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شفاف‌سازی تجارت 
در سـال نو 

پالایشگاه گازی سهم بخش خصولتی نشود

جور چند دهه ضعف نظارت در یک دوره

طرح واگذاری پالایشگاه‌های گازی همچنان مسکوت است 

 »پنجره واحد تجاری«
اولویت گمرک در سال 94 

بسیج امکانات برای قشر متوسط

مصاف بانک مرکزی با موسسات 
مالی و اعتباری غیرمجاز

 مسکن حمایتی
قطعه دوم پازل مسکنی دولت
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 گمرک برای اجرای برنامه‌هایش 
در سال آینده موظف به پیاده‌سازی 
پنجره واحد تجارت فرامرزی است‌. 
مس��عود کرباس��یان، ریی��س کل 
گمرک ایران در آخرین جلساتش 
در س��ال 93 در كارگاه آموزش��ی 

مس��ئولان فناوری اطلاعات و آمار 
گمركات سراسر كش��ور این کار را 
از اولویت‌های دس��تگاه متبوعش 
خوانده اس��ت‌. تس��هیل ام��ور در 
تجارت، حذف قوانی��ن و مقررات 
زائ��د و در نهایت حذف سیس��تم 

س��فارش در آینده از اهداف اصلی 
این پروژه عنوان شده است‌. رییس 
هیات‌مدی��ره جامعه مهندس��ین 
صنعت نس��اجی کش��ور نخستین 
تاثیر این اقدام را حذف بوروکراسی 
و صرفه‌جویی در زمان کار می‌داند‌. 
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بیشتر کارشناسان اقتصادی یک‌صدا موافق حذف یارانه 
از حامل‌های انرژی و واقعی ش�دن قیمت آن هستند. 

واقعی ش�دن قیمت حامل‌ه�ای انرژی از 
نظر آنه�ا یعن�ی تغییر مناس�ب فرهنگ 

مصرف که سبب صرفه‌جویی می‌شود.

افزایش قیمت حامل‌های انرژی بررسی شد 

ناگـزیر دل‌ناپـذیر!

گزارشی درخصوص فرصت‌های گردشگری دریایی در مازندران

سرمایه‌ها را از آب بگیرید

برای آنکه هم وزن 
کاغذدیواری نباشیم...

پیشنهادهایی برای استفاده از تقویم‌های نوروزی 
به‌عنوان رسانه‌ سازمان

10

خروج از رکود یا شروع دوره خروج از رکود؟
رییس کل بانک مرکزی هفته گذشته در مصاحبه‌ای 
اعلام کرد رشد اقتصادی کشور نشان‌دهنده خروج کامل 
اقتصاد از رکود است. این اظهارنظر که متکی به اعلام...
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سرمقالـه

دکتر محمدرضا 
قدیمی

مدیرمسئول

معاون رییس‌جمهوری و رییس سازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی گفت: پیش‌نویس سیاست‌های کلی 
برنامه شش��م توسعه هفته گذشته از سوی رهبر 
معظم انقلاب به مجمع تشخیص مصلحت نظام 
ابلاغ ش��د و هدف‌گذاری بهره‌وری 3 درصدی در 

صدر سیاست‌های آن خودنمایی می‌کند. 
محمدباقر نوبخت یادآور شد: این ابلاغیه طبق 
اص��ل 110 قانون اساس��ی که ش��روع هر برنامه 
توسعه باید توسط مجمع تشخیص مصلحت نظام 
به‌عنوان نگاه مش��ورتی پس از کار کارشناسی به 
پیش��نهاد مجمع و تایید رهب��ر معظم انقلاب به 
دستگاه‌های اجرایی ارجاع شود، انجام شده است. 
رییس س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور 
افزود: همراه با برنامه‌های چهارم و پنجم توسعه، 
در این دوره سیاس��ت اقتصاد مقاومتی در دستور 
کار ق��رار دارد و نش��انگر این اس��ت که موضوع 
بهره‌وری و دس��تیابی به رشد متناسب به منظور 
تحقق هدف چش��م‌انداز 1404یعنی رسیدن به 
جایگاه نخست علم و فناوری در منطقه درحالی 
که یک کشور توسعه‌یافته هستیم، اهمیت بسزایی 

دارد. 
نوبخ��ت ادام��ه داد: تحقق رش��د اقتصادی به 
منظور دستیابی به این هدف یک ضرورت جدی 
اس��ت و تاکنون برای رس��یدن ب��ه نتیجه لازم، 

کارنامه خوبی نداشته‌ایم. 

وی اف��زود: ضرورتی که از س��وی رهبر معظم 
انقلاب مورد تاکید قرار گرفته در عمل از س��وی 
دس��تگاه‌های اجرایی به مورد اجرا درنیامده است 

و باید این مسئله مهم مورد واکاوی قرار گیرد. 
معاون رییس‌جمهوری گفت: رش��د اقتصادی 
حاصل س��رمایه‌گذاری و بهره‌وری است، درعین 
ح��ال رش��د س��رمایه‌گذاری 12.2درص��دی در 
برنامه‌ها پیش‌بینی ش��ده که تحق��ق نیافته و با 
این فضای کس��ب‌و‌کار می‌توان آگاه شد که چرا 
سرمایه‌گذاری صورت نمی‌گیرد و  تعامل سازنده 
آنگونه که به آن مصمم هس��تیم با جهان محقق 
نمی‌ش��ود.  نوبخت خاطرنش��ان ک��رد: برخی از 
کشورها امروز به نیابت از جهان درخصوص جذب 
سرمایه‌گذاری خارجی در ایران محدودیت ایجاد 
می‌کنند و این امر عدم سرمایه‌گذاری خارجی در 

کشورمان را توجیه می‌کند. 
 وی ی��ادآور ش��د: رش��د اقتص��ادی منف��ی 
6.8 درصدی در س��ال 91 و منفی 1.9 درصدی 
سال گذشته نیز تجربه شد و بنابراین رشد منفی 
سرمایه‌گذاری و بهره‌وری را در این ارتباط شاهد 

بودیم. 
وی تصری��ح کرد: ب��ا وجودی که ام��روز ایران 
اس�المی در بین معدود کش��ورهای جهان جای 
گرفته که موفق به پرتاب ماهواره ش��ده و اکنون 
تب��ادل اطلاعات را با آن صورت می‌دهد اما هنوز 

در زمینه بهره‌وری با روند نزولی مواجه می‌شویم.  
ریی��س س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کش��ور 
خاطرنشان کرد: براس��اس بودجه سال 1394 و 
با وجود کاهش منابع نفت��ی و درآمدی، بیش از 
9400 میلیارد تومان پژوهش و تحقیق پیش‌بینی 
اعتبار شده که این رقم رشد 34 درصدی را نسبت 

به سال 1393 نشان می‌دهد. 
وی گفت: نفت همواره در تامین بودجه نقشی 
بی‌همتا داش��ته اما اکن��ون در بودجه 1394 این 
ام��ر کاهش یافته و بخش معدن و صنایع معدنی 

می‌تواند مورد توجه ویژه قرار گیرد. 
به گفته نوبخت، براساس سیاست اقتصاد مقاومتی، 
بخش معدن از ظرفیت لازم برای توس��عه کش��ور 
برخوردار است و برای جلب توجه به این بخش باید 

سرمایه‌گذاری لازم صورت گیرد. 
در این مراس��م که از سوی س��ازمان توسعه و 
نوس��ازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( 
برپا ش��ده بود، برگزیدگان لوح بهره‌وری معادن و 
صنایع معدنی را از معاون رییس‌جمهور و رییس 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کش��ور دریافت 
کردن��د.  پنج ش��رکت مجتم��ع معدنی صنعتی 
فسفات اسفوردی، س��نگ آهن سنگان، مجتمع 
معدنی صنعتی س��نگ آه��ن چادرمل��و، فولاد 
خوزس��تان و ف��ولاد مبارکه به‌عن��وان واحد‌های 

برگزیده معرفی شدند. 

ریی��س کل بانک مرکزی هفته گذش��ته در 
مصاحبه‌ای اعلام کرد رش��د اقتصادی کش��ور 
نش��ان‌دهنده خ��روج کام��ل اقتص��اد از رکود 
اس��ت. ای��ن اظهارنظر که متکی ب��ه اعلام نرخ 
رش��د اقتصادی مثبت کش��ور در س��ال‌جاری 
اس��ت، لزوم��ا صحی��ح و دقیق نیس��ت. اینکه 
تولید ناخالص داخلی کش��ور امسال رشد قابل 
قبولی داشته است، دال بر خروج اقتصاد کشور 
از رکود نیس��ت. برای توضیح روش��ن‌تر در این 
زمینه و ارزیابی ادعای رییس‌کل بانک مرکزی 
ابت��دا باید تعری��ف دقیقی از رک��ود و وضعیت 

فعلی اقتصاد ایران داشته باشیم. 
در ادبیات کلاس��یک، زمانی که رشد اقتصادی 
یک کشور برای یک دوره معمولا یک‌ساله منفی 
شود، اصطلاحا گفته می‌شود اقتصاد دچار رکود 
شده اس��ت و اگر در همین دوره نیز با یک تورم 
دورقمی روبه‌رو ش��ویم اصطلاحا گفته می‌ش��ود 
با پدی��ده رکـود تـورم��ی Stagflation روبه‌رو 
هس��تیم. از آنجایی که اقتصاد ایران در دو س��ال 
گذش��ته ب��ا ای��ن وضعیت روب��ه‌رو بوده اس��ت، 
اقتصاددانان شرایط کنونی کشور را شرایط رکود 
تورمی می‌نامند و برای آن راه‌حل ارائه می‌کنند. 

پژوهش‌های جدید نش��ان می‌ده��د که برای 
تعریف وضعیت رکودی در یک اقتصاد نمی‌توان 
تنها به معیار تولید ناخالص داخلی اکتفا کرد. این 

پژوهش‌ها نش��ان می‌دهد برای مثال یک اقتصاد 
ممکن اس��ت در دوره‌های ابتدایی از یک س��ال 
با رش��د مثبت تولید مواجه باشد و در دوره‌های 
انتهایی یک سال رشد منفی یا رشدی بسیار کمتر 
از ابتدای یک سال داشته باشد. در چنین شرایطی 
ممکن است در مجموع تولید ناخالص داخلی در 
یک سال رش��د مثبت داشته باشد، اما اقتصاد از 

وضعیت رکود خارج نشود. 
این پرس��ش جدی مطرح اس��ت که اگر تولید 
ملی ایران در سال 93 و 94 معادل 2 تا 3 درصد 
رش��د کند، آیا می‌توان گفت که وضعیت رکودی 
را پشت سر گذاشته‌ایم؟ از نظر اقتصادی این امر 
با تردید جدی مواجه اس��ت، به‌ویژه آنکه رش��د 
درصدی می‌تواند نتیجه تنها رش��د بخش نفت  ‌2

در ایران باشد. 
همچنین توجه به معیارهای دیگر مانند بیکاری 
در اقتصاد امروزی بسیار مهم است. کشوری که با 
رشد جمعیت و نیروی کار روبه‌رو است، ولی رشد 
اندک اقتصادی دارد، اگر نرخ بیکاری در آن رشد 
کند، حتی اگر تولید ملی در آن رشد مثبت داشته 
باشد، دارای اقتصاد ضعیفی است و نمی‌توان گفت 
که دچار رکود نیست. معنای این حرف آن است 
ک��ه اقتصاد در این ش��رایط کمتر از ظرفیتی که 
امکان دارد، رشد کرده است. برخی از اقتصاددانان 
این وضعی��ت را رکود می‌نامند. با این توضیحات 

باید رش��د تولید ناخالص داخل��ی و کاهش نرخ 
بی��کاری را توأمان ب��رای اندازه‌گیری عمق رکود 

مورد بررسی قرار داد. 
البته در ی��ک روش پیچیده‌تر میزان تولیدات 
صنعتی، مبادلات تجاری در س��طح خرد و کلان 
و درصد استفاده صنایع از ظرفیت‌های‌شان علاوه 
بر رش��د واقعی تولید، باید برای اظهارنظر درباره 
اینکه اقتصاد از رکود خارج شده است، مورد توجه 
قرار گیرند. وقتی صنایع یک کش��ور با 50درصد 
ظرفیت کار می‌کنند نمی‌توان به دلیل اینکه رشد 
تولی��د ناخالص داخلی داری��م، با اطمینان گفت 
که دچار رکود نیس��تیم. یا وقتی شاخص صنعت 
در کش��ور رشد می‌کند و این رشد بیشتر متکی 
به رش��د بخش خودرو به دلیل عدم اس��تفاده از 
ظرفیت‌های کامل خودروس��ازان در س��ال‌های 
گذش��ته بوده است، باید نس��بت به خروج کشور 
از رکود با دیده تردید بنگریم. در ش��رایط کنونی 
ب��ه نظر می‌رس��د بهترین قضاوت آن اس��ت که 
اقتصاد ایران وارد دوره‌ای شده است که در پایان 
دوره، از رکود خارج خواهیم شد. به عبارت دیگر 
دوره خروج از رکود آغاز ش��ده اس��ت، اما اقتصاد 
ایران از رکود خارج نش��ده اس��ت. همچنان باید 
به‌طور جدی برای خروج از رکود سیاس��تگذاری 
و برنامه‌ری��زی کنیم و برای تعری��ف دوران رونق 

سختگیر باشیم. 

 پیش‌نویس سیاست‌های کلی برنامه ششم
از سوی رهبر معظم انقلاب به مجمع تشخیص مصلحت نظام ابلاغ شد

خروج از رکود یا شروع دوره خروج از رکود؟ 



وزیر نیرو تاکید کرد
استفاده از ظرفیت ستادهای بحران 

خشکسالی

وزیر نیرو گفت: ش��رکت‌های آب و آبفا از ظرفیت 
ستادهای بحران خشکسالی در استان‌ها برای تامین 
آب شرب و اجرای طرح‌های آب‌رسانی استفاده کنند.

به‌گزارش پاون، حمید چیت‌چیان در جمع مدیران 
ارشد بخش آب کشور، با بیان اینکه از نظر منابع آب 
در کشور با شرایط خاصی مواجه هستیم، اظهار کرد: 
در این شرایط، مسئولیت و فشار بر دوش وزارت نیرو 
است و باید از تمام تدابیر، امکانات و ظرفیت‌ها برای 
مدیریت شرایط سخت کنونی استفاده کنیم تا آسیبی 

متوجه مردم نشود.
وی ادام��ه داد: در کلانش��هرهای کش��ور همچون 
کرمان، بندرعباس، همدان، تهران و اصفهان شرایط 
ویژه‌ای از نظر تامین آب شرب برقرار است که نیازمند 

اقدام فوق‌العاده هستیم.
چیت‌چیان با بیان اینکه برنامه‌ریزی موردنیاز برای 
تامین آب کلانشهرها در تابستان آینده از چندماه پیش 
در دستورکار قرار گرفته است، گفت: در زمان حاضر 
برای هر کلانش��هر مواجه با تنش آبی، نشس��ت‌های 
تخصص��ی برگزار ش��ده و تصمیم‌ه��ای اجرایی اخذ 
ش��ده اس��ت. وی با اشاره به تشکیل ستادهای بحران 
خشکس��الی در اس��تان‌ها گفت: با درخواست وزارت 
نیرو از ش��ورای‌عالی آب، هم‌اکنون دس��تور تش��کیل 
این ستادها با اولویت تامین آب شرب در استان‌های 
کشور صادر شده است و باید از تمامی ظرفیت ملی 
در این س��تادها اس��تفاده کنیم. وزیر نیرو تاکید کرد: 
تحرک و فعالیت ش��رکت‌های آب و آبفا در اس��تان‌ها 
در این س��تاد‌ها بس��یار حائز اهمیت اس��ت تا از این 
ظرفیت بتوانند با همراهی استانداران و سایر ارگان‌ها 
برای اجرای طرح‌های آب‌رس��انی استفاده کنند. وی 
با اش��اره به لزوم تامین اعتبار طرح‌های آب‌رس��انی 
کش��ور ادام��ه داد: طی نشس��ت‌هایی ک��ه با معاونت 
برنامه‌ری��زی و نظ��ارت راهب��ردی رییس‌جمه��وری 
داش��ته‌ایم، مقرر ش��ده، دو میلیارد دلار اعتبار برای 
طرح‌های آب کشور اختصاص یابد، زیرا اگر در برخی 
طرح‌ها تاخیر بیفتد، اجرای طرح دیگر اثرگذار نخواهد 
بود. چیت‌چیان با اش��اره به اعتبار مناس��ب طرح‌های 
آب‌رسانی روستایی در بودجه سال آینده کشور گفت: 
افزون‌ب��ر 2ه��زار میلیارد تومان از منابع مختلف برای 
اجرای مجتمع‌های آب روستایی اختصاص یافته که 
امیدواریم با این رقم، ش��اهد تحول اساس��ی در بخش 
آب روستایی باشیم. وزیر نیرو در پایان تصریح کرد: با 
وجود افزایش اعتبار بخش آب در بودجه سال آینده، 
این اعتبار پاس��خگوی نیازهای این بخش نیس��ت و 
باید با روش‌های مختلف از ظرفیت بخش خصوصی 

استفاده کنیم.

نفت ارزان، باوجود ادعای نتانیاهو، 
رفتار ایران را تغییر نمی‌دهد

خبرگ��زاری رویت��رز اع�الم کرد، برخ�الف ادعای 
نتانیاهو، پیش‌بینی نمی‌ش��ود نفت ارزان، رفتار ایران 

را تغییر دهد.
به گزارش ایرنا به نقل از رویترز، زمانی که بنیامین 
نتانیاهو این هفته تاکید کرد که آمریکا باید علیه ایران 
مواضع تندتری اتخاذ کند، مدعی شد که قدرت‌های 
جهانی همیش��ه می‌توانند برای یک قرارداد هسته‌ای 
بهت��ر ای��ران را تحت فش��ار قرار دهند، زیرا جمهوری 
اسلامی در برابر نفت ارزان قیمت، آسیب‌پذیر است‌. 
اما آگاهان می‌گویند، این ادعا که قیمت ارزان نفت 
می‌تواند به تغییر رفتار ایران که یک تولیدکننده اصلی 
نفت است، بینجامد و این کشور را به امتیازدهی در 

مذاکرات هسته‌ای وادار کند، غیرواقعی است‌. 
آنها می‌گویند، ایران در برابر نوس��ان ش��دید قیمت 
نفت مقاومت‌کرده و از آنجا که فروش نفت این کشور 
به دلیل تحریم‌ها قبلا به طور چشمگیری کاهش یافته 
است، افت شدید قیمت نفت تاثیر چندانی بر اقتصاد 
آن ندارد‌.  برخی بر این باورند که ایران احتمالا امتیاز 
نمی‌دهد و آماده اس��ت در صورتی که گفت‌و‌گوها به 
نتیجه نرسد، خود در ترک مذاکرات پیشدستی کند‌. 
تردی��د بس��یاری وج��ود دارد که نفت ب��ه تنهایی 
ته��ران را مجب��ور کن��د تا در چانه‌زنی‌ه��ای خود به 
طور چش��مگیری کوتاه بیاید. س��ناتور‌جان‌مک‌کین 
از رهبران جمهوریخواه در مس��ائل سیاس��ت خارجی 
گفت: من فکر می‌کنم کاهش قیمت نفت به اقتصاد 
ای��ران صدم��ه می‌زند اما فکر نمی‌کنم، این آس��یب 
زیاد باشد. وی به قانونگذاران آمریکایی گفت، توافق 
هس��ته‌ای به نفع ایران اس��ت، آنها خیلی بیش��تر از 
آنچه شما به توافق نیاز دارید، نیازمند توافق هستند.

تحریم‌ها، صادرات نفت ایران را در مقایسه با سال 2012 
به اندکی بیشتر از یک میلیون بشکه در روز کاهش داده و 
تورم و بیکاری را که دولت اوباما از آن برای وادارکردن ایران 
به مذاکره استفاده کرد، افزایش داده است. براساس اعلام 
صندوق بین‌المللی پول، درآمد صادرات نفت و گاز طبیعی 
ایران در س��ال مالی 2014 - 2013 معادل 56 میلیارد 
دلار ب��وده، در حال��ی که در س��ال مالی 2012 - 2011 

معادل 118 میلیارد دلار بود.

پالایش��گاه‌های  واگ��ذاری 
گازی ب��ه بخش‌خصوص��ی از 
س��وی نمایندگان مجلس رد 
ش��د زیرا ش��یوه واگذاری آن 
از س��وی وزارت نفت با ابهام 
مواج��ه ب��ود. گرچ��ه از دید 
اس��ت  قرار  اگر  کارشناس��ان 
جایگزین  خصولت��ی  بخ��ش 
ش��ود،  واقعی  بخش‌خصوصی 
پالایشگاه‌های  که  بهتر  ‌همان 
گازی در دس��ت دول��ت باقی 

بماند. 
مجلـــس  نمــایندگــ��ان 
ش��ورای اس�المی با پیشنهاد 
کمیس��یون برنام��ه، بودجه و 
محاس��بات مبنی بر واگذاری 
ب��ه  گازی  پالایش��گاه‌های 
مخالف��ت  بخش‌خصوص��ی 
کردن��د. محمد مه��دی مفتح 
تلفیق  کمیس��یون  سخنگوی 
چرای��ی  م��ورد  در  مجل��س 
مخالفت ب��ا این موضوع اعلام 
کرد: واگذاری‌ه��ا روند خاص 
خ��ودش را دارد و این‌گون��ه 
نمایندگان  نیست.  امکان‌پذیر 
قانون یک‌س��اله می‌نویسند و 
در ط��ول یک‌س��ال واگذاری 
پالایش��گاه‌ها مق��دور نخواهد 
بود. این‌گونه قانون‌نویس��ی به 
منزل��ه قانون‌گذاری اس��ت و 
ش��ورای نگهبان معمولا با آن 

مخالفت می‌کند. 

چگونگی طرح واگذاری 
پالایشگاه‌های گازی 

واگــ��ذاری  مـــوضــ��وع 
پالایشگاه‌های گازی در دولت 
دهم مطرح شد. سال 89 بود 

ک��ه مدیرعامل وقت ش��رکت 
ملی گاز از پیشنهاد واگذاری 
سهام پالایش��گاه‌های گازی و 
از س��هام شرکت‌های  بخشی 
س��ازمان  ب��ه  اس��تانی  گاز 

خصوصی‌سازی خبر داد. 
ب��ود پالایش��گاه‌های  ق��رار 
کامل  به‌صورت  گازی کش��ور 
همراه با تعهدهای توس��عه‌ای 
به بخش‌خصوصی واگذار شود. 
به‌ط��وری که مجوزهای دولت 
‌80درصد سهام پالایشگاه گاز 
بیدبلند 2 را به‌عنوان نخستین 
از  پالایش��گاه خصوص��ی بعد 
ساخت به بانک صادرات ایران 

واگذار کرد. 
آن زم��ان اع�الم ش��د که 
‌40درصد س��هام شرکت ملی 
گاز به‌عن��وان رد دیون دولت 
به س��ازمان تامی��ن اجتماعی 
در  اس��ت.  ش��ده  واگ��ذار 
حقیق��ت این اقدام براس��اس 
قانون  اصل44  سیاس��ت‌های 
اساس��ی مبن��ی ب��ر کاه��ش 
واگذاری  و  تصدی‌گری دولت 
فعالیت‌ها ب��ه بخش‌خصوصی 
مط��رح ش��ده ب��ود. آن زمان 
طرح جداسازی پالایشگاه‌های 
گاز »سرخون قش��م«، »فجر 
جم«، »پارس��یان یک و دو«، 
»ایلام«  س��لیمان«،  »مسجد 
و »بی��د بلن��د ی��ک« از بدنه 
مط��رح  گاز  مل��ی  ش��رکت 
همانند  واگذاری‌ها  ای��ن  بود. 
واگذاری‌ پالایشگاه‌ها در سال 

94 نیز به نتیجه نرسید. 
کارش��ناس  فاطمی،  عل��ی 
ارش��د انرژی در ای��ن باره به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 

»پالایشگاه‌های گازی وضعیت 
خاصی دارند به‌طوری که گاز 
از چاه به پالایشگاه و سپس از 
پالایشگاه پس از فرآیندسازی 
منتقل می‌ش��ود. قب��ل و بعد 
این گاز در دست دولت است. 
پالایش��گاه‌های  حقیق��ت  در 
گازی نوعی س��رمایه‌گذاری و 
حق‌العمل‌کاری است و با توجه 
به سیاست دولت واگذاری گاز 
ب��ه بخش‌خصوصی غیرممکن 

است.«
وی ب��ا تاکید بر اینکه نباید 
کنونی  گازی  پالایش��گاه‌های 
را در اختی��ار بخش‌خصوصی 
ق��رار داد، ‌می‌افزاید: »در چند 
سال گذشته تلاش‌هایی برای 
محق��ق ش��دن ای��ن موضوع 
ب��رای نمونه  ص��ورت گرفت. 
پالایش��گاه بیدبلند در اختیار 
س��رمایه‌گذاری س��پهر انرژی 
که متعلق ب��ه بانک صادرات 
است قرار گرفت اما در نهایت 
به دلیل نبود س��رمایه‌گذاری 
کافی پروژه‌ه��ا مدت‌ها معلق 
مان��د چراک��ه انتظار‌ه��ا ب��ر 
ای��ن بود ک��ه دول��ت به‌نوعی 
تامین‌کننده باش��د در نهایت 
کار به هلدین��گ خلیج‌فارس 
واگذار ش��د یا در پالایش��گاه 
گازی پارس��یان که در اختیار 
ش��رکت ملی گاز اس��ت، قرار 
ش��د طرح توسعه‌ای آن یعنی 
تفکیک اتان از گاز انجام شود 
و ات��ان ب��ه واحده��ای الفین 
واگذار ش��ود که ای��ن اقدام با 
وج��ود اینک��ه ارزش اف��زوده 
40 درص��دی داش��ت و طرح 
اقتص��ادی خوبی ب��ود اما به 

نتیجه نرسید. طرح مذکور در 
سال 91 به بانک ملت و سپهر 
ان��رژی واگذار ش��د ک��ه این 

واگذاری نتیجه‌ای نداشت.«

حاکمیت متولی اصلی 
پالایشگاه گازی

این کارش��ناس با اشاره به 
اینک��ه کل طرح ب��رای اتمام 
ام��ام راحل  به س��تاد فرمان 
بخش‌خصوص��ی  به‌عن��وان 
واگذار شد، می‌گوید: »شواهد 
بیانگر این است که هیچ‌کدام 
از پروژه‌ه��ا در این عرصه در 
چند س��ال اخی��ر از موفقیت 
برخوردار نبوده اس��ت و همه 
وارد  به‌نوع��ی  ک��ه  کس��انی 
کار ش��دند به دنب��ال گرفتن 
رانت��ی از دول��ت بودن��د. اما 
نکته مه��م در این زمینه این 
است که ش��رکت‌هایی به نام 
ش��رکت‌های خصوص��ی وارد 
کار می‌ش��وند اما در حقیقت 
خصولت��ی هس��تند. از این رو 
اعتق��اد من بر این اس��ت که 
در  واقع��ی  بخش‌خصوص��ی 
حال حاض��ر نمی‌تواند ورودی 
و  گازی  پالایش��گاه‌های  ب��ه 
طرح‌های توسعه‌ای آن داشته 

باشد.«
به گفته فاطمی، اگر دولت 
پالایش��گاه‌های  دارد  تمای��ل 
گازی را واگذار کند بهتر است 
ش��رایط به‌گونه‌ای فراهم شود 
که بخش‌خصوص��ی واقعی از 
ابتدای کار حضور داشته باشد 
نه اینک��ه برای رفع دیون این 
واحده��ا به بخ��ش خصولتی 
به نام خصوصی واگذار ش��ود. 

گرچ��ه موض��وع حاکمیت��ی 
است و نباید ریسک کرد. زیرا 
بخش‌خصوص��ی در عملک��رد 
گذشته خود نمره قابل دفاعی 

ندارد. 
از  پورقاض��ی،  مه��دی  اما 
فعالان بخش‌خصوصی و عضو 
اتاق تهران  نمایندگان  هیات 
چنین نقطه نظ��ری ندارد و 
می‌گوید:  امروز«  »فرصت  به 
نفت  در صنعت  ‌»واگذاری‌ها 
به‌طور  بخش‌خصوص��ی  ب��ه 
واقعی صورت نگرفته اس��ت 
و از ای��ن رو نمی‌ت��وان ای��ن 
ب��ر  را ملاک��ی  واگذاری‌ه��ا 
از سویی  دانست.  واگذاری‌ها 
آنچه اهمیت دارد این اس��ت 
که بخش‌خصوص��ی در حال 
حاضر توانای��ی بالایی دارد و 
در هی��چ زمینه‌ای این بخش 

بی‌صلاحیت نیست.«
وی می‌افزاید: »باید ضوابط 
در واگذاری‌ها ش��فاف باش��د. 
وقت��ی واگذاری‌های دولت نه 
براس��اس قواعد و قانون بلکه 
برای رفع دیون است هیچ‌گاه 
نمی‌توان انتظار داش��ت که از 
واقعی  بخش‌خصوص��ی  توان 

استفاده شود.«
با این وج��ود تلاش‌ها برای 
گفت‌وگو با مدیرعامل شرکت 
ملی گاز و سخنگوی آن درباره 
سیاس��ت‌های  ش��دن  روشن 
دول��ت یازده��م درخص��وص 
پالایش��گاه‌ها  واگ��ذاری 
روابط  تنه��ا  ماند.  بی‌نتیج��ه 
عمومی این معاونت اعلام کرد 
ک��ه در این زمین��ه باید وزیر 

نفت پاسخگو باشد. 

طرح واگذاری پالایشگاه‌های گازی همچنان مسکوت

پالایشگاه گازی سهم بخش خصولتی نشود

واقعیت این اس��ت که کاهش 
وابس��تگی اروپا به گاز روسیه به 

این زودی محقق نخواهد شد. 
40 ت��ا 50 درصد گاز موردنیاز 
اروپ��ا ب��ا انتق��ال گاز روس��یه از 
طری��ق اوکراین انجام می‌ش��ود. 
اختلاف میان روس��یه اوکراین بر 
س��ر جابه‌جایی این گاز به تازگی 
شدت گرفته و روسیه اوکراین را 
به قطع گاز صادراتی تهدید کرده 
اس��ت. اختلاف اخیر بر س��ر این 
مسائل بود که چه کسی باید پول 
گاز صادر ش��ده به مناطق تحت 
کنت��رل جدایی‌طلب��ان طرف��دار 

روسیه را پرداخت کند. 
اگرچه بالاخره اوکراین تصمیم 
گرفت تا مبل��غ کمی را به‌عنوان 
پی��ش پرداخت - قبل از ملاقات 
وزرای انرژی روس��یه و اوکراین 
در ابت��دای م��اه م��ارس در مقر 
اتحادی��ه اروپا در بروکس��ل - به 
مسکو پرداخت کند. گزارش‌ها و 
تحلیل‌ها حاکی از آن اس��ت که 
توافق خواهند رسید.  به  طرفین 
اما این اختلاف بار دیگر موضوع 
وابس��تگی اروپ��ا به گاز روس��یه 
را برجس��ته کرد. ای��ن در حالی 
اس��ت که به عقیده کارشناسان 
و تحلیلگران احتمال کاهش این 
وابس��تگی در کوتاه‌مدت یا حتی 

میان مدت امکان‌پذیر نیس��ت. 

وضعیت فعلی
در ح��ال حاض��ر اتحادی��ه اروپا 
بزرگ‌تری��ن وارد‌کننده ان��رژی در 
جهان به ش��مار می‌رود. 53 درصد 
از کل ان��رژی مورد نیاز این اتحادیه 
از طریق واردات محقق می‌شود که 
39 درصد از این حجم انرژی وارداتی 
توسط گاز روس��یه تامین می‌شود. 

جدا از خط لوله‌ای ک��ه در اوکراین 
قرار دارد، دو مس��یر دیگر نیز برای 
انتقال انرژی به اروپا وجود دارد: یکی 
از طریق بلاروس و لهستان و دیگری 
از طریق دریای بالتیک از روسیه به 

شمال آلمان می‌رسد. 
گفتنی اس��ت که این وابستگی 
به انرژی روس��یه سالانه رقمی در 
حدود 400 میلی��ارد یورو معادل 
290 میلی��ارد دلار ب��رای اتحادیه 
اروپ��ا هزینه در بر دارد. این هزینه 
س��نگین در حالی بر این اتحادیه 
تحمیل می‌ش��ود که نش��انه‌های 
بازگش��ت بحران اقتصادی در اروپا 
مش��اهده می‌ش��ود. پرداخت این 
حجم قابل توج��ه در ازای واردات 
گاز از روس��یه قدرت رقابت‌پذیری 
اتحادی��ه اروپا را در س��طح جهان 
به‌شدت تضعیف می‌کند. از این رو 
نیاز به تجدیدنظر در سیاست‌های 
انرژی اتحادیه احس��اس می‌شود. 
بدون گاز روسیه نیمی از شعله‌های 
آبی آتش در اروپا خاموش خواهند 

شد. 
ایده تاس��یس اتحادی��ه انرژی 

اروپ��ا به ح��دود یک ده��ه قبل 
باز‌می‌گردد که به‌منظور دستیابی 
اتحادی��ه اروپ��ا به اه��داف خود 
در ح��وزه ان��رژی نظی��ر‌ کاهش 
وابس��تگی در زمینه انرژی، ایجاد 
یک بازار واحد انرژی و همچنین 
انتشار گازهای گلخانه‌ای  کاهش 

مطرح شده است. 

انتقال گاز از دریای خزر به 
جنوب اروپا

از س��ال 2000 می�الدی اروپا 
تصمیم گرفت ت��ا با احداث خط 
لوله‌ای طولان��ی از طریق بالکان 
و ترکی��ه ذخای��ر گاز موجود در 
دری��ای خ��زر را به اروپ��ا انتقال 
ضم��ن  طری��ق  ای��ن  از  و  داده 
کاهش وابس��تگی خود به انرژی 
واردات��ی از روس��یه منابع تامین 
ان��رژی خود را نیز تنوع بخش��د. 
تحقق این پروژه س��بب می‌شود 
تا ذخایر گاز جمهوری آذربایجان 
و ترکمنس��تان به جن��وب اروپا 
منتقل شده و نیاز کشورهای این 
بخش از اروپا را که بیش از سایر 

بخش‌ها از س��وی روسیه به قطع 
گاز تهدید می‌شود، مرتفع سازد. 
ای��ن پ��روژه در نهایت به دلیل 
عدم حصول توافق میان اتحادیه 
ب��ا ترکمنس��تان ب��ه حال  اروپا 
تعلیق درآمد. پس از آن اتحادیه 
اروپ��ا تصمیم گرفت ت��ا با محور 
ق��راردادن آذربایج��ان در پروژه 
جدید گاز این کشور را به جنوب 
اروپا منتقل کن��د. این پروژه در 
صورت پیش��رفت آن طبق برنامه 
 2018 س��ال  در  آن  افتت��اح  و 
می�الدی تنها قادر اس��ت تا یک 
درصد گاز مورد‌نیاز اروپا را تامین 
کن��د. در نهایت به‌نظر می‌رس��د 
فارغ از اینک��ه اتحادیه انرژی در 
اروپا تاسیس می‌شود یا خیر این 
اتحادیه ق��ادر به کنت��رل منابع 

تامین انرژی خود نخواهد بود. 
و  مای��ع  طبیع��ی  گاز 
زیرس��اخت‌های مربوط به تبدیل 
که از آن جه��ت تبدیل گاز مایع 
به گاز اس��تفاده می‌شود، انتخاب 
اصلی کشورهای غرب اروپا نظیر 
انگلس��تان، اس��پانیا، پرتغ��ال و 

فرانسه بوده اس��ت. این گاز ابتدا 
از قطر وارد می‌شود و یک مزیت 
قابل توجه نس��بت به گاز منتقل 
ش��ده از طریق خط لوله داشته و 
آن این اس��ت که موانع سیاسی 
و ژئوپلیتیک��ی اثرگذاری کمتری 

روی آن دارند. 
ع��دم  ای��ن  دیگ��ر  س��وی  از 
محدودیت��ی ک��ه گاز LNG  از 
آن برخ��وردار اس��ت و س��هولت 
انتق��ال آن، این محصول را به یک 
کالای بی��ن المللی ب��دل می‌کند. 
نکته مه��م دیگر در ای��ن بین آن 
اس��ت که امروزه بازارهای آسیایی 
خصوصا کش��ورهایی نظیر چین، 
ژاپن و کره‌جنوبی بازارهای بس��یار 
جذابی برای صادرات گاز محسوب 
ش��ده و می‌توانن��د با خری��د گاز 
از مناب��ع تامی��ن گاز اروپ��ا نظیر 
روسیه کشورهای اروپایی را مقهور 
جذابیت بازارهای انرژی خود کنند. 
در حال حاضر کشورهای لهستان، 
لیتوانی و اس��تونی با اس��تفاده از 
گاز LNG تصمی��م گرفته‌ان��د تا 
مناب��ع گازی م��ورد نیاز خ��ود را 
تنوع بخشند. گفتنی است یونان، 
کرواس��ی و قبرس نی��ز در زمینه 
اس��تفاده از گاز طبیع��ی مای��ع یا 
هم��ان LNG اقداماتی را صورت 

داده‌اند. 
س��ایر کش��ورهای اروپایی هم 
احتم��ال دارد ک��ه از ای��ن روش 
برای تامین انرژی مورد نیازشان 
اس��تفاده کنند، ام��ا واقعیت این 
اس��ت که سایه سر روسیه به این 
زودی از سر انرژی اروپا برداشته 

نخواهد شد. 
ترجمه: معراج آگاهی

منبع: 
naturalgaseurope.com
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زمانبندی اجرای پروژه تبدیل گازهای 
مشعل یک سال دیگر تمدید شد

به درخواست شرکت‌های متقاضی گازهای مشعل، 
زمانبن��دی اجرای پ��روژه تبدیل گازهای مش��عل به 
محصولات باارزش افزوده از یک سال به دو سال تغییر 
یافت‌.  به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی شرکت ملی نفت 
ایران، در شرایط مزایده گازهای مشعل براساس مصوبه 
هیات‌مدیره ش��رکت ملی نفت ایران و اس��ناد مزایده 
منتش��ر شده، دوره اجرای این پروژه حداکثر یک سال 
بود و خریداران موظف بودند پس از یک سال نسبت به 
برداشت گاز اقدام کرده یا معادل 80درصد کمیت گاز 

قراردادی پرداخت کنند.
با توج��ه به وص��ول درخواس��ت‌های متع��دد از 
ش��رکت‌های متقاض��ی گازه��ای مش��عل مبنی بر 
افزایش مدت زمان یک س��ال )به دلیل عدم امکان 
اتمام ساخت و احداث پروژه طی یک سال(، موضوع 
به پیشنهاد کمیته نظارت بر مزایده گازهای مشعل 
در هیات‌مدیره )در جلس��ه 10 اس��فندماه 1393(، 
مط��رح و افزایش مدت زمان یک س��ال س��اخت به 
دوسال مصوب شد و شروع جریمه عدم برداشت گاز 

پس از دو سال مورد تصویب قرار گرفت.
براس��اس ای��ن گزارش، پی��ش از ای��ن زمانبندی 
اج��رای پروژه تبدیل گازهای مش��عل به محصولات 
با ارزش افزوده، یک س��ال در نظر گرفته شده بود و 
سرمایه‌گذار موظف بود در این مدت تاسیسات خود 
را اج��را کند‌. این در حالی بود که اگر س��رمایه‌گذار 
می‌توانس��ت زودت��ر از یک‌س��ال پروژه را ب��ه اتمام 
برس��اند، ب��ه ازای هر ماه، ۳۰ درص��د کل قیمت به 

بخش خصوصی تخفیف داده می‌شد.

پالایشگاه گازی قشم سال آینده 
تکمیل می‌شود

مدیرعامل شرکت نفت فلات قاره ایران از تکمیل 
پالایش��گاه گازی قشم با هدف جلوگیری از سوختن 
100 میلیون فوت مکعب گاز در سال 94 خبر داد‌. 
س��عید حافظی در گفت‌و‌گ��و با خبرن��گار پایگاه 
اطلاع‌رس��انی ش��رکت ملی نفت ایران، افزود: یکی 
از هدف‌گذاری‌های ش��رکت نفت ف�الت قاره ایران 
در س��ال آینده تکمیل پروژه پالایش��گاه گازی قشم 
به منظور جلوگیری از س��وختن 100 میلیون فوت 
مکعب گاز در روز است. وی تصریح کرد: هم‌اکنون، 
100میلی��ون فوت مکعب گاز ب��ه دلیل ترش بودن 
گاز ارسالی به این پالایشگاه و نبود امکانات استفاده 
از این گاز می‌س��وزد. حافظی یادآور شد: با تصویب 
هیات‌مدیره ش��رکت ملی نفت ایران و شرکت نفت 
فلات ق��اره ایران مش��کلاتی که در ق��رارداد پروژه 
س��اخت پالایش��گاه گازی قش��م وجود داشت، رفع 

شده است.
مدیرعامل ش��رکت نفت فلات قاره ای��ران تاکید 
کرد: پروژه تکمیل پالایشگاه گازی قشم هم‌اکنون از 
روند خوبی برخوردار اس��ت و امیدواریم در سال 94 
ب��ا تکمیل این پروژه از س��وختن 100میلیون فوت 

مکعب بتوانیم جلوگیری کنیم.

اصلاح الگوی مصرف با ارائه 
کارت‌های انرژی 

کم��ال علیپور‌خنکداری، عضو کمیس��یون عمران 
مجلس، ب��ا تاکید بر ضرورت هدفمند کردن مصرف 
انرژی در کشور گفت: جلوگیری از هدر‌رفت منابع و 
همچنین اصلاح الگوی مصرف از مزایای ارائه کارت 

انرژی به مردم است‌. 
او در گفت‌وگ��و با خانه مل��ت، با تاکید بر ضرورت 
هدفمن��د ک��ردن مصرف ان��رژی در کش��ور گفت: 
در صورت��ی که م��ردم کارت ان��رژی همچون کارت 
سوخت داشته باشند، به طور حتم از هدررفت منابع 

در کشور جلوگیری خواهد شد.
نماین��ده م��ردم قائمش��هر، س��وادکوه و جویبار 
در مجلس ش��ورای اس�المی، با بی��ان اینکه اصلاح 
الگوی مص��رف باید در تمامی خانوارها برای کاهش 
هزینه‌ها صورت بگیرد، افزود: در صورتی که مجلس 
با پیش��نهاد ارائه کارت‌های انرژی به مردم موافقت 
کن��د به طور قطع ش��اهد مصرف بهین��ه انرژی در 
کش��ور خواهیم بود. این نماینده م��ردم در مجلس 
نه��م، با بیان اینکه اس��تفاده م��ردم از کارت انرژی 
به مثابه اس��تفاده از کارت س��وخت اس��ت، تصریح 
کرد: در صورتی که مردم بدانند س��همیه مشخصی 
برای مص��رف انرژی از جمله ب��رق، گاز و آب دارند 
و اس��تفاده بیش از ح��د مجاز به پرداخ��ت پلکانی 
هزینه‌ها منجر می‌شود به اصلاح الگوی مصرف خود 
اقدام می‌کنند‌.  وی با تاکید بر اینکه پیش��نهاد ارائه 
کارت‌های انرژی به مردم با اقبال نمایندگان رو‌به‌رو 
نشده اس��ت، افزود: این پیش��نهاد با کمی تغییرات 
باز هم در مجلس طرح ش��ده و امید است بتواند به 
کاهش هزینه‌های م��ردم و همچنین مصرف انرژی 

منجر شود.

گــاز

انرژی
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یکبار دیگر هدف 3 درصدی 
رش��د به��ره‌وری در اقتصاد در 
برنامه شش��م توس��عه در صدر 

برنامه‌های دولت قرار گرفت‌. 
روز گذش��ته رییس سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی کشور از 
ابلاغ سیاس��ت‌های کلی برنامه 
ششم توسعه توسط مقام معظم 
رهب��ری ب��ه مجمع تش��خیص 
مصلح��ت نظام خبر داد و اعلام 
کرد، که هدف ‌3درصدی رش��د 
به��ره‌وری در اقتص��اد کش��ور 
ب��رای س��ومین ب��ار در برنامه 
ششم توس��عه پیش‌بینی شده 
ت��ا در ص��در برنامه‌های دولت 

قرار گیرد.
گ��زارش ش��اخص بهره‌وری 
کشور که از سوی سازمان ملی 
بهره‌وری اعلام شده، رشد منفی 
4/6 درصد را برای کل اقتصاد در 
سال 92 نشان می‌دهد‌. در این 
گزارش که سال 1383 مبنا قرار 
داده ش��ده، ارقام رشد بهره‌وری 
برای کل اقتصاد دائم در تلاطم 
میان علائم منفی و مثبت بوده 
اما رقم این رش��د در س��ال‌های 
91 و 92 ب��ه بدتری��ن حال��ت 
خود در طول 10 س��ال گذشته 
رس��یده است‌. با توجه به اینکه 
برنامه پنجم توسعه رو به پایان 
اس��ت، این ارقام نشان می‌دهد 
که ما نه تنها به هدف موردنظر 
در این برنامه نرس��یده‌ایم بلکه 
فاصله چش��مگیری نیز با تحقق 

آن داریم.

افزایش بهره‌وری درگیر 
اجرای سیاست‌ها

ح��الا ب��ار دیگ��ر ب��ر رش��د 
3درصدی بهره‌وری در کشور تا 
پایان س��ال برنامه ششم توسعه 
تاکید می‌ش��ود‌. در این شرایط 
این پرس��ش مطرح می‌شود که 
چگونه و در چه زمانی می‌توان 

به این هدف رسید؟ 
اقتصاددان،  جمشید پژویان، 
در گفت‌و‌گ��و با »فرصت امروز« 
در پاس��خ ب��ه ای��ن پرس��ش 
ب��ه  اق��دام  »ای��ن  می‌گوی��د: 
نیاز  سیاس��ت‌هایی  مجموع��ه 
دارد ک��ه اقتصاد ما را به اقتصاد 
مقاومتی منتهی کند و موضوع 
بهره‌وری شامل دو بخش کار و 
سرمایه می‌شود‌. برای بهره‌وری 
کار نیاز به این اس��ت که قانون 
کار و تامی��ن اجتماعی را مورد 
بازنگ��ری ق��رار دهی��م‌. عامل 
کار ب��ه ط��ور بالقوه در کش��ور 
م��ا دارای توانای��ی و بهره‌وری 
مناس��بی اس��ت‌. ای��ن عام��ل 
نسبت به بسیاری از کشورهای 
جهان س��وم ب��ه دلی��ل اینکه 
اص��ولا ما از نظر ثروت انس��انی 
در س��طح مناس��بی هستیم از 
پتانسیل خوبی برخوردار است، 
قوانینی نظیر قانون کار و تامین 
اجتماع��ی موانعی هس��تند که 
جل��وی افزایش این بهره‌وری را 

می‌گیرند.«
او می‌افزاید: »باید مسئولیتی 

ک��ه در قان��ون کار ب��ه عه��ده 
کارفرما گذاش��ته شده بر عهده 
تامین اجتماعی گذاش��ته شود 
ت��ا کارفرم��ا دارای قدرت کافی 

شود.«
در به��ره‌وری س��رمایه ه��م 
مانن��د بهره‌وری کار، موانعی بر 
سر راه افزایش آن وجود دارد که 
اجازه نمی‌دهد صاحبان سرمایه 
بتوانند از سرمایه خود به‌صورت 
بهینه اس��تفاده کنند‌. پژویان با 
تایید این مطلب، اظهار می‌کند: 
»بخشی از سرمایه که در کشور 
ما وجود دارد مستهلک است و 
بخش دیگر هم انرژی‌بر اس��ت 
ک��ه بهره‌وری لازم را نمی‌دهد، 
در نتیجه باید از طریق سیستم 
مالیاتی صاحبان س��رمایه را به 
س��مت س��رمایه‌گذاری دوباره 
هدای��ت کنیم که بهره‌وری بالا 

و انرژی پایین داشته باشد.«
مجموعه سیاست‌گذاری‌ها به 
ما این فرصت را خواهد داد که 
بتوانیم به بهره‌وری لازم برسیم‌. 
اما پرسش مهم‌تر به عامل زمان 
برمی‌گ��ردد ک��ه حتی اگر همه 
این سیاس��ت‌ها ب��رای افزایش 
بهره‌وری در پیش گرفته ش��ود، 
آیا در زمان مورد نظر می‌توانیم 

به هدف برسیم؟ 
پژوی��ان در این زمینه معتقد 
اس��ت: »پیش‌بین��ی زم��ان به 
سیاس��ت‌ها  اج��رای  س��رعت 
بس��تگی دارد‌. درب��اره عام��ل 
کار می‌ت��وان ب��ا اجرای صحیح 
سیاس��ت‌ها، در مدت یک‌سال 
افزای��ش مورد نظر را ببینیم اما 

درباره بهره‌وری سرمایه نیازمند 
س��رمایه‌های جایگزین هستیم 
ک��ه ب��ه تغییره��ای تکنولوژی 
نی��از دارد. بنابراین به اطلاعاتی 
نی��از داریم ک��ه وزارت صنایع 
می‌تواند با رده‌بندی صنایع آن 
را مش��خص کند، که به اعتقاد 
من ح��دود افزای��ش بهره‌وری 
سرمایه سه سال زمان می‌برد.«

افزایش بهره‌وری صنعت 
نیازمند اجرای قوانین

بخ��ش صنع��ت کش��ور که 
مهم‌تری��ن تاثی��ر را در افزایش 
به��ره‌وری دارد، ش��رایط خوبی 
ش��اخص‌های  گ��زارش  در 
بهره‌وری ن��دارد، بهره‌وری این 
بخش در سال 1392 عدد منفی 
6/1 را نش��ان می‌دهد‌. بنابراین 
اگ��ر بخواهیم در ش��اخص کل 
اقتصاد، به تغییری دس��ت پیدا 
کنیم، به مثبت کردن ش��اخص 
به��ره‌وری بخش صنع��ت نیاز 
داری��م ام��ا در این راه نیز موانع 

زیادی وجود دارد‌. 
س��هل‌آبادی،  عبدالوه��اب 
و  صنع��ت  خان��ه  ریی��س 
مع��دن ای��ران در گفت‌و‌گ��و با 
ام��روز« در این زمینه  »فرصت‌
بی��ان می‌کن��د: »تنه��ا کاری 
ک��ه می‌توانی��م ب��رای افزایش 
بهره‌وری در صنعت انجام دهیم 
این اس��ت که سیاست‌هایی که 
بان��ک مرکزی با خانه صنعت و 
مع��دن ایران درب��اره آنها وعده 
ک��رده، عملیات��ی ش��ود‌. طبق 
توصیه آقای جهانگیری، معاون 

اول رییس‌جمه��ور ب��ه بان��ک 
مرکزی مبنی بر اینکه س��رمایه 
در گردش واحدهای صنعتی که 
می‌توان از تولید آنها صیانت کرد 
ب��ا همکاری خانه‌های صنعت و 

معدن کشور تامین می‌شود.«
او ادام��ه می‌دهد: »طبق این 
وعده قرار اس��ت ب��ه واحدهای 
صنعتی که در کش��ور در حال 
فعالیت هستند و می‌توانند رشد 
پیدا کنند اما نیازمند س��رمایه 
در گ��ردش هس��تند، س��رمایه 
داده ش��ود‌. اگر ما این قس��مت 
را پویا کنیم، می‌توانیم افزایش 

بهره‌وری را شاهد باشیم.«
ب��ه گفت��ه س��هل‌آبادی اگر 
قوانین اجرای رفع موانع تولید، 
تامی��ن س��رمایه در گ��ردش و 
رس��یدن به تواف��ق جامع انجام 
شوند، در س��ال آینده می‌توان 
شاهد رشد پیش‌بینی شده برای 

بهره‌وری صنعت بود.

ورود تکنولوژی‌های جدید 
بهره‌وری معدن را دگرگون 

می‌کند
مع��دن نیز با توجه به ذخایر 
ف��راوان و پتانس��یل بالایی که 
در کش��ور دارد می‌توان��د تاثیر 
چش��مگیری ب��ر تغیی��ر رق��م 
بهره‌وری ش��اخص کل اقتصاد 
بگذارد‌. در س��ال 92، ش��اخص 
به��ره‌وری بخ��ش مع��دن عدد 

منفی 11/6 را نشان می‌دهد.
عض��و  اکبری��ان،  مه��رداد 
هیات‌مدی��ره انجم��ن س��نگ 
آه��ن ای��ران درب��اره راه‌ه��ای 

افزای��ش بهره‌وری بخش معدن 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»بیش��ترین بهره‌وری در بخش 
معدن در زمینه اکتشافات است 
و بیش��ترین بازده��ی در بخش 
معدن به س��رمایه‌هایی مربوط 
اس��ت که در بخش اکتش��افات 
انجام می‌شود‌. بعد از اکتشافات 
در بخش معدن، اس��تخراج قرار 
دارد ک��ه ن��وآوری در تجهیزات 
اس��تخراج هزینه تمام ش��ده را 
پایی��ن آورده و در به��ره‌وری 
موث��ر خواهد بود‌. به‌ویژه اینکه 
ماش��ین‌آلات معدنی ما با طول 
با عمر بالای 25س��ال هس��تند 
و وجود تحریم‌ها موجب ش��ده 
که ماش��ین‌آلاتی به کشور وارد 
شوند که کارایی پایینی دارند.«

»مهم‌تری��ن  می‌افزای��د:  او 
بخشی که در بهره‌وری پس از 
اکتش��اف می‌تواند موثر باشد، 
مرحله فرآوری است که یکی از 
پردرآمدترین حوزه‌ها در بخش 
معدن است‌. در کشور ما زمینه 
فعالی��ت بس��یاری در بخ��ش 
ف��رآوری وج��ود دارد‌. م��ا اگر 
بتوانیم ب��ا تکنولوژی‌های تازه 
کار کنی��م می‌توانیم عیارهای 
بالات��ری را در م��واد معدنی به 
دست بیاوریم‌. بخش دیگری از 
استفاده از فرآوری برای افزایش 
بهره‌وری، باطله‌ها و قسمتی از 
مواد معدنی هستند که تمامی 
هزینه‌های اکتشاف و استخراج 
برای آنها انجام شده و تا امروز 
هیچ اس��تفاده‌ای نداش��تند و 
کنار گذاشته می‌شدند‌. اکنون 
ف��رآوری جدی��د می‌گوید که 
ای��ن باطله‌ها عناص��ر دیگری 
را دارن��د ک��ه می‌ت��وان از آنها 
اس��تفاده ک��رد، مانن��د ط�ال، 
جی��وه، کبال��ت و..‌. این بخش 
بس��یار ارزشمند است. اگر قرار 
است ما نرخ رشد منفی 11 را 
به مثبت سه تبدیل کنیم باید 
اکتش��افات و فرآوری را کاملا 

جدی بگیریم.«
اکبری��ان درباره زمان مورد 
نی��از رس��یدن به به��ره‌وری 
مثبت تصریح می‌کند: »برای 
ثانوی��ه  مطالع��ات  تکمی��ل 
معادن��ی ک��ه در دس��ت کار 
هس��تند، به سه س��ال زمان 
نیاز اس��ت‌. مثلا فکر می‌کنیم 
ک��ه معدنی پن��ج میلیون تن 
س��نگ‌آهن دارد در صورت��ی 
ک��ه اگر اکتش��افات را کامل 
کنی��م، این پن��ج میلیون تن 
ب��ه 15 میلیون تن نیز خواهد 
رس��ید‌. سه س��ال فرصت نیاز 
اس��ت ت��ا ذخای��ر موجود این 
مع��ادن واقعی‌س��ازی ش��ود‌. 
همچنی��ن برای تجهیز معادن 
به ماش��ین‌آلات اس��تخراج و 
خری��د و ورود تکنولوژی‌های 
جدی��د فرآوری به پنج س��ال 
زم��ان نی��از داریم ت��ا بتوانیم 
بیش��ترین ارزش افزوده را در 
معادن ایجاد کنیم و حلقه‌های 
مفق��وده‌ای ک��ه بین صنعت و 
معدن وجود دارد را پر کنیم.«

رشد 3درصدی بهره‌وری در صدر برنامه‌های دولت

چگونه منفی 4/6 مثبت 3 می‌شود؟ 

مع��اون وزیر صنع��ت، معدن و 
تج��ارت گف��ت: ایمیدرو در جهت 
افزای��ش به��ره‌وری و س��هم موثر 
در رش��د اقتصادی کش��ور تلاش 
می‌کند به‌طوری‌که طی سال‌های 
اخی��ر ایمیدرو با فعالیت‌های خود 
در ح��وزه مع��دن وصنایع معدنی 
نقش دوم را در رشد ناخالص ملی 

را پیدا کرده است. 
به گزارش شاتا مهدی کرباسیان، 
در مراس��م سومین همایش جایزه 
بهره‌وری مع��ادن وصنایع معدنی 
ایران گفت: هم‌اکنون بخش معدن 
وصنایع معدنی در رش��د ناخالص 
داخل��ی دارای رش��د 6درص��دی 
اس��ت که از این میزان یک درصد 
به بخش معدن و5درصد به بخش 

صنایع معدنی تعلق دارد. 
به گفته کرباس��یان در سال‌های 
اخیر ایمیدرو با اتخاذ دو استراتژی 
یک��ی به��ره‌وری و ارتق��ای آن و 
دیگری آموزش و حرکت به سمت 

پژوهش است. 
وی در توضیح این مطلب افزود: 

در بودجه س��ال 94 ایمیدرو بالغ 
ب��ر 12 میلیارد تومان بودجه برای 
آموزش وپژوهش اختصاص یافته 

است. 
مع��اون وزی��ر صنع��ت، معدن 
وتج��ارت در ادام��ه گفت: تا پایان 
سال‌جاری کار اکتشاف 200 هزار 
کیلومترمرب��ع پهنه‌ه��ای معدنی 
کش��ور کام��ل می‌ش��ود و این در 
حالی‌است که در کل تاریخ معدنی 
ایران زمین تنها بالغ بر 100 هزار 
کیلومترمرب��ع کار اکتش��افی در 

معادن کشور انجام شده بود. 
وی در بخش دیگری از سخنان 
خود گفت: همچنین از میان 200 
ه��زار کیلومترمربع کار اکتش��افی 
ب��ه میزان 200 میلیون تن ذخایر 
سنگ آهن و 200میلیون تن زغال 
سنگ به ذخایر مواد معدنی ایران 

افزوده شده است. 
وی در توضیح این مطلب، افزود: 
به‌طور مثال در منطقه سنگان در 
اث��ر فعالیت‌های اکتش��افی ذخایر 
س��نگ آهن پیش‌بینی می‌ش��ود 

بالغ بر 17 میلیون و 500 هزارتن 
کنسانتره و گندله حاصل شود. 

مع��اون وزی��ر صنع��ت، معدن 
وتج��ارت در ادامه تصریح کرد: در 
اوای��ل کار دولت یازدهم به تعداد 
30 ط��رح مل��ی در کش��ور به‌طور 
راکد و نیمه راکد رها شده بود که 
با س��عی و تلاش دولت همچنین 
ایمی��درو 2 طرح راکد ونیمه راکد 
در س��ال‌جاری ب��ه بهره‌ب��رداری 

رسید. 
رییس سازمان توسعه ونوسازی 
معادن وصنایع معدنی ایران گفت: 
در س��ال‌های 91 و 92 می��زان 
ص��ادرات فولاد زی��ر 200هزارتن 
ب��وده ک��ه ای��ن میزان ص��ادرات 
در11ماهه س��ال 93 به 2 میلیون 

و 500 هزارتن رسیده است. 
ب��ه گفته کرباس��یان یک درصد 
س��رمایه‌گذاری در بخ��ش معدن 
مع��ادل 3 درص��د ارزش اف��زوده 

ایجاد می‌کند. 
وی اف��زود: در دنی��ا تولید فولاد 
ب��ه ازای هر ی��ک نفر 650 کیلو و 

در ای��ران ای��ن میزان بالغ بر 300 
کیلو گرم اس��ت و در زغال س��نگ 
رقم آن آنقدر پایین است که قابل 

بازگویی نیست. 
برپای��ه ای��ن گ��زارش ش��مس 
الدی��ن سیاس��ی راد، دبی��ر علمی 
س��ومین همایش جایزه بهره‌وری 
مع��ادن وصنای��ع معدن��ی ای��ران 
نی��ز گفت: ‌ایمی��درو در چارچوب 
خ��ود  جدی��د  اس��تراتژی‌های 
به‌عنوان سازمان توسعه‌ای در کنار 
سرمایه‌گذاری‌های جدید توجه به 
منابع انسانی و تامین فرآوری‌های 
مناس��ب مواد معدنی را نقش��ه راه 

خود کرده است. 
ب��ه گفت��ه سیاس��ی راد رقابتی 
کردن فض��ای اقتص��ادی، تعامل 
ب��ا دنیا و به��ره‌وری عوامل تولید 
مهم‌تری��ن  از  کار  نی��روی  و 
شاخصه‌های بهبود بهره‌وری تلقی 

می‌شوند. 
بهین��ه  اس��تفاده  همچنی��ن 
از توس��عه فن��اوری اطلاع��ات و 
ارتباطات س��هم بسزایی در جبران 

بنگاه‌ه��ای  عقب‌ماندگی‌ه��ای 
اقتصادی خواد داشت. 

دبی��ر علمی س��ومین همایش 
جای��زه بهره‌وری معادن و صنایع 
معدنی ایران یادآور ش��د: س��ال 
آینده ایمیدرودرخصوص معادن 
کوچ��ک مقی��اس و کانی‌ه��ای 
غیر‌فل��زی مطالعات خود را آغاز 

خواهد کرد. 
برپای��ه این گزارش دکتر رویا 
طباطبای��ی، ریی��س س��ازمان 
مل��ی به��ره‌وری ملی نیز در این 
همایش گفت: بهره‌وری حاصل 
کارای��ی و اثربخش��ی اس��ت و 
اثربخشی بیشتر در حوزه توجه 
به مس��ائل زیست محیطی نمود 

پیدا می‌کند. 
ط��ی  طباطبای��ی  گفت��ه  ب��ه 
سال‌های گذشته بهره‌وری نیروی 
کار بی��ش از بهره‌وری س��رمایه‌ای 
بوده زیرا اثرات س��وء تحریم مانع 
از استفاده از تجهیزات و تکنولوژی 
روز دنیا توس��ط جمهوری اسلامی 

ایران شده است. 

رییس سازمان توسعه و نوسازی معادن وصنایع معدنی ایران تاکید کرد 

تلاش برای افزایش بهره‌وری و سهم موثر در رشد اقتصادی کشور
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تجــارت

مسئول کارگروه مزد شورای اسلامی کار:
سناریوی مشخص برای تعیین مزد 

۹۴ وجود ندارد

مس��ئول کارگروه مزد ش��ورای اس�المی کار که در 
نشس��ت هم‌اندیش��ی ش��رکای اجتماعی در ش��ورای 
عالی کار حضور دارد، با اش��اره به گمانه‌زنی‌ها درباره 
حداقل مزد ۹۴ تاکید کرد هیچ عددی توافق نش��ده، 
اما نمایندگان کارگری بر لزوم جبران ۳۶۶ هزار تومانی 

دستمزد تاکید دارند‌. 
نشست هم‌اندیشی سه نماینده حاضر از طرف مجامع 
کارگری، کارفرمایی و دولت در وزارت کار، تعاون و رفاه 
اجتماعی دیروز برگزار شد تا چانه‌زنی‌ها درباره حداقل 
مزد س��ال آینده به نتیجه برس��د‌. براساس این گزارش، 
علی خدایی، مسئول کارگروه مزد شورای اسلامی کار، 
با اشاره به اینکه در این نشست روی حداقل مزد سال 
آینده بحث و تبادل نظر ش��د، گفت: برخی س��ایت‌ها 
تحلیل‌هایی از رقم حداقل مزد سال آینده ارائه کردند 
که صحیح نیست‌. وی افزود: نمایندگان کارگری روی 
جبران عقب‌ماندگی ‌366هزار و 900 تومانی دس��تمزد 
در س��ال 93 تاکی��د دارند، به ط��وری که قدرت خرید 
کارگران برای سال 94 بیش‌ از این کاهش نیابد‌. خدایی 
توضیح داد: در این نشست معاون روابط کار وزیر تعاون، 
نمایندگان کارفرمایی و کارگری حضور داشتند‌. خدایی 
با بیان اینکه نحوه تعیین حداقل دستمزد سال آینده در 
نشست‌های هم‌اندیشی مشخص خواهد شد، گفت: نحوه 
جبران 366 هزار تومان عقب‌ماندگی سال 93 کارگران 
باید به شیوه مورد توافق اکثریت اعضا تعیین شود‌. وی 
گفت: نمایندگان حاضر همچنان روی جبران 366 هزار 
و 900 تومان عقب‌ماندگی قدرت خرید کارگران در سال 
93 تاکی��د دارن��د و باید دید اعضای ش��ورای عالی کار 
چه تصمیمی می‌گیرند. گفتنی اس��ت این جلس��ه پس 

ساعت بحث بدون نتیجه پایان یافت. از ‌3

 تصویب بودجه ۲۵ میلیون دلاری 
حمایت از صنایع الکترونیک در مجلس

بودج��ه ۲۵ میلی��ون‌دلاری صن��دوق حمای��ت از 
تحقیقات و توس��عه صنایع الکترونیک برای سال ۹۴ 

به تصویب نمایندگان مجلس رسید.
به گزارش ش��اتا از صندوق حمای��ت از تحقیقات و 
توسعه صنایع الکترونیک، نمایندگان با تصویب‌بندی 
از لایح��ه بودجه ۳۰۰ میلی��ون دلار از منابع صندوق 
توس��عه را به افزایش س��رمایه دولت در صندوق‌های 
دولتی از جمله صندوق حمایت از تحقیقات و توسعه 

الکترونیک اختصاص دادند.
براس��اس این گزارش، نمایندگان ب��ا تصویب‌بندی 
به دولت اجازه دادند به منظور افزایش س��رمایه دولت 
در صندوق‌ه��ای ضمان��ت صادرات ای��ران، حمایت از 
تحقیقات و توسعه صنایع الکترونیک، بیمه فعالیت‌های 
معدنی، توس��عه و حمایت از صنایع دریایی و ضمانت 
سرمایه‌گذاری صنایع کوچک، در سال ۱۳۹۴ از محل 
وصولی اقساط حساب ذخیره ارزی، 200 میلیون دلار 
ب��ه صندوق ضمان��ت صادرات ای��ران و یکصد میلیون 
دلار به س��ایر صندوق‌های موضوع این بند به نس��بت 
مس��اوی پرداخ��ت کن��د‌.  در بودجه مص��وب مجلس 
برای س��ال ۹۴ تصریح ش��ده نرخ تبدیل مبالغ دلاری 
مذکور، نرخ روز بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران 
است. ناصر س��ودانی، نماینده اهواز در این باره گفت: 
برای نخس��تین‌بار اجازه تامین اعتبار بودجه مرتبط با 
فعالیت‌های دانش‌بنیان به میزان 300 میلیون دلار از 

صندوق توسعه ملی داده شده است.
صن��دوق حمای��ت از تحقیق��ات و توس��عه صنایع 
الکترونی��ک ت��ا 3 میلیارد تومان ب��ه طرح‌های دارای 

توجیه فنی و اقتصادی تسهیلات می‌پردازد.
تس��هیلات حمایت از صنای��ع الکترونیک با توجه به 
مختصات طرح با نرخ 6 تا 18درصد و تضمین به‌صورت 
سفته با بیمه، سفته با ضمانت غیر، وثیقه اموال، ضمانت 
بانک��ی و اوراق مش��ارکت پرداخ��ت می‌ش��ود. صنایع 
مش��مول حمایت ش��امل هفت گروه صنایع ارتباطی، 
صنایع اتوماس��یون، صنایع رایانه‌ای، صنایع الکترونیک 
ن��وری، صنایع قطعات الکترونی��ک، صنایع الکترونیک 
مصرف��ی و صنای��ع الکترونیک کاربردی هس��تند که 
فعالیت‌ه��ای آنان در زمینه‌های خرید، انتقال، جذب و 
توسعه فناوری‌های پیشرفته، مطالعات و تحقیقات اعم 
از کاربردی و توسعه، آموزش‌های تخصصی کوتاه‌مدت، 
برگ��زاری نمایش��گاه‌های داخلی و خارج��ی، خدمات 
مهندس��ی و طراح��ی، طرح‌های تولی��دی و خدماتی 
صنعتی و انبوه، ایجاد و اش��اعه دانش فنی، گس��ترش 
همکاری‌ه��ای فن��ی و اقتصادی بین‌الملل��ی و ارتقای 
ص��ادرات و همچنین جذب س��رمایه‌گذاری داخلی و 
خارجی مورد حمایت و صندوق قرار دارد. این صندوق 
وابسته به وزارت صنعت، معدن و تجارت و 100درصد 
دولتی اس��ت که با موضوع سرمایه‌گذاری ریسک‌پذیر 
و خدمات کارشناس��ی، صدور ضمان��ت نامه و حمایت 
مالی و اعتباری از تحقیقات و توسعه بخش‌خصوصی و 

تعاونی به‌صورت اعطای تسهیلات فعالیت دارد.

رییس مرکز ملی فرش: 
 ایران بیشترین سهم را 

در بازار جهانی فرش دستباف دارد

ریی��س مرک��ز ملی فرش ایران گف��ت: ایران با وجود 
روند کاهشی صادرات فرش دستباف در 10 سال اخیر، 
همچنان بیشترین سهم را در بازار جهانی فرش دارد. 

به گزارش ایرنا، حمید کارگر اظهار کرد: ارزش فرش 
دستباف صادره از ایران در سال گذشته 314 میلیون 
دلار ب��ود ک��ه این بالاترین رق��م در بازار جهانی بود. 
ایران در 10 سال گذشته از نظر صدور فرش، منحنی 
کاهشی را طی کرده اما در 10 ماهه نخست امسال این 
روند تا حدودی ترمیم ش��ده و میزان صادرات فرش 
نسبت به مدت مشابه پارسال از نظر وزنی ‌32درصد 

و از نظر ارزشی 14 درصد رشد داشته است. 
کارگ��ر گف��ت: در 10 ماه امس��ال 284 میلیون دلار 
فرش دستباف از کشور به مقصد 80 کشور دنیا صادر 
ش��ده اس��ت. پس از فرش ایران که هنوز در بازارهای 
جهانی پیشتاز است، کشورهایی مانند هند و پاکستان 
در رده‌های بعدی قرار دارند. به گفته وی، عوامل مختلف 
داخلی و خارجی در افت صادرات فرش ایران موثر بوده 
که تحریم صدور فرش به آمریکا، رکود اقتصادی در برخی 
کشورها و نیز وقایع اخیر در کشورهای منطقه و اشباع 
بازارهای سنتی از تولیدات ایرانی از مهم‌ترین این عوامل 
بوده اس��ت. به گفته کارگر، یک چهارم فرش صادراتی 
ایران به مقصد آمریکا بارگیری می‌شد که با طرح تحریم، 

صادرات این بخش را از دست دادیم. 
وی کم کاری برخی تولید‌کنندگان کشور در توجه 
به سلایق جهانی، در عین حفظ اصالت‌ها را از دیگر 
علل کاهش صادرات فرش ایران برش��مرد و گفت: از 
س��ویی طرح هدفمندی یارانه‌ها و پرداخت مس��تقیم 
یارانه موجب ش��د ش��ماری از قالیبافان در روستاها از 
عرص��ه تولید کنار بکش��ند. ریی��س مرکز ملی فرش 
ایران اظهار کرد: سیاس��ت کاهش قیمت تمام ش��ده 
در حوزه فرش دستباف نباید مانند سایر صنایع دنبال 
شود، زیرا این رویکرد موجب کاهش کیفیت فرش و 
اجحاف در حق بافنده و دور شدن از وجوه ارزشمند 

هنری و اصیل این کالا خواهد شد. 
کارگ��ر تاکید ک��رد: فرش ایرانی باید خوب معرفی 
ش��ده و در حد ش��أن خود در دنیا ش��ناخته ش��ود تا 

مشتریان به دنبال آن بیایند. 

 صدور مجوز استخدام 4700 مربی
در سازمان فنی‌وحرفه‌ای

مع��اون وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی گفت: 
مجوز اس��تخدام 4 هزار و 700مربی حق التدریس��ی 
درسازمان فنی و حرفه‌ای کشور در سال 94 صادر شد. 
ک��وروش پرن��د در گفت‌وگو با ایرن��ا افزود: آزمون 
استخدامی این افراد فقط میان مربیان حق‌التدریس 
کنونی این س��ازمان و در اردیبهش��ت سال 94 برگزار 
می‌شود و کسانی را که حد نصاب لازم کسب کنند، 

جذب می‌شوند. 
وی اضاف��ه ک��رد: این مجوز اس��تخدام مربی برای 
س��ازمان آموزش فنی وحرف��ه‌ای که بین مجوزهای 
ج��ذب نیرو برای وزارتخانه‌ها وس��ازمان‌های دولتی 
بیش��ترین ش��مار اس��تخدامی را به خود اختصاص 
داده نش��انگر توج��ه وی��ژه دولت یازدهم و ش��خص 
رییس‌جمهوری به آموزش مهارتی در کشور است. 

پرن��د اظهار داش��ت: براس��اس برنامه‌ری��زی انجام 
ش��ده در س��ال 94 همه مربیان قبول شده در آزمون 
اس��تخدامی بلافاصله در دوره‌های بس��یار پیش��رفته 

مربیگری شرکت کرده و مشغول به‌کار می‌شوند. 
وی ادامه داد: این مجوز اس��تخدام، حداقل کاری 
اس��ت که برای مربیان بین 10 تا 15 س��ال س��ابقه 
حق‌التدریس��ی تمام‌وقت در س��ازمان که با کمترین 
مبلغ بیشترین کارایی را داشته‌اند، انجام شده است. 
رییس سازمان فنی و حرفه‌ای کشور درباره اعتبار 
س��ال آینده این س��ازمان نیز گفت: برای سال آینده 
یکهزار و 300 میلیارد ریال اعتبار از س��وی مجلس 

شورای اسلامی در نظر گرفته شده است. 
وی اظه��ار ک��رد: ای��ن اعتبار تحول بس��یار خوبی 
در ام��ر آم��وزش مهارت��ی و فنی‌وحرف��ه‌ای جه��ت 
ایج��اد اش��تغال پایدار ب��رای جوانان بیکار در مناطق 
روس��تایی، عشایری، حاش��یه شهرها و مناطق کمتر 
توسعه‌یافته و به‌ویژه فارغ‌التحصیلان دانشگاهی بیکار 
ایجاد خواهد کرد. پرند گفت: اکنون س��الانه بیش از 
2میلیون نفر در این س��ازمان آموزش‌های مهارتی را 
در حوزه‌های کش��اورزی، خدماتی، صنایع مختلف و 

فناورهای پیشرفته فرا‌می‌گیرند. 
وی بیان کرد: سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای کشور 
در زمینه آموزش مهارتی با 150 وزارتخانه و سازمان 
دولتی و غیردولتی، اتحادیه و تعاونی قرار دارد و برای 
ارتقا و بهره‌وری نیروها آموزش‌های لازم ارائه می‌دهد. 
پرن��د اف��زود: نیروهایی که در مراکز فنی وحرفه‌ای 
آموزش می‌بینند شامل زنان خانه‌دار، دانش آموزان، 

دانشجویان، بیکاران، عشایر و روستاییان هستند. 

دستمـزد

صنعــت

فــرش

اشتغال

عسل داداشلو



وج��ود موسس��ات مال��ی و 
اعتب��اری غیر‌مجاز ب��ا وجود 
ش��ده  اعمال  محدودیت‌های 
همچنان یک��ی از چالش‌های 
جدی بازار پولی و مالی کشور 

است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
دوره  در  مرک��زی  بان��ک 
ولی‌الله‌س��یف در حال��ی بازار 
پولی و مالی را تحویل گرفت 
ک��ه ب��ا ی��ک بلبش��وی تمام 
عیار در این ب��ازار مواجه بود؛ 
بلبش��ویی که حاص��ل ضعف 
نظ��ارت رؤس��ای بانک‌ه��ای 
مرکزی در دوره‌های پیش��ین 
بود. فعالیت هزاران موسس��ه 
و صن��دوق غیر‌مجازی که در 
حیط��ه عدم نظ��ارت پذیری، 
نظ��م حاک��م ب��ر ب��ازار پولی 
و مال��ی کش��ور را ب��ه چالش 

کشیده بودند. 

صندوق‌هایی که موسسه 
شدند

فرش��اد قربانی، کارش��ناس 
اقتصادی در این باره می‌گوید: 
ماج��رای موسس��ات مال��ی و 
اعتب��اری غیر‌مج��از از نق��اط 
ضع��ف قوانی��ن ما آغاز ش��د. 
در ش��کل اولی��ه آن برخی از 
از صندوق‌های  موسسات  این 
کوچ��ک محل��ی و مس��اجد 
ش��روع ش��دند که هدف آنها 
کارهای عام‌المنفعه و پرداخت 
تس��هیلات کوچ��ک ب��ا بهره 

صفر‌درصد بود ام��ا رفته‌رفته 
برخ��ی از ای��ن صندوق‌ه��ا با 
اخذ س��ود در قبال تسهیلات 
اعطایی و جذب س��پرده‌ها با 
نرخ س��ودهای جذاب ش��روع 
به سودسازی کردند و در دهه 
70 بدل به موسساتی ریشه‌دار 
اما بی‌هویتی شدند؛ بی‌هویت 
به دلی��ل آنکه مجوزهای لازم 
برای فعالیت را نداش��تند. در 
اینج��ا بود که این موسس��ات 
از  اس��تفاده  ب��ا  توانس��تند 
خلأهای قانونی مجوز لازم را 
از نهادهای��ی مانند وزارت کار 
در قال��ب صندوق‌های تعاونی 

بگیرند. 
وی اف��زود: ب��ا اخ��ذ ای��ن 
مجوزه��ا ک��ه معلوم نیس��ت 
براساس چه ضوابطی این‌گونه 
در س��طح وس��یع صادر شده 
و  مال��ی  موسس��ات  اس��ت، 
اعتباری توانس��تند به ش��کل 
گس��ترش  به  اقدام  آزادانه‌ای 
ش��عب خود کنند و در سطح 
وس��یعی س��پرده جمع‌آوری 
کنند. این موسسات توانستند 
با مناب��ع مالی گ��رد آمده به 
بازاره��ای دلال��ی مث��ل بازار 
مس��کن، ب��ازار ارز و خودرو و 
ط�ال ورود کرده و س��ودهای 

خوبی را کسب کنند. 
این کارش��ناس تاکید کرد: 
در هیچ جای دنیا سابقه ندارد 
که این تعداد موسسه خارج از 
حیطه و نظارت بانک مرکزی 
آن کشور به فعالیت بپردازند. 

این بلبشوی بازار پولی و مالی 
بدون ش��ک تورم‌زاس��ت. در 
واقع بخش مهمی از نقدینگی 
این بازار در اختیار موسساتی 
ق��رار گرفته که ب��ه هیچ نهاد 
یا س��ازمانی پاسخگو نیستند 
و ب��ا ای��ن مق��دار نقدینگ��ی 
ب��ه هر ش��کلی ک��ه بخواهند 
ورود  م��وازی  بازاره��ای  در 

می‌کنند. 

سیلاب نقدینگی
س��یروس کرمی، کارشناس 
اقتص��ادی در پاس��خ ب��ه این 
پرس��ش که آیا ب��ازار پولی و 
مالی م��ا ظرفیت ای��ن تعداد 
و  مال��ی  موسس��ه  و  بان��ک 
اعتب��اری را دارد، گفت: روند 
افزای��ش نقدینگی در کش��ور 
ت��ا 90  ط��ی دهه‌ه��ای 70 
اس��ت. طی  ب��وده  هجوم��ی 
بیش از دو دهه ماش��ین‌های 
چاپ پول در ایران با سرعتی 
زیاد ب��ه کار افتادند و س��یل 
نقدینگی در بازار پولی و مالی 
کش��ور تزریق ش��د. برآوردها 
نش��ان می‌دهد در س��ال 77 
می��زان نقدینگی ح��دود 17 
هزار میلی��ارد تومان بوده که 
در س��ال 93 به ح��دود 684 
ه��زار میلیارد تومان رس��یده 
اس��ت. این می��زان نقدینگی 
ش��بیه ای��ن اس��ت که ش��ما 
حجمی به اندازه یک نخود را 
آنقدر باد کنید ک��ه به اندازه 
یک توپ فوتبال شود. طبیعی 

است که چنین بازاری به هم 
می‌ریزد. 

وی اف��زود: رش��د نقدینگی 
باید مانند جریان آرام یک رود 
باشد که پاس��خگوی نیازهای 
بازار باش��د، وقت��ی تبدیل به 
س��یلاب ش��د هم��ه چی��ز را 
خراب می‌کند. در دوره دولت 
ده��م ما با رش��د س��یلاب‌وار 
نقدینگی روبه‌رو شدیم. دولت 
برای پاسخگویی به نیازهایش 
در جری��ان هدفمندی یارانه‌ها 
اق��دام به چاپ پول در س��طح 
وسیع کرد و به همین خاطر ما 
 رش��د قیمت‌ها را در سال‌های 
90 و 91 تجرب��ه کردی��م. در 
چنین وضعیت��ی ما هر چقدر 
هم که بانک یا موسس��ه مالی 
و اعتباری داشته باشیم باز هم 
بازار کشش دارد. یک موسسه 
را می‌توان با 2 ه��زار میلیارد 
ه��زار  ک��رد. 2  اداره  توم��ان 
میلیارد تومان برای بس��یاری 
از سازمان‌های ما که پشت سر 
این موسسات مالی و اعتباری 
هس��تند رق��م قاب��ل توجهی 
نیست و به‌راحتی می‌توانند آن 

را تامین کنند. 
تاکی��د  کارش��ناس  ای��ن 
کرد: ارزیابی م��ن از عملکرد 
بانک مرک��زی در نظارت‌پذیر 
ک��ردن این موسس��ات مثبت 
است. بانک مرکزی از یک‌سو 
موسس��ات مالی و اعتباری را 
تحت فش��ار ش��دید قرار داده 
اس��ت که مجوزه��ای لازم را 

بگیرند؛ کسب مجوز به معنی 
داش��تن حداقلی از س��رمایه 
س��ازوکارهای  پذیرفت��ن  و 
نظارت‌پذیری از س��وی دیگر 
نیز لیست موسسات غیر‌مجاز 
را اع�الم کرده که ش��روع به 
آگاهی‌بخش��ی ب��ه م��ردم در 
این ب��اره ک��رده اس��ت. این 
موضوع باعث می‌ش��ود. حجم 
مالی  موسسات  سپرده‌گذاری 
و اعتب��اری غیر‌مجاز به مقدار 

قابل توجهی کاهش یابد. 
وی اظه��ار ک��رد: البته این 
روش زمانبر است و نمی‌توان 
امی��دوار بود در م��دت زمان 
کوتاهی اثرات خود را در بازار 
پولی و مالی نشان دهد. برای 
اثربخش��ی بهتر ای��ن روش‌ها 
باید مرحل��ه برخورد جدی با 
این موسسات هم پیاده شود. 
وقت��ی بانک مرک��زی به همه 
موسس��ات اجازه اخ��ذ مجوز 
داده اس��ت و باز هم کس��انی 
نتوانس��ته‌اند مج��وز بگیرن��د 
دیگ��ر بهان��ه‌ای ب��رای ادامه 
فعالیت آنها نمی‌ماند. از سوی 
دیگر کس��انی که با وجود این 
حجم از اطلاع‌رسانی در مورد 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
این‌گون��ه  در  ب��از  غیر‌مج��از 
س��پرده‌گذاری  موسس��ات 
برخورد  در ص��ورت  می‌کنند 
بانک مرکزی و جمع‌آوری این 
موسس��ات، خودشان مسئول 
پولش��ان هستند و باید تبعات 

آن را هم بپذیرند. 

جور چند دهه ضعف نظارت در یک دوره

مصاف بانک مرکزی با موسسات مالی و اعتباری غیرمجاز

مع��اون اقتصادی بانک مرکزی، 
ش��فافیت در آماره��ای اقتصادی 
کش��ور را لازم��ه مدیریت صحیح 
اقتصادی و اجرای اقتصاد مقاومتی 
دانس��ت و ب��ا بیان اینک��ه، بانک 
مرکزی هیچ‌گاه آمارهای ساختگی 
ارائه نکرده، گفت: بانک مرکزی به 
هیچ‌وجه در انتشار آمار تحت فشار 

دولت‌ها قرار نگرفته است.
به گزارش ایرنا، چند وقتی است 
ک��ه برخی مخالفان دولت یازدهم، 
در  رییس‌جمه��ور  صحبت‌ه��ای 
خص��وص میزان رش��د اقتصادی 
ت��ورم  همچنی��ن  و  کش��ور  در 
صفر‌درص��دی در بهمن ماه س��ال 
جاری را که برپایه گزارش رسمی 
مرک��ز آم��ار کش��ور اعلام ش��ده 
مستمس��کی برای حمله به دولت 
به‌خصوص آمارهای رس��می بانک 
مرکزی جمهوری اسلامی و ایجاد 
التهاب در بخش اقتصاد کشور قرار 

داده‌اند.
مخالف��ان دولت یازدهم با طرح 
مس��ائلی همچون نبود مستندات 
لازم در خص��وص ادع��ای دولت 
در مسئله خروج اقتصاد از رکود، 
حبس آمار از سوی بانک مرکزی 
و سیاس��ی ب��ودن آمارهای بانک 
ی��ا مردم به ت��ورم صفر درصدی 
می‌خندن��د. در برخی س��ایت‌ها 
و نش��ریات وابس��ته ادعا دارند در 
اقتصاد تنها باید با ارائه آمار صحیح 
حقایق را با مردم در میان گذاشت.
صحبت‌هایی که پیمان قربانی، 
مع��اون اقتص��ادی بانک مرکزی 
را که یک‌س��الی است سکانداری 
این حوزه را عهده‌دار ش��ده است 
و پی��ش از آن نی��ز س��مت مدیر 

اداره بررس��ی‌ها 
و سیاس��ت‌های 
در  اقتص��ادی 
مرکزی،  بان��ک 
ک��ه  جای��ی 
رسمی  آمارهای 
را  مرکزی  بانک 
می‌کند،  منتشر 
بوده  عه��ده‌دار 
اس��ت، در مقام 
یی  س��خگو پا
ای��ن  ب��ه 

شبهه‌افکنی‌ها و همچنین رویکرد 
بان��ک مرک��زی در زمینه تولید و 
انتشار آمارهای اقتصادی واداشته 

است.

بانک مرکزی هیچ‌گاه 
آمارهای ساختگی ارائه 

نکرده است
معاون اقتص��ادی بانک مرکزی، 
اعتب��ار و جایگاه بانک مرکزی در 
زمینه انتشار آمار و ارقام اقتصادی 
در کشور را بسیار مهم و با ارزش 
خواند و با اش��اره به گذشت بیش 
از 50 س��ال از فعالیت این بانک 
در کش��ور، گفت: قدمت، سلامت 
نظام آم��اری و تخصصی بودن از 
ویژگی‌ه��ای مه��م بانک مرکزی 

است.
قربان��ی، حف��ظ ارزش داخلی و 
خارجی پول ملی کش��ور، انتش��ار 
اس��کناس و ضرب سکه‌های فلزی 
رایج کشور، تنظیم مقررات مربوط 
به معاملات ارزی و ریالی، نظارت 
ب��ر ص��دور و ورود ارز و پول رایج 
کش��ور، تنظیم‌کننده نظام پولی و 
اعتباری کشور و نظارت بر بانک‌ها 

و موسسات اعتباری را تنها بخشی 
از وظایف بانک مرکزی عنوان کرد.

مدیر پیش��ین اداره بررس��ی‌ها 
و سیاس��ت‌های اقتص��ادی بانک 
مرکزی با بیان اینکه ملاک بانک 
مرکزی برای تولید و انتش��ار آمار 
اقتصادی کش��ور همواره براساس 
استانداردهای شناخته شده علمی 
بوده و خدش��ه‌ناپذیر است، افزود: 
بان��ک مرکزی افتخار می‌کند که 
هی��چ‌گاه در رویه ارائه آمار تحت 
فش��ار دولت‌ها قرار نگرفته و آمار 

ساختگی ارائه نکرده است‌. 

توقف یا تعویق انتشار 
برخی آمارها

مع��اون اقتصادی بانک مرکزی 
تصری��ح ک��رد: فرآیند جمع‌آوری 
آم��ار و داده‌ه��ا در بانک مرکزی 
هم��واره جری��ان دارد و نمی‌تواند 
متوقف باشد، چرا که ما نمی‌توانیم 
به گذشته بازگردیم و آمار مربوط 

به گذشته را جمع‌آوری کنیم.
قربان��ی در عین ح��ال تصریح 
کرد: در حوزه انتش��ار آمار و ارقام 
اقتص��ادی هرگاه ک��ه این آمار به 

مسئولان  مذاق 
دولتم��ردان  و 
خ��وش نیام��ده 
نهایت  است، در 
آم��ار  انتش��ار 
متوقف ش��ده و 
انتش��ار آن ب��ه 
تعوی��ق افت��اده 
اس��ت. وی عدم 
انتش��ار برخ��ی 
آمارها از س��وی 
بان��ک مرک��زی 
در دولت قبل و به طور مش��خص 
آم��ار رش��د اقتص��ادی را از آن 
جمله دانس��ت و تصریح کرد: در 
دولت ده��م نماگرهای اقتصادی 
و بولتن‌های آماری مورد استفاده 
اقتصادی  بخش‌ه��ای حرف��ه‌ای 
برای مدتی منتشر نمی‌شد و بعضا 
آمارها به صورت جسته و گریخته 
از سوی مسئولان بانک مرکزی در 

مصاحبه‌ها نقل شده است.
قربان��ی افزود: وقفه و تاخیر در 
انتش��ار آمار در بحث گزیده‌های 
آمارهای اقتصادی در سایت بانک 
مرکزی شامل ارقام پولی و بانکی، 
تراز پرداخت‌ها، وضع مالی دولت و 
بازار سرمایه به طور کامل مشهود 
نبوده و نظم مش��خصی در انتشار 

دیده نشده است.
مع��اون اقتصادی بانک مرکزی 
تصریح کرد: آمار رش��د اقتصادی 
از س��ه ماه س��وم س��ال 87 تا سه 
ماه س��وم س��ال 89 ب��ه مدت 9 
فصل منتش��ر نشد و این واقعیت 
در نش��ریه نماگره��ای اقتصادی 
بانک به طور کامل مشهود است.

قربانی افزود: اگر به نماگر شماره 

62 منتش��ره در وب‌س��ایت بانک 
مرکزی مراجع��ه کنید، ملاحظه 
خواهید کرد آمار رش��د اقتصادی 
از سه ماه سوم سال 1387 تا سه 
ماه س��وم سال 1389 خالی است 
و تازه همین نماگر شماره 62 در 
12 اردیبهش��ت ماه سال 1390 

بارگذاری شده است.
وی ب��ا بی��ان اینک��ه نماگر 63 
نیز ش��امل اطلاعات آماری س��ه 
م��اه چهارم س��ال 1389 اس��ت، 
گفت: در این نماگر موفق ش��دیم 
جای خالی آمار را بالاخره در 16 

اسفندماه 1390 پر کنیم.
قربانی اضافه کرد: اگر به سایت 
بان��ک مرک��زی مراجع��ه کنی��د 
می‌بینی��د تمام نماگرهای س��ال 
1391 در س��ال 1392 و پس از 
استقرار دولت جدید منتشر شده، 
به‌عن��وان مثال نماگر ش��ماره 67 
مربوط به فصل اول س��ال 1391 
در 27 مردادماه منتشر شده است.

وی ادام��ه داد: از س��ال 1392 
بنا به دستور رییس‌جمهور دولت 
تدبی��ر و امی��د و تاکید رییس کل 
بان��ک انتش��ار اطلاعات قدیمی را 
س��رعت دادیم و اطلاعات را کامل 
کردیم که تاریخ انتش��ار اطلاعات 

همه در سایت موجود است.
مع��اون اقتصادی بانک مرکزی 
اظهار داش��ت: این مسائل شواهد 
خوبی اس��ت ب��رای اینک��ه ثابت 
کن��د بانک مرکزی ب��ه هیچ‌وجه 
روی��ه خ��ود در اع�الم و ثبت آمار 
اقتصادی کشور را تغییر نداده بلکه 
با تعهد و حفظ امانتداری به وظیفه 
قانون��ی خود در قبال مردم پایبند 

بوده است.

معاون اقتصادی بانک مرکزی:

شفافیت آماری لازمه اقتصاد مقاومتی است
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 دستفروش‌ها هم 
صاحب کارتخوان می‌شوند 

اتصال به شبکه دستگاه‌های کارت‌خوان در خیابان‌ها 
هم میس��ر ش��د و دستفروش��ان در این روزهای داغ 
خریدوفروش خود را مجهز به »پوزهای« سیار کردند.

ب��ه گ��زارش مهر، این روزها بازارهای خریدوفروش 
کالا و البسه بسیار داغ است و در دو هفته پایانی سال 
فروشندگان کالاها تلاش می‌کنند با ابداع روش‌های 
مختلف و جلب مش��تریان اجناس خود را به فروش 
برس��انند و س��ود کسب کنند. این در حالی است که 
فروش��ندگان خیابانی و دستفروش��ان هم این روزها 
بازار داغی برای خود تدارک دیده‌اند و با اس��تفاده از 
جدیدترین سیستم‌های پرداخت بانکی و الکترونیکی 
س��عی می‌کنند مش��تریان را از مغازه‌ها و فروشگاه‌ها 
که با قیمت‌های بالا کالاها را به مردم می‌فروشند به 
سمت خود جذب کنند و همان کالاها را با قیمت‌های 

مناسب‌تر در اختیار مردم قرار دهند.
بر این اس��اس دستفروش��ان هم خود را مجهز به 
دس��تگاه کارت‌خوان کرده‌اند و در کنار اجناس��ی که 
در کنار خیابان‌ها می‌فروش��ند، با نصب نوش��ته‌ها و 
پلاکاردهای��ی اعلام می‌کنن��د »کارت‌خوان« داریم. 
فروشندگان شگردهای جدیدی برای جذب مشتری و 
فروش بیشتر به کار می‌برند و این هم یکی از ابتکارات 
آنهاس��ت. این سیستم به‌جز دستگاه‌های کارت‌خوان 
داخل فروشگاه‌ها و مغازه‌ها و همچنین خانگی است 
و می‌تواند به‌عنوان نس��ل جدید کارت‌خوان‌ها مطرح 
ش��ود ک��ه کاربردهای زیادی هم ب��رای بازاریاب‌ها و 

افرادی که چنین مشاغلی دارند، داشته باشد.
پیش از این هم اعلام شده بود تاکسی‌ها هم می‌توانند 
به شبکه پرداخت الکترونیک خرد مجهز شوند و از نوعی 
از این دستگاه‌ها استفاده کنند اما تاکنون چنین برنامه‌ای 
پیاده‌سازی نشده است و البته این دستگاه‌های پرداخت با 
پوزهای فروشگاهی و سیار تفاوت‌هایی دارند. بررسی‌های 
مهر نشان می‌دهد اتصال به شبکه دستگاه‌های کارت‌خوان 
برای استفاده آن به‌صورت سیار با خرید دستگاه کارت‌خوان 
از بانک‌ها یا شرکت‌های فروشنده این دستگاه‌ها امکانپذیر 
می‌شود و خریداران آن لازم است موجودی در حساب‌های 
بانکی خود داشته باشند که حداقل آن 500 هزارتومان است 
و این رقم تا 800 هزار تومان هم می‌رسد که بستگی به 

بانک صادر‌کننده آن دارد.
همچنی��ن اتص��ال ب��ه ش��بکه ش��تاب از طری��ق 
س��یم‌کارت‌های اپراتورهای موجود مانند ایرانس��ل از 
الزامات دسترس��ی به کارت‌خوان‌های س��یار است و 
این در حالی است که استفاده‌کنندگان و فروشندگان 

سیار از کارت‌خوان‌های جدید رضایت نسبی دارند.

از مجموع سپرده‌های بانکی 94 
درصد در قالب تسهیلات ارائه شد 
به گزارش ایسنا، آخرین آمارها از مانده تسهیلات 
و س��پرده‌های بانکی نش��ان می‌دهد تا پایان آبان‌ماه 
امس��ال مانده س��پرده‌های بانکی به 763 هزار و 888 

میلیارد تومان افزایش یافته است.
ای��ن در حال��ی اس��ت که ب��ا توجه به ال��زام بانک‌ها به 
قرار دادن س��پرده نزد بانک مرکزی، از حدود 763 هزار 
میلی��ارد توم��ان حدود 85 ه��زار میلیارد تومان در قالب 
س��پرده‌های قانونی کس��ر ش��ده اس��ت. بنابراین از 678 
هزار و 512 میلیارد تومان مانده س��پرده‌های بانک‌ها و 
موسس��ه اعتباری توس��عه حدود 640 هزار و 134 هزار 
میلیارد تومان تس��هیلات پرداخت ش��ده که نزدیک به 
94 درصد آن را تش��کیل می‌دهد. اما به روال گذش��ته، 
بیش��ترین سپرده‌گذاری و تسهیلات پرداختی مربوط به 
استان تهران است به‌گونه‌ای که مانده سپرده ثبت شده 
در این اس��تان حدود 465 هزار و 900 میلیارد تومان و 
مانده تسهیلات پرداختی حدود 400 هزار میلیارد تومان 
است که سهم عمده‌ای از مجموع را به خود اختصاص داده 
است. مانده تسهیلات بانکی درحالی از 640 هزار میلیارد 
تومان عبور کرد که برای س��ال‌جاری بیش از 270 هزار 
میلیارد تومان تسهیلات در 10 ماهه امسال پرداخت شده 
است. این درحالی است که پیش‌بینی پرداخت تسهیلات 
حدود 285 هزار میلیارد تومان بوده که با روند طی شده 
اخیر، بانک مرکزی تخمین زده تا پایان س��ال تس��هیلات 
پرداختی بانک‌ها از 300 هزار میلیارد تومان هم فراتر رود.

بانک پاسارگاد رتبه برتر به لحاظ 
خدمات و مشتری‌مداری در سال 

93 را کسب کرد 
براساس رأی مخاطبان در نظر‌سنجی اخبار بانك، سه 
بانك پاس��ارگاد، ملت و ملی به‌عنوان بان‌كهای برتر به 
لحاظ مشتری‌مداری و خدمات‌دهی در سال 93 انتخاب 
ش��دند. در این نظر‌س��نجی از مخاطبان سوال شده بود 
كه »به نظر ش��ما در س��ال ۹۳ بهترین بانك و موسس��ه 
به لحاظ خدمات و مشتری‌مدار‌ی كدام بانك و موسسه 
است؟« كه براساس رأی كاربران سایت، بانك پاسارگاد 
با كس��ب 20.3 درصد آرا به‌عنوان بهترین بانك س��ال 
93 انتخاب ش��د. پس از پاس��ارگاد، بانك ملت با كسب 
9.4 درص��د آرای مخاطب��ان به‌عنوان دومین بانك برتر 
س��ال 93 انتخاب ش��د. بانك ملی ایران نیز پس از این 
دو بان��ك خصوص��ی، با كس��ب 7.7 درصد رأی كاربران 
به‌عن��وان س��ومین بانك برتر در ح��وزه خدمات‌دهی و 

مشتری‌مداری انتخاب شد.
رتبه‌های چهارم تا دهم برترین‌های سال 93

رتبه چهارم بانك آینده با كسب 6 درصد كل آرا
رتبه پنجم موسسه اعتباری كوثر با كسب 5.8 درصد كل آرا
رتبه ششم بانك صادرات ایران با كسب 5.3 درصد كل آرا

رتبه هفتم مش��تركا بان‌كهای قوامین و اقتصاد نوین 
با كسب 4.4 درصد كل آرا

رتبه هش��تم موسس��ه اعتباری عسكریه با كسب 3.6 
درصد كل آرا

رتبه نهم بانك قرض‌الحسنه مهر ایران با كسب 3.2 
درصد كل آرا

رتبه دهم بانك تجارت با كسب 3 درصد كل آرا.

دریچــه

خبرنــامه

نرخنــامه

بانکنامه

سکه 961,000 تومان
صرافان بازار ارز و س��که نرخ هر دلار آمریکا را 3,409 
تومان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید را 

961,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,754 تومان و ه��ر پوند نیز  

5,185 تومان قیمت خورد. 
همچنین هر نیم سکه 495,000 تومان و هر ربع سکه 

271,000 تومان فروخته شد. 
هر سکه یک گرمی 181,000 تومان خریدوفروش شد 

و هر گرم طلای 18 عیار 97,673 تومان قیمت خورد. 
هر انس طلا در بازارهای جهانی 11,697 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,409     دلار آمریکا

3,754یورو اروپا

5,185پوند انگلیس

933درهم امارات

1,344لیر ترکیه

554یوان چین

29 ین ژاپن

2,773دلار کانادا

3,550فرانک سوییس

11,500دینار کویت

916      ریال عربستان

2,740دینار عراق

56  روپیه هند

975رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

958,000سکه طرح جدید

961,000  سکه طرح قدیم

495,000  سکه نیم  بهار آزادی

271,000سکه ربع بهار آزادی

181,000سکه گرمی

11,697 اونس طلا

423,500مثقال طلا

97,673هر گرم طلای 18 عیار

تفاهم سازمان حفاظت محیط‌زیست 
با بانک اقتصادنوین 

»اقتصادنوین« به‌عنوان بانک سبز معرفی شد. بانک 
اقتصادنوین و سازمان حفاظت محیط‌زیست تفاهم‌نامه 

همکاری امضا کردند.
به گزارش روابط عمومی بانک اقتصاد نوین، براس��اس 
تفاهم‌نام��ه بان��ک اقتصادنوی��ن و س��ازمان حفاظ��ت 
محیط‌زیست که به امضای حسن معتمدی، مدیرعامل 
ای��ن بان��ک و ه��ادی حی��درزاده، مدی��رکل حفاظت 
محیط‌زیست اس��تان تهران رس��ید، بانک اقتصادنوین 

به‌عنوان »بانک سبز« حامی محیط‌زیست خواهد بود.

 نشان زرین نوآوری 
به بانك سرمایه اعطا شد

مدی��ران  و  س��ران  اج�الس  س��یزدهمین  در   
 معتبرترین ش��ركت‌ها و سازمان‌های عالی رتبه ایرانی 
)MITEC2015(  نش��ان زرین نوآوری در طراحی 
و تامین خدمات مدرن بانكی در س��ال 1393 و نشان 
استاندارد بین‌المللی مدیریت خلاق و موفق در صنعت 
بانكداری، از س��وی اتحادیه اروپا، به مدیر عامل بانك 

سرمایه اهدا شد.
ب��ه گزارش »اخب��ار بانك«، در این مراس��م كه تحت 
عن��وان »س��یزدهمین اجلاس س��ران و مدیران میتك 
)MITEC2015( در مرك��ز همایش‌های بین‌المللی 
صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران برگزار شد، ضمن 
تقدیر و تجلیل از معتبرترین ش��ركت‌ها و سازمان‌های 
عالی رتب��ه ایران��ی و همچنین تقدیر از فع��الان حوزه 
س��رمایه‌گذاری و كارآفرینی، در خصوص تعامل بیشتر 
نهاده��ای دولتی با بخش خصوصی و نیز بهره‌گیری هر 
چه بیش��تر از سرمایه‌های بومی در راستای رونق و رشد 

اقتصادی، بحث و تبادل نظر صورت پذیرفت‌. 

نخستین جلسه شورای راهبردی 
مدیران به ریاست مدیرعامل بانك 

سینا برگزار شد
 به گزارش روابط عمومی بانک س��ینا، در نخس��تین 
جلس��ه شورای راهبردی مدیران بانک سینا كه علاوه بر 
معاونان، مدیران و مش��اوران، رؤس��ای ادارات نیز حضور 
داشتند، مهم‌ترین اقدامات انجام شده از سوی معاونت‌ها 
و مدیریت‌های مختلف تشریح و برنامه‌ها و سیاست‌های 
آتی در راس��تای ارائه خدمات بهتر و مناس��ب‌تر جهت 
بهبود و ارتقای شاخص‌های عملكردی به بحث گذاشته 
ش��د. مهندس پیش��رو در ادامه اظهار امیدواری كرد با 
استفاده از تجربیات مدیران این بانك بتوان سود عملیاتی 
را در چارچ��وب قوانین و ضواب��ط بانك مركزی افزایش 
داد و زمینه تحقق سیاس��ت‌ها و اهداف اجتماعی بانك 
در حمایت از طرح‌های مول��د به‌ویژه در مناطق محروم 

فراهم آید.

نسیم نجفی
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فردا زنگ اقتصاد کشور به صدا در‌می‌آید 
ماراتن بخش خصوصی شروع شد 

انتخاب��ات اتاق‌ه��ای بازرگانی صنای��ع، معادن و 
کش��اورزی سراسر کشور فردا س��اعت 8 صبح آغاز 

می‌شود.
مجتب��ی خس��رو تاج، ریی��س انجمن نظ��ارت بر 
انتخابات اتاق‌های سراس��ر کش��ور گفت: هر میزان 
که اتاق‌ها محل حض��ور نخبگان و فعالان اقتصادی 
صاحب‌نظ��ر باش��د کش��ورمان در تدوی��ن و اتخاذ 
سیاس��ت‌های اقتص��ادی صحیح، توفیق بیش��تری 

خواهد داشت‌. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی دولت، خس��روتاج 
اف��زود: موفقی��ت ام��روز کش��ورهای پیش��رفته و 
توس��عه‌یافته مره��ون تبادل‌نظ��ر و تعام��ل فکری 
صاحب‌نظ��ران اقتص��ادی از بنگاه‌ها و ش��رکت‌های 
تولی��دی و تجاری اس��ت ک��ه با مس��ئولان دولتی 
صورت می‌گیرد. اعضای اتاق‌ها باید با طرح مس��ائل 
و مش��کلات س��ر راه تولید و تجارت و ارائه راه‌حل، 
سیاس��ت‌گذاران دولتی را در اصلاح مقررات و بهبود 

فضای کسب‌و‌کار یاری دهند.
ب��ه گفته وی، فردا ش��اهد رقاب��ت 1650 نفر در 
کل کش��ور برای ورود به هیات نمایندگان اتاق‌های 
بازرگانی شهرس��تان‌ها )من‌جمله ته��ران( خواهیم 
بود ک��ه از این تع��داد کاندی��دای نمایندگی، 535 
نفر انتخاب خواهند ش��د که به‌طور میانگین در کل 
کشور شانس هر نفر برای انتخاب 32/4 درصد است‌. 
همچنین از کل 1650 نامزد انتخابات در کش��ور 
634 نف��ر در بخ��ش بازرگان��ی، 548 نفر در بخش 
صنع��ت، 202 نف��ر در بخش مع��دن و 266 نفر در 

بخش کشاورزی ثبت نام کرده‌اند‌. 
مع��اون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت اضافه کرد: 
در ته��ران از تع��داد 111 نفر نامزد ثبت نام ش��ده 
در بخش بازرگان��ی حداکثر اف��راد انتخابی 16 نفر 
خواه��د ب��ود، از 89 نفر نامزد ثب��ت نامی در بخش 
صنع��ت حداکث��ر 14نفر انتخاب خواهند ش��د. 21 
نفر نیز در بخ��ش معدن در اتاق ته��ران کاندیدای 
انتخاباتی شده‌اند که حداکثر 4 نفر انتخاب می‌شوند 
و در بخش کش��اورزی از 30 نامزد ثبت نام شده در 
تهران فقط شش نفر انتخاب می‌شوند و انتخابات در 
روز دوش��نبه 93/12/18 از ساعت 8 صبح لغایت 6 
بعد‌از‌ظه��ر خواهد بود و در صورت نیاز و تش��خیص 
هیات‌ه��ای نظارت برای حداکثر س��ه س��اعت قابل 

تمدید است.
خس��رو تاج با تش��ریح قوانین و مقررات حاکم بر 
انتخابات گفت: 24ساعت قبل از انتخابات )از ساعت 
8 صبح روز یکش��نبه 93/12/17( تبلیغات نامزدها 
ممنوع اس��ت و هی��ات نظارت می‌توان��د در صورت 
مش��اهده تخل��ف، آرای فرد خاط��ی را باطل کند و 

طبق آیین نامه اجرایی اقدام خواهد شد.

68درصد از صادرات ایران
 به 5 کشور 

 پنج کشور عمده خریدار کالاهای صادراتی ایران 
ب��ه ترتیب چین، ع��راق، امارات، افغانس��تان و هند 

هستند.
به گزارش ایس��نا، طی 11 ماهه سال 1393، پنج 
کش��ور عمده خری��دار کالاهای صادرات��ی ایران به 
ترتیب چین، عراق، امارات متحده عربی، افغانستان 

و هند بوده‌اند.
براساس این گزارش، کشور چین به وزن 26 هزار 
و 722 تن به ارزش 8540 میلیون دلار، کشور عراق 
14 ه��زار و 709 تن ب��ه ارزش 5738 میلیون دلار، 
ام��ارات متح��ده عربی ب��ه وزن 5491 تن به ارزش 
3507 میلیون دلار، کش��ور افغانس��تان 2927 تن 
ب��ه ارزش 2185 میلیون دلار و کش��ور هند به وزن 
4349 تن به ارزش 2184 میلیون دلار بوده است.

این پنج کش��ور در مجموع ح��دود 75.2 درصد از 
وزن و 67.88 درص��د از ارزش صادرات کش��ورمان را 
به خود اختصاص داده‌اند. همچنین طی 11 ماهه سال 
1392 رتبه‌های یک تا پنج کشورهایی که ایران به آنها 
صادرات داشته به ترتیب متعلق به چین، عراق، امارات 

متحده عربی، هند و افغانستان بوده است.

نرخ مواد پلیمر بالاست 

بالا بودن نرخ مواد پلیمر برای تولیدکنندگان داخلی به 
دلیل گران‌تر بودن مواد اولیه صنعت پلاس��تیک و نایلون 
داخلی از مواد خارجی در س��ال گذشته چندین کارخانه 
تعطیل و 60درصد از کارخانه‌ها نیز بخشی از نیروی‌های 

کار خود را به دلیل رکود بازار تعدیل کرده‌اند.
س��یدرحیم مقیمی اصل، رییس اتحادیه سازندگان 
و فروش��ندگان مصنوع��ات پلاس��تیک در گفت‌وگ��و 
ب��ا خبرنگار اصن��اف ایران با اعلام ای��ن نکته افزود: در 
جای��ی که صنعت و تولید کش��ور نیاز به حمایت دارد، 
مواد اولیه پلیمر گران‌تر به دس��ت تولید‌کننده داخلی 
می‌رس��د که این موضوع باعث واردش��دن ضرر و زیان 
جدی به کارخانه‌های تولید صنعت پلاستیک و نایلون 
کشور شده و متاس��فانه صدای این صنف نیز به گوش 

مسئولان ذیربط نمی‌رسد.

اج��رای  ب��رای  گم��رک   
برنامه‌های��ش در س��ال آینده 
موظف به پیاده‌س��ازی پنجره 
واحد تجارت فرامرزی اس��ت‌. 
مس��عود کرباس��یان، ریی��س 
کل گمرک ای��ران در آخرین 
در  در س��ال 93  جلس��اتش 
مس��ئولان  آموزش��ی  كارگاه 
آم��ار  و  اطلاع��ات  فن��اوری 
گمركات سراس��ر كش��ور این 
کار را از اولویت‌های دس��تگاه 
اس��ت‌.  خوان��ده  متبوع��ش 
تج��ارت،  در  ام��ور  تس��هیل 
حذف قوانی��ن و مقررات زاید 
و در نهای��ت حذف سیس��تم 
س��فارش در آین��ده از اهداف 
اصلی این پروژه عنوان ش��ده 
اس��ت‌. ریی��س هیات‌مدی��ره 
جامع��ه مهندس��ین صنع��ت 
تاثیر  نخستین  کشور  نساجی 
این اقدام را حذف بوروکراسی 
و صرفه‌جوی��ی در زم��ان کار 
می‌داند‌. علیرضا حائری معتقد 
است با این کار می‌توان از بروز 
برخی مس��ائل نیز پیشگیری 
کرد‌. وی ب��ه »فرصت امروز« 
توضیح می‌ده��د: با راه‌اندازی 
پنجره واحد تجاری و س��امانه 
الکترونیک��ی ما حذف خطای 
انس��انی را خواهیم داشت که 
در واقع می‌تواند به روان‌سازی 
و شفاف‌س��ازی تجاری بسیار 

کمک کند‌. 
این فعال اقتصادی می‌گوید: 
ب��ه دس��تگا‌ه‌های  مراجع��ات 
متع��دد کمت��ر و در نهای��ت 
کار س��ریع‌تر انج��ام خواه��د 
اس��ت  معتقد  ش��د‌. حائ��ری 
پی��ش از اجرای ای��ن کار باید 
انج��ام  لازم  کارشناس��ی‌های 
شده باشد‌. وی ادامه می‌دهد: 
قاعدت��ا ممکن اس��ت در اجرا 
اتفاقات��ی بیفتد ک��ه غیرقابل 
پیش‌بینی بوده باش��د، به نظر 
من اش��کالات کار باید در یک 

بازه ش��ش ماهه شناس��ایی و 
سریعا حل شود تا به مشکلات 

پیچیده‌تر تبدیل نشود.
اگر‌چ��ه ای��ن روش به ظاهر 
صرفه‌جوی��ی در وق��ت را برای 
سرمایه‌گذاران و تجار به دنبال 
دارد اما می‌تواند عامل تاثیرات 
مثب��ت دیگری نیز باش��د، این 
پرویز  ک��ه  اس��ت  مس��ئله‌ای 
حسابی به آن اش��اره دارد‌. این 
اقتصاددان ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوید: ش��اید به نظر برسد 
فق��ط مراجعات به دس��تگاه‌ها 
از میان برداش��ته می‌ش��ود اما 
ب��ه نظر م��ن ای��ن کار به طور 
برخی  ح��ذف  سیس��تماتیک 
تخلفات را هم به دنبال خواهد 
داش��ت‌. این اس��تاد دانش��گاه 
معتقد اس��ت در سیستمی که 
با تکنولوژی و اتوماس��یونی که 
همراه  می‌ش��ود  الکترونیک��ی 
اس��ت، امکان کنترل، مدیریت 
بیش��تر و ایج��اد خط��ا کمتر 
پرویز حسابی می‌افزاید:  است‌. 
به‌عنوان مثال بخشی از امورات 
ترخیص کالا ب��ه دلیل زمانبر 
بودن به ش��کل دلال��ی انجام 
می‌ش��د که با وجود سیس��تم 

یکپارچ��ه و الکترونیکی قاعدتا 
به قوت قبل انجام نمی‌ش��ود یا 
به تدریج حذف خواهد شد‌. این 
اقتصاددان معتقد اس��ت وجود 
ای��ن مرحل��ه در کار منجربه 
گران‌ت��ر تمام ش��دن کار و در 
نهای��ت افزایش کالا نیز ش��ده 

است.
پرویز حس��ابی پنجره واحد 
تجاری و س��امانه الکترونیکی 
در  اتفاق��ات  بهتری��ن  از  را 
گم��رکات کش��ور می‌دان��د و 
معتقد است با روندی که این 
سازمان در پیش گرفته است، 
تس��هیل  و  شفاف‌س��ازی  در 

تجارت موفق خواهد بود.
اما عضو هیات‌مدیره انجمن 
بازرگانی ایران از زاویه دیگری 
به ماج��را ن��گاه می‌کند. وی 
ب��ر مزایای گفته ش��ده تاکید 
ک��رده و به »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: برای اجرایی ش��دن 
ای��ن کار باید کاره��ای اولیه 
انجام  و زیرس��اخت‌های لازم 
ش��ده باش��د‌. روه��ام قلیچی 
آنج��ا  از  می‌ده��د:  توضی��ح 
ک��ه تج��ارت از طری��ق تجار 
مرزنشینان،  بزرگ،  و  کوچک 

انجام  غیر‌رس��می  و  رس��می 
می‌ش��ود، باید این مسائل در 
برنامه‌ریزی‌های گمرک لحاظ 
شده باشد‌. وی ادامه می‌دهد: 
ای��ن کار در کاه��ش تخلفات 
تاثی��ر قابل توجه��ی دارد و با 
توجه به آماری که از قاچاق یا 
حتی تجارت رسمی در کشور 
تجارت  پنجره  می‌شود،  اعلام 
مرزی و سامانه الکترونیکی در 
شفاف کردن این آمارها بسیار 

تعیین‌کننده خواهد بود.
ای��ن متخص��ص مدیری��ت 
می‌افزای��د:  اس��ـتـراتـژیک 
و  متول��ی  س��ـازمـان‌هـای 
تج��ارت  در  تصمیم‌گیرن��ده 
نبای��د فرام��وش کنن��د ک��ه 
مرزنش��ینانی ک��ه از طری��ق 
معیش��ت  ام��رار  تج��ارت 
می‌کنن��د از جمله مولفه‌هایی 
هس��تند که باید در شناخت 
زیرس��اخت‌های  بررس��ی  و 
بس��یار  کش��ور  در  تج��اری 
م��ورد توجه ق��رار گیرند.‌ این 
می‌دهد:  ادامه  دانشگاه  استاد 
دول��ت باید مرزنش��ینان را با 
تعرفه‌ای  معافیت‌ه��ای  ایجاد 
و مالیات��ی به تاس��یس مراکز 

تولی��دی و صنعتی در نواحی 
م��رزی ترغیب کند ت��ا آنها با 
برنامه‌ریزی‌ه��ای جدید دچار 

آسیب و مهاجرت نشوند.
به گزارش فرص��ت امروز با 
وجود پنجره واحد تجاری تجار 
اسناد  تمام  و س��رمایه‌گذاران 
قانونی از جمله اظهارنامه‌های 
گمرکی، در خواس��ت واردات 
موافقتنامه‌ه��ای  و ص��ادرات، 
صورتحس��اب‌های  اصول��ی، 
تج��اری و درخواس��ت مجوز 
س��رمایه‌گذاری را در خصوص 
انج��ام ی��ک ن��وع تج��ارت یا 
س��رمایه‌گذاری خاص به یک 
واح��د یا ی��ک مح��ل ارائه و 
مجوزهای لازم را در همان جا 

دریافت کنند.
علاوه بر این، یکی از مهم‌ترین 
مراجع گس��ترش ایده تسهیل 
تجارت، مرکز تسهیل تجارت و 
تجارت الکترونیک سازمان ملل 
متحد اس��ت که پنج��ره واحد 
تجارت را تس��هیلاتی دانس��ته 
به تج��ار، س��رمایه‌گذاران  که 
و ش��رکت‌های دخی��ل در امر 
حم��ل ونق��ل و ترانزی��ت این 
ام��کان را می‌دهد که اطلاعات 
لازم را در قالب‌های اس��تاندارد 
به ی��ک واحد ارائه دهند وتمام 
مجوزها و موارد قانونی مرتبط 
با فعالیت خوی��ش را در همان 
نقط��ه دریافت دارن��د. گفتنی 
اس��ت در صورتی که سیستم 
باش��د  )الکترونیک(  مکانی��زه 
اطلاعات می‌بایست صرفا یک 

بار مبادله شود.
تـج��ارت  مـتـخـصـص��ان 
پنجره  معتقدند  الکترونیک��ی 
واحد تج��ارت موجب كاهش 
فساد اداري، ايجاد كي پايگاه 
داد‌ه‌ه��ا  بان��ك  و  اطلاعات��ي 
به‌صورت منسجم و استاندارد، 
و هزينه‌هاي  زم��ان  كاه��ش 
فرآيند تجارت و اصلاح منابع 

دولت مي‌شود.

»پنجره واحد تجاری«، اولویت گمرک در سال 94 

شفاف‌سازی تجارت در سال نو 
صادرات اتاق بازرگانی

اصناف 

مینو گله



هر قدر دولت در شناس��ایی 
اقش��ار  اطلاعات  س��نجش  و 
اج��رای  در  م��ردم  مختل��ف 
صحی��ح هدفمندی یارانه‌ها با 
دشواری روبه‌رو است، به نظر 
بخش  سیاس��ت‌های  می‌رسد 
مسکن تیم اقتصادی دولت در 
این حوزه بانک‌های اطلاعاتی 

مطمئنی در اختیار دارد. 
پس از آنک��ه تیم اقتصادی 
روحانی رس��ما اع�الم کردند 
آنچه در مس��کن مه��ر اتفاق 
بازار  واقعیت‌ه��ای  ب��ا  افتاده 
سازگاری نداش��ته و بسیاری 
از سیاس��ت‌های دول��ت قبل 
در ای��ن حوزه تاثی��ر چندانی 
در ب��ازار و قدرت خرید مردم 
منتظ��ر  فع��الان  نگذاش��ته 
ش��ده‌اند تا طرح‌ه��ای دولت 
برای بهبود بازار از راه برسد. 

در این شرایط طرح نخست 
در  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 
راه‌ان��دازی و به‌کارگیری توان 
مس��کنی بازار س��رمایه تیری 
بود که خیلی زود و با س��قوط 
چند ه��زار واحدی ش��اخص 
بورس به فراموش��ی س��پرده 
شد تا در کنار آن حتی بحث 
فروش اوراق مس��کن در بازار 
بورس نیز رسما نتواند گره‌ای 
از مش��کلات بزرگ این عرصه 

باز کند. 
پس از آن دولت طرح‌هایی 
را اع�الم ک��رد که به ش��کل 
مستمر در بازار تاثیر گذاشت. 
از یک‌س��و افزایش قابل‌توجه 
نرخ تسهیلات بانکی که مبلغ 
آن از حدود 20میلیون تومان 
در پای��ان دولت ده��م به50 
میلیون تومان برای بهس��ازی 
بافت‌های فرس��وده رس��ید و 
البته وزارت راه و شهرس��ازی 
بارها اعلام کرد قصد دارد این 
تس��هیلات را ب��ه 80 میلیون 

تومان برساند. 
در کنار آن ام��ا یکی دیگر 
محوره��ای  اصلی‌تری��ن  از 
عرص��ه  در  دول��ت  اجرای��ی 
مس��کن به مس��کن اجتماعی 
که  یاف��ت؛ طرحی  اختصاص 
بنا بود در فاصل��ه کوتاه برای 

اقشار آس��یب‌پذیر و دو دهک 
ضعیف جامعه س��اخته ش��ده 
ت��ا ب��ا همراه��ی وزارت راه و 
شهرسازی و تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی یک��ی از بزرگ‌ترین 
ب��ازار  در  موج��ود  گره‌ه��ای 

مسکن ایران برطرف شود. 
این مس��ئله آن‌قدر طولانی 
نماین��دگان  ش��د که حت��ی 
مجل��س نیز اعت��راض خود را 
نبود سیاست‌های  به  نس��بت 
ش��رایط  بهب��ود  در  دولت��ی 
مسکن ابراز کردند تا سرانجام 
هفته گذشته نخستین گام از 
مسکن اجتماعی برداشته شد 
ت��ا طرح‌های دیگ��ر دولت در 

این عرصه نیز مطرح شود. 
همزمان با بحث مطرح شده 
در زمین��ه مس��کن اجتماعی 
مظاهریان، مع��اون وزیر راه و 
طرحی سخن  از  شهرس��ازی 
گف��ت که ای��ن بار ن��ه برای 
برای  اقش��ار فرودس��ت ک��ه 
طبقه متوسط جامعه پیگیری 

خواهد شد. 
ط��رح مس��کن حمایتی که 
در ح��ال حاض��ر وزارت راه و 

شهرسازی تنها نام آن را اعلام 
کرده و هنوز جزییات چندانی 
در این زمینه منتش��ر نکرده، 
طرحی است که برای خانه‌دار 
کردن دهک‌های س��ه و چهار 
جامعه که ضمن کنده ش��دن 
پایین��ی هنوز  از دهک‌ه��ای 
توان کافی را برای خرید خانه 

ندارند، اجرایی خواهد شد. 
ای��ن طرح که بنا اس��ت در 
آن به جای ساخت واحدهای 
مس��کونی ش��بیه ب��ه آنچ��ه 
در مس��کن مه��ر یا مس��کن 
اجتماع��ی اتفاق خواهد افتاد، 
از سیاست‌های حمایتی مانند 
وام تس��هیلات ی��ا واگ��ذاری 
برای  ارزان‌قیمت  زمین‌ه��ای 
س��اخت واحدهای مس��کونی 
بهره بب��رد، طبق اعلام وزارت 
راه و شهرس��ازی در سال 94 
وارد مراح��ل جدیدی خواهد 

شد. 
هرچن��د هنوز ب��ا توجه به 
وج��ود ابهام‌ه��ای مختلف در 
مس��یر آن نمی‌ت��وان از نحوه 
اجرا یا تاثیرگذاری‌اش در بازار 

اظهارنظری قطعی داشت. 

دولت با خانه‌دار کردن 
مردم به تعهداتش عمل 

می‌کند
بازار مسکن  یک کارشناس 
معتقد اس��ت با توجه به نص 
صریح قانون اساس��ی خانه‌دار 
کردن اقش��ار مختلف مردم و 
تسهیل ش��رایط آن از وظایف 
اصلی دولت به حس��اب آمده 
ک��ه می‌توان آن را ب��ا اجرای 
سیاس��ت‌های گوناگ��ون ب��ه 

عرصه عمل رساند. 
س��رحدی در گفت‌وگ��و با 
»فرصت ام��روز« تصریح کرد: 
در دولت‌های سابق نیز با توجه 
اقتصادی کش��ور  به ش��رایط 
بارها برنامه‌ه��ای مختلفی در 
عرصه مسکن کلید خورده که 
برخی از آنه��ا موفق و برخی 
ناموفق بوده‌اند. هرچند تجربه 
س��اخت واحدهای مس��کونی 
س��ازمانی در س��ال‌های قبل 
تجربه‌ای  به‌عن��وان  انقلاب  از 
نس��بتا موف��ق که بخش��ی از 
مردم را صاحب‌خانه کرده یاد 
می‌شود اما هنوز تا رسیدن به 
طرحی که به ریشه‌کن کردن 

مش��کلات مس��کنی جامع��ه 
برس��د راه طولان��ی در پیش 
دارد. ب��ه گفت��ه وی، با توجه 
به مش��کلاتی که در سال‌های 
گذشته بر سر راه مسکن مهر 
به وجود آمده دولت می‌تواند 
ب��ا اس��تفاده از ای��ن تجارب 
طرح‌های��ی را اجرایی کند که 
یا  مانن��د جایابی  مش��کلاتی 
افزایش حاشیه‌نشینی نداشته 
باش��د. طرح مسکن اجتماعی 
که هنوز به شفافیت نیاز دارد، 
در این حوزه اس��ت و مسکن 
حمایتی نیز با وجود آنکه وارد 
نمی‌شود،  خانه‌س��ازی  عرصه 
اما به استفاده از تجارب موفق 
یا ناموفق س��ال‌های گذش��ته 

نیاز دارد. 
مس��کن  کارش��ناس  ای��ن 
اش��تباه  می‌ده��د  هش��دار 
اج��رای  در  محاس��باتی 
طرح‌ه��ای ای��ن چنین��ی در 
کن��ار امکان به وج��ود آمدن 
مختل��ف،  سوءاس��تفاده‌های 
می‌تواند خطر حاشیه‌نش��ینی 
را گس��ترش ده��د و این امر 
در آینده ب��ازار چندان مثبت 

نیست. 
هرچن��د ت��ا زمان��ی ک��ه 
ش��اخص‌های  وضعی��ت 
اقتص��اد  در  کلان  اقتص��اد 
و  نش��ده  تثبی��ت  ای��ران 
در  دول��ت  برنامه‌ه��ای 
س��ال‌آینده مش��خص نشده 
اس��ت نمی‌توان نس��بت به 
خروج بازار مس��کن از رکود 
سخنی گفت و البته هرگونه 
سیاس��تی که از سوی دولت 
مط��رح ش��ود نیاز ب��ه ورود 
س��رمایه‌گذارانی که تا زمان 
بازگشت اعتماد آنها هرگونه 
خواهد  غیر‌عملی  برنام��ه‌ای 
بود. ب��ا این وجود و البته در 
همچنان  ابهام  این  شرایطی 
باق��ی اس��ت ک��ه بانک‌های 
اطلاعاتی دولت تا چه میزان 
توان شناس��ایی این اقشار را 
دارند، می‌ت��وان امیدوار بود 
ب��ا طرح‌هایی چون مس��کن 
و مسکن حمایتی  اجتماعی 
آینده اقش��ار آس��یب‌پذیر و 
کم‌درآمد جامعه تامین شود. 

و  راه  وزی��ر  اقتص��ادی  مش��اور 
روزهای  ای��ن  ش��رایط  از  شهرس��ازی 
بانک‌ه��ا و تلاش‌های��ی خب��ر داد ک��ه 
برای خانه‌دار شدن اقشار کم‌درآمد در 
بورس در حال انجام اس��ت. به گزارش 
پایگاه وزارت راه و شهرس��ازی، حسین 
مال��ی  تامی��ن  گف��ت:  عبده‌تبری��زی 
در کش��ورها ب��ر عه��ده بانک ی��ا بازار 
س��رمایه اس��ت که در این زمینه باید 
دول��ت را کن��ار بگذاری��م. چون دولت 
بنابراین  نیس��ت؛  مال��ی  تامین‌کنن��ده 
باید س��راغ نظام مالی کشور برویم که 
ای��ن نظام در دو بخ��ش بانک و بورس 

خلاصه می‌شود.

نظام بانکی ایران قوی‌تر از گذشته 
شده است

وی ادام��ه داد: در کش��وری مثل ایران 
نظ��ام بانک��ی از گذش��ته قوی‌تر ش��ده، 
درحالی‌که بازار سرمایه نقش ضعیف‌تری 
داش��ته اس��ت. البت��ه این نق��ش ضعیف 
به‌مرور زمان بهتر شده ولی هنوز با برخی 
از کشورها فاصله زیادی داریم. وزارت راه 
و شهرس��ازی برای بهبود ام��ور به هر دو 
بخش توجه دارد و از امکانات هر دو بخش 
برای توسعه مسکن با دوام، دارای کیفیت 
و در عین حال در اس��تطاعت بهره می‌برد 
اما ش��رط لازم این اس��ت که باید تامین 

مالی صورت گیرد.
مش��اور وزیر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینک��ه صندوق‌های زمین و س��اختمان 
ک��ه پروژه‌ه��ا را تامین مال��ی می‌کنند 
فعال شده‌اند، اضافه کرد: پیگیر فعالیت 
صندوق املاک و مس��تغلات که از جمله 
صندوق‌ه��ای ط��رف تقاض��ا به ش��مار 
می‌آی��د، در ب��ورس هس��تیم. از س��وی 
دیگر در تلاش��یم بازار رهن ثانویه یعنی 
ب��ازاری که در آن مق��دار وامی که داده 
می‌ش��ود بار دیگر به پول تبدیل شده و 
دوباره به صورت وام پرداخت می‌ش��ود 
در ب��ورس فعال کنی��م. از آنجا که بازار 
سرمایه در سال گذشته شرایط مناسبی 
را پشت‌س��ر نگذاش��ت بای��د در تلاش 
باش��یم ک��ه ابزارهای جدیدی س��اخته 
شود تا بورس در حوزه بازار رهن ثانویه 

به کمک بازار مس��کن بیاید.

طرحی برای خانه‌دار شدن 
کم‌درآمدها

عب��ده تبری��زی همچنی��ن ب��ه برخی 
اقدام‌ه��ای وزارت راه و شهرس��ازی در 
ح��وزه ط��رح مس��کن اجتماعی اش��اره 
ک��رد و گفت: مس��کن اجتماع��ی برای 
طبقات ضعیف‌تر اس��ت. از طریق خیریه 
اقداماتی در بورس در حال انجام اس��ت 
ایجاد خواهیم  نیکوکاری  و صندوق‌های 
کرد ک��ه ه��دف آن اجاره‌داری باش��د، 
م��ردم ب��ه آن صندوق‌ها قرض‌الحس��نه 

تف��اوت  از مح��ل س��ود آن  و  بدهن��د 
اجاره ب��ه مردم پرداخت ش��ود. در این 
باره جلسه‌‌هایی داش��تیم که در صورت 
ام��کان صندوق‌ه��ای خیری��ه در بورس 

فعال شوند.

انتقاد از وضعیت وام‌های 
خرید بانکی 

وی در ادامه با اش��اره به ش��رایطی که 
ب��رای وام خرید و س��اخت در دولت‌های 
گذش��ته ایج��اد ش��د، از ای��ن وضعی��ت 
انتق��اد کرد و به پای��گاه خبری وزارت راه 
و شهرس��ازی گف��ت: در ط��ول دو دولت‌ 
گذش��ته اق��دام اش��تباهی در عرضه وام 
خرید مس��کن صورت گرفت و متاس��فانه 
حاصلش این شده که بانک‌ها برای خرید 
مس��کن وام نمی‌دهند. در نهایت عده‌ای 
س��عی کردند با وام‌هایی که در شهرهای 
بزرگ دریافت می‌کنند، به ساخت‌و‌س��از 
بالای ش��هر روی بیاورند؛ نتیجه این شد 
که در کلانش��هرها خانه‌های خالی داشته 
باش��یم که نمی‌توانند پول بانک‌ها را پس 
بدهن��د و این موضوع اکن��ون به معضلی 

بزرگ تبدیل شده است.
ب��ه گفته عبده، اگر ای��ن نظریه‌پردازی 
غل��ط وجود نداش��ت و ای��ن پول‌ها برای 
وام خری��د ارزان قیمت در اختیار اقش��ار 
کم‌درآمد گذاش��ته می‌ش��د الان طبقات 

ضعیف می‌توانس��تند به راحت��ی خانه‌دار 
شوند.

امکان ایجاد بانک جدیدی نیست
مشاور وزیر راه و شهرسازی در ادامه بر 
لزوم ادغام برخی بانک‌ها با یکدیگر تاکید 
کرد و افزود: نظام بانکی فعلی مش��کلاتی 
دارد و نمی‌توان��د وام جدیدی بدهد. باید 
برخ��ی از آنها در یکدیگر ادغام ش��وند و 
حرکت کنن��د. در واقع از ع��دم پرداخت 
در ای��ن بانک‌ه��ا باید جلوگی��ری کرد تا 
در جامعه ش��وک ایجاد نشود و یک عده 
هم که در کش��ور مخالف هس��تند، از آن 
سوءاس��تفاده نکنند. بانک فعلا مش��غول 
این کارهاس��ت و به همین دلیل نتوانسته  
تا ح��د زیادی به درخواس��ت‌های معقول 
عم��ل  جام��ه  شهرس��ازی  و  راه  وزارت 

بپوشاند.
وی ب��ا تاکی��د بر اینکه ای��ن روحیه در 
ش��ورای پ��ول و اعتبار نیس��ت که مجوز 
جدی��دی برای ایج��اد بانک‌ه��ای جدید 
ص��ادر کند، گف��ت: ش��رایط مطلوب این 
است که شورای پول و اعتبار بتواند برخی 
مجوزه��ا را که خلاف ع��رف بانکداری در 
دولت‌های نهم و دهم صادر ش��ده کنسل 
یا باطل کن��د؛ هر چند بانک قابل تعطیل 
شدن نیست و باید بانک‌ها در نهاد دیگری 

ادغام شوند.

بسیج امکانات برای قشر متوسط
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حباب بازار مسکن 
در 6 ماهه اول رکود ترکید

ریی��س انجمن صنفی انبوه‌س��ازان ب��ا بیان اینکه 
حباب بازار مس��کن در همان ش��ش ماهه اول رکود 
ترکید،  گفت:  اگر حبابی در بازار مسکن باقی مانده 

بود،  رکود در مسکن به دو سال نمی‌رسید.  
به گ��زارش ایلنا،  ای��رج رهبر ادام��ه داد:  حباب 
معم��ولا در م��دت زمان کوتاه��ی از هر ب��ازاری از 
س��رمایه گرفته تا مسکن خارج می‌شود و اگر عامل 
عدم خریدوفروش در بازار مسکن حباب بود،  رکود 

بازار دو ساله نمی‌شد.  
وی تاکید کرد:  طولانی ش��دن رک��ود در بازارها 
مانن��د وضعیت بازار مس��کن نش��ان می‌دهد قیمت 
تمام شده س��اخت،  ظرفیت کاهش قیمت را ندارد.  
ریی��س انجم��ن صنفی انبوه‌س��ازان با بی��ان اینکه 
قیمت س��اخت مس��کن از این مقدار فعلی پایین‌تر 
نمی‌آید مگر اینکه دولت بخواهد سیاس��ت حمایتی 
از انبوه‌سازان داش��ته باشد،  گفت:  اگر قیمت تمام 
ش��ده کمتر بود قطعا بعد از حدود دو س��ال رکود،  
انبوه‌س��ازان برای فروش واحدهای مس��کونی خود 

قیمت‌ها را کاهش می‌دادند.  
رهب��ر با بیان اینکه اگر حباب��ی هم در بازار وجود 
داشت،  در همان شش ماهه اول رکود ترکید،  افزود:  
در همان ش��ش ماهه اول رکود قیمت‌ها کاهش پیدا 
کرد و در مناطق گران‌قیمت کاهش نرخ‌ها قابل‌توجه 
ب��ود،  به‌طوری ک��ه قیمت واحدهای مس��کونی که 
ال��ی 25 میلی��ون توم��ان در هرمترمربع قیمت  ‌20
داش��ت به 17 میلیون تومان رس��ید ام��ا در مناطق 
ارزان‌تر کاهش قیم��ت هم کمتر بود.  وی همچنین 
درباره پیش‌بینی بازار مس��کن در سال آینده گفت:  
‌وقت��ی نمی‌توان اقتصاد و عوام��ل موثر اقتصادی در 
بازار مسکن را پیش‌بینی کرد قطعا پیش‌بینی و ارائه 
نظریه‌ها برای چند ماهه آینده کار درستی نیست.  

نظارت بر کیفیت مصالح 
متولی ندارد

معاون بازس��ازی بنیاد مس��کن انقلاب اس�المی 
از نب��ود متولی بررس��ی اس��تاندارد کیفیت مصالح 
س��اختمانی در کشور به منظور بررسی کیفیت مواد 

به کار رفته انتقاد کرد.  
به گزارش وزارت راه و شهرسازی،  عزیزاله‌مهدیان با 
اشاره به برخی بی‌توجهی‌ها نسبت به استانداردسازی 
مصالح ساختمانی در کشور گفت:  متولی مشخصی در 
کش��ور نیست که استاندارد مصالح ساختمانی را مورد 
بررسی قرار دهد.  ما باید در کشور استاندارد تولید شن 
و ماسه داشته باشیم تا کیفیت محصولاتی مانند آجر،  

سیمان و بتن کنترل شود.  
وی با بیان اینکه در بازسازی‌هایی که بنیاد مسکن 
انجام می‌دهد،  آزمایش��گاه‌های دارای صلاحیت در 
منطق��ه فعال می‌ش��وند،  گفت:  این آزمایش��گاه‌ها 
به‌ج��ز نظارت بر کیفیت مصال��ح روی انواع مختلف 
مصالح آزمایش و نمونه‌گیری انجام می‌دهند،  با این 
ح��ال،  این امکان وجود ندارد که از تمام محموله‌ها 

نمونه‌گیری به عمل آید.  
معاون بازس��ازی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی گفت:  
در شروع بازس��ازی،  گروه‌هایی به کارگاه‌های موجود 
در منطقه اعزام و محصولات‌ش��ان را بررسی می‌کنیم،  
نواق��ص تولیدات را تذکر داده و اع�الم می‌کنیم و در 
صورتی‌ک��ه اصلاح��ات لازم روی م��واد انجام ش��ود،  

محصولات‌شان برای بازسازی خریداری می‌شود.  
مهدیان افزود:  در تلاش هس��تیم که محصولات 
بی‌کیفی��ت ب��رای بازس��ازی در منطقه اس��تفاده 
نش��ود،  به همی��ن منظور محص��ولات کارگاه‌های 
منطق��ه مدام در حال کنترل کیفیت اس��ت.  وی 
ب��ا بیان اینکه نمونه اس��تفاده از مصالح بی‌کیفیت 
در زلزله آذربایجان اتفاق افتاد،  خاطرنش��ان کرد:  
در بازس��ازی‌ها هر جا مصالح دچار مشکل باشند،  
آن قس��مت تخریب و باردیگر س��اخته می‌ش��ود،  
در صورت وقوع چنین اتفاقی خس��ارت از کارگاه 

سازنده دریافت خواهد شد.  

بازگشایی قطعه ۴ آزادراه تهران-شمال 
همزمان با سفرهای نوروزی

معاون وزیر راه و شهرس��ازی در بازدید از قطعه ۴ 
آزادراه تهران- ش��مال از بازگش��ایی این قطعه خبر 
داد و گفت: با توجه به ریزش کوه در چند منطقه و 
لزوم اجرای مواردی چون تکمیل روشنایی تونل‌ها و 
زه‌کشی مسیر از دی‌ماه سال‌جاری عملیات اجرایی 
برای افزایش ایمنی و تس��هیل ت��ردد در این محور 
در حال اجراس��ت که با اتمام آن مس��افران نوروزی 

می‌توانند از این مسیر عبور کنند. 
به گزارش ش��رکت س��اخت و توس��عه زیربناهای 
حمل‌و‌نق��ل کش��ور، علی نورزاد با س��فر به اس��تان 
مازندران از قطعه ۴ آزادراه تهران- شمال حدفاصل 

مرزن آباد-چالوس بازدید کرد. 
معاون وزیر راه و شهرسازی در حاشیه این بازدید از 
اتمام عملیات اجرایی باقیمانده در این محور خبر داد و 
گفت: ریزش کوه در چند منطقه از این مسیر نیازمند 
ترمیم جاده و اجرای عملیات افزایش ایمن‌سازی محور 
ب��ود که از دی‌ماه به‌صورت میانگی��ن روزانه ۳۲۲ نفر 
همراه با ۱۳۱ دس��تگاه ماش��ین‌آلات عملیات اجرایی 
در این منطقه را آغاز کردند که با اتمام آن مس��افران 

نوروزی می‌توانند از این محور عبور کنند. 
نورزاد تکمیل روشنایی تونل‌ها و زه‌کشی مسیر را 
از دیگر اقدامات انجام ش��ده در این مسیر دانست و 
یادآور ش��د: قطعه ۴ آزادراه تهران - شمال به طول 
۲۰ کیلومت��ر از م��رزن ‌آباد آغاز ش��ده و تا چالوس 
ادام��ه می‌یابد و دارای چهار دس��تگاه تونل به طول 
۱۷۰۰ متر است. مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه 
زیربناه��ای حمل‌و‌نقل کش��ور کاهش یک س��اعته 
زمان س��فر، صرفه‌جویی س��الانه ۱۵ میلیارد تومان 
در مصرف س��وخت و کاه��ش هزینه‌های تصادفات 
رانندگ��ی به میزان ۲۰ میلیارد توم��ان را از مزایای 

قطعه ۴ آزاد‌راه تهران-شمال عنوان کرد. 
وی همچنی��ن در گفت‌وگو با ایس��نا با بیان اینکه 
پروژه‌های بالای 80 درصد پیش��رفت در بخش راه، 
در س��ال آینده اعتبارات لازم را دریافت می‌کنند و 
تا پایان س��ال 94 به بهره‌برداری می‌رس��ند، گفت: 
در بخ��ش راه زمینی و ریلی هیچگونه پروژه راکدی 
وجود ندارد. معاون وزیر راه با اش��اره به اینکه برخی 
از پروژه‌ها از پیش��رفت خوبی برخوردار بوده و فعال 
هستند، عنوان کرد: س��ایر پروژه‌ها در سال 94 نیز 
با میزان پیش��رفت مختل��ف از 70 درصد تا زیر 50 
درصد تقسیم‌بندی شده‌اند که به تناسب منابعی که 
در دس��ترس خواهد بود، پیش برده می‌ش��وند. وی 
ادامه داد: ما به دنبال تنوع‌بخش��ی منابع هستیم تا 
بتوانیم با استفاده از س��ایر منابع پروژه‌ها را به‌موقع 

تمام کرده و به بهره‌برداری برسانیم. 

کلاهبرداری برخی سایت‌ها با 
عنوان فروش بلیت هواپیما

مدی��رکل دفتر نظ��ارت بر موسس��ات هوانوردی 
س��ازمان هواپیمایی با بیان اینکه همه س��ایت‌‌های 
اینترنت��ی ف��روش بلی��ت هواپیم��ا غیر ‌از س��ایت 
ش��رکت‌های هواپیمای��ی، غیرمجازند، به مس��افران 
توصی��ه کرد بلی��ت هواپیما را فق��ط از دفتر دارای 

مجوز دریافت کنند. 
به گزارش فارس، مرتضی دهقان، درباره نظارت بر 
عملکرد ناوگان هوایی کش��ور و توزیع مناسب بلیت 
ب��رای ایام ن��وروز اظهار کرد: در بخ��ش حمل‌و‌نقل 
هوایی موضوع تولید و توزیع خدمت مطرح اس��ت، 
تولید خدمت توس��ط ش��رکت‌های هواپیمایی انجام 
می‌ش��ود، توزی��ع خدمت نیز توس��ط ش��رکت‌های 

هواپیمایی و آژانس‌های مسافرتی انجام می‌شود. 
دهقان با تاکید بر لزوم تهیه بلیت از دفاتر خدمات 
مس��افرت هوایی دارای مجوز، اظهار داش��ت: دفاتر 
خدمات مس��افرتی ‌که »مجوز بند الف« دارند مجاز 
به فروش بلیت هواپیما هس��تند و آنهایی که »مجوز 

بند ب« دارند باید خدمات تور ارائه دهند. 
مدی��رکل دفتر نظارت بر فرودگاه‌ها، ش��رکت‌ها و 
موسسات هوانوردی سازمان هواپیمایی با بیان اینکه 
س��قف قیمت‌های بلی��ت هواپیما برای مس��یر‌های 
داخلی توسط سازمان هواپیمایی کشوری اعلام شده 
است، گفت: شرکت‌های هواپیمایی و دفاتر خدمات 
مسافرتی موظف هستند برمبنای قیمت‌هایی که به 
شرکت‌های هواپیمایی اعلام شده است فروش بلیت 

را انجام دهند. 
دهق��ان با هش��دار درباره خرید بلی��ت هواپیما ‌از 
برخی از سایت‌های اینترنتی تاکید کرد: هیچ یکی از 
سایت‌های فروش اینترنتی بلیت هواپیما مورد تایید 
سازمان هواپیمایی کش��وری نیست مگر سایت‌های 
ش��رکت‌های هواپیمایی که فروش بلی��ت اینترنتی 
را انج��ام می‌دهن��د. در ح��ال حاض��ر، بس��یاری از 
شرکت‌های هواپیمایی داخلی فروش بلیت اینترنتی 

را انجام می‌دهند. 
مدی��رکل دفتر نظ��ارت بر فرودگاه‌ها، ش��رکت‌ها 
و موسس��ات هوان��وردی س��ازمان هواپیمایی ادامه 
داد: متاس��فانه برخی از م��ردم از طریق تعدادی از 
س��ایت‌های اینترنتی غیر‌معتبر که به فراوانی ایجاد 
ش��ده خری��د بلی��ت انج��ام می‌دهند و پ��ول واریز 
می‌شود، اما دیگر دسترسی به آن سایت امکان‌پذیر 
نخواه��د بود و ت��ا زمان حضور مس��افر در ترمینال، 

متوجه کلاهبرداری نمی‌شوند. 
دهقان بیان کرد: حتی این س��ایت‌های اینترنتی 
برگه پرینتی را با عنوان بلیت به دس��ت مس��افران 
می‌دهن��د که ظاهر آن هم ش��بیه بلیت‌های واقعی 
اس��ت اما زمانی که مس��افر س��ر پرواز حاضر ش��د، 
متوجه می‌شود که چنین صندلی وجود ندارد ضمن 

آنکه هیچ دسترسی به این سایت‌ها هم نیست. 
مدی��رکل دفتر نظارت بر فرودگاه‌ها، ش��رکت‌ها و 
موسس��ات هوانوردی سازمان هواپیمایی اضافه کرد: 
هر مس��افری بلیت را بالاتر از نرخ مصوب س��ازمان 
هواپیمایی کش��وری خریداری ک��رد، این تخلف را 
به س��ازمان هواپیمایی کش��ور گزارش کن��د یا اگر 
می‌خواهن��د زودت��ر به نتیجه برس��ند مس��تقیم به 
س��ازمان تعزیرات حکومتی ش��کایت کنند زیرا ما با 

سازمان تعزیرات هماهنگ کرده‌ایم.

مشاور اقتصادی وزیر راه و شهرسازی:

رهن ثانویه وارد بورس می‌شود
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ارزش اف��زوده در تولید بذر هیبرید در دنیا بس��یار 
بالاس��ت و از 3 ه��زار درص��د ش��روع می‌ش��ود. این 
س��ودهای سرس��ام‌آور و نجومی ارزش سرمایه‌گذاری 
بخش‌ه��ای خصوص��ی و دولت��ی را دارد. در تولی��د 
بذرهای هیبریدی تنها کیفیت اس��ت که رقابت ایجاد 
می‌کند و ه��ر بذری ک��ه باکیفیت‌تر باش��د می‌تواند 
بخش��ی از بازاره��ای جهان��ی را در اختی��ار بگی��رد. 
س��ودهای کلان در این بخش و افزایش تقاضای ارقام 
بذرهای هیبریدی در جه��ان، تولید و صادرات آن را 

بیش از پیش توجیه می‌کند. 
ح��دود 20 درص��د زمین‌های کش��اورزی ای��ران زیر 
کش��ت بذرهای هیبریدی قرار دارد و با توجه به تاکید 
مس��ئولان و نیازه��ای روزافزون ب��ه مواد‌غذایی، نیاز به 
بذرهای هیبریدی هر سال بیشتر می‌شود. در کشورهای 
پیش��رفته این میزان به 90 تا 95 درصد می‌رسد. کشور 
ترکیه زمان��ی مانند ایران صددرصد از نیازهای بذرهای 
هیبریدی را از راه واردات انجام می‌داد اما با حمایت‌های 
دول��ت اکنون تراز واردات و تولی��د به نفع تولید در این 
کشور تغییر کرده اس��ت. امیدواریم این اتفاق خوب در 

کشور ما نیز بیفتد. 
به‌عن��وان تولیدکنن��ده بذرهای هیبریدی در کش��ور 

توانایی رقابت با ارقام خارجی را داریم و مرکز تحقیقات 
ما از نظر بانک ژن تکمیل اس��ت و ب��رای انواع اقلیم‌ها، 
بذر مناس��ب آن را می‌توانیم تولید کنیم اما هنوز امکان 
تولی��د تا این میزان ب��رای ما فراهم نیس��ت. برای این 
کار ب��ه 200 هکتار گلخانه نی��از داریم و اگر دولت نیاز 
داش��ته باشد، می‌تواند حمایت کند. تا اینجای کار هنوز 
از تس��هیلات یا کمک‌های دولتی اس��تفاده نکرده‌ایم و 

نیازی به آن نداریم. 
گ��ردش مال��ی بذر در کش��ور ما اکن��ون به 1500 
میلیارد تومان در سال می‌رسد، درحالی‌که برای تولید 
و حتی صادرات بذره��ای هیبریدی تنها به نصف این 
مبلغ نیاز اس��ت که در صورت س��رمایه‌گذاری دولت، 
در ان��دک زم��ان نه‌تنه��ا هزینه‌ها بازمی‌گ��ردد، بلکه 
به‌عنوان صادرکننده نیز مطرح می‌ش��ویم و از س��ود 
سرش��ار و هنگفت آن همه کشور بهره‌مند می‌شود. از 
س��وی دیگر باید محاسبه نیازهای آینده کشور به بذر 
را نی��ز در نظر بگیریم. با این رون��د واردات و نیازها، 
در 10 س��ال دیگر باید دس��ت‌کم سالی 500 میلیارد 
تومان هزین��ه کنیم، بنابراین دولت اگر در این زمینه 
نگرانی و دغدغ��ه خاطر دارد بای��د از تولیدکنندگان 

بخش‌خصوصی حمایت کند. 
حدود ش��ش سال اس��ت که در زمینه تولید بذرهای 
هیبریدی فعالیت می‌کنیم. در این شرکت 72 کارشناس 

ارشد، کارهای پژوهشی و تحقیقاتی برای تولید بذرهای 
هیبریدی را بر عهده دارند و ارقام بسیار مناسبی از بذر 
خیار، گوج��ه فرنگی، خربزه، هندوانه، طالبی، بادمجان، 
کدو و فلف��ل را تولید می‌کنی��م. همچنین دارای بانک 
ژن بس��یار قوی و قدرتمندی هستیم که افزون بر تولید 

نیازهای داخل، توان رقابت و صادرات نیز داریم. 
ح��دود 5 ت��ا 10 درصد س��بد کالایی کش��اورزان را 
بذر تش��کیل می‌دهد و ارقام مناس��ب بذر میزان تولید 
و کیفیت محص��ول را تعیین می‌کند. ب��ه همین دلیل 
کش��اورزان برای خرید و تهیه بذر مناس��ب زیاد نگران 
بهای آن نیس��تند چون در برداش��ت محصول هزینه‌ها 
جبران می‌ش��ود. تاکنون چهار رقم بذر خیار ثبت شده 
را به کش��اورزان عرضه کرده‌ایم که رضایتمندی آنها را 

در پی داشته است. 
خوش��بختانه برخورداری از ان��واع اقلیم‌های جهان 
ای��ن ام��کان را برای ما فراهم کرده ت��ا از این فرصت 
بس��یار مناس��ب و رایگان برای تولید ان��واع ارقام بذر 
هیبریدی بهره ببریم. این فرصت فوق‌العاده مناس��بی 
اس��ت که برای پژوهش��گران و تولیدکنندگان بذر در 
کش��ور مهیاست و باید از آن به بهترین شکل استفاده 

کنیم. 
مزیت برخ��ورداری از اقلیم‌های گوناگون در کش��ور 
نه‌تنه��ا بر کیفی��ت محص��ولات کش��اورزی تاثیرگذار 

اس��ت، بلکه در کیفیت و می��زان تولید بذر نیز اثر دارد. 
همان‌گونه که کش��ورهای بس��یاری در منطقه و جهان 
خواس��تار محصولات کشاورزی ایران به دلیل کیفیت و 
م��زه آن هس��تند، در زمینه بذر نیز چنین اس��ت. دنیا 
محصولات کش��اورزی مانند پسته، انار، زعفران و خرما 
را ب��ا محص��ولات ایران��ی آن محک می‌زند و مقایس��ه 
می‌کن��د. برعکس صنعت، کش��اورزی ای��ران در جهان 
بس��یار خوشنام اس��ت، بنابراین مزیت اقتصاد کشور بر 
پایه کش��اورزی است نه صنعت. باید پایه‌های کشاورزی 
را مس��تحکم کنیم و دولت اگر نگرانی در زمینه اقتصاد 
ح��س می‌کند باید ب��ا حمای��ت از بخش کش��اورزی، 

دغدغه‌های اقتصادی را برطرف کند. 

 قیمت یک کیلو چغاله بادام 
برابر با 10 کیلو مرغ! 

درحالی‌که امس��ال چغاله بادام زودتر از س��ال‌های 
قب��ل و پی��ش از آم��دن بهار به بازار تهران رس��یده، 
قیمت آن کیلویی 80 هزار تومان اس��ت که به گفته 
نایب رییس خانه کشاورز، این قیمت منطقی نیست 

و تا 10 روز آینده شکسته می‌شود. 
چغاله‌ بادامی که در س��ال‌های گذش��ته چند روز 
مان��ده ب��ه عی��د به‌صورت نوبر و ب��ا قیمت‌های بالا به 
ب��ازار می‌آم��د، این بار ح��دود دو هفته زودتر به بازار 
آمده که نش��ان می‌دهد تغییر ش��رایط اقلیمی، فصل 

بهار را جلوتر انداخته است. 
امسال چغاله‌بادام نه‌تنها زودتر‌ از سال‌های قبل به 
بازار آمد، بلکه قیمت آن نیز نجومی‌تر ش��ده اس��ت، 
به‌گونه‌ای که هر س��یر )75 گرم( چغاله‌بادام 6 تا 7 
تومان فروخته می‌شود؛ یعنی کیلویی 80 هزار تومان 
که تقریبا با بهای 10 کیلوگرم گوش��ت مرغ و س��ه 

کیلوگرم گوشت قرمز برابر است. 
عنایت‌الله بیابانی، نایب رییس خانه کشاورز در این 
زمینه به ایس��نا گفت: امس��ال به دلیل بهار زودرس 
چغاله‌بادام زودتر از سال‌های گذشته به بازار آمده که 
البته قیمت آن در شرایط نورس نیز غیرمنطقی است. 
وی افزود: مطمئنا قیمت چغاله‌بادام تا 10 روز دیگر 
شکس��ته می‌ش��ود و قیمت منطقی برای بازار نورس 
آن حدود 20 هزار تومان و قیمت منطقی برای بازار 

در شرایط عادی بین 10 تا 15 هزار تومان است. 

هندی‌ بودن 80 درصد برنج‌های وارداتی

دبی��ر انجم��ن وارد‌کنندگان برن��ج از هندی‌ بودن 
حدود 80 درصد برنج‌های وارداتی به کشور خبر داد 
و ن��ام بی��ش از 40 برن��د برنج هندی را که اکنون در 

کشور عرضه می‌شوند اعلام کرد. 
مس��یح کش��اورز در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان اینکه 
برنج‌ه��ای خارجی به کش��ور برخ�الف تولید داخل، 
 تحت برند‌های مشخص و با بسته‌بندی‌های در نهایت 
10 کیلوگرمی به کش��ور وارد می‌ش��وند، اظهار کرد: 
ب��ه دلیل ش��رایط موجود، بازرگان��ان و وارد‌کنندگان 
برنج نمی‌توانند با کشور‌های مختلف دنیا ارتباط مالی 
برقرار کنند و مجبورند به غیر‌از تحمل س��ختی‌های 
انتقال ارز آزاد، از طریق صرافی‌ها 6 تا 7 درصد هزینه 

اضافه بابت انتقال پول پرداخت کنند. 
وی افزود: وقتی قیمت تمام‌ شده محصول وارداتی 
بالا می‌رود، تجار به ناچار باید کشوری را انتخاب کنند 
که از نظر مالی ارتباط مناسب‌تری با ایران دارد و از 
آنجا که در شرایط کنونی به دلیل اینکه پول نفت در 
هندوس��تان بوده و مقرر ش��ده به ازای آن مواد‌غذایی 
ب��ه ایران صادر ش��ود، به‌راحتی تاج��ران می‌توانند از 
ارز مبادله‌ای اس��تفاده کنند و به همین دلیل، عمده 

واردات برنج از هندوستان صورت می‌گیرد. 
کش��اورز ادامه داد: براس��اس آمار گمرک جمهوری 
اسلامی ایران، طی 11 ماهه امسال یک میلیون و 77 
ه��زار ت��ن برنج به ارزش یک میلیارد و 293 میلیون 
دلار به کش��ور وارد ش��د که از نظر وزنی 70/39 و از 
نظر ارزشی 55/38 درصد کاهش را نسبت به همین 
بازه زمانی در س��ال گذش��ته نش��ان می‌دهد، چرا که 
تا پایان بهمن‌ پارس��ال یک میلیون و 786 هزار تن 
برن��ج ب��ه ارزش 2 میلی��ارد و 104 میلی��ون دلار به 

کشور وارد شده بود. 

 امکان جایگزینی 12/6درصد
از درآمدهای نفتی با خاویار

رییس موسس��ه تحقیق��ات بین‌المللی تاس‌ماهیان 
دریای خزر، در همایش راهکارهای توسعه آبزی‌پروری 
ماهیان خاویاری در کشور طی سخنانی ضمن اشاره 
به سیاست‌های ابلاغی از سوی وزیر جهاد کشاورزی 
مبن��ی بر ض��رورت انتقال دانش فنی موسس��ه‌های 
تحقیقاتی به تولیدکنندگان بخش‌خصوصی به‌منظور 
ایجاد ثروت و اش��تغال در جامعه و همچنین منش��ور 
عملیاتی ابلاغی توس��ط معاون وزیر و رییس سازمان 
تحقیقات، آموزش و ترویج کش��اورزی درباره تسریع 
در اثربخش��ی نتای��ج پژوهش‌ه��ا در ارتق��ای تولی��د 
بخش کشاورزی، از فضای بسیار مناسب تعامل بین 
بخش‌ه��ای تخصصی اجرایی، تحقیقاتی و خصوصی 

به‌عنوان فرصتی استثنایی یاد کرد. 
ب��ه گ��زارش ایانا، محمود بهمنی با اش��اره به اینکه 
توجه به توسعه پرورش ماهیان خاویاری در بیش از 
19 استان کشور ضرورت دارد این صنعت نوپا را که 
 )Brand( نقش مهمی در اقتصاد و بقای هویت برند
خاوی��ار ای��ران در جهان دارد عاملی برای ش��کوفایی 
بخش��ی از تولیدات ش��یلاتی نام برد.  وی متذکر شد: 
در راس��تای عملیاتی کردن تکلیف اقتصاد مقاومتی، 
براس��اس مطالع��ات به عمل آم��ده در صورت تحقق 
برنامه آبزی‌پروری ماهیان خاویاری در افق چشم‌انداز 
)با تولید 10 تا 20 هزار تن گوشت و 100 تن خاویار( 
امکان جایگزینی 6/12 درصد از درآمد نفت توس��ط 

این محصول استراتژیک را میسر دانست. 

حمید امیری سیدی
مدیرعامل شرکت تولید بذر هامون

وابستگی فزاینده کشور به بذرهای هیبریدی

واردات دانه‌های توخالی برای تولید غذا

یکشنبه
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یادداشت

مولود غلامی

گردش مالی سالانه 1500 میلیارد تومانی بذر در ایران

 
وجود بحران‌های سیاسی و اقتصادی در جهان به‌ویژه 
در منطقه خاورمیانه که م��ا در آن قرار گرفته‌ایم، لزوم 
خوداتکای��ی در تولید محصولات کش��اورزی و غذایی را 
به ما هش��دار می‌دهد. همان‌گونه که اس��ناد بالادستی 
و حاکمیت��ی ما بر اقتص��اد مقاومت��ی و خوداتکایی به 
محصولات کش��اورزی تاکی��د دارند، باید ت��ا جایی که 
ام��کان دارد از وابس��تگی ب��ه محص��ولات و نهاده‌های 

کشاورزی کم کنیم و چاره‌ای جز این نداریم. 
موض��وع اقتصاد مقاومت��ی که مس��ئولان نیز در پی 
اج��رای آن هس��تند، این ال��زام را بیش��تر می‌کند. در 
س��ال‌های اخیر واردات بذرهای هیبریدی به کش��ور از 
برخی کشورهای اروپای شرقی شدت گرفته است. یکی 
از م��واردی که واردات این‌گونه بذرها را توجیه می‌کند، 

افزایش میزان تولید در واحد سطح است. 
م��ن با واردات بذرهایی که قابلیت ترکیب ش��دن با 
بذرهای داخلی را ندارند و از س��ویی وابستگی کشور 
را به واردات بیش��تر می‌کنند، به‌شدت مخالف هستم. 
ش��اید بذرهای هیبریدی که ژن آنها دس��تکاری شده 
اس��ت، تولید محصولات را تا 25درصد افزایش دهند 
ام��ا قابلیت اس��تفاده از محصول برای ب��ذر را ندارند. 
به همین دلیل باید هر س��ال حج��م بزرگی را از این 
رقم بذرها وارد کنی��م. واردات محصول یا بذر تفاوت 
چندانی ندارند و هر دو مورد برای کش��ور وابس��تگی 

به‌وجود می‌آورد. 
اگر در شرایطی قرار بگیریم که کشورهای صادرکننده 

ب��ذر نخواهند یا نتوانند به ما بذر بفروش��ند، چه اتفاقی 
برای کش��ور می‌افت��د؟ امنیت غذای��ی و امنیت ملی ما 
به خط��ر می‌افتد و تولید پروتئین‌ه��ای گیاهی و حتی 
حیوانی نیز در کش��ور به چالش کش��یده می‌شود. برای 
نمون��ه تولید ذرت در کش��ور ب��ا اس��تفاده از بذرهای 
هیبریدی افزایش یافته ام��ا در بخش واردات بذر ذرت 

وابسته‌تر شده‌ایم و این خطرناک است. 
در این زمینه واردکنندگان مانند س��ایر موارد منافع 
خود را می‌س��نجند و توجه��ی به منافع کش��اورزان و 
همچنی��ن مناف��ع ملی ندارن��د. در مجم��وع در بخش 
واردات نهاده‌های کشاورزی با مشکلاتی روبه‌رو هستیم 
و هم��واره منافع واردکنن��دگان با نفوذی ک��ه در بدنه 
وزارتخانه‌ه��ای مربوط دارند، بر منافع ملی ترجیح داده 
می‌ش��ود. بنابراین در راس��تای اجرای اقتصاد مقاومتی 
چ��اره‌ای نداریم ج��ز اینکه در برخ��ی محصولات مانند 

گندم، جو، ذرت، برنج و علوفه خودکفا شویم.

با واردات بذرهای هیبریدی مخالفم

تولید بذرهای هیبریدی بسیار گران و پرهزینه است. 
دسترس��ی به دانش تولید بذرهای هیبریدی در کش��ور 
وج��ود دارد ام��ا موضوع اصلی هزینه‌های بس��یار بالای 
تولید آن است که هر پژوهشگر و محققی توان پرداخت 

آن را ندارد. 
ب��رای تولی��د این رق��م بذر دول��ت بای��د حمایت و 
پش��تیبانی کن��د و بخش‌خصوص��ی ب��ه تنهای��ی توان 
اجرای چنین پروژه‌ه��ای بزرگی را در اندازه‌های ملی و 
بین‌المللی ندارد. البته سازمان تحقیقات و ترویج وزارت 
جهاد کش��اورزی به‌عنوان مس��ئول و متولی نیز باید در 
این زمینه‌ها اقدام کند و وابس��تگی بخش کشاورزی به 

واردات بذرهای هیبریدی را کاهش دهد. 
بذره��ای هیبری��دی در افزایش محص��ول در واحد 
س��طح بس��یار موثر اس��ت و دول��ت باید بخش��ی از 
هزینه‌های��ی را که ب��رای واردات می‌پردازد در بخش 
تولی��د این ارقام بذر س��رمایه‌گذاری کند. چنانچه در 
سال‌های اخیر س��رمایه‌گذاری‌های خوبی در بذرهای 
اصلاح ش��ده انجام شده و دس��تاوردهای مطلوبی در 

پی داشته است. 
در زمینه بذرهای اصلاح ش��ده نیز ش��رکت خدمات 
حمایتی کش��اورزی در س��ه محصول برنج، گندم و جو 
بذرهای اصلاح ش��ده را به کشاورزان عرضه می‌کند. در 
بخش برنج به تازگی رقم اصلاح ش��ده بذر هاش��می را 
معرفی کرده‌ایم که در س��ال زراعی جدید به کشاورزان 

تحویل خواهیم داد.

در زمین��ه بذر گندم نیز کش��اورزان تنه��ا از یکی دو 
نوع بذر اس��تفاده می‌کنند. بذر چمران یک، سال‌هاست 
توس��ط کشاورزان اس��تفاده می‌ش��ود اما باید آنها را به 
اس��تفاده از بذرهای جدید چمران 2 نیز تشویق کنیم. 
گرچ��ه این وظیفه بر عهده س��ازمان تحقیقات و ترویج 

وزارت جهاد کشاورزی است. 
این س��ازمان با اداره‌ه��ا و زیرمجموعه‌هایی که در 
سراس��ر اس��تان‌ها و شهرس��تان‌ها دارد، باید استفاده 
از بذره��ا و دس��تاوردهای جدید را میان کش��اورزان 

ترویج کند. 
ب��رای نمون��ه رقم جدی��د برن��ج هاش��می، دارای 
مزیت‌های��ی مانن��د افزایش تولید اس��ت و با توجه به 
اینک��ه ذائقه مردم ما بیش��تر به س��مت برن��ج ایرانی 
اس��ت، این رقم برنج مطابق خواسته مصرف‌کنندگان 
اس��ت. افزون ب��ر این برای کش��اورز نی��ز محصول و 

س��وددهی بیش��تری به همراه دارد. 

بخشی از هزینه‌های واردات بذر به تولید اختصاص یابد

بذر، پس از آب و خاک، مهم‌ترین عامل و اصلی‌ترین نهاده برای کش�اورزی و زراعت محس�وب می‌شود. 
با رشد صنعت و مکانیزه شدن کشاورزی، بذرهای اصیل و نخستین توسط پژوهشگران و مهندسان رشته 
کش�اورزی، اصلاح شدند و بذرهای اصلاح ش�ده جدید، نه‌تنها افزایش محصول را برای کشاورزان در پی 

داش�تند بلکه برخی از آنها در مقابل آفت‌ها و خشکس�الی و کم آبی نیز مقاوم ش�دند که این موضوع 
نیز بر میزان تولید محصول در واحد س�طح تاثیر‌گذار بود. در س�ال‌های اخیر و با فراصنعتی 

ش�دن کشورهای پیش�رفته، همزمان تولید بذرها نیز توسعه بیشتری یافت و بذرهای 
هیبریدی نمونه‌ای از آن است. 

بذرهای هیبریدی یا رقم هیبرید از راه مستقیم، از تلاقی دو والدی كه از نظر 
ژنتیكی متفاوت هستند، تولید می‌شوند. در این ارقام، صفات كیفی و مفید هر 

 دو والد با هم تركیب شده و منتج به پدیده‌ای به نام نیروی هیبریدی
)Hybrid vigor( ی�ا  Heterosis )برتری هیبرید نس�بت به 

والدین( می‌ش�ود. این رقم از بذرها اصطلاحا عقیم هستند و 
نمی‌توان از محصول تولید شده آنها بذر تهیه کرد. 

گرچ�ه تکنول�وژی تولی�د بذره�ای هیبریدی در کش�ور 
م�ا وج�ود دارد و بخش‌خصوص�ی در این زمینه وارد ش�ده 

ام�ا از حمایت‌های دولت�ی برخوردار نیس�ت، درحالی‌ک�ه تولید 
بذر هیبریدی در کش�ورهای پیش�رفته نیز ب�دون کمک‌های دولتی 

امکانپذی�ر نبوده اس�ت. ای�ران یک�ی از واردکنندگان ب�ذر به‌ویژه 
بذره�ای هیبریدی در دنیا اس�ت و بیش از 20 درص�د این رقم بذر 

مصرف�ی در کش�ور از راه واردات به دس�ت می‌آید. ب�ه گفته برخی 
آگاهان و مس�ئولان وزارت جهاد کش�اورزی، در ح�ال حاضر بذرهای 

هیبریدی از کشور صربستان به‌صورت رسمی و غیررسمی وارد می‌شود و 
وابستگی کشور ما به این نهاده‌ها هر روز افزایش می‌یابد. 

گردش سالانه 1500 میلیارد تومانی بذر در ایران در حالی انجام می‌شود که براساس 
آمارهای دولتی و به اس�تناد گفته‌های مس�ئولان وزارت جهاد کشاورزی، تراز مالی بخش 

کشاورزی 8 میلیارد دلار منفی و به سود واردات بوده است. به بیان دیگر در سال 92 ایران برای 
40 میلیون نفر از جمعیت 75 میلیونی خود غذا وارد کرده است.

حسینعلی عظیمی
مشاور وزیر جهاد کشاورزی در امور آب و خاک

علی مسعودی‌فر
 مدیر امور تولید بذر و نهال شرکت خدمات حمایتی کشاورزی ایران

تا قبل از شروع سال 1394 شاهد تشکیل 
صندوق حمایت از توسعه سرمایه‌گذاری چای 
و اختصاص تسهیلات به‌زراعی خواهیم بود و 
ع�الوه بر آن، امیدواریم قیمت تضمینی برگ 
سبز چای توسط شورای اقتصاد اعلام شود. 

رییس س��ازمان چای کشور در گفت‌وگو با 
ایانا، از بازگش��ت س��طحی از باغ‌های چای به 
سمت تولید خبر داد و گفت: با حمایت‌هایی 
ک��ه دول��ت تدبیر و امی��د از مجموعه صنعت 
چای داشته است، تعدادی از چایکاران که از 

این شغل خارج شده بودند با دریافت دفترچه 
چایکاری، باغ‌های خود را احیا کردند.  محمد 
روزبهان افزود: در س��ال‌جاری اعتبار مناسبی 
توس��ط دول��ت و مجل��س ب��ه بخ��ش چای 
اختص��اص یافته اس��ت ک��ه این امید به ادامه 
فعالی��ت در چای��کاران با افزایش 50 درصدی 
قیم��ت تضمین��ی برگ س��بز چای در س��ال 
گذش��ته کلید خورد.  وی خاطرنش��ان کرد: 
طرح به‌زراعی باغ‌های چای که هرساله توسط 
چایکاران انجام می‌ش��ود، امس��ال نیز توسط 

چای��کاران انجام ش��د و براس��اس برنامه‌های 
حمایت��ی دول��ت، امید می‌رود که تا چند روز 
آینده شاهد اختصاص اعتبار آن به این بخش 
باشیم.  رییس سازمان چای کشور ادامه داد: 
ب��ا آنکه خشکس��الی باع��ث افت 50 درصدی 
در تولی��د ب��رگ س��بز چای در س��ال زراعی 
گذشته شد اما امسال پیش‌بینی می‌شود که 
وضعی��ت بهبود یافت��ه، به‌گونه‌ای که افزایش 
تولید نیز داشته باشیم.  روزبهان تصریح کرد: 
در س��ال‌های گذشته به‌دلیل تخریب باغ‌ها و 

تغییر کاربری اراضی و غیراقتصادی بودن این 
بخش، شاهد کم شدن سطح زیر کشت چای 
بودیم اما امسال شاهد هستیم که تعدادی از 
چایکاران برای احیای باغ خود مراجعه کردند. 
در حال حاضر سطح زیر کشت باغ‌های چای 
20 ت��ا 22 ه��زار هکتار اس��ت و روند احیای 
باغ‌های رهاش��ده به س��مت تولید، مناس��ب 
ارزیابی می‌شود.  وی یادآور شد: در سال‌های 
گذشته این چایکاران هیچ برداشتی نداشته‌اند 
اما امسال قرار است برداشت آنها وارد چرخه 

تولی��د ش��ود.  روزبهان تاکید ک��رد: افزایش 
تولید برگ سبز چای در کاهش واردات موثر 
خواه��د ب��ود و در این راس��تا مقرر اس��ت که 
صندوق حمایت از توس��عه سرمایه‌گذاری در 
بخ��ش چ��ای با همکاری چای��کاران گیلان و 
مازندرانی در 10 شهرس��تان چای‌خیز کشور 
تاس��یس ش��ود. روزبهان همچنین گفت: در 
25 اس��فندماه س��ال‌جاری جلسه‌ای تشکیل 
می‌شود که امیدواریم آغاز به کار رسمی این 

صندوق در آن زمان اجرایی شود. 

خبرهای خوش برای چایکاران در روزهای پایانی سال



رییس سازمان انرژی اتمی از رفع بن‌بست‌های فنی در 
مذاکرات هسته‌ای اخیر با 1+5 خبر داد. علی‌اکبر صالحی 
با تبیی��ن رون��د دو دور مذاکره فنی در ژن��و و مونتروی 
سوییس گفت: ما در مذاکرات فنی با نوعی بن‌بست مواجه 
بودیم و تش��خیص مقامات بالاتر نظام بر این بود که بنده 
ش��خصا در مذاکرات حضور یابم و در جزییات مسائل نیز 
ب��ا بالاترین مقام طرف مقابل که وزیر انرژی آمریکاس��ت 
وارد گفت‌وگو شوم. خوشبختانه در این دو جلسه، مذاکرات 

بسیار مثمر بود و قدم‌های خوبی برداشتیم. 
وی با بی��ان اینکه نمی‌تواند جزیی��ات این مذاکرات 
را بیان کند، افزود: در این مذاکرات درباره غنی‌س��ازی 
رآکت��ور تحقیقات��ی اراک، موضوع تحقیق و توس��عه، 
موض��وع ف��ردو و برخی مس��ائل کوچک‌ت��ر گفت‌وگو 
کردیم. معاون رییس‌جمهور در مصاحبه با صداوس��یما 
گفت: در موضوعات مربوط به غنی‌سازی و رآکتور اراک 
قدم‌های بسیار خوبی برداشتیم و توانستیم دغدغه‌ها و 

نگرانی‌های س��اختگی آنان را با پیش��نهاد فنی که ارائه 
کردی��م برط��رف کنیم و از منافع مل��ی و اصل صنعت 
هس��ته‌ای نیز به‌عنوان دس��تاورد عظیم سازمان انرژی 
اتمی و عزیزانی که در این س��ازمان کار می‌کنند دفاع 
کردیم. در مجموع این مذاکرات متوازن بود و به اعتبار 
اینکه هم سابقه فعالیت داشتم و هم در زمینه علمی و 
فنی آش��نایی دارم حضورم خیلی کمک کرد و می‌توان 

گفت در این دو جلسه بن‌بست‌های فنی برطرف شد. 

س��ردار ابراهیم کریمی، جانشین رییس سازمان وظیفه 
عمومی ناجا ضمن تشریح جزییات جدید از طرح جریمه 
ریالی مش��مولان غایب ب��ه برخی از س��والات و ابهامات 
مخاطبان پاسخ داد. کریمی جزییاتی از آیین‌نامه جریمه 
ریال��ی مش��مولان غایب بیش از هش��ت س��ال غیبت را 
تش��ریح کرد و گفت: همان‌طور که قبلا اطلاع‌رسانی شد، 
مهلت ثبت‌نام برای پرداخت جریمه ریالی برای مشمولان 
غایب بیش از هش��ت س��ال تا پایان امس��ال تمدید شده 
اس��ت و تاکن��ون بیش از 220 هزار نفر ب��رای ثبت‌نام به 
دفاتر پلیس +10 مراجعه کرده‌اند. وی درباره اینکه برخی 
از ایرانیان خارج از کش��ور اعلام کرده‌اند که سفارتخانه‌ها 
نسبت به ثبت درخواست آنها اقدام نکرده‌اند، گفت: ما از 
15 بهمن‌ماه که طرح ثبت‌نام آغاز شد نامه‌ای را به وزارت 
امور خارجه ارسال کردیم و قاعدتا باید تاکنون به تمامی 
سفارتخانه‌ها رسیده باشد، اما تمدید مهلت ثبت‌نام فرصت 
خوبی اس��ت برای آن دسته از س��فارتخانه‌هایی که هنوز 
مدعی هس��تند چیزی به آنها ابلاغ نشده است. جانشین 
رییس س��ازمان وظیفه عمومی ناجا با بیان اینکه قرار بود 
وزارت امور خارجه از سامانه خودش برای این کار استفاده 
کند و با جمع‌آوری اطلاعات آنان ما هم بررس��ی‌های‌مان 
را درخصوص مش��مولان واجد شرایط خارج از کشور نیز 
آغاز کنیم، گفت: البته برابر آمار ما، اغلب مشمولان خارج 
از کشور نیز از طریق وکیل یا والدین‌شان در داخل کشور 
اقدام��ات لازم را انجام داده‌اند. وی درخصوص س��ربازان 
ف��راری و ام��کان بهره‌مندی آنها از جریم��ه ریالی نیز به 

ایسنا گفت: در این خصوص جلسات مختلفی با ستاد کل 
نیروهای مسلح برگزار شده و در نهایت تصمیم بر این شد 
تا چنانچ��ه تاریخ ترک یگان خدمتی هر یک از این افراد 
تا پایان سال 94، هشت سال یا بیشتر از آن شود، امکان 
ثبت‌نام برای این طرح را داش��ته باشند. جانشین رییس 
س��ازمان وظیفه عمومی ناجا درب��اره انصراف‌دهندگان از 
تحصیل و نحوه احتس��اب مدت غیبت آنان نیز گفت: آن 
دس��ته از مش��مولانی که در حال تحصیل ب��وده و دارای 
معافیت تحصیلی نیز بودند، اگر به هر دلیلی اخراج شده، 
انصراف داده یا تحصیل‌ش��ان را ادامه نداده باش��ند، مبدأ 
غیبت‌ش��ان از تاریخ آخرین فارغ‌التحصیلی لحاظ خواهد 
شد. وی درباره آخرین مدرک تحصیلی و اینکه آیا امکان 
دارد تا فردی که دارای مدرک لیس��انس اس��ت با مدرک 
دیپلم ب��رای جریمه ریالی ثبت‌نام کن��د، گفت: قریب به 
اکث��ر مدارک تحصیلی مش��مولان در س��امانه ما به ثبت 
رسیده است. بنابراین اگر فردی نیز دست به چنین کاری 
بزند، قطعا در مراحل راس��تی‌آزمایی شناسایی می‌شود و 
صرف ارائه مدرک مبنای ما ق��رار نخواهد گرفت، چراکه 
اطلاعات این افراد در س��امانه ما به ثبت رس��یده اس��ت. 
در همین خص��وص علاوه بر وزارت علوم، دانش��گاه آزاد 
اس�المی و وزارت بهداش��ت با وزارت آم��وزش و پرورش 
نیز توافقاتی داش��ته‌ایم تا مدارک تحصیلی متقاضیان در 
سامانه‌های این س��ازمان‌ها راستی‌آزمایی شود. کریمی با 
اش��اره به نگرانی برخی‌ها برای ثبت مدارک‌ش��ان و این 
ش��ایعه که گفته می‌شود ثبت‌نام‌کنندگان در صورت عدم 

پرداخ��ت جریمه در ش��مول مقررات ق��رار نگرفته و در 
اولویت برخورد با مش��مولان غایب ق��رار خواهند گرفت، 
گف��ت: چنین موضوع��ی صحت ن��دارد. تمامی اطلاعات 
مش��مولان غایب در س��امانه ما به ثبت رس��یده و اینکه 
ما آخرین م��درک تحصیلی یا مدارک مربوط به وضعیت 
تاهل یا تعداد فرزندان‌شان را خواستار می‌شویم تنها برای 
ارائه تس��هیلات فردی است، چراکه به ازای داشتن همسر 
و فرزند، درصدی از جریمه ریالی کم می‌ش��ود. همچنین 
در ازای مدرک تحصیلی، درصدی به جریمه ریالی افزوده 
خواهد ش��د که البته همان‌طور که گفت��م در تمامی این 
م��وارد راس��تی‌آزمایی انجام خواه��د گرف��ت. وی درباره 
تفکیک درصدی ثبت‌نام‌کنندگان ب��رای پرداخت جریمه 
ریالی به جای انجام خدمت سربازی نیز گفت: درخصوص 
مشمولان خارج و داخل کشور آمار را جداسازی نکرده‌ایم، 
اما درخص��وص مدرک تحصیلی این اف��راد می‌توان گفت 
که حدود 85 درصد ثبت‌نام‌کنن��دگان دیپلم و زیر دیپلم 
هستند. جانشین رییس سازمان وظیفه عمومی ناجا درباره 
اینکه آیا امکان تمدید دوباره مهلت ثبت‌نام برای پرداخت 
جریمه ریالی برای خدمت سربازی وجود خواهد داشت یا 
خیر، گفت: این مهلت دیگر تمدید نخواهد ش��د و ما سعی 
می‌کنیم که ف��از اول اجرای طرح را تا آخر اس��فندماه به 
اتمام برس��انیم تا آغاز س��ال 94 بررس��ی‌ها را آغاز کرده و 
پس از آن مبلغ جریمه را از مشمولان واجدشرایط بگیریم. 
مراحل مختلف و بعدی اجرای این طرح را از طریق ارسال 
پیامک به متقاضیان و ثبت‌نام‌کنندگان اطلاع خواهیم داد.

عل��ی کفاش��یان، ریی��س فدراس��یون 
فوتب��ال در واکنش به صحبت‌های س��پ 
بلات��ر می‌گوی��د: ورود زن��ان خارجی به 
ورزش��گاه‌های فوتب��ال در ای��ران ب��دون 

مانع اس��ت. به گزارش ایس��نا، کفاشیان 
در حاش��یه برگزاری نخس��تین فستیوال 
فوتب��ال زنان در جمع خبرن��گاران درباره 
این مراس��م گفت: به مناسبت روز جهانی 

فوتبال برای زن��ان از طرف AFC و فیفا 
ماموریت داش��تیم که چنی��ن برنامه‌ای را 
برای دختران نوجوان و پایه برگزار کنیم. 
در این مراس��م منتخب��ی از تیم‌های پایه 

حضور داش��تند. تیم فوتب��ال بانوان ما در 
بخش جوانان پیش��رفت‌های خوبی داشته 
و امی��دوارم با حمایت‌های بیش��تر ما این 

پیشرفت ادامه‌دار باشد.

علی یونسی در گفت‌وگو با ایسنا ضمن 
اش��اره به اینکه داع��ش حتی غرب را هم 
وادار کرده در کنار کش��ورهای منطقه به 
مبارزه بپ��ردازد، گفت: بزرگ‌ترین ویژگی 
تفک��ر داعش قبول نداش��تن عقل و روی 
آوردن ب��ه نقل اس��ت که باعث ش��ده‌‎اند 
دعوای بس��یار قدیمی عق��ل و نقل زنده 
ش��ود. ای��ن موضوع ک��ه آیا انس��ان‌ها در 
مس��ائل دینی حق این را دارند که از فهم 
خود اس��تفاده کنند یا نه در صدر اس�الم 
نیز ش��کل گرفت ولی پیامبر اس�الم)ص( 

توانست آن را کنترل کند.
 دستیار ویژه رییس‌جمهور در امور اقوام 
و اقلیت‌ه��ای مذهبی با بی��ان این مطلب 
که بعد از وفات پیامبر اس�الم)ص( جریان 
مخالف استفاده از عقل در خصوص مباحث 

دینی شکل گرفت و در زمان حکومت امام 
علی)ع( به اوج رسید، ادامه داد: این جریان 
باعث ب��ه وجود آم��دن جنگ‌های خونین 
داخلی ش��د تا جای��ی ک��ه امیرالمومنین 
علی)ع( مجبور ش��د تمام عم��ر حکومتی 
خ��ود را صرف مب��ارزه با ای��ن تفکر غلط 
کن��د. پیامبر)ص( در زمان‌ه��ای گوناگون 
ذهن مسلمانان را به دو پایه اساسی اسلام 
جلب کرده بودند و همواره تاکید داش��تند 
که اس�الم با این دو پایه یعنی قرآن و اهل 
بیت)ع( اس��ت ک��ه می‌‎تواند ب��ه راه خود 
ادام��ه ده��د و به این دو پای��ه گره خورده 
اس��ت و اگر یکی از این دو اصل در اسلام 

نادیده گرفته شود اسلام به نابودی خواهد 
رسید. قرآن و اهل بیت)ع( دو رکن اساسی 
اس�الم اس��ت که از بین این دو رکن س��ه 
اصل عدالت، آزادی و عقلانیت اس��تخراج 
می‌ش��ود و باعث پیوند جهان اسلام است.  
دس��تیار ویژه رییس‌جمه��ور در امور اقوام 
و اقلیت‌ه��ای مذهبی تصریح کرد: افراط و 
تفریط بلای بزرگی شده برای جهان اسلام 
و نه تنها مشکل اساسی جهان اسلام است، 
بلکه مش��کل جدی کش��ور م��ا نیز رعایت 
نک��ردن افراط و تفریط اس��ت ک��ه باعث 
ش��کل‌گیری داعش داخلی شده است. وی 
تاکید کرد: جنگ‌های طولانی مس��لمانان 

فقط به خاطر این ب��ود که عده‌ای طرفدار 
عقل بودند و عده‌ای طرفدار نقل و دو صف 
عقل‌گرایان و حدیث‌گرایان ش��کل گرفت، 
ولی باید بدانیم ک��ه عقل‌گرایان حدیث را 
نف��ی نکردند، بلکه اعتقاد داش��تند حدیث 
باید با عقل نیز همخوانی داش��ته باشد. در 
ش��یعه و ایران اسلامی نیز از اهل حدیث و 
نقل کم نداریم و هر زمان که حدیث‌گرایان 
ب��ر مملک��ت حکومت کردن��د و مجتهدان 
واقعی را کنار زدند پیشرفت جامعه متوقف 
شد. انقلاب اسلامی ایران انقلاب تنها علیه 
ش��اه و اس��تبداد نبود، بلک��ه انقلابی علیه 
تحجر و اصحاب حدیث و اصحاب نقل بود 
همین گروه‌ها بودند ک��ه جلوی انقلاب را 
می‌گرفتند و عذاب‌هایی وصف ناپذیر را بر 

امام خمینی)ره( وارد کردند.

حجت‌الاس�الم محمدی��ان، ریی��س نه��اد نمایندگی 
ولی‌فقیه در دانشگاه‌ها با بیان اینکه مسئله تعیین تکلیف 
دانش��گاه تهران و فرهنگیان در جلسه شورا مطرح نشده 
است، گفت: شورا قبل از عید جلسه ندارد و بررسی حکم 
سرپرستان این دو دانشگاه به بعد از عید موکول می‌شود. 
به گزارش ایس��نا، حجت‌الاس�الم محمدیان در حاش��یه 
کنگره ملی شهدای دانشجو در جمع خبرنگاران در مورد 
دلیل تعیین تکلیف نشدن سرپرست دانشگاه تهران گفت: 

این س��وال را باید از دبیرخانه شورا بپرسید. این موضوع 
در جلس��ه مطرح نش��د. وی در مورد طولانی شدن حکم 
سرپرس��تی نیلی و هش��دار نهادها گفت: این مسئله باید 
در ش��ورا مطرح ش��ود تا در مورد آن نظر داده ش��ود. تا 
هنگامی که در دس��تور کار قرار نگیرد، نمی‌توان در مورد 
آن نظر داد. رییس نهاد نمایندگی ولی فقیه در دانشگاه‌ها 
در مورد تعیین تکلیف ریاس��ت دانشگاه فرهنگیان گفت: 
بررس��ی دانش��گاه فرهنگیان نیز در جلس��ه مطرح نشد. 

حجت‌الاس�الم محمدیان به این سوال که فضای عمومی 
جلس��ه شورا نس��بت به رؤس��ای دانش��گاه فرهنگیان و 
دانش��گاه تهران چگونه است، پاس��خ داد: تاکنون بیش از 
80 رییس دانش��گاه در شورا تایید شده‌اند و ممکن است 
چند مورد باشد که اعضای شورا نظرات متفاوتی در مورد 
آنها داش��ته باش��ند، اما مس��ئله این دو دانشگاه هنوز در 
جلس��ه مطرح نشده و رییس جلسه باید موضوع را مطرح 

کند تا اعضای شورا در مورد آن رأی دهند.

جزییاتی جدید از جریمه ریالی سربازی 
ثبت‌نام بیش از 220 هزار نفر برای پرداخت جریمه سربازی

کفاشیان: منعی برای حضور زنان خارجی در استادیوم‌ها نداریم

ایران در خط مقدم مقابله با داعش 

بررسی حکم سرپرستی دانشگاه‌ تهران به سال بعد موکول شد

س��فارت جمهوری اس�المی ایران در ابوظبی با انتشار 
بیانیه‌ای خبر منتش��ر ش��ده برخی از رسانه‌ها درخصوص 
اخ��راج ایرانی��ان مقیم ام��ارات متحده عرب��ی را رد و آن 
را غیرواقع��ی توصیف ک��رد. به گزارش ایس��نا، در بیانیه 
س��فارت جمهوری اسلامی ایران در ابوظبی خبر آغاز دور 
جدید اخراج ایرانیان مقیم امارات رد ش��ده و آمده اس��ت 

ک��ه وضعیت اقامت و زندگ��ی ایرانیان مقیم امارات عادی 
اس��ت و خبر اخراج گروهی از ایرانیان از این کشور دور از 
واقعیت است. ش��ایان ذکر است در دو سال قبل تعدادی 
از ایرانیان مقیم امارات از این کش��ور اخراج ش��دند که با 
تلاش‌های دیپلماتیک و رایزنی مقامات ایران این موضوع 

حل و فصل شده و اخراج‌ها خاتمه یافته است. 

خبر اخراج ایرانیان از امارات تکذیب شد

عض�و  موس�ویان،  سیدحس�ین   
پیش�ین تیم مذاکره‌کننده هسته‌ای 
کش�ورمان روز جمع�ه در گفت‌وگو با 
خبرگزاری آناتولی ترکیه با اش�اره به 
مذاکرات هس�ته‌ای ایران و گروه 5+1 
گفت: حصول ی�ک توافق می‌تواند به 
همکاری میان تهران و واشنگتن برای 

مقابله با داعش منجر شود. 
 وزیر اطلاع‌رسانی سوریه اعلام کرد 
که فرستاده سابق سازمان ملل به این 
کشور نقش فریبکارانه‌ای را ایفا کرده 
اس�ت و در تش�دید بحران و ریختن 

خون سوری‌ها نقش داشت. 

سازمان ملل، آمریکا و انگلیس در جریان نشست شورای امنیت از روسیه 
خواس�تند خلبان ارتش اوکراین را آزاد کند اما مس�کو بازداش�ت وی را 

قانونی خواند

تیتر اخبار

سیدحس��ن هاش��می وزیر بهداش��ت، درمان و آموزش 
پزش��کی درمورد تزریق آمپول‌های آلوده در یک کلینیک 
درمانی تهران گفت: این موضوع درحال بررس��ی اس��ت و 
نتیجه امروز یا فردا توسط رییس سازمان غذا و دارو اعلام 
می‌شود. هاشمی روز شنبه در حاشیه کنگره ملی شهدای 
دانش��جو و در جمع خبرنگاران گفت: برای این منظور در 
بیمارستان لبافی‌نژاد و بیمارستان فارابی و همان مراکزی 
که عمل ش��ده‌اند تیم ویژه‌ای تشکیل شده تا دارو از همه 
نظر بررس��ی ش��ود، هم از نظر عملکرد کلینیکال و هم از 
نظر درمانی و پیش��گیری تا اگر دارو اصالت ندارد در بقیه 
مراکز اس��تفاده نشود. دستگاه‌های قضایی کاملا مسلط به 
موضوع بوده و در حال پیگیری هستند. از همه افرادی که 
آسیب دیده‌اند حمایت می‌شود و عمل جراحی آنها توسط 

بهترین همکاران انجام می‌ش��ود. به هم��ه مراکز درمانی 
اطلاع‌رسانی ش��ده که اگر از اصالت دارو مطمئن نیستند 
و دارو از ب��ازار قاچاق خریداری ش��ده ب��ه هیچ‌وجه مورد 
اس��تفاده قرار نگیرد. در عین حال ش��ب گذش��ته دستور 
دادم ک��ه برای دو ماه آینده این دارو توس��ط وزارتخانه از 
مبدا مورد اعتماد و با هزینه کمتر وارد کشور شود. وی با 
تاکید بر اینکه دستگاه‌های قضایی پیگیر موضوع هستند، 
گفت: دس��تگاه‌ قضایی افرادی را که سودجویی کرده و با 
س�المت مردم بازی می‌کنند شناسایی کرده و به سرعت 
دستگیر می‌کنند یا ش��اید تاکنون دستگیر شده‌اند. وزیر 
بهداش��ت در خاتمه با بیان اینکه همه داروهای غیرمجاز 
در انبارها شناسایی شده‌اند، گفت: بهتر است نام متخلفان 

توسط دستگاه قضایی اعلام شود. 

آخرین وضعیت پرونده آمپول‌های آلوده 

اس�تان  آگاه�ی  پلی�س  سرپرس�ت   
کردس�تان از کش�ف عاملان توزیع‌کننده 
ایران‌چک‌ها و اسکناس‌های جعلی در این 

شهر خبر داد. 
 در پ�ی حمل�ه‌ مس�لحانه ب�ه یک�ی از 
رستوران‌های پایتخت مالی چهار تن جان 

خود را از دست دادند. 
 ط�رح آیین دادرس�ی جرائ�م نیروهای 
مس�لح و دادرس�ی الكترونیكی، به تایید 
نهایی شورای نگهبان رسیده و همزمان با 
قانون آیین دادرسی كیفری از تیر ماه سال 

۹۴ اجرایی می‌شود. 

قناعتی عضو هیات رییس�ه ش�ورای ش�هر تهران از نصب »کال س�نتر« روی 
تاکسی‌های پایتخت خبرداد

تیتر اخبار

رخش��ان بنی‌اعتماد، آخری��ن جای��زه بین‌المللی فیلم 
»قصه‌ها« را برای ساخت سرپناهی برای زنان بی‌پناه اهدا 
کرد. به گزارش ایس��نا، جایزه ویژه هیات داوران جشنواره 
»آسیاپاسیفیک« در حراجی بین‌المللی به معرض فروش 
گذاش��ته خواهد ش��د تا هزینه س��اخت خانه مهر توسط 
موسس��ه »طلوع بی‌نش��ان‌ها« برای زن��ان کارتن خواب 
ش��هر تامین شود. بنی اعتماد که پیش از این و به هنگام 
س��پردن جایزه‌های خود به موزه س��ینما اعلام کرده بود 
بعد از حی��ات کلیه جوایزش به منظور تاس��یس بنیادی 
برای حمایت از زنان آسیب دیده تحت نظارت فرزندانش 

»تندی��س« و »ب��اران« به ف��روش برس��د‌، آخرین جایزه 
»قصه‌ها« را به این موسسه اهدا کرد. طی چند روز آینده 
این جایزه به مکان احداث »خانه مهر« منتقل خواهد شد 
تا در فروش��ی بین‌المللی به بالاترین قیمت پیشنهادی به 
فروش رسیده و هزینه س��اخت »خانه مهر« سرپناه زنان 
کارتن خواب تامین ش��ود. جمعه ش��ب 15 اسفند ماه در 
تالار »ایوان ش��مس« فیلم »کاغ��ذ بی‌خط« ناصر تقوایی 
به منظ��ور حمایت از احداث این خان��ه به نمایش درآمد 
و در همین مراس��م جایزه فیلم »قصه‌ها« به این موسسه 

اهدا شد. 

هدیه رخشان بنی‌اعتماد به زنان کارتن خواب شهر

 دبیرخان�ه جای�زه کت�اب س�ال ش�عر 
»خبرنگاران«، نامزدهای نهمین دوره خود 

را معرفی کرد. 
 بانک فیلمنامه خانه س�ینما از این پس 
با ن�ام »مرکز ثبت و نگه�داری فیلمنامه، 
آث�ار هن�ری و دیگر فنون س�ینمایی« به 
فعالیت‌های خود که گس�ترده‌تر هم شده 

است، ادامه می‌دهد. 
 عزی�زالله هنرآموز بازیگر پیشکس�وت 

تئاتر، سینما و تلویزیون درگذشت. 
خیابان‌های دوبی این روزها میزبان نخستین نمایشگاه هنر سه‌بعدی منطقه 

خاورمیانه است

تیتر اخبار

به گزارش مهر، در لیگ برتر انگلس��تان مربیان، بازیکنان 
و رؤسای باشگاه‌ها در مواجهه با رسانه‌ها شانسی ندارند، جز 
اینکه پاس��خ بگویند که این جزئی از حرفه آنهاست. میرر در 
گزارشی آورده گویا در ایران دست اندرکاران فوتبال به نحوی 
دیگر این موضوع را می‌بینند و یک‌سوال دشوار می‌تواند یک 
ضربه مش��ت در پی داشته باشد. بهرام افشارزاده، مدیرعامل 
باشگاه استقلال - یکی از بزرگ‌ترین باشگاه‎های ایران - عادت 
دارد با خبرنگارانی مواجه ش��ود ک��ه کمین کرده‌اند تا از وی 
درخصوص باشگاهش بپرس��ند. البته به‌طور قطع هم‌چنین 
نیست چون در کلیپی که منتشر شده با وجود اینکه افشارزاده 

آرام به نظر می‌رس��د، با این حال به خبرنگاری که در انتظار 
است ضربه می‌زند. بیشترین نگرانی‌مان این است که مربیان 
لیگ برتری فیلم حرکت افشارزاده را ببینند و از این حرکت 
برتری هستند که  الهام بگیرند. در حال حاضر چند مربی لیگ‌
به هنگام رویارویی با رسانه‌ها دچار مشکل می‌شوند. در ادامه 
این مطلب یک نظرسنجی صورت گرفته که »ژوزه مورینیو« 
در ص��در ق��رار گرفته اس��ت: ۱- ژوزه مورینی��و ۳۴ درصد. 
۲- لویی��س فن خال ۲۰ درصد. ۳- آل��ن پاردیو ۱۵ درصد. 
۴- نایجل پیرسون ۱۴ درصد. ۵- سام آلاردایس ۱۲ درصد. 

۶- جان کارور ۳ درصد. ۷- تونی پولیس ۲ درصد. 

حرکت افشارزاده پای مورینیو و فن خال را هم به میان کشید

 مسابقات وزنه‌برداری قهرمانی کشور 
از ۲۳ تا ۲۵ اسفند در مجموعه ورزشی 

کارگران تهران برگزار می‌شود. 
 رقابت‌ه�ای مرحله نهایی هش�تمین 
دوره مس�ابقات باش�گاهی تنیس روی 
میــز بانوان به میــزبانی هیات فارس 

و در شهــر شیراز برگزار شد. 
 قاس�می دارنده مدال برن�ز المپیک 
لندن می‌گوید قرار است به همراه پرویز 
هادی در ج�ام جهانی کش�تی آزاد در 

آمریکا به روی تشک برود. 

تیم ملی تکواندوی ایران که خود را برای حضور در رقابت‌های قهرمانی جهان 
آماده می‌کند، چهارش�نبه هفته جاری برای حضور در تورنمنتی بین‌المللی 

راهی هلند می‌شود

تیتر اخبار
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آگهی خود را به یک موضوع خاص 
گره بزنید 

پس��ر بچ��ه‌ای نیمه‌ه��ای ش��ب بیدار می‌ش��ود، 
از رختخ��واب بی��رون می‌آی��د و ب��ه راه می‌افتد. از 
کن��ار م��ادر و پدر که خواب هس��تند می‌گذرد و به 
خیابان می‌رود‌. هوا س��رد اس��ت، همه‌جا آرام است 
و هیچ‌کس در خیابان نیس��ت‌. نقشه کاغذی بزرگی 
 را ب��ه دس��ت می‌گی��رد و از جلوی چن��د اتومبیل 

می‌گذرد. 
مش��خصا یکی از آنه��ا اتومبیل معروف ش��رکت 
»بی‌ام‌دبلی��و« اس��ت‌. پس��ربچه بی‌هی��چ توجهی از 
کن��ارش می‌گ��ذرد و ب��ه راه خود ادام��ه می‌دهد و 
همان‌طور در حاش��یه خیابان قدم می‌زند‌. در حالی 
که سرش را پایین انداخته و به نقشه نگاه می‌کند، از 
خ��ط عابر پیاده عبور می‌کند‌. به ناگاه یک خودروی 
سواری با شدت ترمز می‌کند، اما باز پسر بچه سرش 

را بر نمی‌گرداند‌. 
ناگهان پس��ر‌بچه می‌ایستد و سرش را بالا می‌آورد 
چراغ‌های روش��نی نمایش داده می‌ش��ود که بزرگ 
روی آن نوش��ته ش��ده »پلی��س«‌. پس��ر‌بچه داخل 
می‌ش��ود و پش��ت یک پیش��خوان می‌ایس��تد و به 
متصدی ک��ه با لباس پلیس ایس��تاده، نگاه می‌کند 

و می‌گوید: »من گم شده‌ام.«
پلیس تعجب می‌کند و می‌پرسد باز هم؟! پسر‌بچه 
در حالی که سرش را به نشان تصدیق تکان می‌دهد 

می‌گوید »بله.«
پلی��س اولش کمی اخ��م می‌کند ول��ی با نگاهی 
که به پس��ر‌بچه می‌کند لبخن��د ‌ریزی می‌زند و بعد 
می‌گوید بزن بریم و در‌حالی‌که پسر‌بچه در صندلی 
عقب ماش��ین نشس��ته و کمربند خ��ود را می‌بندد، 
پلیس اس��تارت می‌زن��د و با چرخش س��وییچ، آرم 
ش��رکت »مرس��دس‌بنز« نمایش داده می‌ش��ود‌. در 
تیتراژ پایانی ش��عار و نش��ان شرکت »مرسدس‌بنز« 

نمایش داده می‌شود‌. 
آنچه از این آگهی بر‌می‌آید این اس��ت که شرکت 
مرس��دس‌بنز در این تبلیغ هویت خود را به موضوع 
امنی��ت گ��ره زده؛ امنیت��ی ک��ه در اداره پلی��س 
 وجود دارد و کمربندی که توس��ط پس��ربچه بسته 

می‌شود‌. 
فاکتور دوم هیجان سوار شدن به یک مرسدس‌بنز 
پلیس��ی اس��ت؛ هیجان��ی که ی��ک پس��ر‌بچه را از 
رختخواب گرم و نرم خود جدا می‌کند و در سرمای 
ش��ب  راهی خیابان می‌کند و از کنار ماش��ین‌های 
مختلف می‌گذرد تا خود را به اداره پلیس برس��اند و 

سوار یک مرسدس‌بنز پلیس شود.
وقتی ش��ما می‌خواهید خودت��ان را معرفی کنید 
مش��خصا باید هدفی داش��ته باشید و یک موضوع را 
محور تبلیغات خود قرار دهید و هرگز باور نکنید که 
مش��تری‌تان بپذیرد شما از هر لحاظ خوب هستید. 
این س��اده‌انگارانه برخورد کردن با تبلیغات است که 
در هم��ه چیز خودت��ان را برترین و بهترین نش��ان 

دهید‌. 
مثلا در این آگهی »مرس��دس‌بنز« ب��ار تبلیغاتی 
خ��ود را به امنیت و آرام��ش گره زده و بخش روانی 
تبلیغ��ات خ��ود را به این موض��وع وابس��ته کرده؛ 
همان‌طوری که بسیاری از شرکت‌های دیگر چیزی 
را محور تبلیغاتی خود قرار می‌دهند‌. مثلا ش��رکت 
خودرو‌سازی »پورش« به طراحی و شتاب و شرکت 
خودروس��ازی »بی‌ام‌دبلی��و« ب��ه اس��پورت بودن یا 
شرکت خودروس��ازی هوندا به تضمین خدمات و..‌. 

معروف است.
لاجرم وقتی مش��تری شما را با این نام می‌شناسد 
می‌توانی��د با او هم ارتباط منطقی برقرار کنید و هم 
ارتباط حس��ی‌. در این تبلیغ اگر ش��ما توجه کرده 
باش��ید، همه عناصری ک��ه احساس��ات را تحریک 
کند وج��ود دارد؛ کودکی که از خواب بیدار ش��ده، 
سکوت شبانه، نقشه راه، اداره پلیس و..‌. همه عناصر 
احساس��ی هستند که هر کدام از این موارد می‌تواند 
اثر روانی خاصی روی مخاطب بگذارد و در پایان همه 
این موارد به یک چی��ز کاملا منطقی گره می‌خورد 
 ک��ه همانا ش��رکت خودروس��ازی »مرس��دس‌بنز« 

است‌. 
ام��ا در این میان این ش��رکت ب��دش هم نمی‌آید 
به‌اصطلاح حالی هم از رقیب س��نتی خود بگیرد لذا 
پس��ربچه از کنار خودرو »بی‌ام‌دبلیو« رد می‌شود و 

کوچک‌ترین توجهی هم به آن نمی‌کند‌. 
از نظر روانی باید بگویم این تبلیغ اثر‌بخشی بسیار 
بالایی روی هر شخصی می‌تواند داشته باشد، چرا‌که 

داستان کشش لازم را دارد‌. 
فضا اصلا تبلیغاتی نیس��ت، بلکه کاملا س��ینمایی 
و دراماتیک اس��ت و شما در ابتدا گمان می‌کنید در 
حال تماشای یک فیلم هس��تید و تصادفا با تعقیب 
داستان آن هم وقتی آقای پلیس به ماشین استارت 
می‌زند متوجه می‌ش��وید که شرکت مرسدس‌بنز در 
حال تبلیغ است.متاسفانه باید بگویم کمتر مشاهده 
ش��ده ک��ه در برند‌ه��ای داخلی مخصوص��ا موضوع 
خاصی محور قرار داده شود، بلکه عموما تبلیغ‌کننده 
قصد دارد بگوید من در همه چیز بهترین هس��تم و 
این اشتباه بزرگی است که اغلب شرکت‌های داخلی 
مرتکبش می‌ش��وند‌. یادمان نرود محصولات زیادی 
در حال رقابت هستند و هر کدام در عرصه‌ای به‌طور 
بالاتر  ما  از  مشخص 
جالب‌ت��ر  هس��تند؛ 
آنک��ه اگر ش��ما این 
بپذیرید  را  موض��وع 
مش��تری ش��ما هم 
بهتر می‌تواند با شما 

ارتباط بگیرد‌. 

تبلیغات خلاق
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نرگس فرجی

اکرم آزادیان 

تعریف شما از شعار تبلیغاتی چیست؟ 
شعار به تنهایی نمی‌تواند در یک آگهی تبلیغاتی همه 
کار را انجام دهد. ش��عار فقط یک محرک است، در واقع 
ی��ک مقدمه اثرگذار برای رس��اندن مخاط��ب به نتیجه. 
در ای��ن زمینه صنعت تبلیغات کش��ور م��ا با ضعف‌های 
زیادی روبه‌رو است. شعار تبلیغاتی در واقع همان مشت 
اول یا به‌نوعی ضربه اولی اس��ت ک��ه آگهی تبلیغاتی به 
مخاط��ب می‌زند یا اگر بخواهم مهربان‌تر بگویم: س�الم 
مهرب��ان اول آگهی تبلیغاتی را ش��عار می‌گویند. ش��عار 
 باید حتما مخاطب را به توس��عه دامن��ه ارتباط با آگهی 

ترغیب کند. 
اگر شعار نتواند این عملکرد را داشته باشد مانند جمله 
معمولی می‌ماند که مخاطب آن را خوانده و بی‌تفاوت از 
کنار آن عبور کرده است. البته گاهی اوقات خواندن یک 
جمل��ه و عبور از کنار آن نیز ش��اید تاثیرخود را بگذارد. 
به هرحال تصویر، شعار یا کپی رایت همگی در کنار هم 
یک آگهی را می‌سازند و هرکدام وظیفه مشخصی دارند 
که گاهی بدون حضور یکی از آنها نیز امکان دارد آگهی 
اثر خود را به خوبی بگذارد. در واقع بزرگ‌ترین کاری که 
ش��عار در آگهی تبلیغاتی می‌کند، معطل کردن مخاطب 
اس��ت، یعنی مخاطب را به دنبال کردن و پیگیری آگهی 
تش��ویق می‌کند. حال بعد از شعار؛ مطالب و توضیحات 

ریز باید ماموریت اصلی تبلیغ را به انتها برساند. 
کسانی که مسئولیت این کار را در تبلیغات به عهده 
می‌گیرن�د، آیا بای�د تحصیلات و تخص�ص ویژه‌ای 

دراین باره داشته باشند؟ 
اف��رادی که در این ح��وزه فعال هس��تند، باید دانش 
تخصصی و کاملی از تبلیغات داشته و تبلیغات را با همه 
تعاریف آن به‌خوبی درک کرده باش��ند. در گفت‌وگوهای 
اخیری که با دانشجویان داشتم، به این نکته تاکید کردم 
که نویس��ندگی کاملا با شعارنویس��ی یا کپی رایترینگ 
متفاوت اس��ت. کپی‌رایت��ر باید زمینه‌ه��ای متفاوتی از 
نویسنده را بررسی کند و باید به علوم مختلفی در زمینه 
تبلیغات مس��لط باش��د. کپی رایتر باید تخصص لازم را 
داشته باشد تا بتواند مسئولیت نوشتن شعار تبلیغاتی را 
به عهده بگیرد. از اس��تراتژی تولید تا کاربردهای نهایی 
محصول همه و همه را باید بداند. ش��اید ش��عار به چند 
کلمه محدود ش��ود ولی برای نگارش آن کپی رایتر باید 
هدفمند و مش��خص حرکت کند. ش��عار نیز مانند تیتر 
یک مطل��ب روزنام��ه می‌ماند. گاهی تیتر خوب اس��ت 
ولی وقتی مخاطب س��راغ اصل مطلب می‌رود، پشیمان 
می‌ش��ود. اگر ارتباط منطقی میان شعار و اهداف نهایی 
فروش محصول ایجاد نش��ود، ش��عار هر چقدر هم خوب 
باش��د مانن��د همان تیتر خ��وب برای مطل��ب بی‌محتوا 
خواهد بود. کس��ی که می‌خواهد در این رش��ته فعالیت 
کند، کنار تخصص باید هنر خوبی نیز داش��ته باشد. در 
واقع هنر دائما باعث کش��ف‌های تازه خواهد ش��د و اگر 
ش��خصی بتواند این دو را کنار یکدیگر قرار دهد مطمئنا 

کار درستی را تحویل خواهد داد. 
به نظرتان چه عواملی باعث می‌ش�ود که یک شعار 

تبلیغاتی ماندگار شود؟ 
نزدیکی شعار به ایده‌آل‌ها، خواست‌ها، رویاها، ترس‌ها، 
نگرانی‌ه��ا و امیده��ای مخاط��ب باعث مان��دگاری آن 
خواهد ش��د. درای��ن باره مثال ش��عاری را می‌توانم بزنم 
که نخس��تین بار برای یکی از ش��رکت‌های تولیدکننده 
ماشین لباسش��ویی طراحی کردم. ش��عار تبلیغاتی این 
بود، ش��ما در خانه پدرتان هم لباس می‌شس��تید؟ این 
ش��عار در کنار تصویر دختر جوانی که قطره اشکی روی 
صورتش نقش بس��ته بود، قرار می‌گرفت. شعار به‌راحتی 

می‌توانس��ت ذهن تمام��ی دخترهای ج��وان را با خود 
درگی��ر کند. دخترهای جوانی که با دیدن ش��عار فورا با 
خود می‌گفتند: ما تا دیروز دختر نازپرورده خانه پدرمان 
بودیم، حال بعد از ازدواج باید در خانه همس��رمان لباس 
بشوییم. دقت کنید، این ش��عار به‌راحتی توانسته بود با 
عواط��ف و نگرانی‌ه��ای گروه هدف خ��ود ارتباط برقرار 
کن��د. من به‌عنوان طراح این ش��عار درابت��دا تلنگری به 
نگرانی‌های مخاطب محصول مورد نظرم زدم و بعد به او 
گفتم که مراقب دست‌هایش باشد. وقتی مخاطب به این 
مرحله رسید به او پیشنهاد خرید یک ماشین لباسشویی 

را دادم. 
ح�ال ک�ه ب�ه ای�ن مرحل�ه 
رسیدیم، امکان دارد در مورد 
تفاوت‌های تگ‌لاین و ش�عار 

تبلیغاتی برای‌مان بگویید؟ 
تگ‌لای��ن بای��د بتوان��د با یک 
جمله کوتاه؛ استراتژی شرکت یا 
موسسه و تولیدکننده محصول را 
به مخاطب و مصرف‌کننده منتقل 
کند. به عبارتی تمامی کسانی که 
با شرکت در ارتباط هستند باید 
با دیدن تگ‌لای��ن متوجه هدف 

و ای��ده‌آل تولیدکننده محصول ش��وند. ای��ن موضوع در 
مورد همه س��ازمان‌ها صدق می‌کند. اینکه شرکت بزرگ 
باش��د یا کوچک فرقی نمی‌کند، تگ‌لای��ن آن باید براین 
اساس طراحی ش��ود. درحالی که شعار تبلیغاتی موردی 
و مرحله‌ای می‌تواند موجبات ارتباط مخاطب را با شرکت 
فراهم کند. درحالی‌که تگ‌لاین نگاه بلند‌مدت استراتژیک 

شرکت است. 
پس اگر تگ‌لاین نگاه بلند‌مدت ش�رکت است، چرا 
بس�یاری از شرکت‌های داخلی در فواصل کوتاه آن 
را تغیی�ر می‌دهند، به‌طورکلی به نظرتان چه زمانی 

تگ‌لاین شرکت را باید تغییر داد؟ 
تگ‌لای��ن زمانی باید عوض ش��ود که در اس��تراتژی 
ش��رکت یا موسس��ه یک تغییر عمده اتفاق افتاده باشد. 
البت��ه معمولا چنین اتفاقات روزمره یا حتی ماهانه روی 
نمی‌دهد. حداقل زمان تغییر تگ‌لاین باید یک‌سال باشد 
که با توجه به تغییرات در دیدگاه مشتریان، خط تولید، 
مدیری��ت و موضوع��ات 
پدی��د  ک��ه  جدی��دی 
می‌گیرد.  صورت  می‌آید 
س��ازمان‌ها باید تغییرات 
رخ داده را بررس��ی و بعد 
براس��اس نتایج آن اقدام 
به تغیی��ر تگ‌لاین خود 
کنن��د. بای��د تغییری در 
روند ش��رکت روی دهد 
براس��اس  تگ‌لاین  ک��ه 
وگرنه  کن��د  تغیی��ر  آن 
تگ‌لاین  ک��ه  بی‌دلی��ل 

عوض نمی‌شود. 
اگ��ر در درون و بیرون س��ازمان تغییر صورت نگیرد و 
سازمان س��لیقه‌ای اقدام به این کار کند، هویت سازمان 
را به هم ریخته اس��ت. تگ‌لاین هویت س��ازمان است، 
لباس نیس��ت ک��ه هر روز ب��ه دلخواه تغیی��رش دهیم. 
در واقع س��ازمان اگر بخواهد تغییرات��ی را که به عموم 

مردم نشان دهد، تگ‌لاین خود را عوض می‌کند. ممکن 
 اس��ت 100س��ال هم نیازی به تغییر تگ‌لاین س��ازمان 

نباشد. 
آیا تگ‌لاین به همراه شعار تبلیغاتی باید در تمامی 

آگهی‌های تبلیغاتی استفاده شود؟ 
 معمولا اگر تگ‌لاین در آگهی اس��تفاده شود به شعار 
تبلیغات��ی کم��ک خواهد ک��رد. البته مح��ل قرار‌گیری 
تگ‌لاین در آگهی کنار امضای س��ازمان اس��ت. منظور 
از امضا همان کس��ی اس��ت که تمامی ادعاهای آگهی را 
به عهده می‌گیرد و به مش��تری تعهد می‌دهد که ش��عار 
تبلیغات��ی تحقق خواهد یافت. اینکه ش��رکتی در آگهی 
خ��ود می‌گوید نخس��تین ی��ا بهترین اس��ت در واقع به 
مش��تری تعهد می‌دهد، به نظرم اگر شرکتی به تعهدات 
خود عمل نکند باید در دادگاه حاضر ش��ود. وقتی پیامی 
در آگهی ارسال می‌شود باید کسی پیام را امضا کند. اگر 
در یک آگه��ی پیام مبهم کنار امضای مبهم قرار بگیرد، 

دیگر واویلا خواهد شد. 
و نکته آخر؟ 

به‌طورکل��ی به نظ��رم اگر به جای کلمه ش��عار از واژه 
دیگ��ری مانند تیتر اس��تفاده کنیم، بهتر اس��ت. ش��عار 
تاح��دودی بارمنف��ی دارد و معم��ولا کس��ی که حرف 
محکمی نمی‌زد، فورا مردم به حرفش برچس��ب ش��عار 
می‌زنن��د. البته خود کلمه ش��عار واژه‌ای غنی اس��ت اما 
همیشه برداش��ت عامه مردم با فاکتورهای تخصصی که 
در کتاب‌ه��ا می‌آید فرق می‌کند. به همین دلیل معمولا 
از این واژه در صحبت‌هایم استفاده نمی‌کنم ولی چاره‌ای 
نیست چون این کلمه در این حوزه جا‌افتاده و فعلا واژه 

جایگزینی برای آن پیدا نکرده‌ام. 

حداقل زمان تغییر تگ‌لاین باید 
یک‌سال باشد که با توجه به تغییرات 

در دیدگاه مشتریان، خط تولید، 
مدیریت و موضوعات جدیدی که پدید 

می‌آید صورت می‌گیرد. سازمان‌ها 
باید تغییرات رخ داده را بررسی و 

بعد براساس نتایج آن اقدام به تغییر 
تگ‌لاین خود کنند

بخش دوم گفت‌وگوی »فرصت امروز« با منوچهر مستوفی، پیشکسوت عرصه تبلیغات

شعار تبلیغاتی، سلام مهربان آگهی تبلیغاتی است
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نخستین تبلیغ چاپی تعاملی جهان

حتم��ا تا به ح��ال در مورد طراحی ریسپانس��یو یا 
طراحی واکنش‌گرا در وب‌س��ایت شنیده‌اید. این نوع 
طراح��ی این ام��کان را می‌دهد تا یک وب‌س��ایت در 
دس��تگاه‌های مختلف ب��ا اندازه‌ه��ای مختلف خود را 
منطب��ق کرده و در بهترین وضعی��ت خود را نمایش 
ده��د. ح��ال ی��ک روزنام��ه پرتغال��ی به ن��ام کوریو 
Correio da Manhã  ب��رای رونمای��ی از ویژگی 
ریسپانس��یو بودن وب‌سایت خود، از یک ایده خلاقانه 
استفاده کرده است؛ نخستین تبلیغ چاپی ریسپانسیو 
جهان!  به گزارش آیمارکتور، این روزنامه برای معرفی 
طراحی ریسپانس��یو وب‌س��ایت خود، نخستین تبلیغ 
ریسپانسیو را چاپ کرده اس��ت که خواننده می‌تواند 
در اندازه‌های مختلف آن را مش��اهده کند. ش��اید در 
نگاه اول برای ش��ما این موضوع مضحک به‌نظر بیاید 
اما اس��تفاده هوشمندانه از ایده ریسپانسیو بودن یک 
آگهی چاپی برای معرفی وب‌سایت جدید، بسیار ناب 

و خالص است.

ش�عار تبلیغاتی، جمل�ه‌ای به یادماندنی اس�ت که 
کس�ب وکارها برای صحبت کردن با مش�تریان خود 
در آگهی‌ه�ای تبلیغاتی به‌کار می‌برند. در واقع گاهی 
شاید بتوان شعار تبلیغاتی را همان رجزخوانی دوران 

جنگ نامی�د؛ رجزهایی که ش�رکت‌ها می‌خوانند تا 
مخاطبان را ب�رای خرید و دریاف�ت خدمات ترغیب 
کنند. هرچقدر این ش�عارها کوبنده‌تر باشد، مخاطب 
را بیش�تر به س�مت دیدن آگهی و بعد از آن خرید از 
شرکت تشویق خواهد کرد. شعار نویسی برای تبلیغات 
قواعد خاص خود را دارد و به نظر هر کسی نمی‌تواند 

از پس این کار مهم بربیاید. گاهی شرکت‌ها شعار را با 
تگ‌لاین اشتباه می‌گیرند یا گاهی به‌طورکلی تگ‌لاین 
را از هویت س�ازمانی خود حذف و ش�عار تبلیغاتی را 
به‌عنوان جایگزین استفاده می‌کنند. اینها همه و همه 
اشتباهاتی است که بارها در صنعت تبلیغات مشاهده 
شده و معمولا کسی نیز برای آن راهکاری ارائه نکرده 

است. استاد منوچهر مس�توفی، پیشکسوت عرصه 
تبلیغ�ات داخلی که س�ابقه‌ای طولان�ی در طراحی و 
نگارش ش�عارهای تبلیغاتی دارد و در این زمینه آثار 
ماندگاری را از خود به جای گذاش�ته اس�ت، در ادامه 
به س�والات »فرصت امروز« درباره بایدها و نبایدهای 

طراحی شعارهای تبلیغاتی پاسخ می‌دهد. 

برای مشاهده ویدئو اینجا را اسکن کنید



تغییر استراتژی‌های بازاریابی و 
فروش از CRM و CSM به سمت 

 CEM

در دنیای کنونی، بیش از هر زمانی، بین شرکت‌های 
ارائه‌دهنده محصول یا خدمت، فضا رقابتی شده است و 
شرکت‌ها در بخش‌های مختلف کسب‌و‌کار سعی در ارائه 
کامل‌ترین نوع خدمت، به مش��تری خود دارند تا سطح 
رضایتمندی مشتریان را به‌عنوان یک ابزار رقابتی افزایش 
دهند. بر این اس��اس با تغییر اس��تراتژی‌های بازاریابی 
روبه‌رو هستیم، تغییری که باید نخستین هدفش حفظ 
مش��تریان فعلی بوده و سپس به دنبال جذب مشتریان 
جدید و افزایش سهم بازار باشد‌ که در سایه ایجاد فضای 
رضایتمندی در مشتریان بتواند به این اهداف مهم دست 

پیدا کند. 
در بره��ه‌ای از زمان این فرآیند توس��ط تکنیک‌هایی 
به‌نام مدیریت ارتباط با مش��تریان )CRM( و مدیریت 
رضایتمندی مشتریان )CSM( مورد توجه و هدایت قرار 
گرف��ت، اما در هر دو مورد بیش��ترین تمرکز روی زمان 
حال مشتری است، یعنی یکپارچه‌سازی و بهینه کردن 
نحوه تعاملات و ارتباطات مستقیم مشتری با سازمان که 
به‌نوعی مراقبت از مش��تریان نامیده می‌شود )به مفهوم 
CRM اش��اره دارد( و تمرکز روی سیستم‌های افزایش 
رضایتمندی براس��اس دو مدل »ارزش درک‌ش��ده‌« و 
»انتظارات مش��تری‌« )به مفهوم CSM اشاره دارد( که 
هر‌دوی این تکنیک‌ها در شرایط فعلی واقعا کارساز نیست؛ 
چراکه به‌راحتی قابل تقلید بوده و در‌حال‌حاضر بسیاری 
از سازمان‌ها )چه بزرگ و چه کوچک( در این دو مقوله 
به سطح برابری از رقابت دست پیدا کرده‌اند، در چنین 
ش��رایطی و در طول دهه گذشته مفهوم جدید و البته 
 Customer( جامع‌تری به‌نام مدیریت تجربه مشتری
Experience Management( ک��ه روی بخ��ش 
احساسی مغز مشتریان تمرکز دارد، مورد بحث و استفاده 
شرکت‌های مختلف قرار گرفت، به‌نوعی که در چند سال 
اخیر در بسیاری از سازمان‌های بزرگ و صاحب‌نام دنیا 
)صاحب برند(، به این نتیجه رسیدند که دهه پیش‌ رو، 
دهه مزیت در ارزش افزوده برند نخواهد بود و مهم‌ترین 
مزیت رقابتی در تجربه‌ای است که سازمان‌ها به کارکنان 
و مش��تریان خود ارائه می‌دهن��د. تجربه‌ای که از لحظه 
فکر کردن مش��تری به خرید ش��روع می‌شود و تا پایان 

مدت زمان اس��تفاده از محصول یا خدمت با وی همراه 
است. این تجربه نوعا از برخوردهای مستقیم مشتری با 
سازمان شکل نمی‌گیرد، بلکه در بسیاری موارد ممکن 
است موقعیت‌ها یا لحظات حساسی باشد که حتی از دید 
شرکت نیز دور مانده است، ولی در ذهن مشتری، همان 
نکته ساده، تجربه‌ای عظیم را در افکار وی شکل می‌دهد. 
تجربه درک شده از سوی مشتریان گونه‌های مختلفی 
دارد: تجربه احساسی و عاطفی، تجربه مکانیکی )تجربه‌ای 
که هنگام استفاده از محصول یا خدمت پیش می‌آید(، 
تجربه وظیفه‌ای و.‌.‌. اما نکته‌ای که در اینجا می‌ش��ود به 
آن اشاره کرد این است که چطور می‌توان این تجربه‌ها 
را شناسایی کرده و تجربیات مثبت را تقویت و تجربیات 
منفی را برطرف کنیم تا بتوانیم به مشتریانی وفادار دست 
پیدا کنی��م؟ یکی از تکنیک‌های رس��یدن به مدیریت 
 customer( تجربه مشتری، ترسیم نقشه سفر مشتری
‌journey mapping( است، اگر بخواهیم نقشه سفر 
مشتری را به زبانی س��اده بیان کنیم باید گفت، فرض 
کنید شما می‌خواهید در ماه آینده به یک سفر تفریحی 
ی��ا کاری بروی��د.‌.‌. قطعا از الان در ذهن خود ش��روع به 
برنامه‌ریزی در مورد مدت زمان اقامت خود در ایام سفر 
خواهید کرد و در مورد هر‌یک از اجزای این برنامه‌ریزی 
)آژانس هواپیمایی، نوع هواپیما، هتل، ترانسفر، وعده‌های 
غذای��ی، محل برگزاری قرار ملاقات‌ها و.‌.‌.( که بخش��ی 
واقعا به‌طور مس��تقیم بر ماهیت سفر تاثیرگذار هستند 
)مانند قرار ملاقات‌ها در سفرهای کاری( و برخی به‌طور 
غیرمس��تقیم بر ماهیت سفر تاثیرمی‌گذارند )مانند نوع 
هواپیما، به‌طور مثال اینکه شما با ایرباس یا بویینگ به 
مقصد برسید واقعا تاثیر می‌گذاری مستقیم ندارد( فکر 
خواهید کرد. تمام این ادراکات یا بهتر بگوییم لحظاتی 
که شما به‌طور مستقیم و غیرمستقیم از آغاز حتی فکر 
کردن در مورد سفر تا پایان سفر به همراه دارید، احساس 
یا تجربه ش��ما را از سفر ش��کل می‌دهد.‌.‌. حال در مورد 
برخورد یک مشتری با سازمان نیز این‌گونه است یعنی 
سازمان‌ها باید بپذیرند که در دنیای کنونی از لحظه‌ای که 
مشتری به فکر تهیه یک محصول یا خدمت است، سازمان 
باید تمام لحظات یا ارتباطات مستقیم و غیرمستقیمی را 
که می‌تواند با مش��تری برقرار کند بررسی و مورد توجه 
ج��دی ق��رار دهد‌ ک��ه اصطلاحا به این مس��یر فکری، 
 احساسی و در نهایت فیزیکی و مکانیکی؛ سفر مشتری 
)Coustomer mapping( می‌گوین��د. همچنی��ن 
س��ازمان باید با تجزیه و تحلیل دقیق تمامی ارتباطات 
 )touch point( و نقاط تماس��ی مشتری با س��ازمان
نقشه سفر مش��تری را ترسیم کند و تمامی بخش‌های 
داخلی را که به‌نوعی مورد تماس مشتری قرار می‌گیرند 
مورد بررسی قرار داده و براساس استاندارد‌های مدیریت 
تجربه مش��تری )CEM( آنها را بازبینی یا تقویت کند 
 CSM یا CRM  در حالی‌ک��ه ذاتا تکنیک‌هایی مانند
کمتر به این مهم توجه دارند و تمرکز بر مشتری را بیشتر 
از زمانی آغاز می‌کنند که مش��تری ارتباط مس��تقیم با 
سازمان برقرار می‌کند. در شماره بعدی مدیریت تجربه 
مشتری )CEM(‌ که یکشنبه آینده ارائه خواهد شد 
به‌صورت تفصیلی، اجزا و تکنیک‌های طراحی نقش��ه 
  )Customer journey mapping( سفر مشتری

را بیان خواهیم کرد. 

بازاریابی تراکتی!

ه��ر روز که از خیابان و مراکز تجاری عبور می‌کنیم، 
افرادی را کنار خیابان می‌بینیم که مشغول پخش تراکت 
هس��تند. بعضی آن را گرفته و نی��م نگاهی می‌اندازند، 
بعضی دیگ��ر بی‌تفاوت از کنار آنها رد می‌ش��وند. تا به 
حال به کاغذ‌های تبلیغاتی که در خیابان ریخته ش��ده 
اس��ت دقت کرده‌ای��د؟ اگر این کاغذها تبلیغات ش��ما 
باش��د و از اینکه ببینید هزینه‌ای که برای این تبلیغات 
کرده‌اید، کف خیابان ریخته است مطمئنا حال خوشی 
پیدا نخواهید کرد، همچنین مطمئنا تبلیغات س��نتی 
در برخی موارد به زیبایی چهره ش��هر آس��یب می‌زند 
و ممکن اس��ت وجهه نام تجاری شما نیز در این میان 
خدشه‌دار ش��ود! با این حال بعضی کارشناسان اعتقاد 
دارند اثربخشی این نوع بازاریابی اگر درست انجام شود، 
از دیگ��ر روش‌ها همچون تبلیغات روی بیلبورد موثرتر 
اس��ت. چون با این روش تبلیغ محصول مس��تقیم به 
دست مخاطب می‌رسد و مانند بیلبوردی نیست که در 
اتوب��ان و بزرگراه عده محدودی آن را دیده و بعضی هم 
به دلیل سرعت بالای حرکت، قادر به دقت در جزییات 
آن نباش��ند؛ مگر در مواقع خاص که طراحی فوق‌العاده 

خیره‌کننده‌ای داشته باشد. 

مزایای استفاده از تراکت 
بازاریابی و تبلیغات روی تراکت باید به‌گونه‌ای باشد 
که در همان نگاه اول توجه ش��ما را به خود جلب کند 
و ارزش خوانده ش��دن داشته باشد. بس��یاری از افراد 
بعد از دریافت تبلیغات کاغذی آن را درون کیف خود 
می‌گذارن��د که بعدا مطالعه کنن��د! اما این بعدا خیلی 
وقت‌ها اصلا وجود نخواهد داش��ت! این به معنای هدر 
دادن هزینه تبلیغات شماس��ت و نشان می‌دهد تمام 
تلاش ش��ما برای جذب مخاطب بیهوده بوده اس��ت. 
از ویژگی‌ه��ای تراکت‌های موفق می‌توان به موارد زیر 
اشاره کرد: تراکت یکی از ارزان‎ترین شکل‌‎های تبلیغات 
است؛ به‌راحتی با مخاطب خود ارتباط برقرار می‌کند؛ به 
دلیل توزیع مستقیم آن، طیف گسترده‎ای از افراد جامعه 
می‎توانند از آن استفاده کنند؛ قابل حمل بوده و می‌توان 
آن را در فرصت‎های مناسب، مطالعه و بررسی کرد و در 
آن می‌توانیم اطلاعات بیش��تر و جزئی‎تری نسبت به 

پوستر در مورد هدف‎مان به مخاطب ارائه دهیم.  

بایدهای یک تراکت خوب
هنگام طراح��ی تراکت یقینا بدانی��د چه چیزی را 
می‌خواهی��د به مخاطب��ان خود انتق��ال دهید. کاملا 
مطالب درج‎ش��ده را به‌صورت واضح و روش��ن مطرح 
کنید تا بتوانی��د مخاطب خود را به موضوعات تراکت 
آگاه کنید. ارتباط صحیح و پیوستگی و هماهنگی بین 
تصاویر و متن برقرار باشد تا نخستین نگاه مخاطب به 
تراکت، او را وادار به پیگیری و جهت‎پذیری انتخاب او 

در خبر تراکت کند. 

 نکات لازم برای طراحی تراکت
نکته‎ مه��م در طراحی تراکت‌ه��ای تبلیغاتی این 
است که طراحی گیرا داشته باشد و مطالب به‌گونه‎ای 
خلاصه در آن چیده ش��ده باشد چشم بیننده خسته 
نش��ود. در طراح��ی باید س��عی ش��ود مطالب مهم، 
بزرگ‎تر باشد و بهتر است این مطالب به‌گونه‎ای باشد 
که بیننده را جلب کند و بیننده مشتاق شود که آن 
را بخواند. اس��تفاده از رنگ‎های هم‎خانواده و ترکیب 
رنگ‎ها در طراحی بسیار مهم است. کیفیت طراحی، 
نوع کاغذ و نوع چاپ تراکت نقش موثری در جذابیت 
و گیرایی تراکت در دید مخاطبان شما دارد. غالبا بر 
صفح��ه‎ روی تراکت عناوینی مانند نام واحد یا مرکز 
موردنظر و معرفی فعالیت‎ها او امتیازات )نخس��تین 
تولیدکننده، تنها موسس��ه یا اس��تاندارد و ایزوهای 
رایج و...(، شرایط مرتبط با اعلام تراکت )به مناسبت 
روز افتتاح نمایش��گاه، یک گالری و...(، زمان، نشانی، 
تلفن، فکس و ایمیل درج و در قسمت پشت صفحه، 

توضیحات لازم ذکر می‌شود. 

م��اه اس��فند، فص��ل طراحی 
س��النامه‌ها و تقویم‌های نوروزی 
اس��ت؛ تقویم‌های��ی ک��ه اکث��ر 
آن  از  س��ازمان‌ها  و  ش��رکت‌ها 
به‌منظور قدردانی و عیدی دادن 
به مشتریانشان استفاده می‌کنند. 
ارائ��ه تقوی��م ن��وروزی از طرف 
کس��ب‌وکارها به مشتریان شیوه 
امروز و دیروز نیست. کسب‌وکارها 
س��ال‌های زیادی است که از این 
ش��یوه بازاریابی در ماه آخر سال 
استفاده می‌کنند. پس این شیوه 
بازاریابی تکراری است و هر آنچه 
در میان شرکت‌ها داخلی تکراری 
شده باش��د، توجه چندانی به آن 
نمی‌شود. اینکه چه شرکتی برای 
نخستین‌بار از این شیوه بازاریابی 
اس��تفاده کرده مهم نیست. مهم 
ای��ن اس��ت ک��ه آن ش��رکت از 
چند طرح مش��خص ب��رای این 
کار اس��تفاده کرده بود که باعث 
ش��ده مابقی ش��رکت‌ها نیز تا به 
امروز از همان طرح‌های تکراری 
استفاده کنند. به هرحال خوب، 
بد، زشت، شرکت‌ها از این شیوه 
استفاده می‌کنند، پس چرا نباید 
آن را به فرصتی برای ارتباط بهتر 
با مشتریان تبدیل کنند و اجازه 
ندهن��د بودجه‌هایی ک��ه در این 
زمینه صرف می‌کنند هدر برود. 
ش��رکت‌ها می‌توانند از طرح‌های 
خلاقان��ه‌ای ب��رای صفحه‌ه��ای 
ای��ن تقویم‌ها اس��تفاده کنند تا 
مش��تریان ترغیب شوند که آنها 
را برای یک س��ال روی دیوار اتاق 
یا روی میز کارش��ان قرار دهند و 
هر روز به هم��راه تقویم، لوگوی 
ش��رکت هدیه‌دهن��ده را از نظر 
به‌کارگیری  ب��ه  توجه  بگذرانند. 
صحی��ح ای��ن ش��یوه بازاریاب��ی 
باعث صرفه‌جویی در هزینه‌های 
شرکت‌ها نیز می‌شود. به هرحال 
برای این تقویم‌ها کاغذ اس��تفاده 
می‌ش��ود و برای تهیه کاغذ باید 
هزاران درخت قطع ش��ود. پس 
بهتر است ش��رکت‌ها شیوه‌های 
خلاقانه‌ای به‌کار ببرند تا مشتریان 
این تقویم‌ها را به راحتی به زباله 
تبدیل نکنند. در این میان هستند 
ش��رکت‌هایی که از این ش��یوه 
تکراری به بهترین نحوه استفاده 

می‌کنند.

 تقویمی الهام گرفته از 
محصولات فروشگاه 

بازاریابی  مشاوره  محمدسیار، 
و ط��راح گرافی��ک چند س��الی 
اس��ت ک��ه س��عی می‌کن��د از 
این ش��یوه بازاریاب��ی به منظور 
جلب نظر مش��تریان شرکت‌ها 
اس��تفاده کند. وی در این زمینه 
تقویم‌ه��ای جالب��ی نی��ز برای 
ش��رکت‌های مختل��ف طراحی 
ک��رده اس��ت. محمد س��یار در 
مورد یکی از تقویم‌های طراحی 
ش��ده که برای فروشگاه مبلمان 
خانگی است به »فرصت امروز« 
می‌گوید: این سری از طراحی‌ها 
مربوط به آگهی‌های نوروزی یک 
مبلمان  عرضه‌کننده  فروش��گاه 
خانگی است. این آگهی‌ها برای 
تقوی��م ن��وروزی این فروش��گاه 

طراح��ی ش��ده بود. 
این  تصویرسازی  در 
آگهی‌ها سعی کردم 
از محص��ولات ای��ن 
ش��رکت الهام بگیرم 
و ب��ه نوع��ی از آنها 
تصویر‌س��ازی  برای 
کن��م؛  اس��تفاده 
محص��ولات  یعن��ی 
ای��ن ش��رکت را به 
مختلف  فصل‌ه��ای 
وص��ل ک��ردم و در 
تقوی��م ب��ه‌کار بردم. 
فص��ل  ه��ر  ب��رای 
ب��ا  تصویرس��ازی 
فصل  همان  مبلمان 
برای  گرفت.  صورت 
ای��ن کار از مبلم��ان 

این فروشگاه عکس‌برداری شده 
و براساس عکس‌ها تصویرسازی 
صورت گرفته اس��ت. یعنی برای 
هر فصل )بهار، تابستان، پاییز و 
زمس��تان( تصویرسازی مجزایی 
ص��ورت گرف��ت و ی��ک تصویر 
نیز برای طرح جل��د این تقویم 

طراحی شده است.
س��یار درب��اره مزای��ا و معایب 
استفاده مکرر از این ایده به‌صورت 
این فروش��گاه  ب��رای  س��النامه 
می‌گوید: قطعا این شیوه مجددا 
اجرا نخواهد شد. مطمئنا اگر این 
فروشگاه قصد تکرار این شیوه را 
داشته باش��د، دیگر به این روش 
آن را تک��رار نمی‌کنم. برای مثال 
اگ��ر الان تصویرس��ازی‌ها رئ��ال 

است، تصویرسازی‌های بعدی به 
ش��کل خطی یا کارتونی صورت 
می‌گرفت. اگر طراحی یک تقویم 
خوب باشد، مخاطب یک‌سالی آن 
را روی می��زش نگه می‌دارد ولی 
تکرار همان ایده برای س��ال بعد 
مطمئنا بازخورد قبلی را به همراه 
نخواهد داشت و به نظر دیگر برای 

مخاطب جذابیتی ندارد.

در طراحی تقویم‌ها با 
مشتریان بازی کنید

این ط��راح در ادامه می‌گوید: 
در مورد طراحی تقویم، شرکت‌ها 
می‌توانن��د کاره��ای خلاقانه‌ای 
را اجرا کنند. ب��رای مثال وقتی 
برای یک ش��رکت گردش��گری 
تقویم��ی را طراح��ی می‌کردم، 
سالروز تاس��یس این شرکت را 

روی تقویم مش��خص و برای آن 
روز نامگذاری کردم، یعنی علاوه 
بر روز مهندس و... نامی نیز برای 
روز تاسیس این شرکت مشخص 
کردم. حال این شرکت می‌تواند 
در روزی ک��ه به نامش در تقویم 
ثبت شده کارهای خلاقانه‌ای را 
برای مش��تریان خود اجرا کند. 
برای مثال می‌توان��د دراین روز 
پروموش��ن یا جلسات مختلفی 
برگ��زار کرده یا برای مش��تریان 
ویژه خود فعالیت‌های مختلفی 
اجرا کن��د، یعن��ی از ای��ن روز 
به‌عنوان یک ق�الب ماهیگیری 
اس��تفاده کن��د. همچنی��ن در 
طراح��ی تقویم این ش��رکت از 
المان اصلی آژانس گردش��گری 

استفاده کردم، علاوه‌‌بر‌این در این 
تقویم برای مشتریان، فضاسازی 
نوس��تالژیکی خل��ق ک��ردم. در 
پشت طرح هر ماه، مکان دیدنی 
را از کش��ورهای مختلف با نقطه 
طراح��ی کردم. حال مش��تریان 
باید منتظر می‌ماندند تا ماه تمام 
ش��ود و با جداک��ردن برگه‌ها از 
تقویم، نقطه بازی دوران کودکی 
خود را آغاز کنند؛ یعنی با وصل 
کردن نقطه‌ه��ا به هم به تصویر 
یک مکان دیدنی برسند. اتفاقی 
که باعث دریاف��ت بازخوردهای 
مختلفی از طرف مشتریان شده 
ب��ود. در این بازی س��عی کردم 
از طرح‌های��ی اس��تفاده کنم که 
آژانس گردشگری به آن نقاط تور 

و پرواز داشت. 
سیار در ادامه می‌گوید: شاید 
بگوین��د  ش��رکت‌ها 
دیگر  مش��تریان  که 
کاغ��ذی  تقوی��م  از 
اس��تفاده نمی‌کنند و 
همه اطلاعات خود را 
تبلت  یا  روی گوشی 
یادداشت می‌کنند. به 
این دسته از شرکت‌ها 
می‌گوی��م: مش��کلی 
نیس��ت؛ رسانه تغییر 
ک��رده و حال ش��ما 
می‌توانید این طرح‌ها 
را برای اپلیکیشن‌های 
طراح��ی  مختل��ف 
کنی��د،  اس��تفاده  و 
مطمئنا با اجرای این 
شیوه نیز بازخوردهای 
جالبی را از مشتریان 

دریافت خواهید کرد. 

هدیه تبلیغاتی که یک‌سال با 
مشتریان همراه است 

س��یار در پایان نکاتی را درباره 
طراح��ی تقویم‌ها و س��النامه‌ها 
می‌گوی��د: تقویم‌ها و س��النامه‌ها 
رسانه‌هایی هستند که قرار است 
یک‌س��ال م��ورد اس��تفاده کاربر 
قرار بگیرن��د. پس قبل از هر‌چیز 
فانکش��نالیتی ی��ا کارکردگرایی، 
نخس��تین ویژگی اجب��اری این 
رسانه‌ اس��ت که باید در طراحی 
لحاظ ش��ود. ط��رح هرچقدر هم 
خ�الق و زیب��ا و بکر باش��د، اگر 
کارکرد اصلی را س��خت کند، راه 
را به خطا رفته است. نکته دومی 

که باید به آن فکر کرد، یکنواختی 
و ایجاد راه‌حل مناس��ب برای آن 
است. رس��انه‌ای که قرار است هر 
روز از دی��د مخاط��ب عبور کند، 
اینکه چگونه حساسیت دیداری او 
را همچنان زنده نگه دارد و تبدیل 
به یک عنصر روزمره نشود، مهم و 
قابل تامل است. نکته سوم متمایز 
بودن تقویم‌هاس��ت. تقویمی که 
تصاوی��ر تک��راری و ب��دون ربط 
ب��ه اه��داف ش��رکت )می‌گویم 
اهداف و ن��ه الزاما تولی��دات( را 
به نمای��ش می‌گذارد، در بهترین 
حال��ت هم‌وزن طرح‌ه��ای کاغذ 
دیواری یا تابلوی نصب ش��ده بر 
آن اس��ت. خلاقی��ت در طراحی 
می‌تواند نقش مهمی را در توجیه 
اقتصادی اس��تفاده از این رسانه 
بازی کند. به هرحال این رس��انه 
برای شرکت هزینه‌بر است. پس 
اگر درست اس��تفاده شود کسی 
نمی‌توان��د به این ص��رف هزینه 
ایراد بگیرد. در این راستا خلاقیت 
در کارکرد ثانویه نکته‌ای اس��ت 
که معمولا فراموش می‌شود. یک 
ب��رگ تقویم می‌توان��د تبدیل به 
راهی جدید برای ارتباط دوسویه 
با مخاطبان شود. یک برگ ماهانه 
تقویم می‌تواند نقش زیر لیوانی را 
بازی کند که روزشمار را با چرخش 
دسته لیوان به نمایش می‌گذارد و 
بی‌نهای��ت مثال دیگ��ر. نکته آخر 
که ش��اید بتوان مبحث بازاریابی 
محتوای��ی را از آن ق��رض گرفت، 
میزان حض��ور تبلیغاتی تقویم‌ها 
به‌عنوان رسانه است. بعید می‌دانم 
مدیر ش��رکتی معتبر اجازه دهد 
تقویم��ی با یک لوگ��وی بزرگ از 
ش��رکت دیگری روی میز کارش 
جا خوش کند؛ مانند شاپینگ‌بگی 
که روی آن لوگوی بزرگی طراحی 
ش��ده باش��د، مخاط��ب باهوش 
هیچ‌گاه به خود اجازه نمی‌دهد که 
استند متحرک یک شرکت شود و 
به‌عنوان مبلغ، لوگوی آن شرکت 
را با خود حرکت دهد. این حضور 
تبلیغاتی اگر مانع استفاده شدن از 
این شیوه شود مطمئنا تقویم‌ها به 
سرنوشت برگ‌های تبلیغاتی اول 
سررس��ید‌ها دچار می‌شوند و این 
یعنی نابودی هزینه‌های تبلیغاتی، 
پس ش��رکت‌ها بای��د مراقب هدر 
رفتن هزینه‌های تبلیغاتی خودشان 

باشند. 
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مشتریان ابدیبازاریابی مجانی

پیشنهادهایی برای استفاده از تقویم‌های نوروزی به‌عنوان رسانه‌ سازمان

برای آنکه هم وزن کاغذدیواری نباشیم...

هدی رضایی

مسعود یگانه
کارشناس مدیریت تجربه مشتری

نرگس فرجی

تقویم‌ها و سالنامه‌ها رسانه‌هایی هستند که 
قرار است یک‌سال مورد استفاده کاربر قرار 
بگیرند. پس قبل از هر‌چیز فانکشنالیتی یا 
کارکردگرایی، نخستین ویژگی اجباری این 
رسانه‌ است که باید در طراحی لحاظ شود

فروش مثبت، تنها یادگیری 
تکنیک‌های جدید  از  بعض��ی 
فروش نیست بلکه یک فلسفه 
است. فلسفه‌ای که هر چیزی 
را در زندگی ش��ما تحت تاثیر 
قرار می‌ده��د. نکته‌ای که در 
رابطه با فروش باید همیش��ه 
به‌خاطر داش��ته باش��ید، این 
است که مشتریان شما هنگام 
گوناگونی  رفتاره��ای  خری��د 
دارند. مش��تریان انتظار دارند 
که به آنها کمک کنید تا بهتر 
بخرند نه آنکه به آنها بیش��تر 

بفروشید. 
بهترین روش فروش، کمک 
به مشتری برای خرید دلخواه 
اس��ت ک��ه لازمه آن داش��تن 
است.  مش��تری‌مداری  نگرش 
اگر در فرآیند فروش نگرش و 
تفکر مثبت نسبت به مشتری 
وجود داش��ته باش��د، مشتری 
آن را ح��س می‌کن��د. کتاب 
تالیف  مثبت«  فروش  »قدرت 
استیفمن شیفمن توسط دکتر 
احم��د روس��تا و جهانبخ��ش 
رحیم��ی باغمل��ک در فاصله 

کمت��ر از یک س��ال از تاریخ 
انتش��ار نس��خه اصلی ترجمه 
ش��د و در اختیار علاقه‌مندان 
ق��رار گرف��ت. در ای��ن کتاب 
تلاش ش��ده اس��ت تا مفاهیم 
و راهبرده��ای جدی��د مربوط 
به ف��روش و مش��تریان مورد 
بررس��ی قرار گیرد. در انتهای 
ه��ر فصل کت��اب، نویس��نده 
گفت‌وگویی در قالب س��ناریو 
مط��رح می‌کند ک��ه می‌تواند 
راهنم��ای خوب��ی ب��رای کار 
فروش��ندگی و نح��وه رفتار با 

مشتری باشد. 
در بخش��ی از ای��ن کت��اب 
آمده اس��ت ک��ه اولویت دادن 
به مش��تری یکی از مهم‌ترین 
اص��ول ف��روش اس��ت و ب��ه 
بیشتر  اطلاعات  یافتن  معنای 
مش��کلاتش  مش��تری  درباره 
اس��ت، یعنی پرس��یدن سوال 
و تشویق او به صحبت کردن. 
در تماس‌های��ی که در ارتباط 
ب��ا ف��روش گرفته می‌ش��ود، 
درص��د   80 بای��د  مش��تری 
گفت‌و‌گ��و را انج��ام دهد. این 

کت��اب در 288 صفح��ه ب��ه 
قیمت ‌14هزار تومان توس��ط 
انتش��ارات بازاریاب��ی به چاپ 

رسیده است. 

قدرت فروش مثبت

کتابخـانه

مبلمان جدید ایکیا با قابلیت شارژ 
موبایل

خرده فروش مبلمان منزل، IKEA، از اولين مجموعه 
مبلمان مجهز به امكان ش��ارژ وايرلس خود در كنگره 
جهاني موبايل رونمايي كرد. ميزهاي کنارتخت، لامپ‌ها 
و ميز تحريرهاي مجهز به ابزار ش��ارژ وايرلس با هدف 
از بين بردن توده‌هاي عظيم س��يم، كار را براي متصل 
ماندن به اينترنت و به دس��ت آوردن فرصت هميشگي 
ش��ارژ موبايل آس��ان تر مي كند. به گفته IKEA اين 
نوع مبلمان در ماه آوريل در اروپا و آمركياي ش��مالي و 
س��پس در سرتاسر جهان در دس��ترس خواهد بود. به 
گ��زارش ام بی ای نی��وز، اعلام اين خبر ضمن حمايت 
از استاندارد ش��ارژ وايرلس پيشرو در جهان موسوم به 
iQ، ارائه شده توسط كنسرسيوم انرژي وايرلس، شامل 
گوشي هاي هوش��مند گلكسي S6 جديد سامسونگ 
خواهد شد. IKEA بر مبناي نگاه »بهبود سطح زندگي 
در خانه« خود اين مجموعه از مبلمان نوآورانه، شكي و 
مفي��دش را عرضه ميك‌ند. هدف از انجام چنين كاري 
نمايش زيبايي و س��ادگي سيس��تم ش��ارژ وايرلس به 
مصرفك‌نندگان است. IKEA به خاطر ديدگاه بي نظير 
و شور و اشتياق منحصر به فرد خود براي مقدور كردن و 
ساده سازي سيستم شارژ وايرلس براي مصرفك‌نندگان 

تحسين مي شود.

از میان خبرها



با توج��ه به نزدیک ش��دن به 
ایام پایانی سال، بیشتر خانوارها 
علاوه بر تمیزی خانه، دوس��ت 
دارند که اسباب و وسایل آنها هم 
رنگ و بوی نوروز به خود بگیرد‌. 
از این رو فرش زیر پ��ای خود را 
به مراک��زی برای شست‌وش��و 
می‌سپارند تا حس��ابی به چشم 
بیاید و تمیز ش��ود‌. اگر شما نیز 
به‌عن��وان یک مدی��ر دارای یک 
مجموعه قالیشویی هستید باید 
بدانی��د در نزدیکی ای��ام نوروز 
باید شرایطی را فراهم کنید که 
مش��تری ش��ما را برای دریافت 
خدمات برگزیند‌. اگ��ر تاکنون 
نتوانس��ته‌اید مش��تریان زیادی 
جذب کنی��د، اکن��ون بهترین 
زمان تبلیغ��ات آن هم ب��ا ارائه 
خدمات مناسب و رضایت‌مندی 
مشتری است‌. برای اینکه بتوانید 
این کار را به بهترین روش انجام 
دهید لطف��ا ادامه گ��زارش ما را 

بخوانید.

شستن در حضور مشتری
به ط��ور معمول اف��رادی که 
وس��ایل خانه خود را به مراکزی 
مانن��د قالیش��ویی می‌دهن��د، 
وس��واس خاصی دارند یا اینکه 
فرش آنها مدت‌هاس��ت شسته 
نشده، به همین دلیل باید نتیجه 
کار شما با مش��اهده فرش بعد از 

شستن به خوبی مشخص باشد.
برخ��ی از مش��تریان ممکن 
اس��ت اعتم��اد کافی ب��ه مراکز 
قالیشویی نداشته باشند‌. دلیل 
این ام��ر می‌توان��د موضوعاتی 

مانن��د ای��ن باش��د ک��ه مراکز 
قالیش��ویی از اسید برای تمیزی 
فرش استفاده می‌کنند‌. درست 
اس��ت که این جریان در فضای 
مجازی ش��ایعه‌ای بیش نیست 
اما ش��ما می‌توانید از این جریان 
نهای��ت اس��تفاده را ببری��د‌. در 
این فضا ک��ه همه رقبای ش��ما 
قصد دارن��د اعتماد مش��تریان 
را به خ��ود جلب کنن��د و برای 
این کار هزین��ه تبلیغات زیادی 
را متحمل می‌ش��وند، شما این 
موض��وع را مط��رح کنی��د که 
در حض��ور مش��تری عملی��ات 
خواه��د  انج��ام  شست‌وش��و 

ش��د‌. ش��اید در نظر اول 
بگویید این کار ش��دنی 
نیس��ت ام��ا با س��اختن 
یک اتاقک شیشه‌ای این 
کار به‌آس��انی انجام‌پذیر 
خواه��د ش��د‌. می‌توانید 
ک��ه  بدهی��د  ترتیب��ی 
شست‌وش��و در‌زمانی که 
مش��تری تعیین می‌کند 
انجام شود یا اینکه زمان 
شست‌وش��و را با پیامک 
به وی اط�الع دهید تا در 

محل برای مشاهده حضور یابد.

خدمات در محل
برخ��ی از مش��تریان به دلیل 
گرفتاری‌های زی��اد نمی‌توانند 
در محل حضور داش��ته باشند و 
از س��وی دیگر نیز اعتماد ندارند 
وسیله زیر پایش��ان را که قیمت 
بالای��ی دارد ب��ه دس��ت غریبه 
بسپارند‌. ش��ما برای این افراد در 
صورت ام��کان شست‌وش��و در 
محل را پیشنهاد دهید‌. برای این 

کار بای��د هزینه‌هایی را متحمل 
ش��وید‌. ای��ن هزینه‌ها ش��امل 
شست‌وش��وی  دس��تگاه‌‌های 
کوچک و قابل حمل است‌. برای 
این مشتریان حتما خدمات در 
محل را انتخاب کنید تا آنها نیز با 
خیال آسوده‌تری تلفن را بردارند 
و به شما سفارش خود را بگویند‌. ‌

نظافت مبلمان
در کنار ف��رش، ای��ن مبلمان 
اس��ت ک��ه ش��ما می‌توانی��د با 
نظافت آن دس��تمزد خوبی برای 
آن در نظر بگیری��د‌. از آنجایی که 
جابه‌جایی مبلمان بسیار سخت 

اس��ت، این کار را حتما در منزل 
مش��تری انجام دهید‌. برای این 
کار بای��د نیروه��ای متخصصی 
اعزام کنید تا آس��یبی به وسایل 
مش��تریان وارد نش��ود‌. از سوی 
دیگر باید بدانید ک��ه کارمندان 
شما نماینده شرکت‌تان هستند، 
از این رو ه��ر رفتار آنه��ا معرف 
شرکت شما خواهد بود‌. به همین 
دلیل باید کارمندان��ی را انتخاب 
کنید ک��ه تبلیغ‌کنن��ده کارتان 

باشند.

تبلیغات زمان دارد
تبلیغ کار ش��ما به سه صورت 
انج��ام می‌ش��ود‌. یک��ی از ای��ن 
راه‌ه��ا تبلی��غ در روزنامه‌ه��ای 
کثیرالانتش��ار اس��ت‌. برای این 
کار باید توجه داش��ته باشید که 
روزهای پربازدیدی را برای تبلیغ 
انتخاب کنید، ولو اینکه در آن روز 
هزینه اضافه‌تری پرداخت کنید‌. 
مرحله بعدی پخش تراکت‌های 
تبلیغاتی است که به طور معمول 
تاثیر زیادی روی جذب مشتری 
ن��دارد و بیش��تر افراد ب��ا دیدن 
ای��ن کاغذهای چس��بیده به در 
منزل‌ش��ان عصبانی می‌ش��وند‌. 
مرحل��ه س��وم نیز ارس��ال 
پیامک به مش��تریان است‌. 
ای��ن کار نیز بای��د در زمان 
خاصی انجام شود‌. به‌عنوان 
مثال بعد‌از‌ظهر بعد از پایان 
س��اعت اداری پیامک‌ه��ا 
به‌ط��ور انب��وه به دس��ت 
مشتریان برسد‌. مدتی است 
که در فض��ای مجازی یکی 
از مراکز قالیشویی به دلیل 
اینکه در ساعات سحرگاهی 
پیامک‌های خود را ارس��ال 
می‌ک��رده، م��ورد تمس��خر قرار 
گرفته و باعث نارضایتی افراد شده 
است‌. شما باید توجه داشته باشید 
که در ای��ن دام نیفتی��د‌. فضای 
مجازی با توجه به گسترده بودن 
آن فضای مناسبی برای تبلیغات 
مشاغل است‌. شما نیز می‌توانید از 
این موضوع بهره کامل را ببرید و 
نرخ‌های خدمات را که مهم‌ترین 
معیار مشتری برای انتخاب است 
ش��رح دهید‌. حت��ی می‌توانید 
ریز خدم��ات را توضیح دهید که 

قرار اس��ت چه خدماتی را با چه 
کیفیتی ارائه دهید‌. 

از مشتریان ناراضی پول 
نگیرید

حتما فرم نظر‌سنجی را جلوی 
روی مشتری قرار دهید و از وی 
بخواهی��د که آن را پ��ر کند‌. اگر 
مش��تری از خدمات مرکز شما 
راضی نب��ود، بخش��ی از هزینه 
خدمات را دریاف��ت نکنید‌. این 
کار ش��ما برای جذب مش��تری 
نخواه��د ب��ود، بلک��ه رضای��ت 
مش��تری اس��ت که بع��د از آن 
باعث جذب خواهد ش��د‌. شاید 
در مجلات تبلیغات گسترده‌ای 
در خصوص عم��ل زیبایی بینی 
مش��اهده کرده باش��ید‌. در این 
عکس‌ها قب��ل از عم��ل و بعد از 
عمل ب��ه نمایش داده می‌ش��ود 
ت��ا متقاضی��ان عم��ل زیبایی 
توجه‌شان به دکتر تبلیغ‌کننده 
جل��ب ش��ود‌. ش��ما به‌عن��وان 
مدیر یک مجموعه قالیش��ویی 
می‌توانید در همین مجلات و با 
رس��انه‌های دیگر تصاویر قبل از 
شست‌وش��و و بعد از شست‌وشو 
را ب��رای مش��تری در مع��رض 
نمایش قرار دهید‌. مطمئنا این 
کار شما بس��یار متفاوت خواهد 
بود و نظ��رات زی��ادی را به خود 
جلب خواهد کرد‌. ب��رای اینکه 
کالاهایی که به ش��ما س��پرده 
می‌ش��ود ب��ه خوب��ی تحوی��ل 
مشتری ش��ود، از مواد شوینده 
درجه ی��ک اس��تفاده کنید که 
همی��ن موضوع می‌توان��د تاثیر 
بسزایی در افزایش مشتری شما 

داشته باشد‌. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )70(
دل؛ مدیریت چرخه خریداران

برای اینکه دریابید چگونه می‌توانید افراد را تحت تاثیر قرار 
دهید یا اینکه ایده‌ای را به آنها بفروشید، دانستن این موضوع 
که مردم چگونه خرید می‌کنند بسیار ضروری است. چرخه 
خریداران مراحل مختلفی را که باید جهت یک فروش موفق 
در نظر داشت  و روی آنها تاثیر گذاشت به ما معرفی می‌کند. 

ایده
از جمله مهم‌ترین عوامل موفقیت ش��رکت‌های تجاری 
موفقی نظیر دل توانایی آنها در زمینه شناخت مشتریان‌شان 
است. ش��رکت‌هایی نظیر دل و سایر ش��رکت‌های تجاری 
شبیه به آن تمام توان خود را به کار می‌گیرند تا به قدر کافی 
انعطاف‌پذیر بوده و از خواسته‌ها و انتظارات مشتریان‌شان 
مطلع باشند. درک و شناخت مش��تریان و دیدگاه آنان این 
امکان را به شما می‌دهد تا بس��یار آسان‌تر و موثر‌تر بر رفتار 
آنان تاثی��ر بگذاری��د.  ادراک خریدار از وضعیت و ش��رایط 
کس��ب‌و‌کار نگرش وی را نس��بت به خرید کردن ش��کل 
می‌دهد. چگونه پیشنهاد شما به مشتریان می‌تواند شرایط را 
تغییر دهد و اینکه تغییر ایجاد شده تا چه حد می‌تواند فاصله 
میان شرایط فعلی و اهدافی را که در آینده قرار است به آن 

دست پیدا کنید  پوشش دهد. 
آنچه باید در عمل انجام دهیم

روی هر ی��ک از مراحل چرخه خری��داران تمرکز کنید. 
بررسی کنید که برای تاثیرگذاری روی مشتریان تان در هر 

یک از این مراحل چه کارهایی می‌توانید انجام دهید: 
1- افزایش آگاهی: نخس��تین چالش شما گسترش 
اط�الع و آگاهی از ح��وزه اقتصادی و تجاری اس��ت که در 
آن فعالی��ت می‌کنید، همچنین کس��ب اطلاع��ات لازم 
از محص��ولات جدیدی که م��ورد توجه مخاطب��ان بالقوه 
ش��ما هس��تند. افزایش دانسته‌های ش��ما نوعی احساس 
آشنایی با ش��رایط و همچنین آس��ودگی خیال به همراه 
دارد که با استفاده از آن می‌توانید برای نفوذ بیشتر در میان 
مشتریان برنامه‌ریزی کنید. سپس می‌توانید از اطلاعات و 
آگاهی‌هایی که از شرایط بازار به دست آورده‌اید مشتریان 
را به مرحله بعدی که مرحله اطلاعات ن��ام دارد وارد کنید. 

ظرفیت بالقوه بازار در این مرحله 100 درصد است. 
2- تامین اطلاعات مورد نیاز: این مرحله زمانی آغاز 
می‌ش��ود که جزییات دقیقی در اختیار مشتریان قرار داده 
شده است. علاقه مشتریان در این مرحله می‌تواند از علاقه به 
دانستن بیشتر تا اشتیاق برای بررسی بیشتر پیشنهادهایی 
که به آنها ارائه می‌کنید متفاوت باشد. فارغ از اینکه انگیزه 
مشتریان از کجا ناش��ی می‌ش��ود اطلاعات ارائه شده باید 
دقیق، شفاف و مفید باشد. در این مرحله به ناچار ابعاد بازار 
کمی کوچک‌تر خواهد شد چرا که برخی از مشتریان مطلع 
از دستیابی به اطلاعات مورد نیازشان باز می‌مانند که این باز 
ماندن گاهی ناشی از نقصان در فرآیند اطلاع‌رسانی است و 

گاهی به دلیل شرایط و اقتضائات آن. 
3- به مشتریان کمک کنید تا بتوانند اولویت‌بندی 
کنند: مش��تریان پس از بررس��ی و محاس��به منافع خود 
هزینه‌های خود را اولویت‌بندی می‌کنند. مثلا گاهی اوقات 
آنان فارغ از اینکه کالایی مورد نیازشان است یا خیر تصمیم 
می‌گیرند که آن کالا را با قیمتی ک��ه دارد خریداری کنند. 
آنها حتی ممکن است کالاهایی را به‌عنوان جایگزین در نظر 
داشته باشند. آنچه در این میان واضح است برخی از مردم 
پس از کسب اطلاعات در مورد یک کالا برای خرید آن اقدام 

عملی انجام نمی‌دهند. 
4- به مش�تریان کمک کنید ت�ا خرید کنند: پس 
از تصمیم‌گیری برای خرید مرحله بعدی برای مش��تریان 
تکمیل خریدشان از طریق پرداخت مبلغ آن کالاست. نکته 
حائز اهمیت در این میان کمک به خریدار برای طی کردن 
این مسیر یعنی تصمیم‌گیری برای خرید و تکمیل خرید 
از طریق پرداخت وجه کالاس��ت. فرآیند خرید باید آسان، 

خوشایند و حتی لذت بخش باشد. 
5- ب�ه مش�تریان در اس�تفاده از محصول�ی ک�ه 
خریده‌اند کمک کنید:  این مرحله معمولا از نظرها پنهان 
می‌ماند زیرا عموما در سایه فرآیند خرید قرار می‌گیرد. فروش 
کالا انتهای فرآیند خرید محسوب نمی‌شود چرا که خریدار 
باید بتواند از محصولی که خریداری کرده استفاده کند تا آن 
خرید در نظر وی ارزشمند باش��د. چنانچه این اتفاق نیفتد 
مشتریان ممکن است کالای خریداری شده را مرجوع کرده 
یا حتی در آینده از خرید آن و محصولات مشابه اجتناب کنند. 
حاصل این پروسه تبلیغات ضعیف و کاهش حسن شهرت آن 
کالا یا شرکت تولید‌کننده آن اس��ت و درنتیجه روی فروش 

شرکت تولید‌کننده آن در آینده تاثیر منفی خواهد داشت. 
6- ترویج اس�تفاده مجدد:  این مرحله زمانی اتفاق 
می‌افتد ک��ه کالا ی��ا خدمات ارائه ش��ده مجددا از س��وی 
مشتریان خریداری می‌ش��ود. این موضوع سبب می‌شود 
تا درآمد فروشنده کالا به میزان قابل توجهی افزایش یابد. 
همچنین ضمن برجسته کردن وفاداری مشتریان به کالا و 
شرکت تولید‌کننده آن موجبات افزایش فروش را در آینده 

فراهم می‌آورد. 

گزارش »فرصت امروز« از فعالیت در شغل قالیشویی
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پاس�خ کارش�ناس: پیش��نهاد می‌کنیم در برگزاری 
جلس��ات‌تان از ایده‌ه��ای خلاقانه جدی��د و کارآمد بهره 
بگیرید و طوری رفتار کنید ک��ه کارمندان‌تان فکر کنند 
ایده‌ه��ا در وهل��ه اول از س��وی خودش��ان مطرح ش��ده 
اس��ت. در برگزاری جلس��ه دقت کنید که جلس��ه حول 
یک موضوع بچرخد. جلس��ه‌ای که بدون موضوع خاصی 
برگزار ش��ود، مانند دوربین بدون لنز اس��ت. اگر موضوع 

جلسه شما واضح و روشن باشد، سرپرستان و نمایندگان 
فروش با تصویر روش��نی از انجام مس��ئولیتی که به آنها 
محول شده، جلس��ه را ترک خواهند کرد. همچنین حین 
برگزاری جلسه بر همه امور نظارت و کنترل داشته باشید 
و اج��ازه ندهید جلس��ه تبدیل به مجلس گله و ش��کایت 
ش��ود. برای این منظور ابتدا هدف خودت��ان از برگزاری 
جلس��ه را واضح بی��ان کنی��د و توضیح دهید ک��ه لازمه 
رسیدن به هدف تعیین ش��ده این است که هرکس به کار 

خودش توجه کند. 
در انتهای جلس��ه لیس��تی از ایده‌های نیروهای فروش 

تهیه کنید. خاطرات مثبت، نتای��ج مثبت به همراه دارند. 
در طول جلس��ات ف��روش ایده‌های��ی را که ب��ه نظرتان 
 جال��ب و ب��ا ارزش هس��تند یادداش��ت ک��رده و خلاصه 

تهیه کنید. 
چند روز پس از جلس��ه ای��ن ایده‌ها را بی��ن کارمندان 
فروش توزیع کنید و در جلس��ه بعد از آنها بپرسید که آیا 
این ایده‌ها به آنها کمکی کرده یا خیر. این‌گونه جلس��ات 
باید همیشه همراه با س��رگرمی بوده و نباید کسل‌کننده 
باشد تا با افزایش اشتیاق به اشتراک‌گذاری ایده بتوان به 

نتیجه مطلوب رسید. 

بهینه‌سازی جلسات فروش

پرس�ش: کس�ب وکاری را در حوزه فروش تجهیزات کامپیوتری مدیریت می‌کنم. معمولا جلس�اتی که با نیروه�ای فروش برگزار 
می‌کنم، بهره‌وری لازم را ندارد. چه توصیه‌ای برای بهینه‌سازی جلسات دارید؟  خواب آسوده کلینیک کسب‌و‌کار

غروب امروز 
من نمی‌دونم جوون، به هر حال این مدارکو تا 8 صبح فردا 
خواسته، باید بفرستیم، نمی‌تونم بهش بگم نمی‌فرستم... نه 
می‌تونم بگم، نمی‌خوام بگم نمی‌فرستم. تقصیر این بچه‌اس، 
اینم که نفر خودته. صدبار بهت��ون گفتم دیگه، نگفتم؟ ها؟ 

گفتم یا نه؟ 
- چیو گفتین رییس جان؟

- صدبار گفتم این آدم‌های مس��ئله‌دار و ناراحتو کی باید 
باهاشون مذاکره کنه؟ شخص شخیص جنابعالی یا این الف 
بچه؟ ها؟ ورمی‌داری موضوع به این مهمی‌رو می‌دی دست 
یه ج��وون جاهل، اینم ورم��ی‌داره چهارتا مهمل اساس��ی 
می‌ذاره توی توبره طرف، اینجوری کار درس��ت می‌کنه برا 
هممون... بیا، حالام خودتون، هم خودت، هم این نیم‌وجبی، 
هم هر چند نفر دیگ��ه لازمه از نفراتت نگه می‌داری ش��ب 
می‌مونین این مدارکو جمع‌وجور می‌کنی��ن.  8 صبح فردا 

می‌فرستیم برا این آقا. 
- من خودم می‌مونم رییس، اینا خسته‌ان. 

- خودت بم��ون، این بچه‌ هم بمونه حتم��ا. خیالم جمع 
باشه؟ دیگه صبح بی‌آبرومون نکنین دوباره... شیرینکاری در 

نیارین از خودتون... 
- نه رییس جان نگران نباشین. خودم بالا سر کارم دیگه... 

- نگرانم جوون، نگرانم... می‌ترسم امشبم بمونین تا صبح 
مثل تراکتور این کارم جمع کنی��ن و آخرش اون چیزی که 
باید بفهمین و نفهمین، همینطور نادون و نادونسته از دنیا 

برین... نگرانم....
صبح فردا 

صبح زیباتون به خیر رییس. خوب که خوابیدین به امید 
خدا، بد نگذشته که؟

- صبح عالی متعالی جوون کار کن و زرنگ و سرخ‌چشم، 
بله قربان، بسیار شب مطبوعی بود، خیلی آسوده خوابیدیم به 

پشتوانه شما جوانان برومند. 
- خب خداروشکر

- جمع شد دیگه؟ فرستادین دیگه؟ درست فرستادین؟ 
اشتباهی نرفته باشه؟ کامل بود؟ خودت حواست بود؟

- خیالتون راحت رییس جان، مستقیما رفت دفتر همون 
کارفرمای خشمگین قدرتمند.

- آی زنده باد، بگو بره این بچه دنبال استراحتش.
- چشم

- وایسا ببینم...  برگرد اینجا ببینم...
- جانم؟

- کارفرما خشمگین که بود خیله خب، قدرتمندش چی 
بود؟

- قدرتمن��ده دیگه رییس، بچه‌های بدی باش��یم ش��ب 
نمی‌ذاره بریم خونه‌هامون، نگهمون می‌داره.

- اول بگو ببینم اون جوونک به اندازه کافی تأدیب ش��د؟ 
عبرت گرفت؟

- آره گمونم. خیلی قیافه عالمانه‌تری پیدا کرده از دیشب 
تا حالا... 

- آره منم احساس کردم، یکم اون حس بلاهت قیافه‌اش 
کمتر شده بود، ولی مشکل اینه که تو هنوز آثار حمق و گولی 

در ناصیه‌ات پیداست... 
- دِ... چرا رییس، من با این ذکاوت... 

- نع، همین که تیکه می‌اندازی می‌گی کارفرما قدرتمنده 
و اینا دیگه، معلومه یه شب بیدار موندی، هیچی به هیچی 

فرزند... 
- خب بگین ما یاد بگیریم رییس.

- خوب گوشاتو باز کن جوون... ببین کنار اومدن با کارفرما 
اونم از نوع دولتی به معنی تس��لیم محض شدن و بله قربان 
گفتن نیس��ت، می‌تونی در چارچوب ق��رارداد هم اعتراض 
کنی، هم دنبال حقت بری، هم حتی کارفرماتو اذیت کنی، 
ملتفتی؟... یعنی مسئله ترس نیست. این یه رابطه دو طرفه 
است که اگه بیفته تو س��رازیری منفی به ضرر هر دو طرف 
می‌ش��ه. اون اذیت کنه تو هم اذیت کنی قافله‌تون می‌ره به 
سمت ترکس��تان یا حداکثر تاجیکس��تان، می‌فهمی چی 
می‌گم؟... تو چار چوب ق��رارداد می‌مونی و چکار می‌کنی؟ 
کارتو انجام می‌دی... حالا بعضی وقتا برمی‌خوری به آدمای 
عصبانی یا مس��ئله‌دار یا منفی‌نگر. تو این ش��رایط راه چاره 
پررو بازی و رو کم کردن نیس��ت. باید با رابطه رس��می وارد 
عمل شد، لحن رس��می و حرفه‌ای، ارجاع به مقام‌های بالا، 
باکلاس و باپرس��تیژ برخورد کردن و این جور روش‌ها. اون 
قدرت بدبخت کردن من و ت��و رو نداره ولی حداکثر می‌تونه 
از طریق من که رییسم نذاره شب بخوابی، همین. خودتونو 
ضعیف نبینین. ماها ضعیف نیستیم، عاقلیم. کاسبی کردن 

عقل می‌خواد نه زور فهمیدی؟... هان؟...

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

در این فضا که همه رقبای شما 
قصد دارند اعتماد مشتریان را به 
خود جلب کنند و برای این کار 
هزینه تبلیغات زیادی را متحمل 
می‌شوند، شما این موضوع را 

مطرح کنید که در حضور مشتری 
 عملیات شست‌وشو انجام 

خواهد شد

غزال بابایی

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی



 63,911.10شاخص کل
(103.77)میزان تغییر
B 2,862,403.589ارزش بازار

B 1,282.351ارزش معاملات
M 496.787حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)59.77(9,923پتروشیمی خلیج فارس

6,90145.1گروه مپنا
1,98834.83بانک ملت

)32.15(2,964سرمایه گذاری غدیر
)26.53(803بانک تجارت

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 4,5346.955داروسازی کوثر

B 1,5002.979س. صنایع سیمان
B 1,4332.834سرمایه گذاری شاهد

B 11,4472.049ایران مرینوس
B 3,0271.986کشتیرانی ایران

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 5,03632.948حفاری شمال

B 25,81227.935پتروشیمی فناوران
B 13,2998.019سیمان دورود
B 35,5656.554سیمان قائن
B 7,1012.750سیمان ایلام

درصد قیمتنام کامل شرکت
7654.65ایران خودرو دیزل
3,7464صنایع ریخته گری

3,5503.95کارتن ایران
2,0333.94تولید محور خودرو

1,7483.86تکنوتار

درصدقیمتنام کامل شرکت
)3.84(2,231سیمان شمال
)3.82(1,914مهرکام پارس
)3.73(6,144پگاه خراسان

)3.72(14,274کاغذسازی کاوه
)3.65(1,954ذغال سنگ نگین طبس

ارزشحجمنام کامل شرکت
M195.030 B 98.111بانک ملت

M35.972 B 44.774بانک تجارت
M23.217 B 30.454بانک صادرات

M22.049 B 21.188سایپا دیزل
M26.886 B 18.965سرمایه گذاری شاهد

ارزشحجمنام کامل شرکت
M195.030 B 98.111بانک ملت

M35.972 B 44.774بانک تجارت
M30.775 B 15.145گروه بهمن

M27.349 B 9.211صنایع آذرآب
M26.886 B 18.965سرمایه گذاری شاهد

تعدادقیمتنام کامل شرکت
8034223بانک تجارت
7621961بانک صادرات

14181489سرمایه گذاری شاهد
21901481ح. سخت آژند
10341461کمباین سازی

 719.50شاخص کل
(1.50)میزان تغییر

B 1,197.005ارزش معاملات
M 196.526حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار ته��ران که در 35 دقیقه 
اول دیروز تا کان��ال 64 هزار و 
76 واحد صعود کرد، در نهایت 
با کاهش 103 واحد وارد کانال 
63 هزار واحدی شده و در رقم 
63 هزار و 911 واحد ایس��تاد. 
در فرابورس ایران نیز ش��اخص 
کل با یک واحد کاهش به رقم 
719 واحد رس��ید. ارزش بازار 
اول و دوم فراب��ورس ب��ه 58 
هزار میلیارد تومان رسید. بازار 
سهام در معاملات نخستین روز 
هفت��ه و به دلی��ل حاکم بودن 
جو انتظار در تالار شیش��ه‌ای با 
کاهش قیمت سهام شرکت‌ها 
مواج��ه ش��د. ادام��ه مذاکرات 
هسته‌ای در دور بعدی در کنار 
کمبود نقدینگی در بازار و نیاز 
سهامداران به تامین نقدینگی 
در روزهای پایانی سال موجب 
ش��د تا در ب��ازار روز گذش��ته 
قیمت سهام شرکت‌ها کاهش 
یابد. روز گذش��ته نماد شرکت 
ایران خودرو ب��ه دلیل تعدیل 
س��ود هر س��هم متوقف شد و 
برخی گمانه زنی‌ها را برای ارائه 
سود محتاطانه این شرکت برای 

سال آینده افزایش داد. 

استقبال از اوراق سپاس
ای��ن  مه��م  رویداده��ای  از 
پذیره‌نویس��ی  ب��ورس،  روزهای 
اوراق »س��پاس« ب��ود که مزیت 
س��رمایه‌گذاری تضمین شده را 
دارد. این ابزار جدید روز گذشته 
وارد بازار س��هام شد و استقبال 
از آن از ط��رف حقیقی‌ها، خوب 
ب��ود. دلیل ای��ن اس��تقبال هم 
این بود که ریس��ک ای��ن اوراق 
صفر درصد اس��ت، از همین رو، 
خریداران عکس‌العمل خوبی به 
این پذیره‌نویس��ی نش��ان دادند. 
حدود 15 میلی��ارد تومان خرید 
از طریق حقوقی‌ها به ثبت رسید، 
درحالی‌که حقیقی‌ها 35 میلیارد 
تومان خرید داشتند. درحالی‌که، 
س��هامداران آنلاین نیز از امکان 

خرید مس��تقیم این اوراق بهره 
بردند. پذیرش 50 میلیارد تومان 
دیگ��ر از ای��ن اوراق ب��ه روز بعد 
)امروز( موکول ش��د. درحالی‌که 
یک مق��دار از ثبت س��فارش‌ها 
به دلیل ع��دم رعای��ت ضوابط، 
ابطال شد. صندوق »سپاس« از 
ابداعات جدید بازار سرمایه است 
ک��ه جذابیت‌‌های زی��ادی برای 
سهامداران داشته و می‌تواند برای 
ریسک‌پذیری  که  س��هامدارانی 
پایینی دارند، موثر باشد. صندوق 
توس��عه با مدیری��ت مرکز مالی 
ایران برای نخس��تین بار در بازار 
سهام به انتشار اوراق اختیار تبعی 
اق��دام ک��رده ک��ه در جریان آن 
بخشی از دارایی صندوق توسعه 

به مبلغ ‌100میلی��ارد تومان به 
ای��ن صن��دوق واگذار می‌ش��ود. 
بنابراین به پش��توانه این دارایی 
اختیار تبعی منتش��ر شده و هر 
یک از واحد‌های صندوق در 30 
فروردین 1395 به قیمت 1300 

تومان اعمال می‌شود.
 

با گروه‌های بازار سهام
در گ��روه خودرو و س��اخت 
قطعات، ش��رکت ایران خودرو 
که از ش��رکت‌های لی��در بازار 
سهام اس��ت و به دلیل افزایش 
تولید بازدهی قابل توجهی در 
سال‌جاری داشته است، با توقف 
نماد معاملاتی روبه‌رو ش��د. در 
حال��ی این ش��رکت خودرویی 

قرار است نخستین پیش‌بینی 
سود هر سهم سال آینده خود 
را به بازار اعلام کند که به دلیل 
افزای��ش تولید در س��ال‌جاری 
زی��ان ۱۱۱ ریالی خ��ود را در 
س��ال ۱۳۹۲به سود ۳۷تومانی 
رس��انده  س��ال‌جاری  در 
اس��ت. همچنین این ش��رکت 
پیش‌بینی س��ود هر سهم سال 
مالی ۱۳۹۳ خود را از ۷۷ ریال 
در ابتدای س��ال به ۳۷ ریال در 
۹ ماهه امس��ال کاه��ش داده 
اس��ت. نمادهای ای��ن گروه در 
اوایل بازار، نسبتا مثبت معامله 
ش��دند ام��ا رفته‌رفت��ه روندی 
منفی بر گروه حاكم شد. نماد 
گسترش‌ س��رمایه‌گذاری ‌ایران‌ 

خ��ودرو در حوالی كف قیمت 
معامل��ه ش��د كه اگ��ر قیمت 
ای��ن س��هم ت��ا ۲۵۷ تومان و 
 پایین‌ت��ر تا حمای��ت مهم آن 
)۲۴۹ ریال( اف��ت كند دوباره 
برای خرید مناسب خواهد بود. 
در گروه انبوه‌سازی، معاملات 
در ب��ازه مثب��ت انج��ام ش��د، 
به‌طوری كه توس��عه ‌ش��هری‌ 
توس‌ گس��تر تنه��ا نماد منفی 
گروه در پایان معاملات اس��ت 
و ش��اهد معام�الت پرحج��م 
نمادهای گروه بودیم. با معامله 
۱۸.۹۶۵ میلی��ون س��هم نماد 
س��رمایه‌‌گذاری شاهد توانست 
ط��ی یك روند صعودی با صف 
خرید یك میلیونی به معاملات 
روز خود پایان دهد و این نماد 
بیشترین حجم معاملات گروه 
را ب��ه خود اختص��اص داد. در 
گروه بانک و موسسات اعتباری 
شاهد معاملات متعادل بودیم. 

میلیون  معامل��ه ۹۸.۱۱۱  با 
مل��ت  بان��ک  نم��اد  س��هم 
پرحجم‌تری��ن نم��اد معاملاتی 
گ��روه بود. نم��اد بانک س��ینا 
می‌تواند رش��د قیمتی داش��ته 
و  كاش��ی  گ��روه  در  باش��د. 
كاش��ی‌  تولی��دی‌  س��رامیك 
تكس��رام‌ تنها نماد مثبت گروه 
در پایان معام�الت بود. چینی 
ای��ران در ك��ف قیم��ت ق��رار 
دارد و در ص��ورت واكن��ش به 
رش��د  می‌تواند  حمایت خ��ود 
خوبی داش��ته باش��د. در گروه 
فلزات اساس��ی معاملات منفی 
حاك��م بود، به‌ط��وری كه نورد 
آلومینیوم‌، لوله‌ و ماشین‌سازی 
‌ای��ران‌ و فرآوری ‌م��واد معدنی 
‌ایران‌ تنها نمادهای مثبت گروه 
بودند. شرکت سهامی ذوب‌آهن 
اس��فندماه ۹۳  اصفهان که از ‌۳
ب��ه دلی��ل تعدی��ل پیش‌بینی 
درآمد هر س��هم سال مالی ۹۴ 
نس��بت به س��ال قبل متوقف 
شده است، با ارائه شفاف‌سازی 
پیش‌بینی سود هر  درخصوص 
س��هم س��ال مال��ی ۹۴ دوباره 

بازگشایی خواهد شد. 

حقیقی ها استقبال کردند

پذیره نویسی »سپاس«؛اتفاقی خوب در روزهای بد

اتحادی��ه  ریی��س  ف�ارس- 
کش��وری سهام عدالت از آخرین 
وضعیت مشمولان سهام عدالت 
کارگ��ران س��اختمانی و دیگ��ر 
مش��اغل خب��ر داد و گفت: این 
کارگران سهام ثبت‌نام شده خود 
را دریافت کردند، اما مابقی افراد 
به دلیل اش��کال نرم‌اف��زاری در 
امکان  خصوصی‌س��ازی  سازمان 
ثبت‌نام مج��دد ندارند. پاک‌بین 

با اش��اره به اینکه در کل کشور 
2 میلی��ون و 800 ه��زار خانوار 
کارگ��ران س��اختمانی ط��ی دو 
ثبت‌نام��ی  برگه‌ه��ای  مرحل��ه 
س��هام عدالت دریافت کرده‌اند، 
اظهار داش��ت: در ابتدا 3میلیون 
و 200 ه��زار نف��ر ثبت‌نام کرده 

بودن��د ک��ه 2 میلی��ون و 800 
ه��زار نفر تایید ش��دند، چرا که 
مابقی از روش‌های دیگر ثبت‌نام 
شده بودند. وی افزود: بخشی از 
عمدتا  که  س��اختمانی  کارگران 
از ش��هر ته��ران هس��تند، برای 
دریاف��ت برگه‌ه��ای ثبت‌نام��ی 

س��هام عدال��ت ب��ه تعاونی‌های 
سراس��ر کش��ور مراجعه نکردند 
و تعاونی‌ه��ا از طری��ق تلف��ن و 
پیام��ک اطلاع‌رس��انی می‌کنند. 
پاک‌بی��ن از اف��رادی که تاکنون 
نس��بت به ثبت‌نام سهام عدالت 
اقدام کرده‌اند، درخواس��ت کرد، 

ت��ا از تعاونی‌ها برگه‌های س��هام 
خ��ود را دریافت کنن��د. رییس 
اتحادیه کشوری سهام عدالت با 
تاکید بر اینکه 200 تا 300 هزار 
خانوار برگه‌های ثبت‌نامی سهام 
عدال��ت را دریاف��ت نکرده‌ان��د، 
افراد ب��ه تعاونی‌های  این  گفت: 
س��هام عدالت مراجع��ه کردند، 
ام��ا برگه‌های س��هام را تاکنون 

دریافت نکرد‌ه‌اند. 

جزییات جدید از سهام عدالت کارگران
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دریچه

خبر

»سپاس« معامله شد
در جری��ان معاملات روز گذش��ته، پذیره‌نویس��ی 
صندوق سرمایه‌گذاری پاداش سهامداری توسعه در 
نماد س��پاس و ب��ا قیمت 10 هزار ریال انجام ش��د. 
ط��ی 933 نوبت معاملاتی تم��ام واحدهای صندوق 
»سپاس« در پذیره نویسی معامله شد. نوع صندوق 
س��پاس، صندوق سرمایه‌گذاری س��هام است. تعداد 
واحدهای س��رمایه‌گذاری قابل انتشار، 100 میلیون 
واحد  واحد و تعداد واحدهای سرمایه‌گذاری ممتاز ‌2
اس��ت. تعداد واحدهای س��رمایه‌گذاری عادی قابل 
عرض��ه، 49 میلی��ون و 999 ه��زار و 998 واحد به 

مبلغ اسمی هر واحد 10هزار ریال بود. 

کارگاه آموزشی مشترک سمات و 
سپرده‌گذاری عمان برگزار شد

ش��رکت‌های  مش��ترک  آموزش��ی  کارگاه  نخس��تین 
سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار ایران و عمان در مسقط 
برگزار ش��د. نمایندگان اعزام��ی در این کارگاه، تجربیات 
خود در زمینه س��امانه پس از معام�الت بورس انرژی را 
برای همتایان عمانی تشریح کردند. حامد سلطانی‌نژاد با 
بیان اینکه ش��رکت سپرده‌گذاری مرکزی عمان به تازگی 
سیستم جدید خود را به بهره‌برداری رسانده است، اظهار 
داشت: عمانی‌ها در این کارگاه، چالش‌های راه‌اندازی این 
سیس��تم را که از ش��رکت »اتوس« فرانس��ه خریداری و 

بومی‌سازی شده است ارائه کردند. 

اوراق 300 میلیارد تومانی 
رایتل در راه فرابورس

پ��س از اس��تقبال از انتش��ار اوراق رایتل در س��ال 
گذشته از سوی س��رمایه‌گذاران، در س��ال‌جاری نیز 
اوراق اج��اره رایتل از س��وی این اپرات��ور تلفن همراه 
به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن اوراق اج��اره صکوک منتش��ر 
می‌شود. علی س��نگینیان مدیرعامل ش��رکت تامین 
س��رمایه امین گفت: 18 اس��فندماه امسال نیز 300 
میلی��ارد توم��ان اوراق اجاره رایتل ب��ه منظور تامین 
منابع لازم جهت خرید تجهیزات سایت‌های مخابراتی 
از س��وی شرکت خدمات ارتباطی رایتل در بازار سوم 
فرابورس منتش��ر می‌ش��ود. وی مبلغ اسمی هر ورقه 
رایت��ل را 100 ه��زار تومان ذکر ک��رد و درخصوص 
ویژگی‌های این اوراق ابراز داشت: این اوراق سه ماهه 

22 درصد با نام و قابل معامله در فرابورس است. 

بلوک 15 درصدی سهام بیمه حافظ 
در بازار پایه فرابورس عرضه می‌شود

به دنبال فروش بلوک 15 درصدی س��هام شرکت 
بیمه حافظ در 10 اس��فندماه، گروه اقتصاد سابین، 
ی��ک بلوک 15 درص��دی دیگر بیم��ه حافظ را 27 
اس��فندماه برای فروش در ب��ازار پایه فرابورس ایران 
عرضه می‌کند. زمان عرضه س��هام این ش��رکت روز 
چهارش��نبه 27 اس��فند‌ماه امس��ال تعیین و قیمت 
پای��ه هر س��هم س��ه‌هزار و 150 ریال اعلام ش��ده 
اس��ت. همچنین مهلت پرداخ��ت کل ثمن معامله و 
واگذاری س��هام، یکجا و نقد و مطاب��ق رویه جاری 
تس��ویه پایاپای با قیمت پایه کل 28 میلیارد و 822 
میلی��ون و 500هزار ریال تعیین ش��ده و کارگزاری 

حافظ عرضه‌کننده سهام آن خواهد بود. 

بورس کالا بیشترین ارزش معاملات 
بازار سرمایه را به خود اختصاص داد

ب��ورس کالای ایران ب��ا معامله ۵۳۲ ه��زار میلیارد 
بیشترین ارزش معاملات بازار سرمایه در ۱۱ ماه گذشته 
را ب��ه نام خود ثبت کرد. بررس��ی معاملات بورس‌های 
مختلف در 11 ماه گذشته نشان می‌دهد بورس کالای 
ایران در این مدت از نظر ارزش دادوس��تدها، با معامله 
532 هزار و 335 میلیارد ریال رتبه اول بازار سرمایه را 
از آن خود کرده که از این میزان دادوس��تد، 159 هزار 
و 961 میلیارد ریال در بازار مش��تقه و معاملات ثانویه 
و 373 ه��زار و 374 میلیارد ریال در بازار فیزیکی این 
بورس اتفاق افتاده اس��ت. رتبه‌های دوم، سوم و چهارم 
ارزش معاملات بورس‌های کش��ور هم به ترتیب از آن 
ش��رکت بورس اوراق بهادار با معامله 503 هزار و 873 
میلیارد ریال، شرکت فرابورس ایران با 302 هزار و 281 
میلیارد ریال و بورس انرژی با 15 هزار و 328 میلیارد 
ریال است. سهم معاملات تالار صادراتی از کل معاملات 
ب��ازار فیزیک��ی ب��ورس کالای ایران نی��ز از نظر مقدار 
معام�الت با 4.9 میلیون تن، 23 درصد و از نظر ارزش 
معاملات با 39 هزار میلیارد ریال، 11 درصد بوده است. 

عرضه 140 هزار تن تختال فولاد 
خوزستان در بورس کالا

40 هزار تن تختال C ش��رکت فولاد خوزستان با 
قیمت پایه 14 هزار و 500 ریال در تالار محصولات 
صنعتی و معدنی بورس کالای ایران عرضه ش��د. در 
تالار محصولات کشاورزی، 32 هزار و 200 تن ذرت 
دانه‌ای، 24 هزار و 750 تن نخود متوسط و سه هزار 
تن انواع برنج عرضه ش��د. همچنین، 9326 تن انواع 
مواد شیمیایی و دو هزار تن انواع گوگرد عرضه شد. 
تالار صادراتی نیز ش��اهد عرضه 9400 تن انواع قیر 
ب��ود. در مجموع، ح��دود 266 هزار تن انواع کالا در 

بازار فیزیکی بورس کالای ایران عرضه شد. 

عقب‌گرد شاخص کل بورس
ش��اخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معاملات 
 روز ش��نبه بازار س��هام ب��ا 103 واحد اف��ت در ارتفاع 
63 هزار و 911 ایس��تاد. همچنین شاخص 30 شرکت 
ب��زرگ 8 واحد، آزاد ش��ناور 188 واحد، ب��ازار اول 49 
واحد، ش��اخص بازار دوم 384 واحد و صنعت 82واحد 
افت کردند. ش��اخص قیمت )وزنی - ارزش��ی(، شاخص 
کل )هم وزن(و شاخص قیمت )هم وزن( به ترتیب 45، 

10 و 9 واحد افت را تجربه کردند. 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

بازار در مرحله انتظار است

س�نا - ب��ازار س��هام در ح��ال حاضر با وجود س��ود بانک��ی 22 درصد ب��رای خیلی از 
س��رمایه‌گذاران جذابیت لازم را ندارد چون وقتی س��رمایه‌گذار بدون پذیرش هیچ ریسکی 
س��الانه 22 درصد سود کس��ب می‌کند، انتظار دارد با قبول ریسک حداقل 35-30 درصد 
سود کسب کند. اقدامات موثری برای ساختار صنایع و بورس انجام گرفته اما تا زمانی که 
الشعاع قرار دادند نمی‌توان  ریس��ک‌های سیستماتیک و غیر‌اقتصادی، بازار س��هام را تحت‌
انتظار حرکتی جز شرایط فعلی را از بازار داشت. اگر به مسائل اقتصادی صرف توجه کنیم، 
بودجه ش��رکت‌ها محافظه‌کارانه خواهد بود. به دلیل سقوط قیمت نفت و مشکلات ناشی 
از کاهش قیمت و حجم فروش به نظر می‌رس��د شرکت‌ها برای سال مالی آتی بودجه‌های 
خود را با یک تعدیل ملایم به بازار اعلام کنند که با توجه به ش��رایط موجود روند درستی 
را هم در نظر گرفته‌اند. اگر از روند مذاکرات، سرمایه‌گذاران برداشت مثبتی داشته باشند، 
با توجه به افت 2.5 مرتبه‌ای نسبت قیمت بر درآمد )P/E( سهام اکثر شرکت‌ها جای رشد 
خوبی خواهد داشت. به نظر می‌رسد سال آینده شرایط بازار نسبت به سال‌جاری شفاف‌تر 
باش��د چون دغدغه و ریس��ک اصلی بازار یعنی مشخص شدن نتیجه مذاکرات هسته‌ای را 
قبل از مجمع سالانه شرکت‌ها داریم که یا منجر به افت قیمت‌ها یا رشد قیمت‌ها می‌شود. 
بنابراین هم‌اکنون قضاوت درباره مجامع زود اس��ت اما س��رمایه‌گذاری که انتظار دارد سود 
 P/E بالا به P/E دریافت کند تمایل به جابه‌جایی پرتفوی و تبدیل سهم با )DPS( مجمع
پایین دارد. تعدیل حجم مبنا اتفاق خوبی بود چون جذابیت س��هام ش��رکت‌های بزرگ را 
برای سرمایه‌گذاران بیشتر کرد. براساس این تغییر، در بازار صعودی رشد قیمت‌ها تسریع 
و در بازار منفی افت قیمت‌ها تسریع می‌شود و این حرکت کند سهم‌های بزرگ را سرعت 
می‌بخش��د. این اقدام هرچند در کوتاه‌مدت باعث افت سهام این شرکت‌ها می‌شود، اما در 
بلند‌مدت به نفع این ش��رکت‌ها و بازار س��رمایه اس��ت. چون همین که تاثیر حجم مبنای 
ش��رکت‌های بزرگ کمرنگ‌تر شود و میانگین قیمت معاملات سهام به‌عنوان قیمت پایانی 
در ش��اخص تعیین‌کننده باش��د، این امر به حرکت سهم‌های بزرگ کمک می‌کند. هر چه 

این اقدامات بیشتر باشد، مرکز ثقل بورس ما به سمت کارایی و شفافیت حرکت می‌کند. 

رونق بورس مستلزم اصلاح مولفه‌های کلان اقتصاد است

تس�نیم - خوش��بختانه در چند روز گذشته تعادل نس��بی به معاملات بازار سهام 
بازگش��ته اس��ت که دلیل اصلی آن را می‌توان به رس��یدن مذاکرات هس��ته‌ای ایران با 
گ��روه 1+5 که وارد مس��ائل جزئی‌تر و سرنوشت‌س��از البته همراه با امیدواری ش��ده، 

مرتبط دانست. 
برگزاری نشس��ت‌های گوناگون و فشرده و البته انتشار خبرهایی مبنی بر عدم تمایل 
طرفین به تمدید این مذاکرات هم حکایت از رس��یدن این گفت‌وگوها به روند پایانی و 
توافق دارد که این موضوع می‌تواند موجب خروج بازار سهام و معامله‌گران از سرگردانی 

شود. 
تمدید مذاکرات در س��وم آذرماه و در پی آن واکنش هیجانی برخی س��هامداران که 
موجب نزول و افت چند هزار واحدی ش��اخص و نیز ریزش قیمت‌ها ش��د، خاطره‌ای را 
در اذهان معامله‌گران ثبت کرده که قدری با احتیاط‌تر نسبت به خبرهای منتشر شده 
درخصوص مذاکرات واکنش نشان دهد. علاوه بر این با توجه به اینکه در روزهای پایانی 
سال قرار داریم، نیاز حقوقی‌های بازار به نقدینگی انگیزه عرضه از سوی بازیگران بزرگ 

در شرایط فعلی در بورس را افزایش می‌دهد. 
با این حال، بررس��ی ش��رایط ب��ورس در روزهای گذش��ته حکایت از ای��ن دارد که 
حقوقی‌ه��ا برخلاف رفتار س��نتی خود در روزهای پایانی س��ال، قدری در زمینه خرید 

سهام فعال شده‌اند. 
نکته مهم و اساس��ی بازار س��رمایه این اس��ت که همه مش��کلات کنون��ی بورس به 
مذاکرات هس��ته‌ای مرتبط نیس��ت و مش��کلات کلان اقتصاد کش��ور را نباید بی‌اثر در 

مشکلات بورس تصور کرد. 
هرچند نتایج مذاکرات هس��ته‌ای برای بنگاه‌ها و اقتصاد کش��ور بسیار مهم و اثرگذار 
اس��ت، با این حال باید مولفه‌های اقتصادی کش��ور و نیز مجموعه قوانین و مقررات را 
به‌گونه‌ای تصویب کنیم و درنظر بگیریم که چش��م‌انداز مثبت و س��وآوری را پیش‌روی 

شرکت‌ها قرار دهد. 

سیدمحمد صدرالغروی
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فرابورس

بورس کالا

محمد اصولیان
مدیرعامل کارگزاری بورس بیمه ایران

امید احمدی
کارشناس بازار سهام



معرفی شرکت: شرکت صنعتی نیرومحرکه 
با نام شرکت تولیدی نیرومحرکه و موتورسیکلت 
ایران درس��ال 1364 با س��رمایه‌گذاری سازمان 
گسترش و نوس��ازی ایران و باهدف تولید قوای 
محرکه موتورس��یکلت گازی و دنده‌ای تاسیس 
ش��د. در تاریخ هفتم اردیبهش��ت ماه 1372 در 
تابلو ب��ورس اوراق بهادار تهران پذیرش ش��د و 
هم‌اکن��ون در تابلوی فرعی ب��ازار اول بورس با 
نم��اد خمحرکه مش��غول به فعالیت اس��ت. به 
موج��ب مصوبه مجمع عمومی فوق العاده مورخ 
1379/04/31 این شرکت به نام شرکت صنعتی 
نیرومحرکه تغییرنام داد‌. این شرکت با دارابودن 
ماش��ین آلات م��درن بزرگ‌تری��ن تولید‌کننده 
گیربک��س خودرو س��واری در خاورمیانه بوده و 
درآین��ده به یکی از پنج ش��رکت بزرگ طراح و 
تولید‌کننده گیربکس درآسیا تبدیل خواهد شد. 

موضوع فعالیت:
فعالیت‌ه��ای عمده ش��رکت در حال حاضر 

عبارتند از:
تولید و مونتاژ گیربکس خانواده پژو )پارس، 

سمند، 206 و 405(
تولید و مونتاژ گیربکس باردو 

تولید دنده‌های پراید و تیبا 
تولید و مونتاژ انواع موتورسیکلت و...

مشتریان شرکت :
مش��تری اصلی ش��رکت، ش��رکت س��اپکو 
)ش��رکت طراحی مهندس��ی و تامین قطعات 
ایران خودرو( اس��ت که در س��ال 1392 بالغ 
بر 74 درصد از مبلغ فروش ریالی ش��رکت را 
به خود اختصاص داده اس��ت. سایر مشتریان 
ش��رکت شامل ش��رکت تولیدی نیرو محرکه، 
صنایع اش��تاد ایران، تولیدی قطعات گیربکس 

میانرو و... هستند. 
با توجه به اینکه مش��تری اصلی این شرکت 
ایران خودرو اس��ت، بنابراین سیاس��ت تولید 
ایران خودرو، در تولیدات این شرکت اثربخش 
است. اما خمحرکه علاوه بر فروش محصولات 
به شرکت ساپکو به شرکت‌های خارج از گروه 
ایران خودرو از جمله مگاموتور، تراکتورسازی 

تبریز و گروه بهمن نیز فروش داشته است. 
سرمایه و ترکیب سهامداران:

تاس��یس  ب��دو  در  ش��رکت  س��رمایه 
50.000.000ری��ال بود ک��ه طی چند مرحله به 
شرح زیر به مبلغ 893.025 میلیون ریال افزایش 
یافته اس��ت. آخرین افزایش س��رمایه ش��رکت، 
براساس تصمیمات مجمع عمومی فوق‌العاده مورخ 
1393/04/18 از مبل��غ 510,300 میلیون ریال 
به ‌مبلغ 893,025میلیون ری��ال )مبلغ 96,764 
میلیون ریال از مح��ل اندوخته از محل مطالبات 
و 285,961 میلیون ریال آورده نقدی سهامداران( 

صورت گرفته است.)جداول 1 ، 2 و 3(
ب��ا تحریم صنعت خودرو در س��ال 1391 و 
تداوم آن تا پایان س��ال 1392 ش��اهد کاهش 
بی��ش از 50 درص��دی می��زان تولی��دات این 
شرکت نس��بت به پایان سال 1390 بودیم‌ اما 
با رفع تحریم صنعت خ��ودرو میزان تولیدات 
خمحرک��ه در س��ال 1393 ب��ا افزایش 49.5 
درصدی نس��بت ب��ه س��ال 1392 پیش‌بینی 
ش��د و ش��رکت در9 ماهه اخیر خود توانسته 
اس��ت بی��ش از 67 درصد از بودج��ه خود را 
پوش��ش دهد. با توجه به ش��واهد عینی مبنی 
ب��ر افزایش میزان تولید ش��رکت ایران خودرو 
انتظار پوش��ش میزان تولید خمحرکه در سال 

جاری دور از انتظار نیست‌. 
میزان تولید در سه ماهه پایانی سال 1393 
با فرض پوش��ش بودجه در سال جاری برآورد 

شده است.
در بودج��ه س��ال 1394 می��زان تولی��دات 
گیربک��س در بخش گیربکس پ��ژو با کاهش 
بیش از 29 درصدی ارائه ش��ده اس��ت که در 
تحلیل حاضر س��عی بر آن ش��ده است که در 
دو آنالیز یک )تحقق بودجه 94 در سال آتی( 
و آنالی��ز دو )تحقق می��زان تولید محصولات 
گیربکس پژو در س��ال 94 عینا معادل بودجه 
93( به بررسی میزان اثر بخشی سود از تولید 

پرداخته شود.)جداول 4 ، 5 و 6(

تعیین نرخ فروش: 
براس��ــاس تاییـــ��د س��ازمـــان حمایت 
مصرف‌کنن��دگان و تولیدکنندگان با توجه به 
اینکه محصولات این ش��رکت در گروه س��وم 
کالا ق��رار می‌گیرن��د، تعیی��ن قیم��ت فروش 
محصولات داخلی و صادراتی براساس تصویب 

هیات‌مدیره انجام می‌شود.
برآورد نرخ فروش محصولات:

نرخ ف��روش محصولات در س��ه ماهه پایان 
س��ال 1393 عینا مش��ابه 9 ماه��ه عملکرد و 
برای س��ال آتی بدون ه��ر گونه افزایش نرخ و 
عینا معادل بودجه در نظرگرفته ش��ده اس��ت. 
البته شرکت در بودجه سال آتی، افزایش نرخ 
10 درص��دی در ن��رخ فروش موتورس��یکلت، 
افزایش پن��ج درصدی نرخ ف��روش گیربکس 
R2 و گیربکس رانا و افزایش هش��ت درصدی 
در نرخ ف��روش گیربکس پ��ژو در نظر گرفته 
است. شرکت در سال 1392 هیچ‌گونه افزایش 
نرخی را نداشته است و تحقق افزایش نرخ‌های 
بودجه محتمل به نظر می‌رس��د. )ارقام جدول 

ذیل به میلیون ریال است.( )جداول 7 و 8(
بهای تمام شده کالای فروش رفته:

به دلی��ل عدم دسترس��ی به مقادی��ر مواد 
مصرف��ی در بودجه 94 امکان محاس��به مواد 
مصرفی نب��وده و لذا بهای تمام ش��ده کالای 
فروش رفته شده براس��اس مدل حاشیه سود 

ناخالص برآورد شده است:
حاش��یه سود ناخالص شرکت در بودجه 93 
معادل 10 درصد و بودجه 94 معادل هش��ت 
درصد‌ پیش‌بینی ش��ده است. در دو سناریوی 
س��ال 1394 حاش��یه س��ود ناخالص معادل 
10درصد برآورد ش��ده اس��ت و بررس��ی‌های 
حاضر در برآورد میزان تولید و فروش شرکت 
در بودجه س��ال 94 در مقایس��ه با بودجه 93 
حکایت از محافظه‌کاری ش��دید شرکت است، 
ل��ذا با توجه به مفروضات فوق، می‌توان س��ود 
س��ال جاری و آتی را به شرح ذیل کارشناسی 

کرد. )جدول 9(
بنابراین می‌توان انتظار داشت که در سناریوی 
یک )محتمل( بدون اعمال افزایش میزان تولید 
و ف��روش و ن��رخ فروش محص��ولات و با اعمال 
حاشیه سود ناخالص 10 درصدی ، تحقق سود 
208 ریالی برای سال آتی را داشت و در صورت 
افزایش میزان تولید گیربکس پژو مانند بودجه 
س��ال 93 و اعمال حاشیه سود 10 درصدی، در 
سناریوی خوشبینانه سود هر سهم سال آتی را 

به میزان 309 ریال برآورد کرد. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت که ه��ر گون��ه تغییر 
در می��زان تولیدات ش��رکت ای��ران خودرو و 
سیاس��ت‌های ایران خ��ودرو در قبول افزایش 
ن��رخ محص��ولات، می‌تواند نتای��ج متفاوتی را 

برای تحلیل حاضر فراهم سازد. 

تحلیل بنیادی شرکت خمحرکه

یکشنبه
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بازار همچنان سیگنال نزول می‌دهد

در نخس��تین روز معاملاتی از هفته جدید، ش��اخص 
کل به کاهش ارتفاع محکوم شد.طی جلسه معاملاتی 
روز شنبه، شاخص کل با 103.77 واحد کاهش روبه‌رو 
شده و در رقم 63911.1 بسته شد.کاهش ارتفاع 0.16 
درصدی شاخص کل، بار دیگر نشانگر اصلی بازار سرمایه 
را در کانال 63000 و مس��یر نزولی قرار داد. ارزش کل 
معاملات بازار بورس اوراق بهادار تهران در روز گذشته، 
با اندکی رش��د نس��بت به روز معاملاتی پیشین خود، از 
مرز 130 میلیارد تومان گذش��ت.نکته حائز اهمیت در 
مورد روند معاملات آن است که عمده معاملات بازار در 
نیم��ه دوم اتف��اق افتاد و کمتر از 20درصد معاملات در 
نیمه نخست جلسه معاملاتی انجام گرفت.در 45 دقیقه 
نخس��ت جلسه معاملاتی گذش��ته شاخص کل اندکی 
کمتر از 60 واحد رش��د را تجربه کرد و پس از آن در 
مسیر نزولی قرار گرفت. در ادامه بازار، شاخص خط روند 
صع��ودی حمایت��ی کوتاه‌مدت خود را در 64024 واحد 
شکست و 112 واحد از آن فاصله گرفت.وضعیت بازار 
فرابورس ایران نیز آنقدرها بهتر نبود.شاخص فرابورس 
با 1.5 واحد کاهش به رقم 719.5 واحد رسیده و این 
کاهش معادل 0.2 درصد از ارتفاع این شاخص بود.در 
روز گذش��ته، ارزش معاملات این بازار، در حدود 120 

میلیارد تومان ثبت شد.
در جلسه معاملاتی گذشته گروه »مواد و محصولات 
دارویی« پر تقاضاترین صنعت و گروه‌های »استخراج 
نفت و گاز« و »محصولات شیمیایی« پر عرضه‌ترین 
گروه‌ها بودند، اما هیچ‌کدام از این گروه‌ها پرارزش‌ترین 
معام�الت ب��ازار را رق��م نزدند.گروه‌ه��ای »بانک‌ها و 
موسس��ات اعتباری«، »خودرو و س��اخت قطعات« و 
»انبوه‌سازی، املاک و مستغلات« سه گروه پر معامله 
روز گذش��ته محس��وب می‌شدند.بازار در برهه زمانی 
کنونی روند نزولی ملایمی را پیش‌رو گرفته است که 
ای��ن ت��ا پایان س��ال‌جاری و رقمی در حدود 61500 
واحد ادامه داشته باشد.این شرایط، موقعیت مناسبی 
را ب��رای گروه‌ه��ای مختلفی از بازار قرار داده اس��ت.

در ش��رایط کنونی بازار، فروشندگان بزرگ می‌توانند 
فروش‌های خود را بسیار راحت‌تر نسبت به قبل انجام 
دهند. نوس��ان‌گیرها با ش��هامت بیشتری به بازار قدم 
گذاش��ته‌اند و حقیقی‌های کم تجربه نیز، بازنده‌های 

اصلی شرایط کنونی بازار هستند.
برای جلسه معاملاتی روز جاری سناریوهای مختلفی 
می‌توان متصور ش��د. منطقی‌ترین روند برای جلس��ه 
معاملاتی پیش‌رو، کاهش ش��اخص به این شرح است: 
معام�الت ک��م رونق در 30 دقیقه نخس��ت بازار، پا به 
عرص��ه گذاش��تن تقاضا ب��رای 30 دقیقه دوم، کاهش 
تقاضا و افزایش عرضه از این مقطع زمانی به بعد. در 
صورت وقوع این س��ناریو، می‌توان برای ش��اخص کل 
کاهش ارتفاعی در حدود 150 تا 300 واحد را متصور 
شد. همچنین در صورت وقوع این روند معاملاتی، رنگ 
قرمز در بازار امروز فراگیرتر از روز گذشته خواهد بود.

سناریو محتمل دیگر برای جلسه معاملاتی حاضر، رشد 
بیش از 100 واحدی ش��اخص در یک س��اعت نخست 
بازار است که در این صورت تغییرات شاخص کل در 
پای��ان جلس��ه معاملاتی ام��روز در بازه منفی تا مثبت 
50 واح��د محدود می‌ش��ود. به عب��ارت دیگر، حرکت 
پر ش��تاب صعودی در ابتدای جلس��ه معاملاتی امروز 
نمی‌توان��د گ��واه صعودی ش��دن معاملات در روزهای 

پیش‌رو و حتی در ادامه معاملات امروز باشد.

شنیده‌های بازار 

-از زنگان ش��نیده می‌ش��ود که مدیرعامل جدید تعیین 
ش��ده و با روی کار آمدن این مدیرعامل، افزایش س��رمایه 

شرکت عملی خواهد شد. 
-شنیده می‌شود مهرام از طریق تجدید ارزیابی دارایی‌ها 
و از محل مطالبات س��هامداران، اقدام به افزایش س��رمایه 

می‌کند. 
-درحالی‌که زمزمه‌هایی از فروش برخی اموال بانک رفاه 
در جهت خروج از بنگاه‌داری به گوش می‌رس��د گویا این 
بانک از تاریخ 6 اسفندماه جزو سهامداران بالای یک درصد 

داروسازی ابوریحان قرار گرفته است. 
-شنیده‌ها حکایت از تعدیل مثبت عایدی و توقف نماد 
دتولید به منظور اعمال افزایش س��رمایه 3 میلیارد تومانی 
از محل س��ود انباش��ته دارند. همچنین شنیده شده دتولید 
قابلی��ت كس��ب بازدهی بی��ش از 25 درصدی با حضور در 

مجمع و كسب سود نقدی 200 تومانی را دارد. 
-ش��نیده ش��ده ثب��اغ ب��ه‌زودی افزایش س��رمایه حداقل 
۱۰۰درص��د خ��ود را اعلام خواهد کرد. همچنین ش��رکت در 
ماه گذشته زمین‌هایی خریداری کرده که ارزش آنها همسان 
زمین‌های رشدیه و باغمیشه است که در حال حاضر مهم‌ترین 

قسمت سودآوری شرکت مربوط به این زمین‌هاست.
- شنیده شده وساپا طی این دوره تعدادی از سهام چند 
ش��رکت بورس��ی را با بهای تمام ش��ده 35 میلیارد و 570 
میلیون ریال و مبلغ 42 میلیارد و 783 میلیون ریال واگذار 
کرده و از این بابت معادل 7 میلیارد و 213 میلیون ریال 
سود کسب کرده است. همچنین گویا این شرکت طی این 
دوره تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
شده 15 میلیارد و 38 میلیون ریال خریداری کرده است. 
-خبهم��ن و خعتب��ار: ش��نیده‌ها حکایت از فروش بلوک 
۸۱درص��د خعتب��ار از س��مت خبهمن با قیمت پایه ۲۱۵۵ 
ری��ال دارن��د و تاریخ این عرضه بلوکی ۲۰ اس��فند اس��ت. 
شنیده شده سهامداران خارجی وتوصا خریدار بلوک خعتبار 
خواهند بود و به نظر از سهم حمایت خواهند کرد. همچنین 
ش��نیده‌ها حاکی از آن اس��ت که خبهمن نیز با کس��ر سود 
خعتبار می‌تواند ۴۵ تا ۵۰ ریال روی سود خود با این فروش 
دارایی اضافه کند و خبهمن را با تعدیل مثبت همراه سازد. 
- یک سال از عرضه پاکشو می‌گذرد. از 70میلیون سهم عرضه 
شده در پارسال حدود 15 میلیون سهم در تملک حقیقی‌ها 
اس��ت. قبلا ش��ایعات حاکی از تعدیل مثبت 10درصدی برای 
این نماد بود اما امروزه تعدیل مثبت 35 درصدی از این نماد 
به‌گوش می‌رسد. همچنین شنیده می‌شود این نماد تا پایان 

سال افزایش قیمت بالایی را به خود خواهد دید. 

عمق بازار

دنیای مجازی

درصدسهامداران 

49.7شركت گسترش سرمایه‌گذاری ایران خودرو-سهامی عام-

31.1شركت سرمایه‌گذاری گروه صنعتی رنا-سهامی عام-

5.0شركت سرمایه‌گذاری صباتامین-سهامی عام-

2.2شركت سرمایه‌گذاری بوعلی-سهامی عام-

1.4شركت سرمایه‌گذاری سمند-سهامی خاص-

10.8سایر سهامداران 

100جمع کل

شرکت‌های فرعی خمحرکه 

شرح 
درصد سرمایه‌گذاری 

فعالیت اصلی
شرکت اصلیگروه 

تولیدکننده قطعات گیربکس100100شرکت ناپکو )قطعات اتومبیل نیرومحرکه(
طراحی و تامین قطعات موتورسیکلت100100شرکت تولیدی نیرومحرکه 

فروش وخدمات پس از فروش100100شرکت خدمات بازرگانی نیرومحرکه 
تولید قطعات گیربکس100100شرکت میانرو 

تولید‌کننده تیلر و قطعات ریخته‌گری و پرسکاری و مونتاژ موتورسیکلت96.988.9شرکت صنایع تولیدی اشتاد ایران
مونتاژ‌کننده انواع موتورسیکلت )غیرفعال(46.946.9شرکت تولیدی موتورسیکلت ایران )ایران تریل(

بودجه سه ماهه بودجه 93بودجه 94واحدشرح 
چهارم 93

عملکرد 9 
ظرفیت واقعی 90واقعی 91واقعی 92ماهه 1393

اسمی94

00051,64062,027108,1940 ستچرخنده پیکان
20,000   0  18,429 18,429 24,000 دستگاهموتورسیکلت
1   0 1 0 1 1 عددقطعات و سایر
ست‌چرخدنده 

102,000   12,000 21,101 7,291 28,392 102,000 ستپراید

80,000 55,045 30,846  66,680 23,059 89,739 22,000 دستگاهگیربکس باردو
R2 76,000 18,987 501 24,074 27,002 12,325 39,327 78,000 دستگاهگیربکس
140,000   68,455 97,698 40,470 138,168 141,500 دستگاهگیربکس رانا
محصولات 
400,000 562,635 323,139 212,250 223,472 115,221 338,693 240,000 دستگاهگیربکس پژو

607,501652,749216,795435,954368,419416,513744,861818,001 جمع

واحدشرح 
پیش‌بینی 93 پیش‌بینی 94

بودجه 93بودجه 94
سناریو 2سناریو 1

کارشناسی 
سال 93

کارشناسی 
فصل آخر 93

0000 0ستچرخنده پیکان
18,429 24,000 18,429 18,429 24,000 24,000 دستگاهموتورسیکلت

1 1 0 1 1 1 عددقطعات و سایر
28,392 102,000 7,291 28,392 102,000 102,000 ستست چرخدنده پراید

89,739 22,000 23,059 89,739 22,000 22,000 دستگاهگیربکس باردو
R2 39,327 78,000 12,325 39,327 78,000 78,000 دستگاهگیربکس
138,168 141,500 40,470 138,168 141,500 141,500 دستگاهگیربکس رانا

338,693 240,000 115,221 338,693 338,693 240,000 دستگاهمحصولات گیربکس پژو
607,501706,194652,749216,795607,501652,749 جمع

بودجه 93بودجه 94واحدمقدار فروش
بودجه سه ماهه 

چهارم 93
عملکرد 9 
ماهه 1393

واقعی 90واقعی 91واقعی 92

175,421  0 00 دستگاهچرخنده پیکان
25,215 10,024 8,052 1,24413,585 14,82914,829دستگاهموتورسیکلت

1 1 338 01 11عددقطعات و سایر
 61,540 11,793 58820,307 100,00020,895ستست چرخدنده پراید

55,045 30,846 108,736 20,26368,662 20,00088,925دستگاهگیربکس باردو
R219,456 464 24,042 11,99827,177 76,00039,175دستگاهگیربکس
  67,999 41,21197,733 140,000138,944دستگاهگیربکس رانا

565,376 325,976 212,722 103,186237,121 239,001340,307دستگاهمحصولات گیربکس پژو
589,831643,076178,490464,586433,682428,851840,514 جمع

واحدمقدار فروش
پیش‌بینی 93 پیش‌بینی 94

بودجه 93بودجه 94
سناریو 2سناریو 1

کارشناسی 
سال 93

کارشناسی 
فصل آخر 93

00 0 00دستگاهچرخنده پیکان
14,82924,00014,8291,24414,82914,829دستگاهموتورسیکلت

111011عددقطعات و سایر
100,000102,00020,895588100,00020,895ستست چرخدنده پراید

20,00022,00088,92520,26320,00088,925دستگاهگیربکس باردو
R276,00078,00039,17511,99876,00039,175دستگاهگیربکس
140,000141,500138,94441,211140,000138,944دستگاهگیربکس رانا

239,001338,693340,307103,186239,001340,307دستگاهمحصولات گیربکس پژو
589,831706,194643,076178,490589,831643,076 جمع

م ریال 

پیش‌بینی 93 پیش‌بینی 94

بودجه 94
بودجه 
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عملکرد 
9 ماهه 
1393

واقعی 
92

واقعی 90واقعی 91
سناریو 2سناریو 1

کارشناسی 
سال 93

کارشناسی 
فصل آخر 93

1.4    0.0 0.0 0.00.0 0.0دستگاهچرخنده پیکان
5.7 9.5 10.9 11.0 13.4 14.8 11.0 11.0 14.8 14.8 دستگاهموتورسیکلت
471,811 493,260 1,570 896,736 923,159 923,109 896,736 896,736 923,109 923,109 عددقطعات و سایر

 0.0 2.2 2.1 2.2 2.2 2.1 2.1 2.2 2.2 ستست‌‌چرخدنده پراید
3.2 8.0 3.0 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 دستگاهگیربکس باردو
R23.7 19.8 6.0 5.9 6.0 6.3 5.9 5.9 6.3 6.3 دستگاهگیربکس
  5.9 5.9 5.9 6.2 5.9 5.9 6.2 6.2 دستگاهگیربکس رانا
محصولات 
4.1 4.1 5.7 6.3 5.9 6.4 6.3 6.3 6.4 6.4 دستگاهگیربکس پژو

واحد 
پیش‌بینی 93 پیش‌بینی 94

بودجه 93بودجه 94
عملکرد 9 
ماهه 1393 سناریو 2سناریو 1

کارشناسی 
سال 93

کارشناسی 
فصل آخر 93

0000000میلیون ریالچرخنده پیکان

148,859 199,139 218,921 13,631 162,490 354,313 218,921 میلیون ریالموتورسیکلت

896,736 923,159 923,109 0 896,736 923,109 923,109 میلیون ریالقطعات و سایر

41,747 45,969 220,000 1,209 42,956 224,400 220,000 میلیون ریالست چرخدنده پراید

301,310 390,243 87,769 88,920 390,230 96,546 87,769 میلیون ریالگیربکس باردو

R2161,574 233,836 476,444 71,331 232,905 488,982 476,444 میلیون ریالگیربکس

575,697 818,519 866,740 242,754 818,451 876,027 866,740 میلیون ریالگیربکس رانا

1,489,126 2,009,470 1,526,395 648,011 2,137,137 2,163,084 1,526,395 میلیون ریالمحصولات گیربکس پژو

4,319,3785,126,4604,680,9051,065,8564,319,3784,620,3353,615,049 جمع

آخرین وضعیت سهامداران عمده شرکت براساس سرمایه ثبت شده. )جدول 1(

روند تولیدات شرکت و سناریوهای تولیدی در سال 1394 : )جدول 3(

روند فروش شرکت و سناریوهای فروش محصولات در سال 1394 : )جدول 5( 

با توجه به مفروضات فوق الذکر، مبلغ فروش به شرح جدول ذیل برآورد می‌شود: )جدول 8()جدول 7(

)جدول 9(

برآورد میزان فروش شرکت )جدول 6( 

)جدول 4( 

شرکت‌های فرعی خمحرکه: )جدول 2(

 
پیش‌بینی 94

 بودجه 93 بر مبنای عملکرد کارشناسی 93نخستین بودجه 94
عملکرد 92نه ماهه 993 ماهه 93

سناریو 2سناریو 1
4,319,3785,126,4604,319,3784,680,9054,620,2843,615,0492,730,975فروش و درآمد ارائه خدمات

 )2,485,412( )3,277,474( )4,167,405( )4,212,814( )3,992,079( )4,631,915( )3,887,440(بهای تمام شده کالای فروش رفته
431,938494,545327,299468,090452,879337,575245,563سود ناخالص

 )147,732( )187,799( )256,105( )256,105( )207,242( )207,242( )207,242(هزینه‌های عمومی اداری تشکیلاتی
2,839 )552( )736( )736( )736( )736( )736(خالص سایر درآمدها )هزینه‌های( عملیاتی 

223,960286,567119,321211,249196,038149,224100,670سود )زیان( عملیاتی
 )81,772( )47,353( )63,137( )63,137( )61,370( )61,370( )61,370(هزینه‌های مالی

38,47338,47338,47338,47338,473038,473درآمد حاصل از سرمایه‌گذاری
11,89311,89311,89311,89311,8937,8484,305خالص درآمد )هزینه‌های( متفرقه

212,956275,563108,317198,478183,267109,71961,676سود )زیان( قبل از مالیات
 )3,027(000 )13,680(0 )26,895(مالیات

186,060275,56394,637198,478183,267109,71958,649سود )زیان( پس از کسر مالیات
893,025893,025893,025893,025893,025893,025510,300سرمایه

208309106222205123115سود هر سهم پس از کسر مالیات

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

ملیحه کریم شاهی 
معامله‌گر کارگزاری امین آوید شعبه آران و بیدگل

امیر عباس کریم زاده 
کارشناس و تحلیل‌گر بازار سرمایه
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سرنخ

 صنایع دستی
عیدی مشاغل خانگی

کلاف اول 
با نزدیک ش��دن به 
ایام ن��وروز، خانواده‌ها 
ب��ه تکاپ��و افتاده‌اند و 
عصرها که از س��ر کار 
می‌آیند چند س��اعتی 
را در بازاره��ا گش��ت 
می‌زنند و مش��غول خرید می‌ش��وند. دنیای ماشینی 
ام��روز کمتر از گذش��ته به افراد اج��ازه می‌دهد که 
تمامی آیین‌ها و مناس��ک این روزها را به جا بیاورند 
مثلا تا سال‌ها پیش هر خانه چندین ظرف سبزی و 
هفت س��ین نوروز را در اشکال مختلف با انواع تخم 
مرغ‌ه��ای رنگی ت��دارک می‌دید اما ام��روز به دلیل 
مشغله‌های کاری اغلب دیگر خانواده‌ها فرصت انجام 
این کارها را ندارند و همین یک فرصت مناسب برای 

سرمایه‌گذاری است. 
در واق��ع ما در این کلاف ب��ه کارآفرینان و فعالان 
حوزه‌های صنایع دس��تی و هنری پیشنهاد می‌دهیم 
که با هزینه‌های کم به تهیه و تدارک هفت‌سین‌های 
مناس��ب ی��ا تهیه س��بزه‌های عید بپردازن��د و برای 
فروش در دس��ترس عموم قرار دهند، البته این کار 
هم ش��رایط و استعداد خاص خودش را می‌طلبد اما 
در مجموع کافی اس��ت ش��ما فضای��ی را در خانه یا 
کارگاه خود داش��ته باش��ید که بتوانید انواع کوزه‌ها 
و بش��قاب‌های کوچک گلی را رن��گ آمیزی کرده و 
هفت‌س��ین نوروز را در آن قرار داده و با بسته‌بندی 
مناس��ب و ک��م هزینه به ب��ازار عرضه کنی��د، برای 
فروش هم نگران نباش��ید چون هم گل فروشی‌ها و 
هم بسیاری فروشگاه‌ها مسئولیت فروش این صنایع 
دستی را از شما می‌پذیرند و مقداری از سود حاصله 
را برمی‌دارن��د. ای��ن کار می‌تواند در حوزه مش��اغل 
خانگی یکی از کس��ب‌و‌کارهای فصل��ی اما پردرآمد 

باشد. 
کلاف دوم

معتــقدند  برخــ��ی 
کشوری همچون ایران تا 
زمانی که به منابع فسیلی 
استفاده  دارد،  دسترسی 
از انرژی‌های تجدیدپذیر 
در کش��ور توجیه ندارد، 
در حال��ی که تجربه کش��ورهای دیگر نش��ان می‌دهد 
این تفکر اشتباه است به‌صورتی که ظرفیت انرژی‌های 
تجدیدپذیر جهان به بیش از 350 هزار مگاوات رسیده 
است و پس از گذشت سال‌ها، متاسفانه ظرفیت انرژی 
تجدیدپذیر در کشورمان به میزان ناچیز 250 مگاوات 
اس��ت، به علاوه اگر وزارت نیرو به مقررات بین‌المللی 
نسبت به کاهش تولید کربن و گازهای گلخانه‌ای اقدام 
نکند در سال‌های آینده مجبور به پرداخت جریمه‌های 

سنگین خواهد بود. 
حمی��د چیت‌چیان، وزیر نیرو هم در این خصوص 
معتقد اس��ت که اس��تفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر 
در کش��ور یک انتخاب نیس��ت، بلکه الزام محسوب 
می‌ش��ود. وی معتقد اس��ت: منطقه خواف در استان 
خراس��ان رضوی، دس��ت‌کم ب��رای اح��داث 5 هزار 
مگاوات انرژی بادی ظرفیت دارد که بخش‌خصوصی 
ب��رای س��رمایه‌گذاری در ای��ن بخش از تس��هیلات 

صندوق توسعه ملی برخوردار می‌شود. 
چیت‌چیان ب��ا بیان اینکه به‌تازگ��ی کارخانه‌های 
موردنیاز برای ساخت توربین‌های بادی 2.5 مگاواتی 
در کش��ور ایجاد شده است، گفت: دانشگاه فردوسی 
مش��هد نیز موف��ق به س��اخت توربین ب��ادی 100 

کیلوواتی شده است. 
وزی��ر نی��رو تاکید ک��رد: ظرفی��ت تولی��د برق از 
انرژی باد در خواف 5 هزار مگاوات برآورد ش��ده که 
قابلی��ت افزایش تا 10هزار م��گاوات وجود دارد. وی 
خاطرنشان کرد: به منظور بهره‌مندی از ظرفیت‌های 
این منطق��ه، تاکنون قرارداد اح��داث 575 مگاوات 

نیروگاه بادی با بخش‌خصوصی منعقد شده است. 

خبـــر

خبر
رییس مجلس شورای اسلامی: 

سرمایه‌گذاری در عرصه آبخیزداری 
کشور گسترش یابد

 رییس مجلس ش��ورای اسلامی بر لزوم گسترش 
سرمایه‌گذاری برای افزایش عملیات‌های اجرایی در 
عرص��ه آبخیزداری در کش��ور تاکید کرد. به گزارش 
تس��نیم، علی لاریجانی در حاش��یه غرس یک اصله 
نهال در مراس��م آغاز فاز نخس��ت درختکاری پارک 
جنگل��ی ثامن‌الائمه، با تقدیر از مس��ئولان اداره کل 
منابع طبیعی و جهاد کشاورزی استان قم که نسبت 
به توس��عه درختکاری در قم اهتمام ورزیدند، اظهار 
داشت: قم از نظر فضای س��بز مشکلات جدی دارد 
و به همین دلیل باید توجه بیشتری به استان شود. 
وی ب��ا اش��اره به اینکه فض��ای ای��ران از نظر منابع 
آبی مش��کلاتی دارد، گفت: امروز کشور با مشکلات و 
تنگناهایی در زمینه آب مواجه است اما چنین اقداماتی 
که در زمینه درختکاری و آبخیزداری صورت می‌گیرد، 
کم��ک می‌کند که از آب به خوبی بهره‌گیری داش��ته 

باشیم و فضای کشور از نظر آب و هوا بهتر شود. 
وی بر لزوم گس��ترش سرمایه‌گذاری برای افزایش 
عملیات‌های اجرایی در عرصه آبخیزداری در کش��ور 
تاکید کرد و گفت: درس��ت اس��ت که ما کمبود آب 
داریم اما استفاده درست از آب، همت کردن و توجه 
عموم جامعه به این موضوع کمک می‌کند که فضای 

کشور در حد قابل قبولی سبز شود. 

صنع��ت گردش��گری با درآم��دی بالغ بر 
6/5 تریلیون دلار درس��طح جهانی، امروزه 
بخشی توس��عه‌یافته و چش��مگیر درمنابع 
کس��ب درآم��د مس��تقیم و غیرمس��تقیم 
اقتصادی کش��ورها به شمار می‌آید. در واقع 
صنعت گردشگری با تمام الحاقات آن مانند 
هتل‌ها، رس��توران‌ها، فروش��گاه‌ها و مراکز 
خرید، آژانس‌های مس��افرتی، کسب ‌وکار و 
سرگرمی و فعالیت‌های مرتبط با تعطیلات 
به علاوه صنعت گشت دریایی سالانه منبع 
مهمی از درآمد برای کش��ورهای مختلف با 
مبالغ بسیار بالا به شمار می‌آیند، به‌گونه‌ای 
که حتی کشورهایی چون امارات، قطر ونیز 
عربستان س��عودی با میلیاردها دلار درآمد 
حاصل از فروش نفت و نیز سایر درآمدهای 
کشورش��ان، هم‌اکنون به فکر کسب درآمد 
بیش��تر از این صنعت و ایجاد زیرساخت‌ها 
و تس��هیلات مرتب��ط ب��ا آن برآمده‌ان��د و 
تلاش‌ه��ای گس��ترده‌ای را درای��ن زمینه 
طراحی و اجرا کرده‌اند، همچنین بس��یاری 
از کش��ورها مانند مالزی بخش اعظم درآمد 
س��الانه خ��ود را از صنعت گردش��گری به 

دست می‌آورند. 
گردش��گری  بخ��ش  در  س��رمایه‌گذاری 
همچنان که تجربه و تحقیق نشان می‌دهد 
هم��واره ی��ک س��رمایه‌گذاری مطمئ��ن و 
پاسخگو بوده است. تحقیقات نشان می‌دهد 
در س��ال 2012 تعداد گردشگران درسطح 
جهانی از مرز یک میلیارد نفر گذشته است. 
براساس آمار سازمان جهانی گردشگری، به 
ازای ورود هر گردش��گر دو تا ش��ش شغل 
مس��تقیم و 9 ت��ا 15 ش��غل با احتس��اب 
مشاغل بخش‌های تولیدی و خدماتی ایجاد 

می‌شود. 
در این بین بررس��ی‌ها حاکی از آن است 
که درآمد س��الانه گردش��گری ایران حدود 
یک میلیارد دلار برآورد می‌شود که در افق 
1404 باید به درآمد 20 میلیارد دلاری در 

صنعت گردشگری برسیم. 
ای��ران به‌عن��وان یکی از کش��ورهایی که 
دارای ان��واع جاذبه‌های گردش��گری بالقوه 
است، ش��ناخته می‌شود اما متاسفانه بخش 
زی��ادی از ای��ن جاذبه‌ها همچن��ان مغفول 
مان��ده و اس��تفاده بج��ا از آنها در حاش��یه 
نگریسته می‌شود. گزارش امروز درخصوص 
گردش��گری دریایی در ح��وزه دریای خزر 
اس��ت ک��ه در ط��ی س��ال‌های متم��ادی 
همچن��ان در دس��ت ارگان‌ه��ای متفاوت 
بی‌نتیج��ه می‌چرخد و گویی این س��رمایه 
کلان صاحب��ی ن��دارد تا بت��وان از آب آن 

سرمایه‌های میلیاردی به تور زد. 

بررسی موقعیت
دریاچ��ه  بزرگ‌تری��ن  خ��زر،  دری��ای 
درون خش��کی در ک��ره زمی��ن، از ش��مال 
ب��ه جن��وب، دارای ط��ول ۱۲۰۴ کیلومتر، 
میانگی��ن پهن��ای ۳۲۰ کیلومتر و محیطی 
براب��ر ۶۵۰۰ کیلومتر اس��ت. مس��احت آن 
 ۲۸ ح��دود  و  کیلومترمرب��ع   ۳۷۶۰۰۰
مت��ر پایین ت��ر از س��طح آب دریاهای آزاد 
واقع اس��ت. از این وس��عت کرانه‌ای 1900 
کیلومت��ر ب��ه قزاقس��تان، 820 کیلومتر به 
آذربایجان، 657 کیلومتر به ایران و 3220 
کیلومتر باقیمانده به روس��یه و ترکمنستان 
تعل��ق دارد. این دریاچ��ه دارای منابع غنی 
بی‌شماری از نفت ، گاز و انواع آبزیان است. 
در م��ورد ذخایر نفت این دریاچه باید گفت 
ک��ه بی��ش از 200 میلیارد بش��که تخمین 
زده ش��ده اس��ت. از این لحاظ این دریاچه 
در رتبه س��وم بعد از خلیج فارس و سیبری 
ق��رار دارد، البته هدف اصل��ی این گزارش 
پرداختن به فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در 

بخش گردشگری دریایی خزر است. 

دستی به یاری دریا دراز کنید
امروز از ساحل 330 کیلومتری مازندران 
15 کیلومتر سهم مسافران است که در آن 
حدود 130 طرح سالم‌س��ازی ناقص انجام 
ش��ده اس��ت. همچنین در اس��تان گیلان 
نیز ب��ا وج��ود 300 کیلومتر نوار س��احلی 
60 ط��رح سالم‌س��ازی دری��ا فعال ش��ده 
اس��ت ک��ه 37 کیلومتر از س��واحل گیلان 
را دربرمی‌گیرد. این طرح‌های سالم‌س��ازی 
که می‌تواند به بخش‌خصوصی واگذار ش��ود 
یکی از مهم‌ترین فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
در منطقه به ش��مار می‌آی��د، در واقع برای 
سالم‌سازی سواحل، تیم‌های امداد و نجات، 

قای��ق، ناج��ی غری��ق، ق��رارگاه و بودجه با 
رقم‌ه��ای میلیاردی مورد نیاز اس��ت که در 
نهایت واگذاری این بخش به سرمایه‌گذاران 

بخش‌خصوصی می‌تواند کارساز بیفتد. 
ب��ا ش��ناخت کاف��ی از جذابیت‌ه��ای این 
دریاچه و ش��رایط جغرافیای��ی و آب و هوایی 
منطقه، هر توریست داخلی و خارجی مشتاق 
ب��ه یک بار بازدید از این دریاچه می‌ش��ود اما 
متاس��فانه ش��رایط موجود این دریاچه، عدم 
وجود چشم‌اندازهای مناسب، عدم پیاده‌سازی 
طرح‌های سالم‌سازی و عدم وجود مکان‌های 
تفریحی مناس��ب در حوزه استحفاظی ایران 
به‌گونه‌ای است که اغلب همان یک بار هم به 

پشیمانی افراد مبدل می‌شود. 
 در واقع گردشگری دریایی و ساحلی یكی 
از منابع عظیم جذب گردشگران در دنیاست 
كه متاس��فانه در ایران اص�ال مورد توجه قرار 
نمی‌گیرد. کش��ورهایی چون مالزی، امارات، 
نپال و. . . س��الانه میلیاردها دلار از دریاهای 
خود با انداختن کشتی‌های گردشگری به آب، 
س��واحل زیبا و امنِ س��اخته شده و نیروهای 
فعال، صید می‌کنند و متاسفانه در تور خالی 
ما فقط اجس��اد غرق ش��ده اف��راد روزبه‌روز 
افزایش می‌یابند به‌طوری که حتی گردشگران 
داخلی را هم به سمت سواحل سایر کشورها، 

هدایت می‌کند. 

دریایی که صاحب ندارد
 طبق آمار پزش��کی قانونی کش��ور، سال 
گذشته 367 مورد مرگ بر اثر غرق شدگی 
در س��واحل دریاچه خزر ثبت ش��ده است؛ 
سواحلی که تنها قتلگاهی برای هوادارانش 
بوده اس��ت. ش��اید اصلی‌ترین دلیل چنین 
آم��اری نداش��تن متول��ی مش��خصی برای 
دریاهای ایران است. س��ال‌های سال است 
دریا همچون کودک بی‌سرپرس��تی دس��ت 
ب��ه دس��ت نامادری‌ه��ا می‌چرخ��د؛ گاهی 
ه�الل احمر، ه��ر از چند گاه��ی اداره کل 
گردش��گری، وزارت نیرو، س��پس سازمان 
عمران ش��هرداری‌ها، استانداری‌ها، سازمان 
محیط‌زیس��ت، س��ازمان امداد نجات و سر 
آخر مس��ئولیت دری��ا را به دام��ان وزارت 
کش��ور و نماین��دگان انداخته اند! بررس��ی 
س��خنان معاون وزیر کش��ور هم بیانگر این 
مهم اس��ت ک��ه وزارت کش��ور اس��تراتژی 
ش��فاف و روشنی برای س��واحل خزر ندارد 
و از تخصی��ص اعتبارات مال��ی هم خبری 
نیس��ت. ش��اید همین سلب مس��ئولیت‌ها 
بهانه‌ای باش��د تا بشود س��ری به اصل 44 
ب��رای خصوصی‌س��ازی س��واحل و دریاها 
زد و مدیری��ت ای��ن بخش‌ها را به دس��ت 
س��رمایه‌گذاران بخش‌خصوصی س��پرد تا با 
ایمن س��ازی، سالم‌سازی و طراحی سواحل 
زیبا بتوانند هم برای خود مامن مطمئنی از 
سرمایه‌گذاری به وجود آورند و هم با جذب 
توریس��ت‌ها و گردشگران داخلی و خارجی 

به کسب درآمد برای منطقه کمک کنند. 

نیاز به توجه هرچه بیشتر
مسئولان اس��تان مازندران هم معتقدند  
اگ��ر برای هر تخت موجود در مراکز اقامتی 
اس��تان 50 هزار توم��ان دریافتی داش��ته 
باش��یم، هزار میلیارد توم��ان می‌توانیم در 
یک مقطع زمانی برای ایام نوروز 94 درآمد 

حاصل کنیم. 
ربیع فلاح جلودار، اس��تاندار مازندران در 
نخستین جلسه ستاد اجرایی خدمات سفر 
مازن��دران ویژه ن��وروز 94 می‌گوید: حدود 
20 میلی��ون نفر تخت در اس��تان داریم که 
ظرفی��ت آنه��ا در روزهای آغازین س��ال و 
تعطی�الت نوروزی تکمیل می‌ش��ود. وی با 
تصریح بر اینکه زیرس��اخت‌های گردشگری 
در اس��تان وجود ن��دارد، می‌گوید: توجه به 
گردش��گری در مازن��دران می‌تواند در رفع 
مشکلات اس��تان به‌خصوص در رفع مشکل 
بیکاری و رش��د اقتصاد اس��تان موثر باشد. 
میلیون‌ه��ا نفر مازندران را به‌عنوان اس��تان 
دوم خود ب��رای بازدید انتخاب می‌کنند که 
این پدیده در سطح کشور نادر است. امروزه 
گردش��گر در جایی حضور پیدا می‌کند که 
توس��عه‌یافته باش��د و مازندران با توجه به 
ضریب بالای برخورداری توس��عه‌ای باید به 
جایی برسد که در شأن و منزلت این استان 
باشد. فلاح به گردشگری دریایی در استان، 
اشاره می‌کند و می‌گوید: گردشگری دریایی 
به‌عنوان محور توسعه استان مطرح است که 
فرمانداران و دستگاه‌های اجرایی باید به آن 
توجه کنند. خلقیات ما نباید به‌گونه‌ای باشد 
که س��رمایه‌گذار خواهان سرمایه‌گذاری در 
دیگر اس��تان‌ها باشد، بلکه باید همانند یک 
صیاد سرمایه‌گذاران را برای سرمایه‌گذاری 

در استان خود صید کنیم. 
فلاح معتقد اس��ت: جای ج��ای مازندران 
دارای مناط��ق دیدنی اس��ت که باید زمینه 
مش��ارکت بخش‌خصوصی را ب��رای معرفی 
این مناطق فراهم کنی��م. مزارع برنجکاری 
و باغات مرکبات در استان می‌تواند به‌عنوان 
یک فضای گردش��گری برای گردش��گران 
معرفی ش��ود. ش��هرداران و فرمانداران نیز 
بای��د زمین��ه‌ای ب��رای ایج��اد بازارچه‌های 

صنایع دستی در استان فراهم کنند. 

سرمایه های آموختنی

تجربه‌های کارآفرینان و س�رمایه‌گذاران باس�ابقه و موفق همیش�ه 
می‌تواند چراغ روش�نی برای ش�روع راه پرتلاطم سرمایه‌گذاری باشد، 
از این رو از کارآفرینان موفق دنیا این س�وال مهم پرسیده شده »آرزو 
می‌کردید قبل از ش�روع کس�ب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی کس�ب کرده 

بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان را نقل می‌کنیم 

تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

من آرزو می‌کردم می‌دانستم چقدر اطلاعات اولیه نیاز دارم و چقدر این 
پروسه زمان بر خواهد بود. تقریبا سه سال بعد من هنوز در فاز »آمادگی« 
هستم برای کسب‌و‌کارم و هنوز دارم آموزش می‌بینم راجع به وبسایت‌ها، 

طراحی‌های گرافیک،  قانون کسب‌و‌کار و...

لسلی بودرو
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گزارشی درخصوص فرصت‌های گردشگری دریایی در مازندران

سرمایه‌ها را از آب بگیرید
شکوفه میرزایی 

مدیرکل میراث‌فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری مازندران گفت: 
بخش‌خصوصی استان بی‌انگیزه است زیرا با وجود 192 دفتر خدمات 
مسافرتی و جهانگردی در مازندران تنها نزدیک به 10 دفتر توریستی 

در استان در زمینه تورهای ورودی فعال هستند. 
پ��رواز مس��تقیم دوب��ی  س��اری، بهتری��ن فرصت ب��رای فعالیت در 

کشورهای حوزه خلیج فارس به‌عنوان بازار هدف است.
 وی با بیان اینکه نگاه به گردش��گری کاملا با آنچه که در گذش��ته 
به‌صورت تئوری تبیین می‌ش��د تغییر کرده اس��ت و به سمت عملیاتی 
ش��دن پیش می‌رود، خاطرنش��ان کرد: جایگاه مازندران در گردشگری 
کشور و آمار گردشگر ورودی به استان باعث شده که همه بپذیرند که 

مازندران با گردشگری می‌تواند از وابستگی به اقتصاد نفت فاصله بگیرد.  
بزرگ نیا بیان کرد: پرداختن به گردشگری، موضوع جدی دولت است. 
در مازندران نیز به‌عنوان محور توسعه استان اعلام شده است و در 
پهنه‌بندی مطالعات آمایش سرزمینی استان به‌عنوان یکی از مهم‌ترین 

شاخص‌های اقتصادی استان مدنظر قرار گرفته است. 
وی از تمرکز استان برای استفاده از ظرفیت‌ها در گردشگری سلامت، 
دریایی، توریسم ورزشی، طبیعت گردی و بوم گردی خبر داد و گفت: 
تلاش بر این اس��ت که در این مس��یر به خدمات قابل قبولی برس��یم 
و بعد از آن به دیگر بخش‌های گردش��گری که ظرفیت آن در اس��تان 

وجود دارد، بپردازیم. 

مدیرکل اداره میراث‌فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان 
مازندران از حضور س��رمایه‌گذاران فنلاندی در بخش گردش��گری 
دریایی این استان خبر داد. دلاور بزرگ نیا تاکید کرد: گام نخست 
در راستای توسعه گردشگری دریایی ورود و به‌کارگیری شناورهای 
مسافری و تفریحی در آب‌های استان محسوب می‌شود. هم‌اکنون 
سرمایه‌گذاران زیادی برای ایجاد امکانات گردشگری دریایی به اداره 
کل میراث‌فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری استان مازندران 
مراجعه می‌کنند. در این میان حضور س��رمایه‌گذاران خارجی نیز 
روزبه‌روز در حال افزایش اس��ت. بزرگ‌نیا از حضور س��رمایه‌گذاران 
فنلان��دی در مازن��دران خبر داد و گفت: این س��رمایه‌گذاران قصد 
دارند با ورود ش��ناورهای تفریحی در آب‌های مازندران در بخش 
گردش��گری دریای��ی ورود پی��دا کنن��د. پیگیری‌ه��ای لازم برای 
تس��هیل ورود س��رمایه‌گذاران بخش‌خصوص��ی خارج��ی از طریق 
وزارت امورخارج��ه در ح��ال پیگیری اس��ت که تاکنون جلس��ات 
مش��ترکی به این منظور برگزار ش��ده اس��ت. وی اظهارداش��ت: در 
ص��ورت ص��دور مجوزهای لازم از س��وی اداره بن��ادر و دریانوردی 

اس��تان در آین��ده‌ای نه‌چن��دان دور امیدواریم با ورود ش��ناورهای 
تفریحی توس��ط س��رمایه‌گذاران فنلاندی ش��اهد رونق گردشگری 
دریایی در طول س��واحل مازندران باش��یم. این مقام مس��ئول در 
اس��تان مازندران ادامه داد: سرمایه‌گذاران بخش‌خصوصی به‌عنوان 
ظرفیت‌های نهایی در گردش��گری دریایی محس��وب می‌شوند. وی 
ب��ه همکاری‌ه��ای تنگاتنگ س��ازمان بن��ادر و دریانوردی در بحث 
توسعه گردشگری دریایی با سازمان میراث‌فرهنگی، صنایع دستی و 
گردشگری اشاره کرد و گفت: این همکاری‌ها باعث خواهد شد که 
با ورود ش��ناورهای تفریحی توسط سرمایه‌گذاران بخش‌خصوصی، 
تحولی عظیم در صنعت گردشگری کشور به وجود آید. بزرگ نیا 
همچنین خاطرنشان کرد: هم‌اکنون اداره بنادر و دریانوردی استان 
مازندران برای ایجاد امکانات لازم در بنادر فریدون‌کنار، نوش��هر و 
امیرآباد در راستای توسعه گردشگری دریایی اعلام آمادگی کرده 
است. استان مازندران با در اختیار داشتن بخش زیادی از سواحل 
مازندران و نیز جنگل‌های انبوه از جذابیت زیادی برای گردشگران 

داخلی و خارجی برخوردار است. 

سرمایه‌گذاران خارجی آمده‌اند

سرمایه‌گذاران خصوصی بی‌انگیزه‌اند

ریی��س ات��اق بازرگان��ی، صنای��ع، معادن 
و کش��اورزی اس��تان س��منان گف��ت: بای��د 
زیرساخت‌های مناس��ب برای سرمایه‌گذاری 

در معادن استان سمنان فراهم شود. 
ب��ه گزارش فارس، علی‌اصغ��ر جمعه‌ای در 
جمع معدنکاران اس��تان س��منان، ضمن بیان 
اینکه معادن اس��تان سمنان یکی از مهم‌ترین 
مزیت‌های این اس��تان به حس��اب می‌آیند و 
باید به این موضوع در اس��تان بیش��تر توجه 
کرد، اظهار داش��ت: اس��تان سمنان با توجه به 

ای��ن مع��ادن ممتاز و درجه ی��ک می‌تواند در 
رتبه اول استخراج معادن کشور قرار گیرد. 

وی با اشاره به اینکه در استان سمنان معادن 
گچ و نمک نمونه‌ای در سطح جهان داریم و باید از 
این ظرفیت به بهترین شکل استفاده شود، ادامه 
داد: برای استفاده کامل‌تر از معادن استان سمنان 
باید بررسی‌های کارشناسانه و لازم در این زمینه 
انجام ش��ود تا اس��تخراج از این معادن به‌صورت 
علمی باش��د و نهایت بهره‌برداری از این معادن 
درجه یک انجام ش��ود.  رییس اتاق بازرگانی، 

صنایع، معادن و کش��اورزی اس��تان سمنان با 
بیان اینکه گردش پول و ارزش افزوده معادن 
در کشور بسیار خوب است و باید در این بخش 
س��رمایه‌گذاری‌های خوبی انجام شود، افزود: 
حمایت بیشتر و ایجاد زیرساخت‌های مناسب 
و کافی برای فعالان این عرصه و سرمایه‌گذاران 
داخلی زمینه فعالیت بیشتر در بخش معدن را 
در استان سمنان فراهم خواهد کرد و مسئولان 

باید به این نکته توجه کنند. 
جمعه‌ای با اش��اره به اینکه برای راه‌اندازی 

ی��ک صنع��ت در کش��ور تمام امکان��ات را به 
غیر‌از زمین مناس��ب می‌توان به یک اس��تان 
دیگ��ر منتق��ل کرد، افزود: اس��تان س��منان 
دارای زمین‌های بس��یار مناسب برای ایجاد و 
راه‌اندازی صنعت و تولیدات داخلی است و این 
موضوع و موقعیت جغرافیایی بس��یار مناسب 
این اس��تان زمینه انتقال بس��یاری از صنایع را 
از تهران به س��منان فراهم کرده اس��ت.  وی 
گف��ت: وجود زمین‌های مناس��ب برای انتقال 
پساب‌های کارخانه‌های تولیدی و صنعتی در 

اس��تان س��منان یکی دیگر از مزیت‌های این 
استان است که خطرات زیست‌محیطی صنایع 

را در استان به‌شدت کاهش می‌دهد. 
ریی��س ات��اق بازرگان��ی، صنایع، مع��ادن و 
کشاورزی استان سمنان با اشاره به اینکه باید از 
تولیدکنندگان و سرمایه‌گذاران داخلی بیشترین 
حمایت انجام شود، اظهار کرد: صنایع کوچکی 
که در س��منان آغاز به کار می‌کنند، به حمایت 
بیشتری نیاز دارند، زیرا تازه‌کار هستند و باید از 

نظر مالی به‌صورت جدی حمایت شوند. 

زیرساخت‌های سرمایه‌گذاری در معادن سمنان فراهم شود



بیش�تر کارشناس�ان اقتصادی یک‌صدا موافق 
حذف یاران�ه از حامل‌های انرژی و واقعی ش�دن 
قیمت آن هستند. واقعی شدن قیمت حامل‌های 
انرژی از نظ�ر آنها یعنی تغییر مناس�ب فرهنگ 
مصرف که س�بب صرفه‌جویی می‌ش�ود. هرچند 
ای�ن تفکر پایه منطقی و درس�تی دارد اما نگاهی 
به هزینه حامل‌های انرژی در س�ال آینده نش�ان 

می‌دهد یک خانواده چهار نفره کم مصرف تهرانی 
در سال 94 با احتساب قیمت‌های فعلی حامل‌های 
مختل�ف انرژی ماهانه بین ۱۸۰ تا ۲۲۰ هزار تومان 
برای پرداخت قبوض مختلف آب، برق، گاز طبیعی 
و خرید بنزی�ن و فرآورده‌های نفتی باید بپردازد. 
این رقم نس�بت به درآمد قشر متوسط رقم قابل 
توجهی اس�ت که س�بب می‌ش�ود هزینه زندگی 
خانوار‌ها به شکل قابل توجهی افزایش پیدا کند. 
هرچن�د در قانون هدفمندی یارانه‌ها این افزایش 

قیمت پیش‌بینی شده است اما دولت این افزایش 
قیم�ت را در جهت هدفمن�دی یارانه‌ها نمی‌داند. 
مقول�ه‌ای ک�ه هرچن�د فعلا ب�ه هزین�ه مصرفی 
خانوارها محدود ش�ده اس�ت اما بی�م آن می‌رود 
سبب افزایش باری بر دوش تولید‌کنندگان شود. 
اتفاق�ی ک�ه برخلاف سیاس�ت حمای�ت از تولید 
اس�ت و نگرانی‌هایی را در پی دارد. از این رو نظر 
کارشناسان را درباره گران شدن حامل‌های انرژی 

جویا شدیم که مشروح آن را پیش‌رو دارید. 

افزایش قیمت حامل‌های انرژی بررسی شد 

ناگزیر دل‌ناپذیر!
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بار قیمت‌های غیر‌واقعی حامل‌های 
انرژی بر دوش مردم 

عدم افزایش قیمت حامل‌های انرژی به نظر من باری 
بر دوش مردم است‌. به‌خصوص این امر افراد کم‌درآمد 
را بیش��تر تحت فش��ار قرار می‌دهد‌. این میزان پنج تا 
10 درصدی که حامل‌های انرژی افزایش پیدا کرده‌اند، 
رقم پایینی است‌. اگر رقم افزایش حامل‌های انرژی را 
نسبت به میزان تورم بسنجیم این میزان افزایش قیمت 
نه تنها افزایش محسوب نمی‌شود که به نوعی کاهش 
قیمت حامل‌های انرژی اس��ت‌. قیمت‌ها باید متناسب 
با یکدیگر تغییر کنند‌. ش��کل ایده‌آل قضیه یک تورم 

کنترل شده در یک اقتصاد سالم است‌. 
اما اگر قرار اس��ت تورم روز به روز بیشتر شود و نرخ 
حامل‌های انرژی به همان تناس��ب افزایش پیدا کند 
این داس��تان تنها به نفع اقشار پردرآمد تمام می‌شود 
و بار این حامل‌ها بر دوش دولت می‌افتد‌. دولت منابع 
نا‌تمام ثروت را در اختی��ار ندارد که این‌گونه به بحث 
افزایش قیمت‌های حامل‌های انرژی بی‌تفاوت اس��ت‌. 
این نش��ان‌دهنده آن است که دولت اعتنایی به آینده 
کش��ور ن��دارد و فقط با توجه به مناب��ع امروز، تفاوت 
می��ان قیمت واقع��ی حامل‌های انرژی را نس��بت به 
قیمت عرضه پرداخت می‌کند‌. دولت به دلیل مسائل 
سیاسی و راضی نگه داشتن مردمی که هنوز به برخی 
مسائل آگاه نیستند این روند را ادامه می‌دهد‌. در حالی 
ک��ه غیرواقعی بودن قیمت‌ها س��بب هزینه بالایی در 
آینده برای مردم خواهد ش��د‌. دولت از هر طریقی که 
بخواه��د ما‌‌به‌التفاوت قیمت حامل‌های انرژی را تقبل 
کند، تورمی بیشتر و غیر‌قابل کنترل‌تر ایجاد می‌شود 
ک��ه این ام��ر برای مردم بس��یار گران‌ت��ر از پرداخت 
هزینه‌های واقعی حامل‌های انرژی تمام می‌ش��ود‌. اما 
چون مشخص نیست این تورم از کجا می‌آید چندان 

مورد اعتنا قرار نمی‌گیرد‌. 
اگ��ر دولت بخواهد این تفاوت را با افزایش مالیات‌ها 
بپردازد این قشر متوس��ط و قشر پایین دست جامعه 
هستند که بیشتر این مالیات‌ها را می‌پردازند‌. با افزایش 
نقدینگی از طرف بانک‌مرکزی تورم در کالاهای اساسی 
مردم اتفاق می‌افتد ولی آنها متوجه نیستند این تورم 
از کجا آمده و دلیلش برای آنها روش��ن نیس��ت‌. مردم 
این سختی و فش��ار را تحمل می‌کنند و مانند زمانی 
که حامل‌های انرژی گران می‌ش��وند نمی‌گویند دولت 
این کالا‌ها را گران کرده، در حالی‌که این گرانی نتیجه 
همان پایین ماندن قیمت حامل‌های انرژی اس��ت که 
افزایش آنها چون روش��ن و قابل مشاهده است صدای 
مردم را در‌م��ی‌آورد‌. در صورتی ک��ه بهترین راه برای 
اصلاح ساختار اقتصادی اصلاح قیمت‌ حامل‌های انرژی 
است‌. قطعا این افزایش قیمت حامل‌های انرژی برای 
واحد‌های تولیدی نیز بای��د اتفاق بیفتد و نمی‌توان 
گفت برای کمک به آنها باید قیمت حامل‌های انرژی 
پایی��ن بماند‌. من بارها به این امر اش��اره کرده‌ام که 
دولت از طریق نظام مالیاتی و نرخ اس��تهلاک نزولی 
برای بخش تولیدی و به‌خصوص صنایع می‌تواند این 
هزینه‌ها را جبران کند و س��بب شود تا این واحد‌ها 
ب��ا کمک گرفت��ن از تکنولوژی‌ه��ای روز در مصرف 

حامل‌های انرژی صرفه‌جویی کنند‌. 
این صرفه‌جویی هم س��بب کاه��ش هزینه‌ها و هم 
ذخیره شدن انرژی مازاد می‌شود‌. شما تصور کنید اگر 
واحدی، ماش��ین‌آلاتی را که 100 واحد انرژی مصرف 
می‌کند با ماش��ین‌آلاتی که 30 واحد مصرف می‌کند 
جایگزین کند تا چه میزان در هزینه این واحد تولیدی 
اثر‌گذار اس��ت و از سوی دیگر، این تکنولوژی جدید به 
میزان بالایی سبب افزایش بهره‌وری و افزایش کیفیت 
تولیدی خروجی این واحد‌ها می‌ش��ود‌. بنابراین حتی 
افزایش قیمت حامل‌های انرژی در واحد‌های تولیدی 
نیز به نفع آنهاس��ت و سیاست‌های تش��ویقی در این 

حیطه نباید اتفاق بیفتد.

هزینه حامل‌های انرژی خانوار 
ماهانه 200 هزار تومان شد 

پ��س از افزایش عوارض فروش آب ش��رب، گرانی 
۱۰ درص��دی قیمت برق و ۵ درصدی قیمت بنزین 
و س��ایر فرآورده‌های نفتی و اضافه ش��دن یک بند 
ناش��ناخته به قبوض برق و گاز طبیعی، مس��ئولان 
دولت تدبی��ر و امید تاکید می‌کنن��د که اجرای فاز 
سوم قانون هدفمندی یارانه‌ها هنوز آغاز نشده است. 
اس��حاق جهانگیری معاون اول رییس‌جمهور هم 
در واکنش ب��ه دور جدید گران��ی حامل‌های انرژی 
تاکید می‌کن��د: دولت از اختیارات قانونی خود برای 
افزایش بهای حامل‌های مختلف انرژی به‌ویژه گرانی 

۱۰ درصدی قیمت برق استفاده کرده است. 
از س��وی دیگر، قیمت بیشتر حامل‌های انرژی در 
حالی افزایش یافته که احتمال گرانی هر مترمکعب 
گاز طبیع��ی ه��م در ابتدای بهار س��ال آینده قوت 
گرفته اس��ت. دولت در روزهای ابتدایی آغاز س��ال 
۹۳ ه��م رو به گرانی گاز خانگ��ی آورد و ۲۰ درصد 

قیمت‌ها را بالا برد. 
پس از افزایش ۲۰ درصدی قیمت برق مشترکان 
خانگ��ی از فروردین ماه س��ال‌جاری در مدت حدود 
۱۰م��اه قیمت این حام��ل انرژی پرطرف��دار دوباره 

حدود ۱۰ درصد از ابتدای اسفندماه گران شد. 
همزم��ان ب��ا افزایش ۱۰ درصدی قیم��ت برق، با 
موافقت مجلس با پیش��نهاد دولت، بند ناش��ناخته 
دیگری همچون قب��وض گاز به قبوض برق اضافه و 
مقرر ش��ده از س��ال ۱۳۹۴ مبلغ ۵۰ توم��ان به بار 
مالی ص��ورت حس��اب‌های برق مش��ترکان خانگی 

اضافه شود. 
در مجم��وع ی��ک خانوار ک��م مص��رف تهرانی با 
احتساب قیمت‌های فعلی حامل‌های مختلف انرژی 
ماهان��ه بی��ن ۱۸۰ ت��ا ۲۲۰ هزار توم��ان باید برای 
پرداخ��ت قب��وض مختلف آب، ب��رق، گاز طبیعی و 

خرید بنزین و فرآورده‌های نفتی کنار بگذارد. 
منبع: مهر

پرداخت اصولی یارانه و کلکسیونی 
از بایدها و نبایدها 

یارانه، مفهومی اقتصادی است که سال‌هاست با وجود 
موافقان و مخالفان بی‌ش��مار، در کشورهای مختلف با 
عناوین متفاوت پرداخت می‌شود. یارانه‌هایی که برای 
توس��عه بخش کش��اورزی، صنعت و تولی��د پرداخت 
می‌ش��وند از جمله تاییدش��ده‌ترین انواع یارانه دولتی 
محسوب می‌شوند. در واقع در بسیاری از موارد، افزایش 
تولیدات و صادرات زیر سایه همین چتر حمایت دولتی 
و پرداخت یارانه امکان‌پذیر می‌ش��ود. از س��وی دیگر، 
بسیاری از دولت‌ها، به منظور رفاه حال شهروندان، به 
آنان یارانه پرداخت می‌کنند. اما نکته‌اساسی این‌جاست 
ک��ه پرداخت یارانه، تبعات مس��تقیمی بر قیمت‌های 
ب��ازار دارد. موافقان پرداخ��ت یارانه، این عمل را نوعی 
کمک هزینه و فرصت اقتصادی می‌نامند، فرصتی که 
به کاهش نرخ بی��کاری و افزایش س��رمایه‌گذاری در 
بخش‌های صنعتی و تولیدی کمک می‌کند و بسیاری 
از کارکرده��ای مثبت اقتصادی را در پ��ی دارد. برای 
مثال، براس��اس این دیدگاه یارانه در بخش حمل‌و‌نقل 
و مسکن و ساخت‌و‌ساز به نفع اقشار کم درآمد ارزیابی 
می‌شود. از سوی دیگر مخالفان، معایب پرداخت یارانه 
را ک��م نمی‌دانند. برای نمونه، پرداخت یارانه در بخش 
س��وخت در کش��ور مالزی، منتقدان متعددی دارد. از 
دید منتقدان، افزایش بی‌رویه قاچاق سوخت از مالزی 
به س��نگاپور و تایلند و ت��ورم 40درصدی قیمت برق 
از جمله تبعات یارانه در بخش انرژی‌های س��وختی و 

فسیلی است. 

فشارها و تبعات پرداخت یارانه غیراصولی
*اندونزی و سیاست‌های اصلاحی: طبق گزارش وال 
اس��تریت، اندونزی یکی از کش��ورهایی است که تورم 
ش��دیدی را براس��اس پرداخت یارانه غیراصولی، تجربه 
ک��رده، تورمی که این روزها ب��ا افزایش بی‌رویه قیمت 
حامل‌های انرژی، وارد مرحله بحرانی شده است. گرچه 
این نخستین بار نیست که بحث یارانه‌ها و افزایش قیمت 
س��وخت در اندونزی بحرانی ش��ده اس��ت، در دهه 90 
میلادی و پس از آن در سال 2007 اعتراضات گسترده 
خیابانی، اعتصاب کارگران و اقش��ار کم‌درآمد به‌عنوان 
مصرف‌کنن��دگان انرژی، ام��ری مت��داول در اندونزی 
تلقی می‌شد. در حال حاضر، آخرین آمار بانک مرکزی 
اندونزی، خبر از تورم با نرخ 7.7درصد در بخش سوخت 
دارد. رییس‌جمه��وری اندون��زی در واکنش به اتفاقات 
اخیر در کش��ورش، اظهار داشته، تغییرات یک شبه در 
سیستم پرداخت یارانه در بخش انرژی، همان‌قدر اشتباه 
است که روند فعلی. ثابت نگه داشتن نرخ یارانه‌ها، ایجاد 
اصلاحات در بخش پرداخت یارانه و توجه به بحران‌هایی 
که بر اثر افزایش قیمت بر قشر کم درآمد وارد می‌شود، 
از اولویت‌های دولت اندونزی برای اصلاح قوانین یارانه‌ها 
محس��وب می‌ش��ود.  وزیر دارایی و خزانه‌داری تایلند 
با اش��اره مس��تقیم به وضعی��ت اندون��زی، اخیرا در 
گفت‌وگوی��ی با نش��ریه بلومبرگ اعلام کرده اس��ت، 
دولت تایلند تا هنگامی که از ظرفیت مالی این کشور 
در زمینه پرداخ��ت یارانه مطمئن نباش��د، پرداخت 
یاران��ه را گس��ترش نمی‌ده��د، زیرا تبع��ات افزایش 

قیمت‌ها در تایلند قابل جبران نیست. 
*کش��ورهای صادرکننده نف��ت: پرداخت یارانه و 
کاه��ش و افزایش قیمت س��وخت تا ح��دود زیادی 
متاثر از بازار نفت است. کشورهایی مانند عربستان، 
مصر و یمن در ش��مار کش��ورهایی هس��تند که به 
خوبی، شوک قیمت نفت را تجربه کرده‌اند. وابستگی 
ب��الای 80درصد به صادرات نف��ت و توزیع یارانه بر 
حسب درآمدهای نفتی یکی از رایج‌ترین اشتباه‌های 
دولت‌ه��ای صادرکننده نفت در بخش یارانه اس��ت. 
این ن��وع پرداخت یارانه نتیجه‌ای ج��ز افزایش نرخ 

تورم یا فشار بر اقشار کم‌درآمد نخواهد داشت. 
*اقش��ار کم‌درآم��د: عمده فش��ار پرداخ��ت یارانه 
غیراصولی بر دوش اقش��ار محروم بادرآمد اندک است. 
برای مثال، خانواده‌ای کم درآمد که یارانه مش��خصی 
دریافت می‌کنند پ��س از افزایش قیم��ت انرژی‌های 
مت��داول، از پرداخت هزین��ه انرژی‌های مصرفی عاجز 
خواهند بود. این مس��ئله در کنار افزایش قیمت سایر 
اق�الم مصرفی خانوار و افزای��ش نرخ مالیات وضعیتی 
نابسامان خلق می‌کند. این در حالی ‌است که سهم فقرا 
از دریافت یارانه در برخی کشورها تعجب برانگیز است، 

سهم 14درصدی دراندونزی و 20 درصدی در یمن. 

افزایش قیمت 
حامل‌های انرژی و راه‌های چاره

*نتایج بررس��ی‌های کمیس��یون مطالعات اتحادیه 
اروپا، موید این نکته است که انرژی‌های تجدید‌پذیر که 
یارانه کمتری به خود اختصاص می‌دهند، به صرفه‌تر از 
انرژی‌های فس��یلی هستند. از سوی دیگر، درحالی‌که 
تبع��ات زیس��ت‌محیطی و هزینه‌های بهره‌ب��رداری از 
انرژی‌ه��ای تجدیدناپذی��ر بیش از 70درصد اس��ت، 
هزینه‌های بهره‌برداری از انرژی‌های تجدیدپذیر کمتر از 
30درصد است. هزینه تولید برق در کشورهای اتحادیه 
اروپا، به ازای هر یک ساعت بین 164 تا 233 یورو در 
هر س��اعت می‌رسد. با توجه به اینکه عمده کشورهای 
شناخته شده اروپایی مثل انگلستان و اسپانیا در طول 
سال‌های گذشته، روند افزایش قیمت و تورم را تجربه 
کرده‌اند، به نظر می‌رس��د جایگزین‌کردن سوخت‌های 
تجدید‌پذیر با س��وخت‌های تجدیدناپذیر، گام درستی 
برای کاهش اثرات مخرب یارانه بر سیس��تم اقتصادی 

کشورهای اتحادیه اروپا باشد. 
*دولت استرالیا از جمله دولت‌های موفق در مدیریت 
یارانه‌ها طبقه‌بندی می‌شود. فارغ از پرداخت یارانه‌های 
موثر در بخش تولید و کش��اورزی، هم��گام با در نظر 
گرفت��ن نرخ تورم و تلاش‌های دولت برای کنترل بازار 
قیمت‌ها ، ارقام س��خاوتمندانه‌ای که از س��وی دولت 
اس��ترالیا برای گس��ترش پانل‌های برق خورشیدی و 
توربین‌ه��ای بادی هزینه می‌ش��ود، در نوع خود قابل 
توجه است. به عبارت دیگر، از درست‌ترین تلاش‌های 
زیربنایی دولت استرالیا برای کنترل قیمت انرژی‌ها و 
هدایت درست بخش پرداخت یارانه، کاهش وابستگی 

بدنه اقتصادی به سوخت‌های متداول است. 

آزموده دیدگاه

دریچه

کارش��ناس  یوس��فی،  قل��ی  محمد 
اقتص��ادی معتق��د اس��ت اگ��ر دولت 
نمی‌تواند از واحد‌های تولیدی حمایت 
کند؛ حداق��ل نباید بر آنه��ا هزینه‌ای 

تحمیل کند. 
افزای�ش پنج تا 10 درصدی بهای 
حامل‌های انرژی به نظر ش�ما روند 
مناس�بی اس�ت که دولت در سال 
94 اعم�ال می‌کن�د ی�ا اینکه این 
امر به‌نوع�ی باری ب�ر دوش مردم 

محسوب می‌شود؟
دولت در سال آینده به دلیل کاهش 
بی‌س��ابقه قیمت نفت در بازار جهانی 
با کس��ری بودجه روبه‌رو خواهد بود و 
متاس��فانه به دلی��ل ناتوانی در کاهش 
هزینه‌ه��ا، از طری��ق درآمد‌ه��ا در پی 
جبران کردن کس��ری بودجه اس��ت. 
در زمینه درآمد‌ها به اش��کال مختلف 
از فروش س��ربازی ت��ا دریافت هزینه 
خدم��ات مختل��ف اقدام کرده اس��ت. 
به��ای حامل‌ه��ای ان��رژی و خدمات 
ارائ��ه ش��ده در این حوزه نیز توس��ط 
دول��ت افزایش پیدا ک��رده که این امر 
هم یک��ی از راه‌های درآم��دی دولتی 
اس��ت. اما در ش��رایط رکود در حوزه 
تولید و کش��اورزی این افزایش قیمت 
حامل‌ها به افزایش قیمت و نوعی تورم 
می‌انجام��د که این امر به رکود موجود 
دام��ن خواه��د زد. به هر ح��ال دولت 
ناچار اس��ت که از جایی کسری بودجه 
را جب��ران کند و راه جایگزینی نیز که 
م��ا به دولت پیش��نهاد دهی��م، وجود 
ن��دارد. هرچند می‌توانس��ت با کاهش 
هزینه‌ه��ا در ای��ن ح��وزه بهت��ر عمل 
کند اما این امکان ایجاد نش��ده است. 
البته این افزایش پن��ج تا 10درصدی 
در ش��رایطی است که با کاهش قیمت 
نفت به��ای حامل‌ها کاهش پیدا کرده 
و انتظ��ار می‌رفت در این حوزه کاهش 
هزینه اعمال ش��ود اما دولت ناچار به 

این عمل شده است. 
پس نمی‌توان این افزایش قیمت 
را در جه�ت هدفمن�دی یارانه‌ه�ا 
قلمداد کرد و تنها جبران کس�ری 

بودجه است؟ 

بله! به نظر من این امر چندان ربطی 
به هدفمندی یارانه‌ه��ا ندارد و تنها در 
جه��ت جبران کس��ری بودجه اس��ت. 
هدفمندی یارانه هزینه‌هایی را به سمت 
حمایت از بخش تولید هدایت می‌کند؛ 
اگر تنها این افزایش در حوزه خدمات و 
هزینه‌های مصرفی باشد می‌توان آن را 
در جهت هدفمند کردن یارانه‌ها دانست 
اما اگر واحدهای تولیدی نیز مش��مول 
این افزایش‌قیمت باش��ند این امر تنها 
با هدف جبران کس��ری بودجه صورت 

می‌گیرد. 
ت��ا زمانی که ای��ن افزایش قیمت در 
ح��وزه مص��رف و خان��وار باش��د؛ روند 
مناس��بی اس��ت و این می��زان افزایش 
10 درصدی نمی‌تواند فشاری بر مردم 
محس��وب شود. اما فکر می‌کنم این امر 
فراتر از هزینه‌های مصرفی باش��د و در 
جه��ت تامین درآمدهای دولت ش��کل 

گرفته است. 
افزای�ش  می‌کنی�د  فک�ر  پ�س 
قیمت حامل‌های ان�رژی در حوزه 
اتفاق  نبای�د  تولی�دی  واحد‌ه�ای 

بیفتد؟ 
ن��ه! م��ن فک��ر می‌کنم در ش��رایط 
از  نمی‌توان��د  دول��ت  اگ��ر  رک��ودی 
واحد‌ه��ای تولی��دی حمای��ت کن��د؛ 
حداقل نبای��د بر آنها هزینه‌ای تحمیل 

کند. 
ح�ال اگ�ر دول�ت بخواه�د این 
افزای�ش قیم�ت را در واحده�ای 
چگون�ه  کن�د،  اعم�ال  تولی�دی 
می‌توان�د ای�ن افزای�ش هزینه را 

برای آنها جبران کند؟
بنگاه‌ها و واحدهای تولیدی با مشکل 
نقدینگی و افزایش هزینه تولید روبه‌رو 
هستند. بنابراین دولت باید کمک کند 
س��رمایه‌ها به سمت این واحدها جذب 
ش��ود نه اینکه با سیاست‌های نادرست 
این س��رمایه‌ها را از حوزه تولید فراری 
ده��د. دولت تم��ام تمهیدات��ی را که 
برای جذب س��رمایه در حوزه صنعت 
و کش��اورزی لازم اس��ت، پی��اده کند. 
سیاس��ت دولت باید در جهت حمایت 

از واحدهای تولیدی باشد. 

آلب��رت بغزی��ان، م��درس دانش��گاه و 
کارش��ناس اقتص��ادی معتقد اس��ت که 
افزای��ش قیمت حامل‌های انرژی س��بب 
تغییر مناسب در فرهنگ مصرف می‌شود. 

با توجه به افزایش قیمت حامل‌های 
ان�رژی و میانگی�ن هزین�ه 200 هزار 
تومانی برای هر خانواده در س�ال 94 
به نظر شما این روند افزایشی مناسب 
هس�ت یا اینکه باری ب�ر دوش مردم 

محسوب می‌شود؟ 
در زمین��ه مصرف حامل‌ه��ای انرژی 
متاس��فانه به دلیل پرداخ��ت یارانه‌های 
نامتناس��ب ب��ا تولی��د، نوع��ی فرهنگ 
نامناس��ب مصرف در می��ان خانوارها و 
واحد‌های تولیدی شکل گرفته است. در 
دولت نهم تصمیم بر آن ش��د که میزان 
این یارانه‌ها ب��ه مرور کاهش پیدا کند و 
در نهایت قیم��ت حامل‌های انرژی برای 
مردم همان قیمت واقعی تمام شده باشد. 
در این ش��رایط مصرف‌کننده با پرداخت 
هزینه واقعی به س��متی م��ی‌رود که در 
مص��رف این حامل‌ها فرهنگ مناس��بی 
را در پی��ش بگیرد و ب��ا صرفه‌جویی در 
مصرف هم هزینه‌های خانواده را کم کند، 
هم در مصرف منابع انرژی روند مناسبی 
را دنبال کند. اما این روند افزایشی برای 
واحد‌های تولی��دی نوعی افزایش هزینه 
تولید محس��وب می‌شود. در حوزه تولید 
هم تصمیم بر آن ش��د تا با حذف یارانه 
از حامل‌های انرژی بخشی از آن به‌عنوان 
کمک به واحد‌های تولیدی پرداخت شود 
ت��ا این واحدها از یک س��و از طریق این 
کمک‌ها و از س��وی دیگر با صرفه‌جویی 
در حامل‌ه��ای انرژی به س��مت افزایش 
بهره‌وری و کیفیت تولیداتش بروند. قطعا 
این افزایش پنج ت��ا 10 درصدی که در 
س��ال آینده اعمال می‌ش��ود هزینه‌های 
تولید را به نسبت افزایش می‌دهد؛ اما این 
میزان افزایش هزینه بسیار مختصر است 
و آن تورم��ی را که نگرانی آن می‌رود در 
پی نخواهد داشت. جدای از آن این پنج 
تا 10 درصد میزانی است که تولید‌کننده 
با کاهش در حجم مصرفش می‌تواند آن 

را جبران کند‌. 
اینکه دول�ت در جهت هدفمندی 

یارانه‌ه�ا افزای�ش قیمت ده�د این 
سیاس�ت مدنظ�ری که ش�ما مطرح 
کردید را دنبال می‌کند؛ اما س�ال 93 
که دولت قیمت حامل‌ها را افزایش داد 
اعالم کرد که این افزایش ارتباطی با 
هدفمندی ندارد و دولت با استفاده از 
یکسری قوانین دست به این افزایش 
زده است، آیا این افزایش قیمت از نظر 

شما قابل پذیرش است؟! 
اینک��ه دول��ت در جه��ت هدفمندی 
یارانه یا به دلی��ل دیگری در حامل‌های 
انرژی افزایش قیمت��ی را در نظر بگیرد 
در اص��ل قضیه چندان تغیی��ری ایجاد 
نمی‌کند و اثر آن برای مصرف‌کنندگان و 
تولیدکنندگان یکسان است‌. تفاوت اینجا 
در درآمد حاصل از افزایش قیمت‌هاست 
ک��ه کج��ا هزین��ه می‌ش��ود‌. در حوزه 
هدفمندی، بخشی برای پرداخت نقدی 
ب��ه مصرف‌کنن��ده و تولید‌کننده هزینه 
می‌ش��ود ام��ا در جایگاه دیگ��ر تنها در 
پوشاندن مثلا کسری بودجه این منابع 

هزینه می‌شود‌. 
حال اگ�ر بح�ث صرفه‌جویی در 
حوزه تولی�د و افزای�ش بهره‌وری 
را کن�ار بگذاری�م به نظر ش�ما آیا 
افزایش قیمت حامل‌های انرژی به 
نوعی در تضاد با سیاس�ت افزایش 
واحد‌ه�ای  از  حمای�ت  و  تولی�د 

تولیدی نیست؟! 
قیم��ت  افزای��ش  ای��ن  به‌هر‌ح��ال 
حامل‌ه��ای انرژی تا ح��دی در قیمت 
تمام شده محصول اثر‌گذار خواهد بود 
و کاهش فروش را ب��ه دنبال دارد‌. در 
حوزه ص��ادرات نیز ب��ا افزایش قیمت 
تم��ام ش��ده، محصول مزی��ت رقابتی 
خ��ود را از دس��ت می‌ده��د‌. بنابراین 
در دنی��ا با افزایش قیم��ت حامل‌های 
انرژی، واحدهای تولیدی سیاست‌های 
مختلف��ی را دنب��ال می‌کنن��د تا مانع 
افزایش قیمت تولیدات‌ش��ان شوند‌. به 
عنوان مثال با بهبود تولید و جایگزین 
کردن ضایع��ات و افزایش میزان تولید 
این هزینه را سرشکن می‌کنند و مانع 
از افزایش قیمت محصول و از دس��ت 

دادن بازار داخل و خارج می‌شوند‌. 

محمد قلی یوسفی: 
افزایش قیمت‌ها، تامین منابع برای 

کسری بودجه است 

آلبرت بغزیان:
افزایش قیمت، فرهنگ مناسب 

مصرف را شکل می‌دهد 

عض��و  آقاج��ری،  حبی��ب 
ان��رژی مجل��س  کمیس��یون 
معتقد است این افزایش قیمت 
بای��د در جه��ت هدفمن��دی 

یارانه‌ها صورت گیرد. 
افزای�ش  ب�ه  توج�ه  ب�ا 
پن�ج تا 10 درص�دی قیمت 
انرژی در س�ال  حامل‌های 
آین�ده ای�ن ام�ر ب�ه نظر 
ش�ما قاب�ل پذیرش اس�ت 
ی�ا به‌نوع�ی ت�ورم ایج�اد 

می‌کند؟ 
مجل��س با توجه ب��ه اینکه 

اس��ت،  تورم  افزایش  نگ��ران 
قص��د ن��دارد ب��ا موافق��ت با 
افزای��ش قیم��ت حامل‌ه��ای 
انرژی س��بب رشد تورم شود. 
بلکه دولت راهکارهای دیگری 

را دنب��ال می‌کن��د. 
بنابرای��ن مجل��س معتق��د 
اس��ت که اگ��ر دول��ت روش 
در  را  یارانه‌ه��ا  هدفمن��دی 
افزای��ش حامل‌ه��ای ان��رژی 
در پی بگی��رد، بهترین روش 
اس��ت. به این دلی��ل که این 
روند مانع رش��د تورم شده و 

موج��ب می‌ش��ود درآمدهای 
دول��ت در جایگاه��ی که باید 
هزینه شود. منتها تاکنون این 
هدفمندی یارانه‌ها آنچنان که 
در قانون آمده دنبال نش��ده و 
با نقض اجرای این قانون مانع 
اجرای مناسب آن شده‌ایم. در 
قانون تاکید شده که پرداخت 
یاران��ه باید به اف��راد نیازمند 
ص��ورت گی��رد اما متاس��فانه 
ش��اهد هس��تیم که پرداخت 
نق��دی یارانه‌ها همچنان برای 
هم��ه اقش��ار جامع��ه به یک 

ش��کل اعمال می‌شود که این 
امر به‌نوعی نقض قانون است. 
در  اینک�ه  ب�ه  توج�ه  ب�ا 
س�ال‌جاری ای�ن افزای�ش 
بح�ث  از  ج�دا  قیمت‌ه�ا 
هدفمن�دی یارانه‌ها صورت 
گرف�ت، ای�ن ن�وع افزایش 
قیم�ت به نظ�ر ش�ما قابل 

پذیرش است؟ 
در قانون مش��خص شده که 
هدفمن��دی یارانه‌ه��ا ب��ه این 
معناس��ت که منابع��ی که در 
زمینه حامل‌های انرژی ذخیره 

می‌ش��ود، به سمت حمایت از 
واحد‌های تولیدی و کشاورزی 
برود. وقتی ن��ام هدفمندی از 
این امر حذف ش��ود، دس��ت 
دول��ت ب��از اس��ت ت��ا در هر 
حوزه‌ای ک��ه لازم می‌داند این 
منابع را هزینه کند که این امر 
افزایش  نیس��ت.  قابل‌پذیرش 
قیمت حامل‌ه��ای انرژی قرار 
نیس��ت هزینه‌ه��ای دولت را 
تامی��ن کند و تنه��ا در جهت 
قانون و سیاست‌های حمایتی 

قابل اجراست. 

حبیب آقاجری: 
افزایش قیمت براساس هدفمندی یارانه‌ها بلامانع است 

گردآوری و ترجمه: رویا پاک‌سرشت جمشید پژویان 
سارا برومند کارشناس اقتصاد 
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دارایی 2 بانک روسی در آمریکا 
مسدود شد

به گزارش وال اس��تریت ژورنال این 
بانک‌ها توس��ط س��ه ف��رد میلیاردر 
ک��ه از دوس��تان ولادیمی��ر پوتین، 
رییس‌جمهور روس��یه هستند، اداره 
می‌شده است و به دلیل بحران اوکراین دارایی آنها به مبلغ 
640 میلیون دلار مسدود شده است. وال استریت ژورنال 
همچنین به نق��ل از اداره خزانه‌داری آمریکا گزارش کرد: 
»حساب بانک روسیا که دست‌کم دارایی آن 572میلیون 
دلار بود و بیش��ترین دارای��ی را به خود اختصاص می‌داد، 
مس��دود ش��د.« این مبلغ معادل 10 درصد از دارایی این 
بانک در س��ال 2013 میلادی بود. وال اس��تریت ژورنال 
همچنین گ��زارش کرد: »بانک دیگر روس��یه بانک اس‌ام 
پی نام دارد که بیش��ترین سرمایه آن متعلق به آراکادی و 
بوریس روتنبرگ اس��ت و دارایی آن دست کم 65 میلیون 
دلار ب��ود ک��ه این مبلغ مع��ادل دو درص��د از دارایی این 
بانک در س��ال 2013 میلادی محس��وب می‌شود و همه 
حس��اب‌های آن در موسس��ات مالی آمریکا مسدود شده 
است.« هر دو این بانک‌ها در فهرست شرکت‌ها و موسسات 
مالی روس��یه بود که در فهرس��ت تحریم‌های آمریکا قرار 
داش��ت. این فهرس��ت همچنین ش��رکت بزرگ گازپروم 
روسیه، لوک اویل، سرگوت نفت و گاز و روسنفت را شامل 
می‌ش��ود. اقدامات تنبیهی آمریکا علیه روسیه همچنین 
ش��امل اسبربانک، بانک مسکو، گازپروم بانک و تعدادی از 
شرکت‌های صنایع دفاعی این کشور می‌شود. پس از آنکه 
روسیه در اواسط‌ماه مارس 2014 میلادی و به دنبال کودتا 
در اوکراین در فوریه همان س��ال، شبه‌جزیره کریمه را به 
روس��یه ملحق کرد، تعدادی از مقامات و شرکت‌های این 
کشور در فهرست تحریم‌های غرب قرار گرفتند که از جمله 
آنها لغو صدور روادید و همچنین مسدود شدن دارایی‌های 

مقامات مسکو اعلام شد. 

مک‌بوک ایر رتینا به‌زودی از راه می‌‌رسد
به گ��زارش نیویورک‌تایم��ز خبر‌های 
ت��ازه‌ای از آیپ��د ۱۲.۹ اینچی اپل به 
گوش می‌رس��د و همچنین مک‌بوک 
ایر رتینا با نمایشگر رتینا به‌زودی از راه 
می‌رسد. به گفته افراد آشنا با مناسبات کمپانی کوپرتینویی، 
تامین‌کننده‌های اپل در ح��ال کار روی یک مک‌بوک ایر 
۱۲ اینچی با »رزولوشن بالاتر نمایشگر« هستند. به‌ظاهر 
این تامین‌کننده‌ها در حال آماده ش��دن برای تولید تعداد 
زی��ادی از ای��ن مک‌بوک ب��رای عرضه در س��ه ماهه دوم 
سال‌جاری میلادی هس��تند. مدت زمان زیادی است که 
دوس��تداران اپل، درخواست مجهز شدن مک‌بوک‌های ایر 
به نمایشگر رتینا را دارند. سری لپ‌تاپ‌های اپل که پسوند 
ایر را با خود به همراه دارند، از س��بک‌ترین و باریک‌ترین 
طراحی در بین تمام نسخه‌های مختلف مک‌بوک ساخته 
شده به‌وسیله اپل برخوردار هستند. بالاخره اپل قصد اضافه 
کردن نمایش��گر رتینا به خط تولید مک‌بوک ایر را گرفته 
و حتی ممکن اس��ت در مراسم هفته آینده اپل که تمرکز 
اصلی آن روی ساعت هوشمند این شرکت است، مک‌بوک 

ایر رتینا هم معرفی شود. 

اقدام شرکت‌های آمریکایی 
برای فرار از مالیات 

بلومبرگ  گ��زارش  به 
هشت ش��رکت بزرگ 
فع��ال در  آمریکای��ی 
حوزه رایانه ‌تنها در یک س��ال گذشته 69 میلیارد دلار 
از درآمدهای‌ش��ان را برای فرار از مالیات به حساب‌های 
بانکی س��ایر کش��ورها منتقل کرده‌اند. کل سرمایه‌های 
به خارج منتقل ش��ده آنه��ا از 420 میلیارد دلار تجاوز 
می‌کند. همچنین کل س��رمایه‌های تمامی شرکت‌های 
آمریکای��ی که به س��ایر کش��ورها منتقل ش��ده اس��ت 
از 2 ه��زار و 100 میلی��ارد دلار فراتر می‌رود. س��رمایه 
هنگفتی که می‌تواند بس��یاری از مشکلات مالی دولت 
آمری��کا را برط��رف کن��د. کارشناس��ان معتقدن��د اگر 
شرکت مایکروس��افت مالیات سرمایه‌های خارجی خود 
را به دولت آمریکا بپردازد، هزینه یک‌س��اله »ناس��ا« و 
وزارت بازرگانی آمریکا تامین می‌ش��ود.  دولت و کنگره 
آمریکا در تلاش��ند برای وادار کردن شرکت‌های بزرگ 
آن کش��ور به پرداخت مالیات سرمایه‌های خارجی‌شان 

قانونی جامع تصویب کنند. 

مدیرکل بازرسی کار وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی با بیان اینکه بیمه مسئولیت 
به خون‌بهای کارگران تبدیل شده است، گفت: بیش از 85 درصد حوادث ناشی از کار 

به عوامل انسانی برمی‌گردد. 
وقت��ی بیش از 48 درص��د حوادث کار را حوادث س��اختمانی ب��ه خود اختصاص 
می‌ده��د و بی��ش از 60 درصد حوادث منجر به فوت به بخش س��اختمان تعلق دارد 
زنگ خطری اس��ت که باید نس��بت به آن نگران بود. عامل انس��انی، کارگر و کارفرما 
را ش��امل می‌شود و در 85 درصد حوادث کار خطای انسانی نقش داشته است البته 
برخی کارگر را عامل اصلی حادثه می‌دانند درحالی‌که 52 درصد حوادث کار به نبود 

نظارت از سوی سرپرست یا کارفرما باز می‌گردد. 
بعضا کارگران آشنایی به دستگاه و تجهیزات کارگاه ندارند و همین امر جرقه بروز 
ی��ک حادث��ه را می‌زند درحالی‌که آموزش، قاعده کار اس��ت و باید مورد توجه جدی 

قرار بگیرد. 
مدی��رکل بازرس��ی کار وزارت کار همچنی��ن از تصویب آیین‌نام��ه آموزش ایمنی 
کارگران، کارفرمایان و کارآموزان در ش��ورای عالی حفاظت فنی خبر داد و گفت: در 
این آیین‌نامه بر لزوم آموزش عمومی و گذراندن دوره‌های تخصصی توس��ط نیروهای 
کار تاکید ش��ده اس��ت. آیین‌نامه انجمن‌های تایید صلاحیت حرفه‌ای پیمانکاران نیز 
بر این اصل اس��توار اس��ت و انجمن‌های صنفی بازوی موثری در کنار این آیین‌نامه 
 ب��ه ش��مار می‌رون��د و به‌عن��وان انجمن‌های تخصص��ی در کنار حوزه بازرس��ی قرار 

می‌گیرند. 

قیمت مرغ، ماهی وگوشت قرمز
قیمت گوشت مرغ که مدتی است به‌شدت 
افزایش یافت��ه باوجود توزیع گس��ترده مرغ 
منجمد توس��ط شرکت پش��تیبانی امور دام 
طی هفته‌ه��ای اخیر با قیمتی بین 5500 تا 

5900 تومان هنوز تغییری نیافته است.
ای��ن گزارش می‌افزاید: براس��اس تصمیم 
دبیرخان��ه کارگروه تنظیم بازار مقرر ش��د 

قیمت عرضه گوش��ت مرغ منجمد توس��ط 
این شرکت در س��ردخانه از مبلغ 55000 
ریال ب��ه 51000 ریال کاهش یابد که باید 
منتظر تاثیر این تصمیم در قیمت گوش��ت 

مرغ ماند. 
به‌ظاهر مصرف‌کنندگان تمایل چندانی به 
مص��رف مرغ‌های منجمد که ب��ا یارانه حدود 

2 هزار تومان در هر کیلوگرم و برای حمایت 
از مصرف‌کنن��دگان توزیع می‌ش��ود ندارند و 
همی��ن موضوع مانع کاه��ش قیمت مرغ در 

روزهای اخیر شده است. 
براس��اس این گزارش ه��ر کیلوگرم میگو 
در این بازار با قیم��ت 43 هزار تومان عرضه 

می‌شود. 

خودپرداز امروز به بررسی شرایط زندگی خودم اختصاص دارد. 
خبرآنلاین در یادداشتی به بررسی این موضوع پرداخت که مدیران بزرگ صبح 
خ��ود را چگونه آغاز می‌کنند؟ و در ادامه نوش��ت؛ بیل گیتس، موس��س ش��رکت 
مایکروس��افت صبح خود را با روزنامه آغاز می‌کن��د، او صبح زود روزنامه‌های وال 
اس��تریت ژورنال و نیویورک تایمز را مطالعه می‌کند و البته هفته‌نامه اکونومیست 

نیز در فهرست مطالعه وی قرار دارد. 
در خودپ��رداز امروز زندگی خودم را در مقایس��ه با زندگ��ی بیل گیتس برایتان 

تشریح می‌کنم تا بفهمید که چرا سعید هوشیار بیل گیتس نیست! 
 »صبح س��اعت 11 از خواب بیدار ش��دم و تا ساعت 15: 11 در رختخواب غلت 
م��ی‌زدم، چون خواب فوتبال را دیده بودم، از خس��تگی دوباره خوابم برد و به چه 
زحمتی س��اعت 12 از رختخواب بیرون آمده و با مش��قت ف��راوان خود را به میز 
صبحانه رس��اندم و چای ش��یرین خود را با120 گرم ش��کر میل کرده و سپس به 
زحمت به میز کارم رس��یدم و لپ‌تاپم را روش��ن ک��ردم، ایمیلم را چک کردم که 
متوجه ش��دم یکی از مطالبم تایید نش��ده و مجبورم آن را دوباره بنویسم، خلاصه 
مطلب فوق را پیدا کردم و نیم س��اعتی زمان برد تا تغییرش دهم، سپس به سراغ 
یادداش��ت جدیدم رفتم، مطابق معمول یک س��اعتی در خبرگزاری‌ها چرخ زدم تا 
س��وژه خوب پیدا کنم، منتها از ش��انس ما اوضاع و احول مدی��ران و اقتصاد و. . . 
آنقدر خوب شده که دیگر سوتی نمی‌دهند که ما از آن استفاده کنیم، بعد از پیدا 
کردن یک‌س��وژه شروع به نوشتنش کردم که مثل همیشه 40 دقیقه‌ای زمان برد، 
بعد از نوش��تن یادداشت روزانه‌ام تصمیم گرفتم کمی استراحت کنم، از ساعت 2 
تا س��اعت 5 بعد ازظهر هم با اجازه ش��ما خوابیدم و بعدش چون گرس��نه‌ام بود، 
کورمال کورمال غذای از شب قبل باقی مانده را خوردم و به سراغ تبلتم رفتم تا در 
شبکه‌های اجتماعی پرسه بزنم تا ساعت 8 هم همین‌طور گذشت، یکی از دوستانم 
ساعت 8:30 به خانه‌ام آمد و دسته‌های بازی خود را نیز آورده بود، ما هم دیدیدم 
تا دس��ته‌ها هست فوتبالی بازی کنیم و حالش را ببریم، تا ساعت 4 صبح مشغول 
گیم بازی کردن بودیم. کم‌کم خوابمان گرفت، چون گرس��نه هم بودیم یک ساقه 
طلایی درس��ته را خوردیم و برای اینکه خفه نش��ویم یک لیتر آب هم بعدش میل 

کردیم و به سراغ رختخواب رفتیم.«
فکر کنم الان متوجه شدید که افرادی مانند بیل گیتس و مدیران موفق داخلی 

چرا موفق می‌شوند ولی من نمی‌شوم! واضح است آنها هوشیار نیستند! 

 Beam محققان موفق به س�اخت پروژکتور هوش�مند و کم‌حجمی ش�ده‌اند که قادر اس�ت از هر نوع لامپی جهت تشکیل تصویر اس�تفاده کند. پروژکتور هوشمند
می‌تواند تصویر را روی هر سطح صافی نمایش داده و حتی امکان مشاهده فیلم را روی سقف اتاق و هنگام استراحت فراهم کند. 

مدیران مش��هور جهانی مانند وارن بافت و 
بیل گیتس نخس��تین س��اعات روز خود را به 
فعالیت��ی اختصاص می‌دهند که احتمالا برای 
شما غافلگیر‌کننده است. برای مثال، وارن بافت 
که یکی از موفق‌ترین س��رمایه‌گذاران آمریکا 
در بخش مالی است روزنامه‌های وال استریت 
ژورنال، فایننش��یال تایم��ز، نیویورک تایمز و 

آمریکن بانکر را هر روز مطالعه می‌کند. 
در میان روزنامه‌هایی که دیوید کاش، مدیر 
بخ��ش آمریکایی ش��رکت ویرجی��ن، مطالعه 
می‌کند ه��م می‏توان روزنامه‌ه��ای نیویورک 
تایم��ز، وال اس��تریت ژورنال، یو اس‌ای تودی 

و فایننشیال تایمز را مشاهده کرد. 
بیل گیتس، موس��س شرکت مایکروسافت، 
نیز روزنامه‌های وال استریت ژورنال و نیویورک 
تایم��ز را مطالع��ه می‌کند و البت��ه هفته نامه 
اکونومیس��ت نیز در فهرس��ت مطالعه وی قرار 

دارد. 
جفری ایملت، مدیر شرکت جنرال الکتریک 
نیز شیوه نسبتا عجیبی برای خواندن مطبوعات 
دارد. او معمولا روزنامه وال‌اس��تریت ژورنال را 

به‌طور کامل می‏خواند. 
اس��تیو رینموند، مدیر اجرایی سابق شرکت 

پپس��ی نیز س��اعت 5:30 صبح بیدار می‌شود 
ت��ا پیش از ش��روع کار، روزنامه‌های نیویورک 
تایمز، وال استریت ژورنال و فایننشیال تایمز 

را مطالعه کند. 
ه��وارد ش��ولتز، مدی��ر قهوه فروش��ی‌های 
زنجیره‌ای اس��تارباکس نیز مانند بس��یاری از 
مدیران دیگری که نام آنها تا اینجا ذکر ش��ده 
اس��ت، هر روز نیویورک تایمز و وال اس��تریت 

ژورنال می‏خواند.
برخی شاید تصور کنند که مطالعه روزنامه 
آن هم هر روز صبح نه‌تنها تاثیری بر توس��عه 
و موفقیت یک کس��ب‌و‌کار نداشته باشد، بلکه 
اتلاف وقت نیز محس��وب می‌ش��ود اما در واقع 
عادت مطالعه افرادی مانند بیل گیتس و هوارد 
ش��ولتز نشان می‏دهد که تلاش برای اطلاع از 
آنچه در جهان پیرامون رخ می‏دهد و خواندن 
تحلیل‌های مربوط به آنها را می‏توان در میان 

ویژگی‌های مدیران موفق قرار داد.
انتش��ار این گزارش با تیتر »مدیران موفق 
صب��ح خ��ود را با چه فعالیتی آغاز می‌کنند؟« 
واکن��ش مخاطب��ان »خبرآنلاین« را به همراه 
داش��ته اس��ت. کاربری با شناسه بی‌نام نوشته 
اس��ت: در ای�ران که صب�ح رو با کله پاچه 

ش�روع می‌کنن�د کاربری با شناس��ه هادی 
نوش��ته اس��ت: دقیقا مثل مدیران ما. کاربر 
دیگری نوش��ته اس��ت: اینجا صبحشون رو 
ب�ا زنگ زدن به رابط رانت‌ش�ون ش�روع 
می‌کنند کاربر دیگری نوش��ته اس��ت: یعنی 
مدی�ران م�ا اول خب�ر نمی‌خونن؟ تا خبر 
نخون�ی نمی‌دون�ی الان ک�ه از در ب�ری 
بی�رون قراره باچی مواجه بش�ی. کاربری 
ه��م نوش��ته: روزنام�ه داریم ت�ا روزنامه. 
روزنام�ه اونه�ا كجا مال ما كجا کاربری هم 
نوشته: روزنامه‌های اونجا خیلی بنیه داره 
و ارزش خون�دن داره اینج�ا چ�ی همش 
اخب�ار منف�ی... تیتراش�م به زور میش�ه 
خوند کاربر دیگری نوش��ته اس��ت: اینا وقت 
از كجا میارن؟ کاربری هم نوشته: با برو فردا 
بیا. وقت ندارم. مگه ما بیکاریم. وتفرج تو 
اینترنت مجانی. گاهی هم با ماشین اداره 
ب�رای خرید. گرفت�ن وام و بلیت خارج از 
کشور و دیگر هیچ. هیچ اگر کار و مدیریت 
بود کار ما این نبود،الان ژاپن بودیم کاربری 
هم نوشته است: منم صبح زود بیدار می‌شم 
و اولی�ن كاری كه میك‌نم بعد از صبحونه 
روزنامه و خبر می‌خونم اما مدیر نیستم.

واکنش کاربران و مدیران موفقی که روز خود را با خواندن روزنامه‌ها آغاز می‌کنند

صبح خود را با خواندن کدام روزنامه آغاز می‌کنید؟ 

چرا موفق نمی‌شوم 

متاس��فانه وابس��تگی به درآمد‌های ناش��ی 
از نف��ت همچن��ان در اقتصاد م��ا وجود دارد 
و به این آس��انی حل‌ش��دنی نیس��ت. حذف 
نف��ت از اقتص��اد کش��ورمان س��الیان س��ال 
اس��ت که مطرح می‌ش��ود و ای��ن قضیه تنها 
 ب��ه ای��ن دول��ت و دولت‌ه��ای قب��ل مربوط 

نیست. 
از دیرب��از دولتم��ردان در ت�الش بودند تا 
با ارائ��ه ش��یوه‌های گوناگون این وابس��تگی 

را به حداقل برس��انند و حت��ی از بین ببرند. 
اما موضوع��ی که بین مدی��ران و دولتمردان 
کش��ورمان درباره اقتصاد وجود داشته و دارد 
این اس��ت که معم��ولا آنها به س��راغ تدوین 
برنامه‌ها و استراتژی‌های بلند‌مدت نمی‌روند و 
راه‌حل‌های سطحی و کوتاه پیشنهاد می‌کنند 
 و در نتیجه اقتصاد به سمتی می‌رود که اکنون 

می‌بینیم. 
یک��ی از مهم‌تری��ن دلایلی که مس��ئولان 
ب��ه  علاق��ه‌ای  کش��وری  دس��ت‌اندرکاران  و 
راه‌حل‌ه��ای بلند‌مدت نش��ان نمی‌دهند این 
اس��ت که آثار این برنامه‌ه��ا در زمانی به ثمر 
می‌نش��یند ک��ه دیگر آنها پس��ت و س��متی 

ندارند و دوره دراختیار داش��تن قدرت‌ش��ان 
تمام می‌ش��ود. حذف نف��ت از اقتصاد دولتی 
ای��ران نیازمند یک برنامه بلند‌مدت اس��ت و 
دولت‌ه��ای چهار س��اله، حتی با نگاه هش��ت 
س��اله نیز نمی‌توانند این مسئله را حل کنند. 
هرچند در ظاهر به ش��عار اقتصاد بدون نفت 
تظاه��ر کنند ولی فعالیت خود را برمبنای آن 
برنامه‌ریزی نمی‌کنند و انگیزه‌ای هم به تدوین 
آن ندارند. پس تنها راه کاهش وابس��تگی به 
درآمد‌های نفتی تدوین راه‌حل‌های بلند‌مدت 
است و مس��ئولان باید نگاهشان را از مقطعی 
بودن به س��متی پیش ببرند که بتوانند برای 

سالیان پس از خود برنامه‌ریزی کنند. 

استراتژی بلند‌مدت؛ کاهش وابستگی به نفت

 »مربع به معنی سکون و ثبات است و سمبل مردانگی‌ است، دایره به معنی حرکت 
است و سمبل زنانگی، مثلث هم در میانه این‌ها«.

اینکه این‌ گزاره‌ها و گزاره‌هایی ش��بیه به این، از کجا آمده‌اند و محل استدلال‌ش��ان 
چه هست، گنگ و پای استدلال‌شان سخت چوبین است. 

چ��را و ب��ه چه دلیل مربع س��مبل س��کون و ایس��تایی‌ اس��ت؟ پاس��خ‌ها عمدتا 
ساده‌لوحانه‌اس��ت: »چون ش��بیه چرخ نیس��ت« و دایره س��مبل حرکت است چون 
»ش��بیه چرخ اس��ت«. آیا واقعا هر جایی ک��ه دایره می‌بینیم یاد چ��رخ می‌افتیم؟ 
و ح��س حرکت ب��ه ما منتقل می‌ش��ود؟ وقتی در زندگی روزم��ره چراغ‌های دایره 
راهنمایی رانندگی می‌بینیم، چون دایره هس��تند یاد حرکت می‌افتیم؟ یا زمانی که 
دایره ماه را می‌بینیم حس��ی از حرکت منتقل می‌شود؟ یا بشقاب؟ یا دف؟ می‌توان 

با اغماض گفت نه. 
نه ش��کل‌های اصلی و پایه مث��ل دایره و مربع و مثلث معنی دارند و نه ش��کل‌های 
انتزاعی‌ت��ر. ما وقت��ی دایره می‌بینی��م فقط یک دای��ره می‌بینیم و وقت��ی یک مثلث 
می‌بینی��م، فقط یک مثل��ث می‌بینیم و هیچ معنا و ارجاعی برای م��ا ندارند. اما چون 
سفارش‌دهنده‌ها، بحق، توضیحاتی در مورد لوگو خواسته‌اند و طراحان سردرگم جواب 
شده‌اند و جوابی منطقی‌ نداشته‌اند، به‌ناحق پاسخ‌هایی بی‌ربط و بی‌استدلال داده‌اند. 

در واقع، آنها به شکل ساده‌لوحانه‌ای پیام‌ها و منظورهایی را که مدنظر و مورد علاقه‌ 
س��فارش‌دهنده بوده به طرح‌شان ربط داده‌اند بی‌آن‌که‌ دلیل و استدلالی داشته‌ باشند 
و گاهی اغراق بس��یار هم کرده‌اند و هر آن‌چه مورد علاقه سفارش‌دهنده بوده به طرح 

نسبت داده‌اند. 
تا جایی که ارائه طرح‌ها گاهی به طنز کشیده می‌شود، نه باور‌پذیر است و نه مقبول. 
س��فارش‌دهنده‌‌ها هم که تخصص هنرهای تجسمی و گرافیکی نداشته‌اند –لزومی هم 
به داشتن‌اش نیس��ت- پذیرفته‌اند. نتیجه این شده که لوگوها به چیستان و معماهای 
ناجذاب و ناجالبی تبدیل شده با هزاران معنی که کسی جز طراح و جز سفارش‌دهنده 

معنی آن را نمی‌داند و نمی‌فهمد.
از این سو جامعه از بین لوگوهایی که می‌بیند، تنها بعضی‌شان را به خاطر می‌سپارد 
و تنها بعضی‌ش��ان را دوس��ت دارد و به زمین و زمان می‌چس��باند: یک سیب گاز زده، 
یک علامت تیک، یک مس��تطیل زرد رنگ ایس��تاده. نه خبری از معنای‌شان دارد و نه 
حدس��ی در مورد آنها می‌زند و نه به معنای آنها فکر می‌کند. لوگوها چیستان نیستند 

و الزامی‌ هم ندارد که رمز و راز داشته باشند. 
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 چرا شکل‌ها در لوگوها 
هیچ معنایی ندارند؟ 
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