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بازار سرمایه هم
لنگ پول است

 راه طولانی ایران
تا رسیدن به یک نمایشگاه استاندارد

اجرای آیین‌نامه حقوق مسافران هوایی در سربالایی

چهارمین نمایشگاه مد و لباس، امروز به کار خود پایان می‌دهد

شاخص کل 104 واحد افت کرد

بسته پیشنهادی مرغداران به دولت

 مقاومت  ایرلاین‌ها
در برابر جریمه تاخیرات

بازار مرغ را به بخش خصوصی واگذار کنید

مرکز آمار اعلام کرد
تنها 3.5 درصد بیکاران بیمه بیکاری می‌گیرند

معاون سازمان تامین اجتماعی تشریح کرد
طرح تامین اجتماعی برای کارفرمایان خوش‌حساب و بدحساب

بن��ا بر اعلام مرکز آم��ار 96.5 درصد بیکاران قبلا 
ش��اغل در س��ال 1392 از بیم��ه بیکاری اس��تفاده 
نکرده‌ان��د و فقط 3.5 درصد از این جمعیت ش��امل 
بیمه بیکاری بوده‌اند. در س��ال 1392، 35.9 درصد 
از اقدام��ات انجام ش��ده برای جس��ت‌وجوی کار به 
پرس‌وج��و از دوس��تان و‌ آش��نایان، 19.4 درصد به 
درج آگهی در روزنامه یا مطالعه آگهی اس��تخدامی، 
12.6 درصد به ثبت‌نام یا پیگیری در مراکز کاریابی 
غیر‌دولتی، 11.5 درص��د به تماس با کارفرما و 9.8 
درص��د هم به ثبت‌نام ی��ا پیگیری در مراکز خدمات 

اشتغال وزارت کار اختصاص داشته است. 
براس��اس این گزارش، در سال 1392، 96.5 درصد 
بیکاران قبلا شاغل، از بیمه بیکاری استفاده نمی‌کردند 
و تنه��ا 3.5 درص��د آن��ان از بیمه بیکاری اس��تفاده 
می‌کردند.  لازم به ذکر اس��ت از بیکاران قبلا ش��اغل 
در بخش کشاورزی 1.3 درصد، در بخش صنعت 5.3 
درص��د و در بخش خدمات 2.2 درصد از بیمه بیکاری 
اس��تفاده می‌کردند.  در سال 1392 از میان جمعیت 
ش��اغل 10 ساله و بیشتر 20.1 درصد را صنعتگران و 
کارکنان مشاغل مربوط، 15.9 درصد را کارگران ساده 

و 15.2 درصد را کارکنان ماهر کشاورزی، جنگلداری و 
ماهیگیری تشکیل می‌دادند.  همچنین این نسبت‌ها در 
جامعه برای مردان به ترتیب 20.1 درصد، 17.5 درصد 
و 14.5 درصد بوده و برای زنان 19.9 درصد، 6.4 درصد 
و 19.7 درصد بوده اس��ت.  در سال 1392 از جمعیت 
ش��اغل 10 س��اله و بیش��تر 82.9 درصد را کارکنان 
بخش‌خصوصی یعنی کارفرمایان، کارکنان مس��تقل، 
حقوق‌بگیران بخش‌خصوص��ی و تعاونی‌ها و کارکنان 
فامیلی ب��دون م��زد و 17.1 درص��د را حقوق‌بگیران 
بخ��ش عمومی تش��کیل می‌دادند.  این نس��بت‌ها در 
جامعه مردان به ترتیب 84.5 درصد و 15.5 درصد، در 
جامعه زنان این میزان 73.6 درصد و 26.4 درصد بوده 
است. در س��ال 1392، 20.1 درصد شاغلان در گروه 
شغلی صنعتگران و کارکنان مشاغل مربوط مشغول به 
کار بوده‌اند.  همچنی��ن در مرتبه بعدی، 15.9 درصد 
در گروه ش��غلی کارگران س��اده و 15.2 درصد نیز در 
گروه ش��غلی کارکنان ماهر کش��اورزی، جنگلداری و 
ماهیگیری مش��غول به‌کار بودند. در بخش کشاورزی، 
گروه کارکنان ماهر کشاورزی، جنگلداری و ماهیگیری 

با 82.4 درصد بوده است. 

مع��اون فن��ی و درآمد س��ازمان تامی��ن اجتماعی 
خبر داد: امکان رویت پرونده محاس��باتی کارفرمایان 
الکترونیک��ی آدرس  طری��ق  از  یکش��نبه  روز   از 
 www.samt.tamin.ir  فراه��م ش��د. ب��ه گزارش 
ایسنا، محمد حسن‌زدا در نشست خبری ضمن اعلام 
این خبر گف��ت: یک میلیون و 200 ه��زار کارفرمای 
فعال داریم که حدود 5 هزار میلیارد تومان به سازمان 
بدهکارن��د. وی افزود: علت این حجم بالای بدهی این 
اس��ت که دوره محاس��باتی ما س��الانه بود و طی یک 
س��ال رقم‌بدهی به قدری بزرگ می‌ش��د که کارفرما 
توان پرداخت نداش��ت. همچنین منشا و ریشه اصلی 

بدهی خود را نمی‌دانس��ت.  اما اکنون این مش��کل را 
ح��ل کردیم، صورت‌های بدهی را ش��ش ماهه کرده و 
عدد‌بدهی را به 50 درصد خرد کردیم. به گفته معاون 
سازمان تامین اجتماعی، در واقع صورتحساب‌ها شش 
ماهه ارائه می‌شوند. وی افزود: از سه ماه پیش در بخش 
فنی و درآمد س��ازمان این ایده مطرح شد که چرا باید 
به بخشودگی جرایم بدحسابان توجه کنیم و چرا نباید 
در نظر گرفتن امتیازاتی را برای خوش‌حس��ابان لحاظ 
نکنیم. اکنون روی این قضیه تمرکز کرده‌ایم و آیین‌نامه 
جدیدی در دست تهیه داریم که به‌زودی تهیه خواهد 

شد و براساس آن دو اتفاق مهم خواهد افتاد.
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ب��ورس اوراق به��ادار تهران در 
ادام��ه روند خ��ود با اف��ت مواجه 
شد. ش��رایط فوق بیانگر این نکته 
اس��ت که بازار س��هام به‌ش��دت 
تحت تاثیر مذاکرات هس��ته‌ای و 
اخبار و حواش��ی آن ق��رار دارد و 
هر اظهارنظری از س��وی طرفین 

اصلی ای��ن مذاک��رات، به‌راحتی 
روی رون��د ای��ن ب��ازار تاثی��ر 
می‌گذارد. حساس��یت نس��بت به 
آینده مذاکرات هس��ته‌ای باعث 
شده است تا حصول توافق کامل، 
نقدینگی به بازار سهام انتقال پیدا 
نکند و حجم و ارزش معاملات در 

روزه��ای منفی بورس به‌ش��دت 
کاه��ش یاب��د، چنان ک��ه در روز 
گذش��ته نیز بازار س��هام هم پای 
بازارهای موازی همچون بازار ارز 
تا انته��ا قرمزپوش ب��ود و کاهش 
ملموس قیمت‌ها برای دومین روز 

پیاپی به وقوع پیوست. 
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رهبر معظم انقلاب اسلامی حل مسائل و مشکلات 
زیس�ت‌محیطی همچ�ون آلودگ�ی ه�وا، پدی�ده 

ریزگردها و دست‌اندازی به جنگل‌ها و مراتع و...

رهبر معظم انقلاب در دیدار مسئولان 
و دست‌اندرکاران حفظ محیط‌زیست تاکید کردند

 پیگیری مسئله ریزگردها
و مقابله با زمین‌خواران

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در پرورش ماهیان زینتی 

بازار گسترده، سهم اندک
بانک پاسارگاد، فولاد مبارکه و 
 پتروشیمی بندر امام برندگان

جایزه سازمان »دانشی برتر« شدند
پشوتن مشهوری نژاد: خبهمن

علی زالی: ونفت

تحلیل سهام 
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متفاوت

س��رانجام گره کور اساس��نامه نمونه 
بان��ک مرکزی ک��ه بانک‌ه��ا مکلف به 
تصویب آن در مجام��ع فوق‌العاده خود 

شدند درحال گشودن است. 
دکتر مجید قاس��می در پاسخ به این 
پرس��ش »فرصت امروز« که س��رانجام 
بانک‌ها اساس��نامه نمونه بانک مرکزی 
را تصوی��ب می‌کنن��د ی��ا خی��ر گفت: 
»همکاران ما در بانک مرکزی به خوبی 
نارس��ایی‌های این اساسنامه را دریافت 
کرده‌اند. در جلسه‌ای که هفته گذشته 
با ریاس��ت بان��ک مرک��زی در این‌باره 
داش��تم، اش��کالات اساس��نامه را طرح 
کردم و ایش��ان ه��م اس��تماع کردند. 
ایشان در این نشست مشترک بر تعامل 
و هم��کاری با بانک‌ها تاکی��د کردند و 
انگیزه لازم را ب��رای اصلاح امور دارند. 
ای��ن کار قابل انجام اس��ت و اصلاحات 
اساس��نامه هم امر بعیدی نیست، بلکه 

نزدیک است.«
لازم به ذکر اس��ت که از اوایل امسال 
اساس��نامه جدیدی که بان��ک مرکزی 
ب��رای بانک‌های غیردولتی تدارک دیده 
و آنه��ا را مل��زم به تصوی��ب درمجمع 
عمومی هر بانک کرده اس��ت، به چالش 

جدیدی تبدیل شده است. 
بانک مرکزی کلیه بانک‌های خصوصی 
کش��ور را مکلف کرده که ب��ا برگزاری 
مجمع‌عموم��ی فوق‌الع��اده اساس��نامه 
نمون��ه‌ای را که مصوب ش��ورای پول و 

اعتبار است عینا به تصویب برسانند. 
مجام��ع  در  بانک‌ه��ا  س��هامداران 
فوق‌العاده اعتراض جدی خود را به این 

اساسنامه اعلام کردند. 
گروهی از س��هامداران از تضاد بعضی 
از مواد اساس��نامه نمونه ب��ا مفاد قانون 
تجارت گلایه داشتند و معتقد بودند که 
قانون آمره در این موارد، قانون تجارت 
اس��ت که نباید مورد غفلت قرار گیرد. 
انتخاب اعضای حقوقی  به‌عنوان نمونه، 
به‌عن��وان عضو هیات‌مدی��ره در بانک‌ها 
از وزن و اعتبار بیش��تری در مقایسه با 
اشخاص حقیقی برخوردار است و نباید 
ای��ن حق به‌ط��ور کامل از س��هامداران 
س��لب ش��ود یا پیش‌بینی انتخاب یک 
سرپرست جهت اداره بانک در شرایطی 
که ترکیب هیات‌مدیره بانک ناقص شده 
باش��د، غیر‌قابل قب��ول و ناقض حقوق 
مالکان��ه س��هامداران و خ�الف قان��ون 

تجارت است. 
دس��ته‌ای دیگر از اشکالات مطروحه 
توسط س��هامداران معترض مربوط به 
موادی اس��ت که به‌نوعی حقوق قانونی 
مالکان سهام را نادیده گرفته و به جای 
آن بان��ک مرکزی نقش قی��م و وکیل 
س��هامداران را بدون اذن آنها بر عهده 
می‌گی��رد. به‌عنوان مث��ال، در ماده 27 
اساس��نامه نمونه، مقرر شده اشخاصی 
که دارای س��هامی بی��ش از حد مقرر 
در قان��ون طبق ماده 5 قان��ون اجرای 
سیاس��ت‌های کل��ی اص��ل 44 قانون 
اساس��ی باش��ند، حق خرید حق تقدم 
جدی��د را ندارند. به اعتق��اد این گروه 
از س��هامداران، در ای��ن م��ورد خاص 
حق تقدم همزمان با افزایش س��رمایه 
به‌ص��ورت قه��ری ایجاد ش��ده و هیچ 

قانون��ی نمی‌تواند مالکیت س��هامداران 
ذی‌ربط بر ای��ن حق تقدم را نفی کند، 
لیک��ن می‌ت��وان پذیرف��ت اعمال حق 
مالکیت از طریق ف��روش این بخش از 

حق تقدم صورت پذیرد. 
گ��روه دیگری از س��هامداران بانک‌ها 
بعض��ی از م��واد اساس��نامه نمون��ه را 
فراقانونی می‌دانن��د، به‌عنوان نمونه در 
ماده 39 اساسنامه مزبور سقف حداکثر 
10 درص��د جهت واگ��ذاری وکالت در 
مجامع در نظر گرفته شده که به اعتقاد 
ای��ن محدودیت فراقانونی اس��ت،  آنها 
همچنی��ن منع اعض��ای هیات‌مدیره و 
مدیرعامل از اخذ وکالت از س��هامداران 
ای��ن  از  دیگ��ری  نمون��ه  )م��اده 40( 
محدودیت‌ه��ای غیرموج��ه و فراقانونی 
اس��ت. ماده دیگری از اساسنامه نمونه 
که تقریبا عمده س��هامداران بانک‌ها در 
مورد اجرای آن نظر مخالفی داش��تند، 
ماده )57( اساسنامه نمونه است؛ مبنی 
بر اینکه اکث��ر اعضای هیات‌مدیره فاقد 
هرگونه س��مت اجرایی، مش��اوره‌ای و 
نظای��ر آن در بانک‌ها باش��ند. این گروه 
از س��هامداران معتقدند که چون طبق 
قان��ون تج��ارت تم��ام مس��ئولیت‌های 
اداره بان��ک رأس��ا و متضامن��ا بر عهده 
اعض��ای هیات‌مدیره بوده و هیات عامل 
به‌صورتی که در اساسنامه نمونه تعریف 
ش��ده در قانون تجارت پیش‌بینی نشده 
اس��ت، لذا چگونه می‌توان انتظار داشت 
که س��هامداران هیات‌مدیره‌ای انتخاب 
کنند که طبق قانون تمام مس��ئولیت‌ها 
ب��ر عهده او باش��د ولی ح��ق هیچ‌گونه 

دخال��ت اجرای��ی در امور بان��ک و اخذ 
تصمیمات مدیریتی را نداش��ته باش��د. 
علاوه بر این، به نظر می‌رس��د واگذاری 
کلیه مس��ئولیت‌های اجرای��ی بانک به 
هیات‌عاملی که در مورد تایید صلاحیت 
آنها ذکری در اساسنامه به عمل نیامده 
و علاوه بر آن از مراحل ثبت اسامی آنها 
به‌عنوان صاحبان امضای مجاز بانک در 
اداره ثبت ش��رکت‌ها نیز حرفی به میان 
نیامده، با محیط قانونی حاکم بر کشور 
در تعارض بوده و رویه مناسبی نیست. 
به اعتق��اد آنان، ایرادات جزئی و کلی 
دیگری هم علاوه بر موارد فوق مطرح‌اند 
که به نوبه خود دارای اهمیت هس��تند؛ 
اما ش��اید تحت این شرایط اصلح باشد 
که کارشناس��ان بانک‌مرک��زی با ایجاد 
ی��ک تعام��ل مش��ترک با س��هامداران 
بانک‌ه��ا، این امکان را فراه��م آورند تا 
اساس��نامه نمونه بانک‌ها توسط کمیته 
مش��ترکی مورد بررس��ی و بازبینی قرار 
گرفت��ه و اصلاح��ات لازم در مورد آن 
به عمل آید تا صنعت بانکداری کش��ور 
پویات��ر و کارآمدت��ر ب��ه انج��ام وظیفه 
قانونی خود و ارائه خدمات متناس��ب با 
زیرس��اخت‌های قانونی و اجرایی کشور 

بپردازد. 
به قرار اطلاع »بان��ک مرکزی« کلیه 
خدمات و صدور مجوزهای تحت کنترل 
خود را در مورد بانک‌هایی که اساسنامه 
نمونه آن بانک را تصویب نکرده باشند، 
به‌ط��ور کام��ل قطع کرده و مش��کلات 
حقوقی و قانونی متعددی برای بانک‌ها 

به وجود آمده است. 

مدیرعامل بانک پاسارگاد در گفت‌وگو با »فرصت امروز« خبر داد

تفاهم بانک مرکزی با بانک‌ها درباره اساسنامه نمونه نزدیک است



الهه ابراهیمی
ش��ـرکـت مـل��ی صنای��ع 
آخری��ن  در  پـتـروش��ـیـمی 
خ��ود  بـرنـامـه‌ریـزی‌هـ��ای 
ب��رای توس��عه پایین‌دس��تی 
ب��ر  ع�لاوه  پتروش��یمی‌ 
تمام��ی  از  راه  نقش��ه  تهی��ه 
ظرفیت‌های موجود در کشور 
از جمله ش��هرک‌های صنعتی 
بهره گرفته، ب��ه همین دلیل 
قرار است شهرک‌های صنعتی 
از رون��ق افت��اده باهم��کاری 
به شهرک‌های  وزارت صنعت 
صنعت��ی پتروش��یمی‌ تبدیل 
ش��ود. طرح��ی ک��ه از دی��د 
بخش‌خصوص��ی بدون رعایت 
قان��ون کس��ب‌و‌کار نمی‌تواند 

نتایج خوبی داشته باشد. 
پـایین‌دس��تی  صـنـایـ��ع 
پتروش��یمی‌ هی��چ‌گاه م��ورد 
تاکی��د وزارت نف��ت نبوده و 
برنامه‌ه��ا به س��مت توس��عه 
بالادس��تی این صنع��ت بوده 
است، به همین منظور شاهد 
ایجاد 64 طرح توس��عه‌ای در 
هستیم  پتروشیمی‌  بالادستی 
ک��ه در نهایت در پنج س��ال 
آینده به اتمام خواهد رس��ید. 
عم��ل  ب��ه  بررس��ی‌های  در 
آمده آخرین علت از توس��عه 
نیافتگی، نب��ود خوراک مورد 
نیاز پروپیلن اعلام شده است؛ 
خوراک��ی ک��ه برای توس��عه 

پایین‌دستی حیاتی است. 

تامین خوراک برای 
پایین‌دستی 

پیون��دی،  محمدحس��ین 
معاون مدیرعامل شرکت ملی 
پتروش��یمی با اشاره به اینکه 
در آینده نزدی��ک پروپیلن به 
وفور در کش��ور تولید خواهد 
ش��د، ب��ه »فرص��ت ام��روز« 
می‌گوید: »نقش��ه راهی برای 
پایین‌دستی  طرح‌های  توسعه 
تهیه ش��ده ک��ه مهم‌ترین آن 
تولید خوراک اس��ت و تامین 
ب��ه  خ��ودکار  به‌ص��ورت  آن 
توس��عه صنایع پایین‌دس��تی 
منجر خواهد شد. در حقیقت، 
اگ��ر تاکنون در پایین‌دس��تی 
موف��ق نبودیم تنه��ا به دلیل 
نبود خ��وراک م��ورد نیاز آن 

یعنی پروپیلن بوده است.«
وی با اش��اره ب��ه اینکه در 
ح��ال حاض��ر 5 میلی��ون تن 
تولی��د متانول داری��م اما در 
پنج سال آینده به 25میلیون 
تن متان��ول خواهیم رس��ید، 
اتفاق��ی  ‌می‌گوی��د: »به‌ط��ور 
باحجم زی��ادی متانول مواجه 
خواهیم ش��د و می‌توانیم آن 
را ب��ه پروپیل��ن تبدیل کنیم 

و این موضوع به جهش��ی در 
صنعت پتروش��یمی‌ در بخش 
پایین‌دستی منجر خواهد شد. 
از ای��ن رو بای��د از هم‌اکنون 
حض��ور  ب��رای  را  ش��رایط 
بخش‌خصوص��ی ب��ه منظ��ور 
س��رمایه‌گذاری در این بخش 
فراهم کنی��م، زیرا دولت تنها 
ورود  برنامه‌ریزی  در  می‌تواند 

کند.«
ای��ن در حال��ی اس��ت که 
براس��اس گزارش‌های جهانی، 
صنع��ت پتروش��یمی در حال 
حرک��ت ب��ه س��مت تولی��د 
بیشتر پلی پروپیلن و افزایش 
مصرف این محصول درصنایع 
بس��ته‌بندی  از  پایین‌دس��تی 
تا صنعت  مواد‌غذایی گرفت��ه 
اس��ت.  غی��ره  و  اتومبی��ل 
که  می‌دهد  نش��ان  بررسی‌ها 
می��زان تولید پلی پروپیلن در 
جهان تا سال 2019 به 124 
میلیارد دلار در س��ال خواهد 

رسید. 
از  پتروش��یمی  صنع��ت 
جمله صنایع س��ودده اس��ت، 
آمارهای  براساس  به‌طوری‌که 
صنع��ت  ای��ن  منتشرش��ده 
ه��ر س��ال 20 میلی��ارد دلار 
دارد،  درآم��د  کش��ور  ب��رای 
ام��ا مهم‌ترین اثربخش��ی این 
صنع��ت زمان��ی اس��ت ک��ه 
زنجیره آن کامل باشد، یعنی 
توس��عه همزم��ان در بخ��ش 
بالادس��تی، ‌می��ان دس��تی و 
پایین‌دس��تی. در حال حاضر 
بخش بالادستی پتروشیمی‌ها 
از رش��د قابل قبولی برخوردار 
هستند، به‌طوری که علاوه بر 
پتروشیمی‌های موجود، شاهد 
توسعه فاز 2 پتروشیمی‌ها در 
پارس جنوبی هس��تیم. بدون 
شک تا پنج س��ال آینده این 
پتروشیمی‌ها فعال خواهد شد 
و تولیدات بالایی در بالادستی 

پتروشیمی خواهیم داشت اما 
حلقه مفقوده در این توس��عه، 
توجه به توسعه صنایع میانی 
پتروش��یمی  پایین‌دس��تی  و 

‌است. 
وزارت نفت در برنامه کلان 
صنع��ت نفت، توج��ه خود را 
برای توس��عه صنایع تکمیلی 
معطوف کرده اس��ت، اما باید 
دی��د آی��ا در عم��ل گام‌هایی 
برای محقق ش��دن این برنامه 
برداش��ته اس��ت؟ هم‌اکن��ون 
بزرگ‌تری��ن طرح توس��عه‌ای 
پتروش��یمی‌ در پارس جنوبی 
در حال انجام است اما باوجود 
تولید خ��وراک موردنیاز هیچ 
اثری از وجود صنایع تکمیلی 

پتروشیمی دیده نمی‌شود. 

انعقاد تفاهم‌نامه با 
صنعت برای پایین‌دستی 

پتروشیمی‌
مدیر  ش��اهدایی،  مرضی��ه 
طرح‌های شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی ‌ایران در این‌باره 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»صنایع بالادس��تی عس��لویه 
براساس خوراک طراحی شده 
است. فاز 2 پتروشیمی‌ که از 
سال 83 آغاز شده نیز بر این 
اصل طراحی ش��د. سیاس��ت 
توس��عه‌ای پتروشیمی ‌همواره 
و  بالادس��تی  واحده��ای  در 
میان‌دس��تی اس��ت و ما تنها 
در تامین خوراک پایین‌دستی 

باید برنامه‌ریزی کنیم.«
»خ��وراک  می‌افزای��د:  وی 
موردنی��از برای پایین‌دس��تی 
در کش��ور موج��ود اس��ت و 
اولویت ما مصرف داخل است 
تا صادرات، ب��ه همین منظور 
برای ادامه زنجیره در صنعت 
پتروش��یمی‌ به جای توجه بر 
پارس  در  پایین‌دستی  توسعه 
موجود  ظرفیت‌ه��ای  جنوبی 

بررس��ی  را  کش��ور  کل  در 
کردی��م. نتیجه ای��ن کار نیز 
برگزاری جلسه‌هایی با وزارت 
صنعت، مع��دن و تجارت بود. 
خروجی این جلس��ه‌ها انعقاد 
وزارت  ب��ا  تفاهم‌نامه‌های��ی 
صنعت برای رونق بخش��ی به 
ش��هرک‌های صنعتی در قالب 
تکمیلی  توسعه صنایع  برنامه 

است.«
این مقام مسئول در شرکت 
پتروش��یمی‌  صنای��ع  مل��ی 
س��رمایه‌گذار  شناس��ایی  از 
پایین‌دس��تی  در  علاقه‌من��د 
پتروش��یمی‌ خب��ر می‌دهد و 
حاضر  ح��ال  »در  می‌گوی��د: 
یک��ی از مش��کلات اصلی در 
کش��ور اش��تغال و مهاج��رت 
از ش��هرهای کوچک  بی‌رویه 
ب��ه کلانش��هرها و ش��هرهای 
صنعتی اس��ت. توسعه صنایع 
تکمیل��ی ع�لاوه ب��ر تکمیل 
ب��رای  پتروش��یمی‌  زنجی��ره 
رون��ق  ب��ه  ب��الا  س��وددهی 
اقتص��ادی و اش��تغال منج��ر 
می‌ش��ود. ما هی��چ وظیفه‌ای 
ب��ه  پرداخت��ن  راس��تای  در 
پایین‌دس��تی  مـش��ـکلاـت 
پتروش��یمی‌ها نداری��م، اما با 
این وجود علاوه بر شناس��ایی 
س��رمایه‌گذار مطالع��ات لازم 
ایجاد زیرس��اخت‌های  ب��رای 
لازم برای توسعه پایین‌دستی 
پتروش��یمی ‌در ش��هرک‌های 
کار  دس��تور  در  را  صنعت��ی 

داریم.«
براس��اس طرح شرکت ملی 
صنایع پتروش��یمی‌ قرار است 
از ظرفیت شهرک‌های صنعتی 
برای توس��عه صنایع تکمیلی 
پتروشیمی‌ استفاده کرد. برای 
نمون��ه ش��هرک‌های صنعتی 
ش��هرهایی که در مسیر خط 
لوله غرب وجود دارد به دلیل 
نزدیکی ب��ه خوراک می‌توانند 

به ش��هرک‌های پتروشیمی‌ یا 
شیمی‌ش��هرها تبدیل ش��وند. 
ش��هرک‌های  نی��ز  اولوی��ت 
ایلام  کردس��تان،  استان‌های 
و کرمانش��اه اس��ت. توس��عه 
پایین‌دس��تی پتروش��یمی‌ به 
دلیل س��رمایه‌ کمتر نس��بت 
ب��ه بالادس��تی و میانی، عدم 
و  تحریم‌ه��ا  از  تاثیرپذی��ری 
بی‌نی��از ب��ودن به دس��تگاه‌ و 
تجهیزات خاص با محدودیت 
کمت��ری مواجه اس��ت. البته 
ق��رار اس��ت س��رمایه‌گذاران 
توس��ط ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی‌ حمای��ت ش��ود، 
از ای��ن رو نس��بت ب��ه تامین 
خ��وراک نی��ز نگران��ی وجود 

نخواهد داشت. 
ب��ا  ادام��ه  در  ش��اهدایی 
ش��هرک‌هایی  اینک��ه  بی��ان 
ک��ه  دارد  ق��رار  برنام��ه  در 
ظرفیت لازم را داش��ته باشد، 
»به‌زودی ش��اهد  ‌می‌افزای��د: 
افتت��اح ش��هرک‌های صنعتی 
پتروش��یمی‌ خواهی��م بود. از 
س��ویی از آنج��ا که ش��رکت 
پتروش��یمی‌  صنای��ع  مل��ی 
واحدهای جدید را به ش��رط 
پایین‌دستی  توس��عه  و  توجه 
واگذار کرده اس��ت، در آینده 
نزدیک توس��عه پایین‌دس��تی 
پتروشیمی‌ را در کشور شاهد 

خواهیم بود.«
محم��ود صداقت، مدیرعامل 
درباره  بس��ت  ویس��تا  شرکت 
موفق‌آمیز ب��ودن این طرح در 
توسعه پایین دستی پتروشیمی‌ 
به منظور تامی��ن مواد اولیه به 
»فرصت امروز« می‌گوید: »باید 
دید کلی به این موضوع داشت 
مش��کل م��ا تنها تامی��ن مواد 
اولیه مورد نیاز نیس��ت. گرچه 
با توسعه پایین‌دستی نگرانی‌ها 
حداق��ل در تامین م��واد اولیه 

برطرف خواهد شد.«
وی می‌افزاید: »بهتر اس��ت 
طرح‌ری��زی  در  مس��ئولان 
باش��ند  داش��ته  عمیقی  نگاه 
و جلس��ه‌هایی با تش��کل‌های 
کنن��د.  برگ��زار  مختل��ف 
طرح‌های توس��عه باید همراه 
با تکمیل سایر زیرساخت‌های 

مورد نیاز صورت گیرد.«
فع��ال  ای��ن  گفت��ه  ب��ه 
طرح‌ه��ای  بخش‌خصوص��ی، 
توس��عه‌ای پتروش��یمی بدون 
کس��ب‌و‌کار  قان��ون  رعای��ت 
نمی‌تواند نتایج خوبی داش��ته 
ش��هرک‌های  تغیی��ر  باش��د. 
پایین‌دس��تی  ب��ه  صنعت��ی 
به  ب��دون توجه  پتروش��یمی‌ 
این موارد نتیجه‌بخش نخواهد 

بود.«

برنامه جدید برای توسعه صنایع پایین‌دستی پتروشیمی‌ 

ایجاد شهرک‌های صنعتی پتروشیمی؛‌ آخرین راهکار 

دبی��ر س��تاد توس��عه رواب��ط 
اقتص��ادی ایران و عراق در مورد 
توس��عه روابط اقتصادی با عراق 
پس از بیرون راندن داعش گفت: 
با عملیاتی که از هفته گذش��ته 
آغاز شده منابع ورودی آب عراق  
از دس��ت این گروه تروریس��تی 

آزاد خواهد شد. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« 
رس��تم قاس��می در همایشی با 
عنوان »حضور شرکت‌های فعال 
صنعت آب و برق در بازار عراق« 
که دی��روز در وزارت نیرو برگزار 
ش��د، گف��ت: در ای��ن عملیات 
‌40درصد خاک عراق که معادل 
1/5 برابر وس��عت کش��ور لبنان 
آزاد  داع��ش  از دس��ت  اس��ت، 

می‌شود. 
وی با تشریح وضعیت پراکنش 
گروه‌های سیاسی در عراق افزود: 
با  گروه��ک تروریس��تی داعش 
حمایت بعثی‌ها از س��ال گذشته 
در ع��راق فعال ش��ده‌اند. اگرچه 
این کشور از نظر امنیتی پیش از 
ظهور داعش نیز مش��کل داشت، 
اما حضور این گروه تروریستی بر 

مشکلات عراق افزوده‌ است. 
قاس��می با تاکید ب��ر اینکه از 
آزادس��ازی موصل و بخش��ی از 
غرب عراق به دلیل تلفات بالای 
انس��انی در زمان اجرای عملیات 
صرف‌نظر شده‌اس��ت، بیان کرد: 

س��امرا، بخش‌هایی از بغداد -که 
در عملی��ات اخی��ر آزادس��ازی 
می‌شود- و شمال عراق امن بوده 

و امنیت آن تامین شده‌است. 
وی کشور عراق را مجموعه‌ای 
ثروتمند توصیف کرد که به دلیل 
از بین رفتن زیرساخت‌های برق، 
آب و فاضلاب آن، بازار مناسبی 
برای فعالیت ش��رکت‌های ایرانی 

خواهد بود. 
به گفته مش��اور مع��اون اول 
رییس‌جمه��ور، مقام��ات عراقی 
هزینه بازس��ازی زیرساخت‌های 
این کش��ور را 400 میلیارد دلار 

برآورد کرده‌اند. 
وی از دو براب��ر ش��دن تولید 
نف��ت ع��راق ب��ا برطرف ش��دن 
مش��کلات این کش��ور خبرداد و 
اف��زود: دولت عراق ب��ا توجه به 
اف��ت قیمت نف��ت، اعتبارات در 
نظر گرفته ش��ده برای بازسازی 
زیرس��اخت‌های خ��ود را کاهش 
داد اما عراق قصد دارد تا س��ال 
2015، 100 میلیارد دلار اعتبار 
برای اج��رای پروژه‌های مختلف 
در این کش��ور هزین��ه کند. این 
اعتب��ارات از محل ف��روش نفت 
ع��راق و صندوق ذخی��ره ارزی 

عراق تامین خواهد شد. 
وی نمایشگاه ایران در عراق را 
یکی از بزرگ‌ترین نمایشگاه‌های 

خارجی کشور توصیف کرد. 

به گفته قاسمی، این نمایشگاه 
ی��ک مانور سیاس��ی در کش��ور 
عراق بود و بی��ش از هزار نفر از 
مسئولان و مقامات ایرانی در این 

رویداد حضور یافتند. 
وی از توافق اولی��ه بانک‌های 
مرکزی ای��ران و عراق در زمینه 
صدور ضمانت‌نامه‌ها برای حضور 
بخش‌خصوص��ی ای��ران در بازار 

عراق خبرداد. 
دبیر ستاد توسعه روابط اقتصاد 
ایران و عراق نیاز س��الانه مردم 
این کشور به تجهیزات پزشکی و 
دارو را 6 میلیارد دلار اعلام کرد 
و افزود: متاس��فانه سهم ایران از 
این ب��ازار تاکنون ح��دود 50 تا 
60 میلی��ون دلار بوده اس��ت. با 
رفع مشکل ثبت داروهای ایرانی 
در لیس��ت‌های کشور عراق، قرار 
است سهم ایران از بازار عراق به 

یک میلیارد دلار افزایش یابد. 
وی با اش��اره به تغییر رویکرد 
مقامات عراقی ب��ه دلیل حضور 
موث��ر ای��ران در کنترل گروهک 
تروریستی داعش، از توافق روی 
پنج تا ش��ش موض��وع در اقلیم 

کردستان عراق خبرداد. 
تشکیل  از  قاس��می همچنین 
کمیت��ه مش��ترک بین ای��ران و 
عراق برای حل مشکلات مرتبط 
با برگ��زاری مناقصات، قراردادها 
و وندورلیست‌های عراق خبرداد 

و افزود: این کمیته متش��کل از 
س��ه ایرانی و س��ه عراقی بوده و 
از هفته آین��ده کار خود را آغاز 

خواهد کرد. 
مش��اور مع��اون رییس‌جمهور 
در س��خنان خ��ود قیم��ت برق 
صادرات��ی به عراق را نامناس��ب 

توصیف کرد. 
وی در جم��ع خبرن��گاران در 
پاس��خ به »فرصت‌امروز« درباره 
ب��رق صادراتی  قیمت مطل��وب 
عنوان کرد: با نفت 100 دلاری، 
قیمت برق می‌توان��د 17 تا 18 
س��نت باش��د اما با توجه به افت 
قیم��ت نفت، باید این رقم تغییر 

کند. 
این  ب��ه  پاس��خ  قاس��می در 
پرس��ش ک��ه قیم��ت منطق��ی 
ب��رق صادراتی به ع��راق چقدر 
بای��د باش��د، تاکید ک��رد: باید 
زمینه محاس��بات لازم  این  در 
انجام شود.  بهرام نظام الملکی، 
صادرات  توس��عه  دفتر  مدیرکل 
وزارت نی��رو نیز به‌عن��وان یکی 
همای��ش  از س��خنرانان  دیگ��ر 
تفاهم‌نامه‌های  به تشریح  دیروز، 
بین دولت ایران و عراق پرداخت. 
وی از امض��ای تفاهم‌نام��ه‌ای 
توس��ط وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت ایران و وزیر تجارت عراق 
خبر داد ک��ه بخش‌هایی از آن، 
زمین��ه حضور ش��رکت‌های آب 

و برق ایران��ی را در عراق فراهم 
می‌کند. 

نظام الملکی اضافه کرد: یکی 
از مش��کلات ایران، عدم حضور 
شرکت‌های مهندس��ی مشاور و 
پیمانکاران ایران��ی در عراق بود 
ک��ه ب��ا امض��ای تفاهم‌نامه‌های 
جدید، این مشکل رفع می‌شود. 
برگ��زاری  از  همچنی��ن  وی 
دوره‌های آموزشی در زمینه برق 
و انرژی‌های نو توسط وزارت نیرو 
برای کارشناسان عراقی خبر داد 
و گفت: براس��اس توافقات اخیر، 
کش��ور عراق می‌تواند از امکانات 

تحقیقاتی ایران استفاده کند. 
نظ��ام الملک��ی همچنی��ن از 
اعلام آمادگی ایران برای ساخت 

نیروگاه در عراق خبرداد. 
وی همچنین اعلام کرد: وزیر 
ش��هرداری‌های عراق قصد دارد 
از آب خ��ام رودخان��ه دجله که 
از وس��ط بغداد می‌گ��ذرد، برای 
آبی��اری فضای س��بز اس��تفاده 
کند. این کش��ور آماده اس��ت از 
تجربیات گروه‌های مشاور ایرانی 

در این زمینه استفاده کند. 
توس��عه  دفت��ر  مدی��رکل 
صادرات وزارت نی��رو ادامه داد: 
زمینه مناس��بی ب��رای همکاری 
شرکت‌های آب و فاضلابی ایران 
با وزارت ش��هرداری عراق وجود 

دارد. 

دبیر ستاد توسعه روابط اقتصادی ایران و عراق خبرداد

آغاز عملیات نظامی برای آزادسازی منابع آب عراق
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بین الملل

رخدادهای جدید بازار جهانی نفت 
چین و آمریکا قیمت 
نفت را تغییر می‌دهند

چین سیاست‌های نفتی‌اش را تغییر داده و آمریکا 
نیز تعداد سکوهای نفت ش��یل خود را کاهش داده 
اس��ت‌. این دو رویداد قیمت جهان��ی نفت را تغییر 

داده است‌. 
خبرگ��زاری رویت��رز در گزارش��ی نوش��ته ک��ه 
سیاس��ت جدید نفتی چی��ن مبنی بر اج��ازه دادن 
به پالایشگاه‌های مس��تقل برای واردات نفت‌خام به 
ارتقای کیفیت س��وخت و کاهش قیمت آن در این 

کشور کمک خواهد کرد‌. 
به گزارش ایس��نا به نق��ل از رویترز، چین دومین 
واردکننده بزرگ نفت خام در جهان پس از آمریکا، 
نظارت‌های س��ختگیرانه‌ای روی واردات نفت داشته 

تا عرضه با ثبات نفت را در داخل تضمین کند.
ح��دود 90 درصد واردات نفت‌خام چین توس��ط 
شرکت‌های نفتی دولتی ساینوپک و پتروچاینا انجام 

می‌شود.
اما پکن ماه گذش��ته با اس��تفاده از مزیت کاهش 
قیمت جهانی نفت نظارت س��ختگیرانه دولتی روی 
واردات را کاهش داد که به پالایشگاه‌های کوچک‌تر 
اج��ازه می‌دهد ب��رای واردات نفت خام درخواس��ت 

بدهند.
گو ش��وکینگ، فرماندار استان ش��رقی شاندونگ 
چی��ن در جلس��ه س��الانه پارلم��ان این کش��ور به 
خبرنگاران گفت: این سیاس��ت جدید شرایط قبلی 
را که تنها سه یا چهار شرکت بزرگ مجاز به واردات 

نفت‌خام بودند، پایان می‌دهد.
کارشناس��ان صنعت نفت برآورد کرده‌اند، اس��تان 
ش��اندونگ که محل استقرار بیش��تر پالایشگاه‌های 
کوچک چین اس��ت 20 درصد کل ظرفیت واردات 

نفت این کشور را به خود اختصاص می‌دهد.
این پالایش��گاه‌های کوچک اغل��ب تحت حمایت 
دولت یا بخش خصوصی سال‌ها از دسترسی مستقیم 
به نفت خام مح��روم بوده‌اند‌. در عوض آنها مجاز به 
پالایش نفت کوره )نوعی نفت سنگین پالایش شده 

که معمولا ناخالص‌تر از نفت خام است( هستند.
فرماندار شاندوگ گفت: این سیاست ممکن است 
ب��ه ارتقای کیفیت س��وخت، کاه��ش آلودگی هوا و 
کاه��ش قیمت س��وخت برای مصر‌ف‌کنن��دگان در 

داخل کشور بینجامد.
براس��اس این قانون جدی��د پالایش��گاه‌هایی که 
حداقل ظرفیت س��الانه پالایش آنها 40 هزار بشکه 
در روز است باید در ازای واردات نفت خام تاسیسات 

پالایشگاهی قدیمی خود را از دور خارج کنند.

کاهش تعداد سکوهای حفاری 
نفت شیل در آمریکا 

رویترز در گزارش دیگری نوش��ته که بررس��ی‌ها 
نش��ان می‌دهد تعداد س��کوهای حفاری نفت شیل 
در آمریکا در هفته گذش��ته ش��دیدا کاهش یافته و 
این کاهش تقریبا دو برابر کاهش تعداد این س��کوها 
در دو هفته گذشته اس��ت و به پایین‌ترین سطح از 

آوریل 2011 رسیده است.
در ای��ن گ��زارش آمده که ش��رکت خدمات نفتی 
بیکرهی��وز در گزارش هفتگی خود اعلام کرد، تعداد 
س��کوهای حفاری نفت ش��یل در آمریکا با 64 مورد 
کاهش به 922 س��کو رس��یده اس��ت. جیمز وست، 
تحلیلگ��ر موسس��ه اورک��ور‌ای اس‌ای گفت: کاهش 
شمارش س��کوهای نفتی کمی بیش��تر از انتظارات 
اس��ت اگرچه ما گمان می‌کردیم شدت این کاهش 

کند شده است.
ب��ا این روند در هفته گذش��ته کاهش س��کوهای 
حف��اری آمریکا ک��ه در دو هفته قبل‌ت��ر 33 و 37 
مورد بود تقریبا دو برابر شده است‌. اما این کاهش‌ها 
کمی کمتر از کاهش س��ه هفته قبل است که بیش 

مورد بود‌.  از ‌80
ب��رای  آمری��کا  در  حف��اری  س��کوهای  تع��داد 
س��یزدهمین هفت��ه متوال��ی کاه��ش یاف��ت، زیرا 
تولیدکنن��دگان فعالیت خود را در پی کاهش قیمت 
نفت کم کرده‌اند‌. به گفته بیکرهیوز، تعداد سکوهای 
حف��اری فعال در آمریکا طی 21 هفته گذش��ته در 

‌18هفته کاهش یافته است.
تعداد س��کوها طی چهار ماه گذشته با شدیدترین 
س��رعت کاه��ش یافته و نس��بت به رقم بی‌س��ابقه 
‌1609س��کو در ماه اکتبر بیش از 40 درصد کاهش 
داشته اس��ت. موسس��ه بیکرهیوز اعلام کرد:‌ ایالت 
تگزاس که بیش��ترین تعداد سکوهای حفاری در آن 
قرار دارد مجددا در هفته گذشته بیشترین کاهش را 
تجربه کرد و تعداد س��کوها در این ایالت با ‌32مورد 
کاهش به 537 مورد رس��ید ک��ه کمترین تعداد از 
س��ال 2010 تاکنون اس��ت. میدان نفتی پرمین در 
غرب تگ��زاس و نیومکزیکو بیش��ترین کاهش را در 
تع��داد س��کوهای حف��اری تجربه کرده اس��ت‌. این 
می��دان بزرگ‌تری��ن و رو به رش��دترین میدان نفت 
شیل در آمریکا محس��وب می‌شود. تعداد سکوهای 
میدان پرمین با 24 مورد کاهش به 328 سکو رسید 

که کمترین میزان از سال 2011 تاکنون است.
حفاری افق��ی که کارآمدترین ن��وع حفاری برای 
استخراج نفت و گاز از میادین شیل است با ‌51مورد 
کاهش به 895 س��کو رس��یده که کمترین سطح از 

سال 2010 تاکنون محسوب می‌شود.
همچنین سکوهای حفاری عمودی و هدایت شده 
که کارآیی کمتری دارن��د نیز به ترتیب به کمترین 

سطح از سال 1991 و 1993 رسیده‌اند.

چالش‌های تعیین تعرفه آب 

یک عضو کمیسیون کشاورزی مجلس در رابطه با 
تعیین تعرفه آب، تاکید کرد: دولت باید سیاست‌های 
تش��ویقی و تنبیهی به‌کار گیرد و پرمصرف‌ها جریمه 
ش��وند و بهای بیش��تری بدهند و کم‌مصرف‌ها بهای 

کمتری بپردازند. 
رحمت‌الله نوروزی در گفت‌وگو با ایس��نا، عنوان کرد: 
‌90درصد آب ما در بخش کشاورزی مصرف می‌شود و تنها 
10 درصد آن به مصرف شرب و صنعت می‌رسد، به‌علاوه 
ما در شرایط بحران هستیم و باید مکانیزمی برای مصرف 
صحیح آب تعریف شود.  او ادامه داد: ما بارها با وزرای نیرو 
چه در دولت قبل و چه دولت کنونی بحث داشته‌ایم که 
پرمصرف‌ها بهای بیشتری از کم‌مصرف‌ها پرداخت کنند، 
دولت باید سیاست‌های تشویقی و تنبیهی در پیش بگیرد 
و کسانی که آب بیشتری مصرف می‌کنند، هزینه بیشتری 
نیز بپردازند.  نوروزی همچنین گفت: در بخش صنعت 
نیز باید همین اتفاق بیفتد، یعنی واحدهایی که بیش از 
حد معمول از آب اس��تفاده می‌کنند یا واحدهایی که از 
آب اس��تفاده بهین��ه می‌کنن��د، در پرداخت آب‌بها نیز با 
هم تفاوت داشته باشند.  این عضو کمیسیون کشاورزی 
تصریح کرد: دولت باید تعرفه‌ها را براساس میزان مصرف 
تعیین کند.  او خاطرنشان کرد: در بخش آب شرب نیز در 
درجه اول باید در مقاطع مختلف آموزشی فرهنگ‌سازی 
کنیم و در بحث بعدی نیز درنظر داشته باشیم که باید 
پرمصرف‌ها را جریمه کنیم و کم‌مصرف‌ها با سیاست‌های 
تش��ویقی مواجه شوند.  اما هدایت‌الله میرمرادزهی عضو 
دیگر کمیسیون کشاورزی مجلس شورای اسلامی با بیان 
اینکه دولت باید درآمدهای خود را از راه‌هایی مثل مالیات 
تامین کند، تاکید کرد که نباید در بخش آب کشاورزی 
و شرب به مردم فشار بیاوریم. وقتی می‌خواهیم قیمتی 
را زیاد کنیم، باید به واریزی یارانه و رشد تورم نگاه کنیم 
و ببینیم که آیا افزایش قیمت با آنها توازن دارد یا خیر؟ 
او ادام��ه داد: نباید در همه کس��ری‌ها دس��ت‌مان 
در جی��ب م��ردم باش��د؛ دول��ت می‌توان��د از طریق 
تولید‌کنن��دگان کلان ی��ا اخذ مالیات بخش عظیمی 
از کمبوده��ای خ��ود را جبران کند ن��ه اینکه آب‌بها 
را زیاد کند. فش��ارهای اقتصادی دیگری نیز بر مردم 
هست و دولت باید برنامه‌ریزی کند که فشار بیشتری 
بر مردم نیاید، وگرنه مشکلات چندبرابر خواهد شد. 
این عضو کمیسیون کشاورزی تاکید کرد: با شرایط 
و وضعیتی که داریم به‌نظر می‌رسد دولت نباید قیمت 

آب را افزایش دهد. 

مدیر دیسپچینگ شرکت ملی گاز ایران: 
افزایش 20 درصدی تولید گاز 

کشور در سال 93

مدیر دیس��پچینگ ش��رکت ملی گاز ایران گفت: 
میزان تولید گاز در س��ال‌جاری نس��بت به س��ال 92 

حدود 20 درصد افزایش داشته است. 
منوچهر طاهری با بیان اینکه دیسپچینگ شرکت 
ملی گاز ایران، مدیریت یکپارچه و هم‌زمان شبکه گاز 
کشور را برعهده دارد، اضافه کرد: در سال93 با فعالیت 
فازهای 12، 15، 16، 17 و 18 پارس جنوبی، میزان 
100 میلیون مترمکعب در روز به تولید گاز کش��ور 
اضافه شد که این میزان تولید در پالایشگاه‌های کشور 
پالایش و از طریق خطوط انتقال، منتقل شده است.
به گزارش ایرنا، مدیر دیسپچینگ شرکت ملی گاز 
ایران با اشاره به اینکه تحقق این میزان تولید با همت 
و تلاش‌ همه کارکنان صنعت نفت صورت گرفته است، 
اظهار داشت: نزدیک به 20 درصد تولید سال قبل به 
تولید سال 93 اضافه شده است.  وی درباره برنامه‌های 
س��ال 94، گفت: برنامه‌های تولید نش��ان‌دهنده این 
موضوع اس��ت که در س��ال آینده حداقل 60 میلیون 
مترمکعب گاز به تولید اضافه می‌شود و ممکن است 

این میزان به 90 میلیون مترمکعب هم برسد. 
طاهری با بیان اینکه شرکت ملی گاز ایران پیشران 
توس��عه اس��ت، خاطرنشان کرد: ما می‌توانیم به صنایع 
به‌ط��ور م��داوم و بدون محدودیت گازرس��انی کنیم و 
نیروگاه‌ها درخصوص با مدیریتی گازرسانی انجام دهیم 
که از سوخت مایع بی‌نیاز باشند و مصارف خانگی را هم 
جوابگو باشیم.  وی ادامه داد: شرکت پالایش گاز شهید 
هاشمی‌نژاد امس��ال براساس برنامه‌ریزی دیسپچینگ 
شرکت ملی گاز ایران، پایدارترین پالایشگاه گاز کشور 
از لحاظ تولید گاز بوده و ساعت توقف بدون برنامه نداشته 
و بیشترین میزان تولید را که امکان انجام آن بوده در این 
مجتمع گازی صورت گرفته اس��ت.  این مقام مس��ئول، 
الحاق مجتمع ذخیره‌س��ازی ش��وریجه به تاسیس��ات 
پالایش��گاه خانگیران را از ویژگی‌های ش��رکت پالایش 
گاز ش��هید هاش��می‌نژاد عنوان و تصریح کرد: امسال از 
محل ذخیره‌سازی شوریجه 7.5 میلیون مترمکعب در 
روز و در روزهای سرد سال به شبکه گاز کشور تزریق 
ش��ده اس��ت.  حمیدرضا عراقی مدیرعامل شرکت ملی 
گاز پیش از این اعلام کرده بود که برای نخس��تین بار 
در سال‌جاری رکورد تولید 666 میلیون مترمکعب گاز 

در روز در کشور ثبت شده است. 
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و  مد  نمایش��گاه  چهارمی��ن 
لب��اس، امروز در حال��ی به کار 
خ��ود پای��ان می‌ده��د ک��ه به 
اعتقاد متخصص��ان این بخش، 
اس��تانداردهای  به  تا رس��یدن 
از  نمایش��گاه‌هایی  برگ��زاری 
ای��ن دس��ت، فاصله زی��ادی با 

شاخص‌های جهانی داریم. 
نمایشگاه مد و لباس یازدهم 
اس��فند ماه سال‌جاری در محل 
تهران  نمایش��گاه‌های  دائم��ی 
آغاز به کار کرد. ش��راره قربانی، 
ش��ریعتی  دانش��گاه  م��درس 
و ط��راح م��د و لب��اس، نح��وه 
برگزاری این نمایشگاه را مطابق 
با استانداردهای جهانی ارزیابی 

نمی‌کند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه از 
نمایش��گاه‌های مد کشور آلمان 
معتبرترین  از  یک��ی  به‌عن��وان 
نمایش��گاه‌های م��د جه��ان و 
قطب‌ه��ای فروش س��الانه مد 
بازدید کرده، به »فرصت امروز« 
می‌گوید: نمایش��گاه م��د ایران 
بیشتر به بازارهای فروش لباس 
ش��باهت دارد تا یک نمایشگاه 

مد. 
از  انتق��اد  ب��ا  قربان��ی 
ب��ازاری  و  س��طحی  ن��گاه 
و  مد  نمایشگاه  برگزار‌کنندگان 
لباس ای��ران، تاکید می‌کند: در 
نمایش��گاه‌های مد و لباس دنیا 
چیدم��ان غرفه‌ها تاب��ع قوانین 
خاصی است و غرفه‌آراها وظیفه 
تصمیم‌گیری درب��اره چگونگی 
عرض��ه لب��اس در ه��ر غرفه را 

به‌عهده دارند. 
ب��ه اعتق��اد وی در برگزاری 
ی��ک نمایش��گاه م��د و لباس، 
باید از توان رش��ته‌های مختلف 
دانشگاهی که مرتبط با برگزاری 
نمایشگاه اس��ت، استفاده کرد. 
دنیای  در  نمایش��گاه‌داری  زیرا 
ام��روز ی��ک حرف��ه و تخصص 

حساب می‌آید.  به‌
ش��ریعتی  دانش��گاه  مدرس 
مس��ئولان  که  می‌کند  تاکی��د 
برگزار‌کنن��ده نمایش��گاه نباید 
اج��ازه دهن��د هر کس��ی با هر 
دیدگاهی در نمایش��گاه حضور 
یاب��د. ضمن آنکه بای��د مطابق 
سایر نقاط جهان، زمان برگزاری 
مزون‌ه��ا،  ب��رای  نمایش��گاه 
دانشگاه‌ها و غیره مشخص شود 
و ای��ن طبقه‌بندی‌ها از یکدیگر 
تفکیک ش��وند. زی��را هر کدام 
از ای��ن نمایش��گاه‌ها مخاطبان 

خاصی دارند. 
در  می‌کن��د:  اضاف��ه  وی 
نمایش��گاه‌ م��د و لب��اس فجر 

برخی از شاخص‌ها رعایت شده 
بود. مثلا غرفه‌های دانش��گاهی 
از س��الن فروش جدا شده بود. 
آکادمی‌های طراحی  و  مزون‌ها 
لب��اس ه��م داخل یک س��الن 
بودند. ام��ا در چیدمان غرفه‌ها 
هیچ یک از اصول اصلی رعایت 

نشده بود. 
می‌ده��د:  ادام��ه  قربان��ی 
دنی��ا،  نمایش��گاه‌های  در 
ب��ه  حت��ی  برگزار‌کنن��دگان 
چیدمان غرف��ه توجه می‌کنند. 
اگر نحوه ارائه لباس و چیدمان 
غرف��ه با فضای عمومی س��الن 
همخوانی نداشته باشد، به افراد 
اجازه حضور داده نمی‌ش��ود. به 
ای��ن ترتیب در نمایش��گاه یک 
فضای چشم‌نواز ایجاد می‌شود. 
درحالی‌که نمایشگاه مد و لباس 
فج��ر، فضایی ش��بیه ب��ه بازار 
فروش پوش��اک در میدان‌های 

انقلاب و امام حسین داشت. 
وی نب��ود مانکن زن��ده برای 
نمایش لباس را یکی از دیگر از 
مشکلات نمایشگاه مد و لباس 

فجر توصیف می‌کند. 
این طراح لباس می‌گوید: به 
دلیل ش��یوه بس��یار بد نمایش 
آث��ار، برخی مدل‌ه��ای زیبا در 
از دید  دانش��گاهی  غرفه‌ه��ای 
مخاطبان مخفی ماند. زیرا پیدا 
ک��ردن این مدل‌ها، کار بس��یار 

دشواری بود. 

جای خالی لباس‌های مردانه
قربانی بر این باور اس��ت که 
اگ��ر مفه��وم کلی م��د و لباس 
انتخ��اب  نمایش��گاه  ب��رای  را 
لباس  ان��واع  بای��د  می‌کنی��م، 
شامل لباس‌های مردانه و زنانه، 
کیف و کفش و غیره در چنین 

فضایی عرضه شود. 
ب��ا  را  خ��ود  س��خنان  وی 

طرح این پرس��ش ک��ه چرا در 
نمایشگاه مد و لباس فقط مانتو 
و چ��ادر عرضه ش��ده و اثری از 
ادامه  نیست،  مردانه  لباس‌های 

می‌دهد. 
به اعتق��اد مدرس دانش��گاه 
ش��ریعتی، باید حتم��ا کار جور 
ک��ردن )س��ت ک��ردن( مانتو، 
ش��لوار، کی��ف، کفش توس��ط 
در  ک��ه  مخص��وص  طراح��ان 
دانش��گاه درس ای��ن رش��ته را 
خوانده‌ان��د، انج��ام ش��ود. زیرا 
در تم��ام دنیا این کار توس��ط 
انجام می‌ش��ود و  متخصص��ان 
حتی برند لباس‌ها نیز در زمان 
نمایش داده ش��دن، در معرض 
ق��رار  بازدیدکنن��دگان  دی��د 

می‌گیرد. 
وی می‌گوید: در شرایطی که 
از مدل‌های زنده یا شوی لباس 
برای نشان دادن کارهای جدید 
اس��تفاده نمی‌ش��ود، چرا نباید 
لباس ش��ب در نمایشگاه عرضه 

شود؟ 
از نبود  انتق��اد  قربانی ضمن 
برنده��ای معتبر در نمایش��گاه 
م��د و لباس، بی��ان می‌کند: در 
نمایشگاه فجر، به جای برندها، 
طراحان لباس و مزون‌ها حضور 

پررنگ‌تری داشتند. 
وی در پاس��خ به این پرسش 
ک��ه آیا در س��ایر نق��اط جهان 
نی��ز مزون‌ها در نمایش��گاه مد 
می‌کنن��د،  ش��رکت  لب��اس  و 
بی��ان می‌کند: زم��ان برگزاری 
نمایشگاه برای مزون‌ها، با سایر 
شاخه‌های مرتبط با طراحی مد 

و لباس متفاوت است. 
لب��اس  ای��ن ط��راح م��د و 
تاکید می‌کن��د: در ایران هنوز 
مرتبط  تخصص��ی  حرفه‌ه��ای 
ب��ا نمایش��گاه م��د و لب��اس را 
نداریم، بنابراین اگر قصد داریم 

نمایش��گاهی در کش��ور برگزار 
کنیم، باید از صاحب‌نظران این 

رشته نظر بخواهیم. 
برگ��زاری  وی  اعتق��اد  ب��ه 
نمایش��گاه مد و لباس در ایران 
در اختی��ار گروه��ی اس��ت که 
رابط��ه و نف��وذ خ��اص دارند. 
این گ��روه در قال��ب طرح‌های 
و  مد  نمایشگاه‌های  عامه‌پسند، 
لباس را به شکل بازاری برگزار 
می‌کنند و کس��ی هم اشکالات 
و ای��رادات کار آنه��ا را مط��رح 

نمی‌کند. 
غرفه‌ه��ای  وج��ود  قربان��ی 
خارجی را نقطه قوت نمایشگاه 
می‌دان��د و ب��ر این باور اس��ت 
که کش��ور ترکیه با غرفه‌آرایی 
مناسب، تلاش کرده تا فرهنگ 
و تمدن خود را به مخاطب ارائه 

کند. 

طراحی مد لباس بچه‌گانه و 
مردانه در دستور کار

حمید قب��ادی، دبیر کارگروه 
س��اماندهی مد و لباس وزارت 
ارش��اد در پاس��خ به انتقادهای 
مط��رح ش��ده در زمین��ه عدم 
حضور لباس‌های مردانه یا سایر 
اش��کال لباس زنانه، به »فرصت 
امروز« می‌گوید: دو س��ال است 
که جشنواره مد و لباس به‌طور 
جدی به مس��ئله طراحی مد و 
لباس مردانه توجه کرده‌ است. 

وی اضاف��ه می‌کن��د: برخی 
مدل‌های سال گذشته جشنواره 
م��د و لباس در بخ��ش مردان 
حائز رتبه شده و به تولید انبوه 

رسیده‌است. 
ب��ه اعتقاد دبی��ر کارگروه مد 
و لب��اس، در مباح��ث نظ��ری 
مردانه مشکلات  لباس  طراحی 
ج��دی وج��ود دارد و به همین 
دلیل دولت ت�الش می‌کند در 

س��ال آینده به تولی��د مقالات 
علمی و پایان‌نامه‌های مرتبط با 
لباس مردانه، بیشتر توجه کند. 
وی بر این باور اس��ت که در 
حوزه لباس مردانه منابع کافی 
ب��رای طراح��ان لب��اس وجود 
ندارد. اساسا کار طراحی لباس، 
عنصر اندیشه، فکر و فرهنگ را 
ب��ه دنب��ال دارد، بنابراین لوازم 
مورد نیاز که منابع پژوهش��ی و 
علمی با این موضوع است، باید 
در اختیار طراحان قرار گیرد تا 
براس��اس آن اق��دام به طراحی 
لباس مردانه بکنند و به جامعه 

نمونه‌هایی را پیشنهاد دهند. 

بخش نمایشی در گروه 
پیشرفته‌ها

قبادی در پاسخ به انتقادهای 
مطرح ش��ده در زمینه چیدمان 
غرفه‌ها تاکید می‌کند: چیدمان 
غرفه به عه��ده غرفه‌داران بوده 
و ب��ه دلی��ل هزینه‌های��ی ک��ه 
ب��رای آنه��ا دارد، نمی‌توانی��م 
ش��رکت‌کنندگان را مجب��ور به 

رعایت برخی ضوابط کنیم. 
اضاف��ه می‌کن��د: بخش  وی 
آث��ار  و  مس��ابقه  نمای��ش، 
امس��ال،  نمایش��گاه  برگزی��ده 
یک��ی از زیباتری��ن بخش‌ها در 
ط��ول برگزاری نمایش��گاه‌های 
م��د و لباس ب��ود. بس��یاری از 
صاحب‌نظ��ران معتق��د بودن��د 
تاکنون مشابه این کار در کشور 

انجام نشده‌است. 
دبیر کارگروه م��د و لباس با 
اشاره به اینکه بخش نمایش در 
س��الن 27 نمایشگاه بین‌المللی 
واقع ش��ده، ادام��ه می‌دهد: در 
این س��الن ویترین‌های نمایش 
لب��اس در دو بخ��ش رقابتی و 
غیر‌رقابت��ی طراحی ش��ده بود 
که این مس��ئله به‌ش��دت مورد 
اس��تقبال طراحان لب��اس قرار 
گرفت و ش��گفتی بس��یاری از 

طراحان را برانگیخت. 
وی تاکی��د می‌کند که محور 
تمام فعالیت‌های ش��ورای مد و 
لب��اس ترویج پوش��ش ایرانی-

اسلامی است. 
قب��ادی درباره دلی��ل برگزار 
لب��اس  زن��ده  ش��وی  نش��دن 
برخ�الف س��ال گذش��ته بیان 
می‎کند: س��ال گذشته نیز قصد 
نداش��تیم ش��وی لباس در ایام 
نمایش��گاه برگزار کنیم. امسال 
نی��ز چنین قص��دی نداریم اما 
احتم��ال دارد ب��ا روش جدید 
مراس��م  در  حرفه‌ای‌ت��ر  کار  و 
لباس  زن��ده  اختتامیه، ش��وی 

برگزار شود. 

چهارمین نمایشگاه مد و لباس، امروز به‌کار خود پایان می‌دهد

راه طولانی ایران تا رسیدن به یک نمایشگاه استاندارد
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یارانه مسکن برای اقشار کم‌درآمد
معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: اجرای 
برنامه مش��ترک تامین مسکن اقشار کم‌درآمد نوعی 
هدفمن��د ک��ردن یارانه‌های پرداختی دولت به بخش 

مسکن است. 
احمد میدری در گفت‌وگو با پایگاه خبری وزارت راه 
و شهرسازی درباره طرح برنامه مشترک تامین مسکن 
اقش��ار کم‌درآمد اظهار کرد: این برنامه در راس��تای 
اج��رای تفاهم‌نامه‌ای اس��ت ک��ه وزارتخانه‌های راه و 
شهرس��ازی و تعاون، کار و رفاه اجتماعی برای بهبود 

وضعیت مسکن گروه‌های کم‌درآمد امضا کرده‌اند. 
مع��اون رف��اه اجتماع��ی وزارت تع��اون، کار و رفاه 
اجتماعی با اش��اره به برخی جزییات این تفاهم‌نامه 
ادامه داد: در گذشته نیز بارها بر لزوم تامین مسکن 
اقشار کم‌درآمد تاکید و واحدهایی نیز ساخته شده‌اند، 
اما در عمل گروه دیگری از واحدهای مسکونی ساخته 
ش��ده اس��تفاده کردند و اقشار کم‌درآمد واقعی به این 

واحدها دسترسی نداشتند. 
وی با تاکید بر اجرایی شدن برنامه مشترک تامین 
مس��کن اقش��ار کم‌درآمد براس��اس بانک اطلاعاتی 
موجود در دس��تگاه‌ها و س��ازمان‌های حمایتی تابعه 
وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی افزود: این اقدام 
در واق��ع نوع��ی هدفمند ک��ردن یارانه‌های پرداختی 

دولت به بخش مسکن است. 
معاون وزیر تعاون کار و رفاه اجتماعی لزوم همکاری 
دستگاه‌های اجرایی حمایتی را در این طرح یادآور و 
متذکر شد: علاوه بر دو وزارتخانه راه و شهرسازی و 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، بنیاد مستضعفان انقلاب 
اسلامی، ستاد اجرایی فرمان حضرت امام)ره( و برخی 
دیگر از موسسات خیریه و مردم‌نهاد نیز در این طرح 

همکاری دارند. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه تکمیل برخ��ی واحدهای 
مس��کونی‌ که ساخت‌و‌س��از آنها قبلا ش��روع شده بود 
در اولویت قرار دارد، گفت: سازمان بهزیستی کشور، 
کمیته امداد امام خمینی)ره( و سایر نهادهای حمایتی 
در گذشته ساخت‌و‌ساز تعدادی واحد مسکونی را برای 
برخی خانوارهای تحت پوشش خود آغاز کرده بودند 
که به دلایلی نیمه‌کاره رها ش��ده‌اند. با اجرایی ش��دن 
مصوبه ش��ورای عالی رفاه مبنی بر حمایت از تامین 
مس��کن این اقش��ار، تکمیل واحدهای مسکونی این 

خانواده‌ها در اولویت قرار دارند. 
می��دری در پاس��خ به پرسش��ی درخصوص منابع 
آماری وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی برای تعیین 
گروه‌های هدف، عنوان کرد: بخشی از گروه‌های هدف 
مشمول برنامه مشترک تامین مسکن معلولان هستند 
که اطلاعات آنها در بانک اطلاعاتی سازمان بهزیستی 
جمع‌آوری شده و بخشی دیگر کارگران تحت پوشش 
سازمان تامین اجتماعی هستند که اطلاعات آنها نیز 

در این سازمان کامل است. 
وی تاکید کرد: در فاز اول این طرح، قرار است ۵۰ 
هزار واحد مسکونی نیمه‌ساز دوره‌های گذشته تکمیل 
و به خانواده‌های تحت پوشش نهادهای حمایتی تابع 

وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی واگذار شود.

توقف واردات سیگار در سال آینده 
امکان‌پذیر نیست 

نعمت‌الله ش��هبازی، سرپرست ش��رکت دخانیات 
ای��ران گفت: یقینا نمی‌توانیم تا پایان س��ال 1394 

واردات سیگار را به صفر برسانیم.
ش��هبازی افزود: میزان تولید داخل در حال حاضر 
بسیار کمتر از مصرف کشور است؛ بنابراین نمی‌توان 
به سرعت دروازه‌های کش��ور را روی واردات سیگار 
بس��ت. با تقویت خطوط تولید داخلی، ایجاد خطوط 
جدید و اصلاح س��اختار از طری��ق برنامه‌ریزی دو تا 
سه ساله می‌توان واردات سیگار را قطع کرد که البته 
این امر نیازمند حمایت دولت و مجلس و برنامه‌های 

اطمینان‌بخش برای سرمایه‌گذاری است.
به گزارش ایس��نا، سرپرست شرکت دخانیات ایران 
با بیان اینکه س��رمایه‌گذاران باید نسبت به ثبات این 
سیاست اطمینان حاصل کنند، گفت: سرمایه‌گذار نباید 

دغدغه به خطر افتادن سرمایه خود را داشته باشد.
ش��هبازی با اش��اره به ظرفیت اس��می 40 تا 50 
درصدی ش��رکت دخانیات از تولید س��یگار مصرفی 
کش��ور گفت: این درحالی است که برخی از خطوط 
این شرکت به اصلاحات، بازسازی و به‌روزرسانی نیاز‌ 
دارد اما خوشبختانه شرکت دخانیات به دلیل قدمت 
و اعتب��اری ک��ه در داخل و خارج از کش��ور دارد با 
سرمایه‌گذاری بس��یار اندک و در عین حال حمایت 
از س��وی دولت و مجلس می‌تواند خود را به جایگاه 

تامین 50 درصد از مصرف کشور برساند.
وی افزود:‌ از س��وی دیگر با توج��ه به روند صدور 
مجوزه��ا در س��ال‌های اخیر برخ��ی تولیدکنندگان 
دیگر نیز به جمع تولیدکنندگان دخانیات در کشور 
اضافه شده‌اند که اگر همه دست به دست هم دهیم، 

می‌توانیم کل نیاز داخل را تامین کنیم.
سهم بیش از 30 درصدی سیگارهای قاچاق

سرپرست ش��رکت دخانیات ایران به میزان بالای 
واردات س��یگار به‌صورت قاچاق به کشور اشاره کرد 
و گفت: هم‌اکنون رقم‌های بس��یار بالایی از س��یگار 
به‌صورت قاچاق وارد کش��ور می‌ش��ود و با توجه به 
اینکه تجارت س��یگار در دنیا یک تجارت سیاس��ی 
اقتص��ادی اس��ت، تولیدکنن��دگان خارجی س��عی 
می‌کنند به هر نحوی محصولات خود را وارد کشور 

ما کنند.
ش��هبازی افزود: از سوی دیگر هزینه‌های تولید و 
قیمت تمام شده در کشور ما بسیار بالاست و همین 
امر به افزایش قاچاق سیگار به کشور منجر می‌شود.

وی با اشاره به سهم بیش از 30 درصدی سیگار 
قاچ��اق در بازار مصرف کش��ور اظهار ک��رد: البته 
آم��ار 50 درصدی نیز در ای��ن زمینه وجود دارد، 
ام��ا رقمی ک��ه به‌طور قاطع می‌توان گفت، س��هم 
بیش از 30 درصدی سیگار قاچاق در بازار مصرف 
کش��ور اس��ت، هرچند میزان قاچاق قطعا بیش از 

این میزان است. 

 چهارمین جشنواره بین‌المللی
مد و لباس فجر از نگاه خبرنگار

 - نمایش��گاه م��دل و لب��اس امس��ال در س��الن‌های 
6، 7، 8 و 9 و 27 به‌عنوان سالن‌هایی با محصولات غیر‌قابل 

فروش و یک سالن برای فروش محصول، برگزار شد. 
- س��الن‌های غیر‌قاب��ل ف��روش بیش��تر ش��بیه 
نمایشگاه‌های صنایع دستی بود. انواع کف پوش‌های 
نمدی، گلیم، کیف پول و لباس‌های سنتی در غرفه‌ 

شهرستان‌ها به نمایش گذاشته شده بود. 
- سالن فروش مملو از کالاهای خارجی و وارداتی 
بود. بیشتر پارچه‌های عرضه شده در این سالن به‌ویژه 
پارچه‌های چادر رنگی و مشکی همچنین پارچه‌های 
زینت��ی، واردات��ی بود و جای محص��ولات داخلی در 

غرفه‌ها خالی بود. 
- سالن فروش نمایشگاه مد و لباس بیشتر به نمایشگاه‌های 
بهاره شباهت داشت. در غرفه‌های این سالن، کمتر نشانی 
از طراحی داخلی مش��اهده می‌ش��د، البته برخی مدل‌های 
روس��ری و چادرهای ملی طراحی داخل، در بخش عرضه 
شده بود. این مدل‌ها سال‌های گذشته و در نمایشگاه‌های 

قبلی هم به نمایش درآمده بودند. 
- امس��ال برای نخس��تین بار از یک فضای نمایشگاهی 
واقعی برای موضوع مد و لباس اس��تفاده ش��ده بود. س��ال 
گذشته سومین نمایشگاه مد و لباس در تالار وحدت و سال 
قبل‌تر از آن در مصلی برگزار شده بود. به اعتقاد غرفه‌داران 
برگزاری نمایش��گاه در محل دائمی نمایشگاه‌های تهران، 
اگرچه فضای مناس��بی ب��رای نمایش فعالیت بخش‌های 
مختلف را فراهم می‌کند، اما حضور بازدیدکننده عمومی و 

حتی تخصصی را تحت‌الشعاع قرار داده‌ است. 
- اس��تقبال از نمایش��گاه امسال به گفته غرفه‌داران 
بس��یار کمرن��گ ب��ود و عم��ده بازدیدکنن��دگان را 
دانش‌آموزان تش��کیل می‌دادن��د. گروه‌های مختلف 
دانش‌آموزی بدون هدف مش��خص در نمایش��گاه در 

حال بازدید از سالن‌های مختلف بودند. 
-  برخی پارچه‌های سنتی که اقدامات احیایی روی 
آن انجام شده، در نمایشگاه مد و لباس امسال حضور 
داش��تند. برای مثال ش��عربافی کاش��ان که تبدیل به 
پارچه‌ای برای تولید مانتوهای زنانه شده بود، غرفه‌ای 
بزرگ برای نمایش کارهای خود در اختیار داش��ت و 
حتی دستگاه بافت پارچه را نیز برای آشنایی بیشتر 

مخاطبان، در غرفه به نمایش گذاشته بود. 
- در برخی غرفه‌ها ابزار مورد نیاز برای تهیه پوشاک، 
نظیر دستگاه‌های بافت پارچه یا چرخ خیاطی به نمایش 
درآمده بود. در این غرفه‌ها با نصب علایم هشدار‌دهنده 
تاکید شده بود که این دستگاه‌ها غیر‌قابل فروش است. 
برخی غرفه‌ها نیز انواع اتو و چرخ خیاطی را برای معرفی 
 جدیدتری��ن اب��زار مورد نیاز صنعت پوش��اک، نمایش 

داده بودند. 
- مانکن‌ه��ای هم��ه کاره ه��م ب��رای خود غرفه‌ای 
داش��تند. در این غرفه تاکید ش��ده بود که مانکن‌ها 
نقش مهمی در به نمایش گذاش��ته ش��دن پوش��اک 

و لباس دارند. 
- کشورهای قرقیزستان، افغانستان، برزیل، امارات 
متحده عربی، ایتالیا، ترکیه و چین به‌عنوان کشورهای 
خارجی، در غرفه‌هایی از نمایشگاه، پوشش‌های محلی 

خود را عرضه کرده بودند. 
- در غرفه‌ه��ای ب��دون فروش، انجمن‌های مرتبط با 
موضوع طراحی مد و لباس، مراکز دانشگاهی و فنی و 
حرفه‌ای همچنین رسانه‌های این بخش حضور داشتند. 
- در برخی غرفه‌ها، زیورآلات، کیف و کفش سنتی 
و کف‌پوش‌ها به‌عنوان بخش��ی از صنعت مد و لباس 
عرضه شده بود اما تعداد این غرفه‌ها بسیار محدود بود. 
- در نمایشگاه مد و لباس، اثری از پوشاک مردانه 
نبود اما در س��الن فروش، کیف و کفش مردانه چرم 

به‌صورت کمرنگ عرضه شده بود. 
- در نمایشگاه امسال از برندهای مطرح و پوشاک 
متنوع و متفاوت، خبری نیس��ت. بیش��تر تمرکز روی 
مانتوهای زنانه است. طرح‌ها هم مشابه همان چیزی 

است که در سطح شهر عرضه می‌شود. 
- تم��ام غرفه‌ه��ا ب��رای نمایش آثار خ��ود به جای 
اس��تفاده از مانک��ن، از رخت‌آویز اس��تفاده کرده‌اند. 
نمایش��گاه از نظر چیدمان غرفه‌ها بس��یار شلوغ بوده 
و تش��خیص و تفکیک طرح‌ها برای بازدیدکننده کار 

بسیار دشواری است. 
- حضور مزون‌های مختلف هم در نمایش��گاه مد و 
لباس، پررنگ است. در بعضی از این مزون‌ها مانتوهایی 
با گلدوزی‌های دستی و ماشینی به نمایش گذاشته شده 

که قیمت آنها بیش از 700 هزار تومان است. 
- در غرفه عفاف و حجاب نیز طرح جدید و خاصی 

برای چادر و روسری ارائه نشده بود. 

تحریم جلسات تعیین مزد ۹۴ در صورت 
ادامه هم‌صدایی دولت و کارفرمایان 

»اصرار کارفرمایان و دولت بر افزایش مزایای جانبی 
ب��ه ج��ای افزایش مزد پایه، گواهی بر قانون‌گریزی و 
ع��دم صداق��ت این دو به اصطلاح ش��ریک اجتماعی 
نسبت به کارگران و رفع مشکل معیشتی آنها است.«
دبیر کانون ش��وراهای اس�المی کار استان تهران به 
نمایندگان کارگری ش��ورای عالی کار ]شورای تعیین 
مزد[ پیشنهاد داد با توجه به پافشاری نمایندگان دولت 
و کارفرمایان بر افزایش ۱۵ درصدی مزد پایه، از شرکت 
در جلسه سرنوشت‌ساز شورای عالی کار که سه‌شنبه 
این هفته، ۱۹ اسفند، برگزار می‌شود خودداری کنند‌. 
»حس��ین حبیبی« در توضیح این پیش��نهاد به ایلنا 
گفت: ماده ۱۶۸ قانون کار می‌گوید، جلس��ات شورای 
نفر از اعضا رسمیت می‌یابد و  عالی کار با حضور هفت‌
تصمیمات این ش��ورا با اکثریت آرا معتبر خواهد بود، 
اما با توجه به آمره بودن ماده ۴۱ قانون کار، حتی اگر 
اکثریت اعضای ش��ورای عال��ی کار به افزایش حداقل 
دستمزد کمتر از نرخ »واقعی«‌- و نه »رسمی«‌- تورم 
رأی دهن��د، تخل��ف کرده‌اند‌. در‌صورتی‌که نمایندگان 
دولت و کارفرمایان با سوءاس��تفاده از خلأ‌های قانونی 
بتوانند نظر خود مبنی بر افزایش ۱۵درصدی مزد پایه 
را به کرس��ی بنش��انند، کارگران و تشکل‌های کارگری 
برای استیفای حقوق‌شان به مراجع داخلی و خارجی 

شکایت می‌کنند.

دیدگاه یــارانه

دخانیات

 وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اش��اره 
ب��ه فعالیت بیش از 4 هزار موسس��ه خیریه 
در کش��ور، گفت: باید مش��ارکت فرهنگی و 
اجتماع��ی را توس��عه داده و آن را ب��ه هم��ه 
لایه‌های اجتماعی ببریم، امروز نیازمند جامعه 
پرنشاط، پرتحرک و امیدوار به آینده هستیم. 
به گزارش ایس��نا، علی ربیعی در مراس��م 
رونمایی از دس��تورالعمل اصلاحی تاسیس، 
انحلال و اداره موسس��ات غیردولتی بند 13 
ماده 26 قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی 
دولت با بیان اینکه سال گذشته جلسه‌ای با 
خیرین داشتیم و آنها از مقررات دست و پاگیر 
در بخش رفاهی گلایه می‌کردند، گفت: این 
موضوع را مورد توجه قرار دادیم و سعی کردیم 
آن را برای شرکای اجتماعی دیگر نیز بسط 
دهیم و به مقررات‌زدایی بپردازیم. وی ادامه 
داد: در حال حاضر تعاونی‌های مختلفی با ما 
در ارتباط هس��تند و سعی کردیم اختیارات 
خ��ود را در ای��ن تعاونی‌ه��ا کاهش دهیم و 
قطعا در س��ال 94 وضعیت بهتری خواهیم 
داش��ت. به گفته ربیعی، برای نخس��تین بار 
اتاق فکری که همه مش��رب‌های فکری در 
آن حضور داشتند، در تعاونی‌ها تشکیل شد. 
وزیر کار و رفاه اجتماعی با بیان اینکه شعار 
تس��هیل‌گری، حمایت‌گری و حذف مداخله 

را در ای��ن وزارتخان��ه دنبال می‌کنیم، گفت: 
نزدیک به هزار تش��کل در بخش کارگری و 
کارفرمایی به مجموعه تش��کل‌های کارگری 
اضافه کردیم و باور داریم که باید نظارت بر 
این تشکل‌ها از طریق خود افراد انجام شود. 
ب��ا  پی��ش  چن��دی  اف��زود:  ربیع��ی 
بازنشس��تگان فرهنگی جلسه‌ای داشتیم و 
آنها به بازنشس��تگی خود به‌چش��م مسئله 
می‌نگریس��تند، ام��ا م��ا آن را فرصت تلقی 
می‌کنیم. اینها ظرفیت عظیمی هس��تند و 
فکر کردیم با وجود آنکه بیش از 150 هزار 
کودک بازمانده از تحصیل داریم، می‌توانیم 
از ظرفیت بازنشستگان فرهنگی برای رفع 
بیس��وادی استفاده کنیم، به همین نسبت 
می‌توان از بازنشستگان گروه‌های دیگر نیز 
اس��تفاده ک��رد.  وزی��ر کار و رفاه اجتماعی 
اف��زود: ام��روز تحولات عظیم��ی در نهاد 
خانواده در حال رخ دادن است و می‌دانیم 
که جامعه بس��یار پیچیده‌ای داریم. دولت 
بای��د با حمایت بخش‌خصوصی و نهادهای 
مدنی زمینه‌س��از و تسهیل‌گر خیر جمعی 
باشد. به‌عنوان یک دولت متواضع معتقدیم 
در برخی حوزه‌ها نهادهای مدنی فعال‌تر از 
دولت هستند. بنابراین حتما باید در مفهوم 

مشارکت تجدیدنظر کنیم. 

وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت گفت: برای 
حمایت از تولید از هیچ کوششی دریغ نمی‌کنیم 
و مشکلاتی از جمله ضمانت‌نامه‌های بانکی، نرخ 
سود تسهیلات و جوایز صادراتی را به‌طور ویژه 

بررسی کرده‌ایم. 
ب��ه گ��زارش س��ازمان توس��عه تج��ارت، 
»محمدرضا نعمت‌زاده« در جلس��ه کارگروه 
صادرات غیرنفتی که پیرامون بررسی مسائل 
و مشکلات صنعت‌برق برگزار شد، خاطرنشان 
ک��رد: بح��ث ضمانت‌نامه‌ه��ای بانکی را یک 
س��الی اس��ت پیگیری کرده‌ایم که بخشی از 
این مش��کلات حل ش��ده اس��ت و بخشی در 
بانک مرکزی در حال پیگیری است. پیشنهاد 
داده‌ای��م ک��ه بانک مرک��زی پولی را در بانک 
کشورهای دیگر از جمله عراق سرمایه‌گذاری 
و از مح��ل آن ضمانت‌نام��ه‌ صادر کند. وی به 
مشکلات نرخ سود تسهیلات ارزی اشاره کرد 
و گفت: این موضوع بیش از 8 ماه اس��ت که 
در وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت پیگیری 
می‌ش��ود و در تلاش��یم نرخ تس��هیلات ارزی 
بانک‌ه��ا را برای تولیدکنندگان تعدیل کنیم 

و این موضوع نهایی شده است. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت درخصوص 
جوایز صادراتی یادآور شد: متاسفانه در برخی 
موارد دیدگاه‌های مثبتی برای اعطای جوایز 

صادرات��ی وج��ود ندارد؛ پیش��نهاد می‌کنیم 
کارگروه��ی در ای��ن زمینه تش��کیل ش��ود و 
س��ندیکا، کمیته‌سازی‌های تخصصی را انجام 
دهد و این موضوع را هدایت کند. ما معتقدیم 
ک��ه جوایز صادرات��ی را باید امتیازبندی کرد 
و ب��رای پروژه‌های��ی ک��ه نی��روی انس��انی، 
ماش��ین‌آلات، تکنولوژی و س��رمایه داخلی را 
به‌کار گرفته‌اند، امتیاز بیشتری قائل شویم؛ این 
موضوع در شورای عالی صادرات مطرح شده و 
درصددی��م آن‌را در دولت برای تصمیم‌گیری 
نهایی مطرح کنیم. وی در بخشی دیگری از 
صحبت‌ه��ای خود ب��ه ورود موقت مواد اولیه 
اشاره کرد و گفت: فعالان صنعت برق باید با 
استفاده از مزایای ورود موقت مواداولیه اقدام 
ب��ه تولی��د کرده و س��پس در زمینه صادرات 
فعالیت کنند. نعمت‌زاده با اش��اره به ش��رایط 
اعط��ای ارز مبادل��ه‌ای اضافه کرد: تنها منعی 
ک��ه برای اختصاص ارز مبادله‌ای وجود دارد، 
به مناطق آزاد و ویژه اقتصادی مربوط اس��ت 
که طب��ق آیین‌نامه‌ای برای فعالان صادراتی 
در ای��ن مناط��ق ارز مبادل��ه‌ای درنظر گرفته 
نمی‌شود. ما نامه‌ای را برای لغو این آیین‌نامه 
تهیه کرده‌ایم. ملاک ما تولید است و باید تا 
حد ممکن هزینه صرافی و س��ایر هزینه‌های 

تولیدی را کاهش دهیم. 

نعمت‌زاده در کارگروه بررسی مشکلات صنعت برق مطرح کرد: 

برای حمایت از تولید از پا نمی‌نشینیم
 دولت یازدهم جاده‌صاف‌کن حضور نخبگان 

در امور اجتماعی 
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اخـتـتـامـیـ��ه چهارمی��ن 
کنفران��س جهان��ی مدیری��ت 
ارزش‌آفری��ن دانش نوآوری و 
س��رمایه فک��ری MAKE با 
حض��ور دکتر س��تاری، معاون 
علمی و فناوری، رییس‌جمهور 
و ریی��س بنیاد علمی نخبگان؛  
پرفسور لی؛ ریاست پنل سالانه 
MAKE و  جای��زه جهان��ی 
تع��دادی دیگ��ر از چهره‌های 
اقتصادی و دانش��گاهی برگزار 
اختتامی��ه  ای��ن  در  و  ش��د 
بانک‌پاس��ارگاد فولاد مبارکه و 
پتروشیمی بندر امام، به‌عنوان 
س��ه ش��رکت برتر این دوره از 

ارزیابی‌ها انتخاب شدند. 
برن��دگان ای��ن دوره پس از 
کس��ب این موفقیت، به‌عنوان 
جای��زه  در  ای��ران  نماین��ده 
س��ازمان دانشی برتر آسیا که 
از س��وی بنی��اد جهانی جایزه 
در هنگ‌کن��گ برگزار خواهد 
ش��د، شرکت می‌کنند. در این 
مراس��م همچنی��ن مدیرعامل 
بانک‌پاس��ارگاد به‌عنوان رهبر 
دانش��ی برتر در سال گذشته، 
جوای��ز منتخبی��ن این دوره را 
اه��دا ک��رد.  ارزیاب��ی جهانی 
بانک پاس��ارگاد  MAKEکه 
موفق به دریافت جایزه آن شد، 
معتبرترین ارزیابی بین‌المللی 
در ح��وزه مدیری��ت دان��ش، 
نوآوری و سرمایه فکری است. 
هر ساله هزاران سازمان از بیش 
از ‌100کش��ور جه��ان به‌طور 
مس��تمر در ارزیاب��ی جهان��ی 
MAKE ش��رکت می‌کنند و 
مجموع��ه فعالیت‌های خود را 
در ح��وزه مدیریت دانش‌محور 
ش��اخص   150 براس��اس 
ارزیابی بهره‌مند می‌س��نجند. 
ای��ن س��ازمان‌ها همچنین از 
گزارش‌ه��ای تحلیلی جامع و 
نیز تجربیات سازمان‌های برتر 
دنی��ا در ای��ن ارزیابی بهره‌مند 
می‌شوند. این جایزه در ایران از 
س��وی دانشگاه صنعتی شریف 
و زیرنظر مستقیم بنیاد جهانی 

MAKE اهدا می‌شود. 

نوآوری در اختیار 
شرکت های کوچک است

مع��اون علم��ی و فن��اوری 
رییس‌جمهوردر این کنفرانس 
گف��ت: میلیاردره��ای آین��ده 
ایران قطعا باید از سیستم‌های 
دانش��گاهی و نه سیستم‌های 

زیرزمینی بیرون بیایند. 
مع��اون علم��ی و فن��اوری 
رییس‌جمه��ور ب��ا اش��اره ب��ه 
الزامات ایجاد فرهنگ و اقتصاد 
دانش‌بنی��ان گفت: متاس��فانه 
بخ��ش زی��ادی از زندگ��ی ما 
برمبن��ای اقتص��اد نفتی بنیان 
گذاشته شده اس��ت، بنابراین 
مغ��ز دان��ش را نمی‌بینیم و در 
این فرهن��گ منابع زیرزمینی 
اس��ت. ب��رای ف��رار از فرهنگ 
مبتن��ی بر اقتصاد نفتی تلاش 
زی��ادی باید کرد. برای نوآوری 
بای��د ش��رکت‌های بزرگ را به 
ش��رکت‌های کوچ��ک وص��ل 
کنی��م، زی��را نوآوری و ایده در 
اختی��ار ش��رکت‌های کوچک 
اس��ت و اقتص��اد در دس��ت 

شرکت‌های بزرگ است. 
مع��اون علم��ی و فن��اوری 
رییس‌جمه��ور تاکی��د ک��رد: 
دانش��گاهیان م��ا مناب��ع طلا 
هس��تند و ش��رکت‌های بزرگ 
از طری��ق مراک��ز ن��وآوری با 
نخب��گان و ایده‌پردازان جوان 

ارتباط برقرار کنند و روی آنها 
سرمایه‌گذاری کنند. از طریق 
این تعامل است که ایده و منابع 
انس��انی به بازار می‌رس��د یا به 
صنعت تبدیل می‌ش��ود و این 
موضوعی اس��ت که در معاونت 
علمی و فناوری مطرح است. 

مع��اون علم��ی و فن��اوری 
رییس‌جمه��ور اف��زود: اقتصاد 
دانش‌بنی��ان، اقتصادی اس��ت 
که ب��ه حل مش��کلات مردم، 
بهینه‌سازی مصرف انرژی و آب 
و محیط‌زیست منتهی می‌شود. 
جای تاس��ف است که بچه‌های 
س��رمایه‌گذاری  از  بع��د  م��ا 
‌20س��اله در کشور و تحصیل 
در دانش��گاه به کشور دیگری 
بروند و با یک س��رمایه‌گذاری 
چهار ساله در کشور دیگر برای 
آنها درآمد کسب کنند و جای 
بسی تاسف دارد که کشور ما به 
علت اینکه پایه فکری‌اش نفت 
است، احتیاجی به این جوانان 
نخبه ن��دارد و حتی احتیاجی 
ب��ه صنعت هم ندارد، بلکه آن 
صنع��ت را ب��ا اقتصاد نفتی‌اش 

می‌خرد. 
مع��اون علم��ی و فن��اوری 
رییس‌جمه��ور ب��ا تاکی��د بر 
اینکه فرهنگ دانش‌بنیان باید 
از زندگی روزمره ما آغاز ش��ود 
گفت: چهار سال وقت گذاشتن 

دانش��جویان برای پروژه‌هایی 
که هیچ چیز جز کاغذ و مدرک 
از آن در نمی‌آی��د، ب��ا اقتصاد 
دانش‌بنی��ان کام�ال متف��اوت 
اس��ت و آموزش‌وپرورشی که 
99.5 درص��د آن برای مزایای 
فرهنگیان صرف می‌شود، تنها 
ب��ا نیم درصد نمی‌تواند در این 

راه گام بردارد. 
س��تاری همچنین با انتقاد از 
اقتصاد نفت��ی و روند واگذاری 
پروژه‌ها در کش��ور تاکید کرد: 
بای��د از روش‌ه��ای نوین برای 
تزری��ق تکنولوژی ب��ه زندگی 
مردم بهره جس��ت و در این راه 
از درآمد حاصل از پژوهش‌ها و 
سرمایه‌گذاری روی ایده و منابع 
انسانی نباید چشم‌پوشی کرد. 

بانک پاسارگاد؛ بانکی 
متکی به دانش سازمانی

قاس��می؛  مجی��د  دکت��ر 
مدیرعامل بانک پاس��ارگاد هم 
در این اختتامیه طی س��خنانی 
گف��ت: مدیریت دان��ش بدون 
برنامه‌ریزی سازمانی امکان‌پذیر 
نیس��ت. مدیریت دانش باید هم 
از سرعت زیادی برخوردار باشد و 
هم مستمر باشد. بانک پاسارگاد 
به‌عن��وان س��ازمانی متک��ی به 
مدیری��ت دانش یک س��ازمان 
یادگیرن��ده تن��د آموز اس��ت و 
بی��ش از ‌85درصد از همکاران 

ج��وان م��ا در این بانک، ش��وق 
س��رآمدی را ‌در موضوع دانش 
دارند و پیشرفت‌های حاصله در 
این بانک با اتکا به نیروی جوان 
و شوق آنها فراهم آمده است که 
امیدواریم در س��ال آینده بانک 
پاسارگاد از نظر دانش در سطح 

آسیا سرآمد باشد. 
وی اف��زود: مدیری��ت دانش 
تنه��ا از راه هماهنگ��ی اعضای 
یک س��ازمان به دست می‌آید. 
 MAKEمطمئنا کسب جایزه
سرعت مجموعه بانک پاسارگاد 
را در حرک��ت به‌س��مت تعالی 
سازمانی افزایش خواهد داد. 

دکت��ر قاس��می در حاش��یه 
ای��ن کنفران��س در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت امروز« با اش��اره 
 MAKE ب��ه کس��ب جای��زه
توس��ط بانک پاس��ارگاد گفت: 
وج��ود هم��کاران خ��وب در 
بانک پاس��ارگاد باعث ش��د که 
مجموعه ما این جایزه را کسب 
کند. مطمئنا سرمایه انسانی با 
انگی��زه و صبوری که اش��تیاق 
فراوان��ی به یادگیری و ارتقای 
علم��ی خ��ود دارند، س��رمایه 
بزرگی برای یک سازمان است 
و هم��کاران م��ا در این زمینه 

بدون اغراق، بی‌نظیرند. 
بــ��ه  پــاس��ـخ  در  وی 
»فرصت‌ام��روز« در مورد نقش 
مدیری��ت بانک پاس��ارگاد در 
کس��ب ای��ن موفقیت‌ها تاکید 
ک��رد: مدیری��ت به‌عنوان عضو 
کوچک خانواده بانک پاسارگاد 
نقش پشتیبانی دیگر همکاران 
را داشته است و آنچه به دست 
آم��ده محص��ول کار و ت�الش 

همگانی بوده است. 
دکتر قاس��می درباره کسب 
رتب��ه برتر بانک پاس��ارگاد به 
لحاظ خدمات و مشتری‌مداری 
هم اظهار کرد: انگیزه همکاران 
ما واقعا بالاست و به همین دلیل 
اسم بانک پاسارگاد را بانک عشق 
به مردم گذاش��ته‌اند. از همین 
رو، کارکنان بانک پاس��ارگاد در 
تواضع و خدمت‌گذاری به مردم 

پیشرو هستند. 

بانک پاسارگاد، فولاد مبارکه و پتروشیمی بندر امام 
برندگان جایزه سازمان دانشی برتر شدند

الکترونیک  مبادل��ه  س��امانه   
چک )چکاوک( ک��ه در چندین 
اس��تان عملیاتی ش��ده بود، در 
اس��تان‌های خراس��ان ش��مالی، 
و  خراس��ان جنوبی، هرم��زگان 

بوشهر نیز راه‌اندازی شد. 

ب��ه گ��زارش »اخب��ار بانك«، 
اس��تان   ۲۷ اس��اس  ای��ن  ب��ر 
زنج��ان،  اس��تان‌های  ش��امل 
ق��م، الب��رز، قزوی��ن، س��منان، 
همدان، کرمانش��اه، کردس��تان، 
مرک��زی،  ای�الم،  لرس��تان، 

ته��ران،  مازن��دران،  گلس��تان، 
آذربایج��ان  گی�الن،  اردبی��ل، 
ش��رقی،  آذربایج��ان  غرب��ی، 
کرمان، سیس��تان و بلوچستان، 
چهارمح��ال  خوزس��تان، 
و  کهگیلوی��ه  بختی��اری،  و 

بویراحم��د، خراس��ان ش��مالی، 
خراس��ان جنوبی، هرم��زگان و 
بوش��هر ب��ه ط��رح مبادله چک 
به‌صورت الکترونیکی پیوسته‌اند. 
اس��ت  طرح چکاوک، طرحی 
مربوط  مب��ادلات  تمام��ی  ک��ه 

بی��ن  بانک��ی،  چک‌ه��ای  ب��ه 
ش��عب تمامی بانک‌ه��ا به روش 
سیستمی صورت گرفته و زمان 
واریز وجوه به حس��اب مشتریان 
را به کمتر از ۲۴ س��اعت کاهش 

می‌دهد. 

راه‌اندازی طرح چکاوک در 4 استان دیگر
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خبرنــامه

مدیرکل فناوری اطلاعات بانک مرکزی خبر داد 
برخورد بانک مرکزی با دارندگان 

متخلف دستگاه‌های کارتخوان
مدیرکل فناوری اطلاعات بانک مرکزی از برخورد 
این بانک با دارندگان دستگاه‌های کارتخوان متخلف 
که این دس��تگاه‌ها را در اختیار خرده‌فروش��ان قرار 
می‌دهند، خبر داد و گفت: استانداردس��ازی چک‌ها 
از برنامه‌های بانک مرکزی در ش��ش ماهه اول س��ال 
آت��ی اس��ت. ب��ه گزارش تس��نیم، ناص��ر حکیمی در 
نشس��ت خبری که با عنوان تمهیدات بانک مرکزی 
در روزهای پایان سال در ساختمان این بانک برگزار 
شده بود، اظهار داشت: از ابتدای سال تاکنون میزان 
تراکنش‌های موفق شبکه شتاب 99 درصد و شاپرک 

99.3 درصد بوده است.
مدیرکل فناوری اطلاعات بانک مرکزی افزود: حجم 
تراکن��ش روزان��ه بانک‌ها در مرکز ش��تاب بین 53 تا 
56 میلیون تراکنش و در ش��بکه ش��اپرک بین 57 تا 
58 تراکنش بوده است، ضمن آنکه تا 15 اسفند ماه 
جاری 13 میلیون تراکنش در شبکه شتاب و 14.5 
میلیون تراکنش در شبکه شاپرک پردازش شده است.
وی با اشاره به ارتقای سطح کیفی خدمات شبکه 
این  الکترونیکی بانکی از تیر ماه امسال تصریح کرد: بر‌
اس��اس میزان تراکنش‌های موفق شبکه بانکی از 95 
ب��ه 97 درص��د از تیرم��اه افزایش یافته اس��ت و اگر 
بانک‌ها بالاتر از 97.5 درصد تراکنش ناموفق داشته 
باش��ند، باید هزینه آن را بپردازند. این مقام مس��ئول 
در بان��ک مرک��زی ادام��ه داد: به منظ��ور تاکید روی 
کیفیت خدمات، س��ه ب��ازده تعریف کردیم که بازده 
اول به س��اعت پرباری ش��بکه بین س��اعت 10 تا 12 
صبح و 4 تا 8 بعد ازظهر مربوط است که اگر بانک‌ها 
در این س��اعت خدمات‌ش��ان افت کند، باید هزینه دو 
برابر اس��تاندارد بابت تراکنش ناموفق بپردازند. البته 
در بازده میان‌باری، هزینه تراکنش ناموفق استاندارد 
محاسبه می‌شود و در کم‌باری که از نیمه شب تا هشت 
صبح است، هزینه نصف حالت استاندارد خواهد بود.
حکیمی در همین ارتباط گفت: براس��اس دس��تور 
جدی��د بان��ک مرکزی، بانک‌ه��ا از اواخر بهمن ماه و 
اوایل اسفند ماه با ایجاد شعب کشیک و حالت متمرکز 
آماده‌باش شده‌اند و لازم است که خدمات مورد نیاز 

را در اختیار مشتریان قرار دهند.

صنیعی: 
رنگ اسکناس ‌5هزارتومانی 

سیاسی نیست
 مدیرکل سازمان اسکناس و مسکوک بانک مرکزی 
با تاکید بر اینکه رنگ‌های به کار رفته در اسکناس‌های 
جدید ۵هزار تومانی سیاس��ی نیس��ت، از انتشار ایران 
چک جدید ۵۰ هزار تومانی در بهار امسال خبر داد.

به گزارش مهر، مجید صنیعی دیروز در نشس��تی 
خب��ری در بانک مرک��زی در مورد تمهیدات نوروزی 
سیس��تم بانکی برای ایام پایانی س��ال، گفت: در سال 
۹۲ تولیدات سکه در ضرابخانه بانک مرکزی ‌۸۰درصد 
بیش از س��ال ۹۱ بود و در س��ال ۹۳ نس��بت به سال 
۹۲ این رقم ۱۰ درصد افزایش داش��ته اس��ت.وجود 
س��که‌های ی��ک، دو و پنج ه��زار ریالی در بازار کاملا 

ملموس و محسوس است.
مدیرکل سازمان اسکناس و مسکوک بانک مرکزی 
افزود: امس��ال اس��کناس‌های ۵ هزار ریالی، ۲۰ هزار 
ریالی، ۵۰ هزار ریالی و یکصد هزار ریالی توسط بانک 
مرکزی تولید ش��د.آمار این تولیدات نس��بت به سال 
گذشته حدود ۱۰ تا ۱۵ درصد افزایش داشته است.
صنیعی گفت: فرس��وده‌گیری و تفکیک اس��کناس 
فرس��وده از س��الم در سال ۹۳ به میزان ۵۷۰ میلیون 
قطعه بود و این تعداد اسکناس از رده خارج و در ازای 
آن، اسکناس جدید وارد بازار شد که انواع اسکناس‌ها 
و ایران چک ۵۰ هزار تومانی را هم شامل می‌شود.

ای��ن مق��ام مس��ئول در بانک مرکزی خاطرنش��ان 
کرد: در اواخر بهار س��ال ۹۴ اس��کناس‌های ۵۰ هزار 
ریالی منتشر خواهد شد، همچنین ایران چک ۵۰۰ 
هزار‌ریالی جدید در بهار امسال منتشر می‌شود. وی، 
هزینه تولید اس��کناس در س��ال ۹۳ را به‌طور متوسط 
۸۸۰ ریال به ازای هر برگ اعلام کرد و گفت: هزینه 
امحای اسکناس‌ها که مربوط به اسکناس‌های حداقل 
۵ س��ال قبل از آن اس��ت، به ۳۰۰ ریال می‌رس��د که 
اس��کناس‌های یکص��د ریالی تا یکص��د هزار ریالی را 
شامل می‌شود، همچنین هزینه تولید هر قطعه سکه 
یک هزار ریالی حدود ۸۵۰ ریال، سکه دو هزار ریالی 
۱۵۰۰ ریال و ۵ هزار ریالی ۲۳۰۰ ریال است. وی در 
پاس��خ به این س��وال که آیا رنگ‌های به کار رفته در 
تولید اسکناس جدید ۵ هزار تومانی )مایل به بنفش( 
سیاسی است، گفت: رنگ این اسکناس‌ها هیچ تفاوتی 

با رنگ طرح قبلی اسکناس 5 هزار تومانی ندارد.

 توزیع اسکناس نو در بانک‌ها
چه زمانی است؟ 

توزیع اس��کناس نو، آخرین وضعیت تراکنش‌ها در 
ش��بکه ش��تاب و شاپرک و همچنین تشریح گزارشی 
از وضعیت تولید و چاپ اسکناس در سال‌جاری محور 
بانک  بحث‌های مطرح شده در نشست خبری سه مقام‌

مرکزی بود.
 در این نشست بهزاد قیاسوند، مدیرکل ریالی و نشر 
بانک مرکزی از آغاز توزیع اسکناس نو در شعب منتخب 
بانک‌ها از اول هفته آینده خبر داد و گفت: برای امسال 
تعداد ش��عب منتخب بانک‌ها از 50 به 60 ش��عبه برای 
توزیع اسکناس نو افزایش یافته تا بتوان پوشش بهتری 
را در این زمینه اعمال کرد. وی با اش��اره به بانک‌هایی 
که اسکناس نو را توزیع خواهند کرد، یادآور شد: بانک 
ملی، صادرات، ملت، اقتصاد نوین، کارآفرین، پاسارگاد 
و پست بانک در این رابطه اقدام می‌کنند و با مذاکراتی 
که با آنها انجام شده ترکیبی از اسکناس 500، 1000، 
200، 5000 و 10 هزار تومانی در اختیار آنها قرار گرفت. 
مدیرکل ریالی و نش��ر بانک مرکزی توضیح داد: حدود 
600 میلیارد تومان اسکناس نو در تهران و 800 تا هزار 

میلیارد تومان در شهرستان‌ها توزیع می‌شود.

نرخنــامه

بانکنامه

سکه 961,500 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,400 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

961,500 تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,721 تومان و هر پوند نیز با 

5,158 تومان قیمت خورد.
همچنین هر نیم سکه 503 هزار تومان و هر ربع سکه 

272 هزار تومان فروخته شد.
هر سکه یک گرمی 182 هزار تومان خریدوفروش شد 
و هر گرم طلای 18 عیار 97,558 تومان قیمت خورد.
هر اونس طلا در بازارهای جهانی 11,697 دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3,400     دلار امریکا

3,721یورو اروپا

5,158پوند انگلیس

930درهم امارات

1,325لیر ترکیه

553یوآن چین

28 ین ژاپن

2,755دلار کانادا

3,500فرانک سوییس

11,450دینار کویت

915      ریال عربستان

2,730دینار عراق

56  روپیه هند

970رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

956,500سکه  بهار آزادی

961,500  سکه طرح جدید

503,000  سکه نیم ‌بهار آزادی

272,000سکه ربع‌بهار آزادی

182,000سکه گرمی

11,697 انس طلا

423,000مثقال طلا

97,558هر گرم طلای 81 عیار

شعب پست بانک ایران 
اسکناس‌های نو توزیع می‌کند

براس��اس تصمی��م بانک مرکزی جمهوری اس�المی 
ایران، ش��عب منتخب پس��ت بانک ایران در ایام پایانی 
سال جاری از بیست‌وسوم لغایت بیست‌و‌هفتم اسفندماه 
س��ال جاری به مدت 5 روز کاری به توزیع اس��کناس‌نو 

در سطح استان تهران اقدام میك‌ند.
به گزارش روابط عمومی پس��ت بانک ایران، این بانک 
در کن��ار بانک‌ه��ای ملی، صادرات، مل��ت، اقتصاد نوین، 
کارآفرین و پاسارگاد درطول ایام تعیین شده آماده توزیع 
اسکناس‌های نو 10، 20، 50 و 100 هزار ریالی در سطح 
این گزارش، در سال جاری تعداد شعب  استان است. بنابر
توزیع‌کننده اسکناس نو در سطح استان تهران 60 شعبه 
است که 11 شعبه آن به پست‌بانک ایران مربوط است‌. 

رتبه اول بانک تجارت در تعهدات 
اعتبار اسنادی خارجی

 تعهدات اعتبار اسنادی خارجی بانک تجارت تا پایان 
بهم��ن ماه س��ال ۹۳ به ۹۰ ه��زار و ۳۳۸ میلیارد ریال 

رسید تا بانک تجارت در این بخش، بانک برتر باشد.
به گزارش ایرنا، میزان تعهدات ضمانت‌نامه‌ای بانک تجارت 
تا پایان بهمن ۹۳ به بیش از ۱۲۵ هزار میلیارد ریال رسید‌. در 
بخش گشایش اعتبار اسنادی داخلی بانک تجارت با ۱۴۰۶۹ 
میلیارد ریال همچنان جایگاه نخس��ت در نظام بانکی را در 
اختیار دارد‌.  مانده تس��هیلات اعطایی بانک تجارت تا پایان 
آذر‌ماه سال‌جاری به بیش از ۴۶۰ هزار میلیارد ریال رسیده 
اس��ت‌. تا پایان س��ال گذشته مانده تسهیلات اعطایی بانک 
تج��ارت در بخ��ش صنع��ت و معدن به بی��ش از ۱۳۷ هزار 
میلیارد ریال، در بخش مسکن و ساختمان به بیش از ۱۱۸ 
هزار میلیارد ریال، در بخش کش��اورزی به نزدیک ۷۸ هزار 
میلیارد ریال و در بخش بازرگانی و خدمات به حدود ۱۱۸ 

هزار میلیارد ریال رسیده است‌. 

 بانک ملی ۲ هزار و ۱۱۳ 
میلیارد ریال املاک مازاد و تملیکی 

خود را به‌فروش می‌رساند
بانک ملی ایران در س��ال جاری، ۲۰۹ ملک مازاد و 
تملیکی خود را به مبلغ ۲ هزار و ۱۱۳ میلیارد و ۵۴۷ 

میلیون ریال به فروش رساند.
به گزارش »اخبار بانك«، به منظور افزایش س��رعت 
گردش پول در جامعه و پرداخت تس��هیلات بیش��تر به 
مش��تریان، این بانک طی س��ال ج��اری، هفت مزایده 
عموم��ی برای ف��روش املاک م��ازاد و تملیکی برگزار 
کرد که جمع مبالغ مزایده‌های انجام ش��ده حدود ۲۳ 

هزار و ۸۲۵ میلیارد ریال بود‌.
  بانک ملی ایران در سال ۹۲ نیز ۱۰۶ ملک مازاد و 
تملیکی خود را طی چند مزایده به فروش رساند که آمار 
املاک مازاد و تملیکی فروش رفته در سال ۹۳، بیانگر 
سرعت گرفتن واگذاری املاک مازاد در این بانک است.

ب��ا مصوب��ات و ابلاغیه‌های انجام ش��ده در 
ماه‌های پایانی سال، تا حدودی شرایط برای 
افزایش س��رمایه بانک‌ها و موسسات اعتباری 
که همواره مورد خواس��ت بخش‌های مختلف 
از جمله مدیران بانکی و تولید‌کنندگان بوده 

است، فراهم شد. 
به گزارش ایسنا، اگرچه با توجه به ضرورت 
ورود هر چه بیش��تر ش��بکه بانکی به تامین 
س��رمایه در گردش تولید در راس��تای توسعه 
و رش��د اقتصادی، موضوع افزایش س��رمایه 
بانک‌ه��ا بالاخص در چند ماه گذش��ته مورد 
توجه قرار گرفت و از محورهای اصلی لایحه 
خ��روج از رک��ود ب��ود و همچنین اغلب مورد 
تاکی��د وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت بوده 
اس��ت، اما تنها به این دوره محدود نیس��ت 
و در س��ال‌های گذش��ته و زمان‌های��ی که با 
کاهش ارزش پول ملی و در مقابل رشد دلار، 
بنگاه‌های اقتصادی با کاهش نقدینگی مواجه 
شده‌اند، مطرح شده است.  این در حالی است 
که در کنار راهکارها و منابعی که برای افزایش 
س��رمایه بانک‌ها مطرح و پیش‌بینی شده، به 
نظر می‌رسد با مصوبات اخیر مجلس و شورای 
پول و اعتبار روند به س��متی پیش‌رود که تا 
حدودی دس��ت بانک‌ها و موسسات اعتباری 
برای اقدام به افزایش س��رمایه در سال آینده 
بازت��ر خواهد ش��د.  چندی پی��ش بود که با 
اتمام بررس��ی بودجه س��ال آینده و تصویب 
آن، ‌بندی مورد توجه قرار گرفت که به دولت 
این مجوز را داد تا سقف500 میلیارد تومان 
با رعایت سیاس��ت‌های کلی اصل 44 قانون 
اساسی و مطابق با دستورالعمل مصوبه وزارت 
اقتصاد نس��بت به افزایش س��رمایه بانک‌های 
دولت��ی اق��دام کن��د.  ب��ر این اس��اس دولت 

می‌توان��د ت��ا حداکثر 500 میلی��ارد از منابع 
ناش��ی از واگذاری باقی‌مانده س��هام دولت در 
بانک‌ها و بیمه‌های مش��مول واگذاری مطابق 
با دستورالعملی که به تصویب وزارت اقتصاد، 
سازمان مدیریت برنامه‌ریزی و بانک مرکزی 
می‌رسد با رعایت‌ سیاست‌های کلی اصل 44 
و قان��ون اجرای��ی این سیاس��ت‌ها به افزایش 

سرمایه بانک‌های دولتی اختصاص دهد. 
یک بخشنامه هم برای موسسات 

اعتباری ابلاغ شد
ام��ا اخیرا بان��ک مرکزی به منظور افزایش 
سرمایه موسس��ات اعتباری، بخشنامه‌ای در 
رابط��ه ب��ا تغییرات��ی را که در دس��تورالعمل 
مربوط به افزایش سرمایه آنها اعمال شده بود، 
به بانک‌های دولتی، غیر‌دولتی )به اس��تثنای 
بانک‌های قرض‌الحسنه(، شرکت پست بانک 
همچنین موسسات اعتباری توسعه، عسکریه 
و کوثر ابلاغ کرد.  این بخش��نامه به موجب 
مصوبه شورای پول و اعتبار و بر اضافه شدن 
یک ماده و دو تبصره به دستورالعمل اجرایی 
انتشار صکوک اجاره ریالی درخصوص امکان 
افزایش سرمایه موسسات اعتباری و همچنین 
یک تبصره مش��ترک ب��رای صکوک اجاره و 
استصناع ریالی درخصوص امکان استفاده از 
نهاد واس��ط بازار س��رمایه در بازار پول تاکید 
دارد.  این در حالی است که در »ماده جدید« 
این اختیار داده ش��ده که موسسه اعتباری با 
مج��وز بانک مرکزی و س��ازمان بورس اوراق 
به��ادار و نیز رعایت قانون تجارت به‌خصوص 
فصل مربوط به تبدیل اوراق بهادار به س��هام 
شرکت بتواند به منظور افزایش سرمایه خود 
نس��بت به انتش��ار صکوک اجاره قابل تبدیل 

به سهام از طریق ناشر اقدام کند. 

معاون سیاسی - امنیتی فرماندار مشهد 
گفت: موسس��ه اعتباری میزان طی انعقاد 
یک تفاهم‌نامه با بانکی دیگر ادغام می‌شود. 
عب��دالله ارجاع��ی در جمع تع��دادی از 
س��پرده‌گذاران در مس��جد ام��ام علی )ع( 
از امض��ای یک تفاهم‌نام��ه مبنی بر ادغام 
موسسه اعتباری میزان با یکی از بانک‌های 
استان که به‌زودی اعلام می‌شود، خبر داد و 
گفت: این راهکار به تایید بانک مرکزی نیاز 
دارد که با پیگیری‌های ما عملی خواهد شد. 
این تفاهم‌نامه با حضور مدیرعامل موسسه 
میزان و به همراه امضای معاون اس��تاندار، 
معاون سیاسی امنیتی فرماندار و چند نفر 
به نمایندگی از س��پرده‌گذاران منعقد شده 
اس��ت. از بندهای این تفاهم‌نامه این است 
که باید یک حس��اب متمرکز افتتاح ش��ود 
تا وجوهی که از تس��هیلات اعطا ش��ده به 
این موسسه برمی‌گردد و رقم قابل‌توجهی 
اس��ت، به این حس��اب، واریز و به کس��انی 
که در اولویت هس��تند و س��پس س��ایرین 
پرداخت شود. او اظهار کرد: به نظر می‌رسد 
بازپرداخ��ت پلکان��ی با اعت��راض برخی و 
گمان تبعیض همراه بوده است اما اولویت 
پرداخت س��پرده‌ها باید با کسانی باشد که 
در حال حاضر احتیاجات فوری دارند. اگر 
فرمانداری احساس کند ذره‌ای این امکان 
وج��ود دارد که موسس��ه س��پرده مردم را 
پرداخت نکند از راه‌های دیگری وارد عمل 
خواهد ش��د. ارجاعی تصریح کرد: فهرست 
تمامی اموال موسس��ه میزان دریافت شده 
و چنانچ��ه روال پرداخت مطالبات مردم با 
س��رعت انجام نشود مقامات قضایی به این 
قضیه ورود پیدا خواهند کرد، اما هدف ما 

این اس��ت که قبل از این قضایا مش��کلات 
مردم حل ش��ود.  معاون فرماندار مش��هد 
همچنین به سپرده قانونی ‌10درصدی این 
موسس��ه نزد بانک مرکزی، اش��اره و اظهار 
ک��رد: تاکن��ون وجوه قاب��ل توجهی از این 
س��پرده آزاد ش��ده و بقیه این سپرده نیز با 
پیگیری‌های انجام ش��ده آزاد خواهد ش��د. 
مبلغ آزاد ش��ده از این س��پرده به حس��اب 
مش��ترک، واری��ز و ب��ه تدری��ج و با رعایت 
اولویت‌بن��دی به س��پرده‌گذاران پرداخت 

خواهد شد. 
همچنین علی رس��ولیان، مدیرکل دفتر 
هماهنگ��ی ام��ور اقتص��ادی و بین‌المل��ل 
اس��تانداری خراس��ان رضوی نیز در جمع 
س��پرده گ��ذاران بی��ان کرد: اس��تانداری 
بانک‌ه��ا  و  موسس��ات  کار  در  هی��چ‌گاه 
دخال��ت نمی‌کند و چنانچه به این موضوع 
ورود پیدا کرده اس��ت، صرفا جهت دفاع از 
سپرده مردم بوده است. او به ارائه گزارشی 
از وضعیت موسسه میزان پرداخت و گفت: 
موسس��ه میزان موظف اس��ت تمامی پول 
س��پرده‌گذاران را پرداخ��ت کن��د اما این 
پرداخ��ت به‌صورت تدریجی امکان خواهد 
داشت. بانک مرکزی طی یک دستورالعمل، 
بخش��ی از س��پرده این موسسه را به شرط 
پرداخت پلکانی و شروع پرداخت از زیر 3 
میلی��ون توم��ان آزاد می‌کن��د که ما نیز بر 
این روند نظارت خواهیم کرد و این ش��یوه 

پرداخت مشخص، بهتر خواهد بود. 
رسولیان ادامه داد: در حال حاضر دستگاه 
قضای��ی جلوی نق��ل و انتقال این اموال را 
گرفت��ه مگ��ر اینکه این نق��ل و انتقالات و 
فروش‌ها به خاطر وصول طلبکاران باشد. 

 موسسه اعتباری میزان 
در بانک دیگر ادغام می‌شود

 شبکه بانکی 
آماده افزایش سرمایه شد
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 مشکل صادرات محصولات دامی
به روسیه حل نشد 

رییس اتاق بازرگانی مشترک ایران و چین با بیان 
اینکه ص��ادرات محصولات غذایی و دریایی ایران به 
روس��یه انجام می‌ش��ود، گفت: طرف روسی با وجود 
امضای وزرای دو کشور در صادرات محصولات دامی 

هنوز این موضوع را اجرایی نمی‌کند‌. 
اس��دالله عس��گراولادی در گفت‌و‌گو با تسنیم، با 
اش��اره به اینک��ه باوجود تم��ام رایزنی‌ها هنوز بحث 
گش��ایش فاینانس چین با کندی همراه است، اظهار 
کرد: قرار اس��ت چند بانک داخلی ب��ا معرفی بانک 
مرکزی به همراه سه بانک چینی گشایش ال‌سی را 

به تدریج برای پروژه‌ها انجام دهند‌. 
رییس اتاق بازرگانی مشترک ایران و چین افزود: 
در ح��ال حاضر، بانک‌های ایرانی که باید ریال مورد 
نی��از پروژه‌ه��ا را تامی��ن کنند، س��خت‌گیری‌هایی 
می‌کنن��د ک��ه امیدواریم با همکاری بیش��تر خود با 

طرف چینی این موضوع‌ها هم برطرف شود‌. 
وی درباره تبادلات تجاری ایران و روس��یه هم به 
ارائ��ه توضیحاتی پرداخت و گفت: هنوز مش��کلات 
صادرات محصولات ایران به روس��یه برطرف نش��ده 

است.
عس��گراولادی تصریح کرد: ص��ادرات محصولات 
غذایی و دریایی ایران به روس��یه انجام می‌ش��ود اما 
در رابطه با صادرات محصولات دامی هنوز مشکلاتی 

داریم.
 وی ب��ا اعلام اینکه طرف روس��ی با وجود امضای 
وزرای دو کش��ور در صادرات محصولات دامی هنوز 
ای��ن موضوع را اجرای��ی نمی‌کند، ‌گف��ت: امیداریم 
با مس��اعدت مس��ئولان این مش��کل در اسرع وقت 

برطرف شود.
به گزارش تسنیم، براس��اس توافق صورت گرفته 
می��ان ایران و چین، قرار اس��ت چی��ن دو برابر پول 
بلوکه ش��ده حاصل از فروش نفت از س��وی ایران را 
به‌عن��وان فاینانس در اختی��ار پروژه‌های ایرانی قرار 
دهد‌. بر این اساس، سقف توافق شده برای گشایش 
فاینانس از س��وی چین، 44 میلی��ارد‌دلار یعنی دو 
برابر ‌22میلیارد دلار پول نفت بعد از شرایط تحریم 

است.

موافقت اولیه شورای‌عالی مناطق آزاد 
با ایجاد منطقه تجاری اینچه برون

رییس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت گلستان 
از موافق��ت اولیه ش��ورای‌عالی مناط��ق آزاد و ویژه 
اقتصادی کشور با ایجاد منطقه آزاد تجاری‌- صنعتی 

اینچه‌برون در این استان خبر داد.
حس��ینقلی قوانل��و، در گفت‌و‌گ��و با ایرن��ا اظهار 
 ک��رد: طرح ایج��اد منطق��ه آزاد تج��اری- صنعتی 
کاروان  امس��ال  آذرم��اه  س��فر  در  ب��رون  اینچ��ه 
تدبی��ر و امید به گلس��تان مطرح و م��ورد موافقت 

رییس‌جمهوری قرار گرفت.
وی ب��ا بیان اینکه دبیرخانه ش��ورای عالی مناطق 
آزاد، اواخر هفته گذشته با راه‌اندازی این منطقه آزاد 
جدید در کشور موافقت کرده است، یادآور شد: پیش 
از سفر دولت به استان، در چندین جلسه کارشناسی 
با حضور اکبر ترکان، مش��اور رییس‌جمهوری و دبیر 
ش��ورای‌عالی مناطق آزاد، موضوع ایجاد منطقه آزاد 

اینچه‌برون مورد بررسی قرار گرفت.
 قوانل��و اضاف��ه ک��رد: ب��ا تصوی��ب منطق��ه آزاد 
تج��اری‌- صنعتی اینچه برون در دبیرخانه ش��ورای 
عال��ی مناطق آزاد، گام اولیه برای تحقق این رخداد 

بزرگ در گلستان برداشته شد.

اتاق‌های بازرگانی بایدبازوهای 
دولت در توسعه اقتصادی باشند

سیدحسین هاشمی اس��تاندار تهران گفت: اتاق‌های 
بازرگان��ی وظای��ف و کارکرده��ای مهم دارن��د و باید 
بازوه��ای قدرتمندی برای دولت در توس��عه اقتصادی 
باش��ند. او افزود : اتاق‌های بازرگان��ی می‌توانند تعامل 
خوبی با دولت داش��ته و در راستای سیاست‌های کلی 
توس��عه همه بخش‌های کش��ور به‌ویژه رونق اقتصادی 

یاری‌رسان دولت باشند‌. 
وی با اش��اره به انتخابات درپیش اتاق‌های بازرگانی 
گفت: براساس سیاس��ت دولت یازدهم، نقش اتاق‌های 
بازرگانی در واگذاری امور مردم به خودش��ان مهم‌تر از 
گذشته است و بازیگر اصلی در این موضوع خواهند بود، 
لذا انتخابات اتاق‌های بازرگانی از حساس��یت و اهمیت 
بالایی برخوردار است.استاندار تهران به حساسیت‌های 
زیادی که در پیرامون انتخابات اتاق‌های بازرگانی شکل 
گرفته اش��اره کرد و افزود: این حساس��یت‌ها ناشی از 
نقش��ی است که دولت برای آنان در واگذاری امور قائل 

شده است‌. 

در 11 ماهه سال 93 رقم خورد
افزایش 6.2 درصدی ترانزیت کشور 

در 11 ماهه سال 93، بیش از 11 میلیون و ‌281هزار 
تن کالا از کشور ترانزیت شد که نسبت به مدت مشابه 

سال گذشته 6.2 درصد افزایش یافته است.
محمدج��واد عطرچی��ان، مدی��رکل دفت��ر ترانزیت و 
پایانه‌های مرزی س��ازمان راهداری کش��ور ب��ا اعلام این 
خبر اظهار کرد: در پی اقدام‌های انجام ش��ده از سوی این 
سازمان در زمینه توسعه و بهبود زیرساخت‌های حمل‌و‌نقل 
و تقویت کریدورهای ترانزیتی از مسیر جمهوری اسلامی 
ایران طی مدت مذکور از مجموع کالاهای ترانزیت شده، 
5 میلیون و 97 هزار تن را مواد نفتی و 6 میلیون و 183 
هزار تن را مواد غیرنفتی تش��کیل داده‌اند که عمده‌ترین 
بخش مواد‌غیرنفتی کالاهایی نظیر مواد س��وختی، انواع 
ترکیبات شیمیایی، انواع پنبه، کالاهای ساختمانی، لوازم 

خانگی، وسایل نقلیه باری و مسافری است.
به گزارش ایس��نا، عطرچیان اف��زود: در مدت زمان 
مذکور، از میان مرزهای کشور بندرعباس با 3 ‌میلیون 
و 10 ه��زار تن معادل 26‌.‌7 درص��د فعال‌ترین مرز در 
زمین��ه ترانزیت ورود کالا به ش��مار می‌رود. پس از آن 
مرزه��ای پرویزخان، باش��ماق و ب��ازرگان در رده‌های 
بعدی قرار دارند. وی اف��زود: در زمینه ترانزیت خروج 
کالا از کش��ور، بندر‌امام با 3 ‌میلی��ون و 793 هزار تن 
معادل 33.6 درصد در رده نخست و پس از آن مرزهای 
بندرعباس، لطف‌آباد و سرخس در رده‌های بعدی قرار 
دارن��د. عطرچیان بیش��ترین حجم ت��ردد کامیون‌های 
حامل ب��ار ترانزیتی را از مبدأ عراق ب��ه مقصد امارات 
اع�الم کرد و افزود: از 515 هزار دس��تگاه تعداد س��فر 
کامیون‌های حمل‌کننده کالاهای ترانزیتی، 324 هزار 
دستگاه معادل 63 درصد توسط کامیون ایرانی و مابقی 

توسط سایر ملیت‌ها از کشور حمل شده است.
مدیرکل دفتر ترانزیت و پایانه‌های مرزی خاطرنش��ان 
کرد: اتخاذ تصمیم‌های موثر و راهبردی به موازات تجهیز 
امکانات و زیرساخت‌ها، فراهم آوردن تسهیلات گسترده 
در بخش‌ه��ای مختل��ف حمل‌و‌نقل، اقدام س��ازمان‌های 
مرتب��ط در حرکت��ی هماهن��گ به منظور رف��ع موانع و 
تسهیل در امر ترانزیت توانسته در بهره‌برداری از موقعیت 
جغرافیای��ی و منحصر به فرد ترانزیت نقش قابل توجهی 
ایفا کند. عطرچیان از رویکرد جدید و تلاش جدی وزارت 
راه و شهرسازی و سازمان راهداری و حمل‌و‌نقل جاده‌ای 
برای بهره‌مندی از توانمندی بخش خصوصی و صاحبان 
ش��رکت‌های حمل‌و‌نقل بین‌المللی و تشکل‌های صنفی 
مرب��وط که در این زمینه نقش‌آفرینی بس��یار مناس��بی 
داشته‌اند و از عوامل موثر در رشد ترانزیت است، در جهت 
افزایش هرچه بیشتر س��هم ترانزیت در منطقه خبر داد 
و افزود: جمهوری‌اس�المی ایران می‌تواند قطب ترانزیت 
منطقه باشد، بنابراین شناس��ایی ظرفیت‌های منطقه‌ای 
و برقراری روابط‌ دیپلماس��ی بین کش��ورهای همسایه و 
منطقه آسیا در دستور کار قرار گرفته تا با رشد و توسعه 
قابلیت‌ه��ای موجود و با مدیریت صحی��ح روند ترانزیت 

روز‌به‌روز رشد داشته و رونق یابد.

میلی��ون‌دلار   12 س��الانه 
کالای صنایع‌دس��تی از طریق 
قاچاق به کش��ور وارد می‌شود؛ 
ک��ه  تکان‌دهن��ده‌ای  آم��ار 
سازمان  صنایع‌دستی  معاونت 
میراث‌فرهنگی، صنایع‌دستی و 
گردشگری از آن خبر می‌دهد. 
اگرچه تا چشم می‌چرخد بازار 
ایران را صنایع‌دس��تی خارجی 
ق��رق کرده‌اند، اما با این وجود 
پذیرش این آمار باز هم سخت  
به‌نظر می‌رس��د، وقتی ایران از 
معدود کشورهایی است که در 
تنوع رش��ته‌های صنایع‌دستی 

حرفی برای گفتن دارد. 
بهم��ن نامورمطل��ق معتقد 
اس��ت آم��ار واردات قاچ��اق 
ممک��ن اس��ت بیش��تر از این 
رقم هم باش��د. این مقام ارشد 
صنایع‌دستی کشور درخصوص 
چگونگ��ی واردات قاچ��اق به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: ما 
هن��وز در ای��ن مورد تحقیقات 
کامل��ی نکرده‌ایم ام��ا ممکن 
اس��ت از راه‌های مختلفی وارد 
شده باشند، آنچه ما شنیده‌ایم 
این اس��ت که صنایع‌دستی به 
نام کالاهای دیگری وارد ش��ده 
و در برخ��ی م��وارد هم ممکن 
اس��ت ضعف پوششی در مرزها 
باع��ث واردات قاچ��اق ش��ده 
باش��د. نامور، واردات ته‌لنجی 
و چمدان��ی را تا میزان تعیین 
ش��ده، قانونی و در حجم بالاتر 
از آن قاچ��اق می‌داند و معتقد 
اس��ت بخش اندک��ی از قاچاق 
صنایع‌دس��تی هم ممکن است 
از این راه صورت گرفته باش��د. 
وی می‌افزای��د: این نوع واردات 
ک��ه عموما مراح��ل قانونی را 
نمی‌گذرانند، ثبت نمی‌ش��وند 
و عوارض��ی بابت آنها پرداخت 

نمی‌شود. 
ب��ه گفت��ه رییس ش��ورای 
منطقه‌ای صنایع‌دس��تی غرب 
آس��یا، یک‌صد میلیارد تومان 
بی��کاری  ب��ا  قاچ��اق  کالای 
‌10هزار نفر معادل اس��ت. زیرا 
ایجاد شغل در صنایع‌دستی با 
اعتب��ار پایین ه��م امکان‌پذیر 
اس��ت. وی ب��ا بی��ان اینک��ه 
در بس��یاری از روس��تا‌ها ب��ا 
‌10میلیون تومان هم می‌توان 
اش��تغال ایجاد ک��رد، توضیح 
می‌دهد: متاس��فانه باید بگویم 

ب��ا توج��ه به کار کارشناس��ی 
ک��ه انج��ام دادی��م، به‌وی��ژه 
درخصوص سوغات زیارتی در 
مش��هد، شاهد این هستیم که 
درصد از 500 میلیارد  تنه��ا ‌5
تومان صنایع‌دستی و هنرهای 

سنتی داخلی هستند. 
ب��ه گفته نامور، باقی کالاها، 
داخل��ی،  مکانی��زه  صنای��ع 
خوراکی‌ه��ای ایرانی، خارجی 
مکانیزه و شبه‌دس��تی اس��ت. 
متاس��فانه  می‌گوی��د:  نام��ور 
م��ا وضعی��ت خوب��ی نداریم، 
کالاه��ای قاچ��اق به‌مراتب از 
صنایع‌دس��تی ایرانی و قانونی 

بیشتر است. 
ارشدترین مقام صنایع‌دستی 
خص��وص  ای��ن  در  کش��ور 
ک��ه س��ازمان متبوع��ش در 
پیش‌گیری و کاهش این پدیده 
چه کاری می‌تواند انجام دهد، 
می‌گوی��د: ما فق��ط می‌توانیم 
نامه‌نگاری کنیم و درخواس��ت 
کنیم که م��رزداران اقتصادی 
ما حساسیت بیشتری به خرج 
دهن��د و به‌هیچ‌وج��ه اج��ازه 
ندهند کالاهای صنایع‌دس��تی 
به هر نام و شکلی وارد شود. 

ام��ا نام��ور مطلق خواس��ته 
دیگری نی��ز دارد. وی توضیح 
گم��رک  از  م��ا  می‌ده��د: 
هنرمن��دان،  می‌خواهی��م 
تش��کل‌ها و معاون��ت را ب��رای 
تصمیم‌گی��ری در میزان و نوع 
کالاهای��ی که از طریق قانونی 
قرار است وارد شود، مشارکت 

ده��د. وی ادام��ه می‌دهد: ما 
در تصمیم‌گیری‌ه��ای قانونی 
اختی��اری نداری��م. این حق ما 
اس��ت، چون ه��م هنرمندان و 
ه��م مردم از م��ا انتظار دارند، 
درصورتی‌ک��ه اختی��ارات از ما 
س��لب شده اس��ت. ما ‌باید در 
کارگروه‌هایی که برای واردات 
کالاهای صنایع‌دستی تصمیم 
می‌گیرند، حضور داشته باشیم. 
بهمن نامورمطلق معتقد است 
از آنجا که ایران از کش��ورهای 
مول��د در حوزه صنایع‌دس��تی 
اس��ت به واردات صنایع‌دستی 

نیازی وجود ندارد. 

نبود گفتمان و بازار داغ 
کالای نامرغوب قاچاق

نام��ور مطلق، در بیان دلایل 
اس��تقبال بالا از صنایع‌دس��تی 
وارداتی می‌گوی��د: ما گفتمان 
و فرهنگ‌سازی نکرده‌ایم. بازار 
داخل��ی از کالاه��ای نامرغوب 
قاچاق پر ش��ده اس��ت و کمتر 
کس��ی به تف��اوت و ارزش کار 
دس��تی داخلی در مقایس��ه با 
خارج��ی  شبه‌دس��تی  کالای 
اهمی��ت می‌ده��د. م��ردم ما با 
انواع کیفیت آش��نا نیس��تند و 
رسانه‌ها، صدا و سیما، جراید و 
نظام آموزشی ما به اندازه کافی 
به این امر اهتمام نمی‌ورزند و به 
همی��ن دلیل برای مردم تفاوت 
کیفیت خیلی مشخص نیست، 
اگر شناخت ایجاد شود، مطمئنا 
م��ردم م��ا اس��تقبال خواهند 

ک��رد، زی��را در جاهای دیگری 
هزینه‌ه��ای زی��ادی می‌کنند. 
به گفته معاونت صنایع‌دس��تی 
کش��ور این سازمان برای دادن 
مجوز به تولید‌کنندگان بس��یار 
س��خت‌گیری می‌کن��د، چون 
معتق��د اس��ت کالا باید حتما 
دستی و با اصالت تولید شود. 

این مقام ارشد صنایع‌دستی 
کش��ور، برنام��ه آین��ده ای��ن 
س��ازمان را تمرکز ب��ر نظام و 
ش��بکه توزیع عنوان می‌کند و 
معتقد است این کار به شناخت 
صنایع‌دستی داخلی و استقبال 
از آن و همچنین کاهش قاچاق 
صنایع‌دس��تی به داخل کشور 

تاثیر‌گذار است. 

آسان برای قاچاق، سخت 
برای تولید‌کنندگان 

از س��ـوی دیـگـ��ر، یـ��ک 
صادر‌کنن��ده  و  تولید‌کنن��ده 
سخت‌گیری‌ها  صنایع‌دس��تی 
برای فعالان این حوزه را یکی 
از دلای��ل تاثیر‌گذار بر افزایش 
واردات قاچ��اق و در نهای��ت 
اس��تقبال م��ردم از کالاه��ای 
بی‌کیفیت خارجی در مقایسه با 
صنایع‌دستی مرغوب و داخلی 
عن��وان می‌کند. داوود حیدری 
نمایش��گاه  ک��ه در چندی��ن 
بین‌الملل��ی ش��رکت کرده به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
ب��رای ش��رکت در نمایش��گاه 
کی��ش در هفته گذش��ته هم 
برای رفتن و هم در بازگش��ت 

س��خت‌گیری‌های زیادی برای 
کالاهای ما داش��تند. وی ادامه 
می‌دهد: جالب است که تقریبا 
همه بازار داخلی صنایع‌دستی 
خارجی و قاچاق اس��ت، اما ما 
در بازگشت از کیش برای اینکه 
مطمئن ش��وند کالای‌مان یک 
وقت قاچاق نباشد، در گمرک 
کی��ش بیش از یک روز معطل 

شدیم. 
ب��ه گفت��ه حی��دری برخی 
افراد س��ودجو در نمایشگاه‌های 
بـیـن‌الـملل��ی بـ��رای واردات 
صنایع‌دس��تی خارجی به ایران 
دائم در حال بازاربابی هستند و 
با پیشنهاد پول و تحویل کالا در 
تهران، مشهد و... به دنبال افرادی 
هس��تند تا کالاهایشان را از هر 
طریقی به بازار ایران برس��انند.  
این فعال در حوزه س��نگ‌های 
تزیین��ی معتقد اس��ت، قش��ر 
فع��ال در صنایع‌دس��تی عموما 
از قشر متوسط جامعه هستند، 
درحالی‌که صادرات و بازار آن به 
دست افراد به خصوصی است و 
تولید‌کنندگان تعداد کمی از این 

افراد را تشکیل می‌دهند. 
پیش از ای��ن مدیرکل دفتر 
صادرات صنایع‌دس��تی کشور 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت��ه 
ب��ود طرح ممنوعی��ت فروش 
صنایع‌دس��تی خارج��ی ک��ه 
اج��رای آن در میادین و اماکن 
تاریخ��ی اجباری ش��ده بود و 
هنوز به درستی اجرا نمی‌شود، 
می‌توان��د در مدیریت واردات 
صنایع‌دستی تاثیر‌گذار باشد. 

به گزارش »فرصت امروز« و 
با ای��ن توصیفات، بهمن نامور 
مطل��ق، معاون صنایع‌دس��تی 
منطق��ه  ریی��س  به‌عن��وان 
غرب آس��یا ام��روز درحالی به 
نشس��ت سالانه شورای جهانی 
صنایع‌دس��تی به هند می‌رود 
که قرار اس��ت در این نشس��ت 
وضعیت صنایع‌دس��تی در کل 
آس��یا مورد بررس��ی و ارزیابی 
قرار گیرد. گفتنی اس��ت سفال 
به��زاد اژدری و نس��اجی خانم 
امانی دو کالایی هستند که در 
س��ال‌جاری در حوزه برگزاری 
ارزش��یابی و مسابقات مربوط 
به صنایع‌دس��تی کش��ورهای 
مختل��ف در س��طح جهان در 
بی��ن هف��ت کالای برتر غرب 

آسیا قرار گرفتند. 

معاونت صنایع‌دستی و رییس شورای منطقه‌ای صنایع‌دستی غرب آسیا: 

بازار داخلی از واردات قاچاق صنایع دستی اشباع است
صادرات

مناطق آزاد

خبــر

اتاق بازرگانی

صادرات 

افزایش 14 درصدی صادرات کالا از بندر لنگه
اس��ماعیل مکی‌زاده مدیر اداره بنادر و دریانوردی بندر لنگه گفت: از ابتدای 
امس��ال تاکنون 355 هزار و 828 تن کالا از طریق این بندر به خارج از کش��ور 
صادر ش��د که نسبت به مدت مشابه سال قبل حدود 14 درصد افزایش داشته 

است.
او افزود: در این مدت همچنین 185 هزار تن کالای غیر‌نفتی به بندر تجاری لنگه 
وارد شد که نسبت به مدت مشابه سال گذشته 9 درصد کاهش داشته است. کالاهای 
بار،  صادراتی شامل خودروی سواری، برنج، شکر، گندم، روغن خوراکی، سویا، میوه و تر‌
مواد معدنی، پارچه و الیاف است که به مقصد امارات متحده عربی، کشورهای آسیای 

میانه و عراق انجام شده است. 
بندرلنگه از قدیمی‌ترین بنادر ایران است که به سه استان فارس، بوشهر و خوزستان 
دسترس��ی دارد و هرساله حجم جمعیت انبوهی از علاقه‌مندان به سفرهای دریایی از 
طریق سه بندر تحت نظارت این اداره در غرب هرمزگان شامل لنگه، چارک و آفتاب 

به جزایر خلیج فارس تردد می‌کنند.

مینوگله



قرار بود ظرف یک‌ماه، آیین‌نامه 
حقوق مس��افران در شورای عالی 
هواپیمایی کشوری تصویب و برای 
اجرا ابلاغ ش��ود، اما حدود دو ماه 
از وعده یک‌ماهه رییس س��ازمان 
هواپیمایی می‌گذرد و هنوز خبری 
از اجرایی ش��دن آیین‌نامه مذکور 
نیس��ت. آیین‌نامه‌ای که به گفته 
رییس سازمان هواپیمایی کشوری 
روی س��ه بعد زمان خرید بلیت، 
زمان پذیرش مس��افر در فرودگاه 
و در حین پرواز متمرکز شده است. 
مع��اون هوان��وردی س��ازمان 
اوای��ل  کش��وری،  هواپیمای��ی 
دی‌م��اه امس��ال از نهایی ش��دن 
آیین‌نامه رعایت حقوق مسافران 
در حمل‌ونق��ل هوای��ی ت��ا یک 
م��اه آینده خب��ر داده و گفته بود: 
سازمان هواپیمایی از شرکت‌های 
هواپیمایی برای تهیه این آیین‌نامه 
دعوت کرد. اگر در دستورالعملی، 
اجراکنندگان حضور نداشته باشند 
یا خ��وب اجرا نمی‌ش��ود یا اینکه 
نکته‌هایی در آن دیده نمی‌شود و 
دستورالعمل جامعی نخواهد بود، 
به همین دلیل، سازمان هواپیمایی 
کشوری از شرکت‌های هواپیمایی 
ب��رای تهی��ه آیین‌نام��ه حقوق 
مسافران دعوت کرد و جلسه‌های 
متعددی در این‌باره برگزار ش��د. 
در حال��ی ک��ه بی��ش از ‌45روز از 
وع��ده نهای��ی ش��دن آیین‌نامه 
مذکور می‌گذرد، شواهد حکایت 
از آن دارد ک��ه ب��ه دلیل مقاومت 
شرکت‌های هواپیمایی به برخی 
جزییات آیین‌نامه حقوق مسافران 
در حال حاضر نهایی نخواهد شد. 

شرط و شروط جریمه 
ایرلاین‌ها بابت تاخیر

ماج��را از ای��ن قرار اس��ت که 
ش��رکت‌های هواپیمایی داخلی 
به اعمال تغییرات��ی در آیین‌نامه 
مذک��ور توس��ط ش��واری عالی 

هواپیمایی که در راستای جریمه 
ایرلاین‌ه��ا باب��ت تاخیر اس��ت، 
واکنش نش��ان داده و خواس��تار 
اصلاح آن هس��تند. دبیر انجمن 
در  هواپیمای��ی  ش��رکت‌های 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت ام��روز« با 
بی��ان اینک��ه ‌در مراحل تصویب 
ای��ن آیین‌نامه تغییرات��ی اعمال 
ش��ده که موردنظر ش��رکت‌های 
گف��ت:  نیس��ت،  هواپیمای��ی 
شرکت‌های هواپیمایی براساس 
اس��تاندارد‌های بین‌المللی عمل 
می‌کنند و اگر جریمه یا خسارتی 
پرداخت می‌کنند باید منطبق با 
اس��تانداردهای بین‌المللی باشد، 
ام��ا اینه��ا آمده‌اند و یک س��ری 
مسائلی را اضافه کرده‌اند که برای 
شرکت‌های هواپیمایی مشکل‌ساز 
ش��ده اس��ت. مقصود اس��عدی 
سامانی با بیان اینکه معتقدیم که 
باید این تغییرات اصلاح شود، بیان 
کرد: مقررات یاتا می‌گوید، تاخیر 
پرواز اگر ناشی از قصور شرکت‌ها 
باشد، مش��مول جریمه می‌شود 
اما اگر به مس��ائل برون‌سازمانی 
ش��رکت مربوط باشد، جریمه‌ای 
ب��ه آن تعل��ق نمی‌گی��رد. وی با 
بی��ان اینکه تاخیرها س��ه بخش 
عم��ده دارد، ادامه داد: بخش��ی از 
تاخیرها به مسائل درون‌سازمانی 
شرکت‌ها و بخشی دیگر به مسائل 
برون‌س��ازمانی مرب��وط اس��ت، 

همچنین بخشی از تاخیرها نیز به 
مسائل عکس‌العملی برمی‌گردد. 

وی تاکید ک��رد: بخش عمده 
تاخیره��ای درون‌س��ازمانی ب��ه 
نقص‌فنی هواپیما مربوط اس��ت 
که ب��ه ایمنی پ��رواز برمی‌گردد، 
چ��ون اولوی��ت اول ایرلاین‌ه��ا 
ایمنی پرواز است، بنابراین موظف 
هستند اولویت را به ایمنی بدهند 
و تاخیره��ای پ��روازی را تحمل 
کنند. وی یادآور شد: تاخیرهای 
برون‌س��ازمانی و عکس‌العمل��ی 
ش��رکت‌های  اراده  از  خ��ارج 
هواپیمایی اس��ت و این تاخیرها 
ب��ه ایرلاین‌ها تحمیل می‌ش��ود. 
متاسفانه شرکت‌های هواپیمایی 
تاخیره��ای  پاس��خگوی  بای��د 
برون‌س��ازمانی و عکس‌العمل��ی 
باش��د و با این مس��ائل دست به 

گریبان است. 
دبی��ر انجم��ن ش��رکت‌های 
هواپیمایی با اش��اره ب��ه اینکه در 
بیشتر کشورها تاخیرهای پروازی 
وجود دارد، تصریح کرد: معتقدیم 
مش��تریان باید به ش��رکت‌های 
هواپیمای��ی وفادار باش��ند و اگر 
تاخی��ری به وجود آید، مش��تری 
نس��بت به ایرلاین وفادار نخواهد 
بود و متضرر می‌ش��ود. بنابراین، 
تمام تلاش شرکت‌ها این است که 
بتوانند مسافران را راضی نگه‌دارند 

و تاخیرها را کاهش دهند. 

کمپین از هواپیما پیاده 
نمی‌شویم 

در ش��رایطی که ش��رکت‌های 
هواپیمایی نگران جریمه ش��دن 
بابت تاخیرهای پروازی هس��تند، 
ای��ن روزها مدت زم��ان تاخیرها 
سیر صعودی دارد.  اما این‌بار نحوه 
اعتراض مسافران تغییر کرده است 
و دیگر خب��ری از داد و بیدادهای 
بی‌اثر بر س��ر مدیر کانتر نیس��ت، 
این‌بار مس��افران تا برقراری پرواز 
صبر می‌کنند، ام��ا در پایان پرواز 
تا حق و حقوق‌ش��ان بابت تاخیر 
چندین س��اعته یا خسارات‌هایی 
را ک��ه از قبل تاخیر وارد ش��ده از 
ایرلای��ن دریافت نکنند، حاضر به 

پیاده شدن از هواپیما نمی‌شوند. 
مس��افران یکی از ایرلاین‌هایی 
اسفندماه  که صبح روز یکشنبه ‌17
پروازش با تاخی��ر طولانی همراه 
ب��ود، در گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت 
ام��روز« با بیان اینکه از س��اعت 2 
بامداد تا س��اعت 11 ظهر حاضر 
به پیاده ش��دن از هواپیما نشدیم، 
گفت: قرار بود پرواز قش��م-تهران 
ساعت 17:50 ش��نبه انجام شود 
و درحالی‌که منتظر س��وار شدن 
به هواپیما بودیم، اعلام ش��د پرواز 
با تاخی��ر نامعلوم انج��ام خواهد 
ش��د.  وی با بیان اینکه مسئولان 
این شرکت هواپیمایی هیچ‌گونه 
اطلاع‌رس��انی در رابط��ه با تاخیر 

پرواز انجام ندادن��د، تصریح کرد: 
با پیگیری‌ فراوان مس��افران اعلام 
شد که پرواز به دلیل بدی شرایط 
آب و هوایی و گرد و خاک با تاخیر 
انجام می‌ش��ود. وی در عین حال 
تاکید کرد: البته، شخصا موضوع 
را از اطلاعات پرواز پیگیری کردم 
و مش��خص ش��د که دلیل تاخیر 
پرواز شرایط بد جوی نیست، بلکه 
هواپیمای این مسیر قرار است تازه 
از تهران به س��مت قش��م حرکت 
کند و پس از آن از قش��م به سمت 
دوبی پرواز کند. پ��س از دوبی به 
سمت قشم بیاید و مسافران پرواز 
1241 را به تهران منتقل کند که 
س��رانجام پس از حدود 7 ساعت 
تاخیر، پرواز ساعت 24 قشم را به 

سمت فرودگاه مهرآباد ترک کرد.
البت��ه، هن��وز هم مس��ئولان 
تحری��م صنعت هوای��ی را مقصر 
اول و آخر حج��م بالای تاخیرها 
می‌دانن��د ام��ا به یقی��ن، بخش 
قابل توجهی از تاخیرات به بحث 
ضعف‌های مدیریت شرکت‌های 
فرودگاه‌‌ه��ای  و  هواپیمای��ی 
کش��ورمان برمی‌گ��ردد. ب��ه هر 
ح��ال، گوی��ا آیین‌نام��ه رعایت 
حق��وق مس��افران هوای��ی در 
س��ربالایی مقاومت شرکت‌های 
هواپیمای��ی در ح��ال درجازدن 
اس��ت و مش��خص نیس��ت چه 
زمانی مصرف‌کنندگان به حقوق 
حقه خ��ود در براب��ر تاخیرهای 
بلند‌مدت خواهند رس��ید. البته، 
گویا خسارت تاخیرات هواپیماها 
تنها متوجه مس��افران نیس��ت و 
بحث ضعف‌های قاب��ل توجه در 
صنع��ت هوایی پس از مس��کن، 
دومین موردی است که پای وزیر 
راه و شهرس��ازی را چندین بار به 
کمیس��یون عم��ران مجلس باز 
کرده اس��ت و اعضای کمیسیون 
عمران چندین بار خواستار تغییر 
روش مدیریت��ی متولی��ان ای��ن 
بخش در ام��ور اداره ایرلاین‌ها و 

فعالان صنعت شده‌اند. 

اجرای آیین‌نامه حقوق مسافران هوایی در سربالایی

مقاومت ایرلاین‌ها در برابر جریمه تاخیرات
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حمل و نقلمسکن

مراحل اداری پرداخت وام ۳۰ میلیون 
تومانی مسکن مهر آغاز شد

مدیرعامل ش��رکت عمران ش��هر پرند از ش��روع 
مراح��ل اداری پرداخ��ت وام ۳۰ میلی��ون تومان��ی 
مسکن مهر از روز گذشته 17 اسفند ماه خبر داد. 

به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی، باران 
هاش��م‌زهی با انتقاد از عملکرد وزارت نیرو در تکمیل 
خدمات زیربنایی و تامین آب و برق پروژه‌های مسکن 
مهر ش��هر جدید پرند اظهار کرد: ش��هر پرند ۱۰ هزار 
واح��د آماده تحوی��ل دارد اما به دلی��ل عدم همکاری 
وزارت نیرو، واحدها در انتظار وصل شدن انشعابات آب 
و برق هستند، این در حالی‌است که وزارت نیرو حتی 
منابع مالی را هم جذب کرده اس��ت.  وی در پاسخ به 
س��وال دیگری درباره زمان پرداخت تسهیلات مسکن 
مهر گفت: از روز یکشنبه ۱۷ اسفندماه مصوب شد به 
سازندگان برای دریافت تسهیلات ۳۰ میلیون تومانی 
پیامکی ارسال شود تا برای انجام مراحل اداری به بانک 
مس��کن مراجعه کنن��د.  به گفته مدیرعامل ش��رکت 
عمران شهر پرند، بانک مسکن روز گذشته اعلام کرد 
که هیچ محدودیتی در پرداخت این تسهیلات ندارد و 
سازندگان با صرف کمترین وقت می‌توانند تسهیلات را 
دریافت کنند.  هاشم‌زهی ادامه داد: شرکت عمران شهر 
پرند با ارسال پیامک به سازندگان و ارائه لیست پروژ‌ه‌ها 

به بانک مسکن اقدامات لازم را انجام داد.

انحلال برخی تعاونی‌های مسکن 
مهر به‌دلیل تخلف

قائم‌مقام وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به دس��تور 
آخوندی در خصوص پیگیری تخلفات پنهان مس��کن 
مهر از ارسال گزارش این تخلفات به دفتر وزیر راه خبر 
داد و گفت: ش��رکت عمران شهرهای جدید پیگیر این 
موضوع است. به گزارش تسنیم، احمد اصغری مهرآبادی 
اظهار کرد:‌ گزارش مربوط به تخلفات پنهان طرح مسکن 
مهر تهیه و به دفتر وزیر راه و شهرسازی ارسال شده که 
بر‌این اساس قرار شده برخی از تعاونی‌های مسکن مهر-‌ 
به‌دلیل تخلفات-‌ منحل شوند. وی تصریح کرد: موضوع 
تخلف پنهان مسکن مهر از سوی دستگاه‌های ذی‌ربط 
)ش��رکت عمران شهرهای جدید ایران( پیگیری شده و 
قرار ب��ر این بوده تعدادی از تعاونی‌های متخلف ش��هر 
جدید پرند منحل ش��وند. وی پیش‌تر از تعیین فردی 
برای پیگیری دس��تور آخوندی وزیر راه و شهرسازی در 
رابطه با رس��یدگی به تخلفات پنهان مسکن مهر خبر 
داده و گفته بود: به‌زودی نتیجه این بررسی‌ها به اطلاع 
وزیر راه می‌رسد. مهرآبادی افزود: علاوه بر بنده به‌عنوان 
قائم مقام وزیر راه و شهرس��ازی در طرح مس��کن مهر، 
نریمان مدیرعامل شرکت عمران شهرهای جدید ایران 
و همچنین مدیرکل حراست وزارت راه و شهرسازی نیز 

پیگیر تخلفات مسکن مهر هستند.

4عامل اصلی تصادف‌های نوروزی 
تشریح شد

مدیرکل دفتر ایمنی ترافیک س��ازمان راهداری با 
اش��اره به عوامل اصلی‌ای که باعث بروز تصادف‌های 
جاده‌ای در ایام نوروز می‌ش��ود، گف��ت: چهار عامل 
خستگی و خواب‌آلودگی رانندگان، سرعت غیر‌مجاز، 
انحراف به چ��پ، عدم رعایت فاصل��ه طولی و عدم 
توجه به جلو از مهم‌ترین عواملی هس��تند که باعث 

بروز تصادف‌ها می‌شوند. 
جواد هدایت��ی در گفت‌وگو با ایلنا با بیان اینکه با 
استفاده از بانک اطلاعاتی پلیس راه و مراجع بررسی 
و تحلیل عوامل بروز تصادف‌ها به دست آمده است، 
ادام��ه داد: مهم‌ترین عامل افزایش تصادف‌ها در ایام 

نوروز خستگی و خواب‌آلودگی رانندگان است. 
وی اف��زود: ب��ا توجه ب��ه مس��افت‌های طولانی و 
رانندگ��ی مس��تمر، رانن��دگان آمادگی جس��می و 
هوشیاری طبیعی خود را از دست می‌دهند، بنابراین 
این نوع تصادف‌ها در طول ایام نوروز نسبت به دیگر 

روزهای سال افزایش قابل توجهی می‌یابد. 
هدایتی با اشاره به سایر عوامل موثر در تصادف‌ها 
گف��ت: ‌علت دیگ��ر تصادف‌ها در تعطی�الت نوروز، 
س��رعت غیر‌مجاز اس��ت، البته نه‌تنها در ایام نوروز 
بلکه در روزها و ماه‌های دیگر س��ال بحث س��رعت 
یک��ی از عوامل اصل��ی تصادف‌ها اس��ت. رانندگان 
معم��ولا در تعطیلات نوروز برای رس��یدن به مقصد 
عجله دارند تا از فرصت س��فر پیش آمده بیش��ترین 

استفاده را داشته باشند، 
مدیرکل دفتر ایمنی ترافیک س��ازمان راهداری با 
بیان اینکه رانندگان باید به این باور برسند که طول 
س��فر بخشی از سفر است، ادامه داد: معمولا سرعت 
غیر‌مجاز با خس��تگی رانندگان همراه می‌شود و این 
دو عامل در کنار هم احتمال بروز سانحه را افزایش 

می‌دهند. 
وی تاکید کرد: ع��دم رعایت فاصله طولی مجاز و 
ع��دم توجه به جلو و انحراف به چپ، از دیگر عوامل 
مه��م در بروز تصادف‌ه��ای جاده‌ای در ای��ام نوروز 
هستند که در مجموع این 4 عامل اصلی 80 درصد 

تصادف‌های ایام نوروز را رقم می‌زنند. 
مدیرکل دفت��ر ایمنی ترافیک س��ازمان راهداری 
ب��ا بیان اینکه معطلی پش��ت ترافیک را هم می‌توان 
از عوام��ل موثر در ترافیک دانس��ت، گفت: ترافیک 
هم خود عامل تصادف‌ها اس��ت، به‌خصوص انس��داد 
در مس��یرهای پرت��ردد مانند مس��یرهای منتهی به 
اس��تان‌های شمالی کش��ور باعث خستگی مسافران 
می‌ش��ود و وقتی گلوگاهی باز می‌شود، رانندگان با 
سرعت بیشتری مس��یر را ادامه می‌دهند تا معطلی 
ترافی��ک را جب��ران کنن��د، بنابراین احتم��ال بروز 

تصادف‌ها افزایش می‌یابد. 

بهنام آزاد 



بس��ته  می‌ش��ود  پیش��نهاد 
حمایت��ی از صنع��ت مرغداری 
ذی��ل در هی��ات محت��رم دولت 
مصوب و جهت اجرا ابلاغ شود: 
م��اده 1- به منظور حمایت از 
تولید و تنظیم بازار داخلی مرغ 
و تخ��م مرغ، عرضه بهداش��تی 
گوش��ت م��رغ، رف��ع نوس��انات 
فصلی، ارتقای بهره‌وری و كاهش 
بهای تمام شده و رقابتی کردن 
تولی��د گوش��ت مرغ و تخم مرغ 
وزارت جهاد كش��اورزی مكلف 
به تدوین و ارائه دو برنامه كوتاه 
و بلند‌مدت در قالب زیر است: 

برنامه كوتاه مدت و 
بلند‌مدت 

1- تهی��ه برنامه بیمه »تثبیت 
قیم��ت و درآم��د« كنترل بازار 
طیور، گوش��ت مرغ و تخم مرغ 
و نهاده‌ه��ای طیور و جلوگیری 
از ایجاد نوس��انات شدید قیمت، 
توس��ط  عملك��رد  و  درآم��د 
صن��دوق بیم��ه كش��اورزی ب��ا 
مش��اركت تشكل‌ها و اتحادیه‌ها 
و انجمن‌ه��ای زیربخش طیور و 
نظ��ارت و هدای��ت وزارت جهاد 

كشاورزی در مدت سه ماه. 
2- ب��ه منظ��ور جلوگیری از 
تاثی��ر نوس��انات قیم��ت جوجه 
یك��روزه ط��رح بیمه قیمتی این 
نه��اده نیز توس��ط وزارت جهاد 
كش��اورزی با مشاركت تشكل‌ها 
و اتحادیه‌ه��ای مرتب��ط صنعت 
مرغداری در مدت سه ماه تهیه 
و توسط صندوق بیمه كشاورزی 

اجرا شود. 
تبص��ره: تامین اعتب��ار برای 
اج��رای بند 1 و 2 به‌عهده بانك 

مركزی خواهد بود. 
3- كاه��ش هزینه‌های تولید 
و ارتق��ای به��ره‌وری از )منابع، 
نیروی كار، س��رمایه و مجموعه 
عوام��ل تولی��د( و افزایش توان 
رقابت‌پذیری با اجرای طرح‌های 
مثبت و مفید مانند طرح بهترین 
وزن كش��تار م��رغ تحت عنوان 
حركت مل��ی بهره‌وری و ترویج 
و مقایس��ه هزینه‌ها با كشورهای 

توسعه‌یافته و توجه خاص و ویژه 
در تدوین اس��تراتژی هدفدار به 
هزینه تمام شده جوجه یكروزه، 
مرغ وتخم م��رغ و فرآورده‌های 
و  ایج��اد  و  خل��ق  و  مرتب��ط 
مزی��ت به ج��ای تاكید مطلق بر 
مزیت‌های موجود با اس��تناد به 
ماده 29 قانون افزایش بهره‌وری 

كشاورزی و منابع طبیعی. 
مناب��ع  تـخـصـی��ص   -4
ارزان‌قیم��ت برای به روز کردن 
تمامی کش��تارگاه‌های صنعتی 
موجود کش��ور توس��ط سازمان 
مدیری��ت و برنام��ه و بودج��ه و 
وزارت جه��اد کش��اورزی لازمه 
تولی��د صادرات محور و توس��عه 

صادرات است. 
5- واگ��ذاری تمام��ی ام��ور 
تصدی‌گ��ری و ص��دور پروانه و 
امور تنظیم بازار و قیمت‌گذاری 
م��رغ و تخ��م مرغ به تش��كل‌ها 
و اتحادیه‌ه��ای ملی و تش��كیل 
كمیت��ه فرع��ی تنظی��م ب��ازار 
طی��ور با مش��اركت تش��كل‌ها، 
اتحادیه‌ه��ا به‌عن��وان اعض��ای 
اصل��ی كمیت��ه فرع��ی توس��ط 
وزارت جه��اد كش��اورزی برای 
بررس��ی مشكلات و ارائه نظرات 
به كمیس��یون اصلی تنظیم بازار 
)دول��ت( و حمایت‌های منطقی 
از تش��كل‌ها و اتحادیه‌ها و اقدام 
عمل��ی لازم و ویژه برای اجرای 
سیاس��ت‌های كل��ی و اصل 44 
قانون اساسی جهت ایجاد تحول 
عظیم اقتصادی و خلق حماس��ه 

اقتصادی. 
6- توج��ه وی��ژه ب��ه توس��عه 
پایدار صادرات )تعیین سیاست 
بازرگانی مش��خص و مناس��ب و 
كمك‌های حمایتی، تس��هیلات 
كاف��ی، ‌سیس��تم‌های بازاریابی 
مث��ل حم��ل ونق��ل ج��اده‌ای، 
خدم��ات  هوای��ی،  دریای��ی، 
وی��ژه، آب و ب��رق( و خدم��ات 
فن��ی، دان��ش مدیری��ت، ایجاد 
ش��بكه‌های ارتباطی با بازارهای 
جهان��ی )منابع كافی س��رمایه( 
اعط��ای  روش‌ه��ای  بهب��ود  و 
اعتب��ارات از قبیل اعطای اعتبار 
قب��ل از صدور به صادركنندگان 
برای تامین س��رمایه درگردش 

آنه��ا و اعطای وام‌های بلندمدت 
برای سرمایه‌گذاری و ساماندهی 

واردات. 
7- تدوی��ن برنام��ه راهبردی 
حمایت از تولید داخلی نهاده‌ها، 
افزایش واردات دانه‌های روغنی 
و همچنی��ن ارائ��ه ی��ك برنامه 
تشویقی در جهت بررسی امكان 
جایگزین��ی نهاده‌های موجود از 
قبی��ل تفاله‌ه��ا و پس��ماندهای 

داخلی صنایع غذایی. 
8- به منظور تامین نقدینگی 
ب��ا عنای��ت ب��ه افزای��ش قیمت 
نهاده‌ه��ای و حامل‌ه��ای انرژی 
ب��رای  س��رمایه‌گذاری  و  و... 
ارتق��ای فناوری واحدهای تولید 
مرغ و تخم مرغ و جوجه یكروزه 
بان��ك مركزی موظف اس��ت با 
هماهنگ��ی معاونت برنامه‌ریزی 
و نظ��ارت راهب��ردی ریاس��ت 
جمه��وری منابع مال��ی لازم را 
درقال��ب وج��وه اداره ش��ده از 
طریق سیستم بانكی تامین کند. 
9- شركت سهامی پشتیبانی 
ام��ور دام كش��ور ب��ا نظ��ارت و 
هدایت وزارت جهاد كش��اورزی 
ط��رح ذخی��ره گردش گوش��ت 
م��رغ و تخ��م م��رغ را از مح��ل 

تولید داخل تامین کند. 
10- وزارت جهاد كش��اورزی 
مكل��ف ب��ه اتخ��اذ تمهیدات��ی 
در جه��ت آزاد‌س��ازی ب��ازار و 
حمای��ت از تولید داخلی با وضع 
تعرفه‌ه��ای فصلی در چارچوب 
ضواب��ط كمیس��یون م��اده )1( 
آیین‌نامه اجرایی قانون مقررات 

صادرات و واردات است. 
11- تهیه برنامه برای توسعه 
سرمایه‌گذاری در بخش طیور و 
صنای��ع مرتب��ط در افق 1404 
و اس��تناد ب��ه اص��ل 44 قانون 
اساس��ی، برنامه پنجم توسعه و 
سند چش��م‌انداز و سیاست‌های 
ابلاغی كلی كش��اورزی از جانب 
مق��ام معظ��م رهب��ری، تامین 
نقدینگ��ی كافی مورد نیاز برای 
سرمایه ثابت و سرمایه درگردش 
متناس��ب با نیاز تولیدكنندگان 
توس��ط بانك مركزی و سپردن 
مجوز واردات و صادرات ازجمله 
)تخ��م م��رغ نطف��ه دار، تخ��م 

مرغ خوراكی، گوش��ت مرغ( به 
تش��كل‌ها و اتحادیه‌ها با عنایت 
ب��ه بنده��ای )الف و د( ماده 32 
قانون افزای��ش بهره‌وری بخش 

كشاورزی. 
12- تهیه نقش��ه راه و س��ند 
توس��عه صنعت مرغداری كشور 
در افق 1404 و براس��اس س��ند 
ملی توسعه بخش كشاورزی )با 
عنایت به ماده 34 قانون افزایش 
به��ره‌وری بخ��ش كش��اورزی( 
توسط وزارت جهاد كشاورزی با 
مش��اركت تشكل‌ها و اتحادیه‌ها 
در مدت شش ماه از تاریخ ابلاغ 

این مصوبه. 
13- بهسازی اماكن پرورش و 
نوسازی و تجهیزات و تاسیسات 
كارخانج��ات  و  مرغداری‌ه��ا 
جوجه‌كش��ی به جه��ت ارتقای 
بهره‌وری و رقابت‌پذیری با تامین 

اعتبار توسط بانك مركزی. 
14- بان��ك مرك��زی موظف 
اس��ت ب��ا هماهنگ��ی معاون��ت 
برنامه‌ری��زی و نظارت راهبردی 
ریاس��ت جمه��وری منابع مالی 
لازم را ب��رای اج��رای بنده��ای 
صنع��ت  از  حمایت��ی  بس��ته 
مرغ��داری در قال��ب وجوه اداره 
شده و قرض‌الحسنه و با توجه به 
قانون هدفمند كردن یارانه‌ها از 
طریق سیستم بانكی تامین کند. 
و  آیین‌نامه‌ه��ا  تهی��ه   -15
دس��تورالعمل‌های اجرای��ی این 
مصوبه توسط كمیته فرعی تنظیم 
بازار با مش��اركت و نظارت وزارت 

جهاد كشاورزی خواهد بود. 
نماین��دگان  حض��ور   -16
تش��كل‌ها و اتحادیه‌ه��ا مرتبط 
با حق رأی در تمامی جلس��ات 
كمیته فرعی تنظیم بازار و برای 

اجرای بند 14 الزامی است. 
17- اجرای قوانین مصوب اما 
معطل مانده بخش كش��اورزی، 
قان��ون افزایش بهره‌وری، قانون 
نظام دامپروری، هدفمند كردن 

یارانه‌ها.
18- ایجاد ش��بكه كشاورزی 
توس��ط صدا و سیما در راستای 
اجرای م��اده 18 قانون افزایش 
به��ره‌وری بخش كش��اورزی و 
مناب��ع طبیعی ب��ه منظور ارتقا 

ی��ا منزل��ت اجتماع��ی، دانش و 
توانمندی‌ه��ای فع��الان بخش 
كش��اورزی و مناب��ع طبیع��ی، 

عشایری و. . . . . 
19- تشكیل كمیته تخصصی 
طی��ور به دس��تور وزی��ر محترم 
جه��اد كش��اورزی با مش��اركت 
تش��كل‌ها و اتحادیه‌های پیشرو 
در صنع��ت مرغداری كش��ور در 

وزارت جهاد كشاورزی. 
20- ارائ��ه لایح��ه تاس��یس 
صنع��ت  تش��كل‌های  مجم��ع 
توس��ط  كـش��ـور  مرغـ��داری 
دولت با مش��اركت تش��كل‌ها و 
اتحادیه‌های پیش��رو به مجلس 
شورای اس�المی جهت انسجام 
بخش��یدن تمامی تش��كل‌های 
مرتب��ط با صنع��ت مرغداری و 
قانونمن��د ش��دن فعالی��ت آنها 
در قال��ب س��ازمان مردم نهاد و 
تش��كل واحد ب��ا مركزیت ملی 
و اعطای اختیارات، مس��ئولیت 
به این تش��كل و واگذاری كلیه 
ام��ور تصدی‌گ��ری دول��ت در 
بخ��ش طیور و ایجاد یكپارچگی 
حلقه‌ه��ای تولی��د در صنع��ت 
مرغ��داری كش��ور ب��ا تش��كیل 
صنع��ت  تش��كل‌های  مجم��ع 

مرغداری كشور. 
21- ب��ا عنایت ب��ه مطالعات 
ب��ا  ارتب��اط  انج��ام ش��ده در 
ایج��اد زنجی��ره تولید توس��ط 
متولی��ان امر هنوز این امر برای 
تش��کل‌ها، اتحادیه‌ها، تعاونی‌ها 
و مرغ��داران، تبیین و ش��ورای 
راهب��ردی صنع��ت و کارگ��روه 
مش��ورتی وابسته به آن تشکیل 
نشده و نقشه راه و نقاط قوت و 
صنعت و الزامات آن برای فعالان 
صنعت مرغداری تش��ریح نشده 
اس��ت. پیشنهاد می‌شود که بعد 
از ایج��اد مرکزی��ت ملی تحت 
عنوان مجمع تشکل‌های صنعت 
مرغداری کشور با حضور تمامی 
تش��کل‌های پیش��رو مل��ی در 
صنعت مرغداری کشور به‌عنوان 
مغ��ز متفکر صنعت مرغداری و 
واگ��ذاری تمامی امور مرتبط به 
صنعت مرغداری به این تش��کل 
اق��دام به اجرای این مهم یعنی 

اجرای زنجیره در تولید شود.

بسته پیشنهادی مرغداران به دولت

بازار مرغ را به بخش 
خصوصی واگذار کنید

اجرای زنجیره تولید، راهگشاست

صنع�ت  مانن�د  ای�ران  مرغ�داری  صنع�ت 
خودروس�ازی، روی مح�ور مونت�اژ می‌چرخد اما 
وابس�تگی ‌90درص�دی آن ب�ه واردات )نهاده‌ها، 
دارو و واکس�ن، جوجه یکروزه و مرغ اجداد( نیز 
از ارزش‌ه�ای این صنع�ت بزرگ که بخش بزرگی 
از نیازه�ای پروتئین�ی کش�ور را تامی�ن میک‌ند، 
 30 ده�ه  در  صنعت�ی  مرغ�داری  نمیک‌اه�د. 
خورشیدی به‌صورت آزمایشی وارد ایران شد و 
در دهه‌های 40 و 50 کمک‌م رشد کرد. با افزایش 
جمعیت ش�هری و نیاز روزافزون به مواد‌غذایی 
و پروتئینی، اهمیت پرورش مرغ بیشتر شد. در 
دهه 80 با حمایت‌های دولت و تسهیلات بانک‌ها، 
پرورش طیور در کشور تا آنجایی پیشرفت کرد 
ک�ه از واردات م�رغ گذش�ت و چش�م‌اندازهای 

صادراتی را پیش‌روی خود دید. 
با این تفاسیر، چه زمانی که واردکننده مرغ بودیم 
و چه اکنون که افزایش تولید و حتی صادرات داریم 
نیز بازار مرغ همواره در نابس�امانی و بحران قرار 
داشته و هیچ‌گاه روی آرامش به خود ندیده است. 
بس�یاری از کارشناس�ان و فع�الان حوزه صنعت 
مرغداری دلیل آن را نبود تش�کیلات قدرتمند و 
یکپارچه و گسس�ته بودن ای�ن صنعت می‌دانند. 
ب�ه همین منظور تش�کیل زنجی�ره تولید، یکی از 
راهکارهای برون رفت از مش�کلات بیان می‌ش�ود 
و دولت )معاونت امور دام وزارت جهاد کشاورزی( 
نیز این طرح را از س�ال پیش در دس�ت اجرا دارد 

اما از حرف تا عمل فاصله زیاد است. 
ب�ا نزدیک ش�دن به نوروز، ب�ازار مرغ در یک 
ماه اخیر باز هم دچار بحران ش�د و قیمت‌ها به 
یک‌باره سیر صعودی به خود گرفت. این در حالی 
ب�ود ک�ه در ماه‌های پی�ش از آن قیمت‌ها چنان 
کاهش یافته بود که بس�یاری از مرغداران برای 
ای�ن دوره توان جوجه‌ریزی نداش�تند. ش�ورای 
تش�کیلات هماهنگی مرغداران برای جلوگیری 
از تک�رار این‌گون�ه بی‌ثباتی‌ه�ا در ب�ازار مرغ و 
همچنی�ن ایج�اد زنجیره تولید، بس�ته حمایتی 
خود را به رییس‌جمهوری و وزیر جهاد کشاورزی 
برای برون رفت از این بحران، تقدیم کرده است. 
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شرکت پشتیبانی امور دام از بازار 
مرغ بیرون می‌رود

تولید مرغ در کشور ش��رایط مطلوبی دارد و مرغ 
گ��رم در بازار مصرف به میزان کافی موجود اس��ت. 
گاه��ی در زمان‌ه��ای خ��اص مانند ماه‌ه��ای پیش 
از ن��وروز و م��اه رمضان، تقاضا افزای��ش می‌یابد که 
نوس��ان‌هایی در بازار ایجاد میک‌ن��د. تولید مرغ در 
کشور به‌صورت خطی است و زمانی که بازار کشش 
کمتری به خرید دارد، ش��رکت پش��تیبانی امور دام 
اقدام به خرید مازاد مرغ در بازار میک‌ند و با ذخیره 
آن در مواقع لازم که عرضه بیش��تر از تولید باش��د 

محصول به بازار وارد میک‌ند. 
در س��ال‌های گذش��ته در چنی��ن مواقع��ی ک��ه 
ب��ا افزایش تقاض��ا و کمبود م��رغ در ب��ازار مواجه 
می‌ش��دیم، دولت اقدام به واردات م��رغ از بازارهای 
بین‌المللی میک‌رد. امس��ال برای نخستین بار دولت 
برای تامین کمبود مرغ از ذخایر ش��رکت پشتیبانی 
اس��تفاده کرد و اقدام به واردات شتابزده مرغ نکرد. 
این کار برای پشتیبانی از مرغداران و تولیدکنندگان 
انجام شد و نتایج مطلوبی هم داشت. چنانچه در دو 
روز گذشته با روند کاهش قیمت مرغ تا 500 تومان 

در هر کیلوگرم روبه‌رو بوده‌ایم. 
یک��ی دیگ��ر از تصمیم‌ه��ای مه��م دول��ت برای 
س��اماندهی بازار مرغ این اس��ت که به‌زودی شرکت 
پش��تیبانی ام��ور دام خری��د و ذخیره‌س��ازی مرغ 
را ادام��ه نخواه��د داد و تش��کل‌های تولید مرغ این 
وظیف��ه را برعه��ده خواهند گرفت. دیگ��ر زمان آن 
فرارس��یده که تش��کل‌های بخش‌خصوصی وارد کار 
شوند به شرط اینکه بر قدرت برنامه‌ریزی‌های شان 
بیفزاین��د و افزون بر برنامه‌ریزی ب��رای بازار داخل، 
توان برنامه‌ریزی برای مدیریت بازارهای فرامرزی را 

نیز داشته باشند. 
در تمامی کشورهای پیش��رفته نیز چنین است 
و دولت کار خریدوف��روش محصولی مانند مرغ را 
ب��ر عهده نمی‌گیرد و آن را به تش��کل‌های مربوط 
واگ��ذار میک‌ند. تنها گاهی اوقات که لازم بداند و 
برحس��ب نیاز وارد می‌شود. ما نیز قصد داریم بازار 
م��رغ را دراختیار تش��کل‌های مرب��وط قرار دهیم 
و تا زمان به بلوغ رس��یدن تش��کل‌ها درکنارشان 

هستیم. 

قیمت مرغ کاهش یافت
ریی��س اتحادی��ه فروش��ندگان پرن��ده و ماهی از 
کاهش قیمت گوش��ت مرغ به 7400 تومان در بازار 

تهران خبر داد. 
مهدی یوس��ف خانی در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان 
اینکه کاهش قیمت گوش��ت مرغ در نهایت تا حدود 
7200 تومان ادامه خواهد داشت، گفت: قیمت مرغ 
تا پایان سال حدود 100 تا 200 تومان دیگر کاهش 

می‌یابد. 
وی ب��ا بیان اینکه قیمت مرغ زن��ده در مرغداری 
5هزار تومان بوده اس��ت، اظهار ک��رد: قیمت عمده 
فروش��ی هر کیلوگرم گوش��ت مرغ 7ه��زار تومان و 

خرده‌فروشی آن 7400 تومان است. 
رییس اتحادیه فروشندگان پرنده و ماهی همچنین 
با بی��ان اینکه با توجه به نزدیک ش��دن به روزهای 
پایانی س��ال و افزایش میزان تقاضا، قیمت ماهی از 
اواخر هفته حدود 15 درصد افزایش می‌یابد، گفت: 
ب��ا توجه به افزایش میزان تقاض��ا برای خرید ماهی 
در روزهای پایانی س��ال، قیمت آن مقداری افزایش 
می‌یاب��د و بعد از این ایام قیمت مجددا به روال قبل 

و حتی کمتر بازمی‌گردد.

موز، نارگیل و آناناس تنها میوه‌های 
وارداتی سال 93

مع��اون امور گمرک��ی گمرک ای��ران گفت: به‌جز 
موز، نارگیل و آناناس میوه دیگری در سال 93 وارد 

کشور نشده است. 
محمدرضا ن��ادری در گفت‌وگو با ایرن��ا، افزود: با 
توج��ه به اینکه وزارت صنعت، مع��دن و تجارت در 
س��ال 93 ثبت سفارش��ی برای واردات دیگر میوه‌ها 
انجام ن��داده، واردات انواع میوه در این س��ال انجام 

نشده است. 
وی اظهار داشت: در همین حال با توجه به اینکه 
تولید برخی میوه‌های گرمسیری در کشور کم است 
یا تولیدی در این بخش نداریم میوه‌هایی نظیر موز، 

نارگیل و آناناس وارد کشور شده است. 
جهادکش��اورزی  وزارت  ک��رد:  تصری��ح  ن��ادری 
درخص��وص واردات میوه در س��ال آینده نیز نظرات 
خ��ود را به گمرک ای��ران اعلام کرده و قرار اس��ت 
تصمیم‌گیری‌های لازم در این خصوص صورت گیرد. 
یادآور می‌ش��ود، براساس آمار رس��می گمرک از 
فروردین ماه تا بهمن ماه سال‌جاری 416/8 هزار تن 
موز به ارزش 370/5 میلیون دلار به‌صورت رس��می 

وارد کشور شده است. 
گفتنی اس��ت، آناناس، گلابی هندی و انبه، گریپ 
فروت، لیمو و لیموترش، انگور، هلو، شلیل و شفتالو، 
توت فرنگی، انار و زردآلو از جمله میوه‌هایی هستند 

که واردات آنها به کشور ممنوع است. 

با نفت 50 دلاری، دولت چاره‌ای جز 
اعتماد به تشکل‌ها ندارد

دولت باید نگاه خود را به بازار تعریف کند و بگوید 
ک��ه بازار آزاد ی��ا بازار کنترلی ک��دام یک را ترجیح 
می‌ده��د. اگر نگاهش به بازار آزاد اس��ت دیگر نباید 
سیاست‌های کنترلی و تثبیت قیمت‌ها را اجرا کند. 
دول��ت در بازار آزاد تنها نقش نظارتی ایفا میک‌ند و 
فاکتوره��ای عرضه و تقاضا در این بازار تعیینک‌ننده 
هس��تند. اما در بازارهای کنترلی، نوس��ان قیمت‌ها 
طبیعی است. مانند بازار مرغ که دولت در سال‌های 
اخی��ر کنت��رل آن را در اختیار گرفت��ه و همواره با 
نوس��ان قیمت‌ها مواجه بوده‌ایم اما به نظر می‌رس��د 
اکنون در مرحله‌گذار از بازار کنترلی به س��مت بازار 

آزاد قرار داریم. 
دولت باید کمک‌م به سمتی برود که نقش نظارتی 
به خود بگی��رد. هرچه نظارتی‌تر و هماهنگ‌تر عمل 
کند، عرضه نیز کنترل می‌ش��ود و نقش تشکل‌ها در 
این عرصه پررنگ‌تر خواهد شد. در تولید محصولات، 
س��ود تولیدکننده و مصرفک‌ننده هردو باید در نظر 
گرفته شود و هرگاه تولیدکننده زیان کند، از چرخه 
تولی��د بیرون م��ی‌رود و کاهش تولی��د و در پی آن 
افزای��ش قیمت را در پ��ی دارد. قیمت تمام ش��ده 
نیز باید براس��اس قانون بازار آزاد تعیین ش��ود مگر 
در ش��رایطی که اقتصاد یا نهادهای سیاست‌گذاری 

تصمیم بگیرند بازار در کنترل آنها باشد. 
عنص��ر عرض��ه و تقاضا، همیش��ه در ب��ازار تاثیر 
مطلوب��ی روی قیم��ت کالاه��ا می‌گذارد و نوس��ان 
قیمت‌ها در بازار مرغ نش��ان می‌دهد ک��ه این بازار 
تاب��ع عرضه و تقاضا نیس��ت چ��ون تثبیت قیمت‌ها 
از س��وی دولت )شرکت پش��تیبانی امور دام( اعمال 
می‌ش��ود. این ش��رکت در یک زمان با خرید مرغ و 
عرضه ف��راوان آن به بازار، قیمت‌ه��ا را کاهش داد. 
این کاهش قیمت‌ها در بازار مصرف باعث خوشحالی 
ش��د اما تولید را زیر تاثی��ر خود قرار داد و با کاهش 

مواجه کرد. 
در صنعت مرغداری قیمت تمام ش��ده محصول تا 
70درصد متاثر از قیمت نهاده‌هاس��ت. این نهاده‌ها 
گاه��ی با قیمت کنترل ش��ده وارد بازار می‌ش��ود و 
گاه��ی به‌ص��ورت آزاد. بنابراین تثبیت ب��ازار مرغ و 
قیمت‌گ��ذاری آن ب��ه نهاده‌ها و فاکتوره��ای تولید 
بس��تگی دارد. همچنین نباید تورم سالانه در کشور 
را فراموش کرد که بر قیمت تمام ش��ده محصولات 
اثر دارد و این تورم باید روی قیمت‌های تمام ش��ده 

بیاید. 
وقت��ی قیمت م��رغ در بازار به زی��ر 5 هزار تومان 
می‌رس��د ای��ن قیمت طبیعی نیس��ت و قیمت تمام 
شده بیش��تر از قیمت محصول است. در این صورت 
ب��ازار به‌هم می‌ریزد چون مرغدار زیان می‌بیند و در 

دوره بعد توان جوجه‌ریزی و تولید ندارد.
ب��ه همین دلی��ل تولید کاهش می‌یاب��د و باز هم 
بازار با نوس��ان قیمت، این بار از نوع افزایشی روبه‌رو 
می‌ش��ود. موضوعی که اکنون بازار مرغ با آن مواجه 

است. 
نتیجه اینک��ه با نف��ت 50 دلاری، دولت چاره‌ای 
جز اعتماد به تش��کل‌ها ندارد و بخش‌خصوصی نیز 
راهکاری به‌جز افزایش بهره‌وری در تولید پیش‌روی 

خود نمی‌بیند. 
انتظ��ار داریم دولت دخالت‌هایش را کم کرده و 
نقش نظارتی‌اش را تقویت کند. به نظر می‌رس��د، 
سیاس��ت‌های کلی روند بهتری نس��بت به گذشته 
به خود گرفته اس��ت، چون سیاست‌های چند سال 
گذش��ته نابس��امانی‌های زیادی ایج��اد کرد و کل 
صنای��ع را ب��ه بح��ران و رکود کش��اند. اکنون نیز 
نباید انتظار داش��ته باش��یم که تغییرها به یکباره 

انجام شود. 

رشد 8 برابری کشت زعفران
پدر زعفران ایران گفت: س��طح زیر کشت زعفران 

در 40 سال اخیر افزایش یافته است. 
به��زاد صادق��ی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
س��طح زیرکشت زعفران اس��تان در سال 52 حدود 
10 ه��زار هکت��ار ب��وده که ام��روز به بی��ش از 80 
هزار هکتار رس��یده اس��ت. همچنین میزان زعفران 
تولی��دی در 40 س��ال اخیر از 18 تن در س��ال به 
تن رسیده است. علت افزایش تولید این  بالای ‌250
محصول در س��ال‌های اخیر، صنعتی شدن اسپانیا و 

خروج آن از بازار تولید زعفران جهان است. 
وی اف��زود: تمام این میزان زعفران تولید ش��ده 
در اس��تان به فروش نمی‌رس��د. به‌ط��ور مثال در 
س��ال گذش��ته 20 درصد از زعفران تولید ش��ده 
م��ازاد بوده که در صورت افزای��ش تولیدکنندگان 
ای��ن محص��ول، ب��ا مهاج��رت روس��تاییان از این 
منطقه روبه‌رو خواهد ش��د. 107 ه��زار بهره‌بردار 
خراس��انی خرج زندگی خ��ود را از فروش زعفران 
به دس��ت می‌آورن��د و نبای��د انحص��ار تولید این 
محصول از خراس��ان خارج ش��ود چرا که معیشت 
حدود 800هزار نفر در خراس��ان از تولید زعفران 
و معیش��ت 200 هزار نفر از طریق بس��ته‌بندی و 

صادرات این محصول تامین می‌ش��ود. 
صادقی، اقلیم خراسان را خشک و کم‌باران دانست 
و بیان کرد: تنها محصولی که ارزش تولید در استان 
را دارد و می‌تواند مخارج زندگی افراد را تامین کند، 
زعفران است. تولید زعفران توسط استان‌های دیگر 
زنگ خطری برای کش��ور است. این مسئله خراسان 
و س��ایر مناطق کش��ور را با مش��کل روبه‌رو میک‌ند 
چ��را که تغییر کاربری اراضی ش��مال کش��ور که از 
نعمت باران کاف��ی برخوردارند باعث صدمه زدن به 

زمین‌های کشاورزی می‌شود. 

یادداشت دریچه

خبـــر

کشـت

دبیر انجمن صنایع خوراک دام، طیور و آبزیان ایران

پیمان ذوالفقاریان
معاون تولیدات امور دام وزارت جهاد کشاورزی

حسن رکنی

غلامرضا‌آستانی
 دبیر شورای هماهنگی 
تشکیلات مرغداران ایران

مولود غلامی

آب 

بان��ک مرک��زی در گزارش��ی 
با تحلی��ل وضعیت بح��ران آب 
در کش��ور و الزام��ات مدیری��ت 
آن نس��بت ب��ه ورود کش��ور به 
ش��رایط تنش آبی شدید هشدار 
داد و راهکاره��ای مدیریتی این 

وضعیت را اعلام کرد. 
بان��ک  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
مرکزی در مطالعه‌ای با بررس��ی 
ش��اخص‌های بین‌الملل��ی آب و 
چش��م‌انداز بحران آب در جهان 
در اف��ق س��ال 2050 می�الدی 

ت�الش کرد ابعاد بح��ران آب در 
کش��ور از منظر عرض��ه و تقاضا 
را بررس��ی کن��د و با ارائ��ه آمار 
و ارق��ام تطبیقی برل��زوم توجه 
اهمی��ت  ب��ه  سیاس��ت‌گذاران 
مدیریت منابع آب در کشور، در 
دو بخش عرض��ه و تقاضا تاکید 

کند. 
یافته‌های این پژوهش نش��ان 
می‌دهد در ش��رایطی که بخش 
کش��اورزی بی��ش از 90 درصد 
از مصرف آب کش��ور را به خود 

اختص��اص می‌دهد، به واس��طه 
مش��کلات س��اختاری حاکم بر 
ای��ن بخ��ش، روند رو به رش��د 
جمعیت و مص��رف مواد‌غذایی و 
باوجود فشار گس��ترده به منابع 
آب‌ زیرزمینی کشور، کسری تراز 
بازرگانی این بخ��ش به بیش از 
8 میلیارد دلار در س��ال 1392 

رسیده است. 
مطالعه،  این  نتایج  براس��اس 
در  حاض��ر  ح��ال  در  ای��ران 
وضعیت بحران ش��دید آب قرار 

داش��ته و با توجه به ثابت بودن 
منابع آب��ی، افزایش جمعیت و 
ع��دم توجه کافی ب��ه مدیریت 
اتخاذ  مناب��ع آب )در ص��ورت 
مناسب  سیاس��ت‌های  نش��دن 
و بهن��گام مدیری��ت منابع آب 
در هر دو بع��د عرضه و تقاضا( 
تشدید ش��رایط نامطلوب منابع 
تاثیرپذی��ری  و  کش��ور  آب��ی 
و  امـنـیـت��ی  ش��ـاخـص‌های 
اجتناب‌ناپذیر  ام��ری  اقتصادی 
خواهد ب��ود. بدین روی، بهبود 

مدیری��ت تقاض��ای آب به‌ویژه 
در بخ��ش کش��اورزی از طریق 
رعای��ت الگ��وی کش��ت بهینه 
ملی – منطقه‌ای، توجه بیش��تر 
ب��ه ش��اخص آب مج��ازی در 
تبیی��ن الگوی تولی��د و تجارت 
توجه  و  کش��اورزی  محصولات 
به ارزش اقتصادی آب از جمله 
الزام��ات برای مواجهه با بحران 
کم‌آبی اس��ت ک��ه بای��د مورد 
توج��ه برنامه‌ریزان کش��ور قرار 

گیرد. 

ورود کشور به شرایط تنش آبی شدید



رهبر معظم انقلاب اس�لامی حل مسائل و مشکلات 
زیس��ت‌محیطی همچون آلودگی هوا، پدیده ریزگردها 
و دس��ت‌اندازی به جنگل‌ها و مراتع و فضاهای س��بز را 
نیازمند برنامه‌ریزی، تدبیر، پیگیری مس��تمر و جدی و 

قاطعیت دستگاه‌های مرتبط دانستند. 
به گزارش ایسنا، حضرت آیت‌الله خامنه‌ای صبح روز 
یکش��نبه در دیدار مسئولان و دس��ت‌اندرکاران منابع 
طبیع��ی و حف��ظ محیط‌زیس��ت تاکید کردن��د: حفظ 
محیط‌زیس��ت یک وظیفه حاکمیتی اس��ت که باید با 
تهیه س��ند ملی محیط‌زیست و پیوست زیست‌محیطی 
ب��رای همه طرح‌ه��ای عمرانی و صنعت��ی و همچنین 
جرم‌انگاری تخریب محیط‌زیس��ت، به این وظیفه بسیار 

مهم عمل شود. 
رهب��ر انقلاب اس�لامی با اش��اره به دیدگاه اس�لام 
درخص��وص اهمیت حفظ زمی��ن و ثروت‌های عمومی 
کره خاکی گفتند: اس�لام و ادیان الهی همواره بر لزوم 
احس��اس مس��ئولیت انس��ان در قبال طبیعت و حفظ 
تعادل میان انسان و طبیعت تاکید کرده‌اند، زیرا عامل 
اصلی بروز مش��کلات زیست محیطی برهم خوردن این 

تعادل است. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، چالش زیس��ت‌محیطی را 
چالش��ی فراگیر در سراس��ر جهان برشمردند و با اشاره 
به آثار بلندمدت مس��ائل زیس��ت محیطی، خاطرنشان 

کردند: تجربه‌ کشورهای مختلف نشان می‌دهد بسیاری 
از مش��کلات محیط‌زیس��تی قابل پیش��گیری و راه‌حل 
دارند. ایش��ان به‌عنوان نمونه به موضوع آلودگی هوا در 
کلانشهرها و پدیده ریزگردها اشاره و تاکید کردند: این 
مش��کلات، با صب��ر و حوصله و تدبی��ر و پیگیری لازم، 
قابل حل هستند. رهبر انقلاب اسلامی افزودند: مسئله 
محیط‌زیست، مسئله این دولت یا آن دولت، مسئله این 
ش��خص یا آن شخص و مسئله این جریان یا آن جریان 
نیس��ت، بلکه موضوعی کش��وری و ملی اس��ت که باید 
برای حل مش��کلات مرتبط با آن، همه دست به دست 

یکدیگر دهند. 
رهبر انقلاب اس�لامی هوا، آب و خاک را س��ه عنصر 
اصلی در محیط‌زیس��ت برش��مردند و گفتند: برای حل 
مس��ائلی همچون آلودگی هوا در کلانش��هرها و پدیده 
گ��رد و غبار و همچنین کمبود آب و فرس��ایش خاک، 
بیش��تر از تبلیغات، باید کار و ت�لاش جدی و پیگیری 
مس��تمر انجام داد. حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با اش��اره 
به جنگل‌ها و مراتع به‌عنوان ریه‌های تنفس��ی ش��هرها 
و عوامل نگه‌دارنده خاک، از دس��ت‌اندازی افراد سودجو 
ب��ه جنگل‌ها و منابع طبیعی به‌ویژه در ش��مال کش��ور 
ابراز تاسف شدید کردند و افزودند: دستگاه‌های مسئول 
بای��د قاطعانه با تعدی به جنگل‌ها ب��ه هر بهانه‌ای اعم 
از هتل‌سازی و جذب گردش��گر و ساخت حوزه علمیه 

و برخ��ی توجیهات ب��ه ظاهر قابل قب��ول مقابله کنند. 
ایش��ان پدی��ده زمین‌خواری و به تازگ��ی کوه‌خواری و 
ساخت‌و‌س��از در ارتفاعات را از دیگر مس��ائل رنج‌آور و 
اسف‌بار دانستند و تاکید کردند: باید در قانون، این‌گونه 
اقدام��ات جرم تلقی ش��وند و افراد سوءاس��تفاده‌کننده 
بی‌هی��چ اغماضی م��ورد تعقیب قضایی ق��رار گیرند و 
اگ��ر در دس��تگاه‌ها نیز کوتاه��ی انجام گی��رد، باید با 
عوام��ل این کوتاهی هم به‌ش��دت برخورد ش��ود. رهبر 
انقلاب اس�لامی با تاکید بر اینکه حفظ محیط‌زیس��ت 
یک وظیفه حاکمیتی اس��ت، افزودند: تهیه س��ند ملی 
برای محیط‌زیس��ت، پیوس��ت محیط‌زیستی برای همه 
طرح‌های عمرانی، صنعتی و تجاری، پالایش و بازنگری 
قوانین برای جرم انگاری تخریب محیط‌زیست و تقویت 
نظارت‌های بی‌اغماض از مهم‌ترین راهکارها برای حفظ 
محیط‌زیس��ت و مقابله با س��ود‌جویان و قانون‌ش��کنان 
اس��ت. حضرت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای، نقش‌آفرینی مردم 
برای حفظ محیط‌زیس��ت و فرهنگ‌س��ازی در جامعه 
به‌وسیله رسانه ملی را مهم ارزیابی و خاطرنشان کردند: 
مطالبی که باید بیان ش��وند، امروز گفته ش��د و از این 
پ��س مردم باید قض��اوت کنند که کدام دس��تگاه‌ها به 
وظیفه خود برای حفظ محیط‌زیس��ت عمل می‌کنند و 
کدام دستگاه‌ها برای حفظ محیط‌زیست، تلاش و اقدام 

لازم را انجام نمی‌دهند. 

تاریخ محاکمه سعید مرتضوی مشخص شد

اعلام اسامی پرتصادف‌ترین خودروهای کشور

رییس کمیسیون فرهنگی مطرح کرد 
تقدیر از اقدام دادستانی تهران در برخورد با کنسرت‌های مبتذل

شمار متهمان قتل منتقد پوتین به 4نفر رسید

مرتض��وی  ش��کات  وکی��ل  ترک‌همدان��ی  مصطف��ی 
اع�لام ک��رد: پرون��ده س��عید مرتض��وی تعیی��ن وقت 
 و ش��عبه ش��ده و ق��رار اس��ت وی پنج��م اردیبهش��ت 

محاکمه شود. 

مصطف��ی ترک‌همدان��ی در گفت‌وگو با ف��ارس گفت: 
پرونده س��عید مرتضوی تعیین ش��عبه و وقت شده است. 
قرار اس��ت این پرونده در شعبه 79 دادگاه کیفری استان 
به ریاس��ت آقای کشکولی رسیدگی ش��ود. در روز پنجم 

اردیبهش��ت به س��ه پرونده مدیرعامل س��ابق س��ازمان 
تامین اجتماعی رس��یدگی می‌ش��ود که یکی از اتهامات 
وی سوء‌اس��تفاده از موقعیت شغلی، تبانی و تحصیل مال‌ 

نامشروع است. 

اعلام پرحادثه‌ترین خودروهای کشور، تاکید بر ضرورت 
راه‌اندازی آتش‌نشانی جاده‌ای، افزایش 15 درصدی توان 
ناوگان خودرویی راهور در ن��وروز و ادامه تجهیز جاده‌ها 
به سیستم‌های هوشمند برخی از مهم‌ترین مسائل مطرح 
شده از سوی سردار اسکندر مومنی، رییس پلیس بزرگ 
راهنمایی و رانندگی نیروی انتظامی در همایش رئیسان 

پلیس راهور است. 
س��ردار اس��کندر مومنی در حاش��یه دهمین همایش 
رئیس��ان پلیس راهور سراسر کش��ور گفت: برابر آخرین 

آماره��ای س��ازمان ملل متحد اس��تفاده از تلفن همراه و 
ارس��ال پیام��ک در زم��ان رانندگی، عل��ت 20 درصد از 
تصادف‌ه��ا در سراس��ر جهان بوده اس��ت. بنابر این، لازم 
اس��ت ک��ه در این خصوص تمهیداتی اندیش��یده ش��ود 
و بیش��تر کش��ورهای جه��ان از جمله ایران نی��ز در این 

خصوص وارد عمل شده‌اند. 
به گزارش ایس��نا، وی در در پاسخ به پرسش یکی از 
خبرنگاران که از وی درباره خودروهای پرحادثه کشور 
پرس��یده بود، گفت: براساس بررس��ی‌های انجام شده 

پرای��د، پیکان و وانت‌نیس��ان پرحادثه‌ترین خودروهای 
کشور هستند. مومنی در واکنش به این ادعا که تعدادی 
از مام��وران پلیس راهور ممکن اس��ت رش��وه بگیرند، 
گفت: ش��اید در س��ال‌های دور این پدیده رخ می‌داد، 
ام��ا در حال حاضر آمارهای مربوط به آن کاهش یافته 
 اس��ت، اما مدعی نمی‌ش��ویم که دیگر چنین موضوعی 
وج��ود ن��دارد. به گفت��ه مومن��ی، 20 ت��ا 25 درصد 
تخلف‌های رانندگی توس��ط دوربین‌های هوشمند ثبت 

می‌شود. 

حجت‌الاس�لام احم��د س��الک، ریی��س کمیس��یون 
فرهنگی مجلس ش��ورای اس�لامی با بیان اینکه اقدام 
دادس��تانی تهران در برخورد با کنسرت‌های غیرقانونی 
و مبتذل قابل تقدیر اس��ت، گفت: کمیسیون فرهنگی 
مجل��س از اقدام‌ه��ای آق��ای جعف��ری دولت‌آبادی در 
بحث برخورد با فس��ادهایی که به اس��م موسیقی انجام 
می‌ش��ود، تقدی��ر می‌کند. او با بیان اینک��ه فتوای مقام 
معظم رهبری درباره موس��یقی کاملا مش��خص است، 
گف��ت: آیت‌الله خامنه‌ای، موس��یقی را من��وط به عدم 
ابتذال و مفس��ده حلال می‌دانند و درصورتی‌که مفسده 

داشته باشد، آن‌را حرام می‌داند؛ ما نیز با اصل موسیقی 
و موس��یقی‌های حلال که در چارچوب و ضوابط شرعی 
باشند، مش��کلی نداش��ته و نداریم، اما متاسفانه برخی 
به اسم موس��یقی حلال، در پی فاس��د کردن دختران 
و پس��ران پاک هس��تند که ما چنین اج��ازه‌ای به آنها 

نخواهیم داد. 
س��الک درباره تک‌خوانی زن‌ها نیز گف��ت: آقایان در 
همین زمینه نیز به فتوای رهبر معظم انقلاب اس�لامی 
استناد کرده‌اند که باید گفت، فتوای معظم‌له این است 
که اگر تک‌خوانی زن مفس��ده نداش��ته باش��د، اشکال 

ن��دارد؛ حال بای��د گفت ک��ه ای��ن تک‌خوانی‌هایی که 
آقایان به‌راه‌انداخته‌اند، همراه با مفس��ده اس��ت و خارج 
از چارچوب‌های اخلاقی و ش��رعی تعریف می‌ش��ود. به 
گزارش تس��نیم، سالک با انتقاد از افرادی که مجلس و 
کمیسیون فرهنگی را به مخالفت با اصل موسیقی متهم 
می‌کنند، گفت: چطور می‌ش��ود ما با موسیقی حلال و 
موسیقی‌ای که مفسده ندارد، مخالف باشیم؟ ما با فساد 
مخالفیم، نه با اصل موس��یقی. آنها که به‌نام موس��یقی، 
حالا به دنبال فاس��د کردن جوانان هستند، باید بدانند 

که مردم آنها را به‌خوبی می‌شناسند. 

پلیس روس��یه از بازداشت دو نفر دیگر به اتهام حضور 
یا مش��ارکت در قتل »بوریس نمتس��وف« خب��ر داد. به 
گزارش خبرگزاری فرانس��ه، با بازداش��ت دو نفر دیگر به 
اتهام مش��ارکت در قتل بوریس نمتسوف، شمار متهمان 

این پرونده به چهار نفر رسید. 
براس��اس اعلام پلیس روس��یه، دو مظن��ون جدید روز 

یکشنبه بازداشت ش��ده‌اند. در همین رابطه، روز گذشته 
نیز »الکساندر بورتنیکوف« رییس سرویس امنیت فدرال 
روس��یه )FBS( از بازداش��ت دو نفر در ای��ن رابطه خبر 

داده بود. 
نمتس��وف در س��ال ۱۹۹۷ وزیر انرژی روسیه و مدتی 
نی��ز نایب ریی��س پارلمان این کش��ور و بار‌ه��ا نماینده 

مجلس بود. وی از منتقدان سرس��خت ولادیمیر پوتین، 
رییس‌جمهوری روسیه و بنیان‌گذار حزب جمهوری‌خواه 
روس��یه بود که در تاریخ 9 اسفند در نزدیکی کرملین به 
ضرب گلوله کشته شد. براساس اعلام کرملین، »ولادیمیر 
پوتین« رییس‌جمهور روس��یه شخصا بر تحقیقاتی که در 

مورد قتل نمتسوف انجام می‌شود، نظارت دارد. 

وزیر دفاع و پش��تیبانی نیروهای مس��لح از موشک‌های 
کروز زمینی س��ومار رونمایی کرد. سردار سرتیپ دهقان 
در این مراس��م در جمع خبرنگاران گفت: سامانه موشکی 
کروز برد بلند زمینی س��ومار به همت متخصصان سازمان 
صنای��ع هوافض��ای وزارت دفاع طراحی و س��اخته ش��ده 
اس��ت. طراحی و س��اخت این س�لاح که از فناوری‌های 
پیچی��ده و نوی��ن در حوزه‌ه��ای ناوبری، پی��ش رانش و 
س��ازه برخوردار اس��ت، گامی بلند در ارتقای توان دفاعی 
و ق��درت بازدارندگی جمهوری اس�لامی ایران به ش��مار 
می‌رود. وزیر دفاع همچنین از تحویل انبوه موش��ک‌های 

بالس��تیک دوربرد ق��در و قیام به نیروی هوافضای س��پاه 
خبرداد. سردار دهقان گفت: این موشک‌ها توانایی انهدام 
طیف متنوعی از اه��داف را دارد و با توجه به قابلیت‌های 
تاکتیک‌پذی��ری بالا، مان��دگاری طولانی در صحنه نبرد و 
رادارگری��زی می‌تواند در هر ش��رایطی اهداف موردنظر را 
منهدم کند. س��ردار حاجی‌زاده، فرمانده نیروی هوافضای 
سپاه پاسداران انقلاب اسلامی هم در این مراسم گفت: ما 
در ارتباط با دفاع و موشک‌های بالستیک با کسی مذاکره 
نمی‌کنی��م و دولت و مجلس و نظام هم بر این امر مصمم 

هستند. 

رونمایی از موشک کروز زمینی سومار

  ب�ه گ�زارش خانه مل�ت، منصوری 

آرانی، رییس گروه دوس�تی پارلمانی 
ای�ران و انگلی�س از عزیم�ت هیات 
پارلمانی جمهوری اسالمی ایران به 

کشور انگلستان خبر داد. 
  گروه مس�لح بوکوح�رام در غرب 

آفریقا با خلیفه گروه مس�لح داعش 
اعلام بیعت کرد. 

  ی�ک انفجار تروریس�تی در ش�هر 

اس�کندریه مص�ر یک کش�ته و پنج 
زخمی برجا گذاشت. 

کشته شدن یک جوان سیاه پوست دیگر به‌دست پلیس آمریکا موجب برگزاری 
تظاهرات اعتراض‌آمیز به‌ویژه در ویسکانسین علیه خشونت پلیس شد 

تیتر اخبار

خس��رو نظری، ریی��س مرکز نی��روی انس��انی و فناوری 
اطلاعات آموزش‌وپرورش، ضمن اعلام زمان نقل و انتقال 
فرهنگیان گفت: برای س��ال آینده سیاس��ت انقباضی در 
انتقال فرهنگی��ان به پایتخت اعمال می‌ش��ود. نظری در 
گفت‌وگو با مهر درباره زمان نقل و انتقال فرهنگیان گفت: 
بخش��نامه نقل و انتقالات فرهنگیان از اردیبهشت ۹۴ به 
استان‌ها ابلاغ می‌شود. در تلاش هستیم تا در سال آینده 
امور اداری برای کار بیش��تر و س��اماندهی نیرو بخشنامه 

نقل و انتقالات فرهنگیان را زودتر از س��ال‌های گذش��ته 
ابلاغ کند. رییس مرکز نیروی انس��انی و فناوری اطلاعات 
آموزش‌وپرورش درپاس��خ به این پرس��ش ک��ه انتقال به 
ش��هر تهران همچون سال گذشته صفر است، گفت: برای 
سال آینده هم سیاس��ت انقباضی در انتقال فرهنگیان به 
پایتخت اعمال می‌ش��ود و تنها در م��وارد نادری که وزیر 
آموزش‌وپرورش یا س��تاد نقل و انتقال تش��خیص دهد با 

ورود فرهنگیان به تهران موافقت می‌شود. 

شرط انتقال معلمان به تهران

  پروی�ز افش�ار مع�اون کاه�ش تقاض�ا و 

توسعه مشارکت‌های مردمی ستاد مبارزه با 
موادمخ�در از اعم�ال محدودیت جدی برای 
عرضه »ترامادول« و »دیفنوکس�یلات« خبر 

داد. 
  فریبرزغیبی، مش�اور رییس س�ازمان 

جنگل‎ها، مراتع و آبخیزداری کشور گفت: 
س�رانه جنگل در ایران 0/2 درصد است و 
متاسفانه روند تخریب جنگل‎ها به سرعت 

پیش می‎رود. 
  ول�ی‌الله آذروش، رییس س�تاد معاینه 

فنی خودروهای تهران از مراجعه 407 هزار 
خودروی پایتخت‌نشینان به مراکز معاینه 

فنی خبر داد. 

میثم مظفر، مدیرعامل سازمان مدیریت و نظارت بر تاکسیرانی شهر تهران گفت: 
در روزهای پایانی سال که با افزایش تردد در سطح شهر روبه‌رو هستیم، افزایش 

ناوگان در سطح مناطق بیست و دو  گانه را پیش‌بینی کرده‌ایم 

تیتر اخبار

شب »گلگشت در وطن« به یاد ایرج افشار برگزار می‌شود. به 
گزارش ایسنا، بخشی از سفرنامه‌های ایرج افشار در کتابی به 
نام »گلگشت در وطن« منتشر شده است. در شب »گلگشت 
در وطن« همس��فران این چهره فقید؛ عبدالرحمان عمادی، 
محمدحسین اسلام‌پناه و دکتر محمد اسلامی از مشاهدات و 
تجربیات خود در همسفری با او سخن خواهند گفت و دکتر 
میلاد عظیمی که از س��وی گنجینه پژوهشی ایرج افشار در 
حال گردآوری و تدوین سفرنامه‌های منتشرنشده افشار است، 
شرحی از مجموعه سفرنامه‌های او ارائه خواهد داد. همچنین 

مقداری از عکس‌های س��فرهای افشار طی بیش از 60 سال 
و فیلم مستندی از آخرین سفر او به نمایش گذاشته خواهد 
شد. مجله بخارا این مراسم را در سالگرد خاموشی ایرج افشار 
با همکاری گنجینه پژوهش��ی ایرج افش��ار، بنیاد موقوفات 
دکتر محمود افش��ار، بنیاد ملت و مرکز دایره‌‌العمارف بزرگ 
اس�لامی برگزار می‌کند. شب »گلگشت در وطن« ساعت 5 
عصر دوشنبه 18 اسفندماه در کانون زبان فارسی به نشانی 
خیابان ولیعصر، سه‌راه زعفرانیه، خیابان عارف‌نسب، شماره 

12 برگزار می‌شود. 

شب »گلگشت در وطن« به یاد ایرج افشار

  ب�ه گ�زارش مش�رق، اکب�ر عب�دی 

در ت�دارک اج�رای برنام�ه‌ای کم�دی و 
گفت‌وگ�و محور در كش�ورهای آمریكا و 

كاناداست. 
  پس از تعطیالت نوروز 94، گزیده‌ای 

از 45 س�ال طراحی‌ه�ا و کاریکاتورهای 
کامبی�ز درمبخ�ش در ش�عبه نیویورک 
گال�ری »ش�یرین« به‌نمای�ش گذاش�ته 

خواهد شد. 
  پنجمین جش�نواره »فیلم سبز« پس 

از 10 سال وقفه، بار دیگر احیا و با دبیری 
فرهاد توحیدی برگزار می‌شود. 

روزنامه »صور اسرافیل« یکی از برجسته‌ترین روزنامه‌های عصر مشروطه بعد 
از بیش از یک قرن، دوباره پیش چشم روزنامه‌خوانان ایرانی قرار گرفت. 

تیتر اخبار

 ی��ک میلی��ون دلار پول فدراس��یون فوتبال چند س��ال 
قبل توس��ط بانک‌ه��ای آمریکایی بلوکه ش��د و هنوز این 
پول به دس��ت فدراس��یون نرس��یده اس��ت. ب��ه گزارش 
خبرآنلاین، در س��فر کفاش��یان به بحرین، وکیل سوئدی 
کنفدراس��یون فوتبال آس��یا به رییس قول داد که پیگیر 
این پول باش��ند و به‌زودی آن را به حس��اب فدراس��یون 
فوتب��ال بازگردانن��د. وکی��ل AFC در این ب��اره به علی 

کفاش��یان گفت: »م��ا پیگیری‌های لازم را ت��ا این لحظه 
انج��ام داده‌ای��م. خزان��ه‌داری آمری��کا پ��ول را آزاد کرده 
اس��ت ولی دادگاهی در این کش��ور، پول را نگه داش��ته. 
آنها همچن��ان می‌گویند ایران تحریم اس��ت و نباید پول 
به حس��اب فدراس��یون فوتبال بازگردد. »وکیل س��وئدی 
 در پای��ان قول داد که پیگیری‌ه��ای لازم را در این زمینه

 انجام دهند. 

یک میلیون دلار ایران گیر دادگاه آمریکایی

  به گ�زارش ایس�نا، حس�ین کعبی 

با ش�کایت امیر قلعه‌نویی، س�رمربی 
استقلال تهران به شعبه‌ویژه رسیدگی 
ب�ه جرای�م ورزش�ی احض�ار و در این 

شعبه حاضر شد. 
رس�می  س�ایت  گ�زارش  ب�ه    

عل�ی  ای�ران،  فوتب�ال  فدراس�یون 
کفاش�یان، نایب رییس کنفدراسیون 

فوتبال آس�یا ش�د. 
  فیلیپی�ن و قزاقس�تان هم‌گروه‌های 

تیم ملی والیبال زیر 23 س�ال بانوان در 
مسابقات قهرمانی امیدهای آسیا معرفی 

شدند. 

آرین روبن، س�تاره هلندی بایرن مونیخ صدمین پی�روزی خود را با این تیم 
در بوندس�لیگا به دس�ت آورد تا نام خود را برای همیش�ه با این تیم آلمانی 

جاودانه کند 

تیتر اخبار
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اثربخشی تبلیغات 
آی��ا م��ی دانس��تید یک��ی از مباحث مه��م علم 
تبلیغات ک��ه اغلب نادیده گرفته می‌ش��ود، بحث 

سنجش اثربخشی تبلیغات است؟ 
اثربخش��ی چنین تعریف شده اس��ت: شاخصی 
که تناس��ب هدف‌های موردنظر س��ازمان و میزان 
دس��تیابی به این هدف ها را نشان می دهد. بدون 
ش��ک تبلیغات به عنوان اب��زاری آگاهی بخش از 
اهمیتی درخور توجه در دانش ارتباطات برخوردار 
اس��ت و در قلمرو تبلیغات، هر اب��زار ارتباطی که 
مخاطبان انبوه داش��ته باش��د، به مثابه یک رسانه 

مورد توجه قرار می‌گیرد. 
اهمی��ت و ض��رورت این وس��یله از آنجا ناش��ی 
می‌ش��ود که هیچ کالا یا ش��رکتی ب��دون معرفی 
 خ��ود ب��ه جامعه نم��ی تواند ب��ه حیات��ش ادامه 

دهد. 
از س��وی دیگر، ارائ��ه خدمات، ایج��اد رقابت و 
گاه همکاری، بهب��ود کمی وکیفی کالاها و مواد و 
کاهش هزینه کالاها از موارد مهم دیگری است که 

با به‌کارگیری تبلیغات میسر می شود.

Canon می‌خواهد تریلر فیلم 
داستان زندگی شما را ببیند

هیاهوی عكاسی با موبایل و محتوای ایجاد شده 
توس��ط كاربران عملا هر كس را در دنیای امروز به 
 Canon ی��ك فرد خلاق تبدیل كرده ی��ا حداقل
امیدوار اس��ت كه بتواند در جدید‌ترین پروژه خود 

این پیام را به مخاطبان منتقل كند.
امروز این ش��ركت س��ازنده دوربین با همكاری 
آژان��س تبلیغات��ی Grey در نیوی��ورك كمپی��ن

Projectimagination را راه‌ان��دازی كرده‌اند: 
مس��ابقه تریلر ك��ه مصرفك‌نندگان را به ارس��ال 
تریلر‌ه��ای فیلم 60 ثانی��ه‌ای-‌ در اصل عكس‌های 
مش��روح درباره زندگی خود-‌ تا 29 آوریل تشویق 

میك‌ند. 
این برای س��ومین سال است كه چنین كمپینی 
برگزار می‌شود. امسال یك ابزار ویرایش آنلاین به 
این كمپین افزوده شده است كه به مصرفك‌نندگان 
اج��ازه شخصی‌س��ازی ویدئو‌های خ��ود با صدای 
 خ��ارج از فیل��م، موس��یقی و عناوی��ن مختلف را 

می‌دهد.
تهیهك‌ننده هالیوود، ران هوارد و بازیگر معروف، 
جاش هوچرس��ون، س��پس به انتخ��اب یك فیلم 
ویدئویی برای الهام گرفتن از آن به منظور ساخت 

یك فیلم كوتاه می‌پردازند. 
ایده كار این اس��ت ك��ه جنبه‌های��ی از زندگی 
روزمره افراد می‌تواند منجر به س��اخت جالب‌ترین 

فیلم‌ها در جهان شود.
پیش��نهاد ه��وارد مستند‌س��ازی از زندگی افراد 
اس��ت. به اعتقاد او مردم با س��اخت ی��ك تریلر از 
زندگی خ��ود، الهام بخش یك فیلم خوب خواهند 

شد.
ب��ا كم��ك ی��ك ش��ركت فیلمس��ازی ب��ه نام 
Freestyle، ه��وارد ب��ه همكاری با هوچرس��ون، 
 س��تاره ن��ام آش��نای س��ری فیلم‌های س��ینمایی 
The Hunger Game برای درخشیدن در یك 

فیلم كوتاه خواهد پرداخت.
با توج��ه به حضور ه��وارد به‌عن��وان یك نقطه 
ات��كا در دو كمپین قبلی Canon و به گفته امی 
تونیك، مدیر بخش Grey Activation و روابط 
عموم��ی این آژانس، هوچرس��ون وس��یله‌ای برای 

جذب مصرفك‌نندگان جوان‌تر است.
امسال واقعا هدف از برگزاری این كمپین، جلب 
توجه بخش بزرگی از اعضای جامعه به سوی خود 
و همچنی��ن كمی تمركز بیش��تر روی افراد 18 تا 

34 ساله است.
ابت��كار،  براس��اس  كلیپ‌ه��ا  روی  قض��اوت 
ش��خصیت‌های خ�الق و داستان‌س��رایی صورت 
خواه��د گرفت. فیلم‌ه��ای برگزیده بای��د در یكی 
از ش��ش ش��اخه كمدی، درام، مخصوص كودكان/

خانوادگ��ی، اكش��ن/ماجراجویانه، مهیج و علمی-‌ 
تخیلی قرار گیرند.

میش��ل فرناندز، مدیر بازاریابی Canon معتقد 
اس��ت كه این كمپی��ن ورای تحمی��ل محصولات 
خود ب��ه افراد پیش م��ی‌رود. در حال��ی كه تریلر 
 Cinema فیل��م از طری��ق دوربین‌ها و لنز‌ه��ای
 Project ساخته خواهد شد، ایده بزرگ‌تر  EOS
Imagination  پ��رورش اس��تعداد‌های جدید و 

ناشناخته است.
میكروس��ایت Canon همچنی��ن فهرس��تی از 
نكات مهم هنگام عكاسی و یكسری منابع مختلف 

را منتشر كرده است.
در پای��ان روز، ه��دف از انج��ام ای��ن كار تلاش 
جهت اثبات این موضوع برای مردم اس��ت كه آنها 
ب��ا خلاقیت خود قدرت پیدا میك‌نند.Canon  از 
مردم می‌خواهد تا گوش��ی هوشمند خود را زمین 
بگذارند و با استفاده از یك دوربین واقعی خلاقیت 
و نظ��رات خ��ود را به س��بك دلخواه ای��ن برند به 

دیگران نشان دهند.
www.adweek.com

تبلیغات خلاق

Ducati آگهی: موتور سیکلت

کافه تبلیغات
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هدي رضايي 

مرضیه فروتن

هديه دادن در فرهنگ ما رسم پسنديده‌اي است هرچند 
براي هديه دادن نياز به مناس��بت نيس��ت اما از اين طريق 
مي‌توان به مناس��بت‌هاي مختلف مانند روز تولد، سالگرد 
ازدواج يا نوروز به ياد کساني باشیم که دوست‌شان‌داريم يا 
براي گرداندن چرخ‌هاي کسب‌وکارمان نيازمند آنها هستيم. 
اين فرهن��گ در س��ازمان‌هاي ايراني نزدي��ک عيد جلوه 
بيش��تري پيدا مي‌کند و آنها در پي قدرداني از مشترياني 
برمي‌آيند که يک سال تمام در کنار آنها بوده‌اند. در همين 
راستا به س��راغ دو کارشناس بازاريابي و تبليغات رفتيم تا 
نظر آنها را درباره افزايش اثربخشي اين سنت جويا شويم. 

فلسفه هديه، اهميت دادن به مخاطب
مجي��د محمدي، کارش��ناس تبليغات و ف��روش درباره 
هديه‌هاي ش��رکتي چني��ن بيان مي‌کند: فلس��فه هديه، 
اهميت دادن به مخاطب و القاي حس مهم بودن به اوست. 
امروزه همه هديه‌ها تکراري ش��ده‌اند. شرکت‌هاي بسياري 
جاس��ویيچي هديه مي‌دهند، اما بايد ديد اين براي طرفي 
که هديه مي‌دهيد ارزش ايجاد مي‌کند يا خير. مثلا وقتي 
اين هديه را به مدي��ري بدهيد، به قدري از اين هديه‌هاي 
تبليغاتي ‌دارد که مسلما آن را استفاده نمي‌کند. سررسيد 
هم کادويي کليش��ه‌اي است. بايد به سليقه مشتري توجه 
کرد. در بسياري هديه‌ها مشتري براي‌مان مهم نيست. شايد 
کارت��ي کوچک با جمله‌اي ماندگار تاثير‌گذاري بيش��تري 
داشته باشد. براي مثال يکي از دوستانم کار تبليغاتي يکي 
از شرکت‌هاي هواپيمايي را انجام مي‌داد و فلشي به شکل 
جاس��ویيچي طراحي کرده بود، به‌صورت��ي که فلش روي 
جاسویيچي سوار مي‌شد. اين چيزي است که کار مشتري 
را راه مي‌اندازد و برايش ارزش ايجاد مي‌کند و مدام نام برند 
در ذهن مشتري تداعي مي‌شود. همچنين يک شرکت بايد 
براي تمام مشتريان در سطح خودشان هديه دهد. مشتريان 
وفادار توق��ع و انتظار عيدي گرفتن ‌دارند، آنها مي‌خواهند 
هنگام نوروز از تخفيف‌هاي ش��رکت بهره‌مند شوند. اين‌ها 
نکات‌ريزي است که شايد در نگاه اول به چشم نيايد اما در 
عمل مهم است. اگر هديه در نظرگرفته شده برای همه افراد 
از آبدارچي تا مدير يک ش��کل باش��د، ممکن است شأن و 

منزلت گرفته مدير در نظر گرفته نشده و موجب دلگيري 
ش��ود و ديگر مشتري س��مت خريد از ما نيايد. هديه بايد 
درخور توجه مخاطب و ترجيحا کاربردي و آن‌قدر ارزشمند 
باشد که آن را دور نريزد و ساليان سال آن را نگه دارد. آنچه 
درباره هديه مهم است، اثرگذاري‌اش است و گراني و ارزان 
بودن آن اصلا مطرح نيس��ت، بلکه نفس هديه دادن مهم 
است. هديه روي احساس اثر مي‌گذارد. روان و حس‌ درصد 
بالاي��ي را در ارتباطات و فروش باق��ي مي‌گذارد. بايد ديد 
 در کجا حس مش��تري درگير مي‌شود و دست روي همان 

نقطه گذاشت. 

هديه نوعي تبليغ است
او در ادامه توضيح مي‌ده��د: هديه دادن يک نوع تبليغ 

اس��ت. پ��س بهتر اس��ت که 
س��ازمان‌ها آن را ب��ه چش��م 
ابزار تبليغاتي ببينند و برايش 
برنام��ه ريخت��ه و بودجه در 
نظ��ر بگيرن��د. تاثيرگ��ذاري 
آن مي‌توان��د از هزينه‌ه��اي 
بيش��تر  پرهزينه  تبليغات��ي 
باشد. بايد از مشتريان وفادار 
قدرداني کرد، پس بايد بودجه 
برايش درنظر گرفت و س��الي 
يک بار آفرهاي ويژه برايشان 

کنار گذاش��ت. همچنين در رابطه ب��ا طراحي المان‌هايي 
مانند بز در سال جديد بايد گفت ما در تبليغات المان‌هاي 
ضعيفي ‌داري��م. در فضاي تبليغ��ات مي‌ت��وان از الِمان‌ها 
اس��تفاده کرد. خط، اش��کال و شکل هر يک بيانگر مطلب 
و موضوعي اس��ت. ما الِمان‌هايي در ايران ‌داريم، اما سطح 
فرهنگ ما آنها را قبول ندارد. براي مثال شکلک‌هايي که در 
شبکه‌هاي اجتماعي وجود‌دارد خود نوعي الِمان براي بهتر 
رس��اندن مفهوم است. استفاده از المان ظرافت خاص خود 
را‌ دارد و اگر در فضاي مناسب نباشد، اصلا جواب نمي‌دهد 
و مش��تري ارتباط برقرار نمي‌کند. پس بايد سعي کرد که 

مفهوم را انتقال داد. 
مزه خوشحالي لحظه‌اي 

به گفته اين کارشناس، همچنين مي‌توان از بازي‌هاي 

کامپيوتري و اپليکيش��ن هم به عن��وان هديه تبليغاتي 
اس��تفاده کرد، ب��ه اين ص��ورت که مي‌توان در س��ايت 
بازي‌ه��اي کامپيوتري ق��رار داد و عنوان ک��رد که مثلا 
اگر طی پنج ثانيه بازي را برديد ش��ارژ هديه مي‌گيريد. 
همچنين کس��ب‌و‌کارها مي‌توانند با شرکت‌هاي ارتباطي 
تلفن همراه Co-Branding انجام داده و ش��ارژ هديه 
دهن��د. با اي��ن کار مخاطب را به س��ايت هدايت کرده و 
بازخورد س��ايت بالا مي‌رود. اين سبب مي‌شود که فضاي 
ديداري س��ايت ديده ش��ود و به‌صورت قطره‌چکاني در 
فروش موثر باش��د. ش��رکت‌هايي که در ايران براس��اس 
فرهنگ، تفريحات را درگير کس��ب‌وکار مي‌کنند، موفق 
ترند. اما ش��رکت‌هايي که وعده تور مسافرتي مي‌دهند، 
بازنده‌ان��د. مزه خوش��حالي بايد هرچن��د کوچک اما در 
لحظه به مش��تري داده شود 
ت��ا مش��تري را ب��ه بازدي��د 
روزان��ه س��وق ده��د. حس 
مشتري، برگ برنده موفقيت 
شرکت‌هاس��ت. بايد مشتري 
را بيش��تر درگي��ر اي��ن فضا 
کني��م. به‌عن��وان ي��ک ايده 
خلاقانه مث�ال مي‌توانيم پس 
از اينکه مش��تري شارژ هزار 
تومان��ي اول را دي��د، ب��ه او 
وعده دهيم که اگر تمايل به 
دريافت جايزه و ش��ارژ بعدي‌دارد، از بخش‌هاي مختلف 
س��ايت بازديد کند يا ف�الن مقاله را بخواند و چند کلمه 
کليدي‌اش را بنويسد و امتياز بگيرد، سپس آيکون ادامه 
را کليک کن��د و دوباره به بازي برگ��ردد. به این ترتيب 
مي‌تواني��م او را دوب��اره و دوباره ب��ه بازديد از بخش‌هاي 
مختلف س��ايت تش��ويق کنيم. پس هديه دادن يکي از 

ابزارهاي مناسب بازاريابي است. 

شناخت مخاطب، لازمه هديه دادن 
بابک معدن‌دار، کارشناس ارشد گرافيک نيز درباره انواع و 
اقسام هديه مي‌گويد: نوع هديه به خلاقيت فرد هديه‌دهنده 
بستگي ‌دارد. از صندلي و عروسک گرفته تا کليشه‌اي‌ترين 
چيزها مانند تقويم و خودکار... اين هديه‌ها به مخاطب‌مان 

بس��تگي ‌دارد. يک س��ازمان مي‌تواند با مخاطب‌سنجي هر 
هديه را ب��ه مخاطب خاصي بدهد. مث�ال آژانس تبليغاتي 
ما هر س��ال به ش��کل‌هاي مختلف تقويم ارائه مي‌دهد. ما 
مخاطب خاص نداريم، معمولا مخاطب‌هاي ما عام هستند؛ 
از شرکت‌هايي مثل چي‌توز و فومن شيمي گرفته تا پيک و 
آژانس و پيمانکارهايي که با آنها قرارداد ‌داريم. سال گذشته 
ما زير ليواني به مشتريان‌مان هديه داديم؛ به این صورت که 
ه��ر هفته را روي يک زيرليواني چاپ کرديم. يک طرف آن 
طرح تقويم و طرف ديگر طرح‌هاي خلاقانه‌اي بود که مردم 
در اينترنت مي‌گذاش��تند. امسال نيز با توجه به اينکه سال 
بز اس��ت، مي‌توان رويکردي ب��ا توجه به هدف تيم طراحي 
و از خصوصي��ات کلامي و نوش��تاري و ديداري اين حيوان 
اس��تفاده کرد. همچنين از طرح‌هاي ديگري مي‌توان براي 
خصوصيات ظاهري و سمبليک يا نوشتاري آن استفاده کرد. 
در حيطه نوشتاري فرم کالا و اصطلاحاتي مانند »بزک نمير 

بهار مي‌آد« نيز قابل تامل است. 
اين کارش��ناس درباره اينکه اي��ن هدايا چقدر در جلب 
نظر مشتري اهميت ‌دارد، می‌گوید: هديه سبب خوشحال 
کردن افراد در هر س��طح اجتماعي مي‌ش��ود. بايد پشت 
هديه فکر باش��د، يعني هديه‌دهنده به س��ليقه مخاطب 
فکر کرده باش��د. اين م��وارد مي‌تواند تاثيرگذار باش��د و 
س��بب جلب نظر به هديه ش��ود. در غير‌اين صورت، کار 
کليش��ه‌اي مي‌ش��ود. پس هديه بايد با س��ليقه مخاطب 
متناس��ب باش��د. مثلا ش��ايد عطر کاربردي باشد و همه 
ش��رکت‌ها بتوانند آن را استفاده کنند، اما کار خلاقانه‌اي 
نيس��ت. در عوض مي‌توان يک سي دي موسيقي با توجه 
به سليقه مشتري‌اش )در صورت شناخت( به او هديه داد. 
همچني��ن به مقامات بالا و اف��راد تاثيرگذار در ماندگاري 
کس��ب‌وکار هديه بايد تعلق گيرد. هر کس در ماندگاري 
رابطه با شرکت تاثير‌گذار است، هديه بايد به او تعلق گيرد 
و بودجه اين کار با توجه به برنامه‌ريزي خود شرکت باشد.  
معدن‌دار در انتها اضافه مي‌کند: نگهداري مشتري مهم‌تر 
از جذب مش��تري اس��ت. هديه دادن در ايجاد مش��تري 
جدي��د تاثير ن��دارد، مگر اينکه آنها از طريق دوس��تان و 
آش��نايان هدايا را ببينند و وارد مذاکره با شرکت شده و 
سفارش دهند. در نهايت، حفظ مشتري مهم‌تر از به‌دست 

آوردن مشتريان جديد است. 

فلسفه هديه، اهميت دادن به مخاطب 
و القاي حس مهم بودن به اوست. 

امروزه همه هديه‌ها تکراري شده‌اند. 
شرکت‌هاي بسياري جاسوئيچي هديه 
مي‌دهند، اما بايد ديد اين براي طرفي 
که هديه مي‌دهيد ارزش ايجاد مي‌کند 

يا خير

آیا می‌دانستید

پيشنهادهاي »فرصت امروز« براي ارتقاي رسم ارائه هداياي تبليغاتي به مناسبت عيد

ارزان، اما ارزش‌آفرين

 حمله زامبی‌های مکانیک 
به خودروی آئودی

مكانی‌كهای دیوانه در یك آگهی تبلیغاتی جاه‌طلبانه، 
ی��ك خودرو را تعقیب و ش��كار میك‌نن��د. در این آگهی 
تبلیغاتی دراماتیك از آژانس تبلیغاتی  »Thjink« آلمان 
برای تبلی��غ قراردادهای خدماتی آئ��ودی، یك خودروی 
آئودی در بیابان به زیبایی حركت میك‌ند و در همین حین 
چراغ‌هایش چش��مك می‌زند. به هر حال، با عبور از همه 
گاراژهای محلی فعال، مكانی‌كها به تدریج بیرون می‌آیند 
و به تعقیب خودرو می‌پردازند. البته خودرو به سمت گاراژ 
مخصوص آئودی رهس��پار اس��ت و درها به روی هزاران 
مكانیك دیوانه با شدت بسته می‌شود. به گزارش‌ام بی‌ای 
نیوز، فیلمبرداری این آگهی تبلیغاتی در لس آنجلس چهار 
 روز طول كشید. صحنه‌های جمعیت كه احساسی شبیه به 
» World War Z« را ب��رای م��ا تداع��ی میك‌نن��د، 
به‌ش��دت در آگهی ملموس هس��تند، اگرچ��ه حدود دو 
سوم از صحنه‌های این آگهی تبلیغاتی در فضایی كوچك 
فیلمبرداری ش��ده‌اند. شاید تاثیرگذار‌ترین صحنه، زمانی 
باش��د كه عده زی��ادی مكانیك برای تماش��ای خودروی 

آئودی سر خم كرده‌اند. 



12 اصل اساسی برای طراحی نام 
تجاری

نام تجاری چیزی اس��ت که ش��ما باید برای طراحی 
آن از روز اول تمرک��ز کنی��د. این کار بس��یار آس��ان و 
مقرون‌به‌صرفه است. هرچند شاید در نگاه اول دشوار به 
نظر بیاید و مهم باشد که شما چگونه آن را شروع کنید. 
این 10 راهنمایی را برای ماندن در مس��یر درس��ت 
طراح��ی در ذهن خ��ود نگه دارید ت��ا اطمینان حاصل 
شود که شرکت شما از روز نخست بهترین خود را ارائه 

می‌دهد. 
1( کلاسیک بمانید

کلاس��یک به معنای خسته‌کننده و کسل‌آور نیست، 
قطعا به معنی قدیمی و کهنه هم نیست. بیشتر به معنی 
اصیل بودن اس��ت. برای این کار از فونت‌های س��نتی و 
رنگ‌های قدرتمند با ماندگاری بالا استفاده کنید و این 
ام��کان را به برند بدهید که ب��رای چندین دهه قابلیت 
دیده شدن را داشته باشد. هدف نیز همین است، درست 

است؟ 
2( نام تجاری با شرکت تطابق داشته باشد

این امکان وجود داش��ته باش��د تا هر‌ک��س بتواند با 
دیدن لوگو به ماهیت کسب‌و‌کار پی ببرد. اجازه بدهید 
که طرح ماموریت و بیانیه کس��ب‌و‌کار ش��ما را در لوگو 
نشان بدهد؛ به‌طور مثال اگر کسب‌و‌کار شما ترامپولین 
)از وس��ایل تمرینی ژیمناستیک( یا یک باشگاه ورزشی 
اس��ت، اطمینان حاصل کنید که این هیجان در لوگوی 

شما نشان داده می‌شود. 
3( اطمینان حاصل کنید که با دیگر کسب‌و‌کار‌ها 

اشتباه گرفته نشود 
گاه��ی اوقات ای��ن اتفاق غیر‌عمدی اس��ت‌ و در واقع 
بعضی از ش��رکت‌ها با اس��تفاده از لوگوی ش��رکت‌های 
دیگر س��عی در طراحی لوگوی مخصوص به کسب‌وکار 
خود می‌کنند. با دریافت نظرات و پیشنهادهای متعدد 
اطمینان حاصل کنید که نام تجاری ش��ما با شرکت یا 

کسب وکار دیگری اشتباه گرفته نشود. 
4( اطمینان حاصل کنید که روی سیستم‌عامل‌های 

مختلف کار می‌کند
آیا می‌خواهید نام تجاری و لوگوی شما در گوشی‌های 
هوشمند، در تابلوهای تبلیغاتی و در روزنامه‌ها با کیفیت 
پایین چاپ یا اجرا ش��ود؟ این مسئله نیاز به تجدیدنظر 

در حجم لوگو دارد. 
5( بیش از دو رنگ استفاده نکنید

رنگ‌های سیاه‌و‌سفید را به حساب نمی‌آوریم، اما فراتر 
از آنه��ا تنه��ا یک یا دو رنگ ب��رای طراحی مدنظر قرار 

دهید. 
6( هرچه کمتر بهتر )بیشتر منظور را می‌رساند(

برای انتخ��اب فونت، رنگ، تعداد واقعی خطوط و هر 
چیز دیگری این مس��ئله صدق می‌کن��د. نگاهی به نام 
تج��اری برخ��ی از بزرگ‌ترین ش��رکت‌ها مانند مترو یا 
استارباکس بیندازید. در واقع آنها با حداقل‌ها به رسمیت 

شناخته و متمایز شده‌اند. 

7( به یاد داش�ته باش�ید اس�می ب�رای زندگی 
برگزینید

یکی از چیزهای هیجان‌انگیز و در‌عین‌حال کسالت‌آور 
در طراح��ی برند انتخاب اس��می در مورد ش��روع یک 
کس��ب‌و‌کار است. س��خت نگیرید و سعی کنید نامی را 
انتخاب کنید که آسان تلفظ شود و راحت در ذهن بماند. 

8( شعار را تحت 7 کلمه عنوان کنید
اگر شما از ش��عار به‌طور منظم در معرفی نام تجاری 
خود استفاده می‌کنید باید به خاطر داشته باشید هر‌چه 
ش��عار کوچک‌تر و دارای کلمات کمتری باشد تاثیرش 
بیش��تر خواهد بود مانند مک‌دونالد، »من آن را دوست 

.»I’m loving it« »دارم
9( مقدار زیادی از فضا را سفید بگذارید 

فضای سفید فضای آزادی است که به چاپ می‌رسد‌ 
و همچنی��ن اجازه می‌دهد تا نام تجاری ش��ما بهتر و 
موثر‌تر بیان ش��ود. لکه س��یاه یا رن��گ غیرجذاب این 

قابلیت را ندارد. 
10( از خطوط تیز کمتر استفاده کنید 

خطوطی که برای نام تجاری انتخاب می‌شود تقریبا 
همیش��ه باید کمی نرم‌تر و صاف‌تر باش��د. اگر شما با 
 »W« خطوط تیز و لب��ه‌دار بخواهید کار کنید، مانند
در WENDY می‌بینی��د‌ هم منس��وخ ش��ده‌ و هم 

ناخوشایند و بیش از حد رسمی است. 
11( تن�اژ رنگ گرم یا س�رد را ب�ا دقت انتخاب 

کنید
هن��گام انتخاب یک رنگ برای طرح، قبل از انتخاب 
بین رنگ‌ها در نظر داش��ته باشید چه نوع حسی را به 
مخاط��ب خود می‌خواهید الق��ا کنید، حس هیجان یا 
احس��اس آرامش؟ برای گرمی و خنک��ی می‌توانید از 
تن‌ه��ای مختلفی در طراحی اس��تفاده کنی��د، اما در 
انتخاب بسیار دقت کنید تا هارمونی وجود داشته باشد. 
ی��ک درصد حروف در EBAY در نور قهوه‌ای مایل به 
زرد‌ مشخص شده است. اگر از رنگ فیروزه‌ای استفاده 
می‌شد به نظر چگونه بود؟ افتضاح! رنگ‌های اصلی در 

هر حرف، درخشان‌تر نشان داده می‌شود. 
12(قسمتی از »شما« در آن قرار گیرد

اگر این شرکت شماست بنابراین‌ شما شایستگی این 
را دارید که کمی در آن باش��ید. ش��اید شما به رنگ یا 
چی��ز خاصی علاقه دارید. می‌توانید از هر چیزی که به 
آن علاقه دارید الهام بگیرید و از آن اس��تفاده کنید تا 
درنهایت نام تجاری منحصر‌به‌فرد خود را داشته باشید. 
مهم‌ت��ر از همه، این طراحی چهره‌ای از کس��ب‌و‌کار 
شما‌س��ت و مطمئنم که نمی‌خواهید آن را به دس��ت 

یک تازه‌وارد بدهید. 

فاکتور فروش، ابزاری برای 
بازاریابی 

فاکت��ور یک س��ند تجاری اس��ت که توس��ط 
فروش��نده برای خریدار صادر شده و محصولات، 
مقادیر و قیمت‌های توافق‌ش��ده برای محصولات 
و خدمات را که توس��ط فروش��نده برای خریدار 
فراهم ش��ده ثابت می‌کند‌. از دید فروش��نده این 
فاکت��ور یک فاکتور ف��روش و از دید خریدار این 
فاکتور یک فاکتور خرید اس��ت‌. همه ش��رکت‌ها 
روزانه فاکتورهایی را صادر می‌کنند که به جاهای 
مختلف ارس��ال می‌ش��ود‌. فاکتورها معمولا بارها 
دست‌به‌دست می‌شوند تا به دست پرداخت‌کننده 
آن می‌رس��ند‌. این موضوع فرصت خوبی را فراهم 
می‌کن��د تا از آن به‌عنوان ابزار بازاریابی اس��تفاده 
ک��رده و به چندی��ن نفر معرفی ش��وید‌. در واقع 
فاکتور تنها یک برگه حاوی اطلاعات حسابداری 
است که استفاده از آن به‌عنوان ابزاری برای تبلیغ 
مستلزم هزینه خاصی نیست و شما تنها با معرفی 
محصولات جانبی یا خدمات دیگر خود می‌توانید 
مش��تریان بیش��تری جذب کنید‌. البته شاید این 
افراد با کسب‌و‌کار شما آشنا باشند ولی به تمامی 
توانایی‌ه��ا و امکانات��ی ک��ه ارائ��ه می‌کنید واقف 
نباش��ند‌. پس با فاکتور حتی می‌توانید خدمات و 
محصولات جدید را معرفی کنید‌. حتی می‌توانید 
اخبار کسب‌و‌کار خود را در فاکتور منعکس کنید‌. 
مثلا اگ��ر قیمت‌ها تغییری کرده اس��ت یا گاهی 
فروش فوق‌الع��اده برگزار می‌کنی��د این موارد را 
در فاکتور منعکس کنید‌. اگر دوره‌های آموزش��ی 
خاصی در ش��رکت‌تان برگزار می‌کنید که دوست 
دارید دیگران نیز از آن مطلع باشند می‌توانید آن 

را در فاکتور فروش‌تان بیاورید.
وقتی مش��تری محصولی را می‌خ��رد، احتمالا 
محص��ولات وابس��ته‌ای وجود دارند ک��ه می‌توان 
در فاکت��ور معرفی کرد‌. مثلا ف��رض کنید فردی 
از ش��ما یک دس��تگاه کامپیوتر شخصی می‌خرد‌. 
چنین ف��ردی احتمالا به نرم‌افزاره��ای مختلف، 
ل��وازم جانبی مانن��د موس و اس��پیکر و خدمات 
تعمیر نرم‌افزاری و س��خت‌افزاری نیاز‌مند اس��ت‌. 
همین‌ط��ور موبایل‌فروش��ی‌ها نی��ز می‌توانند در 
فاکت��ور فروش‌ش��ان از خدم��ات وابس��ته مانند 
تعمیر انواع گوش��ی در صورت انجام این خدمت 
و محصولات وابس��ته مانن��د هندزفری، قاب‌های 
مختلف گوش��ی و نصب اپلیکیشن‌های مختلف را 
معرفی کنند‌. پس محصولات وابسته به محصول 
خری��داری ش��ده را در فاکت��ور معرف��ی کنی��د‌. 

نرم‌افزارهای پیش��رفته حس��ابداری این امکان را 
دارند که محصولات موردنظر را با توجه به خرید 

مشتری در زیر فاکتور اضافه کنند‌. 
ابت��کاری که یک��ی از ش��رکت‌های کامپیوتری 
انجام داد این بود که با هر فاکتور، یکی از اعضای 
ش��رکت را معرفی می‌کرد و حتی عکس او را در 
پایین فاکتور چاپ می‌کرد‌. این کار در مش��تری 
احس��اس خوبی ایج��اد می‌کن��د و در مراجعات 
بع��دی مش��تری احس��اس نزدیکی بیش��تری با 
کارکن��ان می‌کن��د‌. حتی می‌توانی��د کاری کنید 
ک��ه دریافت فاکتور برای مش��تری ب��ه تجربه‌ای 
لذت‌‌بخش تبدیل شود‌. مثلا همراه فاکتور مطالب 
خواندنی و آموزش��ی کوتاهی بفرستید تا مشتری 
از آنها اس��تفاده کند‌. همچنی��ن می‌توانید عکس 
محص��ول یا خدمت‌تان را در زیر فاکتور به‌صورت 
حاش��یه‌ای قرار دهید‌. اگر امکانات بیش��تری در 
اختیار دارید از فاکتورهای رنگی اس��تفاده کنید 
تا تاثیر بهتری از ش��ما به‌جای بگذارد‌. بس��یاری 
از خری��داران هی��چ‌گاه به محل کارم��ان مراجعه 
نمی‌کنن��د و تنها چیزهایی که از کس��ب‌و‌کارمان 
می‌بینند محصولات و فاکتورها هس��تند‌. بنابراین 
س��عی کنید از این فرصت در جه��ت بهتر دیده 

شدن و بازاریابی بهینه استفاده کنید.

در ب��ازار کس��ب‌و‌کار ام��روز 
تمایل به ساخت برند شخصی 
روند افزایش��ی شدیدی داشته 
اس��ت، چرا که افراد به اهمیت 
تاثیر آن در پیشرفت شغلی خود 
و حتی یافتن کار مناسب بیش 
از گذشته پی برده‌اند‌. از طرفی 
تاثیر برند ش��خصی بسیاری از 
مدی��ران بر افزایش اس��تحکام 
برند ش��رکت و سازمان‌ش��ان 
ثابت شده است‌. نمونه بارز، برند 
جنرال‌الکتری��ک و تاثیر حضور 
برند شخصی جک ولش در آن 
اس��ت که نقل مقالات علمی و 
دانشگاهی اس��ت‌. سمت دیگر 
موضوع برندسازی شخصی نیز 
در دنیای سیاس��ت اس��ت‌. اما 
آنچه باعث نوش��تن این مطلب 
پ��س از مدت‌ها ش��ده اس��ت، 
رویکرد کاس��ب‌کارانه برخی از 
مش��اوران برندس��ازی )که این 
روزها به س��ادگی چ��اپ یک 
کارت ویزیت متولد می‌ش��وند( 
به موضوع برندس��ازی شخصی 
اس��ت‌.  در چند ماه گذشته به 
دفع��ات در مورد ای��ن موضوع 
مورد پرس��ش واقع شده‌ام که 
چرا کسی شفاف‌سازی نمی‌کند 
که مسیر درست چیست، زیرا 
برای س��اخت برند شخصی به 
فردی که مشاور برند و بازاریابی 
بوده مراجعه کرده‌ایم و ایش��ان 
ب��ا ارائ��ه راهکارهایی همچون 
باید هدف داش��ته باشید، باید 
نامت��ان به لوگو تبدیل ش��ود، 
بای��د رنگ و ش��عار مش��خص 
داشته باشید، باید لیدر بازارتان 
باش��ید، باید ش��ناخته شده و 
باهوش باشید و کلی حرف‌های 
دیگر، کار برندس��ازی شخصی 
را انج��ام داده‌ان��د و در نهایت 
هیچ‌اندر‌هی��چ‌. دری��غ از ی��ک 
برنامه م��دون مبتنی بر دانش 
و م��دل و ..‌. . این داس��تان دو 
جنبه دارد‌. یکی، موضوع مشاور 
برند و بازاریابی ش��دن که گویا 
ای��ن روزها هیچ زحمتی ندارد‌. 
افس��وس می‌خورم که در زمان 
م��ا کس��ی نبود که یک ش��به 
ما را مش��اور برندس��ازی کند‌. 
ای��ن همه س��ال زحمت درس 
خوان��دن و دوری از وطن و کار 
ک��ردن پیش اس��اتید مختلف 
را ب��ه خ��ود هم��وار کردیم تا 
دانش��ی را که در ایران تدریس 
نمی‌ش��د بیاموزی��م و هنوز که 
هنوز است روزی نیست که به 
مطالعه کتاب و شاگردی اساتید 
نگذرد و نتیجه اینکه روز‌به‌روز 
وس��عت مجهولات‌مان در حال 
افزایش اس��ت، در حالی‌که این 
کار به سادگی چاپ یک کارت 

ویزیت بوده است...! 

موضوع دوم، برندسازی است 
که برای ش��رکت یا ش��خص با 
نصیحت کردن انجام نمی‌شود‌. 
بای��د ای��ن کار را با ش��ناخت 
رویکرد، مدل‌ه��ای مورد نیاز و 
متدولوژی پژوهش آغاز کرد و با 
بسط و ریزنویسی یک مدل قابل 
اعتماد مبتنی بر تئوری پذیرفته 
ش��ده، موضوع را از سطح ایده 
به اس��تراتژی و سپس به سطح 
اجرای��ی انتقال داد‌. پس نیاز به 
یک روش کار مشخص، تعریف 
مفاهیم و آلترناتیوها و یک مدل 
مشخص است که البته برای هر 
فردی باید طراحی و بازنویسی 

مجدد شود.

مدل‌های برندسازی 
شخصی

 در یکی از تعاریف برندسازی 
آم��ده  ش��خصی 
فرآیند  ک��ه  اس��ت 
تعیی��ن ارزش‌ه��ای 
و  منحصربه‌ف��رد 
اس��ت  متمای��زی 
ک��ه ش��ما داری��د و 
رفتاره��ا  طری��ق  از 
خروجی‌های‌ت��ان  و 
ش  نی‌ا س��ا طلاع‌ر ا
بنابراین  می‌کنی��د‌. 
ک��ه  همان‌ط��ور 
فرآیندی  می‌بینی��د 
در کار است و فرآیند 
بدون مشخص بودن 

سیس��تم آن هی��چ مفه��وم و 
کارایی خاصی نخواهد داش��ت‌. 
اما برای آش��نایی با فرآیندهای 
برندسازی شخصی بد نیست به 
برخی مدل‌های مش��خصی که 
برای برندسازی شخصی وجود 
دارند اش��اره کنی��م. مثل مدل 
مدل‌های   lighthouse ساده 
حرفه‌ای‌ت��ر رمپرس��د، م��دل 
کانواس، مدل ش��خصیت برند، 

مدل آرنولد و...
مدل‌ه��ا  از  ک��دام  ه��ر 
ویژگی‌های��ی دارن��د و کاربرد 
خاصی‌. م��دل لایت‌هاوس هم 
چه��ار جزء اصل��ی دارد که در 
ادامه به‌عنوان نخس��تین مدل 
این مجموعه از مطالب می‌آید‌. 
برای ساخت یک برند شخصی 
بر مبنای مدل لایت‌هاوس باید 
چهار جنبه را تعریف کرد و به 

برنامه درآورد:
1-‌ زیرساخت و پایه

و  توانایی‌ه��ا  از  ترکیب��ی 
تجربیات شما‌. توصیه می‌شود 
برای تقویت برند ش��خصی در 
ح��وزه‌ای فعالیت کنید که هم 
توانایی و نقطه قوت دارید و هم 
تجربه‌. برای مثال وقتی کسی 
دانش و تجربه برندسازی ندارد، 
ورود ب��ه ای��ن ح��وزه به‌عنوان 
برندس��از یعنی ورود به بازاری 
ک��ه در آن مزیت رقابتی ندارد‌. 

البت��ه بگذری��م ک��ه برخی‌ها 
مدعی‌اند با روابط می‌ش��ود کار 
گرف��ت و اکنون اینجا تخصص 
یک ش��وخی بی‌مزه است! ولی 
بی‌ش��ک آینده چنین نخواهد 
ماند‌. پس متوجه ش��دیم برای 
ش��روع کار به تجرب��ه، توانایی 
و ش��ناخته ش��دن ف��رد مورد 
نظر در بازار مش��خص خودش 
توجه کنیم و آنها را به بهترین 
شکل ممکن بازنویسی و لیست 
کنی��م‌. فراموش نکنیم هر برند 
ش��خصی برای بازاری طراحی 
می‌ش��ود‌. امکان دارد شما یک 
برند ش��خصی طراح��ی کنید 
ب��رای موفقیت در بازار فرش یا 
برندی برای کل کشور‌. از طرفی 
در هم��ان قدم اول مش��خص 
کنید که چ��ه ارزش افزوده‌ای 
در خروجی‌های ش��ما هس��ت 

که قاب��ل اندازه‌گی��ری و قابل 
تشخیص باشد؟ 

م��دل دیگ��ری ه��م ب��رای 
استخراج پایه‌های برند شخصی 
وجود دارد که از مفهومی به نام 
موژو گرفته ش��ده است‌؛ موژو 
برنامه ایجاد انگیزه و بازیابی آن 
برای موفقیت اس��ت‌. طبق این 
مفهوم چه��ار عنصر زیر را باید 
صاح��ب برند ش��خصی به قلم 

خود بنویسد:
ال�ف( هویت‌؛ ش��ما از نظر 
خودتان چه کس��ی هس��تید؟ 
خودتان را در سه کلمه توصیف 
کنی��د‌. ح��الا درب��اره هوی��ت 

خودتان قلمفرسایی کنید.
درب��اره  موفقی�ت‌؛  ب( 
کارهای کوچ��ک و بزرگی که 
در زندگی‌ت��ان برای ش��خص 
خود ش��ما موفقیت محس��وب 
می‌شود چند سطری بنویسید 
و اینک��ه چ��را آنه��ا موفقیت 
محسوب می‌ش��وند‌. آنچه شما 
به شغل‌تان افزوده‌اید چیست؟ 
آنچه ش��غل‌تان به شما افزوده 
اس��ت، چیست؟ در پایان نقطه 
عطف کار خود را تشریح کنید.

ج( اعتب�ار‌؛ بای��د ببینی��د 
همکاران و دوس��تان ش��ما در 
بازار مورد نظر درباره توانایی‌ها 
و نقاط قوت شما چه می‌گویند‌. 
دو م��ورد اول را خودتان درباره 

خ��ود می‌گویی��د‌، ح��ال آنکه 
اعتب��ار، نظ��ر دیگ��ران درباره 

شماست.
فهرس��ت  پذیرفت�ن‌؛  د( 
چیزهای��ی را ک��ه می‌توانی��د 
تغییر دهید بنویسید‌. همچنین 
ک��ه  را  چیزهای��ی  فهرس��ت 
نمی‌توانی��د تغیی��ر دهید‌. این 
فهرس��ت را باید همان‌گونه که 

هست بپذیرید! 

2-‌ فانوس
 منظور برنامه اطلاع‌رس��انی 
درباره توانایی و تجربه شماست‌. 
در‌حالی‌که کار در مرحله اول با 
نوشتن اعتبار و توانایی‌های شما 
توس��ط خودتان و اطرافیان‌تان 
ش��روع می‌ش��ود. بدیهی است 
ای��ن کار با ش��گردهای خاص 
برندس��ازی ت��ا نشس��تن این 
مفاهی��م و تبدی��ل 
ش��دن به یک ایده 
در  به‌ی��اد ماندن��ی 
مخاطبان‌تان  اذهان 
ادام��ه دارد‌. در انتها 
م��وارد یاد ش��ده به 
و  فوای��د  جوه��ره، 
ویژگی‌ه��ای برند و 
ب��ه هویت  واقع  در 
ذه��ن  در  برن��د 
ه��دف  مخاط��ب 

تبدیل خواهد شد.

3-‌ شعاع نور
پ��روژه  حرک��ت  مس��یر   
آنجا که می‌خواهید  برندسازی، 
بروید و آنچه بر آن تمرکز دارید 
و آنچ��ه می‌خواهی��د را تعقیب 
کنید‌. البته ای��ن مرحله نیاز به 
یک مدل دیگر دارد تا این نکات 
را به‌صورت یک فرآیند مستقل 

تعریف کرده و پرورش دهد.

4-‌ برج
 ارائه پیام از طریق کانال‌های 
دیگران  دسترس��ی  ارگانی��ک، 
ب��ه پی��ام برن��د ش��ما و نحوه 
دی��ده ش��دن ش��ما در بازارتان 
اس��ت‌. ظاه��ر فیزیک��ی، ظاهر 
دیجیتال��ی، فعالیت‌های ش��ما، 
حتی س��اده‌ترین متعلقاتی که 
از ش��ما در معرض دیده ش��دن 
ق��رار دارد ک��ه بای��د براس��اس 
جوهره برند ش��ما طراحی شود. 
این خلاصه فقیران��ه‌ای از مدل 
لایت‌هاوس ب��ود که البته مدل 
خ��وب اما س��اده‌ای اس��ت‌. در 
فرصت‌ه��ای دیگ��ر، مدل‌های 
بیشتری را توضیح خواهیم داد 
و آنها را با هم مقایس��ه خواهیم 
ک��رد‌. همین‌طور دانس��تن این 
موضوع که با توج��ه به رویکرد 
ما به موضوع برندسازی، اهداف، 
ویژگی‌های شخص و... باید کدام 
م��دل را انتخاب کنیم‌. مس��لما 
برای یک ش��خصیت سیاس��ی 

م��دل لایت‌ه��اوس مناس��ب و 
کافی نیس��ت و بای��د مدل‌های 
کار  ای��ن  ب��رای  مناس��ب‌تری 
بازنویس��ی و بر مبن��ای اهداف 
و ب��ازار آن توس��عه داده ش��ود‌.   
برندس��ازی  از طرفی، مدل‌های 
ش��خصی حتما باید ب��ه لحاظ 
فرهنگی متناسب باشند‌. بحث 
ارزش‌های برند در فرهنگ‌های 
مختلف و کش��ورهای مختلف 
متفاوت است‌. سرعت دستیابی 
به موفقیت مالی )مانند زاکربرگ 
فیس‌بوک( در برخی کشورها در 
ارتقای برند ش��خصی یک فرد 
یک ارزش است، اما در کشور ما 
متاسفانه به علت سودجویی‌هایی 
که برخی افراد داشته‌اند، موفقیت 
اقتص��ادی س��ریع‌الوقوع ی��ک 
علامت س��وال و یک ضد ارزش 
محس��وب می‌ش��ود‌. پس بهتر 
اس��ت ارزش‌های برند را با توجه 
ب��ه موضوعات جهان‌ش��مول و 
محلی  ارزش‌ه��ای  همچنی��ن 
تدوین کرد‌. یک اصل مهم دیگر 
در برندسازی ش��خصی، از بین 
بردن فاصله است میان آنچه ارائه 
می‌شود و آنچه در واقع هستیم‌. 
گرچه در غرب این موضوع بسیار 
جذاب است اما در ادبیات ما این 
مفهوم بسیار قدیمی است‌. همه 
ما این جمله مولانا را شنیده‌ایم 
که: »یا آنچنان بنما که هس��تی 
یا آنچن��ان باش که می‌نمایی‌.« 
البته مهم‌ترین کار تبدیل کردن 
این تفکر به اجراس��ت‌.  س��اده 
دیدن کاره ای ارتباطی، معضلی 
است که سال‌هاس��ت دست از 
س��ر ما بر نمی‌دارد و همه ما در 
زمین��ه ارتباط برق��رار کردن و 
اطلاع‌رس��انی درباره خودمان از 
جمع گرفته تا فرد )برای نمونه 
خ��ود م��ن( مش��کل فرآیندی 
داریم‌. فقط نخستین گام در راه 
بهبود، شناسایی مشکل است‌. در 
تعاملاتی که با مردان کسب‌و‌کار 
دیگر کش��ورها داشته‌ام متوجه 
ش��ده‌ام مش��کل خود من این 
بوده است که ارتباطات را ساده 
انگاشته‌ام‌. بیاییم به ارتباطات و 
برندس��ازی به چشم یک دانش 
و تخص��ص نگاه کنی��م که نیاز 
به تحصی��ل، آم��وزش، زمان و 
تلاش دارد و از همه مهم‌تر نیاز 
ب��ه بومی‌س��ازی‌.  در این میان 
برندسازی شخصی شاخه‌ای از 
دانش برندس��ازی اس��ت که ما 
به علت گنجینه‌های بی‌ش��مار 
ای��ران و ش��رق،  حکم��ت در 
می‌توانی��م در آن مدعی بوده و 
حرفی برای گفتن به دنیا داشته 
باش��یم‌. به شرط آنکه زبان علم 
را بیاموزیم، تبدیل تجربیات‌مان 
را به تئوری و مدل و گزاره‌های 
علمی یاد بگیریم و به زبان روز 
اهال��ی دهک��ده دانش صحبت 

کنیم.
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برند شدن به سبک شرقی‌ها
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پژمان پاکدامن

کارشناس ارشد برندینگ

سرعت دستیابی به موفقیت مالی )مانند 
زاکربرگ فیس‌بوک( در برخی کشورها در 
ارتقای برند شخصی یک فرد یک ارزش 
است، اما در کشور ما متاسفانه به علت 

سودجویی‌هایی که برخی افراد داشته‌اند، 
موفقیت اقتصادی سریع‌الوقوع یک علامت 
سوال و یک ضد ارزش محسوب می‌شود‌. 

پس بهتر است ارزش‌های برند را با توجه به 
موضوعات جهان‌شمول و همچنین ارزش‌های 

محلی تدوین کرد

بعضی صاحبنظ��ران معتقدند 
که استفاده از بازاریابی به احزاب 
امکان می‌ده��د علاقه‌مندی‌ها و 
نیازهای متن��وع رأی‌دهندگان را 
از طری��ق تحلیل‌ه��ای بازاریابی، 
کنت��رل  و  اج��را  برنامه‌ری��زی، 
انتخاباتی و سیاسی  کمپین‌های 
بهتر از پیش شناس��ایی کنند. به 
نظر آنه��ا هدف اصل��ی بازاریابی 
احزاب  توانمند کردن  سیاس��ی، 
سیاس��ی و رأی‌دهن��دگان برای 

اتخاذ بهترین و راضی‌کننده‌ترین 
تصمیم‌هاس��ت. کتاب بازاریابی و 
تبلیغات سیاسی در غرب با نگاه 
به ای��ن رویکرد توس��ط محمود 
محمدیان و جعفر شمسی نوشته 
شده است.  مولفان در این کتاب 
تلاش می‌کنند تا نگاهی علمی به 
مقوله بازاریابی سیاس��ی داشته و 
ارزش علمی آن را مورد بررس��ی 
قرار دهند. همچنین در این کتاب 
ابزارهای درست مورد استفاده در 

بازاریابی سیاس��ی مورد بررس��ی 
قرار می‌گیرد. همچنین شیوه‌های 
کمپین‌ه��ای  تدوی��ن  علم��ی 
سیاسی طرح می‌شود و در نهایت 
بازاریاب��ی  تاری��ک  جنبه‌ه��ای 
سیاس��ی م��ورد بررس��ی ق��رار 
می‌گیرد. در بخشی از این کتاب 
چنین آمده است: »پرده برداشتن 
از روش‌ه��ای غیر‌منصفان��ه رقبا 
در عرصه‌ه��ای انتخاباتی از نکات 
مهمی است که باید به آن توجه 

کرد اما متاس��فانه ب��ا فروریختن 
دیوار اخلاقیات، ابزارهای نادرست 
و غیر‌اخلاقی بیشتر مورد استفاده 
ق��رار می‌گی��رد. ای��ن روش‌ها به 
هی��چ وجه در بازاریابی سیاس��ی 
توصیه نمی‌ش��وند. اما آش��نایی 
ب��ا آنه��ا می‌تواند پ��رده از چهره 
زش��ت کس��انی ک��ه حاضرند به 
هر قیمت به قدرت دس��ت پیدا 
کنند، بر دارد. افش��ا اگر ریش��ه 
در یک حقیقت نداش��ته باش��د، 

شایعه به حساب می‌آید که البته 
غیر‌اخلاقی است«، این کتاب در 
248صفحه توسط موسسه کتاب 
مهربان نشر به چاپ رسیده است. 

بازاریابی و تبلیغات سیاسی در غرب

کتابخـانه

بازاریابی بیمه
آی��ا م��ی دانس��تید در صنعت بیم��ه کارکنان 
راضي مي توانند تمامي تلاش خود را به جذب و 
نگهداري و رضايت مش��تريان معطوف کرده و از 
این طریق نقش قابل توجهی را در ارتقای کسب 
و کار ایفا کنند؟ بازاريابي داخلي، مفهومي اس��ت 
که دراين زمينه مي تواند به شرکت هاي بيمه در 
دس��تيابي به اهدافشان کمک کند. به عنوان یک 
مدیر از کارمندان خود بخواهید پیام های ویژه و 
مناس��بی را طراحی و آن را برای مش��تریان خود 

ارسال کنند. 
به یاد داش��ته باشید تمام مش��تریانی که برای 
خود ایج��اد کرده‌اید، یکس��ان نیس��تند، بعضی 
از آنه��ا نس��بت به بقی��ه ارزش بیش��تری دارند. 
برخی از آنها نیز نس��بت بقیه به توجه بیش��تری 
نیاز دارند. این امر ش��امل ارائ��ه کالاها، خدمات، 
 پاداش‌ها، منافع و ... به مشتریان در زمان مناسب 

می شود.

آیا می‌دانستید

دکتر فرزاد مقدم
مشاور برند سازی

BRAND



تعطیلات نوروز فرصتی اس��ت 
برای س��فر. برخی افراد سفرهای 
داخلی را انتخاب می‌کنند و برخی 
دیگر سفرهای خارجی را. در این 
ایام افراد به تهیه بلیت و خرید تور 
اق��دام می‌کنند و بیش��ترین آمار 
خریدوفروش بلی��ت در این زمان 
انجام می‌ش��ود. اگر شما به‌عنوان 
یک��ی از مدی��ران آژانس‌ه��ای 
گردشگری مشغول کار هستید، 
می‌توانید با خوان��دن این گزارش 
مس��افران زیادی را در طول سال 

برای خود تثبیت کنید. 
ابتدا باید دقت داشته باشید که 
حجم مسافران در ماه پایانی سال 
بیش از مواقع دیگر است. از این رو 
کار شما از چند جهت سخت‌تر و 
مهم‌تر می‌شود؛ س��خت‌تر از این 
منظر ک��ه ممکن اس��ت نیروی 
کافی در اختیار نداش��ته باشید و 
مهم از این جهت ک��ه اگر نتوانید 
نظ��ر مش��تری را جل��ب کنید، 
آژانس دیگری جای شما را خواهد 
گرفت. ب��رای اینک��ه بتوانید نظر 
مشتری را بیشتر جلب کنید باید 
با چند صراف دارای مجوز آش��نا 
باشید و برای مس��افرانی که قصد 
سفر به خارج از کش��ور دارند، ارز 
تهیه کنی��د ی��ا آدرس یک مرکز 
معتبر را بدهید تا خودشان بروند و 
خیال‌شان از این بابت راحت شود. 

استخدام نیروهای 
خوش برخورد و خوش زبان

کارمن��دی ک��ه ب��ا مش��تری 
مشغول مذاکره می‌شود، باید همه 
حواس خود را به او معطوف کند. 

رعایت نکردن چنین کاری باعث 
نارضایتی مشتری می‌شود و وی 
احس��اس می‌کند که ب��ا خودش 
صحبت می‌کند یا اینکه کسی به 
صحبت‌های وی گوش نمی‌دهد. 
برای مش��تریانی ک��ه به‌صورت 
حضوری وارد آژانس می‌ش��وند، 
می‌توانید پذیرایی در نظر بگیرید. 
ای��ن پذیرای��ی می‌توان��د از یک 
بیسکویت و چای سلف سرویس 
شروع شود تا قهوه‌های سفارشی 

برای مشتریان خاص. 
وضعیت فروش بلیت‌ 
هواپیم��ا که حتم��ا در 
جایگاه‌ جداگانه‌ای قرار 
دارد کم��ی ب��ا ف��روش 
بلی��ت قط��ار، اتوبوس 
و ت��ور متفاوت اس��ت. 
البت��ه آن هم ن��ه همه 
بلیت‌ها. بیشترین سود 
همان‌ط��ور  آژانس‌ه��ا 
که می‌دانی��د در بخش 
چارت��ری  بلیت‌ه��ای 
اس��ت و ه��ر آژان��س 
بس��ته به درج��ه‌ای که 

دارد، س��همیه‌ای را داراس��ت. از 
این رو ش��ما چه س��همیه خود را 
پر کنی��د و چه نتوانید مس��افری 
را در نظر بگیرید بای��د هزینه آن 
را به س��ازمان مربوط بپردازید. از 
این رو کار شما سخت‌تر می‌شود. 
شما باید بلیت‌های چارتری خود 
را از طری��ق پیامک ی��ا تبلیغات 
کوچک کاغذی به اط�الع مردم 
برسانید. برای بلیت‌های معمولی 
هم خری��د و ظرفی��ت به‌صورت 
شبکه‌ای خواهد بود. در نتیجه کار 
شما در این بخش با کمی مشکل 
روبه‌رو خواهد ش��د. می‌توانید در 

این خص��وص از م��واردی مانند 
تبلیغات رسانه‌ای بهره‌مند شوید. 
از س��وی دیگر، با مش��تریانی که 
قبلا از شما خرید کرده‌اند، تماس 
بگیرید و جویا ش��وید که آیا قصد 
سفر دارند یا خیر. حتی می‌توانید 
پیشنهادهای ویژه خود را از طریق 
تماس به مش��تری ارائ��ه دهید. 
درست است که تبلیغات برای هر 
شغلی هزینه محسوب نمی‌شود، 
اما ش��ما می‌توانید همین اندک 
هزین��ه را با بیش��ترین بهره‌وری 

به حداقل برس��انید. کافی اس��ت 
تبلیغات خود را در فضای مجازی 
منتش��ر کنید و ه��ر روز این کار 
را به‌ص��ورت مداوم انج��ام دهید. 
امروزه، بزرگ‌تری��ن تجارت‌های 
دنیا از این طریق انجام می‌ش��ود، 
پس ش��ما نیز از آن عقب نمانید. 
حت��ی می‌توانی��د ای��ن کار را در 
ش��بکه‌های اجتماع��ی ک��ه این 
روزها هم��ه افراد در آن س��رگرم 
هس��تند، ش��روع کنید و نگران 
هیچ چیز نباشید. به این دلیل که 
در کوتاه‌مدت به مش��تریان شما 

افزوده خواهد شد. 

به ارزان‌فروشی بلیت 
هواپیما شهره شوید

از آنجا که بلیت قطار و اتوبوس 
از طری��ق س��ازمان‌های مربوط 
قیمت‌گذاری می‌ش��ود، دس��ت 
ش��ما ب��رای ارائه تخفیف بس��ته 
اس��ت اما می‌توانید با ارائه پیامک 
و همچنین قبول س��فارش‌های 
تلفن��ی و دریاف��ت مبل��غ آنه��ا 
به‌ص��ورت اینترنت��ی و حتی در 
محل  و ارس��ال بلی��ت در منزل، 
حداق��ل حوال��ی آژانس خ��ود را 
پوش��ش دهید و مش��تریان 
زیادی را با این کار به دس��ت 
آوری��د.  دس��ت ش��ما برای 
بلیت‌های چارتری باز اس��ت. 
شما می‌توانید در ایام پرتقاضا 
برخ�الف همکاران‌ت��ان که 
بس��یار قیمت‌ه��ا را افزایش 
می‌دهند س��ود زی��ادی را در 
نظر نگیرید. برخی مس��افران 
به دلیل اینک��ه بلیت هواپیما 
برایش��ان گ��ران در می‌آی��د، 
حت��ی از س��فر صرف‌نظ��ر 
می‌کنند ی��ا خوش��بینانه با 
وس��ایل نقلیه دیگر س��فر خود را 
انجام می‌دهند اما شما با این کار 
می‌توانی��د در این بخش ش��هره 
شوید. مس��یرهای پر تردد مانند 
مش��هد و کی��ش ک��ه زیارتی و 
سیاحتی محسوب می‌شوند برای 
مسافران بسیار حائز اهمیت است. 
حتی اگر تخفیف خود را به همین 
دو مسیر معطوف کنید، کار خود 

را کرده‌اید. 

خرید اینترنتی را 
فراموش نکنید

ماه اسفند است و همه مشغول 

کار. از آنجا که مش��غله مردم این 
روزها بس��یار زیاد اس��ت ترجیح 
می‌دهن��د کار خ��ود را از طریق 
اینترنت ی��ا تلفنی انج��ام دهند. 
در این ش��رایط س��ایتی که شما 
برای آژانس خ��ود طراحی کردید 
باید همه اطلاع��ات مربوط به هر 
س��فر را در خود گنجانده باش��د 
تا مش��تری با اطلاعات بیشتری 
بتواند خرید خ��ود را انجام دهد. 
اگر برخی امکانات از قلم می‌افتد 
که حتما همین‌ط��ور خواهد بود، 
ش��ماره تماس آژانس، راهنمای 
مش��تریان خواهد بود. همچنین 
از طری��ق س��ایت به مش��تریان 
ثابت خود خدم��ات ویژه‌ای مانند 
تحویل بلیت و همچنین دریافت 
مبلغ آن یا کارهایی از این قبیل را 

ارائه بدهید. 

تورهای پر سود و بی‌حاشیه
بیش��ترین درآمد یک آژانس 
ب��ه بخ��ش ارائ��ه ت��ور مربوط 
می‌شود. شما در ایام نوروز باید 
انواع توره��ا را در بیش��تر نقاط 
کشور راه‌اندازی کنید و بتوانید 
پاس��خگوی مش��تریان زیادی 
در ای��ن ح��وزه باش��ید. تورها 
بی‌حاش��یه‌ترین بخ��ش ارائ��ه 
خدمات در مجموعه مس��افرتی 
هستند. شما بعد از انجام هر تور 
می‌توانی��د ف��رم رضایت‌نامه‌ای 
به مش��تری تحویل دهی��د و از 
وی بخواهید ک��ه آن را پر کند. 
این س��رمایه اصلی شماست که 
نش��ان می‌دهد آیا توانس��ته‌اید 
مشتری خود را راضی نگه دارید 
ی��ا ب��رای او غ��زل خداحافظی 

خوانده‌اید. 

رویال داچ شل؛ بلعنده بزرگ نفتی جهان

زمانی که مارکوس ساموئل، تجارت اشیای عتیقه را در 
بریتانیا آغاز کرد و سپس صادرات و واردات صدف دریایی 
را به آن افزود، تص��ور نمی‌رفت که صدف‌ه��ای زیر دریا، 
آرام‌آرام به نفت‌کش‌های غول پیکری تبدیل شوند که نفت 
و فرآورده‌های نفتی را جابه‌جا ‌کنند. ساموئل، در اواخر عمر 
خود، شرکت حمل‌ونقل و تجارت شل را تاسیس کرد که 
پس از ادغام با شرکت نفت رویال داچ در سال‌های آغازین 

قرن بیستم، ابرشرکت رویال داچ شل متولد شد. 
این کمپانی، در سال ۲۰۱۱ به‌عنوان دومین شرکت بزرگ 
جهان  انتخاب شد. حوزه فعالیت‌های شرکت رویال داچ شل، 
کل زنجیره صنعت نفت و گاز اس��ت و از اکتشاف، استخراج 
و پالایش نفت‌خام و گاز طبیعی گرفت��ه تا توزیع و بازاریابی 
نف��ت، ‌گاز و فرآورده‌های نفتی  را ش��امل می ش��ود.بخش 
دیگر عملیات شرکت ش��ل، به احداث خطوط لوله انتقال و 
نیز ساخت پالایش��گاه‌ها و کارخانه‌های پتروشیمی مربوط 
است. این شرکت همچنین در زمینه تولید و ارائه محصولات، 
فرآورده‌های نفت��ی و تولید و توزیع ب��رق فعالیت می‌کند.  
کمپانی شل، بزرگ‌ترین عرضه‌کننده انرژی‌های تجدیدپذیر 
در جهان است که شامل سوخت‌های‌زیستی، انرژی بادی، 
انرژی خورش��یدی و هیدروژنی است. شرکت شل در بیش 
از ۹۰ کشور جهان عملیات داشته و با در اختیار داشتن ۴۷ 
پالایشگاه، دارای ظرفیت پالایشی، معادل ۳/۱ میلیون بشکه 
در روز است. دو ش��رکت رویال داچ و شل در سال 1907 به 
منظور رقابت با کمپانی استاندارد اویل، متعلق به جان دیویس 
راکفلر و برای رفع چالش‌های ایجاد شده به علت بحران سال 
1907، با هم ادغام شدند. در شرکت جدید، طرف بریتانیایی 
مالک ۴0درصد از سهام و طرف هلندی 60درصد از سهام را به 
خود اختصاص می‌داد. شرکت تازه تاسیس، رویال داچ شل 

نام گرفت و برای نخستین بار در شهرلندن ثبت شد. 
در س��ال ۱۹۴۶، رویال داچ ش��ل، برنامه‌های اکتشافی 
جدیدی در آفریق��ا و آمریکا جنوبی اجرا کرد  و  نخس��تین 
نفت زیر دریا را در خلیج مکزیک اس��تخراج کرد و سه سال 
بعد این شرکت، به شرکت شل تغییر نام داد. در سال ۱۹۵۰ 
ش��ل، به تیم فراری در مس��ابقات فرمول یک پیوست و در 
سال ۱۹۵۲ شرکت شل نخستین ش��رکت هلندی بود که 
از فناوری رایانه‌ای در صنعت نفت اس��تفاده کرد. در س��ال 
۱۹۵۴ شرکت شل، با مش��ارکت در قرارداد کنسرسیوم، به 
بازار نفت ایران وارد شد. کمپانی شل، در دهه ۱۹۶۰ میلادی، 
با تغییر سیاست‌گذاری خود به شرکتی بین‌المللی تبدیل 
شد و افراد محلی را در رأس پس��ت‌های حساس و کلیدی 
شرکت قرار داد. شعار ش��ل در این دوران »محلی فکر کنید 
و محلی عم��ل کنید« بود و در س��ال 1960 این ش��رکت، 
حضوری قوی‌ درخاورمیانه داشت و اکتشافات جدیدی در 
آزمایش��گاه‌های متعدد آن به بخش عملیاتی صنعت نفت 
جهان عرضه شد که رزین‌های اپوکسی و شوینده‌های مایع 
از آن جمله است.  ش��اید بتوان اوج شکوفایی این شرکت را 
در سال 2005 دانس��ت. رویال داچ شل، دراین سال به یک 
تجدید ساختار دست زد و براساس انرژی‌های نوین، شرکتی 
جدید را خلق کرد که در ۱۴۶ کشور جهان، به‌صورت یک 
گروه جهانی از شرکت‌های انرژی، پتروشیمی  و شیمیایی 
عمل می‌کند. شل تاکنون خود را به قله برترین‌ها  در حوزه 
نفت و فرآورده‌های نفتی س��وق داده است.  نشان تجاری 
کمپانی رویال داچ شل، نمادی  از  نخستین حوزه فعالیتی 
این شرکت، یعنی صید و تجارت صدف است و نخستین 
نمونه لوگوی شرکت رویال داچ شل سال ۱۹۰۰ یک صدف 
دوکفه‌ای رودخانه‌ای، با نمای جانبی بود که در سال ۱۹۰۹ 
به صدف دلمه‌ای با نمای از بالا به پایین تغییر یافت.  رویال 
داچ شل، کسب‎وکار خود را براساس یک تعهد شفاف برای 
درست عمل‌کردن بنیان نهاده است. ارزش‌های اصلی که در 
پی حفظ آن بوده، عبارت است از: صداقت، درستی و احترام 
به مردم. رویال داچ ش��ل مدعی است که گروه‌های متنوع 
مردم را اس��تخدام می‌کند و برای آنه��ا ارزش می‌آفریند. 
بخش پروژه‌ها و فناوری رویال داچ شل، مدیریت تحویل 
پروژه‌های بزرگ را بر عهده دارد. وظیفه حساس��ی که بر 
عهده این بخش اس��ت، نظارت بر تمام مراکز تحقیقاتی و 
فناوری شل در کشورهای مختلف سراسر جهان است. این 
مدیریت همچنین ارائه‌‌دهنده خدمات فنی، به هر دو بخش 
بالادست و پایین‌دست کمپانی رویال داچ شل است.  رییس 
هیات‌مدیره شل، یورما اولیلا فنلاندی است. او که در ژوئن 
۲۰۰۶ به رویال داچ شل پیوست، قبلا سال‌ها به‌عنوان مدیر 
عامل اجرایی و رییس هیات‌مدیره شرکت نوکیا  فعالیت 
می‌کرد. اولیلا، همچنان رییس هیات‌مدیره و مدیرعامل 
غیر‌اجرایی شرکت نوکیا محسوب می‌شود. دوران طلایی 
رهبری او در نوکیا، از سال ۱۹۹۲ تا ۱۹۹۹ به‌عنوان مدیر 
اجرایی و از سال ۱۹۹۹ تا زمان پیوستن او به شل، به‌عنوان 
مدیرعامل، شخصیتی استثنایی از او در اذهان ساخته بود. 
وی نوکیا  را  به یک ش��رکت در رده کلاسِ جهانی تبدیل 
کرد و در زمان رهبری، مقام اول جهانی، در زمینه فناوری 
اطلاعات راه دور و نیز گوشی‌های تلفن را به‌صورت مداوم، 

برای شرکت خود به‌ ارمغان آورد. 

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت یک آژانس مسافرتی

گاوصندوق‌تان را خالی کنید که مشتریان پولدار در راهند

دوشنبه
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حکایت برندها

مسلم نوری

پاس�خ کارش�ناس: برای تبلیغات ایمیلی فرقی نمی‌کند 
که کس��ب وکارها در چه زمینه‌ای فعالیت می‌کنند، مهم این 
است پیامی که از این طریق برای مخاطبان ارسال می‌شود، باید 
کوتاه و سرراست باشد. کسب وکارها باید بدانند که ایمیل‌های 
تبلیغاتی بلند و بی‌ربط شانس��ی برای دیده‌ش��دن ندارند. در 

ارسال تبلیغات ایمیلی باید به چند نکته اساسی دقت کرد:
 یک- ارس��ال یک ایمیل بلند ک��ه در آن تمامی جزییات 

محصول توضیح داده ش��ده، بی‌احترامی به مشتری محسوب 
می‌شود. چون در این حالت وقت مخاطب گرفته می‌شود و اگر 
نتیجه‌ای را که انتظار دارد، نگیرد بازخورد منفی از خود نشان 
خواهد داد.  دو- ایمیلی که برای مش��تریان ارس��ال می‌شود، 
باید قابل فهم باش��د. در این زمینه بهتراست از ادبیات رسمی 
استفاده نشود، چون مشتریان نیز مانند کسب وکارها ادیب و 
شاعر نیستند.  سه- سعی شود که در ایمیل‌های تبلیغاتی از 
مشتریان برای خرید درخواست ش��ود یعنی به‌نوعی آنها را به 
خریدکردن ترغیب کرد.  چهار- اطلاعات بی‌ربط به مشتریان 

موجب نخواندن ایمیل تبلیغاتی شرکت‌ها خواهد شد. 

پنج- کس��ب وکارها بای��د از دادن وعده‌های��ی که امکان 
تحقق آن توسط کس��ب وکار وجود ندارد، در ایمیل تبلیغاتی 
پرهیز کنند؛ یعنی دائم از بهترین یا نخس��تین بودن محصول 
به مشتریان نگویند، چون مشتریان باهوشند و اگر بفهمند که 
کسب وکار به آنها دروغ گفته دیگر ایمیلی از کسب وکار را پاسخ 
نمی‌دهند.  ب��ه هرحال نتایج تحقیقات نش��ان داده که فروش 
از طریق ارس��ال ایمیل می‌تواند 40 ت��ا 90 درصد هزینه‌های 
س��ازمان فروش را پایین بیاورد. پس اگر در ارسال ایمیل کمی 
دقت ش��ود، می‌توان مش��تریان زیادی را به این روش به طرف 

کسب وکار جلب کرد. 

تبلیغات ایمیلی

پرس�ش: در حوزه توزیع و فروش نرم‌افزارهای رایانه‌ای فعالیت می‌کن�م. می‌خواهم برای معرفی کس�ب‌وکارم از تبلیغات ایمیلی 
استفاده کنم؛ در این باره برای من چه توصیه‌ای دارید؟  می‌خواهید پولدار شوید؟ از این فرمان‌ها کلینیک کسب‌و‌کار

سرپیچی کنید! 

»در جهت معکوس حرکت کردن« در مسائل مالی اصولا 
اصطلاح چندان جالبی نیس��ت اما به باور رابرت ش��مین، 
مولتی میلیونر و نویسنده کتاب »چطور آن احمق پولدار شد 

و من نشدم« این بهترین راه برای پولدار شدن است. 
بعضی وقت‌ها باید برای رسیدن به هدف دنده معکوس رفت 
و از بعضی فرمان‌ها سرپیچی کرد. در این میان اما برخی باورها 
و دستورهای کلیشه‌ای ما را از پولدار شدن منع می‌کند.  در 
واقع برخی دستورالعمل‌های نخ‌نما شده به‌جای آنکه راهنمایی 
راهگشا در مسیر ثروت باشند، افراد را به بیراهه شکست هدایت 
می‌کنند.  آنچه پیش‌رو دارید فرمان‌هایی هستند که برای 

پولدار شدن باید از آنها سرپیچی کنید : 
از اشتباه بپرهیزید و پیش از سرمایه‌گذاری 

خوب یاد بگیرید
مشکل این قانون اینجاست: ترس، تنبلی به بار می‌آورد و 
باعث انفعال فرد می‌شود. آقای شمین در این باره می‌گوید: 
»برای هر کاری در زندگی باید ریسک کرد و هزینه‌ای را برای 
انجام آن پرداخت.« بسیاری از افراد از ترس اینکه اشتباهی 
مرتکب شوند وارد بازارهای سرمایه‌ای چون بورس  و  مسکن 
نمی‌شوند. این افراد هزینه کار نکرده را می‌پردازند و به هیچ 

سودی هم نمی‌رسند. 
از کسی کمک نگیرید

»پولدار ش��دن یک ورزش تیمی اس��ت.« این را ش��مین 
می‌گوید و می‌افزاید: »ما از گذشتگان‌مان آموخته‌ایم که باید 
همه کارها را خود به‌تنهایی انجام دهیم. اگر از کسی کمک 
بخواهیم یک ج��ای کارمان می‌لنگ��د، درحالی‌که این یک 
دیوانگی محض است. کمک گرفتن از دیگران یک ضرورت 
برای موفقیت است.  شمین در این باره می‌افزاید: »هر یک از ما 

تنها در بعضی حوزه‌ها صاحب‌نظر هستیم  نه   در همه چیز.«
کمک گرفت��ن از دیگ��ران نه‌تنها ضعف نیس��ت،  بلکه 
نش��ان‌دهنده ق��درت نیز هس��ت. وقتی از کس��ی کمک 
می‌خواهیم فاصله جایی که هستیم با جایی که باید باشیم 

را پذیرفته‌ایم و این عین قدرت است. 
مسیری را انتخاب کنید که قبلا یک آدم پولدار 

رفته است
بدون تردید کمک گرفتن آگاهانه به‌معنای درخواس��ت 
کمک از افراد موجه است. آقای شمین در این باره می‌گوید: 
»برای انتخاب یک مشاور باید بسیار دقت کنید و از او درباره 
نحوه به‌دست آمدن ثروتش بپرسید.« درواقع فقط به میزان 
پولداری‌اش بسنده نکنید و فرآیند را بشناسید. مسیری که او 
رفته لزوما به موفقیت شما نمی‌انجامد. حتی ممکن است راهی 
که مشاور برای پولدار شدن رفته به از دست رفتن سرمایه شما 
بینجامد. بهتر است به‌جای تقلید صرف و کورکورانه هر آنچه را 

مطابق با شرایط خود می‌بینید استفاده کنید. 
در قلمروهای ناشناخته سرمایه‌گذاری نکنید

قلمروهای شناخته ش��ده پیش از این به دست دیگران 
فتح شده‌اند. پس تا زمانی که یک نفر با ایده‌ای نو و ‌تروتازه 
پیدا نشود هیچ اقلیمی به دستش نمی‌افتد. این دستور که 
به کشف تازه‌ها نپردازید تنها شجاعت را از آدم‌ها می‌گیرد و 

اجاره نمی‌دهد تا افراد به دستاورد دست یابند. 
به‌عنوان نمونه شمین از اینترنت می‌گوید و قابلیت‌های 
خریدوفروش‌های مجازی که در عص��ر ما می‌تواند منبع 

درآمد بسیار خوبی باشد. 
زمان‌سنجی در بازار را فراموش نکنید

در بازارهای سرمایه‌ای همواره خبرهایی درباره پایین آمدن 
شاخص‌ها، قیمت‌ها یا سودها شنیده می‌شود. در چنین شرایطی 
سرمایه‌گذاری نتایج فاجعه‌باری به بار می‌آورد. شمین اعتقاد 
دارد که اگر قصد سرمایه‌گذاری 90 روزه داشته باشید حق با 
شماست. باید دور چنین سرمایه‌گذاری‌های را خط قرمز کشید. 
اما اگر قصد شما از س��رمایه‌گذاری پنج، 10 یا 20 ساله است، 

اطمینان داشته باشید که اوضاع بر وفق مرادتان خواهد بود. 
تا وقتی پول یا اعتبار درست و درمانی ندارید 

جایی سرمایه‌گذاری نکنید
قطعا بیشتر کارشناسان مالی با این موضوع موافق نیستند 
اما به گفته شمین ایجاد اعتبار و حفظ یک رتبه خوب مالی 
لزوما به معنای ایجاد و حفظ ثروت نیس��ت.  برای به‌دست 
آوردن ثروت می‌توان ابتدا گام‌های کوتاه برداشت و کم‌کم 
طول گام را بلندتر ک��رد. گام‌های کوتاه ب��ا پول‌های کم و 
اعتبارات اندک نیز قابل برداشتن است. اگر به دنبال به دست 
آوردن یک سرمایه کلان باشید، بخش بزرگی از عمرتان هدر 

می‌رود و به سرمایه موردنظر رویاهای خود نیز نمی‌رسید. 
زیر بار قرض و بدهی نروید

شمین می‌گوید: مهم نیست که شما تا چه حد سخت کار 
می‌کنید، پول شما برای تان سخت‌تر کار خواهد کرد اگر در 
جای درستی از آن استفاده کنید.  بعضی قرض‌ها، بدهی‌ها 
و وام‌ها نه‌تنها بار اضافی بر دوش وام‌گیرنده نیس��ت، بلکه 
می‌تواند او را به مرحله بعدی کار برساند. قرض همیشه بد 
نیست، گاهی هم خوب اس��ت، البته به شرطی که حساب 
شده باشد و فرد از توان بازپرداخت آن اطمینان داشته باشد. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

از آنجا که بلیت قطار و اتوبوس 
از طریق سازمان‌های مربوط 

قیمت‌گذاری می‌شود، دست شما 
برای ارائه تخفیف بسته است اما 
می‌توانید با ارائه پیامک و همچنین 
قبول سفارش‌های تلفنی و دریافت 

مبلغ آنها به‌صورت اینترنتی و 
حتی در محل و ارسال بلیت در 

منزل، حداقل حوالی آژانس خود را 
پوشش دهید

kirazE assileM :نویسنده
مترجم: سارا گلچین
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 63,806.70شاخص کل
(104.43)میزان تغییر
B 2,856,140.339ارزش بازار

B 846.889ارزش معاملات
M 376.245حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)22.29(1,963بانک ملت

9,96221.55پتروشیمی خلیج فارس
)17.05(15,937پتروشیمی پردیس

)13.64(3,973گل گهر
)12.93(6,843گروه مپنا

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 3,1003.766کشتیرانی ایران

B 1,5002.783س. صنایع سیمان
B 4,3362.190تراکتورسازی

B 3,0881.959پاکسان
B 1,2481.578لبنیات کالبر

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 5,03633.161حفاری شمال

B 25,81228.045پتروشیمی فناوران
B 35,5656.256سیمان قائن

B 13,6675.486داروسازی سینا
B 10,5225.386فولاد امیرکبیر

درصد قیمتنام کامل شرکت
5,5023.99تامین ماسه ریخته گری

3,4253.98آبسال
1,1533.97پگاه آذربایجان غربی

17,0213.96قند لرستان
2,3383.96ریخته گری تراکتورسازی

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.33(2,142ماشین سازی نیرومحرکه

)3.91(3,560ایران تایر
)3.86(8,354فرآورده های تزریقی

)3.83(6,347پشم شیشه
)3.8(4,426سیمان خزر

ارزشحجمنام کامل شرکت
M105.977 B 52.203گروه بهمن
M22.369 B 27.848بانک تجارت

M32.577 B 20.973زامیاد
M14.764 B 19.523بانک صادرات
M12.823 B 12.510سایپا دیزل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M105.977 B 52.203گروه‌بهمن‌
M40.603 B 5.933گروه مپنا

M32.577 B 20.973زامياد
M30.325 B 3.624ايران‌ ترانسفو

M27.349 B 10.035نفت و گاز پارسيان

تعدادقیمتنام کامل شرکت
8033032بانک تجارت

15531835زامیاد
10351541کمباین سازی
7561257بانک صادرات

20301204گروه بهمن

 717.30شاخص کل
(2.20)میزان تغییر

B 818.862ارزش معاملات
M 171.864حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

بورس اوراق به��ادار تهران 
در ادام��ه روند خ��ود با افت 
فوق  ش��رایط  ش��د.  مواج��ه 
بیانگر این نکته است که بازار 
تاثیر  تحت  به‌ش��دت  س��هام 
مذاک��رات هس��ته‌ای و اخبار 
و حواش��ی آن قرار دارد و هر 
اظهارنظری از س��وی طرفین 
اصلی این مذاکرات، به‌راحتی 
روی رون��د ای��ن ب��ازار تاثیر 
می‌گذارد. حساس��یت نسبت 
به آینده مذاکرات هس��ته‌ای 
باعث ش��ده اس��ت تا حصول 
تواف��ق کام��ل، نقدینگ��ی به 
بازار س��هام انتقال پیدا نکند 
و حج��م و ارزش معاملات در 
روزهای منفی بورس به‌شدت 
کاهش یابد. چنان که در روز 
گذشته نیز بازار سهام همپای 
بازارهای موازی همچون بازار 
ارز ت��ا انته��ا قرمزپوش بود و 
کاه��ش ملم��وس قیمت‌ه��ا 
ب��رای دومی��ن روز پیاپی به 

وقوع پیوست. 

نیاز سهامداران به تامین 
نقدینگی

ب��ا نزدیک  از س��وی دیگر 
شدن به روزهای پایانی سال، 
س��هامداران به دلی��ل نیاز به 
در‌ص��دد  نقدینگ��ی  تامی��ن 
خ��روج از این بازار ت��ا بهبود 
ای��ن  هس��تند.  آن  ش��رایط 
در‌حالی است که سیاست‌های 
اتخ��اذی مس��ئولان بورس��ی 
کاهش حجم مبنا و نمایش  در‌
موث��ر  جدی��د  ش��اخص‌های 
واقع نش��د و بورس تهران به 
دلیل کمب��ود نقدینگی و نیاز 
سهامداران به تامین نقدینگی 
و نیز برطرف نش��دن ابهامات 
برخی صنایع در حال س��پری 
و  منف��ی  روزه��ای  ک��ردن 
تشدید زیان سهامداران است. 
به‌ط��وری ک��ه در معام�الت 

دومی��ن روز هفته نیز موجب 
تشدید ریزش بورس شد. 

افت 2 واحدی شاخص 
فرابورس

معام�الت هفدهمی��ن روز 
اس��فند‌ماه 93 فرابورس ایران 
با تغییر مالکیت 311 میلیون 
و 860 ه��زار ورق��ه بهادار در 
14 هزار و 15 نوبت به ارزش 
ی��ک ه��زار و 508 میلیارد و 
920 میلی��ون ری��ال به پایان 
رسید. در روز‌گذشته شاخص 
فرابورس روی 717.34 واحد 
ایس��تاد و حق تقدم بیمه دی 
با معامل��ه 170 میلیون و 70 
هزار س��هم بیش��ترین حجم 
معاملات را به خود اختصاص 
داد و ارزش معام�الت گ��روه 
میراث‌فرهنگی  سرمایه‌گذاری 
به 23 میلیارد و 850 میلیون 
ریال رسید. بیشترین افزایش 
ب��ه س��هام  قیم��ت مرب��وط 
دریای  کشتیرانی  شرکت‌های 

س��رمایه‌گذاری  گ��روه  خزر، 
میراث‌فرهنگی و بیمه دی بود 
و بیشترین کاهش قیمت هم 
نصیب شرکت‌های بیمه نوین، 
س��یمان لار س��بزوار و بیمه 

سامان شد. 

توقف و بازگشایی نمادها
روز گذش��ته نماد معاملاتی 
شركت بهنوش ایران با توجه 
به تعدیل پیش‌بینی درآمد هر 
سهم، نماد معاملاتی حق‌تقدم 
ش��ركت بهنوش ایران با‌توجه 
ب��ه توق��ف نماد اصل��ی، نماد 
معاملات��ی ش��ركت صنعت��ی 
لبنیات  و  ش��یرین خراس��ان 
كالب��ر ب��ا توج��ه ب��ه تعدیل 
پیش‌بین��ی درآم��د متوق��ف 
معاملاتی شركت  نماد  شدند. 
عمران و توسعه فارس پس از 
هیات‌مدیره  جلس��ه  برگزاری 
مبن��ی ب��ر تصوی��ب افزایش 
س��رمایه، نماد معاملاتی حق 
تق��دم ش��ركت خ��وراك دام 

پارس جهت عرضه 757.349 
عدد حق تقدم استفاده نشده 
ب��ا محدودی��ت ه��ر دس��تور 
خری��د حداكثر ۲۰،۰۰۰ عدد 
معاملات��ی ش��ركت  نم��اد  و 
لقمان  بهداش��تی  و  داروی��ی 
با‌توجه به حد نصاب نرسیدن 
مجمع عموم��ی عادی به‌طور 

فوق‌العاده بازگشایی شدند.
 

با گروه‌های بازار سهام
در گ��روه خودرو و س��اخت 
قطع��ات در دقای��ق آغازی��ن 
ش��اهد معاملات منفی بودیم 
اما با گ��ذر زمان معاملات این 
گروه متعادل‌ت��ر انجام گرفت. 
ب��ا معامل��ه ۵۲.۲۰۳ میلیون 
سهم، گروه بهمن پرحجم‌ترین 
نم��اد معاملاتی گ��روه بود كه 
معام�الت خود را از بازه منفی 
آغ��از ك��رد و در ب��ازه مثبت 
ب��ه اتمام رس��اند. گس��ترش 
‌س��رمایه‌گذاری ‌ای��ران‌ خودرو 
نی��ز معام�الت را منف��ی آغاز 

كرد و در ب��ازه مثبت به اتمام 
رساند. در گروه سرمایه‌گذاری، 
متع��ادل  گ��روه  معام�الت 
ام��ا كم حج��م انجام ش��د. با 
معامل��ه بلوك��ی ۴ میلیون��ی، 
صنعتی  توسعه  سرمایه‌گذاری 
معاملات  پرحجم‌تری��ن  ایران 
گروه را به خود اختصاص داد. 
در گروه انبوه‌س��ازی معاملات 
در دقای��ق آغازی��ن تمام��ا در 
بازه مثبت انج��ام گرفت اما با 
گذشت زمان بازار، شاهد افت 
قیمت اكث��ر نماده��ای گروه 
نماد توریستی ورفاهی  بودیم. 
آبادگ��ران ای��ران ب��ا توجه به 
وضعیت بنیادی مناس��بی كه 
دارد می‌توان��د رش��د قیم��ت 
داشته باشد. با معامله ۷.۱۱۳ 
شاهد  سرمایه‌‌گذاری  میلیون، 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم‌ترین 

گروه بود. 

معاملات متعادل گروه 
بانکی

در گ��روه بانک و موسس��ات 
منف��ی  معام�الت  اعتب��اری، 
آغاز ش��د اما با رون��د صعودی 
در اكث��ر نمادها هم��راه بود و 
در پای��ان نیز ش��اهد معاملات 
متعادل گ��روه بودیم. با معامله 
۲۷.۸۴۸ میلی��ون س��هم نماد 
بانک تجارت پرحجم‌ترین نماد 
معاملاتی گروه بود. بانک سینا 
ت��ا ۱۲۵ تومان صع��ود كرد و 
احتم��ال اینكه صعود قوی‌تری 
داش��ته باش��د زیاد اس��ت. در 
گروه ماش��ین‌آلات و تجهیزات، 
آبس��ال  ایران،  کمباین‌س��ازی 
و س��رما آفرین تنه��ا نمادهای 
مثبت گروه بودن��د و با معامله 
۱۲.۴ میلی��ون س��هم، نم��اد 
کمباین‌س��ازی ایران بیشترین 
حجم معاملاتی گروه را داشت. 
آبسال كه با صف خرید معاملات 
را به پایان رساند، می‌تواند رشد 

بیشتری داشته باشد. 

شاخص کل 104 واحد افت کرد

بازار سرمایه هم لنگ پول است

صن��دوق  روال  تس�نیم- 
معامل��ه  قاب��ل  س��رمایه‌گذاری 
پاداش س��هامداری بدین صورت 
اس��ت که همزم��ان ب��ا فروش 
صن��دوق، اوراق اختی��ار تبع��ی 
ف��روش در اختیار خری��دار قرار 
می‌گی��رد که 30 درص��د بالاتر 
»اختی��ار  صن��دوق  قیم��ت  از 
ف��روش« را دارد‌. این س��ود در 
زمان سررسید در صورت تمایل 
سهامدار به اعمال اختیار فروش 
به سهامدار تعلق خواهد گرفت‌. 
همچنین این اب��زار مالی جدید 
ک��ه از طری��ق کارگزاری‌ه��ای 

بورس عرضه می‌شود و صندوق 
سرمایه‌گذاری پاداش سهامداری 
توسعه یکم »سپاس« نامگذاری 
ش��ده، با امکان معامل��ه پس از 
پایان پذیره‌نویس��ی تعیین شده 
توجه به اینکه سهامداران  است‌. با‌
مرکز مال��ی ایران چه��ار بورس 
کش��ور و شرکت س��پرده‌گذاری 
هستند و سهامداران بورس‌ها نیز 
متشکل از تمامی نهادهای مالی 
فعال در بازار س��رمایه هس��تند، 
مرکز مالی به لحاظ س��هامداری 
بزرگ‌ترین مجموعه  مدیریتی  و 
فعالان بازار سرمایه را نمایندگی 
می‌کن��د و از این حیث به‌عنوان 
نماین��ده ای��ن بخ��ش مدیریت 

صن��دوق را ب��ر عه��ده دارد‌. در 
حال حاضر نرخ س��ود ترجیحی 
پرداختی توسط بانک‌ها و برخی 
اوراق بیش از ارقام تعهد شده در 
این طرح است، پس از این حیث 
افزای��ش در نرخ‌ها ایجاد نخواهد 
ش��د‌. به‌علاوه اینکه توجه به نوع 
عرضه این اوراق و کش��ف قیمت 
در ب��ازار در صورتی که واقعا این 
نرخ نسبت به نرخ‌های رایج بازار 
بالاتر باش��د ب��ا رقابت��ی که در 
ایجاد خواهد  اوراق  ای��ن  قیمت 
ش��د نرخ مذکور کاهش یافته و 
متناس��ب با نرخ ب��ازده انتظاری 
س��رمایه‌گذاران خواهد شد‌. اگر 
بازار س��هام رشد نداش��ته باشد 

صاحب صندوق حت��ی اگر یک 
روز قب��ل از سررس��ید 13 ماهه 
مجب��ور به فروش ش��ود ممکن 
اس��ت هیچ س��ودی به آن تعلق 
نگیرد؛ چرا که نرخ سود ‌12ماهه 
هم حدود 27.5 درصد اس��ت و 
این در حالی اس��ت ک��ه اگر در 
ش��مار  روز‌ س��پرده  حاضر  حال 
22 درص��د در بان��ک باز ش��ود، 
نرخ س��ود یک‌س��اله حدود 25 
درصد می‌ش��ود‌. ای��ن در حالی 
اس��ت که شما هر وقت بخواهید 
پ��ول خود را بگیرید س��ود دوره 
به ش��ما تعلق می‌گی��رد ولی در 
صندوق پاداش، بدون رشد بازار 
س��ودی قبل از سررسید در کار 

نخواهد بود‌. از ط��رف دیگر اگر 
بازار رشد کند حتی ممکن است 
با وجود افزایش NAV صندوق 
قیم��ت ابط��ال در رقابت فروش 
آن قدر کاه��ش یابد که بازدهی 
صن��دوق صف��ر یا حت��ی منفی 
ش��ود‌. در نهایت صندوق پاداش 
س��هامداری به دلیل عدم سقف 
بازدهی با خطر ابطال گس��ترده 
سایر  س��رمایه‌گذاری  واحد‌های 
صندوق‌ه��ا و هج��وم صاحب��ان 
نقدینگی از بانک به این صندوق 
مواجه خواهد ب��ود که می‌تواند 
هرج و مرج گس��ترده‌ای در بازار 
دارایی‌ه��ای مال��ی دربرداش��ته 

باشد.

س�نا- به طور سنتی کارکرد 
اصلی ش��اخص، نماگری است و 
ش��اخص به طرز سنتی به‌عنوان 
یک نماگر محاس��به و منتش��ر 
می‌ش��ود ت��ا ش��رایط عموم��ی 
ب��ازار س��نجیده ش��ود‌‌. به‌عنوان 
مثال ش��اخص‌های قیمتی برای 
محاس��به وضعیت قیمت حاکم 
بر اوراق بهادار محاسبه می‌شوند 
تا نش��ان دهند بازدهی ناشی از 
تغییرات قیمت چه دس��تاوردی 
برای سرمایه‌گذاران داشته است‌‌. 
ش��اخص بازده کل، یا ش��اخص 
نش��ان‌دهنده  ایندکس،  توتالیتر 
وضعی��ت حاکم بر بازار اس��ت و 
شرایط عمومی بازدهی کل بازار 
را ب��رای س��رمایه‌گذاران بازگ��و 
می‌کند‌. ما هم عموما شاخص‌ها 
را به‌عن��وان نماگر می‌شناس��یم 

ام��ا کارکرد ش��اخص‌ها در دنیا 
متفاوت اس��ت و از آنها به‌عنوان 
س��رمایه‌گذاری  ب��رای  اب��زاری 
استفاده می‌ش��ود‌‌. این متغیر در 
بازار س��رمایه ما به طور س��نتی 
و به‌عن��وان نماگر در نظر گرفته 
می‌ش��ود ولی در دنی��ا به‌عنوان 
س��رمایه‌گذاری  ب��رای  اب��زاری 

معرفی می‌شود .
اب��زار  به‌عن��وان  ش��اخص 
در  مدت‌هاست  س��رمایه‌گذاری 
دنیا و در کش��ورهای پیشرفته و 
در بورس‌های مدرن مورد توجه 
بوده است‌. همان‌طور که می‌دانید 
نوع استراتژی سرمایه‌گذاری  دو 
در دنی��ا داری��م که اس��تراتژی 
فع��ال و اس��تراتژی غیرفعال نام 
دارد که در اس��تراتژی غیر‌فعال، 
س��عی  س��رمایه‌گذاری  مدیران 
می‌کنند بدون درگیر ش��دن در 
تجزیه و تحلیل اوراق و پیگیری 

اخب��ار، ی��ک ش��اخص منتخب 
را در نظ��ر گرفته و س��عی کنند 
بازده س��رمایه‌گذاری مش��ابه با 
ش��اخص در نظ��ر گرفته ش��ده 
این  براس��اس  باش��ند‌.  داش��ته 
است  س��رمایه‌گذاری  استراتژی 
که هم‌اکنون حجم بس��یار بالای 
را  ش��اخص  در  س��رمایه‌گذاری 
می‌بینیم مث��ل معاملات فیوچر 
ایندکس ک��ه حج��م بالایی در 
دنی��ا به خ��ود اختص��اص داده 
است و صندوق‌های شاخصی که 
هم‌اکنون در بازار س��رمایه فعال 
هستند‌. استراتژی سرمایه‌گذاری 
در این صندوق‌ها به‌گونه‌ای است 
ک��ه ب��ازده س��رمایه‌گذاری آنها 
مشابه با شاخص منتخب باشد‌. 

وقتی شاخص را به‌عنوان ابزار 
سرمایه‌گذاری در نظر می‌گیریم 
شاخص  به  نس��بت  دیدگاهمان 
متفاوت می‌ش��ود در این حالت 

خیلی مهم اس��ت که ش��خصی 
که مشابه شاخص سرمایه‌گذاری 
می‌کن��د ی��ک بازده��ی دقیق��ا 
برابر با بازدهی ش��اخص داشته 
باش��د که به اصطلاح می‌گویند 
ش��اخص بای��د منص��ف باش��د‌. 
در  س��رمایه‌گذاری  هزینه‌ه��ای 
شاخص هم به‌شدت مورد توجه 
قرار می‌گیرد و طراحان شاخص 
وقت��ی این اس��تراتژی را در نظر 
می‌گیرند و به ش��اخص به‌عنوان 
ابزار سرمایه‌گذاری نگاه می‌کنند 
ب��ه هزینه‌ه��ای معاملاتی توجه 
ش��اخص‌ها  بنابراین  می‌کنن��د، 
می‌کنن��د  طراح��ی  ط��وری  را 
ک��ه حداق��ل معام�الت را ب��ه 

سرمایه‌گذاران تحمیل کند‌‌. 
شاخص‌ها از ابعاد مختلف قابل 
بررسی هستند در این بین، یک 
شاخص قیمتی داریم که موضوع 
مورد بررس��ی آن قیمت است یا 

ایندکس  توتالیتر  ش��اخص‌های 
که بازده کل را بررسی می‌کنند 
و همین‌طور ش��اخص‌های سود 
قیمت��ی  ش��اخص‌های  نق��دی‌. 
شاخص‌هایی هستند که بازدهی 
ناشی از تغییرات قیمت را نشان 
می‌دهند یعنی اگر یک شاخص 
قیمتی 20 درصد تغییر داش��ته 
بازده��ی ناش��ی از تغییر قیمت 
اس��ت‌.  درص��د   20 واق��ع  در 
همان‌ط��ور ک��ه می‌دانی��د یک 
س��رمایه‌گذار که در ب��ازار اوراق 
بهادار س��رمایه‌گذاری می‌کند از 
دو مح��ل منتفع می‌ش��ود. یکی 
تغییرات قیمت یعنی یک س��هم 
را می‌خرد و قیمت سهم افزایش 
پیدا می‌کند و از سوی دیگر، یک 
بازدهی ناشی از افزایش قیمت را 
به دست می‌آورد و بازدهی دیگر 
سود نقدی اس��ت که از شرکت 

دریافت می‌کند‌‌. 

مزایا و معایب صندوق پاداش سهامداری

شاخص هم وزن موجب برابری شرکت‌ها خواهد شد

دوشنبه
18 اسفند 1393 12

از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

خصوصی‌سازی »بترانس« می‌فروشد
خصوصی‌س��ازی به وکالت از ش��رکت سینا فرآیند 
نیرو عرضه عمده 28.38 درصد از سهام شرکت ایران 
ترانس��فو )مدیریت غیر‌کنترلی( را 27 اس��فند 93 در 
دس��تور کار دارد. ش��رایط واگذاری یکجا و نقد یا نقد 
و اقس��اط )20 درصد نقد و مابقی اقساط( اعلام شده 
اس��ت، همچنین حداکثر مهلت پرداخت حصه نقدی 
9 روز کاری از تاریخ مشخص شدن برنده رقابت است. 

عرضه عمده غیر‌مدیریتی
فولاد مبارکه

بانک تجارت عرضه عمده 2 درصد از سهام شرکت 
فولاد مبارکه اصفهان )مدیری��ت غیر‌کنترلی( را در 
18 اس��فند 93 در دستور کار دارد. شرایط واگذاری 
یکجا و نقد یا نقد و اقس��اط )60 درصد نقد و مابقی 
اقساط( اعلام شده اس��ت، همچنین حداکثر مهلت 
پرداخت حصه نقدی 9 روز کاری از تاریخ مش��خص 

شدن برنده رقابت است. 

آغاز پذیره‌نویسی اوراق مشارکت  
قطار شهری تبریز از امروز

آغ��از  از  آرم��ان  س��رمایه  تامی��ن  مدیرعام��ل 
پذیره‌نویس��ی اوراق مش��ارکت 200 میلیارد تومانی 
قطار شهری تبریز با نرخ سود 22 درصدی خبر داد 
که از روز دوشنبه هفته جاری به مدت سه روز انجام 
می‌ش��ود. محمد جمالی با اش��اره ب��ه مزایای اوراق 
مذکور اظهار داش��ت: اوراق مش��ارکت قطار شهری 
تبریز با نرخ س��ود 22 درصدی و با سررسید4 ساله 
اس��ت و پرداخت سود آن هر سه ماه یک بار صورت 
می‌گیرد. به گفته جمالی پذیره‌نویسی این اوراق در 
شعب بانک ش��هر و معاملات ثانویه آن در فرابورس 

صورت خواهد گرفت. 

بلوک پارس متال در بازار سوم 
فرابورس عرضه می‌شود

بل��وک 54.75 درص��دی س��هام ش��رکت‌ پارس 
متال، 27 اس��فند‌ماه در بازار س��وم فرابورس ایران 
عرضه می‌شود. ش��رکت تعاونی چندمنظوره هسایار 
و ش��رکت س��رمایه‌گذاری ملی ایران به ترتیب 10 
میلیون و 9 هزار و 467 س��هم و 941 هزار و 958 
سهم خود را توس��ط کارگزاری سرمایه‌گذاری ملی 
ایران عرض��ه خواهند کرد و پرداخ��ت ثمن معامله 
به‌صورت یکجا و نقد یا نقد و اقساط انجام می‌شود. 

بلوک 2.24 درصدی سهام میدکو 
در بازار اول فرابورس

بل��وک 2.24درص��دی س��هام ش��رکت‌ هلدینگ 
 توس��عه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه )میدکو( 
19 اس��فند در ب��ازار اول فراب��ورس ای��ران عرض��ه 
می‌ش��ود. درحالی‌که زمان عرضه عمده س��هام این 
ش��رکت روز سه‌شنبه 19 اس��فند‌ماه 1393 تعیین 
شده، قیمت پایه هر سهم 4 هزار ریال و قیمت پایه 
کل آن یکهزار و 500 میلیارد ریال اعلام شده است. 

معامله همزمان کالای کشورهای 
عضو اکو در یک تابلو

حس��ین پناهیان، مدیرعامل بورس کالا درخصوص 
تعام�الت ب��ورس کالا در حوزه کش��ورهای عضو اکو 
بیان داش��ت: مهم‌ترین نکته در افزایش تعاملات بین 
بورس‌های کالایی، این اس��ت که ای��ن نهادها امکانی 
را فراه��م کنند تا بورس‌های کالایی بین چند کش��ور 
که مبادلات و تجارت بین‌المللی بیشتری با هم دارند 
بتوانند مبادله کالا و کشف قیمت را بین یکدیگر انجام 
دهند. وی درخصوص تعاملات بورس کالا با س��ازمان 
اکو اظهار داشت: بحثی که با اکو داشتیم این است که 
یکسری تعاملات از لحاظ اقتصادی بین کشورهای اکو 
که ایران هم در واقع عضو آن است، صورت بگیرد. وی 
در این خصوص افزود: به دنبال این هس��تیم کالاهایی 
که بین کشورهای عضو اکو مبادله می‌شوند و ماهیت 
بورس��ی دارند به این معنی که استاندارد‌پذیر باشند، 
قابلیت معامله در تابلو را داشته باشند و کشف قیمت 
آنها براس��اس مکانیزم عرض��ه و تقاضا صورت بگیرد و 
همچنی��ن خریدار انحص��اری یا فروش��نده انحصاری 
نداش��ته باش��د به‌طور همزمان در یک تابلو و در یک 

زمان معاملاتی، معامله کنیم. 

روند بازارهای جهانی در آخرین 
روز معاملاتی هفته

بازاره��ای جهانی در آخرین روز معاملاتی هفته با 
روند نوسانی همراه ش��دند درحالی‌که بازار آسیا، با 
روند کاهشی قیمت سهام آخرین لحظات معاملاتی 
را به پایان برد. در بازارهای اروپایی، روند شاخص‌ها 
نوسانی بود. در این بازار شاخص استاکس با کاهش 
0.02 درصدی روبه‌رو ش��د و فوتسی لندن نیز 0.7 
درصد کاهش یافت درحالی‌که کک فرانس��ه رش��د 
0.02 درصدی را از آن خود کرد و داکس آلمان نیز 
ب��ا افزایش 0.4 درصدی معام�الت را خاتمه داد. در 
بازارهای آمریکا، داوجونز با افت 1.5 درصدی همراه 
ش��د، درحالی‌که ش��اخص اس‌اندپ��ی 1.4 درصد و 
نزدک هم یک درصد روند کاهشی را تجربه کردند. 

افت 45 واحدی 
شاخص قیمت )وزنی - ارزشی(

ش��اخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معاملات 
روز یکش��نبه بازار سهام با 104 واحد افت در ارتفاع 63 
هزار و 806 ایستاد. همچنین شاخص 30 شرکت بزرگ 
6 واحد، آزاد ش��ناور 162 واحد، بازار اول 109 واحد و 
صنعت 72 افت کردند. در همین حال شاخص بازار دوم 
13 واحد رش��د کرد. ش��اخص قیمت )وزنی - ارزشی( 
ش��اخص کل )هم وزن( و ش��اخص قیمت )هم‌وزن( به 

ترتیب 45، 19 و 17 واحد افت را تجربه کردند. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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رضا کیانی
مدیر تحقیق و توسعه بورس تهران

رضا امامی
کارشناس بازار سهام

فرابورس

بورس کالا



س��رمایه‌گذاری  ش��ـرکـت 
صنع��ت نف��ت با نم��اد ونفت 
توانس��ت در هفته گذش��ته با 
رش��د بی��ش از 13 درصدی 
روب��ه‌رو ش��ود. در این مطلب 
به بررسی این شرکت و دلایل 

رشد اخیر آن می‌پردازیم.
ک��ه  ونـفـ��ت  ش��ـرکـت 
س��هامدار اصلی آن ش��رکت 
صن��دوق  س��ـرمـایه‌گذاری 
بازنشس��تگی کارکنان صنعت 
نفت )س��هامی خاص( اس��ت 
مختلف��ی  زمینه‌ه��ای  در 
ک��ه  ک��رده  س��رمایه‌گذاری 
محوری‌تری��ن فعالی��ت ای��ن 
ذخیره‌س��ازی  ش��رکت، 
آن،  فرآورده‌ه��ای  و  نف��ت 
هواپیماها  به  سوخت‌رس��انی 
و  دریای��ی  ش��ناورهای  و 
در  بازرگان��ی  فعالیت‌ه��ای 
حوزه نفت اس��ت. این شرکت 
به‌عن��وان خدم��ات جانب��ی، 
خدم��ات حفاری و راه‌س��ازی 
و تولی��د م��واد ش��یمیایی و 

مورد  قطع��ات  تامین 
نیاز صنایع نفت و گاز 
کش��ور را نیز بر عهده 

دارد.
ونف��ت  ش��ـرکـت 
مطاب��ق ب��ا آخری��ن 
وضـعی��ت  صـ��ورت 
پورتـف��وی خ��ود در 
نـمـاده��ای بورس��ی 
وضعی��ت س��ود‌آوری 
در  و  ندارد  مناس��بی 
ح��دود 51 میلی��ارد 
ری��ال دچ��ار کاهش 
اس��ت.  ش��ده  ارزش 

ب��ه عبارت��ی دیگ��ر پورتفوی 
بورس��ی این شرکت به میزان 
ای��ن مبل��غ در ض��رر اس��ت. 
این  سرمایه‌گذاری‌های  لیکن 
شرکت در شرکت‌های بورسی 
نسبت به پورتفوی غیر‌بورسی 
نیست.  مقدار چشمگیری  آن 
این ش��رکت در ش��رکت‌های 
بورسی به مبلغ تقریبی 174 
س��رمایه‌گذاری  ریال  میلیارد 
ک��رده اس��ت ک��ه در برابر با 
مبل��غ 860 میلی��ارد ریال��ی 
سرمایه‌گذاری غیر‌بورسی، این 
میزان زیان محسوسی نیست.

ش��ـرکـت‌های  از  یـک��ی 
شایانی  تاثیر  که  غیر‌بورس��ی 
این ش��رکت  در سود‌س��ازی 
دارد، شرکت سوخت‌رسانی و 
خدمات فرودگاهی اوج است. 
س��ود نقدی پیش‌بینی ش��ده 
دریافت��ی از این ش��رکت در 
صورت‌های مالی شرکت ونفت 
مبلغ 164 میلیارد ریال است 
که نس��بت به کل س��ودهای 
ش��رکت‌های  از  دریافت��ی 
غیر‌بورسی این شرکت، یعنی 

ری��ال  میلی��ارد  مبل��غ 177 
است، وزن بسیار بالایی دارد. 
مفهوم این موضوع این اس��ت 
این  افزای��ش س��ود‌آوری  که 
می‌تواند  زیرمجموعه،  شرکت 
س��ود 138 ریالی به ازای هر 
سهم شرکت ونفت برای سال 
مالی 1393 را تحت تاثیر قرار 

دهد.
از مهم‌ترین طرح‌های  یکی 
ای��ن ش��رکت ط��رح احداث 
پایانه ذخیره‌س��ازی نفت خام 
گازی  میعان��ات  و  صادرات��ی 
ش��رکت ملی نفت ایران است 
ک��ه در جزیره قش��م در حال 
اجرا اس��ت. این طرح توس��ط 
ش��رکت س��رمایه‌گذاری نفت 
قشم که مالکیت صددرصدی 
آن در اختیار ونفت اس��ت از 
خرداد 1390 آغاز شده است. 
تاری��خ پیش‌بینی ش��ده برای 
پایان یافت��ن و بهره‌برداری از 
این طرح خرداد 1394 است. 
این پروژه ک��ه در حدود 1.5 
ه��زار میلی��ارد ری��ال هزینه 
ب��رای آن پیش‌بین��ی ش��ده 

اس��ت، می‌تواند تاثیر بسزایی 
در س��ودآوری ش��رکت ونفت 
در س��ال آینده داش��ته باشد. 
که شرکت  اینجاس��ت  جالب 
ونفت اثر س��ود‌آوری ش��رکت 
س��رمایه‌گذاری نفت قش��م را 
در س��ال 1394 صف��ر دیده 
اس��ت که ب��ا تاری��خ افتتاح و 
بهره‌ب��رداری پ��روژه ب��ه نظر 
همخوانی ن��دارد. با این حال 
ای��ن ش��رکت ب��دون در نظر 
گرفتن س��ود پروژه فوق برای 
سال آینده سود 168 ریالی را 

پیش‌بینی کرده است.
یک��ی از ش��ایعاتی ک��ه در 
این س��هم وجود داشت بحث 
سرمایه‌گذاری  شرکت  فروش 
نف��ت قش��م ب��ود ک��ه باعث 
حرکاتی در س��هم ش��ده بود. 
شرکت سرمایه‌گذاری صنعت 
نف��ت در نام��ه‌ای در تاری��خ 
1393/11/1 در قال��ب ی��ک 
شفاف‌س��ازی که روانه سامانه 
کدال کرده ب��ود، اعلام کرده 
ب��ود اق��دام موث��ری در این 

خصوص انجام نداده است.

از منظر تکنیکی هم قیمت 
س��هم در 10 ماه گذش��ته در 
یک کانال صع��ودی در حال 
نوس��ان بوده است که آخرین 
بار ب��ا برخود به لب��ه پایینی 
قیمت‌های 2450  در  کان��ال 
ت��ا 2500 ری��ال ک��ه معادل 
م��وج صع��ودی  50 درص��د 
اصلی قبل��ی بود، مجددا روند 
صعودی خود را از س��ر گرفته 

است.
از منظر موج شماری امواج 
الی��وت نیز می‌ت��وان این‌گونه 
گف��ت که س��هم در یک موج 
سه صعودی قرار گرفته است. 
ریز م��وج یک از م��وج اصلی 
شماره سه، صعود سهم از کف 
2450 ری��ال ب��ه قیمت‌های 
بالات��ر از 3200 ری��ال ب��ود. 
پ��س از آن ن��زول هفته‌های 
پیش‌ت��ر ریز موج ش��ماره دو 
ای��ن موج اصل��ی را تا یکی از 
فیبوناچی  مه��م  درصده��ای 
یعن��ی 61.8 درصد رقم زد و 
صعود هفته اخیر نیز ریز موج 
س��ه از این موج سه است. به 
محدود  قوی  احتمال 
م��وج  ای��ن  تارگ��ت 
همپوش��انی  با  اصلی 
که ب��ر س��قف کانال 
در  داش��ت  خواه��د 
قیمتی 3800  حوالی 
ری��ال   4000 ت��ا 
خواه��د بود ک��ه این 
امر به نظر ب��ا افتتاح 
و بهره‌ب��رداری از 11 
مخزن ب��ا ظرفیت هر 
ه��زار   540 مخ��زن 
بش��که، دست یافتنی 

خواهد بود‌.  

تحلیل شرکت سرمایه‌گذاری صنعت نفت )ونفت(

تصوی��ر  در  ک��ه  همان‌ط��ور 
ملاحظ��ه می‌کنید، نم��ودار این 
درون  درح��ال حرک��ت  س��هم 
یک کانال صعودی اس��ت و طی 
8ماه��ه اخی��ر، به ط��ور مرتب 
نوس��ان‌های صعودی مناس��ب و 
مک��رری را از 136تومان تا 214 
توم��ان انج��ام داده اس��ت و در 
هریک از این نوسان‌ها نیز شاهد 
ارتقای ک��ف قیمت به س��طوح 

بالاتری بوده‌ایم. 
درحال حاضر، س��هام کماکان 
روندصعودی خود را حفظ کرده 

اس��ت و به‌ظاهر ب��رای حمله به 
س��مت س��طح مقاوم��ت 214 
تومان آماده است که این سطح 
تقریبا با سقف کانال صعودی نیز 
معادل خواهد بود. اندیکاتورهای 
ه��ردو  استوکاس��تیک  و   RSI
در موقعی��ت خرید ق��رار دارند. 
ب��ه  استوکاس��تیک  اندیکات��ور 
داده   BUY س��یگنال  تازگ��ی 
است و اندیکاتور RSI نیز موفق 
ش��ده خودش را به بالای سطح 
همچنین،  برس��اند.  50درص��د 
می‌کنید  ملاحظه  که  همان‌طور 
ی��ک خط روند نزول��ی نیز روی 
قله‌ه��ای RSI  قابل مش��اهده 

اس��ت که می‌توان��د مانع مهمی 
درمقابل تداوم حرکت روبه‌بالای 
اندیکاتور باش��د و البته از سوی 
دیگ��ر، شکس��ته ش��دن همین 
خط رون��د که احتم��الا متناظر 
با شکس��ته شدن س��قف کانال 
صعودی قیمت و همچنین ورود 
RSI به مح��دوده‌ »‌بیش‌خرید‌« 
خواهد ش��د، می‌تواند س��یگنال 
صعودی بس��یار خوب��ی را برای 

سهم رقم بزند. 
به‌ط��ور خلاص��ه  نهای��ت،  در 
می‌توان گفت که نمودار خبهمن 
درحال حاضر بین سطوح حمایت 
و مقاومت 185 و 214 تومان قرار 

دارد که شکس��ته ش��دن هریک 
از ای��ن س��طوح می‌تواند نقش��ه 
بعدی مس��یر را برای‌مان روش��ن 
کند. به‌ویژه، شکس��ته شدن روبه 
بالای سطح مقاومت 214 تومان 
می‌تواند باعث تداوم روندصعودی 
مح��دوده  س��مت  ب��ه  قیم��ت 
همپوشانی فیبوها در 245-255 
تومان ش��ود و یک رشد در حدود 
15 درصدی را نصیب سهامداران 

کند. 
لازم به ذکر اس��ت که خبهمن 
گ��روه  س��هم‌های  مع��دود  از 
خودرویی اس��ت که به‌رغم همه 
مش��کلات موجود در این صنعت 

 EPS ام��ا همچنان قادر به تولید
مناس��ب در ح��دود 30 تومانی 
بوده و امکان پرداخت سود نقدی 
در مجمع را نی��ز دارد. بنابراین، 
س��هامداران  ب��رای  خبهم��ن 
بلندم��دت نیز که قصد ش��رکت 
در مجمع و دریافت س��ودنقدی 
DPS را دارن��د می‌توان��د گزینه 
مناس��ب و به نسبت کم ریسکی 
باش��د. به‌ویژه که این س��هم نیز 
مانن��د س��ایر س��هم‌های گ��روه 
خودروی��ی می‌توان��د درص��ورت 
حصول توافق مثبت در مذاکرات 
هسته‌ای از رشد عایدی در سال 

آینده نیز بهره‌مند شود. 

تحلیل تکنیکال گروه بهمن )خبهمن(

دوشنبه
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گزارش 2

»سپاس« از پاسخگویی شما 

روز ش��نبه 16 اس��فندماه پیغام ناظر بازار مبنی بر 
عرضه عمومی واحدهای ETF صندوق سرمایه‌گذاری 
پاداش س��هامداری توس��عه یکم با نماد »سپاس« در 
ابتدای بازار بر سامانه معاملات نشست و اندکی بعد، 
س��فارش‌گیری برای عرضه حدود 50 میلیون واحد 
از این صندوق ش��روع ش��د. حداقل قیمت مجاز برای 
ورود سفارس هر یک از واحدهای این صندوق 1000 

تومان و حداکثر آن 1100 تومان تعیین شده بود.
چنانچه خریداری، واحدهای این صندوق را با قیمت 
1000 تومان خریداری کند و آنها را تا فروردین 1395 
ن��زد خ��ود نگه دارد، س��ود تضمین ش��ده 30 درصدی 
دریافت خواهد کرد؛ به این‌صورت که هر واحد صندوق 
س��رمایه‌گذاری سپاس با اختیار فروش تبعی به فروش 
می‌رس��د و در سررس��ید )1395/01/31(، هر واحد با 
قیم��ت 13000 ریال قابل اعمال اس��ت. روش اعمال، 
به‌ص��ورت انتق��ال واحدهای صندوق به قیمت اعمال از 
دارن��ده واحد به عرضه‌کننده ی��ا پرداخت مابه‌التفاوت 
 )NAV( قیمت اعمال و خالص ارزش دارایی صندوق
در تاری��خ اعم��ال به دارنده واحدها به‌صورت نقدی یا از 
طری��ق واگذاری اوراق به��ادار جدید از عرضه‌کننده به 

دارنده است.
ام��ا ای��ن صندوق در روز عرضه نیز همانند روزهای 
گذشته با انتقادهای فراوانی مواجه بود. این صندوق 
که به‌زعم بسیاری از فعالان بازار با ورودش به افزایش 
فشار عرضه در سایر سهام موجود در بازار منجر شد 
)با هدف تامین نقدینگی برای خرید آن(، در اواسط 
نیم��ه دوم ب��ازار حجم خری��دی حدود 52 میلیون را 
برای خود جلب کرده بود، اما تا لحظه‌های پایانی بازار 
بازگش��ایی آن انجام نش��د و به یک‌باره در پایان بازار 
چیزی حدود 2 میلیون از تقاضای خریداران ثبت شده 
برای آن از سامانه حذف شد و چند دقیقه بعد حدود 
49,710,328 واح��د ای��ن صندوق مورد معامله قرار 
گرفت. با توجه به اطلاعیه منتشرشده تعداد واحدهای 
ع��ادی قاب��ل عرضه در مرحله اول 49,999,998 بود 
و دوره سفارش‌گیری برای آن از ساعت 9:30 لغایت 
12:30 تعیین ش��ده بود، اما در نهایت و با عنایت به 
معامله‌های انجام شده تعداد 289,670 واحد از میزان 

تعیین شده به فروش نرسید.
موضوع��ی ک��ه انتقاد بس��یاری از فعالان ب��ازار را در 
پی‌داشته و ابهام بسیاری را در اذهان آنان ایجاد کرده، 
این است که چرا هنگامی که حجم خریداران این صندوق 
حتی به مرز 52 میلیون هم رسید بازگشایی نماد اتفاق 
نیفت��اد. این موضوع، هنگامی که با حذف درخواس��ت 
حدود 2 میلیونی واحدهای این صندوق در پایان بازار و 
انجام معامله، اندکی پس از بازار آن هم به میزانی کمتر 
از مقدار تعیین شده در اطلاعیه عرضه همراه می‌شود، 
بر ابهام بازار درباره این صندوق و آینده آن می‌افزاید. به 
علاوه پس از اتمام عرضه نیز هیچ‌گونه اطلاعاتی درباره 
تفکیک تعداد و میزان خرید خریداران حقیقی و حقوقی 

در سایت فناوری بورس درج نشد.
در نهای��ت، ب��ا توجه به صحبت‌ه��ای اخیر نقوی، 
مدیرعامل مرکز مالی ایران )مدیر صندوق س��پاس( 
ک��ه ای��ن صندوق را به‌عنوان یک ابزار جدید منتش��ر 
ش��ده توسط صندوق توسعه بازار قلمداد کرده است، 
پاس��خ‌گویی مناسب مسئولان درباره رخدادهای روز 
ش��نبه و س��ایر ابهامات درباره این صندوق، به‌منظور 

افزایش شفافیت، بیش از پیش احساس می‌شود.

شرکت‌ها آمادگی رشد بلافاصله در سود‌ را دارند
چرا »بورس« سکته زد؟ 

حس��ن خزل��ی خرازی گف��ت: »در بورس کش��ورهای 
پیش��رفته دولت‌ه��ا و نهادهای ناظر ب��ر بورس برنامه‌های 
مفصل دارند، اما ما بعد از صعود‌ها تنها سوت و کف زدیم 
و خوش��حال بودیم که پرتفو‌ها مثبت بودند، کارمزدهای 
عالی ساخته و سودهای شگفت‌انگیزی شناسایی می‌شد.«

به گزارش فرارو، وی افزود: »در آن دوران متاسفانه دولت 
در حال دست به دست شدن بود و مسئولان و تیم اقتصادی 
دولت جدید هنوز مستقر نشده بودند و کارهای اساسی‌ای 
که باید انجام می‌شد و نشد به همراه سیل نقدینگی باعث 
رشد شدید شد.« وی ادامه داد: »مهم‌ترین کاری که باید 
انجام می‌شد آن بود که وقتی به هر دلیلی نقدینگی وارد 
بورس می‌شود و شاهد رشد قیمت‌ها هستیم، باید عرضه 
سهام را زیاد کنیم و نقدینگی جذب شده به بورس را صرف 
خرید سهام کنیم، نه صرف بالا رفتن تند قیمت‌های فعلی 
و ش��اخص‌ها.« خزل��ی خرازی با بی��ان آنکه باید جلوی 
هیجانات چه در زمان مثبت و چه در زمان منفی گرفته 
ش��ود، ادامه داد: »تجربه هم نش��ان داده که رکود‌ها و 
س��قوط‌های ش��دید بعد از یک دوره رونق طلایی و یک 
دوره صعود طلایی ایجاد می‌ش��ود. اما آنجا برای صعود 
برنامه‌ای نداش��تیم و حال برای این س��قوطی که اتفاق 
افت��اده و طولانی هم ش��ده هم برنام��ه‌ای نداریم.« وی 
تصری��ح ک��رد: »اگر بازار ما بازار ب��از و جریان اطلاعات 
و مکانیس��م باز بود، این س��قوط ۲۵ درصدی از شاخص 
۸۹ هزار به ۶۳ هزار یعنی حدود ۲۷ هزار واحد سقوط 
ش��اخص ظرف ۱۴ ماه، باید ظرف یکی و دو ماه اتفاق 
می‌افتاد و پس از آن بازار به حالت عادی بازمی‌گشت.«

وی ب��ا تاکی��د ب��ر آنکه بای��د مکانیس��م‌ها و ترمز‌های 
کند‌کننده‌ای در داخل بورس وجود داش��ته باش��د، افزود: 
»با طولانی شدن روند مذاکرات و عدم اعلام خبر )چه خبر 
کاملا مثبت یا منفی( نزول بازار ما را و سردرگمی فعالان 
ب��ازار را طولانی کرده اس��ت.« وی اف��زود: »به این ترتیب 
پیش‌بینی‌ای که ش��رکت‌ها برای سودش��ان در سال آینده 
می‌دهند بسیار محتاطانه است. شرکت‌ها هم تجربه کرده‌اند 
که باید پیش‌بینی‌های‌شان برای سال‌های آینده بیشتر از 
گذشته محتاطانه باشد.« این کارشناس بازار سرمایه اظهار 
کرد: »حداقل‌هایی که اعلام می‌ش��وند چیزهای عجیبی 
نیس��تند و افت‌های س��نگینی هم وجود ندارد. این نشان 
می‌دهد اگر اندکی تحریم‌ها باز ش��ود و فضای کس��ب‌و‌کار 
بین‌المللی و دادوستد بهبود پیدا کند، شرکت‌ها آمادگی 

رشد بلافاصله در سود‌هایشان را دارند.«

حاکمیت رنگ قرمز بر بازار امروز

باوجود نمادهای س��بز متعدد در جلس��ه معاملاتی 
روز گذش��ته، ش��اخص کل 0.16 درصد از ارتفاع خود 
را از دست داد. شاخص کل با گشایش بازار در روزهای 
گذش��ته در رون��دی متع��ادل و رو به پایین قرار گرفته 
و تقریب��ا در تم��ام روز ای��ن مس��یر را حفظ کرد. به این 
ترتیب، ش��اخص کل با 104. 43 واحد نزول مقاومت 
خود در 63858 واحد را شکس��ته و به رقم 63806.7 
واحد رسید. ارزش کل معاملات بازار بورس اوراق بهادار 
تهران در جلسه گذشته با کاهشی 35 درصدی نسبت به 
روز پیشین خود در حدود 85 میلیارد تومان گزارش شد. 
روز گذشته، یمن چندانی برای بازار فرابورس ایران نیز 
نداشت. شاخص این بازار در جلسه معاملاتی اخیر 2.2 
واحد کاهش را تجربه کرده و در رقم 717.3 واحد تثبیت 
شد. به این ترتیب، افت این شاخص در روز گذشته در 
حدود 2 برابر شاخص کل بورس اوراق بهادار تهران بود. 
ارزش معاملات این بازار با رشدی 25 درصدی نسبت 
به روز قبل خود، از رقم 150 میلیارد تومان فراتر رفت. 
همان‌طور که پیشتر نیز اشاره شد، وجود نمادهای سبز 
نسبتا پر تعداد در جلسه معاملاتی گذشته جلب توجه 
نسبتا زیادی کرده و بررسی آن خالی از لطف نخواهد بود. 
در پای��ان جلس��ه معاملاتی گذش��ته هیچ گروهی 
در رن��گ س��بز مطل��ق به‌س��ر نمی‌برد، ام��ا دو گروه 
»حمل‌و‌نقل‌« و »ماشین‌آلات‌« توانستند تاثیر مثبت 
در ش��اخص کل اعمال کنند. در بین نمادهای س��بز 
نی��ز، ‌»‌فارس«، ‌»‌حکش��تی‌« و ‌»‌بترانس« نمادهایی 
با بیش��ترین تاثیر مثبت در ش��اخص کل محس��وب 
می‌ش��دند. در ط��رف مقابل، صنای��ع و نمادهایی که 
تاثیر منفی در شاخص کل اعمال کردند از کثرت قابل 
توجه��ی برخوردار بودند. از می��ان گروه‌ها، ‌»‌بانک‌ها 
و موسس��ات اعتب��اری«، ‌»‌مخابرات‌« و ‌»‌اس��تخراج 
کانه‌ه��ای فل��زی‌« و در بی��ن نماده��ا، ‌»‌وبمل��ت«، 
‌»‌ش��پدیس‌« و ‌»‌کگل‌« بیش��ترین تاثیر منفی را در 
ش��اخص کل اعمال کردند. وجود نمادهای س��بز در 
میان رنگ قرمز بازار می‌تواند نش��ان از این مس��ئله 
مهم باش��د که کاهش قیمت‌ها، س��هامداران بسیاری 
را از فروش منصرف کرده اس��ت و همین مس��ئله، بار 
عرضه‌ها را نیز کمتر کرده است. با توجه به جذابیت 
کم س��رمایه‌گذاری عمومی در ش��رایط کنونی بازار، 
به‌نظر می‌رس��د کاهش قیمت‌ها ادامه داش��ته باش��د 
و اف��رادی ک��ه امروز س��هامداری را ترجیح داده اند، 
ممکن است در آینده نزدیک و در قیمت‌های پایین‌تر 
فروش��نده هیجانی محس��وب شوند و این مسئله تنها 
نیازمند به وجود آمدن ش��رایط لازم اس��ت که به نظر 

می‌رسد این شرایط در حال فراهم شدن باشد. 
ب��رای جلس��ه معاملاتی روز جاری، ش��اخص کل 
مقاومت 63858 را در بالای سر خود دارد که می‌تواند 
در ابتدای بازار به س��مت آن حرکت کند. به عبارت 
دیگر، انتظار می‌رود پس از گش��ایش بازار در جلس��ه 
معاملاتی امروز، ش��اخص کل صعودی و تقاضا قابل 
مش��اهده باش��د. اما کلیت بازار امروز چیزی جز رنگ 
منفی نخواهد بود. به بیان ساده‌تر، فارغ از تنش‌های 
ابتدای بازار، محتمل‌ترین سناریو برای امروز کاهش 
شاخص کل و حاکمیت رنگ قرمز در بازار است. امروز 
کاهش شاخص می‌تواند بین 100 تا 200 واحد بوده 
و عدم رخداد این موضوع می‌تواند در روند معاملاتی 

روزهای باقیمانده هفته تاثیر بسیاری بگذارد. 

تداوم پذیره‌نویسی »سپاس«
تا چند روز آینده

روز گذشته شاخص کل بورس در حالی با کاهش 
104.4 واح��دی ب��ه عدد 63806.7 واحد رس��ید که 
همچنان ارزش معاملات بازار در س��طح پایینی قرار 
دارد. در ب��ازار ب��ورس و فراب��ورس ب��ه ترتیب میزان 
84.6 میلی��ارد توم��ان 99.7 میلی��ارد توم��ان اوراق 
بهادار دادوس��تد ش��د. در بازار سرمایه، پذیره‌نویسی 
اوراق س��پاس با اس��تقبال خوبی روبه‌رو نشده است و 
همچنان برای روزهای آینده اوراق سپاس برای عرضه 
موجود است. به‌نظر می‌رسد، با توجه به اطلاع‌رسانی 
محدود در این زمینه تنها فعالان بازار بورس از وجود 
این اوراق آگاه هستند و بنابراین جذب منابع خارجی 
از بازار در این صندوق انجام نش��ده اس��ت. خبرهای 
رس��یده از مذاکرات نشان‌دهنده آن است که طرفین 
برای رس��یدن به یک توافق جامع زودهنگام ش��تاب 
دارند. وانگ‌یی وزیر خارجه چین روز گذشته بیان کرد 
که مذاکرات ایران و 1+5 به مرحله حساسی رسیده 
اس��ت. او اعلام کرد که کش��ورش طرفین مذاکره را 
ترغی��ب می‌کن��د تا رون��د تصمیم‌گیری‌ه��ای مهم 
سیاس��ی را تسهیل کنند.در بازار خودرو دبیر انجمن 
خودروسازان از افزایش 60 درصدی تولید خودرو در 
سال جاری نسبت به سال قبل خبر داد و اظهار داشت: 
با عرضه بیش��تر خودرو، اختلاف قیمت بین کارخانه 
و حاش��یه بازار به حداقل رس��ید. او پیش‌بینی کرد 
در س��ال آینده تولید در بدترین ش��رایط معادل سال 
جاری و حداکثر 10 درصد افزایش پیدا کند، اما اگر 
دولت تمهیدات خاصی در خصوص خروج خودروهای 
فرسوده بیندیشد، شرایط بهتری به‌وجود خواهد آمد.

در صنایع معدنی، روز گذش��ته رییس هیات‌مدیره 
ش��رکت کازرون دز‌دش��ت )KDD( از افتتاح معدن 
مهدی‌آب��اد ک��ه یک��ی از بزرگ‌ترین معادن س��رب و 
روی دنیا به‌ش��مار م��ی‌رود، خبر داد. طبق مطالعات 
اکتشافی در سال 85، معدن سرب و روی مهدی‌آباد 
‌400میلیون تن ذخیره روی با عیار بیش از 4 درصد 
دارد. این معدن می‌تواند تا حدودی مشکلات مربوط 
به کمبود خاک شرکت‌های روی کشور را برطرف کند. 
ب��ا توج��ه ب��ه آنکه متغیر تاثیر‌گ��ذار غالب در بازار 
س��رمایه مربوط به پرونده هس��ته‌ای اس��ت، کماکان 
انتظار می‌رود، بازار سرمایه شرایط تعادلی و کم‌حجم 

خود را تا قبل از سال جدید ادامه دهد.
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سرنخ

بازیافت در معدن

کلاف اول
اس��ت  چن��دی 
مسئولان استان سمنان 
خبرگزاری‌ه��ای  در 
مختل��ف از مش��کلات 
حمایت‌ه��ای  ع��دم  و 
دولت از صنایع معدنی 
این اس��تان گله‌مندند و همین مس��ئله باعث ش��ده از 
س��رمایه‌گذاران بخش‌خصوص��ی نهای��ت حمایت را به 
ج��ا آورند تا بتوانند از ظرفیت‌های این اس��تان با یاری 

بخش‌خصوصی نهایت بهره‌برداری را بکنند. 
در این راس��تا علی‌اصغر جمع��ه‌ای ضمن بیان اینکه 
معادن اس��تان س��منان یکی از مهم‌تری��ن مزیت‌های 
این اس��تان به حس��اب می‌آید و باید به این موضوع در 
استان بیش��تر توجه کرد، اظهار کرد: استان سمنان با 
توج��ه به این مع��ادن ممتاز و درجه ی��ک می‌تواند در 
رتبه اول اس��تخراج معادن کشور قرار گیرد. امروز باید 
زیرساخت‌های مناس��ب برای سرمایه‌گذاری در معادن 

استان سمنان فراهم شود. 
وی با اش��اره به اینکه در اس��تان س��منان معادن گچ 
و نم��ک نمونه‌ای در س��طح جهان داری��م و باید از این 
ظرفیت به بهترین شکل اس��تفاده شود، ادامه داد: برای 
استفاده کامل‌تر از معادن استان سمنان باید بررسی‌های 
کارشناس��انه و لازم در این زمینه انجام شود تا استخراج 
از این معادن به‌صورت علمی باش��د و نهایت بهره‌برداری 
از این معادن درجه یک انجام شود. استان سمنان دارای 
زمین‌های بسیار مناسب برای ایجاد و راه‌اندازی صنعت و 
تولیدات داخلی است و این موضوع و موقعیت جغرافیایی 
بسیار مناسب این استان زمینه انتقال بسیاری از صنایع 

را از تهران به سمنان فراهم کرده است.
ریی��س ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی 
اس��تان س��منان همچنین با بیان اینکه گردش پول و 
ارزش افزوده معادن در کش��ور بسیار خوب است و باید 
در این بخش س��رمایه‌گذاری‌های خوبی انجام ش��ود، 
افزود: حمایت بیش��تر و ایجاد زیرساخت‌های مناسب و 
کافی برای فعالان این عرصه و س��رمایه‌گذاران داخلی 
زمین��ه فعالیت بیش��تر در بخش معدن را در اس��تان 
سمنان فراهم خواهد کرد و مسئولان باید به این نکته 

توجه کنند. 
وی گف��ت: وجود زمین‌های مناس��ب ب��رای انتقال 
پس��اب‌های کارخانه‌های تولیدی و صنعتی در اس��تان 
س��منان یکی دیگر از مزیت‌های این اس��تان است که 
خطرات زیس��ت‌محیطی صنایع را در اس��تان به‌شدت 

کاهش می‌دهد. 

کلاف دوم
افزای��ش  ب��ا  ام��روزه 
تولی��د  و  جمعی��ت 
ش��یمیایی  محص��ولات 
حجم زی��ادی زباله تولید 
می‎ش��ود که در بسیاری 
کش��ورها از ای��ن زباله‌ها 
به‌عنوان سرمایه‌های کلان بهره می‌گیرند، در واقع بخش 
عمده‎ای از تولیدات و واردات هر کش��وری در نهایت به 
زباله تبدیل می‎ش��ود که درصد قابل توجهی از آن توان 
بازگش��ت به چرخه تولید و استفاده مجدد را دارد. پیش 
از ای��ن هم ما گزارش‌های��ی به تفصیل در همین صفحه 
درخصوص بازیافت زباله‌ها در س��طح کلان نوش��ته‌ایم 
ام��ا در این کلاف می‌خواهیم به ای��ن نکته توجه کنیم 
که واگذاری بخش��ی از مدیریت پس��ماند به واحدهای 
خصوصی باعث می‎شود هزینه‎های تحمیلی به دولت هم 

کاهش پیدا کند. 
در این خصوص هم هومان لیاقتی، رییس پژوهشکده 
عل��وم محیط��ی دانش��گاه ته��ران ب��ا تاکید ب��ر نقش 
بخش‌خصوصی در سرمایه‌گذاری‌های مربوط به بازیافت 
می‌گوی��د: امروزه از زباله خطرناک به‌عنوان طلای کثیف 
ی��اد می‌کنن��د. وی با تاکید بر اینکه ب��ا یک برنامه‎ریزی 
صحی��ح می‎توان از ات�الف انرژی و س��رمایه برای خرید 
مج��دد این مواد جلوگیری کرد، اظهار داش��ت: تولید از 
زباله که هزینه تهیه آن به‌مراتب از هزینه خرید مواد خام 
کمتر اس��ت منجر به تولید محصولی ارزان‌تر می‎شود که 
می‎تواند بازار فروش بهتری برای تولیدکننده داشته باشد. 
لیاقتی با اش��اره به اهداف پژوهشکده علوم محیطی 
خاطرنشان کرد: این پژوهشکده علاوه بر مسائل فنی و 
محیط‌زیست به موضوع آموزش و فرهنگ‌سازی توجه 
دارد که در اوایل دهه 80 طرح‎های آموزش��ی در سطح 

کشور طبق قرارداد با وزارت کشور به انجام رسید. 
وی از راه‎ان��دازی صن��دوق ملی محیط‌زیس��ت خبر 
داد و گفت: صندوق ملی محیط‌زیس��ت علاوه بر اینکه 
محدودیت‌های مالی را کاهش می‎دهد در زمینه کاهش 
فشارهای سیاس��ی و بین‎المللی، تعامل با سازمان‎های 
بین‎المللی و ساماندهی وضع جرایم و عوارضی در زمینه 

محیط‌زیست برنامه دارد. 

خبر

عقب‌ماندگی خراسان‌شمالی 
در بخش سرمایه‌گذاری 

‌اس��تاندار خراسان‌ش��مالی گف��ت: این اس��تان دارای 
عقب‌ماندگی جدی و اساس��ی در بخش س��رمایه‌گذاری 
اس��ت.  به گزارش ایسنا، سیدعلی‌اکبر پرویزی در جمع 
مدیران اس��تان اظهار کرد: هم‌اکنون 40 درصد از مردم 
استان به کشاورزی مشغول هستند و مابقی اشتغال مردم 

در بخش صنایع دستی و گردشگری است. 
پرویزی با بیان اینکه خراسان‌شمالی استانی نوپا بوده، 
به همین سبب سرمایه‌گذاری به سختی انجام می‌شود، 
افزود: با توجه به وجود عقب‌ماندگی‌های استان در بخش 
س��رمایه‌گذاری، امیدواریم مشوق‌های خوبی برای جذب 
س��رمایه‌گذاران مصوب ش��ود.  وی واگ��ذاری زمین به 
سرمایه‌گذاران، کاهش سود بانکی و عدم اخذ مالیات را از 
مشوق‌های پیشنهادی برای جذب سرمایه‌گذاران برشمرد. 
پرویزی عنوان کرد: حضور ش��رکت شس��تا وابسته به 
تامین اجتماعی نیز در خراسان‌ش��مالی به منظور جذب 
و ایجاد علاقه به سرمایه‌گذاری در استان بسیار مهم است. 

صنعت پ��رورش ماهی��ان زینتی در 
دنیا به س��رعت در حال رشد است و به 
یکی از شاخه‌های کشاورزی پر‌طرفدار 
در س��ال‌های اخیر تبدیل ش��ده است، 
ای��ن در حال��ی اس��ت که کش��ور ما با 
وج��ود ظرفیت‌ه��ای مناس��بی که در 
این زمینه دارد س��هم بس��یار اندکی را 
از ب��ازار جهانی این صنع��ت در اختیار 
دارد. به‌طوری ک��ه کمتر از یک درصد 
ب��ازار 20 میلیارد دلاری این صنعت در 

اختیار کشور ما قرار دارد. 
وجود بیش از 80 گونه ماهیان بومی 
فرصتی را برای س��رمایه‌گذاری در این 
صنع��ت به وج��و آورده که متاس��فانه 
کمت��ر مورد توجه س��رمایه‌گذاران قرار 
گرفت��ه، به‌طوری ک��ه در همین رابطه 
زینتی  ماهی��ان  اتحادی��ه  مدیرعام��ل 
کش��ور چندی پیش با اع�الم این خبر 
گف��ت: تج��ارت ماهی��ان زینت��ی در 
دنیا س��الانه ح��دود 20 میلی��ارد دلار 
ارزش اقتص��ادی دارد، اما به‌علت عدم 
س��رمایه‌گذاری، با وجود داشتن مزیت 
نس��بی هن��وز اقدام��ی ب��رای ورود به 
 بازاره��ای بین‌الملل��ی ماهی��ان زینتی 

نداشته‌ایم. 
صالح��ی اف��زود: در ای��ران 80 گونه 
بوم��ی و 200 گون��ه غیربوم��ی تولید 
می‌ش��ود که امکان ص��ادرات برخی از 
گونه‌های داخلی به بازارهای بین‌المللی 
وج��ود دارد، حتی برخ��ی از گونه‌های 
غیربومی نیز دارای مزیت نس��بی برای 

صادرات هستند. 
به فرصت‌های س��رمایه‌گذاری  توجه 
در تولید ماهیان زینتی با نگاه توس��عه 
ص��ادرات غیر‌نفت��ی ب��ه دلی��ل وجود 
مزیت‌های نس��بی در هزینه‌های حمل 
و نزدیکی به بازار‌های هدف، زمینه‌های 
خوب��ی را برای س��رمایه‌گذاری در این 
قرار  صنعت پیش‌روی س��رمایه‌گذاران 

می‌دهد. 
مهم‌تری��ن کش��ور‌های تولید‌کنن��ده 
ماهی��ان زینت��ی در جهان کش��ور‌های 
آس��یای جنوب ش��رقی نظی��ر تایلند، 
س��نگاپور، مالزی و حتی چین اس��ت 
که ایران هم با وجود مزیت‌های نسبی 
ک��ه در اختی��ار دارد می‌تواند س��همی 
از بازار‌ه��ای جهانی ای��ن صنعت را به 
خود اختصاص دهد. از این‌رو، می‌توان 
به‌عن��وان یک��ی از راهکارهای توس��عه 
صادرات و ارز‌آوری حساب ویژه‌ای برای 

آن باز کرد. 
در این راس��تا گروه س��رمایه‌گذاری 
بررس��ی  ب��ه  ام��روز«  »فرص��ت 

س��رمایه‌گذاری  مختل��ف  جنبه‌ه��ای 
 در ای��ن ب��ازار پرداخت��ه ک��ه در ادامه 

پیش‌رو دارید. 

میزان سرمایه‌گذاری و امکانات 
لازم 

ان��واع  پ��رورش  در  س��رمایه‌گذاری 
ماهی��ان زینتی با توجه به نوع و میزان 
تولید متفاوت از هم خواهد بود اما آنچه 
مس��رلم است برای س��رمایه‌گذاری در 
پرورش ماهیان آب شیرین با سرمایه‌ای 
ح��دود 100 ت��ا 150 میلی��ون تومان 
می‌توانید یک مرزعه حرفه‌ای راه‌اندازی 
کنی��د. این مق��دار از هزینه‌ها ش��امل 
س��الن تولید )که با توج��ه به نوع گونه 
موردنظ��ر طراحی می‌ش��ود(پمپ‌های 
هواده��ی، پم��پ مرک��زی، هزینه‌های 
تاسیسات و تامین آب، بخاری، سیستم 
نوردهی و غیره می‌شود. سرمایه‌گذاری 
در ای��ن بخش به فضای��ی حدود 60 تا 
150 مت��ر احتیاج دارد که یک س��طح 

حرفه‌ای کار به حساب می‌آید.
 نکته جالب اینک��ه در حوزه پرورش 
ماهیان‌زینت��ی از ی��ک فضای دو، س��ه 
متری می‌ت��وان کار را آغاز کرد و برای 
توسعه کار از سطح 150 متر نیز تجاوز 
ک��رد که با توجه به س��طح کار و گونه 
موردنظ��ر س��ود‌آوری متفاوتی را در بر 

خواهد داشت. 

درخصوص کسب مجوز‌های لازم باید 
به س��راغ سازمان ش��یلات یا اداره‌های 
ش��یلات ش��هری ک��ه در آن زندگ��ی 
می‌کنید. بروید فرآیند کس��ب مجوز‌ها 
زم��ان زیادی از ش��ما نخواهد گرفت و 
در صورت آماده بودن تمام شرایط، در 

مدت زمانی کمتر از س��ه ماه می‌توانید 
تم��ام مجوز‌های لازم را اخ��ذ و کار را 

آغاز کنید.
پ��رورش ماهیان زینتی با وجود تنوع 
بسیار گسترده‌ای که دارد حجم سرمایه 
متفاوت��ی را می‌طلبد از این رو مطالبی 
که در خصوص س��رمایه‌گذاری در این 
صنع��ت عنوان ش��د، س��طح متداول و 

معم��ول کار اس��ت. طبیعی اس��ت که 
سرمایه‌گذاری در برخی گونه‌ها سرمایه 
بس��یار بالا و در برخ��ی دیگر از گونه‌ها 
سرمایه پایین‌تری نیاز دارد و از همین 
حیث س��طح س��ود‌آوری و بازدهی کار 

متفاوت از هم خواهد بود. 

فرصت‌ها، تهدید‌ها و توصیه 
فعالان 

از  یک��ی  رضای��ی،  ش��هاب 
ماهی��ان زینتی در  پرورش‌دهن��دگان 
ای��ران درخص��وص فرصت‌های موجود 
در بازار در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
می‌گوید: در شرایط فعلی توجه خوبی 
به نگه��داری ماهیان زینت��ی در ایران 
ص��ورت گرفت��ه و از ای��ن حی��ث بازار 
مصرف مناس��بی ب��رای ماهیان زینتی 
در کش��ور وج��ود دارد. از طرف دیگر، 
توجه به بازار‌های صادراتی هم می‌تواند 
زمینه خوبی را برای اشتغال‌زایی توسعه 
این صنعت در کش��ور داشته باشد. وی 
می‌افزای��د: در س��ال‌های اخیر روند رو 
به‌رش��د در تولی��د ماهی��ان زینتی در 
کشور آغاز شده اما همچنان زمینه‌های 
صادرات��ی خوبی ب��رای تولید‌کنندگان 
فراهم نش��ده است و کش��ور ما بیشتر 
از آنک��ه به‌عن��وان صادرکننده این‌گونه 
ماهی‌ها مطرح باشد، واردکننده خوبی 

است. 

این فعال بازار عدم رسیدگی مناسب 
و نداش��تن دان��ش کاف��ی را یک��ی از 
تهدید‌های ورود به این صنعت می‌داند و 
عنوان می‌کند: سرمایه‌گذاران و افرادی 
که قص��د ورود به این بخ��ش را دارند 
باید علاوه بر دانش و تجربه از پش��تکار 
مناسب و روحیه خس��تگی‌ناپذیری در 
کار برخ��وردار باش��ند. چ��ون احتمال 
شکس��ت در مراح��ل اولیه کار بس��یار 

بالاست. 
رضای��ی می‌گوید: بازار در س��ال‌های 
ک��ه  داش��ته  خوب��ی  رش��د  اخی��ر 
برای  مناس��بی  زمینه‌ه��ای  می‌توان��د 
تازه‌وارد‌ه��ا  ورود  و   س��رمایه‌گذاری 

محسوب شود. 
از  دیگ��ر  یک��ی  امینی‌نی��ا،  روح‌الله 
فع��الان بازار درخصوص ل��زوم توجه و 
س��رمایه‌گذاری در این بخش می‌گوید: 
س��رمایه‌گذاری در برخ��ی از گونه‌های 
ماهی��ان زینت��ی می‌توان��د زمینه‌های 
مناس��بی را برای اشتغال‌زایی در کشور 
فراه��م آورد. وجود مزیت‌های نس��بی 
و نزدیکی به بازار‌ه��ای هدف می‌تواند 
سهمی از بازار‌های جهانی را در اختیار 
تولید‌کنندگان ایرانی قرار دهد که رشد 
این صنعت را به همراه خواهد داشت. 

ماهی گلی و بازار شب عید 
تنها گونه از ماهیان زینتی که بازاری 
ب��ه گس��تردگی کل خانواده‌های ایران 
دارد، ماه��ی قرم��ز ش��ب عید اس��ت. 
این‌گون��ه که ج��زو ماهیان س��ردآبی 
فرهن��گ  در  می‌ش��ود  طبقه‌بن��دی 
ایرانی‌ها قدمتی هزار ساله دارد و تقریبا 
هیچ ماه��ی زینتی دیگ��ری نمی‌تواند 
جایگزین آن روی سفره‌های هفت‌سین 

ایرانی‌ها شود.
 این نوس��تالژی س��ودآور که زمینه 
از  برخ��ی  ب��رای  را  دوم��ی  فعالی��ت 
س��رد‌ابی  ماهی��ان  پرورش‌دهن��دگان 
فراهم کرده، س��ود‌های زیادی را برای 
تولید‌کنن��دگان ان در ب��ردارد و ب��ازار 
گس��ترده‌ای را به خ��ود اختصاص داده 
اس��ت.  فصل تکثیر ماهی قرمز از اوایل 
پاییز آغاز می‌ش��ود و ش��هرهای تبریز، 
اصفهان، اراک مهم‌ترین مراکز پرورش 

این ماهی به حساب می‌آید. 
تم��ام ب��ازار ماهی قرم��ز در یک ماه 
پایانی سال خلاصه می‌ش��ود بنابراین، 
اص�ال اقتص��ادی نیس��ت ک��ه در این 
انج��ام  مجزای��ی  س��رمایه‌گذاری  کار 
دهی��د ام��ا پرورش‌دهن��دگان ماهیان 
س��ردابی نظیر قزل‌آلا می‌توانند برخی 
 از اس��تخر‌های خ��ود را ب��رای این کار

 اختصاص دهند.   

سرمایه های آموختنی

تجربه‌های کارآفرینان و س�رمایه‌گذاران باس�ابقه و موفق همیش�ه 
می‌تواند چراغ روش�نی برای ش�روع راه پرتلاطم سرمایه‌گذاری باشد، 
از این رو از کارآفرینان موفق دنیا این س�وال مهم پرسیده شده »آرزو 
می‌کردید قبل از ش�روع کس�ب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی کس�ب کرده 

بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان را نقل می‌کنیم 

تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

‌ یکی از مهم‌ترین بخش‌های کس�ب‌و‌کار جلب رضایت مش�تری اس�ت. 
امکان دارد پیش�رفته‌ترین تکنولوژی را داش�ته باش�ید،  قش�نگ‌ترین 
وبس�ایت و خدمات را داشته باشید اما کاملا بی‌معنی خواهد بود اگر هیچ 

مشتری‌ای برای کارتان نداشته باشید. 
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گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در پرورش ماهیان زینتی 

بازار گسترده، سهم اندک

توجه به فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری در تولید 

ماهیان زینتی با نگاه توسعه 
صادرات غیر‌نفتی به دلیل وجود 
مزیت‌های نسبی در هزینه‌های 

حمل و نزدیکی به بازار‌های 
هدف، زمینه‌های خوبی را برای 
سرمایه‌گذاری در این صنعت 
پیش‌روی سرمایه‌گذاران قرار 

می‌دهد

عباس نعیم‌امینی

در دومین نشس��ت ش��ورای صندوق‌های 
توس��عه‌ای و حمایتی کش��ور ک��ه با هدف 
همگرایی و هم‌اندیش��ی و افزایش تعاملات 
صندوق‌های توس��عه‌ای و بهره‌مندی بیشتر 
از ظرفیت‌ها انجام ش��د، تفاهم‌نامه همکاری 
بین صندوق ضمانت س��رمایه‌گذاری تعاون 
و صن��دوق ضمانت س��رمایه‌گذاری صنایع 
کوچک ب��ه امض��ای مدیران عام��ل هر دو 

صندوق رسید. 
به گزارش ایرنا، مدیرعامل صندوق ضمانت 

سرمایه‌گذاری صنایع کوچک از انتخاب خود 
به‌عنوان دبیر شورا با کسب اکثریت آرا خبر 
داد و گفت: صندوق به‌عنوان دبیرخانه شورا 
انتخاب ش��د ضمن آنکه با انتخاب مدعوین، 
صندوق‌های مالی توس��عه تکنولوژی ایران، 
ضمان��ت س��رمایه‌گذاری صنای��ع کوچک، 
ضمان��ت س��رمایه‌گذاری تعاون، ن��وآوری و 
شکوفایی و یک صندوق از بخش غیردولتی 
به‌عنوان هیات رییسه شورا برگزیده شدند. 

علی تعقلی س��پس با اش��اره ب��ه امضای 

این تفاهم‌نامه تصریح ک��رد: این تفاهم‌نامه 
در راس��تای تحقق اصل44 قانون اساسی و 
در حمای��ت از تولید، بهره‌گیری و هم‌افزایی 
ظرفیت‌ه��ا و امکان��ات موج��ود و توس��عه 

کارآفرینی به امضا رسیده است. 
ب��ه گفته وی، در این تفاهم‌نامه، همکاری 
صن��دوق تعاون و صندوق صنایع کوچک در 
اس��تفاده از ظرفیت‌ه��ا و امکانات موجود از 
جمله صدور ضمانت‌نامه مشترک و اتکایی، 
توزیع ریسک و سایرظرفیت‌های موجود در 

چارچ��وب قوانین و مق��ررات جاری جهت 
ارائه خدمات هرچه بیشتر به بخش تعاون و 
صنایع کوچک مورد تاکید قرار گرفته است. 
تعقل��ی اف��زود: بعضا س��قف ضمانت‌نامه 
صندوق‌های توس��عه‌ای جوابگ��وی نیازهای 
صنایع کوچک نیس��ت که با انجام تعاملات 
مش��ترک و امضای تفاهم‌نامه‌های همکاری 
می‌توان شاهد تسریع اقدامات در این زمینه 

بود. 
مدیرعامل صندوق ضمانت سرمایه‌گذاری 

صنایع کوچک، ادامه داد: ارائه پیش��نهادها 
برای برون‌رفت از ش��رایط کنونی و تس��ریع 
در حل مس��ائل را در این نشس��ت‌ها دنبال 

خواهیم کرد. 
ب��ه گفت��ه تعقل��ی، نتایج این نشس��ت‌ها 
در  بس��زایی  کم��ک  و  تاثی��ر  می‌توان��د 
برنامه‌ری��زی، بودجه‌بن��دی و تامی��ن منابع 
مناس��ب این صندوق‌ها داش��ته باش��د که 
 از آن جمل��ه می‌ت��وان ب��ه برنام��ه شش��م

 اشاره کرد. 

همکاری صندوق ضمانت سرمایه‌گذاری صنایع کوچک و صندوق ضمانت سرمایه‌گذاری تعاون

برای س��رمایه‌گذاری در حوزه پرورش ماهیان زینتی، فایتر یک پیشنهاد 
مناس��ب اس��ت. فایتر یکی از ماهیان زینتی پرطرفدار در کش��ور ما اس��ت. 
فرآیند تولید این‌گونه بسیار آسان است و مقاومت بالایی در برابر بیماری‌ها 
و ش��رایط نامناس��ب دارد. از این رو، کارشناس��ان معتقدند به‌عنوان یکی از 

گزینه‌های اصلی برای تازه وارد‌ها می‌توان روی آن حساب باز کرد. 
در حال حاضر، قیمت ماهیان مولد فایتر حدود15 تا 80هزار تومان است، 
بنابراین با سرمایه‌ای اندک می‌توانید چند جفت مولد آن را از بازار خریداری 
کنید و کار تکثیر و پرورش را آغاز کنید.  از سوی دیگر، می‌توانید به‌عنوان 
یکی از مش��اغل خانگ��ی روی تولید و تکثیر ماهیان زینتی س��رمایه‌گذاری 
ک��رده و درآم��د مضاعفی را با این روش کس��ب کنید. جالب اینکه بیش��تر 
افرادی که در حوزه پرورش ماهیان زینتی در کش��ور فعال‌ هستند، در ابتدا 
به‌عنوان یک س��رگرمی و یک کس��ب‌و‌کار خانگی کار خود را آغاز کردند و 
سپس کار خود را توس��عه داده و به‌صورت حرفه‌ای روی آن سرمایه‌گذاری 

کرده‌اند. 
فایتر در هر نوبت بین 80 تا 150 عدد تکثیر می‌ش��ود که دامنه تغییرات 

آن به ش��رایط نگهداری و تغذیه بس��تگی دارد. این ماهی‌ها پس از رسیدن 
ب��ه بلوغ و آغاز دوره زنده‌زایی معمولا هر 20 روز یک‌بار این فرآیند را تکرار 
می‌کنن��د. بچه ماهی‌ها پس از دو م��اه قابلیت فروش در بازار را دارند. البته 

همه این‌ها به ش��رایط نگهداری بس��تگی دارد. معمولا پس از 8 تا 10 دوره 
تکثیر باید ماهیان مولد جایگزین شوند تا بازدهی کار کاهش نداشته باشد. 
به دلیل روحیه جنگندگی این‌گونه پس از رس��یدن بچه ماهی‌ها به اندازه 
1/5 تا 2س��انتی متری ب��رای جلوگیری از تلفات، فرآیند جداس��ازی انجام 
می‌گیرد. پس از جداس��ازی، این ماهی برای پرورش معمولا در یک فضای 
5 س��انتی‌مترمربع نگهداری می‌شود که از این جهت جای زیادی را اشغال 
نمی‌کن��د، از این رو در یک فضای 50 مترمربعی می‌توان 2 تا 3 هزار فایتر 
پ��رورش داد. در نهایت تکثیر و پرورش هر قطعه فایتر در پایان دوره تولید 

سود 800 تا 1200 تومان را برای تولید‌کننده به ارمغان خواهد آورد. 
در زمینه بازار مصرف این‌گونه جای نگرانی چندانی نیس��ت و بازار خوبی 
ب��رای آن در داخل کش��ور وج��ود دارد، همچنین نیم‌نگاهی ب��ه بازار‌های 
صادرات��ی و برون مرزی می‌تواند یک گزینه مناس��ب برای تولید‌کنندگان و 
فعالان این صنعت باش��د. این‌گونه بس��یار زیبا در سال‌های اخیر طرفداران 
خاص خود را در بازار پیدا کرده و حتی در برخی از موارد به‌عنوان جایگزینی 

برای ماهی قرمز در بازار‌های شب عید مطرح است. 

فایتر یک پیشنهاد مناسب 



در ش�ماره قب�ل در گفت‌وگو با فره�اد ورهرام و 
شهروز توکل به مشکلات تولید مستند در سینمای 
ای�ران پرداختیم. در این ش�ماره تالش کردیم به 

واکاوی ضعف‌های اف�راد متخصص که به تولیدهای 
ن�اکارا می‌انجام�د، بپردازیم. س�ینمای مس�تند و 
اساسا سینما یک مقوله به‌شدت تخصصی است که 
متاسفانه در داخل به یک مقوله تفننی تبدیل شده 
اس�ت. بودجه‌های بی‌حد و حص�ر دولتی که از پول 

نفت وارد حوزه مس�تند می‌شوند به تکه‌های بسیار 
کوچ�ک تبدیل ش�ده و در یک مدیریت نادرس�ت 
به دس�ت افراد غیر‌حرفه‌ای می‌افت�د که نتیجه آن 
یکس�ری کارهای بی‌ارزش است؛ کارهای بی‌ارزشی 
که هیچ‌گاه مجال نمای�ش و ارائه پیدا نمی‌کنند. در 

کنار آن انبوه تولیدهای مس�تند به سمتی رفته که 
اگ�ر کاره�ای خوبی ه�م تولید ش�ود، در میان این 
تولید انبوه گم می‌ش�ود و مدیران سینمای مستند 
توجهی به ارائه آن در یک س�اختار مناسب ندارند. 

در ادامه شرح این داستان را پیش‌رو دارید. 

وضعی�ت  مس�تند  س�ینمای  وضعی�ت 
نابس�امانی اس�ت، ب�ه نظر ش�ما در این 
ش�رایط چه توجیهی ب�رای خیل عظیم 
جوانان سینما دوست به این عرصه وجود 

دارد؟! 
ورهرام: ش��ما به نس��ل مستندسازانی که 
در جای��ی اس��تخدام نبوده‌ان��د و وارد عرصه 
مستند‌س��ازی ش��ده‌اند نگاه��ی بیندازی��د، 
اغلب آنها در وضعیت غیر‌حرفه‌ای س��ینمای 
مستند، از این سینما ناامید شده‌اند و گاه به 
فکر رفتن به س��مت حرفه دیگری می‌افتند. 
این نابس��امانی به آنج��ا برمی‌گردد که تعداد 
زیادی دانشکده و آموزشگاه سینمایی وجود 
دارد. ش��ما در هر مکان��ی می‌بینید که اتاقی 
رنگ زده ش��ده و با عنوان مدرسه سینمایی 
جذب دانشجو می‌کند. آیا این حجم دانشکده 
نش��ان‌دهنده نیاز تولید در کشور است؟! در 
میان دانش��کده‌های دولتی و آزاد، یکس��ری 
ورک‌ش��اپ و کارگاه ه��م در این زمینه فعال 
هستند. تعریف این ورک‌شاپ‌ها که مشخص 
است. یکس��ری بچه پولدار بی‌استعداد طرف 
حس��اب این ورک‌شاپ‌ها هس��تند. متاسفانه 
س��ینما و گرافیک به سهل‌ترین و ساده‌ترین 
مدرک در ایران تبدیل شده است. شما تعداد 
افرادی را که س��ینما و گرافیک می‌خوانند با 
افرادی که فلسفه و علوم اجتماعی می‌خوانند، 
مقایسه کنید این تفاوت را متوجه می‌شوید. 
حال ای��ن همه افرادی که در حوزه س��ینما 
آموزش دیده‌اند، تمایل دارند که وارد سینما 
ش��وند. این ج��دا از تعداد افرادی اس��ت که 
در س��معی -بصری‌ها و رواب��ط عمومی‌های 
صدا و سیما بدون تحصیلات مرتبط در حال 
فعالیت هستند. در امتداد این مقوله یکسری 
ش��غل‌ها در تولید سینما ایجاد شده است که 
متاسفانه چنان بی‌اثر و بی‌جایگاه هستند که 
من اس��م آنها را زالو گذاش��ته‌ام. پس از این 
داس��تان مقوله جش��نواره‌ها مطرح می‌شود. 
ک��ه این تعدد جش��نواره‌ها آفت مهمی برای 
سینمای مستند به حساب می‌آیند. پول‌هایی 
که در حاش��یه س��ینما به‌عنوان جش��نواره 
هزینه می‌ش��ود فقط باری بر دوش سینما به 
حس��اب می‌آید. در اصل بیش از تولید، افراد 
حاشیه‌ای از سینمای مس��تند کسب درآمد 
می‌کنن��د. همین مدیریت فش��ل س��ینمای 
مس��تند، س��بب این نابسامانی ش��ده است. 
هرچند جشنواره‌ها در یک شکل کوچک یک 
منبع بازگشت سرمایه و درآمد برای بچه‌های 
مستندس��از به حساب می‌آید، اما به‌طورکلی 
هیچ جش��نواره‌ای کمکی به سینمای مستند 
نکرده است. جشنواره وظیفه‌اش جریان‌سازی 
است اما ما هیچ‌گاه ندیده‌ایم که جشنواره‌ای 
در این زمینه جریان‌س��ازی کن��د. خروجی 
جشنواره در ابتدا تبلیغی برای مدیران سطح 
بالای کش��ور و س��پس نقدینگ��ی محدودی 
اس��ت که وارد عرصه مستند می‌شود. اما در 
واقع این جش��نواره‌ها هیچ‌گونه تاثیر مثبتی 
در سینمای مس��تند ندارند. هر جشنواره‌ای 
که برگزار می‌ش��ود ه��زاران فیلم به آن ارائه 
می‌ش��ود، آیا این حج��م تولید نی��از جامعه 
ماست؟! ایران معروف به بهشت مستندسازان 

با بودجه کم است. 
در میان این همه تحصیل کرده س�ینما و 
افرادی که در حاش�یه آن فعال هستند، 
نق�ش تهیه‌کنن�دگان چیس�ت؟ ب�ه هر 
حال این فیلم‌هایی که س�اخته می‌شود 
تهیه‌کننده‌ای دارد و تهیه‌کننده باید نگاه 
اقتصادی به کار داش�ته باش�د؟! جایگاه 
تهیه‌کننده مستند در این میان چیست؟! 
ورهرام: اساسا تهیه‌کننده نقشی در سینما 

ندارد. اینجا س��ینمای کارگردان سالار است. 
در س��ینما کارگردان نفر دوم است. در همه 
جای دنیا فیلم متعلق به تهیه‌کننده است. ما 
در اینجا همان‌طور که قبلا هم گفتم اساس��ا 
تهیه‌کننده نداریم. یکس��ری افراد حق العمل 
کار وجود دارند. اگر ش��ما ب��ه تهیه‌کنندگان 
نگاه��ی بیندازید خواهید دی��د که هیچ‌کدام 
تفک��ر اقتص��ادی ندارند و به اقتصاد س��ینما 
آشنا نیستند. تهیه‌کنندگان ما چون دیده‌اند 
آس��ان‌ترین کار موجود تهیه‌کنندگی اس��ت، 
ب��ه آن روی آورده‌اند. چند رابطه از یک‌س��و 
و چند فیلم تولید ش��ده از سوی دیگر برای 
کار تهیه‌کنندگان ما کافی است تا کارشان را 
پیش ببرند. تهیه‌کننده ما نمی‌داند که طرح 
تحقیق چیس��ت؟ اقتصاد س��ینمای مستند 
چیست؟ تهیه‌کننده تعهدی نسبت به بودجه 
ندارد. این نیز به مدیریت نادرس��ت حاکم بر 
سینمای مستند برمی‌گردد که نمی‌داند چه 
فیلمی می‌خواه��د بس��ازد. آن مدیریت اگر 
برای س��رمایه‌اش ارزش قائل باشد، به دنبال 
تهیه‌کننده واقعی م��ی‌رود تا خروجی خوبی 
ارائه کند. چنین ش��رایطی س��بب ش��ده که 
ما یک س��ینمای شکس��ت خورده اقتصادی 
داش��ته باش��یم که ای��ن شکس��ت‌خوردگی 
فق��ط به اقتصاد س��ینما مربوط نمی‌ش��ود و 
از لح��اظ مضمونی نیز همین ش��رایط حاکم 
است. بنابراین تا زمانی که مدیریت سینمای 
مس��تند نمی‌دان��د چ��ه می‌کن��د، هیچ‌گاه 
سینمای مستند، سینمای سودآوری نخواهد 

بود. 
در میان صحبت‌های‌تان به آش�فته بازار 
مدرس�ه‌های س�ینمایی اش�اره کردید؛ 
این مدرس�ه‌ها چون مش�تری و خواهان 
دارن�د، در ح�ال ش�کل‌گیری هس�تند، 
مدیریت کلی س�ینما چطور می‌تواند این 
دانشکده‌ها را در یک پکیج محدود ارائه 
کن�د و در یک اش�ل کوچک‌تر به نتیجه 

مطلوب‌تری برسد؟! 
ورهرام: وقتی شما وارد حیطه نیاز نیروی 
انسانی می‌شوید، در ابتدا باید آمار مشخصی 
وجود داشته باش��د. تلویزیون اعلام کرده ما  
nهزار نیروی انس��انی اضافه داریم. بخشی از 
این نیروی انسانی تربیت شده اضافی متعلق 
به سینمای مستند اس��ت. نیرویی که بدون 
در نظر گرفتن نیاز تربیت شده است. در کنار 
این نیرو، مدرس��انی که ای��ن تربیت را انجام 
می‌دهند مهم هس��تند. ما در حوزه سینمای 
مس��تند مدرس شایس��ته به تعداد انگشتان 
دست هم نداریم. مدرس‌شدن کاری ندارد. در 
ایران شما یکسری محفوظات را به دانشجوها 
ارائه می‌کنید که هیچ دید عملیاتی نس��بت 
به آنها ندارید. جدا از این ش��رایط حاکم هم 
فرص��ت دانش‌اندوزی را از مدرس��ان گرفته 
اس��ت. پیش��رفت تکنولوژی به قدری اس��ت 
که فرصت خواندن را از مدرس گرفته اس��ت. 
بنابراین مدرس با کمترین شناخت نسبت به 
س��ینما در حال تدریس است. در ایران ما به 
چه تعداد کارگردان مستند نیاز داریم. به نظر 
م��ن باید اغلب این مدارس و دانش��کده‌های 
سینمایی را تعطیل و به تعدادی که نیاز است 
نیرو تربیت کرد. دانش��کده سینمای وین که 
یکی از دانشکده‌های معروف سینمایی است، 
کلا سالی 12 نفر جذب می‌کند. خروجی این 
س��ینما 10 فیلم است که دو تای آنها اسکار 

می‌گیرد.
توکل: در نشنال فیلم دانمارک نیز همین 
ش��رایط حاکم است. هر دو سال این مدرسه 
شش دانش��جو می‌گیرد. شرایط پذیرش این 
مدرس��ه چگونه است. این شش نفر از طریق 

کنکور پذیرفته می‌ش��وند و باید تعهد بدهند 
ک��ه تم��ام وقت در اختیار مدرس��ه باش��ند. 
تمام وق��ت یعنی از هفت ت��ا 12 هر روز. این 
شش نفر روزی که پذیرفته می‌شوند، تازه دو 
س��ال بعد می‌توانند وارد مدرس��ه شده و در 
این دو س��ال همه دس��تیار دانشجویان سال 
چهارمی هستند. یعنی یک تکنسین حرفه‌ای 
وارد مدرس��ه فیلم می‌شود که آرتیست شود. 
این شش نفری که می‌گویم هر کدام در یک 
تخصص وارد می‌شوند. یعنی یک کارگردان، 
ی��ک تصویرب��ردار و یک انیمات��ور. خروجی 
این مدرس��ه تولید 10 فیلم است که 9 تای 
آنه��ا در هالیوود بهترین می‌ش��ود و آن یک 
فیل��م ه��م در دانم��ارک بهترین می‌ش��ود. 
چ��ون تولید‌کنن��دگان این فیلم‌ه��ا در یک 
سیس��تم حرفه‌ای تربیت شده‌اند. اگر ما پول 
نف��ت رایگانی داریم که بر گش��ت آن اهمیت 
ندارد، حداقل در جایگاه درس��ت این پول‌ها 
را هزینه کنیم. سینمای ما وضعیت ناگواری 
را طی می‌کند. در بخش فیلم کوتاه کن شما 
ناگهان ش��اهد هستید که 1500 فیلم به این 
جشنواره ارائه می‌شود که برای آنها مضحک 
اس��ت. در اصل ش��کل مضحکی از سینما و 
کاریکات��ور به وجود می‌آید ک��ه عده زیادی 
در آن مش��غول هس��تند؛ اما خروجی خوب 
و کارآم��دی از آن بیرون نمی‌آید. در انبوهی 

تفکر ایجاد نمی‌شود. 
خصوص�ی  مس�تند  س�ینمای  درب�اره 

صحبت شد، به نظر ش�ما این سینما چه 
شاخصه‌هایی دارد که با در نظر گرفتن آن 
شاخصه‌ها بتوانیم یک ساختار خصوصی 

را بسازیم؟! 
ورهرام: همان‌طور که گفتم ما س��ینمای 
بخش‌خصوص��ی نداری��م؛ ام��ا همان‌طور که 
گفتم در نخس��تین قدم این سینما به دنبال 
آن اس��ت که ببیند آیا برگشت سرمایه‌ دارد 
ی��ا خیر. بح��ث دوم بحث مجوز و سانس��ور 
اس��ت که بخش‌خصوصی نگران آن است که 
با چه سانس��ورهایی مواجه می‌شود. سومین 
بح��ث جایی ک��ه فیلم به نمای��ش درمی‌آید 
اس��ت. چهارم آی��ا مجوزی ب��رای پخش در 
صدا و س��یما می‌توان گرفت ی��ا خیر. وقتی 
هیچ‌ک��دام از ای��ن گزینه‌ه��ا س��ر و ش��کل 
مشخصی نداش��ته و ابهام دارد، سرمایه‌گذار 
و تهیه‌کننده بخش‌خصوصی ترجیح می‌دهد، 
وارد نش��ود. او ترجیح می‌دهد این پول را به 
ی��ک کارگردان تازه کار بدهد تا یک تله‌فیلم 
بسازد که می‌توان با چند بازیگر دماغ عملی 
و عینک آفتابی به چشم، امیدی به بازگشت 
س��رمایه آن داش��ت. ما در س��ال‌های اخیر 
تولید خوب هم کم نداریم. تولیدهایی که در 
تلویزیون و مرکز گس��ترش تهیه شده‌اند. اما 
حتی این‌ه��ا به این فک��ر نیفتاده‌اند که این 
تولیده��ا را در یک پکیج بزنند و در ش��بکه 
خانگ��ی ارائ��ه کنن��د. وقتی گفته می‌ش��ود 

مدیری��ت برایش این چیزها اهمیت ندارد، به 
این دلیل است که مدیران ما هیچ‌کدام مدیر 
سینمای مستند نیس��تند. برخی شبکه‌های 
ماهواره‌ای س��بب ش��ده‌اند که م��ردم ایران 
به س��ینمای مس��تند علاقه‌مند شوند. ما در 
داخ��ل از ای��ن علاقه‌مندی ب��رای فیلم‌هایی 
ک��ه جذابیت دارن��د، اس��تفاده نکرده‌ایم. ما 
می‌توانس��تیم این‌ه��ا را به مخاط��ب بالقوه 
ارائ��ه کنی��م و نتیجه خوب��ی ببینیم. همین 
بخش کوچک نش��ان می‌دهد ک��ه مدیریت 
سینمای مس��تند درکی از اقتصاد آن ندارد؛ 
تهیه‌کننده س��ینما یعنی آق��ای فرحبخش. 
م��ن فیلم‌های او را ندی��ده‌ام، اما رویه‌ای که 
این تهیه‌کننده طی می‌کند، یک روند حرفه 
ای است. فیلمی براساس گیشه تهیه می‌کند 
و اگ��ر کارگردان برخلاف روی��ه موردنظرش 
پیش برود کارگ��ردان را یا جایگزین می‌کند 
یا با کنار گذاش��تن کارگ��ردان خودش وارد 
عرص��ه می‌ش��ود و فیل��م را تم��ام می‌کند. 
دیگر تهیه‌کننده‌ها اما پول‌های کلان دولتی 
را می‌گیرن��د و اعتنای��ی ندارن��د چ��ه تولید 
می‌ش��ود و پس از تولید کجا قابلیت نمایش 
و ارائه دارد. در س��ینمای مستند هم همین 
جریان حاکم اس��ت. مهم تولید اس��ت اینکه 
چطور تولید می‌ش��ود و خروج��ی آن به چه 
کار می‌آی��د، اهمیتی ن��دارد. تولید به دنبال 
اندیشه و ایدئولوژی نیست. تولید در ابتدا به 
سرمایه و بازگش��ت آن فکر می‌کند و سپس 
به دنبال آن اس��ت که فیلم هنر، اندیش��ه یا 
ایدئولوژی باش��د. س��ینمای مستند اول هنر 
نیس��ت، اول تولید اس��ت. جش��نواره‌ها نیز 
پروس��ه تولید را با خطر روبه‌رو کرده‌اند. این 
تعدد جشنواره سبب شده که تولیدهای ما با 
هدف جش��نواره شکل بگیرند. جشنواره‌هایی 
که هیچ ساختار مش��خصی ندارند و با تغییر 
دو داور ساختارشان تغییر می‌کند. فیلم‌هایی 
هم که جایزه می‌گیرند مشخص نیست، چرا 

جایزه گرفته‌اند. 
حال جدا از اینکه فیلم در بخش‌خصوصی 
یا دولتی ارائه می‌شود، در حیطه خروجی 
فیلم چگون�ه می‌توان عمل ک�رد. یعنی 
فیلم�ی که تولید ش�ده از چ�ه راه‌هایی 

می‌تواند بازگشت سرمایه داشته باشد؟ 
ورهرام: فیلم‌ها برای بازگش��ت س��رمایه 
ب��ه دو فاکتور نیاز دارن��د. یک مجوز اکران و 
دیگری س��الن برای نمایش. ای��ن دو فاکتور 
که مهیا باش��د می‌توان امی��دوار بود فیلم‌ها 

بازگشت سرمایه خواهند داشت. 
در حال حاضر، در س��ینمای هنر و تجربه 
اتف��اق خوبی افتاده اس��ت. این س��ینما یک 
س��اختار برای پیدا ک��ردن نیاز و خواس��ته 
مخاطب هس��تند. نمایش این فیلم‌ها نش��ان 
داد ک��ه مردم چه فیلم‌های��ی می‌بینند و چه 
فیلم‌هایی می‌پس��ندند. این س��ینمای هنر و 
تجربه بهتر از جش��نواره‌ها توانست یک خط 
و ربط در س��ینما ایجاد کند. در این س��ینما 
س��رمایه‌گذار و تهیه‌کنن��ده می‌بیند که چه 
فیلم��ی بس��ازد و با 60 میلی��ون تومان وارد 
عرصه فیلمس��ازی می‌شود و می‌داند حداقل 
20 میلی��ون توم��ان آن از طریق س��ینمای 
هن��ر و تجرب��ه و 40 میلیون تومان آن هم با 
فروش به شبکه‌های تلویزیونی برمی‌گردد. در 
ح��ال حاضر فیلم‌های ب��دی با همین بودجه 
کم س��اخته می‌ش��ود. آن وقت تلویزیون در 
این ش��رایط می‌آی��د و دوماه مان��ده به عید 
به تهیه‌کننده و کارگردان س��فارش س��اخت 
مس��تند با مضامینی خ��اص می‌دهد و برای 
هر فیلم بودج��ه 9 میلی��ون تومانی در نظر 

می‌گیرد که نتیجه آن مشخص است. 

توکل: بله فیلم 9 میلیون تومانی تکلیفش 
مش��خص اس��ت ک��ه در یک روز س��اخته و 
ی��ک هفته مونتاژ می‌ش��ود، یکبار هم برنامه 
تلویزیون را پر می‌کند و بعد هم دور انداخته 

می‌شود، چون ارزش و کیفیتی ندارد. 
بودج��ه  کنی��د  فک��ر  ح��ال  وره�رام: 
ک��ه  ب��وده  توم��ان  میلی��ون   20 اولی��ه 
تولی��د گ��روه  ب��ه  آن  توم��ان  میلی��ون   9 

 رسیده است.
 ح��ال اگ��ر 24 قس��مت این کاره��ا را در 
نظ��ر بگیریم. چی��زی ح��دود 500 میلیون 
توم��ان هزین��ه می‌ش��ود. در حالی‌ک��ه این 
500 میلیون توم��ان بودجه را می‌توان کنار 
گذاش��ت و هزینه تولید پنج کار ارزشمند و 
مان��دگار کرد که بارها می‌توان آنها را نمایش 
داد. این مدیریت تولید ماست. بنابراین برای 
مستند‌سازی باید یک تفکر مدیریتی صحیح 
حاکم باش��د و این تفکر صحیح که به اقتصاد 
و مخاط��ب توجه دارد بودج��ه موجود را به 
چرخه وادارد. چرخه‌ای که بازگشت آن باعث 

رونق سینمای مستند شود. 
درباره مستند‌سازی صنعتی هم صحبت 
ش�د، در ابت�دا ب�ه مس�تند‌های تولید 
ش�ده در ش�رکت نف�ت اش�اره کردید، 
این مس�تند نوعی تعامل می�ان صنایع 
و سینماس�ت که سبب ش�کوفایی این 
دو طیف می‌ش�ود. چرا سینمای مستند 

نتوانسته در حیطه صنعتی رشد کند؟ 
وره�رام: ببینید برخی مدی��ران صنایع 
نس��بت به سینمای مستند ش��ناخت دارند 
و برخ��ی اصلا درکی از این س��ینما ندارند. 
مثلا مدیر کیس��ون می‌آید و س��فارش فیلم 
می‌ده��د. این مدیر آگاه اس��ت و می‌داند به 
دنبال چیس��ت. ام��ا دیگر مدی��ران صنایع 
اص�ال نمی‌دانن��د ای��ن فیلم‌ها به چ��ه کار 
می‌آی��د. مثلا درب��اره خط‌آهن خوزس��تان 
فیلمی ساخته می‌ش��ود. درباره سختی‌های 
این ساخت‌و‌س��از و نتیجه آن، می‌توان این 
فیلم‌ها را به افرادی که در حاش��یه این خط 
قرار دارند، هدیه کرد. این باعث می‌ش��ود تا 
در آنه��ا به جای ناراحتی از صدای قطار یک 

حس همدلی ایجاد کرد. 
توکل: اص�ال برخی از ای��ن مدیران نگاه 
سفارش��ی و فرمایش��ی دارن��د. برخی بدون 
آگاهی نس��بت به س��ینما می‌خواهند به تو 
بگویند دقیقا چه بس��از که نتیجه کار هیچ 
ارزش��ی ندارد و سبب می‌ش��ود تا صنایع از 
رفتن به سمت سینمای مستند دلزده شوند. 
درباره کیس�ون صحب�ت کردید، فردی 
مث�ل آقای انص�اری، ‌فرد آگاهی اس�ت 
ک�ه ب�رای هم�ه پروژه‌هایش ی�ک تیم 
تصویرب�رداری دارد ک�ه مس�تندهایی 
در ای�ن حوزه برای رواب�ط عمومی خود 
آماده می‌کنند. گاه هم در اشل بزرگ‌تر 
از مستندس�ازان خ�وب به�ره می‌برد و 
کارهای�ی برای معرفی پروژه‌هایی که در 
حال س�اخت آن‌هاس�ت آماده می‌کند. 
ام�ا هم�ه مدی�ران صنعت�ی  ب�ه چنین 
آگاهی نرسیده‌اند، مستندسازان چگونه 
می‌توانن�د وارد این حیطه ش�وند و این 
فرهنگ را در میان مدیران درونی کنند؟ 
ت�وکل: این کار مستندس��از و کارگردان 
نیس��ت. یعن��ی م��ن کارگ��ردان اص�ال از 
ای��ن امور س��ر رش��ته‌ای ن��دارم. ای��ن کار 
تهیه‌کنن��ده اس��ت که ب��رود و ب��ا مدیران 
صنای��ع صحبت کند و در می��ان آنها مقوله 
مستندس��از و کارایی آن را ج��ا بیندازد. در 
 این شرایط اس��ت که می‌توان به نتیجه کار

 امید بست. 
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نادیده گرفتن تخصص در فیلم‌سازی 
مستند، اشتباهی بزرگ است 

در نگاه نخس��ت، بس��یاری از افراد، مستند‌سازی را 
امری تجربی، س��اده و فاقد پیچیدگی تلقی می‌کنند. 
اما با نگاهی عمیق و عادلانه تر، متوجه خواهیم ش��د، 
مستندس��ازی، مهارت و تخصص وی��ژه‌ای می‌خواهد 
که بس��یاری از افراد فاقد آن هس��تند. شاید نگاهی به 
کتاب مستندسازی بیل نیکولز که در سال 2001 بین 
پرفروش‌ترین کتاب‌های حیطه فیلم‌س��ازی رده‌بندی 
ش��د، بتواند تا حدود زیادی ابهام��ات را برطرف کند. 
براس��اس بخش��ی از اطلاعات این کتاب، مستند انواع 
گوناگون��ی دارد. مستندس��ازی ش��اعرانه، تج��اری و 
تکنولوژیک، نمایش��ی، بیوگرافیک، مشارکتی، تجربی 
و. . . چند نوع از مستند‌س��ازی هس��تند که بیشتر به 
آنها توجه و در این بخش‌ها کار ش��ده اس��ت. اما فارغ 
از توجه به س��بک فیلم‌سازی و بخش محتوایی، یکی 
دیگر از بحث‌های متداول در دنیای مس��تند س��ازی، 
ل��زوم تخصص‌گرایی یا تحصی�الت آکادمیک در این 
حوزه اس��ت. به زعم برخی فعالان ی��ا علاقه‌مندان به 
این حوزه، برای س��اخت مس��تند داشتن تحصیلات و 
تخص��ص الزامی نیس��ت. اما برخی دیگر از اس��اتید و 
فعالان موفق بخش مستند در دنیا نظر مخالف دارند. 

یک جست‌وجوی س��ریع و کوتاه در دنیای مجازی 
نشان می‌دهد در سراسر دنیا بیش از 300 هزار کانون 
آم��وزش مستند‌س��ازی دولتی و غیردولت��ی فعالیت 
می‌کنن��د. اما عل��ت این حض��ور پر تع��داد نهادهای 
آموزش��ی چیست؟ پاسخ ساده است. ساخت یک فیلم 
مس��تند، گرچه تابعی از استعداد و تجربه سازندگانش 
است، اما تاثیر مستقیم نحوه نورپردازی، فیلمبرداری، 
پرداخ��ت و روای��ی داس��تان فیلم، انتخاب لوکیش��ن 
و بس��یاری از مس��ائل تخصصی دیگ��ر را در کیفیت 
فیلم نمی‌ت��وان نادیده گرفت. م��واردی که با آموزش 
آکادمی��ک، اصولی‌تر و س��ریع‌تر آموخته می‌ش��وند. 
نگاهی به سرفصل‌ها و نوع آموزش دانشگاه‌ها و مراکز 
معتبر آموزشی مستند‌سازی در جهان مهر تاییدی بر 
لزوم داش��تن دانش فیلم‌س��ازی مستند است. چرا که 
هر دانشگاه ش��یوه و خط مشی‌های فیلم‌سازی خاص 
خود را دارد و فارغ‌التحصیلان هریک، فیلم‌هایی بسیار 
متفاوت خواهند ساخت. با وجود تعدد بالای موسسات 
آموزشی رس��می مستندسازی، نش��ریه ایندیپندنت، 
فهرس��تی از مش��هورترین و موفق‌ترین این موسسات 

منتشر کرده است: 
مرکز آموزشی و مطالعاتی مستندسازی دوک 

این مرکز روش��ی س��نتی در آموزش به دانشجویان 
خود دارد. در واقع علاقه‌مندان به فیلم‌س��ازی با محور 
تاریخ��ی و کلاس��یک، از متقاضیان اصل��ی این مرکز 
هس��تند، تاکید بر یادگیری عکاسی حرفه‌ای در کنار 
آموزش مبانی فیلم‌س��ازی مس��تند از ش��اخصه‌های 

آموزش در این موسسه است. 
مرکز مستندسازی دانشگاه فلوریدا 

ای��ن مرکز ی��ک فرصت و س��کوی پرت��اب ایده‌آل 
برای افرادی اس��ت که دوس��ت دارند به سرعت دیده 
ش��وند و فیلم‌هایی با پخش حداکثری داش��ته باشند. 
دوره تخصصی این دانش��گاه معمولا دو س��اله است و 
اغلب، پذیرای فارغ‌التحصیلان عکاس��ی، فیلم‌سازی و 
کارگردانی، تاریخ هنر و رش��ته‌های مرتبط است. این 
دانشگاه هر سال تعدادی فیلم از دانشجویان برتر خود 
را حمایت می‌کند تا در جش��نواره‌های معتبری چون 
ونکوور کانادا یا جش��نواره فیلم نیویورک شرکت کرده 

و دیده شوند. 
دانشکده فیلم‌سازی مستند استنفورد 

با توج��ه به وابس��تگی بخ��ش مستندس��ازی این 
دانشگاه به وزارت خارجه آمریکا، بسیاری از فیلم‌های 
دانشجویی این دانشگاه به‌راحتی مراحل پخش جهانی 
را طی می‌کنند و حتی در جش��نواره‌هایی مثل برلین، 
ادینبورگ و ساندنس نمایش داده می‌شوند. بنابراین با 
تحصیل در این دانش��گاه دو هدف بزرگ دانش��جویان 
تامین می‌ش��ود. اخ��ذ م��درک بین‌الملل��ی و معتبر 

فیلم‌سازی و دیده شدن جهانی. 
موسسه مستندسازی کلمبیا، وابسته به مرکز 

هنر و علوم لاتین تبارها 
این موسس��ه که به‌ط��ور خاص برای دانش��جویان 
کلمبیای��ی و به‌ط��ور عام‌ت��ر ب��رای هر لاتی��ن زیان، 
تاس��یس ش��ده اس��ت، به دلیل اعتبار و گس��تردگی 
حوزه‌های آموزش��ی ، هر س��ال متقاضیان متعددی را 
ب��ا برگزاری امتح��ان ورودی می‌پذیرد. اعطای مدرک 
بین‌المللی فیلم‌سازی و معرفی فارغ‌التحصیلان برتر به 
تهیه‌کنن��دگان معتبر از جمله مزایای تحصیل در این 

مرکز است. 
با وجود مزایای کلی تحصیل در رش��ته فیلم‌سازی 
مس��تند، تحصیل و تخص��ص داش��تن در این حوزه 
مزیت‌های ش��غلی مهم دیگری دارد، راب س��ی الس، 
استاد دانش��گاه مستندسازی ویرجینیا در مصاحبه‌ای 
که اخیرا با نش��ریه فوربس داش��ت، ب��ه برخی از این 

مزیت‌ها اشاره کرده است: 
تس�هیل در جریان فیلم‌سازی: داشتن تخصص 
و تحصی�الت آکادمیک ب��ه پویایی تیم فیلم‌س��ازی 
کمک می‌کند، اطلاعات فیلم‌س��ازی صحیح و س��ابقه 
فیلم‌س��ازی آکادمی��ک فیلم‌س��از را در درک بهتر از 
ش��رایط و آگاهی صحیح‌ت��ر از آن چه می‌خواهد خلق 

کند یاری می‌کند. 
کش�ف اس�تعدادها: بس��یاری از مراجع��ان ب��ه 
از  درس��تی  درک  مستندس��ازی،  آموزش��گاه‌های 
اس��تعدادها و حیطه‌ه��ای موردعلاق��ه خ��ود ندارند، 
گذران��دن واحده��ای تخصص��ی و حرفه‌ای‌تر ش��دن 
زاوی��ه دید، باعث می‌ش��ود هر فرد درک درس��تی از 

علاقه‌مندی‌ها و ظرفیت‌های خود داشته باشد. 
فعالیت‌ه�ای رس�می موج�ه تر: در بس��یاری از 
کش��ورها، اخذ مجوز برای س��اخت یک فیلم تا حدود 
زیادی به س��ابقه و م��دارک فیلم‌س��ازی معتبر افراد 

بستگی دارد. 
فعالیت بین‌المللی: فیلم‌سازانی که مدارک معتبر 
فیلم‌س��ازی دارند، راحت‌تر از دیگر افراد به بس��یاری 
از فس��تیوال‌ها و جش��نواره‌ها دع��وت می‌ش��وند یا با 

پروژه‌های مستندسازی بین‌المللی قرارداد می‌بندند.

آزمـوده

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

سارا برومند

هرچند جشنواره‌ها در یک شکل 
کوچک یک منبع بازگشت سرمایه 

و درآمد برای بچه‌های مستندساز به 
حساب می‌آید، اما به‌طورکلی هیچ 

جشنواره‌ای کمکی به سینمای مستند 
نکرده است. جشنواره وظیفه‌اش 
جریان‌سازی است اما ما هیچ‌گاه 

ندیده‌ایم که جشنواره‌ای در این زمینه 
جریان‌سازی کند



مک بوک ایر‌های و  ‌پردازنده برادول اینتل
ب��ه گزارش وال اس��تریت ژورنال، 
م��ک بوک ایر‌ه��ای اپل از ماه آوریل 
گذشته بروزرسانی نشده‌اند و این به 
معنی رس��یدن زم��ان تجهیز دوباره 
این لپ‌تاپ‌ها به مشخصات سخت‌افزاری جدید و به‌روز 
اس��ت. امروز اسکرین‌ش��ات‌هایی جدید در انجمن سایت 
چینی feng.com منتش��ر ش��ده که خبر از مشخصاتی 
جدی��د برای مک‌بوک‌ایر‌های جدید می‌دهد. مک‌بوک‌ها 
توسط کمپانی Foxconn تولید می‌شود و امروز تصویر 
اسکرین‌شاتی از یک کاربر در همین انجمن سایت چینی 
منتشر شده که نشان می‌دهد نسل‌های جدید این لپ‌تاپ 
محب��وب به یک��ی از پردازنده‌های ب��رادول اینتل مجهز 
خواه��د ش��د. ۱۳اینچی مک ب��وک ایر در زمان عرضه با 
پردازنده اینتل ۱.۶ گیگاهرتزی i5-5250U و پردازنده 
گرافیک��ی Intel HD 6000 هم��راه خواه��د بود. این 
دستگاه همچنین از چهار گیگابایت حافظه رم به همراه 
یک نمایش��گر با رزولوش��ن ۱۴۴۰ در ۹۰۰ پیکسل بهره 
می‌برد. ظرفیت باتری البته بسیار شبیه به مقداری است 

که در نسخه موجود در بازار دیده می‌شود. 

افزایش بودجه نظامی چین 
به گ��زارش نیویورک‌تایمز، خبرها 
حکای��ت از افزای��ش بودج��ه نظامی 
چین در سال‌جاری میلادی )2015( 
دارد؛ چیزی در حد 10 درصد. بودجه 
نظامی چین در سال گذشته میلادی 
با 2/12 درصد افزایش به رقمی حدود 130 میلیارد دلار 
رسید و احتمال داده می‌شود با این افزایش، بودجه نظامی 
این کشور در سال‌جاری میلادی به رقم 140 میلیارد دلار 
برسد. فو اینگ، سخنگوی کنگره ملی چین، با اعلام خبر 
افزایش بودجه نظامی گفته که رقم دقیق بودجه نظامی 
در نشس��ت س��الانه نماینده کنگره ملی چین و پارلمان 
این کش��ور اعلام می‌ش��ود. او در توضیح افزایش بودجه 
نظام��ی کش��ورش به برنامه کل��ی دولت چین در جهت 
مدرن‌س��ازی کش��ور اشاره کرده که مس��ئله هزینه‌های 
نظامی بخش��ی از این برنامه اس��ت و در عین‌حال، تاکید 
ک��رده ک��ه اگ��ر چین در زمینه هزینه‌ه��ای نظامی خود 
س��رعت عمل کافی نداش��ته باشد، »آسیب‌پذیر« خواهد 
بود. توضیحات این مقام چینی را می‌توان نوعی پاس��خ 
به نحوه تلقی کش��ورهای غربی نس��بت به افزایش سالانه 
در بودجه نظامی چین ارزیابی کرد زیرا کشورهای غربی 
تلقی انتقادی نسبت به این عمل دارند و توسعه نظامی 
چی��ن را از منظ��ر جاه‌طلبی‌های نظامی و تهدیدی برای 

کشورهای منطقه تفسیر می‌کنند.  

 حفاظت از ساعت هوشمند اپل
قبل ازرونمایی

گ��زارش  ب��ه 
مدت‌ها  بلومب��رگ، 
پس از م��رگ جابز، 
ساعت  از  کوک  تیم 
هوش��مند اپل رونمایی کرد. در آن مراس��م، تنها نمایی 
از اپل واچ به تصویر درآمد و توضیحات زیادی در مورد 
قابلیت‌های آن در اختی��ار حاضران قرار نگرفت. اکنون 
اپل قصد دارد در مراس��می ک��ه در روزهای آتی برگزار 
می‌شود، رسما اپل‌واچ را معرفی کند و با پرده برداشتن 
از تم��ام ویژگی‌ه��ای آن، بازار را ب��رای ورود محصول 
جدی��دش، آماده کند. ب��ر همین اس��اس بلومبرگ به 
تازگی گزارش��ی منتش��ر کرده که براس��اس آن به نظر 
می‌رس��د اپل در روز‌های قبل از مراسم، به طرز عجیبی 
در حال محافظت از اطلاعات ساعت هوشمندش است. 
Fac e  به گزارش بلومبرگ، توسعه‌دهندگانی همچون 
book و BMW که قصد س��اخت اپلیکیشن برای اپل 
واچ دارند، در ش��رایط امنیتی سفت و سختی، به دفتر 
اپل مراجعه می‌کنند. مهندسان این شرکت‌ها برای کار 
ب��ا اپل واچ، وارد اتاقی می‌ش��وند که در آن دسترس��ی 
به اینترنت ندارند. آنها حتی نمی‌توانند وسایل شخصی 
خود را وارد این اتاق کنند. اپل به توسعه‌دهندگان حتی 
اج��ازه نمی‌دهد تا کد‌های خود را از دفتر این ش��رکت 
خارج کنند. کلیه کد‌ها روی یک هارد ذخیره می‌شود و 

در کوپرتینو باقی می‌ماند.

براس��اس نتایج طرح آمارگیری نیروی کار، جمعیت کش��ور 75 میلیون و 706 هزار و 
898 نفر برآورد ش��ده اس��ت که 12 میلیون و 351 هزار و 12 نفر از آنها 9 سال و کمتر 
و 63 میلیون و 355 هزار و 885 نفر 10 س��ال و بیش��تر سن داشته‌اند. به عبارتی 83.7 
درصد از جمعیت کل کشور در سن کار )10 ساله و بیشتر( هستند. به لحاظ جنس 50.1 
درصد مرد و 49.9 درصد زن بوده اس��ت که نس��بت جنس��ی برابر 1.1 به دست می‌آید. 
به عبارت دیگر در مقابل هر 100 نفر زن 101 نفر مرد وجود داش��ته اس��ت. نتایج نشان 
می‌دهد 72.1 درصد آنها در نقاط شهری و 27.9 درصد در نقاط روستایی ساکن بوده‌اند. 
همچنین در س��ال 1392 تعداد 22 میلیون و 518 هزار و 34 خانوار معمولی س��اکن و 
گروهی در کش��ور برآورد ش��ده است که 19 میلیون و 777 هزار و 681 دارای سرپرست 
م��رد و 2 میلیون و 740 هزار و 352 خانوار دارای سرپرس��ت زن بوده‌اند.، 98.3 درصد 
جمعیت کش��ور تابعیت ایرانی دارند، این در حالی اس��ت ک��ه 1.6 درصد جمعیت افغان 
هستند و فقط 0.1 درصد جمعیت کشور سایر تابعیت‌ها را دارند. بررسی این جدول نشان 
می‌ده��د که اغلب افراد با تابعیت غیرایرانی در نقاط ش��هری زندگی می‌کنند. همچنین 
عمده‌تری��ن دلیل مهاج��رت، »پیروی از خانوار« با 54.4 درصد بوده اس��ت و 7.6 درصد 
مهاجرت‌ها به دلیل »جس��ت‌وجوی کار« و 6.7 درصد مهاجرت‌ها به دلیل »جست‌وجوی 
کار بهتر« صورت گرفته اس��ت. عامل »پیروی از خانوار« در نقاط ش��هری 55.3 درصد و 
در نقاط روس��تایی 49.8 درصد نیز عمده‌ترین دلیل مهاجرت بوده است. در سال 1392 
از 68 میلیون و 351 هزار و 587 نفر جمعیت شش ساله و بیشتر، 86.6 درصد باسواد و 
13.4 درصد بی‌س��واد بوده‌اند. نسبت باسوادی در نقاط شهری 90.2 و در نقاط روستایی 
77.2 بوده اس��ت. در بین افراد »ش��ش تا 9 ساله« نسبت باسوادی 96.2 درصد و در بین 
افراد »15 تا 24 س��اله« 97.8 درصد بوده اس��ت. همچنین نس��بت باسوادی بین مردان 

شش ساله و بیشتر 90.8 و بین زنان این گروه 82.4 درصد بوده است. 

نوسانات پایان سال قیمت خودرو 
نوسانات قیمت خودرو در بازار به دلیل 
نزدیک شدن به شب عید، افزایش یافته 
و بالاخره مش�تریان تصمیم گرفتند که 
وارد بازار ش�وند اما همین ورود س�بب 
ب�الا رفت�ن قیم�ت خودروه�ا از ۳۰۰ تا 

۷۰۰ هزار تومان ش�ده اس�ت. با نزدیک 
شدن به ش�ب عید و ایام مسافرت‌های 
نوروزی، بس�یاری از مردم بالاخره ناچار 
شدند که به بازار خودرو مراجعه کرده و 
خودرو بخرند؛ اگرچه در این میان برخی 

ش�ایعات مبنی بر گرانی خودرو در سال 
۹۴ و از سوی دیگر بالا رفتن نرخ مالیات 
بر ارزش افزوده و عوارض سالانه خودرو 
نیز ب�ه این مراجع�ه و افزایش تقاضا در 

بازار دامن زد. 

خودپرداز امروز به قاچاق اختصاص دارد. 
روایت اول

60 درصد کالاهای قاچاق به‌صورت رسمی وارد می‌شود. 
روایت دوم

تمام قاچاق غیر‌رس��می اس��ت و کس��ی که روایت بالا را نقل کرده یک مشوش‌کننده، 
منقض‌ساز، مرکب‌پران، مفرح نشین، مکلف پدر و مثلث نشان است. 

روایت دوم را نادیده بگیرید، چون زمانی که نویس��نده خودپرداز آن را می‌نوش��ت رد 
داده بود ولی روایت اول صحیح است و در خبرگزاری‌های مختلف منتشر شده است. 

تا به امروز ما فکر می‌کردیم که هر وقت صحبت از قاچاق می‌ش��ود پای یک خری 
یا الاغی در میان اس��ت. 

مث�ال بار را س��وار الاغ می‌کنند و از کوه و کمر و بیراهه به داخل کش��ور می‌آورند 
یا به س��بک فیلم‌های دهه ش��صتی بار را شبانه سوار قایقی تندرو کرده و در نزدیکی 
س��احل مجید مظفری یا فرامرز قریبیان در یک عملیات راپل آن را دستگیر می‌کنند. 
)می‌دانم راپل هیچ ربطی ندارد ولی دوس��ت داشتم از آن در یک جایی استفاده کنم، 

مطلب خودم اس��ت دوس��ت دارم بنویس��م راپل، راپل، راپل، راپل...(
منته��ا به‌ظاه��ر ماج��را طور دیگری هم می‌ش��ود. در همین راس��تا مام��ور مخفی 
خودپرداز برای تحقیقات گس��ترده‌تر در رابطه با اینکه چطور می‌توان به‌طور رس��می 
قاچ��اق کرد به ش��رکتی رفت تا ت��ه و توی قضیه را در بیاورد. گ��زارش مامور مخفی 

خودپرداز: 
 »بعد از ساعت‌ها تعقیب و گریز به شرکتی در تهران رسیدم که وظیفه قاچاق رسمی 
را بر عهده داش��ت، بعد از گفتن اسم رمز و 20 دقیقه بازرسی بدنی به نزد شخصی رفتم 
که مسئول امر بود. ایشان از من مدارکی را برای شروع کار خواست که به قرار زیر بود: 

1- سه قطعه عکس 4×3
2- سابقه مفید سه سال کار رسمی در قاچاق 

3- انتخاب کالا و انتخاب مبدا و مقصد 
4- سفته به مقدار لازم 

در ادامه دوست قاچاقچی‌مان روند کار را برایمان توضیح داد، به این صورت که ایشان 
ی��ک کارت بازرگان��ی به نام فردی که هیچ ربطی به ماجرا ندارد خواهد گرفت و س��پس 
کالا را به نام ایشان وارد می‌کنند و از طریق مجاری قانونی به نام کالایی دیگر از گمرک 

رد می‌شود. 
ماجرا را برایتان به زبان ساده بیان کنم: 

 »مثلا ش��ما می‌خواهید یک مازراتی وارد کنید. این ش��رکت به کمک کارت بازرگانی 
یک زن روستایی 78 ساله که در تمام عمرش خفن‌ترین وسیله نقلیه‌ای که دیده سی‌جی 

125 است، این اتومبیل را وارد می‌کند و اینجا به شما تحویل می‌دهد.«
خودپرداز برای حل این موضوع یک راه‌حل را منطقی می‌داند: 

استفاده از کالاهای تولید داخل به جای کالاهای خارجی! 
مثلا به جای مازراتی از پراید اس��تفاده کنید یا مثلا به جای تلویزیون یا یخچال فریزر 
وستینگ هاوس از یخچال فریزر »برفک‌سازان بی‌دریغ نگین‌شهر« استفاده کنید که هم 

ارزان‌تر است هم همه چیزش یخ می‌زند؛ راحت! 

محققان اس�پانیایی با ضایعات درخت پرتقال، عایق صوتی با عملکرد بس�یار بالا تولید کرده‌اند. این ماده جدید که از هرس درختان پرتقال به‌دست می‌آید، قبل از ترکیب شدن 
با پلی‌پروپیلن - پلاستیک مورد استفاده در محصولات مختلف مانند اسباب‌بازی و قطعات خودرو - در فرآیندی موسوم به هضم )digestion( قرار می‌گیرد. 

یک��ی از کلاهبرداری‌های م��درن در قرن 21 
کلاهب��رداری از طریق دنیای مجازی اس��ت که 
در آن ش��خص مجرم از طریق نفوذ به اطلاعات 
کارب��ران در صفح��ات مج��ازی نظی��ر ایمیل، 
فیس‌بوک یا حتی سیس��تم‌های بانکی به حریم 
شخصی کاربر نظیر اطلاعات شخصی یا پول دست 
می‌یابد. دهه‌هاست که در کشورهای مختلف دنیا 
خبرهایی نظیر دستگیری این مجرمان به گوش 
می‌رس��د و این کلاهبرداری قربانی��ان زیادی را 
در بر می‌گیرد. قربانیانی که یا از طریق س��رقت 
اطلاعات شخصی مورد سوءاستفاده قرار گرفته‌اند 
یا دارایی‌هایش��ان به یغما رفته اس��ت. در همین 
راستا اخیرا خبرهایی از مقامات آمریکایی به گوش 
می‌رسد که می‌گویند طراحان بزرگ‌ترین رخنه 
اطلاعاتی در تاریخ اینترنت را بازداش��ت کرده‌اند. 
طبق آنچه بی‌بی‌س��ی اعلام کرده در این پرونده 
دو ش��هروند ویتنامی و یک کانادای��ی در ارتباط 

با طراحی یک کلاهبرداری س��ایبری و س��رقت 
بیش از یک میلیارد آدرس ایمیل متهم شده‌اند. 
مقام‌های رسمی آمریکا می‌گویند این کلاهبرداری 
موضوع یک تحقیق کنگره این کش��ور در س��ال 
۲۰۱۱ اس��ت و بزرگ‌تری��ن رخنه‌‌ای اس��ت که 
تاکنون در فضای مجازی برای سرقت آدرس‌های 
ایمیل و نام‌ها در اینترنت صورت گرفته است. در 
کیفرخواس��ت این پرونده، دو ش��هروند ویتنامی 
متهم شده‌اند که از سال ۲۰۰۹ تا ۲۰۱۲ دست‌کم 
هشت خدمات‌دهنده بزرگ ایمیل را هک کرده‌اند 
و آدرس‌ه��ای ایمی��ل این س��رویس‌دهنده‌ها را 
برای ارسال هرزنامه )اسپم( و طرح‌های بازاریابی 
دزدیده‌ان��د. وزارت دادگس��تری آمریکا می‌گوید 
این افراد از طریق س��رقت این آدرس‌های ایمیل 
و ف��روش آن ب��رای بازاریابی کالاه��ا و خدمات، 
دس��ت‌کم دو میلیون دلار درآمد داشته‌اند. ویت 
کوک نیگاین ۲۸ س��اله و جیانگ هوآنگ وو ۲۵ 

ساله دو متهم این طرح سرقت اطلاعات و شهروند 
ویتنام هس��تند. دیوید مانوئل س��انتوز دا سیلوا 
ش��هروند ۳۳ س��اله کانادایی هم متهم است که 
برای پولشویی با این دو نفر همکاری کرده است. 
لسلی کالدول، معاون دادستان کل آمریکا گفته: 
»این بزرگ‌ترین رخنه‌ای است که در طول تاریخ 
اینترن��ت در اطلاعات و نام‌ه��ا و آدرس ایمیل‌ها 
اتفاق افتاده و عملیات آن از ویتنام، هلند و کانادا 
اجرا می‌ش��ده است.« ماه گذشته دا سیلوا، متهم 
کانادایی این پرونده در یک فرودگاه بین‌المللی در 
ایالت فلوریدای آمریکا بازداش��ت شد. وو یکی از 
متهمان ویتنامی این پرونده در س��ال ۲۰۱۲ در 
هلند بازداش��ت شد و ماه مارس ۲۰۱۴ به آمریکا 
مسترد ش��د. مقامات آمریکایی می‌گویند او ماه 
گذشته اتهام‌های خود را پذیرفت و قرار است در 
ماه آوریل رأی دادگاه درباره او صادر شود. نیگاین 

سومین متهم این پرونده هنوز متواری است.

بازداشت طراحان بزرگ‌ترین هک تاریخ اینترنت

مفهوم سبک زندگی را برای نخستین بار آلفرد قاچاقچی یا کارچاقچی
آدلر در علوم انس��انی مطرح کرد و این مربوط به 
ابتدای قرن بیس��تم می‌ش��ود که جنگ جهانی 
اول گسس��تی در شیوه مرسوم و آشنای زندگی 
اروپاییان پدید آورده بود. با این همه این کلیدواژه 
چندان فراگیر نشد و تنها در حلقه‌های کوچکی 
از جامعه‌شناس��ان و روان‌شناسان کاربرد داشت. 
تا آنکه در اواخر دهه 1950 به‌عنوان مش��تقی و 
تعمیمی از مفهوم سبک )Style( در هنر مدرن 
اهمی��ت یافت و به‌خصوص بع��د از جنبش‌های 
اعتراضی دهه 1960 به‌صورت مفهومی جا افتاده 
در آمد. س��بک زندگی عبارت است از شبکه‌ای 
از کردارها، باورها، خواس��ت‌ها و سوگیری‌ها که 
یک فرد یا جماعت یا حوزه فرهنگی را از دیگران 
متمایز می‌سازد. سبک زندگی مفهومی عینی و 
تجربی اس��ت و به اعتقادات و معانی ذهنی افراد 
محدود نمی‌شود، بلکه شیوه پیاده‌سازی‌شان در 
جهان واقعی و ملموس بیرونی را شامل می‌شود. 
جامعه‌شناسان مختلف چندین شاخص را در 
تعیین س��بک زندگی مهم دانسته‌اند. یکی که 

از همه مهم‌تر اس��ت، فرهنگ و حوزه تمدنی‌ای 
است که س��بک زندگی در آن تعریف می‌شود. 
زیس��ت‌جهانی که افراد در آن زندگی می‌کنند 
نظامی از رمزگان و نشانه‌هاست که در یک بستر 
فرهنگی خاص تعریف می‌شود. از این رو است که 
س��بک زندگی با هویت و ملیت و زادبوم و بافت 
جغرافیایی زندگی پیوند می‌خورد و مفاهیم آشنا 
برای فرد را در این بس��تر صورت‌بندی می‌کند. 
ش��اخص‌های دیگر عبارتند از: نوع و پیچیدگی 
رسانه‌هایی که فرد یا گروه در معرض پیام‌های‌شان 
قرار دارد، پایگاه دانایی و نوع ارتباط فرد یا گروه 
ب��ا نظام‌های فن‌آورانه. ب��ه همین ترتیب طبقه 
اقتصادی و سن و جنسیت هم در شکل‌دهی به 
سبک زندگی اهمیت دارد.  گذشته از متغیرهایی 
که گفتی��م، ویژگی‌های روان‌ش��ناختی و خلق 
و خوی افراد و نظام شخصیتی‌ش��ان هم سبک 
زندگی را تعیین می‌کند، یعنی سبک زندگی یک 
نوجوان و سالخورده با هم تفاوت دارد، همان‌طور 
که ثروتمند با تهیدست، شهرنشین با روستایی 
و فرهیخته با بی‌س��واد تفاوت دارند. با این همه 
ممکن اس��ت یک نوج��وانِ ثروتمندِ فرهیخته 
شهرنش��ین به خاطر باورهای دینی خاصی که 
دارد یا خلق و خوی مردم‌گریزش به یک سبک 

زندگی زاهدانه منزوی در محلی دور از شهر روی 
بیاورد؛ یعنی متغیرهای س��طح روان‌ش��ناختی 
می‌توانن��د ف��رد را در لایه‌های��ی که براس��اس 
متغیرهای جامعه‌ش��ناختی و فرهنگی تعیین 
می‌ش��وند، به نقاطی دیگر پرتاب کنند.  در کل 
ش��اخص‌هایی که برای ارزیابی سبک زندگی به 
کار گرفته می‌شود، با متغیرهای جامعه‌شناختیِ 
مربوط به توسعه یکس��ان است، یعنی فرض بر 
این اس��ت که ارتقای سطح سواد، بهینه کردنِ 
متغیرهای مربوط به تندرس��تی و بهداشت، بالا 
رفتنِ امکانِ دستیابی به منابع، افزایش مهارت‌ها 
و توانایی‌های فردی و گروهی، تماس بیش��تر با 
رس��انه‌های عمومی و ش��بکه ارتباطات جهانی 
باعث می‌شوند س��بک زندگی بهتر شود. اینها 
شاخص‌هایی اس��ت که از دل دیدگاه نوسازی و 
نظریه‌های توسعه بیرون می‌آید. من از چارچوب 
سیستمی و دستگاه‌ نظری متفاوتی به موضوع 
می‌نگرم و به‌نظرم سبک زندگی را براساس چهار 
شاخصِ قدرت، لذت، بقا و معنا )به‌طور خلاصه: 
»قلب��م«( می‌ت��وان ارزیابی ک��رد، یعنی مقدار 
توانمندی، شادکامی، معنا و سرزندگی‌ای که یک 
س��بک زندگی در فرد یا گروه تولید می‌کند به 

نظرم شاخص اصلی است. 

درباره‌ سبک زندگی و مولفه‌هایش

کلاهبرداری به سبک مدرن

واقعیتی که در ایران و سایر کشور‌ها وجود دارد این است که وقتی ما پول زحمت 
نکش��یده‌ای را به‌دس��ت بیاوریم برای خرج کردنش نگرانی زیادی نداریم و بس��یار 
آس��ان آن را هدر می‌دهیم و برای نگهداری از آن زیاد حساس نیستیم. این مسئله 
در مورد یک کش��ور هم صدق می‌کند. زمانی که ما یک منبع درآمدی داریم که از 
آن به‌صورت مداوم و بدون هیچ گونه برنامه‌ریزی خرج کنیم در نتیجه به فکر تلاش 

و کوشش نیستیم و همه چیز را آسان می‌خواهیم. 
در این میان کشور‌هایی هم هستند که به این بیماری و ویژگی نادرست آگاهند 
و به فک��ر یک برنامه‌ریزی برای درآمد‌های کشورش��ان می‌افتند. به‌طور مثال نروژ 
در آمدهای ناش��ی از نفتش کمتر از ما نیس��ت اما با یکسری برنامه‌ریزی‌ها ی دقیق 
و مدون درآمدهایش را داخل صندوقی گذاش��ته و س��رمایه‌گذاری می‌کند و پولش 
را در درازمدت ندید می‌گیرد و سعی می‌کند آن را پس‌انداز و با برنامه‌ریزی صرف 
هزینه‌های اساس��ی کشورش کند. حتی کش��وری مثل آذربایجان هم همین کار را 

می‌کند.
 در ایران هم یک چنین صندوقی درس��ت ش��د که متاس��فانه به دلیل یکس��ری 
مسائل دوام نیاورد و عملا از کارایی لازم برخوردار نشد و بیشتر از آنکه به نفع مردم 
شود صرف مطامع شخصی شد. مسئولان باید طوری عمل کنند که با وجود درآمد 
کافی افراد جامعه طوری بار بیایند که به جای اینکه مصرف‌کننده صرف باشند کار 
کنند و خودش��ان درآمدی کس��ب کنند. ولی جامعه‌ای که برخی مسئولانش مدام 
به افراد پول زحمت نکش��یده تزریق و آنها را وابس��ته کنند ی��ک جامعه نا کارآمد 
خواهد بود که کمکی به پیش��رفت اقتصادی کش��ور نمی‌کند. ما می‌توانیم از طریق 
برنامه‌ریزی درست و کارآمد و همچنین آموزش برای چگونه کار کردن، هزینه‌های 

کشور را مدیریت کنیم. 

پول زحمت نکشیده و ناکارآمدی افراد

نگاه آخر

جدول امروز

دور دنیا
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قیمت هفته جاریقیمت هفته قبلنوع خودرو

۳۶ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان۳۶ میلیون و ۵۰۰ هزار تومانپژو ۲۰۶ تیپ ۵

۳۷ میلیون تومان۳۶ میلیون و ۸۵۰ هزار تومانپارس جدید

۳۲ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان۳۲ میلیون و ۹۰۰ هزار تومانرانا

۳۰ میلیون تومان۲۹ میلیون و ۶۰۰ هزار تومانسمند ال ایکس

۲۴ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان۲۴ میلیون و ۴۰۰ هزار تومانتیبا

st۱۱۱ ۱۹ میلیون و ۸۰۰ هزار تومان۱۹ میلیون و ۷۰۰ هزار تومانپراید

st۱۳۱ ۲۰ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان۲۰ میلیون و ۶۰۰ هزار تومانپراید

st۱۳۲ ۱۹ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان۱۹میلیون و ۵۰۰ هزار تومانپراید

۴۴ میلیون و ۷۰۰ هزار تومان۴۴ میلیون و ۷۰۰ هزار تومانپارس تندر

شروین وکیلی
جامعه‌شناس

قمر فلاح 
جامعه‌شناس
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