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گازهای مشعل سرنوشتی 
جز سوختن ندارد

 تعاونی‌هایی که
زمینگیر شدند

بررسی راه‌های رسیدن صنعت خودرو به اهداف سند چشم‌انداز

خاطره خاکستری سال‌های دور در بازار مسکن 

با وجود ایجاد جذابیت توسط شرکت ملی نفت 

تاثیر منفی ایران خودرو بر شاخص کل

صنعت خودرو در راه افق

رشدی که رشد نبود
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وزارت نفت حاضر اس��ت روزانه 
حدود 20میلی��ون مترمکعب گاز 
همراه نفت را در مشعل‌های نفتی 
بسوزاند، اما حاضر نیست این گازها 
را به رایگان به بخش‌خصوصی بدهد 
تا برای کش��ور درآمدزایی داشته 
باش��د. تنها در جدیدتری��ن اقدام 

زمانبندی اج��رای پ��روژه تبدیل 
گازهای مش��عل به محص��ولات با 
ارزش افزوده را از یک س��ال به دو 
س��ال تغیی��ر داده اس��ت.  حمید 
چیت‌چیان، وزیر نی��رو در آخرین 
اظهارنظ��ر خ��ود درب��اره گازهای 
مشعل اعلام کرده، باید این گازها 

مجانی واگذار شود تا تولید برق از 
مشعل با قیمت تمام شده کمتری 
صورت گی��رد. وزارت نیرو خریدار 
نهایی برق تولید ش��ده از گازهای 
مش��عل اس��ت و با توجه به بدهی 
میلیاردی، س��رمایه‌گذاران نگران 

بازگشت سرمایه خود هستند. 
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روز گذشته مراسم رونمایی از جلد اول گنجینه هنری بانک پاسارگاد 

با حض�ور وزیر ارش�اد در م�وزه هنره�ای معاصر بانک 
پاسارگاد برگزار شد.  وزیر ارشاد در این مراسم گفت...

وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در رونمایی از گنجینه هنری 
بانک پاسارگاد تاکید کرد

سودآوری اقتصاد فرهنگ و هنر 
برای نظام بانکی

نگاهی به آگهی‌های نوروزی سطح شهر

خبری از بازبینی نمادهای نوروزی نیست

 ریبرندینگ
به سبک ایرانی

وضعیت معاملات فیزیکی 
در بورس کالای ایران

نگاهی به فرآیند بازآفرینی برند تولیدکننده لوازم خانگی
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نف��ت حاضر اس��ت  وزارت 
20میلی��ون  ح��دود  روزان��ه 
مترمکع��ب گاز همراه نفت را 
بسوزاند،  نفتی  در مشعل‌های 
اما حاضر نیس��ت این گازها را 
به رایگان ب��ه بخش‌خصوصی 
کش��ور  ب��رای  ت��ا  بده��د 
درآمدزایی داش��ته باشد. تنها 
در جدیدترین اقدام زمانبندی 
اجرای پ��روژه تبدیل گازهای 
مشعل به محصولات با ارزش 
اف��زوده را از یک س��ال به دو 

سال تغییر داده است. 
وزیر  چیت‌چی��ان،  حمی��د 
نیرو در آخرین اظهارنظر خود 
درباره گازهای مش��عل اعلام 
کرده، بای��د این گازها مجانی 
واگذار ش��ود ت��ا تولید برق از 
مش��عل با قیمت تمام ش��ده 
کمتری ص��ورت گیرد. وزارت 
نیرو خریدار نهایی برق تولید 
ش��ده از گازهای مشعل است 
و با توجه به بدهی میلیاردی 
سرمایه‌گذاران نگران بازگشت 

سرمایه خود هستند. 
با اعلام  ش��رکت ملی نفت 
فروش  برای  عمومی  فراخوان 
گازهای مش��عل گام برداشت 
و از بخش‌خصوصی خواس��ت 
تا پای کار بیای��د اما به دلیل 
قیم��ت  بس��یار در  ابهام��ات 
ف��روش ای��ن گاز و چگونگی 
آینده  نهایی  خرید محص��ول 
ای��ن کار در هال��ه‌ای از ابهام 
اس��ت. متقاضی��ان علاقه‌مند 
ت��ا  را  خ��ود  درخواس��ت 
‌15اس��فندماه به شرکت ملی 
نف��ت ارس��ال کردن��د و قرار 
اس��ت در ابتدای س��ال‌جاری 
به این درخواست‌ها رسیدگی 
شود. البته در آخرین اطلاعیه 
ای��ن ش��رکت اعلام ش��د، به 
درخــواس��ت ش��ــرکت‌های 
متقاض��ی گازه��ای مش��عل، 
زمانبندی اجرای پروژه تبدیل 
به محصولات  مشعل  گازهای 
با ارزش افزوده از یک سال به 

دو سال تغییر یافت. 

اعلام تخفیف ویژه به 
بخش‌خصوصی

ش��رایط  در  حقیق��ت،  در 

مش��عل  گازه��ای  مزای��ده 
هیات‌مدیره  براس��اس مصوبه 
ش��رکت مل��ی نفت ای��ران و 
اس��ناد مزایده منتش��ر شده، 
پ��روژه  ای��ن  اج��رای  دوره 
حداکث��ر ی��ک س��ال ب��ود و 
خری��داران موظف بودند، پس 
از یک سال نسبت به برداشت 
گاز اق��دام یا معادل ‌80درصد 
کمیت گاز قراردادی، پرداخت 
کنن��د. ه��دف از ای��ن اقدام 
از  متع��دد  درخواس��ت‌های 
س��وی ش��رکت‌های متقاضی 
بر  مبن��ی  مش��عل  گازه��ای 
افزایش مدت زمان یک س��ال 
)ب��ه دلیل عدم ام��کان اتمام 
س��اخت و احداث پروژه طی 
یک س��ال( اعلام شده است. 
س��رمایه‌گذار  اگر  همچنی��ن 
بتواند زودتر از یک‌سال پروژه 
را به اتمام برساند، به ازای هر 
ماه، ۳۰درص��د کل قیمت به 
بخش‌خصوص��ی تخفیف داده 

می‌شد. 
حامد فرنام، دبیر کمیسیون 
انرژی ات��اق بازرگانی ایران و 
درباره  بخش‌خصوص��ی  فعال 
تصمی��م جدید ش��رکت ملی 
»فرصت‌ام��روز«  ب��ه  نف��ت 
می‌گوی��د: »دول��ت گازه��ای 
هی��چ  ب��دون  را  مش��عل 
برای  و  می‌سوزاند  استفاده‌ای 
آن هزینه متع��ددی از جمله 
زیس��ت‌محیطی  هزینه‌ه��ای 
ح��ال  می‌کن��د،  پرداخ��ت 

دنب��ال  ب��ه  بخش‌خصوص��ی 
این اس��ت ک��ه از ای��ن محل 
درآمدزای��ی کند ام��ا از آنجا 
ک��ه ش��رایط ب��رای فعالی��ت 
بخــش‌خصــوصی در ایـــن 
زمین��ه ایده‌آل نیس��ت دولت 
زمانبندی اجرای پروژه تبدیل 
به محصولات  مشعل  گازهای 
باارزش افزوده را از یک س��ال 
به دو سال تغییر داده تا برای 
ای��ن بخ��ش جذابی��ت ایجاد 

کند.«
وی با اش��اره ب��ه اینکه این 
تمدید زمانبندی اجرای پروژه 
تبدیل گازهای مش��عل به‌نفع 
دولت و بخش‌خصوصی است، 
می‌افزای��د: »گازهای مش��عل 
ساختار شیمیایی خاصی دارد 
و نمی‌ت��وان به‌راحت��ی از آن 
برق یا گاز مایع تولید کرد. در 
حقیقت بازگش��ت سرمایه آن 
زمان‌بر خواهد بود. این تمدید 
زمانبندی فرصتی است تا این 
بخ��ش بتوان��د به‌ط��ور کامل 
پروژه را اجرای��ی کند. دولت 
به‌خوب��ی می‌داند ک��ه تبدیل 
گازهای مشعل هزینه‌بر است 
و این امتیاز را نباید به معنای 
ناتوان��ی بخش‌خصوصی تلقی 

کرد.«

تلاش شرکت ملی 
نفت برای جلب نظر 

بخش‌خصوصی
بخش‌خصوصی  فع��ال  این 

اینک��ه تلاش  ب��ه  اش��اره  با 
بخش‌خصوصی بر این اس��ت 
ک��ه هزینه‌های کنونی دولت 
را ب��ه درآم��د تبدی��ل کند، 
تع��داد  »ش��اید  می‌گوی��د: 
ش��رکت‌های  از  مح��دودی 
به س��رمایه‌گذاری  علاقه‌مند 
توانایی محدود مالی داش��ته 
بخش‌خصوصی  ام��ا  باش��ند 
ب��رای این کار س��رمایه لازم 

را دارد.«
فع��ال  ای��ن  گفت��ه  ب��ه 
بخش‌خصوص��ی از آنج��ا که 
نهایی  نف��ت خری��دار  وزارت 
محصول تولید ش��ده نیس��ت 
س��رمایه‌گذاران ب��ا توج��ه به 
نی��رو  وزارت  کلان  بده��ی 
ب��ه س��رمایه خ��ود  نس��بت 
نگران��ی دارند و ای��ن تمدید 
زمانبندی تنها برای جلب نظر 

بخش‌خصوصی است. 
اظهارنظر  ارتب��اط  این  در 
فع��ال  رادن��ژاد  علیرض��ا 
ح��وزه  در  بخش‌خصوص��ی 
انرژی را جویا ش��دیم. وی با 
اش��اره به اینکه شرایط اعلام 
ش��ده از س��وی وزارت نفت 
در  س��رمایه‌گذار  جلب  برای 
وسوسه‌انگیز  مشعل  گازهای 
نیس��ت، به »فرص��ت امروز« 
در  »س��رمایه‌گذار  می‌گوید: 
مواجه  وزارتخانه‌ای  با  نهایت 
اس��ت که محص��ول نهایی را 
پرداخت  خ��وب  اما  می‌خرد 
نمی‌کن��د. از س��ویی‌گازهای 

ب��ه  آن  تبدی��ل  و  مش��عل 
که  اس��ت  مس��ئله‌ای  ب��رق 
در ن��گاه اول توجه بس��یاری 
از س��رمایه‌گذاران را جل��ب 
می‌کند اما به دلیل سیس��تم 
از  بس��یاری  دس��ت‌و‌پاگیر، 
به آن  نس��بت  علاقه‌من��دان 

بی‌توجه می‌شوند.«
در ح��ال حاض��ر، آمری��کا 
از جمله کش��ورهایی اس��ت 
در  را  کاف��ی  تجرب��ه  ک��ه 
از گازهای مشعل  بهره‌مندی 
دارد. س��اده‌ترین روش ای��ن 
اس��ت که ای��ن گازها به برق 
تبدیل ش��ود. گرچه می‌توان 
ای��ن گازها را ب��ه ان.جی.ال 
نی��ز تبدیل کرد. ای��ن فعال 
بخش‌خصوص��ی با اش��اره به 
گازه��ای  س��وزاندن  اینک��ه 
منطقه  اکوسیس��تم  مش��عل 
اس��ت،  ریخت��ه  به‌ه��م  را 
وزارت  »مکانیزم  می‌افزای��د: 
در  اول  مرحل��ه  در  نف��ت 
محدودیت‌هایی  بخ��ش  این 
را ب��رای بخش‌خصوص��ی به 
همراه داش��ت، حال با تغییر 
پروژه  اج��رای  زمانبندی  در 
خداپس��ندانه  کار  می‌خواهد 
درخواس��ت  ده��د.  انج��ام 
بخش‌خصوص��ی دلیل��ی ب��ر 
س��رمایه‌گذاری  در  ناتوان��ی 
نیس��ت بلکه تلاش‌ه��ا برای 
ریس��ک  آوردن  پایی��ن 

سرمایه‌گذاری است.«
رادنژاد معتقد است اگر یک 
س��رمایه‌گذار بتواند به مرحله 
تولید برس��د قطعا تبدیل این 
گازه��ا ب��ه برق کار س��اده‌ای 

خواهد بود. 
مدی��ر  رادن��ژاد،  منص��ور 
س��رمایه‌گذاری ش��رکت ملی 
نفت با اش��اره به اینکه تغییر 
در زمانبن��دی اج��رای پروژه 
درخواست  به  گاز  مشعل‌های 
تعدادی از ش��رکت‌کننندگان 
اس��ت، ب��ه »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: »ب��ه اعتق��اد این 
سال  یک  درخواست‌کنندگان 
زمان کافی برای رس��یدن به 
سرمایه نیس��ت. شرکت نفت 
نی��ز موافق��ت کرد ت��ا ضرر و 
بخش‌خصوصی  متوجه  زیانی 

نشود.«

با وجود ایجاد جذابیت توسط شرکت ملی نفت 

گازهای مشعل سرنوشتی جز سوختن ندارد
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تولید برق از زباله حافظ آب و خاک

زندگی مدرن امروزی به‌ش��دت به انرژی وابس��ته 
ب��وده و زندگ��ی ب��دون ب��رق در ق��رن 21 تقریبا 
غیر‌ممکن اس��ت‌. از روشن کردن اجاق گاز در منزل 
با اس��تفاده از فندک‌های الکتریکی تا پیچیده‌ترین 
امور زندگی یعنی جراحی‌های پیشرفته جز با حضور 
انرژی برق امکان‌پذیر نیس��ت‌. وابستگی امور زندگی 
به برق س��بب ش��ده خاموش��ی‌های سراسری چند 
دقیقه‌ای در یک کشور، در تاریخ آن به ثبت برسد‌. 
هنوز بخش زیادی از نیروگاه‌های جهان به انرژی‌های 
فسیلی وابسته هستند‌. نگرانی از پایان یافتن انرژی‌های 
فس��یلی و توقف رون��د زندگی روزم��ره دنیای مدرن، 
دانش��مندان را به این فکر واداش��ت تا به تولید انرژی 
از منابع دیگر نظیر باد، خورش��ید، ج��زر و مد دریا یا 
ان��رژی حاص��ل از ترکیب مولکول‌های ش��یمیایی در 
پیل‌های سوختی، برای تولید برق استفاده کنند‌. تولید 
انرژی از زباله نیز یکی از راهکارهایی اس��ت که در نیم 
قرن اخیر روندی رو به توس��عه به خود گرفته اس��ت‌. 
از آنجا که بس��یاری از زباله‌های تولید شده در جوامع 
انس��انی قابلیت بازیافت را ندارند، محققان به این فکر 
افتادند که با س��وزاندن آنه��ا در کوره‌های مخصوص، 
اقدام به اس��تفاده از انرژی ذخیره شده در این زباله‌ها 
کنند‌. پلاستیک‌ها بیشترین میزان برق را در کوره‌های 
زباله‌سوز تولید می‌کنند و کمترین میزان تولید انرژی 
مربوط به زباله‌های‌تر و باقیمانده مواد‌غذایی است‌. اگر 
طرح تفکیک زباله از مبدا در کشورها اجرا نشده باشد، 
با مخلوطی از زباله‌های‌تر و خش��ک روبه‌رو هس��تیم‌. 
بهتری��ن گزینه ب��رای بهره‌بردن از چنی��ن زباله‌هایی 
تولید برق است‌. زیرا براس��اس استانداردهای جهانی، 
کمپوست حاصل از زباله‌های مخلوط قابلیت استفاده 

در بخش کشاورزی را ندارند‌. 
از آنج��ا که برای تولی��د برق ابتدا بای��د آب داخل 
زباله‌ها تبخیر ش��ود و سپس ماده خشک آن سوزانده 
و برق از آن به دس��ت آید و این فرآیند انرژی‌بر است، 
قبل از آنکه زباله‌ها در کوره‌های تولید انرژی سوزانده 
ش��وند، مدتی روی هم انباشته می‌ش��وند تا آب آنها 
تخلیه و انرژی بیش��تری از س��وزانده شدن آنها تولید 
شود‌، به این ترتیب راندمان نیروگاه‌های زباله‌سوز نیز 
افزایش پیدا می‌کند. در ایران نزدیک به دو دهه است که 
از تکنولوژی تولید برق از زباله استفاده می‌شود‌. در سال 
پایانی فعالیت دولت دهم، ق��راردادی بین ایران و چین 
منعقد شد تا چندین دس��تگاه زباله‌سوز برای نصب در 
استان‌های شمالی کشور که به دلیل نبود فضای مناسب 
برای دفن زباله، پس��ماندهای خ��ود را در جنگل تخلیه 
می‌کنند، به ایران منتقل شود‌. سیستم‌های زباله‌سوزی 
که برق تولید می‌کنند نه تنها برای اس��تان‌های شمالی 
گزینه‌های مطلوبی هستند، بلکه در استان‌های جنوبی 
که ب��ه دلی��ل نزدیکی به دریا س��طح س��فره آب‌های 
زیرزمینی بالاس��ت و امکان انتقال آلودگی شیرابه‌های 
ناش��ی از زباله‌ها به آبهای خلیج ف��ارس و دریای عمان 
وجود دارد، زباله‌سوزها می‌توانند بسیار کارگشا باشند‌. در 
این مناطق، به دلیل گرمای هوا و استفاده از سیستم‌های 
سرمایشی مصرف برق نیز بالاتر از استانداردهای کشور 
اس��ت‌. با اس��تفاده از نیروگاه‌های زباله‌س��وز، بخشی از 
نیازهای منطقه به‌صورت محلی تامین می‌شود و از فشار 

به نیروگاه‌ها هم کاسته خواهد شد.
در کلانش��هرهای کش��ور هم به دلیل کمبود زمین 
برای ایجاد دف��ن‌گاه، نصب زباله‌س��وز بهترین گزینه 
برای ش��هرداری‌ها است‌، اما متاسفانه هنوز بسیاری از 
کلانشهرها سیس��تم‎های زباله سوز را در مراکز تجمع 
زباله خ��ود نصب نکرده‌ان��د یا در مراح��ل مطالعاتی 
استفاده از این سیس��تم‌ها قرار دارند‌. در تهران حدود 
یک ماه است نیروگاه تولید برق از زباله با حضور رییس 
سازمان حفاظت محیط زیست و شهردار تهران افتتاح 
شده ‌است‌. این نیروگاه فقط یک چهلم زباله‌های تهران 
را تبدی��ل به برق می‌کند‌. در حال��ی که روزانه 8 هزار 
تن زباله در پایتخت تولید می‌ش��ود، فقط 200 تن از 
این زباله‌ها که به زباله‌های مرجوعی شهرت دارند و از 
لاین بازیافت مواد، بازگشت داده می‌شوند، در زباله‌‎سوز 

سوزانده شده و سه مگاوات برق تولید می‌کند.

تزریق منابع مسدود شده صندوق 
توسعه ملی به پارس جنوبی

مدیر برنامه‌ریزی تلفیقی ش��رکت ملی نفت ایران 
گف��ت: هم‌اکنون فازه��ای ١٣، ٢٠ و ٢١، ٢٢، ٢٣ و 
٢٤ و پروژه یاران شمالی از منابع مالی مسدود شده 

این صندوق استفاده می‌کنند. 
عبدالمحم��د دلپریش در گفت‌وگو با ش��انا، بیان 
کرد: صندوق توس��عه ملی دو سال پیش به شرکت 

ملی نفت حدود 5 میلیارد دلار اعتبار داد. 
دلپریش با اش��اره به اینکه در بودجه س��ال آینده 
شرکت ملی نفت ایران، انتشار 5 هزار میلیارد تومان 
اوراق مش��ارکت در نظر گرفته ش��ده اس��ت، افزود: 
در‌صورت وجود جذابیت س��ود این اوراق پیش‌بینی 

می‌شود مورد استقبال مردم قرار گیرد. 
دلپری��ش با بی��ان اینکه س��ال آینده بخش��ی از 
مناب��ع مالی مورد نیاز ش��رکت ملی نف��ت ایران از 
محل‌های مختلف همچون انتش��ار اوراق مش��ارکت 
ریال��ی و صندوق توس��عه ملی تامین خواهد ش��د، 
گفت: س��ال ٩٤ بخش عمده‌ای از ای��ن منابع مالی 
مطابق با سنوات گذشته به شرکت نفت و گاز پارس 
اختصاص می‌یابد. مدیر برنامه‌ریزی تلفیقی شرکت 
ملی نفت ایران گفت: هم‌اکنون بسیاری از پروژه‌های 
این شرکت از طریق بانک‌های عامل صندوق توسعه 
مل��ی در حال تامین مالی هس��تند، ضمن آنکه این 
پروژه‌ها به نس��بت پیش��رفت فیزیکی خ��ود منابع 

دریافت می‌کنند. 

مدیر مرکز منطقه‌ای مدیریت آب شهری خبر داد
تدوین اطلس ملی امنیت آبی کشور

مدی��ر مرک��ز منطق��ه‌ای مدیری��ت آب ش��هری 
)زیرپوش��ش یونس��کو( از تدوین اطلس ملی امنیت 

آبی کشور خبر داد.
دکتر س��یدعلی چاوش��یان در گفت‌وگ��و با پاون 
اظهار کرد: ام��روزه تمامی دولت‌ها می‌کوش��ند در 
تدارک برنامه‌های توس��عه خ��ود، مقوله امنیت ملی 
را مح��ور قرار داده و به‌گون��ه‌ای برنامه‌ریزی کنند تا 
ب��ه بهبود و ارتقای امنیت در جامعه نائل آیند‌. یکی 
از وجوه ای��ن امنیت می‌تواند به‌عن��وان امنیت آبی 

تعریف شود.
وی ب��ا بیان اینکه ب��رای پی بردن به نقش و تاثیر 
آب در امنیت کشور به مطالعه و تعریف شاخص‌های 
کم��ی و کیفی و ش��ناخت نحوه اث��ر متقابل آب و 
امنیت ملی نیاز اس��ت، ادامه داد: در بسیاری موارد، 
دسترسی به منابع آب کافی به مثابه یک ابزار قدرت 
و متقابلا کمبود منابع آب یا عدم دسترس��ی به آن 
ی��ك موضوع جدی تهدیدکننده ق��درت و درنتیجه 

امنیت تلقی شده است‌. 
چاوشیان با تاکید بر نقش آب در پایداری، توسعه 
و رفاه منطقه‌ای و ملی گفت: ضروری است به آب با 
نگاهی ویژه و با این دیدگاه كه در آینده‌ای نزدیك، 
امنیت ملی كش��ور به امنیت آبی وابس��ته است، به 
بررس��ی مفه��وم امنیت آب��ی، ابع��اد آن، مولفه‌ها و 
س��رانجام شاخص‌های مربوطه در سطح منطقه‌ای و 
ملی پرداخته شود تا به كمك آن بتوان قضاوت‌هایی 
صحی��ح از وضعی��ت آب��ی ارائه ک��رد و درنهایت در 

برنامه‌ریزی‌های آینده از آن بهره برد.
وی با بیان اینکه براس��اس پتانس��یل‌ها و تجارب 
بین‌الملل��ی، تدوین این اطلس ب��ه مركز منطقه‌ای 
مدیریت آب ش��هری سپرده ش��ده است، گفت: این 
مركز در حال تهیه طرح مفهومی اطلس ملی امنیت 
آبی حوضه‌های آبریز شش‌گانه اصلی كشور است که 
پایه و اس��اس این طرح مفهومی بیلان آبی كش��ور 
یعنی مناب��ع تامین ، منابع مص��رف و مخاطره‌های 

آبی است.
چاوش��یان نتیجه این طرح پژوهش��ی را مقایسه 
وضعیت امنیت آبی حوضه‌های آبریز اصلی شش‌گانه 
كش��ور عنوان و ابراز امیدواری کرد: نتایج حاصل از 
این طرح پژوهش��ی، تحول��ی را در برنامه‌ریزی‌های 
آینده منابع آب حوضه‌های آبریز اصلی كشور ایجاد 

کند.

در تابستان 93 انجام شد
صرفه‌جویی 821 مگاواتی برق با 

اجرای 2 طرح تشویقی
مدیردفتر مصرف توانیر از صرفه‌جویی 821 مگاواتی 
ناش��ی از اج��رای دو طرح »تعطی�الت و تعمیرات« و 

»ذخیره عملیاتی« در تابستان 93 خبرداد.
مهن��دس احمدی ی��زدی، مدیر دفت��ر مدیریت 
مص��رف توانی��ر گف��ت: خوش��بختانه اج��رای دو 
ط��رح تعطیلات و تعمی��رات و ذخیره عملیاتی در 
ساعت‌های پیك امسال كمك بسیاری به پایداری 
ب��رق كرد به‌طوریك‌ه تنها در لحظه پیك هر كدام 
از طرح‌ه��ا تاثی��ر جداگان��ه‌ای در كاهش مصرف 

داشتند.
احم��دی ی��زدی اع�الم ك��رد: با بررس��ی‌های 
ص��ورت گرفته در خصوص هر كدام از طرح‌ها نیز 
مشخص شد كه اجرای طرح تعطیلات و تعمیرات 
به تنهایی كاهش دیمان��د به میزان 554 مگاوات 

را ایجاد کرد.
مدی��ر دفترمدیری��ت مص��رف توانیر اف��زود: در 
مجم��وع 2428 صنع��ت در ط��رح تعطی�الت و 
تعمیرات هم��كاری كردند كه از این میان 1148 
صنع��ت ب��الای ی��ك م��گاوات و 1280 زیر یك 

مگاواتی بودند.
وی در خص��وص ذخیره عملیات��ی نیز گفت: این 
طرح برای نخس��تین بار در س��ال جاری انجام شد 
و ب��ا وجود جدید ب��ودن، 325 صنعت قرارداد اعلام 
آمادگ��ی را امض��ا كردند كه از این می��ان نیز 245 

صنعت همكاری عملی داشتند.
وی در خص��وص تاثیر اجرای این طرح در كاهش 
پیك نیز گفت: بررس��ی‌ها نش��ان داد كه اجرای این 
دو ط��رح باعث كاهش 267 مگاواتی مصرف در روز 

پیك بود.
براین اس��اس طرح ذخیره عملیاتی صنایع ویژه 
مش��تركان با دیماند قراردادی یك مگاوات است. 
این طرح از جمله سیاس��ت‌های تش��ویقی صنعت 
برق به ش��مار می‌رود كه از ابتدای تیر ماه تا پایان 
م��رداد ماه در س��ال جاری به اج��را درآمد‌. مدت 
زمان هم��كاری حداكثر200س��اعت طی روزهای 
كاری ماه‌های مورد اش��اره است كه این زمان در 
روز مش��اركت حداكثر هشت س��اعت به تشخیص 

صنعت برق خواهد بود.
احمدی ی��زدی در خص��وص هزینه‌های اجرای 
ای��ن طرح نی��ز گف��ت: در حالی ك��ه در مجموع 
47 میلی��ارد توم��ان برای طرح‌ه��ای هماهنگی و 
هم��كاری با صنای��ع در قالب تخفی��ف هزینه برق 
مصرفی هزینه ش��د، به‌صورت عملی این دو طرح 
در لحظه پیك باعث كاهش مصرف 821 مگاواتی 

در كشور شدند.
وی بی��ان ک��رد: درصورتی كه ای��ن هزینه انجام 
نمی‌ش��د، بای��د ب��رای تامی��ن 821 م��گاوات برق 
به‌ص��ورت عملی، رقمی بالغ‌بر 6 هزار میلیارد تومان 

سرمایه‌گذاری جدید صورت گیرد.
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یک مدیر ارش��د شرکت ملی 
گاز ب��ا ارائ��ه آماره��ای جدی��د 
و شفاف‌س��ازی درب��اره می��زان 
افزایش واقعی تولید گاز، جهش 
۱۰۰ میلی��ون مترمکعبی تولید 
گاز در بخش بالادس��تی صنعت 
نفت و گاز کش��ور در سال ۹۳ را 

تایید نکرده‌است. 
به گزارش مهر، مدیران ارش��د 
وزارت نف��ت هرچند از چند ماه 
گذش��ته با ارائه آمارهایی مدعی 
افزایش ۱۰۰ میلیون مترمکعبی 
تولی��د روزان��ه گاز طبیعی ایران 
ش��ده‌اند اما ارائ��ه آمارهای یک 
مدیر ارشد صنعت گاز، آمارهای 
افزایش تولید گاز وزارت نفت را 

در سایه قرار داده است. 
مدی��ر  طاه��ری،  منوچه��ر 
دیس��پچینگ ش��رکت ملی گاز 
ایران هفته گذش��ته در حاش��یه 
ش��هید  پالایش��گاه  از  بازدی��د 
هاش��می‌نژاد در منطقه سرخس 
گفته اس��ت: با اضافه ش��دن گاز 
طرح توس��عه فازهای ۱۲، ۱۷ و 
۱۸ پارس جنوبی به‌طور متوسط 
روزان��ه ۷۷ میلیون مترمکعب به 
تولی��د روزانه گاز ای��ران افزوده 

شده است. 
افزای��ش  اس��اس  ای��ن  ب��ر 
۷۷ میلی��ون مترمکعبی  روزانه 
تولی��د گاز طبیع��ی آم��ار قابل 
درب��اره  و صحیح‌ت��ری  قب��ول 
ای��ران از  افزای��ش تولی��د گاز 
تاکن��ون  س��ال‌جاری  ابت��دای 
ب��ه ش��مار م��ی‌رود و ب��ه نظر 
می‌رس��د افزایش ۱۰۰ میلیون 
به جای  تولی��د گاز  مترمکعبی 
گاز  صنع��ت  بالادس��تی  بخش 
پالایش��گاهی  بخش  در  صرف��ا 

اتفاق افتاده است. 
ب��ه عب��ارت دیگ��ر، هم‌اکنون 
مهم‌تری��ن طرح‌ه��ای افزای��ش 
ای��ران در  تولی��د گاز طبیع��ی 
پ��ارس جنوب��ی ب��ا بهره‌برداری 
بخش��ی‌هایی از ط��رح توس��عه 
ف��از ۱۲، ۱۵ ت��ا ۱۸ این میدان 

مشترک رقم خورده است. 
آماره��ای صحی��ح اس��تخراج 
شده از ش��رکت ملی نفت ایران 
تولید  هم‌اکنون  می‌دهد  نش��ان 
واقع��ی گاز از طرح توس��عه فاز 
۱۲ پارس جنوب��ی روزانه حدود 
۵۵ میلی��ون مترمکعب اس��ت و 
به معنای دیگر در ش��رایط فعلی 

صرف��ا ۵۵ میلی��ون مترمکع��ب 
گاز ت��رش از چاه‌ها و س��کوهای 
دریایی فاز ۱۲ اس��تخراج و پس 
از انتق��ال از خطوط لوله دریایی 
در پالایش��گاه شیرین‌سازی و به 
شبکه سراس��ری مصرف تحویل 

داده می‌شود. 
با این وجود، مسئولان وزارت 
نفت میزان افزایش تولید گاز در 
فاز ۱۲ پارس جنوب��ی را روزانه 
۷۰ میلی��ون مترمکع��ب عنوان 
می‌کنند ک��ه این میزان افزایش 
تولی��د با اس��تفاده از گاز قرضی 
فاز ۶ ت��ا ۸ پارس جنوبی که در 
دولت نهم افتتاح ش��ده، حاصل 

شده است. 
در ط��رح توس��عه ف��از ۱۵ و 
گاز  ه��م  جنوب��ی  پ��ارس   ۱۶
تولی��دی از چاه‌ها و س��کوهای 
دریای��ی ای��ن دو ف��از گازی به 
 ۱۷ فاز  پالایش��گاهی  واحدهای 
و ۱۸ پ��ارس جنوب��ی منتق��ل 
می‌ش��ود و در پالایشگاه فاز ۱۷ 
و ۱۸ پ��ارس جنوب��ی ب��ه دلیل 
آم��اده نبودن برخی تاسیس��ات 
جداس��ازی میعانات گازی و آب 
از گاز طبیعی فعلا امکان انتقال 

گازهای ت��رش و پالایش آن در 
پالایش��گاه ف��از ۱۷ و ۱۸ پارس 

جنوبی وجود ندارد. 
در مجموع با احتس��اب تولید 
واقع��ی گاز در این ۵ فاز پارس 
خوش��بینانه‌ترین  در  جنوب��ی 
طبیع��ی  گاز  تولی��د  حال��ت 
میلیون   ۱۰۰ ب��ه ج��ای  ایران 
مترمکع��ب در روز حدود ۷۵ تا 
۷۷ میلی��ون مترمکعب افزایش 
یافته اس��ت که گ��زارش اخیر 
مدیر دیس��پچینگ شرکت ملی 
گاز ای��ران هم مه��ر تاییدی بر 

این آمار زده است. 
ک��ه  اس��ت  حال��ی  در  ای��ن 
مس��ئولان مختل��ف وزارت نفت 
با احتساب و محاس��به گازهای 

قرضی طرح توس��عه ف��از ‌۶تا‌۸ 
افزای��ش  از  جنوب��ی  پ��ارس 
‌۱۰۰میلی��ون مترمکع��ب تولید 
گاز طبیعی در س��ال‌جاری خبر 
می‌دهن��د و حتی بی��ژن زنگنه، 
وزیر نفت از افزایش ‌۱۰۰میلیون 
مترمکعبی تولید گاز در سال ۹۴ 

خبر داده است. 
در این بین باید اظهارات اخیر 
محمد جواد ش��مس، مدیرعامل 
پتروپ��ارس هم ب��ار دیگر مورد 
به‌طوری  قرار گی��رد  بازخوان��ی 
که ای��ن مدیر ارش��د نفتی عدم 
گاز  تولید  حداکث��ری  افزای��ش 
طبیع��ی در ف��از ۱۲ به‌عن��وان 
بزرگ‌ترین ف��از پارس جنوبی را 

تایید کرده است. 

یک مدیر ارش��د شرکت دولتی 
نف��ت عربس��تان گف��ت: صنع��ت 
نف��ت‌و‌گاز احتم��الا ح��دود ی��ک 
پروژه‌ه��ای  از  دلار  تریلی��ون 
برنامه‌ریزی ش��ده خود در سراسر 
جهان را طی دو سال آینده به‌علت 
کاهش ش��دید قیمت‌ه��ای انرژی 

لغو خواهد کرد.
ی��ک  ف��ارس،  گ��زارش  ب��ه   
مدیر ارش��د ش��رکت دولتی نفت 
عربس��تان، آرامک��و گفت: کاهش 
ش��دید قیمت‌ه��ای ان��رژی، ب��ه 

پروژه‌ه��ای  در  س��رمایه‌گذاری 
نفت‌و‌گاز در سطح جهان خسارت 
وارد خواه��د ک��رد و این صنعت 
احتم��الا ح��دود ی��ک تریلی��ون 
برنامه‌ری��زی  پروژه‌ه��ای  از  دلار 
ش��ده خود در سراس��ر جهان را 
طی دو س��ال آینده لغ��و خواهد 
ک��رد. امی��ن ناصر، معاون ارش��د 
شرکت  در  بالادستی  فعالیت‌های 
نفت عربستان سعودی در این‌باره 
در کنفرانس��ی در بحری��ن گفت: 
دوره  در  موج��ود  چالش‌ه��ای 

کاه��ش قیمت‌ه��ا، امروز بس��یار 
پیچیده‌تر از گذش��ته اس��ت... در 
ای��ن لحظه، صنع��ت جهانی نفت 
در مسیر لغو احتمالی حدود یک 
تریلیون دلار سرمایه‌گذاری است. 
وی بع��دا به خبرن��گاران توضیح 
داد، رقم ی��ک تریلیون دلار، هم 
پروژه‌های��ی را در‌بر‌می‌گی��رد که 
با تاخیر انجام خواهد ش��د و هم 
متوقف  بی‌درنگ  ک��ه  پروژه‌هایی 
خواهند شد. ناصر ادامه داد، آنچه 
ما در مورد این صنعت شنیده‌ایم 

این اس��ت که ی��ک تریلیون دلار 
پ��روژه برنامه‌ری��زی ش��ده وجود 
دارد که طی 2 سال آینده به‌علت 
آنچه در حال وقوع اس��ت، یا کنار 
گذاش��ته می‌ش��وند یا ب��ه تاخیر 
می‌افتن��د. به گ��زارش رویترز، از 
ژوئن گذشته تاکنون، قیمت نفت 
از 115 دلار در هر بش��که به 60 

دلار کاهش یافته اس��ت.
به گفته منابع صنعتی، ش��رکت 
آرامک��و، خ��ود نی��ز، فعالیت‌های 
اکتش��اف و حفاری نفت و گاز در 

آب‌ه��ای عمیق در دریای س��رخ 
را متوق��ف کرده و ط��رح‌ احداث 
دلاری  میلی��ارد  تاسیس��ات2 
بزرگ‌ترین  در  پاک  س��وخت‌های 
پالایش��گاه خود را به‌حالت تعلیق 
الفتی��ح،  خال��د  اس��ت.  درآورده 
مدیرعام��ل ای��ن ش��رکت در ماه 
ژانویه اعلام کرد که آرامکو برخی 
از قرارداده��ای خ��ود را مجددا به 
مذاک��ره خواهد گذاش��ت و برخی 
از پروژه‌های خ��ود را به‌علت نفت 

ارزان متوقف خواهد کرد.

تولید گاز در سال ۹۳ چقدر افزایش یافت؟ 

یک مدیر ارشد گازی شفاف‌سازی کرد

با کاهش قیمت نفت صورت گرفت

لغو یک تریلیون دلار پروژه نفتی در جهان طی 2 سال آینده

گـاز

الهه ابراهیمی

لیلا مرگن



طبق آخرین آمار اعلام شده 
تولید ان��واع خودرو در ۱۱ ماه 
منتهی ب��ه بهمن امس��ال به 
مرز ی��ک میلیون و ۳۹ هزار و 
۹۴۳دستگاه رسید که این رقم 
رش��د ۵۸.۲ درصدی را نسبت 
به ۱۱ ماه س��ال گذشته نشان 

می‌دهد. 
ای��ران، در  صنعت خ��ودرو 
س��ال‌ها 91 و 92 سخت‌ترین 
س��ال‌های خ��ود را گذران��د و 
فش��ارهای بیرونی موجب شد 
این صنعت با افت تیراژ مواجه 
ش��ود. همین افت تی��راژ، این 
صنعت را از رسیدن به اهداف 
افق 1404 دور کرد اما با روی 
کار آم��دن دولت یازدهم و در 
پیش گرفتن سیاست‌های تازه 
از سوی وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت، راه جدی��دی برای 
خروج ای��ن صنعت از بحران و 
توسعه آن در پیش گرفته شد، 
تا جایی‌که در س��ال‌جاری این 
صنعت نقشی 70 درصدی در 

رشد اقتصادی کشور داشت. 
بالاتری��ن تیراژ خ��ودرو در 
کشور مربوط به سال 1390 با 
تیراژ یک میلیون و 650 هزار 

دس��تگاه بود، اما این تیراژ در 
سال‌های 1391 به 900 هزار 
دستگاه و سال 1392 به 700 
هزار دس��تگاه رسید؛ افتی که 

پرسش‌برانگیز بود. 
دبیر  نعمت‌بخ��ش،  احم��د 
در  خودروس��ازان  انجم��ن 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
درب��اره عل��ت این اف��ت تیراژ 
می‌گوید: »مش��کلات ناشی از 
تحریم‌ها، تغییر نرخ ارز، پایین 
آم��دن ق��درت خری��د مردم، 
ع��دم هماهنگی دس��تگاه‌ها و 
هم��کاری نک��ردن بانک‌ها از 

دلایل افت تیراژ خودرو بود.«
محمدرضا نجفی‌منش، عضو 
در  نیز  قطعه‌س��ازان  انجم��ن 
این زمین��ه به »فرصت امروز« 
اثر مش��کلات  می‌گوی��د: »بر 
ناش��ی از تحریم‌ها و کم شدن 
ق��درت خرید م��ردم، صنعت 
خودرو با افت تیراژ مواجه شد 
اما ب��ا روی کار آم��دن دولت 
یازده��م، وزیر صنع��ت اقدام 
ب��ه هدف‌گذاری س��الانه برای 
تیراژ خودرو کرد که ما در هر 
دوس��ال به 95 درص��د از این 

هدف دست پیدا کردیم.«
هاش��م یکه زارع، مدیرعامل 
گروه خودروسازی ایران‌خودرو 

نی��ز معتق��د اس��ت: »در دو 
گذش��ته صنعت خودرو  سال 
با مش��کلاتی مواجه ش��د که 
همین مشکلات موجب پایین 
آمدن تولی��د در کارخانه‌های 
م��ا  و  ش��د  خودرو‌س��ازی 
نتوانستیم ارتقای سطح تولید 
و سطح کیفی را انجام دهیم.«

58درصد رشد در طول 
یک‌سال

صنع��ت خ��ودرو به‌عن��وان 
دومی��ن صنعت بزرگ کش��ور 
نقشی مهم را در رشد اقتصادی 
می‌کن��د.  ب��ازی  توس��عه  و 
پیش��رفت این صنعت، توسعه 
بس��یاری از صنایع دیگر را در 
پی دارد و به گفت��ه یکه زارع 
تعطیل��ی آن می‌تواند صنایعی 
نظیر فولاد و پتروش��یمی را با 
مش��کل مواجه کن��د. اما حالا 
ارقام می‌گویند که این صنعت 
نزدیک ب��ه دوران اوج خودش 
نعمت‌زاده،  محمدرضا  اس��ت. 
وزی��ر صنع��ت، ابت��دای پاییز 
امسال پیش‌بینی کرده بود که 
تیراژ خودرو تا پایان امسال به 
مرز یک میلیون خواهد رسید 
و اکنون ای��ن تیراژ از مرز یک 
میلیون گذش��ته اس��ت. حالا 

اینجاست که می‌توان  پرسش 
این رش��د را به معنای خروج 
از رکود صنایع بزرگ دانست؟ 
نعمت‌بخش در پاسخ به این 
پرس��ش بیان می‌کند: »همین 
ق��در ک��ه ما امس��ال بی��ش از 
‌60درصد افزایش تولید داشتیم 
و خودرویی روی دس��ت ما و در 
انبارها نمانده، نشان‌دهنده رونق 
است و امیدواریم که از رکود نیز 

خارج شده باشیم.«
اظه��ار  نی��ز  نجفی‌من��ش 
می‌کند: »صنعت خودرو رشد 
خوبی را تجربه می‌کند، همین 
رشد تولید خودرو موجب شده 
تا رش��د صنعت��ی و اقتصادی 
اتفاق بیفتد اما هنوز تا رسیدن 
ب��ه ش��رایط مطل��وب فاصله 
داریم که اگر همه دس��تگاه‌ها 
به‌راحت��ی  هم��کاری کنن��د، 

می‌توانیم به رونق برسیم.«

اهداف افق 1404 محقق 
می‌شود

در سند چش��م‌انداز 1404، 
پیش‌بینی ش��ده که تولید به 
بی��ش از 3 میلیون دس��تگاه 
می‌رسد و سهمی یک میلیونی 
هم برای ص��ادرات خودرو در 
نظر گرفته ش��ده اس��ت. حالا 

پرسش این اس��ت که آیا این 
صنعت می‌تواند به این اهداف 

دست پیدا کند؟ 
نعمت‌بخش تحقق این هدف 
را در گرو عادی شدن تعاملات 
بین‌الملل��ی می‌داند و می‌گوید: 
»اگر تعاملات ما ب��ا دنیا عادی 
انتق��ال ارز  ش��ود، مش��کلات 
برطرف ش��ده و بتوانیم شرکای 
اروپای��ی بگیری��م می‌توانیم به 
ای��ن هدف برس��یم. نکته دیگر 
کنار رفتن بوروکراس��ی شورای 
رقابت و آزادسازی قیمت است 
ک��ه می‌تواند ما را ی��اری کند. 
همچنی��ن در آن اف��ق م��ا 20 
خ��ودروی روز دنی��ا را خواهیم 
داشت که براساس آن می‌توانیم 
یک میلیون از ‌3میلیون خودرو 

را صادر کنیم.«
نجفی‌من��ش نی��ز از تدوین 
برنامه اجرایی سند چشم‌انداز 
و اه��داف صنعت خ��ودرو در 
افق 1404 خب��رداد و توضیح 
راه‌حل‌ه��ا  »هم��ه  می‌ده��د: 
برای رس��یدن به اهداف سند 
چشم‌انداز در این برنامه دیده 
شده که اگر با همکاری وزارت 
صنعت، اجرایی شود به‌راحتی 
می‌ت��وان ب��ه اه��داف س��ند 

چشم‌انداز رسید.«

بررسی راه‌های رسیدن صنعت خودرو به اهداف سند چشم‌انداز

صنعت خودرو در راه افق

چهار‌شنبه
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تقدیم تحقیق و تفحص از شرکت 
ملی مس به مجلس تا پایان سال 

عض��و هیات رییس��ه کمیته تحقی��ق و تفحص از 
ش��رکت ملی مس از تکمی��ل این پرون��ده تا پایان 

سال‌جاری خبر داد. 
اله وردی دهقانی در گفت‌وگو با خبرنگار اقتصادی 
خبرگزاری خانه مل��ت، درخصوص آخرین وضعیت 
پرون��ده تحقیق و تفح��ص از صنعت م��س، گفت: 
نمایندگان تاکنون درگیر بررسی لایحه بودجه سال 
94 بودند و در نخس��تین فرص��ت به تکمیل پرونده 
تحقی��ق و تفح��ص از ش��رکت ملی م��س خواهند 

پرداخت. 
نماینده مردم ورزقان و خاروانا در مجلس شورای 
اسلامی تصریح کرد: اکنون اطلاعات مورد نیاز کسب 
شده و تمام تلاش تیم تحقیق و تفحص، تقدیم این 
پرونده تا پایان س��ال‌جاری به هیات رییسه مجلس 

شورای اسلامی است. 
به گفته این عضو هیات رییس��ه کمیته تحقیق و 
تفحص از شرکت ملی مس، هدف از انجام تحقیق و 
تفحص، مچ‌گیری نیست، بلکه هدف منعکس کردن 
مش��کلات و رفع آنها بوده و برای دستیابی به نتیجه 

کارآمد، کار کارشناسی بسیاری نیاز است. 
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس ادامه داد: 
اکنون اطلاعات مورد نیاز در این‌باره جمع‌آوری شده 
و در حال پالایش و جمع‌بندی هس��تیم تا با انتشار 
یک گزارش جامع و کامل، به‌جای مش��کل‌آفرینی، 

شاهد رفع مشکل باشیم.

تشکیل کمیته تدوین شرایط تولید 
خودروهای برقی و هیبریدی

 مع��اون وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت از تش��کیل 
کمیت��ه‌ای ب��ا حض��ور وزرای صنعت و نی��رو و رییس 
سازمان حفاظت محیط‌زیست برای تدوین شرایط تولید 

خودروهای برقی و هیبریدی خبر داد. 
به گزارش مهر، محس��ن صالحی نیا در حاش��یه آغاز 
تولید وانت آریسان در جمع خبرنگاران با اشاره به مصوبه 
دولت در س��ال‌جاری ب��رای تولید خودروهای س��بک، 
سنگین و موتورسیکلت‌های برقی و هیبریدی گفت: در 
یکی از بندهای این مصوبه ارائه برنامه تولید و واردات در 
خودروهای برقی و هیبریدی مورد تاکید قرار گرفته که 
بر این اس��اس باید با هماهنگی وزرای صنعت، معدن و 
تجارت و نیرو و نیز رییس سازمان حفاظت محیط‌زیست 

شیوه‌های تولید و واردات این خودروها تدوین شود. 

نصب کپسول آتش نشانی در 
خودرو الزامی شد

شورای عالی اس��تاندارد پس از ۱۰ سال وقفه دیروز 
تشکیل جلسه داد و استاندارد نصب کپسول آتش‌نشانی 

را در خودروهای عمومی تصویب کرد. 
ب��ه گزارش مه��ر، اس��حاق جهانگیری مع��اون اول 
رییس‌جمهور در نخستین جلسه شورای عالی استاندارد 
در دول��ت تدبیر و امید، با ابراز خرس��ندی از برگزاری 
این جلس��ه افزود: این جلس��ه پس از حدود ۱۰ سال 
وقفه تشکیل شده اس��ت که امیدوارم این اتفاق نقطه 
عطفی در جهت تحقق شاخص‌های استاندارد در کشور 

و صیانت از حقوق شهروندی مردم باشد. 
وی ب��ا قدردان��ی از تلاش‌های رییس س��ازمان ملی 
استاندارد خاطرنشان کرد: دکتر پیروزبخت برنامه‌ها و 
اهداف س��ازمان را با انگیزه فراوانی پیگیری می‌کند و 
انتظار می‌رود با تداوم و استمرار این روند، بتوانیم شاهد 
اطمینان بخشی هرچه بیشتر نشان استاندارد به مردم 

باشیم. 
در این جلسه که وزرای نفت، نیرو، صنعت، معدن و 
تجارت، ارتباطات و فناوری اطلاعات، راه و شهرسازی، 
دادس��تان کل کش��ور، معاون اجرایی رییس‌جمهوری 
و ریی��س س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت نیز حضور 
داش��تند، رییس س��ازمان ملی اس��تاندارد گزارشی از 
عملکرد سازمان در سنوات گذشته، اقدامات انجام شده 
در دولت تدبیر و امید و مقایسه آن با گذشته ارائه کرد. 
در این جلسه سازمان ملی استاندارد در جهت تحقق 
کامل بند ۲۴ سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی، مکلف 
به پیگیری مجدانه طرح تحول نظام استانداردس��ازی 
کش��ور با هدف اس��تقرار نظام تضمین کیفیت و ارائه 
گزارش از دس��تاوردها و پیامدهای طرح تحول و تغییر 

رویکرد به شورا شد. 
ای��ن س��ازمان همچنی��ن ب��ه تدوین ط��رح تحول 
رویکردی، ساختاری، سازمانی و منابع سازمان و الزامات 
آن ظرف مدت یک‌س��ال مکلف شد و با تاسیس دفاتر 
استاندارد‌س��ازی در وزارتخانه‌ها، سازمان‌ها و نهادهای 
عمومی و دولتی از طریق تبدیل پس��ت‌های سازمانی 
موجود نیز موافقت ش��د.  در ادامه این جلسه مصوبات 
پیشنهادی سازمان ملی استاندارد مطرح شد و پس از 
بحث و تب��ادل نظر تعدادی از این مصوبات به تصویب 
رس��ید که اجرای اجباری اس��تاندارد نصب کپس��ول 
آتش‌نش��انی در خودروه��ای عمومی )حمل مس��افر(، 
اصلاح کارمزد خدمات واردات، اجرای اجباری استاندارد 
حفاظ عرض��ی زیر ساش��ی جلوی خ��ودرو، عضویت 
سازمان حفاظت محیط‌زیس��ت در شورای هماهنگی 
کدکس ایران و اجرای اجباری استانداردهای مربوط 
به برخی از قطعات آسانس��ور از جمله پیشنهادهایی 

بود که در این جلسه به تصویب رسید. 

تعیین راهبردهای توسعه‌ای صنعت 
در سال ۹۴ توسط نعمت‌زاده

مع��اون وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت با تش��ریح 
جزییات اس��تراتژی بخش صنعت کشور در سال ۹۴ 
گفت: براساس دستور وزیر صنعت‌، زنجیره‌های تولید 

در سال آینده تکمیل خواهند شد. 
محس��ن صالحی‌نیا در گفت‌وگو با مهر با اش��اره به 
تعیین راهبردهای توس��عه‌ای صنعت در س��ال ۹۴ از 
س��وی وزیر صنعت، مع��دن و تجارت گفت: توس��عه 
ظرفیت‌ها، رف��ع گلوگاه‌های تولید و توس��عه صنعت 

براساس فناوری در دستور کار قرار خواهد گرفت. 
وی اف��زود: البت��ه در ای��ن میان تامی��ن نقدینگی 
متناسب با ظرفیت‌های تولید و هزینه‌های زیرساخت 
ای��ن بخش از اقتصاد کش��ور نیز در دس��تور کار قرار 
دارد و برنامه‌ریزی برمبنای تامین مالی صنعت از بازار 
س��رمایه، بانک‌ها و صندوق توسعه ملی در دستور کار 

قرار دارد. 
مع��اون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت تصریح کرد: 
البته س��ال آینده ب��ا توجه ب��ه محدودیت‌های ارزی 
کشور به دلیل کاهش درآمدهای نفتی، تلاش خواهد 
شد تا ظرفیت‌های صنعت به نحوی به کار بسته شود 

تا ظرفیت‌های تولید، تکمیل شود. 
صالحی‌نیا از تشکیل کارگروه‌های ویژه‌ای در وزارت 
صنعت، معدن و تجارت برای پیاده‌س��ازی استراتژی 
بخش صنعت در س��ال ۹۴ خب��ر داد و گفت: یکی از 
اقدامات اصلی، تشکیل کارگروه‌هایی است که توسعه 
ص��ادرات را مدنظر دارند؛ ب��ه نحوی که بتوان با رونق 
صادرات، می��زان ارز مورد نیاز صنع��ت را تامین و از 
ظرفیت‌ه��ای صادراتی ب��رای توس��عه بخش صنعت 

استفاده کرد. 

کسی با سود ۴۰۰ درصدی بازرگانی 
به سمت صنعت نمی‌رود

ی��ک اقتصاددان ب��ا بیان اینکه قیمت‌های نس��بی، 
علائم اش��تباه به اقتصاد می‌دهند، گفت:‌ کسی با سود 

۴۰۰ درصدی بازرگانی به‌سمت صنعت نمی‌رود.
به گزارش فارس، جمش��ید پژویان در میزگرد تاثیر 
تحریم‌ها بر اقتصاد که امروز به همت انجمن اسلامی 
دانشجویان مستقل دانشکده مدیریت دانشگاه تهران 
برگزار ش��د، اظهار داشت:‌ کشورهایی مانند انگلیس و 
آمریکا اگرچه ذخایر نفت زیادی دارند، اما نفت خود را 
به راحتی در جهت رش��د اقتصادی استفاده می‌کنند، 
زیرا اقتصاد روان و آماده‌ای دارند و برعکس کشور ما و 

کشورهای حاشیه خلیج‌فارس عمل می‌کنند.
ای��ن اقتص��اددان بی��ان کرد: کش��ورهای حاش��یه 
خلیج‌فارس، کوچک هس��تند و ظرفی��ت آنها نیز کم 
بوده، اما کش��ور ما ب��ا 75 میلی��ون جمعیت، همین 
می��زان تقاضا را نیز دارد و ش��اهد 100 میلیارد دلار 
واردات هستیم، یعنی اینکه اقتصاد کاملا این ظرفیت 
را دارد که رشد حتی در سطح دو رقمی را تجربه کند.
وی لازمه چنین رش��دی را طرف تقاضا دانس��ت و 
گفت: در کشورهای توسعه‌یافته تمام تلاش این است 
که ایجاد تقاضا ص��ورت گیرد، اما در اقتصاد ما تقاضا 

وجود دارد، سمت عرضه با مشکل همراه است.
پژویان با بیان اینکه مش��کلی از قدیم بوده و داریم، 
به قیمت‌های نسبی در اقتصاد اشاره کرد و گفت: این 
قیمت‌ها علائم اشتباه به اقتصاد می‌دهند و صنایع ما 
را فرس��وده و انرژی‌بر نگه داشته و بقیه شاخص‌ها نیز 
همین مش��کل را دارند. امروز قیمت پول و سودی که 
بانک می‌دهد و گفته می‌ش��ود زیاد است، 28 درصد 

بوده، اما با سود بازار قابل مقایسه نیست.

بیشترین اشتغال درگروه معادن
 گروه‌ه��ای معدن��ی در 10 ماه��ه امس��ال در بین 
‌33گروه صنعتی بیشترین سهم اشتغال را از طرح‌های 

در دست اجرا به خود اختصاص دادند‌. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی س��ازمان توس��عه و 
نوس��ازی معادن و صنایع معدنی ای��ران )ایمیدرو(، 
گ��زارش آماری وزارت صنعت، مع��دن و تجارت در 
بررسی اش��تغال طرح‌های در دست اجرا به تفکیک 
گروه فعالیت صنعتی نشان می‌دهد که در گروه‌های 
»س��ایر محص��ولات کانی غیرفل��زی«، »محصولات 
غذایی و آش��امیدنی‌ها«، »س��اخت فلزات اساسی«، 
»س��اخت مواد و محصولات ش��یمیایی«، »ساخت 
منس��وجات« به ترتیب بالاترین میزان اش��تغال در 
طرح‌ه��ا ب��ا پیش��رفت فیزیکی 80 ت��ا 100 درصد 
پیش‌بینی ش��ده اس��ت‌. پس از آن گروه‌های »کک 
و فرآورده‌های حاصل از نف��ت«، »محصولات فلزی 
فابریکی«، »محصولات از لاس��تیک و پلاس��تیک«، 
»سایر تجهیزات حمل‌و‌نقل« و »ساخت ماشین‌آلات 
و تجهیزات« به ترتیب در رتبه‌های ششم تا دهم از 

لحاظ پیش‌بینی ایجاد اشتغال قرار گرفته‌اند‌. 
براس��اس آمار، از میان 33 گروه فعالیت صنعتی، 
گروه »س��ایر محصولات کانی غیرفل��زی« بالاترین 
س��هم را از لحاظ ایجاد فرصت شغل در اختیار دارد‌. 
در این گروه در طرح‌های با پیشرفت فیزیکی صفر تا 
20 درصد برای 309 هزار و 134 نفر، در طرح‌های 
با پیش��رفت فیزیکی 20 تا 40 درصد برای 43 هزار 
و 537 نفر، در طرح‌های با پیش��رفت فیزیکی 40 تا 
60 درص��د برای 25 ه��زار و 243 نفر، در طرح‌های 
با پیش��رفت فیزیکی 60 تا 80 درصد برای 24 هزار 
و 303 نف��ر و در نهای��ت در طرح‌های با پیش��رفت 
فیزیکی 80 تا 100 درصد برای 31 هزار و 313 نفر 

فرصت شغلی پیش‌بینی شده است.

صنعت 

عسل داداشلو

مس

خودرو

خودرو

معدن

وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی با 
تاکید بر اینکه صندوق‌های بازنشس��تگی 
با پول‌های پایین‌دس��تی شکل گرفته‌اند، 
گفت: شرکای اجتماعی باید بر صندوق‌ها 
حاک��م باش��ند ضمن آنک��ه می‌توانیم به 
ش��کلی رفت��ار کنی��م ک��ه صندوق‌ها با 
تجمی��ع پول‌های خرد کارگ��ران همانند 

بانک‌های بزرگ عمل کنند.
ب��ه گزارش ایرنا، عل��ی ربیعی با حضور 
در دومین همایش جهت‌گیری اقتصادی 
وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی با 
رویک��رد اقتص��اد مقاومتی ک��ه در مرکز 
همایش‌های برج میلاد در حال برگزاری 
اس��ت، افزود: توجه به موضوع بهره‌وری و 
کارای��ی یکی از ضرورت‌ه��ای این بخش 

محسوب می‌شود.
وی ادام��ه داد: به طور مثال ش��رکتی 
وج��ود دارد که با 16 هزار میلیارد تومان 
س��رمایه تنها 2 درصد بازدهی س��رمایه 
دارد که این مس��ئله ناشی از بیماری‌های 
به‌ج��ا مانده در بدنه و س��اختار ش��رکت 
اس��ت که نتوانس��ته بهره‌وری خوبی را از 

مجموعه خود داشته باشد.
وزیر کار با تاکید براینکه در نخس��تین 
اس��تراتژی خود به دنبال ایجاد کارایی و 
بهره‌وری هس��تیم، اظهار داشت: مسئله 
دوم ک��ه می‌توان��د به بهب��ود بهره‌وری و 
کارای��ی ارتباط داش��ته باش��د مرتبط با 

صندوق‌های اقتصادی است.
وی ب��ا بی��ان آنک��ه صندوق‌ه��ا موتور 
تحرک و توسعه کشور هستند، افزود: در 
مورد صندوق یک چالش وجود دارد و آن 

این است که صندوق‌ها در دست نخبگان 
شکل نگرفته اس��ت و همواره با کسورات 
روبه‌رو هس��تند. حتی اگر در شرکت‌های 
تازه صنعت��ی و نظام‌های سوسیالیس��ت 
ن��گاه کنیم خواهیم دی��د صندوق‌ها زیاد 
مورد‌توج��ه هس��تند و نق��ش مهمی در 

بالاترین سطوح اقتصادی دارند.
ربیع��ی ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه بالاترین 
نهاده��ای تصمیم‌گی��ری می‌توانن��د در 
صندوق‌ها حضور داش��ته باش��ند و یک 
نه��اد اقتص��ادی محکم را ایج��اد کنند، 
افزود: چ��را بخش تع��اون تقدس دارد؟ 
علت آن ن��وع عدالت‌گرای��ی در اقتصاد 

کشور است.
وی اف��زود: تم��ام نهاده��ای اقتصادی 
منطب��ق با تئ��وری عدال��ت اجتماعی و 
س��اختار اجتماع��ی بای��د در موفقی��ت 
عملک��رد صندوق‌ها م��ورد حمایت قرار 
گیرند و باید به س��متی پی��ش رویم که 
س��رمایه صندوق‌ها فاصله کمی با بخش 
خصوصی داشته باش��د و حتی بهره‌وری 
صندوق‌ه��ا ت��ا جای��ی افزای��ش یابد که 
عملک��رد آنها از بخش خصوصی پیش��ی 

گیرد.
ربیع��ی با بی��ان اینک��ه صندوق‌ها در 
کنار بهره‌وری و کارآم��دی می‌توانند در 
اقتصاد پیشی بگیرند، افزود: اگر صندوق 
موف��ق عمل کن��د و اعتماد م��ردم جلب 
ش��ود با پ��ول خ��رد ش��رکای اجتماعی 
ک��ه م��ردم و دول��ت هس��تند می‌توانیم 
 ظرفیت‌های��ی را ایجاد و هلدینگ‌هایی را

 افتتاح کنیم.

خط تولید وانت آریسان محصول جدید 
گ��روه صنعت��ی ای��ران خودرو ب��ا حضور 
اس��تاندار آذربایجان ش��رقی و مدیرعامل 
گروه صنعتی ایران خودرو آغاز به كار كرد‌. 
برپای��ه این گ��زارش تولید این محصول 
ب��ا روزان��ه ‌50دس��تگاه آغاز می‌ش��ود و 
برنامه‌ریزی ش��ده تا اردیبهش��ت ماه سال 
آینده با ش��یب ملایمی به 150 دس��تگاه 
افزایش یابد. این وانت دارای موتور بنزینی 
و پایه گازس��وز او‌. اچ‌. وی.جی‌. 2 اس��ت و 

استاندارد یورو 4 را تامین میك‌ند‌.
 دو مخ��زن 35 لیت��ری گاز در اتاق آن 
نصب ش��ده و از طریق دریچه در دسترس 
راننده قرار می‌گیرد. طراحی و تولید وانت 
جدید آریس��ان براس��اس پاس��خ ب��ه نیاز 
روز مش��تریان به خودروه��ای كار صورت 

می‌گیرد.
 هاش��م یک��ه زارع، مدیرعام��ل گ��روه 
صنعت��ی ای��ران خ��ودرو در مراس��م آغاز 
تولی��د خ��ودروی جدید از برنامه توس��عه 
محص��ول در ای��ن گ��روه صنعتی س��خن 
گف��ت و اظه��ار كرد:‌ ت��ا دو س��ال و نیم 
آین��ده حداقل س��ه محصول ب��ا طراحی 
خود عرضه میك‌نیم. او افزود:‌ محصولاتی 
ب��ا كیفیت بالات��ر از كیفی��ت محصولات 
چین��ی و مش��خصات فن��ی مناس��ب‌تر و 
قیمت كمت��ر تولید میك‌نی��م كه در این 
 برنام��ه هم��كاری با ش��ركای خارجی نیز 

وجود دارد‌. 
درح��ال حاضر ب��ا پژو، رنو و س��وزوكی 
هم��كاری داریم كه یك ش��ركت دیگر به 
این گ��روه اضافه خواهد ش��د، اما معنای 

ای��ن كار این نیس��ت كه ب��ازار را به آنان 
تقدیم كنیم، بلكه 50 درصد از محصولات 
تولیدی، مشترك خواهد بود‌.  وی با بیان 
اینكه تولید وانت آریسان در ایران خودرو 
تبریز یك اتفاق بس��یار خوب است، تاكید 
كرد: در آینده تولید موتور این خودرو نیز 

در آذربایجان شرقی انجام خواهد شد‌.  
در  اف��زود:‌  زارع  یك��ه  مهن��دس 
اردیبهش��ت‌ماه س��ال آینده پروژه انتقال 
خ��ط رنگ ای��ن محص��ول در تبریز كلید 
خواهد خورد‌. همچنین در س��ال 95 خط 
تولی��د بدنه نیز به س��ایت تبریز منتقل و 
یك��ی دیگ��ر از محصولات ای��ران خودرو 
نیز به تولیدات این س��ایت افزوده خواهد 
شد‌. وی گفت:‌ همچنین تولید محصولات 
خ��اص ای��ران خ��ودرو در س��ایت تبریز 

برنامه‌ریزی شده است‌. 
 مدیرعامل گ��روه صنعتی ایران خودرو، 
ایران خودرو تبریز را دارای نقش محوری 
در گ��روه صنعتی ایران خودرو دانس��ت و 
افزود:‌ مرك��ز تحقیق��ات گیربكس نیز در 
شركت چرخش��گر متمركز ش��ده و سال 
آینده واحد تولید گیربكس سواری در این 
ش��ركت به تولید خواهد رسید. وی تاكید 
كرد: هدف ما تقویت ش��ركت چرخش��گر، 
ایدم و س��ایر س��ازندگان ای��ران خودرو و 

ایجاد حداكثر بهره‌وری در آنهاست‌. 
وی درعین حال ارتقای كیفیت و توجه 
به مق��ولات كیفیت را مه��م توصیف كرد 
و اف��زود: تنها تیراژ كفای��ت نمیك‌ند باید 
محصولی تولید كنیم كه خواست مشتری 

را تامین كند‌. 

شرکای اجتماعی باید
در صندوق‌ها حاکم باشند

خط تولید انبوه وانت
 آریسان به بهره‌برداری رسید



روز گذشته مراسم رونمایی 
از جل��د اول گنجین��ه هنری 
بانک پاس��ارگاد با حضور وزیر 
ارشاد در موزه هنرهای معاصر 

بانک پاسارگاد برگزار شد.
 وزیر ارش��اد در این مراسم 
گفت: موسس��اتی مانند بانک 
پاس��ارگاد ب��ا درک به موقع و 
مطالعه هوشمندانه جنبه‌های 
س��ودآوری اقتص��اد فرهنگ و 
هن��ر، گام‌ه��ای بلندی در این 
عرص��ه برداش��ته‌اند که امروز 
شاهد به بار نشستن میوه‌های 
و  هس��تیم  آن  پی��ش‌رس 
امیدواری��م دیگ��ر موسس��ات 
مالی نیز این مس��یر را هر چه 

زودتر طی کنند.
جنت��ی گفت: آنچ��ه امروز 
در م��وزه هنره��ای معاص��ر 
بانک پاس��ارگاد شاهد هستیم 
نمون��ه‌ای از پیون��د مب��ارک 
بخش‌های اقتصاد و هنر است 
که آن را به فال نیک می‌گیریم 
و آغ��از راه��ی می‌دانی��م که 
را  آن  انتظ��ار  سال‌هاس��ت 
می‌کش��یدیم. ای��ن پیوند باید 
به همه رش��ته‌های فرهنگ و 
هنر تس��ری یابد و به هنرهای 

تجسمی محدود نشود‌. 
وی اف��زود: امی��دوارم بانک 
پاسارگاد به‌عنوان بانک پیشرو 
در ح��وزه اقتص��اد فرهن��گ 
تجربی��ات خ��ود را ب��ه دیگر 
بانک‌ه��ا و موسس��ات مالی و 
اعتباری تسری دهد و محرک 
جه��ش اقتصاد، فرهنگ و هنر 
باشد و این درد کهنه را التیام 

بخشد‌. 

شأن تخصصی فرهنگ و 
هنر باید رعایت شود

وی تاکی��د ک��رد: یک��ی از 
آرزوه��ای دیرین��ه هنرمندان 
کش��ور مدیری��ت فرهن��گ و 

هنر اس��ت و در این رابطه من 
ارتب��اط دو س��ویه حوزه‌های 
فرهن��گ و اقتص��اد را مثب��ت 
ارزیاب��ی می‌کن��م. در واق��ع 
اقتص��اد حلقه مفقوده فرهنگ 
ای��ران زمی��ن اس��ت. فرهنگ 
ایران زمین با وجود پیش��ینه 
طولانی آن و ش��هرت جهانی 
پدیدآورندگان��ش از دو مان��ع 
ب��زرگ رنج می‌برد. نخس��تین 
مانع این اس��ت ک��ه صاحبان 
منصب و تریبون به حوزه هنر 
به‌عنوان ی��ک حوزه تخصصی 
ن��گاه نمی‌کنن��د و هر کس��ی 
حتی اگر با این حوزه نا آش��نا 
هم باشد به خود اجازه می‌دهد 
درب��اره موضوع��ات تخصصی 
فرهنگ��ی‌ و هن��ری اظهار نظر 
کند و مدعی مدیریت فرهنگ 
و هن��ر کش��ور باش��د. ح��وزه 
فرهن��گ و هنر باید به دس��ت 
اهالی این حوزه مدیریت شود‌. 
جنت��ی اظهار ک��رد: جامعه 
م��ا بای��د تکلی��ف خ��ود را با 
فرهن��گ و هنر روش��ن کند و 
برای آن ش��أن تخصصی قائل 
شود‌. پدیدآورندگان رشته‌های 
مختل��ف هن��ری فرزندان این 
ملت هس��تند و ح��د و حدود 
عرف و ش��رع را در آثارش��ان 

خوب می‌شناسند‌. 
ارش��اد  و  فرهن��گ  وزارت 
اس�لامی هم بر حسب وظایف 
خ��ود با س��از‌و‌کارهای لازم بر 
این ح��وزه نظارت دقیق دارد‌. 
پ��س دلواپس��ی بیش از حد و 
فریاد فق��ط فضا را غبارآلود و 

ذهن‌ها را مشوش می‌کند‌. 
عل��ی جنت��ی تاکی��د کرد: 
ق��رار دادن هنرمندان در برابر 
دی��ن نی��ز کاری غیر‌اخلاقی و 
عب��ث اس��ت‌. کار هنرمندان، 
آفرینندگی اس��ت و از این رو 
ب��ا روح معنوی حاکم بر جهان 
هستی نزدیکی بیشتری دارند. 

از این نگاه فهم هنرمند از دین 
و ارتب��اط با مب��دأ و آفریننده 

هستی شفاف‌تر است‌. 

اقتصاد فرهنگ، حلقه 
مفقوده مدیریت فرهنگ

وی در ادامه سخنانش گفت: 
دومین مش��کل حوزه فرهنگ 
و هن��ر کش��ورمان، وضعی��ت 
اقتص��اد فرهنگ اس��ت، حلقه 
مفقوده‌ای ک��ه پدیدآورندگان 
ب��ه  را  فرهنگ��ی  مدی��ران  و 
دشواری انداخته و کمتر کسی 
تص��ور می‌کند که بتوان حوزه 
فرهنگ و هنر را به حوزه‌ای با 
ارزش اف��زوده و تاثیر‌گذار در 

اقتصاد کشور تبدیل کرد‌. 
از ای��ن رو هنرمن��دان ما و 
حتی بس��یاری از صاحبان نام، 
هم��واره در تنگنای اقتصادی 
ق��رار داش��ته‌اند و هنوز هم با 
چنی��ن مش��کلاتی دس��ت به 

گریبان هستند‌. 
وی تاکی��د ک��رد: یک��ی از 
وزارت  اقدام��ات  نخس��تین 
فرهنگ و ارش��اد اس�لامی در 
دول��ت یازدهم آغ��از مطالعه 
و برنامه‌ری��زی ب��رای رون��ق 
بخش��یدن به اقتصاد فرهنگ 
و هن��ر بود که خوش��بختانه با 
ق��وت و قدرت پیش می‌رود و 
کم‌کم از فاز مطالعاتی وارد فاز 
اجرایی می‌ش��ود و نوید‌بخش 
آینده‌ای روش��ن در این بخش 

است‌. 

آمادگی بخش خصوصی 
برای سرمایه‌گذاری در 

بخش فرهنگ
وی افزود: به نظر می‌رس��د 
اش��تیاق و آمادگ��ی بخ��ش 
خصوصی برای سرمایه‌گذاری 
در فرهن��گ و هن��ر ب��ه وجود 
آمده است اما حوزه فرهنگ و 
هنر هنوز آماده ارائه طرح‌های 

بزرگ و ملی برای بهره‌برداری 
از این ظرفیت‌ نیست و این امر 
رس��الت ما را در ترغیب اهالی 
فرهن��گ و هنر ب��رای تدوین 
دو‌چن��دان  مل��ی  طرح‌ه��ای 

می‌کند‌. 
عض��و ش��ورای عالی انقلاب 
فیل��م  داد:  ادام��ه  فرهنگ��ی 
س��ینمایی فاخ��ر و کم‌نظی��ر 
خوب��ی  نمون��ه‌  محم��د)ص( 
اس��ت که با پش��توانه مناسب 
مالی توانس��ت چه��ره واقعی 
پیامب��ر اعظ��م را در مقطعی 
از زندگی ایش��ان نش��ان دهد 
و بح��ق ب��ه خوب��ی از پ��س 
آن برآم��د و انتظ��ار م��ی‌رود 
به‌عنوان یک اثر جهانی مطرح 
و مورد اس��تقبال ق��رار گیرد‌. 
به هم��ه پدیدآورن��دگان این 
اثر ارزش��مند درود می‌فرستم 
و س��عی و تلاش‌ش��ان را قدر 
می‌نه��م که ب��ه این کار بزرگ 
اهتمام داش��تند‌. آنها نش��ان 
دادند در صورتی که طرح‌های 
فاخر ایرانی پشتوانه قدرتمند 
اقتص��ادی داش��ته باش��ند در 
بالاترین س��طوح جهانی قادر 

به رقابت هستند. 
وی اف��زود: همان‌گون��ه که 
حکی��م ابوالقاس��م فردوس��ی 
گفته اس��ت »هنر برتر از گوهر 
آمد پدید« گوهر هم به جوهره 
وجودی هنرمند اش��اره دارد و 
هم به گوه��ر مادی که ارزش 
اقتص��ادی هن��ر اس��ت و این 
بدین معناس��ت ک��ه هنر هم 
بای��د گوهر وج��ود را بپالاید و 
هم گوه��ر م��ادی بیافریند و 
آفرینن��ده‌اش بی‌دغدغه به راه 

خویش ادامه دهد‌. 
جنت��ی گفت: اینک بس��تر 
تولید آثار فاخر و منحصربه‌فرد 
هنری که پیش از آن بخش��ی 
از آم��ال هنرمن��دان م��ا بود 
فراهم ش��ده و تلاش مشترک 

حوزه‌های فرهنگ و اقتصاد در 
حال محقق شدن است‌. 

در این مراسم وزیر فرهنگ 
و ارش��اد اس�لامی از آثار موزه 
هنره��ای معاص��ر هنره��ای 
پاس��ارگاد  بان��ک  تجس��می 
بازدی��د ک��رد و از کتاب‌ه��ای 
جدی��د این بانک با حضور وی 

رونمایی شد.

نقش بانک پاسارگاد در 
عرصه هنر تقویت می‌شود

مدیر عامل بانک پاس��ارگاد 
هم در آیی��ن رونمایی از جلد 
ی��ک گنجین��ه هن��ری گفت: 
از  ارش��اد  و  فرهن��گ  وزارت 
زمان��ی که دولت تدبیر و امید 
زم��ام امور را به دس��ت گرفته 
اس��ت، بزرگ‌ترین مش��وق ما 
بوده اس��ت. ما ت�لاش کردیم 
نق��ش بان��ک پاس��ارگاد را در 
اقتص��اد هنر و پیگیری اقتصاد 
هنرمن��دان پررن��گ کنیم. در 
ابت��دا تنه��ا بودم ام��ا در این 
مسیر حمایت‌های وزیر محترم 
فرهنگ و ارشاد اسلامی راه را 
برای ما هموار کرد. ما می‌توانیم 
ب��ا حمایت‌ه��ای وزیر فرهنگ 
و ارش��اد اس�لامی متص��دی 
فرهن��گ و هنر ای��ران در دنیا 
باش��یم. گفتن��ی اس��ت بانک 
‌پاس��ارگاد در راس��تای ایفای 
خود  اجتماعی  مسئولیت‌های 
توجه ویژه‌ای به حمایت از هنر 
و هنرمن��دان، فرهنگ و تاریخ 
کش��ور و همچنین لزوم حفظ 
و تقوی��ت آنه��ا دارد‌. از این‌رو 
این بانک در اقدامی ارزشمند، 
از س��ال 1387 گنجین��ه‌ای 
فاخ��ر از آثار هنری هنرمندان 
بنام کش��ور را جمع‌آوری و در 
موزه هنرهای تجسمی معاصر 
بان��ک‌ پاس��ارگاد، در مح��ل 
فرهنگس��تان هنر، به نمایش 

درآورده‌ است.

وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در رونمایی گنجینه هنری بانک پاسارگاد تاکید کرد

سودآوری اقتصاد فرهنگ و هنر برای نظام بانکی

ب��ا وج��ود تاکی��د ریی��س کل 
بان��ک مرکزی ب��ر پایبندی بیش 
از 90 درص��دی بانک‌ها به اجرای 
س��ودهای س��پرده تفاهم��ی، وی 
معتقد است در رویه فعلی، اهداف 
و نظرات این بانک به نحو مطلوبی 

تامین نشده است.
به گزارش ایسنا، ولی‌الله سیف، 
در  مرک��زی،  بان��ک‌  ریی��س‌کل 
نشس��ت مش��ترک با اقتصاددانان 
و کارشناس��ان حوزه پول و بانک، 
ب��روز فاصله بین نرخ س��ود بانکی 
و ن��رخ تورم را یک��ی از مهم‌ترین 
دغدغه‌ه��ای بانک مرکزی درحال 
گف��ت:  و  ک��رد  عن��وان  حاض��ر 
خوش��بختانه ام��روز پ��س از یک 
مال��ی،  س��رکوب  طولان��ی  دوره 
ش��اهد مثب��ت ش��دن نرخ س��ود 
بانک��ی هس��تیم اما آنچ��ه باعث 
بروز پاره‌ای از انتق��ادات وارده به 
نظام بانکی ش��ده، پیدایش فاصله 
زی��اد بین نرخ س��ود و نرخ تورم و 

عدم تبعیت روند نرخ‌های سود از 
روند کاهش��ی نرخ تورم است. وی 
با بی��ان اینکه جهت‌گی��ری بانک 
مرکزی در ارتباط با سیاس��ت‌های 
پولی و اعتباری به‌گونه‌ای است که 
در قالب قانون بانکداری بدون ربا، 
نرخ‌های سود بانکی در قالب عقود 
مبادله‌ای و مش��ارکتی متناس��ب 
ب��ا کاهش ن��رخ ت��ورم و بازدهی 
واقع��ی بخش‌ه��ای اقتص��ادی به 
طور متناس��ب تعدیل شود، ادامه 
داد: اما متاسفانه نقش غیر‌سازنده 
موسس��ات اعتب��اری غیرمجاز که 
خارج از حیطه نظ��ارت این بانک 
هستند، باعث شده علاوه بر ایجاد 
بی‌نظم��ی در نرخ‌های س��ود، در 
عمل‌ رقابت میان بانک‌ها در زمینه 
نرخ‌های سود به رقابتی غیرسازنده 
تبدیل ش��ود و چنین محیطی در 
بازار پ��ول و اعتب��ار به‌عنوان یک 
عامل بازدارن��ده در جهت کاهش 

و اصلاح نرخ‌های سود عمل کند.

س��یف افزود: با توجه به شرایط 
رک��ودی  دوران  و  کلان  اقتص��اد 
ک��ه اقتص��اد برای م��دت طولانی 
با آن مواج��ه بوده اس��ت، تامین 
مال��ی پروژه با نرخ‌های س��ود بالا 
بانکی  و غیرمنطقی عملا سیستم 
را با ریس��ک غیرمتع��ارف روبه‌رو 
می‌کن��د. بنابرای��ن از اولویت‌های 
مه��م بانک مرک��زی در ترس��یم 
مس��یر حرکتی سیاست‌های پولی 
و اعتباری س��ال 1394 آن است 
که ای��ن وضعیت ناس��الم را مورد 
بررس��ی و اصلاح قرار دهد. رییس 
شورای پول و اعتبار با اشاره به اینکه 
بانک مرکزی در س��ال جاری و در 
دو مقط��ع اردیبهش��ت و آذرماه از 
طریق ایجاد تفاهم میان بانک‌های 
انتظام‌بخش��ی  به  مبادرت  کش��ور 
نرخ‌های س��ود ک��رد، تصریح کرد: 
در عمل تجربه نش��ان داده اس��ت 
که در روی��ه فعلی، اهداف و نظرات 
بان��ک مرکزی در ای��ن خصوص به 

نحو مطلوبی تامین نشده است. وی 
اقدامات انجام شده در سیاست‌های 
پولی و اعتباری سال جاری مبنی بر 
ممنوعیت اخذ س��پرده با سررسید 
بیش از یک س��ال در شبکه بانکی 
را بس��یار مثب��ت ارزیاب��ی ک��رد و 
افزود: این امر باعث ش��د بانک‌ها از 
بار تعهدات بلندمدت بیشتر از یک 
س��ال رها شوند، چرا که در گذشته 
ب��ه دلیل وجود بازار رقابتی مخرب، 
خود را در یک قرارداد یک‌سویه در 
مقابل سپرده‌گذاران به‌صورت کامل 
و پرداخت سود علی‌الحساب تا پنج 
سال متعهد می‌کردند درصورتی که 
س��پرده‌گذار می‌توانست به راحتی 
سپرده خود را هر زمان بدون جریمه 
خاص از بانک خارج کند و تعهدی 
هم نداش��ته باش��د. رییس شورای 
پ��ول و اعتبار تاکید ک��رد: به‌رغم 
اینک��ه در حال حاضر نس��بت به 
رعایت نرخ سود بانکی حداکثر 22 
درصد بیش از 90 درصد پایبندی 

در می��ان بانک‌ها وج��ود دارد اما 
متاسفانه بانک‌ها در این زمینه در 
میدان رقابت با بازار غیرمتش��کل 
پول��ی هس��تند که تح��ت نظارت 
بانک‌مرکزی فعالیت نکرده، سپرده 
قانون��ی را پرداخ��ت نمی‌کنند و 
بدون هیچ ضابطه ی��ا مقرراتی بر 
س��ر تعیین نرخ‌های ب��الا در حال 
رقابت ب��ا یکدیگر و ب��ا بانک‌های 
دارای مجوز هستند. سیف فعالیت 
س��وداگرانه بازار غیر‌متشکل پولی 
در افزای��ش بی‌رویه نرخ س��ود را 
تقبی��ح و اظهار کرد: ب��رای اینکه 
بتوانیم ب��ه بانک‌ه��ا کمک کنیم 
تا در یک فضای مناس��ب حداکثر 
نرخ سود بانکی را رعایت کنند و با 
انضباط بیشتری پیش روند، اراده 
و عزم بانک‌مرکزی بر سامان‌دهی 
بازار غیرمتشکل پولی است که در 
این مسیر اقدامات سازنده‌ای انجام 
ش��ده اس��ت و در آینده نیز دنبال 

خواهد شد.

رییس کل بانک مرکزی:

بانک‌ها تا 90درصد به نرخ سود 22درصد پایبندند
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گزارش 2

خبرنــامه

 کاهش قیمت جهانی طلا 
در پ��ی تقوی��ت گمانه‌زنی‌ه��ا در مورد افزایش نرخ 
به��ره در آمری��کا قیمت جهانی طلا هفت دلار کاهش 
یافت و هر اونس طلا در برابر ۱۱۵۹ دلار معامله شد.

به گزارش تسنیم، تقویت گمانه‌زنی‌ها در مورد افزایش 
نرخ بهره در آمریکا در اواس��ط امس��ال و رسیدن قیمت 
طلا به بالاترین رقم 11 سال اخیر موجب شد که قیمت 
طلا دیروز به نزدیکی پایین‌ترین رقم 3 ماه اخیر برسد. 
براساس این گزارش، قیمت هر اونس طلا دیروز با کاهش 
هفت دلاری به 1159 دلار رسید که پایین‌ترین رقم سه 
ماه اخیر است. عامل آسیب دیدن قیمت طلا، آمارهای 
قوی روز جمعه از بازار کار آمریکا بود که پیش‌بینی‌ها 
در مورد آغاز افزایش نرخ بهره توسط فدرال رزرو آمریکا 

در اواسط امسال را تقویت کرد.
ف��درال رزرو ک��ه ن��رخ بهره را از دس��امبر 2008 
تاکنون در نزدیکی صفر درصد نگاه داش��ته اس��ت، 
اخیرا سیگنال‌هایی مخابره کرده مبنی بر اینکه آماده 
افزایش نرخ بهره در اواخر امس��ال اس��ت. تحلیلگران 
زم��ان ای��ن اقدام بانک مرکزی آمریکا را بین ماه‌های 
ژوئن تا سپتامبر پیش‌بینی می‌کنند. افزایش نرخ بهره 
می‌تواند تقاضا برای دارایی‌های غیر‌س��وددهی مانند 
ط�لا را کاه��ش ده��د و ارزش دلار را بالا ببرد. ارزش 
دلار در مقابل ارزهای معتبر جهان، دیروز به بالاترین 
رقم از سپتامبر 2003 تاکنون رسید و به جذابیت بازار 
فلز زرد برای سرمایه‌گذاران آسیب زد.ویکتور تیانپریا، 
تحلیلگر موسسه‌ ای‌ان‌زد)ANZ( در این باره گفت: 
»ب��ه دلی��ل آمارهای قوی از ب��ازار کار آمریکا، قیمت 

طلا در کوتاه‌مدت همچنان کاهش خواهد یافت.«
اظه��ارات یک��ی از مقامات ارش��د ف��درال رزرو بر 
نگرانی‌ه��ا در م��ورد افزایش نرخ بهره افزوده اس��ت. 
ریچارد فیشر، رییس شعبه دالاس فدرال رزرو آمریکا 
گفته، بانک مرکزی آمریکا باید س��ریعا به سیاس��ت 
تسهیل کمی خود پایان دهد و نرخ بهره را بالا ببرد.

تقویت دلار در مقابل یورو
رویترز اعلام کرد با توجه به چشم‌انداز واگرای نرخ 
بهره در جهان، نرخ برابری دلار آمریکا در برابر یورو 

و ین رکورد چند ساله خود را شکست.
ب��ه گ��زارش ایرن��ا به نقل از رویت��رز، این در حالی 
اس��ت ک��ه ارزش واحد پولی کش��ورهای نوظهور به 
دلیل ریس��ک گریزی در حال کاهش اس��ت. همزمان 
 )MSCI(با افت 0.6 درصدی ش��اخص ام‌اس‌سی‌آی
بازار س��هام آس��یا به جز ژاپن، ترس بر بازار س��هام 
کش��ورهای آسیایی مستولی شد. افزایش ارزش دلار 
آمریکا به دلیل این گمانه‌زنی است که بانک مرکزی 
آمریکا نرخ بهره را از اواس��ط امس��ال بالا می‌برد، در 
حالی که بانک‌های مرکزی کشورهای اروپایی و ژاپن، 
ب��ا خری��د میلیاردها دلار اوراق قرضه دولتی، در حال 
اجرای سیاست پولی انبساطی هستند. بانک مرکزی 
اروپا روز دوش��نبه اجرای یک برنامه خرید تریلیارد 

یورویی اوراق قرضه را شروع کرد.
هر یورو دیروز در برابر 1.08 دلار معامله ش��د که 

کمترین نرخ برابری یورو در مقابل دلار است.
هر دلار نیز در مقابل 122.02 ین خریدوفروش شد 
که بیش��ترین نرخ برابری دلار در مقابل ین از ژوییه 
2007 اس��ت. وون کره‌جنوبی، کمترین نرخ برابری 
خود از اوت سال 2013 را در مقابل دلار تجربه کرد 
و نرخ برابری دلار س��نگاپور در مقابل دلار آمریکا به 
کمترین سطح خود از سال 2010 رسید. نرخ برابری 
کی��وی نیوزیلن��د در مقاب��ل دلار آمریکا نیز به 0.73 
کاهش یافت که کمترین نرخ در پنج هفته اخیر است.

نشست ویژه شورای پول و 
اعتبارمحرمانه شد

درحالی که بنا بود ش��ورای پول و اعتبار در جلس��ه 
ویژه روزدوش��نبه به بررس��ی اساس��نامه تعدادی از 
بانک‌ه��ای خصوصی بپردازد اما ش��نیده‌ها از اعضای 

شورا حکایت از محرمانه شدن این جلسه دارد.
ش��ورای پول و اعتبار در جلس��ه‌ای ویژه که ظهر 
روزدوشنبه در برج میرداماد بانک مرکزی برگزار کرده 
بود قصد تعیین تکلیف اساسنامه بانک آینده را داشت 
ول��ی حاص��ل گفت‌وگوها از اعضای ش��ورا حکایت از 

محرمانه شدن این جلسه دارد.
یکی از اعضای حاضر در جلس��ه ویژه ش��ورای پول 
و اعتب��ار در همی��ن ارتباط گفت: این جلس��ه که به 
احتمال قوی آخرین جلس��ه ش��ورای پول و اعتبار در 

سال 93 بوده است، به‌صورت محرمانه برگزار شد.
وی از ذک��ر جزئی��ات این جلس��ه خودداری کرد و 
افزود: در این جلسه مباحث مختلفی از جمله تعیین 
تکلیف یکی از بانک‌های خصوصی مطرح شد. برخی 
خبرها حاکی از این اس��ت که احتمالا در این جلس��ه 

اساسنامه بانک آینده به تصویب رسیده است.

 برای نخستین بار در صنعت بانکداری 
بانک سپه فروش الکترونیکی اوراق 

مشارکت را شروع کرد 
به گزارش اخبار پولی- مالی، تقوی‌نژاد، مدیرعامل 
بان��ک س��په از ف��روش الکترونیکی اوراق مش��ارکت 
بازخری��دی در ش��عب ای��ن بان��ک خب��رداد و افزود: 
بانک س��په در راس��تای تحقق دولت الکترونیک برای 
نخس��تین بار در نظام بانکی کش��ور اقدام به طراحی 
فروش اوراق مشارکت بازخریدی توسط بانک به آحاد 
مختل��ف مردم در کلیه ش��عب بانک کرد. مدیرعامل 
بانک س��په توضیح داد: این اقدام توان فناوری بانک 
را در الکترونیکی کردن اوراق مش��ارکت و بهبود در 
فرآیند فروش اوراق بدون جابه‌جایی فیزیکی اوراق و 
بدون اخذ کارمزد نگهداری امانی و... برای تسهیل در 
دسترسی مردم و از منظر دیگر گام نهادن به عرصه 
تش��کیل س��رمایه در بخش‌های مختلف اقتصادی با 
عاملیت بانک س��په نمایان می‌سازد. وی خاطر نشان 
ک��رد: مزی��ت ف��روش الکترونیکی اوراق مش��ارکت 
باز‌خرید ش��ده، نرخ س��ود روز‌شمار 20 درصد )برای 
دوره حداکثر س��ه ماهه( و نرخ شکس��ت 19.5 درصد 
به‌ص��ورت روزانه )مطابق اوراق مش��ارکت طرح‌های 

مختلف بازخرید شده( است.

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار3.392 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,392 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

952,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,720 توم��ان و هر پوند نیز 

5,180 تومان قیمت خورد. 
همچنی��ن ه��ر نیم س��که 507,000 تومان و هر ربع 

سکه 274,000 تومان فروخته شد. 
هر سکه یک گرمی 181,500 تومان خریدوفروش شد 
و هر گرم طلای 18 عیار 96,405 تومان قیمت خورد. 
هر انس طلا در بازارهای جهانی 11,592 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,392     دلار آمریکا

3,720یورو اروپا

5,180پوند انگلیس

929درهم امارات

1,333لیر ترکیه

553یوان چین

28 ین ژاپن

2,747دلار کانادا

3,485فرانک سوئیس

11,420دینار کویت

915      ریال عربستان

2,700دینار عراق

56  روپیه هند

970رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

948,000سکه  بهار آزادی

952,500  سکه امامی

507,000  سکه نیم  بهار آزادی

274,000سکه ربع بهار آزادی

181,500سکه گرمی

11,592 انس طلا

418,000مثقال طلا

96,405هر گرم طلای 18 عیار

 افتتاح نخستین اتوبانک 
توسط بانک شهر

 ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک ش��هر، حس��ین 
محمدپورزرن��دی، مدیرعامل بانک ش��هر در مراس��م 
افتتاح نخس��تین اتوبانک با تاکید بر اهمیت گسترش 
خدم��ات بانک��داری الکترونیک تصریح کرد: تا س��ال 
آینده، 500پیشخوان الکترونیک بانک شهر و اتوبانک 

در سطح کشور راه‌اندازی خواهد شد‌. 
براس��اس این گزارش، پورزرندی با تاکید بر اهمیت 
توجه به حفاظت از محیط‌زیس��ت گفت: محیط‌زیست 
س��الم برای م��ردم از الزام��ات زندگی اس��ت که باید 
ب��رای نگه��داری آن ت�لاش ک��رد و متاس��فانه امروز 
ش��اهد هستیم آب، خاک و زمین که سه عنصر اصلی 
محیط‌زیس��ت است در شهرهایی مانند تهران به خطر 
افتاده و مش��کلاتی مانند کمب��ود آب، آلودگی هوا و 
فرسایش خاک از مشکلاتی است که شهروندان با آن 

روبه‌رو هستند. 

بانک دی نسخه iOS همراه بانک را 
راه‌اندازی کرد 

ب��ه گ��زارش اداره کل روابط عموم��ی بانک دی در 
راستای گس��ترش خدمات بانکداری الکترونیکی و در 
پاس��خ به درخواست مشتریان گرامی، معاونت فناوری 
اطلاع��ات و بانکداری الکترونیک بان��ک دی اقدام به 
راه‌اندازی نس��خه iOS برنامه هم��راه بانک دی )قابل 
استفاده روی دستگاه‌های apple( و ارائه آن از طریق 

نرم‌افزار »سیبچه« کرده است. 
پیش از این نیز معاونت فناوری اطلاعات و بانکداری 
الکترونی��ک بانک دی ب��رای انواع گوش��ی‌های تلفن 
همراه و سیستم‌های عامل مختلف برنامه همراه بانک 

را روی وب‌سایت بانک قرار داده بود. 

بانك سینا نسخه جدید اندرویدی 
همراه بانک را منتشر کرد

نس��خه جدی��د نرم‌اف��زار هم��راه بانك س��ینا ویژه 
گوش��ی‌های دارای سیستم عامل اندروید با امكانات و 

قابلیت‌های جدید منتشر شد. 
در این نس��خه از همراه بانك سینا، ضمن تغییر در 
س��اختار گرافیكی و بهبود رونده��ای كاری نرم‌افزار، 
امكاناتی چون پرداخت قبوض، خرید شارژ و پرداخت 
اقساط تسهیلات از طریق سپرده، خرید شارژ مستقیم 
تلف��ن هم��راه )ایرانس��ل و هم��راه اول( و همچنین 
پیگیری قبوض پرداخت شده و نمایش سوابق تمامی 

تراكنش‌ها در بخش »رسیدها« اضافه شده است. 
گفتنی اس��ت پیش‌تر نیز نس��خه همراه بانك سینا 
ویژه گوشی‌های دارای سیستم عامل ios منتشر شده 
بود كه با توجه به دارا بودن قابلیت‌های مناسب، زمینه 

انجام سریع خدمات بانكی را فراهم می‌ساخت. 

نسیم نجفی

بهار در راه است، با از راه رسیدن 
نوروز بازار‌های اقتصادی کشور داغ 
می‌ش��ود، در این میان هر سال با 
نزدیک ش��دن ن��وروز، دلالان در 
بازارهای مختلف درآمدهای خوبی 
را به جیب می‌زنند که دلالی پول 

نو هم از جمله آنهاست.
به گ��زارش تس��نیم، حالا که 
بان��ک مرکزی از توزی��ع پول نو 
از ش��نبه 23 اس��فند خب��ر داده 
این  پول��ی،  اس��ت دلالان حوزه 
ب��ار هم مانند هر س��ال برای در 

اختی��ار گرفتن بازار اس��کناس‌نو 
دس��ت به کار ش��ده‌اند تا مردم 
نیازمن��د به پول نو ب��رای به جا 
عی��دی  ن��وروزی  رس��م  آوردن 
ک��ه از بانک‌ه��ا ب��رای دریاف��ت 
باز  می‌شوند،  نا‌امید  اس��کناس‌نو 

هم دست به دامن دلالانی شوند 
که پول‌های نو را با بس��ته‌بندی 
رس��می بانک مرکزی گران‌تر در 
برای مشاهده  بازار می‌فروش��ند. 
ب��ازار دلالی پول نو کافی اس��ت 
سری به اطراف خیابان فردوسی 

بزنید تا ببینید دلالان بازار سیاه 
اسکناس‌ها  این  نو،  اسکناس‌های 
را به‌صورت بسته‌های 100 تایی 
به مش��تریان با 10 تا 20 درصد 
افزایش گران‌ت��ر از ارزش واقعی 

آن می‌فروشند.

دلالی با اسکناس نو
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پست، ضرورتی انکارناپذیر در جامعه 
امروزی

پست، یکی از نهادهای اجتماعی بسیارکهن و قدیمی 
است که ارتباط بین جوامع مختلف و مردم را امکان‌پذیر 
می‌کند و به‌عنوان ابزاری بسیار قوی و قدرتمند در خدمت 
حاکم��ان، دولت‌ها و مردم بوده و جزو نخس��تین عوامل 
ارتباطی شناخته ش��ده اس��ت. برخی مورخان، ایرانیان 
را مبتک��ر این ارتباط می‌دانن��د و معتقدند که ایرانیان با 
پایه‌گذاری چاپارخانه‌ها در دوران هخامنش��ی نخستین 
سیستم پستی قابل اعتنا در جهان را ایجاد کردند. پست 
یکی از سازمان‌هایی است که همیشه در اختیار دولت‌ها 
بوده و یکی از زیرس��اخت‌های اصلی و کلان در هرکشور 
محس��وب می‌ش��ود که می‌تواند در توس��عه و پیشرفت 
کشورها نقش مهم و اساسی داشته باشد و از ارکان مهم 
توسعه و تحول در کشورها است. با وجود گذشت بیش از 
هزار س��ال از ایجاد آن، هنوز به‌عنوان یکی ازسازمان‌های 
مهم و مطرح در سطح جهان شناخته شده است و با توجه 
به پیشرفت‌های چشمگیر در عرصه‌های مختلف اقتصادی، 
اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، نظامی و غیره، پست همچنان 
توانسته با این تغییر و تحولات خود را وفق داده و همچنان 
تاثیر‌گذاری خ��ود را حفظ کند و این امر به علت پویایی 
و انعطاف‌پذیری بس��یار خوبی است که این شبکه دارد و 
توانسته با این تغییر و تحولات همه‌جانبه خودش را همراه 

کند. 
برخی از مردم و دولتمردان بر این باور بودند که با توجه 
به تغییر و تحولات همه‌جانبه و پیشرفت تکنولوژی، فناوری 
اطلاعات و ارتباطات جایگاه پست تضعیف خواهد شد و پست 
نقش و جایگاه خود را از دست خواهد داد. در صورتی‌که پست 
توانسته با استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات، اینترنت 
و تکنولوژی‌های جدید، تغییر در سیاست‌ها و استژاتژی‌ها 
و ماموریت‌های خود و ایجاد هماهنگی بین خواس��ته‌ها و 

نیازهای بازار و مشتریان، خدمات و سرویس‌های جدیدی را 
عرضه کند که بهره‌گیری از فناوری اطلاعات و ارتباطات در 
آن بسیار مهم و جدی است و از این طریق توانسته بیش از 
گذشته جایگاه و نقش خود را در جامعه حفظ کرده وحوزه 
فعالیت وخدمات خود را گسترش دهد. امروزه با تغییرات 
ساختاری که در شرکت پست به‌وجود آمده است و با درک 
صحیح نیاز جامعه و مشتریان و توجه به عوامل محیطی و 
تلفیق خدمات فیزیکی و الکترونیکی و مالی خدمات جدید 
و به روزی ارائه می‌شود که همه اقشار جامعه و سازمان‌ها را 
در برمی‌گیرد. بهره‌گیری از توان بخش‌خصوصی و تعاملات 
مثبت و سازنده با این بخش و ایجاد دفاتر خدمات ارتباطی 
و پیش��خوان دولت در سطح شهر و روستا و فراگیر کردن 
خدمات در س��طح داخلی و خارجی به مقبولیت بیش��تر 
پس��ت افزوده اس��ت و مردم و سازمان‌ها وابستگی خود را 
به پست وخدمات پستی بیش از بیش احساس می‌کنند و 
این موضوع باعث صرفه‌جویی‌های زیادی در سطح مقیاس 
برای مردم، سازمان‌ها، شرکت‌ها و دولت ایجاد کرده است 
که با توجه بیشتر به این بخش و توانمند‌سازی آن می‌توان 
در کاه��ش آلودگی هوا که ام��روزه به‌عنوان یک معضل 
وچالش کلان برای دولت‌ها مطرح است، نقش اساسی ایفا 
کند. شرکت پست از جمله سازمان‌هایی است که می‌تواند 
به اجرای سیاست اقتصاد مقاومتی که مقام معظم رهبری 
مطرح کردند، کمک کند و باعث رشد و شکوفایی و توسعه 
بیشتر اقتصاد کشور، شرکت‌ها و سازمان‌ها شود که این امر 
با توجه و اهتمام بیشتر دولت با تقویت نقش و جایگاه پست 
در جامع��ه و در بین س��ازمان‌ها از طریق واگذاری امورات 
پستی سازمان‌ها به پست قابل دستیابی است و پست نیز 
باید ضمن بهره‌گیری از تکنولوژی‌های پیشرفته و گذر از 
ساختار و خدمات سنتی نسبت به افزایش قابلیت‌های خود 
و ارائه خدمات و س��رویس‌های پستی مورد نیاز جامعه و 
مشتریان براساس نیاز و خواسته فعلی آنان بتواند نسبت 
به ج��ذب ترافیک بالقوه جامعه و توانمندس��ازی خود از 
جنبه منابع انسانی، تکنولوژی و تقویت زیرساخت‌ها سهم 
قابل‌توجهی از بازار و رقبا را به خود اختصاص داده و هرچه 

بیشتر و بهتر درجامعه نقش جدی ایفا کند.  

اعلام نتایج ابتدایی  انتخابات اتاق تهران 
به گزارش ایس��نا، ش��مارش آرای هشتمین دوره 
انتخاب��ات اتاق بازرگان��ی تهران به پایان رس��یدکه 

نتایج آن به شرح زیر است: 
یحی��ی آل‌اس��حاق، محمدرضا انصاری، مس��عود 
خوانس��اری، فاطم��ه مقیم��ی، محس��ن بهرام��ی، 
مه��دی ش��ریفی، ناص��ر ریاح��ی، فاطمه دانش��ور، 
محمد امیرزاده، اس��دالله عس��گراولادی، محمدرضا 
زهره‌وندی، محمد لاهوتی، س��یدرضی میری، علی 
س��نگینیان، عباس آرگ��ن، فرهاد فزونی، محس��ن 
خلیلی، مه��دی جهانگیری، علی ش��مس اردکانی، 
مه��دی پورقاض��ی، س��یدمحمد اتاب��ک، ک��وروش 
پرویزیان، سیدحسین سلیمی، محسن مهرعلیزاده، 
رضا پدیدار، حمیدرضا صالحی، محمد نجفی عرب، 
محمدحس��ین برخوردار، علی‌رض��ا کلاهی صمدی، 
احمد کیمیایی، پدرام س��لطانی، فریال مس��توفی، 
مرتضی لطفی، سیدبهادر احرامیان، احمد صادقیان، 
حامد واحدی، کاوه زرگران، مهدی معصومی، حسن 

فروزان‌فر، علیرضا خالف.
به گ��زارش ایس��نا، به گفت��ه انجمن نظ��ارت بر 
انتخابات اتاق بازرگانی، از میان واجدان شرایط برای 
رای دادن در ای��ن انتخاب��ات، 3355 نف��ر در حوزه 
تهران و در مجموع 14 هزار و 31 نفر در کل کشور 

در انتخابات اتاق بازرگانی مشارکت داشته‌اند. 
همچنی��ن، مجتبی خس��رو تاج، ریی��س انجمن 
نظ��ارت بر انتخاب��ات اتاق بازرگانی گفته اس��ت که 
نتای��ج نهای��ی انتخابات بع��د از بررس��ی اعتراضات 

حداکثر تا 28 اسفند اعلام می‌شود. 

رشد 70 درصدی واردات گوشی 
تلفن همراه در سال جاری

واردات گوشی تلفن همراه در سال جاری بیش از 
267 میلیون دلار بوده که 70 درصد نسبت به مدت 

مشابه سال قبل رشد دارد.
به گزارش فارس، آمارهای کالاهای وارداتی کشور نشان 
می‌دهد، در بهمن ماه س��ال ج��اری 37.3 میلیون دلار 
گوش��ی به کشور وارد شده است. همچنین از فروردین تا 
بهمن ماه امس��ال در مجموع 267.5 میلیون دلار گوشی 
تلفن همراه به کشور وارد شده که نسبت به مدت مشابه 
سال قبل 69.73 درصد رشد را نشان می‌دهد‌. رقم واردات 
گوشی در س��ال قبل 157.6 میلیون دلار بوده است. در 
این گزارش واردات س��یگار از فروردین تا بهمن ماه سال 
جاری بیش از 100 میلیون دلار بوده که نسبت به مدت 
مشابه سال قبل 23.60 درصد رشد را نشان می‌دهد‌. در 
عین حال در بهمن ماه بیش از 10.8 میلیون دلار سیگار 

وارد کشور شده است.

  ایران در نمایشگاه گردشگری 
ITBبرلی��ن که از قدیمی‌ترین 
و بزرگ‌تری��ن بازارهای بورس 
گردش��گری جهان است خوش 
درخش��ید، چرا که توانست در 
میان 80 کش��ور شرکت‌کننده 
در نمایش��گاه جزو 10 کش��ور 
اول معرف��ی ش��ود. این خبر را 
معاونت گردش��گری س��ازمان 
میراث‌فرهنگ��ی ب��ه روزنام��ه 
فرص��ت امروز می‌دهد. مرتضی 
رحمان��ی موح��د درخصوص 
چگونگ��ی ش��رکت ای��ران در 
این نمایشگاه می‌گوید: امسال 
ب��ا برنامه‌ریزی‌های��ی ک��ه از 
ابتدای س��ال انج��ام دادیم و با 
هماهنگی‌های��ی که با مدیریت 
توانستیم  نمایشگاه داش��تیم، 
غرف��ه‌ای اختصاصی و مجزا در 
مساحت 1300 مترمربع داشته 
باش��یم. معاونت گردش��گری 
میراث‌فرهنگ��ی،  س��ازمان 
صنایع دس��تی و گردش��گری 
ادام��ه می‌دهد: حدود 10 هزار 
ش��رکت در این نمایشگاه ثبت 
ش��دند و ب��ا وجود 80 کش��ور 
ش��رکت‌کننده، بی��ش از 160 
کش��ور از غرفه‌های نمایش��گاه 
دیدن کردن��د. رحمانی موحد 
در بی��ان دلای��ل ق��رار گرفتن 
ایران در میان 10 کش��ور اول 
نمایشگاه توضیح می‌دهد: دفاتر 

و شرکت‌های ایرانی در سه روز 
اول ک��ه ب��ه بازدید متخصصان 
ش��رکت‌ها و دفات��ر اختصاص 
داش��ت رایزنی‌ه��ا و مهم��ان 
نوازی‌ه��ای خوب��ی داش��تند. 
غرف��ه ای��ران چندوجهی بود. 
برنامه‌ری��زی و برگزاری برخی 
مراس��م فرهنگی با محتوا بود، 
تنوع و تعداد ش��رکت‌کنندگان 
و ش��یوه پذیرش مهمانان غرفه 
هم در بخش رسمی غرفه و هم 
در چایخان��ه و طراحی غرفه‌ها 
ب��ا اله��ام از الگوها و طرح‌های 
معماری ایرانی و... ویژگی‌هایی 
بود که توانست ایران را به 10 

کشور اول برساند. 
به گفته وی، حضور ریاس��ت 
ای��ران،  بخ��ش  در  س��ازمان 
ش��یــوه مش��ارکت و علاق��ه 
دولتــ��ی  و  بخش‌خصوص��ی 
در صنع��ت گردش��گری برای 
برگزار‌کنندگان بسیار مهم بود 
و در این بخش ایران توجه آنها 

را جلب کرده بود. 
رحمانی موحد درباره مقایسه 
نمایش��گاه امس��ال با سال‌های 
گذش��ته می‌گوید: ایران بیش 
از 20 س��ال اس��ت که در این 
نمایشگاه شرکت می‌کند اما ما 
از س��ال گذشته و با آغاز دولت 
یازدهم توانستیم خیلی جدی 
برای نمایشگاه تصمیم بگیریم، 
چرا که در چند س��ال گذش��ته 
شرکت در این نمایشگاه جدی 

گرفته نشده و از میزان و کیفیت 
حضور کشور ما کاسته شده بود. 
اما با روان‌ش��دن دیپلماس��ی و 
اس��تقبال سازمان از شرکت در 
این نمایش��گاه ما سال گذشته 
توانس��تیم موانع را رفع کنیم و 
در زم��ان کوتاه��ی یک غرفه با 

140 مترمربع داشته باشیم. 
رحمانی موحد حضور طالب 
ریفاع��ی، دبی��رکل س��ازمان 
جهان��ی جهانگردی ملل متحد 
UNWTO و خان��م برم��ر، 
رییس کمیس��یون گردشگری 
در مجل��س آلم��ان در غرف��ه 
ای��ران و گفت‌وگ��و ب��ا این دو 
مق��ام را از دیگ��ر اتفاقات مهم 
در نمایش��گاه عنوان می‌کند و 
در م��ورد چگونگ��ی تاثیر این 
موفقیت در حوزه گردش��گری 
توضیح می‌دهد: ما نمایشگاه را 
عرصه بسیار خوبی برای معرفی 
اس��تعدادهای‌مان می‌دانیم. ما 
حدود 42 کشور هدف را برای 
خدمات گردشگری شناسایی و 
مشخص کردیم، ‌حضور در این 
نمایشگاه دوباره کشور ما را در 
مرکز توجه محافل گردشگری 
قرار داد، لذا این حضور س��طح 
ب��الا و با کیفیت کمک می‌کند 
ک��ه ما تصوی��ر بهتری به دیگر 
کش��ورها بدهی��م، به‌خصوص 
کش��ورهایی ک��ه تولی��د فکر و 
تصمیم‌س��ازی می‌کنن��د و در 

این حوزه جهت می‌دهند. 

رحمانی مراودات با آلمان را 
در این حوزه س��ابقه‌دار عنوان 
می‌کند و ادامه می‌دهد: آلمان 
یکی از این کانون‌هاست. ما در 
بازگش��ت از این نمایشگاه باید 
برنامه‌ریزی‌های منس��جم‌تری 
ب��رای تکالیف��ی که بر عهده ما 

گذاشته شده انجام دهیم. 
معاونت گردش��گری کش��ور 
معتقد است، امروز که به توسعه 
گردشگری فکر می‌کنیم تداوم 
و استمرار و حضور کیفی و کمی 
در ای��ن عرصه‌ها، اعتماد دیگر 
کش��ورها را به ایران بالا خواهد 
ب��رد و آنه��ا ای��ران را ثابت‌قدم 
خواهند شناخت. به گفته وی، 
حضور ایران اگرچه در سال‌های 
قب��ل کم‌رنگ بود و موانعی در 
ای��ن حوزه وجود داش��ت اما با 
جهش��ی که ایران در نمایشگاه 
امس��ال داشته اس��ت می‌توان 
ادعا داش��ت که به گردش��گری 

هدفمند نگاه می‌کنیم. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
از  برلی��ن   ITB نمایش��گاه 
و حرفه‌ای‌ترین  قدیمی‌تری��ن 
نمایش��گاه‌های گردشگری در 
جهان اس��ت که نزدیک به 50 

سال قدمت دارد.
 هر س��اله در این بازه زمانی 
به مدت پنج روز برگزار می‌شود 
که سه روز اول به کارشناسان و 
دفاتر و شرکت‌های گردشگری 
و دو روز آخ��ر ک��ه عموم��ا ب��ه 

تعطی�الت آخر هفته می‌خورد 
برای بازدید عموم است. 

 40 ب��ا  ای��ران  امس��ــال 
شرکت‌کننده از بخش‌خصوصی 
جامع��ه  نماین��دگان  ش��امل 
تورگردانان ایران، دفاتر خدمات 
مس��افرتی، کانون جهانگردی و 
اتومبیلرانی، مناطق آزاد ایران و 
استان‌ها از 13 تا 17 اسفند در 
نمایشگاه ITB 2015 حضور 
یافت و شرکت‌کنندگان به ارائه 
خدمات و بس��ته گردش��گری 

کشور پرداختند. 
نمــایش��گــاه بین‌المللــ��ی 
از  یک��ی   ITB گردش��ـگری 
بازاره��ای تخصص��ی توریس��م 
در اروپــاس��ت. تــورگردان��ان، 
دفــات��ر خدم��ات مس��افرتی، 
شركت‌های حمل‌و‌نقل )خطوط 
هواپیمای��ی، راه‌آه��ن، دریای��ی 
واتوبوس��رانی( انجمن‌های فعال 
در حوزه توریسم محلی و ملی و 
بین‌المللی، شركت‌های خدماتی 
در زمین��ه صنع��ت گردش��گری 
مراك��ز بهداش��تی و درمان��ی و 
چش��مه‌های آب معدنی، هتل‌ها 
و اقامتگاه‌ها، انجمن‌های تجاری، 
فن��اوری اطلاع��ات در خدم��ت 
گردش��گری، توریس��م غذای��ی، 
مطبوع��ات و رس��انه‌های فع��ال 
در زمینه صنعت گردش��گری و 
مس��افرت از جمله سازمان‌های 
شرکت‌کننده در نمایشگاه برلین 

2015 بودند. 

معاونت گردشگری کشورپس از بازگشت از نمایشگاه گردشگری برلین به »فرصت امروز« گفت: 

برای 42 کشور هدف‌گذاری کرده‌ایم

اتاق بازرگانی یادداشت

واردات

مینو گله

محمد علی چراغی
 کارشناس ارتباطات

اتحادیه‌های صادرکنن��دگان هند انتظار 
دارند که ایران پس از س��ال مالی جدید که 
در آوریل۲۰۱۵ آغاز می‌ش��ود، واردات برنج 
از هند را از س��ر گیرد. به گزارش تس��نیم، 
به گفت��ه منابع داخلی هن��د، اتحادیه‌های 
صادرکنندگان هند، متش��کل از فدراسیون 
سازمان صادرات هند و نهاد توسعه صادرات 
محصولات کشاورزی و غذایی فرآوری شده 
این کش��ور انتظ��ار دارند که ای��ران پس از 
س��ال مالی جدید که در آوریل 2015 آغاز 
می‌ش��ود، واردات برنج باس��ماتی از هند را 
از س��ر بگیرد‌.  ایران که ح��دود 40 درصد 
کل صادرات برنج باس��ماتی هند را به خود 
اختصاص می‌دهد، به دلیل بالا بودن حجم 
ذخایر برنج و پش��ت سر گذاشتن یک سال 

زراعی خوب در س��ال 2014، موقتا واردات 
برنج را از نوامبر 2014 متوقف کرده اس��ت‌. 
براس��اس برآوردهای فائو، میزان تولید برنج 
ایران در س��ال 2014، حدود ‌3میلیون تن 
ش��لتوک بوده ک��ه حدود 3 درص��د از 2.9 
میلیون تن تولید شده در سال 2013 بالاتر 
بوده اس��ت. ایران در س��ال 2013-2014 
ح��دود 1.44 میلیون تن برنج وارد کرد که 
ای��ن رقم ح��دود 33 درصد بیش��تر از 1.8 
میلیون تن وارد شده در سال 2012-2013 
بود‌. اما این کشور از سپتامبر 2014، واردات 
برنج را متوقف کرده اس��ت‌. تحلیلگران بازار 
برنج انتظار دارند واردات برنج باس��ماتی از 
هند توس��ط ایران در س��ال 2014-2015 

حدود 15 تا 20 درصد کاهش یابد.

واردات برنج هندی از سر گرفته می‌شود



تف��اوت نگاه به ش��اخص‌های 
کلان اقتصادی وسایل دستیابی 
ب��ه اهداف مدنظر کش��ور را نیز 
ب��ا خود به همراه می‌آورد. وقتی 
اقتصاد به سمت الگوهای دولتی 
پی��ش م��ی‌رود قطعا وس��ایل و 
مقدمات��ی به کار وارد می‌ش��ود 
ک��ه در ب��ازار آزاد نیازی به آنها 

وجود ندارد. 
ب��ا آغ��از ده��ه 70 و البت��ه 
ایج��اد موجی جدی��د در تغییر 
ن��گاه دولتم��ردان ایران��ی ب��ه 
شاخص‌های اقتصادی بحث بازار 
آزاد خیلی زود جایگزین اهداف 
اقتصاد دولتی ش��د تا بس��یاری 
از بازارهای بزرگ کش��ور مانند 
مس��کن نی��ز از ای��ن تغییر نگاه 

تاثیر بپذیرد. 
در ط��ول س��ال‌های ابتدایی 
ده��ه 60 ب��ا توج��ه ب��ه آغاز به 
کار دولت‌ه��ای پس از انقلاب و 
البت��ه نگاه دول��ت محور در این 
حوزه، بحث برای ایجاد تغییرات 
بنیادین در خانه‌دار کردن اقشار 
مختلف مردم آغاز شد تا این بار 
طرح‌های��ی با محوریت دولت در 

جریان کار قرار گیرد. 
تعاونی‌ه��ای  بی��ن  ای��ن  در 
مس��کن با توجه به شاخص‌های 
عدالت‌محور و نگاه گس��ترده‌ای 
ک��ه به اقش��ار مختل��ف جامعه 
داش��ته‌اند نق��ش مهمی در این 
ح��وزه ایفا ک��رده و البته بخش 
قاب��ل توجه��ی از توجه دولت به 
ب��ازار مس��کن را در خ��ود جمع 

کرده‌اند. 
ای��ن تعاونی‌ها که رفته‌رفته از 
س��وی بسیاری از س��ازمان‌ها و 
نهادهای دولت��ی مورد حمایت 
قرار گرفته و از سوی شرکت‌های 
مختلف تاسیس شدند، در طول 
کمت��ر از چند س��ال توانس��تند 
بخش قابل توجهی از کارمندان 
و اف��رادی را ک��ه نامش��ان در 
بانک‌های اطلاعاتی مربوط ثبت 

شده بود، خانه‌دار کنند. 
ای��ن رون��د امیدوارکننده اما 
رفته‌رفت��ه و ب��ا ش��دت گرفتن 
جن��گ و البت��ه در پای��ان آن با 
ایجاد تغییر درجایگاه اقتصادی 
ایران و افزایش تورم متوقف شد. 
دولت که با س��یل متقاضیان 
بی‌ش��مار خری��د خان��ه روبه‌رو 
ش��ده ب��ود ن��ه از بانک‌ه��ای 

اطلاعات��ی مناس��بی برخوردار 
ش��د ت��ا بتواند تم��ام گروه‌های 
م��ردم را تحت‌پوش��ش حمایت 
تعاونی‌ه��ای مس��کن در آورد و 
ن��ه از قدرت اقتصادی برخوردار 
ب��ود ت��ا بتواند ب��ا دادن یارانه و 
حمایت‌های گس��ترده این بازار 
را از ش��رایط اقتص��ادی موجود 

در جامعه مستثنا کند. 
رس��یدن ب��ه این فضا ش��اید 
اصلی‌تری��ن عاملی بود که باعث 
ش��د تعاونی‌های مسکن قبل از 
رس��یدن به دوران ش��کوفایی از 

حرکت بایستند. 
تعاونی‌های مس��کن به دنبال 
نظ��ر مثبت دولتی در ش��رایطی 
شکل گرفتند که نسبت به بازار 
آزاد و فعالان سرمایه‌گذاران خرد 
در این حوزه چندین امتیاز مجزا 
داشته و توان فعالیت گسترده‌ای 

داشتند. 
در وهل��ه اول دول��ت ب��رای 
حمای��ت از ای��ن تعاونی‌ه��ا و 
س��پردن اختیارات��ی بیش��تر به 
آنه��ا، ط��رح ارائ��ه زمین‌ه��ای 
ارزان‌قیمت به تعاونی‌ها را مطرح 
کرد و پس از آن در حوزه مصالح، 
تاسیسات و حتی پروانه ساخت 
نیز برایشان امتیازات گسترده‌ای 

به وجود آورد. 
امتیازات��ی ک��ه ب��ا توج��ه به 

تغیی��رات بنیادی��ن در اقتص��اد 
ای��ران و ش��کل‌گیری چند موج 
از خصوصی‌س��ازی ب��ه دنب��ال 
اصل 44 قانون اساس��ی رس��ما 
از بی��ن رفت ت��ا تعاونی‌ها بدون 
وجود اصلی‌ترین پشتیبان خود 
نتوانن��د در فضای اقتصاد ایران 

باقی بمانند. 
در طول س��ال‌های گذشته 
بازار مسکن با استفاده از توان 
سرمایه‌گذاران بخش‌خصوصی 
اداره ش��د و البت��ه قیمت‌ها و 
ق��درت خری��د م��ردم نیز در 
چارچوب همی��ن بازار تعیین 
و اجرای��ی ش��دند تا زمانی که 
دول��ت گذش��ته ب��ار دیگر در 
ح��وزه س��اخت مس��کن مهر 
صحبت از تعاونی‌های مس��کن 
را پیش کش��ید ک��ه البته این 
موضوع نیز نتوانست در شرایط 
امروز اقتصادی چندان گره‌گشا 

باشد. 
این مسئله باعث شده بسیاری 
از کارشناس��ان اقتص��ادی اعلام 
کنند برای قدرت گرفتن دوباره 
تعاونی‌های مسکن پیش از آنکه 
علاقه بازار به این حوزه نیاز باشد 
ب��ه تعیی��ن دس��تورالعمل‌های 
دولتی در این حوزه نیاز است تا 
مش��خص شود آیا در برنامه‌های 
آینده کش��ور می‌توان از خصلت 

تعاونی برای خانه‌دار کردن مردم 
استفاده کرد یا خیر؟ 

تعاونی‌ها توان رقابت 
در‌بازار مسکن را ندارند

ی��ک کارش��ناس مس��کن و 
شهرس��ازی معتقد است با توجه 
ب��ه حضور فعال بخش‌خصوصی 
در عرصه مس��کن دیگر استفاده 
ب��ازار  ای��ن  در  تعاونی‌ه��ا  از 
موضوعیت نداش��ته و بهتر است 
دول��ت حمایت‌ه��ای خود را در 
عرصه سیاس��ت‌گذاری و بهبود 
شاخص‌های کلان اعمال کند. 

محس��ن به��رام غف��اری در 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت‌ امروز«، 
درس��ال‌های  ک��رد:  تصری��ح 
ابتدای��ی پ��س از انقلاب با توجه 
ب��ه ن��گاه مثبت��ی ک��ه در بدنه 
دولت به تعاونی‌ها وجود داش��ت 
ای��ن بخش اقتصادی توانس��ت 
امتیازه��ای گس��ترده‌ای دراین 

زمینه به دست آورد. 
دریاف��ت زمی��ن ب��ا قیم��ت 
دریاف��ت  ارزان،  بس��یار 
مصال��ح ارزان‌قیم��ت، خدمات 
تاسیساتی، بحث حق انشعاب و 
نق��ل و انتق��الات مالیاتی و البته 
بح��ث صدور پروانه س��اختمان 
امتی��ازات گس��ترده‌ای بود که 
دول��ت دراختی��ار تعاونی‌ها قرار 

داد تا آنها رشد کنند. 
ب��ه گفت��ه وی، در س��ال‌های 
دهه 80 و 90 با تغییر س��اختار 
اقتصاد ایران و تغییر نگاه مقامات 
دولت��ی ب��ه بازار مس��کن عملا 
امکان گسترش تعاونی‌ها از بین 
رفت و البته توان مالی دولت نیز 
دیگ��ر اجازه حمایت از تعاونی‌ها 
را نداد. این مس��ئله باعث ش��د 
تعاونی‌ه��ا که بنیان رشدش��ان 
براساس حمایت‌های دولتی بود 
خیلی زود زمین‌گیر شوند و تاثیر 

خود را از دست بدهند. 
این کارشناس اقتصادی اضافه 
کرد: در تعاونی‌های مسکن قیمت 
تمام شده نسبت به آنچه در بازار 
وجود دارد بس��یار ارزان‌تر است. 
این مس��ئله باعث بر هم خوردن 
نظم بازار ش��ده و امکان فعالیت 
مستقل را از سرمایه‌گذاران این 
بخ��ش می‌گیرد. از این رو وقتی 
حامی��ان تعاونی وجود نداش��ته 
باش��ند این بخ��ش نمی‌تواند با 
بازار مس��کن رقابت کند و حتی 
امکان حض��ور پرقدرت را مانند 
آنچه در دهه‌های گذشته وجود 

داشته، نخواهد داشت. 
هرچن��د در برنامه‌های دولت 
یازدهم برای بهبود بازار مس��کن 
اث��ری از تعاونی‌ه��ا ب��ه چش��م 
نمی‌خ��ورد و ج��دا از مس��کن 
اجتماع��ی ک��ه نیاز به س��اخته 
ش��دن دارد و طرح‌های��ی مانند 
مس��کن حمایتی که با محوریت 
بازاره��ای مالی تکمیل خواهند 
ش��د، ط��رح‌ دیگری در دس��ت 
بررس��ی نیس��ت اما هن��وز این 
موضوع که تعاونی‌ها با اس��تفاده 
از س��رمایه‌گذاری چندین ساله 
ق��درت خرید اقش��اری از مردم 
را ب��رای خانه‌دار ش��دن افزایش 

داده‌اند، وجود دارد.
 هرچن��د در س��ابقه ذهنی 
تعاونی‌ه��ا  ای��ران  م��ردم 
توانس��ته‌اند حداق��ل در مدت 
زمانی کوتاه موثر واقع ش��ده و 
بخش‌های��ی از جامعه را برای 
خرید خانه به منابع مالی مجهز 
کنند، اما به نظر می‌رسد دیگر 
زم��ان اتکا به این تعاونی‌ها به 
پای��ان رس��یده یا حداقل برای 
بهب��ود شرایط‌ش��ان نی��از به 
تزری��ق روح��ی جدی��د وجود 
دارد تا آن را با ش��مایل فعلی 

اقتصاد ایران هماهنگ کند. 

خاطره خاکستری سال‌های دور در بازار مسکن 

تعاونی‌هایی که زمینگیر شدند
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حمل و نقلمسکن

 33درصد خانوارهای شهری 
در خط فقر مسکن قرار دارند

مدیر بازنگری طرح جامع مسکن با بیان اینکه در طرح 
جامع مسکن مشخص شده تا سال 1405 به 12 میلیون 
و 300 هزار واحد مسکونی نیاز داریم، گفت: تا زمانی که 
مس��کن از حالت کس��ب درآمد خارج نشود، مشکل بازار 
مسکن حل نمی‌شود و باید سهم 60درصدی زمین در 

هزینه یک واحد مسکونی کاهش یابد.
ب��ه گ��زارش ایلنا، فردین یزدان��ی ادامه داد: در یک دهه 
گذشته بازار مسکن متکی به بخش‌خصوصی بود و تا حدی 
رقابت در این بازار وجود داشت، اما امروز تنها سرمایه‌های 
بزرگ توان ورود به این حوزه را دارند و نقش بخش‌خصوصی 
در این حوزه بس��یار کم‌رنگ ش��ده اس��ت. وی با اش��اره به 
اثر‌گذاری زمین در بازار مسکن گفت: تحولاتی که در حوزه 
زمین در چند سال گذشته روی داد، در بازار مسکن بسیار 
تاثیر‌گذار بوده و در این شرایط ورود دولت به این بازار بسیار 
ضروری و نقش دولت باید هدایت‌گرانه باشد.  وی ادامه داد: 
در سال 92، 22 میلیون خانوار درکشورمان وجود داشت 
و متناس��ب با تحولات خانوار، موجودی مس��کن رشد پیدا 
کرد. درحالی‌که در سال 90 در نقاط شهری تراکم خانوار 
15 میلی��ون و 400 ه��زار بود، موجودی مس��کن بیش از 
14میلیون واحد بود و در بازار با 600 هزار کمبود مسکن 
مواجه بودیم که البته در آن زمان تعداد واحدهای مسکونی 
خالی یا همان مس��کن دوم روبه افزایش بود. به‌طوری‌که 
5/1میلیون واحد مسکونی خالی در کشورمان وجود داشت. 
وی با اشاره به افزایش سهم قیمت مسکن در هزینه تمام 
شده یک واحد مسکونی گفت: درحالی‌که در سال 84 سهم 
زمین در تولید مسکن و هزینه آن 48 درصد بود، این عدد 
در سال 91 به 54 درصد در شهرهای میانی و به 60 درصد 

در کلانشهرها رسید. 
وی یکی از معضلات بزرگ بازار مسکن را واگذاری تراکم 
دانست و گفت: معتقدم وجود ابزارهایی برای کسب درآمد 
از قواعد ش��هری باعث نابس��امانی این حوزه ش��ده است و 
وقتی قانون به کالا تبدیل شود، این وضعیت دور از انتظار 
نیست. یزدانی با اشاره به کاهش قدرت خرید مردم ادامه 
داد: در بازه زمانی س��ال‌های 84 تا 92 به‌طور متوس��ط هر 
سال 5/1درصد از قدرت خرید خانوار برای کالاهای مختلف 
کم شد و درحالی‌که شاخص دسترسی به مسکن در ایران 
به 12 س��ال افزایش پیدا کرده، این رقم به‌ش��دت بحرانی 
است. وی با اشاره به خط فقر مسکن گفت: در حال حاضر 
33 درصد خانوار شهری دچار خط فقر مسکن هستند و در 
وضعیت نامناسبی به سر می‌برند.  وی تاکید کرد: پیش‌بینی 
می‌کنیم کل نیاز بازار مسکن 12 میلیون و 300هزار واحد 
مس��کونی در ای��ن دوره خواهدب��ود که 9 میلیون آن برای 
نقاط شهری است.  وی تاکید کرد: معتقدم تا بازار مسکن 
از کسب درآمد خارج نشود و تمام اقشار جامعه دسترسی 
آسان و ارزان به زمین نداشته باشند، مشکل مسکن حل 
نمی‌شود و رفع این مشکل با مدیریت وبرنامه‌ریزی شهری 

انجام می‌شود. 

شناسایی ۳ شرکت هواپیمایی متخلف 
در فروش بلیت چارتر

معاونت بازرسی سازمان حمایت از مصرف‌کنندگان 
از شناسایی سه شرکت‌ هواپیمایی متخلف در فروش 
بلی��ت چارتر خبر داد و گف��ت: پرونده این متخلفان 
برای صدور حکم به س��ازمان تعزیرات ارس��ال شده 

است. 
ب��ه گزارش تس��نیم، مجتبی فراهانی با اش��اره به 
اینکه در ایام پایانی سال رصد بازار توسط بخش‌های 
مختلف از جمله سازمان حمایت از مصرف‌کنندگان 
و تولیدکنندگان با تشدید بیشتری همراه شده است، 
اظهار داشت: س��ازمان حمایت نظارت خود را برای 
نحوه فروش بلیت‌های چارتر شرکت‌های هواپیمایی 
افزایش داده است چراکه برخی از شرکت‌ها به‌بهانه 
ارائه خدم��ات ویژه به افزایش قیمت بلیت‌های خود 

اقدام کرده‌اند. 
وی اف��زود: در ف��روش بلیت‌ه��ای چارت��ر حدود 
17تا18 مورد بازرس��ی از ش��رکت‌ها انجام شده که 
از این میان س��ه تخلف شناسایی و پرونده آنها برای 

صدور حکم به سازمان تعزیرات ارسال شده است. 

2014 امن‌ترین سال تاریخ پرواز بود
اتحادیه بین‌الملل��ی حمل‌و‌نقل هوایی در گزارش 
روزدوش��نبه خود س��ال 2014 را امن‌ترین سال در 

تاریخ پروازهای غیرنظامی مسافربری دانست. 
ب��ه گ��زارش ایرنا به نق��ل از پایگاه اطلاع‌رس��انی 
اتحادیه بین‌المللی حمل‌و‌نقل هوایی )IATA(، این 
اتحادیه در گزارش روز دوش��نبه خود آورده اس��ت، 
در سال گذشته میلادی 12 مورد از حوادث مرگبار 
ثبت شده که شامل همه انواع هواپیماها است این در 
حالی اس��ت که در فاصله سال‌های 2009 تا 2013 
میانگی��ن حوادث مرگبار هوایی 19 مورد در س��ال 
بود. این گزارش می‌افزای��د: رقم کلی حوادث‌هوایی 
در سال 2014 کمترین میزان را در تمام تاریخ پرواز 
نشان می‌دهد که نسبت آن 23/. درصد حادثه برای 
هر یک میلیون پ��رواز یا به عبارت دیگر یک حادثه 

در هر 4.4 میلیون سفر پروازی است. 
این در حالی اس��ت که نس��بت حوادث هوایی در 
س��ال 2013 میانگین 41صدم درص��د حادثه برای 
یک میلیون پرواز بود. براس��اس این گزارش، با این 
وجود، آمار کش��ته ش��دگان س��وانح هوایی در سال 
2014 بیشتر از س��ال‌های دیگر است. به‌طوری که 
در س��ال 2014 تع��داد قربانیان ح��وادث هوایی به 
641 نفر رسید، این در حالی است که طی سال‌های 

2009 تا 2013 میانگین تلفات 517 نفر بود. 
در ای��ن گ��زارش تاکید ش��ده که حادث��ه انفجار 
هواپیم��ای مالزیایی در آس��مان اوکراین را س��انحه 
تلقی نکرده و قربانیان آن را در شمار کشته شدگان 
حوادث هوایی نیاورده اس��ت، زیرا انفجار هواپیمای 
بویینگ یاد ش��ده در اثر اتفاق هوایی نبوده اس��ت. 
)عل��ت آن حمله‌ای ب��ود که در آس��مان اوکراین و 
در م��رز این کش��ور با روس��یه رخ داد. تمامی 295 
سرنش��ین بویینگ مالزیایی که از آمستردام هلند به 
کوالالامپور مالزی در پرواز بود، کش��ته شدند. دولت 
اوکراین و جدایی‌طلبان طرفدار روسیه یکدیگر را به 

سرنگونی این هواپیما متهم کردند(. 

جواد هاشمی

خبر

محسنی اژه‌ای، معاون اول قوه قضاییه با بیان 
اینکه برخی افراد با تغییر کاربری اراضی سودهای 
هزار برابری نصیب‌شان می‌شود، گفت: برخی از 
ساخت‌و‌س��ازها هم در تهران و هم خارج تهران 
باید خراب ش��وند زیرا حق س��اخت نداشته‌اند یا 

جواز آنها قانونی نبوده‌است. 
به گزارش وزارت راه و شهرسازی، حجت‌الاسلام 
»غلامحسین محسنی‌اژه‌ای« با اعلام این مطلب 
افزود: برخی از ساخت‌و‌سازها هم در تهران هم 
خارج تهران جزو ساخت‌و‌سازهایی است که باید 
خراب ش��ود زیرا در حریم س��اخته ش��ده و حق 
ساخت نداشته یا جوازی که دادند قانونی نبوده 
است.  وی افزود: این افراد پرونده را در کمیسیون 
م��اده 100 می‌برن��د که غیر‌قانونی اس��ت چون 
برخی جاها پای درآمد ش��هرداری در بین است 
و می‌گویند مصالحه کنید. درحالی‌که چیزی که 
خلاف س��اخته شده وقتی یک جریمه پرداخت 
می‌کند و خراب نمی‌شود باز از سوی افراد دیگر 

تکرار می‌شود. 
محس��نی اژه‌ای گفت: بارها گفتم کاری کنید 
س��اختمانی که خلاف است س��اخته نشود چرا 

کاری نمی‌کنیم که نسازند؟ 
معاون اول قوه قضاییه اظهار داش��ت: من این 

ادعا را ندارم که قوه قضاییه در این خصوص هر 
آنچه را که در توان داشته انجام داده، ممکن است 
بیشتر از این هم می‌توانسته انجام دهد اما این 
ادعا را دارم که قوه قضاییه در این زمینه تلاشش 

بیش از همه دستگاه‌ها بوده است. 
محس��نی اژه‌ای اف��زود: ق��وه قضایی��ه در این 
س��ال‌ها واقعا گام‌های بزرگی برداشته است. در 
سال 88 اقدامی که قوه قضاییه انجام داد منجر 
شد که 240 میلیون مترمربع از زمین‌هایی که 
غیر‌مجاز تصرف شده بود بازگردد که ارزش ریالی 

بیش از 10 هزار میلیارد داشت. 
معاون اول قوه قضاییه گفت: در سال بعد 564 
میلیون مترمربع به بیت‌المال بازگردانده شد و در 
س��ال 90 هم این رق��م به 376 میلیون‌مترمربع 
رس��ید.  وی تصریح کرد: در س��ال 91 این ارقام 
به حدود 306 میلیون مترمربع رسید و در سال 
92 ای��ن اع��داد به 730 میلیون مترمربع با ارزش 
‌63هزار میلیارد ریال رسید.  محسنی اژه‌ای گفت: 
در س��ال 93 در حال جمع‌بندی هس��تیم که در 
اوایل س��ال بعد گزارش دهیم اما فقط در تهران 
در س��ال 93 بی��ش از 400 م��ورد تخریب اماکن 
غیر‌مجاز داش��تیم و 30 نفر محکوم داریم.  وی 
افزود: همین الان در هفته‌های گذش��ته اقدامی 

ش��د که به موجب آن 20 نفر از کارکنان منابع 
طبیعی اعم از مدیر و غیر‌مدیر تحت تعقیب قرار 
گرفتند و 15 نفر بازداش��ت ش��دند و پرونده‌شان 

در حال رسیدگی است. 
وی اف��زود: دادس��تان‌ها علاوه ب��ر گزارش‌ها 
ه��ر ج��ا که جنبه عمومی دارد، وارد می‌ش��وند 
و منتظ��ر اعلام نخواهند ماند.  محس��نی اژه‌ای 
در ادامه س��خنان خود درباره پرونده پدیده در 
خراسان گفت: این پرونده دعوای مفصلی است 

بین شهرداری آنجا و وزارت جهاد کشاورزی. 
وی اف��زود: ی��ک مقطع��ی جهاد کش��اورزی 
ش��کایت کرده در حوزه اختیارات ماس��ت و ما 
مجوز ندادیم از آن س��و ش��هرداری آنجا گفته 

مجوز دست ما بوده و ما مجوز دادیم. 
مع��اون اول ق��وه قضایی��ه گفت: ب��ا توجه به 
ای��ن موضوع��ات قرار منع تعقیب برای برخی از 
متهم��ان صادر ش��ده اما بع��د از آن آمدند و باز 
طرح دعوای دیگری کردند که همین اختلافات 
بین دستگاه‌ها موجب اطاله دادرسی می‌شود. 

وی اف��زود: در پرون��ده پدیده پروژه کار خود‌را 
ادام��ه می‌ده��د تا ح��ق مردم تضییع نش��ود و 
تخلفات اصلاح ش��ود و دیگر بی‌جهت به مردم 

وعده داده نشود. 

ساخت‌و‌ساز‌های فاقد مجوز در تهران باید تخریب شوند



محدودیت منابع آب و خاک، کش�اورزی کشور را 
به‌شدت تهدید می‌کند و بر همین اساس کشاورزان 
برای ادامه کار و تولید باید راهکارهای علمی و عملی 
تازه‌تری را اجرا کنند. کش�اورزی حفاظتی یکی از 
راه‌های بس�یار مناس�ب برای حفاظت از منابع آب و 
خاک به شمار می‌رود. کشاورزی حفاظتی راهكاری 
مناس�ب ب�رای حف�ظ و اصلاح منابع كش�اورزی با 
ه�دف افزای�ش تولید و پایداری محص�ول همراه با 
حفظ محیط‌زیس�ت اس�ت. در این روش کشاورزی، 
به‌ج�ای اس�تفاده از روش‌های خ�اک‌ورزی رایج، از 
 Conservation tillage حفاظت�ی  خ�اک‌ورزی 
)ب�دون خ�ا‌‌ک‌ورزی Zero/No tillage ی�ا ان�واع 
خاک‌ورزی حداقلی( استفاده می‌شود. زیرورو شدن 
خ�اک در ای�ن روش مثل سیس�تم رایج خاک‌ورزی 
نیس�ت و دس�ت‌کم 30 درصد بقایای محصول قبل 
در س�طح خاک باقی می‌ماند.  این روش کش�اورزی 
بر پایه حفاظت از خاک، آب و گیاه اس�ت و یكی از 
راه‌های موثر برای برون رفت از بحران خشکسالی، 
مدیریت آب و جبران موادآلی خاک به شمار می‌رود. 
همچنین یکی از روش‌های اقتصادی كردن كشاورزی 
است. کاهش فشردگی خاک، حفظ رطوبت، افزایش 
مواد آلی خاک، جلوگیری از فرسایش، پیشگیری از 

به هم خوردن ساختمان خاک و همچنین اصلاح آن، 
افزایش کارایی مصرف آب، تنظیم pH و پشتیبانی 
از جانداران میکرو و ماکرو خاک‌زی، از جمله مزایای 
دیگر کش�اورزی حفاظتی اس�ت. گرچه کشاورزی 
حفاظتی از گذش�ته‌های بس�یار دور در کش�اورزی 
سنتی ایران وجود داشته اما با ورود تکنولوژی‌های 

جدید رفته‌رفته به فراموشی سپرده شد.  
در ش�رایطی که با کاهش بارش‌ها 

و خشکسالی روبه‌رو هستیم 
و از س�ــوی دیگــ�ر، 

برداش�ت‌ها  اضاف�ه 
از مناب�ع آب‌ه�ای 

و  زیــرزمین�ی 
تجــدیـدپذی�ر، 
ی  ه‌هــا س�فــر

مینــ�ی  ز یــر ز
را نیـ�ز خش�کـانده 

کش�ـاورزی  اس�ــت، 
از  یک�ی  خ�اک‌ورزی  ب�دون 

راهکاره�ای ب�رون رف�ت از بح�ران 
خشکس�الی ب�ه ش�مار م�ی‌رود که بس�یاری از 

کارشناس�ان کش�اورزی و مس�ائل آب بر آن تاکید 
فراوان دارند. 
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وجود تنها 14 شالیکوبی دارای 
پروانه برنج سالم در مازندران

مع��اون غ��ذا و داروی دانش��گاه عل��وم پزش��کی 
مازندران گفت: 1200 واحد شالیکوبی در مازندران 
وج��ود دارد ک��ه از این تعداد 14 واحد ش��الیکوبی 

دارای پروانه توزیع برنج سالم هستند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محم��د آزادبخ��ت در کارگروه 
تخصصی س�لامت و امنیت غذایی اس��تان مازندران 
افزود: در حال حاضر 10 درصد واحدهای ش��الیکوبی 
اس��تان آماده دریافت مجوزهای بهداش��تی هستند. 
در س��ال‌جاری به س��بب محدودیت‌ه��ای موجود در 
واحدهای بسته‌بندی برنج، طرح ممنوعیت عرضه برنج 
فله‌ای اجرا نشد. این طرح در مهر 94 اجرایی می‌شود و 
فروش فله‌ای و بدون شناسه برنج در واحدهای تولیدی 

و عرضه‌کننده برنج ممنوع خواهد شد. 
وی معرفی سورتینگ‌داران به بهداشت غذا و دارو 
برای اخذ پروانه را خواس��تار ش��د و بیان کرد: یکی 
از انتظارات در اجرای مصوبات جدید، این اس��ت که 
س��ازمان جهاد کشاورزی و صنعت، معدن و تجارت 
مازن��دران، س��ورتینگ‌داران را برای اخ��ذ پروانه به 
بهداشت غذا و دارو معرفی کنند. معاونت غذا و دارو 
باید بر واکس مرکبات نظارت داش��ته باش��د. سال 
گذشته یک واحد سورتینگ در شهرستان قائمشهر 
به س��بب رنگ‌افزایی توسط کارشناسان غذا و دارو، 

شناسایی و پلمب شد. 

پرتقال به دنبال مرغ! 

درحالی‌که قیمت پرتق��ال به حدود کیلویی 7000 
تومان رس��یده، نایب رییس خانه کشاورز می‌گوید با 
آغاز توزیع این محصول از سوی سازمان مرکزی تعاون 

روستایی، قیمت طی روزهای آینده کاهش می‌یابد. 
قیمت پرتقال در بازار که تا هفته‌های گذش��ته در 
نهایت کیلوی��ی 3500 تومان بود به تدریج افزایش 
یاف��ت تا اینکه در ب��ازار عمده فروش��ی به کیلویی 
4500 توم��ان و در بازار مص��رف به کیلویی 5500 
ت��ا حدود 7000 تومان رس��ید.  عنایت الله بیابانی، 
رییس اتحادیه مرکبات‌کاران در این زمینه به ایسنا 
گفت: برخی س��ودجویان با ایجاد اختلال در عرضه 
پرتقال در بازار به دنبال ایجاد فضا برای طرح کمبود 
کاذب این محصول هس��تند ت��ا بتوانند ضمن القای 
نی��از بازار به واردات این محصول، پرتقال خود را به 

هر قیمتی که می‌خواهند به مردم بفروشند. 
بیابانی تصریح کرد: باید از وزیر جهاد کش��اورزی 
که به‌رغم همه فش��ارهای غیر‌اصول��ی برای واردات 
مرکب��ات، ب��ا آن مخالفت کرد، تقدی��ر کرد چرا که 
کش��ور هیچ نیازی ب��ه واردات این محصولات ندارد 
و تنه��ا عده‌ای س��ودجو می‌خواهن��د از این فرصت 
اس��تفاده کنند که البته وزیر به درس��تی در مقابل 

آنها ایستادگی کرد. 

 آغاز طرح کشت جایگزین صنوبر
با آب‌های نامتعارف

طرح کش��ت جایگزین زراعت چوب )صنوبرکاری( 
با اس��تفاده از آب‌های نامتعارف، از روستای زمان‌آباد 

شهرری آغاز شد. 
ب��ه گزارش ایانا، رییس س��ازمان جهاد کش��اورزی 
استان تهران در جریان آیین آغاز طرح صنوبرکاری و 
اصلاح الگوی کشت در شهرری با بیان اینکه جمعیت 
شهر تهران در سال 1340 حدود 2 میلیون نفر بود و 
ام��روز به حدود 9 میلیون نفر در تهران و 13 میلیون 
نفر در استان رسیده باعث افزایش سدسازی و مصرف 
آب ش��رب و قطع حقابه کشاورزان شده است، گفت: 
میزان منابع آبی نی��ز در این مدت کاهش پیدا کرده 
که این امر وضعیت کش��اورزی و کشاورزان استان را 

تحت تاثیر قرار داده است. 
سیدمحمد موس��وی افزود: برخلاف ادعای مصرف 
90درصدی بخش کشاورزی از منابع آبی، این میزان 
در اس��تان تهران 30درصد است و چاه‌های مجاز ما با 
مجوز 750 میلیون مترمکعب آب، میزان آب‌دهی آنها 

نسبت به دبی مجاز کمتر است. 
وی با اش��اره به اینکه مدیری��ت حوزه‌های آبخیز و 
دش��ت‌ها رها شده است، خاطرنش��ان کرد: با احداث 
حدود 5 تا ‌6هزار اصله چاه غیرمجاز در کنار چاه‌های 
مجاز با افت شدید سفره‌های زیرزمینی و افت کیفیت 

منابع آبی و شوری آب روبه‌رو هستیم. 
رییس سازمان جهاد کشاورزی استان تهران ادامه داد: 
براساس قانون توزیع عادلانه آب، وزارت نیرو مکلف است 
در ص��ورت قطع آب، آب دیگ��ری جایگزین و فاضلاب 
را تصفی��ه کند و در اختیار بخش کش��اورزی قرار دهد، 
اما این امر به‌درس��تی انجام نمی‌شود.  موسوی تصریح 
کرد: ب��رای رفع این مش��کل نیازمند افزایش س��رعت 
احداث تصفیه‌خانه‌های آب از طریق جذب سرمایه‌های 
بخش‌خصوصی و سرمایه‌گذاری دولت هستیم تا این آب، 

جایگزین آب از دست رفته شود. 

خبـــر

علی خان محمدی
مدیرعامل مجمع ملی خبرگان کشاورزی و کشاورز نمونه کشور

حامد رضایی
رییس بخش تحقیقات اصلاح خاک و مدیریت پایدار اراضی موسسه تحقیقات خاک و آب

مولود غلامی

کشت بدون خاک‌ورزی، یکی از خدمات کشاورزی حفاظتی است که 
در برنامه‌های توس��عه‌ای وزارت جهاد کش��اورزی قرار دارد و مسئولان 

مربوط اجرای آن را به کشاورزان ترویج می‌کنند. 
محور اصلی کش��اورزی حفاظتی را فرسایش خاک و کمبود منابع 
آب تش��کیل می‌دهند؛ مس��ائلی که کشاورزان ایرانی همواره و از دیر 
ب��از با آنها روبه‌رو بوده‌اند و ما به‌صورت س��نتی س��ابقه کش��اورزی 

حفاظت��ی را داری��م. 
در ای��ن روش، همان‌گونه که از اس��م آن مش��خص اس��ت، حفظ 
آب و خ��اک اهمیت وی��ژه‌ای دارد و بر چهار مح��ور کمترین میزان 
به‌هم‌خوردگی خاک، اس��تفاده از بقایای گیاهی در کش��ت پیش��ین، 
تناوب کش��ت و توجه مسائل اقتصادی و اجتماعی استوار است. البته 
موضوع آخر )توجه به مس��ائل اقتصادی و اجتماعی( به تازگی به این 

محورها اضافه ش��ده اس��ت. 
 مواد آلی که از بقایای گیاهی کش��ت پیش��ین در س��طح خاک 
می‌مان��د از هدررفت آب جلوگی��ری می‌کند و به‌هم نخوردن خاک 
)ش��خم(، در این روش مانع از فرس��ایش خاک می‌ش��ود. به بیانی 
دیگ��ر، ب��ا چنین روش س��اده‌ای می‌توان از مناب��ع آب و خاک به 
خوب��ی محافظ��ت کرد اما کم��ی صبوری می‌خواه��د. حدود چهار 
ت��ا پنج س��ال طول می‌کش��د تا کش��اورزی معمولی ب��ه حفاظتی 

تبدیل ش��ود. 
همچنین برای اجرای کش��اورزی حفاظتی به ماش��ین‌آلات مناس��ب 
و مخصوص در کاش��ت و داش��ت نی��از داریم. ای��ن روش فناوری نوین 
محسوب می‌ش��ود که نیاز به ماش��ین‌آلات و مکانیزاسیون خاص برای 
اس��تقرار )کاش��ت( گیاه، کوددهی متفاوت، سیس��تم‌های دفع آفات و 

مقابله با بیماری‌ها دارد. 
ب��ا این تفاس��یر برخی از کش��اورزان ب��ه ای��ن روش روی آورده‌اند و 
اس��تقبال از کش��اورزی حفاظتی و کش��ت بدون خاک‌ورزی در برخی 
مناطق مانند فارس، گلس��تان و غیره، مورد اس��تقبال کش��اورزان قرار 
گرفته است. البته کش��اورزی خرده پا و زمین‌های کوچک مانع بزرگی 
بر س��ر راه کش��اورزی حفاظتی اس��ت و برای خرده‌مالک‌ها هزینه‌های 

ماشین‌آلات صرفه اقتصادی ندارد. 
اجرای این نوع کشاورزی در مزارع بزرگ آسان‌تر و به صرفه‌تر است، 

همچنین این نوع روش در کشت دیم متداول‌تر است. 

خاک‌ورزی حفاظتی، علم جدیدی نیست گرچه در ایران چندسالی است 
که ش��روع ش��ده اما در کش��ورهای دیگر سال‌هاست که رواج دارد. مسئولان 
چون نمی‌توانستند امکانات و ابزارهای لازم را برای آن فراهم کنند، بهانه‌های 
مختلفی می‌آوردند و از ترویج آن سر باز می‌زدند. سرانجام بحران منابع آب 
و خشکسالی‌های پی‌در‌پی باعث شد تا کشاورزی حفاظتی نیز در دستور کار 
قرار گیرد. ما بیش از 10 سال است که از روش برگردان در کشت استفاده 
نمی‌کنیم و خاک‌ورزی حفاظتی را اجرا می‌کنیم. گروهی از کشاورزان منطقه 
تشکیل داده‌ایم و این شیوه مناسب را ترویج کرده‌ایم.  کشاورزی حفاظتی 
بدون خاک‌ورزی نکات فنی لازم خود را می‌خواهد؛ ماشین‌آلاتی که در یک 
مرحله باید کارهای اساسی مزرعه را انجام دهند و از زمین بیرون بروند. در 
این صورت، از یک‌سو در وقت، هزینه‌های سوخت و خرید یا اجاره ماشین‌آلات 
)کاشت، داشت و برداشت(، به میزان زیادی صرفه‌جویی می‌شود و از سوی 
دیگ��ر، سیس��تم خ��اک به‌ه��م نمی‌خورد و مصرف آب نیز ب��ه میزان زیادی 
کاهش می‌یابد. برف و بارانی که روی زمین می‌ماند هم به عمق می‌نشیند. 
در کش��اورزی معمولی زمانی که خاک بر اثر ش��خم زدن برمی‌گردد، رنگ 
تیره آن باعث جذب بیش��تر نور خورش��ید می‌ش��ود و در نتیجه عمل تبخیر 
سریع‌تر و بیشتر صورت می‌گیرد. همچنین موجودات زنده در خاک‌ورزی از 
بین می‌روند و مواد مغذی خاک از بین می‌رود و میکرو ارگانیسم خاک به‌هم 
می‌خورد.  در روش برگردان، ماشین‌های شخم زنی، پنجه زنی، لیبرر، کارنده 
و غیره در چند نوبت وارد مزرعه می‌شوند و فشردگی خاک به وجود می‌آید. 
همچنین خرید یا اجاره این همه دستگاه و ماشین هزینه‌های بسیاری برای 
کش��اورز دارد. در روش کش��ت بدون خاک‌ورزی تمامی این هزینه به جیب 
کش��اورز می‌رود و کش��اورزی را اقتصادی‌تر می‌کند.  ش��وربختانه در کش��ور 
ما ماش��ین‌آلات کش��اورزی حفاظتی بدون توجه به خاک هر منطقه وجود 
ندارد. قسمتی از ماشین‌ها وارداتی است که هیچ تناسبی با اقلیم ما ندارند. 
از سوی دیگر، ماشین‌هایی که در کشور ساخته می‌شوند نیز از ماشین‌های 
خارجی الگوبرداری و کپی ش��ده اس��ت و آنها هم متناس��ب خاک در مناطق 
مختلف ساخته نمی‌شوند و هیچ تحقیقی در این زمینه انجام نشده است. در 
مکانیزاسیون کسر داریم و حتی بهتر است بگوییم اصلا مکانیزاسیون مناسب 
کشاورزی حفاظتی نداریم.  با این تفاسیر نتایج به دست آمده در مزارعی که 
در 10 سال اخیر به روش کشت بدون خاک‌ورزی انجام می‌دهیم، بین 15 تا 
25 درصد کاهش مصرف آب را در پی داشته است و اگر این روش به صورت 
علمی و کاربردی در مزارع انجام شود، بی‌تردید نتایج بهتری به دست می‌آید. 

مکانیزاسیون برای کشاورزی 
محافظتی نداریم

خرده مالکی، مانع بزرگ بر سر راه 
کشاورزی حفاظتی

نقشه خاک نداریم
وزارتخانه مسئول است

به طور کلی برای تولید یک محصول، س��ه مرحله کاش��ت، داشت و 
برداشت لازم است. اما قبل از کاشت اقداماتی برای آماده‌سازی و ایجاد 
بستر جهت رشد بذر انجام می‌گیرد. متاسفانه از زمانی که گاوآهن‌های 
برگردون‌دار در مزارع مورد اس��تفاده قرار گرفت، حاصلخیزی خاک نیز 
تهدید ش��د زیرا این‌گونه ادوات، خ��اک را به اصطلاح زیر و رو می‌کنند 
و در واق��ع لایه زاینده آن را برمی‌گردانند. بنابراین کیفیت خاک از بین 
می‌رود. این درحالی است که برای تشکیل یک سانتی‌متر خاک زراعی، 

500سال زمان نیاز است.
اکنون کش��ت بدون خاک‌ورزی در بس��یاری از کش��ورهای پیشرفته 
مانن��د آرژانتین، آمریکا و برخی س��رزمین‌های اروپا و حتی برزیل اجرا 
می‌ش��ود. این کشورها ادواتی را س��اخته‌اند که بدون تخریب خاک، آن 
را ن��رم و آماده می‌کند. البته در داخل نیز کارخانه‌هایی هس��تند که به 
تولید ابزار خاک‌ورزی اقدام کرده‌اند و وزارت جهادکش��اورزی نیز از آن 
حمایت می‌کند. اما مشکل کشاورزی کشور با تولید انبوه این ادوات حل 
نمی‌شود. زیرا خاک هر منطقه با منطقه دیگر متفاوت است و هر خاکی 
ابزار مخصوص خودش را می‌طلبد. جایی ممکن است بافت خاک رسی 
باش��د، جایی ش��نی و جایی هم مخلوط این دو. بنابراین مهم است که 
کشاورز قبل از خرید ابزار مربوط، شناسایی دقیق و کاملی از نوع خاک 

منطقه مورد‌نظر داشته باشد.
متاسفانه این اصل مهم در خاک‌ورزی حفاظتی از یاد‌رفته و کشاورزان 
بدون آنالیز خاک، به خرید دستگاه‌های مربوط اقدام می‌کنند. هم‌اکنون 
ه��م بس��یاری از آنها به دلیل عدم شناس��ایی از خاک زمین‌هایش��ان، 
ضررهای هنگفتی را متحمل ش��ده‌اند و ابزاری را که خریداری کرده‌اند 

در گوشه انبارها بدون استفاده خاک می‌خورد.
وزارتخانه هم آمار مش��خص و دقیقی درباره نوع خاک مناطق کشور 
ن��دارد. این وظیفه مس��ئولان دولتی اس��ت که با تهیه نقش��ه‌ای برای 
خاک‌های کشور، برای خاک‌ورزی حفاظتی اقدامات لازم را انجام دهند. 
امروز شاید قریب به 100درصد کشاورزان آنالیزی از خاک زمینی را که 

در آن کشت و کار می‌کنند، نداشته باشند. این یعنی فاجعه! 
به همین دلیل است که مشکلات دیگری به جز ضرر و زیان اقتصادی 
گریبان‌گیر کش��اورز و در نهایت محصولاتی می‌ش��ود که به بازار عرضه 
می‌شوند. بنابراین تهیه نقش��ه خاک، قدم اولی است که وزارتخانه باید 

بردارد تا از این راه، بسیاری از مشکلات و مصائب دیگر حل شود.

بحران منابع آب و خاک، تهدید جدی آینده

 کشاورزی حفاظتی
راهکار فراموش شده

کشت بدون خاک‌ورزی روشی برای پرورش سالانه 
گیاهان در خاک آماده نشده‌ است. در این روش یک 
شکاف، شیار یا نوار دارای عرض و عمق کافی برای 
حفاظت مناسب بذر در خاک مزرعه ایجاد می‌شود 
و هیچ‌گونه عملیات دیگری برای آماده‌س��ازی‌خاک، 
انجام نمی‌گیرد‌. این روش می‌تواند به‌عنوان راهکاری 
جه��ت افزای��ش حجم آبی که ب��ه درون خاک نفوذ 
می‌کند، بهبود چرخه عناصر معدنی و حفط ترکیبات 
آلی خاک به کار رود‌. در بس��یاری از مناطق تحت 
عملیات کش��اورزی دنیا، کش��ت بدون خاک‌ورزی 
س��بب کاهش یا حذف کلی فرس��ایش خاک و بقای 
بهتر میکروارگانیس��م‌های مفید خاک و تنوع بالاتر 
آنه��ا می‌ش��ود‌. مهم‌تری��ن مزیت ای��ن روش بهبود 

حاصلخیزی و انعطاف‌پذیری خاک است.
خاک‌ورزی برای حذف علف‌های هرز، شکل‌دهی 
ب��ه خاک به‌صورت ردیف‌های کش��ت و جوی‌های 
آبیاری به‌کار می‌رود‌. خاک‌ورزی و کش��ت مرس��وم 
می‌تواند س��بب مصرف آب زیاد، افزایش فرس��ایش 
آبی و بادی، فشردگی، کاهش نفوذپذیری و کاهش 
مواد آلی خاک، افزایش 30 تا 40 درصدی مصرف 
ک��ود ش��یمیایی، آلودگی محیط‌زیس��ت، افزایش 
مصرف‌س��وخت برای تهیه‌ بس��تر و کاشت، کاهش 
تدریج��ی حاصلخی��زی خاک، نیاز به وقت و انرژی 
زی��اد، تخری��ب س��اختمان خاک، به ه��م خوردن 
تسطیح زمین و ایجاد لایه‌ سخت در زیر خاک شود‌. 
حدودا 10 هزار س��ال اس��ت که آدمی کشاورزی 
می‌کند، از آنجا که نیروی بازوی بشر نمی‌توانست 
هر زمینی را با هر عمق دلخواهی ش��خم بزند لذا 
کش��ت ب��دون خ��اک‌ورزی از زمان‌های قدیم برای 
کشت محصول استفاده می‌شده است‌. بیشتر قبایل 

ابتدای��ی در سراس��ر دنی��ا، از تکه چوبی برای ایجاد 
س��وراخ در زمین، اس��تفاده می‌کرده‌اند و بذرها را 
ب��ا دس��ت درون خاک ق��رار می‌داده‌اند و س��پس 
به‌وس��یله پا بذرها را با خاک می‌پوش��اندند‌. حتی 
ام��روزه از ای��ن روش برای کش��اورزی در مناطقی 
از دنیا به‌ویژه آمریکای جنوبی اس��تفاده می‌ش��ود‌. 
مطالعات نشان می‌دهد که کشت بدون خاک‌ورزی 
در صورت اجرای درست، از کشت متداول با عملیات 
خاک‌ورزی سودآور‌تر است‌. عدم خاک‌ورزی سبب 
کاه��ش هزینه‌های نیروی کار، آبیاری، س��وخت و 
ماش��ین‌‌آلات می‌ش��ود‌. کش��ت بدون خاک‌ورزی 
می‌توان��د س��بب بهب��ود عملکرد محص��ول در اثر 
افزایش نفوذ آب در خاک و ذخیره بهتر آن ش��ود‌. 
وقتی زمین شخم می‌خورد لایه‌های خاک به‌صورت 
معکوس توس��ط لبه‌های خیش برگردانده و با هوا 
مخلوط می‌ش��وند به همین دلیل فعالیت میکروبی 
خاک به مقدار زیادی افزایش می‌یابد‌. این امر سبب 
شکستن و از دست رفتن کربن آلی خاک به‌صورت 
نشت گازکربنیک به اتمسفر می‌شود‌. افزایش حجم 
گازکربنی��ک موج��ود در اتمس��فر مهم‌ترین دلیل 
ایج��اد پدی��ده گلخانه‌ای و گرم‌تر ش��دن میانگین 
دمای جهانی است‌. تخمین زده می‌شود که حدود 
78 میلی��ون ت��ن کربن که در خاک‌ها ذخیره بوده، 
ب��ه همین صورت آزاد ش��ده اس��ت‌. اگ��ر عملیات 
خاک‌ورزی از مراحل کاش��ت محصول حذف شود، 
بقایای گیاهی در همان مکانی که ریزش می‌کنند 
می‌پوس��ند و به وس��یله کاشت محصولات پوششی 
زمس��تانه )محصولاتی که بیشتر برای جلوگیری از 
فرسایش خاک کشت می‌شوند( نرخ فرآیند از دست 

رفتن کربن کند شده و حتی معکوس می‌شود.
کرب��ن ترکیب��ات آل��ی، عنصر کلیدی خ��اک برای 
نگهداری ذرات خاک در کنار یکدیگرند، پژوهش‌ها نشان 

می‌دهد که 2/5 سانتی‌متر اول خاک شخم‌خورده دو تا 
هفت برابر سست‌تر از خاک شخم‌نخورده است‌. علاوه 
ب��ر نگهداری کربن در خاک کش��ت بدون خاک‌ورزی 
سبب کاهش انتشار گاز اکسیدنیتروژن تا حدود 40 تا 
70 درصد می‌ش��ود‌. این گاز به‌عنوان یکی از ترکیبات 
آلاینده اتمسفر و ایجادکننده پدیده گلخانه‌ای شناخته 
ش��ده که می‌تواند تا 120 س��ال در اتمسفر باقی بماند‌. 
بقایای گیاهی دس��ت نخورده به بارش‌های طبیعی و 
آب آبی��اری کم��ک می‌کند تا بهتر در خاک نفوذ کند، 
همچنین این بقایا سبب کاهش تبخیر آب از سطح خاک 
می‌شود‌. در خاک‌های شخم‌نخورده به دلیل عدم تولید 
لایه‌های سخت در زیر زمین مزرعه )به علت وزن سنگین 
وس��ایل و ماشین‌‌آلات خاک‌ورزی(، ریشه‌های گیاهان 
توانایی بالاتری برای رشد و دسترسی به منابع رطوبتی 
پایین‌تر دارند‌. کشت بدون خاک سبب کاهش سپیدایی 
یا آلبدو )درصد بازتاب نور از یک سطح( مزرعه می‌شود‌. 
همین موضوع می‌تواند بر میانگین دمای جهانی و میزان 

تبخیر آب موثر باشد.
براس��اس پژوهش‌ها به نظر می‌رس��د اس��تفاده از 
کشت بدون خاک‌ورزی در حفاظت از فرسایش خاک 
و عملکرد آب مزرعه روش��ی بس��یار مفید است‌. البته 
این روش نیاز‌های ویژه خود را دارد، مثلا استفاده از 
مته‌های مخصوص کشت بذر برای ایجاد حفره کشت 
در خاک شخم نخورده یا الگوی متفاوت دفع گیاهان 
و علف‌ه��ای ه��رز )در ای��ن روش به جای علف‌های با 
رش��د سریع و کوچک گونه‌های درختچه‌ای بزرگ‌تر 
با رش��د کند‌تر جایگزین می‌ش��وند(‌. برای کشور ما با 
نرخ بالای فرس��ایش خاکی و کمبود منابع آبی این 
روش می‌توان��د راه��کار مفیدی باش��د‌. اگرچه تغییر 
دادن روش‌های متداول و س��نتی کش��ت و کار لزوما 
کار آسان و بی‌دردسری نیست و به آموزش، مدیریت 

و سرمایه‌گذاری نیاز دارد.

صرفه‌جویی با کشت بدون خاک‌ورزی

مهدی دزفولی
کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی
کارشناس کشاورزی



پس از انتخاب رییس جدید مجلس خبرگان رهبری، 
محمدجواد ظریف وزیر امور خارجه کشورمان به‌عنوان 
ش��خصیت مدعو در جلس��ه از آخرین اخب��ار تحولات 
مذاکرات هس��ته‌ای س��خن گفت. وزیر امور خارجه در 
مقدمه س��خنان خ��ود از مقام معظم رهب��ری به دلیل 
حمایت‌های ایشان از تیم مذاکره‌کننده هسته‌ای تشکر 

و قدردانی کرد. 
ظریف ضمن تش��کر از هیات رییس��ه مجلس 
خب��رگان و اعض��ای محترم ای��ن مجلس برای 
ایج��اد زمینه برای حضور خ��ود در این اجلاس 
از آخرین اقدامات تیم مذاکره‌کننده هس��ته‌ای 
و سیاس��ت خارجی جمهوری اسلامی در عرصه 
بین‌المل��ل گزارش��ی ارائ��ه داد. وی در ادامه با 

اشاره به سیاست‌های دش��منان در قالب اسلام‌هراسی 
و ایران‌هراس��ی و تقوی��ت گروه‌های تروریس��تی به نام 
آزادی، بخش��ی از ابعاد دیگر سیاس��ت غرب و استکبار 
جهانی در این راس��تا را مورد تحلیل و ارزیابی قرار داد 
و گفت: کار دیپلماس��ی کاهش هزینه‌هاست، لذا ما نیز 
از ابت��دای دولت یازدهم با همین هدف اقدامات خود را 

انجام می‌دهیم. 
وزیر امور خارجه با اشاره به نامه 47 سناتور آمریکایی 
به رهبران کش��ورمان مبنی بر لغ��و تمامی توافقات در 
پایان دوره ریاس��ت جمهوری اوبام��ا گفت: در این نوع 
نامه‌نگاری که کاری بی‌س��ابقه و غیر‌دیپلماتیک است، 
در واقع به ما گفته می‌ش��ود که ایالات متحده غیرقابل 

اعتماد اس��ت. چه مذاکرات به نتیجه برسد و چه نرسد 
ما برنده هس��تیم، چون سرمایه‌ای که ما در این سال‌ها 
جمع‌آوری کرده‌ایم، عزت و خودباوری است، سرمایه‌ای 
ک��ه قابل پس گرفتن نیس��ت و آمریکایی‌ها و غرب نیز 
این واقعیت را پذیرفته‌اند. اما سرمایه غرب، اهرم تحریم 
و فشار آوردن بر سازمان ملل است که از ابتدای انقلاب 

و پس از تس��خیر لانه جاسوس��ی شروع ش��ده و چیز 
تازه‌ای علیه ایران نیست. 

ظری��ف با اش��اره ب��ه دش��منی اس��تکبار جهانی در 
دوره‌های مختلف عمر 36ساله انقلاب اسلامی از جمله 
جنگ تحمیل��ی و قطعنامه 598 مبنی بر پایان جنگ، 
بخشی از دسیسه‌های دش��منان نظام اسلامی و ایجاد 
موانع گوناگون آنها بر سر راه انقلاب را تشریح 
ک��رد. وی در ادامه از دس��تاوردهای گوناگون 
از جمل��ه هس��ته‌ای به‌رغم تم��ام تحریم‌ها و 
رون��د مذاکرات و اقدامات س��ازنده جمهوری 
اسلامی س��خن گفت و خاطرنش��ان کرد: در 
ط��ول مذاکرات در ماه‌های گذش��ته با کمک 
دیپلماس��ی س��ازنده جمهوری اسلامی موفق 
ش��ده‌ایم بخش��ی از نگاه طرف‌های مذاکره‌کننده علیه 
کشورمان را تغییر دهیم؛ هرچند مذاکره با آمریکایی‌ها 
ب��ه جه��ت حض��ور تندروها در کنگ��ره این کش��ور با 
مش��کلات مواجه اس��ت، اما ما با توکل بر خدا و دعای 
م��ردم و ائمه اطهار)ع( تلاش می‌کنی��م مذاکرات را به 

یک نتیجه مطلوب برسانیم. 

حمله به علی مطهری در شیراز
به گزارش ایس��نا، علی مطهری نماینده 
مردم تهران در مجلس شورای اسلامی که 
روز دوشنبه برای انجام یک سخنرانی در 
دانشگاه شیراز به این شهر سفر کرده بود، 
در فرودگاه ش��یراز با حمله حدود 50 فرد 

ناشناس مواجه شد. 
این اف��راد با چوب و س��نگ به خودروی 
وی حمله کردن��د و اجازه عبور به خودرو را 
نمی‌دادند. مهاجمان همچنین شیش��ه‌های 
خودروی این نماینده مجلس را شکس��تند. 
مهاجمان ناش��ناس که برخی از آنها س��وار 
بر موتورسیکلت بودند، همچنین از اسپری 
گاز فلف��ل اس��تفاده کردند ک��ه همین امر 

موجب اختلال تنفس��ی علی مطهری برای 
دقایق��ی ش��د. مطه��ری که اصرار داش��ت 
مراسم س��خنرانی‌اش در دانشگاه شیراز لغو 
نش��ود، با حمله این افراد، به سمت یکی از 
کلانتری‌های ش��یراز رفت و چند ساعت در 
آنج��ا منتظر مان��د تا جو ملته��ب بیرون از 
کلانتری آرام ش��ود، اما ای��ن آرامش برقرار 
نشد و در ادامه، بنا به درخواست استانداری 
فارس مراسم سخنرانی لغو شد. بدین ترتیب، 
مطهری به فرودگاه ش��یراز رفت و به تهران 
بازگشت. براساس این گزارش، علی مطهری 
در این حمله آسیب جدی ندیده اما از ناحیه 

چشم دچار آسیب جزئی شده است. 

نـمـایـنـ��ده تـام‌الاخـتـی��ار وزارت ورزش و جوان��ان 
درخصوصی‌س��ازی دو باش��گاه اس��تقلال و پرسپولیس 
می‌گوی��د تا زمانی که خریداران س��رخابی‌ها نس��بت به 
خری��داری این دو باش��گاه اطمینان پی��دا نکنند، حتی 
ب��ا قیمت بس��یار پایین‌تری در فروش این دو باش��گاه به 
مش��کل برمی‌خوریم. امیررضا خادم در جمع خبرنگاران 
در م��ورد آخری��ن وضعیت خصوصی‌س��ازی دو باش��گاه 
پرس��پولیس و اس��تقلال اظهار کرد: مرحل��ه دوم مزایده 
دو باش��گاه استقلال و پرس��پولیس به بعد از عید موکول 
ش��ده اس��ت. او در مورد حضور نداش��تن خریداری برای 
مرحله دوم مزایده گفت: این دو باشگاه بلاتکلیف نیستند 
و م��ا باید فضا را مدیریت کنیم. این اتفاقات ناخوش��ایند 
طی 20 س��ال اتفاق افتاده و متاسفانه ما با عدم اطمینان 
خری��داران روبه‌رو هس��تیم. نماین��ده تام‌الاختیار وزارت 
ورزش و جوانان درخصوصی‌س��ازی دو باشگاه استقلال و 
پرسپولیس افزود: گاهی به دلیل عدم اطمینان خریداران 
حت��ی اگر قیمت‌ها به یک‌س��وم کاهش پیدا کند، باز هم 
ش��اهد وقوع مشکلاتی هس��تیم. خصوصی‌سازی این دو 
باش��گاه مصوبه مجلس اس��ت و ما موظف ب��ه انجام آن 

هستیم. 
خ��ادم با تاکید بر ل��زوم حمایت از خری��داران این دو 

باشگاه گفت: اینکه حامی مالی جلو بیاید و مورد حمایت 
قرار نگیرد، امر پسندیده‌ای نیست. اسپانسر و سرمایه‌گذار 
این دو باش��گاه باید مورد حمایت قرار گیرند. رایزنی‌های 
مختلفی در این زمینه انجام ش��ده و مطمئن باش��ید این 
دو باش��گاه زمین نمی‌مانند. این پیش‌بینی وزارت ورزش 
و جوان��ان در هیچ دوره‌ای وجود نداش��ته اس��ت. گاهی 
به دلی��ل افزایش بدهی‌ها ش��اهد افزایش احکام حقوقی 
بوده‌ایم، اما باید تلاش کنیم تا هر دو باشگاه‌ ادامه حیات 
داش��ته باشند و این موضوع به ش��ورای واگذاری مربوط 

می‌شود. 
خادم در پاس��خ به س��وال یکی از خبرنگاران مبنی بر 
اینک��ه وزارت ورزش و جوانان به دنبال خریداران نزدیک 
به‌خود برای سرخابی‌هاس��ت، اظهار ک��رد: کدام خریدار 
را منظورتان اس��ت؟ حتی امی��دوارم این افراد خاصی که 
ش��ما می‌گویید، وجود داشته باشند و برای خرید این دو 
باش��گاه پا پیش بگذارند. مطمئنا کسی که 290 میلیارد 
توم��ان پ��ول دارد، موردنظر ی��ا غیر‌موردنظر در موردش 

صدق نمی‌کند. 
جوان��ان  و  ورزش  وزارت  تام‌الاختی��ار  نماین��ده 
درخصوصی‌س��ازی دو باشگاه استقلال و پرسپولیس در 
پاس��خ به س��والی در مورد اینکه برگزاری چندین باره 

مزایده س��بب کاهش قیمت این دو باشگاه می‌شود نیز 
گفت: این یک موضوع طبیعی اس��ت و به‌عنوان تخلف 
مطرح نیس��ت. در نهایت باید میان خریدار و فروشنده 
یک توافقی صورت پذیرد و براساس آن برند، استادیوم 
و ساختمان دو باش��گاه به فروش برود. هفته آینده در 
ش��ورای واگذاری، تمامی موارد بررسی خواهد شد، اما 
اینک��ه عدد قیمت این دو باش��گاه بخواه��د کم یا زیاد 
ش��ود را نمی‌دانم. ب��ا توجه به اینکه ش��اهد بودیم در 
دور دوم مزای��ده ش��رایط بهتری به وجود آمد، ش��اید 
در مرحله بعد نیز ش��اهد بهتر شدن شرایط مزایده دو 

باشگاه باشیم. 
خادم در پاس��خ به س��والی درباره برکناری افجه‌ای 
از هیات‌مدیره باش��گاه اس��تقلال نیز اظه��ار کرد: من 
به‌صورت کامل در جریان این موضوع نیس��تم. ابلاغ یا 
ع��زل و نصب اعضای هیات‌مدیره از اختیارات باش��گاه 
اس��ت، اما باید ببینیم تصمیم نهایی در این زمینه چه 
می‌ش��ود. این موضوع در هیات‌مدیره مطرح ش��د، اما 
در ن��وع ط��رح آن کمی مش��کل وجود داش��ت و بهتر 
بود در چارچوب دیگری مطرح می‌ش��د. در نهایت نیز 
بای��د ببینیم نظر وزیر ورزش و جوان��ان در این زمینه 

چیست. 

با حضور در هفدهمین اجلاس خبرگان رهبری

ظریف: برنده مذاکرات هستیم

پ��س از گذش��ت 10 روز از آغ��از عملیات پاکس��ازی 
اس��تان صلاح‌الدی��ن، ارت��ش عراق ب��ه هم��راه نیروهای 
داوطلب مردمی و با پشتیبانی جنگنده‌های نیروی هوایی 
مهم‌ترین مرحله عملیات یعنی آزادس��ازی تکریت، مرکز 
استان صلاح‌الدین را آغاز کردند. به گزارش ایسنا، به نقل 
از ش��بکه اسکای نیوز عربی، از نخستین ساعات صبح سه 
ش��نبه پایگاه‌های داعش در شهر تکریت زیر آتش شدید 
حملات هوایی و توپخانه‌ای ارتش عراق قرار گرفته است. 
این اقدام برای فراهم کردن زمینه ورود نیروهای پیاده به 

داخل شهر است. 
بنا به گفته منابع نظامی عراقی، هزاران نیروی داوطلب 

مردمی در کنار ساکنان محلی و ارتش عراق که در اطراف 
شهر تکریت موضع گرفته بودند، به‌سوی این شهر حرکت 
کرده‌اند تا مهم‌ترین پایگاه داعش در استان صلاح‌الدین را 

از وجود عناصر تروریست پاکسازی کنند. 
محاص��ره ش��هر تکری��ت روز دوش��نبه کامل ش��د و 
حملات روز س��ه ش��نبه از چهار محور شمالی، شرقی، 
جنوب��ی و غرب��ی آغاز ش��ده و نیروهایی ک��ه از جبهه 
جنوبی )س��امرا( حرکت کرده بودن��د، به نزدیکی حومه 
شهر رس��یده‌اند. پیش‌بینی می‌ش��ود عملیات پاکسازی 
تکری��ت که بیش از 200 هزار نف��ر جمعیت دارد، یک 

هفته به طول بینجامد. 

آغاز حمله به تکریت

مل�ک س�لمان  پ�ی دس�تور  در   
بن‌عبدالعزیز، پادشاه عربستان برای 
تش�کیل مج�دد کابینه به ریاس�ت 
خودش، س�عود فیص�ل، وزیر خارجه 
این کشور مقابل پادشاه ادای سوگند 

کرد. 
براس�اس اطلاع�ات مناب�ع آگاه،   
رییس‌جمهور س�ابق ترکی�ه با وجود 
دع�وت همکاران�ش در ح�زب حاکم 
عدال�ت و توس�عه، ب�رای انتخاب�ات 
پارلمان�ی ژوئ�ن س�ال‌جاری میلادی 

نامزد نخواهد شد. 

جان کری، وزیر امور خارجه آمریکا با انتش�ار بیانیه‌ای به مناسبت هشتمین 
س�ال مفقود ش�دن رابرت لوینس�ون، مأمور پیش�ین پلیس فدرال آمریکا 

)اف‌بی‌آی( کمک ایران برای یافتن وی را خواستار شد

تیتر اخبار

مدیرکل ثبت احوال سیستان‌وبلوچس��تان گفت: در 11 
ماه گذش��ته 92 هزار و 198ولادت در اس��تان ثبت شده 
ک��ه از این میزان 47 هزار و 739 پس��ر و 44 هزار و459 
دخت��ر متولد ش��ده‌اند. به ازای هر 108 تولد پس��ر 100 
دختر در اس��تان متولد می‌ش��وند. در هر ساعت 11 نوزاد 
در استان متولد می‌شوند. رضا راحت دهمرده در گفت‌وگو 
با ایس��نا با اعلام این آمار خاطرنش��ان کرد: همچنین در 
این م��دت 10هزار و117 یک قلو، 996 دوقلو، 27 س��ه 
قلو و دو مورد چهارقلو در س��طح اس��تان متولد شده‌اند. 
پایین‌ترین میانگین س��نی ازدواج در کش��ور برای استان 
سیستان‌وبلوچس��تان به ثبت رس��یده و ب��ه ازای هر 15 
ازدواج، یک ازدواج در استان منجر به طلاق می‌شود. طی 

11 ماه گذش��ته س��ال‌جاری 20 ه��زار و 571 ازدواج در 
دفاتر ثبت احوال اس��تان ثبت شده است. در همین مدت 
15 هزار و 780 ازدواج ش��هری و4791 ازدواج در مناطق 
روس��تایی استان انجام ش��ده اس��ت. در 11 ماه گذشته 
1352 طلاق در اس��تان ثبت ش��ده اس��ت. از این میزان 
طلاق ثبت شده، 1289 طلاق شهری و63 مورد روستایی 
بوده اس��ت. مدیرکل ثبت احوال استان گفت: پایین‌ترین 
نرخ طلاق در اس��تان سیستان‌وبلوچستان اتفاق افتاده که 
0. 5 در هزار اس��ت در صورتی‌که میانگین کشور 0.2 در 
هزار اس��ت. وی همچنین افزود: طی همین مدت 10هزار 
و16 واقعه فوت نیز در اس��تان اتفاق افتاده که نس��بت به 

سال گذشته 4 درصد افزایش داشته است. 

تولد 11 نوزاد در هر ساعت در سیستان‌وبلوچستان

 محمد امید، معاون اشتغال و خودکفایی 
برگ�زاری  از  )ره(  ام�ام  ام�داد  کمیت�ه 
جش�ن خودکفایی 100 ه�زار خانوار تحت 
پوش�ش کمیته امداد امام خمینی)ره( در 

اردیبهشت‌ماه سال آینده خبر داد. 
 ربیع�ی وزیرتع�اون، کار و رف�اه اجتماعی، 

شنیدن تمام صداها درجامعه به‌ویژه افراد فاقد 
تریب�ون را یکی از ارکان بس�یار مهم و اصلی 
رسیدن به کف حمایت‌های اجتماعی دانست. 

 مرکز اطلاعات و کنترل ترافیک پلیس 
راهور ناج�ا طی اطلاعیه‌ای از بازگش�ایی 
مح�ور مس�دود ش�ده ه�راز در اس�تان 

مازندران خبر داد. 

دبیرکل کمیسیون ملی یونسکو با بیان اینکه براساس آخرین آمار یونسکو تعداد 
بیسواد بزرگس�ال 774 میلیون نفر گزارش شده است، گفت: دوسوم جمعیت 

بیسواد را زنان تشکیل می‌دهد

تیتر اخبار

بهرام دبی��ری، هنرمند نقاش، نمایش��گاهی از آثارش را 
در آخرین روزهای س��ال ۹۳ به نفع بیماران س��رطانی در 
گالری س��یحون برپا می‌کند. بهرام دبیری، هنرمند نقاش 
در گفت‌وگ��و ب��ا مهر با اع�الم این خبر گف��ت: روز جمعه 
۲۲ اس��فندماه نمایش��گاهی از آثارم را با هدف حمایت از 
بیماران سرطانی در گالری سیحون برپا خواهم کرد که این 
نمایشگاه شامل ۱۲ تابلو نقاشی به همراه یک تقویم نفیس 
از ای��ن آثار اس��ت. این تقویم با حمایت مالی ۱۲ ش��رکت 
مختلف منتش��ر ش��ده اس��ت که به نفع بیماران سرطانی 
به‌فروش گذاش��ته می‌شود. این آثار ش��امل مجموعه‌ای از 
تابلوهای بزرگی اس��ت که چند سال پیش کار کرده‌ام و به 
موضوع »گل و مرغ«، »گل و زن« و »زن و مرغ« اختصاص 

دارد و حدود ۴ اثر از آنها نیز آثار تازه امس��ال من هس��تند 
که همه آنها با تکنیک آکرولیک روی بوم کار شده است. 

دبی��ری درباره قیمت‌گ��ذاری آثار هم توضی��ح داد: هنوز 
قیمت‌گذاری را انجام نداده‌ام، ولی بعد از نصب آثار روی دیوار 
قیمت‌گ��ذاری را خودم انجام خواه��م داد. دبیری همچنین 
درباره فروش این آثار هم یادآور ش��د: باید ببینم که این آثار 
به چه میزان فروخته خواهد ش��د و اگر فروش خوبی داشته 
باشیم، ممکن است درصد فروش را میان دو موسسه محک 
برای کودکان سرطانی و موسسه بهنام دهش‌پور که به همه 
بیماران س��رطانی نیازمند اختصاص دارد، تقسیم کنم و اگر 
فروش زیاد نباشد، قصد دارم عواید حاصل از فروش آثار را به 

موسسه بهنام دهش‌پور بسپارم. 

دبیری برای کمک به بیماران سرطانی نقاشی می‌فروشد

 معاون مطبوعاتی وزیر فرهنگ و ارشاد 
اسالمی از واری�ز یاران�ه خبرگزاری‌ها و 
از  بخش‌خصوص�ی  خب�ری  س�ایت‌های 
چهارشنبه 20 اسفندماه 93 به حسابشان 

خبر داد. 
  برنام�ه اکران ن�وروزی فیلم‌ها با اهدای 
لوح ویژه‌ای به کیانوش عیاری برگزار شد. 

 الهام حمیدی به‌عنوان س�فیر مهربانی 
و پوریا پورس�رخ به‌عنوان س�فیر مبارزه 
با اس�تعمال دخانیات ی�ک خیریه معرفی 

شدند.

 نمای�ش »پایی�ز« ک�ه از 18 بهمن‌م�اه در ح�ال اجرا بود از دوش�نبه ش�ب 
)19 اسفندماه( باوجود باقی بودن زمان نمایش در شب‌های آینده، به دستور 

مدیر تماشاخانه ایرانشهر متوقف شد

تیتر اخبار

تیم فوتبال چلس��ی در حالی چهارش��نبه شب میزبان 
پاری‌س��ن ژرمن اس��ت ک��ه در این فص��ل از رقابت‌های 
اروپای��ی هنوز هیچ شکس��تی را تجربه نکرده اس��ت. تیم 
فوتبال چلس��ی در بازی رفت یک هش��تم که به میزبانی 
پاری‌س��ن ژرمن در پارک دوپرنس برگزار ش��د، با نتیجه 
تس��اوی یک بر یک به کار خود پایان داد. آبی‌های لندن، 
در پاری‌س��ن‌ژرمن با گل »برانیسلاو ایوانوویچ« از میزبان 

پیش افتادند، اما »ادینس��ون کاوانی« بازی را به تس��اوی 
کش��ید. چلسی هش��ت بازی اس��ت که به‌طور مستمر در 
تمام��ی رقابت‌های ای��ن فصل، شکس��ت را تجربه نکرده 
اس��ت. مردان مورینیو در اروپا هم س��ه تس��اوی و چهار 
پیروزی داش��ته‎اند. چلس��ی با اختلاف پنج امتیاز نسبت 
به من س��یتی در رده نخس��ت رقابت‌های لیگ برتر قرار 
دارد حال آنکه پاری‌سن ژرمن در لیگ فرانسه دوم است. 

چلسی میزبان پاریسی‎ها

 وکیل محم�د عباس‌زاده، مهاجم تیم 
فوتبال پرس�پولیس از رف�ع تعلیق این 

بازیکن خبر داد. 
 اعض�ای مجمع فدراس�یون ورزش‌های 
همگانی علی مجدآرا را به‌عنوان رییس چهار 

سال آینده این فدراسیون انتخاب کردند. 
 عابدینی مدیرعامل س�ابق باش�گاه 
پرس�پولیس نس�بت به میزبان�ی جام 
ملت‌ه�ای 2019 آس�یا در ام�ارات و نیز 
لغو دومین مزایده واگذاری دو باش�گاه 
پرسپولیس و استقلال واکنش نشان داد 

و مسائل مختلفی را مطرح کرد. 
در برنامه 90 این هفته، »س�ردار آزمون« به‌عنوان بهترین بازیکن جوان سال 

93 انتخاب شد

تیتر اخبار
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هفدهمین اجلاسیه مجلس خبرگان رهبری با سخنرانی آیت الله 
هاشمی شاهرودی صبح سه‌شنبه در محل مجلس قدیم شورای 

اسلامی برگزار و سپس با رأی اکثریت اعضا، آیت‌الله محمد یزدی 
رییس مجلس خبرگان رهبری شد

رویترز،  گ��زارش  ب��ه  همچنی��ن 
بــ��اراک اوبـامـ��ا ریـیس‌جمه��ور 
ای��الات متح��ده آمری��کا از اینک��ه 
جمهوری‌خواه��ان در آمری��کا خود 
مخال��ف  تندروه��ای  ص��ف  در  را 
تواف��ق در ایران قرار داده‌اند، انتقاد 
کرد. اوباما گف��ت: تمرکز هم‌اکنون 
م��ن بر ای��ن موضوع اس��ت که آیا 

مذاکره‌کنن��دگان با ایران می‌توانند 
ب��ه توافق برس��ند یا ن��ه. اوباما در 
واکنش به نامه سرگشاده اخیر 47 
توافق  علیه  س��ناتور جمهوری‌خواه 
ب��ه خبرنگاران  با تهران  هس��ته‌ای 
گف��ت: معتقدم این خیلی مس��خره 
اس��ت ک��ه م��ا ببینی��م برخ��ی از 
را  اعضای کنگره مس��ئله مشترکی 

با تندروه��ا در ایران مطرح کنند و 
نس��بت به توافق هسته‌ای با آمریکا 
هش��دار بدهند. این یک هم‌پیمانی 
غیرع��ادی می��ان جمهوری‌خواهان 
در آمریکا و تندروهای ایران است. 
رییس‌جمهور آمریکا این سخنان را 
در واکنش به نامه سرگشاده اخیر 47 
سناتور جمهوری‌خواه به سران ایران 

مط��رح کرد. در این نامه سرگش��اده 
آمده بود که هرگونه توافق هس��ته‌ای 
با اوباما تنها ت��ا زمانی معتبر خواهد 
ب��ود ک��ه وی رییس‌جمه��ور آمریکا 

خواهد بود. 
رویت��رز این نام��ه را دخالت حزبی 
غیرعادی در سیاست خارجی آمریکا 

توصیف کرده است. 

خادم: قیمت سرخابی‌ها پایین‌تر هم بیاید، خریداران اطمینان پیدا نمی‌کنند



www.forsatnet.irشمــاره 183 مدیریت تبلیغات
Wed. 11 Mar 2015     چهار‌شنبه    20 اسفند ماه 1393        20 جمادی الاول 1436        سال اول

ارزیابی فعالیت تبلیغاتی
آیا می دانس��تید با تقس��يم هزين��ه كل تبلیغاتی 
بر تع��داد مخاطبان، م��ي توانيد هزينه ه��ر نفر را 
در هر رس��انه به دس��ت آوريد و فعالیت تبلیغاتی 
خ��ود را ارزیاب��ی کنید؟ ب��ا این حال بای��د بدانید 
ک��ه این کار نمي تواند به ص��ورت دقیق موثر بودن 
رس��انه های انتخابی را براي ش��ما مش��خص كند. 
مث�لا اگر مي خواهي��د يك كتابچه راي��گان يا يك 
فيل��م ويدئوی��ی را كه ح��اوي راهنماي اس��تفاده 
كننده اس��ت ارائ��ه دهيد، نياز به رس��انه اي داريد 
كه مش��تري شما بتواند محتواي اين فيلم ويدئو را 
ببيند و فرصت كافي براي يادداش��ت شماره تلفن 
يا نشاني ش��ما داشته باشد. همچنين اگر محصول 
ش��ما نياز به نمايش در م��دت زمانی كوتاه دارد یا 
اينك��ه فقط براي مدت زمان خاص��ي داراي اعتبار 
است و در همان زمان كوتاه بايد به تعداد بيشتري 
مش��تري ارائه ش��ود، مي توانيد از رسانه هایی مثل 

روزنامه هاي محلي هم براي تبليغ استفاده كنيد.

آبی و مشكی می‌بینید یا سفید و طلایی؟ 
چگونه یك برند خود را پشت یک 

اتفاق پردرآمد پنهان می‌كند؟ 

 »Roman Originals  « پوش��اك  برن��د 
یك سری آگهی‌های تبلیغاتی را ساخته است كه به 
ورود آن به عرصه گفت‌وگو در ش��بكه‌های اجتماعی 

كمك می‌كند. 
خواه ش��ما این لباس را به رنگ‌های مشكی و آبی 
خواه به رنگ‌های س��فید و طیلای ببینید، هش��تگ 
TheDress #توج��ه همه مردم جهان را به س��وی 
خود جلب كرده اس��ت. به نظر شما چگونه یك برند 
روی سرنوش��ت غیرمنتظره یك آگهی تبلیغاتی در 

رسانه‌های اجتماعی سرمایه‌گذاری می‌كند؟ 
ش��هر  در  برن��دی   ،Roman Originals
بیرمنگهام انگلس��تان پش��ت این پیراهن اس��ت كه 
البته نمی‌دانست یا انتظار نداشت كه در پایان هفته 
گذشته در كانون یك پدیده در رسانه‌های اجتماعی 

قرار بگیرد. 
این پس��ت كه همه جا سروصدا به پا كرد، توسط 
یك خواننده و ترانه‌سرای اس��كاتلندی منتشر شد. 
او ی��ك تصویر را در ش��بكه اجتماعی Tumblr به 
اش��تراك گذاش��ت. این خواننده از مردم پرسیدكه 
پیراه��ن موردنظر را به چه رنگ��ی می‌بینند؟ )رنگ 

واقعی این پیراهن آبی و مشكی بود( 
بسیاری از كارشناسان به ارائه یكسری توضیحات 
در ای��ن باره پرداختند كه چ��را مردم این پیراهن را 
به رنگ‌های مختلف می‌بینن��د. در ادامه تعدادی از 
چهره‌های مش��هور شامل كیم كارداشیان و خواننده 
رپ معروف، كانیه وس��ت با س��وق دادن داستان به 
س��وی یك پدیده در رسانه‌های اجتماعی بر بار این 
تصوی��ر افزودند. طی پنج روز 73 میلیون نفر از این 

پست بازدید كردند. 
ب��ه گفته  آدریان ادیس��ون، رییس بخش تجارت 
الكترونی��ك Roman Originals، از آنج��ا ك��ه 
پست اصلی هیچ گونه اشاره‌ای به نام برند نمی‌كند، 
این شركت باید با استفاده از رسانه‌های اجتماعی و 

داده‌های اطلاعاتی به سرعت اقدام می‌كرد. 
ادیس��ون معتقد است كه با اس��تفاده از قدرت به 
اش��تراك‌گذاری در رسانه‌های اجتماعی، این تصویر 
 Roman .ب��ه س��رعت در همه جا انتش��ار یاف��ت
Originals  هرگ��ز انتظار وق��وع چنین پدیده‌ای 
را نداش��ت و تقریبا غیر‌ممكن است كه یك كمپین 
تبلیغاتی بتواند به این س��رعت گس��ترش پیدا كند. 
بنابرای��ن كلید موفقیت این برن��د انجام واكنش در 

زمان مناسب و به شكلی موثر است. 
Roman Originals  با اس��تفاده از رسانه‌های 
اجتماعی ش��روع به ایجاد یك محتوای واكنش��ی و 
دعوت از یك كسب و كار فعال در زمینه تكنولوژی 
تبلیغاتی موسوم به » Quancast« برای كمك به 
س��اخت یكس��ری آگهی‌های تبلیغاتی پولی سازگار 
با عیلاق خود به‌وس��یله داده‌ه��ای اطلاعاتی موجود 
كرد. این شركت همچنین یكسری افراد خلاق را به 
فروشگاه‌های خود فرستاد، به این ترتیب تبلیغات در 
ویترین می‌توانس��ت بازتابی از اتفاقات آنیلان باشد. 
س��پس صفحه اصلی س��ایت نیز با افزودن هشتگ 
TheDress  به‌عن��وان محص��ول، رقابت��ی را برای 
برنده ش��دن در مس��ابقه و افزایش تعداد مشتركان 

برگزار كرد. 
كلید موفقی��ت Roman Originals در زمینه 
ام��كان نش��ان دادن واكن��ش به چنی��ن پدیده‌ای، 
دسترس��ی ب��ه داده‌ه��ای ب��ه روز ش��ده از طریق 
Quancast بود. به این ترتیب اطلاعات بیش��تری 
درب��اره نحوه ش��كل‌گیری مكالمات در رس��انه‌های 
اجتماع��ی و در نتیج��ه س��اخت یكس��ری آگه��ی 

تبلیغاتی را با هدف گذاری بهتر را فراهم كرد. 
به اعتقاد ادیس��ون، افزایش میزان فروش یكی از 

اهداف انجام این كار به شمار می‌رفت. 
  Roman Originals ،در كنار رشد آمار فروش
قصد س��رمایه‌گذاری روی این پدی��ده به‌عنوان یك 
برند ب��ا هدف ایجاد تعامل به‌طور خاص را داش��ت. 
آمار بازدید از سایت Roman Originals ناگهان 
به ش��كل قابل‌توجهی به 1.2 میلی��ون نفر افزایش 
پیدا كرد. میزان مش��اهده جزییات هر محصول نیز 
در ط��ول روز بیش از 3 هزار درصد رش��د یافت. به 
این ترتیب امكان سرمایه‌گذاری روی عرضه گسترده 

برای Roman Originals  به وجود آمد. 
www.prweek.com

تبلیغات خلاق

آگهی: خوابگاه Kokopelli-  شعار:خوابیدن در بیرون از منزل برای حشرات است...!

کافه تبلیغات

9

ایستگاه تبلیغات

مرضیه فروتن

چگونه برندها در آگهی‌های تبریک نوروزی 
خود می‌توانند متفاوت عمل کنند؟ 

نوروز می‌توان��د سرش��ار از المان‌های زیاد 
و متفاوتی باش��د که طراح��ان داخلی از آنها 
استفاده مفید کنند، به شرطی که مانند جوامع 
بین‌الملل��ی که نمادها و س��مبل‌های خود را 
براساس تغییر فرهنگ و شرایط زندگی مردم 
خود مورد بازبینی قرار داده‌اند ما نیز از این الگو 
پیروی و براساس فرهنگ مردم خویش شروع 
به تولید و بازبینی این نمادها کنیم تا بتوانیم به 
جنبه‌های دیگر نوروز که جنبه‌هایی انسانی‌تر 
و اجتماعی‌تر اس��ت بپردازیم، در این صورت 
اس��ت که ش��اهد همان اتفاق‌ه��ای جدیدی 
خواهیم بود ک��ه از طراحان انتظار می‌رود. در 
کارهایی که به مناس��بت عی��د نوروز طراحی 
می‌شود همیشه طرح‌هایی هم بوده‌اند که در 
نگاه اول نظر مخاطب را به خود جلب کرده‌اند 
و از خلاقیت و اجرای بهتری برخوردار بوده‌اند. 
اما به نظرم در بیش��تر تبلیغات از این دست، 
به علت نداش��تن اس��تراتژی و پیام تاثیرگذار 
و مش��خص نمی‌توان از آن رس��انه یا واس��ط 
ارتباطی انتظار داش��ت بتواند کاملا تاثیرگذار 
باش��د و در خاطر بینندگان زنده بماند و فقط 
می‌توان از آنها به‌عنوان کی تصویر خوب در آن 
لحظه یاد کرد. پس شاید بهتر باشد در تولید 
این‌گونه کارها کمی تجدیدنظر صورت گیرد تا 
حداقل درختان کمتری برای مصرف کاغذ این 

آگهی‌ها قطع شوند. 
پس به نظر ش�ما انتخاب رسانه نیز برای 
انتق�ال پیام نوروزی برندها مهم اس�ت؛ 
در ای�ن باره توضی�ح بفرمایید. این پیام 

چگونه باید به مخاطب منتقل شود؟ 
رسانه موضوعی است که باید براساس هدف 
کمپین و اس��تراتژی برند انتخ��اب یا تعریف 
شود. علاوه بر این، در سال‌های اخیر بسیاری 
از شرکت‌ها و برندهای دنیا به سوی آفرینش 
رس��انه‌های جدید رفته‌ان��د و در طراحی این 
رسانه‌ها به ارتباط بیشتر با مخاطبان یا همان 
بازار هدف خود می‌اندیش��ند و از رس��انه‌های 
معمول و تعریف ش��ده نیز در بعضی موارد به 
نفع تبلیغ آن رسانه جدید استفاده میک‌نند. 
موض��وع دیگ��ر وب‌س��ایت‌ها و ش��بکه‌های 
اجتماعی اس��ت که حض��ور و فعالیت در آنها 
کیی از موضوع‌های اجتناب‌ناپذیر برای هر برند 
محسوب می‌شود، به‌گونه‌ای که امروزه همگی 
برندهای دنیا تمام فعالیت‌های خود را در این 
رسانه‌ها پوشش می‌دهند. تبرکی گفتن و به 
یاد بودن در س��ال نو یا ه��ر روز خاص دیگر، 
کیی از خصوصیت‌های پسندیده انسانی است 
و برای فرد گوینده می‌تواند شخصیت بهتری 
در ذهن ش��نونده این پیام ایجاد کند. اما این 
موض��وع در گفتن پیام‌های تبرکی از س��وی 
کی برند کمی متفاوت است به این معنی که 
باید علاوه بر دارا بودن تصویری اس��تاندارد که 
با هویت تصویری آن برند در ارتباط است، باید 
دارای خلاقیت و پیام مش��خص و هدفمندی 
باش��د تا بتواند به‌راحت��ی در خاطر مخاطبان 

خود جای بگیرد. 
آیا تبری�ک گفتن نوروز توس�ط برندها 
برایشان یک فرصت محسوب می‌شود؟ 

مطمئن��ا ب��ه این ش��کل خواهد ب��ود. این 
تبر‌کیها برای برنده��ای بزرگ‌تر که با مردم 

و جامعه در ارتباط بیشتری هستند، می‌تواند 
فرصتی باشد برای بالا بردن هویت برند خود 
در بین افراد ی��ک جامعه. در دنیای تبلیغات 

امروز بس��یار مهم اس��ت که کی برند در 
عمل نشان دهد که تنها منافع اقتصادی 
را پیگی��ری نمیک‌ند، بلکه آرامش خاطر 
مشتریان، دوست آنان بودن و همچنین 
ترویج فرهنگ‌های زیبای انسان دوستانه 
از دغدغه‌ه��ای فکری آن برند به ش��مار 
می‌آی��د. همچنی��ن برنده��ای داخل��ی 
می‌توانن��د ب��ه طراحی و ارائ��ه خدمات 
جدید درخصوص این ایام نیز بپردازند و 
در تبلیغات خ��ود اهداف غیر‌اقتصادی را 
نیز همانند اهداف اقتصادی خود پیگیری 

کنند. 
درباره مهم‌ترین هدف‌ها برایمان 

بگویید؟ 
این هدف‌ها، ش��روع  مهم‌تری��ن 
به تروی��ج فرهنگ‌های پس��ندیده 
ش��ناخته شده در دنیای بین‌المللی 
نوروز اس��ت که جنبه‌های انس��ان 
دوس��تانه و زیس��ت محیطی را در 
دل خود گنجانده تا شاید در آینده، 
هنگامی که مراسم نوروزی را شاهد 
هس��تیم، مردم با همدلی و شادی 
بیش��تری کنار هم درحال برگزاری 

این مراس��م تاریخی باش��ند و برندهایی که 
ای��ن فرهنگ‌ه��ا را زنده کرده‌ان��د در خاطر 
مردم همیشه نقش بسزایی خواهند داشت. 

در انتخاب رن�گ و المان‌های آگهی‌های 
نوروزی بای�د هویت تصوی�ری برند نیز 
در نظ�ر گرفته ش�ود یا اینک�ه می‌توان 
تغییراتی مناسبتی به این هویت داد؟ 

 در طراح��ی هوی��ت تصویری ی��ک برند 
رنگ‌ها و نمادهایی مشخص برای آن طراحی 
و تعریف می‌شود و برندهای دنیا از این قوانین 
پیروی کامل میک‌نند. این موجب می‌شود بعد 
از مدتی مخاطبان، تبلیغات آن برند را از روی 
همین رنگ‌ها و نمادها به‌راحتی شناس��ایی 
کنند. از این منظر، استفاده صحیح و منظم 
از رنگ‌ه��ا و نمادها باید در اولویت باش��د اما 
در نظر بگیرید، کی��ی از برندهای داخلی به 
مناس��بت فصل بهار تمام محصولات خود را 
به رنگ س��بز که کی��ی از رنگ‌های نمادین 
این فصل اس��ت تولی��د و در پی این تغییر 
رنگ نی��ز پیام و هدفی مش��خص را دنبال 
کن��د. در واقع کی برند می‌تواند براس��اس 
کی مناس��بت خاص، در رنگ‌های سازمانی 
و نمادهای خود با حفظ هویت تصویری برند 
مورد بحث تغییر ایجاد کند. به‌عنوان مثالی 
ساده، در تبلیغات چند سال اخیر کوکاکولا 
دیگر خبری از پیام‌های ماجراجویانه گذشته 
که فقط قش��ر نوج��وان و ج��وان را هدف 
می‌گرف��ت، نیس��ت و این برند ب��ر تبلیغ و 
ترویج موضوعاتی نظیر آرامش، ش��اد بودن، 

همدلی و کمک به دیگران، حفظ محیط‌زیست 
و موضوعات بشردوس��تانه تاکی��د دارد. از این 
رو در کمپین س��ال ن��و 2014 این برند که به 
مناسبت جشن سال نو میلادی طراحی و اجرا 
ش��د، این برند موضوع ش��اد کردن و کمک به 
همنوع و عزیزان‌مان را مطرح کرد. موضوعی که 
ش��اید خیلی انسان‌ها به خاطر مشغله فکری و 
شرایط زندگی مدرن آن را فراموش کرده باشند 
و یادآوری آن از س��وی برندی با نام کوکاکولا 
می‌تواند تصویر دوستانه‌تری از این برند در ذهن 
مخاطب بگذارد. در داخل ایران نحوه بیان کمی 

متفاوت است. 
برنده�ای داخلی از ای�ن موضوع به چه 

نحوی استفاده کرده‌اند؟ 
کیی از برنده��ای داخلی هم در تبلیغی به 
موضوع مش��ابه کوکاک��ولا از کی جنبه دیگر 
پرداخت��ه و ب��ا ش��یوه بیانی طلبکاران��ه از ما 
می‌خواهد که شاد باشیم و این نحوه بیان هم 
از روی ش��خصیت حاجی فیروز انتخاب شده 
اس��ت که در ط��ول تاریخ همیش��ه با حالتی 
خصمانه با ما روبه‌رو می‌ش��ود. به نظرم دیگر 
وقت آن رس��یده ک��ه این ش��خصیت‌ها هم 
در رفت��ار خ��ود تغییر ایجاد ک��رده و به جای 
درخواست پرداخت انعام با گویش و برخوردی 
طلبکارانه، بهتر اس��ت که رفتار دوستانه‌تری 
پیدا کنند، اینجاس��ت که برند باید به چنین 
شخصیت‌هایی کمک کند که با تغییر در خود 

با مخاطب ارتباط برقرار کنند. 
موضوع هماهنگ�ی پیام‌ها و تصویرهای 
تبلیغات�ی در ط�ول کمپی�ن تبلیغات�ی 

مناسبتی کوکاکولا به چه شکلی بود؟ 
 ای��ن هماهنگ��ی قاب��ل توجه اس��ت و این 
ش��رکت با دقت به آن پرداخته اس��ت. شرکت 
کوکا ک��ولا در طول اجرای کمپین مناس��بتی 
خ��ود ب��رای اینکه بتواند احس��اس ش��ادی و 
آرامش را به مخاطب القا کند به گذش��ته سفر 
ک��رده و دهه‌ه��ای 50 و 80 آمری��کا را که در 
س��ال‌های بعد از جنگ جهانی دوم و جنگ با 
ویتنام قرار دارند و به‌عنوان دهه‌هایی ش��ادتر و 
کم تنش‌تر در تاریخ آمرکیا ش��ناخته می‌شوند 
به‌عنوان الگوی تصویری خ��ود انتخاب کرده و 
در ت‌کتک محصولات و رسانه‌های ارتباطی در 
حال بازسازی هویت و حس این دهه‌هاست. این 
برند برای رساندن پیام علاوه براینکه در طراحی 
بیلبوردها و رسانه‌های دیگر خود از تکنی‌کهای 
تصویر‌سازی این دهه استفاده کرده، در ساخت 
تیزر تبلیغاتی خود تلاش کرده لحظه‌های شاد 
ش��دن مردم را با حال و ه��وای دهه 50 و 80 
بازگ��و ک‌ند و بدون اینکه نامی از کوکاکولا برده 
ش��ود، مخاطب در طول پخش آگهی تبلیغاتی 
ن��ام آن برند را بارها به خاطر م��ی‌آورد. این در 
حالی است که در طول اجرای کمپین، کوکاکولا 
در بسته‌بندی‌های خویش به بهانه این کمپین 
تغییر ایج��اد کرد و از بطری‌های دهه 80 برای 
عرضه محصولات خود استفاده کرد. همچنین 
کامیون‌های��ی که در ده��ه 80 محصولات این 
برند را توزیع میک‌ردند در طول اجرای کمپین 
نوش��ابه رایگان بین مردم توزیع میک‌ردند. این 
ابعاد از پرداختن به کی موضوع چیزی است که 
ما در برندهای داخلی ش��اهد آن نیستیم و کل 
مراس��م نوروز به کی یا چند طرح بیلبورد و در 

نهایت پیامی تلویزیونی ختم می‌شود. 

نوروز می‌تواند سرشار از المان‌های زیاد 
و متفاوتی باشد که طراحان داخلی از آنها 
استفاده مفید کنند، به شرطی که مانند 

جوامع بین‌المللی که نمادها و سمبل‌های 
خود را براساس تغییر فرهنگ و شرایط 

زندگی مردم خود مورد بازبینی قرار داده‌اند 
ما نیز از این الگو پیروی و براساس فرهنگ 
مردم خویش شروع به تولید و بازبینی این 

نمادها کنیم

آیا می‌دانستید

نگاهی به آگهی‌های نوروزی سطح شهر

خبری از بازبینی نمادهای نوروزی نیست

آگهی به جای جالباسی! 

 »El Furniture Warehouse « موسسه خیریه
با نصب یكس��ری پوس��تر در خیابان، به مردم فرصت 
اعطای كت‌های اهدایی خود را با آویزان كردن آنها از 

آگهی‌های تبلیغاتی واقعی می‌دهد. 
در  ش��رکت  ای��ن  نی��وز،  ام‌ب��ی‌ای  گ��زارش‌  ب��ه 
ای��ن حرک��ت خلاقان��ه و توج��ه برانگی��ز  نتیج��ه 
توانس��ت بی��ش از 200 ك��ت را ب��رای كم��ك ب��ه 
 گرم نگه داش��تن افراد مس��تمند در طول زمس��تان 

جمع‌آوری کند. 

شاخه: كفش و پوشاك
 El Furniture Warehouse :مشتری

 MacLaren تبلیغات�ی:  آژانس‌ه�ای 
McCann، The Bait shop، تورنتو

كشور: كانادا
مدیر اجرایی خلاقیت: سین دیویسون

برخی برندها به مناسبت نوروز دست به کار تبلیغات شده‌اند و 
شروع به اکران آگهی‌های نوروزی کرده‌اند؛ آگهی‌هایی که تفاوت 
چندانی میان آنها وجود ندارد. اگر کمی دقیق نباشید، نمی‌توانید 
به‌راحتی تشخیص دهید هر آگهی مربوط به کدام برند و شرکت 

اس�ت. این شباهت به خاطر المان‌های یکسانی است که طراحان 
آگهی‌های مناسبتی از آن استفاده میک‌نند. درست است که چند 
المان مشترک، نوروز را به یاد تمام مخاطبان می‌اندازد اما بالاخره 
حرکتی خلاقانه برای اس�تفاده همین چند المان نیز می‌تواند به 
القای هویت برند و رس�اندن آن به جایگاه�ی بالاتر کمک کند؛ 
اتفاقی که دقیقا در س�ال نو میلادی می‌افت�د و طراحان خارج از 

کشور با چند المان مشترک پیام‌های متفاوتی را منتقل می‌سازند 
و مخاطبان به‌راحتی می‌توانند با آنها ارتباط برقرار کنند. حال این 
سوال پیش می‌آید که چرا طراحان داخلی به چنین مناسبت‌هایی 
بی‌توجهن�د و به‌جز موارد نادر، طرح خلاقانه‌ای را در این راس�تا 
شاهد نیستیم. در ادامه با محسن بیگ‌زاده، مدیر هنری و خلاقیت 

به بررسی این موضوع پرداخته‌ایم. 

نرگس فرجی



نقش فلسفه برند در برندینگ داخلی 
 

در یادداشت چند هفته قبل به توصیف و تبیین واژه 
مانترای برند که به آن فلس��فه برند نیز گفته می‌ش��ود 
پرداختیم و گفتیم که فلس��فه یا مانت��رای برند عبارت 
یا جمله‌ای متش��کل از س��ه تا پنج کلمه اس��ت که به 
جوهره اصلی و فس��لفه ذاتی برند اش��اره می‌کند و سه 
جزء کارکردی، توصیفی و هیجانی دارد به‌گونه‌ای که در 
کوتاه‌ترین زمان، گویاترین تفسیر را از چیستی جوهره 

برند ارائه می‌دهد. 
همان‌طور که قبلا هم اش��اره کردیم مانترا یا فلسفه 
برند با شعار برند کمی متفاوت است. در شعار مستقیما 
با مخاطب صحبت می‌شود، اما مانترا بیشتر به فلسفه و 
دلایل وجودی و درونی سازمان اشاره می‌کند و به‌نوعی 

الهام بخش کارکنان داخلی نیز هست. 
از همین جاس��ت که فلس��فه برند نق��ش مهمی در 
برندین��گ داخل��ی )Internal Branding(  نیز ایفا 
می‌کن��د. برندینگ داخلی یا برندینگ درون س��ازمانی 
ب��ه عبارتی خلاصه یعنی اینکه س��ازمان اطمینان پیدا 
کند تمامی مدی��ران و کارکنان با مفاهیم کلیدی برند 
از جمله وجوه تمایز، جایگاه برند، قول برند و مواردی از 
این دست کاملا آش��نایی دارند و آن چیزی که جوهره 
اصلی برند را تش��کیل داده و اینکه قرار است چه کاری 
برای مخاطبانش انجام دهد، برای همه روشن شده باشد. 
مفاهیمی مثل بازاریابی درون س��ازمانی و همچنین 
روش‌ه��ای ارائ��ه خدمات ب��ه کارکنان تح��ت عناوین 
 B2E (Business to Employee) فعالیت‌ه��ای
در راس��تای برندینگ داخلی تعریف و انجام می‌ش��وند 
و همگ��ی اینها تاکی��د بر ارتباط، تعام��ل و گفت‌وگو با 
کارکنان داخلی با نگرش برندینگ و تثبیت هویتی قوی 
از برند در ذهن کارکنان اس��ت. کلیه مدیران و کارکنان 
درون س��ازمان - چه آنها که مس��تقیما با مشتریان در 
ارتباط هس��تند و چ��ه آنها که ممکن هس��ت هیچ‌گاه 
ارتباطی رودررو با مش��تریان نداش��ته باشند – همگی 
باید تصوری صحیح، یکپارچه و هماهنگ از برند سازمان 

متبوع‌شان داشته باشند. 
معمولا فرآیند برندینگ بر انجام فعالیت‌هایی با رویکرد 
برون سازمانی و تاکید بر شیوه‌ها و استراتژی‌های ارتباطی 
با مشتریان جهت خلق و تثبیت تصویر و هویت برند در 
ذهن آنها متمرکز است اما در دوره کنونی جایگاه‌سازی 
برند در ذهن کارکنان داخلی به اندازه مشتریان بیرونی 
مهم و اثرگذار اس��ت. به‌ویژه برای شرکت‌های خدماتی 
این نکته بسیار مهم و حیاتی است تا تمامی کارکنان از 
درکی عمیق و به روز نسبت به هویت برندشان و مفاهیم 

آن برخوردار باشند. 
با ای��ن دیدگاه اگ��ر کارکنان داخل��ی را نیز به‌نوعی 
مخاطبان برند ببینیم، تمامی اقدامات و شیوه‌های جذب 
و حفظ مشتری مثل ارتباطات بازاریابی، روابط عمومی، 
ایجاد مشتری وفادار، پاسخگویی، ایجاد آگاهی و نگرش 

نسبت به برند و... درخصوص کارکنان داخلی نیز اهمیت 
پیدا می‌کند. 

فلس��فه یا مانترای برند یک��ی از مهم‌ترین حلقه‌های 
ارتباطی میان برند و کارکنان داخلی اس��ت. چرا که در 
فلسفه برند قلب و روح برند و جوهره آن باید به بهترین 
ش��کل ارائه شود و نخستین نشانه از جایگاهی است که 
برند در ذهن و قلب کلیه مخاطبانش – اعم از مشتریان 
و کارکنان سازمان – ساخته است. تزریق صحیح و کامل 
این فلسفه در تمامی المان‌های برند که با مشتریان در 
ارتباط است و ارکان و فعالیت‌های سازمان که برآمده از 
رفتارها و کلام کارکنان داخلی است به خلق یک هویت 
منسجم و یکپارچه از هویت برند در همه آنچه که به برند 
مرتبط است و هرجا که نامی از برند برده می‌شود، منجر 
خواهد شد.  اعتقاد به این مهم تمامی رفتارها، اقدامات، 
لحن‌ها، المان‌های کلام��ی و بصری، تصمیم‌گیری‌ها و 
روش‌های یک برند را در درون و بیرون سازمان یکپارچه 
و در راس��تای فلسفه برند می‌سازد. از روش کاری کلیه 
بخش‌های عملیاتی و کاری گرفته تا بخش‌های تحقیق 
و توسعه تا طراحی محصول و قیمت و تبلیغات و نحوه 
ارتباط با مش��تریان، همه و همه فعالیت‌های س��ازمان 

منطبق با فلسفه برند خواهد شد. 
کلام آخ��ر اینکه برندینگ داخل��ی مقدمه و تمرینی 
برای یکپارچه‌سازی و ایجاد نگرش واحد در ذهن و عمل 
برند در هر مکان و هر زمانی است. سازمانی که در مرحله 
آغازین نتواند تصویری واحد و منطبق با استراتژی‌های 
کلان برن��د را در میان کارکنان خود بس��ازد و حتی در 
جذب وفاداری آنها نیز ناتوان باش��د، به احتمال خیلی 
زیاد نمی‌تواند تصویری پایدار و دوس��ت داشتنی از برند 

در میان مشتریانش نیز ایجاد کند.

*** 
توضیح ضروری

درخصوص مطالبی که تحت عنوان »کارگاه برندینگ« 
طی 20 ش��ماره قبل و در چندماه گذش��ته در خدمت 
ش��ما خوانندگان عزیز بوده‌ام، نکته قابل ذکر این است 
که بخش��ی از ایده‌ها و موضوع اصلی این یادداشت‌ها از 
آموزش‌های دوره برندینگ استاد گرانقدرم، جناب آقای 
دکت��ر الله وردی نیک و مجموعه کتاب هفت جلدی در 
دست چاپ ایش��ان با موضوع »کمپین برندآفرینی« و 
با اجازه ایشان برداش��ت شده و بخشی دیگر از مطالعه 
کتب و مقالات مختلف فارس��ی و انگلیسی و تجارب و 
مشاهدات شخصی تهیه شده است. از آنجا که به‌واسطه 
درهم‌تنیدگی این مطالب ام��کان تفکیک و ذکر منبع 
به‌صورت مشخص نبوده است، لازم دیدم اشاره‌ای به این 
موض��وع کنم تا حق دیگران در این باره تضییع نش��ده 

باشد. 

شبکه‌های اجتماعی رایگان 
بازاریاب همراه مدیران

همان‌ط��ور ک��ه می‌دانی��م ش��بکه‌های اجتماعی 
ویژگی جدیدی به نام اتاق‌ه��ای مکالمه‌ عمومی را 
معرف��ی كرده‌ان��د كه در این مکان‌ه��ا امكان گوش 
دادن ب��ه پیام‌ه��ای ف��وری پخش ش��ده از س��وی 
برندها یا چهره‌های مش��هور فراهم اس��ت. برخلاف 
برخی ش��بکه‌های اجتماعی كه روی گفت‌وگوهای 
خصوص��ی می��ان دوس��تان تمركز میك‌نن��د، این 
ویژگی جدید سرانجام به هر كاربر اجازه خواهد داد 
گفت‌وگوه��ا و انتقال مطالب خ��ود را عمومی كرده 
و فرص��ت گ��وش دادن به آنها را ب��رای دیگران نیز 
ب��ه وجود آورد. واضح اس��ت كه تمرك��ز اصلی این 
ش��بکه‌ها اغلب روی برق��راری تماس‌ه��ای تلفنی 
رایگان، متقابل و تبادل پیام‌های خصوصی در قالب 
یك گ��روه بوده اما این برنامه باع��ث ایجاد راه‌های 
جدی��دی برای حفظ جایگاه بالای هر ش��بکه میان 

كاربران خواهد شد. 
 این سرویس جدید تلاش گسترده‌ای برای حفظ 
كاربران پس از ظهور و همه‌گیر ش��دن ش��بکه‌های 
اجتماعی اس��ت و ط��وری تكامل یافت��ه تا به یك 
محتوای گس��ترده‌تر تبدیل شود. این پیشنهاد برای 
مدیرانی كه در پی افزایش تعامل با مخاطبان متعدد 
و برقراری ارتباط با افراد از هر س��ن و هر س��طحی 
برای رساندن پیام تبلیغاتی خود به سمع و نظر آنها 
هس��تند، خوش خواهد آمد. البته این فعالیت محور 
اصلی فعالیت‌های این ش��بکه‌های اجتماعی نیست 
اما انتظ��ار می‌رود كه بازاریابان خلاق و باهوش این 
ش��بکه‌ها‌ی اجتماعی را به چنی��ن محیطی تبدیل 

کنند. 
اس��اس  و  پای��ه  هن��وز  اجتماع��ی  ش��بکه‌های 
فعالیت‌های خود را برمبن��ای ارتباطات و گفت‌وگو 
قرار داده‌اند اما این ویژگی به كاربران اجازه می‌دهد 
ب��ه محتوایی دس��ت یابند كه در هی��چ جای دیگر 
نمی‌توانن��د آن را پیدا كنن��د. اتاق‌های گفت‌وگوی 
عمومی ش��بیه به یك انجمن اس��ت ك��ه مدیر یك 
گروه می‌تواند قوانینی نظیر محدود‌سازی افرادی را 
ك��ه می‌توانند در یك گفت‌وگو حض��ور یابند وضع 
كن��د. كاربران این ش��بکه‌‌ها می‌توانند به‌راحتی و با 
فش��ردن یک کلید به فضای اتاق‌ه��ای گفت‌وگوی 
عموم��ی ب��ه میزبانی ش��ركای چهره‌های مش��هور 
یک کس��ب‌و‌کار برده ش��وند. در ادامه فرصت گوش 
دادن ب��ه گفت‌وگو‌ها به وجود می‌آید اگرچه قادر به 

مشاركت در بحث نخواهند بود. 
می‌توان به س��ادگی ای��ن اتاق‌ه��ای گفت‌وگوی 
عمومی را از لحاظ موضوعـی نام‌گذاری کرد. به این 
ترتیب امكان كش��ف بحث‌های جذاب برای كاربران 
بیش از پیش فراهم خواهد شد. این گروه‌ها معمولا 

گروه‌هایی هستند که افراد یا سازمان‌ها به منظوری 
خاص که معمولا ایجاد ارتباط مستمر با افراد است 
تشکیل می‌ش��وند و از بانک‌های اطلاعاتی استفاده 
می‌ش��ود که گاهی حتی ف��رد از حضور خود در آن 
بی‌خبر اس��ت. بنابراین برای بهره‌گیری بهتر از این 
ابزار برای پیشبرد اهداف کسب‌و‌کار خود بهتر است 

نکاتی چند را رعایت کنیم. 
بهتر اس��ت قبل از تش��کیل گروه با پیامک از آنها 
پرس��یده ش��ود که آیا تمایل به حض��ور در چنین 
گروه��ی دارن��د ی��ا خیر و پ��س از تش��کیل گروه، 
بلافاصله مدیر گروه کسب‌و‌کار و محصول یا خدمت 
خود را معرفی کند. همچنین بهتر است مدیر گروه 
اهداف گروه را به‌صورت ش��فاف بیان و قوانین گروه 
از قبیل س��اعت فعالیت و خطوط قرمز را مش��خص 
کند، اعض��ا را در جریان برنامه‌های خود برای گروه 
قرار ده��د، مثلا درج مقالات هفتگ��ی یا بحث‌های 
جمع��ی، از اعضا بخواهد در ص��ورت تمایل خود را 
معرفی کنند تا تعامل بهتری داش��ته باشند. نظارت 
دقیق و مس��تمر ب��ر مکالمات از الزام��ات و وظایف 
مدیریت گروه اس��ت، همچنی��ن در این اتاق‌ها باید 
چنانچه کس��ی از خطوط قرمز ع��دول کرد، به‌طور 
خصوصی به او تذکر داده ش��ود ت��ا بتوان به اهداف 

تبلیغاتی در فضایی امن و آرام دست یافت. 

 

برندسازی یا برندینگ فرآیند 
معنا بخشیدن به یک نام است. 
ای��ن فرآین��د مجموع��ه‌ای از 
راهکارهاست که به نام تجاری 
ش��ما هویت مش��خصی داده و 
جایگاه آن را در بازار نس��بت به 
رقبا مشخص و متمایز می‌کند. 
برندین��گ ش��امل مباح��ث 
مختلف��ی چ��ون جایگاه‌یابی و 
جایگاه‌س��ازی برن��د، انتخاب 
نام موث��ر ب��رای برن��د، ایجاد 
طبقه‌بن��دی جدی��د، انتخاب 
رن��گ برن��د و طراح��ی لوگو 
برای آن، بس��ط برند یا محدود 
ک��ردن دامن��ه تمرک��ز، عمق 
و ارزش برند، رواب��ط عمومی، 
رویدادسازی، تبلیغات و... است. 
بنابراین زمانی که یک مجموعه 
می‌خواهد ابتدا به س��اکن یک 
برند را بس��ازد نامی متناسب با 
محصول یا خدمت ب��رای برند 
برگزیده و سپس لوگو یا آرمی 
را برای آن طراحی می‌کند که 
در حقیقت ای��ن آرم مهم‌ترین 
نماد بصری اس��ت ک��ه بعدها 
گویای شخصیت تصویری برند 
خواهد بود و بار معنایی بسیاری 
را برای مخاطب به همراه دارد. 
معمولا رنگ س��ازمانی برند در 
آرم پدی��دار خواهد ب��ود و در 
تبلیغاتی که برای برند صورت 
می‌گی��رد روی ش��عاری ک��ه 
باعث ش��ود نام برند در حافظه 
مخاطبانش حک ش��ود، تاکید 

خواهد شد. 
هر چه کیفیت کالا یا خدمات 
با نام و ش��عار و تبلیغ��ات برند 
همخوانی داشته باشد، فرآیند 
برندین��گ س��رعت و ش��تاب 
بالاتری خواهد داشت و پروسه 
برندس��ازی موفق‌ت��ر خواه��د 
بود. بای��د بدانی��م در حقیقت 
مش��تری کالا را نمی‌خ��رد 
بلکه محصول ی��ا خدمات برند 
را می‌خ��رد. به‌عن��وان مث��ال 
مش��تری با پرداخت 3 میلیون 
توم��ان می‌تواند ی��ک یخچال 
معمول��ی خری��داری کن��د اما 
زمان خرید یخچال��ی با همان 
مشخصات را از یک برند معروف 
با قیمت 5 میلیون تومان خرید 
می‌کند و این یعن��ی موفقیت 
آن برن��د در جذب مش��تری و 
در واقع مشتری به جای توجه 
به ماهی��ت اصل��ی کالا به برند 
م��ورد اعتم��اد خود به��ا داده 
است. همین امر است که باعث 
می‌ش��ود یک برند ارزش پیدا 
کند زیرا مخاطب��ان بابت آنها 
پول خرج می‌کنند و روند کاری 
این برندها در مخاطبان‌ش��ان 
تغیی��ر و تحول ایج��اد می‌کند 
تا جای��ی که اغلب س��لیقه‌ها و 
ذائقه‌های مخاطبان را برندهای 

موفق مدیریت می‌کنند. 

ریبرندینگ اسنوا 
 ریبرندینگ یعنی بازآفرینی 
برند. فرآیند بازآفرینی می‌تواند 
تح��ولات عمیق��ی را در چهره 
و ش��خصیتی ک��ه مخاطب از 
برند می‌شناسد، ایجاد کند اما 
هی��چ‌گاه در ی��ک ریبرندینگ 
موف��ق پروس��ه تغیی��رات به 
شکلی نخواهد بود که مخاطب 
با چه��ره جدید برند احس��اس 

بیگانگی و غریبگی کند که اگر 
این چنی��ن ش��ود در حقیقت 
برن��د مش��تریان وف��ادار خود 
را از دس��ت خواه��د داد و راه 
دش��واری را تا به‌دس��ت‌آوردن 
موفقی��ت پی��ش‌رو خواه��د 
داش��ت. ریبرندین��گ را نباید 
همیشه از دید منفی نگاه کرد، 
بلکه اغل��ب ریبرندینگ نقش 
پوس��ت اندازی، تازه شدن و به 
روز ش��دن را برای شرکت‌های 
بزرگ دنیا بازی کرده است. در 
این بخ��ش می‌خواهیم یکی از 

ش��رکت‌های ایرانی 
را ک��ه ب��ه تازگی به 
ریبرندین��گ اقدام 
کرده اس��ت، محور 
بحث بازآفرینی برند 
ق��رار دهی��م و طی 
یک بررسی ببینیم 
ک��ه ای��ن ش��رکت 
چ��ه مس��یری را در 
ریبرندین��گ خ��ود 

طی می‌کند. 
ش��رکت موردنظ��ر م��ا در 
ریبرندینگ شرکت اسنوا است 
که در دوماه گذش��ته موجی از 
تبلیغات جدید خود را در مسیر 
بازآفرینی برند خود آغاز کرده 
است. طی این باز آفرینی برند 
می‌بینیم که اس��نوا تغییرها و 
دگرگونی‌ه��ای بس��یار کلانی 
را در برند خود در دس��تور کار 
قرار داده است. برند سابق اسنوا 
دارای یک لوگو تایپ با نام اسنوا 
بود. اما اینک علاوه بر آن، تاکید 
لوگ��و روی ی��ک آرم دایره‌ای 
ش��کل با دو پیچش اس��لیمی 
داخلی، قرار گرفته است. پیش 
از این رنگ سازمانی اسنوا قرمز 
بود ولی در ط��رح جدید رنگ 
س��ازمانی خود را به س��رمه‌ای 
به‌عن��وان رن��گ‌اول و س��بز 
به‌عنوان رن��گ دوم تغییر داده 
است ضمنا بر ش��عار جدیدی 
ک��ه حاک��ی از سیاس��ت‌های 
مدیریتی جدید اس��نوا اس��ت 
ب��ا عن��وان »روی ما حس��اب 
کنید« تبلیغات خ��ود را پیش 
می‌برد و با تغییر یکدست تمام 
تابلوهای س��ر در فروشگاه‌های 
اس��نوا در بازار ل��وازم خانگی و 
همچنی��ن تبلیغ��ات محیطی 

گسترده به‌طور همزمان با تغییر 
تابلوهای فروش��گاهی و شروع 
تیزره��ای تلویزیون��ی، تپَی از 
تبلیغات را در سطح جامعه وارد 
آورده تا اذه��ان مخاطبان خود 
را با این تغییرات گس��ترده در 
برند اسنوا مواجه سازد. اما باید 
بررسی کرد که چنین تغییرات 
عمیقی در برند اسنوا چه میزان 
منطقی بوده و چقدر در مسیر 
حرکت به س��وی اه��داف این 

شرکت می‌تواند مفید باشد؟ 

پرهیز از القای حس 
غریبگی

ش��رکت‌های بزرگی در دنیا 
در دهه‌های گذش��ته دست به 
ریبرندینگ زده‌ان��د ولی کمتر 
شرکتی در پروسه ریبرندینگ 
خود تغییرهای بسیار کلان در 
عناصر بصری و پیش فرض‌های 
ذهنی ایجاد ک��رده و آن هم به 
این دلیل اس��ت که نمی‌خواهد 
مخاط��ب با ش��ناخت قبلی که 
از برند دارد با ظاهر جدید برند 
احس��اس غریبگی کن��د. مثلا 
پپسی در سده گذشته هفت بار 
ریبرندینگ داش��ته ولی اغلب، 
تغییرهای کمی در لوگو، شعار 
و ش��یوه تبلیغ��ات را در پیش 
گرفته و ب��ه رنگ‌ه��ای اصلی 
خود که قرمز و آبی بوده اس��ت 
دست نزده و شرکت‌های دیگری 
چ��ونBMW، SHELL  و 
کداک طی یک س��ده گذشته 
با همین سیاس��ت چندین بار 
ریبرندین��گ را در دس��تور کار 
خود قرار داده‌اند. ولی باید دید 
چرا اسنوا چنین تغییرهای کلی 
و عم��ده‌ای را در پی��ش گرفته 
اس��ت. به نظر می‌آید در زمینه 
رنگ سازمانی انتخاب رنگ آبی 
و س��بز به جای رنگ قرمز برای 

یک ش��رکت تولید‌کننده لوازم 
خانگی از قبیل یخچال و ماشین 
لباسشویی که اصلی‌ترین اقلام 
لوازم خانگی هس��تند، بس��یار 
منطقی‌ت��ر و اثرگذار‌تر اس��ت. 
همچنین حرکت خ��وب دیگر 
در این ریبرندینگ تاکید روی 
شعار جدیدی اس��ت که به مانا 
ش��دن برن��د در ذه��ن کمک 
ش��ایانی می‌کند. ش��عار اسنوا 
»روی ما حساب کنید« حاکی 
از این اس��ت که می‌خواهد در 
روند پشتیبانی محصولات خود 
یک دلگرم��ی برای 
مش��تری ب��ه لحاظ 
ذهن��ی ایج��اد کند 
ک��ه اگ��ر ب��ا همین 
تاکی��د پی��ش رود 
در آین��ده نزدی��ک 
این ش��عار می‌تواند 
به ج��ا افت��ادن برند 
اس��نوا کم��ک قابل 
ملاحظ��ه‌ای کن��د، 
زیرا شعار در فرآیند برند‌سازی 
از جای��گاه فوق‌الع��اده ویژه‌ای 
برخوردار اس��ت. ب��ه تبلیغات 
حدود دو ده��ه پیش فکر کنید 
هنوز هم ش��عار »گام ب��ه گام 
با کف��ش گام« در ذه��ن مردم 
باقی اس��ت. در زمینه لوگو نیز 
اسنوا دس��ت به تغییر زده و در 
کنار لوگو تایپ خ��ود یک آرم 
تصویری را روان��ه میدان کرده 
که ش��امل یک دایره با دو طرح 
ختایی و اسلیمی به‌هم پیچیده 
اس��ت ک��ه گوی��ای رنگ‌های 
سازمانی جدید اسنوا یعنی آبی 
و سبز است. این آرم با توجه به 
ش��باهت‌های زیادی که با آرم 
ش��رکت‌های دیگری مانند آرم 
سابق شرکت سونی اریکسون، 
آرم کنونی شرکت س��انوفی یا 
علامت معروف یی��ن و یانگ به 
لحاظ ف��رم دارد، ای��ن ذهنیت 
را ایجاد می‌کند ک��ه گویا ایده 
آن برگرفت��ه از چنین آرم‌هایی 
اس��ت. از قول پدید آورنده این 
آرم در جای��ی آمده ک��ه گفته 
بود فرم پیچش اسلیمی داخل 
دای��ره اولا برای بی��ان تعادل و 
حرکت اس��ت و ثانی��ا چون به 
ش��کل پیچش‌ه��ای ختایی و 
اسلیمی اس��ت، پس کاملا یک 

فرم ایرانی اس��ت که البته این 
توجیه درس��تی نیس��ت. چون 
اگ��ر ای��ن آرم کن��ار آرم یین و 
یانگ قرار گیرد بس��یار نزدیک 
به آن است. ضمن آنکه منظور 
علامت یین و یان��گ نیز دقیقا 
بیان تع��ادل و حرکت اس��ت و 
تنه��ا تفاوت فرمی ای��ن دو آرم 
در قس��مت دو بخشی است که 
داخل دایره به ه��م پیچیده‌اند. 
از ای��ن نظر بهتر بود ب��رای آرم 
جدید این ش��رکت در پروس��ه 
ریبرندین��گ که مقطع بس��یار 
حساس��ی محس��وب می‌شود، 
تی��م بازآفرینی برن��د خلاقیت 
بیشتر و ایده‌های بدیع‌تری را به 
کار می‌بردند. به هر حال به نظر 
می‌رسد در کنار تغییر رنگ بجا 
و استفاده از ش��عار خوب اسنوا 
در این ف��از از ریبرندینگ، آرم 
جدید رونمایی شده اسنوا محل 

تامل است. 

تبلیغات سریالی برای 
بازآفرینی برند

اما درب��اره تبلیغات محیطی 
و تیزره��ای تلویزیونی اس��نوا 
نکته‌های��ی وج��ود دارد ک��ه 
باید به آنها نی��ز پرداخت. اول 
اینکه داش��تن ایده و سناریوی 
دنباله‌داری که فکر پش��ت آن 
خوابی��ده نوی��د خوبی اس��ت 
ک��ه می‌تواند گوی��ای تبلیغات 
موفقی برای اس��نوا باشد ولی 
به نظرم در برخ��ی از تبلیغات 
اولیه که به دو پسر بچه مربوط 
بود پیام خیلی گوی��ا و مرتبط 
با موضوع نب��ود. هرچند ایجاد 
فضای گرم و احساسی با بیننده 
در پیشبرد ایجاد ذهنیت مثبت 
ب��رای مخاطب حرکت بس��یار 
خوب��ی در تبلیغات محس��وب 
می‌ش��ود. گروه بازآفرینی برند 
اس��نوا بای��د دقت کن��د که در 
این مقط��ع حس��اس از پروژه 
برندس��ازی باید نقاط ضعف را 
در کوت��اه زمان برط��رف کرده 
و با ت��داوم تبلیغات ای��ده‌دار و 
هدفمند، مشتریان و مخاطبان 
خود را با ای��ن تغییر چهره برند 
مأنوس کن��د و حس‌وحال یک 
به روزش��دن رو به تعالی و گرم 

و دوستانه را به آنها نوید دهد. 
در آخــ��ر بایــ��د بگوی��م 
ریبرندینگ حرکتی جس��ورانه 
و کمال‌گراست که هر شرکتی 
قدرت بروز چنین جس��ارتی را 
ندارد زیرا یک قدم اش��تباه در 
این مس��یر ممکن است اعتبار 
چندین س��اله برن��د را به خطر 
بیندازد. ولی در کل هر برندی 
که از قافله به روز ش��دن عقب 
بماند باید یقین کند که در گذر 
زمان پیر و خموده می‌ش��ود و 
جای خود را در می��دان رقابت 
ب��ه برند‌ه��ای جدی��د و خلاق 
خواهد داد. فک��ر کنید برندی 
که 50 س��ال پیش آغاز به کار 
کرده، بخواهد لوگو و طرح‌های 
گرافیکی خ��ود را ک��ه گویای 
ش��خصیت بصری برند اس��ت 
به همان ش��کل ارائ��ه کند، آیا 
می‌تواند با جلوه‌های بصری که 
ش��رکت‌های بزرگ امروزه در 
تبلیغات و لوگوهای به روز خود 
به معرض نمای��ش می‌گذارند، 
رقابت کند؟! ص��د البته که این 

امر محال به نظر می‌رسد. 
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کارگاه برندینگبازاریابی مجانی

نگاهی به فرآیند بازآفرینی برند تولیدکننده لوازم خانگی

ریبرندینگ به سبک ایرانی

عطیه عظیمی

محمد زرین
کارشناس برندینگ

کمتر شرکتی در پروسه ریبرندینگ خود 
تغییرهای بسیار کلان در عناصر بصری و 

پیش فرض‌های ذهنی ایجاد کرده و آن هم 
به این دلیل است که نمی‌خواهد مخاطب با 

شناخت قبلی که از برند دارد با ظاهر جدید برند 
احساس غریبگی کند

فنجان‌های خوردنی KFC تولد 50 سالگی برند در انگلستان را جشن می‌گیرند

کافه بازاریابی

بازاریابی تلفنی
آیا می دانس��تید یکی از دلایل عدم موفقیت در 
بازاریابی تلفنی دلواپسی فرد تماس گیرنده نسبت 
به ايرادهايي اس��ت که از س��وي مش��تري مطرح 
می‌ش��ود؟ مسلما هر ايرادي كي مانع است و بايد 
پاسخي براي آن طراحي شود. در چنين موقعيتي 
بيهوده دلواپس نش��ويد، سعي كنيد دلواپسي‌هاي 

خود را كنترل كنيد. 
ميان دلواپس��ي‌ها بايد فرق گذاش��ت و از آنجا 
ك��ه در تماس تلفني نس��بت ب��ه تماس حضوري 
تنها از كانال‌هاي مش��خصي براي ارتباط استفاده 
ميك‌ني��د، در آن ص��ورت در موقعيت‌هاي��ي كه 
س��رحال نيس��تيد، س��ريعا صداي ش��مــا حالت 
 دروني‌تان را منعكس كرده و دلواپسي‌هاي شما را 

لو مي دهد. 
بنابراي��ن زمان��ي ك��ه اي��رادي از ش��ما گرفته 
ي��ك  را  آن  و  نش��ويد  دلواپ��س  مي‌ش��ود، 
درهمي��ن  زي��را  كني��د،  تلق��ي  نظ��ر  حس��ن 
 ايرادهاس��ت ك��ه مس��ائل و نيازه��اي مش��تري 

آشكار مي‌شود.

محسن جاوید
طراح لوگو و مدرس گرافیک 

آیا می‌دانستید
مرضیه فروتن

در فوریه س��ال 1965 می�الدی، چند 
حادث��ه مه��م رخ داد ك��ه از آن جمل��ه 
می‌توان به بمباران ویتنام ش��مالی توسط 
هواپیماهای آمریكایی، قتل »مالكوم ایكس« 
فعال سیاهپوس��ت حقوق بشر، سفر ملكه 
 الیزاب��ت دوم ب��ه آفریقا و ضب��ط آهنگ 
»‌Ticket to Ride« توس��ط گ��روه بیتلز 

اشاره كرد. 
كلنل »ه��ارلان س��انرز‌« هن��وز با ریش 
پرفس��وری خود بازی میك‌��رد وقتی بعد‌ها 
هیات‌رییس��ه برای غلبه بر یك ب��ازار كاملا 
جدید یعنی انگلستان، تصویر چهره او را روی 
 )KFC( بس��ته مرغ‌های سرخ شده كنتاكی
نهادند. حالا، 50 سال پس از افتتاح نخستین 
ش��عبه KFC در انگلس��تان، این رستوران 
س��الگرد تولد محصولی را جش��ن می‌گیرد 
كه بس��یاری امی��د ورود آن را به بازار آمریكا 
دارند؛ یك فنجان قهوه خوردنی كه جنس آن 
از بیس��كویت با روكش شكلات سفید است.  
چنین فنجان‌هایی نتیجه مش��اركت با یك 
گروه از دانش��مندان تجربی انگلیسی فعال 
 The Robin« در حوزه مواد‌غذایی ب��ه نام
 Scoff-ee« اس��ت كه ن��ام »‌Collective

‌Cup« به آنها اطلاق ش��ده اس��ت )ریش��ه 
 »‌scoff« ای��ن اصطلاح ب��ه فعل انگلیس��ی
باز‌می‌گردد كه حكایت از دادن پاسخی سریع 
به یك رفتار خاص دارد(. این اتفاق همچنین 
حس بویایی و روحیه شما را بهبود می‌بخشد و 
همراه با عطر‌های مختلف مثل كرم ضد‌آفتاب 
نارگیل��ی، چمن ت��ازه زده ش��ده و گل‌های 
وحش��ی، حال‌تان را بهتر از قبل خواهد كرد.  
علاوه بر این برندینگ احساسی نوآورانه، دیگر 
رفتار‌های جالب منحصر به فرد در منوی وی‍‍ژه 
 KFC پنجاهمین سالگرد تاسیس رستوران
 ،Skittles در انگلستان شامل دسر‌هایی نظیر
شكلات‌های Rolo، Maltesers و شیرینی 
با برند Oreo می‌شود.  این بخشی از كمپین 
تولد 50 سالگی برند انگلستان است كه یك 

آگهی تبلیغاتی تلویزیونی را در‌بر‌می‌گیرد. این 
آگهی تبلیغاتی نشان می‌دهد كه چگونه یك 
كودك ش��یرخوار به خانواده‌ای تحویل داده 
می‌ش��ود. آگهی فوق به ه��دف KFC برای 
نزدیك كردن اعضای خانواده به یكدیگر اشاره 
 #YearsOfKFC50 میك‌ند.  با استفاده از
از مصرفك‌نندگان درخواس��ت می‌ش��ود تا 
اقدام��ات لازم روی غ��ذای محبوب خود در 
KFC را در رس��انه‌های اجتماعی با دیگران 

به اشتراك بگذارند. 
هرك‌سی كه بهترین پیشنهاد را ارائه دهد، 
می‌تواند هر ماه در 50 سال آینده یك وعده 
غ��ذای رایگان به همراه اعض��ای خانواده در 
رس��توران KFC صرف كند )این غذا شامل 

ظرف بزرگ پر از مرغ كنتاكی خواهد بود(. 

KFC هم اكنون در حال عرضه انواع دیگر 
فنجان‌ه��ای خوردن��ی مصادف ب��ا راه‌اندازی 
»‌Best Coffee« در س��یاتل متعل��ق ب��ه 
اس��تارباكس در رس��توران‌های ای��ن برند در 
 ،KFC انگلستان اس��ت.  به گفته سخنگوی
ژاكلین بینو، اگر مش��تریان‌تان گهگاه دوست 
دارند كیك مخصوص به خود را بخورند، چرا 
به جای آن نباید بتوانند فنجان ویژه‌ش��ان را 
 KFC ،بخورن��د؟  كن��ار فنج��ان خوردن��ی
همچنین یكس��ری خوراكی‌های خوش��مزه 
به مناس��بت بزرگداشت س��الگرد ورود كلنل 
معروف برن��د به س��واحل انگلس��تان، توپ 
 »‌Hot Wings« خامه‌ای براونی شكلاتی و
را در نظر گرفته اس��ت.  به اعتقاد دیوید تیم، 
معاون بازاریابی KFC در انگلستان، این برند 
بی‌نهایت به هشتگ YearsOfKFC50# و 
خانواده‌های عاشق KFC افتخار میك‌ند. اقدام 
اخیر این رستوران نشان از تعادلی دارد كه این 
برند در‌صدد دستیابی به آن از طریق راه‌اندازی 
كمپین‌های بزرگ و احساس��ی است. به این 
ترتی��ب، رابطه‌ای نزدی‌كتر می��ان كارمندان 
KFC ب��ا مصرفك‌نندگان ب��ه وجود می‌آید 
و همگی به تجلی��ل از غذا، عطر و محتویات 
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آدمی ب��ه تغییر زنده اس��ت. 
هم��ه م��ا تغیی��ر در زندگی را 
دوس��ت داریم و هرچند وقت 
یک‌بار آن را تجرب��ه می‌کنیم. 
ای��ن تغیی��ر ممکن اس��ت از 
لباس و مدل مو ش��روع ش��ود 
و به تغییر دکوراس��یون منزل 
می‌خواهی��م  ام��روز  برس��د. 
درباره چگونگی مدیریت یکی 
از مشاغل پرطرفداری صحبت 
کنیم که هنوز در ایران چندان 
ج��دی گرفت��ه نمی‌ش��ود، اما 
تقاض��ای زی��ادی دارد. امروزه 
تغییر دکوراس��یون و چیدمان 
منزل به یک هنر تبدیل ش��ده 
و خانواره��ای زیادی دوس��ت 
دارند ک��ه این تغیی��ر همراه با 
سلایق‌شان باش��د. اگر شما در 
چنی��ن مجموع��ه‌ای در نقش 
مدی��ر فعالیت می‌کنی��د، این 
گ��زارش را بخوانید ت��ا در این 
ایام پایانی س��ال نه‌تنها کارتان 
را س��که کنید، بلکه مشتریان 
تضمینی زی��ادی را برای خود 

به دست آورید. 
چیدم��ان وس��ایل من��زل و 
چگونه و کجا ق��رار گرفتن هر 
ک��دام از آنها همیش��ه یکی از 
دغدغه‌های خانواده‌ها اس��ت. 
این موضوع آن قدر مهم اس��ت 
ک��ه برخ��ی از آنها از داش��تن 
وسایل‌ش��ان کلافه می‌شوند و 
با دیدن هر ک��دام از آنها انرژی 
منفی می‌گیرند. اما کار ش��ما 
مانند کار روان‌پزش��کان است. 

باید از همه علایق و سلیقه‌های 
ی��ک خان��واده اطلاع داش��ته 
باشید تا وس��ایل آن‌طوری که 
باع��ث ش��ادی ش��ود در جای 
خود ق��رار گی��رد. در روزهای 
پایانی س��ال ممکن اس��ت سر 
شما به دلیل سفارش‌های زیاد 
شلوغ ش��ود. البته این کار شما 
مش��روط به داش��تن تبلیغات 
موثر در این زمینه اس��ت. اگر 
در فکر افزایش تعداد مشتریان 

ثاب��ت خود هس��تید، 
مناس��ب‌ترین  ح��الا 

زمان است. 

تزیینات سفره 
هفت‌سین، سکوی 

پرتاب
مهم‌ترین کاری که 
شما می‌توانید در این 
زمینه انجام دهید که 
تاثی��ر بس��یار مثبتی 
تزیین  باش��د،  داشته 
سفره هفت‌سین است. 

اگر با هر سفارش��ی که دریافت 
می‌کنید این قول را به مشتری 
بدهید که هزینه تزیین س��فره 
هفت‌س��ین ش��ما با س��فارش 
چیدمان وس��ایل منزل رایگان 
تم��ام خواه��د ش��د مطمئن 
باش��ید حج��م س��فارش‌های 
آتی خ��ود را افزای��ش خواهید 
داد. ممکن اس��ت ش��ما برای 
هر خان��ه حداکث��ر 30 دقیقه 
زمان بگذارید، اما با همین کار 
کوچک آینده بزرگ��ی را برای 

خود رقم زده‌اید. 

ممک��ن اس��ت در ن��گاه اول 
ای��ن کار س��اده به نظر برس��د 
اما کار اصلی ش��ما در این بند 
نوشته ش��ده است. ش��ما باید 
هفت‌سین‌هایی را آماده کنید 
که مورد توجه مش��تری باشد. 
حتی می‌توانید در این ایام کار 
خود را در ای��ن زمینه متمرکز 
کنید. با ارائه چند مدل س��فره 
هفت‌س��ین و دریاف��ت هزینه 
کم��ی ب��رای خ��ود می‌توانید 

سودتان را در این زمان به چند 
برابر معم��ول افزای��ش دهید. 
کارهای خاص خود را در فضای 
مجازی منتش��ر کنید. این کار 
بزرگ‌ترین تبلیغ بدون هزینه 
برای ش��ما اس��ت و از آنجا که 
در ش��بکه‌های اجتماعی افراد 
مانند زنجیر به یکدیگر متصل 
هستند، کارتان در کوتاه‌ترین 
بیش��ترین  ممک��ن  زم��ان 
بازدیدکننده را خواهد داشت. 
از این طریق می‌توانید کاری را 
که باید طی چند م��اه در کنار 

پرداخ��ت هزینه‌ه��ای فراوان 
انج��ام دهی��د، ب��دون هزینه 

عملی کنید. 

مشتریان ثابت را فراموش 
نکنید

در روزه��ای پایانی س��ال که 
سرتان حس��ابی ش��لوغ است، 
مشتریانی را که در طول سال از 
ش��ما خدمات دریافت کرده‌اند، 
فراموش نکنید. این افراد ممکن 
اس��ت خیلی زود از شلوغی 
خانه‌ش��ان خسته ش��وند و 
دوباره به س��راغ شما بیایند. 
ب��رای جذب این مش��تریان 
می‌توانی��د چند کار س��اده 
انج��ام دهید. ب��ا خرید چند 
هفت‌س��ین کوچک س��اده 
و شیک و ارس��ال آنها به در 
من��ازل این اف��راد می‌توانید 
س��ال آینده خود را تضمین 
کنی��د. حت��ی می‌توانید به 
ک��ودکان و نوجوان��ان ه��ر 
خانواده با هدی��ه دادن حتی 
یک دفتر نقاش��ی یا مداد رنگی 
و وس��ایلی از این قبی��ل، عیدی 
بدهید ت��ا نوروز هم به یاد ش��ما 
باشند. در این صورت نه‌تنها سال 
آینده برای کارهای‌شان با میل و 
رغبت به ش��ما مراجعه خواهند 
کرد، بلکه این موضوع را به افراد 

دیگر هم پیشنهاد خواهند داد. 

 تغییرهای کوچک
اما به‌نظر بزرگ

کار دیگ��ری ک��ه می‌توانید 
در ای��ن زمین��ه انج��ام دهید 

طراحی اجزای س��اختمان در 
کنار افزودن وس��ایل اس��ت. 
به‌عن��وان مثال با چن��د تخته 
پاراوانی ش��اید بتوانید انقلابی 
در طراح��ی یک خان��ه به راه 
بیندازی��د و آن تغیی��ر آنقدر 
محسوس باش��د که در دید و 
بازدیدهای نوروزی به چش��م 
همه بیاید یا حت��ی جای قرار 
گرفتن تابلوهای نصب ش��ده 
روی دی��وار در طراح��ی خانه 

بس��یار تاثیر دارد. 
در کن��ار هم��ه ای��ن کارها 
ش��ما باید با چند تامین‌کننده 
چوب و چند نقاش س��اختمان 
در ارتباط نزدیک باشید تا در 
صورت نیاز از آنها بهره ببرید. 

همان‌ط��ور ک��ه گفته ش��د 
ممکن اس��ت برای جداکردن 
یک قس��مت از قس��مت دیگر 
خان��ه یا ق��رار دادن ی��ک تکه 
چ��وب ب��زرگ در مقاب��ل در 
دستش��ویی ب��ا ی��ک نج��ار یا 
اف��رادی ک��ه در ای��ن زمین��ه 
فعالی��ت می‌کنن��د در ارتباط 

باشید.
به مشتریانی که محدودیت 
مالی ندارند وسایل مورد نیازی 
که ممک��ن اس��ت در طراحی 
خانه‌شان موثر باشد، پیشنهاد 

دهید. 
آنه��ا  تایی��د  ص��ورت  در 
ک��ه  هس��تید  ش��ما  ای��ن 
و  ق��رص  کس��ب‌وکارتان 
محکم‌تر خواهد شد و اگر هم 
قبول نکردند، ش��ما چیزی از 

دست نداده‌اید. 

کراوات فروشی که مالک یکی از 
بهترین برندهای لباس شد

رالف لورن در نیویورک متولد شد. والدین او مهاجرانی 
از شهر پینسک بلاروس‌ بودند. پدر او نقاش ساختمان بود. 
رالف از همان س��نین نوجوانی بعد از مدرسه کار می‌کرد 
تا بتواند برای خود لباس بخرد. رالف به مدرس��ه آکادمی‌ 
سالانتر و س��پس به آکادمی ‌مارشا اس��ترن تالمودیکال 
)ام‌تی‌ای( و پ��س از آن به دبیرس��تان دو ویت کلینتون 
رفت و در سال 1957 فارغ‌التحصیل شد. او در ‌ام‌تی‌ای به 
دوستان همکلاسی خود کراوات می‌فروخت. برادر رالف 
در سن ‌16سالگی او، نام خانوادگی‌شان را به لورن تغییر 
داد، چون نام آنها، لیفشیتز، در زبان انگلیسی با معنی بدی 

تلفظ می‌شد و همکلاسی‌ها آنها را مسخره  می‌کردند. 
رالف لورن به مدرس��ه کس��ب‌و‌کار و مدیریت شهری 
ب��اروک در س��یتی کالج نیوی��ورک رف��ت و در آن جا به 
تحصیل رش��ته کس��ب‌و‌کار پرداخت. وی بعد از دو سال 
تحصیل دانشگاه را رها کرد. رالف از سال 1962 تا 1964 
در ارتش ایالات متحده آمریکا به خدمت سربازی مشغول 
بود که پس از پایان سربازی یعنی در سال 1964 با ریکی 
آن لوبیر ازدواج کرد. رالف لورن مدتی را به‌عنوان فروشنده 
برای ش��رکت برادران بروکز ‌که ش��رکت فروش��گاه‌های 
زنجیره‌ای معروف پوش��اک در آمریکا به ش��مار می‌آمد، 
فعالیت کرد. او در سال 1967 با تامین مالی از سوی نورمن 
هیلتون یک فروشگاه کراوات راه‌اندازی کرد که خود در آن 
به‌عنوان طراح مشغول بود و به نام تجاری »پولو« به فروش 
می‌رساند. او بعدها این نام را از هیلتون خرید.  وی تا سال 
1969 یک بوتیک در مرکز خرید بلومینگدیل در منهتن 
بازگشایی کرد. 10سال نگذش��ته بود که این برند به یک 
برند جهانی و بین‌المللی تبدیل شد و نخستین فروشگاه 
پولو در لندن بازگشایی شد. رالف لورن یک‌سال بعد یعنی 
در س��ال 1970 موفق ش��د جایزه کوتی را به خاطر خط 
تولید پوشاک مردانه شرکتش از آن خود کند. وی تقریبا 
در همین زمان خط تولید پوشاک بانوان را نیز راه‌اندازی 
کرد.  لورن در س��ال 1972 پیراهن‌های آس��تین کوتاه 
معروف خود را با لوگوی پولو و در 24 رنگ به بازار فرستاد 
که شهرت زیادی برای او کسب کرد به شکلی که توانست 
طراحی لباس‌های فیلم گاتسبی بزرگ را به دست گیرد. 
خط تولید پولو اس��پورت‌، برای تولید پوش��اک ورزشی، 
در س��ال 1993 راه‌اندازی ش��د. این ش��رکت همچنین 
برای نخستین بار در س��ال 1997 به بازار سهام عمومی‌ 
نیویورک وارد شد.   در حال حاضر محصولات این شرکت 
شامل پوشاک غیررس��می‌ آقایان و بانوان، لوازمی‌ چون 
کیف، عطر، برخی لوازم خانه مثل حوله و غیره می‌ش��ود. 
رالف لورن تا سال 2007 بیش از 35 بوتیک در آمریکا باز 
کرده بود. فایننش��یال تایمز درآمد این ش��رکت در سال 
2009 را بی��ش از 5 ‌میلیارد دلار برآورد کرده بود. س��ود 
خالص این شرکت در سال 2009 حدود 406 میلیون دلار 
بود. تعداد کارمندان پولو رالف لورن در سال 2006 بیش 
از 12800 کارمند اعلام شده است.  رالف لورن همچنین 
به خاطر کلکسیون اتومبیل‌های کلاسیک شهرت خاصی 
دارد، وی در کلکسیون خود اتومبیل‌هایی از جمله فراری 
250 جی تی او، مک لارن اف وان، بوگاتی اس س��ی 57، 
بنتلی، آلفا رومئو، پورشه و بوگاتی ویرون دارد. رالف لورن 
از س��ال 1968 تا به امروز به یک امپراتوری در عرصه مد 
تبدیل شده اس��ت. رالف لورن که طرح‌های او در سراسر 
جهان محبوبیت همگانی دارد، هرچند در ابتدا کار خود 
را با طراحی لباس‌های مردانه آغاز کرد اما امروزه به‌عنوان 
یک دیزاینر در همه عرصه‌های مد فعالیت می‌کند.  برند 
پولو یک مجموعه تولید‌کننده لباس و محصولات لوکس و 

درجه یک و متعلق به طراح مد آمریکایی است.
 این کمپانی به‌طور خاص لباس‌های نیمه‌رس��می و 
رس��می مردانه و زنانه همچنین زی��ورآلات، عطر، لوازم 
اتاق خواب و حوله با درجه بالای کیفیت تولید می‌کند. 
برند این کمپانی در سال ۱۹۶۷ توسط رالف و به کمک 
وام ۵۰ هزار دلاری تاسیس شد. در سال ۱۹۷۱ نخستین 
خط تولید لباس‌های زنانه آغاز به کار کرد و درهمان سال 
بوتیک فروش لباس‌های زنانه نیز در بورلی هیلز کالیفرنیا 
تاسیس شد. 10سال از تاسیس فروشگاه لباس زنانه رالف 
گذشت و برند پولو رالف لورن شهرت جهانی پیدا کرد و در 
سال ۱۹۸۱ نخستین شعبه خارجی پولو رالف لورن در 
شهر لندن افتتاح شد. خط تولید لباس‌های اسپرت پولو 

در سال ۱۹۹۳ آغاز به کار کرد. 
س��ازماندهی و مدیری��ت رس��توران آر ال در ش��هر 
شیکاگوی آمریکا نیز این روز‌ها به مجموعه فعالیت‌های 
این کمپانی افزوده شده است.  لورن عامل موفقیت خود 
را چنین عنوان می‌کند: »من کارم را با فروختن کراوات 
شروع کردم؛ یک تکه پارچه بسیار کوچک، اما کار برایم 
بس��یار ارزش��مند بود و ادامه دادم، من یک برند را خلق 
کردم برای مردها، زن‌ه��ا و کودکان. لباس‌های من تنها 
یک لباس مد روز نیس��ت، در آنها س��بک و روح زندگی 

استفاده شده است.«

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت یک شرکت طراحی داخلی

هنر گرفتن نبض بازار

چهار‌شنبه
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حکایت برندها

مسلم نوری

پاسخ کارشناس: س��والی که این مدیرفروش مطرح 
کرده، سوال مشترک تمام مدیران فروش در دنیاست. در 
این باره کارشناسان این رش��ته پاسخ‌های زیادی داده‌اند 
اما همگی بر این موضوع اتفاق‌نظر دارند که خود نیروهای 
فروش باید انگیزه‌ش��ان را برای کار ب��الا ببرند. زمانی که 
یک کارمند فروش محیط کاری مفید و س��المی را ببیند، 
نهایت ت�الش خود را ب��رای بالا بردن انگی��زه‌اش خواهد 

کرد. برای ایجاد چنین محیطی هر مدیر فروش��ی باید به 
هفت سوال کلیدی پاسخ دهد، هفت س��والی که با پاسخ 
به آنه��ا می‌تواند به ایج��اد انگی��زه در کارمندانش کمک 
کند. سوالات به این شکل هس��تند؛ یک- چقدر کارکنان 
بخش ف��روش از برنامه‌ه��ای کاری مدیرف��روش مطلع 
هستند؟ با مشارکت بیشتر کارکنان در طراحی برنامه‌ها، 
انگیزه آنها ب��رای انجام برنامه‌ها بالات��ر خواهد رفت. دو- 
آیا بازخ��ورد برنامه‌ها را ب��ه کارکنان منتق��ل می‌کنید؟ 
این کار برای ایجاد انگیزه مهم اس��ت. س��ه- آیا به‌عنوان 
مدیرفروش نقاط ضعف و قوت خود را می‌شناسید؟ فقط 

تمرکز بر نقاط ضعف کافی نیس��ت، معمولا پیشرفت‌ها از 
نقاط قوت نش��ات می‌گیرند. چه��ار- از عملکرد کارکنان 
بخش فروش تعریف می‌کنید؟ اگ��ر کارمندی در فروش 
شکس��ت خورده به او س��خت نگیرید. پنج- ب��ه نظرات 
کارمندان گوش می‌دهید؟ ش��ش- به کارمندان پاس��خ 
می‌دهید؟ س��وال آخر و هفت��م- آیا الگ��وی خوبی برای 
کامندان‌تان هس��تند؟ به نظرم این مدیرفروش با پاس��خ 
دقیق به این س��والات به‌راحتی می‌تواند مشکل‌ سازمانی 
خود را برطرف و محیط کاری باانگی��زه‌ای برای کارکنان 

خود ایجاد کند. 

بالا بردن انگیزه ویزیتورها

پرس�ش: یک نمایندگی بیمه را اداره می‌کنم؛ چندوقتی اس�ت که مش�تریانم کم ش�ده‌اند و هرچه بررس�ی کردم دلیلی برای این 
موضوع نیافتم. در صورت امکان راهنمایی‌ام بفرمایید؟  وضعيت حقوق مالکيت صنعتي کلینیک کسب‌و‌کار

در ايران
از  يک��ي  صنعت��ي  مالکي��ت  حق��وق  مبح��ث 
زيرش��اخه‌هاي حقوق مالکيت معنوي است. مالکيت 
صنعتي از مسائلي چون اختراع، علائم تجاري، نام‌هاي 
تجاري، طرح‌ه��اي صنعتي، نش��ان‌هاي جغرافيايي، 
مدل‌ه��اي مصرفي و... تش��کيل ش��ده اس��ت. متولي 
امر مالکيت صنعتي در کش��ور مرکز مالکيت معنوي، 
زيرمجموعه س��ازمان ثبت اس��ناد و املاک کش��ور از 
س��ازمان‌هاي تابع قوه قضایيه است. اين مرکز فعاليت 
خود را از س��ال 1304بعد از تصوي��ب اولين قانون در 
زمينه ثبت و حمايت از مالکيت صنعت��ي در ايران در 
قالب اداره ثبت علائ��م تجاري وقت آغاز ک��رد. بعد از 
تصويب قانون ثبت علائم تج��اري و اختراعات و الحاق 
جمهوري اسلامي ايران به کنوانسيون پاريس در سال 
1337، تش��کيلات اداره مرب��وط به عن��وان اداره کل 
مديريت صنعتي تغيير پيدا کرد و از سال 1386 تحت 
عنوان اداره کل مديري��ت صنعتي ب��ه کار خود ادامه 
داد و اخيرا با تصويب چارت جديد س��ازماني به مرکز 

مالکيت معنوي به کار خود ادامه مي‌دهد .
اي��ران در فرآينده��اي ثبت مالکيت‌ه��اي صنعتي 
به چندين معاهده نظير معاه��دات ونيز، وين، لوکارنو 
و استراس��بورگ درخصوص طبقه‌بن��دي بين‌المللي 
اختراعات طرح‌هاي صنعتي و علائم تجاري پيوس��ته 
اس��ت و فرآيندهاي الحاق بين معاهدات نيز در دست 
پيگيري اس��ت. س��حر رحماني، صاحب نظ��ر حوزه 
مالکيت صنعتي و کارش��ناس ارش��د مرک��ز مالکيت 
معنوي سازمان ثبت اس��ناد و املاک کشور در نهمين 
کنفرانس بين‌المللي برن��د درخصوص وضعيت حقوق 

مالکيت صنعت��ي در اي��ران گفت: حماي��ت از حقوق 
مالکيت صنعتي در کش��ور از س��ال 1304 با تصويب 
قانون خدمات صنعتي و تجاري در کش��ور شروع شد. 
اکنون نيز يک لايحه قانون جام��ع حمايت از مالکيت 
صنعت��ي که ع�الوه ب��ر اختراع��ات، علائ��م تجاري، 
طرح‌هاي صنعتي و نشانه‌هاي جغرافيايي در برگيرنده 
مدل‌هاي مصرفي، اسرار تجاري و جلوگيري از رقابت 
غير‌منصفانه است، توسط س��ازمان ثبت اسناد کشور 

ارائه و تقديم مجلس شوراي اسلامي خواهد شد.
در زمينه بس��تر بين‌المللي ثب��ت و حمايت حقوقي 
از مالکيت‌هاي صنعت��ي، اقدامات قابل‌توجهي صورت 
گرفته اس��ت. از س��ال 1380 س��ازمان ثبت اسناد و 
املاک کش��ور مقدمات اين امر را به وج��ود آورد و به 
کنوانسيون س��ازمان جهاني مالکيت معنوي پيوست 
و بعد از آن به موافقت‌نامه مادريد به منظور جلوگيري 
از نصب نشانه‌هاي منبع غير‌واقعي کالا در سال 1382 
ملحق شد که اين امر در راستاي حمايت اسامي مبدا و 
نشانه‌هاي جغرافيايي بود. سال گذشته نيز به معاهده 
همکاري ثبت اختراعات پي‌س��ي‌تي ملحق شديم که 
به اين ترتيب زمينه‌ه��اي کافي و لازم در زمينه ثبت و 
حمايت حقوقي از مالکيت‌هاي صنعتي که نقش بسيار 
موثري در توس��عه اقتصادي و صنعتي کش��ور دارند، 

فراهم شده است.
خدم��ات ثب��ت الکترونيکي ک��ه اکن��ون در مرکز 
مالکيت معنوي در حال انجام است، تمام فرآيندهاي 
اجراي��ي ثب��ت اختراع��ات، طرح‌ه��اي صنعت��ي و 
علائم تج��اري عم�ال از اوايل س��ال 1391 به‌صورت 
الکترونيک از طريق پورتال اختصاصي مرکز به‌صورت 
آنلاين ص��ورت مي‌گي��رد . در پورتال مرب��وط تمامي 
اظهار‌نامه‌ه��ا به‌ص��ورت الکترونيکي و در دس��ترس 
تمامي افراد اس��ت.علاوه بر خدم��ات ثبت الکترونيک 
بانک‌اطلاعاتي مربوط به اختراعات، طرح‌هاي صنعتي 
و علائم تجاري ثبت شده نيز در پورتال مرکز مالکيت 
معنوي براي دسترس��ي افراد علاقه‌من��د و افرادي که 

مي‌خواهند علائم خود را به ثبت برسانند، وجود ‌دارد.
اقدامات بس��يار خوبي در زمينه بس��تر بين‌المللي 
ثبت‌ش��ده و حمايت حقوق��ي از مالکيت‌هاي صنعتي 
صورت گرفته، اما اي��ن اقدامات به تنهاي��ي نمي‌تواند 
يک نظام جام��ع و هدفمند را در زمين��ه مالکيت‌هاي 
معنويي پديد آورد، زي��را بخش توليد عل��م و تجاري 
س��ازي که مرحله بعدي ثبت حقوقي اس��ت، نيازمند 
همکاري تمامي دستگاه‌ها و نهادهايي است که در اين 

حوزه‌ها فعاليت ‌دارند.

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

اگر با هر سفارشی که دریافت 
می‌کنید این قول را به مشتری 
بدهید که هزینه تزیین سفره 
هفت‌سین شما با سفارش 

چیدمان وسایل منزل رایگان تمام 
خواهد شد مطمئن باشید حجم 

سفارش‌های آتی خود را افزایش 
خواهید داد

غزال بابایی

مدیریت امروز BRAND



 63,853.40شاخص کل
6.70میزان تغییر
B 2,855,681.778ارزش بازار

B 835.151ارزش معاملات
M 400.512حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
10,177102.34پتروشیمی خلیج فارس

)36.12(735بانک صادرات
)34.55(2,504ایران خودرو

3,03828.12سرمایه گذاری غدیر
4,83720.89س. گروه توسعه ملی

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1,8502.869سرمایه گذاری توسعه ملی

B 1,5002.569س. صنایع سیمان
B 4,7802.390س. گروه توسعه ملی

B 1,9002.185بانک اقتصاد نوین
B 11,4521.535ایران مرینوس

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 5,03633.332حفاری شمال

B 25,81228.321پتروشیمی فناوران
B 13,2319.795سیمان دورود
B 13,8364.843داروسازی سینا

B 5,0224.446تایدواتر خاورمیانه

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,7024.1سرمایه گذاری سپه
5,8764بین المللی پارس

1,5583.94سرمایه گذاری بهمت
2,2693.32تولید محور خودرو

1,2383.25پگاه آذربایجان غربی

درصدقیمتنام کامل شرکت
)5.84(2,417عمران و توسعه فارس

)4.9(2,504ایران خودرو
)4.1(2,012توسعه صنایع بهشهر
)3.98(3,809مهندسی نصیر ماشین

)3.92(2,889کارت ایران کیش

ارزشحجمنام کامل شرکت
M41.693 B 56.711بانک صادرات
M46.121 B 18.416ایران خودرو
M31.758 B 16.078بانک ملت

M3.310 B 12.172ح. توکا فولاد
M8.170 B 10.376بانک تجارت

ارزشحجمنام کامل شرکت
M46.121 B 18.416ایران خودرو

M41.693 B 56.711بانک صادرات
M31.758 B 16.078بانک ملت
M26.018 B 3.776گروه مپنا

M23.640 B 9.760صندوق بازنشستگی

تعدادقیمتنام کامل شرکت
7352944بانک صادرات
25041582ایران خودرو

2829853صنایع آذرآب
2269810تولید محور خودرو

272802ح. توکا فولاد

 714شاخص کل
(3.90)میزان تغییر

B 2,242.552ارزش معاملات
M 465.729حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

فرابورس

بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع

روز سه‌ش��نبه بورس تهران 
افت‌وخیزهای فراوانی را تجربه 
کرد و در نهایت با رش��د شش 
واحدی به کار خود پایان داد. 
در معام�الت چهارمی��ن روز 
هفت��ه، بورس ته��ران همانند 
روزهای گذشته روند کم‌رمقی 
را طی کرد. نزدیک ش��دن به 
روزه��ای پایانی س��ال و نیاز 
سهامداران به تامین نقدینگی 
و انتظ��ار آنها برای مش��خص 
مذاک��رات  نتیج��ه  ش��دن 
هسته‌ای موجب شد تا فعالان 
برای  انگیزه‌ای  تالار شیشه‌ای 
خرید س��هم نداشته‌باش��ند و 
فعالیت‌ه��ای خود را به س��ال 
جدید منتقل کنن��د. در بازار 
روز گذشته نماد ایران خودرو 
با تعدیل منفی و کاهش سود 
به تالار شیشه‌ای برگشت و با 
افت 5 درصدی قیمت مواجه 

شد. 
بازگش��ایی این شرکت مهم 
تاثیر منفی در بورس گذاشت 
و با فروش سهامداران حقیقی 
مواجه شد. اما شاخص بورس 
طبق روال گذش��ته ب��ا اهرم 
هلدینگ خلی��ج فارس مثبت 
ش��د به‌ط��وری ک��ه در ای��ن 
ش��رکت حقیقی‌ه��ا به فروش 
س��هام خود اقدام ک��رده و در 
مقابل حقوقی‌ها سهام فروخته 
ش��ده را خریده و مانع از افت 
بیشتر ش��اخص شدند. بر این 
اساس در معاملات روز گذشته 
ارزش و حج��م معاملات افت 
کرد و در مجموع 397 میلیون 
س��هم ب��ه ارزش 80 میلیارد 
تومان دادوس��تد شد و ارزش 
بازار سهام در سطح 285 هزار 

میلیارد تومان باقی ماند.

استراتژی انتظار 
سرمایه‌گذاران بورسی

بسیــاری از سهــامـداران 

ط��ی س��ال‌جاری موف��ق به 
از  مثب��ت  بازده��ی  کس��ب 
ب��ورس  در  س��رمایه‌گذاری 
نش��ده‌اند و به همی��ن دلیل 
نقدینگی قابل توجهی از بازار 
س��هام روانه دیگ��ر بازارهای 

موازی شد. 
ای��ن نقدینگی‌ه��ا بیش از 
همه به س��مت ب��ازار پول و 
بانک‌ه��ا  س��پرده‌گذاری‌های 
رفته اس��ت. س��رمایه‌گذاران 
بیش‌ازپی��ش  س��هام  ب��ازار 
ش��دن  مش��خص  منتظ��ر 
و  سـیـاس��ی  مـولـفـه‌ه��ای 
اقتصادی هس��تند و در حال 
حاضر، اس��تراتژی احتیاط را 

در پیش گرفته‌اند. 
از سوی دیگر، افت بیش از 
یک‌س��اله بازار س��هام، قیمت 
بسیاری از شرکت‌های بورسی 
را در کف قرار داده و این مهم 
بی��ش از پی��ش ب��ر جذابیت 
س��هام بس��یاری از شرکت‌ها 

افزوده است.

افت شاخص کل 
فرابورس

در فرابورس ایران ش��اخص 
کل ب��ا 3 واحد اف��ت به 714 
روز  ارزش  رس��ید،  واح��د 
فراب��ورس  دوم  و  ب��ازاراول 
به 58 ه��زار میلی��ارد تومان 
رس��ید. دی��روز معامله‌گ��ران 
فرابورسی تعداد 466 میلیون 
برگه به��ادار در قالب ‌27هزار 
و 236 نوب��ت معامل��ه کردند 
میلی��ارد   253 ارزش  ب��ه  و 
تومان یعن��ی بیش از دو برابر 
معام�الت ب��ورس دادوس��تد 
پربینن��ده  نماده��ای  ش��د. 
فرا‌بورسی به شرکت‌های گروه 
سرمایه‌گذاری میراث‌فرهنگی، 
توس��عه خدم��ات دریای��ی و 
بندری س��ینا، شهرس��ازی و 
خانه‌س��ازی باغمیش��ه، بانک 
دی، س��رمایه‌گذاری مس��کن 
تهران، شرکت بهمن لیزینگ 
ایرانی��ان  حکم��ت  بان��ک  و 
نمادهای  اس��ت.  بوده  مربوط 

هلدینگ  ج��م،  پتروش��یمی 
صنای��ع معدن��ی خاورمیان��ه، 
س��ـرمـایـه‌گـذاری  گـ��روه 
بـانـ��ک  میراث‌فرهـنـگـ��ی، 
نفت  بانک دی،  گردش��گری، 
پاس��ارگاد و بانک دی همگی 
در کاهش ش��اخص فرا‌بورس 

اثر داشته‌اند.

با گروه‌های بازار سهام
گ��روه خ��ودرو  نماده��ای 
و س��اخت قطع��ات همس��و 
ب��ا رون��د كلی ب��ازار، در بازه 
منفی معامله شدند. به‌طوری 
و  تولی��د محورخ��ودرو  ك��ه 
فنرسازی خاور تنها نماد‌های 
مثبت گ��روه خودرو در پایان 
همچنین  بودن��د.  معام�الت 
گزارش نخس��تین پیش‌بینی 
درآمد ه��ر س��هم منتهی به 
س��ال مال��ی 94 نم��اد ایران 
خ��ودرو ب��ا تعدی��ل منف��ی 
‌40درص��دی و به مبلغ 221 
ریال روی س��ایت كدال قرار 

گرف��ت و این نم��اد با معامله 
س��هم  مــیـلیـون   18.416
پرحجم‌ترین نم��اد معاملاتی 
گ��روه ب��ود. نماده��ای گروه 
سرمایه‌گذاری نسبت به سایر 
گروه‌ه��ا متعادل‌ت��ر معامل��ه 
ش��دند. نماد س��رمایه‌گذاری 
س��په بازگش��ایی ش��د ك��ه 
در  س��هم  میلی��ون   5.395
قیم��ت 1700 ری��ال از این 
نماد معامله ش��د و با معامله 
6.157 میلیون س��هم، گروه 
نم��اد  پرحجم‌تری��ن  بهم��ن 
معاملاتی گ��روه بود و تقریبا 
تمام این حجم توس��ط افراد 
حقوق��ی ب��ه ف��روش رفت و 
تمامی این میزان سهم توسط 

افراد حقیقی خریداری ش��د.

معاملات کم حجم در 
گروه انبوه‌سازی

انـبـوه‌س��ـازی  گـ��روه  در 
معام�الت كم حجم��ی انجام 
گرف��ت و معاملات همس��و با 
رون��د ب��ازار منف��ی بودند. دو 
نماد س��رمایه‌گذاری مس��كن 
زاینده رود و س��خت آژند تنها 
نماد‌های مثبت گروه در پایان 
معاملات بودند. حق تقدم نماد 
آبادگران  رفاهی  و  توریس��تی 
ایران نیز بازگش��ایی ش��د و تا 

1490 ریال نیز صعود كرد. 
در گروه بانک و موسس��ات 
اعتباری اكث��ر نمادها در بازه 
منف��ی معامله ش��دند و بانک 
صادرات ای��ران حتی تا صف 
فروش نی��ز افت ك��رد. بانک 
س��ینا ب��ا وج��ود ج��و منفی 
ب��ازار در بازه مثب��ت معامله 
ش��د. در گ��روه محص��ولات 
ش��یمیایی اكث��ر نماده��ا در 
بازه منفی معامله شدند. نماد 
پتروش��یمی خلی��ج فارس در 
رأس شاخص‌س��ازان مثب��ت 
قرار داشت و مانع افت بیشتر 

شاخص کل شد.

تاثیر منفی ایران خودرو بر شاخص کل

رشدی که رشد نبود

س�نا - ب��ا توج��ه ب��ه اینکه 
س��رمایه‌گذاری  صندوق‌ه��ای 
معمولا به حد کافی تنوع پرتفوی 
سرمایه‌گذاری دارند و صندوق با 
درآم��د ثابت هم بهتر اس��ت که 
در ابزاره��ای با ریس��ک پایین‌تر 
و قابل محاس��به س��رمایه‌گذاری 
کنن��د، به نظر می‌رس��د که این 
بخش��نامه جدید مبنی بر صدور 
مجوز سرمایه‌گذاری صندوق‌های 
س��رمایه‌‌گذاری در اوراق به��ادار 
ب��ا درآم��د ثاب��ت در واحدهای 
صندوق‌های س��رمایه‌‌گذاری »در 
س��هام« و »مختل��ط«، فرص��ت 
مناس��بی را ایجاد کند. بخشنامه 

جدید اداره ام��ور نهادهای مالی 
س��ازمان بورس اوراق بهادار این 
ام��کان را ب��رای صندوق‌های با 
درآم��د ثابت ایج��اد می‌کند که 
هم از مزیت‌ه��ای حضور در بازار 
س��رمایه اس��تفاده کنن��د و هم 
بتوانند ریس��ک سرمایه‌گذاری را 
کاهش دهند. مفهومی در دنیا به 
معنای fund of fund  بس��یار 
متداول اس��ت و طی این مفهوم، 
عمدتا صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
تش��کیل می‌ش��وند ک��ه وظیفه 
آنه��ا س��رمایه‌گذاری در س��ایر 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری است. 
از ای��ن طری��ق ریس��ک در یک 
مرحله دیگر هم توزیع می‌شود و 
به این ترتیب افرادی که با درجه 

می‌خواهند  بیش��تری  احتی��اط 
وارد بازار س��رمایه ش��وند از این 
صندوق‌هایی که در صندوق‌های 
دیگ��ر س��رمایه‌گذاری می‌کنند، 
اس��تفاده خواهند کرد و ریسک 
با دولایه غیرمس��تقیم پوش��ش 
داده می‌ش��ود. با توج��ه به اینکه 
بخشنامه صندوق‌های  این  طبق 
سرمایه‌گذاری با درآمد ثابت هم 
می‌توانند در ابزارهایی با ریس��ک 
کنن��د،  س��رمایه‌گذاری  کمت��ر 
کاهش ریسک سرمایه‌گذاری رخ 
می‌دهد و همچنی��ن می‌توان به 
تقویت صندوق‌های با درآمد ثابت 
تقوی��ت صندوق‌های  و همزمان 
اقدام  مش��ترک  س��رمایه‌گذاری 
ورود  ش��اهد  امیدواری��م  ک��رد. 

منابع‌های جدید به س��مت بازار 
سرمایه باشیم. 

ای��ن بخش��نامه می‌توان��د به 
مدی��ران  هزینه‌ه��ای  کاه��ش 
صندوق‌های بادرآمد ثابت کمک 
کن��د و فرصت حض��ور در بازار 
س��رمایه به‌صورت غیرمس��تقیم 
ایجاد می‌ش��ود. در چند س��ال 
درآمد  با  گذش��ته، صندوق‌های 
س��رمایه‌گذاری  اج��ازه  ثاب��ت 
مس��تقیم در ب��ازار س��رمایه تا 
سقف 30 درصد منابع گردآوری 
شده را داش��تند ولی با توجه به 
اینک��ه این صندوق‌ها مس��تقیم 
کردند  س��رمایه‌گذاری  بازار،  در 
ب��ازار س��رمایه  اف��ت  و دچ��ار 
ارزش صندوق‌ه��ا  ل��ذا  ش��دند 

به‌ص��ورت قابل‌ملاحظ��ه‌ای افت 
ک��رد. درصورتی‌ک��ه باید ارزش 
صـنـدوق‌ه��ای س��رمایه‌گذاری 
کمتر از پرتفوی س��هام آنها افت 
کند ب��ه این دلیل ک��ه مدیران 
حرفه‌ای دارد. این بخشنامه هم 
عملک��رد صندوق‌های  بهبود  به 
بادرآم��د ثابت کم��ک می‌کند و 
ه��م موج��ب ورود منایع جدید 
در صندوق‌ه��ا می‌ش��ود ک��ه به 
نظ��ر اتف��اق مثبت��ی اس��ت که 
اگر به درس��تی اطلاع‌رس��انی و 
خوبی  موفقیت  ش��ود؛  بازاریابی 
افزایش بازده صندوق‌های  را در 
با درآم��د ثابت و افزایش جریان 
نقدی ورودی به بازار سرمایه به 

ثبت می‌رساند. 

افزایش جریان نقدی بازار سهام با سرمایه‌گذاری صندوق‌ها

سنا- بــورس کالای ایــران در 
سال‌جاری برای رسیدن به اهداف 
طراحی ش��ده خ��ود، تلاش‌های 
بسیاری کرد. به‌طوری‌که می‌توان 
مهم‌ترین اقدامات ای��ن بورس را 
برای قرار گرفتن در مسیر توسعه 
در پنج رویداد مشاهده کرد. یکی 
از اقدامات مهم بورس کالا در سال 
۹۳ به حوزه کشاورزی اختصاص 
داش��ت. به‌طوری‌که برای اجرای 
ماده ۳۳ قانون بهره‌وری کشاورزی 
که ب��ه درج قیم��ت تضمینی به 
ج��ای خری��د تضمین��ی مربوط 
می‌ش��ود، تدابیری اندیشیده شد 
که امیدواریم این اتفاق در س��ال 
۹۴ در ت��الار ب��ورس کالا محقق 
ش��ود. همچنین ب��ورس کالا در 
سال‌جاری به معرفی خدمات قابل 
ارائ��ه به مراکز مختل��ف از جمله 

تعاونی‌ه��ای روس��تایی پرداخت 
که این موض��وع نیز نوید روزهای 
روش��نی را برای معاملات بخش 
کشاورزی می‌دهد؛ زیرا فعالان این 
بخش آشنایی کافی را با مکانیسم 
معاملات��ی و مزایای ب��ورس کالا 
ندارند و فرهنگ‌سازی و برگزاری 
گردهمایی‌های��ی در ای��ن زمینه 
می‌تواند فعالان بخش کش��اورزی 
را با بورس آش��نا کن��د. عضویت 
بورس کالا در اتحادیه الکترونیکی 
بین بورس��ی )IEU( که متشکل 
از هش��ت بورس کالایی از ش��ش 
کشور دنیاست می‌تواند مقدمات 
تجارت ایران با کش��ورهای عضو 
را از طری��ق ب��ازار ش��فاف بورس 
کالا فراهم کن��د. از طرفی امکان 
برندس��ازی محصولات ایرانی در 

حوزه بین‌المللی نیز وجود دارد. 

خرده‌فروش��ی  معاملات  مکان 
توسط اش��خاص حقیقی سومین 
روی��داد مهم در ت��الار معاملات 
بورس کالا طی س��ال ۹۳ است. 
آغ��از عرضه‌های خ��رد و امکان 
ورود مش��تریان حقیقی در تالار 
محص��ولات صنعت��ی و معدن��ی 
می‌تواند حجم تقاض��ا را افزایش 
ده��د و تاح��دودی رون��ق را به 
ب��ازار برگرداند. البته این طرح به 
تازگ��ی در تالار اجرایی ش��ده و 
زمان می‌برد تا مشتریان حقیقی 
پ��س از غیبت طولان��ی به تالار 
برگردند. یکی دیگ��ر از اقدامات 
مهم بورس کالا در س��ال‌جاری، 
منطقه‌ای،  بازاره��ای  گس��ترش 
عرضه ش��ده  کالاهای  پذی��رش 
جدی��د همچون م��رغ منجمد و 
عایق رطوبت��ی و همچنین ورود 

شرکت‌هایی از جمله پتروشیمی 
تخت جمش��ید، پالای��ش گازی 
ای�الم و خانگی��ران بود. توس��عه 
ابزارهای مشتقه کالایی از جمله 
معام�الت آت��ی در کش��ور ما با 
مش��کلاتی روبه‌رو اس��ت همین 
موض��وع نیز باعث ش��ده ب��ا تمام 
تلاش‌هایی که بورس کالا روی این 
انجام می‌دهد،  معاملاتی  ابزارهای 
این معاملات با سرعت بالایی رشد 
پیدا نکند. در این زمینه راه‌اندازی 
س��امانه آنلای��ن بازار مش��تقه در 
کن��ار ورود کالاه��ای جدید که از 
برنامه‌ه��ای بورس کالا در س��ال 
آینده است، می‌تواند سرعت توسعه 
این ب��ازار را دوچندان کند. هدف 
اصلی راه‌اندازی سامانه آنلاین برای 
بازار مشتقه، دسترسی به معاملات 
آتی از تمام نقاط کش��ور است که 

با این اقدام تع��داد متقاضیانی که 
برای انج��ام معاملات آتی س��که 
به ب��ورس کالا می‌آین��د، افزایش 
خواه��د یافت. باید توجه کنیم که 
پنج روی��داد مذکور یعنی تلاش‌ها 
ب��رای اج��رای م��اده ۳۳ قان��ون 
به��ره‌وری، عضویت در IEU، آغاز 
عرضه‌های خ��رد در تالار صنعتی، 
بازاره��ای منطقه‌ای و  گس��ترش 
عرض��ه کالاهای جدید و راه‌اندازی 
سامانه آنلاین بازار مشتقه، همگی 
در س��ال ۹۳ اس��تارت خ��ورده و 
باید در انتظ��ار بهره‌برداری از این 
طرح‌ها طی س��ال ۹۴ بود؛ از این 
رو پیش‌بینی می‌ش��ود با توجه به 
اهتمام ویژه دولت به بورس کالا در 
سیاست‌های اقتصادی خود، سال 
آینده نقطه عطفی در فعالیت‌های 

بورس کالا خواهد بود. 

5رویدادی که بورس کالا را روی ریل توسعه قرار داد

چهارشنبه
20 اسفند 1393 12

از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

کویر‌تایر از فرابورس به بورس می‌آید
نم��اد معاملاتی ش��رکت کویر‌تای��ر از فرابورس 
به ب��ورس ته��ران منتقل می‌ش��ود. تاریخ و نحوه 
بازگش��ایی نماد مذکور در بازار رس��می ش��رکت 
بورس ته��ران توس��ط مدیریت بازار آن ش��رکت 
اطلاع‌رس��انی می‌ش��ود. نماد معاملاتی مذکور در 
پایان جلس��ه معاملاتی سه‌ش��نبه 19 اس��فند ماه 

93 متوقف شد.

هر سهم »دبالک« 475 تومان 
قیمت خورد

10 درصد از س��هام ش��رکت تولید م��واد اولیه 
داروی��ی الب��رز بالک برای نخس��تین ب��ار پس از 
پذیرش در ب��ازار دوم فرابورس ای��ران، دیروز در 
نماد »دبالک« به قیمت هر س��هم 4 هزار و 750 
ریال عرضه ش��د. از ‌11میلیون س��هم عرضه شده 
در این نوبت، 5 میلیون س��هم برای کش��ف قیمت 
و 6 میلیون س��هم مابقی نیز به معامله‌گران آنلاین 

اختصاص پیدا کرده اس��ت.

راه‌اندازی تالار نمایندگی بورس 
کالا در شمال غرب کشور

عل��ی پناهی، مع��اون توس��عه ب��ازار و مطالعات 
اقتص��ادی ب��ورس کالای ایران اظهار ک��رد: بورس 
کالا، در روز ‌20اس��فندماه، جهت تسهیل تجارت و 
بازرگان��ی عرضه‌کنندگان و خریداران ش��مال غرب 
کش��ور، چهارمین تالار نمایندگی کارگزاران بورس 
کالای ایران را در ش��هر تبریز افتتاح می‌کند. معاون 
توس��عه ب��ازار و مطالع��ات اقتصادی ب��ورس کالای 
ایران از دیگر مزیت‌ه��ای راه‌اندازی تالار نمایندگی 
کارگزاران ب��ورس کالا در تبریز را رونق منطقه آزاد 

تجاری ارس دانست.

ارزش معاملات بورس انرژی در سال 
93، قریب به 16 هزار میلیارد ریال

19 اس��فند 91 بورس انرژی به‌عن��وان چهارمین 
بورس کش��ور رس��ما پای در ب��ازار س��رمایه ایران 
گذاشت. در سال 93 ارزش معاملات این بورس تازه 
تاس��یس به مرز 16 هزار میلیارد ریال رسیده است. 
ب��ورس انرژی از ابتدای س��ال 93 ت��ا روز معاملاتی 
16 اس��فند‌ماه در دو بازار فیزیکی و مشتقه بیش از 
15 هزار میلیارد‌ریال معامله صورت پذیرفته اس��ت. 
در ب��ازار فیزیکی 770 ه��زار و 838 تن انواع کالا با 
پایه انرژی به ارزش 12 هزار و 732 میلیارد و 568 
میلیون و 381 هزار و 671 ریال معامله ش��ده است. 
ارزش کل معاملات بورس انرژی در دو بازار فیزیکی 
و مش��تقه از ابتدای س��ال تاکنون به رقم 15 هزار و 
545 میلی��ارد و ‌820میلی��ون و 276 ه��زار و 325 

ریال رسیده است.

افت بازارهای بورس آسیایی
بازارهای آسیایی با روند کاهشی رو به رو شدند و 
تنها شاخص ش��انگهای چین روند صعودی را از آن 
خود کرد. نیکی ژاپن افت 0.9 درصدی داش��ت. در 
حالی که ب��ورس هنگ‌کنگ با کاهش 0.1 درصدی 
ش��اخص اصلی معام�الت را خاتم��ه داد. در ادامه، 
اس‌اند‌پی اس��ترالیا 1.3 درصد افت ک��رد. در حالی 
که ش��انگهای چین رش��د 1.8 درص��دی را تجربه 
 کرد. در بازارهای اروپایی، ش��اخص استاکس با افت 
0.5 درص��دی رو‌ب��ه‌رو ش��د، در حالی که فوتس��ی 
لن��دن 0.6 درص��د افت کرد و کک فرانس��ه با روند 
 منفی 0.6 درصدی رو به رو ش��د و داکس آلمان هم 

0.3 درصد منفی شد.

نخستین پیش‌بینی 
درآمد هر سهم »خودرو«

شرکت ایران خودرو در نخستین پیش‌بینی درآمد 
هر س��هم س��ال مالی 94 را با کاهش در مقایسه با 

درآمد سال 93 به بازار اعلام کرد. 
»خ��ودرو« که برای هر س��هم در س��ال مالی 93 
مبل��غ 372 ریال س��ود خال��ص پیش‌بین��ی کرده 
بود، نخس��تین بودجه س��ال مال��ی 94 را به‌صورت 
حسابرسی نشده با کاهش بیش از ‌40درصدی مبلغ 

221 ریال اعلام کرده است.

عملکرد 9 ماهه »تیپیکو« منتشر شد
ش��رکت س��رمایه‌گذاری دارویی تامین با انتشار 
جدیدتری��ن پیش‌بینی‌ه��ای خود اع�الم کرد: در 
دوره 9 ماهه امس��ال یک درصد درآمد پیش‌بینی 
ش��ده معادل مبل��غ 10 ریال س��ود را به ازای هر 
س��هم محقق کرده است. این شرکت سود تلفیقی 
هر س��هم س��ال مالی منتهی به 31 اردیبهشت‌ماه 
مبل��غ   93 م��اه  خ��رداد  و  فروردی��ن  در  را   94 

1228 ریال اعلام کرده است.

رشد شاخص کل بورس
ش��اخص کل ب��ورس اوراق تهران در پای��ان معاملات 
روز سه‌ش��نبه ب��ا وجود ش��ش واح��د افزای��ش در کانال 
هزار‌واحد‌ماندنی شد. شاخص قیمت )وزنی - ارزشی( با  ‌63
دو واحد افزایش به 27 هزار و 740 واحد رس��ید. شاخص 
قیم��ت )ه��م وزن( با 57 واحد کاهش ب��ه 8 هزار و 931 
واحد رس��ید. ش��اخص کل )هم وزن( با 62 واحد کاهش 
 ب��ه 9 هزار و 729 واحد رس��ید. ش��اخص آزاد ش��ناور با 

218 واحد کاهش به 72 هزار و 696 واحد رسید. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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بورس بین‌الملل

بورس انرژی

علی اسلامی بیگدلی
کارشناس بازار سهام



در بهم��ن م��اه 1393 در مجموع مقدار 
3،680،937 ت��ن ان��واع کالا عرض��ه ش��د 
ارزش  ب��ه  آن  از  ت��ن   2،145،662 ک��ه 
28،105/3میلیاردریال دادوس��تد شد. این 
در حالی اس��ت که ارزش معاملات فیزیکی 
نس��بت به ماه قبل 9/5درصد کاهش نشان 
داد ک��ه کاه��ش 13/78 درص��دی ارزش 
معاملات در رینگ صنعتی عامل اصلی این 

امر بود. 
همان‌گونه که در شکل زیر نیز نشان داده 
شده است، روند ارزش معاملات فیزیکی در 
ب��ورس کالای ایران به‌گون��ه‌ای بوده که به 
کمترین مقدار خود در مقایس��ه با هفت ماه 

گذشته رسیده است. 
)نمودار 1(

در این ماه رینگ صنعتی بیشترین سهم 
ارزش معاملات را ب��ه خود اختصاص داد و 
برای نخستین بار در دو سال گذشته رینگ 
کشاورزی توانست به سهمی نزدیک به یک 
درص��د از کل ارزش معاملات )0/9درصد(

دست یابد. 
)نمودار 2(

در این ماه نه‌تنها ت��داوم رکود اقتصادی 
در کش��ور موجب کاهش حجم تقاضا برای 
خرید محص��ولات )به‌خصوص ای��ن امر در 
زیرگ��روه محصولات فولادی مش��هود بود( 

شد بلکه کاهش قیمت‌های جهانی بسیاری 
از کالاه��ا )در پ��ی کاهش قیم��ت نفت در 
بازاره��ای جهانی(، خوش‌بینی‌ه��ا به روند 
مذاک��رات هس��ته‌ای و لغ��و تحریم‌ها و نیز 
رون��د نزولی قیمت دلار در بازار آزاد موجب 
به وجود آمدن انتظارات به کاهش بیش��تر 
قیمت بس��یاری از محصولات ش��د که این 
امر نیز منجر به کاهش بیش��تر تقاضا شد و 
در نتیجه رکود در معاملات فیزیکی بورس 

کالای ایران تداوم یافت. 
		

رینگ پتروشیمی و فرآورده‌های نفتی 
در این ماه1،991،130ت��ن انواع کالا در 
این رینگ عرضه ش��د ک��ه 949،548 تن 
آن )مع��ادل 47درصد مقدار عرضه ش��ده( 
دادوس��تد  ارزش13،076/7میلیاردریال  به 
ش��د. این در حالی است که ارزش معاملات 
نس��بت به ماه گذشته کاهشی 5/6درصدی 
داشت. با اینکه سال‌هاست در دو ماه پایانی 
س��ال با توجه به افزایش تولید و نیز تمایل 
خریداران به بالا ب��ردن موجودی انبار‌های 
خ��ود ش��اهد رون��ق در معام�الت بودیم، 
متاس��فانه کاهش قیمت نف��ت و به تبع آن 
پتروش��یمیایی  محصولات  قیم��ت  کاهش 
)ک��ه انتظار ت��داوم کاهش قیمت‌ه��ا را در 
پی داش��ته است(به همراه کاهش نقدینگی 
واحدهای تولیدی، مش��کلات عدیده تولید 
)با توجه به افزایش نهاده‌های تولید، انرژی 

و...(، قوانین و مقررات دس��ت‌وپاگیر بورس 
کالاو خرید آس��ان محص��ولات از بازارهای 
خ��ارج از ب��ورس منجر به ت��داوم رکود در 

معاملات این رینگ شده‌اند. 
بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد به‌رغم افزایش 
ارزش معاملات محصولات پلیمری، کاهش 
ارزش معاملات محصولات شیمیایی، قیر و 
وکیوم باتوم منجر به کاهش ارزش معاملات 
این رینگ معاملاتی )نسبت به ماه گذشته(

شدند. در ادامه روند زیرگروه‌های اصلی این 
رینگ مورد نقد و بررسی قرار داده می‌شود. 

پلیمر: 
ان��واع  216،735ت��ن  م��اه  ای��ن  در 
محص��ولات پلیم��ری عرض��ه ش��د که در 
ارزش  ب��ه  آن  از  156،819ت��ن  نهای��ت 
5،539/4میلیاردریال دادوستد شد. این در 
حالی اس��ت که حجم معاملات این دس��ته 
از محصولات رش��د 21/6درصدی و ارزش 
معاملات آنها رش��د 9/6درص��دی را تجربه 

کرد. 
ش��اید مهم‌ترین خب��ر در ای��ن زیرگروه 
را بت��وان کاهش قیم��ت پایه بس��یاری از 
محص��ولات پلیم��ری در این ماه )نس��بت 
به م��اه گذشته(دانس��ت. درحالی‌که در ماه 
گذش��ته کاه��ش قیم��ت پای��ه محصولات 
متناس��ب با افت قیمت‌ه��ای جهانی نبود، 
قیم��ت  ش��دند  مجب��ور  عرضه‌کنن��دگان 

محص��ولات خود را در این م��اه نیز کاهش 
داده ک��ه در ادامه به تعدادی از آنها اش��اره 

شده است. 
)جدول 1(

این کاهش قیمت تا حد زیادی توانس��ت 
تقاضا برای خرید پاره‌ای از کالا‌ها را بیش��تر 
کند. البته با توجه به بحران نقدینگی و بالا 
بودن قیمت بسیاری از محصولات پلیمری 
در مقایسه با بازارهای جهانی )که در بخش 
خبر مربوطه به تفصیل در این مورد توضیح 
داده شده اس��ت( هنوز هم خریداران سعی 
می‌کنن��د به ان��دازه نیاز خری��داری کنند، 
هرچند که نوسانات رو به بالای قیمت نفت 
و به تبع آن فرآورده‌های نفتی در بازارهای 
جهانی موجب ترغیب خری��داران به خرید 
محصولات پلیمری ش��د. البت��ه با توجه به 
نزدیک��ی قیمت بازار ب��ا قیمت‌ها در بورس 
کالای ایران، به نظر می‌رس��د جهت ترغیب 
خری��داران به خرید از ب��ورس کالای ایران 

باید شاهد کاهش بیشتر قیمت‌ها باشیم. 
در ادام��ه مقایس��ه قیمت��ی تع��دادی از 
محصولات در بورس کالای ایران با بازار آورده 
شده اس��ت. لازم به ذکر است در قیمت‌های 
بورس تنها هزینه‌های قیمت معامله، مالیات 
ب��ر ارزش افزوده و کارمزدهای مربوطه درنظر 
گرفته ش��ده و هزینه‌ه��ای بارگیری و حمل 

منظور نشده است. 
)نمودارهای 3، 4، 5، 6 و7(

لازم به ذکر است به علت کمبود نقدینگی 
و پایی��ن بودن قیمت محص��ولات خارج از 
گونه )Offگرید(، بسیاری از این محصولات 
عرضه ش��ده با استقبال مناسبی مواجه شد 
به‌طوری‌ک��ه از 10 محص��ول پرطرفدار این 
م��اه، 9 محصول اول خ��ارج از گونه بوده و 
تنها پلی استایرن انبساطی 400 توانست در 
مکان دهم محصولات پرطرفدار قرار گیرد. 
در ادام��ه محصولات عرضه ش��ده‌ای که 
بی��ش از س��ه برابر مقدار عرض��ه، متقاضی 
برای خری��د آنها ثبت س��فارش کرد آورده 

شده است. 
)جدول 2(

در خاتمه یادآور می‌شود شنیده‌ها حاکی 
از آن اس��ت به‌رغ��م تاکی��د وزارت صنعت، 
معدن و تجارت و سایر دستگاه‌های مربوطه 
مبنی ب��ر عرضه محصولات پتروش��یمی‌ها 
در ب��ورس کالای ای��ران، هن��وز هم خرید 
مس��تقیم از پتروش��یمی‌ها ب��ا قیمت‌های 
مناس��ب وجود داشته که بخش عمده‌ای از 
فع��الان ترجیح می‌دهند ب��ه جای خرید از 
بورس کالا مس��تقیما از پتروشیمی‌ها خرید 
کنن��د. هرچند وجود قوانی��ن و مقررات در 
بورس کالای ایران موجب تش��کیل بازاری 
پویا و منضبط ش��ده اس��ت ولی پیچیدگی 
بی��ش از حد قوانین و عدم به روزآوری آنها، 
موجب شده بسیاری از مشتریان حضور در 

بازارهای خارج از بورس را ترجیح دهند. 

وضعیت معاملات فیزیکی در بورس کالای ایران )بخش نخست(
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بهترین گزینه برای بازار امروز

در جلس��ه معاملاتی سه‌ش��نبه، ش��اخص کل در حالی 
رش��د 0.01 درصدی را تجربه کرد که رنگ قرمز بر بازار 
حاکمیت می‌کرد. نماد »فارس« که حتی در حد پر کردن 
حجم مبنای خود معامله نش��د، بیش از 100 واحد تاثیر 
مثبت در ش��اخص کل اعمال کرد و سرنوش��ت ش��اخص 
کل در روز گذشته را تغییر داد. با گشایش بازار، شاخص 
کل در مسیر نزولی قرار گرفت و تا ساعت 10:30 حدود 
75واح��د از ارتف��اع خ��ود را از دس��ت داد اما پس از آن با 
فعالیت نماد »فارس«، شاخص کل نیز در مسیر صعودی 
خود قرار گرفت و طی 45،115 واحد صعود برای شاخص 
کل به ثبت رسید. پس از آن با کم فروغ شدن معاملات 
این نماد، شاخص کل بار دیگر در مسیر نزولی قرار گرفت 
و در پایان با ثبت 6.7 واحد رشد، در رقم 63853.4 واحد 
بس��ته ش��د. ارزش کل معاملات بازار بورس اوراق بهادار 
تهران در روز گذشته 83.5 میلیارد تومان به ثبت رسید 
که رقمی نس��بتا کم محس��وب می‌ش��ود. در طرف مقابل 
شاخص فرابورس ایران کاهش 3.9 واحدی را تجربه کرد 
و در رقم 714 واحد بس��ته ش��د. روند کاهش شاخص در 
این بازار با ریتمی یکنواخت آمیخته بود و همین موضوع، 
ثبات نس��بی این بازار را به رخ می‌کش��ید. ارزش معاملات 
این بازار در روز گذش��ته در رقمی بیش از 253 میلیارد 
توم��ان به ثبت رس��ید. کاه��ش ارزش معاملات و افزایش 
ظاهری شاخص کل در جلسه معاملاتی گذشته می‌تواند 

تبعات بسیاری را برای بازار سرمایه داشته باشد. 
همان‌گونه که از معاملات نماد »فارس« مشخص است، 
روز گذش��ته این نماد به لطف خریدهای کدهای حقوقی 
در مح��دوده ب��الای هزار تومان باق��ی ماند. معاملات این 
نماد روز گذش��ته، نه‌تنها نقش حمایت برای خود س��هم 
را ایفا کرد، بلکه این معاملات منجر به حمایت ش��اخص 
کل نیز ش��د. در جلس��ه معاملاتی روز گذش��ته، نمادهای 
»وغدیر«، »وبانک«، »پارسان« و »اخبار« نیز تاثیر مثبت 
قابل توجهی در شاخص کل اعمال کردند اما شاخص کل 
از محل این تاثیرات در مجموع 82 واحد رش��د را تجربه 
کرد که کسری از تاثیر مثبت تک نماد »فارس« محسوب 
می‌ش��ود. روز گذش��ته، در حالی اکثر گروه‌های موجود در 
ب��ازار مورد اس��تقبال خریداران حقوق��ی قرار گرفتند که 
تمام توجه خریداران حقیقی بر گروه »مواد و محصولات 
دارویی« و »ش��رکت‌های چند رشته‌ای صنعتی« متمرکز 
بود. در جلسه معاملاتی گذشته، حقیقی‌ها در خریدوفروش 
عملکرد یکس��انی نداشتند؛ به طوری که این معامله‌گران 
مس��ئولیت چیزی در حدود 20درصد خریدها را برعهده 
داشتند، درصورتی‌که 30درصد از کل فروش‌ها توسط این 

گروه از معامله‌گران انجام پذیرفت. 
پیش‌بینی عملکرد شاخص کل و بازار در جلسه معاملاتی 
پیش‌رو اندکی مشکل است، چرا که در بین قرائض معمول 
دو دس��تگی ش��دیدی به وجود آمده است. از طرفی حجم 
پایین معاملات جلسه معاملاتی روز گذشته و خریدهای 
حقوقی‌ه��ا می‌توانند نش��انه‌های س��بز ب��ودن روز جاری 
محسوب شوند. در طرف مقابل، موقعیت کنونی شاخص 
کل، مثبت بودن شاخص کل در بازار قرمز روز گذشته و 
پایین بودن نرخ تقاضا به عرضه می‌تواند گواه کافی برای 
منفی بودن امروز محسوب شود، لذا منطقی‌ترین سناریو 
برای روز جاری ابهام معامله‌گران اس��ت. به عبارت دیگر، 
بازار نیاز دارد جهت خود را مش��خص کند تا معامله‌گران 
در آن مس��یر دس��ت به معامله بزنند. بدین ترتیب، بازار 
پس از گشایش در جلسه معاملاتی امروز، کم تنش و کم 
معامله خواهد بود تا معاملات پررونق چند س��هم انگش��ت 
شمار نظر بازار را به خود جلب کرده و مسیر آن را مشخص 
کنند. حمایت اساسی شاخص کل برای روز جاری 63500 
واحد محس��وب می‌ش��ود، این در حالی‌است که نخستین 
مقاوم��ت ش��اخص کل در رق��م 83900 واحد قرار گرفته 
است. با توجه به این موضوع نمی‌توان سطح انتظارات‌مان 
را از بازار آنقدرها بالا ببریم، لذا اگر ملزم به انجام معامله 
در این جلس��ه معاملاتی هس��تیم به نظر می‌رسد بهترین 

گزینه کاهش زمان تصمیم‌گیری و اجرا باشد. 

شایعات و شنیده‌های بازار

- ش��نیده می‌ش��ود بورس تمام تلاش خود را به کار 
گرفته تا بازگش��ایی نمادهای پالایش��گاهی را در آخرین 

هفته سال به سرانجام برساند.
-ش��نیده‌ها حاکی از انتقال نماد ش��رکت کویر تایر از 

فرابورس به بورس تهران است.
- ش��نیده می‌ش��ود ثب��اغ قص��د افزای��ش س��رمایه 

50درصدی را دارد.
- ش��نیده‌ها حکایت از کاهش س��ود کگل در گزارش 

12ماهه دارد.
- خبرهایی از افزایش 80 درصدی سرمایه از شرکت 
داروس��ازی ابوریحان از محل س��ود انباش��ته و اندوخته 

به‌گوش می‌رسد.
- از نماد تکمبا خبرهای خوب زیادی به گوش می‌رسد. از 
جمله این شنیده‌ها، افزایش دو برابری تولید كمباین در سال 
94 و در این راستا احتمال اعلام سود 90 ریالی هر سهم در 

سال94 و افزایش سودآوری بالا در چهار سال آتی است.
- از بیمه دی شنیده می‌شود شرکت نامه تمدید حق تقدم‌های 
خود را به سازمان ارسال کرده است و در صورت موافقت سازمان 

این حق تقدم به مدت یک ماه تمدید خواهد شد.
- ش��نیده‌ها از کاهش نرخ س��ود بانکی در سال آینده 

به سود 19 درصدی حکایت دارد.
- تواف��ق ای��ران و گ��روه 1+5 تاثی��رات زی��ادی روی 
نماده��ای ب��ورس ایران دارد از جمله یکی از این نماد‌ها 
پاکش��و اس��ت زیرا ش��نیده می‌شود یک س��رمایه‌گذار 
خارج��ی با هدف س��هامدار عم��ده در انتظار این توافق 

است تا وارد این نماد بورسی شود.
- از نماد بش��هاب خبرهایی از تعدیل منفی به گوش 
می‌رس��د. گفته می‌ش��ود مقدار این تعدیل حدود 15 تا 

20 درصد خواهد بود.
- از نماد دیران خبرهایی به‌گوش می‌رسد که حکایت 
از افزوده شدن قریب‌الوقوع اقلام جدید دارویی در سبد 
محص��ولات ای��ن نماد دارد که می‌تواند س��ود‌آوری این 

شرکت را تا 20 درصد افزایش دهد.

عمق بازار

دنیای مجازی

نسبت تقاضا به عرضه )%(تقاضا )تن(عرضه )تن(عرضه‌کنندهنام کالا

801,68021.00پتروشیمی مارونپلی اتیلن سنگین فیلم 5OFF - EX درجه 3

2204,55420.70پتروشیمی آریا ساسولپلی اتیلن سنگین فیلم OFF – MCH 3713 درجه 2

2003,26016.30پتروشیمی امیرکبیرپلی اتیلن سبک فیلم OFF -2420H درجه 1

1201,80015.00پتروشیمی آبادانپلی وینیل کلرایدOFF - S 57 درجه 1

7095013.57پتروشیمی امیرکبیرپلی اتیلن سنگین اکستروژن OFF - EX3 درجه 1
8088011.00پتروشیمی تندگویانپلی اتیلن ترفتالات نساجی OFF - SUPER BRIGHT درجه 1

7507,0309.37پتروشیمی اروندپلی وینیل کلراید OFF - S65 درجه 1

201809.00پتروشیمی تندگویانپلی اتیلن ترفتالت آمورف - OFF درجه 3

705107.29پتروشیمی مارونپلی اتیلن سنگین فیلمOFF - EX 5 درجه 1

2409904.13پتروشیمی تبریزپلی استایرن انبساطی 400

3881,5944.11پتروشیمی مارونپلی پروپیلن نساجی30S ن - OFF - Z درجه 1

2501,0204.08پتروشیمی تبریزپلی استایرن انبساطی 300

20804.00پتروشیمی بندرامامپلی اتیلن سنگین بادی OFF -0035 درجه 2

1505303.53پتروشیمی تبریزپلی استایرن انبساطی 200

S70 1,3004,1903.22پتروشیمی بندرامامپلی وینیل کلراید

نمودار 2نمودار 1

نمودار 3

نمودار 5

نمودار 7

نمودار 4

نمودار 6

جدول 2

جدول 1

سهم رینگ‌های معاملات 
فیزیکی از کل ارزش معاملات 
فیزیکی بورس کالای ایران

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

ملیحه کریم شاهی 
معامله‌گر کارگزاری امین آوید شعبه آران و بیدگل

امیر حسین محمدی 
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه 



۲۰ مجوز ایجاد واحدهای گردشگری 
در کهگیلویه و بویراحمد صادر شد

معاون برنامه‌ریزی، س��رمایه‌گذاری و پژوهشی 
گردش��گری  و  صنایع‌دس��تی  میراث‌فرهنگ��ی، 
کهگیلوی��ه و بویراحم��د از صدور مج��وز ایجاد و 
احداث ۲۰ واحد گردش��گری در این اس��تان خبر 

داد. 
محمدمهدی حس��ن‌زاده در گفت‌وگو با تسنیم 
اظهار داش��ت: 20 پروژه گردشگری با اعتبار مورد 
نیاز 637 هزار و 800 میلیون ریال و اشتغال‌زایی 
523 نفر به صندوق توسعه ملی و بانک‌های عامل 

جهت اخذ تسهیلات معرفی شدند. 
وی از پرداخت 7 میلی��ارد ریال یارانه بانکی به 
سرمایه‌گذاران بخش گردشگری خبر داد و افزود: 
تعدادی پروژه‌ جهت توس��عه صنعت گردش��گری 
در ای��ن اس��تان ب��ه بنیاد برک��ت و کوث��ر برای 

سرمایه‌گذاری معرفی شدند. 
حسن‌زاده ابراز کرد: معرفی تله‌کابین و هتل‌های 
4 س��تاره به بانک‌های عامل با پیش��رفت فیزیکی 
بی��ش از 30 درص��د، ص��دور 30 موافقت اصولی 
برای پروژه‌های گردش��گری، 70 مورد کارشناسی 
زمی��ن جهت اج��رای طرح‌ه��ای گردش��گری و 
برگزاری نشس��ت‌هایی با حضور س��رمایه‌گذاران 
طرح‌های گردش��گری از جمله فعالیت‌های انجام 
ش��ده س��ازمان میراث‌فرهنگی، صنایع دس��تی و 
گردشگری استان جهت توس��عه صنعت توریسم 
در ای��ن اس��تان اس��ت.  مع��اون برنامه‌ری��زی، 
س��رمایه‌گذاری و پژوهشی میراث‌فرهنگی، صنایع 
دستی و گردشگری کهگیلویه و بویراحمد با اشاره 
به تدوین کتاب فرصت‌های سرمایه‌گذاری در این 
استان برای نخستین بار و معرفی به‌عنوان کتابچه 
برتر کش��وری، تصریح کرد: ب��رای بهره‌برداری از 
تاسیسات و اماکن گردش��گری با بخش‌خصوصی 

تفاهم‌نامه انعقاد کردیم. 
حسن‌زاده اظهار داشت: تشکیل کارگروه مناطق 
نمونه گردش��گری و روستاهای هدف گردشگری، 
تهی��ه و تدوین ت��ور مج��ازی گردش��گری برای 
نخس��تین بار در اس��تان؛ جذب اعتب��ارات ملی و 
اختص��اص اعتبار ملی ب��ه پروژه‌ه��ای کمپینگ 
بندان سی‌س��خت، چش��مه بلقیس چرام، کوه‌گل 
سی‌سخت، باغ فردوس گچساران، اردوگاه رفاهی 
و تفریح��ی خه‌کلون و تصویب پروژه ش��هر نمونه 
گردشگری سی‌س��خت نیز از دیگر اقدامات انجام 

شده در بخش گردشگری این استان است. 

مدیرعامل شرکت پتروشیمی آبادان تاکید کرد
لزوم سرمایه‌گذاری جدی دولت در 

شرکت پتروشیمی آبادان
مدیرعامل ش��رکت پتروش��یمی آبادان بر لزوم 
س��رمایه‌گذاری جدی دولت در این شرکت تاکید 
کرد و گفت: پی‌وی‌س��ی پتروش��یمی آبادان برند 

ایران است. 
علیرضا صدیقی‌زاده در گفت‌وگو با فارس اظهار 
کرد: خواس��ت ما بر این است که دولت زیرساخت 
لازم را همچون سایر نقاط برای فعالیت اقتصادی 
پتروش��یمی آبادان فراهم کند تا ما بتوانیم ضمن 
توس��عه مجموعه خود به توسعه منطقه نیز کمک 

کنیم. 
وی از ایج��اد کارخانه‌ه��ای جدی��د و تقوی��ت 
ش��رکت‌های پایین‌دس��تی به لح��اظ تامین مواد 
اولی��ه م��ورد نیاز به‌عن��وان برخی اقدام��ات قابل 
ارائه از س��وی پتروش��یمی آبادان در بحث کمک 
به توس��عه منطقه ی��اد کرد. مدیرعامل ش��رکت 
پتروشیمی آبادان افزود: پتروشیمی آبادان پیرمرد 
50 ساله‌ای‌ است که در عالم صنعت همچون یک 
فرد 90 س��اله محس��وب می‌ش��ود که خرج دوا و 

دکترش بالاست. 
صدیقی‌زاده اضافه کرد: در دنیای رقابت کنونی، 
چهار تولید‌کننده پی‌وی‌س��ی در کشور؛ بندر امام 
با عمر حدود 15 س��ال، اروند با عمر پنج س��اله، 
غدیر با عمر پنج س��اله و پتروشیمی آبادان با عمر 
50 س��اله وجود دارد که همه آنها باید با همدیگر 

بدوند تا به مقصد برسند. 
وی تصریح کرد: برای این کار به‌طور طبیعی به 
چابکی بالایی نیاز است و برای این مسئله نیاز به 

سرمایه‌گذاری بالایی وجود دارد. 
صدیق��ی‌زاده ادام��ه داد: توان ما در آن اس��ت 
که تولیدم��ان را ادامه دهیم ام��ا در زمینه ایجاد 
زیرس��اخت‌های لازم دولت بای��د ورود پیدا کند و 
ش��بیه آنچه که برای سایر پتروشیمی‌ها انجام داد 

برای پتروشیمی آبادان نیز انجام دهد. 
مدیرعامل شرکت پتروشیمی آبادان یادآور شد: 
ما به‌عنوان کارشناس امر می‌توانیم برای موضوعات 
راه‌حل ارائه کنیم اما واقعیت امر آن اس��ت که در 
ای��ن خصوص اجماع نظر تم��ام تصمیم‌گیرندگان 
شهر لازم اس��ت، آنچه که خواست عمومی در آن 

دخیل باشد به‌طور قطع انجام می‌شود. 
وی افزود: هرچند که چارت سازمانی پتروشیمی 
آبادان 700 نفر اس��ت اما در زمان حاضر یکهزار و 
470 نیروی کار به‌طور مس��تقیم در پتروش��یمی 
آبادان مش��غول فعالیت هس��تند )غیرمستقیم تا 
6 هزار نفر( و این بدان معناس��ت که این ش��رکت 

770 نفر نیروی مازاد دارد. 

چهارشنبه
20 اسفند 1393 شمــاره 14183 www.forsatnet.irفرصت سرمایه‌گذاری

کشاورزی  محصولات  تولید 
از  یک��ی  هم��واره  غذای��ی  و 
س��رمایه‌گذاری‌های مناس��ب 
ب��رای افراد به ش��مار می‌آید، 
چرا ک��ه مص��رف مواد‌غذایی 
قب��ل از هر موض��وع دیگری 
ب��رای افراد در اولویت اس��ت. 
در این گزارش ت�الش داریم 
در  س��رمایه‌گذاری  وضعی��ت 
یکی از محصولات خوراکی را 
که از خانواده خشکبار است از 
نظر بگذرانیم، البته همان‌طور 
ک��ه در ذی��ل بیان می‌ش��ود 
کش��ت و بهره‌ب��رداری از این 
محصول در دس��ت تحقیق و 
بررس��ی اس��ت و این گزارش 
بیشتر جنبه معرفی و شناخت 
ای��ن محص��ول را دارد اما در 
ص��ورت اعلام آمادگ��ی برای 
شروع کشت، س��رمایه‌گذاران 

بالقوه خود را یافته باشد. 
 

ماکادمیا گران‌ترین 
خشکبار جهان

 )Macadamia( ماکادمیا 
مهم  تج��اری  تنها محص��ول 
استرالیاس��ت.  بوم��ی  غذایی 
جنگل‌های  ماکادمی��ا  منش��ا 
بومی منطقه بریزبن در ساحل 
ش��رقی استرالیاس��ت. ارنست 
ش��لدون فان تاس��ل که برای 
نخس��تین بار ماکادمی��ا را در 
س��ال 1922 در یک مهمانی 
خ��ورده ب��ود ب��ه ای��ن میوه 
علاقه‌مند ش��د و 75 هکتار از 
اطراف  در  دولت��ی  زمین‌های 
را  هاوایی  هونولول��وی  ش��هر 
به منظ��ور کش��ت ماکادمی��ا 
اجاره کرد. در س��ال 1925 او 
به‌ط��ور کامل آن زمی��ن را با 
بذرهای ماکادمیای تهیه شده 
از درخت��ان متعلق به برادران 
جردن و پورویس کشت کرد. 
این باغ مقدمه‌ای برای کشت 
ماکادمیا با اهداف تجاری شد. 
وی در س��ال 1931 نخستین 
ماکادمیا  آماده‌سازی  کارخانه 
را هم اح��داث کرد و از آن به 
بعد این خش��ک میوه به یک 

محصول تجاری بدل شد. 
از مش��خص ش��دن  پ��س 
ماکادمیا  اقتصادی  پتانس��یل 
در هاوایی، کشت این درخت 
در استرالیا نیز از سال 1950 
گسترش یافت. از سال 1980 
باغ‌ه��ای تج��اری ماکادمیا به 
سرعت در استرالیا احداث شد 
و در سال‌های اخیر این کشور 
مق��ام اول تولید این خش��ک 
میوه جه��ان را از هاوایی پس 

گرفته است. 

ای��ن  اخی��ر  در س��ال‌های 
خشكبار مغذی و پر خاصیت از 
محبوبیت خاصی در بازارهای 
جهانی برخوردار شده است و 
بس��یاری از كشورهای مناطق 
گرمس��یری و نیمه گرمسیری 
كه آب و هوای مناس��بی برای 
پ��رورش آن دارند ب��ه تولید 

ماكادمیا اقدام كرده‌اند.
 

اقتصاد ماکادمیا
از نظ��ر اقتص��ادی نه‌تنه��ا 
و  گران‌تری��ن  ماکادمی��ا 
مرغوب‌ترین خش��کبار جهان 
هزینه‌ه��ای  بلک��ه  اس��ت، 
نگه��داری آن بس��یار ان��دک 

اس��ت. قیمت خش��کبار 
ماکادمی��ا در جه��ان در 
س��ال‌های اخی��ر به‌طور 
پیدا  افزایش  معنی‌داری 
به‌طوری که  است.  کرده 
در حال حاضر قیمت آن 
در اس��ترالیا به 5/7 دلار 
اس��ترالیا در هر کیلوگرم 
 به‌صورت فله افزایش پیدا 
کرده است.  لازم به ذکر 
اس��ت که ای��ن قیمت‌ها 
برای ماکادمیای با پوسته 
ماکادمیا  مغ��ز  و  اس��ت 
به‌صورت خال��ص 40 تا 
80 درصد گران‌تر است. 

جایگاه ماکادمیا در بازار 
جهانی خشکبار

از  خش��ــکبار  مصـــ��رف 
به‌ص��ورت  دور  گذش��ته‌های 
آجیل بسیار متداول و مرسوم 
بوده اس��ت. در دهه‌های اخیر 
خش��کبار به‌عنوان مواد‌غذایی 
و مختص��ر و پ��ر خاصی��ت از 
رون��ق خاص��ی در بازاره��ای 
جهانی برخوردار ش��ده است. 
می��زان تولی��د ماکادمی��ا در 
جهان ح��دود 100 هزار تن، 
اس��ت که کمتر از نیم درصد 
 از تجارت جهانی خش��کبار را 

شامل می‌شود.
 بد نیس��ت بدانی��د میزان 
در س��ال  ماکادمیا  ص��ادرات 
اس��ترالیا  کش��ور  از   2001
27300 ت��ن گواتمالا 9000 
تن، کنی��ا 6052 تن، جنوب 
آفریقا 10400 ت��ن و آمریکا 
اس��ت.  ب��وده  ت��ن   4300
برزی��ل و کاس��تاریکا از دیگر 
ماکادمی��ا  صادر‌کنن��دگان 

هستند. 
از مهم‌ترین  یکی  اس��ترالیا 
ماکادمیاس��ت  تولیدکنندگان 
ارزش محصول  به‌طوری ک��ه 
ماکادمیای داخلی و صادراتی 
اس��ترالیا براب��ر 100 میلیون 

دلار است. 

وضعیت کشت ماکادمیا 
در ایران

ش��رکت نوین کش��ت خزر، 
کشت آزمایشی نهال ماکادمیا 
را از س��ال 80 ب��ا هم��کاری 
در  استرالیایی  تولیدکنندگان 
یک باغ دو هکتاری در شمال 

کشور آغاز کرد. 
وضعی��ت رش��د نهال‌ه��ای 
کش��ت شده مناس��ب به نظر 
آم��د و این تجربه نش��ان داد 
ایران و به‌ویژه ش��مال کشور، 
منطقه بس��یار مساعدی برای 
اس��ترالیایی  فن��دق  تولی��د 
اس��ت. بررسی ش��رایط آب و 

هوایی و دمای 20 س��ال اخیر 
استان‌های شمالی ایران، نشان 
می‌دهد در صورت کشت نهال 
ای��ن مناط��ق،  ماکادمی��ا در 
محص��ول بهت��ری از آنچه که 
در اس��ترالیا تولید می‌شود، به 

دست خواهد آمد. 
در واق��ع ب��ه دلی��ل ک��م 
نگهداری  هزینه‌ه��ای  ب��ودن 
و بی‌نی��ازی ای��ن درخ��ت به 
آبیاری، همچنین مقاومت آن 
نس��بت به آف��ات و بیماری‌ها 
ب��ا ورود در س��طح کلان ب��ه 
ایران،  کش��ور  ش��مال  باغات 
شاید بتوان خلأهایی را که در 
تولید برخی مرکبات به وجود 
آم��ده به‌خوبی برطرف کرده و 
درآمد کش��اورزی،  افزایش  با 
موجبات بهره‌مندی بیش��تر را 

فراهم آورد. 
برای کسب اطلاعات بیشتر 
درخصوص کشت و تولید این 
محصول سراغ ش��رکت نوین 
کش��ت خزر رفتی��م. نماینده 
این شرکت به »فرصت امروز« 
می‌گوید: چند س��ال پیش ما 
کش��ت این محص��ول را آغاز 
ک��رده و کاملا امی��دوار بودیم 
تلاش‌ها به ثمر بنش��یند کما 
اینک��ه این اتفاق ه��م افتاد و 
نهال‌های ما به بازدهی رسید 
و از هر هکتار حدود 5تا 7 تن 
از محصول برداش��ته شد، اما 

ش��رایط آب و هوایی ناگهانی 
منطقه اوضاع را به‌هم ریخت. 
وی می‌افزاید: در واقع رشد و 
نمو نه��ال این درخت برای به 
ثمر نشستن حدود شش سال 
طول می‌کشد کشت آزمایشی 
ای��ن محصول ت��ا جایی پیش 
رفت که م��ا موفق ب��ه تولید 
و گرفتن خروجی ش��دیم اما 
متاس��فانه ی��ک بار در س��ال 
86 سرمای بی‌سابقه زمستان 
موجب خشک شدن نهال‌های 
پیوندی شد که البته ما موفق 
ب��ه نج��ات نهال‌ها ش��دیم و 
کار را ادام��ه دادی��م و بار دوم 
س��رمای س��ال 92 نهال‌های 
و  خش��کاند  را  ب��ارده 
مرکب��ات  ب��ر  ع�الوه 
عظیمی  بخش  منطقه، 
از کش��ت ماکادمی��ا را 
البته  ه��م خش��کاند.  
برخ��ی  در  همچن��ان 
بعضی  شمال  شهرهای 
خانواده‌ه��ا درخت این 
محصول را دارند و از آن 
برداش��ت هم می‌کنند 
ب��ه ش��کل تجاری  اما 
که ما کار را آغاز کرده 
بودی��م فعلا کس��ی در 
ایران مش��غول فعالیت 
نش��ان  ما  تحقیقات  نیس��ت. 
می‌دهد ش��رایط منطقه برای 
کشت ماکادمیا فراهم است اما 
فعلا فعالیت‌ها به حالت تعلیق 
درآم��ده ت��ا اردیبهش��ت ماه 
امس��ال ببینیم شرایط چگونه 
است. برای سرماهای ناگهانی 
هم باید چاره‌ای اندیش��ید تا 
فرد سرمایه‌گذار متضرر نشود. 
ماكادمیا در مناطق پرورش 
آووكادو، انب��ه، خربزه درختی 
رش��د  مرکب��ات  و  م��وز  و 
موفقیت‌آمی��زی دارد. درخت 
ماكادمی��ا در فص��ل بهار و در 
ماه‌های مرداد تا ش��هریور به 
میوه‌ها  می‌نش��یند.  گلده��ی 
پ��س از ۳۱ هفته می‌رس��ند 
و م��ا ب��ا انج��ام تحقیق��ات و 
قصد  مش��خص  بررس��ی‌های 
داری��م کش��ت ای��ن محصول 
را به‌صورت گس��ترده از س��ر 
بگیریم.  س��رمایه‌گذاری روی 
کش��ت این محص��ول منهای 
بدشانس��ی ک��ه درخص��وص 
س��رماهای ناگهانی پیش آمد 
می‌توانست یک سرمایه‌گذاری 
مطمئن و پرس��ود باش��د. در 
ح��ال حاضر هم کش��ت این 
محصول توانایی بالقوه‌ای دارد، 
تنها باید درخصوص سرماهای 
پیش‌بینی نش��ده با مش��اوره 
چ��اره‌ای  کارشناس��ی  کار  و 

مطمئن اندیشیده شود. 

روش‌های ازدیاد ماکادمیا
 ازدی��اد ماکادمی��ا از طریق 
ب��ذر آس��ان ب��وده و بذرهای 
آن پ��س از برداش��ت قابلیت 
کش��ت دارند اما بهتر اس��ت 
که ح��دود 30ت��ا 90روز بعد 
از برداش��ت ماکادمیا نس��بت 
به کش��ت ب��ذر آن اقدام کرد. 
ام��ا درخت��ان حاص��ل از بذر 
ب��رای تولید محص��ول به 8 تا 
12 س��ال زمان نی��از دارند و 
کیفیت و میزان محصول آنها 
قابل پیش‌بینی نیست. به این 
به‌طور معمول  علت، ماکادمیا 
از طریق پیوند تکثیر می‌شود. 
عمل پیوند معمولا در خزانه و 
معمولا در به��ار یا پاییز انجام 
می‌شود. درختان پیوند شده از 
سن هفت تا 10 سالگی تولید 
محص��ول می‌کنن��د و معمولا 
تا س��ن 100 س��الگی توانایی 

محصول‌دهی دارند. 

كشت‌های مخلوط
ب��رای  اوق��ات  گاه��ی 
بهره‌گی��ری هرچه بیش��تر از 
زمین، محص��ولات دیگری در 
بین درختان ج��وان ماكادمیا 
كاشته می‌ش��ود، البته قبل از 
كش��ت محص��ولات خاص در 
بین درختان ماكادمیا باید به 

سه نكته اساسی توجه كرد: 
ـ از كاش��ت محصول��ی كه 
می‌تواند به درخ��ت ماكادمیا 
صدمه بزند یا روی رش��د آن 
تاثیر نامطلوبی داش��ته باش��د 

باید اجتناب كرد. 
ك��ه  بلن��دی  درخت��ان  ـ 
ش��لوغی و س��ایه سرتاس��ری 
برای درخت��ان ماكادمیا ایجاد 

میك‌نند نباید كاشته شوند. 
ـ در بین درختان بارور نباید 
گی��اه دیگری كاش��ته ش��ود، 
زی��را در این مرحل��ه درختان 
ماكادمیا نی��از به مراقبت‌های 
وی��ژه دارن��د ت��ا از حداكث��ر 
 رش��د و عملك��رد اطمین��ان 

حاصل شود.
پس از جمع‌آوری میوه‌های 
ماکادمی��ا باید پوس��ته‌تر آنها 
را ج��دا و آنه��ا را به مدت دو، 
س��ه هفته در محلی به دور از 
آفتاب پهن کرد.   پروسه جدا 
کردن پوس��ت ای��ن محصول 
هم ی��ک جریان جداگانه دارد 
که هم می‌ش��ود به شکل‌های 
س��نتی این کار را انجام داد و 
هم روی جداس��ازی ماشینی 
آن س��رمایه‌گذاری ک��رد که 
در واقع با فرآوری ماش��ینی و 
پس از آن بسته‌بندی محصول 
بالطبع می‌توان نتیجه بهتری 

گرفت. 

سرنخ

مشارکت درخصوصی‌سازی

کلاف اول
ی  ر ا گ��ذ ا و
مجموعه‌های تفریحی و 
تاریخی همواره یکی از 
اقتصادی  سیاست‌های 
دولت‌ه��ای موفق بوده 
اس��ت، به‌گونه‌ای که با 
تعیین شرایطی خاص با 
حفظ آثار و انجام مراقبت‌های ویژه و نظارت لازم، مکان 
موردنظر را به بخش‌خصوصی واگذار می‌کنند و سالانه 
مبلغی از درآمدهای آن منطقه را دولت دریافت می‌کند. 
کلاف ام��روز تاکیدی ب��ر اصل 44 قانون اساس��ی و 
پیش��نهاد به دولت برای واگ��ذاری برخی از مجموعه‌ها 
به بخش‌های خصوصی اس��ت، به دلیل اینکه تمرکز و 
توجه یک واحد خصوصی ب��ر یک مجموعه تاریخی یا 
تفریحی می‌تواند به‌مراتب بیشتر باشد و این مسئله هم 
به مراقبت مجموعه و هم کسب درآمد برای سرمایه‌گذار 
و همچنین دولت منجر می‌شود. به تازگی هم مدیرعامل 
صندوق احیا و بهره‌برداری از اماکن تاریخی و فرهنگی از 
واگذاری چهار مجموعه بنای تاریخی در اسفندماه جاری 

به بخش‌خصوصی خبرداد. 
احس��ان ایروانی گف��ت: این بناه��ای تاریخی پس از 
برگزاری تش��ریفات قانونی مزایده و جذب مش��ارکت و 

سرمایه‌گذاری به بخش‌خصوصی واگذار شد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اهمی��ت و اولوی��ت نخس��ت 
ج��ذب مش��ارکت در احیای اماکن دولتی، تش��خیص 
صلاحیت‌های متقاضیان احیای اماکن تاریخی اس��ت، 
اظهار کرد: در ماه جاری چهار مجموعه شامل مجموعه 
خانه‌های ابرکوه در اس��تان یزد، خانه امینیان در استان 
کرم��ان، حمام اتحادیه در اس��تان آذربایج��ان غربی و 
حمام گپ در استان لرستان با بررسی تفصیلی و احراز 

صلاحیت متقاضیان، به بخش‌خصوصی واگذار شد. 
این‌گونه فعالیت‌ها توس��ط صندوق احیا، در مدت دو 
سال گذشته، ضمن اصلاح رویه‌های مربوط به واگذاری 
اماکن تاریخی دولتی، با جذب سرمایه‌گذاری و مشارکت 
بخش غیر‌دولتی، زمینه و بسترسازی لازم برای توسعه 
اقتصاد با رعای��ت مبانی نظری میراث‌فرهنگی را فراهم 
آورده اس��ت و امید است با شدت و دقت بیشتری ادامه 

داشته باشد. 

کلاف دوم
در کلاف دوم امروز یک 
دعوت از س��وی دولت به 
بیان  را  بخش‌خصوص��ی 
می‌کنیم تا سرمایه‌گذاران 
بتوانند هر چه بیش��تر با 
دولت در تعامل باش��ند و 
به سود هر دو طرف ش��ود. در واقع در برخی از مناطق 
به دلی��ل ازدیاد جمعی��ت یا تعدد وظای��ف دولتی، در 
کنار کمبود بودجه و س��ایر موارد برخی از اس��تان‌ها به 
مش��کل برمی‌خورند و توانایی رسیدگی به همه امور را 
ندارند، از این رو برخی از وظایف را با ش��روط مشخص 
به بخش‌خصوصی واگذار می‌کنند و با این‌گونه تعاملات 

موجب رفاه حال شهروندان می‌شوند. 
 فرماندار شهرس��تان ماهشهر درباره پتروشیمی‌های 
حاض��ر در شهرس��تان معتقد اس��ت: هرچن��د صنایع 
پتروش��یمی آلایندگی‌های زیس��ت محیطی به وجود 
می‌آورند، اما شیوه ما در دولت شیوه تعامل است و باید 
از صنایع پتروشیمی برای رفاه حال شهروندان استفاده 

کنیم. 
وی می‌گوید: صنایع پتروشیمی برای ایجاد فضا‌های 
رفاهی و تفریحی در شهرس��تان س��رمایه‌گذاری کند و 
س��ود فعالیت‌های خود را هم دریافت کنند، بدون شک 
این اقدامات بازدهی خوبی خواهد داش��ت و فرمانداری 

هم متعهد می‌شود از هیچ حمایتی کوتاهی نکند. 
در این شهر به دلیل اینکه صنایع پتروشیمی نسبتا از 
سرمایه خوبی برخوردارند و توانایی تعامل با استانداری 
را دارند می‌توانند با مش��ارکت در ایجاد فضا‌های رفاهی 
و تفریحی در شهرستان مخصوصا در ایام نوروز و جهت 

پذیرایی از مهمانان و مسافران، کمک شایانی بکنند. 

خبر

گزارشی از وضعیت سرمایه‌گذاری در کشت ماکادمیا، گران‌ترین خشکبار جهان

کاشتنی کمتر شناخته شده

ظرفیت سرمایه گذاری 50 هزار 
میلیاردی در لرستان

اس��تاندار لرس��تان گف��ت: در ص��ورت اس��تفاده از 
ظرفی��ت خطوط لوله نفت، ای��ن امر می‌تواند منجر به 
س��رمایه‌گذاری ۵۰ هزار میلیارد تومانی در این استان 

شود. 
به گزارش مهر، هوشنگ بازوند در جمع خبرنگاران با 
اشاره به عبور خطوط لوله نفت از استان لرستان اظهار 
داشت: در حال حاضر بیش از ۴۱۰ کیلومتر خط لوله 
نفت از استان لرستان عبور می‌کند و این در حالی‌است 
که عبور این خطوط لوله هیچ گونه نفعی به حال استان 
نداش��ته است.  وی با بیان اینکه عبور این خطوط لوله 
نفت از لرستان چیزی جز تهدیدهای زیست محیطی 
و انس��انی برای استان نداشته اس��ت، عنوان کرد: این 
در حالی‌اس��ت که عبور این خطوط لوله نفت از سایر 
اس��تان‌های کش��ور منجر به ایجاد س��رمایه‌گذاری و 
همچنین صنایعی مانند پتروش��یمی، پالایشگاه و. . . 

شده است. 
 اس��تاندار لرس��تان با تاکید بر اینکه عبور این ۴۱۰ 
کیلومت��ر خط لوله از لرس��تان می‌توانس��ت منجر به 
س��رمایه‌گذاری در این اس��تان ش��ود، تصری��ح کرد: 
برآوردی که صورت گرفته این بوده که استفاده از این 
ظرفیت می‌توانس��ت بیش از ۵۰ ه��زار میلیارد تومان 
سرمایه‌گذاری برای استان لرستان در پی داشته باشد.  
بازوند با بیان اینکه در این راس��تا مشاوری برای اعلام 
میزان خسارت‌های زیست محیطی و انسانی وارد شده 
در پی عبور این خطوط لوله نفت از لرستان و همچنین 
ظرفیتی که می‌تواند در طول برنامه ششم توسعه برای 
سرمایه‌گذاری در استان داشته باشد به کار گرفته شده 
اس��ت، افزود: این طرح هم‌اکنون از سوی مشاور تهیه 

شده ولی با این وجود باز هم نیاز به بازنگری دارد. 

از نظر اقتصادی نه‌تنها ماکادمیا 
گران‌ترین و مرغوب‌ترین خشکبار 

جهان است، بلکه هزینه‌های نگهداری 
آن بسیار اندک است. قیمت خشکبار 
ماکادمیا در جهان در سال‌های اخیر 
به‌طور معنی‌داری افزایش پیدا کرده 

است. به‌طوری که در حال حاضر قیمت 
آن در استرالیا به 5/7 دلار استرالیا در 
 هر کیلوگرم به‌صورت فله افزایش پیدا 

کرده است

شکوفه میرزایی

اخبار

سرمایه های آموختنی

تجربه‌های کارآفرینان و س�رمایه‌گذاران باسابقه و 
موفق همیشه می‌تواند چراغ روشنی برای شروع راه 
پرتلاطم سرمایه‌گذاری باشد، از این رو از کارآفرینان 
موف�ق دنی�ا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده »آرزو 
می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان 

را نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

‌ ‌ای کاش می‌دانس�تم چ�ه تع�داد کارآفرین واقع�ی در دنیا 
هس�تند. هروق�ت احس�اس کردم با کس�ی دارای احس�اس 
مش�ترک هس�تم و خواس�تم وارد شراکت ش�وم و بر او برای 
پش�تیبانی تکیه کنم، کاش�ف به عمل آمد که فقط دنبال پول 
هس�تند. یک همکار مورد اعتماد و دارای احساسات مشترک 

»قبل« شروع کسب‌و‌کارتان پیدا کنید. 

تام راید
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همه چیز برای تمام طول سال در لباس عید خلاصه می‌شد. دوستش داشتی یا نه باید تا آخر سال تحملش می‌کردی. چند 
ماه اول بدون کاپشن و چند ماه دوم با کاپشن. البته فقط بعضی روزهای سال، چون باقی روزها را باید با لباس مدرسه 
س��ر می‌کردی. این قصه نوس��تالژی لباس عید یک بچه مدرس��ه‌ای بود و تو هم اگر بچه یک خانواده از طبقه 
متوس��ط و معمولی بودی باید از آن تبعیت می‌کردی. خیلی که خوش‌ش��انس بودی می‌توانس��تی دو تا 
لباس عید داش��ته باش��ی یا اواسط سال باز هم یک لباس نو بخری اما سال‌ها که گذشتند دیگر لباس 
مدرس��ه توی چمدان خاطرات و عکس‌های یادگاری گم شد و ما ماندیم با لباس‌هایی که باید هر روز 
یکی‌ش��ان را می‌پوشیدیم و سر کار یا بیرون از خانه حاضر می‌شدیم. لباس‌هایی که هر از گاهی تنوع 
برایشان لازم شده بود تا روزمرگی به سراپای‌مان هجوم نیاورد. حالا هم یک بار خرید برای تمام سال 
معنی دارد اما نه برای همه. بعضی‌ها ماه به ماه و بعضی هرچند ماه یک بار لباسی نو می‌خرند. بعضی 
هم سال‌ها رنگ لباس نو را ندیده‌اند. برای داشتن لباسی که تمام سال جزو انتخاب‌های‌تان در کمد 

لباس باشد باید نکاتی را رعایت کنید. 
هماهنگی جنس و قیمت

انگلیسی‌ها ضرب‌المثلی دارند که می‌گوید »آن قدر پولدار نیستم که لباس ارزان بخرم.« ظاهرش 
متناق��ض به نظر می‌رس��د اما کمی دقت روش��ن می‌کند ک��ه لباس ارزان خریدن ب��ه معنای برنده 
بودن نیس��ت، چون احتمالا با گذش��ت زمان کمی به یک لباس نو و خرج دوباره نیاز پیدا می‌کنید. 
جنس‌های مرغوب ممکن اس��ت فقط میان لباس‌های خیلی گران نباش��ند ام��ا معمولا قیمت‌های 
خیل��ی ارزان��ی هم ندارند، بنابراین رمز یک بار خریدن و یک س��ال پوش��یدن در پیدا کردن جنس 

مناسب است؛ گرچه کمی گران‌تر باشد. 
رنگ‌های ملایم

لباس‌هایی با رنگ‌های خنثی بیش��تر در طول سال قابل اس��تفاده‌اند. دلیلش ساده است؛ لباس‌هایی که 
رنگ‌هایی تند داش��ته باش��ند بعد از مدتی برای چشم تکراری و خس��ته‌کننده می‌شوند. رنگ‌هایی مثل قرمز 
و نارنجی را نمی‌ش��ود هر روز تحمل کرد. در عوض اگر س��راغ رنگ‌های ملایم بروید، علاوه بر اینکه کمتر چشم 
را خس��ته می‌کنند، می‌توانید آنها را با قس��مت‌های دیگر لباس‌تان از کفش گرفته تا روس��ری و کیف به شکل‌های 
مختلفی س��ت کنید. تصور کنید یک مانتوی کرم را با چند روس��ری رنگی می‌شود پوشید و یک مانتوی قرمز را با 

چند روسری؟ 
زیبایی در سادگی 

بسیاری از افراد زیبایی را در سادگی می‌بینند. لباس‌های ساده‌ای که تمیز و مرتب باشند به چشم تکراری نمی‌آیند 
حتی اگر روزهای بیش��تری آنها را به تن کنید. این لباس‌ها کمتر جلب توجه می‌کنند و تمرکز را روی س��ادگی و تمیزی 
می‌برند تا روی مدل لباس. برای همین می‌توانید از آنها بیشتر استفاده کنید. علاوه بر این برای خودتان هم کمتر خسته‌کننده 

هستند و می‌توانید گاهی با عوض کردن جزییات لباس مثل روسری و کفش و ژاکت، آن را برای خودتان متنوع‌ کنید. 
شست‌وشوی اصولی

هر لباسی ویژگی‌هایی دارد که برای شست‌وشویش باید به آنها دقت کرد. اگر قصد دارید لباس‌های ظریف و نازک را مدت طولانی‌تری 
اس��تفاده کنید، می‌توانید اغلب اوقات آنها را با دس��ت بش��ویید تا کمتر فرسوده شوند. بسیاری از لباس‌ها با داشتن برگه‌های دوخته شده به 
خودشان درباره نحوه شست‌وشوی‌شان شما را راهنمایی می‌کنند. بهتر است راهنمایی‌ها را زودتر بخوانید و تا موقعی که بر اثر شست‌وشوی 
چندباره پاک نش��ده‌اند آنها را به خاطر بس��پارید. لباس‌هایی را که آب می‌روند یا باید فقط با آب سرد شسته شوند بشناسیدتا ناخواسته لباسی 

را از فرم طبیعی‌اش خارج نکنید. 
تقسیم کار لباس‌ها

لباس‌ها هم گاهی لازم اس��ت تقس��یم کار کنند. اگر هر لباس��ی را هر جایی بپوشید طولی نمی‌کشد که نه لباس��ی مناسب میهمانی دارید، 
نه لباس��ی مناس��ب محیط کار و نه لباس��ی برای تفریح و بیرون رفتن. اگر برای خریدن لباس لازم اس��ت بودجه محدودی در نظر بگیرید، بهتر است برای لباس‌ها 
هم محدودیت تعیین کنید. لباس میهمانی را س��ر کار نپوش��ید و لباس کار را بیرون و موقع تفریح و قدم زدن به تن نکنید. تقس��یم کار لباس‌ها باعث می‌ش��ود 
هر موقع س��ال وقتی به آنها نیاز دارید س��الم و آماده در دس��ترس‌تان باش��ند. بدون اینکه روی لباس میهمانی‌تان لکه چای بعد از ظهر س��ر کار مانده باشد و روی 

لباس کارتان اثر دوده ش��هر موقع قدم زدن.

وسیله نقلیه
انتخاب وس��یله نقلیه، ب��ه مقصدی که به 
آن س��فر می‌کنید و امکاناتش بستگی دارد. 
همین‌طور به امکانات خود ش��ما و بودجه‌ای 
ک��ه در نظر گرفته‌ای��د. البته هم��ه اینها به 
کن��ار، عامل مه��م دیگر در انتخاب وس��یله، 
روحیه خودتان اس��ت. اگر داخل کشور سفر 
می‌کنید یک س��فر زمینی طولانی می‌تواند 
برایتان بس��یار جذاب باشد. سفری که در آن 
مسیر جذابی انتخاب می‌کنید و از شهرهایی 
که دوس��ت دارید ببینید می‌گذرید تا اینکه 
به مقصد نهایی برس��ید. اگر روحیه‌تان با این 
شکل سفر کردن س��ازگار باشد می‌دانید که 
مس��یر، خود نیمی از لذت سفر را در بر دارد 
و همه هدف س��فر رس��یدن ب��ه یک مقصد 
مشخص نیست. سفر با قطار همچنین لذتی 
را در بر می‌گیرد چرا که در مسیر توقف‌هایی 
داری��د و از تعدادی ش��هر می‌گذرید. ضمن 
اینکه نشس��تن در کوپه قط��ار و همراهی با 
جمع لذتی دارد که مس��افرت با ماشین فاقد 
آن است. در قطار هیچ‌کس رانندگی نمی‌کند 
و به‌رغم شرایط ماشین که بیشتر زمان در آن 
با گوش کردن به موسیقی می‌گذرد، در قطار 
همه آزادند که بازی کنند و بگویند و بخندند. 
اتوبوس هم شرایط مشابهی را فراهم می‌کند، 

با ای��ن تفاوت که امنیت قطار بالاتر اس��ت و 
مدتی شما را از جاده و روزمرگی‌ خیابان‌ها رها 
می‌کند. اگر اهل لذت بردن از مسیر نیستید 
و دوس��ت دارید زودتر به هدف اصلی برسید، 
راه‌های کوتاه‌تر برایتان مناس��ب‌ترند. هواپیما 
می‌تواند وسیله مناسب سفر شما باشد. گرچه 

باید با معطلی‌های فرودگاه کنار بیایید. 

تقسیم وظایف 
هر وسیله‌ای که برای سفر در نظر گرفته 
باشید فرقی نمی‌کند. کم هزینه شدن سفر 
بس��تگی به یک برنامه‌ریزی خوب و تقسیم 
وظایف دارد. اگر قرار باش��د هر کاری را به 
متخص��ص بس��پارید و بابتش پ��ول بدهید 
ب��الا م��ی‌رود. درحالی‌ک��ه  هزینه‌هایت��ان 
کارهای جمعی و تقسیم کار در سفر نه‌تنها 
هزینه‌ه��ا را کاه��ش می‌ده��د، بلکه نوعی 
تفریح هم برایتان درست می‌کند. وظایف از 
حسابداری مالی تا آماده کردن غذا را در بر 
می‌گی��رد. هر کس در کاری بهتر از دیگران 

عمل می‌کن��د. نقاط قوت اعض��ای گروه را 
بپرسید و کارها را به کاردان بسپارید، بدون 

صرف هزینه اضافی. 

حسابدار داشته باشید
خودمانی‌ت��ر  زب��ان  ب��ه  ی��ا  حس��ابدار 
»مادرخرج« می‌تواند آمار هزینه‌های س��فر 
را بنویس��د و هر وقت که لازم ش��د اعضای 
گ��روه را در جریان بگذارد. ب��ه این ترتیب 
می‌دانید ب��رای چه چیزهایی خرج کرده‌اید 
و در ادامه چه مخارجی را در اولویت دارید. 
برای همه پیش آمده که بدون اینکه متوجه 
ش��وند چگونه تمام پولشان را خرج کرده‌اند 
ب��ا جیب‌های خالی روبه‌رو ش��ده‌اند. چنین 
تجربه‌ای در س��فر اصلا خوش��ایند نیست. 
ب��رای همین بهتر اس��ت مخارج گ��روه را 

یادداشت کنید. 

آشپزی کنید
هزینه‌ه��ای  در س��فر  ک��ردن  آش��پزی 
رس��توران و احتمالات مسمومیت غذایی را 
کاهش می‌دهد. گرچه ممکن اس��ت نتوانید 
تمام وعده‌های غذایی را خودتان آماده کنید 

و دلت��ان بخواهد غذاهای محلی و بومی هر 
منطقه را در رس��توران‌های سنتی امتحان 
کنی��د، اما اگر آماده کردن بعضی وعده‌ها را 
به عهده بگیرید بخشی از هزینه‌ها را کاهش 
می‌دهی��د. ضمن اینکه آش��پزی گروهی و 
دس��ته‌جمعی هم لذت خ��ودش را دارد. به 
شرطی که آشپز اصلی یکی باشد و غذا شور 

یا بی‌نمک نشود! 

اقامت تجملی ممنوع
اگر قصد دارید س��فری کم هزینه داشته 
باش��ید می‌توانید به ساده‌ترین اقامتگاه‌های 
مس��افرتی فکر کنید. لذت سفر در سکونت 
در هتل‌ه��ای چندس��تاره نیس��ت. ممکن 
اس��ت اصلا بخ��ش زی��ادی از روز را بیرون 
باش��ید و تنها ب��رای خوابیدن ب��ه هتل یا 
مس��افرخانه مراجع��ه کنی��د. بنابراین لازم 
نیس��ت در این ب��اره س��خت‌گیری کنید و 
حتما در هتلی لوکس س��اکن شوید. همراه 
داش��تن ملافه‌های تمیز و لوازم بهداش��تی 
کمک می‌کند در ش��رایط معمولی‌تری هم 
به‌راحتی روزهای س��فر را بگذرانید و کمتر 
هزینه کنی��د. در بعضی از مناطق خانه‌های 
محل��ی و ویلاه��ای کوچک برای س��کونت 

ارزان‌تر فراهم اس��ت ک��ه می‌توانید از قبل 
آنه��ا را مثل هتل‌ها رزرو کنی��د تا با خیال 

راحت به سفر بروید. 

خرید اضافی نکنید
س��وغاتی خری��دن یک��ی از بخش‌ه��ای 
ضروری س��فر از دی��د بعضی افراد اس��ت. 
برخلاف بعضی دیگر که خانواده‌هایش��ان را 
به چش��م‌انتظار نبودن برای سوغاتی عادت 
داده‌اند، بعضی دیگر از این کار لذت می‌برند 
و دوس��ت دارند از هر جایی یادگاری ببرند. 
اگر این خریده��ا کاربردی باش��ند، هزینه 
ک��ردن ب��رای آنها ب��ه صرفه اس��ت، اما آیا 
واقعا همه خریدهایی که در س��فر می‌کنید 
کاربردی‌اند؟ بس��یاری از نقاط توریستی به 
بازارهای بزرگ خرید تبدیل می‌ش��وند و از 
فرصت ورود گردشگران برای فروش اجناس 
استفاده می‌کنند. اجناسی که لزوما بومی و 
سنتی نیستند و در هر جایی پیدا می‌شوند، 
حت��ی در مح��ل زندگی خودتان. اما ش��ما 
مجبور نیس��تید از این روی��ه پیروی کنید. 
درصورتی‌ک��ه قصد دارید ارزان س��فر کنید 
می‌توانی��د قید س��وغاتی و خرید را بزنید یا 
آن را به حداقل برس��انید. در باقی روزهای 
س��ال به اندازه کافی وقت برای خرید و رفع 

نیازهایتان دارید. 

س�ال ن�و چه در ایران و چ�ه در خارج از ایران بهانه خوبی برای س�فر کردن اس�ت. 
روزه�ای تعطیل�ی و فراغت اج�ازه می‌دهد بدون فک�ر کردن به کار و مش�غولیت‌های 

روزم�ره چن�د روزی را برای خودتان خوش باش�ید. اگ�ر برای این کار لازم اس�ت در 
هزینه‌ها صرفه‌جویی کنید و به سفر ارزان بروید، این نکات به دردتان می‌خورد. 
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چگونه تعطیلات نوروز را سپری نکنیم
13 نکته تا سیزده بدر 

تعطیلات ن��وروز طولانی‌ترین فرص��ت ایرانی‌ها برای 
اس��تراحت و آمادگی برای یک س��ال جدید است. برای 
همین باید قدرش را دانست و از کارهایی که این فرصت 
را از بین می‌برد دوری کرد. خیلی چیزها می‌تواند این دو 
هفته را جذاب و هیجان‌انگیز کند، البته اگر کارهایی نکنیم 
که خرابش کند. این شما و این تمام آنچه در تعطیلات باید 

از انجامش جدا خودداری کنید. 
1. از تهران نروید: اگر س��اکن تهران هس��تید حتما 
عیده��ای خالی از جمعیت و ب��دون ترافیک پایتخت را 
تجربه کرده‌اید. روزهای عید از معدود زمان‌هایی اس��ت 
که می‌شود تهران را تمیز دید و نفس‌های عمیق کشید. 
دیدنی‌های داخل شهر که در روزهای عادی سال فرصتی 
برای‌شان نداشتید در عید انتظارتان را می‌کشند. صورت 
خوشی ندارد س��اکن تهران باشید اما تا به حال آن را از 

بالای برج میلاد یا بام تهران ندیده باشید! 
2. جریمه نش�وید: درس��ت است که شهر خالی 
و بدون ترافیک اس��ت ام��ا دلیل نمی‌ش��ود هنگام 
رانندگی گازش را بگیرید. کسانی که این کار را قبل 
از ش��ما کرده‌اند نتیجه خوب��ی نگرفته‌اند. ماموران 
راهنمای��ی و رانندگی گرچه مش��غله جاده‌های بین 
ش��هری را دارند اما در سطح شهر هم بسیار فعالند 
و مخصوصا روی سرعت بالا حساس‌تر از همیشه‌اند. 
3. ش�مال نروید: اگر اصرار دارید سفر بروید و از 
ش��هرتان خارج شوید، تنوعی به سفرهای‌تان بدهید 
و برای یک‌بار هم که ش��ده به شمال نروید! ایران پر 
از نقاط دیدنی و بکر اس��ت که هیچ‌کس سراغ‌شان 
را نمی‌گیرد چون تب ش��مال نمی‌گ��ذارد. علاوه بر 
این ش��مال کش��ور در نوروز در ش��لوغی و ترافیک 
روی دس��ت روزهای عادی پایتخ��ت می‌زند و کلی 
از وقت استراحت‌تان را تلف می‌کند، بنابراین دل به 
جاده بزنید و مقصد جدیدی کش��ف کنید یا از قبل 
جست‌وجویی کنید و از خیر جاده چالوس بگذرید. 
4. ش�ب‌ها زود نخوابید: آمدیم و توصیه س��وم را 
گوش نکردید و سر از شمال در آوردید! حداقل شب‌ها 
مثل روزهای عادی س��اعت 10 به رختخواب نروید و 
خودتان را از لذت شب‌بیداری سفر محروم نکنید. اگر با 
جمعیتی به سفر رفته‌اید بازی‌های جمعی مزه دیگری 
به س��فرتان خواهد داد. اگر این بازی‌ها را شب تا صبح 
امتحان نکرده‌اید این بار می‌توانید امتحان‌شان کنید. در 

شمال یا هر جای دیگر. 
5. گن�دم نکاری�د: هر س��ال ی��ک »نکنید« به 
نکنیدهای سفره هفت‌سین اضافه می‌شود. سال‌های 
قبل شنیده می‌ش��د که بسیاری از معایب نگهداری 
ماهی قرمز در تنگ می‌گفتند. حالا شنیده می‌شود 
که بهتر اس��ت به ج��ای اس��تفاده از حبوبات برای 
درس��ت کردن سبزه از چمن استفاده کنید تا وقتی 
در روز طبیع��ت آن را ره��ا می‌کنی��د نفعی به حال 
طبیعت داش��ته باش��د و کنار چمن‌های دیگر سبز 
شود و رش��د کند. گندم و حبوبات دیگر بعد از رها 
شدن در طبیعت خشک می‌شوند و از بین می‌روند. 
6. یخ نکنید: س��رما خوردن یکی از بدترین ضد 
حال‌هایی اس��ت که می‌تواند ب��ه تعطیلات‌تان وارد 
شود. یک سال است و یک نوروز و 13 روز تعطیلی. 
فرصتی که راحت گیرتان نمی‌آید. درس��ت است که 
زمس��تان تمام شده، اما فصل‌ها همیشه مثل ساعت 
کار نمی‌کنند. پس دماس��نج‌ها را به کار بیندازید و 
یکهو با پلیوره��ا و ژاکت‌ها خداحافظی نکنید چون 

ممکن است هوا غافلگیرتان کند. 
7. زی�اد نخوری�د: چاق ش��دن یک��ی از عوارض 
تعطیلات نوروز اس��ت که گریبان خیلی‌ها را می‌گیرد 
و مزه تعطیلی را بعد از تمام شدنش در یک روز بهاری 
جلوی آیینه خراب می‌کند. به خوردن به چشم تفریح 
و استراحت نگاه نکنید. این کاری است که هر روز خدا 
باید انجام دهید تا زنده بمانید! بنابراین زیاده‌روی نکنید 

که بعد از تعطیلات پشیمانی سودی ندارد. 
8. پرخواب نشوید: لذت خوابیدن صبح و دیر بیدار 
شدن را برای آخر هفته‌های معمولی باقی بگذارید. باور 
کنید وقتی از حد بگذرد دیگر هیچ لذتی ندارد و فقط 
کسل‌تان می‌کند و تعطیلات‌تان را هدر می‌دهد. پس 
پرخواب نش��وید و از فرص��ت روز برای اس��تراحت و 
تفریحی که س��ر حال‌تان کند استفاده کنید. 13 روز 

خوابیدن تمام لذت خواب را از بین می‌برد. 
9. تنها نمانید: تنهایی هیچ وقت تمام نمی‌ش��ود. 
تنها به دنیا آمده‌ایم، تنها می‌میریم، گاهی میان جمع 
هم تنها می‌مانیم... اما در تعطیلات عید بهتر است این 
تفکرات فلسفی را کنار بگذارید و روزها را کنار آنهایی 
که دوست‌شان دارید، باشید. گذراندن وقت با خانواده 
و دوستان تعطیلات را شیرین‌تر می‌کند اما تمام مدت 
تنها بودن کافی است برای نابود شدن لذت تعطیلات. 
10. ضدحال نباشید: موزه؟ نه. پارک؟ نه. رستوران؟ 
ن��ه. فیلم؟ ن��ه... مخالفت کردن با هر پیش��نهادی، به 
معنای ضد ح��ال بودن در تعطیلات عید اس��ت. اگر 
معنی تعطی�الت برای‌تان اس��تراحت مطلق و خواب 
است راه‌تان را هر چه زودتر از آنهایی که این طور فکر 
نمی‌کنند جدا کنید تا بقیه تعطیلات را روی مخ‌شان 
رژه نروید. اصلا مهم نیس��ت که م��وزه و فیلم و پارک 
دوس��ت دارید یا نه، مهم این است که در فعالیت‌های 
جمعی شرکت کنید و وقت را با هم بگذرانید. در صورت 

مخالفت حتما باید پیشنهاد بهتری داشته باشید. 
11. کلاه قرم�زی را از دس�ت ندهید: عروس��ک 
خاطره‌انگیزی که بزرگسالان را بیشتر از بچه‌ها جذب 
تلویزیون می‌کند چند سالی است شب‌های عید نوروز 
همه را مش��غول خود می‌کند. امس��ال هم فراموشش 
نکنید. البته این فقط تفریح نوروزی نیست. تمام طول 
س��ال می‌توانید ادای ش��خصیت‌هایش را در بیاورید و 

دیالوگ‌های‌شان را Share کنید و خوشحال شوید! 
12. س�بزه گ�ره نزنی�د: بخت با ای��ن کارها باز 

نمی‌شود. اخلاق‌تان را درست کنید! 
13. دروغ نگویید: دروغ سیزده رسم سرکاری بانمکی 
است. می‌توانید به این توصیه آخر گوش نکنید! فقط مراقب 
باشید آن قدر ش��اخدار نباشد که لو بروید و البته آن قدر 
بزرگ که وقتی به آن اعتراف کردید بلایی س��رتان بیاید و 
کل س��ال انتظار دروغ‌های تلافی‌جویانه را بکشید. آن قدر 
هم کوچک نباشد که همه راحت باورش کنند و هیجان‌زده 

نشوند. اصلا ولش کنید، نمی‌خواهد دروغ بگویید! 

360
لباس عید را برای تمام سال می‌خرید؟ 

یک بار خریدن و یک سال پوشیدن

شروع سال نو با سفر کم‌هزینه

مینا عینی‌فر
روزنامه‌نگار 



موضوع اپل واچ و عمر باتری آیفون 
تایم��ز  فایننش��ال 
ویژه  مهمانی  پذیرای 
از اپل بود؛ جانی آیو، 

نایب رییس ارشد قسمت طراحی اپل. 
بخ��ش اعظم��ی از مصاحب��ه او در م��ورد س��اعت 
اپ��ل بود که انتظ��ار می‌رود موضوع اصل��ی کنفرانس 
مطبوعاتی این کمپانی هم که قرار اس��ت روز دوشنبه 
در سانفرانسیس��کو برگ��زار ش��ود، به همین مس��ئله 

اختصاص داده ش��ود. 
وی در صحبت‌ه��ای خود گفت: ب��ا وجود آنکه اپل 
واچ هزاران س��اعت مورد تست و ارزیابی قرار گرفته، 
ما همچنان در تلاش��یم عملکرد آن را بهبود بخشیم. 
تف��اوت میان انگی��زه‌ای که در پس طراحی س��اعت 
هوش��مند اپل و آیفون مش��اهده می‌ش��ود به حسی 
بازمی‌گ��ردد که تیم طراح این کمپانی در رابطه با آن 

گجت داش��ته و دارد. 
آی��و اش��اره می‌کند، آنها که نس��خه اولی��ه آیفون را 
طراحی کردند به‌نوعی اس��مارت‌فون‌هایی را که در آن 
زمان وجود داش��ت »حقیر می‌ش��مردند« و این مسئله 
را حتی می‌ش��د در زم��ان معرفی نخس��تین آیفون در 

حرف‌های استیو جابز مشاهده کرد. 
آنط��ور که آی��و می‌گوید، در مورد اپ��ل واچ اوضاع 
متفاوت اس��ت و هم��ه طراحان تیم، س��اعت‌هایی را 
ک��ه هم‌اکن��ون روی مچ‌های خود بس��ته‌اند دوس��ت 
دارن��د. او می‌گوی��د: »ما گروهی از افراد هس��تیم که 
س��اعت‌های‌مان را دوس��ت داریم، بنابرای��ن در عین 
حال که مش��غول ساخت یک محصول جدید هستیم، 
همه گجت‌هایی را ک��ه هم‌اکنون در بازار وجود دارد 

هم دوس��ت داریم.«

گوگل و توسعه اندروید 
به گ��زارش وال‌اس��تریت ژورنال، 
تیمی از مهندس��ان گوگل مشغول 
توسعه اندروید برای واقعیت مجازی 

هستند. 
سیس��تم عام��ل اندروی��د هم‌اکنون ب��رای تلفن‌های 
هوش��مند، تبلت‌ها، تلویزیون‌ها و حتی ماشین‌ها وجود 
دارد اما براساس ش��ایعه‌ای جدید، گام بعدی گوگل در 
بسط و توسعه آن، هدس��ت‌های واقعیت مجازی است. 
در ح��ال حاضر، اس��مارت‌فون‌ها می‌توانند حکم مغز را 
برای Gear Vr سامس��ونگ یا Cardboard گوگل 

داشته باشند. 
ب��ا این همه آنطور که وال اس��تریت ژورنال می‌گوید، 
گ��وگل ده‌ه��ا مهن��دس را به خدم��ت گرفت��ه تا روی 
نس��خه جدی��دی از اندروی��د کار کنند که قرار اس��ت 
اپلیکیش��ن‌های واقعی��ت مجازی بر آن مبتنی باش��ند 
براس��اس این ش��ایعه، این اق��دام، کاملا ج��دا از پروژه 
واقعی��ت افزوده Magic Leap اس��ت که این کمپانی 

پیش‌تر در آن سرمایه‌گذاری کرده بود. 

اختلاس در باشگاه اوساسونا 
رویترز،  گزارش  به 
مقام��ات  از  یک��ی 
به  اس��پانیا  قضای��ی 
ارگان محل��ی س��وپریور تریبونال ش��هر ن��اوارا گفت 
می��گل آرچانک��و و دو مدی��ر زیردس��ت او، آنخ��ل 
ویس��کای و خسوس ماریات پرالتا متهم به اختلاس و 
سوء‌استفاده حداقل 2.6 میلیون دلاری از حساب‌های 

باشگاه هستند.
ای��ن افراد با مراجعه پلیس به منازل‌ش��ان بازداش��ت 
ش��دند و بازجوی��ی از آنها آغاز ش��ده اس��ت. علاوه بر 

اختلاس، اتهام تبانی نیز متوجه این افراد است. 
آرچانکو تا پایان فصل قبل ریاست باشگاه اوساسونا 
را بر عهده داش��ت و پس از س��قوط این تیم به دسته 
دوم از س��مت خود کن��ار رفت. اخیرا لوئیز س��ابالزا، 
ریی��س هیات‌مدی��ره باش��گاه اعلام کرده ب��ود مبلغ 
مذکور بدون هیچ مدرکی از حس��اب باشگاه کم شده 
است. تیم اوساسونا همچنین متهم به تبانی در دیدار 
ماقبل آخر خود در لیگای اس��پانیا در فصل گذش��ته 

برابر اسپانیول است. 

 »مرکز فروش موادمحترقه در انبارهای مولوی اس��ت. مرکز تهیه آنها هم همان جاس��ت. 
اکلیل را به‌صورت بشکه‌های ۲۰ کیلویی، یک میلیون و۵۰۰ هزار تومان و سرنج را کیسه‌ای 
۲۲۰ هزار تومان می‌فروشند. ترکیب شن و اکلیل و سرنج با هم می‌تواند محله‌ای را به آتش 
بکشاند. قیمت بمبک شش‌تایی ۱۸هزار تومان است، کپسول ۴۰ تایی ۱۸هزار تومان، دینامیت 
۱۲هزار تومان، سوتی 5 هزار تومان، منور 2 هزار تومان و آبشار 6 هزار تومان است. قیمت 
پروانه 6 هزار تومان، زنبور 4 هزار تومان، چلچله ۱۰هزار تومان، سیگارت ‌2هزار تومان و هفت 
ترقه هزار تومان است.« این جملات بخشی از روایت یک فروشنده مواد محترقه در گفت‌وگو 
با یکی از روزنامه‌های کثیرالانتشار کشور است که اسفند ماه سال گذشته منتشر شده بود. 
اگر در این یک سال تورمی شامل این مواد نشود و هرکدام از 23 میلیون و ‌800هزار خانوار 
ایرانی )طبق برآورد مرکز آمار ایران( تنها یک مورد از این مواد محترقه را بخرند با احتساب 
ارزان‌تری��ن م��واد محترق��ه می‌توان برآورد کرد که در روزهای پایانی س��ال گردش مالی این 
مواد محترقه به ‌47میلیارد تومان می‌رسد. شاید این رقم حداقل برآوردی باشد که بتوان به 
آن اشاره کرد که ایرانی‌ها در سنت چهارشنبه پایانی سال هزینه می‌کنند و در کمتر از چند 
ثانیه این پول نیست می‌شود. این پول معادل حقوق 77 هزار کارگر حداقل مزدبگیر ایرانی 

است که در سال 93 ماهانه 608 هزار تومان حقوق دریافت کرده‌اند. 
با این حال آن طور که برخی منابع تاکنون اعلام کرده‌اند س��الانه حدود ۱۵ میلیون عدد 
انواع مواد آتش‌زا و محترقه تنها در تهران کش��ف و ضبط می‌ش��ود، آماری که ش��اید چندان 
قابل اتکا نباشد. با این حال این رقم شاید تنها رقمی باشد که بتوان از بازار مواد محترقه به 
آن اشاره کرد و در این بازار غیررسمی حتی متولیان ساماندهی آن هم تاکنون نتوانسته‌اند 

حجم بازار را برآورد کنند. 

نرخ برخی بلیت‌های 
نوروزی هواپیما

ب�ر  نظ�ارت  دفت�ر  مدی�رکل 
س�ازمان  هوان�وردی  موسس�ات 
هواپیمای�ی ب�ا بی�ان اینک�ه همه 
س�ایت‌های اینترنتی فروش بلیت 
هواپیما غیر ‌از س�ایت شرکت‌های 
ب�ه  غیرمجازن�د،  هواپیمای�ی، 
مسافران توصیه کرد بلیت هواپیما 
را فق�ط از دفات�ر دارای مجوز بند 
الف دریافت کنند. س�قف نرخ‌های 
مس�یر‌های  در  هواپیم�ا  بلی�ت 
پرتردد داخلی که توس�ط سازمان 
هواپیمایی کش�وری ب�ه آژانس‌ها 
ابلاغ ش�ده‌، به شرح جدول روبه‌رو 

است:

یکی از خبرهایی که در این چند وقت ما را مجاب کرد یک یادداشت راجع به آن بنویسیم 
قضیه تاخیر است. 

در خودپرداز امروز به موضوع تاخیر خواهیم پرداخت و فواید آن را بررس��ی می‌کنیم، البته 
منظورمان تاخیر در حمل‌و‌نقل است، مانند قطار و هواپیما و. . . 

خبر1: قطار اهواز-تهران 13 ساعت تاخیر داشت. 
خبر2: پرواز گوانجو-تهران 48 ساعت تاخیر داشت. 

به نظرتان این روند تا کجا ادامه می‌یابد. مثلا 5 سال دیگر به این صورت است که: 
سال1398: قطار تهران-مشهد یک هفته تاخیر داشت. 

یا حتی در سال‌های دورتر موفقیت‌های بیشتری کسب شده و به این صورت خواهد شد که: 
سال 1405: قطار صادقیه-فرهنگسرا 13 سال تاخیر داشت. 

اگرچه مس��ئولان در تلاش��ند تا به‌زودی ش��اهد موفقیت‌های بزرگی در این زمینه باش��یم 
ولی وظیفه خودپردازی خود می‌دانیم این تاخیر‌ها را بررس��ی کنیم که در برخورد با آنها چه 

کارهایی می‌توان انجام داد. 
انتقاد و اعتراض؛ این برخورد، برخورد غربی و وام گرفته از اس��تعمار کش��ورهای اروپایی و 
آمریکایی است. به شکلی که در مواجهه با پدیده تاخیر اعتراض کرده و انتقاد می‌کنند! خب، 
همان‌طور که می‌دانید پدیده اعتراض و انتقاد با فرهنگ آریایی و ‌نژاد ما سازگار نیست و کاملا 
زننده و زشت است، در نتیجه ما راه‌حل دوم را که سازگار با فرهنگ اصیل ایرانی-پارسی است 

انتخاب می‌کنیم و آن سوختن و ساختن به هر شکلی است. 
حال خودپرداز برای سوختن و ساختن دو روش را پیشنهاد می‌کند که کمتر سوزش داشته باشد. 

روش اول-تبدیل تهدید به فرصت
به این صورت که در مدت زمان تاخیر از روش‌هایی اس��تفاده ش��ود که تهدید بطالت را به 
فرصت خفانت )استفاده خفن کردن از وقت( تبدیل کند. خودپرداز برای این تبدیل روش‌هایی 

را در نظر گرفته است: 
1- از تلویزیون‌های موجود در راه‌آهن یا فرودگاه تکرار سریال‌ها و برنامه‌های مهیج تلویزیون 
را ببینی��د. ه��ر ک��دام از ای��ن برنامه‌ها آنقدر حرف برای گفتن دارند که تا 100 بار دیدن مجدد 

همچنان می‌توانند آموزه‌هایی از زندگی درست را به شما یاد بدهند. 
2- در مدت زمان تاخیر می‌توانید ورزش کنید. یاد گرفتن روش‌های ورزشی کوچک مانند 
دراز و نشست یا استوپ هوایی می‌تواند در مدت زمان تاخیر به شما کمک کند تا بدنی شاداب 
و لبی خندان داشته باشید. عده‌ای از کارشناسان گل کوچیک را نیز پیشنهاد می‌دهند که در 

مدت زمان تاخیر می‌تواند روح شما را صیقل دهد. 
روش دوم-استفاده از حمل‌و‌نقلی دیگر

ب��رای اینک��ه بتوانی��د از مقول��ه تاخیر رهایی یابید می‌توانی��د از حمل‌ونقلی غیر‌ از هواپیما یا 
قط��ار اس��تفاده کنی��د. همان‌ط��ور که می‌دانید ما علاقه زیادی ب��ه الاغ داریم و به همین دلیل 
استفاده از الاغ را پیشنهاد می‌کنیم. استفاده از این مرکب این نکته را دارد که می‌توانید برای 
زندگی‌تان زمانبندی کنید. مثلا می‌دانید که با الاغ مسیر شمال به جنوب کشور یک ماه طول 
می‌کش��د نه کمتر و نه بیش��تر! این موضوع بس��یار مهم اس��ت که مدت زمان س��فر با الاغ دقیقا 

مشخص است و کم و زیاد ندارد. 

محققان مرکز طراحی صنعتی بارس�لونا طرح مفهومی از هواپیمای غول‌پیکری ارائه کرده‌اند که قادر اس�ت انرژی مورد نیاز جهت پرواز را با انرژی خورشیدی و بادی تامین کند. 
در طرح مفهومی هواپیمای غول‌پیکر AWWA-QG، پنل‌های خورشیدی و توربین‌های بادی برای تامین انرژی مورد نیاز هواپیما در نظر گرفته شده است. 

س��ردار ابراهیم کریمی، جانش��ین رییس 
س��ازمان وظیفه عمومی ناجا از تمدید مهلت 
ثبت‌نام برای ط��رح پرداخت جریمه به جای 
انجام خدمت سربازی برای مشمولان دارای 
هش��ت سال غیبت و بیش��تر از آن خبرداده 
بود. به گفته سردار کریمی تنها در دو روزی 
که از آغاز این طرح گذشت میزان مراجعات 
ب��ه حدی بود ک��ه روزانه بی��ش از 12 هزار 
نف��ر برای ثبت‌نام اقدام کردن��د. آمار و ارقام 
کلی حاکی از آن اس��ت که 15 بهمن ماه تا 
پایان هفته گذش��ته بی��ش از 210 هزار نفر 
ب��رای ثبت‌نام اقدام کرده‌ان��د. حتما دیگر تا 
امروز اصل خبر را ش��نیده‌اید که مشمولانی 
که هش��ت س��ال به بالا غیبت داشته باشند 
با پرداخت جریمه از خدمت س��ربازی معاف 
می‌ش��وند که جرایم تعیین شده به شرح زیر 

است: 
- مش��مول بیش از هشت س��ال غیبت با 
مدرک تحصیلی زیردیپلم 10 میلیون تومان 
- مش��مول بیش از هشت س��ال غیبت با 

مدرک تحصیلی دیپلم 15 میلیون تومان 
- مش��مول بیش از هشت س��ال غیبت با 
مدرک تحصیلی فوق‌دیپلم 20 میلیون تومان 
- مش��مول بیش از هشت س��ال غیبت با 

مدرک تحصیلی لیسانس 25 میلیون تومان 
- مشمول بیش از هشت سال غیبت با مدرک 

تحصیلی فوق‌لیسانس 30 میلیون تومان 
- مش��مول بیش از هشت س��ال غیبت با 
مدرک تحصیل��ی دکترای غیرپزش��کی 35 

میلیون تومان 
- مش��مول بیش از هشت س��ال غیبت با 
مدرک تحصیلی دکترای پزشکی 40 میلیون 

تومان 
- مش��مول بیش از هشت س��ال غیبت با 
م��درک تحصیلی پزش��کان متخصص به بالا 

50 میلیون تومان.
انتش��ار خب��ر تمدی��د مهل��ت ثبت‌ن��ام 
پرداخ��ت جریم��ه س��ربازی و ب��ه تبع آن 
ثبت‌ن��ام بی��ش از 210 هزار نف��ر تاکنون 
واکن��ش کارب��ران خبرگزاری ایس��نا را در 
پی داش��ته اس��ت. کاربری با شناس��ه اراز 
نوش��ته است: لطفا اگه مس�ئله کمک به 
غایبینه قس�طی کنی�د و ماقبل 86 رو 
نی�ز برداری�د. کاربری با شناس��ه نصرتی 
نوشته اس��ت: آخه تعجب می‌کنم کسی 
ک�ه هش�ت س�ال ب�دون کارت پایان 
خدم�ت تونس�ته زندگ�ی کن�ه ح�الا 
بی�اد چند میلی�ون برا چی ب�ده. اولا: 

مس�ئولین باید این طرح رو برای همه 
بزارن تا به خوبی اس�تقبال بشه. دوما: 
مگه تو دو س�ال چقدر درآمد دارن که 
بخ�وان این پول رو بدن. س�وما: همین 
پول رو میش�ه مثلا ت�و بانک بزارن که 
هم س�ودش رو بخورن و هم پولش�ون 
دس�ت نخورده بمونه. سعید نوشته است: 
جل�وی ای�ن بی‌عدالت�ی رو بگیرید. . . 
کاربری با شناسه پاکان نوشته است: اونی 
كه پول ن�داره باید چی�كار كنه؟! اون 
پیرم�ردی كه پ�ول نداره و زیر فش�ار 
نگاه خانوادش خرد میش�ه باید چیكار 
كنه؟! اون پس�ری كه خدم�ت نرفته تا 
كمك خ�رج خانوادش باش�ه حالا باید 
بش�ینه و خدمت نرفتن پس�رهایی رو 
ببینه كه با پول بابا و ماش�ین‌های مدل 
بالا نه از خیابون كه از روح و روان اون 
رد می‌ش�دن! متاس�فم كه همه چی تو 
این كشور ش�ده پول! کاربری با شناسه 
علیرضا نوش��ته اس��ت: خب! کی پول رو 
می‌گیری�ن؟ چط�وری می‌گیری�ن؟ آیا 
همش به‌صورت یکجا و وحش�تناکه؟ یا 
اینک�ه در چند قس�ط می‌گیرین؟ لطفا 

توضیح بدین.

نظر کاربران درباره تمدید مهلت ثبت‌نام پرداخت جریمه سربازی

درباره کسانی که 8 سال بدون کارت پایان خدمت زندگی کردند

الاغ یا قطار

هر س��ال بهار که آمدنش را خبر می‌دهد 
هر گوش��ه ش��هر یک ش��کل و رنگ خاصی 
می‌گیرد؛ یکی سبزه و گل و ماهی می‌فروشد 
و دیگری س��یب و س��رکه و سمنو و سنجد. 
خانه یکی پر از مهمان می‌شود، خانه دیگری 
درگیر تکانده ش��دن و تمیزی اما در نهایت 
هم��ه این رنگ‌ها ب��ه رنگ س��بز بهار ختم 
می‌ش��ود. آمدن بهار برای ه��ر کس رنگ و 

بوی خاصی دارد. 
هر کس می‌تواند به تنهایی تعبیر و تفسیر 
جدای��ی از به��ار و نوروز داش��ته باش��د. هر 
انسانی با دیدگاه خودش و نگاه خاصی که به 
اطرافش دارد دنیا را بهاری و س��بز یا تیره و 
غمگین می‌بیند. حتی ش��اید بتوانیم بگوییم 
هرکس بهار را به شکل دلش می‌بیند. کسی 
که مرگ عزیزی را بو کش��یده باش��د بهار و 

نوروز برایش سیاه و تلخ است و همسایه‌اش 
که درگیر تولد و ش��ادی است بهار را سبز و 

سرخ می‌بیند. 
آنکه اسیری در بند دارد بهار برایش تاریک 
و سیمانی است و دیگری که عازم سفر است 
به��ارش رن��گ رهای��ی دارد. نمی‌ت��وان در 
مجموع ی��ک رنگ و یک تصویر را برای بهار 
نش��انه کرد. بهار می‌تواند یک وقتی با عزای 
دل م��ا بیاید و ب��ار دیگر با صدای چکاوک و 
رنگ ارغوان. حالا این ماییم که امس��ال بهار 

را چگونه می‌خواهیم ببینیم. 
گاهی دلمان آنقدر از دنیا گرفته که آمدن 
یا نیامدن بهار برایمان هیچ فرقی ندارد ولی 
گاهی دوست داریم روزها بگذرد و بوی بهار 
در فض��ای خانه‌م��ان بپیچد. چی��دن هفت 
س��ین و ح��ال و هوایی ک��ه در خانه از عطر 
سنبل و سرکه و س��یب و سمنو می‌پیچد و 
رنگی که سبزه به فضای هر خانه‌ای می‌دهد 
زیباترین تصویری اس��ت که از عید نوروز در 

هر خانه‌ای‌می‌آید. 
ای��ن قصه ما آدم بزرگ‌هاس��ت اما بچه‌ها! 
همیشه بچه‌ها نگاه‌ش��ان به زندگی و دنیای 

اطراف با ما خیلی فرق دارد. 
ش��اید بهار و نوروز برای هر بچه‌ای رنگ و 
شکل دیگری داشته باشد که اصلا شبیه نگاه 
ما نیست. بچه‌ها آنقدر ساده دنیای درون‌شان 
را بازگو می‌کنند که به‌راحتی می‌توان فهمید 
هر بچه‌ای بهار را چه ش��کلی می‌بیند. برای 
امس��ال بیاید یک تصمیم سبز بگیریم، برای 
ه��ر بچه‌ای که به خانه‌مان می‌آید یک جعبه 
مداد رنگی بخریم و با یک دفتر س��فید به او 
هدی��ه بدهیم و از او بخواهیم بهار و نوروز را 

برایمان روی کاغذ بکشد. 
نقاش��ی بچه‌ه��ا تم��ام فری��اد درون دل 
آنهاس��ت. بگذاریم شادی دل‌ش��ان را فریاد 
بزنن��د. به همی��ن س��ادگی می‌توانیم گاهی 
سری به دل بچه‌های ایران بزنیم ببنیم بهار 

برای آنها چه رنگی است. 

بهار ِ دل ِ بچه‌ها

1- از منظرهای بسیاری می‌توان انسان‌ها را دسته‌بندی کرد. گونه‌ای از تقسیم‌بندی، 
می‌تواند مبنای قدرت ذهنی خلاقانه باش��د. به این ترتیب که بخش اندکی از انس��ان‌ها 
خلاق هستند و ذهنشان یا در اثر استعدادی خدادادی یا به واسطه تمرین و ممارست، 
می‌تواند تولیدگر باشد. این تولیدگری می‌تواند در حوزه‌های مختلف مورد بررسی قرار 

گیرد اما فراموش نکنید که موضوع ما در این یادداشت، کسب‌و‌کار است. 
در مقابل این گروه، گروه دیگری وجود دارد که یا ذهنی ناخلاق دارند یا اینکه حوصله 

و انگیزه استفاده از امکانات خلاق ذهنشان را ندارند. 
2- هیچ انس��انی دوس��ت ندارد در خلوت خود، خود را به‌عنوان فردی ناکارآمد در حوزه 
خلاقیت تصور کند. حداقل می‌توان گفت تعداد چنین انسان‌هایی کم است. از این رو، باید 
دست به رفتاری بزند تا به خود اثبات کند او نیز تا حدودی خلاق است. این گروه از انسان‌ها، 
معمولا سوق می‌یابند به ایده دزدی!  به این ترتیب که ایده دیگران را از جایی برمی‌دارند اما 
اندکی وجدان دارند و راهکارهای خود را برای به نتیجه رساندن این ایده به کار می‌گیرند. 
3- راحت‌طلبی، ذات انس��ان اس��ت. صدایی ش��یطانی در گوش انسان نجوا می‌کند که 
تو هیچ نیازی برای فکر کردن و تولید محصول فکری و تجربی نداری، کافی است بلد 
باشی چگونه از ساخته‌های دیگران به نفع خود بهره‌برداری کنی. این گروه از انسان‌ها 
در مرور زمان، به دزدانی حرفه‌ای تبدیل شده‌اند. شاه‌کلیدها همیشه به کمرشان است 
و در صدد فرصتی هس��تند تا کس��ی اندیش��ه‌ای را به کار بندد، حرفی بزند، طرحی رو 

کند یا راه رفته‌ای را شرح دهد تا آنان نیز دست به کار شوند. 
4- دنیای کسب‌و‌کار ما نیازمند اخلاق و رفتار اخلاق‌مدارانه است. از هر منظری که به 
این موضوع نگاه کنید، تنها راه سعادت واقعی همین است. هیچ مکتب دینی، اعتقادی، 
اجتماعی و … به انسان اجازه نمی‌دهد که دسترنج دیگری را بی‌زحمت از آن خود کند. 
5- معمولا آنان که دزدی می‌کنند خود می‌دانند که بدون آن زنده نیس��تند. به‌ویژه 
کسانی که ایده می‌دزدند اما آنان که نان بازو یا همان نان ذهن خلاق خود را می‌خورند، 
می‌دانند که فردا به واسطه تجارب امروز، بهتر ایده‌پردازی خواهند کرد و نتایج بهتری 
ب��ه دس��ت خواهن��د آورد. هرچند به تلخ��ی می‌دانند اثری که فردا نیز خلق می‌کنند به 

یغما و غارت خواهد رفت. 
6ـ هم��ه چی��ز را می‌ت��وان دزدی��د، ج��ز درون‌مایه را. نتایج را برخ�الف تصور، همان 
درون‌مایه رقم می‌زند. بهتر اس��ت زمانی را که صرف دزدی از دیگران می‌کنیم، صرف 

اصلاح جهان‌بینی خود کنیم و درون‌مان را کمی و فقط کمی صیقل دهیم. 

در باب اخلاق حرفه‌ای )2(
آیدین نامدار

مشاور برندیگ و سخنران حرفه‌ای کسب‌و‌کار 

نگاه آخر

جدول امروز

مانلی فخریان
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سعید هوشیار
طنزنویس

حداکثر قیمتمسیر

171 هزار و 860 تومانتهران-مشهد

224 هزار و 250 تومانتهران-کیش

137 هزار و 410 تومانتهران-اهواز

166 هزار و 400 تومانتهران-شیراز

238 هزار و 30 تومانمشهد-اهواز

368 هزار و 320 تومانمشهد-کیش

242 هزار و 190 تومان    مشهد-تبریز

242 هزار و 190 تومانتهران-قشم

134 هزار و 680 تومانتهران-تبریز

232 هزار و 570 تومانتهران-بندرعباس

123 هزار و 630 تومانتهران-اصفهان

187 هزار و 70 تومانمشهد-اصفهان

209 هزار و 170 تومانمشهد-شیراز
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