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 وزارت نفت
یک گام به عقب در سوآپ

بازگشایی نماد های پالایشی در گروی ارسال اطلاعات مالی آنهاست

بخش خصوصی به دولت روحانی در سوآپ امیدوار بود 

ارز تک نرخی

در گفت وگوی کارشناسان اقتصادی با »فرصت امروز« بررسی شد

اولتیماتوم بورس به پالایشگاه ها

تسهیلات بانکی
درمان یا مسکن درد های تولید؟ 
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در کشـور ما در حوزه اقتصاد نشـر چالش ها و مشکلات بسیاری وجود دارد و به جرات 
می توانیم بگوییم که تمام یا اکثر مولفان و مترجمان، ناشـران و توزیع کنندگان کتاب با 

این چالش ها و مشکلات دست به گریبان هستند. 
در حالی معضلات چشـمگیری در اقتصاد نشـر به چشم می خورد که به عنوان یک کالا 

قوانین اقتصادی بر کتاب حاکم اسـت، اما در کشـور ما میزان گردش مالی 
کتاب رقم اندکی است. برخی از کارشناسان مشکلات حاکم بر...

چالش های اقتصاد نشر بررسی می شود
جای خالی کتاب در سبد خرید مردم

گزارشی درخصوص سرمایه گذاری در صنعت ماکارونی

این رشته سر دراز دارد

بازاریابی تلفیقی برای 
مصرف کنندگان کیفیت گرا

زمستان را با 
»جشنواره« سر می کنیم...

نگاهی به استراتژی های موفق بازاریابی در سال 93 نگاهی به 2 آگهی متفاوت روزهای پایانی سال

910

محمدرضا نعمت زاده در شهریور ماه 
س��ال جاری اعلام کرد: سیاست تک 
نرخی کردن ارز، س��ال آین��ده اجرا 
می شود. حالا ولی الله سیف، رییس 
بان��ک مرک��زی هم از فراهم ش��دن 

مقدمات اجرای این سیاس��ت خبر 
می دهد، اما نکته اینجاس��ت که این 
سیاست چه تاثیری بر بخش تولید 
خواهد داش��ت؟ اجرای��ی کردن تک 
نرخی ک��ردن ارز، درس��ت در زمانی 

مطرح می ش��ود که درآمدهای نفتی 
دولت در س��ال آینده کاهش خواهد 
داش��ت و با مش��خص نبودن نتیجه 
مذاکرات هسته ای، دسترسی کشور به 
منابع خارجی خود محدود خواهد ماند.

گزارشی درخصوص سرمایه گذاری در صنعت ماکارونی

این رشته سر دراز دارد

شاخص کل بازار بورس اوراق بهادار تهران برای 
پنجمی��ن روز متوال��ی ب��ه رنگ س��بز درآمد. روز 
گذش��ته ش��اخص کل بیش از 370 واحد رش��د را 
تجربه کرده و با این افزایش ارتفاع 0.57 درصدی 

به رقم 64980.6 رس��ید. 
بی��ش از 350 واح��د از این رش��د در 45 دقیقه 
نخس��ت بازار رخ داد و پس از آن ش��اخص کل در 
مس��یر نوس��ان قرار گرفت. در همین راس��تا، نکته 
قابل توجه آن اس��ت که بخش عمده ای از معاملات 
جلس��ه معاملاتی گذشته نیز در ساعت نخست پس 
از گش��ایش بازار اتفاق افتاد و پس از آن از ش��دت 
و س��رعت معاملات کاسته شد. در جلسه معاملاتی 
گذش��ته، نرخ تقاضا بر عرضه دس��تخوش نوسانات 
نس��بتا زی��ادی ش��د. میانگین این نرخ در س��اعت 
نخس��ت ب��ازار در حدود 2.55 قرار داش��ت و پس 
از آن ب��ا 0.3 کاه��ش، برای یک س��اعت کامل به 
2.25 محدود ش��د. پس از ساعت 11 بار دیگر این 
نرخ رو به افزایش گذاش��ته و در پایان از رقم 3.5 

فراتر رفت. 
ای��ن موض��وع مبین این فرضیه اس��ت که صعود 
ش��اخص در روزهای پیش رو می تواند ادامه داشته 
باشد. افزایش بیش از 1170 واحدی شاخص در یک 
هفته کاری گذش��ته در چهار ماه گذش��ته بی سابقه 
تلقی می شود. میانگین رشد 235 واحد برای پنج روز 
متوالی پدیده ای اس��ت که از ابتدای آبان ماه گذشته 

رخ نداده است. 
ب��ازار در س��ه روز کاری گذش��ته رنگ س��بز 
چش��م نوازی به خود گرفته اس��ت، ب��ا این وجود 
در پای��ان جلس��ه معاملاتی گذش��ته رن��گ قرمز 
در س��طح بازار ش��یوع پیدا کرده و تع��داد قابل 
توجه��ی از نماده��ا ب��ه این رن��گ گرویدند. روز 
گذش��ته خری��د حقیقی ه��ا در ح��دود 30درصد 
معاملات بازار را تش��کیل داد، اما فروش ش��ان از 

25درصد کل معام��لات فراتر نرفت. این اختلاف 
5 درصدی در روز نخس��ت هفته نیز دیده می شد 
و تکرار این اتفاق، ظن مقطعی بود که این رش��د 
را افزای��ش می دهد. کاهش ن��رخ برابری دلار به 
ری��ال نیز در چن��د روز اخیر جال��ب توجه بوده 

است. 
از  کمت��ر  ع��ددی  ن��رخ  ای��ن   نوس��انات 
3200 توم��ان برای هر دلار آمریکا را نیز در روز 
گذش��ته تجربه کرده اس��ت که به نظر می رس��د 
این موضوع براس��اس امید مردم به حصول توافق 
بی��ن ایران و 1+5 باش��د و به زودی به بازگش��ت 
نرخ ارز به بالای 3400 تومان منجر ش��ود. بدین 
ترتی��ب می ت��وان حرک��ت صعودی ب��ازار بورس 

اوراق بهادار ته��ران را کام��لا مقطع��ی خوان��د. 
ش��رایطی هیجان��ی که ب��ا اتم��ام مذاکرات به 
پایان خواهد رس��ید اما اگر توافقی درخور توجه 
در ای��ن دور از مذاک��رات اتف��اق بیفت��د، انتظار 
می رود ن��رخ ارز برای بازه ای ی��ک ماهه در بین 
ارق��ام 3050 و 3200 تومان ثاب��ت بماند و بازار 
ب��ورس اوراق به��ادار نیز دس��تخوش رش��د قابل 

توجهی ش��ود.
با اس��تناد به اتفاقات رخ داده در جلس��ه معاملاتی 
روز گذش��ته انتظار می رود جلسه معاملاتی پیش رو 
ب��ار دیگر با هیجان خرید گش��ایش یاب��د اما در این 
روز اگ��ر تقاض��ا در طول ب��ازار دس��تخوش کاهش 
ش��ده و عرض��ه در ب��ازار ق��درت بگی��رد، نمی توان 
 انتظار داشت رشد ش��اخص پس از ساعت 10 ادامه 

داشته باشد. 
همچنین این احتمال وجود دارد که ش��یوع رنگ 
قرمز امروز نیز در بازار ادامه داش��ته باشد و نمادهای 
بیشتری در پایان جلسه معاملاتی امروز به این رنگ 
در آین��د. بنا بر این، محتمل ترین س��ناریو برای امروز 
بازار رش��د ش��اخص در ساعت نخس��ت و پس از آن 
نوس��ان ش��اخص کل )و حتی کاه��ش آن( در ادامه 

بازار است.

عضو هیات رییسه مجلس از مکلف شدن 
شرکت ملی نفت ایران برای پرداخت سهم 

صندوق توسعه ملی خبر داد. 
محمدحسین فرهنگی در تشریح جلسه 
دی��روز مجلس در گفت و گو ب��ا ایلنا گفت: 
جلس��ه برای رفع ایرادهای شورای نگهبان 
ب��ه لایحه بودج��ه اختصاص داش��ت.  این 
ایراده��ا در 15 بند ک��ه دربردارنده موارد 
متعدد بود، بررس��ی و چهار تذکر، هش��ت 
مورد ح��ذف، پنج مورد ویرایش و دو مورد 

اصلاحات انجام شد.  
ش��ورای  مجل��س  هیات رییس��ه  عض��و 

اسلامی در تشریح مصوبات مجلس تصریح 
کرد: ش��رکت مل��ی نفت ایران ب��ا موافقت 
نمایندگان مکلف ش��د در صورت صادرات 
فرآورده های نفتی نیز نس��بت به پرداخت 

سهم صندوق توسعه ملی اقدام کند.  
وی در تش��ریح دیگ��ر مصوب��ات دیروز 
مجلس افزود: اعمال سیاست های کلی اصل 
44 قانون اساس��ی در پرداخت بدهی های 
دولت یا تس��ویه و تها تر آنها و الزام سازمان 
گسترش و نوسازی صنایع ایران به رعایت 
قوانی��ن و مقررات در س��رمایه گذاری های 
خود نیز ازجمله مصوبات مجلس ش��ورای 

اسلامی بود.  
نماینده مردم تبریز، آذرش��هر و اسکو در 
مجلس شورای اسلامی ادامه داد: همچنین 
وزارت آموزش وپ��رورش اج��ازه یاف��ت در 
مناطقی ک��ه نمی تواند خدمات آموزش��ی 
ارائه کند س��رویس ایاب و ذه��اب رایگان 
به نزدیک ترین محل آموزش��ی برای کلیه 
دانش آموزان فراهم کند و برای این مصوبه 
ردیف بودجه تعیین ش��د.  همچنین برای 
وجوه حاصل از بازپرداخت وام ها ی صندوق 
رفاه دانش��جویان س��قف 11 ه��زار و 300 

میلیارد ریال تعیین شد.  

وی در ادام��ه افزود: ب��رای منابع اجرای 
بند بودجه قانون برنامه پنجم جهت کمیته 
امداد و بهزیستی تا مبلغ 30 میلیارد ریال 

منابع تعریف شد.  
ای��ن نماین��ده مردم در مجل��س نهم در 
پایان افزود: همچنی��ن با توافق نمایندگان 
ب��رای ح��ذف خانوارهای پردرآم��د، بنا به 
تشخیص دولت براساس شرایط اقلیم، بعد 
خانوار، محل سکونت و میزان درآمد تعیین 
ش��د و همچنی��ن در 10 مورد نی��ز برای 
درآمد ها ی��ا هزینه ه��ا تبصره های مختلف 

ردیف تعیین شد. 

مدیرعامل س��ازمان اموال تملیک��ی از درآمدزایی 2466 
میلیارد ریالی از محل قاچاق کالا و فروش طلا و جواهرات 

در سال جاری خبر داد. 
اردشیر محمدی در گفت وگو با فارس ، با اشاره به عملکرد 
یک س��اله سازمان جمع آوری و فروش اموال تملیکی اظهار 
داش��ت: در حال حاضر براساس گزارش ها 1893 میلیارد و 
841 میلی��ون و 274 هزار و 759ریال از اموال منقول طی 

12 ماه سال جاری به فروش رسیده است. 
مدیرعامل سازمان جمع آوری و فروش اموال تملیکی در 
مورد اموال غیرمنقول نیز گفت: در این بخش 573 میلیارد 

و 65 میلیون و 510 هزار و 131 ریال از این اموال فروخته 
شده است. 

وی با اشاره به موضوع سیف پرونده های اعاده ای تصریح 
ک��رد: این موضوع مربوط به بیمه، حمل ونقل و تحویل کالا 
در خش��کی بوده ک��ه ارزش آن 8 ه��زار و 704 میلیارد و 
288 میلیون و 304 هزار و 621ریال می ش��ود و همچنین 
 ارزش کارشناسی کالاهای انهدامی طی 12 ماه سال جاری 
146 میلی��ارد و 411 میلی��ون و 944 ه��زار و 438 ریال 
بوده اس��ت. وی با اش��اره به کالاهای فروش رفته در بخش 
اموال منقول افزود: این کالاها شامل وسایل نقلیه، پوشاک، 

کالاهای سریع الفس��اد، طلا و جواهرات،  وس��ایل ارتباطی، 
لوازم اداری، منس��وجات، لوازم یدک��ی، لوازم برقی و کیف  

و کفش هستند. 
این مقام مسئول افزود: همچنین به میزان 229 میلیارد 
و 739 میلی��ون و 173 ه��زار ریال ط��لا و جواهر طی این 
مدت به فروش رس��یده اس��ت. به گفت��ه محمدی مجموع 
ف��روش پرونده ه��ای قاچاق اموال منق��ول یک هزار و 226 
میلیارد و 778 میلی��ون و 474 هزار و 579 ریال بوده که 
فروش از محل این موضوعات در مجموع آن 2 هزار و 466 

میلیارد و 906 میلیون و 784 هزار و 890 ریال است. 

مش��اور رییس س��ازمان خصوصی سازی 
گفت: مذاکرات��ی برای خرید س��رخابی ها 
انجام شده، اما چون جلسه هیات واگذاری 
ش��رایط جدید را اعلام نک��رده، هر توافقی 

منوط به این شرایط است.  
سیدجعفر سبحانی در گفت وگو با فارس 
در مورد مزایده س��رخابی ها، اظهار داشت: 

تاکنون از سوی اشخاص حقیقی و حقوقی 
مذاکرات��ی ص��ورت گرفته، اما ب��ا توجه به 
اینک��ه هی��ات واگ��ذاری هن��وز تصمیمی 
نگرفته، همه مذاکرات منوط به تصمیمات 

این هیات است. 
مش��اور رییس سازمان خصوصی سازی با 
بیان اینکه ش��رکت های دولتی نمی توانند 

وارد مزایده شوند، تصریح کرد: شرکت هایی 
که اساس��ا 51 درصد س��هام آنه��ا مربوط 
 ب��ه کارکنان و 49 درصد آن دولت اس��ت، 

شبه دولتی یا خصوصی نامیده می شوند. 
وی ادام��ه داد: به لحاظ قانونی نمی توان 
برای این ش��رکت ها منعی در مزایده قائل 
ش��د، اما در ح��ال حاضر اگر ش��رکت های 

ش��به دولتی بخواهند س��رخابی ها را بخرند 
40 درصد آن قابل واگذاری است. 

س��بحانی با تاکید بر اینکه اعتقاد داریم 
باید این دو باشگاه به بخش خصوصی واقعی 
واگ��ذار ش��ود، گفت: اگ��ر بخش خصوصی 
واقعی خریدار باشد 100 درصد آن واگذار 

خواهد شد. 

احتمال بازار کاهشی در معاملات امروز بورس مجلس 15 ایراد شورای نگهبان به لایحه بودجه را رفع کرد

مدیرعامل سازمان اموال تملیکی خبر داد
درآمد 2466 میلیارد ریالی از محل قاچاق کالا و تملیک طلا و جواهرات در سال جاری

مذاکره برای خرید سرخابی ها منوط به شرایط هیات واگذاری است

فرشید شجاع



انتظ��ار ب��ر ای��ن ب��ود که 
وعده ه��ای وزی��ر نف��ت برای 
در  نفتی  بازگش��ایی س��وآپ 
سال 94 محقق ش��ود اما در 
س��ال جاری  پایانی  روزه��ای 
از توقف س��وآپ فرآورده های 
نفتی سخن گفته شد تا امید 
این بخش  در  بخش خصوصی 
برب��اد ب��رود. گرچ��ه از دید 
فع��الان بخش خصوص��ی این 
تصمیم امری اشتباه است زیرا 
کشوری با ماهیت ترانزیتی به 

سوآپ نیاز دارد. 
13 س��ال از زم��ان اجرای 
موفقیت آمیز سوآپ در کشور 
گذش��ت تا اینکه در مردادماه 
س��ال 89 وزیر وقت به بهانه 
ایجاد رانت برای عده ای خاص 
و ب��ه صرف��ه نبودن، دس��تور 
توقف س��وآپ نفت��ی را صادر 
کرد. در این مدت تلاش هایی 
برای اج��رای مجدد آن انجام 
ش��د، ام��ا نتیجه ای نداش��ت 
اینک��ه بیژن زنگن��ه، وزیر  تا 
امسال  شهریورماه  اواخر  نفت 
اعلام کرد س��وآپ نفت خام با 
دستورات جدید به زودی آغاز 

خواهد شد. 
س���جادی،  س���ی�دن�اص�ر 
مدیرعامل شرکت ملی پخش 
ای��ران  نفت��ی  فرآورده ه��ای 
درباره این اق��دام اعلام کرده 
اس��ت که پیش بینی می شود 
س��ال آینده با م��ازاد تولید و 
مختلف  فرآورده ه��ای  عرضه 
نفتی روب��ه رو ش��ویم، از این 
رو س��وآپ فرآورده های نفتی 
از کشورهای مختلف همسایه 
ب��ا توجه به تولید بالای داخل 

توجیه اقتصادی ندارد. 
اظ�ه�ارنظ��ر  اع���لام  ب���ا 
مدیرعامل شرکت ملی پخش 
ای��ران  نفت��ی  فرآورده ه��ای 
و بی��ان عل��ت ای��ن تصمیم، 
بدون ش��ک ب��رای همیش��ه 
باید س��وآپ را فراموش کنیم 
زیرا باوجود اینکه بس��یاری از 
نفتی  و  اقتصادی  کارشناسان 
به سود اقتصادی سوآپ تاکید 
آغاز س��وآپ  به جای  کرده اند 
فرآورده های  سوآپ  نفت خام، 

نفتی نیز منتفی شد. 
در  ب�خ�ش خ�ص�وص���ی 
ش��رایط تحری��م  در س��وآپ 
فرآورده ه��ای نفت��ی با وجود 
س��ود کم و ریس��ک ب��الا در 
کن��ار دول��ت حضور داش��ته 

اس��ت حال ق��رار اس��ت این 
بخش با دس��تورالعمل جدید 
از می��دان ب��ه کنار گذاش��ته 
 ش��ود و ش��رکت ملی پالایش 
و پخ��ش فرآورده ه��ای نفتی 
ای��ران در قال��ب برنامه جدید 
مختلف  فرآورده های  صادرات 
نفت��ی پا ب��ه صحن��ه بگذارد. 
حس��ین آقایان مدیر تامین و 
توزیع این ش��رکت از آمادگی 
ص��ادرات روزان��ه 41 میلیون 
لیت��ر نفت کوره و 1٥ میلیون 
لیت��ر گازوییل م��ازاد بر نیاز 
کش��ور خب��ر می ده��د، وی 
می گوید: »به منظور تس��ریع 
و تس��هیل در رون��د صادرات 
برنامه های  نفتی  فرآورده های 
جدید بارگیری و تخلیه هرچه 
سریع تر کش��تی های نفتکش 
به عنوان یکی از نکات مهم در 
روان سازی صادرات در دستور 

کار قرار گرفته است.«

تصمیمات نادرست 
در سوآپ 

ام��ا در این ارتباط حس��ن 
خس��روجردی رییس اتحادیه 
فرآورده های  صادرکنن��دگان 
و  پتروش��یمی  و  گاز  نفت��ی، 
بخش خصوص��ی  فع��الان  از 
در واکن��ش به ممنوع ش��دن 
س��وآپ فرآورده های نفتی به 
امروز« می گوید: »از  »فرصت 
دید من این تصمیم درس��ت 
نب��ود و قطعا برای کش��وری 
همچ��ون ای��ران ک��ه ماهیت 
ترانزیت��ی دارد، ای��ن تصمیم 
س��وآپ  و  نیس��ت  عاقلان��ه 
هزینه های دولت را در تامین 
فرآورده های نفتی در کش��ور 

کاهش می دهد.«
وی در تش��ریح این موضوع 
می افزاید:  »برخی از نیروگاه ها 
از جمل��ه نکا به م��ازوت نیاز 
دارند ک��ه ای��ن کار از طریق 
انجام می شود گرچه  س��وآپ 
دولت در توس��عه خطوط لوله 
و گازرس��انی ب��ه نیروگاه ه��ا 
اس��ت.  داده  انجام  اقدامات��ی 
م��ورد دیگ��ر در بخ��ش گاز 
جی اس��ت که انتقال از  پی  ال 
پالایش��گاه تهران به شمال یا 
جنوب کش��ور هزین��ه بالایی 
دارد که سوآپ هزینه کمتری 

دارد.«
بخش خصوصی  فع��ال  این 
با اش��اره به اینک��ه در بخش 
بنزین و گازوییل نیز س��وآپ 
انجام می ش��ود، ب��ا تاکید بر 
این ک��ه باای��ن اق��دام دولت، 
س��وخت گازویی��ل و بنزی��ن 
تنه��ا باید از طری��ق ج�ن�وب 
صورت گ�ی�رد،  می گوید: »اگر 
مش��کلاتی در بخش س��وآپ 
وج��ود دارد، دول��ت باید این 
موارد را شناس��ایی و برطرف 
کند؛ بهتر است مشکلات حل 
شود نه اینکه بخش درآمدزای 
س��وآپ تنها به دلیل مواردی 
متوقف ش��ود. ب��ه اعتقاد من 
باید در ای��ن موارد با حلاجی 
بیش��تر م��وارد تصمیم گیری 
شود و پخته تر به موضوع نگاه 
کنیم و محاسن و معایب باهم 
دیده ش��ود. بیان این مسائل 
تنه��ا برای حمای��ت از منافع 
بخش خصوصی نیس��ت بدون 
ش��ک منفعت کش��ور بر این 

بخش ارحجیت دارد.«
به گفته خس��روجردی باید 

بررسی شود که توقف سوآپ 
فرآورده ه��ای نفتی به س��ود 
کش��ور در نگاه ملی اس��ت یا 
حل مش��کلات؛ در ش��رایطی 
که ب��ه دنبال راه اندازی مجدد 
چرا  نف��ت هس��تیم  س��وآپ 
این موضوع مطرح می ش��ود. 
شرکت های  و  بخش خصوصی 
فع��ال در ای��ن ح��وزه آنقدر 
توانای��ی و انعط��اف دارند که 
با ش��رایط روز خود را تطبیق 
دهند و در بخش دیگر فعالیت 

کنند. 
آنچه اهمیت دارد این است 
که س��وآپ برای کشور ایران 
س��ودآور اس��ت و به نفع آن 
اس��ت. برای مثال ب��ا اتکا به 
آمارهای منتش��ر شده توسط 
ش��رکت ملی نفت ای��ران، در 
طول 13 س��ال انجام سوآپ 
نفت کشورهای حاشیه دریای 
خ��زر بی��ش از ۲٥4 میلیون 
بش��که نف��ت از مس��یر ایران 
سوآپ شده اس��ت که حدود 
درآم��د  دلار  میلی��ون   88۰
ارزی برای کشور داشته است. 
با  این فعال بخش خصوصی 
تاکید بر اینکه بخش خصوصی 
به عنوان یک بازوی پرتوان در 
کنار دولت س��وآپ را برعهده 
داشته اس��ت،  می افزاید:  »در 
هی��چ ج��ای دنی��ا دولت  ه��ا 
ریس��ک نمی کنن��د و همواره 
کن��ار  در  بخش خصوص��ی 
ریس��ک دار  برنامه های  دولت 
زی��را  می گی��رد  برعه��ده  را 
کارآی��ی آنها همواره بیش��تر 
اس��ت. چرا دولت نگاه حذف 
دارد  را  ب�خ�ش خ�ص�وص��ی 
درحالی که مقام معظم رهبری 

بر حمایت جدی از این بخش 
تاکید دارد.«

حرکت وزارت نفت  
برخلاف منافع ملی 

رییس  فی��روزی،  مرتض��ی 
س��وآپ،  نف��ت،  کمیس��یون 
بنکرین��گ و ترانزیت اتحادیه 
ص�ادرکنن��دگان فرآورده های 
نفت��ی، گاز و پتروش��یمی ب��ا 
تاکید بر اینکه س��وآپ باید با 
رعایت منافع ملی و چارچوب 
امنی��ت ملی انجام ش��ود، به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»س��وآپ نفتی برای کشور ما 
بهتری��ن فرصت بود تا بتوانیم 
منافع اقتصادی و سیاسی را از 
کشورهای بسته آسیای میانه 
فرآورده ه��ای  و  نف��ت  دارای 
ک��ه  کنی��م  کس��ب  نفت��ی 
متاسفانه این فرصت در دولت 
گذشته از بین رفت. انتظار ما 
ب��ر این بود ک��ه دولت جدید 
این فرص��ت را فراهم کند که 
گوی��ا ای��ن موضوع سیاس��ت 

وزارت نفت نیست.«
وی با بی��ان اینکه در آینده 
از دولت کنونی س��وال خواهد 
ش��د که چرا نسبت به سوآپ 
نفتی بی تفاوت بوده اس��ت و 
این منافع سیاسی و اقتصادی 
داده  دس��ت  از  به راحت��ی  را 
اس��ت و باید پاس��خگو باشد 
زیرا خلاف منافع ملی حرکت 
کرده است، می افزاید:  »سوآپ 
فرآورده های نفتی که به نوعی 
نفت��ی  فرآورده ه��ای  واردات 
اس��ت کاملا در اختیار وزارت 
نف��ت اس��ت؛ بخش خصوصی 
در این بخ��ش هیچ اختیاری 
نداش��ته و تنها خواس��ته های 
بخش دولتی را تامین می کند. 
در حقیقت اقدام کنونی توقف 
سوآپ فرآورده های نفتی برای 
بخش خصوصی ج��ای نگرانی 
ن��دارد زی��را س��ود چندان��ی 

ندارد.«
فی��روزی با اش��اره به اینکه 
دولت در حال حاضر گازوییل 
و م��ازوت و گاز م��ازاد دارد، 
 می گوید:  »متاس��فانه به دلیل 
درس��ت  س��ازماندهی  ع��دم 
و ایج��اد رواب��ط مناس��ب با 
به خص��وص  بخش خصوص��ی 
ات�ح�ادی���ه صادرکنن��دگان، 
ب��رای م��ازاد این س��وخت ها 
بازاریابی صورت نگرفته است. 
بوروکراس��ی پالایش و پخش 
بس��یار کش��نده و ضد منافع 

ملی است.«

بخش خصوصی به دولت روحانی برای سوآپ امیدوار بود 

وزارت نفت؛ یک گام به عقب در سوآپ 

بریتیش پترولی��وم غول نفتی 
انگلیس��ی به عنوان بازیگر اصلی 
گازی  می��دان  توس��عه  پ��روژه 
شاه دنیز در جمهوری آذربایجان 
سرانجام و پس از انتظار طولانی 
گامی مهم و رو به جلو به س��وی 
تبدیل شدن به یک شریک مهم 
در پروژه خط لول��ه گاز طبیعی 
ترنس آناتول��ی که به اختصار به 
آن TANAP گفت��ه می ش��ود 

برداشت . 
TANAP  اصطلاحی اس��ت 
برای اش��اره به بخش��ی از خط 
لوله ص��دور گاز طبیع��ی که از 
ترکیه می ش��ود  وارد  آذربایجان 
و بخش��ی از پروژه بزرگ تر خط 
لول��ه کری��دور گازی جنوبی به 
ش��مار می رود که ای��ن کریدور 
گازی قرار اس��ت تا گاز طبیعی 
موجود در میدان گازی شاه دنیز 
واقع در دریای خزر را به جنوب 
اروپا ص��ادر کند . گفتنی اس��ت 
ارزش پ��روژه اح��داث این خط 
لول��ه ح��دود 11 میلی��ارد دلار 

برآورد می شود . 
در همین راستا و طی مراسمی 
ک��ه در آن��کارا پایتخ��ت ترکیه 
برگ��زار ش��د ش��رکت بریتیش 
پترولی��وم، ش��رکت دولتی نفت 
آذربایجان و ش��ریک س��وم این 
پروژه یعنی ش��رکت گاز بوتاش 
امض��ا  را  توافق نام��ه ای  ترکی��ه 
کردند که براس��اس آن این سه 
ش��رکت توافق کردند س��هامدار 
پروژه احداث خط لوله این پروژه 

باشند  . 
واحد  مدیرکل  بیرل،  گوردون 
بریتی��ش  ش��رکت  آذربایج��ان 

پترولی��وم )BP( در ای��ن رابطه 
گفت: ترکیه طی پنج تا 1۰ سال 
آینده به مرکز انرژی منطقه بدل 
خواهد ش��د  . وی در ادامه افزود: 
  TANAP مش��ارکت در پروژه
گامی بس��یار مه��م و رو به جلو 
برای ش��رکت بریتیش پترولیوم 

)BP( به شمار می رود  . 
ع�ق�ی��ده  ب����ه   TANAP
کارشناسان مهم ترین و اصلی ترین 
بخش پ��روژه کریدور گاز جنوب 
به ش��مار می رود که قرار اس��ت 
مناب��ع گازی دریای خزر را برای 
نخستین بار به بازارهای اروپایی 

برساند  . 
کری��دور گازی جنوب��ی ی��ک 
منب��ع ان��رژی جدید به ش��مار 
م��ی رود که این ام��کان را برای 
اتحادی��ه اروپ��ا فراه��م می کند 
تا پ��س از تنش ه��ا و اختلافات 
موج��ود می��ان ای��ن اتحادیه و 
روسیه جهت تامین انرژی مورد 
نیاز اروپا ب��ه منابع تامین انرژی 

خود تنوع بخشد  . 
منتش��ر  اطلاع��ات  براس��اس 
 TANAP ش��رکت  در  ش��ده 
ق��رارداد نهایی پ��س از برطرف 
شدن تمامی مشکلات فنی میان 

طرفین به امضا خواهد رسید  . 
تمام بایاتلی، س��خنگوی واحد 
بریتی��ش  ش��رکت  آذربایج��ان 
پترولی��وم در همین رابطه گفت: 
پس از امضای موافقت نامه اخیر، 
این ش��رکت به دنب��ال تکمیل 
سایر موافقت نامه های موجود در 
این زمینه اس��ت چرا که امضای 
این موافقت نامه ها این شرکت را 
قادر می سازد تا به یک سهامدار 

در پروژه TANAP  بدل شود  . 
صورت  موافقت نامه  براس��اس 
 گرفت��ه در روز جمعه گذش��ته 
٥8 درصد س��هام ای��ن پروژه به 
ش��رکت مل��ی نف��ت جمهوری 
آذربایج��ان، 3۰ درص��د آن ب��ه 
ش��رکت بوت��اش ترکی��ه و 1۲ 
درص��د باقی مان��ده به ش��رکت 
بریتی��ش پترولی��وم اختص��اص 

یافته است  . 
در همین ارتب��اط تانر یلدیز، 
وزیر انرژی ترکی��ه گفت: پروژه 
TANAP تاکن��ون ب��ا موان��ع 
بس��یار  اقتص��ادی  و  سیاس��ی 
زیادی روب��ه رو بوده اس��ت  ، اما 
دولت ترکیه همواره از این پروژه 
حمایت کرده و به سیاس��ت های 
حمایتی خ��ود ادامه خواهد داد  . 
یلدیز ادام��ه داد: کاهش قیمت 
نفت در بازارهای جهانی و تاثیر 
منفی آن روی قیمت گاز تاثیری 
بر فرآیند ساخت و تکمیل پروژه

TANAP  نداش��ته و نخستین 
 ۲۰18 س��ال  اواخ��ر  در  گاز 
میلادی از میدان گاز شاه دنیز ۲ 
ب��ه ترکیه صادر خواهد ش��د  . به 
گفت��ه وزی��ر ان��رژی ترکیه این 
کش��ور به ش��رکای خود در این 
بریتیش  ش��رکت  یعن��ی  پروژه 
پترولی��وم و ش��رکت ملی نفت 

آذربایجان اعتماد کامل دارد.
بریتی��ش  ش��رکت  تصمی��م 
پترولی��وم ب��ه هم��راه تصمی��م 
ترکیه جه��ت پیوس��تن به این 
پ��روژه خبر بس��یار مهمی برای 
جمه��وری آذربایجان به ش��مار 
س��ال  در  و  پیش ت��ر  م��ی رود  . 
بریتیش  ۲۰14 میلادی شرکت 

پترولیوم توافق نامه ای را بر مبنای 
ی��ک چارچوب مش��خص جهت 
 TANAP مش��ارکت در پروژه
امض��ا کرده بود که باوجود اعلام 
چندب��اره این ش��رکت مبنی بر 
تعهد آن به پروژه، این شرکت به 
زمان زیادی برای برداش��تن گام 

نهایی نیاز داشت  . 
یلدی��ز، وزیر ان��رژی ترکیه در 
ادامه و در س��خنانی تامل برانگیز 
اع��لام کرد که این پ��روژه بدون 
همکاری روس��یه و بدون در نظر 
گرفتن توافق آنکارا و مس��کو در 
زمینه انتقال گاز روسیه از طریق 
ترکیه که گاز روسیه را از طریق 
دریای س��یاه به ترکی��ه منتقل 
خواهد ک��رد، امکان پذیر نخواهد 

بود  . 
گفتن��ی اس��ت پی��ش از این 
شرکت ملی نفت آذربایجان قصد 
داشت 1۲ درصد از سهام پروژه 
TANAP را به شرکت استات 
اویل نروژ و ٥ درصد دیگر آن را 
به ش��رکت توتال فرانسه واگذار 
کند که این دو شرکت نفتی در 
نهای��ت تصمیم گرفتن��د در این 

پروژه مشارکت نداشته باشند  . 
ی��ک منبع مطل��ع در باکو که 
نخواس��ت نامش فاش ش��ود در 
گفت وگو با وب س��ایت گاز اروپا 
اعلام کرد:  توتال و اس��تات اویل 
پیش ت��ر برنام��ه خ��ود را جهت 
مش��ارکت در این پ��روژه اعلام 
کردند ام��ا مدتی بعد ب��ا تغییر 
موض��ع و فروش سهام ش��ان در 
توس��عه میدان ش��اه دنیز اعلام 
کردن��د ک��ه دیگ��ر حاض��ر به 
مش��ارکت نیستند و این موضوع 

سبب شده بود تا نگرانی هایی از 
بابت مش��ارکت شرکت BP نیز 

ایجاد شود  . 
 TANAP پ��روژه  چنانچ��ه 
بخش  اصلی تری��ن  به عن��وان  را 
احداث خ��ط لوله کری��دور گاز 
جنوب��ی در نظ��ر بگیری��م عدم 
مش��ارکت بریتی��ش پترولی��وم 
ضربه جب��ران ناپذیری از جهت 
اقتص��ادی و تحقق ص��ادرات و 
تحوی��ل گاز به این پ��روژه وارد 

می شد  . 
از سوی دیگر BP نیز به عنوان 
عمده ترین شرکت اجرایی پروژه 
کری��دور گاز جنوبی به این خط 
لوله جهت ص��ادرات گاز دریای 
خ��زر ب��ه بازاره��ای جهانی که 
دلار  میلی��ارد   ۲8 آن  ارزش 
تخمین زده می شود، نیاز داشت  . 
لازم ب��ه ذکر اس��ت که اعلام 
تعهد و آمادگی شرکت بریتیش 
پترولیوم پیش از برگزاری جشن 
آغاز به کار رس��می احداث خط 
لول��ه مذکور از اهمی��ت فراوانی 
برخوردار بود  . این مراسم در روز 
17 مارس س��ال جاری میلادی 
در استان شرقی کارس در ترکیه 
و در حض��ور روس��ای جمهوری 
ترکیه و آذربایجان برگزار خواهد 
شد  . گفتنی است پیش تر روناک 
ملی  ش��رکت  رییس  عبدالله یف 
نفت آذربایج��ان اعلام کرده بود 
زمان اصلی آغاز ساخت و ساز این 
پروژه در ماه آوریل سال ۲۰1٥ 

میلادی خواهد بود  . 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: 
naturalgaseurope.com
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بهترین گزینه در زمان حاضر 
مدیریت تقاضای آب است

وزیر نیرو گفت: انتقال آب از راه دور و حوضه های 
دیگ��ر راهکاری پایدار برای تامین آب نیس��ت، بلکه 
بهتری��ن گزین��ه در زمان حاضر برای پیش��گیری از 

آبی، مدیریت تقاضای آب است.  کم 
حمید چی��ت چی��ان در همایش مدیران ارش��د 
صنعت آب و فاضلاب کشور افزود: هم اکنون مسائل 
آب از حساس��یت و اهمیت خاصی برخوردار شده و 
جهان در هیچ زمانی این چنین نگران منابع آب هم 

از نظر کمی و هم از نظر کیفی نبوده است. 
وی ادام��ه داد: م��ا هم اکنون با دو روند ناهمس��و 
در دنی��ا مواجهیم که از یک س��و نی��از و تقاضا برای 
آب افزای��ش یافته و از س��وی دیگرمنابع آب رو به 
محدودیت اس��ت. وزیر نیرو با اشاره به تغییر حجم 
و الگوی بارش و کاهش ش��دید منابع آب در کشور 
گف��ت: زمانی متوس��ط بارش کش��ور ح��دود ۲٥۰ 
میل��ی متر بود  ام��ا هم اکنون متوس��ط بارش پنج 
س��اله کش��ور به حدود ۲۰٥ میلی متر کاهش یافته 
اس��ت، از طرفی نیز حجم آب تجدیدشونده کشور از 
13۰ میلی��ارد مترمکعب به کمت��ر از 1۲۰ میلیارد 
مترمکعب رسیده که این نشان از محدودیت شدید 

منابع آب در کشور است. 
چی��ت چیان ادام��ه داد: در اثر تغیی��ر اقلیم نوع 
بارش های کش��ور تغییر یافت��ه و از بارش های ممتد 
تبدیل به بارش هایی با فراوانی زیاد اما بارش با حجم 
کم تبدیل ش��ده که به محض بارش حجم بزرگی از 
آن تبخیر می ش��ود؛  س��طح پوشش برفی کشور نیز 

به طور چشمگیری کم شده است. 
وی با هشدار نس��بت به افزایش روند مصرف آب 
کش��ور گفت: افزایش جمعیت و تقاضای آب الگوی 
مصرف را نیز تحت تاثیر قرار داده و س��رانه مصرف 
به طور چشمگیری افزایش یافته که این موضوع ما را 
دچار چالش جدی در مدیریت منابع آب کرده است. 
وزیر نیرو با اش��اره به دوره ه��ای مختلف تاریخی 
بهره برداری از منابع آب گفت: زمانی منابع آب بیشتر 
از مصرف بود و هر کس��ی هر مقدار آب برداش��ت و 
اس��تفاده می کرد، زمانی نی��ز مدیریت عرضه مطرح 
بود که در این مرحله نیز عمده کارهای استحصال و 

انتقال آب در کشور انجام شده است. 
چیت چیان مرحله سوم را مرحله مدیریت تقاضای 
آب عنوان کرد و افزود: هم اکنون در کش��ور در این 
مرحله ق��رار داریم و مهم تری��ن وظیفه مدیران آب 
موضوع مدیریت تقاضاست؛  این راهکار که هر جای 
کشور آب کم بود می توان از جای دیگر آب را انتقال 

داد، سپری شده است. 

طرح توسعه فاز ۱۲ پارس جنوبی 
هفته جاری افتتاح می شود

با گذشت حدود ۲۰ روز از تعویق مراسم افتتاح طرح 
توس��عه فاز 1۲ پارس جنوبی، هفت��ه جاری با حضور 
رییس جمه��ور بزرگ ترین فاز پ��ارس جنوبی به طور 
رس��می افتتاح و در مدار بهره برداری قرار می گیرد. به 
گزارش مهر، طرح توس��عه فاز 1۲ به عنوان بزرگ ترین 
فاز پ��ارس جنوب��ی فردا ب��ا حضور حس��ن روحانی، 
رییس جمهوری به طور رسمی در منطقه ویژه اقتصادی 

انرژی پارس افتتاح خواهد شد. 
علی اکب��ر ش��عبان پور، مدیرعامل ش��رکت نفت و 
گاز پ��ارس اخیرا در جم��ع خبرن��گاران درباره لغو 
افتتاح فاز 1۲ پارس جنوبی توسط رییس جمهوری، 
گفت��ه اس��ت: لغو مراس��م افتتاحیه ف��از 1۲ پارس 
جنوبی دلایل فنی نداش��ت و شرایط بد جوی سفر 
رییس جمه��ور ب��ه عس��لویه را لغو ک��رد. این مقام 
مسئول همچنین با اشاره به انتقادهای انجام گرفته 
مبنی بر کامل نبودن فاز 1۲ پارس جنوبی و افتتاح 
نمایش��ی فاز 1۲ پارس جنوبی، تاکید کرده اس��ت:  
این فاز هم اکنون در بهترین ش��رایط و اصولی ترین 
مرحله در زمان افتتاح اس��ت و بای��د زودتر از زمان 

کنونی به بهره برداری رسمی می رسید. 
در همین حال مس��ئولان پتروپارس با بیان اینکه 
هم اکنون تمامی واحدهای پالایشگاهی شامل شش 
ردیف شیرین سازی گاز، واحدهای یوتیلیتی، خطوط 
لوله و س��ه س��کوی دریایی به طور کام��ل در مدار 
بهره برداری قرار گرفته اند، تاکید می کنند:  از س��ال 
گذش��ته تاکنون که نخستین واحدهای پالایشگاهی 
و دریایی بزرگ ترین فاز پارس جنوبی راه اندازی شده 
حدود 9 میلیارد مترمکعب گاز توسط این فاز تولید 

و تحویل شبکه سراسری شده است. 
در این مدت بالغ بر 9 میلیون و۲۰۰ هزار بش��که 
میعانات گازی در فاز 1۲ پارس جنوبی تولید ش��ده 
که از این می��زان تاکنون هش��ت محموله میعانات 
گازی ص��ادر ش��ده و ب��ه زودی محمول��ه س��وم در 

کشتی های نفتکش بارگیری و صادر خواهد شد. 
از این رو با احتس��اب هر مترمکع��ب گاز 1۲.7٥ 
س��نت و هر بش��که میعانات گازی ۶۰ دلار در طول 
یک س��ال گذش��ته ارزش محص��ولات گازی فاز 1۲ 
پارس جنوب��ی حدود یک میلی��ارد و 8۰۰ میلیون 
دلار برآورد ش��ده و پیش بینی می ش��ود این درآمد 

با افزایش قیمت نفت در بازار جهانی افزایش یابد. 

افزایش قیمت نفت موقتی است 

آژان��س بین الملل��ی ان��رژی اعلام ک��رد: ثبات در 
قیمت های نفت موقتی است زیرا اشباع بازار جهانی 
طلای سیاه رو به افزایش است و هیچ نشانه ای مبنی 

بر کاهش در تولید نفت آمریکا دیده نمی شود.
به گزارش ایس��نا و ب��ه نقل از رویت��رز، آژانس 
بین المللی انرژی اعلام کرد: احتمالا ظرفیت مازاد 
ذخیره سازی نفت آمریکا به زودی تمام خواهد شد 
که این امر فشار کاهش��ی بیشتری را روی قیمت 
نف��ت به وج��ود م��ی آورد. این روند دس��ت کم تا 
نیمه دوم س��ال جاری میلادی زمان��ی که انتظار 
م��ی رود رش��د تولید نف��ت آمریکا رو ب��ه کاهش 
بگ��ذارد، ادامه خواه��د یافت. آژان��س بین المللی 
ان��رژی افزود: کاهش احتمال��ی تولید نفت آمریکا 
به هم��راه افزایش تقاضای جهان��ی باعث افزایش 
قیمت نف��ت و مهلتی ب��رای تولید کنندگان اوپک 

خواهد شد.
نتیجه گیری ه��ای آژانس بین المللی انرژی باعث 
ناامی��دی اوپ��ک خواهد ش��د. اوپ��ک در آخرین 
نشست خود در ماه نوامبر برای حفظ سهم بازار و 
جلوگیری از رش��د تولید نفت آمریکا، سقف تولید 
خود را تثبیت کرد. آژانس بین المللی انرژی اعلام 
ک��رد: کاهش ش��دید در تعداد س��کوهای حفاری 
نفت��ی ش��یل در آمری��کا ی��ک عام��ل کلیدی در 
افزایش اخیر قیمت نفت بوده که باعث ش��د نفت 
برنت پس از س��قوط به مرز 4۶ دلار در ماه ژانویه 
از قیم��ت 11٥ دلاری ژوئن، مج��ددا به محدوده 
۶۰ دلار در ه��ر بش��که بازگ��ردد. انتظ��ار می رود 
تولید نفت کش��ور های خارج از اوپک در ماه فوریه 
ح��دود ۲7۰ ه��زار بش��که در روز نس��بت به ماه 
قب��ل افزایش یافته و باتوجه ب��ه افزایش تولید در 
آمریکای شمالی به ٥7 میلیون و 3۰۰ هزار بشکه 
در روز برس��د. عرض��ه جهانی نف��ت روزانه با 1.3 
میلیون بش��که افزایش نسبت به دوره مشابه سال 
قبل در ماه فوریه به حدود 94 میلیون بش��که در 
روز رس��ید که در نتیجه افزایش تولید روزانه 1.4 

میلیون بشکه ای تولید کنندگان خارج اوپک بود.
ذخای��ر نفت خام آمری��کا به دلیل رش��د تولید و 
کاهش ت��وان پالایش��گاهی به دلی��ل تعطیلی های 
فصلی و برنامه ریزی نشده و سود کم و افزایش ذخایر 
بنزین افزای��ش یافت. آژانس بین المللی انرژی اعلام 
کرد: ذخایر نفت خام آمریکا در آخرین ش��مارش به 

رقم بی سابقه 4۶8 میلیون بشکه رسید.
ای��ن آژانس افزود: احتمالا ب��ه زودی محدودیت 
ظرفی��ت ذخایر نف��ت آمریکا م��ورد آزمایش قرار 
خواه��د گرفت. این امر به ش��کل اجتناب ناپذیری 
به کاهش مجدد قیمت نفت و کاهش عرضه منجر 

خواهد شد.
آژانس بین المللی انرژی با بیان اینکه رش��د تولید 
در نیمه دوم سال کاهش خواهد یافت، افزود: اگرچه 
واکنش عرضه آمریکا به کاهش قیمت ها نس��بت به 
انتظارات زمان بیش��تری می برد اما ناگهانی خواهد 
بود. آژانس گفت: در سه ماهه دوم ۲۰1٥ که تقاضا 
به دلیل تعمیرات پالایش��گاهی در سرتاسر جهان به 
پایین ترین س��طح خواهد رس��ید، تقاضای نفت خام 
اوپک روزانه به ۲8.٥ میلیون بش��که می رس��د. این 
 درحالی اس��ت که تولید این س��ازمان در ماه فوریه 

3۰ میلیون و ۲۲۰ هزار بشکه در روز بوده است.
آژانس بین المللی انرژی گفت: رشد تقاضای جهانی 
نفت که در سه ماهه دوم ۲۰14 به پایین ترین سطح 
رس��ید، از آن زمان به تدریج افزایش یافته و در سه 
ماهه اول ۲۰1٥ نس��بت به دوره مش��ابه سال قبل 

یک میلیون بشکه در روز افزایش را نشان می دهد.
پیش بینی رش��د تقاضای نفت برای س��ال ۲۰1٥ 
نس��بت به گزارش قبلی که رشد تقاضا روزانه ۶8۰ 
هزار بش��که پیش بینی ش��ده بود، روزانه با 7٥ هزار 
بش��که افزایش به یک میلیون بشکه در روز رسیده 
است. با این حس��اب تقاضای جهانی نفت امسال به 

متوسط 93.٥ میلیون بشکه در روز می رسد.

 کاهش تقاضای فصلی بر قیمت 
نفت فشار وارد می کند 

 نماینده سابق ایران در اوپک با بیان اینکه اکنون 
عوامل نامطمئن در بازار زیاد اس��ت و براس��اس آنها 
نمی ت��وان قیم��ت نفت را پیش بینی ک��رد، گفت: با 
ورود به فصل زمستان تقاضای فصلی کاهش می یابد 
و این موضوع می تواند بر قیمت نفت فشار وارد کند. 
محمد علی خطیب��ی طباطبای��ی در گفت وگو با 
ایسنا، درباره آینده بازار نفت با توجه به اینکه گفته 
می ش��ود افزایش قیمت ها موقت است، تصریح کرد: 
ب��ازار نفت اکن��ون با ۲ میلیون بش��که اضافه عرضه 
روبه رو اس��ت و اگر این اضافه عرضه با رش��د تقاضا 
جذب ش��ود یا از طریق کاهش عرض��ه از بین برود 

قیمت نفت افزایش خواهد یافت. 
وی ادام��ه داد:  با توجه به اینک��ه وارد فصل بهار 
می ش��ویم، عامل تقاض��ای قوی فصل زمس��تان را 
نخواهیم داش��ت و میزان تقاض��ا تا حدودی کاهش 
خواه��د یاف��ت و می تواند روی قیمت ها فش��ار وارد 
کند. نماینده س��ابق ایران در اوپک با اشاره به اینکه 
نفت ارزان به اقتصاد کشورهای بزرگ مصرف کننده 
کمک کرده اس��ت، گفت: رشد اقتصادی تعدادی از 
این کش��ورها بیش از میزانی ش��ده ک��ه پیش بینی 
می کردن��د چرا ک��ه هزینه تولید آنه��ا کاهش یافته 
است. وی رشد اقتصادی کشورهای مصرف کننده را 
عاملی مثبت و کاهش تقاضای فصلی را عاملی منفی 
برای بازار نفت عنوان و اضافه کرد: هر یک از این دو 
که تاثیر بیشتری داشته باشند می توانند قیمت ها را 

افزایش یا کاهش دهند. 

۲

الهه ابراهیمی



محمدرض��ا نعم��ت زاده در 
ش��هریور ماه سال جاری اعلام 
نرخی  ت��ک  سیاس��ت  ک��رد 
کردن ارز، س��ال آین��ده اجرا 
می ش��ود. حالا ولی الله سیف، 
ریی��س بانک مرک��زی هم از 
فراهم ش��دن مقدمات اجرای 
این سیاس��ت خب��ر می دهد، 
اما نکت��ه اینجاس��ت که این 
تاثیری بر بخش  سیاست چه 

تولید خواهد داشت؟ 
اجرای��ی ک��ردن سیاس��ت 
تک نرخی کردن ارز، درس��ت 
در زمانی مطرح می ش��ود که 
درآمده��ای نفت��ی دولت در 
آینده کاه��ش خواهد  س��ال 
داش��ت و با مش��خص نبودن 
هس��ته ای،  مذاکرات  نتیج��ه 
دسترس��ی کش��ور ب��ه منابع 
خارجی مح��دود خواهد ماند. 
اما در هر ص��ورت اجرای این 
سیاست منافعی نظیر نزدیک 
ش��دن هزینه ه��ای واحدهای 
تولید به یکدیگر، کوچ کردن 
سرمایه ها به بخش مولد، قطع 
رانت، رقابتی تر ش��دن فضای 
تولی��د و... را در پ��ی خواهد 

داشت. 

رقابت در تولید 
منطقی تر می شود

یکس��ان ش��دن هزینه های 
تولی��د واحده��ای تولیدی به 
یکدیگر طبیعتا کاهش مزیت 
ش��رکت های دولتی را در پی 
پرسش  حالا  داش��ت.  خواهد 
اینجاست که آیا این سیاست 
می تواند در نهایت به قدرتمند 
ایجاد  شدن بخش خصوصی و 
فضای رقابت��ی در تولید ختم 

شود؟ 
مه��دی پورقاض��ی، عض��و 
ات��اق  صنای��ع  کمیس��یون 
بازرگان��ی ته��ران، در پاس��خ 

به این پرس��ش ب��ه »فرصت 
ام��روز« می گوی��د: »اگر تک 
نرخی ک��ردن ارز برمبنای ارز 
آزاد باش��د، رقاب��ت در تولید 
منطقی ت��ر و اصولی تر خواهد 
ش��د و امنیت صادرکنندگان 
را در پی خواهد داشت. ضمن 
اینکه ب��ا قط��ع ارز مبادله ای 
طبیعت��ا ران��ت از بین خواهد 
رف��ت و س��رمایه ها از بخش 
غیرمول��د ب��ه بخ��ش مول��د 

حرکت خواهد کرد.«
محمدرضا دیانی، مدیرعامل 
گ��روه صنعت��ی انتخ��اب، در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
درب��اره ای��ن موض��وع بی��ان 
می کن��د: »همه عق��لا با تک 
مواف��ق  ارز  ش��دن  نرخ��ی 
هستند زیرا این اقدام موجب 
می ش��ود بس��یاری از مفاسد 
اقتصادی و رانت های غیر قابل 
ردیابی برچیده ش��ود بنابراین 
هیچ ک��س نمی توان��د ب��ا این 

موضوع مخالفت کند.«
او می افزای��د: »ت��ک نرخی 
شدن ارز باعث ایجاد شفافیت 
می ش��ود و قطعا وقتی اقتصاد 

در بس��تر س��الم ق��رار گیرد، 
بخش خصوصی توانمند و کارا 
می تواند برنامه ریزی کند و بر 
همین اس��اس کار خود را جلو 
بازار  آش��فتگی های  این  ببرد. 
ارز، برنامه های بخش خصوصی 
را با چالش مواجه کرده است.«

امنیت برای 
سرمایه گذاران خارجی

نبود ثب��ات در نرخ ارز و دو 
نرخی بودن آن، همواره دغدغه 
برای جذب س��رمایه های تازه 
خارجی  س��رمایه های  به ویژه 
بوده اس��ت. ح��الا در صورت 
سیاس��ت  این  اجرایی ش��دن 
باید ش��رایط جذب  طبیعت��ا 
س��رمایه های خارجی بیش��تر 

شود. 
تاثی��ر  درب��اره  پورقاض��ی 
تک نرخی شدن ارز بر حضور 
در  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
کش��ور، بی��ان می کن��د: »در 
ح��ال حاض��ر امنی��ت ب��رای 
س���رم�ای�ه گ�ذاران خارج��ی 
فراهم نیس��ت ام��ا در صورت 
تک نرخ��ی ش��دن ارز دیگ��ر 

مانعی برای بازگش��ت سرمایه 
و سود سرمایه سرمایه گذاران 
داشت  نخواهد  خارجی وجود 
و همی��ن موض��وع می توان��د 
بس��تر را ب��رای ج��ذب ای��ن 
سرمایه گذاری ها فراهم کند.«

تک نرخی کردن ارز 
امکان پذیر است؟ 

هم��ه دولت ه��ا از بع��د از 
موض��وع  اس��لامی،  انق��لاب 
را  ارز  ک��ردن  تک نرخ��ی 
در برنام��ه کاری خ��ود ق��رار 
داده ان��د. حالا دول��ت یازدهم 
در شرایطی که تولید در رکود 
به س��ر می ب��رد و درآمدهای 
برای  ش��ده،  کاسته  نفتی اش 
خ��ود  درآمده��ای  افزای��ش 
چاره ای جز تک نرخی کردن 
ارز ندارد. اما موضوع اینجاست 
که اجرای چنین سیاستی در 
این شرایط، می تواند فایده ای 

برای تولید داشته باشد؟ 
پورقاضی در این زمینه اظهار 
می کند: »تک نرخی شدن ارز 
را همه جناح ها تایید می کنند 
اما موضوع اینجاست که برنامه 

روش��نی برای آن وجود ندارد 
ام��ا اگر این سیاس��ت با برنامه 
مشخص و روشن اجرایی شود، 
قطعا برای تولید س��ودآور نیز 

خواهد بود.«
دیان��ی نی��ز در پاس��خ به 
می گوی��د:  پرس��ش  ای��ن 
»موضوع مهم این اس��ت که 
آی��ا اجرای این سیاس��ت در 
به ت��ک نرخی  نهای��ت منجر 
ب��ه  می ش��ود؟  ارز  ش��دن 
ما در ش��رایط  اینکه  دلی��ل 
تحری��م هس��تیم و پول هایی 
ک��ه از طریق بان��ک مرکزی 
معم��ولا  می ش��ود  تامی��ن 
در دو- س��ه کش��ور بیش��تر 
نیس��ت و جابه جای��ی پ��ول 
در آن کش��ورها، هزین��ه ای 
دس��ت کم 7 درص��دی دارد 
که ناخودآگاه موضوع تفاوت 
ن��رخ ارز ب��ه وج��ود می آید. 
به  بانک مرکزی  اکنون  البته 
ارز  نرخ  کنترل کردن  سمت 
رفته در کن��ار این اقدام اگر 
نتیجه ای  هسته ای  مذاکرات 
در برداش��ته باش��د می تواند 
س��ر و س��امانی ب��ه وضعیت 
در  و  بده��د  کش��ور  پول��ی 
نرخ  نتیجه تک نرخی کردن 

ارز قابل انجام اس��ت.«
او ادامه می دهد: »به دلیل 
اینکه تامین ارز برای واردات 
راحت تر می ش��ود دولت باید 
سیاست کنترل مصرف ارز را 
با س��ایر روش ها اعمال کند. 
اگر این کار را نکند ما مجددا 
واردات بیش��تری در کش��ور 
خواهیم داش��ت و فش��ار این 
می آید،  تولی��د  روی  موضوع 
بنابرای��ن پیش��نهاد م��ا این 
اس��ت که دولت ب��ا مدیریت 
واردات و کنترل فرار مالیاتی 
واردات  از  مان��ع  واردات،  در 
قانون��ی  قاچ��اق  و  بی روی��ه 

شود.«

ارز تک نرخی

هدف دولت، آرزوی تولید

 یک فع��ال ح��وزه کار گفت: 
روی��ه وزارت تع��اون، کار و رفاه 
اجتماعی در ایجاد مشاغل خرد 
و متوس��ط را مثبت می دانم زیرا 
حتی اگر عمر این بنگاه ها اندک 
باش��د ش��اغلان ای��ن بخش در 
ص��ورت از بین رفتن ش��غل باز 
هم برای حض��ور مجدد در بازار 

آمادگی دارند. 
حمی��د ح��اج اس��ماعیلی در 
گفت وگ��و ب��ا ایرنا اف��زود: برای 
ایج��اد اش��تغال بای��د دی��دگاه 
همه جانبه داشته باشیم زیرا نگاه 
تک بعدی انح��راف از تخصیص 
مش��اغل  ایجاد  ب��رای  اعتبارات 

است. 
وی معتق��د اس��ت: ب��ا اینکه 
مسئولیت خاصی را برای وزارت 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی 
جهت توسعه اشتغال قائل هستم 
اما اش��تغال موضوعی فرابخشی 
اس��ت و تنها به یک س��ازمان یا 

وزارتخانه مربوط نمی شود. 
وی گف��ت: هن��وز برنامه های 
دول��ت تدبی��ر و امی��د در ایجاد 
اش��تغال پ��ر واض��ح نیس��ت و 
تنه��ا وزیر کار بر ایجاد اش��تغال 
ب��زرگ در بنگاه ه��ای کوچ��ک 
تاکید کرده اند. با توجه به اینکه 

دولت ه��ای  در  اش��تغال خ��رد 
شکس��ت  سیاس��تی  گذش��ته 
خورده بود، اصل طرح زیر سوال 

نمی رود. 
ادام��ه  اس��ماعیلی  ح��اج 
می توان��د  خ��رد  اش��تغال  داد: 
ام��ا  کوچ��ک  ظرفیت ه��ای 
گس��ترده ای را در کش��ور ایجاد 
به گونه ای  باید  س��اختارها  کند، 
ساماندهی شوند تا مشاغل خرد 
بتوانند در چنین بسترهایی دوام 

بیاورند. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه توزیع 
پول به تنهایی نمی تواند اشتغال 
ایج��اد کن��د، اظهار داش��ت: در 
دولت ه��ای گذش��ته ک��ه 3 ت��ا 

5 میلی��ون تومان وام اش��تغال 
می دادند این مناب��ع به طور عام 

به بخش دلالی سوق می یافت. 
اس��ماعیلی،  ب��ه گفته ح��اج 
مناب��ع مالی ب��ه هم��راه برنامه، 
کار کارشناس��ی و هدف گ��ذاری 
می توان��د صنای��ع ب��زرگ را در 

کشور تغذیه کند. 
کار  ب��ازار  کارش��ناس  ای��ن 
گف��ت: مش��اغل در صنع��ت و 
کش��اورزی پایدارت��ر از س��ایر 
بخش  در  مشاغل  بخش هاست، 
کش��اورزی هرچند ک��ه فصلی 
اس��ت اما باز هم می تواند ادامه 
یاب��د، تردیدی نیس��ت نیازمند 
س��رمایه گذاری در بخش ه��ای 

صنعت و کش��اورزی هس��تیم. 
وی معتقد است: بخش خدمات 
توس��عه می یابد  م��ردم  رفاه  با 
به ط��وری ک��ه هرچ��ه س��طح 
رفاه بیشتر ش��ود نیاز مردم به 
دریافت خدمات بیش��تر خواهد 
شد. خدمات درمانی، آموزشی، 
تغذیه ای، بانک��ی مردم هر روز 
ب��ه دنبال رف��اه بیش��تر تغییر 
می کند که بخ��ش خدمات در 
راس��تای این موض��وع می تواند 

خود را هماهنگ کند. 
حاج اس��ماعیلی یادآور ش��د: 
یک��ی از اتفاقات خوب��ی که در 
دول��ت یازده��م رخ داده کاهش 
رویه های دلالی است، درصورتی 

ک��ه دول��ت درخصوص توس��عه 
اش��تغال ب��ا برنامه عم��ل کند 
از هم��ه ظرفیت های  می توان��د 
موجود در جامعه بهره مند شود. 
است: ظرفیت های  معتقد  وی 
توس��ط  اس��تان ها  در  اش��تغال 
اس��تانداران باید شناسایی شوند 
زی��را در برخی از مناطق فرصت 
ب��رای راه ان��دازی اش��تغال خرد 
فراهم اس��ت که باید شناسایی و 

سرمایه گذاری شود. 
تخصی��ص  درخص��وص  وی 
منابع از بانک ه��ا گفت: با وجود 
آنک��ه یک ه��زار میلی��ارد تومان 
ب��رای ایج��اد اش��تغال باید طی 
یک سال تخصیص یابد اما هنوز 
بانک های کش��ور برای پرداخت 
تسهیلات مجاب نشده اند، ضمن 
آنکه هم اکنون دولت به بسیاری 
از بنگاه ه��ای اقتص��ادی بدهکار 

است. 
وی با اش��اره به توسعه بخش 
تعاون گفت: می توان با اس��تفاده 
از ظرفیت های تعاونی ها مشاغل 
خرد را در جامعه گس��ترش داد. 
تعاونی ه��ا می تواند  از  حمای��ت 
س��رمایه های خ��رد را فعال کند 
و کارآفرین��ان و فارغ التحصیلان 

دانشگاهی را به کار گرفت. 

یک فعال حوزه کار: 

 رویه جدید وزارت کار در ایجاد مشاغل کوچک مثبت است

واگ����ذاری  ق��رارداده���ای 
ش��رکت  در  زمین  160 هکت��ار 
وی��ژه  منطق��ه  پ�ت�روش��یمی 
پارس��یان و آماده س��ازی سایت 
در  پتروش��یمی  هکت��اری   300
این منطقه در س��ازمان توسعه و 
نوسازی معادن و صنایع معدنی 

ایران )ایمیدرو( امضا شد.
به گ��زارش خبرنگار اقتصادی 
ایرنا، معاون وزیر صنعت، معدن 
و تجارت و ریی��س هیات عامل 
ایمی��درو روز یکش��نبه در ای��ن 
براس��اس  زمینه اظهار داش��ت: 
مصوب��ه دولت در س��ال 1390 
اختص��اص 10 هزار هکتار زمین 
به صنای��ع انرژی ب��ر در منطقه 
ویژه پارسیان مصوب شد و منابع 

گازی مناسبی نیز در این منطقه 
در اختیار قرار دارد.

اف��زود:  کرباس��یان  مه��دی 
سیاست دولت یازدهم جلوگیری 
و  اولی��ه  م��واد  از خام فروش��ی 
ایج��اد ارزش اف��زوده بیش��تر و 
فراهم س��ازی بستر اش��تغال در 

سطح کشور است.
ب��ه گفت��ه وی، منطق��ه ویژه 
پارسیان استقرار واحدهای تولید 
محصولات پتروش��یمی، فولاد و 
آلومینیوم هریک به ظرفیت 10 
میلیون تن پیش بینی ش��ده که 
اصلی ترین م��اده اولیه مورد نیاز 

آنها گاز است.
رییس هی��ات عام��ل ایمیدرو 
اضاف��ه ک��رد: وزی��ر نف��ت نی��ز 

به تازگ��ی اظهار ک��رده گاز مورد 
نیاز واحدهای مس��تقر در منطقه 
ویژه پارس��یان ب��دون محدودیت 
تامین می ش��ود. وی تصریح کرد: 
آب، ب��رق و امکانات زیرس��اختی 
ب��رای واحدهایی ک��ه در منطقه 
مزبور مستقر ش��وند، فراهم شده 
و ش��رکت پتروش��یمی نخستین 
تشکیلاتی اس��ت که برای احداث 
ی��ک واح��د تبدی��ل گاز طبیعی 
ب��ه پروپیل��ن 160 هکت��ار زمین 
در اختی��ار می گیرد. کرباس��یان 
در ارتباط با قرارداد آماده س��ازی 
پتروشیمی  س��ایت 300 هکتاری 
در منطقه ویژه پارسیان نیز اظهار 
داشت: شرکت مشترک ایمیدرو با 
شرکت گس��ترش انرژی پاسارگاد 

در اراضی یادش��ده به آماده سازی 
اقدام می کنند لذا زیرساخت های 
موج��ود مجهز خواهد ش��د. وی 
گفت: تجهیز منطق��ه مزبور برای 
دیگ��ر ش��رکت هایی ک��ه تمایل 
زمین��ه  در  س��رمایه گذاری  ب��ه 
پتروش��یمی داشته باشند، در این 
محل ص��ورت می گی��رد . رییس 
هیات عامل ایمی��درو اضافه کرد: 
انتظ��ار م��ی رود در آینده نزدیک 
منطقه یادش��ده به حوزه جدیدی 
برای اشتغال و توسعه تبدیل شود.

وی موقعی��ت جغرافیایی کنار 
آب، جایگاه مناسب برای صادرات 
و واردات و همس��ایگی با منطقه 
عس��لویه از نظر تامی��ن انرژی را 
به عن��وان برخ��ی از ویژگی ه��ای 

منطق��ه ویژه پارس��یان ذکر کرد. 
قرارداد واگذاری 160 هکتار زمین 
در شرکت پتروشیمی منطقه ویژه 
پارس��یان توسط حسین پاکدامن 
مدیر منطقه ویژه اقتصادی صنایع 
انرژی بر  پارس��یان ب��ه نمایندگی 
و  ایمی��درو  س��ازمان  س��وی  از 
سیدابوالحسن حقایقی مدیرعامل 
عض��و  ش��یخ زاده  س��یروس  و 
هیات مدیره ش��رکت تلاش��گران 
صنعتی، معدنی لامرد و پارسیان 
از یک ط��رف و مهدی میرمعزی 
رییس هیات مدیره و محمد هادی 
رهبری، عضو هیات مدیره شرکت 
سروش انرژی پایدار از سوی دیگر 
به عن��وان موجر و مس��تاجر امضا 

شد .

امضای قراردادهای واگذاری اراضی و آماده سازی در منطقه ویژه پارسیان
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اشتغال

صنعت

بخش خصوصی از افزایش
نرخ آسیب می بیند

سیاس��ت هایی هس��تند ک��ه اجرایی ش��دن آنها  
به عنوان ایده آل و آرزوی هر کشوری به شمار می رود.  
یکسان س��ازی ن��رخ ارز و قیمت های درس��ت جزو 
اهدافی هس��تند که از ابتدای انقلاب وجود داشتند 
و دولت ه��ا هم��واره آن را دنبال کردن��د اما موضوع 
اینجاس��ت که آیا اجرای این سیاست ها شدنی است 

و چه تاثیری بر اقتصاد ایران می گذارد. 
ما می دانی��م که تعیین قیمت ارز ت��ا حدود زیادی 
توس��ط دول��ت انج��ام می ش��ود و دول��ت مهم ترین 
عرضه کننده ارز خارجی است.  وقتی تقاضای ارز بیش 
از عرضه آن باش��د،  ن��رخ ارز تغییر می کند. در چنین 
شرایطی سیاست گذار باید بررسی کند و متوجه شود 
که آیا می تواند سیاستی را دنبال کند که ارز یارانه ای را 

به بخش صنعت و کشاورزی دهد یا خیر؟ 
تجربه گذش��ته نش��ان می دهد که اگر ما بتوانیم 
ب��ه بخش های صنعت و کش��اورزی کمک کنیم که 
از رک��ود خارج ش��وند،  باز ه��م نمی توانیم ارز را به 
همان نرخی که به یک توریس��ت خارجی می دهیم 
به تولیدکنندگان هم بدهیم. باید متوجه باش��یم که 
منابع ارزی ما محدود است، اگر این منابع نامحدود 
بودند شاید مشکلی در اجرای این سیاست نداشتیم.  
همین ش��رایط الزاماتی را ایج��اد می کند که دولت 

نمی تواند نسبت به آنها بی تفاوت باشد.  
درب��اره تک نرخی ش��دن ارز اتفاق نظر وجود دارد 
اما آیا این تک نرخی کردن به این معناس��ت که نرخ 
ارز افزایش پیدا می کند؟ آنچه گذش��ته به ما نشان 
می دهد این اس��ت که همواره قیمت ارز بالا می رود.  
واقعیت این اس��ت که دولت در سال آینده با کسری 
بودج��ه و کاه��ش درآمدهای نفتی مواجه اس��ت و 
راهی به غی��ر از افزایش قیمت ارز ن��دارد.  بنابراین 
هدف دولت از اجرای سیاس��ت تک نرخی کردن ارز 
در س��ال آینده این اس��ت که بتواند افزایش درآمد 
داش��ته باش��د و متاس��فانه به دلیل ت��ورم موجود، 
دول��ت راه دیگ��ری ندارد. یکسان س��ازی ن��رخ ارز 
برای بنگاه های دولتی مش��کلی ایج��اد نمی کند اما 
بنگاه ه��ای خصوصی را با چالش مواجه می کند زیرا 
همیش��ه این بخش خصوصی است که با افزایش نرخ 
ارز لطم��ه می بیند،  اما بای��د بپذیریم که دولت در 

چنین شرایطی راهی به غیر از این ندارد. 

افزایش استخراج 
و تولید مس کشور 

اس��تخراج و تولید مس توسط شرکت های بزرگ 
معدنی کشور طی 11 ماهه اخیر افزایش یافت. 

به گ��زارش ایمیدرو، از ابت��دای فروردین تا پایان 
بهم��ن امس��ال، 728 ه��زار و 615 تن کنس��انتره 
مس توس��ط ش��رکت های مس سرچشمه، سونگون 
و می��دوک و نی��ز 211 ه��زار و 607 تن آند مس و 
176 هزار و 757 تن کاتد مس توس��ط شرکت های 
مس سرچش��مه و میدوک تولید ش��د که نسبت به 
میزان تولید مدت مشابه سال گذشته به ترتیب یک 

درصد، 2 درصد و 3 درصد رشد داشت. 
همچنین میزان مواد معدنی اس��تخراج ش��ده از 
 مع��ادن مس سرچش��مه، س��ونگون و میدوک طی 
11 ماه��ه اخیر، 149 میلی��ون و 379 هزار و 133 
ت��ن بود که در مقایس��ه با رقم مدت مش��ابه س��ال 
گذش��ته )125 میلیون و 528 هزار و 427 تن(، 19 
درصد رشد نشان می دهد. علاوه بر این میزان سنگ 
س��ولفیدی استخراج شده از این معادن، 33 میلیون 

و 387 هزار و 723 تن بود. 
این گزارش، طی 11 ماهه امس��ال، 40 هزار  بنابر
و 105 تن شمش )اسلب، مفتول و بیلت(، 5 هزار و 
380 تن کنس��انتره مولیبدن و 498 تن لجن طلا و 
نقره توسط مس سرچشمه، و نیز 617 تن مولیبدن 

توسط مس سونگون تولید شد.

توضیحات خسروتاج 
درباره قیمت لبنیات 

 قائ��م مقام وزیر صنعت، مع��دن و تجارت درباره 
افزایش قیمت فرآورده های لبنی، برخی محصولات 
ش��یرینی و ش��کلات و همچنین فعالیت غیر قانونی 

واحدهای قالیشویی توضیحاتی ارائه کرد.
مجتبی خس��روتاج در گفت وگو با ایس��نا، با بیان 
اینکه قیمت خرید شیر از دامداری ها در سال جاری 
ب��ه دلیل افزایش هزینه تولی��د افزایش یافت، اظهار 
کرد: آنچه با واحدهای لبنی توافق ش��د این بود که 
قیمت اقلام اساسی لبنیات مثل شیر، ماست و پنیر 

افزایش حداقلی قیمت داشته باشند.
وی افزود: در عین حال قرار ش��د با افزایش بیشتر 

قیمت سایر مواد، این کسری را جبران کنند.
قائم مق��ام وزیر صنع��ت، معدن و تج��ارت با بیان 
اینکه در این زمینه اطلاع��ات به روز ندارم، گفت: اگر 
در عمل واحدهای لبنی این گونه برخورد نکردند ابتدا 
باید این موضوع را با سازمان حمایت مصرف کنندگان 
و تولیدکنندگان بررس��ی و سپس اطلاعات دقیق تری 
در این زمینه ارائه کنیم. خس��روتاج همچنین درباره 
فعالیت غیر مجاز برخی واحدهای قالیشویی در آستانه 
عید نوروز اظهار کرد: هر نوع خدماتی در کشور اعم از 
قالیشویی باید با تعریف جایگاه مسئولان آن و داشتن 

مجوز صورت گیرد.

ثبت 60 مجوز کسب وکار بخش 
صنعت در پایگاه اطلاع رسانی 

هیات مقررات زدایی 

مع��اون ط��رح و برنام��ه وزارت صنع��ت، مع��دن 
و تج��ارت از ثب��ت 60 مج��وز کس��ب وکار توس��ط 
معاونت ه��ا، س��ازمان ها و ش��رکت های تابع��ه این 
وزارتخانه در پایگاه اطلاع رسانی هیات مقررات زدایی 

خبر داد. 
به گ��زارش دولت »حس��ین ابوی��ی مهریزی« به 
ضرورت انج��ام این اقدام در راس��تای اجرای قانون 
اصلاح مواد  )1(،  )6( و  )7( سیاست های کلی اصل  
)44( قانون اساسی و تکلیفی که برعهده وزارت امور 
اقتصادی و دارایی با هدف ساماندهی صدور مجوزها 

صورت گرفته است اشاره کرد. 
به گفته وی، براس��اس م��اده  )7( اصلاحی این 
قانون، به منظور تس��هیل سرمایه گذاری در ایران، 
مراج��ع ص��دور مجوز ه��ای کس��ب وکار موظفند 
ش��رایط و فرآین��د ص��دور ی��ا تمدی��د مجوز های 
کسب وکار را به نحوی ساده کنند که هر متقاضی 
مجوز کس��ب وکار در صورت ارائ��ه مدارک مصرح 
در پایگاه اطلاع رسانی مجوز های کسب وکار بتواند 
در حداق��ل زمان ممکن مجوز م��ورد نیاز خود را 

دریافت کند.  
وی افزود: معاونت طرح و برنامه به عنوان نماینده 
معرفی ش��ده وزارت متبوع به هی��ات مقررات زدایی 
وزارت ام��ور اقتصادی و دارای��ی، علاوه بر حضور در 
جلس��ات مس��تمر طی برنامه ری��زی و پیگیری های 
صورت گرفته از حوزه ه��ای زیرمجموعه، مجوزهای 
مرتب��ط با هر حوزه را دریافت و پس از بررس��ی در 

پایگاه اطلاع رسانی مزبور ثبت کرده است. 
ابویی مهریزی به آخرین وضعیت ثبت مجوز های 
کس��ب وکار حوزه های زیرمجموع��ه وزارت صنعت، 
مع��دن و تج��ارت در پای��گاه اطلاع رس��انی هیات 
مقررات زدای��ی تا پای��ان بهمن ماه س��ال جاری نیز 

اشاره کرد. 
وی یادآور ش��د: در این راستا حوزه های معاونت 
ط��رح و برنام��ه، مرک��ز برنامه ری��زی و نظ��ارت 
ب��ر دخانیات کش��ور، مرک��ز ملی ف��رش، معاونت 
ام��ور صنایع هر کدام 6 مجوز، س��ازمان توس��عه 
تج��ارت ایران 9 مج��وز، س��ازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک های صنعتی ایران 11 مج��وز، معاونت 
آموزش، پژوه��ش و فناوری یک مج��وز، معاونت 
امور معادن و صنای��ع معدنی 13 مجوز و معاونت 
توس��عه بازرگانی داخلی دو مجوز، که جمعا تعداد 
60 مجوز تاکنون در سامانه مذکور به ثبت رسیده 

است. 
ابویی مهریزی همچنین یادآور شد: با برنامه ریزی 
صورت گرفته در نظر است کل مجوز های مربوط به 
وزارت صنعت، معدن و تجارت تا پایان س��ال جاری 

ثبت نهایی شود. 

روند کاهشی صادرات فرش 
دستباف متوقف شد 

رییس مرکز ملی فرش ایران ضمن تشریح دلایل 
کاهش صادرات فرش دس��تباف طی سال های اخیر، 
از متوقف شدن روند کاهشی صادرات فرش دستباف 

خبر داد. 
حمی��د کارگ��ر، در گفت و گ��و با ایس��نا اظهار 
کرد: اس��فند امس��ال پایان خوش��ی برای فرش 
ایرانی اس��ت و آمار و ارقام صادراتی ما نس��بت 
به س��ال گذشته رش��د کرده و طبق آمار گمرک 
در 11 ماه��ه امس��ال مع��ادل 314 میلیون دلار 
صادرات داش��تیم که مع��ادل صادرات 12 ماهه 

پارس��ال بود.
وی گفت: به لحاظ وزنی در 11 ماهه س��ال جاری 
6 ه��زار تن فرش صادر کردیم که نس��بت به س��ال 
گذش��ته بیش از 32 درصد رشد را نشان می دهد و 
می توان گفت برای نخس��تین  بار در چند سال اخیر 
روند کاهش��ی ص��ادرات متوقف ش��ده و روند رو به 

رشدی را تجربه کرد. 
کارگ��ر در عی��ن ح��ال با بی��ان اینکه ای��ن آمار 
راضی کننده نیس��ت، تاکید کرد: در س��ال اقتصاد و 
فرهنگ از پتانس��یل فرش به صورت بهینه اس��تفاده 

نشد. 
ریی��س مرکز ملی فرش ایران ب��ا بیان اینکه طی 
س��ال های اخی��ر عوامل مختلف��ی در کاهش میزان 
صادرات فرش دس��تباف تاثیر گذار بوده است، گفت: 
جانشین شدن کالاهای مکمل فرش همچون موکت 
و پارکت، اش��باع ش��دن بازارهای مهم فرش ایرانی 
همچ��ون آلمان و خروج تعداد زی��ادی از بافندگان 
از ای��ن صنعت در افت بازارهای این بخش تاثیر گذار 

بود. 
وی با بیان اینکه فرش علاوه بر مزیت اقتصادی 
دارای مزی��ت فرهنگی نیز اس��ت، اف��زود: تمامی 
مواد اولیه فرش در داخل کش��ور تامین می ش��ود 
و دان��ش و مه��ارت فنی آن نیز در کش��ور وجود 
دارد و ب��ا کمترین س��رمایه می توان در این زمینه 

شغل ایجاد کرد. 

صنعت

فرش

یادداشت

مس

تولید

محمدقلی یوسفی
عسل داداشلواقتصاددان



اعطای تس��هیلات بانکی به 
بخش تولید یکی از دغدغه هایی 
اس��ت که هرازگاهی از س��وی 
مسئولان مطرح می شود. بانک 
مرکزی به تازگی بخش��نامه ای 
را در این ب��اره به بانک ها ابلاغ 
کرده اس��ت که براس��اس آن 
اولویت های پرداخت تسهیلات 
به واحدهای تولیدی را مشخص 
کرده است؛ این اولویت ها ناظر 
ب��ه بخش های��ی چ��ون توان 
صادراتی، نداشتن تعدیل نیرو و 
نداشتن بدهی غیر جاری ارزی و 

ریالی است. 

پیش نیازهای ارائه تسهیلات 
به تولیدکنندگان

حسین مظفریان، کارشناس 
ب��ا  گفت وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
در  تولی��د  وضعی��ت  گف��ت: 
سال های اخیر با آشفتگی های 
زیادی روبه رو بوده است. شتاب 
گرفتن رش��د حجم نقدینگی 
در چند س��ال گذشته اقتصاد 
کش��ور را با حجم وس��یعی از 
پول مواج��ه کرد و ب��ه دنبال 
آن تورم شروع به رشد فزاینده 
کرد. نباید این تصور را داش��ته 
باشیم که مشکلات بخش تولید 
با تزریق پول برطرف می شود. 
ما می توانیم با تزریق تسهیلات 
بده��ی  تولی��د،  بخ��ش  ب��ه 
تولیدکنندگان را تسویه کنیم، 

دستگاه های نو وارد و حتی خط 
جدی��د تولید راه ن��دازی کنیم 
ام��ا با وجود هم��ه این کارها و 
ب��الا بردن می��زان دارایی ها در 
ترازنامه ه��ا، بخ��ش تولیدمان 

ورشکسته است. 
این کارشناس درباره چرایی 
این مسئله گفت: تولید نیاز به 
اولویت های��ی دارد که مقدم بر 
نقدینگ��ی اس��ت. تولید کننده 
ما باید ابتدا تفکر برتر داش��ته 
باش��د. تولید کنن��ده ای که در 
تراز س��وددهی بخش تولید با 
بازار دلالی، تسهیلات دریافتی 
بازاره��ای  وارد  را  بانک ه��ا  از 
دلالی می کند تا س��ود دفعی و 
مقطعی بیش��تری کسب کند، 
هیچ گاه نمی تواند از تفکر برتر 
ب��رای ارتقای تولی��د برخوردار 
باش��د. چنی��ن فردی ب��ه نظر 
تولید کننده متوس��ط هم  من 
نمی تواند باشد و همیشه چشم 
به راه مصوبه یا رابطه ای اس��ت 
تا با تزری��ق نقدینگی به واحد 
تولیدی اش، بخشی از مشکلات 
را ب��ا آن حل کن��د.  وی افزود: 
وقتی ب��ه تولیدکنندگان موفق 
آنها  نگاه می کنی��م، می بینیم 
از همی��ن ش��رایط نامس��اعد 
آمده ان��د.  بی��رون  اقتص��ادی 
اقتصاده��ای بزرگی ک��ه امروز 
ابر ش��رکت های دنیا را تشکیل 
می دهن��د بعد از جن��گ دوم 
جهانی به قدری نحیف و ضعیف 
بودند که کسی تصور نمی کرد 
بتوانن��د در فاصله چند دهه به 

چنین رشدی دست یابند. آنها 
رش��د کردند چرا ک��ه روحیه 
تولید داشتند. روحیه جنگیدن 
با مش��کلات اقتصادی داشتند. 
م��ن در بس��یاری از محاف��ل 
اقتص��ادی  دی��دار مس��ئولان 
ب��ا تولیدکنن��دگان صنف های 
ک��رده ام.  ش��رکت  مختل��ف 
خواس��ته عموم تولیدکنندگان 
از مس��ئول مربوط به »کس��ب 
نقدینگی« برمی گشت. من در 
بررس��ی وضعیت مدی��ران این 
ش��رکت ها متوج��ه رفتارهای 
تولی��د  در  آنه��ا   زیگزاگ��ی 

شدم. 
تولید برای آنها کاری اس��ت 
مس��اوی ب��ا ساختمان س��ازی 
ی��ا س��رمایه گذاری روی دلار 
ام��ا در این جلس��ات صاحبان 
تولیدی های��ی ه��م بوده اند که 
سخنانشان و طرح مشکلات شان 
نش��ان می داد درگی��ر طراحی 
آینده ای درخش��ان برای واحد 
تولیدی ش��ان هس��تند. اینه��ا 
هم مثل دس��ته قب��ل درگیر 
اقتصادی و کمبود  چالش های 
نقدینگی هس��تند ام��ا با تفکر 
والا و داش��تن روحیه جدال با 
تولیدی  واحدهای  مش��کلات، 
را اداره می کنن��د که از س��ایر 
و  رش��د  هم صنف های ش��ان 

بازدهی بهتری دارد. 
وی تاکید کرد: دولت موظف 
اس��ت وظایف حاکمیتی خود 
را در قب��ال تولید کنندگان به 
ج��ا آورد. بانک ها باید با تزریق 

تسهیلات، نقدینگی لازم را در 
دس��ترس واحدهای فعال قرار 
دهن��د اما پی��ش از هر چیزی 
دولت باید ب��ه ارتقای فرهنگ 
ای��ن بخش  بپ��ردازد.  تولی��د 
نرم اف��زاری تولی��د کمتر مورد 

توجه قرار می گیرد. 

بخشنامه ای برای تشویق 
تولیدکنندگان

محم��د ایوب��ی، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت ام��روز« گفت: بخش 
تولید درگیر چالش هایی است 
که ارائه تس��هیلات بانکی تنها 
بخش��ی از مش��کلات آنه��ا را 
ح��ل می کند اما ریش��ه اصلی 
همه این مش��کلات در مسائل 
کلان اقتصاد کشور است. ارائه 
تسهیلات به بخش تولید تنها 
می تواند مس��کنی بر دردهای 
مزمن آنها باش��د اما نمی تواند 
مشکلات را کاملا حل کند. اگر 
به وضعیت بخش هایی  نگاهی 
ک��ه در دوره ه��ای گذش��ته با 
تصوی��ب ط��رح ی��ا لایحه ای 
نقدینگی به آنها تزریق ش��ده 
است بیندازید متوجه می شوید 
با وجود برطرف شدن مشکلات 
آن بخش در مقطع مش��خصی 
و افزای��ش بی��لان کاری آنه��ا 
با وجود گذش��ت زمان رش��د 
قاب��ل ملاحظ��ه ای در آنها رخ 
نمی دهد. علت آن هم این است 
که مشکلات کلان اقتصاد سد 

راه آنهاست. 

وی اف��زود: بخش��ی از ای��ن 
مش��کلات ب��ه سیاس��ت های 
پیش��ین  دول��ت  نادرس��ت 
بازمی گردد. سیاست های ارزی 
دول��ت و تلاطم��ات ن��رخ ارز 
ضربه های س��نگینی به اقتصاد 
زده اس��ت ک��ه به ای��ن زودی 
ترمیم نمی شود. دولت با ایجاد 
رکود به اقتصاد کش��ور فرصت 
ترمیم داده اس��ت. بخش��ی از 
مش��کلات ه��م به فش��ارهای 
خارجی ب��از می گ��ردد که در 
صورت حصول توافق هسته ای، 
ای��ن فش��ارها از بخش مهمی 
از تولیدکنندگان ما برداش��ته 
می شود. در شرایط فعلی گاهی 
تولیدکنن��ده ما برای تهیه یک 
قطعه باید آواره دیگر کش��ورها 
ش��ود تا از طری��ق یک دلال یا 
غی��ر  آن قطعه موردنظر را پیدا 

کند. 
این کارشناس تاکید کرد: به 
هر حال ارائه تس��هیلات بانکی 
ب��ه تولیدکنندگان هم ضروری 
است. نقدینگی برای یک واحد 
تولی��دی مثل خون رس��انی به 
است.  بدن  مختلف  بخش های 
کمب��ود آن ارگانیس��م را دچار 
مش��کل می کند. ارزیابی من از 
بخش��نامه بانک مرکزی مثبت 
اس��ت و معتق��دم اولویت های 
تعیین ش��ده می تواند مسیری 
را ایجاد کند تا تولیدکنندگان 
و  تس��هیلات  ب��ه  منضب��ط 
بیش��تری دسترسی  نقدینگی 

داشته باشند. 

در گفت وگوی کارشناسان اقتصادی با »فرصت امروز« بررسی شد

تسهیلات بانکی، درمان یا مسکن درد های تولید؟ 

ب��ا وجود تم��ام مباحث مطرح 
شده نسبت به اهمیت ورود بانک 
مرکزی به پیمان های پولی، امسال 
هم ک��ه تاکید بر ای��ن موضوع از 
ش��دت بیش��تری برخوردار بود و 
در روزهای پایانی زمزمه توافقات 
برای انعقاد پیمان پولی با روسیه 
به گوش می رس��د اما حداقل در 
سال جاری ایران پای هیچ پیمان 
پولی را امضا نکرد تا سایه اثرگذار 
دلار همچن��ان بر تجارت کش��ور 
باقی بماند و این ارز به امپراتوری 

خود ادامه دهد. 
به گزارش ایس��نا، ب��ا برگزاری 
کنفران��س برتون وودز در س��ال 
1944، دلار آمریکا به پول تجارت 
بین المل��ل تبدیل و این کش��ور 
متعهد ش��د نرخ برابری هر اونس 
طلا با 35 دلار را حفظ کند  ولی 
این تعهد در س��ال 1971 ملغی 

شد. 
اما کاهش ارزش دلار از س��ال 
1971 به طور مستمر ادامه یافت 
و موج��ب ب��روز واکنش هایی در 
بخش ه��ای مختلف جهان به ویژه 
کش��ورهای ش��رق آسیا ش��د.  از 
ای��ن رو کش��ورهای »آس��ه آن« 
مقاوم س��ازی اقتص��ادی و مال��ی 
را در دس��تور کار ق��رار داده و در 
س��ال 2000 با برگزاری اجلاسی 
در چیانگ مای تایلند، راهکارهای 

پی��ش رو را بررس��ی کردن��د. این 
اج��لاس چندی��ن مصوب��ه مهم 
را که ب��ه »طرح چیان��گ مای« 
مع��روف ش��د دربرداش��ت ک��ه 
مهم ترین آن امضای »پیمان های 
پول��ی دوجانبه« بی��ن اعضا برای 
جلوگی��ری از تک��رار بحران های 
مالی بود.  براین اس��اس نخستین 
پیم��ان پولی در دس��امبر 2001 
بین بانک مرک��زی چین و تایلند 
در قال��ب طرح »چیان��گ مای« 
امضا ش��د و تا س��ال 2003 تمام 
کشورهای آس��ه آن این پیمان را 
دوبه دو امضا کردن��د و تا به امروز 
تع��داد پیمان ه��ای پولی منعقده 

بین کشورهای جهان به 50 مورد 
می رس��د که چین در 31 پیمان 
حض��ور داش��ته و در ص��در قرار 
دارد و ژاپن، کره و روس��یه نیز از 
دیگر سردمداران پیمان های پولی 

هستند. 
در پیمان های پولی به عنوان یک 
روش نوین، تجارت با اس��تفاده از 
پول های محلی انجام می ش��ود به 
عبارت دیگر به جای اس��تفاده از 
پول واسط مانند دلار و یورو پول 
کش��ورهای مبدا و مقص��د مورد 
مبادله ق��رار گرفت��ه و دیگر دلار 
واس��طه تجاری نخواهد بود و این 
در حالی اس��ت که در س��ال های 

اخی��ر با وجود تش��دید تحریم ها 
علیه ایران که در مهم ترین بخش، 
سیستم تعاملات بانکی خارجی را 
به ش��دت تحت تاثیر ق��رار داده و 
موجب مسدود شدن حساب های 
دلاری و یوروی��ی ای��ران و ع��دم 
امکان اس��تفاده از آنها در تجارت 
فرامرزی با ش��رکای تجاری شده 
اس��ت بانک مرکزی به طور جدی 
برای امضای پیمان پولی دوجانبه 
ب��ا هی��چ کش��وری وارد مذاکره 
کارشناسان  اگرچه  اس��ت.  نشده 
و مس��ئولان معتقد به ورود ایران 
به پیمان های پول��ی، بر ضرورت 
فراهم بودن ش��رایط لازم و کافی 

ب��رای جایگزینی پ��ول محلی به 
جای دلار هم تاکید دارند اما این 
انتقاد را نیز مط��رح می کنند که 
بانک مرک��زی هم هیچ گاه به طور 
جدی این مس��ئله را مورد توجه 
ق��رار ن��داده و ترجی��ح را به عدم 
ورود به پیمان ه��ای پولی و عدم 
پذیرش ریس��ک آن دانسته است 
به طوری که فرصت ه��ای زیادی 
در ای��ن ح��وزه به دس��ت می آید 
ک��ه به راحتی از دس��ت می رود و 
منجر به فرصت سوزی های بزرگ 

اقتصادی می شود. 
اما بانک مرکزی نه تنها تاکنون 
چنین انتقاداتی را نپذیرفته بلکه 
تاکی��د دارد موض��وع به کارگیری 
ارزهای ملی  )محل��ی(  در تجارت 
با کش��ورهای طرف عمده تجاری 
ایران از س��ال 1390 به کرات در 
بخ��ش ارزی بان��ک مرکزی مورد 
بررسی کارشناس��ی قرار گرفته و 
مکاتبات متعددی با سازمان هایی 
چون وزارت اقتص��اد،  وزارت امور 
خارجه و ش��ورای عال��ی امنیت 
ملی انجام ش��ده اس��ت.  در این 
رابطه کارگروهی در بانک مرکزی 
تش��کیل و طرح اولی��ه ای در این 
خصوص تنظیم ش��د.  همچنین 
مقررات ارزی مورد نیاز نیز تدوین 
و به سیس��تم بانکی کش��ور ابلاغ 

شده است.

هیاهوی ناتمام پیمان های پولی

دلار امپراتور ماند

دوشنبه
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خبرنــامه

شعب کشیک بانک ها در نوروز 
1394 اعلام شد

بانک مرکزی اعلام کرد: شعب کشیک بانک ها در 
ایام نوروز به ارائه خدمات می پردازند. 

ب��ه گزارش ایرن��ا از روابط عموم��ی بانک مرکزی 
جمهوری اس��لامی ایران، به منظور رفاه حال مردم، 
ش��عب کش��یک بانک ها به منظور خدمت رس��انی و 
پاسخگویی مطلوب به مشتریان، در ایام پایانی سال 

و تعطیلات نوروزی سال جدید اعلام شد. 
ب��رای اطلاع از ش��عب کش��یک به س��ایت بانک 

مرکزی مراجعه شود. 

سفر موفقیت آمیز هیات بانک 
مرکزی به روسیه

به منظور پیگیری مذاک��رات قبلی بین بانک های 
مرکزی جمهوری اسلامی ایران و فدراسیون روسیه، 
هیاتی به سرپرس��تی معاون بانک مرکزی کشورمان 
به منظور انجام مذاکرات و نهایی سازی موافقت نامه 
پولی بین دو کش��ور از 19 تا 21 اسفندماه به مسکو 
سفر کرد. به گزارش ایس��نا، این هیات ضمن انجام 
مذاک��رات کارشناس��ی و مفص��ل با بان��ک مرکزی 
روس��یه، در نهایت موفق ش��د در بس��یاری از موارد 
مورد علاقه طرفین برای همکاری و توسعه روابط به 

تفاهماتی دست یابد. 
طرف روس��ی در این مذاکرات اظهار کرد که برای 
عملیات��ی کردن همکاری های بانک��ی، یک کارگروه 
در ماه گذش��ته تش��کیل داده تا ساز و کارهای حل 
مشکلات بانکی موجود بر سر توسعه روابط دو کشور 
را بررس��ی کنند. در این راس��تا از ط��رف ایرانی نیز 
درخواست شد تا نسبت به تشکیل چنین کارگروهی 
در ای��ران اقدام کند، به گون��ه ای که کارگروه های دو 
کش��ور بتوانند در م��اه می  س��ال جاری میلادی در 
تهران تش��کیل جلسه دهند و ضمن انجام مذاکرات 

کارشناسی، موانع را از مقابل بردارند. 
همچنین در ضیافت ناه��اری که به افتخار هیات 
ایرانی توس��ط همتای روس��ی برگزار ش��د، مهدی 
سنایی س��فیر ایران در روس��یه تصریح کرد: تجربه 
اس��تفاده از یک حساب مش��ترک، تجربه ای بسیار 
مثب��ت در پرداخت ه��ای مال��ی - تج��اری ایران و 
روسیه است؛ چنانکه نقطه عطف توسعه روابط ایران 
و ش��وروی در حدود 45 س��ال پیش به دلیل وجود 

همین حساب مشترک بوده است. 
وی ضم��ن ارائه راه حل های مربوط به مش��کلات 
پول��ی و بانکی اظه��ار کرد: با جدیت دو کش��ور در 
آینده نزدیک شاهد افزایش بسیار زیاد حجم روابط 

اقتصادی دو کشور خواهیم بود. 
در ای��ن نشس��ت همچنی��ن تفاهم نام��ه نظارتی 
بانک های مرکزی دو کش��ور ب��ر مکانیزم های مالی 

بین بانکی به امضای معاونان ذی ربط رسید. 
مطابق برنامه های هماهنگ ش��ده و به ابتکار بخش 
اقتصادی س��فارت ای��ران در مس��کو، همچنین چند 
ملاقات جانبی با رؤس��ای بانک های روس��ی کارگزار و 
علاقه مند ب��ه کار با ایران ترتیب داده ش��د که هیات 
ایرانی تمامی این ملاقات ها را بسیار مثبت ارزیابی کرد. 

چرا باید ارز تک نرخی شود
یک کارش��ناس بازار ارز و سرمایه، ارز تک نرخی 
را پدیده مبارک و از بین برنده رانت دانست و گفت: 
تک نرخی ش��دن ارز خوب است منتهی باید ساز و 

کارهای جایگزین آن را نیز داشته باشیم. 
 به گزارش اقتصاد نیوز، محمد اس��کندری افزود: 
اگر ارز مبادل��ه ای و دو نرخی بودن را از بین ببریم، 
در نهای��ت ران��ت را از بی��ن برده ایم اما ابت��دا باید 
مبادلات بانکی کش��ور آزاد شود چون ما ارزهایی در 

خارج از کشور داریم که باید آنها را وارد کنیم. 
وی گفت: اصولا ارز مبادله ای هم به واسطه مدت 
زمانی که طول می کش��د تا گش��ایش شود و هم به 
واسطه مالیات برارزش افزوده ای که روی آن حساب 
می شود، شاید خیلی فرقی با ارز آزاد نداشته باشد. 
این کارشناس اقتصادی با اش��اره به دیدگاه بعضی 
نظریه پ��ردازان مبنی بر اینکه مواد اولی��ه تولید با ارز 
مبادله ای و واردات کالاهای س��اخته ش��ده با ارز آزاد 
محاس��به و تخصیص داده شود، افزود: بهترین راهکار 
این است که تعرفه هایی وضع کنیم تا سیاست گذاری ها 
به نفع تولید باشد اما برخی بر این موضوع تاکید دارند 
که برای حمایت از صنای��ع به خصوص مواردی که به 
مایحتاج مردم و کالاهای اساسی مرتبط است، باید ارز 

ارزان تر اختصاص داده شود. 
وی افزود: دیدگاه دیگر هم این است که به صنایع 
و ماش��ین آلات و م��واد اولی��ه ارز ارزان تر تخصیص 
دهیم ت��ا بتوانن��د تکنولوژی های خ��ود را به روز و 
ماشین آلات ش��ان را نوسازی کنند تا تولید بهبود و 
عرض��ه افزایش یابد و بخش تولید داخلی با دریافت 
مواد اولیه ارزان تر، ق��درت رقابت پذیری با کالاهای 

مشابه خارجی را داشته باشد. 
اس��کندری گف��ت: ب��ه نظ��ر می رس��د در ورود 
کالاهای اساس��ی و مواد اولیه کارخانجات، احتمال 
هدف گذاری اشتباه و سوء اس��تفاده به وجود بیاید و 
تخصیص ارز ارزان مش��کلاتی را در پی داشته باشد 
چرا که در مواردی دیده ش��ده که ش��رکت ها مواد 
اولیه بی��ش از نیاز کارخانجات تولی��دی وارد کرده 
و بع��د در بازار آزاد به فروش می رس��انند، از این رو 
بهتر است سهمیه بندی کالاهای اساسی و مواد اولیه 

مورد نیاز کارخانجات را شامل نشود. 
وی تصریح کرد: متاس��فانه در بعضی موارد، مواد 
اولیه کارخانجات را با ارز آزاد و کالای س��اخته شده 
را ب��ا ارز مبادل��ه ای وارد می کنی��م؛ مانن��د صنعت 
لاس��تیک اما بهترین راهکار این است که ما رانت را 

از بین ببریم و صنایع را رقابت پذیر کنیم. 
ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی ی��ادآور ش��د: البته 
تولیدکنن��دگان نس��بت به اختص��اص ارز مبادلاتی 
به برخ��ی کالاهای نهایی که مش��ابه آنها با کیفیت 
بهتر در داخل کش��ور ساخته می شود، انتقاد دارند و 
معتقدند اختصاص ارز مبادله ای به این کالاها عامل 
ورود س��یل عظیمی از کالاها از کشورهایی همچون 

هند و چین بوده است. 

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار 3,239 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,239 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

912,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,468 توم��ان و هر پوند نیز  

4,927 تومان قیمت خورد. 
همچنی��ن هر نیم س��که 503,000 تومان و هر ربع 

سکه 272,000 تومان فروخته شد. 
هر س��که یک گرمی 181,000 تومان خریدوفروش 
ش��د و هر گرم طلای 18 عی��ار 92,945 تومان قیمت 

خورد. 
هر اونس طلا در بازارهای جهانی 11,596 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,239 دلار آمریکا

3,468یورو

4,927پوند انگلیس

2,636دلار کانادا

895درهم امارات

3,330فرانک سوییس

1,291لیر ترکیه

909 ریال عربستان

960رینگت مالزی

11,050دینار کویت

550یوان چین

56روپیه هند

27ین ژاپن

2,700دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,596 اونس طلا

403,000 مثقال طلا

92,945 طلای 18 عیار

910,000سکه طرح قدیم

912,500  سکه طرح جدید

503,000 سکه نیم

272,000 سکه ربع

181,000 سکه گرمی

 موفقیت بانک پاسارگاد 
در رتبه بندی 350 برند برتر جهان

 The Banker براس��اس رتبه بن��دی نش��ریه 
اعلام شد بانک پاس��ارگاد موفق شد در رتبه بندی 
برندهای برتر بانکی که توس��ط نشریه معتبر بنکر 
انجام ش��د،  در بین 350 برن��د بانکی برتر جهان 

قرار گیرد. 
 براس��اس ارزیابی گزارش مالی سال 2014 بانک ها 
که توسط نشریه معتبر بنکر،  جهت انتخاب 350 برند 
بانکی برتر جهان،  انجام شده اس��ت،  بانک پاس��ارگاد 
موفق ش��د به عنوان تنها بان��ک ایرانی،  در رتبه 328 

جهان قرار گیرد. 
براساس این خبر،  در این رقابت نشریه بنکر،  ارزش 
خدمات موسس��ات مالی را در سراسر جهان براساس 
روش Royalty Relief محاس��به ک��رده ک��ه بانک 
پاس��ارگاد،  در نخس��تین حضور خ��ود در این رقابت 
موفق به کس��ب جایگاه 328 در بین 500 برند بانکی 

برتر شد. 

 پرداخت نرخ سود 22 درصد 
در پست بانک 

 بانک دولتی پس��ت بانک س��پرده سرمایه گذاری با 
نرخ 22 درصد »روزش��مار یک ساله« در نظر گرفته و 
برای مش��تریان خود افتتاح می کند! به گزارش روابط 
عمومی پست بانک، بانک دولتی پست بانک به تازگی 
اقدام به درج نوعی تبلیغات در بروشورهای خود کرده 
که برخلاف قوانین بانک مرکزی اس��ت.  این بانک در 
تبلیغات محیطی خود خبر از افتتاح س��پرده روزشمار 
یک س��اله با نرخ 22 درصد داده اس��ت!  این در حالی 
است که اساسا در بانک ها و موسسات مالی و اعتباری 
س��پرده ای به نام سپرده »روزش��مار یک ساله« وجود 
خارجی ن��دارد و آن چیزی که در بین ش��هروندان و 
عامه مردم مرس��وم است یا روزشمار است یا یک ساله!  
بنابرای��ن نه در بانک ها و موسس��ات مال��ی و اعتباری 
این نوع س��پرده وجود دارد و نه قوانین بانک مرکزی 
اجازه افتتاح این نوع س��پرده گذاری با این نام عجیب 

و غریب را می دهد.  

ارائه جایزه ملی کیفیت فناوری 
اطلاعات و ارتباطات به بانک انصار

 به گ��زارش رواب��ط عمومی بانک انص��ار، با تحقق 
برنامه ه��ای تحول��ی بانک انص��ار در ح��وزه فناوری 
ارتباط��ات و اطلاع��ات که به منظور توس��عه خدمات 
بانک��داری الکترونیک، به ویژه در زمینه اینترنت بانک، 
 Payment موبایل بان��ک، تلفن بانک، آنی بان��ک و
Gateway ص��ورت گرفته اس��ت، وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات، جایزه ملی کیفیت فناوری اطلاعات 

را به بانک انصار اهدا کرد. 

نسیم نجفی

 به گ��زارش اقتصاد آنلاین، گروه بانک ها و موسس��ات 
اعتباری کش��ور، در فهرست 500 شرکت پرفروش ایرانی 
22 نماینده دارد.  در این میان س��ه بانک ملت، تجارت و 
پارسیان در فهرست 10 شرکت نخست قرار گرفته اند و به 

ترتیب در رتبه های ششم، هشتم و نهم ایستاده اند. 
بانک ملت در جدول مربوط به ش��اخص  »بیش��ترین 
دارای��ی« نیز در صدر فهرس��ت ق��رار دارد.  این بانک در 
ش��اخص های بیش��ترین میزان ارزش افزوده و بیشترین 

اشتغال زایی رتبه پنجم را به خود اختصاص داده است. 

همچنین ن��ام بانک تجارت در جدول ه��ای مربوط به 
ش��اخص  »بیش��ترین دارایی« و 10 ش��رکت پیشرو در 
جایگاه س��وم دیده می شود. بانک پارسیان نیز چهارمین 

شرکت ایران از لحاظ بیشترین دارایی است. 
سایر بانک های برتر

هلدینگ بانک ص��ادرات ای��ران، چهارمین عضو گروه  
»بانک ها و موسس��ات اعتباری« است که نام آن در میان 
500 ش��رکت برتر ایران درج شده اس��ت.  این بانک در 
فهرس��ت کلی، با هفت پله سقوط نسبت به سال قبل در 

رده چهارده��م قرار دارد.  بانک ص��ادرات در جدول های 
مربوط به »بیشترین دارایی« و  »بیشترین اشتغال زایی« 
به ترتیب جایگاه دوم و س��وم را ب��ه خود اختصاص داده 
اس��ت. دو بانک پاسارگاد و قوامین، جایگاه ششم و هفتم 
خانواده بانک ها و موسسات اعتباری را به خود اختصاص 
داده اند.  این دو بانک در فهرس��ت کلی در رده های 20 و 
24 قرار دارند.  بانک پاس��ارگاد نس��بت به سال قبل سه 
پل��ه صعود را تجربه کرده و جایگاه بانک قوامین تغییری 

نداشته است.  

کدام بانک های  ایرانی بیشترین  دارایی  را دارند
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تعیین تکلیف 8500 پرونده بیمه توسعه 
تشکیل۱۶میلیون 

پرونده خسارت بیمه

معاون وزیر اقتصاد با اعلام اینکه در سال گذشته 
بیمه ها ۱۶ میلیون پرونده خسارتی داشته اند، گفت:  
۸۵۰۰ پرونده بیمه توسعه تعیین تکلیف شده است. 
به گزارش خبرگزاری مهر،  محمد پاریزی در برنامه 
شنبه ش��ب گفت وگوی ویژه خبری ش��بکه 2 سیما 
گفت:  همه دارایی ها،  تعهدات و مس��ئولیت های بیمه 
توسعه که فعالیت آن باطل شده به شرکت بیمه ایران 
منتقل شده و با همکاری این شرکت پرداخت می شود. 
معاون وزیر اقتصاد افزود:  نظارت بیمه مرکزی به ویژه 
در یک سال اخیر جدی تر شده و بارها به شرکت بیمه 
توسعه درباره ترکیب دارایی ها و سرمایه گذاری های آن 
هش��دار داده و ابتدا صدور بیمه شخص ثالث را تعلیق 
کرده و در ادامه هم همه فعالیت های این ش��رکت در 

همه رشته های بیمه ای تعلیق شده است. 
وی تصریح کرد:  در صنعت بیمه کشور علاوه بر یک 
شرکت بیمه دولتی به نام بیمه ایران،  حدود 2۹شرکت 
بیمه غیردولتی و خصوصی فعال است و بیمه مرکزی 
در چارچوب قانون بر عملکرد و سیاست ها و همچنین 
ترکی��ب دارایی های این ش��رکت ها نظ��ارت می کند. 
پاری��زی ادامه داد:  نخس��تین بار در یک س��ال اخیر 
بیمه مرکزی شاخص توانگری و قدرت ایفای تعهدات 
شرکت های بیمه ای را در دسترس شهروندان قرار داده 
و از شهروندان هم انتظار داریم مانند فعالیت های بانکی 
و پولی حتما به این شاخص ها و توصیه های کارشناسان 
توجه کنند و بدانند که فروش بیمه نامه ارزان به معنی 
مطلوب بودن آن نیست و حتی بیمه توسعه در برخی 

رشته های بیمه ای ۵۰ درصد هم تخفیف داده بود. 
مع��اون وزیر اقتصاد اظهارداش��ت:  ش��رکت های 
بیم��ه در مقابل مبالغی ک��ه از طریق فروش بیمه از 
ش��هروندان می گیرند باید آنها را به طور مشخص در 
بازار پول و س��رمایه هزینه کنند که بارها مش��اهده 
شد شرکت بیمه توسعه این ترکیب را رعایت نکرده 
و به همین دلیل نتوانس��ت به موقع تعهدات خود را 
عملی کند که پس از بررسی ها و اخطارهای متعدد 
در ش��ورای عالی بیمه همه فعالیت های بیمه توسعه 

تعلیق و باطل شد. 

با لایروبی اروندرود
منطقه آزاد اروند رونق می یابد

قائ��م مقام س��ازمان منطقه آزاد تج��اری صنعتی 
اروند گفت: لایروبی آب��راه اروندرود، رونق اقتصادی 

منطقه آزاد اروند را در پی خواهد داشت.
ب��ه گزارش فرینا عب��دالله کعبی افزود: با ش��روع 
عملی��ات لایروبی ارون��درود پنج هزار نف��ر به طور 
مستقیم به کار مشغول می شوند و با پایان این پروژه 
امکان تردد کشتی هایی با ظرفیت بالای 2۵هزار تن 

در این آبراه فراهم خواهد شد.
وی با اشاره به اینکه بسیاری از کشتی های تجاری 
به علت عمق کم آبراه اروندرود قادر نیستند در بنادر 
آبادان و خرمش��هر پهلو بگیرند خواس��تار تسریع در 
لایروبی اروندرود و عملی شدن تعهدات کشور عراق 

در این ارتباط شد.
قائم مق��ام س��ازمان منطقه آزاد تج��اری صنعتی 
اروند اف��زود: با وجود آنکه مقام��ات عراقی بارها بر 
مش��ارکت این کش��ور در لایروبی اروند تاکید کرده 
و توافق نام��ه ای در دی ماه س��ال ج��اری بین وزیر 
حمل و نقل ع��راق و وزیر راه و شهرس��ازی ایران به 
امضا رس��ید، ولی هنوز این اقدام مش��ترک ش��روع 

نشده است.
کعبی ب��ا بیان اینکه ب��ا لایروبی ارون��د، ظرفیت 
پالایش��گاه نفت آبادان نیز از 3۵۰هزار بش��که فعلی 
به ۵۰۰هزار بش��که در روز خواهد رس��ید، افزود: با 
لایروبی ارون��د، امکان ص��ادرات فرآورده های نفتی 
با کش��تی و دریافت نفت خام این پالایش��گاه بیشتر 
خواهد ش��د. وی با بی��ان اینکه عراقی ه��ا هنوز در 
ش��روع عملیات لایروب��ی اروندرود مردد هس��تند، 
افزود: عراق هم اکنون با مشکلات امنیتی و تروریسم 
رو به رو اس��ت و طبعا لایروبی ارون��د در اولویت این 

کشور قرار ندارد.
براس��اس قرارداد ۱۹7۵ الجزایر لایروبی اروندرود 

بر عهده دو کشور ایران و عراق است.
ب��ا اینکه جمهوری اس��لامی ای��ران بارها آمادگی 
خود را برای ش��روع عملیات لایروبی اروندرود اعلام 
کرده است ولی عراقی ها از تعهدات خود شانه خالی 
کرده اند.آخرین بار اروندرود در سال ۱3۵۶به صورت 
مشترک لایروبی شد و پس از آن هیچ اقدامی برای 
لایروبی اروند انجام نشده است. طول آبراه اروندرود 

حدود ۸۵کیلومتر است.

هفته گذش��ته ش��رکت اپل 
ط��ی مراس��می چن��د ویژگی 
دیگر مک بوک جدی��د خود را 
ب��ه جهانیان معرف��ی کرد. این 
دستگاه که باریک ترین لپ تاپ 
اپ��ل اس��ت در 2۱ فروردین با 
قیم��ت ۱2۹۹ دلار وارد ب��ازار 
خواه��د ش��د.  ای��ن محصول 
جدید اپل فقط ۱3.۱ میلیمتر 
ضخام��ت دارد و وزن آن ۹۰7 
گرم اس��ت. نمایشگر مک بوک 
اینچ��ی اس��ت و  جدی��د ۱2 
کیفیت تصوی��ری برابر ۱۴۴۰ 
در 23۰۴ پیکس��ل داراس��ت. 
یکی از ویژگی های جدیدی که 
به مک بوک اضافه ش��ده است 
 نوع جدیدی از کیبورد موسوم به 
 butterfly mechanism
اس��ت که به گفت��ه مدیرعامل 
اپل ای��ن قابلی��ت راحت��ی در 
تای��پ برای کاربران ب��ه ارمغان 
خواه��د آورد. در زی��ر هر کلید 
این کیبورد LED تعبیه ش��ده 
اس��ت که علاوه بر نورافش��انی 
متف��اوت، زیبایی خاص��ی را به 
دس��تگاه داده اس��ت. نمایشگر 
رتینای مک بوک جدید علاوه 
بر کیفیت بس��یار بالا، بس��یار 
کم مصرف اس��ت و ب��ه گفته 
مسئولان اپل مک بوک جدید 
نس��بت به س��ایر مدل ها 3۰ 
درصد کم مصرف تر اس��ت که 
ای��ن یک��ی از مزیت های مهم 
این دستگاه به شمار می رود. 

در ای��ن نس��خه اپ��ل قی��د 
و  زده  را  دیگ��ر  پورت ه��ای 
 صرف��ا ب��ه اس��تفاده از پ��ورت

قناع��ت    USB Type-C  
کرده اس��ت و نخستین لپ تاپ 
محس��وب می ش��ود که از این 
پورت بهره گرفته است.  از سوی 
دیگ��ر این مک بوک نخس��تین 
محصول بدون فن اپل است. این 
ش��رکت برای باریک کردن این 
مک بوک، مجبور به اس��تفاده 
از پردازنده های نس��بتا ضعیف 
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شده اس��ت.  این دس��تگاه در 
رنگ های نقره ای، خاکستری و 
طلایی به ب��ازار می آید و از آن 
به عنوان کم مصرف و کاراترین 
نوت ب��وک جهان یاد می ش��ود 

البته به گفته خود اپلی ها! 
بس��یاری  کارشناس��ان  ام��ا 
معتقدن��د که اپل ب��رای باریک 
ک��ردن ای��ن مک ب��وک از خیر 
بس��یاری از امکان��ات گذش��ته 
اس��ت و کیفیت پایین دوربین 
Facetime یکی از آنهاس��ت. 
هرچن��د تمام��ی کامپیوترهای 
اپل ب��ا دوربی��ن Facetime با 
  FacetimeHD رزولوش��ن 
عرضه ش��ده اما مک بوک جدید 
رزولوش��ن P480 را دارد. ای��ن 
رزولوش��ن پایین چیزی در حد 
دوربی��ن جلویی آیف��ون ۴ اس 
اس��ت. از آیف��ون ۵ به بعد همه 
آیفون ه��اP720  را پش��تیبانی 
می کنند. با این رزولوشن دوربین 
جلویی هن��گام Facetime یا 
اسکایت تصویر فقط از استاندارد 
 HD عادی برخوردار اس��ت و به

نمی رسد. 
قبل��ی  نس��ل  در  هرچن��د 
یعن��ی مک بوک ایر اس��پیکر 
استریو به کار رفته بود اما در 
مک بوک جدید صدای بهتری 
از اسپیکرها به گوش می رسد. 
 Magsafe  تا پیش از این از
آهن ربای��ی(  )پورت ه��ای 

دوست داشتنی برای اتصال برق 
استفاده  کامپیوترهای مک  در 
می ک��رد اما در مک بوک جدید 
  Magsafe از نس��خه جدی��د
خبری نیس��ت و ج��ای آن را 
USB-C  گرفت��ه اس��ت. اما 
سوال اینجاست که تا چه زمان 
اپل می خواهد دستگاه خود را 
به دلیل کاهش ضخامت بدون 

Magsafe  عرضه کند. 
اما برای اس��تفاده از س��ایر 
پورت ها نیاز ب��ه خرید دانگل 
اپل از یک راب��ط برای اتصال 
همزمان USB و... اس��ت که 
اس��ت.  قابل خرید  جداگان��ه 
قیمت ای��ن رابط ی��ا آداپتور 
7۹ دلار اس��ت. دلی��ل خرید 
این است احتمالا زمانی پیش 
می آید که شما می خواهید هم 
باتری دستگاه را شارژ کنید و 
هم یک خروجی ویدئو بگیرید 
و ه��م یک USB یا یک هارد 

به دستگاه متصل کنید. 
گفت��ه می ش��ود در مک بوک 
جدید از لوگوی درخشان سیب 
گاز زده خبری نیس��ت. لوگویی 
که روشن بودن دستگاه را نشان 
م��ی داد و یک نم��اد و جذابیت 
به ش��مار می رفت. دل مان برای 
ای��ن لوگ��وی درخش��ان تنگ 
خواهد ش��د. ناگفت��ه نماند که 
بخش اعظم��ی از تمرک��ز اپل 
روی س��اعت هوش��مندش قرار 
دارد اما تیم کوک، فیل ش��یلر و 

دیگر مدیران کمپانی مورد بحث 
روش��ن س��اختند که مک قرار 
نیست در بازار شلوغ لپ تاپ گم 
شود و همواره در صدر قرار خواهد 
داشت. مسئولان اپل معتقدند که 
برای ساخت دوباره این نوت بوک 
با چالشی بزرگ روبه رو بودند که 

با موفقیت از پس آن برآمده اند. 

ساعت اپل به زودی 
می آید 

جدی��د  مک ب��وک   اگرچ��ه 
در کنفران��س اخی��ر اپل توجه 
بس��یاری را به خود جلب کرد، 
ام��ا تمرکز اصلی همان طور که 
انتظار می رفت بر س��اعت اپل 
ب��ود. ش��رکت اپ��ل در نهایت 
جزییاتی را درباره قیمت و زمان 
عرضه این محصول ارائه کرد. به 
گفته این ش��رکت پیش فروش 
س��اعت های اپ��ل از ۱۰ آوریل 
2۰۱۵ آغاز خواهد  شد و فروش 
این محصول به آمریکا، استرالیا، 
کان��ادا، چین، فرانس��ه، آلمان، 
هنگ کنگ، ژاپ��ن و بریتانیا از 

2۴ آوریل آغاز خواهد  شد. 
همچنی��ن در این کنفرانس 
تیم ک��وک اعلام ک��رد قیمت 
س��اعت ورزشی 3۸ میلیمتری 
ب��ا بدن��ه آلومینیوم��ی و بند 
پلاس��تیکی ک��ه ابتدایی ترین 
مدل این س��اعت ها به ش��مار 
آغ��از  دلار   3۵۰ از  م��ی رود، 
س��اعت  قیم��ت  و  می ش��ود 

از  اپل  ۴2 میلیمتری ورزش��ی 
۴۰۰ دلار. همچنین قیمت پایه 
ساعت اس��تیل اپل ۵۵۰ دلار 
بوده و متناس��ب ب��ا نوع بندی 
که کاربر انتخ��اب می کند، به 
۱۰۵۰ دلار نیز خواهد  رس��ید. 
قیمت پایه س��اعت طلای اپل 
نیز همان طور که گفته ش��ده  

بود، ۱۰ هزار دلار خواهد  بود. 
تیم کوک مدیرعام��ل اپل در 
این کنفرانس اع��لام کرد طول 
عمر باتری این ساعت ۱۸ ساعت 
است و می توان در تمام طول روز 

از آن استفاده کرد. 
این م��دت زمان ش��امل ۹۰ 
ب��ار روش��ن و خام��وش کردن 
نمایشگر ساعت، ۹۰ پیام هشدار، 
۴۵ دقیق��ه کار با اپلیکیش��ن و 
3۰ دقیق��ه ورزش ب��ه هم��راه 
برنامه پخش موسیقی از طریق 
بلوتوث خواهد  ب��ود. مدیرعامل 
اپ��ل می گوید در حی��ن ورزش 
که حسگرهای ضربان قلب فعال 
می شوند، باتری می تواند تا هفت 
س��اعت دوام بی��اورد.  به گفته 
کوک ساعت اپل شخصی ترین 
محصولی است که تاکنون اپل 
آن را خلق کرده است، زیرا این 
محصول همراه ش��ما نیس��ت، 
بخش��ی از شماس��ت. اپ��ل در 
این کنفرانس سه مدل ساعت، 
 )Apple Watch( ساعت اپل
 Apple( س��اعت ورزش��ی اپل
س��اعت  و   )Watch Sport
 Apple watch( وی��ژه اپ��ل
Edition( را در دو اندازه ۱٫۴ 
اینچی یا 3۸ میلیمتری و ۱٫7 
اینچی یا ۴2 میلیمتری معرفی 

کرد. 
کوک در معرفی این س��اعت 
گف��ت م��ا محصولات��ی تولید 
می کنیم که زندگی انس��ان ها 
ارتق��ا  و  بخش��یده  بهب��ود  را 
می بخش��د. این س��اعت حتی 
می تواند به شما بگوید که بیش 
از اندازه طولانی نشس��ته اید و 
برایتان به صورت هفتگی برنامه 

ورزشی تعیین می کند. 

دستاورد کنفرانس اپل

باریکترینمکبوکفروردینماهمیآید

گردشگری

منطقه واردات

بازرس��ان س��تاد هماهنگی خدمات سفر در 
تمام��ی ایام نوروز بی وقفه در اس��تان ها حضور 
خواهند داش��ت و به نحوه ارائه خدمات مراکز 
اقامت��ی و هتل ها نظارت می کنند،  هتل ها اگر 
مطابق قوانین و استانداردها عمل نکنند با آنها 

برخورد می شود.  
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دولت،  مرتضی 
رحمانی موح��د، معاون گردش��گری و رییس 
س��تاد مرکزی هماهنگی خدمات سفر،  گفت:  
س��امانه ۰۹۶2۹،  پورت��ال جامع گردش��گری 
ای��ران و س��ایت خانه مس��افر،  در ط��ول ایام 
نوروز می تواند راهنمای خوبی برای مس��افران 

و گردشگران باشد. 
وی با اشاره به اینکه بیش از ۴7۰ تاسیسات 

گردشگری به ظرفیت مهمانپذیرها و هتل های 
کش��ور اضافه ش��ده است،  یادآور ش��د:  ما به 
همه مردم توصیه می کنیم که در اقامتگاه های 

رسمی و مسقف اقامت داشته باشند. 
رحمانی موحد در پاسخ به این سوال که نحوه 
نظ��ارت بر عملکرد هتل ها و مراکز اقامتی به چه 
صورت خواهد بود،  عنوان کرد:  بازرس��ان ستاد 
هماهنگ��ی خدمات س��فر در تمامی ای��ام نوروز 
بی وقفه در اس��تان ها حضور خواهند داشت و به 
نحوه ارائه خدمات مراکز اقامتی و هتل ها نظارت 
می کنند،  هتل ها اگر مطابق قوانین و استانداردها 

عمل نکنند با آنها برخورد می شود. 
معاون گردش��گری ادامه داد:  هتل ها اجازه 
اینکه به صورت انبوه رزرواسیون را انجام دهند، 

ندارن��د و تمام��ی اطلاعات درب��اره رزرو هتل 
ش��امل اس��امی اش��خاص و مدت زمان حضور 

افراد باید مشخص باشد. 
معاون گردش��گری در ادامه به سوال دیگری 
در ارتب��اط با اعلام آمار گردش��گران ورودی و 
خروج��ی از کش��ور اف��زود: اعلام آم��ار دقیق 

گردشگران سال آینده امکان پذیر است. 
وی یادآور ش��د:  ۱۱ هزار و ۸2۶ س��رویس 
بهداش��تی فعال در تمامی مس��یرهای کش��ور 
پیش بین��ی ش��ده اس��ت،  هرچن��د مش��کل 
س��رویس های بهداش��تی از س��الیان گذش��ته 
باقی مان��ده اس��ت،  بخش��ی از س��رویس های 
بهداش��تی به جانمایی های اش��تباه س��ال های 

گذشته مربوط است. 

تشریح برنامه های ستاد مرکزی هماهنگی خدمات سفر 

محمد ممتازپور



3 میلی��ون س��فر هوایی،  8 
میلی��ون س��فر دریای��ی،  بیش 
از 2 میلیون س��فر ریلی و ثبت 
تردد چند 10میلیون خودروی 
س��واری شخصی و عمومی تنها 
بخش��ی از برنامه های مسافرتی 
م��ردم ای��ران در ایام ن��وروز را 

شامل می شود. 
س��فرهایی ک��ه هر س��اله از 
دهه آخر اس��فند آغاز ش��ده و 
تا روزهای پس از نیمه نخس��ت 
دربرمی گی��رد  را  فروردی��ن 
و تمام��ا امکان��ات وزارتخان��ه 
س��تادی راه وشهرس��ازی را به 

خود اختصاص می دهد. 
طبق س��نت هر س��اله، وزارت 
راه امسال نیز برنامه های خود را 
طوری تنظیم کرده که در جریان 
س��فرهای نوروزی مس��افران در 
حوزه های مختلف حمل و نقل از 
بیشترین امکانات ممکن استفاده 
کنند.  به گزارش »فرصت امروز«،  
روز گذش��ته چهار معاون عباس 
آخوندی، وزیر راه و شهرس��ازی 
در ح��وزه حمل و نق��ل به جمع 
خبرن��گاران آمدن��د ت��ا آخرین 
تحولات و اقدامات صورت گرفته 
در حوزه حمل و نقل برای برپایی 
سفرهای نوروزی را تشریح کنند. 

خط کشی 72 هزار 
کیلومتر از جاده های کشور

نخس��تین کسی که به ارائه 
گزارشی از وضعیت حوزه کاری 
خود پرداخت داود کشاورزیان، 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی و 
رییس سازمان راهداری کشور 

بود. 
وی در ابتدا صحبت های خود 
را با اقداماتی که این سازمان در 
سال 93 انجام داده، آغاز کرد.  
به گفته وی،  با توجه به افزایش 
توجهات دولت و مجلس شورای 
اس��امی به س��ازمان راهداری 
این مجموعه توانس��ته است در 
س��ال 93 اقدامات مناسبی در 
حوزه های حمل و نقل و راهداری 
و راهس��ازی انجام دهد که این 
مس��ئله در س��فرهای نوروزی 
تاثیر خود را نشان خواهد داد. 

خط کش��ی 72 هزار کیلومتر 
از جاده های کشور،  نصب 250 
ه��زار عائم اطاعاتی،  عملیات 
روی 10 میلی��ون تن آس��فالت 
و اس��تفاده از قیره��ای متفاوت 
در راس��تای حفظ کیفیت راه ها 
و روکش مجدد آنها بخش��ی از 
عملیات ه��ای انج��ام گرفته در 
طول 11 ماهه ابتدایی امس��ال 

بوده است. 
ریی��س س��ازمان راه��داری 
همچنی��ن از انج��ام عملی��ات 
 460 از  بی��ش  در  اصاح��ی 
مح��ل پرحادث��ه در جاده های 
مختلف کش��ور خب��ر داده که 
انتظ��ار م��ی رود با اس��تفاده از 
ای��ن ش��اخص و البت��ه کمک 
مهندس��ان مش��اوری که تمام 
راه های ش��ریانی کش��ور را در 
طول ماه های گذش��ته ارزیابی 
کرده ان��د می��زان تصادف��ات و 
تلف��ات ج��اده ای در جاده های 

ایران به حداقل برسد. 
معاون وزیر راه بخش خصوصی 
را نی��ز در صحبت ه��ای خ��ود 
از  رس��ما  و  نک��رد  فرام��وش 
تاش و پیگیری س��ازمان تحت 
هدایتش برای به س��ود رساندن 
صنع��ت حمل و نق��ل و افزایش 
ت��وان بخش خصوص��ی ب��رای 
س��رمایه گذاری در این صنعت 

خبر داد. 

افزایش 2برابری ظرفیت 
راه آهن در آینده ای نزدیک

مدیرعام��ل ش��رکت راه آهن 
جمهوری اسامی ایران دومین 
ف��ردی ب��ود ک��ه در نشس��ت 
خب��ری روزگذش��ته در رابطه 
ب��ا برنامه ه��ای س��ازمان تحت 
مدیریتش در سفرهای نوروزی 

به ایراد سخنرانی پرداخت. 
پورسیدآقایی بخش عمده ای 
از صحبت ه��ای خ��ود را ب��ه 
تاش ه��ای راه آهن برای بهبود 
شرایط و افزایش زیرساخت های 
پرت��ردد  مس��یر  در   موج��ود 

تهران- مشهد اختصاص داد. 
طبق اعام وی از انتهای هفته 
ج��اری طرح سیس��تم کنترل 

هوشمند قطارهای بین شهری 
ب��رای نخس��تین بار در ای��ران 
فعال می ش��ود تا با شکل گیری 
نخستین فناوری جدید در این 
حوزه هم شاخص ایمنی قطارها 
در ایران افزایش پیدا کرده و هم 
س��رعت و ظرفیت تردد قطارها 
افزایش یابد. این سیستم کنترل 
اتوماتیک قطار برای نخس��تین 
بار در س��فرهای نوروزی امسال 
در مسیر تهران – مشهد انجام 
می گیرد که به وس��یله آن زمان 
اس��تفاده قطارها از مس��یرهای 
ریل��ی به ش��دت کاه��ش پیدا 
کرده و ظرفیت خطوط افزایش 
پیدا می کند.  پورسیدآقایی ابراز 
امی��دواری کرد با راه اندازی این 
سیستم بتوان از سال آینده در 
 فواص��ل 10 دقیقه ای قطارهای 
تهران – مش��هد را از ایس��تگاه 
راهی کرد و با اس��تفاده از این 
سیس��تم در س��ایر مسیرهای 
بزرگ کش��ور ظرفی��ت ناوگان 
ریل��ی در آین��ده ای نزدیک به 

دوبرابر افزایش پیدا کند. 

افزایش 16 درصدی ناوگان 
دریایی

و  بن��ادر  س��ازمان  ریی��س 
دریان��وردی به عنوان س��ومین 
مس��ئولی ک��ه در این نشس��ت 
ب��ه ارائ��ه توضیح��ات پرداخت 
بیش��ترین تمرک��ز خود را روی 
برنامه ریزی ه��ای صورت گرفته 
در این معاونت برای س��فرهای 

نوروزی گذاشت. 
طبق اعام سعیدنژاد در نوروز 
امس��ال 75 ش��ناور مسافرتی با 
بی��ش از 6750 صندل��ی فعال 
در بنادر مس��افرتی ایران حضور 
خواهن��د داش��ت ک��ه این رقم 
نس��بت به سال گذشته رشدی 
16 درصدی را نشان می دهد. 

از  اس��تفاده  آن  کن��ار  در 
ش��ناورهای مخص��وص حمل 
خودرو  )لندینگ کرافت( نیز از 
اصلی ترین برنامه های س��ازمان 
بنادر برای توس��عه و گسترش 
ب��وده که این دس��تگاه ها نیز با 
رش��دی 35 درصدی در نوروز 

سال آینده به 31 دستگاه فعال 
می رسد. 

رییس س��ازمان بن��ادر ابراز 
امی��دواری ک��رده که ب��ا انجام 
پیگیری ه��ای لازم بی��ش از 8 
میلیون و 400 هزار نفر مسافر 
از ش��ناورهای دریای��ی ب��رای 
رسیدن به مقاصد خود استفاده 
کنند و این آمار در پایان س��ال 
به بیش از 17 میلیون مس��افر 

برسد. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
همچنین از تاش برای رساندن 
استانداردهای سه گانه مسافرتی 
دریای��ی به حد جهانی اش خبر 
داد و اعام کرد بحث بهس��ازی 
آبراهه ه��ای  مناسب س��ازی  و 
دریایی،  پایش مداوم ش��رایط 
ج��وی و همچنین اس��تفاده از 
تجهی��زات الکترونیکی به روز و 
رادارهایی که به ش��کل مرکزی 
توان مرتبط کردن شناورها را با 
نقاط مختلف ساحلی می دهند 
در دس��تور کار س��ازمان بنادر 
قرار داش��ته و تاش می ش��ود 
با اس��تفاده از همه این امکانات 
س��فرهای ن��وروزی به ش��کل 
قاب��ل توجهی بهب��ود کیفیت 

داشته باشد. 

شفاف سازی شرایط 
پروازهای چارتری

آخری��ن مع��اون آخون��دی 
ک��ه در نشس��ت خب��ری روز 
اطاع��ات  و  اخب��ار  گذش��ته 
جدی��د در حوزه ریاس��ت خود 
را مطرح کرد، رییس س��ازمان 
هواپیمایی کشوری بود.  علیرضا 
جهانگیریان صحبت های خود را 
با بحث مجوزهای ارائه ش��ده از 
س��وی سازمان هواپیمایی برای 

پروازهای نوروزی آغاز کرد. 
طبق اعام وی در س��ال 94 
پروازهای فوق العاده نوروزی به 
بی��ش از 2350 پ��رواز خواهد 
رس��ید که این عدد نس��بت به 
گذش��ته رشدی 65 درصدی را 

نشان می دهد. 
ب��ه  توج��ه  ب��ا  همچنی��ن 
اینکه کش��ور در س��ال گذشته 

هوایی  مس��افرت  27میلی��ون 
را ثب��ت ک��رده انتظ��ار می رود 
مس��افران پروازهای نوروزی در 
س��ال 94 به بیش از 3میلیون 

نفر برسد. 
اما مهم ترین بحث صحبت های 
جهانگیریان مربوط به ش��رایط 
پروازه��ای چارتری در کش��ور 
ب��ود ک��ه در ماه های گذش��ته 
ش��رایط قابل توجهی را در بازار 
به وجود آورده و بسیاری آن را 

ریشه گرانی ها می دانند. 
ب��ه  زمین��ه  ای��ن  در  وی 
دس��تور وزیر راه و شهرس��ازی 
برای مش��خص ش��دن تکلیف 
ای��ن پروازه��ا اش��اره ک��رد و 
گف��ت:  ب��ا تصوی��ب آیین نامه 
ش��رکت های  جدیدالتاس��یس 
هواپیمای��ی س��هم ایرلاین ها از 
پروازهای چارتری نیز مشخص 
ش��ده که برمبنای آن س��ازمان 
هواپیمای��ی می تواند این درصد 
را مش��خص کن��د که قطعا این 
رق��م چیزی ح��دود 10 تا 15 

درصد خواهد بود. 
معاون وزیر راه و شهرسازی 
اع��ام کرد:  هر ایرلاینی قصد 
داش��ته باشد س��هم پروازهای 
چارت��ری خ��ود را به بیش��تر 
از ای��ن رق��م افزای��ش دهد از 
ایرلاین های عادی خارج شده و 
به ردیف ایرلاین های چارتری 

می پیوندد. 
پای��ان بخ��ش صحبت های 
رییس س��ازمان هواپیمایی به 
موضوع تاخیرها در برنامه های 
پ��روازی اش��اره داش��ت ک��ه 
برمبنای آن هرچند جهانگیریان 
نتوانست آمار بزرگ تاخیرها را 
در ایران کتمان کند و رس��ما 
اعام کرد نزدیک یک س��وم از 
پروازه��ای ص��ورت گرفته در 
کش��ور با تاخیر انجام شده اند 
اما با استناد به آمار تاخیرهای 
21 درصدی پروازها در آمریکا 
اعام کرد ش��رایط تحریم ها و 
در  موج��ود  محدودیت ه��ای 
فضای صنعت هواپیمایی ایران 
باعث شده چنین رقمی خیلی 

بزرگ نباشد. 

با تشریح برنامه های 4 معاون آخوندی

وزارت راه تنور اخبار سفرهای نوروزی را گرم کرد
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خبــر

حمل و نقلیادداشت

هشدار وزیر به خریداران نوروزی ویلا
وزیر راه و شهرس��ازی در نامه ای به دادستان کل 
کشور با اشاره به تعطیات نوروزی طولانی و کاهش 
نظارت ها،  خواس��تار جلوگیری از اقدامات احتمالی 
متصرفان، افراد فرصت طلب و سودجو که مبادرت به 

تجاوز به اراضی ملی و دولتی می کنند،  شد. 
به گزارش روابط عمومی وزارت راه و شهرس��ازی،  
وزی��ر راه و شهرس��ازی در نام��ه ای خط��اب ب��ه 
حجت الاس��ام رییسی، دادس��تان کل کشور و دبیر 
ش��ورای عالی حفظ بیت الم��ال در اراض��ی و منابع 
طبیعی تصریح کرد:  هر س��اله در آستانه تعطیات 
ن��وروزی و مس��اعد بودن ش��رایط ج��وی،  با وجود 
تعطی��ات طولانی و کاهش نظارت و حفاظت لازم،  
افراد س��ودجو مب��ادرت به تجاوز ب��ه اراضی ملی و 

دولتی و تصرف در آن می کنند. 
در ادام��ه این نامه آمده اس��ت:  ب��ا عنایت به آثار 
مثبت بخشنامه های اباغی آن دادستانی در سالیان 
گذش��ته در کاه��ش تصرف��ات غیرقانون��ی اراضی 
مذکور و جلوگیری از اقدام��ات احتمالی متصرفان،  
خواهش��مند اس��ت ضمن صدور اوام��ر مقتضی به 
منظ��ور تش��کیل جلس��ه فوق العاده ش��ورای حفظ 
بیت المال اس��تان ها دادگستری اس��تان و ضابطین 
قضای��ی و نی��ز اتخ��اذ تدابی��ر و تمهی��دات ویژه و 
پیش��گیرانه،  اوامر عالی قضایی صادر و امر به اباغ 

فرمایید. 
در همین راستا مرکز روابط عمومی و اطاع رسانی 
وزارت راه و شهرسازی نیز درباره خرید ویا و زمین 
در ش��هر های ش��مالی بدون در نظر داشتن شرایط 

لازم هشدار داد. 
سیدقاس��م بی نیاز اع��ام کرد:  متاس��فانه برخی 
افراد س��ودجو،  زمین های دارای کاربری کشاورزی 
را به وی��ژه در اس��تان های ش��مالی ب��دون مجوز از 
مراج��ع ذی صاح تفکی��ک می کنند و ب��ه معرض 
فروش می گذارند و حتی در مواردی پس از س��اخت 

غیرقانونی ویا آن را می فروشند. 
وی افزود:  این موضوع موجب ش��ده است بخش 
قاب��ل توجه��ی از آگهی ه��ای نش��ریات ب��ه فروش 
زمین ه��ا و ویاهای فاقد اس��ناد مالکی��ت و مجوز 
س��اخت اختصاص یابد که وزارت راه و شهرس��ازی 
به هموطنان توصی��ه می کند دقت لازم را به هنگام 

خریداری این اماک به کار گیرند. 
بی نیاز تصریح کرد:  در این زمینه استعام از اداره 
کل راه و شهرس��ازی،  مش��ورت با مشاور حقوقی و 
دیدن اس��ناد لازم برای خرید زمی��ن و ویا توصیه 

می شود. 

رفع تصرف ۳۳۰۰ متر مربع از 
اراضی ملی در استان همدان

مدی��ر اماک و حقوقی اداره کل راه وشهرس��ازی 
اس��تان همدان از رفع تصرف و قل��ع و قمع اعیانی 
احداثی در اراض��ی ملی حومه بخش یک همدان به 

مساحت سه هزار و 300 مترمربع خبر داد.
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی 
ب��ه نقل از روابط عمومی اداره کل راه و شهرس��ازی 
اس��تان همدان، علی قاسمی گفت: ارزش ریالی این 

اراضی بالغ بر 50 میلیارد ریال برآورد شده است.
مدیر اماک و حقوقی اداره کل راه و شهرس��ازی 
اس��تان همدان تاکید کرد: عوام��ل اجرایی حفاظت 
از اراضی ای��ن اداره کل با هماهنگی نماینده اجرای 
احکام دادگس��تری و یگان نی��روی انتظامی، یگان 
حفاظ��ت منابع طبیعی، یگان ویژه، س��تاد مبارزه با 
موادمخدر و حفاظت اطاعات ناجا اقدام به رفع آثار 

تصرف و قلع و قمع اعیانی آنها کرده است.
قاس��می گفت: خوش��بختانه اقدامات فوق بدون 
خس��ارت مالی و جانی به تجهی��زات و نیروها طبق 
نظریه کارشناسی موجود در پرونده با موفقیت انجام 

شده است.

زمان اتمام پروژه مسکن ویژه 
تهرانسر

مدیرعامل س��ازمان ملی زمین و مسکن از تحویل 
واحدهای مس��کن ویژه تهرانس��ر در تابس��تان سال 
آینده خبر داد و گفت:  برخی خریداران این واحدها 
اعتراض هایی نس��بت به بندهایی از قرارداد داشتند 

که تا حد ممکن درخواست های آنها اعمال شد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی 
س��یدمحمد پژمان با اش��اره به ش��کایت هایی که 
برخی از متقاضیان مس��کن ویژه تهرانس��ر از این 
س��ازمان ب��ه دادگاه ارائ��ه کرده ان��د،  گفت:  این 
ش��کایت ها ن��ه جدی اس��ت و نه منطق��ی،  چون 
ساخت و س��از این پروژه پس از وقفه ای که در آن 
ایجاد ش��د با س��رعت بالا ادامه یاف��ت و در حال 
حاض��ر تعداد زیادی از واحدها با کیفیت مناس��ب 

به متقاضیان تحویل شده است. 
مدیرعامل س��ازمان ملی زمین و مس��کن درباره 
نحوه تفاهم این س��ازمان با متقاضیان مس��کن ویژه 
تاکید کرد:  برخی از درخواس��ت های متقاضیان این 
واحده��ا در قرادادها لحاظ ش��د،  مثا آنها خواهان 
طولانی تر شدن اقساط بودند که اگرچه زمان اقساط 
را طولانی ت��ر نکردیم ولی ش��یب بازپرداخت آنها را 
تندت��ر کردیم تا در س��ال های اول مبالغ کمتر و در 
س��ال های بعد مبالغ بیشتری واریز کنند.  همچنین 
برخ��ی دیگ��ر خواهان کمتر ش��دن مبل��غ جریمه 
بازپرداخت نش��دن اقساط بودند که سازمان موافقت 

کرد. 
وی ب��ا تاکید ب��ر واگذاری کامل پروژه مس��کن 
ویژه تهرانس��ر به همه متقاضیان تا تابس��تان سال 
آینده ادام��ه داد:  مکان های دیگری که در دولت 
قبل به عنوان س��ایت مسکن ویژه در تهران تعیین 
ش��ده بود،  هیچ کدام عملیاتی نش��د.  حتی همین 
نقط��ه ای هم ک��ه در تهرانس��ر تعیین ش��ده بود،  
زمی��ن آن متعلق به فرد دیگری ب��ود و ما مجبور 
ش��دیم چند صد میلیارد تومان پول بدهیم تا سند 

آنها را بگیریم. 

قیمت بلیت شناورهای مسافری از 
بندرعباس و لنگه به قشم و کیش 

 مدیران بنادر لنگه و قشم قیمت انواع شناورهای 
مس��افری و لندی کراف��ت  )خودورب��ر( را در ای��ام 

تعطیات نوروز تشریح کردند. 
س��یدباقر موس��وی درباره قیمت انواع شناورهای 
مس��افری و لندی کرافت  )خودروبر( در بنادر جزیره 
قش��م به بندرعباس گفت:  هر روز تعدادی ش��ناور 
از بندر ش��هید حقانی  )بندرعباس( به بندر ش��هید 
ذاکری  )جزیره قش��م( مسافران را جابه جا می کنند 

که هزینه حمل هر نفر 10 هزار تومان است. 
مدی��ر اداره بن��ادر و دریانوردی قش��م همچنین 
درب��اره تور دریایی قش��م گردی در ای��ام عید اظهار 
کرد:  در تعطیات نوروز 94 مس��افران می توانند با 
شناورهای مخصوص گردشگری از جنگل های حرا و 
پارک دلفین ها  )واقع در جزیره هنگام( بازدید کنند. 
وی درخصوص امکان سفر مسافران با شناورهای 
لندی کرافت  )خودروبر( به جزیره قش��م یادآور شد:  
بن��در پهل  )از بنادر اس��تان هرمزگان و در نزدیکی 
بندر خمیر( به بندر لافت  )واقع در جزیره قشم و در 
نزدیکی جنگل های حرا( روزانه چندین اعزام شناور 
دارد ک��ه قیمت کرایه حمل هر خودرو با سرنش��ین 
48 هزار تومان اس��ت که ش��امل دریافت 12 هزار 
تومان هزینه حمل از سوی شناور و عوارض سازمان 
منطقه آزاد اس��ت. ضمن اینکه هزینه بازگشت تنها 
12 هزار تومان سهم شناور از مسافران اخذ می شود. 
اسماعیل مکی زاده نیز در گفت وگو با پایگاه خبری 
وزارت راه و شهرسازی درخصوص هزینه جابه جایی 
دریایی مس��افران به جزیره کیش خاطرنش��ان کرد:  
بن��در لنگه واقع در غرب هرمزگان در ایام تعطیات 
س��ال نو روزان��ه چندین اعزام ش��ناور مس��افری و 
لندی کراف��ت  )خودروبر( به بنادر جزیره کیش دارد 
که هزینه هر مس��افر با شناورهای مسافری در یک 
س��فر دریایی سه و نیم تا چهار ساعته 9 هزار تومان 
و هزین��ه جابه جایی از لنگه به کیش با خودرو 204 

هزار تومان است. 
مدی��ر اداره بندر و دریان��وردی لنگه درباره هزینه 
جابه جای��ی از دو بن��در چ��ارک و آفت��اب به کیش 
تاکید کرد:  هزینه جابه جایی مسافران با شناورهای 
مسافری از بندر چارک 55 هزار تومان و با خودروبر 
280 ه��زار تومان اس��ت. ضم��ن اینکه مس��افران 
می توانن��د از بندرخصوص��ی آفت��اب با ش��ناورهای 
مس��افری ب��ه مبلغ 22 ه��زار تومان و ب��ا خودروی 
ش��خصی که با لندی کرافت انج��ام می گیرد،  263 

هزار تومان به کیش بروند. 

تربیت خلبان   هلی کوپتر غیرنظامی  
برای نخستین بار در کشور

مدیر عامل شرکت هلی کوپتری ایران با تاکید بر آغاز 
تربیت خلبانان  هلی کوپتر غیرنظامی  برای نخستین بار 
در کش��ور، گف��ت: برنامه ری��زی کرده ایم س��الانه تا 
40 خلب��ان هلی کوپتر غیرنظامی در کش��ور آموزش 
دهیم.  به گزارش فارس، سیدمحمد آذین در مراسم 
س��ولو )انجام پ��رواز به صورت مس��تقل( هنرآموزان 
خلبانی آموزشگاه خلبانی شرکت هلی کوپتری ایران 
بیان کرد: طبق قانون ایکائو خلبانانی که سن آنها به 
60 سال برسد، باید حتما یک خلبان جوان تر آنها را 

در پرواز همراهی کند.
مدیرعامل شرکت هلی کوپتری ایران گفت: در این 
راستا با تایید هیات امنا و همکاری سازمان هواپیمای 
کشوری مجتمع آموزشی خلبانی هلی کوپتری شرکت 

هلی کوپتری ایران تاسیس شد.
کاپیت��ان آذین با بیان اینکه  برای نخس��تین بار در 
کش��ور خلبان هلی کوپتر غیر نظامی تربیت می کنیم، 
اف��زود: ای��ن دوره ها از نیمه اول امس��ال آغاز ش��د و 
امروز پنج هنرآموز به مرحله پرواز مستقل رسیده اند.

مدیر عامل ش��رکت هلی کوپت��ری ایران بیان کرد: 
 15 نفر از هنرآموزان خلبانی که امروز در مراسم حضور 
دارند، از دی ماه در دوره های آموزش��ی آموزش��کده 
خلبانی که برای نخس��تین بار در کش��ور از سوی این 

شرکت برگزار شد، حضور داشته اند.
وی ادام��ه داد: ای��ن هنرآم��وزان ب��ه مدت یک ماه 
دوره های تئوری هواشناسی ، شناخت بالگرد، شناخت 
سیس��تم ها ، ناوبری، ایرودینامیک و ایمنی را آموزش 
دیدن��د و پ��س از آزمون های ش��فاهی و کتبی، تعداد 
پن��ج هنرآم��وز دارای نمرات بالاتر در اولویت آموزش 

پروازی قرار گرفتند .
مدیر عامل ش��رکت هلی کوپتری ایران اضافه کرد: 
ای��ن پن��ج نفر پس از گذراندن ی��ک هفته پروازهای 
»پری سولو« )پرواز همراه با استاد خلبان(  به مرحله 
»س��ولو« یا همان پرواز مس��تقل رس��یده اند و امروز 
این پنج نفر با پرواز » س��ولو« زیر نظر کارشناس��ان 
س��ازمان هواپیمایی کش��وری رس��ما وارد دوره های 

پروازی مستقل می شوند.
آذین افزود : پس از این هم، 10 نفر دیگر در قالب 
دو مرحله در سال 94 به مرحله پرواز مستقل خواهند 

رسید.
وی در مورد تعداد استاد خلبان های  مرکز آموزشی 
خلبانی شرکت هلی کو پتری ایران گفت: فعا دو استاد 
خلبان برای آموزش نخستین دوره آموزشی خلبانی 
غیرنظامی در حال فعالیت هستند و این تعداد از آغاز 

سال 94 به چهار استاد خلبان می رسند .
مدیرعام��ل ش��رکت هلی کوپتری ای��ران با بیان 
 اینک��ه  ظرفی��ت آم��وزش خلبان ه��ای بالگ��رد به 
40 نفر می رسد، ادامه داد: با افزوده شدن دو استاد 
خلب��ان در س��ال آینده ظرفیت آموزش��ی خلبانی 
کش��ور در هر دوره ش��ش ماهه از 15 هنرآموز به 
 20 نفر خواهد رس��ید و قادر خواهیم بود س��الانه 
40 خلب��ان هلی کوپت��ر از بی��ن کس��انی ک��ه دوره 

»CPL« دیده اند، تربیت کنیم.
آذین اظهار داشت: 15 هنرجوی در حال آموزش ، 
بورس��یه ش��رکت هلی کوپتری ایران هستند و پس از 
پایان خرداد  در این ش��رکت مش��غول به کار خواهند 
شد، این هنرجوها  پس از پایان دوره در پایان خرداد 

سال 94 مدرک »CPLH« دریافت می کنند.

معاون امور مسکن و ساختمان 
ب��ا بیان اینک��ه حاضریم به ازای 
تامی��ن تمام خدم��ات روبنایی، 
در  شهرک س��ازی  ب��رای  زمین 
اختیار انبوه س��ازان ق��رار دهیم،  
انبوه س��ازان  مس��کن مهر  گفت: 
را ب��ه پیمان��کار تبدی��ل ک��رد 
و م��ا به دنب��ال تبدی��ل آنها به 

توسعه دهنده مسکن هستیم. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم،  حامد 
مظاهریان با اش��اره به پیشنهاد 
شهرک سازی  برای  انبوه س��ازان 
اظهار ک��رد:  انبوه س��ازان چون 
یک دوره تجربه پیمانکاری  )در 
طرح مسکن مهر( دارند خیلی به 
این س��مت می روند.  به عبارت 
دیگر کس��ی که زمینی را واگذار 
کن��د مالک پ��روژه می ش��ود و 
امضا  ق��راردادی  انبوه س��ازان  با 
می شود که این زمین را بسازند. 
وی با تاکید بر اینکه تمام هدف 
ما این است که انبوه سازان نقش 
توسعه دهندگان را در کشور ایفا 

کنن��د،  بی��ان ک��رد:  می گوییم 
به جای زمین به انبوه س��ازان وام 
می دهیم و ش��ما بروید و زمین 
را برای ساخت و ساز تهیه کرده و 
مسئولیت آن را به عهده بگیرید. 
وی با بیان اینکه انبوه س��ازان 
بای��د به نح��وی عم��ل کنند تا 
هم��ان قش��ری که خان��ه برای 
آنها س��اخته می ش��ود بیایند و 
واح��د مس��کونی را خری��داری 

کنند،  تاکید کرد:  ارتباط خوبی 
ب��ا انبوه س��ازان در وزارت راه و 
شهرس��ازی داریم و می خواهیم 
اینها را به سمتی سوق دهیم که 
نقش گس��ترده تری را در توسعه 

مسکن داشته باشند. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
پیش��نهاد  ب��ا  رابط��ه  در 
انبوه سازان  توسط  شهرک سازی 
نی��ز گفت :  شهرک س��ازی یکی 

از بخش هاس��ت. دو نوع توسعه 
ش��هری متصل و منفصل داریم.  
متصل مانند همان کاری اس��ت 
که برای بافت فرسوده انجام شد 
و منفصل نیز مانند ش��هرک ها و 
شهرهای جدید است.  به هر حال 
س��اخت ش��هرک ها هم یکی از 
سیاست های ماس��ت و حاضریم 
زمی��ن را به انبوه س��ازان واگذار 
کنی��م اما باید انبوه س��ازان تمام 

خدم��ات روبنای��ی را ب��ر عهده 
بگیرند. 

مظاهری��ان پیش ت��ر نی��ز ب��ا 
بیان اینکه در ایران انبوه س��ازان 
دارن��د،   باتکلیف��ی  وضعی��ت 
گفته ب��ود:  مس��کن مهر به این 
انبوه س��ازان که حاضر به ریسک 
بودند پروژه ای داد که دیگر لازم 
نبود پول بیاورند و ریسک کنند.  
در حال تاش��یم که انبوه سازان 
جایگاه واقعی خود را پیدا کنند 
و تبدیل به توس��عه دهنده شوند.  
اگ��ر ای��ن نق��ش را پی��دا کنند 
می توانن��د تاثیرگذاری بهینه در 
نظام ساخت وساز داشته باشند. 

وی افزود:  در همه برنامه های 
وزارت راه و شهرس��ازی بخ��ش 
خاصی را در راس��تای مشارکت 
انبوه س��ازان در نظر گرفته ایم و 
به دنبال این هستیم تا از طریق 
این مشارکت آنها تقویت شده و 
بتوانند ب��ه وضعیت بهینه یعنی 

توسعه  دهندگی بازگردند. 

تحویل مشروط زمین به انبوه سازان برای شهرک سازی



فراصنعت��ی،   عص��ر  در 
کش��اورزی ایران هنوز از نظر 
مکانیزاس��یون و ابزار صنعتی 
با مش��کلاتی روبه روست. ورود 
نخس��تین تراکت��ور در س��ال 
1308،  س��رآغازی برای تولید 
سالانه 10 هزار دستگاه تراکتور 
رومانیایی و همچنین س��اخت 
و ایجاد کارخانه تراکتورسازی 

مس��ی فرگوس��ن در دهه 
50 خورش��یدی در ایران 
بود. این روند در دهه 60 
ب��ه اوج رس��ید و تولید و 
توزیع گس��ترده تراکتور 
در س��ال های 61 ت��ا 64 
از سوی دولت را موجب 

شد. 
ه��زار   120 توزی��ع 

دستگاه تراکتور در طول 
4 س��ال افزای��ش تولید و 

محصولات  تولید  بهره وری 
کشاورزی را در پی داشت اما 

در دهه ه��ای 70 و 80 رون��د 
تولی��د روبه کاهش گذاش��ت، 
به گون��ه ای ک��ه در س��ال های 
اخیر کش��اورزان ناچار ش��دند 
ب��ه اس��تفاده از تراکتوره��ای 
فرس��وده و مس��تهلک قدیمی 
موض��وع  ای��ن  آورن��د.  روی 
پیامده��ای نامطلوب��ی ب��رای 
کش��اورزان و کشاورزی ایران 
داش��ت و ضریب مکانیزاسیون 

کشاورزی را نیز کاهش داد. 
یک��ی دیگ��ر از مش��کلات 
مک��انی��زاسی�ون کش�اورزی 
ای��ران،  منطبق نبودن ترکیب 
ماش��ین های  و  تراکتوره��ا 
کشاورزی موجود با ساختمان 
و بافت خاک،  نوع محصولات،  
ش��رایط کش��اورزی و ان��دازه 
زمین های بهره برداران است. 

در سال های اخیر با افزایش 
در  اقتص��ادی،  تحریم ه��ای 
ورود تکنولوژی و ماشین های 
کش��اورزی به کشور در تنگنا 
تولیدکنن��دگان  و  بوده ای��م 
داخل��ی به روش های مرس��وم 
مهندسی معکوس و کپی کاری،  
سعی کردند تولید ماشین های 
کشاورزی را در داخل افزایش 
تامی��ن  دهن��د. هرچن��د در 
برخ��ی قطع��ات و خدمات آن 

با مشکلاتی روبه رو هستند. 

سفت شدن زمین های 
کشاورزی و نیاز به 
تراکتورهای سنگین

در هفت��ه گذش��ته تراکتور 
س��نگین  ای تی ام مدل 1500 
ب��ا ت��وان 150 اس��ب بخار در 
ش��رکت تراکتورس��ازی ایران 
رونمایی شد و محمود حجتی،  
وزی��ر جهاد کش��اورزی نیز در 

این آیین شرکت کرد. 
وزیر جهاد کشاورزی ساخت 
تراکتور سنگین  ای تی ام 1500 
را ابت��کار متخصصان ایرانی در 

تراکتورس��ازی تبریز دانس��ت 
و گف��ت: ش��گفتی دیگری در 
کشور  تراکتور س��ازی  صنعت 
رق��م خورد و م��ا را از واردات 

این محصول بی نیاز کرد. 
حجتی با اش��اره به س��فت 
و س��خت ش��دن زمین ه��ای 
گف��ت:  ای��ران،   کش��اورزی 
ای ت��ی  ام  تراکت��ور س��نگین 
1500 توانای��ی ش��خم عمیق 
را دارد و ای��ن ظرفی��ت ب��ه 
کشاورزان برای افزایش تولید 
کم��ک قابل توجه��ی خواهد 
ک��رد. این محص��ول جدید در 
مقایس��ه با مشابه خارجی آن 
به مرات��ب بهتر و دارای مزیت 
بیشتر است و هزینه های تولید 

را در کشور کاهش می دهد. 
وی ادام��ه داد: کمباین ها و 
تراکتورهای کش��ور با خطوط 
اعتباری ایجاد شده در اختیار 
می گی��رد  ق��رار  کش��اورزان 
در  می ش��ود.  پیش خری��د  و 
سال جاری 14 هزار دنباله بند 
توس��ط کش��اورزان خریداری 

شده است. 

تراکتور  ای تی ام با 150 
قوه اسب بخار

س��لیم عباس��ی،  مع��اون 
بازرگانی شرکت تراکتورسازی 
ایران،  در گفت وگو با »فرصت 
ام��روز«، درخصوص س��اخت 
ای ت��ی ام  تراکت��ور س��نگین  
1500 توس��ط این ش��رکت،  
اظه��ار می کند: تا پیش از این 
ش��رکت تراکتورس��ازی ایران 
تراکتورهای��ی ت��ا ت��وان 110 
اس��ب بخار تولی��د می کرد اما 
اکن��ون تولی��د تراکتوره��ای 
س��نگین را نیز در برنامه دارد. 

تراکت��ور  ای تی ام مدل 1500 
دارای ت��وان 150 اس��ب بخار 
اس��ت که تا پیش از این وارد 

می شد. 
وی ادامه می دهد: در دو سه 
س��ال اخیر با محدودیت هایی 
در واردات این ماشین ها روبه رو 
ش��ده ایم و از س��وی دیگر نیاز 
کشور به تراکتورهای سنگین 
نیز بیشتر شده است. بر همین 
اس��اس مهندس��ان و محققان 
ش��رکت تراکتورس��ازی ایران 
با توجه به نیاز کش��اورزان به 
تراکتور با قوه 150 اسب بخار،  
س��عی کردن��د آن را در داخل 
تولید کنند و س��رانجام موفق 

به این کار بزرگ شدند. 

تولید انبوه تراکتورهای 
سنگین تا تابستان آینده

مع��اون بازرگان��ی ش��رکت 
تراکتورس��ازی ایران،  از تولید 
انب��وه تراکتوره��ای س��نگین 
 ای ت��ی ام 1500 در س��ال 94 
خب��ر می ده��د و می افزاید: تا 
مردادم��اه 94 این محصول به 
تولید انبوه رسیده و در اختیار 
کش��اورزان قرار می گیرد. وی 
کیفی��ت ای��ن تراکتوره��ا را 
اظه��ار  و  ارزیاب��ی  مناس��ب 
می کند: ای��ن محصول از نظر 
کیفیت قابل رقابت با تولیدات 
اس��ت. موت��ور آن  خارج��ی 
س��اخت شرکت تراکتورسازی 
ایران و زیر نظر شرکت پرکینز 
انگلس��تان است. گیربکس آن 
نیز س��اخت داخ��ل و مطابق 

تکنولوژی روز دنیاست. 
وی ادام��ه می ده��د: تنه��ا 
برخی قسمت های تراکتورهای 
س��نگین  ای تی ام 1500 مانند 

دیجیتال��ی  و  ب��ه روز  دن��ده 
نیس��ت. البت��ه در س��ال های 
گذش��ته تراکتورهای سبک را 
به این ش��یوه تولید کردیم اما 
مورد اس��تقبال کشاورزان قرار 
نگرفت و نتوانس��تند با آن کار 
کنند. ش��نیده ها حاکی از آن 
اس��ت که قیمت تراکتورهای 
سنگین  ای تی ام مدل 1500،  
ح��دود 200 میلی��ون تومان 
برآورد شده اما عباسی در این 
ب��اره می گوید: قیمت محصول 
هنوز نهایی نش��ده و س��ازمان 
حمای��ت بای��د قیمت نهایی را 

تعیین کند. 

سازندگان داخلی نیازمند 
حمایت

علی عباس زاده،  مدیراجرایی 
انجمن تولیدکنندگان تراکتور،  
کمباین،  ماش��ین ها،  ادوات و 
تجهیزات کشاورزی نیز ساخت 
تراکتور سنگین در کشور را گام 
بسیار مناسبی ارزیابی می کند و 
به »فرصت امروز« می گوید: این 
یکی از نیازهای کشاورزی کشور 
بود که ش��رکت تراکتورسازی 
ای��ران از مدت ه��ا پیش در پی 
دس��تیابی به آن ب��ود. این کار 
یک سرمایه ملی است و نه تنها 
سازندگان آن باید تشویق شوند 
بلک��ه هم��ه باید از آنها حمایت 

کنیم. 
در  می کن��د:  تصری��ح  وی 
ش��رایطی ق��رار گرفته ایم که 
وضعی��ت اقتصادی مناس��بی 
حاکم نیس��ت و کارخانه های 
تولیدی و صنعتی با دش��واری 
کار  ف��راوان  س��ختی های  و 
می کنن��د. تولیدکنن��دگان ما 
در ش��رایط برابر کار نمی کنند 

بنابراین شاید تولید محصولی 
در ابت��دا با مش��کلاتی همراه 
باش��د اما به تدریج سازندگان 

ایرادها را برطرف می کنند. 
صالحی ادام��ه می دهد: در 
زمین ه��ای ب��زرگ،  نی��از به 
تراکتورهای با توان بالا داریم و 
ماشین های کوچک و متوسط 
دیگ��ر پاس��خگو نیس��تند. در 
س��اخت تراکتورهای سنگین 
بای��د به هزینه های س��وخت،  
و  زیس��ت محیطی  مس��ائل 
افزایش راندمان نیز توجه کرد. 
البته نیاز کشور به تراکتورهای 
س��نگین ب��ه دلیل کوچک 
بودن زمین های کشاورزی،  
مح��دود اس��ت و تولی��د 
ماش��ین ها  این گون��ه 
صرف��ه  تقریب��ا 
ب��رای  اقتص��ادی 

سازندگان ندارد. 

کیفیت 
تراکتورهای 

داخلی افتضاح است
نام��ی،   حمیدرض��ا 
مدیرعامل ش��رکت سام آرین 
ماش��ین )ماشین آلات و ادوات 
کشاورزی(،  با اشاره به کمبود 
تراکتورهای سنگین در کشور،  
می گوید: خ��أ تراکتورهای با 
توان 160 تا 200 اس��ب بخار 
در کش��ور محس��وس اس��ت. 
در س��ال های اخی��ر ک��ه ب��ا 
تحریم ه��ای اقتصادی مواجه 
بوده ایم بس��یاری از کشاورزان 
ب��ه اس��تفاده از تراکتوره��ای 
روی  مس��تهلک  و  فرس��وده 
آوردن��د. قیم��ت تراکتورهای 
جدی��د نی��ز نجومی ش��ده و 
کشاورزان توان خرید ندارند. 
ب��ا  گفت وگ��و  در  وی 
»فرص��ت ام��روز«،  به کیفیت 
تراکتوره��ای س��اخت داخل 
اش��اره و اظهار می کند: تجربه 
نش��ان داده که ماش��ین های 
کش��اورزی داخل��ی از کیفیت 
مناس��ب برخوردار نیستند اما 
اگر براس��اس گفته مسئولان 
شرکت تراکتورس��ازی ایران،  
تراکتوره��ای  ای تی ام 1500 
دارای کیفی��ت براب��ر با رقبای 
خارجی باشند،  بازار کشاورزی 
ایران را ش��دیدا زیر تاثیر خود 

قرار خواهند داد. 
ای��ن ک��ارش��ن�اس ادوات 
کشاورزی  می گوید: در شرایط 
کنونی کشاورزان چاره ای جز 
اس��تفاده از تولی��دات داخلی 
ندارن��د درحالی ک��ه کیفی��ت 
تولی��د  ادوات  و  ماش��ین ها 
داخل افتضاح است. البته یکی 
از دلایل آن وجود تحریم ها و 
نبود قطعات و خدمات اس��ت. 
ام��ا درمجم��وع اگ��ر کیفیت 
تولی��دات داخل افزایش یابد، 
مفی��د ب��وده و موج��ب رونق 
تولی��د محصولات کش��اورزی 

نیز خواهد شد. 

کشت پاییز 94 با ماشین آلات سنگین ایرانی صورت می گیرد

سبقت تراکتورهای داخلی از خارجی
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تخریب مراتع با برداشت بی رویه 
گیاهان دارویی

مدیر باغبانی س��ازمان جهاد کشاورزی آذربایجان 
شرقی گفت: برداشت بی رویه گیاهان دارویی، باعث 

تخریب مراتع استان شده است. 
به گزارش »فرصت امروز«، ابوالفضل ش��کوری در 
جلسه ستاد گیاهان دارویی و طب سنتی آذربایجان 
ش��رقی با بیان اینک��ه متولی اصلی تولی��د گیاهان 
دارویی در اس��تان، س��ازمان جهاد کشاورزی است 
اف��زود: در این صنعت با مش��کلات بازاریابی روبه رو 

هستیم و باید برای ترویج و الگوسازی کار شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه در مواجهه ب��ا بحران 
خش��کی دریاچه ارومیه سیاست جلوگیری از کشت 
محصولات کشاورزی با مصرف بالای آب، در حاشیه 
این دریاچه اتخاذ ش��ده است، افزود: از این رو اهلی 
کردن و کاش��ت گیاهان دارویی مناسب در حاشیه 
این دریاچه که اکثرا مقاوم به کم آبی هستند، بسیار 

مثمر خواهد بود. 
وی از مرکز تحقیقات کش��اورزی و منابع طبیعی 
اس��تان خواس��ت تا درخص��وص ژنوتی��پ گیاهان 
داروی��ی، گونه های اهلی ش��ده و قابل کش��ت را به 

سازمان جهاد کشاورزی معرفی کند. 

افزایش 23 درصدی اعتبارات 
بودجه 94 در بخش کشاورزی

نایب ریی��س کمیس��یون کش��اورزی مجلس، از 
افزای��ش 23 درصدی اعتبارات بودجه 94 در بخش 

کشاورزی خبر داد. 
به گ��زارش »فرص��ت ام��روز«، غلامرض��ا نوری 
قزلج��ه، افزود: بر این اس��اس 10 هزار میلیارد ریال 
برای اجرای س��امانه های نوین آبی��اری و 2میلیارد 
ری��ال برای طرح ه��ای منابع طبیع��ی و آبخیزداری 
به خصوص در تثبیت ریزگردها و ش��ن های روان در 

نظر گرفته شده است. 
وی ب��ا بیان اینکه توجه به منابع طبیعی و صیانت 
و حفاظت از آن در مکتب اسلام بیشتر توصیه شده 
است، افزود: متاس��فانه در کشور ما نسبت به منابع 

طبیعی بی مهری های فراوانی شده است. 
نماین��ده بس��تان آباد، با اش��اره ب��ه لایحه هوای 
پ��اک که قرار اس��ت به صحن مجلس ب��رود، افزود: 
ای��ن لایحه برای جلوگی��ری از آلودگی هوا و مبارزه 
با ریزگردهاست که در کمیسیون کشاورزی مجلس 

به تصویب رسیده است. 
وی گفت: براس��اس ای��ن لایحه توس��عه کمربند 
س��بز و فضای س��بز در ش��هرها در نظر گرفته شده 
اس��ت. نماینده بس��تان آباد تصریح کرد: دولت باید 
با مش��ارکت م��ردم در حفاظ��ت از مناب��ع طبیعی 

برنامه ریزی کند. 

 کارگروه کشوری نمک 
تشکیل شد

مدیرکل فرآورده های غذایی آشامیدنی آرایشی و 
بهداش��تی سازمان غذا و دارو ضمن اشاره به وظیفه 
نظارتی و برخورد با تخلفات معاونت های بهداش��تی، 
در س��طح عرضه از تش��کیل کارگروه کشوری نمک 

جهت تشدید بر تولید و عرضه نمک خبر داد.  
دکتر هدایت حس��ینی در پاس��خ به سوال پایگاه 
خب��ری س��ازمان غذا و دارو ک��ه از وجود نمک های 
تقلبی در س��طح عرضه حکایت داشت، عنوان کرد:  
با توجه ب��ه وظیفه نظارتی معاونت های بهداش��تی 
در س��طح عرضه،  اقدام��ات قانونی لازم درخصوص 
برخ��ورد ب��ا موارد تخلف مش��اهده ش��ده توس��ط 

کارشناسان معاونت های بهداشتی انجام می شود. 
وی درخصوص واحدهای تولیدی دارای پروانه های 
بهداش��تی نیز اظهار ک��رد:  نظ��ارت و کنترل های 
مستمر توسط کارشناسان معاونت های غذا و داروی 
سراسر کشور صورت می پذیرد و در صورت مشاهده 
م��وارد نامنطبق با ضوابط جاری وزارت بهداش��ت و 
استانداردهای مربوطه،  اقدامات قانونی لازم از سوی 
معاونت ه��ای غ��ذا و داروی ناظر بر واح��د تولیدی 
در قال��ب تذکر کتبی،  معرفی ب��ه مراجع قضایی یا 
تعطیلی واحد و ابطال پروانه های بهداش��تی انجام و 
گزارش اقدامات صورت گرفته جهت بررس��ی و ثبت 
در پرونده ش��رکت و در صورت لزوم اطلاع رس��انی 

عمومی،  به این سازمان ارسال می شود. 
دکتر حسینی در خاتمه افزود:  با تشکیل کارگروه 
کش��وری نمک،  تش��دید نظارت ب��ر تولید و عرضه 
نمک های خوراکی در دس��تور کار این سازمان قرار 

گرفته است. 

آشفته بازار آب و نان

ب��ازار آش��فته توزی��ع و قیمت گ��ذاری محصولات 
کش��اورزی ب��ه معضلی نگران کننده نزد مس��ئولان،  
مصرف کنندگان و تولیدکنندگان مبدل ش��ده اس��ت 
به طوری که عدم تثبیت قیمت ها،  نوس��انات عرضه و 
تقاضا،  عدم نظارت و کنترل بر قیمت ها و بس��یاری 
از م��وارد دیگ��ر از دغدغه ه��ای اخیر بازار محصولات 
کش��اورزی بوده اس��ت.  واردات بی رویه محصولات 
کش��اورزی همچنان ضربات مهلکی بر پیکره بی رمق 

بخش کشاورزی وارد می کند.  
ب��ه منظور حمای��ت از تولیدکننده و مصرف کننده 
در بخش کش��اورزی،  باید محصولات از ثبات قیمت 
برخ��وردار باش��ند زیرا هرگونه بی ثباتی و آش��فتگی 
ش��دید اقتصادی،  جامعه را تحت تاثیر قرار می دهد 

و مصرف کننده و تولیدکننده متضرر می شود. 
حت��ی نوس��انات کوچ��ک در عرض��ه و قیمت این 
محصولات می تواند آثار روانی مضاعفی در پی داشته 
باشد لذا نظم بخشیدن به سیستم توزیع محصولات 
کش��اورزی باید در اولویت قرار گیرد.  چرخه معیوب 
توزیع در بخش کش��اورزی عملا منجر ش��ده تولید 
مقرون به صرفه نباشد و به جای سیستمی نظام مند،  
دلال ه��ا ح��رف اول و آخ��ر را در ب��ازار بزنن��د.  بازار 
قیمت گذاری فروش محصولات کش��اورزی در دست 
دلال ها و واسطه هاست؛  واسطه ای که بیشترین سود 
حاص��ل از تولی��د محصولات کش��اورزی را به جیب 
می زند و درآمدی که باید کشاورز را به عنوان یکی از 
مهم ترین عناصر در تولید محصولات کشاورزی منتفع 

کند،  نصیب خود می کند. 
متاس��فانه نقش این واس��طه ها در بخش کشاورزی 
همچنان پررنگ اس��ت و کش��اورزان نیز بنا به دلایلی 
ناچار به فروش محصولات ش��ان به این افراد هستند. 
ادامه این روند باعث ش��ده تنها رنج و زحمت تولید 
محص��ولات کش��اورزی بر دوش کش��اورزان باش��د 
درحالی ک��ه س��ود اصل��ی زحمات آنه��ا را دلال ها و 

واسطه ها به جیب می زنند. 
یکی از دغدغه های تولیدکنندگان، نوسانات قیمت 
نهاده های تولید اس��ت که به نوبه خود مش��کلاتی را 
برای کش��اورزان به وجود می آورد.  س��تاد تنظیم بازار 
محصولات وزارت کش��اورزی،  این مش��کل را متوجه 
ش��رکت پش��تیبانی امور دام می داند و وزارت صنعت،  
معدن و تجارت هیچ مس��ئولیتی بر عهده نمی گیرد.  
ساماندهی نظام توزیع و بازسازی شبکه های مویرگی،  
اعم��ال نظ��ارت،  کنت��رل دقیق و مس��تمر می تواند 
راه گش��ایی برای جلوگی��ری از ادامه چنین وضعیتی 
باش��د.  بازار محصولات کش��اورزی به جایی می رود 

که باید بپرسیم کیلویی چند؟! 
به نظر می رس��د رهگیری و رصد کالاهای صنایع 
غذای��ی و کش��اورزی در ب��ازار مص��رف دش��وارتر از 
کنترل بس��یاری موارد تخلف دیگر اس��ت،  ای کاش 
تجربیات و دس��تاوردهای نیروی انتظامی کش��ور به 
وزارت جهاد کشاورزی هم منتقل شود، شاید شاهد 
اتفاقات خوش��ایندی در ش��بکه تولید،  عرضه،  توزیع 
و مصرف مواد غذایی و محصولات کشاورزی باشیم. 

آغاز توزیع 7000 تن سیب و 
پرتقال برای تنظیم بازار تهران

ب��رای تامین نیاز مردم ش��هر ته��ران، توزیع 7 هزار 
تن سیب و پرتقال در 40 جایگاه عرضه میوه توسط 
تشکل های بخش کشاورزی در میادین میوه و تره بار 

آغاز شد. 
به گزارش ایانا، رییس س��ازمان جهاد کش��اورزی 
اس��تان تهران گفت: در راس��تای سیاست های دولت 
برای تنظیم بازار میوه شب عید، عرضه سیب و پرتقال 

به قیمت مصوب به طور رسمی آغاز شد. 
س��یدمحمد موس��وی افزود: در این راستا اقدامات 
مناسبی برای تامین ، انتقال و ذخیره سازی با مدیریت 
سازمان مرکزی تعاون روستایی و اتحادیه های تولید 

بخش کشاورزی انجام شده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه 40 جایگاه عرضه میوه ش��ب 
عید در ش��هر تهران احداث و در اختیار اتحادیه های 
تولید قرار گرفته اس��ت، خاطرنش��ان کرد: براس��اس 
برنامه ریزی های صورت گرفته در سال جاری، دو برابر 
میزان سال گذشته سیب و پرتقال تامین شده است 

و در این جایگاه ها عرضه می شود. 
موس��وی ادامه داد: در طرح تنظیم بازار میوه ش��ب 
عید، هر کیلوگرم پرتقال تامس��ون ش��مال یک هزار و 
900 تومان، پرتقال والنسیای جیرفت سه هزار و 400 
تومان و سیب دماوندی دوهزار و 500 تومان عرضه 
می ش��ود.  وی تصری��ح کرد: این ط��رح برای کنترل 
قیمت ها و تنظیم بازار تا 15 فروردین ماه س��ال 94 
ادامه خواهد داشت.  رییس سازمان جهاد کشاورزی 
اس��تان تهران یادآور ش��د: در صورت تصمیم دولت، 
100 جای��گاه جدی��د عرضه میوه مص��وب مورد نیاز 
ش��ب عید در میادین میوه و تره بار ایجاد می ش��ود و 

در اختیار تعاونی های تولید قرار می گیرد. 
موس��وی درب��اره خرده فروش��ی های میوه س��طح 
ش��هر ته��ران نی��ز تاکید ک��رد: درباره فعال س��ازی 
خرده فروشی های میوه سطح شهر تهران برای عرضه 
میوه به نرخ مصوب تا 48 ساعت آینده تصمیم گیری 
می شود.  وی در پایان اظهار داشت: در شهرستان های 
تهران نیز براساس جمعیت و تقاضای شهرستان ها از 

دو تا 20 مرکز عرضه میوه شب عید دایر می شود.

یادداشت خبـــر

بـــازار

کارشناس کشاورزی

ولی حاجی پور

 صادرات 25 هزار تن 
روغن و شکر به عراق

گف��ت:  کش��اورزی  جه��اد  وزی��ر  مع��اون 
براس��اس توافق��ات انجام ش��ده ب��ا مقامات 
وزارت بازرگان��ی ع��راق، بی��ش از 25 هزار 
تن روغن و ش��کر تصفیه شده توسط شرکت 
بازرگانی دولتی ایران در س��ال جاری به این 
کشور صادر می ش��ود و برای صادرات مجدد 
300 ه��زار تن کالای اساس��ی دیگ��ر نیز در 

س��ال آتی برنامه ریزی ش��ده اس��ت.
به گزارش ایس��نا، عل��ی قنب��ری، مدیرعامل 
شرکت بازرگانی دولتی، با بیان اینکه در جریان 
س��فر هیأت مذاکره کننده عراقی به ریاست قائم 
مقام وزی��ر بازرگانی عراق به ته��ران، توافقنامه 
ص��ادرات 25 ه��زار و 500 تن کالای اساس��ی 
م��ازاد بر نیاز داخل این به کش��ور امضا و نهایی 
ش��د، اظهار کرد: 8 هزار تن روغن تصفیه ش��ده  
آفتابگردان و 17 هزار و 500 تن ش��کر س��فید 
تصفیه ش��ده از طریق مرزهای مهران و شلمچه 
ب��ه عراق ص��ادر می ش��ود. وی دیگ��ر کالاهای 
اساسی مورد درخواست هیات عراقی در جریان 
مذاکرات اخیر را گندم، آرد و برنج اعلام و عنوان 

کرد: توافق اولیه برای صادرات 
مج��دد 60 هزار ت��ن از هریک 
از اقلام پنج گانه )روغن، ش��کر، 
گندم، آرد، برنج( صورت گرفته 
که صادرات آنها در سال آینده 

نهایی شده است.

 توصیه هایی در مورد
خرید آجیل شب عید

مدی��رکل آزمایش��گاه های مرج��ع غ��ذا و داروی 
سازمان غذا و دارو گفت: شهروندان در خرید آجیل 
شب عید دقت کافی داشته باشند و از خرید آجیل 
کهنه و خرید آجیل از مراکزی که آنها را در شرایط 

نامناسب نگهداری می کنند پرهیز کنند.
دکتر حسین رستگار، در گفت و گو با پایگاه خبری 
س��ازمان غذا و دارو، در مورد خرید آجیل ش��ب عید 
اظه��ار ک��رد: ش��هروندان در خرید آجیل ش��ب عید 
دقت کافی داش��ته باش��ند و از خرید آجیل کهنه و 
خرید آجیل از مراکزی که آنها را در شرایط نامناسب 
نگهداری می کنند پرهیز کنند. وی گفت: آجیل های 
کهن��ه به دلی��ل ماندگاری طولانی م��دت به ویژه در 
شرایط نگهداری نامناسب باعث رشد برخی قارچ های 
زیان آور می شود که این قارچ ها با ترشح مواد مضر در 
مص��رف زیاد ی��ا طولانی مدت می تواند اثرات مضر بر 
سلامتی مصرف کنندگان به همراه داشته باشند. رستگار 
همچنین یکی از عوامل رشد این قارچ ها را نگهداری 
این آجیل ها در شرایط گرم و مرطوب دانست و افزود: 
رطوبت اثر موثرتری دارد؛ برای نمونه گاهی مردم آجیل 
را برای دوری از گرما در یخچال های غیر استاندارد یا 

در محل نامناسب یخچال نگهداری 
می کنند که میزان رطوبت آنجا بالا 
ب��وده و در نهای��ت رطوبت به رش��د 
ق��ارچ کمک می کن��د، بنابراین به 
مصرف کنندگان توصیه می شود که از 
مصرف آجیل های کهنه پرهیز کنند.

توضیحات خسروتاج درباره 
قیمت برخی محصولات

قائم مقام وزیر صنعت،  معدن و تجارت درباره افزایش 
قیمت فرآورده های لبنی،  برخی محصولات شیرینی و 

شکلات توضیحاتی ارائه کرد. 
مجتب��ی خس��روتاج در گفت وگ��و با ایس��نا،  با بیان 
اینکه قیمت خرید ش��یر از دامداری ها در س��ال جاری 
ب��ه دلی��ل افزایش هزینه ای تولید افزایش یافت،  اظهار 
ک��رد:  آنچ��ه با واحدهای لبنی توافق ش��د این بود که 
قیمت اقلام اساس��ی لبنیات مثل ش��یر،  ماست و پنیر 

افزایش حداقلی قیمت داشته باشند. 
وی افزود:  در عین حال قرار ش��د با افزایش بیش��تر 

قیمت سایر مواد،  این کسری را جبران کنند. 
قائم مقام وزیر صنعت،  معدن و تجارت با بیان اینکه 
در ای��ن زمین��ه اطلاعات ب��ه روز ندارم،  گفت:  اگر در 
عم��ل واحده��ای لبنی این گونه برخ��ورد نکردند ابتدا 
باید این موضوع را با سازمان حمایت مصرف کنندگان 
و تولیدکنندگان بررس��ی و سپس اطلاعات دقیق تری 
در این زمینه ارائه کنیم.  وی همچنین در پاس��خ به 
سوالی درباره افزایش قیمت برخی محصولات شیرینی 
و شکلات در پایان سال اظهار کرد:  تمامی رسته های 
صنف��ی آیین نام��ه ای دارند ک��ه در آن میزان حداکثر 

سود برای آنها مشخص شده است.  
بنابراین دولت به جای اینکه روی 
تمام کالاهای کشور که بسیار زیاد 
هستند به طور خاص قیمت گذاری 
کنن��د کالاه��ا را در رس��ته های 

صنفی خاص مشخص می کند. 

مولود غلامی



ج��ان ک��ری، وزیر ام��ور خارج��ه آمری��کا برخلاف 
اظهارات��ش در کنفرانس خبری در شرم الش��یخ مبنی 
بر وجود اختلافات مهم در مذاکرات هس��ته ای این بار 
اب��راز امیدواری کرد که در ط��ول روزهای آتی می توان 
به توافق رسید. جان کری در آستانه مذاکرات هسته ای 
در ل��وزان س��وئیس در گفت وگ��و با ش��بکه تلویزیونی 
س��ی بی اس گفت: ما بس��یار امیدواریم ک��ه قدرت های 
جهان بتوانند در روزهای آتی به توافقی با ایران دس��ت 
یابند. امید من این است که در روزهای آتی این توافق 
امکان پذیر باش��د. اگر همان گونه که ایران می گوید در 

واقع برنامه هس��ته ای اش صلح آمیز باشد در این صورت 
بیایید اجازه دهیم که به توافق دس��ت یابیم. ما بس��یار 
امیدواریم ک��ه هیچ گونه تغییری در ماه های آوریل، مه 
و ژوئ��ن به وج��ود نمی آید که این ماه ه��ا به ما فرصت 

تصمیم می دهند. 
به گزارش ایس��نا، کری در پاس��خ به سوالی مبنی بر 
اینک��ه به هنگام دیدار ب��ا محمدجواد ظریف، وزیر امور 
خارجه ایران در لوزان س��وئیس درب��اره نامه برخی از 
س��ناتورها عذرخواهی خواهد کرد یا ن��ه با رد هرگونه 
عذرخواه��ی گفت: من درباره اق��دام غیرقانونی و بدون 

فک��ر برخی که نزدیک به 60 روز گذش��ته به س��نای 
آمری��کا وارد ش��ده اند عذرخواهی نمی کن��م. این اقدام 
غیرمناس��ب بوده اس��ت. من به مذاکره کنندگان ایران 
و دیگر کش��ورهای دخیل در مذاکرات هس��ته ای اعلام 
می کن��م که کنگره ح��ق تغییر یک تواف��ق اجرایی را 
ندارد. ممکن است رییس جمهور بعدی دیدگاه متفاوتی 
داش��ته باش��د اما اگر ما کار خود را به درس��تی انجام 
دهیم در این صورت همه ملت ها منافعی در این مسئله 
خواهند داشت که مطمئن شوند برنامه هسته ای ایران 

صلح آمیز است. 

بزرگ ترین ساعت پایتخت خواب است
چندین سال است که مسافران هر روزه بزرگراه مدرس و همت، شاهد فعالیت 
ساعتی بزرگ روی تپه های حاش��یه ای هستند. ساعتی که روزگاری برای خود 
برو و بیایی داش��ته، این روزها در کس��الت به سر می برد و از بس حالش خوب 
نیس��ت حتی کار هم نمی کند و مس��ئولان نیز برای بهبود این ساعت به دنبال 
پیمانکار هس��تند!  با این حال جمال کامیاب، مدیرعامل س��ازمان زیباس��ازی 
ش��هرداری تهران، در گفت وگویی با ایس��نا در مورد مش��کل این ساعت با بیان 
اینکه نگهداری و تعمیر آن برعهده یک پیمانکار گذاشته شده بود، گفت: مدتی 
است که به دلیل عدم نگهداری مناسب، این حق از پیمانکار مربوطه سلب شده 
و به دنبال پیمانکار جدید هستیم. البته این روزها حال و هوای  »دومین ساعت 
بزرگ عقربه ای دنیا« بدجوری ناخوش است؛  ساعتی که این روزها نه تنها دیگر 
عقربه ای برای نش��ان دادن زمان ندارد، بلکه ش��مارنده های دیجیتال آن هم از 
کار افتاده  و زمان در حاشیه بزرگراه مدرس و همت به کلی ایستاده است. جای 
س��وال است که مس��ئولان امر چرا بعد از گذش��ت حداقل دو ماه از خرابی این 
ساعت، تازه به فکر جذب پیمانکاری جدید افتاده اند و مشخص نیست چه زمانی 

موفق به جذب این مهم می شوند؟ 

اس��تاندار و رییس ش��ورای تامین اس��تان فارس اعلام 
کرد که عوام��ل اصلی حمله به خ��ودروی دکتر مطهری 
در شیراز شناسایی و به دس��تگاه قضایی معرفی شده اند. 
سیدمحمد احمدی صبح یکشنبه 24 اسفند اعلام کرد: به 
دنبال اتفاقات اخیر با توجه به دستور اکید ریاست جمهور 
و تاکی��د مک��رر وزیر کش��ور مبنی بر شناس��ایی دقیق و 
برخ��ورد قاطع ب��ا حمله کنندگان به خ��ودروی دکترعلی 
مطهری نماینده مجلس شورای اسلامی در سفر به شیراز، 
اینجانب با تش��کیل جلسات مکرر شورای تامین استان از 
ساعات اولیه وقوع این حادثه، رایزنی های مستمر با اعضای 
شورای تامین استان و بدون تاثیرپذیری از فضای مسموم 
تبلیغات��ی داخ��ل و خارج علیه توفیقات ب��زرگ دولت ، با 
فعالیت های اطلاعاتی و امنیتی به روش��ن س��اختن ابعاد 

مختلف حادث��ه پرداختیم. وی گف��ت: در لحظات پایانی 
روز ش��نبه به فضل الهی عوام��ل اصلی حمله به خودروی 
دکتر مطهری شناسایی و به مقامات قضایی استان معرفی 
شدند. بدیهی اس��ت  شناسایی سایر عوامل و زمینه سازان 
انجام این حرکت ناپسند و هنجارشکنانه در دست بررسی 

 و اقدام لازم قرار دارد. 
احم��دی ابراز امی��دواری کرد که با حض��ور نمایندگان 
شورای امنیت کش��ور در فارس ابعاد مختلف شکل گیری 
این حادثه بررسی و ریشه کن شود تا دیگر در کشور شاهد 
تکرار چنین حوادث تلخی نباش��یم. استاندار فارس گفت: 
تامین امنیت عمومی خط قرمز نظام و دولت تدبیر و امید 
ب��وده و در برخ��ورد با عوامل ناامنی کمترین مس��امحه و 

گذشتی در کار نخواهد بود. 

شناسایی عوامل اصلی حمله به مطهری 

  عباس�علی منصوری آرانی، رییس 

گروه دوستی پارلمانی ایران و انگلیس 
با اش�اره به دیداره�ا و گفت وگوهای 
انجام ش�ده در سفر اخیر این گروه به 
انگلستان گفت: در این سفر در رابطه 
با بازگشایی سفارتخانه های دو کشور 

و وضعیت آینده آنها گفت وگو شد. 
 عبدالله عبدالله، رییس اجرایی دولت 

وح�دت مل�ی افغانس�تان از مذاکرات 
مقامات چینی با طالبان جهت تسهیل 

در مذاکرات صلح پرده برداشت. 
 رجب طیب اردوغان رییس جمهوری 

ترکیه گزارش ها را درباره حرکت این 
کشور در مسیر دیکتاتوری رد کرد. 

حس�ن روحان�ی رییس جمه�وری روز یکش�نبه در دیدار  »علوی ش�هاب« 
فرس�تاده وی�ژه رییس جمهوری اندونزی گف�ت: تهران و جاکارت�ا در دنیای 
پرآش�وب کنونی می توانند معرف اس�ام واقعی و معتدلی باشند که در برابر 

پدیده شوم تروریسم و خشونت قرار دارد

تیتر اخبار

مس��عود ثقفی س��خنگوی آموزش وپرورش شهر تهران 
اع��لام کرد که کلیه مدارس ش��هر تهران ت��ا پایان وقت 
اداری 27 اس��فندماه دایر هستند و تعطیلی مدارس قبل 
از تاریخ ذکر شده تخلف محسوب می شود. ثقفی، با بیان 
اینکه کلی��ه مدارس تا پایان وقت اداری 27 اس��فندماه 
فعال هس��تند، گف��ت: کلی��ه فعالیت های آموزش��ی در 
روزهای منتهی به پایان س��ال در مدارس انجام می شود. 
وی درباره تعطیلی برخی مدارس در هفته پایانی س��ال 

گف��ت: از نظر ما دایر نبودن مدارس تا قبل از بیس��ت و 
هشتم اسفندماه تخلف است. 

س��خنگوی آموزش وپ��رورش ش��هر ته��ران گفت: اگر 
اولی��ای دان��ش آم��وزان دلی��ل موجه��ی ب��رای غیبت 
فرزندشان داشته باشند و با مدیر مدرسه هماهنگ کرده 
باش��ند، مش��کلی وجود ندارد و همانند س��ایر ایام سال، 
مدیر مدرس��ه درخصوص غیبت دانش آموزان اختیارات 

لازم را دارد. 

کلیه مدارس پایتخت تا 27 اسفند دایرند

  حمیدرضا خیلدار، فرمانده یگان حفاظت 

محیط زیست از آماده باش نیروهای خود خبر 
داد و گفت: سخنان مقام معظم رهبری درباره 
حفاظت از محیط زیس�ت اقت�داری به این 
حوزه داد و همه دستگاه ها را برای جلوگیری 

از تخریب محیط زیست همسو کرد. 
 عل�ی غیاثوند، معاون مبارزه با س�رقت 

پلی�س آگاهی ناج�ا از افزایش 8درصدی 
دستگیری سارقان سابقه دار در سال جاری 

خبر داد. 
ش�هر   در  ریش�تری   4.7 زمین ل�رزه   

»فویان�گ« چین به بی�ش از 10 هزار خانه 
خسارت وارد کرد. 

امین صابری نیا، رییس اورژانس کش�ور با انتقاد از کیفیت آمبولانس های تولید 
داخل، از واردات آمبولانس های با کیفیت خارجی خبر داد

تیتر اخبار

پرویز پرس��تویی ه��م جوایز اصلی اش را ب��رای احداث 
س��رپناهی ب��رای بی خانمان ه��ا به فروش گذاش��ت. این 
 بازیگر س��ینما ، تئاتر و تلویزیون  در یادداشتی آورده است:  
»از آنجای��ی ک��ه در این ایام همه مردم ش��ریف ایران در 
تکاپوی برگزاری عید نوروز و چیدن سفره هفت سین شان 
هس��تند که من هم به س��هم خ��ود به همه مل��ت ایران 
پیش��اپیش س��ال نو را تبریک می گویم. اما یادمان باشد 
هستند بانوانی که بدون سرپرست و سرپناه در گوشه های 
خیابان عمر خود را س��پری می کنند. نه سفره هفت سین 
دارن��د و نه خانواده  ای که به دیدنش بروند. در این ارتباط 

بانوی سینمای ایران و کارگردان ارزشمند میهن مان خانم 
رخش��ان بنی اعتماد و دوس��ت عزیز و هنرمند برجس��ته 
سینمای ایران، رضا کیانیان به کمک هموطنانمان آمده اند 
و جایزه هایی را که حاصل تلاش شان در عرصه فرهنگ و 
سینما بوده به نفع برادران و خواهران بی خانمان به فروش 
گذاشته اند. در این راس��تا بنده هم جایزه های بین المللی 
خ��ود را که در جش��نواره های رم ، رب��اط ، جیپور  و بلگراد 
دریافت کرده ام ب��رای فروش به نفع هموطنان بی خانمان 
تقدیم می کنم. به گزارش ایسنا، رخشان بنی اعتماد و رضا 
کیانیان طی چند روز گذشته، جوایزشان را حراج کردند. 

پرویز پرستویی هم جوایزش را حراج کرد

  اله�ام غف�وری، تهیه کنن�ده مجموعه 

س�ریال های  »پایتخ�ت« اعام ک�رد: اگر 
شرایط برای ساخت  »پایتخت 4« به زودی 
فراهم ش�ود، کار را 14 یا 15 فروردین ماه 

94 کلید می زنیم. 
محمدمهدی عسگرپور چکیده گزارشی 
را از زمان مدیرعاملی خود بر خانه سینما 
به اعضای اصناف سینمای ایران ارائه کرد. 
 گ�روه کُر ش�هر ته�ران به سرپرس�تی 

مهدی قاس�می در بخش رقابتی فستیوال 
کرال خاورمیانه موفق به کس�ب رتبه دوم 

بخش رقابتی شد. 

جش�ن معرف�ی برگزیدگان کان�ون ملی منتقدان در س�ال 9۳ ک�ه همراه با 
گردهمای�ی حمای�ت از هنرمندان بیمار برگزار ش�د، با اعت�راض تعدادی از 

تئاتری ها به وضعیت اقتصادی و درمانی همراه بود

تیتر اخبار

اس��امی ملی پوش��ان فوتبال ایران برای دیدار تدارکاتی 
مقابل تیم های ش��یلی و سوئد از سوی کارلوس کی روش 
اعلام ش��د. در لیس��ت اعلام شده از س��وی سرمربی تیم 
ملی فوتب��ال ایران علیرض��ا حقیقی، علیرض��ا بیرانوند و 
سوش��ا مکانی، وریا غفوری، رامین رضائیان، س��یدجلال 
حس��ینی، پژمان منتظری، امیرحس��ین صادقی، مرتضی 

پورعلی گنجی، هاش��م بی��گ زاده، حبی��ب گردانی، جواد 
نکون��ام، امی��د ابراهیم��ی، آندرانیک تیموریان، خس��رو 
حیدری، مس��عود ش��جاعی، احس��ان حاج صفی، اشکان 
دژاگ��ه، رض��ا قوچان ن��ژاد، علیرضا جهانبخش، مس��عود 
حسن زاده، وحید امیری، سردار آزمون و کریم انصاری فرد 

حضور دارند. 

آزمون و جهانبخش در فهرست تازه تیم ملی

  نژادفاح، مدیرعامل پرسپولیس ابراز 
امیدواری کرد تیمش بتواند با شکست 

النصر به هواداران عیدی بدهد. 
 افشارزاده، مدیرعامل باشگاه استقال 
با انتقاد از رفتارهای بازیکن عراقی این 
تیم گفت: رفتارهای جاس�م کرار دیگر 
غیرعادی ش�ده است و باید در این باره 
بررسی کنیم تا علت آن مشخص شود. 

فدراس�یون جهانی وزنه ب�رداری  »ایلین 
ایلیا« از قزاقس�تان و  »تاتیانا کاشیرینا« از 
روس�یه را به عنوان بهترین وزنه بردار مرد و 
زن جهان در سال 2014 میادی معرفی کرد. 

مسی، مهاجم بارسلونا با گلزنی مقابل ایبار موفق شد از همتای خود رونالدو 
در رئ�ال مادرید عبور کن�د تا به تنهایی در صدر جدول بهترین گلزنان لیگ 

فوتبال اسپانیا قرار بگیرد

تیتر اخبار
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آخرین وضعیت پرونده اسیدپاشی اصفهانبرخورد شدید باهنجارشکنی در چهارشنبه آخر سال
 ساجدی نیا، فرمانده انتظامی تهران بزرگ گفت: پلیس با هنجارشکنان چهارشنبه آخر 
سال به شدت برخورد می کند و دستگیرشدگان تا پایان تعطیلات عید بازداشت می مانند. 
به گزارش مهر، س��ردار حسین س��اجدی نیا، فرمانده انتظامی تهران بزرگ به تدابیر ویژه 
پلیس در چهارش��نبه آخر س��ال اش��اره کرد و گفت: تمهیدات لازم پلیس��ی و امنیتی 
درخصوص برخورد با اخلال گران نظم و امنیت در چهارشنبه آخر سال انجام شده است. 
ممنوعیت اجرای مراس��م چهارشنبه س��وری در خیابان های اصلی پایتخت به قوت خود 
باقی اس��ت و مأموران پلیس با کسانی که باعث سلب آسایش مردم شوند، برخورد کرده 
و این افراد با حکم قضایی قطعا تا پایان تعطیلات در بازداش��ت خواهند بود. وی با اعلام 
اینکه خودروهای هنجارشکن و خودروهایی که در سطح معابر و اتوبان ها اقدام به پرتاب 
مواد محترقه می کنند، نیز متوقف و به پارکینگ منتقل می شوند، گفت: تا روز سه شنبه 
خودروهایی که منع قضایی نداشته باش��ند، مالکان شان می توانند به ستادهای ترخیص 
پلی��س مراجعه و بعد از طی روند قانونی، اقدام به ترخیص خودروی خود کنند. فرمانده 
انتظامی تهران بزرگ با اشاره به اینکه تا این لحظه ۳6 تن معادل ۳0 میلیون قطعه انواع 
مواد محترقه کشف و ضبط شده است، گفت: خوشبختانه مواد کشف شده اکثرا وارداتی 
بوده و به صورت قاچاق به کش��ور و پایتخت منتقل ش��ده اند. ساجدی نیا در پایان میزان 
کشف مواد مخدر را در 24 ساعت گذشته 4۸0 کیلوگرم اعلام کرد و ادامه داد: از ابتدای 

سال تاکنون ۱۵.۵ تن انواع مواد مخدر کشف و ضبط شده است. 

رییس پلیس آگاهی نیروی انتظامی به تشریح آخرین وضعیت پرونده اسیدپاشی اصفهان 
پرداخت و از تمدید فعالیت مبارزه با س��رقت در س��ال آینده خبر داد. س��ردار محمدرضا 
مقیمی روز یکشنبه در نشست خبری که به منظور تشریح گزارش عملکرد پلیس آگاهی 
ناجا و پاسخ به سوالات خبرنگاران در مقر مرکزی ناجا برگزار شد، در پاسخ به سوال یکی 
از خبرنگاران درخصوص آخرین وضعیت اسیدپاشی در اصفهان گفت: تا الان هیچ موردی 
در کش��ور وجود نداشته که منجر به کشف نشده باش��د. در بحث اسیدپاشی اصفهان نیز 
این موضوع در اولویت معاونت مبارزه با جرایم جنایی تعریف شده و اطلاعات آن در حال 
جمع آوری اس��ت و به نکات خوبی هم رس��یده ایم. وی با بیان اینک��ه انتظار در مورد این 
پرونده، کشف این پرونده است، گفت: یقین داریم که این موضوع نیز منجر به کشف خواهد 
شد، اما مرسوم است برای یک پرونده تاریخ کشف اعلام شود. این موضوع به صورت هفتگی 
به عنوان پرونده مهم در اتاق فکرهای ما بررسی می شود و مجددا تقاضا داریم که اگر کسی 
اطلاعاتی در این خصوص دارد، آن را به ما بدهد. مقیمی با بیان اینکه آیا شما به ماجرای 
علی مطهری ورود پیدا کرده اید یا خیر، گفت: این موضوع در دستور جرم ما نیست. رییس 
پلیس آگاهی ناجا درپاس��خ به س��وال یکی از خبرنگاران درخصوص سوءاس��تفاده برخی 
به عنوان پلیس افتخاری خاطرنشان کرد: موضوع سرقت در پوشش مامور یکی از جرایمی 
اس��ت که وجود دارد اما نمی توان با این عنوان که سوءاستفاده ای از عنوان پلیس افتخاری 

شده، طرح به این خوبی را متوقف کرد. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

با ابراز امیدواری نسبت 
به دستیابی به توافق با ایران

کری: کنگره حق 
تغییر یک توافق 
اجرایی را ندارد

اسقف اعظم  »سیلوانو توماس��ی« نماینده واتیکان در 
سازمان ملل متحد در اظهاراتی بی سابقه خواستار توقف 
نسل کش��ی و دیگر اقدامات خشونت بار گروه داعش شد. 
به گزارش بی بی س��ی، واتیکان می گوید که ممکن است 
در صورت عدم یافتن راه حل سیاسی مناسب، استفاده از 
نیروی نظامی برای توقف حملات داعش علیه مسیحیان 
و دیگر اقلیت های س��اکن در خاورمیانه ضروری باش��د.  
»سیلوانو توماسی« دیپلمات بلندپایه واتیکان در سازمان 

مل��ل متحد اظهار داش��ت که نیروه��ای داعش مرتکب 
جنایت نس��ل کش��ی ش��ده اند و اقدامات آنها می بایست 
متوق��ف ش��ود. لازم به ذکر اس��ت که تاکن��ون واتیکان 
به صورت سنتی با دخالت نظامی در سطح منطقه مخالف 

بوده است. 
به گفته اس��قف اعظم س��یلوانو توماس��ی  »ما نیازمند 
تش��کیل یک ائتلاف هماهنگ و س��نجیده هستیم تا به 
واسطه آن تمام تلاش خود را برای رسیدن به یک راه حل 

سیاسی عاری از خشونت به خرج دهیم. اما اگر دستیابی 
ب��ه راه حل سیاس��ی امکان پذیر نبود اس��تفاده از نیروی 

نظامی ضرورت می یابد. 
مسیحیان، ایزدی ها، ش��یعیان و سنی ها همگی انسان 
هس��تند و باید از حقوق ش��ان محافظت ش��ود. هرگونه 
ائتلاف ض��د داعش می بایس��ت با هم��کاری دولت های 
مس��لمان منطقه و با رهبری سازمان ملل متحد تشکیل 

شود.«

ش��هریاری،  حمی��د  حجت الاس��لام 
مع��اون ق��وه قضایی��ه از اج��رای ط��رح 
ارس��ال الکترونیکی پرونده ها از دادس��را 
ب��ه کلانتری خبر داد و گف��ت: این اقدام 
موجب راحتی ش��هروندان و کاهش اطاله 
دادرس��ی خواه��د ش��د. حجت الاس��لام 
ش��هریاری با بیان اینکه در حال حاضر با 
تمامی نهادهای زیرمجموعه قوه قضاییه و 
ثبت احوال شبکه اطلاعاتی داریم، گفت: 
علاوه ب��ر این با ش��بکه هم��راه اول هم 

فعالیت هایی را آغ��از کرده ایم و به دنبال 
تحقق این هدف هستیم که علاوه بر ثبت 
اطلاع��ات، از طریق ش��ماره همراه، ابلاغ 
قضایی افراد به آنها ارس��ال ش��ود. رییس 
مرکز آمار و فناوری اطلاعات قوه قضاییه 
با بی��ان اینکه اف��راد حقیق��ی و حقوقی  
)ش��رکت ها، وکلا و کارشناس��ان( و گروه 
ضابطان، س��ه گروهی هستند که گیرنده 
خدم��ات الکترونیکی قوه قضاییه خواهند 
بود، گفت: بخش��ی از کار محقق ش��ده و 

شهروندان می توانند صدها خدمت قضایی 
را از دفاتر پیشخوان قضایی مطالبه کنند 
و تا پایان س��ال یا اواخر اردیبهش��ت هم 
سیستم جدیدی راه اندازی خواهد شد تا 
ضابط��ان قضایی  )نیروی انتظامی( هم از 
خدم��ات الکترونیک قضای��ی بهره برده و 

وارد شبکه شوند. 
معاون ق��وه قضایی��ه، مکانیزه ش��دن 
ارتباط بین دادس��را و کلانتری را از دیگر 
خدمات الکترونیکی قضایی عنوان کرد و 

گفت: در این پروژه به جای ارسال پرونده 
از دادسرا به کلانتری، پرونده الکترونیکی 
به کلانتری ارس��ال ش��ده و پاسخ پرونده 
ه��م به ط��ور مکانیزه به کلانت��ری ارجاع 
می شود. البته پایلوت این طرح در شعبه 
خ��ارک انجام ش��ده و این پ��روژه به نام 
عناوین اتهامی به زودی رونمایی می شود. 
در قس��مت اول ط��رح، مردم به دادس��را 
می روند و دادس��راها مکانیزه به کلانتری 

متصل می شوند. 

واتیکان از اقدام نظامی علیه داعش حمایت می کند

ارسال الکترونیکی پرونده ها از دادسرا به کانتری
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اندکی شوخی را چاشنی کارتان 
کنید

ش��وخی عنصر بسیار مهمی اس��ت و گاهی قفل 
بس��یاری از دره��ای بس��ته را می گش��اید؛ گرچه 
استفاده از این روش را همه جا توصیه نمی کنند اما 
گاهی برای به وجود آوردن فضای ارتباطی مناسب 
ش��وخی می توان��د راه حل خوب��ی باش��د. البته در 
به کارگی��ری این روش باید هدفی را در نظر گرفت 
در غیراین ص��ورت این روش نه تنها مفید نیس��ت، 
بلکه می تواند حسابی برای تان دردسر درست کند. 
درست اس��ت که در اغلب شوخی ها هدف ایجاد 
فضای صمیمیت و دوس��تی اس��ت اما با این حال 
گاهی به خاطر آنکه توجه را به خود برگردانیم لازم 
است چاشنی شوخی را به کارمان اضافه کنیم. مثلا 
ش��رکت »کوکاکولا« در اقدام��ی تصمیم می گیرد 
کیوس��ک های فروش نوش��ابه غیر ع��ادی طراحی 
کند تا با مش��تریان خود ش��وخی کند. کیوسک ها 
طوری طراحی شده بودند که الزاما باید دو نفر روی 
شانه های هم بایستند یا از خود کیوسک بالا بروند 
تا به قسمتی که مخصوص سکه است پول بیندازند 

و نوشابه تحویل بگیرند. 
در نگاه اول این روش بس��یار غیر منطقی می آید 
اما زمانی که ش��ما مش��تری را تحریک می کنید تا 
اندکی سربه سرش بگذارید متوجه می شوید که این 

روش چندان هم غیر منطقی نیست. 
این کیوس��ک به هر کس��ی که بتواند سکه خود 
را در مح��ل موردنظ��ر بیندازد دو نوش��ابه تحویل 
می دهد؛ نوش��ابه اول بابت پول ش��ما و نوشابه دوم 
بابت چالشی که ش��ما قبولش کرده اید. البته برای 
آنکه مش��تریان خود را از دس��ت ندهد در قسمت 
پایین نیز محل انداختن س��که قرار داده است، اما 

هدف شرکت کوکاکولا چیز دیگری بود. 
در یک بررسی اجمالی باید گفت این کیوسک های 
بزرگ با آن نش��ان »کوکاکولا« در همان نگاه اول 
در هر فروش��گاهی غیر عادی می نمود پس به اندازه 
کافی قدرت جلب توجه   دارد. اما این شرکت به این 
بس��نده نمی کند و می خواهد مش��تریان را ترغیب 
کند که دور این کیوسک جمع شوند، لذا راه جالبی 
را ابداع می کند که همان قرار دادن محل انداختن 

سکه است. 
در کلیپ های��ی که از این کیوس��ک ها به نمایش 
گذاشته شده ابتدا یک نفر تصمیم می گیرد از بدنه 
فل��زی این کیوس��ک بالا برود و خ��ود را به چالش 
بکشد و البته بعد از اندکی مشقت موفق می شود و 
دو نوشابه تحویل می گیرد. عده دیگری نیز از سر و 
کله هم بالا می روند و می توانند دو نوش��ابه تحویل 
بگیرند و. . . اندکی نمی گذرد که دور این کیوس��ک 
پر از آدم می شود و هر کسی تصمیم می گیرد خود 

را به چالش بکشد. 
در اقدام��ی مش��ابه ش��رکت »سامس��ونگ« نیز 
تصمی��م می گی��رد کیوس��کی طراحی کن��د و از 
مشتریان بخواهد در مقابلش قرار بگیرند و چنانچه 
بتوانن��د در م��دت زمانی که کیوس��ک مش��خص 

می کند پلک نزنند به آنها یک گوش��ی s4  رایگان 
بدهد. 

ای��ن اقدام نیز مش��ابه همان روش��ی اس��ت که 
»کوکا کولا« انجامش داده بود. گرچه »سامسونگ« 
به خاطر اینکه ای��ن چالش را پر هیجان کند عوامل 
متع��دد محیط��ی را ب��ه ب��ازی اضاف��ه می کند تا 

مشتریان را وادار به پلک زدن کند.
 در حقیق��ت این موضوع دو حس��ن را برای این 
ش��رکت به ارمغان می آورد، اول آنکه تعداد نفراتی 
را که بتوانند گوش��ی مجانی ببرند کاهش می دهد 
و دوم آنک��ه ب��ازی را مهیج ت��ر می کند. ب��ه واقع 
سامسونگ تلاش می کند شما فقط با دستگاه بازی 
نکنی��د، بلکه محیط پیرامون خ��ود را نیز جزئی از 
بازی بدانی��د. در این میان مش��تریان دیگر نیز به 
بازی گرفته می ش��وند و گاهی با شکلک در آوردن 
یا ایجاد مزاحمت ه��ای محیطی باعث حواس پرتی 
بازی کنن��ده می ش��وند و به اصط��لاح عامیانه او را 

می سوزانند. 
گاهی اگ��ر هیچ کدام از این روش ه��ا افاقه نکند 
عواملی از خود ش��رکت دس��ت به کار شده و باعث 
حواس پرت��ی می ش��وند. گاهی یک نف��ر می تواند 
در ای��ن چال��ش موفق ش��ود و »سامس��ونگ« به 
 وع��ده خود وفا می کند و یک گوش��ی به مش��تری

 تحویل می دهد. 
اگ��ر به ه��ر دو روش نگاه��ی بیندازی��م متوجه 
می ش��ویم که در هر دو روش ش��وخی چاشنی کار 
اس��ت، اما کاملا متف��اوت. »کوکاکولا« در حقیقت 
در نظر دارد توس��ط مش��تریان خود فتح شود، لذا 
دوس��ت دارد مش��تریان او را این گون��ه به دس��ت 
بیاورند. موضوع سوزاندن انرژی و کالری نیز در این 
میان بس��یار حائز اهمیت است. به واقع این شرکت 
با ایجاد یک فعالیت فیزیکی س��خت مشتری را به 

چالش می کشد. 
در مقاب��ل سامس��ونگ توج��ه، دق��ت و تمرکز 
ب��الای مش��تری را روی محصول خ��ود هدف قرار 
داده و می خواهد مش��تری تمام  توج��ه خود را به 
»سامس��ونگ« معطوف کند و هرگونه بی توجهی را 

مردود می داند و او را رد می کند. 
در هر دو شرکت مشارکت و هیجان چاشنی کار 
اس��ت اما فلسفه ها متفاوت اس��ت. »سامسونگ« با 
توجه به زادگاه شرقی خود تمرکز و آرامش توأم با 
هیجان را دست مایه خود قرار داده و »کوکاکولا« از 
آنجاکه زادگاهش غرب اس��ت هیجان و سوار شدن 
روی اس��ب های چم��وش و بالا و پایی��ن پریدن را 

هدف قرار می دهد. 
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ایستگاه تبلیغات

آگهی ه��ای ن��وروزی یکی پ��س از دیگری 
اکران می ش��وند؛ آگهی هایی ک��ه هر کدام به 
طریقی می خواهند با مشتریان در این روزهای 
پرهیاهو همراه ش��وند. شرکت ها یکی با سبزه 
و دیگ��ری با ماه��ی قرمز پیام تبری��ک را به 
مش��تری می رس��انند. به هرحال هفت المان 
معروف س��فره هفت س��ین این روزها به یکی 
از پرکاربردتری��ن فاکتورهای انتخابی طراحان 
تبلیغات��ی برای تصویرگ��ری آگهی ها نوروزی 
تبدیل شده  است. هرچند امسال حاجی فیروز 
نیز به میدان آمده و برخی شرکت ها از آن نیز 
به عن��وان کاراکتر اصلی برای تبریک گفتن به 
مشتریانشان استفاده کرده اند. درباره استفاده 
از این کاراکتر س��نتی حرف و حدیث ها بسیار 
اس��ت؛ برخی از کارشناسان تبلیغاتی استفاده 
از آن را صحی��ح نمی دانن��د و برخ��ی دیگ��ر 
مش��کلی در به کارگی��ری آن در آگهی ه��ای 
تبلیغاتی نمی بینند. به هرحال روزهای پایانی 
س��ال طراحان تبلیغاتی پرکارن��د و برخی از 
آنها ش��بانه روز در حال فعالیتند تا بتوانند به 
س��فارش دهندگان آگهی ها دقیقه نودی خود 
خدمات برس��انند؛ همان کسانی که می دانند 
روز 29 اس��فند، سال تمام خواهد شد ولی باز 
هم دیر دس��ت به کار می شوند. با این اوصاف 
نباید زیاد انتظار داشت آگهی های پایانی سال 
کیفیت و خلاقیت فوق العاده ای داشته باشند. 
بانک گردشگری و ش��رکت تولیدکننده لوازم 
خانگی اس��نوا نی��ز در این راس��تا آگهی های 
نوروزی خود را به تازگی اکران کرده اند. بانک 
گردش��گری مانند سال گذشته سبزه را المان 
اصلی آگهی خود قرار داده و س��الی پرپول را 
برای مش��تریان آرزو کرده اس��ت ولی آگهی 
اس��نوا کمی عجیب اس��ت، با اینکه در شعار 
خود که برگرفته از ش��عری معروف است نوید 
بهار می دهد، در تصویرگری آگهی صحبت از 
جشنواره زمستانی می کند. در ادامه با کمیل 
زحمتک��ش، ایده پ��رداز و ط��راح تبلیغاتی به 

بررسی این دو آگهی پرداخته ایم. 

آرزوی سالی پرپول با کارت هدیه برای 
مشتریان 

کمی��ل زحمتکش ش��عار تبلیغاتی آگهی 
را  بان��ک گردش��گری »کارتت��ون س��که« 
خ��وب و جالب ارزیاب��ی می کن��د و درباره 
آن می گوی��د: این ش��عار از جمل��ه معروف 
»کارت��ون س��که« گرفته ش��ده اس��ت. این 
بان��ک به نوعی می خواهد با این ش��عار برای 
مشتریان آرزوی س��الی پرپول کند. حال با 
آمدن عابربانک ها و استفاده روزانه مشتریان 
از آنه��ا، این بانک ب��رای کارت های آنها این 
آرزو را کرده اس��ت. فلسفه اس��تفاده و ارائه 
چنین کارت های��ی از ط��رف بانک ها کاملا 
مش��خص اس��ت. اصولا چنی��ن کارت هایی 
تخفیف ها و خدمات عجیبی را به مش��تریان 
ارائه نمی کنند، بنابراین عملا فاکتور ویژه ای 
نیست که بانک بخواهد آن را در آگهی خود 

به مخاطبان گوشزد کند. پس 
تنه��ا فاکتوری ک��ه می تواند 
کار ت های ویژه نوروز را برای 
مناس��بت های مختلف از هم 
تفکیک کند، گرافیک طراحی 
شده روی آنهاست. همان طور 
ارائ��ه چنین  ک��ه می دانی��د 
کارت هایی ب��رای بانک ها جز 
هزین��ه چیز دیگ��ری ندارد و 
هیچ س��ودآوری برای بانک ها 
به همراه نخواهد داش��ت. در 
واق��ع ش��اید تنها پیش��نهاد 
ویژه ای باش��د که بانک ها به 
مش��تریان می دهند تا در ایام 
عی��د راحت تر به ه��م هدیه 

بدهند. این ش��یوه ارائه خدمات را نمی توان 
مزی��ت رقابتی برای بانک ها محس��وب کرد، 
چون بس��یاری از بانک ها چنین کارت هایی 
را ارائ��ه می کنن��د اما معم��ولا در مورد آن 

اطلاع رسانی نمی کنند. 
پ��س ش��یوه عملک��رد بانک  گردش��گری 
به نوع��ی برایش فعالیت تبلیغاتی محس��وب 

می شود. 

تصویری که سخت درک می شود
زحمتک��ش معتقد اس��ت مخاطب، تصویر 
س��اده آگهی گردش��گری را به راحتی درک 
نخواهد ک��رد. وی دراین باره می گوید: درک 
تصویر آگهی و المانی که این بانک به همراه 
ش��عار تبلیغاتی استفاده کرده، سخت است و 
به نظر به راحتی توسط مشتریان رمزگشایی 
نخواهد ش��د، چ��ون در نگاه اول مش��خص 
نیس��ت چرا بانک کارت ن��وروزی خود را زیر 
سبزه گذاش��ته اس��ت. در واقع ایده طراحی 
کاملا واضح نیس��ت. البته این ش��یوه ایرادی 
ندارد ولی اگر راحت تر فهمیده می ش��د، بهتر 
بود. این بانک ای��ده خوبی را اجرا کرده ولی 
تا حدودی نامفهوم است. به نظرم بانک برای 
اجرای این ایده از بازی ای که اکثر مشتریان 
در دوران کودکی انجام می دهند، الهام گرفته 
اس��ت اما مش��تریان اکثرا این کار را با سکه 

انجام می دادند. به یاد داشته باشید، در دوران 
کودکی س��که را زیر کاغذ قرار می دادیم و با 
مداد روی آن می کش��یدیم و ب��ا این کار رد 
سکه بر کاغذ می ماند. به نظر طراح در آگهی 
گردش��گری این کار را با مداد ش��معی انجام 
داده که اگر تکه ای از مداد یا بافت کاغذ کنار 
طرح نشان داده می شد، فهمیدن ایده توسط 

مخاطب راحت تر صورت می گرفت. 

این کارش��ناس درباره طراحی آگهی های 
نوروزی می گوید: به طورکلی طراحی آگهی 
برای نوروز کاری س��خت ولی جذاب است. 
المان های��ی که ب��رای آگهی ه��ای نوروزی 
اس��تفاده می ش��ود، محدود و مان��ور دادن 
روی آنها س��خت اس��ت. البته مح��دود به 
معنی کمبود نیس��ت. بس��یاری از المان ها 
را نمی ت��وان به الم��ان بص��ری خلاقانه در 
آگهی ه��ای ن��وروزی تبدیل ک��رد. در واقع 
ب��رای طراح��ی ای��ن آگهی ها هف��ت المان 
معروف س��فره هفت س��ین وج��ود دارد که 
برخی از آنها به خاطر فرم شان قابل استفاده 
نیس��تند و المان تصوی��ری خوبی از آنها در 
نمی آید. پس می ماند ماهی، س��بزه و سیب 
که بانک گردش��گری دوسالی است از سبزه 
برای تبریک نوروزی خود اس��تفاده می کند. 
درم��ورد اینک��ه چ��را ش��رکت ها از الم��ان 
عمون��وروز در آگهی های 
ن��وروزی خود اس��تفاده 
نمی کنن��د، بای��د بگویم 
فی��روز  حاج��ی  الم��ان 
امسال در برخی آگهی ها 
المانی  می شود،  مشاهده 
که نوید ش��اد بودن را به 
مخاطب��ان می ده��د. در 
این باره معتقدم استفاده 
از آن ب��رای آگهی ه��ای 
نوروزی جالب اس��ت اما 
عم��و نوروز ب��ه نظرم به 
خاط��ر ش��باهتی که به 
بابانوئل دارد، کسی فعلا 

به سراغش نرفته است. 

با زمستان سرکنیم یا مدارا کنیم
زحمتک��ش در ادام��ه به بررس��ی آگهی 
نوروزی اس��نوا می پردازد. وی درباره ش��عار 
این آگهی می گوید: اس��نوا در ش��عار آگهی 
خود از شعر معروف »زمستونو سر می کنم« 
اس��تفاده کرده است اما به این موضوع دقت 
نکرده که عبارت سرمی کنم زمانی استفاده 

می ش��ود که انگار با فاکتوری مدارا کرده ایم 
یعنی زمانی که می گوییم با اس��نوا زمستونو 
س��ر می کنم این مفهوم به ذهن می رسد که 
انگار با اسنوا در زمستان مدارا کرده ایم. اگر 
دقت کرده باشید، درش��عر اصلی که فرهاد 
آن را می خوان��د بعد از یکس��ری جمله، این 

عبارت را به کار می برد. 
این کارش��ناس درباره عبارت جشنواره که 
وسط شعار اسنوا آمده، می گوید: در وسط این 
شعار ابرویی باز شده و عبارت »در جشنواره« 
آم��ده اس��ت. عبارتی که تا نزدی��ک بیلبورد 
نشوید به راحتی خوانده نمی شود، چون رنگ  
آن دقیقا با رنگ پس زمینه یکی ش��ده است. 
همچنین در گوش��ه ای از طرح آگهی، جمله 
هدایای نقدی در جشنواره زمستانی به نوعی 
دوب��اره به موضوع برگزاری جش��نواره تاکید 
کرده است، پس به نظر نیاز نبوده عبارت »در 
جشنواره« وسط ش��عار تبلیغاتی آورده شود 
و ش��عار را از حالت معمولی خود خارج کند. 
البته ش��اید شرکت و آژانس تعمدی این کار 
را کرده ان��د که به هرحال ای��ن کار آگهی را 
گنگ کرده اس��ت. علاوه بر این موارد اس��نوا 
در ش��عار تبلیغات��ی آگهی خ��ود می گوید با 
اس��نوا زمستونو س��رمی کنم، درحالی که در 
پس زمینه این شعار هیچ محصول گرمایشی 
از اسنوا استفاده نشده است. پس مشتریان با 
چه محصولی از اسنوا زمستان را سر کرده اند. 
در واق��ع این تصویرگری هی��چ کمکی به 
فهمی��دن ش��عار تبلیغاتی توس��ط مخاطب 
نک��رده اس��ت. اس��نوا در آگه��ی صحبت از 
جشنواره زمس��تانی می کند و در شعار نوید 
بهار را به مش��تری می ده��د؛ این دو موضوع 
با هم درتضاد اس��ت و درک آگهی را توسط 
مخاطبان س��خت خواهد کرد. به طورکلی با 
اینکه ش��عار با تصاویر آگهی هماهنگی ندارد 
اما به هرحال ش��عاری اس��ت ک��ه در ذهن 
مخاطبان باقی می ماند و آنقدر معروف است 
که اگ��ر مخاطبی توجهش ب��ه آگهی جلب 
ش��ود، هنگام عبور از کنار آن، شعر را زمزمه 

کند. 

بسیاری از المان ها را نمی توان به المان بصری خلاقانه در آگهی های 
نوروزی تبدیل کرد. در واقع برای طراحی این آگهی ها هفت المان 

معروف سفره هفت سین وجود دارد که برخی از آنها به خاطر فرم شان 
قابل استفاده نیستند و المان تصویری خوبی از آنها در نمی آید

نگاهی به 2 آگهی متفاوت روزهای پایانی سال

زمستان را با »جشنواره« سر می کنیم... 

نرگس فرجی

استفاده از ماشین برای تبریک نوروز

یکی از ش��رکت های تولیدکننده بس��تنی و لبنیات 
داخلی از ماشین های پخش خود به عنوان رسانه انتقال 
پیام تبریک نوروزی به مشتریان یا عموم مردم استفاده 
کرده است. این شرکت مدتی است از این شیوه استفاده 
می کند و مناسبت های مختلف را از طریق ماشین های 
پخش خود به مش��تریانش تبریک می گوید؛ ش��یوه ای 
که هم نمای ماش��ین های پخش را زیباتر می کند و هم 
به خاطر متحرک بودن بیشتر از تمامی رسانه ها به چشم 

می آید.
 این شرکت نیز مانند بس��یاری از شرکت ها از المان 
سبزه و تنگ ماهی قرمز برای طرح تبلیغات خود استفاده 
کرده  اس��ت. به هرحال فضای وس��یع روی ماشین های 
پخش باعث شده طراح به راحتی طرح تبلیغاتی را که در 
ذهن دارد، پیاده کند. در این طرح روبان دور سبزه علاوه 
بر اینکه نمای زیبایی به آگهی داده، به شکل المان اصلی 
لوگوی این شرکت یعنی قلب نیز درآمده است. شرکت 
همه 185 ماش��ین پخش��ی را که دارد، به این شکل و 
ش��مایل روانه شهر کرده اس��ت و با کمترین هزینه، به 

هدف تبلیغاتی خود رسیده است. 

اکرم آزادیان 



10 روش ساخت برند برای 
کسب و کارهای کوچک 

همان ط��ور که برندین��گ برای نام های ب��زرگ اهمیت 
دارد ب��رای کس��ب و کارهای کوچک نیز مه��م خواهد بود. 
در واق��ع، بس��یاری از برند های بزرگ س��عی دارند مانند 
شرکت های کوچک به منظور جلب توجه مصرف کنندگان 

و مشتری های خود از برند های مستقل حمایت کنند. 
بس��یاری از صاحبان کس��ب و کار های کوچک که من 
در م��ورد آنه��ا صحبت می کنم می دانن��د که برندینگ 
برای کسب و کارش��ان ضروری اس��ت  اما تعداد بسیاری 
از آنها واقعا نمی دانند چرا؟ صاحبان کس��ب و کار ارتباط 
بین کس��ب و کارهای موفق و برندینگ قوی را تشخیص 
می دهند و تمایل به س��اخت یک برند برای شبیه سازی 
و ایج��اد موفقی��ت دارن��د و می دانند ک��ه هرچند برند 
تنه��ا یک لوگو نیس��ت  اما بی��ش از حد موثر اس��ت و 
قلب کسب و کارش��ان اس��ت، به طوری که برای موفقیت 
کس��ب و کار می توانند برندینگ را جایگزین مناسب در 

برنامه های کسب وکار کنند. 
برندین��گ راهی برای تعریف کس��ب و کار ش��ما، تیم 
شما و مخاطبان خارجی شما س��ت. این می تواند هویت 
کس��ب و کار نام بگیرد  که در واقع هس��ته کس��ب و کار و 
ارزش های آن اس��ت و نه آنچه به نظر می رسد یا شنیده 
می شود. مشتریان انواع کسب و کار ها امروزه دانا هستند و 
می توانند به تلاش های شرکت در درخشیدن و جذابیت 

در امر فروش محصولات کمک کنند. 
مزایای��ی که تعریف اس��تراتژیک برندین��گ به همراه 
می آورد، می تواند س��بب ایجاد محبت و عش��ق در مردم 
ش��ود. مشتریان زمانی که با ارزش ها و باورهای یک برند 
ارتباط احساسی برقرار کنند آن را به اشتراک می گذارند 
که در نهایت س��بب فروش بالاتر و تمایز چشمگیر برند 
خواهد شد. این وفاداری، به حمایت منجر می شود و حتی 
می توان��د از قیمت ها در هنگامی که رقبا  به تخفیف های 
تبلیغاتی در فروش تکیه کرده اند محافظت کند. همچنین 
می تواند به شما برای گسترش یا محدود کردن کسب و کار 

نیز ایده بدهد. 
در ادامه 10 روش برای چگونگی رسیدن به برند موفق 

برای کسب و کار ارائه می دهیم. 
1- با معرفی برندتان شروع کنید.

محصول یا خدمات کس��ب و کار ش��ما با توجه به آنچه 
فضای بازار را اش��غال کرده است ارائه شود و در رابطه با 
نیاز ها و نگرانی های عقلانی مش��تریان تحقیق و بررسی 
صورت گیرد. شخصیت برند باید کسب و کار شما را ترویج 
دهد و با مشتری ارتباط برقرار و در بازار تمایز ایجاد کند. 
2- هنگام ساخت یک برند مانند یک فرد عامی 

فکر کنید.
شخصیت هر یک از ما از باورها، ارزش ها و اهداف فردی 
ساخته شده که تعریفی از آنچه ما هستیم و با چه کسانی 

در ارتباط هستیم، اس��ت. شخصیت ما در موقعیت های 
مختلف، با چگونگی پوش��ش لباس و رفتار ما مش��خص 
می شود. البته برای مردم شکل بصری بیشتر قابل درک و 

در هنگام ساخت یک برند دارای اهمیت است. 
3- آنچ�ه را که س�بب رونق کس�ب و کار ش�ما 

می شود در نظر بگیرید. 
آنچه باید باور کنیم این اس��ت که هدف قهرمانان برند 
خودمان هستیم، در نهایت این مطلب می تواند به ایجاد 
موقعیت های تجاری و آگاهی از هویت و شخصیت برای 

ارتباط برقرار کردن برند کمک کند. 
4- هدف ایجاد روابط بلند مدت با مشتریان است. 
به وعده های خود عمل کنید و انتظارات را بالا ببرید و 
زیر قول های خود نزنید. باعث ایجاد اعتماد برند شوید و 

صداقت داشته باشید تا ارزش های شما بالا برود. 
5- با مشتریان با لحن سازگار و صریح صحبت کنید. 
این نکته به تقویت شخصیت کسب و کار و ارائه روشن 
آن به مش��تریان کمک می کند تا مش��تریان دقیقا آگاه 
باش��ند نس��بت به محصول یا خدمات و به همان میزان 

انتظار داشته باشند. 
6- از پیام های تکراری بار ها و بارها استفاده نکنید. 
روش دیگر، هدف ایجاد پیام های کلیدی برای ساخت 

یک هویت منسجم است. 
7- سعی نکنید از برندهای بزرگ تقلید کنید. 

تمای��ز یکی از اصلی ترین ویژگی ه��ای برندهای موفق 
است، سعی کنید هویت متمایز تان را به نمایش بگذارید، 
کپ��ی از برند ه��ای بزرگ هویتی ش��فاف از ش��ما ایجاد 

نمی کند. 
8- نوآور، جسور و شجاع باشید و به چیزی که 

به آن اعتقاد دارید اصرار کنید. 
برندهای بزرگ از قوانین و سیاست های طبقه بندی شده ای 
تش��کیل ش��ده اند که از انعطاف پذیری و تغییر ممانعت 
می کند. این قوانین گرفتن تصمیمات نوآورانه و به  موقع 

را دشوار می کند. 
این فرصت بزرگی است برای صاحبان کسب و کارهای 
کوچک تا با ش��یوه های نوآورانه در مقابل ش��رکت های 

بزرگ برای خود جایگاهی کسب کنند. 
9- همیش�ه به برند خ�ود در هن�گام برقراری 

ارتباط با مشتریان توجه کنید. 
ب��ه افتخارات خود در هن��گام برقراری ارتباط با دیگر 
ش��رکت ها توجه کنید و غرور خود را از دس��ت ندهید. 
سعی کنید به جای کاهش قیمت ها تبلیغات بیشتری را 
انجام دهید. تبلیغات یک فرصت برای تقویت برند است. 
10- لوگ�وی خود را به عنوان ابزاری برای ارتباط 

در نظر بگیرید. 
لوگوی ت��ان را روی پکیج های��ی ک��ه می توان��د برای 
مشتریان کاربرد روزمره داشته باشد به شیوه ای زیرکانه 
حک کنی��د؛ مانند فولدر های ب��ا دوام کاغذی، زیرا هر 

مشتری می تواند رسانه ای برای معرفی شما باشد. 

کاهش هزینه بازاریابی با موفقیت 
در بازار ایده

مفهوم بازار ایده این است که شرکت سیستمی را 
برای جست وجو، جمع آوری و ارزیابی فعالانه ایده ها 
برقرار کرده است. بسیاری از شرکت ها برای ایجاد و 
خلق ایده ها جلسات توفان مغزی را برگزار می کنند. 
در واقع این جلسات نوعی سیستم اثربخش و مفید 
برای ایجاد و خلق ایده هاست. اما بسیاری از مدیران 
جلسات توفان مغزی را دوس��ت ندارند، زیرا نتیجه 
نهایی همیش��ه واضح و مش��خص نیس��ت وکمبود 
روش آشکارا احساس می ش��ود. چارچوب بازاریابی 
خلاق باعث می ش��ود ت��ا خلق ایده ها ب��ه فعالیتی 
عادی در بخش بازاریابی تبدیل ش��ود. درخواست از 
بازاریابان برای به کارگی��ری فرآیند بازاریابی خلاق 
به دس��ت آوردن پایگاهی از ایده ها برای تقویت بازار 
ایده هاس��ت. تحقیقات نش��ان می دهد که مشتریان 
خواهان ایده های خلاقانه تر بوده اند، نه ایده هایی که 
از نظر مدیران، بیشترین قابلیت اجرا یا سودمندی را 
دارا بوده است. در واقع سازمان ها ایده های خلاقیت 
بازاریابی را رد نمی کنند، بلکه ایده های عملی و قابل 

اجرا را جهت اجرا قبول می کنند. 
معمولا س��خت ترین مرحله برای ب��روز یک ایده 
ن��قطه ش��روع آن است اما در صورت بروز خلاقیت 
می تواند باعث بروز افکار بزرگ در انسان شود. افکار 
بزرگ انسان را به س��مت پیشرفت راهنمایی کرده 
و فردایی روش��ن را برای او به ارمغ��ان می آورند. با 
به کارگی��ری اص��ول و روش ه��ای درس��ت و علمی 
می ت���وان ی�ک ایده بی نقص را خل��ق کرد و آن را 

پرورش داد تا به موفقیت دست یابد. 
خلاقیت و ایده پردازی اس��ت که ثروت می آفریند 
بنابرای��ن نه تنها با موفقی��ت در بازار ایده و خلاقیت 
هزینه ه��ای  از  چش��مگیری  به ص��ورت  می ت��وان 
بازاریابی کاست، بلکه می توان به ثروت آفرینی برای 

کسب و کار در هر اندازه  و شرایطی کمک کرد. 
بازاریابان باهوش و فعال برای دستیابی به موقعیت 
و ن��ام خلاق ب��ودن باید ذهن خود را ب��ه انجام این 
امور عادت دهند. این امر س��بب می شود تا توانایی 
خ�ود را ب�رای میدان دادن ب�ه ت�صورات و تخیلات 
تقوی��ت کنند و در نتیجه ق��درت تخیل خ�ود را به 
کار گیرند. به همین دلیل فرصت های بی شماری را 
به آس��انی به دس��ت آورده و می توانند از آن فرصت 
در جهت کاهش هزینه های بازاریابی استفاده کنند. 
ایده ه��ای ب��زرگ از محلی فرای باورهای ش��خصی 
نش��أت می گیرند. افراد و به خص��وص بازاریابان در 
کس��ب و کارهای فع��ال در دنیای تکنول��وژی ب�اید 
ب�ه دوردس��ت ها بنگرند و افکار متفاوت را آزمایش 
کرده تا به نتیجه مطلوب دست پیدا کنند. متاسفانه 

ع��ده ای از آنها ب��ا به کار نگرفتن ذه��ن خود آن را 
غیرفعال و ناکارآمد می کنند و چنین رفتاری باعث 
می شود افق های دوردست را نادیده گرفته و نه تنها 
متحم��ل هزینه های گزاف برای تبلیغات و بازاریابی 
ش��وند، بلکه ب��ا وجود صرف هزینه رقبا به س��رعت 
از آنها س��بقت گرفت��ه و در مقابل چش��مان آنها با 
روش ه��ای کم هزین��ه اما خلاق به موفقیت دس��ت 
می یابند. بنابراین اکثر ش��رکت ها و کسب و کارها در 
زمینه مسائل طراحی و تبلیغات، سرمایه گذاری های 
عظیم��ی صرف می کنند تا ب��ه کارکنان و بازاریابان 
خود آم��وزش دهند که چگونه می توانند ذهن خود 
را آزاد کنند تا سرچش��مه ایده های بزرگ باش��ند. 
خیلی از آنها از کارمندان ارائه لیست هفتگی ایده ها 
را درخواس��ت می کنند. در چنی��ن محیطی چیزی 
به عن��وان فکر بد وج��ود ندارد فقط بعض��ی ایده ها 
خام هس��تند و نیاز به گسترش و پردازش دارند. با 
توجه به سرعت رش��د روزافزون تکنولوژی استفاده 
از نیروه��ای خ��لاق بهتری��ن راهکار ب��رای کاهش 

هزینه های بازاریابی است. 

س��ازمان های  در  بازاریاب��ی 
ب��زرگ در ای��ران ب��ا توجه به 
دولتی بودن اقتصاد و ش��رایط 
انحصاری برخی برندهای مطرح 
با برداشت های گوناگونی تعبیر 
شده و باوجود پیشرفت زیاد در 
علوم بازاریابی جهان در کش��ور 
ما تاثیر و تغییرات چشمگیری 
به همراه نداشته است. به دلیل 
سنتی بودن دیدگاه ها و تفکرات 
مصرف کنن��دگان  ب��ر  حاک��م 
 و همین ط��ور ب��ه دلی��ل نبود 
علم نوی��ن بازاریابی در مدیران 
تصمیم گیرنده، کماکان بازاریابی 
رابطه مند و مستقیم در دستور 
کار ق��رار دارد و مدیران س��عی 
می کنند با تمرکز بر مش��تریان 
قدیمی و انجام دادوس��تد بین 
ش��رکت ها کالاهای خ��ود را به 
فروش برس��انند، اما در آنجا که 
کالا باید به دست مصرف کننده 
نهایی برسد استراتژی مناسب و 
مشخصی دیده نشد و شرکت ها 
به طور پراکنده سعی داشتند از 
ه��ر طریق ممکن ف��روش کالا 
و خدم��ات را ب��ه مرحله پایان 
برسانند و داس��تان »رها سازی 
مصرف کننده پس از فروش« به 
قوت خود باقی بود.  البته در این 
میان شرکت هایی نیز با انتخاب 
اس��تراتژی درس��ت از مرحل��ه 
تحقیق��ات ب��ازار، انتخاب گروه 
تا نهایی سازی  مخاطبان هدف 
فروش، کسب رضایت و برقراری 
ارتب��اط مس��تمر با مش��تریان 
نویدبخ��ش ورود عل��م نوی��ن 
بازاریاب��ی به کس��ب و کارها در 
کش��ور بودند تا جایی که نحوه 
عملکرد آنها، دیگر شرکت ها را 
با چالشی به نام »مزیت رقابتی 
علمی در بازاریابی و تبلیغات« 
روبه رو ساخت اما کماکان برای 
عامه ب��ازار ایران برقراری رابطه 
و بازاریابی مس��تقیم و س��نتی 
راه گشا بوده و صرفا به مشتریان 

خاص توجه می شود. 
استقبال کسب و کارهای 

کوچک از بازاریابی اینترنتی
ک��ه گذش��ت  در س����الی 
و  کوچ����ک  کس��ب و کارهای 
متوس��ط تحرک��ی متف��اوت از 
خود نش��ان دادن��د و آن تمایل 
بس��یار شدید کس��ب و کارها به 
الکترونیک  اینترنتی و  بازاریابی 
ب��ود که جایگاه بس��یار پررنگی 
و  محص��ولات  بازاریاب��ی  در 
خدمات پیدا کرد. سال گذشته 
رواب��ط اثربخ��ش و مبتن��ی بر 
توصیه ه��ای بازاریابی بر س��ایر 
اش��کال بازاریابی پیشی گرفت 
و می توان گفت که بس��یاری از 
چارچوب ها و ساختارها شکسته 
ش��ده و روابط بر ضوابط برتری 

محسوس��ی یافته، ولی 
ب��ا ای��ن ح��ال عطش 
استفاده  برای  شدیدی 
از عل��م روز بازاریابی و 
تبلیغات در این قش��ر 
مش��اهده ش��د و بعضا 
با اج��رای کمپین های 
نوین و خلاقانه از سوی 
برخ��ی برنده��ا مواجه 
پیش��رفت  می ش��دیم. 
علم و به خصوص حضور 
زندگ��ی  در  فن��اوری 
عامه مردم باعث ش��د 

بازاریابی چریکی و اس��تفاده از 
تمام عناصر ارتباط با مش��تریان 
در اولوی��ت تیم ه��ای بازاریابی 
ش��رکت ها قرار بگیرد به طوری 
که می توان امیدوار بود در سال 
جدی��د محوریت اینترنت، تلفن 
هم��راه و رس��انه های دیجیتال 
نقش اساسی در این میان بازی 

کنند. 

الگوبرداری از توسعه یافته ها
برخی از روش های روز تبلیغات 
کش��ورهای  در  بازاریاب��ی  و 
توس��عه یافته به مراتب با هزینه 
کمتر و بازده بالا انجام می شود، 
لیکن در کش��ور عزیزمان ایران 
ب��ه دلیل وابس��تگی تبلیغات و 
بازاریاب��ی به سیاس��ت، اقتصاد 
عمومی کش��ور، رش��د علمی و 
فرهنگی و. . . موارد دیگر عملا 
و  روز  متده��ای  به کارگی��ری 

جدید به دلیل هزینه بالا و بازده 
کم امکان پذیر نیست. کماکان و 
از دید مدیران بازاریابی کش��ور 
بهترین ش��یوه برای اس��تفاده 
بررس��ی  الگوه��ای عمل��ی  از 
روش ه��ای بازاریابی و تبلیغات 
کش��ورهای توسعه یافته مربوط 
ب��ه 5 تا 15 س��ال قبل اس��ت. 
ممکن اس��ت دلیل استقبال و 
تاثیرگذاری روش های گذشته بر 
مصرف کنندگان ایرانی به خاطر 
وابس��تگی تبلیغات و بازاریابی 
به اقتص��اد و توس��عه دانش و 
فرهنگ روش های قدیمی تر در 
ایران بوده و ب��ازده بالاتری نیز 
داشته و توسط مصرف کنندگان 

بیشتر اس��تقبال  ش��ود. با این 
وجود مصرف کننده ایرانی نیز با 
توجه به ورود رسانه های جدید 
به کش��ور از اطلاعات و آگاهی 
خوبی بهره می برد اما همان طور 
که در سال گذش��ته دیده شد 
و ب��ه م��رور اعتم��اد و اقبال به 
س��مت بازاریاب��ی اینترنت��ی و 
دیجیتال س��وق پی��دا کرده و 
مصرف کننده با اعتماد بیشتری 
کالا را به صورت اینترنتی تهیه 
می کند ولی ب��ا توجه به اینکه 
ای��ران  در  مصرف کنن��دگان 
به طور مستمر با تبلیغات سنتی 
و ش��یوه های قدیم��ی روب��ه رو 
هس��تند نس��بت ب��ه بازاریابی 
مس��تقیم و ب��ا درصد بس��یار 
بازاریابی »شایعه ای«  به  بالایی 
و دهان به ده��ان پاس��خ مثبت 
می دهن��د. اغل��ب برنده��ا ب��ا 
س��اخت محت��وای اثربخش به 

دنبال اجرای بازاریابی به شیوه 
ویروس��ی بودند. س��ال گذشته 
مصرف کنن��دگان ب��ه س��مت 
کیفیت گرای��ی و مان��دگاری و 
دوام کالا پیش رفتند. همچنین 
به مزیت های رقابت��ی و ارزش 
افزوده ه��ا اهمی��ت بیش��تری 
دادن��د و این خ��ود نویدبخش 
ایجاد تقاض��ا با محوریت وجود 
ارزش افزوده از مزیت های کالا 
و خدمات بود. این نوع تقاضا و 
نگرش مصرف کننده، شرکت ها 
را به سمت استفاده از روش های 
نوین و علمی در بازاریابی سوق 
داد و همان گون��ه که مش��اهده 
ش��د ش��رکت ها تلاش داشتند 
در اج��رای ش��یوه های 
بازاریابی هم به نس��بت 
رقبا متفاوت عمل کنند. 

رونق بازاریابی 
تلفیقی در سال 94

در این رابطه با تاکید 
بر نقش آموزش پرسنل 
و  ف��روش  زمین��ه  در 
بازاریابی، همه گیر شدن 
برگ��زاری همایش ها و 
و  علمی  س��مینارهای 
تخصصی علوم بازاریابی 
و تجهیز ش��دن مجموعه ها به 
علم روز دنیا و ترجمه مناس��ب 
ای��ن علم برای اس��تفاده بهینه 
در ب��ازار ای��ران می تواند عامل 
مهم تبادل اطلاعات بین المللی 
و  موفقیت ه��ا  زمینه س��از  و 
پیشرفت های شرکت ها شده و 
اس��تفاده از تکنولوژی و تبادل 
و تعمی��م آن ب��ه ش��رکت ها و 
س��ازمان های داخل��ی روند رو 
به رش��دی را برای دستیابی به 
فرآیند بازاریابی و فروش ممکن 
می سازد و می توان گفت که در 
س��ال های آینده ه��ر صنعت و 
تولیدی برای رش��د و گسترش 
مجموعه خود نیازمند بازاریابی 
هوشمندانه و مبتنی بر آخرین 
دستاوردهای علمی و تخصصی 

روز است. 
در سال جدید شیوه های نوینی 
در بازاریاب��ی و اج��رای تبلیغات 

شاهد خواهیم بود. شیوه هایی که 
بعضا با تلفیق روش های گوناگون 
بازاریابی باعث ایجاد کمپین ها با 
متد خودس��اخته و ایرانیزه شده 
باع��ث بازگش��ت رونق ب��ه بازار 
از تولیدکنن��ده تا مصرف کننده 
خواه��د ش��د. روش هایی چون 
براس��اس ش��بکه های  بازاریابی 
اجتماع��ی، بازاریاب��ی ایمیل��ی، 
بازاریاب��ی ش��بکه ای. بازاریاب��ی 
ش��بکه های اجتماعی ک��ه این 
روزها براساس مدل های متفاوت 
قابل بهره برداری اس��ت در واقع 
از ش��بکه های مج��ازی اینترنت 
ب��ه منظ��ور ایجاد ی��ک ارتباط 
چندوجه��ی بهره می ب��رد و این 
ش��بکه وظیفه ارائه محصولات و 
خدمات را به مش��تریان بر عهده 
خواه��د گرف��ت. ای��ن اب��زار به 
می دهد  ام��کان  کس��ب و کارها 
ک��ه مش��تریان خ��ود را کنترل 
و رهگی��ری کنند و ب��ا توجه به 
رفت��ار مصرف کنن��دگان خ��ود 
مسیرهای بازاریابی شان را تغییر 
دهن��د. در س��ال آینده ش��اهد 
پیش��رفت و تلفیق علم بازاریابی 
و تبلیغات با تکنول��وژی و ورود 
هر چه بیشتر به فضای خانواده ها 
خواهیم بود. شرکت ها با استفاده 
از ش��بکه های مجازی اینترنتی، 
تلف��ن هم��راه و نرم افزاره��ای 
مبتنی بر آن، اطلاعات دقیق تری 
را از مش��تریان فعل��ی و آین��ده 
خود به دس��ت خواهن��د آورد و 
پیکار بازاریابی برای ش��رکت ها 
به س��مت مزیت رقابت��ی برتر، 
کیفی��ت و دوام، قیمت کمتر و 
ارائه پروموش��ن های مناسب در 
فص��ول فروش خلاص��ه خواهد 
شد. در س��ال جدید با توجه به 
گس��ترش و بزرگ شدن بازارها 
و رقابت��ی ش��دن در فضایی که 
حضور برندهای متعدد را شاهد 
نوسانات  و  افت وخیزها  هستیم، 
اقتصادی نیازمند ابزارهایی است 
ک��ه بازاریابی را برای ش��رکت ها 
دقیق تر و با اثربخشی بیشتری به 
سرانجام برساند و هیجان فروش 
را در بی��ن آنها به رقابتی جذاب 

بدل کند. 
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عطیه عظیمی
پژمان پاکدامن

کارشناس ارشد برندینگ

سال گذشته روابط اثربخش و مبتنی 
بر توصیه های بازاریابی بر سایر اشکال 
بازاریابی پیشی گرفت و می توان گفت 
که بسیاری از چارچوب ها و ساختارها 

شکسته شده و روابط بر ضوابط برتری 
محسوسی یافته، ولی با این حال 

عطش شدیدی برای استفاده از علم 
روز بازاریابی و تبلیغات در این قشر 

مشاهده شد

ب��ا  می خواه��د   Campbell  
س��نجش اطلاعات کارمندان خود 
درب��اره تاریخچ��ه ای��ن ش��رکت، 
توانای��ی آنه��ا را هن��گام صحبت 
راج��ع به محصولات خود بالا ببرد. 
ای��ن کار فقط ب��ا وارد کردن کلمه 

»Snackbot«  میسر می شود. 
آزمایش��گاه های  هم��کاری  ب��ا 
ب����ه م��ت�ع�ل����ق    A&G"
Allen & Gerristen، این برند 
یک دستگاه خودکار تعاملی را نصب 
کرد که می تواند از کارمندان شاغل 
در س��اختمان مرکزی این شرکت 
در  واق��ع   Camden ش��هر  در 
نیوجرسی امتحان بگیرد. با جواب 
درست به همه س��وال ها، فرد یک 
اسنک دریافت می کند. این ماشین 
همچنی��ن به عن��وان یک وس��یله 
س��مپلینگ برای ارائه نمونه هایی 
از محصولات جدید مورد اس��تفاده 
قرار گرفته است. با دادن سه پاسخ 
صحیح، جایزه ها داده می شود. این 
هدایا کلوچه های Milano و سوپ 

GO را در بر می گیرد. حتی برخی 
 GoPros مواقع نیز ابزار هایی نظیر
و Google Chromecast  اعطا 

خواهد شد. 
س��وال های پیرام��ون تاریخچه 
شرکت مطرح می ش��ود و در کنار 
آن س��والاتی ح��ول و حوش رفتار 
مشتریان شرکت نیز شکل خواهد 
گرفت. برای نمونه از س��رگرمی ها، 
علایق و گرایشات جدید مشتریان 
در حوزه ه��ای غ��ذا و تکنولوژی از 

کارمندان سوال می شود. 
از زم��ان نص��ب ای��ن ماش��ین 
تاکن��ون 441 کارمن��د در ط��ول 
م��دت 45 روز در مراک��ز ش��رکت 
سوپ Campbell از این دستگاه 

اس��تفاده کرده اند. تقریب��ا 1500 
ب��ازی انجام ش��ده و 155 اداره در 
آن ش��رکت کرده اند. این پروژه در 
کنار یک کار تیمی یک وقفه کوتاه 
برای استراحت و همچنین دریافت 
یک اسنک به شمار می رود. با توجه 
ب��ه آم��ار و ارق��ام، 1200 کارمند 
در ش��عبه های مختل��ف ش��رکت 

Campbell  کار می کنند. 
دستگاه های خودکار برای مدتی 
طولانی به عنوان منبعی از الهام های 
خلاق برای برند ها مورد اس��تفاده 
قرار گرفته اند. یکی از پیش��گامان 
در این زمینه کوکاکولا است که با 
راه هایی  ماشین هایش  به کارگیری 
 Open« را ب��رای انتق��ال پی��ام

Happiness« خ��ود پی��دا کرد. 
جای��زه این دس��تگاه های خودکار 
هوشمند به خریداران در صورت در 
آغوش گرفتن ماشین، یک بطری 
نوشابه کوکاکولا بود. بقیه دستگاه ها 
در ص��ورت رقصیدن یا بوس��یدن، 
به مردم هدی��ه می دادند. این برند 
همچنین دو دستگاه را یکی در هند 
و دیگری در پاکستان برای گفت وگو 
میان مردم دو کشور از طریق یک 
بط��ری کوکاک��ولا نص��ب ک��رد.  
آزمایش��گاه A&G، به عنوان واحد  
تحقیق و توس��عه آژانس تبلیغاتی 
Allen & Gerritsen، کش��ف 
کرد که بزرگ تری��ن چالش ایجاد 
یک سیس��تم مدیریتی موجودی 

هوش��مند و نص��ب آن روی یک 
دستگاه خودکار است. 

نگه��داری از این دس��تگاه باید 
آسان باش��د. کار روزمره کارمندان 
ش��رکت Campbell ی��ک نوع 
بازاریابی دیجیت��ال برای یک برند 
جهان��ی تولیدکنن��ده مواد غذایی 
اس��ت. آنها افراد حرفه ای در زمینه 

افزایش موجودی انبار نیستند. 
برخلاف بیش��تر دس��تگاه های 
خودکار، شما نمی توانید داخل آن 
را ببینید و آیت��م موردنظر خود را 
 Custom انتخاب کنید. )نرم افزار
موج��ود در آن می دان��د ک��ه چه 
موقع امکان ذخیره س��ازی مجدد 
محصولات وجود ن��دارد.( ترکیب 
عنص��ر رمز و راز ب��ا توزیع اتفاقی، 
حس کنجکاوی و در نتیجه استفاده 
مجدد را در انسان بر می انگیزد. این 
شرکت همچنین یک جدول آنلاین 
را به وجود آورده است که با بهترین 
امتیاز ها مدام به روز می شود. به این 
ترتیب رقابتی جالب میان کارمندان 

یک دفتر شکل خواهد گرفت. 
www.digday.com

برندی که تاریخچه خود را به کارمندانش آموزش می دهد

کافه بازاریابی

توییتر پوست اندازی می کند

در س��ال جدید میلادی، صفحه اصلی توییتر به طور 
کامل تغییر می کند. کوین ویل، معاونت بخش محصولات 
و الکس روتر معاونت بخش مهندسی توییتر، در گفت وگو 

با سایت تک کرانچ این مطلب را عنوان کردند.
به گزارش ایتنا، دیک کس��تالو، مدیرعامل توییتر نیز 
پیش تر گفته بود قصد دارد با هدف سهولت کار با توییتر 
به ویژه برای کاربران ت��ازه وارد، تغییراتی در صفحه اول 
سایت پیاده کند. در حال حاضر صفحه اصلی توییتر به 
صورت آزمایشی تغییر کرده است که در آن توییت ها در 
قالب ستونی نمایش داده می شود. این در حالی است که 
قبلا پیام ها به صورت خط زمانی ساده نشان داده می شد. 
هنوز مشخص نیست آیا این قالب ستونی در طراحی 
نهایی س��ایت تایید و اجرا می ش��ود یا خیر. با توجه به 
اطلاعات به دست آمده، احتمال می رود در ساختار جدید 
سایت، مکان زیادی نیز به عکس ها و ویدئوهای کاربران 

اختصاص یابد.

امیر یوسفی 
کارشناس مدیریت 

از میان خبرها
مرضیه فروتن
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در روزه��ای پایانی س��ال قرار 
داریم و همچنان س��نت دیرینه 
خانه تکانی مانند سایر سنت های 
دیرینه ایران��ی پابرجاس��ت. در 
مراس��م خانه تکانی گرد و غبار از 
قسمت های مختلف منزل گرفته 
می ش��ود، به ویژه بخش هایی که 
چند ماه یا مدت هاس��ت نظافت 
نشده، گردگیری و تمیز می شود. 
چه خوب است که در این روزهای 
پایانی سال، کارآفرینان و صاحبان 
کسب و کار، از کسبه بازار تا مدیران 
و تصمیم گی��ران س��ازمان های 
ب��زرگ دولت��ی و خصوص��ی به 
فکر سازمان تکانی افتاده و سعی 
کنند بهبود یا تغییری سازنده در 
رویه های کاری خود برای س��ال 
جدید ایجاد کنن��د. بدین منظور 
پیشنهادهای خود را در چند آیتم 
مجزا تقدیم می کنم تا س��همی 
هرچند کوچ��ک در این امر مهم 

داشته باشم. 
چشم انداز و اهداف

به ج��رات می توان��م ادعا کنم 
که تعداد مع��دودی از بنگاه های 
اقتصادی م��ا دارای چش��م انداز 
و دورنمای مش��خصی هس��تند. 
اگر تا به امروز دورنمای مناسبی 
برای فعالیت خود متصور نشدید 
همین امروز دس��ت به کار شوید. 
کار س��ختی نیس��ت، تنها کافی 
است یادداش��ت کنید قرار است 
به چه جایگاهی ظرف چند سال 
آینده برس��ید. چش��م انداز باید 
دارای خصوصی��ات زی��ر باش��د: 
بلندپروازانه باشد، مسیر حرکت 
ش��رکت را به وضوح بی��ان کند و 
منحصر به فرد باشد. به عنوان مثال، 
چشم انداز یک شرکت تولید کننده 
محصولات بهداشتی می تواند این 
باشد که »تولید محصول با کیفیت 
و در حد اس��تاندارد های جهانی و 
رسیدن به رتبه برترین تولید کننده 
محصولات بهداش��تی در آسیا«. 
فراموش نکنید که چش��م انداز و 
اهداف خود را باید هر ساله بازبینی 

و به روز کنید. 
فروش و بازاریابی

امروزه س��رعت پیشرفت علم 
بازاریاب��ی و ف��روش به مراتب از 
س��رعت یادگیری و به کارگیری 
آن در کس��ب و کارها بیشتر شده 
و به همین منظور ب��ه دقت نظر 
بیشتری در این رابطه نیاز است. 
گاهی اوقات مش��اهده ش��ده که 
برخ��ی س��ازمان ها ب��ا ص��رف 
هزینه های گزاف از ش��یوه هایی 
برای معرفی و فروش محصولات یا 
خدمات شان به مشتریان استفاده 
کرده اند که علاوه ب��ر اینکه هیچ 
همخوانی با ماهی��ت تولیدات و 
فرهنگ سازمان ش��ان نداش��ته، 
طرح فروش نیز با شکست مواجه 
ش��ده اس��ت. به همین خاطر از 
مدیران و تصمیم گیران بنگاه های 

اقتصادی عاجزانه اس��تدعا دارم 
به این نکته توجه داش��ته باشند 
که تمامی تکنیک های بازاریابی 
و فروش برای ی��ک صنف خاص 
کارایی نداشته و اس��تفاده از آنها 
تنها ب��ا دقت نظر و بررس��ی ویژه 
توس��ط مدیران با تجربه فروش 
امکان پذیر خواهد بود. همچنین 
پیشنهاد می کنم در سال جدید 
برنامه ه��ای بازاریاب��ی خ��ود را 
همگام و همسو با دورنما و اهداف 
سازمان خود در نظر بگیرید تا در 
هزینه های زمان��ی و مالی آینده 

صرفه جویی کنند. 
مدیریت

علم مدیریت روزبه روز در حال 
پیشرفت اس��ت. کم کم وقت آن 
رسیده تا مانند اکثر شرکت های 
مطرح در جهان، مدیران کارآمد 
و متخصص را به استخدام شرکت 
درآورده و از دان��ش و تجربی��ات 
آنان در مدیریت شرکت بهره مند 
ش��ویم. باور کنید دادن بخشی از 
اختیارات به مدیرانی که از خارج 
از سازمان اس��تخدام شده اند کار 
س��ختی نیس��ت. در صورتی که 
رون��د رو به رش��د و س��وددهی 
ندارید پیشنهاد می کنم مدیران 
س��ازمان های رقیب را در داخل 
و خارج از ایران تح��ت آنالیز قرار 
داده و س��عی در جذب مدیری با 
مشخصات و تخصص آنها کنید. 
این تصمیم قدری هزینه بر بوده اما 
در درازمدت بازدهی مثبت خود را 

نشان خواهد داد. 
نیروی انسانی

بدون ش��ک هیچ کسب و کاری 
ب��دون داش��تن نیروی انس��انی 
کارآم��د، متخص��ص و وف��ادار 
ب��ه موفقی��ت نخواه��د رس��ید. 
در نح��وه اس��تخدام کارمن��دان 

خ��ود تجدیدنظر کنید. س��عی 
کنید در س��ال جدید از شیوه ها 
و تکنیک های به روز اس��تخدام 
و مصاحبه اس��تفاده کنی��د. در 
صورتی ک��ه مدیر منابع انس��انی 
متخص��ص نداری��د، اس��تخدام 
نیروهای خود را به ش��رکت های 
فع��ال در ای��ن زمینه بس��پارید. 
پیش��نهاد می کن��م از تکنی��ک 
مصاحبه استخدامی سه مرحله ای 
استفاده کنید. از این تکنیک برای 
پست های تخصصی و رده بالای 
سازمان استفاده می ش��ود. برای 
این منظور مصاحبه را در سه روز 
متفاوت در سه مکان مختلف و با 
سه نفر مصاحبه کننده مجزا برگزار 
کنید و میانگین امتی��از نهایی را 

ملاک انتخاب خود قرار دهید. 
س��عی کنید در س��ال جدید 
طوری برنامه ریزی کنید که هدف 
را بر پ��رورش نیروه��ای موجود 
در س��ازمان و ارتقای آن��ان برای 
تصاحب پس��ت های بالات��ر قرار 
دهید. به خاطر داش��ته باشید که 
متقاضیان زیادی پش��ت درهای 
بسته سازمان ش��ما قرار دارند که 
ممکن است به مراتب نیاز بیشتری 
به کار داش��ته و بتوانند وفاداری 
خود را ب��ه نح��و مطلوب تری به 
نسبت برخی از پرسنل کم کار در 
شرکت ایفا کنند. در سال جدید 

راه را برای آنان هموار تر سازید. 
مشتریان

همه ما می دانیم که مشتریان 
راضی، ب��ه م��رور به مش��تریان 
وف��ادار تبدی��ل خواهن��د ش��د. 
اما اگ��ر همچنان به ای��ن اعتقاد 
دارید که مش��تریان وفادار برای 
همیش��ه ب��ه محصولات ش��ما 
وفادار خواهند مان��د  باید  عرض 
کنم با ش��ما مخالفم. نسل جوان 

امروزی، قسمت اعظم مشتریان 
س��ازمان های تولیدی و خدماتی 
را تش��کیل می دهند.  نسلی که 
تنوع گرا بوده و به نس��بت نس��ل 
گذش��ته از قدرت ریسک پذیری 
بالاتری برخورداراست و به جهت 
آنکه با گزینه های مش��ابه زیادی 
جهت خرید مواجهند به خود این 
امکان را می دهن��د تا محصولات 
مشابه را نیز آزمایش کرده و از این 
میان بهترین را انتخاب کنند. راز 
افزایش وف��اداری در بازار رقابتی 
امروز در چند عامل نهفته اس��ت 
که پیش��نهاد می کنم برای سال 
آینده مدنظر قرار دهید: 1- برند 
محص��ولات خود را ارتق��ا دهید، 
2- در دس��ترس خریدار باشید، 
3- بس��ته بندی خلاقانه داش��ته 
باشید، 4- بالاترین کیفیت را ارائه 
دهید، 5- در فضای مجازی حضور 

پررنگ داشته باشید. 
یک نکته ک��ه حاصل تجربه 
ش��خصی بن��ده در ف��روش 
محص��ولات چندین ش��رکت 
معتب��ر ب��وده ای��ن اس��ت که 
همان گونه ک��ه در نگهداری و 
وفادار سازی مش��تریان تاکید 
می شود باید عرض کنم که در 
سال جدید سعی کنید برخی از 
مشتریان بدحساب و اصطلاحا 
بدقلق را از گردونه مش��تریان 
خود حذف کنید. بدین منظور 
پیش��نهاد می کنم تع��دادی از 
کارت ه��ای ویزیت رقبای خود 
را نزد خود نگه دارید و به محض 
مشاهده این دسته از مشتریان، 
رقبای ت��ان را به آنه��ا معرفی 
کنید. با این شیوه نه تنها از شر 
این مشتریان خلاص شده اید، 
بلکه رقبای خ��ود را درگیر یک 
همکاری فرسایشی با این دسته 

از مشتریان خواهید کرد. 
دنیای مجازی

همان ط��ور که پیش ت��ر گفته 
شد، بازار امروز تغییرات زیادی به 
چشم دیده است؛ بازاری سرشار از 
محصولات متنوع و مشابه و مملو 
از ایده های خلاقان��ه که روزبه روز 
اب��داع ش��ده و ب��ه ب��ازار عرضه 
می شوند. مشتریان نیز به همین 
منوال تغییر کرده ان��د و امروزه با 
نسلی مواجه هس��تیم که مدت 
زمان زیادی را صرف جست وجو در 
وب سایت های گوناگون و فعالیت 
در شبکه های اجتماعی می کند. به 
آن دسته از مدیرانی که تا به امروز 
به فکر معرفی و فروش محصولات 
و خدمات خود در فضای مجازی 
نیفتاده اند یا حضور کم رنگی در این 
عرصه داشته اند، پیشنهاد می کنم 
در س��ال جدید مقدمات حضور 
هرچه پر رنگ تر خ��ود را در این 
بازار نو ظهور تجربه کرده  و تاثیر 
شگرف آن را بر س��ودآوری بنگاه 

اقتصادی خود مشاهده کنند.
محیط کاری

در س��ال جدید کمی بیش��تر 
به فک��ر کارمندان خود باش��ید. 
آنها را بیش��تر از گذشته غافلگیر 
کنید. رنگ آمیزی یا نصب کاغذ 
دیواری با ط��رح جدید کمترین 
کاری است که در افزایش کارایی 
و بهره وری نیروی انسانی خود به 
خرج داده اید. ش��ک نکنید تاثیر 
بسیار شگرفی در رضایت شغلی 
آنان خواهد داش��ت. نورپردازی 
اتاق های کاری را مورد بررس��ی 
مجدد قرار دهید. پیشنهاد می کنم 
به هر کارمند گلدانی کوچک اهدا 
کنی��د و از آنها بخواهید ت��ا از آن 
مراقبت کنند. هر ش��ش ماه یا در 
پایان هر سال مس��ابقه ای برگزار 
کنید و به صاحب ش��اداب ترین 
گل ها جوایزی اهدا کنید. س��عی 
کنید روحیه پویا و ش��ادابی را در 
سازمان رواج دهید. مطمئن باشید 
نخس��تین فردی که از نتیجه آن 
بهره خواهد برد، خود شما هستید. 

پاداش
عادات همیش��گی و یکنواخت 
خود در پرداخ��ت پاداش یا تنبیه 
را در س��ال جدید تغیی��ر دهید. 
پاداش های یکنواخت سهم بسیار 
کمی بر کارایی کارمن��دان دارد. 
دقت کنید که پاداش همواره باید 
غافلگیر کننده باش��د تا بیشترین 
تاثی��ر را ایجاد کن��د. کارمند ماه 
انتخاب کنی��د. هر م��اه بهترین 
کارمند خود را براساس ملاک هایی 
نظیر شیک پوشی، رفتار مناسب 
با همکاران و مش��تریان، در زمان 
مقرر در محل کار حاضر ش��دن و 
انجام فعالیت ها ب��ه نحو مطلوب 
انتخاب کرده و ن��ام او را به همراه 
تصوی��ری از وی در تابلو س��ر در 
ورودی پرس��نل به سازمان نصب 
کنید. فرهنگ س��ازمانی خود را 
در قالب ملاک های تعیین بهترین 

کارمند در سازمان نشر دهید. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )73(
توسعه خدمات و محصولات 

براساس شریعت اسلام

جمعیت یک میلیارد و 200 میلیون نفری مسلمانان 
به سرعت در حال افزایش است . ادیان دیگر نیز پیروانی 
دارند که هر کدام از آنها به یک س��ری از اصول مذهبی 
در زندگی خود پایبند هس��تند . ش��ناخت ظرفیت های 
تجاری موجود در میان ادیان مختل��ف می تواند وجهه 
مهم، قابل احترام و مثبتی را برای ش��رکت های تجاری 
که از پیروان ادیان مختلف ب��ا تولید کالاهای مخصوص 

به آنها حمایت می کنند، به ارمغان آورد.
ایده

نظی��ر دیگ��ر گروه ه��ای مذهب��ی موج��ود در دنیا 
مس��لمانان نیز نیازهای منحصر به خودش��ان را دارند . 
برآورده کردن مجموعه ای��ن نیازها در جهان امروز که 
همه چیز بسیار سریع در آن اتفاق می افتد یک چالش 
جدی و در عین حال یک فرصت تجاری بی نظیر است.

به عن��وان مث��ال ام��روزه بیم��ه تکاف��ل به عنوان 
جایگزینی ب��رای بیمه ه��ای عادی به ش��مار می رود 
چرا که بیمه تکافل در انطباق کامل با قوانین اسلامی 
اس��ت . از دید مذهب��ی و قوانین اس��لامی وجود بیمه 
تکافل بسیار ضروری به نظر می رسد . اگرچه بیمه های 
عادی نیز برای حمای��ت از مردم ایجاد ش��ده اند ولی 
نحوه عملک��رد و فعالی��ت آنه��ا مش��کلاتی را ایجاد 
می کند . تعداد قابل توجه��ی از المِان های بیمه عادی 
خرید آن را برای مس��لمانان حرام می کند، المِان هایی 
نظیر غَرر یا عدم قطعیت، قمار و ربا از جمله مس��ائلی 
هس��تند که خرید خدم��ات بیمه های ع��ادی را برای 

مسلمانان دشوار می سازند . 
معامله غَرری در اس��لام به معامله ای گفته می شود 
که ب��ه واس��طه ی��ک موض��وع در ق��رارداد منجر به 
بی عدالتی و ضرر یکی از طرفین معامله می ش��ود . غَرر 
دارای محدوده ای از معانی منفی نظیر عدم قطعیت و 

اطمینان، فریب، ابهام و جهل است . 
دانش��مندان مس��لمان معتقدند که در خدمات ارائه 
شده توسط شرکت های بیمه، غَرر وجود دارد . دلیل این 
موضوع آن اس��ت که منافعی که بیم��ه در قرارداد خود 
پیش��نهاد می کند همواره نامش��خص و مبهم است چرا 
که محقق شدن منفعت قرارداد ارائه شده از سوی بیمه 
بستگی دارد که رویداد مورد بیمه اتفاق می افتد یا خیر.

حقوق دانان مس��لمان معتقدند ک��ه در قراردادهای 
مربوط به بیمه ه��ای متعارف موضوع غَ��رر در نهایت به 
وقوع قمار منجر خواهد ش��د . قمار زمانی اتفاق می افتد 
که خری��دار خدم��ات بیم��ه ی��ا کل پولی را ک��ه بابت 
بیمه کردن اموال خود پرداخت کرده از دس��ت می دهد 
یا به جهت رخ دادن حادثه ای ب��رای رویدادی که مورد 
حمایت بیمه ق��رار دارد، جریمه می ده��د . قمار فارغ از 
اینکه رویدادی ک��ه مورد حمایت بیمه ق��رار گرفته رخ 
دهد یا خیر، محقق می ش��ود . به این صورت که چنانچه 
حادثه ای برای موضوع مورد حمای��ت بیمه اتفاق بیفتد 
بیمه گ��ذار باب��ت آن اتف��اق از بیمه خس��ارت دریافت 
می کند و در صورتی که حادثه ای اتفاق نیفتد ش��رکت 
بیمه تمام��ی حق بیم��ه ای را که دریافت کرده اس��ت، 

قبض می کند . 
در  ک��ه  اس��ت  موضوع��ی  ش��ایع ترین  رب��ا 
سرمایه گذاری های شرکت های بیمه مشاهده می شود . 
از دیدگاه اس��لام کس��ب و انباش��ت ثروت باید خالی از 
ربا باشد . بنابراین سرمایه گذاری ش��رکت های بیمه در 
حوزه های اقتصادی نظیر اوراق بهادار، بازارهای س��هام 
و اوراق قرض��ه که با احکام اس��لامی همخوان��ی ندارند 
برای مس��لمان مش��کلات زی��ادی در خری��د خدمات 
  SABB Takafol . شرکت های بیمه ایجاد کرده است
یک شرکت بیمه اسلامی است که در عربستان سعودی 
واقع ش��ده و SABB یا همان بانک س��ابق عربستان و 
بریتانیا مالک بخشی از این شرکت است. تکافل در زبان 
عربی به معنای تضمین کردن یکدیگر اس��ت . این یک 
نظام بیمه ای اسلامی مبتنی بر بیمه متقابل بوده که بر 

مبنای ایده کمک مالی بنا شده است . 
ادامه دارد....
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پاسخ کارشناس: معمولا بس��یاری از کسب وکارهایی مترجم: معراج آگاهی
که خود مستقیما به فروش محصولات شان اقدام می کنند، 
از قیمت برای خودش��ان غول می سازند. درنتیجه به محض 
اینکه مش��تری می خواهد درباره قیمت حرفی بزند، بحث 
تخفیف را پیش می کشند. این حالت زمانی پیش می آید که 
کسب وکارها قدرت مذاکره با مشتریان را ندارند. دراین باره 
چندین روش مختلف وجود دارد که کس��ب وکارها هنگام 
مذاکره با مش��تریان بر ترس خود غلبه کنن��د. این روش ها 

عبارتند از: یک- کس��ب وکارهای تولیدکننده باید یادشان 
باش��د که ارزش می فروش��ند، نه محص��ول. در واقع چنین 
کس��ب وکارهایی باید محصول تولیدی خود را باور کنند تا 
بتوانند از آن در مقابل مشتری دفاع کنند. دو- کسب وکارها 
نباید نسبت به رفتار مشتریان پیش داوری کنند. مشتریان 
باهوش هستند و فورا ش��ک و تردید کس��ب وکار را هنگام 
مطرح کردن قیمت متوجه می شوند، درنتیجه در این حالت 
حاضر نخواهند ش��د قیمتی را که کس��ب وکار انتظار دارد، 

بپردازند. سه- کس��ب وکار نباید به هر قیمتی مشتریان را 
حفظ کند. در واقع برای حفظ مشتری باید تلاش کرد، ولی 
اگر به هیچ شیوه ای متقاعد نمی شود نباید با اصرار آن را نگه 
داش��ت. چون در این حالت مشتریان شک می کنند. چهار- 
کسب وکار همیشه از قیمتی که برای کالایش تعیین کرده 
باید دفاع کند. علاوه براین روش ها ش��یوه های دیگری نیز 
وجود دارد که کسب وکارها با به کارگیری آنها به ترس خود 

در زمان مطرح کردن قیمت به مشتری غلبه خواهند کرد. 

ترس از مطرح کردن قیمت

پرسش: مدیرکس�ب وکار کوچکی در زمینه تولید پوشاک هستم و گاهی مس�تقیم به فروش محصولاتم اقدام می کنم. در این باره 
چون تجربه فروش ندارم، وقتی می خواهم به مش�تری قیمت کالا را بگویم، دچار ش�ک و تردید می ش�وم که نکند با گفتن قیمت، 

مشتری را از دست بدهم، در این زمینه راهنمایی ام کنید که چگونه با مشتری برخورد کنم؟ 
کلینیک کسب و کار

دور هم

پدیده لقی اس��ت. مذبذب اس��ت. تکلیف انس��ان را 
روشن نمی کند. هیچ کس اسم آن را رشوه یا زیرمیزی 
یا چیز ناخوش��ایند دیگری نمی گذارد. دیدگاه رسمی 
آن اس��ت که علی القاعده کس��ی نبای��د از دریافت آن 
خوش��حال یا از عدم دریافتش ناراحت شود، اما ظاهر 
امر کاملا برعکس است. بازار آن هر ساله گرم می شود: 
عیدی. طبعا منظ��ور عیدی و پاداش رس��می افزوده 
به حقوق اف��راد یا عیدی ک��ه در خانواده ها بزرگ ترها 
می دهند، نیس��ت. صحبت از عیدی های شغلی است. 
نوعی پرداخ��ت و دریافت نامش��خص و مبه��م که به 
هزار معنای دیگ��ر راه می ده��د. از جمله خصوصیات 
عجیب ای��ن پدیده یکی آن اس��ت که برخلاف رس��م 
معهود عیدی که از س��مت بزرگتر به سمت کوچک تر 
می رود، این یک��ی خلاف آمد. عادت از س��مت مراتب 
پایین تر سلسله مراتب شغلی به سمت مراتب بالاتر در 
حرکت است! از دید س��اختار هرم کاری در انجام یک 
پروژه مشخص کارفرما ش��خص اول و مهم ترین رکن 
کار به ش��مار می رود. بعد از او مش��اور و بعد پیمانکار 
اصلی یا دس��ت اول که مجری پروژه است و بعد از آن 
پیمانکاران ج��زء، تولیدکنندگان و فروش��ندگان قرار 
می گیرند. اما در دادن عیدی رس��م اینجایی سازمان 
کار آن است که دادن عیدی از فروشنده و تولید کننده 
شروع ش��ده و به سمت پیمانکار دس��ت اول و مشاور و 

نهایتا کارفرمای اصلی می رسد.
به نظر می رسد که س��امانه اینجایی کسب و کار هم 
با وجود داش��تن قوانین لاتعد و لاتحص��ی جلوگیری 
از رش��وه و پرداخت های غیرعرف، با ای��ن یک قلم به 
مماش��ات برخورد می کند. انصافا هم کمتر این پدیده 
به خص��وص حالت زورگویان��ه و اجب��اری صریح پیدا 

می کند.
از طرف دیگر، خی��ل عظیم��ی از تولید کنندگان و 
فروشندگان و شرکت ها و موسس��ات خصوصی از این 
فرصت برای شناس��اندن کار، محص��ولات و خدمات 
خود اس��تفاده کرده و وجهی تبلیغی به آن می دهند. 
این موارد کف��ه توجیه این پدیده را س��نگین می کند 
که خ��ب، زورکی ک��ه نیس��ت. تبلی��غ و بازار گرمی و 
رفاقت و آش��نایی و ب��وس و کنار! هم که هس��ت. دور 
همیم دیگر. چه کاریست گیر بدهیم و یک مجموعه به 
تعادل رسیده را دستکاری  کنیم که بعد تبعاتش دامن 
خودمان را بگیرد؟ این اس��تدلال پدیدارشناسانه زیاد 
هم بیراه نیس��ت و حداقلی از حقیقت را در خود دارد. 
مدیر جوان اینجایی هم دیر ی��ا زود یاد خواهد گرفت 
که این جزو قواعد بازی است و باید یک جورهایی با آن 

کنار آمد. خوب است نه؟
اما مثل همیشه هستند اش��خاص عصا قورت داده و 
ملا نقطی که ب��ا حرف های تل��خ و ناراحت کننده خود 
عیش اینجایی ما را منغض کنند. پ��اره ای از این  گونه 

ترهات بدین شرح است:
اصولاً هرگون��ه پرداخت و دریافت چی��زی باارزش 
مادی، خ��ارج از چارچوب قرارداد و نوش��ته و ثبت که 
قابل پیگیری و بازرسی نباشد، فساد خواهد آفرید. چه 
بخواهیم، چه نخواهیم در این آش��فته  بازار بده بستان 
کسانی پیدا می شوند که به حق خود )مثلًا فرض کنیم 
یک سررسید تبلیغاتی س��اده( راضی نباشند و دلشان 
خدای نکرده هوای س��که یا س��اعت کرده باش��د. بعد 
در این راستا دس��ت به اقداماتی هم بزنند. یک تعداد 
آدم های متعادل تری ممکن است از عیدی ساده شان 
راضی نباشند و اقدامی هم نکنند اما ته دلشان لکه ای 
بیفتد و احساس��ی ل��ه یا علی��ه عیدی دهن��ده ای )یا 
عیدی ندهنده ای!( ایجاد ش��ود و در قضاوت و عملکرد 
آتی ش��ان تاثیر بگذارد. از سوی دیگر، این پدیده بدون 
ثب��ت، می تواند چت��ر گل و گش��ادی ب��رای عملیات 
پول شویی و حلال سازی بعضی اشخاص معلول الحال 

باز کند.
ملاحظه می فرمایید که اگر جل��وی دُر پراکنی های 
این ایرادگیران هرچه س��ریع تر گرفته نشود، به همین 
س��یاق طعم این پدیده دل انگیز را ب��ه کام گیرندگان 
کانه زق��وم خواهند کرد. پ��س بهتر به نظر می رس��د 

چشم ها را هم بگذاریم و به امید فرداهای بهتر باشیم.

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

دکتر رضا اصغریان
مدرس و مشاورمدیریت

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی الگوهای طلایی

سال جدید و سنت سازمان تکانی! 
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بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

بازار سهام این روزها تحت 
تاثیر اخبار مذاکرات هسته ای 
اس��ت که دور جدی��د آن در 
سوییس برگزار می شود. گفته 
می شود این دور از مذاکرات،  
بس��یار تعیین کنن��ده خواهد 
بود ک��ه در آن تلاش خواهد 
ش��د ب��ه مهم تری��ن موضوع 
موردنظر ای��ران،  یعنی بحث 
تحریم ه��ا پرداخته ش��ود. در 
روزهای گذش��ته ش��اهد افت 
قیم��ت ان��واع ارز بودیم. این 
اف��ت قیمت در حال��ی اتفاق 
افت��اد ک��ه بانک مرک��زی ارز 
مرجع خود را با اندکی افزاش 
ب��ه ب��ازار عرضه ک��رد. حتی 
تقاض��ای زیاد ارز در آس��تانه 
سفرهای نوروزی نیز نتوانست 
جلوی اف��ت این روزهای دلار 
و ی��ورو و حت��ی پوند و درهم 
را بگی��رد. با در نظ��ر گرفتن 
ش��رایط فوق بورس تهران در 
دومین روز معاملاتی هفته به 
مسیر سبز خود ادامه داد و با 
افزایش قیمت و تقاضا مواجه 
شد. فعالان تالار شیشه ای که 
در طول س��ال جاری با رکود 
عمی��ق دس��ت و پنج��ه نرم 
می کردن��د،  در هفت��ه پایانی 
اسفند ماه شاهد شکوفا شدن 
بورس و رونق معاملات بودند 
به طوری ک��ه از ابتدای هفته 
مسیر حرکتی بورس به شدت 
تغیی��ر ک��رد و بازار س��هام با 
افزایش قیمت و تقاضا مواجه 
ش��د و در آس��تانه رسیدن به 
کان��ال 65 ه��زار واح��د قرار 
گرف��ت. در بازار روز گذش��ته 
نیز حج��م معاملات با رش��د 
قابل ملاحظه ای روبه رو ش��د 
به ط��وری ک��ه بی��ش از یک 
میلیارد س��هم به ارزش 375 
میلیارد تومان دادوس��تد شد 
و ارزش بازار س��هام تا سطح 

290 هزار میلیارد تومان رشد 
کرد. 

بازگشایی 
پالایشگاهی ها؛  چالش 

تازه سازمان بورس
از س��وی دیگر بازگش��ایی 
پالایشگاهی  شرکت های  نماد 
در روزه��ای آخ��ر س��ال ب��ه 
معضل��ی جدی تبدیل ش��ده 
س��ازمان  یک س��و  از  اس��ت. 
ب��ورس ب��ه ای��ن ش��رکت ها 
اولتیمات��وم داده ت��ا اطلاعات 
خود را س��ریع تر ارسال کنند 
و از س��وی دیگر شرکت ها به 
دلیل اعت��راض به قیمت های 
اعلام��ی از ارائ��ه اطلاعات به 
بورس خودداری می کنند. در 
این زمینه جلس��ه ای با حضور 
مدی��ران ش��ش پالایش��گاه و 
مس��ئولان بورس برگزار شد. 
در این جلس��ه تا پای��ان روز 
اداری دوش��نبه 25 اسفندماه 
ب��ه ش��رکت ها فرص��ت داده 

ش��د تا با احتساب قیمت های 
جهان��ی و همچنی��ن ابلاغیه 
و  پالای��ش  مل��ی  ش��رکت 
پخ��ش،  صورت ه��ای مالی و 
بودج��ه 94 را در دو س��ناریو 
به س��ازمان بورس ارائه کنند. 
به دلی��ل اتفاقات پیش آمده،  
نماد  بازگشایی  موافق  عده ای 
ش��دن  آزاد  و  پالایش��گاه ها 
سرمایه بلوکه شده سهامداران 
بوده و عده ای نیز معتقدند تا 
ابهامات نباید نماد  رفع کامل 
شود  بازگشایی  این شرکت ها 
تاثی��ر منفی  زیرا در ب��ورس 
می گ��ذارد؛ از س��وی دیگر به 
دلی��ل توق��ف طولانی م��دت 
بازار  ای��ن ش��رکت ها،  نم��اد 
بازگشایی نماد  سرمایه نگران 
ریزش ه��ای  و  پالایش��گاه ها 
ش��دید بورس اس��ت که این 
موج��ب  می توان��د  موض��وع 
س��هامداران  زی��ان  افزای��ش 
ش��ود. در حال حاضر س��هام 
سه پالایشگاه تبریز،  اصفهان 

و بندرعباس در بورس و س��ه 
پالایش��گاه ش��یراز،  لاوان و 
فرا ب��ورس  حضور  در  ته��ران 
دارند که در میان آنها س��هام 
اسفند  از  اصفهان  پالایش��گاه 
سال گذشته و دیگرشرکت ها 
از تیرماه امس��ال بس��ته شده 
اس��ت. ب��ا توق��ف نم��اد این 
ش��رکت ها دارایی سهامداران 
بلوکه ش��ده و آنها نمی توانند 

به خریدوفروش اقدام کنند. 

با گروه های بازار سهام
در گروه خودرو و س��اخت 
قطع��ات ب��رای دومی��ن روز 
متوال��ی رون��دی کاملا  مثبت 
را ب��ر معاملات ش��اهد بودیم 
خ��ودرو،   مح��ور  تولی��د  و 
صنای��ع  ریخته  گ��ری  ای��ران ،   
تراکتورس��ازی   ریخته  گ��ری  
ای��ران  و فنرس��ازی  زر تنه��ا 
نمادهای منفی گروه در پایان 
معام��لات بودن��د. ب��ا معامله 
28.991 میلیون س��هم نماد 

گروه بهمن پرحجم ترین نماد 
معاملاتی گروه بود. همچنین 
اکثر نماده��ای مثبت گروه با 
ص��ف خری��د معام��لات را به 
پایان رساندند. نمادهای گروه 
بانک و موسسات اعتباری روز 
گذش��ته نیز تماما  مثبت و با 
صف خرید ب��ه معاملات خود 

پایان دادند. 
در صورت برداش��ته ش��دن 
تحریم ها،  پیش بینی می شود 
نمادهای گروه بانکی بیشترین 
رش��د قیمتی را داشته باشند. 
ب��ا معامل��ه 28,70 میلی��ون 
سهم نماد بانک صادرات ایران 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم ترین 
گ��روه ب��ود. نماده��ای گروه 
جو  با  همسو  س��رمایه گذاری 
کلی بازار مثبت معامله شدند 
به ط��وری که س��رمایه گذاری 
 توسعه  ملی ،  س��رمایه گذاری 
س��رمایه گذاری  و  بهم��ن 
تدبیرگران فارس و خوزستان 
گروه  منف��ی  نمادهای  تنه��ا 
در پای��ان معام��لات بودن��د. 
س��رمایه  گذاری  ن�م�اده��ای 
س���ای�پ��ا و س��رمایه گذاری 
خوارزم��ی دو نم��اد با حجم 
معاملات ب��الا در ای��ن گروه 
بودند و ه��ر دو با صف خرید 
معام��لات روز را ب��ه پای��ان 
رساندند. در گروه سیمان روند 
کلی معاملات گروه مثبت بود. 
س��رمایه گذاری توسعه صنایع 
س��یمان نم��ادی از این گروه 
است که تقریبا به میزان  تمام 
س��هام ش��ناور آن در قیمت 
1500 ری��ال معامله ش��ده و 
به هیچ یک از اخبار مثبت یا 
منفی بازار عکس العملی نشان 
نمی ده��د. در گ��روه فل��زات 
اساس��ی معاملات��ی متع��ادل 
انجام ش��د. در این گروه نماد 
ذوب آه��ن اصفه��ان در ب��ازه 

منفی بازگشایی شد. 

بازگشایی نماد های پالایشی در گروی ارسال اطلاعات مالی آنهاست

اولتیماتومبورسبهپالایشگاهها

رضا شیوا، رییس شورای رقابت 
از بررسی شرایط فعلی بازار سهام 
در جلسه اخیر شورای رقابت خبر 
داد و گف��ت:  براس��اس گ��زارش 
تحلیلی که در این جلسه ارائه شد 
ش��اخص بورس در س��ال گذشته 
تا عدد 89 ه��زار و 500 واحد نیز 
پیش رف��ت که از اواس��ط دی ماه 
تاکنون، ش��اهد روند نزول��ی بازار 
هس��تیم که این اتف��اق را باید در 
دلایل رفتاری، بنیادی و ساختاری 
جس��ت وجو کرد. رییس ش��ورای 
رقابت اف��زود:  افزایش ن��رخ ارز و 
تاثیر آن بر رش��د سودآوری اسمی 
بیشتر ش��رکت ها و ارتقای ارزش 
جایگزینی آنها و نیز تغییر شرایط 
سیاس��ی و ظهور گش��ایش هایی 
در مذاک��رات هس��ته ای ازجمل��ه 
عوامل صعود ش��اخص و قیمت ها 
در بورس در س��ال 92 بودند. وی 
در ادامه با طبیعی دانس��تن روند 
اصلاحی شاخص بورس از دی ماه 
سال گذش��ته تاکنون گفت:  عدم 
توجه به مس��ائل مهمی چون نرخ 
رش��د منفی اقتصادی، مش��کلات 
زیاد نظ��ام پولی و مالی کش��ور و 
نیز صدم��ات به جا مان��ده از نظام 
اقتصادی و رکود تورمی ناش��ی از 

تحریم ه��ا به عنوان برخ��ی از این 
عوامل منف��ی اثرگذار ب��ر بورس 
هس��تند. به گزارش تسنیم، شیوا 
درخصوص مش��کلات س��اختاری 
ب��ازار س��هام ه��م اذعان داش��ت:  
مواردی چ��ون حجم مبنا و دامنه 
نوس��ان موجب کاه��ش کارایی و 
نقدشوندگی بازار سهام شده است 
که ب��ه این م��وارد می توان ضعف 
تحلی��ل س��رمایه گذاران، کم عمق 
بودن بازار س��رمایه کش��ور، نحوه 
محاس��به ش��اخص بورس و عدم 
تنوع ش��اخص ها و ع��دم انطباق 
قوانین و مقررات با ش��رایط فعلی 
ش��رکت ها و بازار سرمایه را اضافه 

کرد. 
رییس ش��ورای رقاب��ت افزود:  
ازجمل��ه  مجل��س  مصوب��ات 
ن��رخ خوراک  موضوعات��ی چون 
پتروش��یمی ها و ح��ق انتف��اع از 
و  مع��ادن  بهره ب��رداری  پروان��ه 
تصمیم��ات دول��ت درخص��وص 
فرآورده ه��ای  ک�ی�ف�ی س���ازی 
پالایش��گاهی و نیز سیاست پولی 

انقباض��ی دولت در جهت کاهش 
ن��رخ ت��ورم و در نتیج��ه افزایش 
ن��رخ س��ود بانک��ی ه��م از دیگر 
عوام��ل تاثیرگذار ب��ر روند منفی 
بازار س��رمایه در ماه های گذشته 
هس��تند. وی با اش��اره ب��ه اینکه 
12 درصد از ارزش بازار س��رمایه 
را گ��روه بانکی تش��کیل می دهد 
گفت:  کاهش سرعت گردش پول 
در اثر افزای��ش مطالبات معوق و 
نتیج��ه  در  و  مش��کوک الوصول 
منفی شدن تراز بانک ها نزد بانک 
مرک��زی و به دنب��ال آن، افزایش 
نرخ س��ود بانک��ی از یک طرف و 
فروش س��رمایه گذاری بانک ها در 
ب��ورس به دلیل این مش��کلات و 
نی��ز الزام بانک مرک��زی مبنی بر 
فروش دارایی های بورسی از جمله 
مشکلات ایجاد شده توسط نظام 
بانکی برای بازار سرمایه هستند. 
ش��یوا در ادام��ه از افزایش عرضه 
س��هام ش��رکت هایی چون گروه 
خودرویی و بانک ها که براس��اس 
انتظارات بسیار مثبت از مذاکرات 

قیمت گذاری شده بودند، تنش ها 
و تح��رکات منطق��ه خاورمیانه و 
ظهور گ��روه تروریس��تی داعش 
و نی��ز کاه��ش رش��د اقتصادی 
جهانی از دیگ��ر عوامل تاثیر گذار 
بر افزایش ریس��ک سیستماتیک 
بازار س��رمایه در ماه های گذشته 
نام ب��رد. وی همچنین از کاهش 
قیمت نفت به عن��وان یکی دیگر 
از عوامل تاثیرگذار بر روند منفی 
بورس در چند ماه گذشته یاد کرد 
و افزود:  کاهش نرخ فروش برخی 
از ش��رکت ها و اف��ت س��ودآوری 
آنها و نی��ز کاهش درآمد دولت و 
درنتیجه کسری بودجه عمومی و 
عمرانی از جمله پیامدهای منفی 
ناش��ی از کاهش قیم��ت نفت بر 

بازار سرمایه هستند. 
ب��ا  رقاب��ت  ش��ورای  ریی��س 
رفع  راهکاره��ای  تقس��یم بندی 
نارس��ایی های ب��ورس ب��ه س��ه 
قس��مت گفت:  تعامل مناس��ب 
ب��ورس با دولت و مجلس، اصلاح 
سیاست های بازار پول و نرخ سود 

بانک��ی، افزایش مش��ارکت مردم 
در بازار س��رمایه، اص��لاح دامنه 
نوسان و حجم مبنا، اصلاح نحوه 
محاس��به ش��اخص و ایجاد تنوع 
در ش��اخص ها، تفویض اختیار به 
بورس ها و کانون ها، رفع ابهامات 
بازار س��رمایه و نیز شفاف سازی 
اطلاعات منتش��ر ش��ده از جمله 
هس��تند  کوتاه مدتی  راهکارهای 
که به ثمر رس��یدن آنها می تواند 
در رفع مش��کلات بورس اثرگذار 
باشد. شیوا همچنین از گسترش 
ب�ازارگ�ردان��ی  ص�ن�دوق ه��ای 
میان م��دت  راه��کار  به عن��وان 
رف��ع نارس��ایی های ب��ورس نام 
ب��رد و اف��زود:  اعم��ال نظ��ر و 
مشارکت فعالان بازار سرمایه در 
سیاس��ت گذاری اقتص��ادی و نیز 
راه ان��دازی و گس��ترش بازارها و 
ابزارهای مشتقه ازجمله مواردی 
هستند که در بلندمدت می تواند 
موجب رونق بازار س��هام ش��ود. 
رییس ش��ورای رقابت در پایان از 
ارائه گزارش��ی از آخرین وضعیت 
برنامه های س��ال  و  واگذاری ه��ا 
آینده س��ازمان خصوصی س��ازی 
توس��ط مدیران این س��ازمان در 

جلسه اخیر این شورا خبر داد. 

در جلسه شورای رقابت تشریح شد

نارسایی ها و عوامل رونق بورس 
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دریچه

خبر

ورود بانک خاورمیانه به بورس
نماد معاملاتی ش��رکت بان��ک خاورمیانه )وخاور( 
برای نخس��تین بار پس از پذیرش و درج نام شرکت 
در فهرست شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق 
بهادار تهران آماده معامله می ش��ود. بانک خاورمیانه 
در نم��اد »وخ��اور« در بخ��ش »واس��طه گری های 
مال��ی به ج��ز تامین وج��وه بیمه و بازنشس��تگی«، 
گ��روه »واس��طه گری های پول��ی« و طبقه »س��ایر 
واس��طه گری های پولی« و در فهرست نرخ های بازار 
دوم ب��ورس اوراق بهادار ته��ران و با توجه به انتقال 
سهام شرکت مذکور از بازار فرا بورس ایران به بورس 
اوراق بهادار تهران از امروز آماده انجام معامله است.

صندوق های جسورانه
راه اندازی می شوند

امیر هامونی، مدیرعامل فرابورس، با اشاره به توسعه 
بازارهای فرابورس در سال 93، از برنامه های جدید این 
ش��رکت برای راه اندازی صندوق های جسورانه در سال 
1394 و توسعه بازار بدهی خبر داد. هامونی در بخش 
دیگری از سخنان خود به برنامه های فرابورس ایران در 
سال 1394 اشاره کرد و با بیان اینکه برنامه های سال 
آینده این شرکت براس��اس ارزیابی یک ساله عملکرد 
اس��تراتژیک و همچنین برنامه های کلان وزارت امور 
اقتصادی و دارایی و سازمان بورس اوراق بهادار تدوین 
شده اس��ت، گفت: راه اندازی تابلویی برای شرکت های 
کوچک و متوس��ط در کن��ار راه ان��دازی صندوق های 
جس��ورانه و صندوق ه��ای خصوصی، تنوع بخش��ی به 
صندوق های سرمایه گذاری، توسعه بازار دارایی فکری، 
توس��عه بازار بدهی با انتش��ار ابزارهای بدهی جدید و 
طراحی شاخص های جدید برای بازارهای فرابورس از 

مهم ترین برنامه های سال آینده فرابورس ایران است.

هر سهم زغال سنگ پروده طبس 
4500 ریال قیمت خورد

سهام شرکت  زغال سنگ پروده طبس، برای نخستین 
بار در بازار دوم فرابورس ایران، 4 هزار و 500 ریال قیمت 
خورد. 10 درصد از س��هام ش��رکت فرآوری زغال سنگ 
پروده طبس برای نخس��تین بار پس از پذیرش در بازار 
دوم فرابورس ایران، یکش��نبه 24 اس��فندماه 1393 با 

کشف قیمت هر سهم 4500 ریال عرضه شد.

پذیره نویسی اوراق مشارکت 
رایان سایپا در بازار سوم فرابورس

روز 25 اسفندماه، 800 میلیارد ریال اوراق مشارکت 
ش��رکت لیزینگ رایان س��ایپا، به مدت یک روز کاری 
پذیره نویس��ی می شود. پذیره نویس��ی اوراق مشارکت 
ش��رکت لیزینگ رایان سایپا با نماد »رایان« و نرخ 22 
درصد ب��ه منظور تامین بخش��ی از منابع لازم جهت 
خری��د و لیزینگ 31 ه��زار و 852 خودرو، در آخرین 
دوش��نبه س��ال 1393 به مدت یک روز کاری در بازار 

سوم فرابورس انجام می شود.

بورس کالا رکورد زد
روز یکش��نبه 24 اس��فندماه، با عرضه بیش از یک 
میلیون تن انواع کالای 50 تولیدکننده کش��ور رکورد 
عرضه سال در بورس کالای ایران شکسته شد. شرکت 
ذوب آهن اصفهان با 225 هزار تن تیرآهن 14 با قیمت 
پای��ه 14 هزار و 500 ریال در تالار محصولات صنعتی 
 و معدنی حضور یافت. ش��رکت فولاد خوزس��تان نیز 
100 هزار تن ش��مش بلوم را با قیمت پایه 13 هزار و 
250 ریال راهی تالار معاملات کرد. در تالار فرآورده های 
نفتی و پتروش��یمی، ح��دود 58 هزار تن ان��واع ماده 
پتروشیمی مجتمع های اروند، امیرکبیر، ایلام، برزویه، 
بندرامام، بوعلی سینا، پارس، تخت جمشید، تندگویان، 
جم، رازی، شازند، غدیر، کارون، مارون، مهر و شرکت 
پلیمر کرمانش��اه عرضه ش��د. تالار صادراتی نیز شاهد 

عرضه 106 هزار و 300 تن انواع قیر بود.

هر تن مس در بورس لندن 5 هزار 
و 858 دلار معامله شد

خری�د نقدی مس در ب�ورس لندن با کاهش همراه 
ش��د و با نرخ 5 هزار و 858 دلار بر تن معامله ش��د. 
همچنین س��فارش خرید مس برای س��ه ماهه آینده 
به مبلغ 5 هزار و 873 دلار معامله ش��د. در این بین، 
خریدوف��روش نقدی آلومینیوم ب��ا قیمت یک هزار و 

743,50 دلار و یک هزار و 744 دلار معامله شد.

اعلام 268 ریال پیش بینی سال 
مالی 94 »میدکو«

ش��رکت هلدینگ توس��عه معادن و صنایع معدنی 
خاورمیان��ه جدیدتری��ن پیش بینی س��ال مالی 94 
 را با س��رمایه 16 ه��زار و 800 میلی��ارد ریال مبلغ

 268 ریال اعلام کرده است. هیات مدیره این شرکت 
در نظر دارد معادل 80 درصد از س��ود خالص سال 
مالی 94 را جهت تقس��یم بین سهامداران به مجمع 

عمومی عادی سالانه پیشنهاد کند.

شاخص کل بورس در آستانه
65 هزار واحد

ش��اخص کل ب��ورس اوراق بهادار در جری��ان معاملات روز 
یکش��نبه بازار سهام با 370 واحد رش��د در ارتفاع 64 هزار و 
 989 واحدی ایس��تاد. همچنین ش��اخص 30 شرکت بزرگ 
27 واحد، آزاد شناور 775 واحد، بازار اول 273 واحد، بازار دوم 
727 واحد و صنعت 92 واحد رشد کرد. شاخص کل )هم وزن( 
67 واحد، شاخص قیمت )هم وزن( 62 واحد و شاخص قیمت 

)وزنی-ارزشی( 160 واحد رشد را تجربه کردند.

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

هجوم اخبار مثبت در بازار سهام

سنا - بازار به استقبال برخی اخبار خوش رفته است و با توجه به گمانه زنی ها و افت 
قیمتی که دلار نش��ان می دهد به نظر می رس��د جو عمومی کشور در حال بهبود است. 
صنایع مختلف در بازار س��هام در حال تحول اساس��ی هستند و در این میان بانک های 
پاسارگاد و صادرات با ارائه پیش بینی نشان دادند که گروه بانکی می تواند شرایط خوبی 
را نسبت به مابقی گروه ها داشته باشد به خصوص که این گروه افت قیمت زیادی داشته 
و با P/E مناسبی در حال معامله است. در مورد قیمت جهانی نفت هم آمار ذخایر نفتی 
 آمریکا نش��ان از افزایش این کالا دارد و این ش��رایط نش��ان دهنده این است که قیمت 
55 دلار برای این کالا، کف قیمتی اس��ت و کارشناس��ان بر این باورند که قیمت نفت 
حتی تا 71 دلار هم می تواند صعود کند. اگر تمام اخبار مثبت باشد و کاهش نرخ سود 

بانکی نیز در سال آینده محقق شود می توان به رونق بازار سرمایه اطمینان داشت. 

عوامل رشد بورس

ایس�نا - با توجه به کاهش س��طح عمومی قیمت ها به مرور زمان خواسته یا ناخواسته به 
نقطه ای می رسیدیم که سهامداران پول های پارک شده خود را وارد فضای بورس کنند، لذا در 
شرایط فعلی، بورس تهران به نقطه ای رسیده است که از افت وخیز و ابهامات زیاد خارج شده و 
با توجه به پیشرفت قابل توجه در پرونده هسته ای جذاب شده است. در شرایط فعلی چشم انداز 
منفی خاصی در بورس وجود ندارد و اکنون بازار سهام به تعادل نسبی رسیده است. از سوی دیگر 
فشار نقدینگی روزهای پایانی اسفندماه از بین رفته زیرا اشخاص حقیقی و حقوقی که علاقه مند 
بودند از بازار خارج ش��وند، از بازار خارج ش��ده اند.  رفتار بورس تهران در شرایط فعلی هیجانی 
نیست و پیش بینی می شود طی چند روز آینده تعادل نسبی در بازار برقرار باشد. در سال آینده 
نیز با فرض وجود همین شرایط و اینکه تغییری در تصمیم گیری دولتمردان در اقتصاد ایجاد 
نشود، پیش بینی می شود بورس روندی رو به رشد داشته باشد اما با شیب ملایم حرکت کند. 

سیدمحمد صدرالغروی
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فرابورس

بورس کالا

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

مهدی طحانی
مدیرعامل شرکت مشاور سرمایه گذاری آوای آگاه

فردین آقابزرگی
مدیرعامل کارگزاری بانک آینده



شرکت ساختمانی کیهان در وضعیت نقدینگی نسبتا 
خوبی قرار دارد و با تزریق مبلغ 5.000 میلیون ریال به 
پروژه دوباره چرخ های پروژه مجتمع کیهان را به حرکت 
در م��ی آورد و به��ره دارن��دگان اوراق را در موع��د مقرر 
پرداخت می کند. اما ذکر این نکته بسیار مهم و ضروری 
است که منابع داخلی شرکت دارای یک نرخ بازده بدون 
ریسک است، یعنی حداقل 20درصد سود بانکی در یک 
سال. بنابراین در ستون سود بانکی منابع داخلی، سود 
س��پرده بانک��ی ه��ر یک از منابع داخل��ی تا پایان مدت 
ساخت پروژه را محاسبه کردیم و این را در انتها به بهای 
تمام شده ساخت اضافه خواهیم کرد، چون اگر 20درصد  
از دست می دهیم باید حداقل 30درصد بازده به دست 
بیاوریم. همچنین از محاسبات ردیف شش به بعد منابع 
داخلی به نقدینگی پایان دوره اضافه می ش��ود چون تا 
پایان اجرای پروژه ما دچار کسری منابع مالی هستیم، 
لذا چاره ای نداریم جز اینکه برای اتمام پروژه به سمت 
استفاده از منابع مالی داخلی شرکت ساختمانی کیهان 
حرکت کنیم. ضمنا ستون سود بانکی منابع داخلی در 
محاس��بات نقدینگی شرکت در نظر گرفته نشده است. 
ستون وجه نقد باقیمانده از اوراق منتشر شده نیز مانده 
اوراق پس از پرداخت صورت وضعیت ها را نشان می دهد. 
همان گون��ه ک��ه ملاحظه می ش��ود در انتهای ماه 30 یا 
ابت��دای م��اه 31 اجرای پروژه با پرداخت آخرین صورت 
وضعیت از سوی نهاد واسط، کل مبلغ اوراق منتشر شده 

در اختیار بانی قرار می گیرد. 
در پایان، در ردیف جمع مش��اهده می ش��ود ش��رکت 
برای اتمام س��اخت پروژه مبلغ 113،700 میلیون ریال 
از منابع داخلی خود استفاده کرده و همچنین 20،298 
میلیون ریال س��ود س��پرده بانکی )بازده بدون ریسک( 
جهت استفاده از منابع داخلی خود از دست داده است. 

بنابراین با جمع مانده ستون های: 
خ��روج وجه نقد، 140.826 میلیون ریال، بهره اوراق 
سفارش ساخت، 87.500 میلیون ریال، سود بانکی منابع 
مال��ی داخلی تزریق ش��ده در پ��روژه، 20.298 میلیون 
ریال، س��ود س��پرده بانکی، )875(، میلیون ریال، جمع، 
247.749میلیون ریال برابر با 247،749 میلیون ریال 
است که این عدد در واقع بهای تمام شده ساخت پروژه 
مجتم��ع کیه��ان با اس��تفاده از روش تامین مالی اوراق 

سفارش ساخت است. 
حال در جدول ش��ماره 5 به انجام محاس��بات برای 
پروژه مجتمع کیهان براس��اس تامین مالی از سیس��تم 

بانکی می پردازیم. 
فرض می کنیم ش��رکت س��اختمانی کیه��ان در اول 
فروردین ماه 1392 با دریافت مبلغ 140،000 میلیون 
ریال تسهیلات مشارکت مدنی از بانک آناهیتا عملیات 
اجرایی ساخت پروژه خود را آغاز می کند. این تسهیلات 
به صورت ش��ش ماهه در اختیار ش��رکت قرار گرفته و 
ش��رکت تایید تمدید تس��هیلات را به مدت س��ه س��ال 
از بانک آناهیتا به صورت ش��فاهی دریافت کرده اس��ت. 
همچنین ش��رکت ساختمانی کیهان از مشتریان خوب 
و دارای گ��ردش مناس��ب نزد بان��ک آناهیتا بوده و فاقد 
هرگونه مطالبات معوق در سیس��تم بانکی کش��ور است. 
وضعی��ت جذب مناب��ع بانک آناهیتا خوب بوده و دارای 
مطالبات معوق کمتر از 10 درصد است. بنابراین اجباری 
برای تسویه تسهیلات به شرکت ساختمانی کیهان وارد 

نخواهد کرد. 
مدیر مالی ش��رکت س��اختمانی کیه��ان، همزمان با 
دریافت تسهیلات با نرخ 28درصد سالانه آن را نزد بانک 
آناهیتا با نرخ 20 درصد س��الانه روزشمار سپرده گذاری 
می کن��د. بنابراین موج��ودی اول دوره مبلغ 140،000 
میلیون ریال اس��ت و پس از کس��ر هزینه های ماه اول 
ب��ه مبل��غ 198 میلیون ریال، بابت باقیمانده مبلغ یعنی 
139،802 میلیون ریال مبلغ 2،330 میلیون ریال سود 
سپرده از بانک دریافت می کند. در نتیجه موجودی نقد 
پای��ان دوره منتهی ب��ه 1392/01/31 مبلغ 142،132 
میلیون ریال خواهد بود. به همین روند ادامه می دهیم، 

ش��رکت در پایان ماه شش��م علاوه بر هزینه های اجرای 
پروژه مبلغ 19،600 میلیون ریال بابت بهره شش ماهه 
به بانک آناهیتا پرداخت کرده و تسهیلات را برای مدت 
شش ماه دیگر تمدید می کند. )در حال حاضر دریافت 
تس��هیلات از نظام بانکی کش��ور به صورت یک ساله نیز 
امکان پذیر است( موجودی پایان دوره مبلغ 131،577 
میلیون ریال خواهد شد. همان گونه که ملاحظه می شود 
با ادامه این روند ش��رکت در ماه بیس��ت و نهم )ردیف 
29( اجرای پروژه دچار مشکلات نقدینگی می شود که 
در مجموع تا پایان مدت ساخت مبلغ 47،700 میلیون 
ریال از منابع داخلی خود اس��تفاده خواهد کرد و س��ود 
سپرده بانکی این منابع جمعا مبلغ 2،003 میلیون ریال 

خواهد شد. بنابراین با جمع مانده ستون های: 
خ��روج وج��ه نق��د، 140.826 میلی��ون ری��ال، بهره 
تسهیلات 98.000 میلیون ریال، سود بانکی منابع مالی 
داخلی تزریق شده در پروژه 2.003 میلیون ریال، سود 
س��پرده بانکی 51.129 میلیون ریال، جمع، 189.700 

میلیون ریال
بهای تمام شده ساخت با این روش به مبلغ 189،700 
میلیون ریال خواهد رسیدکه مبلغ 58،049 میلیون ریال 
از روش تامین مالی از طریق انتشار اوراق سفارش ساخت 

کمتر خواهد بود. 
ذکر این نکته جالب است که نهاد واسط با سپرده گذاری 
مبالغ مندرج در ستون وجه باقیمانده از اوراق منتشر شده 
در یک بانک با نرخ 20درصد سالانه روزشمار، می تواند 
جمعا مبلغ 50،412 میلیون ریال به بازدهی دارندگان 
اوراق اضافه کند. به عنوان مثال 1000 نفر این اوراق را 
خریداری کرده باشند در سررسید هر نفر می تواند علاوه 
بر اصل مبلغ حداقل مبلغ 50،412،000 ریال دیگر نیز 

سود دریافت کند. 
بنابراین با نمودارهای زیر که کاملا گویا و شفاف است 
به محاسبات خود پایان می دهیم.  در پایان به این نتیجه 
می رس��یم که دس��تورالعمل اوراق سفارش ساخت برای 
صنعت س��اختمان کاملا بلا اس��تفاده اس��ت، زیرا اگر از 
مسائل و مشکلاتی که در اجرای پروژه خلل وارد می کند 
بگذریم و شرایط عمومی پیمان، ماده 38 قانون تامین 
اجتماعی و ماده 104 قانون مالیات های مستقیم را نادیده 
بگیریم و با شرایط ایده آل و آرمانی پروژه مجتمع کیهان 
شروع به ساخت کنیم پس از گذشت چند ماه از شروع 
پ��روژه به بحران ه��ای متعدد نقدینگی برخورد خواهیم 
کرد که موجودیت پروژه را به خطر انداخته و منافع آتی 
ناشی از فروش آن را کاهش داده و با هزینه های بسیار 
گزاف تر، ساخت پروژه به پایان خواهد رسید. در نتیجه 
نظام بانکی یا بهتر بگوییم تسهیلات بانکی همچنان یک 
گزینه بهتر و آس��ان تر برای تامین مالی س��اخت بوده و 
علاوه بر جلوگیری از بحران نقدینگی می تواند با مدیریت 
منابعی که توسط شرکت روی تسهیلات صورت می گیرد 
بهای تمام ش��ده پروژه را کاهش داده و س��ود و بازدهی 

سرمایه گذاری را افزایش دهد. 
خوانن��ده  ش��ما  از  قدردان��ی  و  تش��کر  ضم��ن 
گرام��ی خواهش��مندیم نقط��ه نظ��رات، انتق��ادات و 
 پیش��نهادات خ��ود را در م��ورد این تحقی��ق به آدرس

info@ramanfinance.com ارسال کنید. لازم به 
ذکر اس��ت پس از پایان این سلس��له مقالات در ماه های 
آینده نیز راهکارهایی برای حل این مشکلات پیشنهاد 

خواهد شد. 
*نام های به کار رفته در این مقاله فرضی است. 

* دوره پرداخت سود صکوک های منتشر شده در بازار 
س��رمایه در حال حاضر س��ه ماهه اس��ت به همین دلیل 
پرداخت سود به دارندگان اوراق در محاسبات سه ماهه 
در نظر گرفته شده است. همچنین اگر سود 6 ماهه یا 
یک ساله پرداخت شود اوراق قابل فروش در بازار نخواهد 
ب��ود و در ص��ورت افزایش نرخ س��ود اوراق به 28درصد 
)نرخ بهره تس��هیلات بانکی( به علاوه هزینه های انتشار 
و بازارگردانی آن، بهای تمام شده تامین مالی سازندگان 

به بیش از 32درصد افزایش پیدا خواهد کرد. 
*تورم در همه محاسبات صفر لحاظ شده است و جهت 
جلوگیری از پیچیده تر ش��دن محاس��بات برای تملیک 

زمین و پروانه بازدهی در نظر گرفته نشده است. 

چالش های تامین مالی از بازار سرمایه برای صنعت ساختمان )بخش پایانی(
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ردیف

زمان 
پیش بینی 

بودجه 
ساخت

پیش بینی 
بودجه 
ساخت 

)تجمعی( 

وضعیت نقدینگی - اوراق سفارش ساخت

موجودی اول ماه سال 
دوره 

خروج وجه نقد ورود وجه نقد
بهره اوراق 

سفارش ساخت
وجه باقیمانده از 
اوراق منتشر شده

سود سپرده 
سود بانکی منابع منابع داخلیبانکی

داخلی
موجودی پایان 

دوره وصول صورت 
وضعیت ها

)هزینه های 
ساخت(

 1

1392

 1 198 198 14.000  198  126.000 230   14.032
 2 2 405 603 14.032 198 405  125.802 230   14.055
 3 3 1.120 1.723 14.055 405 1.120 8.750 125.397 222   4.813
 4 4 0 1.723 4.813 1.120 0  124.277 99   6.032
 5 5 408 2.131 6.032 0 408  124.277 94   5.717
 6 6 1.124 3.255 5.717 408 1.124 8.750 123.869  5.000 2.383 1.251
 7 7 1.862 5.117 1.251 1.124 1.862  122.745   0 513
 8 8 1.816 6.933 513 1.862 1.816  120.883   0 559
 9 9 1.165 8.098 559 1.816 1.165 8.750 119.067  9.000 3.450 1.460

 10 10 26 8.124 1.460 1.165 26  117.902   0 2.599
 11 11 217 8.341 2.599 26 217  117.876   0 2.408
 12 12 124 8.465 2.408 217 124 8.750 117.659  7.000 2.333 751
 13

1393

 1 1.293 9.758 751 124 1.293  117.535  900 285 482
 14 2 3.272 13.030 482 1.293 3.272  116.242  2.000 600 503
 15 3 2.766 15.796 503 3.272 2.766 8.750 112.970  9.000 2.550 1.259
 16 4 4.537 20.333 1.259 2.766 4.537  110.204  1.000 267 488
 17 5 4.687 25.020 488 4.537 4.687  105.667   0 338
 18 6 4.442 29.462 338 4.687 4.442 8.750 100.980  8.500 1.983 333
 19 7 3.949 33.411 333 4.442 3.949  96.538   0 826
 20 8 353 33.764 826 3.949 353  92.589   0 4.422
 21 9 96 33.860 4.422 353 96 8.750 92.236  4.400 807 329
 22 10 232 34.092 329 96 232  92.140   0 193
 23 11 3.365 37.457 193 232 3.365  91.908  3.200 480 260
 24 12 4.272 41.729 260 3.365 4.272 8.750 88.543  9.700 1.293 303
 25

1394

 1 2.409 44.138 303 4.272 2.409  84.271   0 2.166
 26 2 2.410 46.548 2.166 2.409 2.410  81.862   0 2.165
 27 3 11.529 58.077 2.165 2.410 11.529 8.750 79.452  16.000 1.333 296
 28 4 49.411 107.488 296 11.529 49.411  67.923  38.000 2.533 414
 29 5 9.108 116.596 414 49.411 9.108  18.512   0 40.717
 30 6 11.810 128.406 40.717 9.108 11.810 8.750 9.404   0 29.265
 31 7 10.149 138.555 29.265 9.404 10.149  0   0 28.520
 32 8 2.271 140.826 28.520  2.271  0   0 26.249

-20.298 113.700 875 -87.500 140.826 126.000 181.480 -140.826 جمع

ردیف

زمان
پیش بینی 

بودجه ساخت

پیش بینی 
بودجه ساخت 

)تجمعی(

وضعیت نقدینگی - تسهیلات بانکی

موجودی اول ماهسال
دوره

خروج وجه نقد
سود سپرده 

سود بانکی منابع منابع داخلیبهره بانکیبانکی
موجودی پایان دورهداخلی )هزینه های 

ساخت(

1

1392

1198198140.0001982.330142.132
22405603142.1324052.362144.089
331.1201.723144.0891.1202.383145.352
4401.723145.35202.423147.775
554082.131147.7754082.456149.823
661.1243.255149.8231.1242.47819.600131.577
771.8625.117131.5771.8622.162131.877
881.8166.933131.8771.8162.168132.229
991.1658.098132.2291.1652.184133.248

1010268.124133.248262.220135.442
11112178.341135.4422172.254137.479
12121248.465137.4791242.28919.600120.044
13

1393

11.2939.758120.0441.2931.979120.730
1423.27213.030120.7303.2721.958119.416
1532.76615.796119.4162.7661.944118.594
1644.53720.333118.5944.5371.901115.958
1754.68725.020115.9584.6871.855113.126
1864.44229.462113.1264.4421.81119.60090.895
1973.94933.41190.8953.9491.44988.395
20835333.76488.3953531.46789.510
2199633.86089.510961.49090.904
221023234.09290.9042321.51192.183
23113.36537.45792.1833.3651.48090.298
24124.27241.72990.2984.2721.43419.60067.860
25

1394

12.40944.13867.8602.4091.09166.542
2622.41046.54866.5422.4101.06965.201
27311.52958.07765.20111.52989554.566
28449.411107.48854.56649.411865.241
2959.108116.5965.2419.10804.000267133
30611.810128.40613311.810019.60035.0001.7503.723
31710.149138.5553.72310.14906.50021774
3282.271140.826742.27102.200373

-140.82651.12998.00047.7002.003--140.826جمع

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

کلیه مبالغ به میلیون ریال است

محسن اسکندری نیا، رویا کشکولی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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ماکارونی یکی از انواع پاستاست. 
در  بیش��تر  غذای��ی  م��اده  ای��ن 
تولید  به صورت خشک  کارخانجات 
ش��ده و قبل از خوردن جوش��انده 
می ش��ود. ش��کل ظاهری ماکارونی 
برحسب کش��ور یا منطقه متفاوت 

است. 
س��مولینای  از  ماکارونی  بهترین 
می آی��د.  به دس��ت  دوروم  گن��دم 
آرد س��مولینا حاص��ل از گندم��ی 
س��خت به ن��ام دوروم اس��ت. البته 
در بسیاری کش��ورها مانند ایران از 
گندم ه��ای دیگر نیز برای تهیه آرد 
ماکارونی استفاده می کنند اما غالب 
تولیدکنن��دگان معتبر از این گندم 

بهره می گیرند. 
جال��ب اس��ت بدانید نخس��تین 
ای��ران  در  ماکارونی س��ازی  کارگاه 
س��ال ۱۳۱۳ ب��ا ن��ام »لوب��ل« با 
دس��تگاهی ابتدایی و س��اده شروع 
ب��ه فعالی��ت ک��رد، تولی��د روزانه 
ای��ن کارگاه ک��ه ح��دود ۲۰ تا ۳۰ 
کیلوگرم بود، منحصرا مورد مصرف 
کنس��ولگری های  و  س��فارتخانه ها 
خارجی و معدود افراد ایرانی بود که 
در ارتباط با این مراکز بودند. گمان 
می شود به همین دلیل در آن زمان 
ب��ه ماکارونی »رش��ته فرنگی« نیز 
می گفتند و به نوعی ماکارونی در آن 
زمان یک فرآورده غذایی فانتزی به 

شمار می آمد. 
تاقبل از اتمام جنگ ایران و عراق، 
هنوز وابستگی واردات ماکارونی در 
کش��ور وج��ود داش��ت به طوری که 
عمده سهم بازار ماکارونی در دست 
اینکه  تا  ش��رکت های خارجی بود. 
نخس��تین کارخانه تولید ماکارونی 
صنعت��ی در س��ال ۱۳۷۴ در ایران 

آغاز به کار کرد. 

چقدر مصرف داریم؟ 
کارشناس��ان تغذیه، ماکارونی را 
به عن��وان منبعی غنی از نشاس��ته 
ن��ان  ب��رای  مناس��بی  جایگزی��ن 
می دانند که در بس��یاری کش��ورها 
ب��ا توجه ب��ه کمبود تولی��د گندم، 
ای��ن محص��ول را وارد می کنند اما 
ایران یکی از کش��ورهایی است که 
با می��زان تولید مناس��ب نه تنها به 
۴5۰هزار ت��ن ماکارونی نیاز داخل 
پاس��خ می دهد بلکه می��زان زیادی 
هم صادرات به کش��ورهای آسیای 
میان��ه، خلی��ج فارس، کش��ورهای 
افغانس��تان،  و  ع��راق  آفریقای��ی، 

پاکستان و آذربایجان دارد. 
ماکارونی  مصرف  س��رانه  امروزه 
در کش��ور چی��زی ح��دود هف��ت 
کیلوگ��رم اس��ت که در ۱۰ س��ال 
 ۱۰۰ از  بی��ش  رش��دی  گذش��ته 
درصد داشته است. در آن زمان به 
دلیل بالا ب��ودن قیمت ماکارونی و 
پایین بودن کیفیت و البته ترجیح 
مردم به مصرف نان، میزان مصرف 
ماکارون��ی ح��دود دو کیلوگرم در 
س��ال برای هر نفر برآورد می ش��د 
اما ط��ی این س��ال ها ب��ا افزایش 
س��رمایه گذاری در ای��ن بخ��ش و 
افزایش می��زان تولی��د و کیفیت، 
مصرف این غذای خوشمزه افزایش 
ش��ایانی پیدا ک��رده اس��ت. البته 
فعالان صنع��ت ماکارونی معتقدند 
با توجه به تلاش های انجام ش��ده 
س��رانه مصرف ماکارونی در کشور 

باید به ۱۴ کیلوگرم برس��د. 

تولیدکننده هایی که ناراضی اند
ام��ا در این بین به س��راغ برخی 
تولیدکنن��دگان صنع��ت ماکارونی 
رفته ایم که اغل��ب از وضعیت بازار 
و میزان پایین خرید و قیمت پایین 
نماینده  مثلا  ناراضی ان��د.  محصول 
شرکت تک ماکارون در این خصوص 
به »فرصت امروز« می گوید: با توجه 
به سرمایه گذاری های زیادی که در 
این بازار صورت گرفته و عدم رشد 
میزان مصرف در چند س��ال اخیر، 
ب��ازار رقابتی در صنع��ت ماکارونی 
به وج��ود آمده که ش��رکت ها برای 
حفظ سهم بازار خود مجبور به ارائه 
تخفیفات ب��الا جهت ف��روش کالا 
شده اند، درحالی که قیمت تمام شده 
بالاست و سود چندانی از بازارهای 
داخلی عاید فعالان بازار نمی ش��ود. 
نماینده تک ماکارون می افزاید: بازار 
ماکارونی ارتباط مس��تقیم با میزان 
مص��رف نان در کش��ور دارد اگر به 
بازگردیم  دور  نه چن��دان  گذش��ته 
در مرحل��ه اول برداش��تن یارانه ها 
)هدفمندی( که قیمت آرد مصرفی 
نانواها با صنع��ت ماکارونی برابری 
می کرد می��زان مص��رف ماکارونی 
رش��د بسزایی داش��ت. در آن زمان 
یکی از دلایلی که مصرف کنندگان 
به مص��رف ماکارون��ی روی آوردند 
ارزش بالای تغذی��ه ای آن و قیمت 
مناسب در مقایس��ه با نان بود ولی 
در ح��ال حاضر با توجه به پرداخت 
سوبس��ید مج��دد ب��ه آرد و گندم 
مصارف نانوایی ه��ا و تفاوت قیمتی 
۳ براب��ری نان ب��ا ماکارونی، میزان 
مص��رف ماکارونی کاه��ش یافته و 
مصرف کننده مجددا به مصرف نان 

روی آورده است. 

ماکارونی رشد نکرد
یکی از فعالان بازار هم می گوید: 
با اجرای ف��از اول طرح هدفمندی 
ماکارونی  تولید  هزینه های  یارانه ها 
در کش��ور افزای��ش یافت��ه اس��ت 

غذای��ی  ارزش  اینک��ه  باوج��ود  و 
ماکارونی از نان بیش��تر اس��ت ولی 
هم اکنون قیمت یک کیلو ماکارونی 

از یک کیلو نان کمتر است. 
غیر  از ۱5 درصدی که س��ازمان 
ب��رای  مصرف کنن��دگان  حمای��ت 
افزای��ش قیمت ه��ا در نظ��ر گرفت 
و ابت��دای س��ال 9۰ آن را اعم��ال 
کرد، هیچ افزایش قیمتی در بخش 
ماکارونی صورت نگرفته و این امر تا 

پایان سال هم ادامه دارد. 
بعد از هدفمن��دی یارانه ها گندم 
مصرف��ی کارخانج��ات ماکارونی از 

بورس تهیه می ش��ود ک��ه قیمتش 
به روز است اما از طرف دیگر نوسان 
قیمت مواد اولیه مصرفی برای تولید 
ماکارونی محرز ش��ده تا هزینه های 
تولی��د ب��الا رود در حالی که قیمت 
نهای��ی ب��رای مصرف کنن��ده ثابت 
مانده اس��ت. وی می افزای��د: با این 
روند دائما تولیدکنندگان ماکارونی 
درکش��ور ناگزیرند ب��رای ثابت نگه 
داشتن قیمت نهایی از حاشیه سود 
خود ک��م کنند و معلوم نیس��ت با 
این نوس��ان قیمت ها در بخش مواد 
اولیه تا ک��ی تولیدکننده ماکارونی 
می توان��د ب��رای بالا نرفت��ن قیمت 
نهایی از حاشیه سود خود کم کرده 

و با این روند به تولید ادامه دهد. 

سرمایه ای 20 میلیاردی
محمد رحیم��ی به عنوان نماینده 
شرکت ش��یار ماکارون درخصوص 

میزان سرمایه مورد نیاز در این بازار 
می گوید: در کمتری��ن حالت برای 
ورود ب��ه صنعت تولید ماکارونی در 
کشور شما حدود ۲۰ میلیارد تومان 
سرمایه اولیه نیاز دارید؛ حدود ۱5 
میلیارد ب��رای راه ان��دازی دو خط 
تولید و مابقی این مبلغ برای خرید 
ملزوم��ات و تهی��ه و ت��دارک امور 
اجرایی. به علاوه حدود ۲ هزار متر 
زمین برای سالن تولید و ۳هزار متر 

هم برای انبار نیاز دارید. 
مبالغ گفته شده منهای سرمایه در 
گردش است. سرمایه در گردش این 

کار هم بالاس��ت، زیرا در ماه حدود 
۱5۰۰تن آرد نی��از دارید تا بتوانید 
تولید  ح��دود ۱۰۰۰تن ماکارون��ی 
کنی��د. در واقع س��رمایه در گردش 
با توجه ب��ه می��زان آرد مورد نیاز و 
م��واد اولیه دیگر متفاوت اس��ت. در 
حجم گفته شده کمینه تعداد نفرات 

ب��رای ی��ک ش��یفت کاری حدود 
۲۲ نفر اس��ت ک��ه ۱6 نفر 

در کارخان��ه و مابق��ی 
اف��راد در بخش های 

دفتری مشغول خواهند بود. 
رحیمی در ادامه می افزاید: سود 
و زی��ان و تولید و ف��روش در بازار 
ماکارون��ی ایران، وابس��تگی زیادی 
ب��ه سیاس��ت های کلی کش��ور به 
علاوه وضعیت بازارهای دیگر دارد، 
همچنین قیم��ت ارز چه در داخل 
و چه در بازار هدف، به ش��دت روی 
کار تاثیرگذار اس��ت به گونه ای که 
باید قیم��ت دلار در ایران افزایش 
و در کش��ور هدف، کاه��ش یابد تا 
می��زان خرید آنها بالا برود، مثلا ما 
تا چندی پیش ص��ادرات خوبی به 
بازارهای عراق داشتیم اما با پایین 
آمدن ارزش پول ملی عراق، س��هم 
خرید و ق��درت خرید این کش��ور 
کاه��ش یاف��ت و دیگر خواس��تار 
محصول ما نبودند. درخصوص بازار 
داخلی هم بس��ته ب��ه قیمت نان و 
دس��تخوش  ماکارونی  خرید  برنج، 

تغییر می شود. 

فرصت های سوخته 
کارش��ناس تک م��اکارون معتقد 
است: بزرگ ترین خطر برای صنعت 
ماکارون��ی سوبس��ید و یارانه هایی 
اس��ت ک��ه دولت ب��ه نان س��نتی 

می کند  پرداخ��ت 
ب��ودن  ارزان  و 

باعث  ن��ان 

کاهش رش��د و همچنین رش����د 
منفی مصرف ماکارونی است.

با توجه به اش��باع ش��دن بازار از 
نظ��ر تولید و حجم زی��اد رقابت در 
ای��ن بازار و تفاوت بالای قیمت نان 
و ماکارونی در بازار داخلی فرصتی 
ب��رای رش��د صنع��ت ماکارونی در 
کش��ور وجود ندارد، البته بازارهای 
صادرات��ی می تواند به عنوان فرصت 
برای صنع��ت ماکارونی باش��د که 
با توج��ه به تحریم ها و مش��کلات 
انتق��ال وج��ه، ب��ازاری پرخط��ر با 

ریسک بالاست. 
وی می افزای��د: ب��ازار صادرات��ی 
ب��ازاری رقابتی ت��ر از ب��ازار داخلی 
ایران اس��ت ک��ه با توج��ه حضور 
و  ایتالیای��ی  ب��زرگ  ش��رکت های 
ترک، قیم��ت و کیفی��ت می تواند 
راهگش��ا باش��د. متاس��فانه حضور 
س��ایزهای  با  داخلی  ش��رکت های 
کوچ��ک و تولید نامناس��ب، باعث 
ش��ده اعتبار کالای ایران��ی از نظر 
کش��ورهای  بازاره��ای  در  کیف��ی 
همسایه لطمه بخورد ولی همچنان 
آفریقای��ی  کش��ورهای  بازاره��ای 
 جایگاه مناسبی برای حضور کالای

 ایرانی است. 

پیشنهاد آخر
نماینده شرکت شیارماکارون هم 
درخصوص پیش��نهاد به تازه کاران 
بالقوه  س��رمایه گذاران  می افزای��د: 
اول از ه��ر چیزی باید ب��ازار خود 
را بشناس��ند، در واقع هم باید روی 
کیفیت و تمایز خود کار کنند و هم 
بازاره��ای هدف برای صادرات را به 

خوبی شناسایی کنند. 
در مجم��وع ورود ب��ه ای��ن بازار 
ب��ا در نظ��ر گرفتن جوان��ب کار و 
داش��تن س��رمایه اولی��ه مناس��ب 
می تواند س��ودآور باش��د به شرطی 
که ه��م تولیدکنندگان و هم دولت 
و رس��انه ها، فرهنگ استفاده از این 
غ��ذای مق��وی و خوش��مزه را در 
بین مردم افزای��ش دهند تا از یک 
غ��ذای دوم به یک غذای مناس��ب 
و همیش��گی در س��فره های ایرانی 
تبدیل ش��ود.  در نهایت باید توجه 
بازارهای خارجی که خواستار  کرد 
ماکارونی ایران هستند مانند عراق، 
افغانستان یا پاکستان و آذربایجان 
بی��ش از کیفیت محصول به قیمت 
آن اهمی��ت می دهن��د، پ��س باید 
توجه ویژه ای ه��م به میزان قیمت 
تمام ش��ده محصول برای صادرات 
داش��ته باشیم تا بتوانیم در مباحث 
ص��ادرات ماکارون��ی ه��م صاحب 

درآمدهای معقول شویم. 

سرنخ

گردشگری خارجی یا داخلی؟ 

کلاف اول
فرصت های سرمایه گذاری 
در کش��ورهای دیگر یا 
شناس��ایی نقاط��ی در 
داخل کش��ور ک��ه نیاز 
به سرمایه گذار خارجی 
دارد، ه��ر دو ب��ا هدف 
هم افزایی بیشتر بین کارآفرینان و سرمایه گذاران دو 
کش��ور انجام می شود. در روزهای آینده هم اجلاسی 
با عنوان »معرفی بازار و فرصت های س��رمایه گذاری 
در ایران« در شهر کوش آداسی ترکیه برگزار خواهد 
شد، این همایش با ابتکار یک تشکل مدنی فعال در 
حوزه بازرگانی خارج��ی و داخلی ترکیه و همکاری 
سرکنسولگری جمهوری اسلامی ایران در استانبول 

برگزار خواهد شد.
برگ��زاری چنی��ن همایش هایی در داخل کش��ور 
برای شناس��ایی فرصت های سرمایه گذاری در ترکیه 
توسط ایرانیان هم می تواند کمک شایانی به بررسی 
راهکارهای توسعه همکاری های متقابل و استفاده از 

ظرفیت های موجود در دو کشور کند.
کوگی��اد زیرمجموعه »کنفدراس��یون بازرگانان 
ج��وان ترکیه« )توگیاد( با بی��ش از 6 هزار عضو، 
یک��ی از بزرگ ترین انجمن ه��ای تجاری جوان در 
ترکیه اس��ت. اعض��ای آن در حوزه ه��ای مختلف 
به ویژه گردشگری در رونق اقتصادی ترکیه ایفای 
نقش می کنند. ارتان سوزمنر، رییس هیات مدیره 
انجم��ن کوگیاد نی��ز به اهمیت رواب��ط اقتصادی 
و تجاری بین دو کش��ور اش��اره می کند و معتقد 
است کارآفرینان و تجار شهر ساحلی و گردشگری 
کوش آداس��ی آمادگی دارند با ش��ناخت کافی از 
فرصت ه��ای تجاری در ایران، نس��بت به توس��عه 
رواب��ط تجاری گام بردارند و در همین راس��تا نیز 
در نظ��ر دارن��د در آینده نزدیک و ب��ا هماهنگی 
سرکنس��ولگری ایران در اس��تانبول، اجلاس��ی با 
عنوان معرفی بازار و فرصت های سرمایه گذاری در 
ایران با شرکت تجار، کارآفرینان و مقامات محلی 

دو طرف برگزار کند.
ب��ه  ب��ه علاقه من��دان  ای��ن کلاف  م��ا ه��م در 
س��رمایه گذاری های خارجی پیش��نهاد می دهیم به 
ترکیه به عنوان یکی از مناطق مستعد سرمایه گذاری 
بنگرن��د، چرا که هم از نظر جغرافیایی و هم فرهنگی 
مناس��بات زیادی با ایران دارند و همین مسئله خود 
موجب رون��ق اقتص��ادی و افزایش روابط مناس��ب 

تجاری خواهد شد.

کلاف دوم
در ایامی که به س��ال 
می ش��ویم  نزدیک  ن��و 
بزرگ تری��ن  از  یک��ی 
تمرکز  سرمایه گذاری ها 
روی مناطق گردشگری 
دس��ت نخورده  و  بک��ر 

است که در ایران هم این مناطق کم نیستند.
در واق��ع هر اس��تانی دارای مراکز گردش��گری 
ک��ه  اس��ت  و س��یاحتی مش��خصی  تفریح��ی  و 
خ��وب یا ب��د، ضعیف ی��ا قوی، دول��ت و میراث 
فرهنگ��ی روی آنها س��رمایه گذاری کرده اس��ت 
ام��ا همچنان برخی جاذبه ها در ش��هرها یا حتی 
روس��تاها وج��ود دارد ک��ه همچن��ان پتانس��یل 
توجه و س��رمایه گذاری در آنها وجود دارد. مثلا 
خبرگزاری ایس��نا به تازگی س��راب »فش« را از 
زیباتری��ن مناطق نمونه گردش��گری در اس��تان 

کرمانش��اه معرفی کرده اس��ت.
این سراب در شهرس��تان کنگاور، یکی از 5۰ 
منطقه نمونه گردش��گری اس��تان از ویژگی های 
قاب��ل توجه��ی ب��رای س��رمایه گذاری برخوردار 
اس��ت. محوره��ای گردش��گری، وج��ود س��راب 
طبیع��ی زیبا، پوش��ش گیاه��ی و طبیعی، وجود 
باغ��ات متع��دد می��وه، ارتفاع��ات زیبا و مس��یر 
طبیعت گ��ردی،  کایت س��واری،  کوهن��وردی، 
چش��مه های آب و جویباره��ای روان در منطقه 
و نزدیکی به شهرس��تان کنگاور تنها بخش��ی از 
مزیت ه��ا، فرصت ها و قابلیت ه��ای منطقه نمونه 

گردش��گری س��راب فش عنوان ش��ده اس��ت.
در چنی��ن منطقه ای زمین��ه س��رمایه گذاری برای 
اح��داث مجتمع های تفریحی، توریس��تی، کمپینگ، 
وی��لا، احداث دهکده گردش��گری روس��تایی، احداث 
 فضاهای ورزشی و احداث مجموعه تفریحات آبی وجود 

دارد. 
این گونه مناطق در کش��ور کم نیستند و تنها نیاز به 
مقداری توجه و س��رمایه گذاری دارند تا به عنوان یک 

منطقه سودآور گردشگری شناخته شوند.

خبر

گزارشی درخصوص سرمایه گذاری در صنعت ماکارونی

این رشته سر دراز دارد

۹۷ درصد سرمایه گذاری های 
گلستان در بخش دولتی  است

معاون اس��تاندار گلستان گفت: در س��ال 9۳ تا 9۷ 
درصد س��رمایه گذاری ها در بخش دولتی بوده که یک 
هشدار جدی برای استان تلقی می شود اما همین میزان 

سرمایه گذاری نیز کم بوده است. 
 به گزارش تسنیم، علی مرگدری اظهار داشت: 9۷ درصد 
سرمایه گذاری های انجام شده در استان گلستان در بخش 
دولتی انجام شده اس��ت. وی افزود: اجرای منویات مقام 
معظم رهبری و جهت دهی دس��تگاه های اجرایی استان 
گلستان در قالب تدوین سند آمایش و سند جامع استانی 
از مهم ترین رویکردهای اس��تان در سال 9۳ است. وی با 
اشاره به شرکت های دانش بنیان افزود: حمایت از اقتصاد 
دانش بنی��ان و س��رمایه گذاری در این بخ��ش از جمله 
رویکردهای س��ال 9۳ بود که در این راس��تا ۲۳ شرکت 
دانش بنیان در این س��ال راه اندازی و چهار مرکز رشد نیز 
فعال شد. مرگدری گفت: تعداد پارک های علم و فناوری 

نیز از ۳۰ به 5۱ پارک ارتقا پیدا کرد. 

با توجه به اشباع شدن بازار از نظر تولید و رقابت بالا 
در این بازار و تفاوت زیاد قیمت نان و ماکارونی در بازار 
داخلی فرصتی برای رشد صنعت ماکارونی در کشور 

وجود ندارد، البته بازارهای صادراتی می تواند به عنوان 
فرصت برای صنعت ماکارونی باشد که با توجه به 
 تحریم ها و مشکلات انتقال وجه، بازاری پرخطر و 

با ریسک بالاست

شکوفه میرزایی

سرمایه های آموختنی

همیش�ه  موف�ق  و  باس�ابقه  و س�رمایه گذاران  کارآفرین�ان  تجربه ه�ای 
می توان�د چ�راغ روش�نی ب�رای ش�روع راه پرتلاطم س�رمایه گذاری باش�د، 
 از ای�ن رو از کارآفرین�ان موف�ق دنی�ا ای�ن س�وال مه�م پرس�یده ش�ده 
»آرزو می کردید قبل از ش�روع کس�ب و کار تان چه تجربه هایی کس�ب کرده 

بودید؟«
در ای�ن بخش هر روز پاس�خ یک�ی از این کارآفرینان را نق�ل می کنیم تا 

سرمشق راه تان قرار دهید...

  م�ن میزان ف�داکاری ای که بای�د در راه تبدیل ش�دن به نه فق�ط کارآفرین، بلکه 
کارآفرین موفق می کردم را در نظر نگرفته بودم. سوء تفاهم نشود! منظورم این است 
هر ثانیه این راه ارزش�مندتر اس�ت از ثانیه قبلی اما من نمی دانس�تم در این راه تنها 

خواهم بود و هیچ دوست و آشنایی توان کمک به من را نخواهد داشت. 

راب فرانکل

57

اس��تاندار کرمان با اشاره به عدم وجود کارخانه تولید دارو 
در جنوب ش��رق کش��ور گفت:  با توجه به وجود مواد اولیه 
این بخش در کرمان س��رمایه گذاران می توانند در این زمینه 

ورود پیدا کنند. 
به گزارش مهر،  علیرضا رزم حس��ینی در دیدار با س��فیر 
هن��د در ایران اظهار داش��ت:  در حال حاض��ر روابط ایران با 
سایر کشورها نسبت به گذشته بسیار بهتر شده است. وی با 
اش��اره به اینکه بعد از استقرار دولت تدبیر و امید هیات های 
فراوانی از کش��ورهای مختلف در ایران حضور یافتند،  افزود:  
ایران و استان کرمان دارای مزیت های اقتصادی فراوانی است 

به گونه ای که در حال حاضر کش��ورهای چین،  کره،  بخشی 
از کانادا و آلمان در کرمان در حال سرمایه گذاری هستند. 

اس��تاندار کرمان با اش��اره به ظرفیت ه��ای معدنی کرمان 
تصریح کرد:  این اس��تان رتبه نخست معدنی را در کشور به 
خود اختصاص داده اس��ت.  وی از وجود ۴۲ نوع مواد معدنی 
در کرم��ان خبر داد و گفت:  در حال حاضر پنج ماده معدنی 
فعال اس��ت که ای��ن بیانگر وجود زمین��ه لازم برای فعالیت 
ش��رکت هایی است که در این زمینه تخصص دارند.  نماینده 

عالی دولت در اس��تان کرمان با اش��اره به اینکه مواد معدنی 
اکتشاف شده در کرمان متعلق به 5۰ سال قبل است،  گفت:  
پیش��نهاد عملیاتی که برای هند دارم این است که براساس 
تس��هیلاتی که دولت اخیرا برای ش��رکت های اکتشافی قرار 
داده اس��ت در این زمینه سرمایه گذاری کند.  وی گفت:  در 
حال حاضر شش هزار دامنه معدنی در کرمان آماده واگذاری 
برای اکتشافات وجود دارد و دولت آمادگی دارد این معادن را 
طبق مقررات خاص واگذار کند.  استاندار کرمان تامین برق 

را از دیگر فرصت های سرمایه گذاری در استان کرمان دانست 
و ادام��ه داد:  کرمان در بخش ان��رژی نیازمند 5۰۰ مگاوات 
برق است که اگر شرکت هایی باشند که فاینانس انجام دهند 
دولت خرید تضمینی برق را انجام می دهد.  رزم حسینی ادامه 
داد:  در بخش دارویی نیز فرصت های سرمایه گذاری خوبی در 
کرمان موجود است چرا که در جنوب شرقی کشور حدود ۱۴ 
میلیون نفر زندگی می کنند.  نماینده عالی دولت با اشاره به 
عدم وجود کارخانه تولید دارو در جنوب شرق کشور،  تصریح 
ک��رد:  مواد اولیه لازم برای فعالیت در بخش دارو در اس��تان 

کرمان موجود است. 

کارخانه تولید دارو در جنوب شرق نداریم

عصرهایی که خس�ته از یک روز کاری ب�ه خانه می آیید و بوی 
خ�وش غ�ذا در فضای راه�رو پیچی�ده، پله ها را دو ت�ا یکی بالا 
می روی�د ت�ا زودتر ب�ه خانه برس�ید و در را با عجله ب�از کنید تا 
ک�ودک خوش زبان ت�ان بپرد جلوی در و ش�ما را مطمئن کند این 
ب�وی خوش ماکارونی خانم خانه شماس�ت که در فضای آپارتمان 

پیچیده است. 

غذای�ی که اکثی�رت آقایان و همه بچه ها علاقه بس�یاری به آن 
نش�ان می دهند و در هر شکلی که طبخ ش�ود با ذوق فراوان آن 
را می خورن�د. گ�زارش امروز گ�ذری بر وضعیت س�رمایه گذاری 
در تولی�د ی�ک محص�ول غذایی خوش�مزه اس�ت ت�ا ببینیم آیا 
تولیدکنندگان ماکارونی همچون مصرف کنندگان آن از تولید این 

غذای خوشمزه لذت می برند یا خیر! 



در کش�ور ما در حوزه اقتصاد نشر چالش ها 
و مش�کلات بس�یاری وجود دارد و به جرأت 
می توانی�م بگوییم که تمام ی�ا اکثر مولفان و 
مترجمان، ناش�ران و توزی�ع  کنندگان کتاب 
با این چالش ها و مش�کلات دست به گریبان 

هستند. 
در حال�ی معضلات چش�مگیری در اقتصاد 
نشر به چش�م می خورد که به عنوان یک کالا 
قوانی�ن اقتصادی ب�ر کتاب حاکم اس�ت، اما 
در کش�ور ما میزان گردش مال�ی کتاب رقم 
اندکی اس�ت. برخی از کارشناسان مشکلات 
حاکم بر اقتصاد نش�ر را ب�ه دلیل بی توجهی 
به مخاطبان، نبود حمایت دولت، اجرا نشدن 
قانون معافیت مالیاتی ناشران و کتابفروشان 

و. . . می دانند. 
به عقیده ناش�ران کتاب عدم اجرای قانون 
معافیت مالیاتی ناش�ران و کتابفروشان باعث 
ش�ده در ح�وزه تولی�د فیزیک�ی کت�اب که 

مدیریت صنعت نش�ر است، مشکلاتی وجود 
داش�ته باش�د و از همی�ن رو اغلب ناش�ران 
حرف�ه ای تمایل�ی به گس�ترش صنعت نش�ر 

نداشته و ندارند. 
در عی�ن ح�ال این مس�ئله س�بب ش�ده 
صنعت نش�ر به صورت خرده مالکیتی باش�د، 
تعداد ناش�ران کوچ�ک افزایش پی�دا کند و 

کمپانی های نشر ایجاد نشود.
ناش�ران کت�اب معتقدند باوج�ود زحمات 
بس�یاری که صرف تولید یک کالا می ش�ود، 
در س�بد خرید مردم هی�چ جایگاهی ندارد و 
مردم اولویت�ی برای خری�د و خواندن کتاب 
قائل نیس�تند. ناش�ران بر ای�ن باورند که به 
دلی�ل مش�کلات و معض�لات موج�ود، خطر 
بس�یار بزرگی پیش روی اقتصاد نش�ر اس�ت 
و پایی�ن آمدن تیراژ کتاب ب�ه این نگرانی ها 
افزوده اس�ت. »فرصت ام�روز« در گفت وگو 
با ناش�ران مش�کلات و معضلات اقتصاد نشر 
و راهکاره�ای رفع آنها را مورد بررس�ی قرار 

داده است. 

محمدکاظم سالمی، مدیر انتشارات ارمغان سالمی 
معتقد اس��ت که باوجود زحمات بس��یاری که صرف 
تولید یک کتاب می ش��ود، در کشور ما در سبد خرید 
کالاه��ای روزمره، کتاب هی��چ جایگاهی ندارد و اصلا 

اولویت مردم نیست. 
مشکلاتی که در زمینه اقتصاد کتاب وجود دارد 
به دلیل عدم اس�تقبال مردم از کتاب است یا به 

عملکرد مسئولان مربوط می شود؟ 
کتاب یک فرآیند تولیدی دارد و زحمات بس��یاری 
صرف تولید یک کتاب می ش��ود. در این ش��رایط اگر 
ب��ا وجود تمام مرارت ها و س��ختی هایی ک��ه مولفان، 
مترجمان و ناش��ران متحمل می ش��وند، مردم کتاب 
نخرن��د، یک فاجع��ه فرهنگی به  وج��ود می آید و در 
واق��ع در حال حاضر در جامعه ما این فاجعه فرهنگی 
به وقوع پیوس��ته است. نویس��ندگان و ناشران کتاب 
را چ��اپ می کنند اما جایی ب��رای فروش و عرضه آن 
وجود ندارد، زیرا در کش��ور ما در سبد خرید کالاهای 
روزمره، کتاب هیچ جایگاهی ن��دارد. به عبارت دیگر 
اصلا اولویت مردم، کتاب نیس��ت. مس��ئولان وزارت 
فرهنگ و ارش��اد اسلامی باید بدانند که با شیوه فعلی 
که در مورد کتاب در پیش گرفته اند، کتاب به صورت 
مطل��ق تعطیل می ش��ود و باید این بیم��ار بدحال را 
نج��ات دهن��د. به طورکل��ی اقتصاد کتاب وابس��ته به 
حلقه های متعددی اس��ت که این حلقه ها باید در هم 
تنیده ش��ود و یک زنجیر مق��اوم و محکم را به وجود 

بیاورد. 
به نظر شما چه راهکارهایی برای رونق بخشیدن 
ب�ه بازار کتاب و ایجاد مش�وق کت�اب خریدن و 

کتاب خواندن در میان مردم وجود دارد؟ 
برای حل این مسائل یکی از راهکارها این است که 
از تجربیات کش��ورهایی که در زمینه کتاب مترقی و 
دارای س��وابق طولانی هس��تند، بهره بگیریم. در این 
کشورها روش های جالب و مبتکرانه ای برای رساندن 
کتاب به دس��ت مردم اندیشیده ش��ده است و ما هم 
می توانیم در کشورمان از این روش ها استفاده کنیم. 
یکی از راه های موفقیت در اقتصاد کتاب این است که 
عش��ق و علاقه مردم نسبت به کتاب را افزایش دهیم و 
در مورد کتاب های تازه انتشاریافته به مردم اطلاع رسانی 
کنیم. در همین راس��تا باید تدابیری اتخاذ ش��ود تا در 

رسانه ها و صداوسیما در مورد کتاب هایی که تازه منتشر 
ش��ده، اطلاع رسانی انجام ش��ود. به عنوان مثال در نقاط 
متع��ددی از خیابان انقلاب تبلیغات گس��ترده ای برای 
پایان نامه های آماده انجام می ش��ود اما هیچ گاه مشاهده 
نمی کنی��م که در جایی تبلیغ��ات قابل توجهی در مورد 

کتاب های تازه منتشر شده صورت بگیرد. 
راه��کار دیگر این اس��ت که کتاب م��ورد حمایت 
مالی قرار بگیرد، زیرا بس��یاری از نویسندگان به دلیل 
در اختی��ار نداش��تن نقدینگی، خ��ود را درگیر بدهی 
می کنند تا بتوانند کتاب منتشر کنند. در این شرایط 
اگر وزارت فرهنگ و ارش��اد اس��لامی از نویسندگان 
و ناش��ران حمایت کند، بس��یاری از مش��کلات حل 
می ش��ود اما وزارتخانه مذکور بودجه ای را به این کار 
اختص��اص نمی دهد. این در حالی اس��ت که حمایت 
مالی از ناشران و نویسندگان آنچنان سرمایه و بودجه 

هنگفتی نمی خواهد. 
در کنار تمام این موارد، در وزارت فرهنگ و ارش��اد 
اسلامی انتخاب مدیران و کارشناسان مرتبط با کتاب 
ب��ه ش��کل صحیحی انج��ام نمی ش��ود و از همین رو 
ای��ن افراد تخص��ص و مه��ارت لازم را ندارند و حتی 
با اصطلاحات کار آش��نا نیستند. به همین دلیل یکی 
دیگر از راه ها این اس��ت که افراد زبده در مس��ند کار 

قرار بگیرند. 
در این راس��تا یک راهکار دیگر ایجاد نمایش��گاه های 
دائمی کتاب است. به عنوان مثال دولت می تواند بخشی 

از کتابخانه ملی را به نمایشگاه دائمی کتاب تبدیل کند 
و بازدیدکنندگان مجاز باشند که قبل از خرید کتاب ها را 

ورق بزنند و با محتوای کتاب ها آشنا شوند. 
ایجاد یک بنیاد خیریه ب��رای کتاب راهکار دیگری 
است که می تواند به حل مشکلات اقتصاد نشر کمک 
کند. من به عنوان مثال 10 عنوان کتاب دارم اما پول 
کاف��ی برای چاپ این کتاب ها ندارم. در اینجا اگر یک 
بنیاد خیریه وجود داش��ته باشد که کتاب های ناشران 
فاقد نقدینگی را منتشر کند، کمک بزرگی به اقتصاد 
نشر خواهد بود. البته چاپ کتاب توسط چنین بنیادی 
از این جهت نیست که سودی به جیب نویسنده برود 
بلکه از این بابت است که کتاب نویسندگان و ناشران 
فاقد نقدینگی منتش��ر شود. حتی ممکن است پس از 
چ��اپ کتاب، این بنیاد خیری��ه بتواند از محل فروش 
کتاب هزینه ای را که انجام داده به دس��ت بیاورد. در 
هر ص��ورت اگر دولت بنیاد خیریه کتاب را تاس��یس 
کند، رونق��ی در کار کتاب به وج��ود خواهد آمد. در 
مجموع اعتقاد من این اس��ت که اگر دس��ت به دست 

هم دهیم، می توانیم اقتصاد کتاب را رونق دهیم. 
ناشران برای تهیه ملزومات کتاب مانند کاغذ با 

چه مشکلاتی مواجه هستند؟ 
در س��ال های اخیر قیمت ملزومات به شدت افزایش 
یافته و از همین رو انتش��ار کتاب گران تمام می شود. 
این در حالی اس��ت که وزارت فرهنگ و ارشاداسلامی 
برای کاغذ سوبسیدی به ناشران نمی دهد و باید کاغذ 
را از بازار آزاد تهیه کنیم. در این ش��رایط هیچ یک از 
فروش��ندگان کاغذ چک قبول نمی کنند و ناش��ر باید 

برای خرید کتاب پول نقد بدهد. 
در مرحله چاپ کتاب چه چالش هایی پیش روی 

ناشران است؟ 
قاعدتا چاپخانه داران هم به دنبال سود خود هستند 
و از همی��ن رو قیمت چ��اپ را افزایش می دهند. اگر 
ی��ک چاپخان��ه دار بخواهد کتابی را به چاپ برس��اند، 
تمام هزینه ها و مالیات ها را از ناش��ر دریافت می کند. 
این موضوع موجب ش��ده که قیمت چاپ در هر سال 
نس��بت به سال قبل فرق  کند و افزایش بیابد. این در 
حالی اس��ت که هزینه صحاف��ی کتاب از قیمت چاپ 
آن هم بیشتر است اما یک ناشر چاره ای جز پذیرفتن 

قیمتی که یک صحاف می دهد، ندارد.  

ب��ه گفته نادر قدیانی، مدیر انتش��ارات قدیانی باید 
وزارت فرهنگ و ارش��اد اس��لامی به طور جدی پیگیر 
معافیت مالیاتی ناشران، کتابفروشان و چاپخانه دارانی 

که صرفا به تولید کتاب می پردازند، باشد. 
در ح�ال حاضر اقتصاد نش�ر با چه مش�کلات و 

تنگناهایی مواجه است؟ 
به دلی��ل وجود ضعف، اقتص��ادی نبودن صنعت 
کت��اب و دغدغه ه��ا و نگرانی ه��ای اهال��ی قلم که 
ش��امل نویس��ندگان، پژوهش��گران، مترجم��ان و 
ویراستاران اس��ت، در اواخر دهه 70 و اوایل دهه 
80 مس��ئولان فرهنگ��ی کش��ور توجهات��ی به این 
موضوع��ات کردن��د و از همین رو لایح��ه معافیت 
مالیاتی ناش��ران و کتابفروش��ان را به مجلس ارائه 
دادن��د که از تصوی��ب نمایندگان مجلس گذش��ت 
و در خ��رداد س��ال 1380 ب��رای اجرا ابلاغ ش��د. 
اما ع��دم اجرای ای��ن مصوبه باعث ش��د در حوزه 
تولی��د فیزیک��ی کتاب ک��ه مدیریت صنعت نش��ر 
است، مش��کلاتی وجود داشته باشد و از همین رو 
اغلب ناش��ران حرفه ای تمایلی به گسترش صنعت 
نش��ر نداش��ته و ندارند. در عین حال این مس��ئله 
س��بب ش��ده صنعت نش��ر به صورت خرده مالکیتی 
باش��د، تعداد ناش��ران کوچک افزایش پیدا کند و 

کمپانی های نش��ر ایجاد نش��وند. 
به هر ترتیب به دلیل مش��کلات و معضلات موجود، 
اقتصاد نش��ر خطر بس��یار بزرگی را پیش رو دارد و با 
پایی��ن آم��دن تیراژ کتاب ها نگرانی ها بیش��تر ش��ده 

است. به همین دلیل از وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی 
درخواس��ت داریم که معافیت مالیاتی کتابفروش��ان، 
چاپخانه دارانی ک��ه صرفا به تولید کتاب می پردازند و 

ناشران را اجرایی کند. 
برخی معتقدند که بخشی از مشکلات موجود در 
اقتصاد نش�ر به دلیل بی توجهی به مخاطب است 
به گونه ای که ای�ن نادیده گرفتن مخاطب موجب 
پایین بودن چرخش اقتصادی ش�ده اس�ت. این 

موضوع را چگونه ارزیابی می کنید؟ 
مخاطبان کت��اب همان 5میلی��ون بازدید کننده از 
نمایشگاه بین المللی کتاب هستند و این موضوع نشان 
می دهد ک��ه مخاطب تا حدودی وظیفه خود را انجام 
داده و این مدیران و برنامه ریزان هستند که نتوانستند 
از ای��ن مخاط��ب بهره برداری کنند؛ ب��ه این معنا که 

نتوانس��تند کتاب را به آس��انی در دسترس مخاطبان 
بگذارن��د. خانواده های��ی را س��راغ دارم ک��ه در زمان 
برگزاری نمایش��گاه بین المللی کتاب از شهرس��تان ها 
ب��ه ته��ران می آیند و کتاب ه��ای مورد نی��از خود را 
خریداری می کنند، زیرا کتاب های موردنظرش��ان در 
محل زندگی آنان وجود ندارد و از همین رو پیشنهاد 
ما این اس��ت که در فروش��گاه های ب��زرگ و آبرومند 
کت��اب در اختیار مردم قرار بگی��رد. به عنوان مثال در 
فروشگاه های زنجیره ای خارجی به بخش کتاب بسیار 
به��ا داده می ش��ود و با جذب مخاط��ب فروش خوبی 
دارن��د، اما در مقابل فروش��گاه های زنجیره ای داخلی 
هیچ خدمتی به حوزه کتاب نکرده اند که این موضوع 
هم به نوعی نشان از بی توجهی مسئولان و برنامه ریزان 

دارد. 
به ظاهر به دلیل مشکلات موجود، سرمایه گذاری 
در حوزه نشر وضعیت مناسبی ندارد. به نظر شما 
چه اتفاقی باید بیفتد که س�رمایه گذاری در این 

حوزه افزایش بیابد؟ 
یقینا اگر مسئولان س��ازمان امور مالیاتی به صورت 
ش��فاف قوانین و مقررات مالیاتی را اعلام کنند، تعداد 
اندکی از ناش��ران حاضرند س��رمایه های بیش��تری را 
وارد حوزه نش��ر کنند و موسس��ه خود را گس��ترش 
دهن��د، این در حالی اس��ت که به دلیل مش��کلات و 
معضلات موجود و شفاف نبودن سیاست های مالیاتی 
دولت در مورد ناش��ران، آنها انگیزه های خود را برای 

سرمایه گذاری از دست داده اند. 
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ناشران نقدینگی ندارند

در کش��ور ما مشکلات اقتصاد نشر باید در چند 
بخ��ش مورد بررس��ی قرار گی��رد. از آنجا که یک 
نویس��نده، مولف یا محقق نمی تواند زندگی خود 
را از راه قل��م تامین کند، آنچن��ان انگیزه ای برای 
تالی��ف ندارد و از همی��ن رو، در حوزه کتاب آثار 
قاب��ل توجه��ی که به روز باش��د، کمت��ر به چاپ 
می رس��د و بنابرای��ن بخش��ی از آثار مان��دگار به 

گذشته مربوط است. 
از سوی دیگر، یکی دیگر از مشکلات پیش روی 
ناش��ران بحث صدور مجوز از سوی وزارت ارشاد 
اس��ت. اطاله زم��ان صدور مجوز ب��رای کتاب در 
وزارت فرهنگ و ارش��اد اسلامی موجب شده که 
مردم حالت بی اعتمادی نس��بت ب��ه این موضوع 
پی��دا کنند و خود به خ��ود انگیزه ای ب��رای خرید 
و خواندن کتاب نداش��ته باش��ند. طولانی ش��دن 
پروس��ه اعطای مجوز به کتاب در وزارت فرهنگ 
و ارشاد اس��لامی حتی انگیزه را از کتابخوان های 

حرفه ای نیز گرفته است. 
در حال حاضر، بازار ملزومات کتاب مانند کاغذ، 
فیل��م و زینک دچار نوس��ان و تیراژ بس��یاری از 
کتاب ها پایین اس��ت که بخش��ی از آن به اقتصاد 
نشر، بخشی به مسائل حقوقی نشر و بخشی دیگر 
ب��ه پدیدآورندگان حوزه فرهن��گ مکتوب مربوط 

است. 
مش��کل دیگر به تخفیف هایی مربوط اس��ت که 
برخی از ناشران در جریان برگزاری نمایشگاه های 
کتاب قائل می ش��وند. به عنوان مثال در نمایشگاه 
بین المللی کتاب تهران برخی از ناش��ران با هیاهو 
و تبلیغات بس��یار 40 ت��ا 50 درصد تخفیف برای 
کتاب های خود در نظر می گیرند و هیچ ش��خص 
یا نهادی از این ناش��ران س��وال نمی کند از کجا و 
چگونه تامین می ش��وند که ت��ا این اندازه تخفیف 
می دهند. در واقع اقدام این قبیل ناش��ران اعتبار 
نش��ر کت��اب را زیر س��وال می برد و اگ��ر در این 
ش��رایط یک ناش��ر 10 درصد تخفیف قائل شود، 
بی اعتبار می ش��ود. نمونه دیگ��ری از این موضوع 
نمایش��گاه ی��ار مهربان اس��ت که توس��ط وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامی و شهرداری و با همکاری 
وزارت آموزش وپرورش برگزار می ش��ود و در این 
نمایش��گاه به ناشران اجبار می ش��ود که باید 40 
درص��د تخفیف ب��رای کتاب ها در نظ��ر بگیرند. 
متاس��فانه برخوردهای این چنینی با ناش��ران از 
جمله عواملی اس��ت که باع��ث بدبینی و تخریب 

ارزش های فرهنگی یک کتاب می شود. 
بخشی از مش��کلات به دلیل عملکرد دولت در 
ع��دم پرداخت مطالبات ناش��ران اس��ت. به عنوان 
مثال، وزارت فرهنگ و ارش��اد اسلامی از ناشران، 
کت��اب خریداری می کند و در پروس��ه خرید 30 
درص��د از قیمت آن هم کم می کن��د اما با تاخیر 
بس��یار زیاد ب��ه پرداخت مطالبات ناش��ران اقدام 

می کند. 
مش��کل دیگر به توزیع کتاب مربوط است، زیرا 
باندهای بسیاری به عنوان مراکز پخش کتاب فعال 
هس��تند که چالش های زیادی را برای ناشران به 
وج��ود می آورند. ای��ن بانده��ای توزیع چک های 
مدت دار به ناشران می دهند و معمولا این چک ها 
نق��د نمی ش��ود. ناگفته نماند ک��ه وضعیت توزیع 

کتاب در شهرستان ها به مراتب بدتر است. 
موضوع دیگر پایین بودن گردش مالی کتاب در 
کشور ما است که به هیچ وجه قابل مقایسه با سایر 
کش��ورها نیس��ت. یکی از دلایل ای��ن موضوع آن 
است که ناشران نقدینگی لازم در اختیار ندارند و 
از همین رو مجبور هس��تند که کاغذ را 30 تا 35 
درصد گران تر خریداری کنند. این در حالی است 
ک��ه اگر کت��اب را یک کار فرهنگ��ی و تجاری در 
نظر بگیریم، باید نقدینگی لازم در اختیار ناشران 
باشد. در کنار تمام این موارد پس از انتشار کتاب، 
به راحتی پول و سرمایه ناش��ر بازنمی گردد. اما با 
وجود مش��کلات بس��یاری ک��ه در مرحله فروش 
کتاب وجود دارد، لیتوگراف و چاپخانه برای انجام 

کار فقط پول نقد از ناشر قبول می کنند. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه بای��د حمایت های 
همه جانبه از ناش��ران کتاب ص��ورت گیرد. البته 
همیش��ه بحث حمایت مالی مطرح نیس��ت و در 
بسیاری مواقع ناشران نیازمند حمایت های دولت 
در زمینه اعطای مجوز و برخورد یگانه و یکسان و 
نه تبعیض آمیز هستند. در این میان انتظار ناشران 
این اس��ت که اگر وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 
ب��ه خرید کتاب اق��دام می کند، به تمام ناش��ران 
به دید یکس��انی بنگرد و در ای��ن زمینه گزینش 

عادلانه داشته باشد. 
نکته بس��یار مهم دیگر این اس��ت که ناشرانی 
که در شهرس��تان ها فعالیت می کنند، با مشکلات 
و چالش های بیش��تری نس��بت به ناشران تهرانی 
مواجه هس��تند. به هر ح��ال، در تهران امکانات و 
شرایط دسترس��ی به وزارتخانه ها هموارتر است و 
اگر قرار باشد تسهیلات به ناشران اختصاص بیابد 
ی��ا خرید کتاب صورت گیرد، ناش��ران تهرانی در 
دس��ترس بیشتری هستند. این در حالی است که 
در اغلب شهرس��تان ها س��ازمان ها و ادارات حتی 
ی��ک جلد کت��اب نیز ب��رای کتابخانه ه��ای خود 
خریداری نمی کنند، اما در تهران در بیشتر مواقع 
وزارتخانه ها و س��ازمان ها نمایش��گاه کتاب برگزار 
می کنن��د و یارانه و بن کت��اب اعطا می کنند و به 

شکلی خرید از ناشران دارند. 
در مجم��وع مش��کلات و درددل ی��ک ناش��ر 
شهرستانی بیشتر است اما با این وجود باز هم به 

انتشار کتاب اقدام می کنند. 

موفقیت ناشران غربی پاداش اقبال 
است یا تلاش؟ 

کتاب و کت��اب خوانی جایگاهی تثبیت ش��ده در 
اعتلای فرهنگ و افزایش خرد جمعی مردم هر کشور 
دارند. س��الانه آمارها و ارقام متعددی از کش��ورهایی 
که س��رانه مطالعه بالا یا بس��یار پایینی دارند منتشر 
می ش��ود ک��ه لزوم و اهمی��ت افزایش مطالع��ه را به 
برخی کش��ورها یادآوری می کنند. اما برای داش��تن 
جامع��ه ای کتاب خوان و اهل مطالعه، وجود ناش��ران 
معتب��ر و حرفه ای ضروری اس��ت. ناش��ران متعددی 
در سراس��ر دنیا در حال فعالیت هس��تند، اما برخی 
ناش��ران چهره ای ش��ناخته ش��ده تر و جهانی دارند. 
وب سایت »ناشران هفته« هر س��ال، براساس میزان 
فروش کتب هر نش��ر و بازده مالی و فرهنگی، برترین 
ناشران جهان را در قالب یک لیست 50 تایی معرفی 
می کند. حضورثابت تعدادی از ناش��ران به عنوان پنج 
ناش��ر برتر دنیا طی س��ال های اخی��ر از نکات جالب 
این لیس��ت بوده اس��ت. اما آخرین لیست این سایت 
که در پایان س��ال 2014 میلادی منتشر شد، اخبار 
امیدوار کنن��ده ای را برای ناش��ران در حال رش��د در 
خود ج��ای داده بود، گرچه مطابق معمول ناش��ران 
اروپایی و آمریکایی عمده ناش��ران برتر جهان بودند 
اما حضور س��ه ناش��ر برزیلی و دو ناشر چینی در این 
لیست نکته ای قابل توجه بود. با این اوصاف موفق ترین 
ناشران جهان کدام ناشران هستند، چگونه به جایگاه 
فعلی رسیده اند و برای حفظ این جایگاه با چه موانعی 

مواجهند؟ 
یکه تاز جهان نشر؛ نشر پیرسون 

درآمد سالانه 9 میلیارد دلار 
سال های س��ال است که نشر پیرسون در جایگاه و 
اعتبار ویژه ای در جهان نش��ر فعالیت می کند. شعبه 
مرکزی انتش��ارات پیرس��ون در لندن قراردارد اما با 
توجه به شعب فعال و موفق این انتشارات در سراسر 
دنیا، نش��ر پیرس��ون به عنوان بزرگ ترین انتش��ارات 
بین المللی جهان ش��ناخته می شود. مدیران این نشر 
ب��رای حفظ این جایگاه فعالیت ه��ای مختلفی انجام 

داده اند.
*با وجود آنکه نش��ر پیرس��ون در سه حوزه اصلی 
نشر کتاب، مجله و روزنامه با مضامین متنوع فعالیت 
می کن��د، تمرکز ویژه این نش��ر بر کتب و محصولات 
آموزش��ی بوده اس��ت. اس��تخدام مش��اوران ارش��د 
تکنولوژی آموزش��ی و تدوی��ن اصولی ترین کتب در 
این حوزه کمک کرده نش��ر پیرسون که سال هاست 
با ش��عار »کمک به تمامی مردم دنیا برای یادگیری« 
فعالیت می کند، توجه بسیاری از موسسات آموزشی 
و فرهنگ��ی جهان را به خ��ود جلب کند، تا جایی که 
اکنون در سراسر ایالات متحده استفاده از محصولات 
این نش��ر رایج ش��ده و تقریبا تمام��ی دانش آموزان 
آمریکایی با محصولات آموزشی پیرسون آشنا هستند. 
*بسیاری از فعالان حوزه نشر ، علت موفقیت نشر 
پیرسون را سرمایه گذاری در شعب خارجی و توجه به 
صادرات بین الملل می دانند. اکنون نش��ر پیرسون در 
بازار بورس اوراق بهادار نیویورک و لندن ارزش سهام 

قابل توجهی دارد که با این دلایل بی ارتباط نیست. 
ادغام ناشران؛ راندوم هاوس/پنگوئن 

درآم�د س�الانه راندوم ه�اوس 3.32میلیارد 
دلار 

درآمدسالانه پنگوئن 3.9 میلیارد دلار 
نگاهی به س��ال تاس��یس راندوم ه��اوس )1927( 
نش��ان می ده��د مدیران این انتش��ارات کهن��ه کار، 
ش��یوه حرک��ت در ام��واج دنیای نش��ر را ب��ه خوبی 
می دانند. راندوم هاوس از پیش��گامان عرصه انتش��ار 
کت��ب دیجیتال، تولید و ف��روش بازی های مرتبط با 
کتاب های چاپ ش��ده و فروش آنلاین کتاب اس��ت. 
این پیش��گامی و به روز بودن باعث ش��ده بسیاری از 
کتاب خوان ه��ای حرفه ای که هر ب��ار به دنبال کتاب 
جدیدی هس��تند، نخست به این انتش��ارت مراجعه 
کنند. یکی از جدیدترین روش های این شرکت برای 
افزای��ش فروش و بهره وری مجموع��ه اش، به جولای 
س��ال 2013 بازمی گردد؛ تاریخی ک��ه در آن به طور 
رس��می نش��ر پنگوئن به راندوم هاوس پیوست و در 
سراس��ر ایالات متحده، کانادا، اتحادیه اروپا، استرالیا، 
نیوزیلند و چین شعب رسمی مشترک خود را افتتاح 
کردند. این حرکت باعث ش��د س��ود این دو شرکت 
به ش��کل قابل توجهی افزایش پی��دا کند. مدیران دو 
مجموعه در توضیح دلایل این اقدام به تمرکز بیشتر 
بر حوزه کتب کودکان و نوجوانان و تولید پرقدرت تر 

در عرصه کتب دیجیتال اشاره کرده اند. 
نشرآنلاین؛ به ضرر یا به نفع ناشران؟ 

روی مثبت نشر آنلاین: نشر اکونومیا 
با وجود آنکه بس��یاری از ناش��ران قدیمی و موفق 
برای ب��الا بردن فروش خود برای برخی نس��خه های 
کت��اب از روش فروش آنلاین اس��تفاده می کنند اما 
برخی دیگر از ناش��رین به ط��ور تمام و کمال فعالیت 
آنلاین دارند، نش��ر اکونومیا با داش��تن 700 کارمند 
در سراس��ر اروپا یکی از موفق ترین ناشران آنلاین در 
سراسر جهان است. گرچه این ناشر به شکل تخصصی 
در ح��وزه اقتصاد و مضامین مرتبط با اقتصاد فعالیت 
می کند اما فروش قابل توجه و پربازدید بودن س��ایت 
این ناش��ر نشان می دهد اس��تفاده از تکنیک فروش 

آنلاین روشی پرسود است. 
روی منفی نشر آنلاین: نشر فردی 

نش��ر فردی، لغتی است برای تعریف افرادی که به 
شکل شخصی و بدون کمک گرفتن از هیچ ناشری به 
چاپ کت��اب خود در دنیای مجازی پرداخته و گاهی 
سود زیادی کسب می کنند. پایگاه خبری هافینگتون 
پست برای توضیح این مشکل، خانم آماندا هوکینگ 
را مثال می زند؛ یک نویسنده گمنام و شهروند عادی 
س��اکن مینه س��وتا که به جای س��یر طبیعی نش��ر 
کتاب��ش، به اینترنت پناه آورده و با فروش کتابش در 
فضای مجازی 150.000نس��خه از کتاب را به فروش 
رس��انده اس��ت. اما با ترویج چنین کاری با توجه به 
پایین بودن قیمت کتاب های این چنینی، مردم تمایل 
خود را برای خرید کتاب از ناش��ران اصیل از دس��ت 

خواهند داد.

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

آزمـوده

علی نوید گویی 
مدیر انتشارات نوید شیراز

المیرا اکرمی

چالش های اقتصاد نشر بررسی می شود

جای خالی کتاب 
در سبد خرید مردم

محمدکاظم سالمی: 

جایی برای فروش و عرضه کتاب نداریم

نادر قدیانی: 

معافیت مالیاتی ناشران اجرایی شود

دیدگاه



کورتانابهiOSواندرویدمیآید
ژورن��ال،  اس��تریت  وال  ب��ه گ��زارش 
هنگامی که س��اتیا نادلا فرمان هدایت 
گرف��ت،  دس��ت  در  را  مایکروس��افت 
اهداف خود را خیلی ش��فاف با رسانه ها 
در میان گذاشت.س��اتیا به آزادی عمل 
کاربران اعتقاد بسیاری داشت و باور داشت که شرکتش باید 
سرویس ها و محصولات نرم افزاری خود را روی تمام پلتفرم ها 
عرضه کند. در همین راس��تا و بعد از عرضه س��رویس هایی 
همچون آفیس برای iOS و اندروید، اکنون به نظر می رس��د 
که نوبت به کورتانا رس��یده است تا روی پلتفرم های رقیب به 

هنرنمایی بپردازد.
براس��اس مصاحب��ه ای که اری��ک هارویت��ز، مدیر بخش 
تحقیقات مایکروسافت داشته است، مشخص شده که کورتانا 
به زودی برای سیستم عامل های iOS  و اندروید عرضه خواهد 
شد. مایکروس��افت به تازگی این دستیار صوتی را به ویندوز 
۱۰ اضافه کرده و اکنون قصد دارد آن را در قالب اپلیکیشنی 
جداگانه به سیس��تم عامل های برتر دنیای موبایل نیز بیاورد 
تا بدین ش��کل، کاربران بیشتری قادر باشند روی محصولات 

همراه خود، از خدمات این دستیار صوتی استفاده کنند.

جریمه۱.۴۵میلیارددلاری»کامرزبانک«
به گزارش نیویورک تایمز، موسس��ه 
خدم��ات مال��ی آلمان��ی کامرزبانک 
مبلغ جریم��ه ۱.۴۵ میلیارد دلاررا به 
دلیل پ��ردازش میلیاردها دلار نقل و 
انتقال موسسات و کشورهای تحریم شده پرداخت می کند. 
بنجامین لاوس��کی، مدیر ش��عبه نیویورک این موسسه در 
رابطه با جریمه کامرزبانک از همکاری با کش��ورهای تحریم 
ش��ده می گوید: »کارمندان بانک به تس��هیل عملیات های 
بانکی مش��تریان تحریم ش��ده مثل ایران و س��ودان و یک 

شرکت مربوط به کلاهبرداری حسابداری کمک کردند.«
یکی از موارد این جریمه شامل کار با شرکت های تحریم 
شده ایرانی از س��وی ایالات متحده و انتقال میلیون ها دلار 
در نیویورک از جانب آنها می ش��ود. از سال ۲۰۰۲ تا ۲۰۰۸ 
مبلغ ۲۶۳ میلیون دلار از جانب شرکت های ایرانی و سودانی 
از طریق این بانک در سیستم مالی آمریکا منتقل شده است.
برخ��ی از کارمندان بان��ک در این ارتباط اخراج ش��دند.

چندین ماه ش��ایعات و گزارش��اتی مبنی بر جریمه ش��دن 
کامرزبان��ک از س��وی قانون گ��ذاران آمریکا وجود داش��ت. 
همچنین تعداد بیشتری از کارمندان که مسئول این اتفاق 
بودن��د به دس��تور قانون گذاران آمریکا اخراج می ش��وند که 
ش��امل مدیران اجرایی بخش تجارت بین المللی، موسسات 
مالی ومدیریت ارز و نقدینگی می شود که البته نام آنها هنوز 

فاش نشده است.

یونانپنجمینکشورفقیردنیاست
خب��ری  رس��انه های 
یونان اع��لام کردند در 
در  بلومبرگ  تحقیقات 
زمینه مش��کلات مالی کشور ها، ونزوئلا، آرژانتین، آفریقای 
جنوب��ی و اوکراین به ترتی��ب رتبه اول تا چهارم را دارند و 

آتن در سکوی پنجم ایستاده است.
یون��ان از اواس��ط س��ال ۲۰۰9 میلادی با بح��ران مالی 
ش��دیدی روبه رو شد و دولت سوسیالیست وقت به رهبری 
جورج پاپاندرئو در سال ۲۰۱۰ میلادی برای حل مشکلات 
و بحران مالی کش��ور ۱۱۰ میلیارد ی��ورو از بانک مرکزی 
اتحادیه اروپا، بانک جهانی و صندوق بین المللی موسوم به 
تروئیکا و در س��ال ۲۰۱۲ می��لادی ۲۴۰ میلیارد یورو وام 
دریاف��ت کرد. تروئیکا این مبلغ پول را مش��روط بر اجرای 
سیاس��ت ش��دید ریاضت اقتصادی و نظارت نمایندگانش 
ب��ر روند اوض��اع اقتصادی یونان، در اختی��ار آتن قرار داد. 
براثر اجرای سیاس��ت ریاضت اقتصادی و به منظور کاهش 
هزینه های دولت، نرخ بیکاری از ۸ به ۲7 درصد رس��ید و 
بی��ش از یک میلی��ون و ۵۰۰ هزار نفر از ش��هروندان این 
کش��ور بیکار شدند. بیش از ۲۲ هزار مغازه و کسبه و بیش 
از ۵۰۰ ش��رکت تولیدی ورشکسته و تعطیل شدند، فقر و 
بی خانمانی به طور بی س��ابقه ای در کش��ور گسترش یافت، 
به طوری که س��ازمان های مردم نه��اد برای ارائه کمک های 
انسان دوس��تانه روزان��ه بین صد ه��ا هزار نفر غ��ذا توزیع 

می کنند. 
ادامه سیاس��ت ریاض��ت اقتصادی نه تنه��ا تاکنون باعث 
بهب��ود وضع اقتصادی این کش��ور نش��ده، بلک��ه هر روز 
وضع ش��هروندان بدتر می شود و میلیون ها نفر با مشکلات 

معیشتی جدی دست و پنجه نرم می کنند.

در۱۰ ماهه نخس��ت س��ال ج��اری ۲ هزار و ۸9۰ دس��تگاه بی ام دبلیو، 7۱9 دس��تگاه 
مرسدس بنز، ۱۶ دستگاه پورشه و ۱۲ دستگاه مازراتی وارد ایران شده است.

 در ۱۰ ماهه نخس��ت سال جاری در مجموع 7۱هزار و ۶9۰ دستگاه خودروی سواری 
وارد کشور شده است که در این میان خودرو های برند هیوندای با ۳۳هزار و ۳9۵ دستگاه 

بیشترین سهم را در واردات خودرو به خود اختصاص داده اند.
پس از هیوندای، خودروهای برند کیا با ۱۳هزار و ۶ دس��تگاه رتبه دوم خودروهای وارد 

شده به کشور را در اختیار دارند. 
پ��س از ای��ن دو برند ک��ره ای، تویوتای ژاپن با ۸هزار و ۲۳۴ دس��تگاه در رتبه س��وم 
خودرو های وارد ش��ده به کش��ور در ۱۰ ماهه نخست امس��ال جا دارد. طی این مدت در 
مجموع ۱۰هزار و ۸۴۴ دس��تگاه هیوندای سانتافه وارد کشور شده است و به این ترتیب 
این خودرو توانس��ت عنوان نخست در میان خودروهای وارد شده به کشور را از آن خود 

کند. 
براساس این گزارش، در میان برندهای لوکس وارداتی به ایران، بی ام دبلیو آلمان با 
۲ هزار و ۸9۰ دس��تگاه خودرو بیش��ترین سهم را به خود اختصاص داده است، ضمن 
آنکه لکسوس توانسته با یکهزار و ۸۴ دستگاه خودرو رتبه دوم را از آن خود کند و از 
مرس��دس بنز پیشی بگیرد. در ۱۰ ماهه نخست سال جاری در مجموع 7۱9 دستگاه 
مرس��دس بنز وارد ایران شده اس��ت. در این مدت همچنین ۱۶ دستگاه پورش و ۱۲ 

دس��تگاه مازراتی وارد ایران ش��ده اس��ت. 
در میان برندهای چینی حاضر در بازار ایران، در ۱۰ماهه نخس��ت امسال جیلی در 

مجموع ۶۳۸۵ دس��تگاه خودرو وارد کش��ور کرد. 
این در حالی اس��ت ک��ه قائم مقام وزیر صنعت، معدن و تج��ارت اعلام کرد: در جهت 
قانون حمایت از مصرف کنندگان مصوب سال ۸۸ ضوابط تعیین قیمت فروش خودروهای 

وارداتی اعلام شد.

لیستارزانقیمتهادربازار
مسکنتهران

هش�تمیلی�ونتومانقیمتپیش�نهادی
فروشهرمت�رمربعازیکواحدمس�کونی،
اگرچهممکناستازنظربرخیمتقاضیاندر
بازارمس�کن،نرخبالاییباش�دامااینمیزان
قیم�تدربرخ�یازمحلههاینیمهش�مالی
تهراننهتنهاگراننیس�تبلک�هواحدهایی
کهباایننرخ،ارزشگذاریشدهاندبهعنوان
واح�دارزانقیمتبهحس�ابم�یآیند...در
ج�دولمقابللیس�تتع�دادیازواحدهای
مسکونیارزانقیمترامش�اهدهمیکنید.

اینقسمت:میوه
در دومین شماره سه گانه نوروزی به سراغ میوه ها رفتیم.

اگ��ر در بخش آجیل تمام موارد را رعایت کرده باش��ید، در مورد میوه خیلی مش��کلی 
نخواهید داش��ت . هر کدام از این س��ه گانه های نوروزی به صورت در هم تنیده روی هم 

تاثیر دارند.
مص��رف میوه مهمانان تان را از فرمولی که برای آجیل پیش��نهاد دادیم حس��اب 

کنید . 
دش��من که همان مهمان تان است، از کوچک ترین فرصتی بیشترین بهره را می برد، در 
نتیجه کوچک ترین اش��تباهی به معنای شکست در جنگ فرضی است . میوه ها نیز مانند 

آجیل هر کدام معنا و مفهوم خود را دارند . به نکات زیر دقت کنید:
کیوی: این میوه با تلورانس قیمت پایین، در رده متوسط سال هاست که توانسته برای 
خود جایگاه ویژه ای کسب کند . همان قدر که استفاده درست از جایگاه متوسط و قیمت 
خوب کیوی می تواند مفید باش��د، استفاده نادرست از شرایط کیوی می تواند خطرناک و 
خانمان برانداز باشد . کیوی خاصیت هضم غذایی بسیار بالایی دارد، به این صورت که 
مصرف زیاد این میوه می تواند در مواردی که دش��من ش��ام را نیز نزد ش��ما می خورد 
بدبخت ت��ان کن��د . در نتیجه قرار دادن تعداد محدودی از این میوه در س��بد میوه تان 

می تواند مفید و بدون خطر باش��د.
موز: موز میوه ای است که به اندازه داعش خطرناک است . نبودش موجب حقارت است 
و بودش موجب ذلت! کارشناس��ان اهمیت موز در سبد میوه را به این دلیل می دانند که 

رنگ متفاوتی به نسبت باقی میوه ها دارد . 
در نتیجه گذاش��تن دو تا س��ه م��وز در روی میوه ها دیگر در س��بد میوه ای تان 
می تواند تا حد ۶۰ درصد موجب حل این مش��کل ش��ود . هنوز راهکار صد در صدی 
ب��رای حل این مش��کل داده نش��ده، چ��را که برخورد مردم نس��بت ب��ه موز هنوز 

پیش بینی شده نیست.
س��یب: استفاده درست از این میوه شما را برنده کارزار نوروز می کند . شکم پر کن، 
حجی��م، دو رن��گ و مفید بودن از خصوصی��ات این میوه مهم اس��ت . در نتیجه برای 
دش��منانی که ش��ام را نیز مهمان شما هستند، مدام س��یب تعارف کنید تا بخورند و 
س��یر ش��وند . سعی کنید س��یب را در دو رنگ تهیه کنید تا جلوه بیشتری به سبدتان 

بدهد.
آناناس: با توجه به اینکه دش��منان در نوروز بسیار اطو کشیده خدمت تان می رسند، در 
نتیجه خوردن میوه هایی که مش��قت فراوانی دارد برای شان امری سخت و مشکل خواهد 
بود . تصور کنید که دش��من با نگاهش از ش��ما طلب میوه می کند و شما آناناس نشانش 
می دهید و او از درون فرومی ریزد . آناناس خریداری شده را می توانید بعد از ۱۳ فروردین 

به میوه فروشی برده و پس بدهید و پول تان را بگیرید.
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خانه ها مدت هاست دیگر از مفهوم چهاردیواری 
برای سکونت فراتر رفته اند و طراحی ساختارشان 
فرصتی برای هنرنمایی آرش��یتکت ها شده است.   
»عجیب ترین ساختمان های دنیا« شاید گزارشی 
وسوسه برانگیز باشد برای کسانی که دوست دارند 
بدانند ایده های هیجان انگیز معماری تا کجا قابلیت 
به واقعیت پیوس��تن را دارند. به گزارش ایسنا، در 
اینجا با ساختمان های معروفی از جای جای جهان 
آشنا می شوید که هریک به گونه ای نماد خلاقیت و 

شگفتی در هنر معماری هستند: 
هلیوت�روپ: »هلیوت��روپ« نخس��تین خانه 
از نس��ل خانه های دوس��ت دار محیط زیست در 
دنیاس��ت که توس��ط  »رولف دی��ش« در آلمان 
طراحی شد.  این آرشیتکت آلمانی  »هلیوتروپ« 
را در سال ۱99۴ برای سکونت خود ساخت. این 
خانه با استفاده از نیروهای طبیعی،  حتی بیش از 
نیاز خود انرژی تولید می کند و هیچ هزینه ای برای 
س��اکنانش ندارد. »هلیوتروپ« می چرخد و نور 
خورش��ید را دنبال و جذب می کند و در حداکثر 
میزان ممکن انرژی نوری و گرمایی خورشید را در 
روزهای آفتابی ذخیره می کند. این خانه دوست دار 
طبیعت به سیستم تصفیه آب مجهز است و برای 

گیاهان کود طبیعی تولید می کند. 

متئورا:ای��ن س��اختمان بزرگ تری��ن صومعه 
ارتودوکس های ش��رقی در کوهس��تان پیندوس 
یونان است که شامل شش دیر می شود. همه این 

دیرها روی ستون هایی صخره ای بنا شده اند. 
نام  »متئورا« در فهرست میراث جهانی یونسکو به 
ثبت رسیده است. برای راه پیدا کردن به این صومعه 
بای��د از پله هایی که روی صخره ها کنده ش��ده اند،  
عبور کرد. براساس تحقیقات انجام شده،  این پلکان 
صعب العبور بر اثر زلزله ها و تغییرات آب وهوایی در 

مدت ۶۰ میلیون سال گذشته شکل گرفته است. 
خانهلاغر:»اگر می خواهید همسایه های تان را 
آزار دهید ،   »خانه لاغر« فکر خوبی اس��ت!  این 
خانه که در شمال بوستون واقع است،  در اصل به 
انگیزه کینه ورزی با همسایه ها بنا شد و اکنون یکی 

از باریک ترین خانه ها در دنیاست. 
با اینکه مدرک مس��تدلی درباره دلیل ساخته 
ش��دن این خانه در دس��ت نیس��ت،  شنیده ها 
حاکی از آن است که فردی با انگیزه انتقام و برای 
مانع ش��دن از ورود نور و هوا به داخل ساختمان 

همسایه اش،  این خانه را ساخت. 
رام�وتپولین:ای��ن آپارتمان ها ب��ا طراحی 
خیره کننده شان از ش��اهکارهای معماری ایرلند 
محس��وب می ش��وند. معماری لهس��تانی به نام  

»زوی هکر« این بنا را س��اخته است. وقتی برای 
نخس��تین بار به  »راموت پولی��ن« نگاه می کنید،  
تصور می کنید این س��اختمان زلزله زده اس��ت و 

بخش هایی از آن فروریخته است. 
س��اختار این آپارتمان ها به کندوی زنبور عسل 
ش��باهت دارد. این بنا که بین س��ال های ۱97۲ تا 
۱97۵ س��اخته شده،  ش��امل 7۲۰ واحد آپارتمان 
می شود. نام این آپارتمان ها در فهرست عجیب ترین 

ساختمان های جهان قرار دارد. 
خان�هرقصان:ای��ن خان��ه رقصان با س��بک 
غیرمعمول معماری اش بین س��ال های ۱99۲ و 
۱99۶ در جمه��وری چک بنا ش��د. این خانه به 
ن��ام  »فرد و فینگرز« که برگرفته از نام دو رقاص 
معروف است  هم شهرت دارد.   »ولادو میلونیک« 
معمار کُروات- چکی با همکاری  »فرانک گری« 

کانادایی - آمریکایی طرح این خانه را ریختند. 
 خانهسنگی:ش��اید ایده احمقان��ه ای به نظر 
برس��د،  اما این س��نگ عظیم یک خانه اس��ت!  
خانه س��نگی در کوهس��تان  »فافه« پرتغال واقع 
است و گفته می شود با الهام از کارتون آمریکایی  
»فیلنتاستونز« ساخته ش��ده است. این خانه که 
دری کوچک،   پنجره و سقفی معمولی دارد،  هر 

سال تعداد زیادی گردشگر را جذب می کند. 

عجیبترینخانههایدنیا
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درس��ت یادم نیست که کجا خواندم، »عمده 
چیزهایی که یاد می گیریم، نامی جدید برای یک 
آموخته قدیمی اس��ت« و البته در ادامه توضیح 
داده بود که » این اصلا چیز بدی نیست. چون 
قوانین و چارچوب هایی که براساس آنها می توان 
کار و زندگی کرد، خیلی زیاد نیستند. فهم آنها 
هم چندان دشوار نیست. چالش جدی این است 
که لباسی زیبا و چش��م نواز بر تن آنها کنیم تا 
وقتی پیش چشم ما راه می روند، بتوانند دل از ما 
بربایند.« خلاصه اینکه من هم چند وقت پیش، 
در جلسه ای با یکی از دوستانم نام جدیدی برای 
یک مفهوم قدیمی ش��نیدم که لباس��ی زیبا و 
دلنواز بر تن مفهومی قدیمی ش��د و باعث شد 
که برخی مفاهیم استراتژیک، در ذهنم جایگاه 
بهتری پیدا کنند. او می گفت: دوس��تی داشتم 
که همیش��ه با خودش ش��طرنج بازی می کرد. 
گوشه اتاق پذیرایی اش، میز شطرنجی گذاشته 
ب��ود و می رفت و می آم��د و متفکرانه به صفحه 
نگاه می کرد و بس��ته به اینکه نوبت کدام رنگ 
بود، مهره ای را تکان می داد. من همیش��ه از او 
می پرس��یدم که من یک چیز را نمی فهمم. تو 
چه زمانی احس��اس برد می کنی؟ چه زمانی از 
باخت خود ناراحت می شوی؟ دلت بیشتر پیش 
سیاه است یا سفید؟ چون اگر دل به رنگی باخته 
باشی که ناخودآگاه، زمین بازی را به او خواهی 
باخت و اگر هر دو رنگ را به یک اندازه دوس��ت 

ب��داری که هیچ حرکتی، ح��ال و روزت را بهتر 
نمی کن��د! همانقدر که در ی��ک زمین می بری 
در زمین دیگ��ر می بازی. او مثال هایی از دنیای 
کسب و کار داش��ت. مثلا وقتی که یک شرکت، 
عرضه دو برند مش��ابه را – که می توانند رقیب 
هم در بازار باش��ند – بر عهده می گیرد، ممکن 
است مدیری فکر کند: نه! اینها کسب و کارهای 
مختلف هس��تند، من برای ه��ر دوی آنها وقت 
می گ��ذارم و به هر دوی آنها به صورت مش��ابه 
تزریق مال��ی انجام می دهم و اجازه می دهم که 
فضایی ایجاد شود که مشتریان، احساس کنند 
حق انتخاب دارند و من خیالم راحت باش��د که 
در ه��ر صورت، در زمین من بازی می کنند. اگر 
وق��ت و زمان ما نامحدود ب��ود، ممکن بود این 
دیدگاه قابل توجیه باشد. اما وقتی زمان و عمر 
محدود اس��ت، هر بار که یک دقیقه برای یکی 
از پروژه ها وقت می گذارم – وقتی که می ش��د 
ب��رای پروژه دیگر بگ��ذارم – در واقع مهره های 
س��فید را به ضرر مهره های سیاه حرکت داده ام 
یا برعکس. تازه! اگر بودجه و زمان هم نامحدود 
بود، بازار محدود اس��ت. معلوم نیس��ت که من 
مش��غول چه کاری هستم. ش��اید موارد استثنا 
وجود داشته باشند، اما در عمده موارد، من صرفا 
دارم مش��تریان موجود را از یک جیب به جیب 
دیگ��ر جابه جا می کنم!  پیدا کردن اس��تثنا بر 
نگرش شطرنج بازی با خود، کار دشواری نیست. 
مثل پیدا کردن اس��تثنا در مورد هرچیز دیگر. 
ام��ا من که قانون ذهن مصداق یاب را همیش��ه 

س��رلوحه زندگی ام ق��رار داده ام، ب��ه مثال های 
نقض فک��ر نمی کنم. به این فکر می کنم که در 
اطرافم چقدر دوستان مختلفی را می بینم که به 
شطرنج بازی با خود مشغولند!  امروز اگر به چند 
س��ال قبل برگردم، در جواب دوس��تانم که مرا 
تشویق به دکترا خواندن می کردند و می گفتند 
که می توانی ه��م درس بخوانی و هم در دنیای 
کس��ب و کار موفق ش��وی، می گفتم که: این دو 
هدف، به س��ادگی در کنار هم جمع نمی شوند. 
چون وقت زندگی محدود اس��ت. هر ساعت از 
وقتم که به یک��ی از این دو اختصاص می دهم، 
راضی ش��دن به یک گام باخت دیگری اس��ت. 
البته می فهمم که بسیاری از مردم، آنقدر ترسو 
و ب��زدل و محافظه کار هس��تند که می خواهند 
همزمان مالکیت همه مهره ها را داش��ته باشند 
تا هر که برد، آنها در س��مت او بایس��تند، غافل 
از اینکه این بازی عموما به ش��کلی فرس��اینده 
تبدیل می ش��ود و در نهایت هم با یک تساوی 
بی خاصی��ت و دو ش��اهی که م��ات و مبهوت، 
روبه روی هم ایستاده اند به پایان می رسد.وقتی 
رنگ خودت را انتخاب کردی و مهره های رنگ 
دیگر را بیرون ریختی، محکوم به برنده ش��دن 
هس��تی. اما چه باید کرد که این تصمیم ساده، 
چن��ان جرات و ش��جاعتی می خواهد که کمتر 
کس��ی می تواند آن را اتخاذ کن��د. همان مثال 
قدیمی که می گویند: همه رفتن به بهش��ت را 
دوست دارند، اما عموما  دوست دارند بدون عبور 

از دروازه مرگ، به آنجا بروند! 

شطرنجبازیکردنباخود

چند عامل وجود دارد که به طور مستقیم می تواند بر سبک زندگی مردم چه از لحاظ 
اقتصادی و چه از لحاظ اجتماعی تاثیر گذار باشد. یکی از این عوامل در آمد کافی برای 

یک خانواده است. 
ای��ن یک عامل بس��یار تاثیر گذار اس��ت، چرا که موجبات رضایتمندی و ش��ادی 
را ب��رای اف��راد فراهم می آورد. اما این را ه��م باید بگویم که ای��ن عامل به تنهایی 
نمی توان��د مفید واقع ش��ود و در کنار آن عوامل دیگر ه��م در رضایتمندی افراد از 

زندگی ش��ان تاثیر دارد.
ب��رای مثال ما در جامع��ه به طور روز افزون خانواده هایی را می بینیم که درآمد کافی 
دارن��د ام��ا آن طور که باید از زندگی خود راضی نیس��تند و حتی گرفتار آس��یب های 
اجتماعی نظیر دزدی و اعتیاد می ش��وند، بنابراین پول برای رفاه لازم اس��ت اما کافی 

نیست. 
ف��ردی که خود را زیبا بداند و اعتماد به نفس کافی داش��ته باش��د حتی اگر درآمد 
مکفی نداش��ته باش��د از زندگی خود راضی اس��ت و می تواند موفقیت های زیادی هم 
به دس��ت آورد، چراکه به توانایی های فردی و اجتماع��ی خود ایمان دارد و یک بعدی 
فکر نمی کند. نکته حائز اهمیت این اس��ت که هر فردی باید به یک خود باوری عمیق 

نسبت به خود برسد تا در زندگیش موفق شود. 
رضایتمن��دی از کاری ک��ه انج��ام دهید موج��ب رضایتمندی از خ��ود و زندگی 
فردی تان می ش��ود. افراد باید بکوشند تا در اجتماع مفید واقع شوند؛ فرد این مفید 
بودن را چه برای آدم های اطرافش و چه برای گربه ای که در کنار دس��تش اس��ت 

باید اعمال کند.
رزمندگان��ی ک��ه در دوران دفاع مقدس جنگیدند حتی زمانی که در حال ش��هادت 
بودند لبخند رضایت بر لبان شان بود، چرا که آنها مفید بودن خود را حس می کردند و 
برای کشورشان جنگیدند تا مردمان شان در رفاه زندگی کنند، بنابراین هر انسانی باید 
ت��لاش کند علاوه ب��ر بعد مادی و اقتصادی، ابعاد معنویش را تقویت کند تا در آرامش 

زندگی کند و اطرافیانش به او افتخار کنند. 

مفیدباشید!

منطقه آزاد
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