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 آینده بازار
سهام و ارز

سرمایه گذاری 4 برابر ی خصوصی ها 
نسبت به دولتی ها 

آخرین وضعیت بسته خروج از رکود غیرتورمی

کارشناسان »فرصت امروز« بررسی کردند

حمایت جدی تر وزارت ارتباطات از بخش خصوصی در سال جدید

سیاست ها در آرزوی تحقق

 باکتری ها عامل
سوختگی درختان هستند نه سرما
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تفاهم ایران و کش��ورهای بزرگ 
غرب��ی ب��رای ن��گارش توافقنام��ه 
نهایی مذاکرات هسته ای، تحولات 
ش��گرفی در بازارهای ارز و س��هام 
ایران به دنبال داش��ت. تحلیلگران 
»فرص��ت ام��روز« در گزارش ه��ا و 
یادداشت هایی که در روزنامه امروز 

منتش��ر ش��ده، آینده این بازارها را 
پیش بینی کرده اند. ای��ن تحلیل ها 
به ویژه برای کس��انی که ب��ا تجربه 
کمت��ری در ش��رایط جدی��د قصد 
ورود به این بازاره��ا را دارند، نکات 
قابل توجه��ی را ارائ��ه می دهد. در 
این تحلیل ها، ریس��ک های موجود 

در بازار سرمایه از جمله قیمت نفت 
خام و رفتارهای عاطفی بازار مطالعه 
شده و سهم آنها در مقایسه با ریسک 
رو به زوال تحریم ها مقایسه می شود. 
همچنین سیاس��ت های ارزی بانک 
مرکزی و تاثیر آن در ب��ازار ارزهای 

خارجی، مورد توجه قرار می گیرد.
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رییس کل بانک مرکزی با اعلام اینکه همزمان با مذاکرات، به هیچ وجه جلوی 
پایین آمدن قیمت ارز را در بازار نمی گیریم و فقط هیجانات و شـوک ها را 
مراقبـت می کنیم، حذف صفرها از پول ملـی را جزو اولویت ها اعلام کرد. 

ولی الله سیف در گفت وگو با مهر، در مورد پیش بینی  نرخ ارز 
در سـال 94 گفت: اجازه دهید پیش بینی نکنم، چراکه نرخ 

ارز به عرضه و تقاضا در بازار بستگی دارد و خوشبختانه...

سیف اعلام کرد

شوک های قیمت ارز را مدیریت می کنیم

روزهای خوش صنعت هوایی در راه است 

 تحریم ها می روند
هواپیماها می رسند

دولت همچنان 
سکاندار است 

خصوصی سازی پتروشیمی ها بررسی می شود
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موفقیت اخیر دستگاه دیپلماسی کشور 
در فراه��م ک��ردن زمینه ه��ای شکس��ت 
تحریم های غیرمنصفانه علیه اقتصاد ایران، امید به متنوع شدن تجارت فرامرزی را فراهم 
می کن��د. آمارهای گمرک و تحلیل های فعالان تجارت خارجی نش��ان می دهد که س��ال 
گذش��ته، حدود 30 درصد واردات کشور به صورت مس��تقیم از دو کشور چین و روسیه و 
بیش از 50درصد آن نیز به صورت مس��تقیم یا غیر مستقیم از این دو کشور صورت گرفته 
است. این در حالی است که اغلب کشورها می کوشند تا حجم تجارت شان با یک کشور، از 

10 تا 15 درصد فراتر نرود. 
واردات ایران در س��ال گذشته کمتر از 50 میلیارد دلار بود. صادرات سالانه چین از مرز 
2200 میلیارد دلار عبور کرده است. به بیان دیگر، ایران حدود 45 درصد تجارت خارجی 
خود را به چین گره زده است درحالی که سهم ایران از بازار خارجی چین، حدود یک درصد 
است. این وضعیت نشان می دهد که اقتصاد ایران از رفتارهای تجاری ناهنجار چین آسیب 

می بیند درحالی که توان مقابله به مثل، از ما سلب شده است. 
چینی ها برای رس��اندن اقتصاد ایران به وضعیت شکننده کنونی، افزون بر روش های 
رایج بازاریابی صادراتی، از دو ابزار مختلف کمک گرفتند. آنها از یک س��و، جایگاه خود 
در ش��ورای امنیت س��ازمان ملل را به عن��وان ابزاری برای بهره گی��ری تجاری از ایران 
مورد اس��تفاده قرار دادند و از س��وی دیگر، از بین تجار ایران، لابی سیاس��ی ویژه ای 
را مورد توجه قرار دادند که وظیفه این گروه، پاس��خگویی به هش��دارهای کارشناسان 
میهن دوس��ت از یک س��و و رایزنی با مقام های تصمیم ساز از سوی دیگر بود تا به جای 
توجه به عارضه ای که گریبانگیر تجارت خارجی مان شد، چین را به عنوان ناجی اقتصاد 

ایران جا بزنند. آن هم چه ناجی خوبی! 
ای��ن ناجی در ماه های اخیر کار را به جایی رس��انده بود ک��ه از تاجران ایران انتظار 
داشت در هر معامله، تا 15 درصد را به عنوان هزینه تبدیل ارز بپردازند. اینکه این پول 
به اقتصاد رس��می چین وارد می ش��د یا ابزاری برای پولش��ویی قلمداد می شد، چندان 
روش��ن نیس��ت.  رفتارهای تجاری چینی ها با تاجران ایرانی در ماه های اخیر از فضای 
حرفه ای خارج ش��ده و با تقاضاها و شرایط نامتعارفی همراه شده بود. طبیعی است که 
با تلاش های وزارت خارجه ایران برای شکست تحریم ها و روان سازی تجارت خارجی، 
چین و روسیه نیز رفتارهای نوینی را متناسب با فضای رقابتی در پیش بگیرند. اما نکته 
اینجاس��ت که متنوع س��ازی تجارت خارجی، به عنوان یک اصل دائمی مورد توجه قرار 
گیرد و نرم خویی موقت چینی ها و روس ها، ما را از این اصل اقتصادی مهم غافل نکند. 

7 استان کشور در گروه مناطق مواجه با کم آبی
ش��رکت مدیریت مناب��ع آب ایران اعلام کرد: در نیمه نخس��ت س��ال آبی جاری هفت 
اس��تان کش��ور در گروه مناطق مواجه با کم آبی قرار دارند.  به گزارش پایگاه اطلاع رسانی 
وزارت نیرو، در طبقه بندی استان های کشور براساس شاخص پایش منابع آب از مهرماه تا 
اس��فندماه سال 93، اس��تان های کشور در شش دسته مرطوب، نرمال، قابل تحمل، دارای 
تنش آبی، دارای تنش آبی ش��دید و کمبود آب طبقه بندی شده اند که استان های بوشهر، 
خراس��ان جنوبی، سیس��تان و بلوچس��تان، فارس، کرمان، هرمزگان و یزد در رده مناطق 
مواجه با کمبود آب قرار گرفته اند.  براس��اس این گزارش، 13 اس��تان کش��ور در دس��ته 
مناطق دارای »تنش آبی شدید« قرار دارند که این استان ها شامل اصفهان، ایلام، تهران، 
البرز، خوزستان، زنجان، قزوین، قم، کرمانشاه، گلستان، لرستان، مرکزی و همدان هستند.  
براین اس��اس، 11 استان کشور نیز شامل آذربایجان شرقی و غربی، اردبیل، چهارمحال و 
بختیاری، خراس��ان شمالی و رضوی، سمنان، کردس��تان، کهگیلویه و بویراحمد، گیلان و 

مازندران در دسته مناطق درگیر با »تنش آبی« گزارش شده اند.  

 دستورالعمل برنامه اقدام مشترک
مربوط به بیانیه لوزان اعلام شد

دفتر کنترل دارایی های خارجی آمریکا  )او.اف.ای.س��ی(، زیرمجموعه وزارت خزانه داری این 
کشور، دستورالعمل برنامه جامع اقدام مشترک مربوط به پارامترهای بیانیه لوزان را روز شنبه 
اعلام کرد.  به گزارش ایرنا، براس��اس این دس��تورالعمل، کاهش تحریم ناش��ی از برنامه اقدام 
مشترک مربوط به توافق 24 نوامبر 2013 که تا پایان 30 ژوئن 2015 تمدید شده، ادامه پیدا 
خواهد کرد.  پارامترهای اعلام ش��ده در تاریخ دوم آوری��ل 2015، راه را برای لغو و در نهایت 
پایان پذیرفتن تحریم ها علیه ایران، درصورتی که این کش��ور به تعهدات هس��ته ای خود عمل 
کرده و آژانس بین المللی انرژی هسته ای  )آی. ای. ایی. ای( آن را تایید کند، هموار خواهد کرد.  
ت��ا زمانی که برنامه اقدام مش��ترک مربوط به بیانیه ل��وزان خاتمه یابد، به غیر از کاهش 
تحریم های��ی که در چارچوب برنامه اقدام مش��ترک 24 نوامبر 2013 حاصل ش��د، همه 
تحریم های آمریکا پابرجا خواهد بود و تا زمانی که ایران به تعهدات خود عمل کند، ادامه 
خواهد داش��ت. کاهش تحریم های ناشی از برنامه اقدام مش��ترک مربوط به بیانیه صادره 
24 نوامبر، همان گونه که در دستورالعمل منتشر شده آن آمده است، معتبر خواهند بود. 

خبرگ��زاری رویترز در گزارش��ی ب��ه تاثیر لغو 
تحریم ه��ا ب��رای ای��ران پرداخت و نوش��ت: اگر 
ارتباط بازار ایران ب��ا بازار جهانی بار دیگر برقرار 
شود، فرصت بی نظیری برای این کشور در عرصه 

اقتصاد بین الملل فراهم خواهد شد. 
به گ��زارش ایرن��ا از رویترز، توافق هس��ته ای 
لوزان می توان��د ده ها میلی��ارد دلار درآمد برای 
ش��رکت های ایرانی و خارجی ایجاد کند و تعادل 
اقتص��ادی خلیج ف��ارس را ک��ه تاکن��ون به نفع 
کش��ورهای عربی این منطقه ب��وده به نفع ایران 

تغییر دهد. 
به نظر می رسد پس از پایان سلطه کمونیست 
در ش��رق اروپ��ا در اوای��ل ده��ه 1990، ای��ران 
بزرگ ترین کش��وری اس��ت که بار دیگر به دامن 

اقتصاد جهانی بازمی گردد.  
ایرانی ش��رکت  اقتص��اددان  مهرداد عم��ادی 
مشاوره ای بتامتریکس لندن در مورد تاثیر توافق 
هس��ته ای و لغو تحریم ها برای ای��ران به رویترز 
گف��ت: گفت وگوه��ای احتیاط��ی، از قبل میان 
ای��ران و برخی س��رمایه گذاران ب��زرگ غربی در 
زمینه های��ی مانند نفت و خودرو آغاز ش��ده بود 
که اکنون این مذاکرات سرعت خواهند گرفت.  

وی پیش بینی کرد، پس از نهایی ش��دن توافق 
هس��ته ای ل��وزان، اقتصاد 420 میلی��ارد دلاری 
ایران در س��ال جاری، افزایش رشدی معادل 2 تا 
5 درص��د را تجرب��ه خواهد کرد ک��ه در 18 ماه 
آین��ده این رش��د می تواند به 7 ت��ا 8 درصد نیز 

برسد. 
عم��ادی افزود: نرخ رش��د اقتص��ادی ایران در 
طول س��ال های رشد س��ریع این کشور می تواند 
ه��م اندازه ن��رخ رش��د اقتصادی ببرهای آس��یا  
)هنگ کن��گ، س��نگاپور، کره جنوب��ی، تایوان و 
تایلند( باش��د.   این اقتص��اددان پیش بینی کرد، 

تجارت ایران با اتحادیه اروپا که س��ال گذش��ته 
میلادی بال��غ بر 7.6 میلیارد یورو  )8.3 میلیارد 
دلار( بود، در اواسط سال 2018 می تواند تا 400 
درص��د افزایش یابد.   رامی��ن ربیعی یک بانکدار 
ایرانی نی��ز در گفت وگوی تلفنی با رویترز گفت: 
وقتی متوجه شدم که تهران و قدرت های جهانی 
به توافقی رس��یده اند ک��ه تحریم ها علیه ایران را 

لغو می کند، شوکه شدم. 
مدیرعامل شرکت س��رمایه گذاری فیروزه واقع 
در تهران که دارایی آن حدود 200 میلیون دلار 
است، سال هاست با تحریم ها، بی ثباتی اقتصادی، 
ت��ورم ب��الا، محدودیت های بین الملل��ی بانکی و 

کمبود ارز دست و پنجه نرم می کند. 
توافق بر س��ر محدود ش��دن برنامه هس��ته ای 
ایران که پنجش��نبه گذش��ته حاصل شد، اگر در 

ضرب الاج��ل 30ژوئن )9 تیر( ب��ه توافق نهایی 
بینجامد، لغو تحریم های فلج کننده که مشکلات 
زی��ادی برای ش��رکت س��رمایه گذاری فیروزه و 
هزاران ش��رکت ایرانی به وج��ود آورده بود، آغاز 
خواهد ش��د.  ربیعی اظهار داش��ت: ما 10 سال 
اس��ت که خود را ب��رای چنین لحظ��ه ای آماده 
می کنی��م. در ماه مارس، با صدها س��رمایه گذار 
خارجی بالقوه در مورد فرصت های سرمایه گذاری 
در ای��ران، در ص��ورت لغ��و تحریم ه��ا، صحبت 
کرده ایم. وی اضافه کرد: این شرکت اکنون قصد 
دارد مدیری��ت دارای��ی خود را توس��عه داده و با 
قدرت بیشتری، راه س��رمایه گذاری شرکت های 
اروپایی و احتمالا اماراتی را در ایران هموار کند.  
به دلیل مس��دود ش��دن سیس��تم بین المللی 
بانک��ی به روی ای��ران، هم اکن��ون حجم تجارت 

خارجی ایران به نصف رسیده است. 
بیانیه مش��ترک مذاک��رات هس��ته ای ایران و 
1+5 سیزدهم فروردین ماه به وسیله محمدجواد 
ظریف وزیرامورخارجه جمهوری اس��لامی ایران 
و فدری��کا موگرینی مس��ئول سیاس��ت خارجی 
اتحادی��ه اروپ��ا در دانش��گاه پلی تکنی��ک لوزان 
سوییس قرائت ش��د که طبق آن همه تحریم ها 
علیه ایران پس از انجام اقدامات عملی از س��وی 

تهران لغو خواهد شد. 

 لحظه شماری 100 شرکت برتر جهان
برای سرمایه گذاری در ایران

در همین حال کارش��ناس ارش��د اقتصادی و 
مشاور سابق اتحادیه اروپا از انتظار 100 شرکت 
برتر جهان ب��رای س��رمایه گذاری در بخش های 

مختلف صنعتی و اقتصادی ایران خبر داد. 
مهرداد عم��ادی در این زمینه اظه��ار کرد: با 
نتایج به دس��ت آمده از رون��د 18 ماهه مذاکرات 
تهران و 1+5 ش��رکت های ب��زرگ اقتصادی در 
جه��ان خود را برای ورود ب��ه ایران در چارچوب 

سرمایه گذاری آماده می کنند. 
عم��ادی در گفت وگو با بی بی س��ی اظهار کرد: 
در دیدارهای��ی که با رییس��ان 11 ش��رکت برتر 
اقتص��ادی و صنعت��ی جه��ان داش��تم، آن��ان از 
برنامه ریزی های خ��ود برای حضور در بازار ایران 
خبر دادند که این موضوع درحال گسترش است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه نخس��تین نتیج��ه توافق 
پیش رو، بازگشت ایران به س��امانه بانکی انتقال 
بین الملل��ی پ��ول  )س��وئیفت( خواهد ب��ود و از 
هم اکنون ش��رکت های مختل��ف به ویژه آلمانی و 
فرانس��وی در این زمینه لحظه شماری می کنند، 
تاکید کرد: بازگش��ت به سوئیفت سبب می شود 
اقتصاد ایران دوران شکوفایی خود را آغاز کند. 

براس��اس ی��ک نظر س��نجی مرکز آم��ار ایران 
مش��خص ش��د، ضمن افزایش تمایل جوانان در 
آس��تانه ازدواج، به فرزندآوری، تع��داد فرزندان 
دلخواه مردان و زنان در آستانه  ازدواج به ترتیب 

2.4 و 2.2 نفر اعلام شده است. 
ب��ه گ��زارش مرکز آم��ار ایران، بررس��ی نحو ه  
 نگرش جوانان در آستانه ازدواج و زنان همسردار

49-15 س��اله نس��بت به فرزندآوری و شناخت 
عوام��ل اجتماعی، اقتص��ادی و فرهنگی موثر بر 

آن منتشر شد. 
جامع��ه  آماری در این مطالعه ش��امل دو گروه 
جوانان در آس��تانه ازدواج ک��ه برای آموزش های 
قب��ل از ازدواج به مراکز آم��وزش ازدواج وزارت 
بهداش��ت، درم��ان و آم��وزش پزش��کی مراجعه 
می کنن��د و زنان همس��ردار 49-15 س��اله که 
برای انجام معاینات پزش��کی یا واکسیناس��یون 
فرزندانشان به مراکز بهداشتی - درمانی عمومی 
واقع در نقاط ش��هری و روستایی کشور مراجعه 

می کنند، است. 
میانگی��ن تعداد فرزن��دان دلخواه ب��رای زنان 
همسردار 49-15 ساله پاسخگو برابر 2.8 فرزند 
بوده اس��ت، درصورتی که این رق��م بین زنان در 

آس��تانه ازدواج برابر ب��ا 2.3 فرزند بوده اس��ت.  
بنابراین، می توان گفت که تعداد فرزندان مطلوب 
بی��ن زنان رو به کاهش اس��ت، البته باید متذکر 
شد که ممکن است پس از ازدواج و بچه دار شدن 
نگرش زنان در آس��تانه ازدواج نس��بت به تعداد 

فرزندان مطلوب تغییر کند. 
تعداد فرزند پسر و دختر مطلوب از سوی زنان 
همس��ردار 49-15 ساله برابر با 1.5 و 1.3 فرزند 
بوده و برای زنان در آس��تانه ازدواج برابر با 1.2 و 
1.1 فرزند بوده است.  در اینجا ملاحظه می شود 
که همراه با کاهش تعداد فرزندان مطلوب زنان، 
نگرش ترجیح جنس��یتی آنها نی��ز رو به کاهش 

است. 
نتایج نش��ان می دهد که بین رفتار فرزندآوری 
جوان��ان و زن��ان 49-15س��اله و تحصیلات آنها 
رابط��ه معک��وس وج��ود دارد، به گون��ه ای که با 
افزایش میزان س��واد و تحصیلات پاس��خگویان 
به ج��ز اف��راد با تحصی��لات دکت��را و تحصیلات 

حوزوی، از تع��داد فرزندان دلخواه آنها کاس��ته 
می شود. 

بین رفتار فرزن��دآوری جوانان و زنان 15-49 
س��اله و وضعی��ت اقتصادی آنه��ا رابطه معکوس 
وج��ود دارد به گون��ه ای ک��ه اف��راد دارای پایگاه 
اقتصادی ب��الا، متقاضی فرزند کمتری بوده و در 
عوض افراد ب��ا پایگاه اقتص��ادی پایین متقاضی 

فرزند بیشتری هستند. 
بین رفتار فرزن��دآوری جوانان و زنان 15-49 
س��اله و س��ن ازدواج آنها رابط��ه معکوس وجود 
دارد، به گون��ه ای ک��ه در جوانان با افزایش س��ن 
ازدواج، تعداد فرزندان دلخواه آنها کمتر می شود 
و میانگی��ن تع��داد فرزندان م��ورد تقاضای زنان 
49�15 س��اله بین افرادی که در س��نین 25 تا 
39 سالگی ازدواج کرده اند کمتر از کسانی است 
که در سنین پایین یا خیلی بالا ازدواج کرده اند. 

با توجه به این یافته ها می توان گفت: 
نگرانی ه��ای جوان��ان در م��ورد هزینه ه��ای 

بالای پرورش فرزندان قابل توجه اس��ت و باید 
از دی��دگاه برنامه ریزان م��ورد توجه خاصی قرار 

گیرد. 
اف��راد دارای پای��گاه اقتصادی بالات��ر، تمایل 
کمتری ب��ه فرزن��دآوری دارن��د.  بنابراین برای 
افزای��ش ن��رخ ب��اروری، در کن��ار راهکاره��ای 
اقتص��ادی بای��د وزن کافی را ب��رای راهکارهای 

فرهنگی و اجتماعی درنظر گرفت. 
می��ل به فرزندآوری در بین بیش��تر جوانان در 
آس��تانه ازدواج وج��ود دارد.  بنابرای��ن، با اتخاذ 
سیاس��ت های کاهش س��ن ازدواج می ت��وان به 

نرخ های باروری بالاتر دست یافت. 
اگرچه متوس��ط تعداد فرزن��دان مطلوب برای 
جوان��ان در آس��تانه ازدواج بالاتر از 2.1 اس��ت 
ولی باید توجه داش��ت در عمل تحت تاثیر عوامل 
مختلفی مانند طلاق یا ناباروری، تعداد فرزندانی 
ک��ه به ازای هر زن به دنی��ا خواهد آمد به مراتب 

کمتر از این عدد خواهد بود. 
14 درصد از جوانان در آس��تانه ازدواج داشتن 
فق��ط ی��ک فرزن��د را ترجیح می دهن��د که این 
موضوع بای��د از دیدگاه برنامه ری��زان و محققان 

مورد توجه خاص قرار گیرد. 

رویترز؛ 

سرعت اقتصاد ایران به پای ببرهای آسیا می رسد

براساس یک نظر سنجی مرکز آمار ایران مشخص شد 

افزایش تمایل جوانان به فرزندآوری

 رهایی اقتصاد ایران
از انحصار چین و روسیه

سرمقاله

مهدی خاکی فیروز
دبیر تحریریه



نفت  وزارت  سیاست گذاری 
در حمای��ت از تولیدکنندگان 
ب��ا  نف��ت  صنع��ت  داخل��ی 
راه اندازی س��امانه الکترونیکی 
ب��ا  نفت��ی  خدم��ات  و  کالا 
جدیت در س��ال 94 پیگیری 
خواهد ش��د. ام��ا در این میان 
ب��ه دلی��ل وجود نق��اط ضعف 
این س��امانه تولیدکنندگان و 
مصرف کنن��دگان این کالا در 
بخش خصوصی نگ��ران ایجاد 
رانت به بهانه حمایت از تولید 

داخل هستند. 
ب��ا فعالی��ت جدی س��امانه 
الکترونیکی تمام مناقصه های 
در  نفت��ی  کالاه��ای  خری��د 
تم��ام ش��رکت های تولی��دی 
رص��د خواهد ش��د زی��را تنها 
در  می توانن��د  ش��رکت هایی 
کنن��د  ش��رکت  مناقص��ات 
ک��ه در ای��ن س��امانه حض��ور 
ثبت ش��ده باش��ند. سیدعماد 
حس��ینی، معاون مهندس��ی و 
س��اخت داخل وزیر نفت ابراز 
امیدواری کرده است با تشکیل 
این س��امانه جلوی بسیاری از 
تخلف ها در صنعت نفت گرفته 
می شود، زیرا این سامانه مانند 
ی��ک دس��تگاه مرک��زی عمل 
می کن��د و ماژول های مختلف 
آن از مرحل��ه تقاض��ا تا حمل 
تقاضاه��ا  کالا،  ترخی��ص  و 
را به ص��ورت کام��ا مکانی��زه 

پردازش می کند. 
یکی از اهداف اصلی س��امانه 
الکترونیک��ی کالا و خدم��ات 
نفتی، رونق بخشی به تولیدات 
داخل��ی، ایجاد سیاس��ت های 
یکپارچه حمایتی، خودکفایی 
بس��تری  ایج��اد  و  صنعت��ی 
یکپارچ��ه در هم��ه بخش های 
بازرگان��ی و مراکز خرید وزارت 
نفت و ایج��اد ارتباط صنعت 

نف��ت با س��ازندگان داخلی 
و بخش خصوصی پررنگ تر 
از گذش��ته اع��ام ش��ده 
ک��ه در جای خ��ود قابل 
تقدیر اس��ت.  قرار است 
الکترونی��ک  س��امانه 
کالا در صنع��ت نف��ت 
شفاف س��ازی  ب��ه 
کالا  خریدوف��روش 

در ای��ن صنع��ت کمک 

زیادی کند، همچنین براساس 
ش��یوه نامه تنظیم شده توسط 
وزارت نفت، ش��رکت های تابعه 
وزارت نفت در برگزاری مناقصه 
مح��دود مکل��ف هس��تند در 
تامین نیازهای خود از فهرست 
شرکت هایی استفاده کنند که 
از طرف معاونت امور مهندسی، 
به عن��وان تولیدکننده صاحب 
وندورلیس��ت  در  صاحی��ت 
سامانه معرفی شده اند. تمامی 
این موارد در راس��تای حمایت 
از تولید داخل اس��ت اما سوال 
اینجاست که چقدر می توان به 
تولیدکنندگان داخل در بحث 
کیفیت محصولات اعتماد کرد. 

ترجیح پیمانکاران در 
استفاده از کالای با 

کیفیت
مدیرعامل  جدی��ر،  احم��د 
ش��رکت مدیریت -  تدارکات و 
س��اخت طوس به عنوان تولید 
تجهی��زات  مصرف کنن��ده  و 
صنع��ت نف��ت در این ب��اره به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د:  
مصرف کنن��دگان  »اینک��ه 
داخل��ی از تولی��دات صنع��ت 
نفت اس��تفاده کنن��د، از دید 
م��ن امر ش��دنی نیس��ت زیرا 
متع��ددی  وندورلیس��ت های 
ب��ا کیفی��ت ب��الا در صنع��ت 
نف��ت جه��ان وج��ود دارد که 
پیمان��کاران ترجیح می دهند 

از آنها استفاده کنند.«
وی با اشاره به اینکه سامانه 
مذکور نمی توان��د پیمانکاران 
داخل��ی را مل��زم ب��ه تولیدات 

کند،  داخل 

می افزای��د: »حت��ی اگر کالای 
مش��ابه مورد نی��از پیمانکاران 
در داخ��ل ب��ا کیفی��ت تولید 
ش��ود، امیدی وجود ندارد که 
از ای��ن محص��ولات اس��تفاده 
ش��ود. کس��انی ک��ه بخواهند 
محصولات خارجی را استفاده 
قانون��ی  راهکاره��ای  کنن��د 
می یابن��د تا با وجود س��امانه 
کالا از تولیدات داخل استفاده 
نکنن��د. در حقیقت مناقصه ها 
به گونه ای برگزار خواهد ش��د 
که بتوانند از وندرولیست های 

خارجی استفاده کنند.«
ای��ن فع��ال بخش خصوصی 
با اش��اره به اینکه کیفیت باید 
در پروژه ه��ای نفت��ی ح��رف 
نخس��ت را بزن��د، می گوی��د:   
»معتق��دم دلیلی وجود ندارد 
ک��ه مصرف کنن��ده را محدود 
کنی��م، م��اک بای��د کیفیت 
باش��د. اگ��ر محدودیت ایجاد 
کنی��م نگرانی های��ی مبنی بر 
اینک��ه کالای بی کیفی��ت ب��ا 
قیم��ت بالا در پروژه های نفتی 
مورد استفاده قرار گیرد، وجود 
دارد. مس��ئله اینجاست که در 
بخ��ش دانش فن��ی توفیقات، 
بالاس��ت اما در بخش عملی و 
تولید نهایی این گونه نیس��ت. 
در حقیق��ت از س��اخت داخل 
حمای��ت ب��ه خوب��ی صورت 

نمی گیرد.«

نگرانی از دستیابی سود 
توسط عده ای خاص

حس��ن هاش��می از دیگ��ر 
فعالان بخش خصوصی و عضو 
انجم��ن صنفی ش��رکت های 
س��اخت   و  مهندس��ی 
)صنای��ع نف��ت و 
نی��رو( نی��ز در 

ای��ن باره ب��ه »فرصت امروز« 
می گوی��د:   »بای��د از تولی��د 
داخل حمایت های لازم صورت 
گیرد اما این حمایت به  گونه ای  
نباش��د که به بهانه حمایت از 
کالای داخل، کیفیت را قربانی 
کنی��م. صنعت نفت به کالای 

استاندارد نیاز دارد.«
وی می افزاید: »ایجاد سامانه 
ب��ه منظور حمایت از س��اخت 
داخل خوب اس��ت ام��ا نباید 
کالای��ی ب��ا کیفی��ت پایین و 
قیم��ت بالا در صنعت نفت به 
کار گرفته شود. گرچه معتقدم 
ب��ا ت��اش می  ش��ود کالایی با 
کیفیت بالا و قیمت مناس��ب 
در داخل تولید کرد. اصل مهم 
دیگر این است که این حمایت 
از س��اخت داخل، محلی برای 
دستیابی عده ای خاص به سود 
کان نش��ود. بخش خصوصی 
هم��واره در این ح��وزه کمتر 
در صدر قرار گرفته است پس 
نباید فضا به گونه ای باش��د که 

رانت ایجاد شود.«

انحصار محصولات با 
کیفیت در اختیار چند 

کشور
به��رام باران��ی، از فع��الان 
بخش خصوصی و تولیدکننده 
تجهی��زات صنع��ت نف��ت در 
این ب��اره به »فرص��ت امروز« 
می گوید:   »در هیچ جای دنیا 
مح��دود کردن و ملزوم کردن 
نتوانسته موجب رشد و ارتقای 
محصولات داخل شود. وزارت 
نف��ت ما چگونه می خواهد این 
کار را انجام دهد؟ وقتی کالای 
با کیفیتی در بخش های اصلی 
صنعت نفت تنها در چند کشور 
تولیدکنندگان  تولید می شود 

داخل��ی در مقاب��ل آنها حرفی 
برای گفتن ندارند.«

رییس کمیسیون استاندارد 
انجمن پیمانکاران صنعت نفت 
در ادام��ه می افزاید: »من خود 
تولید کنن��ده تجهی��زات نفت 
هستم و تاشم هم بر این است 
که کالایی با قیمت مناس��ب تر 
و کیفیت خوب تولید کنم اما 
چن��د درصد از تولیدات داخل 
ش��اخص های اصل��ی کیفیت، 
اس��تاندارد و قیمت مناس��ب 
را دارد. پیمان��کار ح��ق دارد 
که امکان انتخاب داشته باشد 
گرچ��ه معتقدم باید از صنایع 
تولید داخل حمایت ش��ود اما 
حمایت ها باید هدفمند باشد. 
تولید کننده داخلی صنعت به 

حمایت و زمان نیاز دارد.« 
ف��رزان گلچی��ن، از فع��الان 
عض��و  و  بخش خصوص��ی 
اتحادی��ه  هیات مدی��ره 
صادرکنن��دگان فرآورده ه��ای 
نفتی، گاز و پتروش��یمی  نیز با 
اشاره به اینکه اگر یکسان سازی 
تجهی��زات  و  اق��ام  لیس��ت 
کالاه��ای نفتی ص��ورت گیرد 
اق��دام باارزش��مندی اس��ت به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»ایجاد محدویت برای پیمانکار 
ب��رای اس��تفاده از محصولات 
س��اخت داخل موضوعی است 
که تنها کیفیت را نش��انه رفته 
اس��ت. اینکه از تولیدکنندگان 
داخل که عمدتا بخش خصوصی 
اس��ت حمای��ت ش��ود، امری 
پس��ندیده است به شرط اینکه 
بخش خصوصی واقعی باشد اما 
صنعت نفت به کالای استاندارد 

نیاز داد.«
وی با اش��اره به سرنوش��ت 
توس��ط  خ��ودرو  حمای��ت 
دول��ت ب��ه منظ��ور حمایت 
از خودروس��ازی داخل��ی 
می افزای��د: »ب��ا این امر 
مخالف��م هس��تم، بهت��ر 
اس��ت وزارت نفت نسبت 
ب��ه س��امانه کالا بازنگری 
جدی تری داش��ته باش��د 
س��امانه  کمت��ر  البت��ه 
الکترونیک��ی مش��ابه این 
ب��ه  س��امانه در کش��ور 
 نتیج��ه مطلوب رس��یده 

است.«

صنعت نفت به کالای استاندارد و با کیفیت نیاز دارد

کیفیت قربانی حمایت از تولید داخل نشود

از نظ��ر ژئوپولیتی��ک موفقی��ت 
مذاک��رات ای��ران و ش��ش قدرت 
جهانی در لوزان س��وییس و بهبود 
رواب��ط ای��ران ب��ا غ��رب موجبات 
پررنگ ت��ر ش��دن نقش ای��ران در 
مع��ادلات منطق��ه خواه��د ش��د. 
نکت��ه حائز اهمیت در رابطه با این 
تواف��ق آن اس��ت که افزایش نقش 
ژئوپولیتیک ایران بر اثر این توافق 
س��بب خواهد ش��د ت��ا از اهمیت 
اس��تراتژیک و اقتصادی جمهوری 

آذربایجان کاسته شود. 
با توجه به رویارویی جهان غرب 
با روس��یه بر س��ر بح��ران اوکراین 
کارشناس��ان به آذربایجان به عنوان 
الترناتیو مناس��بی برای جایگزینی 
روس��یه در زمین��ه تامی��ن انرژی 
مورد نیاز اروپا از طریق انتقال گاز 
ترکمنس��تان ب��ه بازارهای اروپایی 
می نگریس��تند. پیش ت��ر بازیگران 
بین الملل��ی عرصه ان��رژی با عجله 
از مش��ارکت ب��ا آذربایجان جهت 
انتقال گاز به اروپا منصرف شده و به 
سراغ پروژه نابوکو رفتند که به نظر 
می رس��ید بهترین راه ممکن جهت 
تامین انرژی مورد نیاز اروپا به شمار 
می رود اما در نهایت مش��خص شد 
ک��ه پروژه نابوکو به این زودی قادر 
نیست تا گازی را به اروپا ارسال کند. 
در ح��ال حاض��ر و پ��س از ب��ه 
نتیج��ه رس��یدن مذاک��رات ایران 
و ش��ش ق��درت جهان��ی در لوزان 
سوییس و با توجه به ذخایر عظیم 
نفت و گاز این کشور و ظرفیت آن 
جه��ت انتقال گاز این توافق زمینه 
را ب��رای حض��ور قدرتمند ایران در 
بازاره��ای انرژی فراه��م می آورد. 
طبق اطاعات و آمارهای منتش��ر 
ش��ده ایران 10درص��د ذخایر گاز 
جه��ان را در خود جای داده و پس 
از روسیه دومین ذخایر گاز دنیا را 

در اختیار دارد. 
در همی��ن ارتب��اط نمایندگان و 
مقامات رسمی ایران به هیچ عنوان 
عاقه و اشتیاق خود را برای حضور 
در بازارهای انرژی پنهان نکرده اند و 
مانند گذشته به دنبال تحقق اهداف 
ای��ن کش��ور در بازارهای انرژی در 
جه��ان هس��تند. در ای��ن زمین��ه 
می ت��وان به اظهارات علی ماجدی، 
معاون وزیر نفت ایران اشاره کرد که 
در تور اروپایی خود گفت، کشورش 
حاضر اس��ت با احیای پروژه نابوکو 
انرژی مورد نیاز اروپا را از طریق این 
خط لوله تامین کند. گفتنی است، 
در ص��ورت تحقق پروژه نابوکو این 
خط لوله قادر خواهد بود تا حجمی 
معادل 31 میلیارد مترمکعب گاز را 
ب��ه اروپا انتق��ال دهد، این درحالی 
اس��ت که ذخایر گاز آذربایجان به 
تنهای��ی ق��ادر نخواهد ب��ود تا این 
ظرفی��ت را تکمی��ل کن��د چراکه 
ظرفیت اصلی تری��ن میدان گازی 
جمه��وری آذربایجان یعنی میدان 
گازی ش��اه دنیز 2 حجمی معادل 
8 میلیارد مترمکعب گاز را ش��امل 
می شود. این آمارها نشان می دهند 
که حتی چنانچه آذربایجان نیز در 
پ��روژه نابوکو مش��ارکت کند برای 
تحق��ق حداکثر ظرفیت انتقال گاز 
به 23 میلیارد مترمکعب گاز دیگر 

نیازی وجود خواهد داشت. 
نکت��ه ای که در ای��ن میان نباید 
از نظر دور داش��ت واکنش نس��بتا 
ج��دی غربی ها به پیش��نهاد ایران 
جه��ت احیای پروژه نابوکو اس��ت. 
چن��د م��اه قبل مع��اون وزیر نفت 
ایران خبری تامل برانگیز را در این 
مورد منتش��ر کرد که براساس آن 
دو هیات اروپایی با س��فر به تهران 
راه های امکان انتقال گاز مورد نیاز 
اروپ��ا از طریق ای��ران را با مقامات 

ایرانی بررسی کرده اند. 
در ای��ن راس��تا کارشناس��ان با 
توج��ه به این نکت��ه که آذربایجان 
از ذخای��ر کاف��ی گاز جهت تحقق 
حداکث��ر ظرفی��ت انتق��ال گاز در 
پ��روژه نابوکو برخوردار نیس��ت به 
احتم��ال مش��ارکت ای��ران در این 
پ��روژه اش��اره کرده ان��د. به عقیده 
ای��ن تحلیلگ��ران پ��س از امضای 
موافقت نامه جامع هس��ته ای میان 
ایران و غرب بر سر برنامه هسته ای 
این کشور و رفع تحریم های اعمال 
شده توسط آمریکا بر بخش انرژی 
این کشور،  شاهد بروز یک آرایش 
جدی��د ژئوپولیتیکی و اقتصادی با 
حض��ور قدرتمن��د ایران در منطقه 
اس��ت،  ب��ود. گفتن��ی  خواهی��م 
مشارکت ایران در خط لوله نابوکو 
ظرفی��ت انتق��ال گاز از طریق این 

پروژه را به حداکثر رس��انده و گاز 
م��ورد نی��از اروپا از طریق این خط 
لوله تامین خواهد ش��د. به عقیده 
کارشناس��ان و فعالان بخش انرژی 
با رفع تحریم های اقتصادی اعمال 
ش��ده بر ایران قدرت ژئوپولیتیکی 
و اقتص��ادی و در نهایت اثرگذاری 
سیاس��ی این کش��ور سال به سال 
افزایش خواهد یافت و این موضوع 
عرصه را بر رقبای تهران در منطقه 

تنگ تر خواهد کرد. 
در رابط��ه ب��ا افزایش نقش ایران 
در منطقه پس از توافق هس��ته ای 
آیدا گامبار، شرق شناس آذری در 
گفت وگو با رس��انه های آذربایجان 
گف��ت:  ایران ی��ک بازیگر فعال در 
خاورمیانه به شمار می رود و به نظر 
می رس��د با توجه به توافق اخیر به 
قدرتمندترین کش��ور منطقه بدل 
شود. گامبار ادامه داد: ایران در حال 
حرکت در مس��یر ایدئولوژی خود 
برای ایجاد یک اتحادیه قدرتمند از 
شیعیان بوده تا بتواند بر روند کلی 
اتفاقاتی که در منطقه رخ می دهد، 
اثرگ��ذار باش��د. این شرق ش��ناس 
آذری ب��ا اش��اره به بحران س��وریه 
می گوی��د:  بحران س��وریه تاثیری 
جدی بر س��اختار روابط بین المللی 
داش��ته و سبب خواهد شد تا ایران 
به واس��طه دست یابی به پشتیبانی 

قدرت های بزرگ در مرکز توجهات 
قرار داشته باشد. 

مشکات بسیار زیادی وجود دارد 
ک��ه ایالات متح��ده و اتحادیه اروپا 
ب��رای حل آن ب��ه کمک ایران نیاز 
دارن��د. ای��ران و آمریکا پیش از این 
نیز باهم در جهت حل و فصل برخی 
مشکات در منطقه همکاری هایی 
داش��ته اند و چنانچ��ه توافق جامع 
هس��ته ای به امضا برس��د، حدس 
زدن می��زان افزای��ش قدرت ایران 
در منطق��ه کار دش��واری نخواهد 
ب��ود. معام��ات و همکاری ه��ای 
احتمال��ی ایران و آمریکا در منطقه 
در موقعیت های گوناگون و تقویت 
موقعی��ت ای��ران ب��ر این اس��اس 
تاثی��ر بس��یار نامطلوبی بر ترکیه و 
جمهوری آذربایجان خواهد داشت. 
دیگ��ر  از  یس��تراتف،  آنت��ون 
کارشناس��ان و متخصص��ان حوزه 
ای��ران نی��ز در این رابط��ه معتقد 
است:  جمهوری آذربایجان با توجه 
ب��ه حمایت تمام قد از تحریم های 
ض��د ایران��ی آمری��کا و همچنین 
لفاظی های ضد ایرانی این کش��ور 
در عرص��ه بین المللی پس از توافق 
ای��ران و ش��ش ق��درت جهانی در 
لوزان س��وییس در موقعیت کاما 
پیچی��ده ای قرار گرفته اس��ت. به 
عقی��ده یس��تراتف، آذربایجان در 
ش��رایطی قرار ن��دارد که بتواند در 
آخری��ن لحظات تغییر جهت داده 
و از مسیر موردنظر آمریکا منحرف 
ش��ود. ای��ن در حالی اس��ت که به 
نظر می رس��د غرب خود را آماده از 
س��رگیری روابط با ایران می کند و 
باک��و همچنان برای تهران چنگ و 
دندان نشان می دهد و این شرایطی 
است که در حال حاضر کسی از آن 

حمایت نمی کند. 
ترجمه: معراج آگاهی
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آبوفاضلاب

برق

بازارنفــت

بی اعتنایی آب و فاضلاب به تحریم ها 
صنعت آب و فاضلاب خودکفاست 

مدیرعامل ش��رکت مهندس��ی آب و فاضاب کشور 
از ع��دم تاثی��ر تحریم ها بر صنعت آب و فاضاب خبر 
داد و گفت: یکی از نکات مثبت صنعت آب و فاضاب 

رسیدن به خودکفایی است. 
حمیدرضا جانباز، در گفت وگو با ایس��نا، با اش��اره به 
خودکفای��ی صنع��ت آب و فاضاب تاکید کرد: بیش از 
95 درص��د از تجهی��زات آبی در داخل تولید می ش��ود 
لذا سرنوشت تحریم تاثیر چشمگیری بر صنعت آب و 

فاضاب نداشته است.   

ورود نسل جدید نیروگاه های بخار 

مجری طرح نیروگاه های بخار سازمان توسعه برق 
ایران از ورود نسل جدید نیروگاه های بخار به صنعت 
نیروگاه��ی کش��ور خبر داد و گف��ت: واحدهای بخار 

600 مگاواتی در کشور ساخته می شود. 
به گزارش ایلنا، مصطفی علی ربانی اظهار داش��ت: 
تع��دادی نی��روگاه بخاری در برنامه اجرایی س��ازمان 
توسعه برق ایران تعریف شده که حدود 6200 مگاوات 
اس��ت اما متاسفانه به دلیل تنگناهای مالی، پیشرفت 

زیادی در این بخش نداشته ایم. 
وی اف��زود: از س��ال 92 تاکنون 2ه��زار مگاوات از 
ای��ن ظرفی��ت را در نیروگاه های رامین اهواز، ش��ازند 
اراک و طبس فعال کرده ایم. وی اظهار داش��ت: طی 
س��ال 93 منابع خود را در این س��ه نیروگاه متمرکز 
کردیم و باوجود اینکه در بعد مالی مشکاتی داریم، 

اما توانستیم این سه نیروگاه را عمدتا فعال کنیم. 
مجری طرح نیروگاه های بخار س��ازمان توس��عه برق 
ایران تصریح کرد: تاکنون حتی تجهیزات اصلی برخی 
نیروگاه ها همچون توربین به سایت موردنظر حمل شده 
اس��ت و س��اخت ژنراتور این نیروگاه ها در سال آینده به 

سرانجام می رسد. 
وی با بیان اینکه ظرفیت هر واحد از این واحدها 325 
مگاوات است، گفت: در هر نیروگاه دو واحد 325 مگاواتی 
درمجموع به ظرفیت 650 مگاوات نصب می ش��ود که 
با وضعیت بس��یار محدود کش��ور یک توفیق محسوب 
می شود. وی اظهار داشت: در ساخت بویلرها هیچ گونه 
مشکلی وجود ندارد و طراحی های مهندسی انجام و مواد 
اولیه موردنیاز تامین شده است که در سال 94 عملیات 

اجرایی آن نیز آغاز می شود. 

به وعده کاهش تلفات رسیدیم
با همکاری مردم خاموشی نخواهیم داشت 

مدیر عامل ش��رکت توزیع برق تهران بزرگ با تاکید 
ب��ر کاه��ش 2.2 درصدی تلفات برق در س��ال 1393 و 
رس��یدن ش��ش  ماهه به هدف یک س��اله، در مورد سال 
همدلی و همزبانی، دولت و ملت اظهار کرد: همیشه در 
خدمت ملت بوده ایم و از این پس هم هستیم. شرکت 
برق طبق روال گذشته به خدمات رسانی ادامه می دهد.

سیدمحمد هاشمی در گفت وگو با ایسنا، با تاکید بر 
اینکه وزیر نیرو در سال 1394 را سال تحول و تحرک 
نام گذاری کرده است، اظهار کرد: امیدواریم وزارت نیرو 
به ویژه بخش برق سال جاری تحول و تحرک بیشتری 
داشته باشد و مانند سال گذشته خاموشی نداشته باشیم. 
وی کاهش تلفات، بهره برداری از انرژی های نو، فروش 
انرژی و انشعاب به میزان بالغ بر 18 هزار گیگاوات ساعت 
و جذب 206 هزار مشترک جدید را از جمله مهم ترین 
اقدامات صورت گرفته در سال 1393 خواند و با اشاره 
به اینکه پیک مصرف سال 1393 نیز مانند پیک مصرف 
س��ال1392 بوده، گفت: با وجود گرمای زیاد در س��ال 
گذشته تنها یک درصد پیک بالاتر از پیک سال 1392 
بود که آن نیز از خطای نیروی انسانی نشأت می گرفت، 

چرا که مشترکان عزیز دیزل ها را وارد مدار نکردند.
هاش��می با ابراز امیدواری نس��بت به اینکه در سال 
جدی��د نی��ز مردم مدیریت مصرف داش��ته باش��ند و 
مانند س��ال گذش��ته همکاری کنند، گفت: تا مهرماه 
سال جاری باید تلفات را به 7.8 درصد می رساندیم، 
در حال��ی ک��ه در پایان س��ال 1393 تلفات را با 2.2 
درصد کاهش از 9.3 به 7.1 درصد رس��اندیم. مدیر 
عامل ش��رکت توزیع ب��رق تهران بزرگ تصریح کرد: 
در س��ال گذش��ته ب��ا اس��تفاده از نص��ب کنتورهای 
تجمع��ی، نص��ب کنترل در مکان هایی که فاقد کنتور 
بوده اند، س��اماندهی تجاوزهای غیرمجاز، نصب کابل 
خودنگه��دار و جابه جای��ی ترانس ه��ای پرمص��رف و 
کم مصرف توانستیم تلفات را 2.2 درصد کاهش دهیم.

سازوکار بازپس گیری پول نفت از 
واسطه ها

مدیر امور بین الملل ش��رکت ملی نف��ت با تاکید بر 
اینکه در صورت لغو واقعی تحریم ها پس گرفتن س��هم 
ایران از بازار نفت آس��ان نخواهد بود و لااقل یک فصل 
طول می کش��د، وضعیت ص��ادرات نفت ای��ران بعد از 
تحریم ها و همچنی��ن بازپس گرفتن پول نفت ایران از 

واسطه ها را تشریح کرد.
سیدمحس��ن قمص��ری، در گفت وگو با ف��ارس، در 
پاس��خ به پرسشی درباره برنامه ایران برای پس گرفتن 
س��هم بازار نفت پس از لغو تحریم ه��ا گفت: برای این 
کار ب��ه اعمال روش های بازاریاب��ی تکیه می کنیم و در 
مذاکراتی که با مشتریان آغاز خواهیم کرد، باید ببینیم 
چگون��ه می توانیم ای��ن کار را انجام دهی��م. وی ادامه 
داد: روش ه��ای بازاریابی وجود دارد که می توانیم برای 
پس گرفتن س��هم بازار نفت از آنها اس��تفاده کنیم، اما 
پس گرفتن س��هم بازار نفت همان گونه که پیش بینی 
کرده بودیم کار س��اده ای نیست، به دلیل اینکه عادت 
پالایش��گران تا حدودی تغییر کرده و بازگرداندن آنها 
ب��ه رویه های قبل ب��ه مذاکراتی نی��از دارد. مدیر امور 
بین الملل ش��رکت ملی نفت افزود: پاره ای از شرکت ها 
و پالایش��گران برای خرید نفت از ایران آمادگی خود را 
اعام کرده اند و باقی ماجرا به بحث رقابت و مارکتینگ 
و بازاریابی بس��تگی دارد و امیدواریم ما هم در تاشی 
که خواهیم داشت موفق شویم این سهم را بازگردانیم.

وی تصری��ح ک��رد: ب��ازار نفت خ��ام ب��ازار چندان 
گسترده ای نیس��ت و بازار محدودی محسوب می شود، 
تعداد مصرف کنندگانی که می توانند نفت خامی مشابه 
نفت خام ایران را مصرف کنند نیز چندان در دنیا زیاد 
و گسترده نیستند و کشورهایی که می توانند نفت ما را 

مصرف کنند، محدود هستند.
قمص��ری اظهار داش��ت: ما در مرحل��ه اول با همین 
مشتریان سنتی باید وارد مذاکره شویم، البته بازارهای 
جدید نیز دور از دس��ترس نیستند؛ چنان که مطالعاتی 
درباره بازاریابی جدید برای نفت ایران داش��ته ایم، اما با 
توجه به جدی تر شدن قضایای مربوط به تحریم ها این 
مسئله را به صورت جدی تر پیگیری می کنیم. وی اظهار 
داشت: اروپایی ها خریداران سنتی نفت ایران بوده اند و 
قاعدتا نفت ما در بازارهای آنها قابل مصرف اس��ت، اما 
اگر تحریم ها واقعا به صورت جدی برداش��ته ش��ود و به 
آنه��ا امکان خرید بدهند، تصور می کنم آنها متمایل به 
خرید نفت ایران باشند. چنان که از طرف اروپایی ها هم 

برای خرید نفت ایران تمایاتی ابراز شده است.
قمصری در پاس��خ به پرسشی درباره سرنوشت پول 
بلوکه ش��ده نفت ایران نزد واسطه ها پس از لغو تحریم  
گفت: اگر تحریم ها به طور واقعی برداش��ته شود، پولی 
ک��ه پیش ش��رکت اماراتی بابت فروش نف��ت داریم به 
راحت��ی قابل وص��ول خواهد بود و مش��کلی نخواهیم 
داش��ت، اما پولی که مربوط ب��ه فروش نفت به دلال ها 
در دوره قب��ل ب��وده دیگر از اختیار ش��رکت ملی نفت 
خارج ش��ده است و دادس��تانی و مراجع قضایی به آن 
رسیدگی می کنند. وی در پایان تصریح کرد: فعا نباید 
زیاد در این باره تعجیل کرد و باید صبر کنیم و ببینیم 

برداشتن تحریم ها تا چه حد جدی است.

واردات نفت هند از ایران از این ماه 
افزایش می یابد

اکانامی��ک تایمز اعام کرد، با انجام تفاهم هس��ته ای 
بین ایران و گروه 1+5 میزان واردات نفت هند از ایران 

احتمالا از این ماه افزایش می یابد.
ب��ه گ��زارش فارس، به نق��ل از اکانامیک تایمز، بعد از 
تفاه��م هس��ته ای بی��ن ایران و گ��روه 1+5 که به صدور 
بیانیه منجر ش��د، تحلیلگران معتقدند واردات نفت خام 
هندوس��تان از ای��ران افزای��ش خواهد یاف��ت و فرآیند 

پرداخت بدهی راحت تر خواهد شد.
براس��اس این گزارش بعد از کش��ور چین، هندوستان 
دومین کش��ور بزرگ خریدار نفت از ایران اس��ت اما ماه 
گذشته برای نخستین بار طی دهه گذشته، نفت از ایران 
وارد نکرد. به نظر می رس��د این محدودیت واردات نفت 
از ای��ران بع��د از س��فر اوباما به هن��د و تهدید به رعایت 
چارچ��وب تحریم ه��ا صورت گرفت. در این گزارش ذکر 
شده تمام این موارد می تواند با مطالعه مفاد بیانیه ای که 
بین ایران و گروه 1+5 در لوزان س��وییس ش��کل گرفت، 

به سرعت تغییر کند.
انتظار بر این اس��ت که واردات نفت هند از ایران در 

صورت برداشته شدن تحریم ها افزایش یابد.
پیش بین��ی می ش��ود ش��رکت نفت اس��ار، ش��رکت 
پالایش��گاهی مانگالوریا و پتروش��یمی کار واردات نفت 
خود را این ماه افزایش دهد. پیش از این تهران اش��اره 
کرده بود که در قبال واردات نفت هند از ایران فرصت 

پرداخت 90 روزه و نیز تخفیف خواهد داد.
در مدت کوتاهی بعد از تفاهم، باراک اوباما اعام کرد 
ک��ه جامع��ه بین الملل با فراهم کردن زمینه آزادس��ازی 
تحریم ه��ا موافق��ت کرده اس��ت. براس��اس این گزارش 
همچنین فرآیند پرداخت بدهی ها هم با برداشته شدن 
تحریم ها تس��هیل خواهد ش��د. س��ال گذش��ته واردات 
نف��ت پالایش��گاه های هن��د از ایران افزای��ش یافته بود، 
پرداخ��ت بدهی های نفتی هرگز برای هند آس��ان نبود 
چرا که هندوستان روپیه را در بانک هندوستان سپرده 
گذاش��ته بود و ایران از این صندوق برای دریافت مبلغ 
واردات هند اس��تفاده می کرد. پیش از این هندوس��تان 
مبل��غ پرداخت��ی خ��ود را از بانک ترکیه اس��تفاده کرد.

سال گذشته هندوستان تصمیم گرفت از مسیر روسیه 
بدهی ه��ای خ��ود را ب��ه ایران پرداخ��ت کند و این یک 
مسیر پیچیده ای بود که انتظار می رود با برداشته شدن 

تحریم ها مسیر پرداخت هم آسان تر شود. 
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ترجمه: معراج آگاهی



رک��ود،  از  خ��روج  بس��ته 
دول��ت  راه��کار  جدی تری��ن 
برای بازگشت رونق به اقتصاد 
کش��ور بود. زمزمه ه��ای ارائه 
ای��ن بس��ته از تیر ماه س��ال 
گذش��ته آغاز شد و در نهایت 
در ش��هریور ماه سال گذشته 
این بس��ته تدوین و بخش��ی 
از آن ب��ه وزارتخانه ه��ا ابلاغ 
و بخ��ش دیگری ک��ه نیاز به 
تصوی��ب داش��ت ب��ه مجلس 

شورای اسلامی ارائه شد. 
اس��لامی  ش��ورای  مجلس 
پ��س از آنک��ه بررس��ی ای��ن 
ب��ه ش��کل مطالب��ه  لایح��ه 
ج��دی تولیدکنندگان درآمد، 
ب��ا فاصله پنج م��اه در نهایت 
در بهم��ن م��اه به بررس��ی و 
تصویب 30 ماده از این لایحه 

پرداخت. 
دبیر  مرتض��وی،  محمدرضا 
خان��ه صنعت و مع��دن ایران 
پی��ش از ای��ن در گفت وگو با  
»فرصت امروز«، اجرایی شدن 
ای��ن مصوبه ه��ا را مهم تری��ن 
اعلام  تولیدکنندگان  خواسته 
ک��رده بود. حالا پرسش��ی که 
در ط��ول این چن��د ماه ذهن 
تولیدکنن��دگان  از  بس��یاری 

را ب��ه خ��ود مش��غول ک��رده 
بود، این اس��ت که چه بر سر 
دس��تورالعمل هایی که از دل 
لایحه خ��روج از رکود بیرون 
آمد و مس��تقیما به وزارتخانه 

ابلاغ شد، آمده است؟ 
حس��ین ابوی��ی مهری��زی، 
وزی��ر  برنامه ری��زی  مع��اون 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، 
تولید پتروشیمی های  افزایش 
با تزری��ق گاز جدید،  موجود 
اف���زای��ش ارزش ف����روش 
پتروش��یمی در داخل کش��ور 
از 314 ه��زار میلی��ارد ریال 
ب��ه 462 هزار میلی��ارد ریال، 
سی��اس��ت ه��ای تش��ویق�ی 
صادرات��ی، تامین مالی بخش 
صنعت و معدن، تحرک تقاضا 
و اعتب��ار بخش��ی ب��ه جایگاه 
کارآفری��ن ایران��ی را از جمله 
سیاس��ت هایی بی��ان می کند 
ک��ه نیاز ب��ه مصوب��ه مجلس 
ش��ورای اس��لامی نداش��ته و 
ب��ه وزارت صنع��ت، مع��دن 
و تج��ارت تکلی��ف ش��ده اند. 
ابویی اعلام کرده که بخش��ی 
ای��ن سیاس��ت ها محق��ق  از 
ش��ده و بخش دیگری از آنها 
در ح��ال پیگی��ری اس��ت اما 
تولیدکنن��دگان در این زمینه 

عقیده دیگری دارند. 

عبدالوه��اب س��هل آبادی، 
رییس خان��ه صنعت و معدن 
ای��ران در ای����ن زمین��ه به  
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
اجرایی  اق��دام  »تاکنون هیچ 
در راس��ت��ای سی��است های 
لایحه خ��روج از رکود صورت 

نگرفته است.«
رییس  پناه��ی زاده،  بی��ژن 
خ��ان��ه صنع��ت و مع����دن 
همی��ن  در  نی��ز  خوزس��تان 
زمین����ه در گفت وگ��و ب����ا  
»فرصت امروز« بیان می کند: 
»مس��ئولان وزارت صنع��ت و 
برای  فراوان��ی  معدن ت��لاش 
خ��روج از رک��ود کرده اند که 
قابل تقدیر اس��ت اما تاکنون 
تصمیم��ات  از  ی��ک  هی��چ 
گرفته ش��ده به صورت اجرایی 
درنیام��ده اس��ت. اگ��ر گفته 
می ش��ود که اقدام��ی صورت 
گرفته بهتر اس��ت آم��ار ارائه 

شود.«
او می افزاید: »مثلا در زمینه 
واحدهای  ب��رای  اعتبار  تامین 
اقدام��ی  تاکن��ون  تولی��دی 
انج��ام نش��ده اس��ت. وقتی به 
حتی  بدهکار  تولیدکنن��دگان 
کارت عابر بانک هم نمی دهند، 
چگون��ه ممک��ن اس��ت ک��ه 

تسهیلات تازه داده شود؟«

پناهی زاده با تاکید بر اینکه 
تحول��ی در فض��ای تولید رخ 
نداده، اظهار می کند: »بانک ها 
تمل��ک  در ح��ال  همچن��ان 
واحدهای تولیدی هس��تند و 
این در حالی اس��ت که بخش 
تولی��د متض��رر تصمیم ه��ا و 
در  که  اس��ت  سیاس��ت هایی 
س��نوات گذش��ته در س��طح 
اس��ت.  ش��ده  گرفت��ه  کلان 
برای خ��روج از رک��ود دولت 
بای��د بدهی خود را به بانک ها 
بپ��ردازد ت��ا ام��کان پرداخت 
واحدهای  به  تازه  تس��هیلات 

تولیدی فراهم شود.«
دبیر  مرتض��وی،  محمدرضا 
خان��ه صنع��ت و مع��دن ب��ا 
امی��دواری به اجرایی ش��دن 
ای��ن سیاس��ت ها می نگ��رد و 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« درباره 
می گوی��د:  موض��وع  ای��ن 
زمینه  این  در  »برنامه ریزی ها 
انجام ش��ده و م��ا امیدواریم 
ابتددای س��ال جاری  ک��ه در 
یاد شده  بتوانیم سیاست های 

را اجرایی کنیم.«
او ب��ا اش��اره ب��ه برداش��ته 
تصری��ح  تحریم ه��ا،  ش��دن 
در  »رش��د صنعت  می کن��د: 
س��ال گذشته نش��ان داد که 
می ت��وان در جه��ت خ��روج 

غیرتورمی از رکود برنامه ریزی 
کرد. بخش صنعت با برداشته 
اج��رای  و  تحریم ه��ا  ش��دن 
سیاست های خروج غیرتورمی 
از رکود، تا پایان سال می تواند 
به رش��دی ح��دود 12 درصد 
برس��د. به وی��ژه با باز ش��دن 
فضای تجارت و مبادله کالا و 
به وجود آمدن امکان گردش 
پول، شاهد بهبود بهره وری در 
واحده��ای صنعت��ی خواهیم 
ب��ود.« ن��کات گفته ش��ده از 
س��وی معاون وزی��ر صنعت، 
از  بخش��ی  وضعیت  آخری��ن 
سیاس��ت های لایحه خروج از 
رکود اس��ت که هنوز بسیاری 
از م��وارد آن محقق نش��ده و 
درح��ال پیگی��ری اس��ت. اما 
بخ��ش عمده نتیج��ه گرفتن 
از این بسته، به اجرایی شدن 
ش��ورای  مجل��س  مصوب��ات 
اسلامی بس��تگی دارد که در 
درباره  آینده می توان  ماه های 
کلیات این لایحه قضاوت کرد. 
گرچه هنوز گامی جدی برای 
عملیاتی شدن این سیاست ها 
برداش��ته نش��ده اس��ت ام��ا 
با  معتقدن��د  تولیدکنن��دگان 
بین الملل��ی  ش��رایط  بهب��ود 
می توان به جه��ش صنعت از 

رکود به رونق امیدوار بود. 

آخرین وضعیت بسته خروج از رکود غیرتورمی

سیاست ها در آرزوی تحقق

قائم مقام وزی��ر صنعت، معدن 
و تج��ارت ب��ا تش��ریح دورنمای 
تج��ارت خارجی ایران در س��ال 
۹4، چهار تغییر تبادلات تجاری 
ای��ران را برش��مرد و گفت: تراز 

تجاری ایران مثبت می شود. 
در  خس��روتاج،  مجتب��ی 
گفت وگ��و با مهر گف��ت: آماری 
ک��ه ام��روز از تج��ارت خارجی 
کشور در سال ۹3 به دست آمده 
نش��انگر ح��دود 4۸.۵ میلی��ارد 
واردات و 46.۵ میلیارد صادرات 
در 11 ماه اس��ت، البته صادرات 
ایران امروز بر پایه میعانات گازی 
استوار است که فروش نفت خام 
به ش��مار نمی رود، بلکه میعانات 
گازی از پروژه های پارس جنوبی 
ایج��اد می ش��ود و در کنار بقیه 
محصولات غیرنفتی کش��ور، در 

حال صادرات است. 
قائم مقام وزیر صنعت، معدن و 
تجارت افزود: ب��ا توجه به اینکه 
هنوز آمار تجارت خارجی کشور 
در س��ال ۹3 به صورت رس��می 
اعلام نشده است، اما پیش بینی 
می ش��ود ت��ا پای��ان س��ال ۹3، 
صادرات غیرنفتی کش��ور از مرز 
۵0 میلیارد دلار گذشته باشد و 
بر همین اساس با تراز منفی 3 تا 
۵ میلیارد دلاری، سال گذشته را 

به پایان رساندیم.
وی تصریح کرد: با احتس��اب 
واردات، تجارت خارجی ایران در 
سال ۹3 به حداقل 10۵ میلیارد 
دلار رس��یده ک��ه اگ��ر بخ��ش 
خدمات را نیز به آن اضافه کنیم، 
حجم تج��ارت خارجی ایران در 
س��ال ۹3 به 120 میلیارد دلار 
می رس��د؛  اگر ص��ادرات نفت را 
هم اضافه کنیم، تجارت خارجی 
ایران با دنیا از مرز 1۵0 میلیارد 
دلار عب��ور می کن��د و ای��ن امر 
نش��انگر این موضوع اس��ت که 
با وج��ود تحری��م و محدودیت 
حدود  ای��ران  پ��ول،  جابه جایی 

1۵0 میلیارد دلار با دنیا تجارت 
داشته است. 

ب��ه گفته خس��روتاج، این کار 
هنرمندانه ای اس��ت که با وجود 
فش��ار تحری��م، ایرانی ه��ا انجام 
دادن��د.  ای��ن در حال��ی اس��ت 
که بس��یاری از تج��ار دنیا، این 
تجربه ای را ک��ه ایرانی ها دارند، 
ندارن��د، چراک��ه هم اکنون تجار 
ایرانی در ش��رایط تحریم نشان 
دادند ک��ه عملکرد 1۵0 میلیارد 
دلاری با احتس��اب نفت و بدون 
نفت 120 میلی��ارد دلار را رقم 

زده اند. 
وی اظه��ار داش��ت: پیش بینی 
ما ب��ر ای��ن بود ک��ه حت��ی اگر 
تحریم ها برداشته نشود، صادرات 
غیرنفتی ایران20 درصد رش��د را 
تجربه می ک��رد و اکنون با همین 
می ش��ود  پیش بینی  پیش فرض، 
در  ای��ران  غیرنفت��ی  ص��ادرات 
سال جاری حداقل به 60 میلیارد 
دلار برس��د، البت��ه م��ا در وزارت 
صنعت، معدن و تجارت به صورت 
م��داوم تجارت خارجی کش��ور را 
مانیتور می کنیم تا رش��د حداقل 

20 درصدی را تجربه کند. 
ب��ه گفت��ه خس��روتاج، امروز 
مش��کل کش��ور این اس��ت که 
کالاهای تولید شده در واحدهای 
تولیدی، چطور به فروش رسند؛  

چراکه تا ام��روز، بازار ایران بازار 
فروش��نده نبوده و ب��ازار خریدار 
است و فروشنده التماس می کند 
ک��ه محصول خود را بفروش��د و 
دیگ��ر به مفه��وم واقعی، کنترل 
قیم��ت و جلوگی��ری از افزایش 
قیمت چندان کارس��از نیس��ت؛  
بنابرای��ن اگ��ر کالا ی��ک قیمت 
دارد، آن قیمت تمام ش��ده تولید 
اس��ت و تورم ما، ناشی از تقاضا 
نیس��ت، بلک��ه ناش��ی از هزینه 

تولید است. 
وی اظه��ار داش��ت: ب��ا قطع 
تحریم ها، چهار تغییر پیش روی 
تجارت خارجی ایران قرار خواهد 
داش��ت؛  اول آنکه فضای جهانی 
ب��رای تجارت ب��ا ای��ران مهیاتر 
می ش��ود، بنابراین م��ا در خرید 
کالا، دسترسی به منابع مختلف 
و بیش��تری خواهی��م داش��ت و 
رقابتی،  ش��رایط  در  می توانی��م 
کالای ارزان ت��ر و با کیفیت تری 
مجبور  هم اکنون  چراکه  بخریم، 
به خری��د از کش��ورهای خاص 
اگ��ر تحری��م  ول��ی  هس��تیم؛  
برداش��ته ش��ود، می توانیم کالا 
را از مناب��ع مختلف بخریم و در 
فض��ای رقابت��ی، کالای ارزان تر 

تولید کنیم. 
تغیی��ر دوم ای��ن اس��ت ک��ه 
فضای مثبت برای تجارت ایران 

فراهم خواهد شد و ظرفیت های 
بس��یاری برای ص��ادرات فراهم 
می ش��ود، این در حالی است که 
هم اکن��ون ایران ب��رای صادرات 
کالا ب��ه اروپ��ا مش��کل دارد و 
ندارند  اروپایی  ه��ا هم حوصل��ه 
که به دلیل تحری��م و عدم نقل 
انتق��الات پول��ی، ریس��ک را  و 
بپذیرند؛  بنابراین صادرات ایران 
با اروپا رونق می گیرد و فضا برای 

توسعه صادرات باز می شود. 
خسروتاج گفت: بعد از تحریم، 
یک��ی از مش��کلات اصل��ی ایران 
ک��ه هزینه مبادله اس��ت، کاهش 
می یاب��د، بنابراین هزینه واردات و 
صادرات نیز کاهش خواهد یافت، 
این در حالی اس��ت ک��ه یکی از 
مش��کلات امروز، تحریم و هزینه 
مبادله است که در شرایط تحریم 
مجبور هس��تیم که پول را به یک 
کشور جابه جا کنیم و از آن کشور 
به کشور مبدا پول جابه جا شود و 
این امر، گرفتاری های زیادی ایجاد 

می کند. 
وی در توضی��ح ای��ن مطل��ب 
خاطرنش��ان کرد: هر ی��ک از این 
پرداخت های بین کش��ورها، یک 
تا 3 درصد هزین��ه تبادل تجاری 
را افزایش می دهد، بنابراین تجارت 
خارجی ایران هزینه بالایی دارد و 
برداشتن تحریم باعث می شود که 

هزینه تجارت خارجی و جابه جایی 
پول کاهش یابد. 

به گفته مع��اون وزیر صنعت، 
از  یک��ی  تج��ارت،  و  مع��دن 
س��رمایه گذاری های سنگین بعد 
از انقلاب، راه اندازی کش��تیرانی 
جمهوری اسلامی ایران است که 
هم اکنون به دلیل اینکه پوشش 
بیمه ای بین الملل��ی را ندارد، در 
خیلی از بنادر دنی��ا اجازه تردد 
ه��م ندارد، چراکه اگر خس��ارت 
بیم��ه  کش��تی ها  ش��ود،  وارد 
ندارن��د، بنابراین بخش عمده ای 
از ظرفی��ت کش��تیرانی ایران با 
مش��کل مواجه اس��ت و ظرفیت 

کامل استفاده نمی شود. 
بخ��ش  در  داد:  ادام��ه  وی 
حمل و نق��ل ظرفیت کش��تیرانی 
جمهوری اسلامی بیشتر افزایش 
می یاب��د و هزین��ه حمل و نق��ل 
کاهش خواه��د یافت که همین 
ام��ر، هزینه صادرات و واردات را 
کاهش می ده��د و به طور قطع، 

صادرات ایران رونق می یابد. 
خس��روتاج پیش بین��ی ک��رد 
که ع��لاوه بر افزای��ش صادرات 
غیرنفتی پس از برداش��ته شدن 
تحریم ه��ا، صادرات نفت افزایش 
چشمگیر خواهد داشت و دولت 
اتخ��اذ  را  سیاس��ت هایی  ه��م 
خواهد کرد ک��ه واردات بی رویه 
ص��ورت نگیرد و مناب��ع حاصل 
ص��رف  نفت��ی،  درآمده��ای  از 
س��رمایه گذاری ها و پروژه ه��ای 
عمرانی ش��ود؛  بنابراین صادرات 
باید ارز واردات را نیز تامین کند. 
وی اظهار داش��ت: تراز تجاری 
در س��ال ۹4، با حفظ ش��رایط 
ب��دون نفت  امیدواریم  موج��ود 
برابر ش��ود و تراز تج��اری برابر 
ب��دون نف��ت داش��ته باش��یم و 
ص��ادرات و واردات براب��ر ش��ود 
اما با برداش��تن تحریم ها، به طور 
قط��ع ص��ادرات رون��ق زی��ادی 

خواهد گرفت.

تجارت خارجی ایران بعد از بیانیه لوزان

۴تغییر در تبادلات تجاری ۹۴
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تجارت خارجی

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی تاکید کرد 
 لزوم برنامه ریزی دقیق برای استفاده
از ظرفیت سازمان آموزش فنی و حرفه ای

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اش��اره به اینکه 
سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور در اندیشه وی 
از جایگاه بالایی برخوردار است، گفت: در سال 13۹4 
باید برنامه ریزی دقیقی برای استفاده از ظرفیت های 

ویژه این سازمان صورت گیرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی س��ازمان آموزش فنی 
و حرفه ای کش��ور، عل��ی ربیعی تاکید کرد: مجموعه 
وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی ی��ک خانواده 
ب��زرگ هس��تند که برای بهب��ود زندگی افراد جامعه 
تلاش می کنند. وی ابراز امیدواری کرد که در س��ال 
جدید ش��اهد ش��وق و تلاش کاری بیش��تر، سلامتی 
و تندرس��تی همکاران باش��یم و بتوانیم در جامعه و 
زندگ��ی م��ردم تاثیرات مثبتی را رقم بزنیم. ربیعی با 
اشاره به نام گذاری سال از سوی مقام معظم رهبری، 

به همدلی و همزبانی در محیط کاری تاکید کرد. 
وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی بیان داش��ت: 
نگاه به عملکرد س��ال 13۹3حاکی از این اس��ت که 
مجموعه وزارتخانه در فرصت یابی و تاثیر گذاری موفق 
بوده اس��ت. وی ادامه داد: مجموعه های وزارتخانه در 
ابت��دای فعالی��ت دولت تدبیر و امید از ارتباط منطقی 
و منسجمی برخوردار نبودند و مهم ترین و نخستین 
گام هایی که اواخر سال ۹2 و طی سال ۹3 برداشته 
شد، رسیدن به نظر و ایده مشترک و ادبیات مشترکی 
در خانواده بزرگ تعاون، کار و رفاه اجتماعی بود. وزیر 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی تاکید کرد: در انجام هر 
کاری باید تعقل و برنامه ریزی حاکم شود تا موفقیت 

به دست آید. 
وی با اش��اره به طرح س��لامت و طرح مبارزه با فقر 
غذایی به عنوان دو طرح مهم در دولت تدبیر و امید، 
گف��ت: مجموع��ه وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
در تحقق موفق این طرح ها نقش مهمی داشته اند. 

ربیعی اظهار داش��ت: در س��ال جدید شاهد بهبود 
وضعی��ت مراکز درمانی تامین اجتماعی خواهیم بود 

و برنامه ها با زمان بندی مشخص شده اند. 
وی ادام��ه داد: همچنی��ن در اج��رای طرح مبارزه 
با فقر مواد غذایی س��امان دهی رضایت بخشی صورت 
گرفته اس��ت. وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی افزود: 
در س��نجش افکار عمومی که توس��ط دو دس��تگاه 
معتب��ر صورت گرفت��ه، مجموعه وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی جزو دس��تگاه های تاثیرگذار بر زندگی 
مردم شناخته شده و افکار عمومی نسبت به جایگاه 
این وزارتخانه تغییر کرده اس��ت. ربیعی تاکید کرد: 
امیدوارم در س��ال 13۹4 ش��اهد اقدامات موثری در 
حوزه اش��تغال و تولید ملی و حضور افراد امیدوار و 

ماهر برای ایفای نقش ها باشیم. 

الیاف هوشمند به کمک نانوکامپوزیت ها
پژوهش��گر دانش��گاه یزد با حمایت س��تاد توسعه 
فناوری نانو معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
در تحقیقات خود به بررسی اثر حضور نانوکامپوزیت ها 
ب��ر س��اختار و خواص نهای��ی الیاف پروپیلن پرداخته 

است. 
ب��ه گ��زارش مرک��ز اطلاع رس��انی و روابط عمومی 
معاونت علمی و فناوری ریاس��ت جمهوری، اس��تفاده 
از نانوکامپوزیت پیش��نهادی س��بب افزایش ویژگی 
رنگ پذی��ری و بهب��ود تراوای��ی رطوب��ت و مقاومت 
سایش��ی الی��اف ش��ده اس��ت.  این نتای��ج در صنایع 
نساجی، پزشکی، صنایع غذایی و حتی خودروسازی 

قابل استفاده خواهد بود. 
براس��اس این گزارش، تولید الیاف و لایه های ظریف 
از حس��اس ترین و مش��کل ترین فرآیندهای شکل دهی 
پلیمرهاس��ت.  خ��واص س��اختاری و فیزیک��ی الیاف 
مصنوعی، در حین فرآیند تولید ش��کل می گیرد و این 
ویژگی های بنیادی، خواص کاربردی آنها را شدیدا تحت 
تاثیر قرار می دهد.  با توجه به حساس��یت این فرآیند، 
افزودن مواد مختلف به پلیمر یا هرگونه تغییر در شرایط 

تولید در ویژگی های نهایی لیف نیز پدیدار می شود. 
این پژوهش به بررس��ی برخی خواص نهایی الیاف 
پلی پروپیلن در اثر افزودن نانوکامپوزیت ضدمیکروب 

نقره/ روی در حین فرآیند تولید پرداخته است. 
ب��ه گفت��ه دکتر روی��ا دس��تجردی، ضعف خواص 
رنگ پذی��ری، خ��واص تراوای��ی رطوب��ت و خ��واص 
سایشی از مشکلات مطرح در مورد الیاف پلی پروپیلن 
است.  از این رو، در این کار بر تاثیر نانوساختارهای 
معدن��ی و فلزی بر این خواص نخ های نانوکامپوزیتی 
ضدمیکروب تمرکز شده و تاثیر آنها در برطرف کردن 

این مشکلات مورد ارزیابی قرار گرفته است. 
وی بی��ان ک��رد: ب��ا توجه به نقش کلی��دی توزیع 
نانوس��اختارها در خواص نهایی نانوکامپوزیت، تعمیم 
نتایج از ش��رایط آزمایش��گاهی تولید الیاف با سرعت 
پایی��ن، ب��ه ش��رایط صنعتی با س��رعت ب��الا چندان 
قاب��ل اطمین��ان نخواه��د بود، بنابرای��ن تولید الیاف 
نانوکامپوزی��ت در مقیاس نیمه صنعتی و فرآیند آنها 
تا مرحله تولید پارچه از ارزش زیادی برخوردار است. 
دستجردی افزود: از این رو الیاف نانوکامپوزیتی در 
مقیاس نیمه صنعتی تولید ش��ده و در این پژوهش، 
ویژگی رنگ پذیری و بهبود تراوایی رطوبت و مقاومت 

سایشی آن مورد بررسی قرار گرفته است. 
علاقه من��دان برای اس��تفاده از حمایت تش��ویقی 
س��تاد توس��عه و فناوری نانو معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری می توانند به صفحه حمایت تشویقی 

مقالات ISI مراجعه کنند. 

 گزارش مکتوب رییس شورای رقابت
به وزیر صنعت

 طرح ساماندهی، واردات خودرو را 
انحصاری می کند

عضو ناظر ش��ورای رقابت از ارائه گزارش مکتوب 
ریی��س این ش��ورا به وزی��ر صنعت در م��ورد ایجاد 
انحصار در واردات خودرو با اجرای طرح س��اماندهی 

واردات خودرو خبر داد.
عیس��ی امامی، در گفت  و گو با فارس اظهار داشت: 
ش��ورای رقابت، ط��رح جدی��د وزارت صنعت برای 
س��اماندهی واردات خودرو را مورد بررس��ی قرار داد 
و در نهایت، گزارش مکتوبی از سوی رییس شورای 
رقابت به وزیر صنعت مبنی بر ایجاد انحصار در بازار 

خودرو با اجرای این طرح ارائه شد.
وی توضی��ح داد: از نظ��ر ش��ورای رقابت، با توجه 
ب��ه وضعی��ت واردات خودرو به کش��ور اجرای طرح 
ساماندهی واردات خودرو باعث ایجاد انحصار در این 
بخش خواهد ش��د و به همین دلیل نظرات شورای 
رقابت در گزارش��ی مکتوب ب��ه وزارت صنعت ارائه 

شد.
امامی با بی��ان اینکه منتظر دریاف��ت نظر وزارت 
صنع��ت در مورد گزارش ش��ورای رقابت هس��تیم، 
اف��زود: در نام��ه ش��ورای رقابت ب��ه وزارت صنعت، 
تفسیر این ش��ورا از طرح ساماندهی واردات خودرو 
ارائه ش��ده و وزارت صنعت باید نظ��رات خود را در 

مورد مستندات شورای رقابت ارائه کند.
وی تصریح ک��رد: نظر وزارت صنعت در این مورد 

هنوز به شورای رقابت اعلام نشده است.
عضو ناظر ش��ورای رقابت تاکی��د کرد: در صورتی 
ک��ه اجرای طرح س��اماندهی واردات خودرو به طور 
قطعی، انحص��اری را در واردات خ��ودرو ایجاد کند 

شورای رقابت می تواند مانع از اجرای آن شود.

واردات۲۵۰۰سی سی به بالا همچنان ممنوع 
تعرفه واردات خودرو در سال ۹۴ 

تغییر نکرد

یک مقام مس��ئول در وزارت صنعت با بیان اینکه 
تعرفه واردات خودرو نس��بت به سال۹3 تغییر نکرد،  
گفت:  واردات خودروهای کمتر از 2۵00 سی س��ی 
تعرف��ه 40درص��دی دارد و ورود خودروهای بالای 

2۵00 سی سی ممنوع است. 
س��یدعباس حس��ینی، در گفت وگو با مهر با بیان 
اینکه کت��اب مقررات واردات و صادرات س��ال ۹4،  
ت��ا آخ��ر فروردین ماه منتش��ر خواهد ش��د،  گفت:  
هم اکن��ون تغیی��رات تعرفه ای در س��ال جاری روی 
س��ایت س��ازمان توس��عه تجارت ایران قرار دارد و 
فعالان اقتصادی و تجار می توانند تا پیش از انتش��ار 
کتاب مق��ررات واردات و صادرات  ای��ن تعرفه ها را 

ملاحظه کنند. 
مدی��رکل دفتر مق��ررات واردات و صادرات وزارت 
صنعت، معدن و تجارت افزود: براساس مصوبه هیات 
وزیران، تعرفه واردات خودرو در س��ال ۹4 نسبت به 
سال گذشته تغییری نداش��ته و واردات خودروهای 
ب��ا حجم موتور بالای 2۵00 سی س��ی هم همچنان 

ممنوع است. 
وی تصریح ک��رد:  هم اکنون تعرفه واردات خودرو 
40درصد اس��ت و البته برای برخی از انواع خودروها 
متناسب با حجم موتور آن که بالای 2۵00 سی سی 
باشد،  تعرفه ۵۵ و ۷۵ درصدی دارد،  اما واردات شان 
ممنوع اس��ت و به رغم تعیی��ن تعرفه،  اجازه واردات 

وجود ندارد. 

رییس سندیکای تولیدکنندگان به ایسنا اعلام کرد
 موتورسیکلت گران نمی شود 

رییس س��ندیکای تولیدکنندگان موتورسیکلت از 
ثبات قیمت این وسیله نقلیه در سال جاری خبر داد.
ابوالفضل حجازی در گفت وگو با ایس��نا، با بیان 
اینکه روند تولید موتورس��یکلت در س��ال گذش��ته 
بهت��ر از س��ال 13۹2 بود، گف��ت: با توجه به بهبود 
ش��رایط در س��ال گذش��ته تولید موتورسیکلت در 
کش��ور با افزایش روبه رو ش��د و در حال حاضر از 

نظر تولید وضعیت خوبی داریم.
وی با اشاره به افزایش نیافتن قیمت موتورسیکلت 
در سال جاری اظهار کرد: باوجود اینکه تولیدکنندگان 
مجوز افزایش قیمت را برای هر سال دارند اما قرار بر 
این شده در صورتی که اتفاق عجیبی رخ ندهد، قیمت 

موتورسیکلت در سال جاری افزایش نداشته باشد.
ریی��س س��ندیکای تولیدکنندگان موتورس��یکلت 
پی��ش از ای��ن از افزایش 30 درصدی تولید در س��ال 

گذشته نسبت به سال 13۹2 خبر داده بود.
در عین حال با توجه به بهبود شرایط ایران از نظر 
سیاس��ت خارجی و احتمال لغو تحریم ها از تابس��تان 
سال جاری به نظر می رسد، در صورتی که شرایط ورود 
مواد اولیه و تجهیزات صنعتی به کشور تسهیل شود 
امکان کاهش قیمت موتورسیکلت تا پایان سال جاری 

نیز وجود خواهد داشت.

خـودرو

تولید

کــار

نساجی

عسل داداشلو



بازار ارز در حالی س��ال 94 
را آغ��از کرده ک��ه خبر توافق 
هس��ته ای این ب��ازار را کاملا 

تحت تاثیر قرار داده است.
به گ��زارش »فرصت امروز« 
بیانی��ه  ب��ا  م��ی رود  انتظ��ار 
طرفین  مطبوعاتی  مش��ترک 
قیمت  هس��ته ای،  مذاک��رات 
ارز کاهش بیش��تری را تجربه 
کند. این در حالی اس��ت که 
دارن��د  اعتق��اد  کارشناس��ان 
مهم ترین کف  توم��ان  3هزار 
قیمت��ی دلار خواه��د ب��ود و 
کاه��ش بیش از ای��ن قیمت، 
خ��لاف سیاس��ت های بان��ک 
مرک��زی اس��ت و ب��ه همین 
دلیل ای��ن بانک، ب��ازار را به 
شکلی مدیریت خواهد کرد تا 
قیمت ها بیش از 3 هزار تومان 

کاهش نیابند.

سناریوی اول، دست انداز 
در نگارش متن

جعفری��ان،  احم��د  دکت��ر 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
در ای��ن باره گف��ت: مذاکرات 
هس��ته ای پیش از سال جدید 
هم تاثیرات خود را بر بازار ارز 
گذاش��ته بود. اگر روند قیمت 
ارز را ن��گاه کنی��د می بینی��د 
که همزمان با نزدیک ش��دن 
مذاکرات هس��ته ای به مرحله 
داغ و حس��اس آن، قیمت ارز 

شروع به کاهش کرد.
چش��م انداز  م��ورد  در  وی 

تاثیر  و  مذاک��رات هس��ته ای 
آن ب��ر ب��ازار ارز گفت:بای��د 
دقت داشته باش��یم که هنوز 
تحریم ها برداشته نشده است 
و تنها توافقی در شکل بیانیه 
مطبوعاتی قرائت ش��ده است.

در ای��ن وضعی��ت می توان دو 
تواف��ق  ب��رای  را  چش��م انداز 
هس��ته ای پیش بین��ی ک��رد. 
چش��م انداز اول این است که 
مذاک��رات در مرحل��ه نگارش 
مش��کلات  برخی  دچار  متن، 
باش��د اگر چه این مش��کلات 
عمده نخواهد بود و مذاکرات 
مهم ترین گردنه س��خت خود 
را طی کرده است اما می توان 
برخی چالش را متصور باشیم. 
اگ��ر دق��ت کنی��م می بینیم 
ک��ه از یک بیانی��ه مطبوعاتی 
قرائت های متفاوتی شده است 
و طرف غربی س��خنانی گفته 
اس��ت که با روح توافق لوزان 
فاصله دارد. این نشان می دهد 
ک��ه غرب ب��رای قان��ع کردن 
طرف ه��ای ذی نفع خود دچار 
مشکل است و برای آرام سازی 
آنها دس��ت به چنین شگردی 
زده اس��ت. بنابرای��ن وج��ود 
این فش��ارها ممکن است در 
توافق  ن��گارش مت��ن  مرحله 
طرف غربی مذاکرات را دچار 
انتشار  کند.  دس��ت اندازهایی 
چنی��ن خبرهای��ی می توان��د 
دوب��اره روی قیم��ت ارز تاثیر 
بگ��ذارد و ب��ازار را در مس��یر 
افزایش قیمت ق��رار دهد که 
البته این افزایش به هیچ وجه 

چشمگیر نخواهد بود و در حد 
نوسان پیش بینی می شود.

سناریوی دوم، هیجان 
کاهش قیمت ارز

تاکی��د  جعفری��ان  دکت��ر 
است  این  دوم  کرد:چشم انداز 
که مذاکرات هس��ته ای بدون 
مرحل��ه  در  مش��کلی  هی��چ 
نگارش متن ب��ه پیش برود و 
طرف ه��ای درگی��ر مذاکره با 
توجه به نشس��ت های فشرده 
و نفس گی��ری ک��ه تاکن��ون 
برگ��زار کرده اند، می توانند در 
جزییات بدون چالش��ی جدی 
به توافق دس��ت یابند و آن را 
در شورای امنیت به سرانجام 
برس��انند. در چنین وضعیتی 
بازار ارز در مسیر شیب نزولی 
شدیدی قرار می گیرد و بانک 
مرکزی باید تلاش زیادی کند 
ت��ا ارز را روی قیم��ت 3 هزار 
تومان تثبی��ت کند و حداقل 
برای ی��ک مدت کوت��اه باید 
منتظر نوسان ارز در محدوده 
سه هزار تا 2500 تومان بود، 
ام��ا با توجه ب��ه وضعیت کلی 
رون��د مذاکرات و مش��کلاتی 
ک��ه ط��رف غرب��ی دارد فکر 
می کن��م س��ناریوی دوم دور 
از دس��ترس باش��د و بازار ارز 
چنی��ن وضعیت��ی را به خود 

نخواهد دید.
وی در م��ورد تاثی��رات دو 
س��ناریوی ب��ازار ارز گفت:اگر 
ده��د  رخ  دوم  چش��م انداز 
بازارارز بس��یار زود تر از تیرماه 

به مذاکرات هسته ای واکنش 
نش��ان خواه��د داد و س��طح 
خواه��د  را  توم��ان  ه��زار   3
شکس��ت. این ب��ه معنای این 
اس��ت که جو روانی بازار این 
تاثی��ر را روی ب��ازار خواه��د 
فراموش کنیم  نباید  داش��ت. 
که هن��وز وضعیت زمان بندی 
نش��ده  تحریم ها ش��فاف  لغو 
است بنابراین اثرات عملی لغو 
تحریم ها به سرعت در اقتصاد 
بروز پیدا نمی کند، اما بازار ارز 
ب��ا تحلیل چش��م انداز کاهش 
و  کشور  اقتصادی  مش��کلات 
تقویت پول ملی در برابر دلار، 
قیم��ت ارز را کاهش می دهد 
و بانک مرک��زی باید از آن به 
بعد با کاه��ش بی رویه قیمت 
ارز بجنگد تا بخش های درگیر 
مالی  اقتصادی دچار خسارت 
تحقق چشم انداز  اما  نش��وند. 
اول می تواند این وضعیت را در 
زمانی متفاوت )بعد از تیرماه( 
و با ش��دت کمتری رقم بزند. 
در واقع برخی سنگ اندازی ها 
در مقابل مذاکرات هسته ای و 
درز خبرهای آن به رسانه های 
جهان��ی این فرص��ت را برای 
بانک مرک��زی فراهم می کند 
که بتواند ب��ا فراغ خاطر روند 

قیمتی ارز را مدیریت کند.

تاثیرات کاهش قیمت ارز 
بر قیمت کالاها

وی ادام��ه داد: در اقتص��اد 
ای��ران پیوند محکم��ی میان 
قیم��ت دلار و قیم��ت کالای 

مصرفی عموم��ی وجود دارد. 
وارداتی  کالاه��ای  به خصوص 
یا کالاهایی که برخی قطعات 
از  کام��لا  می ش��ود  وارد  آن 
قیم��ت ارز تاثی��ر می گیرند و 
باقی کالاه��ا، با تاثی��ر روانی 
قیم��ت ارز مواجه می ش��وند. 
پیش بینی من این اس��ت که 
قیم��ت این کالاها ت��ا مقطع 
تیرماه با یک جو مثبت روانی 
کاه��ش می یاب��د ام��ا انتظار 
می رود این کاهش قیمت پس 

از تیرماه رقم بخورد. 
البت��ه من اعتق��اد دارم که 
در مورد کاهش میزان قیمت 
کالاه��ا نباید بی��ش از اندازه 
اغ��راق ک��رد و ق��رار نیس��ت 
کاه��ش قیمت ش��دیدی رخ 
دهد اما تاثیر کاهش��ی قیمت 
ارز روی کالاه��ا حتم��ا اتفاق 

خواهد افتاد.
این استاد دانشگاه در پایان 
گفت: نکته مهم این است که 
پیش بین��ی می ش��ود کاهش 
قیمت در هم��ه کالاها اتفاق 
نیفت��د و در برخ��ی کالاه��ا 
قیمت«  افزایش  »عدم  شاهد 
خواهی��م بود. م��ا درمقطعی 
چند ماهه از س��ه تا شش ماه 
پ��س از لغو تحریم ها، یک اثر 
روانی در بازار خواهیم داشت 
و پس از ای��ن مقطع، فعالان 
اقتصادی کش��ور ب��ه ارزیابی 
ش��رایط  منطق��ی  و  واقع��ی 
جدید می رس��ند ک��ه فضای 
جدی��دی را هم پیش روی ما 

قرار می دهد.

شرایطی که مرحله نگارش متن توافق هسته ای رقم خواهد زد

2 سناریو برای چشم انداز قیمت ارز

ریی��س کل بان��ک مرک��زی با 
اع��لام اینکه همزمان با مذاکرات، 
به هیچ وج��ه جلوی پایین آمدن 
قیم��ت ارز در بازار را نمی گیریم 
و فق��ط هیجان��ات و ش��وک ها را 
مراقب��ت می کنیم، حذف صفرها 
از پ��ول مل��ی را ج��زو اولویت ها 

اعلام کرد.
ول��ی الله س��یف در گفت وگو با 
مه��ر، در مورد پیش بینی  نرخ ارز 
در س��ال 94، گفت: اجازه دهید 
پیش بین��ی نکنم، چراکه نرخ ارز 
به عرضه و تقاضا در بازار بستگی 
دارد و خوش��بختانه م��ا س��ال 
گذشته شاهد ثبات نسبی در این 
ب��ازار بودی��م لذا باید اجازه دهیم 
نرخ ارز متناس��ب با واقعیت های 
اقتص��ادی خودش را تطبیق دهد 
اما روندی که در یک سال گذشته 
طی شده، روند مثبتی بوده است.
وی همچنین در پاس��خ به این 
سوال که با توجه به کاهش تورم 
ام��کان حذف صف��ر از پول ملی 
وج��ود دارد؟ تصریح کرد: حذف 
صف��ر یکی از اقداماتی اس��ت که 

در آین��ده جزو اولویت های بانک 
مرکزی اس��ت اما برای این اقدام 
بای��د تورم به درج��ه قابل قبولی 
برس��د. ریی��س کل بانک مرکزی 
ب��ا بیان اینک��ه در تورم دو رقمی 
ام��کان حذف صف��ر از پول ملی 
وجود ندارد، افزود: ما باید به تورم 
تک رقمی و با ثبات برسیم تا این 
اقدامات بتواند توجیه داشته باشد. 
س��یف همچنین در پاسخ به این 
س��وال که اگر مذاکرات هسته ای 

ب��ه نتیجه برس��د ممکن اس��ت 
قیم��ت ارز کاهش یابد همچنان 
که س��ال گذش��ته نیز شاهد این 
موض��وع بودی��م اما بانک مرکزی 
جلوی کاهش نرخ ارز را گرفت، آیا 
باز هم ممکن اس��ت دولت جلوی 
پایی��ن آمدن ن��رخ ارز را بگیرد؟ 
گفت: بانک مرکزی به هیچ وجه 
جل��وی پایین آم��دن قیمت بازار 
را نمی گی��رد بلکه از بازار مراقبت 
می کند تا نوس��انات موقت را که 

ناش��ی از یک ش��وک و هیجانی 
پیش بینی نش��ده اس��ت، کنترل 
کن��د و در غی��ر آن صورت دلیلی 
ندارد ک��ه بانک مرکزی دخالتی 
داش��ته باش��د. رییس کل بانک 
مرک��زی تاکی��د ک��رد: نرخی که 
منجر به رش��د اقتصادی، حمایت 
از تولید و اش��تغال شود، آن نرخ 
مورد حمایت بانک مرکزی است 
و بهتری��ن نرخ نی��ز، نرخ تعادلی 
اس��ت ک��ه در ب��ازار وجود دارد و 

بان��ک مرکزی از ثبات نرخ ارز در 
بازار حمایت می کند.

س��یف در پاس��خ به این سوال 
که اگر مذاکرات به نتیجه برسد، 
چه مقدار طول می کش��د که آثار 
رفع تحریم ه��ا در اقتصاد نمایان 
ش��ود؟ گف��ت: اج��ازه دهید در 
ای��ن زمین��ه فقط در حوزه بانکی 
صحبت کنم. یکی از مس��ائلی که 
فکر می کنیم برای ما مثبت واقع 
شود، محدودیت های ارتباط های 

بانکی ما است.
طبیعت��ا بانک های ما علاقه مند 
هس��تند ب��ا فعالیت های ش��فاف 
بانک��ی حمای��ت لازم و خدمات 
م��ورد نی��از تج��ارت بین المل��ل 
کش��ور را تامین کنن��د اما امروز 
این خدمات از کانال های رس��می 
ب��ه دلی��ل محدودیت ه��ا، تامین 
نمی ش��ود و از ش��بکه صرافی و از 
ش��بکه نامطمئن تر عمل می شود 
ل��ذا آن چیزی که بلافاصله قابل 
رؤیت اس��ت، این اس��ت که این 
خدم��ات بلافاصله قاب��ل عرضه 

خواهد شد.

سیف اعلام کرد

شوک های قیمت ارز را مدیریت می کنیم
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خبرنــامه

حذف محدودیت های ریالی وصول 
چک های 2 بانک 

بانک مرک��زی محدودیت دریاف��ت چک های دو 
بانک از سوی بانک های دیگر را برداشت و در مقابل 
وص��ول چک های ب��الای 100 میلی��ون تومان یک 

موسسه مالی و اعتباری را محدود کرد.
به گزارش ایسنا، در اواسط بهمن ماه سال گذشته 
بود که بانک مرکزی با صدور بخش��نامه ای دریافت 
چک های بالای 100 میلیون تومان س��ه بانک را در 
سایر بانک ها و موسس��ات مالی و اعتباری منع کرد 
و ح��دود یک هفته بعد این محدودیت را برای بانک 
آینده که در آن زمان هنوز در لیست بانک های مجاز 
بانک مرکزی ق��رار نگرفته بود به 10 میلیون تومان 

کاهش داد.
اما در روزهای آخر اس��فندماه در سامانه چکاوک 
به بانک ها اعلام شد که ممنوعیت دریافت چک های 
بانک آین��ده که در اواخر س��ال 1393 مجوز بانک 
مرک��زی را دریافت کرده بود به هم��راه محدودیت 
ایجاد ش��ده برای بانک سرمایه برطرف شده و از این 
پ��س بانک ها مجاز به دریافت تمامی ارقام چک های 

این دو بانک خواهند بود.
همچنین بانک مرکزی در بخش��نامه ای دیگر در 
س��امانه چکاوک به بانک ها اعلام کرد که از این پس 
ت��ا اطلاع ثانوی چک های بالای 100 میلیون تومان 
موسسه مالی و اعتباری توسعه از طرف سایر بانک ها 

قابل وصول نیست.
درحال حاضر در کنار چک های بالای 100میلیون 
تومان موسس��ه توسعه، فقط چک های یکی دیگر از 
بانک های خصوصی که پی��ش از این همراه با بانک 
آینده و بانک س��رمایه در رقم ب��الای 100 میلیون 
تومان محدود شده بود همچنان نزد بانک های دیگر 

قابل وصول نیست.

طلا در انتظار کاهش قیمت ها

ریی��س اتحادیه طلا و جواه��ر از کاهش 15 هزار 
تومانی قیمت س��که در ب��ازار در ایام نوروز خبر داد 
و گف��ت: بازار طلا با توجه به توافق هس��ته ای لوزان 
در انتظار کاهش قیمت هاست و تا ظهر امروز شاهد 

تاثیر توافق هسته ای در این بازار خواهیم بود.
محمدکشتی آرای در گفت وگو با ایرنا در خصوص 
تاثیر تفاهم هس��ته ای لوزان بر ب��ازار طلا، افزود: به 
طور قطع نرخ ارز با توافق هس��ته ای کاهش می یابد 
و بازار ط��لا نیز به تبع آن با کاهش قیمت ها مواجه 

خواهد شد.
وی ب��ا بیان آنکه، ب��ا وجود تعطی��لات نوروز 
و تعطیل��ی بازاره��ا ک��م و بی��ش دادوس��تد در 
بازار طلا و س��که انجام می ش��د، اظهار داش��ت: 
خبره��ای مثبت هس��ته ای در روزهای گذش��ته 
سبب ش��د تا نرخ ها در دادوستدهای متفرقه نیز 

با کاهش مواجه ش��ود.
ریی��س اتحادیه ط��لا و جواهر با تاکی��د بر اینکه 
س��مت و س��وی نرخ ها در بازار از س��اعت 11 صبح 
در بازار مشخص می شود، ادامه داد: چگونگی تعیین 
نرخ ارز توس��ط بانک مرکزی تاثی��ر زیادی بر روند 

قیمت ها خواهد داشت. 
کش��تی آرای در پاس��خ به این پرسش که حجم 
معاملات طلا و س��که در بازار در س��ال 94 چگونه 
ارزیابی می ش��ود، گف��ت: با توافق هس��ته ای فضای 
اقتصادی کشور تغییر رویه می دهد و برهمین اساس 
شاهد تغییر شرایط اقتصادی خواهیم بود. وی ادامه 
داد: به طور حتم با این تغییرات، دادوستدها، فضای 
کسب و کار و همچنین سرمایه گذاری ها روند مثبتی 

را در سال جاری طی خواهد کرد.

بانک مرکزی جلوی کاهش انتظاری 
ارز را گرفت

 به گزارش اخبار پول��ی مالی، دیروز در حالی که 
بازار ه��ای آزاد ارزی در انتظار کاهش قیمت ارزهای 
خارج��ی و تقویت قدرت براب��ری ریال ایران پس از 
به نتیجه رس��یدن توافق هسته ای در لوزان سوییس 
بودند،  بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران قیمت 
ارزه��ای عمده خارجی را تقویت کرد تا ش��اید مانع 

کاهش انتظاری قیمت ها در بازار شود.
براس��اس ای��ن گ��زارش، بانک مرک��زی جمهوری 
اسلامی ایران قیمت فروش دلار آمریکا را در فهرست 
محاسباتی )مبادلاتی( یک ریال کاهش داد و همزمان 
قیمت فروش پوند انگلیس، یورو، ین، دلار کانادا، دلار 

استرالیا و فرانک سوییس را تقویت کرد.
قابل ذکر اس��ت، باوج��ود اعلام توافق هس��ته ای 
ای��ران و 1+5 در لوزان س��وییس، تحریم ها تاکنون 
لغو نش��ده اند و تغییر عمده ای در میزان منابع قابل 
دسترس��ی ارزی کش��ور حاصل نش��ده مضافا اینکه 
دولت در س��ال جدید به دلی��ل کاهش قیمت نفت 
خام صادراتی با کس��ری بودجه قابل توجهی مواجه 
اس��ت و کاه��ش قیمت ف��روش ارزه��ای خارجی 

می تواند فشار بر بودجه را تشدید کند.
گفتنی اس��ت، پیش بینی های صورت گرفته باعث 
ایجاد انتظارات منفی تورمی در بازار داخلی شده اند 
با این توضیح که در بازارهای مالی بین المللی پس از 
اعلام رس��یدن به توافق هسته ای قیمت جهانی نفت 

5 درصد کاهش پیدا کرد.

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3.230 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,230تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 925,000 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در ب��ازار آزاد 3,560 تومان و هر پوند نیزبا 
4,865توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
515,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 280,000 تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 182,000 تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار 93,983 

تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا در بازارهای جهانی 12,030 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,230   دلار آمریکا

3,560یورو اروپا

4,865پوند انگلیس

880درهم امارات

1,325لیر ترکیه

550یوان چین

27 ین ژاپن

2,650دلار کانادا

3,330فرانک سوییس

11,050دینار کویت

870      ریال عربستان

2,700دینار عراق

56  روپیه هند

960رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

924,000سکه  بهار آزادی

925,500  سکه طرح جدید

515,000  سکه نیم  بهار آزادی

280,000سکه ربع بهار آزادی

182,000سکه گرمی

12,030اونس طلا

415,500مثقال طلا

93,983هر گرم طلای 18 عیار

تقدیر جهاد دانشگاهی 
شهیدبهشتی از بانک پاسارگاد

از  بهش��تی  دانش��گاه ش��هید  دانش��گاهی  جه��اد 
بانک پاسارگاد به دلیل انجام فعالیت های زیست محیطی 

تقدیر کرد. 
 ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، جهاد 
دانش��گاهی دانشگاه ش��هید بهشتی از بانک پاسارگاد 
ب��ه دلی��ل ایف��ای مس��ئولیت های اجتماعی خود در 
جه��ت حمای��ت و پاس��داری از محیط زیس��ت تقدیر 
کرد. براس��اس این خبر، بانک پاس��ارگاد در سالی که 
گذش��ت توجه ویژه ای به پاس��داری از محیط زیست 
داشته اس��ت. به عن��وان مثال کاش��ت درخت، حضور 
مدی��ران و بانک��داران بر فراز ارتفاع��ات البرز، ترویج 
فرهن��گ بهره من��دی از بانکداری الکترونی��ک با ارائه 
خدمات��ی همچ��ون پرداخ��ت امن پاس��ارگاد، کارت 
مج��ازی، بانک��داری مج��ازی، آنی بانک پاس��ارگاد، 
پرداخت همراه پاس��ارگاد، من کارت پاس��ارگاد و... 
و آم��وزش رای��گان بهره من��دی از ای��ن خدم��ات از 
ان��واع اقدام��ات بانک پاس��ارگاد در جهت حفاظت از 
محیط زیس��ت اس��ت.  بانک پاس��ارگاد این مهم را در 
زمره رسالت های اجتماعی خود می داند و اعتقاد دارد 
علاوه بر انجام فعالیت های اقتصادی، مس��ئولیت های 
خطی��ری نیز در راس��تای ارتق��ای فرهنگ، آموزش، 

هنر و... کش��ور برعهده دارد. 

 امیدواری مدیرعامل بانک دی 
به ثمردهی زیرساخت های این بانک

مدیرعامل بانک دی در جمع کارکنان و مدیران بانک 
ضمن تبریک آغاز سال جدید اظهار امیدواری کرد که 

سالی موثر و روبه جلو در انتظار همه باشد. 
به گزارش اداره کل روابط عمومی بانک دی، دکتر احمد 
شفیع زاده در مراسم نوروزی بانک با اشاره به اینکه سال 93 
با موفقیت های خوبی برای بانک همراه بود ابراز امیدواری 
کرد که در سال جاری ثمره و میوه زیرساخت ها و زحماتی 

که در سال گذشته انجام شده چیده شود. 

 راه اندازی سامانه امتیاز اعتباری 
در بانک ملت

 سامانه امتیاز اعتباری با هدف تعیین میزان تسهیلات 
اعتب��اری قاب��ل اعطا برای مصارف و نیازهای ش��خصی 

مشتریان خرد، در بانک ملت راه اندازی شد. 
 به گزارش روابط عمومی بانک ملت، این سامانه که 
از اواخر س��ال گذش��ته و به همت کارشناسان اداره کل 
برنامه ری��زی و نظ��ارت اعتباری و بخشIT  بانک ملت 
در سطح شبکه گسترده شعب این بانک عملیاتی شده 
است در فاز نخست برای تعیین میزان تسهیلات قابل 

اعطا به گروه مشتریان اساتید استفاده خواهد شد. 
در عین حال در فازهای بعدی، تصمیم گیری اعتباری 
در زمینه اعطای تسهیلات اعتباری به تمامی گروه های 
مشتریان )اشخاص حقیقی( متقاضی تسهیلات خرد، از 

طریق سامانه امتیاز اعتباری انجام خواهد شد. 

نسیم نجفی

بانک مرکزی اعلام کرد: در 11 
ماه اول سال 1393 حدود 17,7 
هزار برگ سفته و برات به مبلغی 
معادل 3042,6 میلیارد ریال در 
شهر تهران واخواست شد. در این 
دوره متوسط شاخص های تعداد 
و مبلغ س��فته و برات واخواس��ت 
ش��ده به ترتیب به اعداد 104,5 
و 78,8 رسید که نسبت به دوره 
مش��ابه س��ال قبل از نظر تعداد 
13,6درص��د افزای��ش و از لحاظ 

مبلغ 32,6درصد کاهش نش��ان 
می دهد. به گزارش ایرنا، شاخص 
متوس��ط مبلغ یک برگ سفته و 
برات واخواس��ت ش��ده در 11ماه 
اول س��ال 1393ب��ه ع��دد73,4 
رس��ید. عدد ش��اخص مذکور در 
11 ماه اول س��ال 1392 معادل 

123,5 بوده است.
طب��ق آمار ش��عبه واخواس��ت 
دادگستری استان تهران در بهمن 
ماه 1393 بالغ بر 2,1 هزار برگ 

س��فته و برات ب��ه مبلغی معادل 
224,6 میلی��ارد ری��ال در ش��هر 

تهران واخواست شد.
در این ماه شاخص های تعداد و 
مبلغ سفته و برات واخواست شده 
به ترتیب به اعداد 139,4 و 63,9 
رس��ید که در مقایس��ه با ماه قبل 
ب��ه ترتیب 154,4 و 44,2 درصد 
افزایش و نسبت به ماه مشابه سال 
1392 از نظر تعداد 35,5 درصد 
افزایش و از لحاظ مبلغ 81 درصد 

کاهش داشته است.
ش��اخص متوس��ط مبل��غ یک 
ب��رگ س��فته و برات واخواس��ت 
ش��ده در بهم��ن م��اه 1393 به 
عدد 45,9 رس��ید. عدد شاخص 
مذک��ور در بهم��ن م��اه 1392 
معادل 326,2 بوده اس��ت. یادآور 
می ش��ود، واخواس��ت یا اعتراض 
)پروتس��ت( عبارت از این اس��ت 
ک��ه به درخواس��ت دارنده برات، 
مق��ام رس��می مذک��ور در ماده 

دادگاه(  )ریی��س  ق.ت.   293
اع��لام کند ک��ه برات گیر از قبول 
ب��رات ی��ا پرداخت وج��ه آن در 
سررس��ید خودداری کرده است. 
در ای��ن جه��ت مام��ور اب��لاغ به 
دس��تور )کل��ی( ریی��س دادگاه، 
)اعتراض نامه( را  واخواس��ت نامه 
که توس��ط دارنده ب��رات تنظیم 
و تس��لیم می شود، طبق مقررات 
قانون به مسئولان پرداخت برات 

ابلاغ می کند.

کاهش 32.6 درصدی ارزش سفته و برات واخواست شده در تهران
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اقتصاد گردشگری بین 
بخش خصوصی و دولتی معلق است

رییس فراکسیون تاریخ و گردشگری مجلس می گوید: 
در کش��وری ک��ه چند هتل قاب��ل قبول وجود ن��دارد تا 
گردش��گر در آن اس��کان یابد چطور حرف از جایگزینی 
درآمدزایی نفت با صنعت گردش��گری می زنیم. ما حتی 
به این فکر نیس��تیم که برخی روس��تا های کشور را که 
جاذبه های طبیعی خیره کننده دارند، بهینه سازی کنیم تا 
به محلی برای اسکان گردشگران تبدیل شود. جواد هروی 
با بی��ان اینکه این روزها همایش های عدیده ای در زمینه 
گردشگری برگزار می شود، گفت: مسئولان برای بررسی 
چالش های این حوزه نیز در همایش ها شرکت می کنند 
فارغ از اینکه توجهی به زیرساخت های گردشگری ندارند. 
متاس��فم که در زمین��ه اصل نظام گردش��گری و ایجاد 
برنامه ریزی لازم برای زیرس��اخت های گردشگری کاری 
انجام نش��ده اس��ت. به جرات می توانم بگویم که همگان 
تمایل دارند در بحث گردش��گری ورود کنند اما علاقه ای 
به کار زیربنایی و ایجاد زیرساختی درست برای این حوزه 
ندارند.  این نماینده اظهار داشت: نه تنها چنین اقداماتی 
ص��ورت نمی گیرد بلکه به دنبال ایجاد راه های مناس��ب، 
فض��ای قانونمند و حتی قوانینی که بتواند به گردش��گر 
کمک کند نیس��تیم. این بی قانون��ی در زمان تعطیلات 
نوروز بیش از هر زمان دیگری قابل لمس اس��ت. وی در 
این باره گف��ت: در ایام نوروز که زمان اس��تفاده عموم از 
مراکز تفریحی و گردش��گری است، قیمت و نرخ هتل ها 
افزایش چش��مگیری پیدا می کند و در ایام عادی هزینه 
اس��تراحتگاه ها و فضاهای فرهنگی- گردشگری کاهش 
می یابد و این نوس��انات قیمت حاکی از بی برنامگی است.  
این نماینده اعتقاد دارد که نوسانات بی برنامه در قیمت و 
نرخ هتل ها و مراکز گردشگری و ایرانگردی و جهانگردی، 
ضربه و لطمه شدید به ساختار گردشگری ایران می زند و 
می گوید: ما نتوانستیم از جاذبه های گردشگری در داخل 
کشور بهترین استفاده و بهره را ببریم.  هروی اظهار داشت: 
جاذبه گردشگری این نیست که تابلو بزنیم. بلکه جاذبه این 
است که بتوانیم مراکز گردش��گری و اسکادران هوایی را 
تقویت کنیم. امروز کشور همسایه ما، ترکیه، با تعویض 45 
فروند هواپیما توانست در سطح اروپا حرف اول را در بحث 
حمل و نقل هوایی بزند. حمل و نق��ل هوایی یکی از ارکان 
و زیرس��اخت های اساسی در گسترش گردشگری در هر 
کشوری و مخصوصا ایران است.  وی با اشاره به بودجه ای 
که برای سازمان گردشگری و میراث فرهنگی در نظر گرفته 
شد، توضیح داد: مبلغی که برای بودجه میراث فرهنگی در 
نظر گرفته شد نمی تواند از عهده توسعه گردشگری برآید. 
اما اگر نگاه مان را به بودجه تغییر دهیم و تعریف جدیدی 
از وظایف سازمان میراث فرهنگی داشته باشیم می توان با 
رقمی کم هم کارهای بزرگی انجام داد.  هروی ادامه داد: 
اگر بودجه  کمی که به سازمان اختصاص یافته است را تنها 
به کارهای آموزشی و پژوهشی تخصیص دهیم و توسعه 
گردشگری را به بخش خصوصی واگذار کنیم، قطعا تحول 

عظیمی در گردشگری ایجاد می شود. 
منبع: خبرگزاری خانه ملت

افزایش سهم تحولات فناورانه در 
رشد اقتصادی 

رییس موسس��ه مطالعات و پژوهش های بازرگانی 
گفت: س��هم تح��ولات فناورانه در رش��د اقتصادی 
کش��ورها بس��یار افزایش یافته اس��ت. سهم مهمی 
از رش��د اقتصادی کش��ورهای پیش��رفته مبتنی بر 
تحولات فناورانه اس��ت و سهم عوامل تولید  )کار و 
سرمایه( روبه کاهش است. به گزارش روابط عمومی 
موسس��ه مطالعات و پژوهش ه��ای بازرگانی، دکتر 
محمدرض��ا رضوی در میزگردی ب��ا عنوان »الزمات 
نهادی پیش��برد تحولات فناورانه« که در موسس��ه 
مذکور برگزار شد، افزود: باید درك تجربی و عمیقی 
در کش��ور ایجاد ش��ود تا بتوان به نقش فناوری در 
رشد اقتصاد پرداخت و به آن توجه کرد. وی با بیان 
اینکه بعد از جن��گ جهانی دوم تحولات فناوری به 
یک��ی از مباحث مهم اقتصادی در کش��ورها تبدیل 
ش��ده اس��ت، گفت: تحولات فناورانه سبب افزایش 
تولی��د و رش��د اقتص��اد می ش��ود. رییس موسس��ه 
مطالع��ات و پژوهش های بازرگانی بر اهمیت جایگاه 
بنگاه ه��ا در تح��ولات فناورانه تاکی��د و اظهار کرد: 
این بنگاه ها هس��تند که در زمینه تحولات فناورانه 
اقدامات اساس��ی و مهم را انجام می دهند و دولت ها 

نقش توانمندسازی و پشتیبان را ایفا می کنند. 

چگونگی محاسبه مستمری بازنشستگی 
در مشاغل سخت و زیان آور

مدیرعامل سازمان تامین اجتماعی با صدور بخشنامه ای 
به واحدهای اجرایی این س��ازمان نحوه محاسبه 4درصد 
مس��تمری بازنشستگی در مشاغل س��خت و زیان آور را 
تش��ریح کرد.  به گزارش روابط عمومی این سازمان عدم 
پرداخت به موقع 4درصد مس��تمری کارهای س��خت و 
زی��ان آور از س��وی برخی کارفرمایان، موج��ب تاخیر در 
بازنشس��تگی بهنگام بیمه شدگان شاغل در این مشاغل 
می شود، از این رو سازمان تامین اجتماعی، اقدام به انجام 
اصلاحات��ی در نحوه دریافت 4درصد مس��تمری کارهای 
س��خت و زیان آور کرده اس��ت. در این بخش��نامه آمده 
اس��ت: این تغییرات با هدف روان س��ازی امور مربوط به 
بازنشستگی کارگران شاغل در مشاغل سخت و زیان آور که 
حائز شرایط بازنشستگی هستند، مساعدت با کارفرمایان 
و حف��ظ حق��وق بیمه ش��دگان و صدور به موق��ع احکام 
بازنشستگی آنان انجام می شود.  4 درصد میزان مستمری 
برقراری به نس��بت سنوات اش��تغال در مشاغل سخت و 
زیان آور مربوط ب��ه ایام قبل از تصویب قانون )80/7/14( 
که باید محاسبه و به صورت یکجا وصول شود، در صورت 
ارائه تضامین معتبر از سوی کارفرما با فرصت حداکثر 9 
ماهه امکان پذیر خواهد بود.  براساس بخشنامه صادر شده 
توسط مدیرعامل سازمان تامین اجتماعی، در صورت عدم 
توانایی کارفرما از پرداخت مبلغ مذکور، واحدهای اجرایی 
سازمان تضامین کافی را اخذ و اقدامات لازم را برای صدور 

حکم بازنشستگی و برقراری مستمری انجام می دهد. 

بیمه دانا هزارمیلیارد تومان 
خسارت پرداخت کرد

ش��رکت بیمه دانا بیش از هزار میلیارد تومان خسارت 
در س��ال 93 پرداخت ک��رد. بیژن ص��ادق، نایب رییس 
هیات مدی��ره و مدیرعام��ل بیم��ه دانا با اع��لام این خبر 
گفت: بیمه دانا در س��ال گذش��ته توانس��ت ب��ا افزایش 
ضری��ب نف��وذ خ��ود در بازار و ج��ذب بازاره��ای جدید 
بیمه ای با رش��د پرتفوی بالغ بر 50 درصد نسبت به سال 
قب��ل از آن به عنوان یک ش��رکت بیمه اخ��لاق محور و 
 مشتری مدار کوشید بهترین نوع خدمت رسانی را به مردم 

ارائه کند. 
صادق افزود: با وجود برخی س��ختی ها وکاس��تی ها در 
پشتیبانی های ستادی و شعب، نمایندگان نیز با همراهی 
مناسب و تحسین برانگیز به یاری شرکت خود برخاستند و 
با نفوذ بیشتر به بازارهای خرد، گام های موثری در تثبیت 
جایگاه بیمه دانا در اذهان عمومی و همچنین صنعت بیمه 
برداشتند. وی »تکریم، تجمیع وتسریع« را هدف و شعار 
امسال بیمه دانا عنوان کرد و با ابراز امیدواری برای تحقق 
آن در س��ال جاری با توجه به راهبردهای ش��رکت گفت: 
ارائه خدمت به بیمه ش��دگان، بیمه گ��ذاران، نمایندگان، 
سهامداران و پرسنل بیمه دانا به شرطی کارآمد و مناسب 
خواهد بود که در زمان قابل قبولی به دس��ت مش��تریان 

وذی نفعان برسد. 

امس��ال توجه بیش��تری به 
ح��وزه  در  بخش خصوص��ی 
و  ش��د  خواه��د  ارتباط��ات 
وزارت ارتباط��ات س��عی دارد 
تا حمایت های خ��ود را از این 

بخش بیشتر کند. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
محمود واعظی، وزیر ارتباطات 
و فناوری اطلاعات در نخستین 
نشس��ت خبری خود در س��ال 
جدید گفت: اعتق��اد ما بر این 
است که مطالبات کاربران کشور 
بیش از امکاناتی است که ما در 
حال حاضر در اختی��ار داریم، 
ما بای��د در بخش های مختلف 
توسعه پیدا کنیم و برای این کار 
بای��د بخش خصوص��ی را مورد 
حمای��ت قرار دهی��م تا حضور 
فعال تری در حوزه ICT داشته 

باشد. 
بخش خصوصی  اف��زود:  وی 
بای��د بین س��ه تا چه��ار برابر 
دولتی ه��ا در ح��وزه ارتباطات 
سرمایه گذاری کند و بر همین 
اس��اس ما قصد داریم در سال 
جدید حدود 4 میلیارد تومان در 
این حوزه سرمایه گذاری کنیم 
و امیدواری��م بخش خصوص��ی 
10میلیارد تومان در این بخش 

آورده داشته باشد. 
واعظی با اش��اره ب��ه اولویت 
ب��ه مناطق  ارتباط��ات  وزارت 
مح��روم و دور افت��اده گف��ت: 
مناط��ق محروم و روس��تاهای 
کشور در سال 94 به طور جدی 
مورد توجه قرار خواهد گرفت. 

وی ادامه داد: در سال گذشته 
8 هزار روستا به اینترنت مجهز 
شدند و سعی داریم امسال این 
رقم را سه برابر کنیم و بنای ما 
بر این اس��ت که توسعه پهنای 
باند طوری باشد که 80 در صد 

آن داخلی و 20 درصد خارجی 
باشد. 

وزیر ارتباط��ات در باره تولید 
محتوا و اپلیکیشن های مختلف 
اظهار کرد: 120 میلیارد تومان 
برای حمایت از بخش خصوصی، 
دانشگاهی و فارغ التحصیلان در 
داده ایم  رشته ICT تخصیص 
که به ص��ورت وام ک��م بهره با 
بازپرداخت میان مدت بین سه 
تا پنج سال در اختیار آنها قرار 
خواهد گرفت تا به این ش��کل 
شبکه ما تا جای ممکن وابسته 

به محتوای داخلی باشد. 
وی با اش��اره ب��ه اختصاص 
پروانه ه��ای اپرات��وری جدی��د 
در س��ال 94 گف��ت: امس��ال 
هف��ت ی��ا 8 پروانه ب��زرگ در 
اختیار شرکت های ICT  قرار 
می دهیم ک��ه می تواند مژده ای 
برای اشتغال زایی هرچه بیشتر 
باش��د زیرا در گذشته درصدد 
بودیم تا 30 هزار شغل در این 
حوزه ایجاد کنیم و امیدواریم با 

این تدابیر 100 هزار ش��غل در 
بخش ICT ایجاد شود. 

واعظ��ی درب��اره اخت��لالات 
تلفن همراه اظهار کرد: امسال 
دو  در  پیام��ک  میلی��ارد   19
هفته نخس��ت فروردین ارسال 
ش��د که به دلیل تمهیداتی که 
صورت گرفت و با اس��تفاده از

BTSهای سیار و تقویت شبکه 
خوشبختانه در زمینه صوت و 
پیامک مشکلی نداشتیم اما در 
بخش اینترن��ت در مکان های 
اینترنت��ی  ش��لوغ اخت��لالات 
داش��تیم. وی اف��زود: در حال 
حاض��ر 20 میلی��ون گوش��ی 
هوشمند موبایل در دست مردم 
است که پیش بینی  می شود از 
این تعداد، 10 میلیون کاربر از 
اینترنت تلفن همراه اس��تفاده 
می کنند که قطعا در سال جاری 
این رقم افزایش خواهد داشت. 
درب��اره  ارتباط��ات  وزی��ر 
ارتباط��ات  وزارت  تمهی��دات 
برای افزایش کیفیت و سرعت 

اینترنت گفت: در سال 93 نیز 
با این پرسش روبه رو بودیم که 
توسعه ظرفیت را به کاربران در 
اینترنت  انتظار دریاف��ت  صف 
اختص��اص دهیم ی��ا وضعیت 
س��رویس کارب��ران فعل��ی را 
بهب��ود بخش��یم نظرکلی این 
بود ک��ه نباید بین کاربر جدید 
و کاربر قدیم��ی تفاوتی وجود 
داش��ته باش��د، بنابرای��ن اصل 
افزای��ش ظرفیت را بر توس��عه 
س��رویس اینترنت ب��ه کاربران 
جدید گذاش��تیم. وی افزود: به 
این ترتیب در س��ال 93 تعداد 
کارب��ران اینترن��ت پرس��رعت 
خانگی از 3.2 میلیون کاربر به 
8.4 میلیون کاربر افزایش یافت. 
امس��ال نیز اصل توسعه تعداد 
کارب��ران را در اولوی��ت داریم 
اما س��رعت و کیفیت سرویس 
کارب��ران نی��ز در عی��ن حال 
رو  افزایش خواه��د یافت. از این 
برنامه ریزی برای افزایش تعداد 
کارب��ران ADSL  از 8 به 16 

میلی��ون کاربر در دس��تور کار 
است. 

وزیر ارتباطات اظهار کرد: از 
وضعیت فعل��ی اینترنت راضی 
نیس��تم و برای ارتقای کیفیت 
تش��کیل  کمیته ای  اینترن��ت 
ش��ده اس��ت که ه��ر دو هفته 
یک بار تشکیل جلسه می دهند 
و به این کمیت��ه اعلام کرده ام 
که حت��ی در صورت لزوم برای 
پیش��برد اه��داف می توانند از 

مشاور خارجی استفاده کنند. 
افزای��ش  درب��اره  واعظ��ی 
گفت:  مخابرات��ی  تعرفه ه��ای 
در ش��بکه تلفن همراه افزایش 
تعرفه نخواهیم داش��ت اما در 
بخش تلفن ثابت پس از اجرای 
همکدی، کمیته ای برای بررسی 
تعرفه ها تش��کیل شده که این 
کمیته تا پایان اسفند گزارشی 
ارائ��ه ک��رده و در فروردین ماه 
نیز گ��زارش نهایی خود را ارائه 
خواهد کرد و براساس آن درباره 
تعرفه های تلفن ثابت برای سال 

94 تصویب خواهد شد. 
 93 س��ال  در  اف��زود:  وی 
بودن��د  ص��دد  در  اپراتوره��ا 
ک��ه رقم قاب��ل توجه��ی را به 
تعرفه های شان اضافه کنند که 
جلوی ای��ن کار را گرفتیم که 
به این ترتیب ایرانسل و رایتل 
تغییر تعرفه نداش��تند و همراه 
اول مق��داری ب��ه تعرف��ه خود 

اضافه کرد. 
واعظ��ی ادامه داد: در س��ال 
گذشته تعرفه اینترنت کاربران 
خانگی 20 درصد کاهش یافت 
که علاوه بر این تعرفه اینترنت 
همراه نیز یک دهم تعرفه قبلی 
ش��د و از 5 ریال به نیم ریال به 
ازای هر کیلوبایت کاهش پیدا 

کرد.

حمایت جدی تر وزارت ارتباطات از بخش خصوصی در سال جدید

سرمایه گذاری 4 برابر ی خصوصی ها نسبت به دولتی ها 

رییس کمیس��یون صنایع اتاق بازرگانی 
ایران تاثیر لغو تحریم ها بر تولید و صنعت را 
تشریح کرد و گفت: لغو تحریم ها برای بهتر 
شدن ش��رایط تولید 30 تا 40 درصد تاثیر 
دارد و بهبود بیشتر اوضاع نیازمند تغییر نگاه 

ما به بخش تولید است . 
احم��د پورف��لاح در گفت وگو با ایس��نا 
درباره تاثیرات نتایج مذاکرات هس��ته ای و 
رفع تحریم بر بخش های مختلف اقتصادی 
از جمل��ه تولید گفت: در تاثیرگذاری تفاهم 
هس��ته ای بر بخش های مختلف اقتصادی 
تردیدی نیست اما اگر بخواهیم بخش تولید 
را نشانه برویم این گونه نیست که به فاصله 
ش��ش ماه بعد از برداشته ش��دن تحریم ها 
مش��کل تولید ناخالص ملی، مشکل جذب 
سرمایه در تولید یا مشکل اشتغال حل شود، 
چرا که برخی موانع قبل از موضوع هسته ای 

و تحریم ها هم متوجه تولید بوده است.
وی ادام��ه داد: واقعی��ت ای��ن اس��ت که 
تولی��د را زمانی جدی می گیریم که س��ایر 
درآمدهایم��ان کاه��ش می یاب��د و آن��گاه 
نگاه هایم��ان متوج��ه بخش مولد کش��ور 
می شود . زمانی که وضعیت مالی مان مطلوب 
اس��ت نیازی نمی بینیم ک��ه به تولید توجه 
کنیم چون در خوش بینانه ترین حالت، تولید 
15 تا 20 درصد در تولید ناخالص ملی تاثیر 

دارد.

این عضو اتاق بازرگانی ایران عنوان کرد: 
تاثیر تولید آنقدر کم رنگ است که در زمانی 
که درآمدهای نفت��ی کاهش می یابد عملا 
کسی توجهش به تولید و تولیدکننده نیست 
و متاسفانه زمانی متوجه تولید می شویم که 
منابع دیگرمان ضعیف می شود به این معنی 
که وقتی درآمدهای نفتی مان پایین می آید 
عملا نمی توانی��م به تولی��د کمکی کنیم؛ 
بنابراین باید یک نگاه ریشه ای و اساسی به 

بخش مولد کشور داشته باشیم.
پورف��لاح تصری��ح کرد: برخ��ی تجزیه و 
تحلیل ها نش��انگر آن اس��ت ک��ه حداکثر 
درصد روی وضعیت و مشکلات موجود   30
در بخش های صنعت، معدن و کش��اورزی 
ناش��ی از تحریم ه��ا و 70 درص��د دیگر به 

برنامه ریزی ها مربوط بوده است.
وی اف��زود: نمی خواه��م بگویم تحریم ها 
بی تاثیر اس��ت، ولی تاثی��رش را برای بهتر 
شدن شرایط تولید 30 تا 40 درصد بیشتر 
نمی بین��م . واقعا به تغییر ن��گاه ما به بخش 

تولید نیاز است.
رییس کمیس��یون اتاق بازرگانی صنایع 
اتاق بازرگان��ی با بیان اینکه در س��ال های 
اخیر شاهد انحراف بودجه تخصصی بخش 
تولید به س��ایر بخش ها بوده ایم، ادامه داد: 
در س��ال های اخی��ر حداقل های��ی هم که 
ب��رای تولید در نظر گرفته می ش��د تا پایان 

سال فدای س��ایر ردیف های بودجه می شد 
و متاسفانه می بینیم که بودجه های عمرانی 
در س��ال های اخیر کمتر شده است و حتی 
آن بخشی که نهایی شده بود عملا در پایان 
سال تخصیص داده نشد و به 30 یا حداکثر 

33 درصد رسید.
پورف��لاح عن��وان ک��رد: حت��ی کمک 
غیرمس��تقیمی از طریق بودج��ه عمرانی 
که با فعال شدن پروژه های عمرانی به آن 

دلخوش بودی��م اتفاق نیفتاد و بخش های 
مختلف صنعت نتوانس��تند برای مشارکت 
برنامه ه��ای عمرانی حرکت��ی انجام دهند 
و واحدش��ان را فعال ت��ر کنن��د . بنابراین 
تردی��دی ن��دارم که رف��ع تحریم ها باعث 
می شود بتوانیم دوباره به تکنولوژی و مواد 
اولیه مناسب دست پیدا کنیم و همچنین 
 مب��ادلات پولی م��ان ب��ه راحت��ی انج��ام 

خواهد شد.

رییس کمیسیون صنایع اتاق بازرگانی ایران تشریح کرد

 چشم انداز تولید و صنعت پس از لغو تحریم ها 

بازرگانی

گفتوگو

فناوری

تامیناجتماعی



از  پ��س  روز  چن��د  تنه��ا 
آمری��کا  س��فارت  تس��خیر 
رییس جمه��ور  ای��ران،  در 
را  تحریمی  متح��ده  ای��الات 
کلی��د زد که در ط��ول تمام 
ت��داوم  گذش��ته  س��ال های 
یافت، تحریمی که با گذش��ت 
زمان توانس��ت تم��ام جوانب 
صنع��ت هواپیمایی ای��ران را 
تحت الش��عاع خود قرار دهد و 
کار را برای ایرلاین های ایرانی 
س��خت کن��د. ای��ن تحریم ها 
در طول س��ال های گذش��ته 
ب��ا قطعنامه ه��ای چندگان��ه 
ش��ورای امنیت تکمیل شدند 
ت��ا در کن��ار دش��واری خرید 
هواپیماه��ای جدی��د در بازار 
غ��رب، محدودی��ت در خرید 
قطع��ات هواپیم��ا و تعمیرات 

لازم برای آن نیز آغاز شود.
با وجود تمام این فشارها اما 
صنعت هوایی ایران با تکیه بر 
س��رمایه های بخش خصوصی 
و ناوگان باقی مان��ده در تمام 
ای��ن س��ال ها دوام آورد تا بار 
دیگر امید به بهبود اوضاعش 
تقویت ش��ود، صنعتی که در 
طول س��ال های گذشته برای 
بقا مجبور شد به هواپیماهایی 
متوسل شود که بعضی از آنها 
مانن��د توپول��وف و آنتون��وف 
خاطرات��ی تل��خ از خود به جا 

گذاشتند.
با گذش��ت تمام این سال ها 
ای��ن ب��ار ایران و غ��رب برای 
حل بخشی از اختلافات خود 
به تفاهماتی رسیده اند که در 
صورت تبدیل آنها به توافقات 

مدون می توان انتظار داش��ت 
فرصت هایی  ب��ا  ایران  اقتصاد 
جدید روبه رو ش��ود و در این 
بین صنعت حمل و نقل هوایی 
ای��ران با توجه ب��ه نیاز جدی 
که به رابطه با بازارهای غربی 
ب��ه نتیجه بخش ش��دن  دارد 
مذاکرات امیدی بس��یار بسته 

است.
ای��ن امیده��ا ام��ا ابهامات 
بس��یاری نیز به هم��راه دارد. 
مف��اد  ب��ه  ابه��ام  نخس��تین 
توافقنامه ژن��و و نحوه اجرای 
آن ب��از می گ��ردد. در جریان 
توافق ابتدای��ی صورت گرفته 
می��ان ایران و ش��ش کش��ور 
س��ال  در  جه��ان  قدرتمن��د 
گذش��ته، بن��ا ش��د بخش��ی 
صنع��ت  محدودیت ه��ای  از 
هواپیمای��ی ای��ران برداش��ته 
ش��ود تا ایرلاین ه��ای داخلی 
بتوانند حداقل نیاز خود را به 
طور مس��تقیم از شرکت های 
سازنده قطعات دریافت کنند.

هرچن��د به نظر می رس��ید 
این امکان بخشی از مشکلات 
صنعت هوایی ایران را برطرف 
خواهد کرد اما رییس سازمان 
هواپیمای��ی چن��د م��اه قبل 
رس��ما اع��لام ک��رد بعضی از 
این ش��رکت ها هنوز همکاری 
چندانی با ایران ندارند و البته 
محافظه کاری موجود در بین 
آنها برای فرار از تحریم ها باعث 
شده ش��رکت های خارجی در 
معامل��ه با ایران جانب احتیاط 
را در پیش گیرند. مس��ئله ای 
که تا زمان قطعی شدن توافق 
جامع، طرح جدید هس��ته ای 

را نیز تحت الش��عاع خود قرار 
می دهد.

در کنار این موض��وع، آنچه 
بیش از دیگر موارد نگران کننده 
است تاکید دولت ایالات متحده 
آمریکا بر لغو تحریم های صرفا 
هسته ای اس��ت. بر مبنای این 
تواف��ق آمری��کا تنها خ��ود را 
موظ��ف می دان��د تحریم هایی 
را که علیه وضعیت هس��ته ای 
ایران وضع ش��ده اند لغو کند و 
این یعنی احتم��ال این وجود 
دارد که برخ��ی از تحریم های 
صنع��ت هوای��ی ای��ران که به 
پیش از قطع نامه های هسته ای 
شورای امنیت بازمی گردد، باقی 
بماند. موضوعی که کارشناسان 
حوزه بر لزوم تفکیک میان آن 
و تحریم های هس��ته ای تاکید 

دارند.

تاثیر لغو تحریم ها 
بر صنعت هوایی در 

بلندمدت مشخص می شود
س��ازمان  س��ابق  مع��اون 
هواپیمای��ی کش��وری معتقد 
اس��ت ب��ا لغ��و تحریم ه��ا در 
بازارهای مالی ایران تغییراتی 
ج��دی و کوتاه م��دت ش��کل 
می گیرد و نتیج��ه این تغییر 
در بلندمدت در ب��ازار هوایی 

ایران قابل رصد خواهد بود.
در  منظ��ری،  علیرض��ا 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
تصریح کرد: باب��ت آنچه تیم 
مذاکرات هس��ته ای ایران رقم 
زده بای��د تبری��ک گفت و به 
نتای��ج آن نیز خوش��بین بود 
اما برای بررس��ی نتایج قطعی 

این مذاکرات در عرصه هوایی 
کش��ور باید با احتیاط سخن 
گفت و البته تغییرات قطعی، 
کوتاه مدت و همه جانبه را به 

آینده موکول کرد.
وی با اش��اره به وابس��تگی 
ش��دید صنع��ت هواپیمای��ی 
بین المللی  بازارهای  به  کشور 
گفت: آنچه در پی تحریم های 
هس��ته ای علیه ای��ران به کار 
رفت، ب��ه محدودیت  بازارهای 
مالی انجامید ت��ا اندک روزنه 
ش��رکت های هواپیمایی ایران 
برای تب��ادل قطعات و تعمیر 
هواپیماهای شان نیز محدودتر 
ش��ود. از این رو ب��ا کنار رفتن 
انتظ��ار  می ت��وان  تحریم ه��ا 
داش��ت بار دیگر ای��ن بازار به 
حالت معمول خود بازگشته و 
حداقلی از تعامل شکل گیرد.

ب��ه گفت��ه وی آنچ��ه خرید 
وارد  و  جدی��د  هواپیماه��ای 
کردن آنه��ا را به ب��ازار هوایی 
ایران دشوار کرده نه تحریم های 
تحریم ه��ای  ک��ه  هس��ته ای 
آمریکاست. این تحریم ها تعامل 
ایران با بوئین��گ را غیر ممکن 
کرده و هواپیماه��ای جدید را 
در مرزهای ایران متوقف کرده 

است.
منظری هرگون��ه اظهار نظر 
ای��ن  ورود  تاثی��ر  درب��اره 
هواپیماها به آس��مان ایران را 
منوط به اجرایی ش��دن دقیق 
مفاد توافقنامه دانست و گفت: 
اگ��ر در قرارداد جدی��د بنا بر 
لغ��و تمام تحریم ه��ای هوایی 
باشد می توان به ورود ناوگان 
جدید امید داش��ت اما در غیر 

 این صورت ای��ن ایرلاین های 
داخل��ی هس��تند ک��ه باید از 
اس��تفاده  بازاره��ای جانب��ی 

کنند.
اظه��ارات  ای��ن  هرچن��د 
نخس��تین  در  کارشناس��انه 
نتیجه رس��یدن  ب��ه  روزهای 
مذاک��رات ب��ه کام بس��یاری 
ش��یرین نمی آید اما شاید در 
مقابل خوش بینی های افراطی 
این روزها قدری فضای واقعی 

را مشخص کند.
هر چن��د در تفاهم ابتدایی 
سخن از لغو تمام تحریم های 
هوایی ایران مطرح شده و این 
تبصره مش��خصی  بند هی��چ 
ندارد اما شاید غرب همچنان 
در مس��یر فروش هواپیماهای 
جدی��د به ایران مانع تراش��ی 

کند.
با این وجود، صرف اجرایی 
ش��دن ای��ن تواف��ق می تواند 
راه مس��دود شده س��ال های 
گذش��ته را بار دیگر در مقابل 
کند  باز  داخل��ی  ایرلاین های 
ت��ا در مقابل تقاضای بس��یار 
بالای مس��افران در پروازهای 
داخل��ی و خارج��ی، حداق��ل 
تم��ام امکان��ات موج��ود ب��ه 
صف ش��وند. تواف��ق احتمالی 
هس��ته ای ایران و شش کشور 
قدرتمند جه��ان حتی اگر به 
افزایش هواپیماهای جدید در 
نینجامد،  ایران  هوایی  ناوگان 
می تواند به چند ده هواپیمای 
زمین گیر توان پ��رواز دوباره 
ک��ه  هواپیماهای��ی  بخش��د، 
نزدیک به چهل درصد از کل 

ناوگان ایران را می سازند. 

روزهای خوش صنعت هوایی در راه است 

تحریمهامیروند،هواپیماهامیرسند
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بعد از ابلاغ قانون پیش فروش 
خرید کنید

معاون امور مس��کن و س��اختمان با بی��ان اینکه 
قانون مصوب پیش فروش به زودی به اجرا می رس��د، 
گف��ت:  به متقاضیان و فعالان بازار مس��کن توصیه 
می کنم پس از اب��لاغ و اجرای قانون پیش فروش به 
خریدوف��روش هرگونه ملک اعم از وی��لا،  آپارتمان، 

املاک تجاری و مسکونی اقدام کنند. 
به گزارش ایلنا، حامد مظاهریان اظهار داشت:  در 
قان��ون پیش فروش هدف این اس��ت که تمام حقوق 
خریداران و فروش��ندگان در معاملات حفظ و تمام 

موارد حقوقی در نظر گرفته شود. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به قانون 
مص��وب پیش ف��روش گف��ت:  در ای��ن قان��ون ب��ه 
خریدار تضمین های لازم برای خرید ارائه می ش��ود 
و همچنین برای س��ازندگان ه��م قوانین و حقوقی 
در نظر گرفته ش��ده ت��ا بتوانند ب��ا اطمینانی که از 
بابت اجرای این قانون حاصل می ش��ود برای اجرای 

پروژه های خود تامین مالی شوند. 
معاون امور مس��کن و س��اختمان با تاکید براینکه 
ای��ن قانون مص��وب مجلس بلافاصله پ��س از اتمام 
تعطی��لات نوروز ب��ه مرحله اجرا و عملیاتی ش��دن 
می رسد، گفت:  این آیین نامه و لایحه توسط وزارت 
دادگستری تهیه و تنظیم شده است. بنابراین بسیار 

جنبه حقوقی دارد. 
وی ادام��ه داد:  البته این لایح��ه بهتر از این هم 
می توانس��ت تنظیم ش��ود اما در این حد هم کمک 
بس��یار زیادی ب��ه خری��داران و فروش��ندگان بازار 

می کند. 

شهرهای جدید با مکان یابی دقیق 
راه اندازی می شوند

مدیرعامل شرکت عمران شهرهای جدید از ایجاد 
شهرهای جدید در برخی استان های کشور خبر داد 

و به یک راه حذف حاشیه نشینی اشاره کرد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
محسن نریمان درباره برنامه پیش رو برای ادامه روند 
ایجاد شهرهای جدید گفت:  با توجه به سیاست های 
دولت و وزارت راه و شهرس��ازی، نس��ل نو شهرهای 
جدید با مطالعات قوی و در مکان های مناسب ایجاد 

خواهند شد. 
وی با اش��اره به اس��امی این ش��هرها اظهار کرد:  
ش��هرهای جدید »پارس« در عسلویه، »طیس« در 
چابهار، »هورا« در همدان، »ش��هرک طوس��ان« در 
مازندران، »خوارزمی« در اس��تان تهران، »ایوانکی« 
در سمنان، »پرنیان« در قم و »لارستان« در استان 
فارس نس��ل نو ش��هرهای جدید هستند و مطالعات 
لازم برای مکان یابی این شهرها دقیق تر از دوره قبل 

صورت می گیرد. 
نریمان هدف از راه اندازی این ش��هرها را این گونه 
توضی��ح داد:  در نس��ل ن��و ش��هرهای جدی��د امور 
گردش��گری و اش��تغال زایی مدنظر اس��ت؛ به عنوان 
مثال براساس هماهنگی به عمل آمده با وزارت نفت 

شهر جدید پارس در عسلویه ایجاد خواهد شد.  
ب��ه گفته مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی افزود:  
نی��از اولیه ش��هرهای جدید مطابق نظ��ر وزیر راه و 
شهرسازی ایجاد راه های ارتباطی ازجمله آزادراه ها، 
بزرگراه ه��ا و ارتباطات ریلی اس��ت ک��ه باید لحاظ 
شود.  در همین زمینه برای شهرهای پردیس، پرند، 
گلبهار، بهارس��تان و مجلس��ی خط ریلی و آزاد راه 
س��هند - تبریز هم برای ش��هر جدید سهند در نظر 

گرفته شد. 
وی اظهار کرد:  در ای��ن زمینه محدودیتی وجود 
ندارد و اگر نتیجه مطالعات مثبت باش��د، در برخی 
از اس��تان ها امکان تشکیل چند ش��هر جدید وجود 
دارد.  به عنوان مثال، در اس��تان اصفهان س��ه شهر 
جدید داریم و یک ش��هر جدید دیگ��ر هم در حال 
طراحی اس��ت. اگر در رابطه با س��اماندهی جمعیت 
هماهنگی ه��ای لازم انجام ش��ود حاشیه نش��ینی ها 
کم رنگ می شوند و به تدریج کنار می روند؛  شهرهای 
جدید علاوه بر اس��تاندارد بودن ارزان تر از شهرهای 

مادر هم هستند. 
نریمان درباره ش��رایط شهردار داشتن این شهرها 
تاکی��د کرد:  براس��اس قانون ش��هرهای جدید اگر 
جمعی��ت این ش��هرها ب��ه ۱۰ هزار نفر برس��د باید 
ش��هردار تعیین ش��ود اما ب��ا ایجاد ش��هرداری کار 
شرکت عمران ش��هرهای جدید تمام نمی شود و ما 

همچنان در کنار این شهرها هستیم. 

جابه جایی 7.5 میلیون نفر از طریق 
حمل ونقل عمومی جاده ای

معاون دفتر مسافری سازمان راهداری و حمل ونقل 
ج��اده ای ضم��ن تش��ریح عملک��رد ن��اوگان عمومی 
حمل و نقل ج��اده ای در 95 درصد زمان طرح نوروزی، 
گفت: 7 میلیون و 45۰ هزار مسافر در این ایام با ناوگان 

حمل و نقل عمومی جاده ای جابه جا شده اند. 
به گ��زارش ایرنا،  نیما ش��هرزاد با بی��ان اینکه 
95 درصد زمان طرح نوروزی س��ازمان راهداری و 
حمل و نقل جاده ای س��پری شد و دیروز نیز شامل 
طرح نوروزی این س��ازمان اس��ت، درباره آخرین 
آمار س��فرهای انجام ش��ده با ن��اوگان حمل و نقل 
عمومی جاده ای،  افزود: از 25 اس��فند 93 تا ۱4 
فروردین 94،  تعداد 6۱5 هزار س��فر انجام ش��د 
که 33 درصد س��فرها با اتوبوس، ۱9درصد سفرها 
ب��ا مینی بوس و میدل باس و 48درصد س��فرها با 

سواری کرایه بود. 
معاون دفتر مسافری سازمان راهداری و حمل ونقل 
جاده ای یادآور ش��د: 7 میلیون و 45۰ هزار مس��افر 
در قالب طرح ن��وروزی با ناوگان حمل و نقل عمومی 
ج��اده ای جابه جا ش��دند که 59 درصد مس��افران با 
اتوبوس، 24 درصد مس��افران با مینی بوس و میدل 
باس و ۱7 درصد مسافران با سواری کرایه به مقاصد 

موردنظر خود رفتند.

جابه جایی ۱.۸میلیون مسافر 
در نوروز ۹۴ با قطار

مدی��رکل تنظی��م و نظارت ب��ر ب��ازار راه آهن از 
جابه جای��ی یک میلی��ون و 8۰۰هزار مس��افر از 25 
اس��فند 93 تا ۱4 فروردین  امسال خبر داد و گفت: 
برای نوروز امس��ال حدود یک میلی��ون و 97۰هزار 

ظرفیت جابه جایی مسافر در راه آهن ایجاد شد. 
به گزارش تسنیم،  مرتضی جعفری اظهار کرد: از 
25 اسفند ماه س��ال گذشته تا ۱4 فروردین امسال 
ح��دود یک میلی��ون و 8۰۰ه��زار مس��افر از طریق 

راه آهن در کشور جابه جا شده اند. 
وی ب��ا بیان اینکه این می��زان جابه جایی تقریبا 
با ایام تعطیلات نوروز س��ال گذش��ته برابر است،  
تصری��ح ک��رد: ظرفی��ت جابه جایی مس��افران در 
شبکه ریلی برای نوروز 94 حدود 5 درصد افزایش 

یافته بود. 
وی با اش��اره به اینکه بخش��ی از تاخی��ر قطارها 
به دلیل ریزش محور جنوب و بارندگی بوده اس��ت،  
بیان کرد: در نوروز امسال هیچ سانحه ای نداشته ایم،  
ضم��ن آنکه خس��ارت تاخیر بیش از ح��د مجاز به 

مسافران پرداخت شده است. 
مدی��رکل تنظی��م و نظارت ب��ر ب��ازار راه آهن با 
بی��ان اینکه حدود یک میلی��ون و 97۰هزار ظرفیت 
جابه جای��ی مس��افر در راه آهن ایجاد ش��د،  گفت: 
در مجم��وع ح��دود یک میلیون و 8۰۰ه��زار بلیت 
قط��ار برای ب��ازه زمانی 25 اس��فند 93 تا فروردین 
94 فروخت��ه ش��د. جعفری ی��ادآور ش��د: پیش از 
آغ��از تعطیلات ن��وروزی جلس��ات متع��ددی را با 
ش��رکت های حمل ونقل ریلی برگ��زار کردیم و قبل 
از عید نظارت ها بیش��تر ش��د،  در مجموع وضعیت 
خدمات رس��انی به مسافران نس��بت به سال گذشته 

بهتر بوده است. 

فروش بلیت هواپیمای چارتری 
در نوروز نداشتیم

مع��اون بازرگانی هما ب��ا تاکید ب��ر اینکه فروش 
چارتری بلیت هواپیما برای نوروز نداش��تیم،  گفت: 
تاکید داریم ایمنی پروازها رعایت شود و امنیت جان 

مسافران بر انجام پرواز پر ریسک ارجحیت دارد. 
به گزارش ف��ارس،  محمد خوشنویس��ان با بیان 
اینکه برای ای��ام نوروز ظرفیت ع��ادی خود را ارائه 
دادیم،  ادامه داد:   هم��ا در ایام نوروز روزانه چندین 
پ��رواز فوق العاده به مقصد کیش،  مش��هد و عتبات 

عالیات انجام داد. 
وی اف��زود: پروازه��ای فوق العاده این ش��رکت در 
ایام تعطیلات نوروزی،  به این س��ه مقصد همچنان 
ادامه خواهد داشت  تا مسافران بتوانند برای این سه 

مقصد به سهولت پرواز کنند. 
معاون بازرگانی هما با بیان اینکه نظارت بر نرخ ها 
انجام شد،  ادامه داد: تنها شرکت هواپیمایی هستیم 
که در مس��یرهای داخل��ی چیزی به عن��وان چارتر 
نداری��م و هم��ه صندلی هایمان از طریق سیس��تم 

فروش می رود. 
وی اضافه کرد: برای مسیرهای پرتقاضا 9۰ درصد 
صندلی ها به صورت سیستماتیک از طریق آژانس ها 
ب��ه فروش می رس��د و ح��دود ۱۰ درص��د از طریق 
چارت��ری خواهد بود. این می��زان چارتر هم مربوط 
به آژانس هایی اس��ت که در تمام س��ال،  مس��افران 
گروه��ی به مالزی،  چین و ترکیه اعزام می کنند که 

البته ظرفیت محدودی از ناوگان است. 
خوشنویس��ان بی��ان ک��رد: این آژانس ه��ا،  دفاتر 
خدمات مس��افرتی هس��تند که در تمام طول سال 
تور اعزام می کنند و نظارت بر آنها اصلا کار مشکلی 

نیست. 
وی اضافه کرد: ب��ر آژانس های طرف قرارداد خود 
نظارت کامل داریم و اگر متوجه ش��ویم آژانسی در 
حق مس��افر اجح��اف کند،  آن آژان��س را تعطیل و 
ارتباط خود را قطع می کنیم و درباره مقوله قیمت با 

هیچ کس شوخی نداریم. 
مع��اون بازرگانی هما گف��ت: در ایام نوروز و پیک 
س��فر برای جلوگیری از بروز بازار س��یاه بر قیمت ها 
نظارت داش��تیم،  همان گونه که در ایام اربعین سال 
گذش��ته،  برخی ایرلاین ها بلیت ه��ای خود را گران 
فروختن��د،  ام��ا ما از نرخی که اع��لام کردیم،  یک 

ریال بالاتر هم نفروختیم. 
مع��اون بازرگانی ش��رکت هواپیمای��ی جمهوری 
اس��لامی ای��ران ادام��ه داد: هم��ان زم��ان حتی به 
س��ازمان حج و زیارت نیز اعلام کردیم که نرخ بلیت 
هواپیماه��ای ما برای مس��یرهای عتبات عالیات در 

ایام اربعین حسینی مشخص است. 

وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا تاکی��د ب��ر 
اینکه در س��ال 94 اولین فاز توسعه بندر 
چابه��ار مورد بهره ب��رداری ق��رار خواهد 
گرفت از مذاکرات مفصل با منابع دس��ت 
اول تامی��ن هواپیما در جه��ان خبر داد و 
گفت: جزییات مس��کن اجتماعی تا پایان 

فروردین ماه اعلام می شود. 
ب��ه گ��زارش مرک��ز رواب��ط عمومی و 
شهرس��ازی،  و  راه  وزارت  اطلاع رس��انی 
عب��اس آخون��دی اظهار داش��ت: افزایش 
ق��درت رقاب��ت بی��ن الملل��ی ای��ران در 
ح��وزه هوا و دریا، توس��عه ارتب��اط ایران 
ب��ا همس��ایه ها و یکپارچه کردن ش��بکه 
حمل و نق��ل ریل��ی ایران با همس��ایگان و 

فعال ش��دن بازار مسکن سه راهبرد اصلی 
وزارت راه وشهرس��ازی در س��ال ۱394 

است که پیگیری می شود. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی گف��ت: همزمان 
ب��ا مذاک��رات ۱+5 مذاک��رات مفصل��ی با 
ن��اوگان هوایی  تامین کننده  ش��رکت های 
انج��ام دادی��م، زیرا ن��اوگان هوایی کنونی 
مناس��ب و درخور ش��أن ملت ایران نیست 
و باید س��رمایه گذاری عم��ده ای در ناوگان 
صورت گیرد و مذاکرات مفصلی را با منابع 
دس��ت اول تامین هواپیما در سطح جهانی 
دنب��ال می کنیم تا با لغ��و تحریم با فوریت 
قراردادها را منعقد کنیم. آخوندی تصریح 
ک��رد: همزم��ان با نوس��ازی ن��اوگان باید 

بتوانیم شرکت های بزرگ هواپیمایی ایران 
را بازس��ازی ساختاری کنیم زیرا که تعداد 
شرکت های هواپیمایی در ایران زیاد است 
اما لزوما قدرت رقابت بین المللی ندارند که 
در اولی��ن مرحله وزارت راه و شهرس��ازی 
بازسازی ساختاری شرکت هما و تبدیل آن 
به یک ش��رکت معتبر بین المللی و درخور 

شأن ملت ایران را انجام می دهد. 
وی توضیح داد: افزایش میزان س��رمایه 
ش��رکت های هواپیمایی ب��رای رقابت در 

سطح بین المللی باید انجام شود. 

آغازعملیات اجرایی ترمینال 2 
فرودگاه امام خمینی  )ره( در تابستان

وزیر راه و شهرسازی در ادامه توضیحات 
خ��ود در بخ��ش هوای��ی ب��ه وضعی��ت 
فرودگاه های کشور اشاره کرد و گفت: در 
بخش ترمینال فرودگاه ها با توجه به اینکه 
فرودگاه بین المللی ام��ام خمینی)ره( در 
وضع مناسبی نیست، س��اخت ترمینال5 
آن آغاز ش��ده و تلاش می کنیم تا ۱8ماه 

به بهره برداری برسد. 
اجرای��ی  عملی��ات  ک��رد:  اع��لام  وی 
ترمینال2 فرودگاه امام خمینی)ره( نیز در 

تابستان امسال آغاز می شود. 
ی��ادآور ش��د: ترمینال ه��ای  آخون��دی 
فرودگاه ه��ای بین المللی به وی��ژه در مراکز 
اس��تان های خوزس��تان و اصفه��ان م��ورد 
بازنگ��ری ق��رار گی��رد زی��را ترمینال های 
فرودگاه های کشور وضع خوبی ندارند و باید 

با بازسازی در وضع شایسته ای قرار گیرد. 

بهره برداری از اولین فاز توسعه 
بندر چابهار در سال ۹۴

وزیر راه و شهرس��ازی در ادامه تش��ریح 
سیاس��ت ها و برنامه های ای��ن وزارتخانه در 
س��ال ۱394 ب��ا اش��اره ب��ه اهمیت بخش 
بن��ادر و دریانوردی بیان داش��ت: در بخش 
دریا به دلیل شرایط و تنگناهایی که وجود 
داشت، کش��ورهایی که در ش��رایط عادی 
توان رقابت با ایران را نداشتند، فعال شدند 
و اکنون بخ��ش عمده ای از بنادر در جنوب 

خلیج فارس فعال ش��ده اس��ت. وی تصریح 
ک��رد: تلاش می کنی��م بندر چابه��ار را در 
دریای عمان فعال کنیم و در سال 94 اولین 
فاز توسعه بندر چابهار مورد بهره برداری قرار 
خواه��د گرفت و ظرفیت آن از 2/5 میلیون 
تن به 8/5 میلیون تن افزایش پیدا می کند. 
آخون��دی اع��لام کرد: ف��از دوم توس��عه 
بندر ش��هید رجایی تجهیز خواهد ش��د و با 
فعال ش��دن فاز س��وم این بندر ظرفیت آن 
به شدت افزایش پیدا می کند و قدرت رقابتی 
برای ای��ن بخش به وجود می آی��د و با رفع 
تحریم ها خطوط بین المللی دریایی بیشتری 
در ایران به طور مستقیم فعالیت خواهند کرد. 

جزییات مسکن اجتماعی تا پایان 
فروردین ماه اعلام می شود

وزیر راه و شهرس��ازی بیان کرد: در حوزه 
مسکن، بحث عمده انضباط شهری است که 
شهرها قابل سکونت ش��ود. در حال حاضر 
اکثر کلانشهرهای ایران هوای سالم ندارد و 
گرفتاری بسیار زیادی دارد که در این زمینه 
امسال نیز بحث خط انضباط شهری را ادامه 
خواهیم داد و تلاش می کنیم شهرها را قابل 
سکونت کرده و از این وضع افسارگسیخته 
خارج شویم و س��وداگران را از بازار مسکن 

خارج کنیم. 
آخوندی توضیح داد: بازار مسکن به یک 
بازار اقتصادی که عرضه و تقاضای واقعی 

تعیین کننده باشد، تبدیل می شود. 
وی ابراز داشت: ساخت حدود 5۰۰هزار 
واح��د مس��کونی را در س��ال برنامه ریزی 
کرده ایم ک��ه 3۰۰ هزار واحد مس��کونی 
ش��هری آن در باف��ت فرس��وده عملیاتی 
خواهد ش��د و 2۰۰ هزار واحد مس��کونی 

نیز در روستاها ساخته می شود. 
وی افزود: در اواخر سال 93 با هماهنگی 
وزارت و تعاون و رفاه اجتماعی برای طبقات 
کم درآمد، ساخت ۱25 هزار واحد مسکونی 
برنامه ریزی ش��ده است که جزییات طرح تا 
پای��ان فروردین ماه اعلام می ش��ود و با این 
ش��یوه برای 6۰ درصد تقاضای بازار مسکن 

برنامه ریزی شده است. 

وزیر راه و شهرسازی: 
مذاکرات با منابع دست اول تامین هواپیما در جهان پس از تفاهمات لوزان 

گزارش 2

جواد هاشمی



اس��ماعیل کهرم، مش��اور رییس 
محیط زیس��ت  حفاظ��ت  س��ازمان 
 در ام��ور طبیع��ی، در گفت وگ��و با 
واکن��ش  در  و  ام��روز«  »فرص��ت 
ب��ه س��خنان ریی��س پژوهش��کده 
بیوتکنول��وژی کش��اورزی، مبنی بر 
مزاحم��ت یکی از س��ازمان ها برای 
اج��رای روش ه��ای اص��اح ژنتیک 
گیاهان، تصریح می کند: مهندس��ی 
 DNA ژنتیک یعنی دستکاری در
و ژن محصولات، ب��رای اینکه مثاً 
خرمای براق تر و درش��ت یا پرتقال 
با پوس��ت نازک تر تولید شود.  این 
تغییرات ژنتیکی روی محیط زیست 
و خود انسان به عنوان مصرف کننده، 

تاثیرهای مخربی دارد. 
وی اظه��ار می کن��د: بس��یاری از 

کش��ورهای پیش��رفته و مترق��ی در 
صنعت و دانش مانند جامعه اقتصادی 
اروپا ش��امل 27 کش��ور، حتی اجازه 
وارد کردن یک دانه گندم که به شیوه 
تغییر ژنتیک تولید شده را نمی دهند 
چون هنوز تاثیر این گونه محصولات و 
زیان های آن به انس��ان آشکار نیست.  
ب��ا این توصیف چگونه م��ا باید اجازه 
تولید چنین محص��ولات مضر برای 
محیط زیست و انسان را صادر کنیم؟ 

مش��اور رییس س��ازمان حفاظت 
برخی  می دهد:  ادامه  محیط زیست، 
کش��ورهای جامعه اقتص��ادی اروپا 
)EEC( مانن��د انگلس��تان با توجه 
ب��ه وابس��تگی ش��دید ب��ه واردات 
محص��ولات کش��اورزی آمریکا زیر 
ای��ن کش��ور، همچنان  فش��ارهای 

نس��بت به وارد نک��ردن محصولات 
ب��ه اصط��اح تراریخت��ه مقاوم��ت 
نش��ان می دهن��د.  که��رم این گونه 
محدودیت ه��ای س��ازمان حفاظ��ت 

محیط زیس��ت را مطل��وب می داند و 
می افزاید: این محدودیت ها یا به گفته 
آقایان مزاحمت ها از س��وی سازمان 
حفاظت محیط زیست با دلایل علمی 

بیان می شود و به نظر می رسد کسانی 
که مخالف هس��تند از پیامدهای آن 

آگاه نیستند.  
وی با اش��اره ب��ه وظایف وزارت 
جهاد کش��اورزی، تصریح می کند: 
گویا ای��ن وزارتخانه اساس��ا غیر از 
ضرر و زیان به کش��ور کار دیگری 
ندارد!  بهتر اس��ت آقایان به جای 
متهم کردن س��ازمان های مسئول 
دیگر، نگاهی به کش��ورهای جامعه 
اقتص��ادی اروپا و دلایل��ی که آنها 
برای استفاده نکردن از محصولات 
تراریخت��ه و تغیی��ر ژن یافته ارائه 
داده ان��د، بیندازن��د و مطالع��ه ای 
داشته باش��ند. اگر آنها هم متوجه 
ض��رر و زیان های��ی ک��ه این گونه 
محص��ولات برای محیط زیس��ت و 

انسان ها دارند، ش��وند بی تردید از 
در مخالفت وارد خواهند ش��د. 

مش��اور رییس س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت اظه��ار می کن��د: در 
مهندس��ی ژنتیک، با اصاح گونه ها 
و ارقام��ی از درختان و گیاهان، آنها 
را نسبت به س��رما مقاوم می کنند.  
این مس��ئله ش��اید برای کشاورزان 
سودمند باش��د اما نسل های زیادی 
باید تاوان پس دهند و با مش��کات 
بس��یاری مواجه ش��وند.  GM فود 
یا غذاهایی ک��ه از راه تغییر ژنتیک 
مفی��د  نه تنه��ا  می ش��وند،  تولی��د 
نیس��تند بلکه مضرند و ما همچنان 
از تولی��د، واردات یا مصرف این گونه 
محص��ولات جلوگی��ری و مخالفت 

می کنیم. 

مشاور رییس سازمان حفاظت محیط زیست: 

مزاحمت های ما علمی است

س��رمای دی��ررس بهاره، پدی��ده طبیعی 
است که از آن به نام یکی از بایای طبیعی 
در کشاورزی یاد می شود.  این بای طبیعی 
هر ساله خس��ارت های بسیاری به باغداران 
و کش��اورزان در سراسر جهان وارد می کند.  
در برخ��ی کش��ورها مانند ایران خس��ارت 
س��رمای بهاره ب��ه باغ ها و مزارع بیش��تر از 
س��ایر باها و آفات اس��ت. ب��رای نمونه در 
کش��ور آمریکا سالانه یک میلیارد دلار تنها 
به محصول هویج و س��یب زمینی کشاورزان 
آس��یب می زند. میزان خسارت های سرمای 
به��اره در ایران به دلیل اینک��ه آمار و ارقام 
درس��ت و موثقی در زمینه کشاورزی وجود 
ندارد، چندان مش��خص نیس��ت و بیش��تر 
براساس برآوردهای تخمینی در استان های 
مختلف اعام می ش��ود.  با ای��ن وجود این 
بای طبیعی س��الانه بخش گس��ترده ای از 
محصولات باغی و زراعی کش��اورزان ایرانی 
را از بی��ن می برد و خس��ارت های زیادی به 

کشاورزان وارد می کند.  
ب��رای مقابله و حتی پیش��گیری از پدیده 
طبیعی س��رمای دیررس بهاره، راهکارهای 
علم��ی و عمل��ی نی��ز وج��ود دارد ام��ا در 
کش��ور ما برخی از ای��ن راهکارهای موثر و 
ش��یوه های نوین به کار گرفته نمی ش��ود و 
بسیاری از کشاورزان و باغداران ما همچنان 
از شیوه های سنتی مانند بخاری، آب پاشی، 
س��وزاندن چوب و فضولات دامی اس��تفاده 

می کنند.  

مکانیزم فرار، راهکار پیشگیری از 
سرمای بهاره

به��زاد قره یاض��ی، ریی��س پژوهش��کده 
بیوتکنول��وژی کش��اورزی، در گفت وگ��و با 
»فرصت ام��روز«، از به کارگیری روش های 
نوی��ن در مقابله با س��رمای دی��ررس بهاره 
در کش��ور می گوید: م��ا می توانیم از طریق 
ژنتیک، گیاهان را به گون��ه ای اصاح کنیم 
که گلده��ی و ش��کوفه دهی درختان میوه 
با س��رمای دیررس بهاره همزمانی نداش��ته 
باش��ند و به اصطاح از مکانیزم فرار استفاده 
کنیم.  در این روش گلدهی گیاه یا درخت 
عق��ب می افت��د و در زمان س��رمای بهاره، 
درخت��ان ش��کوفه ندارن��د و ب��ه میوه دهی 

رسیده اند. 
وی روش دیگ��ر برای مقابله با س��رمای 
بهاره را اصاح س��اختار گی��اه برای تحمل 
بیشتر سرما برش��مرده و می افزاید: در این 
ش��یوه می توانیم س��اختار گیاه را به گونه ای 
اصاح کنیم که تحمل بیش��تری در س��رما 
داش��ته باش��د و خس��ارت کمت��ری ببیند.  
اجرای این پژوهش ها با روش بیوتکنولوژی 
کش��اورزی و مهندس��ی ژنتیک در کش��ور 

امکان پذیر است.  

سازمان های مزاحم در اجرای روش های 
ژنتیک 

بیوتکنول��وژی  پژوهش��کده  ریی��س 
کش��اورزی، در پاس��خ به این پرس��ش که 
چرا این روش های نوین در کش��ور استفاده 
نمی شود و کش��اورزان و باغداران همچنان 

از ش��یوه های س��نتی بهره می برند، تصریح 
می کند: برای اس��تفاده از روش های ژنتیک 
در کشاورزی با محدودیت ها و مزاحمت های 
یکی از سازمان ها روبه رو هستیم.  امیدواریم 
ای��ن محدودیت ها برط��رف و به همکاری و 
تعامل تبدیل ش��ود تا ش��اهد پیش��رفت و 

توسعه کشاورزی کشور باشیم. 
این اس��تاد دانشگاه در زمینه به کارگیری 
از مهندس��ی ژنتیک در کشاورزی می گوید: 
با اس��تفاده از مهندس��ی ژنتیک این امکان 
وجود دارد که تحمل بیشتر سرما در برخی 
گیاهان مانند عدس و درختان ایجاد کنیم.  
در این صورت می توان به جای کشت بهاره 
از کش��ت پاییزه نیز استفاده کرد و بیماری 
برق زدگی که در گیاهان ش��ایع است، اتفاق 
نمی افت��د و گیاه��ی پ��رورش می دهیم که 

تحمل سرما را داشته باشد.  

باکتری های ضد یخ زدگی گیاه، روشی نو
قره یاضی، با اش��اره به روش های مرسوم 
س��نتی در مقابله با س��رمای به��اره، اظهار 
می کند: به کارگیری برخی روش های سنتی 
مستلزم هزینه و از پیش آمادگی کشاورزان 
و باغداران اس��ت.  در برخی باغ ها می شود 
سرش��اخه ها و مواد قابل س��وزاندن را جمع 
کرد و س��وزاند و موجب تلطیف هوا شد که 
در برخی موارد ای��ن روش جواب می دهد.  
اگر طول دوره س��رما بیش از یک یا دو روز 
باش��د یا در باغ های ب��زرگ این روش های 
سنتی قابل اس��تفاده نیس��تند و نمی توان 
باغ های بزرگ یا زمین های زراعی گس��ترده 

را با این روش ها گرم کرد. 
ژنتی��ک  مهندس��ی  پژوهش��گر  ای��ن 
کش��اورزی، روش های نوی��ن دیگری مانند 
اس��تفاده از باکتری ه��ای ض��د یخ زدگی را 
که در کش��ورهای پیش��رفته نیز رواج دارد 
یکی دیگر از راهکاره��ا می داند و می گوید: 
به کارگیری باکتری های ضد یخ زدگی برای 
مقابله با سرمای بهاره، شیوه مناسبی است 
اما ما هنوز نتوانستیم این روش را در کشور 
تجاری س��ازی کنی��م و تحقیق��ات در این 

زمینه باید آغاز شود.  

  HORTIBACبهترین روش برای 
پیشگیری از سرمای بهاره

پروفس��ور رحمت عب��دی باغی، اس��تاد 
بیوش��یمی دانشگاه برلین و شانگهای  چین 
و تولیدکنن��ده باکتری های ضد یخ زدگی در 
کشور آلمان، در گفت وگو با »فرصت امروز«، 
سرمای بهاره را بدترین رخداد طبیعی برای 
کش��اورزان می دان��د و می افزاید: می توان با 
 ،Hortibactricis استفاده از باکتری های
درختان میوه را از این بای آس��مانی نجات 

داد. 
وی توضی��ح می ده��د: س��رمای بهاره در 
ایران و بسیاری از کشورهای دیگر، از اوایل 
تا اواس��ط بهار رخ می دهد و سرمای تا یک 
درج��ه زیر صف��ر به محصولات کش��اورزی 

آسیب می رساند. 

باکتری ها منشا ایجاد سرمای بهاره
استاد بیوشیمی دانش��گاه برلین، تصریح 
می کند: ش��اید هنوز ع��ده ای فکر می کنند 
م��واد ش��یمیایی محی��ط باع��ث س��رمای 
به��اره در باغ ها می ش��ود اما ما ثابت کردیم 
 ک��ه عل��ت س��رمای به��اره، باکتری های��ی

   )INA BACTERIA( هس��تند ک��ه 
روی درختان زندگی می کنند. 

عب��دی، زیان هایی را که در اثر س��رمای 
بهاره در س��ال به محصولات کش��اورزی در 
کشورهای مختلف وارد می شود بسیار زیاد 
عنوان کرده و می گوید: برای نمونه سرمای 
بهاره هر س��اله بیش از یک میلیارد دلار به 
محصول س��یب زمینی و هویج کش��اورزان 
آمری��کا خس��ارت می زن��د و در ای��ران نیز 
س��رمای بهاره بیش از س��ایر بایا و آفت ها 

به باغ ها زیان می رساند. 
وی میزان خسارت سرمای بهاره در آلمان 
را نیز زیاد می داند و می افزاید: هر س��اله در 
آلم��ان 50 درصد می��وه و 40 درصد انگور 
از بین می رود.  تنها در س��ال 2006، بیش 
از 70 درصد از محصول گیاس کش��اورزان 

آلمانی بر اثر سرمای بهاره نابود شد. 

سوختگی گیاه پس از سرمای بهاره 
ناشی از تشنگی است

استاد بیوش��یمی دانش��گاه برلین اظهار 
می کند: سوختگی گیاه پس از سرمای بهاره 
ناشی از تشنگی آن است.  به دلیل یخ زدگی 
در س��اقه و شاخه گیاه، آب و غذا به قسمت 
بالای درخت  )برگ ها و شاخه ها( نمی رسد 
و در نتیج��ه گی��اه از تش��نگی می می��رد.  
یخ زدگ��ی در س��اقه گیاه، باع��ث پارگی و 
س��وراخ در تنه درخت می شود و باکتری ها 
نیز از این منافذ نفوذ کرده و به تدریج آن را 

از بین می برند. 
بیوش��یمی،  بین المللی  ای��ن پژوهش��گر 
ادام��ه می ده��د: ب��رای پیش��گیری از این 
س��یر طبیعی، س��ه راه  فیزیکی، شیمیایی 
و بیولوژیک��ی وج��ود دارد.  وی در توضیح 
راه��کار فیزیک��ی می گوی��د: در این روش 
پیش��گیری، ب��ا اس��تفاده از توربین ه��ای 
بزرگ، در زمان فرارس��یدن س��رمای بهاره، 
گرما و حرارت ایج��اد می کنند، اما به علت 
هزینه های زیاد، اس��تفاده از این روش برای 

کشاورزان مقرون به صرفه نیست. 
عبدی ادامه می دهد: روش دیگر، استفاده 
از مواد شیمیایی مانند آنتی بیوتیک هاست.  
در ای��ن روش، ب��ا پاش��یدن آنتی بیوتی��ک 
روی درخت س��عی می شود از خسارت های 
س��رمای به��اره جلوگیری ک��رد.  وی این 
راه��کار را ه��م نادرس��ت و گ��ران می داند 
و می افزای��د: آنتی بیوتیک ه��ا نه تنها گران 
هستند بلکه باکتری ها در مقابل شان مقاوم 
می ش��وند و برای س��ال های بعد این روش 
ج��واب نخواه��د داد.  همچنی��ن باقیمانده 
آنتی بیوتی��ک روی گی��اه و محصول که در 
نهایت به مصرف انس��انی می رسد، سامتی 

جامعه را به خطر می اندازد. 
دیگ��ر  از  را  آب پاش��ی  روش  عب��دی 
و  ک��رده  عن��وان  ش��یمیایی  راهکاره��ای 
می گوید: این روش تنها در مناطق پرآب تر 
مانند ش��مال ایران مناس��ب است.  البته به 

شرطی که کشاورزان، هواشناسی مخصوص 
داش��ته باشند و دو س��اعت پیش از شروع 

یخ زدگی، هواشناسی اعام کند. 
وی ادام��ه می دهد: در روش ش��یمیایی، 
ع��ده ای از کش��اورزان از فلزاتی مانند مس 
و روی هم اس��تفاده می کنند و این مواد را 
روی درختان می پاش��ند که با اولین بارش 
باران شس��ته می ش��وند و اث��ر و ماندگاری 
ندارن��د و به همی��ن دلی��ل مقرون به صرفه 

نیست. 

هورتی باکتری تنها روش، مناسب، 
علمی و تایید شده 

اس��تاد بیوش��یمی دانش��گاه ش��انگهای، 
تنها روش مناس��ب، علمی و تاییده ش��ده 
برای پیش��گیری از زیان های سرمای بهاره 
در باغ ه��ا را اس��تفاده از روش بیولوژیکی و 
پاشیدن Hortibactericis روی درختان 
می دان��د و می گوی��د: ای��ن روش نیز به دو 
 طری��ق فیزیک��ی و فیزیول��وژی، از فعالیت 
روی  باکتری��ا(  )آین��ا   ina bacteria
به��اره  س��رمای  موج��ب  )ک��ه  درخ��ت  
می ش��ود( جلوگی��ری می کن��د.  عب��دی 
فیزیک��ی،  روش  در  می ده��د:  توضی��ح 
"Hortibacterici  ب��ا زیرفش��ار گذاش��تن 
ina bacteria از ادامه فعالیت آنها جلوگیری 

می کند.  
 Hortibactricis وی ن��وع دیگر مب��ارزه
را در پیش��گیری از س��رمای به��اره، روش 
فیزیولوژی می داند و می افزاید: در این راهکار 
 bacteria مواد اولیه را از ،Hortibactricis
ina می گیرد و اجازه نمی دهد که مواد غذایی به 
آنها برسد.  به بیانی دیگر آنها را غیرفعال می کند.  
وی می افزاید: س��رمای بهاره بین پنج تا هشت 
هفته طول می کش��د و باکتری های غیرفعال با 
گرمای هوا، به سیر طبیعی خود ادامه خواهند 
داد.  در این روش bacteria ina ها نمی میرند 
بلکه غیرفعال می شوند.  تنها 200 باکتری از 
ن��وع ina bacteria ب��رای از بین بردن کل 

محصول یک باغ کافی است. 

برای استفاده از تکنولوژی های نو 
ممنوعیتی نداریم

قره یاضی، رییس پژوهشکده بیوتکنولوژی 
کشاورزی، با تایید باکتری های ضد یخ زدگی 
برای مقابله با س��رمای بهاره تاکید می کند: 
ما از چنین محصولاتی اس��تقبال می کنیم.  
این محص��ول باید در هر منطقه از کش��ور 
آزمایش شود و اگر نتایج به تایید برسد، ما 
حاضریم مجوزه��ای لازم را از وزارت جهاد 

کشاورزی بگیریم. 
وی ادام��ه می دهد: تهیه این محصولات 
جدید گران اس��ت و اف��زون بر این هزینه 
اس��تفاده و به کارگیری آنها نیز زیاد است.  
بنابرای��ن آزمایش ه��ای لازم یک س��اله و 
س��ه س��اله در مناطق مختلف کشور باید 
انجام ش��ود و نتایج به دس��ت آمده نیز به 
تایید کارشناسان برسد تا کشاورزان بیش 
از ای��ن زی��ان نبینند.  ما برای پیش��رفت 
و  محص��ولات  از  اس��تفاده  و  کش��اورزی 
فناوری ه��ای نوین، پ��س از آزمایش های 

لازم ممنوعیتی نداریم. 

روش های سنتی مقابله با سرمای بهاره کارساز نیست

باکتری ها عامل سوختگی درختان هستند نه سرما
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رییس سازمان نظام مهندسی کشاورزی:
140هزار نفر از اعضا بیکار هستند

رییس س��ازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع 
طبیعی کش��ور در گفت وگو با ایانا، با اعام اینکه از 
210 هزار عضو سازمان 140 هزار نفر بیکار هستند، 
گف��ت: از ای��ن تعداد، هم��ه را نمی ت��وان به معنای 
واقعی بیکار دانست، چون برخی دارای شغل موقت 

یا جویای کار هستند.
احم��د کبی��ری با اش��اره ب��ه اینکه ش��غل الزاما 
استخدام نیس��ت و باید این ذهنیت اصاح شود که 
فقط به دنبال استخدام دولتی نباشیم، افزود: یکی از 
کارهای سازمان نظام مهندس��ی کشاورزی و منابع 
طبیعی کشور برگزاری برنامه های آموزشی به منظور 

توانمندسازی اعضا است.
وی با اع��ام اینکه تاش می کنیم اعضای جویای 
کار س��ازمان را با بازآم��وزی و آموزش های حرفه ای 
مهارت��ی م��ورد نیاز ب��رای ورود به ب��ازار کار آماده 
کنیم، خاطرنشان کرد: حدود 17 هزار نفر از اعضای 
س��ازمان از طریق ای��ن آموزش ها موفق به کس��ب 
موقعیت ش��غلی ش��دند، هرچند این تع��داد فاصله 
زیادی با لش��گر ب��زرگ 140 هزار نف��ری دارد، اما 
اشتغال موضوعی است که تمام سازمان های دولتی، 
خصوصی، مجلس و نهادهای عمومی غیردولتی باید 

به آن فکر کنند.

یخ بستن آب بطری سرطان زاست
 یک کارشناس مواد خوراکی و آشامیدنی معاونت 
غ��ذا و داروی یزد، تاکید کرد: یخ بس��تن آب درون 
بطری باعث وارد ش��دن ترکیبات پلیمری بطری به 

داخل آب شده و می تواند ایجاد سرطان کند. 
به گزارش معاونت غذا و داروی یزد، س��یدحمید 
رضا س��بز، با اع��ام این خبر اظهار کرد: با توس��عه 
صنایع بس��ته بندی، اس��تفاده از بطری  های ساخته 
ش��ده از پل��ی وینی��ل کلرای��د )pvc(، پل��ی اتیلن 
ترفت��الات )pet( و ترکیباتی از این قبیل در صنایع 

غذایی افزایش یافته است. 
وی با بیان اینکه آب های آش��امیدنی و معدنی در 
بطری های پاس��تیکی بسته بندی و عرضه می شود، 
تصریح کرد: قرار دادن این بطری ها در سرما، گرمای 
زیاد و اس��تفاده مجدد از آنه��ا تهدیدی جدی برای 

سامتی است. 
س��بز با اش��اره به اینکه در بس��یاری از مغازه ها، 
آب های معدنی در تابش مس��تقیم نور آفتاب جلوی 
در یا پشت شیش��ه مغازه قرار گرفته اند، تاکید کرد: 
ب��ا مجاورت این ن��وع بطری ها در دم��ای بالا، ورود 
ترکیبات دیواره بطری به داخل آب ش��دت بیشتری 
پیدا می کند و هرچه از زمان تولید آن بگذرد، میزان 
بیش��تری از این مواد که سرطان زاس��ت، در آن حل 

می شود. 
این کارشناس در ادامه به شهروندان توصیه کرد: 
هن��گام خرید آب معدنی، به تاریخ تولید و ش��رایط 
نگهداری آن در فروش��گاه دقت کرده و آن را دور از 

آفتاب نگهداری کنید. 

 فعلا خبری از 
واردات برنج هندی نیست

در حال��ی که رس��انه های خارج��ی از مذاکرات 
هندی ها با ایران و اعزام تیم بازرگانی این کش��ور 
به ایران برای از س��رگیری واردات برنج به کش��ور 
خب��ر داده اند، معاون وزیر جهاد کش��اورزی اعام 
ک��رد فعا خبری از واردات برنج هندی نیس��ت و 
دبیر انجم��ن واردکنندگان برنج نیز گفت در حال 
حاض��ر نیازی ب��ه واردات برنج خارج��ی نداریم و 

بازار تامین است.
علی قنبری، مدیر عامل ش��رکت بازرگانی دولتی 
درباره اینکه با توجه ب��ه ممنوع بودن واردات برنج، 
مطرح ش��ده که هندی ها قرار اس��ت به ایران برنج 
وارد کنند، گفت: واردات برنج همچنان ممنوع است 

و برای آینده باید برنامه ریزی کنیم.
انجم��ن  دبی��ر  کش��اورز،  مس��یح  همچنی��ن 
واردکنندگان برنج نیز از س��فر هیات تجاری هندی 
ب��رای از س��رگیری ص��ادرات برنج به ای��ران اظهار 
بی اطاعی کرد و به ایس��نا گفت: این موضوع قطعا 
از سوی افراد رسمی کشور نبوده چرا که اگر وزارت 
جهاد کش��اورزی اقدام به چنین کاری می کرد قطعا 

ما را نیز در جریان کار قرار می دادند.
وی افزود: در س��ال گذشته هیات هندی به همراه 
مس��ئولان بازرگانی به ایران آمدن��د و تاثیر واردات 

برنج از هند به ایران مورد بررسی قرار گرفت.
دبیر انجمن واردکنن��دگان برنج ایران همچنین 
با بیان اینکه موضوع از س��رگیری واردات برنج از 
وزارت جه��اد کش��اورزی و وزارت صنعت، معدن 
و تجارت پیگیری می ش��ود، اظهار کرد: مهم ترین 
پارامتری که در واردات برنج وجود دارد نیاز بازار 
اس��ت ک��ه در حال حاض��ر هنوز نیازی احس��اس 

نمی کنیم.

خبــر

تاسیس مرکز تحقیقات سلامت غذا
مع��اون غ��ذا و داروی دانش��گاه علوم پزش��کی ش��هید 
بهش��تی از موافقت طرح تصویب تاس��یس مرکز تحقیقات 
 »س��امت غ��ذا« در معاون��ت غ��ذا و داروی این دانش��گاه 

خبر داد. 
جمش��ید س��ام زاده در گفت وگو با خبرگزاری سازمان 
غ��ذا و دارو اظه��ار ک��رد: به دنب��ال پیگیری های به عمل 
آمده از س��وی این معاونت، ش��ورای گسترش دانشگاه های 
علوم پزشکی با تاسیس »مرکز تحقیقات سامت غذا« در 

معاونت غذا و دارو موافقت کرد. 
وی اف��زود: ای��ن مرکز با بهره گیری از توان آزمایش��گاه 
کنترل مواد غذایی، آش��امیدنی و آرایش��ی - بهداش��تی که 

مجهز به دستگاه های گوناگون و پیشرفته است برای 
تحق��ق اهداف نظام س��امت مبن��ی بر اطمینان 
س��امت موادغذای��ی، آش��امیدنی، آرایش��ی و 

بهداشتی فعالیت می کند.
   س��ام زاده تصری��ح ک��رد: توس��عه و ایجاد 
روش ه��ای جدی��د و ک��م هزینه اس��تخراج و 
آنالی��ز باقیمان��ده س��موم آفت کش ب��ا توجه به 

مق��ررات س��ازمان مل��ی اس��تاندارد 
ای��ران در ان��واع ماتریکس های 
غذای��ی همچ��ون آب، دانه های 
روغنی، میوه های سردسیری، 

میوه های گرمس��یری و نیمه گرمس��یری، س��بزی های 
غده ای و ریشه ای، صیفی جات، حبوبات، غات و 
 س��بزی های برگی از مزایای این مرکز تحقیقات 

است. 
ای��ن مقام مس��ئول توس��عه روش ه��ای آنالیز 
فلزات سنگین در آب و انواع مواد غذایی، تحقیق 
آلاینده ها در مواد غذایی دریایی، بررس��ی 
سرنوش��ت آلاینده ها و آنالیز 
در  آنه��ا  متابولیت ه��ای 
تحقیق،  مواد غذایی،  انواع 
شناس��ایی و راه ان��دازی 

آنالیز س��موم و آلاینده های صنعتی در آب و مواد غذایی، 
بررس��ی دینامیک س��موم و آلاینده در آب و محصولات 
کشاورزی، بررسی اثرات فرآیندهای مختلف عمل آوری غذا 
روی باقیمانده س��موم، تحقیق بر ایجاد احتمالی ترکیبات 
ش��یمیایی س��رطان زا در فرآیند آش��پزی به سبک ایرانی، 
ارزیابی ریس��ک س��موم و دیگر آلاینده ها در مواد غذایی، 
بررس��ی متابولیت آفت کش ها در محصولات کش��اورزی، 
راه ان��دازی روش ه��ای جدید تش��خیص تقلب��ات در انواع 
مواد غذای��ی و ایج��اد روش ه��ای نوین آنالی��ز معتبر برای 
 بررس��ی اصال��ت مواد غذای��ی را از دیگ��ر مزایای این مرکز 

عنوان کرد. 

مولود غلامی



مه��ران مدیری پ��س از مدت ه��ا دوری از تلویزیون، 
در نوروز 94 با س��ریال حاش��یه دوباره به صدا و سیما 
بازگش��ت. اما از ابتدای س��اخت س��ریال درحاشیه که 
موض��وع آن درباره جامعه پزش��کی ا س��ت، اعتراضاتی 
ازس��وی وزارت بهداش��ت و ش��خص وزی��ر ط��رح و 
سیدحسن هاشمی )وزیر بهداشت( در دو نامه جداگانه 
ای��ن اعتراض را اعلام ک��رد. او موفق ش��د در مقطعی 
جلوی س��اخت س��ریال را نیز بگیرد. با روی کار آمدن 
معاونت جدید س��یما، سرانجام س��ریال به آنتن سیما 
رس��ید. با این وجود جامعه پزش��کان که در سال های 
اخیر نقدهای بس��یاری به عملکردشان وارد شده است، 
در تازه تری��ن حرکت اعتراضی خ��ود قصد دارد تا علیه 
این س��ریال تجمع راه بیندازد. دعوت برای این تجمع 
از سوی سازمان نظام پزشکی صورت گرفته و این نهاد 
به دنبال آن اس��ت که با دریاف��ت مجوز قانونی، تجمع 
اعتراض آمیز خود را برگزار کند. س��ازمان نظام پزشکی 
در سایت خود نیز پوستری از سریال درحاشیه منتشر و 
با لقب دادن »برنامه هتاکانه« به این سریال،  از پزشکان 

تقاضا کرده در تجمع اعتراض آمیز شرکت کنند. در این 
س��ایت آمده:  »درصورتی که با شرکت در تجمع قانونی 
و اعتراض حضوری  )با کسب مجوزهای لازم( به پخش 
برنامه هتاکانه  »درحاش��یه« و رویه صدا و سیما موافق 
هستند ش��ماره نظام پزشکی و همچنین کد ملی خود 

را وارد کنند.«
همچنین رییس کل سازمان نظام پزشکی در نامه ای 
به رییس صدا و س��یما این اعتراض را به صورت رسمی 
نیز بیان کرده اس��ت. بنابر اعلام روابط عمومی سازمان 
نظ��ام پزش��کی، در نامه دکت��ر علیرضا زال��ی، رییس 
کل س��ازمان نظام پزش��کی خطاب به رییس س��ازمان 
صدا و س��یما آمده اس��ت: »... بزرگنمایی و اس��تفاده از 
اش��ارات شیرین اگر به درس��تی استفاده شود موجبات 
بهج��ت درونی و نش��اط را ایجاد می کند، اما س��اخت 
س��ریال به ظاه��ر طنزی که در آن پزش��کان به نحوی 
به س��خره گرفته می ش��وند که تصویری غیرمنصفانه و 
همراه با لودگی از آنها نمایش داده می شود نه فایده ای 
در اصلاح امور دارد و نه سبب س��از ش��ادی اس��ت. در 

جلس��ه ای که با رؤس��ای انجمن های علمی - تخصصی 
کشور برگزار شد، نظرات مستفاد از آن جلسه با حضور 
رییس محترم ش��ورای سیاست گذاری سلامت سازمان 
صدا و س��یما بررس��ی و احتمالا منجر به تغییراتی در 
نام و سناریوی س��ریال که بن مایه اصلی آن به سخره 
گرفتن جامعه پزشکی بود، شد. اما گویا همه آن نظرات 

دلسوزانه مدنظر قرار نگرفته است. 
مقام معظم رهبری در دیدار با اعضای ش��ورای عالی 
نظام پزش��کی بر تقدیس جامعه پزش��کی اشاره کرده 
و فرمودن��د: »ما احتیاج داریم مردم به پزش��ک اعتماد 
کنن��د، احترام کنند، او را تکری��م کنند و او را تقدیس 
کنن��د. همچنی��ن در زمان ترخیص از بیمارس��تان نیز 
فرمودن��د: »من به دکترهای خودم��ان افتخار می کنم. 
علم الیقی��ن م��ن درب��اره توانای��ی پزش��کان ایرانی به 
عین الیقین تبدیل ش��د. حال س��وال این اس��ت که آیا 
پخش چنین برنامه های موهوم در طول سنوات گذشته 
در راس��تای نگاه مدبرانه مقام معظم رهبری نسبت به 

جامعه پزشکی بوده است؟«

یکی از اعضای مذاکره کننده ایران گفت:  در پیش نویس 
اخیری که در لوزان امضا شد تمام خطوط قرمز ما به ویژه 
برداشته شدن تحریم ها و آب سنگین باقی ماندن رآکتور 
اراک مورد توجه قرار گرفته اس��ت. عباس عراقچی، عضو 
ارشد تیم مذاکره کننده کشورمان با حضور در شبکه دوم 
سیما به توضیحاتی درخصوص مذاکرات هسته ای ایران با 

1+5 و بیانیه اخیر در لوزان سوییس پرداخت. 
وی ب��ا تاکید براینکه تنها راه حل هایی به دس��ت آمده و 
توافقی صورت نگرفته اس��ت، گف��ت:  در حال حاضر باید 
این راه حل ها مکتوب ش��ود. این کار را شروع کردیم و الان 
پیش نویس��ی را روی کاغ��ذ آوردیم و مرت��ب روی آن کار 
می شود و تنها سند مکتوب ما همین پیش نویسی است که 

روی آن کار می کنیم. بالای متن پیش نویس آمده است که 
این تنها یک سند کاری بین ما و طرف مقابل است و هیچ 
ارزش��ی ندارد و ممکن است دیدگاه ها بالا و پایین شود تا 
ما به یک توافق برس��یم. بنابراین هنوز توافقی نداریم بلکه 
مجموعه ای از راه حل ها را داریم تا به متن قابل قبول برای 

همه برسیم و روی همه جزییات به توافق برسیم. 
مع��اون ظری��ف ب��ا اش��اره ب��ه دس��تاوردهای تی��م 
مذاکره کنن��ده هس��ته ای کش��ورمان خاطرنش��ان کرد:  
دس��تاورد ما طی 16ماه گذش��ته این بوده اس��ت که در 
مقابل تم��ام زیاده خواهی های طرف مقابل ایس��تادگی و 

روی خواسته های خود پافشاری کردیم. 
اینکه رآکتور اراک همچنان آب سنگین بماند محصول 

16م��اه مذاکرات فش��رده اس��ت و ب��ه اعتقاد م��ن تمام 
خواس��ته های اصلی و خطوط قرمز ما کاملا رعایت شده 
اس��ت. خیال مردم راحت باش��د زیرا غنی سازی، تحقیق 
و توسعه روی ماشین های س��نگینir6 و ir8 ادامه پیدا 
می کند، آب س��نگین اراک، آب سنگین می ماند و حفظ 
فردو به عنوان یک مرکز هس��ته ای و حفظ هزار ماش��ین 
س��انتریفیوژ در آنج��ا همگ��ی از جمله خط��وط قرمز ما 
بوده اند که رعایت ش��ده اند. وی با بیان اینکه لغو ش��ش 
قطعنامه شورای امنیت خواسته اصلی و قطعنامه ما بوده 
اس��ت، گفت:  برداشته شدن همه تحریم های اقتصادی و 
مالی بلافاصله در روز اول اجرای توافق نیز از خواسته های 

ما بود که اجرایی شد. 

اس��حاق جهانگیری در گفت و گو با ایلنا، در پاس��خ به 
این سوال که در سال 9۳ چه میزان از وعده های دولت 
یازدهم به ویژه در رابطه با بازتر ش��دن فضای سیاس��ی 
کش��ور عملی شده، گفت:  ش��اید این وعده آن طور که 

برخی فکر می کنند، به ش��کل کامل عملی نشده باشد، 
اما مس��یر، همواره مس��یر اصلاح ب��وده و تا حد زیادی 
نیز اصلاحات انجام گرفته اس��ت و امیدواریم این مسیر 

ادامه داشته باشد. 

معاون اول دول��ت یازدهم در مورد ممنوع التصویری 
و ممنوع البیان��ی ریی��س دولت اصلاح��ات گفت:  این 
مس��ئله جزو اتفاقات لحظه ای و گذر است که ان شاءالله 

به زودی حل خواهد شد. 

عراقچی:درروزاولاجرایتوافقهمهتحریمهایاقتصادیبرداشتهمیشود

ممنوعالتصویریوممنوعالبیانیرییسدولتاصلاحاتبهزودیحلمیشود

واکنشکشورهایعربیبهتفاهمسیاسیایرانو5+1

رازهایدومینجعبهسیاههواپیمایآلمانی

تفاهم سیاسی انجام شده میان ایران و 
1+5 در لوزان سوییس واکنش های زیادی 
را در می��ان کش��ورهای مختلف جهان از 

جمله کشورهای عربی به همراه داشت. 
دول��ت بحرین از »تلاش ه��ای زیادی« 
که گروه 1+5 برای دس��تیابی به تفاهم با 
ایران انجام داد، قدردانی و ابراز امیدواری 
کرد ک��ه این تفاهم، به تواف��ق نهایی که 
تضمین کنن��ده امنی��ت و صلح در منطقه 
باش��د، بینجامد. پادش��اه عربستان ملک 
س��لمان بن عبدالعزیز آل س��عود نیز در 
تماس تلفنی با باراک اوباما، رییس جمهور 
آمری��کا ابراز امی��دواری کرد ک��ه توافق 
حاصل��ه ب��ه توافق نهایی منجر ش��ود که 
البت��ه این ام��ر می تواند موج��ب تقویت 

امنی��ت و ثبات در منطقه و جهان ش��ود. 
وزارت ام��ور خارج��ه عمان نی��ز با صدور 
بیانیه ای با اس��تقبال از تفاهم انجام شده، 
اعلام کرد که ای��ن توافق می تواند مرحله 
اساسی و مهمی در مس��یر امضای توافق 
نهای��ی در ۳0 ژوئ��ن باش��د. خبرگزاری 
کوی��ت همچنی��ن گ��زارش داد که جان 
ک��ری، وزی��ر ام��ور خارجه آمری��کا طی 
تماس با وزیران امور خارجه کش��ورهای 
عضو ش��ورای همکاری خلی��ج فارس آنها 
را در جری��ان تفاهم انجام ش��ده قرار داد. 
دبیرخانه ش��ورای هم��کاری خلیج فارس 
در بیانیه ای اع��لام کرد که در این تماس 
تفاهم سیاس��ی انجام ش��ده میان ایران و 
1+5 مورد بررسی قرار گرفت و جان کری 

مختصری از آنچه را طرفین به آن دس��ت 
یافتند، به وزیران خارج��ه ارائه داده و بر 
تعه��د آمریکا بر ایج��اد امنیت و ثبات در 

کشورهای عضو شورا تاکید کرد. 
س��خنگوی رس��می وزارت امور خارجه 
مصر ب��در عبدالعاط��ی نی��ز در بیانیه ای 
اع��لام کرد ک��ه قاهره تفاهم انجام ش��ده 
را به دقت پیگیری کرده اس��ت و امیدوار 
است که این توافق به منزله نخستین گام 
در جه��ت تحقق ثبات در منطقه باش��د. 
س��خنگوی رس��می وزارت ام��ور خارجه 
الجزایر عبدالعزیز بن علی ش��ریف نیز در 
اظهاراتی با ابراز خرسندی از نتایج مثبت 
مذاکرات در لوزان اعلام کرد که الجزایر به 
آنهایی که با نیت حس��نه موجب موفقیت 

در این مذاکرات ش��دند، تبریک می گوید؛ 
مذاکراتی که پیش��رفتی در مس��یر حفظ 
صلح و امنیت بین المللی است. خبرگزاری 
قطر نی��ز گزارش داد که ش��یخ تمیم بن 
حمد آل ثانی، امیر قطر در جریان تماس 
تلفن��ی ب��ا ب��اراک اوبام��ا، رییس جمهور 
آمریکا با وی ب��ر مواضع قطر در ضرورت 
حل مسالمت آمیز  )مسئله( و عاری سازی 
منطقه از سلاح های هسته ای تاکید و ابراز 
امی��دواری کرد که تواف��ق حاصله موجب 
ایج��اد امنی��ت و ثبات در منطقه ش��ود. 
مسئولان دولتی کشورهای لبنان، سوریه 
و ع��راق نی��ز در اظهاراتی مش��ابه به ثمر 
رس��یدن مذاکرات ایران و غرب را فصلی 

نو و مثبت ارزیابی کردند. 

بررسی های انجام ش��ده روی اطلاعات 
ب��ه دس��ت آم��ده از دومین جعبه س��یاه 
هواپیم��ای خطوط هوای��ی جرمن وینگز 
آلم��ان تایی��د می کند که کم��ک خلبان 
عم��دا باعث س��قوط این هواپیما ش��ده 
اس��ت. هواپیمای خط��وط هوایی جرمن 
وینگز که از بارسلونا به مقصد دوسلدورف 
در پرواز ب��ود، سه ش��نبه، ۲4 مارس، در 

کوه های آلپ فرانسه سقوط کرد و تمامی 
150 سرنش��ین و خدمه آن کشته شدند. 
س��ازمان تحقیقات هوانوردی فرانسه که 
مس��ئولیت تحقیق در مورد س��قوط این 
هواپیم��ا را برعهده دارد گفته اس��ت که 
آن��درس لوبیت��ز، کمک خلب��ان هواپیما، 
به ط��ور مک��رر باع��ث کاه��ش ارتفاع آن 
شده اس��ت. در بیانیه این س��ازمان آمده 

 اس��ت:  »خلبان برای رس��یدن به ارتفاع 
را روی سیس��تم  فوت��ی هواپیم��ا   100
اتوماتیک قرار داده بود. پس از آن چندین 
بار خلبان سیستم اتوماتیک پرواز را تغییر 
می دهد تا س��رعت هواپیما هنگام کاهش 

ارتفاع افزایش پیدا کند.«
یافته های اولیه از صداهای ضبط ش��ده 
از کابی��ن خلب��ان حاکی از آن اس��ت که 

کم��ک خلبان لوبیتز در کابین را از داخل 
ب��ه روی خلبان قفل کرده ب��ود تا خلبان 
نتوان��د ب��ه کابین بازگ��ردد. روز ش��نبه 
دادس��تان های آلمانی گفتن��د که کمک 
خلبان یک هفته قبل از س��قوط هواپیما، 
در مورد روش های خودکشی و همچنین 
امنیت درهای کابی��ن خلبان در اینترنت 

جست وجوهایی کرده بود. 

واکنش تند نظام پزشکی 
به سریال »درحاشیه« و مهران مدیری

به گزارش رویترز به نقل از روزنامه اهرام مصر، دو بمب در 
مقابل یک مدرسه در نزدیکی ایستگاه پلیس منطقه مسکونی 
امبابه در قاهره منفجر شدند. براساس این گزارش، انفجارهای 
دیروز تلفاتی به همراه نداش��ته اس��ت. در بیش��تر حملات 
بمب گذاری در مصر، شبه جزیره سینا هدف گرفته می شود، 
ام��ا اخبار مربوط به انفجارهای کوچک ت��ر در قاهره و دیگر 

ش��هرهای این کش��ور نیز به صورت روزافزون در رسانه ها به 
چشم می خورد. محله امبابه در ماه فوریه )بهمن/ اسفند( نیز 
هدف حملات بمب گذاری قرار گرفته بود. گروه تروریس��تی 
ولایت س��ینا که با داعش هم پیمان شده، مسئولیت بیشتر 
حملات از جمله حمله دیروز در سینا را بر عهده گرفته است. 
در این حمله 15 سرباز مصری و دو غیرنظامی کشته شدند. 
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ایستادهاست

تیتر اخبار

رییس اداره حفاظت محیط زیس��ت مهاباد روز ش��نبه 
در گفت وگو با ایرن��ا اظهار کرد: خرید ماهی قرمز برای 
س��فره های هفت سین یک سنت اس��ت ولی رهاسازی 
آنها در پش��ت س��دها و رودخانه ها قطعا مش��کلاتی را 
برای محیط زیست و اکولوژی در منابع آبی ایجاد کرده 
و موجب آلودگی های زیست محیطی در این منابع آبی 
می ش��ود. کامران حس��ینی گفت: بیش��تر خانواده ها در 
پایان تعطیلات نوروزی ماهی های قرمز را نیز در داخل 
آب رودخان��ه، دریاچه پش��ت س��دها و حت��ی تالاب ها 
ره��ا می کنن��د. ماهی های قرم��ز ی��ا کاراس گونه های 
غیر بومی منطقه ما هس��تند و رهاس��ازی آنها در منابع 

آبی و رودخانه ها باعث تبدیل ش��دن آنها به گونه غالب 
در این منابع می ش��ود. علاوه بر ای��ن احتمال دارد این 
ن��وع ماهی ه��ا انگل ها و ان��واع بیماری ها را ب��ا خود به 
همراه داش��ته باش��ند که در صورت رهاسازی در منابع 
آب��ی باعث آلوده س��ازی این منابع و حت��ی مرگ و میر 
س��ایر ماهی ها شوند. او از ش��هروندان خواست به جای 
رهاس��ازی ماه��ی س��فره هفت س��ین ب��ه رودخانه ها، 
تالاب ه��ا و مخازن دریاچه پش��ت س��دها، آنه��ا را در 
محیط های بس��ته بوستان های ش��هری و اماکن مشابه 
رهاس��ازی کنند تا از تخریب اکولوژی��ک در منابع آبی 

جلوگیری شود. 

ماهیسفرهعید،سببتخریبمحیطزیست

وکیلمحمدرضارحیمی،اظهارداشت:
دیوانعالیکش�ورپاسخیبهدرخواست

اعادهدادرسیرحیمیندادهاست.
مدی�رکلدرم�انتامی�ناجتماع�ی
آمادگ�ی می�زان ته�ران اس�تان
بیمارس�تانهایتامیناجتماعیاستان
ته�راندرمقاب�لزلزل�هراح�دود80
گف�ت:درص�ورت و دانس�ت درص�د
ش�هریار، بیمارس�تانهای زلزله وقوع
اسلامش�هر،15خردادورامین،کاشانی
وپلیکلینیکتخصصیوفوقتخصصی
لبافین�ژاددراولوی�تخدماتدهیبه

بیمارانقراردارند.
مدیرعاملش�رکتبهرهبرداریمتروازافزایشقیمتبلیتمتروازروزگذشته

خبرداد

تیتر اخبار

فیلم س��ینمایی »رخ دیوانه« به کارگردانی ابوالحس��ن 
داودی بع��د از گذش��ت ۲0 روز از اک��ران در ته��ران و 
شهرس��تان ها بیش از یک میلیارد توم��ان فروخت. این 
فیلم در تهران با ۳1 س��الن س��ینما ۷00 میلیون تومان 
و در شهرس��تان ها ب��ا ۳۸ س��الن س��ینما ۳05 میلیون 
تومان فروش داش��ت. »رخ دیوانه« روز جمعه چهاردهم 

فروردین ماه در ش��هر تهران 55 میلیون تومان فروخت. 
این فیلم در س��ی و س��ومین جش��نواره بین المللی فیلم 
فج��ر نامزد دریافت 11 س��یمرغ بلورین ب��ود و موفق به 
دریاف��ت جوایز بهترین فیلم، بهترین کارگردانی، بهترین 
صداب��رداری، بهتری��ن جلوه های ویژه بص��ری و بهترین 

فیلم از نگاه تماشاگران شد. 

فروش55میلیونیدریکروز

ابراهی�محقیق�یتازهتریننمایش�گاه
عکسهایخ�ودراازمعم�اریوطبیعت

ایرانبرگزارمیکند.
محم�دجوادظریف،وزی�رامورخارجه
ایرانمهماننخس�تینبرنامه»نگاهیک«

درسال94خواهدبود.
علیرض�اداودنژادبهزودیدرخواس�ت

پروانهس�اخت»مصائبش�یرین2«رابه
سازمانسینماییارائهمیکند.

»مانوئلدیاولیویرا«،کهنهکارترینکارگردانفعالس�ینمایجهاندرسن
106سالگیدرگذشت

تیتر اخبار

رییس فدراس��یون فوتبال عربستان با تکرار ادعاهای 
واه��ی علی��ه ای��ران از کنفدراس��یون فوتب��ال آس��یا 
خواس��ت تا امنیت تیم های عربس��تانی را برای بازی با 
نماین��دگان ایران در لیگ قهرمانان آس��یا تضمین کند. 
هفت��ه پنجم لیگ قهرمانان آس��یا روزهای سه ش��نبه و 
چهارش��نبه ای��ن هفته برگزار می ش��ود ک��ه در یکی از 
ای��ن مس��ابقات، پرس��پولیس ایران روز چهارش��نبه در 
ورزش��گاه آزادی از تی��م النص��ر عربس��تان پذیرای��ی 
می کند. همچنین تیم تراکتورس��ازی هم روز سه ش��نبه 
میزب��ان تی��م الاهلی عربس��تان خواهد ب��ود. در همین 
ارتب��اط، رییس فدراس��یون فوتبال عربس��تان با تکرار 
ادعاه��ای واه��ی درباره کش��ور ای��ران، در نام��ه ای به 

رییس بحرینی کنفدراس��یون فوتبال آس��یا خواس��تار 
تضمین امنیت نمایندگان عربس��تان در س��فر به ایران 
ش��د. »احمد عید« رییس فدراس��یون فوتبال عربستان 
در ای��ن خصوص گفت: »من با ش��یخ س��لمان )رییس 
کنفدراس��یون فوتبال آس��یا( جلس��ه طولانی داشتم تا 
امنی��ت نمایندگان عربس��تان در کش��ور ایران و س��ایر 
کش��ورها تامین و تضمین ش��ود. در همین ارتباط برای 
تیم های عربس��تانی پرواز اختصاصی در نظر گرفته ایم تا 

نمایندگان ما با ش��رایط راحت تری س��فر کنند.«
این برای چندمین س��ال متوالی اس��ت که فدراس��یون 
فوتبال عربس��تان پیش از س��فر تیم های باش��گاهی این 

کشور به ایران، به جوسازی می پردازد. 

جوسازیفدراسیونفوتبالعربستانعلیهایران

باش�گاه پیشکس�وت آش�تیانی، 
پرس�پولیسب�اانتقادازش�رایطفعلی
ای�نتیم،گف�ت:بازیکنیک�هحتیدر
لیگدس�تهس�ومهمبازینمیدهند
درپرسپولیسبهسمتسرمربیلباس

پرتابمیکندودرگیرمیشود.
درسومینروزرقابتهایبینالمللی
ش�نایدوبی،مه�دیانص�اریدرماده

50مترپروانهبهمدالطلارسید.
تیمفوتبالنایمخنباپیروزیمقابل
اس�پارتاروتردامموفقشدششهفته
زودت�رازپایانلیگدس�تهدومهلند،

عنوانقهرمانیراکسبکند.

علیکریمییکروزبعدازتساویتیمفوتبالپرسپولیسمقابلراهآهندر
هفتهبیستوچهارملیگبرترفوتبال،درمجموعهدرفشیفرمحلتمرینات

تیمفوتبالپرسپولیسحضورپیداکرد

تیتر اخبار
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یک اشتباه متداول! 

بی شک بار ها و بارها شنیده اید که افراد حرفه ای یا اشخاص 
غیر حرفه ای در مورد چیزی به نام تیزر صحبت کرده اند. تیزر 
فلان برند، تیزر فلان فیلم، تیزر فلان تئات��ر و... که در اغلب 
موارد هم دقیقا منظورش��ان تیزر نیست، منظورشان آگهی 
تلویزیونی ا ست اما تیزر چیست ؟ تیزر ابدا نام یک محصول یا 
یک خدمت نیست، بلکه نام یک تکنیک برای ارائه آگهی اعم 

از تلویزیونی، رادیویی یا رسانه  محیطی  و چاپی است. 

)Teaser( تیزر
واژه تیزر که به معن��ای اذیت کننده اس��ت، اصطلاحا به 
رفتاری گفته می شود که با کامل نشان ندادن چیزی یا کامل 
نگفتن حرفی، در فرد مقابل ایجاد حس کنجکاوی می کند. 
به عنوان مثال، در تصویر شماره یک شما نمی دانید با چه برند 
یا چه شرکت یا چه چیزی روبه رو هس��تید. پیامی در حال 
انتقال است اما نمی دانید هدف چیست. آیا قرار است محصولی 
فروخته شود؟ آیا قرار است فیلمی معرفی شود؟ تبلیغ کننده 
کیست؟ و سوال های دیگر؛ در این قسمت شما وارد مرحله ای 
به نام Teasing ش��ده اید و حس کنجکاوی در شما شکل 
گرفته و پر از سوال هستید که »این آگهی مربوط به چیست«.
تیزر ها باید از دو مرحله بیشتر باشند، چرا که اگر در همان 
ابتدا همه  چیز برای ش��ما روشن شود، ش��ما دیگر به دنبال 
کشف یا پیگیری نیس��تید و همه چیز همانجا تمام خواهد 
شد اما مرحله بعد Openingیا باز شدن آگهی است در این 
مرحله راز آگهی فاش می ش��ود و شما با چرایی و پیام اصلی 
آگهی روبه رو می ش��وید. به عنوان مثال در تصویر شماره دو 
حال تمام سوال های شما پاسخ داده شده و بسته به قوی بودن 
این تکنیک، تا مدتی احتمالا زیاد شما آگهی موردنظر را در 
ذهن خواهید داشت. مثال  دیگر اقدام تبلیغاتی برند »شریسا« 

تولید کننده آب میوه است که با یک آگهی، تیزینگ را شروع 
کرد. شعار آگهی »مرا بنوش« بود اما کلمه »بنوش« کاملا 
بدون نقطه بود و شما نمی دانستید این جمله چیست و شما 
را یاد ش��عری قدیمی می انداخت. همین کافی بود تا همه 
کنجکاوانه به دنبال آگهی حرک��ت کنند تا ببینند تبلیغ 
مربوط به چیست اما با باز شدن تیزر، خبری از شعر قدیمی 
و خواننده و... نبود، بلکه تبلیغ هوشمندانه یک برند را با اتکا 

به کپی رایتینگ مناسب شاهد بودیم. 

خودنمایی برندهای جدید در عرصه 
تبلیغات

صاحبان صنایع پیوس��ته دغدغه معرفی محصولات 
و رقاب��ت با همتایان خود را داش��ته و دارن��د و در این 
میان به غیر از کیفیت محصول، اس��تفاده از تبلیغات و 
مهارت به کارگیری آن می تواند یکی از نکات قابل توجه 
باش��د. رسانه های مختلف در عرصه های گوناگون مانند 
رسانه های چاپی و کاغذی، رسانه های محیطی در فضای 
داخلی یا بیرونی، رسانه های تصویری و غیره که هر کدام 
نیز زیرمجموعه های فراوانی را شامل می شوند، در کنار 
هم قرارگرفته و به عنوان ابزاری قدرتمند امکان حضور را 
ایجاد می کنند. اینجاست که متخصصان و کارشناسان 
مربوطه تح��ت عناوینی چون ش��رکت های تبلیغاتی، 
مشاوران تبلیغاتی، واحدهای درون سازمانی مانند واحد 
بازرگانی، بازاریابی، فروش و... چیدمان انتخاب و استفاده 

از این ابزار را تعریف و اجرایی می کنند. 
 در س��الی که طی ش��د ناظر فعالیت ه��ا، تلاش ها و 
نوسانات زیادی در این حوزه بوده ایم، تلاش هایی که اگر 
بخواهیم نام ببریم و هرکدام را مورد ارزیابی قرار دهیم 
نیاز به زمان و نظرس��نجی صحیح و گس��ترده خواهد 
داش��ت. آنچه در این میان اهمیت دارد، این اس��ت که 
در س��ال 93، ش��اهد ورود برندهای قدیمی تر به عرصه 
تبلیغات بوده ایم، برندهایی که خطر از دست دادن سهم 
بازار و جایگاه برند خود را احس��اس کرده اند و با حضور 
در رس��انه ها فص��ل دیگری را برای خ��ود آغاز کرده اند 
ک��ه این خود نویدبخش تحولات دیدگاهی ش��رکت ها 
 و خ��روج از لاک ب��ازار س��نتی و روی آوری آنها به بازار 

جدید است. 
همچنی��ن با نگاه��ی دیگر متوج��ه ورود و تبلیغات 
گسترده محصولات ش��رکت های خارجی می شویم که 
ای��ن نیز در گام نخس��ت موجب ایج��اد فضای رقابتی 
کیفیت و قیمت و در گام بعدی ایجاد نوآوری در ساخت 
محصولات جدید و همچنین مش��تری مداری با ایجاد 
س��بد انتخاب گسترده تر برای انتخاب بهتر می شود. در 
این میان نباید از ظهور برندهای جدید داخلی نیز غافل 
ش��د که با تبلیغات مناسب و بدون شتاب زدگی آرام در 
حال رشد هستند. از نام بردن این برندها در مقاطع مورد 
بحث دوری می کنم، زیرا این خود موجب نگاه دقیق تر 

ما و بازبینی فضای تبلیغاتی کشورمان می شود. 
به هر روی مطلبی که می تواند امیدبخش باشد، رشد 
نگاه و س��طح توقع تبلیغاتی ش��رکت ها، تغییر نگرش 
بس��یاری از کانون های تبلیغاتی از فروش��ندگی رسانه 
به ایده پردازی مناس��ب و توانای��ی رصد فضای جهانی 
تبلیغاتی در رس��انه های مختلف )ایجاد ایده های بومی 
نه کپی برداری! ( اس��ت که همه در کنار توس��عه روابط 
بین المللی و تقویت تولید رقابتی داخلی، چش��م اندازی 
مناسب س��اخته و موجب نگاه مثبت تبلیغاتی به سال 

جدید می شود. 

تبلیغات خلاق

آگهی: نوشیدنی Nescafe - شعار: به شما اجازه رفتن نمی دهد!
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ایستگاه تبلیغات

اینس��تاگرام یک��ی از ش��بکه های محبوب 
اجتماعی است که تاکنون توانسته میلیون ها 
مش��تر ک را در سراس��ر دنیا جذب خود کند. 
این شبکه اجتماعی 200 میلیون کاربر فعال 
در سراس��ر جهان دارد و برای کاربران ایرانی 
نی��ز از محبوبیت خاصی برخوردار اس��ت؛ تا 
جایی که بس��یاری از کاربران، این اپلیکیشن 
را به دیگ��ر اپلیکیش��ن های موبایلی ترجیح 
می دهند. در ای��ن میان صفحه های تبلیغاتی 
هم در اینس��تاگرام نظر مخاطب��ان را به خود 
جلب کرده و به نظر می رسد با استقبال خوبی 
از طرف مردم مواجه شده است و این موضوع 
تا جایی پیش  رفته که گفته می ش��ود عده ای 
از افرادی که صاحب صفحه های تبلیغاتی در 
اینستاگرام هستند، درآمد فروش اینترنتی را 

به دایر کردن مغازه ترجیح می دهند. 

تبلیغات رایگان در اینستاگرام 
پویا روحی، کارش��ناس تبلیغ��ات و برند 
در گفت وگ��و با »فرصت ام��روز« می گوید: 
اینس��تاگرام تا به امروز توانسته حدود 200 
میلیون کاربر را از سراسر جهان جذب کند 
و تع��داد زیادی از این حس��اب های کاربری 
مربوط به کسب و کارها و شرکت های معروف 
دنیاس��ت. در ایران هم حضور کسب و کارها 
در اینستاگرام در حال افزایش است و برای 
تبلیغات از این ش��بکه اجتماعی اس��تفاده 
می کنند. طبق آمارJennsTrends  بیشتر 
از 37 درصد کاربران اینستاگرام حدودا بین 
25 تا 35 س��ال س��ن دارند. کاربران شبکه 
اینس��تاگرام به مطالعه و نوش��تار علاقه ای 
ندارند، در اینج��ا بازاریابی از طریق تصاویر 
و انتق��ال پی��ام از این راه انج��ام می گیرد. 
بنابراین بس��یار اهمیت دارد ک��ه از تصاویر 
جذاب و جالب استفاده کنید. در صورتی که 
قصد اطلاع رس��انی، انتش��ار اخبار یا به هر 
نحوی اس��تفاده از متن را دارید، سعی کنید 
کاربران را به وب س��ایت یا صفحه فیسبوک 
و مخصوص��ا توییتر خ��ود راهنمایی کنید. 
ب��ر همین مبن��ا می توان گفت اگ��ر بتوانید 
در جه��ت معرفی محصول ی��ا خدمات تان 
تصاویری جذاب برای مخاطب ایجاد کنید، 
در جه��ت موفقی��ت در بازاریاب��ی از طریق 
اینستاگرام گام برداشته اید. روحی در ادامه 
می افزود: طبق یکی از آمارهای ارائه شده از 
طرفAmerican Express  تنها 2 درصد 
کس��ب و کارها با آغ��وش باز اینس��تاگرام را 
پذیرفت��ه و از مزای��ای آن در جهت تجارت 
خود در مقابل رقبای شان استفاده می کنند. 
این یک فرصت خوب اس��ت ب��رای حضور 
قدرتمن��د در جایی ک��ه رقاب��ت هن��وز ب��ه 
اندازه فیس��بوک و توییتر بین کسب و کارها 
زیاد نیس��ت؛ چون تبلیغات در اینس��تاگرام 
رایگان است و ش��ما با نمایش محصولات و 
خدمات تان، این شانس را خواهید داشت که 
پیشنهادهای تان را به مخاطبان درست و در 
زمان درس��ت ارائه کنید.  او معتقد اس��ت: 

شبکه اجتماعی اینستاگرام برمبنای تصاویر 
و عک��س پایه ریزی ش��ده، پس باید س��عی 
کنید از تصاویر تبلیغاتی با کیفیت با طراحی 
منحصر به ف��رد اس��تفاده کنید و اس��تفاده 
از تصاوی��ر بی کیفیت یا ب��ا ارزش پایین به 
سرعت می تواند تبدیل به ضدتبلیغ برای تان 

شده و برندتان را کم ارزش کند. 

مزایای اینستاگرام
تبلیغ��ات درباره  ای��ن کارش��ناس 
مزیت ه��ای اینس��تاگرام می گوید: در 
شبکه اینستاگرام باید فعالیت مداوم و 
همیشگی داشته باشید، به طور معمول 
بای��د روزان��ه تصاویر جدیدی ارس��ال 
ک��رده و روابط جدی��دی ایجاد کنید. 
طبق آمار به طور روزان��ه 80 درصد از 
کاربران اینس��تاگرام صبح بعد از بیدار 
شدن و همچنین شب قبل از خوابیدن 
اکانت خ��ود را کامل چ��ک می کنند. 
برای مقایسه بهتر است بدانید که این 

رقم برای فیس��بوک تقریبا 40 درصد و برای 
توییتر 20 درصد است. با توجه به این موضوع 
این شبکه پتانس��یل بسیار بالایی در تبلیغ و 
به فروش رس��اندن محصولات و خدمات شما 
در مقایس��ه با شبکه های اجتماعی دیگر دارد 
و از اینس��تاگرام و همچنین سایر شبکه های 
اجتماعی ب��رای هدای��ت کارب��ران از طریق 

لینک هایی به وب سایت خود استفاده کنید. 
او ادام��ه می ده��د: یک��ی از مزایای کلیدی 
اینس��تاگرام ارتباط بس��یار نزدیک با کاربران 
است و این ارتباط نزدیک باعث اعتماد بیشتر 
کاربران به ش��ما خواهد ش��د؛ چ��ون کاربران 
چیزهای زیادی درباره ش��ما، نحوه انجام کار 
ش��ما، محیط کار ش��ما و بس��یاری جزییات 
دیگر درباره ش��ما خواهند دانست. همچنین 
با انتشار محتوای حساب شده براساس هویت 
برندتان، محبوبیت برند ش��ما افزایش یافته و 
به تعامل خوبی با مخاطبان تان می رس��ید. به 
همین دلیل اینس��تاگرام ابزار بسیار مناسبی 
برای اعتماد س��ازی اس��ت، به ش��رط اینکه 
درست از آن استفاده کنید. آنچه فوق العاده 

است اینکه می توانید تجارب تجاری 
روزانه تان را به صورت غیررسمی 

و دوس��تانه ب��ا مخاطبان تان 
به اش��تراک بگذارید و این 

باعث خواهد شد ارتباط 
صمیمی تری بین شما 

و مخاطبان تان ایجاد 
صحنه هایی  شود. 
هن��گام  از 
در  فعالی��ت 
کسب و کارتان 
عکاس��ی  را 
و  ک��رده 
پی��ج  در 
اینستاگرام 
قرار  خود 

دهید، چون اینستاگرام به شما کمک می کند 
بتوانید ارتباط احساسی خوبی با مخاطبان تان 
برقرار کرد. همچنین پیشنهادهای ویژه فروش 
و فعالیت های��ی را که انج��ام می دهید در پیج 

اینستاگرام خود بگذارید. 
این کارش��ناس با تاکید بر اینکه »بسیاری 
از صاحبان صفحه ه��ای تبلیغاتی بدون هیچ 
سرمایه اولیه ای شروع به کار کردند و با توجه 

ب��ه این موضوع، جوانان می توانند با اس��تفاده 
از این نرم افزار مش��اغل جدیدی را برای خود 
دس��ت و پا کنند«، اظهار می کند: جوانان هم 
می توانند با دس��ته بندی ک��ردن مخاطبان و 
کمک تبلیغاتی هدفمند به شرکت های دیگر به 
درآمد خوبی رسیده و هم می توانند مستقیما 
 کسب و کاری راه بیندازند و آن را در اینستاگرام 

تبلیغ کنند. 

مراقب  متفرقه ها باشید
روحی با اش��اره به اینکه »در اینس��تاگرام 
صفحه های تبلیغاتی هس��تند با دنبال کننده 
100هزار نفر به بالا که هزینه ای 
حدود 10 هزار تومان به 
دریاف��ت  را  ب��الا 
ک������رده، و 

صفحه شما را تبلیغ می کنند و فقط از طریق 
تبلیغ صفحه های اینس��تاگرام دیگران کسب 
درآمد می کنند«، خاطر نش��ان می کند: سعی 
کنید بازار هدف خودتان را دقیق انتخاب کنید 
و در پیج های متفرق��ه به خصوص آنهایی که 
با دریافت مبلغی تبلیغ ش��ما را در پیج خود 
پخش می کنند، تبلیغ نکنید، مگر اینکه حیطه 
فعالیت و مخاطبان آن صفحه، مخاطب هدف 
شما نیز باش��ند و می توانید از طریق 
تبلیغات در پیج های مرتبط با زمینه 
کاری خود، کاربران را به س��مت پیج 
خ��ود راهنمایی ک��رده و جذب کنید 
تا ش��ما را مستقیما پیگیری کنند در 
اینس��تاگرام باید به صورت خلاق تری 
برای محص��ولات و خدمات تان تبلیغ 
کنی��د و از ای��ن اب��زار رای��گان برای 
افزای��ش تعام��ل با کاربران اس��تفاده 
 کرده ت��ا نتایج خ��وب آن را خودتان 

تجربه کنید. 

سوء استفاده های مالی در اینستاگرام
»صدف- ف« یکی از خریداران اینترنتی که 
چندی پیش کالایی را خری��داری کرده بود، 
اما به دس��تش نرس��یده و مورد سوء استفاده 
مال��ی قرار گرفته به »فرصت امروز« می گوید: 
متاس��فانه بعض��ی از فروش��ندگانی ک��ه در 
اینس��تاگرام صفحه تبلیغاتی داش��ته اند، پول 
بسیاری از مش��تریان را خورده و از مشتریان 
سوء اس��تفاده مال��ی می کنن��د و این چنین 
موضوعاتی باعث ش��ده که خریداران به خرید 
مجازی اعتماد نداشته باشند. 
ب��ه همین دلی��ل من 
ترجیح می دهم از 
فروشگاه هایی 
خرید کنم که 
آدرس مغازه ای 
داش��ته باشند و در صورت بروز مشکل به 

مغازه آن فروشگاه مراجعه کنم. 

رضایت تولیدکنندگان از فروش در 
اینستاگرام

صفح��ه  صاح��ب  عنق��ا،  س��اقی 
اینستاگرام س��ینز گالری در گفت وگو 
با »فرصت امروز« می گوید: این صفحه 
دنبال کننده  ه��زار   22 اینس��تاگرامی 
دارد و دو سال است در حوزه زیورآلات 
اس��تیل مش��غول به فعالیت است. عنقا 
درباره تبلیغات در اینس��تاگرام می گوید: 
ب��ا اینک��ه فیس��بوک کاربر بیش��تری در 
ایران دارد، اما به دلیل اینکه دسترس��ی به 
فیسبوک در ایران س��خت تر است به مانند 
اینس��تاگرام در حوزه تبلیغات فعال نیست. 
دسترس��ی ب��ه اینس��تاگرام 
بس��یار راحت ت��ر از 
فیس��بوک است 
اینس��تاگرام  و 
ی  ر ا ف��ز م ا نر
ک��ه  اس��ت 
گوشی  روی 

نصب می شود و بیشتر مشتریان تمایل دارند 
با گوش��ی خود که بسیار راحت تر از لپ تاپ 
اس��ت کار کنن��د و در اینس��تاگرام م��ردم 
دوست دارند به وس��یله عکس لحظات خود 
را با دیگران به اشتراک بگذارند.  او با تاکید 
براین موضوع که »بیش��تر اجناس��ی که در 
اینس��تاگرام به فروش می رسد، زیورآلات و 
لباس هستند« ادامه می دهد: خیلی از مردم 
در داخل کش��ور نمی توانند از س��ایت های 
خارجی خرید کنند. با توجه به این موضوع 
بعض��ی از افراد هس��تند که لباس ه��ا را از 
س��ایت های خارج از کشور خرید می کنند و 
با اس��تفاده از تبلیغات اینستاگرام به دست 

مشتری های داخلی می رسانند. 
این فروشنده معتقد است: بیشتر کسانی که 
در اینس��تاگرام صفحه تبلیغاتی دارند، مغازه 
یا فروش��گاهی ندارند و فقط به صورت مجازی 
اجناس خود را به فروش می رس��انند و حتی 
کس��انی که در گذشته فروش��گاه داشتند به 
تازگی متوجه ش��دند فروش اینترنتی بیشتر 
از ف��روش در مغ��ازه س��ود دارد؛ چ��ون هم 
مردم بیش��تر تمایل به خرید اینترنتی دارند 
و هم ف��روش اینترنتی هزینه های��ی از قبیل 
اج��اره مغ��ازه و... را ن��دارد.  او ادامه می دهد: 
در اینستاگرام صفحه های تبلیغاتی هستند با 
دنبال کننده 100هزار نفر به بالا که هزینه ای 
حدود 10 هزار تومان و بالاتر را دریافت کرده 
و صفحه شما را تبلیغ می کنند و فقط از طریق 
تبلیغ صفحه های اینس��تاگرام دیگران کسب 
درآمد می کنند یا کسانی بوده اند که صفحاتی 
را به اس��م حافظ، س��عدی و... در اینستاگرام 
تاس��یس کردند و بعد از مدتی با دنبال کننده 
زیادی همراه ش��دند و شعر ها را روی لیوان و 
تیش��رت چاپ کرده و به فروش می رساندند.   
عنق��ا درباره نح��وه تبلیغات در اینس��تاگرام 
می گوید: عکاس ابتدا از اجناس س��ینزگالری 
عکس ب��رداری می کند و س��پس عکس های 
انتخابی را با مشخصات کالای موردنظر داخل 
اینستاگرام می گذاریم و مشتریانی که تمایل 
به خرید دارند با ش��ماره س��ینزگالری تماس 
می گیرن��د و کالای موردنظر برای مش��تریان 
پس��ت می شود.   او هشدار می دهد: چند وقت 
پی��ش بعض��ی از صفحه ه��ای اینس��تاگرام 
سوء استفاده کردند و پول بسیاری از مشتریان 
را ندادند و با رخ دادن چنین اتفاقاتی نس��بت 
به خرید اینترنتی در ایران بی اعتمادی وجود 
دارد و خیلی از مردم هنوز هم تمایل به خرید 
حض��وری دارند؛ یعن��ی کالای موردنظر خود 
را انتخ��اب می کنند، اما تمایل دارند حضوری 
تحویل بگیرند و برای رفع چنین مش��کلاتی 
فروش��ندگان می توانند با پست قرارداد بسته 
و مامور پس��ت در منزل هزینه کالا را دریافت 
کند.  امروزه اینس��تاگرام فضایی را در اختیار 
کارآفرین هایی می گذارد که می خواهند شغلی 
جدید دست و پا کرده و به وسیله این نرم افزار 
بدون اینکه هزینه ای کنند، می توانند تبلیغات 
وسیعی را انجام دهند. با این حال، اینستاگرام 
جامعه هدف خاص��ی را به همراه دارد و هنوز 

چندان همه گیر نشده است. 

 اینستاگرام تا به امروز توانسته حدود 200 میلیون 
کاربر را از سراسر جهان جذب کند و تعداد زیادی 
از این حساب های کاربری مربوط به کسب و کارها و 
شرکت های معروف دنیا هستند. در ایران هم حضور 
کسب و کارها در اینستاگرام در حال افزایش است 

و برای تبلیغات از این شبکه اجتماعی استفاده 
می کنند

کافه تبلیغات

مسعود رشیدیان
 مدیر بازرگانی شرکت تبلیغاتی پدیده آفرینان صنعت 

امیرکاکایی

تبلیغ گوشی هوشمند فوق العاده نازك 
با آگهی شفاف در مجله

Evertek  یک برند موبایل محلی کوچک است که قصد 
مطرح کردن خود را در میان غول های موبایل جهان نظیر 
Apple و سامس��ونگ دارد بنابراین با همکاری یکس��ری 
افراد خلاق در آژانس تبلیغاتی   Ogilvy&Mather  در 
تونس و با قرار دادن یک آگهی تبلیغاتی بسیار منحصر به 

فرد در یک مجله اقدام به انجام چنین کاری کرده است.
اق��دام آنها چ��اپ یک آگهی تبلیغاتی ش��فاف منحصر 
به فرد را با هدف نمایش مش��خصات جدید ترین گوش��ی 
هوشمندشان در بر می گرفت. برای تبلیغ باریک ترین گوشی 
موبایل جهان، آنها متن کوچکی را در کنار گوشی موبایل 
چ��اپ کردند که پیام زی��ر را در پی دارد: »یک فضای کم 
برای یک تکنولوژی بزرگ«. این در حالی اس��ت که قطعا 
گوش��ی موبایل بین پاراگراف های صفحه قبلی و بعدی به 

شیوه ای قرار می گیرد که مزاحم خواننده نشود.
آژانس تبلیغاتی:Memac Ogilvy Label  تونس

مدیر خلاقیت: آلن امهاوج
برنامه ریز استراتژیک: سفینه الکبیر

www.creativeguerrillamarketing.com

گزارش »فرصت امروز« از صفحه های تبلیغاتی اینستاگرام

اینستاگرام؛ فرصتی برای تبلیغات

سپهر نعمت الهی
 طراح ارشد گرافیک



جنگ امروز، جنگ هماهنگی است

بازاریاب��ی به عبارت��ی یعنی جذب تمام مش��تریان 
بالقوه بازار به سمت کس��ب و کار خودمان یا شناسایی 
تقاض��ای بازار و ریختن طرح و برنامه ای که تقاضا را به 
سمت خودمان هدایت کنیم. مثلا در یک صنعت 560 
هزار تقاضا وجود دارد، در مقابل این تقاضاها 20  هزار 
تامین کننده یا واس��طه یا عرضه کننده وجود دارند. در 
این میان اگر ما یکی از عرضه کنندگان باشیم باید کاری 
کنیم بازار 560 هزار تایی را به سمت خودمان بکشیم. 
باید پلن ی��ا برنامه بازاریاب��ی را به گونه ای بچینیم که 
تقاضاهای بازار را به سمت خود جذب کنیم. هرکدام از 
شرکت ها که این کار را انجام دهد، رهبر بازار است. پلن 
با توجه به شرایط اقتصادی کشور باید هماهنگ شود، 
هماهنگی آن مساوی با موفقیت و عدم آن ورشکستگی 

است. 
در س��الی که گذشت، کسب وکارهای ما بحران زده 
شدند و ذهنیت ها ش��بیه ذهنیت های سال های قبل 
بود. این ش��رکت ها اتفاقات عجیبی برای شان افتاد و 
شرایط اقتصادی و اتفاقات موجود در کسب و کارشان 
نادر بود. در اس��فندماه جریان نقدینگی برای بسیاری 
ش��رکت ها باید بهبود یابد اما با ش��رایط کنونی یعنی 
اقس��اط معوقه و ش��رایط مالی، این جریان هنوز کم 
است. س��ال گذش��ته مدیران ش��رکت ها با توجه به 
ش��رایط بح��ران زدگ��ی و بی پولی وکاه��ش جریان 
نقدینگی کس��ب وکارها با مش��کلات مال��ی روبه رو 
ش��ده اند و تقاضا را به سمت خودشان جذب نکردند. 
متاسفانه مدیران کسب وکارها حتی اعتبارشان را نیز 
در این ش��رایط خرج کردند. دلیل این امر این بود که 
بازار عرضه و تقاضا و بازاریابی ش��ان ضعیف بوده و در 
این ش��رایط راز موفقیت به روز ش��دن و اس��تفاده از 
روش های نوین است. مثلا اگر شرکتی 100 مشتری 
دارد، 30 درصد آنها فعلا خرید نمی کنند. از 70 درصد 
باق��ی مانده، 30 درصد کالاه��ای رقیب را می خرند و 
رقبا موفق ش��ده اند آنها را به سمت خود جذب کنند 
و 40 درص��د دیگر نیز با توجه به ش��رایط اقتصادی 
جامعه ضعیف تر ش��ده اند و قدرت خریدشان کاهش 
یافته است. قدرت خرید مردم یا تقاضای بازار در عین 
حال که کم می ش��ود، دنبال تامین کننده یا واسطه یا 
عرضه کننده ای می گردد که ش��رایط بهتری را عرضه 
کند. اکنون زمان مقایسه شده است، درصورتی که در 
گذشته خرید آنی بوده است اما اکنون مشتری مدتی 
بیش��تر برای خرید زمان می گذارد. مخصوصا مدیران 
کس��ب و کارهایی که تجربه کمتری دارند، بیش��تر در 
خطرهای احتمالی از جمله نابودی در بحران هستند. 

بیلبوردها خالی ماندند... 
در س��الی که گذش��ت با توجه به ش��رایط اقتصادی 
موجود، بیشتر بازاریابی ها از طریق رسانه تلویزیون بود 
و با اینکه شرایط پرداخت و تخفیفات بیلبوردها تسهیل 
ش��ده بود اما بسیاری از بیلبوردها خالی ماندند. در حال 
حاضر فضایی به وجود آم��د که عرضه کننده و متقاضی 
میزی برای مذاکره تشکیل دادند، درحالی که در گذشته 
شرایط دیکته شده وجود داشت که چاره ای جز پذیرش 
نبود چرا که آن موقع تقاضا زیاد بود، اما اکنون به دلایل 
زیاد تقاضا کم ش��ده و مذاکره جایش را گرفته است. در 
این شرایط رفتار مصرف کنندگان بستگی به محصول و 
بازار دارد. در مش��اوره های بازاریابی که برای شرکت ها 
انجام می دهیم، ش��رایط نوع محصول، قوانین و مقررات 
صنعت و عرف اجتماع از عوامل مهمی هس��تند که در 
شکل بازاریابی ما تاثیر دارند و با توجه به آن باید تصمیم 
بگیریم. مثلا در یک ش��رکت، تبلیغات در ش��بکه های 
استانی را اثربخش می دانیم و در شرکتی دیگر تبلیغات 
از طری��ق بیلبورد را. به همی��ن دلیل می توان گفت که 
نتیجه بازاریابی برای همه مصرف کنندگان یکی نیست 
و عمومیت ندارد. مثلا تبلیغات تراکتی تبلیغاتی عمومی 
برای همه کسب و کارهاس��ت اما در حوزه های تخصصی 
باید تمام عوامل از قبیل شرایط بازار و کشور و تجربیات 
گذشته و موقعیت کنونی آن کسب و کار را بررسی کرده 
س��پس برایش برنام��ه بازاریابی بریزی��م، بنابراین یک 
نس��خه عمومی برای تمام کس��ب و کارها وج��ود ندارد. 
گاهی در یک س��ازمان از ش��بکه های اجتماعی بیشتر 
ج��واب گرفته ایم ، گاه��ی در تبلیغات محیطی و گاهی 
در بازاریاب��ی محتوایی و... اطلاعات اولیه و ثانویه و مرور 
دیتاهای قبل حائز اهمیت اس��ت و همان طور که گفتم 
نس��خه عمومی برای بازاریابی همه کسب وکارها وجود 

ندارد. 

پیش به سوی ارتباطات کم هزینه
پیش بینی بنده از روند بازاریابی در سال 94 این است 
که شرکت ها در س��ال 94 به سمت شیوه های ارزان تر 
و فروش��گاه های مج��ازی که هزینه پایین ت��ری دارند، 
می روند و تحلیل ما این اس��ت که از س��ال 95 به بعد 
چ��ون با توجه ب��ه روند رو به رش��د هزینه ها، فضاهای 
فیزیکی کم می ش��ود. حتی ش��رکت های بزرگ آمریکا 
به این س��بک گام برداش��ته اند و در ایران هم روند رو 
به رشدی داشته اس��ت و فروشگاه های اینترنتی بسیار 
زیاد شده است. بازار واسطه ها تا حد امکان حذف شده 
و مشتریان مستقیم سراغ عرضه کنندگان کل می روند 
تا بتوانند به بهترین ش��کل ممکن نیاز خود را برطرف 
کنند. در گذش��ته عرضه کنندگان متاسفانه از ناآگاهی 
مش��تری سو ءاس��تفاده می کردند، اما اکنون مشتریان 
باهوش تر شده و امکان مقایسه پیدا کرده اند. در گذشته 
دسترسی به اطلاعات محدود بوده و سوء استفاده هایی 
ص��ورت می گرفت. اما اکنون با توجه به اتفاقاتی که در 
تجارت الکترونیک افتاد، دسترس��ی به اطلاعات بیشتر 
ش��ده و مش��تری راحت تر می تواند مقایسه کند. برای 
مث��ال اگر بخواهیم گوش��ی موبایل بخریم، نس��بت به 
گذشته راحت تر می توانیم نظر دیگران را بدانیم. در واقع 
ش��رایط مقایس��ه ای قیمت بسیار تس��هیل شده است. 
کسب و کارهای هوش��مند تدابیری می اندیشند که نیاز 
را به بهترین شکل تامین کند. اکنون جنگ هماهنگی 
میان عرضه و تقاضاس��ت و هر سازمانی که بتواند آن را 
به بهترین شکل ممکن انجام دهد، به راحتی رقبایش را 
از بازار حذف خواهد کرد. جنگ امروز، جنگ هماهنگی 

است. 

تابلوی ایست در بازاریابی 
شبکه های اجتماعی

ش��بکه های اجتماعی مع��روف عموم��ا در ایران 
در دس��ترس نیس��تند و از س��وی دیگر شبکه های 
اجتماعی که به ش��کل قانونی در کش��ور به فعالیت 
می پردازند، آنچنان که باید و ش��اید مورد استقبال 
ق��رار نگرفته ان��د، با این ح��ال همین ش��بکه های 
اجتماع��ی غیرقانونی طرفداران و کاربران زیادی در 
کشور دارند که از قضا دادوستد های متفاوتی هم در 
بین اعضای آن صورت می گی��رد؛ مواردی همچون 
جابه جای��ی لایک ها و ه��واداران در بین صفحه های 

پرطرفدار. 
در دنیای بی انتهای مجازی تعداد زیادی ش��بکه 
اجتماع��ی وج��ود دارد که ه��ر ک��دام ویژگی های 
مخصوص ب��ه خود را دارند. ب��رای بازاریابی موثر و 
موفق در این شبکه ها باید ساعت ها به کار و بررسی 
و تحقی��ق  در این م��ورد پرداخت. کارب��ران در این 
ش��بکه ها عقای��د متفاوتی دارند و ه��ر مطلبی را به 
اش��تراک نمی گذارند. اگر بازاریاب ها و محققان بازار 
در ای��ن زمینه خ��لاق و باهوش عم��ل نکنند، اکثر 
مطالب��ی که در این ش��بکه به اش��تراک می گذارند 
مطالعه نمی ش��ود و ب��رای فعالیت ه��ای تخصصی، 
مخاطبان به ندرت به پروفایل خود در این شبکه ها 

سر می زنند. 
رون��د تبلیغ��ات در محی��ط وب مدت ه��ا قبل از 
گسترش ش��بکه های اجتماعی شروع به تغییر کرد. 
نمی ت��وان گف��ت قرار اس��ت ش��بکه های اجتماعی 
جایگزین روش ه��ای دیگر در تبلیغات  ش��وند ولی 
تاثیر بسیار چشمگیری در نحوه بازاریابی و تبلیغات 
داشته و با ترکیب شبکه های اجتماعی و موبایل، این 
تاثیرات بسیار عمیق تر خواهد شد. اینکه چه مقدار 
زمان لازم اس��ت تا این جایگزینی ص��ورت پذیرد، 
بستگی به پارامترهای زیادی دارد. در بعضی از انواع 
کس��ب و کار تقریبا استفاده از ش��بکه های اجتماعی 
به عنوان ابزار بازاریابی و دسترسی به مخاطب، حرف 
اول را می زند و زمان صفر برای جایگزینی روش های 
سنتی فرارس��یده ولی برای برخی کسب وکار ها این 

زمان طولانی تر می تواند باشد. 
عام��ل مهم دیگر ه��م موضوع میزان دسترس��ی 
کاربران و قوانین مربوط به اس��تفاده از ش��بکه های 
اجتماعی در کش��ورهای مختلف اس��ت که ممکن 
اس��ت باعث تاخیرهای��ی در زمان ش��ود. می دانیم 
که بازاریابی در ش��بکه های اجتماع��ی، تلاش های 
بازاریاب��ی را به جای تمرکز بر یک حوزه جغرافیایی 
و جمعیت ش��ناختی بر رفتارها یا علاقه مندی های 
وی��ژه متمرک��ز می کند و برخلاف بازاریابی س��نتی 
که مس��تلزم به کارگی��ری منابع قاب��ل توجه مالی 
و فیزیکی س��ازمان اس��ت، ورود به این حوزه حتی 
با داش��تن یک نش��انی الکترونیکی نی��ز امکان پذیر 
اس��ت. با توج��ه به ای��ن توضیحات بهتر اس��ت به 
این موضوع نیز اش��اره ش��ود که وابستگی شدید به 
فن��اوری ش��بکه های اجتماعی با وج��ود عدم نفوذ 
این فناوری در بس��یاری از جوامع و بازارهای هدف 
می توان��د منجر به نتایج پیش بینی نش��ده برای هر 
کس��ب وکار باش��د. همچنین برای مخاطبان سنتی 
پنهان بودن محص��ول از دید آنها و عدم توانایی در 
لمس، بوکردن، چش��یدن یا امتحان  کردن محصول 
می توان��د ی��ک نقطه ضع��ف در این ن��وع بازاریابی 
محسوب شود. علاوه بر این مطالب توجه به مسائل 
امنیتی و محرمانگی بسیار حائز اهمیت است. گاهی 
شفافیت زیاد قیمت گذاری در این شبکه ها منجر به 
جنگ قیمت می شود و به دلیل از بین رفتن مرزهای 
منطق��ه ای و جغرافیایی، رقابت جهانی خواهد بود و 
ش��رکت ها در این محیط ب��ا رقبایی از هر اندازه و با 
هر امکاناتی روبه رو می ش��وند ک��ه گاهی این رقابت 
به نفع ش��رکت ها نیس��ت. می توان گفت در آینده، 
با ترکیب ش��بکه های اجتماعی، موبایل مارکتینگ و 
بازاریابی مکانی، یک ترکیب معجزه آس��ا در اختیار 

بازاریاب ها خواهد بود. 

رن��گ  آب��ی  »اگرچ��ه   
ول��ی  اس��ت  روحانی ت��ری 
هرگز این رنگ نمی توانس��ت 
قدیمی ترین  جهش  نمایانگر 
بانک ایرانی به سمت تحول، 
رشد و پویایی بیشتر باشد.« 
اس��تاد دانش��گاه س��وره در 
گفت وگوی��ی در م��ورد رنگ 
نارنجی جدی��د لوگوی بانک 
س��په، ادام��ه داد: »این رنگ 
نماد پویایی و نش��اط و رنگ 
مورد علاقه جوانان اس��ت« و 
»تاکیدی بر ارتباط نزدیک تر 
و صمیمانه ت��ر ای��ن بانک با 
مش��تریان دارد« و »الق��ای 
ح��س درخش��ش و تلال��و و 
می کند.  امیدبخش��ی«  نی��ز 
وی در ادام��ه ادع��ا می کند 
ای��ن رنگ ح��س »بانکداری 
»از  و  می ده��د  اس��لامی« 
س��لامت این بانک« حکایت 
دارد و به معن��ای »دوری از 
اقتصادی« است. وی  فس��اد 
هنوز به این همه معنا بسنده 
نمی کن��د و در توضیح رنگ 
خط باریکی که به لوگو اضافه 
ش��ده، می گوید که این رنگ 
»منطبق با ح��وزه تجاری و 
اقتص��ادی« هم هس��ت. در 
پای��ان از گرای��ش ب��ه رنگ 
نارنج��ی به عن��وان نمادی از 
»نیاز جهان به انگیزه، انرژی 

و شجاعت« اشاره دارد. 
این همه توضیح، تفسیر و 
ارتباط دادن یک خط باریک 
در لوگ��و، به چنی��ن مفاهیم 
انتزاعی و کلی، بی اس��تدلال 
و بی ربط مان��ده  و توضیحی 
داده نش��ده اس��ت که چرا و 
چگون��ه رن��گ نارنج��ی، هم 
است  اسلامی  بانکداری  نماد 
و هم نماد سلامت و هم نماد 
دوری از فس��اد اقتص��ادی و 
کل��ی نش��انه ها و نماده��ای 

دیگر. 
در علم نشانه شناسی، تنها 
نمادهای��ی به عن��وان نش��انه 
پذیرفت��ه می ش��ود که مردم 
ی��ک جامع��ه در ی��ک زمان 
مش��خص، در مورد اش��اره  و 
معنای ضمن��ی آن کمابیش 
آیا  باشند.  داش��ته  اتفاق نظر 
مخاطب��ان این لوگ��و، مردم 
ای��ران، در س��ال 1393 ب��ا 

دی��دن رنگ نارنج��ی به این 
معان��ی پ��ی می برن��د و پیام 
لوگ��و را دریاف��ت می کنند؟ 
نشانه های  کنار  نش��انه ها در 
دیگر معنا می ش��وند. رنگ ها 
هم نش��انه هایی هس��تند که 
ب��ه تنهای��ی و در ذات خود 
هیچ معنای مشخصی ندارند. 
ت��لاش ب��رای س��وار کردن 
بی توجه  رنگ ه��ا،  به  معناها 
ب��ه همنش��ینی نش��انه های 

بی توج��ه  و  دیگ��ر 
ب��ه ف��رم گرافیک��ی 
آن، خ��ود نش��انه ای 
ک��ه  اس��ت  ای��ن  از 
هیچ ایده مش��خصی 
ب��رای انتخ��اب رنگ 
لوگوی  برای  نارنجی 
بان��ک س��په وج��ود 
در  اس��ت.  نداش��ته 
ب��ه  گفت وگ��و،  آن 
بس��یاری  معناه��ای 
ب��رای آبی قبلی  هم 
فعلی  خاکس��تری  و 

لوگو اشاره شده که استدلال  
آنها هم از همین دست است. 

تغییر لوگو به سبک بانک 
ملی

بانک مل��ی، بع��د از بانک 
سپه، دومین بانک ایران است 
که دو سال بعد از سپه شروع 

ب��ه کار کرد. بع��د از پیروزی 
جمه��وری  نش��ان  انق��لاب 
ط��رح  جایگزی��ن  اس��لامی 
داری��وش و گاو بالدار ش��د. 
این لوگو ه��م از همان ابتدا 
آبی بود تا اینکه امسال، زرد 
و نارنجی ش��د. زرد و نارنجی 
زیت��ون  برگ ه��ای  در  ک��ه 
به راحت��ی و ب��دون تعبیر و 
تفسیرهای پیچیده، می تواند 
به پاییز معنا شود. خاصه که 
پرچم ه��ای خوش��ه گندم و 
تع��داد گلبرگ ها و برگ های 
زیتون کم و نحیف تر شده اند. 
به جریان های  توجه سطحی 
این گونه  س��اده گرا  سلیقه ای 
فهمیده ش��ده که هر چیزی 

را بای��د حذف و س��اده کرد. 
ای��ن رویکرد باعث ش��ده که 
جزیی��ات لوگ��و از خط��وط 
روی برگ ها و خوشه و روبان 
بالایی لوگو، که در واقع باعث 
یکپارچگ��ی عناصر لوگو بود، 
حذف شود و در طرح جدید 
عناصر لوگ��و بی آنکه ارتباط 
فرمی به هم داش��ته باش��ند 
طرح��ی ضعیف را بس��ازند. 
لوگوی بانک ملی ساده نشده 

بلکه، نحیف و پاییزی ش��ده 
است. 

دلایل��ی که در وب س��ایت 
بانک ملی آمده البته به اندازه 
دلایلی که ب��رای ری دیزاین 
بان��ک س��په گفت��ه ش��ده، 
به  اما  نیس��ت،  متحیرکننده 
بی اس��تدلال  می��زان  همان 
اس��ت: »... به جای رنگ های 
گ��رم  رنگ ه��ای  از  س��رد، 
استفاده ش��ده تا بر جذابیت 
طرح افزوده شود و در جذب 
نگاه م��ردم بهتر عمل کند.« 
دلیل مس��تدلی وجود ندارد 
ک��ه بگویید رنگ ه��ای گرم 
جذاب ت��ر از رنگ های س��رد 

اس��ت و نمی ت��وان توضی��ح 
ای��ن وضعی��ت  داد ک��ه در 
جهان  بصری  اغتش��اش آلود 
معاص��ر، چگون��ه رنگ ه��ای 
گرم در یک لوگوی کوچک، 
می تواند نگاه مردم را بهتر از 
رنگ های س��رد ج��ذب کند. 
در ادام��ه توضی��ح می ده��د 

که این حذفیات قرار اس��ت 
به ذهن س��پاری لوگو و به کار 
بردن آن در تابلو و سربرگ را 
راحت کن��د. این دلایل هیچ 
ربط��ی به لوگو ندارد و اصول 
بدیهی  طراحی لوگوس��ت که 
ممکن اس��ت در مدرسه های 
هنر ب��ه دانش آموزان توضیح 
داده شود، نه برای بانک ملی 
بعد از 90 س��ال تاس��یس و 
با وجود ای��ن همه تحول  در 

تکنیک های چاپی. 

تصمیم معقول 
اجرای غیرحرفه ای

اندک��ی  ب��ا  تنه��ا 
اغماض می توان گفت 
ک��ه هم��ه صاحب��ان 
لوگوهای شناخته شده 
هرچند س��ال، لوگوی 
خود را به روز می کنند 
و تصمیم بانک سپه و 
ملی برای به روز کردن 
کام��لا  لوگوی ش��ان 
پذیرفتنی و معقول اس��ت. اما 
این تصمیم ه��ا، حرفه ای اجرا 

نشده اند. 
در میان هر دو لوگو، نشان 
جمهوری اس��لامی قرار دارد 
و بس��ان خیل��ی از لوگوهای 
قدیم��ی برگ و گن��دم آن را 
 منحن��ی وار احاط��ه کرده اند. 
بس��یاری  مانند  همین ط��ور 
از لوگوه��ای قدیم��ی دیگر، 
طومارمانن��دی ب��الا و پایین 
لوگوها هس��ت که ن��ام بانک 
را در خ��ود دارد. در واقع این 
که  لوگوهاست  گرافیکی  فرم 
آنها را قدیمی نگه داش��ته، نه 
رنگ آبی آنها. اما کس��انی که 
دس��ت به تغییر ای��ن لوگوها 
زده ان��د بی توج��ه ج��دی به 
ف��رم آنه��ا، فقط رن��گ لوگو 
را تغیی��ر داده ان��د و ب��ه نظر 
می رس��د که موفق به نش��ان 
دادن »تح��ولات عظی��م« در 
بانک نش��ده اند. البته با تغییر 
رنگ می  توان لوگویی را به روز 

کرد اما بستگی به پارامترهای 
دیگری از بحث های گرافیکی 
و دیزاینی و تحلیل رقبا دارد. 
باید به این بانک ها یادآور شد 
که بانک سامان با حفظ همان 
رنگ آب��ی، توانس��ت لوگوی 
خود را به روز کن��د و از خود 
بس��ازد.  به روزتر  ش��خصیتی 
در واقع علاوه بر آنکه ادعاهای 
این دو بانک در مورد رنگ ها، 
از رنگ های سرد و گرم گرفته 
ت��ا معن��ای نارنج��ی و آبی و 
خاکس��تری بی پای��ه اس��ت، 
اساسا تصمیم به تغییر رنگ، 
بدون رف��ع  ایراده��ای فرمی 
ی��ا حفظ ویژگی ه��ای مثبت 
فرمی، به نظر خطا می رس��د. 
هیچ  س��په،  بان��ک  لوگ��وی 
ویژگی گرافیکی به یادماندنی 
ن��دارد و در مقایس��ه با مثلا 
لوگوی بانک مسکن، لوگویی 
از سویی  نیست،  به یادماندنی 
دیگر ش��باهت فرمی بسیاری 
با لوگوی بان��ک تجارت دارد. 
اینه��ا فرصت های��ی ب��ود که 
بان��ک س��په می توانس��ت در 
لوگ��وی جدید خ��ود درصدد 
رف��ع آنها هم برآی��د. لوگوی 
بان��ک ملی ه��م ب��ا انتخاب 
رنگ زرد ب��رای برگ، لوگوی 
خ��ود را پاییزی کرده اس��ت. 
این  طراح��ان،  اس��امی  نبود 
احتمال را بیش��تر می کند که 
مدی��ران بانک ها، خود در این 
چگونگی  به  تصمیم  جزییات 
ری دیزای��ن لوگوها گرفته اند 
و بع��د ش��روع ب��ه توضیح و 
و  بی اس��تدلال  تفس��یرهای 

عجیب و غریب کرده اند. 
معیارهایی ساده و دم دستی 
وج��ود ن��دارد که بت��وان در 
کرد  مطلبی خلاص��ه  پای��ان 
ک��ه لوگ��و چیس��ت و چگونه 
اما  ک��رد،  ری دیزای��ن  بای��د 
می ت��وان  را  پیش��نهاد  ای��ن 
داد ک��ه ب��رای ه��ر ادع��ا در 
بای��د  طراح��ی  فرآینده��ای 
دلی��ل قانع کنن��ده ای وج��ود 
داش��ته باشد. گرافیک دیزاین 
ارتباط مردم  برای کمک ب��ه 
جامعه اس��ت، پس طرح ها و 
بدون  بتوانن��د  باید  طراح ه��ا 
ات��کا ب��ه ادبی��ات تخصصی و 
دلیل  مرسوم،  بهانه گیری های 
و کلان  پیش��نهادهای جزئی 
خ��ود را به س��ادگی توضی��ح 

دهند. 
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تنها با اندکی اغماض می توان گفت 
که همه صاحبان لوگوهای شناخته 
شده هرچند سال، لوگوی خود را 

به روز می کنند و تصمیم بانک سپه و 
ملی برای به روز کردن لوگوی شان 

کاملا پذیرفتنی و معقول است. اما این 
تصمیم ها، حرفه ای اجرا نشده اند

دفتر یادداشتی که برای استفاده مجدد باید آن را در مایکروفر بگذارید

کافه  بازاریابی

با این خودرو قهوه سفارش بدهید

خ��ودروی»Rinspeed Buddi Concept«  همه 
امکان��ات لازم هن��گام رانندگی را به طور خ��ودکار برای 
 ش��ما فراهم می کن��د.  آین��ده ای ک��ه در آن خودروی 
»Rinspeed Buddi Concept« ب��ر جاده تس��لط 
یابد، ش��اید چن��دان دور از دس��ترس نیز نباش��د. یک 
ش��رکت سوییس��ی همیش��ه خودرو های غیر منتظره و 
مدرن را برای نمایش��گاه های خودرو عرضه می کند، اما 
محصول پیش��نهادی آن در نمایش��گاه خودروی 2015 
 »Buddi« .ژن��و به مراتب فرات��ر از زم��ان خود اس��ت
براس��اس خودروی مدل  BMW i3، ساخته شده است 
و در قال��ب یک خودروی تم��ام اتوماتیک هر کاری که 
 Rinspeed« فکرش را بکنید، انجام می دهد.  خودروی
Budii concept« هوش��مندی را در س��طح جدیدی 
معنا می کند که شامل رانندگی، سفارش دادن و پرداخت 
هزینه خرید قهوه و چند ساندویچ به طور همزمان خواهد 
ش��د. این خودرو مجهز به یک دوربین نصب ش��ده روی 
س��قف اس��ت که از محیط اطراف نقشه تهیه می کند و 
البته عملکردش از طریق س��اعت یا گوش��ی هوشمند 
قابل کنترل اس��ت. علاوه بر توجه به نحوه رانندگی، این 
اتومبیل با اس��تفاده از دو دس��تگاه حرکتی شخصی، در 

اصل مینی Segways  نیز کار می کند. 

تورج صابری وند
 طراح لوگو

ایستگاه  بازاریابی

مرضیه فروتن

آنالوگ » Rocketbook« با قابلیت گذاشته 
شدن در مایکروفر، ضمن صرفه جویی در مصرف 
کاغ��ذ، مانع کن��د و کاو دیگران در نوش��ته های 
شما می شود و از اسناد دست نوشته تان در قالب 

فایل های کامپیوتر پشتیبانی خواهد کرد. 
در ص��ورت نگران��ی درب��اره ضایع��ات کاغذ، 
عدم تمای��ل به کندوکاو همکاران در نوش��ته ها 
و طرح ه��ای بس��یار محرمان��ه ی��ا فق��ط عدم 
برخ��ورداری از فض��ای کافی برای انب��ار کردن 
یادداش��ت ها، می توان از این نوع دفتر یادداشت 
با امکان اس��تفاده مجدد بهره ب��رد. طراح دفتر 
نوپای  یادداش��ت »Rocketbook« ش��رکت 

 » Rocket Innovations« اس��ت. این دفتر 
ظاهری ش��بیه به یک دفتر یادداش��ت کاغذی 
معمولی با یک خودکار دارد اما جوهر آن حساس 
به گرما بوده و با یک نرم افزار هوشمند همراه است. 

با قرار دادن دفتر یادداشت در مایکروفر به مدت 
30 ثانیه، نوش��ته های کل ص��د صفحه آن پاک 
می شوند و در نتیجه آن دفتر تا ابد قابل استفاده 
خواهد بود. کاغذ این دفتر الگویی ش��بیه به یک 
ش��بکه پر از نقطه دارد که به موجب آن، ابزاری 
خوب برای طراح��ان، تایپوگرافر ها و معماران به 
وج��ود خواهد آمد. قبل از پ��اک کردن بهترین 
طراحی هایی تان، Rocketbook آنها را به اسناد 
دیجیتال تبدیل می کند. بسیاری از هنرمندان و 

طراحان کار ه��ای طراحی خود را نه با کامپیوتر 
بلکه با دست انجام می دهند. طراحی بخش بسیار 
مهمی از فرآیند خلاق است اما انجام آن کار شاید 
سخت باشد. در صورت تمایل به ذخیره نوشته ها 
 »Rocketbook « یا طرح های خود، نرم اف��زار
آنها را در قالب یک فایل کامپیوتری آپلود خواهد 
ک��رد. این برنامه در هر مرتب��ه از دو صفحه یک 
دفتر یادداش��ت عکس می گیرد و سپس به طور 
خودکار این اسناد دیجیتالی را به فولدر هایی در 

Google Drive، Dropbox، Evernote یا 
آدرس ایمیل ش��ما خواهد فرستاد. هفت دکمه 
آیک��ون در پایین هر صفحه قرار دارند که ش��ما 
می توانید برای تعیین محل ارس��ال اسناد خود، 
آنه��ا را انتخاب کنید. برای مثال، با فش��ار دادن 
دکمه هواپیما، احتمالا صفحات شما اتوماتیک وار 
به Evernote  فرستاده می شوند.  این نخستین 
دفتر یادداش��ت آنالوگی نیست که یک سیستم 
ب��کاپ دیجیت��ال دارد. »Mod « نام یکس��ری 
دفتر یادداشت اس��ت که با سیستم کامپیوتری 
Cloud  همگام می ش��ود اما به یک س��رویس 
اسکن خسته کننده نیاز دارد. در مورد اخیر برای 
بکاپ گرفتن از یادداشت های خود، وقت کمتری 
 را ص��رف می کنید. برای خرید دفتر یادداش��ت 
ب��ا  هم��راه  خ��ودکار  و   »Rocketbook«
 آن ب��ه قیم��ت 25 دلار می توانی��د از س��ایت 

» Indiegogo« بازدید به عمل بیاورید. 
www.fastcodesign.com

بدترین ری دیزاین های سال گذشته

تغییر لوگو به سبک قدیمی ترین بانک های ایرانی



بازارهای امروزی  ش��رایط 
روزبه روز پیچیده تر می ش��ود 
و در ش��رایط حاک��م، تمامی 
س��ازمان های فعال ناگزیر به 
هم گام ش��دن با این تغییرات 
و اس��تفاده از تکنیک ه��ای 
متناس��ب برای حفظ مزیت 
رقابتی شان هس��تند. میزان 
آگاهی مش��تریان و ب��ه تبع 
بالات��ر  کیفی��ت  توق��ع  آن  
خدم��ات،  و  محص��ولات 
روزب��ه روز افزای��ش یافت��ه، 
محص��ولات  عم��ر  چرخ��ه 
کوتاه تر ش��ده و بق��ا در بازار 
در گ��رو عرض��ه محصولات 
و خدم��ات سفارش��ی تر ب��ه 
مش��تری اس��ت. هم��ه این 
موارد دلیلی بر نیاز س��ازمان 
ش��ما به بهره گیری از اصول 
تفکر ناب اس��ت. تفک��ر ناب 
دنب��ال ب��ه چالش کش��یدن 
انج��ام  در  فعل��ی  راه ه��ای 
کاره��ا و ک��م ک��ردن میزان 
فرآیندهاس��ت.  در  ات��اف 
جاری سازی اصول تفکر ناب 
در سازمان تان به شما کمک 
می کند با صرف منابع کمتر، 
ارزش بیشتری برای مشتری 
خل��ق کنی��د. یک س��ازمان 
ناب نسبت به مشتریان خود 
متعهد بوده و با تمرکز بهینه 
بر تمامی منابع در اختیار، در 
جهت کاهش ات��اف فعالیت 

می کند. 
ب��رای جاری س��ازی اصول 
تفکر ن��اب در س��ازمان، لازم 
اس��ت هفت س��وال زیر را از 

خود بپرسید: 
آیا می توانید در فرآیندهای 
سازمان، بخشی را پیدا کنید 
که جابه جایی م��واد، قطعات 
و اطاعات ب��دون دلیل اتفاق 

می افتد؟ 
آیا در س��اعت کاری، زمانی 
وج��ود دارد ک��ه قطع��ات، 
یا سیس��تم های  تجهی��زات 
شما بااس��تفاده بمانند؟ آیا 
کارمندان ت��ان ب��دون اینکه 
کاری انج��ام دهند مش��غول 
ثانی��ه ش��ماری ب��رای اتمام 

ساعت کاری هستند؟ 
آی��ا فرآین��د تولی��د ش��ما 
س��ریع تر و تعداد محصولات 
تولی��د ش��ده تان بیش��تر از 

تقاضای مشتری است؟ 
آی��ا خروج��ی فرآیندهای 
شما چیزی را نتیجه می دهد 
که از نظر مش��تری غیر قابل 

قبول تلقی شود؟ 
آیا مواد خ��ام، کار در حال 

انجام یا کالای ناتمامی دارید 
ک��ه ارزش اف��زوده ای ب��رای 

مشتری نداشته باشد؟ 
به منظور انج��ام هر یک از 
گام های فرآینده��ای کاری، 
چقدر لازم اس��ت مواد خام، 
اف��راد، تجهی��زات و کالاهای 
نیمه تمام شما جابه جا شوند؟ 
از  فرات��ر  کاری  آی��ا 
انتظار  مورد  اس��تانداردهای 

انج��ام  مش��تری 
می دهید؟ 

این س��والات باید 
مرتب��ا در س��ازمان 
و  ش��وند  پرس��یده 
در ه��ر مورد پاس��خ 
مثبت، اقدامات لازم 
اتخاذ ش��ود تا زمانی 
ک��ه ج��واب تمامی 
سوالات منفی باشد. 

حذف این هف��ت گروه اتاف 
می تواند بهب��ود قابل توجهی 
را در عملکرد س��ازمان ش��ما 

نتیجه دهد. 
با اس��تفاده از گام های زیر 
می توان اصول تفکر ناب را در 

هر سازمانی پیاده کرد: 

گام اول
 ی��ک ارزیاب��ی صادقانه از 

کلیه فرآینده��ای کاری خود 
داشته باش��ید. تغییر ممکن 
اس��ت س��خت باش��د اما گام 
اول در پیاده س��ازی اص��ول 
تفک��ر ن��اب در س��ازمان، آن 
اس��ت که ش��ما آماده تغییر 
باشید. داش��تن یک سازمان 
بازنگ��ری  نیازمن��د  ن��اب، 
تمام��ی فرآینده��ا، از خرید 
مواد خ��ام تا تولی��د محصول 

نهای��ی و عرض��ه آن اس��ت. 
فرآینده��ای فعل��ی خ��ود را 
بررس��ی کرده و تعیین کنید 
ب��دون لطم��ه دی��دن میزان 
رضایت مشتری، کدام بخش 

را می توان حذف کرد.
 در اص��ول حاکم ب��ر تفکر 
ن��اب، ی��ک فرآین��د زمان��ی 
ارزش��مند تلقی می شود که 
بتواند ارزش اف��زوده ای برای 

مش��تری ب��ه همراه داش��ته 
باش��د. به عن��وان مث��ال اگر 
ش��ما مواد اولیه تان را از یک 
تامین کنن��ده در فاصل��ه دور 
خریداری می کنید، بررس��ی 
کنید آی��ا ی��ک تامین کننده 
محلی وجود ن��دارد که بتواند 
کیفی��ت م��ورد نظر ش��ما را 
تامین ک��رده و در عین حال 
هزینه حمل و نقل کمتری به 

شما تحمیل کند؟ 

گام دوم
 بررس��ی کنی��د آیا 
برون س��پاری بخشی از 
فعالیت هایی که در حال 
حاضر درون سازمان تان 
انجام می گی��رد، برای 
ش��ما صرفه اقتصادی 
بیش��تری ب��ه همراه 
نخواه��د داش��ت؟ یک��ی از 
در  گام ها  چالش برانگیزترین 
جاری س��اختن اص��ول تفکر 
ناب، شناسایی این فرآیندها 
و در نتیجه آن تعدیل نیروی 
انس��انی اس��ت. در بس��یاری 
از موارد، بررس��ی ها به ش��ما 
نشان خواهد داد با تخصیص 
براس��اس  کاره��ا  درس��ت 
مهارت ه��ای افراد، س��ازمان 

ش��ما می تواند با تعداد منابع 
انس��انی کمتری نیز همچنان 
بهره وری فعلی را حفظ کند. 
در برخ��ی م��وارد، می ت��وان 
تع��دادی از مدی��ران میانی 
ب��ه  زدن  لطم��ه  ب��دون  را 
به��ره وری کنار گذاش��ت. در 
یک س��ازمان ناب، استخدام 
از روی احساس��ات جایگاهی 
ن��دارد. اگر ش��ما ه��م مثل 
بس��یاری از مدیران، برخی از 
استخدام  را  خویشاوندان تان 
کرده ای��د، بررس��ی کنید آیا 
حضور آنه��ا ارزش افزوده ای 
برای سازمان ش��ما به همراه 

دارد یا نه. 

گام سوم
بالق��وه  پتانس��یل های  از 
کارمندان ت��ان ب��ه درس��تی 
استفاده کرده و با جاری سازی 
اصول تفکر ناب در س��ازمان، 
ب��ه آنه��ا ه��م نق��ش دهید. 
از  بهت��ر  کارمن��دان  قطع��ا 
مدی��ران، درگی��ر جزیی��ات 
فرآینده��ای کاری س��ازمان 
بوده و می توانند در شناسایی 
فرآیندهای کم بازده و بی اثر 
در س��ازمان به ش��ما کمک 
کنن��د.  ای��ن کار می توان��د 
در تش��ویق کارمن��دان برای 
ایده های��ی  ک��ردن  مط��رح 
ت��ازه نی��ز موث��ر ب��وده و در 
انگی��زش آنها نقش داش��ته 
باشد. هر چقدر ش��ما بیشتر 
ارزش  کارمندان ت��ان  ب��ه 
دهی��د، بهت��ر می توانی��د از 
پتانس��یل های آنها اس��تفاده 
ک��رده و در نتیجه هزینه های 
کمتری را در این راس��تا هدر 

می دهید. 

گام چهارم
 تک ت��ک روش ه��ای کاری 
و عملی��ات خ��ود را به صورت 
مرت��ب م��ورد بررس��ی ق��رار 
دهی��د. جاری س��ازی تفک��ر 
ن��اب در س��ازمان، فرآین��دی 
نیس��ت ک��ه تنه��ا ی��ک بار 
اتف��اق بیفت��د بلک��ه نیازمند 
ی��ک برنام��ه جام��ع و مدون 
 ب��رای پایش تمام��ی گام های
 فوق است. نشس��تن و تنظیم 
کردن ی��ک برنام��ه هدفمند 
نخستین گام برای داشتن یک 
س��ازمان ناب اس��ت اما هرچه 
بیشتر در فرآیندهای سازمان 
خود دقیق می شوید، مشکات 
و کمبودهایی را کشف خواهید 
کرد که رفع آنها نیازمند ارتباط 
مس��تقیم با پرس��نل و درگیر 
 ش��دن با جزیی��ات فرآیندها

 است. 

اسپرایت؛ یک برند محترم! 

اس��پرایت نام یک نوشیدنی ش��فاف با طعم لیمو 
یا لیمو ترش اس��ت ک��ه فاقد مواد کافئینی اس��ت. 
کارخانه تولیدکننده این نوش��یدنی در سال 1959 
به عنوان فانت��ا کار در آلمان غربی ایجاد ش��د و در 
س��ال 1961 توس��ط کمپانی کوکا ک��ولا در ایالت 

متحده آمریکا توسعه یافت و کار خود را آغاز کرد.
 این نوشیدنی در پاس��خ به تقاضای بازار و رقابت 
با س��ون آپ تولید ش��د و در بطری های سبز، آبی و 

نقره ای با لیبل سبز و آبی جای گرفت. 
روند بازاریابی این شرکت طی سال های مختلف 
به ش��رح زیر است: در س��ال 1978 اس��پرایت در 
طبقه محصولات نوش��یدنی رهبری ب��ازار را از آن 
خود کرد. اس��پرایت در دهه 60 ت��ا 70 میادی از 
طریق برنامه ه��ای بازاریاب��ی اش مانن��د تبلیغات 
برای نوش��یدنی های غیر الکلی محبوبیت پیدا کرد. 
همچنین از دهه 70 ت��ا 80 میادی ه��م به دلیل 
ش��عار آگهی هایش مانن��د »ترش طبیع��ی« مورد 

توجه بود.
 در اواخ��ر دهه 80 می��ادی هم در گروه س��نی 

نوجوانان هواداران زیادی داشت. 
در دهه 90 آگهی ه��ای تلویزیون��ی اش را اکران 
و از چهره های محبوب بس��کتبال در آنها اس��تفاده 
کرد. درس��ال 2000 قوطی هایی برای محصول این 
برند طراحی شد که س��بب دیده شدن آن در میان 

100 میلیون قوطی محصولات دیگر شد. 
در س��ال 2007 هم لوگوی ش��رکت عوض شد. 
لوگوی جدید ش��امل دو ش��کل نیم دایره مانند بود 
که حرف را مانن��د تصویر یک لیمو ش��کل می داد. 
این طراحی روی قوطی ها اعمال ش��د و ش��عار آن 
نیز از »به تش��نگی تان احترام بگذارید« به »احترام 
بگذارید«  تغییر کرد و همزمان آگهی های تبلیغاتی 

مختلفی برایش ساخته شد. 
 این برند در سال 2009 نیز لیبلش را تغییر داد و 
لوگوی S مزبور را پس از دو سال حذف کرد و شکل 

جدیدی به آن داد.
 نخس��تین محصول این ش��رکت با نام اسپرایت 
زیرو در س��ال 1974 به بازار عرضه ش��د که عاری 
از ش��کر بود. پس از آن محص��ولات فرعی دیگری 
با نام های مختلف تولید ش��د. مثا اس��پرایت آیس 
نوش��یدنی  با طعم نعن��ا بود که در س��ال 2002 در 
کره جنوبی با نام اس��پرایت آب��ی و در کان��ادا با نام 
اسپرایت یخی به بازار عرضه شد. همچنین در سال 
2012 این نوش��یدنی در فرانس��ه 30 درصد شکر 
موجود در نوش��یدنی را حذف ک��رد و آن را با گیاه 
استویای ش��یرین جایگزین کرد. این کار سبب شد 

نوشیدنی کالری کمتری داشته باشد.
 این حرک��ت در ایرلن��د، بریتانیا و هلن��د نیز در 
س��ال 2013 مورد اس��تقبال قرار گرف��ت و انجام 
ش��د. جدیدترین محصول این برند در سال گذشته 
محصولی ب��ود که طع��م ترکیبی ترش و ش��یرین 
داش��ت و در بس��ته های دو لیتری در سال 2014 
عرضه ش��د. این طعم جدی��د در انتهای تابس��تان 
و همزمان با فس��تیوال های آن بازه زمان��ی به بازار 
آمد. ش��رکت در این ب��اره می گوید: »ما ب��ه ذائقه 
هواداران م��ان احت��رام می گذاریم و ص��دای آنها را 
می ش��نویم و در پاس��خ به تقاضای آنها محصولات 

جدیدی را عرضه می کنیم.«

نخس��تین وظیفه بازاریابی 
در قرن بیس��ت و یکم، کمک 
به صاحبان کس��ب وکارها در 
مقابل تفکر کوتاه مدت اس��ت 
که ب��ه نظر می رس��د عملکرد 
کارکن��ان در همه س��طوح را 
کاهش می ده��د. بعضی از این 
دیدگاه های اش��تباه در مورد 
بازاریاب��ی در کت��اب »عص��ر 
بازاریابی « به عن��وان قوانینی 
که باید شکست ، بیان می شود 
و ب��ه تع��دادی از حقایقی که 
ما در م��ورد تفک��ر بلندمدت 
آموختیم، به عنوان قوانینی که 

باید از آنها پیروی کرد، اش��اره 
می شود. 

س��رعت روی دادن تغییرات 
در بازاریابی، نیاز افراد حرفه ای 
را به منظ��ور ارتقای مس��تمر 
مهارت ه��ا و مش��ارکت ها در 
یادگی��ری مادام العمر نش��ان 
صحی��ح  کام��ا  می ده��د. 
اس��ت که ای��ن حرف��ه متکی 
بر عم��ل، مش��اهده و بهبود و 
نی��ز فعالیت حرفه ای اس��ت و 
باید ب��ه یادگیری و پیش��رفت 
مادام العم��ر ارزش دهد. کتاب 
عصر بازاریابی نش��ان می دهد 

چ��را ای��ن بع��د کار اهمی��ت 
توس��ط  کت��اب  ای��ن  دارد. 
دکتر احم��د روس��تا و فرانک 
صالحی ترجمه شده است. در 
بخش��ی از کت��اب می خوانیم: 
» برنامه های بازاریابی باید پنج 
ن��وع صحیح مش��تری را مورد 
هدف ق��رار دهند. مش��تریان 
پن��ج ن��وع هس��تند: نوآورها، 
اولی��ه،  اس��تفاده کنندگان 
اکثریت اولیه، اکثریت ثانویه و 

دیر پذیرندگان. 
ش��ما  بازاریاب��ی  برنام��ه 
بای��د بیانگ��ر ن��وع مش��تری 

باش��د ک��ه محص��ول ش��ما 
می خواهد تعیین کن��د. برای 
محص��ولات جدی��د، تعیی��ن 
اولی��ه  مصرف کنن��دگان 
مفید اس��ت، چون آنها بسیار 
تاثیرگ��ذار هس��تند و قابلیت 
متقاعد کردن انواع مش��تریان 
دیگر ب��رای پی��روی از کلمات 
خ��ود را دارن��د. ای��ن کت��اب 
عاوه ب��ر پیوند بین گذش��ته 
و حال، نگاه وی��ژه ای به آینده 
دارد، آین��ده ای ک��ه بازاریابان 
با آن س��روکار خواهند داشت 
و تح��ت تاثی��ر س��ه نی��روی 

مه��م جهانی ش��دن، فناوری 
ب��ود.  اخاقی��ات خواه��د  و 
ای��ن کت��اب در320 صفح��ه 
و 15 ه��زار توم��ان توس��ط 
 انتش��ارات بازاریاب��ی چ��اپ

 شده است. 

عصر بازاریابی 

یکشنبه
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پاس�خ کارشناس:پوش��اک از آن دس��ته  محصولات��ی 
است که مشتریان همیش��ه به آن نیاز دارند. همین موضوع 
مزیتی برای کس��ب وکارهای این حوزه محس��وب می شود 
اما فروش��گاه های این ح��وزه زیادند و در نتیج��ه رقابت نیز 
فش��رده تر از بخش ه��ای دیگر بازار اس��ت. کس��ب  وکارها 
در این باره باید بتوانن��د خود را از رقبای ب��ازار متمایز جلوه 
دهند. به نظ��رم در این مورد طی کردن چه��ار گام به چنین 
کس��ب وکارهایی کمک خواهد کرد. گام اول: فروشگاه باید 
به گونه ای طراحی شود که مشتریان برای یافتن کالای مورد 
نظرشان دچار مشکل نش��وند. در این راستا باید بخش  بندی 

فروشگاه هماهنگی داشته باش��د برای مثال قسمت پوشاک 
آقایان نباید در کنار قس��مت نوزادان ق��رار بگیرد. نکته مهم 
دیگر این اس��ت که باید میان طراحی داخلی و منطقه ای که 
فروش��گاه در آن قرار دارد نیز هماهنگی خوبی وجود داشته 
باش��د برای مثال طراحی لوک��س برای پایین ش��هر جواب 
نخواهد داد. چون مشتریان این منطقه به خیال گران بودن 
محص��ولات تمایلی به ورود به فروش��گاه نخواهند داش��ت. 
گام دوم: مانکن های��ی که لباس را به تن می کنند، س��فیران 
فروشگاه  هستند. در واقع آنها هس��تند که مشتریان را برای 
ورود به فروش��گاه تش��ویق می کنند. پس بای��د در انتخاب 
لباس��ی که این مانکن ها به تن می کنند، دقت شود. لباس ها 
نباید تاخورده و چروک باشند و باید با عرف جامعه هماهنگی 
داشته باشند. اگر لباس فروش��ندگان با لباس مانکن ها یکی 

باش��د، جلوه بصری بهت��ری به فروش��گاه خواه��د داد. گام 
سوم:کسب وکارهای این حوزه بهتر اس��ت از انواع تخفیف و 
حراج استفاده کنند. تخفیف زدن به محصولات تاثیر روانی 
مثبتی برای خرید کردن در مش��تریان ایج��اد خواهد کرد. 
گام چهارم: کس��ب وکارها باید بدانند مشتری مداری در حد 
ش��عار نیس��ت و باید برای مش��تری وقت و انرژی گذاشت. 
دراین باره نباید به مشتریان بی حوصله  جواب داد. زمانی که 
مشتری لباسی را پرو می کند، فروش��ندگان باید از تعریف و 
تمجید های غیرواقعی خودداری کنند، چون مش��تریان به 
راحتی می فهمند که آنه��ا دروغ می گویند و ای��ن کار روی 
فروش تاثیر خواهد گذاش��ت. کس��ب وکارهای این حوزه با 
اجرای این چهار  گام مطمئنا به اهداف فروش خود نزدیک تر 

خواهند شد.

افزایش فروش فروشگاه پوشاک

پرس�ش: صاحب کس�ب وکاری هس�تم که به تازگی فروش�گاهی را در حوزه پوش�اک راه اندازی کرده ام. چگون�ه می توانم فروش 
محصولات را در فروشگاهم بالا ببرم؟  کلینیک کسب و کار

اشتباه هشتم: مدیرانی که 
مستبدانه کنترل می کنند 

یکی از رایج ترین اش��تباهاتی که غالب��ا گریبانگیر 
مدیران تازه کار می ش��ود کنترل س��ختگیرانه، بیش 
از حد و مس��تبدانه همه چیز و همه کس اس��ت. اغلب 
دیده می ش��ود مدیران��ی که ب��ه تازگی ب��ه مدیریت 
رسیده اند و سابقه مدیریت در رده فعلی خود را ندارند 
س��عی می کنند اقتدار و توانمندی خود را به این شکل 
به کارمندان خود نش��ان دهند و ب��ه اصطاح خودی 
نش��ان دهند؛ بس��یاری از این مدیران ب��ا چنین طرز 
تفکری تاش می کنند با س��ختگیری و دقت بس��یار 
به صورت مس��تبدانه ای زم��ام تمام امور را به دس��ت 
بگیرند و از این راه چه��ره ای مقتدرانه از خود در ذهن 

کارمندان حک کنند.
گرچه در ابتدای کار همه چیز خوب به نظر می رسد 
به ط��وری که فردی لایق ب��ه مدیریت رس��یده که به 
داش��تن اس��تعداد و توانایی در میان کارکنان شهرت 
دارد، سازگار اس��ت و مردم دار، فعال و پرانرژی است 
و مهارت های بین ف��ردی اش او را از دیگ��ران متمایز 
ساخته و هم از این رو است که کارکنان به دستورات او 
بها می دهند اما دخالت های بج��ا و بی جا و گاه و بیگاه 
این مدیر، کم کم اوضاع را به س��متی پیش می برد که 
ابتدای آن، نارضایتی کارکنان است و بسته به شدت و 
میزان کنترل با گذر زمان، می تواند منجر به بحران در 

محیط کار شود.
در واق��ع وجهه مثب��ت و تبح��ر این گون��ه مدیران 
تمامی کارمندان را به اش��تباه می اندازد. بنابراین ابتدا 
خواس��ته ها و س��والات گاه و بیگاه او را تاب می آورند، 
به تصمیم��ات او اهمی��ت می دهند و دس��تورات او را 
تا ح��د ممکن اطاع��ت می کنند اما فقط ب��رای مدتی 
کوتاه این وضعیت ادامه دارد چ��ون کارمندان متوجه 
می ش��وند این اوامر بیش��تر از اینکه کارگش��ا و کمک 
حال آنان باش��د مانعی س��ر راه رس��یدن ب��ه اهداف 
سازمانی مورد نظر است و س��بب تاخیر در روند کارها 
می ش��ود. چون بی توجه به روحیه کار گروهی در همه 
کاره��ا اعمال نظر می کن��د و به ص��ورت خودخواهانه 
و مس��تبدانه ای می خواهد سر رش��ته امور را به دست 
گیرد و این همان اشتباه رایجی است که اکثر مدیران 
تازه کار درگیر آن می شوند: کنترل شدید و همه جانبه 

تمامی امور.
گاهی اوقات ای��ن امر برگرفت��ه از این تفکر اس��ت 
کارمندان عاقه ای به کار ندارن��د و باید آنان را درگیر 
کار و مجبور به انجام وظیفه کرد. در هر صورت چنین 
مدیری فراموش می کند ماهیت کار گروهی براس��اس 
تقس��یم وظایف و البته اعتم��اد کردن به اف��راد گروه 
است تا نتیجه مطلوب حاصل ش��ود. بنابراین مصرانه 
می کوش��د خودش را به اثبات رس��اند به طوری که به 
مش��ورت کردن حتی با افراد کارکش��ته و باتجربه نیز 
وقعی نمی نهد و آنان را مجب��ور می کند پیش از انجام 
ه��ر کاری، او را در جریان بگذارند ت��ا جایی که همین 
افراد مجرب هم می بایس��ت کاره��ای روزمره و عادی 
خود را با صاحدی��د وی انجام بدهند غاف��ل از اینکه 
عاقبت، این کنترل ه��ا اقت��دار او را در نظر کارکنانش 
در هم می ش��کند، ابتکار عمل را از کارکنان می گیرد 
و همه امور متکی به یک فرد- آن هم ش��خص مدیر- 
می ش��ود و البت��ه فراموش می کن��د برای ب��الا بردن 

بهره وری کار، راه های بسیار دیگری نیز وجود دارد. 
برای اجتناب از این اشتباه چه باید کرد؟ 

به خاطر داش��ته باشید هر چه بیش��تر کنترل کنید 
بیشتر زمام امور از کنترل تان خارج می شود. یک مدیر 
زیرک و باهوش می داند برای داش��تن بهتری��ن افراد، 
باید قدرت و کنترل به اش��تراک گذاش��ته ش��ود. جان 
هیدر در کتاب »تائوی رهبری« می نویس��د: »هنگامی 
که زورگویی به گروه را رها می کنم بس��یار تاثیرگذارتر 
می شوم اما مادامی که س��عی دارم خودم را خوب جلوه 
دهم گروه متوجه می ش��ود و آن چیزی را که دوس��ت 
دارم انج��ام نمی دهند.« بنابراین هرچه بیش��تر تاش 
کنید خود را مثبت جل��وه دهید کارمندان، بیش��تر از 
انج��ام وظایف و مسئولیت های ش��ان س��رباز می زنند. 
ش��ما به عنوان ی��ک مدیر، مس��ئول تمام��ی اتفاقاتی 
هس��تید که در محل کارتان رخ می ده��د بنابراین باید 
قابلیت ه��ای ف��ردی و گروهی تک تک اف��راد گروه تان 
را شناس��ایی و ارزیابی کنید و روند کاره��ا را به گونه ای 
کنترل و مدیریت کنید که وظایف ش��ان را به درس��تی 
انجام دهند. مثا به افراد زبده و کارآزموده تان اطمینان 
دهید که به توانایی شان ایمان دارید و به صورت هفتگی 
یا هر دو هفت��ه یکبار در حین کار به آنان س��ربزنید و از 
نزدیک کار آنها را ببینید و درب��اره چگونگی و وضعیت 
کار با آنان صحبت کنید. ببینید در چ��ه جایگاه کاری 
احساس بهتری دارند و ارزیابی کنید در چه پستی بهتر 
می توانند مس��تقا انجام وظیفه کنند. ب��ه این ترتیب 
هم از کارهای آنان مطلع می ش��وید و هم حس اعتماد 
به نف��س و مهارت های آن��ان را بالا می بری��د، ضمنا در 
صورت نیاز همیشه در دسترس شان هستید، اما هرگز 
به کسانی که کارشان را به خوبی انجام می دهند دستور 
ندهید چون با این کار تلویحا به آنها می گویید کارشان 

را آن چنان که باید و مطلوب شماست انجام نمی دهند.
هنگام��ی ک��ه از کنترل بی��ش از حد و مس��تبدانه 
خود دس��ت بردارید کارمن��دان وظایف خ��ود را بهتر 
انجام می دهند و فقط در کارهای��ی که نیازمند تجربه 
شماس��ت از ش��ما کمک می گیرند. درواقع شما باید 
جاهایی را که نیاز به کنترل بیش��تری دارد و جاهایی 
ک��ه کمت��ر نیازمن��د س��ختگیری و دقت نظر اس��ت 

بشناسید و میان آنها تفاوت قائل شوید.

تمرکز بر جزییات
آیا می دانس��تید یک��ی از بزرگ ترین اش��تباهات 
مدیران بزرگ این است که به جای تمرکز بر اهداف، 

روی جزییات تمرکز می کنند؟
ممکن اس��ت به عنوان یک کارمند که دارای نقش 
و وظایف مش��خصی اس��ت این عادت وجود داشته 
باش��د که به جزییات وظایف توجه بیش��تری کنید، 
مثا نگهداری ایمیل ها که به افراد مختلف ارس��ال 
می کنید، تماس های��ی که نیاز به پاس��خ و پیگیری 
دارند ی��ا تنظی��م و مرتب س��ازی یادداش��ت ها. اما 
به عنوان یک مدیر ممکن اس��ت نتوانی��د به تمامی 
این جزییات ک��ه در هرک��دام یا هم��ه پروژه هایی 
که اعض��ای تی��م کاری ت��ان روی آن کار می کنند، 

بپردازید.
 باید به یاد داش��ته باش��ید که رس��یدن به سطح 
مدیریت تنها یک ترقی و ارتقا محس��وب نمی شود، 
بلک��ه نقش و وظیف��ه  جدیدی اس��ت ک��ه نیازمند 

مجموعه ای از مهارت های جدید است.
در نتیجه اگ��ر دائما ت��اش کنید تا ب��ه جزییات 
وظایف و کارها توجه داشته باش��ید، در نتیجه شما 
تبدیل به ی��ک »مدیر کوچ��ک« خواهید ش��د که 
بیش از هم��ه روی جزییات کار کارکن��ان و وظایف 
آنها تمرکز می کند که این برای شما و تیم کاری تان 

سودمند نیست.
 این نکته برای مدیران تازه کار بس��یار مهم است 
تا به تغییر تمرکزش��ان بر موارد و اه��داف بزرگ تر 
پی  ببرند. نظارت بر پروژه های فردی نیز بخش��ی از 
اهداف مهم است، اما مدیران باید نظارت بر پیشرفت 
اعضای تی��م کاری خود را ب��ه  طور موث��ر و کارآمد 
بیاموزند تا کل تیم کاری را به س��مت دس��تیابی به 

اهداف بلندمدت سوق دهند.

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

آیامیدانستید

کتابخانه

مهسا عربی
کارشناس ارشد مدیریت صنایع

فرشته طاهری نیا

اشتباهاتماندگار حکایتبرندها

تفکر ناب؛ راهی به سوی احیای سازمان

 کسب و کار خود را 
به چالش بکشید

BRAND

تفکرنابدنبالبهچالشکشیدن
راههایفعلیدرانجامکارهاوکم
کردنمیزاناتلافدرفرآیندهاست.
جاریسازیاصولتفکرنابدر

سازمانتان،بهشماکمکمیکندبا
صرفمنابعکمتر،ارزشبیشتری

برایمشتریخلقکنید



 67,827شاخص کل
2099,02میزان تغییر
B 3,031,728,762ارزش بازار

B 1,284,364ارزش معاملات
M 388,607حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
10,905232,37پتروشیمی خلیج فارس

33,203114,28ارتباطات سیار
2,908113,92مخابرات ایران
2,56295,37پتروشیمی تامین

2,15191,73فولاد مبارکه اصفهان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 2,345948,907بانک ملت

B 953792,247بانک صادرات
B 2,998647,356ایران خودرو
B 7,949385,835گروه مپنا

B 1,602213,782سرمایه گذاری خوارزمی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 13,0452,975سیمان دورود
B 6,3502,483پارس الکتریک
B 35,4891,721سیمان قائن

M 13,346678,577سیمان اصفهان
M 3,500595,000بیمه ملت

درصد قیمتنام کامل شرکت
17,03722,68داروسازی ابوریحان
2,7564حمل و نقل توکا
3,2764صنایع آذرآب
2,1584ملی صنایع مس

5,9544سیمان فارس نو

درصدقیمتنام کامل شرکت
)3,95(35,507سیمان قائن

)3,74(9,948سیمان فارس
)3,43(13,425سیمان اصفهان
)3,17(9,207معدنی دماوند
)2,71(13,220سیمان دورود

ارزشحجمنام کامل شرکت
M91,081 B 95,573بانک صادرات
M37,005 B 22,772بانک سینا

M148,743 B 21,083آلومینیوم ایران
M24,773 B 15,819توسعه ساختمان

M35,399 B 11,104کالسیمین

ارزشحجمنام کامل شرکت
M148,743 B 21,083آلومینیوم ایران
M101,954 B 3,071ارتباطات سیار
M91,081 B 95,573بانک صادرات
M85,816 B 10,926ایران ترانسفو

M37,005 B 22,772بانک سینا

تعدادقیمتنام کامل شرکت
78542780ایران ترانسفو
9532036بانک صادرات

238031684پتروشیمی فناوران
70551386آلومینیوم ایران

3188652کالسیمین

 766,30شاخص کل
45,50میزان تغییر

B 974,570ارزش معاملات
M 146,756حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

بورس تهران در نخس��تین 
تفاه��م  ب��ه  معام��لات  روز 
گ��روه  و  ای��ران  هس��ته ای 
1+5 واکن��ش مثبتی نش��ان 
داد چنان ک��ه بازار س��هام با 
افزایش ش��دید تقاضا مواجه 
ش��د و به دلی��ل تاثیرپذیری 
اکث��ر ش��رکت های بورس��ی 
از نتای��ج مذاک��رات، با ورود 
نقدینگ��ی و افزای��ش قیمت 
روب��ه رو  ش��رکت ها  س��هام 
ش��د. ش��رکت های بانک��ی و 
ابت��دای  از  ک��ه  خودروی��ی 
س��ال ب��ا اقبال س��هامداران 
مواجه ش��ده بودن��د، بعد از 
بیشترین  لوزان  بیانیه  انتشار 
تقاضای خرید بازار را به خود 
اختص��اص دادند به طوری که 
از  ص��ادرات  بان��ک  س��هام 
ص��ف خرید ی��ک میلیاردی 
برخوردار ش��د. بورس تهران 
خوش بینی  دلی��ل  ب��ه  ک��ه 
رون��د  مذاک��رات  از  ناش��ی 
صعودی خ��ود را از روزهای 
بود،  آغاز کرده  ابتدایی سال 
بع��د از اعلام رس��می تفاهم 
هس��ته ای روند جهشی خود 
را ش��دت داد و ب��ا 2 هزار و 
99 واحد رش��د پس از عبور 
از ارتف��اع 66 ه��زار واحدی 
توانس��ت از کان��ال 67 هزار 
واحدی نیز فرات��ر رود و در 
نهای��ت در ارتفاع 67 هزار و 
827 واحدی ایستاد. به باور 
کارشناس��ان، هرچن��د هنوز 
مذاکرات  در  نهای��ی  تواف��ق 
نش��ده،  حاص��ل  هس��ته ای 
ب��ا این حال ریس��ک ناش��ی 
از تحریم ه��ا ک��ه ب��ر صنایع 
و ش��رکت ها اثرگ��ذار ب��وده 
ب��ا نتای��ج منتش��ر ش��ده از 
مذاک��رات ل��وزان کمرنگ تر 

شده است. 

صنایع مورد توجه 
سهامداران در هفته های 

پیش رو
در  ب��ورس  س��هامداران 
هفته ه��ای پیش رو به س��راغ 
رف��ت  خواهن��د  صنایع��ی 
ک��ه ط��ی س��ال های اخیر از 

لطم��ه  تحریم ه��ا  وضعی��ت 
دیده ان��د و برداش��ته ش��دن 
ای��ن  می توان��د  تحریم ه��ا 
صنای��ع ی��ا ش��رکت ها را به 
ثبات بازگرداند. در نخس��تین 
روز معاملات هفت��ه صنایعی 
همچون بانکداری به دلیل لغو 
تحریم های س��وئیفت، صنعت 
خودرو که از دو عامل برداشته 
ش��دن تحریم ها و کاهش نرخ 
و  می ش��ود  بهره من��د  ارز 
می توان��د با کاهش بهای تمام 
شده وضعیت بهتری را تجربه 
کند، صنعت لیزینگ به دلیل 
بهبود وضعیت فروش خودرو، 
صنع��ت حمل و نق��ل از محل 
کش��تیرانی  تحریم های  لغ��و 
و قابلی��ت جابه جایی کالا در 
سطح بین المللی، صنعت دارو 
از مح��ل واردات م��واد اولیه 
و دسترس��ی آس��ان ب��ه ماده 
موث��ره دارو ب��ا کاهش قیمت 
دلار و صنع��ت بیمه و صنعت 
تجهی��زات در صدر توجه قرار 

خواهند گرفت. 

رشد 45 واحدی 
شاخص آیفکس

فراب��ورس ایران نیز ش��اهد 
و  ب��وده  ش��اخص  افزای��ش 

ب��ا  آیفک��س  کل  ش��اخص 
45 واح��د افزای��ش ب��ه 766 
واحد رس��ید. ارزش روز بازار 
اول و دوم فراب��ورس ب��ه 61 
رس��ید  تومان  میلی��ارد  هزار 
فرابورس��ی  معامله گ��ران  و 
تع��داد 146 میلی��ون و 866 
 ه��زار برگ��ه به��ادار در قالب 
10 هزار و 995 نوبت معامله 
میلی��ارد   97 ارزش  ب��ه  و 
تومان دادوس��تد کردند. نماد 
پتروش��یمی زاگرس بیشترین 
اث��ر را ب��ر افزایش ش��اخص 
فراب��ورس داش��ته و نمادهای 
پتروشیمی مارون، پتروشیمی 
جم، هلدین��گ صنایع معدنی 
خاورمیانه، گروه پتروش��یمی 
ایرانی��ان،  س��رمایه گذاری 
پالای��ش نفت ته��ران و نفت 
ایران��ول همگ��ی در ارتق��ای 
ش��اخص فراب��ورس اثرگ��ذار 

بودند. 

با گروه های بازار سهام
گ��روه بان��ک و موسس��ات 
را  تاثیر  بیش��ترین  اعتب��اری 
از نتیجه مذاکرات داش��تند و 
روز گذشته تماما با صف های 
خرید همراه بودند به طوری که 
بان��ک ص��ادرات ای��ران صف 

خرید بی��ش از یک میلیاردی 
را ب��ه خ��ود دید و ب��ا معامله 
95 میلیون س��هم ای��ن نماد 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم ترین 
گروه بود. پیش بینی می ش��ود 
این گ��روه رون��د مثبت خود 
متوال��ی  روزه��ای  ب��رای  را 
ادامه ده��د. گروه خ��ودرو و 
س��اخت قطعات نیز بیشترین 
نتیج��ه  از  را  تاثیرپذی��ری 
مذاکرات داشتند و در ابتدای 
هفته،  روز  نخستین  معاملات 
و  پارس خودرو  ایران خ��ودرو، 
س��ایپا از صف ه��ای میلیونی 
م��ورد  و  ش��دند  برخ��وردار 
تالار شیشه ای  اهالی  تقاضای 
ق��رار گرفتن��د. از آنجایی که 
تم��ام نمادهای گ��روه با صف 
خرید همراه بودن��د، در نبود 
فروشنده معاملات کم حجمی 
در ای��ن گ��روه اتف��اق افت��اد 
به طوری ک��ه ب��ا معامل��ه 3.8 
بهمن  میلیون س��هم، گ��روه 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم ترین 

گروه بود. 

صف های خرید 
گروه های بورسی

گروه فرآورده های نفتی نیز 
متاثر از رون��د کلی بازار و در 

ادامه روند صع��ودی روزهای 
گذش��ته گروه، تمام��ا  در بازه 
مثبت معامله ش��دند و همگی 
با ص��ف خرید هم��راه بودند 
که با معامله 2میلیون س��هم، 
س��رمایه گذاری صنع��ت نفت 
پرحجم ترین معاملات گروه را 

به خود اختصاص داد. 
س��رمایه گذاری  گ��روه 
نی��ز همس��و ب��ا روند ب��ازار 
س��هام تمام��ا با ص��ف خرید 
نماده��ای  بودن��د.  هم��راه 
خوارزم��ی،  س��رمایه گذاری 
بیمه  صنعت  س��رمایه گذاری 
توسط  سایپا  و سرمایه گذاری 
حقوقی ه��ا  ب��ه می��زان حجم 
 مبنا معامله ش��دند. با معامله 
4 میلیون سهم، سرمایه گذاری 
نماد  پرحجم ترین  خوارزم��ی 
معاملاتی گروه بود که با صف 
خرید 134 میلیونی معاملات 

روز را به پایان رساند. 

صف خرید در تمام 
نمادهای گروه انبوه سازی

انبوه س��ازی  گ��روه  در 
معاملات مثبت و صف خرید 
تمام نماد های گروه را شاهد 

بودی��م. 
با معامله 3 میلیون س��هم، 
خانه س��ازی  و  شهرس��ازی 
باغمیش��ه نماد پرحجم گروه 
ب��ود. در گ��روه محص��ولات 
ش��یمیایی، پ��ارس پامچ��ال 
تنها نم��اد منفی گروه بود و 
س��ایر نمادهای گروه همگی 
را  با ص��ف خری��د معاملات 
به پایان رس��اندند. با معامله 
گ��روه  س��هم،  میلی��ون   10
س��رمایه گذاری  پتروش��یمی 
گروه  پرحجم  نم��اد  ایرانیان 
اساسی،  فلزات  بود. در گروه 
و  امیرکبیرکاش��ان  ف��ولاد 
آلومراد نمادهای منفی گروه 

در پایان معام��لات بودن��د. 
آلوم��راد  ح��ال  عی��ن  در 
ط��ی معاملات روز گذش��ته 
نوس��انی بود. با معامله 11 و 
10 میلیون س��هم به ترتیب 
ف��ولاد خوزس��تان و ف��ولاد 
نمادهای  اصفه��ان  مبارک��ه 
معاملاتی پرحجم گروه بودند.

بازار سهام انگیزه کافی برای صعود را پیدا کرد

قیام شاخص کل

حسن قالیباف اصل، مدیرعامل 
ش��رکت بورس تهران اعلام توافق 
هس��ته ای را خب��ر خوش��ی برای 
سهامداران بورس دانست و گفت: 
درس��ت نیس��ت تص��ور کنیم در 
ش��رایط کنونی، چ��ون بورس رو 
به بالاس��ت، تمام سهام شرکت ها 
افزای��ش می یاب��د، زی��را چنی��ن 
پدی��ده ای در هیچ بازار س��هامی 
وج��ود ندارد و س��هامداران حتما 
باید با مطالع��ه اقدام کرده و صبر 
و حوصله داشته باشند. به گزارش 
ایسنا وی درخصوص تاثیر توافق 
هس��ته ای بر ب��ازار س��هام گفت: 
توافق هسته ای ایران با گروه 5+1 
و بهب��ود رواب��ط بین المللی خبر 
مثبتی برای بازار سهام است و این 

روی بنگاه های اقتصادی و صنایع 
موثر است. وی با بیان اینکه خبر 
توافق هس��ته ای برای بازار سهام 
و صنای��ع بورس��ی خب��ر مثبتی 
اس��ت، اف��زود: تاثی��ر واقعی این 
توافق بر متغیرهای ش��رکت ها و 
بنگاه های اقتصادی در میان مدت 
و بلند مدت خود را نشان می دهد 
ولی با توجه به اینکه خبر مثبتی 
منتش��ر  بین الملل��ی  ح��وزه  در 
شده اس��ت باعث می شود که در 
کوتاه م��دت گرای��ش مطل��وب و 
مثبتی به بازار سهام وجود داشته 
باشد. قالیباف اصل ادامه داد: بازار 
سهام بعد از مدت ها رکود، به خبر 
تواف��ق هس��ته ای واکنش مثبتی 
نشان داد زیرا مسائل سیاسی ابهام 

بزرگی برای بازار سهام ایجاد کرده 
بود که این ابهام مهم برطرف شده 
نبود  به طوری که مشخص  اس��ت 
ب��ا محدودیت ها و تحریم هایی که 
برای کش��ور وجود دارد در آینده 
مسیر صنایع و ش��رکت ها به چه 
ش��کل خواهد بود که ای��ن ابهام 
اکنون در حال برداش��ته شدن از 

بازار سهام است. 
مدیرعامل ش��رکت ب��ورس به 
واکن��ش فعالان ب��ازار س��هام به 
این خبر اش��اره ک��رد و افزود: بازار 
س��هام واکنش بس��یار مثبتی به 
این خبر نش��ان دادند به طوری که 
سفارش های خرید در بازار و رشد 
قیمت ها افزای��ش پیدا کرده و این 
نش��ان دهنده اخبار مثب��ت برای 

سرمایه گذاران است. وی درخصوص 
تمهیدات شرکت بورس برای نتیجه 
مذاکرات هسته ای گفت:  ابزاری که 
در اختیار ش��رکت بورس قرار دارد 
افزایش سهام شناور آزاد شرکت ها 
و عرضه های اولیه است به طوری که 
ش��رکت هایی که سهام شناور آزاد 
پایینی دارند باید سهام شناور خود 
را افزای��ش دهن��د. قالیباف اصل 
تصری��ح کرد: همچنین ش��رکت 
بورس با عرضه های اولیه می تواند 
به رونق بازار کم��ک کند زیرا در 
س��ال گذش��ته به دلیل وضعیت 
ب��ازار فرآین��د پذی��رش برخ��ی 
شرکت ها انجام ش��د اما به دلیل 
رکود حاکم در بورس سهامداران 
عم��ده از عرضه س��هم خودداری 

کردن��د اما وضعیت فعلی فرصتی 
برای س��هامداران عمده اس��ت تا 
عرضه های اولیه ای را که در س��ال 
گذش��ته انجام ندادن��د در بورس 
انج��ام دهند. مدیرعامل ش��رکت 
ب��ورس درخصوص زم��ان عرضه 
اولیه شرکت ها گفت: در این راستا 
پیگیری های لازم برای عرضه اولیه 
سهام شرکت ها در حال انجام است 
زیرا س��هامدار عمده نیز باید برای 
این کار رغبت داشته باشد که در 
این خصوص در هفته گذش��ته با 
برخی سهامداران عمده مذاکراتی 
انجام شد تا اقدامات لازم را انجام 
داده و با توجه ب��ه رونق بورس از 
این فرصت برای پذیرش و عرضه 

شرکت ها استفاده کنند. 

کمک شرکت بورس به بازار با عرضه های اولیه
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تعداد سهامداران خارجی 
بورس به 121 کد رسید

حامد سلطانی نژاد، مدیرعامل شرکت سپرده گذاری 
مرکزی اوراق بهادار و تس��ویه وجوه )س��مات( گفت: 
برای نخس��تین بار در تاریخ بازار س��رمایه ایران، بیش 
از 120 کد برای س��رمایه گذاران خارجی در سال 93 
ص��ادر ش��د . وی افزود: ب��ا صدور 15 کد س��هامداری 
در اس��فندماه گذشته، تعداد س��هامداران خارجی که 
در س��ال 93 موف��ق به اخ��ذ کد س��هامداری در بازار 
س��رمایه ایران ش��دند ب��ه 121 کد رس��ید . وی ادامه 
داد: س��هامدارانی از آلمان، مالزی، اس��ترالیا، انگلیس، 
امارات و افغانس��تان )9 نفر( ماه گذشته پس از پشت 
سر گذاش��تن مراحل قانونی، کدهای سهامداری خود 
را دریافت کردند و به جمع س��هامداران بازار س��رمایه 
ایران ملحق ش��دند . سلطانی نژاد خاطرنشان کرد: یک 
شرکت اماراتی نیز اس��فندماه گذشته کد سهامداری 
خود را از ش��رکت س��پرده گذاری مرکزی اوراق بهادار 
دریافت کرد تا بتواند فعالیت خود را در بازار س��رمایه 
ایران آغاز کند . وی ادامه داد: آمارها نشان می دهد روند 
ورود س��رمایه گذاران خارجی به بازار سرمایه ایران در 
س��ال 93 رشد چشمگیری داشت به طوری که از ابتدا 
تا پایان اس��فندماه، تعداد 121 سرمایه گذار خارجی از 
کش��ورهای انگلیس، روس��یه، آلمان، سوییس، چین، 
هند، ترکیه، لبنان، آفریقای جنوبی، امارات، نروژ، یونان، 
اندونزی، مالدیو، هنگ کنگ، عراق، پاکس��تان، سوریه، 
کویت، مالزی و افغانستان وارد بازار سرمایه کشورمان 
شده اند . مدیرعامل سمات اظهار داشت: دراین فهرست، 
نام 25 ایرانی مقیم خارج از کش��ور نیز دیده می شود 
که این امر بیانگر افزایش حضور ایرانیان مقیم خارج از 

کشور در بازار سرمایه است . 

 عرضه محصولات کشاورزی 
15 استان در بورس کالا

29 ه��زار و 515 تن انواع محصول کش��اورزی 15 
استان کشور در بورس کالای ایران عرضه شد . شرکت 
پالایش نفت بندرعباس نیز با 15 هزار تن وکیوم باتوم 
و 10 ه��زار تن لوب کات در تالار فرآورده های نفتی و 
پتروشیمی حضور یافت . تالار صادراتی عرضه 20 هزار 
و 710 تن انواع قیر و 100 تن عایق رطوبتی را در روز 
ش��نبه 15 فروردین ماه تجربه ک��رد . در این روز و در 
مجم��وع، حدود 96 هزار تن انواع کالا در بازار فیزیکی 

بورس کالای ایران عرضه شد.

عقب نشینی بورس سنگاپور در 
برابر بورس ژنگژو چین

بورس ژنگ��ژو تهدید کرد چنانچه بورس س��نگاپور 
اصرار بر راه اندازی قراردادهای مشابه داشته باشد علیه 
آن اق��دام قانونی خواهد کرد . بورس بین قاره ای آمریکا 
که سال گذشته بورس کالای سنگاپور را با هدف ورود 
به بازار رو به رش��د آس��یا خریداری ک��رده بود چندی 
پیش اعلام کرد در راستای ایجاد پوشش ریسک برای 
فعالان بازار قصد دارد پنج قرارداد آتی کالایی جدید از 
جمله شکر و پنبه را بر مبنای یوان چین و دلار آمریکا 
راه اندازی کن��د . این اقدام بورس بین قاره ای با واکنش 
بورس قراردادهای آتی کشاورزی ژنگژوی چین که پنبه 
و ش��کر از جمله قراردادهای آتی موفق آن است مواجه 
ش��د . بورس ژنگژو تهدید کرد چنانچه بورس سنگاپور 
اصرار بر راه اندازی قراردادهای مشابه داشته باشد علیه 
آن اق��دام قانونی خواهد کرد . از نظر مقامات چین این 
حرکت بورس سنگاپور کپی برداری از قراردادهای این 
بورس بوده و قابل پیگیری است . خبرها حاکی است که 
تهدیدهای چین موثر افتاده و رقیب آمریکایی مجبور به 

عقب نشینی و توقف این قراردادها شده است.

افزایش 1248 میلیارد ریالی ارزش 
بازار سرمایه گذاری ملی ایران

ارزش بازار ش��رکت س��رمایه گذاری مل��ی ایران در 
دوره ی��ک ماهه منتهی به 30 اس��فند ماه 93 معادل 
یک هزار و 248 میلی��ارد و 722 میلیون ریال افزایش 
یافت . شرکت سرمایه گذاری ملی ایران با انتشار صورت 
وضعی��ت پرتفوی س��رمایه گذاری ها در دوره یک ماهه 
منتهی به 29 اسفندماه 93 اعلام کرد در ابتدای دوره 
یاد شده تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای 
تمام ش��ده 8 هزار و 214 میلیارد و 720 میلیون ریال 
و ارزش ب��ازار 15 هزار و 754 میلیارد و 891 میلیون 

ریال در سبد سهام خود داشت.

کاهش 2889 میلیارد ریالی ارزش 
بازار »وامید« طی ماه پایانی 93

ارزش بازار ش��رکت مدیریت سرمایه گذاری امید در 
 دوره ی��ک ماهه منتهی به 30 اس��فند ماه 93 معادل 
2 ه��زار و 889 میلی��ارد و 647 میلیون ریال کاهش 
یافت . ش��رکت مدیریت س��رمایه گذاری امید با انتشار 
ص��ورت وضعیت پرتف��وی س��رمایه گذاری ها در دوره 
یک ماه��ه منتهی به 29 اس��فندماه 93 اعلام کرد در 
ابتدای دوره یاد ش��ده تعدادی از س��هام چند شرکت 
بورس��ی را با بهای تمام شده 25 هزار و 26 میلیارد و 
467 میلیون ریال و ارزش بازار 66 هزار و 834 میلیارد 

و 400 میلیون ریال در سبد سهام خود داشت.

شاخص کل بورس 2 هزار و 99 واحد 
افزایش یافت

ش��اخص کل ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران در پایان 
معام��لات روز ش��نبه با افزایش 2 ه��زار و 99 واحد به 
رقم 67 هزار و 827 واحد رسید . شاخص قیمت )وزنی- 
ارزشی( با 905 واحد افزایش به 29 هزار و 262 واحد، 
شاخص کل )هم وزن( با 215 واحد افزایش به 10 هزار 
و 297 واحد و ش��اخص قیمت )هم وزن( با 197 واحد 

افزایش به 9 هزار و 426 واحد رسیدند . 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

بررسی تاثیرات میان مدت و کوتاه مدت کاهش تحریم ها بر بازار سهام

س�نا - اعلام بیانیه مش��ترک بین ایران و گروه 1+5 نخس��تین گام رو به جلو برای 
دفاع از حقوق قانونی و ملی کشور است. تا پیش از اعمال تحریم ها نیز اقتصاد کشور با 
چالش هایی مواجه بوده است، اما اگر اعلام این بیانیه مشترک را مبنای انجام توافق نامه 
در تیرماه در نظر بگیریم، در دو بازه کوتاه مدت و میان مدت شاهد تاثیرات آن در بازار 
س��هام خواهیم بود. با توجه به اینکه هم اکنون فضای روانی مثبتی حاکم ش��ده و بازار 
س��هام کشور نیز فراواکنشی است، پیش بینی می شود شاهد اثرات مثبت این جو روانی 
باش��یم. آثار مثبت کوتاه مدت ایجاد شده به واس��طه بیانیه اعلام شده درصورتی که به 
متن توافق اصلی برسد اثر مثبت بیشتری خواهد داشت و در میان مدت نگاه بازار بیش 
از جو روانی، مبتنی بر وضعیت اقتصادی کش��ور و استفاده از ظرفیت های درونی کشور 
و س��ایر مولفه های اثرگذار خواهد بود. به این معنا که کاهش نرخ س��ود بانکی، فضای 
کس��ب وکار و... بر روند فعالیت های بازار س��هام اثر خواهد گذاشت و این مولفه ها الزاما 
ارتباط��ی با تحریم ها ندارند. با توجه به ش��رایط به وجود آم��ده درصورتی که بتوانیم از 
اثرات کاهش تحریم ها و تبعات ناش��ی از آن بهره بگیریم می توانیم ش��اهد نتایج خوبی 
در بازار سهام باشیم، در غیر این صورت حذف تحریم ها تنها یک مسکن آنی خواهد بود. 

رفع تحریم ها در 3 بازه زمانی بر بورس اثر می گذارد

تس�نیم - اثرات بیانیه منتش��ر شده از مذاکرات لوزان حکایت از رسیدن به توافق جامع 
تا تیرماه امس��ال دارد که رفع تحریم ها یکی از مهم ترین دس��تاوردهای این مذاکرات برای 
کش��ور، اقتصاد و به ویژه بازار س��هام خواهد ب��ود. رفع تحریم ها اتفاق خوب��ی برای تولید و 
صنایع کشور خواهد بود که اثرات گوناگونی بر صنایع مختلف به ویژه بانکی ها، خودرویی ها، 
پالایشی ها و حمل و نقلی ها در بورس اوراق بهادار خواهد داشت. اثرات برداشتن تحریم ها بر 
صنایع و ش��رکت های بورسی و نیز در کل بازار س��هام را می توان به سه بازه زمانی کوتاه و 
میان و بلندمدت تقسیم کرد. در کوتاه مدت صنایعی چون بانکی ها، خودرو، کشتیرانی، نفت 
و گاز، پتروشیمی، صنعت برق و داروسازی بیشترین اثر را از رفع تحریم ها خواهند دید. در 
میان و بلندمدت نیز اثرات رفع تحریم هاس��ت که بر س��ودآوری شرکت های بورسی اثرگذار 
خواهد بود و موجب رونق بورس و بالارفتن شاخص و قیمت سهام شرکت ها می شود که باید 
رک��ود بازارهای رقیب بورس و نی��ز افت قیمت دلار را به این موارد اضافه کرد. با این وجود 
رفتارهای هیجانی تحت تاثیر خبرهای مثبت منتش��ر شده از مذاکرات، قیمت سهام برخی 
ش��رکت ها را تحت تاثیر قرار خواهد داد و به همین منظور سهامداران به ویژه تازه واردان به 
بورس باید مراقب این اتفاق باشند و از تجربه دیگران و نیز مشاوران سرمایه استفاده کنند. 

سیدمحمد صدرالغروی
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بورس کالا

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

محمدرضا پورابراهیمی
نایب رییس کمیسیون اقتصادی مجلس

علی اکبر زارعی
کارشناس بازار سهام



به خاط��ر  ک��ه  همان ط��ور 
داری��د در ماه ه��ای گذش��ته 
همواره بنده و س��ایر دوستان 
تحلیلگر روزنامه فرصت امروز 
مرتبا تاکید می کردیم که »در 
حال حاضر بزرگ ترین مشکل 
بازار ب��ورس صرف��ا مذاکرات 
هس��ته ای اس��ت و حل شدن 
به عن��وان  را  مش��کل  ای��ن 
نقطه عطف��ی ب��رای آغاز روند 
مثب��ت بورس طی س��ال 94 
اعلام می کردیم.« خوشبختانه 
س��رانجام این اتفاق مثبت رخ 
فروردی��ن   13 روز  در  و  داد 
ش��اهد تفاه��م بس��یار خوبی 
قدرت ه��ای  و  ای��ران  بی��ن 
جهان��ی بودیم ک��ه مفاد این 
تفاه��م تقریب��ا مس��یر آینده 
مذاکرات را تا زمان دس��تیابی 
به توافق نهایی به خوبی هموار 
و تبیی��ن ک��رد ت��ا در تیرماه 
ش��اهد حصول توافق جامع و 
حل ش��دن نهایی این معضل 
10 س��اله باشیم . خوشبختانه 
بازار س��هام نیز ام��روز به این 
توافق بازخورد بس��یار مثبتی 
نخس��تین  در  و  داد  نش��ان 
بیانی��ه  اع��لام  از  پ��س  روز 
هس��ته ای، ش��اهد رشد بیش 
از 2ه��زار واحدی ش��اخص و 
تش��کیل صفوف خرید بسیار 
س��نگین روی اکث��ر نمادها و 
به ویژه گروه های پیشرو مانند 
خودرویی و بانکی و لیزینگ و 

پیمانکاری بودیم.
ام��روز  ک��ه  نکت��ه ای  ام��ا 
می خواهم روی آن تاکید کنم 
این اس��ت ک��ه آیا واقع��ا روند 
نزولی، فرسایش��ی و بلندمدت 
بورس به پایان رس��یده است؟ 
و آیا حقیقتا آن طور که ما فکر 
می کردیم، تنها مش��کل بورس 
طی یک سال اخیر فقط و فقط 
مسئله مذاکرات هسته ای بوده 
است؟ واقعیت این است که ما 
به عنوان یک بورس باز حرفه ای 
هرگز نباید اس��یر احساسات و 
عواطف شخصی شویم و نباید 
آنچه  اج��ازه بدهیم تعص��ب بر
که به نفع ماس��ت، باعث بسته 
شدن چش��مان مان روی سایر 
سناریوها و مسیرهای احتمالی 
مقابل بازار شود. بنابراین امروز 
می خواهم یک جمع بندی کلی 
روی سایر نگاه ها و سناریوهایی 
که برخ��ی تحلیلگ��ران دیگر 
بلندمدت  وضعیت  درخصوص 
بورس طی ماه ه��ای آتی قائل 
هستند داشته باشیم و ببینیم 
که آیا این میزان از خوش بینی 
و مثبت اندیش��ی که هم اکنون 
در می��ان فع��الان ب��ازار ایجاد 
شده است تا چه میزان می تواند 
قابل اتکا و پایدار تلقی ش��ود؟ 
البته ب��از هم با تاکید مجدد بر 
این نکته که بنده ش��خصا جزو 
افرادی هستم که همواره معتقد 

ب��ه مثبت ش��دن بازار س��هام 
درصورت وق��وع هرگونه توافق 
و تفاه��م در مس��ئله مذاکرات 

هسته ای بوده ام.
س��ناریوی اول ک��ه برخی از 
تحلیلگ��ران اقتص��ادی به آن 
معتقد هس��تند و از قضا برخی 
از مدیران س��ازمان بورس نیز 
قب��لا ب��ه آن اش��اره کرده اند، 
مس��ئله کاهش ش��دید قیمت 
نفت اس��ت  این اف��راد معتقد 
هس��تند که مذاک��رات هرگز 
مهم ترین عامل منجر به منفی 
شدن بورس طی یک سال اخیر 
نبوده است بلکه مشکل اصلی 
بورس در این مدت نزول شدید 
قیمت نفت از حوالی 100دلار 
تا محدوده 50 دلار اس��ت که 
باتوجه به سهم سنگین صنایع 
پالایشی و پتروشیمی در بورس 
ای��ران و تاثیر منفی فزاینده ای 
ک��ه کاهش ن��رخ نف��ت روی 
سودآوری این صنایع می گذارد 
منجر به فلج شدن شرکت های 
اصل��ی در ای��ن دو صنعت و به 
تبع آن منفی شدن کل بورس 
ش��ده اس��ت . این افراد معمولا 
چنین استدلال می کنند که اگر 
واقعا تنش های هس��ته ای تنها 
مشکل اصلی بازار طی یک سال 
اخی��ر ب��وده  پ��س چ��را طی 
سال های قبل از آن و به ویژه در 
دوره دولت احمدی نژاد، به رغم 
وجود س��خت ترین تنش ها در 
مسئله هسته ای، اما شاهد روند 
مثبت بسیار شدیدی در بورس 
بوده ای��م؟ و همچنین یادآوری 
می کنند که اوج روزهای اولیه 
منف��ی ب��ازار در دی ماه س��ال 
گذشته بلافاصله پس از مسئله 
افزایش نرخ خوراک پتروشیمی 
در مجلس به وجود آمد. بنابراین 
میزان اهمیت انکارناپذیر صنعت 
پتروشیمی و همچنین پالایشی 
را روی کلی��ت ب��ورس ایران، 
بدین طری��ق توجیه می کنند . 

طبق اس��تدلال این دس��ته از 
تحلیلگران اگرچه ممکن است 
مثبت شدن مذاکرات هسته ای 
بتوان��د در کوتاه م��دت موجب 
ایجاد ی��ک جو مثبت هیجانی 
روی بازار ش��ود، اما تا زمانی که 
قیمت نفت در همین س��طوح 
ن��ازل باق��ی بمان��د نمی توان 
چش��م انداز مثبت��ی را ب��رای 
وضعیت بلندمدت بازار س��هام 
و اوراق بهادار قائل شد . به ویژه 
ک��ه کاهش قیم��ت نفت طی 
یک سال گذش��ته درواقع تاثیر 
اصلی خ��ودش را درس��ال94 
و  کش��ور  کل  بودج��ه  روی 
اقتصاد مملکت خواهد گذاشت 
و بنابرای��ن از ن��گاه ای��ن افراد 
به نظر می رس��د ک��ه وضعیت 
بسیار سخت و دشواری را طی 
یک سال آتی در عرصه صنعت 
و اقتصاد شاهد باشیم . مخصوصا 
که علاوه بر کاهش قیمت نفت، 
همچنین نزول قیمت برخی از 
اقلام دیگر مانند فلزات اساسی 
در بازارهای جهانی نیز به نوبه 
خ��ود تاثیر منفی مش��ابهی را 
در صنعت فلزی و س��هم های 
بزرگ و اصل��ی در این صنعت 
ایجاد کرده است که همه اینها 
باعث می شود نتوانیم چشم انداز 
مثبتی را ب��رای صنایع مهمی 
مانند پالایش��ی و پتروشیمی و 
فلزی و غیره طی یک سال آتی 

شاهد باشیم.
اج��ازه دهی��د بازه��م برای 
س��ومین ب��ار تاکی��د کنم که 
بنده شخصا معتقد به هیچ یک 
از ای��ن س��ناریوها نیس��تم و 
همان ط��ور که درابت��دا گفتم 
بنده همواره جزو افرادی بوده ام 
که مهم تری��ن معضل بورس را 
صرفا همان مش��کل مذاکرات 
هس��ته ای می دانستم و همواره 
س��ایر مخاطبان را نیز تشویق 
به ورود ب��ه بازار درصورت حل 
شدن مشکل هسته ای کرده  ام . 

مس��لما اس��تدلال هایی را نیز 
برای این تئوری داشته ام و دارم 
که البته برای آنکه این مطلب 
بیش از حد طولانی نشود فعلا 
از ذک��ر آنه��ا پرهی��ز می کنم . 
اما به رغ��م اعتقاد ش��خصی ام 
هم اکنون صرفا درحال نقل قول 
نظ��رات برخ��ی از تحلیلگران 
دیگر هستیم و سعی می کنیم 
در این مقطع حس��اس فعلی، 
تعصب و احساس��ات شخصی 
را کن��ار بگذاریم و انواع نظرات 
و تحلیل ه��ای مختل��ف افراد 
درخص��وص  را  صاحب نظ��ر 
ان��واع س��ناریوهای مختلف��ی 
که می ت��وان برای آین��ده بازار 
 بورس متصور ش��د مدنظر قرار 

دهیم.
س��ناریوی بعدی مربوط به 
افرادی اس��ت که ب��ورس را 
به عنوان »دماس��نج اقتصادی 
می کنند   تعری��ف  مملک��ت« 
ایش��ان  اس��تدلال  طب��ق  و 
مهم ترین دلیل منفی ش��دن 
اخیر  یک س��ال  ط��ی  بورس 
اقتص��ادی  وضعی��ت  صرف��ا 
بحران زده و نابس��امان کشور 
در ای��ن مدت بوده اس��ت . از 
ن��گاه ای��ن اف��راد درحالی که 
اکث��ر صنای��ع کش��ور به طور 
رک��ود  وضعی��ت  در  کام��ل 
و حت��ی در مع��رض خط��ر 
ورشکستگی قرار دارند چطور 
مثبتی  می ت��وان چش��م انداز 
بورس متصور ش��د؟  برای  را 
تحلیلگ��ران  ای��ن  بنابرای��ن 
اقتص��ادی معتقد هس��تند تا 
به طور  تحریم ه��ا  زمانی ک��ه 
کامل برداشته نشود و مجددا 
ش��اهد رون��ق اقتص��ادی در 
مملکت  مختل��ف  عرصه های 
نباش��یم نمی ت��وان از بورس 
و  دماس��نج  به عن��وان  نی��ز 
اقتص��ادی  وضعی��ت  آین��ه 
مملکت انتظار رش��د پایدار و 

بلندمدتی را داش��ت . 

س��ناریوی بع��دی را معمولا 
از زب��ان برخ��ی از تحلیلگران 
فاندامنتال می ش��نویم . از نگاه 
ایش��ان مهم ترین و شاید تنها 
عامل��ی ک��ه می توان��د موجب 
یک رش��د مثب��ت و بلندمدت 
در س��هم ها ش��ود صرفا بهبود 
و  واقعی ش��رکت ها  عملک��رد 
ارتق��ای وضعی��ت س��ودآوری 
آنهاست که در نتیجه منجر به 
افزای��ش EPS و تعدیل مثبت 
سهام شود و در یک نگاه کاملا 
همین  صرفا  فاندامنتالیس��تی 
تعدیل مثبت است که می تواند 
افزایش  بلندمدت موج��ب  در 
قیمت سهام و مثبت شدن بازار 
شود . بنابراین این دوستان عزیز 
اغلب چنین استدلال می کنند 
که حت��ی درصورت برداش��ته 
ش��دن تحریم ها نیز تا زمانی که 
شرکت ها نتوانند عملا وضعیت 
کسب و کار خود را بهبود بخشند 
و تا زمانی که بازار به طور واقعی و 
عملی نتواند شاهد گزارش های 
مالی شرکت ها و تعدیل مثبت 
آنها باشد، نمی توان انتظار رشد 
خاصی را از کلیت بازار داش��ت  
و این اتفاق نیز یعنی مش��اهده 
تاثی��ر عملی توافق هس��ته ای 
در وضعی��ت ش��رکت ها، حتی 
درصورت برداشته شدن یکباره 
تحریم ها در طی ماه های آتی، 
مسلما حداقل به دو تا سه سال 

دیگر موکول خواهد شد.
بنابرای��ن همان ط��ور ک��ه 
ملاحظ��ه کردی��د ب��ه نظ��ر 
می رس��د که در حال حاضر 
محتم��ل  س��ناریوی  تنه��ا 
برای وضعی��ت آینده بورس، 
ح��ل ش��دن یکب��اره تمامی 
مش��کلات متعاق��ب تفاه��م 
افراد  بلکه  نباش��د .  هسته ای 
و تحلیلگران��ی هس��تند ک��ه 
را  دیگ��ری  س��ناریوهای 
نی��ز به وی��ژه ب��رای وضعیت 
متص��ور  ب��ازار  بلندم��دت 
حت��ی  اگرچ��ه  هس��تند. 
بدبین تری��ن ای��ن اف��راد نیز 
متفق القول هستند که توافق 
13فروردین ماه  در  هسته ای 
حداق��ل باعث مثبت ش��دن 
ب��ازار ط��ی دو تا س��ه ماهه 
بنابراین  ش��د.  خواهد  آینده 
نگران��ی  حاض��ر  ح��ال  در 
خاص��ی برای وضعی��ت بازار 
اینکه  ضم��ن  ن��دارد .  وجود 
همان ط��ور ک��ه قب��لا عرض 
کردم بنده و بس��یاری دیگر 
از تحلیلگ��ران و فعالان بازار 
معتقد هستیم درحال حاضر 
مهم ترین مش��کل اصلی بازار 
صرفا مذاکرات هسته ای بوده 
است که با حاصل شدن یک 
تفاهم بس��یار فراتر از انتظار 
 5+1 ایران و کشورهای  بین 
چش��م انداز  می توانیم  قاعدتا 
بس��یار خوبی را در کل سال 
94 برای بازار بورس ش��اهد 

باشیم.

برطرف شدن ریسک هسته ای بورس

آیا رشد بازار سهام بادوام خواهد بود؟

در بی��ش از ی��ک س��ال اخیر 
»س��یمان فارس و خوزس��تان« 
را  کاه��ش  63درص��د  ح��دود 
تجربه کرد. کل ساختار کاهشی 

این س��هم به صورت پن��ج تایی 
کارکش��ن  ABCDE است. در 
 C محدوده کف و بین س��طوح
و E واگرایی مثبت آش��کاری را 
در تای��م فریم هفتگی مش��اهده 

می کنیم. 

به نظ��ر می رس��د دوره رک��ود 
س��هم هم برای کوتاه و هم برای 

بلند مدت خاتمه یافته باشد. 
با مح��رک پرق��درت واگرایی 
مثبتی که شکل گرفته می توان 
انتظار داشت قیمت به خط روند 

نزولی خود در 2550 ریال برسد 
و در صورت شکس��ته شدن این 
خط ک��ه احتمالش بس��یار زیاد 
اس��ت هدف نهایی سهم 4300 

ریال است. 
خرید این س��هم هم با دیدگاه 

کوتاه و ه��م با دیدگاه بلند مدت 
توجیه دارد. لازم به ذکر اس��ت 
کل این س��اختار کاهش��ی یک 
موج 4 ب��زرگ ب��وده و در حال 
حاضر قیمت خ��ود را برای یک 

موج 5 بزرگ آماده می کند. 
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تحلیل

خطر ایجاد حباب در بورس

 یکی از مولفه های اصلی بورس ایران برخورداری 
آن از انواع هیجانات مثبت و منفی است. اکنون پس 
از پایان تعطیلات مرسوم نوروز، به یمن نتیجه بخش 
بودن مذاکرات هس��ته ای و دس��تیابی ایران و شش 
قدرت جهانی به یک تفاهم مش��ترک بر سر موضوع 

هسته ای، بازار لبریز از هیجانات مثبت شد. 
ب��ازار اوراق بهادار نیز همزم��ان با پایان تعطیلات 
رس��می نوروز فعالیت خ��ود را از پنجم فروردین ماه 
امس��ال آغاز کرد اما بنا به رس��م متعارف، تعطیلات 
نوروز به همان روزهای نخس��ت محدود نمی شود و 
معمولا تا 13 فروردین ماه ادامه پیدا می کند. همین 
امر س��بب می ش��ود که بازار در برهه نخست شروع 
به کار خ��ود در فروردین ماه حج��م چندان زیادی 
نداش��ته باش��د، مضاف بر این امس��ال با عنایت به 
همزمانی مذاکرات هسته ای در تعطیلات نوروز بازار 
روزهای نخست سال را با حجم چندان زیادی پشت 
سر نگذاش��ت. اما در پایان تعطیلات خبر دستیابی 
ایران و ش��ش قدرت جهانی به تفاهم هسته ای نوید 

بازاری پررونق را برای فعالان بازار رقم زد. 
ازاین رو و با ش��روع بازار در روز گذشته سفارش های 
پرحجم خرید برای بس��یاری از سهام بازار به خصوص 
س��هام گروه بانک��ی و خودرو روانه ب��ازار و رکوردهای 
عجی��ب و تاریخی برای بازار ثبت ش��د. یک��ی از این 
رکورد ها مربوط به حجم متقاضیان خرید بانک صادرات 
بود. حجم تقاضا در این سهم تا پیش از شروع معاملات 
به مرز 1.4 میلیارد س��هم رسید و تا پایان بازار و پس 
از عرضه حدود 95 میلیون از این س��هم عطش طرف 
خرید به مرز یک میلیارد س��هم رسید. فشار تقاضا در 
بازار روز گذشته و به خصوص در دو نماد بانک صادرات 
و بان��ک ملت تا حدی بود که منجر به بروز اختلال در 
سیستم معاملات شد و بازگشایی نماد این دو بانک با 

15 دقیقه تاخیر همراه شد. 
این فش��ار خرید در بازار س��بب شد شاخص بورس 
2099 واح��د مثب��ت ش��ود و ای��ن امر نی��ز از دیگر 
رکورد زنی های بازار به شمار می آید. بیشترین افزایش 
مق��دار ش��اخص مق��دار 1708 واح��د در 23 دی ماه 
1392 رق��م خورده بود یعنی درس��ت در برهه ای که 
بازار وارد مرحله رکود بیش از یک ساله خود شد. اما با 
همه این رکوردزنی ها رکود معاملات همچنان در بازار 
دیروز حاکم بود. ارزش معاملات بورس در روز گذشته 
186میلیارد تومان و ارزش معاملات فرابورس در حدود 
97میلیارد تومان بود. یعنی در مجموع ارزش معاملات 
بازار در روز گذش��ته 283 میلیارد تومان بود. این رقم 
بیش از متوس��ط ارزش معاملات روزانه بازار در س��ال 

گذشته است. 
ام��ا عدم تمایل به عرضه با هدف کس��ب بازدهی 
بیشتر )یا ضرر کمتر( از طرف دارندگان سهامی که 
امروز این همه مش��تاق دارد امری طبیعی است اما 
در ص��ورت ادام��ه یافتن این موض��وع و عدم عرضه 
مناس��ب از طرف س��هامداران عمده ش��رکت ها این 
اش��تیاق خری��د تنها باعث رش��د قیمتی س��هام و 
زمینه س��از ب��روز و پیدایش حباب قیمت��ی در بازار 
خواهد شد. عدم عرضه مناسب سهامی که استقبال 
بسیار زیادی از آن می ش��ود سبب ایجاد التهاب در 
طرف خریدار خواهد ش��د و چه بس��ا این اشتیاق با 
کنترل برخی س��وداگران روانه سهم های کوچک تر 
بازار ش��ده و منجر به بروز و پیدایش حباب قیمتی 
در برخی س��هام بازار ش��ود. بنابراین صرفا با وجود 
صف خرید در بازار نمی توان از بازگشت رونق به بازار 
خب��ر داد و مهم تر از سبزپوش��ی بازار حجم و ارزش 

معاملات بازار است که باید افزایش یابد. 
کنت��رل جو روانی به وجود آم��ده در بازار مهم ترین 
موضوعی اس��ت ک��ه باید در ش��رایط فعل��ی و برای 
جلوگیری از بروز رخداد ناخوشایند از جانب سهامداران 
عمده رعایت شود. چه بسا غفلت در عرضه های به موقع، 
سبب رشد قیمتی سهام خواهد شد و عرضه سهام در 
قیمت های بالا و عدم حمایت بعدی از آن زمینه س��از 
س��لب اعتماد از فعالانی ش��ود که بار دیگر وسوس��ه 

سبزپوشی بازار شده باشند. 

وضعیت 2 بازار در سال 94
به اذعان بسیاری از تحلیلگران اقتصادی وضعیت 
بازارهای مالی و پولی در س��ال پیش رو به مراتب از 

سالی که گذشت بهتر خواهد بود.
بورس

ب��ه گزارش اقتصاد آنلاین بازار س��رمایه که روزهای 
پایانی سال گذشته را در یک وضعیت نامساعد به انتها 
رساند با شروع س��ال جدید و آغاز مذاکرات هسته ای 
به صورت مدام روند صعودی به خود گرفت. در چنین 
شرایطی امیدواری به دوره رونق برای بورس پیش بینی 
می شود. رشد سالانه حدود 30 درصد شاخص بورس به 
معنای مساوی بودن بازدهی آن با نرخ موثر سپرده های 
بانکی اس��ت. البته تاکید بر این نکته ضروری است که 
شرایط بهبود اوضاع بورس در وضعیتی مطرح می شود 
که بازار سرمایه یک طلب حدود 40 هزار واحدی دارد 

تا به شاخص 100 هزار واحدی سال های قبل برسد.
ارز

برای قیمت ارز در سال 1394 بسیاری از تحلیلگران و 
کارشناسان افزایش کنترل شده با شیب ملایم پیش بینی 
کرده اند. نگاهی به تورم ماهانه در سالی که گذشت نشان 
می دهد که به طور متوس��ط ماهان��ه حدود 1.8 درصد 
تورم وجود داشته است. با فرض اینکه چنین وضعیتی 
ادامه پیدا کند می توان نتیجه گرفت که قیمت دلار نیز 
حداقل تا پایان سال 1393 از همین روند تبعیت کرده و 
سال 1394 را با قیمتی بیش در سطح قیمت های فعلی 
آغاز کند. در همین رابطه رضا بوستانی، کارشناس امور 
بانکی در یادداشتی که برای سالنامه تجارت فردا نوشته 
تاکید کرده، به طور کلی می توان پیش بینی کرد که نرخ 
ارز در سال 1394 به روند افزایشی خود ادامه دهد. این 
افزایش ناش��ی از تقویت تقاض��ا خواهد بود اما تحولات 
ط��رف عرضه نیز می توان��د در جهت تقویت یا تخفیف 

افزایش نرخ ارز فعال شود.

روزی که سیستم های 
معاملاتی گیج شدند

نخس��تین روز معاملاتی پس از تعطی��لات بلند مدت 
نوروزی برای اهالی بازار با رنگ دلنواز س��بز همراه بود. در 
نخستین لحظات پس از پیش گشایش بازار، به دلیل حجم 
بالای دس��تورات، نه تنها کدهای آنلاین که سیس��تم های 
خریدوفروش کارگزاری ها نیز با مشکل مواجه شدند. حجم 
دستورهای ارسالی به نحوی زیاد بود که به صورت عمومی، 
سیستم های پم کارگزاری ها تا ساعت 8:50 و کدهای آنلاین 
تا ساعت 9:10 پاسخی به معامله گران نمی دادند. با برطرف 
شدن تدریجی این مشکل، موجی از تعجب بازار را فرا گرفت. 
صفوف خرید هر لحظه سنگین تر می ش��دند. این روند تا 
جایی ادامه پیدا کرد که معامله گرانی که قصد خرید داشتند، 
بازار را برای یافتن سهمی با صف خرید کم شخم می زدند. 
بانک صادرات با صف خریدی بیش از 1.4 میلیارد سهمی، 
رکورد دار بلندترین صف خرید محس��وب می ش��د. سایر 
نمادهای پیش روی دیگر نیز از این قاعده مستثنا نبودند و 
صفوف خرید سنگینی را در مقابل نام خود می دیدند. با شروع 
معاملات شاخص کل بازار بورس اوراق بهادار تهران با گپی 
بیش از 200 واحد گشوده شد و در ادامه رشدی کم سابقه را 
پیش گرفت. 2099 واحد رشد، دستاورد چشمگیر نخستین 
روز از س��ومین هفته فروردین ماه بود. با این رشد بیش از 
3درصدی شاخص کل که در سال های اخیر کم سابقه تلقی 
می شود، شاخص کل کانال 65 و 66هزار را در هم شکست 
و با توقف در رقم 67.827واحد، خود را در آس��تانه ورود به 
کانال 68000 واحد دید. فرابورس ایران نیز در روز گذشته 
بیکار نماند و شاخص خود را بیش از 6درصد بهبود بخشید. 
رشد 45.5 واحدی شاخص فرابورس، این شاخص را به رقم 
766.30 واحد رسانید. برخلاف گذشته بیش از یک ساله 
ب��ازار، ارزش کم معاملات در روز گذش��ته، از محل کمبود 
تقاضا نبود؛  دلیل فراتر نرفتن ارزش معاملات بورس اوراق 
بهادار تهران از رقم 128.5 میلیارد ریال، چیزی به جز عدم 

عرضه سهم نبود. 
در روز گذش��ته، بیش��ترین تاثیر بر ش��اخص کل از 
محل نماد »فارس« اعمال ش��د و پس از آن »همراه« و 
»اخابر« در رتبه های بعدی حضور داشتند. گروه هایی که 
بیشترین توجه را به خود جلب کردند به ترتیب، »بانک ها 
و موسسات اعتباری«، »خودرو و ساخت قطعات« و پس 
از آن »حمل و نقل« به شمار می رفتند، این مهم بدین معنا 
نیست که سایر گروه ها از اقبال کمتری برخوردار بودند. 
به جز گروه »س��یمان، آهک و گچ« که چند سهم منفی 
داشت، به صورت عمومی در سایر گروه ها تعداد نمادهای 
منفی بین صفر و یک در تغییر بود. در این بین بعضی از 
نمادهایی که در صف فروش به سر می بردند نیز با استقبال 
مقطعی همراه بودند که پس از گذشت مدت زمان کمی به 
قیمت نخست خود بازگشتند. ازجمله این نمادها می توان 
به »فجر« و »شپمچا« اشاره کرد که توسط سودجویان و 
فرصت طلبان دستخوش نوسان شدید قیمتی قرار گرفتند. 
هیجان خرید رکن اساس��ی جلس��ه معاملاتی گذشته 
محسوب می شد که این هیجان را می توان در روزهای آتی 
نیز انتظار داشت. در جلسه معاملاتی پیش رو نیز هیجان 
خرید حرف اول و آخر را در بازار سرمایه خواهد زد و باید 
دید میزان عرضه ه��ا در این روز به چه اندازه خواهد بود. 
آنچه مس��لم است این است که با در نظر گرفتن شرایط 
حاکم نمی توان انتظار داش��ت تقاضای موجود در بازار به 
شکل چشمگیری کاهش یابد و عرضه قابل توجهی نیز 
برای این جلسه معاملاتی پیش بینی نمی شود. قیمت ها 
در بسیاری از نمادها استعداد رشد را دارند و در بازه زمانی 
کنونی می توان انتظار داش��ت بازار از این موقعیت کمال 

استفاده را برده و مسیر صعودی را با قدرت ادامه دهد.

شنیده ها و شایعات بازار 

- از نم��اد خاور خبرهایی حاکی از اینکه آلمانی ها 
اع��لام کردند که حاضرند بلافاصله فروش و ارس��ال 
قطع��ات و محص��ولات مرتب��ط بنز اکت��روس را به 
ای��ران طی توافق��ات قبلی از س��ر بگیرند، به گوش 
می رس��د. در ص��ورت قبول خاور به عن��وان نماینده 
تولید کننده این محص��ول در ایران می توان امیدوار 
بود که به زودی تغییرات شگرفی در میزان تولیدات 

و سود آوری این شرکت رخ خواهد داد. 
-  ش��نیده ها حاکی از آن است که وبملت در نظر 
دارد سود 54 تومانی تقسیم کند و قیمت سهم را تا 

240 تومان بالا ببرد.
-  گفته می ش��ود مدیر مالی ش��رکت ثاباد شایعه 
فروش س��وپرمارکت 70 میلی��ارد تومانی را تکذیب 
کرده اس��ت  و همچنین ش��نیده می ش��ود وضعیت 
س��ود آوری این شرکت در س��ال 94 نسبت به سال 

93 بسیار بالاتر خواهد بود. 
-   از نماد خریخت شنیده می شود که قصد افزایش 
سرمایه نس��بتا س��نگینی را دارد و همچنین شنیده 
می ش��ود احتمال معامله بلوکی این نم��اد در قیمت 

1000 تومان  در اردیبهشت ماه 94 وجود دارد. 
-  از نماد دکوثر خبرهای مثبتی به گوش می رسد 
از جمل��ه ای��ن ش��نیده ها: برنامه افزایش س��رمایه 
200درصدی دکوث��ر به صورت جایزه،  وعده تعدیل 
مثبت بیش از 25 درصدی س��ود هر س��هم در سال 

آتی و بازدهی مطلوب آن است. 
-  از نم��اد وتوس خبرهایی حاکی از حل ش��دن 
مشکل پروژه ذکریا به گوش می رسد.  پروژه ذکریای 
این شرکت که به دلیل تغییر کاربری دارای مشکل 
ب��ود گفته می ش��ود با جابه جای��ی زمین ها در قالب 
ورزش و اداری مش��کل حل شده و مجوز تجاری را 

اخذ کرده است. 
- ش��نیده هایی از تغیی��رات س��اختاری در بورس 
حکای��ت دارد.  ازجمل��ه این تغیی��رات حذف دامنه 

نوسان و احتساب آن به صورت لگاریتمی است. 
- ش��نیده ها آینده خوبی را برای ذوب آهن متصور 
نمی ش��ود. پایین آمدن نرخ سنگ آهن زنگ خطری 
برای س��رمایه گذاری در صنعت سنگ آهن محسوب 
می ش��ود که با کمی تاخیر ف��ولاد نیز از این کاهش 

نرخ سنگ آهن بی تاثیر نخواهد ماند. 

عمق بازار

فضای مجازی

یادداشت 

دریچه

تحلیل تکنیکال سیمان فارس و خوزستان

محمد صفانور
فرشید شجاعتحلیلگر بازار سرمایه

کارشناس و تحلیلگر بازار

ملیحه کریم شاهی 
معامله گر کارگزاری امین آوید تالار آران و بیدگل

پشوتن مشهوری نژاد
تحلیلگر بازار سرمایه

نیما آزادی 
تحلیلگر بازار سرمایه
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کس��ب و کار  کارشناس��ان  از  بس��یاری 
از  یک��ی  معتقدن��د  س��رمایه گذاری  و 
نخس��تین گام های ش��روع یک کسب و کار 
و س��رمایه گذاری موفق داش��تن یک طرح 
مش��اوران کس��ب و کار،  است .  کس��ب و کار 
س��رمایه گذاران، بانک��داران و... همگ��ی بر 
نی��از به داش��تن ی��ک طرح کس��ب و کار و 
سرمایه گذاری برای شروع کار تاکید دارند . 
هر چند ما هم اعتقاد داریم داش��تن یک 
طرح کس��ب و کار بسیار مفید است اما برای 
بسیاری از افراد این مسئله یک نقطه ضعف 

اساسی به حساب می آید.
با این حال، این یک واقعیت شناخته شده 
اس��ت که با وجود مزیت های بس��یاری که 
برای یک طرح کسب و کار وجود دارد، نقاط 
ضعفی هم هس��ت که در ش��کل گیری یک 
طرح کسب و کار و سرمایه گذاری باید از آنها 
اجتن��اب کرد . در حالی که م��ا کاملا با این 
موضوع موافقیم داشتن یک طرح مشخص 
و برنامه ریزی دقیق مانع از عملکرد ضعیف 
در روند اجرایی کار می ش��ود اما تمام ماجرا 

به اینجا ختم نمی شود . 
 درست است که یک طرح سرمایه گذاری 
ه��ر  در  موفقی��ت  ب��رای  کس��ب و کار  و 
کسب و کاری ضروری اس��ت اما دلایلی هم 
وج��ود دارد که اصرار بر داش��تن یک طرح 
کس��ب و کار موجب به تعویق افتادن شروع 
یک سرمایه گذاری و از دست دادن زمان که 
ارزش��مند ترین دارایی شماست خواهد شد؛ 
چند ایراد برجس��ته که باور داریم بسیاری 
از کس��ب و کار ها را قبل از شروع محکوم به 

شکست می کند . 
حقیقت این است که یک طرح کسب و کار 
عملا ممکن اس��ت در فرآیند تکمیل شدن 
زمان زیادی را از ش��ما بگیرد. مشکل اصلی 
اینجاس��ت که طی این مدت ممکن اس��ت 
مولفه ها و متغیر هایی که کس��ب و کار ش��ما 
به آن وابسته اس��ت تغییرات زیادی داشته 
باش��د، بنابراین ب��رای به روز رس��انی طرح 
سرمایه گذاری یا کسب و کار خود باید زمان 

دیگری را برای این کار اختصاص دهید . 
و  س��رمایه گذاری  ط��رح  طرف��داران 
کسب و کار همیشه توصیه می کنند که شما 
باید طرح کس��ب و کار خود را به روز رسانی و 
تغییرات مورد نیاز را در آن اعمال کنید اما 
این همان زمانی اس��ت که ش��ما می توانید 
کار های به مراتب سازنده تر و ارزشمندتری 

انجام دهید. 
در واقع ما هرگز با برنامه ریزی و داش��تن 
طرح مش��خص مخالفتی نداری��م اما اتلاف 
زم��ان به دلیل داش��تن یک ط��رح دقیق و 
هدفمند و وسواس در این زمینه مانند سم 

است . 
م��ا بارها در همی��ن صفح��ه برای تان از 
مزایای داش��تن یک طرح س��رمایه گذاری 
و کس��ب و کار گفتی��م و بر داش��تن اهداف 
مش��خص ش��ده و برنامه ریزی دقیق برای 
شروع کس��ب و کار و س��رمایه گذاری تاکید 
داش��تیم اما این مس��ئله منافاتی با مطلب 
امروز ندارد. در واقع آسیب شناس��ی نوشتن 

یک طرح کسب و کار و وسواس به خرج دادن 
در ای��ن بخش موضوع مورد بحث ماس��ت. 
آس��یب های رایجی که معم��ولا هر کدام از 
آنها به تنهایی برای نابودی س��رمایه گذاری 

و کسب و کارتان قبل از شروع کافی است . 

 دلیل اول: طرح کسب و کار تنها
 بهانه ای برای انفعال است 

سرمایه گذاران معمولا زمان زیادی را برای 
تدوین طرح کسب و کار خود صرف می کنند؛ 
وقتی این س��وال از آنها می پرسید چرا کار 
خود را ش��روع نکردید؟ معمولا با این پاسخ 
تکراری مواجه می ش��وید که »من هنوز هم 
روی نقش��ه کار به اطمینان لازم نرسیده ام، 
می خواهم همه چیز را از همان ابتدا درست 
آغازکنم.« این پاسخ بهانه ای است که افراد 
را در شروع کسب و کارشان منفعل می کند. 
به نظر می رس��د این افراد هی��چ گاه نتوانند 
کس��ب و کار خود را آغاز کنند چون همواره 
به دنبال یافتن چالش های موجود بر سر  راه 
ایده خ��ود می گردند و چه بس��ا در این راه 
ب��ا موضوعات و موانع جدی��دی که حاصل 
تغییر مولفه های تاثیر گذار بر این بازار است 
مواجه شوند. حقیقت این است تا زمانی که 
ش��ما اقدامی عملی برای ای��ده یا کار خود 
انجام ندهید چیزی در دست تان ندارید جز 
یک طرح نوشته ش��ده کسب و کار که هیچ 
درآمدی برای تان نخواهد داش��ت. بنابراین 
وس��واس به خرج ندهید و کسب و کار خود 

را آغاز کنید . 

دلیل دوم: طرح کسب و کار فریبنده 
است

کارآفرینان جوان با اتلاف زمان زیاد روی 
طرح کس��ب و کار خود تصور می کنند که به 
طرح ایده آل خود نزدیک می شوند؛ آنها فکر 
می کنند ک��ه چگونه طرح س��رمایه گذاری 
خ��ود را به بهترین ش��کل پیش ببرند تا در 

زمان اجرا کمترین مشکل را داشته باشند . 
توه��م ابتلا ب��ه ارقام خیالی برای س��ودآور 
جلوه دادن طرح کس��ب و کار این آسیب را 
در پی دارد که شما تنها در خیال خود طرح 
فریبنده ای از کس��ب و کارتان ارائه داده اید و 
سود حاصل از آن هیچ گاه به کارتان نخواهد 

آمد . 
نگران��ی از ارق��ام خیال��ی در ی��ک طرح 
کسب و کار باعث می شود شما احساس کنید 
در ح��ال حاضر س��ود مناس��بی در صنعت 
مورد نظر وجود دارد. این امر باعث می شود 
فکر کنید که در حال پیش��رفت و رس��یدن 
به طرح ای��ده آل خود هس��تید اما واقعیت 
این اس��ت که شما همچنان در همان نقطه 

شروع متوقف هستید. 

دلیل سوم: طرح کسب و کار نمی تواند 
کسی را تحت تاثیر قرار دهد

در مدت��ی ک��ه در ای��ن زمین��ه فعالیت 
می کن��م هرگ��ز ی��ک برنام��ه کس��ب و کار 
نتوانس��ته من را تحت تاثیر قرار دهد آنچه 
بیش��ترین تاثیر را در مشاوران کسب و کار و 
ایده پردازان ایجاد می کند رسیدن به نتیجه 
عملی کسب و کار شماست. بنابراین باید هر 

چه س��ریع تر کار را ش��روع کنید تا نتیجه 
عملی کس��ب و کارتان دیگران را شگفت زده 
کن��د . ایده ها و طرح های س��رمایه گذاری و 
کسب و کار زمانی ارزش دارند که در دنیای 
واقعی اتف��اق بیفتد . در نتیجه هر اندازه که 
یک طرح کس��ب و کاری ایده آل باش��د قبل 
از اج��را هیچ ارزش��ی ن��دارد . خوش بینی و 
خیال پردازی در نوش��تن طرح کس��ب و کار 
 بیش��ترین آس��یب را برای ت��ان ب��ه همراه 

دارد.
اگر طرح کس��ب و کارتان واقعی تر باش��د 
بس��یاری از تامین کنندگان مالی می توانند 
تصمیم بگیرند ک��ه بودجه کارتان را تامین 
کنند، بنابراین بیش از آنکه س��ند نوش��ته 
ش��ده ش��ما نظرش��ان را جلب کند تجربه 
کاری ش��ما و توان عملیاتی کار ش��ما مهم 
اس��ت. آنها بیش��تر به گفته های شما توجه 
می کنند تا به طرح نوشته شده تان که اغلب 

طولانی و خسته کننده است . 

دلیل چهارم:  طرح کسب و کار نادرست 
حقیقت این اس��ت که شما می توانید هر 
آنچ��ه را که لازم اس��ت پیش بینی کنید و 
در طرح کس��ب و کار خود جای دهید اما تا 
چه اندازه پیش بینی های تان با دنیای واقعی 
تطابق دارد درواقع شما نمی توانید جزییات 
پیچیده موجود در واقعیت کسب و کار خود 
را درک کنی��د و همین امر باعث می ش��ود 
بس��یاری از طرح های کسب و کار با شکست 

مواجه شود.

دلیل پنجم: طرح کسب و کار زمان بر 
است 

مهم ترین عام��ل پیش��رفت در یک بازار 
ش��ناخت موقعیت ه��ای زمان��ی و مکان��ی 
اس��ت در حالی که ش��ما متوجه سود آوری 
بازاری ش��ده اید و در پی نوشتن یک طرح 
کسب و کار و س��رمایه گذاری برای آن اقدام 

می کنی��د در واقع در حال از دس��ت دادن 
زمان هس��تید . بزرگ ترین سرمایه ای که در 
راه اندازی هر کسب و کاری وجود دارد زمان 

است . 
موقعیت زمانی مناسب برای ورود به بازار 
تا حدی زیادی شما را در پیشبرد اهداف تان 
موفق خواهد کرد . در این گونه مواقع اصرار 
بی��ش از حد برای تدوین یک طرح جامع و 
منسجم تنها فرصت سود آوری در بازار را از 
ش��ما خواهد گرفت . در این شرایط بررسی 
اجمالی بازار و تهیه خلاصه ای از وضعیت و 

مشکلات موجود در کار کافی است.

دلیل ششم: طرح بدون بودجه بی فایده 
است 

اکثر م��ردم هفته ها یا حت��ی ماه ها زمان 
خ��ود را برای نوش��تن طرح کس��ب و کار و 
عملیاتی کردن ایده خ��ود صرف می کنند، 
در صورتی که هیچ بودجه ای به منظور اجرا 
و راه  اندازی کسب و کار خود ندارند . احمقانه 
اس��ت که مدت ها زمان برای نوشن طرحی 
شود که هیچ بودجه ای برای اجرایش وجود 
ندارد . طرح س��رمایه گذاری و کسب و کاری 
شما با بودجه ای که در اختیار دارید باید در 
تناسب باشد یا لااقل توان تامین مالی شما 
باید متناظر با ایده و طرح سرمایه گذاری تان 

باشد . 

دلیل هفتم: طرح کسب و کار محدودیت 
ایجاد می کند 

یک��ی از آس��یب های رای��ج در طرح های 
س��رمایه گذاری و کس��ب و کار مقی��د بودن 
بی��ش از حد و اص��رار بر پیش��روی در کار 
طب��ق برنامه کاری از قبل تعیین ش��ده که 
در طرح ش��ما به آن تاکید شده  است. این 
محدودی��ت می تواند فرصت ه��ای به وجود 
آم��ده در جری��ان کار را هدر ده��د . تصور 
کنید که طرح کس��ب و کار ش��ما برای سه 
سال آینده برنامه ریزی شده و هیچ مشکلی 
ندارد و تمام جزییات کار در آن دیده ش��ده 
اس��ت. پایبندی صرف به برنامه های موجود 
و عدم توج��ه به برنامه ری��زی پویا و ظهور 
فرصت های جدید در بازار یک آسیب جدی 

برای شما و کسب و کارتان است.

دلیل هشتم: کمال گرایی در طرح 
کسب و کار 

یک��ی دیگر از دلایلی ک��ه باعث بی فایده 
بودن نوشتن طرح های کسب و کاری خواهد 
شد این اس��ت که کمال گرایی در این گونه 

طرح ها موج می زند .
تاکید ب��ر حفظ و افزایش س��رعت برای 
رس��یدن به حداکثر ها باعث می ش��ود همه 
چی��ز را ب��ه یک باره از دس��ت دهی��د . در 
دنی��ای کس��ب و کار و س��رمایه گذاری همه 
چیز نسبی اس��ت و متغیر های گوناگون بر 
ه��م تاثیرگذارند تا در نهایت آنچه به ش��ما 
می رس��د هیچ گاه در حد کم��ال و ایده آل 

نباشد .
بنابرای��ن کمال گرای��ی در تدوی��ن طرح 
کسب و کار تنها وقت شما را برای رسیدن به 

آنچه در نظر دارید تلف خواهد کرد.

سرنخ

بالاخره روز سرمایه گذاری 
فرا می رسد

کلاف اول: 
از وقت��ی ک��ه خودم 
را ش��ناختم ب��ه برق و 
برق کاری علاقه زیادی 
داشتم. اما طبق معمول 
همیش��ه  بزرگ تره��ا 
نگران بودن��د که دچار 
ب��رق گرفتگی نش��وم!  امروز که در حال نوش��تن این 
سطور هستم، هنوز هم حسرت آن روزها را می خورم و 

ندای درونم هنوز برقی است! 
صنایع الکترونیک، از جمله صنایعی است که می توان 
از آن به عنوان زیرس��اختی مهم برای دیگر صنایع نام 
برد. بنابراین پیش��رفت آن می تواند راهی باش��د برای 
توسعه کل کشور. از این رو مدیرعامل صندوق حمایت 
از تحقیقات و توسعه صنایع الکترونیک به ایسنا گفته 
با تصویب بودجه سال آینده، 25 میلیون دلار در سال 
آینده به س��رمایه این صندوق اضافه خواهد ش��د؛  به 
این ترتیب سرمایه صندوق به 2.5 برابر افزایش می یابد. 
وی اف��زوده س��هم صندوق حمای��ت از تحقیقات و 
توسعه صنایع الکترونیک از این اعتبار، 25 میلیون دلار 
اس��ت که با نرخ ارز رسمی بیش از 70 میلیارد تومان 
منابع جدید برای صندوق ایجاد می کند و سرمایه آن را 

به بیش از 120 میلیارد تومان افزایش می دهد. 
وی ادامه داده به این ترتیب سرمایه صندوق به 2.5 
برابر افزایش می یابد که گشایش خوبی برای حمایت از 
تحقیقات و توسعه صنایع الکترونیک و پیشرفته است 
و ع��زم دولت را برای حمایت از تولیدات دانش بنیان و 

خروج از رکود صنایع نشان می دهد. 
اما خبر خوب این اس��ت که این مقام مسئول با بیان 
اینک��ه تا 3 میلی��ارد تومان به طرح ه��ای دارای توجیه 
فن��ی و اقتصادی تس��هیلات می پردازی��م، گفته صنایع 
مش��مول حمایت ما صنایعی هس��تند که فعالیت های 
آنها در زمینه خرید، انتقال، جذب و توسعه فناوری های 
پیشرفته، مطالعات و تحقیقات اعم از کاربردی و توسعه، 
آموزش های تخصصی کوتاه مدت، برگزاری نمایشگاه های 
داخلی و خارجی، خدمات مهندسی و طراحی، طرح های 
تولیدی وخدمات صنعتی و انبوه، گسترش همکاری های 
فن��ی و اقتص��ادی بین المللی و ارتقای صادرات اس��ت. 
همچنین جذب س��رمایه گذاری داخلی و خارجی مورد 

حمایت صندوق است. پس فرصت را از دست ندهید. 

کلاف دوم: 
در ای��ن کلاف قص��د 
نداری��م برای ش��ما یک 
معرفی  را  سرمایه گذاری 
کنیم، بلک��ه می خواهیم 
راهی را مقابل ش��ما قرار 
دهی��م که ش��اید بتواند 
برای تمام زندگی تان موثر باش��د. امروز، روز اول کاری 
بعد از عید محس��وب می شود و اکثر مردم با روحیه ای 
بهتر و تجدیدش��ده در محل کار خود حاضر می شوند. 
همیشه می گویند اگر می خواهید کار مهمی را آغاز یا 
ع��ادت بدی را از خود دور کنید، همان روزهای ابتدای 

سال زمان مناسبی برای این موضوع خواهد بود. 
حال که ش��ما نخس��تین روزهای کاری خود را در 
س��ال جدید آغاز کرده اید، اگر خوب فکر کنید متوجه 
می ش��وید تقریبا تمام روزهای سال گذشته به دنبال 
پیشرفت و کس��ب درآمد بیشتر بوده اید. کاری نداریم 
که اهداف شما محقق شده  است یا خیر؛  به هر ترتیب، 
امروز می تواند برای ش��ما سرنوشت س��از باش��د و چه 

تصمیمی مهم تر از سرمایه گذاری؟ 
اگ��ر می خواهید برای خودت��ان کار کنید و دیگر از 
مشاغل اس��تخدامی خسته ش��ده اید، از همین امروز 
پس انداز برای س��رمایه گذاری را آغ��از کنید. مطمئن 
باشید اگر کمی سختی بکشید، بالاخره روزی فرا خواهد 
رس��یدکه موقع س��رمایه گذاری شماس��ت. حال این 
س��رمایه گذاری می تواند در بورس باش��د یا پروژه های 
عظیم��ی که میلیاردها تومان هزینه برمی دارد. تنها به 

روز سرمایه گذاری بیندیشید. 

کلاف سوم: 
خبره��ای  داش��تم 
منتشر شده در اینترنت 
را جس��ت وجو می کردم 
ک��ه ناگهان چش��مم به 
خب��ر جالبی افت��اد که 
ایسنا منتشر  خبرگزاری 
کرده بود. مدیرکل نظارت و ارزیابی فرآورده های غذایی، 
آرایش��ی و بهداش��تی س��ازمان غذا و دارو درخصوص 
برنامه های سازمان غذا و دارو در جهت ارتقای سلامت 
آبمیوه های صنعتی، با بیان اینکه در ارتباط با آبمیوه ها 
دو برنامه در دست اجرا داریم، گفته یکی از این برنامه ها 
این اس��ت که با یک ش��یب پلکانی ملایم درصد قند 
افزوده در آبمیوه ها را کاهش دهیم، البته به تدریج این 
کار را انجام می دهیم تا صنعت هم بتواند خود را با این 

برنامه هماهنگ کند. 
وی اف��زوده ای��ن حرکت ب��رای ارتقای س��لامت 
فرآورده ه��ای آبمیوه حداکثر ظرف دو س��ال آینده 
اجرایی می ش��ود ولی در این دو س��ال هم به تدریج 
کاه��ش قن��د و افزایش محت��وای می��وه را خواهیم 
داش��ت. به صورتی که س��الی یک درص��د از میزان 
قند افزوده به آبمیوه کم ش��ده و به عنوان جایگزین، 
محتوای میوه آبمیوه ها افزایش می یابد. حین مطالعه 
این خبر، داش��تم به این موض��وع فکر می کردم که 
فروش��گاه  ارائه دهن��ده آبمیوه ه��م می تواند فرصت 

خوبی برای سرمایه گذاری باشد. 
به وی��ژه اینکه کم کم به فصول گرم س��ال نزدیک 
می ش��ویم و میزان مش��تریان این صن��ف روزبه روز 
افزای��ش می یابد. حال ب��ا تصمیمی که مس��ئولان 
ب��رای بهب��ود کیفیت آبمی��وه در کش��ور گرفته اند، 
قطع��ا آینده خوبی در انتظار این صنعت خواهد بود. 
بنابرای��ن می توانید با نگرانی کمت��ری در این حوزه 
س��رمایه گذاری کنی��د. ضم��ن اینکه به یاد داش��ته 
 باش��ید مقوله خ��ورد و خوراک هی��چ وقت تعطیلی 

ندارد! 

تاکید بر نوشتن طرح کسب و کار چه پیامدهایی دارد؟  

زمان؛ مهم ترین سرمایه شما برای شروع سرمایه گذاری 

حقیقت این است که یک طرح 
کسب و کار عملا ممکن است در 

فرآیند تکمیل شدن زمان زیادی را از 
شما بگیرد. مشکل اصلی اینجاست 

که طی این مدت ممکن است 
مولفه ها و متغیر هایی که کسب و کار 
شما به آن وابسته است تغییرات 
زیادی داشته باشد، بنابراین برای 

به روز رسانی طرح سرمایه گذاری یا 
کسب و کار خود باید زمان دیگری را 

برای این کار اختصاص دهید .

عباس نعیم امینی

سرمایه های آموختنی

تجربه های کارآفرینان و سرمایه گذاران باسابقه و موفق همیشه می تواند 
چراغ روش�نی برای ش�روع راه پرتلاطم سرمایه گذاری باش�د، از این رو از 
کارآفرینان موفق دنیا این سوال مهم پرسیده شده »آرزو می کردید قبل از 

شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاس�خ یکی از ای�ن کارآفرینان را نقل می کنیم تا 

سرمشق راه تان قرار دهید...

  حتم�ا یک اس�تراتژی خروج و ی�ک برنامه جدی قبل از ب�از کردن در 
ش�رکت تان داشته باش�ید. من به عنوان کارآفرین، ش�جاعت و اراده قوی 
داش�تم تا دلم را به دریا بزنم و ش�رکت خودم را دایر کنم اما نمی دانستم 
باید ش�رکتم را حول اس�تراتژی خروج بنا کنم. )ب�رای مثال: قابل فروش 
باشد،  قابل انتقال باشد و بدون نیاز من نیز بتواند به کار خود ادامه دهد.(

کریستوفر اکاندا

 60

تجربیات واقعی

ورود ب��ه هر کس��ب وکاری و ش��روع هر 
سرمایه گذاری ای، نیازمند تحقیق و بررسی 
گذشته، حال و آینده بازار آن کار است چرا 
که هر کاری حواشی و جوانب مخصوص به 
خ��ود را دارد و حتی ممکن اس��ت وضعیت 
بازارهای دیگر یا حتی اتفاقاتی که در سایر 
حوزه ها می افتد روی کار شما هم تاثیرگذار 
باش��د.  تجربه من در حوزه سرمایه گذاری 
مربوط به موضوع مطرح شده است، در واقع 
از گذش��ته ها هم گفته اند »جلوی ضرر را از 
هرج��ا بگیری منفعت اس��ت«، یعنی من از 
یک جایی به بعد توانستم سرمایه ام را نجات 

دهم و آسیب چندانی را متحمل نشوم.  
جریان از این قرار بود که چند وقت پیش 
با کسی که در یک کارخانه تولید سوسیس 

و کالباس کار می کرد آشنا شدم. این دوست 
به من پیشنهاد یک سرمایه گذاری آزمایش 
نش��ده را داد، در واق��ع او که خ��ود در این 
کارخانه فعالیت می کرد با وضعیت بازار این 
محصول آش��نا بود و معتقد بود من با تولید 
س��پراتور که جدا کننده گوش��ت از اسکلت 
م��رغ اس��ت و در همه دنیا از این دس��تگاه 
خمیر مرغ برای تولید سوس��یس و کالباس 
بهره می گیرند می توانم یک سرمایه گذاری 
فروخت��ن  ب��ا  و  ده��م  انج��ام  مناس��ب 
انحصاری آن به کارخانه ه��ای تولیدکننده 
 سوس��یس و کالباس سود بس��یار بالایی را 

به دست آورم. 
من ک��ه خ��ود در ح��وزه ماش��ین آلات 
تحصیل ک��رده ام و ایده ف��وق برایم خیلی 
جذابی��ت داش��ت دنبال قضی��ه را گرفتم و 
ش��روع کردم به تحقیق و بررس��ی در مورد 

انواع س��پراتور، سازوکارشان، موارد استفاده 
و چگونگی عملکردشان. 

در ای��ن بین ش��رکتی را در اصفهان پیدا 
کردم که تنها تولیدکننده این دس��تگاه در 
ایران بود و از آن هم اس��تفاده می کرد ولی 
چون این ش��رکت تولیدات دیگری داشت و 
فقط روی س��پراتورهای جدا کننده گوشت 
از اس��کلت تمرک��ز نک��رده بود نتوانس��تم 
اطلاعاتی در مورد ریس��ک س��رمایه گذاری 
ی��ا میزان موفقیت و س��ودوزیان این کار از 
آنها کسب کنم، تنها فایده این آشنایی این 
بود که برخی از انواع س��پراتورهای تولیدی 
این ش��رکت را بررسی کرده و به این نتیجه 
رسیدم که با مقداری تغییرات می توانم نوع 
بهت��ر با بازدهی بیش��ترش را تولید کرده و 

وارد بازار کنم. 
میلی��ون  اولی��ه ام ح��دود 20  س��رمایه 

توم��ان بود که مقدار کافی برای ش��روع به 
نظر می آمد، با مش��ورت یکی از دوس��تان 
قدیمی که دس��تی بر آتش داش��ت تصمیم 
گرفتیم کار را ش��روع کنیم، ابزار مورد نیاز 
را تهی��ه ک��رده و در مراحل نهای��ی تولید 
بودیم که خبرهایی از گوش��ه و کنار شنیده 
ش��د.  اختلاف نظرهایی در مورد غیرمجاز 
اعلام کردن اس��تفاده از خمیر مرغ توس��ط 
کارخانه ه��ای تولی��د سوس��یس و کالباس 
باعث شد تمام برنامه های ما به هم بریزد. 

در واقع وزارت بهداشت بر سلامت خمیر 
مرغ ش��ک کرده بود و تصمیمات و نظرات 
ای��ن وزارتخانه باعث س��ردرگمی ما ش��ده 
بود، از ی��ک طرف تولیدکنن��دگان و حتی 
متخصص��ان تغذیه معتق��د بودند که خمیر 
مرغ برای سلامتی مشکلی ندارد و می توان 
از آن استفاده کرد از طرفی وزارت بهداشت 

ادله دیگری ارائه می داد که خلاف این تایید 
بود. 

این اخبار چند ماه ادامه یافت تا آنجا که 
هنوز هم این جریان در کش و قوس اس��ت 
اما ما نمی توانستیم بیشتر از این سرمایه مان 
را در حالت تعلیق نگه داریم و مجبور شدیم 
تمام ابزار و وسایلی که تهیه کرده بودیم را 
به قیمتی پایین تر به صاحبانش برگردانیم. 
این تجرب��ه به من درس بزرگی داد و آن 
هم اینکه یک نفر به عنوان یک سرمایه گذار 
کوچ��ک نمی توان��د درخص��وص کاری که 
هنوز به نوعی در کشور آزمون و خطا نشده 
و جواب خودش را پس نداده سرمایه گذاری 
کن��د همچنی��ن حتم��ا قبل از ش��روع هر 
س��رمایه گذاری باید تمام جوانب و حواشی 
آن کسب وکار به علاوه تجربیات سایرین را 

از نظر گذراند. 

جلوی ضرر را از هرجا بگیری منفعت است
نوید قنبری
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ضرورت رقابتی شدن فضای 
واگذاری پتروشیمی ها

به نظر من خصوصی سازی پتروشیمی ها به این 
دلیل تاکنون به شکل واقعی انجام نشده که سود 
شیرین و قابل توجهی در این حوزه موجود است . 
زیرا پتروش��یمی ها نسبت به سایر صنایع وضعیت 
مناس��ب تری در س��وددهی دارن��د و این موضوع 
موجب ش��ده که از ورود ج��دی بخش خصوصی 
به این حوزه جلوگیری شود و مقدار کمی هم که 
به ظاهر به بخش خصوصی واگذار ش��ده، در واقع 
بخش خصوصی نیس��ت و سازمان ها و شرکت های 

شبه دولتی هستند.
تص��ور م��ن این اس��ت، ب��رای اینک��ه صنعت 
پتروش��یمی به صورت کامل خصوصی شود، اراده 
و ع��زم دول��ت در این زمینه می توان��د موثر واقع 
ش��ود . البت��ه در این می��ان وجود چن��د موضوع 
ضروری است که ش��فافیت در واگذاری، استفاده 
از اف��راد متخص��ص و دارای ش��ناخت از ب��ازار و 
در کن��ار آن مهیا کردن فض��ای رقابتی عادلانه، 
می تواند بخش خصوصی را برای خریداری س��هام 
پتروش��یمی ها ترغیب کند . این در حالی است که 
تاکن��ون در هر زمینه ای که بخ��ش خصوصی به 
معنای واقعی کلمه وارد شده است، شاهد رونق و 
ش��کوفایی بوده ایم اما متاسفانه در مورد واگذاری 
پتروش��یمی ها به بخ��ش خصوص��ی، از آنجا که 
سود ش��یرینی نصیب عده ای می شود و برخی به 
دنبال دلال بازی و بورس بازی هس��تند، باید افراد 
متخص��ص ورود پیدا کنن��د و حتی اگر دولت در 
بخشی از این صنعت تصدی گری دارد، باید فضای 

رقابت عادلانه را مهیا کند . 
از زمان آغاز به کار دولت یازدهم تاکنون شاهد 
اقدامات عملی در زمینه انجام خصوصی سازی به 
معنای واقعی نبوده ایم و بیشتر حرف و شعار بوده 
اس��ت . علاوه بر این در بحث صنعت پتروش��یمی  
دول��ت یکی به میخ و یکی به نعل زده اس��ت . به 
عبارت دیگر در برخی موارد حمایت هایی را انجام 
داده و در بعض��ی م��وارد به نوع��ی این صنعت را 
دچار معضل و مش��کل کرده اس��ت . به طور کلی 
می توانی��م بگوییم که در دولت گذش��ته حمایت 
جدی و عملی در زمینه خصوصی س��ازی صنعت 
پتروش��یمی انجام نش��د و امیدواری��م حداقل در 
دولت یازدهم سیاس��ت های کل��ی اصل 44 برای 

خصوصی سازی محقق شود . 
نکت��ه دیگ��ر ای��ن اس��ت ک��ه وزی��ر نف��ت از 
خصوصی س��ازی واقع��ی پتروش��یمی ها حمایت 
جدی می کند اما به نظر می رس��د این تفکر هنوز 
در بدنه وزارت نفت رخنه نکرده اس��ت . در همین 
رابطه به طور کلی در مورد نحوه خصوصی س��ازی 
پتروش��یمی ها انتقاداتی به دولت و وزارتخانه های 
اقتصادی و خدماتی وارد است و آن این است که 
متاس��فانه معاونان از وزرا وزیرتر هس��تند و بعضا 
دستورات وزیر را اجرا نمی کنند . این موضوع باعث 
ش��ده که در بسیاری از زمینه ها گلایه مندی هایی 
به وجود بیاید . زیرا بعضا مشاهده می شود که یک 
وزی��ر اعتقاد خاص��ی در مورد ی��ک موضوع دارد 
ام��ا بدنه وزارتخانه در مقاب��ل این اعتقاد مقاومت 
می کن��د . دلیل این موضوع نی��ز ناهماهنگی های 
موجود میان وزرا و معاونان آنهاس��ت که این عدم 
هماهنگی بیش��ترین ضرر و زیان و آس��یب را به 
حوزه های تحت امر رسانده است . در مورد وزارت 
نفت هم شاید بخشی از موضوع همین باشد و یکی 
از دلایل دیگر به موضوع خوراک پتروش��یمی ها و 
عملک��رد وزارت صنعت، مع��دن و تجارت در این 
زمینه مربوط می ش��ود . بعضا مش��اهده می کنیم 
ک��ه در زمین��ه خ��وراک پتروش��یمی ها چندان 
هماهنگی ه��ای لازم وج��ود ن��دارد و از آنجا که 
دولت ش��فافیت لازم را در عملکرد خود نداشت، 
در مورد خوراک پتروش��یمی ها مجلس ورود پیدا 
کرد . متاس��فانه معضل و مشکلاتی که در رابطه با 
خوراک پتروش��یمی ها به وجود آمد، ضرر و زیان 
اصلی را متوجه بخش تولید و صنعت پتروشیمی 
کرد و تا زمانی که این ناهماهنگی ها وجود داشته 

باشد، شاهد این وضعیت خواهیم بود . 
اما در مورد خصوصی س��ازی صنعت پتروشیمی 
اعتقاد نمایندگان مجلس این است که از نقدینگی 
مردم ع��ادی برای فروش س��هام پتروش��یمی ها 
اس��تفاده ش��ود، اما قاعدتا م��ردم زمانی به خرید 
س��هام پتروش��یمی ها تمایل خواهند داش��ت که 
بتوانند به مدیریت واحدهای پتروش��یمی اعتماد 

کنند .
 این در حالی است که در حال حاضر این اعتماد 
در مورد مدیریت پتروشیمی ها وجود ندارد . علاوه 
بر این با توجه به فروش س��هام پتروش��یمی ها به 
ش��کل بلوکی، امکان این موض��وع که مردم اقدام 
به خریداری سهام کنند وجود ندارد، زیرا طبیعتا 
برای مردم بس��یار سخت اس��ت که در این زمینه 
ورود پی��دا کنند و اقدام به خریداری س��هام این 

تشکیلات کنند.
از س��وی دیگر به دلیل ع��دم اعتماد به فضای 
تولید در کش��ور بس��یاری از مردم رغبت چندانی 
ندارند که س��هام یک واح��د تولیدی را خریداری 
کنند و در آن س��همی داشته باش��ند . یک بحث 
دیگر این اس��ت که با وج��ود صحبت هایی که از 
س��وی رییس جمهور و وزرا مطرح می شود، هنوز 
اقتصاد کشور از رکود خارج نشده است و کماکان 
تکلیف فض��ای تولید داخلی مش��خص نیس��ت . 
بنابرای��ن مردم با این وضعی��ت اعتماد نمی کنند 
و بنابراین ترغیبی به خرید س��هام پتروش��یمی ها 

نشان نمی دهند . 
از س��وی دیگر مس��ائلی که در بورس و س��هام 
اتفاق افتاد نیز مزید بر علت بوده اس��ت و در این 
ش��رایط مردم ترجیح می دهند که س��رمایه خود 
را در بانک ها س��پرده گذاری و سود دریافت کنند، 

بدون اینکه وارد حوزه های تولیدی شوند.

خصوصی سازی صنایع پتروشیمی و 
پیامدهای آن 

با توجه به س��ود و بازده مالی گس��ترده نفت و صنایع 
وابسته به آن، طبیعی است دولت هایی که صاحب ذخایر 
ارزشمند نفت هستند، توجه و حساسیت ویژه ای بر این 
بخش داشته باشند. صنایع پتروشیمی، از جمله صنایعی 
اس��ت که گرچه به عنوان زیرمجموعه فعالیت های نفتی 
طبقه بندی می ش��ود اما به طور مستقل سود سرشاری را 
برای صاحبان صنایع پتروشیمی به ارمغان می آورد. بر این 
اساس، بسیاری از کشورها در حوزه پتروشیمی، فعالیت ها 
و البت��ه صادرات گس��ترده ای انجام می دهن��د. در طول 
30 س��ال گذشته رشد صنایع پتروشیمی در کشورهای 
خاورمیانه به اوج خود رسیده و تنها در کشورهای حاشیه 
خلیج فارس، بالغ بر 480هزار ش��غل ایجاد کرده اس��ت. 
گسترش دامنه فعالیت ش��رکت های کهنه کار، فعالیت 
صدها ش��رکت کوچک و بزرگ جدیدالتاسیس، افزایش 
تقاضای جهانی برای محصولات وابس��ته به پتروشیمی 
و در نتیجه رش��د ن��رخ صادرات صنایع پتروش��یمی، از 
عوامل موثر بر پیشرفت کشورهای خاورمیانه، در بخش 

پتروشیمی محسوب می شود. 
فارغ از خاورمیانه و آس��یا، ش��رکت های متعددی در 
کشورهای اروپایی، آمریکایی و آفریقایی وجود دارند که 
در حوزه صنایع پتروشیمی موفق عمل می کنند و طیف 
وسیعی از محصولات مش��تق از این بخش )محصولات 
دارویی، صنعتی و...( را تولید می کنند. وابستگی برخی از 
این شرکت ها به بخش دولتی است و در مقابل، برخی به 
شکل مستقل و در بخش خصوصی فعالیت می کنند. در 
این میان برخی شرکت های غیر دولتی به واسطه همین 
استقلال فعالیت ها و عقد قراردادهای بین المللی، موفق 

به ایجاد جریان مثبت در اقتصاد کشورهایشان شده اند.

مکزیک 
در طول 20 سال گذش��ته، دولت مکزیک برای ورود 
به جمع فع��الان صنایع پتروش��یمی تلاش های زیادی 
انجام داده اس��ت اما بزرگ ترین پ��روژه مکزیک در این 
زمینه، پروژه ای بین المللی و پرس��ود است که قرار است 
طی س��ال جاری میلادی به بهره برداری برسد. این پروژه 
متشکل از سرمایه گذارانی خارجی از کشورهای مختلف 
مانند کره جنوبی و برزیل است. افزون بر این، پیش بینی 
می ش��ود آغاز فعالیت این ش��رکت، به رش��د صادرات و 
تامین نیازهای داخلی مکزیک در زمینه پتروشیمی نیز 
کمک کند. این نخس��تین بار نیست که دولت مکزیک 
برای همکاری های بین المللی در بخش پتروشیمی تلاش 
می کند اما سودآوری این پروژه برای کارشناسان اقتصاد 
مکزیک حائز توجه اس��ت. برآوردهای کارشناسان نشان 
می دهد در طول پنج س��ال آینده لااقل 5 میلیارد دلار، 
سود از سرمایه گذاری های مکزیک در بخش خصوصی به 
بازار مالی این کشور تزریق خواهد شد. اما دولت مکزیک 
برای تس��هیل روند خصوصی سازی بخش پتروشیمی و 
صنایع وابسته اقداماتی موثر و اصولی صورت داده که به 

تسهیل روند خصوصی سازی کمک کرده است. 

بریتانیا 
ش��رکت های پتروش��یمی/دارویی متعددی در سراسر 
بریتانیا به ش��کل خصوصی فعالیت می کنن��د؛ نام های 
مش��هوری چون استمفورد، نلس��ون و راسل، تورنتون و 
راس و... که اغلب در زمینه محصولات دارویی و بهداشتی 
وابس��ته به بخش پتروش��یمی فعالی��ت می کنند و مهر 
تایی��دی بر موفقیت س��رمایه گذاری بخش خصوصی در 
صنایع پتروشیمی محسوب می شوند. در این میان یکی 
از مشهورترین و بزرگ ترین شرکت های پتروشیمی دنیا 
با نام تجاری »اینییوس« در بریتانیا فعالیت می کند. مالک 
این شرکت، آقای راتکلیف، جزو ثروتمند ترین افراد شاغل 
در بریتانیا طبقه بندی می شود. حوزه فعالیت این شرکت 
در زمینه تولید، توزیع و فروش مواد شیمیایی/دارویی و 
پتروش��یمی در سراسر بریتانیا و صادرات به اقصی نقاط 
دنیاس��ت. پالایشگاه عظیم »گرنجموت اینییوس« نیز با 
حجم وسیع تولیداتش موفق شده عنوان سومین شرکت 

پتروشیمی بزرگ دنیا را به خود اختصاص دهد. 

کویت 
کوی��ت به عنوان یک��ی از صادرکنن��دگان عمده نفت 
در منطقه خاورمیانه، با وابس��تگی ح��دود 90درصد به 
درآمده��ای نفتی، در بخش پتروش��یمی ه��م فعالیتی 
ش��ایان توج��ه دارد. اگرچه اغلب ش��رکت های فعال در 
حوزه پتروشیمی )شرکت هایی که در حوزه های مختلفی 
از حفاری گرفته تا انتق��ال محصولات و صادرات آنها به 
دیگر کش��ورها فعالیت می کنند( در این کشور به دولت 
وابس��تگی نس��بی یا کامل دارند اما حضور چند شرکت 
خصوصی نسبتا موفق در کویت نشان می دهد چشم انداز 

پتروشیمی بخش خصوصی کویت روشن است. 
شرکت »کویت انرژی« از جمله شرکت های خصوصی 
موفق در کویت اس��ت که به س��رعت مراحل پیشرفت 
را طی کرده و هم اکنون در س��طح ش��رکت های دولتی 
سودآور قرار دارد. اما چرا کویت به شرکت های خصوصی 
پتروش��یمی نی��از دارد؟ حضور ش��رکت های خصوصی 
در کوی��ت یک مزیت آش��کار نس��بت به ش��رکت های 
دولتی دارد. این مزیت، ترغیب س��رمایه گذاران خارجی 
در ش��ریک ش��دن با ش��رکت های خصوصی قدیمی یا 
راه اندازی ش��رکت های بین المللی جدید اس��ت. در واقع 
تجربه بازار های مالی کویت نشان داده است، شرکت های 
س��رمایه گذار بین المللی بیشتر مایلند با بخش خصوصی 

وارد معامله شوند تا با بخش دولتی. 

نیجریه 
دولت نیجریه به سبب بازار پر مصرف داخلی و فضای باز 
برای سرمایه گذاری بین المللی در بخش خصوصی نسبت 
به همتایان آفریقایی خود برتری دارد. بر همین اس��اس 
طی سال های اخیر، شرکت های خصوصی پتروشیمی با 
دریافت وام های بین المللی و شراکت با دیگر کشورهای 
فعال در این حوزه، موفق به توسعه فعالیت های خود در 
بخش پتروش��یمی شدند. تمایل سرمایه گذاران هندی و 
اندونزیای��ی برای حضور در بخش تولیدات پتروش��یمی 
نیجریه علامتی است از موفقیت بخش خصوصی نیجریه 

در جلب اعتماد سرمایه گذاران خارجی. 

آزموده

س��یدحمید حس��ینی، فعال صنعت 
پتروش��یمی و رییس کمیس��یون اصل 
44 و محیط کس��ب  و کار اتاق بازرگانی 
معتقد است از آنجا که خصوصی سازی 
اولیه در صنعت پتروش��یمی، مطابق با 
انتظ��ارات و برآوردها نبوده اس��ت، باید 
مجددا خصوصی س��ازی در این صنعت 
اجرای��ی ش��ود. ب��ه گفت��ه وی تاکنون 
خصوصی س��ازی به معن��ای واقعی در 
صنع��ت پتروش��یمی رخ ن��داده و در 
مجموع بخش خصوصی س��هم بس��یار 
اندکی در واگذاری  این صنعت داش��ته 

است.
فع�الان  و  کارشناس�ان  از  برخ�ی 
صنعت پتروشیمی انتقادهایی را به 
پتروشیمی ها  نحوه خصوصی سازی 
وارد می دانن�د. ب�ه نظ�ر ش�ما آیا 
خصوصی سازی به معنای واقعی در 

صنعت پتروشیمی رخ داده است؟ 
پتروش��یمی ها  واگ��ذاری  واق��ع   در 
به بخ��ش خصوص��ی از زم��ان اجرای 
برنامه س��وم توسعه آغاز ش��د و در آن 
زمان طرح های مرب��وط به این صنعت، 
بخش خصوص��ی  س��رمایه گذاران  ب��ه 
واگذار ش��د. البته در مجم��وع تاکنون 
خصوصی س��ازی ب��ه معن��ای واقع��ی 
در صنع��ت پتروش��یمی رخ ن��داده و 
بخش خصوصی سهم بس��یار اندکی در 
واگذاری  این صنعت داشته است. در این 
میان بخش عمده ای از صنایع پتروشیمی  
به بنگاه های عمومی یا خصوصی واگذار 
ش��ده اما برخی از ش��رکت ها همچنان 
واگذار نش��ده اس��ت، بنابراین اعتقادم 
این اس��ت از آنجا که خصوصی س��ازی 
اولیه در صنعت پتروش��یمی، مطابق با 
انتظ��ارات و برآوردها نبوده اس��ت، باید 
مجددا خصوصی س��ازی در این صنعت 

اجرایی شود. 
گفته می ش�ود ک�ه کم�اکان دولت 
س�هامدار عمده صنعت پتروشیمی 

اس�ت. به چه دلیل یا دلایلی چنین 
اتفاقی رخ داده است؟ 

در ح��ال حاضر دولت با س��هم بیش 
از 20 ه��زار میلی��ارد تومان س��هامدار 
عم��ده صنعت پتروش��یمی اس��ت اما 
سهام بخش خصوصی نیز اندک نیست. 
ولی در این میان اجرای نادرست قانون 
موجب  پتروش��یمی ها  خصوصی سازی 
ش��ده که ب��ه ج��ای واگ��ذاری صنایع 
پتروش��یمی از طریق ب��ورس، از طریق 
رفع دی��ون واگذاری پتروش��یمی ها به 
ش��رکت ها و س��ازمان های دولتی انجام 
ش��ود. ای��ن موض��وع از آن جهت مهم 
است که تاکنون واگذاری پتروشیمی ها 
از طریق بورس کمتر م��ورد توجه قرار 
گرفته اس��ت و باید توجه جدی تری به 

این موضوع شود. 
دولت گذشته چه دیدگاهی در مورد 
پتروشیمی  صنعت  خصوصی سازی 
داش�ت و در حال حاضر این دیدگاه 

باید چگونه اصلاح شود؟ 
در واقع مسئولان دولت قبلی تمایلی 
پتروش��یمی  در  خصوصی س��ازی  ب��ه 
نداش��تند و تلاش ه��ا مبتن��ی ب��ر این 
ب��ود ک��ه بخش خصوص��ی فعالیتی در 
این صنع��ت نداش��ته باش��د. البته در 
برنامه س��وم توس��عه س��هام تعدادی از 
واگذار  به بخش خصوصی  پتروشیمی ها 
شد، اما دولت س��هم 20 درصدی خود 
را در پتروش��یمی ها واگ��ذار نک��رد ت��ا 
بتواند س��هم خ��ود را در قالب هلدینگ 
پتروشیمی خلیج فارس در اختیار داشته 
باشد. در حال حاضر چنانچه دولت قصد 
داشته باشد که طرح واگذاری هلدینگ 
خلیج ف��ارس را اجرای��ی کن��د و اجازه 
بخش خصوصی  ب��ه  را  س��رمایه گذاری 
بده��د، باید قب��ل از آن در م��ورد نرخ 
خ��وراک پتروش��یمی ها تعیین تکلیف 
کند ت��ا س��رمایه گذاران ام��کان انجام 
سرمایه گذاری مطمئنی را داشته باشند.

موید حس��ینی صدر، رییس کمیته 
پتروشیمی کمیسیون صنایع و معادن 
مجلس معتقد اس��ت که در حال حاضر 
 200 مع��ادل  توم��ان  میلی��ارد   600
میلیون دلار پ��ول در بخش خصوصی 
وجود دارد و ظرفیت سرمایه گذاری در 
پتروش��یمی نیز 80 میلیارد دلار است 
و اگ��ر پروژه های پتروش��یمی به خوبی 
تعریف ش��ود، بخش خصوصی می تواند 

در پروژه ها مشارکت کند.
مختلف�ی  پیش�نهادهای  تاکن�ون 
پتروشیمی ها  برای خصوصی سازی 
به معنای واقعی مطرح ش�ده است. 
پیش�نهاد ش�ما در رابط�ه ب�ا این 

موضوع چیست؟ 
پیش��نهادی که برای ش��رایط فعلی 
دارم این است که سهام پتروشیمی های 
موج��ود از طریق واگذاری س��هام آزاد 
شود و سهام پتروشیمی ها به تدریج در 
اختیار بخش خصوصی قرار بگیرد. البته 
برای اینکه از این طریق خصوصی سازی 
پتروشیمی های موجود به معنای واقعی 
اتف��اق بیفتد، باید بورس تقویت ش��ود 
و ثب��ات ب��ه آن بازگ��ردد و از طری��ق 
کار فرهنگی و رس��انه ای ب��ه مردم در 
این زمینه اطلاع رس��انی ش��ود تا مردم 
س��رمایه خود را صرف خریداری سهام 

پتروشیمی ها کنند. 
در این رابطه یک راه دیگر این اس��ت 
که دولت از طریق ش��رکت پتروشیمی، 
ایمی��درو ی��ا ه��ر مجموع��ه دیگ��ری 
پروژه های جدید و جذاب پتروش��یمی 
را تعری��ف کن��د. البته در هم��ان ابتدا 
ک��ه دولت پروژه را تعریف و ش��روع به 
اج��را می کن��د، باید 10 ت��ا 15 درصد 
پیش��رفت فیزیک��ی کن��د، یعنی طرح 
تعریف و کتابچه آن منتشر شود، زمین 
آن تملک و سایر موانع موجود برطرف 
شود و سپس برای مردم امکان انتخاب 
در نظر گرفته شود. به عبارت دیگر هم 

اوراق مشارکت منتشر و همزمان سهام 
نیز در نظر گرفته ش��ود تا مردم بتوانند 
اقدام به خری��داری آن کنند. باید برای 
پتروش��یمی ها اوراق مش��ارکت با 23 
درصد س��ود یعنی یک درصد بیش��تر 
از س��ود بانک ها در نظر گرفته ش��ود و 
سهام هم با سود تضمینی فروخته شود 
یا اصلا اوراق مش��ارکت قابل تبدیل به 
سهام دولت به فروش برسد. در غیر  این 
صورت بخش خصوصی در حال حاضر 
این توانمندی را ندارد که سرمایه گذاری 
هنگفتی در صنعت پتروش��یمی انجام 

دهد. 
بنابرای��ن بهتری��ن راه جم��ع کردن 
س��رمایه های م��ردم و بخش خصوصی 
اس��ت. لازمه این کار نیز آن اس��ت که 
بس��ترها فراهم ش��ود که آغ��از طرح، 
پیش��رفت طرح و جذاب نش��ان دادن 
آن از جمله این ش��رایط است. در حال 
حاضر 600 میلیارد تومان معادل 200 
میلیون دلار پ��ول در بخش خصوصی 
وجود دارد و ظرفیت سرمایه گذاری در 
پتروش��یمی نیز 80 میلیارد دلار است 
و اگ��ر پروژه های پتروش��یمی به خوبی 
تعریف ش��ود، بخش خصوصی می تواند 

در پروژه ها مشارکت کند.
گفت���ه می ش����ود  5 درص��د 
در  واقعی  به معنای  خصوصی سازی 
بخ�ش پتروش�یمی رخ داده و آن 
هم مربوط به برنامه س�وم توس�عه 
است. ش�ما میزان خصوصی سازی 
ب�رآورد  چق�در  را  پتروش�یمی 

می کنید؟ 
تاکنون اکثر پروژه ها در پتروش��یمی 
به سازمان بازنشستگی نیروهای مسلح 
و س��ایر نهادها و سازمان ها واگذار شده 
اس��ت. البته می��زان خصوصی س��ازی 
پتروشیمی ها بیش از 5 درصد است اما 
در اغلب موارد خصوصی سازی به معنای 

واقعی رخ نداده است. 

احمد مهدوی، دبیرکل انجمن صنایع 
پتروش��یمی معتقد اس��ت ک��ه در حال 
حاضر دولت و س��ازمان خصوصی سازی 
بای��د ب��ه تعهدات خ��ود در براب��ر افراد 
حقیقی و حقوقی که اقدام به خریداری 
سهام پتروشیمی ها کرده اند، عمل کنند. 
این انتقاد به نحوه خصوصی س�ازی 
ک�ه  اس�ت  وارد  پتروش�یمی ها 
خصوصی  س�ازی آنها واقع�ی نبوده 
و واگ�ذاری ب�ه ش�به دولتی ها بوده 
اس�ت. از نظر ش�ما موانع پیش روی 
خصوصی سازی واقعی پتروشیمی ها 

چیست؟ 
 ای��ن موض��وع درس��ت اس��ت. اولا 
اینک��ه ب��ه خصوصی س��ازی در حال��ت 
کل��ی انتقاداتی وارد اس��ت و تصور من 
این اس��ت ک��ه در کل کش��ور بیش از 
واقع��ی  خصوصی س��ازی  درص��د   20
اتفاق نیفتاده اس��ت. اما ای��ن در حالی 
اس��ت که در پتروش��یمی ها 20 درصد 
خصوصی س��ازی هم انجام نش��ده است. 
متاس��فانه دولت گذشته بیشتر به دنبال 
پرداخت دیون و بدهی های خود بود و از 
همین رو بخش��ی از پتروشیمی ها را در 
قبال رد دیون واگذار کرد. به عنوان مثال 

تامین اجتماعی و صندوق بازنشس��تگی 
نیروه��ای مس��لح مطالبات��ی از دول��ت 
داش��تند و ب��ه همین دلیل بخش��ی از 
پتروشیمی ها به این س��ازمان ها واگذار 
ش��د. این در حالی اس��ت که در ابتدای 
کار برخ��ی از اداره کنن��دگان چن��دان 
مس��لط به این کار نبودند و از این بابت 
لطماتی به زنجیره تولید وارد ش��د. زیرا 
در پتروش��یمی ها بای��د زنجی��ره تولید 
را مدیریت��ی برعه��ده بگیرد ک��ه بتواند 
بهره وری خوبی داش��ته باشد. متاسفانه 
زمانی که در واگذاری ها این موارد لحاظ 

نشد، اشکالاتی هم به وجود آمد. 
از ای��ن موضوع که بگذری��م در حال 
حاضر دولت و س��ازمان خصوصی سازی 
بای��د ب��ه تعهدات خ��ود در براب��ر افراد 
حقیقی و حقوقی که اقدام به خریداری 
سهام پتروشیمی ها کرده اند، عمل کنند. 
زیرا خصوصی س��ازی به این معنا نیست 
ک��ه فقط واگذاری انجام ش��ود و پس از 
آن هیچ تعهدی وجود نداشته باشد. در 
ح��ال حاضر در برخی از پتروش��یمی ها 
خصوصی س��ازی  انجام ش��ده اس��ت اما 
خری��داران همچن��ان اش��کالاتی را در 
کار مش��اهده می کنند. زیرا در بسیاری 

موارد قوانین و مقررات رعایت نمی شود. 
واقعیت این است که در کشور ما مراحلی 
از خصوصی سازی طی شده است و دیگر 
نمی توانیم به گذشته برگردیم، بنابراین 
باید رو به جلو حرکت و کاری کنیم که 
مشکلات و اشکالات خصوصی سازی در 
تم��ام بخش ه��ا و از جمله پتروش��یمی 
برطرف ش��ود. زیرا صنعت پتروش��یمی 
از صنایع برتر کش��ور ماست، از مزایای 
کشور محسوب می ش��ود، واقعا ارزآوری 
خوبی دارد، اش��تغال آن پایدار اس��ت و 

دنیا به این محصول نیاز دارد. 
تاکید نمایندگان مجلس این اس�ت 
ک�ه از نقدینگی مردم ب�رای خرید 
س�هام پتروشیمی استفاده شود. اما 
فروش بلوکی سهام پتروشیمی مانع 
بزرگی در این رابطه اس�ت. نظر شما 

در این خصوص چیست؟ 
راه��کار مناس��ب در ای��ن زمینه این 
اس��ت که قس��متی از س��هام به شکل 
خرد و قسمتی به صورت بلوکی فروخته 
شود. زیرا قاعدتا مردم نمی توانند سهام 
بلوکی را خریداری کنند. از س��وی دیگر 
بای��د بس��تر به گونه ای فراهم ش��ود که 
م��ردم به دلیل خرید س��هام دچار ضرر 

و زیان نش��وند. به این معنی که قوانین 
و بخش��نامه های ض��د و نقیض می تواند 
در بازار س��رمایه موجب افت یک مرتبه 
س��هام پتروشیمی ها یا افزایش آن شود، 
بنابراین دولت باید به این قبیل قوانین و 

بخشنامه ها توجه کند. 
اگر قوانی��ن از ثب��ات لازم برخوردار 
باش��د، موجب خواهد ش��د که مردم به 
تدری��ج در صنعت پتروش��یمی حضور 
پی��دا کنن��د. زیرا ای��ن صنع��ت واقعا  
س��ودآور اس��ت و زمینه رش��د فراوانی 
دارد. م��ا هنوز در صنعت پتروش��یمی 
در ابت��دای کار هس��تیم و 70 طرح در 
دس��ت اجرا داریم که برخی از آنها بین 
30 تا 40 درصد پیشرفت داشته است. 
مس��ئولان باید ب��ه این موض��وع توجه 
داشته باش��ند که خرید س��هام بلوکی 
نیازمند 4 تا 5 هزار میلیارد تومان پول 
است و به جز صندوق های بازنشستگی و 
خصولتی ها کس��ی این میزان سرمایه را 
در اختیار ندارد، بنابراین باید س��ازمان 
خصوصی س��ازی ترتیبی اتخاذ کند که 
قسمتی از سهام پتروشیمی ها به شکل 
خ��رد و قس��متی هم به ص��ورت بلوکی 

فروخته شود. 

سیدحمید حسینی: 

خصوصی سازی در پتروشیمی
 واقعی نیست

موید حسینی صدر:

ظرفیت سرمایه گذاری
 80 میلیارد دلار است

احمد مهدوی: 

دولت به تعهدات خود در قبال خریداران سهام عمل کند

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

دیدگاه

پیش از ابلاغ سیاس�ت های اصل ۴۴ قانون اساس�ی توس�ط مقام معظم رهبری، 
خصوصی سازی در سطح صنایع پتروشیمی ایران آغاز شده بود. براین اساس در اواخر 
برنامه اول توسعه حدفاصل سال های 13۶8 تا 1373 شرکت های مختلفی با مشارکت 
بخش خصوصی تاسیس شد. با آغاز برنامه دوم توسعه سیاست خصوصی سازی در 
صنایع پتروشیمی ایران شتاب گرفت و در طول این برنامه پنج ساله چند مجتمع  
پتروشیمی با دولت خداحافظی کردند و به جمع بخش خصوصی پیوستند. در ادامه 
سیاس�ت خصوصی س�ازی، در برنامه س�وم و چهارم توسعه کشور هم چندین طرح 
دیگر پتروشیمی به تولید نرسیده، خصوصی شدند. از سال 1378 با عرضه سهام سه 

شرکت پتروشیمی اصفهان، اراک و خارک، مرحله جدید خصوصی سازی آغاز شد 
و سهام این شرکت ها از طریق بورس به عموم عرضه شد و تا پایان سال 1381 این 
شرکت ها صد درصد خصوصی شدند.   از سال 138۶ هم  صد درصد سهام پتروشیمی 
رازی و خراسان و بخشی از سهام مجتمع های پتروشیمی شیراز، بندرامام، ارومیه 
و تبریز واگذار ش�د. اما با وجود این میزان از واگذاری ها به طور مش�خص به نحوه 
خصوصی سازی پتروشیمی ها انتقاداتی وارد است که واقعی نبودن آن، عدم اعتقاد 
برخی از مسئولان به خصوصی سازی، رفع دیون به واسطه واگذاری پتروشیمی ها، 
نحوه عرضه س�هام و... از جمله این انتقادات اس�ت. »فرصت امروز« در گفت وگو با 
تعدادی از فعالان صنعت پتروشیمی و نمایندگان مجلس ایرادات و اشکالات وارد 

به نحوه خصوصی سازی پتروشیمی ها را مورد بررسی قرار داده است.

خصوصی سازی پتروشیمی ها بررسی می شود

دولت همچنان سکاندار است 
المیرا اکرمی 

سیدمحمد بیاتیان
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس



پروازپهپادهایخورشیدیفیسبوک
ــزارش نیـویــورک تــایمـز،  به گ
بلندپروازانه  طرح هایی  فیس بوک 
ــم گرفته  ــر دارد و تصمی را در س
ــود را  ــیدی خ ــای خورش پهپاده
ــاری دارند به  ــدازه هواپیماهای تج ــه ابعادی به ان ک

آسمان ها بفرستد. 
این پهپادها به گونه ای طراحی شده اند که می توانند 
سیگنال های اینترنتی را برای نقاطی ارسال کنند که 
ــارف موبایل امکان  ــبکه های متع ــال حاضر ش در ح

دستیابی به آنها را ندارند. 
ــروژه ــون روی پ ــال ۲۰۱۳ تاکن ــوک از س  فیس ب

 Internet.org  کار می کند و هدفش هم بالا بردن 
سطح دسترسی افراد به اینترنت است.

ــر رفع  ــاوه ب ــه ع ــت ک ــرار اس ــروژه ق ــن پ در ای
ــبکه های موبایل  ــه ش ــی ب ــای دسترس محدودیت ه
ــتفاده از اطاعات و  ــالای اس ــه ب ــت،  هزین و اینترن
ــور نیز کاهش  ــورد نیاز برای این منظ ــخت افزار م س
ــت برق و  ــای منابع گران قیم ــه و محدودیت ه یافت
ــای اصلی هم  ــه محتوا در زبان ه ــتیابی ب فقدان دس
ــطه  ــود. فیس بوک در نظر دارد که به واس مرتفع ش
ــونگ به  ــکاری با بزرگانی همچون نوکیا و سامس هم
ــی  ــاند و امکان دسترس این اهداف جامه عمل بپوش
همه انسان ها به اینترنت و شبکه های موبایل را فراهم 

کند.
ــین  این پرنده در اصل یک هواپیمای بدون سرنش
ــت که در سال گذشته  هم اندازه با بویینگ ۷۴۷ اس
ــت آزمایش  ــری از آن با موفقی ــه کوچک ت نیز نمون
ــعه بهتر  ــوک باور دارد که با توس ــد و حالا فیس ب ش
ــاز  ــیدی وارد ف ــای خورش ــا و باتری ه تکنولوژی ه
ــتفاده از این  ــده و آمادگی لازم را برای اس تازه ای ش

هواپیماهای بدون سرنشین دارد. 

ارزشدلاردربرابرینکاهشیافت
ــزارش  گـــ ــه  بـــ
درحالی که  بلومبرگ 
ن  ا ر ا یه گذ ما ــر س
ــار گزارش آمریکا درباره بازار کار در این  منتظر انتش
کشور هستند - گزارشی که بر تصمیم بانک مرکزی 
ــت-  آمریکا برای افزایش نرخ بهره تاثیر خواهد گذاش
ــر در برابر ین  ــات روزهای اخی ارزش دلار در معام

ژاپن کاهش یافت. 
ــرگ،  احتمالا  ــی بلومب ــاس بررس همچنین براس
ــکا درباره میزان  ــزارش وزارت کار آمری به موجب گ
ــتغال زایی در بخش غیرکشاورزی این کشور ۲۴5  اش
هزار فرصت شغلی ایجاد شده است که نسبت به ماه 

فوریه کمتر است.  
ــغلی ایجاد شده  در ماه فوریه میزان فرصت های ش

۲95 هزار مورد بود. 

عادیشدنروابطاقتصادیسوئدو
عربستان

ــن  گاردی ــه  روزنام
ــه  کـــ ـــــت  نوش
سوئدی  شرکت های 
برای حفظ منافع خود نقش به سزایی در عادی سازی 

روابط این کشور با عربستان ایفا کردند. 
ــوئد از  ــر امور خارجه س ــتروم، وزی ــوت والس مارگ
ــردم انتقاد کرده  ــض حقوق م ــتان به علت نق عربس
ــاره  ــط را دوب ــوئدی رواب ــرکت های س ــا ش ــود، ام  ب

حسنه کردند. 
شرکت های سوئدی از معامله با عربستان درآمدی 
ــک میلیارد و 5۰۰  ــک میلیارد پوند )ی ــک به ی نزدی
ــد و نمی خواهند که  ــت می آورن میلیون دلار( به دس
ــان به خطر بیفتد، اما دیدگاه مردم سوئد با  منافع ش
دیدگاه شرکت  های این کشور در قبال عربستان فرق 

می کند. 
ــفیر عربستان از استکهلم،  همچنین فراخواندن س
جلوگیری عربستان از سخنرانی والستروم در اتحادیه 
ــداد کار برای  ــش از صادر کردن روی ــرب و امتناع ع
ــئولان عربستانی  ــان می دهد مس ــوئدی نش اتباع س
بازگو شدن واقعیت های کشور خود را نمی پسندند. 

ــال  ــت که در س ــادی زنان در ایران در حالی کمتر از نصف مردان اس ــارکت اقتص مش
ــارکت اقتصادی زنان در دنیا، با ۷6 درصد در اختیار  ــترین نرخ مش ۲۰۱۴ میادی بیش
ــور اگرچه کمترین میزان بیکاری را در دنیا دارند اما باز هم  ــوییس بود. زنان این کش س
ــان می دهند. در  ــارکت اقتصادی کمتر را نش ــبت به مردان سوییسی، ۱۰درصد مش نس
ــد اختاف بین  ــد، یعنی ۳درص ــه کمترین حد خود در دنیا می رس ــد این فاصله ب فنان
ــان فناندی ۷۴درصد و  ــارکت اقتصادی زن ــادی زنان و مردان. نرخ مش ــارکت اقتص مش

مردان ۷۷درصد است. 
ــیا و عربستان می رسیم برای زنان ۲۱درصد است که فاصله ای  اما این نرخ وقتی به آس
6۰درصدی را با مردان سعودی نشان می دهد. در ایران هم این نرخ اگرچه در سال ۱۳۷6 
ــت. شهیندخت  ــده اس ــید اما این روزها حدود ۱۲.۷درصد اعام ش به ۱۷درصد می رس
ــواده می گوید: حلقه های مفقوده  ــاون رییس جمهوری در امور زنان و خان ــولاوردی، مع م
زیادی در حوزه زنان در استان های مختلف کشور وجود دارد و درآمد اقتصادی زن ها در 
ــت که باید برای آن برنامه ریزی های جدی صورت گیرد. او یکی  ایران به حدی پایین اس
ــادی، درآمدزایی و کارآفرینی  ــم دولت را توجه به فعالیت های اقتص ــای مه از ماموریت ه
ــت زن ها به خصوص در بخش صنعت ضعیف ظاهر شده اند. آنها  زنان می داند و معتقد اس
ــتند و لازم  نیازمند عرضه و فروش توانمندی های خود در حوزه کارآفرینی و اقتصاد هس
است طرح ضربتی آموزش با همکاری مراکز آموزشگاهی، معاونت علمی و فناوری ریاست 

جمهوری و سایر سازمان های مربوطه صورت گیرد. 

میزاناعتمادافرادبهکسبوکارودولتهادردنیاچقدراست؟
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دیگراست.

ــاپس هم سال بز  ــت اندر کارش وظیفه خود می دانند که پس خودپرداز و عوامل دس
ــما تبریک بگویند .  را به ش

ــفند؟! ولی چیزی که مشخص  ــال بز است یا گوس ــال س خود ما هم گیجیم که امس
ــت مفید بودن و بی خطر بودن حیوان امسال است . در تعطیاتی که گذشت مانند  اس
ــه خودپرداز به زعم خود مهم ترین آنها  ــال های دیگر اتفاقات مختلفی افتاد ک همه س

ــی می کند. را انتخاب کرده و در امروز و روزهای آتی بررس
ــما  ــی خواهیم کرد . به نظر ش ــماره موضوع تصادفات جاده ای را بررس ــتین ش در نخس
ــط گروه کارکشته و حرفه ای  ــود؟ خودپرداز توس ــی می ش  تصادفات جاده ای از کجا ناش

»شاخ به شاخ« توانست در جواب این سوال مهم و اساسی به نتایج جالبی برسد.
دلیلاول:شادیزایدالوصف

ــادی زاید الوصف مسافران اعام  ــان دلیل اول تصادفات جاده ای نوروزی را ش کارشناس
ــادی دور هم جمع می شوند و می ترکانند .  ــمی وجود که در زمان ش کردند . در ایران رس
ــوند؛ مثا سه ماشین!  ــمال یا جنوب می ش به این صورت که افراد در گروه هایی راهی ش
ــعی می کند به وسیله ابزار محدود فرمان، دنده، گاز و  هر یک از این راننده های گرامی س
ترمز شیرین کاری های خود را به نمایش بگذارند، عموما این موضوع موجب ضربه مغزی 

و قطع نخاع طرفین می شود.
دلیلدوم:اتومبیلهایمخصوص

ــت، بعد از  ــتان ساکن اس ــور بلغارس ــایش که در کش ــتاد مبارزه با زندگی و آس س
ــط کارشناسان اهل فن، اتومبیل های مخصوصی برای همین  بررسی های مختلف توس
ــتانی که قصد تصادف در جاده ها را دارند بتوانند به راحتی  موضوع تعبیه کرد تا دوس
ــی این اتومبیل ها را خریداری کرده و بعدش بزنند به جاده! این  ــا دادن مبلغ اندک و ب
ــی چپ کرده و واژگون  ــده اند که با کوچک ترین حرکت ــا طوری طراحی ش اتومبیل ه

می شوند . 
ــده اند که نه تنها در  ــی کمربند های ایمنی این خودروها نیز طوری برنامه ریزی ش حت
ــوزی بعد از تصادف  ــان تصادف به کمک تان نمی آیند، بلکه در زمان رهایی از آتش س زم

شما را گیر نیز می اندازند و موقعیتی کمدی را برای تان فراهم می کنند.
دلیلسوم:جادهها

ــای مختلفی در  ــژه ای دارد . تا آنجا که خواننده ه ــی جایگاه وی ــاده در فرهنگ ایران ج
ــتمایه خود قرار داده اند . در این  ــوژه را دس ــاعران مختلفی این س موردش خوانده اند و ش
ــمال )هراز، فیروزکوه، چالوس و رشت( جایگاه ویژه تری دارند . کیفیت  میان جاده های ش
ــافران را مجاب می کند که خود را به صخره  مطلوب جاده ها و وجود دره های عمیق، مس

بکوبند و در حد توان خود را در دره بیندازند . 
ــاهد به صفر رسیدن تصادفات جاده ای باشیم . خودپرداز از تمامی  امیدواریم به زودی ش
مردم می خواهد که سرعت ۱8۰ تا را در جاده ها تست نکرده و سعی نکنند برای خنداندن 
ــان را در رانندگی عوض کنند . امیدواریم با  ــت و پای ش ــین جای دس افراد حاضر در ماش

رعایت این چند نکته به زودی شاهد جهان عاری از تصادف باشیم.

یکش�رکتس�ازندهتراش�هازجدیدتریناسکنرشناساییاثرانگشتس�هبعدیخودرونماییکردکهنخستینحسگربیومتریکجهانبااس�تفادهازفناوریفراصوتاست.برنامه
شناس�اییتماساپلبس�یارس�ریعودقیقاس�تاماحیناس�تفادهازآن،دس�تبههیچوجهنبایدکثیفیامرطوبباشدولیاسکنراثرانگشتس�هبعدیSense IDقادراستاز

برآمدگیهایانگشتگرفتهتامنافذعرقرابااستفادهازفناوریفراصوتثبتکند.

ــوی  ــزارش جدیدی که از س ــاس گ براس
ــرخ منتشر شده،  کمیته بین المللی صلیب س
ــنگینی که موجب  به دلیل ادامه نبردهای س
ــده است و نیز  ــی سوریه و عراق ش ازهمپاش
ــیاری کماکان در حال  نظر به اینکه مردم بس
دست و پنجه نرم کردن با آثار درگیری های 
ــغالی  ــرزمین های اش ــراییل و س ــان، اس لبن
ــتم های  ــتند، وضعیت منابع آبی و سیس هس
ــه نقطه  ــن منطقه ب ــوده ای ــال آب فرس انتق
ــدون در نظر  ــت. حتی ب ــیده اس بحرانی رس
ــالی ها و نبردهای  گرفتن آثار مخرب خشکس
ــورهای خاورمیانه و  ــیاری از کش ــر، بس اخی
خلیج فارس در تاشند تا پاسخگوی نیازهای 
ــهری و تقاضای  ــد ش آبی جمعیت رو به رش
فزاینده به محصولات غذایی باشند. اکنون با 
ــوریه و حدود  حدود ۷/6 میلیون آواره در س
۳/8 میلیون سوری دیگر که در جست وجوی 
امنیت به کشورهای همسایه گریخته اند، در 
ــرایط از  ــار ۲/5 میلیون آواره در عراق، ش کن

این هم وخیم تر شده است. 
پیتر مائورر، رییس کمیته بین المللی صلیب 
سرخ می گوید: »سیستم های آبرسانی منطقه 
تحت فشار زیادی هستند. منابع آبی به سرعت 
ــاخت های آبی  ــتند و زیرس در حال اتمام هس
ــی از قبل برای  ــی که مقامات محل در مناطق
ــد  ــخگویی به نیازهای جمعیت رو به رش پاس
ــدت صدمه  ــار بوده اند، به ش ــت فش ــود تح خ
دیده اند. آوارگی گسترده به دلیل درگیری فقط 
ــت. اگر اقدامی  ــدید مشکل شده اس باعث تش
ــورت نگیرد، به زودی به نقطه بحرانی  فوری ص
می رسیم. به همین دلیل باید هم اکنون اقدامات 
ــیار ضروری و  لازم را انجام داد تا این منبع بس

حیاتی را حفظ و حراست کنیم.«
ــارش، اضمحال  ــابقه ب ــش بی س اما کاه

ــتفاده بیش از حد  ــی آب، اس ــازن طبیع مخ
ــاب آب و آثار مخرب درگیری،  از منابع کمی
ــکل  ــالم را مش ــی به آب س همگی دسترس
ــا حمله به  ــد. طرف های درگیر نیز ب کرده ان
ــا ایجاد وقفه  ــاخت های آب و برق یا ب زیرس
عمدی در روند تامین آب به دلایل نظامی یا 

سیاسی، مشکل را حادتر کرده اند. 
ــس عملیات کمیته  ــرت ماردینی، ریی روب
ــه  ــرخ در خاورمیان ــب س ــی صلی بین الملل
ــه  ــی ب ــتفاده از دسترس ــد: »سوءاس می گوی
ــاح جنگی یا  ــیوه یا س آب به عنوان یک ش
ــات آب و انرژی، نه تنها  هدف گرفتن تاسیس
ــر درگیری  ــن ناظر ب ــض قوانی ــوان نق به عن
مسلحانه قلمداد می شوند، بلکه آثار زیانباری 
ــود از قبل  ــانی دارند که خ ــامت کس بر س
ــیب پذیر بوده اند. چنین حماتی  به شدت آس
ــتند که  ــوص به این دلیل زیانبار هس به خص
منابع آبی، بهداشتی، برقی و انرژی رابطه ای 
ــا حمله به یک  ــم دارند. مث ــگ با ه تنگاتن
ــانی می تواند تاثیری جدی  ــتگاه برق رس ایس
ــه فاضاب، تامین آب، کیفیت  بر روند تصفی
ــتی درمانی  ــات بهداش آب یا عملکرد تاسیس
ــازمان های بشردوست هم  ــد. س باش داشته 
ــردن نیازهای مردم از طریق  برای برآورده ک
ــابه یا تعمیرات  جایگزین کردن خدمات مش

فوری، ظرفیت کافی در اختیار ندارند.«
ــر  ــاب و دیگ ــوارد فاض ــیاری از م در بس
هرزآب ها به نحوی مناسب تصفیه نمی شوند 
ــامت  که این خود خطری جدی را برای س
ــیب پذیر بوده اند،  مردمی که خود از قبل آس
رقم می زند. شبکه های آبرسانی هم به دلیل 
ــولا نتیجه  ــب که معم ــیدگی مناس عدم رس
مستقیم درگیری است، مقادیر قابل توجهی 
ــوریه  ــط در س ــد. فق ــدر می دهن از آب را ه

ــال  مقامات محلی تخمین می زنند که در س
ــکاف در  ــود درز و ش ــل وج ــه دلی ۲۰۱۴، ب
ــانی که خود میراث جنگ است  شبکه آبرس
ــده  ــزی حدود 6۰ درصد از آب تلمبه ش چی
ــانی  ــت. در حالی که راه حل آس هدر رفته اس
برای مشکات آب در منطقه متصور نیست، 
کمیته بین المللی صلیب سرخ و شرکای ملی 
ــر ارتقای کیفیت  ــزایی ب آن تاکنون تاثیر بس
ــانی داشته اند که تحت  زندگی میلیون ها انس
ــتند. این سازمان در کنار  تاثیر درگیری هس
جمعیت های ملی صلیب سرخ و هال احمر و 
نیز مقامات محلی آب و انرژی توانسته است 
ــی را حفظ کند. حتی  کارکرد خدمات حیات
ــدید، کمیته توانسته  در جریان جنگ های ش
ــالم برای میلیون ها نفر  به روند تامین آب س
در کشورهای جنگ زده کمک کند. ماردینی 
گفت: »دلایلی هست که امیدوارمان می کند. 
ــان ها ایجاد  ــتر توسط انس ــکل بیش این مش
ــان ها  ــط انس ــده و از همین رو باید توس ش
ــود. با این حال، این امر منوط  حل و فصل ش
ــاش هماهنگ تمامی  ــت به حمایت و ت اس
طرف های مربوطه، از جامعه جهانی گرفته تا 
جوامع محلی. مشکل و راه حل هر دو به همه 
طرف ها تعلق دارند و ما باید اطمینان حاصل 

نماییم که آب به دست همه می رسد.«
عملک�ردصلیبس�رخوه�لالاحمر

درسطحخاورمیانهدرسال2014:
ــات  ــق عملی ــر از طری ــون نف • 5/9 میلی
ــتم های  ــازی سیس اضطراری تعمیر یا بازس

آبرسانی به آب دست یافتند. 
• 6۰۰هزار نفر از طریق تانکر یا بطری، آب 

دریافت کردند. 
ــات  ــر از ارتقای تاسیس ــون نف • ۱/۱ میلی

ذخیره یا توزیع آب بهره مند شدند. 

جنگوبحرانکمآبیدرخاورمیانه

تفریحاتجادهای

ــرد اقتصادی  ــت که عملک واقعیت این اس
ــر  تاثی ــت  تح ــد  جدی ــال  س در  ــت  دول
ــال های قبل  ــت که در س ــت هایی اس سیاس
اجرا می شد. در زمینه مسائل سیاسی دولت 

تاش های ارزشمندی انجام داده است.
ــز وضعیت  ــائل اقتصادی نی ــورد مس در م
ــفانه در طول  ــت. متاس ــه ای دیگر اس به گون
ــادی به  ــکات اقتص ــال های مختلف مش س
جای اینکه حل شود روی هم انباشته شده و 

اقتصاد را به بیماری رکود تورمی دچار کرده 
ــت را در وضعیت  ــاری دول ــت و این بیم اس
ــکل آنجایی  ــت. مش باتکلیفی قرار داده اس
زیاد می شود که مسئولان کشور و همچنین 
تیم اقتصادی دولت درک درستی از وضعیت 
ــکات را صرفا  رکود تورمی ندارند و این مش
در تورم خاصه می کنند که این گونه نیست. 
ــرمایه گذاری و کاهش  با توجه به کاهش س
بهره وری نیروی کار وسرمایه، مشکات مربوط 
ــرمایه ای و  ــطه ای و س ــه واردات کالای واس ب
ــه صادرات نفت  همچنین باتکلیفی در زمین
ما امسال وضعیت اقتصادی مناسبی نخواهیم 

ــت و رکود تورمی به جای اینکه کم شود  داش
ــد. در سال جدید هدف مان  تشدید خواهد ش
این نیست که به رشد اقتصادی و ارزش افزوده 
ــت  یابیم، بلکه هدف این است که اقتصاد  دس
برای مردم و همچنین توسعه و پیشرفت کشور 
ــت هایی که تاکنون اتخاذ شده  کار کند. سیاس
پاسخگوی نیاز های اقتصادی مردم نبود. اگرچه 
ــئله هسته ای  ــی از مشکات مان به مس بخش
ــود دارد که  ــت هایی وج بر می گردد اما سیاس
مستقیما به آن مربوط نمی شود و در کشور باید 
ــود ولی در این زمینه دولت عملکرد  دنبال ش

بسیار نامناسبی داشته است. 

رشداقتصادیدرراستایپیشرفتکشور

رفاهاقتصادیونشاط

 سبک یک زندگی ایده آل به یک سری از شاخص های اساسی مربوط به اقتصاد رفاه 
ــت. منظور از آزادی، حقوق شهروندی و  ــاخص ها آزادی اس بازمی گردد. یکی از این ش
آزادی بیان است و در یک کام آزادی به مفهوم اینکه در یک جامعه مخالفان هم آزاد 
ــند و بتوانند این حق را داشته باشند تا علیه من اظهارنظر کنند. پس آزادی یکی  باش
ــاخص ها محسوب می شود. برخاف دیدگا ه های سنتی و عقب مانده که  از مهم ترین ش
ــان  آزادی را معادل بی بند و باری ترجمه می کنند، آزادی یکی از ویژگی های یک انس
ــت و جزو حقوقش محسوب می شود. دومین شاخصی که برای یک زندگی ایده آل  اس
ــاط یکی دیگر از مشخصه های  ــت نشاط و شادی در جامعه است. نش حائز اهمیت اس
ــت. در این صورت میزان رفاه در جامعه افزایش می یابد. من به عنوان  ــالم اس جامعه س
ــه از دولت می گیرم قانعم  ــه قرار دارم با حقوقی ک ــط جامع فردی که در طبقه متوس
ــک فرد تحصیل کرده و  ــم را پس انداز می کنم ولی به عنوان ی ــی از حقوق و حتی بخش
ــکلم عدم وجود نشاط و شادی است.  ــتم اداری کشور عمده ترین مش ــاغل در سیس ش
منظور از نشاط هم بی بند و باری نیست بلکه نوعی خفقان در جامعه احساس می کنم 
ــادی و نشاط به حدی  ــاط جایی ندارد. بحث ش ــادی و نش ــته، ش و در این جامعه بس
 اهمیت دارد که امروزه در دانشگاه های تراز اول دنیا رشته ای به نام اقتصاد خوشحالی 
ــه باید به آن توجه کرد  ــود دارد. موضوع دیگری ک )Happiness economy( وج
ــد. درآمد سرانه  ــرانه بالا باش ــت. در یک جامعه باید میزان درآمد س ــرانه اس درآمد س
نمایان گر میزان رفاه جامعه است و از آن طرف هم اگر در جامعه آزادی حکمفرما باشد 
ــرانه عادلانه انجام می پذیرد و افراد به راحتی می توانند به حق و حقوق  توزیع درآمد س
ــت یابند. بنابر این از لحاظ اقتصادی سرانه بالا یکی از شاخص های  اجتماعی خود دس
ــی کمک خواهد کرد تا  ــت و در کنار آن وجود مولفه های دموکراس رفاه اقتصادی اس
ثروت در کشور عادلانه توزیع شود. نمونه آن را می توان در کشور های توسعه یافته نظیر 

ژاپن، آمریکا و کل اتحادیه اروپا مشاهده کرد. 
ــرانه بالاست، اختاف بین ۱۰ درصد فقیر  ــور ها عاوه بر اینکه درآمد س در این کش
ــورمان این  ــت. ولی در کش ــد ثروتمند خانوار ها حداکثر ۱۰ تا ۱۲ برابر اس و۱۰ درص
ــمت توسعه پیش برود و دارای  ــت. بنابراین اگر جامعه به س اختاف بالای ۱۷ برابر اس
ــد این جامعه یک جامعه ایده آل خواهد بود. اگر جامعه  رفاه اقتصادی و اجتماعی باش
ــت پیش برود در آنجا درآمد  ــعه که یکی از اهداف برنامه اقتصادی اس ــمت توس به س
ــرانه افزایش می یابد و توزیع ثروت عادلانه صورت می گیرد و همچنین اختاف بین  س
ــت در آن جامعه  ــود و در نتیجه آزادی و رقاب ــف درآمدی کم می ش ــای مختل دهک ه
ــاط به  ــود. در چنین جامعه ای نش ــدت محدود می ش حکمفرما خواهد بود و رانت به ش

وجود می آید. 
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