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 خواب مسکن
سنگین است

آزمون قانون‌مداری بانک مرکزی

در ساخت تجهیزات کامپیوتری حرفی برای گفتن نداریم

متن کامل رای دیوان عدالت اداری برای توقف اجرای اساسنامه نمونه منتشر شد

بررسی وضعیت بازار مسکن بعد از توافق هسته ای

درآمد 190 میلیارد تومانی اپراتور‌ها در نوروز 94 

مونتاژ؛ جای تولید را گرفت

پیام‌رسان‌ها 9 میلیارد پیامک نوروزی را 
یکجا بلعیدند

3

4

5

6

اقتصاد ایران در بازه زمانی پس 
از تفاهمات لوزان تا به س��رانجام 
رس��یدن مفاد توافق با گروه 5+1 
دچ��ار نوس��انات مقطعی ش��ده 
به‌ط��وری که پس از اع�لام بیانیه 
توس��ط وزرای خارج��ه در لوزان 
ن��رخ ارز کاه��ش یاف��ت و پس از 
24 س��اعت باز ب��الا کش��ید. این 
نوس��انات در بازار طلا ه��م دیده 

شد اما ش��اخص بورس همچنان 
سیر صعودی در پیش گرفته است 
ولی در ای��ن بین هن��وز تاثیر این 
تفاهم��ات و توافق��ات احتمالی و 
لغو تحریم‌ها در س��نتی‌ترین بازار 
کش��ورمان یعن��ی مس��کن بروز 
داده نش��ده اس��ت، درحالی‌ک��ه 
س��ایر بازارهای س��نتی مانند ارز 
و ط�لا و ب��ازار س��رمایه بلافاصله 

تحت‌تاثی��ر این رویداد سیاس��ی، 
اقتصادی جه��ان ق��رار گرفتند اما 
در مورد وضعیت بازار مس��کن پس 
از تفاهم��ات ل��وزان کارشناس��ان 
برای بازه زمانی س��ه تا شش ماهه 
اظهارنظ��ر می‌کنن��د، البت��ه قطعا 
انع��کاس و بازت��اب رویداده��ای 
اقتصادی در این بازار دیرتر از سایر 
بازارها خود را نشان می‌دهد، البته...

نرخ بیکاری 10.5 درصد شد

تعرفه حق بیمه ثابت ماند
ارائه الحاقیه مجانی شخص ثالث از امروز

نماگرهای اقتص��ادی بانک مرکزی در س��ه ماهه 
س��وم 93 نش��ان می‌دهد که نرخ بی��کاری به 10.5 

درصد رسیده است. 
به گزارش ایرنا، براس��اس ای��ن نماگرها، جمعیت 
ای��ران 77.8 میلیون نفر ب��وده که 56.4 میلیون نفر 
در شهر و 21.4 میلیون نفر در روستاها بوده‌اند. این 

آمار بیانگر رشد 1.2 درصدی جمعیت است. 
جمعیت فعال کش��ور در س��ه ماهه سوم 93 طبق 
این گزارش 23.9 میلیون نفر بوده است. نرخ بیکاری 

البته در مناطق شهری 11.7 درصد و روستایی 7.4 
درصد گزارش شده اس��ت.  نرخ بیکاری زنان 20.3 
درص��د و مردان 8.7 درصد اعلام ش��ده ضمن آنکه 
نرخ بیکاری در جوانان 29 - 15 س��اله 21.8 درصد 
و جوانان 24 - 15 س��اله 25.7 درصد برآورد ش��ده 
اس��ت.  بانک مرکزی قبل از این نیز با ارائه گزارشی 
از وضعیت شاخص‌های عمده اقتصادی در سه ماهه 
دوم س��ال‌جاری، نرخ بی��کاری در این برهه زمانی را 

9.5 درصد اعلام کرده بود. 

روز گذشته رییس کل بیمه مرکزی از ثابت ماندن 
تعرفه حق بیمه ش��خص ثالث در س��ال جاری خبر 
داد و گفت: دارندگان وس��ایل نقلیه می‌توانند از روز 
جاری )یکشنبه( برای دریافت الحاقیه مجانی شخص 

ثالث به شرکت‌های بیمه مراجعه کنند.
به گ��زارش ایرنا، محمدابراهی��م امین دیروز عصر 
در جم��ع خبرن��گاران افزود: با وج��ود افزایش مبلغ 
دیه به میزان 10 درصد در س��ال 94 توسط رییس 
قوه‌قضایی��ه، هماهنگی‌های��ی با دول��ت و وزیر امور 
اقتصادی و دارایی و همچنین س��ندیکای بیمه‌گران 
برای تثبیت ن��رخ بیمه‌نامه‌ها توس��ط بیمه مرکزی 
انجام ش��د. وی ادامه داد: البته چون دولت در س��ال 
گذشته توانست تورم را به کمتر از 16 درصد کاهش 
دهد و س��یر نزولی افزایش قیمت‌ه��ا خود را نمایان 
کرد، صنعت بیمه در همراهی مردم و دولت تصمیم 
گرف��ت به‌رغ��م افزایش مبلغ دیه ح��ق بیمه‌ها را به 
میزان سال قبل ابلاغ کند تا در اجرای سیاست‌های 

کنترل تورم دولت نقش داشته باشد.
امین با بیان آنکه با وجود این امر اما عملا سرمایه 
بیمه‌نامه‌ها افزایش می‌یابد، افزود: مبنای رس��یدگی 

پرونده‌ه��ای قضایی س��قف س��رمایه بیمه‌نامه‌های 
ش��خص ثالث خواهد بود. ریی��س کل بیمه مرکزی 
ادامه داد: از تمام کسانی که بیمه‌نامه آنها تمام نشده 
می‌خواهیم الحاقیه بیمه ش��خص ثال��ث را دریافت 
 کنن��د زیرا ح��ق بیمه ش��خص ثالث در م��اه حرام 
220 میلیون تومان جانی و 5.5 میلیون تومان مالی 
تعیین شده اس��ت. وی تاکید کرد دارندگان وسایل 
نقلیه پولی بابت دریافت الحاقیه پرداخت نمی‌کنند.

امین گف��ت: از آنجا که دیه از ابتدای س��ال ابلاغ 
شده لذا از یکش��نبه جدول حق بیمه‌ها توسط بیمه 
مرکزی ابلاغ می‌شود، ضمن آنکه بیمه مرکزی مبلغ 
حق بیمه را رند کرده اس��ت ت��ا مردم راحت‌تر برای 

خودروهای مختلف حق بیمه پرداخت کنند.
وی ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه الحاقیه صرفا ب��ه دلیل 
پرداخت پول نیس��ت بلکه مردم باید بیمه‌نامه کامل 
در دست داشته باشند، افزود: بیمه‌نامه کامل شخص 
 ثالث در س��ال ج��اری 220 میلی��ون تومان جانی و 
5.5 میلیون تومان مالی اس��ت لذا با دریافت الحاقیه 
دی��ه 200 میلی��ون تومانی جانی ب��ه 220 میلیون 

تومان در سال جاری افزایش می‌یابد.

رییس‌جمه��ور گف��ت: بزرگ‌ترین هدف 
دولت در سال ۱۳۹۴ رونق اقتصادی است 
و این مهم در س��ایه همدلی و همزبانی که 

پایه همه امور است، محقق خواهد شد. 
اطلاع‌رس��انی  پای��گاه  گ��زارش  ب��ه 
ریاس��ت‌جمهوری، حجت‌الاس�لام حس��ن 
روحانی روز یکشنبه با بیان اینکه ‌خلوص، 
هماهنگ��ی و ت�لاش ه��ر کجا که باش��د، 
موفقیت ب��ه دنبال خواهد داش��ت، اظهار 
داشت: کلید اصلی رونق اقتصادی همدلی 
و همزبانی اس��ت و باید این نکته که رهبر 
معظم انق�لاب فرمودن��د نصب‌العین همه 
ما باش��د تا پله‌های پیش��رفت و توسعه را 

سریع‌تر طی کنیم. 
رییس ش��ورای عالی اقتصاد با اش��اره به 
منابع انس��انی، م��ادی و معنوی کش��ور و 
ظرفیت‌ه��ای فراوان برای توس��عه، تصریح 
کرد: باید دس��ت در دس��ت یکدیگر تلاش 
کنیم تا کش��ور را به نقطه‌ای برس��انیم که 

شایسته ملت بزرگ ایران است. 
وی ب��ا اش��اره به جایگاه ش��هدا و ارزش 
خ��ون ش��هیدان و اهمی��ت و تاثی��ر قلم 
برنامه‌ری��زان و مدیران جامع��ه در زندگی 
و س��عادت مردم، اظهار داش��ت: قلمی که 
برای رضایت خداوند، نجات مردم و تامین 
منافع نوشته می‌ش��ود به تعبیری بالاتر از 
خون شهداس��ت و ارزش کاری هم که تیم 
مذاکره‌کننده هس��ته‌ای کش��ورمان انجام 

دادند، این‌گونه باید محاسبه شود. 
رییس ش��ورای عال��ی امنی��ت ملی در 

بخش دیگری از س��خنان خود با اشاره به 
مذاکرات هس��ته‌ای اخیر و دستاورد کشور 
از نشس��ت‌های مختل��ف ب��ا 1+5، تصریح 
کرد: مردم ایران و کشورهای دوست از این 
توافق به دس��ت آمده خوشحالند و رقبای 
کم‌فکر و دشمنان جمهوری اسلامی ایران 

از نتایج حاصل شده ناخرسند هستند. 
روحانی با انتقاد از اینکه برخی کش��ورها 
فک��ر می‌کنن��د اگ��ر ای��ران موفق ش��ود، 
به دنبال س��لطه بر منطقه اس��ت، تصریح 
کرد: جمهوری اسلامی ایران هیچ‌گاه قصد 
تجاوز به کش��وری نداشته و ندارد و تاریخ 
معاص��ر ما مبین این واقعیت اس��ت، اما ما 
در برابر هر کسی که قصد تجاوز به حقوق 
مردم داش��ته باش��د، از حق��وق خود دفاع 

خواهیم کرد. 
رییس شورای عالی امنیت ملی، مذاکرات 
اخیر در لوزان سوییس را پیچیده، دشوار و 
کم‌س��ابقه در تاریخ سیاسی کشور توصیف 
کرد و با اش��اره به حض��ور همه قدرت‌های 
ب��زرگ نظام��ی و اقتص��ادی دنی��ا در این 
رویداد، گفت: اگر سطح مذاکرات هسته‌ای 
ارتقا نمی‌یافت، هیچ‌گاه پیش��رفت کنونی 

حاصل نمی‌‌شد. 
مذاک��رات  ای��ن  در  داد:  ادام��ه  وی 
درخصوص فعالیت مرک��ز نطنز و جزییات 
آن به توافق دس��ت یافتی��م، راجع به فردو 
و کلیاتش توافق ش��ده است و پذیرفته شد 
که در اراک آب سنگین وجود داشته باشد. 
بدون تردید، گام‌های خوبی برداش��ته شده 

اس��ت، اما در مرحله تدوی��ن توافق نهایی، 
کار دشواری پیش‌رو خواهیم داشت. 

رییس ش��ورای عال��ی امنی��ت ملی با 
تاکی��د بر لغ��و همه قطعنامه‌ه��ای قبلی 
شورای امنیت س��ازمان ملل متحد علیه 
کش��ورمان خاطر نش��ان کرد: قرار ما در 
ط��ول مذاکرات همواره لغ��و تحریم‌های 
اقتص��ادی، مال��ی و بانکی بوده اس��ت و 
هیچ‌گاه درخصوص تعلیق تحریم مذاکره 
نکرده‌ای��م و اگر این موضوع بود، تفاهمی 

صورت نمی‌گرفت. 
رییس‌جمهوری با اش��اره به وجود اراده 
ج��دی طرفین برای دس��تیابی به توافق از 
طریق مذاکره، ادامه داد: دنیا می‌داند هیچ 
راه��ی جز تواف��ق و تفاهم با ای��ران وجود 
ندارد، زی��را مردم بزرگ، ش��جاع و مقاوم 
ایران با وجود سختی‌ها بر آرمان‌های خود 
ایستادگی کرده‌اند و به این نتیجه رسیدند 
ک��ه این ملت تس��لیم فش��ارها و تحریم‌ها 

نخواهد شد. 

تیم اقتصادی دولت مامور تسهیل 
سرمایه‌گذاری و حضور فعال 

بخش‌خصوصی شد
از سوی دیگر رییس‌جمهور روز یکشنبه 
و در یکص��د و چهارمی��ن جلس��ه س��تاد 
هماهنگ��ی اقتصاد مقاومتی بر جهت‌گیری 
تلاش همه دس��تگاه‌ها در سال جدید برای 
رون��ق و اش��تغال در بخش‌ه��ای مختلف 
اقتص��ادی تاکی��د کرد.  حس��ن روحانی با 

اشاره به فضای تازه اقتصادی و زمینه‌سازی 
برای رفع موانع تحریمی از سر راه صادرات 
و تولی��د، از تیم اقتصادی دولت خواس��ت 
زمینه تسهیل سرمایه‌گذاری و حضور فعال 
بخش‌خصوص��ی در حوزه‌های ب��ا اولویت 

اقتصادی را فراهم کند. 
وی تاکید کرد: آسان‌س��ازی فرآیندهای 
اداری کسب‌وکار، حذف ارتباط ارباب رجوع 
خدم��ات  گس��ترش  ب��ا  کارمن��دان  ب��ا 
الکترونیک��ی و مبارزه ریش��ه‌ای با فس��اد 
اداری، لازمه شتاب گرفتن بخش‌خصوصی 

در سرمایه‌گذاری مولد است. 
رییس‌جمه��ور از وزارت ام��ور اقتصادی 
و دارایی خواس��ت ماموریت قانونی کاهش 
م��وارد نیاز به ص��دور مج��وز را با جدیت 

پیگیری و نتیجه را گزارش کند. 
همچنی��ن در این جلس��ه، پی��رو بازدید 
رییس‌جمه��ور از جزیره قش��م، طرح‌های 
س��رمایه‌گذاری و توسعه مورد بررسی قرار 
گرفت.  روحانی با تاکید بر مزیت‌های ویژه 
جزی��ره قش��م، حفظ ویژگی‌ه��ای طبیعی 
جزی��ره و به‌ویژه جنگل‌های ح��را و ایجاد 
فرصت‌های شغلی متناس��ب با مزیت‌های 
رقابتی جزیره را به‌عن��وان اصل راهنما در 

توسعه جزیره قشم دانست. 
بر این اساس مقرر ش��د سازمان منطقه 
آزاد طرح‌ه��ای صنعت��ی جزی��ره را منوط 
به تایی��د زیس��ت محیطی و ب��ا ملاحظه 
ابعاد اجتماع��ی در محدوده ناحیه صنعتی 

استقرار دهد.

مرکز آم��ار ایران از کاه��ش 53.9 درصدی 
در  ش��ده  پیش‌بین��ی  مس��کونی  واحده��ای 
پروانه‌های صادر ش��ده برای احداث ساختمان 
توسط شهرداری تهران و 57.9 درصدی آن در 
کل شهرداری‌های کش��ور در نیمه نخست 93 

نسبت به مدت مشابه سال 92 خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا از بررس��ی نتای��ج طرح 
جم��ع‌آوری اطلاع��ات پروانه‌های س��اختمانی 
صادر شده توسط شهرداری‌های کشور در نیمه 
نخست سال1393 که از سوی مرکز آمار ایران 
انجام شده، در شهر تهران در نیمه نخست سال 
1393، تعداد 48 هزار و 837 واحد مس��کونی 
در پروانه‌های صادرشده برای احداث ساختمان 
از سوی ش��هرداری تهران، پیش‌بینی شده که 
این میزان نس��بت به مدت مشابه سال قبل از 
آن حدود 53.9 درصد کاهش داش��ته اس��ت. 
متوسط تعداد واحد مس��کونی برای هر یک از 

این پروانه‌ها 8.4 واحد بوده است. 
همچنین تعداد 5 هزار و 826 پروانه احداث 
س��اختمان توس��ط ش��هرداری تهران در نیمه 
نخست سال 93 صادر شده که نسبت به مدت 
مشابه سال 92 حدود 56 درصد کاهش داشته 

است. 
مجموع مساحت زیربنا در پروانه‌های احداث 
س��اختمان صادرشده از سوی شهرداری تهران 
در نیمه نخست سال 93 بالغ بر 9118/3 هزار 
مترمربع بوده که نس��بت به نیمه نخست سال 

92 حدود 48.5 درصد کاهش داشته است. 
متوس��ط مس��احت زیربن��ای ای��ن دس��ته 
 از پروانه‌ه��ا در دوره م��ورد بررس��ی ح��دود 

1565 مترمربع بوده است. 
مجموع مساحت زمین پروانه‌های صادر شده 
برای احداث س��اختمان ح��دود 1906.3 هزار 
مترمربع بوده که نس��بت به نیمه نخست سال 

92 معادل 51.7 درصد کاهش داش��ته اس��ت.  
متوس��ط مس��احت زمین در هر پروانه احداث 

ساختمان 327 مترمربع بوده است. 
توزیع پروانه‌های احداث س��اختمان برحسب 
تعداد طبقات بنای آنها در نیمه نخس��ت سال 
93 نش��ان می‌ده��د ح��دود 1.3 درص��د این 
پروانه‌ها برای احداث ساختمان‌های یک طبقه، 
یک درصد برای احداث ساختمان‌های دو طبقه، 
1.5 درص��د برای احداث س��اختمان‌های س��ه 
طبقه، 5.1 درصد برای احداث س��اختمان‌های 
چه��ار طبق��ه و 91.2 درص��د ب��رای اح��داث 
س��اختمان‌های پنج طبقه و بیشتر صادر شده 

است. 
توزیع پروانه‌های احداث ساختمان مسکونی 
برحس��ب نوع اس��کلت و مصالح عم��ده به کار 
رفت��ه در بنای آنها در نیمه نخس��ت س��ال93 
نشان می‌دهد که 40 درصد این پروانه‌ها برای 

احداث ساختمان‌های اسکلت فلزی، 60 درصد 
برای احداث س��اختمان‌های بتن آرمه و درصد 
ناچیزی برای احداث س��اختمان با س��ایر انواع 

اسکلت صادر شده است. 

کل نقاط شهری کشور
همچنی��ن در نیمه نخس��ت س��ال 1393، 
تع��داد 185ه��زار و 762 واحد مس��کونی در 
پروانه‌های صادرش��ده برای احداث س��اختمان 
از سوی ش��هرداری‌های کشور پیش‌بینی شده 
که نس��بت به نیمه نخست سال گذشته حدود 
57.9 درصد کاهش داشته است. متوسط تعداد 
واحد مس��کونی در هر پروانه احداث ساختمان 

3.2واحد بوده است. 
این گزارش می‌افزاید:  تعداد 57 هزار و 364 
پروانه احداث س��اختمان توسط شهرداری‌های 
کشور در نیمه نخست93 صادر شده که نسبت 

به نیمه نخس��ت س��ال 92حدود47.9 درصد 
کاهش داشته است. 

مجموع مس��احت زیربنا در پروانه‌های صادر 
ش��ده برای احداث س��اختمان در نیمه اول93 
حدود 35109.1 هزار مترمربع بوده که نسبت 
به نیمه نخس��ت س��ال 92 حدود 51.6 درصد 
کاهش داشته است.  متوسط مساحت زیربنا در 

این پروانه‌ها 587 مترمربع بوده است. 
مجموع مس��احت زمین در پروانه‌های صادر 
ش��ده برای احداث س��اختمان در نیمه نخست 
س��ال 93حدود 20798.2 هزار مترمربع بوده 
که نس��بت به نیمه نخس��ت س��ال 92 معادل 
47.3 درصد کاهش داش��ته اس��ت.  متوس��ط 
مس��احت زمین در هر پروانه احداث ساختمان 

363 مترمربع بوده است. 
توزیع پروانه‌های احداث س��اختمان برحسب 
تعداد طبقات بنای آنها در نیمه نخس��ت سال 

93 نش��ان می‌دهد که حدود25.2 درصد این 
پروانه‌ه��ا ب��رای اح��داث س��اختمان‌های یک 
 طبقه، 24.3 درصد برای احداث ساختمان‌های 
اح��داث  ب��رای  درص��د   14.3 طبق��ه،  دو 
س��اختمان‌های س��ه طبقه، 11.5 درصد برای 
اح��داث س��اختمان‌های چهار طبق��ه و 24.7 
درصد برای احداث س��اختمان‌های پنج طبقه 

و بیشتر صادر شده است. 
توزیع پروانه‌های احداث ساختمان مسکونی 
برحس��ب نوع اس��کلت و مصالح عم��ده به کار 
رفته در بنای آنها در نیمه نخس��ت س��ال 93 
نش��ان می‌دهد که 26.1 درصد ای��ن پروانه‌ها 
برای احداث س��اختمان‌های اسکلت فلزی، 53 
 درصد برای احداث س��اختمان‌های بتن آرمه، 
19.6 درصد برای احداث ساختمان‌هایی با آجر 
و آهن و 1.3 درصد برای احداث ساختمان‌هایی 

با سایر مصالح بوده است. 

روحانی در دیدار نوروزی با جمعی از کارگزاران نظام مطرح کرد 

رونق اقتصادی بزرگ‌ترین هدف دولت در سال ۹۴ 

مرکز آمار ایران اعلام کرد 

کاهش 57.9 درصدی پروانه‌های صادر شده برای احداث ساختمان
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رییس‌جمهور گفت: بزرگ‌ترین هدف دولت در سال ۱۳۹۴ رونق اقتصادی 
اس�ت و این مهم در س�ایه همدلی و همزبانی که پایه همه امور است، 

محق�ق خواهد ش�د.  به گ�زارش پایگاه اطلاع‌رس�انی 
ریاس�ت‌جمهوری، حجت‌الاسلام حس�ن روحانی روز 

یکشنبه با بیان اینکه ‌خلوص، هماهنگی و...

روحانی در دیدار نوروزی با جمعی از کارگزاران نظام مطرح کرد 

 رونق اقتصادی
بزرگ‌ترین هدف دولت در سال ۹۴

 اقتصاد سینمای مستقل
در گفت‌وگو با جواد نوروزبیگی بررسی شد

سینما با اقتصاد 
بیگانه است

 چرا رفتی، چرا؟
من بی‌قرارم... 

 جذاب، تکنولوژیک
و دلربا باشیم
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مشمول  دماوند  پتروشیمی‌ 
طرح خصوصی‌س��ازی و اصل 
44 قانون اساسی نشده است 
ت��ا همچنان در س��ایه دولت 
فعالیت کلی��دی خود را ادامه 
ده��د؛ این در حالی‌اس��ت که 
آن  خواهان  بخش‌خصوص��ی 
اس��ت و بخ��ش دولت��ی نیز 
تمایل��ی برای نگهداش��ت آن 
ن��دارد ام��ا در نهای��ت ع��دم 
بخش‌خصوص��ی  توانمن��دی 
واقعی و نگرانی دولت از ایراد 
اته��ام زد و بندهای احتمالی 
از س��وی بخش عم��ودی در 
واگ��ذاری، س��ند آن ب��ه نام 

دولت مانده است. 
با  پتروشیمی‌دماوند  شرکت 
عنوان سهامی خاص در بهمن 
ماه س��ال 1377 در اداره ثبت 
شرکت‌ها به ثبت رسیده است 
اما امروز با تغییرات زیاد به‌عنوان 
تنها پتروشیمی‌ کاملا دولتی در 
فعالیت  پتروش��یمی‌  صنع��ت 
بنیادی دارد. این درحالی‌است 
قانون  اص��ل44  براس��اس  که 
اساسی پتروشیمی‌ دماوند باید 
به بخش‌خصوصی واگذار شود 
اما تاکنون عزم��ی جدی برای 
واگذاری آن از س��وی ش��رکت 
ملی پتروش��یمی‌ دیده نش��ده 

است. 
این ش��رکت در سال 1386 
به‌عنوان مجری طرح یوتیلیتی 
فاز دوم عس��لویه فعالیت خود 
را ادام��ه داد. فاز دوم عس��لویه 
حداکث��ر ت��ا پنج س��ال آینده 
تکمی��ل خواه��د ش��د؛ از این 
رو بای��د پتروش��یمی‌ دماون��د 
ت��ا پی��ش از اتمام ف��از دوم به 
سرانجام برسد اما هنوز وضعیت 
مالکیت آن مش��خص نیست و 
معلوم نیست که سرمایه برای 
اتم��ام طرح‌ه��ای آن چگون��ه 
تامی��ن خواه��د ش��د. تاکنون 
برای پتروشیمی‌ دماوند حدود 
3 هزار میلیارد تومان توس��ط 
دولت سرمایه‌گذاری شده است 
و تکمی��ل آن نیز به حدود 12 
هزار میلی��ارد تومان اعتبار نیاز 

دارد. 

غیرموجه بودن واگذاری 
سهام پتروشیمی‌به مردم

احم��د مه��دوی، دبی��رکل 
انجم��ن صنف��ی کارفرمای��ی 
صنع��ت پتروش��یمی درب��اره 

عدم واگذاری این پتروشیمی 
به بخش‌خصوصی با تاکید بر 
اینکه باید پتروش��یمی‌دماوند 
قان��ون   ۴۴ اص��ل  براس��اس 
بخش‌خصوصی  ب��ه  اساس��ی 
»فرصت  ب��ه  واگ��ذار ش��ود، 
»ای��ن  می‌گوی��د:  ام��روز« 
پتروش��یمی ‌بای��د ت��ا پای��ان 
امس��ال ب��ه بخش‌خصوص��ی 
واگذار شود و وزارت نفت نیز 
شرایط را برای بخش‌خصوصی 
پتروش��یمی  این  کند،  فراهم 
‌نمی‌توان��د از طریق س��هام به 
مردم واگذار شود زیرا به درد 

نمی‌خورد.«
وی با بیان اینکه پتروشیمی 
دماوند باید از طریق مذاکره به 
بخش‌خصوصی واگذار ش��ود، 
می‌گوی��د:  »بخش‌خصوص��ی 
کنون��ی توانای��ی خری��د این 
پتروشیمی ‌را ندارد؛ از سویی 
س��رمایه‌گذار  می‌دانم  بعی��د 
خارج��ی تمایلی ب��رای خرید 
پتروش��یمی‌ دماون��د داش��ته 
باش��د، از این رو پیش��نهاد ما 
به دولت بر این اس��ت از آنجا 
که این پتروشیمی محصولات 
تولی��د نمی‌کن��د و یوتیلیتی 
است سهام این پتروشیمی‌ را 
به بخش‌خصوصی فعال که در 
فاز دوم عسلویه سرمایه‌گذاری 

کرده است، واگذار کند.«
ام��ا در برابر ای��ن اظهارنظر 
مهدوی، حسین  پیش��نهاد  و 
مـدیـرعام��ل  ش��ـهریـاری، 
پتروشیمی دماوند به »فرصت 
امروز« می‌گوید: »دولت برنامه 
بخش‌خصوصی  ب��ه  واگذاری 
دارد از ای��ن رو اوای��ل س��ال 
گذش��ته بود که پیشنهاد شد 

به  دماوند  پتروش��یمی‌  سهام 
ش��ود  واگذار  بخش‌خصوصی 
ام��ا ب��ه دلی��ل بی‌تمایل��ی و 
نب��ود آمادگی برای تش��کیل 
بخش‌خصوصی  کنسرس��یوم 
برای خرید سهام این پیشنهاد 
دولت به نتیجه نرسید. با این 
حال اگر امسال انجمن صنفی 
کارفرمایی صنعت پتروشیمی‌ 
ایج��اد  ب��رای  می‌توان��د 
کنسرس��یوم‌ هماهنگی ایجاد 

کند، استقبال می‌کنیم.«

تکمیل پتروشیمی‌ دماوند 
توسط دولت

وی با تاکید بر اینکه تاکنون 
واگذاری‌ این پتروش��یمی‌ در 
دو مرحله انجام ش��ده اس��ت 
و مرحله س��وم آن بهار امسال 
اجرایی خواهد شد، می‌افزاید: 
»با وج��ود تغییر در ش��رایط 
واگذاری و نح��وه پرداخت‌ها، 
در نهایت آنچ��ه تعیین‌کننده 
پروژه  تکمی��ل  هزینه  اس��ت 
اس��ت که اتم��ام آن نیازمند 
واگ��ذاری به بخ��ش توانمند 
اس��ت، از ای��ن رو ناچاریم در 
بخش‌خصوصی  نب��ود  صورت 
نیمه‌تم��ام  ط��رح  توانمن��د 
پتروش��یمی ‌دماون��د توس��ط 

دولت به اتمام برسد.«
ش��هریاری با تاکید بر اینکه 
بخش‌خصوص��ی که م��ا از آن 
س��راغ داری��م قادر ب��ه خرید 
دماون��د  پتروش��یمی‌  س��هام 
نیس��ت وگرنه دول��ت خواهان 
می‌افزای��د: ‌  اس��ت،  واگ��ذاری 
بالاست  سرمایه‌گذاری  »حجم 
س��رمایه‌گذار  تنها  معتقدیم  و 
اع�الم  ص��ورت  در  خارج��ی 

جایگزین  می‌توان��د  آمادگ��ی 
مش��تری  باش��د.  خـوبـ��ی 
خ��اص  دماون��د  پتروش��یمی‌ 
است و وابس��تگی خاص میان 
پتروش��یمی‌ دماون��د و س��ایر 
دوم  ف��از  در  س��رمایه‌گذاران 
عس��لویه وج��ود دارد از این‌رو 
نگ��ران حض��ور خارجی‌ه��ا با 
وج��ود حس��اس ب��ودن ای��ن 
پتروشیمی‌ و تاثیرگذاری بالای 
آن نیستم.«حسن خسروجردی 
یکی از فع��الان بخش‌خصوصی 
در حوزه نفت، ‌گاز و پتروشیمی 
با بیان اینکه گفت��ه مدیرعامل 
پتروشیمی‌ دماوند کاملا درست 
است به »فرصت امروز« می‌گوید: 
»در ح��ال حاض��ر اف��رادی که 
سرمایه‌های خوبی دارند بیشتر 
به مل��ک و ساخت‌و‌س��از علاقه 
نشان می‌دهند تا سرمایه‌گذاری 
در بخش پتروشیمی. این رفتار 
محافظه‌کارانه است زیرا تمایلی 
ندارن��د در پروژه‌های��ی از قبیل 
پتروش��یمی دماوند که حرف و 
حدیث‌هایی زی��ادی دارد، ورود 

کنند.«

واگذاری به بخش‌خصوصی 
یعنی زدو بند

از  را  خ��ود  منظ��ور  وی 
این‌گون��ه  حدی��ث  و  ح��رف 
تـش��ـریـح می‌کند:   »چالش 
ای��ن  در  بخش‌خـصـوصـ��ی 
بخ��ش بدی��ن گون��ه اس��ت 
ب��ه  ک��ه  قیمت‌های��ی  ک��ه 
بخش‌خصوصی ارائه می‌ش��ود 
بس��یار بالاس��ت، از ای��ن رو 
بخش‌خصوص��ی وقتی چرتکه 
می‌اندازد بازگش��ت س��رمایه 
نمی‌ش��ود  دی��ده  اقتص��ادی 

ب��رای  انگی��زه  رو  ای��ن  از 
ب��رای  س��رمایه‌گذاری  ورود 
و  واقع��ی  بخش‌خصوص��ی 
پولدار وجود ندارد، از س��ویی 
کس��انی که واگذاری را انجام 
می‌دهند  ترجی��ح  می‌دهن��د 
عمدتا ب��ه بخش‌های عمومی 
واگ��ذار کنن��د ت��ا ح��رف و 
حدیثی پشت سرشان نباشد؛ 
از  دماون��د  بخش‌خصوص��ی 

جمله این موارد است.«
ب��ه گفت��ه ریی��س اتحادیه 
و  گاز  نف��ت،  صادرکنن��دگان 
پروژه‌های��ی  در  پتروش��یمی 
مش��ابه دماوند بخش‌خصوصی 
واقع��ی وارد می‌ش��ود خیل��ی 
از بخش‌ه��ای خصولتی‌ها که 
طالب پروژه ‌هس��تند، ایراداتی 
به واگذارکننده می‌گیرند. روند 
واگذاری براس��اس چه حساب 
و کتاب��ی صورت گرفته اس��ت 
که کار به‌ج��ای واگذاری به ما 
به بخش‌خصوصی واگذار شده 

است. 
ادام��ه  در  خس��روجردی 
بیان  ب��ا  صحبت‌ه��ای خ��ود 
اینک��ه ای��ن کار نوع��ی »زد و 
بند« تلقی می‌ش��ود، می‌گوید: 
»از دی��د بخ��ش عموم��ی اگر 
زد‌و‌بندی صورت نگرفته باش��د 
باید پروژه به آنها واگذارش��ود، 
از این رو ترجیح بر این اس��ت 
که پروژه‌های مشابه دماوند به 
خصوصی واگذار نشود و قیمت 
واقعی پروژه و تمامی تخفیف‌ها 
برای بخش عمومی و وابسته به 
دولت باش��د. ای��ن روند از قبل 
ب��وده و همچنان نیز ادامه دارد 
و در پتروش��یمی‌ دماوند قصه 

همین است.«
بخش‌خصوص��ی می‌توان��د 
کنسرس��یومی  تش��کیل  ب��ا 
بودج��ه م��ورد نی��از را برای 
تامین  دماون��د  پتروش��یمی‌ 
اینجاس��ت  مش��کل  اما  کند 
برای س��رمایه‌گذاری  راه  که 
ای��ن بخش وجود ن��دارد. بنا 
ب��ه گفته خس��روجردی اگر 
بخش‌خصوص��ی واقع��ی پ��ا 
ب��ه صحنه بگذارد مش��کلات 
ایج��اد  آن  ب��رای  زی��ادی 
را  کار  نتوان��د  ت��ا  می‌ش��ود 
به‌خوب��ی انجام ده��د. حتی 
ب��ا ش��کایت مجموعه  گاهی 
پ��س  بخش‌خصوص��ی  از 
گرفته ش��ده اس��ت و آنهایی 
که واگذار‌کنن��ده کار بودند، 

متهم شدند. 

به دلیل عدم توانمندی بخش‌خصوصی

پتروشیمی‌ دماوند روی دست دولت مانده است
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سرنوشت محموله‌های نفتی 
بابک‌زنجانی نامعلوم است

 پرونده بابک زنجانی همچنان در دس��ت بررسی 
اس��ت و مدیر امور بین‌الملل ش��رکت ملی نفت در 
زمینه ف��روش محموله‌ه��ای نفتی که پ��ول آن به 
شرکت نفت واریز نشده ابراز بی‌اطلاعی کرد و گفت: 

این پرونده در مراجع قضایی بررسی می‌شود. 
سیدمحس��ن قمصری در گفت‌وگو با ایس��نا،  در 
پاسخ به س��والی مبنی بر اینکه تکلیف محموله‌های 
نفت��ی باب��ک زنجان��ی چ��ه ش��د؟ اظه��ار ک��رد: 
تعیین‌تکلی��ف محموله‌های نفتی باب��ک زنجانی به 
ارگان‌های قضایی واگذار شده است و اطلاعی ندارم 
که در چه مرحله‌ای اس��ت. وی در پاسخ به اینکه آیا 
پول این محموله‌ها به ش��رکت نفت داده شده است، 
گفت: پول نفت متعلق به ش��رکت نفت نیس��ت و به 
حساب بانک مرکزی واریز می‌شود. در این راستا در 
آخرین روز سال گذشته، حجت‌الاسلام والمسلمین 
مصطف��ی پورمحمدی پرون��ده بابک زنجان��ی را از 
مهم‌تری��ن پرونده‌های در حال رس��یدگی در زمینه 
مفاسد اقتصادی اعلام و تصریح کرد: سوء‌استفاده و 

تخلف بزرگی بوده که انجام شده است. 
همچنین محسنی اژه‌ای، س��خنگوی قوه قضاییه 
درباره این پرونده از صدور قرار مجرمیت برای چند 
نف��ر خب��ر داد و گفت ک��ه دادس��تان در این رابطه 
نواقصی گرفته که باید توسط بازپرس برطرف شود، 
هن��وز در این پرونده کیفرخواس��ت صادر نش��ده و 

پرونده به دادگاه نرفته است. 
پیش‌تر بیژن زنگنه،  وزیر نفت با بیان اینکه کاری 
ک��ه بابک زنجان��ی انجام داد از نوادر روزگار اس��ت،  
گف��ت: در ای��ن اقدام 7 هزار میلی��ارد تومان از پول 
کش��ور خورده ش��د و این در حالی است که از سال 
1364 تا 1389 حتی یک مورد محموله نفتی نبوده 

که فروخته شود و پولش به کشور برنگردد. 

رونمایی از قراردادهای نفتی 
پس از توافق نهایی

رییس کمیته بازنگری قراردادهای نفتی ایران گفت: 
شرکت‌های بین‌المللی از جمله شرکت‌های اروپایی و 
آمریکایی از تحریم نفتی ای��ران، ضرر زیادی کرده‌اند، 
بنابراین در صورت لغو تحریم‌ها و برداشته شدن زنجیر 
 از پای آنها، این شرکت‌ها برای سرمایه‌گذاری وارد ایران 
خواهند شد. سیدمهدی حسینی در گفت وگو با ایرنا با 
بیان اینکه کنفرانس بین‌المللی رونمایی از قراردادهای 
جدید نفتی ایران در سپتامبر )اواخر شهریور ماه( سال 
ج��اری در لندن برگزار می‌ش��ود، افزود: ش��رکت‌های 
خارجی به دلیل تحری��م برای حضور در صنعت نفت 
ایران با موانعی مواجه هستند، بنابراین تصمیم گرفته 
ش��ده است که رونمایی از این قراردادها به دوران پس 
از رفع تحریم‌ها موکول ش��ود. حسینی گفت: در زمان 
فعالیت کمیته بازنگری قراردادهای نفتی، مذاکرات و 
گفت‌وگو‌هایی با ش��رکت‌های آسیایی و اروپایی انجام 
ش��د. وی خاطرنش��ان کرد: به دلیل فنی و اقتصادی 
س��رمایه‌گذاری در صنع��ت نفت ای��ران جذابیت‌های 
بس��یاری دارد، بنابرای��ن ش��رکت‌های بین‌الملل��ی از 
سرمایه‌گذاری در صنعت نفت ایران استقبال می‌کنند.

حس��ینی در خصوص حض��ور ش��رکت‌های نفتی 
آمریکای��ی نی��ز گفت: ش��رکت‌های آمریکای��ی برای 
س��الیان طولان��ی از حض��ور در صنع��ت نف��ت ایران 
مح��روم بوده‌ان��د، ل��ذا ب��ا توجه ب��ه فض��ای مثبت 
 بین‌الملل��ی ایجاد ش��ده خواس��تار حض��ور در ایران 
خواهن��د بود. وی اضافه کرد: در صورت دس��تیابی به 
توافق نهایی در تیرماه، تحریم‌های یکجانبه‌ای که آمریکا 
در ده��ه 1990 میلادی علیه صنعت نفت ایران وضع 
کرده بود، تضعیف خواهد شد. رییس کمیته بازنگری 
قراردادهای نفتی ایران خاطرنش��ان کرد: شرکت‌های 
آمریکای��ی تمایل دارند که در صنع��ت نفت ایران که 
 دارای بزرگ‌ترین مخازن گازی و نفتی دنیا است، حضور 

داشته باشند.

مصرف بنزین رکورد زد 
در تعطی�الت نوروز س��ال 94، بیش از یک میلیارد 
و 103 میلیون لیتر بنزین در کش��ور مصرف ش��د، در 
حالی که در مدت مش��ابه سال 93 مصرف حدود یک 
میلیارد و 111 میلیون لیتر بنزین ثبت شده بود که این 
امر نشان می‌دهد میزان مصرف بنزین نسبت به مدت 
مشابه سال گذشته، کمتر از یک درصد کاهش داشته 
است. بیشترین میزان مصرف بنزین در کشور مربوط 
به 12 فروردین اس��ت به طوری که در این روز مصرف 

105.3 میلیون لیتر بنزین ثبت شده است.
پیش از این رکورد مصرف بنزین در کشور مربوط 
به روز 28 اس��فند ماه س��ال 92 بود که در آن روز 

101 میلیون لیتر بنزین در کشور مصرف شد.
کمترین میزان مصرف در سال 94 نیز در روز 14 
فروردین با مصرف 65 میلیون لیتر ثبت شده است.

افزایش تولید پلی اتیلن در سال 94
 پالایشگاه ستاره خلیج‌فارس 

وارد مدار می‌شود

بی��ژن زنگنه، وزی��ر نفت اعلام کرده ک��ه واحد اول 
پالایشگاه ستاره خلیج‌فارس امسال وارد مدار می‌شود.

ب��ه گفته زنگنه، »پس از وارد مدار ش��دن واحد اول 
پالایشگاه ستاره خلیج‌فارس که بزرگ‌ترین پالایشگاه 
کش��ور از نظر ظرفیت تولید اس��ت با فاصله چند ماه، 
واحد دوم و س��وم این پالایش��گاه نیز وارد مدار تولید 
می‌ش��ود.«زنگنه گفت: نخس��تین کاری ک��ه پس از 
برداشته شدن تحریم‌ها انجام می‌دهیم رساندن تولید 
نفت به سطح پیش از اعمال تحریم‌هاست و امیدواریم 
با برداشته شدن تحریم‌ها توسعه پتروشیمی‌ها تسریع 
یابد و به ظرفیت ٧٠ میلیارد دلار تولید در سال ظرف 

پنج تا شش سال آینده برسیم.
زنگنه توضیح داد: تامین خوراک پتروشیمی را یکی 
از کارهای مهم وزارت نفت در س��ال ٩٤عنوان و اظهار 
کرد: براساس برنامه قرار است ظرفیت تولید اتان امسال 
ی��ک میلیون و ٥٠٠ هزار تن افزایش پیدا کند که این 
بدان معناست که بیش از یک میلیون و ٥٠٠ هزار تن 

تولید پلی اتیلن در کشور افزایش می‌یابد.
وزیر نفت تصریح کرد: توس��عه و تکمیل پروژه‌های 
پارس جنوبی و به پایان رس��اندن فازهای ١٥ و ١٦ و 
١٧ و ١٨ و همچنین توس��عه میدان‌های مش��ترک و 
میدان‌های نفتی غ��رب کارون از مهم‌ترین برنامه‌های 
وزارت نفت در س��ال ٩٤ اس��ت.او همچنی��ن از آغاز 
عملیات اجرایی مجموعه پالایش��گاهی فراگیر سیراف 
در اواخر بهار خبر داد و افزود: هم‌اکنون سرمایه‌گذاران 
توسعه این پالایشگاه‌ها، مشخص و زمین آن تخصیص 
داده شده است.وزیر نفت همچنین صادرات گاز را یکی 
دیگر از برنامه‌های مهم وزارت نفت در سال ٩٤ عنوان 
کرد و گفت: صادرات گاز به عراق امسال آغاز می‌شود و 

در سال ٩٥ به حداکثر خود می‌رسد.
زنگنه درب��اره اینکه با توجه به توافق چند روز اخیر 
به طور قطع کار وزارت نفت امسال چند برابر می‌شود، 
چ��ه برنامه و تدبی��ری در این باره داری��د، اظهار کرد: 
طبیعی اس��ت به محض لغو تحریم‌ها نخستین کاری 
که می‌کنیم این است که تولید نفت را به سطح پیش 
از اعمال تحریم‌ها برسانیم. وی افزود: ما از فرصت‌های 
پیش آم��ده به طور قط��ع باید برای تقوی��ت اقتصاد 
مقاومتی و انتقال فناوری و س��اخت داخلی تجهیزات 
استفاده کنیم. زنگنه همچنین درباره اینکه آیا قیمت 
حامل‌های انرژی در سال جدید تغییر می‌کند، گفت: 

هنوز در این زمینه تصمیمی گرفته نشده است.

تبدیل بخشی از بدهی‌های واگذاری 
نیروگاه‌ها به تعهدات دولت

معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی گفت: نامه‌ای به 
دولت تقدیم کردیم تا بخشی از بدهی 6100 میلیارد 
تومانی مربوط ب��ه نیروگاه‌هایی که به بخش‌خصوصی 

واگذار شده است، به تعهدات دولت تبدیل شود. 
هوش��نگ فلاحتیان در گفت‌وگو با فارس گفت: در 
چند روز گذشته نامه‌ای به دولت تقدیم شد تا بخشی از 
بدهی بیش از 6100 میلیارد تومانی از نیروگاه‌هایی که 
به بخش‌خصوصی واگذار شده است، به تعهدهای دولت 
تبدیل ش��ود تا از همکاری بیشتر بانک‌ها در راه‌اندازی 

پروژه‌های جدید بهره‌مند شویم. 
وی ادام��ه داد: بای��د فض��ای کس��ب‌وکار را ب��رای 
بخش‌خصوصی آماده کنیم، ضمن آنکه هم‌اکنون بیش 
از 4 هزار میلی��ارد تومان مطالبه معوقه داریم که باید 
برای وص��ول آن تلاش کنیم و تحق��ق این مطالبه‌ها 
می‌تواند تحول اساس��ی را در پیش��برد اهداف صنعت 

برق ایجاد کند. 
مع��اون وزیر نیرو در ام��ور برق و انرژی همچنین بر 
ل��زوم پیگیری موضوع کاه��ش پرداختی صنعت برق 
به س��ازمان هدفمن��دی یارانه‌ها تاکید ک��رد و گفت: 
رییس‌جمهوری نیز بر این موض��وع تاکید دارد و باید 
ت�الش کنیم 1200 میلیارد تومانی که از صنعت برق 

خارج می‌شود، به این صنعت بازگردد. 

پیک مصرف برق بیش از 3100 
مگاوات افزایش یافت

پیک مصرف برق کش��ور روز شنبه 15فروردین ماه 
94در مقایس��ه با روز مش��ابه پارس��ال بیش از 3100 
م��گاوات افزایش یافت. به گزارش پ��اون، دیروز پیک 
مصرف برق کش��ور 31 ه��زار و 350 مگاوات به ثبت 
رسید درحالی که پیک مصرف برق کشور در روز مشابه 
پارسال 28 هزار و 173 مگاوات گزارش شده بود. دیروز 
پیک مصرف برق کش��ور درمقایسه با روز مشابه سال 
گذشته 3177 مگاوات افزایش یافت. همچنین میزان 
ذخیره نیروگاه‌های کشور در روز گذشته به 10 هزار و 
679 مگاوات رسید. صنایع کشور نیز روز گذشته 3هزار 

و 872 مگاوات برق مصرف کردند. 
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الهه ابراهیمی

با توافق نهایی مذاکرات 
هس��ته‌ای؛ ای��ران آمادگی 
دارد ت��ا در فاصله بس��یار 
هماهنگ��ی  ب��ا  کوتاه��ی 
کش��ورهای  س��ازمان 
صادر‌کنن��ده نفت )اوپک( 
سهم از دست رفته خود را 

در بازار پس بگیرد. 
به گ��زارش ایرنا، معاون 
ام��ور بین‌الملل و بازرگانی 
وزی��ر نف��ت ب��ا اش��اره به 
و  ای��ران  بیانیه مش��ترک 
کش��ورهای عض��و گ��روه 
پیش��رفت‌های  و   ١+٥
صورت گرفته در مذاکرات 
هس��ته‌ای گف��ت: تواف��ق 
مذاک��رات  در  نهای��ی 
هس��ته‌ای تاثیر مستقیمی 
روی صنع��ت نفت خواهد 
داشت و س��بب رونق این 

صنعت می‌شود. 
افزود:  نیا  زمانی  حسین 
چنانچ��ه توافق هس��ته‌ای 
ای��ران و کش��ورهای عضو 
١+٥ نهای��ی ش��ود وزارت 
نفت ای��ن آمادگی را دارد 
تا در فاصله بسیار کوتاهی 
س��ازمان  هماهنگ��ی  ب��ا 
صادرکنن��ده  کش��ورهای 
نفت )اوپک( سهم از دست 

رفته خود را از بازار بازپس 
گیرد. 

بین‌الملل  ام��ور  مع��ان 
نف��ت  وزی��ر  بازرگان��ی  و 
تعدادی  هم‌اکن��ون  گفت: 
از ش��رکت‌ها و کشورهای 
علاق��ه  اظه��ار  خارج��ی 
کرده‌اند تا در صنعت نفت 
ایران حض��ور یابند که در 
حال بررس��ی پیش��نهادها 

هستیم.
وی با اشاره به اینکه باید 
پی��ش از هر چیز در مدت 
زم��ان کوتاه��ی ظرفی��ت 
تولی��د خ��ود را افزای��ش 
دهیم، تصری��ح کرد: برای 
رسیدن به این هدف روی 
م��واردی مانن��د ف��روش، 
فناوری  و  س��رمایه‌گذاری 

کار می‌کنیم.  
زمانی نی��ا گفت: وزارت 
تابعه  و ش��رکت‌های  نفت 
آن آمادگ��ی کام��ل دارند 
تا به محض برداشته شدن 
تحریم‌ها فعالیت خود را با 
جدیت تمام آغاز و در یک 
محیط تازه بین‌المللی کار 
کنن��د، ضمن اینک��ه بقیه 
کش��ورهای دنیا هم آماده 

این همکاری هستند. 

 مدیرعامل ش��رکت ملی 
نفتکش ای��ران از رایزنی با 
کشورهای اروپایی خبر داد 
و گفت: نهایی ش��دن توافق 
هس��ته‌ای ایران، راه را برای 
ازسرگیری تردد کشتی‌های 
این شرکت به بازار اروپا باز 

و هموارخواهد کرد. 
به گزارش ایسنا، علی‌اکبر 
صفایی در مورد تاثیر تفاهم 
عملک��رد  ب��ر  هس��ته‌ای 
ش��رکت ملی نفتک��ش نیز 
هنوز  داشت: هرچند  اظهار 
تواف��ق نهایی امضا نش��ده 
و س��ازو کار لغ��و تحریم‌ها 
هم مش��خص نش��ده است 
ام��ا همین تواف��ق اولیه در 
تعیی��ن و ترس��یم مس��یر 
ای��ن ش��رکت ب��رای ورود 
بین‌المللی،  بازاره��ای  ب��ه 
و  تحریم‌ها  لغ��و  پیگی��ری 
همچنی��ن اقدامات آتی نیز 

موثر خواهد بود. 
ملی  ش��رکت  مدیرعامل 
درب��اره  ای��ران  نفتک��ش 
اقدامات این ش��رکت برای 
پس از تحریم افزود: شرکت 
از مدت‌ها پیش و درراستای 
و  هس��ته‌ای  مذاک��رات 
پیش‌بین��ی احتم��ال لغ��و 

تحریم‌ه��ا، برنامه‌ریزی‌های 
کش��ورهایی  ب��ا  را  لازم 
اروپایی ب��رای حمل نفت و 
تردد در بنادر کلیه کشورها 
انج��ام داده اس��ت که برای 
امضای  منتظر  آن،  تحق��ق 
مش��خص  و  نهایی  تواف��ق 
ش��دن زمان و چگونگی لغو 

کامل تحریم‌ها هستیم. 
اینکه درحال  با بی��ان  او 
این ش��رکت  ناوگان  حاضر 
و  بزرگ‌تری��ن  از  یک��ی 
جوانترین ناوگان‌های حمل 
م��واد نفت��ی جهان اس��ت 
گفت: این ش��رکت آمادگی 
دارد ت��ا مج��ددا فعالی��ت 
 خود را در بازارهای اروپایی

البتــ��ه  س��ــرگیـــرد  از 
برنامه‌ریزی‌ه��ا برای ورود به 
 این بازار به‌گونه‌ای خواهد بود 
ک��ه ب��ه حم��ل نفت‌خ��ام 
 صادراتی کشور لطمه‌ای وارد 

نشود. 
این  کرد:  اضاف��ه  صفایی 
ظرفیت همواره مورد توجه 
شرکت‌های نفتی بین‌المللی 
که قبل از تشدید تحریم‌ها 
از مش��تریان اصلی شرکت 
بوده‌اند،  ایران  نفتکش  ملی 
قرار داش��ته و بدون ش��ک 

آنه��ا از ورود دوب��اره ای��ن 
شرکت به بازارهای اروپایی 

استقبال خواهند کرد. 
وی درباره توان و ظرفیت 
ش��رکت ملی نفتکش ایران 
این ش��رکت  ناوگان  افزود: 
ش��امل ح��دود 60 فرون��د 
اس��ت   VLCC کش��تی 
که بیش��تر آنها غ��ول پیکر 
ب��وده و در مجموع ظرفیت 
میلیون  از100  بیش  حمل 
ت��ن محموله نفت��ی را دارا 
هس��تند و هم‌اکنون حمل 
را  کشور  صادراتی  نفت‌خام 
به مقاصد بین‌المللی تعیین 

شده برعهده دارند. 
ملی  ش��رکت  مدیرعامل 
اضافه کرد:  ای��ران  نفتکش 
البته با برنامه‌های توسعه‌ای 
پیش‌بینی ش��ده، در آینده 
نزدیک تعداد این کشتی‌ها 
و به تبع آن ظرفیت ناوگان 
ش��رکت ملی نفتکش ایران 
افزای��ش خواه��د یاف��ت تا 
با گش��وده ش��دن بازارهای 
همچ��ون  بتوانی��م  اروپ��ا، 
گذشته بدون هیچ کمبودی 
در این بازار نیز ایفای نقش 

کنیم. 
از  تش��کر  ضم��ن  وی 
حمایت‌های دولت تدبیر و 
امید در حمایت از شرکت 
مل��ی نفتکش ایران، اظهار 
 ،94 کرد س��ال  امیدواری 
سال رفع تحریم‌ها و رونق 
و توس��عه بی��ش از پی��ش 
بخش  و  کشتیرانی  صنعت 
دریای��ی و بندری کش��ور 

باشد. 

مذاکرات شرکت ملی نفتکش با کشورهای اروپایی آغاز شد

 آمادگی ناوگان نفتکش ایران برای ورود به بازار اروپا 
ایران آماده بازپس‌گیری سهم خود 

در اوپک است



سال‌هاس��ت که هر از چند 
گاه��ی ب��ه بهان��ه حمایت از 
همایش‌های  داخل��ی  تولی��د 
و  می‌ش��ود  برگزار  مختلف��ی 
مس��ئولان مربوط از مشکلات 
و راه‌حل‌ها برای گذر از موانع 
تولیدکنن��دگان  روی  پی��ش 
می‌گویند‌. این درحالی اس��ت 
که ب��ه گفت��ه کارشناس��ان، 
ایران س��هم زی��ادی از تولید 
و  کامپیوت��ری  تجهی��زات 
مخابرات��ی ن��دارد و بی��ش از 
که  دس��تگاه‌هایی  درصد   90
با برچسب »ساخت ایران« به 
بازار عرضه می‌ش��وند؛ مونتاژ 
شده ایران هستند و تجهیزات 
این دس��تگاه‌ها تماما از خارج 

کشور تامین می‌شود.
این درحالی اس��ت که چند 
م��اه پی��ش محم��د حس��ین 
برخ��وردار، رییس س��ندیکای 
تولیدکنن��دگان س��خت‌افزار و 
رایانه اذعان داشت: »در زمینه 
تولید مانیتور م��ا 99درصد در 
داخل تولی��د داریم و در تولید 
تبلت، کیب��ورد و ماوس حدود 
30 ت��ا 40 درص��د، در داخل 

کشور تولید داریم.«
مهدی میرمه��دی کمجانی 
رییس اتحادی��ه صنف فناوران 
رایان��ه ته��ران درب��اره س��هم 
تولیدات داخلی از ب��ازار رایانه 
کش��ور ب��ه »فرصت ام��روز« 
گف��ت: بعض��ی از کالاها مثل 
م��اوس، کیبورد و اس��پیکر در 
 کشور تولید می‌شوند که شاید 
50 درص��د بازار را در دس��ت 

داشته باشند.
وی اف��زود: اخی��را نی��ز یک 
شرکت داخلی به تولید لپ‌تاپ 
روی آورده و ح��دود یک‌س��ال 
اس��ت که تولیدات خود را که 
مونتاژ ش��ده، در ب��ازار عرضه 

می‌کند.
میرمهدی ادام��ه داد: با این 

حال، اگر همین مراحل مونتاژ 
هم باتوجه ب��ه تکنولوژی‌های 
روز دنیا در کشور ما انجام شود، 
باع��ث افتخار و توس��عه بخش 

ICT خواهد شد. 
رییس اتحادیه صنف فناوران 
رایان��ه تهران اظه��ار امیدواری 
ک��رد ک��ه روزی برس��د تا این 
کالا‌ها با برند ایرانی در کش��ور 
تولید شوند و سرمایه‌گذاری‌ها 
از  مناس��بی  حمایت‌ه��ای  و 

تولیدکنندگان انجام شود.
کارشناس  س��یدی،  محمد 
ارتباط��ات درب��اره وضعی��ت 
صنای��ع  تولی��د  در  ای��ران 
دیجیتال ب��ه »فرصت امروز« 
ب��رای  هرکش��وری  گف��ت: 
پیشرفت صنایع خود در ابتدا 
کالا‌های مونتاژ ش��ده خود را 
ب��ه بازار عرضه می‌کند و رفته 
رفته به س��راغ تولید می‌رود و 
این ام��ری طبیعی برای همه 
کش��ورهای در حال توس��عه 

است.
وی اف��زود: اما ای��ن نکته را 
باید مدنظر داشت که ما سال‌ها 
اس��ت در صنایع مختلف، روی 

مونت��اژ متمرکز ش��ده‌ایم و از 
تولی��د و طراح��ی اختصاصی 

کالایی خبری نیست.
س��یدی درباره سهم ایران از 
دیجیتال  دس��تگاه‌های  تولید 
اظهار کرد: درح��ال حاضر، در 
صنایع مخابراتی سهم ناچیزی 
از دستگاه‌های مورد نیاز داخل 
در کش��ور تولید می‌شود و آن 
هم به لطف تحریم‌هایی اس��ت 
که طی چند سال گذشته علیه 

کشور ما اجرا شده است.
س��ایر  در  ام��ا  اف��زود:  وی 
بخش‌ه��ا حتی تولی��د ماوس 
و کیبورد رایانه‌های ش��خصی 
همچنان مونتاژ‌کننده هستیم و 
در این صنعت هیچ حرفی برای 

گفتن نداریم.
این اس��تاد دانش��گاه درباره 
میزان کیفی��ت لوازم دیجیتال 
مونتاژ شده گفت: خوشبختانه 
بیشتر اقلام مونتاژ شده دارای 
کیفی��ت قابل قبولی هس��تند 
ضمن اینکه گارانتی و خدمات 
پس از ف��روش قابل‌‌اعتماد‌تری 
نس��بت به برخی دستگاه‌های 

وارداتی دارند.

بعضی  داش��ت:  اظه��ار  وی 
به‌ص��ورت  ک��ه  کالاهای��ی  از 
قاچاق وارد می‌ش��وند، گارانتی 
نمی‌ش��وند و در عی��ن ح��ال 
متاس��فانه برخ��ی از کالاهای 

قاچاق، گارانتی هم می‌دهند‌. 
سیدی گفت: امروز اکثر لوازم 
دیجیتال همانند تبلت و موبایل 
جزئی از زندگی هستند مثلا در 
دانشجویان می‌بینیم  با  تعامل 
ک��ه نیازش��ان را ک��ه قبلا به 
کتاب‌ها و کتابخانه‌های حجیم 
بود، امروزه از مس��یر دیگر و با 
ادبی��ات دیگ��ری کار را دنبال 
می‌کنن��د‌. اینه��ا را به‌ص��ورت 
آبشن نگاه نمی‌کنیم و به‌صورت 
مس��ائل ضروری زندگی دنبال 

می‌کنیم.
وی به رابطه کیفیت و کارایی 
عمومی وسایل دیجیتال اشاره 
ک��رد و گفت: اگر بنا باش��د در 
یک جای��ی به‌وی��ژه در زمینه 
رایانه و وسایل دیجیتال، نتوانیم 
کیفیت قابل قبولی را در کشور 
ایج��اد کنی��م در دراز م��دت، 
خدم��ات و اس��تفاده‌مان دچار 

آسیب خواهد شد.

این کارشناس افزود: در قانون 
اساسی ما آمده که نباید انحصار 
داش��ته باش��یم، ولی متاسفانه 
ما برداش��ت‌های نادرس��تی از 
انحص��ار داریم، م��ا نمی‌توانیم 
انحصار موبایل را در اختیار یک 
نفر بگذاریم ول��ی انحصار برند 

باید در اختیار کسی باشد‌. 
وی افزود: اگر تمام کش��ورها 
را ببینی��د، یک نف��ر برای یک 
برن��د وارد‌کنن��ده اس��ت و اگر 
جنس��ی که وارد کرده کیفیت 
خوبی نداشته باشد یا خدمات 
پ��س از فروش خوبی نداش��ته 
باشد، مسلما مسئولان نظارتی 
برخورده��ای مناس��ب ب��ا آن 
ف��رد خاطی ی��ا فرد‌وارد‌کننده 
خواهند داش��ت‌. اما در کش��ور 
ما متاسفانه به خاطر اشتباهی 
که از بح��ث انحص��ار و قانون 
اساس��ی داش��ته‌اند، هر کسی 
هر ن��وع برندی را وارد می‌کند، 
یعنی یک برند ممکن است هم 
وارد کننده‌ای داش��ته باشد که 
در امور اصناف بازرگانی داخلی 
ثبت شده باشد، ضمن اینکه به 
م��وازات چون قانون به او اجازه 
داده واردات می‌کن��د و ی��ک 
گارانتی هم روی��ش می‌گذارد 
و معلوم نیس��ت آن گارانتی به 
معن��ای واقعی اعتب��ار دارد یا 

خیر.
س��یدی در خص��وص نقش 
نظارت بر کالاها گفت: سازمان 
حمای��ت از مصرف‌کنندگان و 
سازمان‌های بازرسی صنوف بر 
مس��ئله کیفیت و ارائه خدمات 

مناسب نظارت دارند.
وی اف��زود: اگ��ر محصولات 
گارانتی واقعی داش��ته باش��ند 
باید در سازمان حمایت، ثبت‌نام 
کنند و اگر واقعی نباشند، روی 
این موضوع برای مصرف‌کننده 
فرهنگ‌س��ازی نشده و مشکل 

ایجاد می‌شود.

در ساخت تجهیزات کامپیوتری حرفی برای گفتن نداریم

مونتاژ؛ جای تولید را گرفت

دوشنبه
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موافقت وزارت کار با ممنوعیت 
پرداخت غیربانکی حقوق

ی��ک نماینده کارگ��ری با تش��ریح اه��داف اصلی 
نمایندگان س��ه تشکل کارگری در س��ال 94 به لزوم 
افزایش ق��درت خرید کارگران طبق س��بد هزینه‌ای 
و رس��یدن به دس��تمزد عادلانه اش��اره ک��رد و گفت: 
ممنوعیت پرداخت غیربانکی توسط وزارت کار موافقت 
شده است. فرامرز توفیقی در گفت‌وگو با فارس، ‌با اشاره 
به اینکه نخستین نشست شورای عالی کار در سال 94 
می‌تواند در اردیبهش��ت ماه برگزار شود، اظهار داشت: 
در این نشست دو هدف اصلی از جمله رسیدن به سبد 
معیشتی مشخص و دستمزد عادلانه مطرح خواهد شد.
وی در پاس��خ به این س��وال که چه میزان در پایان 
س��ال 93 به واس��طه افزایش حداقل دستمزد، نیروی 
کار تعدیل شده اس��ت، تصریح کرد: افزایش دستمزد 
به حدی نبوده که نیروی کار تعدیل ش��ود و در س��ال 
گذش��ته گزارش��ی مبنی بر اخراج با توجه به افزایش 

دستمزد دریافت نکرده‌ایم.
توفیقی با تاکید بر اینکه کارفرمایان نسبت به افزایش 
دستمزد س��ال 94 اعتراضی نداشتند، گفت: امسال با 
توجه ب��ه کنترل ت��ورم و رونق نس��بی در بنگاه‌های 

اقتصادی، تعدیل نیرو در حد بسیار پایینی بوده است.
وی با اش��اره به توافق هس��ته‌ای ایران و 1+5 که تا 
تیر ماه به س��رانجام خواهد رس��ید، گفت: بسیاری از 
کارفرمایان و تولید کشور در انتظار دستاوردها و مزایای 
این توافق هس��تند. این عضو شورای عالی کار با اشاره 
ب��ه پیگیری دو ه��دف کوتاه‌م��دت و بلند‌مدت گفت: 
امسال با کمک سه تشکل فعال کارگری امیدواریم به 
سبد معیشتی کارگران عینیت ببخشیم، به طوری که 

هزینه‌ها تا حد زیادی با دستمزد پوشش داده شود.
وی افزود: دستمزد کارگران باید طوری تعیین شود 
که قدرت خرید افزایش یاب��د و به تولید و نیروی کار 
کمک کند؛ در این شرایط بهره‌وری هم افزایش خواهد 
یافت. توفیقی تاکید ک��رد: برای حمایت از نیروی کار 
ممنوعیت پرداخت غیربانکی دستمزد را به وزارت کار 
پیشنهاد دادیم که مورد موافقت قرار گرفته است، قطعا 
تصویب پرداخت بانکی حقوق منجر به ایجاد آرامش و 

امنیت شغلی در جامعه کارگری می‌شود.

تحول در صنعت خودروسازی 
کشور در سال‌ جاری

ی��ک کارش��ناس اقتصادی با اش��اره ب��ه آثار رفع 
تحریم‌ه��ا بر بخش‌ه��ای مختلف کش��ور، گفت: در 
سال‌های 95 و 96 صنعت خودروسازی کشور تحول 
چش��مگیری خواهد یافت زیرا شرکت‌های خارجی 
می‌توانند ب��ه بازار ایران بازگردند. س��عید لیلاز، در 
گفت‌و‌گو ب��ا ایرنا افزود: لغو تحریم‌ه��ا به غیر‌از آثار 
روان��ی در کوتاه‌م��دت ک��ه قیم��ت دلار را ح��دود 
یکصد‌تومان کاهش داده تاثیر زیادی در کوتاه‌مدت 

بر بخش‌های مختلف اقتصاد نخواهد داشت.
وی ادامه داد: اما در میان مدت آثار بیانیه هس��ته‌ای 
لوزان مشخص خواهد شد و تاثیر تعاملات این مهم بر 

بازار و تولید خودرو نمایان خواهد شد.
وی با اش��اره به س��ال‌های پیش از 84 گفت: در آن 
س��ال ایران توانس��ت موقعیت خوبی در تولید خودرو 
به‌دس��ت آورد و جایگاهی در صادرات خودرو کس��ب 
کن��د. لیلاز ظرفیت بالقوه صنعت خ��ودرو در ایران را 
تولید سالانه یک میلیون دس��تگاه خودرو ذکر کرد و 
گفت: خوش��بختانه ظرفیت تولید س��الانه دو میلیون 
دس��تگاه خ��ودرو را داریم ک��ه با لغ��و تحریم‌ها این 

توانمندی می‌تواند بیش از پیش افزایش یابد.
وی ب��ا توجه به مذاکرات صورت گرفته میان ایران و 
1+5 تاکید کرد: در س��ال‌های 94، 95 و 96 تحولات 

قابل توجهی در صنعت خودرو کشور رخ خواهد داد.
وی موتور محرک صنعت را صنعت خودروس��ازی 
ذک��ر و تصری��ح کرد: تحولات در صنع��ت خودرو از 
س��ال 92 شروع ش��ده اس��ت اما از آنجا که مشکل 
زیادی با ش��رکای خارجی نداریم، می‌توانند به بازار 
ای��ران برگردند و همی��ن امر می‌توان��د عامل رونق 
فعالیت صنعت خودرو باشد‌. هرچند شنیده‌ها حاکی 
از آن اس��ت ک��ه حتی قراردادهایی آماده ش��ده که 
امکان توس��عه روابط در زمین��ه صنعت خودرو را با 

دیگر کشور‌ها فراهم می‌کند.
وی س��هم تولید خودرو در سال‌های پیش از 84 را 
در ای��ران 2.5 درصد تولید جهان��ی ذکر کرد و گفت: 
سال‌های 90 و 91 سال‌های خوبی برای خودرو‌سازی 
ایران نبود و سهم 2.5 درصدی جهانی ایران در تولید 

این محصول به یک درصد رسید.
لیلاز ادامه داد: هم‌اکنون سهم تولید خودرو در ایران 
حدود 1.5درصد تولید جهانی است که این کاهش به 
علت شرایطی است که در سال‌های 90، 91 و 92 رخ 
داده بود‌. در س��ال 91 تولید خودرو در ایران به کمتر 
از یک درصد تولید جهانی رس��یددر حالی‌که در دوره 
اصلاحات سهم ایران در تولید خودرو بالغ بر 2 درصد 

تولید جهانی بود.
وی تولید کنونی س��الانه خ��ودرو در ایران را حدود 
1.4میلیون دس��تگاه ذکر کرد و اظهار داش��ت: تولید 
خودرو در س��ال 95 به 1.5 میلیون دس��تگاه خواهد 
رس��ید و در س��ال 96 می‌توانیم در مجم��وع در رده 

10تولیدکننده جهانی خودرو قرار بگیریم‌. 
لیلاز در خصوص افزای��ش قیمت خودرو نیز گفت: 
قیمت خودرو تابعی از قیمت دلار اس��ت و با توجه به 
اینکه قیمت دلار کاهش‌یافته رشد قیمت خودرو خیلی 
محدود می‌شود‌. حتی در صورت افزایش قیمت، بیش 

از شش تا هفت درصد نخواهد بود.

اعلام آمادگی روسیه برای توسعه 
همکاری‌ها با ایران

»دنیس مانتوروف« وزیر صنعت و تجارت روسیه برای 
توسعه همکاری‌های صنعتی و اجرای طرح‌های مشترک با 

ایران اعلام آمادگی کرد. 
به گ��زارش ایرنا به نقل از خبرگ��زاری ایتارتاس، وزیر 
صنعت و تجارت روس��یه روز شنبه به خبرنگاران گفت: 
صنایع خودروس��ازی، هواپیماسازی و کشتی‌سازی برای 
توسعه همکاری‌ها با جمهوری اسلامی ایران آمادگی دارند. 
وی ادامه داد: روسیه برای ادامه اجرای طرح‌های صنعتی 
مش��ترک با ایران پس از لغو تحریم‌ها در مورد این کشور 
آمادگ��ی دارد. مانت��وروف اف��زود: صرف ف��روش کالاها و 
محصولات صنعتی مانند گذشته موثر نیست و باید شرایط 
برای مش��ارکت در طرح‌های صنعتی فراهم ش��ود.  وزیر 
صنعت و تجارت روس��یه به‌عنوان مث��ال به همکاری‌های 
خارجی با هند اش��اره کرد که این کشور شرایط مشخصی 
را ب��رای بومی ک��ردن طرح‌های صنعت��ی خارجی مطرح 
می‌کند. ایران و روس��یه در دوره پیش از تحریم‌های غربی 
در عرصه‌های مختلف صنعتی همکاری می‌کردند اما بر اثر 
تحریم‌ها بخشی از این همکاری‌ها متوقف شد. وزارت توسعه 
اقتصادی روسیه روز شنبه در بیانیه‌ای از آمادگی تعدادی 
از ش��رکت‌های خودروسازی این کش��ور برای مشارکت با 
ایران و راه‌اندازی مراکز خودرو‌سازی در کشورمان خبر داد.  
روابط عمومی وزارت توسعه اقتصادی روسیه در این بیانیه 
اعلام کرد: در حال حاضر شرکت‌های خودروسازی »گاز«، 
»آوت��وواز« و »کاماز« با طرف‌های ایرانی ب��رای راه‌اندازی 
خطوط مونتاژ خودروهای تولیدی خ��ود در ایران مذاکره 
می‌کنند.  در این بیانیه گفته ش��ده است: طرف‌های روس 
و ایرانی برای توس��عه همکاری‌ها در زمینه خودروس��ازی 
علاقه‌مند هستند اما هنوز دو طرف توافقی برای راه‌اندازی 
مراکز مونتاژ خودرو در ایران صورت نداده‌اند.  وزارت توسعه 
اقتصادی روسیه خاطرنشان کرد، در صورت لغو تحریم‌های 
ای��ران، ش��رکت‌های روس رقیبان جدی اروپای��ی در بازار 
خ��ودرو ایران خواهند داش��ت زیرا بعضی از ش��رکت‌های 
خودروس��ازی اروپای��ی از تجرب��ه تولید خ��ودرو در ایران 
برخوردارند و چند نوع از خودروهای خود را در این کش��ور 
مونتاژ کرده‌اند.  در بیانیه این وزارتخانه روسی یادآوری شده 
است: موضوع مونتاژ خودروهای روسی در ایران در جریان 
سفر آلکسی اولیوکایف وزیر توسعه اقتصادی روسیه به ایران 
در ماه نوامبر س��ال گذشته به تهران مطرح و دو طرف در 

مورد آن گفت‌وگو و تبادل نظر کردند. 

صنعت اشتغال

خودرو

 مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت 
گفت: قرار اس��ت اجرای طرح کاداس��تر  
)ط��رح س��اماندهی مع��ادن( در س��ال 
1394 پیگی��ری و به‌ص��ورت آنلاین در 

اختیار عموم قرار گیرد. 
جعفر س��رقینی در گفت‌وگو با ایسنا، 
درخصوص این ط��رح اظهار کرد: طرح 
کاداس��تر علاوه بر اینکه به شفاف‌سازی 
اطلاعات محدوده‌ها منجر می‌ش��ود در 
ثبت محدوده‌ها و ورود سرمایه‌گذاران به 
مرحله اجرایی سرعت می‌بخشد، چراکه 
تم��ام اطلاع��ات محدوده‌ه��ا در اختیار 
عموم جامعه قرار می‌گیرد و افراد بر پایه 
هم��ان اطلاعات می‌توانند محدوده‌ای را 
که از قبل ثبت نشده و در اختیار کسی 
نیس��ت، انتخاب و برای کس��ب مجوزها 

اقدام کنند.
وی ب��ا بیان اینکه در طرح کاداس��تر 
محدوده‌های معدنی که از نظر کانی‌زایی 
آزاد هس��تند دیده می‌شوند، اظهار کرد: 
این امر لازمه حضور افرادی باصلاحیت 
را فراهم می‌کند.  همچنین براساس این 
طرح، معادن فعال از نظر میزان ذخایر و 
برداشت، شرکت بهره‌بردار و… مشخص 
می‌ش��ود که این می‌تواند اطلاعات لازم 
از فعالیت‌های معدنی کشور را به‌صورت 
شفاف ارائه دهد و به‌طور قطع در توسعه 
بخش معدن نقش موثری خواهد داشت. 
مع��اون امور مع��ادن و صنایع معدنی 
وزی��ر صنعت، معدن و تجارت با اش��اره 
ب��ه نق��ش ط��رح س��اماندهی در ورود 
بخش‌خصوص��ی ب��ه معادن گف��ت: در 
حال‌حاضر معادن ایران به دلیل کوچک 
مقیاس بودن از بهره‌وری لازم برخوردار 
نیس��تند. ب��ه همی��ن دلی��ل، فراخوان 
پهنه‌های بزرگ ب��رای ایجاد معادنی در 

مقیاس استاندارد جهانی در دستور کار 
قرار گرفت. 

اگرچ��ه  داد:  ادامـ��ه  س��ـرقـیـنـی 
بخش‌خصوص��ی هنوز به‌ص��ورت جدی 
ب��ه این پهنه‌ها ورود نکرده و بیش��تر به 
فعالیت‌های��ی با ریس��ک بس��یار پایین 
تمای��ل دارد اما با این حال بخش معدن 
ب��ا ارزش‌اف��زوده بالایی ک��ه دارد پس 
از شناس��ایی ظرفیت‌ه��ای معدن��ی در 
پهنه‌های بزرگ بازگش��ت سرمایه را به 
س��رعت محقق خواهد کرد و ساماندهی 
مع��ادن می‌تواند ورود بخش‌خصوصی را 
به س��رمایه‌گذاری‌های معدنی تس��ریع 

کند. 
وی با اش��اره به کار‌های صورت گرفته 
در این زمینه گفت: در برخی اس��تان‌ها 
پهنه‌های کوچک‌تر در مقیاس زیر هزار 
کیلومترمربع تعریف ش��د ک��ه تاکنون 
استقال نس��بتا خوبی صورت گرفته اما 
انتظ��ار می‌رف��ت بخش‌خصوص��ی چند 

معدن بزرگ کشف کند. 
مع��اون امور مع��ادن و صنایع معدنی 
وزیر صنعت، معدن و تجارت در پاس��خ 
ب��ه این س��وال که وزارتخان��ه در جهت 
سیاس��ت بح��ث تش��کیل هلدینگ‌ه��ا 
که می‌توان��د یک��ی از راهکارهای ورود 
س��رمایه‌گذاران خ��رد به بح��ث پهنه‌ها 
باش��د، چه اقداماتی انجام داده اس��ت؟  
گف��ت: یک��ی از کاره��ای وزارتخانه در 
این راس��تا حمای��ت از کاره��ای بزرگ 
مقیاس ب��وده ام��ا تاکنون به تش��کیل 
هلدین��گ اق��دام نکرده‌ایم. ب��ه همین 
امتیاز‌بندی ش��رکت‌کنندگان  ب��ا  دلیل 
قصد جمع‌آوری تجربیات را داش��ته‌ایم؛ 
به‌گون��ه‌ای که افراد ش��رکت‌کننده باید 

200 امتیاز داشته باشند. 

امسال معادن کشور ساماندهی می‌شوند



در آخرین روزهای س��ال‌93 
»فرص��ت ام��روز« گزارش��ی 
را منتش��ر ک��رد که براس��اس 
ش��کایت‌های مطرح شده علیه 
بانک مرکزی و ش��ورای پول و 
اعتب��ار، یکی از ش��عب دیوان 
داده  دس��تور  اداری  عدال��ت 
اس��ت تا اجرای این اساسنامه 
به‌صورت موقت تا تعیین‌تکلیف 

قطعی آن متوقف شود. 
روز گذشته برخی خبرگزاری‌ها 
با انتش��ار تصویرس��ند این خبر 
جزیی��ات آن را اعلام کردند که 
با توجه به اهمیت موضوع آن را 

منتشر می‌کنیم. 

جزیی�ات کامل این حکم 
به شرح ذیل است: 

رسیدگی:93/12/25  تاریخ 
کلاسه پرونده: ۱۴/۹۳/۲۳۱۹ 
و ۱۴/۹۳/۲۳۳۴ شماره دادنامه 
۲۳۳۷ مرجع رسیدگی: شعبه 
۱۴ دی��وان عدال��ت اداری ب��ه 
تص��دی رامین م��رادی رییس 

شعبه
ط��رف ش��کایت: ۱- بان��ک 
اس�المی  جمهوری  مرک��زی 
ایران ۲- شورای پول و عتبار

موضوع شکایت و خواسته: 
تقاضای صدور دس��تور موقت 
مبن��ی بر جلوگیری از مصوبه 
ی��ک هزار و یک صد و هفتاد 
م��ورخ  جلس��ه  س��ومین  و 
پ��ول  ش��ورای   92/۱۲/13
و اعتب��ار مبن��ی ب��ر تصویب 
اساس��نامه نمون��ه بانک‌های 

تج��اری و غیر‌دولت��ی
گردش��کار: شکات با تقدیم 
خواس��ته  ب��ه  دادخواس��ت 
دس��تور موقت اظهار داش��ته 
ک��ه اج��رای مصوب��ه مذکور 
مش��تکی  ط��رف  ناحی��ه  از 
عن��ه موجب ورود خس��ارت 
نامب��رده  ب��ه  جبران‌ناپذی��ر 
تقاض��ای  ل��ذا  و  می‌گ��ردد 
صدور دس��تور موق��ت مبنی 
ب��ر جلوگی��ری از اجرای آن 
را کرده اس��ت که دادخواست 
ش��ماره‌های  ثب��ت  از  پ��س 
و   93/12/23-۱۴۰۰۸۸۱
ب��ه   93/12/24-۲۴۰۰۸۹۵
این ش��عبه ارجاع شده. اینک 
ش��عبه در وق��ت فوق‌الع��اده 
با بررس��ی دلای��ل و مدارک 
ش��اکی به شرح آتی نسبت به 
تقاضای دس��تور موقت اتخاذ 

تصمی��م می‌کن��د. 
قرار قبولی دستور موقت

»با بررس��ی مفاد دادخواست 
شکات و ضمائم آن نظر به اینکه 
مصوبه مورد ش��کایت مشعر بر 
نمون��ه  اساس��نامه  تصوی��ب 
بانک‌ه��ای تج��اری غیر‌دولتی 
رأس��ا از س��وی ش��ورای پول و 
اعتبار و تکلیف کردن بانک‌های 
مزبور به اجرا و تطبیق خود با آن 
است با عنایت به اینکه مستفاد 
از بنده��ای )ج( و )د( و )ه( و 
تبص��ره ذیل بن��د )و( ماده ۳۰ 
و م��واد ۳۷-۱۸ قان��ون پولی و 
بانکی کش��ور و همچنین ماده 
۸۳ قان��ون تج��ارت تصوی��ب 
اساس��نامه نمون��ه بانک‌ه��ای 
تج��اری و غیر‌دولت��ی رأس��ا 
توس��ط ش��ورای پول و اعتبار و 
ال��زام و تکلیف کردن بانک‌های 
خصوص��ی ب��ه اج��را و تطبیق 
خ��ود با آن مغایر قانون مذکور 
و خ��ارج از ح��دود اختی��ارات 
قانونی ش��ورای پ��ول و اعتبار 
اس��ت بر این اساس در صورت 
اج��رای مفاد آن موجبات ورود 
خسارت فراهم می‌شود با احراز 
فوریت و ضرورت امر مس��تندا 
ب��ه م��واد ۳۴-۳۵-۳۶ قان��ون 
تش��کیلات و آیی��ن دادرس��ی 
دی��وان عدالت اداری دس��تور 
موق��ت مبنی بر توقف عملیات 
اجرایی تا تعیین‌تکلیف قطعی 
ش��کایت مطروح��ه، از س��وی 
هی��ات عمومی دی��وان عدالت 
اداری صادر و اعلام می‌شود قرار 
صادره قطعی اس��ت؛ در ضمن 
با توجه به صدور دستور موقت 
رس��یدگی به شکایت در هیات 

عموم��ی دی��وان عدالت اداری 
خارج از نوبت خواهد بود.«

با وجود رسانه‌ای شدن حکم 
دی��وان عدالت اداری در روزهای 
پایانی سال، هنوز بانک مرکزی 
در این باره واکنشی نشان نداده 
است و معلوم نیست که آیا این 
حکم را به اجرا خواهد گذاشت 
یا نه. فرش��اد قربانی کارشناس 
اقتصادی در این‌باره به »فرصت 
ام��روز« گف��ت: من پیش از این 
هم در مصاحبه‌هایی که در این 
باره داش��تم اعلام کردم که این 
نح��وه مدیریت بانک‌ها به نظام 
بانکی کش��ور آس��یب می‌زند و 
انرژی ای��ن مجموعه‌ها را دچار 
فرسایش‌های بیهوده می‌کند. با 
فرض مخالفت بانک مرکزی در 
این باره، با این حکم اساس��نامه 
نمونه بانک مرکزی که به تصویب 
مجامع فوق‌العاده بانک‌ها رسیده 
اس��ت دچار روندی فرسایشی و 
پرچالش خواهد ش��د. متاسفانه 
در اقتصاد کش��ور بخش مهمی 
از فش��ارها مربوط به هزینه‌های 
خود ساخته مدیران است. تاثیر 
چنی��ن تصمیمات��ی برای نظام 
بانکی کش��ور کمتر از تحریم‌ها 
نیس��ت. تاکنون سابقه نداشته 
است که بانک مرکزی با بانک‌ها 
دچار چالش حقوقی این‌چنینی‌ 
شوند. در دولت گذشته برداشت 
غیرقانون��ی از حس��اب بانک‌ها 
ص��ورت می‌گرف��ت ام��ا بانک 
مرک��زی در دوره حاض��ر وارد 
چالشی بسیار جدی‌تر با بانک‌ها 

شده است. 
این کارش��ناس تاکید کرد: 
اس��تدلال بان��ک مرکزی این 

است که قصد دارد سازوکاری 
را به وجود آورد که بر عملکرد 
بیش��تری  نظ��ارت  بانک‌ه��ا 
به‌وج��ود آورد ام��ا این نظارت 
بای��د مبتنی ب��ر مبانی قانونی 
باشد. اختیاراتی که اساسنامه 
نمونه به بانک مرکزی می‌دهد 
در مغای��رت ب��ا قان��ون پولی و 
بانک��ی کش��ور و قانون تجارت 
اس��ت. این اختیارات فرا‌قانونی 
دیگ��ر نظارت بانک مرکزی بر 
عملکرد بانک‌ها را در پی ندارد، 
بلک��ه به دخال��ت در عملکرد 
بانک‌ه��ا منجر می‌ش��ود. این 
موضوع با فلسفه وجودی بانک 
مرکزی که یک نهاد نظارتی و 
هدایت��ی در رأس نظام بانکی 

کشور است منافات دارد. 
وی اف��زود: روش تعامل بانک 
مرک��زی با بانک‌ها هم در مورد 
اساس��نامه نمون��ه غیر‌متعارف 
ب��وده اس��ت. براس��اس قانون 
تصویب اساس��نامه بانک‌ها باید 
توس��ط مجامع آنها و از طریقی 
که مدیران برخی بانک‌ها اعلام 
کرده‌اند تصویب این اساس��نامه 
تحت فش��ارهای بانک مرکزی 
ص��ورت گرفت��ه اس��ت. بانک 
مرکزی پس از ابلاغ اساس��نامه 
نمون��ه ارائ��ه خدم��ات و صدور 
مجوزه��ای مورد نیاز بانک‌ها را 
متوقف کرد و با ایجاد اختلال در 
فعالیت بانک‌هایی که اساسنامه 
را به تصویب نرس��اندند فش��ار 
ش��دیدی را ب��ه آنه��ا وارد کرد. 
ب��ه این ترتی��ب بانک‌ها مجبور 
ش��دند برای عادی ش��دن روند 
فعالیت‌ش��ان این اساس��نامه را 
ب��ه تصوی��ب برس��انند. چنین 

روش‌های��ی برای مدیریت نظام 
بانکی شایس��ته نیست. ممکن 
اس��ت با ای��ن روش بتوان خط 
تولی��د ی��ک کارخان��ه را اداره 
ک��رد ام��ا نظ��ام بانکی کش��ور 
جای��ی نیس��ت که بت��وان یک 
ام��ر غیر‌قانونی را ب��ا روش زور 
و فش��ار تحمیل کرد. بهتر بود 
بان��ک مرکزی ب��ا روش اقناعی 
در ای��ن مورد برخ��ورد می‌کرد 
و نظ��رات خ��ود و س��هامداران 
بانک‌ها را به هم نزدیک می‌کرد 
تا به یک اساس��نامه مورد توافق 
می‌رس��یدند. وی اظه��ار کرد: 
جای��گاه دی��وان عدال��ت اداری 
به‌گونه‌ای است که بانک مرکزی 
ملزم به رعایت رأی آن اس��ت و 
درصورت��ی ک��ه بان��ک مرکزی 
ای��ن حک��م را به اج��را نگذارد 
ظرفیت‌ه��ای قانون��ی دیگری 
برای تامی��ن نظر دیوان عدالت 
اداری وجود دارد. در شان بانک 
مرکزی هم نیس��ت که به‌عنوان 
ی��ک نهاد مرجع در نظام بانکی 
به رفتاری غیر‌قانونی دست بزند. 
به اعتقاد کارشناسان حقوقی 
اساسنامه نمونه مصوب شورای 
پ��ول و اعتب��ار ح��اوی م��وارد 
متع��ددی از الزامات و اقدامات 
فراقانونی اس��ت ک��ه اعتبار این 
اساسنامه را در مقام اجرا، دچار 
خدش��ه می‌کند. از جمله طبق 
م��اده 7 و تبصره‌های پیوس��ت 
آن، ماده 5 قانون اصلاح موادی 
از قانون برنامه چهارم توس��عه و 
قانون اجرای سیاست‌های کلی 
اصل 44 قانون اساس��ی، تفسیر 
شده و تعاریف و حاوی مطالبی 
م��ازاد ب��ر آنچ��ه در متن قانون 
نگاشته شده، می‌باشد. از جمله 
محدودیت‌های��ی درخص��وص 
و  مس��تقیم  تمل��ک  می��زان 
غیرمستقیم س��هام در بانک‌ها 
وضع شده است که محدودیتی 
فرات��ر از قانون اس��ت. تحمیل 
اساس��نامه نمونه مصوب بانک 
مرکزی و ش��ورای پول و اعتبار 
به سهامداران خصوصی بانک‌ها 
و موسس��ات مال��ی و اعتباری، 
محدودیتی غیر ضروری به نظر 
می‌رسد. عدم توجه به اشکالات 
اساسی و ساختاری در اساسنامه 
مزبور به‌شرحی که گذشت، قطعا 
در مقام اجرا مشکلات عدیده‌ای 
را فراهم خواهد آورد و ش��أن و 
منزلت بانک مرکزی را نیز دچار 

خدشه خواهد کرد. 

متن کامل رای دیوان عدالت اداری برای توقف اجرای اساسنامه نمونه منتشر شد

آزمون قانون‌مداری بانک مرکزی

ریی��س کل بان��ک مرکزی با 
از  اش��اره ب��ه توافق��ات حاصل 
مذاک��رات هس��ته‌ای و ص��دور 
بیانی��ه ل��وزان گفت: ب��ا توافق 
باید  بانک‌ه��ا  ص��ورت گرفت��ه، 
فعالی��ت خود را بیش��تر کنند و 
ب��رای حضور پررن��گ در عرصه 

بین‌المللی آماده باشند. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، ولی‌الله 
س��یف، رییس کل بانک مرکزی 
و  مدیران‌عام��ل  ب��ا  دی��دار  در 
اعض��ای هیات‌مدی��ره بانک‌ها و 
موسس��ات اعتباری، سال جدید 
را که ب��ا خبرهای خ��وش آغاز 
پربرک��ت خواند  ش��ده، س��الی 
و اظه��ار داش��ت: خوش��بختانه 
در س��ال گذش��ته ب��ا دقت نظر 
دولت یازدهم ش��رایط اقتصادی 

به نحو مطلوب س��اماندهی شده 
و ش��اخص‌های مختلف از قبیل 
رش��د اقتصادی، نرخ تورم و نرخ 
ارز موید این موضوع هستند. در 
این بین، نظ��ام بانکی نیز نقش 
خ��ود را ب��ه خوبی ایف��ا کرده و 
توانس��ته است در مس��یر رو به 

رشد حرکت کند. 
در گزارش روابط عمومی بانک 
مرک��زی، آم��ده اس��ت: ولی‌الله 
س��یف در این نشس��ت که وزیر 
امور اقتصادی و داریی نیز حضور 
داشت، افزایش سرمایه بانک‌های 
دولتی و بالا بردن نسبت کفایت 
سرمایه بانک‌ها را از ضرورت‌های 
موجود در س��ال جدی��د عنوان 
ک��رد و گف��ت: براس��اس طرح 
پژوهش��کده  در  که  تحقیقات��ی 

پولی و بانکی بانک مرکزی انجام 
ش��ده، نتایج مربوط به هر بانک 
توسط معاونت نظارتی به بانک‌ها 

اعلام خواهد شد. 
س��رمایه  افزایش  اف��زود:  وی 
افزای��ش  دولت��ی  بانک‌ه��ای 
س��رمایه بانک‌ها با هدف تامین 
مناسب  س��رمایه  کفایت  نسبت 
بانک‌ها از موارد لازم الاجرا برای 

سال‌جاری است. 
مرک��زی  بان��ک  کل  ریی��س 
ب��ه  اش��اره  ضم��ن  همچنی��ن 
ای��ن نکت��ه ک��ه آم��ار مطالبات 
غیرجاری ب��ه نحو قابل ملاحظه 
و نامتعارفی افزایش یافته است، 
گذشته  س��ال  بخشنامه  آخرین 
بانک مرک��زی درخصوص نحوه 
محاس��به مالی��ات مرب��وط ب��ه 

ذخیره مطالبات مشکوک‌الوصول 
را بس��یار پراهمی��ت دانس��ت و 
اف��زود: این بخش��نامه، همس��و 
ب��ا سیاس��ت‌ها و تدابی��ر دولت 
مبنی ب��ر ارتق��ای رقابت‌پذیری 
نظ��ام مالی و بانکی کش��ور و از 
رهگ��ذر هم��کاری و همراه��ی 
س��ایر دس��تگاه‌های اجرایی در 
هم‌اندیش��ی  با  به‌وی��ژه  دول��ت 
آقای طیب‌نیا تدوین و براس��اس 
آن مق��رر ش��د هزین��ه منظور 
ب��رای ذخی��ره مطالبات  ش��ده 
و  بانک‌ه��ا  مش��کوک‌الوصول 
غیربانکی  اعتب��اری  موسس��ات 
مجاز نی��ز به‌عن��وان هزینه‌های 
قابل قبول مالیات��ی مدنظر قرار 

گیرد. 
رییس ش��ورای پ��ول و اعتبار 

با اش��اره به توافق��ات حاصل از 
مذاک��رات هس��ته‌ای و ص��دور 
بیانی��ه لوزان، خاطرنش��ان کرد: 
با توافق ص��ورت گرفته، بانک‌ها 
باید فعالیت خود را بیشتر کنند 
و برای حض��ور پررنگ در عرصه 

بین‌المللی آماده باشند. 
سیف در پایان از مدیران عامل 
و اعض��ای هیات‌مدیره بانک‌ها و 
موسس��ات اعتب��اری برای درک 
ضرورت‌ه��ا و اقتضائ��ات بان��ک 
مرک��زی تش��کر و قدردانی کرد 
و وظایف نظام بانکی را خصوصا 
ب��ا توج��ه ب��ه فرمایش��ات مقام 
با  معظ��م رهب��ری در ارتب��اط 
نقش بانک‌ها در رش��د و توسعه 
اقتصادی کشور، بسیار مهم تلقی 

و بر اجرای آن تاکید کرد. 

آماده‌باش بانک‌ها برای حضور پررنگ در عرصه بین‌المللی

براس��اس وع��ده دولتم��ردان 
اقتص��ادی، مقدم��ات اجرای ارز 
تک نرخی در س��ال‌جاری آماده 
است و بازار ارز آماده خداحافظی 

با دلار دولتی می‌شود. 
به گ��زارش مهر، بانک مرکزی 
مقدمات اجرای ارز تک نرخی در 
سال‌جاری را آماده کرده است و 
اعض��ای  وعده‌ه��ای  براس��اس 
کابینه، سیاست ارز تک‌نرخی در 
سال ۹۴ س��رانجام کلید خواهد 
خورد، این درحالی است که قرار 
ب��ود اج��رای ارز ت��ک نرخی در 
نیمه دوم سال ۹۳ اجرایی شود، 
اما با توجه به ش��رایط اقتصادی 
کش��ور این برنامه به س��ال ۹۴ 

موکول شد. 
حال با توجه به گشایش‌هایی 

ک��ه در عرص��ه بین‌الملل��ی در 
پ��ی ص��دور بیانیه ل��وزان اتفاق 
خواه��د افت��اد و همچنین با لغو 
تحریم‌های اقتصادی و نفتی که 
مس��ئولان وع��ده آن را داده‌اند، 
بازار برای اج��رای ارز تک‌نرخی 
آم��اده و ش��ک و تردیدها برای 
اج��رای ای��ن برنام��ه کمرن��گ 
می‌ش��ود. به‌ویژه اینک��ه ولی‌الله 
س��یف، رییس کل بانک مرکزی 
در آخرین روزهای سال گذشته 
در پاس��خ به سوال خبرنگار مهر 
مبنی بر اینکه با توجه به کاهش 
ن��رخ ت��ورم آی��ا بان��ک مرکزی 
همچن��ان مصمم ب��ه اجرای ارز 
تک نرخی در س��ال ۹۴ است یا 
خیر، گف��ت: مقدمات اجرای ارز 
تک نرخ��ی در س��ال ۹۴ آماده 

اس��ت. رییس کل بانک مرکزی، 
یکی از پیش‌نیازهای اس��تمرار و 
موفقیت اجرای ارز تک نرخی را 
ارتباطات بین‌المللی نظام بانکی 
اعلام کرده و افزوده است: زمانی 
که این موضوع شکل مناسبی به 
خود بگیرد، حتما این کار را جزو 
اولویت‌های خود قرار می‌دهیم و 

اتفاق می‌افتد. 
ای��ن در حالی اس��ت که بانک 
مرکزی نرخ تورم پایان سال ۹۳ 
را ۱۵.۶ درصد اعلام کرده است 
و ن��رخ ارز در ب��ازار آزاد در روز 
گذش��ته هم با روندی کاهش��ی 
ب��ه ۳۲۶۰ تومان رس��ید و بانک 
مرک��زی ه��م نرخ رس��می دلار 
را ۲۸۰۸ توم��ان اع�الم ک��رد و 
اختلاف قیمت��ی بین این دو ارز 

به حداقل رسیده است. 
در عین حال، رییس کل بانک 
مرکزی به مهر گفته اس��ت: نرخ 
ارز ب��ه عرضه و تقاض��ا در بازار 
بس��تگی دارد و خوش��بختانه ما 
سال گذش��ته شاهد ثبات نسبی 
در ای��ن ب��ازار بودی��م ل��ذا باید 
اجازه دهیم نرخ ارز متناس��ب با 
واقعیت‌ه��ای اقتصادی، خودش 
را تطبیق دهد اما روندی که در 
یک‌سال گذشته طی شده، روند 

مثبتی بوده است. 
وی افزوده است: بانک مرکزی 
به هیچ‌وج��ه جلوی پایین آمدن 
قیمت ب��ازار را نمی‌گیرد بلکه از 
بازار مراقبت می‌کند تا نوسانات 
موقت را که ناش��ی از یک شوک 
و هیجان پیش‌بینی نشده است، 

کنترل کن��د و در غیر‌آن صورت 
دلیل��ی ندارد ک��ه بانک مرکزی 
دخالتی داش��ته باشد. نرخی که 
به رش��د اقتص��ادی، حمایت از 
تولید و اش��تغال منجر شود، آن 
نرخ م��ورد حمایت بانک مرکزی 
اس��ت و بهتری��ن نرخ نی��ز نرخ 
تعادلی اس��ت که در بازار وجود 
دارد و بانک مرکزی از ثبات نرخ 

ارز در بازار حمایت می‌کند. 
از س��وی دیگ��ر ریی��س کل 
بانک مرکزی دس��تور آماده‌باش 
ب��ه بانک‌ه��ا ب��رای حض��ور در 
را  بین‌الملل��ی  عرصه‌ه��ای 
اینها نش��ان  می‌ده��د و تمامی 
از آماده‌س��ازی و ایجاد مقدمات 
برای اج��رای ارز ت��ک نرخی و 

خداحافظی با ارز دولتی دارد. 

بازار آماده ارز تک‌نرخی شد
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خبرنــامه

درخواست شرکت‌های اماراتی از 
بانک‌ها برای تسهیل تجارت با ایران

ش��رکت‌های اماراتی در پی تفاهم هسته‌ای اخیر 
میان ایران و گروه 1+5 در لوزان سوییس، معتقدند 
بانک‌ه��ای ام��ارات متح��ده عربی باید ق��دم پیش 
بگذارند تا این ش��رکت‌ها پس از گشایش بازار ایران 

بتوانند بررسی فرصت‌های تجاری را آغاز کنند. 
ب��ه گزارش ایس��نا، پایگاه خبری زاوی��ا به نقل از 
آش��یش پنجابی، مدیر عملیاتی جکی الکترونیکس 
نوشت: به دلیل محدودیت‌هایی که از سوی بانک‌ها 
و تامین‌کنندگان همکاری‌کننده با این شرکت وجود 
دارد، لازم اس��ت ابتدا موافقت آنها را کسب کنیم تا 

بتوانیم هرگونه تجارتی را با ایران آغاز کنیم. 
براس��اس این گ��زارش، با توجه ب��ه اینکه مهلت 
تعیین شده برای دستیابی به توافق جامع هسته‌ای 
30 ژوئن تعیین ش��ده اس��ت، ش��رکت‌ها و صنعت 
خدمات مالی امارات هنوز برای تدوین طرح‌های‌شان 

فرصت دارند. 
از این نظر بانک‌های این کشور مسئولیت سنگینی 
خواهند داش��ت تا موضع خود را درباره آنچه از نظر 
روابط شرکت به شرکت و جابه‌جایی کالا میان ایران 
و امارات می‌تواند یا نمی‌تواند انجام ش��ود، مشخص 
کنن��د.  به گفت��ه س��میر لخانی، مدی��رکل گلوبال 
کپیتال پارتنرز، بانک‌ها برای مدتی محتاط خواهند 
بود و در ابتدا تنها با س��طح بالاترین همتایان‌ش��ان 
همکاری می‌کنند.  البته وی به این نکته اشاره کرد 
که با توجه به سابقه طولانی تجارت میان دو کشور، 
آش��نایی قابل‌ملاحظه‌ای وجود دارد؛ از این رو دوره 

تردید احتمالا کوتاه خواهد بود. 
ی��ک منب��ع صنعت��ی دیگر هم ب��ه زاوی��ا گفت: 
احتمالا در مدتی ک��ه همچنان احتیاط وجود دارد، 
درخواس��ت اعتب��ار کمتری از س��وی ش��رکت‌های 

اماراتی خواهد بود. 
براساس این گزارش، پس از توافق هسته‌ای جامع 
ایران، ش��رکت‌ها در قبال برنامه‌های��ش برای ایران 
احتیاط بیش��تری را در پیش خواهند گرفت اما در 
حال حاضر همه بر پتانس��یل‌های خرده‌فروشی این 
بازار توافق دارند؛ از این رو گروه‌های تجاری اماراتی 
خواهان داشتن تصویر روشنی از آنچه می‌تواند انجام 

شود و چگونگی انجام آن هستند. 

 بدهی خارجی ایران
5.5 میلیارد دلار اعلام شد

بانک مرکزی کل بدهی‌های خارجی کش��ور را در 
9 ماهه سال 1393 معادل 5 میلیارد و 527 میلیون 

دلار اعلام کرد. 
ب��ه گ��زارش دیروز ایرن��ا از رواب��ط عمومی بانک 
مرکزی، برهمین اساس در بخش خارجی در 9 ماهه 
1393 تراز حساب جاری 19 میلیارد و 938 میلیون 
دلار؛  تراز بازرگانی )حساب کالا( 22 میلیارد و 778 
میلیون دلار، صادرات کالا 8 میلیارد و 289 میلیون 
دلار، واردات کالا 45 میلیارد و 511 میلیون دلار و 
متوسط نرخ دلار آمریکا در بازار بین بانکی 26 هزار 
و 179 ریال بوده اس��ت. یادآور می‌شود، نماگرهای 
اقتص��ادی ش��ماره 78 از س��وی اداره بررس��ی‌ها و 
سیاس��ت‌های اقتصادی منتشر ش��د. نشریه فوق در 
بخش  »نشریات و پژوهش ها«،  »نشریات ادواری« 
س��ایت بانک مرک��زی قابل دریافت اس��ت.  در این 
گزارش ضمن ارائه آمار و شاخص‌های کلان اقتصاد 
کشور به موارد مهمی همچون رشد اقتصادی، میزان 

رشد نقدینگی، نرخ تورم و غیره ‌اشاره شده است. 

 درخواست کتبی بانک‌ها
 برای تعیین نرخ سود توسط

بانک مرکزی
رییس ش��ورای هماهنگ��ی بانک‌ه��ای دولتی از 
ارس��ال نامه‌ای ب��ه بانک مرک��زی ب��رای برگزاری 
جلسه‌ای درخصوص تعیین نرخ سود بانکی به بانک 
مرکزی خبر داد و گفت: در این نامه بر شرایط تغییر 

و کاهش نرخ سود بانکی تاکید شده است. 
عبدالناصرهمت��ی دی��روز در گفت‌وگ��و ب��ا ایرنا، 
درخصوص تغییر نرخ س��ود بانکی اف��زود: بانکی‌ها 
در روزهای پایانی س��ال گذش��ته مذاکراتی را برای 
تغییر نرخ سود انجام دادند و برهمین اساس نامه‌ای 
به بانک مرکزی درخصوص ش��رایط تغییر نرخ سود 

بانکی ارسال کردند. 
وی تصریح کرد: برهمین اساس بانک مرکزی باید 
زمان برگزاری این جلسه را تعیین و به بانک‌ها اعلام 
کند تا در زمینه تغییر نرخ سود بانکی تصمیم‌گیری 
ش��ود. وی درباره ش��رایط تغییر نرخ سود بانکی نیز 
اظهار داش��ت: یکی از مسائل مهم در این زمینه نرخ 
27درصدی تسهیلات بین بانکی است و این درحالی 
است که نرخ اضافه برداشت از بانک مرکزی نیز 34 

درصد است. 
همتی خاطرنش��ان کرد: این ارقام در حالی است 
که برخ��ی از بانک‌ه��ا هم‌اکنون مش��کل نقدینگی 
دارند و این امکان وجود دارد که با تغییر نرخ س��ود 

سپرده‌ها مشکلاتی برای آنها ایجاد شود. 
رییس ش��ورای هماهنگی بانک‌های دولتی گفت: 
ع�الوه بر این هم‌اکنون 20 درصد نقدینگی کش��ور 
دراختیار موسس��اتی اس��ت که تح��ت نظارت بانک 
مرک��زی قرار ندارن��د، بنابراین اگر نرخ س��ود بانکی 
کاه��ش یاب��د و نظارتی بر این موسس��ات نباش��د، 
مش��کلاتی برای بانک‌ها و موسس��ات تحت نظارت 
ایجاد خواهد شد. رییس شورای هماهنگی بانک‌های 
دولتی تصریح ک��رد: بانک مرکزی برای کاهش نرخ 
سود بانکی باید برخورد لازم و نظارت کافی را بر این 

موسسات داشته باشد. 
وی با بیان آنکه این موارد از مهم‌ترین و اصلی‌ترین 
موضوعاتی اس��ت که باید در کاهش نرخ سود بانکی 
مدنظر قرار گیرد، گفت: البته نظام بانکی کش��ور نیز 
قبول دارد زمانی ک��ه میانگین نرخ تورم 15 درصد 

است نرخ سود بانکی نباید 22 درصد باشد. 

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار 3.285تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,285تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 959,000 تومان تعیین کردند.
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,602 توم��ان و هر پوند نیز 

4,895تومان قیمت خورد.
همچنی��ن هر نیم س��که 515,000 تومان و هر ربع 

سکه 277,000 تومان فروخته شد.
هر س��که یک گرمی 180,000 تومان خریدوفروش 
ش��د و هر گرم طلای 18 عی��ار 98,019 تومان قیمت 

خورد.
هر انس طلا در بازارهای جهانی 12,030 دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3,285   دلار آمریکا

3,602یورو اروپا

4,895پوند انگلیس

897درهم امارات

1,295لیر ترکیه

550یوان چین

27 ین ژاپن

2,692دلار کانادا

3,330فرانک سوییس

11,050دینار کویت

870      ریال عربستان

2,700دینار عراق

56  روپیه هند

960رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

958,000سکه  بهار آزادی

959,000  سکه طرح جدید

515,000  سکه نیم ‌بهار آزادی

277,000سکه ربع‌بهار آزادی

180,000سکه گرمی

12,030اونس طلا

425,000مثقال طلا

98,019هر گرم طلای 18 عیار

تشریح برنامه‌های بانک مهراقتصاد
 مدیرعامل بان��ک مهر اقتصاد در دیدار نوروزی با کارکنان 
دفت��ر مرکزی ضمن تش��ریح برنامه‌های س��ال جدید، حفظ 
س��هم بازار منابع و مص��ارف را از مهم‌ترین اولویت‌های بانک 
در چارچوب ضوابط بانک مرکزی در سال 1394 عنوان کرد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بان��ک مهر اقتص��اد، دکتر 
غلامحس��ن تقی نتاج، مدیرعامل بانک مهر اقتصاد در این 
دیدار با اش��اره به بیانات رهبر معظ��م انقلاب و نام‌گذاری 
س��ال جدید از سوی ایشان، گفت:  همان‌گونه که ملاحظه 
ش��د مقام معظم رهبری در پیام ن��وروزی نکاتی را مطرح 
کردند که می‌تواند س��رلوحه زندگی ما باشد و چنانچه در 
این مس��یر حرکت کنی��م بهترین نتایج حاصل می‌ش��ود. 
دکتر نت��اج با بیان آرزوهای بزرگی که مقام معظم رهبری 
عن��وان کردند، اف��زود:  رهبر معظم انق�الب این آرزوها را 
بزرگ و دست یافتنی عنوان کردند که پیشرفت اقتصادی، 
اقتدار و ع��زت منطقه‌ای و بین‌الملل��ی، جهش‌های علمی 
ب��ه معنای واقع��ی، عدالت قضای��ی و اقتص��ادی و آرزوی 
ایمان و معنویت که پش��توانه تمامی آرزوهاس��ت از جمله 
آرزوهای بزرگ ایش��ان است که همه باید در هر جایگاهی 
ک��ه قرار داریم تلاش کنیم در جه��ت تحقق این آرزوهای 
دست‌یافتنی حرکت کنیم. وی با اشاره به رویدادهای اخیر 
سیاس��ی به‌ویژه تفاهمات صورت گرفته درخصوص مسئله 
هسته‌ای کشورمان، خاطر نشان کرد:  مطمئنا بیانیه لوزان 
س��وییس دس��تاورد ارزش��مندی اس��ت که طی یک دهه 
مقاومت، ایستادگی و ایثار حاصل شده است که امیدواریم 
ب��ا تدوین تواف��ق نهایی و بهبود رواب��ط بین‌الملل به یاری 
حضرت حق ش��اهد آینده روشن‌تری برای کشور عزیزمان 
باش��یم. دکتر نتاج ب��ا تاکید بر برنامه‌ریزی برای اس��تفاده 
مطلوب از دوران پس از تحریم تصریح کرد:  همکاران عزیز 
باید در نشس��ت‌های درون بخشی به این مهم توجه داشته 
باشند چرا که آنچه در پیش‌روی ماست بسیار متفاوت‌تر از 
سال‌های گذشته است؛ بنابراین باید سلسله اقداماتی برای 

استفاده از ظرفیت‌های به‌وجود آمده صورت گیرد. 
مدیرعامل بانک مهر اقتصاد در بخش دیگری از س��خنان 
خ��ود، هدف‌گ��ذاری عالمانه و عمل مجاهدان��ه در چارچوب 
س��ند اقتصاد مقاومتی، تسریع در اخذ انواع مجوزهای بانکی 
و فراهم‌آوری زیرس��اخت‌های آن، تحکیم ارتباط معاونت‌ها و 
ادارات کل با رده مش��ابه در بانک مرکزی و حفظ س��هم بازار 
منابع و مصارف را از مهم‌ترین برنامه‌های بانک در سال جدید 
عنوان کرد. نتاج با اشاره به مرحله اول واگذاری سهام بانک در 
فرابورس اظهار داشت:  با موافقت سازمان بورس اوراق بها‌دار 
و در راستای سیاس��ت‌های بانک مرکزی و براساس ماده ۹۹ 
قانون برنامه پنجم توس��عه، نماد معاملات بانک مهر اقتصاد 
در فهرس��ت نرخ‌های بازار پایه فرابورس ای��ران قرار گرفت و 
نخستین مرحله واگذاری سهام این بانک در بازار پایه فرابورس 
ایران در سال ۹۳ معامله شد و در ماه‌های آتی نیز تمامی ۵۱ 
درصد آن مطابق قیمت روز در فرابورس عرضه می‌ش��ود. وی 
قیمت هر سهم را تابعی از عملکرد مثبت بانک دانست و ادامه 
داد:  از این پس نتایج تلاش‌های ما در بازار س��هام نمود پیدا 
خواهد کرد لذا باید با فعالیت مطلوب زمینه حضور موثر بانک 

مهر اقتصاد در بازار سرمایه را فراهم کنیم. 

نسیم نجفی
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بدحسابی روس‌ها
در پرداخت بهای صادراتی

رییس کمیسیون تجارت اتاق تهران درباره شرایط 
صادرات کالای ایرانی به روسیه گفت: در حال حاضر 
ب��ا عدم پرداخت به‌موقع روس‌ها مواجهیم که کار را 

مشکل کرده است. 
حبیب‌الله عس��گراولادی در گفت‌وگ��و با فارس 
خاطرنش��ان ک��رد: اگرچ��ه گش��ایش‌هایی ب��رای 
رواب��ط تجاری بین ایران و روس��یه ایجاد ش��ده، 
اما به خاطر وضع تحریم‌های جدید برای روس��یه، 
ش��رایط در آن کشور سخت ش��ده و بازرگانان آن 
کشور ترجیح می‌دهند، تا پول ما را براساس روبل 

بپردازند. 
عضو هی��ات نمایندگان ات��اق بازرگانی تهران در 
پاس��خ به اینکه از گوش��ه و کنار ش��نیده می‌ش��ود 
نرخ دلار کاهش چش��مگیری خواهد داش��ت، گفت 
که با توجه به قیمت تمام ش��ده کالا برای صادرات 
غیرنفتی در ش��رایط فعلی اگر قیمت دلار افت کند، 
صادرات غیر‌نفتی نیز افت خواهد کرد، چرا که دولت 
حت��ی بودجه‌ای برای پرداخ��ت یارانه‌ هم ندارد و از 
طرفی با دلار 3000 تومان توانسته‌ایم بازار صادراتی 

خود را حفظ کنیم. 
عس��گراولادی در مورد تاثی��ر احتمالی توافقات و 
نتیجه مثبت مذاکرات با گروه 1+5 اظهار داشت: باید 
تا 10 روز آینده کم��ی صبر کرد تا نتیجه مذاکرات 
به‌طور کامل مشخص شود، اما نمی‌توان این موضوع 
را انکار کرد که دول��ت و تیم مذاکره‌کننده زحمات 
زیادی را برای رسیدن به این مرحله کشیده است. 

وی به این نکته اش��اره کرد که در صورت حصول 
توافق نهایی لغو تحریم‌ها از تیرماه به بعد امکان‌پذیر 
می‌ش��ود، اما نکته مهم این اس��ت که تحریم بانک 
مرکزی و تحریم نفتی ما برداش��ته ش��ود و در عین 

حال ذخایر بلوکه شده ما را پس دهند. 

طب��ق آماره��ای اعلامی از 
سوی اپراتور‌های تلفن همراه، 
در دوهفته نخست سال جدید 
مش��ترکان تلفن همراه حدود 
19میلی��ارد پیام��ک نوروزی 
ارسال کرده‌اند که با توجه به 
افزایش یک‌ریالی نرخ پیامک 
از یک فروردین م��اه، در این 
مدت مجموع��ا بیش از 190 
میلی��ارد تومان به جیب س��ه 
اپراتور همراه کشور روانه شده 

است.
ام��ا آمارها بیانگر آن اس��ت 
ک��ه در تعطیلات نوروز س��ال 
پیامک‌های  مجموع  گذش��ته 
ارس��الی از س��وی مش��ترکان 
تلفن همراه ب��ه 28 میلیارد و 
500 میلیون پیامک رس��یده 
بود و کارشناسان دلیل کاهش 
این رقم را اس��تفاده مشترکان 
از اپلیکیش��ن‌های پیام‌رس��ان 
درواق��ع  کرده‌ان��د.  عن��وان 
میلیارد  امسال 9  پیام‌رسان‌ها 
پیامک نوروزی ارس��ال کردند. 
محمود واعظی، وزیر ارتباطات 
و فناوری اطلاعات نیز با اشاره 
به اینکه امس��ال اختلال قابل 
توجهی در شبکه تلفن همراه 
مش��اهده نشده اس��ت، گفت 
: امس��ال ح��دود 19 میلیارد 
پیام��ک در دو هفته نخس��ت 
فروردین ارس��ال ش��د که به 
دلی��ل تمهیداتی ک��ه صورت 
BTS گرف��ت و با اس��تفاده از
ه��ای س��یار و تقویت ش��بکه 
خوشبختانه در زمینه صوت و 

پیامک مشکلی نداشتیم.
وی افزود: طی 14 روز اول 
س��ال 94 مجموع پیامک‌های 

مبادله شده توسط سه اپراتور 
 962 و  میلی��ارد   18 س��یار 
میلیون و 750 ه��زار پیامک 
بوده که س��هم پیامک‌ها برای 
س��ه اپراتور نس��بت به س��ال 
است.  نداشته  تفاوتی  گذشته 
همچنین س��هم قابل توجهی 
از پیام‌ها نیز روی ش��بکه‌های 
اجتماع��ی داخل��ی و خارجی 

مبادله شده است.
ام��ا اپراتور‌های تلفن همراه 
نیز آمارهای��ی را اعلام کردند 
که نش��ان می‌ده��د این ارقام 
فرات��ر رفته و ب��ه 20 میلیارد 
پیامک نزدیک می‌شود. همراه 
اول اع�الم ک��رد ک��ه همراه 
اولی‌ها طی 24 ساعت آغازین 
ارس��ال  با  نوروزی،  تعطیلات 
یک میلیارد و 163 میلیون و 
676 ه��زار و 959 پیامک، به 

استقبال سال نو رفتند.
 طی تعطیلات نوروزی )29 

اس��فندماه 93 ت��ا پایان 14 
فروردین ماه 94( بیش از 10 
میلیارد و 700 میلیون پیامک 
در ش��بکه همراه اول ارس��ال 
ش��ده اس��ت و ط��ی ‌15روز 
تعطیلات نوروزی، در ش��بکه 
اپراتور اول تلفن همراه کشور، 
10 میلی��ارد و ‌794میلی��ون 
و 805 ه��زار و 608 پیام��ک 

ارسال شده است.
ایرانس��ل هم اعلام کرد که 
»در ب��ازه زمانی 29 اس��فند 
ت��ا 13 فروردین‌م��اه مجموعا 
8 میلی��ارد و 640 میلی��ون و 
836 ه��زار پیامک از ش��بکه 
این اپراتور ارس��ال ش��ده، که 
99/35 درص��د ای��ن رق��م با 
موفقیت به دس��ت گیرندگان 

رسیده است.«
ش��ایان اخوان، کارش��ناس 
درب��اره   GSM ش��بکه‌های 
تاثیر پیام‌رس��ان‌های موبایلی 

در کاه��ش میزان پیامک‌های 
ن��وروزی به »فرص��ت امروز« 
گف��ت: یقینا نمی‌ت��وان نقش 
و  وایبر  پیام‌رس��ان‌هایی مثل 
تلگرام را در افت میزان ارسال 
پیامک‌ه��ا نادی��ده گرفت، اما 
باید توجه داش��ت که فناوری 
پیامک در همه جای دنیا روبه 
افول است و با ورود تلفن‌های 
هوش��مند تا چند سال دیگر 
کمتر مشترکی یافت می‌شود 
که به وس��یله پیامک ارتباط 

برقرار کند.
وی اف��زود : هرچه اینترنت 
بی‌س��یم در جامع��ه فراگیر‌تر 
ش��ود و گوش��ی‌های جدی��د 
روان��ه بازار ش��ود مش��ترکان 
کمتری به اس��تفاده از پیامک 
رو می‌آورند چون اس��تفاده از 
پیام‌رسان‌ها هم ارزان‌تر است 

و هم جذاب‌تر.
اخ��وان درب��اره اینکه چقدر 

اعلام��ی  آماره��ای  می‌ت��وان 
اپراتور‌ها را دقیق دانست، گفت: 
تا  موظف هس��تند  اپراتور‌ه��ا 
درصدی از درآمد‌های خود را به 
خزانه دولت واریز کنند و مسلما 
آمارهای خ��ود را بیش از آنچه 
هست اعلام نمی‌کنند علاوه بر 
آن وزارت ارتباطات نیز ش��بکه 
همه اپراتور‌ها را رصد می‌کند و 
با این روش نمی‌توانند آمارهای 

غلطی را اعلام کنند.
وی اف��زود: در دول��ت جدید 
ش��دن  فیلت��ر  ب��ه  رویک��رد 
اپلیکیش��ن‌ها تغیی��ر ک��رده و 
دولت س��عی دارد تا حد امکان 
هیچ س��ایت و اپلیکیش��نی را 
فیلت��ر نکن��د و ای��ن امر یکی 
از دلای��ل افزایش اس��تفاده از 
اپلیکیشن‌هایی مثل وایبر است.

درب��اره  کارش��ناس  ای��ن 
متض��رر ش��دن اپراتور‌ه��ا از 
اپلیکیشن‌های  فراگیر ش��دن 
پیام‌رس��ان اظهار کرد: ش��اید 
در نگاه اول به نظر برس��د که 
درآمد اپراتور‌ها از مش��ترکان 
کمتر شده اس��ت اما باید این 
نکته را مدنظر داش��ت که در 
اپراتور‌های  سال گذشته همه 
تلف��ن هم��راه کش��ور مجوز 
ارائه خدم��ات 3G و 4G  را 
دریاف��ت کرده‌ان��د و در حال 
حاضر مشترکان زیادی از این 

خدمات استفاده می‌کنند.
وی اف��زود : اگ��ر اپراتور‌ها 
می��زان درآمد خود از خدمات 
اینترن��ت هم��راه را نیز اعلام 
کنند مش��خص می‌ش��ود که 
درآمد اپراتور‌ها کاهش نیافته 
و حت��ی چند برابر هم ش��ده 

است.

درآمد 190 میلیارد تومانی اپراتور‌ها در نوروز 94 

پیام‌رسان‌ها 9 میلیارد پیامک نوروزی را یکجا بلعیدند

تنظی��م  مع��اون رگولات��وری س��ازمان 
رادیویی گفت: پس  ارتباط��ات  و  مقررات 
از قطع تمام س��یم‌کارت‌های بی‌هویت، از 
23 فروردی��ن مش��ترکان می‌توانند مطلع 
ش��وند که دقیقا چ��ه تعداد س��یم کارت 
به ن��ام آنها ثبت ش��ده و س��پس با قطع 
10 ع��دد به نام  س��یم‌کارت‌های بیش از 
یک ک��د مل��ی اح��راز هویت مش��ترکان 

موبایل کامل می‌شود. 

غلامرضا داداش‌زاده در گفت‌وگو با فارس 
از طراحی س��امانه برای اطلاع مشترکان از 
تع��داد س��یم کارت‌های ثبت ش��ده به نام 
آنه��ا خب��ر داد و گف��ت: نگرانی‌هایی بابت 
سوء‌اس��تفاده‌های احتمال��ی از کارت‌ه��ای 
ملی افراد و ثبت س��یم‌کارت در س��ال‌های 
قبل وج��ود دارد ک��ه ه��دف از راه‌اندازی 
این س��امانه این اس��ت که به اف��راد اجازه 
می‌ده��د ب��ا وارد کردن کد مل��ی از تعداد 

س��یم‌کارت‌هایی ک��ه به نام او ثبت ش��ده 
مطلع شوند. 

معاون نظارت و اعمال مقررات س��ازمان 
تنظیم مق��ررات و ارتباطات رادیویی گفت: 
این روش نیازمند تامین امنیت کامل است 
و ب��ا توجه به اینکه فعلا مش��کلاتی درباره 
امنیت مشترکان در این سامانه وجود دارد 
و در نتیج��ه هنوز با اپراتورها به جمع‌بندی 
را  راه‌ح��ل کوتاه‌مدتی  فع�ال  نرس��یده‌ایم؛ 

انتخ��اب کرده‌ای��م. وی ادام��ه داد: در این 
راه‌ح��ل فعل��ی ک��ه از 23 فروردی��ن آغاز 
می‌ش��ود و در حال حاضر امنیت بیش��تری 
دارد، ام��کان اعلام اینک��ه دقیقا چه تعداد 
س��یم کارت به نام هر فرد اس��ت از س��وی 

اپراتورها وجود دارد. 
داداش‌زاده تصریح کرد: پس از اجرای این 
مرحله، قطع س��یم‌کارت مالکانی که بیش از 
10 س��یم‌کارت دارن��د آغاز خواهد ش��د و با 

اجرای این کار احراز هویت کامل می‌شود. 
ش��د:  ی��ادآور  رگولات��وری  مع��اون 
سیم‌کارت‌هایی که از هشتم فروردین 94 به 
دلیل عدم ارسال کدملی قطع شدند، مالکان 
آنه��ا برای وصل مج��دد باید ب��ه دفاتر امور 
مشترکان مراجعه کنند. درباره افرادی که تا 
این تاریخ کد ملی خود را ارسال نکرده بودند 
محرز شده که س��یم‌کارت به اسم خودشان 

نبوده است. 

معاون سازمان تنظیم مقررات و ارتباطات رادیویی خبر داد

هر نفر فقط 10 سیم‌کارت

ارتباطات

صادرات واردات

با حذف تحریم
همه مشکلات حل نمی‌شود

 وزیر امور اقتصادی و دارایی دس��تاورد‌های مثبت 
اقتص��ادی را پش��توانه تیم مذاکره‌کننده هس��ته‌ای 
دانس��ت و گفت:  با حذف تحریم‌ها، همه مشکلات 
حل نخواهد شد. علی طیب‌نیا با اشاره به نام‌گذاری 
امسال با عنوان  »دولت و ملت، همدلی و همزبانی«، 
اف��زود:  در پرتو همدل��ی و همزبانی که بین اعضای 
تیم اقتصادی دولت و سایر ارکان نظام وجود داشت، 
دستاورد‌های مثبتی در عرصه اقتصادی حاصل شد.  
وی با س��اده‌انگارانه خواندن این دیدگاه که شرایط 
اقتص��ادی امروز به کل زاییده تحریم‌هاس��ت، گفت:  
اگرچه ش��رایط اخیر کشور ارتباط نزدیکی با موضوع 
تحریم‌ها داش��ت، اما ساده‌انگارانه است فکر کنیم که 
با حذف تحریم‌ها، همه مش��کلات ما حل می‌ش��ود.  
مش��کلاتی که طی چند س��ال اخیر به‌ش��دت با آن 
دس��ت به گریبانیم و در گذشته هم کم و بیش با آن 
مواجه بودیم، سه دلیل عمده دارد؛ ساختار اقتصادی 
نامتعادل��ی ک��ه از س��ال‌های قبل از انق�الب به ارث 
رس��یده،  تداوم وابستگی اقتصاد به نفت در سال‌های 
پس از انقلاب و سیاس��ت‌های اقتصادی نادرستی که 
طی سال‌های گذش��ته اعمال شد، شرایط را وخیم‌تر 
کرده اس��ت. طیب‌نی��ا افزود:  تحریم‌ها در ش��رایطی 
اعمال ش��د که دولت در اوج وابس��تگی به نفت قرار 
داش��ت.  بنابرای��ن اگرچه با حذف تحریم‌ها ش��رایط 
مناس��ب‌تری برای اقتصاد ما فراهم می‌ش��ود، اما این 
به آن معنا نیس��ت که ما از وضعیت رکودی و تورمی 
که س��ال‌های طولانی و به‌صورت مزم��ن با ما همراه 
بوده اس��ت، رهایی پیدا خواهیم کرد.  وی با اش��اره 
به تجربه‌آموزی از رخدادهای س��ال‌های گذشته، 
اظهار داش��ت:  باید با تجربه‌آموزی از اتفاقاتی که 
طی 40 س��ال گذش��ته در اقتصاد ما اتفاق افتاد، 
زمینه را برای یک برنامه‌ریزی منس��جم در جهت 
اصلاح س��اختارهای اقتص��ادی و پایه‌ریزی تولید 
مل��ی مبتنی ب��ر ارتق��ای به��ره‌وری، ظرفیت‌ها و 
توانایی‌های داخلی کش��ور فراهم کنیم، مسلما در 
چنی��ن برنامه‌ریزی که مورد توج��ه تیم اقتصادی 
دولت بوده و خواهد بود، نظام بانکی کش��ور نقش 

بی‌همتای��ی را ایف��ا می‌کن��د.  
طیب‌نی��ا با معرفی عاملی به اس��م تنگنای اعتباری 
به‌عنوان یکی از عوامل تشدید رکود، خاطرنشان کرد:  
آنچه ما در گذشته و به‌ویژه در دوره اخیر با آن مواجه 
هستیم و شرایط را برای تشدید رکود در کشور فراهم 
کرده، چیزی است که تحت عنوان تنگنای اعتباری از 
آن نام می‌بریم.  از یک طرف با رش��د بالای نقدینگی 
مواجه بودیم که این رش��د عمدتا ناشی از افزایش پایه 
پولی و پول پرقدرتی بوده که توسط بانک مرکزی خلق 
و ب��ه اقتصاد کش��ور تزریق می‌ش��ده و از طرف دیگر، 
کمبود مناب��ع.  اگر امروزه از فعالان اقتصادی س��وال 
کنیم که بزرگ‌ترین مش��کل ش��ما چیست؟ خواهند 

گفت: تنگنای اعتباری و محدودیت منابع.  

محمد ممتازپور



اقتص��اد ایران در ب��ازه زمانی پس از 
تفاهمات لوزان تا به س��رانجام رسیدن 
مفاد توافق با گروه 1+5 دچار نوسانات 
مقطعی شده به‌طوری که پس از اعلام 
بیانیه توس��ط وزرای خارجه در لوزان 
ن��رخ ارز کاه��ش یافت و پ��س از 24 
س��اعت باز بالا کش��ید. این نوس��انات 
در بازار طلا هم دیده ش��د اما شاخص 
بورس همچنان سیر صعودی در پیش 
گرفته است اما در این بین هنوز تاثیر 
این تفاهمات و توافقات احتمالی و لغو 
تحریم‌ها در سنتی‌ترین بازار کشورمان 
یعنی مس��کن بروز داده نشده است و 
درحالی‌که س��ایر بازاره��ا مانند ارز و 
طلا  و س��هام بلافاصله تحت‌تاثیر این 
رویداد سیاسی، اقتصادی قرار گرفتند؛ 
ام��ا در م��ورد وضعی��ت بازار مس��کن 
پ��س از تفاهمات لوزان کارشناس��ان 
برای بازه زمانی س��ه الی ش��ش ماهه 
اظهارنظ��ر می‌کنند. قطع��ا انعکاس و 
بازت��اب رویدادهای اقتص��ادی در این 
بازار دیرتر از سایر بازارها خود را نشان 
می‌دهد و همزمانی تعطیلات نوروز که 
به‌طور س��نتی تا یک م��اه پس از این 
تعطی�الت، معاملات در بازار مس��کن 
بس��یار کم اس��ت، مزید بر علت شده 
تا ش��دت تاثیر تفاهمات ایران با گروه 

1+5 در این بازار دیرتر بروز دهد.  
درحالی‌ک��ه عده‌ای از کارشناس��ان 
معتقدند بازارهای مالی و بازار سرمایه 
دچار هیجان شده‌اند و پس از گذشت 
چن��د روز دوب��اره ثبات ب��ه بازارها و 
اقتصاد کش��ور برمی‌گردد اما موضوعی 
که اغلب کارشناس��ان حوزه مس��کن 
روی آن اتفاق‌نظر دارند، این است که 
رونق پیش‌روی این ب��ازار نمی‌تواند از 
اثرات تفاهمات باشد و مسکن کمترین 
تاثی��ر را از این رویداد خواهد داش��ت 
و در ب��ازار مس��کن رفتارهای هیجانی 

نخواهیم دید.  

خیز خروج از رکود ربطی به 
مذاکرات ندارد 

درحالی‌که در روزهای ابتدای س��ال 
عباس آخوندی، وزیر راه و شهرس��ازی 
در پی��ام ن��وروزی خ��ود، خط��اب به 

فع��الان بازار مس��کن صراحت��ا اعلام 
کرد ک��ه تا وقتی س��وداگری و حباب 
از بازار خارج نش��ود رک��ود ادامه دارد 
اما بس��یاری از کارشناس��ان این حوزه 
و کارشناس��ان اقتص��اد کلان کش��ور 
معتقدن��د اگر دوره رونق بازار مس��کن 
در س��ال‌جاری ش��روع نشود دست‌کم 
امسال مس��کن خیز خروج از رکود را 
خواهد برداش��ت.  احمد خ��رم، عضو 
کابین��ه دولت اصلاح��ات در گفت‌وگو 
با ایلنا دراین باره معتقد اس��ت: امسال 
پس از رکود دو س��اله این بازار، رونق 
شروع می‌ش��ود که قطعا این رونق نه 
به تفاهمات لوزان و برداش��ته ش��دن 
احتمال��ی تحریم‌ه��ا بلکه ب��ه طولانی 
ش��دن رکود و ثب��ات قیمت‌ها مرتبط 
اس��ت اما تفاهم��ات و مذاکرات موفق 
هسته‌ای مانند کاتالیزور عمل می‌کند 
و مدت زمان رس��یدن به رونق را کمی 

کوتاه‌تر می‌کند.  
جمشید پژویان، کارشناس اقتصادی 
در گفت‌وگ��و با »فرصت امروز« درباره 
شرایط بازار مس��کن پس از مذاکرات 

ای��ران ب��ا گ��روه 1+5 معتقد اس��ت: 
بازار مس��کن کمترین تاثی��ر را از این 
جریان خواهد داش��ت چراکه این بازار 
هی��چ‌گاه تحت تاثی��ر تحریم‌ها یا نرخ 
ارز نبوده مگر اینکه نوس��اناتی در بازار 
مصالح س��اختمانی ایجاد می‌ش��د که 
خوش��بختانه اغلب مصال��ح در داخل 

کشور ساخته می‌شود.  
وی ادامه داد: بازار مس��کن هرچند 
به مذاکرات هس��ته‌ای به‌طور مستقیم 
ارتباطی ندارد اما مانند تمام بازار‌های 
س��نتی و نوین تحت تاثیر شرایط کلی 
اقتصاد کش��ور اس��ت اما اگر به توافق 
هم نرسیم در بازار مسکن بعد از دوره 
بیش از یک س��ال رکود ش��اهد رونق 

نسبی خواهیم بود. 

منتظر کاهش قیمت‌ها نباشید 
بازار  معتقدن��د،  کارشناس��ان  اغلب 
مس��کن در دوره رک��ود س��یر نزولی 
کاهش قیمت‌ها را طی کرده اس��ت و 
مردم حتی در صورت رسیدن به توافق 
نهای��ی هم انتظ��ار کاه��ش قیمت‌ها 
ماف��ی،  محم��د  باش��ند.  نداش��ته  را 
 کارش��ناس بازار مسکن در گفت‌وگو با 
»فرصت ام��روز« در این ب��اره معتقد 
اس��ت: بازار مس��کن بازار کم‌کشش��ی 
اس��ت به ای��ن معنا که اگ��ر تفاهمات 
لوزان تاثی��ری در این بازار بگذارد این 
تاثی��ر حداقل پس از 10 م��اه خود را 
نش��ان می‌دهد این در حالی است که 
مردم نبای��د منتظر کاه��ش قیمت‌ها 
بهتری��ن حال��ت  باش��ند چراک��ه در 
قیمت‌ه��ا ثابت می‌مان��د این در حالی 
اس��ت که سیاس��ت دولت یازدهم این 
اس��ت که نگ��ذارد قیمت مس��کن از 

میانگین نرخ تورم بالاتر برود.  
بازت��اب  عل��ت  داد:  ادام��ه  وی 
و  اقتصادی  رویداده��ای  طولانی‌مدت 
سیاس��ی در بازار مسکن این است که 
ای��ن بازار ن��ه وارداتی و ن��ه صادراتی 
اس��ت و حتی خرید هم پروسه حداقل 

دو‌ماه��ه دارد ح��ال اینک��ه از زم��ان 
س��اخت تا عرضه حداقل دو س��ال به 
طول می‌انجامد بنابراین طبیعی است 
که دیرتر از سایر بازار‌ها واکنش نشان 
دهد اما در این واکنش قطعا خبری از 

کاهش قیمت‌ها نیست.  
همچنین حسن محتشم، کارشناس 
بازار مس��کن با تایید ای��ن موضوع که 
بازار مس��کن در صورت تاثیرپذیری از 
ادامه مذاکرات برای رس��یدن به توافق 
کاهش قیمت ندارد، گفت: بازار مسکن 
هرچند مانند سایر بازارها به‌طور روانی 
از این رویداد تحت تاثیر قرار می‌گیرد 
ام��ا علت اصلی  رون��ق معاملات رکود 
طولانی‌مدت بازار با توجه به ش��رایط 
کلی اقتصاد کش��ور است و نه کاهش 

قیمت.  
وی ب��ا اش��اره به کنترل ت��ورم بازار 
مسکن در طول یک سال گذشته گفت: 
هرچند دولت یازدهم برنامه اجرایی در 
این حوزه نداشت اما به خوبی توانست 
روی کنت��رل تورم ب��ازار تمرکز  کند 
و آن را کاه��ش ده��د.  تصمیماتی از 
جمله ارائه وام‌های 50 میلیون تومانی 
بافت فرسوده قطعا تاثیرات مثبتی در 
این حوزه خواهد گذاش��ت و با افزایش 
نرخ تس��هیلات خرید مسکن و اجرای 
مس��کن اجتماعی، قدرت خرید مردم 
افزایش می‌یاب��د و طرف تقاضا تقویت 

می‌شود.  
محتشم با بیان اینکه صنعت مسکن 
به‌نوع��ی صنعت پیش��ران کش��ورمان 
تلقی می‌شود و در اشتغال پایدار نقش 
مهمی دارد، گفت: قطعا ش��اهد جهش 
قیمت‌ه��ا در این ح��وزه نخواهیم بود 
و رونق از اواخر بهار و اوایل تابس��تان 
در معام�الت دیده می‌ش��ود اما دولت 
برای نیمه دوم سال و کنترل قیمت‌ها 
ناش��ی از افزایش حجم معاملات باید 
برنامه‌ری��زی کند که بهتری��ن راهکار 
افزای��ش عرض��ه، همزمان ب��ا افزایش 

تقاضا است.  

بهار فصل خوب خرید خانه 
رییس اتحادیه املاک اس��تان تهران 
هم روز گذش��ته در گفت‌وگ��و با فارس 
تفاهمات لوزان را در بازار مسکن بی‌تاثیر 
دانس��ت و گفت: مذاکرات ایران و 5+1 
و تفاه��م صورت گرفت��ه  )بیانیه لوزان( 
در ح��ال حاضر تاثیری بر بازار مس��کن 
نخواهد داش��ت، ام��ا آنچه می‌ت��وان با 
قاطعی��ت در م��ورد آن و در مورد آینده 
بازار مس��کن در س��ال 94 از آن سخن 
گف��ت، این اس��ت که بازار مس��کن در 
س��ال‌جاری رونق خواهد گرفت. وی در 
ادامه به مردم توصیه خرید در فصل بهار 
را داش��ت و تاکید کرد: بازار مس��کن در 
فصل بهار ظرفیت افزایش قیمت ندارد، 
بنابراین توصیه ما به مردم این است که 

الان بهترین زمان برای خرید است. 
این در حالی اس��ت ک��ه عده‌ای که 
تقاضای موثر ب��رای خرید در این بازار 
را دارند دس��ت نگه داشته‌اند و انتظار 
کاهش قیمت‌ها پس از توافق احتمالی 
را دارن��د و خری��د خود را به س��ه ماه 

آینده موکول کرده‌اند.  

بررسی وضعیت بازار مسکن بعد از توافق هسته ای

خواب مسکن سنگین است 
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قیمت خانه‌های 60متری در تهران
در س��ایه رکود بازار مس��کن ارزان‌ترین آپارتمان 
ته��ران به ازای هر مترمربع یک میلیون و ‌۳۸۰هزار 
تومان واق��ع در گرگان- نظام‌آب��اد و گران‌ترین آن 
مربوط به آپارتمانی واقع در خیابان ش��یراز با قیمت 

هر مترمربع ۱۳ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان اس��ت. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، در فاصل��ه 15 روز مانده به 
اردیبهش��ت جن��ب و جوش چندانی در بازار مس��کن 
به چش��م نمی‌خورد، موضوعی که به گفته فعالان این 
بخ��ش عادی بوده و این وضعیت تا پایان فروردین ماه 

ادامه خواهد داشت. 
در ش��رایط رک��ود بازار مس��کن نگاهی ب��ه قیمت 
آپارتمان‌های 60 متری نوس��از پایتخت در نخس��تین 

ماه بهار می‌اندازیم.  
هم‌اکنون قیمت هر مترمربع آپارتمان نوس��از واقع 
در گیش��ا با امکانات��ی از جمله پارکینگ و آسانس��ور 
‌5میلیون و 900 هزار تومان اس��ت، ب��ه عبارت دیگر 
هزین��ه خرید ی��ک واح��د آپارتمان با مس��احت 60 

مترمربع در گیشا 354 میلیون تومان است. 
ای��ن در حالی اس��ت که یک واح��د 60 متری فول 
امکانات واقع در سلسبیل از سوی مالک 294 میلیون 
توم��ان و البته تخفیف 4 میلیون تومانی برای خریدار 

قیمت‌گذاری شده است. 
همچنین قیمت یک واح��د آپارتمان 60مترمربعی 
واق��ع در نارم��ک جنوب��ی 222 میلی��ون توم��ان و 
واح��د مس��کونی ب��ا همی��ن مت��راژ در خیاب��ان 24 
 مت��ری س��عادت‌آباد 540 میلی��ون توم��ان تعیی��ن 

شده است. 
واحد مس��کونی واقع در فردوس ب��ا امکاناتی نظیر 
پارکین��گ، انباری و آسانس��ور 372 میلی��ون تومان، 
آپارتم��ان 60 متری واقع در چهارراه لش��گر- خیابان 
مخصوص 150 میلیون و واحد 60 متری در ولنجک- 

عدالت 450 میلیون تومان است. 

 قیمت برخی واحدهای نوساز در مناطق 
بیست‌ودوگانه تهران

قیمت متراژمحله
)میلیون تومان(

60264دارآباد-پورابتهاج

60610چیذر

60300شادمهر

60365مرزداران

60420سیدخندان

60762ونک-ملاصدرا

60335شمس‌آباد

60300تهرانپارس

60360فاطمی

60300شهرک راه‌آهن شرقی

60300میدان ولیعصر

60180ارامنه شمالی

60240مجیدیه-دبستان

60240استاد معین

3060168 متری جی

60228منیریه

60216تهرانسر

60834شیراز

6082گرگان-نظام‌آباد

تفاهمات لوزان تا به توافق نرسد 
تاثیری در لغو تحریم‌های هوایی ندارد

دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی با بیان اینکه تا 
تفاهمات لوزان به توافق نرس��د، ‌تحریم‌های هوایی به 
قوت خود باقی می‌مانند، ‌گف��ت: ‌‌هنوز توافقی صورت 
نگرفت��ه و تفاهماتی ک��ه بین ایران و گ��روه 1+5 در 
لوزان انجام شد نمی‌تواند شرایط را تغییر دهد و هنوز 

به‌صورت شفاف توافقی صورت نگرفته است. 
به گزارش ایلنا، مقصود اسعدی سامانی، اظهار داشت: 
گشایش‌هایی به دنبال توافقات ژنو در رابطه با لغو برخی 
از تحریم‌ه��ای صنع��ت هوانوردی ص��ورت گرفت و این 
توافقات که در رابطه با دادن مدارک و اطلاعات مربوط به 
هواپیماها و تعمیر قطعات مربوط به ایمنی هواپیماها بود، 

طبق برنامه در حال انجام و اجراست. 
وی در پاس��خ به این س��وال که آیا پس از توافق نهایی 
با گروه 1+5 ایرلاین‌ها به‌صورت مس��تقیم می‌توانند اقدام 
به مذاکرات با شرکت‌های سازنده هواپیما و خرید ناوگان 
جدی��د کنند یا خی��ر، گفت: مذاک��رات ایرلاین‌ها به‌طور 
مستقیم با شرکت‌های سازنده هواپیما بعید به نظر می‌رسد 
و همچنان مذاکرات برای خرید هواپیما و ورود قطعات باید 
از طریق دولت و نمایندگان دولت ادامه یابد. سامانی تاکید 
کرد: پس از توافقات نهایی تحریم‌ها به‌صورت مرحله‌ای لغو 
خواهد شد و در تفاهمات لوزان هم هرچند موضوع اصلی 
لغو و برداش��ته شدن تحریم‌هاست اما هنوز توافقی انجام 
نشده و مشخص نیس��ت در چه تاریخی کدام تحریم لغو 
می‌ش��ود. دبیر انجمن شرکت‌های هواپیمایی افزود: البته 
باید توجه داشته باشیم که تحریم‌های هوایی عمدتا مربوط 
به مسئله هسته‌ای نیست و تحریم‌های صنعت هوانوردی 
کشورمان از نخستین تحریم‌های پس از انقلاب محسوب 
می‌شود و قبل از مسائل هسته‌ای این تحریم‌های ظالمانه 
علیه صنعت هوانوردی کش��ورمان اعمال شده است. وی 
اظهار کرد: اگر تیم مذاکره‌کننده بتواند در مذاکرات س��ه 
ماه آینده تحریم‌های مربوطه صنعت هوانوردی را لغو کند 
در آن زمان می‌توان گفت ‌بس��یاری از مش��کلات صنعت 
هوایی از جمله نوسازی ناوگان، تعمیر هواپیماهای زمینگیر 

و غیره رفع می‌شود. 
سامانی درخصوص صحبت‌های روز گذشته وزیر راه و 
شهرسازی مبنی بر مذاکره مفصل با شرکت‌های تامین 
هواپیم��ا در دنیا، ‌گفت: قطعا ش��رکت‌ها و کمپانی‌های 
بزرگ س��ازنده هواپیما علاقه‌مند هستند وارد بازار ایران 
ش��وند، بازاری که ظرفیت بس��یار زیادی دارد. حال باید 
دید در مذاکرات بعدی چه توافقاتی حاصل می‌شود.  وی 
با اشاره به نقش دولت پس از برداشته شدن تحریم‌های 
صنعت هوانوردی برای خرید و ورود هواپیماهای جدید 
تاکید کرد: ایرلاین‌ها تاکنون یک ریال هم از تس��هیلات 
صندوق توس��عه ملی اس��تفاده نکرده‌اند ام��ا بعد از لغو 
تحریم‌ها ب��رای ورود هواپیماهای جدی��د نیاز به کمک 
دولت دارند و برای خرید باید از منابع و اعتبارات صندوق 

توسعه ملی استفاده شود. 

نازیلا مهدیانی 



ش�امگاه چهارده�م فروردی�ن 94 
پ�س از پای�ان مذاک�رات هس�ته‌ای 
می�ان وزرای خارج�ه ای�ران و گ�روه 
1+5 بیانیه‌ای برای رس�یدن به توافق 
هس�ته‌ای در تیرم�اه آینده منتش�ر 
شد. ش�وک ناش�ی از فضای به وجود 
آم�ده در رواب�ط بین‌المل�ل ای�ران تا 
حدودی بر بخش‌های اقتصادی کشور 
تاثی�ر گذاش�ت. اظهارنظرهای زیادی 
درخص�وص ای�ن بیانی�ه و پیامدهای 
تحریم‌ه�ای  برداش�تن  احتمال�ی 

هسته‌ای ایران مطرح می‌شود. 
و  تنگناه�ا  معتقدن�د  برخ�ی 
آن  ب�ا  ک�ه  اقتص�ادی  بحران‌ه�ای 
روبه‌رو هس�تیم ناش�ی از تحریم‌های 
اقتص�ادی غ�رب در س�ال‌های اخیر 
اس�ت و ع�ده‌ای دیگ�ر، مش�کلات 
س�اختاری اقتصاد ایران در دهه‌های 
گذش�ته را بنیادی�ن می‌دانند و تاثیر 
رف�ع تحریم‌ه�ا را ب�ر اقتص�اد ایران 

ان�دک می‌ش�مارند.  ای�ران به دلایل 
مختلفی مانند قرار گرفتن در منطقه 
حس�اس و اس�تراتژیک خاورمیانه و 
داش�تن منابع و ذخای�ر بزرگ نفت و 
گاز جهان، اهمیت فوق‌العاده‌ای برای 
انرژی فسیلی  بزرگ  مصرف‌کنندگان 
دارد و به همین دلیل در یک‌صد سال 
گذش�ته از س�وی قدرت‌ه�ای بزرگ 
جهانی همواره زیر فشار بوده اس�ت. 

این فشارها در سال‌های اخیر به اوج 
رس�ید و درس�ت زمانی که وابستگی 
بودجه‌ای کش�ور ب�ه منابع نفتی بیش 
از 90 درصد بود، تحریم‌های اقتصادی 
به رهبری غرب علیه ایران آغاز شد. 

به هر روی در روزهای اخیر و پس از 
انتش�ار بیانیه توافق هسته‌ای ایران با 
کشورهای 1+5 تاثیر آن بر بخش‌های 
بخ�ش  به‌وی�ژه  اقتص�ادی  مختل�ف 
کشاورزی را از دیدگاه برخی فعالان و 
مس�ئولان مربوط جویا شده‌ایم که در 

پی می‌آید. 

‌نظر فعالان و مسئولان درباره تاثیر لغو تحریم‌ها بر بخش کشاورزی

بوی توافق در مزارع می‌پیچد
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تکلیف سردخانه‌ها را مشخص کنید

گویا قرار نیس��ت داس��تان گرانی میوه ش��ب عید 
به‌خص��وص پرتقال از رس��انه‌ها رخ��ت بربندد، زیرا 
تقریب��ا ه��ر روز خبرهای تازه‌ای درباره آن منتش��ر 
می‌شود؛  از قیمت‌های سر به فلک کشیده گرفته تا 
بی‌کیفیتی محصولاتی که قرار بود درجه یک باشد! 
اگ��ر به خاطر داش��ته باش��ید گ��زارش  »فرصت 
امروز« در نخستین شماره سال جدید، درباره همین 
موض��وع و وعده‌هایی بود که مس��ئولان مربوطه به 
م��ردم داده بودند. با نگاهی اجمالی به کلیت قضیه، 
زوایای پنهانی در آن یافت می‌ش��ود که داس��تان را 

پیچیده‌تر و پیگیری آن را جالب‌تر می‌کند. 
در گزارش منتش��ر ش��ده در تاری��خ پانزدهم ماه 
جاری، اش��اره شد که به‌رغم وعده مسئولان سازمان 
تعاونی روس��تایی مبنی بر توزیع پرتقال‌های درجه 
یک در میادین میوه و تربار اما رضایت اکثر مشتریان 
از می��زان کیفیت این محصولات فراهم نش��د و آن 
محصولی که به نام درجه یک به مش��تریان فروخته 

می‌شد، قیمت‌هایی بالای 6هزارتومان داشت. 
علت را که جست‌وجو کردیم، به نکته‌های جالبی 
برخوردی��م که تا ح��دودی قانع‌کننده ب��ود. معاون 
بازرگانی س��ازمان تعاونی روس��تایی در گفت‌وگوی 
کوتاهی که با روزنامه داش��ت، از س��رمازدگی سال 
گذش��ته و مشکلاتی از این دست به‌عنوان مهم‌ترین 
دلایل بی‌کیفیتی برخی محصولات توزیع ش��ده در 

بازار یاد کرد. 
وی در واکن��ش ب��ه س��وال خبرنگار م��ا مبنی بر 
عدم استاندارد بودن س��ردخانه‌های کشور و اثر آن 
بر کاهش کیفیت پرتقال‌ها ب��ا قاطعیت تمام اظهار 
کرد: »به هیچ عنوان چنی��ن علتی نمی‌تواند دلیلی 
ب��ر بی‌کیفیتی محصولات عرضه ش��ده باش��د، زیرا 
س��ردخانه‌هایی که س��ازمان برای ذخیره پرتقال‌ها 

استفاده کرده، استاندارد بوده و مشکلی ندارند.«
این در حالی اس��ت که روز گذشته معاون باغبانی 
وزیر جهاد کش��اورزی به تسنیم گفت: »ما در میزان 
سردخانه‌های اس��تاندارد، برای نگهداری میوه مورد 
نیاز مصرف‌کنندگان ضعف و کمبود داریم، به همین 
منظ��ور در برخی موارد کیفیت مرکبات ارائه‌ش��ده، 
نظ��ر م��ردم را تامین نک��رد. بنابرای��ن در تجهیز و 
افزایش تعداد س��ردخانه‌های کشور، سازمان تعاون 
روس��تایی باید پاسخگو باش��د و اقدامات لازم را در 

سال جدید انجام دهد.«
س��خنان معاونت باغبانی وزارت جهادکش��اورزی 
گوی��ای این واقعیت اس��ت ک��ه یک��ی از مهم‌ترین 
دلای��ل اف��ت کیفیت محص��ولات میادی��ن، ضعف 
سیس��تم سردخانه‌ای اس��ت؛  درحالی که مسئولان 
س��ازمان تعاونی روس��تایی با کتمان ای��ن موضوع، 
س��عی در توجیه مشکلاتی دارند که به ذخیره‌سازی 

محصولات مربوط می‌شود. 
ب��ا کش��اورزان و تولیدکنن��دگان ک��ه صحب��ت 
می‌کردی��م، اکث��ر آنه��ا ب��ر مش��کلات و ضع��ف 
س��ردخانه‌های کشور تاکید داشتند و بر این موضوع 
متفق‌الق��ول بودند که باید فکری به حال این بخش 
کرد، اگرنه روزبه‌روز از میزان کیفیت محصولاتی که 

به بازار عرضه می‌شود، کاسته خواهد شد. 
کش��اورزان که متول��ی اصلی تولید هس��تند با 
اس��تناد به این نکته که بر اصول فنی کار تس��لط 
بیش��تری دارند، از غیراستاندارد بودن سردخانه‌ها 
گلایه می‌کنند. اما جالب اینجاس��ت که س��ازمان 
تعاونی روس��تایی تمایل چندانی برای پذیرش این 
مش��کل ندارد و می‌خواهد با بی‌اهمیت جلوه دادن 
آن، ذهن‌ها را به جنبه‌های دیگری هدایت کن��د. 

از آنجا که معاون باغبانی وزارت جهادکشاورزی، 
مس��ئولیت بهبود وضعیت س��ردخانه‌ها برای سال 
آینده را به سازمان تعاونی روستایی سپرده است، 
به نظر می‌رس��د این‌گون��ه رفتاره��ا از طرف این 
س��ازمان، به‌نوعی ش��انه خالی کردن از مسئولیتی 
باش��د ک��ه مس��ئولان وزارتخانه ب��رای آن تعیین 

کرده‌اند. 
ب��ه هرحال مش��کل هرچ��ه باش��د، تناقضات و 
اختلافات��ی از ای��ن دس��ت –هرچن��د کوچ��ک- 
کم‌کم به مانعی تبدیل خواهد ش��د که در نهایت 
ب��ه تولید ضربه می‌زند، زیرا کش��اورز با س��ختی 
ف��راوان و تقب��ل هزینه‌ه��ا و فراز و نش��یب‌های 
بس��یار، محصولی را تولید می‌کن��د و کیفیت آن 
را نی��ز قاب��ل قب��ول و مطلوب می‌دان��د و بر این 
باور اس��ت که ش��رایط غیر‌اس��تاندارد نگهداری و 
عدم توج��ه ویژه به این مرحل��ه، مصرف‌کننده را 
با محصولی روب��ه‌رو می‌کند که از کیفیت بی‌بهره 
 اس��ت. در چنین شرایطی، حق مش��تریان پایمال 

خواهد شد. 

آمادگی 160 کارخانه برای تولید چای
ریی��س س��ازمان چ��ای کش��ور از آمادگی 160 
کارخان��ه برای آغاز دوره بهره‌ب��رداری باغ‌های چای 

خبر داد. 
محمدول��ی روزبهان در گفت‌وگو با ایس��نا، گفت:  
هرس��اله از 15 اردیبهش��ت‌ ماه برداشت برگ سبز 
چای از باغ‌های ش��مالی کش��ور آغ��از و پیش‌بینی 
می‌شود امسال هم در همین تاریخ شاهد آغاز دوره 

بهره‌برداری باشیم. 
وی وضعیت باغ‌های چای کشور را مناسب ارزیابی 
و اظهار کرد:  از 189 کارخانه موجود در بخش چای 
ح��دود 150 تا 160 کارخان��ه آمادگی خود را برای 
دریافت برگ س��بز چای و انجام مراحل تولید چای 

خشک اعلام کرده‌اند. 
در آخرین روزهای پارسال کشاورزان چایکار شاهد 
اختصاص 25 میلیارد تومانی تس��هیلات به‌زراعی و 
اختص��اص وام‌های صفر درصدی به بهره‌برداران این 
بخش بودند، همچنین صندوقی در جهت حمایت از 

صنعت چای ایجاد شد. 

یادداشت

وحید زندی فخر

معاون وزیر جهاد کش��اورزی در امور تولیدات دامی 
درب��اره تواف��ق گ��روه 1+5 با ایران و اث��رات مثبت آن 
ب��ر بخش‌های تولیدی کش��ورمان تصریح کرد: به‌طور 
قط��ع ای��ن مذاک��رات اثرات خود را ب��ر تمام بخش‌ها و 
زیربخش‌ه��ا خواه��د گذاش��ت، به‌گونه‌ای که در بخش 
دام و دامپروری نیز اثربخش خواهد بود. به‌عنوان مثال 
بخشی از سبوس که در اختیار واحدهای تولیدی قرار 
می‌گرف��ت در برنامه‌های حمایتی دولت همچنان باقی 
خواهد ماند. حس��ن رکنی یادآور ش��د: با ثابت ش��دن 
قیمت ارز، روان شدن ارتباطات و تجارت اتفاق افتاده 
و آزادس��ازی منابع ریالی نیز نقش موثری در مبادلات 
تجاری خواهد داشت. به گزارش ایانا، رکنی تاکید کرد: 
نهاده‌های کشاورزی و نهاده‌های مورد نیاز بخش دام و 
طیور بدین‌ترتیب با قیمت‌های مناسب‌تر و در فضایی 
رقابتی و س��الم به کش��ور وارد می‌شود و به‌طور قطع با 

کاهش قیمت آنها روبه‌رو خواهیم بود. 

معاون امور دام وزارت جهاد کشاورزی اظهار داشت: 
کاهش قیمت نهاده‌ها و حرکت با رویکرد جهانی منجر 
به افزایش تولید در این بخش می‌ش��ود و بدین‌ترتیب 
اثرات مثبت آن در تمام زیربخش‌ها مشاهده می‌شود. 
رکنی درباره قطع یارانه به تولیدکنندگان ش��یرخام 
توس��ط اتحادی��ه اروپ��ا پ��س از 30 س��ال نی��ز گفت: 
کش��ورهای مختلف مطابق ش��رایط خ��ود برنامه‌های 

حمایتی متفاوتی دارند. 

مدیرعام��ل اتحادی��ه صیادان ماهی کیلکا طرح پرورش 
ماه��ی در قف��س را به‌علت ع��دم جانمایی و تداخل، عملا 
تهدید‌کننده صید ماهیان پره و کیلکا دانست و خواستار 
تعلی��ق اجرای آن تا تعیین‌تکلیف مرزهای فعالیت جامعه 
صیادان دریای خزر شد. مدیرعامل اتحادیه صیادان ماهی 
کیلکا در گفت‌وگو با ایانا، گفت: در حالی پرورش ماهی در 
قفس به‌صورت برنامه جامع از سوی سازمان شیلات اعلام 
شده که عملا با صید ماهیان کیلکا و صید پره تداخل دارد و 
به‌علت عدم جانمایی می‌تواند امنیت شغلی جامعه صیادی 
را تهدید کند. مهرداد قلی‌پور افزود: بیش از 900کیلومتر 
مرز ساحلی در سه استان شمالی کشور وجود دارد که برای 
اجرای��ی ک��ردن طرح پ��رورش ماهی در قفس باید امنیت 
ش��غلی 20 هزار خانوار صیاد حفظ ش��ود. وی خاطرنشان 
کرد: ایجاد فرصت ش��غلی در حوزه صیادی برای هر نفر 
150 میلی��ون توم��ان و در حوزه کش��اورزی 50 میلیون 
اعتبار نیاز دارد، لذا برای ارتزاق جامعه صیادی، میلیاردها 

تومان طی 30 س��ال گذش��ته سرمایه‌گذاری شده است و 
نباید با ناپخته عمل کردن و عدم مطالعه کارشناسانه یک 
طرح خوب به س��ایر مش��اغل صدمه زد. قلی‌پور ادامه داد: 
درحالی‌که شناورهای جامعه صیادی به‌ویژه صیادان کیلکا 
در عمق 20 تا 30 متری نیز صیادی می‌کنند، قفس‌های 
پرورش ماهی نیز در همین عمق قرار می‌گیرند که به‌علت 
تداخل محل تردد شناورها، عملا ارتزاق صیادان کیلکا را 

با خدشه روبه‌رو می‌کند. 

ابوالحسن خلیلی
 دبیرکل کانون صنایع غذایی اتاق بازرگانی ایران

مولود غلامی

بـــازار

این بهترین فرصت اس��ت که دولت از 
آن اس��تفاده کند و اقتصاد کش��ور را به 
ثبات برس��اند. این مهم با ارز تک نرخی 
امکان‌پذی��ر خواه��د ب��ود و دولت باید در 
سایه لغو تحریم‌ها با تک نرخی کردن ارز، 
ثبات اقتصادی را تضمین کند. دولت باید 
شرایط جدید را به خوبی مدیریت کند و 

بازارمواد غذایی را به تعادل برساند. 
 رون��ق صادرات ب��ا افزایش تولید یکی 
دیگ��ر از پیامدهای مثبت لغو تحریم‌های 
اقتصادی است. در توافقی که تیرماه به آن 
دست خواهیم یافت، باید اقتصاد کشور را 
به شکوفایی برسانیم. این فرصت مناسبی 
است برای صادرکنندگان و بازرگانانی که 
در ش��رایط س��خت با دور زدن تحریم‌ها 
نیز در بازارهای بین‌المللی حضور داشتند. 
باید در فضای به دس��ت آمده برای بهبود 
و رونق بیشتر کسب‌وکار در کشور تلاش 

کنند. 
بنا به فرمایش‌های مقام معظم رهبری 
در ابت��دای امس��ال مبن��ی ب��ر همکاری 
و همدل��ی دول��ت و م��ردم که یک حکم 
حکومت��ی اس��ت، ای��ن مس��ئله بای��د از 
س��وی مس��ئولان دولتی ب��ه خوبی اجرا 
ش��ود. امیدواریم در س��ال 94 بدنه دولت 
کوچک‌تر شود و تعامل با بخش‌خصوصی 
افزای��ش یابد. در این صورت فعالیت‌های 
مویرگی بخش‌خصوصی در دهه‌های اخیر 
ش��اهرگی خواهد ش��د و خون تازه‌ای در 
رگ‌ه��ای اقتصاد کش��ور جری��ان خواهد 
یاف��ت. امید اس��ت در فرصت به دس��ت 
آمده که درهای بازارهای جهانی به روی 
ما گشوده می‌شود، مسئولان صحبت‌های 
رهب��ری را نی��ز به گوش جان بس��پارند و 
دولت مانند گذشته تنها به حرف و شعار 

بس��نده نکند. بخش‌خصوصی صنعت غذا 
آمادگی خود را برای تعامل و همکاری‌های 
بیشتر به منظور رونق اقتصاد کشور اعلام 
می‌کند، با این امید که س��ال 94 س��ال 
تفاهم میان دولت و بخش‌خصوصی باشد. 
اگر بخش‌خصوصی همچنان در حاش��یه 
ق��رار بگی��رد، از رش��د و جهش اقتصادی 
ه��م خب��ری نخواهد ب��ود و دولت تدبیر 
بای��د در ای��ن زمینه مدبران��ه عمل کند. 
توانمندی‌های بخش‌خصوصی با توس��عه 
روابط بین‌المللی که از س��وی دولتمردان 
ایجاد می‌شود به نتیجه می‌رسد و در نقطه 
عکس نیز چنین اس��ت؛ یعنی تلاش‌های 
دولت زمانی به بار می‌نشیند که با استفاده 
از توانایی‌ه��ای بخش‌خصوص��ی تکمیل 
ش��ود. امروز روزی اس��ت که تعامل میان 
دو بخش بیش��تر احس��اس می‌شود و باید 
از این فرصت بهره ببریم. اگر قرار باش��د 
فرمایش‌های رهبری از س��وی مس��ئولان 
ج��دی گرفت��ه نش��ود و بخش‌خصوصی 
همچنان در حاش��یه باشد، دیگر هیچ‌گاه 
نمی‌توانیم اقتصادمان را توس��عه و بهبود 
دهی��م. دیگ��ر زمانی ب��رای آزمون و خطا 
نداریم. بخش‌خصوصی باید در تصمیماتی 
که دولت برای این بخش می‌گیرد سهیم 
باشد و از نظرات اتحادیه‌ها و انجمن‌های 
مربوط استفاده شود. این کمترین انتظار 

بخش‌خصوصی از دولت یازدهم است.

لغ��و  و  بیانی��ه  تاثی��ر 
تحریم‌ه��ا در توافق نهایی 
هس��ته‌ای بر اقتصاد ایران 
را می‌توان مثب��ت ارزیابی 
نخس��ت،  گام  در  ک��رد. 
انتشار بیانیه نیز اثر مثبتی 
بر جامع��ه گذاش��ته و در 
نهایی در  تواف��ق  ص��ورت 

تیرماه و لغو تحریم‌ها اثرات بزرگ‌تری را شاهد خواهیم بود. 
تاثیر لغو تحریم‌ها بر بخش کشاورزی نیز با توجه به مسائل اقتصادی 
کش��ور مطلوب خواهد بود. اقتصاد حس��اس اس��ت و از تنش‌ها متاثر 
می‌ش��ود. توافق هس��ته‌ای که تیم مذاکره‌کننده کشور به دست آورده، 
از تنش‌های بیش��تر در اقتص��اد جلوگیری می‌کن��د. مهم‌تر از همه به 
رس��میت شناختن حقی اس��ت که دنیا برای ایران قائل شد و این گام 
ب��زرگ و مثبتی اس��ت. تعامل در روابط خارجی فص��ل تازه‌ای برای ما 
گش��وده که می‌توان در این فضای ایجاد ش��ده به اهداف اقتصادی‌مان 
برسیم. خوش��بختانه بخش کشاورزی نس��بت به صنعت و بازرگانی از 
نظ��ر تاثیرپذیری از تحریم‌ها در مرحله پایین‌تری قرار دارد. با توجه به 
پروس��ه طولانی تولید تا عرضه محصولات، ش��وک مثبت ناشی از روند 
لغو تحریم‌ها نیز به سود بخش کشاورزی خواهد بود. در صورت کاهش 
نرخ ارز، ممکن اس��ت بخش بازرگانی و صادرات محصولات کمی دچار 
مش��کل شود که موقتی و گذراس��ت. این مشکل قابل مدیریت است و 
بانک مرکزی در چنین صورتی باید بازار را مدیریت کند تا به ش��رایط 
متعادلی برس��د. در بخش بازرگانی محصولات کشاورزی در صورت لغو 
تحریم‌ه��ا، واردات حجم بزرگی از نهاده‌های مورد نیاز به‌ویژه در بخش 
دام و طی��ور، اثرات مثبت��ی را تجربه خواهد ک��رد. پیش‌بینی می‌کنم 
از نیمه دوم س��ال شاهد رش��د اقتصادی قابل‌توجهی در کشور باشیم. 
این اتفاق مهم می‌تواند جهش و رش��د اقتصادی مثبتی در پی داش��ته 
باش��د که امیدواریم به آن دست‌یابیم و اقتصاد کشور از این بلاتکلیفی 
و س��رگردانی رهایی یابد. همچنین باید ن��گاه و توجه‌مان را به اقتصاد 
مقاومتی داش��ته باشیم. به‌ویژه تاکید و تکیه بر توانمندی‌های داخلی و 
تولید، از سیاس��ت‌ها و راهکارهای مهم اقتصاد مقاومتی است که دولت 
باید آن را س��رلوحه کار خود قرار دهد. پش��توانه اصلی اقتصاد کشور، 
تکی��ه بر توانمندی‌ها و تولیدات داخلی اس��ت، بنابراین باید حمایت از 

سرمایه‌های اصلی که همان کشاورزان هستند، در اولویت باشد. 

تحریم‌ها  لغو  تاثیر   
ب��ر اقتصاد کش��ور دو 
مرحله‌ای اس��ت؛  در 
ش��ش م��اه نخس��ت 
نهایی  دلی��ل  به  بازار 
نشدن توافق هسته‌ای 
خویشتنداری می‌کند. 
به همین دلیل فعلا تا 

تیرماه آینده نباید منتظر واکنش معنی‌داری از س��وی بازار باشیم 
و تا رسیدن به توافق کامل باید صبر کنیم. 

در ص��ورت امض��ای نهایی توافق هس��ته‌ای در تیرماه ش��وک 
بزرگ‌تری به جامعه وارد می‌ش��ود اما تاثیر آن بر اقتصاد کشور از 
نیمه دوم و از شهریور ماه مشهود خواهد بود. همچنین چشم‌انداز 
س��رمایه‌گذاری‌های خارجی در کش��ور نیز مثبت‌تر می‌شود و در 
ص��ورت ورود اعتبارات خارجی، بخ��ش بازرگانی رونق می‌گیرد و 

نیازهای مالی واحدهای تولیدی نیز تامین خواهد شد. 
ثب��ات در ن��رخ ارز یک��ی دیگ��ر از پیامدهای لغ��و تحریم‌های 
هس��ته‌ای اس��ت و دولت باید در این فرصت به دس��ت آمده در 
نیمه نخس��ت سال، نوس��ان نرخ ارز را مدیریت کرده و بازار را به 
ثبات برس��اند. در نیمه دوم نیز تک نرخی ش��دن ارز باید مشوقی 
برای تصمیم‌گیری‌های بلندمدت اقتصادی ش��ود و آرام آرام وارد 

بازارهای بین‌المللی شویم و فضای کسب‌وکار را رونق دهیم. 
برخلاف انتظ��ار جامعه، نباید منتظر اتف��اق خاصی در اقتصاد 
کشور باشیم. در جامعه بین‌المللی ارتباط‌های جهانی اقتصادهای 
دنی��ا را تنظی��م و متع��ادل می‌کند و م��ا ب��دون آن نمی‌توانیم 
اقتصادمان را به ش��کوفایی برس��انیم. البت��ه صنایع غذایی و مواد 
اولیه م��ورد نیاز این صنع��ت تحریم نبود و ب��ه همین دلیل لغو 
تحریم‌ها ش��اید تاثیر چندانی بر این صنعت نداش��ته باشد اما بر 
بخش تکنولوژی و فنی مهندس��ی صنایع غذایی تاثیرگذار خواهد 
ب��ود. همچنین بر صادرات و واردات محص��ولات غذایی نیز موثر 
است و می‌تواند به رونق بیشتر آن منجر شود. صادرات محصولات 
غذایی در س��ال گذش��ته 2 میلیون دلار بود و در صورت ورود به 
بازاره��ای جهانی می‌توانیم این مبلغ را به 5 تا 6 میلیون دلار در 
سال برسانیم. امیدواریم این اتفاق بیفتد و با تعاملات و ارتباطات 

جهانی بتوانیم رونق و رشد اقتصادی کشور را شاهد باشیم. 

افزایش 3 برابری صادرات محصولات غذایی ارز تک‌نرخی و تجارت غذا رشد صنعت غذا در نیمه دوم سال 94

بح��ث توافق هس��ته‌ای و در پی آن رفع 
تحریم‌ه��ا به موضوع��ی داغ بی��ن مردم و 
رس��انه‌ها تبدیل ش��ده که موجی مثبت در 
جامعه ایجاد کرده است. در صورت برداشته 
شدن تحریم‌های غیرعادلانه از طرف غرب، 
مس��لما گش��ایش‌هایی در اقتصاد ایران رخ 
خواه��د داد و تعامل با جهان در مس��یری 

منطقی‌تر قرار خواهد گرفت. 
بخش کشاورزی یکی از بخش‌هایی است 
که تاثیرپذیری خوبی از رفع تحریم‌ها دارد 
و از آنج��ا که وضعیت اقتص��ادی جامعه در 
سطح کلان بهبود می‌یابد به تبع آن میزان 
تقاض��ا برای خرید محصولات غذایی و مواد 
سالم افزایش می‌یابد. بنابراین رونق از پایین 
شروع ش��ده و به بالادست که همان مزرعه 
است، خواهد رس��ید. از آنجا که مبادله ارز 
س��هل‌تر می‌ش��ود و قانون امتناع تجارت با 

ایران در کش��ورهای مختلف از بین می‌رود، 
راه برای توسعه صادرات غیرنفتی به‌خصوص 
محص��ولات غذایی افزایش یافته و بازارهای 
جدیدی روبه‌روی بازرگانان ایرانی گش��وده 
می‌ش��ود. البت��ه انتظ��ار کاه��ش قیمت‌ها 
و کاه��ش هزینه‌ه��ای تولی��د، قیمت‌های 
متعادل‌ت��ر و مناس��ب‌تری را می‌س��ازد و 
از‌ای��ن‌رو فرصت بهتری هم ب��رای بازارهای 
داخلی و هم ب��رای بازارهای خارجی فراهم 
خواهد ش��د. بخش کشاورزی اگرچه با رفع 
تحریم‌ها نفس��ی تازه خواه��د گرفت اما در 
زم��ان تحریم هم با تحمل مش��قات فراوان 
به کار خ��ود ادامه می‌داد، زی��را این بخش 
متعلق به بخش‌خصوصی است و تاثیر منفی 
تحریم‌ها بر آن بسیار کمتر از دیگر بخش‌ها 

خواهد بود. 
اما طبق تجربه سال‌های گذشته، دولت باید 
مراقب چگونگی توزیع نقدینگی باش��د. رفع 
تحریم بدون شک افزایش درآمدهای دولتی 

را ب��ه همراه خواهد داش��ت. بنابراین اگر این 
افزایش، منجر به تزریق بی‌رویه پول به اقتصاد 
ش��ود، تورم شدت می‌گیرد و از آن سو قدرت 
خرید مردم کاهش یافته و س��فره مردم را از 
برخی مواد مغذی و ش��اید هم ضروری مانند 
شیر، خالی می‌کند. به همین دلیل بهتر است 
درآمدهای اضافی در مسیری هدایت شود که 
بهره‌برداری و به‌طورکلی بهره‌وری بیش��تر از 
منابع آبی را در پی داشته باشد،  به عبارتی از 
آنجا که مشکل اصلی امروز کشاورزی، بحران 
آب اس��ت، باید حمایت‌های دولت در جهتی 

باش��د که کش��اورزان را به مصرف بهینه آب 
تشویق کند. 

برخی تصور می‌کنند با برداش��ته ش��دن 
تحریم‌ها و تس��هیل ورود سیستم‌های نوین 
آبی��اری به داخل کش��ور، مدیری��ت منابع 
آبی بهتر از گذش��ته می‌ش��ود و می‌توان به 
ح��ل این بحران امیدوار ب��ود. اما این اتفاق 
مانند شمش��یر دولبه اس��ت. طبق تحقیقی 
ک��ه به این منظور انجام دادیم، اس��تفاده از 
سیستم‌های نوین آبیاری، در بیشتر مناطق 
نمی‌تواند تضمین��ی برای بهبود مصرف آب 
باشد. با نگاهی ریشه‌ای به قضیه درخواهیم 
یافت واکنش کش��اورزان به این تکنولوژی 
دو حالت دارد؛  برای عده‌ای امکان افزایش 
س��طح زیر کش��ت وجود داش��ته که با این 
اتفاق، میزان مصرف آب دوباره بالا می‌رود. 
عده دیگ��ری هم که زمینی ب��رای افزایش 
سطح کشت در اختیار نداشتند، محصولات 
صیفی را که آب بیش��تری مصرف می‌کند، 

جایگزین کش��ت محصولات دیگری کردند 
که آب کمتری لازم دارد، زیرا از این طریق 

سود بیشتری عاید کشاورزان می‌شود. 
بنابراین برآیند استفاده از چنین تکنولوژی 
هنوز نتوانس��ته توقع مسئولان را برای بهبود 
مص��رف آب جوابگو باش��د. اکن��ون بیش از 
70درصد منابع آبی کشور از زیرزمین تامین 
می‌ش��ود ک��ه تجدیدپذیر نیس��ت. پس باید 
راهکاری را اندیش��ید که در آن منافع ملی بر 
منافع فردی ارجحیت داش��ته باشد. تنها در 
این صورت اس��ت که می‌توان به ورود چنین 

سیستم‌هایی نگاه مثبت داشت. 
به ای��ن ترتی��ب، به نظ��ر می‌رس��د تمام 
سیاس��ت‌ها باید به جایی برس��د که مصرف 
بهینه آب را در پی داش��ته باش��د و مدیریت 
صحیح ای��ن عرص��ه، متضمن ح��ل بحران 
خواهد بود. بنابراین صرف باز بودن راه واردات 
سیس��تم‌های نوین آبیاری نمی‌تواند راه‌حلی 

منطقی برای کنترل مصرف آب تلقی شود. 

واردات سیستم‌های نوین آبیاری چاره‌ساز نیست

غلامرضا نوری قزلجه
نایب رییس کمیسیون کشاورزی و نماینده بستان آباد در مجلس

رضا نورانی
رییس کنفدراسیون صادرات ایران

بهاءالدین نجفی
استاد اقتصاد کشاورزی دانشگاه شیراز

نگرانی صیادان از نحوه اجرای طرح پرورش ماهی در قفساثرات مثبت توافق 1+5 با ایران در صنعت دامداری



روسیه پیش‌نویس قطعنامه‌ای را در سازمان ملل برای 
برقراری آتش‌بس انس��انی در یمن که در معرض حملات 
ائتلاف عربی به رهبری عربس��تان قرار دارد، ارائه کرد. به 
گزارش اسکای نیوز، مسکو خواهان نشست فوری شورای 
امنی��ت برای گفت‌وگو در خصوص این پیش‌نویس جهت 
برقراری آتش‌بس انسانی در یمن شد.  در این پیش‌نویس 
توقف تمامی حملات هوایی جهت فراهم‌س��ازی شرایط 
برای خارج کردن اتباع خارجی از یمن خواس��ته شده اما 
مهلت زمانی برای آتش‌بس انسانی تعیین نشده است. در 
همین راستا عبدالله المعلمی، سفیر عربستان در سازمان 
ملل اعلام ک��رد: وجود پیش‌نویس قطعنامه روس��یه در 
خصوص یمن هیچ لزومی ندارد و کش��ورهای عربی خود 
پیش‌نوی��س قطعنام��ه‌ای را در خصوص حل مش��کلات 
انسانی و سیاس��ی درباره بحران یمن ارائه کرده‌اند. اقدام 

نظامی مس��اله‌ای برای تحقق اقدامات سیاس��ی اس��ت و 
م��ا هیچ‌گونه راهکاری را که تمام��ی یمنی‌ها با آن توافق 
نکرده باش��ند بر یمن تحمیل نمی‌کنی��م. اگر حوثی‌ها از 
صنعاء و دیگر ش��هرها عقب‌نش��ینی کنن��د، در آن زمان 
م��ا می‌توانیم مذاکرات را آغ��از کنیم. ما هیچ مانعی برای 
برگزاری مذاکرات مشروط با جنبش انصارالله را نمی‌بینیم. 
تلاش‌های روسیه برای برقراری آتش‌بس در یمن با هدف 
مسلح کردن حوثی‌ها صورت می‌گیرد. اطلاعات ما نشان 
می‌دهد که هواپیماهای روسی که در صنعا فرود آمده‌اند 
حامل تجهیزات و لوازم یدکی برای تعمیر برخی موشک‌ها 
و سلاح‌های حوثی‌ها بودند که موجب قدرت‌گیری دوباره 
آنها می‌ش��ود. هرگونه آتش‌بسی که روسیه بخواهد آن را 
تحمیل کند به نفع مشروعیت در یمن نخواهد بود و منافع 

یمنی‌ها را محقق نخواهد کرد.

این پیش��نهاد در حالی است که طبق گفته یک مشاور 
سعودی به خبرگزاری فرانسه، عربستان سعودی نیروهای 
ویژه نظام��ی را برای عملیات علیه حوثی‌ها به کار گرفته 
اس��ت. برپایه این گزارش، نیروهای ویژه سعودی با ورود 
ب��ه خاک یمن، در درگیری ها و جنگ زمینی با حوثی‌ها 
مش��ارکت می کنند. بر اس��اس این گ��زارش هم اکنون 
حوثی‌ه��ا در کن��ار نظامی��ان حامی علی عب��دالله صالح 
رییس‌جمهور سابق یمن در حال جنگ زمینی با حامیان 

مسلح عبدربه منصور هادی رییس جمهور یمن هستند.
این منبع سعودی که خواس��ته نامش فاش نشود، افزود: 
ارتش و نیروهای دریایی در عملیات علیه شورشیان )حوثی‌ها( 
که جزیره میون در تنگه باب المندب را اش��غال کرده بودند 
مش��ارکت کردند. گفتنی اس��ت که بخش زیادی از تجارت 

جهانی از طریق عبور از تنگه باب المندب انجام می شود.

به‌رغ��م حاش��یه‌هایی که س��ریال مه��ران مدیری از 
هم��ان ابتدا با آن دس��ت به گریبان بود، این س��ریال 
به آنتن رس��ید، ام��ا حالا با وجود پخش 10 قس��مت، 
س��ریال  »در حاش��یه« بار دیگر دچار حاش��یه ش��د و 
این بار سازمان نظام پزش��کی هشدارهایی را نسبت به 
تخریب رابطه پزش��ک و بیمار و عواقب هرگونه واکنش 
احتمالی جامعه پزش��کی ب��ه نهادهای امنیتی و قضایی 
مط��رح کرد. ام��ا این‌طور که عنوان می‌ش��ود س��ریال  
»در حاش��یه« قرار است تا قسمت س��ی‌ام، بخش‌های 
بیمارس��تانی خ��ود را ب��ه اتم��ام برس��اند و به‌نوعی به 
فش��ارها و حاش��یه‌هایی که با آن مواجهه ش��ده، پایان 

دهد. به گزارش ایس��نا‌، مجموعه  »درحاش��یه« مهران 
مدیری که پیش از این با عنوان  »اتاق عمل« شناخته 
می‌ش��د‌، پس از پش��ت سر گذاش��تن توقفی سه ماهه، 
مج��ددا با ش��رط‌ و ش��روطی کار تولید خود را از س��ر 

گرفت. 
از جمل��ه ای��ن ش��روط می‌ت��وان ب��ه بیش��تر ش��دن 
س��کانس‌های مرب��وط ب��ه دکترهایی با ش��خصیت‌های 
مثبت به هنگام بازنویس��ی فیلمنامه س��ریال اشاره کرد. 
حال به نظر می‌رس��د دس��ت‌اندرکاران ای��ن مجموعه به 
جهت فش��ارهایی که همچن��ان روی این مجموعه وجود 
دارد، تصمیم گرفته‌اند بخش‌های تخلفات بیمارس��تانی و 

همچنین بخش‌های مربوط به بیمارس��تان را تا قس��مت 
س��ی‌ام جمع کنند و به حاش��یه‌های اصلی این مجموعه 
مبن��ی بر هش��دارهای س��ازمان نظام پزش��کی و وزارت 
بهداش��ت پایان دهند. فاز اول مجموعه  »در حاشیه« در 
35 قس��مت اس��ت و قبل از ماه رمضان پخش تلویزیونی 
آن به پایان می‌رس��د. پیش از این علی اصغر پورمحمدی 
در بازدید از مجموعه  »درحاش��یه« نیز عنوان کرده بود 
فاز اول سریال طنز  »در حاشیه« قرار است تا قبل از ایام 
رمضان در 35 قس��مت به پخش تلویزیونی برسد. پس از 
قس��مت سی‌ام هم این سریال با وجود شخصیت‌هایی که 

خلق کرده است داستان خود را ادامه می‌دهد. 

رییس مجم��ع تش��خیص مصلحت نظ��ام تاکید کرد: 
مطمئن باشید رسانه‌های صهیونیستی بلندگوی مخالفان 
توافقات هس��ته‌ای ایران و 1+5 خواهند بود، چون تداوم 
جنایت‌های بش��ری آنان در سیاست ایران ستیزی غرب 
و ایران هراس��ی منطقه، آس��ان‌تر خواهد بود. به گزارش 
رواب��ط عموم��ی مجم��ع تش��خیص مصلحت نظ��ام، در 
پانزدهمی��ن روز از فروردی��ن ماه س��ال 1394 در دیدار 
ن��وروزی با تع��دادی از مقامات با تاکید ب��ر تفاوت نقد و 
منفی‌بافی، گفت: در همین قضیه مذاکرات هس��ته‌ای که 
دنیا در برابر حقانیت ایران سر تعظیم فرود آورده، دیدیم 
که چگونه بعضی‌ها در لب��اس نقد منفی بافی می‌کردند، 
درصورتی‌که آن گونه س��خن گفتن ج��ز ایجاد تنش در 

فضای داخلی و خارجی نخواهد بود. 
 هاش��می رفسنجانی با تشکر از زحمات خستگی‌ناپذیر 
تیم مذاکره‌کننده هس��ته‌ای ایران و تبریک دستاوردهای 
این مرحله از مذاکرات به دولتمردان، منطق و اس��تدلال 
را س�الح همیش��گی مردم ایران در طول تاریخ و به‌ویژه 
در مقطع پیروزی انقلاب اس�المی دانس��ت و گفت: این 
منط��ق قدرت‌ه��ای جهان��ی را مج��اب کرد ک��ه به‌رغم 
اوضاع نابسامان بس��یاری از مناطق جهان به‌ویژه منطقه 
خاورمیانه، بر ثبات و امنیت مثال زدنی ایران تاکید کنند. 

ریی��س مجمع تش��خیص مصلح��ت نظام با اش��اره به 
س��خنان باراک اوبام��ا و تکیه وی بر رس��یدن به‌ »درک 
تاریخی مردم ای��ران« گفت: این درک تاریخی مربوط به 
بس��یاری از کشورهای جهان و حاکمان آنان است که در 
ای��ن مقطع حقیقت ایران و ایرانی را درک کرده‌اند. وی با 
تاکید بر اهمیت س��ه ماه پیش‌رو برای طرف‌های مذاکره 
گفت: مطمئن باش��ید اس��راییل و لابی‌هایش، افراطیون، 
تندروه��ا، جنگ‌طلب‌ها و کس��انی ک��ه از صلح و آرامش 
می‌ترسند، دس��ت به کار می‌شوند و با قلم و قدم هر چه 

بتوانند مانع‌تراشی می‌کنند. 
هاشمی رفسنجانی با تقدیر از هدایت و حمایت رهبری و 
دولت تدبیر و امید و تیم مذاکره‌کننده و تبریک این موفقیت 
به مردم ایران گفت: در نظام اسلامی دو، سه مقطع خطرناک 
داشتیم که از پیچ‌های سرنوشت‌ساز عبور کردیم، البته باید 
با هوشیاری، توجه داشته باشیم که در سراشیبی بعد از عبور 
از گردنه‌های خطرناک، دچار خودش��یفتگی نشویم. رییس 
مجمع تش��خیص مصلحت نظام با اش��اره به جایگاه علم و 
تحقیقات نزد ایرانیان و س��ابقه برخورد استدلالی و منطقی 
مردم ایران با مس��ائل سیاس��ی، فرهنگی و اجتماعی گفت: 
ای��ن قدرت علمی و تحقیقاتی، اس��تدلال و منطق فرزندان 
ایران بود که غرب و آمریکا را مجاب کرد تا پای میز مذاکره 

بنشینند و ما باید این سرمایه را در فضای سیاسی و علم و 
عمل تقویت کنیم. 

وی در بخ��ش دیگ��ری از س��خنان خوی��ش حاکمان 
اس��راییل را ش��یطان‌ترین موجودات بشری توصیف کرد 
و گفت: اش��غالگرانی که اس��اس وجودشان جعلی است و 
با هیچ یک از اصول و قوانین بین‌المللی آش��نا نیس��تند 
و اص�ال عضو باش��گاه هس��ته‌ای جهان هم نیس��تند، به 
کش��وری باسابقه و متمدن چون ایران ایراد می‌گیرند که 
چ��را از قوانین پروتکل الحاقی عبور می‌کند؟!  هاش��می 
رفسنجانی با اشاره به نفوذ لابی صهیونیست‌ها در کنگره 
آمری��کا و نقش مالی و تبلیغات��ی آنان در انتخابات گفت: 
مطمئن باشید رسانه‌های صهیونیستی بلندگوی مخالفان 
توافقات هس��ته‌ای ایران و 1+5 خواهند بود، چون تداوم 
جنایت‌های بش��ری آنان در سیاست ایران‌ستیزی غرب و 
ایران هراسی منطقه، آس��ان‌تر خواهد بود. رییس مجمع 
تش��خیص مصلحت نظام، توافق نهایی هس��ته‌ای و قبول 
قابلیت‌ه��ای علمی، فناوری و دانش��گاهی ای��ران را حق 
مردم کش��ور ما دانست و افزود: متاسفانه بعضی از عوامل 
داخلی و خارجی دست به دست هم دادند تا امکاناتی که 
می‌توانس��ت در جهت رش��د و بالندگی به کار رود، صرف 

تخریب و جنگ‌های لفظی و رسانه‌ای شد.

مهران مدیری به حاشیه‌ها پایان می‌دهد؟ 

رییس مجمع تشخیص مصلحت نظام، توافق لوزان را تبریک گفت 
رسانه‌های صهیونیستی بلندگوی مخالفان توافق خواهند بود

تکذیب موافقت با حضور زنان در استادیوم

فیدل در انظار عموم

اطلاع‌رس��انی  پای��گاه  گ��زارش  ب��ه 
وزارت کش��ور، دین‌پرس��ت، رییس مرکز 
اطلاع‌رسانی و امور بین‌الملل وزارت کشور 
با تکذیب خبر منتش��ر ش��ده در برخی از 

رس��انه‌ها ب��ا مضمون تایید ط��رح حضور 
بانوان و خانواده‌ها در س��الن‌های ورزشی 
از سوی ش��ورای امنیت کشور اعلام کرد: 
شورای امنیت کش��ور درخصوص حضور 

بانوان در س��الن‌های ورزش��ی مصوبه‌ای 
نداشته است. دین‌پرست اظهار امیدواری 
کرد: رسانه‌ها در انعکاس اخبار مربوط به 
حوزه‌های مختلف وزارت کش��ور از جمله 

شورای امنیت کش��ور منحصرا از مجاری 
رس��می اطلاع‌رس��انی ای��ن وزارتخانه از 
جمله پایگاه اطلاع‌رس��انی وزارت کش��ور 

استفاده کنند. 

فیدل کاس��ترو، رهبر و رییس‌جمهور پیش��ین کوبا، پ��س از ۱۴ ماه در انظار 
عمومی ظاهر شد و با گروهی از دانشجویان ونزوئلایی که به کوبا سفر کرده‌اند، 
دیدار کرد. رسانه‌های محلی فیدل کاستروی ۸۸ ساله را در این دیدار »سرشار 

از سرزندگی« توصیف کرده‌اند. 
دانش��جویانی که فیدل کاسترو با آنها دیدار کرده و دست داده است در قالب 
یک جنبش همبستگی میان کشورهای آمریکای لاتین به کوبا سفر کرده‌اند. به 
گزارش بی. بی. سی، این دانشجویان گفته‌اند که دقت فیدل کاسترو به‌جزییات 
آنچه در ونزوئلا می‌گذرد آنها را تحت تاثیر قرار داده اس��ت. فیدل کاس��ترو در 
س��ال ۲۰۰۸ و پس از ۳۲ س��ال از ریاس��ت‌جمهوری کوبا کناره گرفت و رائول 

کاسترو، برادر او جایگزینش شد. 

پیش‌نویس قطعنامه‌ آتش‌بس انسانی در یمن و مخالفت عربستان 

روسیه به دنبال آتش‌بس در یمن

حضرت آیت الله خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب اس�المی 
در پیامی درگذش��ت بانو س��کینه ضیائی همسر مرحوم 

آیت‌الله حاج س��ید روح الله خاتمی را تس��لیت گفتند.
  متن پیام رهبر انقلاب اس�المی به این ش��رح اس��ت:

 بس��م الله الرحمن الرحیم
اط�الع یافت��م ک��ه بانوی ب��ا فضیل��ت مرحوم��ه بانو 
س��کینه‌ ضیائی همس��ر مرحوم مغف��ور آیت‌الله آقای 
حاج س��یّد روح الله خاتمی رحم��ه‌الله علیهما پس از 

مدت��ی بیماری و تحمل مصائب و مش��کلات جس��می 
و روح��ی، دار فانی را وداع گفته‌ان��د. اینجانب ضمن 
تس��لیت به ارادتمندان آی��ت‌الله خاتمی و عموم مردم 
اردکان و بوی��ژه خانواده‌های عزادار از خداوند متعال 
رحم��ت و مغفرت واس��عه برای آن مرحومه مس��ألت 

می‌نمایم.
س�یّد علی خامنه‌ای
۱۶/ فروردی�ن/ ۱۳۹۴

پیام تسلیت مقام معظم رهبری به مناسبت درگذشت همسر مرحوم آیت‌الله خاتمی

  وکی�ل مطه�ری ب�ا بی�ان اینک�ه 

حمله‌کنن�دگان به نماین�ده تهران با 
قرار‌های وثیقه و کفالت آزاد شده‌اند، 
گف�ت: در پیگیری‌ه�ای ای�ن پرونده 
متوجه ش�دم که مس�ئولان دانشگاه 
شیراز به‌عنوان متهم شناخته شده‌اند 
حال آنکه ما شکایتی از آنها نکرده‌ایم. 
  رج�ب طی�ب اردوغ�ان ب�ه دع�وت 

روحانی، سه شنبه به تهران می‌آید. 
  فراکس�یون اصولگرای�ان رهروان 

ولای�ت از احتم�ال حض�ور ظریف و 
صالح�ی در جلس�ه غیرعلن�ی روز 

سه‌شنبه مجلس خبر داد. 

آل�ن ایر، س�خنگوی فارس�ی‌زبان وزارت خارجه آمری�کا در توییتر خود 
درباره مصاحبه شنبه‌شب ظریف نوشت که کاش مصاحبه‌ها به جای شب، 

صبح بود

تیتر اخبار

یک��ی از مقام��ات داخلی فرانس��ه از به اتمام رس��یدن 
عملی��ات جس��ت‌وجوی اجس��اد قربانیان حادثه س��قوط 
هواپیمای مس��افربری آلمانی در کوه‌ه��ای آلپ خبر داد. 
به گفته این مقام مس��ئول، بازرس��ان فرانس��وی عملیات 
جست‌وجوی منطقه سقوط هواپیمای آلمانی در کوه‌های 
آلپ را که ماه گذش��ته میلادی دچار حادثه ش��د و 150 

قربانی برجای گذاشت به اتمام رساندند. 
بازرس��ان بر ای��ن باورند که »آندرئ��اس لوبیتز«، کمک 
خلبان آلمانی این هواپیما در طول مسیر پرواز از بارسلونا 
 A320 به »دوسلدورف« به عمد ارتفاع هواپیمای ایرباس
را کاهش داده و به منطقه کوهستانی نزدیک کرده‌ است. 
طب��ق اع�الم مقام��ات داخل��ی فرانس��ه، عملی��ات 

جس��ت‌وجوی اجس��اد قربانی��ان این حادث��ه هوایی به 
اتمام رسیده اس��ت اما جست‌وجوها برای یافتن وسایل 
ش��خصی سرنش��ینان این هواپیما ادامه دارد. همچنین 
شناس��ایی هویت قربانیان از طریق بررس��ی 150 نمونه 
از DNA پیدا شده در محل حادثه در حال انجام است 
که امکان دارد به اتمام رس��یدن آن چند هفته به طول 
انجامد. هرچند مقامات این کش��ور اظهار داشتند تعداد 
DNAه��ای فعلی ضرورتا به مفهوم پیدا ش��دن تمامی 
قربانی��ان نخواهد بود. یک��ی از فرماندهان پلیس محلی 
فرانس��ه نیز گفت: عملیات پاکس��ازی منطقه حادثه از 
لاشه هواپیما از هفته آینده آغاز می‌شود و ممکن است 

تا دو ماه به طول انجامد. 

پایان عملیات جست‌وجوی اجساد در محل سقوط هواپیمای آلمانی

 م�ولاوردی، مع�اون وزی�ر ورزش با بیان 
اینکه س�الن‌های ورزش�ی را باید به سمت 
حض�ور خانواده‌ها برد تا با خ�روج از حالت 
تک‌بعدی، فضای سالن‌های ورزشی تلطیف 
ش�ود، اف�زود: ای�ن ط�رح مجموع�ه‌ای از 
ملاحظات فرهنگی، اجتماعی و شرعی است. 
 وزیر آموزش‌وپرورش گفت: حقوق دریافتی 
معلم�ان از ۱۶۰ ت�ا ۶۰۰ هزار توم�ان افزایش 
خواه�د یاف�ت و ۱۴درص�د افزای�ش حقوق 
کارکنان در سال ۹۴ نیز به آن اضافه می‌شود. 
 با حکم سردار حس�ین اشتری، سردار 
اسکندر مومنی به سمت جانشین فرمانده 

نیروی انتظامی کشور منصوب شد. 

مردم 115 شهر از 39 کشور جشنواره‌ای به راه انداختند که به جشنواره »جنگ 
بالش‌ها« یا جش�ن پر معروف شده است و این جنگ هماهنگ شده باعث شد 

خیابان‌های این 39 کشور را پر‌های بالش بپوشاند
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به گزارش ورایتی، هفته منتقدان کن به ریاس��ت چارلز 
تیس��ون، کارگردان هنری و در کنار جش��نواره فیلم کن 
برپا می‌ش��ود و ب��ار دیگر با همکاری کمپانی س��ونی این 
هفت��ه را برگ��زار می‌کند. ای��ن بخش برای نخس��تین‌بار 
میزب��ان ی��ک فیلمب��ردار تحس��ین ش��ده، یعن��ی پیتر 
سوشیتسکی خواهد بود؛ کسی که فیلمبرداری فیلم‌هایی 
 چ��ون »بخ��ش پنج��م جن��گ س��تارگان«، »والنتینو«، 
»قول‌های ش��رقی« و »نقشه‌های س��تارگان« را در طول 
‌۴۰سال س��ابقه کاری‌اش برعهده داش��ته است. »پس از 
زمی��ن« از جدیدتری��ن کارهای او بود که ب��رای کمپانی 

س��ونی و با دوربین F65  این کمپانی فیلمبرداری ش��د. 
وی گف��ت ب��رای داوری حتما به دنب��ال قصه‌های قوی، 
س��بک‌های روایی، ش��خصیت‌پردازی و ایده‌های اصیل و 
ن��اب خواهد بود. به‌عن��وان یک فیلمب��ردار او تاکید کرد 

نسبت به حس سبک یک فیلم بسیار حساس است. 
شصت‌وهش��تمین جش��نواره فیلم کن از ۱۳ ت��ا ۲۴ ماه 
مه‌ )۲۳ اردیبهش��ت تا ۳ خرداد( برگزار می‌ش��ود و جوئل و 
اتان کوئن به‌عنوان رؤس��ای داوری بخش رقابتی آن انتخاب 
شده‌اند. پوس��تر این دوره جش��نواره فیلم کن به تجلیل از 
اینگرید برگمن ستاره سینمای سوئد اختصاص یافته است. 

هفته منتقدان کن و گروه داوری‌اش 

  انجم�ن خیریه حامیان ک�ودکان نقص 

ایمن�ی قصد دارد طی مراس�می در روز ۹ 
اردیبهشت‌ماه سال‌جاری آتیلا پسیانی را 

به‌عنوان سفیر این انجمن معرفی کند. 
 قسمت هفتم فیلم »سریع و خشن« به 
رقم باورنکردنی فروش ۱۴۰ میلیون دلاری 
در نخس�تین آخر هفته نمایش�ش دست 

یافت. 
 ۱۲۰ س�الگی س�ینما با نمایشگاهی در 
پاریس که از ۲۷ مارس آغاز ش�ده و تا ۱۴ 

مجموعه »کلاه‌قرمزی 94« تا پایان هفته جاری روی آنتن شبکه 2 می‌ماندژوئن ادامه دارد، گرامی داشته می‌شود. 
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ریی��س زیرکمیته کنت��رل دوپینگ فدراس��یون فوتبال 
از محرومی��ت دو س��اله ب��رای بازیکن لیگ برت��ر فوتبال 
بان��وان خبر داد. دکتر توحید س��یف برق��ی در مورد اعلام 
رأی بازیک��ن متهم ب��ه دوپینگ در فوتب��ال بانوان گفت: 
بهن��از طاهرخانی بازیک��ن تیم فوتبال بانوان بزرگس��الان 
باش��گاه ش��هرداری بم پس از ارائه مدارک و مستندات در 
جلسات اس��تماع و کمیس��یون بدوی، به علت استفاده از 
ماده ممنوعه از گروه اس��تروییدهای آنابولیک به مدت دو 
س��ال از فعالیت‌های رسمی مرتبط با فوتبال محروم است. 

البته این بازیکن به مدت س��ه روز کاری مهلت درخواست 
اس��تیناف نسبت به رأی اعلام ش��ده را داشت که به دلیل 
عدم درخواست اس��تیناف از سوی وی، رأی صادره قطعی 
اس��ت. س��یف برقی همچنین در پایان با تاکید بر افزایش 
می��زان دوره محرومیت‌ها در آیین‌نامه جدید فیفا و آژانس 
جهانی مبارزه با دوپینگ بیان کرد: به ورزشکاران در رابطه 
ب��ا مصرف مکمل‌های آلوده هش��دار می‌دهیم و خواس��تار 
شرکت تیم‌های ورزش��ی در کلاس‌های آموزشی مبارزه با 

دوپینگ هستیم تا با موارد این‌چنینی مواجه نشویم. 

بازیکن دوپینگی لیگ برتر فوتبال بانوان 2 سال محروم شد

 رییس و دبیرکل کنفدراسیون فوتبال 
آسیا طی پیام‌هایی جداگانه صعود تیم 
ملی فوتبال ساحلی به جام جهانی ۲۰۱۵ 

پرتغال را تبریک گفتند. 
 اردلان، ریی�س کمیت�ه رواب�ط بین‌الملل 
فدراس�یون بوکس از معرفی پن�ج نماینده 
دیگر ایران به فدراسیون جهانی برای شرکت 

در مسابقات بوکس حرفه‌ای خبر داد. 
 رییس باشگاه و سرمربی اینترمیلان 
از کسب تساوی با تیم ورشکسته پارما 
انتقاد کرده و بازیکنان نراتزوری را مورد 

حمله قراردادند. 

پس از اعلام آمادگی ایران برای میزبانی رقابت‌های جام‌جهانی کشتی فرنگی 
سال 2016 به اتحادیه جهانی کشتی، این اتحادیه با درخواست ایران موافقت 

کرد
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چگونه بعد از پایان هر كمپین 
تبلیغاتی مشتریان‌مان را حفظ كنیم؟ 

پس از پایان یك كمپین تبلیغاتی موفق، احتمالا 
متوجه رش��د ج��دی در زمین��ه تعداد مش��تركان، 
می��زان فروش یا ترافیك ارائه پیش��نهاد یا برگزاری 
یك رویداد خاص خواهید ش��د. ب��ه هر حال، اغلب 
اوقات این یك نوع پیش��رفت كوتاه‌مدت اس��ت كه 
پس از پای��ان تبلیغات دیگر ادامه نمی‌یابد. بنابراین 
ش��ما چگونه می‌توانید مشتریان جدید خود را پس 
از برگزاری یك كمپین تبلیغاتی موفق حفظ كنید؟ 

آیا حفظ مشتری واقعا این قدر مهم است؟ 
اگر درب��اره اهمیت تمركز روی حفظ مش��تریان 
جدید فك��ر می‌كنید، باید بدانی��د كه فقط 5درصد 
رش��د در میزان حفظ مش��تری می‌تواند سوددهی 
كلی ش��ما را به اندازه 75درصد ب��الا ببرد! این یك 
رقم نسبتا قابل توجه برای چنین تغییر كوچكی در 
زمینه حفظ مشتری است. این مسئله همچنین هیچ 
ارزش��ی ندارد كه متوسط هزینه جذب یك مشتری 
جدید بین هش��ت تا پنج برابر هزینه چس��بیدن به 
یك مش��تری قدیمی اس��ت. این ارقام حاكی از آن 
اس��ت كه حفظ مش��تری واقعا چیزی است كه هر 
صاحب كسب و كار باید در این باره بسیار دقت كند. 

چگونه مشتریان را بعد از پایان یك كمپین 
تبلیغاتی حفظ كنیم؟ 

پس از ص��رف بودجه برای س��اخت ی��ك آگهی 
تبلیغات��ی یا اجرای ی��ك برنام��ه بازاریابی خاص و 
جذب یكس��ری مش��تریان جدید، شما باید مطمئن 
ش��وید ك��ه آنها به انتظار مش��اهده اق��دام بعدی از 
س��وی‌تان هس��تند! راه‌ه��ای زیادی ب��رای افزایش 
احتمال انتظار این مش��تریان برای شما وجود دارد 

كه شامل موارد زیر خواهد شد: 

با یك تماس تلفنی وضعیت را بررسی كنید
 وقتی یك مشتری )جدید یا قدیمی( از پیشنهاد 
تبلیغاتی ش��ما اس��تقبال می‌كند، ش��ما باید با یك 
تماس تلفنی به پیگیری میزان فروش بپردازید. پس 
از حدود دو هفته انتظار برای بررس��ی این موضوع با 
او تماس بگیرید. این تم��اس به معنای تلاش برای 
ف��روش یك چیز دیگر نیس��ت، بلكه فقط تماس��ی 
مودبانه برای كس��ب اطمینان از رضایت مشتری به 
شمار می‌رود. این استراتژی خاص به‌عنوان یك نوع 
خدمات‌رس��انی فعال برای اثب��ات كمك به پرورش 
حس وفاداری در مش��تریان ش��ناخته می‌ش��ود. در 
ادام��ه فرصت ش��نیدن ش��كایت‌ها در مراحل اولیه 
ب��ه وجود خواهد آمد. مش��تریان ش��ما واقعا ضمن 
تمجی��د از این حركت خدم��ات قابل توجه‌تان را به 

یاد می‌آورند. 

معرفی ابزارهای خودكار
یكی از حوزه‌هایی كه بس��یاری از شركت‌ها در آن 
شكس��ت می‌خورند، واقعا دنبال كردن یك مسیر تا 
آخر به‌وسیله یك استراتژی است. بنا به دلایل متعدد 
این اتفاق ممكن اس��ت رخ بدهد اما شایع‌ترین علت 
آن، كمبود زمان و وجود یك س��ازمان ضعیف است. 
چنانچه می‌توانید یكس��ری ام��ور خاص را به‌صورت 
خ��ودكار دربیاورید، در ادامه قادر به تخصیص زمان 
بیشتر به آن دسته از افرادی خواهید بود كه نیاز به 
بذل توجه ش��خصی دارند. یكی از راه‌های دسترسی 
به این موفقی��ت می‌تواند اجرای نرم‌افزار CRM به 
منظور ردیابی میزان ف��روش و پیگیری تماس‌ها با 
مشتریان باش��د كه لزوم برقراری تماس با یكسری 
افراد خاص را در اسرع وقت به شما یادآوری می‌كند. 
در صورت علاقه به نرم‌افزار CRM، شما باید ابزاری 

شبیه »Infusionsoft«را به امانت بگیرید. 

زمان شخصی شدن فرا‌رسیده است
یكی از اس��تراتژی‌هایی كه واقعا حس وفاداری در 
مشتری را تقویت خواهد كرد، تخصیص زمان برای 
برقراری یك تماس ش��خصی اس��ت. با فرا‌رس��یدن 
س��الروز تولد مش��تریان خ��ود، كارت تبریك‌هایی 
حاوی یك كوپن یا كد تخفیف برایش��ان بفرستید. 
شما همچنین باید به مناسبت‌های مختلف در طول 
س��ال مثل كریس��مس و دیگر تعطیلات رس��می با 
ارس��ال یك كارت پس��تال ارتباط‌تان را با مشتریان 

حفظ كنید. 
مهم این اس��ت كه به این ترتیب خود را به‌عنوان 
یك دوس��ت ارزش��مند برای مش��تری خود مطرح 
می‌كنید. این تئوری مش��ابه استفاده از اسم كوچك 
توس��ط فروشندگان بس��یار موفق در زمینه خطاب 
قرار دادن مش��تریان و مراجعه مكرر گارسون به میز 
ش��ما در رستوران برای اطلاع از هرگونه نیاز اضافی 
و البته در اصل افزایش انعام خود را توجیه می‌كند. 
هم��ه این كار‌ها در مس��یر نمایش بذل توجه خاص 

شما به مشتری انجام خواهد شد. 
درخصوص حفظ مش��تری پ��س از برگزاری یك 
كمپی��ن تبلیغاتی خ��اص، ش��ما نمی‌توانید رویكرد 
مثبت��ی را در پیش بگیرید. آن دس��ته از كس��ب و 
كار‌های��ی كه برای حفظ مش��تریان خ��ود از طریق 
برق��راری ارتباط ب��ا آنها و دیگ��ر روش‌های موجود 
تلاش می‌كنند، از فوای��د افزایش حس وفاداری در 

آنها بهره خواهند برد. 
www.brandingmagazine.com
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تلاط��م آگهی‌ه��ای تبلیغات��ی ن��وروزی 
تاح��دودی فروک��ش کرده اس��ت، اما هنوز 
آث��ار این آگهی‌ه��ا در نقاط مختلف ش��هر 
دیده می‌ش��ود‌. اسفند سال گذشته در میان 
انبوه آگهی‌های ن��وروزی، اپراتور رایتل کار 
تبلیغات��ی متفاوتی را ارائه داد‌. این ش��رکت 
به نوعی خلاف جهت آب ش��نا کرد و وقتی 
ک��ه همه ن��وروز را تبری��ک می‌گفتند او به 
مشتریان نوید خدمات جدیدی را داد‌. سال 
گذش��ته، طرح چهار فصل رایتل با طراحی 
متفاوت در رس��انه‌های محیطی خودنمایی 
میک‌��رد‌. در ای��ن طرح، ط��راح از میوه‌های 
مختلفی برای ایجاد هماهنگی با شعار آگهی 
استفاده کرده بود‌. در ادامه، »فرصت امروز« 
نظر چند ت��ن از فعالان عرص��ه تبلیغات را 
درب��اره ط��رح چهارفصل رایتل جویا ش��ده 

است.

برندی که برخلاف جهت آب شنا 
میک‌ند

نادر ش��ریفی مدرس وکارش��ناس ارش��د 
گرافی��ک درباره اق��دام متف��اوت رایتل در 
روزه��ای پایانی س��ال به »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: واقعا بررسی استراتژی برند رایتل 
کمی سخت است‌. رایتل شروع خیلی خوبی 
داشت‌. تحقیقات بازار گسترده و نیاز‌شناسی 
درس��ت مخاطب، تبلیغات خوب، اس��تفاده 
درس��ت از رنگ متمایز و ارائه بسته خاص و 
ویژه باعث شد تا مخاطبان به سرعت رایتل 
را بشناسند‌. به نظر این برای مخاطبان کافی 
نبود در حالیک‌ه ب��ه اعتقاد من برای رایتل 
کاف��ی ب��ود‌. الان رایتل کمی س��ردرگم در 
تبلیغات عم��ل میک‌ند‌. در واقع رایتل قصد 
دارد با اس��تفاده از موقعیت موجود حداکثر 
اس��تفاده را ببرد اما ش��یوه اجرا‌ی آن کمی 
س��طحی و دَم‌دستی اس��ت‌. درواقع همه ما 
می‌دانی��م که خدمات رایتل )مثل تمام رقبا 
و هم‌گروه‌ه��ا در این صن��ف( در تمام طول 
س��ال و 24 ساعته ارائه می‌شود، پس باید از 
یک ایده سالانه بهره برد اما من معتقدم که 
تبلیغات برای این گروه خاص، درست شبیه 
یک بازی اس��ت، بنابراین باید سعی کنیم تا 
در ایده‌پردازی و اج��را به همه در این بازی 
خوش بگ��ذرد‌. هرچه بیش��تر جذابیت‌های 
عجیب و غریب به وجود بیاوریم، بیش��تر به 

همه خوش خواهد گذشت‌. 
رایتل وقتی وارد بازار تبلیغات ش��د، یک 
ق��دم جلوتراز بازار و فراتر از نیازهای موجود 
ب��ود اما الان دیگ��ر به این صورت نیس��ت‌. 
در بازار نوعی عدم اعتماد نس��بت به رایتل 
وجود دارد‌. به نظرم اجرای ایده فصول رایتل 
جالب اس��ت ولی اگر قرار بود من آن را اجرا 
کنم، به جای چهار فصل، از 5 فصل استفاده 
میک‌ردم و می‌رفتم س��راغ ای��ن مفهوم که 
چه��ار فصل را همه دارند اما فصل 5 زندگی 
فق��ط مربوط ب��ه رایتلی‌هاس��ت‌. ش��ریفی 
می‌گوید: اگر دراین آگهی تاکید برمیوه‌هایی 
است که در ایران دیگر 4 فصل شدند، خب! 
توت‌فرنگ��ی و انار این‌ط��ور مفهومی ندارند 
و معل��وم نیس��ت این میوه‌ها چ��را در طرح 
استفاده شده‌اند‌. اگر طراح تاکید بر میوه هر 
فصل کرده باز جای میوه بهار خالی اس��ت‌، 
ت��ازه به عقیده م��ن پرتقال ه��م یک میوه 

پاییزی است.

مزیت رقابتی گمشده
شریفی می‌گوید: گمان نمیک‌نم که رایتل 
بتواند با رقبا رقابتی داش��ته باش��د‌. دو برند 
دیگ��ر به‌ش��دت قدرتمند، با پش��توانه قوی 
ه��م در مخاطب و ه��م در خدمات در بازار 
حضور دارند‌. رایتل از ابتدا هم می‌دانس��ت 
ک��ه نمی‌توان��د و نبای��د ب��ا دو برن��د دیگر 
رقابتی داش��ته باشد یا شاید هم این عقیده 
من باش��د‌. مردم می‌توانن��د بدون زحمت با 
5000 تومان س��یمک‌ارت داش��ته باش��ند،. 
آن‌هم س��یمک‌ارتی با امکانات متنوع‌. همین 
تمایز برای همراه اول هم وجود دارد‌. رایتل 
همیش��ه س��یمک‌ارت دوم بوده و این به آن 
معناس��ت که مخاطب ه��م می‌تواند آن را 
داش��ته باش��د، هم می‌تواند نداش��ته باشد؛ 
یعنی یک انتخاب، یک س��لیقه، یک هوس 
وج��ود دارد ن��ه یک ال��زام و ض��رورت‌. در 
واقع رایتل از ش��عار اصلی خودش »اپراتور 
پیش��گام« دور ش��ده اس��ت‌. همه تخفیف 
می‌دهند‌، همه سیمک‌ارت رایگان دارند‌، این 

موارد دیگر مزیت نیستند.

طرحی ساده و دوست‌داشتنی 
این کارش��ناس درباره اجرای این 
طرح می‌گوید: حقیق��ت امر از طرح 
و اج��را نمی‌توانم بفهم��م که منظور 
از امکان��ات، مزیت‌ه��ا و تفاوت‌های 
خدم��ات ارائ��ه ش��ده در ای��ن طرح 
چیست‌. به نظرم اگر طراح قصد این 
را داش��ته که از سیس��تم باز و بسته 
در تبلیغات استفاده کند، موفق بوده 

است‌. 
شریفی درباره ش��عار این آگهی می‌گوید: 
نکته دیگر اینکه بار احساس��ی و ادبی کلمه 
»طرح« در ش��عار تبلیغاتی آگهی به نوعی 
ابهام‌آمیز است یا ش��اید بهتر است از کلمه 
ایهام اس��تفاده کنم‌. با شنیدن یا خواندن یا 
تکرار این کلمه ما به‌دنبال یک ناشناخته‌ای 
می‌گردی��م ک��ه بتوانیم بخش��ی از آن را یا 
کامل یا کش��ف کنیم‌. ش��اید حل این معما 
منجر به خرید و اس��تفاده از خدمات بشود‌. 
کلمه طرح در ذات خودش نوعی ایهام دارد؛ 
از یک طرف لایتناهی است و از طرف دیگر 
کاملا معی��ن‌. به همین دلیل دو کلمه دیگر 

ب��ه خوبی انتخاب ش��دند؛ »چه��ار فصل«، 
چون این دو کلمه به طور شگفت‌انگیزی دو 
بخش کلمه »طرح« را تفسیر میک‌نند‌. عدد 
4 مطلق ب��ودن و کلمه »فص��ل« لایتناهی 
ب��ودن آن را وصف میک‌ن��د‌. به نظرم خیلی 
خوب و درست انتخاب شدند اما فقط چنین 
ش��عارهایی نیاز به کمی استعاره هم دارند‌. 
نوعی ب��ازی خلاقانه بین منط��ق و رویا‌. به 
همین دلیل من از 5 فصل بیش��تر خوش��م 
می‌آید‌. چون کفه ترازوی ایهام و استعاره‌اش 
س��نگین‌تر از منطق‌اش اس��ت‌. این چیزی 
است که باعث ایجاد تمایز یک برند می‌شود 
یعنی رایتل ب��ا این ش��یوه در ایده‌پردازی، 
بازی‌ای بین احس��اس و منطق مخاطب راه 
می‌انداخ��ت که نتیجه این ب��ازی امکانی را 
ب��رای مخاطبان فراهم میک‌رد ت��ا رایتل را 

دوست داشته باشند‌. 
این کارش��ناس در ادامه می‌گوید: اجرای 
طرح، س��اده و دوس��ت داش��تنی است‌. در 
اطلاعات تکمیلی ش��عار صحبت از س��رعت 

شده ‌است‌. این درحالی است که به نظرم، به 
هیچ عنوان س��رعت نه تنها حس نمی‌شود، 
بلک��ه برعکس مخاطب با دی��دن این آگهی 
ح��س آرامش و س��کون را دریافت میک‌ند‌. 
جن��س فونت معمولی اس��ت‌. نوع و ش��یوه 
قرارگیری آن در صفحه س��اده است‌. پیش 
زمینه س��اده و به دور از ایجاد هرگونه حس 
اشتیاق یا شور و هیجان است‌. کل طرح آرام 
اس��ت و اثری از س��رعت احساس نمی‌شود‌. 
در طراحی گرافی��ک و همچنین در ادبیات 
»سرعت« به لحاظ رنگ، جنس، ریتم، تمپو، 
وزن و هم‌آوایی کلمه، شاخصه‌هایی دارد که 

باید رعایت ش��وند‌. درآخ��ر باید بگویم: نظر 
دادن در مورد چیزی که خلق ش��ده بسیار 
راح��ت اس��ت‌. فقط کس��انیک‌ه ب��ه دنبال 
ایده‌پردازی هستند نه کپی کردن می‌دانند 
و درک میک‌نند که این طرح چقدر زحمت 

داشته است‌. 

خودنمایی تبلیغ خلاق در انبوه 
کلیشه‌ها

محس��ن جاوید م��درس و فع��ال عرصه 
تبلیغ��ات درب��اره ط��رح تبلیغات��ی رایتل 
می‌گوی��د: چی��زی ک��ه همیش��ه در میان 
تبلیغ��ات ایران��ی به‌خصوص در مقایس��ه با 
تبلیغ��ات خارج��ی ج��ای خال��ی آن حس 
می‌ش��ود، پرداختن ب��ه ایده‌های نو و خلاق 
و استفاده از تصاویری است که نشان از یک 
پروس��ه عکاس��ی حرفه‌ای و سفارشی دارند 
)نه اس��تفاده از عکس‌های آماده اینترنتی(؛ 
همچنین ترکیب‌بندی مناسب و بهره‌گیری 
از رنگ‌بندی هماهنگ با رنگ س��ازمانی که 
فضای تبلیغات را تحت‌الش��عاع قرار 
ندهد، همه و همه عواملی هس��تند 
که کمتر در تبلیغات داخلی به طور 
یکجا و کنار هم ب��روز و خودنمایی 
میک‌نن��د‌. اما ط��رح جدی��د رایتل 
نوید ی��ک تبلیغ خلاقان��ه در میان 
انبوه تبلیغات کلیش��ه‌ای بازار شب 
عی��د را م��ی‌داد‌. طرحی که نش��ان 
داده اج��رای آن براس��اس یک ذوق 
حرف��ه‌ای پدید آمده و توانس��ته به 
زیبایی بی��ن موضوع تبلیغ و عناصر 
بص��ری ارتباط معنای��ی برقرار کند‌. 
پرتقالی که برخلاف معمول رنگ آن بنفش 
هماهن��گ با رنگ رایتل اس��ت، نیمی از آن 
پوس��ت گرفته شده و پوست آن فرم علامت 
@ پیدا کرده که نش��ان از ایمیل و اینترنت 
دارد ک��ه کاملا فض��ای ذهنی مخاطب را به 
سمت دنیای مجازی میک‌شد و البته همین 
فرم پیچش پوست پرتقال که به رنگ بنفش 
اس��ت به‌گونه‌ای، شکلی س��اده از آرم رایتل 
را پدید آورده ک��ه در دریافت پیام از طرف 
مخاط��ب کمک قابل توجه��ی میک‌ند و باز 
برخلاف معم��ول درون کالبد پرتقال همراه 
بخش��ی از میوه پرتقال، س��ه میوه دیگر که 

هر ی��ک متعلق ب��ه فصل‌های دیگر س��ال 
اس��ت جلوه و خودنمایی میک‌ن��د و این‌بار 
علاوه بر طراوت ذهنی که نشست میوه‌های 
خوش‌رنگ و لعاب در کنار هم برای مخاطب 
ایج��اد میک‌ند، بیننده را در میان فصل‌های 
چهارگانه س��ال س��یر می‌دهد‌. عنوان تبلیغ 
بدون هیچ پیچیدگ��ی با یک فونت واضح و 
ساده گویای پیام است و مخاطب به راحتی 
پی��ام آن را دریافت میک‌ند‌. همچنین نباید 
از ترکیب‌بندی خوب و س��اده کار غافل شد‌. 
ترکیب‌بندی که به خوبی توانس��ته هم برای 
عنص��ر اصلی بص��ری کار موقعیت خوبی را 
انتخاب کند و هم دیگر عناصر نوش��تاری و 
لوگ��و را با توجه به نق��اط و خطوط طلایی، 

چیدمان کرده است. 
ب‌کگران��د یا پ��س زمینه روش��ن و لایت 
کار ب��ه جلوه هر چه بیش��تر طرح تصویری 
کمک ک��رده و در عین حال که پس زمینه 
و تمام عناصر اصل��ی از تنالیته رنگ بنفش 
بن‌مای��ه گرفته‌اند اما کلیت طرح به وس��یله 
رنگ‌های ش��ارپ مرکز تصویر تعادل رنگی 
مناس��بی پی��دا ک��رده و اصلا ط��رح را یک 
کار بی‌روح و یکنواخت نش��ان نمی‌دهد. به 
ط��ور کل می‌ت��وان گفت در مجم��وع آنچه 
باعث موفقی��ت این طرح گرافیکی تبلیغاتی 
محس��وب می‌ش��ود ایده خلاقان��ه و اجرای 

حرفه‌ای و ماهرانه طرح است.

اپراتورهایی که همراه نیستند
محس��ن بیگ‌زاده، مدیرهنری وخلاقیت، 
درب��اره اینکه چرا رایتل مانند ش��رکت‌های 
دیگر آگهی نوروزی را اکران نکرد، می‌گوید: 
همراه برای انس��ان واژه گرانقدری است که 
در هم��ه لحظات خوب یا ب��د او را همراهی 
و پش��تیبانی میک‌ند‌. همچنین می‌توان این 
واژه را با دوستی نیز مترادف دانست‌. در این 
دست از رابطه‌ها افراد برای همراهان خویش 
لحظات زیبا و به‌ی��اد ماندنی ایجاد میک‌نند 
ک��ه باعث تحکیم و همدلی بیش��تر در بین 
آنان می‌شود‌. از قسمت‌های زیبای دیگر در 
این دوستی‌ها بسته به گرایش و علایق افراد 
می‌توان به هدیه دادن‌ها، آموزش، یادآوری 
نکات مه��م و انتقال اطلاعات و موضوع‌های 
جال��ب و س��رگرمک‌ننده به یکدیگر اش��اره 
ک��رد، موارد ذک��ر ش��ده از خصوصیت‌های 
بارزی اس��ت که باید در هر کس��ی که واژه 
همراه را به دوش میک‌ش��د جست‌وجو کرد 
اما متاسفانه اپراتورهای تلفن همراه چندان 
علاق��ه‌ای ب��ه ایفای نق��ش همراه ب��رای ما 
ندارن��د و از ای��ن رو نمی‌توان از مش��ترکان 
ه��م انتظار وفاداری به نام برند داش��ت‌. این 
موضوعی اس��ت که نه تنها اپراتورهای تلفن 
همراه، بلکه بسیاری ازبرندهای تجاری ما با 
آن روبه‌رو هس��تند‌. اما در خصوص موضوع 
مورد بحث، با توجه به ش��خصیت برندی که 
رایتل در این سال‌ها از خود معرفی کرده که 
خود را اپراتور به‌روزت��ری از رقبای خود در 
بازار می‌داند، انتظار می‌رفت که برای فروش 
محصولات خود اس��تراتژی ف��روش بهتری 
را نی��ز در ماه آخر س��ال دنبال میک‌رد و به 
مشترکان خود این موضوع را انتقال می‌داد 
که دوس��ت و همراه آنهاس��ت و تنها اهداف 
تج��اری را دنبال نمیک‌ن��د‌. به نظرم در غیر 
‌این صورت این برند نیز همچون رقبای خود 
که کلم��ه همراه را به دوش میک‌ش��ند، در 
جلب اعتماد مخاطب دچار مشکل می‌شد. 

با توجه به شخصیت برندی که رایتل در این 
سال‌ها از خود معرفی کرده که خود را اپراتور 
به‌روزتری از رقبایش در بازار می‌داند، انتظار 

می‌رفت که برای فروش محصولات خود 
استراتژی فروش بهتری را نیز در ماه آخر سال 
دنبال می‌کرد و به مشترکان خود این موضوع را 

انتقال می‌داد که دوست و همراه آنهاست

نرگس فرجی

 ردبول مسابقه پرتاب موشک 
برگزار میک‌ند

ردبول همیش��ه به دنبال اجرای کمپین‌هایی است 
که هیج��ان زیادی دارد و ای��ن مهم‌ترین تفاوت این 
برن��د با دیگران اس��ت. این برند کمپینی را از س��ال 
۲۰۰۶ راه‌ان��دازی کرد با نام کمپین موش��ک کاغذی 
Red Bull Paper Wings که به شکل بین‌المللی 

برگزار می‌شود. 
قوانین این کمپین براس��اس استانداردهای موسسه 
)PAA( اجرایی می‌ش��ود و این مس��ابقات با حضور 
نمایندگان موسس��ه گینس انجام و رکوردهای آن به 

شکل جهانی ثبت می‌شود. 
تازه‌ترین دوره از کمپین موش��ک کاغذی در س��ال 
۲۰۱۵ در اس��ترالیا برگزار می‌شود. علاقه‌مندان برای 
ش��رکت در این مسابقه می‌توانند با انجام ثبت‌نام، در 
مسابقات شرکت کرده و موشک درست کرده و پرواز 
کنند. مس��ابقات موش��ک کاغذی در سه بخش انجام 
می‌ش��ود: پرت��اب طول، ماندن در آس��مان و حرکات 
آکروباتی��ک. همچنین بازی آنلاین موش��ک کاغذی 
نیز به ش��ما امکان می‌دهد از پش��ت کامپیوتر خود با 

دیگران مسابقه بدهید و رکورد بزنید. 

مرضیه فروتن

نگاهی به آگهی نوروزی اپراتور تلفن همراه

4فصل در یک آگهی



کشف و در هم شکستن موانع 
برند شما 

هنگامی که اقدام به ایجاد اس��تراتژی برای نام تجاری 
به منظور معرفی محصول یا خدمات خود می‌کنید، لازم 
اس��ت برای تعیین موانع و س��دهایی که در ارتباط برقرار 
کردن با مشتریان به وجود می‌آید تجزیه و تحلیل دقیق 
انجام دهید. این موانع می‌تواند شرایط بازار را برای دستیابی 

به موفقیت در حفظ محصول یا خدمات تسهیل کند.
به‌عنوان مثال این مس��ائل می‌توانند شامل موارد زیر 

باشند:
*‌رقابت

*‌زمان بندی
*‌تامین مالی یا سرمایه‌گذاری

*‌موقعیت محلی
*‌کمبود تقاضا

به منظور شناسایی این موانع، مهم این است که زمانی 
را صرف انج��ام یک تجزیه و تحلیل دقیق از محصول یا 
خدمات شرکت خود کنید. این تجزیه و تحلیل به شما نه 
تنها در توسعه نام تجاری، بلکه درحفظ موقعیت محصول 

یا خدمات کمک می‌کند.
برای داش��تن یک تجزیه و تحلیل دقیق و کامل لازم 
است به سوالات زیر پاسخ دهید تا به شما کمک کند به 

نتیجه دلخواه و مطلوب برسید:
*‌آیا شما یک بازار فروش باثبات دارید؟ چگونه می‌توان 
مشکلات بازاریابی محصول یا خدمات شما را حل کرد یا 

به چه چیزهایی نیاز دارید؟ 
*‌چگونه باید قیمت محصول یا خدمات خود را مشخص 

کنید؟ 
*‌مش��تریان بالقوه شما چه کس��انی هستند و چگونه 

می‌توانید آنها را پیدا کنید؟ 
*‌بزرگ‌ترین رقبای شما چه کسانی هستند؟ چه کاری 

می‌توانید انجام دهید تا از آنها بهتر باشید؟ 
*‌چگونه باید تبلیغ کنید؟ قصد دارید از کجا بازار هدف 
خود را پیدا کنید؟ شما از کدام رسانه برای تبلیغ استفاده 

می‌کنید؛ رسانه‌های جدید یا رسانه‌های سنتی؟ 
حالا که شما سوالات‌تان را شناخته‌اید می‌توانید شروع 
به تحقیقات و تجزیه و تحلیل برای بازار محصولات خود 
کنید. شروع تحقیقات راحت‌تر از آن چیزی است که شما 
فکر می‌کنید، اما بسیار زمان‌بر است. شما نیاز به اختصاص 
زمان برای پژوهش به منظور رسیدن به نتایج مفید و موثر 

دارید.
4 روش معمول برای شناسایی موانع و از بین 

بردن آنها
آنچه لازم اس��ت که اتفاق بیفت��د راه‌اندازی وب‌آنلاین 
است؛ شکل و ساختمان برند خود را ساخته و به معرفی 
محصولات خودتان بپردازید و آنها را برجسته نشان دهید. 
هرچند این اقدام گاهی اوقات اتفاق نمی‌افتد و این‌گونه به 

نظر می‌رسد که شما پول خود را دور می‌ریزید.
 ش��ما این ش��انس را دارید که موانع ب��ازار تجاری را 
بشناسید و با توجه به آگاهی‌های حاصل از آن به حفظ 
نام تجاری و کسب‌و‌کار خود و در نهایت فروش مبادرت 
بورزید. در این مقاله چهار مورد از ش��ایع‌ترین موانع در 
ایجاد و پیش��رفت نام تجاری آنلاین را در بازار بررس��ی 
می‌کنی��م و چگونگی غلبه بر آنه��ا را در اختیارتان قرار 

می‌دهیم.
1-‌ هزینه

تصور عمومی این است که ایجاد نام تجاری، کم‌هزینه 
نیست. هر چند که تعدادی از بازاریابان تصور دیگری دارند. 
آنها اذعان می‌کنند که صرف میلیون‌ها ریال در راه‌اندازی 
این استراتژی‌ها نمی‌تواند چیزی را بهتر کند. نام تجاری 
و تبلیغات همانند هم نیستند. برای یک شرکت کوچک 
می‌توان از روش آزمون وخطا استفاده و سعی کرد هزینه 
کمی صرف شود. اگر شما می‌دانید که چه انجام می‌دهید 
نیاز به صرف هزینه ندارید بلکه نیاز به ایجاد اعتبار دارید.

2-‌ رقابت
درست است که همیشه رقابت وجود دارد به‌خصوص 
در رقابت آنلاین این مطلب دارای اهمیت بسیاری است اما 
فقط وجود داشتن دیگر شرکت‌های مشابه دلیل آن نیست 
که ش��ما توانایی رقابت با آنها را ندارید. شما می‌توانید در 
این رقابت خود را نشان دهید. وضعیت نام تجاری خود را 
در آینده در نظر بگیرید. اگر شما از خرده‌فروشان آنلاین 
تازه‌کار هس��تید توجه داشته باشید که باید بتوانید نقاط 
ضعف خ��ود را تقویت کنید. به مردم نش��ان بدهید که 
چگونه می‌توانید به‌عنوان یک ش��رکت کوچک خدمات 
شخصی و ارتباط بهتری را همانند غول‌های خرده‌فروشی 

به مصرف‌کنندگان خود ارائه دهید.
)Overanalyze(  3- بیش از حد تحلیل کنید

کارشناسان و متخصصان از اصطلاح »ناکارآمد کردن 
تجزیه و تحلیل« برای آن استفاده می‌کنند به این معنا 
که گاهی اوقات، ش��ما بیش از حد درگیر جست‌وجو و 
تحقیقات بازار، معیارهای وب یا شبکه و جزییات کوچک 
دیگر می‌ش��وید که سبب می‌شود تا کل تلاش و نتایج 
و پیشرفتی که داش��ته‌اید متوقف شود. توجه کردن به 
این مطلب مهم است، برای آنکه مطمئن شوید درست 
قدم برمی‌دارید. اجازه ندهید تصویری بزرگ اما نادرست 
برای اذهان عمومی به‌وجود آید. از اعداد به‌عنوان معیار 
موفقیت اس��تفاده نکنید و آن را هدف خود قرار ندهید. 
هنگام پیشرفت به سمت جلو به قدم‌های پشت سر خود 
نیز توجه کنید تا بدانید نام تجاری شما چگونه توانسته 

یک دیدگاه تازه ایجاد کند.
4-‌ برندینگ داخلی

به اجرای داخلی به‌عنوان یکی دیگر از موانع مشترک 
به نام تجاری موفق می‌توان اشاره کرد. بسیاری از اقدامات 
امکان دارد با شکست روبه‌رو شوند، چرا که این شرکت‌ها 
اقدام به انجام انع��کاس ارزش‌های خود نمی‌کنند. این 
مطلب تنها در مورد خبرنامه کمپان��ی یا قرار دادن آرم 
شرکت در وب سایت شما صدق نمی‌کند حتی در مورد 
فروش نیز این نگرش و نگاه قابل بیان شدن است. اصلا 
غیر‌معمول نیست که کارکنان شرکت و کسب وکار‌های 
بزرگ به حفظ و نگهداری شعار شرکت‌های بزرگ پایبند 
باش��ند. در مورد بازاریابی در سطوح پیشرفته و سطوح 
ب��الا این نکته جواب می‌دهد. اجازه دهید مردم در مورد 
کس��ب‌و‌کار شما بدانند، آنها ندانسته می‌توانند ایده‌ها و 

تفکرات خود را به مشتریان انتقال دهند.

افزایش ارتباط با هم‌قطاران

ام��روزه س��ازمان‌ها در محیطی پوی��ا، پرابهام و 
متغی��ر فعالی��ت می‌کنن��د. در دنیای پرش��تاب و 
متغیر امروز افزایش ارتباطات بس��یار مهم است و 
کسی به تنهایی به اوج نمی‌رسد. یکی از بارزترین 
ویژگی‌های عصر حاضر، تغییرات و تحولات شگرف 
و مداومی است که در شرایط اجتماعی، فرهنگی، 
سیاس��ی، اقتصادی، تکنولوژیک��ی و فراملی روی 

می‌دهد. 
اف��راد و مدیران��ی ک��ه در میان س��ایرین موفق 
ب��ه نظ��ر می‌رس��ند و آنهایی ک��ه گویا ب��ه همه 
خواسته‌های‌ش��ان رسیده‌اند، کس��انی هستند که 
طی س��الیان متمادی دل و ذه��ن صد‌ها نفر را به 
دست آورده‌اند تا به آنها در همه فعالیت‌های خود 
کمک کنند. پویایی‌های محیطی و رقابت فزاینده، 
سازمان‌ها را بر آن داش��ته است تا جهت فعالیت، 
رقابت‌پذی��ر ش��ده و رضایت مش��تریان خود را به 
دس��ت آورده و از طرفی مش��تریان جدید کس��ب 
کنن��د اما در ای��ن فضای پرابهام نه‌تنه��ا ارتباط با 
مشتریان بلکه ارتباط با هم‌قطاران نیز بسیار حائز 

اهمیت است. 
به‌ط��ور مث��ال ارتب��اط ب��ا س��ایر وبلاگ‌ه��ا و 
وب‌س��ایت‌ها به طرق مختلف یک��ی از روش‌های 
بازاریاب��ی کم‌هزین��ه اس��ت و نوع��ی اس��تراتژی 
به ش��مار می‌رود. در این راس��تا می‌ت��وان پس از 
ایجاد متن‌ه��ا و مقالات جدید و خلاق متون خود 
را با س��ایر وبلاگ‌ه��ا و وب‌س��ایت‌ها مبادله کرد. 
یک��ی از بهترین کاره��ا در ایجاد ارتباط با س��ایر 
وب‌س��ایت‌ها استفاده از پست مهمان است، زیرا از 
مزایای پس��ت مهمان به دس��ت آوردن لینک‌های 
هم مرز اس��ت که به معنای لینک‌هایی اس��ت که 
به س��ایت ما وارد می‌ش��ود. برای رس��یدن به این 
س��طح، ابتدا باید ب��ا س��ایت‌ها و وبلاگ‌هایی که 
به‌نوعی با ما همکار هس��تند ارتب��اط برقرار کرده؛ 
با حال و هوای محتواهایی که تولید می‌کنند آشنا 

شویم و س��پس خودمان با پس��ت مهمان به آنها 
س��رویس دهی کنیم. در این بین ممکن اس��ت از 
مشاهده فعالیت‌ها و محتواهای تولید شده از سوی 
دیگ��ران، ایده‌های بکری به ذهن برس��د که بعضا 

ممکن است بسیار ارزشمند و کاربردی باشد. 
حالا که با اهمیت ایجاد ارتباطات آش��نا شدیم، 
می‌ت��وان به‌طور اختصاصی در م��ورد همکاران به 
مزای��ای برقراری ارتباط مفید و موثر اش��اره کرد. 
هرچند که مش��غله فعالیت‌های روزمره و به پایان 
رس��اندن پروژه‌ها ساده‌تر اس��ت اما بهتر است که 
تمرکز ذهن را رو ب��ه یک تصویر بزرگ‌تر متمرکز 

کنیم. 
ایجاد ارتباطات حرفه‌ای و قوی در یک سازمان، 
می‌تواند به فرصت‌های آینده در جایی دیگر منجر 
ش��ود. پس لازم است که در فضای کسب‌وکارهای 
کنونی از قوانی��ن ایجاد ارتباطات در محیط کاری 
به��ره بگیری��م. بازاریابی برمبنای رابطه مس��تلزم 
ایج��اد، حفظ و ارتقا و در ص��ورت ضرورت خاتمه 
ارتب��اط ب��ا اطرافیان اس��ت. به‌طوری ک��ه اهداف 
ه��ر دو ط��رف درگی��ر در رابط��ه تامی��ن ش��ود. 
بنابراین س��ازمان‌ها، جهت ایج��اد یک رابطه، باید 
 فرآیندهای ارتباطی و تعاملی مورد نیاز را به وجود 

آورند. 
در تفکر بازاریابی برمبنای رابطه، ارزش مشترک 
عبارت اس��ت از اعتقادات مش��ترک طرفین رابطه 
درب��اره رفتارها، اهداف و سیاس��ت‌ها اعم از اینکه 
ب��ا اهمیت ی��ا کم اهمیت، مناس��ب یا نا مناس��ب 
و درس��ت ی��ا نادرس��ت باش��ند. وجود اه��داف و 
ارزش‌های مشترک باعث ایجاد تعهد بیشتر نسبت 

به رابطه می‌شود. 
بنابراین می‌توانیم به وس��یله ارتباط با همکاران 
به روش‌های مختلف با سایر شرکت‌ها و افرادی که 
در زمینه کاری ما فعالیت می‌کنند همکاری کرده 

و آنها را دنبال کنیم. 

در دنی��ای ام��روز به جایی 
نمی‌توانی��م  ک��ه  رس��یده‌ایم 
از  را  کس��ب‌و‌کار  هوی��ت 
فرآیندهای آن جدا کنیم. در 
هزاره س��وم دیگر مفهوم برند 
و کسب‌و‌کار را از هم تفکیک 
نمی‌کنن��د و ای��ن دو مفهوم 
کاملا با هم آمیخته ش��ده‌اند. 
ندارد کسب‌وکاری چه  امکان 
در س��طح ش��خصی و چه در 
س��طح ملی داش��ته باشید و 
نداشته  این کسب‌و‌کار هویت 
باشد. این همان هویتی است 
که همه ما در سطح فردی نیز 
به واسطه برند شخصی‌مان به 
آن نیازمندی��م. ای��ن عبارات 
صحبت‌ه��ای  از  بخش��ی 
دکت��ر بهن��ود الله‌وردی نیک، 
کارش��ناس برندین��گ اس��ت 
کنفران��س  نهمی��ن  در  ک��ه 
بین‌الملل��ی برن��د ش��اهدش 
بودیم. صحبت‌های ایش��ان را 

در ادامه می‌خوانیم. 

برندسازی یعنی تسخیر 
ذهن مشتری

قلب‌ه��ا  تس��خیر  فرآین��د 
ایج��اد جای��گاه در ذه��ن  و 
 )Brand Mind( بش��ریت 
بهترین تعریفی است که دکتر 
برندینگ  برای  الله‌وردی نیک 
عقیده  و  می‌کن��د  پیش��نهاد 
دارد ترجمه برندآفرینی برای 
آن مناس��ب‌تر از برندس��ازی 
است. قبل از اینکه به موضوع 
جایگاه‌سازی  اجرای  چگونگی 
در ذه��ن مش��تری بپردازیم، 
لازم اس��ت توضیح داده شود 
که چ��را هویت تا ای��ن اندازه 
مهم است؟ در اهمیت هویت 
س��ه س��وال مطرح می‌ش��ود 
که چ��را هویت داش��تن مهم 
بای��د خودمان  اس��ت؟ چ��را 
آن را بس��ازیم؟ و چ��را بای��د 
همین امروز اقدام کنیم؟ این 
کارش��ناس به این س��ه سوال 

پاسخ می‌دهد. 

1( چرا هویت داشتن مهم 
است؟ 

دکتر الله‌وردی س��ه پاس��خ 
برای این س��وال می‌ش��مارد: 
اول اینکه ما در عصر »اقتصاد 
توج��ه«  اقتص��اد  و  وق��ت 
حضور داریم، یعنی انس��ان‌ها 
انتخاب‌های زی��ادی دارند اما 
وقت کمی دارند. انس��ان‌ها در 
وقت اندک با چیزهایی ارتباط 
برق��رار می‌کنند ک��ه هویتی 
از آنه��ا را در ذهن‌ش��ان خلق 
کرده باش��ند. دلی��ل دوم این 
است که اصولا آدم‌ها با برندها 
بلکه  نمی‌کنند،  برقرار  ارتباط 
با هویت و ش��خصیت برندها 
ارتب��اط برق��رار می‌کنند و ما 
بای��د این ش��خصیت و هویت 
را بس��ازیم، پس برند ساختن 
یعنی هویت ساختن و ارتباط 
برق��رار ک��ردن از طریق این 
هویت با مخاطب که فرآیندی 
طولانی اس��ت. چرا که ممکن 
اس��ت بعد از ایج��اد ارتباط، 
در  را  ش��ما  تنه��ا  مش��تری 
لیس��تش قرار داده و خریدی 
انج��ام ندهد. فرآیند برندینگ 
و هویت‌سازی ارتباط خطی و 
مستقیم با فروش ندارد. دلیل 
سوم هم این است که الان در 

عص��ر هویت و »چه کس��ی« 
هس��تیم و عصر »چه چیزی« 
سپری شده است. در دهه اول 
قرن بیستم بر کالا و محصول 
تمرکز می‌کردند اما از س��ال 
2000 به بع��د می‌گویند که 
چه کس��ی هستی؟ این همان 
هوی��ت اس��ت ک��ه 97درصد 
ای��ران فاق��د آن  برنده��ا در 
هستند. ممکن است برندهای 
داخل��ی مع��روف باش��ند اما 
هویت و تداع��ی برند مطلوب 

و مشخصی ندارند. 

2( چرا باید خودمان این 
هویت را بسازیم؟ 

از  بخش��ی  تنه��ا  هوی��ت 
برندس��ازی است که نمی‌توان 
آن را برون‌س��ازی کرد. شاید 
بت��وان در خیلی از زمینه‌های 

تحقیقات  مانند  دیگر 
بازار، اس��تراتژی‌ها و. 
. . فرآیند را به کس��ی 
دیگر سپرد اما درباره 
نمی‌توان  هویت‌سازی 
ای��ن کار را انجام داد. 
بعض��ی برنده��ا نی��ز 
هنوز هویت‌سازی‌شان 
را ش��روع نکرده و به 
خیال خودش��ان فکر 
مش��کلی  می‌کنن��د 

پیش نمی‌آید. نکته‌ای که باید 
در اینجا ذکر ش��ود این است 
که اگر ش��ما این کار را انجام 
ندهی��د، مخاطبان خودش��ان 
براساس  را  این هویت‌س��ازی 
رفتارهای��ی که از برند ش��ما 
در ذهنشان نقش بسته است، 
می‌س��ازند و ممکن است این 
هویت مطلوب ش��ما نباش��د. 
برای مث��ال فرض کنید ما در 
کنار کس��ی زندگی کنیم که 
اسم نداش��ته باش��د. ما به او 
می‌گویی��م »ب��ی اس��م« و به 
همین راحت��ی برایش هویت 
س��اخته‌ایم. پ��س باید هویت 
داشته باش��یم و خودمان هم 

آن را خلق کنیم. 

3( چرا باید همین امروز 
هویت‌سازی را آغاز کنید؟ 
را  برندس��ازی  مراح��ل 

می‌توان با رش��د درخت بامبو 
مقایس��ه کرد. مرحله کاش��ت 
گی��اه بامب��و پنج س��ال طول 
م��دت  ای��ن  در  و  می‌کش��د 
هیچ رش��دی ندارد، اما وقتی 
بعد از پنج س��ال سر از خاک 
بی��رون می‌آورد ظ��رف مدت 
سه هفته طول آن به سه متر 
می‌رس��د. برندینگ هم مانند 
درخ��ت بامب��و اس��ت. برخی 
از آمارها به م��ا می‌گویند که 
اگر شما همین امروز تصمیم 
به برندس��ازی بگیرید، به‌طور 
متوس��ط پنج تا هفت س��ال 
طول می‌کشد تا این هویت در 
ذهن آدم‌ها شکل بگیرد. فقط 
5درص��د از برندهای برتر دنیا 
کم‌تر از 25 سال سابقه ‌دارند. 
م��ا در عصر برندین��گ )فراتر 
از مارکتینگ( هس��تیم و این 

پیش��رو  برای  فرصت  بهترین 
ش��دن، پیش��رفت و جه��ش 

است. 
یک��ی از بخش‌های��ی ک��ه 
در ذه��ن برن��د داریم، بخش 
»inside out« اس��ت ک��ه 
بای��د آن را بس��ازیم و تدوین 
کنی��م و ب��ه س��مت مخاطب 
تص��ور  بس��یاری  بفرس��تیم. 
باید تصوی��ر برند را  می‌کنند 
تدوی��ن کنن��د؛ در صورتی‌که 
تصوی��ر برن��د تدوین ش��دنی 
نیس��ت بلکه سنجیدنی است، 
چ��را که خیل��ی از الِمان‌های 
مرتبط مانن��د آگاهی از برند، 
تداع��ی نام برن��د و... در ذهن 
مخاطب خلق شده، پس برای 
ارزیاب��ی باید آن را س��نجید. 
برند صفر دقیق��ا از همین‌جا 
بای��د کار خودش را آغاز کند، 
یعن��ی برن��دی ک��ه مخاطب 

هی��چ ذهنیتی روی��ش ندارد 
و بای��د آن را ایج��اد کند. اگر 
برندی موجود اس��ت ولو قوی 
یا ضعی��ف، باید ای��ن مرحله 
س��نجش در ذه��ن مخاطبان 
را انجام دهد و سپس تصمیم 
گرفته ش��ود که آی��ا باید آن 
هوی��ت را تثبی��ت کن��د ی��ا 
در ص��ورت لزوم برندس��ازی 
مجدد انجام گیرد. بزرگ‌ترین 
معضلی که یک برند می‌تواند 
دچ��ارش ش��ود، برندس��ازی 

مجدد است. 

اهمیت هویت درونی و 
بیرونی 

برای اینکه دچار این عارضه 
نش��ویم دکت��ر الله‌وردی نیک 
پیش��نهاد می‌کن��د ک��ه باید 
چهار تیپ هوی��ت برای برند 
1(‌هوی��ت  بس��ازیم. 
2(‌هویت  اس��تراتژیک 
3(‌هوی��ت  مفهوم��ی 
4( هوی��ت  کلام��ی 
این  از می��ان  وس��ط. 
چه��ار تی��پ او درباره 
هویت مفهومی چنین 
می‌ده��د:  توضی��ح 
برند  مفهومی  هوی��ت 
دارد. یک  س��ه لای��ه 
درونی  هوی��ت  لای��ه 
برند اس��ت که خود آن شش 
الم��ان زیرمجموع��ه‌ دارد که 
ب��ه آنه��ا جوه��ره می‌گویند. 
هوی��ت درون��ی بس��یار مهم 
اس��ت، چون عص��اره و جوهر 
همچنی��ن  اس��ت.  هوی��ت 
 ش��ش بخ��ش برن��د یعن��ی 
 ،Brand Mission
چش��م‌انداز برن��د، ارزش‌های 
پای��ه برند، ماهی��ت، میراث و 
فرهنگ برند در هویت درونی 
برند تعریف می‌شود. یک لایه 
هم لایه بیرونی هویت اس��ت 
ک��ه به آن پوس��ته می‌گوییم. 
لایه بیرونی ش��امل شخصیت 
برن��د و دو عنص��ر کلام��ی و 
بصری اس��ت ک��ه المان‌های 
حس��ی نیز به آنها اضافه شده 
اس��ت. اهمیت هویت بیرونی 
در ارتباط آن با مخاطب است. 
لایه سوم هویت میانی است و 

اهمیت آن به این دلیل است 
که هوی��ت س��ازی، آفرینش 
برند و جایگاه‌س��ازی از هویت 
میان��ی ش��روع می‌ش��ود. دو 
گام اساس��ی در هویت میانی 
وج��ود دارد که عبارت اس��ت 
از وع��ده برند ک��ه گاهی قول 
برند ه��م ترجمه می‌ش��ود و 
دیگری جایگاه برند اس��ت که 
اهمیت آن به حدی است که 
اگر بخواهی��م برندینگ را در 
یک کلمه تعری��ف کنیم باید 
تعری��ف  را  جایگاه‌س��ازی‌اش 

کنیم. 

شخصیت‌پردازی برند
یعنی  پ��ردازی  ش��خصیت 
تعری��ف برن��د به‌عن��وان یک 
ش��خص. اگ��ر برن��د را ی��ک 
بگیری��م،  نظ��ر  در  ش��خص 
بای��د بدانی��م چ��ه صفاتی را 
می‌توانیم به آن نسبت دهیم. 
هر س��ازمانی چی��زی دارد به 
 Brand یعنی »BPP« ن��ام
 personality profile
 Brand product ی��ا 
profile؛ پروفای��ل ش��خصی 
برن��د که ی��ا خ��ودش آن را 
خل��ق کرده اس��ت ی��ا اینکه 
مخاطبانش آن را س��اخته‌اند. 
را  آن  بای��د  چگون��ه  ام��ا 
س��اخت؟ هر موجود یا برندی 
آنک��ه  دارد:  چهارش��خصیت 
دوست دارد، آنکه واقعا هست، 
آنکه باید باشد و آنکه دیگران 
هویت‌س��ازی  می‌گوین��د. 
ترکیب��ی از این ش��خصیت‌ها 
اس��ت. ای��ده آل‌تری��ن حالت 
برای یک برند این اس��ت که 
ای��ن چه��ار ش��خصیت با هم 
یکی باش��د. چرا ک��ه اگر برند 
باشد  داش��ته  چند شخصیت 
یا  اس��کیزوفرنی  بیم��اری  به 
برند  ب��ودن  چندش��خصیتی 
دچار اس��ت. وقتی می‌گوییم 
آنچه هس��تم، یعنی آنچه در 
واق��ع وج��ود دارد. برندها به 
مثاب��ه مخلوقات ما هس��تند، 
در فرآیند خل��ق برند ممکن 
اس��ت ما به‌عن��وان آفریننده 
برن��د بخواهیم صفات��ی را به 
برن��د تحمی��ل کنی��م. یکی 
از روش‌های��ی ک��ه می‌ت��وان 
ش��خصیت و هوی��ت برن��د را 
س��اخت، توجه به ای��ن نکته 
اس��ت که برند م��ا چه چیزی 

نباید باشد.
 در واقع باید دید رقبا کدام 
صف��ات را دارند و م��ا آنها را 

نباید بگیریم. 
در انته��ا باید گف��ت ما در 
بح��ث هوی��ت درب��اره لای��ه 
میانی و لای��ه بیرونی صحبت 
کردیم، البته بای��د بدانیم که 
فرآیندی  هویت‌سازی  فرآیند 
بسیار پیچیده است. نیاز است 
بدانیم در آین��ده برندینگ به 
کجا م��ی‌رود؟ برندها طی 10 
س��ال آین��ده ب��رای موفقیت 
بای��د نکاتی را رعای��ت کنند. 
نکاتی مانن��د اینکه باید مانند 
گس��ترده  خدم��ات  گ��وگل 
رایگان بدهن��د، مانند آمازون 
واس��طه‌ها را حذف کنند و در 
باشند؛  مخاطبانشان  دسترس 
در  فیس‌بوک همیش��ه  مانند 
حضور  اجتماعی  ش��بکه‌های 
داش��ته باشند و در آخر اینکه 
ج��ذاب، تکنولوژی��ک و دلربا 

باشند مانند اپل.

دوشنبه
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درباره برندبازاریابی مجانی

عطیه عظیمی

ما در عصر »اقتصاد وقت و اقتصاد 
توجه« حضور داریم، یعنی انسان‌ها 
انتخاب‌های زیادی دارند اما وقت 

کمی دارند. انسان‌ها در وقت اندک 
با چیزهایی ارتباط برقرار می‌کنند 

که هویتی از آنها را در ذهنشان خلق 
کرده باشند

خاتمه فروش
آیا می‌دانس��تید خاتمه فروش فرآیندی اس��ت 
که در آن مش��تری در نهایت تصمیم خود را برای 

خرید می‌گیرد؟ 
عملی��ات ف��روش ب��دون خاتمه ف��روش کامل 
نیس��ت، زیرا ش��ما ممکن اس��ت محصولی عالی 
داش��ته باشید و مشتری ش��ما ممکن است آن را 
نیاز داشته باشد و ش��ما بسیار عالی آن را معرفی 
کرده باش��ید؛ ام��ا هیچ اتفاقی نخواه��د افتاد مگر 
 اینکه ش��ما از خریدار درخواس��ت کنید تا از شما 

بخرد. 
چند دلیل ب��رای اینکه فروش��ندگان به فروش 
خاتمه نمی‌دهند وج��ود دارد که عبارتند از: عدم 
اعتم��اد به نف��س و اعتماد به محص��ول، ترس از 
ش��نیدن جواب منفی، ترس از شکست، تمایل به 
خودداری از مخالفت با مش��تری، ع��دم اطلاع از 

زمان و چگونگی خاتمه فروش و... .

آیا می‌دانستید

هدی رضایی 

پژمان پاکدامن
کارشناس ارشد برندینگ

بررسی اهمیت هویت در برندسازی 

جذاب، تکنولوژیک و دلربا باشیم

در نمایش��گاه بین‌الملل��ی خودروی ژن��و، خودروی 
م��دلHuracán LP 610  لامبورگینی و تكنولوژی 
واقعی��ت اف��زوده Gear سامس��ونگ بازدیدكنندگان 
 را به كس��ب تجربه رانندگی از ی��ك بعد جدید دعوت 

میك‌نند.
 Gear اف��زوده بهترین‌ه��ای تكنول��وژی واقعی��ت 
سامس��ونگ و ن��وآوری Huracán لامبورگین��ی در 
نمایش��گاه بین‌الملل��ی خودروی ژنو در س��ال 2015، 
یك نوع تجربه خاص رانندگی را برای بازدیدكنندگان 
ب��ه ارمغ��ان می‌آورن��د كه آنه��ا را در یك بع��د كاملا 
متف��اوت واقعیت مجازی غرق خواه��د كرد. در آن جا 
اف��راد می‌توانن��د ضمن لذت بردن از هیجان ناش��ی از 
رانندگی با س��رعت فراوان، رویای تبدیل شدن به یك 
راننده خودرو‌های مسابقه‌ای به سبكی منحصر‌به‌فرد و 

فراموش نشدنی را تحقق بورزند.
 Gear ب��ا اس��تفاده از تكنول��وژی واقعیت اف��زوده

از نمایش��گاه بین‌المللی  سامس��ونگ، بازدیدكنندگان 
خودروی ژنو وارد یك بعد مطمئنا هیجان‌انگیز خواهند 
ش��د كه احساس رانندگی واقعی با خودروی فوق‌العاده 
لامبورگینی، غرق در صدا‌ها، رنگ‌ها و تصاویر واقعی را 

تداعی میك‌ند.
با سوار ش��دن در خودرو و گذاشتن هدفون واقعیت 

افزوده Gear سامس��ونگ روی س��ر، بازدید كننده به 
وسیله تكنولوژی Oculus می‌تواند در قالب یك سفر 
مجازی احساس غیر‌قابل باور رانندگی با یك خودروی 

مدل Huracán را تجربه كند.
نخستین نمونه تجربه منحصر‌به‌فرد و فراموش نشدنی 
 Gear اس��تفاده همزمان از تكنول��وژی واقعیت افزوده
سامس��ونگ و خودروی مدل Huracán لامبورگینی 
علاقه‌من��دان به خودرو را در مس��یری اس��پورت پر از 
موانع در س��واحل صخره‌ای ش��هر Amalfi در ایتالیا 
متحی��ر خواهد كرد. دیگر مس��یر‌های هیجان انگیز در 
آینده به این ترتیب در دسترس خواهند بود: یك جاده 
شامل سفر برای كشف عجایب شهر Amalfi و مسیر 
مسابقه برای كسب تجربه رانندگی سریع و مهیج برای 
رانندگی در مس��یر مسابقه ایمولا و درك احساس یك 

راننده حرفه‌ای خودرو‌های مسابقه‌ای.
www.automativeworld.com

سامسونگ و لامبورگینی نخستین تجربه مجازی رانندگی را می‌آفرینند

BRAND



یک روز صبح که به محل کار 
می‌روید، نام��ه‌ای روی میزتان 
مش��اهده می‌کنی��د. یک��ی از 
بهتری��ن کارمندان‌تان از ش��ما 
درخواس��ت ملاقات ک��رده و در 
نامه‌اش گفته که ش��غل دیگری 
پیدا کرده و قصد ترک ش��رکت 
را دارد. ممک��ن اس��ت در ای��ن 
لحظه شوکه شوید، واکنش‌تان 
چیس��ت؟ در ذهن‌تان سوالاتی 
مط��رح می‌ش��ود مانن��د اینکه 
پس��ت خالی مان��ده او را چگونه 
پوش��ش خواهی��د داد؟  چگونه 
باید کاری ک��رد که وظیفه دیگر 
اعضای تیم در غیاب او بیش��تر 
نش��ود؟  و... اینها سوالاتی است 
که در گزارش امروز پاس��خ داده 

می‌شود. 

آنچه متخصصان می‌گویند
اس��تعفـــای غیرمنتظـ��ره 
کارمندانی که بیش��تر ب��ا آنها 
تعام��ل داش��تید و کارت��ان به 
آنها وابس��ته است، ش��ما را با 
چالش‌ه��ای بزرگ��ی روب��ه‌رو 
می‌کند. ترک ناگهانی سازمان 
نظ��ر  از  کارمن��دان  توس��ط 
روح��ی نیز ممکن اس��ت برای 
مدیر سخت باش��د به‌خصوص 
و  تازه‌کارن��د  ک��ه  مدیران��ی 
نخس��تین بار ب��ا این مس��ئله 
مواج��ه ش��دند. ممکن اس��ت 
احس��اس تنهای��ی کنن��د چرا 
که یکی از کارمن��دان کلیدی 
خ��ود را از دس��ت داده‌ان��د. با 
راهکارهای زی��ر می‌توانید این 
ترک سازمانی را مدیریت کرده 
و ت��ا ج��ای ممکن ب��ا آن کنار 

بیایید. 

احساساتی نشوید 
کــارمنــدی کــه رابطــه 
نزدیکی ب��ا ش��ما دارد و یکی 
از محبوب‌تری��ن اعض��ای تیم 
شماست، به منزله یک دوست 
خوب ه��م ب��رای شماس��ت. 

ممکن اس��ت دفع��ه اول که با 
این مس��ئله مواجه می‌ش��وید 
پیش خودت��ان بگویی��د چرا؟  
چگونه؟  چ��را قبل��ش چیزی 
وقت��ی  همچنی��ن  نگف��ت؟  
ش��رکتی کارمند خوب��ی را از 
دست می‌دهد، کارمندان دیگر 
ه��م مکثی می‌کنن��د و از خود 
می‌پرس��ند »چرا ای��ن کارمند 
س��ازمان را ت��رک ک��رد؟  چرا 

ش��رکت باید بگ��ذارد او 
برود؟  آیا شرکت مشکلی 
دارد ک��ه م��ن نمی‌دانم؟  
ش��اید من هم باید دنبال 
ش��غل دیگری باش��م.« 
نه‌تنه��ا ب��رای کارمندان 
ایج��اد  س��وال  دیگ��ر 
می‌ش��ود، بلکه مشتریان 
هم برایشان سوال ایجاد 
می‌ش��ود. اما بهتر اس��ت 
قبل از اینکه احساس��اتی 
ش��وید یک نفس عمیق 

بکش��ید و کارمند را دعوت به 
دیداری دوس��تانه کنید و با او 
از برنامه‌ه��ای آینده‌اش حرف 
بزنی��د و دلیل��ش را بپرس��ید. 
اگر تعاملات می��ان کارمندان 
سخت و پیچیده باشد، ممکن 
اس��ت این فرس��ایش رابطه‌ای 
سبب ترک سازمان شده باشد. 
پس اگر دلیلش داخلی اس��ت 

به دنبال این باش��ید که بدانید 
از کجا نش��أت گرفته است. اگر 
مسئله داخلی است نگذارید به 
بیرون درز کند و سعی کنید با 
پادرمیان��ی او را از تصمیم��ش 
منص��رف کنید. اما اگر منش��أ 
بیرونی یا دلیل ش��خصی مانند 
نگهداری از پدر و مادر سالمند 
یا کودکش یا انتقال به شهری 
دیگر است، در این شرایط دیگر 

باید به فکر جایگزین باشید. اما 
اگر دوری او از س��ازمان موقتی 
است، بهترین استراتژی حفظ 
ارتباط اس��ت، به‌گون��ه‌ای که 
می‌توانید راه را برای بازگش��ت 

او باز بگذارید. 
مثلا ش��اید او یک مرخصی 
ی��ک س��اله بخواهد. اگ��ر این 
کارمن��د آنقدر برای‌ت��ان مهم 

اس��ت که می‌خواهی��د پس از 
یک سال او را دوباره در تیم‌تان 
داشته باش��ید پس راه برگشت 

را برایش باز بگذارید. 

جایگزین‌سازی
درصورتــی‌کــه اس��تعفای 
و  ب��ود  دائم��ی  کارمندت��ان 
ف��رد  انتخ��اب  ب��ه  تصمی��م 
جایگزی��ن گرفتی��د، ب��ا مدیر 
دیدار  انسانی  منابع 
کنی��د. نبای��د ج��و 
س��ازمان به‌گونه‌ای 
شود که همه بدانند 
این وضعیت موقتی 
اس��ت. از مهارت‌ها، 
تجربیات و کیفیتی 
آن  متص��دی  ک��ه 
پس��ت باید داش��ته 
داشته  اطلاع  باشد، 

باشید. 
ممکــن اس��ــت 
ف��ردی در س��ازمان خودت��ان 
وجود داش��ته باش��د ک��ه این 
مهارت‌ه��ا را داش��ته و بتواند 
ب��ه این مق��ام ارتق��ا یابد. پس 
می‌توانی��د اول ب��ه منبع‌یابی 
درون��ی و س��پس بیرونی فکر 
کنید. ای��ن می‌تواند ب��ه منزله 
فرصت رش��د و ارتقا برای افراد 

توانمند سازمان باشد. 

قدردانی
روز آخری  را که کارمندتان 
با س��ازمان شماس��ت جش��ن 
بگیری��د و در حض��ور دیگران 
از او قدردان��ی کنی��د و برایش 
بهترین آرزوها را داشته باشید. 
می‌توانی��د اعضای تی��م را در 
اتاق‌تان جمع کنید تا ملاقاتی 
با هم��کار خود ک��ه می‌خواهد 
س��ازمان را ترک کند داش��ته 
باش��ند. مس��لما این جلسات 
پ��ر از خاط��رات خ��وب برای 
کارمندان دیگر و آن کارمندی 
می‌ش��ود ک��ه درص��دد ترک 
س��ازمان اس��ت. در انتهای آن 
جلس��ه نیز می‌توانید با تقدیر 
نامه ی��ا هدی��ه‌ای از زحمات او 

تقدیر کنید. 

باید‌ها و نبایدها ‌
• هرچ��ه س��ریع‌تر ب��ه فکر 
ایجاد یک طرح جایگزین برای 
جانش��ینی کارمن��د خوبت��ان 

باشید.
• اس��تعفــای کــارمن��د را 
به‌عن��وان فرصتی ب��رای حفظ 
اعض��ای باقیمان��ده ببینی��د و 
ب��ا مس��ئولیت‌های جدی��د و 
آموزش مس��ائل جدید به آنها 

انگیزه دهید. 
• در حض��ور دیگ��ران از او و 
همکاری‌اش در تی��م قدردانی 

کنید. 
مس��ئله  ی��ک  اس��تعفا   •
می‌توانی��د  اس��ت،  ش��خصی 
همچنان رابطه دوستانه‌تان را 
با کارمند حفظ کنی��د و از او و 

برنامه‌های آتی‌اش بپرسید. 
• اگ��ر به ه��ر دلی��ل امکان 
بازگش��ت او هس��ت، منتظ��ر 
بمانی��د و س��پس دوب��اره او را 

استخدام کنید. 
• درباره موض��وع پیش آمده 
به تیم‌ت��ان آگاه��ی بدهید تا 
با س��وء تفاهم مواجه نش��وند 
و این مس��ئله خلل��ی در طرز 
نگرش‌شان به س��ازمان شما به 

وجود نیاورد. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی  )74(
استراتژی مشخص

توس��عه اس��تراتژی اغلب به معنای کاری بیش از حد 
پیچیده و پرمشغله است.  اس��تراتژی به معنای آن است 
که ش��ما بدانید ک��ه هم‌اکنون در کج��ا ق��رار دارید،  به 
کدام س��مت می‌خواهید حرکت کنید و چگونه به نقطه 
موردنظرتان خواهید رسید.  توسعه استراتژی به معنای 
انجام س��ه انتخاب بسیار دشوار در س��ه حوزه است:  چه 
کسانی را به‌عنوان مشتری در نظر بگیریم،  چه محصولی 
ارائه کنیم و چگونه این استراتژی را به طور موثر عملیاتی 
کنیم.  مهم‌ترین و اصلی‌ترین دلیل شکس��ت در اجرای 
اس��تراتژی‌ها عدم انتخاب صحیح و واضح در یکی از این 

سه حوزه است.  
ایده

اهمیت انتخ��اب صحیح در این س��ه ح��وزه انتخاب 
صحیح مش��تری،  چه محصول��ی ارائه کنی��م و چگونه 
اس��تراتژی را اجرایی کنی��م به بهترین ش��کل ممکن 
در مثال شرکت نسپرسو مشخص ش��ده است: ‌ تولید و 
توسعه یک ماش��ین تولید قهوه اسپرسو توسط کمپانی 
بزرگ نستله س��وییس. گرچه این ماش��ین تولید شده 
ظاهری بسیار ساده داشته و اس��تفاده از آن آسان است  
اما شرکت نستله بیش از 10سال برای توسعه و بهبود این 

محصول وقت صرف کرده است.  
پس از س��ال‌ها کار و تلاش در این زمینه و کس��ب 
موفقیت‌ه��ای مح��دود، به‌کارگیری یک اس��تراتژی 
جدید موجب ش��د س��ودآوری این ش��رکت به شکل 
چشمگیری افزایش یابد.  سیس��تم جدید از دو بخش 
تشکیل شده است: ‌ یک کپس��ول قهوه و یک ماشین.  
بخش مختص به قهوه این دس��تگاه از بخش ماشینی 
آن جدا شده است.  بخش ماشینی این دستگاه توسط 
شرکت‌های دیگر ساخته ش��ده و به فروش می‌رود.  به 
این ترتیب شرکت نستله مس��ئول نگهداری و فروش 
بخش مکانیکی این سیس��تم نبوده چرا که این حوزه 
در تخصص این شرکت نیس��ت اما دستگاه‌های تولید 
شده فقط قادر به استفاده از کپسول نسپرسو هستند 
و این موضوع فروش قهوه را در آینده تضمین می‌کند.  
در ای��ن فرآیند مش��تریان از ادارات به اف��راد خانه‌دار 
تغییر کرده و پروس��ه فروش به‌ص��ورت اختصاصی از 
طریق باش��گاه مخصوص نسپرس��و مدیریت می‌شود.  
کپس��ول‌های نسپرس��و از طری��ق تلف��ن،  فک��س،  
وب‌س��ایت یا فروش مس��تقیم به مش��تریان تحویل 

می‌شود.  
آنچه باید در عمل انجام دهیم

به منظور توسعه و اجرایی کردن یک استراتژی موفق: 
1- یک اس��تراتژی مش��خص و منحصر به فرد برای 
شرکت‌تان طراحی کنید؛ روی این موضوع که مشتریان 
شما چه کسانی هس��تند،  ارزش پیشنهاد تجاری‌تان به 
آنها چقدر است و پیاده‌سازی موثر این استراتژی تمرکز 

کنید. 
2- انتخاب‌ه��ای مش��خص و معنی‌دار انج��ام دهید؛  
انتخاب‌های صورت گرفته در این سه بخش را به‌صورت 
متناسب باهم و در یک سیستم خود اتکا درهم آمیزید.  
اشتباهات مش��ترک در این بخش ش��امل وجود امکان 
انتخاب مجدد به افراد این امکان را می‌دهد که از انتخاب 
کردن خودداری کنند.  موضعی برای دست یافتن به رشد 
که اشخاص را مجبور می‌کند تا استراتژی فراگیر شرکت 
را پس بزنند و تجزیه و تحلیل‌های صورت گرفته را فلج و 

بی‌تاثیر کنند.  
3- درک اهمیت ارزش‌ها و انگیزه؛  فرهنگ و ارزش‌ها،  
محاسبه و انگیزه،  مردم،  ساختار و فرآیندی که موفقیت 
تشکیلات شما را تضمین می‌کند.  توجه داشته باشید که 
با تاثیرگذاری بر رفتار افراد می‌توانید موفقیت استراتژی 

را که طراحی و اجرا کرده‌اید تضمین کنید.  
4- سعی کنید تا مشتریان را به استراتژی خود متعهد 
کنید.  فراموش نکنید که هیچ استراتژی موفق نخواهد 

بود مگر آنکه مردم نسبت به آن احساس تعهد کنند. 
5- درک ک��ردن به معن��ای برقراری ارتباط نیس��ت؛  
توضیح دهید که چرا اس��تراتژی مدنظر شما از اهمیت 
زیادی برای ش��رکت تجاری‌تان و دیگر اف��راد برخوردار 

است. 
6- از فرآیند دانستن و انجام دادن چشم پوشی نکنید؛  
افراد ترجیح می‌دهند که ابتدا کارهای بس��یار ضروری و 

فوری را انجام دهند تا کارهای مهم. 
7- این‌طور فرض نکنید که اس��تراتژی موردنظر شما 
تنها توسط افراد بسیار مجرب باید طراحی شده و توسعه 
یابد؛ ایده‌ها می‌توانند در هر زمان و در هر مکان و از طرف 

هرکسی خلق شده و به اشتراک گذاشته شوند. 

دوشنبه
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مترجم:  معراج آگاهی

پاسخ کارشناس:  برای فروش��ندگان حرفه‌ای برخورد با 
همه مشتریان، به‌خصوص مشتریان شاکی، کار راحتی است. 
در واقع اگر فروش��نده نش��ان دهد که هدف��ش ارائه خدمات 
خوب به مشتریان است، مشتریان نیز سعی می‌کنند رفتاری 
محترمانه با او داشته باشند اما هستند مش��تریانی که به نظر 
اذیت کردن فروشنده برایش��ان نوعی تفریح شده است. کسب 
‌وکارها در این باره معمولا با س��ه دس��ته از مش��تریان مواجه 
هس��تند؛ یک- دسته اول مش��تریانی هس��تند که معمولا 
می‌خواهن��د بهترین محص��ولات را با پایین‌تری��ن قیمت، 
بخرند. اکثرا این دسته از مش��تریان هنگام خرید می‌گویند 
رقبای ش��ما این محصول را باقیمت پایین‌تر ارائه می‌کنند. 

در برخورد با چنین مش��تریانی توصیه‌ می‌کنم، از آنها بابت 
بازدید و علاقه نش��ان دادن به محصولات تش��کر کنید و به 
آنه��ا بگویید خیلی علاقه‌مند هس��تید که در خدمت‌ش��ان 
باش��ید ولی با توجه به ش��رایط پیش آمده امکان این کار را 

ندارید. 
دو- گوش‌دادن به حرف‌های مش��تریان مهارتی اس��ت 
که فروش��ندگان باید در خ��ود تقویت کنند اما دس��ته‌ای 
از مش��تریان فقط ب��ه دنبال گ��وش مجانی برای ش��نیدن 
حرف‌ش��ان می‌گردند. چنین مش��تریانی معم��ولا به دلیل 
مش��کلات روزمره خود به دنبال کس��ی می‌گردن��د که با او 
درددل کنند. در برخ��ورد با چنین مش��تریانی دائم به آنها 
گوش��زد کنید برای چه موضوعی به س��راغ ش��ما آمده‌اند 
و راحت به آنها بگویید که روانش��ناس نیس��تید و در زمینه 

مشکلات شخصی نمی‌توانید به آنها کمک کنید. 
سه- دسته سوم مشتریانی هستند که معمولا نمی‌توانند 
احساسات خود را کنترل کنند و گاهی بددهنی می‌کنند، در 
واقع آس��تانه تحمل آنها پایین اس��ت و فورا نسبت به مسائل 
واکنش نش��ان می‌دهند. در مواجهه باچنین مشتریانی نباید 
با آنها برخورد تندی داش��ته باش��ید، مقابله به مثل با چنین 
مش��تریانی فایده‌ای ندارد. در واقع آنها بای��د بفهمند هدف 
شما ارائه محصول اس��ت و قصد دعوا ندارید. در این حالت به 
مش��تری بگویید حاضر به ادامه مکالمه با او نیستید و خود را 
از موقعیت دور کنید. برای مش��تری آب بیاوری��د و وی را به 
آرامش دعوت کنید. همه کسب وکارها در فعالیت‌های خود 
یک‌بار با چنین مشتریانی برخورد داشته‌اند درنتیجه اجرای 

این پیشنهادها به آنها کمک خواهد کرد. 

درخواست‌های غیرمنطقی مشتریان

پرسش: صاحب کسب‌‌وکاری هس�تم که به خاطر نوع محصولاتی که ارائه می‌کنم با مشتریان زیادی س�روکار دارم، گاهی در میان 
مشتریانم با کس�انی برخورد می‌کنم که درخواس�ت‌های غیرمنطقی دارند، برای برخورد با چنین مش�تریانی به من چه توصیه‌ای 

می‌کنید؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

فصل نوین

آدم جوان اس��ت و جاهل، و جایز‌الخطاست، یک اوقاتی 
یک خبطی می‌کن��د دیگر. اش��تباهی ش��د. یک جفت 
از این نف��رات خدوم مش��غول در بخش متب��وع را جهت 
تبلیغ خدمات ارائه شده بخش فرس��تادیم در دل یکی از 
س��ازمان‌های بزرگ و پرهیمنه کارفرمایی. قبل از ارسال 
این دو موجود به مدت یک هفته آزگار هر روز بعد از وقت 
اداری جلس��ات فوق‌العاده تهیه و تدوین مدارک مورد نیاز 
و آموزش نحوه ارائه مطلب برای ایش��ان برگزار شد. نهایتا 
مدارک تهیه شده جهت این مهم، شامل نمودار سازمانی 
)همان چارت س��ازمانی( گروه، سوابق شغلی افراد درگیر، 
س��ابقه اجرایی بخش و تعدادی فرم و فهرس��ت پر شده 
درخواستی کارفرما و این جور موارد را دادیم زیر بغل‌شان 
و با سلام و صلوات راهی جلسه‌شان کردیم، باشد که خیری 
برسد و تجربه‌ای حاصل شود. به هر حال این جوانان برومند 
کم‌کم باید پر و بال بگیرند و در هوای کسب و کار اینجایی 

پر و بالی بزنند.
چندی نگذشته دو نفر با س��گرمه‌های درهم و دستانی 
بلندتر از پا به آغوش گرم گروه مراجعت کردند. بدو ورود در 
صحن گروه بساط معرکه بر پا شد و دو تن با لحن تراژیک 
و نمایش��ی و با گفت‌وگویی یک در میان شرح ماوقع را به 
س��مع و نظر حضار رس��انده و با افزایش دم به دم پیاز داغ 

قضیه، اشک حسابی از مستمعین اخذ کردند!
طب��ق اظهارات، جلس��ه از بیخ غی��ر فنی ب��وده و تمام 
دانس��ته‌های ذی‌قیمت فنی و مهندس��ی حضرات به کل 
در طاق نس��یان افتاده اس��ت. مهم‌ترین گیر جلسه از قرار 
معلوم در مورد نمودار س��ازمانی و شیوه ارتباط بخش‌های 
مختلف با یکدیگر و با بالا و پایین‌شان بوده که این دو استاد 
جدی نگرفته و همین‌طور نس��نجیده و نیندیشیده یک 
جواب‌هایی داده‌اند که منجر به افتادن‌شان در دام مچ‌گیری 
کارشناسان محترم کارفرما شده است و هم‌اینک ترجیع‌بند 
مرثیه‌سرایی‌شان این است که دو تا خط اینوری یا آنوری که 
این را به آن وصل کند یا نکند در یک موضوع موهوم ) به‌زعم 
ایشان!( به نام نمودار سازمانی اصلا مگر چقدر اهمیت دارد 

که اینان اینگونه بر ما تاختند و ما را سکه یک پول ساختند!
فی‌الفور در نقش مدیر دلس��وز و صبور وارد می‌ش��وم و 
دو نفر را به س��خنانی نرم می‌نوازم و همگان را به آینده‌ای 
روشن امید می‌دهم و با بشارت پایان این مصایب، گروه را 
به وضعیت عادی کار و تلاش هر روزه بازمی‌گردانم. سپس 
هر دو نفر را به داخل اتاقک مدیریتی خویش فراخوانده و 
جلس��ه‌ای راهبردی جهت آسیب‌شناس��ی وضع موجود 
و بررس��ی و چگونگی جلوگیری از گزیدگی دوباره از این 
سوراخ کذا، منعقد می‌گردانم. فرازهایی از جلسه با غلیان 
عواطف و اشک‌افشانی دو جوان همراه است که با دلداری و 

استمالت فی‌المجلس بنده ختم به خیر می‌شود. 
اما ماحصل جلسه:

به جد لازم اس��ت آح��اد گ��روه در راس��تای یادگیری 
و به‌کارگیری اص��ول مترق��ی مدیریت و کنت��رل پروژه 
امروزین، دست همت از آستین بیرون کنند. آخر تهیه یک 
تعداد سوابق دهان پرکن و جدول‌های توصیفی و نمودار 
سازمانی آبرومند که از دقایق فنی و مهندسی فوق پیچیده 
تخصصی گروه سخت‌تر نیست که کمیت بخش اینچنین 
لنگش باشد و هر بار ورود کردن به این مقولات به ریشخند 
و تمسخر اقران و مواخذه و توبیخ مهتران بینجامد. چاره کار 
مطالعه چند فقره اس��تاندارد و کتاب و جزوه در این باب و 
تلاش گام به گام جهت جا انداخت��ن و نهادینه کردن این 
آموزه‌ها در حین انجام وظایف همیشگی است. در کوران 
پیش��رفت و تغییر روزافزون ش��یوه‌های مدیری��ت پروژه 
امروزی، به‌روز نشوندگان و به طرق قدیم چسبندگان همانا 

از بین روندگان و فراموش‌شدگان خواهند بود.
پس از گرفتن تصمیمات س��ترگ مزبور، دو نفر حین 
مصافحه و معانقه مامور به ابلاغ امر ف��وق به باقی عزیزان 
گروه و اخذ لبیک ایش��ان جهت ش��روع فصل��ی نوین در 

مدیریت گروه می‌شوند.
تا چه قبول افتد.

زیاده جسارت است.

ABCD ابزار مدل
آیا می‌دانس��تید ابزار مدل ABCD ش��امل چهار 
عنصر کلیدی است که رهبران برای ایجاد یا بازسازی 
اعتماد به آن نیاز دارند؟ با اس��تفاده از ای��ن ابزار قادر 
خواهی��د بود به ایج��اد برنامه‌ای برای افزایش س��طح 
اعتم��اد در روابط یا بازس��ازی روابطی ک��ه اعتماد در 
آن از میان رفته اس��ت، اقدام کنید. چه��ار عنصر این 
ابزار عبارت اس��ت از: Able )توانایی( که نشاندهنده 
شایستگی‌هاس��ت، Believable )باورپذی��ری( که 
نشان‌دهنده صداقت است، Connected )در ارتباط 
بودن( که به معن��ای مراقبت و دغدغه داش��تن برای 
افراد اس��ت، Dependable )قابلیت اعتماد( که به 

معنای عمل کردن به آنچه می‌گویید، است. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

تویوتا نخستین برند خودروساز اس��ت كه در بالا‌ترین 
س��طح، قرارداد حمایت مالی از بازی‌های المپیك را امضا 

میك‌ند. تویوتا قصد دارد بیشترین استفاده را از آن ببرد.
این خودروس��از ژاپن��ی به‌عنوان اسپانس��ر س��طح 
ب��الای بازی‌ه��ای المپیك ب��ا امض��ای یك ق��رارداد 
به جم��ع برند‌ه��ای جهان��ی حاض��ر در این باش��گاه 
 ،Atos ،كوكاكولا ،Dow، Acer ،ش��امل م‌كدونال��د
جنرال‌الكتریك، امگا، پاناس��ونیك، P&G، سامسونگ و 

Visa  پیوست.
بن��ا ب��ه ش��ایعات منتش��ر ش��ده در ع��وض پرداخت 
83میلیون دلار هزینه حمایت مال��ی از این بازی‌ها برای 
تبدیل ش��دن به یك نی��روی محرك منحصر ب��ه فرد یا 
اسپانسر خودروساز در ش��ركای اصلی كمیته بین‌المللی 
المپیك، هیات رییس��ه تویوتا دورنمای یكس��ری اهداف 
بازاریابانه را برای یك توافق 10 ساله تا پایان سال 2024 

ترسیم كردند.
مدیر كمیته بین‌المللی المپیك، توماس بچ، آن را یك 
توافق برجسته در راس��تای اجرای دس��تور كار المپیك 
2020 خواند، زیرا كانون توجه این ش��ركت روی تحرك 
پایدار استوار است و تویوتا یكس��ری راه‌حل‌های پایدار را 

برای جنبش كلی المپیك ارائه خواهد داد.
تویوتا با امضای ی��ك قرارداد بلند‌م��دت به‌عنوان یك 
اسپانس��ر جهانی المپی��ك، امیدوار اس��ت ای��ن پلتفرم 
بتواند مس��یر بازگش��ت جهانی آن را محكم كند. نمایش 
ن��وآوری این برند در ح��وزه پایداری ش��امل خودرو‌های 
هیدروژنی آن، تقویت اعتبار خ��ود در عرصه حمل‌و‌نقل 
ش��هری و افزودن یك نوع هیاهو و هیجان بیشتر از سوی 

مدیرعامل این شركت، آكیو تویودا می‌شود.
تح��ت پرچم المپی��ك، تویوتا ب��ه تاكید مج��دد روی 
ورزش و نقش آن در جمع كردن مردم دور هم می‌پردازد. 
این شركت خود را وقف ایجاد جهانی بهتر با تبلیغ ورزش 
با هدف دمیدن روح دوستی، اتحاد و بازی منصفانه میان 

مردم در طول بازی‌های المپیك خواهد كرد.
آكیو و تیم او ش��اید پس از پاناس��ونیك و بریجس��تون 
آخرین شركت ژاپنی باش��ند كه در راستای حمایت مالی 

از بازی‌های المپیك گام بر می‌دارند.
این قرارداد همچنین یك نقطه بازگش��ت برای تویوتا 
به ش��مار خواهد رفت كه از جنجال فراخ��وان آمریكا در 
سال 2010 و بلایای طبیعی مخرب ژاپن در سال 2011 
ضربه خورد اما بازار خودرو هرگز تا این حد رقابتی نبوده 
اس��ت بنابراین تویوتا باید راه‌هایی را برای باقی ماندن در 
این مبارزه چند ساله بر سر حجم فروش با جنرال موتورز 

و فولكس واگن بیابد.
تویوتا كه همچنین س��ابقه حمایت مال��ی از تیم ملی 
ایالات متحده آمریكا در بازی‌ه��ای المپیك را در پرونده 

خ��ود دارد، دخال��ت كاملی پ��س از بازی‌ه��ای المپیك 
تابس��تانی 2016 ریودوژانیرو خواهد داشت كه در نتیجه 
زمینه میزبان��ی و ایفای یك نقش كلی��دی در بازی‌های 

تابستانی سال 2020 در توكیو را به وجود می‌آورد.
فعالیت‌های ملی و جهانی این برند در المپیك استفاده 
منحصر‌به‌ف��رد از خودرو‌ه��ای تویوتا را در ب��ر می‌گیرد. 
هیچك‌دام از دیگر خودروس��ازان به‌عنوان اسپانس��ر‌های 
برتر در طول روند اجرای این قرارداد 10 س��اله پذیرفته 
نخواهند شد. در بازی‌های المپیك تویوتا یكسری راه‌حل 
دیجیتال را ب��رای جابه‌جایی در ش��هر‌های پرجمعیت از 

جمله خودرو‌های بدون راننده عرضه میك‌ند.
برای رفع حل مش��كل ترافی��ك در بازی‌های المپیك، 
تویوتا قول معرفی محصولاتی نظیر اتومبیل س��ه‌چرخه، 
خودروی iRoad شبیه به اسكوتر و یكسری را‌ه‌حل‌های 
تازه را برای رف��ع چالش »جابه‌جایی اش��خاص« در این 

مسابقات داده است.
خ��ودروی هیدروژن��ی Mirai تویوت��ا از بازی‌ه��ای 

المپیك و همچنین دولت ژاپن حمایت میك‌ند.
با امضای این قرارداد منحصر به ف��رد، تویوتا به مدیریت 
برای تحریم دیگر برند‌های خودروس��از می‌پردازد كه علاقه 
خاصی به بازی‌های المپیك در آینده دارند. المپیك 2020 
صحنه‌ای مهم ب��رای ژاپن جهت نمایش بازگش��ت خود از 
ركود دهه 1990 میلادی و همچنین رهایی از چالش‌های 
بی‌سابقه پیش آمده بر س��ر راه غول‌های صنعتی این كشور 
شامل هوندا، پاناسونیك و سونی است. تویوتا نیز قصد حضور 

روی این صحنه را دارد.
www.brandchannel.com

تویوتا، حامی مالی بلندمدت بازی‌های المپیك

آیا می‌دانستید

هدی رضایی 

الگوهای طلایی

راهکارهایی برای وقتی که یکی از بهترین کارمندان‌مان استعفا می‌دهد

چرا رفتی، چرا؟ من بی‌قرارم... 

روز آخری را که کارمندتان با سازمان 
شماست جشن بگیرید و در حضور 
دیگران از او قدردانی کنید و برایش 
بهترین آرزوها را داشته باشید. 

می‌توانید اعضای تیم را در اتاق‌تان 
جمع کنید تا ملاقاتی با همکار خود 
که می‌خواهد سازمان را ترک کند 

داشته باشند

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی

از میان خبرها

 xp تمایل سازمان‌ها به ویندوز
عامل کاهش فروش جهانی رایانه

شرکت اینتل در جریان انتش��ار گزارش خود مربوط 
به وضعیت مالی در فصل نخست س��ال ۲۰۱۵ میلادی 
توضیح داد که پیش‌بینی‌های قبلی را برای فروش رایانه 
در بازار جهانی کاهش داده اس��ت. به گزارش رایورز، در 
بیانیه اینتل گفته ش��د که به دنبال کاهش درخواس��ت 
سازمان‌های جهانی برای خرید رایانه‌های رومیزی جدید 
و پایین‌تر بودن س��طح نوآوری‌ها در مراکز تامین کننده 
قطعات رایانه، این شرکت چشم‌انداز خود را برای حضور 
در بازار جهانی تغییر داده است. شرکت اینتل توضیح داد، 
یکی از دلایلی که باعث ش��ده است درخواست بازار برای 
خرید رایانه کاهش یابد، پایین بودن س��رعت سازمان‌ها 
 و کس��ب و کاره��ا ب��رای به‌روزرس��انی سیس��تم‌عامل 
ویندوزXP است. گفته می‌شود که سرعت گرفتن فرآیند 
به‌روزرسانی این سیستم‌عامل قدیمی توسط سازمان‌ها 
در سال ۲۰۱۴ میلادی باعث ش��د تا اینتل در این دوره 
زمانی سود بیشتری را از آن خود کند. آنچه هم‌اکنون به 
عنوان یک مشکل مش��ترک برای مایکروسافت و اینتل 
محسوب می‌شود این است که کسب و کارها همچنان با 
سیستم‌عامل ویندوز XP که ۱۵ سال از زمان عرضه آن 
می‌گذرد به راحتی فعالیت‌های خود را انجام می‌دهند و از 

نتیجه نهایی راضی هستند.



 70,261.70شاخص کل
2434.72میزان تغییر
B 3,140,500.894ارزش بازار

B 3,816.865ارزش معاملات
B 1.741حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
11,339240.69پتروشیمی خلیج فارس

3,024119.05مخابرات ایران
34,531118.84ارتباطات سیار
2,66499.27پتروشیمی تامین

4,00898.21پالایش نفت اصفهان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 2,434777.076بانک ملت

B 991657.186بانک صادرات
B 8,244463.379گروه مپنا

B 3,117304.274ایران خودرو
B 4,008247.101پالایش نفت اصفهان

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 12,6926.369سیمان دورود
B 34,0874.007سیمان قائن

B 6,3502.483پارس الکتریک
B 22,9932.321پتروشیمی فناوران

M 7,605920.966ایران ترانسفو

درصد قیمتنام کامل شرکت
4,00812.3پالایش نفت اصفهان
17,3624پتروشيمي پرديس

10,8164نفت سپاهان
3,2004س. ‌ايران‌ خودرو

1,6904بانك سينا

درصدقیمتنام کامل شرکت
)3.99(12,692سیمان دورود
)3.71(8,865معدنی دماوند
)3.2(16,928پارس پامچال
)3.01(34,438سیمان قائن

)2.88(2,566آلومراد

ارزشحجمنام کامل شرکت
M205.158 B 207.022بانک صادرات
M111.417 B 65.927بانک سینا

M103.070 B 61.867س. خوارزمی
M191.716 B 61.506ایران خودرو

M186.532 B 60.840سرمایه گذاری غدیر

ارزشحجمنام کامل شرکت
M209.789 B 35.948س. گروه توسعه ملی

M205.158 B 207.022بانک صادرات
M191.716 B 61.506ایران خودرو

M186.532 B 60.840سرمایه گذاری غدیر
M136.158 B 18.673آلومینیوم ایران

تعدادقیمتنام کامل شرکت
9913434بانک صادرات 
10822866کمباین سازی

31912601س. صنعت نفت
30662421سرمایه گذاری غدیر
26702303آهنگری تراکتورسازی

 797.70شاخص کل
31.70میزان تغییر

B 1,529.294ارزش معاملات
M 317.858حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

بازار س��هام روز یکشنبه در 
ادامه جو مثبت به‌وجود آمده 
از چارچوب توافق هسته‌ای، با 
رش��د 2426 واح��دی روبه‌رو 
ش��د و ش��اخص کل به کانال 
70 ه��زار واحدی صعود کرد. 
چنان‌که ش��اخص کل بورس 
رک��ورد ت��ازه‌ای ثب��ت کرد و 
توانس��ت رک��ورد روز ش��نبه 
خ��ود را بش��کند به‌طوری‌که 
دماسنج بازار سهام با افزایش 
3.5 درص��دی مواجه ش��د. با 
رش��د 3.2 درصدی ش��اخص 
بورس در روز ش��نبه، متوسط 
بورس  س��هامداران  بازده��ی 
 ط��ی دو روز معاملات��ی ب��ه 
6.7 درصد رسید. درصورتی‌که 
ج��و مثبت به‌وج��ود آمده که 
عل��ت آن، نتیج��ه مذاکرات و 
تفاه��م اولی��ه در جهت حل 
مسئله هس��ته‌ای ایران است، 
با مصاحبه‌ها و اخبار روزهای 
آتی دچ��ار تردید نش��ود، در 
گام بع��دی و ب��ا کاهش نرخ 
س��ود بانک��ی، احتم��ال دارد 
رون��د صعودی بازار س��هام تا 
فص��ل مجامع تثبیت ش��ود؛ 
جای��ی ک��ه نزدیک ب��ه دور 
پایانی مذاکرات )9 تیر( ادامه 
رون��د صعودی ب��ه نتیجه آن 
وابسته  توافق‌های  و  مذاکرات 
به آن بس��تگی خواهد داشت. 
در کل با کاهش نسبی ریسک 
سیاسی، این روزها بازار بورس 
جذابیت بیش��تری نس��بت به 
س��ایر بازارهای م��وازی پیدا 
کرده است که می‌تواند باعث 
ورود نقدینگی جدید و تثبیت 

روند صعودی شود.

عرضه‌های دستوری 
در نمادهای بانکی و 

خودرویی
روز  در  مه��م  نکت��ه  ام��ا 

دستوری  عرضه‌های  گذشته، 
در برخ��ی نماده��ای بانکی و 
خودرویی بود که باعث ش��د 
نقدینگی جدیدی که پش��ت 
صف‌ه��ای خرید بلوکه ش��ده 
ب��ود، به ب��ورس ته��ران وارد 
ش��ود تا بعد از مدت‌ها، ارزش 
معام�الت بورس تهران از مرز 
بگذرد.  توم��ان  میلیارد   300
پایی��ن بودن P/E و همچنین 
مبادلات  در  احتمال گشایش 
بین‌المللی از جمله فاکتورهای 
مهم در ایجاد اقبال به س��وی 
س��هام گروه بانکی اس��ت. در 
عی��ن ح��ال ف��ارغ از حصول 
آمده،  به‌دست  تفاهم سیاسی 
باید مسیر اصلی رونق در بازار 
سهام را با بررسی مولفه‌هایی 
چ��ون قیمت جهان��ی نفت و 
س��ال‌جاری  بودجه  همچنین 
کش��ور نی��ز در نظ��ر گرفت، 
می‌ش��ود  پیش‌بینی  اگرچ��ه 
فعالان  هیجانی  رفتارهای  که 
بازار س��هام تا چند روز آینده 
معام�الت نی��ز ادامه داش��ته 

باشد.

رشد 31 واحدی شاخص 
آیفکس

ای��ران  فراب��ورس  در 
ب��ا  آیـفـکـ��س   ش��ـاخص 
ب��ه  افـزایـ��ش  واح��د   31 
797 واحد و ارزش روز بازار 
 63 به  فرابورس  و دوم  اول 
هزار میلیارد تومان رس��ید. 
فرابورس��ی  مـعـامـله‌گ��ران 
317 میلی��ون برگه  تع��داد 
31 هزار  قال��ب  به��ادار در 
و 593 نوب��ت معامل��ه و به 
ارزش 152 میلی��ارد تومان 

دادوستد کردند. 
نمادهای پتروشیمی مارون، 
هلدینگ  ج��م،  پتروش��یمی 
صنایع معدنی خاورمیانه، گروه 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
نف��ت  پالای��ش  ایرانی��ان، 
تهران، پتروش��یمی زاگرس و 
ذوب‌آه��ن اصفهان همگی در 
افزایش ش��اخص فرابورس اثر 
داش��تند که بیش��ترین تاثیر 
پتروشیمی  نماد  به  اختصاص 
مارون با شش واحد اثر مثبت 

بود.

با گروه‌های بازار سهام
در نماده��ای گ��روه بانک 
شاهد  اعتباری  موسس��ات  و 
س��نگین  خری��د  صف‌ه��ای 
ارزش  هرچن��د  بودی��م، 
معام�الت ای��ن گ��روه نیز با 
بود  بالا  حقوق��ی  عرضه‌های 
و ش��اهد معام�الت پرحجم 
بودیم،  گ��روه  نماد‌ه��ای  در 
ام��ا صفوف خری��د همچنان 
بان��ک  و  بودن��د  پابرج��ا 
پارس��یان تنه��ا نم��ادی بود 
ك��ه در نیم��ه اول معاملات 
صف خرید آن عرضه شد اما 
پ��س از معامل��ه ۲۰ میلیون 
س��هم، ای��ن نماد دوب��اره با 
ص��ف خری��د هم��راه ش��د. 
ایران  ص��ادرات  بان��ک  نماد 
 در اوایل ب��ازار با صف خرید 
۱.۵ میلی��اردی همراه بود و 
پ��س از معامله ۲۰۷ میلیون 
سهم همچنان تقاضای خرید 
بالا ب��ود. نمادهای گروه  آن 
خ��ودرو و س��اخت قطع��ات 
نیز همس��و با ج��و حاكم بر 
ب��ازار، مثبت و ب��ا صف‌های 

آغاز  را  خرید معام�الت روز 
كردن��د و این رون��د تا پایان 
نمادهای  براكث��ر  معام�الت 
گ��روه حاك��م ب��ود، هرچند 
برخ��ی  خری��د  صف‌ه��ای 
نمادها عرضه شد و نمادهای 
ایران  تراکتورسازی  آهنگری 
و س��ازه پویش در بازه منفی 
معاملات را به پایان رساندند. 
پرحجمی  معاملات  همچنین 
ایران‌خ��ودرو،  نماده��ای  در 
ایران‌خودرودی��زل،  س��ایپا، 
گ��روه بهمن و زامی��اد انجام 

گرفت.

رشد 12 درصدی با رفع 
گره معاملاتی

در  نفتی  فرآورده‌های  گروه 
ادامه روند مثبت روزهای قبل 
تمام��ا در بازه مثب��ت معامله 
ش��دند، هرچن��د نم��اد نفت 
پارس در دقای��ق پایانی بازار 
تا كف قیم��ت روزانه نیز افت 
كرد. ب��ا معامل��ه ۲۷ میلیون 
س��رمایه‌گذاری  نماد  س��هم، 
صنع��ت نف��ت پرحجم‌تری��ن 
معام�الت گ��روه را ب��ه خود 

اختصاص داد. 
از  اصفه��ان  نفت  پالای��ش 
ای��ن گروه مش��مول رفع گره 
ب��ا وجود  معاملات��ی ش��د و 
بازه��م  مثب��ت،  درص��د   ۱۲
صف خرید س��نگینی داشت. 
سرمایه‌گذاری  گروه  نمادهای 
نیز روز گذشته در بازه مثبت 
معامله ش��دند و اكثریت آنها 
با ص��ف خرید هم��راه بودند. 
با معامله ۶.۸ میلیون س��هم، 
خوارزمی  س��ـرمـایـه‌گذاری 
روز معاملات��ی پرحجم��ی را 
همچنان ب��ا حفظ صف خرید 
سنگین پشت سر گذاشت. در 
گروه انبوه‌س��ازی تمام نمادها 
در بازه مثبت و اكثرا در سقف 

قیمت روزانه معامله شدند.

افزایش حجم معاملات با عرضه‌های دستوری

سهم‌های شاخص‌ساز روی مقاومت‌های مهم

سنا- در راستای اجرایی شدن 
بین‌الملل��ی  خریدوفروش‌ه��ای 
ب��ورس کالا ب��ا اعض��ای اتحادیه 
الکترونیک��ی بین بورس��ی، یکی 
از مش��کلات انتقال وجوه اس��ت 
که ب��ا برقراری مجدد س��وئیفت 
و ارتباطات ارزی بیش��تر، مسلما 
فضای لازم ب��رای گام‌های عملی 
بیشتر ایجاد خواهد شد. در شرایط 
فعلی که زمینه‌های توافقات نهایی 
هس��ته‌ای در کش��ور فراهم شده 
است، بورس نیز به‌عنوان دماسنج 
اقتصادی کش��ور، زودتر از س��ایر 
بازار‌ها به این همکاری‌ها و بهبود 
متغیر‌های اقتصادی واکنش نشان 
خواه��د داد. در ادامه به بررس��ی 
تاثی��ر توافقات هس��ته‌ای بر یکی 
از ارکان اصلی بازار سرمایه یعنی 

بورس کالای ای��ران از جنبه‌های 
مختلف می‌پردازم؛ 

1- ارتب�اط ب�ورس کالا ب�ا 
سایر بورس‌های کالایی دنیا

عضوی��ت ب��ورس کالای ایران 
س��ال  در   IEU اتحادی��ه  در 
گذش��ته خبر بس��یار خوبی در 
راس��تای بین‌المللی شدن بورس 
کالای ای��ران ب��ود. در راس��تای 
خریدوفروش‌های  شدن  اجرایی 
بین‌الملل��ی در میان اعضای این 
اتحادیه، یکی از مشکلات انتقال 
وجوه است که با برقراری مجدد 
سوئیفت و ارتباطات ارزی بیشتر، 
مسلما فضای لازم برای گام‌های 
عملی بیش��تر ایجاد خواهد شد. 
گفتنی اس��ت بورس‌های کالای 
اوکرای��ن، بلاروس، ارمنس��تان، 
قزاقستان و قرقیزستان به همراه 
ایران از اعضای IEU هستند که 

براساس گزارش‌ها، بورس کالای 
روس��یه نیز به‌زودی به عضویت 

این اتحادیه در می‌آید. 
2- وضعی�ت قیمت‌های پایه 

کلیه محصولات در بازار داخلی
قیم��ت  تعیی��ن  فرم��ول  در 
پای��ه محصولات پتروش��یمی و 
فلزی، قیم��ت دلار در بازار آزاد 
تاثی��ر مس��تقیم دارد و افزایش 
یا کاه��ش آن می‌تواند به همان 
اندازه قیمت‌های پایه را افزایش 
یا کاهش دهد. با برداشته شدن 
کلی��ه تحریم‌ه��ای مالی، قیمت 
دلار در ب��ازار آزاد کاهش یافته 
و ب��ه احتمال ف��راوان به تدریج 
تک‌نرخ��ی خواهد ش��د و ضمن 
کاهش قیمت‌های پایه  )با فرض 
ثابت ب��ودن قیمت‌های جهانی( 
یکی از ریس��ک‌هایی که در بازار 
فلزی  و  پتروش��یمی  محصولات 

وجود دارد  )ریس��ک نوس��انات 
ارزی( از میان خواهد رفت. 

3- صادرات به سایر کشورها
با برداش��ته ش��دن تحریم‌ها و 
تس��هیل انتق��الات ارزی، صادرات 
محصولات از طریق تالار صادراتی 
بورس کالای ایران با ریسک کمتر 
و هزینه‌های انتقال کمتری صورت 
خواه��د گرف��ت و در فضای��ی که 
هزینه‌ه��ای حمل‌و‌نقل در س��طح 
جهانی کاهش یافته است، می‌توان 
ب��ا کش��ور‌های غیر‌همس��ایه نیز 
مبادلات تجاری بیشتری انجام داد. 
4- کشف قیمت محصولات 

و تعرفه‌ها
ب��ا توجه به اینکه روند واردات 
کالا‌ها س��ریع‌تر و بهت��ر خواهد 
بود، کش��ف قیم��ت محصولات 
پتروشیمی و فلزی و تعرفه‌های 
واردات بس��یار مه��م خواهد بود 

و بازار نیز با س��رعت بیش��تری 
ب��ه تعادل خواهد رس��ید، زیرا با 
ف��رض عدم تع��ادل میان عرضه 
و تقاض��ا و تغییر قیمت در مورد 
هر کالایی، با واردات یا صادرات 
می‌توان به س��رعت ب��ازار را به 

تعادل رسانید. 
5- بهره‌وری

ب��ا توجه ب��ه کاه��ش قیمت 
دلار و تس��هیل مب��ادلات مالی، 
واردات کالا‌ها به س��رعت انجام 
درصورتی‌ک��ه  و  ش��د  خواه��د 
با  نتوانند  داخلی  تولید‌کنندگان 
قیمت‌های وارداتی رقابت کنند، 
دچار ضرر و زیان خواهند ش��د. 
لذا بای��د با انتقال تکنولوژی‌های 
برت��ر در س��طح جهان��ی، ضمن 
اس��تفاده از این فرصت طلایی، 
با افزایش بهره‌وری توان رقابتی 

خود را افزایش دهند. 

بررسی تاثیر مذاکرات لوزان و توافقات هسته‌ای بر بورس کالا
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تشکیل کارگروه ویژه اتصال 
بازارهای سرمایه ایران و کره‌جنوبی

س��ومین کارگاه آموزش��ی مش��ترک شرکت‌های 
 )CSDI(  س��پرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار ایران
و کره‌جنوب��ی  )KSD( در س��طح مدیران عامل دو 
شرکت درش��هر س��ئول برگزار و مقرر شد کارگروه 
وی��ژه‌ای ب��رای اتص��ال بازاره��ای س��رمایه ایران و 
کره‌جنوب��ی تش��کیل ش��ود. حام��د س��لطانی‌نژاد، 
مدیرعامل شرکت سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار 
و تس��ویه وجوه  )س��مات( با بیان اینک��ه بهترین و 
کاراترین روش پش��تیبانی از سرمایه‌گذاری خارجی 
دوس��ویه اتصال CSD هاس��ت، اف��زود: در همین 
رابطه، حس��ین محم��دی و یونگ هو پارک از طرف 
دو شرکت مسئولیت تشکیل این کارگروه را بر عهده 
گرفتند تا هرچه س��ریع‌تر بررس��ی‌های لازم را برای 

اتصال این دو بازار انجام دهند. 

ورود سرمایه‌گذاران خارجی به کشور
علی رحمانی، مدیرعامل س��ابق شرکت بورس به 
تاثیر توافق لوزان بر بورس و اقتصاد کش��ور اش��اره 
ک��رد و گفت: این بیانیه می‌تواند فضای کس��ب‌وکار 
کشور را تغییر داده و سرمایه‌گذاران خارجی را وارد 
کش��ور کند. وی به تاثیر توافق هس��ته‌ای بر بورس 
تهران اش��اره ک��رد و با بیان اینکه کار ارزش��مندی 
در ای��ن خص��وص انجام ش��د، گفت: ای��ن موافقت 
اولی��ه توانس��ت با وجود خدش��ه‌دار ش��دن اعتماد، 
پول‌ه��ا و س��رمایه‌های جدی��د را وارد بازار س��هام 
کند و قیمت س��هام ش��رکت‌ها را افزایش دهد. وی 
یادآور ش��د: زمانی‌که دولت جدید مستقر شده بود 
س��رمایه‌گذاران خارجی اقدام��ات مطالعاتی خود را 
انجام دادند، بنابراین اگر در 11 تیر ماه توافق نهایی 
امضا شود آنها به‌تدریج وارد کشور می‌شوند. بنابراین 
این توافق می‌تواند به رونق اقتصاد کشورکمک کند 
و ب��ازار پ��ول و ارز را تحت تاثیر ق��رار داده و زمینه 
ورود س��رمایه‌گذار خارجی را به دلیل کاهش هزینه 

مبادلات و توسعه کسب‌وکار فراهم کند. 

عرضه هر هفته ۵ هزار تن 
وکیوم باتوم در بورس کالا

بورس کالا شاهد نخستین عرضه وکیوم باتوم پالایش 
نفت اصفهان در س��ال جدی��د بود. س��امان منتظری، 
کارش��ناس محصولات نفت��ی کارگ��زاری مهرآفرین با 
 اع�الم این خبر گفت: پیگیری ب��ورس کالا و خریداران 
وکیوم باتوم در س��ال جدید س��بب شد تا پالایش نفت 
اصفهان متعهد شود که در سال جدید هر هفته در بورس 
کالای ایران عرضه داشته باشد. وی در ادامه خاطرنشان 
کرد: از این پس پالایش نفت اصفهان هر هفته به میزان 
۵ هزارت��ن عرضه وکی��وم باتوم در ب��ورس کالای ایران 
خواهد داش��ت. به گفته این کارشناس، عرضه متوالی و 
منظم وکیوم باتوم می‌تواند تعادل را به بازار قیر برگردانده 
و اندکی قیمت‌ها را کاهش دهد. به اعتقاد این کارشناس، 
توافق هس��ته‌ای می‌تواند مبادلات رینگ صادراتی را به 
دلیل تسهیل معاملات با کشورهای دیگر افزایش داده و 

بازار این کالا را بیش از پیش‌ رونق بخشد. 

موج مثبت در بازارهای جهانی
بازارهای جهانی در آخری��ن روز معاملاتی با روند 
افزایشی همراه ش��دند. در بازارهای آسیایی شاخص 
نیک��ی ژاپن رش��د 0.6 درصدی داش��ت درحالی‌که 
بورس هنگ‌کنگ افزایش 0.7 درصدی را از آن خود 
کرد و ش��انگهای چین نیز یک درصد مثبت شد. در 
بازار اروپا، شاخص استاکس با افزایش 0.01 درصدی 
معاملات را ادامه داد و فوتس��ی لندن نیز 0.3 درصد 
رش��د کرد و کک فرانس��ه با افزای��ش 0.2 درصدی 
روبه‌رو شد درحالی‌که داکس آلمان 0.2 درصد منفی 
ش��د. در بازار آمریکا، داوجون��ز و اس‌اندپی هر کدام 
رش��د 0.3 درصدی را از آن خ��ود کردند درحالی‌که 
نزدک هم 0.1 درصد روند افزایشی را تجربه کرد. در 
بازارهای مالی کشورهای حوزه خلیج فارس شاخص 
کلی ب��ازار مالی دوبی پ��س از فعالیت‌های راکد در 
م��ارس که ناش��ی از قیمت نفت بود، هفته گذش��ته 
ش��اهد رشد شش درصدی بود و به 3614.70 واحد 
رسید. ش��اخص کل ابوظبی هم رش��د حدود چهار 
درصدی را ثبت کرد و به 4538.72 واحد رسید. در 
بازاره��ای کالایی، قیمت طلا با کاهش 0.4 درصدی 
به هر اونس 1203 دلار رس��ید و قیمت نفت سبک 
آمری��کا با اف��ت 1.08 درصدی هر بش��که 49 دلار 

معامله شد. 

»میدکو« در اسفندماه 93 
نه خریدار و نه فروشنده بود

ارزش ب��ازار ش��رکت هلدینگ توس��عه معادن و 
صنایع معدن��ی خاورمیانه در دوره یک ماهه منتهی 
به 29 اس��فندماه 93 به 8 میلی��ارد و 594 میلیون 
ریال رسید. بهای تمام شده این شرکت در اسفندماه 
سال گذشته بدون تغییر ماند درحالی‌که ارزش بازار 
آن ب��ا کاهش 15 میلیون ریال به 8 میلیارد و 594 
میلیون ریال محاس��به شد. این شرکت در دوره یاد 
ش��ده سهام هیچ ش��رکت بورس��ی را خریدوفروش 

نکرد. 

صعود شاخص کل بورس 
به 70 هزار واحد

ش��اخص کل بورس اوراق به��ادار در جریان معاملات روز 
 یکش��نبه بازار س��هام در ادامه روند افزایش��ی خود ابتدا قله 
69 هزار واحدی را فتح کرد و با دو هزار و 434 واحد رش��د 
توانست وارد کانال 70 هزار واحدی شود و در نهایت در ایستگاه 
 70 ه��زار و 261 واحدی بایس��تد. ش��اخص کل  )هم‌وزن( 
 262 واحد، شاخص قیمت  )هم‌وزن(240 واحد و شاخص قیمت 

)وزنی - ارزشی( هزار و 50 واحد رشد را تجربه کردند. 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

کاهش تحریم‌ها؛ موفقیتی بزرگ برای بازار سهام

تس�نیم- بازار س��هام پس از تجربه ی��ک دوره ‌گذار از بیم و امی��د، در حال حاضر 
ش��اهد فصلی جدید در حوزه سرمایه‌گذاری و ورود دوباره نقدینگی به بورس به دلایل 
گوناگون از جمله کمرنگ ش��دن ریس��ک تحریم‌ها در بازار س��هام است. بورس تهران 
به‌عنوان آیینه تمام‌نمای اقتصاد کش��ور می‌تواند ب��ا اطمینان حداکثری از توافق جامع 
هسته‌ای، دوباره میزبان توده‌های چشمگیری از سرمایه‌گذاران در تالار شیشه‌ای باشد. 
درخص��وص اهمیت توافق سیاس��ی و تلاش مذاکره‌کنندگان ب��رای یافتن راه‌حل‌های 
برون‌رفت از بن‌بس��ت‌های موجود در گفت‌وگوهای هس��ته‌ای برای بازار س��هام یکی از 
متغیرهای��ی که می‌توان درنظر گرفت انتظار روانی س��رمایه‌گذاران از بهبود نماگرهای 
بورس و اقتصاد در افق پس از توافق هس��ته‌ای با غرب و البته کاهش تحریم‌ها اس��ت. 
توافق هس��ته‌ای ایران با غرب و کاهش تحریم‌ها برای کش��ور و در پی آن بازار س��هام 
موفقیتی بزرگ به حس��اب می‌آید. از طرفی با گش��ایش‌هایی که در زمینه‌های مالی و 
حمل‌و‌نقل با رفع تحریم‌ها در آینده ایجاد خواهد ش��د، انگیزه برای س��رمایه‌گذاری در 
تولید و اش��تغال و نیز بهبود رفاه در اقتصاد عمومی جامعه میسر می‌شود، ازاین‌رو بازار 
س��هام به‌عنوان ویترین تولید و صنعت کش��ور با آرایش واقعی‌تری از صورت‌های مالی 
شرکت‌ها و صنایعی روبه‌رو خواهد بود که با به‌کارگیری ظرفیت کامل تولید، رشد سود 

عملیاتی را مبنای مشارکت حقیقی سرمایه‌گذاران در اقتصاد کشور قرار داده است. 

پیش‌بینی ادامه روند صعودی بورس

ایرنا - خوشبختانه بازار سهام انتظارات مردم را در هفته دوم معاملاتی فروردین‌ماه 
برآورده کرد و به نظر می‌رس��د نتیجه مذاکرات هس��ته‌ای با تلاش مس��ئولان کشور بر 
وفق مراد بازار بوده اس��ت. در عین حال حجم معاملات بس��یار قابل توجه بود و به‌رغم 
پیش‌بینی برخی کارشناس��ان مبنی بر عدم عرضه مناسب، عرضه‌ها معقول بود. با این 
اتفاق در عرصه سیاس��ی و همچنین اقتصادی، ش��اهد ورود س��رمایه‌گذاران داخلی و 
خارج��ی قابل توجهی در بازار س��رمایه ایران خواهیم بود. بدیهی اس��ت که در صورت 
ورود س��رمایه‌گذاران خارج��ی باید صنای��ع مختلف را بازنگری و بررس��ی مجدد کنیم 
ولی به نظر می‌رس��د که صنایع معدنی و پتروش��یمی مورد اس��تقبال س��رمایه‌گذاران 
خارجی قرار گیرد. به‌طورکلی روند بازار روند صعودی خواهد بود، در نتیجه برای هفته 
جاری و اوایل هفته آتی روند صعودی پیش‌بینی می‌شود. با حصول این توافق سیاسی 
ریس��ک س��رمایه‌گذاری در بازار س��رمایه کاهش پیدا کرده و ب��ا ورود جریانات نقدی 
توس��ط سرمایه‌گذاران خرد و اش��خاص حقوقی به بازار سرمایه مواجه خواهیم شد که 
به این ترتیب حجم تقاضا افزایش می‌یابد و ش��اهد رونق در بازار س��رمایه خواهیم شد. 
در بلند‌مدت انتظار داریم با رفع محدودیت‌ها، حجم مبادلات و تولید بنگاه‌های موجود 
در بورس افزایش پیدا کند و طبیعتا انتظار رشد درآمد در این بنگاه‌ها را داریم، به این 

ترتیب، در زمانی که انتظار رشد وجود دارد افزایش قیمت سهام هم انتظار می‌رود. 

سیدمحمد صدرالغروی
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بورس کالا

بورس بین‌الملل

شرکت‌ها و مجامع

رضا امامی
کارشناس بازار سهام

علی اسلامی بیدگلی
رییس هیات‌مدیره شرکت مشاور سرمایه‌گذاری آرمان آتی

میثم باقری کوپایی
مدرس دانشگاه علامه طباطبایی



تحلیلگر بازار سرمایه

محمدرستمی
کارگزاری پاسارگاد

بازار در دو روز گذشته یکی از 
کمیاب‌ترین روزهای معاملاتی 
تاریخ معام�لات بورس تهران 
ب��ود. ب��ازار در روز ش��نبه و 
یکشنبه شاهد صف‌های خرید 
پرحج��م نماده��ای معاملاتی 
اکث��ر گروه‌ه��ا ب��ود. جایی که 
صف‌ه��ای میلیون��ی و حت��ی 
میلیاردی پاداش سرمایه‌دارانی 
ب��ود ک��ه تحت هر ش��رایطی 
س��رمایه خ��ود را ب��ا تحلی��ل 
سیاسی و اقتصادی و... به دست 
وزرای امور خارجه 1+5 و تیم 
هسته‌ای کش��ورمان سپردند. 
س��ال 93 ب��ازار ب��ورس تهران 
ش��رایط خوب��ی را تجربه نکرد 
و س��هامداران شاهد آب‌شدن 
س��رمایه‌های خود بودند. شاید 
مهم‌تری��ن عل��ت رکود در بازار 
س��رمایه که قلب اقتصادی هر 
کشور به حساب می‌آید ریسک 
سیاسی مذاکرات هسته‌ای بود، 
در کنار این ریس��ک سیاس��ی 
بازار، وجود ابهامات در س��هام 
ش��رکت‌های گ��روه پالایش��ی 
ب��ود ک��ه در پایان س��ال 93 با 
گزارش��ات مالی خ��ود تکلیف 
س��هامداران را روش��ن ک��رد و 
می‌ت��وان گف��ت آخرین بخش 
اصلاح ش��اخص توس��ط گروه 
پالایشی انجام شد. در یک سال 
گذش��ته بدون اغراق باید گفت 
ک��ه بزرگ‌ترین ریس��ک بازار 
سرمایه مربوط به گفت‌وگوهای 
هسته‌ای کشورمان و گروه5+1 

می‌شد که بازار بورس در 3 آذر 
خاطره‌ای خوش از این مذاکرات 
نداش��ت و پس از آن به‌ش��دت 
نسبت به هر خبر موضع‌گیری 
می‌کرد، اوج حساسیت ریسک 
سیاسی را می‌توان در تعطیلات 
عید و ش��اید در هفته گذش��ته 
ب��ه عین��ه مش��اهده ک��رد. در 
هفت��ه گذش��ته ش��اهد قرائت 
بیانیه سیاس��ی حاکی از تفاهم 
سیاسی ایران و کشورهای 5+1 
بودی��م، بیانی��ه‌ای که حجت را 
ب��رای بازار س��رمایه تمام کرد 
و س��وت آغاز مارات��ن افزایش 
قیم��ت س��هام در ب��ازار ب��ود، 
بدون ش��ک این اتفاق سیاسی 
افق روش��نی را در بازار بورس 
کش��ور حاک��م می‌کن��د و باید 
منتظر روزهای خوش بورس��ی 
ب��ا توجه به خبر کاهش س��ود 
بانکی در یکی دوماه آینده برای 

س��رمایه‌گذاران باشیم. در بازار 
دو روز گذش��ته شاخص بورس 
با رش��د 2099 واحدی در روز 
شنبه و همین‌طور رشد 2434 
واحدی دیروز توانست چندین 
مقاوم��ت را شکس��ته و خود را 
به سطح 70200 رسانده و در 
معرض محدوده مقاومتی مهم 
R1=71300 که س��قف کانال 
نزول��ی میان‌مدت اس��ت قرار 
بگی��رد )خط K3(، شکس��تن 
ای��ن مقاومت از آنجا که خروج 
از کانال و‌ترند نزولی میان‌مدت 
محس��وب می‌شود بسیار حائز 
اهمی��ت اس��ت. در ثان��ی این 
نقطه سطح 38.2درصد فیبوی 
برگشتی موج نزولی میان‌مدت 
اس��ت که اهمیت خروج از این 
نقط��ه را دو چن��دان می‌کند، 
در ادام��ه س��طوح مقاومت��ی 
R2=73500 و R3=76500 و 

 F1,F2,F3 همین‌ط��ور خطوط
را ک��ه فواصل فیبویی از کانال 
رس��م شده ش��اخص می‌باشد، 
نشان می‌دهد که مقاومت‌های 
میان‌مدت حرکت ش��اخص را 
مش��خص می‌کن��د و محدوده 
زرد رنگ R4 به دلیل تلاقی با 
تاپ قبلی ش��اخص و محدوده 
فیب��وی 61.8درص��د مقاومت 
مهم��ی ب��رای ادام��ه حرکت 
ش��اخص محاس��به می‌ش��ود. 
س��رمایه‌گذاران بهت��ر اس��ت 
ب��ا توج��ه ب��ه کمرنگ ش��دن 
ریسک بازار در سال پیش‌رو از 
نوسانگیری به‌طور جدی پرهیز 
کنند و در این روزها از س��بد 
سبز خود لذت ببرند و با توجه 
ب��ه حجم تقاض��ا در بازار نباید 
بابت هر عرضه و کاهش قیمتی 
نگرانی داش��ت. سایر دوستانی 
که ریسک بازار را نپذیرفتند و 

از بازار خارج ش��ده‌اند باید این 
نکته را در نظر داشته باشند که 
از خرید هیجانی در بازار امتناع 
کنن��د، چرا ک��ه در بازار بورس 
هر زمان فرصت خرید و کسب 
س��ود ایجاد می‌ش��ود و قاعدتا 
ب��ا توج��ه به اتفاق��ات رخ داده 
می‌ت��وان به افق بازار بورس در 
این سال امیدواری‌های زیادی 
داشت. هیچ‌گاه یادمان نرود که 
در بازاری که ریس��ک‌های آن 
تک به تک از بین رفته می‌توان 
انتظار ش��روع روند داشت البته 
در چنی��ن بازارهای��ی بای��د از 
خریدهای هیجانی پرهیز کرد. 
یادم��ان نرود که اولویت خرید 
س��هام بنیادی و ورود در نقطه 
مناسب قیمتی را مدنظر داشته 
باش��یم، چرا که مسئول اول و 
آخر خریدوفروش‌های خودمان 

تنها خود ما هستیم. 

بازار تا کجا بالا می‌رود؟

مقاومت‌های پیش‌روی شاخص کل

ذوب‌آه��ن  س��هامی  ش��رکت 
س��رانجام و بعد از گذش��ت مهلت 
مق��رر ب��رای گزارش‌ده��ی درباره 
پیش‌بین��ی عملکرد ش��رکت برای 
س��ال‌های 93 و 94، در نهای��ت و 
تنه��ا با فاصله 9 روز مانده به پایان 
س��ال 93، گزارش خ��ود مبنی بر 
پیش‌بین��ی عملکرد ش��رکت برای 
س��ال مالی منتهی به اس��فند 93 و 

94 را به بازار ارائه کرد.
براساس اطلاعات ارسالی شرکت 
به بازار، این شرکت برای سال مالی 
منتهی به اسفند 1393 فروش خود 
را مبلغ 44,408,913 میلیارد ریال 
ب��رآورد کرده اس��ت که با توجه به 
آخرین گزارش شرکت در تاریخ 29 
آذرماه مبنی بر پیش‌بینی سود سال 
93 با توجه به عملکرد شش ماهه 

ش��رکت، حدود 7.5 درصد کاهش 
را نشان می‌دهد، همچنین مقایسه 
بهای تمام شده کالای فروش رفته 
ش��رکت در ای��ن دو گزارش حاکی 
از کاه��ش 3.5 درص��دی این مبلغ 
در گزارش اخیر نس��بت به گزارش 
قبلی ش��رکت اس��ت. ب��ا توجه به 
ف��روش ذوب‌آهن در محدوده‌های 
نزدیک به نقطه سر به سری، نتیجه 
ای��ن کاه��ش در فروش، به کاهش 
ش��دید سود پیش‌بینی این شرکت 
در سال 93 منجر شد. این شرکت 
در گزارش اخیر خود س��ود شرکت 
را برای سال 93 مبلغ 513 میلیارد 
ری��ال ب��رآورد کرده که در قیاس با 
سود 2,365 میلیارد ریالی برآوردی 
قبل��ی ش��رکت کاهش چش��مگیر 

78درصدی را نشان می‌دهد.
ش��ایان ذکر اس��ت که ش��رکت 
درس��ال مال��ی قب��ل خ��ود، مبلغ 
3,935 میلی��ارد ری��ال س��ود ب��ه 

دس��ت آورده ب��ود ام��ا ب��ه دلی��ل 
ش��رایط وخیم رکودی کش��ور در 
کاه��ش  و همچنی��ن  س��ال 93 
چش��مگیر قیم��ت جهان��ی فولاد، 
شرکت در فروش محصولات اصلی 
)تیرآهن و میلگرد( خود مش��کلات 
زی��ادی داش��ت و محصولات خود 
را ب��ا کاهش قیمت بس��یار زیادی 
به ف��روش می‌رس��اند، درحالی‌که 
نهاده‌ه��ای تولی��دی ت��ورم به ارث 
رس��یده از س��ال‌های قب��ل را در 
بهای تمام‌شده محصولات تولیدی 

شرکت اعمال کردند. 
ای��ن امر در مقایس��ه صورت‌های 
مالی ش��رکت در س��ال 92 و 93 به 
خوبی مشهود است. چنانچه آخرین 
گ��زارش ش��رکت برای س��ال 93 با 
گ��زارش عملکرد ش��رکت در س��ال 
92 مقایس��ه شود به خوبی مشخص 
خواهد شد که به‌رغم افزایش حدود 
30 درصدی بهای تمام‌ش��ده کالای 

فروش رفته ش��رکت، درآمد حاصل 
از ف��روش ش��رکت تنه��ا افزای��ش 
10درصدی داش��ته است که عمده 
ای��ن افزایش هم به واس��طه درآمد 
حاصل از ف��روش محصولات فرعی 
ش��رکت نظی��ر قطران و س��رباره و 
محصولاتی از این دس��ت با حاش��یه 
س��ود پایین بوده اس��ت. اما اکنون 
و ب��ا توج��ه به اتمام س��ال 1393، 
آنچه هدف اصلی این گزارش اس��ت 
مقایس��ه میزان ف��روش محصولات 
اصل��ی اعلام��ی ش��رکت در آخرین 
گزارش آن با فروش واقعی ش��رکت 
با توجه به آمار منتشر شده در بورس 
کالا اس��ت. جدول ش��ماره 1 میزان 
فروش برآوردی ش��رکت در آخرین 
گزارش ارس��الی به سازمان را نشان 

می‌دهد.
جدول ش��ماره 2 نیز آمار فروش 
س��ال 93 محصولات اصلی شرکت 

در بورس کالا را نشان می‌دهد.

با مقایس��ه اقلام این دو جدول 
و با در نظر گرفتن حاش��یه س��ود 
ناخال��ص عملیات��ی هر محصول و 
ب��ا فرض ثبات در س��ایر ش��رایط 
برآوردی شرکت در آخرین گزارش 
ارس��الی ب��ه بازار، درآمد ش��رکت 
نزدی��ک ب��ه 300 میلی��ارد ریال 
مع��ادل 6.5 درصد افزایش خواهد 
داشت و در نتیجه آن سود شرکت 
به میزان حدود 242میلیارد ریال 
یعن��ی حدود 3توم��ان به ازای هر 
سهم افزایش خواهد یافت.به دلیل 
نزدیکی میزان فروش ش��رکت در 
محدوده س��ر به س��ر، این افزایش 
چن��د تومان��ی به ازای هر س��هم 
نزدی��ک ب��ه ‌50درص��د تعدی��ل 
مثبت برای س��ود اعلامی شرکت 
ب��ه همراه خواهد داش��ت.بنابراین 
می‌ت��وان در آین��ده منتظر اعلام 
تعدیل ب��ا اهمیت در گزارش‌های 

این شرکت بود.

امکان تعدیل با اهمیت در ذوب‌آهن

در 65 هفته گذش�ته قیمت سهام سیمان 
سپاهان با کاهش 63درصد قیمت همراه بود 
و از 3220 ریال به 1200 ریال رسید. براساس 
مدل رفتار تناوبی زمانی، دوره کاهشی فعلی 
س�هم معادل افتی است که چهار سال پیش 
س�هم تجربه کرده، در افت پیشین هم پس 
از کاهش نزدیک به 65 هفته یک دوره رشد 
پایدار دو ساله داش�تیم. انتظار می‌رود کف 
زمانی سهم شکل گرفته و به مرور در گام اول 
انتظار داشته باشیم قیمت به محدوده 2990 
ریال و سپس به 4000 ریال برای یک پروسه 
دو ساله برس�د. خرید سهم در محدوده زیر 
1500 ریال با اهداف مورد اش�اره کم ریسک 
ارزیابی می‌شود. واگرایی مثبتی که در نمودار 
هفتگی شکل گرفته بیانگر پتانسیل بالا برای 

یک چرخش قوی است. 

تحلیل تکنیکی »سیمان سپاهان«
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گزارش2

تحلیل

انتظار برای کاهش هیجان توافق 
هسته‌ای در بورس

بازار س��رمایه در جلس��ه معاملاتی گذشته دستخوش 
ش��کنندگی مخفی ش��د. نرخ بالای تقاضا در ابتدای وقت 
جلس��ه معاملاتی گذش��ته، به وضوح قابل مش��اهده بود. 
هیجان خرید در س��اعت نخس��ت جلس��ه معاملاتی روز 
یکشنبه، معاملات اکثریت قریب به اتفاق نمادها را تحت 
تاثیر خود قرار داد. با گش��ایش بازار، ش��اخص کل مسیر 
صعودی را در پیش گرفته و در 30 دقیقه نخست بیش 
از 1200 واحد رش��د را تجربه کرد. ارزش معاملات 35 
دقیقه نخست جلسه معاملاتی گذشته با ارزش معاملات 
روز پیش از آن برابری می‌کرد. با عبور از هیجان گشایش 
بازار، عرضه‌ها به تدریج اضافه ش��د و ش��اخص کل نیز در 
مسیر صعودی قرار گرفت. صفوف خرید بسیاری از نمادها 
تضعیف و در بسیاری از موارد، این صفوف خرید به‌صورت 
کامل عرضه شدند. بدین ترتیب، هیجان محض به وجود 
آمده از حصول تفاهم‌نامه مشترک ایران و 1+5 را می‌توان 
تمام ش��ده مفروض دانس��ت. با اتمام ساعت نخست بازار، 
نرخ تقاضا به عرضه از رقم نجومی 15 عقب‌نشینی کرده 
و طی دو س��اعت و 30 دقیقه نزول به رقم 9.5 رس��ید. 
معاملات بازار نیز کاهش تصاعدی تقاضا و افزایش سریع 
عرضه را به خوبی تایید می‌کرد. شاخص کل بازار بورس 
اوراق بهادار تهران در پایان جلسه معاملاتی روز گذشته، 
پس از 2434 واحد افزایش و رشدی 3.59 درصدی، در 
رقم 70261 واحد متوقف شد. ارزش معاملات بازار بورس 
اوراق بهادار تهران نیز در روز گذشته از رقم 332 میلیارد 
ریال فراتر رفت. فرابورس ایران نیز از این قاعده مستثنا 
نبود. شاخص کل فرابورس ایران نیز 31.7 واحد افزایش 
را تجربه کرد که با احتساب این رشد چهار درصدی، به 
رقم 797.9 رس��ید. ارزش معاملات این بازار نیز در روز 

گذشته از 150 میلیارد تومان فراتر رفت. 
اما عملکرد حقیقی‌ها و حقوقی‌های بازار در روز گذشته 
یکسان نبود. به‌صورت عمومی، خریداران جلسه معاملاتی 
گذش��ته حقیقی‌ه��ا بودن��د و فروش‌ها از کدهای حقوقی 
انج��ام می‌ش��د. گروه‌های »خودرو و س��اخت قطعات«، 
»بانک‌ه��ا و موسس��ات اعتب��اری« و »ش��رکت‌های چند 
رش��ته‌ای فلزی« از بیش��ترین اقبال در میان معامله‌گران 
حقیقی برخوردار بودند. نکته قابل حدس نیز عرضه‌های 
س��نگین س��هامداران حقوقی در این نمادها است. این در 
حالی بود که تقاضا در گروه »بانک‌ها و موسسات اعتباری« 
در مقایسه با سایر گروه‌ها کمترین کاهش را تجربه کرد. 
ورود ش��اخص کل ب��ه کانال 70ه��زار واحد به خودی 
خود می‌تواند گواهی مثبت باشد که به معامله‌گران خبر 
روزه��ای بهت��ر را بدهد، اما کیفیت ورود به این کانال نیز 
از اهمی��ت بالایی برخوردار اس��ت. کان��ال 70هزار واحد 
در ب��ازه زمان��ی کنونی، مح��دوده زیر خط روند مقاومتی 
نزولی ش��اخص کل محس��وب می‌ش��ود، که بازار برای 
تثبیت صعودی ش��دن در مرحله نخس��ت می‌بایست این 
مقاومت را در هم ش��کند. س��رعت بالای ورود شاخص به 
این کانال، مثال تب تندی است که به‌زودی عرق می‌کند. 
بنابراین با در نظر گرفتن هیجانی بودن دو روز گذش��ته 
بازار، آنقدر تعجب آور نخواهد بود اگر جلس��ه معاملاتی 
پیش‌رو تحت‌الشعاع عرضه‌های زیادی قرار گیرد. بر این 
اس��اس منطقی‌ترین س��ناریو برای جلسه معاملاتی امروز 
دس��ت‌و‌پنجه نرم‌کردن بازار با عرضه‌های احتمالی است. 
ب��ا ای��ن حال اگر بنای گمانه زنی‌ه��ا را بر صعودی بودن 
بازار بگذاریم، باید در پایان جلسه معاملاتی امروز، انتظار 
کاه��ش تدریجی عرضه و ق��درت گرفتن دوباره تقاضا را 
داش��ته باش��یم. شاخص کل برای جلس��ه معاملاتی روز 
ج��اری با مقاومت‌های اساس��ی 70850 واحد و 71هزار 
واحد روبه‌رو بوده که شکست آنها الزاما به معنای تثبیت 
صعودی بودن بازار نیست و صرفا امید به معاملات روزهای 

آتی را بالا می‌برد. 

کاهش ریسک بازار
ب��ازار س��رمایه ایران تح��ت تاثیر ش��رایط اقتصادی، 
سیاس��ت پولی، سیاست خارجی و نوسانات قیمت نفت 
و دلار اس��ت. در اواخ��ر س��ال 1392 عوامل��ی همچون 
تصوی��ب بودجه و تحمیل هزینه‌هایی بر صنعت معدنی 
و پتروش��یمی و همچنین روند مذاکرات هس��ته‌ای که 
برخلاف انتظارات پیش رفت و به نتیجه مطلوبی نرسید 
باعث ش��د تا ش��اهد روند کاهشی شاخص کل بورس در 

بازار باشیم.
علی رحمانی در شرح وقایع بازار سرمایه ایران در سال 
گذش��ته ضمن بیان این مطالب افزود:‌ در س��ال 1393 
عوامل��ی همچون سیاس��ت‌های انقباض��ی پولی، بحران 
اعتب��اری و کمبود نقدینگی در کش��ور، سیاس��ت‌های 
وزارت نفت در تعامل با پتروش��یمی‌ها و پالایش��گاه‌ها، 
سیاس��ت‌های وزارت صنع��ت نف��ت و معدن در تعامل با 
معادن و صنایع معدنی باعث شد تا بازار روندی رکودی را 
تجربه کند و توقف برخی نمادهای معاملاتی به‌خصوص 
پالایشی‌ها مانع از روند کاهشی شاخص کل نشد و روند 

آن را تغییر نداد.
وی درخصوص علت روند مثبت شاخص در میانه سال 
عنوان کرد: در آذرماه بازار شاهد امیدواری‌هایی درمورد 
مذاکرات هسته‌ای بود، بنابراین بازار کمی رونق گرفت و 
رشد کرد ولی پس از مدتی انتظارات از نتایج مذاکرات 
برآورده نشد و شاخص دوباره به کانال نزولی بازگشت. 
در ح��ال حاض��ر نیز رکود اقتص��ادی، کمبود نقدینگی 
و ابه��ام در سیاس��ت‌های اقتصادی، ب��ازار را با رخوت و 
سس��تی همراه س��اخته است. وی نسبت به آینده بازار و 
اقتصاد ابراز امیدواری کرد و در پایان گفت: به هر حال 
در س��ال 94 ش��اهد کاهش ریسک در بازار خواهیم بود 
لذا همچنان ریسک‌ها در بازار سرمایه جدی خواهد بود، 
به‌خصوص برای افرادی که اطلاعات کافی از بازار ندارند 
و قصد ورود به بازار س��رمایه را دارند، چرا‌که با‌توجه به 
سیاست‌های دولتی این نگرانی وجود دارد که هزینه‌های 
بیشتری بر شرکت‌ها تحمیل شود و سود‌آوری شرکت‌ها 
را تحت تاثیر قرار دهد. در هر صورت این تنها یک نگرانی 
است و امید است شرایط به‌گونه‌ای رقم بخورد که فضای 
بازار مناس��ب‌تر ش��ود و اقتصاد از وضعیت فعلی خارج و 

حرکتی چشمگیر و رو به جلو را تجربه کند.

بیژن بید آباد در گفت و گو با »فرصت امروز«:
بازار سرمایه به ثبات می‌رسد

بیژن بید آباد، اس��تاد دانش��گاه و اقتصاددان در پی 
اع�لام بیانیه توافق هس��ته‌ای ایران و گ��روه 1+5، در 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« گفت: در جه��ان امروز 
کش��ورها نمی‌توانند مرزهای خ��ود را محدود کنند و 
دی��وار بلندی میان خود و جامعه بین‌المللی بکش��ند. 
تجربه تاریخی قرن گذش��ته نشان داد که کشورهایی 
نظیر ش��وروی سابق، چین و کوبا که دیوارهای بلندی 
می��ان خود و جامع��ه بین‌المللی برقرار ک��رده بودند، 
نتوانس��تند موفق باشند و در نهایت مجبور شدند این 
دیواره��ا را برداش��ته و تعامل جدیدی با کش��ورهای 
مختلف جهان آغاز کنند. ش��رایط ای��ران نیز از لحاظ 
تاریخی در همین روند قرار دارد. مسلما اتفاقاتی که در 
س��ه و نیم دهه پیش به وقوع پیوسته باید در مقطعی 
تغیی��ر یابد و این تغییر به معنای ورود مجدد ایران به 
صحنه روابط بین‌المللی سازنده و مثبت است. مذاکرات 
1+5 نمادی مسالمت‌آمیز از همین روند است و حتی 
اگ��ر در این مذاکرات تعویقی هم اتفاق بیفتد به دلیل 
جبر تاریخی و تکاملی این روند مقطعی، مجددا ایران 
دیوارهای میان خود و کشورهای دیگر را کوتاه خواهد 

کرد یا به طور کلی از بین خواهد برد.
وی در خصوص تاثیر انجام توافق هس��ته‌ای بربازار 
سرمایه و اقتصاد ایران اظهار کرد: این وضعیت از لحاظ 
اقتصادی می‌تواند به مفهوم تبادل آزاد کالا و س��رمایه 
تلقی ش��ود. هر چند در ایران ارتباطات بین‌المللی در 
ارتب��اط با تجارت کالا و خدمات و س��رمایه یا محدود 
ش��ده یا به گروه‌های خاص تعلق داش��ته اس��ت ولی 
ش��رایط باز بین‌الملل��ی که به وقوع خواهد پیوس��ت 
اجازه نخواهد داد که ای��ن انحصارات تجارت در ایران 
و محدودیت‌های جا به جایی سرمایه بین ایران و سایر 

کشور‌ها به همین منوال باقی بماند.
وی ادامه داد: دولت فعل��ی چنانچه توانایی آن را 
داشته باشد که با برخورد سیاست‌گذاری، به‌گونه‌ای 
عم��ل کند ک��ه انحصاراتی را که در ن��زد گروه‌های 
ذی‌نفع است بش��کند، متعاقبا وصول بهتر این روند 
را تسهیل خواهد کرد، در غیر‌این صورت مدت زمان 
بیشتری طول خواهد کشید تا روابط صحیح و سالم 
تجاری و سرمایه بین ایران و جامعه بین‌المللی واقع 
ش��ود. در هر صورت اگر این فضا فراهم شود کارایی 
بازار‌های س��رمایه و تولید در ایران به‌شدت افزایش 
خواهد یافت زیرا در اثر مبادله و جا‌به‌جایی س��رمایه 
و ورود س��رمایه‌های خارجی کش��ور عملا هزینه و 
بهای تمام ش��ده تولید کالا‌ها و خدمات تنزل یافته 
و رقاب��ت داخلی و خارجی تحقق می‌یابد. این امر به 
دنبال خود مجموع��ه‌ای از تحولات را همراه خواهد 
داش��ت که هم��ه این تحولات در مجم��وع منتج به 
افزای��ش رف��اه عمومی می‌ش��ود. آنچه ک��ه مدنظر 
فعالان بازار‌های سرمایه و بورس است یا واسطه‌های 
ب��ازار ارز به آن می‌اندیش��ند اس��تفاده از نوس��انات 
کوتاه‌مدت در تغییر ارزش س��هام و نرخ ارز اس��ت. 
بای��د این موضوع را اذعان داش��ت که در درجه اول 
طی سه و نیم دهه گذشته ایران با شوک‌های بسیار 
زیادی مقابله کرده است. وقتی شوک‌ها متعدد شود 
واکن��ش اقتصادی به آنها نیز کم خواهد ش��د و این 
موضوع در همین رابطه است که توافق ایران و گروه 
1+5 س��بب نمی‌شود که تحولات قیمتی وسیعی در 
ب��دو امر حاصل ش��ود. هرچند با توافق باید ش��اهد 
تغییرات قابل توجهی در نرخ‌های ارز و قیمت سهام 
باشیم، ولی با توجه به اینکه قیمت‌ها را شرایط کلی 
اقتص��ادی و ب��ازار تعیین می‌کند، نس��بت‌های پول 
داخلی به خارج��ی معین‌کننده نرخ ارز و همچنین 
قیمت‌های نس��بی داخلی و خارج��ی تعیین‌کننده 
جریانات تجارت خارجی است و موضوع اخیر منتج 
از ش��رایط و روابط تولید در کش��ور است، می‌توان 
انتظار داش��ت پس از مدت کوتاهی مجددا تغییرات 
نرخ ارز و س��هام روند با ثب��ات خویش را با توجه به 

متغیر‌های حقیقی بخش اقتصاد پیش گیرد.

اشتباهات بزرگ در سرمایه‌گذاری
س��ال 93 در حالی پایان یاف��ت که فضای رخوت 
و کس��ل‌کننده بازار س��هام کمتر حوصله‌ای را برای 

سرمایه‌گذاران و فعالان بورس باقی گذاشته بود.
به گزارش بورس نیوز، ب��ا توجه به ادامه این فضا 
و نب��ود ثب��ات در رون��د معاملات همزم��ان با ذوب 
سرمایه سهامداران در نتیجه افت بیش از حد قیمت 
س��هام، مناسب به نظر می‌رسید در فرصت به دست 
آمده پس از تعطیلات نوروزی س��ال 94 اشاره‌ای به 
اشتباهات متداول سرمایه‌گذاری در معاملات سهام 
داش��ته باش��یم که متن آن را که برگرفته از کتاب 

مارک تایر است، در ذیل می‌خوانید.
اشتباه بزرگ اول:

باور داش��تن این موضوع که برای دس��ت آوردن 
بازده‌های بیشتر باید حرکت بعدی بازار را پیش‌بینی 

کرد.
واقعیت: سرمایه‌گذاران بسیار موفق در پیش‌بینی 
حرکت بعدی بازار، هیچ‌گونه برتری نسبت به من یا 

شما ندارند.
اشتباه بزرگ دوم:

ب��اور این موضوع که اگ��ر من نمی‌توان��م بازار را 
پیش‌بینی کنم، حتما ش��خصی هست که بتواند این 
کار را انجام دهد تمام کاری که باید انجام دهم پیدا 

کردن آن شخص است.
واقعیت: اگر شما بتوانید واقعا آینده را پیش‌بینی 
کنید، آیا آگاهی خود را از روی پش��ت بام‌ها به همه 
اعلام می‌کنی��د؟ یا آن را به هیچکس نمی‌گویید؟ با 
ارائه درخواس��ت خرید به شرکت کارگزاری و انجام 

معامله پول زیادی به دست می‌آورید؟ 
الای��ن گارزارلی، یک تحلیلگر تکنیکال ناش��ناس 
ب��ود ک��ه در 12 اکتب��ر 1987 »فروپاش��ی مال��ی 
قریب‌الوقوعی در بازار س��هام« را پیش‌بینی کرد این 
پیش‌بینی دقیقا یک هفته پیش از دوش��نبه س��یاه 

اکتبر بود.

گفت و گو

سر نخ

عمق بازار 

دریچه
فروش سال 93 براساس آخرین گزارش منتشر شده شرکت

ارزش معاملات  )میلیون ریال( حجم معاملاتی )تن(محصول 

1,110,00018,415,751تیرآهن 

785,00013,082,643میلگرد و کلاف 

1,895,00031,498,394جمع 

فروش سال 93 براساس آمار بورس کالا 

ارزش معاملات )میلیون ریال( حجم معاملاتی )تن(محصول 

931,47415,339,663تیرآهن 

1,200,59919,156,389میلگرد و کلاف 

2,132,07334,496,052جمع 

سود / زیان ناخالص عملیاتی  )میلیون ریال( حاشیه سود ناخالص عملیاتی )درصد( ارزش معاملات )میلیون ریال( حجم معاملاتی )تن(محصول 

547,544-18%3,076,088-178,526-تیرآهن 

13789,587%415,5996,073,746میلگرد و کلاف 

237,0732,997,658 242,043جمع 

محمد صفانور
تحلیلگر بازار سرمایه

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار
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سرنخ

افزایش روابط به سود سرمایه‌گذاران

کلاف اول:
اتفاقات  ب��ه  توجه  با 
جامع��ه  در  اخی��ر 
برخ��ی  بین‌الملل��ی، 
فرصت‌ه��ا و رواب��ط رو 
به رش��د و فزونی پیش 
همی��ن  ک��ه  م��ی‌رود 
ام��ر موج��ب افزای��ش 
مراوده‌های اقتصادی و س��رمایه‌گذاری خارجی خواهد 
ش��د. در این بین منصور آیرم، سرکنسول جدید ایران 
در نخجوان که برای تسلیم استوارنامه خود به مقامات 
وزارت خارجه جمهوری آذربایجان به باکو س��فر کرده 
ب��ود، در مصاحبه با خبرگزاری ریپورت گفت: امیدوارم 
در آینده ش��اهد توسعه بیشتر روابط دو جانبه در تمام 

زمینه‌ها خصوصا حوزه کار اقتصادی باشیم.
وی افزود: ‌روابط ای��ران و آذربایجان در حال حرکت 
در مس��یر درس��ت خود بوده و روند رو به رشد سریعی 
را طی می‌کند. همچنین آیرم افزایش س��طح مراودات 
اقتصادی و تجاری فی‌مابین خصوصا مناسبات موجود 
بین استان‌های مرزی کشورمان یعنی آذربایجان‌غربی، 
آذربایج��ان ش��رقی و اردبیل با جمه��وری نخجوان را 
ممکن دانست و افزود: در خصوص نخجوان شاهد تردد 
روزانه اتباع دو کشور هستیم که این امر به معنای وجود 
یک ظرفیت خوب و همچنین وجود فرصت‌های فراوانی 

برای افزایش سطح مبادلات تجاری طرفین است.
آیرم گفت : طی 8 ماه گذشته، با فراهم آمدن امکان 
صدور روادید در مرزهای زمینی و مرز هوایی جمهوری 
خود مختار نخجوان و کاهش میزان تعرفه روادید جهت 
اتباع ایرانی، تعداد ایرانیان بیش��تری به نخجوان س��فر 
کرده‌اند و روزانه ش��اهد تردد 1500 ت��ا 2000 نفر از 
اتباع طرفین در مرزهای زمینی جلفا و پلدشت هستیم.
همی��ن رواب��ط فرصتی اس��ت برای اجرایی ش��دن 
پروژه‌هایی در ایران و نخج��وان در زمینه‌های مختلف 
از جمله گردش��گری و امور تجاری که می‌تواند موجب 
رونق سرمایه‌گذاری و ایجاد انگیزه برای بخش خصوصی 
باشد. افزایش میزان سرمایه‌گذاری طرفینی خصوصا در 
مناطق آزاد ارس و ماکو نیز از دیگر مواردی اس��ت که 

طبق گفته آیرم در دستور کار است.

کلاف دوم:
در شرایطی که به نظر 
می‌رس��د با فراهم شدن 
مقدم��ات لازم و البت��ه 
از  لازم  دستورات  صدور 
س��وی بانک مرکزی، در 
بار  امس��ال وام‌ه��ا  بهار 
دیگر به عاملی تاثیرگذار 
در بازار مسکن تبدیل خواهند شد اما بازار با چالشی 
جدید روبه‌روست که شاید تمام برنامه‌ریزی‌ها را برای 

بازگرداندن رونق تحت‌الشعاع خود قرار دهد.
به گزارش ایس��نا، در چند گزارش اخیر مرکز آمار 
ایران، به مس��ئله‌ای اشاره ش��ده که هرچند در ابتدا 
جزو طبیع��ت فصلی بازار طبقه‌بندی می‌ش��د اما به 
دلی��ل تداوم در آن برای چند فص��ل متوالی، این بار 
زنگ خطر را برای فعالان بازار مسکن به صدا درآورده 

است.
اگ��ر زمان��ی یکی از مش��کلات ب��ازار مس��کن در 
ایران رش��د بی‌حساب ساخت‌و‌س��ازها در کلانشهرها 
ب��ه حس��اب می‌آم��د و بس��یاری از جمل��ه وزیر راه 
و شهرس��ازی ادام��ه یافت��ن ف��روش تراکم و رش��د 
ساخت‌و‌س��ازها را بر‌هم‌زننده هویت ش��هری و عاملی 
خطرناک تلقی می‌کردند اما امروز این کلاف سردرگم 
از جایی دیگر به نقطه خطر رسیده و آن کاهش قابل 
توجه آمار صدور پروانه س��اخت در تهران و به دنبال 

آن کاهش خانه‌های نوساز در پایتخت است.
این کاهش ساخت‌و‌س��ازها هرچند تا رس��یدن به 
نقط��ه بحران فاصله زیادی دارد اما می‌تواند نظم بازار 
را برای اجرای طرح‌های اقتصادی مدنظر وزارت راه و 

شهرسازی دشوار کند.
مس��ئولان ای��ن وزارتخان��ه در ماه‌ه��ای گذش��ته 
باره��ا اعلام کرده‌ان��د قصد دارند ق��درت وام‌ها را در 
تاثیرگ��ذاری بر توان خرید م��ردم افزایش داده و آن 
را بار دیگ��ر به 50 درصد نزدیک کنند. هرچند هنوز 
بانک مرکزی با بخش��ی از این طرح‌ها موافقت نکرده 
اما حالا مشکلی دیگر نیز ایجاد شده و آن نبود شرایط 

مناسب در بازار توزیع مسکن است.
راه  وزارت  ب��ه  کلاف  ای��ن  در  م��ا  رو،  ای��ن  از 
ب��رای  می‌دهی��م  پیش��نهاد  مرب��وط  مس��ئولان  و 
اعتم��اد  بازگش��ت  و  ساختمان‌س��ازی  مدیری��ت 
دوباره ساختمان‌س��ازها به علاوه رونق بازار مس��کن 
برنامه‌ریزی‌های مناس��بی تدوین و برای خروج رکود 
فعلی بازار مس��کن برنامه‌ریزی‌های لازم در خصوص 
پرداخ��ت وام و تس��هیل ش��رایط س��اخت را ب��رای 

سرمایه‌گذاران فراهم کنند.
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سرمایه گذاری درپرورش
 ۸۰ هزار تن ماهی در قفس 

مدیرعامل موسسه جهاد نصر کشور، پرورش ماهی 
در قفس به ظرفیت ۸۰ هزار تن را از برنامه‌های این 

موسسه بیان کرد.
یدالله ش��مائلی در گفت‌وگو ب��ا مهر افزود: یکی از 
برنامه‌ها، پرورش ۸۰ هزار تن ماهی در قفس اس��ت 

که باید در افق چشم‌انداز به آن دست یابیم.
خواس��ت  ش��یلات  و  کش��اورزی  جه��اد  از  وی 
زیرس��اخت‌های حض��ور بخش‌خصوص��ی را ب��رای 
سرمایه‌گذاری در حوزه پرورش ماهی در قفس مهیا 
کنند. ش��مائلی بیان کرد: رونق گردش��گری از دیگر 
مولفه‌های طرح توسعه پرورش ماهی در قفس است 
و درنظ��ر داریم م��ردم از آن بازدید کنند و حتی به 
صید ماه��ی بپردازند. وی پش��تیبانی لازم از جمله 
اس��کله، کش��نده‌های مورد نیاز، ایجاد زنجیره‌های 
پرورش، بازار داخلی و خارجی و فرآوری محصولات 
را برای توس��عه طرح پرورش ماه��ی در قفس مورد 
نیاز برش��مرد. مدیرعامل موسسه جهاد نصر کشور، 
درباره س��ایت الگویی پرورش ماهی در قفس نوشهر 
بیان ک��رد: ۱۶ قف��س در قال��ب دو مزرعه پرورش 
ماهی با هزینه ۴۰ میلیارد ریال احداث ش��ده است 
که ظرفیت هر قفس ۳۶ تن اس��ت. شمائلی تصریح 
کرد: ایجاد و طرح توسعه پرورش ماهی در قفس در 
آب‌های شمالی و جنوبی کشور از برنامه‌های موسسه 
جهاد نصر است و پیش‌بینی می‌شود در سال جاری 
حدود 5 هزار تن تولید با اجرای این طرح‌ها داش��ته 
باش��یم. وی گفت: بع��د از تعطیلات، تیمی به خارج 
س��فر می‌کند تا تعداد قابل توجه��ی قفس پرورش 
ماهی از نروژ، چین و ترکیه وارد کنیم و این قفس‌ها 

در سواحل شمالی و جنوبی مستقر می‌شود.

ریسک سرمایه‌گذاری در کهگیلویه و 
بویراحمد پایین آمده است

عضو کمیس��یون صنایع مجلس شورای اسلامی گفت: 
ریسک سرمایه‌گذاری در کهگیلویه و بویراحمد پایین آمده 
است.به گزارش فارس، نماینده شهرستان بویراحمد و دنا در 
مجلس شورای اسلامی با بیان اینکه صنعت استان نیازمند 
استقرار صنایع بزرگ است، افزود: کلنگ‌زنی فولاد یاسوج، 
افتتاح س��یمان مارگون و طرح‌های بزرگ دیگر همچون 
پتروشیمی گچساران این خلأ را پر خواهد کرد. غلام‌محمد 
زارعی گفت: تحریم‌ها بیش از آنکه بر کشور ما اثر کند حوزه 
تجارت جهانی و کشورهای دیگر را متضرر کرده است و با 
برداشته شدن این تحریم‌های ظالمانه شرایط حضور ایران 
در عرصه تجارت بین‌المللی به شکلی قابل قبول در خواهد 
آمد. وی تاکید کرد: افزودن فرصت‌های شغلی بر مشاغل 
موجود مهم‌ترین رس��الت و ماموریت مجموعه صنعت و 
معدن است و اکنون ریسک سرمایه‌گذاری در استان پایین 

آمده و این خود امتیاز بزرگی است.

سرمایه های آموختنی

باس�ابقه  س�رمایه‌گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه‌ه�ای 
و موف�ق همیش�ه می‌توان�د چراغ روش�نی برای ش�روع 
از  رو  ای�ن  از  باش�د،  س�رمایه‌گذاری  پرتلاط�م  راه 
‌کارآفرین�ان موف�ق دنیا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده 
»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاس�خ یکی از این کارآفرینان را 

نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

ب�ا نخس�تین ش�رکتم ک�ه تاس�یس ک�ردم،  آرزو 
می‌کردم اول کاری مش�تریانم را به خط می‌کردم و از 
آنها تعهد می‌گرفتم ت�ا از من خرید کنند قبل اینکه 

وارد گود شوم. 
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پژمان آزادی
رییس انجمن علمی گل و گیاهان زینتی ایران 

وضعیت تولید گل و گیاهان زینتی 
در جهان و ایران

گ��ردش مال��ی گل و گیاه��ان زینتی در س��طح 
جهان��ی بی��ش از 150 میلیارد دلار اس��ت. پرورش 
گل در مقی��اس تجاری در بیش از 70 کش��ور دنیا 
صورت می‌پذیرد. کش��ورهای هلند،  ژاپن و آمریکا 
بزرگ‌تری��ن تولیدکنن��دگان گل وگی��اه در جهان 

به‌شمار می‌روند. 
صادرات جهانی 

میزان صادرات جهانی انواع گل‌های ش��اخه بریده 
و غنچه‌ه��ای گل درس��ال 2008 ب��ه میزان 1368 
هزارت��ن و ب��ه ارزش 6635 میلی��ون دلار ص��ورت 
پذیرفته که کش��ور هلند با صادرات 3671 میلیون 
دلار گل ش��اخه بری��ده و با اختلاف زیادی نس��بت 
به س��ایر کش��ورها بیش از نیمی از س��هم صادرات 
جهان��ی این محصول را در اختیار دارد. پس از هلند 
کشورهای کلمبیا،  اکوادور،  کنیا،  اتیوپی،  بلژیک،  
ایتالی��ا،  آمریکا،  تایلند و آلمان س��ایر کش��ورهای 
عم��ده صادرکنن��ده گل‌های ش��اخه‌ای را ش��امل 
می‌ش��وند. میزان صادرات جهانی این محصولات در 

سال‌های گذشته به شرح زیر بوده است:  
در سال 2008 در مجموع 121 کشور به صادرات 
گل‌های ش��اخه‌ای مبادرت کرده‌اند که کشور ایران 
در رتب��ه 67 جه��ان ق��رار گرفت��ه که ب��ا توجه به 
پتانس��یل‌ها و مزیت‌های طبیع��ی فراوان موجود در 
کش��ور جایگاه بسیار نازلی تلقی می‌شود. نکته قابل 
توج��ه اینکه هرچند تعداد کش��ورهای صادرکننده 
گل‌های شاخه بریده در س��ال 2008 بسیار متعدد 
است اما کش��ورهای هلند،  کلمبیا،  اکوادور و کنیا 
در مجم��وع حدود 84درصد از س��هم صادرات این 
محصول را ب��ه خود اختصاص داده و 117 کش��ور 
مابقی فق��ط 16درصد صادرات جهانی گل ش��اخه 

بریده را در اختیار داشته‌اند. 
وضعیت تولید گل و گیاهان زینتی در ایران

گل و گیاهان زینتی در قالب چهار گروه گل شاخه 
بری��ده،  گل گلدانی،  درخ��ت و درختچه و گیاهان 
فصلی و نشایی طبقه‌بندی می‌شوند. کشت آنها نیز 
به دو صورت فض��ای آزاد و تولید گلخانه‌ای صورت 
می‌پذیرد. اس��تان‌های تهران،  مرکزی،  مازندران و 
خوزستان عمده‌ترین تولیدکنندگان این محصولات 

در کشور به شمار می‌روند. 
نقاط قوت تولید گل و گیاهان زینتی در ایران 
- تنوع اقلیمی و بهره‌مندی کشور از چهار فصل آب و هوایی
- وجود انرژی فراوان و ارزان قیمت در قیاس با رقبا 

- ظرفیت بالای تولید 
- وجود نیروی انس��انی مس��تعد و جوی��ای کار در 

مناطق تولید 
- مزیت‌های نس��بی در تولید برخی گونه‌ها و ارقام 

زینتی 
- نزدیک��ی به برخ��ی بازارهای مه��م مصرف مانند 
کشورهای حوزه خلیج فارس،  آسیای میانه و روسیه 

فرصت‌ها 
- وجود نیروی کار تحصیلکرده در بخش کشاورزی 
- حمایت دولت از احداث و توسعه مجتمع‌های گلخانه‌ای 

- ظرفیت بالای بازارهای جهانی گل و گیاه 
- افزای��ش می��زان تقاضا برای گل در قاره آس��یا و 

کشورهای همجوار 
- احداث پایانه‌های صادراتی گل و گیاه در کشور 

- تحولات اخیر در بازارهای جهانی و ایجاد بازارهای جدید.

یادداشت
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در  گیاه‌شناس��ی  باغ‌ه��ای 
همه جای دنی��ا به‌عنوان یکی 
از مراکز آموزش��ی، علمی و در 
برخی م��وارد برای تفریح مورد 
بهره‌ب��رداری قرار می‌گیرند. در 
این‌گونه باغ‌ه��ا تمام گونه‌های 
گیاه��ی بومی منطقه، کش��ور 
و حت��ی برخ��ی کش��ورهای 
معقول��ی  س��طح  در  دیگ��ر 
معرفی می‌شوند. نخستین باغ 
گیاه‌شناسی خصوصی ایران که 
به گفت��ه بنیانگذار آن پیش از 
آنکه بخواهد اهداف انتفاعی را 
دنبال کند به فکر احیا و ارتقای 
محیط‌زیس��ت  حفظ  فرهنگ 
بوده، باغ اورس اس��ت. این باغ 
در کیلومتر 10 جاده ش��اهرود 
– مج��ن در اس��تان س��منان 
فضای��ی جدی��د و لذت‌بخش 
را ب��رای آش��تی دوب��اره مردم 
با طبیعت و محیط‌زیس��ت با 
بخش‌خصوصی  سرمایه‌گذاری 
مهیا کرده است. بیش از 5500 
اصله نهال از 150 گونه درختی 
و درختچه‌ای در این باغ کاشته 
شده است که از این حیث یک 
باغ بوتانیک محسوب می‌شود. 

احداث  در  س��رمایه‌گذاری 
چنی��ن پروژه‌های��ی می‌تواند 
ه��م در زمینه‌های آموزش��ی 
و ه��م زیس��ت‌محیطی تاثیر 
از  باش��د.  داش��ته  بس��زایی 
خارجی  مش��ابه  نمونه‌ه��ای 
این‌گونه باغ‌ها می‌توان به باغ 
کیو در انگلس��تان یا باغ بوجا 
در کانادا اش��اره ک��رد. البته 
این باغ‌ها از ش��هرت و تفاوت 
بیش��تری برخوردار هس��تند. 
دوچرخه‌س��واری،  پیس��ت 
ب��ازی،  و  ورزش  زمین‌ه��ای 
رس��توران، همچنین استفاده 
بازدید‌کنن��دگان از میوه‌ه��ا، 
صیفی‌ج��ات  و  س��بزیجات 
از  باغ‌ها  این‌گون��ه  ارگانی��ک 
مزای��ای منحصربه‌فرد آنها به 

شمار می‌آید. 
می‌خوانید  زی��ر  در  آنچ��ه 
امروز«  گفت‌وگوی»فرص��ت 
ولیان  امیرحس��ین  دکت��ر  با 
درخصوص شرایط و چگونگی 
راه‌اندازی  در  س��رمایه‌گذاری 
ب��اغ گیاه‌شناس��ی در ای��ران 
اس��ت. ولیان که خود پزشک 
یکی  به‌عنوان  اس��ت  عمومی 
از فع��الان محیط‌زیس��ت در 
ایران ش��ناخته می‌ش��ود و از 
س��رمایه‌گذاران و بنیانگذاران 

باغ اورس به شمار می‌آید. 
و  اورس  ب�اغ  درخص�وص 
ش�رایط کنونی آن توضیح 

دهید. 
 فض��ای ای��ن ب��اغ ش��ش 
هکت��ار درنظ��ر گرفته ش��ده 
و ف��از اول )4/5 هکت��ار( آن 
به‌صورت باغ گردشگری مورد 
بهره‌برداری قرار گرفته اس��ت 
و ف��از دوم ه��م )1/5 هکتار( 
و  ویلایی  واحدهای  به‌صورت 

سوییت‌هایی س��اخته خواهد 
شد که در اختیار گردشگران 

قرار بگیرد. 
تاس��یس  همچنی��ن   
یا س��الن مطالعه،  کتابخان��ه 
کلاس‌ه��ای آم��وزش هنر در 
محی��ط طبیع��ت، فروش��گاه 
قیم��ت  ب��ا  صنایع‌دس��تی 
از  حمایت  ب��رای  تمام‌ش��ده 
صنایع‌دس��تی  صنعتگ��ران 
اس��تان و کشور و. . . از جمله 
به‌زودی  که  است  برنامه‌هایی 
در این مکان به اجرا درخواهد 

آمد. 
راه‌اندازی  از  ه�دف ش�ما 
باغ گیاه‌شناس�ی چه بوده 

است؟ 
برای  باغ صرفا  این 
نیست  گیاه‌شناس��ی 
بلک��ه بای��د به‌عنوان 
گردش��گری  باغ  یک 
از آن ی��اد ک��رد. در 
واق��ع خدمات ‌رفاهی 
و گردشگری در اینجا 
در  ام��ا  دارد  وج��ود 
کن��ار آن دیدگاه‌های 
‌محیطی  یس��ت ز
ب��ه منظ��ور ارتق��ای 

فرهن��گ عمومی نس��بت به 
فضای‌س��بز و محیط‌زیس��ت 
حاکم اس��ت، به همین سبب 
با توجه به اقلیم منطقه سعی 
شده اس��ت حداکثر گونه‌های 

گیاهی هم جمع‌آوری شود. 
با توج�ه به اقلی�م متنوع 
پوش�ش‌های  از  برخ�ی  و 
منحصــربه‌ف�رد  گیاه�ی 
و  پتانس�یل‌ها  و  ای�ران 
درون�ی  ظرفیت‌ه�ای 
کش�ور، آیا موارد مش�ابه 
در  می‌توان�د  این‌چنین�ی 
کشور فرصت اشتغال‌زایی 
داش�ته  و س�رمایه‌گذاری 

باشد؟ 
 بخش دولتی در این زمینه 
انجام داده است  فعالیت‌هایی 
ام��ا همچنان هم نیاز اس��ت 
توجه بیش��تری ب��ه این‌گونه 
نظ��ر  از  ش��ود،  فرصت‌ه��ا 
کارشناس��ی نیاز است حداقل 
در هر اس��تان کشور یک باغ 
بازدید  گیاه‌شناسی به منظور 
دانش‌آموزان و دانش��جویان و 
و  آموزشی  فعالیت‌های  انجام 
فرهنگ‌سازی در این خصوص 
به علاوه گذران اوقات فراغت، 

فعالیت کند. 
و  درآمدزای�ی  روش‌ه�ای 
س�ودآوری در احداث باغ 
گیاه‌شناسی چگونه است؟ 
روش‌ه��ای  از  یک��ی 
درآمدزای��ی می‌توان��د درآمد 
بازدیدکنن��دگان  از  حاص��ل 
باش��د که ای��ن ام��ر نیازمند 
ارتقای فرهنگ گیاه‌شناس��ی 
آش��نایی  متاس��فانه  اس��ت. 
م��ردم ب��ا گونه‌ه��ای گیاهی 
بس��یار اندک است که تقریبا 
فرهنگ  در  گف��ت  می‌ت��وان 
ش��ناخت  کش��ور  عموم��ی 

درختان آنقدر ضعیف اس��ت 
که اگر کس��ی در ای��ران آمار 
بگیرد متاسفانه متوسط انواع 
درختان��ی که م��ردم بتوانند 
معرف��ی بکنن��د ب��ه 10 نوع 
ه��م نمی‌رس��د. دانش��گاه‌ها، 
م��دارس، مراک��ز آموزش��ی، 
مثل  تخصصی  س��ازمان‌های 
س��ازمان جنگل‌ها و مراتع و 
شهرداری‌ها متاسفانه هیچ‌گاه 
به ق��در ضرورت روی آموزش 
نداش��ته‌اند.  موثری  فعالی��ت 
ته��ران  در  مث��ال  به‌عن��وان 
پارک‌ه��ای متع��دد و خوبی 
داری��م، ول��ی تنه��ا در چند 
مورد از آنها نام درختان، کنار 

درخت نوشته شده است. 
ای�ن  انج�ام  ب�رای 
ایج�اد  و  فرهنگ‌س�ازی 

تمایل چه باید کرد؟ 
بن��ده قب��ل از اح��داث باغ 
اورس، بنیانگذار و دبیر دیده‌بان 
جنگل‌های ش��اهرود ب��ودم و 
فعالیت‌ه��ای زیس��ت‌محیطی 
ش��ایان توجه��ی در محدوده 
انج��ام  ش��اهرود  شهرس��تان 
آن  مهم‌تری��ن  ک��ه  داده‌ای��م 
حفظ جن��گل ابر در برابر تاراج 
احداث ی��ک جاده غیرضروری 
و رانت‌خوارانه بود. در راس��تای 
فرهنگ‌س��ازی و ارتقای دانش 
گیاه‌شناسی اخیرا برای مدارس 
بازدید از باغ اورس را به‌صورت 
رایگان برقرار کردیم تا در حین 
بازدی��د فرد راهنم��ا مثل یک 
کلاس درس علوم، مبانی کلی 
محیط‌زیست را به دانش‌آموزان 
آموزش دهد. همچنین در چند 
مدرسه گلکاری و درختکاری را 
توس��ط کودکان شروع کردیم. 
متاسفانه مدارس به این موضوع 
اهـمیت نمی‌دهند. اگر بچه‌ها 
خودش��ان با ش��وق و علاقه‌ای 
که دارن��د گل بکارند، درخت 
بکارند، گیاهی را س��بز کنند و 
از آن مراقبت کنن��د، در تمام 
عمرشان توجه ویژه‌ای به همه 
گیاهان و فضای‌س��بز خواهند 
داشت. آموزش و فرهنگ‌سازی 
تا این حد می‌تواند ساده باشد 
منته��ی ارتباط واقعی فیزیکی 
کودکان با طبیعت نباید قطع 

شود. 
ب�اغ  ب�رای اح�دث ی�ک 
گیاه‌شناسی مقدمات کار و 
نیازهای اولیه از نظر تهیه 
گیاهی،  بذور  جمع‌آوری  و 
آماده‌سازی شرایط اقلیمی 

و نحوه نگهداری چیست؟ 
قبل از هر چیز به داش��تن 
یک س��ایت با ی��ک طراحی 
مطل��وب که بتوان��د فضاهای 
گیاه��ان  ب��رای  را  مختل��ف 
متع��دد و متن��وع پیش‌بینی 
کند نی��از داریم س��پس بعد 
از تعیی��ن م��کان و در نظ��ر 
گرفت��ن ش��رایط اقلیمی باید 
گیاهان��ی را ک��ه س��ازگار با 
اقلیم منطقه هس��تند انتخاب 
ک��رد ب��ه ع�الوه از گیاه��ان 
چندس��اله آماده هم در دیگر 
اقلیم‌ها بهره برد، مثلا در باغ 
گیاه‌شناس��ی اورس؛  گیاهان 
کوهس��تانی، گیاهان جنگلی 
مناط��ق  گیاه��ان  و 
دارد.  وج��ود  کویری 
شاید  ش��اهرود  البته 
از مع��دود ش��هرهای 
ایران هس��ت که هم 
هیرکانی،  جنگل‌های 
هم پوش��ش درختان 
اورس  جنگل‌ه��ای  و 
دامـــنه‌هــ��ای  در 
جنوب��ی الب��رز، ه��م 
گیاهـــ��ی  پوش��ش 
توران��ی  منطــق��ه 
و  کویره��ا  همچنی��ن  و 
ماس��ه‌زارهـای جنـوب را که 
تا دامنـ��ه کویرمرکـزی ادامه 

پیـدا می‌کند داراست. 
هزین�ه اح�داث ی�ک باغ 
گیاه‌شناسی به علاوه تعداد 
نیروی انس�انی م�ورد نیاز 
برای فعالیت چقدر است؟ 

هزینه‌ها ب��ا توجه به حجم 
بس��یار  کار  گس��تردگی  و 
متفاوت است، اما در مجموع 
این م��ورد خیل��ی نزدیک به 
باغ��داری اس��ت. در باغداری 
ب��ه دلی��ل اینکه از ی��ک، دو 
یا چند گونه رایج اس��تفـاده 
می‌کنی��م، هزینه‌ه��ا کمت��ر 
است. اینجا به دلیل تنوع زیاد 
و به دلیل تهیه اقلام مختلفی 
که وجود دارد هزینه‌ بیش��تر 
می‌ش��ود. همچنین نگهداری 
آنه��ا زحمت بیش��تری دارد 
ولی درنهایت هزینه آن شاید 
ح��دود دو براب��ر احداث یک 
باغ میوه باشد. به علاوه سایر 
م��وارد جانبی مانند پیس��ت 
زمین‌های  دوچرخه‌س��واری، 
ورزش و ب��ازی، رس��توران یا 
ویلا برای س��کونت و... موارد 
مکملی اس��ت که باید برآورد 
هزین��ه جداگان��ه‌ای داش��ته 

باشد. 
ب�ه  ش�ما  پیش�نهاد 
س�رمایه‌گذاران علاقه‌مند 

در این بخش چیست؟ 
گف��ت  می‌ت��وان  درواق��ع 
بازهم پیش��نهاد م��ن در این 
زمین��ه بیش��تر درخص��وص 
جنبه‌های آموزش��ی اس��ت و 
در وهل��ه اول متوجه مدیران 
بخ��ش  تصمیم‌گیرن��دگان  و 
آموزش از س��طح دبستان یا 
پیش‌دبستانی می‌شود که باید 

ب��ه س��رمایه‌گذاری در حوزه 
فضای‌سبز  شناسایی  فرهنگ 
اقدام کنند. باغ گیاه‌شناس��ی 
ی��ک نمونه بارز فضای س��بز 
اگ��ر  اس��ت،  شناس��نامه‌دار 
س��وی  از  پیوس��ته  به‌ط��ور 
مراکز آموزش��ی بازدیدکننده 
مراجعه کنن��د در آن صورت 
این‌چنینی  گیاه‌شناس��ی  باغ‌ 
می‌تواند بازدهی اقتصادی هم 
داشته باش��د. به نظر من اگر 
صرفا  بخواهد  بخش‌خصوصی 
باغ گیاه‌شناس��ی احداث کند 
زمان��ی می‌تواند موفق باش��د 
که امکانات تفریحی آن را هم 
به‌ط��ور کافی ت��دارک ببیند. 
به‌عنوان مثال بای��د امکاناتی 
همچون برکه، آبشار، آلاچیق، 
و  رس��توران  کافی‌ش��اپ، 
فروشگاه تعبیه کند که بتواند 
در واق��ع به‌ص��ورت مجموعه 
کامل تفریحی در کنار بخش 
کار  ب��ه  گیاه‌شناس��ی  علمی 

خود ادامه دهد. 
چگون�ه  م�ردم  و  دول�ت 
چنی�ن  از  می‌توانن�د 
طرح‌ه�ای منحصربه‌فردی 

حمایت کنند؟ 
درخص��وص این مورد برای 
نکته  نخستین  سرمایه‌گذاری 
این اس��ت که بخش‌خصوصی 
بای��د روی پای خود بایس��تد 
و دل بس��تن ب��ه ش��عارها و 
پش��توانه  چن��دان  وعده‌ه��ا 
محکمی محس��وب نمی‌شود، 
از طرفی هم نمی‌ش��ود همه 
مش��کلات را به گردن دولت 
انداخت و انتظار داشت دولت 
همه کاره��ا و وظای��ف را به 

عهده بگیرد. 
در حقیقت اگر ما بخواهیم 
کاری را انج��ام دهی��م دولت 
ه��م آن کار را ب��ه ناچار انجام 
می‌ده��د. کافی اس��ت که ما 
کارمان را درست انجام دهیم 
و ب��ا اف��کار عموم��ی ارتباط 
خوبی برق��رار کنیم. مس��لما 
در میان مس��ئولان دولتی هم 
این دی��دگاه وج��ود دارد که 
وقت��ی مجموع��ه‌ای می‌تواند 
آموزش��ی و علم��ی  نظ��ر  از 
کارآم��د باش��د، از آن حمایت 
کنن��د. این حمایت‌ه��ا هم از 
اختصاص زمین و سهولت در 
اهدای مجوز گرفته تا پرداخت 
وام‌های کم‌بهره و طولانی‌مدت 
مطمئن��ا  باش��د.   می‌توان��د 
م��ردم ما هم طبیعت‌دوس��ت 
هس��تند و با ارائه آموزش‌های 
ب��ه ارزش و  زیس��ت‌محیطی 
به��ای محیط‌زیس��ت بیش از 
پی��ش پ��ی خواهند ب��رد که 
امیدواری��م با س��رمایه‌گذاری 
در حوزه آم��وزش، پروژه‌هایی 
چون باغ اورس ه��م به بازده 
اقتصادی برسد کمااینکه مردم 
شاهرود با استقبال خود نشان 
دادند ارتباط مردم با طبیعت 
به منظور دس��تیابی به لذت و 
آرامش همچنان برقرار است. 

گفت‌وگوی اختصاصی با بنیانگذار نخستین باغ گیاه‌شناسی خصوصی ایران

باغی از سرمایه و دانش

سمیه دلیری

سرمایه گذاری در احداث باغ 
گیاه‌شناسی می‌تواند هم در زمینه‌های 

آموزشی و هم زیست‌محیطی تاثیر 
بسزایی داشته باشد، از نمونه‌های 

مشابه خارجی این‌گونه باغ‌ها می‌توان 
به باغ کیو در انگلستان یا باغ بوجا در 

کانادا اشاره کرد



از  اینک�ه ش�ما  ب�ه  توج�ه  ‌ب�ا 
تهیه‌کنن�دگان حوزه س�ینمای 
مس�تقل هستید و سال 93 پنج 
فیلم در این حوزه تهیه کرده‌اید، 
را  مس�تقل  س�ینمای  اقتص�اد 

چگونه می‌بینید؟ 
با اقتصاد بیگانه  س��ینما به‌نوعی 
است. زمانی ما بحث صنعت سینما 
را داشتیم اما در حال حاضر سینما 
به‌عنوان یک صنع��ت رو به نابودی 
اس��ت و فق��ط بح��ث فرهنگی آن 
مطرح است و عده‌ای با تامین اعتبار 
از منابع مختلف در حال فعالیت در 
این عرصه هس��تند. البته در کشور 
ما جریان تولی��د و عرضه هیچ نوع 
همخوانی ب��ا یکدیگر ندارند و اصلا 
با هم هماهنگ نیس��تند و به‌عنوان 
مبن��ای اقتصادی نمی‌ت��وان به آن 
نگاه ک��رد. البته فیلم‌های محدود و 
انگشت‌شماری هستند که به نتیجه 
مطلوب می‌رسند اما در مجموع در 
ای��ران نمی‌توان ب��ه موضوع اقتصاد 
س��ینمای ایران و برگش��ت سرمایه 
نگاه خوش‌بینانه‌تری داش��ت چون 
رس��ما در عرضه، ش��رایط دیگری 

حکمفرماست. 
 با اشاره به فقدان وجهه اقتصاد 
تامی�ن  و  ای�ران  س�ینمای  در 
مناب�ع از کانال‌ه�ای دولتی چه 
لطمه‌های�ی ب�ه بدن�ه س�ینما و 

سیستم آن وارد می‌شود؟ 
ب��ه نظر بنده برای س��امان دادن 
ای��ران فقط یک اش��کال  اقتص��اد 
وجود دارد که البته آن، بحث تولید 
نیست؛ در حال حاضر تولید مطلوب 
است و حتی ش��اید بیشتر از سرانه 
و نیاز تولید داشته باشیم اما مشکل 
اصلی در زیرس��اخت اس��ت، چون 
دولت اهمیت چندانی به زیرساخت 
س��ینما نداده اس��ت. مثال بارز این 
موضوع ساخت سالن‌هاست. در نظر 
بگیرید از یک جمعیت 75 میلیون 
نفری چند درصد از س��ینماها بهره 
می‌گیرند؟ آیا سالن‌هایی که وجود 
دارد مطل��وب اس��ت و ی��ک فرد با 
خان��واده‌‌اش می‌تواند در آن حضور 
داشته باشد و بخشی از زمان تفریح 
خود و خانواده‌اش را در آن س��پری 
کند؟ البته لازم به ذکر اس��ت، باید 
ش��هرهای مرکزی و حت��ی تهران 
یک یا دو س��الن س��ینمای نس��بتا 
مطلوب داشته باشند اما به‌طورکلی 
سینما جایگاه مطلوبی ندارد، چون 
زیرس��اخت‌های آن به شکل اصولی 
اص�الح نش��ده و ش��رایط تولید و 
عرضه با هم هماهنگ نش��ده‌اند که 

به درآمدزایی منجر شود. 
در ای��ران ه��ر محصول��ی یا هر 
صنعت��ی جای��گاه وی��ژه‌ای دارد و 
دسترس��ی به آن برای مردم آسان 
ش��ده اس��ت ام��ا صنعت س��ینما 
نتوانس��ته این شرایط را برای مردم 
ایج��اد کند چون آماده‌س��ازی این 
بخش بر عهده دولت اس��ت. دولت 
باید برای این کار امتیازها و بودجه 
مناس��ب در نظر بگی��رد تا ارگان‌ها 
و س��ازمان‌ها به‌راحت��ی بتوانند در 
شهرهایی با 500 هزار نفر جمعیت 
ی��ک س��الن 150 ی��ا 200 نف��ره 
ت��دارک ببینند اما به‌طورکلی چون 
آماده نیست نمی‌توان  زیرساخت‌ها 
چن��دان در م��ورد اقتصاد س��ینما 

صحبت کرد. 
 ب�ا توجه به اینکه در حال حاضر 
نیس�ت،  فراه�م  زیرس�اخت‌ها 
پس دول�ت با چه تفکر و ایده‌ای 
بودجه‌ای را تهیه و ارائه می‌کند؟ 
آیا بازگشت سرمایه مدنظر است 

یا دیدن یک اثر فرهنگی؟ 
دول��ت زمانی که تعیی��ن بودجه 
می‌کند به دنبال برگشت آن نیست. 
مگر زمانی ک��ه مجلس برای دولت 
5 میلی��ارد توم��ان بودج��ه تعیین 
ای��ن هزین��ه برمی‌گردد؟  می‌کند، 
ه��دف دولت فق��ط هزینه فرهنگی 
است اما گاهی بخشی از این هزینه 
ب��رای تولی��د در اک��ران نامطلوب 
ص��رف می‌ش��ود ول��ی به‌طورکلی 
بودجه‌ای ک��ه دولت برای تولید در 
نظر می‌گیرد بودجه قابل برگش��تی 
نیس��ت و ج��زو هزینه‌ه��ای جاری 

دولت است. 
 بخش�ی از سینما وجود دارد که 

توس�ط س�رمایه‌گذار خصوصی 
یعنی س�ینمای مس�تقل تامین 
منابع می‌شود، روال کار آنها باید 

به چه صورت باشد؟ 
سینمای مستقل باید به کمپانی 
تبدی��ل ش��ود؛ یعن��ی کمپانی‌های 
مستقل و خصوصی باید شکل بگیرد 
که این کمپانی‌ها سینما، تجهیزات، 
پخش و حتی تولید داش��ته باشند؛ 
دقیقا مانند سایر کشورها یک پکیج 
کامل داشته باشند تا بتوانند نتیجه 
بگیرند. در ح��ال حاضر من فیلمی 
تولید کرده‌ام که از این تولید شاید 
فقط 35 درصد آن بازگشت سرمایه 
داش��ته باش��د. به عبارت دیگر در 
شرایطی که تهیه‌کننده محصول را 
تولید کرده؛ سینما‌دار تولید را ارائه 
کرده و از این بابت پول نقد از مردم 
گرفته اس��ت اما ب��رای تهیه‌کننده 
دو م��اه بع��د از اک��ران نخس��تین 
صورت‌حس��اب می‌آید و یک س��ال 
ه��م ط��ول می‌کش��د که س��رمایه 
بازگ��ردد که گاهی اوقات در همین 
مدت زمان ه��م بازنمی‌گردد. پس 
اشکال اقتصاد سینما در اینجاست. 
ح��ال ممکن اس��ت این س��وال به 
ذه��ن متبادر ش��ود پس چ��را این 
حجم تولید وج��ود دارد؟ می‌توانم 
پاسخ این سوال را با نمونه تولیدی 
کارهای خودم عنوان کنم. سال 93 
بنده ش��ش کار تولید کردم که یک 
کار ب��ه بخش دولت��ی یعنی حوزه 
هنری و پنج کار به بخش‌خصوصی 
مرب��وط بود؛ ح��ال بخش‌خصوصی 
اسپانس��ر، وام دولتی 180 میلیونی 
و یک بخ��ش تعاون��ی )یعنی افراد 
نیمی از حقوق‌های‌شان را در اکران 
دریافت کنن��د( را برای یک کار در 
نظر گرفته و به این ترتیب توانسته 
روی پ��ا بمان��د که البته براس��اس 
استانداردهای جهانی این شیوه هم 

نادرست است. 
هم��ه ما به امید درس��ت ش��دن 
وضعیت س��ینما ادام��ه می‌دهیم و 
امیدواری��م که وضعی��ت آن تا آخر 
به این صورت باقی نماند و درس��ت 
ش��ود. در غیر‌این ص��ورت اگر بنده 
ی��ک میلی��ارد س��رمایه را به جای 
خلق یک اث��ر هنری و س��ینمایی 
در حس��اب‌های بانک��ی پس‌ان��داز 
کنم، ه��م امنیت مال��ی‌ام تضمین 
می‌ش��ود، هم س��ود دارد و ممیزی 
ه��م نمی‌خ��ورد. منتها ای��ن قضایا 
از دی��د دولتمردان به دور اس��ت و 
چندان  اعتم��اد  بخش‌خصوصی  به 
زی��ادی ندارن��د. بن��ده معتقدم که 
در آین��ده ش��اید در چرخه بازدهی 
اقتص��اد س��ینما تغییر و افزایش��ی 
حاصل ش��ود ام��ا در ح��ال حاضر 

بازدهی آن بسیار ضعیف است. 
آیا کش�ور ما این شرایط را دارد 
که یک بخش�ی تصمیم بگیرد و 

این شرایط را فراهم کند؟ 
کار در  ای��ن  بس��تر  و  زمینه‌ه��ا 
حال فراهم‌س��ازی اس��ت و به مرور 
ترکیبی ش��کل می‌گیرد و بخش‌ها 
بای��د به‌گونه‌ای خود را همپوش��انی 
کنند. برای نمونه بنده به‌عنوان یک 
تولید‌کننده پرکار، با یک س��ینما و 
یک تولید‌کنن��ده می‌توانیم به یک 
کمپان��ی تبدیل ش��ویم و ش��رکت 

تاسیس کنیم. 

 ب�ا توجه به تعریفی که ش�ما از 
کمپان�ی‌ ارائ�ه دادید ک�ه وجود 
ندارد، س�ینمای مستقل چگونه 

تعریف می‌شود؟ 
این س��ینما یک بخش مس��تقل 
اس��ت. البته بخش فیلمنامه و اجرا 
همچنان مستقل نیست و به اهداف 
و سیاس��ت‌های دولت وابسته است. 
بخ��ش اجرای��ی و بودجه مس��تقل 
اس��ت؛ یعنی این بخش اس��تقلال 
سینماست. بخش‌های دیگر مستقل 
نیس��ت. برای نمونه من فیلمنامه را 
براس��اس ش��رایط حاکم زی��ر نظر 
دول��ت تولی��د می‌کنم و براس��اس 
ش��رایط خودم و شرایطی که دولت 
در نظر گرفته پی��ش می‌روم، فقط 
بخش مالی است که برعهده دولت 
نیس��ت. پس به‌نوعی می‌توان گفت 
اس��تقلال اقتصاد سینما کمتر معنا 
می‌دهد. ولی حداقل استقلال مالی 
دارد و کار در دست خودش است و 
می‌توان��د تصمیم‌ بگیرد که کار چه 

زمانی اکران شود یا نشود. 
ش�ش  از   
فـــــیلم 
تولـــیدی 
شـما، پنـج 
مـــورد آن 
خــصوصی 
بوده ؛ هدف 
شما  امید  و 
از تولید این 
چه  فیلم‌ها 
بوده است؟ 

یک��ی از اه��داف اصل��ی من این 
بوده که ای��ن فیلم‌ها را برای اکران 
به خارج ارس��ال کنم و در آن سوی 
مرزها به درآمد برسم. کمااینکه در 
داخل کش��ور هم می‌ت��وان به این 
هدف دست یافت. برای نمونه فیلم 
»من دیه‌گو مارادونا هستم« فیلمی 
کاملا کمدی است که گزینه اکران 
ن��وروزی ب��ود و به توصی��ه‌ من به 
تعویق افتاد تا شرایط فروش بهتری 
ب��رای آن ایج��اد ش��ود. »بهم��ن« 
فیلم��ی هنری اس��ت ک��ه باید در 
بخش هن��ری و تجربی آن را اکران 
کنم. مهم‌ترین موضوع این است که 
من به‌عن��وان یک کارآفرین، مطرح 
هس��تم و مثلا اگر امسال می‌توانم 
ی��ک فیلم تولید کنم و برای 1500 
نف��ر کارآفرین��ی کنم، ای��ن کار را 
انج��ام ندهم، احس��اس ک��م‌کاری 
می‌کنم و فک��ر می‌کنم که در حق 
آنها ظلم ک��رده‌ام. زیرا این حداقل 
کاری اس��ت که برای آنها می‌توانم 
انج��ام ده��م. در ه��ر ص��ورت اگر 
می‌بینید در این ش��رایط پنج فیلم 
کار کرده‌ام و س��ودی نداشته‌ام اما 
ضرر هم نداشتم و توصیه من هم به 
همکارانم این است که حتما در این 
عرصه حضور داش��ته باشند، چون 

ضرر نمی‌کنند. 
ش�ما  فیلم‌ه�ای  ب�ه  نگاه�ی 
نش�ان‌دهنده این موضوع است 
ک�ه گوی�ی هم�ه آنها ی�ک ژانر 
و  می‌کنن�د  دنب�ال  را  خاص�ی 
جریان‌س�ازی دارند. آیا به عمد 
این فیلم‌ها را انتخاب کرده‌اید یا 

اتفاقی بوده است؟ 
انتخ��اب فیلم ی��ا فیلمنامه هرگز 
اتفاق��ی نیس��ت. چ��ون در واق��ع 

فیلم‌های من به‌گونه‌ای است که هم 
داخل و هم خارج را داش��ته باشد و 
فیلمی ماندگار برای نظام جمهوری 
اس�المی باشد و تا س��ال‌های سال 
حت��ی بعدها تاریخ داش��ته باش��د 
و بت��وان دوب��اره آن را ن��گاه کرد. 
من تلاش��م را برای س��اخت چنین 

فیلم‌هایی انجام داده‌ام. 
آی�ا فکر می‌کنید با توجه به نوع 
ساخت این فیلم‌ها و جایگاه آن 
در بی�ن تماش�اگران، می‌توانند 
ش�کل خاصی از اجرا را داش�ته 
باش�ند و مخاطبان خاص خود را 

جمع کنند؟ 
تقریب��ا س��عی ک��ردم در داخل 
فیلم‌ه��ا مث��ل فیلم »م��ن دیه‌گو 
مارادون��ا هس��تم« مخاطب خاص 
خود را داشته باشند. یکی از دلایلی 
هم که باعث ش��د اک��ران این فیلم 
را ب��ه تعویق بیندازم این اس��ت که 
دانش��جوها در ای��ام عی��د تعطیل 
هس��تند و بعد از عید هم جشنواره 
دانش��جویی دارند، پس در آن زمان 

می‌توانند بهره‌برداری کنند. 
موضوعی که 
م�ردم   بی�ن 
و سینماگران 
جاافتاده این  
اس�ــت که 
فـیلم کمدی 
دارد.  فروش 
به نظر ش�ما 
س�بکی ک�ه 
دارید پیش می‌روید آیا می‌تواند 
جایگزین س�بک فروش گیش�ه 
باشد و مردم را به شکل جدیدی 

از سینما عادت بدهد؟ 
از  ن��ادر  »جدای��ی  فیلم‌ه��ای 
سیمین« یا »ملبورن« طنز نبودند 
ام��ا در بین 40 فیلم اکران بس��یار 
خوب��ی داش��تند. اگ��ر فیل��م یک 
داستان قصه‌دار و خوش‌ریتم داشته 
باشد، مردم هم اس��تقبال خواهند 
ک��رد. گرای��ش مردم به طن��ز زیاد 
نیست. حتی س��ال‌هایی بوده است 
ک��ه طنز ه��م داش��ته‌ایم اما خوب 
اس��تقبال نش��ده اس��ت. کما اینکه 
آم��ار افراد س��ینما‌رو 2 میلیون نفر 
اس��ت یعن��ی از کل جمعیت ایران 
فقط 30درص��د می‌توانند فیلم‌های 
پرف��روش را ببینن��د، زی��را س��الن 
زیادی نداریم و نمی‌توانیم جمعیت 

زیادی را پوشش دهیم. 
 پس با توجه به زیرساخت‌هایی 
ک�ه وج�ود دارد، ای�ن بحث که 
مردم با س�ینما قهر هس�تند و 
چندان از آن استقبال نمی‌کنند، 

نمی‌تواند صحیح باشد؟ 
به نظر بنده این بحث یک توجیه 
اس��ت و فرار از کارهایی اس��ت که 
باید انجام می‌دادیم و انجام ندادیم 
و مردم را مقصر جلوه می‌دهیم. باید 
به مردم گفت ک��ه یک فیلم خوب 
تولی��د ش��ده و برای دی��دن آن به 
سینما بیایند و یقینا مردم استقبال 
خواهند کرد. ح��ال اگر فیلم خوب 
نباشد مردم برای دیدن چه چیزی 
باید به س��ینما بروند. پس می‌توان 
گف��ت ما بد عمل کرده‌ایم. به دلیل 
فضای اقتص��ادی حاک��م، در حال 
حاضر اغلب فضای فیلم‌ها به داخل 
یک آپارتمان ب��ا دو بازیگر خلاصه 

ش��ده اس��ت؛ این فض��ا مخاطب را 
خس��ته می‌کند چ��ون مخاطب از 
آپارتمان برای تماشای فیلم بیرون 
می‌آید تا فضا و داس��تانی جدید را 
تجربه کند. پس ما باید در ساختار 
فیلم‌س��ازی تجدیدنظ��ر کنیم. در 
واقع سینمای ایران مشکل دارد نه 

مخاطب. 
 پس اگ�ر زیرس�اخت‌ها اصلاح 
ش�ود، مخاط�ب ج�ذب خواهد 

شد؟ 
بله! هر صنعتی همین‌طور است. 
براس��اس آمار در گذشته نسبت به 
جمعی��ت 30 میلی��ون نفری‌ 500 
س��ینما وجود داش��ته و پاس��خگو 
ب��وده، اما الان نس��بت به جمعیت 
‌70میلیون��ی‌ چن��د س��ینما وجود 
دارد؟ پ��س زیرس��اخت نداری��م و 

نمی‌توان توقعی داشت. 
در بحث سینمای مستقل اسپانسر 
مطرح می‌ش�ود، چطور می‌توان 
سرمایه‌گذارها را مجاب و ترغیب 
کرد که برای س�رمایه‌گذاری در 

فیلم بیایند؟ 
مج��اب ک��ردن و قبولان��دن آن 
بس��یار دش��وار اس��ت مگ��ر اینکه 
س��رمایه‌گذاران نتیج��ه آن را دیده 
باشند. در حال حاضر سرمایه‌گذارها 
از کار فراری شده‌اند، چون اگر برای 
س��اخت چهار واحد ی��ک میلیارد 
هزینه کنن��د جم��ع هزینه‌ها یک 
میلیارد تومان می‌شود اما در پایان 
س��ال 300 ی��ا 400 میلیون تومان 
بازگش��ت س��رمایه خواهد داشت. 
اما پیش��نهاد من این است با توجه 
ب��ه اینکه در ح��ال حاضر بانک‌ها و 
بس��یاری از ش��رکت‌های صنعت��ی 
مبالغی را ب��رای تبلیغات در اختیار 
دارن��د، اگ��ر از تبلیغ��ات مربوط به 
ای��ن نهاده��ا و صنای��ع یک بخش 
30درص��دی را س��ینما انجام دهد، 

حتما موفق و ماندگار خواهد بود. 
بــه‌عـنـ��وان مــثــ��ال فـیل��م 
»طبقه‌حس��اس« با س��رمایه‌گذاری 
بانک پاس��ارگاد به ف��روش رفت. در 
حال حاضر بانک پاسارگاد یک قطب 
سینمایی شده و تنها بانکی است که 
اسکار گرفته اس��ت. این بانک فیلم 
ملبورن را س��رمایه‌گذاری کرده که 
به لحاظ جش��نواره و گرفتن جوایز 
پرافتخارتری��ن فیلم 2014 ش��ده، 
بودجه‌اش را هم درآورده است. حتی 
برای س��ال آینده ه��م انتخاب‌های 
بی‌نظی��ری را از این بانک مش��اهده 
می‌کنی��م و در اینجاس��ت که یک 
به‌وج��ود می‌آید.  تنگاتنگ  رقاب��ت 
بانک پاسارگاد در س��ال‌های آینده 
به این نتیجه خواهد رسید که حوزه 
فعالیتش را گسترش و یک کمپانی 
تشکیل دهد و یک پردیس سینمایی 
ایج��اد کند و آن بخش��ی را که نیاز 
دارد، در اختیار بگیرد. در این شرایط 
دیگر هیچ تبلیغی داخل فیلم انجام 
نمی‌دهد، چ��ون هزینه‌هایش تامین 
می‌شود و شأن خود را بالا می‌کشاند. 
در حال حاضر شهرداری و فارابی 
دو قطب س��ینمایی هستند و بانک 
پاس��ارگاد هم یک��ی از این قطب‌ها 
می‌ش��ود. باید ه��م ب��رای تولید و 
هم برای زیرس��اخت اق��دام کرد. در 
گردش مالی بانک در زمان بس��تن 
بودج��ه تبلی��غ خ��ود، از یک‌ پنجم 

بودجه برای س��ینما اس��تفاده کرده 
اس��ت که با این بودجه چهار فیلم را 
برای جشنواره ارائه کرد که دو فیلم 
14 کاندیدا داش��ت. پس می‌توان به 
این نتیجه رسید که بانک نگاه ویژه و 
شناخت خوبی از سینما داشته است. 
این‌گونه می‌توان بانک‌ها را در بخش 
هن��ر درگیر کرد. در مجموع گردش 
مالی یک س��ینما در طول س��ال با 
100 فیل��م 50 ی��ا 100 میلی��ارد 
تومان می‌ش��ود که می‌ت��وان آن را 
برای تمام فیلم‌های جش��نواره فجر 
هزین��ه کرد. متاس��فانه یک گروه از 
خبرنگارها بد رفتار کرده‌اند و حضور 
بانک پاس��ارگاد را بد تبلیغ کرده‌اند، 
به نظر بنده جایزه ویژه رییس‌جمهور 
را باید به بانک پاس��ارگاد داد چون 
مدیریتش از فاراب��ی و حوزه هنری 
بیش��تر بوده و فیلم‌هایی ساخته که 
مردم، داورها و منتقدان آن را تایید 
و انتخاب کردند. بهتر اس��ت تلاشی 
بکنیم و به صاحبان بانک‌ها تضمین 
بدهیم که در س��اخت فیلم متضرر 
نمی‌ش��وند و جایگاه آنها در ایران و 

جهان ارتقا پیدا می‌کند. 
یک�ی از هم�کاران ش�ما مطرح 
کردن�د که اگر صنای�ع برای کار 
و س�رمایه‌گذاری فرهنگی اقدام 
تخفی�ف  درص�د  از 70  کنن�د، 
مالیاتی برخوردار خواهند ش�د، 
اما مطالعات من نشان‌دهنده این 
بود ک�ه در ازای س�رمایه‌ای که 
می‌گذارند به همان میزان مالیات 
کسر می‌شود. با این تفاسیر اگر 
چنین قوانینی ب�ه بخش هنری 
وارد ش�ود آیا به صنعت س�ینما 

کمکی خواهد کرد؟ 
بل��ه! به یقین کمک موثری خواهد 
ب��ود به‌گونه‌ای که می‌توانند س��ینما 
را ب��ه متعالی‌ترین ح��د ممکن خود 
برس��انند. همیش��ه ما نتوانسته‌ایم با 
مالی��ات درس��ت کنار بیایی��م. مثلا 
اگر 50 میلی��ارد تومان هزینه تولید 
 ک��رده باش��یم بودج��ه مالیات��ی آن 
درص��د   3 مگ��ر  اس��ت،  ‌3درص��د 
هزین��ه، بیش��تر از ی��ک میلی��ارد و 
500 تومان می‌ش��ود. حال اگر تمام 
تهیه‌کننده‌ه��ا آن را تقس��یم کنند، 
به‌راحت��ی می‌توان این مبحث را حل 
ک��رد. تصمیمی بگیرن��د که معافیت 
مالیات��ی را ب��رای ش��رکت‌هایی که 
می‌خواهند در سینما سرمایه‌گذاری 
کنن��د در نظر بگیرند، م��ا به این امر 
راضی هس��تیم. یعنی تهیه‌کنندگان 
پرکار س��ینما را مشخص کنند و در 
این امر از آنها ی��اری بخواهند. حال 
اگ��ر بتوانی��م ای��ن موض��وع را برای 
صاحبان صنای��ع مطرح کنیم که در 
صورت سرمایه‌گذاری در حوزه هنر، 
سینما، شعر، موسیقی و. . . از تخفیف 
مالیات��ی می‌توانند برخوردار ش��وند، 
شاید راحت‌تر س��رمایه‌گذاری انجام 
شود و یک انقلابی در سینمای ایران 

به وجود بیاید. 
 اگ�ر بخواهیم در ش�رایط فعلی 
یک تغییرات اساس�ی و پایه‌ای 
ایجاد کنیم تا اقتصاد سینما را از 
این حالت انفعالی بیرون آوریم، 

چه‌کاری باید انجام دهیم؟ 
بای��د ان��رژی بگذاریم و ش��ورای 
عال��ی انقلاب فرهنگ��ی و وزرایی را 
ک��ه به‌نوعی با اقتصاد جامعه آش��نا 
هستند، درگیر سینما کنیم. چون در 
صورت درگیری با مسائل اقتصادی 
احتمال درس��ت شدن زیرساخت‌ها 
هم افزایش پی��دا می‌کند. اگر تمام 
بانک‌ها و موسس��ه‌های خصوصی و 
اعتباری ی��ا بانک مرکزی پکیج‌های 
تبلیغاتی خود را در اختیار س��ینما 
بگذارند، ش��اید بسیاری از مشکلات 
برطرف ش��ود. اما ای��ن قضیه فقط 
ی��ک همت و اراده جدی می‌طلبد تا 
بتوان این مشکل را حل کرد. بنده به 
ش��خصه از رییس سازمان سینمایی 
و وزی��ر فرهنگ و ارش��اد اس�المی 
درخواس��ت می‌کن��م ک��ه ب��ه این 
بخش کمک کنند و مطمئن باشند 
ک��ه ما هم در ای��ن راه با پوتین‌های 
پولادین آنها را در دستیابی به اهداف 
می‌کنی��م. صنعت  یاری  مش��ترک 
سینمای ایران بسیار کوچک است و 
با کمی همت می‌توان یک س��اله به 

نتایج قابل قبولی رسید. 

برکس�ی پوش�یده نیس�ت که اقتصاد ایران بر پایه نفت می‌چرخد 
و به تبع این امر هر تولیدی نیز مس�تقیم یا غیرمس�تقیم وابس�ته 
به بودجه‌های نفتی اس�ت. تولیدات سینمای ایران نیز از این قاعده 
مس�تثنا نیس�ت، حت�ی س�ینمایی که با عنوان س�ینمای مس�تقل 
شناخته می‌شود به نوعی به منابع نفتی و بودجه‌های دولتی نیازمند 
اس�ت زیرا اگر این تامین منابع مالی نباش�د، چرخه تولید نمی‌تواند 
به حیات خود ادامه دهد. این امر به سیاست غلط دولت بازمی‌گردد 

که همچنان به ش�کلی فربه ش�رایطی را برای کوچک ش�دن ایجاد 
نمی‌کند. دولت هر چند نمی‌تواند ناگهان حضور خود را در بخش‌های 
مختل�ف حذف کند، اما می‌تواند به جای آنکه فقط در روند تولیدات 
بی‌بازگشت وارد شود، بخشی از سرمایه‌های خود را به زیرساخت‌ها 
تخصیص دهد؛ زیرس�اخت‌هایی ک�ه در طولانی‌مدت کمک می‌کنند 
تا بخش خصوصی بتواند با امید به آنها دس�ت به سرمایه‌گذاری‌های 
س�ودآور بزن�د. در حوزه س�ینما مهم‌ترین مش�کل عدم بازگش�ت 
س�رمایه و نبود س�الن‌های س�ینمایی اس�ت، س�الن‌هایی که بدون 
آنه�ا اقتصاد س�ینما جایی برای صحبت ندارد و بدون آن س�ینمای 

مس�تقل یک شوخی بیش نیس�ت. اما این به آن معنا نیست که اگر 
اقتص�اد س�ینما لنگ می‌زند فق�ط دولت در این میان مقصر اس�ت. 
متاسفانه یک نگاه جامع‌نگر اقتصادی بر مبحث تولید سینما استوار 
نیس�ت. در حالی‌که اگر واقعا س�ینمای مستقلی بخواهد ایجاد شود 
پتانس�یل‌های مختلفی برای تامین مناب�ع وجود دارد. در این زمینه 
با جواد نوروزبیگی، تهیه‌کننده س�ینما که در جش�نواره فجر شش 
فیلم داش�ت که پنج‌تای آنها در حیطه سینمای موسوم به سینمای 
مستقل تولید ش�ده بود، گفت‌وگویی داشته‌ایم که در ادامه پیش‌رو 

دارید. 

اقتصاد سینمای مستقل در گفت‌وگو با جواد نوروزبیگی بررسی شد

سینما با اقتصاد بیگانه است
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سینمای مستقل در عین استقلال 
حمایت می‌خواهد 

فیلم‌سازی مس��تقل یا به عبارتی فعالیت در دنیای 
س��ینمای مس��تقل تا ح��دودی با جری��ان فیلم‌های 
عام س��ینما متفاوت اس��ت‌. فیلم‌های مس��تقل اغلب 
 تابعی هس��تند از نوع نگاه و روش خاص و هنرمندانه 
کارگردان / فیلمس��از در خلق اثر، افزون بر، اس��تقلال 
مالی اثر از آن چه در صنعت فیلم‌س��ازی رایج اس��ت‌. 
به عبارت دیگر، اغلب فیلم‌س��ازهای مستقل کار خود 
را نه با تکیه بر اس��تودیوهای فیلم‌س��ازی مش��هور و 
ثروتمن��د، بلکه ب��ا کمترین هزینه‌ها پی��ش می‌برند‌. 
همین روش پرداخت )بدون اعمال نظر تهیه‌کنندگان و 
استودیوهای فیلمسازی( زمینه‌ساز نوعی استقلال تمام 
و کمال ذهنی در روایت موضوعی اس��ت که بنا بر‌نظر 
کارگردان در طول ساخت فیلم نمایش داده می‌شود‌. 

ای��ن تعری��ف، ش��اید س��اده‌ترین و در عی��ن حال 
جامع‌ترین تعریفی باش��د که می‌توان به طور خلاصه 
از س��ینمای مستقل ارائه داد‌. اما نباید براساس چنین 
توصیفی فیلم‌سازی با این تکنیک را، سهل و بی‌حاشیه 
قلمداد کرد‌. نگاهی به نام فیلم‌سازان مستقل پرآوازه‌ای 
مثل جیم جارم��وش، رابرت آلتمن و الکس��اندر پین 
باعث می‌ش��ود، کمی جدی‌تر به این بخش از صنعت 
فیلم‌سازی فکر کنیم‌. افزون بر این، فیلم‌های مستقل 
گاه جوای��ز متع��ددی را ب��ه خانه می‌برن��د، پرفروش 
می‌ش��وند یا حتی حاشیه و جریان‌س��ازی سیاسی و 
اجتماعی می‌کنند‌. با وجود اینکه بررسی وضعیت بازده 
اقتصادی فیلم‌های مس��تقل و موان��ع موجود در مورد 
س��اخت این فیلم‌ها دشوار است، اما می‌توان به نکاتی 

کلی و کلیدی در مورد سینمای مستقل اشاره کرد:

فیلم‌سازی مستقل به تخصص نیاز دارد 
*دانش فیلم‌سازی؛ متاسفانه در بسیاری از موارد، 
هنری‌ب��ودن و نگاه خ��اص برخ��ی کارگردانان بزرگ 
حوزه سینمای مس��تقل به اشتباه تعبیر شده و تصور 
می‌شود، هر فرد با هر میزان تحصیلات و بدون تخصص 
سینمایی قادر به ساخت فیلم‌های مستقل خواهد بود‌. 
*تامین بودجه مناسب؛ گرچه فیلم‌سازی مستقل 
بر پایه عدم وابس��تگی به استودیوهای بزرگ شناخته 
می‌ش��ود، اما یک فیلم‌س��از بای��د ارزیابی صحیحی از 
می��زان هزینه‌های جاری فیلم داش��ته باش��د‌. تعداد 
بالای فیلم‌های نیمه‌تمام و ایده‌های هدررفته در حوزه 
سینمای مستقل حاصل همین عدم دوراندیشی مالی 

است‌. 
*ارائ�ه مناس�ب فیلم؛ س��اخت فیلم مس��تقل 
بخش‌نخس��ت کار یک فیلم‌س��از محس��وب می‌شود‌. 
چگونگ��ی ارائه فیلم به مخاطب، تبلیغات مناس��ب و 
کمک گرفت��ن از روش‌های جذب مخاطب روش‌هایی 
اجتناب ناپذیر برای هر فیلم‌س��ازی محسوب می‌شود 

که قصد دارد فیلمش دیده شود‌. 

جشنواره‌ها، فرصت‌های طلایی دیده شدن 
رابرت ردف��ورد، هنرمند نام آش��نا و یکی از فعالان 
و بنیان‌گذاران جش��نواره‌های مهم س��ینمایی، مانند 
جش��نواره ساندنس، اخیرا در بخش��ی از مصاحبه‌اش 
با خبرگزاری انگلس��تان، نظریه‌ه��ای جالبی در مورد 
سینمای مس��تقل بیان کرده است‌. طبق نظر ردفورد، 
یک��ی از رم��وز موفقیت فیلم‌های مس��تقل حضور در 
جشنواره‌ها، کاندیدا شدن و دریافت جوایز بین‌المللی 
اس��ت‌. این مسیر راه را برای فروش بهتر، خلق آثار در 
سال‌های بعدی و همکاری‌های بین‌المللی باز می‌کند‌. 
در واقع، ردفورد مخالف آنچه سینمای مستقل را مهجور 
و خاص تلقی می‌کند، اس��ت و اعتقاد دارد، س��ینمای 
مستقل می‌تواند بس��یار موفق‌تر و پر مخاطب‌تر از آن 
چه تاکنون بوده، باشد‌. تجربه‌های مختلف نشان داده 
این نظریه‌ها چندان بی‌راه نیستند و اغلب فیلم‌سازان 
مستقل که در جشنواره‌های جهانی حضور داشته‌اند، 

موفقیت‌های بعدی را هم تجربه کرده‌اند‌. 

سینمای مستقل می‌تواند پرمخاطب باشد 
بس��یاری از افرادی که اطلاع��ات صحیحی در مورد 
سینمای مستقل ندارند، متصورند این بخش از صنعت 
فیلم‌سازی، بازده مالی ندارد و کار کردن در این بخش 
سراسر ضرر خواهد بود‌. این یکی از اشتباهات مرسوم 
در مورد سینمای مستقل است‌. مدت‌هاست که دولت 
بریتانیا، روی بخش تولیدات فرهنگی و به ویژه صنعت 
فیلم‌س��ازی مستقل و انیمیشن س��رمایه‌گذاری ویژه 
کرده اس��ت‌. این س��رمایه‌گذاری نه تنه��ا باعث رونق 
گیشه فیلم‌های مس��تقل در بریتانیا شده، بلکه تاثیر 
مستقیمی بر ارتقای سطح فیلم‌سازی مستقل در این 
کشور داشته است‌. بازده مالی فیلم‌های مستقل در این 
میان جالب توجه ارزیابی ش��ده است‌. طبق آمارها در 
س��ال 2012 فیلم‌های مستقل س��همی برابر با 15 تا 
20درصد از فروش کل گیش��ه‌ها را به خود اختصاص 
داده‌اند‌. از مهم‌ترین عوامل برای رونق سینمای مستقل 
در بریتانیا، تسهیل زیرساخت‌ها، کاهش مالیات برای 
حمایت از فیلم‌س��ازان و ایجاد تس��هیلات فیلم‌سازی 

است‌. 

سینماهای ویژه و ارتقای فرهنگ مخاطبان 
سینماهای ویژه؛ تعجب‌برانگیز است ولی انگلستان 
با داش��تن بی��ش از 50 کانون و س��ینمای ویژه برای 
فیلم‌ه��ای مس��تقل یک��ی از رک��وردداران حمایت از 
تولیدات این بخش تلقی می‌ش��ود‌. این تعداد س��ینما 
و کانون کمک می‌کند، فیلم‌س��ازان این کش��ور لااقل 
از لحاظ دیده ش��دن فیلم‌های تولیدی‌ش��ان احساس 

اطمینان کنند‌. 
ارتقای فرهنگ مخاطبان؛ فیلیپین در بین دولت‌های 
جنوب‌ش��رقی آس��یا، قدمت قاب��ل قبول��ی در حوزه 
فیلم‌س��ازی دارد اما وزارت فرهنگ این کش��ور اخیرا 
برای افزایش سطح آگاهی و فرهنگ مخاطبان سینما، 
به‌ویژه مخاطبان جوان‌تر دس��ت ب��ه ابتکاری در خور 
تحسین زده اس��ت‌. پخش و معرفی دوره‌ای فیلم‌های 
مستقل، مستند و تجربی در سینماهای سراسر کشور با 
کمترین هزینه و برگزاری جلسات نقد و بررسی، باعث 

شده جوانان زیادی جذب این بخش شوند‌. 
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بنده معتقدم که در آینده شاید 
در چرخه بازدهی اقتصاد سینما 
تغییر و افزایشی حاصل شود اما 
در حال حاضر بازدهی آن بسیار 
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ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت 
سارا برومند



چیپ‌های آیفون و سامسونگ 
به گ��زارش بلومبرگ 
بی‌ش��ــک عرضــ��ه 
ب��ه   ۶ اس  گلکس��ی 
ب��ازار را می‌ت��وان ی��ک موفقی��ت بزرگ ب��رای واحد 
تولید چیپ در سامس��ونگ دانس��ت. س��ازنده کره‌ای 
ک��ه س��ال‌ها از چیپ‌ه��ای تولی��دی خ��ود در کنار 
پردازنده‌های اس��نپدراگون استفاده می‌کرد، سرانجام 
تصمیم گرف��ت تا با کؤالکام خداحافظ��ی کند و تنها 
به پردازنده‌های Exynos تکی��ه کند. اکنون به نظر 
می‌رس��د که موفقیتی دیگر برای واح��د تولید چیپ 
سامس��ونگ از راه رس��یده اس��ت و س��ال خوب آنها 
قرار اس��ت ادامه پیدا کند. براس��اس اخب��اری که به 
تازگی توس��ط بلومبرگ منتشر شده، به نظر می‌رسد 
 ک��ه سامس��ونگ تولید‌کننده چیپ‌های نس��ل جدید 

آیفون باشد. 
ش��رکت  و  سامس��ونگ  گذش��ته،  س��ال‌های   در 
 Taiwan Semiconductor Manufacturing Co
به‌عنوان دو بازیگر اصلی در حوزه تولید انبوه چیپ‌های 
پیش��رفته، رقابت تنگاتنگی را با یکدیگر پش��ت س��ر 
گذاشتند. سامسونگ و TSMC به‌خوبی می‌دانستند 
که آین��ده متعلق به چیپ‌های ۱۴نانومتری اس��ت و 
ه��ر یک از آنها که بتواند س��ریع‌تر ب��ه این تکنولوژی 
 دس��ت پیدا کند، مش��تریان را به س��مت خود جلب 

کرده است. 
سرانجام این کره‌ای‌ها بودند که توانستند چیپ‌های 
۱۴ نانومتری را تولید کرده و از رقیب پیش��ی بگیرند. 
همان‌طور که انتظ��ار می‌رفت این عقب ماندگی برای 
TSMC بسیار گران تمام شد؛  این شرکت که زمانی 
ب��ا تکنول��وژی ۲۰ نانومت��ری خود مس��ئولیت تولید 
چیپ‌های آیفون ۶ و ۶ پلاس را برعهده داشت، اکنون 
در حال از دس��ت دادن یکی از بزرگ‌ترین مش��تریان 

خود است. 

فروش سهام سونی در المپیوس 
کازو هیرای - مدیرعامل 
ب��ه  دس��ت  س��ونی 
می‌زن��د  کاری  ه��ر 
تا ش��رکتش را در وضعیت بهتری ق��رار دهد. یکی از 
این اقدامات فروش بخش‌های مختلف سونی از جمله 
وایو بود. وی در تازه‌ترین اقدام خود قصد دارد س��هام 
س��ونی در المپیوس را به فروش برس��اند. به گزارش 
رویترز سونی قصد دارد نیمی از سهام خود در کمپانی 
المپیوس را ک��ه در زمینه محص��ولات تصویربرداری 
پزش��کی در سال ۲۰۱۲ خریداری شده بود به فروش 

برساند. 
س��ونی تا پیش از فروش این بخش از س��هام خود، 
بزرگ‌ترین سهامدار ش��رکت Olymups به حساب 
می‌آمد. س��ونی در س��ال ۲۰۱۲ مبلغ��ی معادل ۶۴۵ 
میلیون دلار را در المپیوس سرمایه‌گذاری کرد. هنوز 
مشخص نیست که س��هام این شرکت در حال حاضر 
چقدر ارزش دارد و سونی از بابت فروش نیمی از سهام 

خود چقدر به‌دست می‌آورد. 

انفجار یک خط لوله گازی در نیجریه
ی��ک خ��ط لول��ه گازی روز جمعه 
در نیجریه منفجر ش��د. به گزارش 
تایم��ز،  نیوی��ورک  خبرگ��زاری 
ی��ک مق��ام نیجریایی اع�الم کرد: 
ش��به‌نظامیان اقلیت قومی اورهوبو  )Urhobo(، در 
ساعات اولیه روز جمعه گذشته یک خط لوله گازی در 
دلتای نیجریه را منفجر کردند. عیسی آدو، سخنگوی 
گروه پول��و ش��یلد  )Pulo Shield( ک��ه از اعضای 
نیروه��ای امنیتی مختلف نیجریه برای بازرس��ی‌های 
مرب��وط به س��رقت نف��ت در منطقه دلت��ای نیجریه 
تشکیل شده اس��ت، اعلام کرد: شبه نظامیان اورهویو 

مسئولیت این انفجار را به عهده گرفته‌اند.
 س��قوط ٦٠ درصدی قیمت‌های جهانی نفت از ماه 
ژوئن ٢٠١٤ تا ژانویه ٢٠١٥ موجب کاهش درآمدهای 
کش��ورهای صادرکننده نفت مانند نیجریه شده است. 
نیجریه بزرگ‌ترین اقتصاد آفریقاس��ت که به صادرات 

نفت متکی است.

به گزارش مرکز آمار ایران، گزارش شاخص قیمت کالاها و خدمات مصرفی خانوارهای 
ش��هری کشور در اس��فند ماه سال 1393 براساس س��ال پایه 1390 اعلام شد. شاخص 
کل  )برمبنای 100=1390( در اس��فند ماه س��ال 1393 عدد 205.3 را نش��ان می‌دهد 
که نس��بت به ماه قبل 0.6 درصد افزایش یافته اس��ت. افزایش شاخص کل نسبت به ماه 
مش��ابه س��ال قبل  )تورم نقطه به نقطه( 14.2 درصد است که نسبت به همین اطلاع در 
ماه قبل  )14.4( کاهش یافته اس��ت. درصد تغییرات شاخص کل  )نرخ تورم شهری( در 
12ماه منتهی به اسفند ماه سال 93 نسبت به دوره مشابه سال قبل  )تورم سال 1393(، 
14.8 درصد اس��ت که نسبت به همین اطلاع در بهمن ماه 1393  )15.2( کاهش یافته 
اس��ت. شاخص کل عمده »خوراکی‌ها، آش��امیدنی‌ها و دخانیات« در ماه مورد بررسی به 
عدد 240.0 رس��ید که نس��بت به ماه قبل 0.6 درصد افزایش داشته است. شاخص گروه 
اصلی  »خوراکی‌ها« نسبت به ماه مشابه سال قبل 9.6 درصد افزایش نشان می‌دهد و نرخ 
تورم 12ماهه این گروه 9.8 درصد اس��ت. شاخص گروه عمده »خوراکی‌ها، آشامیدنی‌ها 
و دخانیات« نس��بت به ماه مش��ابه س��ال قبل 9.5 درصد افزایش نشان می‌دهد و درصد 
تغییرات این گروه در 12ماه منتهی به اسفند ماه 93 نسبت به دوره مشابه سال قبل 9.7 
درصد اس��ت که نسبت به همین اطلاع در بهمن ماه 1393  )10.6( کاهش یافته است. 
ش��اخص گروه عمده  »کالاهای غیرخوراکی و خدمات« در اسفند ماه 93 به رقم 192.7 
رسیدکه 0.6 درصد نسبت به ماه قبل افزایش نشان می‌دهد. میزان افزایش شاخص گروه 
عمده »کالاهای غیرخوراکی و خدمات« نسبت به ماه مشابه سال قبل 16.4 درصد بوده 
اس��ت و نرخ تورم 12ماه منتهی به اس��فند ماه سال 1393 نس��بت به دوره مشابه سال 
قبل این گروه 17.2 درصد اس��ت که نسبت به تورم 12ماهه منتهی به بهمن ماه 1393  

)17.4( کاهش یافته است.

سال ۹۴ به کام تولید‌کنندگان ایرانی داروست؟ 
دارو،  یک�ی از حیاتی‌ترین کالاها در س�طح 
جه�ان،  ط�ی س�ال‌های اخی�ر در ای�ران بازار 
بی‌ثبات�ی را تجربه می‌کند، اما در س�ال ۱۳۹۳ 
نش�انه‌هایی از ثب�ات در ای�ن بازار دیده ش�د؛ 
نش�انه‌هایی که می‌تواند س�ال ۱۳۹۴ را س�ال 

متفاوتی برای بازار دارویی رقم بزند. 
ش�اید نخستین رنگ از ثبات در بازار دارویی 

ایران در سال ۱۳۸۱ صورت گرفت.  
جایی که شرکت‌های تولید‌کننده دارو،  قوت 
گرفتند و رقم تولید دارو در کش�ور به مرز ۲۲۰ 
میلیارد تومان یعنی همتراز با واردات در کشور 

رسید. 

کارشناس��ان خودپرداز بعد از بررس��ی این موضوع که مذاکرات و توافق جامع روی چه 
چیزهایی تاثیر دارد، بر آن ش��دند تا در یادداش��ت امروز بررسی کنند که مذاکرات روی 
چه اقلام و خدماتی تاثیر ندارد. متاسفانه از زمان پایان نشست لوزان عده زیادی از مردم 

خواهان فروش نفت به قیمت 1000 دلار شدند! 
کارشناسان خودپرداز به جمع‌بندی زیر رسیدند: 

مذاکرات بر دفاع چپ تیم ملی تاثیر ندارد 
ع��ده‌ای از مردم بعد از نشس��ت لوزان تاکید داش��تند که بع��د از مذاکرات دفاع چپ 
تیم ملی که ضعف‌های زیادی دارد تقویت ش��ده و می‌تواند بهتر عمل کند. کارشناس��ان 

خودپرداز تاکید دارند که نشست لوزان نمی‌تواند دفاع تیم ملی را بهبود ببخشد. 

تاثیر مذاکرات روی آب و هوا
مذاکرات نمی‌تواند روی آب و هوا و ش��رایط جوی موثر باش��د. دوس��تانی که خواهان 
هوای خنک‌تری از جواد ظریف هس��تند به این نکته توجه کنند، این طور نیس��ت که در 
اثر مذاکرات توده هوای س��رد به ایران نیاید!  آب و هوا دس��ت خداس��ت و امیدواریم که 

تابستان آنقدر گرم نباشد. 

عدم تاثیر روی هندوانه
خبرنگار ما دیروز در س��طح ش��هر به میوه فروش��ی‌ای برخورد که شخصی جلوی آن 
در ح��ال دعوا کردن بود. به این صورت که فرد ش��اکی معتق��د بود چرا این میوه فروش 
هندوان��ه قرمز ندارد!  میوه فروش هم در جواب می‌گفت تحریمیم و به این خاطر اس��ت 
که هندوانه‌اش زرد است. دوستان توجه کنند که در مفاد بیانیه و توافق احتمالی چیزی 
راجع به رنگ هندوانه نوش��ته نش��ده است و قطعا این مورد در موارد توافق احتمالی قرار 

ندارد. 

عدم تاثیر روی ترافیک
مردم عزیز و فهیم توجه داش��ته باش��ند که حجم ترافیک شهری ربطی به مذاکرات و 
تحریم‌ها ندارد، بلکه این موضوع کاملا به خودمان بس��تگی دارد. شایعاتی مبنی براینکه 
در لوزان بر سر زوج و فرد منطقه چهارراه سیروس بحث و توافق شده منتشر شده است 
که خودپرداز این موضوعات را شایعه دانسته و تکذیب می‌کند. چهار راه سیروس نیز در 

مفاد توافق و مذاکرات نبود. 

عدم تاثیر روی صدا وسیما
همچنین در این چند روزه عده زیادی از مردم در جاهای مختلف شایعاتی را گسترش 
دادن��د ک��ه در لوزان روی عم��و پورنگ و کلاه قرمزی نیز بحث ش��ده که مقدارش را در 
تلویزی��ون افزای��ش دهند، همچنین عده‌ای نیز معتقد بودند که طرفین بر س��ر عابدینی 
کارش��ناس اقتصادی صدا و سیما توافق کرده‌اند!  خودپرداز این موضوعات را نیز تکذیب 
می‌کند و تاکید دارد که برنامه‌های صدا و سیما به روند سابق خویش ادامه یافته و مسیر 
رش��د و ترقی و آموزش و نصیحت و کار خیر را در پیش دارد و امیدوار اس��ت که همه ما 

به راه درست رهنمون شویم. 

طرح بلندپروازانه روسیه شامل ساخت بزرگراهی است که لندن را از طریق مسکو و در ادامه از مسیر قاره آسیا به آمریکای شمالی متصل می‌کند.  »ولادیمیر یاکونین« رییس 
شرکت راه‌آهن روسیه اعلام کرد که این بزرگراه می‌تواند شبکه بزرگراهی موجود در اروپا،  آسیا و آمریکای شمالی را به یکدیگر متصل کرده و موجب رشد اقتصاد جهانی شود. 

اطلاعات شخصی رهبران سیاسی کشورهای 
گ��روه G20  ک��ه در نشس��ت سالانه‌ش��ان در 
استرالیا در ۷ نوامبر ۲۰۱۴ شرکت کرده بودند، 
به دلیل اش��تباه غیرعمدی ی��ک کارمند اداره 
مهاجرت استرالیا منتشر ش��ده است. گروه ۲۰ 
ی��ا گروه 20 اقتصاد بزرگ، گروهی متش��کل از 
وزرای اقتص��اد و دارایی و مس��ئولان بانک‌های 
مرک��زی 20 اقتصاد مطرح دنیاس��ت. گروه ۲۰ 
متشکل از قدرتمندترین کشورهای جهان است 
ک��ه در مجموع ۸۵ درصد اقتص��اد جهان را در 
اختی��ار دارند. حال اطلاعات ش��خصی ۳۱ نفر 
از رهب��ران این گروه در اث��ر خطای غیرعمدی 
ایمیل توس��ط یکی از کارمندان فاش ش��د. این 
نقص توس��ط یکی از کارمن��دان اداره مهاجرت 
اس��ترالیا رخ داده اس��ت. کارمند اداره مهاجرت 
اس��ترالیا در اقدامی غیر‌عمد اطلاعات شخصی 
رهبران سیاسی گروه G20 را به کمیته برگزاری 
بازی‌های جام ملت‌های آسیا ارسال کرده است. 
اما رهبران این کشورها تاکنون از وقوع این اتفاق 
اطلاع نداشته‌اند. اطلاعات شخصی این رهبران 
ازجمله شماره گذرنامه باراک اوباما رییس‌جمهور 

رییس‌جمه��ور  پوتی��ن  ولادیمی��ر  آمری��کا، 
روس��یه، آنگلا مرکل صدر‌اعظم آلم��ان، دیوید 
کامرون نخس��ت‌وزیر انگلیس، ژی جین پینگ 
رییس‌جمهور چین، نارندرا مودی نخس��ت‌وزیر 
هند، شینزو آبه نخست‌وزیر ژاپن و جوکو ویدودو 
رییس‌جمهور اندونزی ازجمله اطلاعاتی است که 
منتشر شده است. به دنبال این اتفاق مدیر اداره 
مهاجرت استرالیا طی نامه‌ای از کمیسر امنیتی 
این کش��ور تقاضای کمک کرده است. اطلاعاتی 
که در جریان این نقض قانونی افشا شده شامل 
نام، تاریخ تولد، ملیت و ش��ماره گذرنامه است. 

اداره مهاجرت استرالیا در این باره می‌گوید: 
ب��ه گ��زارش »زوم ایت« این حادث��ه فقط در 
نتیجه خطای انسانی رخ داد و هیچ عمدی در کار 
نبوده است. اساسا نحوه کار نرم‌افزار مایکروسافت 
اوت‌ل��وک ک��ه به‌ص��ورت خودکار مش��خصات 
دریافت‌کننده را تکمیل می‌کند، باعث شده که 
این اطلاعات به‌طور اش��تباهی ارسال شود. این 
اتفاق تنها یک اشتباه انسانی است و هیچ اشکال 
سیستمی یا سازمانی مطرح نیست. این موضوع 
را به رهبرانی که اطلاعات آنها فاش ش��ده است 

اطلاع دادیم.  اداره مهاجرت استرالیا این اتفاق را 
در اثر ارسال ایمیل به شخص اشتباه اعلام کرده 
که بعد این ایمیل حذف ش��ده و به فرد دیگری 
فوروارد نش��ده اس��ت،  حتی از ای��ن ایمیل در 
سیستم دیگری نسخه پشتیبان نیز تهیه نشده 
اس��ت. این اتفاق دقیقا زمان��ی رخ داد که دولت 
استرالیا از تمامی شرکت‌های ارائه‌دهنده خدمات 
اینترن��ت و مخابرات درخواس��ت ک��رده بود که 
اطلاعات تلفن و اینترنت آنها را برای بازه زمانی 
دو سال ذخیره کنند. بروز این اتفاق نگرانی‌های 
رسانه‌ها، طرفداران حقوق مدنی و مردم استرالیا 
را افزایش داده و همه مردم این کشور از رخ دادن 
حادثه‌های دیگر در حریم خصوصی ترس دارند، 
ح��ال در ذهن همه س��والاتی در م��ورد امنیت 
ذخیره‌س��ازی اطلاعات در استرالیا مطرح شده 
اس��ت.  در حال حاضر کشور استرالیا قوانینی را 
برای مواردی که اطلاعات شخصی نقض می‌شود 
ندارد، حتی اگر این نقض توسط دولت استرالیا 
یا افراد معمولی رخ داده باش��د. حال پس از این 
اتفاق، کشور اس��ترالیا درصدد وضع قوانینی در 

این خصوص برخواهد آمد. 

 G20 فاش شدن اطلاعات شخصی رهبران سیاسی گروه 

مذاکرات کجاها تاثیر ندارد؟ 
مذاک��رات هس��ته‌ای ای��ران ب��ا بخش��ی از 
دولت‌های غربی که در راس��تای تنش‌زدایی از 
وضعی��ت موجود در عین حفظ دس��تاوردهای 
علمی و فناوری‌های استراتژیک – که با تلاش 
و کوش��ش و هزینه‌های جدی طی س��ال‌های 
گذش��ته حاصل ش��ده – انجام می‌شود، طی 
روزهای اخیر وارد مرحله جدیدی ش��ده است. 
امروز قدرت‌ه��ای برتر جه��ان پذیرفته‌اند که 
بای��د پرچم ای��ران را در کن��ار پرچم‌های خود 
در مقاب��ل تمام رس��انه‌ها بپذیرن��د و به جای 
توس��ل به زبان فش��ار و تهدید، با ما به مذاکره 
برابر بنشینند. بی‌تردید این مذاکره را می‌توان 
یکی از سرنوشت‌س��ازترین مذاکره‌های کشور 
در دهه‌های اخیر دانس��ت. طبیعی اس��ت که 
تصمیم‌گیری‌های کلان در این حوزه در کشور 
ما توس��ط رهبر انقلاب، ریاس��ت جمهوری و 
وزرای محت��رم اتخاذ ش��ده و توس��ط مجلس 
محترم به تصویب می‌رس��د. بدیهی اس��ت که 
ما م��ردم ه��م امیدوارانه به تدابیر مس��ئولان 
کش��ور اعتماد می‌کنی��م و می‌دانی��م که آنها 
می‌کوشند با مدیریت سکان سیاست خارجی، 
کش��ور را به س��متی که منافع بلندمدت ملی 
را تامی��ن می‌کند، هدایت کنن��د. در این میان 
در کنار همدلی و همزبانی با مس��ئولان که از 
مفروضات قطعی در رفتارهای ماست، به‌عنوان 

م��ردم ایران که بزرگ‌ترین ذی‌نفع یا ذی ضرر 
مذاکرات بین‌المللی محس��وب می‌ش��ود، چه 
رفتارهای دیگری هم می‌توانیم داشته باشیم تا 
تلاش‌های مس��ئولان را برای هدایت کشور به 
س��مت آینده‌ای آرام‌تر و سازنده هموار کنیم؟ 
واقعی��ت این اس��ت که فرهن��گ مذاکره برای 
جامعه ما، فرهنگ جوانی اس��ت. طبیعی است 
که عموم ما مذاکره‌ها را به مذاکره‌های تجاری 
محدود می‌دانسته‌ایم و وقتی که نهاده‌ها در یک 
مذاکره خیلی بزرگ نیست، الگوهای رفتاری و 
اصول و قواعد هم، گاه ش��کلی متفاوت یا لااقل 
ش��کلی س��اده‌تر پیدا می‌کنند  )در گذشته با 
نوش��ته‌هایی تحت عناوین زب��ان بدن ظریف 
و روحان��ی و همین‌ط��ور اش��باح دور میز در 
مذاکره و نیز درس��ی که از مذاکرات س��ال ۹۲ 
آموختیم به برخی نکات مهم و نیز اش��تباهات 
رای��ج ما در تحلیل مذاکرات اش��اره کرده‌ام که 
به نظر می‌رسد به تکرار کامل آنها نیاز نباشد(. 
با توجه به این جوانی و آش��نایی کم با فرهنگ 
مذاکره‌های سیاسی، لازم است با دقتی مضاعف 
ب��ه رفتار خود در قبال این نوع مذاکره‌ها توجه 
کنیم. آنچه در ادامه می‌خوانید نظرات شخصی 
من به‌عنوان یکی از افراد همین جامعه اس��ت. 
ی��ک نفر از جامعه ایرانیانی که مانند هر ایرانی 
مس��لمان دیگری، علاقه‌مند ب��ه آینده‌ای بهتر 
برای خود و هموطنانش اس��ت و طبیعی است 
که به خاطر سال‌ها تالیف و تحقیق و تدریس در 
حوزه مذاکره و نشستن پشت میزهای مذاکره 

داخلی و بین‌المللی، روند مذاکرات را با علاقه‌ای 
مضاع��ف پیگیری می‌کند؛ نکت��ه اول:  مذاکره 
هس��ته‌ای ایران، بیش از آنکه ب��ه مذاکره – به 
معنای رایج آن – نزدیک باشد، چیزی از جنس 
یک گفت‌وگو است. ش��اید فعالان علمی حوزه 
مذاکره، هر گفت‌وگویی را – به‌درس��تی – یک 
مذاکره بدانند، اما در ادبیات عام تفکیک مذاکره 
ب��ه معنای رایج آن با گفت‌وگو می‌تواند مفید و 
ارزش��مند باش��د. مهم‌ترین ویژگی مذاکره این 
اس��ت که هدف‌های دقیق در مذاکره مشخص 
است. هر یک از طرفین دقیقا می‌داند که دوست 
دارد با چه دستاوردی از جلسه خارج شود. تنها 
چیزی که می‌ماند این است که با اعطای حداقل 
امتیازات، حداکثر خواسته خود را تامین کند و 
از سوی دیگر بکوشد رضایت طرف مقابل را به 
شکلی تامین کند که او هم بازنده مذاکره نباشد 
و به تعبیر رایج، مذاکره‌ای برنده – برنده شکل 
بگیرد. حال آنکه گفت‌وگو، فرآیند پیچیده‌تری 
اس��ت. ما در یک گفت‌وگو، خواسته‌های دقیق 
طرف مقاب��ل را نمی‌دانیم و حتی از انگیزه‌های 
واقعی او هم خب��ر نداریم. نمی‌دانیم که ادعاها 
و خواس��ته‌های او دقیقا چیست و آیا چیزهایی 
که می‌گوید هم��ان چیزهایی اس��ت که واقعا 
می‌خواهد یا خیر. در یک مذاکره خریدوفروش، 
انگیزه‌ها و خواسته‌های طرف مقابل تا حد خوبی 
قابل حدس اس��ت. حتی می‌ت��وان منافع او را 
ح��دس زد. درحالی‌که در یک گفت‌وگو چنین 

کاری به‌سادگی ممکن نیست. 

مذاکرات هسته‌ای ایران و نقش ما در آن )1(

در کشورهایی مثل ایران که از منابع زیرزمینی مانند نفت، مواد اولیه و خام بهره مند 
هس��تند، از وقتی این پارامتر به زندگی اقتصادی ما وارد ش��ده مش��کلات کش��ور را 
دوچندان کرده است. شاید اگر نفتی در اختیار نداشتیم که از آن به‌عنوان منبع درآمد 
اس��تفاده کنیم زندگی اقتصادی بهتر و متعادل‌تری داش��تیم و همچنان سبک زندگی 
انس��انی‌تری را اجرا می‌کردیم. ولی پیدا ش��دن نفت و در اختیار داشتن سرمایه‌ای که 
برایش کار نکردیم و زحمتی نکش��یدیم و یک ثروت بادآورده به حس��اب می‌آید سبب 
ش��د تا بی‌حساب و کتاب از آن اس��تفاده کنیم. ثروت بادآورده و زحمت نکشیده خود 
باع��ث ناهنجاری در زندگی فردی و اجتماعی افراد می‌ش��ود. ما اگر پولی را با زحمت 
به‌دس��ت آورده باش��یم آن را بی‌جا خرج نمی‌کنیم، اما وقتی یک پول بادآورده داشته 
باشیم آن وقت تمام معیارهای اخلاقی و رفتاری‌مان به‌هم می‌ریزد و این عامل خودش 
باعث می‌ش��ود استانداردهای اجتماعی و همچنین رفتارهای اقتصادی سالم در جامعه 
مخدوش ش��ود، بنابراین نفت هم تاثیر جدی در تغییر س��بک اقتصادی ما ایرانی‌ها در 
دنیای معاصر داش��ته است. عامل دیگری که بر مدل زندگی افراد جامعه تاثیر بسزایی 
گذاش��ته شهر‌نش��ینی است. شهر‌نشینی به تنهایی س��بک زندگی اقتصادی ویژه‌ای را 
ایجاد می‌کند که بیشتر خدماتی است و بسیار مهم است. اکنون شهر‌نشینی در کشور 
ما طی چند دهه گذش��ته تغییر کرده و افزایش یافته اس��ت. اگر در گذشته 30 درصد 
شهرنش��ین و 70 درصد روستانشین داشتیم اکنون این چرخه عوض شده است و این 
زندگی ش��هری تاثیر فراوانی بر زندگی اقتصادی ما بر جای گذاش��ته است. اگر روزی 
برس��د که وابس��تگی‌مان به نفت کاهش یافته و بیشتر بر محور تولید زندگی اقتصادی 
پیدا کنیم این عامل می‌تواند به ما کمک فراوانی کند. بحران‌های محیط‌زیس��تی نظیر 
کم‌آبی نیز ما را وادار خواهد کرد تا این نوع سبک زندگی را تغییر دهیم و اگر تغییری 
ب��ر رفتارها و رون��د زندگی‌مان ایجاد نکنیم هر لحظه این امکان وجود دارد که همگان 
با هم بمیریم. امروزه اضطرارهایی پیدا ش��ده که شاید ما را به سمت تغییر یک الگوی 
زندگی انس��انی‌تر و اقتصادی‌تر معطوف کند، چرا که دیگر دوره فراوانی‌ها گذش��ت و 

اکنون با یک وضعیت بحرانی روبه‌رو هستیم. 
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