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سه‌گانه تجارت ایران 
پس از تحریم‌ها

وقتی استانداردهای سعودی 
یک شبه تغییر می‌کند

انتظار افکار عمومی برای پایین آمدن قیمت خودرو

سرگردانی 290 مسافر در آسمان جده

حمل‌و‌نقل، مراودات بانکی و زیرساخت‌های الکترونیکی

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با عبدالرضا امیرتاش، کارشناس اقتصادی 

کاهش قیمت خودرو؛ وقتی دیگر

صنایع خودرو ، نفت و گاز در اولویت 
سرمایه‌گذاری خارجی در ایران
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پس از مذاکرات سوییس بیانیه‌ای 
ص��ادر ش��د ک��ه پ��س از آن دیگر 
چالش‌ه��ای تج��ارت بین‌الملل��ی 
ایران بر مسئله‌های دیگری متمرکز 
خواهند شد. اگرچه تعهدات دو طرف 
هنوز به مرحله اجرایی نرس��یده اما 
اخیرا و پیش از روش��ن شدن نتایج 
مذاکرات، دیدگاه‌ها نسبت به نتایج، 
منفی نبود و به واس��طه همان اندک 
امیدواری پای بسیاری از هیات‌های 

تج��اری اروپایی ب��ه ایران باز ش��د. 
هرچند مراودات در حد مراحل اولیه 
بود اما انگیزه‌ای ب��رای تجار و فعالان 
اقتصادی ایران و دیگر کش��ورها شد 
تا جدی‌تر از قبل ب��ه آینده مذاکرات 
چشم بدوزند. از طرفی دیگر، تجارت 
بین‌المللی ایران که عمدتا با روسیه، 
عراق، ترکی��ه، چی��ن و... در جریان 
بوده، آنچنان ب��دون چالش نبود و از 
هدف‌گذاری‌های پیش‌بینی ش��ده 

فاصله داش��ت و حالا که کشورهای 
بیش��تری خواهان مراودات تجاری 
با ای��ران هس��تند و بح��ث تجارت 
ابعاد وس��یع‌تری به خ��ود می‌گیرد، 
راه‌حل‌ه��ای موق��ت و مع��ادلات با 
محدودیت‌ه��ای جغرافیای��ی در 
حد منطقه باید جای خ��ودش را به 
ارتباطات کلان و گسترده‌تری بدهد 
که ش��اید همان مس��ئله‌های جدید 
برای تجارت بین‌المللی کشور است. 
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ری‌برندینگ ظریف ایران

نان غنی‌شده
خوب یا بد؟

 بازاریابی نافرجام 
در بازار سرمایه

طرح وزارت بهداشت برای افزودن اجباری مکمل‌های غذایی گزارش »فرصت امروز« درباره بازاریابی شرکت‌های خدمات مالی
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 حضرت آیت‌الله خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب 
اس�المی صبح پنجش��نبه در دی��دار جمعی از 
بان��وان، ش��اعران و ذاک��ران اهل بی��ت علیهم 
 الس�الم ضمن تبریک س��الروز می�الد حضرت 
فاطم��ه زه��را )س(، مطال��ب بس��یار مهمی را 

درخصوص مذاکرات هسته‌ای بیان کردند. 
ایش��ان س��خنان خود را با این مقدمه شروع 
کردند که  »برخی س��وال می‌کنند چرا رهبری 
درب��اره مذاک��رات اخیر هس��ته‌ای موضع‌گیری 
نکرده اس��ت؟« رهب��ر انقلاب اس�المی تاکید 
کردن��د: علت موضع‌گیری نک��ردن رهبری این 
اس��ت که جایی ب��رای موضع‌گیری وجود ندارد 
زیرا مس��ئولان کش��ور و مس��ئولان هس��ته‌ای 
می‌گوین��د هن��وز کاری انجام نگرفت��ه و هیچ 
موضوع الزام‌آوری میان دو طرف به‌وجود نیامده 
اس��ت. ایش��ان گفتند: اگر از من سوال شود که  
»شما موافق مذاکرات اخیر هسته‌ای هستید یا 
مخالف«، می‌گویم نه موافق هستم و نه مخالف، 

چون هنوز اتفاقی نیفتاده است. 
رهبر انقلاب اس�المی افزودند: همه مش��کل 
بعد از این اس��ت که باید درباره جزییات بحث و 
گفت‌وگو ش��ود زیرا طرف مقابل، لجوج، بدعهد، 
بد معامله و اهل از پش��ت خنجر زدن اس��ت و 
ممک��ن اس��ت در دوره بحث درب��اره جزییات، 
کش��ور و ملت و مذاکره‌کنن��دگان را در حصار 
قرار دهند. ایش��ان در ادامه چند نکته را متذکر 
ش��دند و گفتند: من هیچ‌گاه درخصوص مذاکره 
ب��ا آمریکا خوش��بین نبودم و ای��ن موضوع هم 
به‌واسطه یک توهم نیست بلکه به‌دلیل تجربه‌ای 

است که در این باره وجود دارد. 
ایشان خاطرنش��ان کردند: با اینکه به مذاکره 
با آمریکا خوش��بین نبودم ام��ا از این مذاکرات 
موردی با تمام وجود حمایت کردم و اکنون نیز 
حمایت می‌کنم. رهبر انقلاب اس�المی گفتند: 
من از توافقی که عزت ملت ایران را تامین کند، 
صددرصد حمایت می‌کنم و اگر کسی بگوید که 
رهبری با رسیدن به توافق مخالف است، سخن 

خلاف واقع گفته است. 
حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای ب��ا تاکید بر اینکه 
ایشان با توافقی که منافع ملت و کشور را تامین 
کند، کاملًا موافق هس��تند، افزودند: البته این را 
هم گفت��ه‌ام که  »توافق نک��ردن بهتر از توافق 
بد اس��ت«، زیرا قبول نکردن توافقی که بخواهد 
منافع ملت ایران را پایمال کند و عزت ملت را از 
بین ببرد، شرف دارد بر توافقی که بخواهد ملت 
ایران را تحقیر کند. رهبر انقلاب اسلامی سپس 
به یک ابهام صراحتا پاسخ دادند و گفتند: برخی 
اوقات گفته می‌ش��ود که جزییات این مذاکرات، 
زیر نظر رهبری اس��ت در حالی‌که این س��خن 

دقیق نیست. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای افزودند: من نسبت 
به مذاکرات بی‌تفاوت نیس��تم ام��ا تا به‌حال در 
جزییات مذاکرات دخالت نکرده‌ام و از این پس 

هم دخالت نخواهم کرد. رهبر انقلاب اس�المی 
تاکید کردند: بنده به مجریان مذاکرات هسته‌ای 
اعتم��اد دارم و تاکنون تردیدی نس��بت به آنها 
نداشته‌ام و ان شاءالله که در آینده هم اینچنین 
باشد اما درخصوص مذاکرات هسته‌ای، دغدغه 

جدی دارم. 
حض��رت آیت‌الله خامنه‌ای با اش��اره به طرف 
مقاب��ل که اه��ل فریب و دروغ و عهدش��کنی و 
حرک��ت درخلاف مس��یر صحیح اس��ت، علت 
دغدغه جدی را این موضوع دانس��تند و گفتند: 
ی��ک نمونه از چنین رفتاره��ای طرف مقابل در 
مذاک��رات اخیر اتف��اق افتاد و کاخ س��فید بعد 
از گذش��ت حدود دو س��اعت از پایان مذاکرات، 
بیانی��ه چند صفح��ه‌ای را در تبیی��ن مذاکرات 
منتشر کرد که در اغلب موارد خلاف واقع بود. 

حضرت آیت‌الله خامن��ه‌ای تاکید کردند: من 
نس��بت به نحوه رفت��ار طرف مقاب��ل در ادامه 
مذاکرات دغدغه دارم. ایش��ان با اشاره به برخی 
موافقت‌ه��ا و مخالفت‌ها با مذاکرات هس��ته‌ای 
خاطرنشان کردند: نباید در این خصوص مبالغه 
و عجله ش��ود، بلک��ه باید صبر ک��رد و دید که 
چه اتفاق��ی خواهد افتاد. ایش��ان در ادامه یک 
پیش��نهاد را به مسئولان مطرح کردند و گفتند: 
مس��ئولان که افراد صادق و علاقه‌مند به منافع 
ملی هس��تند باید منتقدین ش��اخص مذاکرات 
را دع��وت کنند و با آن��ان صحبت کنند؛ اگر در 
مطال��ب آنان نکته‌ای بود، از آن برای پیش��برد 
بهت��ر مذاکرات اس��تفاده کنند و اگ��ر نکته‌ای 
هم نب��ود، آن��ان را قان��ع کنند. رهب��ر انقلاب 
اس�المی تاکید کردند: این مص��داق همدلی و 

یکسان‌سازی دل‌ها و عمل‌ها است. 
رهب��ر انقلاب اس�المی در ادامه ب��ار دیگر با 
تاکی��د بر اینکه مذاکره ب��ا آمریکایی‌ها فقط در 
مورد موضوع هس��ته‌ای است و نه هیچ موضوع 
دیگ��ری خاطرنش��ان کردن��د: البت��ه مذاکرات 
درخصوص موضوع هس��ته‌ای یک تجربه است. 
اگر ط��رف مقاب��ل از کج‌تابی‌های خود دس��ت 
ب��ردارد، این تجربه را می‌توان در مس��ائل دیگر 
ادام��ه داد اما اگر طرف مقاب��ل به کج تابی‌های 
خ��ود ادامه دهد، تجربه قبلی ما در بی‌اعتمادی 

به آمریکا تقویت خواهد شد. 
ایش��ان با اش��اره به نیاز کش��ور ب��ه صنعت 
پیشرفته هس��ته‌ای در عرصه‌های انرژی، تولید 
رادیودارو، ش��یرین کردن آب دریا و کشاورزی 
خاطرنش��ان کردند: مهم‌تری��ن ویژگی صنعت 
هس��ته‌ای کشور این اس��ت که دستیابی به این 
صنعت بس��یار مهم، نتیجه انفجار استعدادهای 
ذاتی جوان��ان ایرانی بوده اس��ت، بنابراین روند 

پیشرفت در صنعت هسته‌ای باید ادامه یابد. 
حض��رت آی��ت‌الله خامن��ه‌ای مطالب��ه بعدی 
از مس��ئولان را اعتماد نکردن ب��ه طرف مقابل 
خواندن��د و افزودن��د: اخیراً یکی از مس��ئولان 
صریح��ا گف��ت که ما ب��ه طرف مقاب��ل اعتماد 

نداریم، که این‌گونه موضع‌گیری‌ها خوب است. 
ایش��ان با تاکید بر اینکه نبای��د فریب لبخند 
ط��رف مقابل را خ��ورد و نباید به وعده‌های نقد 
او اعتم��اد کرد، گفتند: نمونه بارز این مس��ئله، 
مواضع و س��خنان رییس‌جمه��ور آمریکا بعد از 

بیانیه اخیر است. 
رهبر انق�الب، لغو یکج��ای تحریم‌ها را یکی 
دیگ��ر از مطالبات از مس��ئولان بی��ان کردند و 
افزودند: این موضوع بسیار مهم است و تحریم‌ها 
باید در همان روز توافق به‌طور کامل لغو شوند. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای خاطرنش��ان کردند: 
اگر قرار باشد لغو تحریم‌ها به یک فرآیند جدید 
مرتبط ش��ود، اس��اس مذاکرات بی‌معنا خواهد 
ب��ود، زیرا ه��دف از مذاکرات برداش��ته ش��دن 
تحریم‌هاست. حضرت آیت‌الله خامنه‌ای در بیان 
مطالبه بعدی به بحث بازرس��ی‌ها اشاره و تاکید 
کردند: مطلقا نباید اجازه داده ش��ود که به بهانه 
نظ��ارت، به حریم امنیتی و دفاعی کش��ور نفوذ 
کنند و مس��ئولان نظامی کشور نیز به هیچ‌وجه 
اج��ازه ندارند که ب��ه بهانه نظارت و بازرس��ی، 
بیگان��گان را به این حریم راه دهند، یا توس��عه 

دفاعی کشور را متوقف کنند. 
رهبر انقلاب اسلامی درخصوص شیوه نظارت 
ب��ر برنامه هس��ته‌ای ای��ران نیز تاکی��د کردند: 
هیچ‌گونه ش��یوه نظارت غیر‌متع��ارف که ایران 
را به یک کش��ور اختصاص��ی از لحاظ نظارت‌ها 
تبدیل کند، مورد قبول نیس��ت و نظارت‌ها باید 
تنها در مح��دوده همان نظارت‌ه��ای متعارفی 
که در همه دنیا انجام می‌ش��ود اعمال شود، نه 
بیشتر. تذکر آخر رهبر معظم انقلاب درخصوص 
ضرورت ت��داوم توس��عه فنی برنامه هس��ته‌ای 
کشورمان بود. ایشان تاکید کردند: توسعه علمی 
و فن��ی در ابعاد گوناگون باید ادامه یابد، البته تیم 
مذاکره‌کنن��ده ممکن اس��ت لازم بداند که برخی 
محدودیت‌ها را قبول کند که در این زمینه حرفی 
نداریم اما توس��عه فنی باید حتم��اً ادامه یابد و با 
قدرت پیش‌رود. حضرت آیت‌الله خامنه‌ای سپس 
در بخش دیگری از سخنان خود به تحولات بسیار 
مهم یمن اشاره و تاکید کردند: سعودی‌ها با تجاوز 
به یمن، خطا و اش��تباه کردند و بدعت بدی را در 

منطقه بنیان گذاشتند. 
رهبر انقلاب کار این روزهای دولت س��عودی 
در یم��ن را مش��ابه جنایت صهیونیس��ت‌ها در 
غ��زه خواندن��د و به دو جنبه مه��م این موضوع 

پرداختند. 
ایش��ان اقدام علی��ه ملت یم��ن را  »جنایت، 
نسل‌کشی و قابل تعقیب بین‌المللی« دانستند و 
افزودند: کشتن کودکان، تخریب خانه‌ها و نابود 
ک��ردن زیر بناها و ثروت‌های ملی یک کش��ور، 

جنایتی بزرگ است. 
رهبر انقلاب تاکید کردند: یقینا سعودی‌ها در 
این مس��ئله خس��ارت و ضرر خواهند کرد و به 

هیچ‌وجه پیروز نخواهند شد. 

رهبر معظم انقلاب اسلامی: 

از توافق عزتمندانه صددرصد حمایت می‌کنم

رهبر معظم انقلاب اسلامی: 

از توافق عزتمندانه 
صددرصد حمایت می‌کنم
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با گذش��ت یک‌سال از اجرای 
طرح نصب پنل خورشیدی روی 
پش��ت بام منازل، خبر می‌رسد 
برخ��ی از ای��ن پنل‌ه��ا کارایی 
خ��ود را از دس��ت داده‌اند. دبیر 
کمیته انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر 
س��ندیکای ب��رق این خب��ر را 
تایید ام��ا مدیرعامل ش��رکت 
گرین‌ان��رژی به‌عن��وان مجری 
بخشی از طرح‌های وزارت نیرو، 

این مسئله را رد می‌کند. 
راحله قزل، دبیر کمیته انرژی 
تجدیدپذیر س��ندیکای برق به 
وقتی  می‌گوید:  »فرصت‌امروز« 
وزارت نی��رو ب��رای تولی��د یک 
کیلووات برق خورش��یدی 9 تا 
9 و نی��م میلیون تومان در نظر 
می‌گیرد، بدون ش��ک پنل‌های 
بی‌کیفیتی روی بام منازل نصب 
می‌شود که بعد از گذشت یک 
سال از عمر آنها، زرد می‌شوند. 

وی اضاف��ه می‌کند: ش��نیده 
شده که راندمان پنل‌های نصب 
ش��ده، به حدی اف��ت کرده که 
حت��ی یک چراغ را هم روش��ن 
نمی‌کن��د.  به اعتق��اد قزل اگر 
به مردم اجازه داده می‌ش��د که 
ش��رکت‌های فع��ال در زمینه 
انرژی خورش��یدی را خودشان 
پیدا کنند یا ش��رکت‌ها موظف 
بودند مشتریان خود را شناسایی 
ک��رده و آنها را راضی نگه دارند، 
ب��دون ش��ک ش��اهد چنی��ن 

مشکلاتی نبودیم. 
وی درب��اره دلایل ب��روز این 
مش��کل برای برخ��ی پنل‌های 
خورش��یدی نصب ش��ده روی 
پش��ت بام منازل، بیان می‎کند: 
شرکت‌های ایرانی اعتراض دارند 
که گمرک به هر کالایی که نام 
پنل خورش��یدی داشته باشد، 
اج��ازه واردات می‌ده��د. حتی 
گاهی استوک یکسری کالاها به 
قیمت بسیار پایین به کشور وارد 
شده و روی پشت بام منازل هم 

نصب شده‌ است. 
انرژی‌ه��ای  کمیت��ه  دبی��ر 

برق  س��ندیکای  تجدیدپذی��ر 
استانداردهای تدوین شده برای 
پنل‌های خورشیدی در ایران را 
بسیار سطح پایین توصیف کرده 
و ادامه می‌دهد: اگرچه یکسری 
اس��تاندارد برای پنل یا س��لول 
خورش��یدی در ای��ران تعریف 
ش��ده اما نیاز است که روی این 

استانداردها بیشتر کار شود. 
قزل از تقاضای سندیکای برق 
بخش‌خصوصی  مشارکت  برای 
در کارگروه اس��تاندارد سازمان 
و  داده  ن��و خب��ر  انرژی‌ه��ای 
می‌گوید: متاسفانه هنوز جوابی 
از سوی این سازمان ارائه نشده 

‌است. 

نظارت بر واردات مهم‌تر از 
تدوین استاندارد

ک��ورش ش��وری، دبی��رکل 
انجم��ن انرژی خورش��یدی در 
پاسخ به س��وال »فرصت‌‌امروز« 
که آیا اس��تاندارد مناسبی برای 
پنل‌های خورش��یدی در کشور 
وج��ود دارد یا خی��ر، می‌گوید: 
برای تدوین استانداردها در این 
بخش، یکسری پروژه با دانشگاه 
صنعتی شریف اجرا شده‌ است. 

وی نبود دس��تگاه نظارتی را 
مهم‌ترین دلی��ل ورود پنل‌های 
خورشیدی بی‌کیفیت به کشور 

معرفی می‌کند. 
ش��وری ادام��ه می‌دهد: تنها 
دس��تگاه مرتبط ب��ا انرژی‌های 
خورشیدی در کش��ور، سازمان 
انرژی‌های نو اس��ت. اما وزارت 
نیرو یک‌ب��ار ای��ن مجموعه را 
برای فروش می‌گ��ذارد. پس از 
مدت��ی تصمی��م می‌گیرند که 
آن را با س��ازمان دیگری ادغام 
کنن��د. مجموعه ای��ن رفتارها 
سبب می‌شود که متولی خاصی 
برای نظارت بر واردات پنل‌های 
خورشیدی وجود نداشته باشد. 

وی از ورود برخ��ی پنل‌های 
بدون نام به کش��ور خب��رداده 
و بی��ان می‌کند: ای��ن پنل‌های 
بدون نام توسط افراد مختلف به 
کشور وارد می‌شود و نام بهترین 
برندهای دنیا روی آن نصب شده 

و به بازار عرضه می‌شود. 
ان��رژی  انجم��ن  دبی��رکل 
خورش��یدی اضافه می‌کند: به 
دلی��ل نب��ود آزمایش��گاه برای 
بررس��ی کیفیت پنل‌ها، چنین 
محصولاتی به بازار ای��ران وارد 
می‌ش��ود.  وی می‌گوی��د: ورود 
چنین پنل‌هایی به کشور سبب 
بدنامی انرژی خورشیدی شده و 
تمایل مردم برای استفاده از این 
ن��وع ان��رژی را کاهش می‌دهد. 
متاسفانه بیشتر مصرف‌کنندگان 

دانشی درباره انرژی خورشیدی 
ندارند و فقط با تکیه بر ش��کل 
ظاه��ری یا اطلاعات برچس��ب 
پنل‌ه��ا از محص��ولات وارداتی 

استفاده می‌کنند. 
شوری نبود تقاضا را نیز عامل 
برای عرض��ه پنل‌های  دیگری 

بی‌کیفیت در کشور می‌داند. 
وی عنوان می‌کن��د: در حال 
حاضر س��ه شرکت سازنده پنل 
خورشیدی در ایران وجود دارد. 
اگر این شرکت‌ها محصول خوب 
تولید کنند، هزین��ه تولید آنها 
افزایش می‌یابد. در نتیجه توان 
رقاب��ت خود را با ش��رکت‌هایی 
که محص��ولات بی‌کیفیت را با 
حداق��ل قیمت به کش��ور وارد 

می‌کنند، از دست می‌دهند. 
ان��رژی  انجم��ن  دبی��رکل 
خورش��یدی با تاکی��د بر اینکه 
ایران به دلیل داش��تن بالاترین 
شدت تابش انرژی خورشیدی، 
ناگزیر ب��ه اس��تفاده از این نوع 
ان��رژی در س��بد خود اس��ت، 
بهتری��ن راهکار مقابل��ه با ورود 
پن��ل بی‌کیفیت به ب��ازار ایران 
را اس��تفاده از توان سازمان‌های 
مردم‌نهاد در مس��ائل مرتبط با 
اجرای پروژه و نظارت بر کیفیت 

محصولات وارداتی می‌داند. 
وی ادام��ه می‌ده��د: ای��ران 

می‌توان��د به‌جای آنک��ه نفت و 
گاز را س��وزانده و تبدیل به برق 
کن��د، این حامل‌ه��ای انرژی را 
در صنایع بالادس��تی که ارزش 
افزوده بیشتری ایجاد می‌کنند، 
به کار گیرد از س��وی دیگر برق 
مورد نیاز خود را از محل منابع 

تجدیدپذیر تامین کند. 

عبور از فیلتر وزارت نیرو
با وجود تاکید برخی از فعالان 
عرصه انرژی خورشیدی بر وجود 
کالای بی‌کیفی��ت در بازارهای 
ایران، فاطمه‌السادات طباطبایی، 
مدیرعامل شرکت توسعه گرین 
انرژی اخبار منتش��ر ش��ده در 
زمین��ه از کار افت��ادن پنل‌های 
خورشیدی روی پشت‌بام منازل 

را رد می‌کند. 
مدیرعام��ل  به‌عن��وان  وی 
یک ش��رکت مج��ری پنل‌های 
پش��ت‌بام  روی  خورش��یدی 
منازل، بر این باور است که تمام 
شرکت‌های فعال در این بخش، 
نظارتی مختلف  فیلتره��ای  از 
وزارت نی��رو عبور کرده و بعد از 
کسب امتیازات لازم، وارد فضای 

کار شده‌اند. 
به اعتق��اد طباطبای��ی تمام 
تجهی��زات ب��ه کار رفت��ه روی 
پش��ت بام منازل از شرکت‌های 
معتبر تهیه شده و شرکت‌های 
تولیدکننده داخلی س��لول‌های 
خورش��یدی خود را از ش��رکت 
»جی‌ای س��لولار« که مالکیت 
آن آمریکایی اس��ت، خریداری 

می‌کنند. 
وی می‌گوید: اخبار منتش��ر 
ش��ده در زمین��ه از کار افتادن 
پنل‌ه��ای خورش��یدی صحیح 
نیس��ت و فقط س��ال گذشته 
چن��د م��ورد از‌کارافتادگی پنل 
خــورشیـدی در پــروژه‌هـای 

شهرداری داشته‌ایم. 
طباطبایی اضافه می‌کند: علت 
ازکارافتادگی این پنل‌ها نیز تمام 
ش��دن عمر باتری آنها و پیگیر 
نش��دن خدمات پ��س ازفروش 

توسط شهرداری‌ها بوده ‌است. 

ضعف نظارت بر کیفیت محصولات وارداتی سبب شد

عمر کوتاه پنل‌های خورشیدی پشت بام منازل

باید نگاه‌ه��ا به ان��واع انرژی در 
کشور عوض شود تا مردم به سمت 
انرژی‌های نو ترغیب شوند یعنی از 
طریق اقتصادی‌تر کردن و نهادینه 
شدن فرهنگ استفاده از انرژی‌های 
نو جل��وی آلایندگی گرفت��ه و از 
حجم co و کربن در کشور کاسته 

شود. 
دبیرکل  حمیدرض��ا صالح��ی، 
فدراسیون صادرات انرژی و صنایع 
وابس��ته و نایب‌رییس کمیسیون 
انرژی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ته��ران در گفت‌و‌گو 
با ایلن��ا درخص��وص چرایی عدم 
توس��عه انرژی‌های نو در کش��ور 
گفت: مهم‌ترین دلیل این امر این 
است که تفکر رفتن به سمت این 
انرژی‌ها بین مسئولان و نهادهای 
رده‌بالا کمتر یافت می‌ش��ود و این 
در حالی است که در دیگر کشور‌ها 
توجه ویژه‌ای به این مسئله شده و 
حتی می‌بینیم که به‌طور مشخص 
سوبس��ید نیز داده می‌شود اما در 
کشور ما این مسئله در دستور کار 
قرار نگرفته که نشان از بی‌اهمیت 

بودن آن است. 
ام��روز در  وی تصری��ح ک��رد: 
کشورهای توسعه‌یافته استفاده از 
انرژی‌های نو از مرز ۵۰ درصد عبور 
ک��رده به‌طوری‌که در اس��پانیا ۵۰ 
درصد تولید برق از انرژی‌های نو و 
در آلمان تا ۲۰ درصد است و حتی 
در خیلی از کشور‌ها انرژی‌های نو 
تبدیل به بیزینس جدید شده است. 
صالحی اظهار داشت: در بسیاری 

از کشورهای توسعه‌یافته مثل کانادا 
اهالی کسب‌وکار پشت‌بام منازل را 
برای تولید ب��رق کرایه می‌کنند و 
با‌توجه به جذاب بودن قیمت اقدام 
به فروش آن می‌کنند و بازگش��ت 
سرمایه خوبی نیز دارند اما در کشور 
ما این موضوع از س��وی مسئولان 
اهمیت ندارد و همچنان تولید برق 
با س��وزاندن انرژی‌های فسیلی که 
یک سرمایه بین نسلی است، انجام 

می‌شود. 
وی با بیان اینکه ما درجه اهمیت 
انرژی‌های ن��و را درک نمی‌کنیم، 
اف��زود: نرخ‌ه��ای خری��د ان��رژی 
خورش��یدی در ایران اندک است 
و ب��ا اینکه هزینه س��رمایه‌گذاری 
انرژی خورش��یدی در ایران و دنیا 
تف��اوت ن��دارد ادوات و تجهیزات 
نیز با یک نرخ اس��ت اما می‌بینیم 
که قیمت خرید ای��ن نوع برق در 
ایران بسیار پایین است به‌طوری‌که 

برق خورشیدی در آلمان 20 سنت 
و در ای��ران ۱۲ س��نت خریداری 
می‌شود که این امر باعث می‌شود 
س��رمایه‌گذار رغبتی برای ورود به 

این عرصه نداشته باشد. 
ص��ادرات  فدراس��یون  دبیرکل 
انرژی و صنایع وابس��ته همچنین 
گفت: در ایران زمان خرید تضمینی 
برق تولید شده از انرژی‌های نو پنج 
س��ال و در دیگر کشور‌ها ۱۵ سال 
است و این خود از دیگر دافعه‌های 
حرکت س��رمایه‌گذار به این حوزه 

است. 
وی در ادامه یادآور شد: مجموعه 
دس��ت‌اندرکاران انرژی‌های نو در 
ای��ران تفاوتی بی��ن انرژی‌ها قائل 
نش��ده‌اند درحالی‌ک��ه هزینه برق 
تولید شده از نیروگاه‌های بادی به 
خورش��یدی متفاوت اس��ت و این 
مس��ئله در ایران لحاظ نش��ده که 
خود بیانگر این اس��ت که مسئله 

به لحاظ اقتص��ادی به‌خوبی مورد 
بررسی قرار نگرفته است. 

ک��رد:  خاطرنش��ان  صالح��ی 
بزرگ‌ترین مشکلی که ما همواره 
ب��ا دولت‌های خودمان داش��ته‌ایم 
ای��ن اس��ت ک��ه دولت‌ه��ا خود 
تصمیم  بخش‌خصوصی  به‌ج��ای 
گرفته و نرخ بازگش��ت سرمایه یا 
ROI را محاس��به کرده‌ان��د ک��ه 
باع��ث رویگردانی بخش‌خصوصی 
از س��رمایه‌گذاری در این عرصه‌ها 
ش��ده اس��ت. وی تصری��ح ک��رد: 
کش��ور ما جزو هش��ت کشور دنیا 
در زمینه تشعشع‌های خورشیدی 
اس��ت اما اینکه چ��را از این نعمت 
خدادادی بهره نمی‌گیریم و نفتی 
را که سرمایه بین نسلی بوده و باید 
تبدیل به درآمد شود می‌سوزانیم 

مشخص نیست. 
 نایب‌رییس کمیس��یون انرژی 
ات��اق بازرگانی، صنای��ع، معادن و 

کش��اورزی ته��ران گف��ت: وقتی 
قیمت نف��ت بالا ب��ود پیش‌بینی 
می‌ش��د تا س��ال ۲۰۱۸ منحنی 
نیروگاه‌های  سرمایه‌گذاری  هزینه 
خورش��یدی و فسیلی برابر شود و 
ای��ن اتفاق در ح��ال حاضر نیز که 
قیمت نفت پایین آمده دور از ذهن 
نیست چراکه هزینه سرمایه‌گذاری 
نیروگاه‌های خورش��یدی به دلیل 
رش��د تکنول��وژی و هایتک بودن 
و دس��تاوردهای عرصه تکنولوژی 
پایین آمده و هم میزان کربنی که 
در سوخت‌های فس��یلی سوزانده 
می‌ش��ود بالاس��ت ک��ه تبع��ات 

زیست‌محیطی خواهد داشت. 
وی ادام��ه داد: با توجه به پیمان 
کیوتو و پیمان‌ه��ای بین‌المللی و 
جریمه‌هایی که بابت آلایندگی‌های 
زیست‌محیطی از س��ال ۲۰۱۸ به 
بعد اعم��ال می‌ش��ود هزینه‌های 
س��رمایه‌گذاری در نیروگاه‌ه��ا بالا 
می‌رود لذا کشور‌ها ملزم به حرکت 
به سمت انرژی‌های نو خواهند بود 
چراک��ه نیروگاه ب��رق پاک ملاک 

احداث نیروگاه‌ها خواهد بود.
به گفته صالحی: بای��د پارادایم 
اس��تفاده از انرژی تغیی��ر کند تا 
فرهنگ مردم عوض شده و ترغیب 
شوند تا به سمت انرژی‌های نو آمده 
و در منازل‌شان روی این قضیه کار 
کنند، یعن��ی از طریق اقتصادی‌تر 
ک��ردن و نهادینه ش��دن فرهنگ 
اس��تفاده از انرژی‌ه��ای نو جلوی 
آلایندگی گرفت��ه و از حجم co و 

کربن در کشور کاسته شود. 

هنوز فرهنگ استفاده از انرژی پاک نداریم

 غفلت ایران از بیزینس جدیدی به نام انرژ‌ی‌های نو
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اوپک خود را با افزایش صادرات 
نفت ایران تطبیق می‌دهد 

 وزیر نفت ایران گفت: سازمان کشورهای صادرکننده 
نف��ت )اوپک( خود را با افزایش ورود بش��که‌های نفت 

صادراتی ایران به بازارهای جهانی هماهنگ می‌کند. 
بیژن زنگنه که ب��رای دیدار و مذاک��ره با مقام‌های 
چینی به پکن سفر کرده، روز پنجشنبه به رویترز گفت: 
اوپک خود را با بازگشت ایران به بازارهای جهانی بدون 
صدمه به قیمت‌های جهانی نفت‌خام، مطابقت می‌دهد. 
جمهوری اس�المی ای��ران در نظ��ر دارد در صورت 
توافق نهایی با کشورهای عضو گروه ١+٥ بر سر مسئله 
هسته‌ای، صادرات نفت‌خام خود را به بازارهای جهانی 

افزایش دهد. 
زنگنه تصریح کرد: با توجه به مازاد عرضه در بازارهای 
جهانی نفت‌خام، اعضای اوپک باید پیش از نشست ماه 

ژوئن درباره سطوح تولید بحث و گفت‌وگو کنند. 
وزیر نفت با بیان اینکه به نظر می‌رسد راهبرد کنونی 
اوپک )تغییر ندادن س��قف تولی��د روزانه ٣٠ میلیون 
بشکه( اثرگذار نبوده، گفت: ما شاهد ثبات در بازارهای 

جهانی نفت‌خام نبوده‌ایم. 
بنا ب��ر گزارش رویترز قیمت‌های جهانی نفت‌خام از 
ژوئن پارس��ال تاکنون با بیش از ٥٠ درصد افت روبه‌رو 
ب��وده که تا حدودی این رون��د به دلیل تصمیم اوپک 
برای تثبیت س��قف تولید و حمایت عربس��تان از این 

تصمیم رخ داده است. 
س��فر وزیر نفت به چین یک هفته پس از گذش��ت 
انتشار بیانیه مش��ترک تهران و کشورهای عضو گروه 
١+٥ در لوزان س��وییس و با ه��دف گفت‌وگوها درباره 
فروش نفت و سرمایه‌گذاری چینی‌ها در ایران صورت 

گرفته است. 

دیدار نماینده اتحادیه اروپا با 
رییس‌جمهور آذربایجان برای 

همکاری در زمینه انرژی
چهارشنبه گذشته یوهانس‌هان، نماینده اتحادیه اروپا 
در حوزه مذاکرات مهم و بزرگ و سیاس��ت‌گذاری در 
روابط با کشورهای همسایه این اتحادیه و الهام علیف 
رییس‌جمهور آذربایجان در باکو دیدار کردند‌. موضوع 
این دیدار گس��ترش همکاری‌های دو طرف در زمینه 
انرژی ب��وده و همچنین طرفین در م��ورد پروژه‌های 
مرب��وط به ص��ادرات انرژی نیز با یکدیگ��ر به بحث و 

گفت‌وگو پرداختند.
براس��اس اظهارات مقام��ات آذری طرفین روی این 
موضوع که موقعیت‌های بسیار مناسبی جهت گسترش 
همکاری میان دو طرف در زمینه صادرات انرژی وجود 

دارد اتفاق نظر داشته‌اند.
در همین راس��تا روزنامه‌های آذری گ��زارش دادند 
که ش��رایط برای تحقق پروژه احداث خط لوله ترنس 
کاسپین بسیار مساعد به نظر می‌رسد‌. براساس گزارش 
منتشر شده توسط وب‌س��ایت آذر نیوز، باکو حمایت 
خ��ود را از اح��داث خط لول��ه دریایی ب��ه طول 300 
کیلومتر ک��ه آذربایجان و ترکمنس��تان را به یکدیگر 
متصل می‌کند ادامه خواهد داد‌. براس��اس گزارش این 
وب‌سایت ملنا مارد، رییس هیات اروپایی بازدید‌کننده 
از آذربایجان اعلام کرده اس��ت ک��ه گفت‌وگو‌ها میان 
آذربایج��ان، اتحادی��ه اروپا و ترکمنس��تان در زمینه 
گس��ترش همکاری‌ها در حوزه انرژی از پیشرفت قابل 

قبولی برخوردار بوده است‌. 
ترجمه: معراج آگاهی
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رکوردهای گازی در سایه تحریم‌ها
۲۸ میلیارد دلار گاز و پتروشیمی 

صادر شد
همزمان با پابرج��ا ماندن تحریم‌ه��ای بین‌المللی، 
ایران سال گذش��ته بیش از ۲۸ میلیارد دلار میعانات 
گازی، محصولات پتروشیمی و فرآورده‌های پلیمری به 

کشورهای مختلف جهان صادر کرد. 
به گ��زارش مهر، با وجود پابرج��ا ماندن تحریم‌ها و 
محدودیت‌ه��ای بین‌المللی به‌وی��ژه موانع پیش‌روی 
تردد کشتی‌های نفتکش ایرانی، تامین‌‌پوشش بیمه و 
چالش‌های انتقال ارز، ایران س��ال گذشته رکوردهای 
جدیدی در بخش صادرات میعانات گازی، محصولات 

پتروشیمی و فرآورده‌های پلیمری ثبت کرد. 
براس��اس آمارهای منتشر شده توسط گمرک، سال 
گذشته بیش از ۱۴میلیارد دلار میعانات گازی توسط 
ایران به بازارهای چهار گوش��ه جهان صادر شده است 
که یک رکورد جدید در بخش صادرات میعانات گازی 

کشور به‌شمار می‌رود. 
با بهره‌برداری از فازهای جدید پارس‌جنوبی ظرفیت 
تولید میعانات گازی ایران سال گذشته با افزایش همراه 
ش��د که این موضوع به افزایش حجم و ارزش صادرات 
میعانات گازی به‌عنوان نفت س��بک کشور منجر شده 

است. 
سال ۹۳ بیش از ۸ میلیارد و ۵ میلیون دلار میعانات 
گازی صادر ش��د که صادرات این محصول استراتژیک 

گازی رشدی حدود ۳۶ درصدی را ثبت کرده است. 
ب��ه عبارت دیگر، ب��ا توجه به محدود ش��دن حجم 
صادرات نفت ایران در محدوده یک میلیون بش��که در 
روز، ای��ران به جای نفت‌خ��ام، حجم صادرات میعانات 

گازی خود را در بازار افزایش داده است. 

نیروگاه‌های هسته‌ای ۵۰ و ۱۰۰ مگاواتی 
در سطح کشور احداث می‌شود 

رییس س��ازمان انرژی اتمی، از برنامه این س��ازمان 
برای س��اخت نیروگاه‌های هس��ته‌ای کوچک با قدرت 
۵۰ و ۱۰۰ مگاوات در مناطق مختلف کشور خبر داد. 
به گزارش مهر، علی‌اکبر صالحی روز پنجش��نبه با 
حضور در بخش خبری ساعت ۱۴ شبکه اول سیما، 
با اش��اره به برنامه‌های جدید این س��ازمان در حوزه 
ساخت نیروگاه‌های هسته‌ای، اظهار داشت: در حال 
حاضر نیروگاه‌های هس��ته‌ای ابع��اد مختلفی دارند 
که هم ب��ا ظرفیت بالای هزار م��گاوات و هم کمتر 
از آن احداث می‌ش��وند.  وی اف��زود: تا مدت‌ها فکر 
می‌کردن��د که هرچق��در نیروگاه بزرگ‌تر باش��د، از 
لحاظ اقتصادی مقرون‌به صرفه‌تر اس��ت، اما الان به 
این نتیجه رسیده‌اند که هر چقدر نیروگاه کوچک‌تر 

باشد، به صرفه‌تر است. 
رییس س��ازمان انرژی اتمی در همین رابطه تصریح 
کرد: درخصوص کش��ور م��ا با توجه به ش��رایط ویژه 
اقلیمی و فنی، تصمیم گرفته‌ایم روی نیروگاه‌های ۵۰ 
و ۱۰۰ مگاواتی متمرکز شویم؛ این نیروگاه‌ها می‌توانند 
در جای جای کش��ور تعبیه شوند و به آب زیادی هم 
احتیاج ندارند و با توجه به اینکه ضرورتی برای تعبیه 
خط��وط انتقال آب وجود ن��دارد، می‌توانند آب همان 

منطقه محل استقرار را تامین کنند. 
صالح��ی ادامه داد: علاوه بر این، با توجه به وضعیت 
صنعت کشور ما اگر نیروگاه‌ها کوچک باشند، صنعت ما 
می‌تواند عناصر و مولفه‌های نیروگاه را به خوبی تولید 
کند.  معاون رییس‌جمهور اظهار داشت: بر این اساس 
مش��غول مذاکره با چند کش��ور هستیم که اگر نهایی 
ش��ود، احداث دو نیروگاه کوچک در س��واحل مکران 
در خلیج فارس آغاز می‌ش��ود. در حال حاضر مقدمات 
فراهم شده و ساختگاه این نیروگاه‌ها مشخص شده اما 

هنوز توافقی صورت نگرفته است. 

 علی حسن‌اف: ایران ممکن است 
در پروژه TANAP مشارکت 

داشته باشد

اح��داث خ��ط لول��ه ترنس کاس��پین پ��روژه قرن 
اس��ت. این جمله‌ای اس��ت که علی‌ حسن‌اف، دستیار 
رییس‌جمهور آذربایجان در امور سیاسی درهجدهمین 
اجلاس همکاری‌های اقتصادی اوراسیا در استانبول به 
زبان آورده اس��ت. پروژه مذکور ک��ه به آن به اختصار 
TANAP گفته می‌شود قرار است تا گاز آذربایجان و 
ترکمنستان را به بازارهای گاز اتحادیه اروپا انتقال دهد. 
حس��ن اف معتقد اس��ت: احداث خط لوله ترنس 
کاس��پین مهم‌ترین پروژه در حال ساخت در جهان 
به ش��مار می‌رود. وی در ای��ن خصوص گفت: پروژه 
TANAP به دلی��ل آنکه گاز آذربایج��ان را صادر 
می‌کند از اهمیت فوق‌العاده زیادی برخوردار اس��ت 
چ��را که این خ��ط لوله تنها منبع ان��رژی جایگزین 
برای ب��ازار گاز اروپا و جهان به ش��مار می‌رود. وی 
ادامه داد طی دس��ت‌کم 60 تا 70 س��ال آینده این 
خ��ط لوله حجمی معادل 30 میلیارد مترمکعب گاز 
طبیع��ی را در اختیار مصرف‌کنن��دگان اروپایی قرار 
خواه��د داد که ای��ن موضوع بیانگر می��زان اهمیت 

پروژه TANAP است. 
دس��تیار رییس‌جمهور آذربایجان در حوزه مسائل 
سیاس��ی همچنین در مورد تفاهم هس��ته‌ای میان 
ایران و ش��ش قدرت عمده جهانی اف��زود: به‌زودی 
تحریم‌های اعمال ش��ده از س��وی ای��الات متحده و 
اتحادیه اروپا بر همس��ایه ما ایران لغو خواهد ش��د و 
به اعتقاد ما این موضوع می‌تواند زمینه‌ساز مشارکت 
ایران در پروژه TANAP و صادرات منابع گاز غنی 
این کش��ور از طریق این خط لوله در آینده باش��د. 
حس��ن اف همچنین اظهار داشت که در میان مدت 
امکان انتقال گاز ترکمنستان به اروپا نیز امکان‌پذیر 

خواهد بود. 
گفتن��ی اس��ت، حس��ن اف در واکنش ب��ه تفاهم 
هسته‌ای شکل گرفته میان ایران و شش قدرت جهانی 
در سوییس اظهار داشت که چنین توافقی تاثیر بسیار 
مثبتی بر منطقه خواهد داشت. به گفته وی ایران یکی 
از سه کش��ور مهمی است که تاثیر غیر‌قابل انکاری بر 
سیاست، اقتصاد منطقه قفقاز و حوزه دریای سیاه دارد. 
ما تمایل داریم که این کشورهای تاثیرگذار در منطقه 
روابط خوبی با ش��رکای غربی ما داشته باشند. چرا که 
گاهی اوقات و به دلیل فراز و نش��یب‌های موجود ما با 
معمای انتخاب میان ایران یا آمریکا و اروپا و همچنین 
میان ایران و ایالات متحده یا ترکیه یا روس��یه روبه‌رو 
می‌شویم. روابط خوب میان غرب و کشورهای تاثیرگذار 
حوزه خزر و دریای س��یاه تاثیر مثبتی بر همکاری در 
زمینه صادرات گاز طبیعی و سایر منابع انرژی خواهد 

داشت. 
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 بنابر مصوبه مجلس در قالب تصویب قانون بودجه سال 
1394 کل کشور، افزایش قیمت حامل‌های انرژی منتفی 
اس��ت و به نظر می‌رسد قیمت هر متر مکعب گاز همانند 

سال گذشته از 44 تا 374 تومان متغیر خواهد بود.
حمیدرض��ا عراق��ی، مدیرعامل ش��رکت مل��ی گاز در 
گفت‌وگو با ایسنا درباره قیمت گاز اظهار کرد: اگر بخواهیم 
استفاده بهینه از انرژی صورت بگیرد قیمت باید به‌گونه‌ای 
باشد که بتواند موتور تکنولوژی را حرکت دهد. اگر قیمت 

پایین باشد نه تنها تکنولوژی مورد استفاده قرار نمی‌گیرد، 
بلکه بهره‌وری نیز ارتقا نمی‌یابد و صرفه‌جویی در مصرف 

انرژی صورت نمی‌گیرد.
وی همچنی��ن درباره افزایش قیمت گاز گفت: افزایش 
قیمت گاز ربطی به شرکت گاز ندارد، زیرا درآمد شرکت 
گاز افزایش نمی‌یاب��د و در واقع افزایش صورت گرفته در 
قالب یارانه به مردم بازپرداخت می‌شود. اما باید توجه کرد 
که قیمت انرژی باید به‌گونه‌ای باشد که مردم به روش‌های 

کاه��ش مصرف تمایل پی��دا کنند. در چنین ش��رایطی 
هر‌متر‌مکعبی که کمتر مصرف شود به صادرات اختصاص 

داده می‌شود و درآمد آن نصیب کشور خواهد شد.
 معاون وزیر نفت تاکید کرد: قیمت یک متر مکعب گاز 
صادراتی قیمت گاز اس��ت و ه��ر چه کمتر مصرف کنیم 
به نفع کش��ور خواه��د بود، بنابراین ه��ر فرآیندی که به 
صرفه‌جویی گاز در کش��ور منجر شود، به صادرات کمک 

می‌کند.

قیمت واقعی گاز، قیمت صادراتی است 

لیلا مرگن



خ��ودرو،  قیم��ت  کاه��ش 
انتظ��اری اس��ت ک��ه پس از 
خواندن بیانیه لوازن و احتمال 
رس��یدن ب��ه تفاهم ای��ران و 
کش��ورهای عضو گ��روه 5+1 
برای اف��کار عمومی به وجود 
آمده اس��ت؛ انتظاری که دور 
از دسترس و غیرواقعی به نظر 

می‌رسد. 
افزای��ش  ی��ا  کاه��ش 
دارای  محص��ولات صنعت��ی، 
مولفه‌هایی نظیر تورم، حقوق 
و دس��تمزد و نرخ ارز اس��ت، 
اس��ت که  مولفه‌ه��ا  همی��ن 
ش��ده  تمام  هزینه  می‌توان��د 
یک محصول را ب��الا و پایین 
بب��رد. اما در اث��ر تحریم‌های 
ص��ورت گرفت��ه علی��ه ایران 
در طول س��ال‌های گذش��ته، 
موانعی سر راه تولیدکنندگان 
داخلی به وج��ود آمده که در 
ب��الا رفتن هزینه تمام ش��ده 
تاثیر بس��زایی داش��ته  آنه��ا 
است، موانع به وجود آمده در 
نقل و انتقال پول و س��خت‌تر 
اولیه  شدن دسترسی به مواد 
از جمل��ه همی��ن مش��کلات 

هستند. 
حالا پ��س از تفاهم صورت 
گرفته ای��ن انتظار برای افکار 
عمومی به وجود آمده اس��ت 
که قیمت خودرو باید کاهش 
پی��دا کن��د. ای��ن در حال��ی 
اس��ت ک��ه بازارهای��ی نظیر 

ارز و س��که فق��ط ی��ک روز 
دچار ش��وک روانی حاصل از 
این تفاهم ش��د و پس از آن 
همه قیمت‌ها به حالت عادی 
بازگش��ت. حالا پرسش  خود 
اینجاس��ت که این توقع افکار 
عموم��ی چق��در ب��ه واقعیت 

نزدیک است؟ 

قیمت خودرو کاهش 
نمی‌یابد

ساسان قربانی، عضو شورای 
سیاس��ت‌گذاری خ��ودرو، در 
پاس��خ ب��ه ای��ن پرس��ش به  
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د:  
»کاه��ش قیم��ت بای��د یک 
دلیلی داش��ته باشد. اگر دلیل 
روانی اس��ت که باید خودش 
نش��ان  اول  روز  چن��د  در  را 
ده��د ک��ه می‌بینی��م اتفاقی 
نیفتاده اس��ت. اما درباره یک 
محص��ول صنعت��ی که قیمت 
تمام شده آن تابع فرمول‌های 
ریاضی است باید یک تحلیل 
کارشناسی وجود داشته باشد. 
قیمت تمام شده یک محصول 
عبارت اس��ت از م��واد اولیه، 
حق��وق و دس��تمزد، س��ربار  
)حمل‌و‌نقل، برق، آب، گاز...(، 

ماشین‌آلات و تجهیزات.«
قربان��ی با بی��ان اینکه این 
پرس��ش مطرح می‌ش��ود که 
آیا حقوق و دس��تمزد، قیمت 
قیمت  مالی��ات،  اولی��ه،  مواد 
حامل‌های انرژی، میزان تورم 

و م��واردی از این دس��ت که 
در قیمت تمام ش��ده خودرو 
تاثیرگذارن��د، کاه��ش پی��دا 
خواهد کرد؟  تصریح می‌کند:  
»با وجود تورم در کش��ورمان 
ک��ه  داری��م  توق��ع  چگون��ه 

قیمت‌ها کاهش پیدا کند؟«
جمش��ید پژویان، اقتصاددان 
نی��ز در گفت‌وگو ب��ا  »فرصت 
امروز« در همین زمینه، اظهار 
می‌کن��د:  »کاه��ش قیم��ت 
خودرو، به سیاست‌های بعدی 
قطع��ات  واردات  به‌وی��ژه  و 
بیانی��ه  ای��ن  دارد.  بس��تگی 
خودبه‌خود اثری نداشته حتی 
روی قیمت ارز که ما امیدوار 
باش��یم قیمت قطعات کاهش 
پیدا می‌کند. این بیانیه نقشی 
در کاهش س��طح قیمت‌های 

خودرو ندارد.«

رقابتی شدن صنعت 
خودرو در اثر رفع تحریم‌ها

س��ال  بودج��ه  در  ت��ورم 
1394، 15 ت��ا 18 درص��د و 
در   2850 مبادل��ه  ارز  ن��رخ 
نظر گرفته ش��ده و همچنین 
نهاده دستمزد نیز 17 درصد 
بنابراین  است.  داشته  افزایش 
برای کاه��ش قیمت  انتظ��ار 
پرسش  است.  بیهوده  خودرو، 
دیگری که در این میان برای 
این  بس��یاری مطرح می‌شود 
اس��ت که پس این بیانیه چه 
تاثیری بر صنایع بزرگی مانند 

خودرو و اقتصاد کشور دارد؟ 
پژوی��ان در پاس��خ ب��ه این 
پرس��ش می‌گوی��د:  »آنچ��ه 
ک��ه می‌مان��د این اس��ت که 
دلیل مط��رح ش��ده از طرف 
خودروس��ازان ب��رای پایی��ن 
آمدن سطح تولید و بالا رفتن 
اس��ت؟   بوده  درس��ت  قیمت 
اگر این چنین بوده برداش��ته 
امکان  ای��ن  تحریم‌ها  ش��دن 
را ب��ه خودروس��ازان می‌دهد 
ک��ه س��طح تولی��د خ��ود را 
افزایش داده و در این صورت 
سرش��کن  آنه��ا  هزینه‌ه��ای 
خواهد ش��د و همین موضوع 
می‌تواند در قیم��ت خودرو و 
کاهش آن نقش داش��ته باشد 

که البته زمان بر است.«
قربان��ی نیز در ای��ن زمینه 
توضی��ح می‌ده��د:  »اگر رفع 
تحری��م عملیاتی ش��ود، باید 
ببینیم که رویکرد مس��ئولان 
آی��ا  چیس��ت.  تصمیم‌گی��ر 
می‌خواهن��د ای��ن فرصت‌ها و 
مناب��ع مالی در جه��ت تولید 
استفاده ش��ود؟  فرض ما این 
اس��ت که ب��ه س��مت تولید، 
توس��عه  و  س��رمایه‌گذاری 
تکنول��وژی م��ی‌رود؟  در این 
ص��ورت ما تن��وع محصولات، 
ارتقای کیفیت، بهبود خدمات 
پس از ف��روش و تولید رقابتی 
اگر  بنابراین  خواهیم داش��ت. 
با این پی��ش فرض جلو برویم 
خارج��ی  ش��رکت‌های  ک��ه 

ک��ه حاض��ر نیس��تند تولی��د 
غیر‌رقابتی داش��ته باشند با ما 
مشارکت کنند؛ قطعا تولیدات 
ما رقابتی و ب��ه روز خواهد. از 
این تولیدات پتانسیل صادراتی 
پیدا می‌کنن��د پس آمار تولید 
افزایش و در پی آن هزینه‌های 
تمام شده کاهش پیدا می‌کند، 
در  اس��ت  ممک��ن  بنابرای��ن 
دوردس��ت حاصل شود آن هم 
به ای��ن معنا که قیمت رقابتی 

به وجود می‌آید.«
او مـی‌افــزایــ��د:  »اگــ��ر 
سیاست‌هایی که وزارت صنعت 
درباره توسعه صادرات و کیفیت 
خودرو ابلاغ کرده اجرایی شود 
و همچنین موانع انتقال پول و 
اس��تفاده از تکنولوژی‌های روز 
برداشته شود، در دو سال آینده 
می‌توانی��م خودروهایی کیفی، 
رقابتی و با قیمت مناسب تولید 

کنیم.«
همه شواهد نش��ان می‌دهد 
که انتظ��ار برای کاهش قیمت 
خودرو، دارای تحلیلی قابل اتکا 
نیس��ت. در بهترین حالت پس 
از اجرایی ش��دن اق��دام جامع 
مش��ترک آثار برداش��ته شدن 
این توافق را در س��ه ماهه آخر 
سال‌جاری شاهد خواهیم بود، 
بنابراین نمی‌توان انتظار داشت 
ک��ه فقط تاثی��ر روانی خواندن 
یک بیانی��ه بتوان��د روی همه 
تاثیرگذار  اقتصادی  مولفه‌های 

باشد. 

انتظار افکار عمومی برای پایین آمدن قیمت خودرو

کاهش قیمت خودرو؛ وقتی دیگر

رییس‌جمهور تاکید کرد: امروز هم برای 
توس��عه کش��ور اگر دنیا برخلاف مقررات 
بین‌المللی و با منط��ق زور بخواهد مقابل 
ایران بایس��تد، تردیدی ن��دارم که تمامی 
ملت‌ه��ای جه��ان ه��م برابر مل��ت ایران 

شکست خواهند خورد. 
حس��ن روحان��ی در روز مل��ی فناوری 
هسته‌ای با حضور در سالن اجلاس سران 
گف��ت: آنچ��ه در مذاکره به دس��ت‌آمده 
چی��زی نیس��ت ک��ه در بیانی��ه منتش��ر 
ش��ده اس��ت، آنچ��ه در ط��ول 15 یا 16 
م��اه مذاکرات و با تلاش پیگیر به دس��ت 
آمده همان چیزی است که رییس‌جمهور 
آمری��کا در همین روزها به صراحت اعلام 
کرد و گفت که به این نتیجه رس��یده‌ایم 
که مل��ت ایران برابر فش��ار، تحریم و زور 

تسلیم نمی‌شود. 
رییس ش��ورای عالی انق�الب فرهنگی 
ادام��ه داد: پی��روزی م��ا آن اس��ت ک��ه 
بزرگ‌تری��ن ق��درت نظام��ی و اقتصادی 
دنیا یعنی آمری��کا و رییس‌جمهورش این 
واقعیت را که ملت ایران تسلیم نمی‌شود، 
مورد اذعان قرار می‌دهد و این یعنی ملت 
ایران در مس��یر خود پیروز ش��ده است و 
رییس‌جمهور آمریکا اعتراف کرد که نظام 
ایران قابل سرنگونی نیست و ماهیت نظام 
که مردم‌س��الار اس��ت، تغییر نمی‌کند و 
ای��ران به‌عنوان قدرت تاثیرگذار منطقه‌ای 

قابل شناسایی است. 
روحانی با اشاره به ایستادگی ملت ایران 
تاکید کرد: این مس��ئله نشان می‌دهد اگر 
ملتی ایس��تاد و مقاومت کرد پیروز است، 
همان‌طور که رییس‌جمهور آمریکا اعتراف 
کرد، ملت ایران غرور خود را حفظ خواهد 
کرد و تس��لیم نمی‌ش��ود که این مس��ئله 
در هش��ت س��ال دف��اع مق��دس مبرهن 
اس��ت. حدود 14 سال اس��ت که ملت ما 
ایس��تادگی و مقاومت کرده اس��ت. امروز 
اعتقاد دارم که دانش��مندان هس��ته‌ای ما 
یعنی اقتدار علمی، س��رداران بزرگ خط 

دیپلماسی یعنی اقتدار سیاسی و هم‌اینک 
اقتدار علمی و اقتدار سیاسی در کنار هم 
قرار گرفته‌اند و امروز این دو اقتدار، اقتدار 

بزرگ ملی ما را آفریده است. 
رییس‌جمه��ور ب��ا بی��ان اینک��ه امروز 
به جهانی��ان می‌گویی��م مس��یر اعتدال، 
منطق، مذاک��ره، صلح، آرام��ش، کرامت 
انس��ان و ثبات در منطقه بر افراطی‌گری، 
منطق‌زور، خشونت و تحریم غلبه کرده و 
پیروز شده است، اظهار داشت: دنیا مسیر 
تکریم ملت ایران را ش��روع کرده و مسیر 
تحریم، فش��ار و تهدی��د را قدم به قدم در 

حال کنار گذاشتن است. 
وی با ی��ادآوری اینکه م��ا در مذاکرات 
به دنبال شکس��ت کسی نیستیم، تصریح 
کرد: ما در مذاک��رات به دنبال مذاکره‌ای 
که شکس��ت و باختی برای کس��ی داشته 
باشد، نیستیم بلکه به دنبال احقاق حقوق 
خود و مذاکرات برد-بردی هستیم که هم 
ب��ه نفع م��ا و هم به نفع جه��ان و منطقه 
باشد. ما نمی‌خواهیم بگوییم در مذاکراتی 
قدم گذاش��ته‌ایم که فقط ما پیروز شده و 
طرف روبه‌روی ما شکس��ت خورده است. 
 در دنیای��ی ق��رار گرفته‌ایم ک��ه مذاکرات 
برد-باخ��ت باقی نمی‌ماند، بلکه مذاکراتی 

باقی می‌ماند که برد-برد باشد. 
ریی��س دول��ت یازده��م ب��ا اش��اره ب��ه 
صحبت‌های مقامات غربی مبنی بر اینکه ما 
کاری کرده‌ایم که ایران نتواند س�الح اتمی 

بسازد، یادآور شد: ایران از روز اول به دنبال 
سلاح اتمی نبوده و امروز و فردا هم نخواهد 
بود. اگر به دنبال سلاح کشتار جمعی بودیم 
ساخت سلاح شیمیایی که به‌مراتب آسان‌تر 
بود. دش��من س�الح ش��یمیایی را علیه ما 
اس��تفاده کرد، آن هم ن��ه در میدان جنگ، 
بلکه در شهر سردشت ولی ما مقابله به مثل 
نکردیم، بلکه به معاهده و کنوانس��یون منع 
سلاح شیمیایی پیوستیم. پس این ملت به 
دنبال سلاح کشتار جمعی نبوده و نخواهد 

بود. 
روحانی با اش��اره به فت��وای مقام معظم 
رهبری مبنی بر حرام بودن س��اخت، تولید 
و اشاعه سلاح‌های کشتار جمعی خاطرنشان 
ک��رد: بالاترین دلیل ما برای عدم س��اخت 
س�الح کش��تارجمعی علاوه ب��ر معاهدات 
بین‌المللی و گزارش آژانس پس از 14 سال 
بازرس��ی‌های مس��تمر، فتوای رهبر انقلاب 
اس��ت که رییس‌جمهور آمری��کا نیز به این 
فتوا استناد می‌کند. این فتوا نشان می‌دهد 
از نظر دینی، ‌اعتقادی، اخلاقی و مذهبی ما 
به دنبال این س�الح نیس��تیم. اگر در 5+1 
هم‌اینک به این پیروزی رسیده‌اند که ایران 
به دنبال س�الح اتمی نخواه��د رفت. باید 
بگویم شما قبلا نیز پیروز بوده‌اید. اما اگر به 
دنبال این بوده‌اید که ملت ایران را از توسعه 
بازدارید، اراده ملت ایران را بازدارید و اقتدار 
علمی ایران را بگیرید دیدید که نتوانستید 
و ت��ا ابد هم نخواهید توانس��ت. ملت ما در 

مسیر توسعه علمی راهش را ادامه می‌دهد 
و همان‌طور که مذاکره‌کنندگان ش��جاع و 
غیور ما در صدها جلس��ه گفته‌اند، دست از 
فناوری صلح‌آمیز هسته‌ای برنمی‌داریم. نطنز 
ادامه می‌یابد و غنی‌س��ازی در آنجا صورت 
می‌گیرد و بیش از هزار سانتریفیوژ در فردو 
مستقر بوده و مستقر خواهد ماند. در اراک 
یک راکتور آب س��نگین برای ساخت دارو 
و صنایع غذایی خواهیم داش��ت و تحقیق و 
توسعه را برای پژوهش‌های دانشمندان‌مان و 

اهداف ملی‌مان ادامه خواهیم داد. 
رییس ش��ورای عال��ی امنی��ت ملی با 
تاکی��د بر اینکه ما توافقی را امضا خواهیم 
کرد ک��ه در روز اول اجرایی ش��دن همه 
تحریم‌ه��ای اقتص��ادی لغو ش��وند، ابراز 
داش��ت: ما در مس��یری که ملت‌مان برای 
ما تعیین کرده و خواس��ت ملی است و در 
چارچوب رهنمود‌های مقام معظم رهبری 
ت�الش کرده و خواهیم کرد و البته مدعی 
نیستیم که دولت پیروز میدان است، بلکه 
این ملت ما و رهبر ماست که پیروز میدان 
ب��وده و خواهد بود. اراده ملت ماس��ت که 
پیروز اس��ت و البته دولت به‌عنوان خادم 
م��ردم و تی��م مذاکره‌کنن��ده به‌عن��وان 
چهره‌هایی که خود را از طرف مردم مامور 
می‌دانند، تلاش خود را انجام خواهند داد 
و ملت ما هیچ‌گاه تلاش‌های خادمان خود 
را فراموش نمی‌کنند و تقدیر و تشکر خود 

را با بزرگواری نثار آنها خواهند کرد. 
رییس شورای عالی امنیت ملی خطاب به 
1+5 عنوان کرد: اگ��ر می‌خواهید با ما کار 
کنید، دست دوستی‌مان به سمت شما دراز 
اس��ت. باید بگویم همه کش��ورهایی که در 
چارچوب قانون��ی و احترام متقابل و منافع 
مش��ترک می‌خواهند با ما کار کنند، ما نیز 
ب��ا آنها کار خواهیم کرد و توافق هس��ته‌ای 
را نخس��تین گام در مسیر تعامل سازنده با 
جهان می‌دانیم که ب��ه نفع همگان خواهد 
بود. توافق هسته‌ای هم به نفع شرق و غرب 

و هم به سود منطقه خواهد بود. 

رییس‌جمهور در روز ملی فناوری هسته‌ای: 

توافق هسته‌ای را نخستین گام تعامل سازنده با جهان می‌دانیم
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گزارش روز

انجمن قطعه‌سازان به جای افزایش 
قیمت به فکر ارتقای کیفیت باشد 

عضو هیات رییس��ه مجلس ش��ورای اس�المی با 
تاکید بر اینکه انجمن قطعه‌س��ازان به جای صحبت 
از افزایش قیمت به فکر ارتقای کیفیت باشد، گفت: 
ای��ن ط��رز فکر که با لغ��و تحریم‌ها اقتص��اد یکباره 
شکوفا می‌شود کاملا اشتباه است و نمی‌توان انتظار 
کاهش قیمت خ��ودرو را طی چند روز و حتی چند 

ماه داشت.
سیدش��ریف حس��ینی در گفت‌و‌گو با خانه ملت، 
در واکن��ش به مصاحب��ه دبیر انجمن قطعه‌س��ازان 
خ��ودرو مبنی بر احتم��ال افزایش 5 تا 10 درصدی 
قیمت خودرو طی س��ال جاری گف��ت: همواره این 
سوال مطرح بوده که آیا انجمن قطعه‌سازان خودرو، 
وظیف��ه‌ای به جز افزای��ش قیمت ن��دارد؟ چرا این 
انجمن یک روز خب��ر از افزایش کیفیت نمی‌دهد و 
تمام مصاحبه مدیران آن در راس��تای رش��د قیمت 

خودرو در کشور است.
نماین��ده مردم اه��واز و باوی در مجلس ش��ورای 
اسلامی افزود: مصرف‌کنندگان تنها در ازای کالایی 
پول پرداخت می‌کنند که نیازهای آنها را تامین کند 
و زمان��ی که کیفی��ت و ایمنی خودروه��ا جوابگوی 
تقاضا نباش��د، مردم با رضایت محصولات داخلی را 

خریداری نخواهند کرد.
وی تصری��ح ک��رد: مجلس به هیچ عن��وان موافق 
افزای��ش قیم��ت نب��وده و معتقد اس��ت که تلاش 
خودروسازان باید در راستای ارتقای کیفیت و تامین 

خواسته‌های متقاضیان باشد.
عضو هیات رییس��ه مجلس ش��ورای اس�المی در 
ادامه و در پاس��خ به این سوال که آیا رفع تحریم‌ها 
به کاهش قیمت خودرو منجر خواهد شد، نیز عنوان 
کرد: در این باره باید نگاه عمیق‌تری داشت، شاید در 
بلند‌مدت و به دلی��ل کاهش هزینه واردات و تولید، 
ش��اهد افت قیمت خودرو باشیم، اما در کوتاه‌مدت، 

تغییری را در نرخ‌ها شاهد نخواهیم بود.
نماینده مردم اه��واز و باوی در مجلس بیان کرد: 
ای��ن ط��رز فکر که با لغ��و تحریم‌ها اقتص��اد یکباره 
شکوفا می‌شود، کاملا اشتباه است و نمی‌توان انتظار 
کاهش قیمت خ��ودرو را طی چند روز و حتی چند 

ماه داشت.

شماره‌گذاری خودروهای وارداتی 
متوقف شد 

 شماره‌گذاری خودروهای وارداتی از 28 اسفندماه 
سال گذشته متوقف شده است‌. 

به گزارش ایس��نا، به طور معم��ول در ابتدای هر 
س��ال واردکنندگان خودرو باید مجوز شماره‌گذاری 

محصولات خود را تمدید کنند.
در سال جاری نیز این اتفاق افتاده است به‌گونه‌ای 
که از 28 اس��فند ماه س��ال گذشته ش��ماره‌گذاری 

خودروهای وارداتی متوقف شده است.
براس��اس جدیدترین اخبار به دس��ت آمده، توقف 
شماره‌گذاری خودروهای وارداتی تا دهم اردیبهشت 
م��اه ادامه خواهد یاف��ت و واردکنندگان تا آن زمان 
مهلت دارند مجوز ش��ماره‌گذاری محصولات خود را 
تمدی��د کنند. در این ش��رایط فعالان بازار خودرو از 
آرامش در بازار خودروه��ای وارداتی با وجود توقف 
ش��ماره‌گذاری و در نتیجه توقف عرضه خودروهای 

جدید به این بازار خبر می‌دهند.
به گفت��ه فعالان بازار خودرو، ب��ه دلیل بالا بودن 
عرض��ه و همچنی��ن رک��ود در ای��ن ب��ازار، توق��ف 
ش��ماره‌گذاری باع��ث افزای��ش قیم��ت خودروهای 

وارداتی نشده است.

ایمیل‌های سرمایه‌گذاران خارجی 
روی هم انبار شده است

خبرگزاری آمریكایی بلومبرگ در گزارشی به نقل 
از رییس ایمیدرو نوش��ت: علاق��ه جهانی به صنعت 
معدن��كاری ای��ران از زم��ان تفاهم هس��ته‌ای هفته 
گذشته لوزان که دورنمای پایان تحریم‌ها را پیش‌رو 

قرار داد، افزایش یافته است. 
به گ��زارش ماین نیوز، مهدی کرباس��یان، معاون 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تج��ارت در مصاحبه‌ای در 
شهر یزد گفت: سرمایه‌گذاران بسیاری با من تماس 
گرفته‌ان��د و آماده ورود به این بخش هس��تند و در 
این خصوص ایمیل‌هایی از فرانس��ه، آلمان، بلژیک، 

انگلیس، استرالیا و کانادا ارسال شده‌اند. 
کرباس��یان که در آمریکا و انگلیس تحصیل کرده 
اس��ت، در کارخانه ش��رکت فولاد آلی��اژی ایران که 
س��الانه 500 ه��زار تن فولاد تولی��د می‌کند، گفت: 
فردا با گروهی از س��رمایه‌گذاران و بازرگانان هندی 
نشست دارم و تا پایان هفته با روس‌ها دیدار خواهم 

کرد. 
به گفته کرباس��یان، س��رمایه‌گذاران خارجی که 
خواه��ان ورود به صنعت معدنكاری ایران هس��تند 
با قوانینی که از دارایی‌ه��ای آنها حمایت می‌کنند، 
به خوبی مورد اس��تقبال قرار می‌گیرند. شرکت‌های 
خارج��ی اج��ازه خواهن��د داش��ت مالکی��ت کامل 
س��رمایه‌گذاری‌های معدن��ی را در اختی��ار داش��ته 
باش��ند. وی در ادام��ه اظهاراتش به ی��ک کنفرانس 
س��رمایه‌گذاری اش��اره کرد که قرار است در ماه مه 

برگزار شود. 

طلب هزار میلیارد تومانی چادرملو 
از فولادسازان 

عضو کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی با 
اشاره به بحران ناشی از کمبود بودجه‌های عمرانی گفت:  
متاسفانه در نتیجه این کمبود،  فولاد‌سازی‌ها نمی‌توانند 
تولیداتشان را بفروشند و چون درآمدی ندارند،  نمی‌توانند 

بدهی معادن سنگ آهن را پرداخت کنند.  
غلامحسین شیری علی آبادی در گفت‌وگو با ایلنا با 
اشاره به طلب یک هزار میلیارد تومانی معدن چادرملو 
از فولادس��ازی‌ها،  گف��ت:  متاس��فانه اخباری مبنی 
بر اینکه معدن س��نگ آهن چادرملو حدود یک‌هزار 
میلی��ارد توم��ان از فولاد‌س��ازی‌ها طل��ب دارد و آنها 
توان پرداخت این بدهی را ندارند به گوش می‌رس��د.  
این اخبار هم برای معدن و هم برای فولاد‌س��ازی‌ها 
نگران‌کننده اس��ت و بیانگر آن اس��ت که کشور دچار 
رکود اقتصادی شده است. عضو کمیسیون اقتصادی 
مجلس با اشاره به مذاکرات هسته‌ای و بیانیه‌ای که در 
این مورد صادر شده است گفت:  امیدواریم که امسال 
نقطه پایان رکود در کش��ورمان باش��د و با چرخیدن 
چرخ‌های اقتصادی به‌خصوص در بخش‌های عمرانی، 

تولیدات فولادسازی‌ها به فروش برسد. 
وی با اش��اره به بدهی ناش��ی از بهره مالکانه معدن 
چادرملو گفت:  اینکه معدن قصد ندارد این بدهی را 
بپردازد درست نیست بلکه گره اقتصادی باعث رکود 

شده و توان را از معدن چادرملو گرفته است. 
 ش��یری با اش��اره به نامگذاری س��ال 94 از س��وی 
مقام معظم رهبری گفت:  ایشان همدلی و همزبانی 
را مط��رح کرده‌ان��د.  بنابرای��ن در س��ال همدل��ی و 
همزبانی مس��ئولان باید مش��کلات معدن چادرملو را 
درک کنن��د و هنگام��ی که ت��وان مالی این معدن از 
س��وی فولاد‌س��ازی‌ها بلوکه شده است،  دولت نباید 
معدن را برای دریافت مطالباتش تحت فشار قرار دهد. 
وی ب��ا اع�الم اینکه دول��ت می‌تواند طلب چادرملو را 
استمهال کند گفت:  بهره مالکانه یک طلب ملی است 
و دولت می‌تواند ضمن اینکه خود را طلبکار بداند،  این 
طلب را به‌صورت اقساط و به‌نوعی دریافت کند که معدن 
دچار مشکل نشود. عضو کمیسیون اقتصادی مجلس با 
اشاره به بودجه عمرانی سال 94 گفت:  متاسفانه میزان 
بودجه عمرانی کش��ور نس��بت به سال گذشته افزایش 
نیافته و نمی‌توانیم امیدوار باش��یم که یک باره صنعت 
ساخت‌وساز رونق بگیرد و فولاد‌سازی‌ها تولیداتشان را 
به فروش برس��انند و بدهی چادرملو را بدهند.  اما اگر 
تخصیص بودجه بیش��تر ش��ود،  می‌توان امیدوار بود که 

صنعت ساخت‌و‌ساز کشور رونق بگیرد. 

اعطای تسهیلات ویژه به زنان 
دارای کسب‌وکار کوچک 

 مدیرعامل صندوق کارآفرینی امید از پرداخت 865 
میلیارد تومان تسهیلات قرض‌الحسنه اشتغال در سطح 
کشور خبر داد و گفت: زنان دارای کسب‌و‌کارهای خرد 

و کوچک تسهیلات ویژه دریافت می‌کنند.
اصغ��ر نورال��ه‌زاده در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
امس��ال سقف خاصی برای اعطای تسهیلات پیش‌بینی 
کرده‌ایم و طرح‌هایی مثل جواهرسازی، صنایع‌دستی و 
فرش را که مخاطبان عمده آن زنان هس��تند و حضور 
جدی در آن دارند، در اولویت حمایت قرار خواهیم داد. 
وی با اشاره به ارزش افزوده بالای کسب وکارهای حوزه 
زنان، گفت: امروز بیشتر کسب‌و‌کارهایی که زنان در آنها 
اش��تغال دارند تولید محور اس��ت که ضمن اشتغالزایی، 
ارزش افزوده بالایی را به دنبال دارد. به گفته نوراله‌زاده 
زنان بیش��تر به کس��ب‌و‌کارهای تولید محور و زودبازده 
گرای��ش دارن��د و در کارگاه‌ه��ا و محیط‌های کوچک یا 
خانگی مش��غول کار هس��تند و تولیدات خود را به بازار 
تقاض��ا نی��ز عرضه می‌کنند. وی به تغییر رویه پرداخت 
تس��هیلات صندوق از فردمحور به طرح محور اش��اره و 
خاطرنش��ان کرد: صندوق کارآفرینی امید سال گذشته 
با شبکه‌س��ازی و حمایت مالی از ش��بکه تامین ، تولید 
و عرضه محصول، علاوه بر حمایت از کس��ب‌و‌کارهای 
خرد و کوچک، به ایجاد اشتغال پایدار در سطح کشور 

کمک کرد.

معاون وزیر تعاون: 
 سهم تعاون از اشتغال کشور 

1.5 میلیون نفر است
مع��اون ام��ور تعاون وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
از ایجاد 1.5 میلیون اشتغال از سوی تعاونی‌های کشور 

خبر داد. 
سیدمحمود کلانتری روز پنجشنبه در نشست با محمد 
وکیلی، استاندار سمنان به منظور امضای تفاهم‌نامه حمایت 
از تعاونی‌های این اس��تان گفت: 100 هزار تعاونی فعال و 
680 اتحادیه سراسری در کشور وجود دارد. وی تعاونی‌ها 
را متولی اعتماد عمومی در جامعه دانست و افزود: فقرزدایی 
در مناطق محروم کشور با روش توانمندسازی افراد کاربرد 
مهم تعاونی هاست.  وی خاطرنشان کرد: تعاونی‌ها چشمه 
جوشان اشتغال هستند و در توسعه عدالت اجتماعی نقش 
مهم دارند. کلانتری تاکید کرد: تعاونی‌ها سرمایه اجتماعی 
تولید می‌کنند و با ایجاد اعتماد به پیشبرد اهداف اقتصادی 
و اجتماعی کشور کمک می‌کنند.  وی اضافه کرد: تعاونی 
در جهان قدمتی 170 س��اله و س��ازمان بین‌المللی تعاون 

قدمتی 120 ساله دارد. 

فولاد

کسب و کار

اشتغال

خودرو

معدن

عسل داداشلو



دکتر مجید قاسمی در همایش 
افتتاحی��ه برنامه‌های تعالی س��ال 
1394 بان��ک پاس��ارگاد با اش��اره 
ب��ه اه��داف بلند این س��ازمان در 
عرصه‌ه��ای بین‌المللی گفت: من 
معم��ولا پ��س از افتتاح ش��عب با 
کارمن��دان آن ش��عبه به گفت‌وگو 
می‌نشینم. به خاطر دارم که هنگام 
افتتاح ش��عبه زاهدان، به کارکنان 
این ش��عبه گفتم ک��ه چه آرزویی 
برای بانک پاس��ارگاد دارید. یکی از 
کارکنان بانک گفت: به امید روزی 
اس��ت که نام ای��ران در عرصه‌های 
بین‌الملل��ی ب��ر بال زری��ن بانک 
پاس��ارگاد بدرخشد و من امیدوارم 
که سال 94 سالی باشد که این آرزو 

محقق خواهد شد. 
وی اف��زود: تعال��ی س��ازمانی 
نمی‌تواند محقق شود بدون آنکه 
تک‌تک افراد تش��کیل‌دهنده یک 
س��ازمان، به تعالی و رشد برسند. 
م��ن همیش��ه تاکی��د داش��ته‌ام 
ک��ه بای��د از منابع غن��ی دینی و 
ادبی‌مان در این جهت اس��تفاده 
کنی��م. وقت��ی در ای��ن ب��اره به 
احادی��ث مراجعه می‌کنیم با یک 
منبع غنی و سرشار درباره تعالی 
انس��انی مواجه می‌شویم و در گام 
بعدی قرآن ک��ه مباحثی در اوج 
انسان‌س��ازی را مط��رح می‌کند. 

من محور س��خنانم را 
ب��ر محور آی��ات 10 تا 
14 س��وره زمر متمرکز 
در  خداون��د  ک��رده‌ام. 
ای��ن آی��ات می‌فرماید: 
بگ��و اى بن��دگان من 
ك��ه ایم��ان آورده‏ای��د 
از پروردگارت��ان پ��روا 
بدارید براى كسانى كه 

در ای��ن دنیا خوبى كرده‏اند نیىك 
خواهد بود و زمین خدا فراخ است 
ب‏ىتردید ش��كیبایان پاداش خود 
را ب‏ىحس��اب و ب��ه تمام خواهند 
یاف��ت، بگو من مام��ورم كه خدا 
را در حال��ى ك��ه آیین��م را براى 
او خال��ص گردانیده‏ام بپرس��تم و 
مامورم كه نخس��تین مس��لمانان 
باش��م، بگو من اگر به پروردگارم 
روزى  ع��ذاب  از  ورزم  عصی��ان 
هولناك م‏ىترس��م، بگ��و خدا را 
م‏ىپرس��تم درحالكى��ه دینم را 

براى او ب‏ىآلایش م‏ىگردانم. 
وی در ادام��ه گفت: نخس��تین 
درسی که این آیات به ما می‌دهد 
درس اخلاص اس��ت. اخلاص در 
عمل بس��یار مهم اس��ت و انسان 
را به اوج ش��کوفایی می‌رس��اند. 
خداون��د در این آی��ات پیامبر را 
مخاطب قرار داده است اما درواقع 
همه انس��ان‌ها بای��د از این آیات 
درس بگیرن��د و در مس��یر تعالی 

ق��رار بگیرند. ما اوج اخلاص عمل 
را در مولای متقیان می‌بینیم که 
مولوی درباره ایشان می‌فرماید: از 
علی آموز اخلاص عمل/ شیر حق 

را دان منزه از دغل. 
وی اف��زود: درس دومی که این 
آیات به ما می‌دهد این اس��ت که 
ما نس��بت به دوستان و دشمنان 
خود هم باید اهل بخشش باشیم. 
ویژگی س��وم این است که اشاره 
می‌کن��د به اینک��ه زمین خداوند 
فراخ است و ما در ادبیات خودمان 
ه��م می‌بینی��م که مثلا س��عدی 
چق��در بر اهمیت س��فر در تعالی 
انسان تاکید دارد. قرآن به انسان 
می‌گوید هنگامی که در سرزمین 
پر از ش��رکی قرار گرفت و عرصه 
بر او تنگ ش��د باید راه هجرت و 
س��فر را در پی��ش بگیرد. هجرت 
در حال��ت اضط��رار کاری اس��ت 
محمدی)ص(. البته در بس��یاری 
از احادی��ث هجرت ب��ه دوری از 

گناهان هم تعبیر شده 
است. درس بعدی این 
آیات هم این اس��ت که 
انسان در راه تعالی باید 

دارای صبر باشد. 
دکتر قاس��می تاکید 
ک��رد: یکی از مهم‌ترین 
پیام‌های��ی ک��ه از این 
برای  می‌ت��وان  آی��ات 
تعالی س��ازمانی دریافت کرد این 
اس��ت که رهبران سازمان‌ها باید 
اسوه حس��نه باشند و برای دیگر 
افراد س��ازمان الهام‌بخش باشند. 
رهبر س��ازمان فق��ط قائم به یک 
فرد نیس��ت بلکه تک‌تک مدیران 
یک س��ازمان را شامل می‌شود و 
مسئولیت سنگین آنها را یادآوری 
می‌کند. پرسشی که من در اینجا 
می‌خواهم مطرح کنم این اس��ت 
که آیا می‌ت��وان دیگران را تغییر 
داد ب��دون اینکه ما ابتدا خودمان 
را تغیی��ر دهیم؟ ق��رآن کریم به 
ما می‌آموزد که کس��ی نمی‌تواند 
سرنوشت قومی را تغییر دهد مگر 
اینک��ه اول خودش را تغییر دهد. 
ما باید در مسیر تعالی سازمانی از 
این منابع بزرگ معنوی اس��تفاده 

کنیم. 
وی در ادامه گفت: برای انتخاب 
نام پاسارگاد 524 نفر ساعت کار 
شده و مشورت‌های زیادی انجام 

ش��ده اس��ت. هنگام��ی ک��ه من 
خدمت دکتر حبیبی رس��یدم تا 
درب��اره انتخاب نام پاس��ارگاد با 
ایشان مشورت کنم ایشان جمله 
جالبی فرمودند ک��ه تاریخ ایران 
نشان می‌دهد که ایران همواره بر 
دین توحیدی بوده اس��ت. ما نام 
س��نگین تاریخ 3هزار ساله کشور 
را به دوش می‌کش��یم. ما 55 ماه 
اس��ت که در تعالی سازمانی وارد 
ش��ده‌ایم و باید همواره این مسیر 

را ادامه بدهیم. 
بانک پاسارگاد میان 360 بانک 
و موسس��ه اسلامی توانسته است 
با روش تعالی س��ازمانی رتبه اول 
را کس��ب کند. شعار ما این است 
ک��ه م��ا شکس��ت نخورده‌ایم و با 
وجود ای��ن افتخارات هنوز پیروز 
نش��ده‌ایم. بانک پاسارگاد باید به 
افق بلندی در مس��یر تعالی برسد 
و این تنها با تربیت نیروی انسانی 
متعالی و سازمانی میسر می‌شود. 
ما باید برنامه تحول داشته باشیم 
ت��ا به‌ص��ورت دینامیک م��ا را به 

سمت تعالی حرکت بدهد. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت که در این 
همای��ش دکتر ش��فیع‌زاده، دبیر 
مهن��دس  و   make جش��نواره 
اش��رف س��منانی، عض��و کمیته 
علمی جایزه تعالی س��ازمانی نیز 

به ایراد سخنرانی پرداختند. 

دکتر قاسمی در همایش افتتاحیه برنامه‌های تعالی سال 94: 

نام ایران باید بر بال زرین بانک پاسارگاد در عرصه بین‌المللی بدرخشد

جمع��ه 21 فروردین جاری، 
1120 روز از ص��دور بیانی��ه 
س��وئیفت ب��ه منظ��ور تحریم 
سیس��تم بانکی ایران می‌گذرد 
و اکنون با صدور بیانیه لوزان، 
س��وئیفت ک��ه از مدت‌ها قبل 
برخی تحرکات را در سیس��تم 
بانک��ی ایران آغاز ک��رده بود، 
س��از آمدن دوباره‌اش به ایران 

را کوک کرده است.
25 اس��فندماه 90 ب��ود که 
بلژیک��ی  ارتباط��ی  ش��رکت 
بیانی��ه‌ای  در  س��وئیفت، 
مطبوعات��ی اعلام ک��رد که به 
پیروی از اتحادیه اروپا، تصمیم 
گرفته تا ارائه خدمات ارتباطی 
ب��ه بانک‌ها و موسس��ات مالی 
ایران��ی را که موض��وع تحریم 
اتحادی��ه اروپ��ا هس��تند قطع 
کن��د؛ درس��ت 55 روز بعد از 
تحریم بانک مرکزی از س��وی 
اتحادی��ه اروپا. دو روز بعد بود 
که سوئیفت قطع خدمات خود 
را به بانک‌های ایرانی آغاز کرد 
و این‌گون��ه ب��ود ک��ه تبادلات 
رسمی ارزی میان ایران و دنیا 

به کانال غیررسمی وارد شد.
بان��ک مرکزی در بهمن ماه 
سال 90 تحت تحریم اتحادیه 
اروپا قرار گرفت و دلیل عنوان 
ش��ده برای اجرای این تحریم، 
نگرانی‌ه��ای ای��ن اتحادی��ه از 
نقش احتمالی و اثبات نش��ده 
بان��ک مرک��زی در برنامه‌های 

نظامی و هسته‌ای ایران بود.
اگرچ��ه تحری��م بانک‌های 

ایرانی از جمله بانک مرکزی، 
بیش��تر یک تصمیم سیاس��ی 
بوده و پایه و اساس آن قوانین 
بین‌المللی نبود اما بالاخره تا 
ای��ن لحظه حتی بعد از بیانیه 
هس��ته‌ای سوییس در ابتدای 
روی کار آمدن دولت روحانی 
و صدور بیانیه اخیر در لوزان، 
توانس��ته پابرجا باقی بماند و 
ضرره��ای زی��ادی را از جمله 
بالا رفتن نرخ معامله ایران با 
طرف‌های خارجی، به اقتصاد 
کش��ور وارد کن��د، اما حداقل 
نتوانس��ته اقتص��اد ایران را از 
حرک��ت ب��از دارد و بالاخ��ره 
تج��ار و فع��الان اقتص��ادی 
دور  ب��رای  راه��ی  ایران��ی، 
زدن همی��ن تحریم‌ها و عدم 
اس��تفاده از ام��کان ارتباطی 

س��وئیفت پی��دا کردند و 50 
میلی��ارد دلار صادرات و بالغ 
بر 55 میلیارد دلار واردات را 
در بخش غیرنفتی رقم زدند، 
حال ص��ادرات نفت طی این 

س��ال‌ها و روزها بماند.
البته نباید این را هم نادیده 
گرفت که هر یک دلاری که از 
طریق سیستم بانکی از نقطه‌ای 
به نقطه دیگر رد‌و بدل می‌شود، 
مدیریت آن از طریق سیس��تم 
بانکی کارگزاری در آمریکاست 
و اس��تفاده و قبول دلار آمریکا 
از طرفین در معاملات جهانی، 
ب��ه دلار ق��درت تجاری بالایی 
داده و مقام��ات آمریکای��ی از 
ای��ن ق��درت برای به کرس��ی 
نش��اندن نظرات و منافع خود 

نیز استفاده می‌کنند.

آماره��ا گوی��ای این اس��ت 
ک��ه در مذاکرات ایران و گروه 
1+5 در ژنو در نوامبر 2013 به 
ایران اجازه بهره‌برداری از 4.2 
میلیارد دلار از اموال مس��دود 
ش��ده‌اش را ب��ه بانک مرکزی 
داد. ای��ن مبل��غ در چندی��ن 
قس��ط به چند بانک واریز شد. 
بع��د از تمدید توافق نیز مبلغ 
ام��وال  از  2.8 میلی��ارد دلار 
مس��دود ش��ده ایران با کارت 
س��بز آمری��کا و متحدانش به 
حس��اب‌های بانک مرکزی در 
چندین قس��ط واریز ش��د که 
این قس��ط‌بندی همچنان هم 
ادام��ه دارد. ام��ا اکن��ون بعد از 
ف��راز و فرودهای��ی ک��ه روابط 
بانکی ایران با دنیا داشته است، 
خبره��ا حکایت از این دارد که 

س��وئیفت برخی تح��رکات را 
برای بازگش��ت مجدد به ایران 
داش��ته و با برخ��ی بانک‌های 
ایران��ی نیز که البته خصوصی 
هس��تند، وارد مذاکره رسمی و 
غیررسمی شده تا بتواند مجدد 

در اقتصاد ایران حضور یابد.
کارشناس��ان بانک��ی بر این 
باورند که بازگشت مجدد ایران 
به سیس��تم سوئیفت می‌تواند 
فق��ط در برق��راری ارتب��اط با 
بانک‌های دیگر جهان سهولت 
تکنیک��ی ب��ه ارمغ��ان آورد؛ 
چراک��ه سیس��تم س��وئیفت، 
نرم‌افزاری است که پیام‌رسانی 
از ی��ک بان��ک یا ش��رکت را به 
بانک و شرکتی دیگری مقدور 

می‌سازد.
بنابرای��ن اتصال مجدد ایران 
به این سیس��تم جهانی، نشان 
از برگش��ت آهس��ته بانک‌های 
بانک��ی  ب��ه جامع��ه  ایران��ی 
جهانی اس��ت و ای��ن امکان را 
به بانک‌ها و شرکت‌ها می‌دهد 
که بتوانند پیام خود را به دیگر 
 بانک‌ه��ا در چارچوبی مطمئن 

برساند. 
ب��ه  مج��دد  اتص��ال  ای��ن 
س��وئیفت س��هولت فنی برای 
بانک‌های ایرانی خواهد داشت 
و نش��ان مثبتی برای بانکداران 
چ��ه در ای��ران و چ��ه خارج از 
ایران اس��ت که در‌های بس��ته 
بانک‌ها و ش��رکت‌های اروپایی 
به آهس��تگی در حال باز شدن 

است.

زمزمه‌ انجام مذاکره با برخی بانک‌ها

قفل سوئیفت بانک‌های خصوصی باز می‌شود
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خبرنــامه
قیمت طلا ۱۲۰۴ دلار 

 قیمت طلا در جریان معاملات روز جمعه ۱۲ دلار 
افزایش یافت و هر اونس فلز زرد در برابر ۱۲۰۴ دلار 

معامله شد. 
ب��ه گزارش رویت��رز، قیمت طلا روز جمعه افزایش 
یاف��ت ام��ا انتظ��ار می‌رود ک��ه تحت فش��ار تقویت 
گمانه‌زنی‌ها در مورد افزایش نرخ بهره در سال‌جاری 
باوجود آمارهای ضعیف اقتصادی اخیر، به رش��د سه 

هفته‌ای خود پایان دهد. 
درحالی‌ک��ه اظهارات مقامات ف��درال رزرو آمریکا 
نش��ان می‌ده��د ک��ه افزایش نرخ به��ره در ماه ژوئن 
همچن��ان گزین��ه‌ای محتمل اس��ت و این امر موجب 
افزای��ش ارزش دلار در براب��ر ارزه��ای معتبر جهانی 
به بالاترین رقم س��ه هفته اخیر ش��ده، طلا بخشی از 
افزایش قیمت‌های ناش��ی از انتش��ار آمار ضعیف بازار 

کار آمریکا در هفته گذشته را خنثی کرده است. 
براس��اس ای��ن گزارش، قیمت ه��ر اونس طلا پس 
از رس��یدن به رقم 1192 دلار و 30 س��نت در روز 
پنجشنبه، روز جمعه به 1204 دلار رسید که نسبت 
به روز قبل افزایش 12 دلاری داش��ته اس��ت. قیمت 
طلا پس از رسیدن به بالاترین رقم 7 هفته اخیر در 
روز دوش��نبه  )1224 دلار و 10 س��نت( از ابتدای 
هفته جاری تاکنون 1.3 درصد کاهش یافته است. 

ادوارد می��ر، تحلیلگ��ر بازار طلا گفت: اینکه فدرال 
رزرو نرخ بهره را در ماه ژوئن افزایش می‌دهد یا ترجیح 
می‌دهد تا ماه س��پتامبر منتظر بماند، محل اختلاف 
است، زیرا من فکر می‌کنم به محض اینکه نخستین 
افزای��ش نرخ بهره اتف��اق بیفتد، فدرال رزرو احتمالا 
برای یک بازه زمانی مش��خص کنار خواهد ایس��تاد تا 

ببیند که بازارها چه واکنشی نشان می‌دهند. 

انطباق 60 صرافی با دستورالعمل 
بانک مرکزی

ب��ا ح��دود گذش��ت نزدی��ک ب��ه 9 م��اه از مصوبه 
لازم‌الاج��رای نحوه فعالیت صرافان، مدیرکل مقررات 
و مجوزه��ای بان��ک مرکزی از کس��ب انطباق حدود 
60 م��ورد از آنه��ا خب��رداد و گفت: این بانک در حال 
بررس��ی نزدی��ک ب��ه 10 هزار درخواس��ت متقاضی 

تاسیس صرافی است. 
به گزارش ایس��نا، بعد از تجدیدنظر بانک مرکزی 
در دس��تورالعمل فعالیت صرافی‌ها که مصوب مرداد 
س��ال 1392 ب��ود و تدوی��ن و اب�الغ دس��تورالعمل 
جدی��د در م��رداد س��ال 1393 مهلت بین چندماه تا 
یک‌ساله براساس شرایط صرافی‌ها تعیین شد تا نوع 
فعالی��ت خ��ود را با آن منطبق کنند. بر این اس��اس، 
صرافی‌های فعال که تعداد آنها به بیش از 400 مورد 
نیز می‌رسیدموظف شدند تا برای تمدید مجوز خود 
نس��بت س��رمایه را طب��ق مصوبه جدی��د بین 2 تا 4 
میلیارد بسته به شهر محل فعالیت افزایش داده و نوع 
ضمانت‌نامه تعیین شده و سایر بندها را اجرایی کنند. 
با این وجود صرافان که از افزایش سرمایه بین چهار 
ت��ا 20 میلی��ارد تومانی مصوبه مرداد 1392 گریخته 
بودند بازهم معترض شده و نسبت به برخی از بندها از 
جمله نوع ضمانت‌نامه و میزان سرمایه گله‌مند شدند. 
براین اساس، عبدالمهدی ارجمندنژاد درباره آخرین 
وضعیت انطباق صرافی‌ها با دستورالعمل نحوه فعالیت 
آنها گفت: آمار دقیقی ندارم اما حداقل حدود 50 تا 
60 صرافی از بین400 تا 500 صرافی که از گذشته 
فعالیت می‌کردند خود را با دستورالعمل جدید تطبیق 
داده و بقی��ه نی��ز در حال ارس��ال م��دارک و اجرایی 
کردن دستورالعمل هستند. ارجمندنژاد همچنین به 
اقدامات انجام ش��ده برای آمادگی بانک‌ها در صورت 
رفع تحریم‌ها اش��اره کرد و یادآور ش��د: با توجه به 
اینکه بهبود فضای کس��ب‌وکار و اقتصاد از مهم‌ترین 
سیاس��ت‌های دولت است در این راستا توسعه شعب 
و سیس��تم‌های بانکی در کشورهای خارجی می‌تواند 
تاثیرگذار باشد. بر این اساس هیات وزیران مصوبه‌ای‌ 
داش��ت ک��ه بانک مرکزی ب��ه بانک‌ها ابلاغ کرده و از 
آنها خواس��ته در صورت داوطلب بودن برای توس��عه 
ش��عب در کش��ورهای خارجی، درخواست خود را به 
بانک مرکزی اعلام کنند که ما نیز با دید مثبت و در 
راستای سیاست‌های دولت آنها را بررسی می‌کنیم. 

اخذ حق تمبر از حواله‌های ارزی 
خلاف قانون اعلام شد

هی��ات عموم��ی دی��وان عدالت اداری بخش��نامه 
رییس س��ازمان امور مالیاتی مبنی بر اخذ حق تمبر 
از حواله‌ه��ای ارزی را خ�الف قانون تش��خیص داد و 

ابطال کرد. 
به گزارش اقتصادنیوز، به نقل از دیوان عدالت اداری، 
یک��ی از بانک‌ه��ای خصوصی، با تقدیم دادخواس��تی 
ب��ه دی��وان عدالت اداری خواس��تار ابطال نامه رییس 
سازمان امور مالیاتی به مورخ ۲۸ اسفندماه سال ۹۲، 
نامه مدیرکل امور مالیاتی ش��میرانات به مورخ یکم 
خرداد ماه ۹۲ و نامه معاون فنی و حقوقی سازمان امور 
مالیاتی به مورخ ۹ ش��هریور ماه س��ال ۸۸ درخصوص 
تعلق حق تمبر به حواله‌های ارزی بانک‌ها شده بود. 
 مطابق ماده ۴۵ قانون مالیات‌های مستقیم  )اصلاحی 
۲۷ بهمن سال ۱۳۸۰( از اوراق برات، فته طلب  )سفته( 
و نظایر آنها نسبت به مبلغ آنها معادل سه در هزار حق 
تمب��ر اخ��ذ می‌ش��ود و به موجب بنده��ای ۵ و ۸ ماده 
۴۷ اصلاحی قانون مالیات‌های مستقیم از قراردادهای 
منعقده بین بانک‌ها و مشتریان که در آن طرفین تعهدات 
و مسئولیت‌هایی را به عهده می‌گیرند و تقاضای گشایش 
اعتبار اسنادی در داخل کشور یا برای کشورهای خارج 
ک��ه م��ورد موافقت بانک قرار می‌گیرد، معادل ۱۰ هزار 
ریال حق تمبر دریافت می‌شود. مدیرکل امور مالیاتی 
شمیرانات که حواله‌های ارزی را نظیر برات و فته طلب  
)سفته( تلقی و مشمول اخذ سه در هزار حق تمبر اعلام 
ک��رده اس��ت، خلاف قانون و خ��ارج از حدود اختیارات 
مراجع وضع آنها تش��خیص داده می‌ش��ود و به اس��تناد 
بند ۱ ماده ۱۲ و مواد ۱۳و ۸۸ قانون تشکیلات و آیین 
دادرسی دیوان عدالت اداری مصوب سال ۱۳۹۲، از تاریخ 

تصویب ابطال می‌شوند. 

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار3289 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3289 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

95000 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد 3609 تومان و هر پوند نیزبا 4914 
توم��ان قیمت خورد.  همچنین هر نیم س��که 515000 
تومان و هر ربع س��که 280000 تومان فروخته شد.  هر 
سکه یک گرمی 185000 تومان خریدوفروش شد و هر 
گرم ط�الی 18 عیار 97323 توم��ان قیمت خورد.  هر 

اونس طلا در بازارهای جهانی 12040 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,289دلار آمریکا

3,609 یورو اروپا

4,914پوند انگلیس

902درهم امارات

1,286لیر ترکیه

550یوان چین

27ین ژاپن

2,702دلار کانادا

3,330فرانک سوییس

11,050دینار کویت

870ریال عربستان

2,700دینار عراق

56روپیه هند

960رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

950,000سکه بهار آزادی

951,000سکه طرح جدید

515,000نیم سکه 

280,000ربع سکه

185,000 سکه گرمی

422,000مثقال طلا

97,323هر گرم طلای 18 عیار

12,040 اونس طلا

توسعه کیفیت تنها ابزار رقابت با 
سایر بانک‌ها

 مدیرعامل بانک ش��هر با تاکید ب��ر اهمیت نوآوری 
در خدمات به ش��هروندان، توسعه کیفیت را تنها ابزار 

رقابت با سایر بانک‌ها دانست. 
به گزارش روابط‌ عمومی بانک ش��هر، دکتر حس��ین 
محمد‌پورزرن��دی، در همایش نوروزی با حضور روس��ا‌، 
معاونان سرپرستی‌های کشور و روسای شعب شهر تهران 
با اش��اره به موفقیت‌های اخیر تیم مذاکره هسته‌ای، بر 
لزوم تلاش بیشتر در همه حوزه‌ها برای جبران تاخیرهای 
گذشته تاکید کرد و گفت: بانک شهر نیز در سال جدید 
ب��ا تلاش��ی مضاعف آغاز به کار کرد و با ش��عار »‌ش��هر 
تعطیل نیست« به ارائه خدمات شبانه‌روزی به شهروندان 
پرداخ��ت‌. وی افزود: با وجود آنکه مردم‌، بانک ش��هر را 
متعلق به شهرداری‌ها می‌دانستند اما خوشبختانه شاهد 
آن هستیم که امروز این نگاه تغییر یافته و رویکرد مثبتی 
نسبت به بانک شهر وجود دارد و این بانک، به‌عنوان یک 
بانک ش��هروندی شناخته شده است‌. مدیر‌عامل بانک با 
اش��اره به نام‌گذاری امسال با نام »دولت و ملت، همدلی 
و همزبان��ی‌«، نیاز به همدلی را در همه حوزه‌ها و به‌ویژه 
در پیش��برد اهداف بانک، بس��یار حائز اهمیت دانست و 
افزود: برای دس��ت یافتن به اهداف بانک، توجه به منابع 
انس��انی به‌عنوان ویترین بانک، بسیار مهم است چرا که 
کارکنان باید انگیزه داشته باشند تا بتوانند با رویی خوش، 

مشتریان را تکریم کنند‌. 

 بانک آینده نرخ حق الوکاله خود را 
در سال‌جاری اعلام کرد 

به گ��زارش روابط‏ عمومی ‌بانك آینده، در راس��تای 
اج��رای قان��ون عملی��ات بانک��داری بدون رب��ا، نرخ 
حق‌الوكاله‏ سپرده‌های سرمایه‏گذاری بانك مذکور، در 

سال‌ ۱۳۹۴، ۲/۵ درصد تعیین شد. 

صندوق ارزش آفرینان دی 22.32 
درصد سود پرداخت کرد

صن��دوق ارزش آفرین��ان دی در م��اه منته��ی به 
پانزده��م فروردین 94 موفق به کس��ب س��ود معادل 

22.32 درصدی سالانه شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک دی، حامد فلاح جوشقانی، 
مدیرعامل شرکت کارگزاری بانک دی و مدیر صندوق ارزش 
آفرینان دی، با اعلام این خبر گفت: سود 22.32 درصدی 
صندوق که در 15 فروردین 94 محقق ش��د بین دارندگان 
واحدهای س��رمایه‌گذاری صندوق توزیع شده است. وی با 
بیان اینکه فروش اوراق واحدهای س��رمایه‌گذاری در تمام 
ش��عب بانک دی انجام می‎ش��ود، اف��زود: نکته قابل توجه 
درباره صندوق ارزش‌آفرینان دی این است که سود صندوق 
روزشمار محاسبه شده و کارمزد ابطال )نرخ شکست سود( 
ندارد. به گفته فلاح سود کسب شده صندوق پانزدهم هر ماه 
تقسیم می‌شود اما اگر فردی اوراق را پیش از این زمان واگذار 

کند، سود صندوق تا آن زمان محاسبه خواهد شد. 

نسیم نجفی

از نرخ س��ود بانکی و همچنین 
نرخ بهره اوراق قرضه‌ای که دولت 
پرداخ��ت آنه��ا را تضمین کرده 
اس��ت، به‌عنوان نرخ‌ه��ای بدون 
ریس��ک یاد می‌شود. معمولا نرخ 
بهره بدون ریسک به نرخی اطلاق 
می‌ش��ود که ارزش زمانی پول را 
حف��ظ کند. در یک حالت س��اده 
و ب��ا ثاب��ت در نظر گرفتن س��ایر 
عوامل، دس��تیابی ب��ه بازدهی به‌ 
ان��دازه نرخ ت��ورم می‌تواند ارزش 
زمانی پول را حفظ کند. با توجه 
ب��ه این مطلب، می‌ت��وان از نرخ 
ت��ورم به‌عن��وان حداقل نرخ قابل 
‌قبول برای نرخ بهره بدون ریسک 
نام برد. البته با توجه به ش��رایط 
اقتص��ادی کش��ورهای مختلف و 
ب��ا هدف جذب نقدینگی توس��ط 
بانک‌ها، این نرخ می‌تواند بیش��تر 

باشد. 

دولت یازدهم از زمان روی کار 
آمدن، تمام تلاش، تمرکز و مانور 
تبلیغات��ی خود را بر کاهش تورم 
متمرکز ک��رده و موفق به تحقق 
آن نیز ش��ده اس��ت. فارغ از بحث 
چگونگ��ی تحقق این امر و اثرات 
آن، کاهش نرخ سود بانکی حجم 
عظیمی از نقدینگی را در جامعه 
ره��ا خواهد س��اخت و در نتیجه 
تم��ام پنبه‌های دولت در کاهش 
تورم رش��ته خواهد شد، بنابراین 
ب��ا توجه ب��ه اینکه قاعدت��ا باید 
نرخ س��ود بانکی مت��وازن با نرخ 
ت��ورم کاهش پیدا کند، دولت به 
واسطه حفظ دستاوردهای خود، 
به س��ختی حاضر به انجام چنین 

کاری خواهد شد. 
نرخ سود بانکی یکی از ابزارهای 
دولت‌ها برای اجرای سیاست‌های 
پول��ی اس��ت. کاهش نرخ س��ود 
بانکی باعث می‌ش��ود تا جذابیت 
سپرده‌گذاری در بانک‌ها در میان 

م��ردم کاهش یافت��ه و به تدریج 
پول از بانک‌ها خارج خواهد شد. 
لذا کاهش نرخ س��ود بانکی یک 
سیاس��ت انبساطی بوده و موجب 
افزای��ش حجم پ��ول در گردش 
جامع��ه و در نهای��ت تورم خواهد 

شد. 
پول همیش��ه در بین بازارها به 
دنب��ال بازاری ب��ا بالاترین بازده 
اس��ت. هنگاه��ی که نرخ س��ود 
بانک��ی افزای��ش پیدا کند، تمایل 
م��ردم به س��پرده‌گذاری افزایش 
پی��دا می‌کند؛ اما تفاوت عمده‌ای 
که میان بازار پول و سایر بازارها 
وجود دارد این است که پول‌های 
سپرده‌گذاری ش��ده نزد بانک‌ها 
می‌توان��د توس��ط دولت مدیریت 
ش��ود و کنترل تزریق دوباره این 
پ��ول به بخش‌ه��ای مختلف، در 
دس��ت بانک‌ه��ا خواهد بود، مگر 
آنکه ای��ن پول به‌طور کامل بازار 
پول را ترک کند؛ اما سایر بازارها 

نظی��ر ب��ازار ارز، طلا، بورس و. . . 
توس��ط صاحبان سرمایه هدایت 
می‌ش��ود و به محض پایین آمدن 
بازده این بازارها، پول به س��مت 
بازار دیگر هدایت خواهد ش��د و 
همچن��ان در گردش خواهد بود. 
بازارهای مختلف س��رمایه‌گذاری 
همیش��ه برای جذب نقدینگی در 
رقاب��ت هس��تند و در هر برهه از 
زم��ان پ��ول به یکی از این بازارها 
با توجه به نرخ بازده آن‌ها، توجه 
بیش��تری خواهند کرد. بنابراین 
کاهش س��ود بانکی در ش��رایط 
فعل��ی که بازار مس��کن در رکود 
ب��وده و بازاره��ای ارز و ط�ال نیز 
از جذابی��ت آن‌چنان��ی برخوردار 
نیستند، مسلما می‌تواند نقدینگی 
را به س��مت بازار سرمایه هدایت 
کند. از س��وی دیگر کاهش نرخ 
س��ود سپرده بانکی، باعث کاهش 
نرخ بازده مورد انتظار سهامداران 
 P/E و در نتیجه افزایش نس��بت

به‌عنوان یکی از مهم‌ترین عوامل 
موثر در ارزش‌گذاری قیمت سهام 
شده که این خود، رشد ارزش بازار 
سرمایه را به دنبال خواهد داشت. 
تش��ریح دقیق اث��رات کاهش 
نرخ س��ود بر بانک‌ها کار ساده‌ای 
نیس��ت. به ای��ن دلیل که ممکن 
است نرخ تس��هیلات متناسب با 
نرخ س��ود کاه��ش پیدا نکند، در 
این ص��ورت افزایش فاصله میان 
نرخ سود سپرده و نرخ تسهیلات، 
به افزایش حاش��یه س��ود بانک‌ها 
و درنتیج��ه س��ود آنه��ا منج��ر 
ش��ود؛ ام��ا به‌طورکل��ی می‌توان 
گف��ت ک��ه اگر نرخ س��ود و نرخ 
تس��هیلات متناسب باهم کاهش 
یابند، حاش��یه سود بانک‌ها تغییر 
نخواه��د کرد، اما به دلیل خروج 
پول از بانک‌ها، این حاش��یه سود 
روی مبلغ کمتری محاسبه‌ش��ده 
و احتمالا سود خالص بانک‌ها را با 

کاهش مواجه خواهد کرد. 

کاهش سود بانکی سبب ورود نقدینگی به بورس خواهد شد
ابوالفضل جعفری ماهوک
کارشناس اقتصادی
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 جزییات تجارت ایران و ترکیه 
پس از سفر اردوغان 

 رییس ش��ورای مش��ترک بازرگانی ایران و ترکیه 
جزییات انعقاد تفاهم اخیر ترکیه و ایران را تش��ریح 
کرد و گفت: از این به بعد قرار است ترکیه معاملات 
تجاری خود را از طریق س��ه خط ترانزیتی در ایران 

انجام دهد.
س��یدجلال ابراهیمی، در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار 
کرد: با توجه به اینکه مسیرهای عراق، مصر و سوریه 
برای تجارت ترکیه بسته شده، در حال حاضر ایران، 
تنها راه خروج ترکیه از بن‌بست تجاری و حمل‌و‌نقل 
ترانزیت اس��ت. وی افزود: ترکیه پیش از این تجارت 
خ��ود را از طری��ق عراق و س��وریه انجام می‌داد اما به 
دلیل مش��کلات پیش‌آمده، در حال حاضر ایران تنها 

دریچه تجاری ترکیه است.
رییس شورای مشترک بازرگانی ایران و ترکیه ادامه 
داد: در نقشه‌ای که در این زمینه منتشر شده معاملات 
تجاری ترکیه از طریق بندر آبادان، بندر بوشهر، بندر 
لنگه و بندرعباس به عربستان سعودی، بحرین، قطر 

و امارات متحده عربی صورت می‌گیرد.
ابراهیم��ی اظه��ار کرد: از دیروز کار آزمایش��ی این 
گروه آغاز شده، به طوری که درحال حاضر شش تریلر 
مشغول به کار شده‌اند و طبق پیش‌بینی‌های صورت 
گرفته از دوم اردیبهشت ماه کار حمل‌و‌نقل به‌صورت 
کاملا دقیق و اساس��ی صورت می‌گیرد، به‌طوری که 
سالانه به 6 هزار تریلر از طریق ایران به حوزه خلیج 
فارس و کشورهای جنوبی خلیج فارس و دریای عمان 

سرویس داده می‌شود.
وی یکی دیگر از بندهای این تفاهم‌نامه را مسائل 
س��وختی ایران عنوان و اظهار کرد:‌ انرژی ایران برای 
ترکی��ه بس��یار حائز اهمیت اس��ت، چ��را که در حال 
حاضر بنزین در ترکیه 9500 تومان عرضه می‌شود، 
به همین دلیل هدف آنها این است که از گاز طبیعی 
استفاده کنند. رییس شورای مشترک بازرگانی ایران 
و ترکیه اظهار کرد: مهم‌ترین مسئله اردوغان دستیابی 
ب��ه ان��رژی و حمل‌و‌نقل ترانزیتی اس��ت به طوری که 
می‌توان ایران را دریچه‌ای برای باز شدن پای ترکیه 
به جنوب ش��رقی آس��یا دانس��ت، چرا که اگر این راه 

بسته شود ترکیه نمی‌تواند بستر دیگری پیدا کند.

 آغاز مطابقت کدملی دارندگان 
سیم کارت از 23 فروردین ماه

معاون نظارت و اعمال مقررات سازمان تنظیم مقررات 
و ارتباطات رادیویی با تاکید بر اینکه فاز اخذ کدملی 
س��یم‌کارت‌ها به اتمام رس��یده است، از آغاز مطابقت 
کدملی دارندگان س��یم‌کارت‌ها از 23 فروردین سال 

جاری خبر داد.
به گزارش ایرنا از روابط عمومی و اطلاع‌رس��انی 
وزارت ارتباط��ات و فن��اوری اطلاع��ات، غلامرض��ا 
داداش‌زاده اف��زود: از 23 فروردی��ن م��اه ج��اری 
اح��راز هوی��ت مش��ترکان و مطابقت ک��د ملی آنها 

آغاز می‌شود.
وی در م��ورد س��یم‌کارت‌هایی که ارتباط‌ش��ان از 
هش��تم‌فروردین ماه امس��ال قطع ش��ده است، گفت: 
بعد از تاریخ هش��تم فروردین امس��ال، مشترکانی که 
قطع ارتباط ش��ده‌اند می‌توانن��د از طریق مراجعه به 
دفاتر امور مشترکان، نسبت به فعال‌سازی سیم کارت 
خ��ود اقدام کنند. داداش‌زاده تصریح کرد: ارزیابی ما 
ای��ن اس��ت ک��ه اغلب افرادی که ک��د ملی خود را به 
بانک اطلاعاتی اپراتور ارسال نکردند، قطعا سیم کارت 
به نام خودش��ان نبوده اس��ت بنابراین در مورد ارائه 
مدرک به مش��کل برخورد خواهند کرد و این همان 
چیزی اس��ت که باعث شناسایی سیم‌کارت‌های فاقد 

هویت می‌شود.
مع��اون نظ��ارت و اعمال مقررات س��ازمان تنظیم 
مقررات و ارتباطات رادیویی با تاکید بر اینکه فاز اخذ 
کد ملی سیم‌کارت‌ها به اتمام رسیده است، به بخش 
دوم اجرای ساماندهی سیم‌کارت‌های موجود در بازار 
تلفن همراه اش��اره کرد و گفت: به‌زودی س��اماندهی 
افراد حقیقی‌ای را که بیش از 10 سیم کارت دارند، 

در دستور کار قرار خواهیم داد.

تاثیر افزایش تعرفه گمرکی بر بازار نوت‌بوک
گرانی 5 درصدی لپ‌تاپ

ریی��س اتحادیه فناوران رایانه تهران گفت: افزایش 
 تعرفه گمرکی واردات نوت‌بوک از 10 به 15 درصد، 
ب��ه طور متوس��ط روی نوت‌ب��وک 2 میلیون تومانی 
حداقل 100 هزار تومان افزایش قیمت ایجاد می‌کند.

محم��د مه��دی میرمهدی، در گفت‌وگو با فارس، با 
اش��اره به افزایش اخیر تعرفه واردات نوت‌بوک از 10 
به 15 درصد گفت: این تعرفه از روز دوش��نبه مورخ 
17 فروردین 94 در گمرکات کش��ور قابل اجرا ش��ده 
و این مصوبه کمیس��یون ماده یک به امضای اس��حاق 

جهانگیری، معاون اول رییس‌جمهور رسیده است.
ریی��س اتحادی��ه فناوران رایانه ته��ران درباره این 
افزایش تعرفه روی قیمت‌ نهایی کالا اظهار داش��ت: 
افزای��ش ‌5درصدی تعرفه واردات گمرک، برای مثال 
روی نوت‌ب��وک 2 میلی��ون تومانی حداقل 100 هزار 

تومان افزایش قیمت ایجاد می‌کند.
وی گف��ت: انتظ��ار بازار این اس��ت که این افزایش 

قیمت با کاهش قیمت دلار جبران شود.

چیزی از مقصد را در جان خود 
باز‌می‌گردانیم

هر بار که از س��فر بر می‌گردیم، قدری از مقصد س��فر 
را از محل اقامت و فضای زیست موقت با خود به مبدا 
می‌آوریم؛ خاطره‌ای مانند یک دشت وسیع که زیر آب 
می‌رود، اما در مدت غرق ش��دن زیر اطلاعات جدیدتر، 
بلندتری��ن نق��اط آن همچنان در دری��ای بیکران یادها، 

جلوه می‌کنند.
مح��ل اقام��ت در مقصد س��فر یک هتل باش��د، یک 
مسافرخانه، یک چادر، خانه اقوام یا هرجای دیگر، آنچه از 
خود برای ما بر جای می‌گذارد، نقشی بر ذهن و بلکه دل 
گردشگران می‌اندازد که با »کیفیت فضایی« آن ‌زیستگاه 
موقت رابطه مستقیم دارد. دو نظرگاه کلی درباره ادراک 
کیفی��ت فض��ا وجود دارد‌. یک نظ��رگاه مبتنی‌بر کمیت 
و وجوه مادی در ماهیت فضاس��ت و غالبا »ش��کل« را 
مهم‌ترین مشخصه فضا می‌داند. برای مثال فضای زندگی 
اسکیموها را فضای صوتی‌بویایی می‌نامند زیرا در محیط 
آنان به سبب یکنواختی نسبی مناظر نقش حس بینایی 

کاهش می‌یابد.
نظرگاه دیگر اغلب متوجه این معناست که ادراک فضا 
به زمینه فرهنگی و اعتقادی و حتی اقلیمی بستگی دارد‌. 
ادوارد تی‌هال، انسان‌ش��ناس و پژوهشگر میان‌فرهنگی، 
در توضیح مختصات فضا بر ادراک فضا از طریق حواس 
پنجگانه تاکید دارد اما تلویحا اذعان می‌کند که ادراک 
فض��ا از طری��ق ح��واس از اموری چون فرهنگ و زبان و 
آیین‌ه��ا متاث��ر اس��ت‌.  متفکران مس��لمان نیز اغلب به 
اصالت عوامل کیفی در فضا معتقد بوده‌اند‌. برای مثال، 
شیخ‌الرییس ابن‌سینا معتقد است مکان عبارت از چیزی 
است که چیزی دیگر در آن نهاده باشد یا بر آن تکیه کند‌. 
او می‌گوید: پس جایگاه جس��م نه هیولاس��ت )به معنای 

فلسفی آن( و نه صورت و نه بعد و نه خلأ.

توضیح این نکته ضروری اس��ت که امروزه اگرچه از 
عبارت »فضا« و »مکان« دو مفهوم دریافت می‌ش��ود و 
این دو عبارت در دو معنای متفاوت به کار می‌روند، اما 
آنچه امروزه به‌عنوان »فضا« شناخته می‌شود، مفهومی 
منتزع‌ش��ده از مفهومی کلی‌تر اس��ت ش��امل بر مفهوم 
»فضا« و »مکان« که هر دو در ادبیات متفکران گذشته 

با عبارت »مکان« بیان می‌شود.
اگرچه اصالت عوامل کیفی فضا و همچنین فرهنگ، 
تاری��خ و هم��ه مولفه‌ه��ای موثر ذهنی را نمی‌توان مورد 
تردید قرار داد اما باید توجه داشت که فضا صرفا ذهنی 
)سوبژکتیو( نیست‌. فضاهای مختلفی را می‌توان مثال زد 
که افراد مختلف با شخصیت‌های متفاوت از آن برداشت 
و تاثیر همانندی دارند و ادراک مشترکی می‌کنند‌. زیرا 
انس��ان‌ها مش��ترکات روانی با یکدیگر دارند‌. برای مثال، 
فضای بزرگ و تاریکی را تصور کنیم که دیوارهای حجیم 
و فلزی و تیره رنگ و خش��نی داش��ته باش��د، هر که به 
این فضا وارد شود احساس خشونت و سنگینی می‌کند.

ب��ه این ترتی��ب، می‌توان برای کیفی��ات فضایی یک 
مرتبت عینی )ابژکتیو( و یک مرتبت ذهنی قائل بود.

این دومرتبه در دو مرتبه وجود آدمی، به‌عنوان مدرک 
فضا، دو تاثیر متفاوت می‌گذارد‌. شاید بتوان اینگونه گفت 
ک��ه مرتب��ت عینی فضا بر ذه��ن تاثیر می‌گذارد و تاثیر 
مرتبت ذهنی فضا بر جنبه‌ای از وجود آدمی است که ما 
آن را به نام »دل« می‌شناسیم؛ اگرچه این مدعا تحقیق 

و تدقیق بیشتری می‌طلبد.
در س��ال‌های اخی��ر توج��ه ب��ه هر دو وج��ه عینی و 
ذهنی فضا در طراحی اقامتگاه‌های گردش��گران موجب 
پدید‌آم��دن ن��وع تازه‌ای از اقامتگاه با نام »بوتیک هتل« 
شده است. ‌بوتیک‌هتل‌ها، هتل‌هایی هستند که به خاطر 
ویژه‌بودن »س��بک« هنری و معماری خود در خاطر‌ه‌ها 
–‌ذهن‌ها یا دل‌ها- باقی می‌مانند‌. بوتیک‌هتل‌ها معمولا 
کوچک‌تر از گراندهتل‌ها هس��تند و لوکس بودن هدف 

اصلی آنها نیست؛ بلکه خود، هدف‌اند.
 ،)Distinction( تف��اوت   ،)Style( س��بک 
 )Intimacy( و صمیمی��ت )Attraction( جذابی��ت
کلیدواژه‌های��ی هس��تند ک��ه در طراح��ی معماری یک 

بوتیک هتل در نظر گرفته شده است.
مش��تریان معمولا به ناچار به یک هتل اس��تاندارد 
مراجع��ه می‌کنن��د در حال��ی ک��ه مس��افرانی ک��ه به 
بوتیک‌هت��ل می‌آین��د، آن را از قبل انتخاب کرده‌اند‌. 
ه��ر بوتی��ک هتل تم )Theme(  خاصی را برای خود 
انتخاب می‌کنند و سعی دارند تا این تم به شکل‌های 
مختلفی در نقاط دیگر تکرار شود‌. به طوری که حتی 
برای مش��تری دائم خود نیز همیش��ه تازگی داش��ته 
باش��د‌. ب��رای مث��ال، هتل لایب��رری در نیویورک یک 
طیف از تم‌های خاص از عاش��قانه )Romance(  تا 
موس��یقی را در تک‌ت��ک اتاق‌ه��ای مهمان‌پذیر خود 
پی��اده کرده اس��ت‌. برخ��ی هتل‌ها یک فضای تاریخی 
را به‌عن��وان س��اختمان انتخاب کرده‌اند، در حالی که 
برخی طراحی‌های تازه متولد شده مدرن را با تلفیقی 
از عناصر تاریخی برای تاثیر بیش��تر به کار می‌گیرند. 
در ای��ران نی��ز ب��رای نخس��تین بار هت��ل بین‌المللی 
لاله‌کندوان، به‌عنوان نخس��تین هتل‌بوتیک در اسفند 
۱۳۸۵ مورد بهره‌برداری قرار گرفت‌. این هتل، سومین 
هت��ل صخ��ره‌ای دنیا اس��ت که در روس��تای تاریخی 
کن��دوان، واق��ع در ۶۲ کیلومت��ری جنوب غرب تبریز 

احداث شده است.
اما باید توجه داشت که نماد این‌گونه هتل‌ها علاوه بر 
خاص‌بودن س��بک معماری آن‌ها، کیفیت سرویس‌دهی 
نیز است. بوتیک‌هتل‌ها هرگز کمیت را بر کیفیت مقدم 
نمی‌دانن��د و بی��ش از همه چیز در‌صدد آن هس��تند که 
گردشگر ارتباطی دلپذیرتر و رودررو با گردانندگان هتل 
داش��ته باش��د؛ ارتباطی که بر جان گردشگر نقشی بیش 

از کالبد بنای هتل می‌اندازد.

پ��س از مذاکرات س��وییس 
بیانیه‌ای صادر ش��د که پس از 
آن دیگ��ر چالش‌ه��ای تجارت 
بین‌المللی ایران بر مسئله‌های 
دیگری متمرکز خواهند ش��د. 
اگرچه تعهدات دو طرف هنوز 
به مرحله اجرایی نرس��یده اما 
اخیرا و پیش از روش��ن شدن 
نتای��ج مذاک��رات، دیدگاه‌ه��ا 
نسبت به نتایج، منفی نبود و به 
واس��طه همان اندک امیدواری 
پ��ای بس��یاری از هیات‌ه��ای 
تجاری اروپایی به ایران باز شد. 
هرچند ک��ه م��راودات در حد 
مراحل اولیه ب��ود اما انگیزه‌ای 
برای تجار و فع��الان اقتصادی 
ای��ران و دیگر کش��ورها ش��د 
ت��ا جدی‌ت��ر از قبل ب��ه آینده 
مذاک��رات چش��م بدوزن��د. از 
طرفی دیگر، تجارت بین‌المللی 
ایران که عمدتا با روسیه، عراق، 
ترکی��ه، چی��ن و... در جری��ان 
ب��وده، آنچن��ان ب��دون چالش 
هدف‌گذاری‌ه��ای  از  و  نب��ود 
پیش‌بینی ش��ده فاصله داشت 
و حالا که کش��ورهای بیشتری 
خواهان مراودات تجاری با ایران 
هس��تند و بحث تج��ارت ابعاد 
وس��یع‌تری به خ��ود می‌گیرد، 
راه‌حل‌های موق��ت و معادلات 
با محدودیت‌ه��ای جغرافیایی 
در ح��د منطق��ه بای��د ج��ای 
خودش را ب��ه ارتباطات کلان 
و گس��ترده‌تری بدهد که شاید 
همان مس��ئله‌های جدید برای 
تجارت بین‌المللی کشور است. 

مس��ائلی که یک متخصص 
را  آن  اس��تراتژیک  مدیری��ت 
در س��اده‌ترین جمل��ه خلاصه 
می‌کند، »ما نمی‌دانیم جریان 
بین‌المللی چیست، چون بیش 
از ی��ک دهه از مراودات تجاری 
با جه��ان به دور بوده‌ایم« رهام 
قلیچ��ی معتقد اس��ت اقتصاد 
ای��ران خودش را ب��رای چنین 
موقعیت��ی آماده نکرده اس��ت. 
وی در توضیح��ات بیش��تری 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
شروع تجارت و ورود سرمایه‌ها 
به ایران می‌تواند اقتصاد ما را با 
یک شوک مواجه کند، سیستم 

بانکی ما از سیس��تم بانکداری 
بین‌المللی بسیار فاصله گرفته 
و نیروی انسانی متخصص کافی 
ندارد، بانک‌های خصوصی باید 
خودش��ان را ب��رای م��راودات 
بین‌المللی آم��اده کنند و برای 
این کار باید زمینه آموزش‌های 

لازم را فراهم کنند. 

نقش اتاق‌های بازرگانی در 
تجارت بین‌المللی 

ب��ه گفته وی ب��ا تقاضاهای 
متعددی که توسط کشورهای 
مش��ارکت،  ب��رای  مختل��ف 
س��رمایه‌گذاری و تج��ارت با 
ایران مطرح می‌شود، ظرفیت 
پاس��خگویی و پذی��رش برای 
هم��ه تقاضا‌ها به دلیل کمبود 
زیرس��اخت‌ها وج��ود ن��دارد. 
این اس��تاد دانشگاه می‌افزاید: 
پذی��رش درخواس��ت‌ها برای 
ورود ب��ه اقتص��اد ای��ران باید 
انجام  با مدیریت و حرف��ه‌ای 
ش��ود، چرا که در کنار ایجاد 
در  کارآفرین��ی  و  اش��تغال 
می‌توان��د  ص��ورت  غیر‌ای��ن 
موجب تورم هم ش��ود. دولت 
باید س��از و کار داشته باشد و 

بتواند رهبری لازم را در همه 
حوزه‌ها به کاربندد. 

می‌گوید:  متخص��ص  ای��ن 
بح��ث تجارت از کش��ور مبدا 
ت��ا مقصد زنجی��ره طولانی و 
متنوعی را ش��امل می‌ش��ود. 
قلیچ��ی می‌افزاید: م��راودات 
بانکی و پولی، گمرکات، بنادر، 
کشتیرانی  ناوگان  حمل‌و‌نقل، 
و  و...  سیاس��ی  دیدگاه‌ه��ای 
مهم‌تر از همه بخش‌خصوصی 
نقش مهمی در ای��ن زنجیره 
اتاق‌ه��ای  دارن��د،  طولان��ی 
بازرگان��ی به‌عن��وان تنها نهاد 
بخش‌خصوص��ی  نماین��ده  و 
می‌توانند رهنمودهای موثری 

به دولت بدهند. 
این اس��تاد دانش��گاه با بیان 
اینک��ه نباید ب��ا س��رریز پول 
و س��رمایه ب��ه کش��ور کار را 
تمام‌شده بدانیم، ادامه می‌دهد: 
ما در حوزه حمل‌و‌نقل در تمام 
مسیرها، هوایی، ریلی و جاده‌ای 
بسیار ضعیف هستیم و باید هر 
چه زودتر و پیش از برداش��تن 
تحریم‌ها و ورود سرمایه بلوکه 
ش��ده ایران به کش��ور، به فکر 
بهبود زیرس��اخت‌ها باش��یم تا 

استانداردهای لازم را برای ورود 
به تجارت جهانی داشته باشیم. 
اما عضو هیات رییس��ه اتاق 
کار  مشکلات  تهران  بازرگانی 
را در حوزه پولی و بانکی پس 
از تحریم‌ه��ا س��هل‌تر عنوان 
می‌کند و مشکلات حوزه‌های 
دیگر را بیشتر می‌داند. پدرام 
س��لطانی می‌گوی��د: خدمات 
بانک��ی و مال��ی و اعتب��ارات 
ضرورت‌ه��ای  از  اس��نادی 
تجارت بین‌المللی است که به 
نظر من سیس��تم بانکی ما و 
نیروی انسانی متخصص کافی 
برای پوشش این بخش داریم. 
ب��ه گفت��ه وی آنچ��ه ممکن 
اس��ت کار را در ای��ن بخ��ش 
کند ب��ه پیش ببرد، ریس��ک 
ادراکی کش��ور است که باعث 
می‌ش��ود بانک‌های خارجی با 
هزینه‌های بالاتری به تبادلات 

اعتباری با ایران بپردازند. 

توانایی شبکه حمل‌و‌نقل 
فقط تا یک‌سال دیگر 

مسئله بعدی که سلطانی آن 
را از چالش‌های جدی رش��د و 
توس��عه تجاری ایران با جهان 

از آن نام می‌ب��رد، ارتباطات و 
زیرس��اخت‌های الکترونیکی و 
مخابرات اس��ت. ب��ه گفته وی 
س��رعت و پهنای بان��د کافی 
نیست، ارتباطات تلفنی، صوتی 
و تصوی��ری در ای��ران از دیگر 
کشورهای جهان فاصله زیادی 
دارد و سیاست‌های فیلترینگ 
در کش��ور باید بازنگری شود. 
این فع��ال بازرگانی می‌افزاید: 
به نظر من می��زان و محدوده 
فیلترین��گ با آنچه بش��ود آن 
را ب��ه موضوع��ات اخلاق��ی و 
غیرشرعی نسبت داد، منافات 
دارد و خیلی بیشتر از آن است 
که ای��ن میزان ب��رای تجارت 
بین‌الملل��ی ما مش��کل ایجاد 

می‌کند. 
ات��اق  عض��و هیات‌رییس��ه 
بازرگانی تهران زیرساخت‌های 
دیگ��ر  از  را  لجس��تیکی 
مش��کلات بر س��ر راه رشد و 
توس��عه تج��ارت بین‌الملل��ی 
ایران می‌داند و معتقد اس��ت 
ش��بکه حمل‌و‌نقل کشور تنها 
تا یک‌س��ال آینده پاسخگوی 
بود  تج��اری خواهد  مراودات 
و باید خ��ودش را برای بعد از 
این زمان و پس از برداش��تن 

تحریم‌ها به روز کند. 
به گزارش »فرصت امروز« 
عم��ده تجارت ایران در حال 
حاض��ر با کش��ورهای چین، 
عراق، ام��ارات متحده عربی، 
جمهوری  افغانس��تان،  هند، 
کره و ترکی��ه در حال انجام 
آماره��ای  براس��اس  اس��ت. 
عملک��رد  کش��ور،  گم��رک 
ای��ران  خارج��ی  تج��ارت 
 1393 س��ال  12ماه��ه  در 
نش��ان می‌دهد ک��ه طی این 
مدت بالغ ‌ب��ر 98 میلیون و 
416هزار ت��ن کالا به ارزش 
49 میلی��ارد و 744 میلیون 
دلار ص��ادر و 41 میلی��ون و 
234 ه��زار تن کالا به ارزش 
52 میلی��ارد و 477 میلیون 
دلار وارد ش��ده است. به این 
ترتیب حجم تجارت خارجی 
ای��ران در س��ال 93 افزون‌بر 
102 میلیارد و 221 میلیون 

دلار بوده اس��ت. 

حمل‌و‌نقل، مراودات بانکی و زیرساخت‌های الکترونیکی

سه‌گانه تجارت ایران پس از تحریم‌ها 

گس��ترش و توس��عه بخش‌های مختلف 
ICT ب��دون حضور بخش‌خصوصی امکان 

ندارد. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، محمود 
واعظی، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
در همایش »حمایت از توسعه کسب وکار 
ف��اوا« گفت:  ه��دف وزارت ارتباطات این 
اس��ت ک��ه در س��الی که با ن��ام همدلی و 
همزبانی نام گرفته،  با ارائه کل برنامه‌ها و 
میزان س��رمایه‌گذاری به تمامی بخش‌های 
فعال در حوزه ICT کش��ور،  به مش��ارکت 
و همدل��ی بخش‌خصوص��ی و دولتی حوزه 

فناوری ارتباطات کمک کنیم. 
وی اف��زود:  بخش‌خصوصی انتظار دارد 
ت��ا دول��ت از آنها حمایت کند اما خود آنها 
مراع��ات یکدیگ��ر را نمی‌کنن��د. به‌عنوان 
مثال، همه اپراتور‌های مخابراتی خصوصی 
هس��تند ام��ا در تهی��ه تجهی��زات م��ورد 
اس��تفاده خود از اق�الم و تولیدات داخلی 
اس��تفاده نمی‌کنند.  وزیر ارتباطات اظهار 
کرد: تا زمانی‌که نیروی انس��انی مناس��ب 
در دانش��گاه‌های ما تربیت نش��ود شرایط 
بهب��ود قابل توجهی پی��دا نخواهد کرد. از 
س��وی دیگر، اگر نیروی انسانی متخصص 
دانش��گاهی زمینه مناس��بی برای فعالیت 
نداش��ته باشد، در کش��ور نخواهد ماند. به 
همین دلیل لازم است از نظر فنی و مالی 
بس��ترهای مناس��ب برای تامی��ن رضایت 
ای��ن اف��راد فراهم ش��ود و اینک��ه چگونه 
سرمایه‌گذاری شود و جوان‌ها ترغیب شوند 
از ظرفیت‌های موجود در کش��ور اس��تفاده 

کنند،  موضوع مهمی است. 
واعظی ادامه داد:  هدف از برگزاری این 
 ICT همایش این است که تمامی فعالان

کش��ور نظرات خود را ارائه دهند تا کمکی 
به توسعه و پیشرفت حوزه ارتباطات باشد. 
وزیر ارتباطات درباره اختلالات اخیر در 
چند اپلیکیشن پیام‌رسان گفت: اختلالاتی 
که اخیرا در ش��بکه اینس��تاگرام به وجود 
آمده به اجرای فیلترینگ هوشمند مربوط 
اس��ت و در تلاش��یم تا این مشکل را هرچه 
س��ریع‌تر برط��رف کنیم. وی ب��ا تقدیر از 
همکاری مردم درمورد قطع سیم‌کارت‌های 
بی‌هوی��ت گف��ت:  م��ردم در ارائه مدارک 
خ��ود ب��رای ثب��ت س��یم‌کارت‌های خود 
به‌خوب��ی با بخش‌ه��ای ذی ربط همکاری 
کرده‌اند تا احتمال هرگونه سوءاس��تفاده از 

سیم‌کارت‌های بی‌هویت از بین برود.  
واعظ��ی در بخش دیگر س��خنان خود به 
تدوی��ن سیاس��ت پیامک‌ه��ای تبلیغاتی و 
محتوایی در شورای عالی فضای مجازی اشاره 
ک��رد و گف��ت:  نحوه در اختیار قراردادن این 
پیامک‌ها به مردم در این شورا سیاست‌گذاری 
ش��ده و در این راس��تا کمیته‌ای در وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامی با حضور ۹ دستگاه 
تشکیل شده که بر این موضوع نظارت دارد. 
وی در عین حال از طراحی ساز و کاری برای 
هوشمند شدن این سامانه خبر داد و گفت:  
از نظر فنی قرار شده تا جهت مسدود شدن 
پیامک‌های ناخواس��ته‌ای که از طرف مردم 
اعلام می‌ش��ود اقدامی صورت گیرد تا تنها 
این نوع پیامک‌ها مسدود شود. وزیر ارتباطات 
در بخش دیگر سخنان خود با اشاره به اینکه 
موتور جس��ت‌وجوی یوز دارای یک میلیارد 
صفح��ه فارس��ی اس��ت،  گف��ت:  امیدواریم 
مس��ئولان این موتور جس��ت‌وجو با تقویت 
سرورها،  مجموعه‌ای به‌وجود آورند تا بتواند 

نیازمندی‌های کاربران را رفع کند. 

معاون رگولاتوری گف��ت: با توجه به 
تعرفه بسیار پایین، احتمال تغییر تعرفه 
مکالمات ثابت داخل اس��تانی و آبونمان 
وج��ود دارد، همچنین احتم��ال تغییر 
تعرفه ثابت به سمت موبایل و ثابت بین 

استانی بعید است.
صادق عباسی ش��اهکوه در گفت‌وگو 
با خبرنگار فناوری اطلاعات خبرگزاری 
احتمال��ی  تغیی��رات  درب��اره  ف��ارس، 
 94 س��ال  در  مخابرات��ی  تعرفه‌ه��ای 
اظهار داش��ت: تعرفه‌تلف��ن همراه اصلا 
کش��ش تغییر ندارد و فقط تغییر تعرفه 

مکالمات تلفن ثابت مطرح است.
معاون بررس��ی‌های فنی و اقتصادی 
س��ازمان تنظی��م مق��ررات و ارتباطات 
رادیویی گفت:‌ تغیی��ر تعرفه‌های تلفن 
ثابت نی��ز به‌ص��ورت یکنواخت نخواهد 
بود و تعرفه‌ها در تمام بخش‌ها افزایش 
نخواه��د یاف��ت بلکه نق��اط ضعفی در 
تعرفه فعلی هم‌کدی وجود دارد که این 

نقایص اصلاح می‌شود.
وی تصری��ح ک��رد: ب��ه ای��ن ترتیب 
هم‌اکنون تعرفه مکالم��ات ثابت داخل 
اس��تانی )30 ریال ب��ه ازای هر دقیقه( 
بسیار پایین اس��ت و احتمال تغییر در 
بخ��ش داخل اس��تانی و آبونمان وجود 
دارد. همچنی��ن احتم��ال تغییر تعرفه 
ثاب��ت ب��ه س��مت موبایل و ثاب��ت بین 

استانی بعید است.
بخشی از مشکلات مخابرات ناشی 

از تعرفه‌ نیست
معاون بررس��ی‌های فنی و اقتصادی 
س��ازمان تنظی��م مق��ررات و ارتباطات 
رادیویی درب��اره علت اصلاح تعرفه‌های 

ثابت گفت: تغییراتی در رفتار مشترکان 
و در نتیجه درآمد مخابرات حاصل شده 
است که قطعا با کاهش درآمد مخابرات 
در بخش‌های��ی هم��راه ب��وده، اما تمام 
کاهش درآم��د مخابرات به دلیل تعرفه 

نیست که با افزایش تعرفه حل شود.
وی توضیح داد: برای مثال هم‌اکنون 
مکالمه موبایل به موبایل افزایش یافته و 
میزان مکالمات از طریق تلفن ثابت کم 
ش��ده است. س��همی از مکالمات نیز به 
نرم‌افزارهایی مانند وایبر منتقل شده و 
هم‌کد‌سازی داخل استانی نیز بر درآمد 

تاثیر‌گذار بوده است.
انتظار افزایش 7 تا 10 درصدی 

درآمد مجموع مخابرات در سال 
93 محقق نشد

وی ادام��ه داد: قرار بود در س��ال 93 
ب��ا تغییر تعرف��ه تلفن ثاب��ت از طریق 
هم‌کدس��ازی داخل اس��تانی و افزایش 
آبونمان، درآمد مجم��وع مخابرات 7 تا 
10 درص��د افزایش یابد اما این افزایش 
حاصل نشده اس��ت، علاوه بر این حتی 
مخاب��رات ادع��ا می‌کند ت��ا 10 درصد 
کاه��ش درآمد داش��ته ک��ه البته این 
کاهش درآمد را نمی‌توانیم تایید کنیم 
و ادعای مطرح ش��ده از سوی مخابرات 

است.
عباس��ی یادآور ش��د: دغدغه وزارت 
ارتباطات افزایش تعرفه فقط به ش��رط 
توسعه است. مخابرات باید برای افزایش 
درآمد فکری داشته باشد و برای عوامل 
غیر‌مرتبط با تعرفه خود چاره‌اندیش��ی 
ک��رده و بخش‌های مرب��وط به تعرفه را 

رگولاتوری حل کنند.

تجارت

ارتباطات

گمرک

یادداشت

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات اعلام کرد 

توسعه بخش ارتباطات نیازمند حضور 
بخش‌خصوصی 

جزییات تغییر تعرفه تلفن ثابت

تغییر رفتار مشترکان عامل اصلی کاهش درآمد 
مخابرات است

مینوگله
محمدعلی بدری
 کارشناس‌ارشد حفاظت از آثار تاریخی و فرهنگی



تنه��ا زمزمه بهب��ود روابط 
ایران با دولت‌ه��ای اروپایی و 
غربی کافی بود تا کشورهایی 
که خ��ود را اصلی‌ترین رقیب 
ای��ران در س��طح قدرت‌های 
ب��ار  می‌دانن��د،  منطق��ه‌ای 
دیگر به ت��ب و ت��اب افتاده، 
اسب‌هایشان را برای مقابله با 

آن زین کنند. 
از نق��ض تعهد ی��ک جانبه 
س��ال  اواس��ط  در  ترک‌ه��ا 
گذش��ته و بستن مرز بازرگان 
برای چند هفته متوالی گرفته 
تا تلاش برای افزایش س��طح 
تولی��د نف��ت از س��وی چند 
کشور منطقه برای بر هم زدن 

اوضاع اقتصادی ایران. 
ای��ن لجبازی‌های اقتصادی 
– سیاس��ی ام��ا این ب��ار در 
سطحی بسیار پایین از سوی 
سعودی  هواپیمایی  مسئولان 
تکمیل ش��ده تا پی��ش از هر 
زمان دیگری ت��رس از قدرت 
در  ای��ران  اقتصادی  گرفت��ن 
منطقه  دولت‌ه��ای  عملک��رد 

نمایان شود. 
روز  ج��ده  »ف��رودگاه 
چهارش��نبه 19 فروردین ماه 
ب��ه هواپیم��ای بویینگ 747 
ایران ایر ک��ه از اصفهان عازم 

سفر بود، اجازه فرود نداد.«
ای��ن ممانعت ک��ه در ابتدا 
بس��یاری به دنبال دلایل فنی 
و ج��وی آن رفتند، از س��وی 
سعودی‌ها تنها با یک توضیح 
چند کلمه‌ای همراه شد: عدم 
اخ��ذ مجوز از س��وی ایرلاین 

ایرانی. 
ب��رای  س��عودی‌ها  بهان��ه 
انجام این اق��دام عجیب بالا 

بودن س��ن هواپیمای ایرانی 
ب��ود. بویینگ 747 ش��رکت 
هواپیمای��ی هم��ا ک��ه ای��ن 
روزه��ا تنه��ا چن��د فروند از 
آن به‌ط��ور منحص��ر به فرد 
در ایران مورد اس��تفاده قرار 
می‌گی��رد، س��نی بیش��تر از 
25 س��ال داش��ته و فرودگاه 
جده ب��ا این توضی��ح که در 
فرودگاه مذک��ور هواپیماهای 
ب��ا عمر بی��ش از 25 س��ال 
اجازه ف��رود ندارن��د، خلبان 
بویینگ ایران ایر را مجبور به 
هرچند  است.  کرده  بازگشت 
طب��ق اع�الم ای��ن ش��رکت 
هواپیمایی بخش قابل‌توجهی 
از مس��افران این پرواز با یک 
فرون��د ایرباس به عربس��تان 
فرس��تاده ش��ده‌اند و تع��داد 
باقی مانده در صبح پنجشنبه 
اعزام ش��ده‌اند ام��ا این اتفاق 
یک علامت سوال بزرگ دارد 
از مردم  که ب��رای بس��یاری 

ایران قابل‌حل نیس��ت. 
ایران‌ایر در کنار هواپیمایی 
ماهان و یک ایرلاین سعودی، 
سه ش��رکت هواپیمایی اصلی 
هس��تند که تم��ام پروازهای 
حج زائران ایرانی را به س��مت 
مک��ه و مدینه و ج��ده انجام 

می‌دهند. 
برق��راری چن��د ده پ��رواز 
در طول س��ال در این مس��یر 
هوایی و جابه‌جا کردن هزاران 
مس��افر ایران��ی از ش��هرهای 
مختل��ف ای��ران ب��ه س��مت 
عربس��تان باع��ث ش��ده، این 
کشور جزو اصلی‌ترین مقاصد 
جمهوری  هواپیمایی  خارجی 
اسلامی ایران به حساب آید و 
این موضوع تردید‌ها را درباره 
ای��ن ناهماهنگ��ی پیش آمده 

بیش��تر می‌کند، موضوعی که 
طرف ایرانی آن را کارش��کنی 

تلقی می‌کند. 
مدیر روابط عمومی ایران‌‌ایر 
درب��اره این پ��رواز به ایس��نا 
گفت��ه ای��ن امر کارش��کنی و 
و  سعودی‌هاس��ت  بهانه‌آوری 
هیچ‌گونه مش��کل نقص فنی، 
وی��زا و. . . نداش��تیم. به زعم 
م��ا س��خت‌گیری‌های جدید 
عربس��تان قطع��ا بی‌ارتب��اط 
با ش��رایط سیاس��ی حاکم بر 

منطقه نیست. 
نوش‌آبادی  به گفته شاهرخ 
ف��رود  ممنوعی��ت  بح��ث 
هواپیماهای مسن در فرودگاه 
ج��ده ب��ه ی��ک س��ال قب��ل 
زم��ان  آن  در  و  بازمی‌گ��ردد 
ایرلاین‌های مختلف سعودی‌ها 
را قانع کرده‌اند که این پروازها 
ب��دون مش��کل هس��تند و در 
طول ما‌ه‌های گذشته این روند 
ادامه داشته است. ماجرا وقتی 
جالب‌تر می‌ش��ود که برمبنای 
صحبت‌ه��ای ایران‌ایر بویینگ 
747 مذک��ور در ط��ول ماه‌ها 
و هفته‌های گذش��ته بارها به 
سمت عربستان حرکت کرده و 
بدون هیچ مش��کلی آمد و شد 
داشته اس��ت. این همان ابهام 
اصلی در عملکرد فرودگاه جده 
است که کارشناسان ایرانی آن 

را شیطنت می‌دانند. 

هیچ پروازی بدون 
هماهنگی مقصد انجام 

نمی‌گیرد
رییس انجمن ش��رکت‌های 
هواپیمای��ی اعمال محدودیت 
ب��ا  هواپیماهای��ی  ف��رود  در 
س��ن یا ش��رایط خ��اص را از 
میزب��ان  کش��ور  اختی��ارات 

می‌دان��د ام��ا معتق��د اس��ت 
ایج��اد  از  جلوگی��ری  ب��رای 
ناهماهنگ��ی و دش��واری‌های 
اجرای��ی این موض��وع باید به 
ایرلاین‌ه��ای مرتب��ط  تم��ام 

اطلاع‌رسانی شود. 
در  س��امانی،  اسعد  مقصود 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
هنوز  وقت��ی  ک��رد:  تصری��ح 
توضیح��ات دقیق عربس��تان 
در رابطه ب��ا این پ��رواز ارائه 
نش��ده نمی‌توان درباره دلیل 
اصلی این اق��دام قضاوت کرد 
اما ب��ا توجه ب��ه اینکه چنین 
از قبل  باید  محدودیت‌های��ی 
هماهن��گ ش��ده و اجرای��ی 
ش��وند، اق��دام س��عودی‌ها را 
نوع��ی  از  خال��ی  نمی‌ت��وان 

شیطنت دانست. 
به گفته وی ایرلاینی مانند 
ای��ران ایر که سال‌هاس��ت به 
سمت عربستان پرواز برنامه‌ای 
دارد، از چند ماه قبل ش��رایط 
ف��رودگاه مقص��د را هماهنگ 
می‌کن��د. قطع��ا موضوعات��ی 
مانند عدم هماهنگی یا صادر 
نش��دن مج��وز پ��رواز صحت 
ندارد زی��را تمام پروازها پیش 
از بلن��د ش��دن از روی باند با 
ف��رودگاه مقص��د هماهن��گ 

می‌شوند. 
س��امانی واکن��ش احتمالی 
ایران به این اقدام س��عودی‌ها 
را نی��ز من��وط به مش��خص 
ش��دن علت نهای��ی ممانعت 
آنها از ف��رود بویینگ ایران‌ایر 
می‌داند و معتقد است هرچند 
هواپیمای��ی ایران ح��ق دارد 
راس��تای حف��ظ حق��وق  در 
اتب��اع خ��ود اقدامات��ی را که 
لازم‌ می‌دان��د اجرایی کند اما 
واکنش قطعی قبل از بررسی 

جزیی��ات چن��دان ب��ه صلاح 
نیست. 

چـهـارش��نبه  روز  اقـ��دام 
حالی صورت  در  س��عودی‌ها 
گرف��ت ک��ه چن��د روز قبل 
خبر تع��رض ب��ه دو نوجوان 
ایرانی در فرودگاه عربس��تان 
ابره��ای روابط دو کش��ور را 
تیره کرده ب��ود و ممانعت از 
ورود حج��اج ایرانی به خاک 
سعودی بیش��تر به یک عمل 
پیشدس��تانه می‌ماند. هرچند 
حج واجب به‌عن��وان یکی از 
فرای��ض اصل��ی دین اس�الم 
گذاشته‌ش��دن  کنار  قابلی��ت 
ن��دارد ام��ا اقدام��ات اخی��ر 
س��عودی‌ها بحث تحریم حج 
عمره را حداق��ل برای مدتی 
قابل  به‌عنوان گزینه‌ای  کوتاه 
پیگی��ری مط��رح ک��رده و از 
مراج��ع تقلید تا اقش��اری از 
م��ردم از این ط��رح به‌عنوان 
راه‌ح��ل کوتاه‌مدت اختلافات 

یاد کرده‌اند. 
هــرچــنـ��د در صـ��ورت 
تــوافـقـ��ات  نـهایی‌ش��دن 
هس��ته‌ای ایران و بازگش��ت 
غول‌ه��ای هوایی به کش��ور، 
ن��اوگان  از  عم��ده‌ای  بخش 
قدیم��ی کش��ور ب��ا عرص��ه 
پ��روازی خداحافظی خواهند 
ک��رد، ام��ا ت��ا آن‌روز قطع��ا 
با  هواپیماهای��ی که  تمام��ی 
مج��وز س��ازمان هواپیمای��ی 
ایران اج��ازه پرواز دارند، توان 
اعمال  مس��یرهای  در  ت��ردد 
شده پروازی را خواهند داشت 
و اق��دام اخیر س��عودی‌ها در 
بس��تن یکب��اره راه ب��ر پرواز 
ایرانی بیش از آنکه ریش��ه‌ای 
فنی داش��ته باش��د ب��ه یک 
لجاجت نسنجیده شبیه است. 

سرگردانی 290 مسافر در آسمان جده
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پیکر نایب رییس کمیسیون 
عمران فردا تشییع می‌شود

علی‌اکبر آقایی نماینده مردم سلماس و نایب‌رییس 
کمیسیون عمران مجلس پنجشنبه 20فروردین در 

بیمارستان گاندی تهران‌دار فانی را وداع گفت. 
 به گزارش فارس، س��یدمهدی هاش��می نماینده 
مردم تهران در مجلس ش��ورای اسلامی با اعلام این 
خبر افزود: نماینده مردم سلماس حدود یک سال با 
بیماری خود دست و پنجه نرم کرد و از ابتدای سال 

94 نیز به حالت اغما و کما رفته بود. 
پیك��ر مرح��وم عل��ی اكبر آقای��ی روز یكش��نبه 
‌۲۳فروردین از مقابل مجلس ش��ورای اسلامی واقع 
در میدان بهارس��تان تش��ییع خواهد شد. علی اكبر 
آقایی مغانجویی در س��ال ۱۳۲۶ در ش��هر سلماس 

به دنیا آمد.
وی نماین��ده مردم س��لماس در مجلس شش��م، 
هفتم و هشتم و نهم بود. آن مرحوم در مجلس نهم 
نایب رییس كمیس��یون عمران مجلس و عضو گروه 

دوستی پارلمانی ایران و تركیه بود. 

هشت شهر جدید به‌زودی 
تاسیس می‌شوند 

براساس اعلام مدیرعامل شرکت عمران شهرهای 
جدید، به‌زودی در برخی استان‌های کشور شهرهای 
جدی��د برای کنترل س��ر ری��ز جمعیت��ی راه‌اندازی 
می‌ش��ود و تاکنون هش��ت ش��هر جدید به تصویب 

شرکت عمران شهرهای جدید رسیده‌اند. 
ب��ه گزارش خبرنگار پای��گاه خبری وزارت راه و 
شهرسازی، براساس قانون ش��هرهای جدید، شهر 
جدی��د به نق��اط جمعیتی اطلاق می‌ش��ود که در 
چارچوب طرح مصوب ش��ورای عالی شهرس��ازی 
و معم��اری ای��ران خ��ارج از مح��دوده قانون��ی و 
حریم اس��تحفاظی ش��هرها )هرک��دام که بزرگ‌تر 
باشد( برای اس��کان حداقل ۳۰ هزار نفر‌ به اضافه 
س��اختمان‌ها و تاسیس��ات م��ورد نی��از عموم��ی، 
آن  اقتص��ادی س��اکنان  و  اجتماع��ی  خدمات��ی، 

پیش‌بینی می‌شود. 
بر این اس��اس طی س��ال‌های گذش��ته ۱۶ شهر 
جدید در اس��تان‌های کشور ایجاد ش��دند اما چهار 
ش��هر جدید اندیش��ه، پرند، پردیس و هش��تگرد از 
اهمی��ت بیش��تری برخوردار هس��تند. اواخر س��ال 
گذش��ته محس��ن نریمان مدیرعامل شرکت عمران 
شهرهای جدید، آخرین وضعیت گسترش شهرهای 

جدید در استان‌ها را تشریح کرد. 
وی در ای��ن باره ب��ه برخی نکات اش��اره کرد که 
مهم‌ترین آن عبارتند از: »با توجه به سیاس��ت‌های 
دولت و وزارت راه و شهرس��ازی، نس��ل نو شهرهای 
جدید با مطالعات قوی و در مکان‌های مناسب ایجاد 
خواهند ش��د.« »نیاز اولیه ش��هرهای جدید مطابق 
نظر وزیر راه و شهرس��ازی ایجاد راه‌های ارتباطی از 
جمل��ه آزادراه‌ها، بزرگراه‌ها و ارتباطات ریلی اس��ت 
که باید لحاظ ش��ود. در همین زمینه برای شهرهای 
پردی��س، پرند، گلبهار، بهارس��تان و مجلس��ی خط 
ریلی و آزاد راه س��هند - تبریز هم برای شهر جدید 

سهند در نظر گرفته شد.«
معاون وزی��ر راه و شهرس��ازی همچنین از ایجاد 
شهرهای جدید در برخی مناطق کشور هم خبر داد 
که پارس در عس��لویه، طی��س در چهابهار، هورا در 
همدان، ش��هرک طوسان در مازنداران، خوارزمی در 
تهران، ایوانکی در س��منان، پرنیان در قم و لارستان 
در ف��ارس هش��ت ش��هرهای جدیدی هس��تند که 

به‌زودی وارد فاز اجرا می‌شوند. 

دعوت از متقاضیان مسکن مهر 
برای تحویل از هفته آینده

مدیرعامل ش��هر پرند ب��ا بیان اینک��ه متقاضیان 
مسکن مهر از هفته آینده برای تحویل واحدهایشان 
و معرفی برای فروش اقس��اطی دعوت خواهند شد، 
گفت: عملی��ات پرداخت ۵ میلیون تومان وام اضافه 
مس��کن مهر به ۲۰ هزار واحد مسکونی مهر در این 

شهر نهایی شد. 
به گزارش فارس، باران هاشم‌زهی گفت: اگر مردم 
ب��رای پرداخ��ت باقیمانده آورده‌ خ��ود تلاش کنند 
پرونده مس��کن مهر پرند امس��ال بسته خواهد شد، 
بنابراین متقاضیان مس��کن مهر پرند از هفته آینده 
ب��رای تحویل واحدهایش��ان و معرف��ی برای فروش 

اقساطی به پرند دعوت خواهند شد. 
مدیرعامل ش��رکت عمران شهر جدید پرند افزود: 
نظارت‌های روزانه توس��ط ش��رکت عمران بر تمامی 
ساخت‌و‌س��ازهای این ش��هر ش��امل مس��کن مهر و 
خدم��ات روبنایی باعث ش��ده تا امکان وقت‌کش��ی 
از برخی پیمانکاران و س��ازنده‌ها کاملا س��لب شود، 
بنابرای��ن در این مقطع لازم اس��ت باقیمانده آورده 
نق��دی پیش خریداران براس��اس ج��داول زمانی از 
پیش اعلام ش��ده به‌موقع پرداخت ش��ود تا براساس 
برنامه‌ریزی‌ها پروژه‌ها به‌موقع افتتاح و به متقاضیان 

تحویل داده شود. 
هاش��م زهی خاطر نش��ان کرد: عملیات پرداخت 
‌5میلی��ون توم��ان وام اضافه مس��کن مه��ر به 20 
هزار واحد مس��کونی در این ش��هر نهایی ش��د و در 
روزهای پایانی س��ال 93، با هماهنگی بانک مسکن، 
اداره ثبت اس��ناد شهرستان‌ها و دفاتر اسناد رسمی 
کش��ور، ‌26ش��رکت س��ازنده حدود 20 هزار واحد 
مس��کن مهر پرند برای دریافت تس��هیلات تکمیلی 
مس��کن مهر معرفی ش��دند.  مدیرعامل شهر جدید 
پرند گفت: اواخر سال گذشته به شرکت عمران ابلاغ 
ش��د سقف تسهیلات مس��کن مهر برای آن‌دسته از 
واحدهایی که کار ساخت آنها )75 درصد پیشرفت( 
 هن��وز به اتم��ام نرس��یده از 25 میلی��ون تومان به 
30 میلیون تومان افزایش یافته اس��ت. بنابراین این 
5 میلیون‌تومان تسهیلات جدید می‌تواند هزینه‌های 
ناش��ی از دس��تورالعمل ش��ماره 3 مرب��وط به مابه 
 التفاوت قیمت تمام شده مسکن مهر را تا حد زیادی 

پوشش دهد. 

دورخیز ایران برای فتح آسمان افغانستان
لبخند اروپایی به آسمان ایران

روزهای خوش آس��مان ایران در آینده‌ای نزدیک 
وارد دورانی تازه می‌ش��ود تا آم��ار پروازهای عبوری 
که در س��ال1393 به رشدی قابل توجه رسیده بود، 
در ماه‌ه��ای آینده پ��ا را از هزار پرواز در ش��بانه‌روز 

فراتر بگذارد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، بحران‌های سیاس��ی به وجود 
آمده در کش��ور عراق و حمله موشکی به هواپیمای 
مس��افربری در فضای آس��مان اوکراین بس��یاری از 
ایرلاین‌های اروپای��ی و بین‌المللی را مجبور کرد به 
جای حریم هوایی آنها به فکر جانشینی امن بیفتند. 
در ای��ن بی��ن ای��ران هرچند در طول س��ال‌های 
گذشته با فش��ار تحریم‌های گسترده جهانی روبه‌رو 
بود توانست امن‌ترین آسمان منطقه را در طول چند 
سال متوالی به نام خود بزند و به این ترتیب به تنها 
گزینه موج��ود در منطقه ب��رای مدیریت پروازهای 

عبوری بدل شود. 
با تغیی��ر مس��یر هواپیماها در منطقه به س��مت 
آسمان ایران، میانگین پروازهای عبوری از کشور در 
طول ش��بانه‌روز از حدود 400 پرواز به بیش از 900 
رسید و در بعضی روزها رکورد هزار پرواز را نیز طی 
کرد. پروازهایی که هرکدام از آنها برای کشور درآمد 
به همراه داش��ته و می‌تواند به حداکثر اس��تفاده از 

ظرفیت‌ها منجر شود. 
استقبال ایرلاین‌های بین‌المللی از آسمان ایران به 
حدی است که شرکت فرودگاه‌های کشور را مجبور 
کرده چند مس��یر هوایی جدید در کشور به‌خصوص 
در نزدیکی کش��ورهای حاش��یه خلیج فارس ایجاد 
کن��د و بحث‌ها برای افزایش این مس��یرها نیز ادامه 

دارد. 
در ش��رایطی که به نظر می‌رس��ید ای��ن افزایش 
80درصدی پروازهای عبوری ب��رای مدتی امکانات 
کش��ور را به خود مش��غول کند اما حالا مس��ئولان 
ش��رکت فرودگاه‌ها از برنامه‌ریزی برای اس��تفاده از 
پروازهای آس��مان افغانستان و آوردن آنها به سمت 

ایران خبر می‌دهند. 
برمبنای اطلاعات ارائه ش��ده در ح��ال حاضر دو 
مس��یر از سه مسیر فعال بین کش��ورهای اروپایی و 
آسیای شرقی از ایران عبور می‌کنند و درصورتی‌که 
ایران بتواند مس��یر باقی مانده را نیز به سمت ایران 
بیاورد و به جای عبور پروازها از ش��مال پاکستان به 
سمت افغانستان و ترکمنس��تان، ایران را جایگزین 
کن��د می‌توان به ورود 300 پ��رواز عبوری جدید در 

آسمان کشور امید داشت. 
البت��ه هنوز برای اظهارنظر قطع��ی در این زمینه 
بس��یار زود اس��ت و ابتدا بای��د قرارداد ایس��اف در 
افغانستان به پایان رس��یده و سپس مذاکرات ایران 
با کش��ورهای اروپایی - آس��یایی در اردیبهشت ماه 
س��ال‌جاری کلید بخورد اما سابقه کاملا مثبت ایران 
در طول س��ال‌های گذش��ته و عملک��رد قابل دفاع 
شرکت فرودگاه‌ها در مدیریت پروازهای جدیدی که 
در ماه‌های گذش��ته به آسمان ایران سرازیر شده‌اند 
می‌توان��د این امید را ب��رای افزایش اقبال جهانی به 

حریم هوایی ایران افزایش دهد. 

تحریم مجدد کشتیرانی‌ها 
جای بحث دارد 

مدیرعامل کش��تیرانی جمهوری اس�المی ایران با 
بیان اینکه در ش��رایطی که توافق هسته‌ای در حال 
انجام اس��ت، اق��دام اروپایی‌ها ب��رای تحریم دوباره 
کشتیرانی جای بحث دارد، گفت: آمادگی راه‌اندازی 
خطوط کشتیرانی به اروپا را به‌شرط توافق هسته‌ای 

داریم. 
به گزارش تس��نیم، محمدحس��ین داجمر، اظهار 
کرد: مدتی پیش این صحبت بود که دوباره ش��رکت 
کش��تیرانی را در لیس��ت تحریم قرار دهند، دادگاه 
اتحادیه اروپا به‌دلیل عدم وجود مس��تندات منطقی 
مبنی بر دخالت کش��تیرانی در مباحث هس��ته‌ای، 
ش��رکت کشتیرانی را از لیس��ت تحریم خارج کرده 

بود. 
وی ب��ا یادآوری اینکه م��دت تجدیدنظر این رای 
طی ش��د و اقدام��ی در این زمینه ص��ورت نگرفت، 
تصریح کرد: این ش��رکت‌ها قاعدتا مش��مول تحریم 
نیس��تند و اتحادیه اروپا می‌خواس��ت ی��ک مصوبه 

جدیدی برای تحریم کشتیرانی تصویب کند. 
وی تاکی��د ک��رد: قاعدتا با تواف��ق و لغو احتمالی 
مصوبه ش��ورای امنیت، بحث تحریم کشتیرانی نیز 

تابع این مسائل است. 
وی با بیان اینکه در دوره چند ماه مانده به توافق 
احتمالی انتظ��ار اینکه گشایش��ی روی دهد، نبوده 
است، ادامه داد: در شرایطی که توافق در حال انجام 
اس��ت اینکه چرا اروپایی‌ها این کار را کرده‌اند جای 

بحث دارد. 
مدیرعام��ل کش��تیرانی با اعلام اینک��ه در صورت 
توافق هس��ته‌ای آمادگی برای فع��ال کردن خطوط 
کش��تیرانی به اروپا را داریم، خاطرنش��ان کرد: البته 
بای��د اول تج��ارت اتفاق بیفتد ت��ا متعاقب آن باری 
برای حمل وجود داش��ته باش��د، از این رو باید ابتدا 
مسائل بانکی و تحریم‌ها برطرف و تجارت بین ایران 
و اروپایی‌ه��ا فعال ش��ود و در این فاصل��ه آمادگی 
فعال‌کردن خطوط کشتیرانی را به این قاره داریم. 

داجمر در پاس��خ به این پرس��ش »آیا در رابطه با 
اقدام اتحادیه اروپا در تحریم دوباره کشتیرانی اقدام 
حقوقی انجام خواهید داد؟« گفت: خیر، باید ببینیم 
در طول حدود س��ه ماه باقی‌مان��ده در بحث توافق 

هسته‌ای سیاستمداران چه‌کاری انجام می‌دهند. 

رویه بازار مسکن در سال‌های 
اخی��ر نش��ان می‌ده��د کاهش 
قیمت مسکن تاثیری بر اجاره‌بها 
ندارد و اجاره مس��کن هرساله با 

شاخص تورم پیش رفته است. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، ب��ا وجود 
رک��ودی ک��ه از س��ال ۹۱ بازار 
مس��کن را تحت تاثیر قرار داده 
است اما اجاره بها نشان داده که 
هیچ‌گاه از رکود یا کاهش قیمت 
مسکن تاثیر نمی‌گیرد و فقط در 
زمان تورم نرخ مسکن است که 
اجاره به��ا با تاثیر از بازار باز هم 

افزایش می‌یابد. 
در طول دو س��ال گذشته که 
حباب قیمت مس��کن شکس��ته 
ش��د و قیمت‌ها به کمتر از نرخ 
تورم رس��ید، بازهم اجاره بها به 
س��یرصعودی خود ادام��ه داد و 
مطاب��ق ب��ا تورم ی��ا حتی بیش 
از آن پیش رف��ت، زیرا به گفته 
کارشناس��ان اجاره به��ا از تورم 

عمومی کشور پیروی می‌کند. 
در واقع صاحبخانه‌ها هرس��اله 
با افزایش تورم، نرخ اجاره را نیز 
بالاتر بردند و مس��تاجران هم یا 
به محله‌های پایین‌تر و خانه‌های 
کوچک‌تر کوچ کردن��د یا اینکه 
قیمت‌های  پرداخ��ت  به  مجبور 

سرسام‌آور شدند. 
براین اساس از حدود یک ماه 
دیگ��ر، فصل اجاره به��ا در بازار 
مس��کن آغاز می‌شود و مشخص 

نیس��ت که قیمت‌ها در آن زمان 
چ��ه تغییراتی خواهند داش��ت 
اما روند هرس��اله نشان می‌دهد 
مالکان حاضر به کاهش قیمت‌ها 
نیستند؛ هرچند که بازار مسکن 

تورم نداشته باشد. 
ب��ه گ��زارش بان��ک مرکزی، 
شاخص بهای مسکن اجاری در 
مناطق شهری ایران در سه ماهه 
سوم س��ال ۱۳۹۳، ۱۶۱.۱ بوده 
اس��ت که این رقم نسبت به سه 
ماهه قبل مع��ادل ۴.۵ درصد و 
نسبت به س��ه ماهه مشابه سال 
قبل ۱۴.۸ درصد افزایش نش��ان 

می‌دهد. 
همچنی��ن بناب��ر آم��ار بانک 
مرکزی متوس��ط شاخص بهای 
مسکن اجاری در ۹ ماه اول سال 

۹۳ نس��بت به دوره مشابه سال 
قبل ۱۶. ۱ درصد افزایش نشان 
می‌دهد. این شاخص در 12 ماه 
منتهی به آذرماه ۱۳۹۳ نس��بت 
ب��ه 12 م��اه منتهی ب��ه آذرماه 
درص��د   ۱۷.۴ مع��ادل   ۱۳۹۲

افزایش داشته است. 
نش��ان  آمارها  این  واق��ع  در 
می‌ده��د که اجاره بها همچنان 
س��یر صع��ودی خ��ود را ط��ی 
می‌کن��د و می‌ت��وان پیش‌بینی 
ک��رد، ای��ن وضعی��ت امس��ال 
ه��م ادام��ه داش��ته باش��د که 
از خردادم��اه خ��ود را نش��ان 
می‌ده��د، همچنی��ن تقاض��ای 
بالای مس��کن اج��اره‌ای هم از 
دیگ��ر دلای��ل افزای��ش قیمت 
در ای��ن بخش اس��ت، بنابراین 

می‌ت��وان انتظ��ار داش��ت ک��ه 
امس��ال ه��م قیمت‌ه��ا در این 

بخش با گرانی روبه‌رو باش��د. 

اجاره بها در سال جدید
ب��ه گ��زارش مه��ر، س��وئیت 
‌۲۰مت��ری در ن��واب می��دان ۹ 
دی طبقه ۴، ۱۴ میلیون تومان 
ب��رای  و  می‌ش��ود  داده  ره��ن 
س��وئیت دیگری در ظفر با یک 
خواب ۴۵ میلی��ون تومان رهن 
دریاف��ت می‌ش��ود. در محدوده 
مترو س��بلان - خیاب��ان رجبی 
هم س��وئیتی کمت��ر از ۴۰ متر 
ب��ا ش��رایط ۵ میلی��ون رهن و 
‌۵۵۰ه��زار توم��ان، اج��اره داده 
می‌ش��ود و در پون��ک - اقبالپور 
آپارتمانی ۶۵ متری و دوخوابه با 

امکانات ۶۰ میلیون تومان رهن 
داده می‌شود. 

ب��رای آپارتمان��ی در پون��ک 
ب��ا مس��احت ۶۴ مت��ر دوخوابه 
‌۶۰میلی��ون توم��ان ره��ن و در 
واح��دی  مرک��زی  جنت‌آب��اد 
‌۶۵متری و یک خوابه بازس��ازی 
رهن  توم��ان  ش��ده ‌۴۵میلیون 

دریافت می‌شود. 
همچنین برای واحد ‌۶۵متری 
در س��عادت آب��اد ی��ک خواب��ه 
میلی��ون   ۱۵ اول،  طبق��ه  و 
توم��ان ره��ن و ی��ک میلیون و 
تعیین  اج��اره  ‌۷۰۰هزار‌توم��ان 
ش��ده و واح��دی ۶۴ مت��ری با 
امکان��ات در خیاب��ان فاطمی با 
شرایط ۲۰ میلیون تومان رهن و 
ی��ک میلیون و ۸۰۰ هزار تومان 

اجاره داده می‌شود. 
واح��دی در خیاب��ان هنگام 
الغدی��ر با مس��احت  از  بالات��ر 
امکان��ات  تمام��ی  و  مت��ر   ۶۵
۶۰ میلی��ون توم��ان رهن داده 
می‌ش��ود و برای واحد دیگری 
ب��ا این مس��احت و نوس��از در 
م��رزداران ۲۰ میلی��ون تومان 
ره��ن و ی��ک میلی��ون و ۲۵۰ 
هزار تومان تعیین ش��ده است. 
همچنین در خیابان پاس��داران 
بوستان دوم واحدی ۶۵ متری 
و یک خوابه، نوساز با پارکینگ 
وانب��اری ۱۰۰ میلی��ون تومان 

رهن داده می‌شود. 

سرنوشت اجاره بها در سال جدید

جواد هاشمی



بع��د از ی��ددار ک��ردن نمک 
و اف��زودن آهن و اس��یدفولیک 
ب��ه آرد، حال مس��ئولان به فکر 
اضاف��ه کردن ویتامین D به آرد 
نانوایی‌ه��ا افتاده‌اند. به عبارتی، 
ای��ن س��ومین ب��ار اس��ت ک��ه 
مس��ئولان س�لامت مردم قصد 
دارن��د با اف��زودن یک مکمل به 
یک��ی از موادغذایی، راهی برای 
پیش��گیری از کاه��ش راندمان 

سلامت جامعه بیابند. 
ب��ه راس��تی چ��را ای��ن اتفاق 
می‌افتد؟  آیا عادت‌های تغذیه‌ای 
جامع��ه ایرانی به قدری خارج از 
اصول اس��ت که دول��ت مجبور 
ش��ده برای خوران��دن برخی از 
موادمغ��ذی به م��ردم، آن را به 
یک��ی از اصلی‌ترین غذای مردم 
یعن��ی نان ی��ا نمک اضافه کند؟  
به گفته اغلب کارشناسان، تغییر 
در س��بک زندگی و عدم مصرف 
بعض��ی از خوراک‌های ضروری 
از ط��رف مردم، مهم‌ترین دلایل 
بروز چنین مش��کلاتی هستند. 
ت��ا جای��ی ک��ه اکن��ون در اکثر 
شهرهای پرجمعیت، به‌خصوص 
تهران ش��اید بیش از 70درصد 
کمب��ود  مش��کلات  از  م��ردم 

ویتامین رنج می‌برند. 
و  کلس��یم  خورش��ید،  ن��ور 
ویتامین D، مثلثی را تش��کیل 
می‌دهن��د که ج��ذب و فعالیت 
دو م��ورد آخ��ری بای��د در این 
چرخ��ه صورت گیرد. به عبارتی 
تا نور خورشید به اندازه کافی و 
به‌طور مس��تقیم به بدن نرس��د، 
ج��ذب این مواد ب��ا مانع همراه 
خواهد بود. ش��وربختانه، سبک 
زندگی امروزی مس��یری را طی 
می‌کند که به دور شدن مردم از 

نور طبیعی دامن می‌زند. 
به گفته اهل فن، قرار گرفتن 
حداقل 15دقیقه‌ای پوست بدن 
در معرض نور خورشید می‌تواند 
چرخه موردنظر را تس��هیل کند 
اما بنا به دلایلی این امکان برای 
تمام مردم به‌خصوص زنان وجود 
ندارد. آلودگی هوا و اس��تفاده از 

کرم‌های ضد آفتاب جذب آن را 
محدود‌تر می‌کند. بنابراین قشر 
 D ه��دف طرح افزودن ویتامین
ب��ه آرد، بیش��تر زنان و کودکان 

هستند. 
مناب��ع این ویتامین نور آفتاب، 
جگ��ر، تخم م��رغ، کره، ش��یر و 
ماهی‌های چرب اس��ت و در عین 
حال دریافت کافی منابع لبنی کم 
چرب اثر شایانی در جلوگیری از 

کمبود این ویتامین دارد. 

پیامک‌های دروغین
چن��د وق��ت پی��ش، پیامی در 
ش��بکه‌های اجتماعی منتشر شد 
که در آن از قصد مس��ئولان برای 
اضاف��ه ک��ردن ویتامین D به آرد 
انتقاد کرده و به بهانه اطلاع‌رسانی، 
این اقدام را مغایر با سلامت مردم 
قلم��داد کرده بود. اگر بخواهیم از 
نقط��ه نظر علمی به موضوع نگاه 
کنی��م، افزودن ای��ن مکمل‌ها به 
مواد‌غذایی، نه‌تنها مشکلی ایجاد 
نمی‌کند بلکه برای سلامت آینده 

جامعه نیز مفید است. 
در ط��رح جامع غنی‌س��ازی 
آرد ب��ا آهن و اس��یدفولیک این 
ویتامین در مراحل پایانی فرآیند 
آرد‌س��ازی به آن اضافه می‌شود. 
باوجود ص��رف مقادیر متنابهی 
س��رمایه و ان��رژی باز هم بخش 

اعظم ای��ن پرمیکس در جریان 
فرآین��د افزودن جوش ش��یرین 
توسط نانوا به هدر می‌رود. حال 
که صحب��ت از افزودن ویتامین 
D ب��ه آرد مطرح ش��ده ش��اید 
بهتر باش��د دفتر بهب��ود تغذیه 
ک��ه متول��ی این طرح اس��ت با 
جم��ع‌آوری نظ��رات مواف��ق و 
مخال��ف صاحب‌نظران و تعیین 
م��اده غذای��ی مناس��ب جهت 
غنی‌س��ازی به اج��رای دقیق‌تر 

آن کمک کند. 
ان��واع  و  اس��تخوان  پوک��ی 
بیماری‌ه��ای ناش��ی از کمب��ود 
در  کلس��یم  و  دی  ویتامی��ن 
کلانشهرها بیدادمی کند. وزارت 
بهداش��ت قرار اس��ت برای یک 
س��ال اول، هزین��ه لازم را تقبل 
کند اما برای سال‌های بعد، این 
مقدار به پول نان افزوده می‌شود 
و از آن ب��ه بع��د خود مردم باید 

پول آن را بپردازند. 

چرا نان؟ 
البت��ه اج��رای این ط��رح به 
آن س��ادگی‌ها که فکر می‌کنید 
نخواهد بود. برخی کارشناس��ان 
معتقـدنـد مس��ئــولان وزارت 
بهداش��ت می‌توانستند به جای 
نان، از ش��یر و لبنیات اس��تفاده 
کنن��د. زیرا ویتامین D، یکی از 

ان��واع ویتامین‌ه��ای محلول در 
چربی است و محیط شیر بهتر از 
نان توانایی نگهداری آن را دارد. 
البته روغن هم جزو گزینه‌هایی 
بود که برای گزینش ماده غذایی 

روی میز قرار داشت. 
اما به گفته یکی از کارشناسان 
بهــداش��ت عمــوم��ی، وزارت 
بهداش��ت ب��رای گزین��ش ماده 
غذای��ی، باید س��ه م��ورد اصلی 
را در نظ��ر می‌گرف��ت. آراس��پ 
دب��اغ مقدم به  »فرصت امروز« 
می‌گوی��د:  »اول از هم��ه قیمت 
تمام ش��ده محص��ول موردنظر 
بع��د از اضاف��ه ش��دن مکم��ل 
اس��ت. ب��ه عبارتی هم‌اکنون که 
ش��یر به‌صورت عادی و با قیمت 
معقول در تمام خرده‌فروش��ی‌ها 
توزیع می‌شود، مصرف آن نسبت 
ب��ه آماره��ای جهانی به‌ش��دت 
پایین است. حال فرض کنید بعد 
از غنی ش��دن و افزایش قیمت، 
واکنش مردم چه خواهد بود؟«

دب��اغ مق��دم ادام��ه می‌دهد:  
»دومی��ن م��ورد، میزان مصرف 
ماده غذایی از طرف مردم است. 
یعن��ی هرچه یک ماده غذایی از 
مص��رف بیش��تری در جامع��ه 
برخوردار باش��د، اقبال بیشتری 
برای انتخاب از نظر کارشناسان 
ک��ه  نکت��ه‌ای  س��ومین  دارد. 

کارشناس��ان باید مدنظر داشته 
باش��ند، بحث نظارت‌ها و کنترل 
بع��د از اجراس��ت و اینکه امکان 
تشخیص، ردیابی و اندازه‌گیری 

فراهم باشد.«
ب��ه گفت��ه ای��ن کارش��ناس، 
ش��اید ب��ه همین خاطر اس��ت 
که مس��ئولان، نان را بر دو ماده 
غذای��ی دیگر ترجیح دادند. زیرا 
ق��وت غال��ب مردم را تش��کیل 
می‌ده��د و تقریب��ا هیچ وقت از 
سر سفره‌ها حذف نخواهد شد. 

باز هم فرهنگ‌سازی... 
ب��ه هر ترتی��ب، اضافه کردن 
مکمل‌ه��ا ب��ه موادغذای��ی که 
ش��اید عمری 20ساله در کشور 
دارد، اکنون در آس��تانه امتحان 
س��ومین مرحله اس��ت؛ آن هم 
ب��ا ویتامی��ن دی. این در حالی 
اس��ت که غنی‌سازی لبنیات در 
 س��ایر کش��ورها با ویتامین‌های 
»E و D« سابقه‌ای طولانی دارد. 
ناگفت��ه نمان��د ک��ه بیش��تر 
ویتامین‌ه��ای گندم در جوانه و 
س��بوس آن ذخیره می‌شود اما 
متاس��فانه در فرآیند آردس��ازی 
جوانه و بخش اعظم س��بوس را 
از آن ج��دا می‌کنند. س��بوس و 
جوان��ه‌ای که غنی از ویتامین‌ها 
و مواد معدنی اس��ت. البته دلیل 
فع��الان صنعت برای این عمل، 
این است که با جداسازی جوانه 
گن��دم، مان��دگاری آرد افزایش 
می‌یابد و از س��وی دیگر مقادیر 
بالای سبوس نیز فرآیند تخمیر 
را با مشکل مواجه می‌کند اما به 
نظر می‌رسد مقصر اصلی حذف 
س��بوس، خ��ود مردم باش��ند. 
زی��را اغل��ب مصرف‌کنن��دگان، 
طالب نان‌های س��فید هس��تند 
و لازم اس��ت در ای��ن زمین��ه 
فرهنگ‌سازی قوی صورت گیرد. 
قص��د داری��م در گزارش‌های 
مکمل‌ه��ای  درب��اره  بع��دی 
غذای��ی؛ نظرات موافق و مخالف 
کارشناسان و همچنین فرهنگ 
مص��رف مردم بیش��تر با ش��ما 

صحبت کنیم. 

طرح وزارت بهداشت برای افزودن اجباری مکمل‌های غذایی

نان غنی‌شده؛ خوب یا بد؟
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گزارش2 

جلوگیری از کاشت برنج درخارج
گیلان و مازندران

معاون وزیر جهاد کش��اورزی از آغاز نش��اکاری 
برنج در مازندران از 22 فروردین خبر داد و گفت: 
وزارت جهاد کش��اورزی نه‌تنه��ا از تولید برنج در 
مناطق به‌جز گی�لان و مازندران حمایت نمی‌کند 
بلکه جلوگیری هم خواهد کرد. عباس کش��اورز در 
گفت‌وگو با ایس��نا، پیش‌بینی کرد حدود 460 هزار 
هکتار از اراضی اس��تان‌های مازن��دران و گیلان زیر 
کش��ت برنج رود و نشاکاری برنج تا نیمه اردیبهشت 
ادامه داش��ته باش��د. وی با بیان اینکه س��طح زیر 
کشت این دو اس��تان نسبت به سال گذشته ثابت 
می‌مان��د، افزود: وزارت جهاد کش��اورزی به دلیل 
مس��ائل و مشکلات کش��ور در زمینه منابع آبی از 
کشت برنج در مناطقی غیر‌از استان‌های مازندران 
و گی�لان حمای��ت نمی‌کند و به نظر می‌رس��د با 
توجه به تدابیر اندیشیده شده کشت این محصول 

به همین مناطق محدود ش��ود. 
مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی خاطرنش��ان کرد: 
س��ال گذش��ته یک میلیون و 850 ه��زار تن برنج 
تولید ش��د و امسال نیز برای آغاز کشت و نشاکاری 
این محصول هیچ مش��کلی از نظر نهاده‌های تولید، 
مکانیزاس��یون و... وجود ندارد و همه الزامات تولید 
برای ش��الی‌کاران فراهم اس��ت ام��ا در حال حاضر 
نمی‌توان برآورد دقیقی از میزان برداش��ت برنج ارائه 

کرد. 

 افزایش 15 درصدی 
خرید تضمینی گندم

مدیرعامل ش��رکت بازرگانی دولتی ایران گفت: از 
ابتدای خرید تضمینی گندم تاکنون حدود هزار تن 
از این محصول از کشاورزان خریداری شده و به نظر 
می‌رس��د امسال 15 درصد نس��بت به سال گذشته 

افزایش یابد. 
عل��ی قنب��ری، معاون وزی��ر جهادکش��اورزی در 
گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: خرید تضمینی گندم 
در گام نخس��ت از مناطق گرمس��یری مانند جنوب 
سیس��تان و بلوچس��تان، جن��وب کرم��ان و جنوب 
خوزس��تان آغاز ش��ده و تاکنون به ح��دود هزار تن 

رسیده است. 
وی خاطرنش��ان کرد: طی س��ال گذش��ته حدود 
ش��ش میلیون و 700 هزار تن گندم از کش��اورزان 
ایرانی خریداری شده بود و با توجه به شرایط موجود 
پیش‌بینی می‌شود امس��ال خرید تضمینی گندم به 
حدود 7 میلیون و 700 هزار تن برس��د که افزایش 

حدود 15 درصدی را نشان می‌دهد. 
مدیرعام��ل ش��رکت بازرگان��ی دولت��ی اف��زود: 
اعتبار تعریف ش��ده برای خری��د تضمینی گندم 5 
هزارمیلیارد تومان اس��ت که با توجه به قیمت پایه 
1155 تومانی گندم برای میزان برآورد ش��ده کافی 
نیس��ت اما دولت و وزارت جهاد کشاورزی به دنبال 
افزایش آن به حدود 8 هزارمیلیارد تومان هستند که 
به خرید حدود 8 میلیون تن گندم اختصاص یابد. 

قنبری اعلام کرد: در سال گذشته بانک سپه بانک 
عامل برای خرید تضمینی گندم بود که امس��ال به 

بانک کشاورزی تغییر یافت. 

گوجه سبز کیلویی ۱۰۰ هزار تومان

عرض��ه محدود، بهان��ه خرده‌فروش��ی‌ها مبنی بر 
قیم��ت ب��الای مب��دا و ع��دم اعتق��اد وزارت جهاد 
کش��اورزی بر لزوم تنظی��م بازار میوه‌ه��ای نوبرانه، 
باعث ش��ده ک��ه قیمت هر کیلوگرم گوجه س��بز به 

۱۰۰ هزار و چغاله بادام به ۷۰ هزار تومان برسد. 
به گزارش‌ تسنیم، از آنجا که محصولات کشاورزی 
در زمان عرضه قیمت مش��خصی ندارند و راهکاری 
نی��ز برای قیمت‌گذاری این محصولات در بازار دیده 
نش��ده اس��ت، برای توجیه افزای��ش قیمت‌ها، این 
شرایط را عرضه و تقاضا می‌نامند، یعنی تا جایی که 

در کشش بازار باشد، قیمت‌ها بالا می‌رود. 
بد‌ترین وضعیت این عرضه و تقاضا، در محصولات 
نوبرانه ک��ه تولید محدودی دارد، نمود پیدا می‌کند. 
به‌طوری که در حال حاضر، هر کیلو گرم گوجه سبز 
نوبرانه حدودا 100 هزار تومان و چغاله بادام ریز 70 

هزار تومان به فروش می‌رسد. 
مسئولان بخش کشاورزی در این باره عقیده دارند 
از آنج��ا که ای��ن بخش از میوه، نی��از تعداد کمی از 
افراد را تامین می‌کند نباید به قیمت این محصولات 
اهمیت داد، درحالی‌که اعلام این موضع، مس��ئولیت 

نظارتی و تنظیم بازار آنها را زیر سوال می‌برد. 

اقتصاد آزاد، به نام بخش‌خصوصی 
به کام دولت

اقتصاد ایران به دلیل وابستگی شدید به درآمدهای 
نفتی، همچنان تا حدود زیادی دولتی است و بیش از 
70درصد فعالیت‌های اقتصادی کشور در اختیار دولت 
ق��رار دارد. به بیانی دیگر، عمدتا این دولت اس��ت که 
تصمی��م می‌گیرد چه کالاها و خدماتی تولید و عرضه 
شود و قیمت‌ها نیز، اغلب از سوی دولت تعیین می‌شود. 
 اوایل دهه 70 خورش��یدی و در دولت س��ازندگی 
)سال73( دولت طرحی به نام طرح آزاد‌سازی اقتصادی 
یا تعدی��ل و جراحی اقتصادی را به اجرا گذاش��ت اما 
نتیجه اصلی این طرح گرانی کالاها و خدمات و رش��د 
ت��ورم و ایجاد رانت‌های اقتص��ادی بود که دولت وقت 
را به بازنگری دراین سیاس��ت تش��ویق کرد و پس از 
آن، دس��ت دولت برای دخالت در نرخ‌گذاری کالاها و 
خدمات بازتر شد و با گذشت دو دهه همچنان اقتصاد 

ایران دولتی‌زده است. 
در اج��رای ط��رح آزادس��ازی اقتصادی در کش��ور، 
تنها آزادس��ازی قیمت‌ها انجام شد و توسعه اقتصادی 
به معن��ای واقعی ک��ه به مش��ارکت بخش‌خصوصی 
)مردم( در امور اقتص��ادی می‌انجامد، به‌صورت جدی 
اجرا نش��د. چنانچه پس از گذش��ت 20سال از اجرای 
طرح آزاد‌س��ازی اقتصادی و به دنبال آن اجرای قانون 
هدفمندس��ازی یارانه‌ها در س��ال 89 که از دید برخی 
کارشناس��ان، ادامه همان ط��رح جراحی اقتصاد ایران 
بود، سهم بخش‌خصوصی در اقتصاد کشور به کمتر از 
30درصد می‌رسد و تمامی حوزه‌های اقتصادی کشور 
در چنب��ره نهادهای دولتی و ش��به دولتی اس��ت. در 
تعریف کلی، آزادسازی اقتصادی یعنی از میان برداشتن 
مقررات و کاهش محدودیت‌های دولتی در اقتصاد که 
به مشارکت بیشتر بخش‌خصوصی منجر شود. به این 
ترتیب آزادسازی همان از میان برداشتن کنترل‌ها برای 
تشویق و ترغیب توسعه اقتصادی است که با لیبرالیسم 
کلاسیک ارتباط دارد. در سیستم اقتصاد بازار، تولید و 
توزیع کالاها و خدمات با مکانیزم بازارهای آزاد به شیوه 
قیمت آزاد انجام می‌شود و عرضه و تقاضا )تولیدکننده 
و مصرف‌کننده( درباره آنچه که خود تولید یا خریداری 

می‌کنند، تصمیم می‌گیرند. 
در م��دل اقتصادی یک ب��ازار آزاد، دخالت دولت یا 
منبع دیگ��ری در اقتصاد به حداقل ممکن می‌رس��د 
و فق��ط درخصوص کالاهای انحص��اری و پایه صورت 
می‌گیرد. در جوامع س��رمایه‌محور که مدل نظری یک 
اقتص��اد بازار آزاد بزرگ در آنه��ا رخ ندهد، این امکان 
وجود دارد که با نوس��ان مداخله‌ه��ای دولتی، اقتصاد 
زیرزمینی جایگزین یک اقتصاد بازار آزاد واقعی شود و 

این رخداد، در اقتصاد کشور ما مشهود است. 
برخی از کارشناس��ان و تحلیلگران مسائل اقتصادی 
کش��ور همچنان بر این باورند که اج��رای اقتصاد آزاد 
راهکار اصلی برای برون رفت اقتصاد کش��ور از بحران 
کنونی اس��ت. اما واقعیت این است که اقتصاد بازار در 
اقتصاد ش��تر گاو پلنگ کشور ما که دولت حتی برای 
کالاهای��ی که تولید نکرده و خدماتی که بر آن نظارت 
نداش��ته نیز قیمت‌گذاری می‌کند و تصمیم می‌گیرد، 
سنخیتی ندارد. عملکرد دولت‌ها در دهه‌های اخیر در 
کشور نشان می‌دهد که اقتصاد با برنامه نیز به درستی 
انجام نمی‌شود و هر کجا و هر زمان که دولت بخواهد یا 
تشخیص دهد یکی از شکل‌های اقتصاد آزاد، با برنامه 
یا اقتصاد مختلط را به اجرا می‌گذارد. این سردرگمی در 
بخش‌های مختلف اقتصادی کشور به چشم می‌خورد 
تا جایی که برخی از کارشناس��ان مس��تقل اقتصادی، 
بی‌انضباطی‌های مالی در کشور را ناشی از نبود برنامه 

اقتصادی پایدار از سوی دولت می‌دانند. 
حال پرسش مهم این است که آیا می‌توان با گذشت 
دو دهه از اجرای نخستین طرح آزاد‌سازی اقتصادی، به 
حضور بیشتر بخش‌خصوصی در اقتصاد کشور ازجمله 

در حوزه غذا، خوشبین بود؟ 
 

سرمایه صندوق‌های حمایت از 
کشاورزی ۸۰۰ میلیارد تومان شد 

مدیرعام��ل ش��رکت مادرتخصصی صندوق توس��عه 
سرمایه‌گذاری کشور گفت: سرمایه کنونی صندوق‌های 
حمایت از توس��عه بخش کش��اورزی در زمان حاضر به 

بیش از 8هزار میلیارد ریال رسیده است
به گزارش  نسیم، سیدعبدالکریم رضوی اردکانی گفت: 
دو موضوع تامین س��رمایه در گردش و س��رمایه ثابت در 
بخش کشاورزی از مباحثی است که کشاورزان و فعالان 
ای��ن عرص��ه نظیر باغداران، صی��ادان و پرورش‌دهندگان 
طی��ور ب��ا آن مواج��ه بوده‌اند. وی ش��یوه دسترس��ی به 
س��رمایه در گردش و مش��کلات موجود برای رس��یدن به 
این اعتبارات را از دیگر مشکلات فعالان بخش کشاورزی 
عنوان کرد و گفت: این صندوق برای رفع این مش��کلات 
ت�لاش می‌کن��د. رض��وی اردکانی با بیان دس��تاوردهای 
ایجاد صندوق حمایت از توس��عه کش��اورزی در استان‌ها 
و شهرس��تان‌های مختلف، افزود: این صندوق‌ها با ش��یوه 
مدیریت��ی غیردولت��ی خ��ود، به ب��ازوی حمایتی بخش 
کشاورزی تبدیل شده‌اند. مدیرعامل شرکت مادرتخصصی 
صندوق توسعه سرمایه‌گذاری کشور در بخش کشاورزی 
افزود: امیدواریم با راه‌اندازی نود و یکمین صندوق توسعه 
س��رمایه‌گذاری در بخش کشاورزی در شهرستان آبادان، 
بخشی از مشکلات کشاورزان و باغداران رفع شود. رضوی 
اردکانی گفت: اگرچه سرمایه نخستین صندوق‌ها در آغاز 
فعالیت ناچیز است، ولی این سرمایه در صورت عملکرد 
درس��ت اعضا، افزایش قابل توجه می‌یابد. وی با توصیه 
ب��ه اعض��ای هیات‌مدیره صندوق‌ها مبنی بر امانتداری در 
س��رمایه کش��اورزان، افزود: اعضا باید با عملکرد مثبت، 
اندیش��ه خلاق، ش��ادابی و افزایش امید و ارتباط خوب 
با س��هامداران شهرس��تانی، صندوق اس��تان و کشور در 
راس��تای توس��عه پایدار در بخش کشاورزی قدم بردارند. 
رضوی اردکانی اظهار کرد: موجودی صندوق‌های حمایت 
از بخش کش��اورزی کش��ور بیش از 8 هزار میلیارد ریال 
است که بخش اعظم آن متعلق به استان خوزستان است. 

یادداشت خبـــر

کشاورزی

روزنامه نگار

مولود غلامی

روز گذش�ته، به‌عنوان روز زن 
نام‌گ�ذاری ش�ده ب�ود. از این رو 
خبرگزاری ایانا به‌صورت مفصل، 
از وضعیت زنان شاغل روستایی 
که در بخش کش�اورزی فعالیت 
می‌کنن�د، گ�زارش جالبی تهیه 
کرده که بخش�ی از آن را در این 

قسمت بازگو می‌کنیم. 
از آنجا که زنان کشاورز و روستایی 
نق��ش پررنگی در توس��عه اقتصاد 
کش��اورزی، چه به‌طور مس��تقیم و 
چ��ه غیر‌مس��تقیم در توس��عه این 
بخ��ش و امنی��ت غذایی داش��ته و 
دارن��د و در دوران طولان��ی حیات 
انس��ان روی کره خاک��ی، تفکیک 
جنس��یتی و نق��ش زن��ان و مردان 
در ش��کل‌گیری بخ��ش عمده‌ای از 
تعیین‌کننده  مناس��بات اجتماعی 
بوده است، می‌توان بر این باور بود 
که این مس��ئله ریش��ه در لایه‌های 
درونی جامعه داشته و دارد. چنانکه 
ویل دوران��ت، مورخ نامدار جهانی 
می‌نویسد:  »در اجتماعات ابتدایی، 
قسمت اعظم پیشرفت اقتصادی به 
دس��ت زنان اتفاق افتاده اس��ت، نه 
ب��ه دس��ت م��ردان. در آن هنگام 
ک��ه مردان قرن‌ه��ای متوالی فقط 
به ش��کار اش��تغال داشتند؛ زنان به 
تدریج در روس��تاها زراعت را ترقی 
دادند؛ هزاران هنر خانگی را ایجاد 
کردن��د که هر یک از آنها پایه‌گذار 

صنایع بسیار بزرگی شدند.«
از ش��واهد این‌گون��ه برمی‌آی��د 
ک��ه زن��ان از همان مراح��ل اولیه 
کش��اورزی در ام��ر زراع��ت نقش 
داش��ته‌اند، اما می‌ت��وان گفت این 
نق��ش با توج��ه به عوامل متعدد از 
قبی��ل: منطقه جغرافیایی، نوع کار 
و نوع فن‌آوری تفاوت‌ها و ش��دت و 
ضعف‌هایی داشته است. قرن‌هاست 
ک��ه زن��ان روس��تایی بار س��نگین 
فعالیت‌های کشاورزی، دامپروری، 
صنایع دس��تی و بار تولید و تربیت 
نسل را در کنار امور جاری خانواده 

برعهده دارند. 
بس��یاری از اندیش��مندان بر این 

باورن��د ک��ه فعالیت‌ه��ای تولیدی 
در روس��تاها در چارچ��وب خانوار 
روس��تایی و برمبنای تقس��یم کار 
مبتن��ی بر س��ن و جن��س صورت 

می‌گیرد. 
میزان اش��تغال زن��ان در بخش 
کش��اورزی، در کشورهای مختلف 
جهان و به‌خصوص در کش��ورهای 
در حال توسعه به یک میزان نیست، 
ام��ا در هر حال مش��ارکت آنان در 
فعالیت‌های مختلف مرتبط با بخش 
کشاورزی و همچنین تدارک و تولید 
غذا قابل ملاحظه است. هرچند که 
بس��یاری از زنان کشاورز در جوامع 
مختلف دس��تخوش گرفتاری‌های 
خانوادگ��ی بوده ک��ه همین امر از 
توانایی و کارآیی تلاش‌های ایشان 
کاسته و از تحقق عملی نیروی‌شان 
در توس��عه و پیش��رفت کشاورزی 

جلوگیری می‌کند. 
در بس��یاری از کش��ورهای دنیا 
زن��ان بی��ن 60 تا 80 درصد نیروی 
کار کش��اورزی را تش��کیل داده‌اند 
و از آنجای��ی ک��ه در جوامع جهان 
س��ومی میان 75 تا 90 درصد کل 
جمعیت به کشاورزی وابسته است، 
این نتیجه حاصل می‌آید که بخش 
اعظمی از جمعیت زنان مس��تقیما 
درگی��ر فعالیت‌ه��ای کش��اورزی 
هس��تند. زن��ان، ع�لاوه ب��ر اینکه 

مسئول تولید همه یا قسمت اعظم 
غذا برای مصرف خانواده هس��تند، 
نقش درخ��ور توجهی نیز درتولید 
محص��ولات تجاری ک��ه عموما در 

انحصار مردهاست، دارند. 
کارهایی که زنان در بخش زراعت 
انج��ام می‌دهن��د متنوع بوده و نوع 
کارها غالبا به‌گونه‌ای است که نیاز 
ب��ه قدرت فراوان بدنی دارد. عموما 
به زنان در قبال کارهایش��ان پولی 
پرداخت نمی‌شود، با این همه، آنان 
ممکن است از طریق فروش غذایی 
ک��ه تولی��د می‌کنند و مازاد بر نیاز 
خانواده است، پولی به دست آورده 
و خ��ود آن را ن��گاه دارند. کارهایی 
همچ��ون بری��دن چ��وب و کندن 
زمین و س��وزاندن زباله و پیراستن 
زمین از خار و خش و ش��خم زدن 
زمین، کارهای مردانه‌ای اس��ت اما 
گاه��ی زنان نی��ز این‌گونه کارها را 
انج��ام می‌دهند. علاوه بر این، آنان 
به کارهای زنانه‌ای همچون کش��ت 
گیاه��ان و غرس نهال و درو کردن 
و وجین علف‌های هرز و برداش��ت 
محصول و هرس درختان و کوبیدن 
خرم��ن و پاک کردن و اندازه‌گیری 
محص��ول و همچنی��ن دادن علوفه 
و مراقب��ت از حیوانات می‌پردازند. 
گذشته از اینها، زنان اغلب به تولید 
مواد‌غذای��ی و انب��ار کردن و حمل 

محصول از مزرعه دست می‌زنند. 
در بعض��ی از مناط��ق، زمان کار 
زنان کمتر از زمان کاری اس��ت که 
برای مردان ثبت ش��ده و می‌شود، 
اما این نکته بدان معنی نیست که 
کار زن��ان به لحاظ اهمیت کمتر از 

کار مردان است. 
از ط��رف دیگ��ر، زنانی که طبق 
آیی��ن و رس��وم جامع��ه خ��ود در 
خ��ارج از محی��ط خانواده و مزرعه 
ظاه��ر نمی‌ش��وند، س��خت درگیر 
کاره��ای مربوط به صنایع تبدیلی 
و انب��ار ک��ردن و توزیع محصولات 
کش��اورزی ب��وده و در همان حال 
ب��ه کارهای خانواده همچون تولید 
س��بزی‌ها و پ��رورش ماکی��ان و 
حیوانات کوچک همت می‌گمارند. 
بدین ترتیب در بخش‌های وسیعی 
از کش��ورهای جهان سوم، زنان نیز 
همانند مردان ساعت‌ها و روزها در 
مزرعه کار می‌کنند. کار زنان حتی 
گاهی بین 50 تا 100در صد بیش 
از مردان است، اما در سرشماری‌ها 
و آمارهای اش��تغال مربوط به این 
کش��ورها، زن��ان کش��اورز یا دیده 
نمی‌ش��وند یا حضوری اندک دارند. 
چ��را ک��ه بابت کاری که آنان انجام 
می‌دهند پولی دریافت نمی‌کنند و 
چنین کارهایی در شمار کار خانواده 
طبقه‌بندی شده و از نظر اقتصادی، 

غیر‌فع��ال تلق��ی می‌ش��ود. بدیهی 
اس��ت چنین وضعی باعث می‌شود 
ت��ا زن��ان و کار آنان در برنامه‌ریزی 
و سیاس��ت و قانون‌گ��ذاری م��ورد 
غفل��ت ق��رار گرفت��ه و در نتیج��ه 
چنانک��ه حق آنها اس��ت به ش��مار 
نیایند. زنان روس��تایی و کش��اورز 
در بازاریابی محصولات کش��اورزی 
نی��ز نقش مهمی دارند. آنان گاهی 
بارهای س��نگینی را به راه‌های دور 
حمل می‌کنند. زنان کش��اورز هنوز 
هم ملزم به کار با ابزارهای ابتدایی 
هس��تند و این در حالی اس��ت که 
مرده��ا در اکث��ر موارد از تجهیزات 
و ابزاره��ای جدی��د و س��ودبخش 
به��ره می‌جوین��د. در ای��ن زمینه 
نمونه‌های��ی در برداش��ت محصول 
برن��ج و تبدیل آن وجود دارد. لازم 
به ذکر اس��ت به‌طور متوس��ط کار 
روزانه زنان روستایی کشورهای در 
حال توسعه را بین 15 تا 16 ساعت 
دانس��ته‌اند که در اوج فصل‌ها مثلًا 
در زمان برداش��ت محصول ممکن 
اس��ت زمان کار بیش��تر نیز باشد. 
ه��رگاه م��ردان کارهایی را که قبلا 
زنان انجام می‌دادند، در اختیار خود 
می‌گیرن��د، ابزارها و تجهیزات فنی 
جدیدی را وارد حوزه کار کرده‌اند. 
عقب ماندگی ش��غلی و کار سخت 
که بس��یاری از زنان کش��اورز با آن 
دس��ت به گریبانند، به هیچ‌وجه با 
کارهای خانه و خانه‌داری س��بک‌تر 
دیگ��ر،  عب��ارت  )ب��ه  نمی‌ش��ود 
خانه‌داری به‌عنوان شغل محسوب 
نمی‌ش��ود(. نق��ش دوگان��ه زن��ان 
روستایی در کشورهای جهان سوم 
که بار مسئولیت شغلی و خانوادگی 
را به دوش می‌کش��ند، در حقیقت 
به این معناس��ت ک��ه این زنان در 
ط��ی روز، کاری ب��س طولان��ی را 
انجام می‌دهند. برخی آمارها حاکی 
است که در اکثر موارد زنان برنامه 
کاری سنگین‌تری از مردان داشته 
و همچنین ساعت‌های طولانی‌تری 
کار می‌کنند و حتی در طی س��ال 

بیش از مردان فعالیت دارند. 

زنان دوشغله روستایی؛ خانه‌داری و کشاورزی

وحید زندی فخر



سخنان روز پنجش��نبه مقام معظم رهبری در رابطه 
با مذاکرات و توافق هسته‌ای؛ در رسانه‌های مهم جهان 
مثل خبرگزاری رویترز، روزنامه گاردین و واشنگتن‌پست 
بازتاب داشته اس��ت. خبرگزاری رویترز، با تیتر »رهبر 
ایران: نمی‌توان به آمری��کا اعتماد کرد«، بخش‌هایی از 
سخنان روز پنجشنبه مقام معظم رهبری را بازتاب داد. 
به گزارش رویترز، آیت‌الله خامنه‌ای، رهبری ایران برای 
نخستین‌بار پس از دستیابی ایران و کشورهای 1+5 به 
چارچ��وب اولیه توافق در ل��وزان در این رابطه صحبت 
کرد و تصریح کرد: نه مخالف با توافق هس��ته‌ای اس��ت 

و نه به‌طور مش��خص از آن حمایت می‌کند. رهبر ایران 
در جریان سخنانش با شیطانی خواندن اقدام آمریکا در 
قرائت »فکت شیت« متفاوت از آن چیزی که دو طرف 
روی آن توافق کرده بودند تاکید کرد که تا هنگامی که 
همه جزییات این توافق مش��خص نش��ود از این توافق 
حمایت نخواهد کرد. روزنامه واشنگتن پست آمریکا نیز 
با تیتر بدبینی رهبری ایران در رابطه با توافق هسته‌ای 
ایران و غرب نوش��ت: روز پنجش��نبه، رهبری ایران در 
سخنانی در رابطه با تفاهم اولیه لوزان که هفته گذشته 
میان ایران و 1+5 به دست آمد با اظهار بدبینی نسبت 

ب��ه پایبن��دی آمریکا به تعهداتش تاکی��د کرد که همه 
تحریم‌ها همزمان و در روز دستیابی دو طرف به توافق 
اصلی باید برداشته شود. این روزنامه آمریکایی در ادامه 
نوشت: اظهارات نه‌چندان مثبت رهبری ایران در رابطه 
با توافق و لزوم شفافیت داشتن چیزی که او آنها را همه 
جزیی��ات تا پیش از دس��تیابی دو طرف به توافق اصلی 
در 30 ژوئن خواند، احتمال پیچیده‌تر ش��دن و دشوار 
شدن مذاکرات را افزایش خواهد داد. به گزارش ایسنا، 
روزنامه گاردین نیز در گزارشی به انتشار بخش‌هایی از 

سخنان مقام معظم رهبری پرداخت. 

ریی��س س��ازمان انتق��ال خ��ون ایران 
توضیحات��ی درخصوص پرداخ��ت هزینه 
به اهداکنندگان خون در مراکز خصوصی 
ارائ��ه داد. دکتر علی‌اکب��ر پورفتح‌الله در 
گفت‌و‌گو با ایس��نا، درخص��وص پرداخت 
هزینه ب��ه اهدا‌کنندگان خون و همچنین 
پاسخ به ش��ایعاتی مبنی بر خریدوفروش 
در  گف��ت:  بخش‌خصوص��ی  در  خ��ون 
س��ازمان انتقال خون در وزارت بهداشت 
و ب��ا هم��کاری س��ازمان غ��ذا و دارو به 
دنبال تولید صد‌درصد داروهای مش��تق از 

پلاسما، با پلاسمای ایرانی هستیم. 
پورفتح‌الله با بیان اینکه بخش��ی از این 
موضوع با استفاده از ظرفیت انتقال خون 
با عنوان پلاس��مای بازیافتی است، اظهار 
کرد: بخ��ش دیگر این موضوع با همکاری 

بخش خصوص اس��ت؛ ب��ه این صورت که 
مج��وز جمع‌آوری و اهدای پلاس��ما را به 
منظور تولید داروهای مشتق از پلاسما به 

بخش‌خصوصی می‌دهیم. 
وی در همین خصوص افزود: این کارها 
کاملا زیر نظر وزارت بهداش��ت اداره شده 
و استانداردهای آنها با نظارت سازمان‌های 
غذا و دارو و انتقال خون کنترل می‌ش��ود. 
پلاس��مای تولی��دی آنه��ا در فرآیندی با 
نظارت وزارت بهداش��ت به فاکتور 8، 9 و 
محصولات دیگ��ر تبدیل و دوباره دریافت 
می‌ش��ود. رییس س��ازمان انتقال خون با 
تاکید بر اینکه در مجوزی که به این مراکز 
خصوصی داده ش��ده، بحث خریدوفروش 
مطرح نیست، گفت: براساس آیین‌نامه‌ای 
که تایید ش��ده، اجازه می‌دهیم این مراکز 

ب��ه ان��دازه رفت‌و‌آم��د اهدا‌کنن��ده به او 
هزینه پرداخت کنن��د. البته این هزینه‌ها 
قاب��ل توجه نب��وده و مع��ادل هزینه یک 
تاکسی س��رویس اس��ت. بنابراین در این 
زمین��ه با بخش‌خصوص��ی همکاری کرده 
و مجوزهای��ی ب��ه بخش‌خصوص��ی داده 

می‌شود. 
پورفتح الله با بیان اینکه در زمینه خون 
و فرآورده‌ه��ای خون��ی نگاه مل��ی انتقال 
خ��ون در کش��ور وج��ود دارد و در تمام 
کش��ور همین یک نگاه حاکم است، اظهار 
کرد: ی��ک اهدا‌کننده خون کامل در تمام 
دنیا برای اهدای پلاس��ما باید حداقل 24 
بار در س��ال مراجعه کن��د و هر بار حدود 
دو ساعت وقت می‌گذارد؛ بر همین اساس 
باید برای یک اهدا‌کننده کامل یک هزینه 

رفت‌و‌آمد را منظور کرد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه ای��ن کار در مراکز 
پلاس��ما فرزیس خصوصی انجام می‌گیرد 
که آیین‌نامه آن نیز در سایت سازمان غذا 
و دارو وجود دارد، گفت: تعداد این مراکز 
دارای مجوز 6 مرکز اس��ت، اما مجوزهای 
صادر شده بیش از اینهاست. از آنجایی که 
این مراکز استانداردهای خاصی را دارند و 
باید امکانات خاصی را فراهم کنند تا مورد 
تایی��د س��ازمان‌های غ��ذا و دارو و انتقال 
خون ق��رار گیرند؛ تاکنون ب��ه حدود 30 
مرکز مجوز داده ش��ده اما هنوز همه آنها 
به بهره‌برداری نرسیده‌اند. در همین جهت 
ما تلاش می‌کنی��م که ظرفیت 600 هزار 
لیتری پلاس��ما را در کشور داشته باشیم 

به‌صورتی که ماده خام آن ایرانی باشد. 

ماجرای دادن پول به اهداکنندگان خون چیست؟

ارائه بسته‌های حمایتی به زنان سرپرست خانوار روستایی

پاکستان از همراهی عربستان عقب کشید
آخرین اخبار از وضعیت جنگی یمن

بان کی مون: نمی‌توانیم منتظر وقوع کشتار در اردوگاه یرموک باشیم

معاون رییس‌جمهور در امور زنان و خانواده گفت: ارائه 
بس��ته‌های حمایتی به زنان سرپرس��ت خانوار با اولویت 
زنان روستایی یکی دیگر از مواردی است که به‌طور قطع 
در دولت تدبیر و امید به انجام خواهد رسید. شهیندخت 
مولاوردی در ویژه برنامه ولادت حضرت فاطمه زهرا )س( 
در مس��جد رس��ول اکرم  )ص( در کرج افزود: ایجاد مهد 
کودک در زندان‌ها، بیمه زنان خانه‌دار، س��اماندهی زنان 
معتاد و کارتن خواب، حمایت از زنان قربانی خش��ونت و 
کاهش س��اعت کاری زنان شاغل از مواردی است که در 

دولت یازدهم پیگیری جدی خواهد شد. 
وی با اش��اره به عملکرد تیم مذاکره‌کننده هسته‌ای ایران 
گف��ت: این تیم به دنی��ا ثابت کرد که دیپلماس��ی همواره 

منطقی‌تر و ارزان‌تر از جنگ است. ایران در ادامه مذاکرات به 
دنیا ثابت خواهد کرد که به دنبال تعامل و صلح در چارچوب 
احترام به بش��ریت اس��ت و از جنگ‌افروزی فاصله بسیاری 
دارد. بیانیه سوییس نش��ان‌دهنده تعامل سازنده جمهوری 
اسلامی و دولت با دیگر کشورها در چارچوب رعایت منافع 
مشترک است و امیدوارم این مدل در میان دیگر کشورهای 

قدرتمند نیز عملی شود. 
وی به نام‌گذاری س��ال 94 از سوی مقام معظم رهبری 
ب��ه نام دول��ت و ملت، همدلی و همزبانی اش��اره و اظهار 
کرد: برای رس��یدن به این هدف ابتدا مسئولان در مقابل 
انتقادها باید صبر بیش��تری داشته باشند و در وهله دوم 
مردم نیز کمک ح��ال دولت بوده و خدمات انجام گرفته 

را نادیده نگیرند. مولاوردی درخصوص برخی مش��کلات 
کش��ور نیز گف��ت: امروز کش��ور با پدیده‌ه��ای مختلفی 
همچون مش��کلات زیست محیطی و کم‌آبی مواجه است 
که باید برای آنها تدابیر لازم و اساس��ی اندیش��یده شود. 
معاون رییس‌جمهور در امور زنان و خانواده یادآور ش��د: 
پس از 36 سال از پیروزی انقلاب اسلامی، کشور توانسته 
در س��طح منطقه به توسعه متوازن دست یابد و این مهم 
یک��ی از ویژگی‌ه��ای ممتاز کش��ورما در منطقه و جهان 
اس��ت. مولاوردی در پایان با اشاره به جایگاه و نقش زنان 
در کش��ور گفت: زنان ایرانی هم��واره در تمامی زمینه‌ها 
کمک حال دولت بوده‌اند و باید بیش از گذش��ته در جای 

جای دولت مورد استفاده قرار بگیرند. 

حاشیه  کش��ورهای  گس��ترده  حملات 
خلیج فارس به ریاس��ت عربس��تان هنوز 
ادامه دارد. فایننش��ال تایمز درگزارش��ی 
با اش��اره به اوضاع یمن آورده اس��ت: در 
کش��وری مانند یمن ک��ه در آن درگیری 
قبیل��ه‌ای وجود دارد، دخالت س��عودی‌ها 
ب��ه ه��رج و م��رج بیش��تر می‌انجام��د. 
دخالت س��عودی‌ها علاوه بر اینکه موجب 
بی‌ثباتی می‌ش��ود زیرساخت‌های یمن را 
نابود می‌کند و ش��رایط مناس��بی را برای 
گس��ترش نف��وذ القاعده و داع��ش فراهم 

می‌آورد. 

این رس��انه آمریکایی در ادامه می‌نویسد: 
خط��ر واقعی به ه��ر اندازه ک��ه دامنه نزاع 
و جنگ بیش��تر ش��ود افزای��ش می‌یابد و 
گروه‌های وابس��ته به القاعده در یمن قدرت 
بیش��تری به دس��ت می‌آورن��د به‌ویژه که 
القاعده با حمله به زندانی در یمن تعدادی از 

اعضای القاعده را آزاد کرده است. 
کمیته عالی امنیتی وابسته به انصارالله 
ب��ا صدوربیانی��ه‌ای از مقابل��ه ب��ه مثل با 
متجاوزان خبر داد و بی��ان کرد: عملیات 
نظامی که از 16روزقبل آغاز ش��ده است 
به مثابه اعلام جنگ اس��ت. این در حالی 

اس��ت محم��د البخیت��ی روزپنجش��نبه 
درگفت‌وگوبا ش��بکه الجزیره از مقابله به 
مثل با حملات ائتلاف تحت س��رکردگی 
س��عودی‌ها خبر داده و بی��ان کرد: ملت 
یم��ن در برابر حملات به آن ایس��تادگی 
خواهد کرد. ما اس��راییل نیستیم که به ما 
حمله ش��ود چرا این کش��ورها در دفاع از 

فلسطین به اسراییل حمله نمی‌کنند. 
مناب��ع یمنی اعلام کردند: جنگنده‌های 
س��عودی بامداد جمع��ه ف��رودگاه صنعا 
و پای��گاه الدیلم��ی را هدف ق��رار دادند. 
همچنی��ن متجاوزان عدن، ش��بوه و لحج 

را هدف ق��رار دادند. م��اری کلیر فگالی، 
س��خنگوی سازمان صلیب س��رخ جهانی 
در یمن گفت: نخس��تین هواپیمای حامل 
کمک‌ه��ای صلیب س��رخ در صنعا حامل 
‌16تن کمک پزش��کی بر زمین نشس��ت. 
از س��وی دیگر ش��بکه المن��ار اعلام کرد: 
پارلمان پاکس��تان تصمیم ب��ه بی‌طرفی 
کامل این کش��ور در جن��گ یمن گرفته 
اس��ت. پارلم��ان پاکس��تان اع�الم کرده 
اس��ت که نقش میانجی در یمن از طریق 
س��ازمان ملل و سازمان همکاری اسلامی 

ایفا خواهد کرد. 

دبی��رکل س��ازمان ملل ب��ر وخامت اوضاع انس��انی در 
اردوگاه یرموک تاکید کرد و گفت: امکان ندارد همچنان 
منتظ��ر بمانیم تا کش��تاری در ای��ن اردوگاه رخ دهد. به 
گزارش شبکه خبری روسیه الیوم، بان کی مون، دبیرکل 
سازمان ملل در کنفرانسی مطبوعاتی تاکید کرد: در حال 
حاضر 18 هزار فلسطینی همچنان در اردوگاه یرموک در 
دمش��ق محاصره هستند و ما نمی‌توانیم همچنان منتظر 

بمانیم کشتاری در این اردوگاه رخ بدهد. 
او گف��ت: س��اکنان اردوگاه یرم��وک نیاز ب��ه حمایت 

بیش��تری از س��وی ما دارند و ما نمی‌توانی��م آنها را تنها 
رها کنیم. 

اخی��را تروریس��ت‌های داع��ش و جبه��ه تروریس��تی 
النص��ره به اردوگاه یرموک در دمش��ق حمله کرده‌اند که 
با واکنش‌های زیادی از س��وی دولت س��وریه و همچنین 
جامعه بین‌الملل مواجه شده است. در همین راستا ارتش 
س��وریه به پایگاه‌های داعش در منطقه »الحجرالاس��ود« 
و در مج��اورت اردوگاه یرم��وک حمله ک��رد و گروه‌های 
فلس��طینی نیز ب��ا اتخاذ موضع یکپارچ��ه‌ای برای بیرون 

راندن تروریست‌های داعش از این اردوگاه توافق کردند. 
این در حالی اس��ت که احم��د مجدلانی رییس هیات 
سازمان آزادی بخش فلس��طین در دمشق اعلام کرد که 
توافقی با دولت س��وریه برای اتخاذ اق��دام نظامی جهت 
بی��رون راندن تروریس��ت‌های داع��ش از اردوگاه یرموک 
صورت گرفته اس��ت. او با بی��ان اینکه راهکار نظامی تنها 
راه برای مجبور کردن تروریست‌ها برای خروج از یرموک 
است، گفت: دولت سوریه توافق کرده تا گذرگاه‌های امنی 

را برای آوارگان در اردوگاه یرموک ایجاد کند. 

آی��ت‌الله خامن��ه‌ای در پاس��خ ب��ه درخواس��ت رییس 
قوه‌قضایی��ه به‌مناس��بت میلاد پربرکت حض��رت صدیقه 
کبری )س( و بزرگداشت روز زن، با شرایط عفو و تخفیف 

مجازات جمع��ی از محکومان زن ک��ه محکومیت آنان تا 
تاری��خ 1394/1/31 قطعیت یافته و واجد ش��رایط عفو و 

تخفیف مجازات تشخیص داده شده‌اند موافقت کردند.

همزم��ان با ادام��ه حم�الت متجاوزانه ائت�الف عربی 
به یم��ن، منابع خب��ری از رأی‌گیری احتمال��ی در مورد 
پیش‌نویس قطعنامه پیش��نهادی کشورهای عضو شورای 
همکاری خلیج فارس درباره یمن به ش��ورای امنیت خبر 
دادند. به گزارش اسکای نیوز، هنوز زمانی برای رای‌گیری 
درخص��وص این پیش‌نویس مش��خص نش��ده اس��ت اما 

احتم��الا امروز ای��ن رأی‌گیری انجام می‌ش��ود. همچنین 
پیش‌بینی می‌شود که پیش‌نویس این قطعنامه با مخالفت 
مسکو مواجه ش��ود چرا که روسیه اعلام کرده ممنوعیت 
سلاح در یمن باید شامل تمامی گروه‌ها از جمله نیروهای 
وابس��ته به عبد ربه منصور هادی، رییس‌جمهور مستعفی 

یمن باشد.

عفو و تخفیف مجازات تعدادی از محکومان زن 

پیش‌نویس قطعنامه یمن 

 یک�ی از اعضای مخالفان س�وریه 

اعلام   2 مس�کو  گردهمای�ی  در 
ک�رد: نتای�ج گردهمایی مس�کو 2 
نتیجه‌بخ�ش بود و ما توانس�تیم بر 
سر بیانیه‌ مش�ترکی با هیات دولت 

سوریه توافق کنیم.
رس�انه‌های آمری�کا اعلام کردند 
که هیلاری کلینتون، وزی�ر خارجه 
پیش�ین آمریکا ق�رار اس�ت به طور 
رسمی آغاز کمپین انتخاباتی خود را 
برای انتخابات ریاست‌جمهوری 2016 

آمریکا روز یکشنبه اعلام کند.
دو نفر از نیروهای مخابرات سپاه‌پاس�داران در شهرستان مهرستان واقع در 

جنوب سیستان و بلوچستان به شهادت رسیدند

تیتر اخبار

 فرمان��ده ی��گان حفاظ��ت س��ازمان محی��ط زیس��ت 
س��رهنگ حمیدرضا خیلدار، در گفت‌و‌گو با ایسنا با بیان 
اینکه تعداد کل متخلفان محیط زیست ۴۱ درصد کاهش 
داش��ته اس��ت، افزود: تعداد پرونده‌های مرتبط با تخلفات 
زیس��ت محیطی در س��ال93، 46 درصد نس��بت به سال 
۹۲ کاهش نش��ان می‌دهد. او درباره آسیب‌های وارد شده 
به محیط‌زیس��ت افزود: در س��ال ۹۳، آتش‌سوزی‌ها ۰.۶ 
درصد نسبت به س��ال 92 کاهش داشته است. همچنین 
آلودگی‌های زیس��ت محیطی ۱۶ درصد و تخریب محیط 
زیست ۲۹.۵ درصد در سال 93 نسبت به سال 92 کاهش 
داش��ته اس��ت. فرمانده یگان حفاظت س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت با اش��اره ب��ه افزایش 19 درصدی ش��کار 
پرندگان در سال 93 نسبت به سال 92 گفت: در سال 93 

شکار غیرمجاز پستانداران ۳۰ درصد، زنده‌گیری پرندگان 
۲۴ درصد و زنده‌گیری پس��تانداران ۳۶ درصد نس��بت به 

سال 92 کاهش داشته‌اند.
وی ب��ا بیان اینکه ش��کار و صید توس��ط ش��کارچیان 
غیرمج��از در س��ال ۹۳ نس��بت به س��ال 92، ۲۲ درصد 
کاهش داش��ته اس��ت، افزود: نگهداری حیات وحش زنده 
و غیر‌زنده در س��الی که گذشت نس��بت به سال قبل آن 
58 درصد کاهش داش��ته اس��ت. فرمان��ده یگان حفاظت 
سازمان محیط زیست با بیان اینکه در سال ۹۳ نگهداری 
و خریدوف��روش حیات‌وح��ش زنده و غیرزنده نس��بت به 
س��ال ۹۲، ۵۸ درصد کاهش داشته اس��ت، گفت: میزان 
س�الح‌های غیرمجاز کشف ش��ده ‌25درصد و سلاح‌های 

مجاز کشف شده ۳۹ درصد کاهش نشان می‌دهد.

کاهش ۴۶ درصدی پرونده‌های تخلفات زیست محیطی

 ریی�س کان�ون عال�ی بازنشس�تگان و 

مستمری بگیران سازمان تامین اجتماعی 
با اشاره به اینکه افزایش حقوق ۶۰ درصد 
بازنشس�تگان حداقل بگیر مشخص شده 
اس�ت، گف�ت: در آینده نزدی�ک تکلیف 

‌۴۰درصد باقی مانده نیز مشخص می‌شود.
 وزی�ر تع�اون، کار و رف�اه اجتماع�ی از 

افزایش ۱۲ درصدی تعرفه‌های پزشکی سال 
۹۴ خبر داد و گفت: این افزایش هنوز قطعی 
نشده و باید به تصویب هیات وزیران برسد.

 مرک�ز لرزه نگاری موسس�ه ژئوفیزیک 

دانش�گاه تهران اعلام کرد: زلزل�ه‌ای به 
بزرگی 4.8 ریشتر جمعه حوالی شب شنبه 

در استان بوشهر را لرزاند.

هواپیمای ایرباس متعلق به شرکت مسافربری قشم ایر که قصد بلند شدن از باند 
پرواز فرودگاه آتاتورک استانبول ترکیه به مقصد فرودگاه امام خمینی تهران را 

داشت، دچار سانحه شد

تیتر اخبار

هنرمندان کش��ورمان با انتش��ار متن‌ه��ا و عکس‌هایی 
خواهان پیگیری مس��ئولان کش��ور در م��ورد تجاوزپلیس 
عربستان به دو نو‌جوان ایرانی هستند. امیر جعفری بازیگر 
تئاتر، سینما و تلویزیون در صفحه اینستاگرامش عکسی را 
منتش��ر کرده و متنی را خطاب به مس��ئولان نوشته است؛ 
»ما منتظر واکنش مس��ئولان به این عمل زش��ت هستیم. 
به شرف ایرانی تجاوز شده.« الهام پاوه‌نژاد بازیگر کشورمان 
هم که به تازگی آلبوم موس��یقی با دکلمه وی منتشر شده 

اس��ت، متنی را در صفحه اینس��تاگرامش منتش��ر کرده؛ 
»خدایا در سرزمین تو چه خبره؟ از نا مردی‌های روزگار به 
تو پناه می‌آوریم برای راز و نیاز و اس��تغاثه آن وقت... کسی 
جواب‌گو هس��ت؟« ملیکا ش��ریفی نیا هم در همین شبکه 
اجتماعی نوشته: »به راستی که قباحت دارد بی‌حرمتی به 
میهمانان در هر مکان و به هر طریق و ش��گفتا از این عمل 
وحشیانه و شنیع که سخت منقلب می‌سازد حال هر انسانی 

را بی‌حرمتی به میهمانان خدا در خانه‌اش!«

واکنش هنرمندان به خبر هتک‌حرمت دو نوجوان ایرانی 

 در پ�ی حمایت گروهی از هنرمندان 

از ایجاد س�رپناه برای مردم بی‌خانمان 
ک�ه در حرکتی با نام »س�ین هش�تم؛ 
س�رپناه« ش�کل گرفته اس�ت، کمال 
تبری�زی نیز با پیوس�تن به این جریان 
جای�زه  دو  اه�دای  از  خودج�وش، 
بین‌الملل�ی‌اش برای حمای�ت از مردم 

بی‌خانمان خبر داد.
جولی اندروز بازیگر مشهور سینما برای 
بار دوم خاطراتش را در قالب کتاب منتشر 

می‌کند.
کتاب »نقد باورهای مغرب‌زمین« که به نظریات اسلاوی ژیژک می‌پردازد با 

ترجمه کیوان آذری منتشر شده است

تیتر اخبار

مربی��ان جدی��د تیم فوتبال پرس��پولیس امروز ش��نبه 
قرارداد رس��می خود را با این تیم به ثبت خواهند رساند. 
کری��م باقری، پانادیچ و تاهومی��ر روز جمعه قرارداد خود 
را با باش��گاه پرس��پولیس امضا کردند و امروز ش��نبه نیز 
قرارداد رس��می خود را به ثبت می‌رسانند. با این احتساب 
آنها در دیدار روز یکشنبه پرسپولیس برابر استقلال اهواز 
در هفت��ه بیس��ت و پنج��م لیگ می‌توانن��د روی نیمکت 

پرسپولیس قرار گیرند.
همچنین برانکو ایوانکوویچ، سرمربی جدید سرخ‌پوشان 
که پس از جدال پرسپولیس��ی‌ها برابر النصر به کش��ورش 
کرواس��ی سفر کرده، یکش��نبه به ایران بازمی‌گردد. کریم 
باقری، تاهومیر و پانادیچ همراه مربیان قبلی پرسپولیس، 
کارش��ان را با پرسپولیس آغاز کردند و در تمرین این تیم 

حاضر شدند.

برانکو یکشنبه به ایران بازمی‌گردد

 پای�گاه اس�پورت 360 رفتن کارلوس 

کی‌روش از فوتبال ایران را آغاز دورانی 
»مبهم« برای این تیم ملی توصیف کرد.

تیم مل�ی فوتبال ای�ران در تازه‌ترین 
رده‌بن�دی ماهانه فیفا دو پله صعود کرد 
و همچنان برترین تیم قاره آس�یا باقی 

ماند.
هجدهمی�ن دوره مس�ابقات والیبال 
قهرمانی مردان آسیا با حضور ۱۷ تیم به 

میزبانی ایران برگزار خواهد شد.

در شب میلاد حضرت فاطمه)س( حسین هدایتی، ‌نژاد فلاح، محمود خوردبین، 
محمد نوری و مهدی طارمی به دیدار حجت‌الاسلام‌والمس�لمین سیدحس�ن 

خمینی رفتند و پیراهن شماره 17 پرسپولیس را به ایشان تقدیم کردند

تیتر اخبار
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بیلبورد جدید Coke Zero قابل 
نوشیدن است

كوكاك��ولا همه موانع موجود بر س��ر راه س��اخت یك 
بیلبورد قابل نوش��یدن برای طرفداران بازی‌های اتحادیه 
ملی ورزش دانشگاهی آمریكا )NCAA( را در طول دور 

نهایی مسابقات March Madness برمی‌دارد.
ب��رای تبلیغ برند Coke Zero خ��ود، كوكا‌كولا یك 
بیلبورد ب��ه وزن 10 كیلوگرم، ط��ول 11 متر و عرض 8 
 March متر قابل نوش��یدن را در فس��تیوال موس��یقی
در   White River State Park در   Madness
ایندیاناپولی��س نصب ك��رده كه البته این ش��هر میزبان 
مس��ابقات قهرمانی مردان با حضور تیم‌هایی از كنتاكی، 
ویسكانس��ین، Duke و ایالات میشیگان نیز هست. این 
بیلبورد، بطری‌های خنك نوش��ابه‌های Coke Zero  را 
با عبور از میان یك لوله به طول یك متر و 30 سانتی‌متر 
به دست طرفداران این بازی‌ها می‌رساند. طراحی این لوله 
به شكلی است كه پیام Taste It  را به بینندگان منتقل 
خواهد كرد. نوش��ابه س��پس در یك ایستگاه سمپلینگ 
رای��گان روی زمی��ن به دس��ت افراد می‌رس��د. به گفته 
راكوئل میس��ون، معاون كوكا كولا در آمریكای ش��مالی، 
این كمپین براس��اس دیدگاهی س��اده پایه‌گذاری شده 
است كه بس��یاری از مردم بر خلاف ادعای خود مبنی بر 
اطلاع از طعم نوشابه‌های Coke Zero، واقعا از طعم آن 
آگاهی ندارند. تبلیغات قابل نوشیدن یك رویكرد مبتكرانه 
 Coke برای برداش��تن موانع و آسان كردن لذت بردن از
Zero به روش‌هایی جالب و منحصر‌به‌فرد به‌شمار می‌رود. 
دیگر عناصر این كمپین شامل كسب یك تجربه تعاملی 
با امكان اس��تفاده از یك نرم‌افزار موبایل Shazam  برای 
بینندگان یك آگهی تبلیغاتی تلویزیونی و سپس گرایش 
به س��وی موبایل می‌ش��وند. در صورت تداوم روند كار با 
نرم‌افزار Shazam، شیش��ه نوشابه كاملا پر و در نهایت 
از یك كوپن موبایل رونمایی می‌ش��ود. هدف نهایی این 
تجربه پیچیده به دس��ت آوردن یك بطری نوشابه 600 
گرمی Coke Zero در یك خرده فروش��ی خاص است. 
به همین ترتیب، كوكاكولا ب��ه ارائه ویدئو‌بورد‌های اچ‌دی 
اس��تادیومی قابل نوشیدن، كیوسك‌های خرید تعاملی و 
حتی آگهی‌های تبلیغاتی به ش��كل لوله به‌عنوان ابزاری 
عالی برای سمپلینگ Coke Zero می‌پردازد. شاید سال 

آینده لوگوی برند روی توپ‌های بازی نقش ببندد.

میان تبلیغاتچی و تبلیغات‌گر 
فاصله بسیار است

روزبه روز افراد بیشتری از رشته‌های مختلف جدا و به 
صنعت تبلیغات می‌پیوندند‌. برخی فقط به خاطر داشتن 
اطلاعاتی اندکی در زمینه فیلم‌سازی، گرافیک، کارگردانی 
و نویسندگی به این رشته جذاب گرایش پیدا میک‌نند و 
به راحتی نیز توسط شرکت‌های مختلف جذب می‌شوند‌. 
بس��یاری از فعالان حوزه رسانه به س��رعت به این رشته 
گرایش پیدا کرده و به راحتی قلم زدن در مطبوعات را رها 
میک‌نند و به سراغ فعالیت در این صنعت می‌روند‌. عملکرد 
این افراد باعث تعجب بسیاری از افراد می‌شود‌. همگی به 
این فکر می‌افتند که این افراد تخصص این رشته را ندارند، 
پس چطور می‌توانند در آن فعالیت کنند؟ اما آیا واقعا این 
رشته نیاز به حضور متخصصان دارد؟ اگر این چنین است 
چرا شرکت‌های تبلیغاتی به راحتی افراد غیر‌متخصص را 

جذب این رشته میک‌نند؟ 
 بس��یاری می‌گویند که جذب تعداد قابل توجه نیروی 
انسانی در صنعت تبلیغات به خاطر گردش مالی زیاد این 
رشته است‌. به نظر این دلیل قانعک‌ننده نیست‌. چون اگر 
این افراد در رش��ته‌های خود تخصصی‌تر کار کنند، شاید 
بیشتر از این رشته کسب درآمد کنند‌. جذب شدن افراد 
غیرمتخصص به این رشته گاهی صدمات جبران‌ناپذیری 
را ب��ه این صنعت وارد میک‌ند‌. به گفته فعالان این حوزه 
کمتر کسی در این رشته تخصص تبلیغات دارد و برای این 
رشته دل می‌سوزاند‌. به نظر اکثر آنها همین عامل باعث 
شده کمتر آگهی‌ خلاقانه‌ای را در این صنعت شاهد باشیم 

و این باعث هدر رفتن سرمایه‌های زیادی می‌شود‌. 
حضور غیرمتخصص‌های تبلیغاتی فقط در شرکت‌های 
تبلیغاتی حس نمی‌ش��ود و در برخ��ی موارد همین افراد 
غیرمتخصص زمامداری واحد تبلیغات شرکت‌های بزرگ 
تولیدکننده را نیز به دست گرفته‌اند‌. در مواردی پیش آمده 
از مدیران تبلیغات برخی از شرکت‌ها سوال کرده‌ایم که آیا 
تبلیغ فلان شرکت رقیب خود را دیده‌اید و آنها به راحتی 
پاسخ داده‌اند نه ما فقط تبلیغات شرکت خودمان را رصد 
میک‌نیم‌. اتفاقی که باعث جریان‌های عجیبی در کش��ور 
ما می‌شود، در‌حالیک‌ه متخصصان این رشته دائم باید در 
حال بررسی وضعیت موجود باشند و بادقت فعالیت‌های 
تبلیغاتی ش��رکت‌های رقیب خ��ود را زیرنظر بگیرند‌. در 
این باره استاد منوچهر مس��توفی پیشکسوت تبلیغات، 
دس��ته‌بندی جالبی را میان فعالان تبلیغ��ات انجام داده 
اس��ت‌. مستوفی فعالان این صنعت را به تبلیغات‌چیان و 
تبلیغات‌گران تقسیم‌بندی میک‌ند‌. ایشان در این باره به 
»فرصت امروز« می‌گوید: باید همیش��ه میان کسانی که 
وارد این رش��ته می‌ش��وند و می‌خواهند تبلیغ‌گر شوند، 
با کس��انی که می‌خواهند تبلیغ چی شوند، تفاوت قائل 
شد‌. همه دوست دارند تبلیغات‌چی شوند‌. تبلیغات‌چیان 
یک سری گرافیس��ت‌ها و کمک کارگردان‌ها را گرد هم 
جمع کرده و تبلیغی را آماده و پخش میک‌نند‌. هرچقدر 
هم رس��انه‌دارها برای فضای رسانه‌ای بیشتر پول بگیرند، 
درآم��د تبلیغات‌چیان نیز بیش��تر می‌ش��ود‌. آنها با یک 
تلفن زدن کارگردانی را اس��تخدام میک‌نن��د و آگهی را 
یکروزه یا چندماهه می‌س��ازند و تحوی��ل می‌دهند‌. این 
افراد تبلیغات‌چی هس��تند درست مثل ریسمان چی و...‌. 
درواق��ع نقش واس��ط را در این میان ب��ازی میک‌نند‌. اما 
تبلیغ‌گران کسانی هس��تند که تمام مراحل تبلیغات را 
از ال��ف یا ی با جان و دل انج��ام می‌دهند و درباره همه 
مراحل فکر میک‌نند؛ مانند برزگری که کل زمستان صبر 
کرده تا دانه‌ای که به زحمت کاشته، درو کند‌. تبلیغ‌گران 
سازنده هستند و تمام تحلیل‌ها را برای شناخت جامعه، 
فرهنگ، احس��اس مخاطبان و شرکت‌های تولیدکننده 
انجام می‌دهند‌. آنها مراحل شناخت اثر‌گذار را شناسایی 
میک‌نند و همه موارد را به دقت مورد بررسی قرار می‌دهند 
و در آخر پیام درست را مهیا کرده و با پیام درست، حاصل 

درست را هم به‌دست می‌آورند.

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

در تبلیغات پرداختن به موضوعی که همه به 
آن می‌پردازند، ش��یوه سختی است‌. به هرحال 
برندها ویژگی‌های مشترکی دارند که اگر همه 
طراحان تبلیغاتی به‌طور همزمان به سراغ آنها 
برون��د، ام��کان دارد طرح‌هایش��ان رنگ‌وبوی 
کپیک‌اری به خود بگیرد‌. درنتیجه نگاه متفاوت 
به یک ویژگی مشترک امر پیچیده و خلاقانه‌ای 
است‌. سپرده قرض‌الحسنه از آن دسته خدماتی 
است که همه بان‌کها به آن می‌پردازند‌. بان‌کها 
معمولا برای جذب مشتری برای این نوع سپرده 
از دادن جای��زه و بزرگ‌نمای��ی آن در تبلیغات 
استفاده میک‌نند‌. در این خصوص اکثر تبلیغات 
این حوزه یکدس��ت و ی‌کش��کل شده‌است اما 
ب��ه نظر بان‌کها می‌خواهند از لاک همیش��گی 
خارج شوند و به ابعاد انسانی و اخلاقی این نوع 
سپرده‌گذاری بانکی بیشتر بپردازند‌. کمپین‌های 
جدیدی که این روزها توسط بان‌کها در سطح 
ش��هر به این منظور اکران می‌شوند نیز بیشتر 
به این بع��د پرداخته‌اند‌. کمپین »گره‌گش��ای 
هم باش��یم« بان��ک ملت نیز در همین راس��تا 
برنامه‌ری��زی و اجرا ش��ده اس��ت‌. این کمپین 
قبل از تعطیلات نوروز اکران شد و تابه‌حال در 
رسانه‌های مختلف در حال اجراست‌. در همین 
راستا به س��راغ کارشناسان این رشته رفتیم تا 
نگاهی نقادانه به این کمپین داشته باشیم‌. مازیار 
علی‌یاری، مدیر هنری و پیمان بهتاش، مدرس 
و کارش��ناس تبلیغات در این باره به س��والات 

»فرصت امروز« پاسخ می‌دهند‌. 

کدگذاری کمپین دچار مشکلی اساسی 
است

مازی��ار علی‌یاری، طراح لوگ��و‌ و مدیرهنری 
بانک گردشگری در سال‌های 91 -88 که سابقه 
طولان��ی در زمینه تبلیغات ح��وزه بانک دارد، 
درباره تعدد کمپین‌ه��ای بانک ملت می‌گوید: 
به نظرم مش��کلی نیس��ت که بانک در فواصل 
کوتاهی، پشت‌س��رهم کمپین‌های مختلفی را 
اکران کند‌. مشکل از آنجایی شروع می‌شود که 
کمپین‌های اجرا ش��ده، پیرو همدیگر نباشند و 
هرکدام ساز خود را بزنند‌. این مشکل فقط برای 
بانک نیس��ت و امکان دارد برای هر موسسه‌ای 
ایجاد ش��ود‌. به نظرم اگ��ر کمپین‌های پیاپی با 
یک هدف باشند، کشش بیشتری را در مشتری 
ایجاد میک‌نند‌. به‌طور کلی می‌توان آگهی‌های 
بان��ک ملت را به دو صورت تقس��یم‌بندی کرد: 
دس��ته ‌اول محصول��ی و برندین��گ و دس��ته 
دوم تقس��یم‌بندی براس��اس طراحان گرافیک 

کمپین‌های این بان��ک یعنی کارهایی که یک 
ط��راح ک��ه همگی با او آش��نا هس��تید، انجام 
می‌دهد و آگهی‌هایی که شرکت‌های تبلیغاتی 
دیگر انجام می‌دهند‌. در واقع به نظرم این طراح 
ب��رای طراحی وق��ت و آزادی عمل بیش��تری 
به نس��بت مابقی ش��رکت‌های تبلیغاتی دارد‌. 
طرح‌هایی که شرکت‌های دیگر برای بانک ملت 
انجام می‌دهند، به نظر بسته و در زمان کوتاهی 

انجام می‌شوند‌. 
علی‌یاری درب��اره کمپین »گره‌گش��ای هم 
باش��یم« می‌گوید: ب��ه نظرم نقط��ه قوت این 
کمپین ش��عار تبلیغاتی آن است‌. درواقع بانک 
با این شعار به راحتی می‌توانست با مردم درباره 
خدمات قرض‌الحسنه‌‌اش همذات پنداری کند 
یعنی هم��ه بان‌کها این نوع حس��اب را دارند 
ول��ی هیچک‌دام به‌طور حس��ی و احساس��ی با 
مخاط��ب خود درب��اره این موض��وع همدردی 
نمیک‌نن��د‌. به نظرم این بهتری��ن فرصتی بود 
که بانک ملت می‌توانس��ت از آن استفاده کند‌. 

ح��ال وقت��ی به مرحل��ه اج��رای این 
کمپین نزدیک می‌شویم، نقاط ضعف 
آن آشکار می‌شود‌. درواقع نقطه‌ضعف 
در اج��رای طراحی گرافیک آگهی‌های 
محیطی این کمپین اس��ت، گره‌‌هایی 
که در تصویر آمده مشکلی را به وجود 
نیاورده، بلکه گره‌ها با یکدیگر تصویری 
را می‌س��ازند به مانند کلاه دانشجویی 
یا گوش��ی پزشکی و اتومبیل‌. مخاطب 
تا زمان��ی که آگهی تلویزیونی را ندیده 
نمی‌تواند آگهی محیطی را رمزگشایی 

کند‌. پ��س کل کمپی��ن در کدگ��ذاری دچار 
مشکل شده‌ است‌. هرچند به عقیده من کدی 
در کمپین مطرح نشده که مخاطب بخواهد آن 
را ب��از کند‌. به نظرم زمان کم��ی صرف ایده و 
اجرای طراحی شده و یک شتاب‌زدگی در این 
بخش کار دیده می‌ش��ود‌. همین موضوع باعث 
شده که تصویر کدی را در ذهن مخاطب ایجاد 
نکند که بخواهد با شعار آن را رمزگشایی کند‌. 
من به‌عنوان یک ط��راح گرافیک، متوجه روند 
حرکتی این طرح می‌شوم، ولی همه مخاطبان 
این آگهی، مانند من س��ابقه طراح��ی ندارند‌. 
تبلیغات مخاطب عام دارد و قرار اس��ت از این 

طریق به این گروه مخاطب پیامی منتقل شود‌. 
 ای��ن مدیر هن��ری درباره آگه��ی تلویزیونی 
کمپین بانک ملت می‌گوید: به نظر آگهی‌هایی 
از این دس��ت با سرعت بس��یار زیادی ساخته 
می‌ش��وند‌. به همین دلیل یکی بهتر از دیگری 
از آب در می‌آی��د. ب��رای مثال آگهی تلویزیونی 
ک��ه در آن روی قفل در مغ��ازه پیرمرد گرهی 
مش��اهده می‌ش��ود، به لحاظ ایده بهتر است از 
آگهی تلویزیونی که دختربچه جلوی در مدرسه 
ایس��تاده‌. علاوه برم��واردی که گفت��م فراگیر 
ب��ودن کمپین‌‌های بانک ملت نی��ز یکی دیگر 
از مزیت‌های آن اس��ت‌. این بانک در اس��تفاده 
از رس��انه‌های مختل��ف برای اطلاع‌رس��انی در 
کمپین‌های خود کم نمی‌گذارد و پیام‌رس��انی 
را کام��ل انج��ام می‌دهد که این نش��انه خوبی 
است‌. علی‌یاری درباره آگهی نوروزی بانک ملت 
می‌گوید: به نظرم طرح خوبی در این زمینه اجرا 
شد‌. سادگی طرح باعث شد که مخاطب عام با 

آن راحت ارتباط برقرار کند‌. 

تصویر و متن در تبلیغات با یکدیگر 
هم‌خوانی ندارند

پی��ام بهتاش، مدرس و کارش��ناس تبلیغات 
درباره کمپین‌های متعدد بانک ملت به »فرصت 
امروز« می‌گوید: با دیدن تعدد زیاد کمپین‌های 
بان‌کملت این س��وال در ذهن هر فردی ایجاد 
می‌ش��ود که اگر بانک ملت در بخش خصوصی 
فعالی��ت میک‌رد باز نیازی به این تعداد کمپین 
داش��ت یا خیر که باید نتیجه تحقیق بازار این 
پاس��خ را بده��د‌. دقیقا نمی‌دان��م این کمپین 
براس��اس چه نوع سفارش��ی ایده‌پردازی و کار 

ش��ده است. گاهی اوقات ی‌کنفر طراح گرافیک 
کمپین��ی را ی‌کتن��ه پیش می‌برد ک��ه در این 
عرصه معم��ولا ج��واب نخواه��د داد‌. در اکثر 
کمپین‌ه��ای داخلی ش��کاف‌های بزرگی حس 
شود‌. اصولا یک اثر تبلیغاتی متشکل از دو رکن 
اصلی »تصویر« و »متن« اس��ت یعنی در یک 
تیم ایده‌پردازی حتم��ا باید یک مدیر هنری و 
یک کپی‌رایتر نقش داشته باشند‌. این دو رکن 
باید یکدیگ��ر را کامل کنند‌. اوج این همگرایی 
وقتی است که اگر فردی متن و تصویر را جدای 

از هم دید، پی به معنای آن نبرد‌. 
 بهت��اش درب��اره کمپین »گره‌گش��ای هم 
باشیم« می‌گوید: براس��اس سیاست بانکی که 
در کشور ما وجود دارد، همه بان‌کها موظف به 
رعایت اصول خاصی هس��تند و به همین علت 
هی��چ مزیت رقابتی خاصی نس��بت به یکدیگر 
ندارند‌. اما با این توصیفات جای خوشحالی دارد 
که این روزها بان‌که��ا از لاک محافظهک‌ارانه و 
خشک همیش��گی خود خارج شده و به سمت 
یافتن راه‌حل‌های خلاقان��ه رفته‌اند‌. در 
رابطه با این کمپی��ن خاص بانک ملت 
ب��ه ج��ای پرداختن به جوای��ز، به وجه 
انس��انی این خدمات خ��ود پرداخته‌اند 
ک��ه به نظرم تحولی ت��ازه در این حوزه 
است‌. درواقع بان‌کها به‌تازگی روی بعد 
انس��انی و اخلاقی این نوع حساب‌های 
پس‌انداز متمرک‌ز ش��ده‌اند‌. هرچند باید 
بی‌تع��ارف گفت: تمرک��ز روی این بعد 
قرض‌الحسنه عامل برانگیزاننده‌ای برای 
مخاطب��ان نیس��ت و براین اس��اس به 
نظرم قرض‌الحسنه نوعی برندینگ دوباره برای 
بان‌کهاست نه یک کمپین تبلیغاتی برای نوعی 
خدمات یا محصول خاص‌. رشد برند سیر بسیار 
کن��دی دارد ولی س��فارش‌دهندگان آگهی‌ها 
بی‌صبرانه منتظر مشاهده نتیجه کار هستند و 

دائم تغییر روش یا کانسپت می‌دهند‌. 
 بهتاش که س��ابقه زیادی در زمینه نگارش 
شعار‌های تبلیغاتی دارد، درباره شعار این کمپین 
می‌گوید: به نظرم بهترین ش��یوه این است که 
ش��عار را از کمپی��ن ج��دا نکنی��د و در کلیت 
ماج��را به آن توجه کنید‌. عبارت »گره‌گش��ای 
هم باش��یم« عبارت زیبایی اس��ت که با هدف 

اصلی حساب‌های قرض‌الحس��نه تناسب دارد‌. 
باید دید این ایده براساس چه کانسپتی ساخته 
شده، آیا پیام موردنظر سفارش‌دهنده )یا مشاور 
او( منتقل ش��ده یا خی��ر‌. در مرحله بعدی باید 
به این موض��وع بپردازیم که »بخش بصری« و 
»مت��ن« هرکدام به وظایف تفکی‌کش��ده خود 
عمل کرده‌اند یا خیر‌. اجرای کار تمیز اس��ت اما 
اگر کلام ای��ن اصطلاح را می‌خواهیم به تصویر 
بکشیم بهتر است به سراغ معنای عبارت برویم 
نه تصویر گشوده‌ش��دن گره توسط دست یک 
نفر‌. من نمی‌دانم تحقیق بازار چه نتایجی داشته 
اما احس��اس میک‌نم هدف م��ورد نظر حاصل 
نش��ده باش��د اما پروژه یک کمپین بخش‌های 
دیگری ه��م دارد و در این کمپین بانک ملت، 
مدیری��ت و اجرای طرح به نظ��رم خوب بوده و 
فکر میک‌ن��م باید به گروه تبری��ک گفت‌. این 
کارش��ناس تبلیغات درباره آگه��ی تلویزیونی 
کمپین یادشده گفت: در آگهی‌های تلویزیونی 
هم همین تقس��یم‌بندی بی��ن بخش بصری و 
متن اندازه‌گیری شود به نتایج بهتری نمی‌رسیم 
چون مسیر صحیحی طی نشده است‌. شاید بهتر 
بود سناریوهای ما بر وجه »انسانی« گره‌گشای 
هم باشیم، می‌پرداختند‌. بهتاش می‌گوید: از نظر 
گرافیکی، اج��رای آگهی‌های محیطی به نظرم 
جالب است‌. وی درباره آگهی نوروزی بانک ملت 
می‌گوید: اج��رای خوبی دارد و متن و تصویر با 
یکدیگر برای انتقال پیام نقش‌آفرینی درس��تی 
کرده‌اند‌. من خوشحالم که نسل جدید مدیران 
پوسته محافظهک‌ارانه بخش دولتی را می‌خواهند 
کنار بزنند‌. به هرحال در نخستین سال‌های پس 
از پیروزی انقلاب که صنعت تبلیغات در کشور 
ما دچار محدودیت بود، این بان‌کها بودند که با 
نخستین پخش آگهی‌های تلویزیونی‌شان میدان 
را برای دیگران باز کردند‌. امیدوارم امروز هم در 

این امر پیشگام بازار باشند‌. 

مشکلی نیست که بانک در فواصل کوتاهی، 
پشت‌سرهم کمپین‌های مختلفی را اکران 
کند‌. مشکل از آنجایی شروع می‌شود که 

کمپین‌های اجرا شده، پیرو همدیگر نباشند 
و هرکدام ساز خود را بزنند‌. این مشکل فقط 

برای بانک نیست و امکان دارد برای هر 
موسسه‌ای ایجاد شود از میان خبرها

نرگس فرجی

 با باتری  Duracell اسباب‌بازی‌ها 
تا ابد عمر میك‌نند

یك كمپین چاپی چش��مگیر و دیجیتال از س��وی 
آژانس تبلیغاتی خلاق Grey لندن، فایده استفاده از 
قدرت بلند‌مدت باتری Duracell برای اسباب‌بازی‌ها 
را به ش��كلی دراماتیك نش��ان می‌دهد. در این آگهی 
یک اسباب‌بازی‌ را می‌بینیم که به اسکلت تبدیل شده 

اما همچنان به وسیله این باتری کار میک‌ند.
شاخه: لوازم الكترونیك خانگی

 Duracell:مشتری
آژانس تبلیغاتی:Grey  لندن

 George Grace Presents:شركت فیلمسازی
كشور: انگلستان

مدیر خلاقیت: پل موران
 SMV:آژانس رسانه

نگاهی به کمپین تبلیغاتی نوروزی بانک ملتنرگس فرجی

تحت‌الشعاع سرعت!
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ری‌برندینگ ظریف ایران

ظریف این روزها ش��اید رس��انه‌ای‌ترین مرد جهان 
است. کاری به این ندارم که در این سه ماه باقیمانده 
فش��ار تندروهای داخلی ایران و آمریکا نتیجه نهایی 
مذاکرات را به چه سرانجامی برساند اما مسائل خیلی 
مهمی تا همین جا اتفاق افتاده که محل تامل اس��ت 
و ب��ه آن کار دارم؛ اینکه چطور ظریف یک تنه پروژه 
ری برندین��گ ایران را انجام داد و پوزیش��ن جدیدی 
ب��رای ای��رانِ ما در ذه��ن تک‌تک اف��راد دنیا و حتی 
مردم خودم��ان ایجاد کرد. حالا همه دنیا ایران را که 
رسانه‌های جهانی تصویر دیگری از آن ارائه داده بودند، 
جور دیگری می‌شناس��ند. حالا بعد از نام »ایران«، نا 
خودآگاه دنیا کلمه »مذاکره« در ذهنش نقش خواهد 
بست و این بزرگ‌ترین دستاورد ظریف است. که تمام 
صفاتی که با برنامه، یک عمر توسط دیگر رسانه‌ها به 
دروغ به خورد مردم‌شان داده بودند، حالا جایش را به 

لغت »مذاکره« داده است. 
همیشه تغییر ذهنیت بسیار سخت‌تر و پرهزینه‌تر از 
ایجاد ذهنیت است که ظریف و تیمش با تحت‌الشعاع 
قرار دادن تمام رس��انه‌های دنیا، هم��ه را به رایگان در 
جهت تقویت برند بین‌المللی ایران به‌کار گرفت. ظریف 
با مهارت تمام بلد اس��ت که ادبیات انقلاب را که مردم 
داخل خوب می‌فهمند و با آن زندگی می‌کنند، با حفظ 
چارچوب‌هایش به ادبیات بین‌المللی نزدیک و برایشان 
ترجمه کند. کاری که تا پیش از آن در آن ناکام بودیم. 
ط��ی این مدت ظری��ف بارها نماین��دگان بزرگ‌ترین 
و قدرتمند‌تری��ن کش��ورهای جهان را تا نیمه ش��ب 
مجذوب ادبیات و ش��گردهای جذاب مذاکره‌اش کرد و 
آنچه در قاب رس��انه‌های دنیا دیده شد مذاکرات مدام 
ابرقدرت‌های دنیا با ایران بود که خود بس��یار ارزشمند 
اس��ت. طی این مدت حاشیه‌های فراوانی به محبوبیت 
ای��ن برند کم��ک کرد و جامعه جهانی را به تحس��ین 
واداشت. از انتشار عکس‌هایی که جان کری دستش را 
ابتدا برای دست دادن با ظریف دراز کرده بود تا تصاویر 
نشس��تن ریلکس، غیر‌رس��می و بی‌دغدغ��ه‌اش روی 
صندلی هنگام مذاکراتش. از استفاده هوشمندانه‌اش از 
رس��انه‌های مس��تند و به روز اجتماعیِ حتی فیلتر در 
ایران مث��ل فیس‌بوک و توییتر ب��رای برقراری ارتباط 
بی‌واسطه با دنیا و نش��ان دادن عزمش برای دستیابی 
به اهدافش تا گوش��زد کردن بسیاری از قوانین داخلی 
س��نای آمریکا به برخی س��ناتورهای آمریکایی. اینکه 
روزنامه‌های آمریکایی نوشتند که شنیده شده در برخی 
جلس��ات ظریف بر سر کری فریادها می‌زند و نشریات 
اینه��ا را از ضعف کری دانس��تند و ق��درت ظریف، تا 
لبخند‌های مدام و چهره بش��اش و خستگی ناپذیرش، 
همه و همه ویژگی‌های ابر برند بین‌المللی ظریف است 
که برند یک ملت و یک کشور را، فراتر از ارتقا که حتی 
تغییر داد. اینچنین است که به دوست و دشمن فهماند 
در دنیای پیچیده و متم��دن امروز، مذاکره در صورت 
اس��تفاده صحیح، چه قدرتی دارد. برای نخس��تین‌بار 
ظریف بود که به‌طور علنی با ادبیات ماهرانه‌اش به دنیا 
نشان داد بین اسراییل و آمریکا بر سر بسیاری مسائل 
از جمل��ه ایران، چه اختلاف نظرات جدی وجود دارد و 
آن را از دل س��ال‌ها پنهان‌کاری، به نفع ایران و ارزش 

برند ایران عیان ساخت. 

 ب��رای ش��ناخت بهت��ر ظری��ف بهتر اس��ت کتاب 
خاطرات��ش با نام »آقای س��فیر« را ک��ه مصاحبه‌های 
مفصل محمدمهدی راجی است بخوانید و ببینید این 
آقای ظریف چه فرآیندی را طی کرده تا حالا برندش تا 
این حد ارزشمند است. در مقدمه این کتاب اشاره شده 
است که »هنری کیسینجر« وزیر خارجه اسبق آمریکا 
کت��اب خود به نام »دیپلماس��ی« را ب��ه این دیپلمات 
کشورمان تقدیم کرده و نوشته است: تقدیم به دشمن 

قابل احترامم؛ محمدجواد ظریف! 
در بخش دیگری از کتاب، ظریف این‌طور می‌گوید: 
»در کمیته سوم، بحث حقوق بشر به تازگی علیه ایران 
مطرح شده بود. بنده مسئول این کمیته شدم و آقایان 
سعید امامی و سیروس ناصری نیز به‌عنوان همراه من 

در جلسات شرکت می‌کردند.«
در آن زمان اصرار داش��تیم که حتی اگر کسی یک 
کلمه نیز راج��ع به جمهوری اس�المی ایران صحبت 
کند، ما پاس��خ آن را بدهی��م. الان در کلاس‌هایم این 
موضوع را به‌عنوان مثال مط��رح می‌کنم. در آن زمان 
تنها کسانی که با مقررات سازمان ملل متحد آشنایی 
داشتند، ما بودیم. این مقررات در واقع روش کار است 
اما این کار به عقلانیت نیز نیاز دارد. در آن مقطع ما به 
دلیل کم‌تجربگی، قسمت عقلش را لحاظ نمی‌کردیم... 
آن زم��ان اروپایی‌ه��ا راجع به 20 کش��ور صحبت 
می‌کردند و یک دقیقه نیز راجع به ایران می‌گفتند. ما 
نیز که جوان و جویای نام بودیم، اصرار داش��تیم که در 
پاسخ به آن، 10 دقیقه صحبت کنیم. لذا کار بنده، آقای 
س��یروس ناصری و آقای سعید امامی این شده بود که 
در جلسه به دقت گوش می‌کردیم و مطلب می‌نوشتیم 
تا من پاسخ بدهم... درحالی‌که به اشتباه فکر می‌کردیم 
این کار برای دفاع از جمهوری اسلامی لازم است. این 
از تجربیاتی به شمار می‌رود که ما به قیمت زیادی یاد 
گرفتیم اما دوستان جدید نمی‌خواهند باور کنند که اگر 
روش‌مان را عوض کردیم از سر بی‌اعتقادی و بی‌غیرتی 
نبود بلکه به خاطر تجربه کسب شده بود که الان دوباره 

آن کارها را تکرار نکنند.«
او در ادام��ه نیز می‌گوید: »... البته هدف‌مان مقدس 
بود ولی هر کاری روش خودش را دارد و شیوه ما اشتباه 

بود...«
ظریف حالا در تاریخ ایران و جهان نقش موثری دارد. 

بازاریابی با نام نکو

گاهی یک نام خوب می‌توان��د تفاوت زیادی بین 
پیشرفت کردن تجارت یا فقط فعالیت کردن در آن 
زمینه را  ایجاد کند. اس��م‌ها بسیار قدرتمند هستند 
و واژه‌ها اهمیت فوق‌العاده‌ای دارند و هر یک از آنها 
تفاوت مش��خصی با دیگری دارند. اگر اسم متناسب 
و درستی انتخاب کنیم قطعا طی تبلیغاتی که برای 
کس��ب‌وکار خود انجام می‌دهیم یک برند موفق نیز 

به‌دست می‌آوریم. 
نامگ��ذاری نه‌تنها بس��یار مهم و حس��اس اس��ت 
بلکه یک فرآیند نس��بتا پیچیده اس��ت. نام مناسب 
آن‌ق��در مه��م و حیات��ی اس��ت ک��ه گاه��ی حتی 
صاحبان کس��ب‌وکارها باید به فکر تغییر نام باشند. 
در واق��ع مدی��ران اگ��ر به دنب��ال رش��د برند خود 
هس��تند بای��د چنی��ن ش��جاعتی را در انتخاب نام 
جدید و مناس��ب داش��ته باش��ند درصورتی‌که قبلا 
نامی را برای کس��ب‌وکار یا محص��ول خود انتخاب 
کرده‌ای��م که نمی‌تواند پاس��خگوی رقاب��ت در بازار 
 باش��د، تغییر ن��ام تنها راه دس��تیابی ب��ه موفقیت 

است. 
در حی��ن برنامه‌ریزی و اج��رای فرآیند نامگذاری 
نمی‌توان تنها به مسائل معنوی و عاطفی تکیه کرد، 
بلک��ه در این فرآیند باید قان��ون را در پیش گرفت 
و ب��ه تکنیک‌ه��ا و نکات حرفه‌ای توج��ه کرد. البته 
کس��ب‌وکارها در این مس��یر اگر با مش��کلات ثبت 
اس��امی و قوانین از این دس��ت روبه‌رو بودند کافی 
است نام حقوقی خود را هرگونه که مایلند و قوانین 
اج��ازه می‌دهد به ثبت رس��انده و در عوض یک نام 
تجاری و مس��تعار کوتاه برای کس��ب‌وکار خود پیدا 

کنند. 
از طرفی با گسترش نفوذ اینترنت و وب در زندگی 
روزمره مصرف‌کنندگان و مردم، اس��تفاده از کلمات 
عمومی برای نامگذاری ش��انس موفقیت چندانی در 
رقابت موج��ود در موتورهای جس��ت‌وجو نخواهند 
داش��ت. نام‌های کوتاه نه‌تنها بیش��تر دست نخورده 
و صحی��ح در ذه��ن مخاطب باق��ی می‌مانند، بلکه 
معمولا با اقبال بیشتری در شیوه نگارش و خواندن 

نیز روبه‌رو می‌شوند. 
همچنین نام‌هایی که قبلا ش��نیده نش��ده‌اند اما 
از تلف��ظ و ن��گارش راحتی نیز برخوردار هس��تند، 
می‌توانن��د کس��ب‌وکار را ب��ه یک��ی از بزرگ‌ترین 
رهب��ران ب��ازار ب��دل کند. س��اده بودن ن��ام نیز از 

اهمیت فوق‌العاده‌ای برخوردار اس��ت. نام‌های ساده 
در ذه��ن ماندگار می‌ش��وند و در واق��ع نیمی از راه 
بازاریاب��ی محصول یا خدمت را طی کرده‌اند. زمانی 
نام‌ه��ای اختصاری بس��یار رونق گرف��ت و از جمله 
نام‌ه��ای خلاقان��ه و کاربردی به ش��مار می‌آمد اما 
ام��روز می‌ت��وان گفت نام‌ه��ای اختص��اری توانایی 
تداعی هیچ ذهنیتی را در سلس��له افکار مشتری به 
 جه��ت خرید و وف��اداری به محصول ی��ا خدمت ما 

نخواهند داشت. 
نکته مهم دیگر این اس��ت که از نام‌هایی استفاده 
نشود که چند تلفظ مختلف داشته و افراد با خواندن 
 و نوشتن آنها در اینترنت نتوانند به‌راحتی آن را تلفظ 

کنند. 
تجربه نش��ان داده اس��ت که این‌گونه اسامی که 
نسبتا سخت تلفظ می‌شوند در گذشته به‌کار رفته‌اند 
و از س��وی مخاطب��ان موردپذیرش واقع نش��ده‌اند. 
مخاطبان و مشتری‌های آینده باید بتواند به سادگی 
اطلاعات هر محصول یا ش��رکت را جست‌وجو کرده 
و مجبور نباش��د درباره نحوه‌ نوشتن نام کسب‌وکار 
هم با مش��کل روبه‌رو ش��وند، بنابرای��ن می‌توان از 
نامگ��ذاری به‌عن��وان یک��ی از رازه��ای بازاریابی و 
مان��دگاری نام برد که توس��ط بس��یاری از مدیران 
نادی��ده گرفته می‌ش��ود. صاحبان مش��اغل هنگام 
شروع کار بیشتر نگران بسته‌بندی محصولات و ارائه 
جزییات کامل خدمات‌ش��ان هستند ولی نامگذاری 
 را که یک��ی از مهم‌ترین جنبه‌های موفقیت اس��ت 

نادیده می‌گیرند. 

بازار س��رمایه در ایران برای 
بس��یاری از مردم ناش��ناخته 
مان��ده وگوی��ا کارگزاری‌ها و 
شرکت‌های خدمات مالی تا به 
امروز نتوانسته‌اند با استفاده از 
ابزاره��ای بازاریابی مزیت‌های 
این ب��ازار را برای عموم مردم 
آش��کار و م��ردم را ترغیب به 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن بازار 
کنند. این در حالی اس��ت که 
نهاد‌های مال��ی، طرحی برای 
مش��تری  جذب  و  بازاریاب��ی 
ندارند و نمی‌توانن��د نیازها و 
خواسته‌های بازار را تشخیص 
دهند و همی��ن موضوع باعث 
می‌شود در نهایت شرکت‌های 
خدمات مال��ی نتوانند به این 
نیاز‌ه��ای مردم پاس��خ دهند 
و مردم نی��ز ترجیح می‌دهند 
سرمایه خود را در بازار مسکن 
و بانک‌ها سرمایه‌گذاری کنند. 

 ناشناخته ماندن بازار 
سرمایه 

حجت حسن‌زاده، مدیرعامل 
شرکت س��بدگردان هدف در 
امروز«  »فرص��ت  با  گفت‌وگو 
کش��ور‌های  در  می‌گوی��د: 
توسعه‌یافته بازار سرمایه بالای 
100 س��ال قدمت دارد اما در 
ایران این بازار بسیار نوپاست 
و فعالیت اصلی بازار س��رمایه 
در ای��ران از س��ال 81 به بعد 
اس��ت که در دولت اصلاحات 
رشد اقتصادی کشور بالا رفت 
و بدون اینکه حتی نوس��انات 
ب��ازار  باش��یم  داش��ته  ارزی 
س��رمایه بازدهی خیلی خوبی 
داش��ت، به‌طوری که در سال 
82 بازده��ی بازار س��رمایه به 
رس��ید،  درصد   120 ح��دود 
این بازدهی خوب در آن سال 
باعث ش��د مردم بازار سرمایه 

را بشناسند. 
او ادامه می‌ده��د: ما دانش 
مال��ی ضعیف��ی داری��م و در 
گذش��ته در شهرهای کوچک 
دسترس��ی به اینترنت سخت 
ب��وده و رس��انه‌های تصویری 
هم درخصوص بازار س��رمایه 
ب��ه  نمی‌کردن��د  تبلیغ��ی 
همین دلیل بازار س��رمایه ما 
ناش��ناخته مانده است. از آن 
طرف ما یک ب��ازار رقیب هم 
به نام بازار مس��کن داریم که 
در میان م��ردم دارایی واقعی 
محس��وب می‌ش��ود و م��ردم 
بیشتر تمایل به سرمایه‌گذاری 

در بازار مسکن دارند. 
حس��ن‌زاده درب��اره اینک��ه 
»تاچه حد نهاد‌ها و موسسات 
مال��ی فعال در بازار س��رمایه 
ج��ذب  ب��رای  بازاریاب��ی  از 
مش��تری اس��تفاده می‌کنند« 
می‌گوی��د: بس��یاری از اف��راد 
حت��ی کارشناس��ان ب��ه غلط 
بازاریاب��ی را محدود به فروش 
می‌دانن��د،  فروش��ندگی  و 
مربوط  بازاریابی  در حالی‌ک��ه 
به هم��ه ذی‌نفعان در هر نوع 

دادوستد اس��ت. خریدار، 
ذی‌نفع��ان  و  فروش��نده 
نیازمندان��ی  به‌عن��وان 
هس��تند که با بازاریابی 
اهداف‌شان  به  می‌توانند 
در معام�الت و مبادلات 
دس��ت یابند، ب��ه بیانی 
دیگ��ر بازاریابی درخرید 
نقش‌آفری��ن  وف��روش 

بازاریابی  ایران  اس��ت. در 
ما بازاریابی س��نتی اس��ت 

دان��ش  زمین��ه  ای��ن  در  و 
حت��ی  و  نداری��م  خاص��ی 
از  سرمایه‌گذاری  شرکت‌های 
فارغ‌التحصی��ل بازاریابی برای 
نمی‌کنند  اس��تفاده  ای��ن‌کار 
براس��اس ذهنیتی  وخودشان 
ک��ه از ب��ازار دارند ش��روع به 
ش��اید  می‌کنن��د.  بازاریاب��ی 
بتوان گفت رقاب��ت آینده در 
همه بازارها رقابت در تولید و 
عرضه نیست بلکه در بازاریابی 

و مدیریت تقاضا است. 
او خاطرنشان می‌کند: ما در 
حیطه بازاریابی کارگزاری‌های 
خود در سطح بین‌المللی وارد 
نش��ده یا ب��ا توجه ب��ه اینکه 
در دوره‌های��ی بازده��ی بازار 
س��رمایه در ایران بسیار خوب 
و افس��انه‌ای بود، سمینار‌ها و 
همایش‌ه��ای بین‌الملل��ی در 
این ح��وزه برگ��زار نکردیم و 
ب��ه س��مت بازاریاب��ی علمی 

نرفته ایم. 
او تاکی��د می‌کن��د: حضور 
در بورس موجب می‌ش��ود که 
فعالیت‌ شرکت‌ها زیر ذره‌بین 
قرار گیرد و ن��ام آنها بیش از 
پیش شناخته شود. همان‌طور 
ک��ه حساس��یت نس��بت ب��ه 
فعالیت‌های ش��رکت‌ها زیادتر 
شرکت‌ها  مدیریت  می‌ش��ود، 
می‌ش��ود.  حرفه‌ای‌ت��ر  نی��ز 
در  پنهان  انگی��زه‌ای  بنابراین 

فعالیت‌ه��ای  انج��ام 
و  بازاریابی  حرف��ه‌ای 
ب��ه وجود  تبلیغات��ی 

می‌آید. 
کارش��ناس  ای��ن 
اظه��ار  بازاریاب��ی 
کمی  اف��راد  می‌کند: 
هس��تند  ای��ران  در 
ش��رکت‌های  ب��ا  که 
خدم��ات مالی آش��نا 
باش��ند و کسانی هم 
این ش��رکت‌ها  با  که 
نیازهای  آشنا هستند 

مالی خاص خودشان را دارند 
و نخس��تین نیاز آنها تعهدی 
مبنی بر کسب بازدهی مانند 
بانک‌هاست و باتوجه به اینکه 
برآورده ک��ردن همین نیاز را 
س��ازمان بورس من��ع کرده و 
نهاد‌های خدم��ات مالی هیچ 
تضمین��ی را درب��اره کس��ب 
و  بدهند  نمی‌توانن��د  بازدهی 
براساس  کمی  مشتریان  فقط 
س��ابقه ش��رکت‌ها اق��دام به 
همکاری ب��ا نهاد‌های خدمات 

مالی می‌کنند. 
او معتقد است: شرکت‌های 
خدمات مالی باید سعی کنند 

خدمتی 
و  نی��از  براس��اس 

روحیه فردی مراجعه‌کنندگان 
به آنه��ا عرضه کنن��د و برای 
اف��راد  ای��ن  س��رمایه‌گذاری 
را  خدمات��ی  و  برنامه‌ری��زی 

طراحی کنند. 

دید کورکورانه مدیران 
نسبت به بازاریابی 

مدی��ر  رحیمــ��ی،  میث��م 
بازاریابی  توس��عه  و  تحقی��ق 
شرکت س��بدگردان هدف در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
می‌گوی��د: یک��ی از س��هامی 
ک��ه ب��ه تازگ��ی ب��ه خاط��ر 
تخلف‌هایی ک��ه انجام داده با 
مشکل مواجه ش��ده و بر سر 
زیادی  سرمایه  افتاده،  زبان‌ها 
را در می��ان م��ردم به‌عن��وان 
و  ک��رده  س��هم جم��ع‌آوری 
در ح��ال حاضر س��رمایه‌های 
مردم دچار تهدید ش��ده و در 
این می��ان آنچه باق��ی مانده 
بازار س��رمایه  این اس��ت که 
بدنام‌تر ش��ده و ع��دم اعتماد 
 مردم به بازار س��رمایه بیشتر 

شده است. 
رحیم��ی با تاکی��د بر اینکه 

بازاریاب��ی خدم��ات  »بح��ث 
مال��ی ب��ه واس��طه بانک‌ه��ا 
در ای��ران وارد ش��ده اس��ت« 
چون  می‌کن��د:  خاطرنش��ان 
بانک‌ها همواره پش��توانه مالی 
بس��یار قوی داشته و تبلیغات 
خیلی شدیدی انجام می‌دادند 
و کل دانش��ی که در بازاریابی 
خدمات مالی وج��ود دارد به 
برمی‌گردد  بانک‌ه��ا  بازاریابی 
و حت��ی کتاب‌ه��ا و مقالاتی 
که در مورد بازاریابی خدمات 
مالی ترجمه ش��ده هم بیشتر 
در ح��وزه بانک‌ها هس��تند و 
از آن ط��رف متاس��فانه دی��د 

مدیران 
ب��ه  نس��بت 

و کورکورانه  بازاریابی منف��ی 
اس��ت و ب��ه چش��م هزینه به 
بازاریاب��ی ن��گاه می‌کنن��د و 
س��رمایه‌گذاری  را  بازاریاب��ی 
نمی‌دانند، البته به تازگی چند 
هستند  مالی  شرکت خدمات 
که می‌خواهند برای خودشان 
marketing plan یا همان 
طرح بازاریابی تدوین کنند و 
موقعی��ت و بازار هدف خود را 

در بازار مشخص کنند. 
اظه��ار می‌کن��د: هم��ه  او 
کس��انی که به‌نوع��ی در این 
بازار حس��اس و رقابتی چشم 
ب��ه آینده دارن��د، قابلیت‌های 
رقابت��ی خ��ود را ب��ا توج��ه 
ب��ه شایس��تگی‌های ممت��از، 
مح��وری، نوی��ن و اکتس��ابی 
تقوی��ت کنند و ب��ا آگاهی از 
ان��واع اس��تراتژی‌های رقابتی 
در ح��وزه بازاریاب��ی وفروش 
ضمن حفظ مش��تریان فعلی 
بکوش��ند تا مش��تریان رقبا را 
به سوی خود بکشانند 
جدی��د  مش��تریان  و 
ج��ذب  را  بالق��وه   و 

کنند. 
او ادام��ه می‌ده��د: 
بازاریاب��ی  ح��وزه  در 
مق��ررات  و  قوانی��ن 
هم دس��ت و پ��ا گیر 
باید  و س��ازمان  است 
ما را به‌عن��وان نهادی 
را  ک��ه کس��ب‌و‌کاری 
می‌کن��د  راه‌ان��دازی 
بپذیرد. به‌عنوان نمونه 
اگر ما بخواهیم برای مشتری 
خدم��ات جدی��دی را تعریف 
کنیم س��ازمان دست ما را در 
این حوزه می‌بندد و می‌گوید 
ش��ما فق��ط می‌توانی��د برای 
مش��تری یک س��ری خدمات 

تعریف شده ارائه دهید. 
بازاریابی  کارش��ناس  ای��ن 
از  خیل��ی  اس��ت:  معتق��د 
با  ش��رکت‌های خدمات مالی 
استفاده از ابزار بازاریابی هنوز 
به س��مت جذب سرمایه‌های 
خ��رد نرفت��ه و ب��ا اینک��ه در 
بازار سرمایه  اخیر  س��ال‌های 
عمومی‌ت��ر ش��ده ام��ا هن��وز 

اقش��ار مردم  نتوانس��ته همه 
را در برگیرد و رس��الت اصلی 
این اس��ت که  بازار س��رمایه 
جم��ع  خ��رد  س��رمایه‌های 
ش��ود  و تبدیل ب��ه یک منبع 
س��رمایه برای شرکت‌ها شود 
که شرکت‌ها بتوانند طرح‌های 
خود را پیش برده و در نهایت 
این موضوع منجر به توس��عه 

اقتصادی شود. 
رحیمی درب��اره نقش وجود 
تمای��ز ی��ا امتی��ازات وی��ژه و 
منحصر به‌فرد در ش��رکت‌های 
می‌گوی��د:  مال��ی  خدم��ات 
اس��تفاده از ایده‌ه��ای نو وتازه 
جمل��ه  از  گروه‌ه��ا  ان��واع  از 
کارکنان، مشتریان، ذی‌نفعان، 
مشاوران و کارآفرینان و حتی 
گروه‌ه��ا والگوه��ای موفق در 
هر ب��ازار می‌تواند نقش مهمی 
در معرف��ی اس��تراتژی رقابتی 
نوآورانه داش��ته باشد. هنگامی 
که رقابت ش��دید ‌ش��ود، یکی 
از عوامل��ی که باعث می‌ش��ود 
بیش��تری  گرایش  مش��تریان 
ب��ه یک س��ازمان پی��دا کنند 
وج��ود تمای��ز ی��ا امتی��ازات 
وی��ژه و منحصر به‌فرد اس��ت. 
تش��خیص تمای��ز و نقاط ویژه 
و منحصر به‌ف��رد ب��ا توجه به 
مش��تریان  نوع  رقبا،  ش��رایط 
و مخاطب��ان عام��ل مهمی در 
معرفی و ارائه عواملی است که 
بازار را تحت تاثیر قرار می‌دهد. 
هر شرکت یا بنگاه می‌تواند در 
یک یا تعداد معدودی از عوامل 

متمایز شود. 
 بازار س��رمایه ایران نیازمند 
نگرشی نو به بازاریابی است که 
ناگهانی  نمی‌تواند  به‌طور قطع 
و س��طحی باش��د. برگ��زاری 
جلس��ات هم‌اندیش��ی، توسعه 
دانش بازاریابی و فروش نوین، 
آموزش و یادگیری مهارت‌های 
جدید و استفاده از استراتژی‌ها 
و راهکارهای موثر با استفاده از 
نظرات کارشناسان و مشاوران 
نکات��ی  جمل��ه  از  حرف��ه‌ای 
بازاریابی  هستند که می‌توانند 
 در ب��ازار س��رمایه را متح��ول 

سازند. 
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 با توجه به بخش‌بندی مناسبتی 
صورت گرفته توسط شرکت‌ها 

به‌خصوص به مناسبت روز مادر و 
اجرای هر چه بهتر تبلیغات خود، این 
روز به یکی از مناسبت‌های مهم در 
طول سال بدل شده است و با توجه 

به اینکه محصول خریداری شده 
به‌عنوان هدیه روز مادر تلقی می‌شود، 
دارای ارزشی دو‌چندان برای خریدار و 

مصرف‌کننده خواهد بود‌

كلینیك محصول
آی��ا می‌دانس��تید كلینی��ك محص��ول نوع��ی از 
تحقیقات بازاریابی است كه با هدف شناخت نظرات 
مش��تریان از محصولات و خدم��ات جدید یا قدیم 

شركت انجام می‌گیرد؟ 
كلینیك محصول درصدد یافتن نظرات مشتریان 
ب��ا در نظر گرفتن همه اصول مربوط به تحقیق بازار 
اس��ت. در كلینیك محصول، محصولات شركت در 
معرض بازدید مش��تریان احتمالی ق��رار می‌گیرد و 
آنها نسبت به محصولات و خدمات شركت اظهارنظر 

میك‌نند. 
ای��ن اظهارنظره��ا در مقاط��ع مختل��ف تولید و 
عرضه محصول مورد اس��تفاده شركت‌ها قرار گرفته 
و ش��ركت‌ها را در ارائه خدمات بهتر و مناس��ب‌تری 

یاری می‌رساند. 
كلینیك محصول بازوی مناسبی در جهت ارتقای 
س��طح توانمندی بازاریابی شركت‌هاس��ت و با دقت 
بالای��ی می‌تواند نظ��رات مش��تریان احتمالی را به 

شركت منتقل كند. 

آیا می‌دانستید

امیر کاکایی

گزارش »فرصت امروز« درباره بازاریابی شرکت‌های خدمات مالی

 بازاریابی نافرجام 
در بازار سرمایه

فروش یک��ی از پیچیده‌ترین 
ش��ئونات زندگی آدمی است و 
راهی دش��وار برای امرارمعاش. 
این ش��ما هستید که می‌توانید 
یک ف��روش معمولی و زندگی 
معمولی داش��ته باش��ید و این 
شما هستید که می‌توانید پنج 
برابر بیش��تر ‌یا 10 برابر بیشتر 
بفروش��ید و یک زندگی عالی 

داشته باشید. 
انتخاب مال شماست، هر‌قدر 
بکاری��د همان‌قدر درو خواهید 
کرد. همیش��ه از زندگی آنقدر 

می‌گیری��د ک��ه گذاش��ته‌اید و 
هیچ‌وق��ت نمی‌توانی��د بیش از 
آنچه گذاشته‌اید دریافت کنید. 
کت��اب »چگونه در فروش بر 
رقب��ا غلبه کنیم« ترجمه دکتر 
حس��ین صف��ر‌زاده و بهن��وش 
لازم  استانداردهای  مجیدزاده، 
لازم  مهارت‌های  کس��ب  برای 
ب��رای ف��روش را در قالب 52 
برنامه ف��روش موفق در اختیار 

شما قرار خواهد داد. 
منط��ق طراحی ای��ن کتاب 
به‌گونه‌ای اس��ت ک��ه برای هر 

هفته س��ال یک برنامه فروش 
تنظی��م و ارائه می‌کند و بر این 
اس��اس می‌توان با ی��ک برنامه 
منس��جم در ط��ول یک‌س��ال 
کامل میزان پیش��رفت در کار 

فروش را سنجید.
 در بخش��ی از ای��ن کت��اب 
می‌خوانی��م: خودت��ان را جای 

مشتری قرار دهید.
 آنچه آنها از محصول انتظار 
دارند، این اس��ت که همان‌طور 
که تبلیغ ش��ده کار کند و شما 
به‌عنوان فروش��نده، پشت آنها 

بایستید. شما می‌توانید با ارائه 
خدمات بیش��تر از آنچ��ه قرار 
ب��وده اس��ت از انتظ��ارات آنها 

فراتر روید.
 اکث��ر فروش��ندگان س��عی 
در مدیری��ت انتظ��ارات دارند، 
اس��ت.  اش��تباه  در‌حالی‌ک��ه 
اندیش��ه‌های  ش��ما نمی‌توانید 
مش��تریان را کنت��رل کنی��د. 
پیدا کنید ک��ه چه چیزی نیاز 
دارند و چه چیزی می‌خواهند، 
س��پس چیزی بی��ش از آن به 

آنها بدهید.

 توج��ه خاصی ب��ه خدمات 
جانب��ی و مخف��ی معام�الت 
داش��ته باش��ید. این کتاب در 
191 صفحه و  با قیمت3700 
تومان توسط انتشارات مهربان 

نشر به چاپ رسیده است.

چگونه در فروش بر رقبا غلبه کنیم؟ 

کتابخانه



تنها چند هفته ب��ه پایان لیگ 
برتر فوتب��ال ای��ران و همچنین 
لیگ‌ه��ای معتبر اروپای��ی باقی 
مان��ده و مربیان در ای��ن مقطع، 
حساس‌ترین بازه مربیگری خود 
را در فص��ل ج��اری می‌گذرانند‌. 
بی‌ش��ک مربیانی بهترین نتایج 
را خواهن��د گرف��ت ک��ه بهت��ر 
برنامه‌ریزی و تلاش کرده باشند‌. 
یکی از مربیان خ��وب فوتبال که 
موفق‌ترین مربی فوتبال باش��گاه 
بارس��لونا نیز لقب گرفته اس��ت، 
پپ گواردیولاست که با بارسلونا 
موفقیت‌های��ی را به‌دس��ت آورد 
که هیچ مربی‌ای نتوانسته بود تا 
قبل از او، آن را انج��ام دهد: فتح 
سه‌گانه لالیگا، جام حذفی اسپانیا 
و مهم‌تر از همه لی��گ قهرمانان 
اروپ��ا‌. او جوان‌ترین مربی اس��ت 
که توانست لیگ قهرمانان اروپا را 
به‌دست آورد‌. موفقیت‌های او پس 
از انتقالش به بایرن‌مونیخ نیز ادامه 
دارد‌. اکنون انتظ��ارات از این مرد 
خوش‌لباس، محبوب و پرافتخار 
که با بایرن نیز قهرمان بوندس‌لیگا 
و جام حذف��ی آلم��ان و قهرمان 
س��وپرکاپ و جام باش��گاه‌های 
جهان شد، بیشتر ش��ده و نگاه‌ها 
معطوف به او و دستاوردهای آخر 
فصلش اس��ت‌. بی‌ش��ک زندگی 
او نی��ز مانند بس��یاری از بزرگان 
فوتب��ال سرش��ار از نکته‌ه��ای 
مدیریتی اس��ت ک��ه در ادامه به 

گوشه‌ای از آنها اشاره می‌کنیم‌. 

نیاز حیاتی به اهداف 
مشخص 

داش��تن خ��ط فک��ری خاص 
توس��ط مدیر و اطمین��ان دادن 
به اعضای تی��م و ذی‌نفعان برای 
رسیدن به هدف چیزی است که 
در کس��ب وکار و بازاریابی ثابت 
ش��ده اس��ت‌. پپ گواردی��ولا در 
دوره مربیگری‌اش همیش��ه این 
نکته را ب��ه بازیکنان و ه��واداران 

یادآور می‌شود که می‌داند باشگاه 
درصدد رس��یدن به چیست‌. در 
واقع هدف پپ مش��خص اس��ت‌. 
هدف اصلی او ماهیت تیم و نحوه 
مربیگری‌اش است‌. این تنها یک 
مفهوم منفرد نیست بلکه چیزی 
فراتر از آن و نوعی هدف ترکیبی 
می��ان ی��ک سیس��تم اعتقادی 
ش��خصی و یک بیانیه ماموریت 
گروه��ی اس��ت‌. پ��پ همیش��ه 
پیروزی در هر بازی را هدف اصلی 

خود قرار می‌دهد اما هرگز 
از هدف اصلی و نهایی‌اش- 
غاف��ل  ه��م  قهرمان��ی- 
نمی‌شود‌. همچنین مانند 
یک کس��ب وکار، کارفرما 
و کارمن��د باید ن��وع زبان 
ارتباط، تمرین با آن و ایجاد 
پیشرفت در صورت لزوم را 
بدانند‌. دی��دگاه گواردیولا 
این سه مفهوم ساده است: 
هدف اصلی، زبان و اعضای 
تیم ک��ه بخ��ش اصلی هر 
م��دل س��ازمانی اس��ت و 
می‌تواند شانس شکست یا 

موفقیت یک مدیر باشد‌. 

مفهوم کایزن 
واژه‌ای ک��ه ژاپنی‌ه��ا ب��ه نام 
کای��زن ب��ه معنای »پیش��رفت 
مداوم و مستمر« دارند در زندگی 
حرفه‌ای گواردیولا معنا می‌شود‌. 
تمایل ب��ه تکام��ل هماهنگ با 
توجه به س��رعت تغییر محیط و 
بهبود مس��تمر یکی از نکته‌های 
مدیریتی بارز حرفه اوس��ت‌. باور 
تغییرناپذیر گواردیولا این است 
که پیشرفت مداوم یک ضرورت 
اساسی است، پیشرفت راه بودن 
است، یک ضرورت، یک وظیفه‌. 
او با بایرن در پی رس��یدن به این 
خواسته اس��ت که خودش را به 
بالاترین س��طح ممکن برس��اند 
پی‌در‌پ��ی‌اش  موفقیت‌ه��ای  و 
در بارس��لونا را در بای��رن نی��ز با 
برنامه‌ریزی خاص برای هر بازی 

تکرار کند‌. 

الهام‌گیری از ایده‌ها
هنرمن��دان ب��زرگ ایده‌ها را 
ربوده و آن را بهبود می‌بخش��ند‌. 
کار مربیگ��ری نی��ز همین‌گونه 
است‌. بررس��ی دقیق چشم‌انداز 
رقاب��ت و توانایی اتخ��اذ بهترین 
ش��یوه از میان شیوه‌های موجود 
و بهب��ود آن ج��ز, جدایی‌ناپذیر 
گواردی��ولا  آنهاس��ت‌.  حرف��ه 
خ��ودش را دزد ایده‌ه��ا می‌داند! 
کس��ی که از فوتب��ال درس‌ها و 

تجربیات فراوان��ی گرفته و آنها را 
به شاگردانش نیز انتقال می‌دهد‌. 
پ��پ خال��ق و مخت��رع نیس��ت 
بلکه تنها اس��تراتژی را به خوبی 
می‌شناس��د و در موردش تعمق 
می‌کند: »ایده‌ها می‌تواند متعلق 
به هر کسی باشد، من تنها آنها را 
می‌گیرم و در ذهنم سر و سامان 

می‌دهم.«

ارتباط ساده و صمیمی؛ 
می‌توانید 3صبح به 

گواردیولا زنگ بزنید و 
صحبت کنید! 

بازیکن��ان فوتبال نی��ز مانند 
کارمند س��ازمان نیازمند ارتباط 
دقیق و مشخص هستند‌. صراحت 
و وض��وح ارتب��اط در تیمی مانند 
بایرن به خوبی احساس می‌شود‌. 
بازیکنان روبات نیس��تند، اعمال 
روش‌ه��ای مختل��ف نیازمن��د 
به‌کارگی��ری ابزاره��ای مختلف 

ارتباط��ی اس��ت‌. راز مان��دگاری 
و درک ه��ر رابط��ه در چگونگی 
برقراری ارتباط با فرد مقابل است‌. 
بازیکنان گواردی��ولا در هر بازی 
به‌صورت مداوم در حال یادگیری 
و ترکی��ب مفاهیم جدی��د در هر 
بازی هستند‌. مربی نیز مداوما در 
حال یادگیری و بهبود روش‌های 
ارتباط با بازیکنان است‌. گواردیولا 
با زبان ساده با شاگردانش صحبت 
می‌کند، واژگان پیچیده در انتقال 
ایده‌ه��ا و مفاهی��م او 
ب��ه بازیکنانش جایی 
ن��دارد‌. او ی��ک ف��رد 
واژگانی  ب��ا  معمولی 
ساده و صمیمیت در 
ارتباط��ات اس��ت‌. در 
همی��ن رابط��ه آرین 
روبن یکی از بازیکنان 
بایرن مونیخ در مورد 
پ��پ می‌گوی��د: »ما 
واقع��ا رابط��ه خیلی 
خوبی با ه��م داریم‌. او 
دائما در مورد فوتبال 
فکر می‌کند و انعطاف 
تاکتیک��ی که به خ��رج می‌دهد، 
باعث می‌ش��ود فق��ط روی یک 
تاکتیک و سیستم خاص معطوف 
نشویم‌. ما این فرصت را داریم که 
سیستم‌های زیادی را بازی کنیم‌. 
من در پس��ت‌های مختلفی بازی 
ک��رده‌ام؛ داخ��ل، بیرون، پش��ت 
مهاجم و غیره‌. تمرکز او بر ش��یوه 
بازی ماس��ت که باید روی حریف 
مسلط باشیم و سبکی مبتنی بر 
ب��ازی مالکانه را ارائه کنیم‌. ش��ما 
می‌توانید س��ه صبح به گواردیولا 
زنگ بزنید و درباره فوتبال صحبت 
کنید و او هم با کمال میل جواب 

شما را می‌دهد!«

انجام درست کارهای بزرگ، 
استثنایی است نه شکست 

خوردن! 
همیش��ه س��اختن و خ��وب 
بودن و خ��وب ماندن از تخریب و 
شکست خوردن، سخت‌تر است! 

بنابرای��ن وقت��ی کاری را خوب 
انجام می‌دهی��د، از اینکه موفق 
ش��ده‌اید لذت ببری��د‌. وقتی هم 
شکست خوردید، بدانید طبیعت 
زندگی، بیشتر بودن شکست‌ها 
نسبت به موفقیت‌هاس��ت. این 
بند آخ��ر را در جم�الت پپ در 
هن��گام دریافت جای��زه‌ بهترین 
مرب��ی س��ال 2012 می‌ت��وان 
به‌خوب��ی دی��د. او جای��زه‌اش را 
متعلق به تمام کس��انی دانسته 
اس��ت که در طول بیش از 100 
سال حیات باشگاه بارسلونا برای 
تبدیل شدن این باشگاه به یکی از 
بهترین باشگاه‌های جهان تلاش 
کرده‌اند‌. »برای من مایه مباهات 
و افتخار اس��ت که عضوی از این 

باشگاه بی‌نظیر و جذاب بوده‌ام.«

قدرت مثبت‌اندیشی؛ 
روحیه‌بخشی به جای 

ناامیدی
یک��ی از خصیصه‌های��ی ک��ه 
هر رهب��ر و مدی��ر باید داش��ته 
باش��د توانایی مثبت‌اندیش��ی و 
دور‌دس��ت‌ها را دیدن است‌. یکی 
از مربیان ب��زرگ راگبی ایرلندی 
در این زمینه مشهور است‌. او روز 
قبل از بازی هی��چ نکته منفی به 
بازیکنانش انتقال نمی‌داد تا حس 
مثبت به آنها القا کند‌. گواردیولا 
هم همین روند را پیش می‌گیرد 
و می‌گوی��د: »هی��چ‌گاه نبای��د 
قبل از ش��روع بازی بازیکنان را 
مایوس کرد‌. ت��ا زمان بازی صبر 
کنید، اگ��ر روند ب��ازی آن‌گونه 
نب��ود ک��ه می‌خواس��تید، بهتر 
است با اصلاح اشتباهات ارزش 
به‌دس��ت آورید نه فری��اد زدن 
و منف��ی بافی!« مدی��ران موفق 
دنیا همیش��ه خونس��رد بوده و 
سعی می‌کنند در مواقع لازم به 
جای دس��تپاچگی و منفی‌بینی 
مدیریت بحران کرده و خونسرد 
باش��ند‌. آنها به تیم خود روحیه 
می‌بخش��ند، به جای اینکه امید 

را از او بگیرند‌. 

بلک‌بری، شهرت ناشی از امنیت و 
کارایی

در س��ال 1984، مایک لازاریدیس دانشجوی مهندسی 
در دانش��گاه واترلو و داگلاس فرگین دانشجوی مهندسی 
در دانشگاه ویندسور یک ش��رکت مشاوره علوم کامپیوتر و 
الکترونیک که RIM نامیده می‌شد، بنیانگذاری کردند. طی 
4 سال بعد، شرکت بر انتقال داده‌های بی‌سیم و تنظیم آن با 
استفاده از امواج رادیویی تمرکز کرده بود. سال‌های سال این 
برند گمنام بود تا اینکه با تکیه بر تکنولوژی یک ابزار ساده، 
امن و موثر س��اخت که به فرد اجازه ارسال و دریافت ایمیل 
را وقتی خارج از اداره بود می‌داد. آنها این وسیله را بلک‌بری 

نامیدند. 
تا قب��ل از ورود آیف��ون و اندروی��د، این ش��رکت یکی از 
ارزشمندترین شرکت‌های تکنولوژی در دنیا بود و در دستان 
مقامات مهم، ستارگان فیلم و موسیقی جای گرفته بود. در 
سال 1996 نخستین پیجر دستی این شرکت وارد بازار شد 
و شرکت سهم خوبی در بازار بورس به‌دست آورد. همچنین 
نخستین بلک‌بری که یک کامیپوتر دس��تی بی‌سیم بود، 
توسط شرکت‌های ش��امل فناوری بی‌س��یم زیادی تقاضا 
شد. این بلک‌بری صفحه کلیدی کامل داشت که کار تایپ 
را آسان می‌ساخت. این برند سال 2004 بیستمین سالگرد 
تاسیسش را در حالی جش��ن گرفت که میلیون‌ها کاربر در 
سراسر جهان داشت. شرکت الکاتل از قرارداد توزیع گوشی 
هوش��مند در چین خب��ر داد. این موضوع س��بب افزایش 
‌8درصدی س��هم بازار ش��رکت RIM و بالارفت��ن اعتبار و 
مشهور شدنش به‌عنوان ارزشمندترین شرکت در کانادا شد. 
سهام این برند نسبت به روزهای آغازین تاسیسش افزایش 

150 درصدی داشت. 
در سال 2007 این ش��رکت پرده از نرم‌افزار حرفه‌ای‌اش 
برداشت که به سرور ایمیل شرکت‌هایی با تعداد کمتر از 30 
کارمند اجازه مخابره با دستگاه‌ها را می‌داد. کسب‌و‌کارهای 
کوچک از اینکه کامپیوتری با س��رور جدا برای انجام همان 
وظایف از دور داش��تند استقبال کردند. بلک‌بری نخستین 
فروش��گاه اختصاص��ی‌اش را در دیترویت در همین س��ال 
بنیان نهاد ک��ه در آن ابزاره��ا، لوازم جانب��ی و نرم‌افزارهای 
بلک‌بری و برنامه‌های خدماتی شرکت‌های تامین‌کننده‌ای 
چون AT&T و T-mobile عرضه می‌ش��د. سال 2008 
س��ال عرضه یک نوع مدل جدید این گوشی هوشمند بود 
که دو لایه رزولوش��ن برای صفحه نمایش‌اش طراحی شده 
بود اما هنوز هم قدوقواره آیفون ش��رکت اپ��ل نبود. پس از 
 آن بلک‌بری اقدام به طراحی و عرضه گوش��ی لمسی به نام

 Blackberry Storm کرد. نخستین بار بود که این برند 
گوش��ی‌ای بدون کیبورد متداول و کلیش��ه‌ای همیشه‌اش 

عرضه می‌کرد و استقبال مورد انتظار را نداشت. 
ب��رای  آنلاین��ی  فروش��گاه  بلکب��ری س��ال 2009 
اپلیکیشن‌هایش در رقابت با فروشگاه اپل افتتاح کرد که به 
دلیل محدود بودن انتخاب در دانلود اپلیکیشن‌ها انتقادهای 
زی��ادی را برانگیخت. در س��ال 2010 ش��رکت سیس��تم 
نرم‌اف��زاری QNX را خری��د و ادعا کرد ک��ه از آن به‌عنوان 
مبنای نسل بعدی گوشی‌هایش استفاده خواهد کرد. تبلت 
پلی بوک بلک‌بری نیز که برمبنای همین سیستم نرم‌افزاری 
بود در نیمه اول س��ال 2011 برای رقابت با آی‌پ��اد به بازار 
آمد. استقبال از این تبلت متوس��ط و فروش آن ضعیف بود. 
همان س��ال ش��رکت 2هزار  کارمند یا بی��ش از 10 درصد 
نیروی کاری‌اش را مرخص کرد. ذی نفعان به شرکت فشار 
وارد می‌کردند تا س��اختار مدیریتی را از نو بازس��ازی کند. 
موسسان این شرکت تصمیم گرفتند که رهبری مستقیم را 
به مدیرعامل شرکت بسپارند. دو طرح نیز در اختیار اعضای 
هیات‌مدیره و س��هامداران باقی می‌ماند. سال 2013 علاوه 
بر عرضه دو مدل بلک بری 10، اپلیکیش��ن برای آن عرضه 
شد که موزیک و ویدئو می‌فروشد و رقیب مستقیم آی تیونز 
و گوگل پلی اپل اس��ت. دو بلک بری 10 به نام‌های Z10 و 
Q10 بود که اولی لمسی و دومی دارای کیبورد بود که بعدا 
شرکت نام آنها را به BB10 تغییر داد. 20 سپتامبر 2013 
شرکت باز هم تعدیل نیرو کرد و 4500 پست شغلی را حذف 
کرد. این اتفاق در مارس 2014 هم به وقوع پیوست و طی آن 
129 کارمند دیگر مرخص شدند. این کارمندان، کارمندان 

بخش توسعه محصول و تیم تکنولوژی وایرلس بودند. 

دنیای امروز، دنیایی ابررقابتی 
و پیچیده اس��ت. رقابت به قدری 
جدی ش��ده که مش��تری‌مداری 
جایش را به مش��تری نوازی داده 
اس��ت. تبلیغ��ات س��نتی جای 
خود را ب��ه تبلیغات هوش��مند و 
براس��اس ذائقه مخاط��ب تغییر 
داده و مباحث��ی جدی��د در این 
ح��وزه مطرح ش��ده اس��ت. در 
چنین فضایی است که زبان بدن 
به‌عنوان یکی از معدود ابزارهایی 
است که رابطه مستقیم با تعامل 

بی��ن انس��ان‌ها دارد، ماهیت��ش 
تغییر ناپذیر است و همین مسئله 
نقش��ش را کلی��دی و اهمیتش 
را دو چندان می‌کن��د. زبان بدن 
قدرت عجیبی به فرد آشنا با این 
دانش می‌ده��د. تصمیم‌گیری‌ها 
صحیح‌تر می‌ش��وند و ش��ما قادر 
خواهی��د ب��ود در ورای حرف‌ها و 
جوس��ازی‌های اف��راد، پس ذهن 
و نیت آنها را بخوانی��د و بفهمید 
پشت این رفتار چه تفکری نهفته 
اس��ت.   آنچه خواندید، بخشی از 

مقدمه کت��اب زبان بدن نوش��ته 
آلن پیز اس��ت که با سعی و تلاش 
امیرحسین نوریان به زیور ترجمه 
آراسته شده است و از منابع بسیار 
مفید ب��رای درس منابع انس��انی 
و رفتار س��ازمانی اس��ت. مطالعه 
این اثر به دانش��جویان دوره‌های 
عالی مدیریت، مدی��ران اجرایی 
بخش‌های بنگاه‌ه��ای اقتصادی، 
مدیران ارش��د و رهبران سازمانی 
توصیه می‌شود. در بخشی از این 
کتاب می‌خوانیم: »ب��رای پنهان 

ک��ردن دروغ، بی��ش از هر بخش 
بدن از صورت اس��تفاده می‌شود. 
سر تکان دادن، چشمک و لبخند 
را برای پنهان ک��ردن دروغ خود 
اس��تفاده می‌کنیم اما متاسفانه، 
علامت‌ها و ع��دم هماهنگی بین 
حرکات صورت و ب��دن این دروغ 
را بر م�ال می‌س��ازد. یادگیری و 
اس��تفاده از اش��ارات مثبت برای 
برق��راری ارتباطی بهت��ر و حذف 
علائم منفی بس��یار مفید است. 
‌این مسئله س��بب می‌شود بتوان 

با مردم ارتباط بهتری برقرار کرد 
و راحت‌تر مورد پذیرش آنان واقع 
ش��د. این کتاب در 250 صفحه و 
قیم��ت 18500 تومان توس��ط 
انتشارات راز نهان به چاپ رسیده 

است.

زبان بدن 

‌شنبه
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پاس�خ کارش�ناس: ش��نیدن کلمه مذاکره به خودی 
خود هم ب��رای صاحب کس��ب وکار و هم برای مش��تری 
استرس‌زاست ولی هر دو طرف مجبورند روزانه چندین‌بار 
با این عم��ل تن��ش‌زا مواجه ش��وند. به هرح��ال دوری از 
اش��تباهات متداول در مذاکره نتایج بهتری را برای هر دو 
طرف به همراه خواهد داشت. اشتباهاتی مانند: یک- عدم 
اعتماد به‌نفس صاحبان کسب‌وکار؛ اندازه کافی اعتماد به 
نفس در مذاکره‌کنن��دگان باعث می‌ش��ود حالت تدافعی 

افراد از بین برود و جو دوستانه‌تر شود. دو- همه موضوعات 
قابل مذاکره هستند؛ اگر صاحبان کس��ب‌وکار به این باور 
برس��ند که می‌توانند درباره همه موضوعات با مش��تریان 
گفت‌وگو کنن��د، به فرصت‌های جدیدی دس��ت می‌یابند. 
سه- ارتباط‌سازی درس��ت؛ اینکه مذاکره را با دادن کارت 
ویزیت ش��روع کنید ش��یوه اش��تباهی اس��ت، بهتر است 
برای ایجاد فضای راحت‌تر با ی��ک گفت‌وگو و خوش‌وبش 
صمیمانه مذاکره را ش��روع کنید. چهار- اش��اره مستقیم 
به نکات اصلی؛ مش��کل اکثر صاحبان کسب‌وکار این است 
که مستقیما به مش��تری درخواس��ت خود را نمی‌گویند. 
چنین اف��رادی باید بدانند اگ��ر برای چیزی درخواس��ت 

نکنند، امتی��ازی را به‌دس��ت نمی‌آورند. پنج- س��کوت؛ 
فاکتور مهمی است که کمتر فردی در مذاکره به آن توجه 
می‌کند، صاحبان کس��ب وکار بعد از گفتن ش��رایط بهتر 
اس��ت دیگر حرفی نزنند و به مشتری اجازه صحبت کردن 
بدهند. ش�ش- مکتوب ک��ردن نتیجه مذاک��ره؛ معمولا 
صاحبان کس��ب وکار به‌خصوص آنهایی که دامنه فعالیت 
 آنها کوچک‌تر اس��ت کمتر به این فاکت��ور توجه می‌کنند. 
هفت- ب��دون خواندن مت��ن انتهایی مذاکره ی��ا قرارداد 
هیچ‌گاه اقدام ب��ه امضای آن نکنید. ش��اید برخ��ی از این 
اشتباهات ساده باشند ولی بارها توسط کسب‌وکارها انجام 

و باعث ایجاد مشکلاتی برای آنها شده‌اند. 

ترس از مذاکره

پرسش: دارای کس�ب وکاری هس�تم که در حیطه فعالیتم، مجبورم دائماً مذاکراتی را با مشتریان داش�ته باشم. این موضوع باعث 
ایجاد استرس در من شده است، به‌گونه‌ای که همیشه احس�اس می‌کنم هر لحظه امکان دارد دچار اشتباه شوم. درصورت امکان به 

اشتباهاتی که اجتناب از آنها باعث بهتر شدن نتیجه مذاکره می‌شود، اشاره کنید و در این باره مرا راهنمایی بفرمایید؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

4 باور برنده برای كمك به كسب 
موفقیت

همه م��ا گاه��ی در زندگی ب��ا شكس��ت‌هایی مواجه 
می‌ش��ویم كه اهداف‌مان را به چالش میك‌شند. در این 
مواقع باید به بررس��ی تصمی��م خود بپردازی��م و میزان 
تحمل‌م��ان را بس��نجیم. مقابل��ه با مش��كلات نیازمند 
خودشناس��ی عمیق‌تر برای كمك به كشف دیدگاه‌های 
نو و در نتیجه یافتن اراده محكم ب��رای تداوم حركت در 

مسیر پیش‌رو است. 
در این میان هیچ چیز به اندازه باورهای ش��ما اهمیت 
ندارد. اعتقادتان در نهایت یكس��ری بایده��ا و نبایدها را 
جلوی راه شما قرار می‌دهد. در ادامه به یكسری باور‌های 
برنده در صورت قرار گرفتن ش��ما در مسیر درست اشاره 

شده است. 
1- هیچ چیز خوبی به آسانی به دست نمی‌آید

نیل به موفقیت همیش��ه زمان‌بر اس��ت. با نگاهی به 
زندگی نامه آبراه��ام لینكلن می‌بینیم كه او هش��ت بار 
در انتخابات ش��ركت كرد و متحمل دو شكست در حوزه 
معمالات تجاری نیز شد. شكست فقط با توقف شما معنا 

پیدا میك‌ند. 
نكته مهم این اس��ت كه هر شكستی یك فرصت برای 
یادگیری، تكرار و بهبود ش��رایط ب��رای موفقیت در دور 

بعدی به شمار می‌رود. 
2- چشم‌انداز اهمیت دارد

طرز نگاه شما به یك مشكل اغلب خود نیز یك شكل 
اس��ت. فرهنگ، تربی��ت، ارزش‌ها و تج��ارب، دیدگاه ما 
نسبت به جهان پیرامون خود را تشكیل می‌دهند. برای 
مثال در نظر بگیرید كه نگرش ش��ما هنگام پارك كردن 

خودرو چقدر با بقیه مواقع فرق دارد. 
همیشه به‌ظاهر یكسری افراد خوش شانس بهترین و 

نزدی‌كترین جای پارك به فروشگاه را پیدا میك‌نند. 
در این مواق��ع دو طرز فكر مختلف در اف��راد گوناگون 
وجود دارند؛ نخس��تین دیدگاه به‌راحتی و آس��ایش فرد 
توجه میك‌ند و به این معناس��ت كه هر چه نزدی‌كتر به 
مقصد خود پارك كنید، زود‌تر نیز به آنجا خواهید رسید. 
دومین دیدگاه به سلامتی انسان در آینده بها می‌دهد و 
حاكی از آن است كه هر چه قدر دور‌تر از فروشگاه پارك 
كنید، فرصت بیش��تری را برای پی��اده‌روی و در نتیجه 

ورزش بیشتر به دست خواهید آورد. 
بیایید صادق باشیم. برداش��تن 50 تا 40 قدم اضافی 
در مقایسه با 20 ثانیه زودتر رسیدن به مقصد در صورت 

پارك كردن نزدیك فروشگاه، شما را نخواهد كشت. 
3- تنها روز آسان دیروز بود

دیروز روز آسانی بود كه گذش��ت، حال باید به امروز و 
فردا فكر كرد. گذش��ته هرگز آینده را دیكته نمیك‌ند اما 

امروز نقش مهمی در تعیین سرنوشت دارد. 
علاوه بر این، نسبت دادن عملكرد گذشته به عملكرد 
آینده تعصبات فكری بستگی دارد؛ این یك میانبر ذهنی 
است كه درستی یكسری موارد را سریع به انسان تلقین 

میك‌ند. 
4- هیچ جایی برای »مخصوص خودم« وجود ندارد

برخورداری از یك گرایش ش��خصی نس��بت به‌نوعی 
خدمت هرگز كار اشتباهی نیست. قرار دادن سازمان، تیم 
و دیگران قبل از شما نشانه تسلیم نیست، بلكه حكایت از 
قدرت شخصی‌تان دارد. هنگامی كه شما به فرد دیگری 
در راه نیل به اهدافش كمك میك‌نید، از درك یك تصویر 
و دورنمای بزرگ توسط خود خبر خواهید داد كه دیگران 

نیز می‌توانند براساس آن بر شما تكیه كنند. 
هدای��ت از راه دور برای ش��ما نه‌تنه��ا فرصت پرورش 
دیگ��ران، بلكه یادگیری، رش��د و ارتقای خ��ود را فراهم 
میك‌ند. به عب��ارت دیگر، این یك پی��روزی همه‌جانبه 

است. 
www.enterpreneur.com

کمک سامسونگ به اپل
شرکت سامسونگ ممکن اس��ت به اپل کمک کند 

تا از پرداخت جریمه 533 میلیون دلاری رهایی یابد.
ب��ه گ��زارش ف��ارس، ب��ر اس��اس حک��م هیات 
منصف��ه دادگاه��ی در آمری��کا در ماه فوری��ه، اپل 
 به عل��ت نقض ح��ق اخت��راع ثبت ش��ده ش��رکت
ب��ه  موظ��ف  تگ��زاس  در   Smartflash LLC
پرداخ��ت ای��ن رقم ش��ده اس��ت. سامس��ونگ که 
در هفته گذش��ته ب��ه علت مش��ابهی م��ورد پیگرد 
قضایی قرار گرفته بود س��رانجام موفق شد مقامات 
رگولاتوری را در ایالات متح��ده قانع کند تا موضوع 
را در ارتب��اط با دو حق اختراع ثبت ش��ده ش��رکت 
Smartflash م��ورد بررس��ی مجدد ق��رار دهند. 
اگر نتیجه این بررس��ی مج��دد در اداره ثبت علائم 
تجاری و ح��ق اختراعات آمریکا به نفع سامس��ونگ 
تمام ش��ود، اپل نیز از این موضوع س��ود خواهد برد 
و از پرداخت 533 میلیون دلار به ش��رکت تگزاسی 
معاف می‌ش��ود.اپل چهار س��ال اس��ت که در چهار 
قاره جهان درگیر این منازعه حقوقی اس��ت و هنوز 
موفق به حل و فصل آن نش��ده است. حق اختراعاتی 
که Smartflash به نام خ��ود ثبت کرده مربوط به 
روش‌های کنترل دسترس��ی به داده‌های دیجیتال 

از طریق  سیس��تم‌های  پرداخت اس��ت.

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

از میان خبرها

کتابخانه

حکایت برندها

داشتن خط فکری خاص توسط 
مدیر و اطمینان دادن به اعضای 
تیم و ذی‌نفعان برای رسیدن به 

هدف چیزی است که در کسب وکار 
و بازاریابی ثابت شده است‌. پپ 
گواردیولا در دوره مربیگری‌اش 

همیشه این نکته را به بازیکنان و 
هواداران یادآور می‌شود که می‌داند 

باشگاه درصدد رسیدن به چیست‌. در 
واقع هدف پپ مشخص است

از میان خبرها

عرضه اپلیکیشن‌های جدید اپل و 
IBM

دو ش��رکت اپل و IBM که مدتی اس��ت برای طراحی 
اپلیکیشن‏های مورد نیاز کسب‌وکارها با یکدیگر همکاری 
می‏کنند، ۸ اپلیکیشن جدید در این زمینه عرضه کرده‏اند. 
 IBM به گزارش همکاران سیس��تم، ش��رکت‌های اپل و
که پی��ش از این ب��رای طراحی و عرضه اپلیکیش��ن‏های 
کس��ب‌وکار وارد شراکت با یکدیگر ش��ده بودند، از عرضه 
هشت اپلیکیش��ن جدید خبر داده‏اند که چهار مورد آنها 
فقط برای استفاده در صنعت خدمات بهداشتی و سلامتی 
طراحی شده است. مجموعه اپلیکیشن‏هایی که با همکاری 
این دو شرکت طراحی می‏ش��ود MobileFirst نامیده 
می‏ش��ود که تاکنون به ۲۲ اپلیکیشن رس��یده است. این 
اپلیکیشن‏ها همگی تحت سیس��تم‌عامل iOS اپل است 
و روی آیفون‏ه��ا و آیپدهای��ی که در محیط‏ه��ای کاری 
مورد اس��تفاده قرار می‏گیرد، قابل نصب است. یکی از این 
اپلیکیش��ن‏ها برای مدیریت محصولات صنعتی طراحی 

شده است. 
این اپلیکیش��ن که Rapid Handover نام دارد به 
کس��انی که در محیط‏های صنعتی نقش س��رگروهی را 
برعهده دارند اجازه می‏دهد اطلاعات لازم را مدیریت کند 
و آنها را در میان کارگران شیفت‏های مختلف به اشتراک 
بگذارد. عکاس��ی و مس��تندنگاری از اتفاق��ات رخ‏داده در 
محل کار نیز از جمله قابلیت‏هایی است که به این راهکار 
افزوده شده است. این اپلیکیشن اولین راهکاری است که 
تحت شراکت دو ش��رکت IBM و اپل در حوزه مدیریت 
محصولات صنعتی طراحی می‏شود. مجموعه چهارتایی 
اپلیکیش��ن‏هایی هم که برای صنعت خدمات بهداشتی 
و سلامتی طراحی شده است، به پرس��تارها و کارآموزان 
پرس��تاری اجازه می‏دهد مراقبت از بیم��اران خود را چه 
در بیمارس��تان و چه در خانه، بهتر مدیریت کنند. زمانی 
که ب��رای اولین بار خب��ر هم��کاری اپ��ل و IBM برای 
تولید اپلیکیش��ن‏های کسب‌وکارها بر س��ر زبان‏ها افتاد، 
انتظار می‏رفت این دو ش��رکت بیش��تر راهکارهایی برای 
کسب‌وکارهای س��نتی طراحی کنند اما مجموعه جدید 
اپلیکیشن‏هایی که توسط این دو شرکت عرضه شده است 
نشان می‏دهد که می‏کوشند ارزش ابزارهای همراه اپل را 

در طیف وسیعی از کسب‌وکارها  افزایش دهند.

هدی رضایی

مرضیه فروتن

مدیریت امروز

درس‌های کسب‌و‌کار از یکی از موفق‌ترین مربیان حال حاضر دنیا

موفق و محبوب و خوش‌تیپ 
مثل پپ! 

BRAND



 773.50شاخص کل
2.50میزان تغییر
B 619,488.331ارزش بازار

B 2,873.056ارزش معاملات
B 1.807حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)3.19(8,642پتروشیمی جم

)2.61(16,530پتروشیمی زاگرس
8,6441.89پالایش نفت تهران
36,1491.41پتروشیمی مارون
2,1561.2پتروشیمی ایرانیان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 8,644117.207پالایش نفت تهران
B 12,68231.242پالایش نفت لاوان
B 3,0524.986س. مسکن تهران

B 6,8654.603كي بي سي
M 5,450817.500زغال سنگ طبس

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 16,5301.170پتروشیمی زاگرس

M 4,400197.283هلدینگ معدنی خاورمیانه
M 9,250188.700س. میراث فرهنگی

M 8,500170.000معدنی شمال شرق شاهرود
M 3,000158.280شهرسازی باغمیشه

درصد قیمتنام کامل شرکت
9,03619.26مهندسی روان فناور
8,6444.99پالایش نفت تهران
3,0504.92س. مسکن تهران
6,6404.91غذایی مینو شرق

2,4174.68بیمه اتکایی ایرانیان

درصدقیمتنام کامل شرکت
)5(16,530پتروشیمی زاگرس
)4.57(3,048زرین معدن آسیا

)3.36(4,896تولیدی مرجان کار
)2.99(8,642پتروشیمی جم

)2.28(3,722س. مسکن زاینده رود

ارزشحجمنام کامل شرکت
M899.700 B 749.750فولاد هرمزگان جنوب
M65.626 B 46.665بانک حکمت ایرانیان

M57.772 B 25.469بانک دی
M37.674 B 18.750بانک گردشگری

M39.066 B 18.116پتروشیمی ایرانیان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M899.700 B 749.750فولاد هرمزگان جنوب
M65.626 B 46.665بانك حكمت ايرانيان

M57.772 B 25.469بانك دي
881,247M45.000 B دريايي وبندري سينا
M39.066 B 18.116پتروشيمي ايرانيان

تعدادقیمتنام کامل شرکت
120035509فولاد هرمزگان جنوب
14062899بانک حکمت ایرانیان

22682350بانک دی
510631355دریایی و بندری سینا

21561348پتروشیمی ایرانیان

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B1,512.604 B 31,813پالایش نفت تهران
B1,128.000 B 144,596پتروشیمی مارون
B960.000 B 43,120پتروشیمی ایرانیان

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

افزایش ارزش بازار

پای��ان معام�لات هفته  در 
منته��ی ب��ه 19 فروردین‌ماه، 
ب��ا 4 ه��زار و  ش��اخص کل 
975 واحد افزایش نس��بت به 
هفت��ه قبل، به رق��م 70 هزار 
و 685 واحد رس��ید. از حیث 
رشد شاخص کل، هفته سوم 
فروردین‌ماه امسال را‌ می‌توان 
هفته رکوردشکنی‌های بورس 
نامی��د. زی��را بعد از س��ال‌ها 
ریس��ک  مهم‌تری��ن  انتظ��ار 
ریس��ک  یعنی  ب��ازار س��هام 
بین‌المل��ل و رف��ع تحریم‌ه��ا 
ت��ا ح��دودی برطرف ش��د و 
بهبود ش��رایط  از  امی��دواری 
و سودآوری ش��رکت‌ها را در 
ذهن س��هامداران ایجاد کرد. 
در پی انتشار خبرهای خوش 
از بیانیه لوزان، تالار شیشه‌ای 
پس از ماه‌ها س��رانجام شاهد 
ورود  و  خری��د  صف‌ه��ای 
نقدینگی بود و در پی آن عدم 
عرضه سهام در دو روز ابتدایی 
ای��ن هفته و پس از آن عرضه 
سنگین سهام در روز دوشنبه 
سهامداران  غافلگیری  موجب 
به‌وی��ژه ت��ازه‌واردان به بورس 

شد. 

کاهش هیجان بازار سهام 
با عرضه‌های حقوقی‌ها و 

عرضه‌های اولیه
عرضه‌های س��نگین س��هم 
خب��ر  و  حقوقی‌ه��ا  توس��ط 
عرضه‌ه��ای اولی��ه در میان��ه 
هفته باعث ش��د جو هیجانی 
و  ک��رده  فروک��ش  ب��ورس 
خری��د  طوی��ل  صف‌ه��ای 
جمع‌آوری ش��ود. با این حال 
تعداد دفعات معامله در هفته 
م��ورد گ��زارش ‌139درص��د 
رش��د کرد و به بیش از 618 
ه��زار دفع��ه رس��ید. تع��داد 
خریداران تالار شیش��ه‌ای نیز 
افزایش چشمگیری پیدا کرد 
و با 178 درصد رش��د نسبت 
ب��ه هفت��ه ابتدایی س��ال به 

بی��ش از 176 ه��زار نفر بالغ 
ش��د. نخس��تین عرضه‌ه��ای 
اولی��ه در ب��ورس و فرابورس 
در  هفت��ه گذش��ته  در  نی��ز 
حال��ی ب��ه ثب��ت رس��ید که 
تعداد ‌65میلیون سهم معادل 
از س��هام ش��رکت  ‌10درصد 
روز  در  خوزس��تان  س��یمان 
سه‌ش��نبه در نماد »س��خوز« 
به قیمت 4450 ریال کش��ف 
قیمت شد و تنها یک روز پس 
از این عرض��ه اولیه، معاملات 
ای��ن نماد در رون��دی تعادلی 
میان عرض��ه و تقاضا صورت 
گرفت و خریداران عرضه اولیه 
این ش��رکت از کسب حداقل 
سود در این عرضه بازماندند تا 
مُهر ناکامی بر نخستین عرضه 
اولی��ه بورس در س��ال جدید 

زده شود. 

افزایش 190 درصدی 
ارزش معاملات بورس

موج��ود،  آم��ار  براس��اس 
حج��م معام�لات در قیاس با 
هفت��ه پی��ش 153 درص��د و 
‌190.5درصد  معاملات  ارزش 
افزای��ش داش��ته اس��ت. این 
حجم از معاملات در ‌618هزار 
و 347 دفع��ه انجام ش��د که 
رش��دی 139 درصدی را رقم 
زد. در ای��ن هفت��ه، ‌176هزار 
در  س��رمایه‌گذار   515 و 
ب��ورس به خرید س��هام اقدام 
هم  خریداران  تع��داد  کردند. 
در ای��ن هفته رش��دی 178 
درصدی داش��ت. شرکت‌های 
گ��روه حمل‌و‌نق��ل، انبارداری 
و ارتباط��ات با 20.69 درصد، 
خدم��ات فنی و مهندس��ی با 
فرآورده‌های  14.48 درص��د، 

نفتی، کک و سوخت هسته‌ای 
با 14.14 درص��د و بانک‌ها و 
موسس��ات اعتباری با 12.88 
درصد بیش��ترین تغییر مثبت 
در شاخص را در هفته گذشته 
نسبت به سایر گروه‌ها به خود 

اختصاص دادند. 

افزایش حجم معاملات در 
تمامی بازارهای فرابورس

ارزش  و  حج��م  افزای��ش 
معام�لات در تمامی بازارهای 
فرابورس ایران نی��ز در هفته 
س��وم امس��ال به ثبت رسید 
به‌طوری‌ک��ه در ای��ن م��دت 
‌3میلی��ارد و 84 میلیون ورقه 
به��ادار در 193 ه��زار نوب��ت 
معامل��ه ش��د و ارزش آن ب��ه 
رق��م 8 ه��زار و 639 میلیارد 
ریال رس��ید. از س��وی دیگر، 

گروه فلزات اساس��ی، بانک‌ها 
ش��یمیایی،  محص��ولات  و 
صنای��ع پیش��رو در معاملات 
سومین هفته فروردین امسال 
بازارهای فراب��ورس بودند که 
به ترتیب سهم 21، 18 و 14 
درصدی را از معاملات هفتگی 

به خود اختصاص دادند. 

ارزش 126 میلیارد دلاری 
بورس و فرابورس ایران

آماره��ا نش��ان می‌دهد در 
ش��رکت   ۳۰ حاض��ر  ح��ال 
در ب��ورس و هف��ت ش��رکت 
در فراب��ورس بیش��تر از یک 
دارن��د.  ارزش  دلار  میلی��ارد 
در  ته��ران  ب��ورس  ارزش 
96میلی��ارد  حاض��ر  ح��ال 
فراب��ورس  كل  ارزش  و  دلار 
در  اس��ت.  دلار  30میلی��ارد 
حال حاضر ش��ركت هلدینگ 
پتروش��یمی خلیج‌ف��ارس ب��ا 
میلی��ارد  27.1ه��زار  ارزش 
تومان معادل 8.5 میلیارد‌دلار 
بزرگ‌تری��ن ش��ركت ب��ورس 
اس��ت و پ��س از آن ش��ركت 
مخاب��رات ب��ا ارزش��ی معادل 
13.5ه��زار میلی��ارد توم��ان 
)4.2میلیارد دلار( قرار گرفته 

است. 
اینكه  توج��ه  جال��ب  نكته 
ر��كود مبادلات در س��ال‌93 
منجر به آن ش��د كه تعدادی 
بورس  مه��م  از ش��ركت‌های 
بخش زی��ادی از ارزش‌ش��ان 
را از دس��ت بدهن��د، به‌ط��ور 
مثال در سال گذشته پالایش 
معادل  ارزش��ی  با  بندرعباس 
18هزار میلیارد تومان دومین 
ش��ركت بزرگ بورس بود كه 
ركود سال93 منجر به آن شد 
كه ارزش س��هام این شركت 
نصف ش��ود. در ح��ال حاضر 
این ش��ركت با ارزشی معادل 
9.3ه��زار میلی��ارد تومان به 
رتبه دهم ج��دول بزرگ‌ترین 
س��قوط  بورس  ش��ركت‌های 

كرده است. 

تاثیر عرضه‌های اولیه 

تب شاخص کل به سردی می‌گراید؟

شنبه
22 فروردین 1394 12

دریچه

ورود موج دوم نقدینگی به بازار سهام

س�نا - ریس��ک‌های سیاس��ی اثر‌گذار در بازار از 
بین رفته اس��ت. بورس به‌عن��وان خط مقدم اقتصاد 
کشور که تعداد زیادی ش��رکت در آن حضور دارند 
نی��ز از این موضوع تاثیر گرف��ت و هرچند برخی از 
اف��ت قیمت‌ها توجیه نداش��ت، اما اث��ر روانی حاکم 
بر بازار و نگرانی س��هامداران از به نتیجه نرس��یدن 
مذاکرات س��بب شد بیشتر به س��مت فروش بروند 
تا خرید. با اعلام بیانیه مش��ترک ایران و 1+5 خیال 
س��رمایه‌گذاران و س��هامداران راحت ش��ده اس��ت. 
س��هامداران با مثبت‌ش��دن بازار و جو روانی مثبت 
ایجاد شده به خرید روی آورده‌اند و ورود این پول در 
بازار یک گام روبه جلو برای بورس اس��ت و منجر به 
سود سهامداران می‌شود. این کسب سود سهامداران 
به ورود موج دوم نقدینگی تازه به بازار س��هام منجر 
می‌شود که با این اتفاق می‌توان شرایط سودآورتری 
را برای بازار س��هام متصور بود. وی در ادامه با اشاره 
به امضای توافق نهایی در تیرماه س��ال‌جاری گفت: 
نتایج مثبت حاص��ل از توافقنامه نهایی روند مثبت 
بلندمدت��ی را در بورس پدید م��ی‌آورد و در برآیند 
کلی می‌ت��وان انتظار رش��د پلکان��ی و باآرامش اما 
پرحجم را از بورس انتظار داش��ت. درصورتی‌که بازار 
با افزایش حجم معاملات روبه‌رو شود این فرصت به 
وجود خواهد آمد که س��هامداران نس��بت به اصلاح 
پرتف��وی خود اق��دام کنند. رفع تحریم‌ه��ا و اثرات 
مثبت ناش��ی از آن بر ب��ازار درصورتی‌که با کاهش 
نرخ س��ود بانکی همراه شود به‌مراتب رشد بیشتری 
را نصی��ب س��رمایه‌گذاران در ب��ورس خواهد کرد و 
می‌تواند س��بب شود تا س��رمایه‌گذاری‌ها به سمت 
بورس حرکت کند. کاهش هزینه س��رمایه‌گذاری و 
ریسک‌های موجود در بازار از جمله ریسک سیاسی 
عامل مهمی در اس��تقبال سرمایه‌گذاران از این بازار 

خواهد بود. 

ارزش بازار فرابورس 18 هزار 
میلیارد ریال افزایش یافت

بهنام محسنی، رییس اداره عملیات بازار فرابورس 
ایران با اشاره به استقبال گسترده معامله‌گران حقیقی 
از عرضه اولیه س��هام فولاد هرم��زگان جنوب گفت: 
ارزش ب��ازار فرابورس با این عرض��ه به رقم ‌980هزار 
میلیارد ریال رس��ید. وی با اش��اره به عرضه اولیه 5 
درصد از س��هام ش��رکت فولاد هرم��زگان جنوب به 
قیم��ت 1200 ریال گفت: خریدوفروش ‌750میلیون 
س��هم از س��هام ف��ولاد هرم��زگان ب��ه ارزش 900 
میلیارد‌ریال بیش��ترین حجم و ارزش معاملات را به 
خود اختص��اص داد و از 63 ه��زار دفعه معامله، 35 
هزار دفعه معامل��ه به نماد هرمز مربوط بود. به گفته 
وی، ارزش ب��ازار فرابورس با عرض��ه فولاد هرمزگان 
جن��وب، 18 هزار میلی��ارد ریال افزای��ش یافت و به 
رقم ‌98هزار میلیارد ریال رس��ید. محس��نی به خرید 
سهم هرمز توسط 19 هزار و 928 کاربر آنلاین اشاره 
کرد و گفت: همچنین بخش دیگری از تقاضای افراد 
حقیقی از طریق ایس��تگاه‌های کارگزاری انجام شده 
است. رییس اداره عملیات بازار فرابورس ایران افزود: 
ی��ک میلیارد و 621 میلیون ورق��ه بهادار به ارزش 2 
ه��زار و 650 میلیارد ریال در فرابورس معامله ش��د 
و ش��اخص کل با افزایش 2.5 واح��دی به رقم 773 
واحد رس��ید. وی درخصوص جلس��ات معارفه برخی 
ش��رکت‌ها و احتمال عرضه اولیه آنها اظهار داش��ت: 
برگزاری جلس��ات معارفه شرکت‌ها و فرآیند تکمیل 
اطلاعات آنها از طریق س��ایت کدال، همگی تنها در 
راستای آماده‌سازی شرکت‌ها برای عرضه اولیه است 
و به‌معنای اعلام فرابورس برمبنای عرضه اولیه نیست. 
ریی��س اداره عملیات بازار فراب��ورس ایران ادامه داد: 
عرضه‌ها متناس��ب با ش��رایط بازار صورت می‌گیرد و 
در صورت آماده نبودن بازار، عرضه‌ها حتی در صورت 

آمادگی کامل شرکت‌ها انجام نمی‌شود. 

اختصاص 27 ریال سود به ازای هر 
سهم داروپخش

ش��رکت داروپخ��ش ط��ی دوره ش��ش ماه��ه با 
اختصاص 27 ریال سود به ازای هر سهم معادل یک 
درصد از پیش‌بینی‌هایش را پوشش داد. هیات‌مدیره 
این ش��رکت درنظر دارد مبل��غ 2400 ریال به ازای 
هر س��هم را جهت تقسیم بین سهامداران به مجمع 

عمومی عادی سال 93پیشنهاد کند. 

اعلام دلایل کاهش پیش‌بینی‌های 
کارتن ایران

کاه��ش به��ای تمام ش��ده، کاهش تقاض��ا و تناژ 
ف��روش و افزای��ش نرخ فروش، افزای��ش هزینه‌های 
حمل و تخلیه موجب ش��د ت��ا پیش‌بینی درآمد هر 
س��هم ش��رکت کارتن ایران در فروردین‌ماه امسال 
نس��بت به پیش‌بینی قبلی معادل 15 درصد کاهش 
یاب��د. هیات‌مدیره این ش��رکت در نظ��ر دارد مبلغ 
335 ریال به ازای هر س��هم جهت تقسیم به مجمع 
عمومی عادی س��الانه صاحبان سهام سال مالی 93 

پیشنهاد کند. 

رشد 2 واحدی شاخص فرابورس
ش��اخص کل فرابورس ایران روز چهارشنبه با دو واحد 
افزایش به 773 واحد و ارزش روز بازار اول و دوم فرابورس 
نزدیک 62 هزار میلیارد تومان رسید. معامله‌گران فرابورسی 
بیش از یک میلی��ارد و 328 میلیون برگه بهادار در قالب 
41 هزار و 768 نوبت معامله و به ارزش ‌229میلیارد تومان 
دادوس��تد کردند. نماد پالایش نفت تهران، پتروش��یمی 
مارون، گروه پتروشیمی س��رمایه‌گذاری ایرانیان، پالایش 
نفت لاوان و بانک گردشگری در تقویت شاخص فرابورس 

اثرگذار بوده‌اند. 

نماگر فرابورس

از نگاه کارشناسان

عوامل رشد قیمت‌ها در سال جدید

تس�نیم - علاوه بر خبرهای منتش��ر ش��ده از مذاکرات لوزان عوامل دیگری نیز در 
رشد شاخص و قیمت‌ها در س��ال جدید اثرگذار بوده‌اند. خوش‌بینی‌های به‌وجود آمده 
درخصوص رفع تحریم‌ها در کنار ابهام‌زدایی س��ازمان بورس از بازار ازجمله بازگش��ایی 
نم��اد پالایش��گاهی‌ها و کاهش حجم مبن��ا و نیز رکود بازارهای رقی��ب ازجمله عوامل 
اثرگ��ذار بر ج��ذب اعتماد و ورود نقدینگی و در پی آن رونق بازار س��رمایه در 10 روز 
معاملاتی گذش��ته هستند. نگاهی به معاملات بازار س��هام در فروردین امسال حکایت 
از 9 روز معاملات��ی مثب��ت و ی��ک روز منف��ی دارد که افت 684 واحدی ش��اخص در 
روز سه‌ش��نبه گذشته را به‌نوعی می‌توان اس��تراحت شاخص بورس پس از رشد حدود 
‌13درصدی و حجم بالای س��هام معامله ش��ده قلمداد کرد. با انتشار خبرهای مثبت از 
مذاکرات سیاس��ی و نیز گمانه‌زنی‌ها درخصوص لغو تحریم‌ها، تش��کیل صف‌های خرید 
به‌ویژه صف‌های چندصدمیلیونی در گروه بانکی و خودرویی از قبل پیش‌بینی می‌ش��د، 
اما نکته قابل تامل، نحوه عرضه سهام در این صف‌هاست. در هفته گذشته معامله‌گران 
بورس ش��اهد صف‌های خرید سنگین در روزهای ش��نبه و یکشنبه بودند اما به یکباره 
این صف‌ها در روز دوش��نبه عرضه ش��د که به‌نظر می‌رسد سازمان بورس به‌عنوان نهاد 
ناظر در کنار حقوقی‌ها و س��هامداران عمده می‌توانس��تند استراتژی مناسب‌تری را در 
این خصوص اجرا کنند. نحوه عرضه صف‌های خرید در بورس در هفته گذشته همانند 
تش��نه نگه داش��تن ش��خصی برای چند روز بود و پس از آن به یکباره حجم زیادی از 
مایع��ات دراختی��ار وی قرار گرفت که ب��روز این‌گونه رفتارها در ب��ورس هم به اعتماد 

سهامداران به‌ویژه تازه‌واردان آسیب می‌زند. 

سهامداران بورس و مسئولان دقت کنند

ایسنا - نتیجه مذاکرات هسته‌ای و بیانیه لوزان روحیه مثبتی به فضای کسب‌و‌کار 
به‌خصوص بازار س��رمایه تزریق کرده ولی باید مواظب بود تا این پدیده مثبت روانی 
ب��ه جو هیجان��ی در بازار و ش��کل‌گیری حباب تبدیل نش��ود. همین ک��ه ایجاد جو 
روان��ی مثبت باعث ش��ده تا پول جدید وارد بازار س��رمایه ش��ود، خوب اس��ت ولی 
س��هامداران خرد حتما باید بادقت و مطالعه ش��رکت‌ها را بررس��ی کرده و در س��هام 
آنها س��رمایه‌گذاری کنند و اس��یر جو روانی نش��وند. از س��وی دیگر مس��ئولان بازار 
س��رمایه نیز باید دقت کنند تا از حبابی ش��دن بازار و هیجانی ش��دن آن جلوگیری 
کنن��د. به‌طوری‌که مس��ئولان باید با آگاهی نس��بت به بازار س��رمایه صحبت کنند و 
س��رمایه‌گذاران و مردم را از ریس��ک‌ها و فراز و نش��یب‌های موجود در بازار س��رمایه 
آگاه کنند تا س��رمایه‌گذاران تح��ت تاثیر جو روانی قرار نگیرند. در حال حاضر فضای 
فعلی بورس مثبت اس��ت، اما این فضا روانی بوده و غیر‌واقعی اس��ت زیرا اتفاق تازه‌ای 
در اقتصاد کش��ور رخ نداده و سودآوری شرکت‌ها افزایش پیدا نکرده است. لذا فضای 
کنونی بازار س��رمایه تحت تاثیر انتظارات و س��ودهای آتی ش��رکت‌ها در آینده است 
که امکان دارد این انتظارات محقق ش��ود یا نش��ود. این در حالی است که با توجه به 
فضای مثبت مذاکرات احتمال تحقق آن بیش��تر از گذشته است ولی همچنان ممکن 
اس��ت رخ ندهد. در حال حاضر، اگر توافق هسته‌ای در تیرماه به امضا برسد انتظارات 
مثبت‌تری در بازار مش��اهده خواهد شد، اما این انتظارات در حد معقول خود اشکالی 
ندارد زیرا در حالت خوش‌بینانه، رفع تحریم‌ها و تبدیل آن به سودآوری شرکت‌ها به 

یک‌س��ال زمان نیاز دارد، بنابراین این رش��د باید پایدار و مثبت باش��د. 

سیدمحمد صدرالغروی
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آمادگی بورس هنگ‌کنگ برای 
پذیرش سهام شرکت‌های خارجی

ب��ورس هنگ‌کن��گ در بیانی��ه‌ای اع�لام کرد که 
سیس��تم‌های معاملات��ی این ب��ازار ظرفیت پذیرش 
بازاره��ای زیر نظر کش��ور چی��ن را نیز داراس��ت و 
می‌توان��د حتی با بورس ش��ن ژن چی��ن نیز ارتباط 
دوگانه و همزمان ایج��اد کند. بورس هنگ‌کنگ که 
چندی است با بازار شانگهای چین ارتباط مستقیمی 
برق��رار کرده، ب��ا اعلام این بیانی��ه درصدد همکاری 
ب��ا دیگ��ر بازارهای چین اس��ت. ب��ورس هنگ‌کنگ 

طی دو س��ال اخیر با بیش��ترین 
ش��ده  مواجه  درمعاملات  رکورد 
در  اس��ت. س��هامداران چین��ی 
پنجش��نبه  و  چهارش��نبه   روز 
باحدود 1.7 میلیارد دلار س��هم، 
بیشترین میزان خرید سهم را از 
شرکت‌های هنگ‌کنگی داشتند. 

مس لندن در مدار مثبت
خری��ـد نقدی م��س در بـورس لندن ب��ا افزایش 
همراه ش��د و با نرخ 6 ه��زار و 40 دلار بر تن معامله 
ش��د. همچنین س��فارش خرید مس برای سه ماهه 

آینده به مبلغ 6 هزار و 25 دلار معامله شد. 
در این بی��ن، خریدوف��روش نق��دی آلومینیوم با 
قیم��ت یک‌ه��زار و 784.50 دلار و یک‌هزار و 785 

معامله شد. 
قلع هم با نرخ 16 هزار و 750 دلار خریداری ش��د 
و ب��ه ن��رخ 16 هزار و 775 دلار در ه��ر تن فروخته 

ش��د. خریدوف��روش روی با نرخ 
2 ه��زار و 126 دلار و 2 ه��زار 
و‌126.50دلار انجام ش��د. سرب 
ه��م در رینگ معاملات��ی با نرخ 
یک ه��زار و 886 دلار خریداری 
و ب��ا قیم��ت هر تن ی��ک هزار و 

886.50 دلار به فروش رسید. 

همکاری گروه فیروزه با شرکت 
اروپایی »شارلمان کاپیتال«

رامین ربیعی، مدیرعامل گروه فیروزه با اش��اره به 
عق��د قرارداد گروه فیروزه با گروه مالی »ش��ارلمان 
کاپیت��ال« گفت: مذاکرات با این ش��رکت از حدود 
9 ماه قبل آغاز ش��ده بود و این ش��رکت در زمینه 
مدیری��ت صندوق‌ه��ا و س��بدهای س��رمایه‌گذاری 
در بازاره��ای نوظه��ور و در حال توس��عه تخصص 
وی��ژه‌ای دارد. ربیع��ی با اش��اره به اینکه ش��رکت 
 )AIM( ش��ارلمان کاپیت��ال در ب��ازار بورس‌ ای��م

لندن پذیرش ش��ده، خاطرنشان 
ک��رد: ه��دف از ای��ن هم��کاری 
مش��ترک تاسیس، تامین مالی و 
مدیری��ت صندوق‌های تخصصی 
س��رمایه‌گذاری در ب��ورس ایران 
ب��رای ارائه ب��ه س��رمایه‌گذاران 
خارجی در بازارهای جهانی است. 

فرابورس

شرکت‌ها و مجامع

مهدی کریم‌آبادی
کارشناس بازار سهام

شاهین شایان آرانی
کارشناس ارشد بازار سهام

محمد کفاش پنجه‌شاهی
مدیرعامل کارگزاری کالا سپهر



ب��ازار ب��ورس اوراق بهادار 
تهران به‌عنوان یکی از منابع 
تامین مالی ش��رکت‌ها نقش 
مهمی در اقتصاد کش��ور ایفا 
اقتصاد  در‌حالی‌که  می‌کن��د. 
کش��ور ب��ا وج��ود تحریم‌ها 
با کمب��ود نقدینگ��ی مواجه 
مذاکرات  در  تواف��ق  اس��ت، 
هس��ته‌ای میان ایران و گروه 
برای گش��ایش  1+5 کلیدی 
دره��ای ارتباطی میان ایران 
با کشورهای مختلف به‌شمار 
می‌رود. در پی اع�لام بیانیه 
تواف��ق هس��ته‌ای و با جدی 
ش��دن مس��ئله کاه��ش نرخ 
نسبت  امیدها  بانک‌ها  س��ود 
ب��ه ورود نقدینگ��ی ب��ه این 
ب��ازار و بهب��ود آن پررنگ‌تر 
ب��ا  زمین��ه  ای��ن  در  ش��د. 
امیرت��اش درباره  عبدالرض��ا 
چشم‌انداز بازار سرمایه ایران 

به گفت‌وگو نشستیم:
برای آغاز به این پرسش 
بازار  بپردازیم ک�ه اهمیت 

سرمایه در چیست؟ 
و  س��هام  ب��ازار  اهمی��ت 
س��رمایه در یک اقتصاد سالم 
از چن��د جه��ت قاب��ل تامل 
اس��ت؛ اول اینکه بازار سرمایه 
محلی اس��ت که ش��رکت‌ها و 
بخش‌های تولی��دی وارد این 
بازار ش��ده و ب��دون اینکه به 
بانک‌ه��ا مراجع��ه ک��رده و از 
اس��تفاده  بانک‌ها  مالی  منابع 
کنند، نیازه��ای مالی خود را 
تامی��ن می‌کنن��د‌. جنبه حائز 
اهمیت دیگر آن، سرمایه‌هایی 
اس��ت که وارد بخش تولیدی 
در بورس می‌ش��ود و به جای 
اینک��ه وارد بخش‌های دلالی 
درآمدهای  و  واسطه‌گری‌ها  و 
غیر‌تولیدی ش��ود وارد مسیر 
و فرآین��دی می‌ش��ود که به 
می‌کند‌.  کمک  کش��ور  تولید 
ه��ر چقدر که ب��ورس قوی‌تر 
و فراگیر‌تر باشد، از یک طرف 
تولید‌کنن��دگان  مال��ی  نی��از 
را برط��رف ک��رده و از طرف 
را ک��ه  دیگ��ر س��رمایه‌هایی 
وارد چرخه‌های دلالی ش��ده 
اس��ت به خود جل��ب می‌کند 
و در واقع یک مس��یر س��الم 
مردم  س��رمایه‌های  ب��رای  را 
فراه��م می‌کند‌. در نتیجه هم 
از نظر تقوی��ت بخش تولید و 
هم از نظر اشتغال‌زایی اهمیت 

بسیار زیادی دارد‌. 
متغیره�ای  مهم‌تری�ن 
تاثیرگذار بر بازار س�رمایه 

از دید شما چیست؟ 
نق��اط  تم��ام  در  ب��ورس 
جهان نوس��اناتی دارد که این 
شرایط  تاثیر  تحت  نوس��انات 
اقتصادی و نوس��انات پولی و 
مالی اس��ت که در کش��ور‌ها 
رخ می‌ده��د‌. ح��ال در برخی 
کش��ورها این نوسانات بیشتر 
جنب��ه اقتصادی داش��ته و در 
ایران  برخی کشورها همچون 
جنبه سیاس��ی و فرهنگی نیز 
دارد‌. اگر از دیدگاه فرهنگی و 

اجتماعی به آن بنگریم، هنوز 
آن‌طور‌که باید و شاید فرهنگ 
ورود به بورس در سطح کشور 
م��ا و در ت��وده م��ردم ایران 
جانیفت��اده اس��ت و هنوزعده 
کمی از مردم با فرآیند بورس 
آشنایی دارند و وارد این بازار 
افراد  از  بس��یاری  می‌ش��وند‌. 
نمی‌توانند فرآیند آن را درک 
کنند و بس��یاری از افراد هنوز 

آشنایی با این بازار ندارند‌. 
نی��ز  سیاس��ی  نظ��ر  از   
مقدار  می‌دانیم  که  همان‌طور 
زی��ادی از نوس��انات متاثر از 
است  کشور  سیاس��ی  مسائل 
کما اینکه دیدیم بعد از اعلام 
بیانی��ه لوزان، بورس با رش��د 
نس��بتا خوبی مواجه ش��د‌. در 
دوره‌ه��ای گذش��ته نی��ز اگر 
بنگریم هر زمان که امیدی به 
بهبود شرایط بوده، بازار بورس 
رونق پیدا کرده و سرمایه‌ها به 
س��مت این بازار روانه شده و 
ه��ر زمان مس��ائل سیاس��ی 
پیچیده ش��ده و دیدگاه آینده 
مقداری تیره شده بازار سهام 
نیز به آن واکنش نش��ان داده 
و ش��اهد افت قیمت��ی بودیم‌. 
بنابراین نوس��انات بورس را از 
ارزیابی  این جوانب می‌ت��وان 

کرد.
با توجه ب�ه بیانیه لوزان 
و برنامه کاه�ش نرخ بهره 
س�ود بانک‌ها، چش�م‌انداز 
بازار س�رمایه را در آینده 

چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 
بیانی��ه ل��وزان ت��ا ح��دی 
خوش‌بین��ی اولیه را نس��بت 
به بهبود ب��ازار به‌وجود آورده 
اس��ت؛ بنابرای��ن بحث‌های��ی 
انحرافی در ای��ن مورد مطرح 
می‌شود که البته من نسبت به 
این مسئله خوش‌بین هستم و 
احتمال زیادی می‌دهم که تا 
زمان مقرر که تیر ماه اس��ت 
تواف��ق نهای��ی امض��ا ش��ود‌. 
ام��ا آن ش��وک خوش‌بین��ی 
اولیه یک مق��دار کمی تحت 
تاثی��ر اظهارنظر‌ها و مس��ائل 
انحراف��ی قرارگرفت��ه اس��ت، 
چه در داخ��ل ایران و چه در 
آمریکا و مق��داری قیمت ارز 
و س��که افزای��ش پی��دا کرده 

است و شاخص کل بورس نیز 
مقداری افت پیدا کرده اس��ت 
که البته من درمورد نرخ ارز و 
سکه نقش دلال‌ها و واسطه‌ها 
را نس��بتا پررنگ می‌بینم در 
اینک��ه اجازه ندهند قیمت ارز 
پایین بیاید‌. در هر صورت اگر 
این توافق‌نام��ه نهایی امضا و 
تحریم‌ها برداش��ته ش��ود من 
آین��ده بازار را بس��یار خوب و 
روش��ن می‌بینم ل��ذا درمورد 
ن��رخ س��ود س��پرده‌ها خیلی 
باید با احتیاط عمل کرد زیرا 
کاهش ناگهان��ی و یکباره آن 
باعث می‌ش��ود س��رمایه‌ها از 
بانک‌ها خارج ش��ود و بانک‌ها 
نتوانن��د تامین مال��ی لازم را 
برای اف��رادی که نی��از دارند 
یا ب��رای تولید‌کنندگان انجام 

دهند‌. 
چرا بازار طلا و ارز نسبت 
ب�ه تفاهم‌نام�ه هس�ته‌ای 
واکنش زیادی نش�ان نداد 
ولی بازار س�رمایه واکنش 

شدیدی نشان داد؟ 
ب��ازار ط�لا و ارز ه��م ت��ا 
حدی نس��بت به اعلام تفاهم 
نامه هس��ته‌ای واکنش نشان 
اولی��ه  داد و ط��ی روزه��ای 
مق��داری کاه��ش پی��دا کرد 
ل��ذا نیروهایی در ب��ازار وجود 
دارد که افت ن��رخ ارز به نفع 
آنها نیس��ت و نس��بت به این 
نوس��انات مقاومت ک��رد و در 
بازار دخال��ت می‌کنند تا نرخ 
ارز کاه��ش نیابد‌. ضمن اینکه 
بحث‌هایی ک��ه در این زمینه 
مطرح شده نیز- هم در ایران 
و هم در آمریکا- مقداری این 
خوش‌بینی‌ها را کم رنگ کرده 
است که با گذر زمان و نزدیک 
شدن به زمان توافق هسته‌ای 
نهایی، در صورتی که موانع از 
میان برداشته شود آثار مثبت 
خود را خواهد داشت‌، بنابراین 
نباید فراموش کرد که اصلا به 
صلاح اقتصاد نیس��ت که نرخ 
ارز بی��ش از حد کاهش یابد و 
در صورتی ک��ه چنین اتفاقی 
بیفتد باید جل��وی آن گرفته 

شود‌. 
با توجه به وضعیت اخیر 
ش�اخص کل ب�ورس، علت 

کند ش�دن روند ش�اخص، 
منطقی ش�دن بازار بوده یا 
بازار هنوز هیجانی و تحت 

تاثیر جو روانی است؟ 
با توجه ب��ه وضعیت اخیر، 
بس��تگی ب��ه ای��ن دارد ک��ه 
جریانات در جهت تایید توافق 
باش��د یا در جهت خلاف آن‌. 
به نظر من هنوز ش��اخص کل 
بورس ت��ا حدی تح��ت تاثیر 
جوروانی قرار دارد و هر چقدر 
به زم��ان توافق نهایی نزدیک 
می‌ش��ویم اگ��ر جریان��ات در 
پیش  تواف��ق  تایی��د  جه��ت 
برود ب��ازار آرام‌تر و منطقی‌تر 
و بهتر خواهد ش��د و بالعکس 
در صورت��ی ک��ه جریانات در 
جه��ت منف��ی تایی��د توافق 
هس��ته‌ای پیش برود متعاقبا 
اثرات منفی خواهد داشت که 
البته من نسبت به این مسئله 

خوش‌بین هستم.
ای�ن توافق‌نام�ه ت�ا چه 
ان�دازه در جل�ب اعتم�اد 
س�رمایه‌گذاران موثر بوده 

است؟ 
 تواف��ق هس��ته‌ای هن��وز 
آثار واقعی خ��ود را به جای 
نگذاشته است و آثار آن بعد 
از توافق نهایی قابل مشاهده 
ب��ود‌. در حال حاضر  خواهد 
بحث مذاکرات در حد بیانیه 
اس��ت و آث��ار نهای��ی آن را 
پ��س از توافق نهایی خواهیم 
دی��د‌. در صورتی ک��ه توافق 
نهای��ی انجام ش��ود و فرآیند 
نیز  خارجی  س��رمایه‌گذاری 
در ایران ج��ا بیفتد آن زمان 
ب��ه عمل و به عینه می‌توانیم 
این  مس��تقیم  آث��ار  ش��اهد 

توافق باشیم‌. 
در مورد س�رمایه‌گذاران 
خارجی صحبت کردید. به 
نظر ش�ما چق�در زمینه‌ها 
برای ورود س�رمایه‌گذاران 
خارج�ی در ای�ران فراهم 
شده اس�ت و تا چه اندازه 
خارج�ی  س�رمایه‌گذاران 
نس�بت به س�رمایه‌گذاری 
در ایران امنی�ت و اعتماد 

دارند؟ 
قطعا سرمایه‌گذاری خارجی 
امتیاز مثبتی برای هر کش��ور 

محسوب می‌ش��ود و می‌توان 
گفت ایران یک��ی از امن‌ترین 
کشورهاس��ت و ای��ن زمین��ه 
بس��یار خوب��ی اس��ت ب��رای 
اینکه س��رمایه‌گذاری خارجی 
در ایران انجام ش��ود‌. بس��یار 
امید اس��ت که سرمایه‌گذاری 
ای��ران  در  زی��ادی  خارج��ی 
ص��ورت بگی��رد و قطعا دولت 
موان��ع را از می��ان برخواه��د 
داش��ت و این مس��لما کمک 
زی��ادی ب��ه اقتص��اد کش��ور 
م��ا در زمینه‌ه��ای مختل��ف 
اش��تغال  ایج��اد  جمل��ه   از 

خواهد کرد‌. 
ب�رای  صنای�ع  ک�دام 
خارج�ی  س�رمایه‌گذاران 
جذاب‌ت�ر خواه�د ب�ود و 
س�رمایه‌گذاری  به  نسبت 
بیش�تر  صنای�ع  آن  در 
تمایل نشان خواهند داد؟ 
 صنع��ت اتومبی��ل ای��ران 
زمینه بس��یار مناس��بی برای 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
خواهد ب��ود، صنای��ع نفت و 
گاز نی��ز زمینه‌ه��ای بس��یار 
مناس��بی برای آنهاس��ت‌. من 
فکر می‌کنم در زمینه صنایع 
وابسته کش��اورزی نیز زمینه 
مناس��بی برای سرمایه‌گذاران 
خارجی وج��ود دارد ولی اگر 
بخواهیم آنه��ا را اولویت‌بندی 
کنیم صنایع خ��ودرو، نفت و 
گاز در رأس ای��ن ه��رم قرار 

می‌گیرند‌. 
ب�ا توج�ه ب�ه اینک�ه تا 
تواف�ق نهایی هن�وز زمان 
باقی مانده، به نظر شما در 
ای�ن مدت س�رمایه‌گذاری 
کوتاه‌مدت بهتر خواهد بود 

یا بلند‌مدت؟ 
هر ک��دام از این دو موضع 
دارد‌.  را  خ��ود  خصوصی��ات 
س��ـرمایه‌گذاری کوتاه‌م��دت 
ابع��اد  و در  اس��ت  کوچ��ک 
محدودت��ری انجام می‌ش��ود‌. 
هم سرمایه‌گذاری کوتاه‌مدت 
و ه��م بلند‌م��دت می‌توان��د 
بازده‌ه��ای  و  ش��ود  انج��ام 
بس��یار خوبی از آن به دست 
آی��د‌. ب��رای س��رمایه‌گذاران 
است‌.  همین‌طور  نیز  خارجی 
می‌دانی��د  ک��ه  همان‌گون��ه 
بدون  خارجی  سرمایه‌گذاران 
انجام محاس��بات لازم جایی 
ق��دم نمی‌گذارن��د و در حال 
حاضر اخباری وجود دارد که 
سرمایه‌گذاران  می‌دهد  نشان 
خارج��ی نی��ز منتظ��ر ای��ن 
هستند که وضعیت مذاکرات 
نهای��ی ش��ود و ب��ا ش��رایط 
جدی��دی ک��ه در ای��ران در 
زمینه دولت ب��ه وجود آمده 
اس��ت، آنه��ا نیز ش��رایط را 
ایران  در  برای سرمایه‌گذاری 
مناس��ب می‌بینن��د‌. من فکر 
می‌کن��م که س��رمایه‌گذاران 
ک��ه  صورت��ی  در  خارج��ی 
ق��رارداد توافق امضا ش��ود و 
تحریم‌ه��ا لغو ش��ود به ایران 

خواهند آمد.

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با عبدالرضا امیرتاش، کارشناس اقتصادی

صنایع خودرو ، نفت و گاز در اولویت سرمایه‌گذاری خارجی در ایران 

س��یمان هگمتان با سرمایه 50 میلیارد 
تومان��ی در حال حاضر با ارزش بازار 214 
میلیارد تومان در بورس معامله می‌ش��ود. 
س��ود هر س��هم برای س��ال 1394 معادل 
820 ریال اس��ت. ش��رکت در روزهای آتی 
مجمع عادی سالانه خود را برگزار می‌کند 
و به ازای هر سهم 800 ریال سود تقسیم 
می‌شود. نظر به سود سال 94 و تقسیمی 
سال 93 مقدار P/E سهم برای خریدارهای 
فعلی به کس��ر سود مجمع معادل 4 واحد 

خواهد بود که به‌نظر کم ریسک است. 
از منظ��ر ارزش‌گ��ذاری قیمت تعادلی 
 س��هم ب��ا توج��ه ب��ه داده‌ه��ای بنیادی

 8652 ری��ال ارزش‌گذاری می‌ش��ود که 
در ح��ال حاض��ر 49. 5درصد این مقدار 
معامله می‌ش��ود انتظ��ار داریم قیمت به 
آرامی در سال 1394 به سمت 80درصد 
قیم��ت تعادل��ی خود حرک��ت کند و در 
ص��ورت بالا رفتن میزان فروش و خروج 

از رکود در بخش ساخت‌و‌س��از رس��یدن 
ب��ه 100درص��د قیمت تعادلی نیز دور از 

دسترس نخواهد بود. 
از منظ��ر تکنیک��ی در 16 م��اه اخی��ر 
 ABC قیمت با یک س��اختار کارکش��ن
کاه��ش پی��دا کرده و مع��ادل 52 درصد  

افت را تجربه کرده است. نظر به واگرایی 
مثبت ایجاد ش��ده در تایم فریم هفتگی، 
احتمال ایجاد یک ش��وک خرید قوی در 
این س��هم زیاد اس��ت. انتظار می‌رود در 
 میان مدت قیمت سهم به آرامی به سمت

 7100 ریال حرکت کند. 

بررسی تکنوفاند »سیمان هگمتان«
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تحلیل

دوگانگی عواطف 
و احساسات اهالی بازار

در هفت��ه گذش��ته، اخب��ار ب��ازار س��رمایه نقل 
صحبت محاف��ل مختلف ب��ود. در برخورد با افراد 
غیر‌بورس��ی، ب��ه نظر می‌رس��ید عامه م��ردم این 
هفته اندک��ی دقیق‌تر بازار را دنب��ال می‌کرده‌اند. 
دلی��ل ای��ن توج��ه عمومی چی��زی نب��ود به‌جز 
کرن��ش دو روز ابتدای��ی هفته در ش��اخص کل و 
قیم��ت نمادهای مختلف. با وص��ول اخبار مطبوع 
از س��وییس، موجی ازهیج��ان در معامله‌گران به 
وج��ود آم��ده و در پ��ی آن دو روز نخس��ت هفته 
گذش��ته با تقاضای چش��مگیری گره خورد. بدین 
ترتیب شرایط برای حرکت قوی شاخص به وجود 
آمد و طی این دو روز ش��اخص کل رش��دی بیش 
از 4هزار واحد را تجربه کرد. با این رشد، شاخص 
کل ب��ه کانال 70هزار واحد قدم نهاد و همین امر 
باعث ش��د تحلیلگران بسیاری گمان بر تغییر روند 
بلند‌م��دت بازار ببرند. در روز میانی هفته، باوجود 
آنک��ه ش��اخص کل رنگی س��بز به خود داش��ت، 
عمومی��ت ب��ازار رنگ قرم��ز بر تن ک��رد. حرکت 
صعودی ش��اخص در روز دوش��نبه، رقم آن را به 
71ه��زار واحد )که رقمی بحران��ی و کلیدی برای 
شاخص کل محسوب می‌شود( نزدیک‌تر کرد. روز 
سه‌ش��نبه ی��ادآور این حقیقت تل��خ بود که »پس 
از ه��ر صعودی نزولی وج��ود دارد.« نزول حدودا 
واحدی روز س��ه شنبه صرفا توانست شاخص  ‌700
کل را به رقم پایانی روز یکش��نبه‌اش نزدیک کند. 
اما در می��ان تمام روزهای هفت��ه، روز پایانی آن 
زیباتری��ن عملکرد را از خود به نمایش گذاش��ت. 
صفوف خرید ابتدایی روز چهارش��نبه به‌وضوح در 
حال از بین رفتن بودند و این اتفاق در 30 دقیقه 
نخس��ت بازار رخ داده و با رسیدن به ساعت 9:40 
ش��اهد تش��کیل صف خرید ب��رای اکثریت نمادها 
بودیم. با گذشت زمان و رسیدن به ربع سوم بازار، 
صفوف خرید کمرنگ‌تر ش��ده بودند؛ اما در پایان 
بار دیگر دم مسیحایی تقاضا در بازار دمیده شد تا 
صفوف خرید در بازار س��نگین شده و شاخص کل 
به رقم7.70.684 واحد برس��د و باز هم در آستانه 

شکستن مقاومت اساسی خود قرار بگیرد. 

در بی��ن تم��ام کنش‌ها و واکنش‌ه��ای بازار، 
ش��دیدترین منبع انرژی چی��زی به‌جز تبعات 
مذاک��رات هس��ته‌ای کش��ورمان نیس��ت. بازار 
س��رمایه بیش از آنکه به حقایق مشغول باشد، 
دل در گروی اگرها و شایدها قرار داده است. لذا 
تحلیل‌های بنی��ادی و تکنیکالی که این روزها 
نوشته می‌ش��وند، به‌صورت کامل در سایه این 
گمانه‌زنی‌ها قرار گرفته و تقریبا دیده نمی‌شوند. 
بعضی افراد هر سخنی را به فال نیک می‌گیرند 
و به یکدیگ��ر تبریک می‌گوین��د. در این میان 
برخ��ی دیگر نیز فری��اد در داده‌اند که نگذارید 
بازار حبابی ش��ود که در پاس��خ به این عزیزان 
باید گفت: »این بازار در نهایت س��الی یک روز 

حباب ندارد.« 
همان‌طور که مش��هود است، بازار با کمبود 
ش��دید منطق و فزونی اساسی هیجان روبه‌رو 
گش��ته و این موضوع آن را به کارزار خرس‌ها 
و گاوه��ا تبدیل کرده اس��ت. ای��ن در حالی 
اس��ت که در مقایس��ه‌ای س��اده ب��ه واقعیتی 
 80 پایان��ی  قیم��ت  پی‌‌می‌بری��م:  دردن��اک 
درص��د از نماده��ا در پایان روز چهارش��نبه، 
4ی��ا 5درصد ب��ا قیمت سه‌ش��نبه هفته پیش 
از آن تف��اوت دارد. این حقیقت نیز مبین آن 
اس��ت که با وجود تمام این تنش‌ها در بازار، 
پ��ول هنوز مس��یری را به‌عن��وان جهت غالب 
انتخ��اب نکرده اس��ت. در ش��رایطی نیز این 
روزهای بازار، توصیه به سهامداری و انتخاب 
و انجام این عمل به‌ص��ورت عمومی منجر به 
راکد ماندن س��رمایه است و این پدیده که در 
بازار »خواب سرمایه« نامیده می‌شود به قطع 

کابوس تمام معامله‌گران است. 
بنابرای��ن توصیه اکی��د نگارنده برای مخاطب 
عموم��ی پرهیز از رفتاره��ای متعصبانه و برای 
مخاطب متخصص انتخاب سهم‌های پیش‌روی 

بازار است. 
در هفت��ه پیش‌رو، ش��اخص کل ب��ا محدوده 
مقاومت��ی ق��وی کانال‌های 70ه��زار و 71هزار 
درگیر اس��ت که عبور از آنها می‌تواند از بحران 
کنونی موجود در بازار به‌ش��دت بکاهد. اما عبور 
از ای��ن مس��یر ملزم ب��ه پیش نیازهایی اس��ت 
ک��ه مهم‌ترین آنها رفتار منطق��ی و غیر‌دلالانه 
حقوقی‌ه��ای ب��زرگ بازار اس��ت ک��ه در هفته 
گذشته از نقش کنترل‌کننده خود خارج شده و 
به خیل عظیم نوسان‌گیرها پیوسته بودند. یکی 
از دلایل اصل��ی پراکندگی احس��اس در هفته 
گذش��ته نیز همی��ن کوتاه بین��ی بزرگ‌ترهای 
ب��ازار بود ک��ه تاثیر عمیق��ی در روند معاملات 
ایج��اد کرد. با در نظر داش��تن تمام این موارد، 
به نظر می‌رس��د بازار هفته پیش‌رو نیز عاری از 
هیجان و تلاطم نباش��د؛ چرا که در پایان هفته 
گذش��ته، رهبر معظم انقلاب سخنرانی‌ای را به 
مناس��بت روز زن انجام دادند و در بین مباحث 
مطروحه به روند مذاکرات نیز اشاره‌ای داشتند 
که پیگیری ج��دی را در بین معامله‌گران بازار 

سرمایه به همراه داشت.

پدیده‌ای تازه در بورس ایران 
تحریم خرید عرضه اولیه 

یک��ی از مولفه‌ه��ای اصلی بورس ایران برخ��ورداری آن از 
انواع هیجانات مثبت و منفی است‌. این هیجانات با گسترش 
استفاده روزافزون از شبکه‌های اجتماعی طی یک‌سال اخیر 
قوت بیشتری گرفته است‌. قابلیت نشر سریع مطالب در این 
شبکه‌ها تا حدی است که تنها ظرف مدت چند دقیقه پیام‌ها 
توسط افراد مختلف در گروه‌ها منتشر می‌شود‌. از طرفی البته 
نش��ر س��ریع مطالب یکی از امتیازات مثبت این شبکه‌هاست 
اما مهم‌تر از سرعت، کیفیت مطالبی است که در این گروه‌ها 
دست به دست می‌چرخد‌. چه بسا در بسیاری از این شبکه‌ها 
و گروه‌ها بحث‌های مثبت و س��ازنده‌ای صورت می‌گیرد که 
برای رش��د و غنای بورس و فعالان بورس��ی بس��یار مفید و 
س��ازنده باش��د اما آنچه که به‌عنوان نقطه ضعف وجود چنین 
شبکه‌هایی نباید از آن غافل ماند، تشدید موج هیجاناتی است 
که با بازنشر کردن‌های برخی مطالب ناپخته توسط افراد در 
گروه‌های مختلف زمینه‌ساز بروز برخی رفتارهای عجیب در 
بازار می‌شود‌. یکی از نمونه‌های چنین رفتارهای عجیبی که به 
واسطه انتشار پیام‌های هیجانی در همین شبکه‌های اجتماعی 
در سال قبل رخ داد، درخواست برای تجمع سهامداران خرد 
جلوی تالارهای بورس شهرهای مختلف کشور برای رساندن 
فریاد اعتراض به گوش مسئولان بورس بود‌. البته همان‌طور 
که در یادداشت‌هایی که در همان دوران توسط نویسنده این 
یادداشت عنوان شد، نقد چنین رفتاری به منزله دفاع از عملکرد 
مس��ئولان نیس��ت‌. از دید نگارنده، چنین رفتارهای هیجانی 
نه تنها نمی‌تواند مش��کل را حل کند بلکه س��بب می‌ش��ود تا 
با تصمیم‌گیری‌های س��ریع مسئولان اقداماتی عجولانه برای 
التیام‌بخشی موقت صورت گیرد که در نهایت منجر به پاک 
ش��دن موقتی صورت مس��ئله از اذهان خواهد ش��د و مشکل 
اصلی همچنان پابرجا خواهد ماند‌. نمونه دیگر چنین رفتارهای 
هیجانی را در آخرین روز معاملاتی بازار در هفته گذشته شاهد 
بودی��م‌. عبارات��ی از قبیل »تحریم عرضه اولیه« یا »من عرضه 
اولیه نمی‌خرم تا صدای اعتراض خود را به گوش مس��ئولان 
برسانم« و امثالهم تنها ظرف مدت چند دقیقه در گروه‌های 
مختلف بورسی فعال در شبکه‌های اجتماعی دست به دست 
چرخید‌. این پیام‌ها در راستای تلاش سازمان برای ورود چند 
شرکت جدید به بازار در جهت کنترل هیجانات شکل گرفته 
در بازار به خاطر تفاهم سیاس��ی ش��کل گرفته میان ایران و 
قدرت‌های جهانی در رابطه با پرونده هس��ته‌ای ایران بود‌. به 
زعم بسیاری از بازنشرکنندگان این مطالب، چنین اقداماتی 
از جانب س��ازمان به جو مثبت ش��کل گرفته لطمه می‌زند و 
سبب خدشه‌دار شدن اعتماد سهامداران خواهد شد‌. بسیاری 
از این افراد معتقدند که بازار باید همچنان التهاب صف‌نشینی 
را ادامه می‌داد تا با مثبت ماندن بازار و افزایش قیمت سهام، 
بخشی از ضررهای آنان طی یک‌سال و اندی گذشته جبران 
می‌ش��د‌.  اما در برابر چنین اس��تدلالی چند پرس��ش مطرح 
خواهد شد، اینکه آیا رشد بی‌وقفه و یکباره بازار تنها به خاطر 
خبر دستیابی به تفاهمی غیرالزام‌آور آن هم فقط بر سر رئوس 
اصلی مذاکرات برای سلامت بلند‌مدت بازار مفید است؟ به‌زعم 
بسیاری از کارشناسان حتی اگر همین امروز تمامی تحریم‌های 
بین‌المللی برداش��ته ش��وند، حداقل یکی دو سال برای ترمیم 
وضعیت اقتصاد ایران زمان لازم اس��ت‌. حال در صورتی‌که تا 
زمان اجرای توافق هسته‌ای که زمان آن در توافق نهایی اعلام 
خواهد شد، تحریم‌های بین‌المللی به قوت خود باقی خواهند 
ماند‌. به عبارتی تفاهم‌نامه اخیر تنها تعیین‌کننده رئوس اصلی 
برای مذاکرات بعدی میان ایران و گروه 1+5 برای دستیابی به 
توافق نهایی بود‌. بنابراین واضح و مبرهن است که خوشبینی 
به وقوع پیوسته در بازار با واقعیات اقتصادی هم‌خوانی چندان 
زیادی نداشت و وجود چنین التهاب مثبتی در بازار نمی‌توانست 
علایم درس��ت و واقعی از وضعیت اقتصاد کش��ور نشان دهد‌. 
بنابراین یکی از مناسب‌ترین ابزارهایی که می‌تواند در کنترل 
هیجان متقاضیان خرید در بازار مثمرثمر باش��د عرضه‌های 
اولیه شرکت‌های جدید به بازار است‌. چنین رخدادی نه تنها 
می‌تواند به کنترل جو بازار کمک کند بلکه به عریض‌تر شدن 

بازار نیز کمک خواهد کرد‌. 
پرسش دیگر در این رابطه این است که برای بازاری که 
صف‌نشینی برای صنایع و شرکت‌های مختلف را بدون در 
نظر گرفتن واقعیات شرکت و صنعت آن و تنها به واسطه 
خوش‌بینی ناش��ی از تفاهمی که هنوز تا اجرای آن زمان 
مانده، انجام می‌دهد عرضه اولیه باید به‌عنوان فرصتی برای 
ورود باشد و تحریم آن به معنای عقب راندن خود از کاروان 
حرکتی بازار اس��ت‌. به عبارتی ش��اید بسیاری از افرادی که 
ای��ن عرضه‌ه��ای اولیه را ب��رای بازار مخرب می‌دانند با این 
رفتار خود به نوعی تلویحا به این موضوع اش��اره می‌کنند 
ک��ه در ش��رایط فعل��ی بورس با واقعی��ت اقتصاد هم‌خوانی 
ن��دارد و چن��دان امیدی به رونق اقتص��ادی در کوتاه‌مدت 
ندارند چه بسا که اگر چنین امیدواری واقعی وجود داشت 
از این عرضه‌ها باید اس��تقبال می‌کردند‌. بنابراین آنها تنها 
به دنبال رش��د قیمت‌ها به خاطر تقاضای هیجانی هس��تند 
نه به دنبال رشد قیمت به خاطر رونق بخش واقعی اقتصاد‌. 
پرسش دیگر از تحریم‌کنندگان این است که برای بازاری که 
تنها به خاطر 120 میلیارد تومان پول )برای خرید عرضه‌های 
اولیه - 30 میلیارد تومان برای سخوز و 90 میلیارد تومان برای 
هرمز( نگران و پریشان می‌شود چه افقی را ترسیم می‌کنند؟ 
اینها تنها چند نمونه از پرسش‌هایی است که می‌شود برای بروز 
پدیده تحریم خرید عرضه اولیه مطرح کرد‌. اما همان‌طور که در 
ابتدای این نوشتار به آن اشاره شد هدف این نوشتار دفاع بی‌چون 
و چرا از عملکرد مس��ئولان نیس��ت‌. اعتقاد نگارنده به انتخاب 
روشی مناسب برای بیان نقد و اعتراض به رفتارهای غلط است‌. 
عده‌ای دلیل تحریم خرید عرضه اولیه را قیمت‌گذاری بالای 
آن عنوان می‌کنند‌. برای این موضوع نیز لازم به یادآوری است 
که قیمت‌گذاری مبتنی بر مکانیزم عرضه و تقاضاست‌. بنابراین 
تقاضای خریداران نیز در کشف قیمت مناسب برای سهام نقش 
کلیدی دارد‌. پر رنگ کردن چنین نقشی با تحریم خرید آن 
هم توس��ط س��هامداران حقیقی به نتیجه نخواهد رسیدبلکه 
برای تقویت طرف تقاضا باید منافع س��هامداران حقیقی در 
قالب صندوق‌های سرمایه‌گذاری تجمیع شود و هنگامی که 
چنین صندوق‌هایی گسترش پیدا کنند برای موفقیت در رقابت 
خود در جذب منابع مردم به دنبال کسب بازدهی مناسب برای 
صندوق خود خواهند بود و بنابراین هر سهمی را با هر قیمتی 
که عرضه می‌ش��ود نخواهند خرید و نتیجه این امر ش��فافیت 
بیشتر خواهد شد‌. مادامی‌که، سهامداران حقیقی و سهامداران 
حقوقی کوچک بسیاری به‌صورت مستقیم و شخصی در بازار 
فعالیت می‌کنند با اقداماتی نظیر تحریم خرید نمی‌توانند با 
بازاری که 100 میلیارد تومان برای حقوقی‌های بزرگ آن رقم 

ناچیزی است برای شفافیت مقابله کنند‌. 

دریچه عمق بازار

محمد صفانور
تحلیلگر بازار سرمایه

نیما آزادی
تحلیلگر بازار سرمایه

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار
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سرنخ

از شیراز تا قزوین

کلاف اول
دور  گذش��ته‌های  از 
تا به امروز، ش��هر شیراز 
به‌عنوان یکی از شهرهای 
زیب��ای  و  توریس��تی 
ای��ران ب��ا قابلیت‌ه��ای 
فراوان معرفی می‌ش��ود 
که متاس��فانه همچون بسیاری دیگر از ش��هرهای ایران 
از تمامی پتانس��یل‌های آن به خوبی اس��تفاده نش��ده و 
هنوز فضای بس��یاری برای تقوی��ت دارد. در این بین، باغ 
مهر جوان منطقه‌ای اس��ت در حاش��یه رودخانه خشک 
ش��یراز که فضایی زیبا و سرسبز دارد و متعلق به سازمان 
همیاری شهرداری‌هاست که فرصت‌های بسیاری را برای 

سرمایه‌گذاران فراهم کرده است. 
ب��ه تازگی ه��م رض��ا خیراندیش، مع��اون اقتصادی و 
سرمایه‌گذاری شهرداری شیراز گفته است: باغ مهر جوان 
قابلیت زیادی برای فعال ش��دن پروژه‌های سرمایه‌گذاری 
دارد. وی تصری��ح می‌کند: باغ مهر جوان چندین س��ال 
است بهره‌برداری نمی‌ش��ود و معاونت اقتصادی آمادگی 
دارد سرمایه‌گذاری خوبی در آنجا انجام دهد که پیشنهاد 
ما این اس��ت بام شیراز به‌طور کامل به معاونت اقتصادی 
واگذار ش��ود تا بتوانیم اقدامات گس��ترده‌تری در راستای 

سرمایه‌گذاری در آن انجام دهیم. 
خیراندیش با دعوت از سرمایه‌گذاران و بیان اینکه سال 
گذشته 500 هزار مترمربع پروانه پروژه مشارکتی توسط 
معاونت اقتصادی صادر ش��ده اس��ت، خاطرنشان کرد: با 
آگهی‌هایی که در روزنامه‌ها چاپ شد سرمایه‌گذاران شهر 
در پروژه‌های تهاتری وارد شدند و سال گذشته ‌39میلیارد 
ریال پروژه تهاتری داشتیم. در حال حاضر هم چند مورد 
برای س��اخت هتل پیشنهاد س��رمایه‌گذاری داشته‌ایم و 
مناسب است در نخستین جلس��ات شورا و شهرداری در 
مورد سرمایه‌گذاری خارجی برنامه‌ریزی شود. همچنین با 
توجه به نتایج مذاکرات از فرصت به‌دست‌آمده باید استفاده 
بیشتری شود و سرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی جذب 

شوند. 
ما ه��م در این کلاف به س��رمایه‌گذارانی که تمایل به 
س��رمایه‌گذاری در این ش��هر را دارند پیشنهاد می‌دهیم 
با توجه به دعوت مس��ئولان این شهر از سرمایه‌گذاران و 
تمایل به انجام پروژه‌های تهاتری و مشارکتی، برای توسعه 
و پیشرفت در کار خود و شهر شیراز آستین‌ها را بالا بزنند. 

کلاف دوم
ایران  از دیگر شهرهای 
ک��ه در س��ال‌های اخی��ر 
هم توجهات ویژه‌ای برای 
توس��عه و تولی��د ب��ه آن 
می‌شود قزوین است، این 
شهرک‌های  دارای  استان 
صنعتی مناسب با قابلیت‌های فراوان برای سرمایه‌گذاری 
و تولید اس��ت که مدیران این شهرک‌ها برای بسترسازی 
و جذب سرمایه‌گذاران بالقوه تلاش‌های بسیاری می‌کنند. 
 در خبری که به تازگی منتشر شده، عبدالقهار ناصحی، 
مدیرعامل ش��ركت شهر‌كهای صنعتی اس��تان قزوین 
می‌گوید: در راستای تشویق سرمایه‌گذاران جهت راه‌اندازی 
واح��د تولیدی در ش��هر‌كها و نواح��ی صنعتی تخفیف 
ویژه‌ای »پنج درصد در مناطق توس��عه‌یافته و ۱۰ درصد 
در مناطق كمتر توس��عه‌یافته« در نظر گرفته شده است. 
همچنین برای جذب س��رمایه‌گذاران، مشوق‌های خوبی 
ش��امل تقس��یط بخش قابل توجهی از هزینه‌ها به‌مدت 
۳۰ ماه، اعمال تنفس ش��ش ماهه در مناطق برخوردار و 
تنفس یک ساله در مناطق غیر‌برخوردارتا پایان سال‌جاری، 
اعمال بخشودگی بخشی از اقس��اط باقیمانده در صورت 
به بهره‌برداری رس��یدن پیش از موعد، اس��تمهال اقساط 
حداكثر دو قس��ط به مدت شش ماه پس از عقد قرارداد، 
صدور جواز س��اخت و پایان كار به‌ط��ور رایگان از جمله 
برنامه‌های حمایتی پیش‌بینی ش��ده برای سرمایه‌گذاران 
جه��ت راه‌اندازی واح��د تولیدی در ش��هر‌كها و نواحی 

صنعتی است. 
ناصح��ی ب��ا اش��اره به برخ��ی از ای��ن حمایت‌ه��ا از 
س��رمایه‌گذاران می‌افزاید: در راستای حمایت از صنایع و 
رقابت‌پذیری تولیدات صنعتی و معدن��ی به دولت اجازه 
داده شده در قالب بودجه‌های سنواتی كم‌كهای لازم به 
شهر‌كها و نواحی صنعتی دولتی و غیردولتی به‌ویژه در 
امور تامین راه، آب، گاز و تلفن را مناطق انجام دهد كه در 
صورت تامین اعتبارات و تامین انرژی‌های مذكور توسط 
دس��تگاه‌های خدمات‌رسان، زیرساخت‌ها در شهر‌كهای 

صنعتی به‌سرعت آماده بهره‌برداری خواهد شد. 
ما هم در این کلاف به افرادی که علاقه‌مند به فعالیت در 
شهرک‌های این استان هستند پیشنهاد می‌دهیم با توجه 
به حمایت‌ها و فعالیت‌هایی که این مدیر عنوان کرده است 

برای فعالیت در این شهرک‌ها خود را آماده کنند. 

خبر

تاکید برای راه‌اندازی خط 10 هزار 
میلیارد ریالی مکانیزاسیون

رییس مرکز توس��عه مکانیزاس��یون کش��اورزی در 
گفت‌وگ��و با ایانا گفت: مطابق آخرین جلس��ه س��تاد 
مکانیزاسیون کشور که با حضور وزیر جهاد کشاورزی 
برگزار شد، آخرین وضعیت سرمایه‌گذاری در این حوزه 
مورد بررس��ی قرار گرفت و پیش��نهاد مبل��غ 10 هزار 
میلیارد ریال بابت خط ش��ماره س��ه مکانیزاسیون به 

مدیرعامل بانک کشاورزی به‌صورت رسمی ابلاغ شد. 
کامبیز عباس��ی افزود: پیش‌بینی می‌ش��ود که در 
روزهای اخیر ش��اهد بازگش��ایی خط ش��ماره س��ه 
مکانیزاس��یون به مبلغ 10 هزار میلیارد ریال باشیم، 
این در حالی اس��ت که س��ال گذش��ته اعتبار خط 

شماره دو، 800 میلیارد تومان بوده است. 
وی خاطرنشان کرد: با اس��تمرار خطوط اعتباری 
بازش��ده برای مکانیزاسیون تا سال 1395 امیدواریم 
که بتوانیم به پایداری نس��بی در این بخش دس��ت 
یابیم و پس از آن از محل بازپرداخت تسهیلات فوق، 

سرمایه مناسبی در این بخش جمع‌آوری شود. 

سرمایه های آموختنی

یادداشت

تجربه‌های کارآفرینان و س�رمایه‌گذاران باس�ابقه و موفق همیشه می‌تواند چراغ روشنی برای شروع 
 راه پرتلاطم س�رمایه‌گذاری باش�د، از این رو از کارآفرینان موفق دنیا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده 

»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان را نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

پافش�اری کنید، شکس�ت را قبول کنید. اگر خوش�حالی که پش�ت میز 
کارت بشینی و هیچ ریسکی متقبل نشی، شما برای 20 سال آینده‌تان نیز 

پشت همان میزتان خواهید بود.‌ 
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ش��رایط س��خت اقتصادی باعث شده تا 
بس��یاری از اف��راد به دنب��ال راه‌هایی برای 
کس��ب درآمد‌ه��ای جانب��ی ب��رای بهبود 
وضعی��ت زندگ��ی خ��ود باش��ند. از‌این‌رو 
پرداختن به کسب‌و‌کار‌های خانگی به‌عنوان 
یک��ی از گزینه‌های مهم همواره مورد توجه 
بوده اس��ت‌. پیش‌تر در رابطه با مزیت‌های 
س��رمایه‌گذاری در کس��ب‌وکار‌های خانگی 
در همی��ن صفح��ه مطالبی ارائه ش��ده اما 
آنچه مهم اس��ت اف��راد عموم��ا نمی‌توانند 
بی��ن گزینه‌ه��ای مختل��ف ی��ک الگ��وی 
مناس��ب را ب��رای ش��روع یک کس��ب‌و‌کار 
خانگی به‌عنوان منبعی برای کس��ب درآمد 
اضافی انتخ��اب کنند‌. به همین دلیل گروه 
سرمایه‌گذاری »فرصت امروز« بنا دارد تا در 
گزارش‌هایی به اولویت‌های سرمایه‌گذاری در 
کسب‌و‌کار‌های خانگی و جنبه‌های مختلف 
س��رمایه‌گذاری در این زمین��ه بپردازد‌. در 
این گزارش از میان انبوه مواردی که قابلیت 
س��رمایه‌گذاری در قال��ب کس��ب‌و‌کار‌های 
خانگی را داراس��ت ب��ه تولید گل و گیاهان 
زینتی به‌عنوان یکی از گزینه‌های پیش‌روی 
افراد برای ش��روع فعالیت در زمینه کس��ب 

درآمد اضافی می‌پردازیم.

هر خانه یک کارخانه
ش��اید زمانی که چین با ش��عار هر خانه 
ی��ک کارخانه رویای س��لطه ب��ر بازار‌های 
جهانی و اقتصاد جهان را در سر می‌پروراند 
برای ما تصور استفاده از چنین فرصت‌هایی 
در فرآیند تولید کم��ی دور از ذهن به نظر 
می‌رسید اما خوشبختانه در سال‌های اخیر 
تلاش‌هایی در جهت تولید ارزان و استفاده 
از پتانس��یل‌های تولید در کس��ب‌و‌کار‌های 
خانگی انجام شد و در زمینه‌های گوناگونی 
ازجمله پرورش ماهیان زینتی، پرورش زالو، 
ت��راش س��نگ‌های زینتی و جواهر‌س��ازی 
و تولی��د گل و گیاهان زینت��ی و آپارتمانی 
و ... اف��رادی در بحث شبکه‌س��ازی تولید و 
گسترش کس��ب‌و‌کار‌های خانگی وارد عمل 

شدند.
ام��روزه نه‌تنه��ا در بخ��ش کش��اورزی و 

صنایع‌دس��تی بلک��ه در بخ��ش تولی��دات 
صنعت��ی نیز ای��ن حرکت آغاز ش��ده و در 
تولی��د فیلتر هوا و برخ��ی دیگر از کالاهای 
صنعتی اقداماتی صورت گرفته است‌. در هر 
حال توجه به اصل تولید ارزان و اس��تفاده 
از زمان‌های پ��رت در خانه می‌تواند هم به 
لحاظ درآمدی منبع جدیدی برای کس��ب 
درآمد اضافی برای خانوار‌ها محس��وب شود 
و ه��م روحیه کار تیم��ی و صمیمیت را در 

افراد خانواده افزایش دهد‌. 
اس��تفاده از ظرفیت‌های بالقوه‌ای که در 
این بخش وج��ود دارد می‌تواند تحرکی را 
در زمینه تولیدات ارزان‌قیمت در کش��ور 
ایج��اد کن��د‌. به لحاظ س��ابقه ای��ن گونه 
فعالیت‌ها در کش��ور ما می‌ت��وان مواردی 
را در زمینه صنایع‌دس��تی یافت که نمونه 
بارز آن در هنر- صنعت قالیبافی در کشور 
جریان داش��ته و دارد، ب��ه این صورت که 
علاوه بر کارگاه‌های قالیبافی بس��یاری از 

خانوار‌ها بنا به ش��رایط فرهنگی و مذهبی 
جامع��ه ما کار در منزل را ترجیح می‌دهند. 
از س��وی دیگ��ر فعالی��ت در زمینه‌ه��ای 
کس��ب‌و‌کار‌های خانگی می‌تواند زمینه‌های 
ظهور و بروز توانمندی‌های زنان در اقتصاد 
کشور را فراهم کند. نگاهی به آمار‌های ارائه 
ش��ده از س��وی بانک مرک��زی و مرکز آمار 
ایران درخصوص اش��تغال زن��ان خود گواه 

محکمی بر این ادعاست.

سرمایه اندک یک مزیت نسبی برای 
کسب‌و‌کار‌های خانگی 

بزرگ‌تری��ن مزی��ت س��رمایه‌گذاری در 
کسب‌و‌کار‌های خانگی نیاز به سرمایه اندک 
در ای��ن نوع کسب‌و‌کار‌هاس��ت به‌طوری‌که 
بیش از 95 درصد اینگونه کس��ب‌و‌کار‌ها با 
س��رمایه‌ای کمتر از 10 میلیون تومان قابل 
راه‌اندازی اس��ت. علی ‌‌اکب��ری کلان‌محله، 
یکی از کارشناسان اقتصادی در این زمینه 
به »فرصت امروز« می‌گوید: برای توس��عه 
کسب‌و‌کار‌های خانگی برنامه‌ریزی خاصی 
در اقتص��اد ایران ص��ورت نگرفته، این در 
حالی اس��ت که این کسب‌و‌کار‌ها می‌تواند 
حتی در بعد صادراتی زمینه‌های خوبی را 

در اقتصاد کشور فراهم کند.
این کارش��ناس اقتص��ادی ادامه می‌دهد: 
علاوه بر مزیت‌هایی که در زمینه سرمایه‌بر‌ی 
کس��ب‌و‌کار‌های خانگی وج��ود دارد بازدهی 
مناس��ب و تولید ارزان از ویژگی‌های خاص 

این نوع کسب‌و‌کارهاس��ت، بنابراین توجه به 
فعالیت‌ه��ای اینچنینی نه‌تنها ت��وان رقابتی 
محصولات ما در مقایس��ه با س��ایر کش��ور‌ها 
را افزای��ش می‌دهد بلکه می‌توان��د در زمینه 
اشتغال‌زایی نقش موثری را بازی کند‌. اکبری 
می‌افزای��د: در حال حاضر بخش قابل توجهی 
از جمعی��ت کش��ور به‌ویژه جمعی��ت زنان به 
دلی��ل مس��ائل فرهنگی و عدم دسترس��ی به 
ش��غل مناسب از گردونه جمعیت فعال کشور 
خارج‌اس��ت. این در حالی است که حرکت در 
زمینه اش��تغالات خانگی می‌تواند این خلأ را 

به‌خوبی پر کند.
این کارش��ناس اقتصادی عنوان می‌کند: 
توج��ه به این بخش از نی��روی کار و تولید 
به شیوه‌های سفارشی می‌تواند فرهنگ کار 
و ت�الش را در جامعه زنده کند و اس��تفاده 
از زمان‌های��ی ک��ه عموم��ا کار مفیدی در 
آن ص��ورت نمی‌گیرد را ب��ه چرخه تولید و 

اقتصاد کشور بازگرداند.

شبکه‌سازی در تولید و مدیریت جامع 
فروش 

در  س��رمایه‌گذاری  مش��کل  مهم‌تری��ن 
کس��ب‌و‌کار‌های خانگی عدم توانمندی در 
فروش محصول اس��ت. تولی��د اندک عموما 
زمینه‌های سرمایه‌گذاری در بخش بازاریابی 
و فروش را غیر‌اقتص��ادی می‌کند‌. بنابراین 
اینگون��ه  مهم‌تری��ن مس��ئله درخص��وص 
سرمایه‌گذاری‌ها بحث فروش محصول است 
از‌این‌رو با شبکه‌س��ازی در تولید محصول و 
مدیریت جامع فروش می‌توان این مش��کل 

را پشت سر نهاد‌. 
قال��ب  در  می‌ت��وان  کار  ای��ن  ب��رای 
تعاونی‌های شبکه اشتغالات خانگی گروهی 
را ب��رای بازاریابی و ف��روش در نظر گرفت 
ک��ه هزینه‌ه��ا و س��هم هر ف��رد در فرآیند 
بازاریاب��ی و ف��روش را تا ح��د قابل قبولی 
کاهش خواهد داد. به این طریق مسئولیت 
ف��روش و تولید به‌صورت متمای��ز از هم و 
به‌صورت کام�ال حرفه‌ای دنبال می‌ش��ود‌. 
»فرصت امروز« به فعالان بازار‌های مختلف 
 پیش��نهاد می‌دهد این ش��یوه تولید را نیز 

امتحان کنند.

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در کسب‌و‌کار‌های خانگی 

تولید گسترده به منظور کسب درآمد‌های اضافی
عباس نعیم امینی

بزرگ‌ترین مزیت سرمایه‌گذاری در 
کسب‌و‌کار‌های خانگی نیاز به سرمایه 
اندک در این نوع کسب‌و‌کار‌هاست 

به‌طوری‌که بیش از 95 درصد اینگونه 
کسب‌و‌کار‌ها با سرمایه‌ای کمتر از 

‌10میلیون تومان قابل راه‌اندازی است

تا ش��ش ماه پیش ک��ه همه دم 
از ژن��و می‌زدن و ژن��و ژنو بود که از 
کوچه و بازار و تاکسی می‌شنیدی، 
همه‌ام که ماش��االله کارشناس��ند و 
دکترای اقتصاد و سیاست بین‌الملل 
دارن!  یعنی از بچه 13 ساله گرفته 
ت��ا آق��ا ب��زرگ 60 س��اله خونه یه 
ج��وری از ژنو دم م��ی‌زدن که آدم 
حس می‌کرد از تیم همراه ایران در 

مذاکرات بودن!  

ح��الا ژنو که قصه‌اش س��ر اومدو 
ای��ن روزا ب��ازار لوزان داغ��ه داغه. 
لوزان که میگم به همین س��ادگیام 
نیست‌ها، یعنی مورد داشتیم خانم 
خونه با 25 س��ال س��ابقه در زمینه 
خانه‌داری چنان موقعیت سیاس��ی، 
جغرافیایی، اقتص��ادی، اجتماعی و 
فرهنگ��ی و ارتباط�الت دو طرفه و 
س��ابقه ارتباطات ای��ران و لوزان رو 
تحلی��ل می‌کنه که اصلا آدم هوس 
اقامت سوییس  می‌کنه همین فردا 
رو بگی��ره و بره تپه‌ه��ای لوزان رو 

صبح تا شب بالا پایین کنه! 
این تحلیل‌ها که می‌گم همچینم 
نیس��ت‌ها،  شانس��کی‌ام  و  آبک��ی 
به‌صورت��ی  تاثیرگ��ذاره  خیل��ی‌ام 
که اقتص��اد رو همی��ن تحلیل‌ها و 
پیش‌بینی‌های مردم تعیین می‌کنه، 

می‌پرسین چه جوری؟!  
اینجوری��ه که قیم��ت اونس طلا 
توی دنیا میره ب��الا بعد توی ایران 
بع��د از توافقات می��اد پایین، یعنی 
خانم خونه س��اعت 6صب��ح بعد از 
شب توافق هر چی طلا جواهر داره 

میریزه توی س��اک دستی و میبره 
توی بازار آب کن��ه، به خیال اینکه 
تا تیر ماه ط�ال از گرمی 100تومن 
میش��ه کیلوی��ی 100تومن! همین 
خانم‌های خونه به گفته کارشناس��ا 
دو براب��ر بودجه یه کش��وری مثل 
گینه توی خونه‌هاش��ون طلا دارن 
و یکی از منابع س��رمایه‌گذاری‌های 
ت��وی  طلاه��ای  همی��ن   کلان 

خونه‌اس! 
ح��الا همی��ن جریانی که ش��ما 
قیمت  به��ش می‌خندی  الان‌داری 

یه عنصری مثل طلا رو توی کشور 
بالا پایین می‌کنه، اینکه گفتم فقط 
یه بخش قضی��ه‌اس، حالا همین و 
بسط بدین به قیمت دلار و ارزهای 
دیگ��ه!  یعن��ی مثلا همون ش��ب، 
توافق می‌شه مسائل هسته‌ای ایران 
بره زیر نظر آژانس بین‌المللی، اونم 
ک��ه البته در حد یک بیانه اس��ت و 
کاملا تایید نش��ده اما فردای همون 
شب 70 میلیون آدم اونم به‌صورت 
کاملًا بی‌س��یم و از راه دور و بدون 
هماهنگی، تصمیم می‌گیرن قیمت 

دلار و ط�ال و 
بکشن  رو  ارز 
این  پایی��ن!  

یعنی کار، کاره 
دله! 

از قدی��م گفت��ه ب��ودن دل 
ب��ه دل راه داره ول��ی من یکی 

ک��ه فک��ر نمی‌ک��ردم دل این‌قدرا 
ه��م کارایی داش��ته باش��ه!  یعنی 
هنوز هیچی نش��ده همه چی شده!  
همین دلا همین روزاس��ت که کار 

دستمون بده... . 

کار کارِ دله
دکتر سرمایه

تولی��د گل و گیاهان زینتی 
در  گس��ترده‌ای  س��طوح  در 
کش��ور انجام می‌شود که بسته 
به نوع س��رمایه‌گذاری و شیوه 
تولید حجم سرمایه‌گذاری‌های 
اما در  متفاوت��ی را می‌طلب��د 
این گ��زارش بن��ا نداریم یک 
در  گس��ترده  س��رمایه‌گذاری 
تولی��د گل‌، گیاه��ان زینت��ی 
مط��رح  را  آپارتمان��ی   و 
کنیم. مقصود م��ا همان تولید 
درزمین��ه اش��تغالات خانگ��ی 
به‌عن��وان منبعی برای کس��ب 
درآمد اضافی اس��ت‌. درس��ت 
اس��ت که ان��واع گل و گیاهان 
زینت��ی و آپارتمان��ی قابلی��ت 
کش��ت و تکثی��ر در فضای��ی 
مح��دود و کوچ��ک را دارن��د 
ام��ا بررس��ی‌های انجام ش��ده 
از س��وی کارشناس��ان گ��روه 
سرمایه‌گذاری »فرصت امروز« 
یک پیشنهاد ویژه را برای شما 

در نظر گرفته است.
گیاه کاکتوس که خاس��تگاه 

اصل��ی آن آمری��کای ش��مالی 
و جنوب��ی اس��ت و در مناطق 
آفریقای��ی نیز وجود داش��ته و 
به دلی��ل ویژگی‌های��ی که در 
زمین��ه نگه��داری و مقاوم��ت 
بالا در براب��ر کم‌آبی و مراقبت 
دارد امروزه طرفداران بسیاری 
را ب��ه خود جذب کرده اس��ت 
و به‌صورت گس��ترده در اروپا، 
در  تقریب��ا  و  آمری��کا  آس��یا، 
 تمام��ی مناطق جهان کش��ت 

می‌شود.
 در ایران هم این گیاه جذاب 
در مناط��ق مختلف��ی تولید و 
و طرفداران  تکثی��ر می‌ش��ود 
خاص خ��ود را دارد و حتی در 
زمینه بازار‌ه��ای صادراتی هم 

فرصت‌هایی وجود دارد‌. 
بزرگ‌ترین  حاض��ر  حال  در 
مرکز پرورش کاکتوس کش��ور 
ک��ه  دارد  ق��رار  مح�الت  در 
فعالیت خود را در ش��ش هزار 
متر مربع س��طح زیر کشت در 
زیر پلاس��تیک با تولید سالانه 

140 ه��زار گل��دان کاکتوس 
ادام��ه می‌دهد. ش��رایط‌ آب و 
هوایی مناسب س��بب شده تا 
در ای��ن مرک��ز بی��ش از 800 
گونه‌‌های  از  کاکت��وس  گون��ه 
اروپای��ی، آمریکایی و آفریقایی 
علاوه‌بر‌این  ش��ود.  گ��رد‌آوری 
اس��تان‌های اصفه��ان، الب��رز، 
دیگ��ر  از  ش��یراز  و  س��منان 

اس��تان‌های ب��ا پتانس��یل بالا 
در پ��رورش گونه‌های مختلف 
هس��تند. درکش��ور  کاکتوس 

برای سرمایه‌گذاری در تولید و 
تکثیر این گیاه دوست‌داشتنی 
به‌عنوان یک کسب‌و‌کار خانگی 
آنچنان��ی  ب��ه س��رمایه  نی��از 
نداری��د. با س��رمایه کمتر از 3 
میلیون توم��ان می‌توانید یک 

راه‌ان��دازی  کوچ��ک   گلخان��ه 
کنید. 

ب��ه لح��اظ فضایی ک��ه باید 
به ای��ن کار اختص��اص دهید 
اصلا نگ��ران نباش��ید چون از 
طری��ق قفس��ه‌بندی می‌توانید 
فض��ای مورد نیاز ب��رای تولید 
این گیاه را پنج تا ش��ش برابر 
افزایش دهید و از ارتفاع محل 

اس��تفاده  به‌خوبی  نظ��ر  مورد 
کنی��د. مس��ئله تامین ن��ور را 
هم می‌توانی��د از طریق تامین 
ن��ور مصنوع��ی با اس��تفاده از 
لامپ‌ه��ای کم‌مص��رف مرتفع 

کنید‌. 
ابوالفضل محدثی، کارشناس 
امور باغبان��ی در این زمینه به 
»فرصت امروز« می‌گوید: گیاه 
کاکتوس ب��ه دلیل قابلیت‌ها و 
مش��خصات ویژه‌ای ک��ه دارد 
می‌تواند در تولید گلخانه‌ای در 
زمینه کس��ب‌و‌کار‌های خانگی 

مورد توجه قرار گیرد‌. 
درخصوص  کارش��ناس  این 
روش‌ه��ای تکثی��ر ای��ن گیاه 
ادام��ه می‌ده��د: تقریب��ا انواع 
گونه‌ه��ای کاکت��وس از طریق 
کش��ت رویش��ی قاب��ل تکثیر 
اف��راد  ب��ه  بنابرای��ن  اس��ت 
ب��ه  ک��ه  نمی‌ش��ود  توصی��ه 
دنب��ال تکثیر ب��ذری این گیاه 
باش��ند چرا‌ک��ه ه��م زمان‌ب��ر 
 اس��ت و هم نیاز ب��ه تخصص 

بیشتری دارد.
وی ادامه می‌دهد: افرادی که 
قصد س��رمایه‌گذاری در تولید 
این گی��اه را دارند می‌توانند با 
کمی مطالع��ه اطلاعات خوبی 
را در ای��ن م��ورد‌ جم��ع‌آوری 
کنن��د و از روش‌های مرس��وم 
تکثیر کاکت��وس به‌ویژه روش 
قلمه‌زنی و پیوند استفاده کنند 

که بسیار ساده‌تر است‌. 
عن��وان می‌کند که  محدثی 
کاکتوس‌ه��ا گیاه��ان مقاومی 
در براب��ر بیم��اری و کم‌آب��ی 
هس��تند اما باید ن��ور کافی به 
آنها برس��د بنابراین افراد باید 
 ب��ه این نکت��ه توج��ه ویژه‌ای 

داشته باشند‌. 
توصیه می‌کن��م که افراد در 
ابتدای کار به س��راغ گونه‌های 
گران‌قیم��ت نروند چ��ون باید 
کار  در  را  بیش��تری  س��رمایه 
وارد کنن��د و در ص��ورت عدم 
بیش��تری  به��ای  موفقی��ت 

پرداخت خواهند کرد.

کاکتوس یک پیشنهاد ویژه در زمینه تولید گل و گیاهان زینتی 

فرصت سرمایه‌گذاری



رتبه‌بندی کس�ب‌وکار که از مدتی پیش در کش�ور ما مورد توجه قرار 
گرفته است، درصورتی‌که از آیتم‌ها و شرایط لازم برخوردار باشد، می‌تواند 
به ارتقای کیفیت کسب‌وکار کمک شایانی کند و به شفاف‌سازی رفتارها 
در اقتصاد خرد منجر شود. البته در بسیاری از کشورهای دنیا نظام‌های 
رتبه‌بندی و اعتبار‌سنجی کاملا مستقل از دولت‌ها عمل می‌کنند اما در 
کشور ما رتبه‌بندی کسب‌وکار توسط اتاق بازرگانی انجام می‌شود. هرچند 

به گفته مس�ئولان این رتبه‌بندی، اتاق بازرگانی نمی‌خواهد مجری فعل 
رتبه‌بندی باشد، بلکه تلاش دارد فرآیند رتبه‌بندی را توصیه کند و ترویج 
دهد. انتقاد دیگری که اخیرا به روند رتبه‌بندی وارد ش�ده، این است که 
حدود یک هفته پیش از انتخابات اتاق بازرگانی، فراخوانی برای رتبه‌بندی 
اعلام ش�د و این موضوع ش�ائبه‌هایی را در مورد عدم راستی‌آزمایی در 
رتبه‌بندی‌ها به وجود آورد. توضیح مسئولان رتبه‌بندی این است که در 
آن زمان مبنا را بر این قرار داده‌اند که برای کمک به ش�فافیت انتخابات 

ات�اق بازرگانی رتبه‌بندی افرادی که کاندی�دای انتخابات بودند و تمایل 
داش�تند رتبه خود را به دس�ت بیاورند، به‌صورت ویژه و خارج از نوبت 
انجام دهند، اما زمان رتبه‌بندی کوتاه‌تر نشده است.   »فرصت امروز« در 
میزگردی که با حسن فروزان‌فرد، رییس کمیته اجرایی باشگاه نخبگان 
کسب‌وکار اتاق بازرگانی ایران و فرشید شکرخدایی، مسئول رتبه‌بندی 
کارت‌های بازرگانی برگزار کرده موضوعات مرتبط با رتبه‌بندی کسب‌وکار 

را مورد بررسی قرار داده است. 

جدید‌ترین گزارش بانک جهانی نشان 
می‌دهد ایران در رده‌بندی جهانی فضای 
کس�ب‌و‌کار دو پله صع�ود کرده اس�ت. 
درصورتی‌که در مذاکرات هس�ته‌ای هم 
به نتایج خوبی برس�یم و فضای اقتصادی 
بهب�ود یاب�د، چق�در می‌ت�وان امیدوار 
ب�ود ای�ران در ای�ن رتبه‌بن�دی جایگاه 

مناسب‌تری بیابد؟ 
فروزان‌فرد: قرار اس��ت که در دوره جدید، 
اتاق‌های بازرگان��ی پیش برن��ده قانون بهبود 
مستمر فضای کسب‌و‌کار باش��ند و با توجه به 
تغییراتی که پس از انتخابات، در اتاق‌ بازرگانی 
اتفاق افتاده اس��ت، یک انرژی جدید و اندیشه 
جدید برای پیگی��ری این قانون فراهم ش��ده 
اس��ت و از س��وی دیگر با توجه به فرصت‌های 
دیپلماتیکی که برای کش��ور فراهم شده است 
باید به بهب��ود فضای کس��ب‌و‌کار در کش��ور 
امیدوار باشیم. به این ترتیب فکر می‌کنم ظرف 
سه تا پنج س��ال آینده با تغییر و تحولاتی که 
به‌وجود می‌آید، می‌توانیم امیدوار باش��یم که 
فضای کسب وکار هم وضعیت بهتری پیدا ‌کند. 
کارهای��ی ک��ه دولت از زم��ان آغ��از به کار 
خود انج��ام داده، نش��ان‌دهنده علاقه‌مندی‌ 
دولتم��ردان ب��ه این بهبود اس��ت و اگ��ر اتاق 
بازرگانی ه��م در دوره جدید خ��ود به‌صورت 
جدی وارد عرصه ش��ود، این ترکیب می‌تواند 

خروجی‌های بهتری را به‌دنبال داشته باشد. 
دولت یازدهم سعی کرده که اگر تصمیمات 
مس��اعد و خوبی نمی‌گیرد، حداقل تصمیمات 
نامس��اعدی هم نگیرد. دولت س��عی دارد اگر 
ظرفیت مناس��بی برای وضع قوانین جدید یا 
ایجاد ش��رایط خوب برای کس��ب‌و‌کار فراهم 
نیست، حداقل از آسیب زدن و متشنج کردن 
فضای کسب‌و‌کار جلوگیری کرده و بی‌قاعدگی 
این فضا را ک��م کند. در مجموع دولت س��عی 
کرده آرامش را به فضای کسب‌و‌کار بازگرداند 
و می‌توانید نتایج آن را در قالب همین بهبودها 
مشاهده کنید، اما این کافی نیست و یک بستر 
اولیه است و باید در کنار آن فعالیت‌های ایجابی 

و اصلاحی نیز انجام شود. 
در دول�ت یازدهم به‌طور مش�خص چه 
اقداماتی در این راستا انجام شده است؟ 

فروزان ف�رد: به‌طورکل��ی در دولت تدبیر 
و امید از رفتارهایی که می‌توانس��ته آس��یب 
بزند، تا اندازه‌ای جلوگیری شده و امروز نتایج 
آن را تا حدودی شاهد هس��تیم، اما این کافی 
نیست و ما به مجموعه‌ای از رفتارهای ایجابی 
و عملگ��را هم احتی��اج داریم. از س��وی دیگر 
نگرش��ی در بی��ن گروه‌های جدی��د اتاق‌های 
بازرگان��ی وجود دارد که نوع��ی از عمل‌گرایی 
غیرسیاس��ی و عمل‌گرایی اقتصادی اس��ت و 
بس��یاری از منتخب��ان جزو فع��الان حرفه‌ای 
فضای کس��ب‌و‌کار هس��تند. قاعدتا وجود این 
ن��گاه در ات��اق بازرگان��ی به‌عنوان پایش��گر و 
عنصر پیش‌برنده قانون بهبود مس��تمر محیط 
کسب‌و‌کار، وضعیت بهتری را برای رتبه‌بندی 
ایجاد خواهد ک��رد. رتبه‌بن��دی در چارچوب 
کسب‌و‌کار مفهوم مهمی است و اگر می‌خواهیم 
به رتبه‌بندی‌های بین‌المللی دست پیدا کنیم، 
باید خودمان ب��ا مفهوم رتبه‌بن��دی در فضای 

کسب‌و‌کار بیشتر و بهتر آشنا شویم. 
در ی��ک دوره ک��ه اص�ال رتبه‌بندی‌ه��ای 
بین‌المللی کسب‌و‌کار را به رسمیت نشناختیم 
و هم‌اکنون که آن را به رس��میت شناخته‌ایم و 
در ح��ال هدفگذاری در اصلاح و دس��تیابی به 
رتبه‌های برتر هس��تیم، بای��د بدانیم که بدون 
رفتارهای حرف��ه‌ای در داخل کش��ور و بدون 
گردن نه��ادن ب��ه رتبه‌بندی‌ه��ای حرفه‌ای، 
فرصت ارتقا فراهم نمی‌ش��ود. باید به صاحبان 
کسب‌و‌کار آموزش دهیم و فضا را فراهم کنیم 
که متوجه این رتبه‌بندی‌ها باشند و بدانند که 
هر رفتار آنها در ح��وزه رتبه‌بندی چه تاثیری 
می‌گذارد. ات��اق بازرگانی این کار را س��الیان 
درازی است که کلید زده اما امیدواریم فضای 
جدیدی که در اتاق ایجاد ش��ده، اجازه حرکت 

بیشتری را در این حوزه بدهد. 
انتقادی که در مورد بحث رتبه‌بندی وجود 
دارد، این اس�ت که رتبه‌بندی کسب‌و‌کار 
براس�اس راس�تی‌آزمایی واقع�ی انج�ام 
نمی‌شود و حتی این گمان وجود دارد که در 
مواردی رتبه‌بندی فروشی می‌شود‌. شما 
چه پاسخی به این انتقادات دارید و چقدر 

آنها را وارد می‌دانید؟ 
فروزان‌فرد: تنها راه پاسخ به این مسائل آن 
است، سازمانی که رتبه‌بندی را انجام می‌دهد، 
آماده انتش��ار اطلاعات و نظریات خود باش��د‌. 
اعتق��اد ما این اس��ت که رتبه‌بندی براس��اس 
مدل‌های حرفه‌ای و توس��ط اف��راد حرفه‌ای و 
به‌صورت کام�ال اختی��اری و غیرجبری انجام 
شود و در نهایت خروجی‌های نظام رتبه‌بندی 
برای همگان قابل ملاحظه باشد و نظام پاسخ به 

شکایات هم وجود داشته باشد‌. 
ما در اتاق بازرگانی س��عی کردیم تمام این 
آیتم‌ها را لحاظ کنیم و در همین راس��تا مدل 
بررسی تایید ش��ده 100 فعال اقتصادی، نظام 
رتبه‌بن��دی کام�ال اختیاری، انتش��ار گزارش 

در مرحله رتبه‌بندی و کس��ب مج��وز از تمام 
افرادی که رتبه‌بندی شدند برای انتشار گزارش 
به‌صورت عمومی در فضای مجازی انجام شده 
است‌. موضوع شفاف بودن عملیات بسیار مهم 
است و برای شروع یک رتبه‌بندی سالم باید تا 
جایی که ممکن است BLACK BOX وجود 
نداشته و فرآیند رتبه‌بندی شفاف باشد‌. برای 
تمام رتبه‌بندی‌های انجام ش��ده این مکانیزم 

لحاظ شده و اسناد، مشخص و موجود است.
‌پس شما معتقدید با مکانیزمی که در اتاق 
بازرگانی انجام می‌ش�ود، راستی آزمایی 
صورت می‌گیرد، بنابرای�ن این رتبه‌بندی 

شفاف است؟ 
ش�کرخدایی: نگاه م��ا این اس��ت که این 
فرآیند با توجه به توانایی‌ها و ش��رایط موجود 
به بهترین شکل ممکن طراحی شده و در این 
فرآین��د، اصولی که باید یک نظ��ام رتبه‌بندی 
داشته باش��د، پیش‌بینی شده اس��ت‌. خطا و 
طراحی غلط فرآیند، دو موضوع جداگانه است‌. 
ما خطا را می‌پذیری��م و از همین رو به دو نظام 
فکر کرده‌ایم‌. نظام تایی��د گرفتن از فردی که 
رتبه‌بندی می‌ش��ود، برای اطمین��ان از اینکه 
در گزارش��ی که بعدا به‌صورت رسمی منتشر 
می‌شود خطایی وجود نداشته باشد‌. اگر تایید 
شد که موضوعی برای اضافه کردن یا اشتباهی 
وجود ندارد، مرحل��ه پایانی ارزیاب��ی را انجام 
و گزارش نهایی را همراه با رتبه کس��ب ش��ده 
به‌ص��ورت رس��می تحویل می‌دهی��م‌. این در 
ارتباط با خطایی اس��ت که ممکن است بنگاه 
مش��اهده کند‌. اما در مورد خطایی که ممکن 
است فردی بیرون از آن بنگاه مشاهده کند، از 
آنجا که ما حاضر هستیم در صورت لزوم گزارش 
رتبه‌بندی را هم منتشر کنیم، بنابراین هر کسی 
می‌تواند این گزارش را مطالعه کند و اگر نسبت 
به آن توضیح و تفس��یر جدیدی دارد، در مورد 
آن گفت‌وگو کند‌. کاری هم ک��ه ما می‌توانیم 
انجام دهیم این است که نظر کارشناسی خود را 

به‌صورت مکتوب و رسمی اعلام کنیم.
‌ س�ال گذش�ته حدود یک هفت�ه پیش از 
انتخابات اتاق بازرگانی، موضوع رتبه‌بندی 
شرکت‌ها مطرح شد و زمان اندک اختصاص 
یافته به ای�ن موضوع و س�رعت عمل در 
رتبه‌بندی شائبه‌هایی را به وجود آورد‌. شما 

چه توضیحی در این رابطه دارید؟ 
فروزان‌فرد: سال گذشته قبل از انتخابات 
اتاق بازرگانی، تعدادی از اف��راد که کاندیدای 
حضور در انتخابات بودند، درخواس��ت کردند 
ب��رای اثبات ش��فافیت خ��ود، قبل از ش��روع 
فرآیند انتخابات رتبه‌بندی انجام ش��ود‌. ما به 
اس��تناد درخواس��ت افرادی که کاندیدا شده 
بودند، اطلاعیه‌ای صادر کردیم مبنی بر اینکه 
شرکت‌ها و سازمان‌ها در تاریخ مشخصی اعلام 
آمادگی کنند و یک تی��م ویژه قرار دادیم برای 
اینکه در زم��ان کوتاهی بررس��ی‌های لازم را 

انجام دهند‌. 
به طور متوسط فرآیند رتبه‌بندی شرکت‌ها 
بین یک تا سه هفته به طول می‌انجامد‌. در آن 
زمان ما مبنا را بر این قرار دادیم که برای کمک 
به شفافیت انتخابات اتاق بازرگانی افرادی که 
قصد دارند به‌عنوان کاندیدا در انتخابات ثبت‌نام 
کنند و مایل هستند رتبه خود را به دست آورده 
و منتشر کنند، رتبه‌بندی آنها به‌صورت ویژه و 
خارج از نوبت انجام ش��ود اما زمان رتبه‌بندی 
کوتاه‌تر نش��د‌. در واقع یک فرصت برای تمام 
کاندیداهای��ی بود ک��ه می‌خواس��تند پیش از 

انتخابات رتبه‌بندی خود را به دست بیاورند.
در بسیاری از کش�ورها موسسات وابسته 
ب�ه بانک‌ه�ا کار رتبه‌بن�دی ش�رکت‌ها 
و س�ازمان‌ها را انج�ام می‌دهن�د‌. چرا در 
کشور ما این کار توسط اتاق بازرگانی انجام 

می‌شود؟ 
فروزان‌ف�رد: در کش��ور ما تم��ام بانک‌ها، 
موسس��ات اعتبارس��نجی ی��ا واحده��ای 

اعتبارس��نجی دارند ام��ا نکته‌ای ک��ه وجود 
دارد این اس��ت بانکی که خود ط��رف معامله 
اس��ت آیا صلاحیت لازم را برای اعتبار‌سنجی 
حرفه‌ای داراس��ت یا خیر، این در حالی است 
که در نظام‌های پیشرفته بین‌المللی، نظام‌های 
رتبه‌بندی و اعتبار‌س��نجی کاملا مس��تقل از 
دولت و بانک‌ها عمل می‌کنن��د و نظرات خود 
را در زمینه توانمندی‌ه��ای اقتصادی بنگاه‌ها 
و توان پرداخت دیون را براس��اس بررسی‌های 
مستقل منتشر می‌کنند و بانک‌ها و موسسات 
اعتب��اری دیگر ب��ه نظ��رات این اف��راد توجه 
می‌کنند‌. معتبرترین نظام‌های اعتبار‌س��نجی 
دنیا آنهایی هستند که به‌صورت شخص ثالث 
کار می‌کنند و نتایج نظرات و ارزیابی‌های خود 
را به‌صورت مستقل منتشر می‌کنند و در همه 
انتش��ارات خود اع�الم می‌کنند ک��ه یک نظر 
کارشناس��ی اس��ت اما برای هیچ‌کس الزام‌آور 
نیس��ت‌. بنابراین ش��رکت‌ها و س��ازمان‌های 
اعتبارسنجی سازمان‌هایی هستند که در طول 
زمان و براساس خروجی‌های خود اعتبار کسب 
می‌کنند‌. سازمان قوی در حوزه اعتبارسنجی 
زمانی ایجاد خواهد ش��د که به استناد انتشار 
نتایج صحیح و گزارش‌های سالم و بی‌نقص به 
تدریج در فضای کسب‌وکار اعتبار لازم را برای 

اعلام نظرهای حرفه‌ای کسب کند‌. 
بنابرای�ن از آنجا که در کش�ور م�ا چنین 
س�ازمان‌هایی وجود ندارد، اتاق بازرگانی 

رتبه‌بندی را انجام می‌دهد؟ 

ش�کرخدایی: اتاق بازرگان��ی نمی‌خواهد 
مجری فعل رتبه‌بندی باشد، بلکه سعی می‌کند 
فرآیند رتبه‌بندی را توصیه کند و ترویج دهد‌. 
آنچه ام��روز در اتاق بازرگانی اتف��اق می‌افتد، 
یک اعتبارس��نجی نیس��ت بلک��ه رتبه‌بندی 
فعالان اقتصادی عضو اتاق بازرگانی با مکانیزم 
مدنظر این نهاد اس��ت‌. این نظام رتبه‌بندی در 
اتاق بازرگانی زمینه‌س��از شکل‌گیری نظامات 
حرفه‌ای اعتبار‌سنجی در س��طح ملی خواهد 
بود‌. ضمن اینکه رتبه‌بندی توسط اتاق بازرگانی 
مبتنی بر قانون انجام می‌شود و ظرف سال‌های 
گذشته س��ه قانون مش��خص اتاق بازرگانی را 

موظف به انجام رتبه‌بندی کرده است.
ات��اق بازرگانی به اس��تناد قوانینی که بر آن 
حاکم ش��ده تلاش می‌کند فضای لازم را برای 
انجام ای��ن نمونه از رتبه‌بندی‌ها س��ازماندهی 
کن��د‌. ات��اق بازرگان��ی خ��ود را مج��ری این 
رتبه‌بندی‌ها نمی‌داند، بلکه خود را اداره‌کننده 
و س��ازمان‌دهنده این رتبه‌بندی‌ه��ا می‌داند و 
خواس��تار این اس��ت که رتبه‌بندی‌ها توسط 
س��ازمان‌هایی از بخش خصوصی انجام شود‌. 
یکی از اه��داف ات��اق بازرگانی این اس��ت که 
شرکت‌ها و سازمان‌های توانمندی را در حوزه 
رتبه‌بندی ایجاد کند و به ای��ن ترتیب بازاری 
ایجاد ش��ود که رتبه‌بندی در آن به‌عنوان یک 
خدمت قابل خریدوفروش باشد و افرادی تربیت 
ش��وند که این خدمت را در فضای کسب‌و‌کار 
ارائه دهند و اتاق بازرگانی در حد کنترل‌کننده 

باقی بماند.
ب�ه نظ�ر می‌رس�د ک�ه در کش�ور م�ا 
محدودیت‌ه�ای بس�یاری پی�ش‌روی 
رتبه‌بن�دی کس�ب‌وکار وج�ود دارد. 

ارزیابی شما از موانع پیش‌روی رتبه‌بندی 
کسب‌وکار چیست؟ 

فروزان‌فرد: نکته مهم در کش��ور ما شکل 
درآمدزایی دولت است،  زیرا دولت عمده درآمد 
خود را از محل فروش منابع نفتی و گازی کشور 
تامین می‌کن��د. این منابع ی��ک منابع برون‌زا 
نسبت به اقتصاد ملی ما هستند بنابراین درآمد 
دولت خیلی متناس��ب با وضعیت اقتصاد خرد 
و کلان داخلی نیس��ت. همین عامل س��الیان 
دراز اس��ت که توجه دولت را ب��ه تاثیرگذاری 
حرف��ه‌ای روی اقتص��اد خرد،  مح��دود کرده 
اس��ت و صرفاً تمام تلاش دولت برای مدیریت 
المان‌های اقتصاد کلان اس��ت ک��ه آن هم به 
‌خوبی انجام نشده است. در واقع به دلیل همین 
روش درآمدزایی،  دولت به همان نس��بتی که 
توجه ویژه به اقتص��اد کلان دارد،  توجه خوبی 
نیز به اقتص��اد خرد دارد. گروه‌هایی هس��تند 
که موظفند در مورد س�المت،  رشد و توسعه 
در اقتص��اد خ��رد فعالیت کنن��د و گروه‌هایی 
نیز هس��تند که متمرکز بر اداره اقتصاد کلان 
هس��تند. به‌نظر می‌آید که نه دول��ت در اداره 
اقتص��اد کلان موفق ب��وده و نه تش��کل‌های 
بخش‌خصوصی توانمندی‌ه��ای لازم یا رفتار 
حرفه‌ای لازم را برای سازماندهی اقتصاد خرد 
کش��ور داش��تند. اگر به گفته رییس‌جمهور،  
دولت ای��ن تصمی��م را گرفته باش��د که یک 
مدتی به ج��ای اینکه اقتصاد کش��ور را مجبور 
به پرداخت سوسبید به سیاست کند،  سیاست 
را وادار به سوبسیددهی به بخش اقتصاد کرده 
باش��د و اتاق‌های بازرگانی نیز در دوره جدید 
تصمیم بگیرند نقش خود را برای سازماندهی 
تش��کل‌های اقتصادی به‌خوبی ب��ازی کنند، 
باید این امید را داشته باشیم که این دو تغییر 
اساس��ی و مهم زمینه را برای بازسازی اقتصاد 
کلان اقتصاد خرد به شکل مناسب‌تری آماده 
کند. اما در گذشته این دو اتفاق به شایستگی 

رخ نداد. 
اما در حال حاض��ر ظرفیت‌های خوبی برای 
اینکه اتاق بازرگانی ایران بتواند درآینده اقتصاد 
کشور نقش بهتری را به لحاظ قانونی ایفا کند 
وج��ود دارد. البته امروز دولت ه��م در جایگاه 
بهتری ایس��تاده اس��ت و افرادی که در حوزه 
وزارتخانه‌ها مس��ئولیت‌های اصلی را برعهده 
گرفته‌اند،  دیدگاه منطقی‌ت��ر و حرفه‌ای‌تری 
به اقتصاد کلان و خرد دارند. تیمی ‌هم که قرار 
است اتاق بازرگانی را در چهار سال آینده اداره 
کند،  رفتار حرفه‌ای‌تر و دقیق‌تری دارد. به این 
ترتیب می‌ت��وان امیدوار بود که ب��ه یک نظام 
توزیع نقش و رفتار حرف��ه‌ای در حوزه اقتصاد 

کلان و خرد نزدیک شویم. 
ش�کرخدایی: مهم‌ترین مانع این اس��ت 
که غیرش��فاف‌ها از رتبه‌بندی هراس دارند. در 
واقع از آنجا که رتبه‌بندی راه‌حل شفاف‌سازی 
است، افرادی که کسب‌وکارهای شفاف ندارند 
و اف��رادی ک��ه معلوم نیس��ت چق��در مالیات 
می‌دهند و چقدر ارزش افزوده ایجاد می‌کنند، 
با آن مش��کل دارند. پس ش��ک نکنید افرادی 
که کسب‌وکار شفاف دارند، از بابت رتبه‌بندی 
ناراحت و نگران نیستند. این در حالی است که 
اصلا پذیرفتنی نیس��ت که کسب‌وکارها با هم 
برابر باشند و آن دس��ته از فعالان اقتصادی که 
بیش��تر ارزش افزوده ایجاد می‌کنند و مالیات 
بیش��تری می‌دهند، باید ارج و قرب بیشتری 
داشته باشند. متاسفانه ما با مفهوم رتبه‌بندی 
به‌صورت ریشه‌ای مشکل داریم و مفهوم برابری 
تفکر غالب ما بوده است. اما باید هر چیزی را در 
جای خود، به مفهوم عدالت بشناسیم. درواقع 
تغییر معن��ای عدالت از برابری ب��ه هر چیزی 
در جایگاه خودش، همان چیزی اس��ت که در 
علم نوین به آن رتبه‌بن��دی می‌گویند. عقیده 
ما این اس��ت که مفهوم عدالت ب��ه رتبه‌بندی 
متصل است و کسانی که با رتبه‌بندی مخالفت 
می‌کنند یا با آن مش��کل دارند یا نسبت به آن 

توجیه نیس��تند، بای��د در درون خ��ود مفهوم 
عدالت را بازنگری کنند. 

رتبه‌بندی کس�ب‌وکار چه تاثیراتی بر 
اقتصاد کشور و عملکرد فعالان اقتصادی 

دارد؟ 
ش�کر خدایی: ب��ه اعتقاد م��ن رتبه‌بندی 
کمک بزرگی به شفاف‌سازی رفتارها در اقتصاد 
خرد است. به‌عنوان مثال باید رتبه‌بندی کسب 
وکار در مورد آن دسته از فعالان اقتصادی که 
بیشترین مالیات را پرداخت می‌کنند و ارزش 
افزوده و بهره‌وری بالاتری ایجاد می‌کنند، انجام 
شود. البته ممکن اس��ت مدل‌های رتبه‌بندی 
بهبود یابد زیرا ایرادهایی ب��ر نحوه رتبه‌بندی 
وارد اس��ت، اما مفه��وم رتبه‌بن��دی قابل نفی 
نیس��ت. رتبه‌بندی مفهومی اس��ت که هم در 
دین و عرف ما و هم در سطح بین‌المللی کاملا 
نهادینه است و موجب ارتقای سطح کسب‌وکار 

در کشور می‌شود. 
تلقی ما این اس��ت ک��ه دول��ت یازدهم هم 
این موضوع را ج��دی بگیرد. البت��ه غیر‌از این 
موارد باید شرکت‌هایی را که در سطح پایین‌تر 
هستند و رتبه‌های پایین‌تری دارند نیز توانمند 
کنی��م و در عین حال راه را برای ش��رکت‌های 
سطح بالا هموار کنیم که پیش بروند. در حال 
حاضر بیشتر تمرکز بر رسیدگی به شرکت‌های 
سطح پایین اس��ت تا کس��ب‌وکار آنها از بین 
نرود. اما باید شرکت‌ها و س��ازمان‌های موفق 
هم دسته‌بندی ش��وند، فضای کسب‌وکار آنها 
تسهیل و تجارب آنها مستند و مدیریت دانش 
ش��ود و در اختیار س��طوح بعدی اقتصاد قرار 
بگیرد. شرکت‌های پایین این جداول رتبه‌بندی 
هم توانمند ش��وند، تس��هیلات به آنها اعطا و 
فضا برای فعالیت آنها باز ش��ود که مجموع این 
اقدامات می‌تواند جنب‌وجوش��ی را در فضای 

کسب‌وکار ایجاد کند. 
مدیران ش�رکت‌ها و س�ازمان‌ها به چه 
ش�کل برای رتبه‌بندی کس�ب‌وکار خود 
ترغی�ب می‌ش�وند و در ح�ال حاضر چه 
معیارها و شاخص‌هایی برای این موضوع 

وجود دارد؟ 
فروزان‌ف�رد: مدی��ران اقتص��ادی رفت��ار 
اقتصادی دارن��د و قاعدتا ب��رای تحریک آنها 
باید با زب��ان اقتص��اد و زبان توس��عه ب��ا آنها 
صحبت کرد. اگر ب��ا این زب��ان صحبت کنیم 
جلب توجه مدیران ب��ه روش‌های خوب برای 
کس��ب‌وکار خیلی س��خت نخواهد بود. اتفاقا 
در حال حاضر گوش‌های ش��نوای بیشتری را 
در فضای کس��ب‌وکار می‌توانیم پی��دا کنیم و 
فقط کافی اس��ت پیام درس��ت را چه در حوزه 
اقتصاد کلان و چه در حوزه اقتصاد خرد مخابره 
کنیم. من فکر می‌کنم که اگر ات��اق بازرگانی 
به نمایندگی بخش‌خصوصی فضای مناس��ب 
و حرف��ه‌ای را در رتبه‌بندی‌های کس��ب‌وکار 
ایجاد کند و س��ازمان‌دهی انج��ام دهد و این 
کار را با یک جدیت قابل قبول و در یک سطح 
حرفه‌ای پیش ببرد، شاهد خواهیم بود آنهایی 
که توانمندی‌های بیش��تر یا قدرت بیش��تری 
دارند یا صاحب اندیش��ه جدی‌تری هس��تند، 
پیشتازان این عرصه خواهند شد و برای تثبیت 
موفقیت‌ه��ای خود حتم��ا پا پی��ش خواهند 
گذاش��ت و ما در دوره اولیه ب��ه همین آدم‌ها 
نیاز داری��م. به همین نس��بت اگ��ر دولت هم 
نقش خود را به‌درستی ایفا کند و پس از اینکه 
بخش‌خصوصی این مسئولیت را برای خود به 
رسمیت ش��ناخت که خود‌اظهار باشد و اجازه 
بررس��ی توانمندی‌هایش را بده��د، دولت هم 
به‌موقع وارد صحنه شود و ترتیبات مناسب‌تر و 
شایسته‌تری را برای تعامل با صاحبان رتبه‌های 
برتر، صاحبان کس��ب‌وکارهای شایس��ته‌تر و 
قوی‌تر ترتیب ‌دهد، دیگر نیازی به هیچ المان 
دیگری برای کارکرد این مدل و گردش بعدی 

این مدل وجود ندارد. 
در طول چند سال گذش��ته ظرفیت‌ها برای 
آغاز درست این موضوع فراهم شده است و این 
شروع صحیح باید توس��ط اقتصاد خرد طراحی 
و توسط اتاق بازرگانی س��ازماندهی شود و باید 
بخش‌خصوصی با روش��ی مورد تفاهم و علاقه 
خودش وارد رتبه‌بندی در فضای کس��ب‌وکار 
ش��ود که خوش��بختانه با پیگیری‌ه��ای انجام 
شده این اتفاق افتاده اس��ت. اما این موضوع که 
دولت متولی رتبه‌بندی بخش‌خصوصی باش��د 
همان چیزی اس��ت که س��الیان دراز در مورد 
آن فعالیت‌هایی انجام ش��ده و شکست خورد. 
اما اینکه رتبه‌بن��دی در فضای بخش‌خصوصی 
سازماندهی ش��ود و از داخل بخش‌خصوصی و 
به‌صورت داوطلبانه اتفاق بیفتد، زمینه‌ای است 
که در اقتصاد خرد آمادگی آن وجود دارد و کافی 
است با یکصدا شدن اتاق بازرگانی و همبستگی 
بیش��تر در آن و حل مشکلات رتبه‌بندی داخل 
این نهاد، فضایی را ایج��اد کنیم که دولت را هم 
به پیگیری و استفاده درست از این رتبه‌بندی‌ها 
راغب کنیم. در این ش��رایط می‌توانیم امیدوار 
باشیم که زمینه‌ برای باز ش��دن دست کسانی 
که پاک‌دس��تی و حرفه‌ای‌گری خود را در طول 
سالیان گذشته ثابت کردند باز شود و آنها بتوانند 

فعالیت‌های بیشتری را انجام دهند. 
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نگاهی به رتبه‌بندی کسب‌وکار در 
سطح جهان 

یکی از روش‌های بانک جهانی برای ارزیابی کیفیت 
کس��ب‌وکار و ارتقا و بهینه‌س��ازی آن در سطح جهان 
استفاده از روش رتبه‌بندی کسب‌وکار است. تحقیقات 
تجربی نشان داده‌است که  این رتبه‌بندی به افزایش 
کیفیت کسب‌وکار در سطح جهان کمک کرده و بسیار 
ارزشمند است. پروفسور باسو، اقتصاددان ارشد بانک 
جهانی معتقد است، شاخص‌های این ارزیابی سالانه 
به کش��ورهای در حال رش��د کمک می‌کند نگرش 
بهتری در مورد تحولات اقتصادی خود داشته باشند. 
برای مثال کش��ورهای آفریقایی، به‌عنوان کشورهایی 
که ش��رایط و پتانس��یل خوبی برای پیش��رفت دارند، 
می‌توانند با استفاده از این معیار‌ها به رشد خود کمک 
کنند. روآندا از جمله کشورهایی است که در طول 4 
سال گذشته روند صعودی را در ارزیابی بانک جهانی 
طی کرده است.  از سوی دیگر کشورهای توسعه‌یافته 
و باثب��ات نی��ز با تثبیت جای��گاه خود یا جلوگیری از 
تنزل درجه، وضعیت مناسب اقتصادی و تجاری خود 
را تضمین می‌کنند. براساس همین مسائل است که 
هرگونه سقوط و صعود در جدول ارزیابی کسب‌وکار، 
توجه بسیاری از اقتصاددانان، دولتمردان و حتی افراد 

علاقه‌مند به دنیای اقتصاد را جلب می‌کند.  
ام��ا تعیی��ن معیارهایی ب��رای ارزیابی و رتبه‌بندی 
کس��ب‌وکار چندان آس��ان نخواهد بود.  بارها مقالات 
و مطالعات گس��ترده‌ای در م��ورد معیارهای ارزیابی 
تدوین شده و معیارهایی را برای این ارزیابی پیشنهاد 
داده‌اند. این معیارها کم تعداد نیس��تند ولی می‌توان 
تعدادی از معیارها که از دید بانک جهانی حائز اهمیت 

ویژه هستند، این‌گونه مثال زد: 
ش�اخصه‌های آغاز کسب‌وکار؛ روش‌ها، زمان و 
هزینه‌هایی که صرف راه‌اندازی کسب‌وکارهای جدید 

شده است 
استخدام؛ شاخصه‌های مربوط به افزایش اشتغال 

و شرایط استخدام کارگران و کارمندان 
توانای�ی پرداخ�ت وام‌ها؛ توانای��ی بازپرداخت 
هرگونه وام، مالیات، قسط و کمک‌های مختلف مالی 
ک��ه از س��وی دولت یا نهاد‌ه��ای خصوصی در بخش 

کسب‌وکار هزینه شده است 
اعتبار و مسائل حقوقی؛ میزان رسمیت و قانونی 
بودن کسب‌وکار و مشروعیت کسب‌وکار طبق قوانین 

جاری در هر منطقه از جهان
تج�ارت ب�رون مرزی؛ میزان صادرات و واردات و 
فعالیت‌ه��ای بین‌المللی تج��اری در طول بازه زمانی 

معین 
س�رمایه‌گذاری‌ها؛ می��زان س��رمایه‌گذاری‌های 

بین‌المللی یا داخلی و کسب سود در این زمینه. 
براس��اس این عوامل و عواملی از این دس��ت، برخی 
کش��ورها برای سرمایه‌گذاری و راه‌اندازی کسب‌وکار 
در دس��ته بهترین‌ها و برخی در دسته ضعیف‌ترین‌ها 

طبقه‌بندی شده‌اند.  

کانادا، حضور دائمی در لیست بهترین‌ها 
طبق گزارش نشریه بلومبرگ، کانادا از کشورهایی 
اس��ت که همواره بین بهترین‌ها حضور داش��ته است.  
داشتن امتیاز حداکثری در اغلب معیارها باعث شده، 
بس��یاری از س��رمایه‌گذاران و تاج��ران بین‌الملل به 
سرمایه‌گذاری در این کشور علاقه‌مند باشند.  داشتن 
بانک‌های معتبر مثل رویال بانک، عبور موفقیت‌آمیز 
از بحران‌های مالی جهانی و افزایش س��رمایه‌گذاری 
خارجی سالانه، از عوامل موثر در انتخاب کشور کانادا 
به‌عنوان یکی از بهترین‌هاست.  با این وجود، چندان 
عحیب به نظر نمی‌رسد که بسیاری از مردم از سراسر 

جهان تمایل دارند به این کشور مهاجرت کنند.  

کنیا؛ سقوط به لیست بدترین‌ها 
س��قوط کنیا به بخش کش��ورهای ضعیف از لحاظ 
کس��ب‌وکار کمی ش��گفت‌انگیز است، کنیا کشوری با 
پتانس��یل‌های فراوان برای پیش��رفت است و اتفاقا در 
س��ال‌های اخیر رش��د کس��ب‌وکار را هم تجربه کرده 
ب��ود.  ام��ا س��قوط چهارپله‌ای کنیا امید بس��یاری از 
اقتصاددانان منطقه شرق آفریقا را ناامید کرد.  گرچه 
روآندا و اوگاندا در همان منطقه وضعیت خود را کمی 
بهبود بخشیده‌اند،  اما تجربه کنیا نشان می‌دهد برای 

سقوط نکردن باید تلاش مداوم کرد. 
به‌طورکل��ی اگر بخواهیم عوام��ل موثر در ارتقای 
ش��اخص‌های کس��ب‌وکار را طبقه‌بن��دی کنی��م، با 
لیس��تی بلندبالا از عوامل دولتی، سیاس��ی و حتی 
اجتماعی روبه‌رو خواهیم ش��د.  با وجود معیارهای 
ذکر ش��ده از س��وی بانک جهانی، هر کش��ور یا قاره 
قوانین مخصوصی برای ارزیابی عملکرد کس��ب‌وکار 
دارد.  کش��ورهای اتحادی��ه اروپ��ا اغل��ب معیارهای 
رتبه‌بندی ش��بیه به هم دارند. اما یکی از مهم‌ترین 
مس��ائلی ک��ه کش��ورهای اتحادیه اروپا را از س��ایر 
کشورها متمایز می‌کند، تاکید این کشورها بر بهبود 
و ارتقای س��طح مدارس و آموزشگاه‌های کسب‌وکار 
اس��ت. طبق ارزیابی بخش اقتصادی نش��ریه تایمز، 
بهترین مدارس کس��ب‌وکار در اتحادیه اروپا فعالیت 
می‌کنن��د. گرچ��ه آمری��کا هم مدارس کس��ب‌وکار 
موجهی دارد، اما این مدارس کسب‌وکار اروپا هستند 
ک��ه بهتری��ن و ممتازترین فارغ‌التحصیلان را به بازار 
کسب‌وکار تحویل می‌دهند.  اما این حجم توجه به 

بحث آموزش چه علتی دارد؟ 
 بهبود وضعیت کسب‌وکار و ارتقای سطح عملکرد 

شغلی 
 افزای��ش احتم��ال معاملات بین‌الملل براس��اس 
آش��نایی صاحبان کس��ب‌وکار با اص��ول موفقیت در 

تجارت بین‌الملل
 بالا رفتن رتبه کلی هر کش��ور براس��اس بهبود 

عملکرد صاحبان مشاغل در سطح آن کشور
در بین کش��ورهای آس��یایی هندوس��تان از جمله 
کشورهایی است که در سال‌های اخیر، متوجه اهمیت 
تحصیلات آکادمیک در بخش اقتصاد و تجارت شده 
و در نتیجه، مدارس کس��ب‌وکار بین‌المللی و موفقی 

درسراسر هندوستان فعالیت می‌کنند.  

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

آزمـوده

المیرا اکرمی

اتاق بازرگانی نمی‌خواهد مجری 
فعل رتبه‌بندی باشد، بلکه سعی 

می‌کند فرآیند رتبه‌بندی را توصیه 
کند و ترویج دهد‌. آنچه امروز در 
اتاق بازرگانی اتفاق می‌افتد، یک 

اعتبارسنجی نیست بلکه رتبه‌بندی 
فعالان اقتصادی عضو اتاق بازرگانی با 

مکانیزم مدنظر این نهاد است

رتبه‌بندی کسب‌و‌کار بررسی می‌شود

راهی برای شفاف‌سازی رفتارها در اقتصاد خرد
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 با وجود تلاش‌های 35 س��ال سپری ش��ده با هدف متوازن‌سازی استان‌ها که راه مهاجرت‌های 
مخرب را مسدود کند و از همه پهنه این سرزمین استفاده شود اما شرایط هنوز نامساعد است. 

مرکز آمار ایران با انتش��ار گزارش  »س��یمای اس��تان‌های کش��ور از نگاه حساب‌های منطقه‌ای 
در س��ال 1390 با تاکید بر بخش‌های پانزده‌گانه« که توس��ط جواد حس��ین‌زاده، مدیرکل دفتر 
حس��اب‌های اقتصادی مرکز آمار و عزیزالله فرهادی، رییس گروه حساب‌های منطقه‌ای این مرکز 

تهیه شده، سیمای نابرابری در برخی مقوله‌ها را منتشر کرده است: 
در بخش آب، برق و گاز طبیعی اس��تان بوش��هر با 16/1درصد، بیشترین سهم از ارزش افزوده 
بخش آب، برق و گاز طبیعی کش��ور را در سال 1390 داشته است. استان تهران با 14/21درصد، 
اصفهان با 11/32درصد و خوزستان با 10/71درصد پس از استان بوشهر جای گرفته‌اند. این چهار 
اس��تان تقریباً کمی بی��ش از نیمی از ارزش افزوده بخش آب، برق و گاز طبیعی کش��ور را تولید 
کرده‌اند. خراس��ان جنوبی، کهگیلویه و بویراحمد و البرز کمترین سهم از ارزش افزوده این بخش 
را داش��ته‌اند و 10 اس��تان کشور که در رتبه‌بندی استان‌ها از نظر س��هم ارزش‌افزوده پایین‌ترین 
رده‌ها را داش��ته‌اند، جمعا 4/69درصد از ارزش افزوده بخش آب، برق و گاز طبیعی کشور را پدید 
آورده‌اند.   در بخش س��اختمان نیز اس��تان تهران با 27/21درصد، بیشترین سهم از ارزش افزوده 
بخش س��اختمان کش��ور را در سال 1390 داش��ته است. استان خراس��ان رضوی با 7/84درصد، 
اصفهان با 6/66درصد، فارس با 4/59درصد و خوزس��تان با 4/51درصد بعد از استان تهران جای 
گرفته‌اند. این پنج اس��تان تقریباً نیمی از ارزش افزوده بخش س��اختمان کشور را تولید کرده‌اند. 
استان‌های چهارمحال و بختیاری، کهگیلویه و بویراحمد و خراسان جنوبی کمترین سهم از ارزش 
افزوده بخش ساختمان را داشته‌اند. 10 استان کشور که در رتبه‌بندی استان‌ها از نظر سهم ارزش 
افزوده پایین‌ترین رده‌ها را داش��ته‌اند، جمعا 11/97درصد ارزش افزوده بخش ساختمان کشور را 

پدید آورده‌اند.

تورم مقررات، مانع رشد اقتصادی 
فعالان حوزه کسب‌و‌کار معتقدند 
مداخل�ه دول�ت در اقتص�اد بای�د 
به‌گون�ه‌ای باش�د که فعالی�ت آنها 
از حرک�ت باز نمان�د، این در حالی 
اس�ت که انباش�تگی مقررات یا به 
تعبی�ری »ت�ورم مق�ررات« مانعی 
در مسیر توس�عه در اقتصاد ایران 
در س�ال‌های اخیر بوده اس�ت. بار 
تحمیلی این چالش به حدی اس�ت 
که براس�اس گزارش س�الانه بانک 
جهانی، ایران از میان 189 کش�ور 
مورد بررسی رتبه 130 را در فضای 
کس�ب‌و‌کار به خود اختصاص داده 
ک�ه در »اخ�ذ مجوزه�ا« به‌عنوان 
یکی از 10 ش�اخص مورد بررس�ی، 

بدترین وضعیت را داشته است. 

خبرآنلاین در مقاله‌ای به بررس��ی این موضوع پرداخت که چگونه باید از رییس خود انتقاد کرد!  
خودپرداز نیز وظیفه خود می‌داند این موضوع را تحلیل و بررسی کند که شیوه انتقاد از رییس باید 
به چه شکل و چگونه باشد. اگر می‏خواهید در حضور رییس از برخی شرایط موجود در محیط کار 

انتقاد کنید، موارد زیر را حتما رعایت کنید: 
زمان مناسب

انتخاب زمان مناس��ب برای انتقاد از رییس مهم‌ترین بخش کار انتقادی شماست. اگر روز کاری 
هش��ت س��اعته را به چهار بخش دو ساعته تقسیم کنیم ش��رایط انتقاد پذیری در این چهار بخش 

به شکل زیر است: 
8 تا10: بدترین س��اعت برای انتقاد!  به این صورت که اگر در این ساعات قصد انتقاد از رییس‌تان را 
داشتید، به جای رفتن به اتاق رییس، مستقیم به کارگزینی بروید و از همانجا استعفای‌تان را بنویسید. 

10تا12: کارشناس��ان این بازه را بهترین زمان برای انتقاد از رییس می‌دانند، دلیل این موضوع 
نزدیکی به زمان ناهار و شادی زایدالوصف رییس به‌خاطر خوردن ناهار است. 

12تا2: این زمان برای انتقاد بسیار خطرناک است، حواستان را جمع و سعی کنید در این زمان 
تنها به آرامش رییس در مدت ناهار و بعد از آن فکر کنید. 

2تا4: بستگی به شرایط و آب و هوا و همچنین ارتباط مدیر با رییسش دارد. 
مستدل انتقاد کنید 

س��عی کنید دلایلی که برای نقدتان می‌آورید خیلی محکم و اس��توار باشد. مثلا اگر می‌خواهید 
بگویید که همکارتان برای کارش مناس��ب نیس��ت و قصد زیرآب‌زنی دارید، سعی کنید از زیر کار 

در رفتن‌های همکارتان فیلم تهیه کرده و طوری نابودش کنید که توان ایستادن نداشته باشد. 
طناز باشید

اگ��ر قصد این را دارید که نقدتان موجب نابودی خودتان نگردد، س��عی کنید از تمام روش‌های 
مرس��وم خنداندن رییس گرامی استفاده کنید تا در صورت بروز هرگونه مشکلی ازآن بهره بگیرید، 

کارشناسان خودپرداز روش‌های زیر را برای خنداندن رییس پیشنهاد می‌دهند. 
1: درصورتی‌که رییس‌تان از نقد ش��ما ناراحت ش��د، به س��متش بروید و قلقلکش دهید، طوری 
که آنقدر بخندد تا اش��ک‌هایش در بیاید، البته مواظب باش��ید قبلش مطمئن شوید که رییس‌تان 

قلقلکی باشد. 
2: حرکات موزون روشی است که همیشه جواب می‌دهد، لرزاندن شانه‌ها و حرکت‌های هیبریدی 

کمر می‌تواند تا روزهای متمادی رییس‌تان را شاد کند. 
3: خودزنی کنید، استفاده از چک به خویشتن و همچنین لگد از پشت به خود، می‌تواند موجب 

خنده رییس گرامی‌تان شود. 
انتقاد نکنید

بنش��ینید و با خود خلوت کنید و س��عی کنید در نهایت به این نتیجه برس��یدکه بی‌خیال انتقاد 
ش��وید، بهترین کار این اس��ت که انتقاد نکنید و در محل کارتان بنش��ینید و حالش را ببرید، چه 

کاری است اصلا؟! 

یک زوج مبتکر اهل فلوریدای آمریکا کفش�ی ارائه داده‌اند که ش�ب‌هنگام مسیر پیش‌رو را روشن کرده و ایمنی بیشتری را برای کاربران به ارمغان می‌آورد. کفش جدید موسوم 
به »Night Runner 270-degree Shoe Light« مجهز به ال‌ای‌دی‌هایی است که مسیر پیش‌رو را برای دوندگان، پیاده‌روندگان و بسیاری از افراد دیگر روشن می‌کند. 

سارقان حرفه‌ای انگلیس در فرصت تعطیلات 
چه��ار روزه عی��د پاک و در جریان یک س��رقت 
عجی��ب و کم‌س��ابقه، صندوق امان��ات  »هاتون 
گاردن« لن��دن را غارت کردند و میلیون‌ها پوند 
جواهرات ذخیره ش��ده جواهرفروش��ان و مردان 
ثروتمند لندن را به س��رقت بردند. این س��رقت 
ب��زرگ سه‌ش��نبه صب��ح  )18 فروردین( با آغاز 
روز کاری ب��ه اس��کاتلندیارد گ��زارش ش��د و از 
هم��ان دقای��ق اولیه تیم‌ه��ای تفحص و تحقیق 

مالباختگان ثروتمند را به محل کشاندند. 
ب��ه گ��زارش گاردین، پلیس لن��دن می‌گوید: 
بررس��ی‌های اولی��ه نش��ان می‌دهد س��ارقان با 
نقش��ه‌ای برنامه‌ریزی ش��ده پس از پایان آخرین 
روز کاری قب��ل از تعطی�الت و خال��ی ش��دن 
س��اختمان خزان��ه ط�ال و جواه��رات، از طریق 
پشت‌بام و تونل آسانسور وارد ساختمان شده‌اند 

و ب��ا قط��ع ک��ردن زنگ خط��ر و از کار انداختن 
دوربین‌های مداربس��ته س��اختمان با طناب از 
میل��ه عمودی آسانس��ور خود را ب��ه زیرزمین و 
س��پس خزان��ه طلا و جواهرات این س��اختمان 
رسانده‌اند. شواهد نشان می‌دهد این گروه تبهکار 
ب��رای ب��از کردن در فولادی خزانه و شکس��تن 
در صندوق‌ه��ای جواه��رات از اب��زار س��نگینی 
اس��تفاده کرده‌اند که چگونگی ورود این وس��یله 
به ساختمان ابهام بزرگ‌تری را پیش‌روی پلیس 
و کارآگاه��ان ق��رار داده اس��ت.  خزانه  »هاتون 
گاردن« مورد اعتماد بس��یاری از جواهرفروشان 
انگلیس��ی بوده ک��ه گرانبهاترین جواهرات خود 
را در ای��ن خزان��ه نگه��داری می‌کردند. علاوه بر 
آنها افراد متمول لندن هم هر س��اله مخصوصا 
در تعطیلات طولانی مانند عید پاک، جواهرات 
خ��ود به‌وی��ژه الماس‌ه��ای گرانقیمت‌ش��ان را 

ب��ه  »هات��ون گاردن« می‌س��پردند و با آرامش 
خاطر به تعطیلات می‌رفتند. به گزارش پلیس، 
با‌ارزش‌ترین جواهر به سرقت رفته در این غارت 
چهار روزه یک الماس آبی 500 هزار پوندی بود 
که هنوز گزارشی درباره آن فاش نشده است. 

 کارآگاهان اس��کاتلندیارد احتمال همدستی 
ف��ردی از کارکن��ان داخل��ی  »هاتون گاردن« با 
دزدان را در این سرقت بزرگ بعید نمی‌دانند. 

 به گفته نگهبان ساختمان، زنگ خطر خزانه 
جواهرات تنها یک بار روز جمعه  )14 فروردین( 
به صدا درآمده که با توجه به کوتاه بودن طنین 
زنگ و نبود مورد مشکوکی در تصاویر دوربین‌ها 
مورد توجه هیچ‌کس قرار نگرفته است. بسیاری 
بر این باورند که این هماهنگی دزدان و آگاهی 
از تمام��ی اصول امنیتی می‌تواند نش��ان‌دهنده 
وجود همدستی در داخل ساختمان با آنها باشد.  

دستبرد حیرت‌‌انگیز به خزانه بزرگ جواهرات لندن

چگونه از رییس خود انتقاد کنیم

و  م��درن  کنارس��اختمان‌های  در  ش��اید 
فروش��گاه‌های پرزرق و برق و بزرگ کمی عجیب 
به‌نظر برس��د که خرید تخم م��رغ محلی یا توت 
فرنگ��ی از بازاره��ای محل��ی کوچ��ک هنوز هم 
طرفداران زیادی داشته باشد، اما دراغلب کشورها 
هنوز هم چهارش��نبه ب��ازار، جمعه ب��ازار. . . برپا 
می‌ش��وند و به‌جز مشتری‌های محلی، این بازار‌ها 
در تمام ش��هرهای دنیا از هاوانا و مراکش گرفته 
تا پاری��س و برلین یکی از جاذبه‌های توریس��تی 
شهرمحس��وب می‌شوند. اگر ش��ما به آلمان سفر 
 )Real(  کنی��د و به فروش��گاه زنجیره‌ای رِئ��ال
وارد ش��وید با وجود تمام تفاوت‌ها، محصولات و... 
چیدمان مشابهی را با فروشگاه مثلًا رفاه در ایران 
پیدا می‌کنید. اما اگر به بازار روز آمستردام بروید، 
لاله و پنیر‌های عرضه ش��ده و چیدمان آن شبیه 

هیچ کجای دیگر دنیا نیست. 
خری��د از بازاره��ای روزان��ه، ج��زو تفری��ح و 
قسمت لوکس زندگی محس��وب می‌شود. بیشتر 
م��ردم ترجیح می‌دهند از فروش��گاه‌های بزرگ و 
زنجی��ره‌ای خرید اصلی خود را انجام دهند. خرید 
از فروش��گاه‌های ب��زرگ امکان مقایس��ه و تنوع 
انتخاب بین محصولات را برای مش��تری بیش��تر 
کرده، لازم نیس��ت برای خرید هر یک ازمایحتاج 
خ��ود به مغ��ازه یا محل��ه‌ای دیگر رف��ت. اما اگر 
برای رس��یدن به یک فروش��گاه مجبور به راندن 
مسیری طولانی باشید یا مدت زیادی در مسیری 

با ترافیک س��نگین بمانید یا پارکینگ فروش��گاه 
مجانی نباش��د، مناس��ب بودن قیمت اجناس این 
فروشگاه کافی نبوده و خرید ازآن به‌صرفه نیست. 
همیشه فروشگاه‌های بزرگ، کالایی را به‌عنوان 
حراج هفته یا روز معرفی می‌کنند. مش��تری برای 
خرید یک کالای حراجی وارد فروش��گاه می‌شود، 
اما اغلب همراه با چند قلم خرید دیگر از فروشگاه 
خ��ارج می‌ش��ود. در واق��ع مش��تری‌‌ای که قصد 

صرفه‌جویی داشته، بیشترهم خرج می‌کند. 
قص��د اغلب اف��راد از رفت��ن به فروش��گاه‌های 
ب��زرگ صرفه‌جویی در زمان اس��ت، اما زمان آنها 
درگذش��تن از راهرو‌های طولانی ک��ه فقط برای 
تماشای کالا‌ها از مابین آن‌ها عبور می‌کنند یا در 
حال انتظار درصف‌های طولانی صندوق تلف شده 
یا اینکه وقت آنها صرف گوش دادن به مُبلغ‌هایی 
ک��ه می‌خواهند محصول‌ خ��ود را معرفی کرده یا 
نمونه کالای خود را نمایش دهند گرفته می‌شود 
و در ‌‌‌نهایت بس��یار طولانی‌تر از مقدار واقعی لازم 
برای انتخاب و خرید، زمان و انرژی هدرمی‌رود. 

برای صرف��ه جویی بیش��تر هزینه‌های زندگی 
بهتر اس��ت قبل ازخرید لیس��ت نوش��ت و حتما 
مطاب��ق آن خرید کرد. خرید بیش��تر از نیاز حتی 
وقتی کالای��ی تخفیف دارد، به‌صرفه نیس��ت. به 
تاری��خ مصرف و میزان واقع��ی مصرف خود توجه 
کنید. اگر جای مناس��بی برای نگهداری نباش��د، 
به‌خصوص مواد‌غذایی زود فاس��د و خراب ش��ده 
و بای��د آنه��ا را دور ریخ��ت. به حج��م یخچال یا 

انبارخانه قبل از خرید فکرکنید. 
در زندگی مدرن و ش��هری خرید عُمده و کلی 

ی��ا روزانه خری��د کردن ه��ر دو روش نه به‌صرفه 
هس��تند و ن��ه اقتصادی. همیش��ه نمی‌ت��وان در 
زندگی مدرن از روش‌های س��نتی اس��تفاده کرد. 
این روز‌ها استفاده هرچه بیشتر از خدمات آنلاین 
به صرفه‌جویی بیشتر در صرف پول و زمان کمک 

می‌کنند. 
با اس��تفاده از اینترنت یا تلف��ن همراه می‌توان 
به‌صورت آنلاین خرید کرد. قیمت‌ها را بدون نیاز 
حضور فیزیکی در فروشگاه‌های گوناگون مقایسه 
کرده و اقلام م��ورد نیاز را تلفنی یا آنلاین خرید. 
همچنین می‌توان سبدکالا را آنلاین سفارش داده 
و بها را پرداخت، اما از فروش��گاه بسته آماده شده 
را خودم��ان تحویل بگیری��م. خوبی این روش آن 
است که منتظر آوردن سفارش خود نشده، درون 
فروش��گاه هم نمی‌رویم، فقط آنچه لیست شده را 
خریده، از صرف زم��ان برای پیدا کردن محصول‌ 
درفروش��گاه یا منتظر مان��دن در صف صندوق و 
پارکینگ جلوگیری می‌ش��ود. بعضی فروشگاه‌ها 
امکان ارس��ال رایگان دارند ک��ه به‌خصوص برای 
اف��راد بیمار، س��الخورده یا کس��انی که خودروی 
شخصی ندارند، روشی مناسب و به صرفه است. 

با محاسبه دقیق برای یک خانواده کم‌جمعیت، 
گاه��ی خرید ازمغ��ازه کوچک و ب��ه ظاهر گران 
نزدیک منزل بس��یار به‌صرفه‌تر وارزان‌تر از رفتن 
به فروش��گاه بزرگ به ظاهر ارزان اس��ت. درست 
برعک��س، برای یک خانواده دیگر ش��اید با وجود 
هم��ه هزینه‌ه��ا رفتن به ی��ک فروش��گاه بزرگ 
به‌صرفه‌تر باشد. مجازی یا حقیقی، مهم آن است 

که بدون فکر و لیست خرید نکنیم. 

خرید‌های کوچک از فروشگاه‌های بزرگ 

پ��س از پیروزی چپگرایان یونان در انتخابات اخی��ر پارلمانی، چگونگی بازپرداخت بدهی‌های 
این کشور یکی از دغدغه‌های دولت جدید این کشور بوده است. دولت جدید که وارث میلیاردها 
یورو بدهی‌های بحران به‌جا مانده از س��وء‌مدیریت رهبران س��ابق این کشور است، آلمان را یکی 
از عاملان بحران عظیم بدهی‌ها دانس��ته و ضمن مخالفت با ادامه سیاس��ت‌های ریاضتی تروئیکا 
انتظار دارد شرکای اروپایی و به‌ویژه برلین وضعیت اقتصادی این کشور را درک کنند. آتن براین 
اساس بارها خواستار بخشودگی بخشی از بدهی‌های خود شده است. آقای چیپراس، نخست‌وزیر 
یونان مکررا آلمان را به‌خاطر موضع سرسختانه‌اش در تحمیل سیاست‌های ریاضت‌ اقتصادی به 

این کشور مقصر می‌داند. 
در س��ه ماه گذش��ته گروهی از مقامات یونانی بارها موضوع جبران خسارت‌های اشغال خاک 
یونان توس��ط نازی‌ها در جریان جنگ جهانی دوم را مطرح کرده‌اند که به‌نظر می‌رسد تکرار آن 
در ش��رایط کنونی مصرف داخلی داشته اس��ت. وزیر دفاع یونان مدعی شده است یونان مدارک 
موثق��ی در ای��ن زمینه در اختیار دارد و آتن گزارش‌هایی از ارتش آمریکا به‌دس��ت آورده که بر 

میزان خسارت‌ها بر بخش‌خصوصی و دولتی در زمان اشغال نازی‌ها تاکید می‌کند. 
دولت‌های یونانی در کنار ش��هروندان این کشور دهه‌هاست که برای دریافت خسارت از دولت 
آلم��ان در پ��ی ویرانی‌های جنگ جهانی تلاش می‌کنند اما دولت‌های س��ابق این کش��ور هرگز 
به‌صورت رسمی درخواست غرامت خود را مطرح نکرده‌اند اما مناقشه بر سر پرداخت غرامت به 
یونان طی این س��ال‌ها در چندین دادگاه بین‌المللی مطرح شده اما تاکنون به نتیجه‌ای نرسیده 
اس��ت. نخست‌وزیر جدید یونان به دلیل فشار ناشی از بحران اقتصادی از پارلمان خواسته است 

کمیته‌ای را مسئول رسیدگی و اعلام خسارت‌های آلمان به یونان کنند. 
اخیرا معاون وزیر اقتصاد یونان برای نخستین‌بار رسما اعلام کرد آلمان 279 میلیارد یورو غرامت 
برای جبران خس��ارت اشغال یونان به دست نازی‌ها بدهکار اس��ت. این غرامت شامل خسارت‌های 
ناشی از حضور قوای اشغالگر نازی در یونان و همچنین بازپرداخت وامی است که آلمان نازی بانک 
یونان را مجبور به آن کرده بود. اش��غال خاک یونان توسط نازی‌ها طی سال‌های 44-1940 یکی از 
وحشیانه‌ترین رخدادهای جنگ بود که به مرگ حدود 250 هزار نفر منجر شد. عامل مرگ بیشتر 
این افراد گرسنگی بود. در سال 1943 در منطقه کالاوریتای بیش از 500 نفر و در روستای دیستومو 
یونان 218 نفر توسط نیروهای نازی کشته شدند. در آن زمان آلمان همچنین از بانک ملی یونان یک 
وام اجباری حدود 476 میلیون مارک دریافت کرد که این وام هرگز بازپرداخت نشده است.  بسیاری 
از مقامات آلمانی  )به‌جز احزاب چپ آلمان( در مقابل، این ادعاهای یونان را رد کرده و همواره تاکید 
دارند كه آلمان از نظر حقوقی هیچ تعهد و وظیفه‌ای برای پرداخت غرامت به یونان ندارد. به ادعای 
برلین، این کش��ور به قوانین و تعهدات خود ازجمله پرداخت 115 میلیون مارک به یونان در س��ال 
1960 عمل کرده اس��ت و هیچ غرامت دیگری برای اقداماتی که نازی‌ها در طول جنگ انجام دادند 
پرداخت نخواهند کرد. به اعتقاد زیگمار گابرئیل وزیر اقتصاد آلمان، یونان صرفا از طریق همکاری با 

شرکای اروپایی باید راه فراری از بحران اقتصادی پیدا کند. 

یونان؛ غرامت به جای بدهی‌ها به آلمان
کارشناس مسائل اروپا
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محمود فاضلی

رکود اقتصادی در روسیه 
اقتصـ��ادی  رکــ��ود 
ب��ر س��ر بزرگ‌تری��ن 
ان��رژی  صادر‌کنن��ده 
جهان س��ایه انداخته اس��ت. به گزارش بلومبرگ، تورم 
روسیه در ماه مارس سریع‌ترین شتاب را به خود از سال 

۲۰۰۲ میلادی به بعد گرفت. 
در همی��ن ح��ال، کارشناس��ان اقتصادی ب��ر این باور 
هس��تند که بانک مرکزی روس��یه باید نرخ بهره بانکی 
را کاه��ش ده��د. همچنین قیم��ت مصرف‌کننده در ماه 
م��ارس ب��ه ۱۶.۹ درصد افزایش یاف��ت، در حالی‌که این 
رق��م ب��رای ماه قب��ل از آن یعنی فوریه رقم ۱۶.۷ درصد 
گزارش ش��ده بود. البته پیش‌بینی‌ها از نرخ تورم س��الانه 
روس��یه رق��م ۱۷.۵ درص��د اس��ت که احتم��ال افزایش 
ای��ن ع��دد ب��رای نیمه دوم س��ال‌جاری می�الدی وجود 
دارد. ب��ر پای��ه این گزارش، بانک مرکزی روس��یه رش��د 
اقتصادی این کش��ور را در س��ال‌جاری میلادی بر پایه 
 قیمت نفت ۵۳دلار در هر بش��که، ۳.۸ درصد پیش‌بینی 

کرده است. 

افزایش سهم دولت فرانسه در رنو
رویترز،  گ��زارش  ب��ه 
فرانسه حداکثر  دولت 
1.23 میلی��ارد ی��ورو  
)1.3 میلی��ارد دلار( هزین��ه می‌کن��د ت��ا به‌ط��ور موقت 
س��همش در خودروس��ازی رن��و را افزای��ش دهد وزارت 
 صنع��ت فرانس��ه در بیانی��ه‌ای اع�الم ک��رد خزانه‌داری 
9.6 میلیون سهم رنو را در بازار خریداری کرده و از یک 
بانک خواس��ته 4.4 میلیون س��هم دیگر را خریداری کند 
 ک��ه بی��ن 814 میلیون یورو تا 1.23 میلیارد یورو هزینه 

خواهد داشت. 
براساس تغییری که سال 2014 در قانون فرانسه انجام 
گرفت، س��هام شرکت‌های س��هامی عمومی که به مدت 
بیش از دو سال در اختیار بوده است، حق رأی را دو برابر 
می‌کند مگر اینکه سهامداران علیه این تغییر رأی دهند. 
این موضوع قرار اس��ت در نشس��ت س��الانه رنو که 30 
آوریل برگزار می‌ش��ود به رأی گذاش��ته ش��ود و از نظر 
دولت فرانسه سهام خریداری شده برای دفاع از حق رأی 
خود کافی خواهد بود. وزارت صنعت فرانسه اعلام کرده 
دولت قصد دارد پس از رأی‌گیری، سهام خریداری شده 
 اخی��ر را بفروش��د و قص��د افزایش بلندمدت دارایی را در 

رنو ندارد. 

توسعه کارخانه آمریکایی فولکس واگن
ب��ه گ��زارش وال اس��تریت ژورنال، 
فولک��س واگ��ن ب��ا وج��ود اف��ت 
ف��روش قصد دارد کارخانه خود در 

چاتانوگای تنسی را توسعه دهد. 
این شرکت آلمانی موافقت مقامات دولت محلی برای 
افزودن 12 هزار و 92مترمربع دیگر به زمین کارخانه‌اش 
را که 25 درصد بیش��تر از برنامه‌ریزی اولیه اس��ت کسب 

کرده است. 
این توس��عه حدود 18میلیون دلار به این پروژه 900 
میلیون دلاری اضافه می‌کند. این اقدام در حالی صورت 
می‌گی��رد ک��ه فولکس واگن به دلیل نداش��تن مدل‌های 
شاس��ی بلن��د و کراس اوور در می��ان مجموعه مدل‌های 
م��ورد عرض��ه در آمریکا، با کاهش فروش خودرو در این 

کشور روبه‌رو شده است. 
فروش فولکس واگن 18 درصد در ماه مارس نس��بت 
به مارس س��ال 2014 کاهش یافت و به 30 هزار و 25 
دس��تگاه رس��ید و میزان فروش این خودروساز از ابتدای 
سال تا پایان مارس 9.3 درصد کمتر بوده است. فولکس 
واگ��ن کارخان��ه مکزیکی خود را هم برای س��اخت مدل 
جدید و بزرگ‌تر شاس��ی بلند تیگوان برای بازار آمریکا 

توسعه می‌دهد. 
قرار اس��ت تولید این خودرو امس��ال آغاز ش��ود. این 
خودروس��از آلمان��ی علاوه ب��ر توس��عه کارخانه، حدود 
2000 شغل جدید ایجاد می‌کند و یک مرکز تحقیقاتی 
 جدید دایر خواهد کرد که حدود 200 مهندس را به‌کار 

می‌گیرد. 
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