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سه گانه تجارت ایران 
پس از تحریم ها

وقتی استانداردهای سعودی 
یک شبه تغییر می کند

انتظار افکار عمومی برای پایین آمدن قیمت خودرو

سرگردانی 290 مسافر در آسمان جده

حمل و نقل، مراودات بانکی و زیرساخت های الکترونیکی

گفت وگوی »فرصت امروز« با عبدالرضا امیرتاش، کارشناس اقتصادی 

کاهش قیمت خودرو؛ وقتی دیگر

صنایع خودرو ، نفت و گاز در اولویت 
سرمایه گذاری خارجی در ایران
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پس از مذاکرات سوییس بیانیه ای 
ص��ادر ش��د ک��ه پ��س از آن دیگر 
چالش ه��ای تج��ارت بین الملل��ی 
ایران بر مسئله های دیگری متمرکز 
خواهند شد. اگرچه تعهدات دو طرف 
هنوز به مرحله اجرایی نرس��یده اما 
اخیرا و پیش از روش��ن شدن نتایج 
مذاکرات، دیدگاه ها نسبت به نتایج، 
منفی نبود و به واس��طه همان اندک 
امیدواری پای بسیاری از هیات های 

تج��اری اروپایی ب��ه ایران باز ش��د. 
هرچند مراودات در حد مراحل اولیه 
بود اما انگیزه ای ب��رای تجار و فعالان 
اقتصادی ایران و دیگر کش��ورها شد 
تا جدی تر از قبل ب��ه آینده مذاکرات 
چشم بدوزند. از طرفی دیگر، تجارت 
بین المللی ایران که عمدتا با روسیه، 
عراق، ترکی��ه، چی��ن و... در جریان 
بوده، آنچنان ب��دون چالش نبود و از 
هدف گذاری های پیش بینی ش��ده 

فاصله داش��ت و حالا که کشورهای 
بیش��تری خواهان مراودات تجاری 
با ای��ران هس��تند و بح��ث تجارت 
ابعاد وس��یع تری به خ��ود می گیرد، 
راه حل ه��ای موق��ت و مع��ادلات با 
محدودیت ه��ای جغرافیای��ی در 
حد منطقه باید جای خ��ودش را به 
ارتباطات کلان و گسترده تری بدهد 
که ش��اید همان مس��ئله های جدید 
برای تجارت بین المللی کشور است. 
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ری برندینگ ظریف ایران

نان غنی شده
خوب یا بد؟

 بازاریابی نافرجام 
در بازار سرمایه

طرح وزارت بهداشت برای افزودن اجباری مکمل های غذایی گزارش »فرصت امروز« درباره بازاریابی شرکت های خدمات مالی
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 حضرت آیت الله خامنه ای رهبر معظم انقلاب 
اس��لامی صبح پنجش��نبه در دی��دار جمعی از 
بان��وان، ش��اعران و ذاک��ران اهل بی��ت علیهم 
 الس��لام ضمن تبریک س��الروز می��لاد حضرت 
فاطم��ه زه��را )س(، مطال��ب بس��یار مهمی را 

درخصوص مذاکرات هسته ای بیان کردند. 
ایش��ان س��خنان خود را با این مقدمه شروع 
کردند که  »برخی س��وال می کنند چرا رهبری 
درب��اره مذاک��رات اخیر هس��ته ای موضع گیری 
نکرده اس��ت؟« رهب��ر انقلاب اس��لامی تاکید 
کردن��د: علت موضع گیری نک��ردن رهبری این 
اس��ت که جایی ب��رای موضع گیری وجود ندارد 
زیرا مس��ئولان کش��ور و مس��ئولان هس��ته ای 
می گوین��د هن��وز کاری انجام نگرفت��ه و هیچ 
موضوع الزام آوری میان دو طرف به وجود نیامده 
اس��ت. ایش��ان گفتند: اگر از من سوال شود که  
»شما موافق مذاکرات اخیر هسته ای هستید یا 
مخالف«، می گویم نه موافق هستم و نه مخالف، 

چون هنوز اتفاقی نیفتاده است. 
رهبر انقلاب اس��لامی افزودند: همه مش��کل 
بعد از این اس��ت که باید درباره جزییات بحث و 
گفت وگو ش��ود زیرا طرف مقابل، لجوج، بدعهد، 
بد معامله و اهل از پش��ت خنجر زدن اس��ت و 
ممک��ن اس��ت در دوره بحث درب��اره جزییات، 
کش��ور و ملت و مذاکره کنن��دگان را در حصار 
قرار دهند. ایش��ان در ادامه چند نکته را متذکر 
ش��دند و گفتند: من هیچ گاه درخصوص مذاکره 
ب��ا آمریکا خوش��بین نبودم و ای��ن موضوع هم 
به واسطه یک توهم نیست بلکه به دلیل تجربه ای 

است که در این باره وجود دارد. 
ایشان خاطرنش��ان کردند: با اینکه به مذاکره 
با آمریکا خوش��بین نبودم ام��ا از این مذاکرات 
موردی با تمام وجود حمایت کردم و اکنون نیز 
حمایت می کنم. رهبر انقلاب اس��لامی گفتند: 
من از توافقی که عزت ملت ایران را تامین کند، 
صددرصد حمایت می کنم و اگر کسی بگوید که 
رهبری با رسیدن به توافق مخالف است، سخن 

خلاف واقع گفته است. 
حض��رت آیت الله خامنه ای ب��ا تاکید بر اینکه 
ایشان با توافقی که منافع ملت و کشور را تامین 
کند، کاملًا موافق هس��تند، افزودند: البته این را 
هم گفت��ه ام که  »توافق نک��ردن بهتر از توافق 
بد اس��ت«، زیرا قبول نکردن توافقی که بخواهد 
منافع ملت ایران را پایمال کند و عزت ملت را از 
بین ببرد، شرف دارد بر توافقی که بخواهد ملت 
ایران را تحقیر کند. رهبر انقلاب اسلامی سپس 
به یک ابهام صراحتا پاسخ دادند و گفتند: برخی 
اوقات گفته می ش��ود که جزییات این مذاکرات، 
زیر نظر رهبری اس��ت در حالی که این س��خن 

دقیق نیست. 
حضرت آیت الله خامنه ای افزودند: من نسبت 
به مذاکرات بی تفاوت نیس��تم ام��ا تا به حال در 
جزییات مذاکرات دخالت نکرده ام و از این پس 

هم دخالت نخواهم کرد. رهبر انقلاب اس��لامی 
تاکید کردند: بنده به مجریان مذاکرات هسته ای 
اعتم��اد دارم و تاکنون تردیدی نس��بت به آنها 
نداشته ام و ان شاءالله که در آینده هم اینچنین 
باشد اما درخصوص مذاکرات هسته ای، دغدغه 

جدی دارم. 
حض��رت آیت الله خامنه ای با اش��اره به طرف 
مقاب��ل که اه��ل فریب و دروغ و عهدش��کنی و 
حرک��ت درخلاف مس��یر صحیح اس��ت، علت 
دغدغه جدی را این موضوع دانس��تند و گفتند: 
ی��ک نمونه از چنین رفتاره��ای طرف مقابل در 
مذاک��رات اخیر اتف��اق افتاد و کاخ س��فید بعد 
از گذش��ت حدود دو س��اعت از پایان مذاکرات، 
بیانی��ه چند صفح��ه ای را در تبیی��ن مذاکرات 
منتشر کرد که در اغلب موارد خلاف واقع بود. 

حضرت آیت الله خامن��ه ای تاکید کردند: من 
نس��بت به نحوه رفت��ار طرف مقاب��ل در ادامه 
مذاکرات دغدغه دارم. ایش��ان با اشاره به برخی 
موافقت ه��ا و مخالفت ها با مذاکرات هس��ته ای 
خاطرنشان کردند: نباید در این خصوص مبالغه 
و عجله ش��ود، بلک��ه باید صبر ک��رد و دید که 
چه اتفاق��ی خواهد افتاد. ایش��ان در ادامه یک 
پیش��نهاد را به مسئولان مطرح کردند و گفتند: 
مس��ئولان که افراد صادق و علاقه مند به منافع 
ملی هس��تند باید منتقدین ش��اخص مذاکرات 
را دع��وت کنند و با آن��ان صحبت کنند؛ اگر در 
مطال��ب آنان نکته ای بود، از آن برای پیش��برد 
بهت��ر مذاکرات اس��تفاده کنند و اگ��ر نکته ای 
هم نب��ود، آن��ان را قان��ع کنند. رهب��ر انقلاب 
اس��لامی تاکید کردند: این مص��داق همدلی و 

یکسان سازی دل ها و عمل ها است. 
رهب��ر انقلاب اس��لامی در ادامه ب��ار دیگر با 
تاکی��د بر اینکه مذاکره ب��ا آمریکایی ها فقط در 
مورد موضوع هس��ته ای است و نه هیچ موضوع 
دیگ��ری خاطرنش��ان کردن��د: البت��ه مذاکرات 
درخصوص موضوع هس��ته ای یک تجربه است. 
اگر ط��رف مقاب��ل از کج تابی های خود دس��ت 
ب��ردارد، این تجربه را می توان در مس��ائل دیگر 
ادام��ه داد اما اگر طرف مقاب��ل به کج تابی های 
خ��ود ادامه دهد، تجربه قبلی ما در بی اعتمادی 

به آمریکا تقویت خواهد شد. 
ایش��ان با اش��اره به نیاز کش��ور ب��ه صنعت 
پیشرفته هس��ته ای در عرصه های انرژی، تولید 
رادیودارو، ش��یرین کردن آب دریا و کشاورزی 
خاطرنش��ان کردند: مهم تری��ن ویژگی صنعت 
هس��ته ای کشور این اس��ت که دستیابی به این 
صنعت بس��یار مهم، نتیجه انفجار استعدادهای 
ذاتی جوان��ان ایرانی بوده اس��ت، بنابراین روند 

پیشرفت در صنعت هسته ای باید ادامه یابد. 
حض��رت آی��ت الله خامن��ه ای مطالب��ه بعدی 
از مس��ئولان را اعتماد نکردن ب��ه طرف مقابل 
خواندن��د و افزودن��د: اخیراً یکی از مس��ئولان 
صریح��ا گف��ت که ما ب��ه طرف مقاب��ل اعتماد 

نداریم، که این گونه موضع گیری ها خوب است. 
ایش��ان با تاکید بر اینکه نبای��د فریب لبخند 
ط��رف مقابل را خ��ورد و نباید به وعده های نقد 
او اعتم��اد کرد، گفتند: نمونه بارز این مس��ئله، 
مواضع و س��خنان رییس جمه��ور آمریکا بعد از 

بیانیه اخیر است. 
رهبر انق��لاب، لغو یکج��ای تحریم ها را یکی 
دیگ��ر از مطالبات از مس��ئولان بی��ان کردند و 
افزودند: این موضوع بسیار مهم است و تحریم ها 
باید در همان روز توافق به طور کامل لغو شوند. 
حضرت آیت الله خامنه ای خاطرنش��ان کردند: 
اگر قرار باشد لغو تحریم ها به یک فرآیند جدید 
مرتبط ش��ود، اس��اس مذاکرات بی معنا خواهد 
ب��ود، زیرا ه��دف از مذاکرات برداش��ته ش��دن 
تحریم هاست. حضرت آیت الله خامنه ای در بیان 
مطالبه بعدی به بحث بازرس��ی ها اشاره و تاکید 
کردند: مطلقا نباید اجازه داده ش��ود که به بهانه 
نظ��ارت، به حریم امنیتی و دفاعی کش��ور نفوذ 
کنند و مس��ئولان نظامی کشور نیز به هیچ وجه 
اج��ازه ندارند که ب��ه بهانه نظارت و بازرس��ی، 
بیگان��گان را به این حریم راه دهند، یا توس��عه 

دفاعی کشور را متوقف کنند. 
رهبر انقلاب اسلامی درخصوص شیوه نظارت 
ب��ر برنامه هس��ته ای ای��ران نیز تاکی��د کردند: 
هیچ گونه ش��یوه نظارت غیر متع��ارف که ایران 
را به یک کش��ور اختصاص��ی از لحاظ نظارت ها 
تبدیل کند، مورد قبول نیس��ت و نظارت ها باید 
تنها در مح��دوده همان نظارت ه��ای متعارفی 
که در همه دنیا انجام می ش��ود اعمال شود، نه 
بیشتر. تذکر آخر رهبر معظم انقلاب درخصوص 
ضرورت ت��داوم توس��عه فنی برنامه هس��ته ای 
کشورمان بود. ایشان تاکید کردند: توسعه علمی 
و فن��ی در ابعاد گوناگون باید ادامه یابد، البته تیم 
مذاکره کنن��ده ممکن اس��ت لازم بداند که برخی 
محدودیت ها را قبول کند که در این زمینه حرفی 
نداریم اما توس��عه فنی باید حتم��اً ادامه یابد و با 
قدرت پیش رود. حضرت آیت الله خامنه ای سپس 
در بخش دیگری از سخنان خود به تحولات بسیار 
مهم یمن اشاره و تاکید کردند: سعودی ها با تجاوز 
به یمن، خطا و اش��تباه کردند و بدعت بدی را در 

منطقه بنیان گذاشتند. 
رهبر انقلاب کار این روزهای دولت س��عودی 
در یم��ن را مش��ابه جنایت صهیونیس��ت ها در 
غ��زه خواندن��د و به دو جنبه مه��م این موضوع 

پرداختند. 
ایش��ان اقدام علی��ه ملت یم��ن را  »جنایت، 
نسل کشی و قابل تعقیب بین المللی« دانستند و 
افزودند: کشتن کودکان، تخریب خانه ها و نابود 
ک��ردن زیر بناها و ثروت های ملی یک کش��ور، 

جنایتی بزرگ است. 
رهبر انقلاب تاکید کردند: یقینا سعودی ها در 
این مس��ئله خس��ارت و ضرر خواهند کرد و به 

هیچ وجه پیروز نخواهند شد. 

رهبر معظم انقلاب اسلامی: 

از توافق عزتمندانه صددرصد حمایت می کنم

رهبر معظم انقلاب اسلامی: 

از توافق عزتمندانه 
صددرصد حمایت می کنم
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با گذش��ت یک سال از اجرای 
طرح نصب پنل خورشیدی روی 
پش��ت بام منازل، خبر می رسد 
برخ��ی از ای��ن پنل ه��ا کارایی 
خ��ود را از دس��ت داده اند. دبیر 
کمیته انرژی ه��ای تجدیدپذیر 
س��ندیکای ب��رق این خب��ر را 
تایید ام��ا مدیرعامل ش��رکت 
گرین ان��رژی به عن��وان مجری 
بخشی از طرح های وزارت نیرو، 

این مسئله را رد می کند. 
راحله قزل، دبیر کمیته انرژی 
تجدیدپذیر س��ندیکای برق به 
وقتی  می گوید:  »فرصت امروز« 
وزارت نی��رو ب��رای تولی��د یک 
کیلووات برق خورش��یدی 9 تا 
9 و نی��م میلیون تومان در نظر 
می گیرد، بدون ش��ک پنل های 
بی کیفیتی روی بام منازل نصب 
می شود که بعد از گذشت یک 
سال از عمر آنها، زرد می شوند. 

وی اضاف��ه می کند: ش��نیده 
شده که راندمان پنل های نصب 
ش��ده، به حدی اف��ت کرده که 
حت��ی یک چراغ را هم روش��ن 
نمی کن��د.  به اعتق��اد قزل اگر 
به مردم اجازه داده می ش��د که 
ش��رکت های فع��ال در زمینه 
انرژی خورش��یدی را خودشان 
پیدا کنند یا ش��رکت ها موظف 
بودند مشتریان خود را شناسایی 
ک��رده و آنها را راضی نگه دارند، 
ب��دون ش��ک ش��اهد چنی��ن 

مشکلاتی نبودیم. 
وی درب��اره دلایل ب��روز این 
مش��کل برای برخ��ی پنل های 
خورش��یدی نصب ش��ده روی 
پش��ت بام منازل، بیان می کند: 
شرکت های ایرانی اعتراض دارند 
که گمرک به هر کالایی که نام 
پنل خورش��یدی داشته باشد، 
اج��ازه واردات می ده��د. حتی 
گاهی استوک یکسری کالاها به 
قیمت بسیار پایین به کشور وارد 
شده و روی پشت بام منازل هم 

نصب شده  است. 
انرژی ه��ای  کمیت��ه  دبی��ر 

برق  س��ندیکای  تجدیدپذی��ر 
استانداردهای تدوین شده برای 
پنل های خورشیدی در ایران را 
بسیار سطح پایین توصیف کرده 
و ادامه می دهد: اگرچه یکسری 
اس��تاندارد برای پنل یا س��لول 
خورش��یدی در ای��ران تعریف 
ش��ده اما نیاز است که روی این 

استانداردها بیشتر کار شود. 
قزل از تقاضای سندیکای برق 
بخش خصوصی  مشارکت  برای 
در کارگروه اس��تاندارد سازمان 
و  داده  ن��و خب��ر  انرژی ه��ای 
می گوید: متاسفانه هنوز جوابی 
از سوی این سازمان ارائه نشده 

 است. 

نظارت بر واردات مهم تر از 
تدوین استاندارد

ک��ورش ش��وری، دبی��رکل 
انجم��ن انرژی خورش��یدی در 
پاسخ به س��وال »فرصت  امروز« 
که آیا اس��تاندارد مناسبی برای 
پنل های خورش��یدی در کشور 
وج��ود دارد یا خی��ر، می گوید: 
برای تدوین استانداردها در این 
بخش، یکسری پروژه با دانشگاه 
صنعتی شریف اجرا شده  است. 

وی نبود دس��تگاه نظارتی را 
مهم ترین دلی��ل ورود پنل های 
خورشیدی بی کیفیت به کشور 

معرفی می کند. 
ش��وری ادام��ه می دهد: تنها 
دس��تگاه مرتبط ب��ا انرژی های 
خورشیدی در کش��ور، سازمان 
انرژی های نو اس��ت. اما وزارت 
نیرو یک ب��ار ای��ن مجموعه را 
برای فروش می گ��ذارد. پس از 
مدت��ی تصمی��م می گیرند که 
آن را با س��ازمان دیگری ادغام 
کنن��د. مجموعه ای��ن رفتارها 
سبب می شود که متولی خاصی 
برای نظارت بر واردات پنل های 
خورشیدی وجود نداشته باشد. 

وی از ورود برخ��ی پنل های 
بدون نام به کش��ور خب��رداده 
و بی��ان می کند: ای��ن پنل های 
بدون نام توسط افراد مختلف به 
کشور وارد می شود و نام بهترین 
برندهای دنیا روی آن نصب شده 

و به بازار عرضه می شود. 
ان��رژی  انجم��ن  دبی��رکل 
خورش��یدی اضافه می کند: به 
دلی��ل نب��ود آزمایش��گاه برای 
بررس��ی کیفیت پنل ها، چنین 
محصولاتی به بازار ای��ران وارد 
می ش��ود.  وی می گوی��د: ورود 
چنین پنل هایی به کشور سبب 
بدنامی انرژی خورشیدی شده و 
تمایل مردم برای استفاده از این 
ن��وع ان��رژی را کاهش می دهد. 
متاسفانه بیشتر مصرف کنندگان 

دانشی درباره انرژی خورشیدی 
ندارند و فقط با تکیه بر ش��کل 
ظاه��ری یا اطلاعات برچس��ب 
پنل ه��ا از محص��ولات وارداتی 

استفاده می کنند. 
شوری نبود تقاضا را نیز عامل 
برای عرض��ه پنل های  دیگری 

بی کیفیت در کشور می داند. 
وی عنوان می کن��د: در حال 
حاضر س��ه شرکت سازنده پنل 
خورشیدی در ایران وجود دارد. 
اگر این شرکت ها محصول خوب 
تولید کنند، هزین��ه تولید آنها 
افزایش می یابد. در نتیجه توان 
رقاب��ت خود را با ش��رکت هایی 
که محص��ولات بی کیفیت را با 
حداق��ل قیمت به کش��ور وارد 

می کنند، از دست می دهند. 
ان��رژی  انجم��ن  دبی��رکل 
خورش��یدی با تاکی��د بر اینکه 
ایران به دلیل داش��تن بالاترین 
شدت تابش انرژی خورشیدی، 
ناگزیر ب��ه اس��تفاده از این نوع 
ان��رژی در س��بد خود اس��ت، 
بهتری��ن راهکار مقابل��ه با ورود 
پن��ل بی کیفیت به ب��ازار ایران 
را اس��تفاده از توان سازمان های 
مردم نهاد در مس��ائل مرتبط با 
اجرای پروژه و نظارت بر کیفیت 

محصولات وارداتی می داند. 
وی ادام��ه می ده��د: ای��ران 

می توان��د به جای آنک��ه نفت و 
گاز را س��وزانده و تبدیل به برق 
کن��د، این حامل ه��ای انرژی را 
در صنایع بالادس��تی که ارزش 
افزوده بیشتری ایجاد می کنند، 
به کار گیرد از س��وی دیگر برق 
مورد نیاز خود را از محل منابع 

تجدیدپذیر تامین کند. 

عبور از فیلتر وزارت نیرو
با وجود تاکید برخی از فعالان 
عرصه انرژی خورشیدی بر وجود 
کالای بی کیفی��ت در بازارهای 
ایران، فاطمه السادات طباطبایی، 
مدیرعامل شرکت توسعه گرین 
انرژی اخبار منتش��ر ش��ده در 
زمین��ه از کار افت��ادن پنل های 
خورشیدی روی پشت بام منازل 

را رد می کند. 
مدیرعام��ل  به عن��وان  وی 
یک ش��رکت مج��ری پنل های 
پش��ت بام  روی  خورش��یدی 
منازل، بر این باور است که تمام 
شرکت های فعال در این بخش، 
نظارتی مختلف  فیلتره��ای  از 
وزارت نی��رو عبور کرده و بعد از 
کسب امتیازات لازم، وارد فضای 

کار شده اند. 
به اعتق��اد طباطبای��ی تمام 
تجهی��زات ب��ه کار رفت��ه روی 
پش��ت بام منازل از شرکت های 
معتبر تهیه شده و شرکت های 
تولیدکننده داخلی س��لول های 
خورش��یدی خود را از ش��رکت 
»جی ای س��لولار« که مالکیت 
آن آمریکایی اس��ت، خریداری 

می کنند. 
وی می گوید: اخبار منتش��ر 
ش��ده در زمین��ه از کار افتادن 
پنل ه��ای خورش��یدی صحیح 
نیس��ت و فقط س��ال گذشته 
چن��د م��ورد از کارافتادگی پنل 
خ��ورشی�دی در پ��روژه ه�ای 

شهرداری داشته ایم. 
طباطبایی اضافه می کند: علت 
ازکارافتادگی این پنل ها نیز تمام 
ش��دن عمر باتری آنها و پیگیر 
نش��دن خدمات پ��س ازفروش 

توسط شهرداری ها بوده  است. 

ضعف نظارت بر کیفیت محصولات وارداتی سبب شد

عمر کوتاه پنل های خورشیدی پشت بام منازل

باید نگاه ه��ا به ان��واع انرژی در 
کشور عوض شود تا مردم به سمت 
انرژی های نو ترغیب شوند یعنی از 
طریق اقتصادی تر کردن و نهادینه 
شدن فرهنگ استفاده از انرژی های 
نو جل��وی آلایندگی گرفت��ه و از 
حجم co و کربن در کشور کاسته 

شود. 
دبیرکل  حمیدرض��ا صالح��ی، 
فدراسیون صادرات انرژی و صنایع 
وابس��ته و نایب رییس کمیسیون 
انرژی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ته��ران در گفت و گو 
با ایلن��ا درخص��وص چرایی عدم 
توس��عه انرژی های نو در کش��ور 
گفت: مهم ترین دلیل این امر این 
است که تفکر رفتن به سمت این 
انرژی ها بین مسئولان و نهادهای 
رده بالا کمتر یافت می ش��ود و این 
در حالی است که در دیگر کشور ها 
توجه ویژه ای به این مسئله شده و 
حتی می بینیم که به طور مشخص 
سوبس��ید نیز داده می شود اما در 
کشور ما این مسئله در دستور کار 
قرار نگرفته که نشان از بی اهمیت 

بودن آن است. 
ام��روز در  وی تصری��ح ک��رد: 
کشورهای توسعه یافته استفاده از 
انرژی های نو از مرز ۵۰ درصد عبور 
ک��رده به طوری که در اس��پانیا ۵۰ 
درصد تولید برق از انرژی های نو و 
در آلمان تا ۲۰ درصد است و حتی 
در خیلی از کشور ها انرژی های نو 
تبدیل به بیزینس جدید شده است. 
صالحی اظهار داشت: در بسیاری 

از کشورهای توسعه یافته مثل کانادا 
اهالی کسب وکار پشت بام منازل را 
برای تولید ب��رق کرایه می کنند و 
با توجه به جذاب بودن قیمت اقدام 
به فروش آن می کنند و بازگش��ت 
سرمایه خوبی نیز دارند اما در کشور 
ما این موضوع از س��وی مسئولان 
اهمیت ندارد و همچنان تولید برق 
با س��وزاندن انرژی های فسیلی که 
یک سرمایه بین نسلی است، انجام 

می شود. 
وی با بیان اینکه ما درجه اهمیت 
انرژی های ن��و را درک نمی کنیم، 
اف��زود: نرخ ه��ای خری��د ان��رژی 
خورش��یدی در ایران اندک است 
و ب��ا اینکه هزینه س��رمایه گذاری 
انرژی خورش��یدی در ایران و دنیا 
تف��اوت ن��دارد ادوات و تجهیزات 
نیز با یک نرخ اس��ت اما می بینیم 
که قیمت خرید ای��ن نوع برق در 
ایران بسیار پایین است به طوری که 

برق خورشیدی در آلمان ۲۰ سنت 
و در ای��ران ۱۲ س��نت خریداری 
می شود که این امر باعث می شود 
س��رمایه گذار رغبتی برای ورود به 

این عرصه نداشته باشد. 
ص��ادرات  فدراس��یون  دبیرکل 
انرژی و صنایع وابس��ته همچنین 
گفت: در ایران زمان خرید تضمینی 
برق تولید شده از انرژی های نو پنج 
س��ال و در دیگر کشور ها ۱۵ سال 
است و این خود از دیگر دافعه های 
حرکت س��رمایه گذار به این حوزه 

است. 
وی در ادامه یادآور شد: مجموعه 
دس��ت اندرکاران انرژی های نو در 
ای��ران تفاوتی بی��ن انرژی ها قائل 
نش��ده اند درحالی ک��ه هزینه برق 
تولید شده از نیروگاه های بادی به 
خورش��یدی متفاوت اس��ت و این 
مس��ئله در ایران لحاظ نش��ده که 
خود بیانگر این اس��ت که مسئله 

به لحاظ اقتص��ادی به خوبی مورد 
بررسی قرار نگرفته است. 

ک��رد:  خاطرنش��ان  صالح��ی 
بزرگ ترین مشکلی که ما همواره 
ب��ا دولت های خودمان داش��ته ایم 
ای��ن اس��ت ک��ه دولت ه��ا خود 
تصمیم  بخش خصوصی  به ج��ای 
گرفته و نرخ بازگش��ت سرمایه یا 
ROI را محاس��به کرده ان��د ک��ه 
باع��ث رویگردانی بخش خصوصی 
از س��رمایه گذاری در این عرصه ها 
ش��ده اس��ت. وی تصری��ح ک��رد: 
کش��ور ما جزو هش��ت کشور دنیا 
در زمینه تشعشع های خورشیدی 
اس��ت اما اینکه چ��را از این نعمت 
خدادادی بهره نمی گیریم و نفتی 
را که سرمایه بین نسلی بوده و باید 
تبدیل به درآمد شود می سوزانیم 

مشخص نیست. 
 نایب رییس کمیس��یون انرژی 
ات��اق بازرگانی، صنای��ع، معادن و 

کش��اورزی ته��ران گف��ت: وقتی 
قیمت نف��ت بالا ب��ود پیش بینی 
می ش��د تا س��ال ۲۰۱۸ منحنی 
نیروگاه های  سرمایه گذاری  هزینه 
خورش��یدی و فسیلی برابر شود و 
ای��ن اتفاق در ح��ال حاضر نیز که 
قیمت نفت پایین آمده دور از ذهن 
نیست چراکه هزینه سرمایه گذاری 
نیروگاه های خورش��یدی به دلیل 
رش��د تکنول��وژی و هایتک بودن 
و دس��تاوردهای عرصه تکنولوژی 
پایین آمده و هم میزان کربنی که 
در سوخت های فس��یلی سوزانده 
می ش��ود بالاس��ت ک��ه تبع��ات 

زیست محیطی خواهد داشت. 
وی ادام��ه داد: با توجه به پیمان 
کیوتو و پیمان ه��ای بین المللی و 
جریمه هایی که بابت آلایندگی های 
زیست محیطی از س��ال ۲۰۱۸ به 
بعد اعم��ال می ش��ود هزینه های 
س��رمایه گذاری در نیروگاه ه��ا بالا 
می رود لذا کشور ها ملزم به حرکت 
به سمت انرژی های نو خواهند بود 
چراک��ه نیروگاه ب��رق پاک ملاک 

احداث نیروگاه ها خواهد بود.
به گفته صالحی: بای��د پارادایم 
اس��تفاده از انرژی تغیی��ر کند تا 
فرهنگ مردم عوض شده و ترغیب 
شوند تا به سمت انرژی های نو آمده 
و در منازل شان روی این قضیه کار 
کنند، یعن��ی از طریق اقتصادی تر 
ک��ردن و نهادینه ش��دن فرهنگ 
اس��تفاده از انرژی ه��ای نو جلوی 
آلایندگی گرفت��ه و از حجم co و 

کربن در کشور کاسته شود. 

هنوز فرهنگ استفاده از انرژی پاک نداریم

 غفلت ایران از بیزینس جدیدی به نام انرژ ی های نو
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اوپک خود را با افزایش صادرات 
نفت ایران تطبیق می دهد 

 وزیر نفت ایران گفت: سازمان کشورهای صادرکننده 
نف��ت )اوپک( خود را با افزایش ورود بش��که های نفت 

صادراتی ایران به بازارهای جهانی هماهنگ می کند. 
بیژن زنگنه که ب��رای دیدار و مذاک��ره با مقام های 
چینی به پکن سفر کرده، روز پنجشنبه به رویترز گفت: 
اوپک خود را با بازگشت ایران به بازارهای جهانی بدون 
صدمه به قیمت های جهانی نفت خام، مطابقت می دهد. 
جمهوری اس��لامی ای��ران در نظ��ر دارد در صورت 
توافق نهایی با کشورهای عضو گروه ۱+۵ بر سر مسئله 
هسته ای، صادرات نفت خام خود را به بازارهای جهانی 

افزایش دهد. 
زنگنه تصریح کرد: با توجه به مازاد عرضه در بازارهای 
جهانی نفت خام، اعضای اوپک باید پیش از نشست ماه 

ژوئن درباره سطوح تولید بحث و گفت وگو کنند. 
وزیر نفت با بیان اینکه به نظر می رسد راهبرد کنونی 
اوپک )تغییر ندادن س��قف تولی��د روزانه ٣۰ میلیون 
بشکه( اثرگذار نبوده، گفت: ما شاهد ثبات در بازارهای 

جهانی نفت خام نبوده ایم. 
بنا ب��ر گزارش رویترز قیمت های جهانی نفت خام از 
ژوئن پارس��ال تاکنون با بیش از ۵۰ درصد افت روبه رو 
ب��وده که تا حدودی این رون��د به دلیل تصمیم اوپک 
برای تثبیت س��قف تولید و حمایت عربس��تان از این 

تصمیم رخ داده است. 
س��فر وزیر نفت به چین یک هفته پس از گذش��ت 
انتشار بیانیه مش��ترک تهران و کشورهای عضو گروه 
۱+۵ در لوزان س��وییس و با ه��دف گفت وگوها درباره 
فروش نفت و سرمایه گذاری چینی ها در ایران صورت 

گرفته است. 

دیدار نماینده اتحادیه اروپا با 
رییس جمهور آذربایجان برای 

همکاری در زمینه انرژی
چهارشنبه گذشته یوهانس هان، نماینده اتحادیه اروپا 
در حوزه مذاکرات مهم و بزرگ و سیاس��ت گذاری در 
روابط با کشورهای همسایه این اتحادیه و الهام علیف 
رییس جمهور آذربایجان در باکو دیدار کردند . موضوع 
این دیدار گس��ترش همکاری های دو طرف در زمینه 
انرژی ب��وده و همچنین طرفین در م��ورد پروژه های 
مرب��وط به ص��ادرات انرژی نیز با یکدیگ��ر به بحث و 

گفت وگو پرداختند.
براس��اس اظهارات مقام��ات آذری طرفین روی این 
موضوع که موقعیت های بسیار مناسبی جهت گسترش 
همکاری میان دو طرف در زمینه صادرات انرژی وجود 

دارد اتفاق نظر داشته اند.
در همین راس��تا روزنامه های آذری گ��زارش دادند 
که ش��رایط برای تحقق پروژه احداث خط لوله ترنس 
کاسپین بسیار مساعد به نظر می رسد . براساس گزارش 
منتشر شده توسط وب س��ایت آذر نیوز، باکو حمایت 
خ��ود را از اح��داث خط لول��ه دریایی ب��ه طول ٣۰۰ 
کیلومتر ک��ه آذربایجان و ترکمنس��تان را به یکدیگر 
متصل می کند ادامه خواهد داد . براس��اس گزارش این 
وب سایت ملنا مارد، رییس هیات اروپایی بازدید کننده 
از آذربایجان اعلام کرده اس��ت ک��ه گفت وگو ها میان 
آذربایج��ان، اتحادی��ه اروپا و ترکمنس��تان در زمینه 
گس��ترش همکاری ها در حوزه انرژی از پیشرفت قابل 

قبولی برخوردار بوده است . 
ترجمه: معراج آگاهی
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رکوردهای گازی در سایه تحریم ها
۲۸ میلیارد دلار گاز و پتروشیمی 

صادر شد
همزمان با پابرج��ا ماندن تحریم ه��ای بین المللی، 
ایران سال گذش��ته بیش از ۲۸ میلیارد دلار میعانات 
گازی، محصولات پتروشیمی و فرآورده های پلیمری به 

کشورهای مختلف جهان صادر کرد. 
به گ��زارش مهر، با وجود پابرج��ا ماندن تحریم ها و 
محدودیت ه��ای بین المللی به وی��ژه موانع پیش روی 
تردد کشتی های نفتکش ایرانی، تامین  پوشش بیمه و 
چالش های انتقال ارز، ایران س��ال گذشته رکوردهای 
جدیدی در بخش صادرات میعانات گازی، محصولات 

پتروشیمی و فرآورده های پلیمری ثبت کرد. 
براس��اس آمارهای منتشر شده توسط گمرک، سال 
گذشته بیش از ۱۴میلیارد دلار میعانات گازی توسط 
ایران به بازارهای چهار گوش��ه جهان صادر شده است 
که یک رکورد جدید در بخش صادرات میعانات گازی 

کشور به شمار می رود. 
با بهره برداری از فازهای جدید پارس جنوبی ظرفیت 
تولید میعانات گازی ایران سال گذشته با افزایش همراه 
ش��د که این موضوع به افزایش حجم و ارزش صادرات 
میعانات گازی به عنوان نفت س��بک کشور منجر شده 

است. 
سال 9٣ بیش از ۸ میلیارد و ۵ میلیون دلار میعانات 
گازی صادر ش��د که صادرات این محصول استراتژیک 

گازی رشدی حدود ٣۶ درصدی را ثبت کرده است. 
ب��ه عبارت دیگر، ب��ا توجه به محدود ش��دن حجم 
صادرات نفت ایران در محدوده یک میلیون بش��که در 
روز، ای��ران به جای نفت خ��ام، حجم صادرات میعانات 

گازی خود را در بازار افزایش داده است. 

نیروگاه های هسته ای ۵۰ و ۱۰۰ مگاواتی 
در سطح کشور احداث می شود 

رییس س��ازمان انرژی اتمی، از برنامه این س��ازمان 
برای س��اخت نیروگاه های هس��ته ای کوچک با قدرت 
۵۰ و ۱۰۰ مگاوات در مناطق مختلف کشور خبر داد. 
به گزارش مهر، علی اکبر صالحی روز پنجش��نبه با 
حضور در بخش خبری ساعت ۱۴ شبکه اول سیما، 
با اش��اره به برنامه های جدید این س��ازمان در حوزه 
ساخت نیروگاه های هسته ای، اظهار داشت: در حال 
حاضر نیروگاه های هس��ته ای ابع��اد مختلفی دارند 
که هم ب��ا ظرفیت بالای هزار م��گاوات و هم کمتر 
از آن احداث می ش��وند.  وی اف��زود: تا مدت ها فکر 
می کردن��د که هرچق��در نیروگاه بزرگ تر باش��د، از 
لحاظ اقتصادی مقرون به صرفه تر اس��ت، اما الان به 
این نتیجه رسیده اند که هر چقدر نیروگاه کوچک تر 

باشد، به صرفه تر است. 
رییس س��ازمان انرژی اتمی در همین رابطه تصریح 
کرد: درخصوص کش��ور م��ا با توجه به ش��رایط ویژه 
اقلیمی و فنی، تصمیم گرفته ایم روی نیروگاه های ۵۰ 
و ۱۰۰ مگاواتی متمرکز شویم؛ این نیروگاه ها می توانند 
در جای جای کش��ور تعبیه شوند و به آب زیادی هم 
احتیاج ندارند و با توجه به اینکه ضرورتی برای تعبیه 
خط��وط انتقال آب وجود ن��دارد، می توانند آب همان 

منطقه محل استقرار را تامین کنند. 
صالح��ی ادامه داد: علاوه بر این، با توجه به وضعیت 
صنعت کشور ما اگر نیروگاه ها کوچک باشند، صنعت ما 
می تواند عناصر و مولفه های نیروگاه را به خوبی تولید 
کند.  معاون رییس جمهور اظهار داشت: بر این اساس 
مش��غول مذاکره با چند کش��ور هستیم که اگر نهایی 
ش��ود، احداث دو نیروگاه کوچک در س��واحل مکران 
در خلیج فارس آغاز می ش��ود. در حال حاضر مقدمات 
فراهم شده و ساختگاه این نیروگاه ها مشخص شده اما 

هنوز توافقی صورت نگرفته است. 

 علی حسن اف: ایران ممکن است 
در پروژه TANAP مشارکت 

داشته باشد

اح��داث خ��ط لول��ه ترنس کاس��پین پ��روژه قرن 
اس��ت. این جمله ای اس��ت که علی  حسن اف، دستیار 
رییس جمهور آذربایجان در امور سیاسی درهجدهمین 
اجلاس همکاری های اقتصادی اوراسیا در استانبول به 
زبان آورده اس��ت. پروژه مذکور ک��ه به آن به اختصار 
TANAP گفته می شود قرار است تا گاز آذربایجان و 
ترکمنستان را به بازارهای گاز اتحادیه اروپا انتقال دهد. 
حس��ن اف معتقد اس��ت: احداث خط لوله ترنس 
کاس��پین مهم ترین پروژه در حال ساخت در جهان 
به ش��مار می رود. وی در ای��ن خصوص گفت: پروژه 
TANAP به دلی��ل آنکه گاز آذربایج��ان را صادر 
می کند از اهمیت فوق العاده زیادی برخوردار اس��ت 
چ��را که این خ��ط لوله تنها منبع ان��رژی جایگزین 
برای ب��ازار گاز اروپا و جهان به ش��مار می رود. وی 
ادامه داد طی دس��ت کم ۶۰ تا 7۰ س��ال آینده این 
خ��ط لوله حجمی معادل ٣۰ میلیارد مترمکعب گاز 
طبیع��ی را در اختیار مصرف کنن��دگان اروپایی قرار 
خواه��د داد که ای��ن موضوع بیانگر می��زان اهمیت 

پروژه TANAP است. 
دس��تیار رییس جمهور آذربایجان در حوزه مسائل 
سیاس��ی همچنین در مورد تفاهم هس��ته ای میان 
ایران و ش��ش قدرت عمده جهانی اف��زود: به زودی 
تحریم های اعمال ش��ده از س��وی ای��الات متحده و 
اتحادیه اروپا بر همس��ایه ما ایران لغو خواهد ش��د و 
به اعتقاد ما این موضوع می تواند زمینه ساز مشارکت 
ایران در پروژه TANAP و صادرات منابع گاز غنی 
این کش��ور از طریق این خط لوله در آینده باش��د. 
حس��ن اف همچنین اظهار داشت که در میان مدت 
امکان انتقال گاز ترکمنستان به اروپا نیز امکان پذیر 

خواهد بود. 
گفتن��ی اس��ت، حس��ن اف در واکنش ب��ه تفاهم 
هسته ای شکل گرفته میان ایران و شش قدرت جهانی 
در سوییس اظهار داشت که چنین توافقی تاثیر بسیار 
مثبتی بر منطقه خواهد داشت. به گفته وی ایران یکی 
از سه کش��ور مهمی است که تاثیر غیر قابل انکاری بر 
سیاست، اقتصاد منطقه قفقاز و حوزه دریای سیاه دارد. 
ما تمایل داریم که این کشورهای تاثیرگذار در منطقه 
روابط خوبی با ش��رکای غربی ما داشته باشند. چرا که 
گاهی اوقات و به دلیل فراز و نش��یب های موجود ما با 
معمای انتخاب میان ایران یا آمریکا و اروپا و همچنین 
میان ایران و ایالات متحده یا ترکیه یا روس��یه روبه رو 
می شویم. روابط خوب میان غرب و کشورهای تاثیرگذار 
حوزه خزر و دریای س��یاه تاثیر مثبتی بر همکاری در 
زمینه صادرات گاز طبیعی و سایر منابع انرژی خواهد 

داشت. 
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ترجمه: معراج آگاهی

 بنابر مصوبه مجلس در قالب تصویب قانون بودجه سال 
۱٣9۴ کل کشور، افزایش قیمت حامل های انرژی منتفی 
اس��ت و به نظر می رسد قیمت هر متر مکعب گاز همانند 

سال گذشته از ۴۴ تا ٣7۴ تومان متغیر خواهد بود.
حمیدرض��ا عراق��ی، مدیرعامل ش��رکت مل��ی گاز در 
گفت وگو با ایسنا درباره قیمت گاز اظهار کرد: اگر بخواهیم 
استفاده بهینه از انرژی صورت بگیرد قیمت باید به گونه ای 
باشد که بتواند موتور تکنولوژی را حرکت دهد. اگر قیمت 

پایین باشد نه تنها تکنولوژی مورد استفاده قرار نمی گیرد، 
بلکه بهره وری نیز ارتقا نمی یابد و صرفه جویی در مصرف 

انرژی صورت نمی گیرد.
وی همچنی��ن درباره افزایش قیمت گاز گفت: افزایش 
قیمت گاز ربطی به شرکت گاز ندارد، زیرا درآمد شرکت 
گاز افزایش نمی یاب��د و در واقع افزایش صورت گرفته در 
قالب یارانه به مردم بازپرداخت می شود. اما باید توجه کرد 
که قیمت انرژی باید به گونه ای باشد که مردم به روش های 

کاه��ش مصرف تمایل پی��دا کنند. در چنین ش��رایطی 
هر متر مکعبی که کمتر مصرف شود به صادرات اختصاص 

داده می شود و درآمد آن نصیب کشور خواهد شد.
 معاون وزیر نفت تاکید کرد: قیمت یک متر مکعب گاز 
صادراتی قیمت گاز اس��ت و ه��ر چه کمتر مصرف کنیم 
به نفع کش��ور خواه��د بود، بنابراین ه��ر فرآیندی که به 
صرفه جویی گاز در کش��ور منجر شود، به صادرات کمک 

می کند.

قیمت واقعی گاز، قیمت صادراتی است 

لیلا مرگن



خ��ودرو،  قیم��ت  کاه��ش 
انتظ��اری اس��ت ک��ه پس از 
خواندن بیانیه لوازن و احتمال 
رس��یدن ب��ه تفاهم ای��ران و 
کش��ورهای عضو گ��روه 5+1 
برای اف��کار عمومی به وجود 
آمده اس��ت؛ انتظاری که دور 
از دسترس و غیرواقعی به نظر 

می رسد. 
افزای��ش  ی��ا  کاه��ش 
دارای  محص��ولات صنعت��ی، 
مولفه هایی نظیر تورم، حقوق 
و دس��تمزد و نرخ ارز اس��ت، 
اس��ت که  مولفه ه��ا  همی��ن 
ش��ده  تمام  هزینه  می توان��د 
یک محصول را ب��الا و پایین 
بب��رد. اما در اث��ر تحریم های 
ص��ورت گرفت��ه علی��ه ایران 
در طول س��ال های گذش��ته، 
موانعی سر راه تولیدکنندگان 
داخلی به وج��ود آمده که در 
ب��الا رفتن هزینه تمام ش��ده 
تاثیر بس��زایی داش��ته  آنه��ا 
است، موانع به وجود آمده در 
نقل و انتقال پول و س��خت تر 
اولیه  شدن دسترسی به مواد 
از جمل��ه همی��ن مش��کلات 

هستند. 
حالا پ��س از تفاهم صورت 
گرفته ای��ن انتظار برای افکار 
عمومی به وجود آمده اس��ت 
که قیمت خودرو باید کاهش 
پی��دا کن��د. ای��ن در حال��ی 
اس��ت ک��ه بازارهای��ی نظیر 

ارز و س��که فق��ط ی��ک روز 
دچار ش��وک روانی حاصل از 
این تفاهم ش��د و پس از آن 
همه قیمت ها به حالت عادی 
بازگش��ت. حالا پرسش  خود 
اینجاس��ت که این توقع افکار 
عموم��ی چق��در ب��ه واقعیت 

نزدیک است؟ 

قیمت خودرو کاهش 
نمی یابد

ساسان قربانی، عضو شورای 
سیاس��ت گذاری خ��ودرو، در 
پاس��خ ب��ه ای��ن پرس��ش به  
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د:  
»کاه��ش قیم��ت بای��د یک 
دلیلی داش��ته باشد. اگر دلیل 
روانی اس��ت که باید خودش 
نش��ان  اول  روز  چن��د  در  را 
ده��د ک��ه می بینی��م اتفاقی 
نیفتاده اس��ت. اما درباره یک 
محص��ول صنعت��ی که قیمت 
تمام شده آن تابع فرمول های 
ریاضی است باید یک تحلیل 
کارشناسی وجود داشته باشد. 
قیمت تمام شده یک محصول 
عبارت اس��ت از م��واد اولیه، 
حق��وق و دس��تمزد، س��ربار  
)حمل و نقل، برق، آب، گاز...(، 

ماشین آلات و تجهیزات.«
قربان��ی با بی��ان اینکه این 
پرس��ش مطرح می ش��ود که 
آیا حقوق و دس��تمزد، قیمت 
قیمت  مالی��ات،  اولی��ه،  مواد 
حامل های انرژی، میزان تورم 

و م��واردی از این دس��ت که 
در قیمت تمام ش��ده خودرو 
تاثیرگذارن��د، کاه��ش پی��دا 
خواهد کرد؟  تصریح می کند:  
»با وجود تورم در کش��ورمان 
ک��ه  داری��م  توق��ع  چگون��ه 

قیمت ها کاهش پیدا کند؟«
جمش��ید پژویان، اقتصاددان 
نی��ز در گفت وگو ب��ا  »فرصت 
امروز« در همین زمینه، اظهار 
می کن��د:  »کاه��ش قیم��ت 
خودرو، به سیاست های بعدی 
قطع��ات  واردات  به وی��ژه  و 
بیانی��ه  ای��ن  دارد.  بس��تگی 
خودبه خود اثری نداشته حتی 
روی قیمت ارز که ما امیدوار 
باش��یم قیمت قطعات کاهش 
پیدا می کند. این بیانیه نقشی 
در کاهش س��طح قیمت های 

خودرو ندارد.«

رقابتی شدن صنعت 
خودرو در اثر رفع تحریم ها

س��ال  بودج��ه  در  ت��ورم 
1394، 15 ت��ا 18 درص��د و 
در   2850 مبادل��ه  ارز  ن��رخ 
نظر گرفته ش��ده و همچنین 
نهاده دستمزد نیز 17 درصد 
بنابراین  است.  داشته  افزایش 
برای کاه��ش قیمت  انتظ��ار 
پرسش  است.  بیهوده  خودرو، 
دیگری که در این میان برای 
این  بس��یاری مطرح می شود 
اس��ت که پس این بیانیه چه 
تاثیری بر صنایع بزرگی مانند 

خودرو و اقتصاد کشور دارد؟ 
پژوی��ان در پاس��خ ب��ه این 
پرس��ش می گوی��د:  »آنچ��ه 
ک��ه می مان��د این اس��ت که 
دلیل مط��رح ش��ده از طرف 
خودروس��ازان ب��رای پایی��ن 
آمدن سطح تولید و بالا رفتن 
اس��ت؟   بوده  درس��ت  قیمت 
اگر این چنین بوده برداش��ته 
امکان  ای��ن  تحریم ها  ش��دن 
را ب��ه خودروس��ازان می دهد 
ک��ه س��طح تولی��د خ��ود را 
افزایش داده و در این صورت 
سرش��کن  آنه��ا  هزینه ه��ای 
خواهد ش��د و همین موضوع 
می تواند در قیم��ت خودرو و 
کاهش آن نقش داش��ته باشد 

که البته زمان بر است.«
قربان��ی نیز در ای��ن زمینه 
توضی��ح می ده��د:  »اگر رفع 
تحری��م عملیاتی ش��ود، باید 
ببینیم که رویکرد مس��ئولان 
آی��ا  چیس��ت.  تصمیم گی��ر 
می خواهن��د ای��ن فرصت ها و 
مناب��ع مالی در جه��ت تولید 
استفاده ش��ود؟  فرض ما این 
اس��ت که ب��ه س��مت تولید، 
توس��عه  و  س��رمایه گذاری 
تکنول��وژی م��ی رود؟  در این 
ص��ورت ما تن��وع محصولات، 
ارتقای کیفیت، بهبود خدمات 
پس از ف��روش و تولید رقابتی 
اگر  بنابراین  خواهیم داش��ت. 
با این پی��ش فرض جلو برویم 
خارج��ی  ش��رکت های  ک��ه 

ک��ه حاض��ر نیس��تند تولی��د 
غیر رقابتی داش��ته باشند با ما 
مشارکت کنند؛ قطعا تولیدات 
ما رقابتی و ب��ه روز خواهد. از 
این تولیدات پتانسیل صادراتی 
پیدا می کنن��د پس آمار تولید 
افزایش و در پی آن هزینه های 
تمام شده کاهش پیدا می کند، 
در  اس��ت  ممک��ن  بنابرای��ن 
دوردس��ت حاصل شود آن هم 
به ای��ن معنا که قیمت رقابتی 

به وجود می آید.«
او م�ی اف��زای����د:  »اگ����ر 
سیاست هایی که وزارت صنعت 
درباره توسعه صادرات و کیفیت 
خودرو ابلاغ کرده اجرایی شود 
و همچنین موانع انتقال پول و 
اس��تفاده از تکنولوژی های روز 
برداشته شود، در دو سال آینده 
می توانی��م خودروهایی کیفی، 
رقابتی و با قیمت مناسب تولید 

کنیم.«
همه شواهد نش��ان می دهد 
که انتظ��ار برای کاهش قیمت 
خودرو، دارای تحلیلی قابل اتکا 
نیس��ت. در بهترین حالت پس 
از اجرایی ش��دن اق��دام جامع 
مش��ترک آثار برداش��ته شدن 
این توافق را در س��ه ماهه آخر 
سال جاری شاهد خواهیم بود، 
بنابراین نمی توان انتظار داشت 
ک��ه فقط تاثی��ر روانی خواندن 
یک بیانی��ه بتوان��د روی همه 
تاثیرگذار  اقتصادی  مولفه های 

باشد. 

انتظار افکار عمومی برای پایین آمدن قیمت خودرو

کاهش قیمت خودرو؛ وقتی دیگر

رییس جمهور تاکید کرد: امروز هم برای 
توس��عه کش��ور اگر دنیا برخلاف مقررات 
بین المللی و با منط��ق زور بخواهد مقابل 
ایران بایس��تد، تردیدی ن��دارم که تمامی 
ملت ه��ای جه��ان ه��م برابر مل��ت ایران 

شکست خواهند خورد. 
حس��ن روحان��ی در روز مل��ی فناوری 
هسته ای با حضور در سالن اجلاس سران 
گف��ت: آنچ��ه در مذاکره به دس��ت آمده 
چی��زی نیس��ت ک��ه در بیانی��ه منتش��ر 
ش��ده اس��ت، آنچ��ه در ط��ول 15 یا 16 
م��اه مذاکرات و با تلاش پیگیر به دس��ت 
آمده همان چیزی است که رییس جمهور 
آمری��کا در همین روزها به صراحت اعلام 
کرد و گفت که به این نتیجه رس��یده ایم 
که مل��ت ایران برابر فش��ار، تحریم و زور 

تسلیم نمی شود. 
رییس ش��ورای عالی انق��لاب فرهنگی 
ادام��ه داد: پی��روزی م��ا آن اس��ت ک��ه 
بزرگ تری��ن ق��درت نظام��ی و اقتصادی 
دنیا یعنی آمری��کا و رییس جمهورش این 
واقعیت را که ملت ایران تسلیم نمی شود، 
مورد اذعان قرار می دهد و این یعنی ملت 
ایران در مس��یر خود پیروز ش��ده است و 
رییس جمهور آمریکا اعتراف کرد که نظام 
ایران قابل سرنگونی نیست و ماهیت نظام 
که مردم س��الار اس��ت، تغییر نمی کند و 
ای��ران به عنوان قدرت تاثیرگذار منطقه ای 

قابل شناسایی است. 
روحانی با اشاره به ایستادگی ملت ایران 
تاکید کرد: این مس��ئله نشان می دهد اگر 
ملتی ایس��تاد و مقاومت کرد پیروز است، 
همان طور که رییس جمهور آمریکا اعتراف 
کرد، ملت ایران غرور خود را حفظ خواهد 
کرد و تس��لیم نمی ش��ود که این مس��ئله 
در هش��ت س��ال دف��اع مق��دس مبرهن 
اس��ت. حدود 14 سال اس��ت که ملت ما 
ایس��تادگی و مقاومت کرده اس��ت. امروز 
اعتقاد دارم که دانش��مندان هس��ته ای ما 
یعنی اقتدار علمی، س��رداران بزرگ خط 

دیپلماسی یعنی اقتدار سیاسی و هم اینک 
اقتدار علمی و اقتدار سیاسی در کنار هم 
قرار گرفته اند و امروز این دو اقتدار، اقتدار 

بزرگ ملی ما را آفریده است. 
رییس جمه��ور ب��ا بی��ان اینک��ه امروز 
به جهانی��ان می گویی��م مس��یر اعتدال، 
منطق، مذاک��ره، صلح، آرام��ش، کرامت 
انس��ان و ثبات در منطقه بر افراطی گری، 
منطق زور، خشونت و تحریم غلبه کرده و 
پیروز شده است، اظهار داشت: دنیا مسیر 
تکریم ملت ایران را ش��روع کرده و مسیر 
تحریم، فش��ار و تهدی��د را قدم به قدم در 

حال کنار گذاشتن است. 
وی با ی��ادآوری اینکه م��ا در مذاکرات 
به دنبال شکس��ت کسی نیستیم، تصریح 
کرد: ما در مذاک��رات به دنبال مذاکره ای 
که شکس��ت و باختی برای کس��ی داشته 
باشد، نیستیم بلکه به دنبال احقاق حقوق 
خود و مذاکرات برد-بردی هستیم که هم 
ب��ه نفع م��ا و هم به نفع جه��ان و منطقه 
باشد. ما نمی خواهیم بگوییم در مذاکراتی 
قدم گذاش��ته ایم که فقط ما پیروز شده و 
طرف روبه روی ما شکس��ت خورده است. 
 در دنیای��ی ق��رار گرفته ایم ک��ه مذاکرات 
برد-باخ��ت باقی نمی ماند، بلکه مذاکراتی 

باقی می ماند که برد-برد باشد. 
ریی��س دول��ت یازده��م ب��ا اش��اره ب��ه 
صحبت های مقامات غربی مبنی بر اینکه ما 
کاری کرده ایم که ایران نتواند س��لاح اتمی 

بسازد، یادآور شد: ایران از روز اول به دنبال 
سلاح اتمی نبوده و امروز و فردا هم نخواهد 
بود. اگر به دنبال سلاح کشتار جمعی بودیم 
ساخت سلاح شیمیایی که به مراتب آسان تر 
بود. دش��من س��لاح ش��یمیایی را علیه ما 
اس��تفاده کرد، آن هم ن��ه در میدان جنگ، 
بلکه در شهر سردشت ولی ما مقابله به مثل 
نکردیم، بلکه به معاهده و کنوانس��یون منع 
سلاح شیمیایی پیوستیم. پس این ملت به 
دنبال سلاح کشتار جمعی نبوده و نخواهد 

بود. 
روحانی با اش��اره به فت��وای مقام معظم 
رهبری مبنی بر حرام بودن س��اخت، تولید 
و اشاعه سلاح های کشتار جمعی خاطرنشان 
ک��رد: بالاترین دلیل ما برای عدم س��اخت 
س��لاح کش��تارجمعی علاوه ب��ر معاهدات 
بین المللی و گزارش آژانس پس از 14 سال 
بازرس��ی های مس��تمر، فتوای رهبر انقلاب 
اس��ت که رییس جمهور آمری��کا نیز به این 
فتوا استناد می کند. این فتوا نشان می دهد 
از نظر دینی،  اعتقادی، اخلاقی و مذهبی ما 
به دنبال این س��لاح نیس��تیم. اگر در 5+1 
هم اینک به این پیروزی رسیده اند که ایران 
به دنبال س��لاح اتمی نخواه��د رفت. باید 
بگویم شما قبلا نیز پیروز بوده اید. اما اگر به 
دنبال این بوده اید که ملت ایران را از توسعه 
بازدارید، اراده ملت ایران را بازدارید و اقتدار 
علمی ایران را بگیرید دیدید که نتوانستید 
و ت��ا ابد هم نخواهید توانس��ت. ملت ما در 

مسیر توسعه علمی راهش را ادامه می دهد 
و همان طور که مذاکره کنندگان ش��جاع و 
غیور ما در صدها جلس��ه گفته اند، دست از 
فناوری صلح آمیز هسته ای برنمی داریم. نطنز 
ادامه می یابد و غنی س��ازی در آنجا صورت 
می گیرد و بیش از هزار سانتریفیوژ در فردو 
مستقر بوده و مستقر خواهد ماند. در اراک 
یک راکتور آب س��نگین برای ساخت دارو 
و صنایع غذایی خواهیم داش��ت و تحقیق و 
توسعه را برای پژوهش های دانشمندان مان و 

اهداف ملی مان ادامه خواهیم داد. 
رییس ش��ورای عال��ی امنی��ت ملی با 
تاکی��د بر اینکه ما توافقی را امضا خواهیم 
کرد ک��ه در روز اول اجرایی ش��دن همه 
تحریم ه��ای اقتص��ادی لغو ش��وند، ابراز 
داش��ت: ما در مس��یری که ملت مان برای 
ما تعیین کرده و خواس��ت ملی است و در 
چارچوب رهنمود های مقام معظم رهبری 
ت��لاش کرده و خواهیم کرد و البته مدعی 
نیستیم که دولت پیروز میدان است، بلکه 
این ملت ما و رهبر ماست که پیروز میدان 
ب��وده و خواهد بود. اراده ملت ماس��ت که 
پیروز اس��ت و البته دولت به عنوان خادم 
م��ردم و تی��م مذاکره کنن��ده به عن��وان 
چهره هایی که خود را از طرف مردم مامور 
می دانند، تلاش خود را انجام خواهند داد 
و ملت ما هیچ گاه تلاش های خادمان خود 
را فراموش نمی کنند و تقدیر و تشکر خود 

را با بزرگواری نثار آنها خواهند کرد. 
رییس شورای عالی امنیت ملی خطاب به 
1+5 عنوان کرد: اگ��ر می خواهید با ما کار 
کنید، دست دوستی مان به سمت شما دراز 
اس��ت. باید بگویم همه کش��ورهایی که در 
چارچوب قانون��ی و احترام متقابل و منافع 
مش��ترک می خواهند با ما کار کنند، ما نیز 
ب��ا آنها کار خواهیم کرد و توافق هس��ته ای 
را نخس��تین گام در مسیر تعامل سازنده با 
جهان می دانیم که ب��ه نفع همگان خواهد 
بود. توافق هسته ای هم به نفع شرق و غرب 

و هم به سود منطقه خواهد بود. 

رییس جمهور در روز ملی فناوری هسته ای: 

توافق هسته ای را نخستین گام تعامل سازنده با جهان می دانیم
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گزارش روز

انجمن قطعه سازان به جای افزایش 
قیمت به فکر ارتقای کیفیت باشد 

عضو هیات رییس��ه مجلس ش��ورای اس��لامی با 
تاکید بر اینکه انجمن قطعه س��ازان به جای صحبت 
از افزایش قیمت به فکر ارتقای کیفیت باشد، گفت: 
ای��ن ط��رز فکر که با لغ��و تحریم ها اقتص��اد یکباره 
شکوفا می شود کاملا اشتباه است و نمی توان انتظار 
کاهش قیمت خ��ودرو را طی چند روز و حتی چند 

ماه داشت.
سیدش��ریف حس��ینی در گفت و گو با خانه ملت، 
در واکن��ش به مصاحب��ه دبیر انجمن قطعه س��ازان 
خ��ودرو مبنی بر احتم��ال افزایش 5 تا 10 درصدی 
قیمت خودرو طی س��ال جاری گف��ت: همواره این 
سوال مطرح بوده که آیا انجمن قطعه سازان خودرو، 
وظیف��ه ای به جز افزای��ش قیمت ن��دارد؟ چرا این 
انجمن یک روز خب��ر از افزایش کیفیت نمی دهد و 
تمام مصاحبه مدیران آن در راس��تای رش��د قیمت 

خودرو در کشور است.
نماین��ده مردم اه��واز و باوی در مجلس ش��ورای 
اسلامی افزود: مصرف کنندگان تنها در ازای کالایی 
پول پرداخت می کنند که نیازهای آنها را تامین کند 
و زمان��ی که کیفی��ت و ایمنی خودروه��ا جوابگوی 
تقاضا نباش��د، مردم با رضایت محصولات داخلی را 

خریداری نخواهند کرد.
وی تصری��ح ک��رد: مجلس به هیچ عن��وان موافق 
افزای��ش قیم��ت نب��وده و معتقد اس��ت که تلاش 
خودروسازان باید در راستای ارتقای کیفیت و تامین 

خواسته های متقاضیان باشد.
عضو هیات رییس��ه مجلس ش��ورای اس��لامی در 
ادامه و در پاس��خ به این سوال که آیا رفع تحریم ها 
به کاهش قیمت خودرو منجر خواهد شد، نیز عنوان 
کرد: در این باره باید نگاه عمیق تری داشت، شاید در 
بلند مدت و به دلی��ل کاهش هزینه واردات و تولید، 
ش��اهد افت قیمت خودرو باشیم، اما در کوتاه مدت، 

تغییری را در نرخ ها شاهد نخواهیم بود.
نماینده مردم اه��واز و باوی در مجلس بیان کرد: 
ای��ن ط��رز فکر که با لغ��و تحریم ها اقتص��اد یکباره 
شکوفا می شود، کاملا اشتباه است و نمی توان انتظار 
کاهش قیمت خ��ودرو را طی چند روز و حتی چند 

ماه داشت.

شماره گذاری خودروهای وارداتی 
متوقف شد 

 شماره گذاری خودروهای وارداتی از 28 اسفندماه 
سال گذشته متوقف شده است . 

به گزارش ایس��نا، به طور معم��ول در ابتدای هر 
س��ال واردکنندگان خودرو باید مجوز شماره گذاری 

محصولات خود را تمدید کنند.
در سال جاری نیز این اتفاق افتاده است به گونه ای 
که از 28 اس��فند ماه س��ال گذشته ش��ماره گذاری 

خودروهای وارداتی متوقف شده است.
براس��اس جدیدترین اخبار به دس��ت آمده، توقف 
شماره گذاری خودروهای وارداتی تا دهم اردیبهشت 
م��اه ادامه خواهد یاف��ت و واردکنندگان تا آن زمان 
مهلت دارند مجوز ش��ماره گذاری محصولات خود را 
تمدی��د کنند. در این ش��رایط فعالان بازار خودرو از 
آرامش در بازار خودروه��ای وارداتی با وجود توقف 
ش��ماره گذاری و در نتیجه توقف عرضه خودروهای 

جدید به این بازار خبر می دهند.
به گفت��ه فعالان بازار خودرو، ب��ه دلیل بالا بودن 
عرض��ه و همچنی��ن رک��ود در ای��ن ب��ازار، توق��ف 
ش��ماره گذاری باع��ث افزای��ش قیم��ت خودروهای 

وارداتی نشده است.

ایمیل های سرمایه گذاران خارجی 
روی هم انبار شده است

خبرگزاری آمریکایی بلومبرگ در گزارشی به نقل 
از رییس ایمیدرو نوش��ت: علاق��ه جهانی به صنعت 
معدن��کاری ای��ران از زم��ان تفاهم هس��ته ای هفته 
گذشته لوزان که دورنمای پایان تحریم ها را پیش رو 

قرار داد، افزایش یافته است. 
به گ��زارش ماین نیوز، مهدی کرباس��یان، معاون 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تج��ارت در مصاحبه ای در 
شهر یزد گفت: سرمایه گذاران بسیاری با من تماس 
گرفته ان��د و آماده ورود به این بخش هس��تند و در 
این خصوص ایمیل هایی از فرانس��ه، آلمان، بلژیک، 

انگلیس، استرالیا و کانادا ارسال شده اند. 
کرباس��یان که در آمریکا و انگلیس تحصیل کرده 
اس��ت، در کارخانه ش��رکت فولاد آلی��اژی ایران که 
س��الانه 500 ه��زار تن فولاد تولی��د می کند، گفت: 
فردا با گروهی از س��رمایه گذاران و بازرگانان هندی 
نشست دارم و تا پایان هفته با روس ها دیدار خواهم 

کرد. 
به گفته کرباس��یان، س��رمایه گذاران خارجی که 
خواه��ان ورود به صنعت معدنکاری ایران هس��تند 
با قوانینی که از دارایی ه��ای آنها حمایت می کنند، 
به خوبی مورد اس��تقبال قرار می گیرند. شرکت های 
خارج��ی اج��ازه خواهن��د داش��ت مالکی��ت کامل 
س��رمایه گذاری های معدن��ی را در اختی��ار داش��ته 
باش��ند. وی در ادام��ه اظهاراتش به ی��ک کنفرانس 
س��رمایه گذاری اش��اره کرد که قرار است در ماه مه 

برگزار شود. 

طلب هزار میلیارد تومانی چادرملو 
از فولادسازان 

عضو کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی با 
اشاره به بحران ناشی از کمبود بودجه های عمرانی گفت:  
متاسفانه در نتیجه این کمبود،  فولاد سازی ها نمی توانند 
تولیداتشان را بفروشند و چون درآمدی ندارند،  نمی توانند 

بدهی معادن سنگ آهن را پرداخت کنند.  
غلامحسین شیری علی آبادی در گفت وگو با ایلنا با 
اشاره به طلب یک هزار میلیارد تومانی معدن چادرملو 
از فولادس��ازی ها،  گف��ت:  متاس��فانه اخباری مبنی 
بر اینکه معدن س��نگ آهن چادرملو حدود یک هزار 
میلی��ارد توم��ان از فولاد س��ازی ها طل��ب دارد و آنها 
توان پرداخت این بدهی را ندارند به گوش می رس��د.  
این اخبار هم برای معدن و هم برای فولاد س��ازی ها 
نگران کننده اس��ت و بیانگر آن اس��ت که کشور دچار 
رکود اقتصادی شده است. عضو کمیسیون اقتصادی 
مجلس با اشاره به مذاکرات هسته ای و بیانیه ای که در 
این مورد صادر شده است گفت:  امیدواریم که امسال 
نقطه پایان رکود در کش��ورمان باش��د و با چرخیدن 
چرخ های اقتصادی به خصوص در بخش های عمرانی، 

تولیدات فولادسازی ها به فروش برسد. 
وی با اش��اره به بدهی ناش��ی از بهره مالکانه معدن 
چادرملو گفت:  اینکه معدن قصد ندارد این بدهی را 
بپردازد درست نیست بلکه گره اقتصادی باعث رکود 

شده و توان را از معدن چادرملو گرفته است. 
 ش��یری با اش��اره به نامگذاری س��ال 94 از س��وی 
مقام معظم رهبری گفت:  ایشان همدلی و همزبانی 
را مط��رح کرده ان��د.  بنابرای��ن در س��ال همدل��ی و 
همزبانی مس��ئولان باید مش��کلات معدن چادرملو را 
درک کنن��د و هنگام��ی که ت��وان مالی این معدن از 
س��وی فولاد س��ازی ها بلوکه شده است،  دولت نباید 
معدن را برای دریافت مطالباتش تحت فشار قرار دهد. 
وی ب��ا اع��لام اینکه دول��ت می تواند طلب چادرملو را 
استمهال کند گفت:  بهره مالکانه یک طلب ملی است 
و دولت می تواند ضمن اینکه خود را طلبکار بداند،  این 
طلب را به صورت اقساط و به نوعی دریافت کند که معدن 
دچار مشکل نشود. عضو کمیسیون اقتصادی مجلس با 
اشاره به بودجه عمرانی سال 94 گفت:  متاسفانه میزان 
بودجه عمرانی کش��ور نس��بت به سال گذشته افزایش 
نیافته و نمی توانیم امیدوار باش��یم که یک باره صنعت 
ساخت وساز رونق بگیرد و فولاد سازی ها تولیداتشان را 
به فروش برس��انند و بدهی چادرملو را بدهند.  اما اگر 
تخصیص بودجه بیش��تر ش��ود،  می توان امیدوار بود که 

صنعت ساخت و ساز کشور رونق بگیرد. 

اعطای تسهیلات ویژه به زنان 
دارای کسب وکار کوچک 

 مدیرعامل صندوق کارآفرینی امید از پرداخت 865 
میلیارد تومان تسهیلات قرض الحسنه اشتغال در سطح 
کشور خبر داد و گفت: زنان دارای کسب و کارهای خرد 

و کوچک تسهیلات ویژه دریافت می کنند.
اصغ��ر نورال��ه زاده در گفت وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
امس��ال سقف خاصی برای اعطای تسهیلات پیش بینی 
کرده ایم و طرح هایی مثل جواهرسازی، صنایع دستی و 
فرش را که مخاطبان عمده آن زنان هس��تند و حضور 
جدی در آن دارند، در اولویت حمایت قرار خواهیم داد. 
وی با اشاره به ارزش افزوده بالای کسب وکارهای حوزه 
زنان، گفت: امروز بیشتر کسب و کارهایی که زنان در آنها 
اش��تغال دارند تولید محور اس��ت که ضمن اشتغالزایی، 
ارزش افزوده بالایی را به دنبال دارد. به گفته نوراله زاده 
زنان بیش��تر به کس��ب و کارهای تولید محور و زودبازده 
گرای��ش دارن��د و در کارگاه ه��ا و محیط های کوچک یا 
خانگی مش��غول کار هس��تند و تولیدات خود را به بازار 
تقاض��ا نی��ز عرضه می کنند. وی به تغییر رویه پرداخت 
تس��هیلات صندوق از فردمحور به طرح محور اش��اره و 
خاطرنش��ان کرد: صندوق کارآفرینی امید سال گذشته 
با شبکه س��ازی و حمایت مالی از ش��بکه تامین ، تولید 
و عرضه محصول، علاوه بر حمایت از کس��ب و کارهای 
خرد و کوچک، به ایجاد اشتغال پایدار در سطح کشور 

کمک کرد.

معاون وزیر تعاون: 
 سهم تعاون از اشتغال کشور 

1.5 میلیون نفر است
مع��اون ام��ور تعاون وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
از ایجاد 1.5 میلیون اشتغال از سوی تعاونی های کشور 

خبر داد. 
سیدمحمود کلانتری روز پنجشنبه در نشست با محمد 
وکیلی، استاندار سمنان به منظور امضای تفاهم نامه حمایت 
از تعاونی های این اس��تان گفت: 100 هزار تعاونی فعال و 
680 اتحادیه سراسری در کشور وجود دارد. وی تعاونی ها 
را متولی اعتماد عمومی در جامعه دانست و افزود: فقرزدایی 
در مناطق محروم کشور با روش توانمندسازی افراد کاربرد 
مهم تعاونی هاست.  وی خاطرنشان کرد: تعاونی ها چشمه 
جوشان اشتغال هستند و در توسعه عدالت اجتماعی نقش 
مهم دارند. کلانتری تاکید کرد: تعاونی ها سرمایه اجتماعی 
تولید می کنند و با ایجاد اعتماد به پیشبرد اهداف اقتصادی 
و اجتماعی کشور کمک می کنند.  وی اضافه کرد: تعاونی 
در جهان قدمتی 170 س��اله و س��ازمان بین المللی تعاون 

قدمتی 120 ساله دارد. 

فولاد

کسب و کار

اشتغال

خودرو

معدن

عسل داداشلو



دکتر مجید قاسمی در همایش 
افتتاحی��ه برنامه های تعالی س��ال 
1394 بان��ک پاس��ارگاد با اش��اره 
ب��ه اه��داف بلند این س��ازمان در 
عرصه ه��ای بین المللی گفت: من 
معم��ولا پ��س از افتتاح ش��عب با 
کارمن��دان آن ش��عبه به گفت وگو 
می نشینم. به خاطر دارم که هنگام 
افتتاح ش��عبه زاهدان، به کارکنان 
این ش��عبه گفتم ک��ه چه آرزویی 
برای بانک پاس��ارگاد دارید. یکی از 
کارکنان بانک گفت: به امید روزی 
اس��ت که نام ای��ران در عرصه های 
بین الملل��ی ب��ر بال زری��ن بانک 
پاس��ارگاد بدرخشد و من امیدوارم 
که سال 94 سالی باشد که این آرزو 

محقق خواهد شد. 
وی اف��زود: تعال��ی س��ازمانی 
نمی تواند محقق شود بدون آنکه 
تک تک افراد تش��کیل دهنده یک 
س��ازمان، به تعالی و رشد برسند. 
م��ن همیش��ه تاکی��د داش��ته ام 
ک��ه بای��د از منابع غن��ی دینی و 
ادبی مان در این جهت اس��تفاده 
کنی��م. وقت��ی در ای��ن ب��اره به 
احادی��ث مراجعه می کنیم با یک 
منبع غنی و سرشار درباره تعالی 
انس��انی مواجه می شویم و در گام 
بعدی قرآن ک��ه مباحثی در اوج 
انسان س��ازی را مط��رح می کند. 

من محور س��خنانم را 
ب��ر محور آی��ات 10 تا 
14 س��وره زمر متمرکز 
در  خداون��د  ک��رده ام. 
ای��ن آی��ات می فرماید: 
بگ��و ای بن��دگان من 
ک��ه ایم��ان آورده ای��د 
از پروردگارت��ان پ��روا 
بدارید برای کسانی که 

در ای��ن دنیا خوبی کرده اند نیکی 
خواهد بود و زمین خدا فراخ است 
بی تردید ش��کیبایان پاداش خود 
را بی حس��اب و ب��ه تمام خواهند 
یاف��ت، بگو من مام��ورم که خدا 
را در حال��ی ک��ه آیین��م را برای 
او خال��ص گردانیده ام بپرس��تم و 
مامورم که نخس��تین مس��لمانان 
باش��م، بگو من اگر به پروردگارم 
روزی  ع��ذاب  از  ورزم  عصی��ان 
هولناك می ترس��م، بگ��و خدا را 
می پرس��تم درحالیک��ه دینم را 

برای او بی آلایش می گردانم. 
وی در ادام��ه گفت: نخس��تین 
درسی که این آیات به ما می دهد 
درس اخلاص اس��ت. اخلاص در 
عمل بس��یار مهم اس��ت و انسان 
را به اوج ش��کوفایی می رس��اند. 
خداون��د در این آی��ات پیامبر را 
مخاطب قرار داده است اما درواقع 
همه انس��ان ها بای��د از این آیات 
درس بگیرن��د و در مس��یر تعالی 

ق��رار بگیرند. ما اوج اخلاص عمل 
را در مولای متقیان می بینیم که 
مولوی درباره ایشان می فرماید: از 
علی آموز اخلاص عمل/ شیر حق 

را دان منزه از دغل. 
وی اف��زود: درس دومی که این 
آیات به ما می دهد این اس��ت که 
ما نس��بت به دوستان و دشمنان 
خود هم باید اهل بخشش باشیم. 
ویژگی س��وم این است که اشاره 
می کن��د به اینک��ه زمین خداوند 
فراخ است و ما در ادبیات خودمان 
ه��م می بینی��م که مثلا س��عدی 
چق��در بر اهمیت س��فر در تعالی 
انسان تاکید دارد. قرآن به انسان 
می گوید هنگامی که در سرزمین 
پر از ش��رکی قرار گرفت و عرصه 
بر او تنگ ش��د باید راه هجرت و 
س��فر را در پی��ش بگیرد. هجرت 
در حال��ت اضط��رار کاری اس��ت 
محمدی)ص(. البته در بس��یاری 
از احادی��ث هجرت ب��ه دوری از 

گناهان هم تعبیر شده 
است. درس بعدی این 
آیات هم این اس��ت که 
انسان در راه تعالی باید 

دارای صبر باشد. 
دکتر قاس��می تاکید 
ک��رد: یکی از مهم ترین 
پیام های��ی ک��ه از این 
برای  می ت��وان  آی��ات 
تعالی س��ازمانی دریافت کرد این 
اس��ت که رهبران سازمان ها باید 
اسوه حس��نه باشند و برای دیگر 
افراد س��ازمان الهام بخش باشند. 
رهبر س��ازمان فق��ط قائم به یک 
فرد نیس��ت بلکه تک تک مدیران 
یک س��ازمان را شامل می شود و 
مسئولیت سنگین آنها را یادآوری 
می کند. پرسشی که من در اینجا 
می خواهم مطرح کنم این اس��ت 
که آیا می ت��وان دیگران را تغییر 
داد ب��دون اینکه ما ابتدا خودمان 
را تغیی��ر دهیم؟ ق��رآن کریم به 
ما می آموزد که کس��ی نمی تواند 
سرنوشت قومی را تغییر دهد مگر 
اینک��ه اول خودش را تغییر دهد. 
ما باید در مسیر تعالی سازمانی از 
این منابع بزرگ معنوی اس��تفاده 

کنیم. 
وی در ادامه گفت: برای انتخاب 
نام پاسارگاد 524 نفر ساعت کار 
شده و مشورت های زیادی انجام 

ش��ده اس��ت. هنگام��ی ک��ه من 
خدمت دکتر حبیبی رس��یدم تا 
درب��اره انتخاب نام پاس��ارگاد با 
ایشان مشورت کنم ایشان جمله 
جالبی فرمودند ک��ه تاریخ ایران 
نشان می دهد که ایران همواره بر 
دین توحیدی بوده اس��ت. ما نام 
س��نگین تاریخ 3هزار ساله کشور 
را به دوش می کش��یم. ما 55 ماه 
اس��ت که در تعالی سازمانی وارد 
ش��ده ایم و باید همواره این مسیر 

را ادامه بدهیم. 
بانک پاسارگاد میان 360 بانک 
و موسس��ه اسلامی توانسته است 
با روش تعالی س��ازمانی رتبه اول 
را کس��ب کند. شعار ما این است 
ک��ه م��ا شکس��ت نخورده ایم و با 
وجود ای��ن افتخارات هنوز پیروز 
نش��ده ایم. بانک پاسارگاد باید به 
افق بلندی در مس��یر تعالی برسد 
و این تنها با تربیت نیروی انسانی 
متعالی و سازمانی میسر می شود. 
ما باید برنامه تحول داشته باشیم 
ت��ا به ص��ورت دینامیک م��ا را به 

سمت تعالی حرکت بدهد. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت که در این 
همای��ش دکتر ش��فیع زاده، دبیر 
مهن��دس  و   make جش��نواره 
اش��رف س��منانی، عض��و کمیته 
علمی جایزه تعالی س��ازمانی نیز 

به ایراد سخنرانی پرداختند. 

دکتر قاسمی در همایش افتتاحیه برنامه های تعالی سال 94: 

نام ایران باید بر بال زرین بانک پاسارگاد در عرصه بین المللی بدرخشد

جمع��ه 21 فروردین جاری، 
1120 روز از ص��دور بیانی��ه 
س��وئیفت ب��ه منظ��ور تحریم 
سیس��تم بانکی ایران می گذرد 
و اکنون با صدور بیانیه لوزان، 
س��وئیفت ک��ه از مدت ها قبل 
برخی تحرکات را در سیس��تم 
بانک��ی ایران آغاز ک��رده بود، 
س��از آمدن دوباره اش به ایران 

را کوك کرده است.
25 اس��فندماه 90 ب��ود که 
بلژیک��ی  ارتباط��ی  ش��رکت 
بیانی��ه ای  در  س��وئیفت، 
مطبوعات��ی اعلام ک��رد که به 
پیروی از اتحادیه اروپا، تصمیم 
گرفته تا ارائه خدمات ارتباطی 
ب��ه بانک ها و موسس��ات مالی 
ایران��ی را که موض��وع تحریم 
اتحادی��ه اروپ��ا هس��تند قطع 
کن��د؛ درس��ت 55 روز بعد از 
تحریم بانک مرکزی از س��وی 
اتحادی��ه اروپا. دو روز بعد بود 
که سوئیفت قطع خدمات خود 
را به بانک های ایرانی آغاز کرد 
و این گون��ه ب��ود ک��ه تبادلات 
رسمی ارزی میان ایران و دنیا 

به کانال غیررسمی وارد شد.
بان��ک مرکزی در بهمن ماه 
سال 90 تحت تحریم اتحادیه 
اروپا قرار گرفت و دلیل عنوان 
ش��ده برای اجرای این تحریم، 
نگرانی ه��ای ای��ن اتحادی��ه از 
نقش احتمالی و اثبات نش��ده 
بان��ک مرک��زی در برنامه های 

نظامی و هسته ای ایران بود.
اگرچ��ه تحری��م بانک های 

ایرانی از جمله بانک مرکزی، 
بیش��تر یک تصمیم سیاس��ی 
بوده و پایه و اساس آن قوانین 
بین المللی نبود اما بالاخره تا 
ای��ن لحظه حتی بعد از بیانیه 
هس��ته ای سوییس در ابتدای 
روی کار آمدن دولت روحانی 
و صدور بیانیه اخیر در لوزان، 
توانس��ته پابرجا باقی بماند و 
ضرره��ای زی��ادی را از جمله 
بالا رفتن نرخ معامله ایران با 
طرف های خارجی، به اقتصاد 
کش��ور وارد کن��د، اما حداقل 
نتوانس��ته اقتص��اد ایران را از 
حرک��ت ب��از دارد و بالاخ��ره 
تج��ار و فع��الان اقتص��ادی 
دور  ب��رای  راه��ی  ایران��ی، 
زدن همی��ن تحریم ها و عدم 
اس��تفاده از ام��کان ارتباطی 

س��وئیفت پی��دا کردند و 50 
میلی��ارد دلار صادرات و بالغ 
بر 55 میلیارد دلار واردات را 
در بخش غیرنفتی رقم زدند، 
حال ص��ادرات نفت طی این 

س��ال ها و روزها بماند.
البته نباید این را هم نادیده 
گرفت که هر یک دلاری که از 
طریق سیستم بانکی از نقطه ای 
به نقطه دیگر رد و بدل می شود، 
مدیریت آن از طریق سیس��تم 
بانکی کارگزاری در آمریکاست 
و اس��تفاده و قبول دلار آمریکا 
از طرفین در معاملات جهانی، 
ب��ه دلار ق��درت تجاری بالایی 
داده و مقام��ات آمریکای��ی از 
ای��ن ق��درت برای به کرس��ی 
نش��اندن نظرات و منافع خود 

نیز استفاده می کنند.

آماره��ا گوی��ای این اس��ت 
ک��ه در مذاکرات ایران و گروه 
1+5 در ژنو در نوامبر 2013 به 
ایران اجازه بهره برداری از 4.2 
میلیارد دلار از اموال مس��دود 
ش��ده اش را ب��ه بانک مرکزی 
داد. ای��ن مبل��غ در چندی��ن 
قس��ط به چند بانک واریز شد. 
بع��د از تمدید توافق نیز مبلغ 
ام��وال  از  2.8 میلی��ارد دلار 
مس��دود ش��ده ایران با کارت 
س��بز آمری��کا و متحدانش به 
حس��اب های بانک مرکزی در 
چندین قس��ط واریز ش��د که 
این قس��ط بندی همچنان هم 
ادام��ه دارد. ام��ا اکن��ون بعد از 
ف��راز و فرودهای��ی ک��ه روابط 
بانکی ایران با دنیا داشته است، 
خبره��ا حکایت از این دارد که 

س��وئیفت برخی تح��رکات را 
برای بازگش��ت مجدد به ایران 
داش��ته و با برخ��ی بانک های 
ایران��ی نیز که البته خصوصی 
هس��تند، وارد مذاکره رسمی و 
غیررسمی شده تا بتواند مجدد 

در اقتصاد ایران حضور یابد.
کارشناس��ان بانک��ی بر این 
باورند که بازگشت مجدد ایران 
به سیس��تم سوئیفت می تواند 
فق��ط در برق��راری ارتب��اط با 
بانک های دیگر جهان سهولت 
تکنیک��ی ب��ه ارمغ��ان آورد؛ 
چراک��ه سیس��تم س��وئیفت، 
نرم افزاری است که پیام رسانی 
از ی��ک بان��ک یا ش��رکت را به 
بانک و شرکتی دیگری مقدور 

می سازد.
بنابرای��ن اتصال مجدد ایران 
به این سیس��تم جهانی، نشان 
از برگش��ت آهس��ته بانک های 
بانک��ی  ب��ه جامع��ه  ایران��ی 
جهانی اس��ت و ای��ن امکان را 
به بانک ها و شرکت ها می دهد 
که بتوانند پیام خود را به دیگر 
 بانک ه��ا در چارچوبی مطمئن 

برساند. 
ب��ه  مج��دد  اتص��ال  ای��ن 
س��وئیفت س��هولت فنی برای 
بانک های ایرانی خواهد داشت 
و نش��ان مثبتی برای بانکداران 
چ��ه در ای��ران و چ��ه خارج از 
ایران اس��ت که در های بس��ته 
بانک ها و ش��رکت های اروپایی 
به آهس��تگی در حال باز شدن 

است.

زمزمه  انجام مذاکره با برخی بانک ها

قفلسوئیفتبانکهایخصوصیبازمیشود
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خبرنــامه
قیمت طلا ۱۲۰4 دلار 

 قیمت طلا در جریان معاملات روز جمعه 12 دلار 
افزایش یافت و هر اونس فلز زرد در برابر 1204 دلار 

معامله شد. 
ب��ه گزارش رویت��رز، قیمت طلا روز جمعه افزایش 
یاف��ت ام��ا انتظ��ار می رود ک��ه تحت فش��ار تقویت 
گمانه زنی ها در مورد افزایش نرخ بهره در سال جاری 
باوجود آمارهای ضعیف اقتصادی اخیر، به رش��د سه 

هفته ای خود پایان دهد. 
درحالی ک��ه اظهارات مقامات ف��درال رزرو آمریکا 
نش��ان می ده��د ک��ه افزایش نرخ به��ره در ماه ژوئن 
همچن��ان گزین��ه ای محتمل اس��ت و این امر موجب 
افزای��ش ارزش دلار در براب��ر ارزه��ای معتبر جهانی 
به بالاترین رقم س��ه هفته اخیر ش��ده، طلا بخشی از 
افزایش قیمت های ناش��ی از انتش��ار آمار ضعیف بازار 

کار آمریکا در هفته گذشته را خنثی کرده است. 
براس��اس ای��ن گزارش، قیمت ه��ر اونس طلا پس 
از رس��یدن به رقم 1192 دلار و 30 س��نت در روز 
پنجشنبه، روز جمعه به 1204 دلار رسید که نسبت 
به روز قبل افزایش 12 دلاری داش��ته اس��ت. قیمت 
طلا پس از رسیدن به بالاترین رقم 7 هفته اخیر در 
روز دوش��نبه  )1224 دلار و 10 س��نت( از ابتدای 
هفته جاری تاکنون 1.3 درصد کاهش یافته است. 

ادوارد می��ر، تحلیلگ��ر بازار طلا گفت: اینکه فدرال 
رزرو نرخ بهره را در ماه ژوئن افزایش می دهد یا ترجیح 
می دهد تا ماه س��پتامبر منتظر بماند، محل اختلاف 
است، زیرا من فکر می کنم به محض اینکه نخستین 
افزای��ش نرخ بهره اتف��اق بیفتد، فدرال رزرو احتمالا 
برای یک بازه زمانی مش��خص کنار خواهد ایس��تاد تا 

ببیند که بازارها چه واکنشی نشان می دهند. 

انطباق 6۰ صرافی با دستورالعمل 
بانک مرکزی

ب��ا ح��دود گذش��ت نزدی��ک ب��ه 9 م��اه از مصوبه 
لازم الاج��رای نحوه فعالیت صرافان، مدیرکل مقررات 
و مجوزه��ای بان��ک مرکزی از کس��ب انطباق حدود 
60 م��ورد از آنه��ا خب��رداد و گفت: این بانک در حال 
بررس��ی نزدی��ک ب��ه 10 هزار درخواس��ت متقاضی 

تاسیس صرافی است. 
به گزارش ایس��نا، بعد از تجدیدنظر بانک مرکزی 
در دس��تورالعمل فعالیت صرافی ها که مصوب مرداد 
س��ال 1392 ب��ود و تدوی��ن و اب��لاغ دس��تورالعمل 
جدی��د در م��رداد س��ال 1393 مهلت بین چندماه تا 
یک ساله براساس شرایط صرافی ها تعیین شد تا نوع 
فعالی��ت خ��ود را با آن منطبق کنند. بر این اس��اس، 
صرافی های فعال که تعداد آنها به بیش از 400 مورد 
نیز می رسیدموظف شدند تا برای تمدید مجوز خود 
نس��بت س��رمایه را طب��ق مصوبه جدی��د بین 2 تا 4 
میلیارد بسته به شهر محل فعالیت افزایش داده و نوع 
ضمانت نامه تعیین شده و سایر بندها را اجرایی کنند. 
با این وجود صرافان که از افزایش سرمایه بین چهار 
ت��ا 20 میلی��ارد تومانی مصوبه مرداد 1392 گریخته 
بودند بازهم معترض شده و نسبت به برخی از بندها از 
جمله نوع ضمانت نامه و میزان سرمایه گله مند شدند. 
براین اساس، عبدالمهدی ارجمندنژاد درباره آخرین 
وضعیت انطباق صرافی ها با دستورالعمل نحوه فعالیت 
آنها گفت: آمار دقیقی ندارم اما حداقل حدود 50 تا 
60 صرافی از بین400 تا 500 صرافی که از گذشته 
فعالیت می کردند خود را با دستورالعمل جدید تطبیق 
داده و بقی��ه نی��ز در حال ارس��ال م��دارك و اجرایی 
کردن دستورالعمل هستند. ارجمندنژاد همچنین به 
اقدامات انجام ش��ده برای آمادگی بانک ها در صورت 
رفع تحریم ها اش��اره کرد و یادآور ش��د: با توجه به 
اینکه بهبود فضای کس��ب وکار و اقتصاد از مهم ترین 
سیاس��ت های دولت است در این راستا توسعه شعب 
و سیس��تم های بانکی در کشورهای خارجی می تواند 
تاثیرگذار باشد. بر این اساس هیات وزیران مصوبه ای  
داش��ت ک��ه بانک مرکزی ب��ه بانک ها ابلاغ کرده و از 
آنها خواس��ته در صورت داوطلب بودن برای توس��عه 
ش��عب در کش��ورهای خارجی، درخواست خود را به 
بانک مرکزی اعلام کنند که ما نیز با دید مثبت و در 
راستای سیاست های دولت آنها را بررسی می کنیم. 

اخذ حق تمبر از حواله های ارزی 
خلاف قانون اعلام شد

هی��ات عموم��ی دی��وان عدالت اداری بخش��نامه 
رییس س��ازمان امور مالیاتی مبنی بر اخذ حق تمبر 
از حواله ه��ای ارزی را خ��لاف قانون تش��خیص داد و 

ابطال کرد. 
به گزارش اقتصادنیوز، به نقل از دیوان عدالت اداری، 
یک��ی از بانک ه��ای خصوصی، با تقدیم دادخواس��تی 
ب��ه دی��وان عدالت اداری خواس��تار ابطال نامه رییس 
سازمان امور مالیاتی به مورخ 28 اسفندماه سال 92، 
نامه مدیرکل امور مالیاتی ش��میرانات به مورخ یکم 
خرداد ماه 92 و نامه معاون فنی و حقوقی سازمان امور 
مالیاتی به مورخ 9 ش��هریور ماه س��ال 88 درخصوص 
تعلق حق تمبر به حواله های ارزی بانک ها شده بود. 
 مطابق ماده 45 قانون مالیات های مستقیم  )اصلاحی 
27 بهمن سال 1380( از اوراق برات، فته طلب  )سفته( 
و نظایر آنها نسبت به مبلغ آنها معادل سه در هزار حق 
تمب��ر اخ��ذ می ش��ود و به موجب بنده��ای 5 و 8 ماده 
47 اصلاحی قانون مالیات های مستقیم از قراردادهای 
منعقده بین بانک ها و مشتریان که در آن طرفین تعهدات 
و مسئولیت هایی را به عهده می گیرند و تقاضای گشایش 
اعتبار اسنادی در داخل کشور یا برای کشورهای خارج 
ک��ه م��ورد موافقت بانک قرار می گیرد، معادل 10 هزار 
ریال حق تمبر دریافت می شود. مدیرکل امور مالیاتی 
شمیرانات که حواله های ارزی را نظیر برات و فته طلب  
)سفته( تلقی و مشمول اخذ سه در هزار حق تمبر اعلام 
ک��رده اس��ت، خلاف قانون و خ��ارج از حدود اختیارات 
مراجع وضع آنها تش��خیص داده می ش��ود و به اس��تناد 
بند 1 ماده 12 و مواد 13و 88 قانون تشکیلات و آیین 
دادرسی دیوان عدالت اداری مصوب سال 1392، از تاریخ 

تصویب ابطال می شوند. 

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار3۲89 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3289 
تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را 

95000 تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد 3609 تومان و هر پوند نیزبا 4914 
توم��ان قیمت خورد.  همچنین هر نیم س��که 515000 
تومان و هر ربع س��که 280000 تومان فروخته شد.  هر 
سکه یک گرمی 185000 تومان خریدوفروش شد و هر 
گرم ط��لای 18 عیار 97323 توم��ان قیمت خورد.  هر 

اونس طلا در بازارهای جهانی 12040 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3.289دلار آمریکا

3.609 یورو اروپا

4.914پوند انگلیس

902درهم امارات

1.286لیر ترکیه

550یوان چین

27ین ژاپن

2.702دلار کانادا

3.330فرانک سوییس

11.050دینار کویت

870ریال عربستان

2.700دینار عراق

56روپیه هند

960رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

950.000سکه بهار آزادی

951.000سکه طرح جدید

515.000نیم سکه 

280.000ربع سکه

185.000 سکه گرمی

422.000مثقال طلا

97.323هر گرم طلای 18 عیار

12.040 اونس طلا

توسعه کیفیت تنها ابزار رقابت با 
سایر بانک ها

 مدیرعامل بانک ش��هر با تاکید ب��ر اهمیت نوآوری 
در خدمات به ش��هروندان، توسعه کیفیت را تنها ابزار 

رقابت با سایر بانک ها دانست. 
به گزارش روابط  عمومی بانک ش��هر، دکتر حس��ین 
محمد پورزرن��دی، در همایش نوروزی با حضور روس��ا ، 
معاونان سرپرستی های کشور و روسای شعب شهر تهران 
با اش��اره به موفقیت های اخیر تیم مذاکره هسته ای، بر 
لزوم تلاش بیشتر در همه حوزه ها برای جبران تاخیرهای 
گذشته تاکید کرد و گفت: بانک شهر نیز در سال جدید 
ب��ا تلاش��ی مضاعف آغاز به کار کرد و با ش��عار » ش��هر 
تعطیل نیست« به ارائه خدمات شبانه روزی به شهروندان 
پرداخ��ت . وی افزود: با وجود آنکه مردم ، بانک ش��هر را 
متعلق به شهرداری ها می دانستند اما خوشبختانه شاهد 
آن هستیم که امروز این نگاه تغییر یافته و رویکرد مثبتی 
نسبت به بانک شهر وجود دارد و این بانک، به عنوان یک 
بانک ش��هروندی شناخته شده است . مدیر عامل بانک با 
اش��اره به نام گذاری امسال با نام »دولت و ملت، همدلی 
و همزبان��ی «، نیاز به همدلی را در همه حوزه ها و به ویژه 
در پیش��برد اهداف بانک، بس��یار حائز اهمیت دانست و 
افزود: برای دس��ت یافتن به اهداف بانک، توجه به منابع 
انس��انی به عنوان ویترین بانک، بسیار مهم است چرا که 
کارکنان باید انگیزه داشته باشند تا بتوانند با رویی خوش، 

مشتریان را تکریم کنند . 

 بانک آینده نرخ حق الوکاله خود را 
در سال جاری اعلام کرد 

به گ��زارش روابط  عمومی  بانک آینده، در راس��تای 
اج��رای قان��ون عملی��ات بانک��داری بدون رب��ا، نرخ 
حق الوکاله  سپرده های سرمایه گذاری بانک مذکور، در 

سال  1394، 2/5 درصد تعیین شد. 

صندوق ارزش آفرینان دی ۲۲.3۲ 
درصد سود پرداخت کرد

صن��دوق ارزش آفرین��ان دی در م��اه منته��ی به 
پانزده��م فروردین 94 موفق به کس��ب س��ود معادل 

22.32 درصدی سالانه شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک دی، حامد فلاح جوشقانی، 
مدیرعامل شرکت کارگزاری بانک دی و مدیر صندوق ارزش 
آفرینان دی، با اعلام این خبر گفت: سود 22.32 درصدی 
صندوق که در 15 فروردین 94 محقق ش��د بین دارندگان 
واحدهای س��رمایه گذاری صندوق توزیع شده است. وی با 
بیان اینکه فروش اوراق واحدهای س��رمایه گذاری در تمام 
ش��عب بانک دی انجام می ش��ود، اف��زود: نکته قابل توجه 
درباره صندوق ارزش آفرینان دی این است که سود صندوق 
روزشمار محاسبه شده و کارمزد ابطال )نرخ شکست سود( 
ندارد. به گفته فلاح سود کسب شده صندوق پانزدهم هر ماه 
تقسیم می شود اما اگر فردی اوراق را پیش از این زمان واگذار 

کند، سود صندوق تا آن زمان محاسبه خواهد شد. 

نسیم نجفی

از نرخ س��ود بانکی و همچنین 
نرخ بهره اوراق قرضه ای که دولت 
پرداخ��ت آنه��ا را تضمین کرده 
اس��ت، به عنوان نرخ ه��ای بدون 
ریس��ک یاد می شود. معمولا نرخ 
بهره بدون ریسک به نرخی اطلاق 
می ش��ود که ارزش زمانی پول را 
حف��ظ کند. در یک حالت س��اده 
و ب��ا ثاب��ت در نظر گرفتن س��ایر 
عوامل، دس��تیابی ب��ه بازدهی به  
ان��دازه نرخ ت��ورم می تواند ارزش 
زمانی پول را حفظ کند. با توجه 
ب��ه این مطلب، می ت��وان از نرخ 
ت��ورم به عن��وان حداقل نرخ قابل 
 قبول برای نرخ بهره بدون ریسک 
نام برد. البته با توجه به ش��رایط 
اقتص��ادی کش��ورهای مختلف و 
ب��ا هدف جذب نقدینگی توس��ط 
بانک ها، این نرخ می تواند بیش��تر 

باشد. 

دولت یازدهم از زمان روی کار 
آمدن، تمام تلاش، تمرکز و مانور 
تبلیغات��ی خود را بر کاهش تورم 
متمرکز ک��رده و موفق به تحقق 
آن نیز ش��ده اس��ت. فارغ از بحث 
چگونگ��ی تحقق این امر و اثرات 
آن، کاهش نرخ سود بانکی حجم 
عظیمی از نقدینگی را در جامعه 
ره��ا خواهد س��اخت و در نتیجه 
تم��ام پنبه های دولت در کاهش 
تورم رش��ته خواهد شد، بنابراین 
ب��ا توجه ب��ه اینکه قاعدت��ا باید 
نرخ س��ود بانکی مت��وازن با نرخ 
ت��ورم کاهش پیدا کند، دولت به 
واسطه حفظ دستاوردهای خود، 
به س��ختی حاضر به انجام چنین 

کاری خواهد شد. 
نرخ سود بانکی یکی از ابزارهای 
دولت ها برای اجرای سیاست های 
پول��ی اس��ت. کاهش نرخ س��ود 
بانکی باعث می ش��ود تا جذابیت 
سپرده گذاری در بانک ها در میان 

م��ردم کاهش یافت��ه و به تدریج 
پول از بانک ها خارج خواهد شد. 
لذا کاهش نرخ س��ود بانکی یک 
سیاس��ت انبساطی بوده و موجب 
افزای��ش حجم پ��ول در گردش 
جامع��ه و در نهای��ت تورم خواهد 

شد. 
پول همیش��ه در بین بازارها به 
دنب��ال بازاری ب��ا بالاترین بازده 
اس��ت. هنگاه��ی که نرخ س��ود 
بانک��ی افزای��ش پیدا کند، تمایل 
م��ردم به س��پرده گذاری افزایش 
پی��دا می کند؛ اما تفاوت عمده ای 
که میان بازار پول و سایر بازارها 
وجود دارد این است که پول های 
سپرده گذاری ش��ده نزد بانک ها 
می توان��د توس��ط دولت مدیریت 
ش��ود و کنترل تزریق دوباره این 
پ��ول به بخش ه��ای مختلف، در 
دس��ت بانک ه��ا خواهد بود، مگر 
آنکه ای��ن پول به طور کامل بازار 
پول را ترك کند؛ اما سایر بازارها 

نظی��ر ب��ازار ارز، طلا، بورس و. . . 
توس��ط صاحبان سرمایه هدایت 
می ش��ود و به محض پایین آمدن 
بازده این بازارها، پول به س��مت 
بازار دیگر هدایت خواهد ش��د و 
همچن��ان در گردش خواهد بود. 
بازارهای مختلف س��رمایه گذاری 
همیش��ه برای جذب نقدینگی در 
رقاب��ت هس��تند و در هر برهه از 
زم��ان پ��ول به یکی از این بازارها 
با توجه به نرخ بازده آن ها، توجه 
بیش��تری خواهند کرد. بنابراین 
کاهش س��ود بانکی در ش��رایط 
فعل��ی که بازار مس��کن در رکود 
ب��وده و بازاره��ای ارز و ط��لا نیز 
از جذابی��ت آن چنان��ی برخوردار 
نیستند، مسلما می تواند نقدینگی 
را به س��مت بازار سرمایه هدایت 
کند. از س��وی دیگر کاهش نرخ 
س��ود سپرده بانکی، باعث کاهش 
نرخ بازده مورد انتظار سهامداران 
 P/E و در نتیجه افزایش نس��بت

به عنوان یکی از مهم ترین عوامل 
موثر در ارزش گذاری قیمت سهام 
شده که این خود، رشد ارزش بازار 
سرمایه را به دنبال خواهد داشت. 
تش��ریح دقیق اث��رات کاهش 
نرخ س��ود بر بانک ها کار ساده ای 
نیس��ت. به ای��ن دلیل که ممکن 
است نرخ تس��هیلات متناسب با 
نرخ س��ود کاه��ش پیدا نکند، در 
این ص��ورت افزایش فاصله میان 
نرخ سود سپرده و نرخ تسهیلات، 
به افزایش حاش��یه س��ود بانک ها 
و درنتیج��ه س��ود آنه��ا منج��ر 
ش��ود؛ ام��ا به طورکل��ی می توان 
گف��ت ک��ه اگر نرخ س��ود و نرخ 
تس��هیلات متناسب باهم کاهش 
یابند، حاش��یه سود بانک ها تغییر 
نخواه��د کرد، اما به دلیل خروج 
پول از بانک ها، این حاش��یه سود 
روی مبلغ کمتری محاسبه ش��ده 
و احتمالا سود خالص بانک ها را با 

کاهش مواجه خواهد کرد. 

کاهش سود بانکی سبب ورود نقدینگی به بورس خواهد شد
ابوالفضل جعفری ماهوک
کارشناس اقتصادی
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 جزییات تجارت ایران و ترکیه 
پس از سفر اردوغان 

 رییس ش��ورای مش��ترک بازرگانی ایران و ترکیه 
جزییات انعقاد تفاهم اخیر ترکیه و ایران را تش��ریح 
کرد و گفت: از این به بعد قرار است ترکیه معاملات 
تجاری خود را از طریق س��ه خط ترانزیتی در ایران 

انجام دهد.
س��یدجلال ابراهیمی، در گفت وگو با ایس��نا اظهار 
کرد: با توجه به اینکه مسیرهای عراق، مصر و سوریه 
برای تجارت ترکیه بسته شده، در حال حاضر ایران، 
تنها راه خروج ترکیه از بن بست تجاری و حمل و نقل 
ترانزیت اس��ت. وی افزود: ترکیه پیش از این تجارت 
خ��ود را از طری��ق عراق و س��وریه انجام می داد اما به 
دلیل مش��کلات پیش آمده، در حال حاضر ایران تنها 

دریچه تجاری ترکیه است.
رییس شورای مشترک بازرگانی ایران و ترکیه ادامه 
داد: در نقشه ای که در این زمینه منتشر شده معاملات 
تجاری ترکیه از طریق بندر آبادان، بندر بوشهر، بندر 
لنگه و بندرعباس به عربستان سعودی، بحرین، قطر 

و امارات متحده عربی صورت می گیرد.
ابراهیم��ی اظه��ار کرد: از دیروز کار آزمایش��ی این 
گروه آغاز شده، به طوری که درحال حاضر شش تریلر 
مشغول به کار شده اند و طبق پیش بینی های صورت 
گرفته از دوم اردیبهشت ماه کار حمل و نقل به صورت 
کاملا دقیق و اساس��ی صورت می گیرد، به طوری که 
سالانه به 6 هزار تریلر از طریق ایران به حوزه خلیج 
فارس و کشورهای جنوبی خلیج فارس و دریای عمان 

سرویس داده می شود.
وی یکی دیگر از بندهای این تفاهم نامه را مسائل 
س��وختی ایران عنوان و اظهار کرد:  انرژی ایران برای 
ترکی��ه بس��یار حائز اهمیت اس��ت، چ��را که در حال 
حاضر بنزین در ترکیه 9500 تومان عرضه می شود، 
به همین دلیل هدف آنها این است که از گاز طبیعی 
استفاده کنند. رییس شورای مشترک بازرگانی ایران 
و ترکیه اظهار کرد: مهم ترین مسئله اردوغان دستیابی 
ب��ه ان��رژی و حمل و نقل ترانزیتی اس��ت به طوری که 
می توان ایران را دریچه ای برای باز شدن پای ترکیه 
به جنوب ش��رقی آس��یا دانس��ت، چرا که اگر این راه 

بسته شود ترکیه نمی تواند بستر دیگری پیدا کند.

 آغاز مطابقت کدملی دارندگان 
سیم کارت از 23 فروردین ماه

معاون نظارت و اعمال مقررات سازمان تنظیم مقررات 
و ارتباطات رادیویی با تاکید بر اینکه فاز اخذ کدملی 
س��یم کارت ها به اتمام رس��یده است، از آغاز مطابقت 
کدملی دارندگان س��یم کارت ها از 23 فروردین سال 

جاری خبر داد.
به گزارش ایرنا از روابط عمومی و اطلاع رس��انی 
وزارت ارتباط��ات و فن��اوری اطلاع��ات، غلامرض��ا 
داداش زاده اف��زود: از 23 فروردی��ن م��اه ج��اری 
اح��راز هوی��ت مش��ترکان و مطابقت ک��د ملی آنها 

آغاز می شود.
وی در م��ورد س��یم کارت هایی که ارتباط ش��ان از 
هش��تم فروردین ماه امس��ال قطع ش��ده است، گفت: 
بعد از تاریخ هش��تم فروردین امس��ال، مشترکانی که 
قطع ارتباط ش��ده اند می توانن��د از طریق مراجعه به 
دفاتر امور مشترکان، نسبت به فعال سازی سیم کارت 
خ��ود اقدام کنند. داداش زاده تصریح کرد: ارزیابی ما 
ای��ن اس��ت ک��ه اغلب افرادی که ک��د ملی خود را به 
بانک اطلاعاتی اپراتور ارسال نکردند، قطعا سیم کارت 
به نام خودش��ان نبوده اس��ت بنابراین در مورد ارائه 
مدرک به مش��کل برخورد خواهند کرد و این همان 
چیزی اس��ت که باعث شناسایی سیم کارت های فاقد 

هویت می شود.
مع��اون نظ��ارت و اعمال مقررات س��ازمان تنظیم 
مقررات و ارتباطات رادیویی با تاکید بر اینکه فاز اخذ 
کد ملی سیم کارت ها به اتمام رسیده است، به بخش 
دوم اجرای ساماندهی سیم کارت های موجود در بازار 
تلفن همراه اش��اره کرد و گفت: به زودی س��اماندهی 
افراد حقیقی ای را که بیش از 10 سیم کارت دارند، 

در دستور کار قرار خواهیم داد.

تاثیر افزایش تعرفه گمرکی بر بازار نوت بوک
گرانی 5 درصدی لپ تاپ

ریی��س اتحادیه فناوران رایانه تهران گفت: افزایش 
 تعرفه گمرکی واردات نوت بوک از 10 به 15 درصد، 
ب��ه طور متوس��ط روی نوت ب��وک 2 میلیون تومانی 
حداقل 100 هزار تومان افزایش قیمت ایجاد می کند.

محم��د مه��دی میرمهدی، در گفت وگو با فارس، با 
اش��اره به افزایش اخیر تعرفه واردات نوت بوک از 10 
به 15 درصد گفت: این تعرفه از روز دوش��نبه مورخ 
17 فروردین 94 در گمرکات کش��ور قابل اجرا ش��ده 
و این مصوبه کمیس��یون ماده یک به امضای اس��حاق 

جهانگیری، معاون اول رییس جمهور رسیده است.
ریی��س اتحادی��ه فناوران رایانه ته��ران درباره این 
افزایش تعرفه روی قیمت  نهایی کالا اظهار داش��ت: 
افزای��ش 5 درصدی تعرفه واردات گمرک، برای مثال 
روی نوت ب��وک 2 میلی��ون تومانی حداقل 100 هزار 

تومان افزایش قیمت ایجاد می کند.
وی گف��ت: انتظ��ار بازار این اس��ت که این افزایش 

قیمت با کاهش قیمت دلار جبران شود.

چیزی از مقصد را در جان خود 
باز می گردانیم

هر بار که از س��فر بر می گردیم، قدری از مقصد س��فر 
را از محل اقامت و فضای زیست موقت با خود به مبدا 
می آوریم؛ خاطره ای مانند یک دشت وسیع که زیر آب 
می رود، اما در مدت غرق ش��دن زیر اطلاعات جدیدتر، 
بلندتری��ن نق��اط آن همچنان در دری��ای بیکران یادها، 

جلوه می کنند.
مح��ل اقام��ت در مقصد س��فر یک هتل باش��د، یک 
مسافرخانه، یک چادر، خانه اقوام یا هرجای دیگر، آنچه از 
خود برای ما بر جای می گذارد، نقشی بر ذهن و بلکه دل 
گردشگران می اندازد که با »کیفیت فضایی« آن  زیستگاه 
موقت رابطه مستقیم دارد. دو نظرگاه کلی درباره ادراک 
کیفی��ت فض��ا وجود دارد . یک نظ��رگاه مبتنی بر کمیت 
و وجوه مادی در ماهیت فضاس��ت و غالبا »ش��کل« را 
مهم ترین مشخصه فضا می داند. برای مثال فضای زندگی 
اسکیموها را فضای صوتی بویایی می نامند زیرا در محیط 
آنان به سبب یکنواختی نسبی مناظر نقش حس بینایی 

کاهش می یابد.
نظرگاه دیگر اغلب متوجه این معناست که ادراک فضا 
به زمینه فرهنگی و اعتقادی و حتی اقلیمی بستگی دارد . 
ادوارد تی هال، انسان ش��ناس و پژوهشگر میان فرهنگی، 
در توضیح مختصات فضا بر ادراک فضا از طریق حواس 
پنجگانه تاکید دارد اما تلویحا اذعان می کند که ادراک 
فض��ا از طری��ق ح��واس از اموری چون فرهنگ و زبان و 
آیین ه��ا متاث��ر اس��ت .  متفکران مس��لمان نیز اغلب به 
اصالت عوامل کیفی در فضا معتقد بوده اند . برای مثال، 
شیخ الرییس ابن سینا معتقد است مکان عبارت از چیزی 
است که چیزی دیگر در آن نهاده باشد یا بر آن تکیه کند . 
او می گوید: پس جایگاه جس��م نه هیولاس��ت )به معنای 

فلسفی آن( و نه صورت و نه بعد و نه خلأ.

توضیح این نکته ضروری اس��ت که امروزه اگرچه از 
عبارت »فضا« و »مکان« دو مفهوم دریافت می ش��ود و 
این دو عبارت در دو معنای متفاوت به کار می روند، اما 
آنچه امروزه به عنوان »فضا« شناخته می شود، مفهومی 
منتزع ش��ده از مفهومی کلی تر اس��ت ش��امل بر مفهوم 
»فضا« و »مکان« که هر دو در ادبیات متفکران گذشته 

با عبارت »مکان« بیان می شود.
اگرچه اصالت عوامل کیفی فضا و همچنین فرهنگ، 
تاری��خ و هم��ه مولفه ه��ای موثر ذهنی را نمی توان مورد 
تردید قرار داد اما باید توجه داشت که فضا صرفا ذهنی 
)سوبژکتیو( نیست . فضاهای مختلفی را می توان مثال زد 
که افراد مختلف با شخصیت های متفاوت از آن برداشت 
و تاثیر همانندی دارند و ادراک مشترکی می کنند . زیرا 
انس��ان ها مش��ترکات روانی با یکدیگر دارند . برای مثال، 
فضای بزرگ و تاریکی را تصور کنیم که دیوارهای حجیم 
و فلزی و تیره رنگ و خش��نی داش��ته باش��د، هر که به 
این فضا وارد شود احساس خشونت و سنگینی می کند.

ب��ه این ترتی��ب، می توان برای کیفی��ات فضایی یک 
مرتبت عینی )ابژکتیو( و یک مرتبت ذهنی قائل بود.

این دومرتبه در دو مرتبه وجود آدمی، به عنوان مدرک 
فضا، دو تاثیر متفاوت می گذارد . شاید بتوان اینگونه گفت 
ک��ه مرتب��ت عینی فضا بر ذه��ن تاثیر می گذارد و تاثیر 
مرتبت ذهنی فضا بر جنبه ای از وجود آدمی است که ما 
آن را به نام »دل« می شناسیم؛ اگرچه این مدعا تحقیق 

و تدقیق بیشتری می طلبد.
در س��ال های اخی��ر توج��ه ب��ه هر دو وج��ه عینی و 
ذهنی فضا در طراحی اقامتگاه های گردش��گران موجب 
پدید آم��دن ن��وع تازه ای از اقامتگاه با نام »بوتیک هتل« 
شده است.  بوتیک هتل ها، هتل هایی هستند که به خاطر 
ویژه بودن »س��بک« هنری و معماری خود در خاطر ه ها 
– ذهن ها یا دل ها- باقی می مانند . بوتیک هتل ها معمولا 
کوچک تر از گراندهتل ها هس��تند و لوکس بودن هدف 

اصلی آنها نیست؛ بلکه خود، هدف اند.
 ،)Distinction( تف��اوت   ،)Style( س��بک 
 )Intimacy( و صمیمی��ت )Attraction( جذابی��ت
کلیدواژه های��ی هس��تند ک��ه در طراح��ی معماری یک 

بوتیک هتل در نظر گرفته شده است.
مش��تریان معمولا به ناچار به یک هتل اس��تاندارد 
مراجع��ه می کنن��د در حال��ی ک��ه مس��افرانی ک��ه به 
بوتیک هت��ل می آین��د، آن را از قبل انتخاب کرده اند . 
ه��ر بوتی��ک هتل تم )Theme(  خاصی را برای خود 
انتخاب می کنند و سعی دارند تا این تم به شکل های 
مختلفی در نقاط دیگر تکرار شود . به طوری که حتی 
برای مش��تری دائم خود نیز همیش��ه تازگی داش��ته 
باش��د . ب��رای مث��ال، هتل لایب��رری در نیویورک یک 
طیف از تم های خاص از عاش��قانه )Romance(  تا 
موس��یقی را در تک ت��ک اتاق ه��ای مهمان پذیر خود 
پی��اده کرده اس��ت . برخ��ی هتل ها یک فضای تاریخی 
را به عن��وان س��اختمان انتخاب کرده اند، در حالی که 
برخی طراحی های تازه متولد شده مدرن را با تلفیقی 
از عناصر تاریخی برای تاثیر بیش��تر به کار می گیرند. 
در ای��ران نی��ز ب��رای نخس��تین بار هت��ل بین المللی 
لاله کندوان، به عنوان نخس��تین هتل بوتیک در اسفند 
13۸5 مورد بهره برداری قرار گرفت . این هتل، سومین 
هت��ل صخ��ره ای دنیا اس��ت که در روس��تای تاریخی 
کن��دوان، واق��ع در 62 کیلومت��ری جنوب غرب تبریز 

احداث شده است.
اما باید توجه داشت که نماد این گونه هتل ها علاوه بر 
خاص بودن س��بک معماری آن ها، کیفیت سرویس دهی 
نیز است. بوتیک هتل ها هرگز کمیت را بر کیفیت مقدم 
نمی دانن��د و بی��ش از همه چیز در صدد آن هس��تند که 
گردشگر ارتباطی دلپذیرتر و رودررو با گردانندگان هتل 
داش��ته باش��د؛ ارتباطی که بر جان گردشگر نقشی بیش 

از کالبد بنای هتل می اندازد.

پ��س از مذاکرات س��وییس 
بیانیه ای صادر ش��د که پس از 
آن دیگ��ر چالش ه��ای تجارت 
بین المللی ایران بر مسئله های 
دیگری متمرکز خواهند ش��د. 
اگرچه تعهدات دو طرف هنوز 
به مرحله اجرایی نرس��یده اما 
اخیرا و پیش از روش��ن شدن 
نتای��ج مذاک��رات، دیدگاه ه��ا 
نسبت به نتایج، منفی نبود و به 
واس��طه همان اندک امیدواری 
پ��ای بس��یاری از هیات ه��ای 
تجاری اروپایی به ایران باز شد. 
هرچند ک��ه م��راودات در حد 
مراحل اولیه ب��ود اما انگیزه ای 
برای تجار و فع��الان اقتصادی 
ای��ران و دیگر کش��ورها ش��د 
ت��ا جدی ت��ر از قبل ب��ه آینده 
مذاک��رات چش��م بدوزن��د. از 
طرفی دیگر، تجارت بین المللی 
ایران که عمدتا با روسیه، عراق، 
ترکی��ه، چی��ن و... در جری��ان 
ب��وده، آنچن��ان ب��دون چالش 
هدف گذاری ه��ای  از  و  نب��ود 
پیش بینی ش��ده فاصله داشت 
و حالا که کش��ورهای بیشتری 
خواهان مراودات تجاری با ایران 
هس��تند و بحث تج��ارت ابعاد 
وس��یع تری به خ��ود می گیرد، 
راه حل های موق��ت و معادلات 
با محدودیت ه��ای جغرافیایی 
در ح��د منطق��ه بای��د ج��ای 
خودش را ب��ه ارتباطات کلان 
و گس��ترده تری بدهد که شاید 
همان مس��ئله های جدید برای 
تجارت بین المللی کشور است. 

مس��ائلی که یک متخصص 
را  آن  اس��تراتژیک  مدیری��ت 
در س��اده ترین جمل��ه خلاصه 
می کند، »ما نمی دانیم جریان 
بین المللی چیست، چون بیش 
از ی��ک دهه از مراودات تجاری 
با جه��ان به دور بوده ایم« رهام 
قلیچ��ی معتقد اس��ت اقتصاد 
ای��ران خودش را ب��رای چنین 
موقعیت��ی آماده نکرده اس��ت. 
وی در توضیح��ات بیش��تری 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گوید: 
شروع تجارت و ورود سرمایه ها 
به ایران می تواند اقتصاد ما را با 
یک شوک مواجه کند، سیستم 

بانکی ما از سیس��تم بانکداری 
بین المللی بسیار فاصله گرفته 
و نیروی انسانی متخصص کافی 
ندارد، بانک های خصوصی باید 
خودش��ان را ب��رای م��راودات 
بین المللی آم��اده کنند و برای 
این کار باید زمینه آموزش های 

لازم را فراهم کنند. 

نقش اتاق های بازرگانی در 
تجارت بین المللی 

ب��ه گفته وی ب��ا تقاضاهای 
متعددی که توسط کشورهای 
مش��ارکت،  ب��رای  مختل��ف 
س��رمایه گذاری و تج��ارت با 
ایران مطرح می شود، ظرفیت 
پاس��خگویی و پذی��رش برای 
هم��ه تقاضا ها به دلیل کمبود 
زیرس��اخت ها وج��ود ن��دارد. 
این اس��تاد دانشگاه می افزاید: 
پذی��رش درخواس��ت ها برای 
ورود ب��ه اقتص��اد ای��ران باید 
انجام  با مدیریت و حرف��ه ای 
ش��ود، چرا که در کنار ایجاد 
در  کارآفرین��ی  و  اش��تغال 
می توان��د  ص��ورت  غیر ای��ن 
موجب تورم هم ش��ود. دولت 
باید س��از و کار داشته باشد و 

بتواند رهبری لازم را در همه 
حوزه ها به کاربندد. 

می گوید:  متخص��ص  ای��ن 
بح��ث تجارت از کش��ور مبدا 
ت��ا مقصد زنجی��ره طولانی و 
متنوعی را ش��امل می ش��ود. 
قلیچ��ی می افزاید: م��راودات 
بانکی و پولی، گمرکات، بنادر، 
کشتیرانی  ناوگان  حمل و نقل، 
و  و...  سیاس��ی  دیدگاه ه��ای 
مهم تر از همه بخش خصوصی 
نقش مهمی در ای��ن زنجیره 
اتاق ه��ای  دارن��د،  طولان��ی 
بازرگان��ی به عن��وان تنها نهاد 
بخش خصوص��ی  نماین��ده  و 
می توانند رهنمودهای موثری 

به دولت بدهند. 
این اس��تاد دانش��گاه با بیان 
اینک��ه نباید ب��ا س��رریز پول 
و س��رمایه ب��ه کش��ور کار را 
تمام شده بدانیم، ادامه می دهد: 
ما در حوزه حمل و نقل در تمام 
مسیرها، هوایی، ریلی و جاده ای 
بسیار ضعیف هستیم و باید هر 
چه زودتر و پیش از برداش��تن 
تحریم ها و ورود سرمایه بلوکه 
ش��ده ایران به کش��ور، به فکر 
بهبود زیرس��اخت ها باش��یم تا 

استانداردهای لازم را برای ورود 
به تجارت جهانی داشته باشیم. 
اما عضو هیات رییس��ه اتاق 
کار  مشکلات  تهران  بازرگانی 
را در حوزه پولی و بانکی پس 
از تحریم ه��ا س��هل تر عنوان 
می کند و مشکلات حوزه های 
دیگر را بیشتر می داند. پدرام 
س��لطانی می گوی��د: خدمات 
بانک��ی و مال��ی و اعتب��ارات 
ضرورت ه��ای  از  اس��نادی 
تجارت بین المللی است که به 
نظر من سیس��تم بانکی ما و 
نیروی انسانی متخصص کافی 
برای پوشش این بخش داریم. 
ب��ه گفت��ه وی آنچ��ه ممکن 
اس��ت کار را در ای��ن بخ��ش 
کند ب��ه پیش ببرد، ریس��ک 
ادراکی کش��ور است که باعث 
می ش��ود بانک های خارجی با 
هزینه های بالاتری به تبادلات 

اعتباری با ایران بپردازند. 

توانایی شبکه حمل و نقل 
فقط تا یک سال دیگر 

مسئله بعدی که سلطانی آن 
را از چالش های جدی رش��د و 
توس��عه تجاری ایران با جهان 

از آن نام می ب��رد، ارتباطات و 
زیرس��اخت های الکترونیکی و 
مخابرات اس��ت. ب��ه گفته وی 
س��رعت و پهنای بان��د کافی 
نیست، ارتباطات تلفنی، صوتی 
و تصوی��ری در ای��ران از دیگر 
کشورهای جهان فاصله زیادی 
دارد و سیاست های فیلترینگ 
در کش��ور باید بازنگری شود. 
این فع��ال بازرگانی می افزاید: 
به نظر من می��زان و محدوده 
فیلترین��گ با آنچه بش��ود آن 
را ب��ه موضوع��ات اخلاق��ی و 
غیرشرعی نسبت داد، منافات 
دارد و خیلی بیشتر از آن است 
که ای��ن میزان ب��رای تجارت 
بین الملل��ی ما مش��کل ایجاد 

می کند. 
ات��اق  عض��و هیات رییس��ه 
بازرگانی تهران زیرساخت های 
دیگ��ر  از  را  لجس��تیکی 
مش��کلات بر س��ر راه رشد و 
توس��عه تج��ارت بین الملل��ی 
ایران می داند و معتقد اس��ت 
ش��بکه حمل و نقل کشور تنها 
تا یک س��ال آینده پاسخگوی 
بود  تج��اری خواهد  مراودات 
و باید خ��ودش را برای بعد از 
این زمان و پس از برداش��تن 

تحریم ها به روز کند. 
به گزارش »فرصت امروز« 
عم��ده تجارت ایران در حال 
حاض��ر با کش��ورهای چین، 
عراق، ام��ارات متحده عربی، 
جمهوری  افغانس��تان،  هند، 
کره و ترکی��ه در حال انجام 
آماره��ای  براس��اس  اس��ت. 
عملک��رد  کش��ور،  گم��رک 
ای��ران  خارج��ی  تج��ارت 
 1393 س��ال  12ماه��ه  در 
نش��ان می دهد ک��ه طی این 
مدت بالغ  ب��ر 9۸ میلیون و 
416هزار ت��ن کالا به ارزش 
49 میلی��ارد و 744 میلیون 
دلار ص��ادر و 41 میلی��ون و 
234 ه��زار تن کالا به ارزش 
52 میلی��ارد و 477 میلیون 
دلار وارد ش��ده است. به این 
ترتیب حجم تجارت خارجی 
ای��ران در س��ال 93 افزون بر 
102 میلیارد و 221 میلیون 

دلار بوده اس��ت. 

حمل و نقل، مراودات بانکی و زیرساخت های الکترونیکی

سه گانه تجارت ایران پس از تحریم ها 

گس��ترش و توس��عه بخش های مختلف 
ICT ب��دون حضور بخش خصوصی امکان 

ندارد. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز«، محمود 
واعظی، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 
در همایش »حمایت از توسعه کسب وکار 
ف��اوا« گفت:  ه��دف وزارت ارتباطات این 
اس��ت ک��ه در س��الی که با ن��ام همدلی و 
همزبانی نام گرفته،  با ارائه کل برنامه ها و 
میزان س��رمایه گذاری به تمامی بخش های 
فعال در حوزه ICT کش��ور،  به مش��ارکت 
و همدل��ی بخش خصوص��ی و دولتی حوزه 

فناوری ارتباطات کمک کنیم. 
وی اف��زود:  بخش خصوصی انتظار دارد 
ت��ا دول��ت از آنها حمایت کند اما خود آنها 
مراع��ات یکدیگ��ر را نمی کنن��د. به عنوان 
مثال، همه اپراتور های مخابراتی خصوصی 
هس��تند ام��ا در تهی��ه تجهی��زات م��ورد 
اس��تفاده خود از اق��لام و تولیدات داخلی 
اس��تفاده نمی کنند.  وزیر ارتباطات اظهار 
کرد: تا زمانی که نیروی انس��انی مناس��ب 
در دانش��گاه های ما تربیت نش��ود شرایط 
بهب��ود قابل توجهی پی��دا نخواهد کرد. از 
س��وی دیگر، اگر نیروی انسانی متخصص 
دانش��گاهی زمینه مناس��بی برای فعالیت 
نداش��ته باشد، در کش��ور نخواهد ماند. به 
همین دلیل لازم است از نظر فنی و مالی 
بس��ترهای مناس��ب برای تامی��ن رضایت 
ای��ن اف��راد فراهم ش��ود و اینک��ه چگونه 
سرمایه گذاری شود و جوان ها ترغیب شوند 
از ظرفیت های موجود در کش��ور اس��تفاده 

کنند،  موضوع مهمی است. 
واعظی ادامه داد:  هدف از برگزاری این 
 ICT همایش این است که تمامی فعالان

کش��ور نظرات خود را ارائه دهند تا کمکی 
به توسعه و پیشرفت حوزه ارتباطات باشد. 
وزیر ارتباطات درباره اختلالات اخیر در 
چند اپلیکیشن پیام رسان گفت: اختلالاتی 
که اخیرا در ش��بکه اینس��تاگرام به وجود 
آمده به اجرای فیلترینگ هوشمند مربوط 
اس��ت و در تلاش��یم تا این مشکل را هرچه 
س��ریع تر برط��رف کنیم. وی ب��ا تقدیر از 
همکاری مردم درمورد قطع سیم کارت های 
بی هوی��ت گف��ت:  م��ردم در ارائه مدارک 
خ��ود ب��رای ثب��ت س��یم کارت های خود 
به خوب��ی با بخش ه��ای ذی ربط همکاری 
کرده اند تا احتمال هرگونه سوءاس��تفاده از 

سیم کارت های بی هویت از بین برود.  
واعظ��ی در بخش دیگر س��خنان خود به 
تدوی��ن سیاس��ت پیامک ه��ای تبلیغاتی و 
محتوایی در شورای عالی فضای مجازی اشاره 
ک��رد و گف��ت:  نحوه در اختیار قراردادن این 
پیامک ها به مردم در این شورا سیاست گذاری 
ش��ده و در این راس��تا کمیته ای در وزارت 
فرهنگ و ارشاد اسلامی با حضور 9 دستگاه 
تشکیل شده که بر این موضوع نظارت دارد. 
وی در عین حال از طراحی ساز و کاری برای 
هوشمند شدن این سامانه خبر داد و گفت:  
از نظر فنی قرار شده تا جهت مسدود شدن 
پیامک های ناخواس��ته ای که از طرف مردم 
اعلام می ش��ود اقدامی صورت گیرد تا تنها 
این نوع پیامک ها مسدود شود. وزیر ارتباطات 
در بخش دیگر سخنان خود با اشاره به اینکه 
موتور جس��ت وجوی یوز دارای یک میلیارد 
صفح��ه فارس��ی اس��ت،  گف��ت:  امیدواریم 
مس��ئولان این موتور جس��ت وجو با تقویت 
سرورها،  مجموعه ای به وجود آورند تا بتواند 

نیازمندی های کاربران را رفع کند. 

معاون رگولاتوری گف��ت: با توجه به 
تعرفه بسیار پایین، احتمال تغییر تعرفه 
مکالمات ثابت داخل اس��تانی و آبونمان 
وج��ود دارد، همچنین احتم��ال تغییر 
تعرفه ثابت به سمت موبایل و ثابت بین 

استانی بعید است.
صادق عباسی ش��اهکوه در گفت وگو 
با خبرنگار فناوری اطلاعات خبرگزاری 
احتمال��ی  تغیی��رات  درب��اره  ف��ارس، 
 94 س��ال  در  مخابرات��ی  تعرفه ه��ای 
اظهار داش��ت: تعرفه تلف��ن همراه اصلا 
کش��ش تغییر ندارد و فقط تغییر تعرفه 

مکالمات تلفن ثابت مطرح است.
معاون بررس��ی های فنی و اقتصادی 
س��ازمان تنظی��م مق��ررات و ارتباطات 
رادیویی گفت:  تغیی��ر تعرفه های تلفن 
ثابت نی��ز به ص��ورت یکنواخت نخواهد 
بود و تعرفه ها در تمام بخش ها افزایش 
نخواه��د یاف��ت بلکه نق��اط ضعفی در 
تعرفه فعلی هم کدی وجود دارد که این 

نقایص اصلاح می شود.
وی تصری��ح ک��رد: ب��ه ای��ن ترتیب 
هم اکنون تعرفه مکالم��ات ثابت داخل 
اس��تانی )30 ریال ب��ه ازای هر دقیقه( 
بسیار پایین اس��ت و احتمال تغییر در 
بخ��ش داخل اس��تانی و آبونمان وجود 
دارد. همچنی��ن احتم��ال تغییر تعرفه 
ثاب��ت ب��ه س��مت موبایل و ثاب��ت بین 

استانی بعید است.
بخشی از مشکلات مخابرات ناشی 

از تعرفه  نیست
معاون بررس��ی های فنی و اقتصادی 
س��ازمان تنظی��م مق��ررات و ارتباطات 
رادیویی درب��اره علت اصلاح تعرفه های 

ثابت گفت: تغییراتی در رفتار مشترکان 
و در نتیجه درآمد مخابرات حاصل شده 
است که قطعا با کاهش درآمد مخابرات 
در بخش های��ی هم��راه ب��وده، اما تمام 
کاهش درآم��د مخابرات به دلیل تعرفه 

نیست که با افزایش تعرفه حل شود.
وی توضیح داد: برای مثال هم اکنون 
مکالمه موبایل به موبایل افزایش یافته و 
میزان مکالمات از طریق تلفن ثابت کم 
ش��ده است. س��همی از مکالمات نیز به 
نرم افزارهایی مانند وایبر منتقل شده و 
هم کد سازی داخل استانی نیز بر درآمد 

تاثیر گذار بوده است.
انتظار افزایش 7 تا 10 درصدی 

درآمد مجموع مخابرات در سال 
93 محقق نشد

وی ادام��ه داد: قرار بود در س��ال 93 
ب��ا تغییر تعرف��ه تلفن ثاب��ت از طریق 
هم کدس��ازی داخل اس��تانی و افزایش 
آبونمان، درآمد مجم��وع مخابرات 7 تا 
10 درص��د افزایش یابد اما این افزایش 
حاصل نشده اس��ت، علاوه بر این حتی 
مخاب��رات ادع��ا می کند ت��ا 10 درصد 
کاه��ش درآمد داش��ته ک��ه البته این 
کاهش درآمد را نمی توانیم تایید کنیم 
و ادعای مطرح ش��ده از سوی مخابرات 

است.
عباس��ی یادآور ش��د: دغدغه وزارت 
ارتباطات افزایش تعرفه فقط به ش��رط 
توسعه است. مخابرات باید برای افزایش 
درآمد فکری داشته باشد و برای عوامل 
غیر مرتبط با تعرفه خود چاره اندیش��ی 
ک��رده و بخش های مرب��وط به تعرفه را 

رگولاتوری حل کنند.

تجارت

ارتباطات

گمرک

یادداشت

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات اعلام کرد 

توسعه بخش ارتباطات نیازمند حضور 
بخش خصوصی 

جزییات تغییر تعرفه تلفن ثابت

تغییر رفتار مشترکان عامل اصلی کاهش درآمد 
مخابرات است

مینوگله
محمدعلی بدری
 کارشناس ارشد حفاظت از آثار تاریخی و فرهنگی



تنه��ا زمزمه بهب��ود روابط 
ایران با دولت ه��ای اروپایی و 
غربی کافی بود تا کشورهایی 
که خ��ود را اصلی ترین رقیب 
ای��ران در س��طح قدرت های 
ب��ار  می دانن��د،  منطق��ه ای 
دیگر به ت��ب و ت��اب افتاده، 
اسب هایشان را برای مقابله با 

آن زین کنند. 
از نق��ض تعهد ی��ک جانبه 
س��ال  اواس��ط  در  ترک ه��ا 
گذش��ته و بستن مرز بازرگان 
برای چند هفته متوالی گرفته 
تا تلاش برای افزایش س��طح 
تولی��د نف��ت از س��وی چند 
کشور منطقه برای بر هم زدن 

اوضاع اقتصادی ایران. 
ای��ن لجبازی های اقتصادی 
– سیاس��ی ام��ا این ب��ار در 
سطحی بسیار پایین از سوی 
سعودی  هواپیمایی  مسئولان 
تکمیل ش��ده تا پی��ش از هر 
زمان دیگری ت��رس از قدرت 
در  ای��ران  اقتصادی  گرفت��ن 
منطقه  دولت ه��ای  عملک��رد 

نمایان شود. 
روز  ج��ده  »ف��رودگاه 
چهارش��نبه 19 فروردین ماه 
ب��ه هواپیم��ای بویینگ 747 
ایران ایر ک��ه از اصفهان عازم 

سفر بود، اجازه فرود نداد.«
ای��ن ممانعت ک��ه در ابتدا 
بس��یاری به دنبال دلایل فنی 
و ج��وی آن رفتند، از س��وی 
سعودی ها تنها با یک توضیح 
چند کلمه ای همراه شد: عدم 
اخ��ذ مجوز از س��وی ایرلاین 

ایرانی. 
ب��رای  س��عودی ها  بهان��ه 
انجام این اق��دام عجیب بالا 

بودن س��ن هواپیمای ایرانی 
ب��ود. بویینگ 747 ش��رکت 
هواپیمای��ی هم��ا ک��ه ای��ن 
روزه��ا تنه��ا چن��د فروند از 
آن به ط��ور منحص��ر به فرد 
در ایران مورد اس��تفاده قرار 
می گی��رد، س��نی بیش��تر از 
25 س��ال داش��ته و فرودگاه 
جده ب��ا این توضی��ح که در 
فرودگاه مذک��ور هواپیماهای 
ب��ا عمر بی��ش از 25 س��ال 
اجازه ف��رود ندارن��د، خلبان 
بویینگ ایران ایر را مجبور به 
هرچند  است.  کرده  بازگشت 
طب��ق اع��لام ای��ن ش��رکت 
هواپیمایی بخش قابل توجهی 
از مس��افران این پرواز با یک 
فرون��د ایرباس به عربس��تان 
فرس��تاده ش��ده اند و تع��داد 
باقی مانده در صبح پنجشنبه 
اعزام ش��ده اند ام��ا این اتفاق 
یک علامت سوال بزرگ دارد 
از مردم  که ب��رای بس��یاری 

ایران قابل حل نیس��ت. 
ایران ایر در کنار هواپیمایی 
ماهان و یک ایرلاین سعودی، 
سه ش��رکت هواپیمایی اصلی 
هس��تند که تم��ام پروازهای 
حج زائران ایرانی را به س��مت 
مک��ه و مدینه و ج��ده انجام 

می دهند. 
برق��راری چن��د ده پ��رواز 
در طول س��ال در این مس��یر 
هوایی و جابه جا کردن هزاران 
مس��افر ایران��ی از ش��هرهای 
مختل��ف ای��ران ب��ه س��مت 
عربس��تان باع��ث ش��ده، این 
کشور جزو اصلی ترین مقاصد 
جمهوری  هواپیمایی  خارجی 
اسلامی ایران به حساب آید و 
این موضوع تردید ها را درباره 
ای��ن ناهماهنگ��ی پیش آمده 

بیش��تر می کند، موضوعی که 
طرف ایرانی آن را کارش��کنی 

تلقی می کند. 
مدیر روابط عمومی ایران  ایر 
درب��اره این پ��رواز به ایس��نا 
گفت��ه ای��ن امر کارش��کنی و 
و  سعودی هاس��ت  بهانه آوری 
هیچ گونه مش��کل نقص فنی، 
وی��زا و. . . نداش��تیم. به زعم 
م��ا س��خت گیری های جدید 
عربس��تان قطع��ا بی ارتب��اط 
با ش��رایط سیاس��ی حاکم بر 

منطقه نیست. 
نوش آبادی  به گفته شاهرخ 
ف��رود  ممنوعی��ت  بح��ث 
هواپیماهای مسن در فرودگاه 
ج��ده ب��ه ی��ک س��ال قب��ل 
زم��ان  آن  در  و  بازمی گ��ردد 
ایرلاین های مختلف سعودی ها 
را قانع کرده اند که این پروازها 
ب��دون مش��کل هس��تند و در 
طول ما ه های گذشته این روند 
ادامه داشته است. ماجرا وقتی 
جالب تر می ش��ود که برمبنای 
صحبت ه��ای ایران ایر بویینگ 
747 مذک��ور در ط��ول ماه ها 
و هفته های گذش��ته بارها به 
سمت عربستان حرکت کرده و 
بدون هیچ مش��کلی آمد و شد 
داشته اس��ت. این همان ابهام 
اصلی در عملکرد فرودگاه جده 
است که کارشناسان ایرانی آن 

را شیطنت می دانند. 

هیچ پروازی بدون 
هماهنگی مقصد انجام 

نمی گیرد
رییس انجمن ش��رکت های 
هواپیمای��ی اعمال محدودیت 
ب��ا  هواپیماهای��ی  ف��رود  در 
س��ن یا ش��رایط خ��اص را از 
میزب��ان  کش��ور  اختی��ارات 

می دان��د ام��ا معتق��د اس��ت 
ایج��اد  از  جلوگی��ری  ب��رای 
ناهماهنگ��ی و دش��واری های 
اجرای��ی این موض��وع باید به 
ایرلاین ه��ای مرتب��ط  تم��ام 

اطلاع رسانی شود. 
در  س��امانی،  اسعد  مقصود 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
هنوز  وقت��ی  ک��رد:  تصری��ح 
توضیح��ات دقیق عربس��تان 
در رابطه ب��ا این پ��رواز ارائه 
نش��ده نمی توان درباره دلیل 
اصلی این اق��دام قضاوت کرد 
اما ب��ا توجه ب��ه اینکه چنین 
از قبل  باید  محدودیت های��ی 
هماهن��گ ش��ده و اجرای��ی 
ش��وند، اق��دام س��عودی ها را 
نوع��ی  از  خال��ی  نمی ت��وان 

شیطنت دانست. 
به گفته وی ایرلاینی مانند 
ای��ران ایر که سال هاس��ت به 
سمت عربستان پرواز برنامه ای 
دارد، از چند ماه قبل ش��رایط 
ف��رودگاه مقص��د را هماهنگ 
می کن��د. قطع��ا موضوعات��ی 
مانند عدم هماهنگی یا صادر 
نش��دن مج��وز پ��رواز صحت 
ندارد زی��را تمام پروازها پیش 
از بلن��د ش��دن از روی باند با 
ف��رودگاه مقص��د هماهن��گ 

می شوند. 
س��امانی واکن��ش احتمالی 
ایران به این اقدام س��عودی ها 
را نی��ز من��وط به مش��خص 
ش��دن علت نهای��ی ممانعت 
آنها از ف��رود بویینگ ایران ایر 
می داند و معتقد است هرچند 
هواپیمای��ی ایران ح��ق دارد 
راس��تای حف��ظ حق��وق  در 
اتب��اع خ��ود اقدامات��ی را که 
لازم  می دان��د اجرایی کند اما 
واکنش قطعی قبل از بررسی 

جزیی��ات چن��دان ب��ه صلاح 
نیست. 

چ�ه�ارش��نبه  روز  اق���دام 
حالی صورت  در  س��عودی ها 
گرف��ت ک��ه چن��د روز قبل 
خبر تع��رض ب��ه دو نوجوان 
ایرانی در فرودگاه عربس��تان 
ابره��ای روابط دو کش��ور را 
تیره کرده ب��ود و ممانعت از 
ورود حج��اج ایرانی به خاک 
سعودی بیش��تر به یک عمل 
پیشدس��تانه می ماند. هرچند 
حج واجب به عن��وان یکی از 
فرای��ض اصل��ی دین اس��لام 
گذاشته ش��دن  کنار  قابلی��ت 
ن��دارد ام��ا اقدام��ات اخی��ر 
س��عودی ها بحث تحریم حج 
عمره را حداق��ل برای مدتی 
قابل  به عنوان گزینه ای  کوتاه 
پیگی��ری مط��رح ک��رده و از 
مراج��ع تقلید تا اقش��اری از 
م��ردم از این ط��رح به عنوان 
راه ح��ل کوتاه مدت اختلافات 

یاد کرده اند. 
ه��رچ��ن���د در ص���ورت 
ت��واف�ق���ات  ن�هایی ش��دن 
هس��ته ای ایران و بازگش��ت 
غول ه��ای هوایی به کش��ور، 
ن��اوگان  از  عم��ده ای  بخش 
قدیم��ی کش��ور ب��ا عرص��ه 
پ��روازی خداحافظی خواهند 
ک��رد، ام��ا ت��ا آن روز قطع��ا 
با  هواپیماهای��ی که  تمام��ی 
مج��وز س��ازمان هواپیمای��ی 
ایران اج��ازه پرواز دارند، توان 
اعمال  مس��یرهای  در  ت��ردد 
شده پروازی را خواهند داشت 
و اق��دام اخیر س��عودی ها در 
بس��تن یکب��اره راه ب��ر پرواز 
ایرانی بیش از آنکه ریش��ه ای 
فنی داش��ته باش��د ب��ه یک 
لجاجت نسنجیده شبیه است. 

سرگردانی 290 مسافر در آسمان جده
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پیکر نایب رییس کمیسیون 
عمران فردا تشییع می شود

علی اکبر آقایی نماینده مردم سلماس و نایب رییس 
کمیسیون عمران مجلس پنجشنبه 20فروردین در 

بیمارستان گاندی تهران دار فانی را وداع گفت. 
 به گزارش فارس، س��یدمهدی هاش��می نماینده 
مردم تهران در مجلس ش��ورای اسلامی با اعلام این 
خبر افزود: نماینده مردم سلماس حدود یک سال با 
بیماری خود دست و پنجه نرم کرد و از ابتدای سال 

94 نیز به حالت اغما و کما رفته بود. 
پیک��ر مرح��وم عل��ی اکبر آقای��ی روز یکش��نبه 
2۳ فروردین از مقابل مجلس ش��ورای اسلامی واقع 
در میدان بهارس��تان تش��ییع خواهد شد. علی اکبر 
آقایی مغانجویی در س��ال 1۳2۶ در ش��هر سلماس 

به دنیا آمد.
وی نماین��ده مردم س��لماس در مجلس شش��م، 
هفتم و هشتم و نهم بود. آن مرحوم در مجلس نهم 
نایب رییس کمیس��یون عمران مجلس و عضو گروه 

دوستی پارلمانی ایران و ترکیه بود. 

هشت شهر جدید به زودی 
تاسیس می شوند 

براساس اعلام مدیرعامل شرکت عمران شهرهای 
جدید، به زودی در برخی استان های کشور شهرهای 
جدی��د برای کنترل س��ر ری��ز جمعیت��ی راه اندازی 
می ش��ود و تاکنون هش��ت ش��هر جدید به تصویب 

شرکت عمران شهرهای جدید رسیده اند. 
ب��ه گزارش خبرنگار پای��گاه خبری وزارت راه و 
شهرسازی، براساس قانون ش��هرهای جدید، شهر 
جدی��د به نق��اط جمعیتی اطلاق می ش��ود که در 
چارچوب طرح مصوب ش��ورای عالی شهرس��ازی 
و معم��اری ای��ران خ��ارج از مح��دوده قانون��ی و 
حریم اس��تحفاظی ش��هرها )هرک��دام که بزرگ تر 
باشد( برای اس��کان حداقل ۳0 هزار نفر  به اضافه 
س��اختمان ها و تاسیس��ات م��ورد نی��از عموم��ی، 
آن  اقتص��ادی س��اکنان  و  اجتماع��ی  خدمات��ی، 

پیش بینی می شود. 
بر این اس��اس طی س��ال های گذش��ته 1۶ شهر 
جدید در اس��تان های کشور ایجاد ش��دند اما چهار 
ش��هر جدید اندیش��ه، پرند، پردیس و هش��تگرد از 
اهمی��ت بیش��تری برخوردار هس��تند. اواخر س��ال 
گذش��ته محس��ن نریمان مدیرعامل شرکت عمران 
شهرهای جدید، آخرین وضعیت گسترش شهرهای 

جدید در استان ها را تشریح کرد. 
وی در ای��ن باره ب��ه برخی نکات اش��اره کرد که 
مهم ترین آن عبارتند از: »با توجه به سیاس��ت های 
دولت و وزارت راه و شهرس��ازی، نس��ل نو شهرهای 
جدید با مطالعات قوی و در مکان های مناسب ایجاد 
خواهند ش��د.« »نیاز اولیه ش��هرهای جدید مطابق 
نظر وزیر راه و شهرس��ازی ایجاد راه های ارتباطی از 
جمل��ه آزادراه ها، بزرگراه ها و ارتباطات ریلی اس��ت 
که باید لحاظ ش��ود. در همین زمینه برای شهرهای 
پردی��س، پرند، گلبهار، بهارس��تان و مجلس��ی خط 
ریلی و آزاد راه س��هند - تبریز هم برای شهر جدید 

سهند در نظر گرفته شد.«
معاون وزی��ر راه و شهرس��ازی همچنین از ایجاد 
شهرهای جدید در برخی مناطق کشور هم خبر داد 
که پارس در عس��لویه، طی��س در چهابهار، هورا در 
همدان، ش��هرک طوسان در مازنداران، خوارزمی در 
تهران، ایوانکی در س��منان، پرنیان در قم و لارستان 
در ف��ارس هش��ت ش��هرهای جدیدی هس��تند که 

به زودی وارد فاز اجرا می شوند. 

دعوت از متقاضیان مسکن مهر 
برای تحویل از هفته آینده

مدیرعامل ش��هر پرند ب��ا بیان اینک��ه متقاضیان 
مسکن مهر از هفته آینده برای تحویل واحدهایشان 
و معرفی برای فروش اقس��اطی دعوت خواهند شد، 
گفت: عملی��ات پرداخت 5 میلیون تومان وام اضافه 
مس��کن مهر به 20 هزار واحد مسکونی مهر در این 

شهر نهایی شد. 
به گزارش فارس، باران هاشم زهی گفت: اگر مردم 
ب��رای پرداخ��ت باقیمانده آورده  خ��ود تلاش کنند 
پرونده مس��کن مهر پرند امس��ال بسته خواهد شد، 
بنابراین متقاضیان مس��کن مهر پرند از هفته آینده 
ب��رای تحویل واحدهایش��ان و معرف��ی برای فروش 

اقساطی به پرند دعوت خواهند شد. 
مدیرعامل ش��رکت عمران شهر جدید پرند افزود: 
نظارت های روزانه توس��ط ش��رکت عمران بر تمامی 
ساخت و س��ازهای این ش��هر ش��امل مس��کن مهر و 
خدم��ات روبنایی باعث ش��ده تا امکان وقت کش��ی 
از برخی پیمانکاران و س��ازنده ها کاملا س��لب شود، 
بنابرای��ن در این مقطع لازم اس��ت باقیمانده آورده 
نق��دی پیش خریداران براس��اس ج��داول زمانی از 
پیش اعلام ش��ده به موقع پرداخت ش��ود تا براساس 
برنامه ریزی ها پروژه ها به موقع افتتاح و به متقاضیان 

تحویل داده شود. 
هاش��م زهی خاطر نش��ان کرد: عملیات پرداخت 
5 میلی��ون توم��ان وام اضافه مس��کن مه��ر به 20 
هزار واحد مس��کونی در این ش��هر نهایی ش��د و در 
روزهای پایانی س��ال 9۳، با هماهنگی بانک مسکن، 
اداره ثبت اس��ناد شهرستان ها و دفاتر اسناد رسمی 
کش��ور، 2۶ ش��رکت س��ازنده حدود 20 هزار واحد 
مس��کن مهر پرند برای دریافت تس��هیلات تکمیلی 
مس��کن مهر معرفی ش��دند.  مدیرعامل شهر جدید 
پرند گفت: اواخر سال گذشته به شرکت عمران ابلاغ 
ش��د سقف تسهیلات مس��کن مهر برای آن دسته از 
واحدهایی که کار ساخت آنها )75 درصد پیشرفت( 
 هن��وز به اتم��ام نرس��یده از 25 میلی��ون تومان به 
۳0 میلیون تومان افزایش یافته اس��ت. بنابراین این 
5 میلیون تومان تسهیلات جدید می تواند هزینه های 
ناش��ی از دس��تورالعمل ش��ماره ۳ مرب��وط به مابه 
 التفاوت قیمت تمام شده مسکن مهر را تا حد زیادی 

پوشش دهد. 

دورخیز ایران برای فتح آسمان افغانستان
لبخند اروپایی به آسمان ایران

روزهای خوش آس��مان ایران در آینده ای نزدیک 
وارد دورانی تازه می ش��ود تا آم��ار پروازهای عبوری 
که در س��ال1۳9۳ به رشدی قابل توجه رسیده بود، 
در ماه ه��ای آینده پ��ا را از هزار پرواز در ش��بانه روز 

فراتر بگذارد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، بحران های سیاس��ی به وجود 
آمده در کش��ور عراق و حمله موشکی به هواپیمای 
مس��افربری در فضای آس��مان اوکراین بس��یاری از 
ایرلاین های اروپای��ی و بین المللی را مجبور کرد به 
جای حریم هوایی آنها به فکر جانشینی امن بیفتند. 
در ای��ن بی��ن ای��ران هرچند در طول س��ال های 
گذشته با فش��ار تحریم های گسترده جهانی روبه رو 
بود توانست امن ترین آسمان منطقه را در طول چند 
سال متوالی به نام خود بزند و به این ترتیب به تنها 
گزینه موج��ود در منطقه ب��رای مدیریت پروازهای 

عبوری بدل شود. 
با تغیی��ر مس��یر هواپیماها در منطقه به س��مت 
آسمان ایران، میانگین پروازهای عبوری از کشور در 
طول ش��بانه روز از حدود 400 پرواز به بیش از 900 
رسید و در بعضی روزها رکورد هزار پرواز را نیز طی 
کرد. پروازهایی که هرکدام از آنها برای کشور درآمد 
به همراه داش��ته و می تواند به حداکثر اس��تفاده از 

ظرفیت ها منجر شود. 
استقبال ایرلاین های بین المللی از آسمان ایران به 
حدی است که شرکت فرودگاه های کشور را مجبور 
کرده چند مس��یر هوایی جدید در کشور به خصوص 
در نزدیکی کش��ورهای حاش��یه خلیج فارس ایجاد 
کن��د و بحث ها برای افزایش این مس��یرها نیز ادامه 

دارد. 
در ش��رایطی که به نظر می رس��ید ای��ن افزایش 
80درصدی پروازهای عبوری ب��رای مدتی امکانات 
کش��ور را به خود مش��غول کند اما حالا مس��ئولان 
ش��رکت فرودگاه ها از برنامه ریزی برای اس��تفاده از 
پروازهای آس��مان افغانستان و آوردن آنها به سمت 

ایران خبر می دهند. 
برمبنای اطلاعات ارائه ش��ده در ح��ال حاضر دو 
مس��یر از سه مسیر فعال بین کش��ورهای اروپایی و 
آسیای شرقی از ایران عبور می کنند و درصورتی که 
ایران بتواند مس��یر باقی مانده را نیز به سمت ایران 
بیاورد و به جای عبور پروازها از ش��مال پاکستان به 
سمت افغانستان و ترکمنس��تان، ایران را جایگزین 
کن��د می توان به ورود ۳00 پ��رواز عبوری جدید در 

آسمان کشور امید داشت. 
البت��ه هنوز برای اظهارنظر قطع��ی در این زمینه 
بس��یار زود اس��ت و ابتدا بای��د قرارداد ایس��اف در 
افغانستان به پایان رس��یده و سپس مذاکرات ایران 
با کش��ورهای اروپایی - آس��یایی در اردیبهشت ماه 
س��ال جاری کلید بخورد اما سابقه کاملا مثبت ایران 
در طول س��ال های گذش��ته و عملک��رد قابل دفاع 
شرکت فرودگاه ها در مدیریت پروازهای جدیدی که 
در ماه های گذش��ته به آسمان ایران سرازیر شده اند 
می توان��د این امید را ب��رای افزایش اقبال جهانی به 

حریم هوایی ایران افزایش دهد. 

تحریم مجدد کشتیرانی ها 
جای بحث دارد 

مدیرعامل کش��تیرانی جمهوری اس��لامی ایران با 
بیان اینکه در ش��رایطی که توافق هسته ای در حال 
انجام اس��ت، اق��دام اروپایی ها ب��رای تحریم دوباره 
کشتیرانی جای بحث دارد، گفت: آمادگی راه اندازی 
خطوط کشتیرانی به اروپا را به شرط توافق هسته ای 

داریم. 
به گزارش تس��نیم، محمدحس��ین داجمر، اظهار 
کرد: مدتی پیش این صحبت بود که دوباره ش��رکت 
کش��تیرانی را در لیس��ت تحریم قرار دهند، دادگاه 
اتحادیه اروپا به دلیل عدم وجود مس��تندات منطقی 
مبنی بر دخالت کش��تیرانی در مباحث هس��ته ای، 
ش��رکت کشتیرانی را از لیس��ت تحریم خارج کرده 

بود. 
وی ب��ا یادآوری اینکه م��دت تجدیدنظر این رای 
طی ش��د و اقدام��ی در این زمینه ص��ورت نگرفت، 
تصریح کرد: این ش��رکت ها قاعدتا مش��مول تحریم 
نیس��تند و اتحادیه اروپا می خواس��ت ی��ک مصوبه 

جدیدی برای تحریم کشتیرانی تصویب کند. 
وی تاکی��د ک��رد: قاعدتا با تواف��ق و لغو احتمالی 
مصوبه ش��ورای امنیت، بحث تحریم کشتیرانی نیز 

تابع این مسائل است. 
وی با بیان اینکه در دوره چند ماه مانده به توافق 
احتمالی انتظ��ار اینکه گشایش��ی روی دهد، نبوده 
است، ادامه داد: در شرایطی که توافق در حال انجام 
اس��ت اینکه چرا اروپایی ها این کار را کرده اند جای 

بحث دارد. 
مدیرعام��ل کش��تیرانی با اعلام اینک��ه در صورت 
توافق هس��ته ای آمادگی برای فع��ال کردن خطوط 
کش��تیرانی به اروپا را داریم، خاطرنش��ان کرد: البته 
بای��د اول تج��ارت اتفاق بیفتد ت��ا متعاقب آن باری 
برای حمل وجود داش��ته باش��د، از این رو باید ابتدا 
مسائل بانکی و تحریم ها برطرف و تجارت بین ایران 
و اروپایی ه��ا فعال ش��ود و در این فاصل��ه آمادگی 
فعال کردن خطوط کشتیرانی را به این قاره داریم. 

داجمر در پاس��خ به این پرس��ش »آیا در رابطه با 
اقدام اتحادیه اروپا در تحریم دوباره کشتیرانی اقدام 
حقوقی انجام خواهید داد؟« گفت: خیر، باید ببینیم 
در طول حدود س��ه ماه باقی مان��ده در بحث توافق 

هسته ای سیاستمداران چه کاری انجام می دهند. 

رویه بازار مسکن در سال های 
اخی��ر نش��ان می ده��د کاهش 
قیمت مسکن تاثیری بر اجاره بها 
ندارد و اجاره مس��کن هرساله با 

شاخص تورم پیش رفته است. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، ب��ا وجود 
رک��ودی ک��ه از س��ال 91 بازار 
مس��کن را تحت تاثیر قرار داده 
است اما اجاره بها نشان داده که 
هیچ گاه از رکود یا کاهش قیمت 
مسکن تاثیر نمی گیرد و فقط در 
زمان تورم نرخ مسکن است که 
اجاره به��ا با تاثیر از بازار باز هم 

افزایش می یابد. 
در طول دو س��ال گذشته که 
حباب قیمت مس��کن شکس��ته 
ش��د و قیمت ها به کمتر از نرخ 
تورم رس��ید، بازهم اجاره بها به 
س��یرصعودی خود ادام��ه داد و 
مطاب��ق ب��ا تورم ی��ا حتی بیش 
از آن پیش رف��ت، زیرا به گفته 
کارشناس��ان اجاره به��ا از تورم 

عمومی کشور پیروی می کند. 
در واقع صاحبخانه ها هرس��اله 
با افزایش تورم، نرخ اجاره را نیز 
بالاتر بردند و مس��تاجران هم یا 
به محله های پایین تر و خانه های 
کوچک تر کوچ کردن��د یا اینکه 
قیمت های  پرداخ��ت  به  مجبور 

سرسام آور شدند. 
براین اساس از حدود یک ماه 
دیگ��ر، فصل اجاره به��ا در بازار 
مس��کن آغاز می شود و مشخص 

نیس��ت که قیمت ها در آن زمان 
چ��ه تغییراتی خواهند داش��ت 
اما روند هرس��اله نشان می دهد 
مالکان حاضر به کاهش قیمت ها 
نیستند؛ هرچند که بازار مسکن 

تورم نداشته باشد. 
ب��ه گ��زارش بان��ک مرکزی، 
شاخص بهای مسکن اجاری در 
مناطق شهری ایران در سه ماهه 
سوم س��ال 1۳9۳، 1۶1.1 بوده 
اس��ت که این رقم نسبت به سه 
ماهه قبل مع��ادل 4.5 درصد و 
نسبت به س��ه ماهه مشابه سال 
قبل 14.8 درصد افزایش نش��ان 

می دهد. 
همچنی��ن بناب��ر آم��ار بانک 
مرکزی متوس��ط شاخص بهای 
مسکن اجاری در 9 ماه اول سال 

9۳ نس��بت به دوره مشابه سال 
قبل 1۶. 1 درصد افزایش نشان 
می دهد. این شاخص در 12 ماه 
منتهی به آذرماه 1۳9۳ نس��بت 
ب��ه 12 م��اه منتهی ب��ه آذرماه 
درص��د   17.4 مع��ادل   1۳92

افزایش داشته است. 
نش��ان  آمارها  این  واق��ع  در 
می ده��د که اجاره بها همچنان 
س��یر صع��ودی خ��ود را ط��ی 
می کن��د و می ت��وان پیش بینی 
ک��رد، ای��ن وضعی��ت امس��ال 
ه��م ادام��ه داش��ته باش��د که 
از خردادم��اه خ��ود را نش��ان 
می ده��د، همچنی��ن تقاض��ای 
بالای مس��کن اج��اره ای هم از 
دیگ��ر دلای��ل افزای��ش قیمت 
در ای��ن بخش اس��ت، بنابراین 

می ت��وان انتظ��ار داش��ت ک��ه 
امس��ال ه��م قیمت ه��ا در این 

بخش با گرانی روبه رو باش��د. 

اجاره بها در سال جدید
ب��ه گ��زارش مه��ر، س��وئیت 
20 مت��ری در ن��واب می��دان 9 
دی طبقه 4، 14 میلیون تومان 
ب��رای  و  می ش��ود  داده  ره��ن 
س��وئیت دیگری در ظفر با یک 
خواب 45 میلی��ون تومان رهن 
دریاف��ت می ش��ود. در محدوده 
مترو س��بلان - خیاب��ان رجبی 
هم س��وئیتی کمت��ر از 40 متر 
ب��ا ش��رایط 5 میلی��ون رهن و 
550 ه��زار توم��ان، اج��اره داده 
می ش��ود و در پون��ک - اقبالپور 
آپارتمانی ۶5 متری و دوخوابه با 

امکانات ۶0 میلیون تومان رهن 
داده می شود. 

ب��رای آپارتمان��ی در پون��ک 
ب��ا مس��احت ۶4 مت��ر دوخوابه 
۶0 میلی��ون توم��ان ره��ن و در 
واح��دی  مرک��زی  جنت آب��اد 
۶5 متری و یک خوابه بازس��ازی 
رهن  توم��ان  ش��ده 45 میلیون 

دریافت می شود. 
همچنین برای واحد ۶5 متری 
در س��عادت آب��اد ی��ک خواب��ه 
میلی��ون   15 اول،  طبق��ه  و 
توم��ان ره��ن و ی��ک میلیون و 
تعیین  اج��اره  700 هزار توم��ان 
ش��ده و واح��دی ۶4 مت��ری با 
امکان��ات در خیاب��ان فاطمی با 
شرایط 20 میلیون تومان رهن و 
ی��ک میلیون و 800 هزار تومان 

اجاره داده می شود. 
واح��دی در خیاب��ان هنگام 
الغدی��ر با مس��احت  از  بالات��ر 
امکان��ات  تمام��ی  و  مت��ر   ۶5
۶0 میلی��ون توم��ان رهن داده 
می ش��ود و برای واحد دیگری 
ب��ا این مس��احت و نوس��از در 
م��رزداران 20 میلی��ون تومان 
ره��ن و ی��ک میلی��ون و 250 
هزار تومان تعیین ش��ده است. 
همچنین در خیابان پاس��داران 
بوستان دوم واحدی ۶5 متری 
و یک خوابه، نوساز با پارکینگ 
وانب��اری 100 میلی��ون تومان 

رهن داده می شود. 

سرنوشت اجاره بها در سال جدید

جواد هاشمی



بع��د از ی��ددار ک��ردن نمک 
و اف��زودن آهن و اس��یدفولیک 
ب��ه آرد، حال مس��ئولان به فکر 
اضاف��ه کردن ویتامین D به آرد 
نانوایی ه��ا افتاده اند. به عبارتی، 
ای��ن س��ومین ب��ار اس��ت ک��ه 
مس��ئولان س��امت مردم قصد 
دارن��د با اف��زودن یک مکمل به 
یک��ی از موادغذایی، راهی برای 
پیش��گیری از کاه��ش راندمان 

سامت جامعه بیابند. 
ب��ه راس��تی چ��را ای��ن اتفاق 
می افتد؟  آیا عادت های تغذیه ای 
جامع��ه ایرانی به قدری خارج از 
اصول اس��ت که دول��ت مجبور 
ش��ده برای خوران��دن برخی از 
موادمغ��ذی به م��ردم، آن را به 
یک��ی از اصلی ترین غذای مردم 
یعن��ی نان ی��ا نمک اضافه کند؟  
به گفته اغلب کارشناسان، تغییر 
در س��بک زندگی و عدم مصرف 
بعض��ی از خوراک های ضروری 
از ط��رف مردم، مهم ترین دلایل 
بروز چنین مش��کاتی هستند. 
ت��ا جای��ی ک��ه اکن��ون در اکثر 
شهرهای پرجمعیت، به خصوص 
تهران ش��اید بیش از 70درصد 
کمب��ود  مش��کات  از  م��ردم 

ویتامین رنج می برند. 
و  کلس��یم  خورش��ید،  ن��ور 
ویتامین D، مثلثی را تش��کیل 
می دهن��د که ج��ذب و فعالیت 
دو م��ورد آخ��ری بای��د در این 
چرخ��ه صورت گیرد. به عبارتی 
تا نور خورشید به اندازه کافی و 
به طور مس��تقیم به بدن نرس��د، 
ج��ذب این مواد ب��ا مانع همراه 
خواهد بود. ش��وربختانه، سبک 
زندگی امروزی مس��یری را طی 
می کند که به دور شدن مردم از 

نور طبیعی دامن می زند. 
به گفته اهل فن، قرار گرفتن 
حداقل 15دقیقه ای پوست بدن 
در معرض نور خورشید می تواند 
چرخه موردنظر را تس��هیل کند 
اما بنا به دلایلی این امکان برای 
تمام مردم به خصوص زنان وجود 
ندارد. آلودگی هوا و اس��تفاده از 

کرم های ضد آفتاب جذب آن را 
محدود تر می کند. بنابراین قشر 
 D ه��دف طرح افزودن ویتامین
ب��ه آرد، بیش��تر زنان و کودکان 

هستند. 
مناب��ع این ویتامین نور آفتاب، 
جگ��ر، تخم م��رغ، کره، ش��یر و 
ماهی های چرب اس��ت و در عین 
حال دریافت کافی منابع لبنی کم 
چرب اثر شایانی در جلوگیری از 

کمبود این ویتامین دارد. 

پیامک های دروغین
چن��د وق��ت پی��ش، پیامی در 
ش��بکه های اجتماعی منتشر شد 
که در آن از قصد مس��ئولان برای 
اضاف��ه ک��ردن ویتامین D به آرد 
انتقاد کرده و به بهانه اطاع رسانی، 
این اقدام را مغایر با سامت مردم 
قلم��داد کرده بود. اگر بخواهیم از 
نقط��ه نظر علمی به موضوع نگاه 
کنی��م، افزودن ای��ن مکمل ها به 
مواد غذایی، نه تنها مشکلی ایجاد 
نمی کند بلکه برای سامت آینده 

جامعه نیز مفید است. 
در ط��رح جامع غنی س��ازی 
آرد ب��ا آهن و اس��یدفولیک این 
ویتامین در مراحل پایانی فرآیند 
آرد س��ازی به آن اضافه می شود. 
باوجود ص��رف مقادیر متنابهی 
س��رمایه و ان��رژی باز هم بخش 

اعظم ای��ن پرمیکس در جریان 
فرآین��د افزودن جوش ش��یرین 
توسط نانوا به هدر می رود. حال 
که صحب��ت از افزودن ویتامین 
D ب��ه آرد مطرح ش��ده ش��اید 
بهتر باش��د دفتر بهب��ود تغذیه 
ک��ه متول��ی این طرح اس��ت با 
جم��ع آوری نظ��رات مواف��ق و 
مخال��ف صاحب نظران و تعیین 
م��اده غذای��ی مناس��ب جهت 
غنی س��ازی به اج��رای دقیق تر 

آن کمک کند. 
ان��واع  و  اس��تخوان  پوک��ی 
بیماری ه��ای ناش��ی از کمب��ود 
در  کلس��یم  و  دی  ویتامی��ن 
کانشهرها بیدادمی کند. وزارت 
بهداش��ت قرار اس��ت برای یک 
س��ال اول، هزین��ه لازم را تقبل 
کند اما برای سال های بعد، این 
مقدار به پول نان افزوده می شود 
و از آن ب��ه بع��د خود مردم باید 

پول آن را بپردازند. 

چرا نان؟ 
البت��ه اج��رای این ط��رح به 
آن س��ادگی ها که فکر می کنید 
نخواهد بود. برخی کارشناس��ان 
معتق�دن�د مس��ئ��ولان وزارت 
بهداش��ت می توانستند به جای 
نان، از ش��یر و لبنیات اس��تفاده 
کنن��د. زیرا ویتامین D، یکی از 

ان��واع ویتامین ه��ای محلول در 
چربی است و محیط شیر بهتر از 
نان توانایی نگهداری آن را دارد. 
البته روغن هم جزو گزینه هایی 
بود که برای گزینش ماده غذایی 

روی میز قرار داشت. 
اما به گفته یکی از کارشناسان 
به��داش��ت عم��وم��ی، وزارت 
بهداش��ت ب��رای گزین��ش ماده 
غذای��ی، باید س��ه م��ورد اصلی 
را در نظ��ر می گرف��ت. آراس��پ 
دب��اغ مقدم به  »فرصت امروز« 
می گوی��د:  »اول از هم��ه قیمت 
تمام ش��ده محص��ول موردنظر 
بع��د از اضاف��ه ش��دن مکم��ل 
اس��ت. ب��ه عبارتی هم اکنون که 
ش��یر به صورت عادی و با قیمت 
معقول در تمام خرده فروش��ی ها 
توزیع می شود، مصرف آن نسبت 
ب��ه آماره��ای جهانی به ش��دت 
پایین است. حال فرض کنید بعد 
از غنی ش��دن و افزایش قیمت، 
واکنش مردم چه خواهد بود؟«

دب��اغ مق��دم ادام��ه می دهد:  
»دومی��ن م��ورد، میزان مصرف 
ماده غذایی از طرف مردم است. 
یعن��ی هرچه یک ماده غذایی از 
مص��رف بیش��تری در جامع��ه 
برخوردار باش��د، اقبال بیشتری 
برای انتخاب از نظر کارشناسان 
ک��ه  نکت��ه ای  س��ومین  دارد. 

کارشناس��ان باید مدنظر داشته 
باش��ند، بحث نظارت ها و کنترل 
بع��د از اجراس��ت و اینکه امکان 
تشخیص، ردیابی و اندازه گیری 

فراهم باشد.«
ب��ه گفت��ه ای��ن کارش��ناس، 
ش��اید ب��ه همین خاطر اس��ت 
که مس��ئولان، نان را بر دو ماده 
غذای��ی دیگر ترجیح دادند. زیرا 
ق��وت غال��ب مردم را تش��کیل 
می ده��د و تقریب��ا هیچ وقت از 
سر سفره ها حذف نخواهد شد. 

باز هم فرهنگ سازی... 
ب��ه هر ترتی��ب، اضافه کردن 
مکمل ه��ا ب��ه موادغذای��ی که 
ش��اید عمری 20ساله در کشور 
دارد، اکنون در آس��تانه امتحان 
س��ومین مرحله اس��ت؛ آن هم 
ب��ا ویتامی��ن دی. این در حالی 
اس��ت که غنی سازی لبنیات در 
 س��ایر کش��ورها با ویتامین های 
»E و D« سابقه ای طولانی دارد. 
ناگفت��ه نمان��د ک��ه بیش��تر 
ویتامین ه��ای گندم در جوانه و 
س��بوس آن ذخیره می شود اما 
متاس��فانه در فرآیند آردس��ازی 
جوانه و بخش اعظم س��بوس را 
از آن ج��دا می کنند. س��بوس و 
جوان��ه ای که غنی از ویتامین ها 
و مواد معدنی اس��ت. البته دلیل 
فع��الان صنعت برای این عمل، 
این است که با جداسازی جوانه 
گن��دم، مان��دگاری آرد افزایش 
می یابد و از س��وی دیگر مقادیر 
بالای سبوس نیز فرآیند تخمیر 
را با مشکل مواجه می کند اما به 
نظر می رسد مقصر اصلی حذف 
س��بوس، خ��ود مردم باش��ند. 
زی��را اغل��ب مصرف کنن��دگان، 
طالب نان های س��فید هس��تند 
و لازم اس��ت در ای��ن زمین��ه 
فرهنگ سازی قوی صورت گیرد. 
قص��د داری��م در گزارش های 
مکمل ه��ای  درب��اره  بع��دی 
غذای��ی؛ نظرات موافق و مخالف 
کارشناسان و همچنین فرهنگ 
مص��رف مردم بیش��تر با ش��ما 

صحبت کنیم. 

طرح وزارت بهداشت برای افزودن اجباری مکمل های غذایی

نان غنی شده؛ خوب یا بد؟
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گزارش2 

جلوگیری از کاشت برنج درخارج
گیلان و مازندران

معاون وزیر جهاد کش��اورزی از آغاز نش��اکاری 
برنج در مازندران از 22 فروردین خبر داد و گفت: 
وزارت جهاد کش��اورزی نه تنه��ا از تولید برنج در 
مناطق به جز گی��ان و مازندران حمایت نمی کند 
بلکه جلوگیری هم خواهد کرد. عباس کش��اورز در 
گفت وگو با ایس��نا، پیش بینی کرد حدود 460 هزار 
هکتار از اراضی اس��تان های مازن��دران و گیان زیر 
کش��ت برنج رود و نشاکاری برنج تا نیمه اردیبهشت 
ادامه داش��ته باش��د. وی با بیان اینکه س��طح زیر 
کشت این دو اس��تان نسبت به سال گذشته ثابت 
می مان��د، افزود: وزارت جهاد کش��اورزی به دلیل 
مس��ائل و مشکات کش��ور در زمینه منابع آبی از 
کشت برنج در مناطقی غیر از استان های مازندران 
و گی��ان حمای��ت نمی کند و به نظر می رس��د با 
توجه به تدابیر اندیشیده شده کشت این محصول 

به همین مناطق محدود ش��ود. 
مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی خاطرنش��ان کرد: 
س��ال گذش��ته یک میلیون و 850 ه��زار تن برنج 
تولید ش��د و امسال نیز برای آغاز کشت و نشاکاری 
این محصول هیچ مش��کلی از نظر نهاده های تولید، 
مکانیزاس��یون و... وجود ندارد و همه الزامات تولید 
برای ش��الی کاران فراهم اس��ت ام��ا در حال حاضر 
نمی توان برآورد دقیقی از میزان برداش��ت برنج ارائه 

کرد. 

 افزایش 15 درصدی 
خرید تضمینی گندم

مدیرعامل ش��رکت بازرگانی دولتی ایران گفت: از 
ابتدای خرید تضمینی گندم تاکنون حدود هزار تن 
از این محصول از کشاورزان خریداری شده و به نظر 
می رس��د امسال 15 درصد نس��بت به سال گذشته 

افزایش یابد. 
عل��ی قنب��ری، معاون وزی��ر جهادکش��اورزی در 
گفت وگو با ایس��نا اظهار کرد: خرید تضمینی گندم 
در گام نخس��ت از مناطق گرمس��یری مانند جنوب 
سیس��تان و بلوچس��تان، جن��وب کرم��ان و جنوب 
خوزس��تان آغاز ش��ده و تاکنون به ح��دود هزار تن 

رسیده است. 
وی خاطرنش��ان کرد: طی س��ال گذش��ته حدود 
ش��ش میلیون و 700 هزار تن گندم از کش��اورزان 
ایرانی خریداری شده بود و با توجه به شرایط موجود 
پیش بینی می شود امس��ال خرید تضمینی گندم به 
حدود 7 میلیون و 700 هزار تن برس��د که افزایش 

حدود 15 درصدی را نشان می دهد. 
مدیرعام��ل ش��رکت بازرگان��ی دولت��ی اف��زود: 
اعتبار تعریف ش��ده برای خری��د تضمینی گندم 5 
هزارمیلیارد تومان اس��ت که با توجه به قیمت پایه 
1155 تومانی گندم برای میزان برآورد ش��ده کافی 
نیس��ت اما دولت و وزارت جهاد کشاورزی به دنبال 
افزایش آن به حدود 8 هزارمیلیارد تومان هستند که 
به خرید حدود 8 میلیون تن گندم اختصاص یابد. 

قنبری اعام کرد: در سال گذشته بانک سپه بانک 
عامل برای خرید تضمینی گندم بود که امس��ال به 

بانک کشاورزی تغییر یافت. 

گوجه سبز کیلویی 1۰۰ هزار تومان

عرض��ه محدود، بهان��ه خرده فروش��ی ها مبنی بر 
قیم��ت ب��الای مب��دا و ع��دم اعتق��اد وزارت جهاد 
کش��اورزی بر لزوم تنظی��م بازار میوه ه��ای نوبرانه، 
باعث ش��ده ک��ه قیمت هر کیلوگرم گوجه س��بز به 

100 هزار و چغاله بادام به 70 هزار تومان برسد. 
به گزارش  تسنیم، از آنجا که محصولات کشاورزی 
در زمان عرضه قیمت مش��خصی ندارند و راهکاری 
نی��ز برای قیمت گذاری این محصولات در بازار دیده 
نش��ده اس��ت، برای توجیه افزای��ش قیمت ها، این 
شرایط را عرضه و تقاضا می نامند، یعنی تا جایی که 

در کشش بازار باشد، قیمت ها بالا می رود. 
بد ترین وضعیت این عرضه و تقاضا، در محصولات 
نوبرانه ک��ه تولید محدودی دارد، نمود پیدا می کند. 
به طوری که در حال حاضر، هر کیلو گرم گوجه سبز 
نوبرانه حدودا 100 هزار تومان و چغاله بادام ریز 70 

هزار تومان به فروش می رسد. 
مسئولان بخش کشاورزی در این باره عقیده دارند 
از آنج��ا که ای��ن بخش از میوه، نی��از تعداد کمی از 
افراد را تامین می کند نباید به قیمت این محصولات 
اهمیت داد، درحالی که اعام این موضع، مس��ئولیت 

نظارتی و تنظیم بازار آنها را زیر سوال می برد. 

اقتصاد آزاد، به نام بخش خصوصی 
به کام دولت

اقتصاد ایران به دلیل وابستگی شدید به درآمدهای 
نفتی، همچنان تا حدود زیادی دولتی است و بیش از 
70درصد فعالیت های اقتصادی کشور در اختیار دولت 
ق��رار دارد. به بیانی دیگر، عمدتا این دولت اس��ت که 
تصمی��م می گیرد چه کالاها و خدماتی تولید و عرضه 
شود و قیمت ها نیز، اغلب از سوی دولت تعیین می شود. 
 اوایل دهه 70 خورش��یدی و در دولت س��ازندگی 
)سال73( دولت طرحی به نام طرح آزاد سازی اقتصادی 
یا تعدی��ل و جراحی اقتصادی را به اجرا گذاش��ت اما 
نتیجه اصلی این طرح گرانی کالاها و خدمات و رش��د 
ت��ورم و ایجاد رانت های اقتص��ادی بود که دولت وقت 
را به بازنگری دراین سیاس��ت تش��ویق کرد و پس از 
آن، دس��ت دولت برای دخالت در نرخ گذاری کالاها و 
خدمات بازتر شد و با گذشت دو دهه همچنان اقتصاد 

ایران دولتی زده است. 
در اج��رای ط��رح آزادس��ازی اقتصادی در کش��ور، 
تنها آزادس��ازی قیمت ها انجام شد و توسعه اقتصادی 
به معن��ای واقعی ک��ه به مش��ارکت بخش خصوصی 
)مردم( در امور اقتص��ادی می انجامد، به صورت جدی 
اجرا نش��د. چنانچه پس از گذش��ت 20سال از اجرای 
طرح آزاد س��ازی اقتصادی و به دنبال آن اجرای قانون 
هدفمندس��ازی یارانه ها در س��ال 89 که از دید برخی 
کارشناس��ان، ادامه همان ط��رح جراحی اقتصاد ایران 
بود، سهم بخش خصوصی در اقتصاد کشور به کمتر از 
30درصد می رسد و تمامی حوزه های اقتصادی کشور 
در چنب��ره نهادهای دولتی و ش��به دولتی اس��ت. در 
تعریف کلی، آزادسازی اقتصادی یعنی از میان برداشتن 
مقررات و کاهش محدودیت های دولتی در اقتصاد که 
به مشارکت بیشتر بخش خصوصی منجر شود. به این 
ترتیب آزادسازی همان از میان برداشتن کنترل ها برای 
تشویق و ترغیب توسعه اقتصادی است که با لیبرالیسم 
کاسیک ارتباط دارد. در سیستم اقتصاد بازار، تولید و 
توزیع کالاها و خدمات با مکانیزم بازارهای آزاد به شیوه 
قیمت آزاد انجام می شود و عرضه و تقاضا )تولیدکننده 
و مصرف کننده( درباره آنچه که خود تولید یا خریداری 

می کنند، تصمیم می گیرند. 
در م��دل اقتصادی یک ب��ازار آزاد، دخالت دولت یا 
منبع دیگ��ری در اقتصاد به حداقل ممکن می رس��د 
و فق��ط درخصوص کالاهای انحص��اری و پایه صورت 
می گیرد. در جوامع س��رمایه محور که مدل نظری یک 
اقتص��اد بازار آزاد بزرگ در آنه��ا رخ ندهد، این امکان 
وجود دارد که با نوس��ان مداخله ه��ای دولتی، اقتصاد 
زیرزمینی جایگزین یک اقتصاد بازار آزاد واقعی شود و 

این رخداد، در اقتصاد کشور ما مشهود است. 
برخی از کارشناس��ان و تحلیلگران مسائل اقتصادی 
کش��ور همچنان بر این باورند که اج��رای اقتصاد آزاد 
راهکار اصلی برای برون رفت اقتصاد کش��ور از بحران 
کنونی اس��ت. اما واقعیت این است که اقتصاد بازار در 
اقتصاد ش��تر گاو پلنگ کشور ما که دولت حتی برای 
کالاهای��ی که تولید نکرده و خدماتی که بر آن نظارت 
نداش��ته نیز قیمت گذاری می کند و تصمیم می گیرد، 
سنخیتی ندارد. عملکرد دولت ها در دهه های اخیر در 
کشور نشان می دهد که اقتصاد با برنامه نیز به درستی 
انجام نمی شود و هر کجا و هر زمان که دولت بخواهد یا 
تشخیص دهد یکی از شکل های اقتصاد آزاد، با برنامه 
یا اقتصاد مختلط را به اجرا می گذارد. این سردرگمی در 
بخش های مختلف اقتصادی کشور به چشم می خورد 
تا جایی که برخی از کارشناس��ان مس��تقل اقتصادی، 
بی انضباطی های مالی در کشور را ناشی از نبود برنامه 

اقتصادی پایدار از سوی دولت می دانند. 
حال پرسش مهم این است که آیا می توان با گذشت 
دو دهه از اجرای نخستین طرح آزاد سازی اقتصادی، به 
حضور بیشتر بخش خصوصی در اقتصاد کشور ازجمله 

در حوزه غذا، خوشبین بود؟ 
 

سرمایه صندوق های حمایت از 
کشاورزی ۸۰۰ میلیارد تومان شد 

مدیرعام��ل ش��رکت مادرتخصصی صندوق توس��عه 
سرمایه گذاری کشور گفت: سرمایه کنونی صندوق های 
حمایت از توس��عه بخش کش��اورزی در زمان حاضر به 

بیش از 8هزار میلیارد ریال رسیده است
به گزارش  نسیم، سیدعبدالکریم رضوی اردکانی گفت: 
دو موضوع تامین س��رمایه در گردش و س��رمایه ثابت در 
بخش کشاورزی از مباحثی است که کشاورزان و فعالان 
ای��ن عرص��ه نظیر باغداران، صی��ادان و پرورش دهندگان 
طی��ور ب��ا آن مواج��ه بوده اند. وی ش��یوه دسترس��ی به 
س��رمایه در گردش و مش��کات موجود برای رس��یدن به 
این اعتبارات را از دیگر مشکات فعالان بخش کشاورزی 
عنوان کرد و گفت: این صندوق برای رفع این مش��کات 
ت��اش می کن��د. رض��وی اردکانی با بیان دس��تاوردهای 
ایجاد صندوق حمایت از توس��عه کش��اورزی در استان ها 
و شهرس��تان های مختلف، افزود: این صندوق ها با ش��یوه 
مدیریت��ی غیردولت��ی خ��ود، به ب��ازوی حمایتی بخش 
کشاورزی تبدیل شده اند. مدیرعامل شرکت مادرتخصصی 
صندوق توسعه سرمایه گذاری کشور در بخش کشاورزی 
افزود: امیدواریم با راه اندازی نود و یکمین صندوق توسعه 
س��رمایه گذاری در بخش کشاورزی در شهرستان آبادان، 
بخشی از مشکات کشاورزان و باغداران رفع شود. رضوی 
اردکانی گفت: اگرچه سرمایه نخستین صندوق ها در آغاز 
فعالیت ناچیز است، ولی این سرمایه در صورت عملکرد 
درس��ت اعضا، افزایش قابل توجه می یابد. وی با توصیه 
ب��ه اعض��ای هیات مدیره صندوق ها مبنی بر امانتداری در 
س��رمایه کش��اورزان، افزود: اعضا باید با عملکرد مثبت، 
اندیش��ه خاق، ش��ادابی و افزایش امید و ارتباط خوب 
با س��هامداران شهرس��تانی، صندوق اس��تان و کشور در 
راس��تای توس��عه پایدار در بخش کشاورزی قدم بردارند. 
رضوی اردکانی اظهار کرد: موجودی صندوق های حمایت 
از بخش کش��اورزی کش��ور بیش از 8 هزار میلیارد ریال 
است که بخش اعظم آن متعلق به استان خوزستان است. 

یادداشت خبـــر

کشاورزی

روزنامه نگار

مولود غلامی

روز گذش�ته، به عنوان روز زن 
نام گ�ذاری ش�ده ب�ود. از این رو 
خبرگزاری ایانا به صورت مفصل، 
از وضعیت زنان شاغل روستایی 
که در بخش کش�اورزی فعالیت 
می کنن�د، گ�زارش جالبی تهیه 
کرده که بخش�ی از آن را در این 

قسمت بازگو می کنیم. 
از آنجا که زنان کشاورز و روستایی 
نق��ش پررنگی در توس��عه اقتصاد 
کش��اورزی، چه به طور مس��تقیم و 
چ��ه غیر مس��تقیم در توس��عه این 
بخ��ش و امنی��ت غذایی داش��ته و 
دارن��د و در دوران طولان��ی حیات 
انس��ان روی کره خاک��ی، تفکیک 
جنس��یتی و نق��ش زن��ان و مردان 
در ش��کل گیری بخ��ش عمده ای از 
تعیین کننده  مناس��بات اجتماعی 
بوده است، می توان بر این باور بود 
که این مس��ئله ریش��ه در لایه های 
درونی جامعه داشته و دارد. چنانکه 
ویل دوران��ت، مورخ نامدار جهانی 
می نویسد:  »در اجتماعات ابتدایی، 
قسمت اعظم پیشرفت اقتصادی به 
دس��ت زنان اتفاق افتاده اس��ت، نه 
ب��ه دس��ت م��ردان. در آن هنگام 
ک��ه مردان قرن ه��ای متوالی فقط 
به ش��کار اش��تغال داشتند؛ زنان به 
تدریج در روس��تاها زراعت را ترقی 
دادند؛ هزاران هنر خانگی را ایجاد 
کردن��د که هر یک از آنها پایه گذار 

صنایع بسیار بزرگی شدند.«
از ش��واهد این گون��ه برمی آی��د 
ک��ه زن��ان از همان مراح��ل اولیه 
کش��اورزی در ام��ر زراع��ت نقش 
داش��ته اند، اما می ت��وان گفت این 
نق��ش با توج��ه به عوامل متعدد از 
قبی��ل: منطقه جغرافیایی، نوع کار 
و نوع فن آوری تفاوت ها و ش��دت و 
ضعف هایی داشته است. قرن هاست 
ک��ه زن��ان روس��تایی بار س��نگین 
فعالیت های کشاورزی، دامپروری، 
صنایع دس��تی و بار تولید و تربیت 
نسل را در کنار امور جاری خانواده 

برعهده دارند. 
بس��یاری از اندیش��مندان بر این 

باورن��د ک��ه فعالیت ه��ای تولیدی 
در روس��تاها در چارچ��وب خانوار 
روس��تایی و برمبنای تقس��یم کار 
مبتن��ی بر س��ن و جن��س صورت 

می گیرد. 
میزان اش��تغال زن��ان در بخش 
کش��اورزی، در کشورهای مختلف 
جهان و به خصوص در کش��ورهای 
در حال توسعه به یک میزان نیست، 
ام��ا در هر حال مش��ارکت آنان در 
فعالیت های مختلف مرتبط با بخش 
کشاورزی و همچنین تدارک و تولید 
غذا قابل ماحظه است. هرچند که 
بس��یاری از زنان کشاورز در جوامع 
مختلف دس��تخوش گرفتاری های 
خانوادگ��ی بوده ک��ه همین امر از 
توانایی و کارآیی تاش های ایشان 
کاسته و از تحقق عملی نیروی شان 
در توس��عه و پیش��رفت کشاورزی 

جلوگیری می کند. 
در بس��یاری از کش��ورهای دنیا 
زن��ان بی��ن 60 تا 80 درصد نیروی 
کار کش��اورزی را تش��کیل داده اند 
و از آنجای��ی ک��ه در جوامع جهان 
س��ومی میان 75 تا 90 درصد کل 
جمعیت به کشاورزی وابسته است، 
این نتیجه حاصل می آید که بخش 
اعظمی از جمعیت زنان مس��تقیما 
درگی��ر فعالیت ه��ای کش��اورزی 
هس��تند. زن��ان، ع��اوه ب��ر اینکه 

مسئول تولید همه یا قسمت اعظم 
غذا برای مصرف خانواده هس��تند، 
نقش درخ��ور توجهی نیز درتولید 
محص��ولات تجاری ک��ه عموما در 

انحصار مردهاست، دارند. 
کارهایی که زنان در بخش زراعت 
انج��ام می دهن��د متنوع بوده و نوع 
کارها غالبا به گونه ای است که نیاز 
ب��ه قدرت فراوان بدنی دارد. عموما 
به زنان در قبال کارهایش��ان پولی 
پرداخت نمی شود، با این همه، آنان 
ممکن است از طریق فروش غذایی 
ک��ه تولی��د می کنند و مازاد بر نیاز 
خانواده است، پولی به دست آورده 
و خ��ود آن را ن��گاه دارند. کارهایی 
همچ��ون بری��دن چ��وب و کندن 
زمین و س��وزاندن زباله و پیراستن 
زمین از خار و خش و ش��خم زدن 
زمین، کارهای مردانه ای اس��ت اما 
گاه��ی زنان نی��ز این گونه کارها را 
انج��ام می دهند. عاوه بر این، آنان 
به کارهای زنانه ای همچون کش��ت 
گیاه��ان و غرس نهال و درو کردن 
و وجین علف های هرز و برداش��ت 
محصول و هرس درختان و کوبیدن 
خرم��ن و پاک کردن و اندازه گیری 
محص��ول و همچنی��ن دادن علوفه 
و مراقب��ت از حیوانات می پردازند. 
گذشته از اینها، زنان اغلب به تولید 
مواد غذای��ی و انب��ار کردن و حمل 

محصول از مزرعه دست می زنند. 
در بعض��ی از مناط��ق، زمان کار 
زنان کمتر از زمان کاری اس��ت که 
برای مردان ثبت ش��ده و می شود، 
اما این نکته بدان معنی نیست که 
کار زن��ان به لحاظ اهمیت کمتر از 

کار مردان است. 
از ط��رف دیگ��ر، زنانی که طبق 
آیی��ن و رس��وم جامع��ه خ��ود در 
خ��ارج از محی��ط خانواده و مزرعه 
ظاه��ر نمی ش��وند، س��خت درگیر 
کاره��ای مربوط به صنایع تبدیلی 
و انب��ار ک��ردن و توزیع محصولات 
کش��اورزی ب��وده و در همان حال 
ب��ه کارهای خانواده همچون تولید 
س��بزی ها و پ��رورش ماکی��ان و 
حیوانات کوچک همت می گمارند. 
بدین ترتیب در بخش های وسیعی 
از کش��ورهای جهان سوم، زنان نیز 
همانند مردان ساعت ها و روزها در 
مزرعه کار می کنند. کار زنان حتی 
گاهی بین 50 تا 100در صد بیش 
از مردان است، اما در سرشماری ها 
و آمارهای اش��تغال مربوط به این 
کش��ورها، زن��ان کش��اورز یا دیده 
نمی ش��وند یا حضوری اندک دارند. 
چ��را ک��ه بابت کاری که آنان انجام 
می دهند پولی دریافت نمی کنند و 
چنین کارهایی در شمار کار خانواده 
طبقه بندی شده و از نظر اقتصادی، 

غیر فع��ال تلق��ی می ش��ود. بدیهی 
اس��ت چنین وضعی باعث می شود 
ت��ا زن��ان و کار آنان در برنامه ریزی 
و سیاس��ت و قانون گ��ذاری م��ورد 
غفل��ت ق��رار گرفت��ه و در نتیج��ه 
چنانک��ه حق آنها اس��ت به ش��مار 
نیایند. زنان روس��تایی و کش��اورز 
در بازاریابی محصولات کش��اورزی 
نی��ز نقش مهمی دارند. آنان گاهی 
بارهای س��نگینی را به راه های دور 
حمل می کنند. زنان کش��اورز هنوز 
هم ملزم به کار با ابزارهای ابتدایی 
هس��تند و این در حالی اس��ت که 
مرده��ا در اکث��ر موارد از تجهیزات 
و ابزاره��ای جدی��د و س��ودبخش 
به��ره می جوین��د. در ای��ن زمینه 
نمونه های��ی در برداش��ت محصول 
برن��ج و تبدیل آن وجود دارد. لازم 
به ذکر اس��ت به طور متوس��ط کار 
روزانه زنان روستایی کشورهای در 
حال توسعه را بین 15 تا 16 ساعت 
دانس��ته اند که در اوج فصل ها مثاً 
در زمان برداش��ت محصول ممکن 
اس��ت زمان کار بیش��تر نیز باشد. 
ه��رگاه م��ردان کارهایی را که قبا 
زنان انجام می دادند، در اختیار خود 
می گیرن��د، ابزارها و تجهیزات فنی 
جدیدی را وارد حوزه کار کرده اند. 
عقب ماندگی ش��غلی و کار سخت 
که بس��یاری از زنان کش��اورز با آن 
دس��ت به گریبانند، به هیچ وجه با 
کارهای خانه و خانه داری س��بک تر 
دیگ��ر،  عب��ارت  )ب��ه  نمی ش��ود 
خانه داری به عنوان شغل محسوب 
نمی ش��ود(. نق��ش دوگان��ه زن��ان 
روستایی در کشورهای جهان سوم 
که بار مسئولیت شغلی و خانوادگی 
را به دوش می کش��ند، در حقیقت 
به این معناس��ت ک��ه این زنان در 
ط��ی روز، کاری ب��س طولان��ی را 
انجام می دهند. برخی آمارها حاکی 
است که در اکثر موارد زنان برنامه 
کاری سنگین تری از مردان داشته 
و همچنین ساعت های طولانی تری 
کار می کنند و حتی در طی س��ال 

بیش از مردان فعالیت دارند. 

زنان دوشغله روستایی؛ خانه داری و کشاورزی

وحید زندی فخر



سخنان روز پنجش��نبه مقام معظم رهبری در رابطه 
با مذاکرات و توافق هسته ای؛ در رسانه های مهم جهان 
مثل خبرگزاری رویترز، روزنامه گاردین و واشنگتن پست 
بازتاب داشته اس��ت. خبرگزاری رویترز، با تیتر »رهبر 
ایران: نمی توان به آمری��کا اعتماد کرد«، بخش هایی از 
سخنان روز پنجشنبه مقام معظم رهبری را بازتاب داد. 
به گزارش رویترز، آیت الله خامنه ای، رهبری ایران برای 
نخستین بار پس از دستیابی ایران و کشورهای 1+5 به 
چارچ��وب اولیه توافق در ل��وزان در این رابطه صحبت 
کرد و تصریح کرد: نه مخالف با توافق هس��ته ای اس��ت 

و نه به طور مش��خص از آن حمایت می کند. رهبر ایران 
در جریان سخنانش با شیطانی خواندن اقدام آمریکا در 
قرائت »فکت شیت« متفاوت از آن چیزی که دو طرف 
روی آن توافق کرده بودند تاکید کرد که تا هنگامی که 
همه جزییات این توافق مش��خص نش��ود از این توافق 
حمایت نخواهد کرد. روزنامه واشنگتن پست آمریکا نیز 
با تیتر بدبینی رهبری ایران در رابطه با توافق هسته ای 
ایران و غرب نوش��ت: روز پنجش��نبه، رهبری ایران در 
سخنانی در رابطه با تفاهم اولیه لوزان که هفته گذشته 
میان ایران و 1+5 به دست آمد با اظهار بدبینی نسبت 

ب��ه پایبن��دی آمریکا به تعهداتش تاکی��د کرد که همه 
تحریم ها همزمان و در روز دستیابی دو طرف به توافق 
اصلی باید برداشته شود. این روزنامه آمریکایی در ادامه 
نوشت: اظهارات نه چندان مثبت رهبری ایران در رابطه 
با توافق و لزوم شفافیت داشتن چیزی که او آنها را همه 
جزیی��ات تا پیش از دس��تیابی دو طرف به توافق اصلی 
در 30 ژوئن خواند، احتمال پیچیده تر ش��دن و دشوار 
شدن مذاکرات را افزایش خواهد داد. به گزارش ایسنا، 
روزنامه گاردین نیز در گزارشی به انتشار بخش هایی از 

سخنان مقام معظم رهبری پرداخت. 

ریی��س س��ازمان انتق��ال خ��ون ایران 
توضیحات��ی درخصوص پرداخ��ت هزینه 
به اهداکنندگان خون در مراکز خصوصی 
ارائ��ه داد. دکتر علی اکب��ر پورفتح الله در 
گفت و گو با ایس��نا، درخص��وص پرداخت 
هزینه ب��ه اهدا کنندگان خون و همچنین 
پاسخ به ش��ایعاتی مبنی بر خریدوفروش 
در  گف��ت:  بخش خصوص��ی  در  خ��ون 
س��ازمان انتقال خون در وزارت بهداشت 
و ب��ا هم��کاری س��ازمان غ��ذا و دارو به 
دنبال تولید صد درصد داروهای مش��تق از 

پلاسما، با پلاسمای ایرانی هستیم. 
پورفتح الله با بیان اینکه بخش��ی از این 
موضوع با استفاده از ظرفیت انتقال خون 
با عنوان پلاس��مای بازیافتی است، اظهار 
کرد: بخ��ش دیگر این موضوع با همکاری 

بخش خصوص اس��ت؛ ب��ه این صورت که 
مج��وز جمع آوری و اهدای پلاس��ما را به 
منظور تولید داروهای مشتق از پلاسما به 

بخش خصوصی می دهیم. 
وی در همین خصوص افزود: این کارها 
کاملا زیر نظر وزارت بهداش��ت اداره شده 
و استانداردهای آنها با نظارت سازمان های 
غذا و دارو و انتقال خون کنترل می ش��ود. 
پلاس��مای تولی��دی آنه��ا در فرآیندی با 
نظارت وزارت بهداش��ت به فاکتور 8، 9 و 
محصولات دیگ��ر تبدیل و دوباره دریافت 
می ش��ود. رییس س��ازمان انتقال خون با 
تاکید بر اینکه در مجوزی که به این مراکز 
خصوصی داده ش��ده، بحث خریدوفروش 
مطرح نیست، گفت: براساس آیین نامه ای 
که تایید ش��ده، اجازه می دهیم این مراکز 

ب��ه ان��دازه رفت و آم��د اهدا کنن��ده به او 
هزینه پرداخت کنن��د. البته این هزینه ها 
قاب��ل توجه نب��وده و مع��ادل هزینه یک 
تاکسی س��رویس اس��ت. بنابراین در این 
زمین��ه با بخش خصوص��ی همکاری کرده 
و مجوزهای��ی ب��ه بخش خصوص��ی داده 

می شود. 
پورفتح الله با بیان اینکه در زمینه خون 
و فرآورده ه��ای خون��ی نگاه مل��ی انتقال 
خ��ون در کش��ور وج��ود دارد و در تمام 
کش��ور همین یک نگاه حاکم است، اظهار 
کرد: ی��ک اهدا کننده خون کامل در تمام 
دنیا برای اهدای پلاس��ما باید حداقل 24 
بار در س��ال مراجعه کن��د و هر بار حدود 
دو ساعت وقت می گذارد؛ بر همین اساس 
باید برای یک اهدا کننده کامل یک هزینه 

رفت و آمد را منظور کرد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه ای��ن کار در مراکز 
پلاس��ما فرزیس خصوصی انجام می گیرد 
که آیین نامه آن نیز در سایت سازمان غذا 
و دارو وجود دارد، گفت: تعداد این مراکز 
دارای مجوز 6 مرکز اس��ت، اما مجوزهای 
صادر شده بیش از اینهاست. از آنجایی که 
این مراکز استانداردهای خاصی را دارند و 
باید امکانات خاصی را فراهم کنند تا مورد 
تایی��د س��ازمان های غ��ذا و دارو و انتقال 
خون ق��رار گیرند؛ تاکنون ب��ه حدود 30 
مرکز مجوز داده ش��ده اما هنوز همه آنها 
به بهره برداری نرسیده اند. در همین جهت 
ما تلاش می کنی��م که ظرفیت 600 هزار 
لیتری پلاس��ما را در کشور داشته باشیم 

به صورتی که ماده خام آن ایرانی باشد. 

ماجرای دادن پول به اهداکنندگان خون چیست؟

ارائه بسته های حمایتی به زنان سرپرست خانوار روستایی

پاکستان از همراهی عربستان عقب کشید
آخرین اخبار از وضعیت جنگی یمن

بان کی مون: نمی توانیم منتظر وقوع کشتار در اردوگاه یرموک باشیم

معاون رییس جمهور در امور زنان و خانواده گفت: ارائه 
بس��ته های حمایتی به زنان سرپرس��ت خانوار با اولویت 
زنان روستایی یکی دیگر از مواردی است که به طور قطع 
در دولت تدبیر و امید به انجام خواهد رسید. شهیندخت 
مولاوردی در ویژه برنامه ولادت حضرت فاطمه زهرا )س( 
در مس��جد رس��ول اکرم  )ص( در کرج افزود: ایجاد مهد 
کودک در زندان ها، بیمه زنان خانه دار، س��اماندهی زنان 
معتاد و کارتن خواب، حمایت از زنان قربانی خش��ونت و 
کاهش س��اعت کاری زنان شاغل از مواردی است که در 

دولت یازدهم پیگیری جدی خواهد شد. 
وی با اش��اره به عملکرد تیم مذاکره کننده هسته ای ایران 
گف��ت: این تیم به دنی��ا ثابت کرد که دیپلماس��ی همواره 

منطقی تر و ارزان تر از جنگ است. ایران در ادامه مذاکرات به 
دنیا ثابت خواهد کرد که به دنبال تعامل و صلح در چارچوب 
احترام به بش��ریت اس��ت و از جنگ افروزی فاصله بسیاری 
دارد. بیانیه سوییس نش��ان دهنده تعامل سازنده جمهوری 
اسلامی و دولت با دیگر کشورها در چارچوب رعایت منافع 
مشترک است و امیدوارم این مدل در میان دیگر کشورهای 

قدرتمند نیز عملی شود. 
وی به نام گذاری س��ال 94 از سوی مقام معظم رهبری 
ب��ه نام دول��ت و ملت، همدلی و همزبانی اش��اره و اظهار 
کرد: برای رس��یدن به این هدف ابتدا مسئولان در مقابل 
انتقادها باید صبر بیش��تری داشته باشند و در وهله دوم 
مردم نیز کمک ح��ال دولت بوده و خدمات انجام گرفته 

را نادیده نگیرند. مولاوردی درخصوص برخی مش��کلات 
کش��ور نیز گف��ت: امروز کش��ور با پدیده ه��ای مختلفی 
همچون مش��کلات زیست محیطی و کم آبی مواجه است 
که باید برای آنها تدابیر لازم و اساس��ی اندیش��یده شود. 
معاون رییس جمهور در امور زنان و خانواده یادآور ش��د: 
پس از 36 سال از پیروزی انقلاب اسلامی، کشور توانسته 
در س��طح منطقه به توسعه متوازن دست یابد و این مهم 
یک��ی از ویژگی ه��ای ممتاز کش��ورما در منطقه و جهان 
اس��ت. مولاوردی در پایان با اشاره به جایگاه و نقش زنان 
در کش��ور گفت: زنان ایرانی هم��واره در تمامی زمینه ها 
کمک حال دولت بوده اند و باید بیش از گذش��ته در جای 

جای دولت مورد استفاده قرار بگیرند. 

حاشیه  کش��ورهای  گس��ترده  حملات 
خلیج فارس به ریاس��ت عربس��تان هنوز 
ادامه دارد. فایننش��ال تایمز درگزارش��ی 
با اش��اره به اوضاع یمن آورده اس��ت: در 
کش��وری مانند یمن ک��ه در آن درگیری 
قبیل��ه ای وجود دارد، دخالت س��عودی ها 
ب��ه ه��رج و م��رج بیش��تر می انجام��د. 
دخالت س��عودی ها علاوه بر اینکه موجب 
بی ثباتی می ش��ود زیرساخت های یمن را 
نابود می کند و ش��رایط مناس��بی را برای 
گس��ترش نف��وذ القاعده و داع��ش فراهم 

می آورد. 

این رس��انه آمریکایی در ادامه می نویسد: 
خط��ر واقعی به ه��ر اندازه ک��ه دامنه نزاع 
و جنگ بیش��تر ش��ود افزای��ش می یابد و 
گروه های وابس��ته به القاعده در یمن قدرت 
بیش��تری به دس��ت می آورن��د به ویژه که 
القاعده با حمله به زندانی در یمن تعدادی از 

اعضای القاعده را آزاد کرده است. 
کمیته عالی امنیتی وابسته به انصارالله 
ب��ا صدوربیانی��ه ای از مقابل��ه ب��ه مثل با 
متجاوزان خبر داد و بی��ان کرد: عملیات 
نظامی که از 16روزقبل آغاز ش��ده است 
به مثابه اعلام جنگ اس��ت. این در حالی 

اس��ت محم��د البخیت��ی روزپنجش��نبه 
درگفت وگوبا ش��بکه الجزیره از مقابله به 
مثل با حملات ائتلاف تحت س��رکردگی 
س��عودی ها خبر داده و بی��ان کرد: ملت 
یم��ن در برابر حملات به آن ایس��تادگی 
خواهد کرد. ما اس��راییل نیستیم که به ما 
حمله ش��ود چرا این کش��ورها در دفاع از 

فلسطین به اسراییل حمله نمی کنند. 
مناب��ع یمنی اعلام کردند: جنگنده های 
س��عودی بامداد جمع��ه ف��رودگاه صنعا 
و پای��گاه الدیلم��ی را هدف ق��رار دادند. 
همچنی��ن متجاوزان عدن، ش��بوه و لحج 

را هدف ق��رار دادند. م��اری کلیر فگالی، 
س��خنگوی سازمان صلیب س��رخ جهانی 
در یمن گفت: نخس��تین هواپیمای حامل 
کمک ه��ای صلیب س��رخ در صنعا حامل 
16 تن کمک پزش��کی بر زمین نشس��ت. 
از س��وی دیگر ش��بکه المن��ار اعلام کرد: 
پارلمان پاکس��تان تصمیم ب��ه بی طرفی 
کامل این کش��ور در جن��گ یمن گرفته 
اس��ت. پارلم��ان پاکس��تان اع��لام کرده 
اس��ت که نقش میانجی در یمن از طریق 
س��ازمان ملل و سازمان همکاری اسلامی 

ایفا خواهد کرد. 

دبی��رکل س��ازمان ملل ب��ر وخامت اوضاع انس��انی در 
اردوگاه یرموک تاکید کرد و گفت: امکان ندارد همچنان 
منتظ��ر بمانیم تا کش��تاری در ای��ن اردوگاه رخ دهد. به 
گزارش شبکه خبری روسیه الیوم، بان کی مون، دبیرکل 
سازمان ملل در کنفرانسی مطبوعاتی تاکید کرد: در حال 
حاضر 18 هزار فلسطینی همچنان در اردوگاه یرموک در 
دمش��ق محاصره هستند و ما نمی توانیم همچنان منتظر 

بمانیم کشتاری در این اردوگاه رخ بدهد. 
او گف��ت: س��اکنان اردوگاه یرم��وک نیاز ب��ه حمایت 

بیش��تری از س��وی ما دارند و ما نمی توانی��م آنها را تنها 
رها کنیم. 

اخی��را تروریس��ت های داع��ش و جبه��ه تروریس��تی 
النص��ره به اردوگاه یرموک در دمش��ق حمله کرده اند که 
با واکنش های زیادی از س��وی دولت س��وریه و همچنین 
جامعه بین الملل مواجه شده است. در همین راستا ارتش 
س��وریه به پایگاه های داعش در منطقه »الحجرالاس��ود« 
و در مج��اورت اردوگاه یرم��وک حمله ک��رد و گروه های 
فلس��طینی نیز ب��ا اتخاذ موضع یکپارچ��ه ای برای بیرون 

راندن تروریست های داعش از این اردوگاه توافق کردند. 
این در حالی اس��ت که احم��د مجدلانی رییس هیات 
سازمان آزادی بخش فلس��طین در دمشق اعلام کرد که 
توافقی با دولت س��وریه برای اتخاذ اق��دام نظامی جهت 
بی��رون راندن تروریس��ت های داع��ش از اردوگاه یرموک 
صورت گرفته اس��ت. او با بی��ان اینکه راهکار نظامی تنها 
راه برای مجبور کردن تروریست ها برای خروج از یرموک 
است، گفت: دولت سوریه توافق کرده تا گذرگاه های امنی 

را برای آوارگان در اردوگاه یرموک ایجاد کند. 

آی��ت الله خامن��ه ای در پاس��خ ب��ه درخواس��ت رییس 
قوه قضایی��ه به مناس��بت میلاد پربرکت حض��رت صدیقه 
کبری )س( و بزرگداشت روز زن، با شرایط عفو و تخفیف 

مجازات جمع��ی از محکومان زن ک��ه محکومیت آنان تا 
تاری��خ 1394/1/31 قطعیت یافته و واجد ش��رایط عفو و 

تخفیف مجازات تشخیص داده شده اند موافقت کردند.

همزم��ان با ادام��ه حم��لات متجاوزانه ائت��لاف عربی 
به یم��ن، منابع خب��ری از رأی گیری احتمال��ی در مورد 
پیش نویس قطعنامه پیش��نهادی کشورهای عضو شورای 
همکاری خلیج فارس درباره یمن به ش��ورای امنیت خبر 
دادند. به گزارش اسکای نیوز، هنوز زمانی برای رای گیری 
درخص��وص این پیش نویس مش��خص نش��ده اس��ت اما 

احتم��الا امروز ای��ن رأی گیری انجام می ش��ود. همچنین 
پیش بینی می شود که پیش نویس این قطعنامه با مخالفت 
مسکو مواجه ش��ود چرا که روسیه اعلام کرده ممنوعیت 
سلاح در یمن باید شامل تمامی گروه ها از جمله نیروهای 
وابس��ته به عبد ربه منصور هادی، رییس جمهور مستعفی 

یمن باشد.

عفو و تخفیف مجازات تعدادی از محکومان زن 

پیش نویس قطعنامه یمن 

 یک�ی از اعضای مخالفان س�وریه 

اع�ام   2 مس�کو  گردهمای�ی  در 
ک�رد: نتای�ج گردهمایی مس�کو 2 
نتیجه بخ�ش بود و ما توانس�تیم بر 
سر بیانیه  مش�ترکی با هیات دولت 

سوریه توافق کنیم.
رس�انه های آمری�کا اع�ام کردند 
که هی�اری کلینتون، وزی�ر خارجه 
پیش�ین آمریکا ق�رار اس�ت به طور 
رسمی آغاز کمپین انتخاباتی خود را 
برای انتخابات ریاست جمهوری 2016 

آمریکا روز یکشنبه اعام کند.
دو نفر از نیروهای مخابرات سپاه پاس�داران در شهرستان مهرستان واقع در 

جنوب سیستان و بلوچستان به شهادت رسیدند

تیتر اخبار

 فرمان��ده ی��گان حفاظ��ت س��ازمان محی��ط زیس��ت 
س��رهنگ حمیدرضا خیلدار، در گفت و گو با ایسنا با بیان 
اینکه تعداد کل متخلفان محیط زیست 41 درصد کاهش 
داش��ته اس��ت، افزود: تعداد پرونده های مرتبط با تخلفات 
زیس��ت محیطی در س��ال93، 46 درصد نس��بت به سال 
92 کاهش نش��ان می دهد. او درباره آسیب های وارد شده 
به محیط زیس��ت افزود: در س��ال 93، آتش سوزی ها 0.6 
درصد نسبت به س��ال 92 کاهش داشته است. همچنین 
آلودگی های زیس��ت محیطی 16 درصد و تخریب محیط 
زیست 29.5 درصد در سال 93 نسبت به سال 92 کاهش 
داش��ته اس��ت. فرمانده یگان حفاظت س��ازمان حفاظت 
محیط زیس��ت با اش��اره ب��ه افزایش 19 درصدی ش��کار 
پرندگان در سال 93 نسبت به سال 92 گفت: در سال 93 

شکار غیرمجاز پستانداران 30 درصد، زنده گیری پرندگان 
24 درصد و زنده گیری پس��تانداران 36 درصد نس��بت به 

سال 92 کاهش داشته اند.
وی ب��ا بیان اینکه ش��کار و صید توس��ط ش��کارچیان 
غیرمج��از در س��ال 93 نس��بت به س��ال 92، 22 درصد 
کاهش داش��ته اس��ت، افزود: نگهداری حیات وحش زنده 
و غیر زنده در س��الی که گذشت نس��بت به سال قبل آن 
58 درصد کاهش داش��ته اس��ت. فرمان��ده یگان حفاظت 
سازمان محیط زیست با بیان اینکه در سال 93 نگهداری 
و خریدوف��روش حیات وح��ش زنده و غیرزنده نس��بت به 
س��ال 92، 58 درصد کاهش داشته اس��ت، گفت: میزان 
س��لاح های غیرمجاز کشف ش��ده 25 درصد و سلاح های 

مجاز کشف شده 39 درصد کاهش نشان می دهد.

کاهش ۴6 درصدی پرونده های تخلفات زیست محیطی

 ریی�س کان�ون عال�ی بازنشس�تگان و 

مستمری بگیران سازمان تامین اجتماعی 
با اشاره به اینکه افزایش حقوق 60 درصد 
بازنشس�تگان حداقل بگیر مشخص شده 
اس�ت، گف�ت: در آینده نزدی�ک تکلیف 

۴0 درصد باقی مانده نیز مشخص می شود.
 وزی�ر تع�اون، کار و رف�اه اجتماع�ی از 

افزایش 12 درصدی تعرفه های پزشکی سال 
۹۴ خبر داد و گفت: این افزایش هنوز قطعی 
نشده و باید به تصویب هیات وزیران برسد.

 مرک�ز لرزه نگاری موسس�ه ژئوفیزیک 

دانش�گاه تهران اع�ام کرد: زلزل�ه ای به 
بزرگی ۴.8 ریشتر جمعه حوالی شب شنبه 

در استان بوشهر را لرزاند.

هواپیمای ایرباس متعلق به شرکت مسافربری قشم ایر که قصد بلند شدن از باند 
پرواز فرودگاه آتاتورک استانبول ترکیه به مقصد فرودگاه امام خمینی تهران را 

داشت، دچار سانحه شد

تیتر اخبار

هنرمندان کش��ورمان با انتش��ار متن ه��ا و عکس هایی 
خواهان پیگیری مس��ئولان کش��ور در م��ورد تجاوزپلیس 
عربستان به دو نو جوان ایرانی هستند. امیر جعفری بازیگر 
تئاتر، سینما و تلویزیون در صفحه اینستاگرامش عکسی را 
منتش��ر کرده و متنی را خطاب به مس��ئولان نوشته است؛ 
»ما منتظر واکنش مس��ئولان به این عمل زش��ت هستیم. 
به شرف ایرانی تجاوز شده.« الهام پاوه نژاد بازیگر کشورمان 
هم که به تازگی آلبوم موس��یقی با دکلمه وی منتشر شده 

اس��ت، متنی را در صفحه اینس��تاگرامش منتش��ر کرده؛ 
»خدایا در سرزمین تو چه خبره؟ از نا مردی های روزگار به 
تو پناه می آوریم برای راز و نیاز و اس��تغاثه آن وقت... کسی 
جواب گو هس��ت؟« ملیکا ش��ریفی نیا هم در همین شبکه 
اجتماعی نوشته: »به راستی که قباحت دارد بی حرمتی به 
میهمانان در هر مکان و به هر طریق و ش��گفتا از این عمل 
وحشیانه و شنیع که سخت منقلب می سازد حال هر انسانی 

را بی حرمتی به میهمانان خدا در خانه اش!«

واکنش هنرمندان به خبر هتک حرمت دو نوجوان ایرانی 

 در پ�ی حمایت گروهی از هنرمندان 

از ایجاد س�رپناه برای مردم بی خانمان 
ک�ه در حرکتی با نام »س�ین هش�تم؛ 
س�رپناه« ش�کل گرفته اس�ت، کمال 
تبری�زی نیز با پیوس�تن به این جریان 
جای�زه  دو  اه�دای  از  خودج�وش، 
بین الملل�ی اش برای حمای�ت از مردم 

بی خانمان خبر داد.
جولی اندروز بازیگر مشهور سینما برای 
بار دوم خاطراتش را در قالب کتاب منتشر 

می کند.
کتاب »نقد باورهای مغرب زمین« که به نظریات اس�اوی ژیژک می پردازد با 

ترجمه کیوان آذری منتشر شده است

تیتر اخبار

مربی��ان جدی��د تیم فوتبال پرس��پولیس امروز ش��نبه 
قرارداد رس��می خود را با این تیم به ثبت خواهند رساند. 
کری��م باقری، پانادیچ و تاهومی��ر روز جمعه قرارداد خود 
را با باش��گاه پرس��پولیس امضا کردند و امروز ش��نبه نیز 
قرارداد رس��می خود را به ثبت می رسانند. با این احتساب 
آنها در دیدار روز یکشنبه پرسپولیس برابر استقلال اهواز 
در هفت��ه بیس��ت و پنج��م لیگ می توانن��د روی نیمکت 

پرسپولیس قرار گیرند.
همچنین برانکو ایوانکوویچ، سرمربی جدید سرخ پوشان 
که پس از جدال پرسپولیس��ی ها برابر النصر به کش��ورش 
کرواس��ی سفر کرده، یکش��نبه به ایران بازمی گردد. کریم 
باقری، تاهومیر و پانادیچ همراه مربیان قبلی پرسپولیس، 
کارش��ان را با پرسپولیس آغاز کردند و در تمرین این تیم 

حاضر شدند.

برانکو یکشنبه به ایران بازمی گردد

 پای�گاه اس�پورت 360 رفتن کارلوس 

کی روش از فوتبال ایران را آغاز دورانی 
»مبهم« برای این تیم ملی توصیف کرد.

تیم مل�ی فوتبال ای�ران در تازه ترین 
رده بن�دی ماهانه فیفا دو پله صعود کرد 
و همچنان برترین تیم قاره آس�یا باقی 

ماند.
هجدهمی�ن دوره مس�ابقات والیبال 
قهرمانی مردان آسیا با حضور 1۷ تیم به 

میزبانی ایران برگزار خواهد شد.
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بیلبورد جدید Coke Zero قابل 
نوشیدن است

كوكاك��ولا همه موانع موجود بر س��ر راه س��اخت یك 
بیلبورد قابل نوش��یدن برای طرفداران بازی های اتحادیه 
ملی ورزش دانشگاهی آمریكا )NCAA( را در طول دور 

نهایی مسابقات March Madness برمی دارد.
ب��رای تبلیغ برند Coke Zero خ��ود، كوكا كولا یك 
بیلبورد ب��ه وزن 10 كیلوگرم، ط��ول 11 متر و عرض 8 
 March متر قابل نوش��یدن را در فس��تیوال موس��یقی
در   White River State Park در   Madness
ایندیاناپولی��س نصب ك��رده كه البته این ش��هر میزبان 
مس��ابقات قهرمانی مردان با حضور تیم هایی از كنتاكی، 
ویسكانس��ین، Duke و ایالات میشیگان نیز هست. این 
بیلبورد، بطری های خنك نوش��ابه های Coke Zero  را 
با عبور از میان یك لوله به طول یك متر و 30 سانتی متر 
به دست طرفداران این بازی ها می رساند. طراحی این لوله 
به شكلی است كه پیام Taste It  را به بینندگان منتقل 
خواهد كرد. نوش��ابه س��پس در یك ایستگاه سمپلینگ 
رای��گان روی زمی��ن به دس��ت افراد می رس��د. به گفته 
راكوئل میس��ون، معاون كوكا كولا در آمریكای ش��مالی، 
این كمپین براس��اس دیدگاهی س��اده پایه گذاری شده 
است كه بس��یاری از مردم بر خلاف ادعای خود مبنی بر 
اطلاع از طعم نوشابه های Coke Zero، واقعا از طعم آن 
آگاهی ندارند. تبلیغات قابل نوشیدن یك رویكرد مبتكرانه 
 Coke برای برداش��تن موانع و آسان كردن لذت بردن از
Zero به روش هایی جالب و منحصر به فرد به شمار می رود. 
دیگر عناصر این كمپین شامل كسب یك تجربه تعاملی 
با امكان اس��تفاده از یك نرم افزار موبایل Shazam  برای 
بینندگان یك آگهی تبلیغاتی تلویزیونی و سپس گرایش 
به س��وی موبایل می ش��وند. در صورت تداوم روند كار با 
نرم افزار Shazam، شیش��ه نوشابه كاملا پر و در نهایت 
از یك كوپن موبایل رونمایی می ش��ود. هدف نهایی این 
تجربه پیچیده به دس��ت آوردن یك بطری نوشابه 600 
گرمی Coke Zero در یك خرده فروش��ی خاص است. 
به همین ترتیب، كوكاكولا ب��ه ارائه ویدئو بورد های اچ دی 
اس��تادیومی قابل نوشیدن، كیوسك های خرید تعاملی و 
حتی آگهی های تبلیغاتی به ش��كل لوله به عنوان ابزاری 
عالی برای سمپلینگ Coke Zero می پردازد. شاید سال 

آینده لوگوی برند روی توپ های بازی نقش ببندد.

میان تبلیغاتچی و تبلیغات گر 
فاصله بسیار است

روزبه روز افراد بیشتری از رشته های مختلف جدا و به 
صنعت تبلیغات می پیوندند . برخی فقط به خاطر داشتن 
اطلاعاتی اندكی در زمینه فیلم سازی، گرافیك، كارگردانی 
و نویسندگی به این رشته جذاب گرایش پیدا می كنند و 
به راحتی نیز توسط شركت های مختلف جذب می شوند . 
بس��یاری از فعالان حوزه رسانه به س��رعت به این رشته 
گرایش پیدا كرده و به راحتی قلم زدن در مطبوعات را رها 
می كنند و به سراغ فعالیت در این صنعت می روند . عملكرد 
این افراد باعث تعجب بسیاری از افراد می شود . همگی به 
این فكر می افتند كه این افراد تخصص این رشته را ندارند، 
پس چطور می توانند در آن فعالیت كنند؟ اما آیا واقعا این 
رشته نیاز به حضور متخصصان دارد؟ اگر این چنین است 
چرا شركت های تبلیغاتی به راحتی افراد غیر متخصص را 

جذب این رشته می كنند؟ 
 بس��یاری می گویند كه جذب تعداد قابل توجه نیروی 
انسانی در صنعت تبلیغات به خاطر گردش مالی زیاد این 
رشته است . به نظر این دلیل قانع كننده نیست . چون اگر 
این افراد در رش��ته های خود تخصصی تر كار كنند، شاید 
بیشتر از این رشته كسب درآمد كنند . جذب شدن افراد 
غیرمتخصص به این رشته گاهی صدمات جبران ناپذیری 
را ب��ه این صنعت وارد می كند . به گفته فعالان این حوزه 
كمتر كسی در این رشته تخصص تبلیغات دارد و برای این 
رشته دل می سوزاند . به نظر اكثر آنها همین عامل باعث 
شده كمتر آگهی  خلاقانه ای را در این صنعت شاهد باشیم 

و این باعث هدر رفتن سرمایه های زیادی می شود . 
حضور غیرمتخصص های تبلیغاتی فقط در شركت های 
تبلیغاتی حس نمی ش��ود و در برخ��ی موارد همین افراد 
غیرمتخصص زمامداری واحد تبلیغات شركت های بزرگ 
تولیدكننده را نیز به دست گرفته اند . در مواردی پیش آمده 
از مدیران تبلیغات برخی از شركت ها سوال كرده ایم كه آیا 
تبلیغ فلان شركت رقیب خود را دیده اید و آنها به راحتی 
پاسخ داده اند نه ما فقط تبلیغات شركت خودمان را رصد 
می كنیم . اتفاقی كه باعث جریان های عجیبی در كش��ور 
ما می شود، در حالی كه متخصصان این رشته دائم باید در 
حال بررسی وضعیت موجود باشند و بادقت فعالیت های 
تبلیغاتی ش��ركت های رقیب خ��ود را زیرنظر بگیرند . در 
این باره استاد منوچهر مس��توفی پیشكسوت تبلیغات، 
دس��ته بندی جالبی را میان فعالان تبلیغ��ات انجام داده 
اس��ت . مستوفی فعالان این صنعت را به تبلیغات چیان و 
تبلیغات گران تقسیم بندی می كند . ایشان در این باره به 
»فرصت امروز« می گوید: باید همیش��ه میان كسانی كه 
وارد این رش��ته می ش��وند و می خواهند تبلیغ گر شوند، 
با كس��انی كه می خواهند تبلیغ چی شوند، تفاوت قائل 
شد . همه دوست دارند تبلیغات چی شوند . تبلیغات چیان 
یك سری گرافیس��ت ها و كمك كارگردان ها را گرد هم 
جمع كرده و تبلیغی را آماده و پخش می كنند . هرچقدر 
هم رس��انه دارها برای فضای رسانه ای بیشتر پول بگیرند، 
درآم��د تبلیغات چیان نیز بیش��تر می ش��ود . آنها با یك 
تلفن زدن كارگردانی را اس��تخدام می كنن��د و آگهی را 
یكروزه یا چندماهه می س��ازند و تحوی��ل می دهند . این 
افراد تبلیغات چی هس��تند درست مثل ریسمان چی و... . 
درواق��ع نقش واس��ط را در این میان ب��ازی می كنند . اما 
تبلیغ گران كسانی هس��تند كه تمام مراحل تبلیغات را 
از ال��ف یا ی با جان و دل انج��ام می دهند و درباره همه 
مراحل فكر می كنند؛ مانند برزگری كه كل زمستان صبر 
كرده تا دانه ای كه به زحمت كاشته، درو كند . تبلیغ گران 
سازنده هستند و تمام تحلیل ها را برای شناخت جامعه، 
فرهنگ، احس��اس مخاطبان و شركت های تولیدكننده 
انجام می دهند . آنها مراحل شناخت اثر گذار را شناسایی 
می كنند و همه موارد را به دقت مورد بررسی قرار می دهند 
و در آخر پیام درست را مهیا كرده و با پیام درست، حاصل 

درست را هم به دست می آورند.

تبلیغات خلاق

آگهی: Adcare - شعار: نگران نباشید، هر جا دوست دارید بروید
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ایستگاه تبلیغات

در تبلیغات پرداختن به موضوعی كه همه به 
آن می پردازند، ش��یوه سختی است . به هرحال 
برندها ویژگی های مشتركی دارند كه اگر همه 
طراحان تبلیغاتی به طور همزمان به سراغ آنها 
برون��د، ام��كان دارد طرح هایش��ان رنگ وبوی 
كپی كاری به خود بگیرد . درنتیجه نگاه متفاوت 
به یك ویژگی مشترک امر پیچیده و خلاقانه ای 
است . سپرده قرض الحسنه از آن دسته خدماتی 
است كه همه بانك ها به آن می پردازند . بانك ها 
معمولا برای جذب مشتری برای این نوع سپرده 
از دادن جای��زه و بزرگ نمای��ی آن در تبلیغات 
استفاده می كنند . در این خصوص اكثر تبلیغات 
این حوزه یكدس��ت و یك ش��كل شده است اما 
ب��ه نظر بانك ها می خواهند از لاک همیش��گی 
خارج شوند و به ابعاد انسانی و اخلاقی این نوع 
سپرده گذاری بانكی بیشتر بپردازند . كمپین های 
جدیدی كه این روزها توسط بانك ها در سطح 
ش��هر به این منظور اكران می شوند نیز بیشتر 
به این بع��د پرداخته اند . كمپین »گره گش��ای 
هم باش��یم« بان��ك ملت نیز در همین راس��تا 
برنامه ری��زی و اجرا ش��ده اس��ت . این كمپین 
قبل از تعطیلات نوروز اكران شد و تابه حال در 
رسانه های مختلف در حال اجراست . در همین 
راستا به س��راغ كارشناسان این رشته رفتیم تا 
نگاهی نقادانه به این كمپین داشته باشیم . مازیار 
علی یاری، مدیر هنری و پیمان بهتاش، مدرس 
و كارش��ناس تبلیغات در این باره به س��والات 

»فرصت امروز« پاسخ می دهند . 

کدگذاری کمپین دچار مشکلی اساسی 
است

مازی��ار علی یاری، طراح لوگ��و  و مدیرهنری 
بانك گردشگری در سال های 91 -88 كه سابقه 
طولان��ی در زمینه تبلیغات ح��وزه بانك دارد، 
درباره تعدد كمپین ه��ای بانك ملت می گوید: 
به نظرم مش��كلی نیس��ت كه بانك در فواصل 
كوتاهی، پشت س��رهم كمپین های مختلفی را 
اكران كند . مشكل از آنجایی شروع می شود كه 
كمپین های اجرا ش��ده، پیرو همدیگر نباشند و 
هركدام ساز خود را بزنند . این مشكل فقط برای 
بانك نیس��ت و امكان دارد برای هر موسسه ای 
ایجاد ش��ود . به نظرم اگ��ر كمپین های پیاپی با 
یك هدف باشند، كشش بیشتری را در مشتری 
ایجاد می كنند . به طور كلی می توان آگهی های 
بان��ك ملت را به دو صورت تقس��یم بندی كرد: 
دس��ته  اول محصول��ی و برندین��گ و دس��ته 
دوم تقس��یم بندی براس��اس طراحان گرافیك 

كمپین های این بان��ك یعنی كارهایی كه یك 
ط��راح ك��ه همگی با او آش��نا هس��تید، انجام 
می دهد و آگهی هایی كه شركت های تبلیغاتی 
دیگر انجام می دهند . در واقع به نظرم این طراح 
ب��رای طراحی وق��ت و آزادی عمل بیش��تری 
به نس��بت مابقی ش��ركت های تبلیغاتی دارد . 
طرح هایی كه شركت های دیگر برای بانك ملت 
انجام می دهند، به نظر بسته و در زمان كوتاهی 

انجام می شوند . 
علی یاری درب��اره كمپین »گره گش��ای هم 
باش��یم« می گوید: ب��ه نظرم نقط��ه قوت این 
كمپین ش��عار تبلیغاتی آن است . درواقع بانك 
با این شعار به راحتی می توانست با مردم درباره 
خدمات قرض الحسنه  اش همذات پنداری كند 
یعنی هم��ه بانك ها این نوع حس��اب را دارند 
ول��ی هیچ كدام به طور حس��ی و احساس��ی با 
مخاط��ب خود درب��اره این موض��وع همدردی 
نمی كنن��د . به نظرم این بهتری��ن فرصتی بود 
كه بانك ملت می توانس��ت از آن استفاده كند . 

ح��ال وقت��ی به مرحل��ه اج��رای این 
كمپین نزدیك می شویم، نقاط ضعف 
آن آشكار می شود . درواقع نقطه ضعف 
در اج��رای طراحی گرافیك آگهی های 
محیطی این كمپین اس��ت، گره  هایی 
كه در تصویر آمده مشكلی را به وجود 
نیاورده، بلكه گره ها با یكدیگر تصویری 
را می س��ازند به مانند كلاه دانشجویی 
یا گوش��ی پزشكی و اتومبیل . مخاطب 
تا زمان��ی كه آگهی تلویزیونی را ندیده 
نمی تواند آگهی محیطی را رمزگشایی 

كند . پ��س كل كمپی��ن در كدگ��ذاری دچار 
مشكل شده  است . هرچند به عقیده من كدی 
در كمپین مطرح نشده كه مخاطب بخواهد آن 
را ب��از كند . به نظرم زمان كم��ی صرف ایده و 
اجرای طراحی شده و یك شتاب زدگی در این 
بخش كار دیده می ش��ود . همین موضوع باعث 
شده كه تصویر كدی را در ذهن مخاطب ایجاد 
نكند كه بخواهد با شعار آن را رمزگشایی كند . 
من به عنوان یك ط��راح گرافیك، متوجه روند 
حركتی این طرح می شوم، ولی همه مخاطبان 
این آگهی، مانند من س��ابقه طراح��ی ندارند . 
تبلیغات مخاطب عام دارد و قرار اس��ت از این 

طریق به این گروه مخاطب پیامی منتقل شود . 
 ای��ن مدیر هن��ری درباره آگه��ی تلویزیونی 
كمپین بانك ملت می گوید: به نظر آگهی هایی 
از این دس��ت با سرعت بس��یار زیادی ساخته 
می ش��وند . به همین دلیل یكی بهتر از دیگری 
از آب در می آی��د. ب��رای مثال آگهی تلویزیونی 
ك��ه در آن روی قفل در مغ��ازه پیرمرد گرهی 
مش��اهده می ش��ود، به لحاظ ایده بهتر است از 
آگهی تلویزیونی كه دختربچه جلوی در مدرسه 
ایس��تاده . علاوه برم��واردی كه گفت��م فراگیر 
ب��ودن كمپین  های بانك ملت نی��ز یكی دیگر 
از مزیت های آن اس��ت . این بانك در اس��تفاده 
از رس��انه های مختل��ف برای اطلاع رس��انی در 
كمپین های خود كم نمی گذارد و پیام رس��انی 
را كام��ل انج��ام می دهد كه این نش��انه خوبی 
است . علی یاری درباره آگهی نوروزی بانك ملت 
می گوید: به نظرم طرح خوبی در این زمینه اجرا 
شد . سادگی طرح باعث شد كه مخاطب عام با 

آن راحت ارتباط برقرار كند . 

تصویر و متن در تبلیغات با یکدیگر 
هم خوانی ندارند

پی��ام بهتاش، مدرس و كارش��ناس تبلیغات 
درباره كمپین های متعدد بانك ملت به »فرصت 
امروز« می گوید: با دیدن تعدد زیاد كمپین های 
بانك ملت این س��وال در ذهن هر فردی ایجاد 
می ش��ود كه اگر بانك ملت در بخش خصوصی 
فعالی��ت می كرد باز نیازی به این تعداد كمپین 
داش��ت یا خیر كه باید نتیجه تحقیق بازار این 
پاس��خ را بده��د . دقیقا نمی دان��م این كمپین 
براس��اس چه نوع سفارش��ی ایده پردازی و كار 

ش��ده است. گاهی اوقات یك نفر طراح گرافیك 
كمپین��ی را یك تن��ه پیش می برد ك��ه در این 
عرصه معم��ولا ج��واب نخواه��د داد . در اكثر 
كمپین ه��ای داخلی ش��كاف های بزرگی حس 
شود . اصولا یك اثر تبلیغاتی متشكل از دو ركن 
اصلی »تصویر« و »متن« اس��ت یعنی در یك 
تیم ایده پردازی حتم��ا باید یك مدیر هنری و 
یك كپی رایتر نقش داشته باشند . این دو ركن 
باید یكدیگ��ر را كامل كنند . اوج این همگرایی 
وقتی است كه اگر فردی متن و تصویر را جدای 

از هم دید، پی به معنای آن نبرد . 
 بهت��اش درب��اره كمپین »گره گش��ای هم 
باشیم« می گوید: براس��اس سیاست بانكی كه 
در كشور ما وجود دارد، همه بانك ها موظف به 
رعایت اصول خاصی هس��تند و به همین علت 
هی��چ مزیت رقابتی خاصی نس��بت به یكدیگر 
ندارند . اما با این توصیفات جای خوشحالی دارد 
كه این روزها بانك ه��ا از لاک محافظه كارانه و 
خشك همیش��گی خود خارج شده و به سمت 
یافتن راه حل های خلاقان��ه رفته اند . در 
رابطه با این كمپی��ن خاص بانك ملت 
ب��ه ج��ای پرداختن به جوای��ز، به وجه 
انس��انی این خدمات خ��ود پرداخته اند 
ك��ه به نظرم تحولی ت��ازه در این حوزه 
است . درواقع بانك ها به تازگی روی بعد 
انس��انی و اخلاقی این نوع حساب های 
پس انداز متمر كز ش��ده اند . هرچند باید 
بی تع��ارف گفت: تمرك��ز روی این بعد 
قرض الحسنه عامل برانگیزاننده ای برای 
مخاطب��ان نیس��ت و براین اس��اس به 
نظرم قرض الحسنه نوعی برندینگ دوباره برای 
بانك هاست نه یك كمپین تبلیغاتی برای نوعی 
خدمات یا محصول خاص . رشد برند سیر بسیار 
كن��دی دارد ولی س��فارش دهندگان آگهی ها 
بی صبرانه منتظر مشاهده نتیجه كار هستند و 

دائم تغییر روش یا كانسپت می دهند . 
 بهتاش كه س��ابقه زیادی در زمینه نگارش 
شعار های تبلیغاتی دارد، درباره شعار این كمپین 
می گوید: به نظرم بهترین ش��یوه این است كه 
ش��عار را از كمپی��ن ج��دا نكنی��د و در كلیت 
ماج��را به آن توجه كنید . عبارت »گره گش��ای 
هم باش��یم« عبارت زیبایی اس��ت كه با هدف 

اصلی حساب های قرض الحس��نه تناسب دارد . 
باید دید این ایده براساس چه كانسپتی ساخته 
شده، آیا پیام موردنظر سفارش دهنده )یا مشاور 
او( منتقل ش��ده یا خی��ر . در مرحله بعدی باید 
به این موض��وع بپردازیم كه »بخش بصری« و 
»مت��ن« هركدام به وظایف تفكیك ش��ده خود 
عمل كرده اند یا خیر . اجرای كار تمیز اس��ت اما 
اگر كلام ای��ن اصطلاح را می خواهیم به تصویر 
بكشیم بهتر است به سراغ معنای عبارت برویم 
نه تصویر گشوده ش��دن گره توسط دست یك 
نفر . من نمی دانم تحقیق بازار چه نتایجی داشته 
اما احس��اس می كنم هدف م��ورد نظر حاصل 
نش��ده باش��د اما پروژه یك كمپین بخش های 
دیگری ه��م دارد و در این كمپین بانك ملت، 
مدیری��ت و اجرای طرح به نظ��رم خوب بوده و 
فكر می كن��م باید به گروه تبری��ك گفت . این 
كارش��ناس تبلیغات درباره آگه��ی تلویزیونی 
كمپین یادشده گفت: در آگهی های تلویزیونی 
هم همین تقس��یم بندی بی��ن بخش بصری و 
متن اندازه گیری شود به نتایج بهتری نمی رسیم 
چون مسیر صحیحی طی نشده است . شاید بهتر 
بود سناریوهای ما بر وجه »انسانی« گره گشای 
هم باشیم، می پرداختند . بهتاش می گوید: از نظر 
گرافیكی، اج��رای آگهی های محیطی به نظرم 
جالب است . وی درباره آگهی نوروزی بانك ملت 
می گوید: اج��رای خوبی دارد و متن و تصویر با 
یكدیگر برای انتقال پیام نقش آفرینی درس��تی 
كرده اند . من خوشحالم كه نسل جدید مدیران 
پوسته محافظه كارانه بخش دولتی را می خواهند 
كنار بزنند . به هرحال در نخستین سال های پس 
از پیروزی انقلاب كه صنعت تبلیغات در كشور 
ما دچار محدودیت بود، این بانك ها بودند كه با 
نخستین پخش آگهی های تلویزیونی شان میدان 
را برای دیگران باز كردند . امیدوارم امروز هم در 

این امر پیشگام بازار باشند . 

مشکلی نیست که بانک در فواصل کوتاهی، 
پشت سرهم کمپین های مختلفی را اکران 
کند . مشکل از آنجایی شروع می شود که 

کمپین های اجرا شده، پیرو همدیگر نباشند 
و هرکدام ساز خود را بزنند . این مشکل فقط 

برای بانک نیست و امکان دارد برای هر 
موسسه ای ایجاد شود از میان خبرها

نرگس فرجی

 با باتری  Duracell اسباب بازی ها 
تا ابد عمر می کنند

یك كمپین چاپی چش��مگیر و دیجیتال از س��وی 
آژانس تبلیغاتی خلاق Grey لندن، فایده استفاده از 
قدرت بلند مدت باتری Duracell برای اسباب بازی ها 
را به ش��كلی دراماتیك نش��ان می دهد. در این آگهی 
یك اسباب بازی  را می بینیم كه به اسكلت تبدیل شده 

اما همچنان به وسیله این باتری كار می كند.
شاخه: لوازم الكترونیك خانگی

 Duracell:مشتری
آژانس تبلیغاتی:Grey  لندن

 George Grace Presents:شركت فیلمسازی
كشور: انگلستان

مدیر خلاقیت: پل موران
 SMV:آژانس رسانه

نگاهی به کمپین تبلیغاتی نوروزی بانک ملتنرگس فرجی

تحت الشعاع سرعت!
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ری برندینگ ظریف ایران

ظریف این روزها ش��اید رس��انه ای ترین مرد جهان 
است. کاری به این ندارم که در این سه ماه باقیمانده 
فش��ار تندروهای داخلی ایران و آمریکا نتیجه نهایی 
مذاکرات را به چه سرانجامی برساند اما مسائل خیلی 
مهمی تا همین جا اتفاق افتاده که محل تامل اس��ت 
و ب��ه آن کار دارم؛ اینکه چطور ظریف یک تنه پروژه 
ری برندین��گ ایران را انجام داد و پوزیش��ن جدیدی 
ب��رای ای��رانِ ما در ذه��ن تک تک اف��راد دنیا و حتی 
مردم خودم��ان ایجاد کرد. حالا همه دنیا ایران را که 
رسانه های جهانی تصویر دیگری از آن ارائه داده بودند، 
جور دیگری می شناس��ند. حالا بعد از نام »ایران«، نا 
خودآگاه دنیا کلمه »مذاکره« در ذهنش نقش خواهد 
بست و این بزرگ ترین دستاورد ظریف است. که تمام 
صفاتی که با برنامه، یک عمر توسط دیگر رسانه ها به 
دروغ به خورد مردم شان داده بودند، حالا جایش را به 

لغت »مذاکره« داده است. 
همیشه تغییر ذهنیت بسیار سخت تر و پرهزینه تر از 
ایجاد ذهنیت است که ظریف و تیمش با تحت الشعاع 
قرار دادن تمام رس��انه های دنیا، هم��ه را به رایگان در 
جهت تقویت برند بین المللی ایران به کار گرفت. ظریف 
با مهارت تمام بلد اس��ت که ادبیات انقلاب را که مردم 
داخل خوب می فهمند و با آن زندگی می کنند، با حفظ 
چارچوب هایش به ادبیات بین المللی نزدیک و برایشان 
ترجمه کند. کاری که تا پیش از آن در آن ناکام بودیم. 
ط��ی این مدت ظری��ف بارها نماین��دگان بزرگ ترین 
و قدرتمند تری��ن کش��ورهای جهان را تا نیمه ش��ب 
مجذوب ادبیات و ش��گردهای جذاب مذاکره اش کرد و 
آنچه در قاب رس��انه های دنیا دیده شد مذاکرات مدام 
ابرقدرت های دنیا با ایران بود که خود بس��یار ارزشمند 
اس��ت. طی این مدت حاشیه های فراوانی به محبوبیت 
ای��ن برند کم��ک کرد و جامعه جهانی را به تحس��ین 
واداشت. از انتشار عکس هایی که جان کری دستش را 
ابتدا برای دست دادن با ظریف دراز کرده بود تا تصاویر 
نشس��تن ریلکس، غیر رس��می و بی دغدغ��ه اش روی 
صندلی هنگام مذاکراتش. از استفاده هوشمندانه اش از 
رس��انه های مس��تند و به روز اجتماعیِ حتی فیلتر در 
ایران مث��ل فیس بوک و توییتر ب��رای برقراری ارتباط 
بی واسطه با دنیا و نش��ان دادن عزمش برای دستیابی 
به اهدافش تا گوش��زد کردن بسیاری از قوانین داخلی 
س��نای آمریکا به برخی س��ناتورهای آمریکایی. اینکه 
روزنامه های آمریکایی نوشتند که شنیده شده در برخی 
جلس��ات ظریف بر سر کری فریادها می زند و نشریات 
اینه��ا را از ضعف کری دانس��تند و ق��درت ظریف، تا 
لبخند های مدام و چهره بش��اش و خستگی ناپذیرش، 
همه و همه ویژگی های ابر برند بین المللی ظریف است 
که برند یک ملت و یک کشور را، فراتر از ارتقا که حتی 
تغییر داد. اینچنین است که به دوست و دشمن فهماند 
در دنیای پیچیده و متم��دن امروز، مذاکره در صورت 
اس��تفاده صحیح، چه قدرتی دارد. برای نخس��تین بار 
ظریف بود که به طور علنی با ادبیات ماهرانه اش به دنیا 
نشان داد بین اسراییل و آمریکا بر سر بسیاری مسائل 
از جمل��ه ایران، چه اختلاف نظرات جدی وجود دارد و 
آن را از دل س��ال ها پنهان کاری، به نفع ایران و ارزش 

برند ایران عیان ساخت. 

 ب��رای ش��ناخت بهت��ر ظری��ف بهتر اس��ت کتاب 
خاطرات��ش با نام »آقای س��فیر« را ک��ه مصاحبه های 
مفصل محمدمهدی راجی است بخوانید و ببینید این 
آقای ظریف چه فرآیندی را طی کرده تا حالا برندش تا 
این حد ارزشمند است. در مقدمه این کتاب اشاره شده 
است که »هنری کیسینجر« وزیر خارجه اسبق آمریکا 
کت��اب خود به نام »دیپلماس��ی« را ب��ه این دیپلمات 
کشورمان تقدیم کرده و نوشته است: تقدیم به دشمن 

قابل احترامم؛ محمدجواد ظریف! 
در بخش دیگری از کتاب، ظریف این طور می گوید: 
»در کمیته سوم، بحث حقوق بشر به تازگی علیه ایران 
مطرح شده بود. بنده مسئول این کمیته شدم و آقایان 
سعید امامی و سیروس ناصری نیز به عنوان همراه من 

در جلسات شرکت می کردند.«
در آن زمان اصرار داش��تیم که حتی اگر کسی یک 
کلمه نیز راج��ع به جمهوری اس��لامی ایران صحبت 
کند، ما پاس��خ آن را بدهی��م. الان در کلاس هایم این 
موضوع را به عنوان مثال مط��رح می کنم. در آن زمان 
تنها کسانی که با مقررات سازمان ملل متحد آشنایی 
داشتند، ما بودیم. این مقررات در واقع روش کار است 
اما این کار به عقلانیت نیز نیاز دارد. در آن مقطع ما به 
دلیل کم تجربگی، قسمت عقلش را لحاظ نمی کردیم... 
آن زم��ان اروپایی ه��ا راجع به 20 کش��ور صحبت 
می کردند و یک دقیقه نیز راجع به ایران می گفتند. ما 
نیز که جوان و جویای نام بودیم، اصرار داش��تیم که در 
پاسخ به آن، 10 دقیقه صحبت کنیم. لذا کار بنده، آقای 
س��یروس ناصری و آقای سعید امامی این شده بود که 
در جلسه به دقت گوش می کردیم و مطلب می نوشتیم 
تا من پاسخ بدهم... درحالی که به اشتباه فکر می کردیم 
این کار برای دفاع از جمهوری اسلامی لازم است. این 
از تجربیاتی به شمار می رود که ما به قیمت زیادی یاد 
گرفتیم اما دوستان جدید نمی خواهند باور کنند که اگر 
روش مان را عوض کردیم از سر بی اعتقادی و بی غیرتی 
نبود بلکه به خاطر تجربه کسب شده بود که الان دوباره 

آن کارها را تکرار نکنند.«
او در ادام��ه نیز می گوید: »... البته هدف مان مقدس 
بود ولی هر کاری روش خودش را دارد و شیوه ما اشتباه 

بود...«
ظریف حالا در تاریخ ایران و جهان نقش موثری دارد. 

بازاریابی با نام نکو

گاهی یک نام خوب می توان��د تفاوت زیادی بین 
پیشرفت کردن تجارت یا فقط فعالیت کردن در آن 
زمینه را  ایجاد کند. اس��م ها بسیار قدرتمند هستند 
و واژه ها اهمیت فوق العاده ای دارند و هر یک از آنها 
تفاوت مش��خصی با دیگری دارند. اگر اسم متناسب 
و درستی انتخاب کنیم قطعا طی تبلیغاتی که برای 
کس��ب وکار خود انجام می دهیم یک برند موفق نیز 

به دست می آوریم. 
نامگ��ذاری نه تنها بس��یار مهم و حس��اس اس��ت 
بلکه یک فرآیند نس��بتا پیچیده اس��ت. نام مناسب 
آن ق��در مه��م و حیات��ی اس��ت ک��ه گاه��ی حتی 
صاحبان کس��ب وکارها باید به فکر تغییر نام باشند. 
در واق��ع مدی��ران اگ��ر به دنب��ال رش��د برند خود 
هس��تند بای��د چنی��ن ش��جاعتی را در انتخاب نام 
جدید و مناس��ب داش��ته باش��ند درصورتی که قبلا 
نامی را برای کس��ب وکار یا محص��ول خود انتخاب 
کرده ای��م که نمی تواند پاس��خگوی رقاب��ت در بازار 
 باش��د، تغییر ن��ام تنها راه دس��تیابی ب��ه موفقیت 

است. 
در حی��ن برنامه ریزی و اج��رای فرآیند نامگذاری 
نمی توان تنها به مسائل معنوی و عاطفی تکیه کرد، 
بلک��ه در این فرآیند باید قان��ون را در پیش گرفت 
و ب��ه تکنیک ه��ا و نکات حرفه ای توج��ه کرد. البته 
کس��ب وکارها در این مس��یر اگر با مش��کلات ثبت 
اس��امی و قوانین از این دس��ت روبه رو بودند کافی 
است نام حقوقی خود را هرگونه که مایلند و قوانین 
اج��ازه می دهد به ثبت رس��انده و در عوض یک نام 
تجاری و مس��تعار کوتاه برای کس��ب وکار خود پیدا 

کنند. 
از طرفی با گسترش نفوذ اینترنت و وب در زندگی 
روزمره مصرف کنندگان و مردم، اس��تفاده از کلمات 
عمومی برای نامگذاری ش��انس موفقیت چندانی در 
رقابت موج��ود در موتورهای جس��ت وجو نخواهند 
داش��ت. نام های کوتاه نه تنها بیش��تر دست نخورده 
و صحی��ح در ذه��ن مخاطب باق��ی می مانند، بلکه 
معمولا با اقبال بیشتری در شیوه نگارش و خواندن 

نیز روبه رو می شوند. 
همچنین نام هایی که قبلا ش��نیده نش��ده اند اما 
از تلف��ظ و ن��گارش راحتی نیز برخوردار هس��تند، 
می توانن��د کس��ب وکار را ب��ه یک��ی از بزرگ ترین 
رهب��ران ب��ازار ب��دل کند. س��اده بودن ن��ام نیز از 

اهمیت فوق العاده ای برخوردار اس��ت. نام های ساده 
در ذه��ن ماندگار می ش��وند و در واق��ع نیمی از راه 
بازاریاب��ی محصول یا خدمت را طی کرده اند. زمانی 
نام ه��ای اختصاری بس��یار رونق گرف��ت و از جمله 
نام ه��ای خلاقان��ه و کاربردی به ش��مار می آمد اما 
ام��روز می ت��وان گفت نام ه��ای اختص��اری توانایی 
تداعی هیچ ذهنیتی را در سلس��له افکار مشتری به 
 جه��ت خرید و وف��اداری به محصول ی��ا خدمت ما 

نخواهند داشت. 
نکته مهم دیگر این اس��ت که از نام هایی استفاده 
نشود که چند تلفظ مختلف داشته و افراد با خواندن 
 و نوشتن آنها در اینترنت نتوانند به راحتی آن را تلفظ 

کنند. 
تجربه نش��ان داده اس��ت که این گونه اسامی که 
نسبتا سخت تلفظ می شوند در گذشته به کار رفته اند 
و از س��وی مخاطب��ان موردپذیرش واقع نش��ده اند. 
مخاطبان و مشتری های آینده باید بتواند به سادگی 
اطلاعات هر محصول یا ش��رکت را جست وجو کرده 
و مجبور نباش��د درباره نحوه  نوشتن نام کسب وکار 
هم با مش��کل روبه رو ش��وند، بنابرای��ن می توان از 
نامگ��ذاری به عن��وان یک��ی از رازه��ای بازاریابی و 
مان��دگاری نام برد که توس��ط بس��یاری از مدیران 
نادی��ده گرفته می ش��ود. صاحبان مش��اغل هنگام 
شروع کار بیشتر نگران بسته بندی محصولات و ارائه 
جزییات کامل خدمات ش��ان هستند ولی نامگذاری 
 را که یک��ی از مهم ترین جنبه های موفقیت اس��ت 

نادیده می گیرند. 

بازار س��رمایه در ایران برای 
بس��یاری از مردم ناش��ناخته 
مان��ده وگوی��ا کارگزاری ها و 
شرکت های خدمات مالی تا به 
امروز نتوانسته اند با استفاده از 
ابزاره��ای بازاریابی مزیت های 
این ب��ازار را برای عموم مردم 
آش��کار و م��ردم را ترغیب به 
س��رمایه گذاری در ای��ن بازار 
کنند. این در حالی اس��ت که 
نهاد های مال��ی، طرحی برای 
مش��تری  جذب  و  بازاریاب��ی 
ندارند و نمی توانن��د نیازها و 
خواسته های بازار را تشخیص 
دهند و همی��ن موضوع باعث 
می شود در نهایت شرکت های 
خدمات مال��ی نتوانند به این 
نیاز ه��ای مردم پاس��خ دهند 
و مردم نی��ز ترجیح می دهند 
سرمایه خود را در بازار مسکن 
و بانک ها سرمایه گذاری کنند. 

 ناشناخته ماندن بازار 
سرمایه 

حجت حسن زاده، مدیرعامل 
شرکت س��بدگردان هدف در 
امروز«  »فرص��ت  با  گفت وگو 
کش��ور های  در  می گوی��د: 
توسعه یافته بازار سرمایه بالای 
100 س��ال قدمت دارد اما در 
ایران این بازار بسیار نوپاست 
و فعالیت اصلی بازار س��رمایه 
در ای��ران از س��ال 81 به بعد 
اس��ت که در دولت اصلاحات 
رشد اقتصادی کشور بالا رفت 
و بدون اینکه حتی نوس��انات 
ب��ازار  باش��یم  داش��ته  ارزی 
س��رمایه بازدهی خیلی خوبی 
داش��ت، به طوری که در سال 
82 بازده��ی بازار س��رمایه به 
رس��ید،  درصد   120 ح��دود 
این بازدهی خوب در آن سال 
باعث ش��د مردم بازار سرمایه 

را بشناسند. 
او ادامه می ده��د: ما دانش 
مال��ی ضعیف��ی داری��م و در 
گذش��ته در شهرهای کوچک 
دسترس��ی به اینترنت سخت 
ب��وده و رس��انه های تصویری 
هم درخصوص بازار س��رمایه 
ب��ه  نمی کردن��د  تبلیغ��ی 
همین دلیل بازار س��رمایه ما 
ناش��ناخته مانده است. از آن 
طرف ما یک ب��ازار رقیب هم 
به نام بازار مس��کن داریم که 
در میان م��ردم دارایی واقعی 
محس��وب می ش��ود و م��ردم 
بیشتر تمایل به سرمایه گذاری 

در بازار مسکن دارند. 
حس��ن زاده درب��اره اینک��ه 
»تاچه حد نهاد ها و موسسات 
مال��ی فعال در بازار س��رمایه 
ج��ذب  ب��رای  بازاریاب��ی  از 
مش��تری اس��تفاده می کنند« 
می گوی��د: بس��یاری از اف��راد 
حت��ی کارشناس��ان ب��ه غلط 
بازاریاب��ی را محدود به فروش 
می دانن��د،  فروش��ندگی  و 
مربوط  بازاریابی  در حالی ک��ه 
به هم��ه ذی نفعان در هر نوع 

دادوستد اس��ت. خریدار، 
ذی نفع��ان  و  فروش��نده 
نیازمندان��ی  به عن��وان 
هس��تند که با بازاریابی 
اهداف شان  به  می توانند 
در معام��لات و مبادلات 
دس��ت یابند، ب��ه بیانی 
دیگ��ر بازاریابی درخرید 
نقش آفری��ن  وف��روش 

بازاریابی  ایران  اس��ت. در 
ما بازاریابی س��نتی اس��ت 

دان��ش  زمین��ه  ای��ن  در  و 
حت��ی  و  نداری��م  خاص��ی 
از  سرمایه گذاری  شرکت های 
فارغ التحصی��ل بازاریابی برای 
نمی کنند  اس��تفاده  ای��ن کار 
براس��اس ذهنیتی  وخودشان 
ک��ه از ب��ازار دارند ش��روع به 
ش��اید  می کنن��د.  بازاریاب��ی 
بتوان گفت رقاب��ت آینده در 
همه بازارها رقابت در تولید و 
عرضه نیست بلکه در بازاریابی 

و مدیریت تقاضا است. 
او خاطرنشان می کند: ما در 
حیطه بازاریابی کارگزاری های 
خود در سطح بین المللی وارد 
نش��ده یا ب��ا توجه ب��ه اینکه 
در دوره های��ی بازده��ی بازار 
س��رمایه در ایران بسیار خوب 
و افس��انه ای بود، سمینار ها و 
همایش ه��ای بین الملل��ی در 
این ح��وزه برگ��زار نکردیم و 
ب��ه س��مت بازاریاب��ی علمی 

نرفته ایم. 
او تاکی��د می کن��د: حضور 
در بورس موجب می ش��ود که 
فعالیت  شرکت ها زیر ذره بین 
قرار گیرد و ن��ام آنها بیش از 
پیش شناخته شود. همان طور 
ک��ه حساس��یت نس��بت ب��ه 
فعالیت های ش��رکت ها زیادتر 
شرکت ها  مدیریت  می ش��ود، 
می ش��ود.  حرفه ای ت��ر  نی��ز 
در  پنهان  انگی��زه ای  بنابراین 

فعالیت ه��ای  انج��ام 
و  بازاریابی  حرف��ه ای 
ب��ه وجود  تبلیغات��ی 

می آید. 
کارش��ناس  ای��ن 
اظه��ار  بازاریاب��ی 
کمی  اف��راد  می کند: 
هس��تند  ای��ران  در 
ش��رکت های  ب��ا  که 
خدم��ات مالی آش��نا 
باش��ند و کسانی هم 
این ش��رکت ها  با  که 
نیازهای  آشنا هستند 

مالی خاص خودشان را دارند 
و نخس��تین نیاز آنها تعهدی 
مبنی بر کسب بازدهی مانند 
بانک هاست و باتوجه به اینکه 
برآورده ک��ردن همین نیاز را 
س��ازمان بورس من��ع کرده و 
نهاد های خدم��ات مالی هیچ 
تضمین��ی را درب��اره کس��ب 
و  بدهند  نمی توانن��د  بازدهی 
براساس  کمی  مشتریان  فقط 
س��ابقه ش��رکت ها اق��دام به 
همکاری ب��ا نهاد های خدمات 

مالی می کنند. 
او معتقد است: شرکت های 
خدمات مالی باید سعی کنند 

خدمتی 
و  نی��از  براس��اس 

روحیه فردی مراجعه کنندگان 
به آنه��ا عرضه کنن��د و برای 
اف��راد  ای��ن  س��رمایه گذاری 
را  خدمات��ی  و  برنامه ری��زی 

طراحی کنند. 

دید کورکورانه مدیران 
نسبت به بازاریابی 

مدی��ر  رحیم����ی،  میث��م 
بازاریابی  توس��عه  و  تحقی��ق 
شرکت س��بدگردان هدف در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
می گوی��د: یک��ی از س��هامی 
ک��ه ب��ه تازگ��ی ب��ه خاط��ر 
تخلف هایی ک��ه انجام داده با 
مشکل مواجه ش��ده و بر سر 
زیادی  سرمایه  افتاده،  زبان ها 
را در می��ان م��ردم به عن��وان 
و  ک��رده  س��هم جم��ع آوری 
در ح��ال حاضر س��رمایه های 
مردم دچار تهدید ش��ده و در 
این می��ان آنچه باق��ی مانده 
بازار س��رمایه  این اس��ت که 
بدنام تر ش��ده و ع��دم اعتماد 
 مردم به بازار س��رمایه بیشتر 

شده است. 
رحیم��ی با تاکی��د بر اینکه 

بازاریاب��ی خدم��ات  »بح��ث 
مال��ی ب��ه واس��طه بانک ه��ا 
در ای��ران وارد ش��ده اس��ت« 
چون  می کن��د:  خاطرنش��ان 
بانک ها همواره پش��توانه مالی 
بس��یار قوی داشته و تبلیغات 
خیلی شدیدی انجام می دادند 
و کل دانش��ی که در بازاریابی 
خدمات مالی وج��ود دارد به 
برمی گردد  بانک ه��ا  بازاریابی 
و حت��ی کتاب ه��ا و مقالاتی 
که در مورد بازاریابی خدمات 
مالی ترجمه ش��ده هم بیشتر 
در ح��وزه بانک ها هس��تند و 
از آن ط��رف متاس��فانه دی��د 

مدیران 
ب��ه  نس��بت 

و کورکورانه  بازاریابی منف��ی 
اس��ت و ب��ه چش��م هزینه به 
بازاریاب��ی ن��گاه می کنن��د و 
س��رمایه گذاری  را  بازاریاب��ی 
نمی دانند، البته به تازگی چند 
هستند  مالی  شرکت خدمات 
که می خواهند برای خودشان 
marketing plan یا همان 
طرح بازاریابی تدوین کنند و 
موقعی��ت و بازار هدف خود را 

در بازار مشخص کنند. 
اظه��ار می کن��د: هم��ه  او 
کس��انی که به نوع��ی در این 
بازار حس��اس و رقابتی چشم 
ب��ه آینده دارن��د، قابلیت های 
رقابت��ی خ��ود را ب��ا توج��ه 
ب��ه شایس��تگی های ممت��از، 
مح��وری، نوی��ن و اکتس��ابی 
تقوی��ت کنند و ب��ا آگاهی از 
ان��واع اس��تراتژی های رقابتی 
در ح��وزه بازاریاب��ی وفروش 
ضمن حفظ مش��تریان فعلی 
بکوش��ند تا مش��تریان رقبا را 
به سوی خود بکشانند 
جدی��د  مش��تریان  و 
ج��ذب  را  بالق��وه   و 

کنند. 
او ادام��ه می ده��د: 
بازاریاب��ی  ح��وزه  در 
مق��ررات  و  قوانی��ن 
هم دس��ت و پ��ا گیر 
باید  و س��ازمان  است 
ما را به عن��وان نهادی 
را  ک��ه کس��ب و کاری 
می کن��د  راه ان��دازی 
بپذیرد. به عنوان نمونه 
اگر ما بخواهیم برای مشتری 
خدم��ات جدی��دی را تعریف 
کنیم س��ازمان دست ما را در 
این حوزه می بندد و می گوید 
ش��ما فق��ط می توانی��د برای 
مش��تری یک س��ری خدمات 

تعریف شده ارائه دهید. 
بازاریابی  کارش��ناس  ای��ن 
از  خیل��ی  اس��ت:  معتق��د 
با  ش��رکت های خدمات مالی 
استفاده از ابزار بازاریابی هنوز 
به س��مت جذب سرمایه های 
خ��رد نرفت��ه و ب��ا اینک��ه در 
بازار سرمایه  اخیر  س��ال های 
عمومی ت��ر ش��ده ام��ا هن��وز 

اقش��ار مردم  نتوانس��ته همه 
را در برگیرد و رس��الت اصلی 
این اس��ت که  بازار س��رمایه 
جم��ع  خ��رد  س��رمایه های 
ش��ود  و تبدیل ب��ه یک منبع 
س��رمایه برای شرکت ها شود 
که شرکت ها بتوانند طرح های 
خود را پیش برده و در نهایت 
این موضوع منجر به توس��عه 

اقتصادی شود. 
رحیمی درب��اره نقش وجود 
تمای��ز ی��ا امتی��ازات وی��ژه و 
منحصر به فرد در ش��رکت های 
می گوی��د:  مال��ی  خدم��ات 
اس��تفاده از ایده ه��ای نو وتازه 
جمل��ه  از  گروه ه��ا  ان��واع  از 
کارکنان، مشتریان، ذی نفعان، 
مشاوران و کارآفرینان و حتی 
گروه ه��ا والگوه��ای موفق در 
هر ب��ازار می تواند نقش مهمی 
در معرف��ی اس��تراتژی رقابتی 
نوآورانه داش��ته باشد. هنگامی 
که رقابت ش��دید  ش��ود، یکی 
از عوامل��ی که باعث می ش��ود 
بیش��تری  گرایش  مش��تریان 
ب��ه یک س��ازمان پی��دا کنند 
وج��ود تمای��ز ی��ا امتی��ازات 
وی��ژه و منحصر به فرد اس��ت. 
تش��خیص تمای��ز و نقاط ویژه 
و منحصر به ف��رد ب��ا توجه به 
مش��تریان  نوع  رقبا،  ش��رایط 
و مخاطب��ان عام��ل مهمی در 
معرفی و ارائه عواملی است که 
بازار را تحت تاثیر قرار می دهد. 
هر شرکت یا بنگاه می تواند در 
یک یا تعداد معدودی از عوامل 

متمایز شود. 
 بازار س��رمایه ایران نیازمند 
نگرشی نو به بازاریابی است که 
ناگهانی  نمی تواند  به طور قطع 
و س��طحی باش��د. برگ��زاری 
جلس��ات هم اندیش��ی، توسعه 
دانش بازاریابی و فروش نوین، 
آموزش و یادگیری مهارت های 
جدید و استفاده از استراتژی ها 
و راهکارهای موثر با استفاده از 
نظرات کارشناسان و مشاوران 
نکات��ی  جمل��ه  از  حرف��ه ای 
بازاریابی  هستند که می توانند 
 در ب��ازار س��رمایه را متح��ول 

سازند. 
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عطیه عظیمی
کارشناس ارشد برندینگ
امیرحسین نوریان

 با توجه به بخش بندی مناسبتی 
صورت گرفته توسط شرکت ها 

به خصوص به مناسبت روز مادر و 
اجرای هر چه بهتر تبلیغات خود، این 
روز به یکی از مناسبت های مهم در 
طول سال بدل شده است و با توجه 

به اینکه محصول خریداری شده 
به عنوان هدیه روز مادر تلقی می شود، 
دارای ارزشی دو چندان برای خریدار و 

مصرف کننده خواهد بود 

کلینیك محصول
آی��ا می دانس��تید کلینی��ک محص��ول نوع��ی از 
تحقیقات بازاریابی است که با هدف شناخت نظرات 
مش��تریان از محصولات و خدم��ات جدید یا قدیم 

شرکت انجام می گیرد؟ 
کلینیک محصول درصدد یافتن نظرات مشتریان 
ب��ا در نظر گرفتن همه اصول مربوط به تحقیق بازار 
اس��ت. در کلینیک محصول، محصولات شرکت در 
معرض بازدید مش��تریان احتمالی ق��رار می گیرد و 
آنها نسبت به محصولات و خدمات شرکت اظهارنظر 

می کنند. 
ای��ن اظهارنظره��ا در مقاط��ع مختل��ف تولید و 
عرضه محصول مورد اس��تفاده شرکت ها قرار گرفته 
و ش��رکت ها را در ارائه خدمات بهتر و مناس��ب تری 

یاری می رساند. 
کلینیک محصول بازوی مناسبی در جهت ارتقای 
س��طح توانمندی بازاریابی شرکت هاس��ت و با دقت 
بالای��ی می تواند نظ��رات مش��تریان احتمالی را به 

شرکت منتقل کند. 

آیا می دانستید

امیر کاکایی

گزارش »فرصت امروز« درباره بازاریابی شرکت های خدمات مالی

 بازاریابی نافرجام 
در بازار سرمایه

فروش یک��ی از پیچیده ترین 
ش��ئونات زندگی آدمی است و 
راهی دش��وار برای امرارمعاش. 
این ش��ما هستید که می توانید 
یک ف��روش معمولی و زندگی 
معمولی داش��ته باش��ید و این 
شما هستید که می توانید پنج 
برابر بیش��تر  یا 10 برابر بیشتر 
بفروش��ید و یک زندگی عالی 

داشته باشید. 
انتخاب مال شماست، هر قدر 
بکاری��د همان قدر درو خواهید 
کرد. همیش��ه از زندگی آنقدر 

می گیری��د ک��ه گذاش��ته اید و 
هیچ وق��ت نمی توانی��د بیش از 
آنچه گذاشته اید دریافت کنید. 
کت��اب »چگونه در فروش بر 
رقب��ا غلبه کنیم« ترجمه دکتر 
حس��ین صف��ر زاده و بهن��وش 
لازم  استانداردهای  مجیدزاده، 
لازم  مهارت های  کس��ب  برای 
ب��رای ف��روش را در قالب 52 
برنامه ف��روش موفق در اختیار 

شما قرار خواهد داد. 
منط��ق طراحی ای��ن کتاب 
به گونه ای اس��ت ک��ه برای هر 

هفته س��ال یک برنامه فروش 
تنظی��م و ارائه می کند و بر این 
اس��اس می توان با ی��ک برنامه 
منس��جم در ط��ول یک س��ال 
کامل میزان پیش��رفت در کار 

فروش را سنجید.
 در بخش��ی از ای��ن کت��اب 
می خوانی��م: خودت��ان را جای 

مشتری قرار دهید.
 آنچه آنها از محصول انتظار 
دارند، این اس��ت که همان طور 
که تبلیغ ش��ده کار کند و شما 
به عنوان فروش��نده، پشت آنها 

بایستید. شما می توانید با ارائه 
خدمات بیش��تر از آنچ��ه قرار 
ب��وده اس��ت از انتظ��ارات آنها 

فراتر روید.
 اکث��ر فروش��ندگان س��عی 
در مدیری��ت انتظ��ارات دارند، 
اس��ت.  اش��تباه  در حالی ک��ه 
اندیش��ه های  ش��ما نمی توانید 
مش��تریان را کنت��رل کنی��د. 
پیدا کنید ک��ه چه چیزی نیاز 
دارند و چه چیزی می خواهند، 
س��پس چیزی بی��ش از آن به 

آنها بدهید.

 توج��ه خاصی ب��ه خدمات 
جانب��ی و مخف��ی معام��لات 
داش��ته باش��ید. این کتاب در 
191 صفحه و  با قیمت3700 
تومان توسط انتشارات مهربان 

نشر به چاپ رسیده است.

چگونه در فروش بر رقبا غلبه کنیم؟ 

کتابخانه



تنها چند هفته ب��ه پایان لیگ 
برتر فوتب��ال ای��ران و همچنین 
لیگ ه��ای معتبر اروپای��ی باقی 
مان��ده و مربیان در ای��ن مقطع، 
حساس ترین بازه مربیگری خود 
را در فص��ل ج��اری می گذرانند . 
بی ش��ک مربیانی بهترین نتایج 
را خواهن��د گرف��ت ک��ه بهت��ر 
برنامه ریزی و تلاش کرده باشند . 
یکی از مربیان خ��وب فوتبال که 
موفق ترین مربی فوتبال باش��گاه 
بارس��لونا نیز لقب گرفته اس��ت، 
پپ گواردیولاست که با بارسلونا 
موفقیت های��ی را به دس��ت آورد 
که هیچ مربی ای نتوانسته بود تا 
قبل از او، آن را انج��ام دهد: فتح 
سه گانه لالیگا، جام حذفی اسپانیا 
و مهم تر از همه لی��گ قهرمانان 
اروپ��ا . او جوان ترین مربی اس��ت 
که توانست لیگ قهرمانان اروپا را 
به دست آورد . موفقیت های او پس 
از انتقالش به بایرن مونیخ نیز ادامه 
دارد . اکنون انتظ��ارات از این مرد 
خوش لباس، محبوب و پرافتخار 
که با بایرن نیز قهرمان بوندس لیگا 
و جام حذف��ی آلم��ان و قهرمان 
س��وپرکاپ و جام باش��گاه های 
جهان شد، بیشتر ش��ده و نگاه ها 
معطوف به او و دستاوردهای آخر 
فصلش اس��ت . بی ش��ک زندگی 
او نی��ز مانند بس��یاری از بزرگان 
فوتب��ال سرش��ار از نکته ه��ای 
مدیریتی اس��ت ک��ه در ادامه به 

گوشه ای از آنها اشاره می کنیم . 

نیاز حیاتی به اهداف 
مشخص 

داش��تن خ��ط فک��ری خاص 
توس��ط مدیر و اطمین��ان دادن 
به اعضای تی��م و ذی نفعان برای 
رسیدن به هدف چیزی است که 
در کس��ب وکار و بازاریابی ثابت 
ش��ده اس��ت . پپ گواردی��ولا در 
دوره مربیگری اش همیش��ه این 
نکته را ب��ه بازیکنان و ه��واداران 

یادآور می شود که می داند باشگاه 
درصدد رس��یدن به چیست . در 
واقع هدف پپ مش��خص اس��ت . 
هدف اصلی او ماهیت تیم و نحوه 
مربیگری اش است . این تنها یک 
مفهوم منفرد نیست بلکه چیزی 
فراتر از آن و نوعی هدف ترکیبی 
می��ان ی��ک سیس��تم اعتقادی 
ش��خصی و یک بیانیه ماموریت 
گروه��ی اس��ت . پ��پ همیش��ه 
پیروزی در هر بازی را هدف اصلی 

خود قرار می دهد اما هرگز 
از هدف اصلی و نهایی اش- 
غاف��ل  ه��م  قهرمان��ی- 
نمی شود . همچنین مانند 
یک کس��ب وکار، کارفرما 
و کارمن��د باید ن��وع زبان 
ارتباط، تمرین با آن و ایجاد 
پیشرفت در صورت لزوم را 
بدانند . دی��دگاه گواردیولا 
این سه مفهوم ساده است: 
هدف اصلی، زبان و اعضای 
تیم ک��ه بخ��ش اصلی هر 
م��دل س��ازمانی اس��ت و 
می تواند شانس شکست یا 

موفقیت یک مدیر باشد . 

مفهوم کایزن 
واژه ای ک��ه ژاپنی ه��ا ب��ه نام 
کای��زن ب��ه معنای »پیش��رفت 
مداوم و مستمر« دارند در زندگی 
حرفه ای گواردیولا معنا می شود . 
تمایل ب��ه تکام��ل هماهنگ با 
توجه به س��رعت تغییر محیط و 
بهبود مس��تمر یکی از نکته های 
مدیریتی بارز حرفه اوس��ت . باور 
تغییرناپذیر گواردیولا این است 
که پیشرفت مداوم یک ضرورت 
اساسی است، پیشرفت راه بودن 
است، یک ضرورت، یک وظیفه . 
او با بایرن در پی رس��یدن به این 
خواسته اس��ت که خودش را به 
بالاترین س��طح ممکن برس��اند 
پی در پ��ی اش  موفقیت ه��ای  و 
در بارس��لونا را در بای��رن نی��ز با 
برنامه ریزی خاص برای هر بازی 

تکرار کند . 

الهام گیری از ایده ها
هنرمن��دان ب��زرگ ایده ها را 
ربوده و آن را بهبود می بخش��ند . 
کار مربیگ��ری نی��ز همین گونه 
است . بررس��ی دقیق چشم انداز 
رقاب��ت و توانایی اتخ��اذ بهترین 
ش��یوه از میان شیوه های موجود 
و بهب��ود آن ج��ز, جدایی ناپذیر 
گواردی��ولا  آنهاس��ت .  حرف��ه 
خ��ودش را دزد ایده ه��ا می داند! 
کس��ی که از فوتب��ال درس ها و 

تجربیات فراوان��ی گرفته و آنها را 
به شاگردانش نیز انتقال می دهد . 
پ��پ خال��ق و مخت��رع نیس��ت 
بلکه تنها اس��تراتژی را به خوبی 
می شناس��د و در موردش تعمق 
می کند: »ایده ها می تواند متعلق 
به هر کسی باشد، من تنها آنها را 
می گیرم و در ذهنم سر و سامان 

می دهم.«

ارتباط ساده و صمیمی؛ 
می توانید 3صبح به 

گواردیولا زنگ بزنید و 
صحبت کنید! 

بازیکن��ان فوتبال نی��ز مانند 
کارمند س��ازمان نیازمند ارتباط 
دقیق و مشخص هستند . صراحت 
و وض��وح ارتب��اط در تیمی مانند 
بایرن به خوبی احساس می شود . 
بازیکنان روبات نیس��تند، اعمال 
روش ه��ای مختل��ف نیازمن��د 
به کارگی��ری ابزاره��ای مختلف 

ارتباط��ی اس��ت . راز مان��دگاری 
و درک ه��ر رابط��ه در چگونگی 
برقراری ارتباط با فرد مقابل است . 
بازیکنان گواردی��ولا در هر بازی 
به صورت مداوم در حال یادگیری 
و ترکی��ب مفاهیم جدی��د در هر 
بازی هستند . مربی نیز مداوما در 
حال یادگیری و بهبود روش های 
ارتباط با بازیکنان است . گواردیولا 
با زبان ساده با شاگردانش صحبت 
می کند، واژگان پیچیده در انتقال 
ایده ه��ا و مفاهی��م او 
ب��ه بازیکنانش جایی 
ن��دارد . او ی��ک ف��رد 
واژگانی  ب��ا  معمولی 
ساده و صمیمیت در 
ارتباط��ات اس��ت . در 
همی��ن رابط��ه آرین 
روبن یکی از بازیکنان 
بایرن مونیخ در مورد 
پ��پ می گوی��د: »ما 
واقع��ا رابط��ه خیلی 
خوبی با ه��م داریم . او 
دائما در مورد فوتبال 
فکر می کند و انعطاف 
تاکتیک��ی که به خ��رج می دهد، 
باعث می ش��ود فق��ط روی یک 
تاکتیک و سیستم خاص معطوف 
نشویم . ما این فرصت را داریم که 
سیستم های زیادی را بازی کنیم . 
من در پس��ت های مختلفی بازی 
ک��رده ام؛ داخ��ل، بیرون، پش��ت 
مهاجم و غیره . تمرکز او بر ش��یوه 
بازی ماس��ت که باید روی حریف 
مسلط باشیم و سبکی مبتنی بر 
ب��ازی مالکانه را ارائه کنیم . ش��ما 
می توانید س��ه صبح به گواردیولا 
زنگ بزنید و درباره فوتبال صحبت 
کنید و او هم با کمال میل جواب 

شما را می دهد!«

انجام درست کارهای بزرگ، 
استثنایی است نه شکست 

خوردن! 
همیش��ه س��اختن و خ��وب 
بودن و خ��وب ماندن از تخریب و 
شکست خوردن، سخت تر است! 

بنابرای��ن وقت��ی کاری را خوب 
انجام می دهی��د، از اینکه موفق 
ش��ده اید لذت ببری��د . وقتی هم 
شکست خوردید، بدانید طبیعت 
زندگی، بیشتر بودن شکست ها 
نسبت به موفقیت هاس��ت. این 
بند آخ��ر را در جم��لات پپ در 
هن��گام دریافت جای��زه  بهترین 
مرب��ی س��ال 2012 می ت��وان 
به خوب��ی دی��د. او جای��زه اش را 
متعلق به تمام کس��انی دانسته 
اس��ت که در طول بیش از 100 
سال حیات باشگاه بارسلونا برای 
تبدیل شدن این باشگاه به یکی از 
بهترین باشگاه های جهان تلاش 
کرده اند . »برای من مایه مباهات 
و افتخار اس��ت که عضوی از این 

باشگاه بی نظیر و جذاب بوده ام.«

قدرت مثبت اندیشی؛ 
روحیه بخشی به جای 

ناامیدی
یک��ی از خصیصه های��ی ک��ه 
هر رهب��ر و مدی��ر باید داش��ته 
باش��د توانایی مثبت اندیش��ی و 
دور دس��ت ها را دیدن است . یکی 
از مربیان ب��زرگ راگبی ایرلندی 
در این زمینه مشهور است . او روز 
قبل از بازی هی��چ نکته منفی به 
بازیکنانش انتقال نمی داد تا حس 
مثبت به آنها القا کند . گواردیولا 
هم همین روند را پیش می گیرد 
و می گوی��د: »هی��چ گاه نبای��د 
قبل از ش��روع بازی بازیکنان را 
مایوس کرد . ت��ا زمان بازی صبر 
کنید، اگ��ر روند ب��ازی آن گونه 
نب��ود ک��ه می خواس��تید، بهتر 
است با اصلاح اشتباهات ارزش 
به دس��ت آورید نه فری��اد زدن 
و منف��ی بافی!« مدی��ران موفق 
دنیا همیش��ه خونس��رد بوده و 
سعی می کنند در مواقع لازم به 
جای دس��تپاچگی و منفی بینی 
مدیریت بحران کرده و خونسرد 
باش��ند . آنها به تیم خود روحیه 
می بخش��ند، به جای اینکه امید 

را از او بگیرند . 

بلک بری، شهرت ناشی از امنیت و 
کارایی

در س��ال 1984، مایک لازاریدیس دانشجوی مهندسی 
در دانش��گاه واترلو و داگلاس فرگین دانشجوی مهندسی 
در دانشگاه ویندسور یک ش��رکت مشاوره علوم کامپیوتر و 
الکترونیک که RIM نامیده می شد، بنیانگذاری کردند. طی 
4 سال بعد، شرکت بر انتقال داده های بی سیم و تنظیم آن با 
استفاده از امواج رادیویی تمرکز کرده بود. سال های سال این 
برند گمنام بود تا اینکه با تکیه بر تکنولوژی یک ابزار ساده، 
امن و موثر س��اخت که به فرد اجازه ارسال و دریافت ایمیل 
را وقتی خارج از اداره بود می داد. آنها این وسیله را بلک بری 

نامیدند. 
تا قب��ل از ورود آیف��ون و اندروی��د، این ش��رکت یکی از 
ارزشمندترین شرکت های تکنولوژی در دنیا بود و در دستان 
مقامات مهم، ستارگان فیلم و موسیقی جای گرفته بود. در 
سال 1996 نخستین پیجر دستی این شرکت وارد بازار شد 
و شرکت سهم خوبی در بازار بورس به دست آورد. همچنین 
نخستین بلک بری که یک کامیپوتر دس��تی بی سیم بود، 
توسط شرکت های ش��امل فناوری بی س��یم زیادی تقاضا 
شد. این بلک بری صفحه کلیدی کامل داشت که کار تایپ 
را آسان می ساخت. این برند سال 2004 بیستمین سالگرد 
تاسیسش را در حالی جش��ن گرفت که میلیون ها کاربر در 
سراسر جهان داشت. شرکت الکاتل از قرارداد توزیع گوشی 
هوش��مند در چین خب��ر داد. این موضوع س��بب افزایش 
8 درصدی س��هم بازار ش��رکت RIM و بالارفت��ن اعتبار و 
مشهور شدنش به عنوان ارزشمندترین شرکت در کانادا شد. 
سهام این برند نسبت به روزهای آغازین تاسیسش افزایش 

150 درصدی داشت. 
در سال 2007 این ش��رکت پرده از نرم افزار حرفه ای اش 
برداشت که به سرور ایمیل شرکت هایی با تعداد کمتر از 30 
کارمند اجازه مخابره با دستگاه ها را می داد. کسب و کارهای 
کوچک از اینکه کامپیوتری با س��رور جدا برای انجام همان 
وظایف از دور داش��تند استقبال کردند. بلک بری نخستین 
فروش��گاه اختصاص��ی اش را در دیترویت در همین س��ال 
بنیان نهاد ک��ه در آن ابزاره��ا، لوازم جانب��ی و نرم افزارهای 
بلک بری و برنامه های خدماتی شرکت های تامین کننده ای 
چون AT&T و T-mobile عرضه می ش��د. سال 2008 
س��ال عرضه یک نوع مدل جدید این گوشی هوشمند بود 
که دو لایه رزولوش��ن برای صفحه نمایش اش طراحی شده 
بود اما هنوز هم قدوقواره آیفون ش��رکت اپ��ل نبود. پس از 
 آن بلک بری اقدام به طراحی و عرضه گوش��ی لمسی به نام

 Blackberry Storm کرد. نخستین بار بود که این برند 
گوش��ی ای بدون کیبورد متداول و کلیش��ه ای همیشه اش 

عرضه می کرد و استقبال مورد انتظار را نداشت. 
ب��رای  آنلاین��ی  فروش��گاه  بلکب��ری س��ال 2009 
اپلیکیشن هایش در رقابت با فروشگاه اپل افتتاح کرد که به 
دلیل محدود بودن انتخاب در دانلود اپلیکیشن ها انتقادهای 
زی��ادی را برانگیخت. در س��ال 2010 ش��رکت سیس��تم 
نرم اف��زاری QNX را خری��د و ادعا کرد ک��ه از آن به عنوان 
مبنای نسل بعدی گوشی هایش استفاده خواهد کرد. تبلت 
پلی بوک بلک بری نیز که برمبنای همین سیستم نرم افزاری 
بود در نیمه اول س��ال 2011 برای رقابت با آی پ��اد به بازار 
آمد. استقبال از این تبلت متوس��ط و فروش آن ضعیف بود. 
همان س��ال ش��رکت 2هزار  کارمند یا بی��ش از 10 درصد 
نیروی کاری اش را مرخص کرد. ذی نفعان به شرکت فشار 
وارد می کردند تا س��اختار مدیریتی را از نو بازس��ازی کند. 
موسسان این شرکت تصمیم گرفتند که رهبری مستقیم را 
به مدیرعامل شرکت بسپارند. دو طرح نیز در اختیار اعضای 
هیات مدیره و س��هامداران باقی می ماند. سال 2013 علاوه 
بر عرضه دو مدل بلک بری 10، اپلیکیش��ن برای آن عرضه 
شد که موزیک و ویدئو می فروشد و رقیب مستقیم آی تیونز 
و گوگل پلی اپل اس��ت. دو بلک بری 10 به نام های Z10 و 
Q10 بود که اولی لمسی و دومی دارای کیبورد بود که بعدا 
شرکت نام آنها را به BB10 تغییر داد. 20 سپتامبر 2013 
شرکت باز هم تعدیل نیرو کرد و 4500 پست شغلی را حذف 
کرد. این اتفاق در مارس 2014 هم به وقوع پیوست و طی آن 
129 کارمند دیگر مرخص شدند. این کارمندان، کارمندان 

بخش توسعه محصول و تیم تکنولوژی وایرلس بودند. 

دنیای امروز، دنیایی ابررقابتی 
و پیچیده اس��ت. رقابت به قدری 
جدی ش��ده که مش��تری مداری 
جایش را به مش��تری نوازی داده 
اس��ت. تبلیغ��ات س��نتی جای 
خود را ب��ه تبلیغات هوش��مند و 
براس��اس ذائقه مخاط��ب تغییر 
داده و مباحث��ی جدی��د در این 
ح��وزه مطرح ش��ده اس��ت. در 
چنین فضایی است که زبان بدن 
به عنوان یکی از معدود ابزارهایی 
است که رابطه مستقیم با تعامل 

بی��ن انس��ان ها دارد، ماهیت��ش 
تغییر ناپذیر است و همین مسئله 
نقش��ش را کلی��دی و اهمیتش 
را دو چندان می کن��د. زبان بدن 
قدرت عجیبی به فرد آشنا با این 
دانش می ده��د. تصمیم گیری ها 
صحیح تر می ش��وند و ش��ما قادر 
خواهی��د ب��ود در ورای حرف ها و 
جوس��ازی های اف��راد، پس ذهن 
و نیت آنها را بخوانی��د و بفهمید 
پشت این رفتار چه تفکری نهفته 
اس��ت.   آنچه خواندید، بخشی از 

مقدمه کت��اب زبان بدن نوش��ته 
آلن پیز اس��ت که با سعی و تلاش 
امیرحسین نوریان به زیور ترجمه 
آراسته شده است و از منابع بسیار 
مفید ب��رای درس منابع انس��انی 
و رفتار س��ازمانی اس��ت. مطالعه 
این اثر به دانش��جویان دوره های 
عالی مدیریت، مدی��ران اجرایی 
بخش های بنگاه ه��ای اقتصادی، 
مدیران ارش��د و رهبران سازمانی 
توصیه می شود. در بخشی از این 
کتاب می خوانیم: »ب��رای پنهان 

ک��ردن دروغ، بی��ش از هر بخش 
بدن از صورت اس��تفاده می شود. 
سر تکان دادن، چشمک و لبخند 
را برای پنهان ک��ردن دروغ خود 
اس��تفاده می کنیم اما متاسفانه، 
علامت ها و ع��دم هماهنگی بین 
حرکات صورت و ب��دن این دروغ 
را بر م��لا می س��ازد. یادگیری و 
اس��تفاده از اش��ارات مثبت برای 
برق��راری ارتباطی بهت��ر و حذف 
علائم منفی بس��یار مفید است. 
 این مسئله س��بب می شود بتوان 

با مردم ارتباط بهتری برقرار کرد 
و راحت تر مورد پذیرش آنان واقع 
ش��د. این کتاب در 250 صفحه و 
قیم��ت 18500 تومان توس��ط 
انتشارات راز نهان به چاپ رسیده 

است.

زبان بدن 

شنبه
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آرین طاهری

پاس�خ کارش�ناس: ش��نیدن کلمه مذاکره به خودی 
خود هم ب��رای صاحب کس��ب وکار و هم برای مش��تری 
استرس زاست ولی هر دو طرف مجبورند روزانه چندین بار 
با این عم��ل تن��ش زا مواجه ش��وند. به هرح��ال دوری از 
اش��تباهات متداول در مذاکره نتایج بهتری را برای هر دو 
طرف به همراه خواهد داشت. اشتباهاتی مانند: یک- عدم 
اعتماد به نفس صاحبان کسب وکار؛ اندازه کافی اعتماد به 
نفس در مذاکره کنن��دگان باعث می ش��ود حالت تدافعی 

افراد از بین برود و جو دوستانه تر شود. دو- همه موضوعات 
قابل مذاکره هستند؛ اگر صاحبان کس��ب وکار به این باور 
برس��ند که می توانند درباره همه موضوعات با مش��تریان 
گفت وگو کنن��د، به فرصت های جدیدی دس��ت می یابند. 
سه- ارتباط سازی درس��ت؛ اینکه مذاکره را با دادن کارت 
ویزیت ش��روع کنید ش��یوه اش��تباهی اس��ت، بهتر است 
برای ایجاد فضای راحت تر با ی��ک گفت وگو و خوش وبش 
صمیمانه مذاکره را ش��روع کنید. چهار- اش��اره مستقیم 
به نکات اصلی؛ مش��کل اکثر صاحبان کسب وکار این است 
که مستقیما به مش��تری درخواس��ت خود را نمی گویند. 
چنین اف��رادی باید بدانند اگ��ر برای چیزی درخواس��ت 

نکنند، امتی��ازی را به دس��ت نمی آورند. پنج- س��کوت؛ 
فاکتور مهمی است که کمتر فردی در مذاکره به آن توجه 
می کند، صاحبان کس��ب وکار بعد از گفتن ش��رایط بهتر 
اس��ت دیگر حرفی نزنند و به مشتری اجازه صحبت کردن 
بدهند. ش�ش- مکتوب ک��ردن نتیجه مذاک��ره؛ معمولا 
صاحبان کس��ب وکار به خصوص آنهایی که دامنه فعالیت 
 آنها کوچک تر اس��ت کمتر به این فاکت��ور توجه می کنند. 
هفت- ب��دون خواندن مت��ن انتهایی مذاکره ی��ا قرارداد 
هیچ گاه اقدام ب��ه امضای آن نکنید. ش��اید برخ��ی از این 
اشتباهات ساده باشند ولی بارها توسط کسب وکارها انجام 

و باعث ایجاد مشکلاتی برای آنها شده اند. 

ترس از مذاکره

پرسش: دارای کس�ب وکاری هس�تم که در حیطه فعالیتم، مجبورم دائماً مذاکراتی را با مشتریان داش�ته باشم. این موضوع باعث 
ایجاد استرس در من شده است، به گونه ای که همیشه احس�اس می کنم هر لحظه امکان دارد دچار اشتباه شوم. درصورت امکان به 

اشتباهاتی که اجتناب از آنها باعث بهتر شدن نتیجه مذاکره می شود، اشاره کنید و در این باره مرا راهنمایی بفرمایید؟ 
کلینیککسبوکار

4 باور برنده برای کمک به کسب 
موفقیت

همه م��ا گاه��ی در زندگی ب��ا شکس��ت هایی مواجه 
می ش��ویم که اهداف مان را به چالش می کشند. در این 
مواقع باید به بررس��ی تصمی��م خود بپردازی��م و میزان 
تحمل م��ان را بس��نجیم. مقابل��ه با مش��کلات نیازمند 
خودشناس��ی عمیق تر برای کمک به کشف دیدگاه های 
نو و در نتیجه یافتن اراده محکم ب��رای تداوم حرکت در 

مسیر پیش رو است. 
در این میان هیچ چیز به اندازه باورهای ش��ما اهمیت 
ندارد. اعتقادتان در نهایت یکس��ری بایده��ا و نبایدها را 
جلوی راه شما قرار می دهد. در ادامه به یکسری باور های 
برنده در صورت قرار گرفتن ش��ما در مسیر درست اشاره 

شده است. 
1- هیچ چیز خوبی به آسانی به دست نمی آید

نیل به موفقیت همیش��ه زمان بر اس��ت. با نگاهی به 
زندگی نامه آبراه��ام لینکلن می بینیم که او هش��ت بار 
در انتخابات ش��رکت کرد و متحمل دو شکست در حوزه 
معمالات تجاری نیز شد. شکست فقط با توقف شما معنا 

پیدا می کند. 
نکته مهم این اس��ت که هر شکستی یک فرصت برای 
یادگیری، تکرار و بهبود ش��رایط ب��رای موفقیت در دور 

بعدی به شمار می رود. 
2- چشم انداز اهمیت دارد

طرز نگاه شما به یک مشکل اغلب خود نیز یک شکل 
اس��ت. فرهنگ، تربی��ت، ارزش ها و تج��ارب، دیدگاه ما 
نسبت به جهان پیرامون خود را تشکیل می دهند. برای 
مثال در نظر بگیرید که نگرش ش��ما هنگام پارک کردن 

خودرو چقدر با بقیه مواقع فرق دارد. 
همیشه به ظاهر یکسری افراد خوش شانس بهترین و 

نزدیک ترین جای پارک به فروشگاه را پیدا می کنند. 
در این مواق��ع دو طرز فکر مختلف در اف��راد گوناگون 
وجود دارند؛ نخس��تین دیدگاه به راحتی و آس��ایش فرد 
توجه می کند و به این معناس��ت که هر چه نزدیک تر به 
مقصد خود پارک کنید، زود تر نیز به آنجا خواهید رسید. 
دومین دیدگاه به سلامتی انسان در آینده بها می دهد و 
حاکی از آن است که هر چه قدر دور تر از فروشگاه پارک 
کنید، فرصت بیش��تری را برای پی��اده روی و در نتیجه 

ورزش بیشتر به دست خواهید آورد. 
بیایید صادق باشیم. برداش��تن 50 تا 40 قدم اضافی 
در مقایسه با 20 ثانیه زودتر رسیدن به مقصد در صورت 

پارک کردن نزدیک فروشگاه، شما را نخواهد کشت. 
3- تنها روز آسان دیروز بود

دیروز روز آسانی بود که گذش��ت، حال باید به امروز و 
فردا فکر کرد. گذش��ته هرگز آینده را دیکته نمی کند اما 

امروز نقش مهمی در تعیین سرنوشت دارد. 
علاوه بر این، نسبت دادن عملکرد گذشته به عملکرد 
آینده تعصبات فکری بستگی دارد؛ این یک میانبر ذهنی 
است که درستی یکسری موارد را سریع به انسان تلقین 

می کند. 
4- هیچ جایی برای »مخصوص خودم« وجود ندارد

برخورداری از یک گرایش ش��خصی نس��بت به نوعی 
خدمت هرگز کار اشتباهی نیست. قرار دادن سازمان، تیم 
و دیگران قبل از شما نشانه تسلیم نیست، بلکه حکایت از 
قدرت شخصی تان دارد. هنگامی که شما به فرد دیگری 
در راه نیل به اهدافش کمک می کنید، از درک یک تصویر 
و دورنمای بزرگ توسط خود خبر خواهید داد که دیگران 

نیز می توانند براساس آن بر شما تکیه کنند. 
هدای��ت از راه دور برای ش��ما نه تنه��ا فرصت پرورش 
دیگ��ران، بلکه یادگیری، رش��د و ارتقای خ��ود را فراهم 
می کند. به عب��ارت دیگر، این یک پی��روزی همه جانبه 

است. 
www.enterpreneur.com

کمک سامسونگ به اپل
شرکت سامسونگ ممکن اس��ت به اپل کمک کند 

تا از پرداخت جریمه 533 میلیون دلاری رهایی یابد.
ب��ه گ��زارش ف��ارس، ب��ر اس��اس حک��م هیات 
منصف��ه دادگاه��ی در آمری��کا در ماه فوری��ه، اپل 
 به عل��ت نقض ح��ق اخت��راع ثبت ش��ده ش��رکت
ب��ه  موظ��ف  تگ��زاس  در   Smartflash LLC
پرداخ��ت ای��ن رقم ش��ده اس��ت. سامس��ونگ که 
در هفته گذش��ته ب��ه علت مش��ابهی م��ورد پیگرد 
قضایی قرار گرفته بود س��رانجام موفق شد مقامات 
رگولاتوری را در ایالات متح��ده قانع کند تا موضوع 
را در ارتب��اط با دو حق اختراع ثبت ش��ده ش��رکت 
Smartflash م��ورد بررس��ی مجدد ق��رار دهند. 
اگر نتیجه این بررس��ی مج��دد در اداره ثبت علائم 
تجاری و ح��ق اختراعات آمریکا به نفع سامس��ونگ 
تمام ش��ود، اپل نیز از این موضوع س��ود خواهد برد 
و از پرداخت 533 میلیون دلار به ش��رکت تگزاسی 
معاف می ش��ود.اپل چهار س��ال اس��ت که در چهار 
قاره جهان درگیر این منازعه حقوقی اس��ت و هنوز 
موفق به حل و فصل آن نش��ده است. حق اختراعاتی 
که Smartflash به نام خ��ود ثبت کرده مربوط به 
روش های کنترل دسترس��ی به داده های دیجیتال 

از طریق  سیس��تم های  پرداخت اس��ت.

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

از میان خبرها

کتابخانه

حکایت برندها

داشتن خط فکری خاص توسط 
مدیر و اطمینان دادن به اعضای 
تیم و ذی نفعان برای رسیدن به 

هدف چیزی است که در کسب وکار 
و بازاریابی ثابت شده است . پپ 
گواردیولا در دوره مربیگری اش 

همیشه این نکته را به بازیکنان و 
هواداران یادآور می شود که می داند 

باشگاه درصدد رسیدن به چیست . در 
واقع هدف پپ مشخص است

از میان خبرها

عرضه اپلیکیشن های جدید اپل و 
IBM

دو ش��رکت اپل و IBM که مدتی اس��ت برای طراحی 
اپلیکیشن های مورد نیاز کسب وکارها با یکدیگر همکاری 
می کنند، 8 اپلیکیشن جدید در این زمینه عرضه کرده اند. 
 IBM به گزارش همکاران سیس��تم، ش��رکت های اپل و
که پی��ش از این ب��رای طراحی و عرضه اپلیکیش��ن های 
کس��ب وکار وارد شراکت با یکدیگر ش��ده بودند، از عرضه 
هشت اپلیکیش��ن جدید خبر داده اند که چهار مورد آنها 
فقط برای استفاده در صنعت خدمات بهداشتی و سلامتی 
طراحی شده است. مجموعه اپلیکیشن هایی که با همکاری 
این دو شرکت طراحی می ش��ود MobileFirst نامیده 
می ش��ود که تاکنون به 22 اپلیکیشن رس��یده است. این 
اپلیکیشن ها همگی تحت سیس��تم عامل iOS اپل است 
و روی آیفون ه��ا و آیپدهای��ی که در محیط ه��ای کاری 
مورد اس��تفاده قرار می گیرد، قابل نصب است. یکی از این 
اپلیکیش��ن ها برای مدیریت محصولات صنعتی طراحی 

شده است. 
این اپلیکیش��ن که Rapid Handover نام دارد به 
کس��انی که در محیط های صنعتی نقش س��رگروهی را 
برعهده دارند اجازه می دهد اطلاعات لازم را مدیریت کند 
و آنها را در میان کارگران شیفت های مختلف به اشتراک 
بگذارد. عکاس��ی و مس��تندنگاری از اتفاق��ات رخ داده در 
محل کار نیز از جمله قابلیت هایی است که به این راهکار 
افزوده شده است. این اپلیکیشن اولین راهکاری است که 
تحت شراکت دو ش��رکت IBM و اپل در حوزه مدیریت 
محصولات صنعتی طراحی می شود. مجموعه چهارتایی 
اپلیکیش��ن هایی هم که برای صنعت خدمات بهداشتی 
و سلامتی طراحی شده است، به پرس��تارها و کارآموزان 
پرس��تاری اجازه می دهد مراقبت از بیم��اران خود را چه 
در بیمارس��تان و چه در خانه، بهتر مدیریت کنند. زمانی 
که ب��رای اولین بار خب��ر هم��کاری اپ��ل و IBM برای 
تولید اپلیکیش��ن های کسب وکارها بر س��ر زبان ها افتاد، 
انتظار می رفت این دو ش��رکت بیش��تر راهکارهایی برای 
کسب وکارهای س��نتی طراحی کنند اما مجموعه جدید 
اپلیکیشن هایی که توسط این دو شرکت عرضه شده است 
نشان می دهد که می کوشند ارزش ابزارهای همراه اپل را 

در طیف وسیعی از کسب وکارها  افزایش دهند.

هدی رضایی

مرضیه فروتن

مدیریت امروز

درس های کسب و کار از یکی از موفق ترین مربیان حال حاضر دنیا

موفق و محبوب و خوش تیپ 
مثل پپ! 

BRAND



 773.50شاخص کل
2.50میزان تغییر
B 619.488.331ارزش بازار

B 2.873.056ارزش معاملات
B 1.807حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)3.19(8.642پتروشیمی جم

)2.61(16.530پتروشیمی زاگرس
8.6441.89پالایش نفت تهران
36.1491.41پتروشیمی مارون
2.1561.2پتروشیمی ایرانیان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 8.644117.207پالایش نفت تهران
B 12.68231.242پالایش نفت لاوان
B 3.0524.986س. مسکن تهران

B 6.8654.603کي بي سي
M 5.450817.500زغال سنگ طبس

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 16.5301.170پتروشیمی زاگرس

M 4.400197.283هلدینگ معدنی خاورمیانه
M 9.250188.700س. میراث فرهنگی

M 8.500170.000معدنی شمال شرق شاهرود
M 3.000158.280شهرسازی باغمیشه

درصد قیمتنام کامل شرکت
9.03619.26مهندسی روان فناور
8.6444.99پالایش نفت تهران
3.0504.92س. مسکن تهران
6.6404.91غذایی مینو شرق

2.4174.68بیمه اتکایی ایرانیان

درصدقیمتنام کامل شرکت
)5(16.530پتروشیمی زاگرس
)4.57(3.048زرین معدن آسیا

)3.36(4.896تولیدی مرجان کار
)2.99(8.642پتروشیمی جم

)2.28(3.722س. مسکن زاینده رود

ارزشحجمنام کامل شرکت
M899.700 B 749.750فولاد هرمزگان جنوب
M65.626 B 46.665بانک حکمت ایرانیان

M57.772 B 25.469بانک دی
M37.674 B 18.750بانک گردشگری

M39.066 B 18.116پتروشیمی ایرانیان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M899.700 B 749.750فولاد هرمزگان جنوب
M65.626 B 46.665بانک حکمت ایرانیان

M57.772 B 25.469بانک دي
881.247M45.000 B دریایي وبندري سینا
M39.066 B 18.116پتروشیمي ایرانیان

تعدادقیمتنام کامل شرکت
120035509فولاد هرمزگان جنوب
14062899بانک حکمت ایرانیان

22682350بانک دی
510631355دریایی و بندری سینا

21561348پتروشیمی ایرانیان

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B1.512.604 B 31.813پالایش نفت تهران
B1.128.000 B 144.596پتروشیمی مارون
B960.000 B 43.120پتروشیمی ایرانیان

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

افزایش ارزش بازار

پایللان معاملللات هفته  در 
منتهللی بلله 19 فروردین ماه، 
بللا 4 هللزار و  شللاخص کل 
975 واحد افزایش نسللبت به 
هفتلله قبل، به رقللم 70 هزار 
و 685 واحد رسللید. از حیث 
رشد شاخص کل، هفته سوم 
فروردین ماه امسال را  می توان 
هفته رکوردشکنی های بورس 
نامیللد. زیللرا بعد از سللال ها 
ریسللک  مهم تریللن  انتظللار 
ریسللک  یعنی  بللازار سللهام 
بین الملللل و رفللع تحریم هللا 
تللا حللدودی برطرف شللد و 
بهبود شللرایط  از  امیللدواری 
و سودآوری شللرکت ها را در 
ذهن سللهامداران ایجاد کرد. 
در پی انتشار خبرهای خوش 
از بیانیه لوزان، تالار شیشه ای 
پس از ماه ها سللرانجام شاهد 
ورود  و  خریللد  صف هللای 
نقدینگی بود و در پی آن عدم 
عرضه سهام در دو روز ابتدایی 
ایللن هفته و پس از آن عرضه 
سنگین سهام در روز دوشنبه 
سهامداران  غافلگیری  موجب 
به ویللژه تللازه واردان به بورس 

شد. 

کاهش هیجان بازار سهام 
با عرضه های حقوقی ها و 

عرضه های اولیه
عرضه های سللنگین سللهم 
خبللر  و  حقوقی هللا  توسللط 
عرضه هللای اولیلله در میانلله 
هفته باعث شللد جو هیجانی 
و  کللرده  فروکللش  بللورس 
خریللد  طویللل  صف هللای 
جمع آوری شللود. با این حال 
تعداد دفعات معامله در هفته 
مللورد گللزارش 139 درصللد 
رشللد کرد و به بیش از 618 
هللزار دفعلله رسللید. تعللداد 
خریداران تالار شیشلله ای نیز 
افزایش چشمگیری پیدا کرد 
و با 178 درصد رشللد نسبت 
بلله هفتلله ابتدایی سللال به 

بیللش از 176 هللزار نفر بالغ 
شللد. نخسللتین عرضه هللای 
اولیلله در بللورس و فرابورس 
در  هفتلله گذشللته  در  نیللز 
حالللی بلله ثبللت رسللید که 
تعداد 65 میلیون سهم معادل 
از سللهام شللرکت  10 درصد 
روز  در  خوزسللتان  سللیمان 
سه شللنبه در نماد »سللخوز« 
به قیمت 4450 ریال کشللف 
قیمت شد و تنها یک روز پس 
از این عرضلله اولیه، معاملات 
ایللن نماد در رونللدی تعادلی 
میان عرضلله و تقاضا صورت 
گرفت و خریداران عرضه اولیه 
این شللرکت از کسب حداقل 
سود در این عرضه بازماندند تا 
مُهر ناکامی بر نخستین عرضه 
اولیلله بورس در سللال جدید 

زده شود. 

افزایش 190 درصدی 
ارزش معاملات بورس

موجللود،  آمللار  براسللاس 
حجللم معاملللات در قیاس با 
هفتلله پیللش 153 درصللد و 
190.5 درصد  معاملات  ارزش 
افزایللش داشللته اسللت. این 
حجم از معاملات در 618 هزار 
و 347 دفعلله انجام شللد که 
رشللدی 139 درصدی را رقم 
زد. در ایللن هفتلله، 176 هزار 
در  سللرمایه گذار   515 و 
بللورس به خرید سللهام اقدام 
هم  خریداران  تعللداد  کردند. 
در ایللن هفته رشللدی 178 
درصدی داشللت. شرکت های 
گللروه حمل و نقللل، انبارداری 
و ارتباطللات با 20.69 درصد، 
خدمللات فنی و مهندسللی با 
فرآورده های  14.48 درصللد، 

نفتی، کک و سوخت هسته ای 
با 14.14 درصللد و بانک ها و 
موسسللات اعتباری با 12.88 
درصد بیشللترین تغییر مثبت 
در شاخص را در هفته گذشته 
نسبت به سایر گروه ها به خود 

اختصاص دادند. 

افزایش حجم معاملات در 
تمامی بازارهای فرابورس

ارزش  و  حجللم  افزایللش 
معاملللات در تمامی بازارهای 
فرابورس ایران نیللز در هفته 
سللوم امسللال به ثبت رسید 
به طوری کلله در ایللن مللدت 
3 میلیللارد و 84 میلیون ورقه 
بهللادار در 193 هللزار نوبللت 
معامللله شللد و ارزش آن بلله 
رقللم 8 هللزار و 639 میلیارد 
ریال رسللید. از سللوی دیگر، 

گروه فلزات اساسللی، بانک ها 
شللیمیایی،  محصللولات  و 
صنایللع پیشللرو در معاملات 
سومین هفته فروردین امسال 
بازارهای فرابللورس بودند که 
به ترتیب سهم 21، 18 و 14 
درصدی را از معاملات هفتگی 

به خود اختصاص دادند. 

ارزش 126 میلیارد دلاری 
بورس و فرابورس ایران

آمارهللا نشللان می دهد در 
شللرکت   30 حاضللر  حللال 
در بللورس و هفللت شللرکت 
در فرابللورس بیشللتر از یک 
دارنللد.  ارزش  دلار  میلیللارد 
در  تهللران  بللورس  ارزش 
96میلیللارد  حاضللر  حللال 
فرابللورس  کل  ارزش  و  دلار 
در  اسللت.  دلار  30میلیللارد 
حال حاضر شللرکت هلدینگ 
پتروشللیمی خلیج فللارس بللا 
میلیللارد  27.1هللزار  ارزش 
تومان معادل 8.5 میلیارد دلار 
بزرگ تریللن شللرکت بللورس 
اسللت و پللس از آن شللرکت 
مخابللرات بللا ارزشللی معادل 
13.5هللزار میلیللارد تومللان 
)4.2میلیارد دلار( قرار گرفته 

است. 
اینکه  توجلله  جالللب  نکته 
رکللود مبادلات در سللال 93 
منجر به آن شللد که تعدادی 
بورس  مهللم  از شللرکت های 
بخش زیللادی از ارزش شللان 
را از دسللت بدهنللد، به طللور 
مثال در سال گذشته پالایش 
معادل  ارزشللی  با  بندرعباس 
18هزار میلیارد تومان دومین 
شللرکت بزرگ بورس بود که 
رکود سال93 منجر به آن شد 
که ارزش سللهام این شرکت 
نصف شللود. در حللال حاضر 
این شللرکت با ارزشی معادل 
9.3هللزار میلیللارد تومان به 
رتبه دهم جللدول بزرگ ترین 
سللقوط  بورس  شللرکت های 

کرده است. 

تاثیر عرضه های اولیه 

تبشاخصکلبهسردیمیگراید؟

شنبه
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دریچه

ورود موج دوم نقدینگی به بازار سهام

س�نا - ریسللک های سیاسللی اثر گذار در بازار از 
بین رفته اسللت. بورس به عنللوان خط مقدم اقتصاد 
کشور که تعداد زیادی شللرکت در آن حضور دارند 
نیللز از این موضوع تاثیر گرفللت و هرچند برخی از 
افللت قیمت ها توجیه نداشللت، اما اثللر روانی حاکم 
بر بازار و نگرانی سللهامداران از به نتیجه نرسللیدن 
مذاکرات سللبب شد بیشتر به سللمت فروش بروند 
تا خرید. با اعلام بیانیه مشللترک ایران و 1+5 خیال 
سللرمایه گذاران و سللهامداران راحت شللده اسللت. 
سللهامداران با مثبت شللدن بازار و جو روانی مثبت 
ایجاد شده به خرید روی آورده اند و ورود این پول در 
بازار یک گام روبه جلو برای بورس اسللت و منجر به 
سود سهامداران می شود. این کسب سود سهامداران 
به ورود موج دوم نقدینگی تازه به بازار سللهام منجر 
می شود که با این اتفاق می توان شرایط سودآورتری 
را برای بازار سللهام متصور بود. وی در ادامه با اشاره 
به امضای توافق نهایی در تیرماه سللال جاری گفت: 
نتایج مثبت حاصللل از توافقنامه نهایی روند مثبت 
بلندمدتللی را در بورس پدید مللی آورد و در برآیند 
کلی می تللوان انتظار رشللد پلکانللی و باآرامش اما 
پرحجم را از بورس انتظار داشللت. درصورتی که بازار 
با افزایش حجم معاملات روبه رو شود این فرصت به 
وجود خواهد آمد که سللهامداران نسللبت به اصلاح 
پرتفللوی خود اقللدام کنند. رفع تحریم هللا و اثرات 
مثبت ناشللی از آن بر بللازار درصورتی که با کاهش 
نرخ سللود بانکی همراه شود به مراتب رشد بیشتری 
را نصیللب سللرمایه گذاران در بللورس خواهد کرد و 
می تواند سللبب شود تا سللرمایه گذاری ها به سمت 
بورس حرکت کند. کاهش هزینه سللرمایه گذاری و 
ریسک های موجود در بازار از جمله ریسک سیاسی 
عامل مهمی در اسللتقبال سرمایه گذاران از این بازار 

خواهد بود. 

ارزش بازار فرابورس 18 هزار 
میلیارد ریال افزایش یافت

بهنام محسنی، رییس اداره عملیات بازار فرابورس 
ایران با اشاره به استقبال گسترده معامله گران حقیقی 
از عرضه اولیه سللهام فولاد هرمللزگان جنوب گفت: 
ارزش بللازار فرابورس با این عرضلله به رقم 980 هزار 
میلیارد ریال رسللید. وی با اشللاره به عرضه اولیه 5 
درصد از سللهام شللرکت فولاد هرمللزگان جنوب به 
قیمللت 1200 ریال گفت: خریدوفروش 750 میلیون 
سللهم از سللهام فللولاد هرمللزگان بلله ارزش 900 
میلیارد ریال بیشللترین حجم و ارزش معاملات را به 
خود اختصللاص داد و از 63 هللزار دفعه معامله، 35 
هزار دفعه معامللله به نماد هرمز مربوط بود. به گفته 
وی، ارزش بللازار فرابورس با عرضلله فولاد هرمزگان 
جنللوب، 18 هزار میلیللارد ریال افزایللش یافت و به 
رقم 98 هزار میلیارد ریال رسللید. محسللنی به خرید 
سهم هرمز توسط 19 هزار و 928 کاربر آنلاین اشاره 
کرد و گفت: همچنین بخش دیگری از تقاضای افراد 
حقیقی از طریق ایسللتگاه های کارگزاری انجام شده 
است. رییس اداره عملیات بازار فرابورس ایران افزود: 
یللک میلیارد و 621 میلیون ورقلله بهادار به ارزش 2 
هللزار و 650 میلیارد ریال در فرابورس معامله شللد 
و شللاخص کل با افزایش 2.5 واحللدی به رقم 773 
واحد رسللید. وی درخصوص جلسللات معارفه برخی 
شللرکت ها و احتمال عرضه اولیه آنها اظهار داشللت: 
برگزاری جلسللات معارفه شرکت ها و فرآیند تکمیل 
اطلاعات آنها از طریق سللایت کدال، همگی تنها در 
راستای آماده سازی شرکت ها برای عرضه اولیه است 
و به معنای اعلام فرابورس برمبنای عرضه اولیه نیست. 
رییللس اداره عملیات بازار فرابللورس ایران ادامه داد: 
عرضه ها متناسللب با شللرایط بازار صورت می گیرد و 
در صورت آماده نبودن بازار، عرضه ها حتی در صورت 

آمادگی کامل شرکت ها انجام نمی شود. 

اختصاص 27 ریال سود به ازای هر 
سهم داروپخش

شللرکت داروپخللش طللی دوره شللش ماهلله با 
اختصاص 27 ریال سود به ازای هر سهم معادل یک 
درصد از پیش بینی هایش را پوشش داد. هیات مدیره 
این شللرکت درنظر دارد مبلللغ 2400 ریال به ازای 
هر سللهم را جهت تقسیم بین سهامداران به مجمع 

عمومی عادی سال 93پیشنهاد کند. 

اعلام دلایل کاهش پیش بینی های 
کارتن ایران

کاهللش بهللای تمام شللده، کاهش تقاضللا و تناژ 
فللروش و افزایللش نرخ فروش، افزایللش هزینه های 
حمل و تخلیه موجب شللد تللا پیش بینی درآمد هر 
سللهم شللرکت کارتن ایران در فروردین ماه امسال 
نسللبت به پیش بینی قبلی معادل 15 درصد کاهش 
یابللد. هیات مدیره این شللرکت در نظللر دارد مبلغ 
335 ریال به ازای هر سللهم جهت تقسیم به مجمع 
عمومی عادی سللالانه صاحبان سهام سال مالی 93 

پیشنهاد کند. 

رشد 2 واحدی شاخص فرابورس
شللاخص کل فرابورس ایران روز چهارشنبه با دو واحد 
افزایش به 773 واحد و ارزش روز بازار اول و دوم فرابورس 
نزدیک 62 هزار میلیارد تومان رسید. معامله گران فرابورسی 
بیش از یک میلیللارد و 328 میلیون برگه بهادار در قالب 
41 هزار و 768 نوبت معامله و به ارزش 229 میلیارد تومان 
دادوسللتد کردند. نماد پالایش نفت تهران، پتروشللیمی 
مارون، گروه پتروشیمی سللرمایه گذاری ایرانیان، پالایش 
نفت لاوان و بانک گردشگری در تقویت شاخص فرابورس 

اثرگذار بوده اند. 

نماگر فرابورس

از نگاه کارشناسان

عوامل رشد قیمت ها در سال جدید

تس�نیم - علاوه بر خبرهای منتشللر شللده از مذاکرات لوزان عوامل دیگری نیز در 
رشد شاخص و قیمت ها در سللال جدید اثرگذار بوده اند. خوش بینی های به وجود آمده 
درخصوص رفع تحریم ها در کنار ابهام زدایی سللازمان بورس از بازار ازجمله بازگشللایی 
نمللاد پالایشللگاهی ها و کاهش حجم مبنللا و نیز رکود بازارهای رقیللب ازجمله عوامل 
اثرگللذار بر جللذب اعتماد و ورود نقدینگی و در پی آن رونق بازار سللرمایه در 10 روز 
معاملاتی گذشللته هستند. نگاهی به معاملات بازار سللهام در فروردین امسال حکایت 
از 9 روز معاملاتللی مثبللت و یللک روز منفللی دارد که افت 684 واحدی شللاخص در 
روز سه شللنبه گذشته را به نوعی می توان اسللتراحت شاخص بورس پس از رشد حدود 
13 درصدی و حجم بالای سللهام معامله شللده قلمداد کرد. با انتشار خبرهای مثبت از 
مذاکرات سیاسللی و نیز گمانه زنی ها درخصوص لغو تحریم ها، تشللکیل صف های خرید 
به ویژه صف های چندصدمیلیونی در گروه بانکی و خودرویی از قبل پیش بینی می شللد، 
اما نکته قابل تامل، نحوه عرضه سهام در این صف هاست. در هفته گذشته معامله گران 
بورس شللاهد صف های خرید سنگین در روزهای شللنبه و یکشنبه بودند اما به یکباره 
این صف ها در روز دوشللنبه عرضه شللد که به نظر می رسد سازمان بورس به عنوان نهاد 
ناظر در کنار حقوقی ها و سللهامداران عمده می توانسللتند استراتژی مناسب تری را در 
این خصوص اجرا کنند. نحوه عرضه صف های خرید در بورس در هفته گذشته همانند 
تشللنه نگه داشللتن شللخصی برای چند روز بود و پس از آن به یکباره حجم زیادی از 
مایعللات دراختیللار وی قرار گرفت که بللروز این گونه رفتارها در بللورس هم به اعتماد 

سهامداران به ویژه تازه واردان آسیب می زند. 

سهامداران بورس و مسئولان دقت کنند

ایسنا - نتیجه مذاکرات هسته ای و بیانیه لوزان روحیه مثبتی به فضای کسب و کار 
به خصوص بازار سللرمایه تزریق کرده ولی باید مواظب بود تا این پدیده مثبت روانی 
بلله جو هیجانللی در بازار و شللکل گیری حباب تبدیل نشللود. همین کلله ایجاد جو 
روانللی مثبت باعث شللده تا پول جدید وارد بازار سللرمایه شللود، خوب اسللت ولی 
سللهامداران خرد حتما باید بادقت و مطالعه شللرکت ها را بررسللی کرده و در سللهام 
آنها سللرمایه گذاری کنند و اسللیر جو روانی نشللوند. از سللوی دیگر مسللئولان بازار 
سللرمایه نیز باید دقت کنند تا از حبابی شللدن بازار و هیجانی شللدن آن جلوگیری 
کننللد. به طوری که مسللئولان باید با آگاهی نسللبت به بازار سللرمایه صحبت کنند و 
سللرمایه گذاران و مردم را از ریسللک ها و فراز و نشللیب های موجود در بازار سللرمایه 
آگاه کنند تا سللرمایه گذاران تحللت تاثیر جو روانی قرار نگیرند. در حال حاضر فضای 
فعلی بورس مثبت اسللت، اما این فضا روانی بوده و غیر واقعی اسللت زیرا اتفاق تازه ای 
در اقتصاد کشللور رخ نداده و سودآوری شرکت ها افزایش پیدا نکرده است. لذا فضای 
کنونی بازار سللرمایه تحت تاثیر انتظارات و سللودهای آتی شللرکت ها در آینده است 
که امکان دارد این انتظارات محقق شللود یا نشللود. این در حالی است که با توجه به 
فضای مثبت مذاکرات احتمال تحقق آن بیشللتر از گذشته است ولی همچنان ممکن 
اسللت رخ ندهد. در حال حاضر، اگر توافق هسته ای در تیرماه به امضا برسد انتظارات 
مثبت تری در بازار مشللاهده خواهد شد، اما این انتظارات در حد معقول خود اشکالی 
ندارد زیرا در حالت خوش بینانه، رفع تحریم ها و تبدیل آن به سودآوری شرکت ها به 

یک سللال زمان نیاز دارد، بنابراین این رشللد باید پایدار و مثبت باشللد. 

سیدمحمد صدرالغروی
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آمادگی بورس هنگ کنگ برای 
پذیرش سهام شرکت های خارجی

بللورس هنگ کنللگ در بیانیلله ای اعلللام کرد که 
سیسللتم های معاملاتللی این بللازار ظرفیت پذیرش 
بازارهللای زیر نظر کشللور چیللن را نیز داراسللت و 
می توانللد حتی با بورس شللن ژن چیللن نیز ارتباط 
دوگانه و همزمان ایجللاد کند. بورس هنگ کنگ که 
چندی است با بازار شانگهای چین ارتباط مستقیمی 
برقللرار کرده، بللا اعلام این بیانیلله درصدد همکاری 
بللا دیگللر بازارهای چین اسللت. بللورس هنگ کنگ 

طی دو سللال اخیر با بیشللترین 
شللده  مواجه  درمعاملات  رکورد 
در  اسللت. سللهامداران چینللی 
پنجشللنبه  و  چهارشللنبه   روز 
باحدود 1.7 میلیارد دلار سللهم، 
بیشترین میزان خرید سهم را از 
شرکت های هنگ کنگی داشتند. 

مس لندن در مدار مثبت
خریلللد نقدی مللس در بلورس لندن بللا افزایش 
همراه شللد و با نرخ 6 هللزار و 40 دلار بر تن معامله 
شللد. همچنین سللفارش خرید مس برای سه ماهه 

آینده به مبلغ 6 هزار و 25 دلار معامله شد. 
در این بیللن، خریدوفللروش نقللدی آلومینیوم با 
قیمللت یک هللزار و 784.50 دلار و یک هزار و 785 

معامله شد. 
قلع هم با نرخ 16 هزار و 750 دلار خریداری شللد 
و بلله نللرخ 16 هزار و 775 دلار در هللر تن فروخته 

شللد. خریدوفللروش روی با نرخ 
2 هللزار و 126 دلار و 2 هللزار 
و126.50 دلار انجام شللد. سرب 
هللم در رینگ معاملاتللی با نرخ 
یک هللزار و 886 دلار خریداری 
و بللا قیمللت هر تن یللک هزار و 

886.50 دلار به فروش رسید. 

همکاری گروه فیروزه با شرکت 
اروپایی »شارلمان کاپیتال«

رامین ربیعی، مدیرعامل گروه فیروزه با اشللاره به 
عقللد قرارداد گروه فیروزه با گروه مالی »شللارلمان 
کاپیتللال« گفت: مذاکرات با این شللرکت از حدود 
9 ماه قبل آغاز شللده بود و این شللرکت در زمینه 
مدیریللت صندوق هللا و سللبدهای سللرمایه گذاری 
در بازارهللای نوظهللور و در حال توسللعه تخصص 
ویللژه ای دارد. ربیعللی با اشللاره به اینکه شللرکت 
 )AIM( شللارلمان کاپیتللال در بللازار بورس  ایللم

لندن پذیرش شللده، خاطرنشان 
کللرد: هللدف از ایللن همللکاری 
مشللترک تاسیس، تامین مالی و 
مدیریللت صندوق های تخصصی 
سللرمایه گذاری در بللورس ایران 
بللرای ارائه بلله سللرمایه گذاران 
خارجی در بازارهای جهانی است. 

فرابورس

شرکت ها و مجامع

مهدی کریم آبادی
کارشناس بازار سهام

شاهین شایان آرانی
کارشناس ارشد بازار سهام

محمد کفاش پنجه شاهی
مدیرعامل کارگزاری کالا سپهر



ب��ازار ب��ورس اوراق بهادار 
تهران به عنوان یکی از منابع 
تامین مالی ش��رکت ها نقش 
مهمی در اقتصاد کش��ور ایفا 
اقتصاد  در حالی که  می کن��د. 
کش��ور ب��ا وج��ود تحریم ها 
با کمب��ود نقدینگ��ی مواجه 
مذاکرات  در  تواف��ق  اس��ت، 
هس��ته ای میان ایران و گروه 
برای گش��ایش  1+5 کلیدی 
دره��ای ارتباطی میان ایران 
با کشورهای مختلف به شمار 
می رود. در پی اع��ام بیانیه 
تواف��ق هس��ته ای و با جدی 
ش��دن مس��ئله کاه��ش نرخ 
نسبت  امیدها  بانک ها  س��ود 
ب��ه ورود نقدینگ��ی ب��ه این 
ب��ازار و بهب��ود آن پررنگ تر 
ب��ا  زمین��ه  ای��ن  در  ش��د. 
امیرت��اش درباره  عبدالرض��ا 
چشم انداز بازار سرمایه ایران 

به گفت وگو نشستیم:
برای آغاز به این پرسش 
بازار  بپردازیم ک�ه اهمیت 

سرمایه در چیست؟ 
و  س��هام  ب��ازار  اهمی��ت 
س��رمایه در یک اقتصاد سالم 
از چن��د جه��ت قاب��ل تامل 
اس��ت؛ اول اینکه بازار سرمایه 
محلی اس��ت که ش��رکت ها و 
بخش های تولی��دی وارد این 
بازار ش��ده و ب��دون اینکه به 
بانک ه��ا مراجع��ه ک��رده و از 
اس��تفاده  بانک ها  مالی  منابع 
کنند، نیازه��ای مالی خود را 
تامی��ن می کنن��د . جنبه حائز 
اهمیت دیگر آن، سرمایه هایی 
اس��ت که وارد بخش تولیدی 
در بورس می ش��ود و به جای 
اینک��ه وارد بخش های دلالی 
درآمدهای  و  واسطه گری ها  و 
غیر تولیدی ش��ود وارد مسیر 
و فرآین��دی می ش��ود که به 
می کند .  کمک  کش��ور  تولید 
ه��ر چقدر که ب��ورس قوی تر 
و فراگیر تر باشد، از یک طرف 
تولید کنن��دگان  مال��ی  نی��از 
را برط��رف ک��رده و از طرف 
را ک��ه  دیگ��ر س��رمایه هایی 
وارد چرخه های دلالی ش��ده 
اس��ت به خود جل��ب می کند 
و در واقع یک مس��یر س��الم 
مردم  س��رمایه های  ب��رای  را 
فراه��م می کند . در نتیجه هم 
از نظر تقوی��ت بخش تولید و 
هم از نظر اشتغال زایی اهمیت 

بسیار زیادی دارد . 
متغیره�ای  مهم تری�ن 
تاثیرگذار بر بازار س�رمایه 

از دید شما چیست؟ 
نق��اط  تم��ام  در  ب��ورس 
جهان نوس��اناتی دارد که این 
شرایط  تاثیر  تحت  نوس��انات 
اقتصادی و نوس��انات پولی و 
مالی اس��ت که در کش��ور ها 
رخ می ده��د . ح��ال در برخی 
کش��ورها این نوسانات بیشتر 
جنب��ه اقتصادی داش��ته و در 
ایران  برخی کشورها همچون 
جنبه سیاس��ی و فرهنگی نیز 
دارد . اگر از دیدگاه فرهنگی و 

اجتماعی به آن بنگریم، هنوز 
آن طور که باید و شاید فرهنگ 
ورود به بورس در سطح کشور 
م��ا و در ت��وده م��ردم ایران 
جانیفت��اده اس��ت و هنوزعده 
کمی از مردم با فرآیند بورس 
آشنایی دارند و وارد این بازار 
افراد  از  بس��یاری  می ش��وند . 
نمی توانند فرآیند آن را درک 
کنند و بس��یاری از افراد هنوز 

آشنایی با این بازار ندارند . 
نی��ز  سیاس��ی  نظ��ر  از   
مقدار  می دانیم  که  همان طور 
زی��ادی از نوس��انات متاثر از 
است  کشور  سیاس��ی  مسائل 
کما اینکه دیدیم بعد از اعام 
بیانی��ه لوزان، بورس با رش��د 
نس��بتا خوبی مواجه ش��د . در 
دوره ه��ای گذش��ته نی��ز اگر 
بنگریم هر زمان که امیدی به 
بهبود شرایط بوده، بازار بورس 
رونق پیدا کرده و سرمایه ها به 
س��مت این بازار روانه شده و 
ه��ر زمان مس��ائل سیاس��ی 
پیچیده ش��ده و دیدگاه آینده 
مقداری تیره شده بازار سهام 
نیز به آن واکنش نش��ان داده 
و ش��اهد افت قیمت��ی بودیم . 
بنابراین نوس��انات بورس را از 
ارزیابی  این جوانب می ت��وان 

کرد.
با توجه ب�ه بیانیه لوزان 
و برنامه کاه�ش نرخ بهره 
س�ود بانک ها، چش�م انداز 
بازار س�رمایه را در آینده 

چگونه ارزیابی می کنید؟ 
بیانی��ه ل��وزان ت��ا ح��دی 
خوش بین��ی اولیه را نس��بت 
به بهبود ب��ازار به وجود آورده 
اس��ت؛ بنابرای��ن بحث های��ی 
انحرافی در ای��ن مورد مطرح 
می شود که البته من نسبت به 
این مسئله خوش بین هستم و 
احتمال زیادی می دهم که تا 
زمان مقرر که تیر ماه اس��ت 
تواف��ق نهای��ی امض��ا ش��ود . 
ام��ا آن ش��وک خوش بین��ی 
اولیه یک مق��دار کمی تحت 
تاثی��ر اظهارنظر ها و مس��ائل 
انحراف��ی قرارگرفت��ه اس��ت، 
چه در داخ��ل ایران و چه در 
آمریکا و مق��داری قیمت ارز 
و س��که افزای��ش پی��دا کرده 

است و شاخص کل بورس نیز 
مقداری افت پیدا کرده اس��ت 
که البته من درمورد نرخ ارز و 
سکه نقش دلال ها و واسطه ها 
را نس��بتا پررنگ می بینم در 
اینک��ه اجازه ندهند قیمت ارز 
پایین بیاید . در هر صورت اگر 
این توافق نام��ه نهایی امضا و 
تحریم ها برداش��ته ش��ود من 
آین��ده بازار را بس��یار خوب و 
روش��ن می بینم ل��ذا درمورد 
ن��رخ س��ود س��پرده ها خیلی 
باید با احتیاط عمل کرد زیرا 
کاهش ناگهان��ی و یکباره آن 
باعث می ش��ود س��رمایه ها از 
بانک ها خارج ش��ود و بانک ها 
نتوانن��د تامین مال��ی لازم را 
برای اف��رادی که نی��از دارند 
یا ب��رای تولید کنندگان انجام 

دهند . 
چرا بازار طلا و ارز نسبت 
ب�ه تفاهم نام�ه هس�ته ای 
واکنش زیادی نش�ان نداد 
ولی بازار س�رمایه واکنش 

شدیدی نشان داد؟ 
ب��ازار ط��ا و ارز ه��م ت��ا 
حدی نس��بت به اعام تفاهم 
نامه هس��ته ای واکنش نشان 
اولی��ه  داد و ط��ی روزه��ای 
مق��داری کاه��ش پی��دا کرد 
ل��ذا نیروهایی در ب��ازار وجود 
دارد که افت ن��رخ ارز به نفع 
آنها نیس��ت و نس��بت به این 
نوس��انات مقاومت ک��رد و در 
بازار دخال��ت می کنند تا نرخ 
ارز کاه��ش نیابد . ضمن اینکه 
بحث هایی ک��ه در این زمینه 
مطرح شده نیز- هم در ایران 
و هم در آمریکا- مقداری این 
خوش بینی ها را کم رنگ کرده 
است که با گذر زمان و نزدیک 
شدن به زمان توافق هسته ای 
نهایی، در صورتی که موانع از 
میان برداشته شود آثار مثبت 
خود را خواهد داشت ، بنابراین 
نباید فراموش کرد که اصا به 
صاح اقتصاد نیس��ت که نرخ 
ارز بی��ش از حد کاهش یابد و 
در صورتی ک��ه چنین اتفاقی 
بیفتد باید جل��وی آن گرفته 

شود . 
با توجه به وضعیت اخیر 
ش�اخص کل ب�ورس، علت 

کند ش�دن روند ش�اخص، 
منطقی ش�دن بازار بوده یا 
بازار هنوز هیجانی و تحت 

تاثیر جو روانی است؟ 
با توجه ب��ه وضعیت اخیر، 
بس��تگی ب��ه ای��ن دارد ک��ه 
جریانات در جهت تایید توافق 
باش��د یا در جهت خاف آن . 
به نظر من هنوز ش��اخص کل 
بورس ت��ا حدی تح��ت تاثیر 
جوروانی قرار دارد و هر چقدر 
به زم��ان توافق نهایی نزدیک 
می ش��ویم اگ��ر جریان��ات در 
پیش  تواف��ق  تایی��د  جه��ت 
برود ب��ازار آرام تر و منطقی تر 
و بهتر خواهد ش��د و بالعکس 
در صورت��ی ک��ه جریانات در 
جه��ت منف��ی تایی��د توافق 
هس��ته ای پیش برود متعاقبا 
اثرات منفی خواهد داشت که 
البته من نسبت به این مسئله 

خوش بین هستم.
ای�ن توافق نام�ه ت�ا چه 
ان�دازه در جل�ب اعتم�اد 
س�رمایه گذاران موثر بوده 

است؟ 
 تواف��ق هس��ته ای هن��وز 
آثار واقعی خ��ود را به جای 
نگذاشته است و آثار آن بعد 
از توافق نهایی قابل مشاهده 
ب��ود . در حال حاضر  خواهد 
بحث مذاکرات در حد بیانیه 
اس��ت و آث��ار نهای��ی آن را 
پ��س از توافق نهایی خواهیم 
دی��د . در صورتی ک��ه توافق 
نهای��ی انجام ش��ود و فرآیند 
نیز  خارجی  س��رمایه گذاری 
در ایران ج��ا بیفتد آن زمان 
ب��ه عمل و به عینه می توانیم 
این  مس��تقیم  آث��ار  ش��اهد 

توافق باشیم . 
در مورد س�رمایه گذاران 
خارجی صحبت کردید. به 
نظر ش�ما چق�در زمینه ها 
برای ورود س�رمایه گذاران 
خارج�ی در ای�ران فراهم 
شده اس�ت و تا چه اندازه 
خارج�ی  س�رمایه گذاران 
نس�بت به س�رمایه گذاری 
در ایران امنی�ت و اعتماد 

دارند؟ 
قطعا سرمایه گذاری خارجی 
امتیاز مثبتی برای هر کش��ور 

محسوب می ش��ود و می توان 
گفت ایران یک��ی از امن ترین 
کشورهاس��ت و ای��ن زمین��ه 
بس��یار خوب��ی اس��ت ب��رای 
اینکه س��رمایه گذاری خارجی 
در ایران انجام ش��ود . بس��یار 
امید اس��ت که سرمایه گذاری 
ای��ران  در  زی��ادی  خارج��ی 
ص��ورت بگی��رد و قطعا دولت 
موان��ع را از می��ان برخواه��د 
داش��ت و این مس��لما کمک 
زی��ادی ب��ه اقتص��اد کش��ور 
م��ا در زمینه ه��ای مختل��ف 
اش��تغال  ایج��اد  جمل��ه   از 

خواهد کرد . 
ب�رای  صنای�ع  ک�دام 
خارج�ی  س�رمایه گذاران 
جذاب ت�ر خواه�د ب�ود و 
س�رمایه گذاری  به  نسبت 
بیش�تر  صنای�ع  آن  در 
تمایل نشان خواهند داد؟ 
 صنع��ت اتومبی��ل ای��ران 
زمینه بس��یار مناس��بی برای 
خارج��ی  س��رمایه گذاران 
خواهد ب��ود، صنای��ع نفت و 
گاز نی��ز زمینه ه��ای بس��یار 
مناس��بی برای آنهاس��ت . من 
فکر می کنم در زمینه صنایع 
وابسته کش��اورزی نیز زمینه 
مناس��بی برای سرمایه گذاران 
خارجی وج��ود دارد ولی اگر 
بخواهیم آنه��ا را اولویت بندی 
کنیم صنایع خ��ودرو، نفت و 
گاز در رأس ای��ن ه��رم قرار 

می گیرند . 
ب�ا توج�ه ب�ه اینک�ه تا 
تواف�ق نهایی هن�وز زمان 
باقی مانده، به نظر شما در 
ای�ن مدت س�رمایه گذاری 
کوتاه مدت بهتر خواهد بود 

یا بلند مدت؟ 
هر ک��دام از این دو موضع 
دارد .  را  خ��ود  خصوصی��ات 
س���رمایه گذاری کوتاه م��دت 
ابع��اد  و در  اس��ت  کوچ��ک 
محدودت��ری انجام می ش��ود . 
هم سرمایه گذاری کوتاه مدت 
و ه��م بلند م��دت می توان��د 
بازده ه��ای  و  ش��ود  انج��ام 
بس��یار خوبی از آن به دست 
آی��د . ب��رای س��رمایه گذاران 
است .  همین طور  نیز  خارجی 
می دانی��د  ک��ه  همان گون��ه 
بدون  خارجی  سرمایه گذاران 
انجام محاس��بات لازم جایی 
ق��دم نمی گذارن��د و در حال 
حاضر اخباری وجود دارد که 
سرمایه گذاران  می دهد  نشان 
خارج��ی نی��ز منتظ��ر ای��ن 
هستند که وضعیت مذاکرات 
نهای��ی ش��ود و ب��ا ش��رایط 
جدی��دی ک��ه در ای��ران در 
زمینه دولت ب��ه وجود آمده 
اس��ت، آنه��ا نیز ش��رایط را 
ایران  در  برای سرمایه گذاری 
مناس��ب می بینن��د . من فکر 
می کن��م که س��رمایه گذاران 
ک��ه  صورت��ی  در  خارج��ی 
ق��رارداد توافق امضا ش��ود و 
تحریم ه��ا لغو ش��ود به ایران 

خواهند آمد.

گفت وگوی »فرصت امروز« با عبدالرضا امیرتاش، کارشناس اقتصادی

صنایع خودرو ، نفت و گاز در اولویت سرمایه گذاری خارجی در ایران 

س��یمان هگمتان با سرمایه 50 میلیارد 
تومان��ی در حال حاضر با ارزش بازار 214 
میلیارد تومان در بورس معامله می ش��ود. 
س��ود هر س��هم برای س��ال 1394 معادل 
820 ریال اس��ت. ش��رکت در روزهای آتی 
مجمع عادی سالانه خود را برگزار می کند 
و به ازای هر سهم 800 ریال سود تقسیم 
می شود. نظر به سود سال 94 و تقسیمی 
سال 93 مقدار P/E سهم برای خریدارهای 
فعلی به کس��ر سود مجمع معادل 4 واحد 

خواهد بود که به نظر کم ریسک است. 
از منظ��ر ارزش گ��ذاری قیمت تعادلی 
 س��هم ب��ا توج��ه ب��ه داده ه��ای بنیادی

 8652 ری��ال ارزش گذاری می ش��ود که 
در ح��ال حاض��ر 49. 5درصد این مقدار 
معامله می ش��ود انتظ��ار داریم قیمت به 
آرامی در سال 1394 به سمت 80درصد 
قیم��ت تعادل��ی خود حرک��ت کند و در 
ص��ورت بالا رفتن میزان فروش و خروج 

از رکود در بخش ساخت و س��از رس��یدن 
ب��ه 100درص��د قیمت تعادلی نیز دور از 

دسترس نخواهد بود. 
از منظ��ر تکنیک��ی در 16 م��اه اخی��ر 
 ABC قیمت با یک س��اختار کارکش��ن
کاه��ش پی��دا کرده و مع��ادل 52 درصد  

افت را تجربه کرده است. نظر به واگرایی 
مثبت ایجاد ش��ده در تایم فریم هفتگی، 
احتمال ایجاد یک ش��وک خرید قوی در 
این س��هم زیاد اس��ت. انتظار می رود در 
 میان مدت قیمت سهم به آرامی به سمت

 7100 ریال حرکت کند. 

بررسی تکنوفاند »سیمان هگمتان«
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تحلیل

دوگانگی عواطف 
و احساسات اهالی بازار

در هفت��ه گذش��ته، اخب��ار ب��ازار س��رمایه نقل 
صحبت محاف��ل مختلف ب��ود. در برخورد با افراد 
غیر بورس��ی، ب��ه نظر می رس��ید عامه م��ردم این 
هفته اندک��ی دقیق تر بازار را دنب��ال می کرده اند. 
دلی��ل ای��ن توج��ه عمومی چی��زی نب��ود به جز 
کرن��ش دو روز ابتدای��ی هفته در ش��اخص کل و 
قیم��ت نمادهای مختلف. با وص��ول اخبار مطبوع 
از س��وییس، موجی ازهیج��ان در معامله گران به 
وج��ود آم��ده و در پ��ی آن دو روز نخس��ت هفته 
گذش��ته با تقاضای چش��مگیری گره خورد. بدین 
ترتیب شرایط برای حرکت قوی شاخص به وجود 
آمد و طی این دو روز ش��اخص کل رش��دی بیش 
از 4هزار واحد را تجربه کرد. با این رشد، شاخص 
کل ب��ه کانال 70هزار واحد قدم نهاد و همین امر 
باعث ش��د تحلیلگران بسیاری گمان بر تغییر روند 
بلند م��دت بازار ببرند. در روز میانی هفته، باوجود 
آنک��ه ش��اخص کل رنگی س��بز به خود داش��ت، 
عمومی��ت ب��ازار رنگ قرم��ز بر تن ک��رد. حرکت 
صعودی ش��اخص در روز دوش��نبه، رقم آن را به 
71ه��زار واحد )که رقمی بحران��ی و کلیدی برای 
شاخص کل محسوب می شود( نزدیک تر کرد. روز 
سه ش��نبه ی��ادآور این حقیقت تل��خ بود که »پس 
از ه��ر صعودی نزولی وج��ود دارد.« نزول حدودا 
واحدی روز س��ه شنبه صرفا توانست شاخص   700
کل را به رقم پایانی روز یکش��نبه اش نزدیک کند. 
اما در می��ان تمام روزهای هفت��ه، روز پایانی آن 
زیباتری��ن عملکرد را از خود به نمایش گذاش��ت. 
صفوف خرید ابتدایی روز چهارش��نبه به وضوح در 
حال از بین رفتن بودند و این اتفاق در 30 دقیقه 
نخس��ت بازار رخ داده و با رسیدن به ساعت 9:40 
ش��اهد تش��کیل صف خرید ب��رای اکثریت نمادها 
بودیم. با گذشت زمان و رسیدن به ربع سوم بازار، 
صفوف خرید کمرنگ تر ش��ده بودند؛ اما در پایان 
بار دیگر دم مسیحایی تقاضا در بازار دمیده شد تا 
صفوف خرید در بازار س��نگین شده و شاخص کل 
به رقم7.70.684 واحد برس��د و باز هم در آستانه 

شکستن مقاومت اساسی خود قرار بگیرد. 

در بی��ن تم��ام کنش ها و واکنش ه��ای بازار، 
ش��دیدترین منبع انرژی چی��زی به جز تبعات 
مذاک��رات هس��ته ای کش��ورمان نیس��ت. بازار 
س��رمایه بیش از آنکه به حقایق مشغول باشد، 
دل در گروی اگرها و شایدها قرار داده است. لذا 
تحلیل های بنی��ادی و تکنیکالی که این روزها 
نوشته می ش��وند، به صورت کامل در سایه این 
گمانه زنی ها قرار گرفته و تقریبا دیده نمی شوند. 
بعضی افراد هر سخنی را به فال نیک می گیرند 
و به یکدیگ��ر تبریک می گوین��د. در این میان 
برخ��ی دیگر نیز فری��اد در داده اند که نگذارید 
بازار حبابی ش��ود که در پاس��خ به این عزیزان 
باید گفت: »این بازار در نهایت س��الی یک روز 

حباب ندارد.« 
همان طور که مش��هود است، بازار با کمبود 
ش��دید منطق و فزونی اساسی هیجان روبه رو 
گش��ته و این موضوع آن را به کارزار خرس ها 
و گاوه��ا تبدیل کرده اس��ت. ای��ن در حالی 
اس��ت که در مقایس��ه ای س��اده ب��ه واقعیتی 
 80 پایان��ی  قیم��ت  پی  می بری��م:  دردن��اک 
درص��د از نماده��ا در پایان روز چهارش��نبه، 
4ی��ا 5درصد ب��ا قیمت سه ش��نبه هفته پیش 
از آن تف��اوت دارد. این حقیقت نیز مبین آن 
اس��ت که با وجود تمام این تنش ها در بازار، 
پ��ول هنوز مس��یری را به عن��وان جهت غالب 
انتخ��اب نکرده اس��ت. در ش��رایطی نیز این 
روزهای بازار، توصیه به سهامداری و انتخاب 
و انجام این عمل به ص��ورت عمومی منجر به 
راکد ماندن س��رمایه است و این پدیده که در 
بازار »خواب سرمایه« نامیده می شود به قطع 

کابوس تمام معامله گران است. 
بنابرای��ن توصیه اکی��د نگارنده برای مخاطب 
عموم��ی پرهیز از رفتاره��ای متعصبانه و برای 
مخاطب متخصص انتخاب سهم های پیش روی 

بازار است. 
در هفت��ه پیش رو، ش��اخص کل ب��ا محدوده 
مقاومت��ی ق��وی کانال های 70ه��زار و 71هزار 
درگیر اس��ت که عبور از آنها می تواند از بحران 
کنونی موجود در بازار به ش��دت بکاهد. اما عبور 
از ای��ن مس��یر ملزم ب��ه پیش نیازهایی اس��ت 
ک��ه مهم ترین آنها رفتار منطق��ی و غیر دلالانه 
حقوقی ه��ای ب��زرگ بازار اس��ت ک��ه در هفته 
گذشته از نقش کنترل کننده خود خارج شده و 
به خیل عظیم نوسان گیرها پیوسته بودند. یکی 
از دلایل اصل��ی پراکندگی احس��اس در هفته 
گذش��ته نیز همی��ن کوتاه بین��ی بزرگ ترهای 
ب��ازار بود ک��ه تاثیر عمیق��ی در روند معامات 
ایج��اد کرد. با در نظر داش��تن تمام این موارد، 
به نظر می رس��د بازار هفته پیش رو نیز عاری از 
هیجان و تاطم نباش��د؛ چرا که در پایان هفته 
گذش��ته، رهبر معظم انقاب سخنرانی ای را به 
مناس��بت روز زن انجام دادند و در بین مباحث 
مطروحه به روند مذاکرات نیز اشاره ای داشتند 
که پیگیری ج��دی را در بین معامله گران بازار 

سرمایه به همراه داشت.

پدیده ای تازه در بورس ایران 
تحریم خرید عرضه اولیه 

یک��ی از مولفه ه��ای اصلی بورس ایران برخ��ورداری آن از 
انواع هیجانات مثبت و منفی است . این هیجانات با گسترش 
استفاده روزافزون از شبکه های اجتماعی طی یک سال اخیر 
قوت بیشتری گرفته است . قابلیت نشر سریع مطالب در این 
شبکه ها تا حدی است که تنها ظرف مدت چند دقیقه پیام ها 
توسط افراد مختلف در گروه ها منتشر می شود . از طرفی البته 
نش��ر س��ریع مطالب یکی از امتیازات مثبت این شبکه هاست 
اما مهم تر از سرعت، کیفیت مطالبی است که در این گروه ها 
دست به دست می چرخد . چه بسا در بسیاری از این شبکه ها 
و گروه ها بحث های مثبت و س��ازنده ای صورت می گیرد که 
برای رش��د و غنای بورس و فعالان بورس��ی بس��یار مفید و 
س��ازنده باش��د اما آنچه که به عنوان نقطه ضعف وجود چنین 
شبکه هایی نباید از آن غافل ماند، تشدید موج هیجاناتی است 
که با بازنشر کردن های برخی مطالب ناپخته توسط افراد در 
گروه های مختلف زمینه ساز بروز برخی رفتارهای عجیب در 
بازار می شود . یکی از نمونه های چنین رفتارهای عجیبی که به 
واسطه انتشار پیام های هیجانی در همین شبکه های اجتماعی 
در سال قبل رخ داد، درخواست برای تجمع سهامداران خرد 
جلوی تالارهای بورس شهرهای مختلف کشور برای رساندن 
فریاد اعتراض به گوش مسئولان بورس بود . البته همان طور 
که در یادداشت هایی که در همان دوران توسط نویسنده این 
یادداشت عنوان شد، نقد چنین رفتاری به منزله دفاع از عملکرد 
مس��ئولان نیس��ت . از دید نگارنده، چنین رفتارهای هیجانی 
نه تنها نمی تواند مش��کل را حل کند بلکه س��بب می ش��ود تا 
با تصمیم گیری های س��ریع مسئولان اقداماتی عجولانه برای 
التیام بخشی موقت صورت گیرد که در نهایت منجر به پاک 
ش��دن موقتی صورت مس��ئله از اذهان خواهد ش��د و مشکل 
اصلی همچنان پابرجا خواهد ماند . نمونه دیگر چنین رفتارهای 
هیجانی را در آخرین روز معاماتی بازار در هفته گذشته شاهد 
بودی��م . عبارات��ی از قبیل »تحریم عرضه اولیه« یا »من عرضه 
اولیه نمی خرم تا صدای اعتراض خود را به گوش مس��ئولان 
برسانم« و امثالهم تنها ظرف مدت چند دقیقه در گروه های 
مختلف بورسی فعال در شبکه های اجتماعی دست به دست 
چرخید . این پیام ها در راستای تاش سازمان برای ورود چند 
شرکت جدید به بازار در جهت کنترل هیجانات شکل گرفته 
در بازار به خاطر تفاهم سیاس��ی ش��کل گرفته میان ایران و 
قدرت های جهانی در رابطه با پرونده هس��ته ای ایران بود . به 
زعم بسیاری از بازنشرکنندگان این مطالب، چنین اقداماتی 
از جانب س��ازمان به جو مثبت ش��کل گرفته لطمه می زند و 
سبب خدشه دار شدن اعتماد سهامداران خواهد شد . بسیاری 
از این افراد معتقدند که بازار باید همچنان التهاب صف نشینی 
را ادامه می داد تا با مثبت ماندن بازار و افزایش قیمت سهام، 
بخشی از ضررهای آنان طی یک سال و اندی گذشته جبران 
می ش��د .  اما در برابر چنین اس��تدلالی چند پرس��ش مطرح 
خواهد شد، اینکه آیا رشد بی وقفه و یکباره بازار تنها به خاطر 
خبر دستیابی به تفاهمی غیرالزام آور آن هم فقط بر سر رئوس 
اصلی مذاکرات برای سامت بلند مدت بازار مفید است؟ به زعم 
بسیاری از کارشناسان حتی اگر همین امروز تمامی تحریم های 
بین المللی برداش��ته ش��وند، حداقل یکی دو سال برای ترمیم 
وضعیت اقتصاد ایران زمان لازم اس��ت . حال در صورتی که تا 
زمان اجرای توافق هسته ای که زمان آن در توافق نهایی اعام 
خواهد شد، تحریم های بین المللی به قوت خود باقی خواهند 
ماند . به عبارتی تفاهم نامه اخیر تنها تعیین کننده رئوس اصلی 
برای مذاکرات بعدی میان ایران و گروه 1+5 برای دستیابی به 
توافق نهایی بود . بنابراین واضح و مبرهن است که خوشبینی 
به وقوع پیوسته در بازار با واقعیات اقتصادی هم خوانی چندان 
زیادی نداشت و وجود چنین التهاب مثبتی در بازار نمی توانست 
عایم درس��ت و واقعی از وضعیت اقتصاد کش��ور نشان دهد . 
بنابراین یکی از مناسب ترین ابزارهایی که می تواند در کنترل 
هیجان متقاضیان خرید در بازار مثمرثمر باش��د عرضه های 
اولیه شرکت های جدید به بازار است . چنین رخدادی نه تنها 
می تواند به کنترل جو بازار کمک کند بلکه به عریض تر شدن 

بازار نیز کمک خواهد کرد . 
پرسش دیگر در این رابطه این است که برای بازاری که 
صف نشینی برای صنایع و شرکت های مختلف را بدون در 
نظر گرفتن واقعیات شرکت و صنعت آن و تنها به واسطه 
خوش بینی ناش��ی از تفاهمی که هنوز تا اجرای آن زمان 
مانده، انجام می دهد عرضه اولیه باید به عنوان فرصتی برای 
ورود باشد و تحریم آن به معنای عقب راندن خود از کاروان 
حرکتی بازار اس��ت . به عبارتی ش��اید بسیاری از افرادی که 
ای��ن عرضه ه��ای اولیه را ب��رای بازار مخرب می دانند با این 
رفتار خود به نوعی تلویحا به این موضوع اش��اره می کنند 
ک��ه در ش��رایط فعل��ی بورس با واقعی��ت اقتصاد هم خوانی 
ن��دارد و چن��دان امیدی به رونق اقتص��ادی در کوتاه مدت 
ندارند چه بسا که اگر چنین امیدواری واقعی وجود داشت 
از این عرضه ها باید اس��تقبال می کردند . بنابراین آنها تنها 
به دنبال رش��د قیمت ها به خاطر تقاضای هیجانی هس��تند 
نه به دنبال رشد قیمت به خاطر رونق بخش واقعی اقتصاد . 
پرسش دیگر از تحریم کنندگان این است که برای بازاری که 
تنها به خاطر 120 میلیارد تومان پول )برای خرید عرضه های 
اولیه - 30 میلیارد تومان برای سخوز و 90 میلیارد تومان برای 
هرمز( نگران و پریشان می شود چه افقی را ترسیم می کنند؟ 
اینها تنها چند نمونه از پرسش هایی است که می شود برای بروز 
پدیده تحریم خرید عرضه اولیه مطرح کرد . اما همان طور که در 
ابتدای این نوشتار به آن اشاره شد هدف این نوشتار دفاع بی چون 
و چرا از عملکرد مس��ئولان نیس��ت . اعتقاد نگارنده به انتخاب 
روشی مناسب برای بیان نقد و اعتراض به رفتارهای غلط است . 
عده ای دلیل تحریم خرید عرضه اولیه را قیمت گذاری بالای 
آن عنوان می کنند . برای این موضوع نیز لازم به یادآوری است 
که قیمت گذاری مبتنی بر مکانیزم عرضه و تقاضاست . بنابراین 
تقاضای خریداران نیز در کشف قیمت مناسب برای سهام نقش 
کلیدی دارد . پر رنگ کردن چنین نقشی با تحریم خرید آن 
هم توس��ط س��هامداران حقیقی به نتیجه نخواهد رسیدبلکه 
برای تقویت طرف تقاضا باید منافع س��هامداران حقیقی در 
قالب صندوق های سرمایه گذاری تجمیع شود و هنگامی که 
چنین صندوق هایی گسترش پیدا کنند برای موفقیت در رقابت 
خود در جذب منابع مردم به دنبال کسب بازدهی مناسب برای 
صندوق خود خواهند بود و بنابراین هر سهمی را با هر قیمتی 
که عرضه می ش��ود نخواهند خرید و نتیجه این امر ش��فافیت 
بیشتر خواهد شد . مادامی که، سهامداران حقیقی و سهامداران 
حقوقی کوچک بسیاری به صورت مستقیم و شخصی در بازار 
فعالیت می کنند با اقداماتی نظیر تحریم خرید نمی توانند با 
بازاری که 100 میلیارد تومان برای حقوقی های بزرگ آن رقم 

ناچیزی است برای شفافیت مقابله کنند . 

دریچه عمق بازار

محمد صفانور
تحلیلگر بازار سرمایه

نیما آزادی
تحلیلگر بازار سرمایه

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار
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سرنخ

از شیراز تا قزوین

کلاف اول
دور  گذش��ته های  از 
تا به امروز، ش��هر شیراز 
به عنوان یکی از شهرهای 
زیب��ای  و  توریس��تی 
ای��ران ب��ا قابلیت ه��ای 
فراوان معرفی می ش��ود 
که متاس��فانه همچون بسیاری دیگر از ش��هرهای ایران 
از تمامی پتانس��یل های آن به خوبی اس��تفاده نش��ده و 
هنوز فضای بس��یاری برای تقوی��ت دارد. در این بین، باغ 
مهر جوان منطقه ای اس��ت در حاش��یه رودخانه خشک 
ش��یراز که فضایی زیبا و سرسبز دارد و متعلق به سازمان 
همیاری شهرداری هاست که فرصت های بسیاری را برای 

سرمایه گذاران فراهم کرده است. 
ب��ه تازگی ه��م رض��ا خیراندیش، مع��اون اقتصادی و 
سرمایه گذاری شهرداری شیراز گفته است: باغ مهر جوان 
قابلیت زیادی برای فعال ش��دن پروژه های سرمایه گذاری 
دارد. وی تصری��ح می کند: باغ مهر جوان چندین س��ال 
است بهره برداری نمی ش��ود و معاونت اقتصادی آمادگی 
دارد سرمایه گذاری خوبی در آنجا انجام دهد که پیشنهاد 
ما این اس��ت بام شیراز به طور کامل به معاونت اقتصادی 
واگذار ش��ود تا بتوانیم اقدامات گس��ترده تری در راستای 

سرمایه گذاری در آن انجام دهیم. 
خیراندیش با دعوت از سرمایه گذاران و بیان اینکه سال 
گذشته 500 هزار مترمربع پروانه پروژه مشارکتی توسط 
معاونت اقتصادی صادر ش��ده اس��ت، خاطرنشان کرد: با 
آگهی هایی که در روزنامه ها چاپ شد سرمایه گذاران شهر 
در پروژه های تهاتری وارد شدند و سال گذشته 39 میلیارد 
ریال پروژه تهاتری داشتیم. در حال حاضر هم چند مورد 
برای س��اخت هتل پیشنهاد س��رمایه گذاری داشته ایم و 
مناسب است در نخستین جلس��ات شورا و شهرداری در 
مورد سرمایه گذاری خارجی برنامه ریزی شود. همچنین با 
توجه به نتایج مذاکرات از فرصت به دست آمده باید استفاده 
بیشتری شود و سرمایه گذاری های داخلی و خارجی جذب 

شوند. 
ما ه��م در این کلاف به س��رمایه گذارانی که تمایل به 
س��رمایه گذاری در این ش��هر را دارند پیشنهاد می دهیم 
با توجه به دعوت مس��ئولان این شهر از سرمایه گذاران و 
تمایل به انجام پروژه های تهاتری و مشارکتی، برای توسعه 
و پیشرفت در کار خود و شهر شیراز آستین ها را بالا بزنند. 

کلاف دوم
ایران  از دیگر شهرهای 
ک��ه در س��ال های اخی��ر 
هم توجهات ویژه ای برای 
توس��عه و تولی��د ب��ه آن 
می شود قزوین است، این 
شهرک های  دارای  استان 
صنعتی مناسب با قابلیت های فراوان برای سرمایه گذاری 
و تولید اس��ت که مدیران این شهرک ها برای بسترسازی 
و جذب سرمایه گذاران بالقوه تلاش های بسیاری می کنند. 
 در خبری که به تازگی منتشر شده، عبدالقهار ناصحی، 
مدیرعامل ش��رکت شهرک های صنعتی اس��تان قزوین 
می گوید: در راستای تشویق سرمایه گذاران جهت راه اندازی 
واح��د تولیدی در ش��هرک ها و نواح��ی صنعتی تخفیف 
ویژه ای »پنج درصد در مناطق توس��عه یافته و ۱0 درصد 
در مناطق کمتر توس��عه یافته« در نظر گرفته شده است. 
همچنین برای جذب س��رمایه گذاران، مشوق های خوبی 
ش��امل تقس��یط بخش قابل توجهی از هزینه ها به مدت 
30 ماه، اعمال تنفس ش��ش ماهه در مناطق برخوردار و 
تنفس یک ساله در مناطق غیر برخوردارتا پایان سال جاری، 
اعمال بخشودگی بخشی از اقس��اط باقیمانده در صورت 
به بهره برداری رس��یدن پیش از موعد، اس��تمهال اقساط 
حداکثر دو قس��ط به مدت شش ماه پس از عقد قرارداد، 
صدور جواز س��اخت و پایان کار به ط��ور رایگان از جمله 
برنامه های حمایتی پیش بینی ش��ده برای سرمایه گذاران 
جه��ت راه اندازی واح��د تولیدی در ش��هرک ها و نواحی 

صنعتی است. 
ناصح��ی ب��ا اش��اره به برخ��ی از ای��ن حمایت ه��ا از 
س��رمایه گذاران می افزاید: در راستای حمایت از صنایع و 
رقابت پذیری تولیدات صنعتی و معدن��ی به دولت اجازه 
داده شده در قالب بودجه های سنواتی کمک های لازم به 
شهرک ها و نواحی صنعتی دولتی و غیردولتی به ویژه در 
امور تامین راه، آب، گاز و تلفن را مناطق انجام دهد که در 
صورت تامین اعتبارات و تامین انرژی های مذکور توسط 
دس��تگاه های خدمات رسان، زیرساخت ها در شهرک های 

صنعتی به سرعت آماده بهره برداری خواهد شد. 
ما هم در این کلاف به افرادی که علاقه مند به فعالیت در 
شهرک های این استان هستند پیشنهاد می دهیم با توجه 
به حمایت ها و فعالیت هایی که این مدیر عنوان کرده است 

برای فعالیت در این شهرک ها خود را آماده کنند. 

خبر

تاکید برای راه اندازی خط 10 هزار 
میلیارد ریالی مکانیزاسیون

رییس مرکز توس��عه مکانیزاس��یون کش��اورزی در 
گفت وگ��و با ایانا گفت: مطابق آخرین جلس��ه س��تاد 
مکانیزاسیون کشور که با حضور وزیر جهاد کشاورزی 
برگزار شد، آخرین وضعیت سرمایه گذاری در این حوزه 
مورد بررس��ی قرار گرفت و پیش��نهاد مبل��غ ۱0 هزار 
میلیارد ریال بابت خط ش��ماره س��ه مکانیزاسیون به 

مدیرعامل بانک کشاورزی به صورت رسمی ابلاغ شد. 
کامبیز عباس��ی افزود: پیش بینی می ش��ود که در 
روزهای اخیر ش��اهد بازگش��ایی خط ش��ماره س��ه 
مکانیزاس��یون به مبلغ ۱0 هزار میلیارد ریال باشیم، 
این در حالی اس��ت که س��ال گذش��ته اعتبار خط 

شماره دو، 800 میلیارد تومان بوده است. 
وی خاطرنشان کرد: با اس��تمرار خطوط اعتباری 
بازش��ده برای مکانیزاسیون تا سال ۱395 امیدواریم 
که بتوانیم به پایداری نس��بی در این بخش دس��ت 
یابیم و پس از آن از محل بازپرداخت تسهیلات فوق، 

سرمایه مناسبی در این بخش جمع آوری شود. 

سرمایه های آموختنی

یادداشت

تجربه های کارآفرینان و س�رمایه گذاران باس�ابقه و موفق همیشه می تواند چراغ روشنی برای شروع 
 راه پرتلاطم س�رمایه گذاری باش�د، از این رو از کارآفرینان موفق دنیا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده 

»آرزو می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان را نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

پافش�اری کنید، شکس�ت را قبول کنید. اگر خوش�حالی که پش�ت میز 
کارت بشینی و هیچ ریسکی متقبل نشی، شما برای 20 سال آینده تان نیز 

پشت همان میزتان خواهید بود.  

دیوید رابنشتاین 
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ش��رایط س��خت اقتصادی باعث شده تا 
بس��یاری از اف��راد به دنب��ال راه هایی برای 
کس��ب درآمد ه��ای جانب��ی ب��رای بهبود 
وضعی��ت زندگ��ی خ��ود باش��ند. از این رو 
پرداختن به کسب و کار های خانگی به عنوان 
یک��ی از گزینه های مهم همواره مورد توجه 
بوده اس��ت . پیش تر در رابطه با مزیت های 
س��رمایه گذاری در کس��ب وکار های خانگی 
در همی��ن صفح��ه مطالبی ارائه ش��ده اما 
آنچه مهم اس��ت اف��راد عموم��ا نمی توانند 
بی��ن گزینه ه��ای مختل��ف ی��ک الگ��وی 
مناس��ب را ب��رای ش��روع یک کس��ب و کار 
خانگی به عنوان منبعی برای کس��ب درآمد 
اضافی انتخ��اب کنند . به همین دلیل گروه 
سرمایه گذاری »فرصت امروز« بنا دارد تا در 
گزارش هایی به اولویت های سرمایه گذاری در 
کسب و کار های خانگی و جنبه های مختلف 
س��رمایه گذاری در این زمین��ه بپردازد . در 
این گزارش از میان انبوه مواردی که قابلیت 
س��رمایه گذاری در قال��ب کس��ب و کار های 
خانگی را داراس��ت ب��ه تولید گل و گیاهان 
زینتی به عنوان یکی از گزینه های پیش روی 
افراد برای ش��روع فعالیت در زمینه کس��ب 

درآمد اضافی می پردازیم.

هر خانه یک کارخانه
ش��اید زمانی که چین با ش��عار هر خانه 
ی��ک کارخانه رویای س��لطه ب��ر بازار های 
جهانی و اقتصاد جهان را در سر می پروراند 
برای ما تصور استفاده از چنین فرصت هایی 
در فرآیند تولید کم��ی دور از ذهن به نظر 
می رسید اما خوشبختانه در سال های اخیر 
تلاش هایی در جهت تولید ارزان و استفاده 
از پتانس��یل های تولید در کس��ب و کار های 
خانگی انجام شد و در زمینه های گوناگونی 
ازجمله پرورش ماهیان زینتی، پرورش زالو، 
ت��راش س��نگ های زینتی و جواهر س��ازی 
و تولی��د گل و گیاهان زینت��ی و آپارتمانی 
و ... اف��رادی در بحث شبکه س��ازی تولید و 
گسترش کس��ب و کار های خانگی وارد عمل 

شدند.
ام��روزه نه تنه��ا در بخ��ش کش��اورزی و 

صنایع دس��تی بلک��ه در بخ��ش تولی��دات 
صنعت��ی نیز ای��ن حرکت آغاز ش��ده و در 
تولی��د فیلتر هوا و برخ��ی دیگر از کالاهای 
صنعتی اقداماتی صورت گرفته است . در هر 
حال توجه به اصل تولید ارزان و اس��تفاده 
از زمان های پ��رت در خانه می تواند هم به 
لحاظ درآمدی منبع جدیدی برای کس��ب 
درآمد اضافی برای خانوار ها محس��وب شود 
و ه��م روحیه کار تیم��ی و صمیمیت را در 

افراد خانواده افزایش دهد . 
اس��تفاده از ظرفیت های بالقوه ای که در 
این بخش وج��ود دارد می تواند تحرکی را 
در زمینه تولیدات ارزان قیمت در کش��ور 
ایج��اد کن��د . به لحاظ س��ابقه ای��ن گونه 
فعالیت ها در کش��ور ما می ت��وان مواردی 
را در زمینه صنایع دس��تی یافت که نمونه 
بارز آن در هنر- صنعت قالیبافی در کشور 
جریان داش��ته و دارد، ب��ه این صورت که 
علاوه بر کارگاه های قالیبافی بس��یاری از 

خانوار ها بنا به ش��رایط فرهنگی و مذهبی 
جامع��ه ما کار در منزل را ترجیح می دهند. 
از س��وی دیگ��ر فعالی��ت در زمینه ه��ای 
کس��ب و کار های خانگی می تواند زمینه های 
ظهور و بروز توانمندی های زنان در اقتصاد 
کشور را فراهم کند. نگاهی به آمار های ارائه 
ش��ده از س��وی بانک مرک��زی و مرکز آمار 
ایران درخصوص اش��تغال زن��ان خود گواه 

محکمی بر این ادعاست.

سرمایه اندک یک مزیت نسبی برای 
کسب و کار های خانگی 

بزرگ تری��ن مزی��ت س��رمایه گذاری در 
کسب و کار های خانگی نیاز به سرمایه اندک 
در ای��ن نوع کسب و کار هاس��ت به طوری که 
بیش از 95 درصد اینگونه کس��ب و کار ها با 
س��رمایه ای کمتر از ۱0 میلیون تومان قابل 
راه اندازی اس��ت. علی   اکب��ری کلان محله، 
یکی از کارشناسان اقتصادی در این زمینه 
به »فرصت امروز« می گوید: برای توس��عه 
کسب و کار های خانگی برنامه ریزی خاصی 
در اقتص��اد ایران ص��ورت نگرفته، این در 
حالی اس��ت که این کسب و کار ها می تواند 
حتی در بعد صادراتی زمینه های خوبی را 

در اقتصاد کشور فراهم کند.
این کارش��ناس اقتص��ادی ادامه می دهد: 
علاوه بر مزیت هایی که در زمینه سرمایه بر ی 
کس��ب و کار های خانگی وج��ود دارد بازدهی 
مناس��ب و تولید ارزان از ویژگی های خاص 

این نوع کسب و کارهاس��ت، بنابراین توجه به 
فعالیت ه��ای اینچنینی نه تنها ت��وان رقابتی 
محصولات ما در مقایس��ه با س��ایر کش��ور ها 
را افزای��ش می دهد بلکه می توان��د در زمینه 
اشتغال زایی نقش موثری را بازی کند . اکبری 
می افزای��د: در حال حاضر بخش قابل توجهی 
از جمعی��ت کش��ور به ویژه جمعی��ت زنان به 
دلی��ل مس��ائل فرهنگی و عدم دسترس��ی به 
ش��غل مناسب از گردونه جمعیت فعال کشور 
خارج اس��ت. این در حالی است که حرکت در 
زمینه اش��تغالات خانگی می تواند این خلأ را 

به خوبی پر کند.
این کارش��ناس اقتصادی عنوان می کند: 
توج��ه به این بخش از نی��روی کار و تولید 
به شیوه های سفارشی می تواند فرهنگ کار 
و ت��لاش را در جامعه زنده کند و اس��تفاده 
از زمان های��ی ک��ه عموم��ا کار مفیدی در 
آن ص��ورت نمی گیرد را ب��ه چرخه تولید و 

اقتصاد کشور بازگرداند.

شبکه سازی در تولید و مدیریت جامع 
فروش 

در  س��رمایه گذاری  مش��کل  مهم تری��ن 
کس��ب و کار های خانگی عدم توانمندی در 
فروش محصول اس��ت. تولی��د اندک عموما 
زمینه های سرمایه گذاری در بخش بازاریابی 
و فروش را غیر اقتص��ادی می کند . بنابراین 
اینگون��ه  مهم تری��ن مس��ئله درخص��وص 
سرمایه گذاری ها بحث فروش محصول است 
از این رو با شبکه س��ازی در تولید محصول و 
مدیریت جامع فروش می توان این مش��کل 

را پشت سر نهاد . 
قال��ب  در  می ت��وان  کار  ای��ن  ب��رای 
تعاونی های شبکه اشتغالات خانگی گروهی 
را ب��رای بازاریابی و ف��روش در نظر گرفت 
ک��ه هزینه ه��ا و س��هم هر ف��رد در فرآیند 
بازاریاب��ی و ف��روش را تا ح��د قابل قبولی 
کاهش خواهد داد. به این طریق مسئولیت 
ف��روش و تولید به صورت متمای��ز از هم و 
به صورت کام��لا حرفه ای دنبال می ش��ود . 
»فرصت امروز« به فعالان بازار های مختلف 
 پیش��نهاد می دهد این ش��یوه تولید را نیز 

امتحان کنند.

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در کسب و کار های خانگی 

تولید گسترده به منظور کسب درآمد های اضافی
عباس نعیم امینی

بزرگ ترین مزیت سرمایه گذاری در 
کسب و کار های خانگی نیاز به سرمایه 
اندک در این نوع کسب و کار هاست 

به طوری که بیش از 95 درصد اینگونه 
کسب و کار ها با سرمایه ای کمتر از 

10 میلیون تومان قابل راه اندازی است

تا ش��ش ماه پیش ک��ه همه دم 
از ژن��و می زدن و ژن��و ژنو بود که از 
کوچه و بازار و تاکسی می شنیدی، 
همه ام که ماش��االله کارشناس��ند و 
دکترای اقتصاد و سیاست بین الملل 
دارن!  یعنی از بچه ۱3 ساله گرفته 
ت��ا آق��ا ب��زرگ 60 س��اله خونه یه 
ج��وری از ژنو دم م��ی زدن که آدم 
حس می کرد از تیم همراه ایران در 

مذاکرات بودن!  

ح��الا ژنو که قصه اش س��ر اومدو 
ای��ن روزا ب��ازار لوزان داغ��ه داغه. 
لوزان که میگم به همین س��ادگیام 
نیست ها، یعنی مورد داشتیم خانم 
خونه با 25 س��ال س��ابقه در زمینه 
خانه داری چنان موقعیت سیاس��ی، 
جغرافیایی، اقتص��ادی، اجتماعی و 
فرهنگ��ی و ارتباط��لات دو طرفه و 
س��ابقه ارتباطات ای��ران و لوزان رو 
تحلی��ل می کنه که اصلا آدم هوس 
اقامت سوییس  می کنه همین فردا 
رو بگی��ره و بره تپه ه��ای لوزان رو 

صبح تا شب بالا پایین کنه! 
این تحلیل ها که می گم همچینم 
نیس��ت ها،  شانس��کی ام  و  آبک��ی 
به صورت��ی  تاثیرگ��ذاره  خیل��ی ام 
که اقتص��اد رو همی��ن تحلیل ها و 
پیش بینی های مردم تعیین می کنه، 

می پرسین چه جوری؟!  
اینجوری��ه که قیم��ت اونس طلا 
توی دنیا میره ب��الا بعد توی ایران 
بع��د از توافقات می��اد پایین، یعنی 
خانم خونه س��اعت 6صب��ح بعد از 
شب توافق هر چی طلا جواهر داره 

میریزه توی س��اک دستی و میبره 
توی بازار آب کن��ه، به خیال اینکه 
تا تیر ماه ط��لا از گرمی ۱00تومن 
میش��ه کیلوی��ی ۱00تومن! همین 
خانم های خونه به گفته کارشناس��ا 
دو براب��ر بودجه یه کش��وری مثل 
گینه توی خونه هاش��ون طلا دارن 
و یکی از منابع س��رمایه گذاری های 
ت��وی  طلاه��ای  همی��ن   کلان 

خونه اس! 
ح��الا همی��ن جریانی که ش��ما 
قیمت  به��ش می خندی  الان داری 

یه عنصری مثل طلا رو توی کشور 
بالا پایین می کنه، اینکه گفتم فقط 
یه بخش قضی��ه اس، حالا همین و 
بسط بدین به قیمت دلار و ارزهای 
دیگ��ه!  یعن��ی مثلا همون ش��ب، 
توافق می شه مسائل هسته ای ایران 
بره زیر نظر آژانس بین المللی، اونم 
ک��ه البته در حد یک بیانه اس��ت و 
کاملا تایید نش��ده اما فردای همون 
شب 70 میلیون آدم اونم به صورت 
کاملًا بی س��یم و از راه دور و بدون 
هماهنگی، تصمیم می گیرن قیمت 

دلار و ط��لا و 
بکشن  رو  ارز 
این  پایی��ن!  

یعنی کار، کاره 
دله! 

از قدی��م گفت��ه ب��ودن دل 
ب��ه دل راه داره ول��ی من یکی 

ک��ه فک��ر نمی ک��ردم دل این قدرا 
ه��م کارایی داش��ته باش��ه!  یعنی 
هنوز هیچی نش��ده همه چی شده!  
همین دلا همین روزاس��ت که کار 

دستمون بده... . 

کار کارِ دله
دکتر سرمایه

تولی��د گل و گیاهان زینتی 
در  گس��ترده ای  س��طوح  در 
کش��ور انجام می شود که بسته 
به نوع س��رمایه گذاری و شیوه 
تولید حجم سرمایه گذاری های 
اما در  متفاوت��ی را می طلب��د 
این گ��زارش بن��ا نداریم یک 
در  گس��ترده  س��رمایه گذاری 
تولی��د گل ، گیاه��ان زینت��ی 
مط��رح  را  آپارتمان��ی   و 
کنیم. مقصود م��ا همان تولید 
درزمین��ه اش��تغالات خانگ��ی 
به عن��وان منبعی برای کس��ب 
درآمد اضافی اس��ت . درس��ت 
اس��ت که ان��واع گل و گیاهان 
زینت��ی و آپارتمان��ی قابلی��ت 
کش��ت و تکثی��ر در فضای��ی 
مح��دود و کوچ��ک را دارن��د 
ام��ا بررس��ی های انجام ش��ده 
از س��وی کارشناس��ان گ��روه 
سرمایه گذاری »فرصت امروز« 
یک پیشنهاد ویژه را برای شما 

در نظر گرفته است.
گیاه کاکتوس که خاس��تگاه 

اصل��ی آن آمری��کای ش��مالی 
و جنوب��ی اس��ت و در مناطق 
آفریقای��ی نیز وجود داش��ته و 
به دلی��ل ویژگی های��ی که در 
زمین��ه نگه��داری و مقاوم��ت 
بالا در براب��ر کم آبی و مراقبت 
دارد امروزه طرفداران بسیاری 
را ب��ه خود جذب کرده اس��ت 
و به صورت گس��ترده در اروپا، 
در  تقریب��ا  و  آمری��کا  آس��یا، 
 تمام��ی مناطق جهان کش��ت 

می شود.
 در ایران هم این گیاه جذاب 
در مناط��ق مختلف��ی تولید و 
و طرفداران  تکثی��ر می ش��ود 
خاص خ��ود را دارد و حتی در 
زمینه بازار ه��ای صادراتی هم 

فرصت هایی وجود دارد . 
بزرگ ترین  حاض��ر  حال  در 
مرکز پرورش کاکتوس کش��ور 
ک��ه  دارد  ق��رار  مح��لات  در 
فعالیت خود را در ش��ش هزار 
متر مربع س��طح زیر کشت در 
زیر پلاس��تیک با تولید سالانه 

۱40 ه��زار گل��دان کاکتوس 
ادام��ه می دهد. ش��رایط  آب و 
هوایی مناسب س��بب شده تا 
در ای��ن مرک��ز بی��ش از 800 
گونه  های  از  کاکت��وس  گون��ه 
اروپای��ی، آمریکایی و آفریقایی 
علاوه بر این  ش��ود.  گ��رد آوری 
اس��تان های اصفه��ان، الب��رز، 
دیگ��ر  از  ش��یراز  و  س��منان 

اس��تان های ب��ا پتانس��یل بالا 
در پ��رورش گونه های مختلف 
هس��تند. درکش��ور  کاکتوس 

برای سرمایه گذاری در تولید و 
تکثیر این گیاه دوست داشتنی 
به عنوان یک کسب و کار خانگی 
آنچنان��ی  ب��ه س��رمایه  نی��از 
نداری��د. با س��رمایه کمتر از 3 
میلیون توم��ان می توانید یک 

راه ان��دازی  کوچ��ک   گلخان��ه 
کنید. 

ب��ه لح��اظ فضایی ک��ه باید 
به ای��ن کار اختص��اص دهید 
اصلا نگ��ران نباش��ید چون از 
طری��ق قفس��ه بندی می توانید 
فض��ای مورد نیاز ب��رای تولید 
این گیاه را پنج تا ش��ش برابر 
افزایش دهید و از ارتفاع محل 

اس��تفاده  به خوبی  نظ��ر  مورد 
کنی��د. مس��ئله تامین ن��ور را 
هم می توانی��د از طریق تامین 
ن��ور مصنوع��ی با اس��تفاده از 
لامپ ه��ای کم مص��رف مرتفع 

کنید . 
ابوالفضل محدثی، کارشناس 
امور باغبان��ی در این زمینه به 
»فرصت امروز« می گوید: گیاه 
کاکتوس ب��ه دلیل قابلیت ها و 
مش��خصات ویژه ای ک��ه دارد 
می تواند در تولید گلخانه ای در 
زمینه کس��ب و کار های خانگی 

مورد توجه قرار گیرد . 
درخصوص  کارش��ناس  این 
روش ه��ای تکثی��ر ای��ن گیاه 
ادام��ه می ده��د: تقریب��ا انواع 
گونه ه��ای کاکت��وس از طریق 
کش��ت رویش��ی قاب��ل تکثیر 
اف��راد  ب��ه  بنابرای��ن  اس��ت 
ب��ه  ک��ه  نمی ش��ود  توصی��ه 
دنب��ال تکثیر ب��ذری این گیاه 
باش��ند چرا ک��ه ه��م زمان ب��ر 
 اس��ت و هم نیاز ب��ه تخصص 

بیشتری دارد.
وی ادامه می دهد: افرادی که 
قصد س��رمایه گذاری در تولید 
این گی��اه را دارند می توانند با 
کمی مطالع��ه اطلاعات خوبی 
را در ای��ن م��ورد  جم��ع آوری 
کنن��د و از روش های مرس��وم 
تکثیر کاکت��وس به ویژه روش 
قلمه زنی و پیوند استفاده کنند 

که بسیار ساده تر است . 
عن��وان می کند که  محدثی 
کاکتوس ه��ا گیاه��ان مقاومی 
در براب��ر بیم��اری و کم آب��ی 
هس��تند اما باید ن��ور کافی به 
آنها برس��د بنابراین افراد باید 
 ب��ه این نکت��ه توج��ه ویژه ای 

داشته باشند . 
توصیه می کن��م که افراد در 
ابتدای کار به س��راغ گونه های 
گران قیم��ت نروند چ��ون باید 
کار  در  را  بیش��تری  س��رمایه 
وارد کنن��د و در ص��ورت عدم 
بیش��تری  به��ای  موفقی��ت 

پرداخت خواهند کرد.

کاکتوس یک پیشنهاد ویژه در زمینه تولید گل و گیاهان زینتی 

فرصتسرمایهگذاری



رتبه بندی کس�ب وکار که از مدتی پیش در کش�ور ما مورد توجه قرار 
گرفته است، درصورتی که از آیتم ها و شرایط لازم برخوردار باشد، می تواند 
به ارتقای کیفیت کسب وکار کمک شایانی کند و به شفاف سازی رفتارها 
در اقتصاد خرد منجر شود. البته در بسیاری از کشورهای دنیا نظام های 
رتبه بندی و اعتبار سنجی کاملا مستقل از دولت ها عمل می کنند اما در 
کشور ما رتبه بندی کسب وکار توسط اتاق بازرگانی انجام می شود. هرچند 

به گفته مس�ئولان این رتبه بندی، اتاق بازرگانی نمی خواهد مجری فعل 
رتبه بندی باشد، بلکه تلاش دارد فرآیند رتبه بندی را توصیه کند و ترویج 
دهد. انتقاد دیگری که اخیرا به روند رتبه بندی وارد ش�ده، این است که 
حدود یک هفته پیش از انتخابات اتاق بازرگانی، فراخوانی برای رتبه بندی 
اعلام ش�د و این موضوع ش�ائبه هایی را در مورد عدم راستی آزمایی در 
رتبه بندی ها به وجود آورد. توضیح مسئولان رتبه بندی این است که در 
آن زمان مبنا را بر این قرار داده اند که برای کمک به ش�فافیت انتخابات 

ات�اق بازرگانی رتبه بندی افرادی که کاندی�دای انتخابات بودند و تمایل 
داش�تند رتبه خود را به دس�ت بیاورند، به صورت ویژه و خارج از نوبت 
انجام دهند، اما زمان رتبه بندی کوتاه تر نشده است.   »فرصت امروز« در 
میزگردی که با حسن فروزان فرد، رییس کمیته اجرایی باشگاه نخبگان 
کسب وکار اتاق بازرگانی ایران و فرشید شکرخدایی، مسئول رتبه بندی 
کارت های بازرگانی برگزار کرده موضوعات مرتبط با رتبه بندی کسب وکار 

را مورد بررسی قرار داده است. 

جدید ترین گزارش بانک جهانی نشان 
می دهد ایران در رده بندی جهانی فضای 
کس�ب و کار دو پله صع�ود کرده اس�ت. 
درصورتی که در مذاکرات هس�ته ای هم 
به نتایج خوبی برس�یم و فضای اقتصادی 
بهب�ود یاب�د، چق�در می ت�وان امیدوار 
ب�ود ای�ران در ای�ن رتبه بن�دی جایگاه 

مناسب تری بیابد؟ 
فروزان فرد: قرار اس��ت که در دوره جدید، 
اتاق های بازرگان��ی پیش برن��ده قانون بهبود 
مستمر فضای کسب و کار باش��ند و با توجه به 
تغییراتی که پس از انتخابات، در اتاق  بازرگانی 
اتفاق افتاده اس��ت، یک انرژی جدید و اندیشه 
جدید برای پیگی��ری این قانون فراهم ش��ده 
اس��ت و از س��وی دیگر با توجه به فرصت های 
دیپلماتیکی که برای کش��ور فراهم شده است 
باید به بهب��ود فضای کس��ب و کار در کش��ور 
امیدوار باشیم. به این ترتیب فکر می کنم ظرف 
سه تا پنج س��ال آینده با تغییر و تحولاتی که 
به وجود می آید، می توانیم امیدوار باش��یم که 
فضای کسب وکار هم وضعیت بهتری پیدا  کند. 
کارهای��ی ک��ه دولت از زم��ان آغ��از به کار 
خود انج��ام داده، نش��ان دهنده علاقه مندی  
دولتم��ردان ب��ه این بهبود اس��ت و اگ��ر اتاق 
بازرگانی ه��م در دوره جدید خ��ود به صورت 
جدی وارد عرصه ش��ود، این ترکیب می تواند 

خروجی های بهتری را به دنبال داشته باشد. 
دولت یازدهم سعی کرده که اگر تصمیمات 
مس��اعد و خوبی نمی گیرد، حداقل تصمیمات 
نامس��اعدی هم نگیرد. دولت س��عی دارد اگر 
ظرفیت مناس��بی برای وضع قوانین جدید یا 
ایجاد ش��رایط خوب برای کس��ب و کار فراهم 
نیست، حداقل از آسیب زدن و متشنج کردن 
فضای کسب و کار جلوگیری کرده و بی قاعدگی 
این فضا را ک��م کند. در مجموع دولت س��عی 
کرده آرامش را به فضای کسب و کار بازگرداند 
و می توانید نتایج آن را در قالب همین بهبودها 
مشاهده کنید، اما این کافی نیست و یک بستر 
اولیه است و باید در کنار آن فعالیت های ایجابی 

و اصلاحی نیز انجام شود. 
در دول�ت یازدهم به طور مش�خص چه 
اقداماتی در این راستا انجام شده است؟ 

فروزان ف�رد: به طورکل��ی در دولت تدبیر 
و امید از رفتارهایی که می توانس��ته آس��یب 
بزند، تا اندازه ای جلوگیری شده و امروز نتایج 
آن را تا حدودی شاهد هس��تیم، اما این کافی 
نیست و ما به مجموعه ای از رفتارهای ایجابی 
و عملگ��را هم احتی��اج داریم. از س��وی دیگر 
نگرش��ی در بی��ن گروه های جدی��د اتاق های 
بازرگان��ی وجود دارد که نوع��ی از عمل گرایی 
غیرسیاس��ی و عمل گرایی اقتصادی اس��ت و 
بس��یاری از منتخب��ان جزو فع��الان حرفه ای 
فضای کس��ب و کار هس��تند. قاعدتا وجود این 
ن��گاه در ات��اق بازرگان��ی به عنوان پایش��گر و 
عنصر پیش برنده قانون بهبود مس��تمر محیط 
کسب و کار، وضعیت بهتری را برای رتبه بندی 
ایجاد خواهد ک��رد. رتبه بن��دی در چارچوب 
کسب و کار مفهوم مهمی است و اگر می خواهیم 
به رتبه بندی های بین المللی دست پیدا کنیم، 
باید خودمان ب��ا مفهوم رتبه بن��دی در فضای 

کسب و کار بیشتر و بهتر آشنا شویم. 
در ی��ک دوره ک��ه اص��لا رتبه بندی ه��ای 
بین المللی کسب و کار را به رسمیت نشناختیم 
و هم اکنون که آن را به رس��میت شناخته ایم و 
در ح��ال هدفگذاری در اصلاح و دس��تیابی به 
رتبه های برتر هس��تیم، بای��د بدانیم که بدون 
رفتارهای حرف��ه ای در داخل کش��ور و بدون 
گردن نه��ادن ب��ه رتبه بندی ه��ای حرفه ای، 
فرصت ارتقا فراهم نمی ش��ود. باید به صاحبان 
کسب و کار آموزش دهیم و فضا را فراهم کنیم 
که متوجه این رتبه بندی ها باشند و بدانند که 
هر رفتار آنها در ح��وزه رتبه بندی چه تاثیری 
می گذارد. ات��اق بازرگانی این کار را س��الیان 
درازی است که کلید زده اما امیدواریم فضای 
جدیدی که در اتاق ایجاد ش��ده، اجازه حرکت 

بیشتری را در این حوزه بدهد. 
انتقادی که در مورد بحث رتبه بندی وجود 
دارد، این اس�ت که رتبه بندی کسب و کار 
براس�اس راس�تی آزمایی واقع�ی انج�ام 
نمی شود و حتی این گمان وجود دارد که در 
مواردی رتبه بندی فروشی می شود . شما 
چه پاسخی به این انتقادات دارید و چقدر 

آنها را وارد می دانید؟ 
فروزان فرد: تنها راه پاسخ به این مسائل آن 
است، سازمانی که رتبه بندی را انجام می دهد، 
آماده انتش��ار اطلاعات و نظریات خود باش��د . 
اعتق��اد ما این اس��ت که رتبه بندی براس��اس 
مدل های حرفه ای و توس��ط اف��راد حرفه ای و 
به صورت کام��لا اختی��اری و غیرجبری انجام 
شود و در نهایت خروجی های نظام رتبه بندی 
برای همگان قابل ملاحظه باشد و نظام پاسخ به 

شکایات هم وجود داشته باشد . 
ما در اتاق بازرگانی س��عی کردیم تمام این 
آیتم ها را لحاظ کنیم و در همین راس��تا مدل 
بررسی تایید ش��ده 100 فعال اقتصادی، نظام 
رتبه بن��دی کام��لا اختیاری، انتش��ار گزارش 

در مرحله رتبه بندی و کس��ب مج��وز از تمام 
افرادی که رتبه بندی شدند برای انتشار گزارش 
به صورت عمومی در فضای مجازی انجام شده 
است . موضوع شفاف بودن عملیات بسیار مهم 
است و برای شروع یک رتبه بندی سالم باید تا 
جایی که ممکن است BLACK BOX وجود 
نداشته و فرآیند رتبه بندی شفاف باشد . برای 
تمام رتبه بندی های انجام ش��ده این مکانیزم 

لحاظ شده و اسناد، مشخص و موجود است.
 پس شما معتقدید با مکانیزمی که در اتاق 
بازرگانی انجام می ش�ود، راستی آزمایی 
صورت می گیرد، بنابرای�ن این رتبه بندی 

شفاف است؟ 
ش�کرخدایی: نگاه م��ا این اس��ت که این 
فرآیند با توجه به توانایی ها و ش��رایط موجود 
به بهترین شکل ممکن طراحی شده و در این 
فرآین��د، اصولی که باید یک نظ��ام رتبه بندی 
داشته باش��د، پیش بینی شده اس��ت . خطا و 
طراحی غلط فرآیند، دو موضوع جداگانه است . 
ما خطا را می پذیری��م و از همین رو به دو نظام 
فکر کرده ایم . نظام تایی��د گرفتن از فردی که 
رتبه بندی می ش��ود، برای اطمین��ان از اینکه 
در گزارش��ی که بعدا به صورت رسمی منتشر 
می شود خطایی وجود نداشته باشد . اگر تایید 
شد که موضوعی برای اضافه کردن یا اشتباهی 
وجود ندارد، مرحل��ه پایانی ارزیاب��ی را انجام 
و گزارش نهایی را همراه با رتبه کس��ب ش��ده 
به ص��ورت رس��می تحویل می دهی��م . این در 
ارتباط با خطایی اس��ت که ممکن است بنگاه 
مش��اهده کند . اما در مورد خطایی که ممکن 
است فردی بیرون از آن بنگاه مشاهده کند، از 
آنجا که ما حاضر هستیم در صورت لزوم گزارش 
رتبه بندی را هم منتشر کنیم، بنابراین هر کسی 
می تواند این گزارش را مطالعه کند و اگر نسبت 
به آن توضیح و تفس��یر جدیدی دارد، در مورد 
آن گفت وگو کند . کاری هم ک��ه ما می توانیم 
انجام دهیم این است که نظر کارشناسی خود را 

به صورت مکتوب و رسمی اعلام کنیم.
  س�ال گذش�ته حدود یک هفت�ه پیش از 
انتخابات اتاق بازرگانی، موضوع رتبه بندی 
شرکت ها مطرح شد و زمان اندک اختصاص 
یافته به ای�ن موضوع و س�رعت عمل در 
رتبه بندی شائبه هایی را به وجود آورد . شما 

چه توضیحی در این رابطه دارید؟ 
فروزان فرد: سال گذشته قبل از انتخابات 
اتاق بازرگانی، تعدادی از اف��راد که کاندیدای 
حضور در انتخابات بودند، درخواس��ت کردند 
ب��رای اثبات ش��فافیت خ��ود، قبل از ش��روع 
فرآیند انتخابات رتبه بندی انجام ش��ود . ما به 
اس��تناد درخواس��ت افرادی که کاندیدا شده 
بودند، اطلاعیه ای صادر کردیم مبنی بر اینکه 
شرکت ها و سازمان ها در تاریخ مشخصی اعلام 
آمادگی کنند و یک تی��م ویژه قرار دادیم برای 
اینکه در زم��ان کوتاهی بررس��ی های لازم را 

انجام دهند . 
به طور متوسط فرآیند رتبه بندی شرکت ها 
بین یک تا سه هفته به طول می انجامد . در آن 
زمان ما مبنا را بر این قرار دادیم که برای کمک 
به شفافیت انتخابات اتاق بازرگانی افرادی که 
قصد دارند به عنوان کاندیدا در انتخابات ثبت نام 
کنند و مایل هستند رتبه خود را به دست آورده 
و منتشر کنند، رتبه بندی آنها به صورت ویژه و 
خارج از نوبت انجام ش��ود اما زمان رتبه بندی 
کوتاه تر نش��د . در واقع یک فرصت برای تمام 
کاندیداهای��ی بود ک��ه می خواس��تند پیش از 

انتخابات رتبه بندی خود را به دست بیاورند.
در بسیاری از کش�ورها موسسات وابسته 
ب�ه بانک ه�ا کار رتبه بن�دی ش�رکت ها 
و س�ازمان ها را انج�ام می دهن�د . چرا در 
کشور ما این کار توسط اتاق بازرگانی انجام 

می شود؟ 
فروزان ف�رد: در کش��ور ما تم��ام بانک ها، 
موسس��ات اعتبارس��نجی ی��ا واحده��ای 

اعتبارس��نجی دارند ام��ا نکته ای ک��ه وجود 
دارد این اس��ت بانکی که خود ط��رف معامله 
اس��ت آیا صلاحیت لازم را برای اعتبار سنجی 
حرفه ای داراس��ت یا خیر، این در حالی است 
که در نظام های پیشرفته بین المللی، نظام های 
رتبه بندی و اعتبار س��نجی کاملا مس��تقل از 
دولت و بانک ها عمل می کنن��د و نظرات خود 
را در زمینه توانمندی ه��ای اقتصادی بنگاه ها 
و توان پرداخت دیون را براس��اس بررسی های 
مستقل منتشر می کنند و بانک ها و موسسات 
اعتب��اری دیگر ب��ه نظ��رات این اف��راد توجه 
می کنند . معتبرترین نظام های اعتبار س��نجی 
دنیا آنهایی هستند که به صورت شخص ثالث 
کار می کنند و نتایج نظرات و ارزیابی های خود 
را به صورت مستقل منتشر می کنند و در همه 
انتش��ارات خود اع��لام می کنند ک��ه یک نظر 
کارشناس��ی اس��ت اما برای هیچ کس الزام آور 
نیس��ت . بنابراین ش��رکت ها و س��ازمان های 
اعتبارسنجی سازمان هایی هستند که در طول 
زمان و براساس خروجی های خود اعتبار کسب 
می کنند . سازمان قوی در حوزه اعتبارسنجی 
زمانی ایجاد خواهد ش��د که به استناد انتشار 
نتایج صحیح و گزارش های سالم و بی نقص به 
تدریج در فضای کسب وکار اعتبار لازم را برای 

اعلام نظرهای حرفه ای کسب کند . 
بنابرای�ن از آنجا که در کش�ور م�ا چنین 
س�ازمان هایی وجود ندارد، اتاق بازرگانی 

رتبه بندی را انجام می دهد؟ 

ش�کرخدایی: اتاق بازرگان��ی نمی خواهد 
مجری فعل رتبه بندی باشد، بلکه سعی می کند 
فرآیند رتبه بندی را توصیه کند و ترویج دهد . 
آنچه ام��روز در اتاق بازرگانی اتف��اق می افتد، 
یک اعتبارس��نجی نیس��ت بلک��ه رتبه بندی 
فعالان اقتصادی عضو اتاق بازرگانی با مکانیزم 
مدنظر این نهاد اس��ت . این نظام رتبه بندی در 
اتاق بازرگانی زمینه س��از شکل گیری نظامات 
حرفه ای اعتبار سنجی در س��طح ملی خواهد 
بود . ضمن اینکه رتبه بندی توسط اتاق بازرگانی 
مبتنی بر قانون انجام می شود و ظرف سال های 
گذشته س��ه قانون مش��خص اتاق بازرگانی را 

موظف به انجام رتبه بندی کرده است.
ات��اق بازرگانی به اس��تناد قوانینی که بر آن 
حاکم ش��ده تلاش می کند فضای لازم را برای 
انجام ای��ن نمونه از رتبه بندی ها س��ازماندهی 
کن��د . ات��اق بازرگان��ی خ��ود را مج��ری این 
رتبه بندی ها نمی داند، بلکه خود را اداره کننده 
و س��ازمان دهنده این رتبه بندی ه��ا می داند و 
خواس��تار این اس��ت که رتبه بندی ها توسط 
س��ازمان هایی از بخش خصوصی انجام شود . 
یکی از اه��داف ات��اق بازرگانی این اس��ت که 
شرکت ها و سازمان های توانمندی را در حوزه 
رتبه بندی ایجاد کند و به ای��ن ترتیب بازاری 
ایجاد ش��ود که رتبه بندی در آن به عنوان یک 
خدمت قابل خریدوفروش باشد و افرادی تربیت 
ش��وند که این خدمت را در فضای کسب و کار 
ارائه دهند و اتاق بازرگانی در حد کنترل کننده 

باقی بماند.
ب�ه نظ�ر می رس�د ک�ه در کش�ور م�ا 
محدودیت ه�ای بس�یاری پی�ش روی 
رتبه بن�دی کس�ب وکار وج�ود دارد. 

ارزیابی شما از موانع پیش روی رتبه بندی 
کسب وکار چیست؟ 

فروزان فرد: نکته مهم در کش��ور ما شکل 
درآمدزایی دولت است،  زیرا دولت عمده درآمد 
خود را از محل فروش منابع نفتی و گازی کشور 
تامین می کن��د. این منابع ی��ک منابع برون زا 
نسبت به اقتصاد ملی ما هستند بنابراین درآمد 
دولت خیلی متناس��ب با وضعیت اقتصاد خرد 
و کلان داخلی نیس��ت. همین عامل س��الیان 
دراز اس��ت که توجه دولت را ب��ه تاثیرگذاری 
حرف��ه ای روی اقتص��اد خرد،  مح��دود کرده 
اس��ت و صرفاً تمام تلاش دولت برای مدیریت 
المان های اقتصاد کلان اس��ت ک��ه آن هم به 
 خوبی انجام نشده است. در واقع به دلیل همین 
روش درآمدزایی،  دولت به همان نس��بتی که 
توجه ویژه به اقتص��اد کلان دارد،  توجه خوبی 
نیز به اقتص��اد خرد دارد. گروه هایی هس��تند 
که موظفند در مورد س��لامت،  رشد و توسعه 
در اقتص��اد خ��رد فعالیت کنن��د و گروه هایی 
نیز هس��تند که متمرکز بر اداره اقتصاد کلان 
هس��تند. به نظر می آید که نه دول��ت در اداره 
اقتص��اد کلان موفق ب��وده و نه تش��کل های 
بخش خصوصی توانمندی ه��ای لازم یا رفتار 
حرفه ای لازم را برای سازماندهی اقتصاد خرد 
کش��ور داش��تند. اگر به گفته رییس جمهور،  
دولت ای��ن تصمی��م را گرفته باش��د که یک 
مدتی به ج��ای اینکه اقتصاد کش��ور را مجبور 
به پرداخت سوسبید به سیاست کند،  سیاست 
را وادار به سوبسیددهی به بخش اقتصاد کرده 
باش��د و اتاق های بازرگانی نیز در دوره جدید 
تصمیم بگیرند نقش خود را برای سازماندهی 
تش��کل های اقتصادی به خوبی ب��ازی کنند، 
باید این امید را داشته باشیم که این دو تغییر 
اساس��ی و مهم زمینه را برای بازسازی اقتصاد 
کلان اقتصاد خرد به شکل مناسب تری آماده 
کند. اما در گذشته این دو اتفاق به شایستگی 

رخ نداد. 
اما در حال حاض��ر ظرفیت های خوبی برای 
اینکه اتاق بازرگانی ایران بتواند درآینده اقتصاد 
کشور نقش بهتری را به لحاظ قانونی ایفا کند 
وج��ود دارد. البته امروز دولت ه��م در جایگاه 
بهتری ایس��تاده اس��ت و افرادی که در حوزه 
وزارتخانه ها مس��ئولیت های اصلی را برعهده 
گرفته اند،  دیدگاه منطقی ت��ر و حرفه ای تری 
به اقتصاد کلان و خرد دارند. تیمی  هم که قرار 
است اتاق بازرگانی را در چهار سال آینده اداره 
کند،  رفتار حرفه ای تر و دقیق تری دارد. به این 
ترتیب می ت��وان امیدوار بود که ب��ه یک نظام 
توزیع نقش و رفتار حرف��ه ای در حوزه اقتصاد 

کلان و خرد نزدیک شویم. 
ش�کرخدایی: مهم ترین مانع این اس��ت 
که غیرش��فاف ها از رتبه بندی هراس دارند. در 
واقع از آنجا که رتبه بندی راه حل شفاف سازی 
است، افرادی که کسب وکارهای شفاف ندارند 
و اف��رادی ک��ه معلوم نیس��ت چق��در مالیات 
می دهند و چقدر ارزش افزوده ایجاد می کنند، 
با آن مش��کل دارند. پس ش��ک نکنید افرادی 
که کسب وکار شفاف دارند، از بابت رتبه بندی 
ناراحت و نگران نیستند. این در حالی است که 
اصلا پذیرفتنی نیس��ت که کسب وکارها با هم 
برابر باشند و آن دس��ته از فعالان اقتصادی که 
بیش��تر ارزش افزوده ایجاد می کنند و مالیات 
بیش��تری می دهند، باید ارج و قرب بیشتری 
داشته باشند. متاسفانه ما با مفهوم رتبه بندی 
به صورت ریشه ای مشکل داریم و مفهوم برابری 
تفکر غالب ما بوده است. اما باید هر چیزی را در 
جای خود، به مفهوم عدالت بشناسیم. درواقع 
تغییر معن��ای عدالت از برابری ب��ه هر چیزی 
در جایگاه خودش، همان چیزی اس��ت که در 
علم نوین به آن رتبه بن��دی می گویند. عقیده 
ما این اس��ت که مفهوم عدالت ب��ه رتبه بندی 
متصل است و کسانی که با رتبه بندی مخالفت 
می کنند یا با آن مش��کل دارند یا نسبت به آن 

توجیه نیس��تند، بای��د در درون خ��ود مفهوم 
عدالت را بازنگری کنند. 

رتبه بندی کس�ب وکار چه تاثیراتی بر 
اقتصاد کشور و عملکرد فعالان اقتصادی 

دارد؟ 
ش�کر خدایی: ب��ه اعتقاد م��ن رتبه بندی 
کمک بزرگی به شفاف سازی رفتارها در اقتصاد 
خرد است. به عنوان مثال باید رتبه بندی کسب 
وکار در مورد آن دسته از فعالان اقتصادی که 
بیشترین مالیات را پرداخت می کنند و ارزش 
افزوده و بهره وری بالاتری ایجاد می کنند، انجام 
شود. البته ممکن اس��ت مدل های رتبه بندی 
بهبود یابد زیرا ایرادهایی ب��ر نحوه رتبه بندی 
وارد اس��ت، اما مفه��وم رتبه بن��دی قابل نفی 
نیس��ت. رتبه بندی مفهومی اس��ت که هم در 
دین و عرف ما و هم در سطح بین المللی کاملا 
نهادینه است و موجب ارتقای سطح کسب وکار 

در کشور می شود. 
تلقی ما این اس��ت ک��ه دول��ت یازدهم هم 
این موضوع را ج��دی بگیرد. البت��ه غیر از این 
موارد باید شرکت هایی را که در سطح پایین تر 
هستند و رتبه های پایین تری دارند نیز توانمند 
کنی��م و در عین حال راه را برای ش��رکت های 
سطح بالا هموار کنیم که پیش بروند. در حال 
حاضر بیشتر تمرکز بر رسیدگی به شرکت های 
سطح پایین اس��ت تا کس��ب وکار آنها از بین 
نرود. اما باید شرکت ها و س��ازمان های موفق 
هم دسته بندی ش��وند، فضای کسب وکار آنها 
تسهیل و تجارب آنها مستند و مدیریت دانش 
ش��ود و در اختیار س��طوح بعدی اقتصاد قرار 
بگیرد. شرکت های پایین این جداول رتبه بندی 
هم توانمند ش��وند، تس��هیلات به آنها اعطا و 
فضا برای فعالیت آنها باز ش��ود که مجموع این 
اقدامات می تواند جنب وجوش��ی را در فضای 

کسب وکار ایجاد کند. 
مدیران ش�رکت ها و س�ازمان ها به چه 
ش�کل برای رتبه بندی کس�ب وکار خود 
ترغی�ب می ش�وند و در ح�ال حاضر چه 
معیارها و شاخص هایی برای این موضوع 

وجود دارد؟ 
فروزان ف�رد: مدی��ران اقتص��ادی رفت��ار 
اقتصادی دارن��د و قاعدتا ب��رای تحریک آنها 
باید با زب��ان اقتص��اد و زبان توس��عه ب��ا آنها 
صحبت کرد. اگر ب��ا این زب��ان صحبت کنیم 
جلب توجه مدیران ب��ه روش های خوب برای 
کس��ب وکار خیلی س��خت نخواهد بود. اتفاقا 
در حال حاضر گوش های ش��نوای بیشتری را 
در فضای کس��ب وکار می توانیم پی��دا کنیم و 
فقط کافی اس��ت پیام درس��ت را چه در حوزه 
اقتصاد کلان و چه در حوزه اقتصاد خرد مخابره 
کنیم. من فکر می کنم که اگر ات��اق بازرگانی 
به نمایندگی بخش خصوصی فضای مناس��ب 
و حرف��ه ای را در رتبه بندی های کس��ب وکار 
ایجاد کند و س��ازمان دهی انج��ام دهد و این 
کار را با یک جدیت قابل قبول و در یک سطح 
حرفه ای پیش ببرد، شاهد خواهیم بود آنهایی 
که توانمندی های بیش��تر یا قدرت بیش��تری 
دارند یا صاحب اندیش��ه جدی تری هس��تند، 
پیشتازان این عرصه خواهند شد و برای تثبیت 
موفقیت ه��ای خود حتم��ا پا پی��ش خواهند 
گذاش��ت و ما در دوره اولیه ب��ه همین آدم ها 
نیاز داری��م. به همین نس��بت اگ��ر دولت هم 
نقش خود را به درستی ایفا کند و پس از اینکه 
بخش خصوصی این مسئولیت را برای خود به 
رسمیت ش��ناخت که خود اظهار باشد و اجازه 
بررس��ی توانمندی هایش را بده��د، دولت هم 
به موقع وارد صحنه شود و ترتیبات مناسب تر و 
شایسته تری را برای تعامل با صاحبان رتبه های 
برتر، صاحبان کس��ب وکارهای شایس��ته تر و 
قوی تر ترتیب  دهد، دیگر نیازی به هیچ المان 
دیگری برای کارکرد این مدل و گردش بعدی 

این مدل وجود ندارد. 
در طول چند سال گذش��ته ظرفیت ها برای 
آغاز درست این موضوع فراهم شده است و این 
شروع صحیح باید توس��ط اقتصاد خرد طراحی 
و توسط اتاق بازرگانی س��ازماندهی شود و باید 
بخش خصوصی با روش��ی مورد تفاهم و علاقه 
خودش وارد رتبه بندی در فضای کس��ب وکار 
ش��ود که خوش��بختانه با پیگیری ه��ای انجام 
شده این اتفاق افتاده اس��ت. اما این موضوع که 
دولت متولی رتبه بندی بخش خصوصی باش��د 
همان چیزی اس��ت که س��الیان دراز در مورد 
آن فعالیت هایی انجام ش��ده و شکست خورد. 
اما اینکه رتبه بن��دی در فضای بخش خصوصی 
سازماندهی ش��ود و از داخل بخش خصوصی و 
به صورت داوطلبانه اتفاق بیفتد، زمینه ای است 
که در اقتصاد خرد آمادگی آن وجود دارد و کافی 
است با یکصدا شدن اتاق بازرگانی و همبستگی 
بیش��تر در آن و حل مشکلات رتبه بندی داخل 
این نهاد، فضایی را ایج��اد کنیم که دولت را هم 
به پیگیری و استفاده درست از این رتبه بندی ها 
راغب کنیم. در این ش��رایط می توانیم امیدوار 
باشیم که زمینه  برای باز ش��دن دست کسانی 
که پاک دس��تی و حرفه ای گری خود را در طول 
سالیان گذشته ثابت کردند باز شود و آنها بتوانند 

فعالیت های بیشتری را انجام دهند. 
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نگاهی به رتبه بندی کسب وکار در 
سطح جهان 

یکی از روش های بانک جهانی برای ارزیابی کیفیت 
کس��ب وکار و ارتقا و بهینه س��ازی آن در سطح جهان 
استفاده از روش رتبه بندی کسب وکار است. تحقیقات 
تجربی نشان داده است که  این رتبه بندی به افزایش 
کیفیت کسب وکار در سطح جهان کمک کرده و بسیار 
ارزشمند است. پروفسور باسو، اقتصاددان ارشد بانک 
جهانی معتقد است، شاخص های این ارزیابی سالانه 
به کش��ورهای در حال رش��د کمک می کند نگرش 
بهتری در مورد تحولات اقتصادی خود داشته باشند. 
برای مثال کش��ورهای آفریقایی، به عنوان کشورهایی 
که ش��رایط و پتانس��یل خوبی برای پیش��رفت دارند، 
می توانند با استفاده از این معیار ها به رشد خود کمک 
کنند. روآندا از جمله کشورهایی است که در طول 4 
سال گذشته روند صعودی را در ارزیابی بانک جهانی 
طی کرده است.  از سوی دیگر کشورهای توسعه یافته 
و باثب��ات نی��ز با تثبیت جای��گاه خود یا جلوگیری از 
تنزل درجه، وضعیت مناسب اقتصادی و تجاری خود 
را تضمین می کنند. براساس همین مسائل است که 
هرگونه سقوط و صعود در جدول ارزیابی کسب وکار، 
توجه بسیاری از اقتصاددانان، دولتمردان و حتی افراد 

علاقه مند به دنیای اقتصاد را جلب می کند.  
ام��ا تعیی��ن معیارهایی ب��رای ارزیابی و رتبه بندی 
کس��ب وکار چندان آس��ان نخواهد بود.  بارها مقالات 
و مطالعات گس��ترده ای در م��ورد معیارهای ارزیابی 
تدوین شده و معیارهایی را برای این ارزیابی پیشنهاد 
داده اند. این معیارها کم تعداد نیس��تند ولی می توان 
تعدادی از معیارها که از دید بانک جهانی حائز اهمیت 

ویژه هستند، این گونه مثال زد: 
ش�اخصه های آغاز کسب وکار؛ روش ها، زمان و 
هزینه هایی که صرف راه اندازی کسب وکارهای جدید 

شده است 
استخدام؛ شاخصه های مربوط به افزایش اشتغال 

و شرایط استخدام کارگران و کارمندان 
توانای�ی پرداخ�ت وام ها؛ توانای��ی بازپرداخت 
هرگونه وام، مالیات، قسط و کمک های مختلف مالی 
ک��ه از س��وی دولت یا نهاد ه��ای خصوصی در بخش 

کسب وکار هزینه شده است 
اعتبار و مسائل حقوقی؛ میزان رسمیت و قانونی 
بودن کسب وکار و مشروعیت کسب وکار طبق قوانین 

جاری در هر منطقه از جهان
تج�ارت ب�رون مرزی؛ میزان صادرات و واردات و 
فعالیت ه��ای بین المللی تج��اری در طول بازه زمانی 

معین 
س�رمایه گذاری ها؛ می��زان س��رمایه گذاری های 

بین المللی یا داخلی و کسب سود در این زمینه. 
براس��اس این عوامل و عواملی از این دس��ت، برخی 
کش��ورها برای سرمایه گذاری و راه اندازی کسب وکار 
در دس��ته بهترین ها و برخی در دسته ضعیف ترین ها 

طبقه بندی شده اند.  

کانادا، حضور دائمی در لیست بهترین ها 
طبق گزارش نشریه بلومبرگ، کانادا از کشورهایی 
اس��ت که همواره بین بهترین ها حضور داش��ته است.  
داشتن امتیاز حداکثری در اغلب معیارها باعث شده، 
بس��یاری از س��رمایه گذاران و تاج��ران بین الملل به 
سرمایه گذاری در این کشور علاقه مند باشند.  داشتن 
بانک های معتبر مثل رویال بانک، عبور موفقیت آمیز 
از بحران های مالی جهانی و افزایش س��رمایه گذاری 
خارجی سالانه، از عوامل موثر در انتخاب کشور کانادا 
به عنوان یکی از بهترین هاست.  با این وجود، چندان 
عحیب به نظر نمی رسد که بسیاری از مردم از سراسر 

جهان تمایل دارند به این کشور مهاجرت کنند.  

کنیا؛ سقوط به لیست بدترین ها 
س��قوط کنیا به بخش کش��ورهای ضعیف از لحاظ 
کس��ب وکار کمی ش��گفت انگیز است، کنیا کشوری با 
پتانس��یل های فراوان برای پیش��رفت است و اتفاقا در 
س��ال های اخیر رش��د کس��ب وکار را هم تجربه کرده 
ب��ود.  ام��ا س��قوط چهارپله ای کنیا امید بس��یاری از 
اقتصاددانان منطقه شرق آفریقا را ناامید کرد.  گرچه 
روآندا و اوگاندا در همان منطقه وضعیت خود را کمی 
بهبود بخشیده اند،  اما تجربه کنیا نشان می دهد برای 

سقوط نکردن باید تلاش مداوم کرد. 
به طورکل��ی اگر بخواهیم عوام��ل موثر در ارتقای 
ش��اخص های کس��ب وکار را طبقه بن��دی کنی��م، با 
لیس��تی بلندبالا از عوامل دولتی، سیاس��ی و حتی 
اجتماعی روبه رو خواهیم ش��د.  با وجود معیارهای 
ذکر ش��ده از س��وی بانک جهانی، هر کش��ور یا قاره 
قوانین مخصوصی برای ارزیابی عملکرد کس��ب وکار 
دارد.  کش��ورهای اتحادی��ه اروپ��ا اغل��ب معیارهای 
رتبه بندی ش��بیه به هم دارند. اما یکی از مهم ترین 
مس��ائلی ک��ه کش��ورهای اتحادیه اروپا را از س��ایر 
کشورها متمایز می کند، تاکید این کشورها بر بهبود 
و ارتقای س��طح مدارس و آموزشگاه های کسب وکار 
اس��ت. طبق ارزیابی بخش اقتصادی نش��ریه تایمز، 
بهترین مدارس کس��ب وکار در اتحادیه اروپا فعالیت 
می کنن��د. گرچ��ه آمری��کا هم مدارس کس��ب وکار 
موجهی دارد، اما این مدارس کسب وکار اروپا هستند 
ک��ه بهتری��ن و ممتازترین فارغ التحصیلان را به بازار 
کسب وکار تحویل می دهند.  اما این حجم توجه به 

بحث آموزش چه علتی دارد؟ 
 بهبود وضعیت کسب وکار و ارتقای سطح عملکرد 

شغلی 
 افزای��ش احتم��ال معاملات بین الملل براس��اس 
آش��نایی صاحبان کس��ب وکار با اص��ول موفقیت در 

تجارت بین الملل
 بالا رفتن رتبه کلی هر کش��ور براس��اس بهبود 

عملکرد صاحبان مشاغل در سطح آن کشور
در بین کش��ورهای آس��یایی هندوس��تان از جمله 
کشورهایی است که در سال های اخیر، متوجه اهمیت 
تحصیلات آکادمیک در بخش اقتصاد و تجارت شده 
و در نتیجه، مدارس کس��ب وکار بین المللی و موفقی 

درسراسر هندوستان فعالیت می کنند.  

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

آزمـوده

المیرا اکرمی

اتاق بازرگانی نمی خواهد مجری 
فعل رتبه بندی باشد، بلکه سعی 

می کند فرآیند رتبه بندی را توصیه 
کند و ترویج دهد . آنچه امروز در 
اتاق بازرگانی اتفاق می افتد، یک 

اعتبارسنجی نیست بلکه رتبه بندی 
فعالان اقتصادی عضو اتاق بازرگانی با 

مکانیزم مدنظر این نهاد است

رتبه بندی کسب و کار بررسی می شود

راهی برای شفاف سازی رفتارها در اقتصاد خرد
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 با وجود تلاش های 35 س��ال سپری ش��ده با هدف متوازن سازی استان ها که راه مهاجرت های 
مخرب را مسدود کند و از همه پهنه این سرزمین استفاده شود اما شرایط هنوز نامساعد است. 

مرکز آمار ایران با انتش��ار گزارش  »س��یمای اس��تان های کش��ور از نگاه حساب های منطقه ای 
در س��ال 1390 با تاکید بر بخش های پانزده گانه« که توس��ط جواد حس��ین زاده، مدیرکل دفتر 
حس��اب های اقتصادی مرکز آمار و عزیزالله فرهادی، رییس گروه حساب های منطقه ای این مرکز 

تهیه شده، سیمای نابرابری در برخی مقوله ها را منتشر کرده است: 
در بخش آب، برق و گاز طبیعی اس��تان بوش��هر با 16/1درصد، بیشترین سهم از ارزش افزوده 
بخش آب، برق و گاز طبیعی کش��ور را در سال 1390 داشته است. استان تهران با 14/21درصد، 
اصفهان با 11/32درصد و خوزستان با 10/71درصد پس از استان بوشهر جای گرفته اند. این چهار 
اس��تان تقریباً کمی بی��ش از نیمی از ارزش افزوده بخش آب، برق و گاز طبیعی کش��ور را تولید 
کرده اند. خراس��ان جنوبی، کهگیلویه و بویراحمد و البرز کمترین سهم از ارزش افزوده این بخش 
را داش��ته اند و 10 اس��تان کشور که در رتبه بندی استان ها از نظر س��هم ارزش افزوده پایین ترین 
رده ها را داش��ته اند، جمعا 4/69درصد از ارزش افزوده بخش آب، برق و گاز طبیعی کشور را پدید 
آورده اند.   در بخش س��اختمان نیز اس��تان تهران با 27/21درصد، بیشترین سهم از ارزش افزوده 
بخش س��اختمان کش��ور را در سال 1390 داش��ته است. استان خراس��ان رضوی با 7/84درصد، 
اصفهان با 6/66درصد، فارس با 4/59درصد و خوزس��تان با 4/51درصد بعد از استان تهران جای 
گرفته اند. این پنج اس��تان تقریباً نیمی از ارزش افزوده بخش س��اختمان کشور را تولید کرده اند. 
استان های چهارمحال و بختیاری، کهگیلویه و بویراحمد و خراسان جنوبی کمترین سهم از ارزش 
افزوده بخش ساختمان را داشته اند. 10 استان کشور که در رتبه بندی استان ها از نظر سهم ارزش 
افزوده پایین ترین رده ها را داش��ته اند، جمعا 11/97درصد ارزش افزوده بخش ساختمان کشور را 

پدید آورده اند.

تورم مقررات، مانع رشد اقتصادی 
فعالان حوزه کسب و کار معتقدند 
مداخل�ه دول�ت در اقتص�اد بای�د 
به گون�ه ای باش�د که فعالی�ت آنها 
از حرک�ت باز نمان�د، این در حالی 
اس�ت که انباش�تگی مقررات یا به 
تعبی�ری »ت�ورم مق�ررات« مانعی 
در مسیر توس�عه در اقتصاد ایران 
در س�ال های اخیر بوده اس�ت. بار 
تحمیلی این چالش به حدی اس�ت 
که براس�اس گزارش س�الانه بانک 
جهانی، ایران از میان 189 کش�ور 
مورد بررسی رتبه 130 را در فضای 
کس�ب و کار به خود اختصاص داده 
ک�ه در »اخ�ذ مجوزه�ا« به عنوان 
یکی از 10 ش�اخص مورد بررس�ی، 

بدترین وضعیت را داشته است. 

خبرآنلاین در مقاله ای به بررس��ی این موضوع پرداخت که چگونه باید از رییس خود انتقاد کرد!  
خودپرداز نیز وظیفه خود می داند این موضوع را تحلیل و بررسی کند که شیوه انتقاد از رییس باید 
به چه شکل و چگونه باشد. اگر می خواهید در حضور رییس از برخی شرایط موجود در محیط کار 

انتقاد کنید، موارد زیر را حتما رعایت کنید: 
زمان مناسب

انتخاب زمان مناس��ب برای انتقاد از رییس مهم ترین بخش کار انتقادی شماست. اگر روز کاری 
هش��ت س��اعته را به چهار بخش دو ساعته تقسیم کنیم ش��رایط انتقاد پذیری در این چهار بخش 

به شکل زیر است: 
8 تا10: بدترین س��اعت برای انتقاد!  به این صورت که اگر در این ساعات قصد انتقاد از رییس تان را 
داشتید، به جای رفتن به اتاق رییس، مستقیم به کارگزینی بروید و از همانجا استعفای تان را بنویسید. 

10تا12: کارشناس��ان این بازه را بهترین زمان برای انتقاد از رییس می دانند، دلیل این موضوع 
نزدیکی به زمان ناهار و شادی زایدالوصف رییس به خاطر خوردن ناهار است. 

12تا2: این زمان برای انتقاد بسیار خطرناک است، حواستان را جمع و سعی کنید در این زمان 
تنها به آرامش رییس در مدت ناهار و بعد از آن فکر کنید. 

2تا4: بستگی به شرایط و آب و هوا و همچنین ارتباط مدیر با رییسش دارد. 
مستدل انتقاد کنید 

س��عی کنید دلایلی که برای نقدتان می آورید خیلی محکم و اس��توار باشد. مثلا اگر می خواهید 
بگویید که همکارتان برای کارش مناس��ب نیس��ت و قصد زیرآب زنی دارید، سعی کنید از زیر کار 

در رفتن های همکارتان فیلم تهیه کرده و طوری نابودش کنید که توان ایستادن نداشته باشد. 
طناز باشید

اگ��ر قصد این را دارید که نقدتان موجب نابودی خودتان نگردد، س��عی کنید از تمام روش های 
مرس��وم خنداندن رییس گرامی استفاده کنید تا در صورت بروز هرگونه مشکلی ازآن بهره بگیرید، 

کارشناسان خودپرداز روش های زیر را برای خنداندن رییس پیشنهاد می دهند. 
1: درصورتی که رییس تان از نقد ش��ما ناراحت ش��د، به س��متش بروید و قلقلکش دهید، طوری 
که آنقدر بخندد تا اش��ک هایش در بیاید، البته مواظب باش��ید قبلش مطمئن شوید که رییس تان 

قلقلکی باشد. 
2: حرکات موزون روشی است که همیشه جواب می دهد، لرزاندن شانه ها و حرکت های هیبریدی 

کمر می تواند تا روزهای متمادی رییس تان را شاد کند. 
3: خودزنی کنید، استفاده از چک به خویشتن و همچنین لگد از پشت به خود، می تواند موجب 

خنده رییس گرامی تان شود. 
انتقاد نکنید

بنش��ینید و با خود خلوت کنید و س��عی کنید در نهایت به این نتیجه برس��یدکه بی خیال انتقاد 
ش��وید، بهترین کار این اس��ت که انتقاد نکنید و در محل کارتان بنش��ینید و حالش را ببرید، چه 

کاری است اصلا؟! 

یک زوج مبتکر اهل فلوریدای آمریکا کفش�ی ارائه داده اند که ش�ب هنگام مسیر پیش رو را روشن کرده و ایمنی بیشتری را برای کاربران به ارمغان می آورد. کفش جدید موسوم 
به »Night Runner 270-degree Shoe Light« مجهز به ال ای دی هایی است که مسیر پیش رو را برای دوندگان، پیاده روندگان و بسیاری از افراد دیگر روشن می کند. 

سارقان حرفه ای انگلیس در فرصت تعطیلات 
چه��ار روزه عی��د پاک و در جریان یک س��رقت 
عجی��ب و کم س��ابقه، صندوق امان��ات  »هاتون 
گاردن« لن��دن را غارت کردند و میلیون ها پوند 
جواهرات ذخیره ش��ده جواهرفروش��ان و مردان 
ثروتمند لندن را به س��رقت بردند. این س��رقت 
ب��زرگ سه ش��نبه صب��ح  )18 فروردین( با آغاز 
روز کاری ب��ه اس��کاتلندیارد گ��زارش ش��د و از 
هم��ان دقای��ق اولیه تیم ه��ای تفحص و تحقیق 

مالباختگان ثروتمند را به محل کشاندند. 
ب��ه گ��زارش گاردین، پلیس لن��دن می گوید: 
بررس��ی های اولی��ه نش��ان می دهد س��ارقان با 
نقش��ه ای برنامه ریزی ش��ده پس از پایان آخرین 
روز کاری قب��ل از تعطی��لات و خال��ی ش��دن 
س��اختمان خزان��ه ط��لا و جواه��رات، از طریق 
پشت بام و تونل آسانسور وارد ساختمان شده اند 

و ب��ا قط��ع ک��ردن زنگ خط��ر و از کار انداختن 
دوربین های مداربس��ته س��اختمان با طناب از 
میل��ه عمودی آسانس��ور خود را ب��ه زیرزمین و 
س��پس خزان��ه طلا و جواهرات این س��اختمان 
رسانده اند. شواهد نشان می دهد این گروه تبهکار 
ب��رای ب��از کردن در فولادی خزانه و شکس��تن 
در صندوق ه��ای جواه��رات از اب��زار س��نگینی 
اس��تفاده کرده اند که چگونگی ورود این وس��یله 
به ساختمان ابهام بزرگ تری را پیش روی پلیس 
و کارآگاه��ان ق��رار داده اس��ت.  خزانه  »هاتون 
گاردن« مورد اعتماد بس��یاری از جواهرفروشان 
انگلیس��ی بوده ک��ه گرانبهاترین جواهرات خود 
را در ای��ن خزان��ه نگه��داری می کردند. علاوه بر 
آنها افراد متمول لندن هم هر س��اله مخصوصا 
در تعطیلات طولانی مانند عید پاک، جواهرات 
خ��ود به وی��ژه الماس ه��ای گرانقیمت ش��ان را 

ب��ه  »هات��ون گاردن« می س��پردند و با آرامش 
خاطر به تعطیلات می رفتند. به گزارش پلیس، 
با ارزش ترین جواهر به سرقت رفته در این غارت 
چهار روزه یک الماس آبی 500 هزار پوندی بود 
که هنوز گزارشی درباره آن فاش نشده است. 

 کارآگاهان اس��کاتلندیارد احتمال همدستی 
ف��ردی از کارکن��ان داخل��ی  »هاتون گاردن« با 
دزدان را در این سرقت بزرگ بعید نمی دانند. 

 به گفته نگهبان ساختمان، زنگ خطر خزانه 
جواهرات تنها یک بار روز جمعه  )14 فروردین( 
به صدا درآمده که با توجه به کوتاه بودن طنین 
زنگ و نبود مورد مشکوکی در تصاویر دوربین ها 
مورد توجه هیچ کس قرار نگرفته است. بسیاری 
بر این باورند که این هماهنگی دزدان و آگاهی 
از تمام��ی اصول امنیتی می تواند نش��ان دهنده 
وجود همدستی در داخل ساختمان با آنها باشد.  

دستبرد حیرت  انگیز به خزانه بزرگ جواهرات لندن

چگونه از رییس خود انتقاد کنیم

و  م��درن  کنارس��اختمان های  در  ش��اید 
فروش��گاه های پرزرق و برق و بزرگ کمی عجیب 
به نظر برس��د که خرید تخم م��رغ محلی یا توت 
فرنگ��ی از بازاره��ای محل��ی کوچ��ک هنوز هم 
طرفداران زیادی داشته باشد، اما دراغلب کشورها 
هنوز هم چهارش��نبه ب��ازار، جمعه ب��ازار. . . برپا 
می ش��وند و به جز مشتری های محلی، این بازار ها 
در تمام ش��هرهای دنیا از هاوانا و مراکش گرفته 
تا پاری��س و برلین یکی از جاذبه های توریس��تی 
شهرمحس��وب می شوند. اگر ش��ما به آلمان سفر 
 )Real(  کنی��د و به فروش��گاه زنجیره ای رِئ��ال
وارد ش��وید با وجود تمام تفاوت ها، محصولات و... 
چیدمان مشابهی را با فروشگاه مثلًا رفاه در ایران 
پیدا می کنید. اما اگر به بازار روز آمستردام بروید، 
لاله و پنیر های عرضه ش��ده و چیدمان آن شبیه 

هیچ کجای دیگر دنیا نیست. 
خری��د از بازاره��ای روزان��ه، ج��زو تفری��ح و 
قسمت لوکس زندگی محس��وب می شود. بیشتر 
م��ردم ترجیح می دهند از فروش��گاه های بزرگ و 
زنجی��ره ای خرید اصلی خود را انجام دهند. خرید 
از فروش��گاه های ب��زرگ امکان مقایس��ه و تنوع 
انتخاب بین محصولات را برای مش��تری بیش��تر 
کرده، لازم نیس��ت برای خرید هر یک ازمایحتاج 
خ��ود به مغ��ازه یا محل��ه ای دیگر رف��ت. اما اگر 
برای رس��یدن به یک فروش��گاه مجبور به راندن 
مسیری طولانی باشید یا مدت زیادی در مسیری 

با ترافیک س��نگین بمانید یا پارکینگ فروش��گاه 
مجانی نباش��د، مناس��ب بودن قیمت اجناس این 
فروشگاه کافی نبوده و خرید ازآن به صرفه نیست. 
همیشه فروشگاه های بزرگ، کالایی را به عنوان 
حراج هفته یا روز معرفی می کنند. مش��تری برای 
خرید یک کالای حراجی وارد فروش��گاه می شود، 
اما اغلب همراه با چند قلم خرید دیگر از فروشگاه 
خ��ارج می ش��ود. در واق��ع مش��تری  ای که قصد 

صرفه جویی داشته، بیشترهم خرج می کند. 
قص��د اغلب اف��راد از رفت��ن به فروش��گاه های 
ب��زرگ صرفه جویی در زمان اس��ت، اما زمان آنها 
درگذش��تن از راهرو های طولانی ک��ه فقط برای 
تماشای کالا ها از مابین آن ها عبور می کنند یا در 
حال انتظار درصف های طولانی صندوق تلف شده 
یا اینکه وقت آنها صرف گوش دادن به مُبلغ هایی 
ک��ه می خواهند محصول  خ��ود را معرفی کرده یا 
نمونه کالای خود را نمایش دهند گرفته می شود 
و در    نهایت بس��یار طولانی تر از مقدار واقعی لازم 
برای انتخاب و خرید، زمان و انرژی هدرمی رود. 

برای صرف��ه جویی بیش��تر هزینه های زندگی 
بهتر اس��ت قبل ازخرید لیس��ت نوش��ت و حتما 
مطاب��ق آن خرید کرد. خرید بیش��تر از نیاز حتی 
وقتی کالای��ی تخفیف دارد، به صرفه نیس��ت. به 
تاری��خ مصرف و میزان واقع��ی مصرف خود توجه 
کنید. اگر جای مناس��بی برای نگهداری نباش��د، 
به خصوص مواد غذایی زود فاس��د و خراب ش��ده 
و بای��د آنه��ا را دور ریخ��ت. به حج��م یخچال یا 

انبارخانه قبل از خرید فکرکنید. 
در زندگی مدرن و ش��هری خرید عُمده و کلی 

ی��ا روزانه خری��د کردن ه��ر دو روش نه به صرفه 
هس��تند و ن��ه اقتصادی. همیش��ه نمی ت��وان در 
زندگی مدرن از روش های س��نتی اس��تفاده کرد. 
این روز ها استفاده هرچه بیشتر از خدمات آنلاین 
به صرفه جویی بیشتر در صرف پول و زمان کمک 

می کنند. 
با اس��تفاده از اینترنت یا تلف��ن همراه می توان 
به صورت آنلاین خرید کرد. قیمت ها را بدون نیاز 
حضور فیزیکی در فروشگاه های گوناگون مقایسه 
کرده و اقلام م��ورد نیاز را تلفنی یا آنلاین خرید. 
همچنین می توان سبدکالا را آنلاین سفارش داده 
و بها را پرداخت، اما از فروش��گاه بسته آماده شده 
را خودم��ان تحویل بگیری��م. خوبی این روش آن 
است که منتظر آوردن سفارش خود نشده، درون 
فروش��گاه هم نمی رویم، فقط آنچه لیست شده را 
خریده، از صرف زم��ان برای پیدا کردن محصول  
درفروش��گاه یا منتظر مان��دن در صف صندوق و 
پارکینگ جلوگیری می ش��ود. بعضی فروشگاه ها 
امکان ارس��ال رایگان دارند ک��ه به خصوص برای 
اف��راد بیمار، س��الخورده یا کس��انی که خودروی 
شخصی ندارند، روشی مناسب و به صرفه است. 

با محاسبه دقیق برای یک خانواده کم جمعیت، 
گاه��ی خرید ازمغ��ازه کوچک و ب��ه ظاهر گران 
نزدیک منزل بس��یار به صرفه تر وارزان تر از رفتن 
به فروش��گاه بزرگ به ظاهر ارزان اس��ت. درست 
برعک��س، برای یک خانواده دیگر ش��اید با وجود 
هم��ه هزینه ه��ا رفتن به ی��ک فروش��گاه بزرگ 
به صرفه تر باشد. مجازی یا حقیقی، مهم آن است 

که بدون فکر و لیست خرید نکنیم. 

خرید های کوچک از فروشگاه های بزرگ 

پ��س از پیروزی چپگرایان یونان در انتخابات اخی��ر پارلمانی، چگونگی بازپرداخت بدهی های 
این کشور یکی از دغدغه های دولت جدید این کشور بوده است. دولت جدید که وارث میلیاردها 
یورو بدهی های بحران به جا مانده از س��وء مدیریت رهبران س��ابق این کشور است، آلمان را یکی 
از عاملان بحران عظیم بدهی ها دانس��ته و ضمن مخالفت با ادامه سیاس��ت های ریاضتی تروئیکا 
انتظار دارد شرکای اروپایی و به ویژه برلین وضعیت اقتصادی این کشور را درک کنند. آتن براین 
اساس بارها خواستار بخشودگی بخشی از بدهی های خود شده است. آقای چیپراس، نخست وزیر 
یونان مکررا آلمان را به خاطر موضع سرسختانه اش در تحمیل سیاست های ریاضت  اقتصادی به 

این کشور مقصر می داند. 
در س��ه ماه گذش��ته گروهی از مقامات یونانی بارها موضوع جبران خسارت های اشغال خاک 
یونان توس��ط نازی ها در جریان جنگ جهانی دوم را مطرح کرده اند که به نظر می رسد تکرار آن 
در ش��رایط کنونی مصرف داخلی داشته اس��ت. وزیر دفاع یونان مدعی شده است یونان مدارک 
موثق��ی در ای��ن زمینه در اختیار دارد و آتن گزارش هایی از ارتش آمریکا به دس��ت آورده که بر 

میزان خسارت ها بر بخش خصوصی و دولتی در زمان اشغال نازی ها تاکید می کند. 
دولت های یونانی در کنار ش��هروندان این کشور دهه هاست که برای دریافت خسارت از دولت 
آلم��ان در پ��ی ویرانی های جنگ جهانی تلاش می کنند اما دولت های س��ابق این کش��ور هرگز 
به صورت رسمی درخواست غرامت خود را مطرح نکرده اند اما مناقشه بر سر پرداخت غرامت به 
یونان طی این س��ال ها در چندین دادگاه بین المللی مطرح شده اما تاکنون به نتیجه ای نرسیده 
اس��ت. نخست وزیر جدید یونان به دلیل فشار ناشی از بحران اقتصادی از پارلمان خواسته است 

کمیته ای را مسئول رسیدگی و اعلام خسارت های آلمان به یونان کنند. 
اخیرا معاون وزیر اقتصاد یونان برای نخستین بار رسما اعلام کرد آلمان 279 میلیارد یورو غرامت 
برای جبران خس��ارت اشغال یونان به دست نازی ها بدهکار اس��ت. این غرامت شامل خسارت های 
ناشی از حضور قوای اشغالگر نازی در یونان و همچنین بازپرداخت وامی است که آلمان نازی بانک 
یونان را مجبور به آن کرده بود. اش��غال خاک یونان توسط نازی ها طی سال های 44-1940 یکی از 
وحشیانه ترین رخدادهای جنگ بود که به مرگ حدود 250 هزار نفر منجر شد. عامل مرگ بیشتر 
این افراد گرسنگی بود. در سال 1943 در منطقه کالاوریتای بیش از 500 نفر و در روستای دیستومو 
یونان 218 نفر توسط نیروهای نازی کشته شدند. در آن زمان آلمان همچنین از بانک ملی یونان یک 
وام اجباری حدود 476 میلیون مارک دریافت کرد که این وام هرگز بازپرداخت نشده است.  بسیاری 
از مقامات آلمانی  )به جز احزاب چپ آلمان( در مقابل، این ادعاهای یونان را رد کرده و همواره تاکید 
دارند که آلمان از نظر حقوقی هیچ تعهد و وظیفه ای برای پرداخت غرامت به یونان ندارد. به ادعای 
برلین، این کش��ور به قوانین و تعهدات خود ازجمله پرداخت 115 میلیون مارک به یونان در س��ال 
1960 عمل کرده اس��ت و هیچ غرامت دیگری برای اقداماتی که نازی ها در طول جنگ انجام دادند 
پرداخت نخواهند کرد. به اعتقاد زیگمار گابرئیل وزیر اقتصاد آلمان، یونان صرفا از طریق همکاری با 

شرکای اروپایی باید راه فراری از بحران اقتصادی پیدا کند. 

یونان؛ غرامت به جای بدهی ها به آلمان
کارشناس مسائل اروپا
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رکود اقتصادی در روسیه 
اقتص���ادی  رک����ود 
ب��ر س��ر بزرگ تری��ن 
ان��رژی  صادر کنن��ده 
جهان س��ایه انداخته اس��ت. به گزارش بلومبرگ، تورم 
روسیه در ماه مارس سریع ترین شتاب را به خود از سال 

2002 میلادی به بعد گرفت. 
در همی��ن ح��ال، کارشناس��ان اقتصادی ب��ر این باور 
هس��تند که بانک مرکزی روس��یه باید نرخ بهره بانکی 
را کاه��ش ده��د. همچنین قیم��ت مصرف کننده در ماه 
م��ارس ب��ه 16.9 درصد افزایش یاف��ت، در حالی که این 
رق��م ب��رای ماه قب��ل از آن یعنی فوریه رقم 16.7 درصد 
گزارش ش��ده بود. البته پیش بینی ها از نرخ تورم س��الانه 
روس��یه رق��م 17.5 درص��د اس��ت که احتم��ال افزایش 
ای��ن ع��دد ب��رای نیمه دوم س��ال جاری می��لادی وجود 
دارد. ب��ر پای��ه این گزارش، بانک مرکزی روس��یه رش��د 
اقتصادی این کش��ور را در س��ال جاری میلادی بر پایه 
 قیمت نفت 53دلار در هر بش��که، 3.8 درصد پیش بینی 

کرده است. 

افزایش سهم دولت فرانسه در رنو
رویترز،  گ��زارش  ب��ه 
فرانسه حداکثر  دولت 
1.23 میلی��ارد ی��ورو  
)1.3 میلی��ارد دلار( هزین��ه می کن��د ت��ا به ط��ور موقت 
س��همش در خودروس��ازی رن��و را افزای��ش دهد وزارت 
 صنع��ت فرانس��ه در بیانی��ه ای اع��لام ک��رد خزانه داری 
9.6 میلیون سهم رنو را در بازار خریداری کرده و از یک 
بانک خواس��ته 4.4 میلیون س��هم دیگر را خریداری کند 
 ک��ه بی��ن 814 میلیون یورو تا 1.23 میلیارد یورو هزینه 

خواهد داشت. 
براساس تغییری که سال 2014 در قانون فرانسه انجام 
گرفت، س��هام شرکت های س��هامی عمومی که به مدت 
بیش از دو سال در اختیار بوده است، حق رأی را دو برابر 
می کند مگر اینکه سهامداران علیه این تغییر رأی دهند. 
این موضوع قرار اس��ت در نشس��ت س��الانه رنو که 30 
آوریل برگزار می ش��ود به رأی گذاش��ته ش��ود و از نظر 
دولت فرانسه سهام خریداری شده برای دفاع از حق رأی 
خود کافی خواهد بود. وزارت صنعت فرانسه اعلام کرده 
دولت قصد دارد پس از رأی گیری، سهام خریداری شده 
 اخی��ر را بفروش��د و قص��د افزایش بلندمدت دارایی را در 

رنو ندارد. 

توسعه کارخانه آمریکایی فولکس واگن
ب��ه گ��زارش وال اس��تریت ژورنال، 
فولک��س واگ��ن ب��ا وج��ود اف��ت 
ف��روش قصد دارد کارخانه خود در 

چاتانوگای تنسی را توسعه دهد. 
این شرکت آلمانی موافقت مقامات دولت محلی برای 
افزودن 12 هزار و 92مترمربع دیگر به زمین کارخانه اش 
را که 25 درصد بیش��تر از برنامه ریزی اولیه اس��ت کسب 

کرده است. 
این توس��عه حدود 18میلیون دلار به این پروژه 900 
میلیون دلاری اضافه می کند. این اقدام در حالی صورت 
می گی��رد ک��ه فولکس واگن به دلیل نداش��تن مدل های 
شاس��ی بلن��د و کراس اوور در می��ان مجموعه مدل های 
م��ورد عرض��ه در آمریکا، با کاهش فروش خودرو در این 

کشور روبه رو شده است. 
فروش فولکس واگن 18 درصد در ماه مارس نس��بت 
به مارس س��ال 2014 کاهش یافت و به 30 هزار و 25 
دس��تگاه رس��ید و میزان فروش این خودروساز از ابتدای 
سال تا پایان مارس 9.3 درصد کمتر بوده است. فولکس 
واگ��ن کارخان��ه مکزیکی خود را هم برای س��اخت مدل 
جدید و بزرگ تر شاس��ی بلند تیگوان برای بازار آمریکا 

توسعه می دهد. 
قرار اس��ت تولید این خودرو امس��ال آغاز ش��ود. این 
خودروس��از آلمان��ی علاوه ب��ر توس��عه کارخانه، حدود 
2000 شغل جدید ایجاد می کند و یک مرکز تحقیقاتی 
 جدید دایر خواهد کرد که حدود 200 مهندس را به کار 

می گیرد. 


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

