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نقدینگی درد مشترک 
صنایع کوچک

 ساخت آزادراه تهران- شمال 
این‌بار بدون بودجه دولتی

آب مجازی، مفهوم تازه‌وارد برنامه ششم توسعه

وزارت راه، بنیاد مستضعفان، چینی‌ها، 21 سال بعد

تسهیل شرایط وام‌های  بانکی نیاز بنگاه‌های کوچک 

عدم حمایت کافی وزارت نفت از صنعتگران داخلی

 7 برابر ظرفیت سد کرخه آب 
از طریق هندوانه صادر می‌شود

 آینده مبهم ساخت دکل حفاری نفت
در کشور
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مع��اون برنامه‌ری��زی و ام��ور 
اقتصادی سازمان صنایع كوچك 
و شهرك‌ه��ای صنعت��ی ای��ران 
گفته است ک��ه در ح��ال حاضر 
69 درص��د واحده��ای صنعتی 
كوچكی ك��ه متوق��ف شده‌اند از 
كمبود نقدینگی رنج می‌برند. این 

اظهارنظر نشان می‌دهد که تامین 
نشدن نقدینگی مورد نیاز بنگاه‌ها 
هنوز به‌صورت یک درد مشترک، 

فریاد می‌شود. 
بخش‌خصوص��ی در زمینه‌های 
صنع��ت و تولی��د ب��ه موسسات 
کوچک، متوسط و بزرگ تقسیم 

می‌ش��ود. بنگاه‌ه��ای ب��زرگ در 
اقتصادهای دولت��ی غالبا متعلق 
به دول��ت هستند ام��ا معمولا در 
اقتصادهای آزاد رقابتی، بسیاری 
از موسس��ات و پروژه‌های بزرگ 
توس��ط بخش‌خصوص��ی ی��ا ب��ا 

مشارکت دولت انجام می‌گیرد.

ای��ران به‌تازگ��ی و در برنام��ه ششم توسعه 
قص��د دارد به مفه��وم آب مجازی توجه کند، 
در حال��ی که ای��ن مفهوم بی��ش از سه دهه 
است ک��ه در سیاست‌گذاری‌ه��ای کشورهای 
توسعه‌یافت��ه مورد توجه قرار گرفته‌است. رضا 
راعی عزآبادی، مدیر کل دفتر مطالعات منابع 
آب ایران می‌گوی��د که به دلیل عدم توجه به 
این مفهوم، ب��ا صادرات هندوان��ه هفت برابر 
ذخی��ره آب پشت سد کرخ��ه، آب مجازی به 

خارج از کشور صادر میک‌نیم.
آب مجازی آب��ی است که از ابتدا تا انتهای 
تولید یک محصول مص��رف می‌شود. این آب 
اگرچه قابل مشاهده نیست اما در حساب‌های 
اقتصادی دنیای امروز، با توجه به کمبود منابع 
آب نق��ش پررنگی دارد. رض��ا راعی عزآبادی، 
مدیرکل دفت��ر مطالعات مناب��ع آب ایران به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوید: ب��رای تولید یک 
برگ کاغذ A4،  10لیتر آب مصرف می‌شود 
و اگ��ر بدون دلیل دو برگ کاغذ سفید را دور 
بیندازیم، در واق��ع 20 لیتر آب هدر داده‌‎ایم. 
وی تاکی��د میک‌ن��د: با توجه ب��ه منفی بودن 
بی�لان آب سفره‌های زیرزمینی در بسیاری از 
نق��اط کشور، بهتر اس��ت از کشت محصولات 
پرآب‌بر در بخش کش��اورزی خودداری شود. 
ضمن اینکه براساس اصول آمایشی، تولیدات 
صنعتی نظیر فولاد به مناطقی منتقل شود که 

منابع آب کافی در اختیار دارند.
راعی عزآبادی میانگی��ن آب استفاده شده 
ب��رای تولید هر کیل��و هندوان��ه را 300 لیتر 
اع�لام و بی��ان میک‌ن��د: این حج��م آب در 
کشورهایی مصرف می‌شود که راندمان بخش 
کشاورزی در آنها بالاست. در خوشبینانه‌ترین 
 حالت برای تولی��د هر کیلو هندوانه در ایران، 

500 لیتر آب مصرف میک‌نیم.
وی ادامه می‌دهد: طب��ق آمار وزارت جهاد 
کش��اورزی، ایران با تولید سالان��ه بیش از 2 
میلی��ون و 200 ه��زار تن هندوان��ه در رتبه 
چهارم جهان قرار دارد. این محصول در چهار 
فص��ل کشت و سالانه بی��ش از 100 هزار تن 
هندوانه به عراق، امارات متحده عربی و کویت 

صادر می‌شود.
مدیر ک��ل دفتر مطالعات مناب��ع آب ایران 
ب��ر این ب��اور است که با ص��ادرات 100 هزار 
تن هندوانه، سالانه بی��ش از 50 میلیارد متر 

مکعب آب به خارج از کشور صادر می‌شود.
وی با اشاره به اینکه میانگین بارش‌ها در یزد 
از متوسط کشوری پایین‌تر بوده و 100 میلیمتر 
در سال اس��ت، عنوان میک‌ن��د: ایران کشوری 
خش��ک و نیمه‌خشک است، ام��ا یزد منطقه‌ای 

خش��ک به حس��اب می‌آید. در نتیج��ه در این 
منطق��ه نباید هندوانه کاشت ی��ا اینکه حداقل 
نبای��د به حدی این محص��ول را کشت کرد که 
م��ازاد آن را ص��ادر کنیم. زی��را وضعیت بیلان 
سفره آب‌ها در یزد منفی است. راعی عزآبادی با 
تاکید بر اینکه سیاست آب مجازی باید سرلوحه 
تصمیم‌سازی‌ه��ا قرار گی��رد از ورود این مبحث 
به برنامه شش��م توسعه خبر می‌ده��د و اظهار 
امیدواری میک‌ند: وزارت نیرو با همکاری وزارت 
جه��اد کشاورزی با توجه به مفهوم آب مجازی، 

ساختار تولید کشور را اصلاح کند.

آب مجازی، غایب اسناد بالادستی
می��زان آب شیرین جهان مق��دار محدودی 
است. آب شیرین فقط 2/8 درصد از کل حجم 
آب‌ه��ای جهان را شامل می‌ش��ود و سرانه آب 
مصرفی بشر رو به کاه��ش است. زیرا با وجود 
ثابت بودن حج��م آب شیرین، جمعیت جهان 
رو به افزایش ب��وده و این مسئله نیازهای بشر 
ب��ه این ماده حیاتی را افزایش می‌دهد. حتی با 
روش‌هایی مثل بارورسازی ابرها و... هم انسان 
نتوانست��ه میزان بیشتری آب ب��ه دست آورد. 
شیرین‌سازی آب دریا نیز روشی گران با تبعات 
ناشناخت��ه است. بش��ر راهی ن��دارد جز آنکه 
مص��رف خود را کنترل کند. ب��ه همین دلیل، 
بسی��اری از کشورهای جهان با تکیه بر مفهوم 
آب مجازی تلاش میک‌نن��د محصولاتی را که 
نیاز به آب زیاد دارن��د در مناطق پرآب جهان 
تولید و بخشی از نیازهای خود را به این شیوه 
و از طریق واردات کنترل شده، تامین کنند. اما 
نوع  در ایران گویا اثری از بحران آب نیست. همه‌
محصول��ی میک‌اریم و رتبه‌های صادراتی ایران 
در محص��ولات کشاورزی ب��ا آب‌بری بالا را در 
لیست افتخ��ارات این کشور خش��ک، به ثبت 
می‌رسانی��م. محمدحسی��ن کریمی‌پ��ور عضو 
هیات نمایندگان اتاق ایران به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: در کش��وری ک��ه ک��ل آب موجود 
آن ح��دود 120 میلی��ارد متر مکع��ب بوده و 
 طب��ق میانگین‌های جهانی، فق��ط مجاز است 
48 میلیارد متر مکعب از ذخایر آبی زیرزمینی 
خود را برداشت کند، هیچ اثری از اینکه بخشی 
از مصرفک‌نندگان آب قرار باشد برداشت خود 

را کاهش دهند، مشاهده نمی‌شود.
این کارشناس آب اضافه میک‌ند: بحران آب 
را در حد کارهای شی��ک سیاسی و تبلیغاتی 
پذیرفته‌ای��م. اف��راد علیه هم از ای��ن مسئله 
استفاده میک‌نن��د، اما در سیاست‌گذاری‌های 
لاکن کشور اثر قابل اعتنایی از مسئله بحران 
آب دی��ده نمی‌شود. وی ب��ا اشاره به اینکه در 
شرایط فعل��ی بیشترین مراجع��ه نمایندگان 
مجلس به معاون وزیر نیرو، برای دسترسی به 

منابع آب جدید و مص��رف بیشتر است، بیان 
میک‌ند: متاسفانه م��ردم هم بحران آب را در 
حد کمبود آب آشامیدن��ی تهران و شهرهای 

بزرگ مورد توجه قرار می‌دهند.
کریمی‌پور در پاسخ ب��ه این پرسش که آیا 
مفه��وم آب مج��ازی ب��ه سیاست‌گذاری‌های 
لاکن کش��ور راه یافت��ه، عن��وان میک‌ند: در 
اسن��اد بالادست��ی مفهوم آب مج��ازی وجود 
ندارد. ممک��ن است به ط��ور موقت صادرات 
محصول��ی متوقف شود و یکی از دلایل توقف 
ص��ادرات، آب‌بر بودن محص��ول باشد، اما در 
مجم��وع آن‌گونه که کشوره��ای پیشرفته به 
مفه��وم آب مجازی توجه دارن��د، این مفهوم 
در ای��ران هن��وز وارد فض��ای قانون‌گذاری و 

سیاست‌گذاری نشده‌است.

 محصولات آب‌بر
از طریق واردات تامین شوند

مصطف��ی شریف، است��اد اقتص��اد دانشگاه 
علام��ه طباطبای��ی ب��ر خ�لاف عض��و هیات 
نمایندگ��ان ات��اق ایران معتق��د است مفهوم 
آب مجازی در اسن��اد بالادستی به طور کلی 
مورد توجه ق��رار گرفته‌است. وی به »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: براساس مفاهی��م توسعه 
پایدار، کشورها در محصولات اساسی نباید به 
خارج وابستگی داشت��ه باشند. اما مفهوم آب 
مجازی با توسعه درون‌زای کشورها و مفاهیم 
توسعه پایدار همخوانی ن��دارد. اینجاست که 
بای��د انتخ��اب کنیم چه محصول��ی در داخل 
تولی��د شود و چه محصول��ی در سبد وارداتی 
ق��رار گیرد. شریف معتقد است که در مفاهیم 
تئوری��ک، تصمیم‌سازان به مسئله آب مجازی 
توجه میک‌نن��د اما اطلاع ندارد که در مسائل 
عمل��ی و تجارت ایران با سایر کشورها، به این 

مفهوم توجه می‌شود یا خیر.
وی همچنی��ن درباره میزان آب مصرفی در 
تولید کالاهای مختل��ف، فصل کشت و زمان 
برداش��ت را موث��ر می‌دان��د و بی��ان میک‌ند: 
اختص��اص یک متر مکعب آب به تولید گندم 
در به��ار با یک مت��ر مکعب آب ب��رای تولید 
همی��ن محص��ول در تابست��ان وضعیت‌های 
متفاوت��ی را ایجاد میک‌ند، زیرا تبخیر یکسان 
نیست و میزان تلفات در زمان انتقال از محل 

تولید به مصرف هم یکسان نخواهد بود.
این استاد اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی 
با توجه ب��ه مفهوم آب مج��ازی به مسئولان 
کشور توصیه میک‌ند: مواد‌غذایی اصلی جامعه 
متک��ی به منابع داخلی تامین شود، اما کالاها 
غی��ر‌از محصولات اساسی ک��ه آب‌بری بالایی 
دارند، باید از طری��ق واردات با توجه به‌صرفه 

اقتصادی آن، تامین شوند.

آب مجازی، مفهوم تازه‌وارد برنامه ششم توسعه

7 برابر ظرفیت سد کرخه آب از طریق هندوانه صادر می‌شود

9

11

10

 بررسی مزایا و معایب
 ورود شخصیت‌های سیاسی

به فضای تبلیغات تجاری

 اصول استخدام مشاور
در کسب‌و‌کارها

بررسی دلایلی که مشتریان از شما 
خرید نمی‌کنند 
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عبده تبریزی خبر داد 
 بهای مسكن در ایران

 10 برابر درآمد سالانه خانوار
در حال��ی هزینه خری��د مسكن 
در ایران ب��ه 10 برابر درآمد سالانه 
خان��وار افزایش یافت��ه است كه این 
نسبت در بیشتر كشورها تا پنج برابر 
درآم��د خانوار محاسبه می‌شود.  در 
حالی هزینه خرید مسكن در ایران 
به 10 براب��ر درآمد سالان��ه خانوار 
افزایش یافته اس��ت كه این نسبت 
در بیشت��ر كشوره��ا تا پن��ج برابر 
درآم��د خان��وار محاسب��ه می‌شود.  
تبریزی، مشاور وزیر راه  حسین عبده‌
وشهرس��ازی در گفت‌وگو با تابناک 
اقتصادی، دلیل این اتفاق را تقاضای 
سوداگرانه در سال‌های اخیر دانست. 
او توضیح داد: مردم در سال‌های 
قبل یعنی در دوره رونق، به مسكن 
و اتومبی��ل ب��ه دید سرمای��ه نگاه 
می‌كردند، ب��ه همین دلیل مسكن 
از ی��ك ك��الای مصرف��ی ب��ه یك 
كالای سرمای��ه‌ای تبدیل شده بود. 
این مسئله سبب ایج��اد تقاضایی 
سوداگرانه و در نتیجه قیمت‌هایی 
ك��اذب در ب��ازار مسك��ن می‌شد.  
 عب��ده تبریزی ب��ا اشاره ب��ه اینكه 
40 درص��د تولید مسكن در تهران 
انج��ام می‌ش��د، خاطرنش��ان كرد: 
ای��ن میزان ساخت‌و‌س��از در حالی 
ص��ورت گرفته است ك��ه تنها 17 
درصد از تقاض��ا در پایتخت وجود 
دارد. همی��ن موض��وع باعث شده، 
تع��داد زیادی واحد خالی در تهران 
وجود داشت��ه باشد. این كارشناس 
اقتص��ادی متذكر ش��د: متاسفانه 
ای��ن عدم‌توازن در تولید و مصرف 
به ط��رح جامع شهرها هم منتقل 
شده است، دلیل هم روشن است. 
در كشورهای��ی كه ت��ورم بالاست 
معمولا تمایل برای سرمایه‌گذاری 
در بخ��ش مسكن بالا می‌رود. این 
مسئل��ه یعنی تبدی��ل مسكن به 
ك��الای سرمایه‌ای هم��واره خطر 
ایج��اد حب��اب قیمت در ب��ازار را 
ای��ن  او در  به‌دنب��ال م��ی‌آورد.  
شرایط به دول��ت توصیه می‌كند 
به جای ساخ��ت مسكن ارزان به 
سمت خروج از ركود برود. مسكن 
ك��ه مصرف‌كننده  اف��رادی  برای 
ك��الای  ی��ك  هستن��د  واقع��ی 
سرمایه‌ای بادوام است ولی مشكل 
وقت��ی ایجاد می‌ش��ود كه افرادی 
غی��ر از مصرف‌كننده به مسكن به 
چشم كالایی ب��رای پس‌انداز نگاه 

می‌كنند. 

مستقیم به سمت بازارهای بین‌المللی 
گزارش »فرصت امروز« از 

سرمایه‌گذاری در صنعت نرم‌افزار

لیلا مرگن
شاخص کل بازار بورس اوراق بهادار تهران در هفته 
گذشته، مسیر نزولی را انتخاب کرد و به معامله‌گران 
یادآوری کرد ک��ه صعود هیچ‌گاه اجباری نیست. در 
هفت��ه گذشت��ه، شاخص کل بی��ش از 2600 واحد 
ریزش را تجربه کرد که بخش عمده‌ای از آن به نیمه 
نخست هفته اختصاص یافت. سیر تحولات در هفته 
گذشت��ه به‌گونه‌ای بود که ب��ه نظر می‌رسیدت‌کتک 
رفتاره��ای شاخص کل و ب��ازار از پیش طرح‌ریزی 
ش��ده بود. عرضه‌های شدی��د دو روز نخست بازار با 
خریدهای حس��اب شده و دقی��ق حقوقی‌ها همراه 
ب��ود. به‌صورت عموم��ی، خریدها به‌گون��ه‌ای انجام 
می‌شد ک��ه نمادها زمانی طولانی‌م��دت را در صف 
نمانن��د  )برای جلوگیری از ایج��اد فیدبک مثبت و 
ب��ه وجود آم��دن جو صف‌نشین��ی( و از سوی دیگر 
قیمت آخری��ن معامله‌شان نیز بی��ش از 2درصد از 
قیم��ت پایانی فاصله نگیرد. نقط��ه عطف این ماجرا 
روزهای دوشنبه و سه‌شنبه بودند که با رنگ مثبت 
گشوده شدند؛ این اتفاق به خوبی مانع نوسان‌گیری 
سهامداران خرد ش��د. بازخورد این رخداد، پایداری 
بیشت��ر معام�لات و جلوگی��ری از نوس��ان پراکنده 
قیمت‌ه��ا بود. بدین ترتی��ب در هفته گذشته بیش 
از 70 درصد نمادها با کاهش قیمت نسبت به هفته 
پیش از آن به کار خود پایان دادند و تنها 15درصد 
از نماده��ا رشد قیمتی را تجربه کردند. در این میان 
ح��دود 13 درصد از نمادها نی��ز بدون تغییر نسبت 
ب��ه هفته پیشین به کار خود پایان دادند. همان‌گونه 
ک��ه از ارقام مشخص است، هفته اخیر، هفته جذابی 

برای سهامداران نبوده است. 
در این میان، خبره��ای مستعدی در پایان هفته 
گذشت��ه از گوش��ه و کنار بازار به گ��وش رسید که 
مهم‌تری��ن آنها، مط��رح شدن درخواس��ت افزایش 
17درص��دی قیمت سیمان بود. ب��ه گزارش فارس، 
دبیر انجمن تولیدک‌نندگ��ان سیمان، خبر از تسلیم 
»درخواست افزایش ن��رخ فروش به وزارت صنعت« 
در آینده‌ای نامعلوم داده است. این خبر دقیقا زمانی 
منتشر ش��د که عده‌ای توانسته بودند با بهانه کردن 
پایین بودن قیمت سهام نمادهای سیمانی، تقاضایی 
را در ای��ن گروه به وجود بیاورند. اما در بررسی خبر 

درمی یابی��م، درخواستی ب��ه وزارت صنعت تسلیم 
نش��ده است که این وزارت ب��ا درخواست موافقت یا 
آن را رد کن��د و پس از آن ب��ا تصویب احتمالی آن 
شرکت‌های سیمانی بتوانند بخشی از نقدینگی خود 
را که به دلیل رکود عمیق صنعت ساخت‌و‌ساز کشور 
و مح��دود شدن بازارهای خارجی از دست رفته بود 
بازیابن��د. بنابراین با بررسی این خبر درمی‌یابیم این 
خب��ر صحبتی جهت‌دار بوده و برای هدایت شاخص 
سیم��ان به ب��الا انجام شده اس��ت و می‌توان اذعان 
کرد که ای��ن اتفاق به بهترین شکل ممکن رخ داده 
اس��ت. در صورت وق��وع افزایش ن��رخ سیمان، این 
اتفاق در بهتری��ن سناریو ممکن در ابتدای تابستان 
رخ می‌دهد و بدین ترتی��ب شرکت‌های سیمانی از 
نیم��ه نخست بازه زمانی فروش‌شان  )همچون سال 
گذشت��ه( به��ره‌ای نبرده‌اند. در می��ان سایر خبرها، 
مهم‌ترین خبر هم��ان افزایش قیمت نفت است. در 
پ��ی کنش‌های شدید در منطق��ه خاورمیانه، قیمت 
جهانی نفت در مسیر صعودی قرار گرفت تا در هفته 
گذشته ه��ر بشکه نفت برنت به مح��دوده 65 دلار 
نزدیک شود. جو این افزایش قیمت می‌تواند تاثیرات 

مثبتی را بر بازار سرمایه کشور اعمال کند. 
در ادام��ه بازار، سناریوهایی مختلفی برای حرکت 
ب��ازار وج��ود دارد که براس��اس احتم��ال وقوع به 
بررسی آنه��ا می‌پردازیم. براساس اطلاعات پردازش 
ش��ده معاملات هفته گذشت��ه، منطقی‌ترین سناریو 
ب��رای هفته پی��ش‌رو، نوسان رو به ب��الای شاخص 
کل محسوب می‌شود. بدی��ن ترتیب، انتظار می‌رود 
شاخ��ص کل در روز نخست با رنگ سبز به کار خود 
پای��ان دهد. در ادامه یک منفی گذرا را تجربه کرده 
و پس از آن به سمت مقاومت‌های موجود در سر راه 
خود حمله‌ور شود. در سناریویی که احتمال وقوع آن 
کمتر است، احتمال نزولی شدن شاخص کل مطرح 
می‌شود که بدین ترتی��ب شاخص کل حمایت‌های 
67300 واح��د و 66250 واح��د را پیش‌رو خواهد 
داشت که با شکست رقم دوم تنها حمایت مهم برای 
شاخ��ص 65140 واحد باقی خواهد ماند. در صورت 
سبز ب��ودن روز نخست هفته، بای��د توجه بیشتری 
ب��ه حج��م و ارزش معاملات داشت؛ چ��را که حجم 
کم معاملات��ی در روز شنبه سناریو دوم را به‌مراتب 
محتمل‌ت��ر کرده و حجم معاملات ب��الا در این روز 

می‌تواند بر وقوع سناریو اول صحه بگذارد. 

مشاور رییس‌جمهوری در ام��ور اقتصادی از آغاز 
مطالع��ات مقدماتی ب��رای حذف یاران��ه گروه‌های 

پردرآمد خبر داد. 
مسع��ود نیل��ی، مش��اور رییس‌جمه��ور در امور 
اقتصادی گفت: وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
هم‌اکن��ون مطالع��ات مقدماتی برای ح��ذف یارانه 

گروه‌های پردرآمد را آغاز کرده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه انج��ام ای��ن مطالعات 
حساسیت زی��ادی دارد و بای��د سنجیده عمل 

شود تا شوکی به جامعه وارد نشود، اظهار کرد: 
خوشه‌بندی و تقسیم‌بن��دی ده‌کهای جامعه 
یک ک��ار پردردسر و بسیار پیچی��ده با عواقب 
بسیار زیاد است، اما می‌توانیم دوباره گروه‌های 

هدف را تعریف کنیم. 
نیل��ی با تاکید بر اینکه انج��ام این مطالعات باید 
ب��ا دقت و ب��دون خطا ص��ورت گیرد، اف��زود: این 
مطالعات باید به‌گونه‌ای انجام شود که استمرار آن 

را تضمین کند. 

مشاور رییس‌جمهور: 

مطالعات مقدماتی برای حذف یارانه پردرآمدها آغاز شد

سناریوهای بازار سهام در هفته جاری
فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه



صنعتگران تجهیزات داخلی 
صنعت نف��ت در چن��د سال 
گذشته از موفقیت‌های بالایی 
برخ��وردار شده‌ان��د، به‌طوری 
تنها در بخش تجهیزات دکل 
از توانای��ی ساخت70درصدی 
برخوردار شده‌اند، با این وجود 
از دی��د صاحبان ای��ن صنایع 
وزارت نف��ت هیچ‌گاه حمایت 
واقعی از ای��ن صنعت نداشته 
و صنعت دکل‌سازی در کشور 
با آینده مبهمی مواجه است. 

محمدرض��ا مق��دم، معاون 
پژوهش و فن��اوری وزیر نفت 
در آخری��ن اظهارنظر با تاکید 
بر حساس ب��ودن وزارت نفت 
در ساخت دک��ل، اعلام کرده 
است: »اقدام وزارت نفت برای 
ساخت دکل در داخل شکلی 
از مونت��اژ نیست اما قراردادی 
که پیش‌ت��ر برای تامین دکل 
امضا شد به دلیل وجود ابهام 
در روش، مح��ل تامین منابع 
موفقیت‌آمیز  ن��وع خری��د،  و 
نب��ود؛ سواب��ق آن نیز موجود 
اس��ت و اکنون ب��رای ساخت 
دکل حفاری سیار، واحدهای 
نمک‌زدای��ی و یافت��ن روشی 
دقیق ب��رای برگزاری مناقصه 
ب��ا جهاد دانشگاه��ی در حال 
مذاکره هستیم و باید از لحاظ 
کیفی��ت و قیمت با نمونه‌های 

بین‌المللی رقابت کنیم.«
ک��ه  حالی‌اس��ت  در  ای��ن 
بخش‌خصوص��ی  هم‌اکن��ون 
دک��ل  ساخ��ت  در  واقع��ی 
توانمن��د اس��ت و تنه��ا ب��ه 
حمایت این نه��اد دولتی نیاز 
شرای��ط  حقیق��ت  در  دارد. 
»به  واقع��ی  مص��داق  کنونی 
عمل کار برآی��د به سخندانی 
با وجود  نیست« است چراکه 
در  توانای��ی  و  فن��ی  دان��ش 
ساخ��ت دکل، فضای��ی برای 
رقاب��ت وجود ن��دارد. در این 

بخش از این دید وزارت نفت 
پارسیان  و  دانشگاه��ی  جهاد 
تجربه ساخ��ت دکل را دارند، 
به‌طوری که ق��رار است جهاد 
ی��ک  قال��ب  در  دانشگاه��ی 

کنسرسیوم ١٤ دکل بسازد. 
گرچه دی��د معاون پژوهش 
و فن��اوری وزی��ر نف��ت قابل 
تحسی��ن است و هدف را تنها 
ساخ��ت چند دک��ل نمی‌داند 
فناوری  ساخ��ت  تبدیل  بلکه 
دکل به ی��ک صنعت رقابتی، 
خودکفای��ی در ای��ن زمین��ه 
و یافت��ن ب��ازار منطق��ه‌ای را 
هدف نهایی وزارت نفت اعلام 
می‌کند، اما سازندگان داخلی 
از حمایت حقیق��ی برخوردار 
نمی‌شون��د و امی��دی ب��رای 

رقابت ندارند. 

فاصله با نقطه ایده‌آل برای 
ساخت دکل

از  نبای��د  می��ان  ای��ن  در 
ای��ن مه��م نیز غاف��ل بود که 
صنعتگ��ران داخل��ی هنوز در 
از ضعف‌های  ساخ��ت دک��ل 
عم��ده‌ای برخ��وردار هستند. 
رض��ا پدیدار، ریی��س انجمن 
صنعت  تجهی��زات  سازندگان 
نفت و عض��و ات��اق بازرگانی 
ته��ران درب��اره ساخت دکل 
توس��ط بخش‌خصوصی پیش 
از ای��ن ب��ه »فرص��ت امروز« 
گفته بود که در بخش ساخت 
خشکی  حف��اری  دکل‌ه��ای 
ت��وان تولی��د 45 درص��د از 
تجهیزات را داریم و در بخش 
این  دریایی  دکل‌های حفاری 
توان 40 درصد است، اما برای 
این توان هنوز موفق نشده‌ایم 
از معاونت پژوهشی و فناوری 
تولی��د  مج��وز  نف��ت  وزارت 
انب��وه دریافت کنی��م. با این 
وج��ود شرکت‌هایی در داخل 
هستن��د ک��ه در ای��ن زمینه 
فعالی��ت می‌کنند. ‌بدون شک 
در ص��ورت حمایت از ساخت 

تجهی��زات حفاری در دو سال 
آین��ده می‌توانیم تا 65 درصد 
تجهی��زات دک��ل حف��اری را 
بومی‌سازی کنی��م و موفقیت 
در ای��ن صنع��ت تنه��ا بدین 
معن��ا نیست ک��ه شرکت‌های 
تولید‌کنن��ده از خ��ارج کشور 
قطع��ه وارد و سره��م کنند. 
حمایت‌ه��ای وزارت نفت نیز 
باید به‌گونه‌ای باشد که منجر 

به خودکفایی شود. 

نبود فضای رقابت برای 
بخش‌خصوصی در ساخت 

دکل
احم��د جدی��ر، مدیرعام��ل 
شرکت مدیری��ت - ‌تدارکات و 
ساخت طوس یکی از سازندگان 
دک��ل حف��اری در کش��ور در 
این ب��اره به »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: »به اعتقاد من تمامی 
بخش‌های مختلف دکل حفاری 
در داخل کش��ور قابل ساخت 
اس��ت و تنها نیروگاه آن قدری 
مشکل است. برای کشوری که 
متخصصان آن ماهواره به فضا 
پرت��اب می‌کنند ساختن دکل 
حفاری نفت غیرممکن نیست.«

وی در پاس��خ به این پرسش 
که چق��در از تجهیزات داخلی 
مورد استفاده در ساخت دکل، 
تولی��د داخ��ل اس��ت و مونتاژ 
نیس��ت، می‌گوی��د: »براساس 
خواست��ه مشت��ری تجهیزات، 
م��ورد استفاده ق��رار می‌گیرد 
مثلا در دکل��ی که برای وزارت 
نفت در ح��ال ساخت هستیم 
براس��اس خواست��ه آنه��ا 33 
درص��د آن ساخت داخل است. 
ما توانایی ساخ��ت بسیاری از 
تجهیزات کلیدی دکل حفاری 
را داری��م. برای نمونه می‌توانیم 
تاپ داریو بسازیم، پس ساختن 
سایر تجهیزات برای ما سخت 

نیست.«
ب��ه  پاس��خ  در  جدی��ر 
به‌عنوان  ک��ه  پرس��ش  ای��ن 

تولید‌کنن��ده داخل��ی دک��ل 
در ص��ورت رف��ع تحریم‌ها و 
ایج��اد فرص��ت دوب��اره برای 
ورود دکل‌ه��ای شرکت‌ه��ای 
خارجی اروپای��ی و آمریکایی 
به ای��ران آیا ت��وان رقابت به 
آنها را داری��د، اعلام می‌کند: 
»در شرایط تحریم سازندگان 
داخل��ی دک��ل 700 میلیون 
قطع��ه خرید خارج��ی کردند 
یعنی در شرایط تحریم سخت 
سازندگان  ب��رای  شانسی  نیز 
داخلی وجود نداشت که با لغو 
تحریم‌ه��ا این شانس به خطر 
بیفتد اما ب��دون شک شرایط 
ب��رای ما از ای��ن بدتر نخواهد 
ش��د. ای��ن در حالی‌است که 
به لح��اظ ساخ��ت تجهیزات 
ما مشکلی نداری��م. مهم این 
اس��ت که بارو کنی��م این کار 

امکانپذیر است.«
فع��ال  ای��ن  گفت��ه  ب��ه 
نفت  وزارت  بخش‌خصوص��ی، 
در زم��ان تحریم حمایت کافی 
از ما نک��رده است به‌طوری که 
در چند سال اخیر نیز دکل‌های 
مورد نیاز کشور از خارج تامین 
ش��ده است تنها ب��ا این تفاوت 
که پیش از تحریم‌ها دکل‌های 
اروپای��ی و آمریکای��ی ب��ود و 
بع��د از آن دکل‌ه��ای چینی. 
ب��ا لغو تحریم‌ها نی��ز انتظار به 
حمای��ت نداری��م. وقتی دولت 
از شرک��ت داخلی ک��ه در یک 
برنده شده  بین‌المللی  مناقصه 
اس��ت حمای��ت نمی‌کند همه 
 چی��ز واض��ح است. ای��ن دکل 
85 درص��د سازه‌اش تمام شده 
به دلیل عدم اطمینان کارفرما 

آینده‌ای مبهم دارد. 

وزارت نفت به خارجی 
اعتماد دارد

جدی��ر ب��ر این ب��اور است 
ک��ه مدی��ران صنع��ت نف��ت 
اف��رادی قدیم��ی هستند که 
با ماشین‌ه��ای آمریکایی کار 

کرده‌اند و اعتقاد به خارجی‌ها 
دارند به خاط��ر همین بعد از 
تحری��م‌ نیز ب��ا چینی‌ها وارد 
مذاک��ره شدند. اگ��ر این باور 
نب��ود بای��د وزارت نف��ت در 
برابر لیست��ی که از توانمندی 
در ساخ��ت  بخش‌خصوص��ی 
دک��ل تهیه کرده بود، واکنش 

نشان می‌داد. 
کارشناس��ان  اعتق��اد  ب��ه 
بخش‌خصوصی، در حال حاضر 
80 درص��د دک��ل در کش��ور 
قابل ساخت اس��ت. نمونه این 
توانمن��دی دک��ل 75 فتح در 
امیدی��ه اس��ت ک��ه بیشترین 
تجهی��زات آن ساخ��ت داخل 
است. اما سوال دیگر اینجاست 
که چ��را شرکت‌های حفاری از 
توانمن��دی داخل��ی در ساخت 
دکل حفاری استفاده نمی‌کنند؟ 
وحی��د معی��ر، مدیرعام��ل 
بخش نفت و گاز گروه مپنا نیز 
در این باره به »فرصت امروز« 
نیازمان  »براس��اس  می‌گوید: 
برای حفاری دکل‌های خود را 
از چین تهیه می‌کنیم، چراکه 
در شرای��ط تحری��م هستیم. 
اینکه دان��ش فنی دکل‌سازی 
در کش��ور بومی ش��ده خیلی 
خوب است و اگر می‌دانستیم 
حتما جه��اد دانشگاهی دکل 
می‌س��ازد بدون ش��ک به آن 
مراجع��ه می‌کردیم. از ساخت 
داخ��ل حمای��ت می‌کنیم اما 
ع�الوه ب��ر خرید ی��ک دکل 
خشکی و نهای��ی شدن دکل 
دوم، س��ه دک��ل دیگ��ر را در 

دست بررسی خرید داریم.« 
از  نف��ت  وزارت  سیاس��ت 
داخل��ی  ساخ��ت دکل‌ه��ای 
زیرا  اس��ت  ش��ده  مشخ��ص 
بیژن زنگن��ه وزیر نفت درباره 
دكل‌ه��ای حف��اری داخل��ی 
اع�الم کرده ک��ه بومی‌سازی 
دكل در ایران از سیاست‌های 
ماست اما این صنعت با آینده‌ 

مبهمی مواجه است. 

عدم حمایت کافی وزارت نفت از صنعتگران تجهیزات داخلی نفت

آینده مبهم ساخت دکل حفاری نفت در کشور

به گزارش رویترز، پس از اعلام 
اوپ��ک مبنی‌ب��ر افزای��ش حجم 
نفت خ��ام تولید شده توسط این 
سازمان در م��اه مارس و افزایش 
حجم نفت م��ازاد در بازار، قیمت 
شاخص نفتی برنت دریای شمال 
در روز جمع��ه گذشت��ه کاهش 
یاف��ت و این موضوع سبب شد تا 
روند بازیابی قیمت این محصول 

در هفته‌های اخیر متوقف شود‌. 
براساس گ��زارش منتشر شده 
از س��وی سازم��ان کشوره��ای 
تولید‌کنن��ده نف��ت اوپک، حجم 
نف��ت صادرات��ی ای��ن سازم��ان 
 در ماه م��ارس به می��زان روزانه 
810 ه��زار بشکه افزایش یافته و 
به 30 میلیون و 790 هزار بشکه 
در روز رسیده که این حجم تولید 
مع��ادل یک‌سوم نفت تولید شده 
در جهان به‌شم��ار می‌رود‌. اوپک 
در همین راستا اعلام کرده است 
که افزایش رقابت میان آمریکا و 
سایر تولید‌کنندگان نفت خام در 
جهان بر سر کسب سهم بیشتر از 
بازارهای نفتی که موجب کاهش 
قیمت نفت ب��ه نصف شده دلیل 
اصلی افزایش تقاضا در بازار برای 

نفت اوپک به‌شمار می‌رود‌. 
از  شرک��ت فیلی��پ فیوچ��رز 

ح��وزه  در  فع��ال  شرکت‌ه��ای 
سنگاپ��ور  در  نفت��ی  معام�الت 
معتقد است که عربستان سعودی 
همچن��ان از پایی��ن بودن قیمت 
نفت در بازارهای جهانی احساس 

نگرانی نمی‌کند‌. 
در همی��ن رابط��ه و در ابتدای 
ماه قیمت نفت در معاملات آتی 
با 37 سنت کاهش به 63 دلار و 
61 سنت در هر بشکه رسید که 
حتی با وجود این کاهش، قیمت 
مذکور بیانگ��ر بازیابی ارزش این 
شاخص اروپایی به میزان بیش از 
ی��ک دلار در مقایسه با معاملات 
پیش از ای��ن است. گفتنی است 
نفت خام ای��الات متحده آمریکا 
 نی��ز ب��ا 43 سن��ت کاه��ش به 
56 دلار و 28 سنت در هر بشکه 

رسید.

در همین زمین��ه وانگ تائو از 
تحلیلگ��ران ب��ازار نف��ت خام در 
رویت��رز معتقد اس��ت که پیش 
از انج��ام هرگونه اق��دام حمایتی 
جه��ت بازیابی قیمت‌ه��ا امکان 
سقوط قیمت شاخص نفتی برنت 
و رسیدن آن به حدود 61 دلار و 

20 سنت وجود دارد‌. 
در ای��ن رابطه جیم��ی وبستر، 
تحلیلگ��ر  و  اوپ��ک  متخص��ص 
موسس��ه IHS ک��ه یک شرکت 
ارائ��ه مشاوره در ح��وزه انرژی و 
خصوص��ا نف��ت و بازارهای نفتی 
به‌شم��ار م��ی‌رود معتق��د است: 
استرات��ژی اوپک جه��ت افزایش 
فشار بر تولیدکنندگانی که هزینه 
تولید برای آن��ان بسیار بالا است 
نتیج��ه داده اما ب��ه نظر می‌رسد 
برخ��ی از اعض��ای ای��ن سازمان 

پیروی از این تاکتیک را فراموش 
کرده و در ح��ال حاضر هرچقدر 

می‌توانند نفت تولید می‌کنند‌. 
از س��وی دیگ��ر کارشناس��ان 
ح��وزه ان��رژی معتقدن��د بیانیه 
اخیر اوپ��ک می‌تواند در واکنش 
به تفاهم هست��ه‌ای اخیر ایران با 
ش��ش قدرت عمده جهانی بر سر 
برنامه هسته‌ای این کشور باشد‌. 
به عقیده این تحلیلگران، بدیهی 
اس��ت ک��ه اعضای اوپ��ک پیش 
از سرازی��ر شدن نف��ت ایران به 
بازارهای جهانی تمام سعی خود 
را برای کسب سهم بیشتر از بازار 

انجام دهند‌. 
نفتی  قیم��ت شاخص  کاهش 
برنت در روز جمعه گذشته پس از 
افزایش 16 درصدی ارزش آن‌که 
افزایش درگیری‌ها در خاورمیانه 

و افزای��ش تولی��د و ذخایر نفت 
خام در آمریکا از‌جمله دلایل آن 
به‌شمار م��ی‌رود دست‌کم به‌طور 
موق��ت رون��د رو‌به‌رش��د بازیابی 
قیم��ت نفت در ب��ازار را با توقف 

رو‌به‌رو کرده است‌. 
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت ک��ه در 
سال جاری می�الدی تقاضا برای 
معاملات آتی شاخص نفتی برنت 
افزای��ش یافت��ه و ب��ه 2 میلیون 
تقاضا برای امض��ای قرارداد‌های 
مربوط به تحوی��ل نفت برنت در 
آینده در این هفته رسیده است‌. 
ارتب��اط کارشناسان  در همی��ن 
معتقدن��د افزای��ش تقاض��ا برای 
قراردادهای مرب��وط به معاملات 
آتی نفت خام بیانگر این موضوع 
است که تع��داد معامله‌گران بازار 
نفت خ��ام ک��ه انتظ��ار افزایش 
قیمت‌ه��ا در آینده را دارند رو به 

افزایش است‌. 
گفتنی است با توجه به افزایش 
37 درص��دی برن��ت در مقابل��ه 
افزای��ش 33 درص��د ارزش  ب��ا 
قراردادهای مرب��وط به معاملات 
آتی ای��ن شاخص نفتی، می‌توان 
گف��ت که رابطه می��ان معاملات 
آتی نفت خ��ام و قیمت نفت در 
بازار در سال جاری بسیار نزدیک 

بوده است‌. 
منبع: رویترز
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پایانه نفتی شمال آماده 
سوآپ است

رییس پایانه نفتی شمال ب��ا بیان اینکه تعمیرات 
اساسی مخازن ذخیره‌سازی نفت‌خام و فرآورده‌های 
نفت��ی در ای��ن پایان��ه آخرین مراحل خ��ود را طی 
می‌کن��د، افزود: آماده‌سازی تمام��ی زیرساخت‌های 

لازم برای احیای عملیات سوآپ انجام شده است. 
به گ��زارش شرکت مل��ی نفت ای��ران، حمیدرضا 
شاهدوس��ت با اعلام پایان تعمی��رات اساسی مخزن 
شم��اره 102 پایانه نفتی شمال اف��زود: تمامی این 
تلاش‌ه��ا در راست��ای تاکی��د مدیرعام��ل شرک��ت 
پایانه‌های نفتی ایران ب��رای کسب آمادگی لازم در 
چارچوب سیاست‌ه��ا و ماموریت‌ه��ای مهم وزارت 

نفت و شرکت ملی نفت ایران انجام شده است. 
وی تصریح کرد: نقش حاکمیتی شرکت پایانه‌های 
نفت��ی ایران ایج��اب می‌کن��د ک��ه در همسویی با 
تلاش‌های دیپلماتیک کش��ور برای رفع تحریم‌های 
یکجانبه، اولویت‌های مهم صنعت نفت بیش از پیش 

مورد توجه قرار گیرد. 
شاهدوس��ت با اشاره به اهمی��ت موضوع سوآپ و 
جایگاه پایانه نفتی شمال در انجام این پروژه ملی و 
حیات��ی کشور، ادامه داد: با تاکید مدیرعامل شرکت 
پایانه‌ه��ای نفتی ای��ران از دو سال پی��ش تاکنون، 
نوسازی و بهسازی زیرساخت‌ه��ای این پایانه نفتی 
مهم کشور در دستور کار و انجام قرار گرفته است. 

ریی��س پایان��ه نفتی شم��ال همچنین ب��ا اشاره 
به تعمی��رات اساس��ی مخازن ذخیره‌س��ازی گفت: 
با اتم��ام عملیات تعمی��رات اساسی مخ��زن 102، 
محوطه‌سازی فضای اط��راف مخزن نیز انجام شد و 
این سبب افزایش ایمن��ی و بهداشت محیط اطراف 

مخزن می‌شود. 
شاهدوست گف��ت: عملیات بلاست و رنگ آمیزی 
مخ��زن 102 و عملی��ات سل��ج روب��ی آن با همت 

کارکنان شرکت پایانه‌های نفتی ایران انجام شد. 
وی اف��زود: پ��س از پای��ان عملی��ات بلاس��ت و 
رنگ‌آمی��زی و پس از آزمای��ش و بازدید فیزیکی و 
نظارت بازرسی فن��ی، اتصالات آب مجددا در مسیر 

آب آتش‌نشانی نصب شد. 

پتانسیل 70 میلیارد دلاری 
پروژه‌های پتروشیمی برای جذب 

سرمایه‌گذاران خارجی

دبیر انجمن صنفی کارفرمایان صنعت پتروشیمی از 
پتانسیل 70 میلیارد دلاری پروژه‌های پتروشیمی برای 
جذب سرمایه‌گذاران خارج��ی خبر داد و گفت: انجام 
توافق نهایی بعد از بیانیه لوزان عامل مهمی برای جذب 
سرمایه‌گ��ذاران داخلی و خارج��ی در اتمام پروژه‌های 

نیمه‌تمام این صنعت است. 
به گزارش روز جمعه ایرن��ا، احمد مهدوی ابهری با 
بی��ان اینکه بازار سهام نشان داد که سهام شرکت‌های 
پتروشیمی ظرفی��ت خوب و قابل قبول��ی برای رشد 
دارن��د، افزود: هرچند بازار با نوسانات��ی روبه‌رو بود اما 
در مجم��وع شرایط رشد برای شرکت‌های پتروشیمی 

مساعد بود و است. 
وی اظهار داش��ت: شرکت‌های پتروشیمی از جمله 
صنایعی هستند که همیش��ه از نظر صادرات و فروش 

محصولات بسیار مطلوب هستند. 
 مهدوی ابه��ری با بیان اینکه در س��ال 93، معادل 
14 میلی��ارد دلار محصولات پتروشیم��ی صادر شده 
است، تصری��ح کرد: پتانسیل مطل��وب این شرکت‌ها 
انگیزه خوب��ی برای سرمایه‌گ��ذاران داخلی و خارجی 
است و ای��ن صنعت می‌توان��د از گزینه‌های موردنظر 

سرمایه‌گذاران باشد. 
وی اف��زود: روند بازار مطلوب اس��ت و درصورتی‌که 
تواف��ق نهایی در پی بیانیه لوزان انجام و عملیاتی شود 
وضعی��ت مطلوب‌تری در انتظار سه��ام این شرکت‌ها 

خواهد بود. 
دبیر انجمن صنفی کارفرمایان صنعت پتروشیمی با 
اش��اره به غنی بودن کشور از نظر خوراک شرکت‌های 
پتروشیم��ی، خاطرنشان ک��رد: ما در مناب��ع گازی و 
هیدروکربن��ی مق��ام اول و در نفت مقام چهارم دنیا را 
داریم که در مجموع برآیند این ذخایر اثرات مطلوبی بر 

روند فعالیت شرکت‌هایی از این دست دارد. 
مهدوی ابهری با بی��ان اینکه نگاه‌ها به بازار سرمایه 
مثب��ت است، گف��ت: تبدی��ل بیانیه لوزان ب��ه توافق 
نهای��ی زمینه را برای جذب سرمایه‌گذاران خارجی در 
 ای��ن صنعت فراهم می‌کند و ب��ا توجه به اینکه حدود 
70 میلیارد دلار پروژه نیمه‌تمام در صنعت پتروشیمی 
وج��ود دارد، این ح��وزه پتانسیل بالای��ی برای جذب 

سرمایه‌گذاران خارجی دارد. 
دبیر انجمن صنف��ی کارفرمایان صنعت پتروشیمی 
اف��زود: با انجام تواف��ق، موضوع نقل و انتق��ال پول و 
تکنولوزی تسهیل می‌شود و با مهیا شدن سایر بسترها 
از س��وی متولی��ان و با توجه به اینک��ه تعیین قیمت 
خوراک پتروشیمی‌ه��ا در قانون تکمیل مقررات مالی 
دولت تصویب شده چشم‌انداز خوبی را برای این صنعت 

متصور هستم. 

معاون وزیر نفت اعلام کرد
فاینانس 20 میلیارد یورویی چین 

در صنعت نفت ایران

معاون وزی��ر نفت در امور پتروشیم��ی گفت: تاکنون 
فاینان��س کشور چی��ن در صنع��ت نفت ای��ران حدود 
20میلیارد یورو ب��وده است. به گزارش خبرگزاری فارس 
به نقل از روابط عمومی وزارت نفت، عباس شعری مقدم، 
معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی با اشاره به سفر اخیر 
وزی��ر نفت به کش��ور چین و دیدار با مسئ��ولان نفتی و 
اقتصادی این کشور اظهار کرد: براساس مذاکرات صورت 
گرفته سرمایه‌گذاری سه برابری چین در ایران نسبت به 
سرمایه موجود ایران در بانک‌های چینی هم‌اکنون از سوی 

مسئولان چینی در دست بررسی است. 
وی افزود: تاکنون فاینانس چین در صنعت نفت ایران 
نسبت به سرمای��ه موجود کشورمان در بانک‌های چینی 
یک‌به‌ی��ک بوده است.  شعری مقدم گفت: چین به‌زودی 
پاسخ نهایی درب��اره سرمایه‌گذاری س��ه برابری خود در 
صنع��ت نفت ایران نسبت به سرمای��ه موجود کشورمان 
در بانک‌ه��ای چین��ی را به مسئ��ولان وزارت نفت ایران 
اع�الم می‌کند.  معاون وزیر نفت با اشاره به اینکه تسریع 
در استف��اده از منابع صندوق توسع��ه ملی در طرح‌های 
پتروشیمی نیازمند توافق نهایی هسته‌ای ایران با کشورهای 
1+5 و رفع تحریم‌های بین‌المللی است، گفت: هم‌اکنون 
بخشی از منابع موجود صندوق توسعه ملی در بانک‌های 

خارجی بوده است و امکان نقل و انتقال آن وجود ندارد. 

ورود مشتری جدید گازی به ایران 

 با افزایش تولید گاز در کشور و پس از آنکه کشورهای 
همسایه و به‌ویژه کشورهای حاشیه خلیج‌فارس در اولویت 
ص��ادرات گاز قرار گرفتند، عمان به‌عن��وان یکی دیگر از 
مقاصد صادرات گاز ایران مطرح شده اما به نظر می‌رسد 
اختلافات��ی بین دو کشور در زمین��ه اجرای خطوط لوله 
وج��ود دارد که بنا ش��ده این مسائل در سفر هفته آینده 
هیات عمانی به تهران مورد مذاکره قرار بگیرد. به گزارش 
ایسن��ا، پروژه صادرات گاز به عمان در دو بخش زمینی و 
دریایی تعریف شده که بخش زمینی این پروژه از رودان به 
کوه مبارک به طول تقریبی ٢٠٠ کیلومتر و بخش دریایی 
از ک��وه مبارک به بندر صحار نی��ز ٢٠٠ کیلومتر است و 
بن��ا شده مطالعات مهندسی دو بخ��ش دریایی و زمینی 
به‌صورت همزمان انجام شود ت��ا خللی در اجرای این دو 
خط به وجود نیاید. اما محمد الرومی، وزیر نفت و گاز عمان 
اع�الم کرده که پروژه این کشور برای واردات گاز طبیعی 
از ایران از طریق خط لوله زیر دریا به دلیل اختلاف بر سر 
مسی��ر خط لوله به مشکل خورده است و دو کشور هنوز 
درباره مسیر خط لوله گ��از زیر دریا به توافق نرسیده‌اند. 
در ای��ن راستا گفته شده که هیات عمانی هفته آینده به 
ایران سفر می‌کند تا مشاور ایرانی مطالعات مهندسی پایه 
و مسائل دریایی انتخاب شود. علی رضا کاملی، مدیرعامل 
شرکت صادرات گاز ایران، با بیان اینکه در سفر هفته آینده 
هیات عمانی به تهران، مشاور انجام مطالعه خط لوله ٢٠٠ 
کیلومت��ری از کوه مبارک به بن��در صحار عمان انتخاب 
می‌شود، اعلام کرده که در ماه‌های گذشته ارتباط نزدیکی 
میان کارشناسان دو کشور برقرار شده است. براساس توافق 
سال ٢٠١٣ میان دو کشور، قرار است برای ٢٥ سال روزانه 
٢٠ میلیون مترمکعب گاز ایران از طریق یک خط لوله از 
بستر خلیج فارس به عمان صادر شود. ارزش این قرارداد 

حدود ٦٠ میلیارد دلار است.
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ترجمه: معراج آگاهی

الهه ابراهیمی

سوخت

صدور »مجوز‌یکجا« انبوه‌سازی 
جایگاه سوخت

مدی��ر بازرگانی شرکت ملی پخ��ش فرآورده‌های 
نفت��ی ب��ا تاکید بر دع��وت از سرمایه‌گ��ذاران برای 
ساخت جایگاه‌ه��ای کوچک و ت��ک تلمبه سوخت 
درقال��ب »برن��د« گف��ت: یک��ی از اولویت‌های مهم 
امس��ال خود را ب��ر همین مبن��ا تعری��ف کرده‌ایم.

محمدرض��ا مظلوم��ی، »برندس��ازی« جایگاه‌ه��ای 
سوخ��ت را نکت��ه مهم��ی در ارائ��ه ه��ر چ��ه بهتر 
خدمات از س��وی جایگاه‌داران خوان��د و گفت: این 
مه��م موجب خواه��د شد رقابت سازن��ده در عرضه 
جایگاه‌داری ایجاد ش��ود و شیوه‌های خدمت‌رسانی 
در عرص��ه سوخت نیز روند مطلوب‌تری گیرد.وی از 
پیش‌بینی تمهیدات و تسهیلات برای سرمایه‌گذاران 
آم��اده سرمایه‌گذاری در این بخش خبر داد و گفت: 
ارائه این تسهی�الت می‌تواند در شتاب بخشیدن به 
استقب��ال بخش‌خصوصی ب��رای ساخت جایگاه‌های 

سوخت با ابعاد کوچک، نقش بسزایی داشته باشد.



مع��اون برنامه‌ری��زی و امور 
صنای��ع  سازم��ان  اقتص��ادی 
كوچك و شهرك‌های صنعتی 
ایران گفته اس��ت که در حال 
حاض��ر 69 درص��د واحدهای 
صنعت��ی كوچكی ك��ه متوقف 
شده‌ان��د از كمب��ود نقدینگی 
ای��ن اظهارنظر  رنج می‌برن��د. 
نشان می‌دهد که تامین نشدن 
نقدینگی مورد نیاز بنگاه‌ها هنوز 
به‌ص��ورت ی��ک درد مشترک، 

فریاد می‌شود. 
بخش‌خصوصی در زمینه‌های 
صنع��ت و تولید ب��ه موسسات 
کوچ��ک، متوس��ط و ب��زرگ 
بنگاه‌های  می‌ش��ود.  تقسی��م 
ب��زرگ در اقتصاده��ای دولتی 
غالبا متعلق ب��ه دولت هستند 
ام��ا معم��ولا در اقتصاده��ای 
از  بسی��اری  رقابت��ی،  آزاد 
موسس��ات و پروژه‌های بزرگ 
توس��ط بخش‌خصوص��ی یا با 
مشارکت دولت انجام می‌گیرد. 
موسسات کوچک و متوسط نیز 
موسساتی هستن��د که از یک 
تا 200 نف��ر کارمند را در خود 
جای می‌دهن��د. این موسسات 
همواره به تع��داد بسیار زیادی 
در اقتصادهای مختلف فعالیت 
داشت��ه و بیشت��ر ب��ار رش��د 
اقتص��ادی و اشتغ��ال بر دوش 
این‌گونه موسسات است اما در 
طول سال‌های اخیر تنش‌های 
ب��ازار ارز و تبع��ات ناش��ی از 
بسیاری  یارانه‌ه��ا،  هدفمندی 
از ای��ن بنگاه‌ه��ا را به تعطیلی 
کشانده است. محمود جام‌ساز، 
اقتص��اددان، در ای��ن زمینه به 
»فرصت‌ام��روز« می‌گوید: »در 
اقتص��اد سرمای��ه‌داری نفت��ی 
دولتی، جایگاه بخش‌خصوصی 
هیچ‌گ��اه  شف��اف  به‌ص��ورت 

مشخص نب��وده و نشده است. 
در اقتص��اد ای��ران ک��ه ی��ک 
اقتص��اد نفت��ی سرمای��ه‌داری 
دولتی است متاسفانه به سبب 
حاکمی��ت دول��ت ب��ر بخش 
عظیم��ی از اقتص��اد، این‌گونه 
موسس��ات در ب��ازار رقابتی در 
در  دولتی  بنگاه‌ه��ای  مقاب��ل 
موقعی��ت بسی��ار ضعیفی قرار 
دارند. یعنی بازارهای انحصاری 
ک��ه توسط دولت‌ها ب��ه وجود 
می‌آید یا سیاست‌های وارداتی 
در کشورهای��ی نظیر ایران که 
دولت نیازمند تبدیل دلارهای 
نفت��ی به ری��ال اس��ت، باعث 
می‌شود که موسسات کوچک و 
متوسط به‌شدت آسیب ببینند 
به‌طوریک‌��ه شاهد هستیم در 
سال‌های اخی��ر بسیاری از این 
موسس��ات یا تعطی��ل شده‌اند 
یا بسی��ار پایین‌ت��ر از ظرفیت 
خود ب��ه ک��ار مشغولند. طبق 
آخرین آمار که از سوی یکی از 
مسئولان اقتصادی کشور اعلام 
 ش��د در سه س��ال اخیر حدود 
17 ه��زار موسس��ه تولی��دی 

تعطیل شده‌ان��د که به تبع آن 
تمام کارکنان نیز اشتغال خود 

را از دست داده‌اند.«
ایجاد  او می‌افزای��د: »معدل 
اشتغال به موجب یکی دیگر از 
آماره��ای رسمی از سال 84 تا 
92 حدود صفر بوده یعنی اگر 
اشتغالی ایج��اد شده به همان 
نسبت نی��ز بر تع��داد بیکاران 

افزوده شده است.«
ح��الا مع��اون برنامه‌ریزی و 
امور اقتص��ادی سازمان صنایع 
كوچ��ك می‌گوید، ای��ن امید 
وجود دارد ک��ه در سال جدید 
سیستم بانك��ی كشور سهمی 
از مناب��ع مال��ی ب��رای رون��ق 
صنایع كوچ��ك در نظر بگیرد 
تا با تزریق ای��ن منابع بخشی 
از واحده��ای صنعتی كوچك 
غیر‌فع��ال ب��ه چرخ��ه تولی��د 
بازگردان��ده شده و بخش دیگر 
كه با ظرفی��ت پایین مشغول 
فعالیت هستند بتوانند افزایش 

تولید دهند. 
دول��ت اکن��ون ب��ا توجه به 
چالش‌ه��ای بسی��ار مهمی از 

قبیل قرار داشتن در تنگناهای 
مال��ی، وج��ود ت��ورم، رکود و 
بیکاری که پیش‌رو دارد ناگزیر 
شده که بخش‌خصوصی را برای 
مشارک��ت در اقتص��اد کش��ور 
تشوی��ق کن��د. از آنجاییک‌��ه 
به‌عنوان  کوچ��ک  بنگاه‌ه��ای 
موتور توسعه اقتصاد هستند و 
اکنون روشن شدن دوباره این 
موتور نی��از به تزریق نقدینگی 
دارد، پرسش اینجاست که بهتر 
نیست در نحوه تخصیص منابع 
ب��ه این بنگاه‌ه��ا تجدیدنظری 

صورت بگیرد؟ 
جام‌س��از در پاس��خ ب��ه این 
پرسش، اظه��ار میک‌ند: »لازم 
است ک��ه سیاست‌ها به جهت 
احی��ای بنگاه‌ه��ای کوچک و 
متوسط س��وق داده شود، زیرا 
این بنگاه‌ها ب��ا هزینه کمتری 
قادرند ایجاد اشتغ��ال کنند و 
نیاز ب��ه سرمایه اولیه تاسیسی 
و ثابت ندارن��د و تنها با تزریق 
تنخ��واه گردان ی��ا سرمایه در 
گ��ردش می‌توانن��د از حال��ت 
توق��ف بی��رون آم��ده و شروع 

به تولید کنن��د. لازمه این امر 
حمایت‌ه��ای دول��ت از طریق 
پرداخ��ت تسهی�الت یارانه‌ای 

بانکی به این موسسات است.«
سهل‌آب��ادی،  عبدالوه��اب 
و  صنع��ت  خان��ه  ریی��س 
معدن نی��ز در ای��ن زمینه به 
می‌گوی��د:  »فرصت‌ام��روز« 
عمده  ک��ه  »صنای��ع کوچک 
صنایع کشور هستند، اشتغال 
عمده را ایجاد کرده‌اند. یکی از 
مهم‌ترین مشکلات این صنایع 
موض��وع تسهی�الت بانکی در 
بخش سرمایه در گردش است. 
سود ب��الای تسهیلات صنایع 
کوچک ما را از پا درآورده است 
زیرا سود این صنایع آنقدر زیاد 
نیست ک��ه بتوانن��د این سود 
را پرداخ��ت کنن��د. بنابرای��ن 
س��ود  ن��رخ  در  تجدیدنظ��ر 
تسهی�الت و زم��ان پرداخت 
تسهیلات می‌تواند این صنایع 

را مجددا احیا کند.«
او ادامه می‌دهد: »وثیقه‌ای که 
بان‌کها برای پرداخت تسهیلات 
دریافت میک‌نند یکی دیگر از 
معض�الت این بخش است زیرا 
بان‌که��ا محل طرح را به‌عنوان 
وثیقه قبول نمیک‌نند، بنابراین 
تدارک دیدن وثیقه مورد تایید 
بان‌کها نیز دردس��ر دیگری را 
برای صاحب��ان صنایع کوچک 

می‌آفریند.«
تـجـدیـدنظ��ر در نـحـ��وه 
پرداخت تسهی�الت و شرایط 
آن می‌توان��د مج��ددا صنایع 
کوچ��ک را احیا کن��د، رونق 
گرفت��ن فعالیت ای��ن بخش، 
افزای��ش تولید و ارزش افزوده 
را برای کش��ور در پی خواهد 
داشت که این موضوع موجب 
اشتغ��ال،  اقتص��ادی،  رش��د 
خ��روج از رکود و مهار تورم با 
افزایش تولید ملی خواهد شد. 

تسهیل شرایط وام‌های بانکی نیاز بنگاه‌های کوچک 

نقدینگی درد مشترک صنایع کوچک

کارگر، سرپرست مرکز  حمید 
مل��ی ف��رش ای��ران درخصوص 
سیاست‌ه��ای مرک��ز ملی فرش 
ب��رای توسعه و ارتق��ای جایگاه 
ف��رش ایرانی، گف��ت: مرکز ملی 
ف��رش ای��ران به‌عن��وان متولی 
صنعت ف��رش در کشور در ابعاد 
گوناگ��ون فرهنگ��ی و هن��ری، 
تولی��دی و تج��اری، پشتیب��ان 
واردات، سیاست‌گذار  و  صادرات 
و بسترساز بهب��ود و توسعه این 

صنعت است.
او در گفت‌وگو ب��ا ایلنا افزود: 
به همین دلیل این مرکز در سه 
معاون��ت تخصصی ه��م مسائل 
ف��رش  آموزش��ی  و  پژوهش��ی 
دستب��اف را دنب��ال میک‌ن��د و 
ه��م مسائل مرتبط ب��ا بازاریابی 
و رون��ق بخشی��دن ب��ه ب��ازار و 
صادرات، در کنار اینها حمایت از 
تولیدک‌نندگان، تسهیل در تامین 

مواد اولی��ه، بالا ب��ردن کیفیت 
تشکل‌ه��ا، حمایت  سامانده��ی 
از قالیباف��ان، ارائ��ه تسهی�الت 
و مجموع��ه فعالیت‌های��ی ک��ه 
ذیل حمای��ت از تولید هر کدام 
از ای��ن شاخه‌های اش��اره شده، 
تعری��ف می‌شود. حمی��د کارگر 
اظه��ار داش��ت: مهم‌ترین بحثی 
که این صنعت دنب��ال میک‌ند، 

دستب��اف،  ف��رش  شناسان��دن 
برشم��ردن ای��ن هن��ر- صنعت 
و پشتیبان��ی و کم��ک رساندن 
ب��ه فع��الان این ح��وزه از طراح 
و نق��اش و رنگرز ت��ا فروشنده و 
صادرک‌ننده است.وی درخصوص 
نح��وه حمایت‌ه��ای مرکز ملی 
ف��رش از فع��الان ای��ن ح��وزه، 
گف��ت: مرکز ملی ف��رش به‌طور 

تولیدک‌نندگان  از  جدی حمایت 
را دنب��ال میک‌ن��د، نوعی از این 
و  برق��راری  مانن��د  حمایت‌ه��ا 
اجرایی شدن بیم��ه فعالان این 
عرصه است. در سال 90 بیش از 
480 هزار نفر قالیباف از خدمات 
 بیمه تامی��ن اجتماعی بهره‌مند 

شدند. 
اخیرا ب��ه علت اینک��ه بودجه 

این خدم��ات به‌ص��ورت سالانه 
در مجل��س تصوی��ب می‌ش��ود، 
دچ��ار چال��ش به عل��ت کمبود 
اعتبار لازم برای پوشش بیمه‌ای 

قالیبافان شده‌ایم.
ن��وع  اف��زود:  ادام��ه  در  وی 
دوم حمایت‌ه��ای م��ا از صنعت 
فرش ای��ران، بالا ب��ردن منزلت 
اجتماع��ی قالیباف��ان و تعری��ف 
شدن آنها به‌عن��وان هنرمند در 
سطح جامعه است، این برنامه‌ها 
فرهنگی  فعالیت‌ه��ای  ان��واع  با 
و هن��ری در جشنواره‌ه��ا انجام 
گرفت��ه اس��ت و شاه��د تسهیل 
ب��ا  صادرک‌نندگ��ان  اقدام��ات 
ابزار‌ه��ای متفاوت مانن��د اعزام 
و پذی��رش هیات‌ه��ای تجاری، 
برگزاری نمایشگاه‌های تخصصی 
کشور، انجام تبلیغات با ابزار‌های 
مختلف و اتفاق��ات از این دست 

هستیم.

به‌طور جدی از تولید‌کنندگان فرش حمایت می‌کنیم 
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فرش

 قیمت خودرو امسال 
نباید افزایش یابد 

 رییس انجمن ملی حمایت از حقوق مصرفک‌نندگان 
گفت: شرکت‌های خودروساز از افزایش قیمت خودرو در 
سال جاری خودداری کنند. محمد جعفری در گفت‌وگو 
با ایسنا اظه��ار کرد: خوشبختانه نرخ تورم در کشور در 
یک س��ال اخیر کاهش یافته اس��ت. وی با بیان اینکه 
کاهش نرخ تورم باعث کمتر شدن رشد هزینه‌های تولید 
در کش��ور شده است، خاطرنشان ک��رد: در این شرایط 
خودروسازان باید رشد هزینه‌های خود را از طرق دیگری 

مانند افزایش تولید و بهره‌وری جبران کنند.
رییس انجمن ملی حمایت از حقوق مصرفک‌نندگان 
ادامه داد: طبق آنچه اعلام ش��ده تولید خودروسازان در 
سال جاری حدود 200 هزار دستگاه افزایش می‌یابد که 
این میزان رشد تولید مطمئنا کاهش قیمت تمام شده را 
به دنبال خواهد داشت. وی افزود: تثبیت قیمت خودرو به 
نفع خودروسازان است، زیرا این شرکت‌ها در سال گذشته 
با مشکل فروش مواجه بودند و با تثبیت قیمت در سال 
جاری می‌توانند محصولات بیشتری را به فروش برسانند.

 مراقب واردکنندگان خودرو باشید 

 یک کارشناس خودرو گفت: بسیاری از شرکت‌های 
واردکننده خ��ودرو این محصولات را نه با سرمایه خود 
بلک��ه با پول مشتریان وارد میک‌نند و در مواردی نیز از 
پول مشتریان برای کارهای دیگری غیر‌از واردات خودرو 
استفاده می‌شود.  فربد زاوه در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار 
کرد: شرکت‌های واردکننده‌ای که خودرو را در بازه‌های 
زمانی بی��ش از چهار ماه پیش‌فروش میک‌نند عملا نه 
ب��ا سرمایه خود، بلکه با استفاده از پیش‌پرداختی که از 

مشتریان می‌گیرند، خودرو وارد میک‌نند.
وی با بیان اینکه همچنین واردکنندگانی که هنگام 
پیش‌ف��روش 60 درصد پول خودرو را دریافت میک‌نند 
نیز عم�ال با پ��ول مشتری��ان خ��ودرو وارد میک‌نند، 
خاطرنش��ان کرد: متاسفان��ه بسی��اری از شرکت‌های 
واردکننده خودرو از پیش‌پرداخت مشتریان به‌عنوان وام 
کم بهره بانکی استفاده میک‌نند.  این کارشناس خودرو 
ادامه داد: به‌عنوان مثال یک شرکت واردکننده، خودرو 
را ب��ا شرایط تحوی��ل 180 روز کاری پیش‌فروش کرده 
و ب��رای ج��ذاب کردن شرایط ف��روش و به‌نوعی فریب 
مشتریان، سود مشارکت نیز به پیش‌خریداران پرداخت 
میک‌ند اما واقعیت چیز دیگری است.  وی افزود: حداقل 
بهره تسهی�الت بانکی با شرایط مشارکت مدنی، 28 تا 
30 درصد است اما واردکنندگان خودرو پیش‌پرداخت 
مشتری��ان را دریافت و س��ود 18 تا 20 درصدی به آنها 
پرداخت میک‌نند، در حالیک‌ه هزینه تامین پول در این 
حالت حداقل 8 ت��ا 10 درصد ارزان‌تر از وامی است که 

سیستم بانکی پرداخت میک‌ند. 

عرضه پوشاک ایرانی با نام ترکیه
 صادرات فله‌ای پارچه ایرانی برای 

تولید لباس ترکیه

رییس کمیسیون صنایع اتاق بازرگانی ایران با بیان 
اینکه پوشاک ایرانی با نام لباس ترکیه عرضه می‌شود، از 
صادرات فله‌ای پارچه ایرانی برای تولید لباس ترکیه‌ای 
انتقاد کرد. احمد پورفلاح در گفت‌وگو با فارس، درمورد 
توافق ایران با طرف ترکیه برای تولید پوشاک مشترک 
پس از سف��ر اردوغان، رییس‌جمه��ور ترکیه به ایران 
اظه��ار داشت: صنایع نساجی ایران به دلیل تحریم آن 
ط��ور که باید و شاید نتوانسته‌اند فناوری تولید خود را 
به روز کنند، در حالی که تر‌کها از این قاعده مستثنا 
هستند تا حدی که شاهدیم برخی برندهای معتبر در 

ترکیه تولید می‌شود.
وی به این نکته اشاره کرد که ظرفیت‌های خوبی در 
صنعت نساجی کشور ما وجود دارد، تا حدی که برخی 
از پارچه‌های مورد استفاده در لباس‌های ترکیه به‌صورت 
فله‌ای از طرف تولیدک‌نندگان ایرانی به این کشور صادر 
می‌شود. رییس کمیسیون صنایع اتاق بازرگانی ایران 
تصریح ک��رد: در عین حال برخی از تولیدک‌نندگان ما 
ب��ه سفارش فروشندگان ترکیه در ایران لباس تولید و 
برای آنها ارسال میک‌نند که با نصب آرم برند ترک و با 
نام پوشاک ترکیه به فروش می‌رسد. به گفته پورفلاح، 
تولیدک‌نندگان ما از نظر طراحی و تجهیز ماشین‌آلات 
دوخت کمی عقب هستند و از طرفی به دلیل تحریم 
بازار‌های صادراتی آن طور که باید و شاید به روی ما باز 
نیست، در حالی که تر‌‌کها بازار را خوب می‌شناسند و 

کار مشترک می‌تواند به نفع هر دو طرف باشد.

معاون وزیر صنعت:
اعتبارات لازم به طرح‌های 

اکتشافات معدنی تخصیص می‌یابد

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت و رییس سازمان 
زمین‌شناسی و اکتشافات کشور از تخصیص اعتبارات 

لازم به طرح‌های اکتشافات معدنی خبر داد.
ب��ه گ��زارش ایرنا، محمدتق��ی ک��ره‌ای در نشست 
هم‌اندیش��ی ظرفیت‌های زمین‌شناس��ی و ژئوفیزیک 
هوایی هرمزگان اظهار داشت: این سازمان برای اجرای 
طرح‌ه��ای اکتشاف��ات معدنی هیچ‌گون��ه محدودیت 
منابعی ندارد‌.  وی با اشاره به تهیه طرح‌های اکتشافی 
در استان‌ه��ا خاطرنشان کرد: برای تهیه این طرح‌ها از 
مشاوران بومی استفاده خواهد شد‌.  این مقام مسئول 
در ای��ن نشست از راه‌اندازی بخ��ش ژئوفیزیک هوایی 
در هرمزگان خب��ر داد‌.  استاندار هرمزگان نیز در این 
نشست با بیان اینکه ظرفیت‌های بسیاری در این استان 
ب��رای انجام اکتشافات معدنی وجود دارد، بر راه‌اندازی 
نمایندگی سازمان زمین‌شناس��ی در هرمزگان تاکید 
کرد. جاسم جادری تصریح کرد: محدود نبودن منابع 
ب��رای اکتشافات معدنی اقدام بسی��ار خوبی است که 

سازمان زمین‌شناسی انجام داده است.
وی ب��ا اش��اره ب��ه اهمی��ت توسع��ه دری��ا محور و 
ظرفیت‌ه��ای وی��ژه هرمزگ��ان در ای��ن ح��وزه بیان 
داش��ت: مطالعات زمین‌شناسی در هرمزگان باید روی 
زمین‌شناسی دریایی متمرکز ش��ود، چون این مقوله 

دارای اهمیت فراوانی است.

نیازی به واردات کابل نداریم 

 دبیر انجمن تولیدک‌نندگان سی��م و کابل کشور با 
اش��اره به تولید سالانه 300 ه��زار تن سیم و کابل در 
کش��ور مدعی شد که تولیدک‌نندگان داخلی می‌توانند 
کل نیاز کشور را تامین کنند.  حق‌بیان در گفت‌وگو با 
ایسنا، با بیان اینکه در حال حاضر در کشور انواع سیم و 
کابل‌های مخابراتی فشار قوی، فشار ضعیف، ساختمانی 
و. . . تولی��د می‌شود، گفت: از لحاظ تولیدات کشور ما 
نی��ازش تامین است و نیازی ب��ه واردات در این حوزه 
وجود ندارد.  وی افزود: در عین حال متاسفانه برخی از 
افراد به نام پروژه‌ها و مسائل دیگر اقدام به واردات سیم 
و کابل میک‌نند، درصورتیک‌ه برخی از این محصولات 

وارداتی حتی کیفیت متوسطی هم ندارند. 
حق‌بیان با اش��اره به اقدام برخی اف��راد سودجو در 
زمینه‌های واردات سیم و کابل ادامه داد: دو سال قبل 
ف��ردی اقدام به واردات سیم و کابل‌هایی کرده بود که 
کیفیت نداشت و آخرین بار نیز سازمان ملی استاندارد 
کیفیت محصولات وارد شده را تایید نکرد و حتی آنها 

را عودت داد.  

پژو باید امتیازات بیشتری به کشورمان بدهد
 صدور خودروهای به‌روز در دستور 

کار شرکت پژو باشد

عضو کمیسیون صنای��ع مجلس با یادآوری اینکه 
در سال 90 به علت قطع صادرات قطعات پژو تولید 
خودروسازی کشور به می��زان 50 درصد دچار افت 

شد، گفت: تولیدات پژو در کشورمان به‌روز نیست.
حسین گروسی، عض��و کمیسیون صنایع مجلس 
و نماین��ده مردم شهریار، م�الرد و قدس در مجلس 
ش��ورای اسلام��ی در گفت‌وگ��و با فارس، ب��ا اشاره 
به اینک��ه شرکت پ��ژو تاکنون یک ری��ال در ایران 
سرمایه‌گ��ذاری نکرده است، گف��ت: تولیدات پژو در 

کشورمان به روز نیست.
وی ب��ا ی��ادآوری اینکه در سال 90 ب��ه لحاظ عدم 
سرمایه‌گ��ذاری پژو در ایران و قط��ع صادرات قطعات 
تولید خودروسازی کشور به میزان 50 درصد دچار افت 
شد و از یک میلیون و 600 هزار در سال به 700 هزار 
خ��ودرو کاهش یافت، اظهار داشت: پژو باید ‌50درصد 
قرارداد خود را با کشورمان در ایران سرمایه‌گذاری کند 
و چن��د خودروی به روز خود را به ایران صادر کند، نه 

اینکه صرفا به فروش قطعات بپردازد.
گروس��ی از عدم آمادگی شرکت‌های خودروسازی 
ای��ران همچون تویوتا و اپل برای صادرات خودرو به 
کشورمان سخ��ن گفت و خاطرنشان کرد: پژو اخیرا 
پذیرفته است که 50 درصد در ایران سرمایه‌گذاری 
کند، چرا که تولید این شرکت در مقایسه با شرکتی 
همچون تویوتا که 12 میلیون خودرو در سال تولید 
میک‌ن��د بسیار پایین است و ح��دود 2 تا 3 میلیون 

است.

معدن

صنعت

خودرو

نساجی

عسل داداشلو

عض��و انجم��ن ف��ولاد با اش��اره به 
رک��ود موج��ود در بازار ف��ولاد، گفت: 
تولیدکنندگان فولاد درخواستی برای 
افزایش قیم��ت محصول‌شان ندارند و 

تقاضایی به دولت ارائه نکرده‌اند.
رض��ا شهرستان��ی در گفت‌‌وگ��و با 
فارس اظه��ار داشت: با افزایش حقوق 
و دستمزد کارگران و اضافه شدن یک 
درصد مالی��ات ب��ر ارزش افزوده طی 
سال جاری، قیمت تولید هر کیلوگرم 
ف��ولاد در کش��ور 30 توم��ان افزایش 

یافته است.
وی ادامه داد: این در شرایطی است 
که قیمت فولاد در ایران 60 تومان به 
ازای هر کیل��و کاهش داشته و بازار با 

رکود روبه‌رو است.
به گفته عض��و انجمن فولاد، قیمت 
فولاد در ابتدای هر سال روند افزایشی 

پیدا میک‌رد و امسال برای نخستین‌بار 
در تاری��خ صنع��ت ف��ولاد، قیمت این 
محصول در کشور کاهشی بوده است.

شهرستان��ی ب��ا اش��اره ب��ه اق��دام 
اخی��ر وزارت صنع��ت ب��رای اعم��ال 
درخواس��ت  پ��ی  در  واردات  تعرف��ه 
تولیدکنندگان داخل��ی، اظهار داشت: 
از ابت��دای س��ال ب��رای واردات بیلت 
)شمش( تعرف��ه 10 درصدی، تختال 
تعرف��ه 15 درص��دی و ف��ولاد طویل 
تعرف��ه 20 درصدی اعمال شده است، 
اما با توجه به رک��ود بازار، این مسئله 
تاثیری در عرض��ه محصولات فولادی 
در کش��ور نداشت��ه و نتوانسته قیمت 

فولاد را تثبیت کند یا افزایش دهد.
وی پیش‌بینی ک��رد، وضعیت فعلی 
ب��ازار فولاد ت��ا هشت ماه آین��ده و تا 
زمان نهایی ش��دن مذاکرات هسته‌ای 
ادامه داشته باشد. شهرستانی با اشاره 
به تعدی��ل نیرو در برخی کارخانه‌های 
حاض��ر  ح��ال  در  گف��ت:  ف��ولادی، 
شرکت‌های فولادی ب��ا انباشت تولید 
روب��ه‌رو هستن��د و در زیان‌دهی قرار 
دارند. عضو انجمن فولاد تصریح کرد: 
حتی حذف ارز مبادله‌ای برای واردات 
ف��ولاد و استفاده از ارز آزاد نیز تاثیری 

بر وضعیت بازار داخلی نداشته است.

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در سف��ر یک روزه ب��ه استان خراسان 
شمال��ی در جمع صنعتگ��ران استان 
گفت: از مجموع 736 شهرک صنعتی 
بهره‌ب��رداری شده حدود 320 شهرک 
صنعت��ی شرای��ط واگ��ذاری به بخش 
خصوص��ی را دارد ک��ه از این میزان تا 
پایان س��ال 93 تع��داد 187 شهرک 
صنعتی به شرکت‌های خدماتی واگذار 

شده است.
سیدمحمدعل��ی سیدابریشم��ی ب��ا 
اشاره به نامگذاری سال جدید از سوی 
مقام معظ��م رهبری به‌عن��وان »سال 
دول��ت ومل��ت، همدل��ی و همزبانی« 
اظهارداشت: در سال جدید امیدواریم 
زمین��ه را برای واگ��ذاری شهر‌کها و 
نواح��ی صنعتی به بخ��ش خصوصی 

فراهم کنیم.
 مدیرعام��ل سازمان صنایع کوچک 
و شهر‌که��ای صنعتی ای��ران افزود: 
با واگ��ذاری شهر‌که��ای صنعتی به 
بخش خصوصی، ای��ن بخش در قالب 
نگهداری  وظیفه  شرکت‌های خدماتی 
در  ش��ده  ایج��اد  زیرساخت‌ه��ای  از 

شهر‌کهای صنعتی را برعهده دارد.
سیدابریشم��ی در ادام��ه با اشاره به 
اقدامات انجام ش��ده در خصوص حل 

مشکل مالیات ب��ر ارزش‌افزوده گفت: 
با پیگیری‌ه��ای انجام شده و برگزاری 
نشست‌های متع��دد با مجلس شورای 
اسلام��ی و هی��ات وزی��ران در تلاش 
هستی��م تا درص��دی از درآمد مالیات 
ب��ر ارزش‌افزوده در اختیار شرکت‌های 
خدمات��ی شهر‌که��ای صنعت��ی قرار 

گیرد.
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت 
ضم��ن تاکی��د ب��ر توسعه ص��ادرات 
غیر‌نفتی، میزان صادرات کل کشور را 
در سال گذشته بی��ش از 52 میلیارد 
دلار اعلام ک��رد و گفت: با تلاش‌های 
انجام ش��ده در مجموعه ک��ل وزارت 
صنع��ت، معدن وتج��ارت شاهد رشد 
2/6درص��دی، در بخ��ش صنعت 1/5 
درص��دی و در بخ��ش مع��دن 7/10 

درصد بودیم.

درخواستی برای افزایش قیمت فولاد مطرح نیست
 روند کاهشی قیمت برای نخستین‌بار در تاریخ

مدیرعامل سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی ایران:
187 شهرک صنعتی در کشور به بخش خصوصی واگذار شد



آی��ا ارز تک نرخی می‌شود؟ 
ک��ه  اس��ت  پرسش��ی  ای��ن 
ب��ا اظه��ارات متف��اوت تی��م 
اقتص��ادی دول��ت، پاسخ آن با 

ابهام ‌روبه‌روست. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
وزی��ر اقتص��اد و ریی��س کل 
بان��ک مرکزی تاکنون چند بار 
تمایل خود را برای تک نرخی 
ک��ردن ارز ابراز کرده‌اند اما به 
فاصله نزدیکی از موضع‌گیری 
آنه��ا مسع��ود نیل��ی، مشاور 
رییس‌جمه��ور س��از مخال��ف 

کوک کرده است. 
نیمه س��ال 92، هنگامی که 
ت��ورم به بالاتری��ن میزان خود 
رسی��ده بود، ریی��س کل بانک 
مرک��زی اعلام کرد که در نیمه 
دوم س��ال 93 ارز تک‌نرخ��ی 
سیاس��ت  »ای��ن  و  می‌ش��ود 
راهب��ردی ما است«. اما چندی 
بع��د مسعود نیلی طی سخنانی 
اعلام کرد: اکنون وقت تک‌نرخی 
ش��دن ارز نیس��ت. سال 93 به 
نیم��ه رسی��د و در این زمان بود 
ک��ه شواه��د نش��ان داد حق با 
مشاور رییس‌جمهور بود و زمان 
تک نرخی شدن ارز، در سال 93 
فرا‌ نمی‌رسد. بنابراین رییس کل 
بانک مرکزی یک بار دیگر در ماه 
پایان��ی س��ال 93 اعلام کرد که 
بانک مرک��زی برای تک نرخی 
شدن ارز آماده است و مقدمات 
لازم فراهم شده، اما اجرای آن را 
به گسترش ارتباطات بین‌المللی 
نظ��ام بانکی منوط کرد. چندی 
بعد وزی��ر اقتصاد هم به میدان 
آم��د و اعلام کرد ارز تک نرخی 

می‌شود. 
ام��ا این مشاور رییس‌جمهور 
بود که به میدان آمد تا بار دیگر 
مخالف��ت خ��ود را با تک نرخی 
ش��دن ارز اعلام کن��د. مسعود 
نیلی گفت: تا پیش از لغو کامل 
تحریم‌ه��ا نظام دونرخی ارز در 
کشور باق��ی خواهد ماند. »لغو 
کامل تحریم‌ها« عبارت مبهمی 
است ک��ه انتظار نمی‌رود زمان 

دقی��ق آن مشخ��ص ش��ود و با 
کش‌و‌قوس‌های فراوان مذاکرات 
هست��ه‌ای، احتمالا ت��ا قطعی 
شدن برداشته شدن تحریم‌ها و 
سرو سامان دادن دولت به شوک 
ب��ازار از لغو تحریم‌ها، سال 94 
به نیم��ه خواهد رسید و بدرقه 

خواهد شد. 
با این وجود به نظر نمی‌رسد 
ک��ه در سال 94 هم‌امیدی به 

یکسان‌سازی نرخ ارز باشد. 

درسی که باید از گذشته 
گرفت

جلی��ل قهرمانی، کارشناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گف��ت: دول��ت قب�ال ه��م در 
ابت��دای دهه 70 یک بار برای 
یکسان‌س��ازی ن��رخ ارز خی��ز 

برداشت اما تجربه تلخ آن یک 
س��ال هم دوام نیاورد و دوباره 
به نظام دو نرخی ارز بازگشتیم 
اگرچه تجربه تک نرخی شدن 
در ده��ه 80 را هم داشتیم اما 
این موضوع با انتقاداتی همراه 
ب��ود. ب��ا توجه به ای��ن تجربه، 
دول��ت تلاش دارد ت��ا این بار 
ب��ا احتی��اط بیشت��ر سیاست 
تک‌نرخ��ی شدن ارز را به اجرا 
بگ��ذارد و از تکرار شکست آن 

خودداری کند. 
اقتصادی  ای��ن کارشن��اس 
در ادام��ه تاکی��د ک��رد: نظام 
ارز چن��د نرخ��ی فس��اد آور و 
تبعی��ض پرور اس��ت. در نظام 
دونرخ��ی ع��ده‌ای به هر دلیل 
هستن��د  نفوذ‌های��ی  دارای 
ک��ه می‌توانن��د ب��ه ارز دولتی 
دسترسی راحتی داشته باشند 

و ب��ه هر میزان ک��ه می‌توانند 
از ارز دولت��ی استف��اده و با آن 
اق��دام ب��ه واردات کالا کنند و 
از ای��ن طری��ق به سودهای باد 
آورده‌ای می‌رسن��د. این عده با 
افزای��ش ن��رخ ارز در سال‌های 
90 و 91 با توجه به فاصله نرخ 
ارز دولتی و آزاد سود هنگفتی 

کسب کردند. 
دونرخ��ی  ارز  اف��زود:  وی 
دلال‌پرور است. در وضعیت ارز 
دونرخ��ی دلالان اجازه آرامش 
ب��ه ب��ازار نمی‌دهن��د و به هر 
دلی��ل با قیمت بازی می‌کنند 
تا بتوانن��د نوسان‌گیری کنند 
درحالی‌که قیمت ارز با زندگی 
مستقیم مردم در ارتباط است 
و تضعیف ریال در برابر دلار بر 
قیم��ت کالاهای مصرفی تاثیر 

مستقیم می‌گذارد. 

تحریم‌ها، مانع اصلی
سی��روس کرمی، کارشناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گف��ت: م��ا ی��ک ب��ار پیش از 
ای��ن در س��ال 81 سیاست ارز 
ت��ک نرخی را به بوته آزمایش 
گذاشتیم و این تجربه تا اواخر 
س��ال 89 ه��م ادامه یافت. در 
تم��ام ای��ن سال‌ه��ا فاصله ارز 
دولت��ی با ارز آزاد بسیار ناچیز 
بود. بساط دلالی برچیده شده 
بود و بازار توانست روند باثباتی 

را تجربه کند. 
وی اف��زود: با وضع تحریم‌ها 
علی��ه ایران و رخنه دلال بازی 
در ب��ازار ارز، شکاف��ی عمی��ق 
می��ان ن��رخ ارز دولت��ی و آزاد 
ب��ه وجود آمد و ب��ه دنبال آن 
دول��ت دوباره ب��ه سیاست ارز 
دونرخ��ی بازگش��ت. بنابراین 
ب��ه نظ��ر نمی‌رسد ت��ا زمانی 
ک��ه تحریم‌های شدی��د علیه 
بت��وان  دارد،  وج��ود  ای��ران 
نوسان��ات ارزی را مه��ار کرد و 
ای��ن نوسانات چوب لای چرخ 
سایت تک نرخی می‌گذارند. 

ای��ن کارشن��اس اقتصادی 
تاکی��د ک��رد: در سال 81 ما 
در شرایط��ی ارز را تک نرخی 
کردیم ک��ه بانک مرکزی ارز 
کاف��ی در دست��رس داشت و 
توانس��ت با این ذخایر ارزی، 
ب��ازار را مدیری��ت کند اما در 
شرای��ط فعل��ی بانک مرکزی 
ب��ا فق��ر ارز مواج��ه اس��ت و 
نمی‌توان��د نوسان��ات بازار ارز 
را ب��ا تزری��ق به‌موق��ع منابع 

ارزی کنت��رل کن��د. 
در ح��ال حاضر بازار ارز 
در وضعی��ت آرام��ش نسبی 
ب��ه سر می‌برد و نباید برای 
تک نرخی کردن ارز شتاب 

کرد.
 برداشت��ه ش��دن تحریم‌ها 
می‌توان��د ای��ن فرص��ت را به 
بان��ک مرک��زی بده��د ت��ا با 
اطمینان‌خاط��ر به تک نرخی 

شدن ارز بپردازد. 

اظهار آمادگی بانک مرکزی؛ مخالفت مشاور رییس جمهوری

ارز در سال 94 تک‌نرخی نمی‌شود

ای��ن روزها که مسئله مذاکرات 
هست��ه‌ای ب��ه بح��ث داغ محافل 
سیاس��ی تبدی��ل ش��ده، موضوع 
ن��رخ ارز و تغیی��رات آن نی��ز در 
محاف��ل اقتص��ادی بیش از پیش 
م��ورد بحث ق��رار می‌گیرد. کم و 
بیش در لابه‌لای تحلیل‌ها شنیده 
می‌شود که نرخ ارز پس از توافق 
نهای��ی احتمال��ی در پای��ان ماه 
ژوئ��ن 2015  )تیرماه 1394( در 
مسی��ر نزولی قرار خواهد گرفت. 
شاید همزمان��ی اعمال تحریم‌ها 
و افزای��ش ن��رخ ارز در سال‌های 
گذشت��ه این ای��ده را تقویت کند 
ک��ه با حذف تحریم‌ها ارزش پول 

ملی باید تقویت شود. 
در ای��ن نوشت��ه بحث می‌شود 
ک��ه تاثیر حذف تحریم‌ها بر نرخ 
ارز بسی��ار مح��دود خواهد بود و 
اگ��ر واکن��ش سیاست‌گذار پولی 
در تحلی��ل وارد شود این موضوع 
تقوی��ت می‌شود که نرخ ارز حتی 
ممکن است با افزایش نیز همراه 

باشد. 
قبل از اینکه پیش‌بینی از روند 
آتی نرخ ارز ارائه شود، بهتر است 
تجربه دو سال گذشته در بازار ارز 
مرور شود. ب��ا اعمال تحریم‌های 
ظالمان��ه کشوره��ای غرب��ی که 
صنع��ت نف��ت و بان��ک مرکزی 
ای��ران را هدف ق��رار داد، نه‌تنها 
می��زان فروش نف��ت در بازارهای 
بین‌الملل��ی کاه��ش یاف��ت بلکه 
دسترس��ی به ذخایری که توسط 
بانک‌ه��ای  در  مرک��زی  بان��ک 
خارج��ی نگه��داری می‌ش��د نیز 
مح��دود ش��د. متعاقب��ا کاهش 
عرض��ه ارز در بازار باعث شد نرخ 
آن به‌ش��دت افزای��ش یابد. البته 
ذک��ر ای��ن نکته لازم است که بالا 
بودن درآمدهای نفتی کشور قبل 
از تحریم‌ه��ا باعث شد وابستگی 
بودجه دولت و به‌طورکلی اقتصاد 
ب��ه نف��ت افزایش یابد. لذا در این 
شرایط، کمبود ارز تکانه‌ای بسیار 

بزرگ به کل اقتصاد وارد کرد. 
در واکن��ش به ای��ن تحولات، 
برای  اقتصادی  سیاست‌گ��ذاران 
راه‌حل‌ه��ای  شرای��ط  کنت��رل 
کوتاه‌مدت��ی را پی��ش گرفتن��د. 
عم��ده این اقدامات شامل اعمال 
و  واردات  ب��ر  محدودیت‌های��ی 
پذی��رش نرخ‌های دوگانه در بازار 
ارز ب��ود. محدودیت‌های وارداتی، 
تقاض��ا برای ارز را کاهش می‌داد 
و ن��رخ ارز رسم��ی، تامی��ن مالی 
و  اساس��ی  کالاه��ای  واردات 
اولوی��ت‌دار را تضمی��ن می‌کرد. 
کوتاه‌م��دت  در  اقدام��ات  ای��ن 
باعث شد از کاهش بیشتر ارزش 
پ��ول ملی و نوسان��ات شدید آن 
جلوگی��ری شود. ام��ا باید توجه 
داش��ت که نمی‌توان این اقدامات 
را در دوره‌ای طولانی ادامه داد و 
لازم است برای تضمین کارایی در 
تخصی��ص منابع، محدودیت‌های 
وارداتی حذف و یکسان‌سازی نرخ 

ارز اجرا شود. 
تح��ولات ایجادش��ده در حوزه 
رواب��ط بین‌الملل از ابتدای دولت 
یازدهم و با توافق موقت هسته‌ای 
در آذرم��اه سال 1392 آغاز شد. 
ای��ن تحولات باعث شد انتظارات 
مثب��ت در بازار شکل گیرد و این 
اعتق��اد تقویت شود که کشور در 
مسی��ر بهبود روابط با جهان قرار 
دارد. بنابرای��ن از دو س��ال پیش 
ک��ه دولت یازدهم سکان هدایت 
کشور را به دست گرفت، انتظارات 
مثب��ت در ب��ازار ارز خود را نشان 

داده است. 
شاه��د این مدعا تغییر محدود 
سط��ح نرخ ارز و نوسانات محدود 
آن در س��ال گذشت��ه است. این 
در حال��ی اس��ت ک��ه  )براساس 
آمارهای رسم��ی بانک مرکزی( 
 1393 و   1392 سال‌ه��ای  در 
شاخص قیم��ت مصرف‌کننده به 
ترتی��ب 34.7و 15.6درصد رشد 
داشته‌اند. به عبارت دیگر در سال 
گذشت��ه ن��رخ ارز از باثبات‌ترین 

قیمت‌ه��ا در اقتص��اد بوده است. 
از ای��ن رو مقایس��ه رشد نرخ ارز 
و سط��ح عموم��ی قیمت‌ها نشان 
می‌ده��د عم�ال ب��ا شکل‌گیری 
انتظارات، ن��رخ ارز به‌طور نسبی 
 در س��ال گذشت��ه کاه��ش یافته

و ارزش پول ملی تقویت شده-  - 
اس��ت. این موضوع نیز باعث شد 
در زمان تفاهم هسته‌ای در لوزان 
سوییس بازار ارز به سرعت و بدون 
نوسانات شدید به تعادل برسد. 

البته اگر فعالان اقتصادی هیچ 
اطلاع��ی از جزیی��ات و تحولات 
مذاک��رات هست��ه‌ای ط��ی دوره 
‌18ماهه گذشته نداشتند و اعلام 
تفاهم ب��رای آنها اطلاعات کاملا 
جدی��دی بود ک��ه آنها را غافلگیر 
می‌کرد، حتما بازار ارز با تحولات 
شدیدت��ری مواج��ه می‌شد. ولی 
شکل‌گی��ری انتظ��ارات در مورد 
تفاه��م از ماه‌ه��ا قبل موجب شد 
ای��ن انتظارات ب��ه تدریج خود را 

در قیمت‌های بازار نشان دهد. 
البته نباید نقش سیاست‌گذاری 
پول��ی را در تضمین ثبات در کل 
اقتصاد نادیده گرفت. در این مدت 
اگرچه نرخ‌های بهره اسمی اغلب 
ثابت بودند ولی کاهش نرخ تورم 
ب��ه تدری��ج باعث ش��د نرخ‌های 
به��ره واقع��ی مثبت در بازار رایج 
ش��ود. وجود ابزاری کم‌ریسک در 
سیست��م مالی ک��ه حافظ قدرت 
خری��د پس‌اندازکنندگ��ان باشد، 
باع��ث شد سفته‌ب��ازی در دیگر 
بازاره��ا به‌ش��دت کاه��ش یابد. 
سیاست‌گ��ذار پولی در این دوره 
ب��ا تاکید بر نرخ‌های بهره بازاری 
و با در نظر گرفتن شرایط واقعی 
اقتص��اد ای��ران، در مقابل فشارها 
برای کاهش نرخ بهره در سیستم 
بانک��ی مقاومت کرد و نتیجه این 
سیاست تثبیت اقتصاد برای یک 

دوره حداقل یک‌ساله بود. 
پ��س از عادی‌سازی روابط در 
خارج، البته نوبت به عادی‌سازی 
سیاست‌ه��ا در اقتص��اد خواهد 

محدودیت‌های  یعن��ی  رسی��د. 
واردات��ی برداشت��ه خواهد شد، 
یکسان‌س��ازی نرخ‌ه��ا در بازار 
ارز اج��را می‌ش��ود و متناسب با 
کاهش ت��ورم، نرخ‌های بهره در 
سیستم بانک��ی کاهش می‌یابد. 
هر یک از این موارد به نوبه خود 
باع��ث کاه��ش ارزش پول ملی 
می‌ش��ود. از یک‌س��و برداشت��ن 
تحریم‌ه��ا باع��ث افزایش تقاضا 
ب��رای کالاهای خارجی می‌شود 
و متعاقب��ا تقاضا برای ارز بالاتر 
خواه��د رف��ت و فش��ار قیمتی 
ایج��اد خواه��د ک��رد. از سوی 
دیگ��ر ح��ذف ن��رخ ارز رسمی 
و ب��ه عبارت��ی ح��ذف نرخ‌های 
یاران��ه‌ای برای واردات کالاهای 
اساس��ی و اولوی��ت‌دار، نرخ‌های 
ارز را افزای��ش می‌ده��د. البت��ه 
انتظ��ار م��ی‌رود ای��ن افزای��ش 
مح��دود باش��د و ب��ه تق��دم و 
تاخ��ر دیگر تح��ولات اقتصادی 
بستگ��ی داشت��ه باشد. در پایان 
نیز کاهش نرخ بهره در سیستم 
بانکی، دیگر دارایی‌ها و از جمله 
دارایی‌ه��ای خارجی را جذاب‌تر 
می‌سازد. پس همه این تحولات 
که احتمالا در سال 1394 اجرا 
می‌شوند، زمینه را برای افزایش 
نرخ ارز اسم��ی فراهم می‌کنند. 
حتی اگر از جنبه دستوری نیز 
ب��ه ب��ازار ارز توجه ش��ود، قیمت 
در ای��ن ب��ازار بای��د افزایش یابد. 
تثبی��ت ن��رخ ارز در مقابل دیگر 
قیمت‌ه��ا باعث شده است ارزش 
پول ملی به‌طور  »واقعی« تقویت 
ش��ود. به عب��ارت دیگر، تحولات 
قیمت‌ه��ا در مسی��ری است که 
قیم��ت نسب��ی کالاه��ای ایرانی 
را نسب��ت ب��ه کالاه��ای خارجی 
گران‌تر کرده است. از این رو اگر 
سیاست‌گذار بخواهد در راستای 
حمایت-فراگیر و نه گزینشی- ‌از 
محص��ولات داخلی اق��دام کرده 
و پرداخ��ت یاران��ه غیررسمی به 
واردات را متوق��ف کن��د، باید در 

مقابل فشارهای افزایشی در بازار 
ارز تحمل بالاتری داشته باشد. 

افزای��ش ارزش پول ملی که به 
واسط��ه تورم‌های ب��الا در داخل 
و تعدی��ل مح��دود سطح نرخ ارز 
اتفاق افتاده، البته پدیده جدیدی 
نیس��ت. از دو ده��ه قبل نرخ ارز 
واقع��ی کاه��ش یافته است و این 
فش��ار زیادی را بر تولیدکنندگان 
داخل��ی تحمی��ل می‌کند و شاید 
یک��ی از ریشه‌ه��ای اصل��ی عدم 
ب��ه  تنوع‌بخش��ی  در  ‌موفقی��ت 
ص��ادرات غیرنفتی را باید در این 
پدیده جست‌وجو کرد. لذا به نظر 
می‌رسد افزایش نرخ ارز داخلی به 
ی��ک الزام در فضای اقتصاد کلان 

تبدیل شده است. 
مذاک��رات  اث��ر  مجم��وع،  در 
هسته‌ای ایران با گروه کشورهای 
1+5 ب��ه دلی��ل تدریجی بودن و 
شکل‌ده��ی انتظ��ارات پی��ش از 
تفاهم سوییس در بازار ارز درونی 
ش��ده و خود را در قیمت‌ها نشان 
داده ب��ود. بنابرای��ن همان‌ط��ور 
ک��ه انتظار می‌رفت ب��ازار ارز در 
نخستی��ن هفت��ه پ��س از انتشار  
»بیانی��ه ل��وزان« ب��ا نوسان��ات 
مح��دودی مواجه شد و نرخ‌های 
جدی��د به سرعت در بازار تثبیت 
ش��د. ام��ا تح��ولات آت��ی که در 
راستای عادی‌سازی سیاست‌های 
اقتص��ادی صورت خواهد گرفت، 
حتم��ا فشارهایی ب��رای افزایش 
ن��رخ در بازار ارز به همراه خواهد 

داشت. 
اگ��ر سیاست‌گ��ذار حمایت از 
تولی��د داخل��ی را مدنظ��ر ق��رار 
ده��د، نبای��د از افزای��ش ن��رخ 
جلوگی��ری کن��د. از طرف دیگر 
اگر سیاست‌گذار به ثبات قیمت‌ها 
حس��اس باش��د از افزای��ش نرخ 
جلوگی��ری خواهد کرد. بنابراین 
ب��ه نظ��ر می‌رسد روند نرخ ارز در 
ماه‌های آتی صعودی خواهد بود. 
هرچند شیب آن، بستگی به تابع 

هدف سیاست‌گذار پولی دارد. 

اثر عادی‌سازی سیاست‌ها بر بازار ارز 
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خبرنــامه
عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس خبر داد
طرح مشترک ۲ کمیسیون برای 
تعیین نرخ سود بانکی در مجلس

 عض��و کمیسی��ون برنامه و بودجه از رونمایی طرح 
مشت��رک ۲ کمیسی��ون اقتص��ادی و برنامه و بودجه 
مجل��س ب��رای تعیین نرخ سود بانک��ی،  یکشنبه در 

صحن مجلس خبر داد. 
ب��ه گزارش تسنی��م،  حجت‌الاس�الم والمسلمین 
غلامرض��ا مصباحی‌مقدم درخص��وص درخواست‌ها 
ب��رای کاه��ش نرخ سود بانک��ی گفت:  منافع بانک‌ها 
تاب��ع بخش واقع��ی اقتصاد یعنی بازار کالا و خدمات 
اس��ت و س��ود سپرده‌ها باید براس��اس سود این بازار 
تعیی��ن ش��ود. وی مشکل نظام بانکی را مشکل بلوکه 
شدن منابع بانکی دانست و افزود:  نباید کاهش نرخ 
سود سپرده‌ها به‌صورت وارد کردن شوک باشد بلکه 

این کاهش باید شیب ملایمی داشته باشد. 
مصباح��ی مق��دم گفت:  در شرایطی ک��ه نرخ تورم 
40درص��د ب��ود،  نرخ س��ود بانکی تا 28 درصد افزایش 
یافت و سپرده گذاران کاهش درآمد داشتند اما اکنون 
که نرخ تورم 15 درصد شده است،  نرخ سود سپرده‌ها 
نیز باید کاهش یابد. وی افزود:  طرحی برای مشخص 
شدن سود بانکی در کمیسیون مشترک برنامه و بودجه 
و اقتص��اد آماده ش��ده است و یکشنبه برای رأی‌گیری 
درب��اره فوری��ت آن به صحن علنی مجلس می‌آید. این 
نماینده مجلس نرخ سود سپرده‌ها را بلایی دانست که 
بانک‌ه��ا س��ر خود آورده‌اند و گفت:  نرخ سود سپرده‌ها 
را اگ��ر بانک‌ه��ا با توجه ب��ه تورم کاهش دهند،  به نفع 
آنهاس��ت. مصباحی‌مقدم درباره احتمال سپرده‌گذاری 
سرمایه‌گ��ذاران در ب��ازار سیاه و بخش غیربانکی گفت:  
وج��ود ب��ازار سیاه پ��ول با نرخ 36 تا 40 درصد،  بازاری 
بسی��ار کوچ��ک است و اگر بانک‌ها سود خود را کاهش 

دهند این بازار نیز سودش را کاهش می‌دهد. 

رییس شورای هماهنگی بانک‌ها: 
 با نرخ سود حدود ۲۰ درصد موافقیم

ریی��س شورای هماهنگ��ی بانک‌ها گفت:  اگر نرخ 
س��ود سپرده‌ه��ای بانک��ی ۳ تا ۴ درصد بیشتر از نرخ 
تورم و حدود ۲۰ درصد باشد،  بانک‌ها با آن موافقند. 
ب��ه گزارش اقتصادنی��وز،  عبدالناصر همتی افزود:  
الزامات��ی ب��رای پایین آوردن ن��رخ سود بانکی مطرح 
کردیم اما سخنان اخیر رییس‌جمهور برای ما حجت 
است. وی با بیان اینکه مشکلاتی در بازار پول چه در 
عرض��ه و چ��ه در عرصه فعالان بازار وجود دارد گفت:  
اکنون نرخ سود بین بانکی 27 تا 28 درصد است. 

همتی افزود:  دولت 80 هزار میلیارد تومان افزون 
ب��ر مطالبات بانک‌ه��ا از دیگر بخش‌ها به نظام بانکی 
بدهک��ار اس��ت و اگر فکری برای عرضه منابع نکنیم،  
مشک��ل باق��ی می‌ماند. وی گفت:  اگر مشکل بانک‌ها 
ح��ل نش��ود،  س��ود بانکی کاه��ش نمی‌یابد و اکنون 
بانک‌ه��ا ضرر عملیات��ی دارند و پرداخت سودشان از 

دریافت آن بیشتر است. 

معوقات؛ بزرگ‌ترین معضل نظام بانکی 
بی‌تردی��د مشکلات و معضلات نظ��ام بانکی ایران 
ب��ه ی��ک یا دو مورد خاص مح��دود نیست و می‌توان 
از آن لیست بلند بالایی تهیه کرد که در آن از سود 
بانکی تا بنگاه‌داری،  نقدینگی،  تسهیلات،  هزینه‌ها،  
موسسات مالی غیر‌مجاز و. . .  خود نمایی می‌کنند؛  
اما در این بین یک معضل به‌طور همه‌جانبه‌ای نظام 

بانکی را تهدید می‌کند. 
به گزارش ایسنا،  اخیرا معاون نظارت بانک مرکزی 
اع�الم کرد که »مطالبات مع��وق بانکی« بزرگ‌ترین 

مشکل کنونی نظام بانکی است. 
اگرچ��ه تهرانف��ر به آخری��ن آمار معوق��ات بانکی 
اش��اره‌ای نداشت��ه  اما با توجه به رقم حدود 94 هزار 
میلی��ارد تومان��ی آن در آب��ان ماه سال 1393 اکنون 
می‌توان حداقل رقمی حدود 100 هزار میلیارد تومان 
را برای آن متصور بود؛  در عین حال که طبق آخرین 
اظه��ارات اژه‌ای -سخنگ��وی قوه قضاییه- رقم واقعی 
مطالب��ات بانک‌ه��ا از بدهکاران‌ش��ان به حدود 200 
ه��زار میلی��ارد تومان می‌رسد. این 200 هزار میلیارد 
توم��ان در حال��ی مط��رح می‌شود ک��ه بخشی از این 
مطالبات استمهال‌شده از طرق قانونی است. اما میزان 
مطالب��ات انباشته ش��ده بانک‌ها از سال‌های گذشته 
تاکن��ون ت��ا حدی افزایش یافته ک��ه گذشته از آنکه 
ح��دود ‌10درص��د بیش از حد متع��ارف و استاندارد 
بین‌الملل��ی ک��ه حدود 5 درصد است پیش رفته و به 
مانعی بزرگ برای تحرک بانک‌ها و تجهیز منابع‌شان 
تبدیل شده است.  توقع برای افزایش تسهیلات‌دهی 
آنها در حالی مطرح می‌شود که با وجود اینکه شبکه 
بانک��ی در س��ال گذشت��ه توانسته ح��دود 320 هزار 
میلیارد تومان تسهیلات بپردازد،  اما اثر منفی خروج 
حدود ‌100هزار میلیارد تومان از منابع آنها که حتی 
ممک��ن اس��ت بخش زیادی از آن به مطالبات سوخت 
ش��ده تبدی��ل شود در بسته شدن دست بانک‌ها برای 
تسهیلات‌دهی قابل انکار نیست.  رقمی که یک‌سوم 
تسهی�الت پرداخت��ی بانکی در سال قبل و یک هفتم 

مانده سپرده بانک‌ها را تشکیل می‌دهد. 
در عی��ن ح��ال که با جدی‌تر ش��دن بحث کاهش 
ن��رخ سود بانک��ی با تاکید بر نرخ سود تسهیلات این 
مسئله قابل توجه است که سود تسهیلات از مهم‌ترین 
ابزاره��ای درآمدزایی بانک‌ها و تامین منابع آنهاست 
برای��ن اس��اس ب��ا توجه به طلب 100 ه��زار میلیارد 
تومان��ی در یک‌س��و و سایر هزینه‌ها از سوی دیگر که 
در مجموع توان مالی بانک‌ها را کاهش می‌دهد تعیین 
ن��رخ س��ود تسهیلات و سازوکار آن از اهمیت ویژه‌ای 
برخ��وردار خواه��د بود چراکه بی‌تردید سود بانکی از 
موثرتری��ن متغیرها بر اقتص��اد کشور بوده و هرگونه 
لغزشی در تغییر آن کل بنای اقتصادی را تحت تاثیر 
قرار خواهد داد. این در حالی است که کارشناسان با 
اینکه معتقدند باید برای تقویت توان مالی بنگاه‌های 
تولی��دی و ب��ازده بیشت��ر آنها،  نرخ سود بانکی تغییر 
کرده و متناسب با بازده اقتصادی تولید تعیین شود،  
ام��ا ب��ر این هم تاکید دارند که سود تسهیلات تا حد 
زی��ادی تح��ت تاثیر هزینه‌های بانک که در کنار سود 
سپرده،  معوقات بانکی از مهم‌ترین آنهاست، قرار دارد. 

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار آمریکا 3,339 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,339 
توم��ان و ه��ر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید را 

969,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,610 توم��ان و ه��ر پوند نیز 
4,965توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن ه��ر نیم‌سکه   
511,500 تومان و هر ربع سکه 282,000 تومان فروخته 
ش��د. ه��ر سکه یک گرمی 189,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای ‌18عیار 99,057 تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 12,058 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,339دلار آمریکا

3,610       یورو اروپا

4,965پوند انگلیس

916درهم امارات

1,278لیر ترکیه

550یوان چین

28ین  ژاپن 

2,775دلار کانادا

3,475فرانک سوییس

11,030دینار کویت

895ریال عربستان

2,000دینار عراق

56روپیه هند

947رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

969,000سکه بهار آزادی

969,000سکه طرح جدید

511,500نیم سکه 

282,000ربع سکه

189,000 سکه گرمی

429,500مثقال طلا

99,057هر گرم طلای 18 عیار

12,058  اونس طلا

امکان اخذ استعلام اصالت 
ضمانت‌نامه‌های بانک پاسارگاد 

اصال��ت  استع�الم  اخ��ذ  امک��ان  بانک‌پاسارگ��اد 
ضمانت‌نامه‌های صادره این بانک را فراهم کرد. 

ای��ن  بانک‌پاسارگ��اد،  روابط‌عموم��ی  به‌گ��زارش 
بان��ک در خدمت��ی دیگ��ر امکان اخ��ذ استعلام اصالت 
ضمانت‌نامه‌ه��ای ص��ادره این بان��ک را در سایت خود 
فراه��م ک��رد. بدین‌منظور مشتری��ان گرامی می‌توانند 
ب��رای بهره‌من��دی از این خدمت به صفحه اصلی سایت 
بانک‌پاسارگ��اد ب��ه آدرس www.bpi.ir  )گزین��ه 

استعلام اصالت ضمانت‌نامه‌ها( مراجعه کنند. 

اعتقادی به بازی با نرخ نداریم
مدیرعام��ل بانک دی کنترل‌های بانک مرکزی را در 
فروکش کردن رقابت‌های ناسالم موثر دانست و گفت: 
اگ��ر تاکی��دات بانک مرکزی نبود وضعی��ت به‌گونه‌ای 
پی��ش می‌رف��ت که بازی با ن��رخ جای رقابت‌های سالم 

را می‌گرفت. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بان��ک دی، دکتر احمد 
شفیع‌زاده در جمع رؤسای شعب بانک اظهار کرد: برخی 
فکر می‌کنند برای جذب منابع جدید حتما باید با نرخ‌ها 
ب��ازی ک��رد اما معتقدیم که جذب مناب��ع باید رقابت در 
خدمت‌رسانی به مشتری باشد نه نرخ سود بیشتر. وی با 
اش��اره ب��ه شعار  »دولت و ملت همدلی و همزبانی« ادامه 
داد: اگر با سرلوحه قرار دادن این شعار در مسیر سازندگی 
کشور و با روش رقابت در پی جذب منابع جدید باشیم، 
علاوه بر اینکه آثار منفی ندارد، هم مورد تایید دولت خواهد 

بود و هم مشتریان را راضی نگه می‌داریم. 

ارائه 95درصد از خدمات شعب توسط 
پیشخوان‌های شهرنت تا پایان سال

مدیرعامل بانک شهر از ارائه 95درصد از خدمات شعب 
توسط پیشخوان‌های شهرنت تا پایان سال‌جاری خبر داد. 
ب��ه گ��زارش روابط‌عمومی بان��ک شهر، دکتر حسین 
محمدپورزرندی با تاکید بر اهمیت بانکداری الکترونیک 
گفت: توسعه پیشخوان‌های شهرنت از اهداف عمده در 
سال‌ج��اری و از اقدامات��ی اس��ت که به‌عنوان جایگزین 

توسعه فیزیکی شعب دنبال می‌شود. 
وی اف��زود: هم‌اکنون 40پیشخوان‌ شهرنت در سطح 
کش��ور فع��ال است و براساس برنامه، قرار است تا پایان 
امسال 200پیشخوان دیگر به این تعداد اضافه شود. 

اختلال شبانگاهی اینترنت‌بانک 
تجارت به دلیل ارتقای سیستم‌ها

خدم��ات اینترنت‌بان��ک تج��ارت از تاری��خ 26 تا 31 
فروردین ماه از ساعت 23 تا 6:30 روز بعد دچار اختلال 
خواهد شد. به گزارش روابط عمومی بانک تجارت، دلیل 
بروز این اختلالات، ارتقای سامانه اینترنت‌بانک تجارت 
به نسل سوم با زیرساخت‌ها و قابلیت‌های جدیدتر است. 
مشتری��ان محت��رم می‌توانن��د در ساعت‌های مذکور 
از سای��ر خدمات بانک تج��ارت همچون موبایل‌بانک و 

تلفن‌بانک استفاده کنند. 

نسیم نجفی

رضا بوستانی
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رییس شورای مشترک بازرگانی ایران و 
لیتوانی عنوان کرد

 لیتوانی پل صادرات 20 درصد از 
کالاهای ایران به اروپا 

 ریی��س شورای بازرگانی مشترک ایران و لیتوانی 
وضعیت روابط تجاری و مهم‌ترین کالاهای صادراتی 
و واردات��ی به این کشور را تشریح وعنوان کرد: بازار 
لیتوان��ی می‌تواند امکان حضور کالاه��ای ایرانی در 

سایر کشور‌های اروپایی را فراهم‌ ‌کند.
مهرداد معتمدی در گفت‌وگو با ایسنا، توضیحاتی 
درب��اره چگونگی روابط تجاری ای��ران و ترکیه ارائه 
و جایگ��اه لیتوانی را به‌عنوان کش��وری که می‌تواند 
محلی برای ورود کالاهای ایرانی به سایر کشورهای 

اروپایی باشند، تشریح کرد.
او لیتوان��ی را یکی از مهم‌تری��ن اقتصادهای اروپا 
دانست و عن��وان کرد: لیتوانی یکی از اقمار شوروی 
سابق بوده است؛ کش��وری که بدون جدال توانست 
خ��ودش را از سیست��م کمونیسم خ��ارج کند. این 
کشور ظ��رف هفت سال توانست خ��ود را با قوانین 

اروپا تطبیق دهد و جزو اتحادیه اروپا شود.
معتمدی لیتوانی را یک��ی از مهم‌ترین کشورهای 
اروپای��ی از لح��اظ تج��اری و نرخ رش��د اقتصادی 
عن��وان ک��رد و ادام��ه داد: از نظر رش��د اقتصادی 
لیتوان��ی یازدهمین کشور در اتحادیه اروپا محسوب 
می‌ش��ود، زیرساخت‌ها در لیتوانی به‌گونه‌ای طراحی 
شده است ک��ه توانسته خودش را به تکنولوژی‌های 
اروپای��ی نزدیک کند و در زمینه سرعت اینترنت در 
دو سال گذشته بالاترین سرعت اینترنت را در جهان 

داشته است.
رییس شورای بازرگانی مشترک ایران و لیتوانی با 
بی��ان اینکه لیتوانی یکی از دروازه‌های اروپا شناخته 
می‌شود، اظهار کرد: در حال حاضر در شورای ایران 
و ترکی��ه مشغول ایج��اد تفاهم نامه‌ای ب��ا لیتوانی 

هستیم.

رویترز: هیات هندی برای مذاکره درباره 
قراردادهای نفتی به تهران می‌آید

خبرگزاری رویت��رز گزارش داد: یک هیات هندی 
ق��رار است در روزه��ای آتی برای مذاک��ره درمورد 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری پی��ش از توافق احتمالی 
می��ان ایران و گ��روه 1+5 از جمله مذاک��ره درباره 

قراردادهای نفتی به تهران سفر کند.
ب��ه گ��زارش ایرنا به نق��ل از خبرگ��زاری رویترز، 
مقام‌هایی از وزارت دارای��ی و نفت هند و همچنین 
پالایشگاه‌های »منگلور« و »ویدیش« در این هیات 
حض��ور دارند ک��ه قرار است روز شنب��ه با مقام‌های 

ایرانی در نشستی حضور یابند.
هند دومین خریدار نفت ایران پس از چین است.

مذاکرات جمه��وری اسلامی ای��ران و کشورهای 
گ��روه 1+5 با حضور نماین��ده عالی اتحادیه اروپا در 
لوزان سوییس که از ششم تا سیزدهم فروردین ماه 
1394 برگ��زار ش��د، به صدور ی��ک بیانیه مشترک 
)مطبوعاتی( برای دستیابی به راه‌حل‌های یک توافق 

جامع انجامید.

رییس دفتر رییس‌جمهوری:
دولت و بخش خصوصی آماده جهش 

صادراتی در سال جاری باشند 

رییس دفتر رییس‌جمهوری با بیان اینکه اتاق‌های 
بازرگان��ی باید سر چشمه‌های فکر، ابتکار و طرح در 
جامعه باشد، گفت: ع��زم دولت تدبیر و امید بر این 
اس��ت که ک��ار را به بخش خصوص��ی واگذار کند و 
دول��ت وظیف��ه خود را تنه��ا رفع موان��ع تولیدی و 

صادراتی در کشور می‌داند.
ریی��س دفتر رییس‌جمهوری با بیان اینکه اتاق‌های 
بازرگان��ی باید سر چشمه‌های فک��ر، ابتکار و طرح در 
جامعه باشد، گفت: عزم دولت تدبیر و امید بر این است 
که کار را به بخش خصوصی واگذار کند و دولت وظیفه 
خ��ود را تنها رفع موانع تولی��دی و صادراتی در کشور 
می‌داند. محم��د نهاوندیان صبح پنجشنبه و در جمع 
اعضای اتاق بازرگانی، صنایع و معادن استان گیلان با 
تاکید بر ت�الش دولت و بخش خصوصی برای جهش 
صادراتی مستمر و ایجاد رونق در کشور اظهار داشت: 
باید اثر ملموس امی��د بین مردم که با روی کار آمدن 
دول��ت یازدهم و بهتر ش��دن تعاملات جهانی به‌وجود 

آمده است را بیش از گذشته احساس کنیم.
رییس دفتر رییس‌جمهوری با بیان اینکه پیشرفت 
اقتصاد اثرات بسیار بزرگی بر حل مسائل فرهنگی و 
حتی سیاسی کشور خواهد داشت، ضرورت انسجام 
و همدلی در اتاق‌های بازرگانی را یادآور شد و گفت: 
هر چه همدل��ی و همفکری در اتاق‌ه��ای بازرگانی 
بیشت��ر باش��د نتیجه اثرگذاری بخ��ش خصوصی بر 

جامعه نیز بیشتر خواهد شد.

هدایت 50 درصد مازاد نیاز داخلی 
دارو در مسیر صادرات 

ص��ادرات صنای��ع دارویی در س��ال 93 رشد خوبی 
داشت و این رق��م به 200 میلیون دلار رسید، اما این 
رقم راضی‌کننده‌ای نیست وبرنامه‌ریزی هدفمند دراین 
حوزه بسیار اهمیت دارد، چرا که 50 درصد از تولیدات 
داوری��ی ما در کشور مازاد بر مصرف است. صادرات ما 
بعد از انقلاب شروع شد و داروهای ما به تاجیکستان، 
آذربایجان، الجزایر، کشوره��ای آفریقایی، افغانستان، 
عراق، کردستان عراق، بلاروس و روسیه صادر می‌شود. 
اگرچ��ه فراز و نشیب‌هایی داشته اما با سفر معاون اول 
دولت و هیات همراهش در اواخر سال گذشته به عراق 
و تفاهم‌نامه‌هایی که در این بین به امضا رسید، شروع 
خوب��ی برای صادرات صنایع داروی��ی هم بود. چرا که 
شرکت‌های دارویی برای صادرات باید در کشور مقصد 
به ثبت برسند و خوشبختانه همه شرکت‌هایی دارویی 
ما در عراق به ثبت رسید و این بسیار خوشحال‌کننده 
است. پی��ش از این ما با مسئله قاچاق داروهای ایرانی 
ب��ه عراق مواج��ه بودیم که دقیقا ب��ه دلیل عدم ثبت 
شرکت‌ها انجام می‌شد ام��ا اقدام اخیر این وضعیت را 
تغیی��ر خواهدداد. برای شرکت‌ه��ای ما فرصت بسیار 
خوب��ی است ک��ه در این ب��ازار 2/5 میلی��ارد دلاری 
مشارک��ت جدی داشت��ه باشند. به دنب��ال این شروع 
خوب، نمایشگاه‌ه��ای خوبی در سال گذشته در عراق 
برگ��زار شد و مناقصه‌هایی ه��م در راه برگزاری است. 
م��ا در فکر تاسیس مراک��ز بازرگانی جهت مدیریت و 
برنامه‌ریزی برای صادرات دارو هستیم. هم‌اکنون رقمی 
بیش از 700 میلیون دلار ارز برای تولید دارو در کشور 
مصرف می‌شود و صادرات می‌تواند در تقویت این زمینه 

بسیار کمک‌کننده باشد. 
هم‌اکنون شرکت‌ه��ای خوب و حرفه‌ای در زمینه 
تولی��د دارو در کش��ور فعالی��ت می‌کنن��د. ترکیب 
داروس��ازی در کشورما ترکیب خوبی است. در حال 
حاض��ر 70 درصد شرکت‌ه��ای داروی��ی در کشور 
دولتی و شب��ه دولتی است و امیدواری��م با تغییر و 
تحولات��ی که در پیش است، مشارک��ت بیشتری از 
بخش‌خصوصی ص��ورت گیرد چرا ک��ه می‌تواند در 
نو‌آوری‌ه��ا و صادرات تاثیرات قاب��ل توجهی داشته 
باش��د. ترکیه در بازار عراق در ح��ال حاضر یکی از 
رقب��ای ایران است و به نظر می‌رسد با نگاه عراق به 
ایران و ایجاد تفاهم‌نامه‌ها میان این دو کشور، ترکیه 
در ح��ال تلاش بیشتر ب��رای حفظ ب��ازارش باشد. 
اردن، مصر و برخی کشوره��ای آفریقایی و اروپایی 
نی��ز در این بازار حض��ور دارند. اما م��ا امیدواریم با 
برنامه‌ریزی‌های��ی که در حال انج��ام است و تمایل 
عراق به حضور ایران دربازارهایش، سهم قابل‌توجهی 

از واردات دارو به این کشور را داشته باشیم. 

مدیرک��ل دارو در سازم��ان غذا و دارو 
معتق��د است، از 5 /2میلی��ارد دلار بازار 
دارویی عراق 13درصد آن تولید داخل و 
87درصد آن واردات است و شرکت‌های 
تولیدی دارو باید 10 تا 20درصد واردات 
آن کش��ور را در دست بگیرند. به گفته 
مه��دی پیرصالحی، صادرات دارو به این 
کش��ور در حال حاضر رقم قابل توجهی 
نیست. صادرات دارو یکی از مسائل مورد 
بحث می��ان دولت ایران و عراق در سفر 
معاون اول دول��ت و هیات همراهش به 
ای��ن کش��ور در زمستان س��ال گذشته 
ب��ود و حال دولت در ح��ال برنامه‌ریزی 
برای صادرات دارو ب��ه این کشور است. 
پیرصالحی به »فرصت امروز« می‌گوید: 
بازار دارویی عراق فرصت بسیار مناسبی 
برای شرکت‌ه��ای داروسازی ایرانی اعم 
از دولتی، شبه دولتی و حتی خصوصی 
است، زیرا آنها تولید دارو ندارند و فرقی 
نمی‌کند ص��ادرات از هر طرف که باشد 
چه دولتی ی��ا خصوصی نفعش به همه 
کشور باز می‌گ��ردد. در گفت‌وگوی زیر 
مدیرک��ل دارو در سازم��ان غ��ذا و دارو 
به س��والات »فرصت‌ام��روز« در زمینه 
هدف‌گ��ذاری برای ص��ادرات دارو پاسخ 

داده است. 
هی�ات  و  دول�ت  س�فر  از  پ�س 
همراه‌شان به عراق دراواخر زمستان 
گذشته و با تفاهم‌نامه‌هایی که انجام 
ش�ده اس�ت، به نظر می‌رسد مسئله 
صادرات دارو به عراق خیلی جدی‌تر 
از گذشته دنبال می‌شود. هدف‌گذاری 
دولت برای صادرات دارو چیست و چه 
کشورهایی بازار عمده کشورمان در 

صادرات این کالا هستند؟ 
 تفاهم‌نامه‌هایی ک��ه در این سفر با 
دول��ت عراق انجام ش��د، خیلی مهم و 
اثربخش ب��ود به همین دلیل بلافاصله 
ایران��ی،  هی��ات  بازگش��ت  از  پ��س 
مصوبه‌ای با امضای خانم دکتر عدلیله 
حمود حسین، وزیر بهداشت و درمان 
ع��راق و با عنوان »ام��ر وزارتی« ابلاغ 
شد ت��ا تمامی خواسته‌های ایران برای 
حضور در ب��ازار دارویی ع��راق فراهم 
شود. طب��ق اعلام وزیر بهداشت عراق، 
واردات دارو به عراق 2.5 میلیارد دلار 
بوده ک��ه این رقم ب��ه 3 میلیارد دلار 
رسیده است، از آنج��ا که کشور عراق 
احساس می‌کن��د از طرف کشورهایی 
همچون ترکیه، عربستان و کشورهای 
عربی ک��ه واردات دارو به عراق عمدتا 
ازآنها ص��ورت می‌گرفته نسبت به این 
انج��ام شده،  کش��ور خیانتی ب��زرگ 
می‌خواهد با این اق��دام و واردات دارو 
از ای��ران پاسخ مناسبی ب��ه این رفتار 
آنه��ا داده و این فرص��ت بسیار طلایی 

ب��رای ما ایجاد کرد. ب��ا مقایسه آمارها 
می‌توانیم بگوییم که در صادرات رشد 
بسی��ار چشمگیری خواهی��م داشت و 
بدون شک این رش��د میسر است و با 
این وجود می‌توانی��م با سرمایه‌گذاری 
در بازار ع��راق به یک جهش صادراتی 
برسیم و اگر هم��ت کنیم کار عجیبی 
نیست که صادرات خود را به مرز 500 

تا 600 میلیون دلار نیز برسانیم. 
رقم صادرات دارو به این کش�ور 

در حال حاضر چقدر است؟ 
اکن��ون ب��ازاراول ص��ادرات ک��الای 
ایران��ی، ع��راق است. در بخ��ش دارو 
وتجهی��زات پزشکی کمتر از 10درصد 
تب��ادلات  میلی��ون دلاری  رق��م180 
صادراتی مربوط به این حوزه است که 
البته مبلغ زی��ادی به حساب نمی‌آید. 
باید خیلی سریع ب��ازار صادرات عراق 
را در دس��ت بگیریم تا بتوانیم با کمک 
شرکت‌های ایرانی ظرف یک‌سال و‌نیم 
آین��ده به رق��م 200 میلی��ون دلاری 
دست‌یابی��م. کش��ور، دول��ت و مردم 
ع��راق علاقه‌مندند ک��ه داروی ایرانی 
مص��رف کنند. ع��راق وارد‌کننده است 
و علاقه‌من��د به اینک��ه صنعت داروی 
ای��ران حضور فعال‌ت��ری در این کشور 

داشته باشد. 
شرکت‌های دارویی عموما دولتی 
و به عبارتی ش�به‌دولتی هس�تند. 
ش�رکت‌های خصوصی در صادرات 

دارو چقدر سهم دارند؟ 
در ابت��دا ک��ه بحث حض��ور فعال‌تر 
ای��ران در ب��ازار دارویی ع��راق مطرح 
شد و ب��ه منظور پیگی��ری تفاهم‌نامه 
ای��ران و  و درم��ان  بهداش��ت  وزرای 
ع��راق، هیات��ی متشک��ل از مدی��ران 
وزارت متب��وع، اتحادیه تولید‌کنندگان 

داروه��ای انسان��ی و بخش‌خصوص��ی 
درکن��ار یکدیگرو ب��دون هیچ تمایزی 
به کش��ور عراق سفر کردن��د تا ضمن 
دیدار با مدی��ران دارویی، هیات‌مدیره 
اتحادیه شرکت‌ه��ای داروسازی عراق 
ب��رای تسهیل صادرات ب��ه این کشور 
اق��دام کنند. از 2/5میلی��ارد دلار بازار 
دارویی عراق 13درصد آن تولید داخل 
و 87درص��د آن واردات است و ما باید 
10 تا 20درصد واردات آن کشور را در 

دست بگیریم. 
ب��ازار داروی��ی عراق فرص��ت بسیار 
مناسبی ب��رای شرکت‌های داروسازی 
ایران��ی و به قول شما اع��م از دولتی، 
شب��ه دولتی و حت��ی خصوصی است، 
زی��را آنها تولی��د دارو ندارند. حتی در 
آنجا وضعی��ت برای صادرات تجهیزات 
پزشک��ی نیز بسیار خ��وب است، فقط 
یک��ی از شرکت‌های خصوص��ی برای 
صادرات ب��ه عراق در س��ه ماهه اخیر 
ق��راردادی مع��ادل 60 میلی��ون دلار 
داشته است و اگر این میزان تجهیزات 
پزشکی صادر شود 300 درصد افزایش 

صادرات در تجهیزات پزشکی را شاهد 
خواهیم بود. بپذیرید که صادرات از هر 
طرف که باشد چه دولتی یا خصوصی 

نفعش به همه کشور باز می‌گردد. 
پیش از این مس�ئله قاچاق دارو 
به ع�راق مطرح بود. آی�ا صادرات 
قانونی ای�ن کالا به ع�راق مانع از 

قاچاق آن خواهد شد؟ 
قاچ��اق دارو در کشورم��ان به دو دلیل 
عم��ده صورت می‌گیرد؛ یکی پایین بودن 
سط��ح عموم��ی قیم��ت دارو و دیگری 
تحت پوشش بیمه بودن برخی دارو‌های 
گران‌قیم��ت است ک��ه موج��ب خروج 
غیر‌قانون��ی آن از کشور می‌شود، بنابراین 
اگر با مساعدت‌های ایجاد شده توسط وزیر 
بهداشت عراق تامین و تدارک دارو با واردات 
قانونی حاصل شود، رفته‌رفته معضل قاچاق 
به این کشور و دیگر کشورهای همسایه به 

حداقل خواهد رسید. 
درحال حاض�ر آمار کل صادرات 
دارو چقدر اس�ت و پیش‌بینی شما 
در س�ال‌جاری چیس�ت، صادرات 
دارو ب�ه عراق چند درص�د از نیاز 
این کشور را پاسخگو خواهد بود؟ 
 اگ��ر نگاه��ی به ب��ازار ب��ازار دارویی 
جهان بیندازیم می‌بینی��م که گردشی 
ح��دود هزارمیلیارد دلار در آن به چشم 
می‌خ��ورد و فق��ط ی��ک میلی��ارد دلار 
واردات خ��ود م��ا در این ح��وزه است. 
تا150میلیون  آ‌ن‌وقت صادرات‌مان140 
دلار. ای��ن در حالی است که فقط عراق، 
کشور همسای��ه ما 2/5میلیارد دلار بازار 
دارویی دارد. باید بازار دارویی این کشور 
را به‌دست بیاوری��م. برنامه‌ریزی شده تا 
در ی��ک برنامه سه سال��ه، گردش مالی 
صادرات دارویی ای��ران به عراق به 500 
میلی��ون دلار برسد. شرکت‌های ما توان 
تولید داروه��ا را برای تامین منطقه نیز 
دارد و بیشت��ر این داروها به چند کشور 
مانند روسی��ه، ارمنست��ان، آذربایجان، 
پاکستان و سوریه و چند کشوردیگر نیز 

صادر می‌شود. 

صادرات دارو در اولویت‌های سال‌جاری 

هدف‌گذاری برای 20 درصد از بازار 
2/5 میلیارد دلاری عراق

تجارت

یادداشت بازرگانی

 رییس سازم��ان توسعه تجارت ایران 
از تهات��ر کالا ب��ا ونزوئلا خب��ر داد و از 
تجار، بازرگان��ان و تولیدکنندگان برای 
حض��ور در ب��ازار این کش��ور به‌ویژه در 
صنای��ع غذای��ی، بهداشت��ی و داروی��ی 

دعوت کرد. 
 ول��ی‌الله افخم��ی‌راد، مع��اون وزی��ر 
صنع��ت، معدن وتج��ارت در گفت‌و گو 
با ایسن��ا اعلام ک��رد: سازم��ان توسعه 
تج��ارت از کلی��ه تج��ار، بازرگان��ان و 
تولید‌کنندگان��ی که تمایل به حضور در 
ب��ازار ونزوئلا دارند و به‌وی��ژه در زمینه 
صنای��ع غذای��ی، بهداشت��ی و داروی��ی 
می‌کند  درخواس��ت  می‌کنند،  فعالی��ت 
میزان توانمندی خود را برای حضور در 
ب��ازار ونزوئلا به اداره اروپ��ا و آمریکای 
رواب��ط  تنظی��م  و  بازاریاب��ی  معاون��ت 
سازم��ان توسعه تجارت اع�الم کنند تا 
بتوانیم تدارکات لازم را برای تحقق این 

تجارت فراهم کنیم. 
 وی افزود: چن��د روز گذشته با حضور 
ریی��س کل بانک مرک��زی، وزیر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت و بانک‌ه��ای عام��ل، 
جلس��ه‌ای در ارتباط با تج��ارت با ونزوئلا 
برگ��زار شد و در نهایت بع��د از مذاکرات 
و مطالعات انجام شده مقرر شد کالاهایی 
ک��ه ونزوئلا نیاز دارد ب��ه آن کشور صادر 
شود و آنها نیز آمادگی خود را برای تهاتر 

کالا اعلام کردند. 

 افزایش حجم تجارت با سایر 
کشور‌هادر قالب تفاهم‌نامه‌های 2 یا 

چندجانبه
 افخم��ی راد در عین ح��ال بیان کرد: 
یکی از فعالیت‌ه��ای مهم سازمان توسعه 
تجارت در سال جدید، افزایش رفت‌وآمد 
با کشور‌های پیرامونی برای فراهم آوردن 

زمینه‌ای ب��رای افزایش تجارت بین ایران 
و سایر کشور‌هاست. در این زمینه در نظر 
داری��م حجم تج��ارت بین ای��ران و سایر 
کشور‌ه��ا را در قالب تفاهم‌نامه‌های دو یا 

چندجانبه افزایش دهیم. 
 مع��اون وزیرصنعت، مع��دن و تجارت 
همچنی��ن اظهار کرد: همیشه در سازمان 
توسع��ه تج��ارت دستگاه‌ه��ای اجرای��ی 
حضور دارند و ای��ن دستگاه‌ها مواردی را 
که به‌عنوان مشک�الت جدی وجود دارد 
مطرح می‌کنند که باید در جهت برطرف 
ک��ردن آنها حرکت ک��رد و در این زمینه 
جلسات هفتگی با بعض��ی سفارتخانه‌ها، 
رایزنان بازرگانی و سفارتخانه‌های خارجی 

در داخل کشور نیز برگزار می‌کنیم. 
وی همچنین ی��ادآور شد: سال 1394 
را وزی��ر صنعت، معدن و تجارت به‌عنوان 
س��ال »ص��ادرات غیرنفتی« ن��ام می‌برد 
و امیدواری��م تمامی بخش‌ه��ا با افزایش 
ظرفیت‌های تولیدی، ص��ادرات غیرنفتی 

را رونق دهند. 

 تهاتر کالا با ونزوئلا

دعوت از تجار صنایع غذایی و بهداشتی 

محمود نجفی
رییس هیات‌مدیره سندیکای صنایع دارویی



ب��ا آمدن عباس آخوندی به 
وزارت راه و شهرسازی، آزادراه 
تاریخی تهران- شمال دهمین 

وزیر راه خود را تجربه کرد.
راه��ی که ط��رح ابتدایی آن 
در زم��ان پهل��وی بررسی شد 
ام��ا در س��ال 1373 ضم��ن 
ط��رح کالب��دی منطقه گیلان 
و مازن��دران وارد ف��از اجرایی 
ش��د، حالا و ب��ا گذشت شش 
دول��ت، چش��م امید خود را به 
وزارت راه و شهرس��ازی دولت 
یازده��م بسته تا گره کور این 
آزادراه عجی��ب در میان��ه دهه 

90 باز شود.
طرحی که روزگاری دولت آن 
را کلی��د زد، بنیاد مستضعفان 
را به‌عن��وان شری��ک خود وارد 
آن ک��رد و حت��ی پیمانکاران 
چین��ی را نیز در آن سهم داد، 
ح��الا در شرایط��ی به کندی 
مراحل تکمی��ل خود را پشت 
س��ر می‌گ��ذارد ک��ه آخوندی 
اع�الم ک��رده در اج��رای این 
پ��روژه دیگر خب��ری از بودجه 
و اعتب��ارات دولتی نخواهد بود 
و سرمایه‌گ��ذاری باید از سوی 

پیمانکاران انجام شود.
هرچند ای��ن اظهارات تاثیر 
مستقیمی بر عملیات کارگاهی 
پروژه نخواهد داشت اما درعین 
ح��ال نش��ان از آن دارد که در 
اولویت‌ه��ای راه‌س��ازی دولت 
در استان‌ه��ای شمالی، آزادراه 
 پ��ر سروص��دا و پ��ر حاشی��ه 
تهران- شم��ال جای چندانی 
ن��دارد. زی��را همان‌طور که در 
سفر روحان��ی به گیلان بحث 
تکمی��ل آزاد قزوی��ن‌- رشت و 
راه‌آه��ن بزرگ قزوین-‌ رشت-‌ 
انزل��ی و آستارا در اولویت قرار 
گرفت، در صحبت‌های وزیر راه 
نیز بارها پروژه‌هایی جایگزین، 
شم��ال  ته��ران-‌  کن��ار  در 

قرارگرفته‌اند.
چه��ار بان��ده ک��ردن هراز، 
تعری��ض فیروزک��وه و تکمیل 
قزوی��ن-‌ رشت س��ه پروژه در 
دست پیگیری است که به دلیل 
هزین��ه‌ای به‌ش��دت پایین‌تر و 
راه  کوتاه‌م��دت  زمان‌بن��دی 
را ب��رای تکمی��ل ای��ن آزادراه 

21ساله دشوار کرده است.
با این وجود اما در دولت جدید 
و در راست��ای تعیین‌تکلی��ف 
برنامه‌ریزی‌ه��ای  پروژه‌ه��ا، 

ب��رای  لااق��ل  نی��ز  وی��ژه‌ای 
تعیین‌تکلیف ای��ن پروژه آغاز 
شد. آخوندی پس از در دست 
گرفت��ن هدای��ت وزارت راه و 
شهرسازی در نخستین بازدید 
خ��ود از پروژه‌ه��ای نیمه‌کاره 
راه��ی کارگاه عملیاتی آزاد‌راه 
ته��ران-‌ شمال شد و البته در 
جریان آن هرگونه هدف‌گذاری 
ی��ا تصمیم را منوط به بررسی 
هم��ه جانب��ه ابعاد مالی و فنی 

پروژه کرد.
در ما‌ه‌ه��ای بع��د نی��ز این 
مع��اون اول رییس‌جمهور بود 
ک��ه از نزدیک در جریان چند 
و چ��ون ک��ار اجرایی در قطعه 
نخس��ت آزاد راه تهران-‌ شمال 
ق��رار گرفت و البت��ه با حضور 
سعیدی‌کی��ا، ریی��س جدی��د 
بنی��اد مستضعف��ان وضعی��ت 
قطع��ه نخس��ت این ط��رح را 

روشن کرد.
ام��ا شای��د آنچ��ه بی��ش از 
زمان‌ب��ر ب��ودن تکمیل آزادراه 
و دش��واری ک��ار اجرای��ی در 
مناطق کوهستانی باعث ایجاد 
بی‌میلی در دولت‌های مختلف 

ب��رای پیگیری این پروژه شده 
است، اعتبارات کلان مورد نیاز 

در ساخت این آزادراه است.
بودجه بیش از 5 هزار میلیارد 
تومان��ی تخمینی برای این راه 
در حالی مطرح می‌شود که به 
گفت��ه وزی��ر راه دو قطعه دوم 
و س��وم این پروژه تقریبا هیچ 
محسوسی  اجرای��ی  پیشرفت 
نداشته‌اند و بحث‌ها تنها حول 
محور قطعه نخست این آزادراه 

می‌چرخد.
طبق برآوردهای انجام شده 
قطع��ه نخس��ت ای��ن آزادراه 
ک��ه از بزرگ��راه شهی��د همت 
ش��روع و ب��ا عب��ور از مناطق 
ک��ن، سولقان و امامزاده عقیل 
و تون��ل تال��ون و دره لانی��ز به 
سه‌راهی شهرستانک می‌رسد، 
با راه��ی 32 کیلومتری مسیر 
اتص��ال پایتخت به استان‌های 
شمالی کش��ور را 60 کیلومتر 
کاه��ش می‌دهد. ای��ن مزیت 
بسی��ار بزرگ ک��ه بسیاری آن 
را اصلی‌تری��ن توجی��ه ب��رای 
تکمی��ل هرچ��ه زودت��ر ای��ن 
آزاد‌راه می‌دانند، در عین حال 

می‌توان��د به تهدی��دی بزرگ 
بدل شود.

در شرایطی که قطعه چهارم 
ای��ن آزادراه چن��د سالی است 
ک��ه ب��ا پیشرفتی 90 درصدی 
به زیربار ترافیک رفته و قطعه 
نخست نیز طبق وعده وزیر راه 
بای��د ت��ا دو س��ال و نیم آینده 
ب��ه بهره‌برداری برس��د، ثابت 
مان��دن وضعی��ت قطع��ات دو 
و س��ه آزادراه ای��ن خطر را به 
وج��ود آورده که با قیفی شدن 
ترافی��ک، ج��اده چالوس چند 
براب��ر فشار ای��ن روزهای خود 
را نی��ز متحم��ل شده و افتتاح 
ای��ن آزادراه بمبی ترافیکی را 
در شم��ال کشور منفجر کند. 
هرچن��د هن��وز ت��ا رف��ع این 
نگرانی‌ه��ا 30 ماه کار عمرانی 
فاصل��ه باقی است اما آخوندی 
در ج��واب ای��ن نگرانی اعلام 
کرده به دلیل نامشخص بودن 
قطع��ات دوم و سوم این طرح 
می‌توان بار ترافیکی قطعه اول 
را ب��ا ساختن بخشی از پل‌ها و 
گذرگاه‌های قطعات باقی مانده 
مدیری��ت ک��رد و البته بودجه 

کلان مورد نی��از برای تونل‌ها 
و راه‌سازی‌ه��ای کوهستانی را 

ذخیره کرد.

مجلس به طرح‌ها نگاه 
کلان دارد

با این وجود به نظر‌ می‌رسد 
بی��ن  مذاک��رات  در جری��ان 
وزارت راه و بنیاد مستضعفان، 
بنا شده سهم بودجه دولتی از 
ای��ن آزادراه کن��ار رود و بنیاد 
به‌عنوان پیمانکار طرح در کنار 
طرف چینی سرمایه لازم را به 
ک��ار وارد کنند، هرچند هنوز 
مجل��س در ای��ن زمینه نظری 

قطعی نداده است.
دبی��ر  فی��روزی،  محم��د 
کمیسی��ون عم��ران مجلس در 
گفت‌و‌گ��و با »فرص��ت امروز« با 
اشاره به نگ��اه کلان نمایندگان 
مجل��س به پروژه‌ه��ای عمرانی 
تصریح ک��رد: وزارت راه با توجه 
ب��ه مسئولیت اجرای��ی که دارد 
بودج��ه و اعتب��ارات خ��ود را به 
طرح‌ه��ا اختص��اص می‌ده��د. 
مجل��س به شکلی کلان در این 
پروژه‌ها می‌نگ��رد اما قطعا اجرا 
ش��دن وعده‌ه��ای داده شده به 
مردم نیز مورد نظارت خواهد بود.

ب��ه گفت��ه وی، درباره مورد 
خ��اص آزاد راه تهران-‌ شمال 
نی��ز ب��ا توجه ب��ه حضور فعال 
بنی��اد مستضعف��ان، می‌توان 
این طرح‌ها را با مشارکت‌های 
گست��رده ساخت. ای��ن پروژه 
سال‌هاس��ت بلاتکلیف مانده و 
قطع��ا نیاز ب��ه تعیین آینده‌ای 
روش��ن دارد.فیروزی به بودجه 
عمرانی وزارت راه اشاره کرد و 
گف��ت: شرایط اقتصادی کشور 
ایج��اب می‌کند ب��رای تکمیل 
پروژه‌های عمرانی کلان مانند 
ای��ن، از تم��ام ظرفیت‌ه��ای 
سرمایه‌گ��ذاران  در  موج��ود 
خارجی و داخلی استفاده شود 
و مجل��س نی��ز از این موضوع 

استقبال خواهد کرد.
تم��ام ای��ن مقدمات و پیش 
فرض‌ها تنها برای یکی از چهار 
قطعه این آزادراه بزرگ مطرح 
ش��ده است، آزاد راهی که اگر 
طب��ق برنامه‌ها پیش رود یکی 
از سه قطعه باقی مانده خود را 
در 30 م��اه آینده تکمیل شده 
می‌بین��د و ب��رای دو ایستگاه 
میان��ی بای��د در انتظار چیزی 

شبیه به معجزه باشد.

وزارت راه، بنیاد مستضعفان و چینی‌ها؛ 21 سال بعد
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قالیباف: برخی حاضرند برای دریافت 
تراکم صدها میلیارد تومان بپردازند

شهردار تهران ضمن بیان توضیحاتی درباره وضعیت 
ارائ��ه تراک��م در شهر گفت: افراد بسیاری هستند که 
حاضرن��د صدها میلیارد تومان ب��رای دریافت تراکم 
ب��ه شهرداری بپردازند. به گزارش تسنیم، محمدباقر 
قالیب��اف ب��ا اشاره به طرح تفصیلی شهر تهران، اظهار 
داشت: از چمران و سالاری رییس شورای شهر تهران 
و ریی��س کمیسی��ون معماری شورا سوال کنید،آنچه 
به‌عنوان تراکم فروشی شهرت پیدا کرده اصلا در شهر 

وجود دارد؟ بنده به شما می‌گویم، خیر. 
وی ادامه داد: تراکم فروشی در دهه 70 و تا پیش 
از تهیه طرح جامع اتفاق می‌افتاده است، به این معنا 
ک��ه ب��ه هر که پول بیشت��ری می‌داده تراکم بیشتری 
می‌دادن��د ام��ا در حال حاضر این‌طور نیست. در حال 
حاض��ر ی��ک تراکم پایه داریم که از خیابان انقلاب به 
پایی��ن 180 درص��د و از خیاب��ان انقلاب به بالا 150 
درصد است. شهردار تهران تصریح کرد: نوع دیگری 
از تراکم، تراکم مجاز است که براساس تفصیلی بوده 
و تعیی��ن می‌کن��د تراکم در طرح فلان خیابان 340 
درصد، در خیابانی دیگر 540 درصد و غیره است، به 
این تراکم مجاز می‌گویند. بنده به شما عرض می‌کنم 
در شه��رداری ته��ران ج��ز دو موردی که به آن اشاره 
کردم، تراکم دیگری نیست. وی با اشاره به اینکه افراد 
بسیاری هستند که حاضرند صدهامیلیارد تومان برای 
دریاف��ت تراکم به شه��رداری بپردازند‌، تصریح کرد: 
برخی‌ها یا با این مسائل آشنا نیستند یا دانش کافی 
ندارند یا برخی دیگر مغرضانه سخن می‌گویند. برخی‌ 
می‌‌گوین��د: چ��را همسایه م��ا 7 طبقه ساخته و به ما 
مج��وز ساخ��ت 4 طبقه داده شده است؛ معلوم است 

تراکم نسبت به سطح و عرصه زمین است. 
قالیباف گفت: به زمینی که 600 متر سطح اشغال 
دارد طبق��ات بیشت��ر و ب��ه زمی��ن کوچک‌تر طبقات 
کمت��ری، تعل��ق می‌گیرد. باز ه��م نمی‌گویم تخلفی 
ص��ورت نمی‌‌گیرد اما به‌ج��رأت می‌گویم امروز شاید 
در 5 درص��د پروانه‌ه��ا با ای��ن حجم بالا به این ‌دلیل 
ک��ه سیستم��ی انجام می‌شود، تخلف نباشد. اگر شما 
به‌عنوان یک خبرنگار موردی بیاورید که از سال 89 
ب��ه بع��د پروانه‌ای ب��الای 1800، حتی در منطقه 22 
ب��الای 1400 ص��ادر شده باش��د، هرچه شما گفتید 

من قبول می‌کنم. 

شرط دریافت تسهیلات مسکن مهر
معی��ن وی��ژه مسک��ن مه��ر پردی��س از اختصاص 
تسهی�الت ۳۰ میلی��ون تومانی به تم��ام پروژه‌های 

مسکن مهر این شهر خبر داد. 
ب��ه گ��زارش پایگاه خب��ری وزارت راه و شهرسازی 
حبی��ب‌الله طاهرخان��ی در این‌باره گفت: پیش از این 
اع�الم شد که مطابق دستورالعمل بانک‌های مرکزی 
و مسک��ن، پروژه‌ه��ای مسکن مه��ر دارای پیشرفت 
فیزیکی ۷۵ درصد است و مشمول دریافت تسهیلات 
۳۰ میلیون��ی می‌شون��د. وی ادام��ه داد: پیرو دستور 
وزیر راه و شهرسازی و با توجه به اینکه مسکن مهر 
پردی��س دیرت��ر از سایر شهره��ا فعال شده همچنین 
ب��ه عل��ت نیاز مالی زیاد پروژه‌های پردیس، مقرر شد 
تم��ام ای��ن پروژه‌ها مشمول پرداخت متمم وام از ۲۵ 
به ۳۰ میلیون تومان شوند. به گفته عضو هیات‌مدیره 
شرکت عمران شهرهای جدید، مقرر شد در جلسه‌ای 
که در این‌باره برگزار خواهد شد محل اعتبار و تایید 
بان��ک نیز مشخص شود. طاهرخانی خاطرنشان کرد: 
با توجه به بازدیدی که همکاران بانک مسکن از این 
پروژه‌ها داشتند با این پیشنهاد موافقت خواهد شد. 

مسکن امسال گران نمی‌شود
مدیرکل راه و شهرسازی استان تهران با بیان اینکه 
پرونده تحویل مسکن مهر در شهرهای بالای ۲۵ هزار 
نف��ر است��ان امسال بسته می‌شود، گفت: از ۱۰۰ هزار 
واح��د مسکون��ی که تکلیف ب��ود، تاکنون ۸۴ درصد 
محقق شده و مابقی تا پایان سال به اتمام می‌رسد. 
فریب��رز واح��دی در گفت‌وگو ب��ا فارس گفت: کل 
واحدهای مسکن مهر استان تهران حدود 330 هزار 
واح��د بود که شام��ل شهرهای جدید پرند، پردیس، 
اندیشه، شهرهای زیر 25 هزار و شهرهای بالای 25 
هزار نفر جمعیت می‌شد. وی ادامه داد: از 100 هزار 
واح��د مسکون��ی که تکلیف اداره کل راه و شهرسازی 
تهران بود، تاکنون حدود 84 درصد یعنی بیش از 86 
ه��زار واحد مسکونی تحویل داده شده است. واحدی 
اضاف��ه ک��رد: مابقی این 14 هزار واحد مسکونی باقی 
مانده که در مرحله نازک‌کاری هستند تا پایان امسال 
واگ��ذار می‌شون��د و پرون��ده مسکن مهر در شهرهای 
ب��الای 25 ه��زار نفر است��ان تهران بست��ه می‌شود. 
مدیرک��ل راه و شهرس��ازی استان تهران خاطرنشان 
کرد: کارهای ساختمانی این واحدهای مسکونی باقی 
مان��ده به اتم��ام رسیده و تاسیسات زیربنایی آنها در 

حال انجام است. 
ب��ه گفت��ه وی، پرون��ده واحده��ای مسکونی مهر 
در پاکدش��ت، ضیا‌ءآب��اد، اسلامشه��ر، فیروزک��وه و 
امام‌رضا‌)ع( به اتمام رسیده و بسته شده است. واحدی 
تاکی��د ک��رد: واحدهایی که قراردادهای آنها به شیوه 
تفاهم‌نامه سه جانبه بسته شده است، پارسال تحویل 
متقاضی��ان مسک��ن مهر شد و واحدهایی که به روش 
تفاهم‌نامه‌های دوجانبه میان سازنده‌ها و شرکت‌های 
تعاون��ی بست��ه شده بود، باقی مانده است. وی درباره 
وضعی��ت قیم��ت مسکن در سال‌جاری گفت: آنچه از 
وضعیت بازار مسکن می‌توان با قاطعیت از آن سخن 
گف��ت، ای��ن است که امس��ال جهش قیمت نخواهیم 
داشت. وی افزود: براساس آمارهای رسمی اعلام شده 
سال گذشته افزایش قیمت مسکن حدود6 درصد بود، 
بنابراین امسال نیز این افزایش قیمت از شرایط تورمی 
جامع��ه بالاتر نخواه��د بود. مدیرکل راه و شهرسازی 
است��ان ته��ران گفت: اگر از سیاست‌های وزارت راه و 
شهرس��ازی در بخ��ش مسکن که همانا تقویت طرف 
تقاض��ا اس��ت، حمایت شود اتف��اق خاصی در قیمت 
مسکن حتی در نیمه دوم سال 94 نیز رخ نمی‌دهد. 

هزار واگن جدید به ناوگان 
مسافری رجا اضافه می‌شود

مدیرعام��ل شرکت حمل‌و‌نقل ریل��ی رجا گفت: این 
شرک��ت درصدد است تا س��ال 1400، یک هزار واگن 

مسافربری جدید به ناوگان ریلی رجا اضافه کند. 
ب��ه گزارش ایرنا، سیدحسن موسوی‌نژاد افزود: شرکت 
حمل‌و‌نق��ل ریلی رجا هم‌اکنون یک ه��زار و 300 واگن 
مسافربری در اختی��ار دارد که میانگین سن این ناوگان 
32 س��ال است. وی با بیان اینک��ه تعداد صندلی ناوگان 
حمل‌و‌نق��ل مسافری رجا ب��ه حدود 56 ه��زار صندلی 
افزای��ش یافته اس��ت، ادامه داد: شرک��ت رجا هم‌اکنون 
70 درص��د از سهم جابه‌جایی مساف��ر را در اختیار دارد. 
موسوی‌ن��ژاد اضافه کرد: سه��م جابه‌جایی مسافر توسط 
ناوگ��ان حمل‌و‌نقل ریل��ی در کشورمان هم‌اکنون بین 3 
یا 4درصد اس��ت. درحالی‌که باید تلاش کنیم این سهم 
را همانند کشورهای پیشرفته جهان به حدود 10 درصد 
برسانی��م. وی با بیان اینک��ه هزینه خرید یک واگن بین 
یک ت��ا 1/5 میلیون یورو است، اف��زود: هزینه بازسازی 
ای��ن واگن‌ها یک‌سوم این مبلغ است اما هر واگن در هر 
15 سال، فقط دوب��ار می‌تواند بازسازی شود. مدیرعامل 
شرکت حمل‌ونق��ل ریلی رجا با بی��ان اینکه مالک رجا 
سازم��ان تامین اجتماعی اس��ت و ۱۰۰ درصد سهام آن 
بابت رد دیون واگذار شده است، گفت: »قطار زندگی« با 
بلیت ۱۵۰ هزار تومانی برای مسیر تهران- مشهد می‌آید. 

تقسیط بدهی ایرلاین‌ها به طلبکاران
 دبی��ر انجمن شرکت‌ه��ای هواپیمایی ب��ا بیان اینکه 
ب��ا تدبیر وزیر راه و شهرس��ازی اختلاف نظر ایرلاین‌ها با 
شرکت فرودگاه‌های کشور ب��رای میزان بدهی پرداختی 
برط��رف شده اس��ت، گفت: بده��ی ایرلاین‌ها به شرکت 
پخش فرآورده‌های نفتی بابت خرید سوخت و همچنین 
به شرک��ت فرودگاه‌های کشور بابت ع��وارض فرودگاهی 

تقسیط شده و به تدریج در حال پرداخت است. 
به گ��زارش پایگ��اه خب��ری وزارت راه و شهرسازی 
مقصود اسعدی سامان��ی درباره آخرین وضعیت بدهی 
ایرلاین‌ها به وزارت نفت بابت دریافت سوخت هواپیما 
اظهار کرد: براساس تواف��ق ایرلاین‌ها با شرکت پخش 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی بده��ی شرکت‌ه��ای هواپیمایی 
تقسیط شده و به تدریج در حال پرداخت است. میزان 
بدهی ایرلاین‌ها به شرکت پخش فرآورده‌های نفتی در 
سال گذشته حدود ۷۰۰ میلیارد تومان بود که براساس 

روال عادی در حال پرداخت است. 
دبی��ر انجمن شرکت‌های هواپیمای��ی افزود: از اواخر 
سال گذشته ایرلاین‌ها هزینه سوخت خود را به‌صورت 
نقدی پرداخت می‌کنند تا به تدریج بدهی‌های گذشته 
خ��ود را تسوی��ه کنند. وی درباره بده��ی ایرلاین‌ها به 
شرک��ت فرودگاه‌های کشور بابت ع��وارض فرودگاهی 
نی��ز گفت: درباره نح��وه محاسبه و می��زان این بدهی 
اختلاف‌نظری بی��ن ایرلاین‌ها و شرک��ت فرودگاه‌های 
کش��ور وجود داشت که با تدبی��ر وزیر راه و شهرسازی 
ای��ن اختلاف‌نظر برطرف و مبن��ای محاسبه این بدهی 
تعیی��ن شد. اسع��دی سامانی افزود: ب��ا توجه به اینکه 
شرکت‌ه��ای هواپیمایی و شرک��ت فرودگاه‌های کشور 
برس��ر نح��وه محاسب��ه بده��ی و میزان آن ب��ه توافق 
رسیدن��د، بده��ی ایرلاین‌ها تقسیط ش��د و چک‌های 
خ��ود را به شرکت فرودگاه‌ها ارائ��ه دادند. دبیر انجمن 
شرکت‌ه��ای هواپیمایی در بخش دیگری از اظهاراتش 
درباره تاثیر صدور بیانیه سوییس در صنعت حمل‌و‌نقل 
هوایی با بیان اینکه صدور این بیانیه فقط تاثیر روانی بر 
صنعت ایجاد کرده نه اجرایی گفت: بعد از صدور بیانیه 
مشت��رک ای��ران و ۱+۵ برخی از شرکت‌ه��ای سازنده 
قطعات، تعمیرکنندگ��ان هواپیما و غیره تماس‌هایی با 

شرکت‌های هواپیمایی ایرانی برقرار کردند. 

تعریض محور هراز در استان تهران 
امسال به پایان می‌رسد

مدیرک��ل راه و شهرسازی استان ته��ران با بیان اینکه 
تعری��ض مح��ور هراز در است��ان تهران امس��ال به پایان 
می‌رسد، گفت: تاکنون بیش از ۹۵ درصد عملیات اجرایی 
پ��روژه انجام ش��ده و کمتر از ۳ کیلومت��ر تعریض محور 
در این استان باقی‌مانده اس��ت. به گزارش ایسنا، فریبرز 
واحدی درباره آخرین وضعیت تعریض محور هراز گفت: 
این محور از تهران تا قله امامزاده‌هاشم در محدوده استان 
ته��ران ۵۰کیلومتر است که تاکنون بی��ش از ۹۵ درصد 

عملیات اجرایی پروژه انجام شده است. 
وی اف��زود: از ته��ران تا رودهن خودروه��ا در ۳ مسیر 
رفت و ۳ مسیر برگشت می‌توانند تردد کنند،  از رودهن 
تا امامزاده هاشم ۴خطه‌سازی مسی��ر در دستورکار قرار 
گرف��ت که تاکنون قسمت اعظ��م آن انجام شده و کمتر 
از ۳ کیلومتر تعریض محور باقی‌مانده که تا پایان امسال 
عملی��ات اجرای آن به پایان می‌رسد و کار تعریض مسیر 
در استان تهران خاتمه می‌یابد. برای اجرای پروژه تعریض 
محور هراز از تهران تا امامزاده هاشم و ایمن‌سازی مسیر 

۱۰۰ میلیارد تومان هزینه شد. 

 30درصد زلزله‌های ویرانگر دنیا 
در ایران رخ داده است

 ریی��س مرکز تحقیق��ات راه، مسک��ن و شهرسازی 
گف��ت: 30 درصد زلزله‌های ویرانگر 40 سال اخیر دنیا 

در ایران روی داده است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا محم��د شکرچ��ی‌زاده اف��زود: 
زمین‌لرزه‌های طب��س، بویین زهرا و منجیل با مقیاس 
بی��ش از هف��ت ریشت��ر و زلزله‌ه��ای ب��م و اردبیل از 
زلزله‌های زیر هفت ریشتر اما با کشتار وسیع و ویرانگر 
ای��ران در نیم قرن اخیر بوده اس��ت. وی با بیان اینکه 
زلزله از حوادث طبیعی، خسارت‌بار و گریزناپذیر است، 
گف��ت: اما برای کاهش خس��ارات و تلفات ناشی از آن 
بای��د به ارتق��ای ایمنی زیرساخت‌ه��ا و ساخت‌و‌سازها 
توجه بیشتری شود. شکرچی‌زاده کاهش فاصله زمانی 
زلزله‌ها در سال‌های اخیر را نگران‌کننده خواند و افزود: 
متاسفانه ای��ن نزدیکی زمانی نشانگ��ر شرایط اقلیمی 
نامناسب ایران است ک��ه توجه بیشتر به رعایت اصول 

ایمنی در ساخت‌و‌سازها را ضرورت می‌بخشد. 

جواد هاشمی

مع��اون حمل‌و‌نقل ترافی��ک شهرداری 
ته��ران جزییات ح��ذف فیزیکی محدوده 

زوج و فرد را تشریح کرد. 
ب��ه گ��زارش ایسن��ا، سیدجعفر تشکری 
هاشمی در تشریح جزییات حذف محدوده 
زوج و ف��رد در ته��ران ب��ا بی��ان اینکه این 
ط��رح، توسط شه��رداری تهران به شورای 
عالی ترافیک پایتخت پیشنهاد شده است، 
گف��ت: هیچ منطق قوی و قابل‌قبولی برای 
ای��ن استدلال که برای کنترل آلودگی هوا 
خودروه��ا را ب��ه دو قسمت تقسیم و آنها را 
وادار کنیم که یک‌روز در میان، وارد معابر 
شون��د؛ وج��ود ندارد. وی با بیان اینکه چرا 
بای��د خودروهایی که چندین برابر آلودگی 
تولید می‌کند؛ به مانند وسایل نقلیه‌ای که 
از استاندارده��ای زیادی برخوردارهستند 
وارد معاب��ر شون��د گف��ت: برهمین اساس 
طرحی جایگزین در شهرداری تهران تهیه 
و در ش��ورای عال��ی ترافیک پایتخت نیز به 
تصوی��ب رسید و خوشبختانه وزارت کشور 
ه��م نگاه مثبتی ب��ه این طرح دارد وسعی 
می‌کند، بودجه را نیز پیگیری کنند تا این 
ط��رح در ک��ل کشور اجرا ش��ود. تشکری 
هاشمی در تشریح جزییات این طرح با بیان 
اینک��ه ب��رای کنترل از مفهوم »مناطق کم 
آلوده‌کنن��ده هوا« استفاده می‌شود، گفت: 
بدین ترتیب خودروها با توجه به اطلاعاتی 
ک��ه در پرونده الکترونیکی‌شان و برمبنای 
میزان آلایندگی وجود دارد، به چهار دسته 
خودروه��ای قرم��ز )بسی��ار آلاینده(، زرد، 

سبز و آبی تقسیم می‌شوند. وی همچنین 
درخصوص جایگزینی محدوده کم آلاینده 
ب��ه جای مح��دوده زوج و فرد در پایتخت 
گف��ت: خودروهای تهران به‌صورت مجازی 
ب��ه چند رنگ تقسی��م می‌شوند که براین 
اساس خودروهای قرمز شامل خودروهایی 
می‌شون��د ک��ه به س��ن فرسودگی رسیده، 
کاربرات��وری هستن��د و ت��وان اخذ معاینه 
فنی ندارند و این دسته از خودروها امکان 
فعالی��ت در ته��ران را ندارند. وی همچنین 
در م��ورد ویژگی‌ خودروه��ای زرد تصریح 
ک��رد: ای��ن خودروه��ا به س��ن فرسودگی 
نزدیک هستند و استاندارد آنها پایین‌تر از 
ی��ورو2 اس��ت و قطعا در زمان آلودگی هوا 
ب��رای ت��ردد در هسته مرک��زی و محدوده 
ط��رح ترافیک برای آنها محدودیت‌هایی را 
در نظ��ر خواهی��م گرفت. تشکری در مورد 
خودروه��ای سبز نی��ز گفت: این خودروها 
استان��دارد بی��ش از ی��ورو 2 دارن��د و در 
شرایط اضطرار آلودگی هوا، برای تردد آنها 
محدودیت‌های��ی در نظرگرفته خواهد شد. 
معاون حمل‌و‌نقل شهرداری تهران در مورد 
خودروهای آبی، افزود: این خودروها برقی 
و دارای استان��دارد بی��ش از یورو5 هستند 
ک��ه محدودی��ت کمتری برای تردد آنها در 
مواقع حساس، در نظر گرفته خواهد شد. 
وی ب��ا انتق��اد از افزایش محدوده زوج و 
فرد ادامه داد: پلاک خودرو منشاء آلودگی 
نیس��ت که با افزای��ش آلایندگی هوا تردد 

خودروها را زوج و فرد می‌کنیم. 

معاون فن��ی و عمرانی شهردار تهران، 
خ��ود  میدان��ی  بازدی��د  نخستی��ن  در 
از نزدی��ک در جری��ان رون��د پیشرفت 
فرامنطق��ه‌ای  و  پروژه‌ه��ای منطق��ه‌ای 

جنوب غرب تهران قرار گرفت. 
به گزارش مهر، علیرضا جاوید با عنوان 
این مطلب ک��ه منطقه ۱۸ به یک کارگاه 
عمران��ی فعال بدل ش��ده است، گفت: در 
ح��ال حاض��ر منطقه ۱۸ به ی��ک کارگاه 
بزرگ عمرانی کام�ال فعال تبدیل شده و 
هم��ه پروژه‌ها با سرعت در حال احداث و 
تکمیل هستند. ای��ن موضوع نشان از آن 
دارد ک��ه مدیریت شه��ری در این منطقه 
به‌صورت جهادی تنها به پیشبرد پروژه‌ها 
می‌اندیش��د و مصم��م اس��ت ک��ه فضای 
بهت��ری را ب��رای شهرون��دان ساکن این 

بخش از پایتخت به وجود آورد. 
وی درب��اره بزرگراه‌ه��ای مه��م ای��ن 
منطق��ه و اقدامات ص��ورت گرفته اظهار 
داشت: بزرگراه آزادگ��ان به‌عنوان یکی از 
کلیدی‌ترین شریان‌های اصلی پایتخت در 
بخش غربی آن طی سال گذشته تغییرات 
مثبت��ی به خ��ود دی��د. در ح��ال حاضر 
وضعی��ت ترافیک��ی و ایمن��ی آن نسبت 
به دوره قبل، پیشرف��ت قابل ملاحظه‌ای 
داشت��ه است. همچنی��ن عملیات احداث 
بزرگراه شهید بروجردی نیز با سرعت بالا 
در ح��ال انجام است و ب��ه امید خدا، این 
پ��روژه بزرگ فرامنطق��ه‌ای را نیز تا پایان 
سال ۹۴ به بهره‌ب��رداری می‌رسانیم و آن 

را به‌عن��وان یک عیدی، در اوایل سال ۹۵ 
تقدیم شهروندان منطقه ۱۸ خواهیم کرد. 
جاوید درخص��وص تاثیر بزرگ��راه شهید 
بروج��ردی در ترافیک جنوب غرب تهران 
خاطرنشان کرد: بزرگراه شهید بروجردی، 
بزرگراه تهران - ساوه را به ۴۵ متری بهار 
و بزرگراه فتح متصل می‌کند تا مسیر پس 
از آن به بزرگراه یادگار امام وصل شود. با 
این طرح، حلقه عب��ور و مرور شهروندان 
در جن��وب غ��رب پایتخ��ت تکمیل شده 
و منطق��ه ۱۸ از حال��ت بن‌بس��ت کنونی 
خ��ارج خواه��د ش��د.  وی از بزرگراه ۴۵ 
متری بهار نیز به‌عنوان یکی از پروژه‌های 
مه��م عمران��ی در منطقه ۱۸ ی��اد کرد و 
افزود: این بزرگ��راه نیز به خیابان معلم و 
سپس به بزرگ��راه آیت الله سعیدی وصل 
می‌شود. تاکنون این پروژه پیشرفت قابل 
ملاحظه‌ای داشته و ط��ی یک ماه آینده، 
مج��ددا ادامه عملیات آن با سرعت بیشتر 
از س��ر گرفته خواهد ش��د. تصور می‌کنم 
بزرگ��راه ۴۵ متری بهار نیز طی یک سال 
آینده ب��ه بهره‌برداری برس��د.  جاوید در 
پای��ان تصریح ک��رد: اینکه تع��داد زیادی 
از پروژه‌ه��ای بزرگ عمران��ی منطقه‌ای و 
فرامنطقه‌ای به‌صورت همزمان در یکی از 
مناطق جنوبی شهر ته��ران در حال اجرا 
و پیشرف��ت است ج��ای خوشحالی دارد. 
به‌همی��ن دلیل، لازم می‌دان��م از زحمات 
شه��ردار این منطقه و همه همکاران‌شان، 

به‌ویژه در حوزه عمرانی تشکر کنم. 

 بزرگراه شهید بروجردی
امسال به بهره‌برداری می‌رسد

 جزییات حذف 
محدوده زوج و فرد از پایتخت



در مقال�ه منتش�ر ش�ده 
از جنابعال�ی چنین عنوان 
ش�ده ک�ه  »تبدی�ل دان�ه 
غلات به حالت س�بز ش�ده 
هیدروپونی�ک  طری�ق  از 
در بح�ث تغذی�ه دام بازده 
منف�ی دارد« دلای�ل علمی 

شما چیست؟ 
تبدیل بذر غلات به علوفه در 
س��امانه هیدروپونیک در دوره 
زمانی کوتاه‌مدت  )7تا10روز( 
انجام می‌ش��ود. در این مدت، 
بخش��ی از مواد اندوخته شده 
بذر برای جوانه‌زنی، ریشه‌زنی و 
رشد اولیه گیاه مصرف می‌شود 
که در م��دت مزبور برای گیاه 
فرصت جب��ران وجود نخواهد 
داش��ت. یعنی مجم��وع وزنی 
مواد مغذی به دس��ت آمده از 
ه��ر واحد ب��ذر، کمتر از میزان 

مصرف شده خواهد بود. 
كیلوگ��رم   100 ه��ر  از 
بذر‌خش��ك مصرف��ی در ی��ك 
دوره كش��ت در این سیس��تم 
512 كیلوگ��رم س��بزینه ب��ه 
دس��ت آمد كه پس از خش��ك 
شدن، 78 كیلوگرم محصول از 
آن باقی ماند كه در واقع با بازده 
منفی 22 درصدی مواجه شد. 
دلیل منفی بودن بازدهی، این 
اس��ت كه‌ بذر، برای فرآیند سبز 
شدن، مواد ذخیره شده خود را 
مصرف کرده و مورد سوخت‌وساز 
قرار می‌دهد. براس��اس مكانیزم 
طبیع��ی در فرآین��د تكام��ل، 
در م��دت 7 ت��ا 10 روز ام��كان 
جبران مواد از دست رفته وجود 
ندارد. از طرفی رش��د قارچ‌های 
دانه‌ه��ای  روی  مس��مومیت‌زا 
كش��ت ش��ده یكی از مشكلات 
این سیس��تم است كه می‌تواند 
س��بب آلودگی ش��یر تولیدی 

توس��ط دام‌های مصرفك‌ننده 
علوفه هیدروپونیك ش��ده و در 
نهایت سبب سقط جنین و ایجاد 

اختلال در بدن دام‌ها شود. 
از س��ویی دیگ��ر كه تبدیل 
دانه جو به‌صورت علوفه س��بز 
در سیس��تم هیدروپونی��ك و 
مصرف آن در تغذیه گوس��اله 
در  ش��یرده  گاو  و  پ��رواری 
مقایس��ه ب��ا دان��ه ج��و بلغور 
ب��ر  نه‌تنه��ا مزیت��ی  ش��ده، 
عملكرد تولید دام‌ها نداش��ته، 
بلك��ه هزینه تغذیه را به‌مراتب 

افزایش داده است. 
با توجه به معضل کم آبی 
در کش�ور آیا روش عملی و 
بهین�ه به منظور اس�تفاده 

از چنی�ن ای�ده‌ای برای 
آب  مص�رف  کاه�ش 

وجود دارد؟  
تاکن��ون خیر؛ با توجه به 
اینک��ه در سیس��تم مزبور، 
ات�الف مواد مغ��ذی اتفاق 
می‌افتد و نه افزایش تولید 
م��واد مغ��ذی، بنابرای��ن 
مصرف آب برای اتلاف مواد 
مغذی قابل توجیه نیست. 

آی�ا ب�ا اصالح ب�ذور یا 
اس�تفاده از دانش زیس�ت 
)بیوتکنول�وژی(  فن�اوری 
نمی‌ت�وان از ب�ذری با توان 
تولی�دی بالاتر و مقرون به 

صرفه‌تر بهره جست؟ 
بذرها، به‌ویژه بذرهای اصلاح 
ش��ده ارزش بالای��ی دارن��د و 
اس��تفاده بهین��ه از آنها یعنی 
اینک��ه از هر واحد بذر چندین 
برابر محصول تولید شود. حال 
اگر بهترین بذر را مصرف کنیم 
و از ه��ر کیلوگ��رم آن کمتر از 
یک کیلوگرم محصول  )منهای 
آب موج��ود در محص��ول( به 

دس��ت آوری��م چ��ه توجیهی 
خواهد داشت!  

دلای�ل متعددی در مقاله 
س�وی  از  ش�ده  منتش�ر 
جنابعال�ی مطرح ش�ده که 
موافق�ان و مخالفانی دارد، 
ارزیابی کلی شما چیست؟ 
در مسائل تجربی و زیستی، 
اطلاع��ات و یافته‌های عملی و 
واقع��ی ارزش دارن��د و نظرات 
تئ��وری و خیال��ی ت��ا از نظ��ر 
س��ودمندی در عمل به اثبات 
نرسند قابل دفاع نخواهند بود. 
موافقان معمولا کسانی هستند 
که در پی فروش کالاهای خود 
ب��وده و در زمین��ه تغذیه دام و 
دامپ��روری اطلاع��ات کاف��ی 

ندارند اما کس��انی که براساس 
درخص��وص  علم��ی  اص��ول 
موض��وع مزب��ور کار کرده‌ان��د 
سیس��تم مزب��ور را برای تولید 
علوف��ه در س��طح واحده��ای 
توجی��ه  قاب��ل  دامپ��روری 

نمی‌دانند. 
متاس��فانه انتش��ار اطلاعات 
نادرس��ت اینترنت��ی در مورد 
تولید علوفه هیدروپونیك  )كه 
صرف��ا جنبه تبلیغاتی دارد( در 
بعضی از سایت‌ها سبب اشتباه 
افراد ناآگاه می‌ش��ود. بسیاری 
از ای��ن اطلاع��ات نادرس��ت و 
فاق��د اعتب��ار علمی ب��وده به 

منظ��ور ف��روش دس��تگاه‌ها و 
ل��وازم جنب��ه تبلیغی داش��ته 
و م��ورد تایید كارشناس��ان و 
متخصص��ان تغذیه دام داخلی 

و خارجی نیست. 
متاس��فانه بعض��ی از اف��راد 
و ش��ركت‌ها ب��دون داش��تن 
تخصص لازم، چنین اطلاعات 
نادرس��تی را مبن��ا ق��رار داده 
و ب��ا ای��ن تص��ور ك��ه با روش 
هیدروپونیك می‌توان به تولید 
انب��وه علوفه مبادرت ورزید، از 
دستگاه‌های دولتی درخواست 
بنابراین  می‌کنن��د،  حمای��ت 
موسس��ه تحقیقات علوم دامی 
آمادگ��ی دارد و وظیف��ه خود 
می‌داند ب��ه منظور جلوگیری 
و  مناب��ع  ات�الف  از 
در  چ��ه  س��رمایه‌ها 
بخش‌خصوص��ی و چه 
در بخ��ش دولت��ی در 
این زمینه اطلاع‌رسانی 

کند. 
ش�ک  ب�دون 
دامپ�روری  دان�ش 
همچون  کشورهایی 
نیوزیلن�د، آمری�کا، 
استرالیا و... از ما پیشی گرفته 
اس�ت، از نظ�ر مقایس�ه‌ای 
نس�بت به تجربیات جهانی، 
دیدگاه خود را در این زمینه 

بگویید؟ 
آزمایش‌ه��ای  براس��اس 
مختلف��ی ک��ه در نیوزیلن��د، 
انج��ام  اس��ترالیا  و  آمری��کا 
گرفت��ه، مش��خص ش��د ک��ه 
قابلی��ت انرژی‌زایی، هزینه هر 
واح��د انرژی و ارزش تغذیه‌ای 
دان��ه ج��و به‌مرات��ب بالاتر از 
علوفه سبزش��ده در سیس��تم 

هیدروپونیک است. 
 همچنین دو تیم در دو کشور 

استرالیا و نیوزیلند تولید علوفه 
ب��ه روش هیدروپونیک را مورد 
بررس��ی ق��رار داده‌ان��د و به این 
جمع‌بن��دی رس��یده‌اند که این 
روش قابل‌توجیه نیس��ت به‌جز 
اینکه س��بب اتلاف منابع و بالا 

بردن هزینه‌ها می‌شود. 
سخن آخر

بیش از 20 س��ال اس��ت که 
موض��وع تولید علوفه به روش 
هیدروپونیک در کشور مطرح 
شده و تجربیات در این زمینه 
س��ابقه طولان��ی دارد. اگر این 
سیس��تم کارایی قابل توجیهی 
داش��ت تاکن��ون جایگاهی را 
ب��ه خود اختص��اص داده بود. 
در بعضی نقاط کش��ور نیز در 
این راستا سرمایه‌گذاری‌هایی 
انجام ش��د  )یک مورد شاخص 
آن در شهرستان اردستان( که 
به شکس��ت انجامید. البته اگر 
قب��ل از این س��رمایه‌گذاری‌ها 
ب��ا دس��تگاه‌های ذی‌رب��ط و 
کارشناس��ان خبره مش��ورت 
می‌ش��د، این‌گونه سرمایه‌ها به 

هدر نمی‌رفت. 
اگ��ر جس��ت‌و‌جوی کوتاهی 
در فض��ای مجازی انجام دهید 
بزرگ‌تری��ن ش��رکت را که در 
زمین��ه فروش این دس��تگاه‌ها 
فعالی��ت دارد، خواهی��د دید. 
این س��وال به ذهن متبادر شد 
که از خریداران این دستگاه‌ها 
بپرس��یم ت��ا از عملکرد واقعی 
چنین دس��تگاهی آگاه شویم 
که در کمال تعجب مدیرعامل 
شرکت اذعان داشت:  »از آغاز 
فعالی��ت خود تاکنون موفق به 
فروش این‌گونه از ماشین‌آلات 
نش��ده‌اند و در وضعی��ت فعلی 
صرفا فعالیت‌های مش��اوره‌ای 

انجام می‌دهند.«

گفت‌وگو با دکتر حسن فضائلی، عضو هیات علمی موسسه تحقیقات علوم دامی کشور

علوفه هیدروپونیک مقرون به صرفه نیست 
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تامین 5 میلیون تن کود شیمیایی

مدیرعام��ل ش��رکت خدمات حمایتی کش��اورزی 
گفت: تامین حدود 5 میلیون تن انواع کود شیمیایی 
بخش کشاورزی برای امسال پیش‌بینی شده که عمده 
آن با تکیه بر تولیدات داخلی اس��ت اما کش��اورزان 
به هنگام خرید به تاییدیه‌ها و برچس��ب‌های وزارت 
جهادکشاورزی روی محصول دقت کنند تا کودهای 
تقلب��ی موج��ود در بازار به اس��م کوده��ای خارجی 

باکیفیت را نخرند. 
علیرضا ولی، در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: تامین 
ح��دود 5 میلیون تن انواع کودهای ش��یمیایی مورد 
نیاز بخش کش��اورزی در هفت گروه کودی مختلف 
در دستور کار شرکت خدمات حمایتی کشاورزی قرار 
گرفته اس��ت که عمدتا از محل تولید داخلی صورت 
می‌گی��رد. وی ب��ا بیان اینکه ح��دود 96 درصد کود 
مورد نیاز بخش کشاورزی در سال گذشته توسط این 
شرکت تامین شده و مابقی جزو کودهای بی‌کیفیت 
و تقلبی بوده که به نام کودهای خارجی عرضه شده 
اس��ت، افزود: برای امس��ال حدود 2 میلیون و 500 
ه��زار ت��ن انواع کودهای ازته، 500 هزار تن کودهای 
فسفاته در پنج نوع مختلف، حدود 250 هزار تن کود 
پتاسه، حدود 200 هزار تن کودهای میکروبی، حدود 
100 ه��زار ت��ن کودهای گوگ��ردی، حدود 8هزارتن 
محرک‌ه��ای آلی و زیس��تی و ح��دود یک میلیون و 
300 هزار تن کودهای آلی و زیس��تی در نظر گرفته 
شده که برنامه‌ریزی برای تامین آن انجام شده است. 

اجباری شدن علامت راهنمای 
تغذیه کمک به مردم است

رییس س��ازمان غذا و دارو در نشس��ت خبری هفته 
سلامت از رهگیری و برچسب‌گذاری برنج‌های داخلی 

برای کنترل بهتر در سال‌جاری خبر داد. 
ب��ه گ��زارش پایگاه اطلاع‌رس��انی س��ازمان غذا و 
دارو، دکتر رس��ول دیناروند، س�المت را یک موضوع 
فرابخشی عنوان کرد و گفت: بخشی از وظایف سازمان 
غذا و دارو مرتبط با ایمنی و سلامت غذاست و امسال 

روی هر دو محور متمرکز هستیم. 
ریی��س س��ازمان غ��ذا و دارو بر س�المت‌محوری 
محصولات غذایی تاکید کرد و افزود: در جاهایی که 
تولیدکنندگان و واردکنندگان باید برای ورود به بازار 
از سازمان مجوز بگیرند، سازمان غذا و دارو معیارهای 
سلامتی فراتر از استانداردهای موجود را برای صدور 
مج��وز در نظ��ر گرفت��ه اس��ت.  وی همچنین با بیان 
اینکه کاهش شکر، نمک، چربی و اسیدچرب ترانس 
در مواد‌غذایی از جمله اقداماتی اس��ت که س��ازمان 
غ��ذا و دارو ب��ا جدیت دنبال خواهد کرد، افزود: البته 
در س��ال 93 ه��م به دنبال کاه��ش مصرف این مواد 
در تولی��دات غذایی بودی��م.  دکتر دیناروند در ادامه 
با اشاره به اینکه برچسب‌گذاری فرآورده‌های غذایی 
از س��وی س��ازمان غذا و دارو، کمکی به مردم برای 
انتخاب ماده غذایی سالم است، افزود: اجباری شدن 
علامت راهنمای تغذیه کمکی برای انتخاب مردم در 
مواد‌غذایی با درصد کمتر شکر، نمک و چربی است، 
چرا که در جامعه ما میزان دریافتی این مواد از میزان 

استاندارد آنها بیشتر است. 

 بازگشت چایکاران 
به باغ خود پس از 5 سال

رییس سازمان چای کشور گفت: با مساعدت‌هایی 
که دولت به چایکاران داش��ته اس��ت، هر روز ش��اهد 
بازگش��ت چایکارانی بودیم که مدت پنج س��ال به باغ 
خود سر نزده بودند و ارتفاع بوته‌های چای گاهی به 

یک متر رسیده بود.
به گزارش ایسنا، محمدولی روزبهان افزود: تعداد 
زیادی از چایکاران از تس��هیلات به‌زراعی در س��ال 
زراع��ی جاری اس��تفاده کرده‌اند و بدین ‌ترتیب در 
ح��ال حاض��ر یک‌هزار هکت��ار از باغ‌های چای احیا 
ش��ده و پیش‌بینی می‌ش��ود یک‌ه��زار هکتار دیگر 

نیز احیا شود. 
وی اضاف��ه ک��رد: تاکنون ح��دود ۹ میلیارد تومان 
به‌عنوان تسهیلات به‌زراعی به حساب چایکاران واریز 
ش��ده و با توجه به آنکه مقرر اس��ت از محل صندوق 
حمایت از توس��عه س��رمایه‌گذاری چای نیز مبلغی به 

آن اضافه شود. 
تمامی شهرستان‌های چای‌خیز کشور از تسهیلات 
به‌زراعی بهره‌مند شده‌اند، به‌گونه‌ای که در سال‌جاری 
مرحله پنجم به مبلغ 3 میلیارد و ۶۰۰ میلیون تومان 
واریز شد.  وی تصریح کرد: تمام چایکارانی که در سال 
1393 عملیات هرس را انجام داده‌اند، در سال‌جاری 

از تسهیلات به‌زراعی بهره‌مند می‌شوند. 

کشت هیدروپونیک

از هزاران س��ال پیش بش��ر می‌دانس��ت که خاک 
بستر رویش گیاهان است. با پیشرفت علوم شیمی و 
زیست‌شناس��ی طی 200 سال گذشته ابعاد مختلف 

چرخه رشد گونه‌های مختلف گیاهی روشن شد.
ام��روزه می‌دانیم که ب��رای تکمیل چرخه زندگی 
یک گیاه علاوه بر عناصر کربن، هیدروژن و اکسیژن 
ک��ه مهم‌ترین اج��زای ملکول‌های آلی را تش��کیل 
می‌دهند 17 عنصر معدنی  )مانند نیتروژن، فس��فر، 
پتاس��یم و...( نیز ضروری هس��تند. یک��ی از وظایف 
خاک فراهم‌آوردن این عناصر برای ریش��ه‌های گیاه 

است.
اگر این نقش حذف ش��ود، تنه��ا نقش باقی مانده 
خاک حفظ رطوبت و نگه دارندگی ریش��ه‌ها خواهد 

بود. همین نکته پایه کشت هیدروپونیک است. 
اگر به گیاه آنچه نیاز دارد به‌طور دقیق، در زمان و 
به میزان مناس��ب داده شود به بهترین شکل ممکن 

رشد خواهد کرد. 
در سیس��تم هیدروپونی��ک تمام موارد یاد ش��ده 
ممکن هستند درحالی‌که در سیستم کشت متداول 
خاکی این‌گونه نیست و کنترل تمام عوامل تغذیه‌ای 
گی��اه به علت برهم‌کنش موارد کنترل نش��ده مانند 
پی اچ  )pH( خاک به س��ادگی میسر نمی‌شود. اگر 
یک گیاه یکس��ان با سیس��تم هیدروپونیک و روش 
متداول خاکی پرورش داده شود، تفاوت قابل‌توجه و 

معناداری در نمو گیاهان پرورش یافته با دو سیستم 
دیده خواهد شد. 

رشد سریع‌تر و بیش��تر در گیاهان پرورش‌یافته 
تولی��د  همچنی��ن  و  هیدروپونی��ک  سیس��تم  در 
محص��ول بیش��تر از مزایای این سیس��تم پرورش 

گیاهان خواهد بود. 
در این تکنیک به جای خاک از بس��تر‌های خاکی 
استفاده می‌شود، ترکیباتی مانند انواع پیت  )بقایای 
زوال یافت��ه گیاهی(، پش��م س��نگ، ورمی کولایت، 
پرلیت و تلفیق��ی از آنها. بس��ترهای خاکی معمولا 
خاصی��ت خنث��ی دارند و نق��ش آنها ایج��اد حالت 
نگه‌دارندگی ریش��ه و حفظ رطوبت اس��ت و عناصر 

غذایی قابل‌توجهی ندارند.
نی��از غذایی گی��اه با توج��ه به‌گون��ه و مطالعات 
فیزیولوژی��ک تخمین زده ش��ده و به‌صورت محلول 
به گیاه رس��انده می‌ش��ود. ای��ن محلول‌های غذایی 

به‌صورت تجاری قابل دسترسند.
از مهم‌ترین انواع آن‌که پایه بسیاری از فرمول‌های 
تغذیه‌ای گیاهان در سیس��تم کش��ت هیدروپونیک 
بوده، فرمول تهیه ش��ده توس��ط پژوهشگری به نام 
هوگلند اس��ت که به نام خودش  )محلول هوگلند( 

شناخته می‌شود. 
در ای��ن حالت ریش��ه‌های گی��اه به‌راحتی عناصر 
غذای��ی مورد نیاز گی��اه را جذب می‌کنن��د، به این 
ترتیب انرژی مصرفی برای گس��ترش ریشه‌ها جهت 
رس��یدن به عناصر معدنی ضروری برای رشد و نمو 
پیک��ره گیاه و تولید محصول بیش��تر به کار خواهد 

رفت.
ریش��ه‌های گیاه به‌ص��ورت مداوم به اکس��یژن 
دسترس��ی دارن��د و میزان مص��رف آب به حداقل 
ممک��ن خواه��د رس��ید. در هنگام کش��ت و کار 
گیاه��ان یکی از عوام��ل محدود‌کننده رش��د که 
باع��ث کاهش عملکرد، کمیت و کیفیت می‌ش��ود 
ک��م یا بیش آبیاری اس��ت. آب به‌صورت جزئی از 
محل��ول غذایی در اختیار گیاه قرار می‌گیرد، گیاه 
به اندازه نیاز  )نه کمتر و نه بیش��تر( آب و عناصر 
مورد نیازش را جذب می‌کند و آنچه باقی می‌ماند 

دوباره بازیافت می‌شود.
در روش کشت متداول مزرعه‌ای، کشاورز براساس 
تجربه به آبیاری زمین می‌پردازد که در بس��یاری از 
موارد عملک��رد بالایی ندارد. در ای��ن حالت آبیاری 
بی��ش از حد باعث ایجاد تنش در ریش��ه‌ها، خفگی 
گیاه و همچنین هدر رفتن آب می‌شود و کم آبیاری 
باعث ایجاد تنش خش��کی و عدم توانایی گیاه برای 

جذب عناصر خواهد شد. 
در روش هیدروپونی��ک ضدعفون��ی کردن محیط 
رشد بسیار س��اده و کم‌هزینه اس��ت. چون محلول 
غذایی به‌صورت مایع اس��ت به‌راحتی می‌توان آن را 
کنت��رل کرد. همچنین در جایی که خاک مناس��ب 
ندارد یا بعضی بیماری‌های خاکزی شایع است، قابل 

استفاده است.
از آنجا که سیستم هیدروپونیک معمولا در گلخانه 
اجرا می‌ش��ود کنترل ش��رایط محیطی از جمله نور، 

دما و رطوبت بسیار ساده‌تر است.
البت��ه معایب��ی هم ب��رای این روش ذکر ش��ده 
اس��ت؛ از جمله هزینه بالای راه‌اندازی و مدیریت 
دقیق عوامل موثر بر رشد مثل محلول‌های غذایی 
و کنت��رل دقیق آنها که نیازمند افراد متخصص در 

این زمینه است.
سیستم کشت هیدروپونیک عمدتا در گلخانه اجرا 
می‌ش��ود پس این سیستم بیش��تر برای محصولات 
ب��ا ارزش باغبان��ی  )ان��واع گل‌های ش��اخه بریده، 
محص��ولات خارج از فصل مانن��د توت فرنگی، خیار 
و گوجه فرنگی در زمستان( و نه زراعی مانند گندم، 
جو و برنج به کار می‌رود. هزینه گرمایش و سرمایش 
گلخان��ه با توجه به ش��رایط اقلیمی منطقه می‌تواند 

قابل توجه باشد. 

یادداشت خبـــر

کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی

بررسی متوسط میزان بارش‌ها 
در ش��ش حوضه آبری��ز اصلی و 
30 حوض��ه آبریز فرعی کش��ور 
نش��ان می‌ده��د ک��ه از ابتدای 
سال آبی جاری تا امروز متوسط 
میزان بارش‌ها در سراس��ر ایران 
به رقم 171 میلی‌متر می‌رس��د. 

درحالی‌ک��ه این رق��م در مدت 
مش��ابه س��ال آبی قبل  )ابتدای 
مهرماه 92 تا 27 فروردین 93( 

194 میلی‌متر بوده است. 
ب��ه گ��زارش ایان��ا، مقایس��ه 
متوس��ط بارش‌ه��ا در سراس��ر 
کشور در دو سال آبی پیایی از 

بارش‌های  درصدی   12 کاهش 
ای��ران در س��ال آب��ی ج��اری 
نس��بت به س��ال آبی گذش��ته 
بررسی  همچنین  دارد.  حکایت 
آمار بارش‌ها در کش��ورمان در 
سال‌های گذشته نشان می‌دهد 
که متوس��ط بارش‌ه��ای ایران 

در دوره درازم��دت  )در مدت 
بوده که  مشابه( 203 میلی‌متر 
با مقایس��ه این رقم با متوس��ط 
بارش‌ها در س��ال آب��ی جاری 
تاکن��ون، ای��ن نتیج��ه حاصل 
می‌ش��ود که حجم بارش‌ها در 
ای��ران کاهش��ی 16 درص��دی 

داشته است. 
جزیی��ات می��زان بارش‌ه��ا و 
همچنین مقایس��ه آن با س��ال 
گذش��ته و متوسط درازمدت در 
ش��ش حوضه اصلی آبریز کشور 
در ج��دول زیر گردآوری ش��ده 

است: 

کاهش ۱۲ درصدی بارندگی‌ها نسبت به پارسال

سمیه دلیری

حوضه آبریز اصلی

میزان بارش اول مهر تا 27 فروردین )میلیمتر(

متوسط درازمدتسال آبی 93-92سال آبی93-94

درصد اختلاف نسبت به

متوسط درازمدتسال آبی 92-93

3562752902923دریای خزر

36-32-214316334خلیج‌فارس و  دریای عمان

253177250431دریاچه ارومیه

16-13-116133138فلات مرکزی

15-15-748787مرزی شرق

1-17211717347سرخس

16-12-171194203کل کشور

متاسفانه انتشار اطلاعات نادرست 
اینترنتی در مورد تولید علوفه 

هیدروپونیك  در بعضی از سایت‌ها 
سبب اشتباه افراد ناآگاه می‌شود. این 
اطلاعات به منظور فروش دستگاه‌ها و 
لوازم جنبه تبلیغی داشته و مورد تایید 
كارشناسان و متخصصان تغذیه دام 

داخلی و خارجی نیست.

چند سالی است که دستگاه‌های تولید علوفه 
به روش هیدروپونیک تبلیغ می‌ش�ود. به گفته 
کارشناس�ان دو ده�ه از مط�رح ش�دن چنین 
موضوعی می‌گ�ذرد، اگر چنین روش�ی توجیه 
فنی و اقتصادی داش�ت قطعا تاکنون به‌صورت 
انب�وه تح�ت بهره‌ب�رداری ق�رار می‌گرف�ت تا 
نگرانی‌های دامداران را در تولید علوفه برطرف 

کند که این‌طور نش�د. اختالف نظر درخصوص 
کارایی چنین ایده‌ای همچنان در بین دامداران 
و کارشناسان وجود دارد و هر از گاهی با انتشار 
مقال�ه ی�ا خبری ب�ه طریقی در محاف�ل مطرح 

می‌شود. 
س�والات خود را از دکتر حسن فضائلی، عضو 
هیات علم�ی موسس�ه تحقیقات عل�وم دامی 
کش�ور پرس�یدیم. دکتر فضائلی معتقد اس�ت 

که اس�تفاده از علوفه س�بز پرورش�ی به روش 
هیدروپونی�ک در تغذیه دام ب�ازده منفی دارد 
زیرا دانه مصرف�ی )بذر( به همان صورت به دام 
خورانده ش�ود فایده بیش�تری خواهد داشت. 
وی بازارگرم�ی و تبلیغات فراوان فروش�ندگان 
این دس�تگاه‌ها را صرفا منفعت‌طلبی خودشان 
تصور می‌کند و این روش را مناس�ب حال دام و 

دامداران نمی‌داند. 



فیلم‌ه��ای حاضر در بخش رقابتی، غیررقابتی و نوعی 
نگ��اه شصت‌وهشتمین جشن��واره فیلم ک��ن در حالی 
معرف��ی شدند که فیلم  »ناهی��د« ساخته آیدا پناهنده 
به‌عن��وان تنها نماین��ده ایران در بخ��ش »نوعی نگاه« 
حض��ور دارد. در روزهای گذشته مشخص شد که فیلم 
La Tete Haute  ساخت��ه »امانوئل��ه بارکوت« فیلم 
افتتاحی��ه جشن��واره بین‌المللی فیلم ک��ن خواهد بود، 
اث��ری که ق��رار است در بخش خ��ارج از مسابقه اکران 
شود. ای��ن برای نخستین بار است که یک فیلمساز زن 
جشنواره کن را افتتاح می‌کند. از سوی دیگر فیلم‌های 
بخش‌های دیگ��ر جشنواره ک��ن و در رأس آنها بخش 
مسابق��ه ه��م اعلام شد. ب��ر همین اس��اس لیست آثار 
شرکت‌کننده در شصت‌وهشتمی��ن دوره جشنواره کن 

بدین شرح است: 
بخش مسابق��ه:  »Dheepan« ساخته ژاک اودیار، 

»یک مرد ساده« اثر استفان بریز،  »مارگارت و ژولین« 
از وال��ری دونزلی،  »قصه قصه‌ه��ا« به‌کارگردانی متیو 
گارونه،  »کارول« اثر تاد هینس،  »قاتل« به‌کارگردانی 
ه��و سیائ��و سب��ن،  »کوه‌ها از ه��م ج��دا می‌شوند« 
به‌کارگردانی جیا ژانگک��ه،  »خواهر کوچک‌ما« ساخته 
کوره ادا هیروک��ازو،  »مکبث« ساخته جاستین کرزل،  
»خرچنگ« اثر یورگوس لانتیموس،  »Mon Roi« از 
می��ون،  »Mia Marde«  به‌کارگردان��ی نانی مورتی،  
»پس��ر سائ��ول« از لاژولو نم��س،  »جوان��ی« ساخته 
پائول��و سورنتین��و،  »پرصدات��ر از بمب« اث��ر یواخیم 
تری��ه،  »دریای��ی از درختان« ساخت��ه گاس ون سنت 

و»Sicario« به ‌کارگردانی دنیس ویلانوو.
نوعی نگاه:  »مدونا« به‌کارگردانی شین سون  »مریلند« 
ساخت��ه آلیس وینکور ، »جهت چه��ارم« اثر گورویندر 
سین��گ،  »گنج« ساخته کورنلی��و پورامبویو، »ناهید« 

اثر آیدا پناهن��ده، »انتخاب‌شده‌ها« به‌کارگردانی دیوید 
پابل��وس،  »بی‌حی��ا« از اوه سیئونگ اوک  »یک طبقه 
پایین« ساخته رادو مانتین،  »روی دیگر« ساخته روبرتو 
مینروین��ی  ،»The High Sun«  اثر دالیبور ماتانیچ،  
»من یک سرب��از هستم« به‌کارگردان��ی لارن لاریویه،  
 »Rams« ، سف��ر به ساح��ل« از کیوشی کوروس��اوا«
اث��ر گریمور هاکونارسون و »پ��رواز در تنهایی« ساخته 
نیراج قیوان. در بخش فیلم کوتاه نیز کشتارگاه از ایران 
شرکت کرده است. گفتنی است، شصت‌وهشتمین دوره 
 جشن��واره بین‌المللی فیلم کن 13 تا 24 ماه مه ‌2015  
)23 اردیبهش��ت تا 3 خرداد م��اه( در شهر کن فرانسه 
برگ��زار می‌شود. ب��رادران کوئن رییس هی��ات  داوران 
بخ��ش مسابقه ک��ن شصت‌وهشتم هستن��د. این برای 
نخستین‌بار است که دو نفر ریاست هیات  ژوری بخش 

مسابقه فستیوال را بر‌عهده گرفته‌اند. 

بان‌کی‌م��ون، دبیرک��ل سازم��ان مل��ل 
متح��د روز پنجشنب��ه در تم��اس تلفنی 
ب��ا محمد‌جواد ظریف، وزی��ر امور خارجه 
کشور درخصوص مهم‌ترین مسائل جهانی 
و منطق��ه‌ای گفت‌وگو و تب��ادل نظر کرد. 
به گ��زارش ایسن��ا، در این تم��اس، وزیر 
ام��ور خارجه کشورمان با اش��اره به ادامه 

حم�الت عربست��ان سعودی ب��ه مردم و 
زیرساخت‌ه��ای یمن ب��ر توقف فوری این 
حملات و ارسال کم��ک به مردم بی‌دفاع 

این کشور تاکید کرد. 
ظری��ف ب��ا اش��اره ب��ه ط��رح چهار 
ماده‌ای ایران ب��رای خاتمه بحران یمن 
ب��ر انجام هرچ��ه سریع‌ت��ر گفت‌وگوها 

میان گروه‌ه��ای یمنی تاکید و آمادگی 
کشورمان را برای حل این بحران اعلام 
کرد. ‌ب��ان کی مون، دبیرک��ل سازمان 
ملل متحد نی��ز در این گفت‌وگو ضمن 
قدرانی از تلاش‌های جمهوری اسلامی 
ای��ران بر پای��ان مسالمت‌آمی��ز بحران 
یمن و ل��زوم ارسال ف��وری کمک‌های 

پزشکی و غذایی ب��ه آسیب‌دیدگان در 
ای��ن کشور تاکید کرد. دبیرکل سازمان 
ملل همچنی��ن با ضمن ابراز خرسندی 
از رون��د مذک��رات ای��ران و کشورهای 
1+5 آمادگ��ی سازم��ان مل��ل را برای 
کم��ک به حص��ول تواف��ق نهایی اعلام 

داشت. 

فدریک��ا موگرین��ی، مسئ��ول سیاست 
خارج��ی اتحادیه اروپ��ا پنجشنب��ه ابراز 
اطمینان کرد ک��ه قانون‌گذاران آمریکایی 
تواف��ق هست��ه‌ای نهایی با ای��ران را تایید 

خواهند کرد. 
به گزارش پایگاه خب��ری  »داو جونز«، 
موگرین��ی ای��ن مطل��ب را در واکنش به 
آمریکایی درخصوص  توافق سناتوره��ای 

نظ��ارت کنگره بر نتیج��ه نهایی مذاکرات 
با ای��ران بیان کرد. موگرین��ی در حاشیه 
نشست دو روزه وزیران امور خارجه گروه 
هف��ت در  »لوبک« آلمان، گفت: همزمان 
ب��ا ادامه مذاکرات نهایی، دیپلمات‌ها برای 
ایجاد اجماع سیاسی در کشورهای درگیر 

مذاکرات تلاش می‌کنند. 
وی در پاس��خ ب��ه این پرس��ش که آیا 

چنی��ن اجماع��ی حاص��ل خواه��د شد، 
گف��ت: اطمینان دارم ک��ه این‌گونه است، 
هم در آمریکا و ه��م در کشورهای دیگر. 
موگرین��ی گفت: اطمینان دارم که آمریکا 
- ه��م دولت و کنگ��ره آن کشور - درک 
می‌کنن��د که ای��ن توافق به نف��ع امنیت 
هم��ه در منطق��ه و در سطح جهان است. 
سناتوره��ای آمریکای��ی روز سه‌شنبه به 

تفاهم��ی دو حزبی رسیدن��د که طبق آن 
کنگره آمریکا حق بازبینی در توافق نهایی 

با ایران را خواهد داشت. 
خبرگ��زاری رویت��رز نیز گ��زارش داد: 
موگرین��ی گفت که اطمین��ان دارد توافق 
مقدماتی درخصوص برنامه هسته‌ای ایران 
ت��ا پایان ماه ژوئن به تواف��ق نهایی منجر 

خواهد شد. 

ظریف در گفت‌وگوی تلفنی با دبیرکل سازمان ملل خواستار شد 

توقف فوری حملات عربستان به مردم و زیرساخت‌های یمن

موگرینی: کنگره آمریکا توافق هسته‌ای با ایران را تایید می‌کند

وضعیت آمار ازدواج در کشور

لاوروف: حمایت علنی آمریکا از تجاوز عربستان به یمن سوال‌برانگیز است

علی‌اکبر محزون، مدیرکل اطلاعات آمار و جمعیت و 
مهاجرت سازمان ثبت احوال ضمن تحلیل آمار ازدواج 
در کش��ور، از افزایش میانگین سنی ازدواج و همچنین 

تاخی��ر در ازدواج جوان��ان خب��ر داد. 
مح��زون در گفت‌وگو ب��ا مهر به تحلی��ل آمار وقایع 
حیات��ی ازدواج پرداخ��ت و گف��ت: براس��اس تحلیل و 
بررسی‌های صورت گرفت��ه در سال گذشته ۷۲۴ هزار 
 و ۳۴۵ م��ورد واقع��ه ازدواج رخ داد ک��ه از این تعداد 
۶۰۷ ه��زار و ۴۱۰ مورد در مناطق شهری و ۱۱۶ هزار 

و ۹۳۵ م��ورد در نق��اط روستای��ی رخ داده اس��ت. 
وی ب��ه تحلیل آم��ار ازدواج‌های انج��ام شده در ماه 
و شبان��ه‌روز پرداخت و گفت: اطلاع��ات موجود نشان 
می‌ده��د که در هر ماه ۶۰ ه��زار و ۳۶۲ واقعه ازدواج 
و در ه��ر شبانه‌روز هزار و ۹۸۵ م��ورد و در هر ساعت 
نی��ز ۸۳ واقع��ه ازدواج به ثبت رسی��ده است. مدیرکل 
اطلاع��ات آم��ار و جمعیت ثبت احوال ب��ه مقایسه این 
آماره��ا نسبت به سال قبل اشاره ک��رد و گفت: آمارها 
کاه��ش منفی ۶.۵ درصدی را نش��ان می‌دهد که البته 
از سال ۹۰ شاهد رشد منفی ازدواج در کشور بوده‌ایم. 
به‌طوری ک��ه در سال ۹۰ منف��ی ۱.۹ درصد، در سال 

۹۱ منفی ۵.۱ درصد و در سال ۹۲ نیز با کاهش منفی 
۶.۷ درص��دی مواجه بوده‌ایم. محزون ب��ه استان‌هایی 
ک��ه بیشترین نرخ ثب��ت ازدواج را داشته‌اند اشاره کرد 
و گف��ت: استان‌های کردست��ان با ۱۲.۵ درصد، اردبیل 
با ۱۲.۳ درص��د و زنجان با ۱۱.۸ درصد بیشترین ثبت 
ازدواج را داشته‌ان��د و از سوی دیگ��ر، استان‌های البرز 
با ۶.۹درصد، تهران ب��ا ‌۷درصد و کرمان با ۷.۷ درصد 
کمتری��ن نرخ ثب��ت ازدواج را به خ��ود اختصاص داده 
اس��ت. به گفته وی، این آمارها به ازای هر هزار ازدواج 

ب��ه ثب��ت رسی��ده اس��ت. 
محزون گف��ت: نرخ ازدواج به ازای ه��ر هزار نفر در 
 س��ال ۹۲، ۱۰.۱ درص��د بوده که در س��ال گذشته به 
۹.۳ درص��د کاهش پیدا کرده اس��ت. این مقام مسئول 
در سازم��ان ثبت اح��وال در مورد گ��روه سنی ازدواج 
مردان نیز گفت: بیشترین گروه سنی مردان ۲۵ تا ۲۹ 
سال ثب��ت شده، به‌طوری‌که ۲۶۷ ه��زار و ۴۱۶ مورد 
ازدواج م��ردان در این سن به ثب��ت رسیده که معادل 
۳۶.۹ درص��د ک��ل ازدواج‌ها می‌شود. وی ب��ا اشاره به 
اینکه بیشترین ازدواج گروه سنی زنان ۲۰ تا ۲۴ سال 
نی��ز ب��ه ثبت رسیده اس��ت، گفت: ۲۲۵ ه��زار و ۹۲۳ 

واقع��ه ازدواج زن��ان در این گروه سن��ی نیز ثبت شده 
که معادل ۳۱.۲ درصد کل ازدواج‌ها را شامل می‌شود. 
ترکیب ازدواج مردان ۲۰ تا ۲۴ سال با زنان ۱۵ تا ۱۹ 
سال بیشتری��ن ترکیب ازدواج‌های انج��ام شده با ۱۴ 
ه��زار و ۴۶۱ م��ورد بوده که مع��ادل ۱۵.۸ درصد کل 

ازدواج‌ه��ا را شام��ل می‌ش��ود. 
مدیرکل اطلاعات آم��ار و جمعیت ثبت احوال گفت: 
میانگین سن��ی ازدواج مردان ۲۸.۱ و زنان ۲۳.۵ بوده 
ک��ه م��ردان ۲۷.۸ و زن��ان ۲۳.۱ نسبت ب��ه سال قبل 
آن افزای��ش داشت��ه است. وی به تاخی��ر ازدواج بالای 
 س��ن متع��ارف زنان و م��ردان نیز اشاره ک��رد و گفت: 
۱۰.۴ درص��د ازدواج‌ه��ای مردان بالای س��ن متعارف 
ازدواج انجام ش��ده که نسبت به سال قبل  ۹.۴ درصد 
افزایش داشت��ه و همچنین سن متع��ارف ازدواج زنان 
نیز نسب��ت به سال قبل از آن ۱۲.۵ درصد بوده که به 

۱۴.۵ درص��د افزای��ش پی��دا ک��رده اس��ت. 
به گفته محزون، در مجم��وع تحلیل‌های انجام شده 
نش��ان می‌دهد که ه��م میانگی��ن سنی و ه��م تاخیر 
ازدواج ب��الای سن متعارف نسبت ب��ه سال قبل آن از 

افزای��ش برخ��وردار ب��وده اس��ت. 

لاوروف تاکید کرد که حمایت آشکار آمریکا از عملیات 
نظامی در یمن موضع این کشور را درخصوص سرنگونی 
دولت اوکراین زیرسوال می‌برد. به گزارش پایگاه اینترنتی 
اسپوتنیک، سرگئی لاوروف، وزی��ر خارجه روسیه تاکید 
ک��رد: در حالی ک��ه آمریک��ا نگ��اه رضایتمندان��ه‌ای به 
اوضاع یم��ن دارد و مستقیماً عملی��ات نظامی ائتلاف را 
برای بازگرداندن رییس‌جمه��ور مستعفی یمن گسترش 
می‌ده��د و در همان حال حامی شورشیان شرق اوکراین 
اس��ت، همه چیز زیر سوال م��ی‌رود در واقع واشنگتن از 

معیاره��ای دوگان��ه در قبال مخالفان یم��ن و شورشیان 
اوکراین استفاده می‌کند.

وزی��ر خارجه روسی��ه نگرانی خاص خ��ود را نسبت به 
تلاش‌ه��ا ب��رای بحرانی کردن روابط بی��ن شیعه و سنی 
در جه��ان اس�الم و سوء استف��اده از اختلافات طایفه‌ای 
ب��رای تحقق اهداف سیاسی به ویژه از طریق اعمال طرح 
دخال��ت خارجی در شورای امنیت ابراز داشت. وی گفت: 
اتحادیه ع��رب و سازمان همک��اری اسلامی میزان خطر 
دوگانگی در جهان اس�الم را دریافته‌اند و حفظ صلح در 

جه��ان تنها از طریق تلاش‌ مشت��رک و احترام به منافع 
تمامی شرکا ممکن است. 

وزی��ر خارجه روسی��ه تصریح کرد که هی��چ جایگزین 
معقول��ی ب��رای حل و فص��ل بح��ران اوکرای��ن به طور 
مسالمت‌آمی��ز براس��اس اجرای کام��ل توافقات منیسک 
وج��ود ندارد. او به لزوم پایبندی ب��ه توافق آتش بس به 
طور کامل و جمع آوری سلاح های سنگین و اطمینان از 
اجرای مفاد این آتش بس از سوی ناظران سازمان امنیت 

و همکاری اروپا اشاره کرد.

دادگاه��ی در چین جمعه یک زن خبرنگ��ار 71 ساله را 
به اتهام »افشای اطلاع��ات محرمانه دولتی« به هفت سال 
حب��س محکوم کرد. این پرونده از س��وی گروه‌های حقوق 
بشری به‌عن��وان بخشی از سرکوب منتق��دان دولتی دیده 
می‌شود. به گزارش خبرگ��زاری فرانسه، »گائو یو« در سال 
2000 به‌عنوان یک��ی از 50 قهرمان خبری جهان از سوی 
موسسه بین‌المللی مطبوعات برگزیده شد، اما حال دادگاهی 
محل��ی در پکن وی را به اته��ام ارائه غیرقانونی اطلاعات به 
خارجی‌ها ب��ه حبس محکوم کرده اس��ت. وکیل گائو یو با 

اش��اره به این مسئله که اعت��راف گرفتن از موکلش پس از 
تهدی��د پسر وی صورت گرفته، گفت: ما از صدور این حکم 
بسیار ناامید شدیم. گائو قربان��ی قوانین مبهم و جانبدارانه 
دولتی شده اس��ت که علیه فع��الان و در راستای سرکوب 
آزادی بیان استفاده می‌شود. خبرنگار کارکشته چینی اواخر 
ماه آوری��ل مفقود شد و ناگهان یک م��اه بعد در تلویزیون 
دولتی چین حضور یافت و به »اشتباه« خود اقرار کرد. با این 
حال وکیل وی می‌گوید ک��ه پلیس پسر موکلش را تهدید 

کرده و پس از آن گائو دست به چنین اعترافی زده است.

حبس 7 ساله خبرنگار 71 ساله چینی

‌ امیر س�رتیپ احمدرضا پوردستان، 
فرمانده نیروی زمین�ی ارتش با تاکید 
ب�ر اینکه نیروهای مس�لح کش�ورمان 
آمادگی لازم برای مقابله با تهدیدات را 
دارند، گفت: با این وجود برای مقابله با 
تهدیدات دشمن فقط آمادگی نیروهای 
مس�لح کافی نیس�ت، بلک�ه آنچه این 
مقاوم�ت را تکمیل می‌کن�د همدلی و 

همزبانی دولت و ملت است.
اسالمی  انقالب  پاس�داران  س�پاه   ‌
ارت�ش  روز  فروردی�ن   29 به‌مناس�بت 
جمهوری اسلامی ایران بیانیه‌ای صادر کرد.

به گزارش الف، پس از تجمعات اعتراضی مردم مش�هد مقابل کنسولگری 
عربس�تان در این ش�هر، این روزها کنس�ولگری عربس�تان به این شکل 

درآمده است

تیتر اخبار

سیدجلال ملکی، سخنگوی سازم��ان آتش‌نشانی شهر 
ته��ران گفت: در ساع��ت ۲۳:۲۲ دقیق��ه پنجشنبه شب 
گذشته تصادف 18 خودرو در غرب به شرق بزرگراه بابایی 
بعد از پل استخر به سازمان آتش‌نشانی شهر تهران اعلام 
ش��د و مأموران دو ایستگاه به محل حادثه اعزام شدند. او 
گفت: با حض��ور آتش‌نشانان در محل حادثه مشاهده شد 
۱۸ دستگاه خودروی سواری از انواع پژو، پراید، پژو ۲۰۶ 
و BMW با یکدیگر تص��ادف کرده‌اند که هنگام بررسی 
حادثه مشخص شد ای��ن خودروها برای کاروان خودروی 

عروس بوده اس��ت. ملکی گفت: در ای��ن حادثه دو خانم 
دچ��ار آسیب‌دیدگی شدند که یکی از آنها در دقایق اولیه 
توسط اق��وام به مراکز درمانی منتقل ش��د و نفر دوم نیز 
توسط آتش‌نشانی به اورژان��س و سپس به مراکز درمانی 

تحویل داده شد. 
ملک��ی توصیه کرد کاروان‌های خودروی ماشین عروس 
هنگام تردد باع��ث بسته شدن بزرگراه‌ه��ا و خیابان‌های 
اصلی نشوند ت��ا شب خوبی را برای خ��ود و خانواده‌های 

خود رقم بزنند.

تصادف زنجیره‌ای ۱۸ خودروی کاروان عروس در بزرگراه بابایی

‌ رییس اداره پیوند و بیماری‌های خاص 
وزارت بهداش�ت از احتم�ال ناش�ناخته 
مان�دن وجود 5هزار بیم�ار هموفیلی در 

کشور خبر داد.
‌ به گزارش ایرنا، رس�ول دیناروند معاون 
وزیر بهداش�ت عصر پنجشنبه در حاشیه 
همایش بیماران هموفیلی در مورد استفاده 
از خمیر مرغ در سوسیس و کالباس افزود: 
همچن�ان اس�تفاده از خمیر م�رغ ممنوع 
است و به هیچ‌وجه برای تهیه سوسیس و 

کالباس از آن استفاده نمی‌شود.

سخنگوی سازمان آتش‌نشانی شهر تهران ضمن اشاره به آتش سوزی در سه باب 
مغازه در میدان فردوسی، گفت: در این حادثه شش کارگر محبوس شده بودند که 

با تلاش مأموران آتش‌نشانی نجات پیدا کردند

تیتر اخبار

به گزارش تابناک، وب‌سایت رسمی استاد محمدرضا 
شجری��ان با انتشار یک نظرسنجی ک��ه در شبکه‌های 
اجتماعی انعکاس داشته، آورده است: »گروه برگزاری 
کنسرت‌ه��ای است��اد شجریان در نظ��ر دارد کنسرتی 
در شهر استانبول کش��ور ترکیه برگزار کند. به همین 
منظ��ور، نظرسنجی‌ای جهت راحت��ی بیشتر عزیزانی 

که مای��ل به شرک��ت در این برنام��ه هستند، صورت 
می‌گی��رد. ما را در این امر ی��اری بفرمایید. در صورت 
هماهنگ شدن برنامه در کش��ور ترکیه با شما تماس 
خواهیم گرفت تا بلیت خ��ود را تهیه فرمایید. لازم به 
ذک��ر است که شرکت در این نظرسنجی دلیل بر رزرو 

بلیت نیست.«

احتمال برگزاری کنسرت شجریان در ترکیه

 بهروز افخمی درباره شکست فیلمش 
در اک�ران ن�وروز گف�ت: فک�ر می‌کردم 
ام�ا  پرفروش�ی ش�ود،  فیل�م  »روب�اه« 
نمی‌دانم چرا کس�ی نمی‌رود این فیلم را 

ببیند.
‌ نمایش »جادوگر کوچولو« به کارگردانی 
فریبا دلی�ری که درب�اره چگونگی از بین 
رفتن جادوگرها است تا آخر اردیبهشت‌ماه 
در ت�الار هن�ر میزبان علاقه‌من�دان تئاتر 

نش�ریه گاردین در یک مجموعه عکس دیدنی از عکاسانی از سراسر جهان است.
به پدیده انفجار جمعیت و متعاقب آن، جدال انسان با طبیعت پرداخته است

تیتر اخبار

یک وکیل حقوقی فوتبال می‌گوید بدون رضایت طرفین 
قرارداد، اجازه انتشار قرارداد وجود ندارد، بنابراین با توجه 
ب��ه احتمال ع��دم رضایت ک��ی‌روش در ای��ن زمینه حق 
شکای��ت برای او محفوظ است. آرش شکرریز در گفت‌وگو 
ب��ا ایسنا، با اشاره به افش��ای پیش‌نویس قرارداد کارلوس 
کی‌روش در یکی از رسانه‌ه��ا اظهار کرد: براساس قانون، 
تمام قراردادها بین طرفی��ن محترمانه و محرمانه است و 
ب��دون اجازه طرفین حق انتش��ار وجود ندارد. در‌ بندی از 
قراردادهایی که از س��وی فیفا مدنظر قرار می‌گیرد، آمده 

است قراردادهای طرفین لازم الاتباع و محرمانه است.
این وکیل دادگستری با اشاره به قرارداد فوتبالیست‌های 
لی��گ برتر نیز خاط��ر نشان کرد: حتی در م��ورد قرارداد 
فوتبالیست‌های لی��گ برتر نیز صرفا نسخه محرمانه برای 
تعیی��ن مالیات به ادارات مالیات توسط هیات‌های فوتبال 
ارسال می‌شود. به گفته وی، به جز دستور مقامات قضایی 
و نی��ز مقامات��ی ک��ه در قانون مشخص ش��ده است هیچ 
شخص و نه��ادی اجازه انتشار ق��رارداد را ندارد، بنابراین 
برای کی‌روش این حق شکایت 100 درصد محفوظ است، 

چرا که ممکن است باع��ث خسارت معنوی و مادی به او 
شده باش��د. تنها کمیسیون اص��ل 90 و سازمان بازرسی 
هستند ک��ه می‌توانند برای بررسی به ق��رارداد مورد نظر 

دسترسی پیدا کنند.
این وکیل حقوقی فوتبال با تاکید بر اینکه ممکن است 
خان��واده‌ شخص مورد قرارداد ب��ه دلیل افشای قرارداد در 
خط��ر قرار بگیرند، گفت: ممکن اس��ت به دلیل بالا بودن 
رق��م قرارداد سودجوی��ان از این موض��وع استفاده کنند. 
در قان��ون تنها برای افشای اس��رار توسط وکلا و پزشکان 
جرم‌نگاری شده است، اما در مورد افرادی غیر‌از این اقشار 

چیز خاصی مشخص نیست.
هوشن��گ نصیرزاده، ریی��س کمیته حقوق��ی و تدوین 
مق��ررات فدراسیون فوتبال نی��ز در گفت و گو با ایسنا، با 
اش��اره به اینکه در کشوری همانن��د سوئد افشای قرارداد 
ج��رم محسوب می‌شود و حتی اعلام مبلغ قرارداد مربیان 
و بازیکن��ان در رسانه‌ها یا روی سای��ت جرم است، اظهار 
کرد: در ایران براساس قوانین کشور پیگیری در این رابطه 

مستلزم شکایت است.

وکیل حقوقی فوتبال: بدون رضایت طرفین، افشای قرارداد مجوز ندارد

 س�رمربی تیم ملی کشتی فرنگی خبر 
داد: نفرات اعزامی به جام نیکولا‌ی پتروف 
به مسابقات قهرمانی آسیا اعزام نمی‌شوند.

 دیداره�ای رفت مرحله ی�ک چهارم 
نهایی لیگ فوتبال اروپا با شکست پرگل 

نماینده آلمان برابر ناپولی پیگیری شد.
 حس�اس‌ترین دی�دار هفت�ه‌ س�ی و 
س�وم لی�گ برت�ر را دو تی�م چلس�ی 
ورزش�گاه  در  منچس�تریونایتد  و 

اولدترافورد برگزار خواهند کرد.

پایگاه اینترنتی vavel که اخبار مربوط به باشگاه اوساسونا را پوشش می‌دهد 
در گزارشی به تمجید از توانایی‌های شجاعی پرداخت و تکنیک او را همطراز 

با تکنیک لیونل مسی عنوان کرد

تیتر اخبار
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جاذبه طنز در تبلیغات
آیا می‌دانس��تید جاذبه خنده و پی��ام تبلیغاتی 
که ب��ا محت��وای خن��ده‌آور ارائ��ه می‌ش��ود، در 
 زم��ره تبلیغاتی اس��ت ک��ه بهتر از همه ش��هرت 

یافته است؟ 
ای��ن جاذب��ه در بی��ن تبلیغاتی که ب��ه نمایش 
درمی‌آید بیش��تر از بقیه به یاد می‌ماند و در مورد 

آن صحبت می‌شود. 
طن��ز  و  خن��ده  جاذب��ه  از  بهره‌گی��ری  در 
نظ��ر  در  نبایده��ا  و  بای��د  آگه��ی  تهی��ه   در 

گرفته می‌شوند:
۱- مطالب طنز ی��ا خنده‌آور باید مرتبط با کالا 

باشند. 
۲- در اوایل تبلیغ مخاطب را با طنز آشنا کنید 

و بعد اگر می‌توانید از آن خارج کنید. 
۳- از طن��ز یا مطالب خنده آور برای بیان نقاط 

قوت کالا استفاده کنید.
 ۴- تبلیغ باید ملیح باشد نه مسخره. 

5- پیام خنده و پیام تبلیغ باید یکپارچه و ساده 
باشد.

مک‌دونالد با نیمکت زنگ‌دار 
لهستانی‌ها را شگفت‌زده می‌کند

روز بیس��ت و چهارم مارس، مک‌دونالد کمپین 
جهانی جاه‌طلبانه خود را به نام »لحظات ش��اد« 
راه‌اندازی کرد که در این راستا به توزیع 24 جایزه 

در 24 شهر جهان پرداخت.
 ای��ن کمپی��ن بخش��ی از کمپی��ن بزرگ‌ت��ر 
imlovinit# به‌ش��مار م��ی‌رود. در این روز هر 
ش��هر با یک ش��گفتی متفاوت مواجه ش��د و این 
در حال��ی بود که ورش��و یک نیمک��ت زنگ دار را 

کشف می‌کرد.
بع��د از س��اعت ش��ش صب��ح در ورش��و وقتی 
نخس��تین نفر فهمید ایس��تگاه اتوبوس��ی که هر 
روز در آن منتظ��ر آمدن اتوب��وس بود، حالا پر از 
رنگ ش��ده و با نشستن روی هر صندلی نت‌های 

موسیقی به گوش می‌رسد. 
ه��دف مک‌دونال��د از انج��ام ای��ن کار ایج��اد 
فرصت ب��ازی کردن ب��ا این نیمک��ت آهنگین و 
 ت�لاش برای تولی��د دوباره صدای قطعه ش��نیده

 شده است. 
برنده‌ه��ای این ب��ازی کوپنی را ب��رای دریافت 
پنج وع��ده غ��ذا اضافه ب��ر مبلغ پرداخت ش��ده 

دریافت می‌کنند.
شعار این کمپین »با همراهی دیگران غذا طعم 
بهتری می‌دهد« بود و به‌ظاهر مک‌دونالد توانسته 
است با ایده خود ضمن تبلیغ محصولش لحظات 
شادی را بیافریند. افراد با سنین مختلف در طول 
روز جذب این نیمکت می‌ش��وند و ب��ا این هدیه 
شگفت‌انگیز لحظات شادی را تجربه خواهند کرد. 
ب��ازی با صندلی‌ها در نهای��ت به برنده یک کوپن 

جایزه می‌دهد. 

جای��زه واقعی این کمپین هیج��ان نمی‌آفریند 
بلک��ه جذابی��ت فرآین��د فوق ب��ر چه��ره مردم 
البت��ه کوپ��ن غ��ذا  لبخن��د خواه��د نش��اند و 
اف��راد مختل��ف   پاداش��ی ب��رای ص��رف وق��ت 

محسوب می‌شود.
مک‌دونالد تصمیم گرفت ت��ا به منظور افزایش 
میزان حضور خود میان مردم، مخاطبان جوان‌تر 
را هدف قرار دهد و به بازاریابی تجربی روی آورد. 
مخاطب��ان جوان‌تر ضمن قدردان��ی از یک تجربه 
منحص��ر به فرد برای هر چی��زی که توجه آنها را 
به خود بسیار جلب کند، ارزش می‌نهند. بازاریابی 
مدام در حال تغییر اس��ت و مک‌دونالد نیز سعی 
می‌کن��د تا ضم��ن تطابق با ای��ن واقعیت کمپین 

»لحظات شاد« را به موفقیت برساند.
گ��واه ای��ن کامیاب��ی اش��اره 40 ه��زار نفر به 
ب��ه  حت��ی  ک��ه  اس��ت   #imlovinitهش��تگ
 ط��رح یک موض��وع پرطرفدار جهان��ی در توییتر 

منجر شد.
 TBWA این کمپین توس��ط آژانس تبلیغاتی
راه‌اندازی ش��د و بخش��ی از اقدامی بزرگ‌تر برای 
باز تعری��ف برند مک‌دونالد و معرفی فرم جدیدی 

از بازاریابی برای مخاطبانش به حساب می‌آید.
www.creativeguerrillamarketing.com

تبلیغات خلاق

آگهی: وزارت کار برزیل شعار: از فرشته نگهبان‌تان انتظار معجزه نداشته باشید. از تجهیزات ایمنی در محل کار استفاده کنید.

کافه تبلیغات
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ایستگاه تبلیغات

این روزها وارد هر جمع و فضای مجازی یا 
غیر‌مجازی می‌شوید، نام محمدجواد ظریف 
در صدر اس��ت. اس��تفاده از ن��ام وزیر امور 
خارجه ایران فقط محدود به اخبار سیاس��ی 
نمی‌ش��ود، بلکه این شخصیت سیاسی وارد 
محاف��ل صمیمی‌تر مردم نیز ش��ده اس��ت 
و بس��یاری از افراد با اس��تفاده از نام ایشان 
پیام‌های فراوانی س��اخته و در نرم‌افزارهای 
پیام‌رسانی مانند وایبر، واتس‌آپ و... منتشر 
کرده‌ان��د اما اس��تفاه از چه��ره و نام ظریف 
درکشور ما فراتر از این موضوعات پیش رفته 
‌اس��ت. این روزها توس��ط یک��ی از برندهای 
داخلی ای��ران یک آگهی تبلیغاتی منتش��ر 
ش��ده که در آن از چهره محمدجواد ظریف 
در کنار جان کری، وزیر امور خارجه آمریکا 
اس��تفاده ش��ده ‌اس��ت. این آگهی تبلیغاتی 

مربوط به برند »مستردیزی« است. 
مس��تردیزی نام مجموعه رس��توران‌های 
زنجیره‌ای اس��ت که در جهت ارائه غذاهای 
س��نتی ایران��ی فعالی��ت می‌کن��د. آگه��ی 
تبلیغات��ی مس��تردیزی، ظری��ف و کری را 
درحالی‌ک��ه پ��ای میز مذاکره نشس��ته‌اند و 
وزیر امورخارج��ه ایران غذای این برند را به 
وزیر امور خارجه آمریکا پیشنهاد می‌کند به 
تصویر کش��یده اس��ت. در این آگهی ظریف 
خطاب به کری می‌گوید: »بعد از این تفاهم، 
این بسته پیشنهادی ما رو هم تست کنید!« 
به‌نظر، برند مستردیزی از حال‌وهوایی که در 
کشور به وجود آمده به خوبی استفاده کرده 
و ب��ا این آگهی توانس��ته مخاطبانی را برای 

خودش جذب کند. 
 استفاده از ش��خصیت‌های سیاسی برای 
آگهی‌های تجاری ش��یوه تازه‌ای نیست که 
بتوان این س��بک را به نام ای��ن برند ایرانی 
ثبت کرد. بسیاری از برندهای خارجی از این 
شیوه اس��تفاده کرده‌اند و معمولا نیز جواب 
گرفته‌اند. با جست‌وجویی ساده در اینترنت 
نمونه‌های زیادی از این موضوع را می‌توانید 
بیابی��د اما نباید این موضوع را نادیده گرفت 
که معم��ولا برندهایی به‌س��راغ این ش��یوه 
می‌رون��د که ب��ا فضای جامعه و مردم‌ش��ان 
آشناتر هستند و قبل از اجرا و انتشار آگهی 
تبلیغات��ی بازخورده��ای مخاطب��ان خود را 
تاحدودی حدس می‌زنند. به هرحال نظرات 
کارشناس��ان تبلیغات و بازاریابی نس��بت به 
آگه��ی تبلیغاتی ای��ن برند ایران��ی متفاوت 
اس��ت. به بهانه دریافت نظ��رات مختلف به 
س��راغ کارشناس��ان تبلیغات رفته‌ایم که در 
ادامه گفت‌وگوی »فرصت امروز« را با دو نفر 

از آنها می‌خوانید. 

شخصیت‌ سیاسی که دهانش با چسب 
بسته شد 

و  باس��ابقه  ط��راح  نصرت��ی،  علیرض��ا 
بین‌الملل��ی گرافی��ک و کارش��ناس تبلیغات 
درب��اره اس��تفاده از چهره‌های سیاس��ی در 
تبلیغ��ات ب��ه »فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
اس��تفاده از تصویر ش��خصیت‌های سیاس��ی 
در صنعت تبلیغات موضوع جدیدی نیس��ت 
و یک روش آزموده ش��ده اس��ت و بس��یاری 
از برند‌ه��ای مط��رح جه��ان از آن اس��تفاده 
کرده‌اند. برای مثال همین چند س��ال پیش، 
ی��ک ش��رکت تولیدکننده نوارچس��ب برای 
تبلی��غ کالای خود از تصاویر ش��خصیت‌های 
سیاس��ی شناخته‌ش��ده‌ای مثل جورج بوش، 
رییس‌جمهور سابق آمریکا استفاده کرده بود. 

بدین ش��کل که دهان این شخصیت سیاسی 
را با نوارچس��ب بس��ته ب��ود. ام��ا در آگهی 
مس��تردیزی فق��ط از تصویر ش��خصیت‌های 
سیاسی استفاده نش��ده، بلکه ماجرای اصلی 
اس��تفاده تبلیغاتی از یک اتفاق بسیار خاص 
و منحصربه‌فرد سیاس��ی اس��ت ک��ه در این 
چن��د روزه تیت��ر اول خبرگزاری‌های جهان 
بوده اس��ت. درواقع شخصیت‌هایی مثل آقای 
ظری��ف و جان کری در این تبلیغ فرع ماجرا 

هستند. 

طراحی عجولانه‌ تبلیغاتی 
ای��ن ط��راح گرافی��ک درب��اره طراح��ی 

تبلیغات��ی  آگه��ی 
ی  یز د مس��تر
می‌گوید: این آگهی 
از نظ��ر گرافیکی و 
بص��ری،  جذابی��ت 
برای  حرف چندانی 
ن��دارد. طرح  گفتن 
خیل��ی س��اده و به 
شکل یک کاریکاتور 
طراح��ی ش��ده که 
ب��ه نظرم ای��ن نوع 
بیش��تر  طراح��ی 
برای فضای مجازی 
اس��ت.  مناس��ب 
س��بک  این  البت��ه 
طراحی ممکن است 
در  ش��تاب  به‌خاطر 
اجرا نیز اتفاق افتاده 
طراحی  گروه  باشد. 
ت�لاش  عجولان��ه 
کرده‌اند هنوز آب‌ها 
نیفتاده  آس��یاب  از 
خ��اص  فض��ای  از 
اجتماع��ی ک��ه بعد 
از ب��ه ثمر رس��یدن 
به‌وجود  مذاک��رات 
آمده، استفاده کنند. 

ای��ن کارش��ناس تبلیغاتی درب��اره اینکه 
آیا اس��تفاده از ش��خصیت‌های سیاسی منع 

قانون��ی دارد ی��ا ن��ه می‌گوید: درب��اره این 
موضوع اطلاع��ی ندارم اما احتم��الا قوانین 
دس��ت‌وپا‌گیری در این زمینه وجود ندارد و 

استفاده از تصویر شخصیت‌های سیاسی در 
کش��ورهای دیگر نسبت به کشور ما ساده‌تر 
ب��وده و با چال��ش و اعتراض��ات کمتری از 
سوی شخصیت‌ها سیاسی روبه‌رو شده است 
اما ب��ه هرحال فکری کن��م خوانندگان این 
گفت‌وگو هنوز آن نماین��ده محترم مجلس 
را به خاطر دارند که همین چند سال پیش 
از ی��ک روزنامه محلی ک��ه کاریکاتورش را 
کش��یده ب��ود، ش��کایت ک��رد و دادگاه هم 
کاریکاتوریس��ت را گناه��کار دانس��ت. پس 
عکس‌العمل ش��خصیت‌های سیاسی داخلی 
به نسبت خارج کمتر قابل پیش‌بینی است. 
 ای��ن ط��راح گرافی��ک درباره ن��وع نگاه 
به  نسبت  مخاطبان 
این آگهی می‌گوید: 
موفقی��ت  از  بع��د 
مذاک��رات ای��ران با 
لطیفه‌ه��ای   ،5+1
این  درباره  بسیاری 
موض��وع س��اخته و 
رد  پیامک  به شکل 
و بدل ش��د ی��ا در 
شبکه‌های اجتماعی 
مث��ل فیس‌ب��وک و 
شد،  منتش��ر  وایبر 
و  جوک‌ه��ا  ای��ن 
آنقدر  اس‌ام‌اس‌ه��ا 
ک��ه  ش��د  فراگی��ر 
آمریکای��ی  نش��ریه 
لیس��ی  ‌پا ین ر فا
ای��ن  در  گزارش��ی 
م��ورد تهی��ه ک��رد 
و ای��ن جوک‌ه��ا را 
اس��تقبال  نش��انه 
مردم ایران از نتیجه 
دانس��ت.  مذاکرات 
نیز  آگهی  این  حال 
همین  ب��ا  همزمان 
جوک‌ه��ا طراحی و 
منتشر ش��ده است. 
به نظرم ممکن اس��ت این آگهی در لابه‌لای 
آن همه ج��وک و کاریکاتور و اس‌ام‌اس که 

درباره نتیجه مذاکرات س��اخته ش��ده، گم 
ش��ده و کارکرد تبلیغاتی خود را از دس��ت 

بدهد. 

تبلیغاتی که با جنس فعالیت برند 
هماهنگی دارد

نصرت��ی درب��اره نکات مختل��ف این طرح 
تبلیغات��ی می‌گوید: درباره ای��ن آگهی یک 
نکته مثبت وجود دارد و آن این است که این 
آگهی توانس��ته از این موقعیت منحصربه‌فرد 
اس��تفاده و نام این برند )مس��تردیزی( را در 
بین مش��تریانش ک��ه عامه مردم هس��تند، 
منتش��ر کند، البته به ش��رطی ک��ه مردم به 
ای��ن کاریکاتور فقط به‌عن��وان یک جوک یا 
اس‌ام‌اس در بین هزاران جوک و اس‌ام‌اس��ی 
که در این زمینه منتشر شده نگاه نکنند و نام 
این برند را به‌خاطر بسپارند. نکته دیگر اینکه 
اس��تفاده از یک اتفاق سیاس��ی فراگیر برای 
تبلی��غ، حرکت روی لبه تیغ اس��ت و ممکن 
است با توجه به پیامدهای آن‌که هنوز کامل 
و شفاف مشخص نشده است، تاثیر معکوس 
داشته باشد و نکته آخر اینکه جنس فعالیت 
یک برند و شخصیت و جایگاهی که آن برند 
در ذهن مش��تری دارد، برای تبلیغاتی از این 
دست بسیار تعیین‌کننده است. در این مورد 
خ��اص، محصول ی��ک غذای س��نتی ایرانی 
اس��ت که در فرهنگ عام��ه ایران خودش تا 
حدودی با طنز آمیخته ش��ده است، استفاده 
از زبان طنز با محوریت یک اتفاق سیاس��ی 

کار چندان بدی به نظر نمی‌رسد. 

مراقب مخاطب عجول امروزی باشید 
محمدسیار، مشاور وکارشناس ارشد بازاریابی 
و تبلیغات درباره آگهی تبلیغاتی مستردیزی به 
»فرص��ت امروز« می‌گوید: اس��تفاده از فضای 
ب��ه وجود آمده و آمادگ��ی بیننده برای دیدن 
تصاویری از جناب ظری��ف باعث جلب توجه 
سریع مخاطب نس��بت به این آگهی می‌شود 
و طنز آگهی تبلیغاتی هم به‌خاطرسپاری آن 
کمک می‌کند اما در این میان سوالاتی درباره 
این آگهی مطرح می‌ش��ود، تا آنجا که من این 
برند را می‌شناس��م تابه‌حال رفت��اری طنازانه 
نداش��ته و این فرم تبلیغاتی کمی دور از رفتار 
شناخته شده برای مخاطبان آشنای این برند 
است. سوال دوم اینکه در مورد نحوه ارائه این 
آگه��ی اطلاعی ندارم. اینکه ک��ی و کجا و در 
چه قطعی این آگهی منتش��ر شده از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت. ای��ن خطر وجود دارد 
ک��ه آگهی توس��ط مخاطب عج��ول امروزی 
به‌عنوان یک کاریکاتور اش��تباه گرفته شود و 
پیام آگه��ی به‌خوبی منتقل نش��ود، درحالی 
که به نظ��رم تلفیق این دو فضا می‌توانس��ت 
با ظرافت بهتری توس��ط این برند به مخاطب 
منتقل شود.  سیار در ادامه می‌گوید: استفاده 
از ش��خصیت‌های سیاسی و در صدر اخبار در 
تبلیغات همیشگی بوده است، البته این موضوع 
درمورد ایران صدق نمی‌کند و تابه‌حال برند‌ها 
به سراغ شخصیت‌های سیاسی برای استفاده 
در تبلیغ��ات نرفته‌اند که این حرکت ش��اید 
شروعی برای این روند در ایران شود. به هرحال 
این آگهی همزمان با تفاهم هس��ته‌ای منتشر 
ش��ده و این دو اتفاق به هم کم��ک کرده‌اند. 
درکل ح��س اولیه خوبی ب��ا دیدن این آگهی 
به مخاطب منتقل می‌ش��ود. س��یار در پایان 
می‌گوید: در مورد اجرا و طراحی گرافیک باید 
بگویم به نظرم آگهی قدری سلیقه‌ای طراحی 
شده است که البته طراح می‌توانست قوی‌تر از 

این کار کند. 

آیا می‌دانستید

آیا یك فنجان قهوه رایگان را از یك 
فرد مبتلا به ایدز تحویل می‌گیرید؟ 

بیم��اران  از  حمای��ت  مس��ئول  س��ازمان  ی��ك 
ن��ام ب��ه  س��ـــرطان  و  ایـــــ��دز  ب��ه   مبت�لا 

 AIDS Concern Hong Kong ی��ك تجرب��ه 
كوچك را با قهوه انجام داد. این س��ازمان با ایجاد یك 
بار قهوه با قابلیت استفاده از موبایل، فنجان‌های قهوه 
رایگان را به دس��ت علاقه‌من��دان می‌دهد. البته نكته 
این كمپین آن است كه فنجان‌های قهوه توسط افراد 
مبتلا به ایدز تهیه می‌ش��ود. این خبر آشكارا از طریق 

ویدئویی به گوش همه می‌رسد.
ای��ن ویدئو ب��ا رفتاره��ای متعصبانه افراد نس��بت 
 ب��ه بیم��اران مبتلا به ای��دز مقابله میك‌ند. س��ازمان 
AIDS Concern Hong Kong  با هدف آگاهی 
دادن به رفتار‌ه��ای متعصبانه در برخورد با این قبیل 
بیماران دس��ت به اقدام فوق زد. آیا ش��ما یك فنجان 
قهوه رایگان را از دس��ت یك فرد مبتلا به ایدز قبول 

میك‌نید؟ 
دست‌اندركاران

آژانس تبلیغاتی: TBWA، هنگك‌نگ
مدیر خلاقیت: استر وونگ

مدیر هنری: پنی لو
نویسنده: ریچارد دون

عكاس: هری یی
دیگر دست‌اندركاران: پولین وونگ، جان چو، مایك 
وو، كن هوی، جرالد تام، لاتونا لای، آنتونی لام، چیكا 

تسانگ، ژاكلین هونگ، ترنس لینگ، جوآن لائو
www.creativeguerrillamarketing.com

 استفاده از یک اتفاق سیاسی 
فراگیر برای تبلیغ، حرکت روی لبه 
تیغ است و ممکن است با توجه 
به پیامدهای آن‌که هنوز کامل و 

شفاف مشخص نشده است، تاثیر 
معکوس داشته باشد و نکته آخر 
اینکه جنس فعالیت یک برند و 

شخصیت و جایگاهی که آن برند در 
ذهن مشتری دارد، برای تبلیغاتی از 
این دست بسیار تعیین‌کننده است

نرگس فرجی

مرضیه فروتن
بررسی مزایا و معایب ورود شخصیت‌های سیاسی به فضای تبلیغات تجاری

حرکت بر لبه تیغ سیاست



اسب‌تان را برای کارزار زین کنید

آنچ��ه در روزهای پایانی تعطی�لات نوروز رخ داد، 
اف��زون بر آنکه صدای رسات��ری به زمزمه‌هایی که با 
تغییرات اخیر به گوش می‌رسید، داد یک پیام بسیار 
روش��ن و یک تصویر باورپذیر ب��رای کسب‌و‌کارهای 
کشورم��ان به همراه داشت؛ اینک��ه مرزهای تجاری 
ای��ران و کشوره��ای توسعه‌یافته جه��ان، آهسته و 

پیوسته‏ در حال باز‏ شدن است.
بدیه��ی ا‏ست یک��ی از مهم‌تری��ن پیامدهای این 
رخداد، زین شدن اسب شرکت‌ها و برندهای جهانی 
اس��ت؛ ب��رای تاختن به‌س��وی بازار ب��زرگ، تشنه و 
پرمخاطب ایران.تکاپ��وی اخیر برخی صنایع داخلی 
ب��رای ترمی��م و تقوی��ت زیرساخت‌های‌شان، جذب 
مدی��ران و متخصصان خارجی و تغییرات محسوسی 
ک��ه آرام‌آرام در کیفی��ت و کمی��ت محص��ولات و 
خدمات‌ش��ان رخ می‌دهد، هر ک��دام برهان دیگری‌ 
است ب��رای بازنمایی ای��ن باور که رقب��ای خارجی 
ب��ه‌زودی خواهند آمد و تنور رقابت را داغ‌تر خواهند 
کرد و کارزار را سخت‏تر و جدی‏تر.آنها خواهند آمد و 
به پشتوانه پیشینه، جایگاه و محبوبیت جهانی‌شان و 
ب��ه لطف استانداردهای بالایی که در تولید محصول، 
خدم��ات و ارتباطات‌شان، تدوین و تضمین کرده‌اند؛ 
هیج��ان و شور فراوانی را میان مصرف‏کنند‏گان بازار 

مستعد ایران برانگیخته خواهندکرد.

ای��ن چالش خطیر و دشوار ام��ا فقط به رقابت در 
کیفی��ت و تنوع تولید و خدم��ات منحصر نمی‌ماند.

کسب‌و‌کاره��ا و صنایع داخلی ای��ران، در کنار تمام 
تمهیداتی ک��ه برای ارتقای محص��ول، بهبود کیفی 
خدمات مشتری )Customer Service( و تقویت 
مزای��ای رقابتی خ��ود در ب��ازار می‌اندیشند، فرصت 
زی��ادی ندارند ت��ا مجموعه خود را ب��رای رقابت در 
گستره ارتباطاتی متفاوت و پر سروصدا آماده کنند.

ه��ر اندازه هم که محصولات و خدمات‌شان متناسب 
ب��ا سلیقه، عادات مصرف و قدرت خرید جامعه باشد 
اما اگر نتوانند سهم صدای خود را در بازار نگاه دارند 
و با تروی��ج و توسعه راهبردی برن��د خود، رابطه‌ای 
پایدار و موثر با مصرف‌کنندگان ایجاد کرده و میزان 
وف��اداری به برندش��ان را در میان گ��روه هدف‌شان 
بهب��ود بخشند و اگر موف��ق نشوند جایگاه مناسب و 
مطمئنی در بازار برای خ��ود بسازند، شوربختانه در 

این کارزار پر تب و تاب پاینده نخواهند ماند.
امروز زمانی ا‌ست که صنایع و کسب‌و‌کارهای داخلی، 
باید ورود هرچند کم سروصدای رقبای خارجی را باور 
کنن��د و ناکارآمدی روش‌های سنت��ی و بومی‌ خود در 
برابر توان سرمایه‌گذاری، ریسک‌پذیری و البته مهارت 
آنها را در توسعه بازار پذیرفته و بسیار بیش از گذشته، 
به برندس��ازی و ارتباط��ات موثر ب��ا مصرف‌کنندگان 
و گ��روه هدف‌ش��ان اهمیت دهن��د. بای��د همزمان با 
سرمایه‌گذاری و ترمیم و تقویت تمام آنچه به محصول 
و خدمات‌شان پیوند دارد، روی برندشان و آینده آن در 
بازار هم سرمایه‌گذاری کنند و به ارزیابی، بهینه‌سازی 
و بازآفرین��ی برندهای خود پرداخت��ه و به‌طور جدی، 
تحولی در ساختار خدمات‌شان به مشتری - که ناگفته 
نماند پاشنه آشیل اغلب کسب‌و‌کارهای داخلی‌ است ـ 
ایجاد کنند؛ چون در آین��ده‌ای بسیار نزدیک، گستره 
ک��ارزار دیگر به رقب��ای ایرانی و احتم��الا کشورهای 
همسایه محدود نمی‌ماند. مصرف‌کنندگان به‌زودی حق 
انتخاب‌ه��ای بیشتری خواهند داشت که نه‌تنها از نظر 
کیفیت، بهینه بودن طراحی، عملکرد و مزایای رقابتی، 
جذابی��ت بیشتری خواهن��د داشت بلکه ب��ه پشتوانه 
هدف‌گذاری‌ه��ا و برنامه‌ه��ای اقتص��ادی شرکت‌های 
قدرتمند خارج��ی، از نظر قیمت و قدرت خرید هم با 
کالاهای تولید شده در کشور قابل رقابت خواهند بود.

تفاوت��ی هم ندارد کالا یا خدمات‌شان پردرگیر باشد یا 
ک��م درگیر؛ حقیقت این است که ورود رقبای خارجی 
به بازار کشور، ب��رای کسب‌و‌کارهای داخلی یک نقطه 

بی‌بازگشت خواهد بود.
ام��ا این چال��ش، تنه��ا دامن‌گی��ر تولیدکنندگان 
کالا و خدم��ات نخواهد شد.آژانس‌ه��ای تبلیغاتی و 
شرکت‌های فع��ال در حوزه ارتباط��ات، برندسازی و 
بازاریابی هم، در این چالش عیارشان محک خورده و 
نقشی تعیین‌کننده خواهند داشت. ورود شرکت‌های 
خارجی، تحرک و تکاپوی فراوانی در صنعت تبلیغات 
و ارتباط��ات کشور ایجاد خواهد ک��رد و شرکت‌های 
فعال در این صنع��ت، در تلاش خواهند بود با ترمیم 
ساختارهای سازمانی، بهینه‌سازی فرآیندهای عملیاتی 
و جذب توانمندترین متخصص��ان و افراد کارآزموده، 
خود را به استاندارده��ای جهانی این صنعت نزدیک 
کرده و سازمان‌ش��ان را به راهکاره��ا و سازوکارهای 
مورد نیاز و پسند برندهای جهانی مسلح کنند. با این 
وج��ود، باور دارم همک��اران خردمند و کاردان من در 
صنعت ارتباطات بازاریاب��ی و راهبردی، کسب‌و‌کارها 
و صنایع داخلی کشورم��ان را تنها نخواهند گذاشت 
و در راه بازس��ازی و ارتقای برند، جایگاه و فرآیندهای 
ارتباطی‌ش��ان، آنه��ا را ب��رای توفیق در ای��ن کارزار 
همراه��ی و پشتیبان��ی خواهن��د کرد؛ چراک��ه فارغ 
از وف��اداری به کسب‌و‌کارها و برنده��ای ایرانی و نیز 
تعه��دات و مسئولیت‌های اجتماع��ی؛ این همراهی و 
خدمت‌رسان��ی به صنایع داخلی، فرصت بسیار خوبی 
خواهد بود برای تمرین و توسعه توانمندی‌های مورد 
نیاز این صنع��ت و مبتنی ب��ر استانداردهای جهانی 
و این یعنی گ��ام نخست در گ��ذر از دوران تبلیغات 
یک‌سوی��ه و مصرف‌گرایان��ه پرتک��رار و ورود به عصر 
ارتباط��ات استراتژیک و همچنی��ن تعاملی و دوسویه 

با جامعه هدف.

پیگیری مشتریان احتمالی

ع�لاوه بر ای��ن واقعیت که پیگی��ری مشتریان 
احتمال��ی یک��ی از مهم‌ترین بخش‌ه��ای فرآیند 
بازاریابی مستقی��م است، خیل��ی از فعالیت‌های 
بازاریاب��ی ب��ه عل��ت خ��وب انج��ام نش��دن این 
بخ��ش، بی‌نتیجه به پایان می‌رسن��د‌. این بخش 
می‌توان��د تکمیل‌کننده بسی��اری از فعالیت‌های 
م��ا ب��رای معرف��ی و ف��روش ی��ک محص��ول یا 
خدم��ت باشد‌. اهمی��ت بسیار زی��اد این قسمت 
به‌این‌دلی��ل اس��ت که نتیجه ک��ار در این مرحله 
مشخ��ص می‌شود‌. تبدی��ل ش��دن بازدیدکننده 
ب��ه مشتری وف��ادار برای محص��ولات یا خدمات 
م��ا یا فرام��وش کردن م��ا از جان��ب مشتری به 
ای��ن مرحله وابسته اس��ت‌. مطمئنا هیچ مشتری 
 وف��اداری بدون پیگی��ری وارد سیستم فروش ما

 نخواهد شد‌. 
بسی��اری از بازاریابان مرحل��ه پیگیری را جدی 
نمی‌گیرند‌. بعضی از بازاریابان روش‌های پیگیری 
کارآم��د را نمی‌شناسند و ب��ه همین علت هم در 
کارشان موفقیت‌های چندان��ی تجربه نمی‌کنند‌. 
بخش اندکی از بازاریاب��ان که اهمیت پیگیری را 
به‌خوبی درک کرده‌اند و انجام صحیح و روشمند 
آن را هم به‌خوبی صورت می‌دهند، بازاریابان‌موفق 

و پردرآمدی هستند‌. 

مرحل��ه پیگی��ری می‌تواند به‌ص��ورت حضوری 
یا تلفن��ی انجام شود‌. در ه��ر دو حالت ما باید با 
رفتار خود به مشتریانم��ان نشان دهیم چقدر به 

محصول ایمان داریم و مطمئن هستیم‌. 
بهتری��ن روش برای نشان دادن این مطلب این 
است كه بدون آوردن بهانه و اتلاف وقت مستقیما 
و با اطمینان پیگی��ری را شروع كنیم در غیر‌این 
صورت با رفتارم��ان به مشتری خواهیم گفت كه 
این‌قدر به ای��ن كار نامطمئ��ن هستیم كه حتی 
ب��رای صحبت ��كردن راجع به آن ب��ه یك بهانه 

احتیاج داریم‌. 
یادمان باشد که هر چقدر هم در برخورد نخستین 
خ��ود موفق باشیم، نمی‌توانیم همه چیز را بر دوش 
هم��ان جلس��ه اول بگذاری��م‌. خیل��ی از مشتریان 
احتمالی خیلی زود م��ا را فراموش می‌کنند و ما و 

حرف‌های‌مان را از یاد خواهند برد‌. 
پیگیری صحیح درواقع همراه مشتری ماندن تا 

لحظه تصمیم قطعی است‌. 
در ای��ن زمین��ه باید حتم��ا به مشت��ری خود 
اطمین��ان دهیم كه در قب��ال وقت و زحمتی كه 
برای او میك‌شید هیچ توقعی نداریم و در صورت 

انصراف او هیچ ضرری هم نخواهیم كرد‌. 
وظیفه یک بازاریاب این است كه بدون عصبانی 
و ناراح��ت شدن، دلسرد ش��دن و جبهه گرفتن، 
در كمال آرامش، مشتریان��ش را راهنمایی كرده 
و ب��ا جواب‌های درست و منطق��ی با وی بحث و 
درواق��ع در مقابل امواج منف��ی وی، امواج مثبت 

ارسال كند.
 بست��ه به ن��وع ب��ازار و محصولاتی ک��ه ارائه 
می‌کنی��م، پیگیری‌ه��ا متفاوتند‌. ب��رای بعضی از 
بازاره��ا پیگیری‌ه��ا سری��ع و کوتاه‌مدتند و برای 
برخ��ی دیگر طولان��ی و بلندم��دت‌. ممکن است 
پیگیری یک مشت��ری احتمالی یک یا چند سال 

به درازا بکشد‌. 
هر چقدر میزان هزینه ی��ک مشتری احتمالی 
ب��رای خرید از ما بیشتر باشد، پیگیری‌ها طولانی 

و بلند‌مدت‌تر و پیچیده‌تر است‌. 
توج��ه ب��ه این نکت��ه حائز اهمی��ت است که 
پیگی��ری، رفت��ن به دنب��ال مشت��ری احتمالی 
اس��ت، ن��ه جلوت��ر از او رفتن‌.  در ای��ن مسیر 
بازاری��اب مانند پ��دری مهرب��ان و محتاط تنها 
مواظ��ب اس��ت که فرزن��دش از مسی��ر صحیح 
منح��رف نشود؛ گاه��ی او را تشویق ب��ه ادامه 
مسی��ر و گاهی نک��ات مهمی را ب��ه او گوشزد 
می‌کن��د و او را ب��ه ح��ال خ��ود ره��ا نکرده و 

پابه‌پای��ش در مسی��ر حرک��ت می‌کن��د‌. 

آیــا زمان زیـادی را صرف 
بــازاریــابی  فعـالیــت‌ه��ای 
ام��ا  محصول‌ت��ان کرده‌ای��د، 
آن  به  فروش‌ت��ان  همچن��ان 
ان��دازه ک��ه مدنظ��ر داری��د، 
ای��ن است  نیس��ت؟ حقیقت 
که نی��از مشتری��ان و ترغیب 
آنه��ا به خری��د مراحلی دارد. 
شاید گام‌ه��ای بازاریابی شما 
ب��رآورده  را  آنه��ا  نیازه��ای 
نمی‌کن��د و به همی��ن دلیل 
است که محص��ول به فروش 
را  خودت��ان  اگ��ر  نم��ی‌رود. 
به‌عن��وان مشت��ری در نظ��ر 
بگیری��د، می‌دانی��د ک��ه تنها 
شما  ترغیب‌کنن��ده  قیم��ت، 
برای خری��د محصول نیست، 
بلک��ه مزایای محصول و نفعی 
ک��ه به م��ا می‌رسان��د نیز در 
تشوی��ق ما به خرید تاثیرگذار 
است. اگر ح��س می‌کنید در 
با وجود  فروش محصول‌ت��ان 
بازاریاب��ی خ��وب ب��ه نتیجه 
دلخ��واه نمی‌رسید باید در پی 
دلایل عدم خری��د مشتری و 
ارزیابی چگونگ��ی بهتر شدن 
در  محصول‌ت��ان  بازاریاب��ی 
راه‌ه��ای انتق��ال ب��ه مشتری 
باشید. گ��زارش زیر در همین 
زمینه می‌تواند گره‌گشای شما 

باشد. 
1- مشتریان از محصول 

شما آگاه نیستند
شای��د یک��ی از دلایلی که 
خری��د  شم��ا  از  مشتری��ان 
نمی‌کنن��د، این باش��د که از 
محصول شما آگاه نیستند. اگر 
شما مدیر بازاریابی هستیداما 
مشتری��ان از محصول‌تان آگاه 
نیستند، پس زمان آن رسیده 
ک��ه روش‌ه��ای بازاریاب��ی و 
اینکه چرا محصول‌تان ‌فروش 
نم��ی‌رود را ارزیاب��ی کنی��د. 
اینکه آی��ا بازار صحی��ح را با 
پیام‌ه��ای مناسب مورد هدف 
ق��رار داده‌اید؟ آیا پیام شما به 
افرادی که  ب��ه محصول شما 
علاقه‌مند هستن��د، می‌رسد؟ 
مهم است به یاد داشته باشید 
که تنها روش حل این مسئله 
نیست، چرا  بیشت��ر  بازاریابی 
که شای��د این مسئله ناشی از 
روش نباش��د و ب��ه کانال‌های 
توزیع و ابزاره��ای آن مرتبط 

باشد. 
2- مشتریان مزایای 
محصول شما را درک 

نمی‌کنند
همــان‌ط��ور ک��ــه گفتیم 
مشتری��ــان هنگ��ــام خرید 
تنه��ا قیم��ت را مدنظ��ر قرار 
نمی‌دهن��د. البته ای��ن به آن 
معنا نیست که آنها این فاکتور 
را در خری��د لحاظ نمی‌کنند، 
بلک��ه برمبن��ای مزایای��ی که 
محصول به آن می‌دهد، خرید 
می‌کنند. اگر از مشتریان خود 
بپرسیدک��ه محصول شما چه 

مناف��ع و مزایای��ی دارد، آی��ا 
آنها می‌دانن��د؟ مهم است که 
شما  بازاریاب��ی  فعالیت‌ه��ای 
ب��ر مزایای محص��ول متمرکز 
باشد تا مشتری��ان بدانند که 
ب��ا خری��د آن به چ��ه مزیت 
رقابتی نسب��ت به محصولات 

دیگ��ر می‌رسند. پس 
بهتر است فهرستی از 
مهم‌تری��ن مزیت‌های 
محصول‌ت��ان تهی��ه و 
آنه��ــا را در پیام‌های 
بــازاریـــابی‌ت��ـــان 

منعکس کنید. 
3- مشتریان ارزش 

محصول شما را 
درک نمی‌کنند

محصولی  مشتریان 
را ک��ه در نظ��ر آنه��ا ارزشی 
باید  ن��دارد، نمی‌خرند. چ��را 
مشتری��ان به محص��ول شما 
می‌توانید  شم��ا  نهند؟  ارزش 
ب��رای  محص��ول  مزای��ای  از 
ایج��اد ارزش مشاه��ده شده 
استفاده کنی��د و نتیجه آن را 
در کمک ب��ه فروش محصول 

شاهد باشید.
اگ��ر ی��ک مشت��ری نتواند 
ارزش محصول شما را ببیند، 
می‌گ��ذرد.  آن  از  به‌راحت��ی 
در ای��ن حال��ت وظیف��ه شما 
ای��ن اس��ت ک��ه در پیام‌های 
که  را  ارزش��ی  بازاریایی‌ت��ان 
توس��ط مشتری قاب��ل درک 

باشد، ایجاد کنید. 
4- مشتریان نمی‌دانند که 
محصول شما چگونه نیاز 

آنها را برآورده می‌کند
یک��ی از دلایل ع��دم خرید 
ک��ه  اس��ت  ای��ن  مشت��ری 
مشتری��ان دقیق��ا نمی‌دانن��د 

که محصول شم��ا چه دردی 
از آنه��ا دوا می‌کن��د. پیش‌تر 
ارزش  و  مزیت‌ه��ا  درب��اره 
مشاهده شده صحبت کردیم، 
اکنون نوبت بررسی نیاز است. 
آی��ا مشتریان شم��ا می‌دانند 
ک��ه محصول‌ت��ان چگونه نیاز 
آنه��ا را ب��رآورده می‌کند؟ آیا 
زندگ��ی را برای‌شان‌ راحت‌تر 
ک��رده و در زمان صرفه‌جویی 
ک��رده و به آنه��ا حس بهتری 
می‌ده��د؟ محصول شما کدام 
نی��از از نیازهای مصرف‌کننده 
را مرتفع می‌س��ازد؟ به جای 
ای��ن  گمانه‌زن��ی،  و  ح��دس 
س��والات را مستقی��م از خود 

مشت��ری بپرسید و در صورت 
ع��دم شناخ��ت، آنه��ا را آگاه 

کنید. 
5- محصول شما در 

دسترس مشتریان نیست
اینک��ـه  دلی��ــل  شــای��د 
مصرف‌کنن��ده، محصول شما 
را نمی‌خ��رد این باشد 
که محص��ول شما در 
دست��رس او نیس��ت. 
تنه��ا  اگ��ر مشت��ری 
ن��ام محص��ول شما را 
شنی��ده باش��د و آن را 
در ب��ازار در دست��رس 
خ��ود نبین��د به‌زودی 
فراموش��ش می‌کن��د.

مشتری��ان سهولت در 
پیدا کردن و استفاده از 
محصول را می‌خواهند. چگونه 
می‌توانی��د محص��ول را بیشتر 
در دست��رس آنه��ا قرار دهید‌؟ 
آی��ا بای��د آن را در مکان‌ه��ای 
مختلف��ی از نظ��ر توزی��ع قرار 
دهی��د؟ آیا بای��د محصول‌تان 
را ب��ه شی��وه‌ای مختلف توزیع 
کنی��د؟ ب��ا توج��ه ب��ه دنیای 
دیجیتال��ی ام��روز، ‌شاید باید 
محصول‌تان را به‌صورت آنلاین 

نیز پیشنهاد دهید.
دردسترس‌پذی��ری  پ��س 
محصول‌تان را ارزیابی کنید و 
پس از آن ببینید آیا محصول 
شما در سب��د خرید مشتری 

قرار دارد یا خیر. 

6- مشتریان نیازی به آن 
محصول ندارند

در دنیای مدرن امروز، مردم 
معمولا به‌ن��درت چیزی را که 
نیازی ب��ه آن ندارند می‌خرند. 
آنها محصول را می‌خرند بیشتر 
ب��ه ای��ن دلیل که ب��ه آن نیاز 
دارن��د. هنگامی ک��ه مشتری 
‌آینده‌نگ��ر اس��ت و می‌گوی��د 
نی��ازی به محصول شما ندارم، 
ب��ه معنای ای��ن نیست که آن 
را نمی‌خواه��د، بلکه هنگامی 
که نیازش حس ش��ود، حتما 
سراغ آن خواه��د آمد. چگونه 
فروش‌را  این سه��م  می‌توانید 
از دست ندهی��د؟ بازاریابی‌تان 

را هدفمند کنید. 
می��ان  را  کسب‌و‌کارت��ان 
اف��رادی که تمای��ل به داشتن 
خدمت یا محصول شما دارند، 
ارتقا بخشی��د. برای مثال یک 
بازاری��اب شبکه‌ای ب��ا هزینه 
ک��ردن در آگه��ی یک فرصت 
شغلی در ی��ک روزنامه محلی 
نتیج��ه‌ای به‌دس��ت نی��اورده 
خوانندگ��ان  بیشت��ر  اس��ت. 
روزنام��ه محلی تنه��ا اخبار را 
می‌خوانن��د و علاقه‌ای به پیدا 
کردن یا ایج��اد فرصت شغلی 
ندارن��د، به‌جای��ش او بای��د با 
تبلیغات در مجله‌های تجاری، 
خبرنام��ه و سایت‌های آنلاین 
فرصت شغل��ی، دامنه هدف را 
محدودت��ر می‌ک��رد تا فرصت 
که  اف��رادی  توسط  شغلی‌اش 
هستند  آن  در جست‌وج��وی 

دیده شود. 
7- مشتریان به محصول 

اعتماد ندارند
دوست  خری��داران  بیشت��ر 
ندارن��د چی��زی بخرن��د ک��ه 
انتظارات آنها را در مقابل پولی 
ک��ه داده‌ان��د ب��رآورده نسازد. 
گاه��ی این ترس به دلیل عدم 
اعتماد ب��ه محصولی است که 
واقعا نیاز دارن��د آن را بخرند. 
این عدم اعتماد، آنها را نسبت 
ب��ه خرید محص��ول بی‌میل و 
دلس��رد می‌کند. ب��رای حفظ 
کسب‌و‌کارت��ان شم��ا باید این 
ریسک مشاه��ده شده به‌دلیل 
بی‌اعتمادی را از میان بردارید. 
دو گام زی��ر برای انج��ام این 
کار مفید است؛ ب��ه مشتریان 
وفادار خ��ود تضمی��ن داده و 
آن را ب��ا ضمانتنامه و گارانتی 
مطمئن سازی��د. دوم اینکه با 
امکان ایجاد ارتباط مستقیم با 
مشتری، اعتبارتان را بالا برده 
و ب��ه آنها اطمین��ان بیشتری 
بدهی��د. ب��رای مث��ال شماره 
تلفن خ��ود را به‌طور مستقیم 
به مشتریان جدی‌تان بدهید. 

م��وارد ب��الا از دلای��ل عدم 
خرید مشتری است. فروش‌تان 
را با درک تفکر پشت هر دلیل 
اثبات  استراتژی‌های  اجرای  و 
ش��ده برای خنثی‌س��ازی این 
و  بخشی��ده  بهب��ود  اث��رات، 

افزایش دهید. 
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کافه بازاریابیبازاریابی مجانی

عطیه عظیمی

شاید یکی از دلایلی که مشتریان از شما 
خرید نمی‌کنند، این باشد که از محصول 
شما آگاه نیستند. اگر شما مدیر بازاریابی 
هستید اما مشتریان از محصول‌تان آگاه 

نیستند، پس زمان آن رسیده که روش‌های 
بازاریابی را و اینکه چرا محصول‌تان 

به‌فروش نمی‌رود، ارزیابی کنید

سمپلینگ داغ برای فروش ماکارونی

بخش‌بندی بازار برمبنای رفتار 
خریداران

آی��ا می‌دانستی��د در ای��ن روش خری��داران را 
برمبن��ای می��زان دان��ش، نگ��رش، استف��اده از 
محص��ول یا ن��وع واكن��ش در براب��ر آن، تقسیم 
میك‌نن��د؟ منافع خریداران، ن��رخ مصرف، میزان 
وف��اداری و می��زان آمادگ��ی خری��دار از جمل��ه 
 شاخص‌ه��ای مورد استفاده در این روش به شمار

 می‌آید. 
مثب��ت،  )شیفت��ه،  خری��داران  نگ��رش  ن��وع 
بی‌تف��اوت، منف��ی و دشم��ن( نیز ی��كی دیگر از 
شاخص‌ه��ای مورد استف��اده ب��رای بخش‌بندی 
��كردن ب��ازار در ای��ن روش اس��ت، همچنی��ن 
متغیره��ای  برمبن��ای  ب��ازار  بخش‌بن��دی  در 
روان‌شناخت��ی خریداران را براساس شیوه زندگی 
 ی��ا شخصی��ت و ارزش‌ه��ا به گروه‌ه��ای مختلف

 تقسیم میك‌نند. 

آیا می‌دانستید

حسین  محمدیان

سمپلینگ شیوه‌ای از بازاریابی و 
تبلیغات است که اکثر شرکت‌های 
تولیدکننده مواد‌غذایی یک‌بار هم 
که شده آن را امتحان کرده‌اند. در 
این شیوه، نمونه‌ای از محصولات 
تازه شرکت‌ها ب��ه مشتریان داده 
می‌ش��ود و مشتریان ب��ا تست و 
چشیدن آنها یا علاقه‌مند به ادامه 
مص��رف می‌شوند ی��ا اینکه برای 
همیشه قید استفاده آن محصول 

را می‌زنند.
 معم��ولا شرکت‌های��ی ک��ه با 
هدف این ک��ار را انجام می‌دهند، 
هنگام سمپلینگ، تحقیقاتی نیز از 

مشتریان به عمل می‌آورند. 
مرحله تحقیقات در اکثر مواقع 
در قال��ب چن��د س��وال طراحی 
می‌شود، مشتریان با پاسخ به آنها 
هنگام مص��رف می‌توانند به بهتر 
ش��دن محص��ول در آینده کمک 
کنند. شرکت‌های باهوش بعد از 
دریافت پاسخ‌ها تمامی آنها را روی 
محصول خود منعکس می‌کنند و 
از این طریق مشکلات محصول را 

از بین می‌برن��د. برای مثال وقتی 
داشته  عقی��ده  مشتریان همگی 
باشند که نمک محصول باید کمتر 
باشد، مطمئنا شرک��ت با اجرای 
آن می‌توان��د در آین��ده به فروش 
بیشتر خود کم��ک کند. معمولا 
شرکت‌ها این شی��وه تبلیغات را 

مقاب��ل فروشگاه‌ه��ای بزرگ 
انج��ام می‌دهن��د. جایگاهی 
ک��ه شرکت‌ها ای��ن شیوه را 
اجرا می‌کنند، مشخص است 
و همگ��ی آنه��ا از میزه��ای 
استفاده  به‌هم  کانتری شبیه 
می‌کنن��د. روی اکثر میزهای 
کانت��ر برچسبی که تصویری 
از محصول است قرار می‌گیرد 

و در بیشتر مواقع چند فروشنده 
آموزش دیده بخشی از محصولات 

را به مشتریان تعارف می‌کنند. 
با وجود وفور روش‌های مرسوم، 
در سال‌های اخی��ر شاهد اجرای 
شیوه‌های متف��اوت از سمپلینگ 
بوده‌ایم. به‌عنوان مثال، سمپلینگ 
مربوط ب��ه یک��ی از شرکت‌های 
داخل��ی تولیدکنن��ده ماکارون��ی 
و پاست��ا شرایط نسبت��ا متفاوتی 

داش��ت. شرک��ت از ای��ن طریق 
می‌خواست محصول تازه پاستای 
خ��ودش را به مشتری��ان معرفی 
کند. نکته جالب اینکه این شرکت 
مقابل فروشگاه‌های بزرگ را برای 
اجرای سمپلینگ انتخاب نکرده و 
به س��راغ سوپرمارکت‌های محلی 

رفت��ه بود. شرک��ت در واقع با این 
ک��ار فض��ای صمیمانه‌ت��ری را با 
مشتری��ان ایجاد کرده و مشتریان 
محل��ی وقتی می‌خواستن��د وارد 
سوپرمارکت شون��د با این صحنه 
مواج��ه می‌شدند. ع�لاوه براین، 
شرک��ت از می��ز کانت��ر معمول 
سمپلینگ استفاده نکرده و ماشین 
کابی��ن‌داری را برای انجام این کار 
مقابل سوپرمارکت قرار داده بود. در 

بخش کابین ماشین یک اجاق گاز 
و وسایل پخت و پز نیز قرار گرفته 
بود. فروشندگان این سمپلینگ دو 
سرآشپ��ز بودند که با پاستای تازه 
تولید شده توسط شرکت غذاهای 
مختلفی می‌پختن��د و در اختیار 
مخاطبان قرار می‌دادند. مخاطبان 
علاوه براینکه پاستای تازه‌ای 
را می‌چشیدن��د، شیوه نویی 
نیز از پخت این غذا را آموزش 
می‌دیدند. در واقع سرآشپزها 
هنگ��ام پخت��ن، ب��ا صدای 
بلند شیوه کار خ��ود را برای 
مخاطب��ان بازگ��و می‌کردند. 
پ��س از مص��رف، مخاطبان 
بسته‌ای پاست��ا دریافت و به 
نظر با رضایت کامل محل را ترک 

می‌کردند. 
پاستا از محص��ولات قدیمی و 
دوست داشتنی خانواده‌های ایرانی 
اس��ت. محصولی ک��ه خانم‌های 
ایران��ی ترکی��ب پخ��ت آن را به 
ن��درت تغییر می‌دهن��د درحالی 
که ای��ن محصول قابلیت استفاده 
در غذاهای مختل��ف را دارد. این 
شرکت با اجرای این شیوه، علاوه 

برمعرفی محصول تازه، می‌خواست 
سبک پخت ‌و پز مشتریان خود را 
نیز تغیی��ر دهد. ب��ه هرحال این 
شرکت به بسیاری از شرکت‌های 
ه��م راست��ای خ��ود آموخت که 
نباید محص��ول را خشک و بدون 
تغییر به دس��ت مشتریان دهند، 
چ��ون ماکارون��ی مانن��د پنیر یا 
شی��ر نیست ک��ه مشتری��ان در 
همان مکان، امک��ان تست آن را 
داشته باشن��د و شاید فقط آن را 
از فروشندگ��ان بگیرند و به خانه 
ببرند و در قفسه بگذارند که شاید 
روزی روزگ��اری آن محص��ول را 
بپزند. اجرای چنی��ن شیوه‌هایی 
ع�لاوه برافزای��ش ف��روش باعث 
ایجاد ارتباط بهتر با مشتریان نیز 
می‌شود. ارتباطی که به نظر برخی 
از شرکت‌ه��ای ایرانی بی‌تفاوت از 
کن��ار آن می‌گذرن��د و انگار برای 
خودشان محصول تولید می‌کنند 
و به فکر دریافت بازخوردهایی از 
طرف مشتریان نیستند. مطمئنا 
اجرای این روش‌ها به رشد جایگاه 
شرکت‌ه��ای تولیدکننده در بازار 

نیز کمک خواهد کرد. 

مشاور و مدیر ارشد پروژه‌های ارتباطات بازاریابی و استراتژیک
سام نفیسی

هدی رضایی 

بررسی دلایلی که مشتریان از شما خرید نمی‌کنند 

چه کنیم که خریدار داشته باشیم؟ 

بازاریابی به سبک ایرانی



در ش��رایط پیچی��ده امروزی، 
لزوم وجود مش��اوران مختلف در 
حوزه‌های تخصصی در سازمان‌ها 
به‌شدت احساس می‌شود. شاید در 
سال 1886 میلادی که نخستین 
شرکت مشاوره مدیریت در جهان 
توس��ط آرتور دی لیتل تاسیس 
شد، مدیران س��ازمان‌ها به وجود 
مشاور در سازمان خود نیاز خاصی 
احساس نمی‌کردند اما رفته‌رفته با 
پیشرفته‌تر شدن تکنولوژی، تنوع 
محص��ولات در بازار و گس��ترش 
میزان رقاب��ت میان س��ازمان‌ها 
در تولی��د محص��ولات با کیفیت 
و رقابتی، ش��رایطی ایجاد شد تا 
مدیران کس��ب‌و‌کارهای موفق و 
پیشرو در صدد به خدمت گرفتن 
مشاور یا مشاورانی در حوزه‌های 
مختلف برآیند تا موقعیت خود را 
نس��بت به رقبا بهبود بخشند. در 
ادامه، گفت‌وگوی» فرصت امروز« 
را با دکتر رض��ا اصغریان، مدرس 
و مش��اور در حوزه توانمندسازی 
پرس��نل، درباره لزوم استفاده از 

مشاور بخوانید. 

اهمیت مشاور در شرایط 
رقابتی کنونی

دکتر اصغریان اعتق��اد دارد در 
ش��رایط رقابتی کنون��ی، تمامی 
مدی��ران نیازمن��د همفک��ری و 
همراه��ی مش��اورانی از داخل یا 
خارج از سازمان هستند. به‌عنوان 
مث��ال، ش��رکتی که قص��د دارد 
تکنولوژی جدید ب��ه خط تولید 
خود اضافه کند قب��ل از هر کار به 
تحقیق و تحلیل ب��ازار محصول 
جدید نیازمند است که توسط تیم 
مشاوره فروش صورت می‌گیرد یا 
اینکه سازمان قصد دارد تبلیغی 
متفاوت با آنچه تا ب��ه امروز انجام 
م��ی‌داده برای معرف��ی محصول 
خ��ود طراحی و اجرا کن��د که در 
حوزه تبلیغات نیازمند مشاور است 
یا اینکه بس��یاری از سازمان‌های 
موفق و برند‌های مط��رح جهان 
مش��اورانی در جه��ت پ��رورش، 
آموزش و انگیزه بخشی به پرسنل 
خود به خدمت گرفت��ه تا موتور 
محرکه س��ازمان خود را تقویت 

کنند. 

اصول استفاده از مشاور در 
شرکت

این کارش��ناس در مورد اصول 
استفاده از مشاور در شرکت چنین 
می‌گوید: به نظرم مهم‌ترین اصل 
برای ب��ه خدمت گرفتن مش��اور 
برای سازمان این است که مدیران 

و تصمیم‌گیران ارشد سازمان به 
لزوم وجود مشاور در سازمان تحت 
سرپرس��تی خود اعتقاد داش��ته 
باش��ند. بدون ش��ک، فعالیت در 
سازمان‌هایی که برخی از مدیران 
یا اعضای هیات‌مدیره اعتقادی به 
وجود مشاور نداشته باشند بسیار 
س��خت، طاقت فرس��ا و بی‌فایده 

خواهد بود. 
 دومین اصل مهم پی��ش از به 
خدمت گرفتن مش��اور، طراحی 
و تدوین قرارداد استخدام مشاور 
است که در آن  به کلیه خواسته‌ها، 
انتظارها و اختیارات��ی که به تیم 
مش��اوره داده خواهد ش��د اشاره 
شود. دقت شود که انتظارها از تیم 
مش��اوره معقول و قابل حصول و 
منطبق با سطح اختیارات و بودجه 

در نظر گرفته شده باشد. 
اصل س��وم می‌تواند این باشد 
که برای هر بخش یا هدف خاص، 
مش��اور متخصص و مرب��وط به 
آن ح��وزه موردنظ��ر اس��تخدام 

ش��ود. مش��اوران خبره و 
متخصص، تنه��ا در یک 
حوزه مش��خص فعالیت 
می‌کنن��د. ب��رای واح��د 
ف��روش از مش��اور حوزه 
و  اس��تخدام  ف��روش، 
پرورش نیروی انس��انی؛ 
مش��اور توانمند‌س��ازی 
نیروی انس��انی، مباحث 

مالی؛ مشاور مالی و... 
اصل چهارم مبتنی بر 
صداق��ت اس��ت. مدیران 

برای جذب مش��اوران موردنظر 
باید نهایت صداقت را رعایت کرده 
و تنها خواسته‌هایی که معقول و 
در چارچوب مفاد قرار داد اس��ت 
را از وی مطالب��ه کنند. همچنین 
مش��اور باید نس��بت به تخصص 
خ��ود و می��زان مهارت‌هایش با 
مدیران صادق باش��د. مدتی قبل 
به دعوت ش��رکتی ب��رای بحث 
پیرامون ش��رایط مش��اوره در آن 
س��ازمان در دفت��ر هیات‌مدیره 
حضور پیدا کردم. قرار بر این بود 
که دوره‌هایی درخصوص افزایش 
انگیزه، خلاقیت، رضایت ش��غلی 
و دوره‌هایی مش��ابه ب��ا آن برای 
مدیران و پرسنل به‌صورت مجزا 
برگزار کنم اما نکته جالب این بود 
که در لابه‌لای مفاد قرارداد موردی 
پیدا کردم که موضوع بررسی خط 
تولید و بازرسی و بهبود سیستم 
تولید نیز در آن گنجانده شده بود 
که از وظایف من بود! درصورتی‌که 
قرار داد امضا می‌شد بنده ملزم به 
انجام آن دو فعالیت هم می‌شدم 
که در صورت ع��دم انجام آن باید 

غرامت پرداخت می‌کردم. 

  سطح تعامل مشاور با 
کارمندان 

اصغری��ان درخص��وص نوع و 
سطح تعامل مش��اور با کارمندان 
شرکت ادامه می‌دهد: به‌طورکلی، 
همدلی و همزبانی کلیه مدیران 
سازمان با تیم مشاوره به افزایش 
سرعت فعالیت و تسریع بهبود امور 
منجر می‌ش��ود و بدون آن، روند 
فعالیت به‌شدت کند ش��ده و در 
برخی از مراحل متوقف می‌شود. 
پیش��نهاد می‌کنم مدیران ارشد، 
پس از عقد قرارداد با مشاور و تیم 
اجرایی وی، نسبت به معرفی آنان 
به کلیه اعضای شرکت اقدام کنند. 
همچنین در بخش‌های��ی که به 
جهت بررس��ی نیازمند دریافت 
اطلاعات و آمار هستند، از مدیران 
و پرس��نل آن بخش درخواست 
کنند تا نهایت همکاری را داشته 
باش��ند. از س��وی دیگر مشاوران 
می‌دانند که بدون تعامل مناسب و 
ایجاد فضای دوستانه و مشارکتی 

نمی‌توانند مدت زمانی که تصدی 
امور مشاوره را در سازمان بر عهده 
دارند به نحو مطل��وب به فعالیت 
بپردازن��د و نیازمن��د هم��کاری 
و مش��ارکت صددرص��دی ب��ا 
کلیه پرس��نل و مدیران سازمان 
هستند.  مشاوره در هر سازمانی 
با توجه ب��ه عواملی نظی��ر اندازه 
سازمان، ماهیت فعالیت، سطوح 
س��ازمانی، تولیدات و خصوصی و 
دولتی بودن آن متفاوت اس��ت، 
بنابرای��ن مش��اوران متخص��ص 
معمولا سیس��تم فعالی��ت خود 
را منطبق با ش��رایط آن سازمان 
انتخاب می‌کنن��د اما به‌طورکلی 
س��طح و میزان اختیارات مندرج 
در قرارداد سطح تعاملات را تا حد 
چشمگیری مش��خص می‌کند. 
در برخی از س��ازمان‌ها که سطح 
اختیارات مشاوران محدود است 
به‌عن��وان مثال باید درخواس��ت 
دریافت آمار توسط مشاور به مدیر 
بخش مربوطه داده شده و پس از 
طی مراحل اداری، دستور آن داده 
شود. در این سازمان‌ها مشاوران 
کمتر با پرسنل در ارتباط خواهند 

بود اما در برخی دیگر از سازمان‌ها 
به مش��اوران اجازه داده می‌شود 
که مس��تقیما اطلاعات خود را از 
پرس��نل دریافت کرده و گزارش 
تحلیل خود را به مدیران میانی و 

ارشد ارائه کنند. 

مشاور داخلی باشد یا خارج 
از سازمان؟ 

دکت��ر اصغری��ان پیش��نهاد 
می‌کند ک��ه س��ازمان‌ها از هر دو 
نوع مش��اور در کس��ب‌و‌کار خود 
اس��تفاده کنند. همچنین درباره 
مزایا و معایب هر کدام می‌گوید: 
مش��اور درصورتی‌ک��ه از داخل 
س��ازمان انتخاب ش��ود به‌دلیل 
اشراف زیادی که نسبت به موضوع 
م��ورد بررس��ی دارد می‌تواند از 
تخصص و دانش خود برای مشاوره 
و راهنمایی نیروه��ای جدید در 
آن بخش اس��تفاده کند. اما باید 
به ای��ن نکته توجه داش��ت که به 
تنهایی نمی‌توان از این مشاوران 
اس��تفاده کرد. به‌دلیل 
آنکه عموما ای��ن افراد 
مدت‌ه��ا در چارچوب 
سازمان موردنظر رشد 
کرده‌اند تا متخصص آن 
حوزه از فعالیت سازمان 
شوند، به همین خاطر 
به س��ختی می‌توانند 
ضع��ف فرآین��د انجام 
کار را شناس��ایی کرده 
و راهکاره��ا و ایده‌های 
خلاقان��ه ارائه کنند. اما 
باید توجه داش��ت که تخصص و 
تجربه ای��ن اف��راد می‌تواند برای 
آموزش نیروه��ای ت��ازه وارد به 

سازمان مغتنم باشد. 

انتقال تجربه از مشاوران 
خارجی 

مشاورانی که از خارج سازمان به 
همکاری دعوت می‌شوند عموما 
افرادی‌ان��د که صاح��ب تجربه و 
دانش تخصصی در حوزه مربوطه 
هستند. وجود این افراد در سازمان 
می‌تواند باعث انتقال تجربیات و 
به‌کارگیری سیستم‌های به روز و 
شناخته ش��ده در حوزه مدیریت 
در س��ازمان ش��ده و به‌نوع��ی، 
فرآیند‌ه��ای س��ازمان را بهبود 
بخشد. مشاوران خارج از سازمان 
در بیشتر مواقع، تجربیات موفق 
مدیران ش��رکت‌هایی با تولیدات 
مش��ابه و اطلاع��ات مرب��وط به 
فرآیند‌هایی را که در شرکت‌های 
مطرح مورد اس��تفاده قرار گرفته 
با هم در آمیخته و نتایج آن را در 
سازمان طرف قرارداد پیاده‌سازی 
می‌کنن��د. یک��ی از ایراده��ای 

مش��اوران خارج��ی به نس��بت 
مشاوران داخل سازمان آن است 
که مدت زمان محدودی به فعالیت 
پرداخته و در پایان مدت قرارداد 

سازمان را ترک خواهند کرد. 

چقدر هزینه کنیم؟ 
 اصغریان در پاس��خ ب��ه این 
سوال که چقدر بودجه باید صرف 
فرآیند مشاوره در کسب‌و‌کارمان 
کنیم، می‌گوید: این سوالی است 
که به‌راحت��ی نمی‌ت��وان به آن 
پاس��خ داد. مش��اوره در ای��ران 
همچن��ان فعالیت��ی مهجور به 
حس��اب می‌آید و از سوی دیگر 
به دلیل آنکه تنها قشر معدودی 
از مدیران پیش��رو و آینده‌نگر از 
آن به��ره می‌جوین��د، اطلاعات 
مربوط به قرارداد‌های میان آنان 
با مشاوران کمتر انتشار می‌یابد 
و ب��ه همین دلیل آم��ار و تعرفه 
دقیق و مشخصی از مبلغ مشاوره 
وجود ندارد اما شرکت‌ها با توجه 
به عواملی نظیر ماهیت فعالیت 
م��ورد انتظار، می��زان بهره‌وری 
و س��وددهی م��ورد پیش‌بینی، 
تخص��ص و تجربه تیم مش��اوره 
و مواردی از این دس��ت نسبت 
به بودجه‌بندی هزینه مش��اوره 
اقدام می‌کنند. در کش��ورهای 
پیش��رفته و صنعتی ک��ه وجود 
واحد مش��اوره در س��ازمان به 
بخ��ش جداناپذی��ر از فعالی��ت 
ه��ر کس��ب‌و‌کار تبدیل ش��ده، 
بودجه‌ه��ای قاب��ل ملاحظه‌ای 
بدین منظور اختص��اص داده و 
در برخ��ی موارد، ج��دا  از مبلغ 
قرارداد، شرایط رفاهی و اقامتی 
مناس��بی برای جذب مشاوران 
زب��ده و کارآزم��وده در نظ��ر 

می‌گیرند. 
 ای��ن کارش��ناس در پای��ان 
می‌گوید: متاس��فانه با توجه به 
وجود صنایع گوناگون در ایران، 
تنه��ا تع��داد انگشت ش��ماری 
ش��رکت مش��اوره و آن هم در 
سطوح متوسط و قوی می‌توان 
نام برد که از این حیث به توجه 
بیش��تری نیاز اس��ت. از میان 
صحبت‌های برخ��ی از مدیران 
ش��رکت‌های ب��زرگ در ایران 
به‌راحت��ی می‌ت��وان دریافت با 
توجه به آنکه آمادگ��ی لازم را 
برای به خدمت گرفتن مش��اور 
در سازمان خود دارند اما بر این 
باورن��د که همچنان ب��ا کمبود 
کارشناسان و مش��اوران خبره، 
متخصص و ب��ا دان��ش روز در 
ای��ران روب��ه‌رو هس��تیم ک��ه 
امیدواریم ب��ه‌زودی این نقیصه 

مرتفع شود. 
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ایده ارائه وام‌های كوچك

میكروفاینان��س یا قرضه‌های كوچ��ك تجارت ارائه 
وام‌های كوچك به صاحبان مش��اغل و كارآفرینان در 
كشورهای توسعه‌یافته در جهت شناخت استعدادها، 

خلاقیت و نبوغ برخی از مردم كشورهای فقیر است. 
ایده

ای��ده میكروفاینانس ی��ا ارائه قرضه‌ه��ای كوچك 
فروش وام‌های كوچك به مشتریان با نرخ سود تجاری 
اس��ت. این وام موجبات بهبود و توس��عه ی��ك كالا یا 
شناس��ایی یك ایده مفید را فراهم م��ی‌آورد. این وام 
توس��ط بان‌كهای محلی در اختیار افراد گذاشته شده 
و تع��دادی از كارشناس��ان مالی آن بانك یا موسس��ه 
مالی ب��ر چگونگی اس��تفاده از این وام نظ��ارت دارند. 
این پروس��ه وام‌دهی یك چرخه تولید ثروت خودكفا 

را ایجاد میك‌ند. 
در ابت��دای اجرای این ط��رح بس��یاری از بان‌كها و 
موسس��ات مالی و اعتباری و همچنین نهاد‌های مدنی 
مردم‌محور به دیده تردید به این ایده می‌نگریس��تند، 
ام��ا درنهایت با گ��ذر زمان بس��یاری از س��ازمان‌ها و 
افراد می‌توانند ش��اهد موفقیت این طرح و ارزش‌های 
تج��اری، اقتصادی و انس��انی كه ایجاد كرده باش��ند. 
موسس��ه فینكا اینترنش��نال به‌عنوان یك تشكیلات 
غیرانتفاعی كه حوزه فعالیت آن در زمینه ارائه كمك و 
مشاوره در زمینه طرح‌های حمایتی اجتماعی است از 
این ایده حمایت كرده و با همكاری سایر نهاد‌ها نظیر 
گرامی��ن بانك بن��گلادش به‌خوبی ثابت كرده اس��ت 
كه این طرح می‌توان��د با موفقیت اجرا ش��ود. روپرت 
اس��كافیلد، مدیر اجرایی موسس��ه فینكا اینترنشنال 
در این رابط��ه می‌گوید: امی��د من این اس��ت كه این 
قبیل برنامه‌ها و ایده‌ها به مردم كمك كند تا صادقانه 
رفتار كرده و به یكدیگر احترام گذاش��ته و درنهایت به 
هدف‌شان برس��ند. نكته‌ای كه در این میان از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت آنکه مردم چگونه می‌خواهند 
به موفقیت برس��ند و چ��ه ان��دازه برای رس��یدن به 

اهداف‌شان مصمم هستند. 
آنچه باید در عمل انجام دهیم

با حل مش��كلات و نگرانی‌های انس��ان‌ها ایده ارائه 
وام‌های كوچ��ك ضمن افزای��ش امی��دواری افراد به 
زندگ��ی موجب تولید ثروت نیز می‌ش��ود. با تش��ویق 
م��ردم ب��ه مس��ئولیت‌پذیری و فراهم ك��ردن زمینه 
مش��اركت‌های اجتماعی وس��یع‌تر این ای��ده منافع 
دیگ��ری نظیر ثبات سیاس��ی، اجتماع��ی و اقتصادی 

بیشتری به همراه خواهد داشت. 
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مترجم: معراج آگاهی

پاس�خ کارش�ناس:موضوع اخلاق ش��رکتی و انجام 
معامله‌ه��ای منصفانه ب��ه تس��اوی در مورد فروش��نده 
و خریدار ش��رکتی صدق می‌کند و در رابط��ه با یکدیگر، 
بهترین فرص��ت برای حف��ظ رفتار اخلاق��ی، خرید قابل 
قبول، اص��رار در انجام ق��رارداد خرید و قب��ول آزمایش 
اس��ت. بیش��تر مس��ئولان فروش به خریداران��ی که در 
معاملات خرید خود صادق هس��تند، احترام می‌گذارند. 
مدی��ران خرید نی��ز باید برای حفظ ش��هرت ش��رکت بر 
س��ر اس��تاندارد‌های اخلاقی خود مانده و در مواقعی که 

فروشندگان پیش��نهاد وسوس��ه انگیزی به آنها می‌کنند 
تا استاندارد‌ها را ش��ل بگیرند به آنها پاس��خ منفی دهند 
چون مام��وران خرید به‌عنوان رابط اصلی بین ش��رکت و 
فروش��ندگان هس��تند و ممکن اس��ت ب��ا موقعیت‌هایی 
مواجه ش��وند که به تعارض اخلاقی منجر می‌ش��ود یا با 
وسوس��ه‌هایی مانند ش��غل دوم، تغییر ش��غل و محاسبه 

مخارج بخواهند استاندارد‌های اخلاقی را تنزل دهند. 
یکی از این م��وارد پیش��نهاد انواع رش��وه، هرچند که 
گسترده و در بعضی از فرهنگ‌ها رفتاری کاملا قابل قبول 
است، باید با تدبیر رد ش��ود و به ماموران اجازه داد که در 
راه عالی‌ترین منافع کارفرمایان خود با مساوات نسبت به 

تمام مشتریان عمل کنند. 

در بعضی از مواق��ع ماموران فروش ش��رکت‌های دیگر 
فعالانه تلاش می‌کنند با اس��تفاده از تغییر ش��غل، مامور 
فروش را از رقبا بدزدند. شرکت‌ها پول قابل ملاحظه‌ای را 
در آموزش ماموران فروش سرمایه‌گذاری می‌کنند چون 
آنها معمولا به اطلاعات محرمانه و ش��اید اس��رار رقابتی 
دسترس��ی دارند که اگر به‌عنوان طعمه‌ای برای استخدام 

جدید به کار برده شوند روش غیر‌اخلاقی تلقی می‌شود. 
یکی دیگر از فاکتورها، دادن هدایا یا گرفتن آن اس��ت 
که ممکن است اخلاقی باشد اما اگر هدیه دادن به‌عنوان 
شرطی برای انجام معامله باش��د در آن صورت این اقدام 

غیراخلاقی است. 

حفظ شهرت کسب‌و‌کار

پرس�ش:مدیر خرید یک ش�رکت ارائه‌دهنده نرم‌افزار هس�تم. برای حفاظت از ش�هرت ش�رکت و انجام معامله‌های منصفانه چه 
توصیه‌هایی برای من دارید؟  سری‌کاری، تخم‌مرغ و رقابتکلینیک کسب‌و‌کار

صورت مسئله از این قرار اس��ت: لازم است برای 
یکی از پروژه‌های ش��رکت در یکی از مناطق اطراف 
یکی از شهرس��تان‌ها دو س��اختمان س��اخته شود. 
به هم ش��بیه و به هم نزدیک. بزرگ هم نیس��تند. 
نقشه‌ها مثل هم، مصالح ش��بیه، معماری‌ها مشابه، 
همه‌جوره راه‌دس��ت که یک نفر اجرای‌ش��ان کند 
یا خرید عمده مصال��ح و ملزومات و انج��ام به قول 
معروف سری‌کاری، سود خوبی هم عاید خود کند. 
خیلی هم متین و معقول به نظر می‌رسد دیگر، نه؟ 

حالا مدیران خوش‌فکر شرکت ما چه کرده‌اند؟
پاس��خ صورت مس��ئله، س��اخت ه��ر ک��دام از 
س��اختمان‌ها را ب��ا ی��ک پیمان��کار مجزا ق��رارداد 
می‌‌بندن��د. دلایل ای��ن تصمیم هم ب��ه این صورت 
عنوان می‌ش��ود؛ یک��ی اینکه ب��ا ای��ن روش همه 
تخم مرغ‌های‌مان را داخل یک س��بد نگذاشته‌ایم و 
اگر یکی از پیمانکارها ت��وزرد از کار درآمد، بالاخره 
می‌شود به آن یکی امید داشت. دیگر آنکه می‌شود 
این دو پیمانکار را به رخ هم کش��ید و رقابت‌ش��ان 
داد و کار س��ریع‌تر و بهتری از آنه��ا تحویل گرفت. 
این دو دلیل هم به نوبه خود موجه و درست به نظر 
می‌رسند. درست همینجاس��ت که انتخاب درست 
بین دو اصل منطق��ی به‌ظاهر هر دو ص�الح، مدیر 
باتجربه کهن می‌خواهد و گاو نر. حالا البته شاید به 
گاو نیاز فوری نباش��د اما مرد کهن حتما لازم است. 
مدیران ارش��د ش��رکت ما هم که همگ��ی تعدادی 
مدیر فرنگ رفته و شکم سیر و بی‌غم )به قول رییس 
بنده( هس��تند، راه‌ح��ل انتخاب دو پیمان��کار را در 

پیش می‌گیرند.
غرولند و اعتراض‌های پنه��ان و پیدای گروه‌های 
مرتبط ب��ا پروژه ه��م البته ب��ه جایی نمی‌رس��د و 
اش��خاص درگیر با پروژه ناچار می‌ش��وند برای حل 
هر مسئله‌ای با دو نفر سروکله بزنند و هر مدرکی را 
دو بار تهیه، دو بار ارسال و دو بار اصلاح کنند. وقتی 
ریی��س می‌فرمایند این مدی��ران بی‌غمند همین را 

می‌فرمایند دیگر.
تا اینجا تفکرات مشعش��ع زعمای فکور ش��رکت 
ما بوده و همان‌طور که می‌ش��ود حدس زد در عمل 
اتفاق دیگری می‌افتد. هنوز دیری از ش��روع کارها 
نگذشته که یک ش��یرپاک خورده‌ای کشف می‌کند 
این دو ساختمان اصولا به ش��کل کامل در عملکرد 
پروژه به‌هم مرتبط هس��تند. یعنی کار کردن پروژه 
منوط به راه افتادن هر دو ساختمان است و نه فقط 
یکی از آنها. فلذا نیازی ب��ه هوش افلاطون و ذکاوت 
ابوریحان نیس��ت که بفهمد آن استدلال مستحکم 
تخم مرغ و س��بد بال��کل روی هوا رفت��ه و من بعد 
محلی از اعراب نخواهد داش��ت. حالا چطور مدیران 
دلسوز و فکور ش��رکت چنین امر بین و مبرهنی را 
ندیده‌اند، از عجایب اینجایی اس��ت که البته خیلی 
هم کم‌شمار و نادر نبوده و به وفور مشاهده می‌شود.

ک��ه  می‌ش��ود  مش��خص  بع��د  چن��دی 
عملک��رد دو پیمان��کار س��اختمان ش��کل کام�ال 
باع��ث  ب��ه خ��ود گرفت��ه ک��ه  غیرمنتظ��ره‌ای 
 اعج��اب و ش��گفتی مدی��ران منورالفکر ش��رکت 

شده است.
 یعنی آن دو به جای اینکه در جه��ت انجام بهتر 
و س��ریع‌تر پروژه با هم رقابت کنند، بر س��ر تعطیل 
کردن دم به دم کارگاه و گری��ه و واویلا راه انداختن 
بر س��ر نبودن پول و امکان��ات با یکدیگر مس��ابقه 
می‌دهند. صدای امور مالی ش��رکت هم درآمده که 
پول‌های مختص این پروژه را با هر نس��بت و به هر 
ش��کلی که در هر مرحله اجرا بین این دو تقس��یم 
می‌کند باز هر دو شاکی هس��تند و هر دو معتقدند 
که ش��رکت ما با آن دیگری رفتار فرزند ژنتیکی و با 

خودشان رفتار فرزند سرراهی را دارد!
نتیجه امر آنکه هر دو س��اختمان ب��ا تاخیر زیاد و 
نیز ماس��ت‌مالی‌های بی��ش از ع��رف اینجایی تمام 
شده و در طول مدت پروژه هم نفرات درگیر شرکت 
دوبراب��ر حد معم��ول اتلاف وق��ت و نیرو را از س��ر 
می‌گذرانند و به این ترتیب مدیران ارش��د ش��رکت 
ما می‌فهمند که گاهی اوقات انتخاب بین دو حالت 
منطقی فقط با تجربه و ش��هود و روشن‌بینی ناشی 
از تجربه امکان‌پذیر است. به قول مرحوم گل‌آقا، ما 

هم هکذا!

نرم‏‌افزارهای کسب‌وکار 
پردرآمدترین بخش بازار آی‌تی 

آخرین پیش‏بینی ش��رکت پژوهشی گارتنر حکایت 
از آن دارد که هزینه‌‏کرد جهانی��ان در بازار محصولات 
آی‌‏تی در س��ال ۲۰۱۵ با یک سیر کاهش��ی به 66/ 3 
میلی��ارد دلار خواهد رس��ید، ام��ا ب��ازار نرم‌‏افزارهای 
کسب‌وکار همچنان سیر صعودی خود را حفظ خواهد 

کرد.
شرکت گارتنر در تازه‌‏ترین گزارش خود پیش‏‌بینی 
کرده اس��ت هزینه‌‏کرد جهانیان در بازار محصولات و 
خدمات آی‌‏تی در س��ال جاری میلادی با 3/ 1 درصد 
کاهش به 66/ 3 تریلیون دلار برس��د. گارتنر بالا رفتن 
ارزش دلار را یکی از مهم‌تری��ن دلایل کاهش این رقم 

می‌‏داند.
 به گزارش همکاران سیس��تم، تحلیلگران معتقدند 
افزای��ش ناگهان��ی ارزش دلار آمری��کا در برابر س��ایر 
واحدهای پولی، ش��وک تازه‌‏ای به ب��ازار محصولات و 
خدمات آی تی وارد آورده اس��ت. گارتنر پیش از این 
پیش‏‌بینی کرده بود بازار محصولات آی‌تی با یک رشد 

4/ 2 درصدی مسیر خود را ادامه دهد. 
پیش‌‏بینی گارتنر از این جهت اهمیت دارد که بیش 
از یک دهه است مدیران ش��رکت‌‏های بزرگ آی‌تی با 
اس��تفاده از این پیش‏‌بینی‏‌ها می‌‏کوش��ند فرصت‏‌ها و 
چالش‌‏های پیش‌روی خود را در این بازار شناس��ایی و 

تصمیمات خود را بر پایه آنها اتخاذ کنند. 
ش��رکت گارتنر در گ��زارش خود ب��ازار محصولات 
و خدمات آی‌تی را به پنج بخش تقس��یم کرده است: 
بخش ابزارها، بخش سیس��تم‌‏های مراکز داده، بخش 
نرم‏‌افزارهای کسب‌و‌کار، بخش خدمات آی‌تی و بخش 

خدمات تله‌کام. 
به اعتق��اد تحلیلگران این ش��رکت ب��ازار ابزارهای 
آی‌تی امس��ال با اف��ت 2/ 1 درصدی مواج��ه خواهد 
ش��د و در مجموع ۶۸۵ میلیارد درآم��د تولید خواهد 
کرد. بخش سیس��تم‌‏های مراکز داده نیز با رشدی4/ 0 

درصدی ۱۴۲ میلیارد دلار درآمد تولید خواهد کرد.
 در این می��ان اما بخ��ش نرم‏‌افزارهای کس��ب‌و‌کار 
همچنان یک��ی از پرس��ودترین بخش‌‏های ای��ن بازار 
است. انتظار می‌‏رود شرکت‌‏ها و سازمان‌‏ها امسال ۳۲۰ 
میلی��ارد دلار در این بازار هزینه کنن��د که تحقق این 
رقم به معنای رشد 3/ 2 درصدی هزینه‌‏کردها در این 
بخش از بازار خواهد ب��ود.  در مقابل دو بخش خدمات 
آی‌تی و خدمات تل��ه‌کام نیز به ترتیب ب��ا افت 7/ 0 و 

6/ 2 درصدی مواجه خواهد شد.

فرق میان مسئله و مشکل
آیا می‌دانس��تید مش��کل، مس��ئله‌ای اس��ت که 
تم��ام عوام��ل و متغیرهای موث��ر در آن ب��رای ما 
مش��خص نیس��ت؟ وقت��ی اطلاع��ات، دانس��ته‌ها 
و آگاه��ی م��ا از عوام��ل ایج��اد کنن��ده، موث��ر و 
 غیرموث��ر در یک مس��ئله کافی نباش��د با مش��کل

 روبه‌رو هستیم. 
مس��ئله یک گام از مش��کل جلوتر اس��ت. وقتی 
می‌دانیم مشکل چیست و ریشه‌های آن کدام است 

ما با مسئله روبه‌رو هستیم. 
مسئله به موضوعی گفته می‌ش��ود که باید باشد 

ولی نیست یا نباید باشد ولی هست.
 مسئله، مشکل تعریف شده است. مشکلات حل 
نمی‌ش��وند، بلکه ابتدا به مس��ئله تبدیل می‌شوند و 

بعد مسئله حل می‌شود.

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

از میان خبرها

مهم‌ترین اصل برای به خدمت گرفتن 
مشاور برای سازمان این است که 

مدیران و تصمیم‌گیران ارشد سازمان 
به لزوم وجود مشاور در سازمان تحت 

سرپرستی خود اعتقاد داشته باشند. بدون 
شک، فعالیت در سازمان‌هایی که برخی از 
مدیران یا اعضای هیات‌مدیره اعتقادی به 
وجود مشاور نداشته باشند بسیار سخت، 

طاقت فرسا و بی‌فایده خواهد بود 

هدی رضایی 

اصول استخدام مشاور در کسب‌و‌کارها

مشاور داشتن یا نداشتن؟ مسئله این است... 

آیا می‌دانستید

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی الگوهای طلایی



 759.10شاخص کل
2.40میزان تغییر
B 625,691.081ارزش بازار

B 907.222ارزش معاملات
M 161.155حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
35,8114.02پتروشیمی مارون
11,0302.34پالایش نفت تهران

)1.48(8,158پتروشیمی جم
1,5301.31فولاد هرمزگان جنوب
)0.98(4,156هلدینگ خاورمیانه

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1,530302.645فولاد هرمزگان جنوب
B 11,03060.206پالایش نفت تهران
B 3,2356.518س. مسکن تهران
B 1,7404.146بانک گردشگری

M 761974.878سیمان لار سبزوار

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 12,1708.642پالایش نفت لاوان
M 36,700183.500پتروشیمی مارون

M 1,348179.272بانک حکمت
M 8,500170.000معدنی شاهرود

M 2,961148.050شهرسازی باغمیشه

درصد قیمتنام کامل شرکت
11,0305پالایش نفت تهران

1,5304.94فولاد هرمزگان جنوب
3,2234.61س. مسکن تهران
2,9524.2شهرسازی باغمیشه

3,8064.16س. مسکن شمالغرب

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.61(12,220پالایش نفت لاوان

)4.39(2,306بیمه اتکایی ایرانیان
)3.91(1,719بانک گردشگری

)3.55(11,304قاسم ایران
)3.09(1,786بانک سرمایه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M49.941 B 32.641فولاد هرمزگان جنوب

M17.798 B 13.489بانک حکمت
M37.679 B 11.690س. مسکن تهران
M30.956 B 10.488شهرسازی باغمیشه

M18.283 B 9.110بانک دی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M49.941 B 32.641فولاد هرمزگان جنوب
M37.679 B 11.690س. مسكن تهران
M30.956 B 10.488شهر سازی باغميشه
M29.400 B 2.406پالايش نفت لاوان

M18.283 B 9.110بانک دی

تعدادقیمتنام کامل شرکت
15301977فولاد هرمزگان جنوب

20071335بانک دی
32231201س. مسکن تهران

13191200بانک حکمت ایرانیان
29521196شهرسازی باغمیشه

تغییرارزش بازارنماد
B 143,244B 3,316.000پتروشیمی مارون

B1,932.159 B 40,594پالایش نفت تهران
B1,080.000 B 22,950فولاد هرمزگان جنوب

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تهران  به��ادار  اوراق  بورس 
در هفت��ه گذشت��ه ب��ا عرضه 
سهم‌های پر ارزش بازار سهام 
از ط��رف شرکت‌های حقوقی، 
ب��ا افت قیم��ت مواج��ه شد. 
برخی تحلیلگ��ران بازار سهام 
عوامل��ی چون عرض��ه شتاب 
و  اولی��ه«  »عرضه‌ه��ای  زده 
ابهام��ات ن��رخ س��ود سپرده 
بانک��ی را از دیگر عوامل مهم 
افت شاخ��ص ک��ل در هفته 
گذشته قلم��داد می‌کنند. در 
عین ح��ال صع��ود چشم‌گیر 
شاخص ک��ل و قیم��ت اکثر 
سهام شرکت‌های بورسی پس 
از امض��ای تفاه��م هسته‌ای، 
استراح��ت بورس در ادامه راه 
را قاب��ل پیش‌بینی کرده بود. 
با توجه ب��ه دلایل اشاره شده 
بورس تهران در هفته گذشته 
با افت متغیر‌های خود مواجه 
ش��ود، به‌طوری ک��ه شاخص 
مهم‌ترین  به‌عنوان  بورس  کل 
متغیر ب��ازار سه��ام 2 هزار و 
606 واحد معادل 3.6 درصد 
افت کرد و از کانال 70 هزار و 
684 واح��د به کانال 68 هزار 
و 78 واحد برگشت. میانگین 
بورسی  سهامداران  سودآوری 
نی��ز از 13 درص��د هفته‌های 
اول فروردین ماه، به 9 درصد 
در انتهای هفته گذشته رسید.

کاهش 48 درصدی 
ارزش معاملات بازار سهام 

در هفته گذشته
در هفته گذشته در مجموع 
5 هزار و 226 میلیون سهم به 
ارزش 9 ه��زار و 699 میلیارد 
ری��ال دادو ستد ش��د که این 
کاه��ش 48 درصدی  میزان، 
ارزش و 43.5 درصدی حجم 
معام�الت را نسب��ت به هفته 
نشان می‌دهد.  فروردین  سوم 
ع�الوه ب��ر این حاک��م شدن 
جو منف��ی در ب��ورس تهران 
موج��ب اف��ت 20 درص��دی 

ری��زش  و  معامل��ه  دفع��ات 
‌42درصدی تع��داد خریداران 
دفعات  تعداد  به‌طوری‌که  شد 
معامله ب��ه 490 ه��زار دفعه 
رسی��د و تع��داد خری��داران 
نی��ز 102 ه��زار نف��ر شد. در 
شرکت‌های  گذشت��ه  هفت��ه 
بهمن  و  مبی��ن  پتروشیم��ی 
برگ��زاری جلسه  ب��ه  دی��زل 
معارفه اقدام کردند اما به‌دلیل 
اوضاع منف��ی بورس از عرضه 

سهام آنها جلوگیری شد.

بررسی سودآوری 
صنایع بورسی

بررس��ی س��ودآوری صنایع 
بورس��ی نش��ان می‌ده��د که 
ب��ا آغاز روند صع��ودی بورس 
ته��ران و ورود نقدینگ��ی به 
ب��ازار، اکثر صنای��ع حاضر در 
ب��ورس ط��ی یک‌م��اه اخی��ر 
مثب��ت ش��ده و تنه��ا چن��د 
صنعت به روند منفی و نزولی 
خود ادام��ه دادند.از میان 38 
صنع��ت حاضر در ب��ورس در 
یک‌م��اه اخیر تنه��ا 9 صنعت 
رون��د منفی داشت��ه و مابقی 
مطلوبی  س��ودآوری  صنای��ع 
نصی��ب همراهان خود کردند. 

به‌طوری که صنعت حمل‌و‌نقل 
و انب��ارداری ک��ه سهم‌ه��ای 
بزرگ��ی همچ��ون تایدوات��ر، 
حمل‌و‌نق��ل  کشتیران��ی، 
و  خلیج‌ف��ارس  بین‌الملل��ی 
توسع��ه خدم��ات دریای��ی و 
بن��دری سین��ا را در اختی��ار 
دارد توانس��ت بالاتری��ن سود 
را بین صنای��ع بورسی کسب 
بازده��ی ‌43درصدی  و  کرده 
را ب��رای سهامداران خود رقم 
بزند. بعد از این صنعت، گروه 
خدمات فن��ی و مهندسی که 
سه��م تاثیر‌گ��ذار مپن��ا را در 
اختیار دارد، با کسب بازدهی 
20 درص��دی در یک‌ماه اخیر 
رتبه دوم صنایع بورسی را به 
خود اختصاص داد. بانک‌ها و 
موسس��ات اعتباری با بازدهی 
13 درص��د در یک‌م��اه اخیر 
بیشتری��ن  و  ش��ده  مواج��ه 
بازده��ی را نصی��ب همراهان 

خود کرده‌اند.

بازدهی بالاتر از شاخص 
کل بورس تهران

سهامداران صنایعی همچون 
پولی  و  مالی  واسطه‌گری‌های 
با س��ودآوری 12.5 درصدی، 

سای��ر واسطه‌گری‌ه��ای مالی 
فل��زات  درص��د،   11.7 ب��ا 
با 9.6 درص��د، رایانه  اساسی 
درص��د،   9.7 ب��ا  خ��ودرو  و 
ارتباط��ات رادیوی��ی ب��ا 8.8 
درص��د، املاک و مستغلات با 
8.6 درص��د، سرمایه‌گذاری‌ها 
و م��واد دارویی با 8.4 درصد، 
محصولات غذایی با 7 درصد 
و شرکت‌های چن��د رشته‌ای 
صنعتی با 6.4 درصد از دیگر 
ب��ازار سهام  صنایع س��ودآور 
بودند. محص��ولات شیمیایی، 
محص��ولات چوبی و استخراج 
کانه‌ه��ای فل��زی از صنایعی 
بودن��د ک��ه بازده��ی بالات��ر 
از بازده��ی شاخ��ص ب��ورس 
در  و  ک��رده  ته��ران کس��ب 
رتبه‌ه��ای بعدی قرار گرفتند.

گروه‌ه��ای ساخت محصولات 
معادن،  سایر  استخراج  فلزی، 
سیم��ان و آهک، دباغی، سایر 
محصولات کان��ی غیر‌فلزی و 
منسوج��ات، بازده��ی یک تا 

4.3 درصدی کسب کردند.

صنایع زیان‌ده بازار سهام
از می��ان صنای��ع بورس��ی، 
با  نفتی  فرآورده‌ه��ای  صنعت 

داشتن شرکت‌های  اختیار  در 
پالایشگاه��ی بیشتری��ن زیان 
را در ی��ک م��اه اخی��ر عای��د 
سهام��داران خ��ود ک��رده و با 
کس��ب زی��ان 32 درصدی در 
رتبه اول ای��ن جدول ایستاده 
و  ماشین‌آلات  است. صنع��ت 
دستگاه‌ه��ای برقی با 8درصد، 
درص��د،   4.8 ب��ا  کش��اورزی 
استخراج زغ��ال سنگ با 4.5 
درصد، محص��ولات کاغذی با 
3.6 درصد، انتش��ار و چاپ با 
2.6 درص��د، قند و شکر با 2.2 
درص��د، کاش��ی و سرامیک و 
لاستیک و پلاستیک هر کدام 
با یک درصد، از صنایع زیان‌ده 

بازار در یک ماه اخیر بودند.

کاهش 45 درصدی 
ارزش معاملات فرابورس

در چهارمی��ن هفت��ه سال 
1394، معامل��ه 877 میلیون 
ورق��ه به��ادار در 119 ه��زار 
نوبت در ب��ازار فرابورس ایران 
انجام ش��د ک��ه ارزش آن به 
رق��م 4 ه��زار و 717 میلیارد 
ری��ال رسید و نسبت به مدت 
مشابه هفته گذشته به لحاظ 
ارزش  نظ��ر  از  و  حج��م 72 
45 درص��د کاهش داشت. در 
ب��ازار اول و دوم ب��ه ترتی��ب 
169 میلی��ون و 534 میلیون 
ورق��ه ب��ه ارزش 507 و یک 
ه��زار و 676 میلی��ارد ریال و 
در ب��ازار پای��ه 170 میلیون 
ورقه ب��ه ارزش 288 میلیارد 
معامله ش��د. همچنین،  ریال 
شاخص ک��ل فرابورس در روز 
با  معام�الت هفتگی  پایان��ی 
کاهش 1.9 درصدی نسبت به 
هفته قبل از آن به 759 واحد 
نفتی،  فرآورده‌ه��ای  رسی��د. 
ام�الک، صنای��ع  بانک‌ه��ا و 
پیشرو در معاملات چهارمین 
هفت��ه فروردی��ن بودن��د و به 
ترتی��ب سه��م 22، 15 و 13 
درصدی از این معاملات را به 

خود اختصاص دادند.

ارزش معاملات کاهش یافت

خواب قیلوله شاخص کل پیش از صعود

س�نا- بیانیه مشت��رک ایران 
و کشوره��ای 1+5 مسیر پرونده 
هست��ه‌ای کش��ور را تغییر داده 
اس��ت. اعم��ال تحریم‌ها از سوی 
ش��ورای امنی��ت و اتحادیه اروپا 
و کنگ��ره آمریک��ا موجب شد تا 
برخی پروژه‌های اقتصادی کشور 
ازجمل��ه پروژه‌های نفتی و گازی 
کشور که نیازمند تکنولوژی‌های 
ن��و و جدید ب��ود، متوقف شود و 
حال با برداشت��ه شدن تحریم‌ها 
و رسیدن به توافق جامع حداکثر 
تا تیرم��اه سال ج��اری می‌توان 

امی��دوار بود ک��ه ای��ن روند به 
منجر  سرمایه‌گذاری‌ها  تسهی��ل 
شود. احتمال انجام توافق نهایی 
تا قب��ل از تیرماه هم وجود دارد. 
با ای��ن نگاه و ب��ا برداشته شدن 
تحریم‌ه��ا در نیم��ه اول س��ال 
می‌ت��وان امی��دوار ب��ود در نیمه 
دوم س��ال اقتص��اد کش��ور روند 
روب��ه رشدی ب��ه خ��ود بگیرد. 
افزای��ش ص��ادرات غیر‌نفتی در 
کنار تسهیل نق��ل و انتقال پول 
پیش‌روی  محدودیت‌های  رفع  و 
ازجمله  نفتی  فرآورده‌های  تولید 
محص��ولات پتروشیم��ی اقدامی 
اس��ت ک��ه می‌تواند ب��ر صنایع 
مختل��ف ب��ازار ازجمل��ه گ��روه 

پتروشیمی‌ه��ا اثر مثب��ت داشته 
باشد. رفع تحریم‌ه��ا می‌تواند به 
تسری��ع در اتمام فازه��ای نیمه 
تم��ام پارس‌جنوب��ی منجر شود. 
افزایش صادرات غیر‌نفتی ازجمله 
م��واردی اس��ت که با اتم��ام این 
فازه��ا عملیاتی خواه��د شد و از 
آنجای��ی ک��ه عمده سهام��داران 
ب��ازار سه��ام توج��ه خاص��ی به 
صنای��ع پتروشیم��ی دارن��د این 
اتف��اق می‌تواند عاملی برای رونق 
دوباره بازار سه��ام باشد. با وجود 
کاه��ش نرخ ت��ورم در سال 93 و 
رسیدن آن به زی��ر 15 درصد به 
نظر می‌رسد کنت��رل نرخ تورم و 
کاه��ش آن همچنان در سال 94 

نیز از سوی دولتمردان و متولیان 
دنبال شود و با این وجود طبیعی 
است ک��ه انتظار کاهش نرخ سود 
سپرده‌گ��ذاری را داشته باشیم. با 
توجه به افق پیش روی بازار سهام 
این احتمال ک��ه پول و نقدینگی 
این بازارها سرازی��ر بازاری مانند 
سرمای��ه ش��ود، وج��ود دارد. اگر 
ای��ن بیانیه تبدیل ب��ه تفاهمنامه 
رسمی و در تابستان 94 اجرایی و 
در نیمه اول سال تحریم‌ها کاملا 
برداشته شود ای��ن امیدواری که 
با رونق کسب‌و‌ک��ار در نیمه دوم 
مواجه شویم وجود دارد و با وجود 
صنای��ع مختل��ف در ب��ازار سهام 
ای��ن اتفاق نیز می‌توان��د تاثیرات 

مطلوبی بر فعالی��ت و سودآوری 
ای��ن شرکت‌ها داشت��ه باشد. این 
بیانی��ه نشانه اعتماد متقابل میان 
ایران و قدرت‌های اقتصادی برتر 
جه��ان است. یک دست��اورد این 
بیانی��ه می‌تواند بیانگ��ر آن باشد 
ک��ه امنی��ت سرمایه‌گ��ذاری در 
کشور پدید آمده و سرمایه‌گذاران 
به‌خص��وص سرمایه‌گذاران بخش 
خصوص��ی با رغب��ت بیشتری در 
ای��ران سرمایه‌گذاری کنند. با لغو 
سرمایه‌گذاری‌ها  روال  تحریم‌ه��ا 
به حال��ت عادی ب��از می‌گردد و 
ب��ا کاهش هزین��ه سرمایه‌گذاری 
می‌توان انتظ��ار بازار ب��ه مراتب 

پررونق‌تری را داشت.

کارشناس��ان  اغل��ب  ایرن�ا- 
اقتصادی معتقدند که بهترین سن 
برای شروع فعالی��ت در بازارهای 
سهام وقتی است که شما به اندازه 
کافی جوان‌اید تا زمان کافی برای 
تحمل سود و زیان را داشته و وقت 
کافی داشته باشید تا به پای سهام 
منفی خود بگذارید تا از این قبیل 
سهم‌ه��ا، بازده مثبت کسب کنید. 
سرمایه‌گ��ذاری در بازارهای سهام 
در همه جای دنیا، نیاز به اطلاعات 
دقیق و کافی درخصوص عملکرد 
شرکت‌ها و ذات بازارهای سرمایه 
دارد اما دراین بی��ن، کارشناسان 
معتقدند عوام��ل دیگری نیز برای 
داشتن ی��ک سرمایه‌گذاری موفق 
ملاک اس��ت و آن هم، سن است. 

درست است که برخ��ی معتقدند 
س��ن، مجموعه‌ای از اع��داد است 
اما این بار ای��ن جمله گرانبها، در 

بازارهای سهام کاربردی ندارد.
چه س�نی برای بازار سهام 

جوان محسوب می‌شود؟ 
از  درص��د   26 آمریک��ا،  در 
سهامداران فعال در بازارهای سهام 
جوانان زیر 30 س��ال و 58 درصد 
از فعالان بازار بی��ن سن 50 و 64 
سال هستند. ب��ا این حال که افراد 
باتجربه بازار موقعیت‌ها و نوسانات 
را به شک��ل ی��ک موقعیت خوب 
ب��رای خرید می‌دانند اما باید گفت 
سن، تنها عام��ل موفقیت نیست. 
در تحقیق��ات و آمار اخیر موسسه 
Bankrate، بسی��اری از جوان��ان 

ب��ه دلی��ل نداشت��ن دان��ش لازم 
درخصوص مسائل مالی شرکت‌ها 
و رون��د سرمایه‌گذاری در بازارهای 
سه��ام، احساس خوب��ی نسبت به 
سرمایه‌گذاری در این بازارها ندارند 
اما دانش، دومین عامل عقب‌نشینی 
جوان��ان از بازاره��ای سرمایه شده 
در‌حالی‌که نخستین عامل، نداشتن 

نقدینگی کافی است.
س�رمایه‌گذاری  ی�ک  برای 
موف�ق ب�ه چ�ه عوامل�ی نیاز 

است؟ 
قب��ل از اینکه ی��ک حساب باز 
کنید توجه داشت��ه باشید که در 
کارت‌های اعتباری خود هیچ‌گونه 
بده��ی نداشته باشی��د و مقداری 
پول را برای روز مبادا کنار بگذارید 

ت��ا در صورت نی��از از آن استفاده 
کنید. مرحله بعدی این است که 
ب��ه مالیات‌ه��ای پرداختی توجه 
کنید و حتم��ا طوری برنامه‌ریزی 
کنید که با کس��ر مالیات، ذخیره 
روز مب��ادای شما تم��ام نشود. در 
اقدام بعدی، برای کاهش هزینه‌ها 
باید ب��ه کارگزاری‌های��ی مراجعه 
کنید که کارم��زد کمتری از شما 

دریافت کنند.
ح�الا برای س�رمایه‌گذاری 

آماده هستید! 
معقول ب��ه نظ��ر می‌رسد که 
شما در وهله اول از صندوق‌های 
سرمایه‌گ��ذاری و صندوق‌ه��ای 
ETF استف��اده کنی��د ام��ا اگر 
می‌خواهی��د ریسک خرید سهام 

را نیز متحمل شوی��د می‌توانید 
از ه��ر دو راه استف��اده کنی��د 
سرمایه‌گ��ذاری  صن��دوق  ه��م 
داشت��ه باشی��د و ه��م پرتفوی 
خ��ود را بچرخانی��د ام��ا حذف 
در  سرمایه‌گذاری  صندوق‌ه��ای 
ب��دو ورود می‌توان��د ضرری آتی 
را متوج��ه شما کن��د. به‌عنوان 
ی��ک سرمایه‌گذار ج��وان، وقت 
از  می‌توانی��د  و  داری��د  کاف��ی 
50 دلار ت��ا 100 دلار در م��اه 
سرمایه‌گ��ذاری کنید و از همین 
پول کم، بازدهی نسبی ببرید اما 
توجه داشت��ه باشید که پا‌به‌پای 
شایعات ب��ازار پیش نروید، چون 
اغل��ب جوان��ی با خام��ی همراه 

است.

تاثیر مثبت رفع تحریم‌ها بر بازار سهام

سن، عاملی اثرگذار برای سهامداری موفق

شنبه
29 فروردین 1394 12

از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

شرکت‌های انگلیسی 
در راه بورس ایران

رضا سلطان‌زاده، مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری 
صنایع ای��ران )سهامی عام(، درخص��وص آغاز روند 
سرمایه‌گ��ذاری خارج��ی در ب��ازار سرمای��ه ای��ران 
گف��ت: چند شرک��ت حقوق��ی هم‌اکن��ون در حال 
رایزن��ی و دریافت اطلاع��ات از ب��ازار سرمایه ایران 
هستند ت��ا از نحوه دریافت کد معاملاتی و اطلاعات 
شرکت‌ه��ا از این طریق مب��ادرت کنند. سلطان‌زاده 
در ادام��ه درخصوص صنایع پیش��روی بازار سرمایه 
اف��زود: ه��ر کدام از صنای��ع به دلی��ل مشتری‌های 
به‌خصوص خ��ود، اولویت‌ه��ای متفاوت��ی دارند اما 
به‌طورکل��ی صنای��ع پتروشیمی، بانک��ی و خدمات 
 FMCG- Fast مال��ی، مخاب��رات و شرکت‌ه��ای
Moving Consumer Goods در رأس توج��ه 
سرمایه‌گذاران خارجی خواهند بود. وی درخصوص 
ای��ن صنایع بیان داش��ت: سرمایه‌گ��ذاران خارجی 
دنب��ال صنایع��ی هستند ک��ه بزرگ ب��وده و عمق 
سرمایه‌گذاری داشته باشند به این معنا که از لحاظ 

سهام شناور در وضعیت مطلوبی باشند. 
هم‌اکنون در حال مذاک��ره با دو شرکت انگلیسی 
هستی��م ت��ا اطلاع��ات ب��ازار سرمای��ه و راه‌ه��ای 
سرمایه‌گ��ذاری در ب��ازار سرمای��ه ای��ران را به آنها 
آموزش دهی��م. مدیرعامل شرک��ت سرمایه‌گذاری 
صنای��ع ایران، با اشاره به فعالیت شرکت‌های داخلی 
برای ج��ذب سرمایه‌گذاران خارج��ی اظهار داشت: 
ب��ه نظر می‌رس��د از همه چیز مهم‌ت��ر، آماده‌سازی 
بسترهای لازم برای سرمایه‌گذاران خارجی است. وی 
درخصوص بسترسازی‌ه��ای لازم ادامه داد: مراحل 
اخذ ک��د معاملاتی بای��د آسان‌تر ش��ود و از طرفی 
شرکت‌ها گزارش‌های خود را ب��ه زبان انگلیسی در 
کدال بارگذاری کنند تا سرمایه‌گذار خارجی به‌طور 
مستقیم بتواند از این اطلاعات استفاده کند و نیاز به 
مترجم و واسطه در این میان نباشد. این مدیرعامل 
در ادام��ه درخصوص رونده��ای تسهیل‌سازی ورود 
سرمایه‌گ��ذاران خارجی تصریح داش��ت: یکی دیگر 
از مباحث��ی که باید در صدد توسع��ه و آسان‌سازی 
آن باشیم بحث مجام��ع است، سرمایه‌گذار خارجی 
نمی‌توان��د فرصت هش��ت ماهه را ب��رای واریز سود 
بع��د از مجم��ع تحمل کند و به نظ��ر می‌رسد برای 
جذب سرمایه‌گذار خارجی بای��د این مسئله را رفع 
ک��رد. سلطان‌زاده درخصوص روند بازار بعد از توافق 
گفت: ب��ازار سرمایه بدون واری��ز نقدینگی از سوی 
سهامداران خارجی ه��م می‌تواند سود 35 درصدی 
را ب��ه ثبت برساند و به نظر می‌رسد آینده روشنی با 

توافق هسته‌ای پیش‌روی سهامداران باشد. 

روزهای شگفت‌انگیز ایرلند
افزایش بی‌نظی��ر تقاضا در ب��ورس ایرلند موجب 
رون��د صعودی این بازار در س��ال گذشته میلادی و 
سرایت ای��ن روند صعودی به سه ماهه نخست سال 
شد. بی��ش از 1.4 میلیون سهم در سه ماهه ابتدای 
سال‌ج��اری میلادی در بورس ایرلن��د معامله شد و 
یک رش��د تاریخ��ی را در بازه سه ماه��ه در بورس 
ایرلند به ثبت رسان��د. در تمام تاریخ فعالیت بورس 
ایرلن��د، چنین رشدی در بازه زمانی سه ماه به ثبت 
نرسیده ب��ود و در واقع س��ال 2015 میلادی برای 
بورس ایرلند سالی ب��ه یادماندنی خواهد بود. حجم 
معاملات این ب��ازار به همراه صن��دوق قابل معامله 
ISEQ20 در سه م��اه ابتدایی سال 2015 برابر با 
23.9 میلی��ارد یورو بوده اس��ت و در مقایسه با سه 
ماهه چهارم سال 2014 میلادی رشد 70 درصدی 
داشت��ه که در مقایسه با سه ماه ابتدایی سال 2014 
میلادی افزای��ش 34 درص��دی را از آن خود کرده 
اس��ت. میانگین حجم معاملات روزان��ه این بازار در 
ح��دود 380 میلی��ون یورو در این ب��ازه زمانی بوده 
اس��ت و در مقایس��ه با سه ماه گذشت��ه رشد 72.7 
درصدی در حجم معام�الت روزانه داشته است. در 
این ب��ازار، شش شرکت در سه ماه ابتدایی سال، در 
ک��ل موجب رش��د 2.2 میلیارد یوروی��ی حجم کل 
معاملات بورس ایرلند شده‌اند. یکی از این شرکت‌ها 
شرک��ت بیمه عمر میلان ب��وده که در ماه گذشته با 
330 میلی��ون یورو نقدینگی از س��وی سرمایه‌گذار 

خارجی روبه‌رو بوده است. 

انتشار پیش‌بینی‌های 94 »تاپیکو«
شرکت سرمایه‌گذاری نفت و گاز و پتروشیمی تامین 
پیش‌بینی سود هر سهم شرکت اصلی برای سال مالی 
94 را ب��ا سرمایه 43 ه��زار و 500 میلیارد مبلغ 690 
ریال اعلام کرده است. هیات‌مدیره این شرکت در نظر 
دارد مبلغ 400 ری��ال به ازای هر سهم جهت تقسیم 

به مجمع عمومی عادی سال مالی 94 پیشنهاد کند. 

پیش‌بینی 5802 ریال سود خالص 
هر سهم »مارون« در سال 94

شرکت پتروشیمی مارون طبق پیش‌بینی‌های خود 
اع�الم کرد در س��ال مالی 94 مبلغ 23 ه��زار و 208 
میلیارد و یک میلیون ریال سود خالص کسب خواهد 
ک��رد و مبلغ 5802 ریال سود خالص به ازای هر سهم 
اختصاص خواهد داد. ب��ا کسر بهای تمام شده کالای 
فروش رفته از درآمد ای��ن شرکت سود ناخالص دوره 
20 هزارو 693 میلیارد و 717 میلیون ریال اعلام شد. 

رشد 2 واحدی شاخص کل فرابورس
در آخرین روز معاملاتی هفته و در فرابورس ایران، شاخص 
کل با دو واحد افزایش به 759 واحد رسید. ارزش روز بازار اول 
و دوم فرابورس به 62 هزار میلیارد تومان رسید. معامله‌گران 
فرابورسی بیش از 161 میلی��ون و 174 هزار برگه بهادار در 
قالب 25 هزار و 434 نوبت معامله و به ارزش 90 میلیارد تومان 
دادوستد کردند. نمادهای فرابورسی شرکت فولاد هرمزگان، 
جنوب، پالایش نفت تهران، پالایش نفت لاوان و... بر شاخص 

فرابورس تهران موثر بوده‌اند. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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ب��ازار سرمایه ای��ران تحت تاثی��ر عوامل 
مختل��ف اقتص��ادی و سیاس��ی واکنش‌های 
مختلف��ی را از خود نش��ان می‌دهد. شاخص 
ک��ل ب��ورس ک��ه از آن به‌عن��وان دماسنج 
اقتص��ادی ی��اد می‌ش��ود اخی��را دستخوش 
نوسانات بسی��اری شده که سرمایه‌گذاران را 
شگف��ت‌زده کرده و توجه‌ه��ا را به سوی این 
بازار جلب کرده اس��ت. »فرصت‌امروز« طی 
گفت‌وگوی��ی ب��ا محمدقلی یوسف��ی به این 

موضوع پرداخته است. 
در آغاز یک ریش�ه‌یابی داشته باشیم 
درب�اره اینکه عل�ت ریزش‌ه�ای اخیر 

شاخص کل بورس چیست؟ 
در ب��ازار سرمای��ه ای��ران به دلی��ل اینکه 
شرکت‌های��ی که وارد ب��ازار بورس می‌شوند 
شرکت‌های بزرگی ب��ه لحاظ اقتصادی و در 
بسی��اری از موارد شرکت‌های دولتی هستند 
و وابستگی ای��ن شرکت‌ها به یکدیگر خیلی 
زی��اد است، عملکرد بورس تح��ت تاثیر این 
شرکت‌ه��ا ق��رار دارد. از طرف��ی می‌دانی��م 
که ب��ازار سه��ام به‌نوعی حساسی��ت بالایی 
نسب��ت ب��ه تح��ولات داخل��ی و بین‌المللی 
دارد بنابرای��ن مردم در برخ��ی موارد تحت 
تاثیر اخب��ار بین‌المللی و شایعات بین‌المللی 
ی��ا بعضی شوک‌های اقتص��ادی که از داخل 
آغ��از می‌ش��ود یا از خ��ارج به اقتص��اد وارد 
می‌ش��ود قرار می‌گیرن��د و بازار‌های مختلف 
را تحت‌تاثی��ر قرار می‌دهن��د. در حال حاضر 
ب��ه دلیل اینکه اقتصاد ایران در شرایط رکود 
تورمی قرار دارد و از یک طرف سیستم بانکی 
م��ا قفل‌شده تلقی می‌شود، منابع سرگردانی 
ک��ه وج��ود دارد، ناچ��ار یا بای��د در بانک‌ها 
سپرده‌گ��ذاری شوند یا به سم��ت بازار‌های 
واسطه‌گری‌ه��ای مالی یا بازار سرمایه بروند. 
مقایسه‌هایی ک��ه درمورد ای��ن منابع انجام 
شده، نسبت به بازدهی‌هایی که دارند نشان 
می‌دهد، پول‌هایی که از یک بخش به بخش 
دیگر منتق��ل می‌شود برمبنای یک چرخش 

حساب شده نیست.
بنابرای��ن هم��ه اینه��ا تح��ت تاثی��ر آن 
انتظارات��ی است که از بازده��ی فعالیت‌های 
اقتصادی م��ی‌رود. بنابراین من فکر می‌کنم 
یک��ی از مسائلی که در حال حاضر در بورس 
ای��ران مطرح شده این اس��ت که هنوز سود 
سپرده‌ه��ای بانکی بالاست و م��ردم ترجیح 
می‌دهن��د ی��ا سرمایه‌های خ��ود را در بانک 
سپرده‌گذاری کنن��د یا اینکه برای خرید ارز 

و سکه اق��دام کنند. به‌رغم 
اینکه قیمت سکه در حال 
حاضر پایین است و قیمت 
ارز ه��م در حدی است که 
می‌توانی��م بگویی��م پایین 
است ولی انتظار این وجود 
دارد ک��ه ب��ه م��رور تقاضا 
ب��رای ورود به ب��ازار ارز و 
طلا افزایش یابد و من فکر 
می‌کنم ای��ن تمایل بیشتر 
به سمت ارز خارجی و طلا 

در حال حرکت است. 
اخی�را ب�ورس س�هام 
به�ادار ته�ران  اوراق  و 
ب�ا عرضه‌های س�نگین 
س�رمایه‌گذاران حقوقی 
مواجه بوده اس�ت. علت 
این رفتار سرمایه‌گذاران 

حقوقی چیست؟ 
ب��ه نظر م��ن آنه��ا هم 
را  خودش��ان  شرای��ط 
وضعی��ت  و  می‌سنجن��د 
بورس را متناسب با سطح 
کلی بازار ارزیابی می‌کنند. 
یکی از ویژگی‌هایی که در 
حال حاض��ر در بازار سهام 
ب��ا آن مواج��ه هستیم این 
همچون  صنایعی  که  است 
داخل��ی،  خودرو‌س��ازی 
صنای��ع  ی��ا  پتروشیم��ی 
دیگ��ری وج��ود دارند که 

می‌توانن��د نقش مهم��ی در نوسان��ات بازار 
بورس داشته باشند که درمورد قیمت‌گذاری 
روش��ن  اینه��ا هیچ‌گون��ه سیاست‌گ��ذاری 
و مشخص��ی وج��ود ن��دارد، بنابرای��ن فکر 
می‌کنم واکنش‌های بازار بورس هم به نحوه 
قیمت‌گ��ذاری این صنایع مرب��وط است و از 
آنجا که ای��ن مسئله هنوز روشن نیست این 

اتفاق می‌افتد. 
به‌نظ�ر ش�ما رفت�ار س�رمایه‌گذاران 
حقوق�ی به‌خص�وص صن�دوق نفت که 
نخس�تین عرضه‌های سنگین را در بازار 
داش�ت چقدر در نوسانات اخیر شاخص 

کل موثر بوده است؟ 
ب��ه نظر من یک��ی از بخش‌ه��ای مطمئن 
سرمایه‌گ��ذاری، در بخش‌ه��ای نف��ت، گاز 
و پتروشیم��ی اس��ت. منته��ی چن��د علت 
دست‌به‌دست هم می‌ده��د و باعث می‌شود 

نوساناتی در ب��ورس ایران اتف��اق بیفتد که 
مهم‌تری��ن آنها ب��ه توافق ل��وزان یا تحولات 
منطقه مربوط است با توجه به انتظاراتی که 
وجود دارد این پیش‌بینی را می‌توان کرد که 
به‌مرور مردم سرمایه‌گذاری بیشتری در این 

بخش‌ها انجام دهند.
اما از سویی این را می‌دانیم که توافق لوزان 
بستگ��ی به تحولاتی دارد که در مجلس سنا 
یا در کنگره آمریکا توسط جمهوری‌خواهان 
ص��ورت می‌گیرد و واکنش‌های��ی که آنها از 
ام��روز دارند. به هر حال آنه��ا شروع به کار 
می‌کنن��د و باید دید که چ��ه تصمیماتی را 
اتخ��اذ می‌کنند. در هر ص��ورت بورس ایران 
به‌ش��دت تحت‌تاثیر هرگون��ه تحولاتی است 
که در م��ورد توافق هست��ه‌ای ایران صورت 
می‌گی��رد و اخباری که به سهامداران منتقل 
می‌شود. بنابراین بای��د دید چه تحولاتی در 

ای��ن زمین��ه در جهان در 
حال ص��ورت گرفتن است 
به‌خص��وص در رابط��ه ب��ا 
بح��ث هست��ه‌ای ای��ران و 
جمهوری‌خ��واه  پارلم��ان 

آمریکا. 
ش�اخص  چش�م‌انداز 
و  اس�ت  چگون�ه  کل 
ش�اخص  ریزش‌ه�ای 
ت�ا کج�ا ادام�ه خواهد 

داشت؟ 
واقع��ا  م��ورد  ای��ن  در 
نمی‌ت��وان اظهارنظ��ر کرد 
و پیش‌بین��ی بسیار دشوار 
اس��ت. ب��ه این دلی��ل که 
بی��ن  ق��وی  همبستگ��ی 
قیم��ت سهام ی��ا عملکرد 
قسمت‌ه��ای  در  ب��ورس 
مختلف وجود دارد. به این 
ریسک  واریانس  ک��ه  معنا 
بازارها خیل��ی زیاد نیست 
و ب��ه نظر م��ن از تحولات 
مشترک��ی تاثیر می‌پذیرند. 
بنابرای��ن به نظر من بیشتر 
بحث‌های روان��ی است که 
ب��ازار را تح��ت تاثی��ر قرار 
داده و شای��د تا تیر ماه این 
ادامه یابد ولی در  وضعیت 
این خصوص که بعد‌ها چه 
تصمیم��ی گرفته می‌شود، 
به نظ��ر من ب��ه توافق ژنو 
برمی‌گ��ردد که امیدواریم ب��ه نتیجه برسد و 
یک علامت سازنده به سرمایه‌گذاران داخلی 
بدهد و سرمایه‌های خارجی نیز جذب شود. 
البته بازار سرمایه ایران به‌شدت متاثر از این 
سیاست‌ها و مشارک��ت شرکت‌های خارجی 
است که اگر آنها وارد شوند این امکان وجود 
دارد ک��ه تغییراتی در ب��ورس ایران نیز داده 
ش��ود و درصورتی‌ک��ه شرکت‌ه��ای خارجی 
بیشتری جذب شوند احتمال دارد سوددهی 

فعالیت‌ها در مسیر دیگری بیفتد. 
علاوه بر بحث توافق هسته‌ای، بورس 
اوراق به�ادار تهران ب�ه چه محرک‌های 
دیگ�ری نیاز دارد تا بتواند در س�ال 94 

روند صعودی و رشد را تجربه کند؟ 
یک��ی از مشکلات بازار سرمایه ما، شرایط 
رکود تورمی حاکم ب��ر اقتصاد کشور است. 
بنگاه‌های ما در حال حاضر با تولید کمتراز 

ظرفی��ت مواجه هستن��د و اگ��ر می‌بینیم 
ت��ا ح��دودی روی پای خ��ود ایستاده‌اند به 
دلی��ل بالا بودن قیم��ت کالاهایی است که 
ب��ه مصرف‌کننده می‌دهند و با توجه به نوع 
کالای��ی که در بازار است ای��ن شرکت‌ها با 

تحولاتی مواجه خواهند بود.
 مسلما هر چقدر مشکلات این شرکت‌ها 
در زمین��ه تامی��ن قطع��ات ی��ا کالاه��ای 
واسط��ه‌ای یا نقدینگی ک��ه باید از سیستم 
بانک��ی بگیرند ادامه پیدا کن��د و شرکت‌ها 
نتوانند به نقدینگی مورد نیازشان دسترسی 
پیدا کنن��د، مشکلات تولی��دی شدت پیدا 
خواه��د کرد و از سویی نی��ز شرکت‌ها قادر 
نخواهن��د بود تولید و سودش��ان را افزایش 
دهن��د. زیرا وقت��ی که تولیدش��ان کاهش 
پی��دا می‌کن��د و اشتغال‌شان پ��ا برجا باقی 
می‌ماند هزینه‌های شرکت‌ه��ا بالاست و از 
میزان سودآوری بخش‌های تولیدی کاسته 
می‌ش��ود. همچنین مسئله نامطلوب سبقت 
پول��ی ه��م از گذشته، به چش��م می‌خورد 
باع��ث ج��ذب مناب��ع از بورس ب��ه سمت 
سیست��م بانکی شده و ای��ن باعث می‌شود 
که شرکت‌ه��ای تولی��دی در مضیقه پولی 
قرار بگیرند و با قطع��ی منابع مواجه شوند 
که البت��ه دولتمردان وعده‌های��ی داده‌اند و 
صحبت‌هایی کرده‌اند که شاید این وضعیت 

بتواند تغییر کند. 
وضعیت ش�اخص کل را در س�ال 94 

چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 
س��ال 94 س��ال باثبات��ی نیس��ت یعنی 
به‌طورکل��ی م��ا امس��ال را همچ��ون سال 
گذشته طی خواهیم کرد و در یک وضعیت 
برزخ قرار داریم. حت��ی درصورتی‌که توافق 
صورت بگیرد زمان لازم ب��رای اینکه ایران 
بتواند از این توافق استفاده کند و اثرات آن 
ملموس شود حداق��ل یک تا دو سال طول 
خواهد کشی��د. بنابرای��ن نمی‌توانیم انتظار 

یک تحول سریع را داشته باشیم.
اگرچ��ه ممک��ن اس��ت به‌ط��ور مقطعی 
شوک‌ه��ای دو، س��ه روزه یا پن��ج روزه‌ای 
به ب��ازار وارد شود ولی ای��ن شوک‌ها گذرا 
هستند و در میان‌مدت ما نمی‌توانیم انتظار 
تح��ول خاص��ی را در بازارهای ای��ران، چه 
ب��ازار سرمایه و چه بازار‌ه��ای دیگر داشته 
باشی��م. من فک��ر می‌کنم اگ��ر دولتمردان 
سیاست‌هایی را در جهت کمک به بخش‌ها 
ی تولی��دی اتخاذ نکنن��د شاید این مشکل 

بیشتر هم شود. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با محمد قلی یوسفی، کارشناس اقتصادی

تداوم برزخ بورس در سال 94

ط��رح  بزرگ‌تری��ن  مبی��ن  پتروشیم��ی 
سرویس‌های جانبی ایران و در نوع خود یکی 
از بزرگ‌تری��ن مجتمع‌ه��ای پتروشیمی در 
دنیاست.  این شرک��ت سرویس‌های جانبی،  
خوراک و سوخت حدود 40درصد از تولیدات 
پتروشیمی در کش��ور را تامین می‌کند و در 
کن��ار همتای خ��ود پتروشیمی فج��ر،  تنها 
واحدهای ارائ��ه سرویس‌های جانبی متمرکز 
در کش��ور هستن��د.  پتروشیم��ی مبی��ن،  
تامین‌کننده سرویس‌های جانبی مجتمع‌های 
واقع در عسلویه بوده و پتروشیمی فجر همین 
وظیفه را در منطق��ه ماهشهر بر عهده دارد.  
این شرکت یکی از زیرمجموعه‌های هلدینگ 
صنای��ع پتروشیم��ی خلیج‌ف��ارس و آخرین 
سرمای��ه ثبت‌ش��ده آن ‌14252میلیاردریال 
اس��ت.  تولیدات پتروشیم��ی مبین به شرح 

جدول 1 است.

ای��ن شرک��ت تم��ام محصولات خ��ود را 
در ب��ازار داخلی به ف��روش می‌رساند.  در 
ص��ورت فراهم شدن شرای��ط،  این شرکت 
قادر به ص��ادرات برق و آب شیرین خواهد 
بود،  اما به دلیل اینک��ه اغلب مجتمع‌های 
پتروشیم��ی،  ب��ا بخش��ی از ت��وان واقعی 
خ��ود مشغول فعالی��ت هستند  اگر شرایط 
ص��ادرات فراه��م نش��ود از باب��ت ف��روش 
محص��ولات نگرانی وج��ود نخواهد داشت،  
زیرا در ب��ازار داخلی تقاض��ای کافی برای 

محص��ولات ای��ن شرک��ت وج��ود دارد. 
قرارداده��ای ف��روش پتروشیم��ی مبی��ن 
بلندم��دت و 25 ساله بوده ک��ه از سال 1386 
آغازشده است.  بنابراین ریسک فروش شرکت 
بسیار پایین ارزیابی می‌شود.  همچنین به دلیل 
نزدیکی به منطقه پارس جنوبی،  ریسک عدم 
دسترسی و قط��ع منابع انرژی تا حد زیادی از 
بین رفته اس��ت و شرکت ازنظر تولید،  فروش 
و دسترس��ی به مواد اولیه و ان��رژی بسیار کم 

ریسک ارزیابی می‌شود. 
مشتریان عمده پتروشیمی مبین عبارتند از: 
ال�ف( ش�رکت‌های گ�روه هلدین�گ 
خلیج‌فارس:  پتروشیمی نوری،  پتروشیمی 
پارس و شرکت عملیات غیر‌صنعتی پازارگاد

ب( سایر شرکت‌ها:  پتروشیمی زاگرس،  
پتروشیمی جم،  پتروشیمی پردیس،  پلیمر 
آریا ساسول،  پتروشیمی کاویان،  پتروشیمی 

مروارید و فرسا شیمی
پتروشیم��ی زاگ��رس،  ج��م و پردی��س 
بزرگ‌تری��ن مشتریان این شرک��ت به شمار 
می‌آیند ک��ه همه آنها با کمت��ر از 80درصد 
ت��وان خود مشغول فعالی��ت هستند و با رفع 
احتمالی تحریم‌ه��ا و افزایش تولید و فروش 
آنه��ا،  رش��د ف��روش و س��ودآوری را برای 
پتروشیم��ی مبین در پ��ی خواهد داشت.  از 
سوی دیگر به بهره‌ب��رداری رسیدن فاز سوم 
پتروشیم��ی پردی��س تا پایان س��ال 1394 
نیز ظرفیت بالق��وه و بااهمیتی برای افزایش 

فروش این شرکت خواهد بود. )جدول 2(
بررس��ی ص��ورت س��ود و زی��ان نش��ان 
می‌ده��د که شرک��ت در سال‌ه��ای اخیر از 
رشد سودآوری خوبی برخ��وردار بوده است.  
رش��د قابل‌توجه اقلام صورت سود و زیان در 
سال‌ه��ای 1393 و 1394 نسب��ت ب��ه سال 
1392 ب��ه دلیل اجرای ف��از دوم هدفمندی 
یارانه‌ها و افزایش نرخ‌های فروش و همچنین 

مواد اولیه دریافتی است. 
پتروشیمی  نرخ‌گذاری محص��ولات  مرجع 
مبین، شرکت مل��ی صنایع پتروشیمی است 
که هرسال نرخ‌های جدید را به‌صورت دلاری 
اع�الم می‌کند.  نرخ محصولات شرکت متاثر 
از ن��رخ گاز،  آب و ب��رق دریافتی آن است و 
در صورت ثابت ماندن نرخ حامل‌های انرژی 
نرخ محصولات نیز بدون تغییر خواهد ماند. 

نتیجه‌گیری 
شرک��ت پتروشیم��ی مبی��ن را می‌ت��وان 
یک حلق��ه واسط می��ان صنای��ع بالادستی 

پتروشیم��ی و مجتمع‌ه��ای میان��ی و نهایی 
دانس��ت.  به دلی��ل بازار انحص��ار چندجانبه 
از  ریس��ک  فج��ر،   و  مبی��ن  پتروشیم��ی 
دست‌دادن مشتری برای این شرکت‌ها تقریبا 
به صفر میل می‌کند.  از سوی دیگر به دلیل 
ماهیت تولیدات و خدم��ات ارائه‌شده توسط 
شرک��ت،  در ص��ورت ثب��ات شرای��ط فعلی،  
انتظار نمی‌رود رشد فوق‌العاده و چشمگیری 
در س��ود شرکت رخ دهد و س��ود شرکت با 
شیب��ی ملایم رش��د خواهد ک��رد.  بنابراین 
اگ��ر قیمت‌گذاری ای��ن شرک��ت به‌درستی 
انجام‌گرفت��ه و قیمت��ی منصفان��ه ب��رای آن 
تعیی��ن شود،  می‌ت��وان پتروشیمی مبین را 
به‌عنوان یکی از نمادهای باوقار و کم ریسک 
ب��ازار سرمایه محسوب کرد.  با توجه به سود 
پیش‌بینی‌ش��ده سال 1394 و جو کلی گروه 
پتروشیم��ی،  به نظر نگارنده قیمت 2500 تا 
3000 ریال،  قیمت مناسبی برای بازگشایی 

و عرضه سهم خواهد بود. 

تحلیل بنیادی یک سهم

شیب ملایم سودآوری پتروشیمی مبین
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تحلیل

 امیدهای شروع روند مثبت بازار
در اردیبهشت ماه 

هفت��ه گذشته شاخص ك��ل بازار ب��ورس با روند 
كاهشی به عدد 68,078.80 واحد رسید كه كاهش 
بیش از 2000 واحدی را در یك هفته نشان می‌دهد. 
افت شاخص در هفته گذشته را می‌توان ناشی از دو 
بخ��ش داخلی بازار و خارج از بازار دانست. در بخش 
داخل��ی عرضه‌های سنگی��ن حقوقی‌ها در نخستین 
هفت��ه بعد از توافق اولیه هسته‌ای باعث شد كه بازار 
ب��ه اصلاح زمانی و قیمتی نیاز داشته باشد. از طرف 
دیگ��ر، اخبار پیرامون رای‌گیری روز سه شنبه هفته 
گذشته درباره توافق هسته‌ای ایران در سنای آمریكا 
موج��ب شده بود فعالان با احتیاط بیشتری در بازار 

حضور داشته باشند. 
در بازار نف��ت، هفته گذشته با افزایش درگیری‌ها 
در كش��ور یمن و در پ��ی تصرف پایگ��اه نفتی این 
كش��ور توسط گروه القاع��ده، قیمت جهانی نفت در 
روز پنج‌شنبه به بیشترین بهای خود در سال 2015 
رسی��د. اگرچه از ای��ن پایانه نفتی به‌ط��ور میانگین 
روزانه بی��ن 120 تا 140 هزار بشكه صادر می‌شود، 
اما نزدیكی یمن ب��ه عربستان، سبب نگرانی فعالان 
بازار نفت در ارتباط با احتمال اخلال در عرضه نفت 
از بزرگ‌ترین صادركننده نفت شده است. مطالعات 
دانشگاه��ی نشان می‌دهد، همبستگ��ی زیادی بین 
افزای��ش بهای نف��ت و رشد شاخص ب��ورس ایران 
وجود دارد، به‌طوریك‌ه در سال‌هایی كه قیمت نفت 
صعودی ب��وده، شاخص بازار ب��ورس روند افزایشی 
بیشتری را نسبت به سال‌هایی كه با ثبات یا كاهش 
بهای نفت روبه‌رو بوده، داشته است. بنابراین افزایش 

بهای نفت خبر خوبی برای بازار بورس است. 
 در صنع��ت بان��ك، بانك مرك��زی هفته گذشته 
اعلام كرد: تسهیلات پرداختی بان‌كها طی 12ماهه 
سال 1393 ب��ه بخش‌های اقتص��ادی 341.4 هزار 
میلی��ارد تومان است ک��ه در مقایسه با سال 1392 
مبل��غ 105.19ه��زار میلیارد تومان مع��ادل 44/5 
درص��د افزایش داشت��ه است. بر ای��ن اساس سهم 
تسهی�الت پرداخت��ی در قالب سرمای��ه در گردش 
در تم��ام بخش‌ه��ای اقتصادی س��ال گذشته مبلغ 
207.07 هزار میلیارد تومان معادل 60.7 درصد كل 
تسهیلات پرداختی بوده است. در رابطه با نرخ سود 
بانكی، رییس كل بانك مركزی از تعیین تكلیف این 
ن��رخ در جلسه آتی شورای پول و اعتبار خبر داد. با 
توج��ه به كاهش تدریجی سود بانكی انتظار می‌رود، 
بازار سرمایه رشد موقت و متناسبی را نسبت به این 

عامل مهم اقتصادی داشته باشد. 
در صنعت سیمان، هفته گذشته، عبدالرضا‌شیخان، 
رییس انجم��ن صنعت سیمان از درخواست افزایش 
17 درصدی قیمت سیمان خبر داد. این خبر سبب 
ش��د تا سه��ام شركت‌های سیمانی در ب��ازار بورس 
مورد توجه فعالان بازار قرار گیرد. مهم‌ترین مشكل 
این صنع��ت، مازاد عرض��ه سیمان ب��ه دلیل ركود 
داخل��ی كشور است. بنابراین انتظار نمی‌رود با توجه 
ب��ه مازاد عرضه افزایش ن��رخ در شش ماهه نخست 
س��ال 94 عملی باشد. اما ب��ا خروج اقتصاد كشور از 
ركود، می‌ت��وان امیدوار بود عرض��ه و تقاضا در این 

صنعت به تعادل برسد. 
پیش‌بینی می‌ش��ود، بازار بورس در ماه دوم فصل 
بهار ب��ا توجه ب��ه روند رو ب��ه پیشرف��ت مذاكرات 
هست��ه‌ای، احتمال كاهش س��ود بانكی و همچنین 
افزایش بهای نفت روزهای بهتری را آغاز كند. البته 
همزمان با بهبود عوامل ك�الن تاثیر‌گذار بر اقتصاد 
كشور، انتظار م��ی‌رود مدیریت ساختار بازار سرمایه 

نیز به شیوه‌ای موثرتر انجام پذیرد. 

شایعات و شنیده‌های بازار

- شنیده می‌شود پالایشگاهی‌ه��ا مجددا برای یک 
تعدی��ل منفی بست��ه خواهند ش��د. همچنین گفته 
می‌شود پتروشیمی‌ها و پالایشگاهی‌ها براساس دادنامه 
دیوان عدالت اداری از پرداخت یک درصد مبلغ فروش 

به‌عنوان عوارض آلایندگی معاف شده‌اند. 
- یکی از سهم‌های جذاب این روزهای بازار حکشتی 
اس��ت. این شرکت نیز از توافق هسته‌ای بهره‌ای بسیار 
می‌برد زی��را شنیده می‌شود این شرک��ت قراردادها و 
پروژه‌های جدی��دی در دست دارد که با لغو تحریم‌ها 
امک��ان اجرای آن وج��ود دارد. همچنی��ن اخباری از 
اجرای قرارداد 80میلی��ارد دلاری ژاپن با کشتی‌داران 

برای بیمه واردات نفت در تیرماه به گوش می‌رسد. 
-شنیده می‌شود شت��ران افزایش سرمایه بیش از 

100 درصدی را در پیش‌رو دارد. 
- ب��ا توجه به کاهش قیم��ت جهانی مس، قیمت 
تم��ام شده محص��ولات برخ��ی از شرکت‌ها کاهش 
می‌یاب��د از جمل��ه شرکت‌های منتف��ع این کاهش 

قیمت، خشرق است. 
- زمزمه‌های��ی از ورود شرک��ت فرانس��وی رنو به 

خپارس شنیده می‌شود. 
- شنی��ده می‌شود ک��ی بی‌سی مل��زم به اصلاح 

قیمتی است. زیرا رشدی بی‌رویه داشته است. 
- از ونف��ت خبرهایی حاکی از به مزایده گذاشتن 
قسمت��ی از پ��روژه قشم به‌گ��وش می‌رس��د. گفته 

می‌شود این مزایده به‌زودی صورت می‌گیرد. 
- شنیده‌ه��ا حکای��ت از افزایش قیم��ت هرمز و 
حمای��ت آن توسط حقوقی تا مرز 200 تومان دارد. 
همچنی��ن شنیده‌ه��ا حاکی از عرض��ه بلوکی سهم 

هرمز است.
شرک��ت ف��ولاد مبارکه اصفه��ان به‌عن��وان تنها 
سهام��دار عم��ده شرکت ف��ولاد هرمزگ��ان )هرمز( 
اع�الم کرد که در بازار دیگر سهم عرضه نمی‌شود و 
قص��د دارد به‌صورت یکجا و نقد واگذار کند. شنیده 
می‌شود این بلوک با قیمت پایه هر سهم ۲۰۰۰ریال 

عرضه می‌شود. 

عمق بازار

دنیای مجازی

سیداحسان حسینی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

ملیحه کریم شاهی 
معامله‌گر کارگزاری امین آوید شعبه آران و بیدگل

ظرفیت اسمیواحد

8.633.856مگاوات در ساعتبرق

25.097.400تنبخارآب

16.398.720مترمکعبآب شیرین

23.564.400مترمکعبآب بدون املاح

74.460.000نرمال مترمکعبهوای سرویس

192.720.000نرمال مترمکعبهوای ابزار دقیق

840.960.000نرمال مترمکعبنیتروژن

1.913.184.000نرمال مترمکعباکسیژن

26.435.928مترمکعبآب تغذیه بخار

3.385.967.760مترمکعبآب‌خنک کننده مدارباز

679.338.000مترمکعبآب‌خنک کننده مداربسته

4.380.000.000استاندارد مترمکعبگاز سوخت

4.380.000.000استاندارد مترمکعبگاز خوراک

1.314.000مترمکعبآب سرویس

پیش‌بینی 1394پیش‌بینی 13921393صورت سود و زیان

15.497.04032.806.05336.418.020فروش

8.415.20423.872.25425.823.716بهای تمام‌شده

7.081.8368.933.79910.594.304سود و زیان ناخالص

125.064223.376304.029هزینه‌های عمومی و اداری

28.03214.58430.279سایر درآمدها و هزینه‌های غیرعملیاتی

6.984.8048.695.83910.259.996سود و زیان عملیاتی

31.38132.47034.600هزینه‌های مالی

112.30152.807درآمد سرمایه‌گذاری‌ها

414.615391.285168.437سایر درآمدها و هزینه‌های غیرعملیاتی

6.538.8088.159.78310.109.766سود و زیان قبل مالیات

0484.877543.349مالیات

6.538.8087.674.9069.566.417سود و زیان خالص

459539671سود هر سهم

14.252.00014.252.00014.252.000سرمایه

جدول 2جدول 1

ابوالفضل جعفری ماهوک
کارشناس سرمایه‌گذاری شرکت کاتوز آرمان پارس 

مهلا فرازمند
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سرنخ

مرکز فرآوری خشکبار در راه است

کلاف اول:
آمارها نشان می‌دهد 
ایرانیان سالانه 40 هزار 
ت��ن آجیل و خش��کبار 
مص��رف می‌کنن��د که 
از ای��ن می��زان ح��دود 
در  آن  ت��ن   ‌15ه��زار 
خراسان رضوی مصرف می‌شود، از این‌رو چند سال است 
که اتحادیه مشهد درصدد است با توجه به ظرفیت‌های 
بالا در فرآوری و عرضه آجیل و خشکبار خود را به مرکز 

فرآوری آجیل و خشکبار ایران تبدیل کند. 
علیرضا ارزانی ممقانی، رییس اتحادیه صنف آجیل 
و خش��کبار کش��ور می‌گوید: مش��هد با توجه به حجم 
ب��الای زائ��ران و علاقه ش��هروندان به مصرف آجیل و 
خش��کبار بیش��ترین سرانه مصرف این نوع محصول و 
خرید آن را به‌صورت سوغات در کشور دارد. همچنین 
بیش��ترین محصولات آجیل و خشکبار به‌صورت خام 
از س��ایر اس��تان‌ها یا کش��ورهای همجوار وارد مشهد 
می‌ش��ود زی��را این ش��هر مرکز درجه ی��ک فرآوری 
آجیل و خشکبار خام است. هم‌اینک زمینه راه‌اندازی 
بزرگ‌ترین شهرک تخصصی آجیل و خشکبار آسیا با 
سرمایه‌گذاری بخش‌خصوصی و هدف تجمیع فعالان 
این عرصه در یک مکان در این شهر فراهم شده است. 
وی افزود: قرار بود ساخت بزرگ‌ترین شهرک تخصصی 
آجیل و خشکبار آسیا پارسال در مشهد آغاز شود که بنا 
به دلایلی این اقدام به اواسط امسال موکول شد، پس از 
یک سال تلاش برای جلب رضایت مسئولان به منظور 
راه‌اندازی این شهرک زمینه صدور مجوز برای اختصاص 
زمین موردنظر از سوی متولیان فراهم شده و قرار است 
موافقت نهایی برای این موضوع در نشست کمیسیون 
ماده پنج اس��تانداری خراس��ان رضوی اعلام ش��ود. وی 
گفت: راه‌اندازی این شهرک که جزو مشاغل سبز به شمار 
می‌رود، ضمن ایجاد فرصت‌های شغلی مناسب به کاهش 
واردات بی‌رویه، کاهش قیمت و ارزآوری آجیل و خشکبار 
هم کمک می‌کند. ما هم در این کلاف به فعالان حوزه 
فرآوری، بسته‌بندی و صنایع تبدیلی پیشنهاد می‌دهیم 
ب��ا توج��ه ب��ه زمینه‌هایی که در این اس��تان وجود دارد 
به‌علاوه فعالیت‌های در دس��ت اقدام، مشهد را به‌عنوان 
محل اس��تقرار فعالیت‌ها و س��رمایه‌گذاری‌های خود در 

نظر بگیرند. 

کلاف دوم:
در زندگی‌ه��ای امروز 
انـ��واع ش��ویــنده‌ها و 
ضدعفونی‌کـننده‌ه��ا به 
س��هولـت در دس��ترس 
اس��ت و در رایحه‌ه��ا و 
برنده��ای متفاوت مورد 
اس��تفاده ق��رار می‌گیرد، بخش��ی از این ش��وینده‌ها 
در کش��ور م��ا وارداتی اس��ت که به‌رغ��م توانایی‌ها و 
پتانس��یل‌های داخلی کشور در تولید انواع شوینده‌ها 
همچن��ان در ای��ن زمینه واردات داری��م البته بخش 

محدودی از تولیدات داخلی هم صادر می‌شود. 
در این کلاف علاوه بر جلب توجه س��رمایه‌گذاران 
به پتانس��یل‌های کش��ور برای تولید انواع شوینده‌ها، 
بنا داریم تا علاقه‌مندان به این حوزه را به نمایش��گاه 
بین‌المللی شوینده‌ها برای گرفتن مشاوره یا شراکت 
و جذب س��رمایه‌گذار دعوت کنیم. در این نمایش��گاه 
۳۰۰ شرکت داخلی و خارجی از ۴ اردیبهشت‌ماه به 
مدت چهار روز جدیدترین تولیدات و خدمات خود را 
در زمینه مواد شوینده، پاک‌کننده، بهداشتی، سلولزی 
و ماشین‌آلات وابسته در تهران به نمایش می‌گذارند. 
شناس��اندن و معرف��ی محص��ولات جدی��د یکی از 
اولویت‌ه��ای برپایی این نمایش��گاه اس��ت، همچنین 
ج��ذب س��رمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی در این 
حوزه، کمک به رونق تولید، ایجاد زمینه فعالیت‌های 
علمی و تحقیقی در مورد ذائقه مصرف‌کنندگان، رقبا و 
محصولات جدید آنها، پیش‌فروش کردن محصولات، 
شناس��ایی و انتخ��اب نماین��دگان ف��روش جدی��د، 
اط�الع از آخرین اس��تانداردهای علمی و پژوهش��ی 
خارجی، اش��تغال‌زایی، تعام��ل بین تولید‌کنندگان و 
مصرف‌کنندگان، معرفی توانمندی‌های ش��رکت‌های 
داخلی و کشف استانداردهای بالقوه در داخل کشور، 
مهم‌تری��ن اهداف برگزاری این نمایش��گاه بین‌المللی 
عنوان ش��ده اس��ت. ما هم در این کلاف پیش��نهاد 
می‌دهیم با توجه به حضور گسترده فعالان این بخش 
در نمایش��گاه، س��ری به نمایشگاه زده و مقدمات یک 
سرمایه‌گذاری مناسب و تمیز را برای خود بچینید. 

خبر

سرمایه های آموختنی

تجربه‌ه�ای کارآفرین�ان و س�رمایه‌گذاران باس�ابقه و موفق همیش�ه 
می‌تواند چراغ روش�نی برای ش�روع راه پرتلاطم س�رمایه‌گذاری باش�د، 
 از ای�ن رو از کارآفرین�ان موف�ق دنی�ا ای�ن س�وال مهم پرس�یده ش�ده 
»آرزو می‌کردید قبل از ش�روع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی کسب کرده 

بودید؟«
در این بخش هر روز پاس�خ یکی از این کارآفرینان را نقل می‌کنیم تا 

سرمشق راه‌تان قرار دهید...

اگ�ر پانزده تصمیم مهم‌مان را روی نمودار ببری�د، ما کاملا روی میانگین 
حرکت کردیم. ما احساس�اتی نش�دیم، اما فوق‌العاده صبور بودیم. شما به 
اصول‌تان وفادار می‌مانید و وقتی فرصت‌ها پدیدار ش�دند، با تمام توان‌تان 

آنها را به چنگ می‌آورید.

چارلی مانگر 
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عباس نعیم امینی
صنع��ت نرم‌اف��زار ازجمل��ه بخش‌های��ی 
اس��ت ک��ه قابلیت‌ه��ای بالایی ب��ه لحاظ 
س��رمایه‌گذاری و در‌آمدزای��ی دارد. با این 
وجود ع��دم حمایت‌های م��ادی و معنوی 
لازم از س��رمایه‌گذاران این بخش از سویی 
و ش��ناخت نا‌کاف��ی صاحب��ان س��رمایه از 
می��زان س��ود‌آوری و جنبه‌ه��ای مختل��ف 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن صنع��ت جذاب از 
سوی دیگر سبب ش��ده تا همچنان میزان 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن بخش در س��طح 

پایینی ارزیابی شود‌. 
با توس��عه کس��ب‌و‌کار‌ها و تغییر س��بک 
زندگی در جوامع مختلف، روند رو‌به‌رشدی 
در توس��عه نرم‌افزار‌ه��ای مختل��ف به‌ویژه 
نرم‌افزار‌های کاربردی به وجود آمده اس��ت 
از‌ای��ن‌رو س��رمایه‌گذاران ای��ن بخ��ش در 
س��ال‌های اخیر درآمد‌های قابل توجهی را 
کس��ب کرده‌اند‌. در ایران اما به دلیل برخی 
مش��کلات که در ادامه به آنها اشاره خواهد 
ش��د، این روند رشد به آهستگی و با فاصله 
معنا‌دار از نرم جهانی خود دنبال می‌ش��ود. 
این در حالی اس��ت که هم نیروی انس��انی 
خلاق و متخصص برای توس��عه این بخش 
و س��رمایه‌گذاری در آن در کش��ور وج��ود 
دارد و ه��م امکان��ات س��خت‌افزاری لازم 
مهیاست‌. در سال‌های اخیر موج جدیدی از 
سرمایه‌گذاری در این بخش آغاز شده است 
که امیدواریم در ادامه با شدت بیشتری در 
مسیر در اختیار گرفتن بازار‌های جهانی در 
این صنع��ت گام برداری��م. در این گزارش 
بن��ا داری��م ضم��ن معرفی ای��ن فرصت به 
جنبه‌های مختلف سرمایه‌گذاری در صنعت 

نرم‌افزار بپردازیم.

شرایط سرمایه‌گذاری و میزان 
سودآوری

ب��ا توجه ب��ه پتانس��یل‌های موج��ود به 
لحاظ نیروی انس��انی کارآم��د و متخصص 
س��رمایه‌گذاری در ح��وزه نرم‌افزار و صنایع 
وابس��ته، ای��ن صنع��ت به‌عن��وان یک��ی از 
فرصت‌های س��ود‌آوری و اش��تغال‌زایی در 
کش��ور مطرح اس��ت و می‌تواند درآمد‌های 
ارزی مناس��بی را در جهت توسعه صادرات 
غیر‌نفت��ی به همراه داش��ته باش��د. از‌این‌رو 
برای سرمایه‌گذاری در این بخش دسترسی 
به نیروی انس��انی مناسب و دانش فنی کار 
که محصول همین نیروی انس��انی اس��ت، 
به‌عنوان مهم‌ترین عامل تولید س��بب شده 
ت��ا هزینه‌های راه‌ان��دازی و فعالیت در این 
زمینه بس��یار پایین‌‌ت��ر از اس��تاندارد‌های 
بین‌المللی آن باش��د و به پش��توانه همین 
نی��روی انس��انی هزینه‌ه��ای تم��ام ش��ده 
محصول تولیدی کمتر از س��ایر کشور‌های 
فعال در این بخش رقم بخورد و همین امر 
زمینه رقابت را ب��رای فعالان این حوزه در 

بازارهای جهانی فراهم می‌کند‌. 
ب��رای راه‌ان��دازی یک ش��رکت فعال در 
زمین��ه نرم‌افزار و صنایع وابس��ته به آن به 
س��رمایه‌گذاری زیادی نیاز ندارید. از‌این‌رو 

مهم‌ترین هزینه‌های ش��ما برای اس��تخدام 
نی��روی انس��انی کار آم��د و متخصص که 
به‌نوعی اعتبار ش��رکت شما خواهد بود، در 
نظر گرفته می‌ش��ود‌. بخشی از سرمایه خود 
را نی��ز باید برای اجاره دفت��ر کار و لوازم و 

تجهیرات اداری مجموعه در نظر بگیرید‌. 
سرمایه‌گذاری در این بخش به لحاظ تنوع 
و گستردگی حوزه فعالیت و زمینه‌های کاری 
موجود می‌توان��د با میزان و حجم س��رمایه 
متفاوتی برایتان رقم بخورد‌. بر همین اساس 
در ای��ن بخش از ش��رکت‌های کوچکی که با 
س��رمایه اولیه کمت��ر از 20 میلی��ون تومان 
راه‌اندازی ش��ده اس��ت تا ش��رکت‌های چند 
میلیاردی مشاهده می‌ش��وند. بنابراین برای 
آغاز کار به‌صورت حرفه‌ای و در قالب یک تیم 
 سه تا چهار نفره می‌توانید با سرمایه‌ای حدود 
30 میلی��ون تومان کار را آغ��از کنید، از این 
مبل��غ حدود 10 تا 15 میلی��ون تومان برای 
تجهیز ش��رکت و خرید ل��وازم اداری در نظر 
گرفته می‌شود‌. حدود 10 تا 15 میلیون تومان 
هم به‌عنوان سرمایه در گردش ضروری به نظر 
می‌رسد. برای اجاره دفتر شرکت نیز بسته به 
ش��هر و منطقه مورد نظر سرمایه متفاوتی را 
می‌طلبد‌. برای ش��روع کار باید شرکت خود 
را به ثبت برس��انید تا کارتان جنبه رسمی و 
قانونی پیدا کند. این اقدام در اعتماد‌س��ازی 

برای ادامه فعالیت بسیار موثر است‌. 
توجه داشته باش��ید که مهم‌ترین بخش 
کار شما استخدام نیروی انسانی متخصص 
اس��ت، چراکه تولیدات ش��ما کاملا به این 
عام��ل وابس��ته خواهد بود بنابراین س��عی 
کنی��د س��ختگیری لازم را در این بخش به 
خرج دهید. مطمئنا در صورت موفقیت در 
این بخ��ش بهترین نتیجه در انتظار ش��ما 
و ش��رکت‌تان خواهد بود‌. س��رمایه‌گذاری 
را  مناس��بی  بخ��ش س��ود‌آوری  ای��ن   در 
دربر خواهد‌داشت و به لحاظ ارزش‌آفرینی 
تولی��د‌ات نرم‌اف��زاری یک��ی از بخش‌های 

پیشرو در میان صنایع مختلف است‌. 

زمینه‌های سرمایه‌گذاری در کشور 
وجود دارد

مجم��ع  ریی��س  طلای��ی،  محمدرض��ا 
تش��کل‌های فناوری اطلاع��ات و ارتباطات 
کش��ور با اش��اره به پتانس��یل‌های نیروی 
انس��انی در ای��ن بخ��ش در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرصت امروز« می‌گوید: با توجه به نیروی 
انس��انی متخصص و با در نظر گرفتن پایین 
بودن هزینه تمام ش��ده تولیدات این بخش 
امکان در‌آمد‌زایی مناسبی در حوزه تولید و 
ص��ادرات نرم‌افزار در کش��ور وجود دارد اما 
با توجه به اینکه قوانین و مقررات مناس��ب 

برای حمای��ت از تولید‌کنندگان این بخش 
می��زان س��رمایه‌گذاری‌های  ن��دارد  وجود 
داخل��ی و خارج��ی انجام ش��ده ب��ه اندازه 

قابلیت‌های این بخش نیست‌. 
وی ادام��ه می‌ده��د: ب��ه دلی��ل ع��دم 
وج��ود قوانی��ن و مقررات مناس��ب به‌جای 
تولی��د محص��ولات در ح��د و اندازه‌ه��ای 
اس��تاندارد‌های جهانی، نیروی متخصص ما 
جذب ش��رکت‌های خارجی می‌شوند و فرار 

مغز‌ها را در این بخش شاهد هستیم‌. 
طلای��ی عن��وان می‌کند: با وج��ود همه 
مش��کلاتی که در این صنع��ت وجود دارد 
بناب��ه آخرین آمار‌ه��ای موج��ود در پایان 
سال 92 حدود 400 میلیون دلار صادرات 
در بخ��ش تولید نرم‌افزار و صنایع وابس��ته 

صورت گرفت��ه که رقم قابل قبولی اس��ت‌. 
بنابرای��ن اگر از ظرفیت‌ها و پتانس��یل‌های 
موجود به نحو صحیح اس��تفاده شود قطعا 
شاهد س��رمایه‌گذاری‌های بیشتری در این 
بخش خواهیم بود که می‌تواند درآمد ارزی 
به‌مراتب بیش��تری را برای کشور به ارمغان 

آورد‌. 
این کارش��ناس ب��ازار می‌گوی��د: فناوری 
اطلاع��ات در تم��ام کش��ور‌ها دارای جایگاه 
ویژه‌ای اس��ت لذا ضروری اس��ت در کشور ما 
هم توجه مناسبی به این بخش صورت گیرد 
تا ضمن اش��تغال‌زایی و به‌کار‌گیری نیروهای 
موجود گامی در جهت توسعه سایر بخش‌های 

تجاری و بازرگانی برداشته شود.
وی ادام��ه می‌ده��د: اگر نگاه��ی به ریز 
اقلام صادراتی در این بخش داش��ته باشیم 
متوجه خواهیم ش��د که این 400 میلیون 
دلار درتم��ام زمینه‌ها از جمله نرم‌افزار‌های 
کارب��ردی، بازی‌های رایان��ه‌ای و... بوده که 
به کش��ور‌هایی نظیر کانادا، آلمان و برخی 
کش��ور‌های آس��یایی صورت گرفته اس��ت 
بنابراین در تمام زمینه‌ها فرصت‌هایی برای 
س��رمایه‌گذاری و ورود به بازار وجود دارد‌. 
در ای��ن زمین��ه با توجه به رک��ودی که در 
بازار‌ه��ای داخلی وجود دارد ش��رکت‌هایی 
هستند که مشخصا با اهداف صادراتی پا به 
این عرصه گذاشته‌اند و تمام تمرکز خود را 
بر بازار‌های بین‌المللی قرار داده‌اند‌. طلایی 
می‌گوید: در حال حاضر تعداد 160 شرکت 
عضو اتحادیه هس��تند که ت�الش داریم با 
اقدامات تش��ویقی مناسب این شرکت‌ها را 
برای حضور در مجام��ع بین‌المللی ترغیب 
کنی��م و طبیعتا افراد یا ش��رکت‌هایی هم 
هس��تند که خ��ارج از دای��ره فعالیت‌های 

اتحادیه مشغول به کاراند.

فرصت‌ها و تهدید‌های بازار 
طلایی درخصوص فرصت‌های موجود در 
این بخش عنوان می‌کند: طبق آخرین آمار 

موجود میزان س��رمایه‌گذاری در این بخش 
به ازای ایجاد هر ش��غل یک‌هش��تم س��ایر 
بخش‌ه��ا خواهد بود که فرصت خوبی برای 
سرمایه‌گذاری در این بخش فراهم می‌کند‌. 
از سوی دیگر مهم‌ترین عامل مورد نیاز که 
همان نیروی انس��انی متخصص اس��ت در 
کش��ور وجود دارد لذا با تکیه بر این نیروی 
انسانی، تخصص به‌علاوه یک سرمایه‌گذاری 
ان��دک می‌تواند درآمد‌ه��ای خوبی را برای 

کشور به وجود آورد‌. 
وی ادام��ه می‌دهد: برای س��رمایه‌گذاری 
در این حوزه نیاز نیس��ت خود فرد تخصص 
بالایی داشته باش��د چراکه با برنامه‌ریزی و 
اس��تخدام نیروی انس��انی مناسب می‌توان 
سرمایه‌گذاری موفقی در این بخش داشت‌. 
ای��ن کارش��ناس ب��ازار ادام��ه می‌دهد: 
زیربخش‌ه��ای  در  مناس��بی  فرصت‌ه��ای 
تولیدات نرم‌افزاری از جمله نشر دیجیتال، 
رایانه‌ای  بازی‌های  نرم‌افزار‌های کارب��ردی، 
و.... وج��ود دارد بنابراین افراد و ش��رکت‌ها 
می‌توانند براس��اس تجربه و توانمندی‌های 
خ��ود بخش��ی از حوزه‌ه��ای مختل��ف این 
صنع��ت را برای فعالیت خود انتخاب کنند‌. 
از س��وی دیگر با توجه به تغییرات سریعی 
که در این بخش صورت می‌گیرد نمی‌توان 
گفت که ش��رکت‌ها در ی��ک زمینه خاص 
فعالی��ت کنند یا الزام��ا در بخش خاصی از 
این صنعت باقی بمانند. بنابراین براس��اس 
تحولات اتفاق افتاده فرصت‌های موجود نیز 

دچار تغییر و تحول خواهد شد‌. 
موج��ود  تهدید‌ه��ای  درخص��وص  وی 
عام��ل  مهم‌تری��ن  می‌گوی��د:  ب��ازار  در 
تهدید‌کننده فعالی��ت در این بخش بحث 
قوانین و مقررات اس��ت که باید از س��وی 
دول��ت و ب��ا هم��کاری بخ��ش خصوصی 
تدوین شود‌. شیوه ارزش‌گذاری بر ایده‌ها 
و نرم‌افزار‌های تولیدی دچار مشکل است 
از‌ای��ن‌رو نهاد‌های پولی و مالی ارزش این 
تولیدات را به رس��میت نمی‌شناس��ند که 
همین عامل باعث عدم اس��تقبال صاحبان 
س��رمایه ب��رای س��رمایه‌گذاری در ای��ن 
بخش ش��ده اس��ت‌. نکته مهم اینجاس��ت 
ک��ه قوانین و مقررات این بخش همگام با 
توس��عه بازار اتفاق نیفتاده و تا حد زیادی 

دچار مشکل است‌. 
ب��ه  توصی��ه  در  پای��ان  در  طلای��ی 
س��رمایه‌گذاران ب��رای ورود ب��ه این بخش 
می‌گوید: کس��انی ک��ه قص��د ورود به این 
ب��ازار را دارن��د بای��د از همان ابت��دا برای 
حض��ور در مجامع بین‌المللی آماده باش��ند 
و برنامه‌ه��ای خود را بر این اس��اس تدوین 
کنند و محصولات خود را با اس��تاندارد‌های 
بین‌الملل��ی ب��رای بازار‌های جهان��ی تولید 
کنن��د‌. برنامه‌ری��زی دقیق و مناس��بی در 
این زمینه داش��ته باشند و با رعایت قوانین 
کپی‌رایت در بازار حاضر شوند و سعی کنند 
محصولی با ایده و توانمندی خود وارد بازار 
کنن��د و از کپی‌کاری جدا بپرهیزند که این 
عام��ل جزو خط قرمز‌ه��ای فعالیت در این 

بخش است‌. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در صنعت نرم‌افزار

مستقیم به سمت بازارهای بین‌المللی 

پروژه‌های گردشگری گیلان از 
تسهیلات ارزان‌قیمت بهره‌مند می‌شوند

رییس س��ازمان میراث‌فرهنگی، صنایع‌دس��تی و 
گردش��گری گفت: پروژه‌های گردش��گری گیلان از 

تسهیلات ارزان‌قیمت بهره‌مند می‌شوند. 
به گزارش مهر، مس��عود سلطانی‌فر کمبود اشتغال، 
نبود س��رمایه‌گذاری و مشکلات معیش��تی را ازجمله 
مش��کلاتی دانس��ت که دولت تدبیر و امید در ابتدای 
فعالی��ت خود ب��ا آن مواجه بود اما توانس��ت در مدت 
کوتاه��ی به موفقیتی همچ��ون کاهش ن��رخ تورم از 
‌۴۴درص��د به ۱۵ درصد دس��ت یاب��د. وی با تاکید بر 
اینکه از س��رمایه‌گذارانی که قصد س��رمایه‌گذاری در 
صنعت گردشگری در شهرستان املش را دارند حمایت 
می‌شود، افزود: در کشورهای موفق اروپایی درآمدزایی 
از طریق گردش��گری صورت می‌پذیرد و آبادانی و رفاه 
اقتصادی از این طریق تحقق می‌یابد. سلطانی‌فر با بیان 
اینکه در سال ۹۲ تعداد 5 هزار گردشگرخارجی ایران 
را به‌عنوان مقصد سفر خود انتخاب کرده‌اند که از این 
تعداد نیمی از آنان شهرهای مذهبی را به‌عنوان مقصد 
اول و مابقی استان‌های شمالی به‌ویژه گیلان را به دلیل 
امنیت موجود در آن به‌عنوان مقصد گردشگری انتخاب 
کردند. رییس س��ازمان میراث‌فرهنگ��ی تاکید کرد: 
همه پروژه‌های گردشگری استان گیلان از تسهیلات 

ارزان‌قیمت بهره‌مند می‌شوند.

بازار عراق- دورنما و ظرفیت‌های بالقوه
جمعی��ت ع��راق در س��ال 2014 بالغ بر 
35/8 میلیون نفر برآورد شده است. این رقم 
در سال 2018 به اندکی بیش از 40 میلیون 
نف��ر خواهد رس��ید. تولی��د ناخالص داخلی 
س��رانه در این کش��ور )بر مبنای PPP( در 
طول‌ س��ال‌های اخیر تغییرات ش��گرفی را 
ش��اهد بوده، به‌گونه‌‌ای که این رقم از س��ال 
2003 تا س��ال 2013 به بیش از س��ه برابر 
افزایش یافته است. این رقم در سال 2003 
معادل 2207 دلار گزارش شده که در سال 
2013 ب��ه ع��دد 7605 دلار افزایش یافته 
است و طبق برآورد صندوق بین‌المللی پول 
در سال 2018 به رقم 10.921 دلار افزایش 
خواهد یافت. ش��ایان ذکر است که متوسط 
جهانی تولید ناخالص جهانی سرانه در سال 
2013 بر مبنای PPP معادل 15.173 دلار 
بوده و تولید ناخالص سرانه داخلی عراق در 
این سال تقریبا معادل نصف این مبلغ است. 
این کش��ور در رده 104 در بین کشورهای 

شامل رده‌بندی در سال 2013 بوده است.
اطلاع��ات دقیقی در مورد اقلام وارداتی و 

ارزش دلاری واردات برای سال‌های گذشته 
در دس��ترس نیس��ت، لیکن آخرین آماری 
که در م��ورد واردات این کش��ور در س��ال 
2012 به صورت برآورد اعلام شده، 56/89 
میلیارد‌دلار است. در مرجع مذکور، شرکای 
اصلی تج��اری ع��راق در واردات عبارتند از 
ترکیه با 27/5 درصد، س��وریه 16/3 درصد، 
چین ‌12/5درصد، ایالات متحده 5/2درصد 
و کره‌جنوبی 4/7 درصد. آمار صادرات ایران 
به عراق در سال 1392 معادل 4/6 میلیارد 
دلار، سال 1393 مبلغ 5/2 میلیارد دلار )که 
از این رقم، مقدار یک میلیارد و 60 میلیون 
دلار به بخش خدمات فنی‌مهندسی مربوط 
بوده( و در 11 ماهه سال 1393 معادل 5/7 
میلیارد دلار بوده اس��ت )ای��ن رقم برگرفته 
از آمار منتش��ره از س��وی گمرک جمهوری 
اسلامی ایران بوده و صادرات بخش خدمات 

فنی و مهندسی را شامل نمی‌شود(.
ظرفیت‌های بالقوه بازار عراق برای افزایش 
صادرات کالا وخدمات از جمهوری اس�المی 
ایران به آن کشور، بسیار مورد توجه مدیران 

ارش��د مس��ئول در این بخش ب��وده و این 
حوزه مس��تمرا م��ورد رصد ق��رار می‌گیرد. 
ای��ن مس��ئولان،  فرازهای��ی از گفته‌ه��ای 
به‌روش��نی اهمیت بازار عراق را برای بخش 
تج��ارت خارجی ایران نش��ان می‌دهد: »در 
سال‌های گذش��ته بخش عمده تاسیسات و 
زیرساخت‌های عراق به کلی از بین رفته که 
اعتبار مورد نیاز برای بازس��ازی این کش��ور 
400 ت��ا 500 میلیارد دلار برآورد می‌ش��ود 
و زیرس��اخت‌های آب و ب��رق از طرح‌ه��ای 
مهم توس��عه و بازسازی عراق است.« رستم 
قاس��می با اش��اره به بودج��ه 100 میلیارد 
دلاری عراق برای س��ال 2015 گفت که »تا 
سه سال آینده ظرفیت تولید نفت این کشور 

دو برابر خواهد شد.« 
وی افزود: هم‌اکن��ون افزون بر 90 درصد 
ص��ادرات فنی و مهندس��ی کش��ور به عراق 

انجام می‌شود. 
آق��ای آل‌اس��حاق، رییس ات��اق صنعت، 
مع��دن، کش��اورزی و بازرگان��ی ته��ران در 
بازدی��د اخیر خود از کش��ور عراق می‌گوید: 

»حجم مراودات سالانه کشور ما با عراقی‌ها 
بال��غ ب��ر 10 ت��ا 12 میلی��ارد دلار اس��ت 
ک��ه ب��ا برنامه‌ریزی‌های ص��ورت گرفته در 
صدد هس��تیم تا آن را به س��طح 20 تا 25 

میلیارد‌‌دلار افزایش دهیم.
عراق توانایی‌های بس��یار زیادی در جذب 
سرمایه‌گذاری‌های خارجی و بهبود وضعیت 
زیرس��اخت‌های خود که طی سال‌های اخیر 
ب��ه ویرانی رس��یده اس��ت دارد. ب��ا امضای 
تفاهمنامه اخیر بین بانک مرکزی دو کشور 
و برگ��زاری نمایش��گاه‌ کالاه��ای ایرانی در 
عراق، می‌توان انتظار داش��ت با فعال شدن 
بخ��ش خصوصی کش��ورمان حجم مراودات 
تج��اری با نرخ‌های مناس��ب در قراردادهای 
بین بانک��ی افزایش یابد. نظ��ارت و کنترل 
بر کیفیت بازرس��ی کالاه��ای قابل صدور از 

الزامات موفقیت‌های صادراتی است. 
اج��رای پروژه‌ه��ای مش��ترک تج��اری 
و  گاز  و  نف��ت  صنای��ع  در  به‌وی��ژه  و 
از  بیم��ه‌ای  و  مال��ی  پش��تیبانی‌های 
س��رمایه‌گذاران ایرانی در ع��راق می‌تواند 

جای��گاه ویژه‌ای در توس��عه روابط با عراق 
محسوب ش��ود و برنامه‌ریزی برای حضور 
در آن بازار 20 میلی��ون نفر مصرف‌کننده 
به‌ص��ورت بلندم��دت و رقابت��ی ب��ا کمک 

دولت‌های طرفین محقق خواهدش��د. 
حس��ب گزارش مس��ئول امور تج��اری با 
عراق در سازمان توس��عه تجارت ایران تراز 
تجاری بین دو کشور در سال 1392 بالغ بر 
4 میلیارد دلار بوده با توجه به اینکه کش��ور 
عراق به دو بخش اقلیم کردس��تان و بخش 
عربی تقس��یم شده اس��ت، لازم است تجار 
و بازرگان��ان و س��رمایه‌گذاران ایرانی مورد 
حمایت و هدایت مس��ئولیتی روابط تجاری 
ای��ران با عراق قرار گیرن��د و تا فرصت باقی 
اس��ت بخش خصوصی ب��ا قوانین و مقررات 
تجاری آن کش��ور آشنا شود و شرکای خود 
را س��ریع‌تر پیدا کند. هم‌اکن��ون می‌توان از 
طریق سایت www.tpo.ir رابطه و شرایط 
ثبت شرکت در عراق و شرایط مشارکت در 
مناقصه‌ه��ا و اطلاعات چگونگی نفوذ به بازار 

عراق را به‌دست آورد. 

با توجه به پتانسیل‌های موجود به لحاظ 
نیروی انسانی کارآمد و متخصص 
سرمایه‌گذاری در حوزه نرم‌افزار و 
صنایع وابسته، این صنعت به‌عنوان 

یکی از فرصت‌های سود‌آوری و 
اشتغال‌زایی در کشور مطرح است و 

می‌تواند درآمد‌های ارزی مناسبی را در 
جهت توسعه صادرات غیر‌نفتی به همراه 

داشته باشد
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عوامل تاثیرگذار بر بهره‌وری 
نیروی انسانی 

بهره‌وری نیروی انسانی یعنی حداکثر استفاده مناسب از 
نیروی انسانی به منظور حرکت در جهت اهداف سازمان با 
کمترین زمان و حداقل هزینه دانسته‌اند. برای اینکه بتوان 
بهره‌وری مناسب را از نیروی انسانی داشت عواملی در این 

موضوع تاثیرگذار هستند که بعضا عبارتند از:
- آموزش شغلی مستمر مدیران و کارکنان

- ارتقای انگیزش میان کارکنان برای کار بهتر و بیشتر 
- ایجاد زمینه‌های مناسب برای بروز ابتکار و خلاقیت 

مدیران و کارکنان 
- برقراری مناسب پرداخت مبتنی بر عملکرد 

- برقراری نظام تنبیه و تشویق
- تقویت وجدان کاری

- رعایت صرفه‌جویی و...
در واق��ع اگر بخواهیم بهره‌وری را در یک جمله تعریف 
کنیم آن جمله این است: »انجام کارهای درست و درست 

انجام دادن کارها به‌طور دائم.«
چه کنیم تا بهره‌وری نیروی انسانی را افزایش دهیم؟

1- افزای��ش دانش و تخصص مدیران و کارکنان. چون 
در واقع انسان به��ره‌ور انسانی است با کیفیت و انسان با 
کیفیت انسانی است که دانش و تخصص و مهارت کافی 

داشته باشد. 
2- استفاده مناسب از تجهیزات، ابزارها و ماشین‌آلات 
سازم��ان و ط��رز قرارگیری آن‌ه��ا در مکان‌های مناسب 
می‌توان��د در چگونگی انجام بهینه کارها در سازمان‌ موثر 

باشد. 
3- باید در نظ��ر داشت که پرداخت حقوق و دستمزد 
به‌گون��ه‌ای باش��د که در کارکن��ان انگیزه به‌وج��ود آورد 
به‌عبارت دیگ��ر لازم است کارکنان حقوق و مزایای خود 

را منصفانه بدانند. 
4- درس��ت است که حق��وق و دستمزد به عنوان یک 
عامل مهم در نگهداری و عملکرد کارکنان موثر است اما 
کارکنان خواهان دریافت پاداش‌های مختلف و متنوعی در 

ارتباط با عملکرد خود هستند. 
پاداش می‌توان��د مادی و غیرمادی باشد. پاداش شامل 
مواردی ساده مانند: لبخند زدن، تشکر کلامی، سر تکان 

دادن، دست بر شانه زدن و... است. 
5- ارتق��ای کیفیت کاری افراد یکی دیگ��ر از راه‌های 
افزایش به��ره‌وری در سازمان است. استفاده از روش‌های 
گردش شغلی، تعمیق و توسعه شغلی، غنی‌سازی شغل و... 

در این راه موثر هستند. 
6- ایج��اد روابط مبتنی بر صمیمی��ت، تنش‌زدایی در 
محیط کار و برقراری نظم و انضباط از عواملی هستند که 

می‌توانند بهره‌وری نیروی انسانی را افزایش دهد. 
7- اینکه کارکنان بتوانند عقاید خود را ابراز کنند و در 
تصمیم‌گیری‌ها مشارکت داشته باشند به افزایش و بهبود 

بهره‌وری کمک می‌کند. 
8- استفاده مناسب و اقتضایی از سبک‌های رهبری بر 
بهره‌وری تاثیر بسیار دارد. معمولادو سبک عمده رهبری 
وجود دارد؛ روش اقتدار گرا و استبدادی که مدیر می‌خواهد 
با اعمال نظرات و دستورات خود کارها را پیش ببرد و روش 
دموکراتیک که مدیر شرایطی را فراهم می‌کند که کارها به 
صورت مشارکتی و صمیمانه انجام شوند. انتخاب هر یک 
از این دو سبک رهبری موجب می‌شود که اثرات متفاوتی 
بر کارکنان بگذارد. در واقع، روش استبدادی در کوتاه مدت 
بهره‌وری را بالا می‌برد ولی در بلندمدت روحیه کارکنان را 
تن��زل می‌دهد، حال آنکه روش دموکراتیک ممکن است 
در کوتاه‌م��دت تا حدودی به��ره‌وری را کاهش دهد ولی 
در بلندم��دت موجب کارآیی بیشتر کارکنان خواهد شد 

و بهره‌وری آنها را افزایش می‌دهد.
9-‌ تفوی��ض اختی��ار یکی از راه‌ه��ای تقویت احساس 
مسئولی��ت در کارکنان است. هرگ��اه کارکنان احساس 
کنند که به آنها اعتماد ش��ده است و انجام کارها به آنها 
واگ��ذار شده است، ک��ار را از خودشان خواهند دانست و 
سعی خواهند کرد به نحو موثری فعالیت خود را به انجام 
برسانند. آنها در برابر انجام کارهای خود احساس مسئولیت 
خواهن��د کرد و پاسخگو هستند وهمین بهره‌وری آنان را 

افزایش خواهد دارد.
10-‌ استف��اده از سخنان تشویق‌آمی��ز و انگیزه‌دهنده، 
اث��رات قابل توجهی بر پرسنل می‌گذارد و وقتی پرسنلی 
احساس کن��د که مورد لطف مدیر و رهبر خود قرار دارد 
با انگیزه بیشتری کار می‌کند و به سازمان وفادارتر خواهد 
شد. محیط‌هایی ک��ه با رعب و وحش��ت اداره می‌شوند 
موج��ب فراری ش��دن کارکنان می‌شود و تنف��ر از کار را 
در آنه��ا تقویت می‌کند. لذا استفاده از سخنان تشویقی و 
انگیزه‌دهنده در تقویت بهره‌وری کارکنان بسیار موثر است.

بای��د دانست کارکنان امروزه ب��ا کارکنان گذشته فرق 
می‌کنن��د. کارکنانی که از بلوغ ک��اری مناسب برخوردار 
باشند یعنی کار خ��ود را به‌موقع، درست و بدون تعارض 
انجام می‌دهند دیگر نباید مورد بی‌مهری مدیران و رهبران 
خود قرار گیرن��د، هرچه به کارکنان بهای لازم داده شود 
آنها هم با عملکرد مثبت خود بر بهره‌وری سازمان خواهند 
افزود و هرچه آنها احساس کنند که شئونات انسانی آنها 
رعایت نمی‌ش��ود به محیط کار و مدیر خود پاسخ منفی 
خواهند داد. بنابراین لازم است بر این امر تاکید شود که 
استفاده از روش اقتضایی در مدیریت کارکنان می‌تواند بر 

بهره‌وری آنان اثرات موثری داشته باشد.
مدیران و رهبران می‌دانند که کارکنان دارای تفاوت‌های 
روح��ی و اخلاقی و رفتاری هستن��د بنابراین نمی‌توان با 
همه کارکنان به صورت واحد رفتار کرد. باید تفاوت‌های 
کارکنان هنگام اعمال مدیریت مورد توجه قرار گیرد و با 

هر کس متناسب با خوی و منش او رفتار کرد.
آن مدیریت��ی امروز می‌تواند بهره‌وری نیروی انسانی را 
افزایش دهد ک��ه از روانشناسی کار اطلاع کافی داشته و 
از آن در اداره ام��ور به��ره لازم را ببرد. روانشناسی کار به 
مدیران و رهبران این امکان را می‌دهد که پتانسیل بالقوه 
کارکنان را درک کرده و با افزایش روحیه و اعتماد‌به‌نفس 
در کارکنان آنها را به مسئولیت‌پذیری و وفاداری نسبت به 
سازمان ترغیب سازد. به هر حال، امروزه اکثر نظریه‌پرداران 
بهره‌وری نیروی انسانی بر این عقیده‌اند که فقط یک عامل 
نمی‌تواند بر بهره‌وری تاثیر داشته باشد بلکه عوامل مختلفی 
هستند ک��ه در افزایش و یا کاهش بهره‌وری کارکنان اثر 
می‌گذارند که در این نوشته سعی شد به اختصار بعضی از 

عواملی که بر بهره‌وری تاثیر می‌گذارند، بیان شوند.

 مدیریت بهره‌وری، مدیریتی
تک بعدی نیست 

جهان امروز، ب��ه رشد، توسعه و پیشرفت اقتصادی 
تمام��ی کشوره��ا نی��از دارد. یک��ی از تاکتیک‌های 
کشوره��ای کمتر توسعه‌یافته یا در حال توسعه، برای 
پیشرف��ت و ورود به گ��روه کشوره��ای توسعه‌یافته، 
استف��اده از  »مدیریت بهره‌وری« است. بنا بر گزارش 
صندوق بین‌المللی پول، هر سال به تعداد کشورهایی 
که ب��رای بالابردن ن��رخ بهره‌وری ب��ا یکدیگر رقابت 
می‌کنن��د، افزوده می‌شود. در این میان، گرچه اروپا و 
آمریکا نسبت به سایر قاره‌ها پیشتاز مدیریت بهره‌وری 
هستند، اما برخی کشوره��ای آسیایی و آفریقایی در 
ح��ال توسعه، نیز رتبه‌ه��ا و رکوردهای مناسبی را به 
دست آورده‌اند. دلایل اهمیت بالا بردن نرخ بهره‌وری 
در بین دولت‌های مختلف در سه دسته اصلی تقسیم 

می‌شوند: 
- تا پیش از دهه 90 میلادی فاصله بین کشورهای 
توسعه‌یافته و توسعه نایافته چندان مورد توجه اقتصاد 
جهانی نبود، اما از دهه 90 تاکنون، دولت‌های مختلف 
بیش از گذشته متوجه اهمیت توجه به اقتصاد کلان و 

ثبات و پیشرفت در بازارهای جهانی شده‌اند. 
- توجه به مدیریت بهره‌وری نه‌تنها در اقتصاد کلان، 
بلک��ه در شکوفایی استعداد‌ها، کاه��ش نرخ بیکاری، 
افزایش مهارت کارگ��ران و کارفرمایان و سایر عوامل 

زیرساختی موثر خواهد بود.
- مدیریت بهره‌وری تاثیر مستقیمی بر بازار صادرات 
و واردات ه��ر کش��ور دارد. افزای��ش ن��رخ بهره‌وری، 
زمینه‌س��از بهبود تولیدات داخل��ی و افزایش صادرات 

خواهد بود. 
با ای��ن توضیحات، می‌ت��وان تصور ک��رد مدیریت 
به��ره‌وری چه ابعاد و شاخصه‌های گسترده و متنوعی 
را شام��ل می‌شود. از مدیری��ت محیط‌زیست و منابع 
انسان��ی گرفته تا اعت�الی الگوه��ای مالیاتی و حتی 

اعطای یارانه‌های دولتی. 

مالزی؛ رقابت منطقه‌ای برای افزایش بهره‌وری 
آمارها نشان می‌دهند، مالزی نسبت به سال گذشته 
میلادی رشد به��ره‌وری 2.3 درص��دی داشته است. 
ای��ن می‌تواند به‌عنوان موفقی��ت در بخشی از طرحی 
20ساله باشد که قرار است مالزی تا پایان سال 2020 
می�الدی به آن ادامه ده��د. طرحی که به موجب آن، 
مالزی در مسیر بهبود مدیریت بهره‌وری قرار می‌گیرد. 
اما بارز‌ترین شاخصه‌های بهبود مدیریت بهره‌وری در 
مالزی براساس: رشد تولی��دات ناخالص داخلی، رشد 
اشتغ��ال 2.3 درص��دی و رشد بخ��ش ساخت‌و‌ساز و 
صنای��ع، تعیین شده اس��ت. در این میان رشد بخش 
کشاورزی در مالزی چن��دان پیشرفتی نداشته است. 
کارشناسان اقتصادی در مال��زی معتقدند این کشور 
نسبت به رقبای منطقه‌ای خود همچون هند، چین و 
اندونزی در بخش کشاورزی کاستی‌هایی دارد که امید 

است این کاستی‌ها هر چه زودتر اصلاح شود. 
از س��وی دیگ��ر، ک��ره جنوب��ی و تای��وان از جمله 
کشورهایی هستند ک��ه با جذب سرمایه‌های خارجی 
می��زان بهره‌وری خود را ارتق��ا بخشیده‌اند. مالزی نیز 
تلاش دارد با افزایش ج��ذب سرمایه‌های خارجی به 

رقابت با این دو کشور بپردازد. 

چین؛ مدیریت بهره‌وری مناسب ولی راکد 
در نگ��اه کلی مدیریت به��ره‌وری در چین وضعیت 
و جایگاه مناسبی دارد. اوج‌گی��ری رشد بهره‌وری در 
چی��ن از سال 1979 می�الدی آغاز شده است. زمانی 
که دول��ت چین ب��ا سرمایه‌گذاری‌ه��ای هنگفت در 
زیرساخت‌ه��ای شه��ری و بخش تولی��د، تلاش خود 
را برای رش��د در اقتصاد جهانی آغاز ک��رد. این روند 
پیشرف��ت طی سال‌های گذشته روند صعودی داشت. 
ام��ا این صعود مدتی است متوقف شده است. در واقع 
با وج��ود اینکه به‌طورکلی وضعیت مدیریت بهره‌وری 
چین در جایگاه مطلوبی ق��رار دارد، اما برخی عوامل 
باعث کند شدن یا توقف پیشرفت این کشور در برخی 

زمینه‌ها شده است 
رش�د تعداد فارغ‌التحصیلان بی�کار: تمایل به 
تحصی�الت دانشگاهی و تخصص‌گرای��ی باعث شده 
اس��ت هرساله تعداد فارغ‌التحصی�الن چینی افزایش 
یاب��د. اما مسئل��ه به همین جا خت��م نمی‌شود. چین 
از عدم تطاب��ق استعدادها و مهارت‌ها نیز رنج می‌برد. 
بسی��اری از دانش آموختگ��ان دانشگاه‌ها بدون توجه 
به مهارت‌ها و تخصص‌های‌ش��ان در مشاغل مختلف 

استخدام می‌شوند. 
بحران س�رمایه: تحقیقات نش��ان داده‌اند از سال 
2003 تاکن��ون سرمایه‌گ��ذاران متع��ددی در چین 
سرمایه‌گ��ذاری کرده‌اند، اما تنه��ا صاحبان مشاغل و 
شرکت‌ه��ای بزرگ توانایی رقاب��ت در بازار پر ازدحام 
اقتص��ادی چین را داشته‌اند، بسی��اری از شرکت‌های 
کوچک با بحران‌های مالی، عدم سود کافی و بازخورد 

نداشتن سرمایه‌گذاری‌های خود مواجه شده‌اند. 
تخریب خلاقیت‌ها: ب��ه گفته بسیاری از شاغلان 
در مراکز مختلف دولتی چین، عدم انعطاف قوانین در 
کنار بی‌توجهی به افکار و نظرات نیروی انسانی، ضربه 
بزرگ��ی به بازدهی شرکت‌ه��ا و موسسات دولتی این 

کشور وارد کرده است. 

آفریقای جنوبی؛ در آستانه بحران مدیریت 
بهره‌وری 

نزدیک به 4 دهه است که مقامات آفریقای جنوبی 
ت�الش دارند با بهبود زیرساخت‌های اقتصادی و مالی 
خ��ود، شاخص به��ره‌وری خود را نیز ارتق��ا دهند. اما 
اخی��را سق��وط شاخص‌ه��ای مدیریت به��ره‌وری در 
این کش��ور بسیاری از مقامات را نگ��ران کرده است، 
مشکلات��ی مانن��د: عدم رضای��ت شغل��ی کارمندان، 
ضع��ف کل��ی در فرهن��گ خدم��ات سیستماتی��ک، 
 کاهش شاخصه‌ه��ای انگیزشی کارمن��دان و مسائل

سیاس��ی-اداری از جمله همین مسائل هستند. توجه 
به زیرساخت‌های استخدامی و توجه به نیازهای منابع 
انسان��ی، از اولویت‌های دولت آفریق��ای جنوبی برای 

عبور از مرحله بحران هستند.

آزموده

اص��ولا رهبه‌وری ب��ه معن��ی وتاانیی 
به‌کارگی��ری دقمار تمكری از مناب��ع 
فرصمي و ديلوت اي ارائ��ه امدخت رتهب 
و رتشيب ی��ا ابع‌هبرتي اسدهرت‌ زتمـح 
رتمك، هجيتن رتشـيب است. به‌رغم هجوت 
و دتق زايد هب وضومع رهبه‌وری ارثكا 
در اابنتسط انعم و وهفمم درتـس آن 
اابتشه ميکنن��د. اغلب رهبه‌وری را در 
هنيزه کمت��ر ربای كي وصحمل ديلوت 
دشه می‌پندارن��د. درس��ت اس��ت که 
هنيزه کمت��ر ربای كي وصحمل ديلوت 
دشه موض��وع هممی اتس، ام��ا لزوما 
نشان‌دهن��ده به��ره‌وری در تولید آن 
محصول نیس��ت. به‌عنوان مثال هنيزه 
اپیین هب تهج ووجد رينوی اكر ارزان 
در ضعبي از وشكراه دلـيل تـيقفوم 
آن��ان تسـين. رهبه‌وری اين اس��ت هك 
دحارثك  هب  اكراه«  درتس  »ااجنم  اب  
ااـجنم  اـب  و  یابی��م  دتـس  اكرای��ی 
»اكراهی درتس« هب تياهن ارث شخبي 
لئان آیی��م. به این معن��ا که بهره‌وری، 
مفه��وم کارایی و اثربخش��ی را به‌طور 
توام در بر می‌گیرد بنابراین سوءتعبیر 
دیگری که بهره‌وری را حاصل مجموع 
کارایی و اثربخشی می‌دانند نمی‌تواند 

دقیق و کامل باشد. 
زلتسمم  رهبه‌وری  اراقتی  و  وبهبد   
دشه  ‌همانربرزيی  لاتش  و  ششوك 
مسئ��ولان  و  ارفاد  وسی  از  هبناج‌همه 
اينزدـنم  وـخد  هـك  اتـس  ذی‌رطب 
وـبهبد رـشاطي اـكر و رـييغت رحمکاـه 
وبهبد  اكرانكن،  اشزيگني  روشاـه‌ی  و 
وـقانين،  دوتسرااهلمعل،  اظنماه، 
دوتـسرااـهل‌ـم‌عل،  اـههمانشـخب، 
ميوشد.  ريغه  و  انفوری  و  روش‌ه��ا 
متاسفانه آمار‌های منتشرشده گویای آن 
است که م��ا در رشد بهره‌وری پیشرفت 
چشمگیری نداشته‌ای��م و در واقع سهم 
به��ره‌وری در رشد اقتص��ادی ما نه‌تنها 
اندک ب��وده بلکه فاصله بسی��ار زیادی 
ب��ا اه��داف برنامه‌های چه��ارم و پنجم 
توسع��ه دارد ل��ذا فراهم‌س��ازی بستر و 

زیرساخت‌های مناسب برای تشخیص، 
تعری��ف، طراح��ی و اج��رای طرح‌های 
بهبود به��ره‌وری در بنگاه‌های اقتصادی 
یک ضرورت جدی است که ایجاد نظام 
اندازه‌گیری و تحلی��ل بهره‌وری یکی از 
این زیرساخت‌ها برای حرکت بهره‌وری 
محسوب می‌شود. ایجاد نظام اندازه‌گیری 
یکپارچ��ه یکی از وظای��ف سازمان‌های 
متولی به��ره‌وری در کشورهاست، زیرا 
ب��دون اندازه‌گی��ری و مشخص نشدن 
وضعیت فعلی نمی‌توان وضعیت آتی را 
پیش‌بینی و هدف‌گذاری کرد و بهبودی 
ایجاد نمی‌ش��ود. نظ��ام اندازه‌گیری به 
استاندارد  تعریف شاخص‌ه��ای  معنای 
بین‌المللی به��ره‌وری است، به‌طوری‌که 
تمام��ی  ب��رای  اندازه‌گی��ری  قابلی��ت 

بنگاه‌های اقتصادی را فراهم سازد. 
 یافته‌ه��ا نش��ان می‌دهد ك��ه نظام 
آم��اری ای��ران در زمین��ه اندازه‌گیری 
شاخص‌ه��ای به��ره‌وری فاصله زیادی 
ب��ا كشورهای عضو سازمان همكاری و 
توسعه اقتص��ادی  )OECD( كه در 
ای��ن زمینه در جه��ان پیشرو هستند، 
از  آم��اری  ای��ران،  اقتص��اد  در  دارد. 
برآورده��ای ارزش خدم��ات سرمای��ه 
و تع��داد ساعات كار شاغ�الن مطابق 
نهادهای  استانداردهای مرسوم توسط 
رسمی منتشر نمی‌ش��ود. افزون‌براین، 
در زمین��ه شاخص‌ه��ای تعدیلك‌ننده 
مصارف واسط��ه فعالیت‌های اقتصادی 
و اجزای ارزش افزوده بر حسب جبران 
خدمات، مازاد عملیاتی، درآمد مختلط 
و خالص مالیات محدودیت‌های جدی 
وج��ود دارد. موضوع نگران‌کننده آنکه 
تمامی دستگاه‌ها و سازمان‌های دولتی 
هر سال��ه هزینه‌هایی را صرف موضوع 
اما  می‌کنند،  به��ره‌وری  اندازه‌گی��ری 
ای��ن حرکت‌ه��ا ب��ه بهبود به��ره‌وری 
نمی‌انجام��د. تجربه دیگ��ر کشور‌ها در 
حرکت به سم��ت بهره‌وری را می‌توان 
در دارا ب��ودن ی��ک سازم��ان مقتدر و 
تصمیم‌گیرن��ده در زمین��ه به��ره‌وری 
که وظیفه هدف‌گ��ذاری، برنامه‌ریزی، 
را  و هماهنگ‌کنندگی  تصمیم‌س��ازی 
داراس��ت، دانست.  این سازمان‌ها خود 

وارد ح��وزه اجرا نش��ده و برنامه‌ریزی 
یکپارچه‌س��ازی  و  هماهنگی‌ه��ا  و 
اندازه‌گیری را انج��ام می‌دهند که در 
ادام��ه عملکرد چند سازم��ان را مرور 

می‌کنیم: 
مالزی: سازمان ملی بهره‌وری مالزی 
در س��ال 1962 توس��ط سازم��ان ملل 
تامی��ن مالی ش��ده و توس��ط سازمان 
بین‌المللی کار تاسیس ش��د. در مالزی 
سهم به��ره‌وری کل عوام��ل TFP در 
رش��د اقتصادی بین سال‌ه��ای  2001 
ت��ا 2010، 42/5 درصد بوده است که از 
مهم‌ترین ابزارهای حرکت بهره‌وری در 
آن کشور شامل آم��وزش، ایجاد انگیزه، 
تغییرات در سیستم‌ها و فرآیندها، تقویت 
روابط همک��اری بین‌الملل��ی در زمینه 
ارتقای بهره‌وری و تهیه گزارش پیشرفت 

و مشکلات ارتقای بهره‌وری است. 
ژاپن: مرکز بهره‌وری توسعه اقتصادی 
اجتماعی ژاپن در س��ال 1994 از ادغام 
مرکز ملی بهره‌وری با کنگره اقتصادی و 
اجتماعی ژاپنی به وجود آمده است و در 
حال حاضر علاوه‌بر انجام وظایف مرتبط 
با ارتقای بهره‌وری، انجمن‌های ذی‌ربط و 
مراکز ملی بهره‌وری منطقه‌ای را تاسیس 

و نظارت می‌کند. 
حرک��ت به��ره‌وری در ژاپن در سال 
1995 آغ��از شد. در ای��ن حرکت سه 
اصل زی��ر مدنظر قرار گرفته که شامل 

موارد ذیل است: 
1- انتق��ال مازاد کارگ��ران به سایر 

بخش‌ها برای کنترل سطح بیکاری
2- مطالعه بحث و مذاکره و اجرایی 
اندازه‌گیری،  علمی  روش‌های  ساختن 

تحلیل و بهبود بهره‌وری
3- توزی��ع نتای��ج حاص��ل از بهبود 

بهره‌وری
جمهوری کره: مرکز ملی بهره‌وری 
ک��ره به‌ص��ورت غیر‌دولت��ی در س��ال 
1957 تاسیس شد. این مرکز خدمات 
گسترده‌ای در سطح ملی برای افزایش 
انجام  به��ره‌وری در صنای��ع ک��ره‌ای 
می‌ده��د، در ای��ن کش��ور به��ره‌وری 
سهم بالای��ی در تامین رشد اقتصادی 
داراست و توانسته این کشور را از رتبه 

کشور‌های فقی��ر به گروه کشور‌های با 
درآم��د بالای متوس��ط برساند. شایان 
ذک��ر است سه��م به��ره‌وری در رشد 
اقتصادی این کشور طی دوره  1980 

تا 2001، 25.6 درصد بوده است. 
ای�ران: ای��ران نی��ز از س��ال 1965  
اینکه سازمان  ب��دون  )1344شمسی( 
به��ره‌وری داشت��ه باش��د ب��ه عضویت 
 APO به��ره‌وری آسیای��ی  سازم��ان 
درآم��د. بعد از انقلاب نیز پس از اندکی 
وقفه درس��ال 1367 مجل��س شورای 
اسلامی عضویت ایران را مورد تصویب 
ق��رار داد و سازم��ان صنای��ع سنگین 
مسئولیت دبیرخان��ه‌ای آن را بر عهده 
گرف��ت و در سال 1372 رسما سازمان 
مل��ی به��ره‌وری ب��ا اه��داف و وظایف 
تسهیل حرک��ت به��ره‌وری در کشور، 
انتقال تجارب سایر کشورها در حرکت 
به��ره‌وری به کش��ور، تروی��ج فرهنگ 
به��ره‌وری، گسترش همکاری‌های ملی 
و بین‌الملل��ی و منطق��ه‌ای بهره‌وری و 
سامان‌دهی نهاد‌های تخصصی بهره‌وری 
ش��روع به کار ک��رد. در کش��ور ما نیز 
مصادیق به��ره‌وری به‌ط��ور صریح در 
برنامه‌های توسعه‌ای کشور مدنظر قرار 
گرفته اس��ت، در برنامه چهارم و پنجم 
توسع��ه اقتصادی ذکر ش��ده که 31/3 
درصد از رشد اقتصادی کشور سالانه از 
طریق ارتقای بهره‌وری تامین شود. اما 
تغیی��رات و روند شاخص‌های بهره‌وری 
از سال 84 تاکن��ون  )سال‌های اجرای 
برنامه چه��ارم و پنجم( حاک��ی از آن 
اس��ت که اقتصاد کش��ور عمدتا بر پایه 
استف��اده بیشتر از منابع شکل پذیرفته 
است و ب��ا توجه به رون��د نزولی بودن 
شاخص‌ه��ای به��ره‌وری در برخ��ی از 
سال‌ها، به نظ��ر می‌رسد که مشکلات 
و نق��اط ضعف ج��دی در ای��ن زمینه 
وجود دارد و بدیهی است شناسایی این 
مشک�الت و برنامه‌ری��زی برای برطرف 
کردن آن��ان اهمیت بسزای��ی دارد که 
در ای��ن زمینه ل��زوم حمای��ت بیشتر 
از سازم��ان ملی به��ره‌وری و نهادهای 
بخش‌خصوصی و عمومی فعال در حوزه 

بهره‌وری احساس می‌شود. 

همانط��ور ک��ه می‌دانیم زمان��ی که در 
اختی��ار داریم، بسیار مح��دود است. برای 
اینکه بتوانیم از این زمان محدود حداکثر 
استفاده را ببریم، نیاز به برنامه‌ریزی داریم. 
ب��رای اینک��ه متوجه شویم چ��ه کاری 
را بای��د در چ��ه زمان��ی انج��ام دهیم، به 
اولویت‌بندی کارهایمان نی��از داریم. برای 
اولویت‌بندی کاره��ا باید به سه گزینه زیر 

عنایت داشته باشیم:
1- بعض��ی از کارهایمان که هم مهم و 

هم فوری هستند، اولویت بالایی دارند. 
2- آن دست��ه از کارهایم��ان که یا مهم 

یا فوری هستند، اولویت متوسطی دارند. 
3- برخ��ی از کارهایمان که نه مهم و نه 

فوری‌اند، اولویت اندکی دارند. 
برای آنک��ه کارهایم��ان را انجام دهیم، 
با توجه به اولویت‌ه��ای گفته شده، ما آن 
بخ��ش از فعالیت‌ها را که ه��م مهم و هم 
ف��وری هستند، قبل از هم��ه کارها انجام 

می‌دهیم. 
سپس ب��ه سراغ کارهای��ی می‌رویم که 
اولوی��ت متوسط��ی دارند، یعن��ی یا مهم 

هستند یا فوری.
ام��ا لازم است کارهای��ی را که نه مهم 
هستن��د و نه فوری، ت��ا آنجا که می‌توانیم 
ح��ذف کنیم. ب��ا حذف ک��ردن این قبیل 

کاره��ا، اطراف‌م��ان خل��وت می‌ش��ود و 
احساس راحتی خواهیم کرد. 

گاهی اوقات هم می‌توان از فرد دیگری 
خواست ت��ا بعضی از فعالیت‌ها را که وقت 
نداریم خودمان انجام دهیم، برعهده بگیرد. 
ای��ن کار باعث می‌شود تا تراکم‌کاری برای 
ما سبک‌تر شود و ما با فراغ بال بیشتری به 

کارهای اصلی‌تر و مهم‌تر بپردازیم.

راهکارهایی برای مدیریت زمان
برای به‌کارگی��ری مدیریت زمان، خوب 

است اقدامات زیر را انجام دهیم:
1- کاره��ای روزانه خود را روی کاغذی 

بنویسیم.
2- طبق آنچه گفته شد کارهای مربوطه 

را اولویت‌بندی کنیم.
3- کارها را برحسب اولویت، زمان‌بندی 
کنیم، به طوری که کاره��ای با اولویت را 
نخست انج��ام دهیم و کارهای کم‌اهمیت 

را در آخر جدول بگذاریم.
4- به کسانی ک��ه سرزده به ما مراجعه 
می‌کنن��د، بگوییم که در ح��ال انجام کار 

مهمی هستیم. 
تلفن‌ه��ای  ب��ه  پاسخگوی��ی  از   -5

غیرضروری خودداری کنیم.
6- از مدتی ک��ه برای انجام یک کار در 
نظر گرفته‌ایم، سعی کنیم حداکثر استفاده 
را ببریم و از تلف کردن وقت و به کارهای 

غیرمربوط پرداختن پرهیز داشته باشیم.
7- ببینیم در چه زمانی »پرانگیزه‌تر« و 
»پرانرژی‌تر« هستیم. مثلا بعضی‌ها صبح‌ها 
تا قبل از ظهر این حالت را دارند و بعضی‌ها 
بعدازظهره��ا و برخی ه��م شب هنگام که 

همه خوابند.
کاره��ای مهم و اولوی��ت‌دار را در زمانی 
انجام دهیم که مناس��ب است و ما دارای 

انگیزه کافی برای انجام آن کارها هستیم.
8- یک زمان را در شبانه‌روز به کارهایی 
اختصاص دهید که خ��ارج از برنامه برای 
شما پیش می‌آیند، چ��ون معمولا چنین 

فعالیت‌هایی پیش می‌آیند.
9- برای تفریح و رفع خستگی و صرف 
غ��ذا و نوشیدنی، زمان خاص��ی را در نظر 

بگیرید. 
10- گاهی اوقات هم خوب است با خود 
خلوت کنی��م و درخصوص فعالیت‌هایمان 
اندیش��ه کنیم، برای ای��ن منظور هم لازم 

است وقتی را مشخص سازیم.
3 اصل مهم بهره‌وری در زمان

اصل اول: فضای اطراف خود را تا جایی 
که امک��ان دارد مرتب و طبقه‌بندی کنیم، 
زیرا این کار موج��ب صرفه‌جویی در زمان 
می‌ش��ود. انبوهی از کاغذه��ا که روی میز 
شما ق��رار دارد، صورت‌حساب‌های مختلف 
که در جی��ب شما هستند، ایمیل‌ها که پر 
از نامه‌های باز نشده یا بایگانی نشده است 

و... اینه��ا عواملی هستند که باعث کاهش 
تمرکز و بهره‌وری شما می‌شوند. 

اص�ل دوم: ذهن خود را با افکار بیهوده 
انباشته نسازیم، بسیاری افراد به دلیل آنکه 
ذهن خود را پر از کارها و مسائل حل نشده 
کرده‌اند، دچار مشکلاتی در روابط شخصی 
خود شده‌اند یا با بی‌خوابی روبه‌رو شده یا 

دچار استرس شده‌اند. 
اص�ل س�وم: کسانی ک��ه فعالیت‌های 
خود را ط��ی زمان تعیین ش��ده به انجام 
نمی‌رسانن��د مجبورند خ��واب خود را کم 
کنند و کسی که خ��واب کم داشته باشد 
ب��ه لحاظ روح��ی دچار مشک��ل می‌شود، 
در نتیج��ه نه از تفریح ل��ذت می‌برد، نه با 
خانواده رفتار درستی دارد و نه حوصله‌ای 
برایش باقی می‌ماند تا به کارهای روز بعد 
بپ��ردازد. ل��ذا لازم است فرد ب��ا مدیریت 
درس��ت وقت خود بهره‌وری لازم را در کار 

به دست آورد.
مدیریت زمان در یک نگاه

1- ک��اری را ک��ه بای��د انج��ام دهیم 
مشخص کنیم.

2- زم��ان انجام آن را ب��ه طور دقیق از 
لحاظ روز و ساعت یادداشت کنیم.

3- مکانی را ک��ه قرار است کار در آنجا 
انجام شود مشخص سازیم.

4- در بی��ن کاره��ا وقت��ی ه��م برای 
استراحت خود در نظر بگیریم.

چگونه از وقت خود درست استفاده کنیم؟

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت
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قــاب

بی‌ام دبلیو و عنوان برترین برند 
لوکس جهان

ش��رکت آلمانی بی‌ام دبلیو به کمک 
فروش قوی خودروهایی مانند شاسی 
بلند X5 و  Series Active-2 در 
سه ماهه اول س��ال 2015، از عنوان 

خود به‌عنوان برترین برند لوکس جهان دفاع کرد.
به گزارش وال استریت ژورنال این خودروساز آلمانی که 
شامل برندهای بی‌ام دبلیو، مینی و رولزرویس است، در 
یک رقابت فش��رده در صنعت جهانی خودروی لوکس، 
پیش از آئودی و مرس��دس بنز ق��رار گرفت. بی‌ام دبلیو 
اعلام کرد در س��ه ماهه اول تا مارس، 451 هزار و 576 
خودرو تحت برند بی‌ام دبلیو در سراس��ر جهان فروخته 
که 5.4 درصد نسبت به مدت مشابه سال گذشته رشد 
داش��ته است. قوی‌ترین رش��د فروش در آمریکا بود که 
در آنجا فروش این خودروس��از 8.4 درصد رش��د کرد. 
همچنین ف��روش بی‌ام‌دبلیو در اروپ��ا 5.8 درصد و در 
چی��ن 7.6 درصد رش��د ک��رد. ایان‌رابرتس��ون، یکی از 
اعضای هیات‌مدیره بی‌ام دبلیو که مس��ئول بازاریابی و 
فروش جهانی است، اظهار کرد: این خودروساز مطمئن 
اس��ت با کمک محصولات جدیدی که امسال روانه بازار 
شده‌اند به هدف فروش بیشتر به مشتریان جهانی دست 

پیدا خواهد کرد.
اگرچه بی‌ام دبلیو موفق ش��د برتری خود را حفظ کند 
اما همچنان رش��د کندتری نس��بت به رقیبانش داشت 
و به آئودی و مرس��دس اجازه داد فاصله‌ش��ان را با این 

خودروساز لوکس کمتر کنند. 

کاهش ارزش شاخص کل بورس نیویورک
میانگین ارزش شاخص 
صنعت��ی داوجونز یکی 
از سه شاخص عملکرد 
بورس اوراق بهادار نیویورک که از فهرستی متشکل از سهام 
30 شرکت بزرگ در بورس این شهر تشکیل شده است، با 
20 صدم درصد کاهش معادل 35 واحد کاهش به ‌18هزار 
و 77 واحد رسید. به گزارش رویترز، ارزش شاخص نزدک، 
دیگر ش��اخص عملکرد ب��ورس اوراق به��ادار نیویورک که 
بزرگ‌ترین بازار معاملات الکترونیک سهام در آمریکاست، 
ب��ا 7صدم درصد معادل حدود چهار واحد کاهش به 5هزار 
و هفت واحد رسید. ارزش شاخص استاندارد ‌اند پورز 500، 
سومین شاخص عملکرد بورس اوراق بهادار نیویورک که از 
فهرستی متشکل از سهام 500 شرکت مهم در بازار بورس 
نیویورک تشکیل شده است با 22 صدم درصد معادل حدود 

پنج واحد کاهش به 2 هزار و 101 واحد رسید. 

شکایت یک هنرمند از اپل
به گ��زارش بلومبرگ، 
یک هنرمند آمریکایی 
از ایال��ت میام��ی که 
ش��رکت‌های کوکاکولا، والت دیزن��ی و ماتل در آنها در 
تبلیغات خود از آثار وی اس��تفاده کرده‌اند، از ش��رکت 
اپل ش��کایت کرد.  روم��رو بریتو - هنرمن��د آمریکایی 
برزیلی‌الاصل - مدعی است که شرکت اپل در تبلیغات 
خ��ود از رنگ‌ها و ش��خصیت‌های کارتونی خلق ش��ده 
توس��ط وی استفاده کرده اس��ت. در این شکایت که در 
شش��م آوریل در فلوریدا تنظیم شده آمده است که اپل 
و شرکت طراحی آن از سبک کارهای بریتو در تبلیغات 
خود موس��وم به »کار جدیدی را شروع کنید« استفاده 
کرده‌ان��د. در تبلیغ اپل یک دس��ت رنگین کمانی یک 
دود رنگارنگ را روی وب‌س��ایت این ش��رکت و مناطق 
خرده‌فروش��ی در سراسر جهان س��اطع می‌کند. روبرتو 
زارکو، وکیل بریتو گفت: من اواخر ژانویه در لاس‌وگاس 
و سه هفته بعد در چین سراغ آنها رفتم. در این شکایت 
نامه از اپل و ش��رکت کرگ‌اند کارل  )تیم طراحی اپل( 
خواسته ش��ده که استفاده از این تصاویر را فورا متوقف 
کند.  این ش��کایت می‌افزاید: سبک هنری متمایز بریتو 

بسیار معروف و فراگیر است. 
زارکو گفت: هنوز درخواست مالی از سوی بریتو ارائه 
نش��ده اما گمان می‌رود در صورت این درخواس��ت در 
ص��ورت ارائه چند میلیون دلار باش��د. س��خنگوی اپل 
و ش��رکت طراحی کرگ اند کارل هن��وز در این زمینه 
واکنش��ی نش��ان نداده‌اند. بریت��و در س��ال 1963 در 
منطقه پرنامبوکو برزیل به دنیا آمد و س��پس به همراه 
خانواده‌اش به میامی رفت. وی در س��ال 1993 گالری 

اصلی خود را در میامی افتتاح کرد. 

تعداد کاربران و سایت‌های اینترنتی چقدر است؟
ش�مار کارب�ران اینترن�ت در جهان روزبه‌روز در حال افزایش اس�ت. این قضیه نش�ان می‌دهد که فضای کس�ب‌وکار در دنیای 
دیجیتال، یک فضای پرمخاطب و پرمشتری است که حداقل برای دو دهه آینده، وضعیت کنونی ارتباطات و اطلاعات دیجیتالی 

می‌تواند چشم‌انداز خوبی برای فعالان کسب‌وکار نوید دهد. 

سلام خوانندگان عزیز. باز هم در خدمت شما خواهیم بود با مسابقه فرصت‌سوزی. با ما 
همراه باشید. 

بنده: شرکت‌کننده اولمون پشت خط هستن. سلام!  خودتون رو معرفی بفرمایید. 
ش��رکت‌کننده: بنده هم س�الم عرض می‌کنم، خدمت همه مردم خ��وب و فهیم ایران. 

خوشحالم که فرصتی فراهم شد تا در برنامه شما شرکت کنم. 
بنده: ما هم خوشحالیم فقط اگه ممکنه زودتر جواب بدید دیگه زیاد طول نکشه سریع 

بریم سر مسابقه. 
شرکت‌کننده: حتما همین‌طور خواهد بود. زیرا بنده کاملا خبر دارم که بینندگان زیادی 
این برنامه رو می‌بینن. دلم می‌خواد پیشاپیش از بینندگان عزیز شما که بنده رو در ادامه 

این مسیر همراهی و حمایت خواهند کرد، تشکر کنم. 
بنده: واقعا خیلی ممنون که کوتاه پاسخ می‌دید. بریم سراغ سوالات؟ 

ش��رکت‌کننده: قطعا بنده خدمت شما حاضر ش��دم که به تمام سوالات شما پاسخ بدم. 
می‌خوام همه بینندگان شما بدونن که ما از نقد، از سوال، استقبال می‌کنیم. هیچ مشکلی 

هم نداریم. تا اونجا که زمان داشته باشیم، به همه سوالات ان‌شاءالله پاسخ خواهیم داد. 
بنده: در منزل تنها هستید؟  

شرکت‌کننده: خیر، برادرم هم کنار بنده هست، سلام به شما می‌رسونه. 
بنده: بسیار عالی. بریم سراغ سوال اول. سوال سختی هم هست. امیدوارم بتونید پاسخ بدید. 

سوال: نرخ رشد اقتصادی کشور، در پاییز 93 چند درصد بود؟ 
		 الف( 3- درصد

ب( صفر درصد	
ج( 3 درصد	
د( 5 درصد

ش��رکت‌کننده: البته باید عرض بکنم، گزینه‌هایی که مطرح شد، هیچ کدوم گزینه‌های 
دقیقی نیس��تن. البته بنده می‌دونم، شما انسان باسواد و بامطالعه‌ای هستید، این گزینه‌ها 
رو توی گوشی در گوش شما می‌گن که تکرار بکنید. اما انتظار بنده اینه که شما دقیق‌تر 

باشید، مطالعه بکنید. 
بنده: من دوبار گزارش‌های اقتصادی دولت رو مطالعه کردم. 

 شرکت‌کننده: ئه؟  مطالعه کردید؟!  پس یکبار دیگه هم مطالعه بفرمایید. به حضور شما 
که عرض شه، رشد اقتصادی پاییز سال 93 برابر 2.8 درصد بود. یعنی ما در سال 93 موفق 
ش��دیم از رش��د منفی خارج بشیم. این آماری که عرض کردم با احتساب تولید و صادرات 
نفت بود. بدون احتساب نفت، رشد اقتصادی کشور، 2.5 درصد بود. البته ما این قول رو به 
همه تولیدکنندگان و اهالی صنعت می‌دیم که در پایان سال آینده، رشد اقتصادی 5 درصد 

رو کشور تجربه بکنه. 
بنده: به به!  مش��خصه که مطلع هم هس��تید. فقط اگر ممکنه کوتاه‌تر پاسخ بدید. بریم 

سراغ سوال دوم. 
س��وال: مهم‌ترین مان��ع نقل و انتقال مالی بین‌المللی در س��ال‌های اخی��ر کدام یک از 

گزینه‌های زیر است؟ 
		 الف( تحریم بانک‌های دولتی

		 ب( تحریم نفت
		 ج( تحریم سوئیفت

د( همه موارد
ش��رکت‌کننده: البته متاسفانه همه موارد فوق برای کشور دردسرساز بوده، ولی در مورد 

نقل و انتقالات مالی بین‌المللی گزینه  »جیم« درسته. 
بنده: احسنت!  چه اطلاعات نابی قربان! 

شرکت‌کننده: این رو هم عرض کنم که ما در صدد رفع این موانع هستیم. جا داره از تیم 
هسته‌ای هم همینجا تشکر کنم، از مردم خوبمون که. . . 

بنده: آقا ول کن حالا!  سوال بعدی فرهنگی خواهد بود. 
شرکت‌کننده: نه نه!  فرهنگی نه! 

بنده: پس چی؟ 
شرکت‌کننده: اقتصادی. 

بنده: تموم شد سوالات اقتصادیمون. 
شرکت‌کننده: خب سیاست خارجی بپرس. 

بنده: نداریم سیاست خارجی. 
ش��رکت‌کننده: ببین چیز کن... بذار یه دقیقه. س��وال نکن ولی ق��ول می‌دم ما در همه 

زمینه‌ها به وعده‌هامون عمل می‌کنیم، وعده‌هامون رو یادمون نرفته. 
بنده: آقا راستی شما خودتون رو معرفی نکردید؟ 

شرکت‌کننده: با اجازه‌تون من مرخص بشم جلسه دیگه‌ای دارم. 
بنده: آقا کجا. . . ئه!  آقا جایزه‌تون. . . آقا! 

یک طراح ژاپنی با اس�تفاده از فناوری نانو، مس�واکی طراحی کرده که بدون نیاز به خمیردندان، دندان‌ها را تمیز می‌کند. کاربر به جای اس�تفاده از خمیردندان باید مسواک را داخل یک 
لیوان آب کند تا یون‌ها شل شوند؛ این یون‌ها در زمان مسواک زدن به دندان‌ها منتقل شده و با پاک کردن کامل آنها، لایه محافظی ایجاد می‌کنند. 

 »وین آدامز« و  »کاترین کینگ« خانه‌ای 
رویای��ی برای خود س��اخته‌اند ک��ه روی آب 
شناور اس��ت. این خانه جزیره‌ای از ۱۲ سکو 
تش��کیل شده اس��ت که با یک مسیر چوبی 
به هم وصل ش��ده‌اند. این خانه که س��اختار 
فیروزه‌ای و س��رخابی رنگ دارد، در س��احل 

توفینو در بریتیش کلمبیا قرار دارد. 
ای��ن خانواده از س��ال ۱۹۹۲ ب��ا دو فرزند 
خود در آن زندگی می‌کنند. نکته جالب این 
اس��ت که این خانواده کاملا خودکفا هستند 
و تمام نیازهای زندگی‌شان را خودشان مهیا 
می‌کنند!  این زوج در طول زمس��تان از آب 
باران و در تابستان از آب آبشار برای مصرف 
اس��تفاده می‌کنند. این جزی��ره کوچک پر از 
خانه‌های سبزی اس��ت که در طول سال در 
آنها میوه و س��بزیجات پ��رورش می‌دهند و 
برق آن هم از طریق صفحه‌های خورش��یدی 

تامین می‌ش��ود. ای��ن خان��ه همچنین یک 
فانوس دریای��ی و تعداد زی��ادی گلدان‌های 
پر از گل دارد ک��ه این هم نتیجه هنرمندی 
صاحب��ان این خانه اس��ت.  این زوج هنرمند 
در خانه‌ش��ان م��رغ و خروس ه��م نگهداری 
می‌کنن��د و ب��رای در ام��ان ماندن‌ش��ان از 
حیوانات وحش��ی، آغلی برای آنها ساخته‌اند. 
وی��ن و کاترین بیش از ۲۰ س��ال اس��ت که 
در ای��ن خانه زندگ��ی می‌کنند و از آن زمان 

تاکنون تغییرات زیادی در آن ایجاد کرده‌اند. 
بزرگ‌ترین مش��کل این زن و ش��وهر، نوع 
خاصی از موش است که فوندانسیون این خانه 
ش��ناور را می‌جوند. اما این مش��کلات مانع از 
دستیابی آنها به آرزوهای‌شان نشده است. این 
خانه پر از کارهای هنری اس��ت که وین آن را 
س��اخته و کاترین هم این شبه‌جزیره را پر از 
باغ و گل کرده اس��ت. این هنرمندی‌ها صرفه 
اقتصادی هم برای آنها داش��ته است. بسیاری 
از کاره��ای هنری آنها مث��ل کنده‌کاری‌ها و 

شمع‌ها در توفینو به فروش می‌رسد. 
به گزارش مهر، این زن و ش��وهر میزبانان 
خوبی هم هس��تند. آنها عاش��ق توریست‌ها 
هس��تند و امکان بازدید از خانه را برای‌شان 
فراهم می‌کنن��د؛ به‌خصوص زوج‌های جوانی 
ک��ه دوس��ت دارن��د خودکفای��ی را از آنه��ا 

بیاموزند. 

خانه رویایی

شرکت‌کننده‌ای که سوالات فرهنگی دوست ندارد

اگر از ایرانی‌هایی که به هردلیل خارج از کشور 
زندگی می‌کنند بپرسید چه محصول ایرانی آنجا 
نایاب است، حتما در میان پاسخ‌ها خواهید شنید: 

قرص سرماخوردگی بزرگسالان!
)ازمن بپرسیدعالی‌ترین نوع دردنیاست(

درکانادا و در اغلب ش��هر‌های اروپا، مدت زمان 
عادی برای دوره س��رما خوردگی‌ تقریبا دوهفته 
است و به هیچ طریق کس��ی که سرماخوردگی 
دارد یا س��رفه می‌کند نمی‌تواند دارو به‌خصوص 
آنتی بیوتیک را بدون نس��خه پزشک تهیه کند. 
قیمت دارو آنقدرگران اس��ت که تقریبا با درآمد 
ع��ادی یا کم نمی‌ت��وان آن را خری��د. دکتر هم 
می‌گوید اس��تراحت کنید، آب زیاد بخورید، آب 
نمک ولرم قرقره کنید، حتی گاهی هیچ دارویی 

تجویز نمی‌کند. 
پزش��کان عقیده دارند »آنت��ی بیوتیک علیه 
بیماری‌های ویروسی مثل سرماخوردگی، آنفلوآنزا 
و برونش��یت تاثیری ندارد« آنت��ی بیوتیک بعد 
ازتشخیص نوع باکتری با توجه به شرایط بیمار، 
س��ن و دیگر داروهایی که مصرف می‌کند، فقط 
به تعداد معین با میزان مشخص برای دوره کاملًا 
محدود داده می‌شود. مثلا وقتی پرده گوش چرک 
کرده باش��د ممکن اس��ت دکتر فقط به شما ۹ 
دان��ه آنتی بیوتیک مخصوص تجویزکند. درهیچ 
داروخانه‌ای ش��ماحتی ٨ یا ١٢ دانه هم دریافت 

نخواهید کرد. 

مصرف زیاد یا بیه��وده آنتی بیوتیک می‌تواند 
باعث به‌وجود آم��دن مقاومت بدن در برابر دیگر 
داروها ش��ده یا مقاومت طبیعی ب��دن را در برابر 
بیمارهای دیگری به‌شدت پایین آورد که درنهایت، 
باع��ث مراجعه مج��دد به پزش��ک  )و پرداخت 
ویزیت(، بی‌اثرشدن دارو‌ها یا مراجعه به متخصص 
جهت تش��خیص علت بیماری‌های ناشناخته یا 
پیچیده‌تر و آزمایش‌های گوناگون و اغلب بسیار 

گران برای تشخیص علت بیماری می‌شود. 
در ه��ر خانه‌ای داروهای گیاهی یا ش��یمیایی 
وجود دارد. افرادی که بیماری قند، فش��ار خون، 
یا ناراحتی تنفسی دارند، کسانی که فردی سالمند 
یا ک��ودک درخانه آنها زندگ��ی می‌کند، باید به 
میزان کافی از داروی مخصوص یا داروهایی برای 
درمان یا تس��کین‌های اولیه تا قبل از مراجعه به 
پزش��ک موجود داش��ته باش��ند، اما نگه داشتن 
یا مصرف داروی تاریخ گذش��ته درس��ت نیست. 
اضافه خریدن دارو و انبار کردن آن کاری بی‌فایده 
و دور ریخت��ن همزمان پول و آس��یب رس��اندن 
به جس��م اس��ت. دارو‌ها بس��ته‌بندی مخصوص 
دارند. بسته‌بندی بسیاری از دارو‌ها، بعد از تاریخ 
موردنظر اثر خود را نداشته، فاسد شده و نور، هوا 
یا رطوبت که باید دارو از آنها دور نگه داشته شود، 
به داخل نفوذ ک��رده و دارو خاصیت اصلی خود 
را از دس��ت می‌دهد.  در کشورهایی مثل آمریکا 
که هزینه‌های پزشکی و بیمه بسیار گران است، 
مردم زیادی به داروخانه رفته و با ش��رح بیماری 
خ��ود از داروهایی که به نس��خه احتی��اج ندارد، 
می‌خرن��د. اگرکس��ی تیروئید، قند، افس��ردگی، 

مشکل فشار خون یا معده یا از انواع حساسیت‌ها 
داشته باش��د، یا برای خانم‌های باردار استفاده از 
 داروهای بدون نیاز به نسخه پزشک که با علامت

مش��خص   OTC(over the counter)  
می‌شوند و در داروخانه و فروشگاه‌های همه جای 
دنیا قابل خرید هس��تند، ممکن اس��ت عوارض 
جانبی داشته باش��د. باید به راهنمای دارو توجه 
ک��رده یا از دکتر داروخانه  )نه فروش��نده( درباره 

نشانه‌های عوارض احتمالی آن بپرسید. 
وق��ت مراجعه ب��ه پزش��ک باید ه��ر قرصی  
)ویتامی��ن، مکمل، قرص ضد بارداری، مس��کن، 
داروی گیاه��ی و. . .( که مصرف ک��رده را اطلاع 
دهید. این اطلاع‌رس��انی کامل و دقیق بیشتر از 
آنچه به‌نظر می‌رسد در وقت و هزینه‌های درمانی 
شما صرفه‌جویی خواهد کرد. دارو سرخود مصرف 
نکنید. اگر دراثر استفاده دچار مشکل شوید هزینه 
آزمایش��گاه و درمان‌های طولانی شما چند برابر 

بیشتر می‌شود. 
مسکن و آرام بخش‌ها اثر موقت داشته، درمان 
بیماری نیستند. یکی از اشتباه‌های رایج استفاده از 
داروهای پیشنهادی دیگران است. گاهی استفاده 
از یک داروی گیاهی یا شیمیایی تنها باعث بهبود 
ظاهری و پنهان ش��دن علائم بیماری می‌شود یا 
چون از عوارض جانبی دارو مثلا برای کس��ی که 
فش��ارخون پایین یا مش��کل انعقاد خون داشته 
باخبر نیس��تیم، به‌جای صرفه‌جوی��ی در وقت و 
هزینه مراجعه به پزشک، دوره درمان و هزینه‌های 
درمانی بیمار در نهایت بیشترمی شود. دقت کنیم 

که چه کسی نسخه برای ما می‌نویسد! 

لطفا ارزان‌تر نسخه بپیچید! 

به‌دع��وت اتحادیه‌های کارگری فرانس��ه ه��زاران نفر از کارکنان بخ��ش دولتی و خصوصی، 
بازنشس��تگان، بیکاران و جوانان ضمن حضور در 86 تجمع و تظاهرات در ش��هرهای پاریس، 
لیون، مارسی و دیگر شهرهای بزرگ این کشور به سیاست‌های اقتصادی دولت اعتراض کردند. 
افزایش دستمزد، مستمری بازنشستگان، شرایط کاری بهتر، تامین اجتماعی، دفاع از خدمات 
عمومی، تغییرات در قانون کار به‌نفع کارفرمایان شرایط سخت کاری، مشکلات ناشی از اجرای 
سیاست‌های ریاضت اقتصادی و افزایش سن بازنشستگی از 57 سال به 59 ساعت از مهم‌ترین 
دلایل اعتراضات اخیر در فرانس��ه اس��ت.  در مجموع بیش از 800 موسسه دولتی و خصوصی 
براثر اعتصاب با اختلالات کاری در سطوح مختلف روبه‌رو بودند. معترضان اعتقاد دارند اجرای 
سیاس��ت‌های ریاضت اقتصادی دولت منجر به کاهش سطح خدمات عمومی و کاهش قدرت 
خرید مردم ش��ده و این تغییرات تمام دس��تاوردهای اساس��ی قانون کار را به چالش می‌کشد. 
طبق سیاست‌های ریاضتی دولت فرانس��ه، بودجه‌ای که دولت در اختیار بیمارستان‌ها و سایر 
مراکز می‌گذارد، کمتر و کمتر می‌شود. سندیکای کارگری و کنفدراسیون عمومی کار این کشور 
خواس��تار آن هستند که دولت و کارفرمایان پیام آنها را بشنوند.  بخش‌های جهانگردی، رادیو، 
کارکنان برج‌های مراقبت فرودگاه‌ها  )که منجر به لغو حدود 50 درصد پروازها ش��د( کارکنان 
راه‌آهن، پرس��تاران، معلمان و کارمن��دان اداره آب و برق در اعتصاب کامل بودند. آنها به تغییر  
»قوانین اخراج« اعتراض دارند. براساس این قوانین کارفرمایان آسان‌تر می‌توانند کارگران را اخراج 
کنند. اتخاذ سیاست‌های ریاضتی از سوی فرانسوا اولاند، رییس‌جمهور سوسیالیست فرانسه که به 
ادعای مخالفان به نفع سرمایه‌داران و صاحبان شرکت‌های بزرگ اتخاذ کرده خشم کارگران این 
کشور را برانگیخته است. حتی جناح چپ حزب سوسیالیست حاکم فرانسه نیز با سیاست‌های 
ریاضتی دولت مخالفت کرده و از دولت خواسته است که سیاستش بر رشد و اشتغال تمرکز یابد. 
اعتراضات اخیر در حالی است که وزارت اقتصاد و دارایی فرانسه در ارزیابی خود در مورد رشد 
اقتصادی در سال‌های 2016 و 2017 بازنگری خواهد کرد. طبق پیش‌بینی اخیر رشد اقتصادی 
در دو سال یاد شده یک و نیم درصد خواهد بود. این در حالی است که این رقم پیشتر یک و هفت 
دهم درصد و یک و نه دهم درصد پیش‌بینی شده بود. رشد اقتصادی سال‌جاری نیز طبق همان 
پیش‌بینی قبلی یک درصد خواهد بود. وزارت اقتصاد و دارایی همچنین تاکید کرده است فرانسه 

باید تا سال 2017 کسری بودجه خود را به کمتر از سه درصد تولید ناخالص داخلی برساند. 
سیاس��ت‌های اقتصادی اتخاذ شده از سوی سوسیالیست‌های فرانسه منجر به شکست این 
حزب در رأی‌گیری دور دوم انتخابات ش��وراهای محلی فرانسه شد. مانوئل والس، نخست‌وزیر 
فرانسه، شکست حزب سوسیالیست در این انتخابات را ناشی از پراکندگی صفوف احزاب چپ 
دانست. حزب سوسیالیست که پیش از این هدایت بیش از 60 شورای شهرستان‌ها را در دست 
داشت از این پس به همراه متحدانش کنترل 34 شورای محلی را در اختیار دارد. این چهارمین 
شکست انتخاباتی حزب سوسیالیست از زمان روی کار آمدن اولاند رییس‌جمهوری فرانسه است. 
این نتیجه می‌تواند مقدمه شکست آنها در انتخابات ریاست جمهوری سال 2017 فرانسه باشد. 

محمود فاضلی
کارشناس مسائل اروپا

نگاه آخر

نمودار امروز

نوشین پیروز
روزنامه نگار و جهانگرد

منطقه آزاد

فرصت‌سوزی

کیوسـک
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دور دنیا

فرانسه؛ موج جدید اعتصابات عمومی

احسان ابراهیمی
طنزنویس

کاربران اینترنت تا آوریل 2015کاربران اینترنت در سال 2000آخرین جمعیت حدودیمنطقه

3,922,066,987114,304,0001,465,681,059آسیا

820,918,446105,096,093918,512,109اروپا

348,280,154108,096,800273,785,413آمریکای شمالی 

593,688,63818,068,919254,915,754آمریکای جنوبی 

1,073,380,9254,514,400203,114,676آفریقا

223,608,2033,284,80098,000,455خاورمیانه


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

