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 کنسرسیوم
از نان شب واجب تر است

مناطق آزاد، افسردگی در میانسالی 

شورای پیگیری سیاست‌های اقتصاد مقاومتی تشکیل می‌شود
سخنگوی کمیسیون تولید ملی مجلس گفت: کلیات 
طرح تحق��ق سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومت��ی در این 
کمیسیون به تصویب رسید و مقرر شد شورای پیگیری 
بر تحقق آن ایجاد شود.  اسماعیل جلیلی در گفت‌وگو 
با فارس، با اشاره به جلسه صبح دیروز کمیسیون ویژه 
حمایت از تولید و سیاس��ت‌های اصل 44 اظهار داشت: 
در این جلس��ه طرح نحوه پیگیری تحقق سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی مطرح ش��د و کلیات آن به همراه مواد 

چهارگانه با موافقت تمام اعضا به تصویب رسید. 
س��خنگوی کمیس��یون تولی��د مل��ی با اش��اره به 

تاکیدات این طرح تصریح کرد: ش��ورای هماهنگی و 
پیگیری تحقق اقتصاد مقاومتی و تعیین شاخص‌های 
آن از جمل��ه مفاد این طرح بوده و همچنین موضوع 
شناسایی قوانین و مقررات مغایر در دستور کار است. 
وی ادامه داد: تهیه پیوس��ت لوایح برنامه 5 س��اله 
توس��عه کش��ور و بودجه س��الانه در کنار نظارت بر 
تحقق سیاس��ت‌ها و ارائه گزارش‌ه��ای عملکرد یک 
س��اله ش��ورای هماهنگی و پیگیری تحق��ق اقتصاد 
مقاومتی به صحن علنی مجلس از دیگر رویکردهای 

این طرح بود. 

کشورهای صادرکننده نفت برای آینده قیمت نفت‌خام تصمیم می‌گیرند

چرا مناطق آزاد از اهداف‌شان جا ماندند؟ 

برای حمایت از تولید و توسعه صادرات

حل بحران گم شده لابه‌لای بوروکراسی

 طلای سیاه
در انتظار زر شدن 

جنگ بر سر آب ادامه دارد
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کنسرس��یوم‌ها نق��ش مهم��ی 
را در اقتص��اد و به‌وی��ژه بازارهای 
صادرات��ی ب��ازی می‌کنن��د. از 
همین رو است که تش��کیل آنها را 
می‌توان در زمره درخواس��ت‌های 
تولیدکنن��دگان  ب��رای  مه��م 
محص��ولات صادرات��ی دانس��ت. 
ح��الا دول��ت دس��تانش را ب��رای 

تشویق تولیدکنندگان به تشکیل 
کنسرس��یوم‌های مختل��ف ب��الا 
برده اما پرس��ش اینجاست که آیا 
کنسرس��یوم‌ها در صورت تشکیل 
می‌توانن��د ه��دف اصلی خ��ود را 
اجرایی کنند؟  سابقه اقتصاد کشور 
ما نش��ان می‌دهد بخش‌خصوصی 
همیشه نقش کم جانی را در عرصه 

اقتص��اد ب��ازی ک��رده و در عرصه 
اقتصاد دولتی ای��ران کمتر فرصت 
پیدا کرده که رخ نشان بدهد. حالا 
دولت یازدهم با توجه به بحران‌هایی 
نظیر تورم، رکود و بیکاری حداقل 
در گفت��ار تلاش می‌کن��د تا نقش 
بیش��تری را به بخش‌خصوصی در 

عرصه اقتصاد کشور بدهد. 
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به‌رغم مصوبه‌های جدید، بازار پایان‌نامه هنوز رونق دارد

این بازار مشمئز کننده

بازاریابی با 
ابزار‌آموزش‌آشپزی 

 اگر مشتری
لبخند نزند...

تاثیر حامی‌گری مالی برنامه‌های تلویزیونی بر محبوبیت برندها نگاهی به آگهی محیطی شاتل
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س��خنگوی دولت گفت: حذف پنج گروه 
یاران��ه بگیر، گمانه زنی رس��انه‌ای اس��ت و 

واقعیت ندارد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، محمدباق��ر نوبخت 
در نشس��ت هفتگ��ی با خبرن��گاران درباره 
خبر برخی رس��انه‌ها مبنی ب��ر حذف پنج 
گروه یارانه بگیر اظهارداش��ت: روز گذشته 
برخی از رس��انه‌ها این کش��ف جدید خود 
را رس��انه‌ای کردند، احس��اس می‌کنم این 

داستان هیچ‌گاه فراموش نخواهد شد. 
وی ب��ا بیان اینکه در تبص��ره 21 قانون 
قان��ون  اج��رای  چگونگ��ی   94 بودج��ه 
هدفمندی یارانه‌ها مش��خص ش��ده است، 
اف��زود: ش��ناخت خانواره��ا نی��از به دقت 
بیشتری داش��ت و پایگاه‌های اطلاعاتی ما 
کامل نیس��ت. م��ا به حقوق ش��هروندی و 

آرامش خانوارها بسیار توجه داریم. 
وی افزود: در س��ال 93 هم بارها در این 
باره اطلاع‌رس��انی کردم ک��ه در جریان آن 
هستید. در سال 94 چگونگی اجرای قانون 
هدفمن��دی یارانه‌ها در تبصره 20 تبیین و 
در آن تصریح ش��د که اج��رای این تبصره 
باید مطابق آیین‌نامه اجرایی مصوب دولت 

باشد. 
رییس س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی 
کش��ور اضافه ک��رد: ب��ه دلی��ل تأخیر در 
تصوی��ب بودجه و ارس��ال آن از مجلس به 
دولت، هنوز آیین‌نام��ه اجرای آن تصویب 

نشده است تا ابلاغ کنیم. 
نوبخت از رس��انه‌ها خواس��ت تا پیش از 
ابلاغ آیین‌نامه به هیچ منبع رسمی از دولت 
مبنی ب��ر اینکه دولت قصد دارد یارانه پنج 
گروه را حذف کند اشاره نکنند و همچنین 
قبل از تصویب آن در جامعه تشویش ایجاد 

نکنند.  وی یادآور ش��د: به محض تصویب 
آیین‌نامه به مردم اطلاع‌رسانی می‌شود. 

نوبخت در بخش دیگری از سخنان خود 
 اظهار داش��ت: در هفته ج��اری یک هزار و

850 میلی��ارد تومان اعتب��ارات عمرانی به 
خزانه تخصیص داده ش��د ت��ا برای تکمیل 
طرح‌ه��ای ناتم��ام و پرداخ��ت مطالب��ات 

پیمانکاری مورد استفاده قرار گیرد. 
وی با بیان اینکه این اقدام نخستین باری 

 اس��ت که در دولت صورت می‌گیرد، افزود: 
با توج��ه به اینک��ه هر س��ال درآمدها در 
روزه��ای پایان��ی اس��فند به خزان��ه واریز 
می‌شد، فرصت کافی برای تخصیص منابع 
وجود نداشت اما خوش��بختانه امسال این 
فرصت پیش آمد تا دولت نسبت به معرفی 

طرح‌های ناتمام اقدام کند. 
س��خنگوی دولت اضافه کرد: طبق قانون 
بودج��ه 94، 160 هزار میلی��ارد تومان از 
سوی دستگاه‌ها و شرکت‌های دولتی برای 
طرح‌های عمرانی س��رمایه‌گذاری می‌شود 
و پیش‌بینی این اس��ت ک��ه 5میلیارد دلار 

از طریق صندوق توس��عه ملی در سال 94 
سرمایه‌گذاری صورت گیرد. 

نوبخت با بی��ان اینکه طب��ق قانون باید 
یک میلی��ارد دلار به‌صورت ریالی به بخش 
صنع��ت و کش��اورزی داده ش��ود، اظه��ار 
داشت: نرخ تسهیلاتی که از سوی صندوق 
توس��عه ملی برای بخش صنعت اختصاص 
داش��ت، 21درصد بود که در آخرین جلسه 
اسفند 93 تصویب شد این رقم برای برخی 

اس��تان‌ها 12 درصد و برای بقیه استان‌ها 
16 درصد باشد. 

وی اف��زود: دولت پیش��گام ش��د تا نرخ 
تسهیلات از 21درصد در سال 93 به 16 و 
12 درصد در س��ال 94 برسد. ضمن اینکه 
در بخش کش��اورزی این ارقام به 10 و 14 

درصد کاهش یافت. 
رییس س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی 
گف��ت: دولت نش��ان داده و مصمم اس��ت 
که هزینه س��رمایه‌گذاری کاهش پیدا کند 
و ب��ه همین دلی��ل، نماین��دگان دولت در 
ش��ورای پول و اعتبار از کاهش نرخ س��ود 

بانکی دفاع می‌کنند.  نوبخت با بیان اینکه 
در س��ال‌جاری 300 هزار میلی��ارد تومان 
تس��هیلات پرداخ��ت خواهد ش��د، گفت: 
امیدواریم با تقلیل نرخ سود بانکی شرایطی 
ایجاد ش��ود تا در س��ال 94 شاهد افزایش 

تولید و کاهش بیکاری و تورم باشیم. 

موافق کاهش نرخ سود بانکی و ورود 
پول به بازار مسکن هستیم

نوبخ��ت در پاس��خ ب��ه س��والی درب��اره 
تصمیم ش��ورای رقابت برای افزایش قیمت 
خودرو در س��ال‌جاری، گفت: ما با افزایش 
غیرمنطق��ی قیم��ت کالاها در س��ال 94 
مخالف هس��تیم و دولت با بخشنامه‌ای که 
توس��ط معاون اول رییس‌جمهوری در این 

زمینه ابلاغ شد، نظر خود را اعلام کرد. 
س��خنگوی دولت در پاسخ به این سوال 
ک��ه آیا کاهش نرخ س��ود بانک��ی منجر به 
ای��ن نخواهد ش��د که پول ب��ه بخش‌های 
دیگ��ری برود، گفت: یکی از ش��اخصه‌های 
تعیین س��ود بانکی نرخ تورم اس��ت. شاید 
برای نخستین بار است که نرخ سود بانکی 
بالای نرخ تورم اس��ت و این باعث می‌شود 

سرمایه‌گذاری مشکل شود. 
نوبخ��ت توضی��ح داد: البته اگ��ر پول به 
س��مت ساخت‌و‌س��از مس��کن هم برود ما 
استقبال می‌کنیم زیرا چیزی که نامطلوب 
اس��ت این اس��ت ک��ه این پ��ول در جهت 
س��فته بازی استفاده ش��ود.  وی افزود: بالا 
بودن نرخ سود بانکی برای سرمایه‌گذارانی 
ک��ه می‌خواهند پول را بالات��ر از نرخ تورم 
تأمی��ن کنن��د مشکل‌س��از خواه��د بود و 
به��ره‌وری را گران می‌کن��د. از این رو نرخ 
سود بانکی باید با نرخ تورم متناسب باشد. 

با تفاهم اولیه صورت گرفته بین کشورمان و 5+1 
درحالی ای��ران خود را برای افزای��ش عرضه نفت به 
میزان ی��ک میلیون بش��که آماده می‌کن��د که طی 
س��ال‌های گذش��ته به دلیل تحریم‌های اعمال شده 
مش��تریان نفتی و س��هم بازار خود را از دس��ت داده 
اس��ت، ام��ا اکنون زنگن��ه برای اوپک خط و نش��ان 
کش��یده و اعلام ک��رده که ایران س��هم خ��ود را از 
اوپ��ک پس می‌گیرد.  به گزارش ایس��نا، قیمت نفت 
از ژوئن س��ال گذشته از روند کاهشی برخوردار بوده 
و حت��ی در مقطعی به کانال 40 دلار وارد ش��د، اما 
اعضای اوپک بر سر کاهش تولید با یکدیگر به تفاهم 
نرسیدند و در نتیجه اضافه عرضه موجود در بازار در 
کنار سایر عوامل فشار بر قیمت نفت را تشدید کرد. 
در آن زم��ان اع��راب اوپک به رهبری عربس��تان 
عزم‌ش��ان را برای تغییر ندادن سیاس��ت‌های تولید 
اوپک جزم کرده‌ بودند و در نتیجه روزبه‌روز ش��اهد 
فاصله بیش��تر از نف��ت 100 دلاری بودیم. النعیمی، 
وزیر نفت عربس��تان در آن زمان حال خود را بهتر از 
همیشه عنوان کرد و وزیر نفت کشورمان در دیداری 
که با النعیمی در آستانه اجلاس اوپک داشت دیدگاه 

نفتی ایران را نزدیک به عربستان اعلام کرد. 

به هرحال عربس��تان که ب��ه دنبال خروج نفت 
شیل از بازار بود بر موضع خود برای تولید روزانه 
10 میلیون بش��که نفت پافش��اری کرد و س��عی 
نک��رد که قیمت نفت به س��طح س��ابق برگردد، 
ام��ا به تازگی عربس��تان با تاکید ب��ر اینکه تولید 
نفت این کش��ور احتمالا در محدوده 10 میلیون 
بش��که در روز باقی خواهد مان��د، اعلام کرده که 
آماده افزایش قیمت نفت است ولی درصورتی‌که 
دیگر تولید‌کنندگان خارج از س��ازمان کشور‌های 
صادر‌کنن��ده نف��ت  )اوپک( نیز ب��ه این حرکت 
بپیوندند.  از س��وی دیگر وزیر نفت کشورمان ضمن 
اینکه معتقد است افزایش عرضه نفت توسط ایران به 
کاهش بیشتر قیمت منجر نمی‌شود، اعلام کرده که 
ایران خواهان بازگش��ت سهم صادرات نفت‌خام خود 

به سطح پیش از اعمال تحریم‌هاست. 
زنگنه در دیدار خود با اس��دروبال چاوز، وزیر نفت 
ونزوئ�ال و دلس��ی رودریگرز، وزیر ام��ور خارجه این 
کش��ور اعلام کرده در انتظار این اس��ت که سازمان 
کشورهای صادرکننده نفت  )اوپک( فضای لازم برای 
ای��ن مقدار افزایش تولید نفت ای��ران را در بازارهای 

جهانی فراهم کند. 

سخنگوی دولت: 

خبر حذف 5 گروه یارانه‌بگیر غیرواقعی است
خط و نشان ایران برای اوپک 

سهم‌مان را می‌خواهیم! 

با رویکرد استقرار اقتصاد دانش بنیان، نوآور، مولد و فرصت ساز

 خدمات بازرگانی و صنعتی 
خدمات حقوقی و ثبتی

سلامت و زیبایی

خودرو و خانه
خدمات چاپ و تبلیغات 

لوازم و تجهیزات دیجیتال

8 8 5 5 3 6 3 9 س�ازمان  آگهی ها:   

نیازمندی های مشاغل ایران

 پاسخگوی
 نیازهای

 شما صاحبان
 کسب و کار گرامی

در زمینه های مختلف

هـر روز
ضمیمه رایگان
روزنـــامه
فرصت امروز

گـردشـــگری



امی��د ب��ه بازگش��ت مجدد 
قیمت نفت‌خ��ام که در مدت 
ش��ش ماه 50 درص��د ارزش 
خود را از دس��ت داد، دس��ت 
یافتنی اس��ت به شرط اینکه 
کشورهای صادرکننده نفت به 
اجماع برس��ند و در این میان 
دو کشور روس��یه و عربستان 
هس��تند  اصلی  تصمیم‌گیران 
بش��که‌های  می‌توانن��د  ک��ه 
نفت‌خ��ام را به س��رازیری یا 
س��ربالایی قیمت نفت هدایت 

کنند. 
امسال  اردیبهش��ت‌ماه   29
رایزنی  کارشناس��ی  نشس��ت 
تح��ولات ب��ازار و هم��کاری 
کش��ورهای اوپک و غیراوپک 
در وین با حضور کش��ورهای 
برگ��زار  نف��ت  تولیدکنن��ده 
خواهد شد تا نسبت به حجم 
کش��ورها  نفت‌خام  ص��ادرات 
و کاه��ش آن تصمیم‌گی��ری 
جدیدی ص��ورت گیرد. بدون 
ش��ک در این میان دو کشور 
عربستان و روسیه بر خروجی 
نهایی این نشست کارشناسی 
تاثیرگذاری بیشتری به نسبت 
س��ایر کش��ورها حت��ی ایران 

خواهند داشت. 
تاکنون رایزنی‌های کشورها 
با یکدیگر برای تعیین تکلیف 
مازاد تولید نفت‌خام برخی از 
کشورها و تلاش برای تثبیت 
قیم��ت نفت‌خ��ام ب��ه نتیجه 
نرس��یده اس��ت و باتوج��ه به 
نشس��ت آینده هیچ احتمالی 
نیز ب��رای به توافق رس��یدن 
اما در ش��رایط  وجود ن��دارد 
کنون��ی ب��ا نزدیک ش��دن به 
کارشناس��ی  نشس��ت  ای��ن 
لوییز وی��دگارای، وزیر دارایی 
مکزی��ک در مصاحب��ه‌ای ب��ا 
واشنگتن‌پس��ت اع�الم کرده 
است:  »باوجود کاهش قیمت 
نف��ت، این کش��ور ص��ادرات 
نفت خود را در س��ال 2016 
این  مح��دود خواه��د ک��رد. 
می‌تواند ریس��ک داشته باشد 
ول��ی م��ا ص��ادرات خ��ود را 
محدود خواهیم کرد.« از دید 
اوپکی و فعالان  کارشناس��ان 
ب��ازار نفت، در می��ان تمامی 
کش��ورهای غیر‌اوپکی، کشور 
روس��یه اهمیت بسیاری دارد 
زیرا س��هم س��ایر کشورهای 
غیراوپ��ک آنق��در قابل توجه 
نیست اما در میان کشورهای 
اوپک نیز کش��ور عربستان با 
افزایش توان خود موجب شده 
تا س��هم صادرات اوپک بیش 
از حد تعیین ش��ده دبیرخانه 
آن باشد به‌طوری‌که اوپک در 

حال حاضر از س��همیه 29/5 
میلی��ون بش��که در روز عبور 
کرده و به بیش از 30 میلیون 

بشکه در روز رسیده است. 
ام��ا پی��ش از ای��ن عل��ی 
النعیمی، وزیر نفت عربس��تان 
اعلام ک��رده بود ک��ه کاهش 
بهای نف��ت به زی��ر ۶۰ دلار 
ب��رای ه��ر بش��که در ب��ازار 
جهانی، به دلیل عدم همکاری 
تولیدکننده  اصلی  کشورهای 
اس��ت.  اوپک  غیر‌عضو  نف��ت 
درصورتی‌که روسیه داوطلبانه 
کاهش  را  نفت‌خ��ام  صادرات 
دهد، اوپک نس��بت به کاهش 
حجم ص��ادرات تصمیم‌گیری 
خواه��د ک��رد. النعیمی گفته 
ب��ود، بهتر اس��ت اج��ازه داد 
آنهایی ک��ه کارایی بهتری در 
تولید نفت دارند، تولید کنند. 
تولیدکنندگان��ی که با هزینه 
بالاتر نفت تولید می‌کنند قادر 
نخواهند بود به افزایش تولید 
ادام��ه دهند. این سیاس��ت از 
وزیر  سوی س��هیل‌المزروعی، 
امارات متحده عربی نیز  نفت 

تایید شده بود. 
 پایگاه خبری »رویترز« نیز 
به نقل از یک��ی از نمایندگان 
کش��ورهای عض��و اوپ��ک که 
تمایل نداش��ته اس��ت نامش 
فاش ش��ود، اعلام کرده است 
بار دیگر س��هم تولید نفت هر 
کش��ور معین شود تا از عرضه 
بیش از حد نف��ت و به دنبال 
آن س��قوط قیم��ت جهان��ی 
نف��ت جلوگی��ری ش��ود. این 
عض��و همچنین اع�الم کرده 
اس��ت، اگ��ر پتانس��یل تولید 
نف��ت اعضای اوپ��ک بیش از 
روز  در  بش��که  ۳۰میلی��ون 
باش��د، باید این مقدار س��هم 

تولید میان اعضا تقسیم شود. 
ام��ا در ای��ن می��ان آنچه 
اهمیــ��ت دارد چگونگــ��ی 
ای��ران  سیاس��ت‌گذاری 
از کش��ورهای  یکی  به‌عنوان 
عض��و اوپ��ک ب��رای بهب��ود 
اینکه  ش��رایط اس��ت، یعنی 
بی��ژن زنگنه، وزی��ر نفت چه 
خواه��د کرد؟  گرچ��ه وزیر 
نف��ت در آخری��ن اظهارنظر 
خ��ود در ای��ن ب��اره رس��ماً 
اعلام کرده اس��ت که قدرت 
کش��ورها در اوپک براس��اس 
می��زان و ظرفیت تولید نفت 
نشست  در  می‌ش��ود.  تعیین 
کش��ور  چه��ار  اوپ��ک   ۱۶۶
تولید  مخالف کاهش س��قف 
نفت اوپ��ک بودند و امروز با 
گذشت چند ماه دو کشور از 
مجموع چهار کش��ور مخالف 
کاه��ش س��قف تولی��د نفت 
اوپ��ک با انج��ام مکاتباتی از 
نظر پیش��ین خود بازگشتند 
و خواس��تار کاه��ش س��قف 
تولی��د نفت اوپک ش��ده‌اند. 
برمبن��ای  اوپ��ک  قان��ون 
اجماع اس��ت و امیدوارم آن 
کش��ور باقیمانده هم به نظر 
سایر کش��ورهای عضو اوپک 
مبنی‌بر کاهش س��قف تولید 
نف��ت ای��ن س��ازمان احترام 

بگذارد. 

کاهش صادرات مکزیک 
بی‌اهمیت است

عض��و  خطیب��ی،  محم��د 
س��ابق اوپک درب��اره اتفاقات 
امروز«  »فرص��ت  ب��ه  افتاده، 
ب��ه  »عربس��تان  می‌گوی��د: 
نفت  ص��ادرات  کاهش  دنبال 
از سوی روسیه و آمریکا است 
مکزیک  همچون  کش��وری  و 

آنچن��ان اهمیتی ندارد. اوپک 
در ش��رایطی اس��ت که حجم 
کاه��ش  را  خ��ود  ص��ادرات 
خواه��د داد زیرا کش��ورهای 
غیراوپکی ت��وان مقابله با این 

کاهش قیمت را ندارند.«
وی می‌افزای��د:  »ای��ران در 
ش��رایط کنونی ت��وان این را 
دارد که بتواند کشورهای عضو 
اوپک را همراستا کند تا علاوه 
بر گرفتن س��همیه از دس��ت 
داده خ��ود، در کاه��ش حجم 
باشند.  تاثیرگذار  نیز  صادرات 
ای��ران به دلیل وج��ود ذخایر 
نفتی بعد از کش��ور عربستان 
اوپک  قدرتمند  کشور  دومین 
است اما به دلیل تحریم‌ها این 
قدرت صادراتی خود را از داده 

است.«
اس��ت  معتق��د  خطیب��ی 
افزایش تولید عربس��تان خبر 
خوشایندی نیست اما می‌توان 
همانند س��ال 2008 با ثبات 
در بازار نفت ش��رایط را بهبود 
بخشید. سهمیه‌های هر کشور 
در اوپک تعیین ش��ده است و 
اگر قرار باشد براساس فضای 
س��همیه‌بندی  ای��ن  کنون��ی 
مج��دد ص��ورت گی��رد بدون 
ش��ک فضای بیش��تری را به 

کشور عربستان داده‌ایم. 
این نماینده سابق ایران در 
اوپک با اش��اره به دیپلماسی 
عرص��ه  در  ای��ران  موف��ق 
بین‌الملل��ی می‌گوی��د:  »آی��ا 
اقن��اع کردن عربس��تان برای 
از کشورهای  ایران س��خت‌تر 
اتحادیه اروپا است؟ وزیر نفت 
می‌توان��د به هم��راه تیم خود 
اوپ��ک و جهت‌ده��ی آن  در 

تاثیرگذار باشد.«
اوپکی  از دید کارشناس��ان 

ک��ه  کش��وری  از  نمی‌ت��وان 
ت��وان تولید بالا دارد بخواهیم 
کاهش  را  خ��ود  ظرفیت‌های 
دهد. عربس��تان نی��ز در این 
ش��رایط با توجه ب��ه توان بالا 
هرگز از ص��ادرات مازاد تولید 
خ��ود چشم‌پوش��ی نخواه��د 
کرد. از س��ویی انتظار می‌رود 
که در سال 2016 توان تولید 
غیراوپکی  در کشورهای  نفت 
کاهش و تقاض��ا افزایش یابد. 
بدون ش��ک در این فضا ایران 
تحریم‌های  لغ��و  در ص��ورت 
افزایش  ب��ا  نفت��ی می‌توان��د 
موقت��ی نفت‌خ��ام ع�الوه بر 
گذشته،  قدرت  به  دس��تیابی 
در کاهش قیمت نفت‌خام نیز 

بی‌اثر باشد. 

نشست کشورهای 
صادرکننده امیدوار‌کننده 

است
در همین حال نرسی قربان، 
کارش��ناس بین‌المللی نفت و 
انرژی نسبت به برگزاری این 
نشست کارشناسی خوش‌بین 
ص��ادرات  کاه��ش  و  اس��ت 
نفت‌خ��ام از س��وی مکزی��ک 
را مثب��ت ارزیاب��ی می‌کند و 
می‌گوید:   »فرصت‌ام��روز«  به 
»مش��خص نیست این کاهش 
صادرات ب��رای افزایش قیمت 
اس��ت یا ناتوان��ی مکزیک در 
تولی��د، ام��ا در مجم��وع اگر 
بخواهیم نس��بت ب��ه کاهش 
س��ال  در  نفت‌خ��ام  عرض��ه 
2016 از س��وی کش��ورهای 
تولید‌کنن��ده نف��ت اظهارنظر 
کنیم کاری نامعقول است اما 
حضور کشورهای تولیدکننده 
درباره  تصمیم‌گی��ری  ب��رای 
می��زان ص��ادرات خوش��ایند 
است. باید کشورها به‌خصوص 
کش��ورهای اوپک به دنبال از 
بین بردن رقابتی باشند که به 
ضرر و زی��ان اقتصادی منجر 

شود.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
دنبال  ب��ه  ایران  نف��ت  وزیر 
میلیون   2 س��هم  دس��تیابی 
بش��که‌ای ای��ران در اوپ��ک 
به  »ایران  می‌افزاید:  اس��ت، 
دنبال س��همیه از دست رفته 
خود اس��ت اما اینکه با توجه 
به وج��ود ذخایر نفتی، ایران 
س��همیه  افزایش  ب��ه  تمایل 
دیگری  مس��ئله  دارد  خ��ود 
است اما بدون شک سیاست 
ای��ران ثبات بازار قیمت نفت 
می‌تواند  نشس��ت  این  است. 
خروجی خوبی داش��ته باشد 
که کشورهای تولیدکننده به 

توافق برسند.«

کشورهای صادرکننده نفت برای آینده قیمت نفت‌خام تصمیم می‌گیرند

طلای سیاه در انتظار زر شدن 

از  ای��ران  مع��وق  مطالب��ات 
پتروشیمی‌های  و  پالایش��گاه‌ها 
جه��ان ب��ه ۱۵ ت��ا ۱۸ میلیارد 
دلار رس��یده و در ای��ن بی��ن، 
هن��د،  یون��ان،  پالایش��گاه‌های 
پتروش��یمی‌های  و   BP ش��ل، 
لیس��ت  ص��در  در  کره‌جنوب��ی 

بدهکاران بزرگ قرار گرفته‌اند. 
به گزارش مهر، پالایش��گاه‌های 
نفت یونانی، ش��رکت انگلیس��ی و 
هلن��دی ش��ل، ش��رکت بریتیش 
انگلیس، ش��رکت‌های  پترولی��وم 
پتروشیمی و پلیمری کره‌جنوبی، 
در کن��ار برخی از پالایش��گاه‌های 
نفت هند همچون ویدش و منگالور 
در صدر بزرگ‌ترین بدهکاران نفتی 
ایران در شرایط تحریم قرار گرفته‌اند. 
سیدمحس��ن قمص��ری، مدیر 
امور بین‌الملل شرکت ملی نفت 
ای��ران در گفت‌وگو با مهر درباره 
حج��م مطالب��ات وصول نش��ده 
نفتی ایران از پالایشگاه‌های نفت 
جه��ان، گف��ت: هم‌اکنون حجم 
مطالبات نفتی ایران از خریداران 
و پالایش��گرهای جه��ان حدود 

‌4میلیارد دلار برآورد می‌شود. 
ای��ن مقام مس��ئول ب��ا تاکید 
ب��ر اینک��ه ای��ن حج��م بدهی 
از  نفت��ی ش��امل طلب برخ��ی 
پالایش��گاه‌های نف��ت یون��ان و 
اس��ت،  انگلیس  ش��ل  ش��رکت 
تصری��ح کرد: مقادیری هم طلب 
نفت��ی از برخی پالایش��گاه‌های 

نفت آسیایی وجود دارد. 

اینک��ه  اع�الم  ب��ا  قمص��ری 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود در صورت 
لغ��و کام��ل تحریم‌ه��ای بانکی 
و مال��ی ام��کان برداش��ت ای��ن 
طل��ب نفتی فراهم ش��ود، اظهار 
داش��ت: پالایش��گاه‌های بدهکار 
نفت��ی تاکنون بدهی‌های خود را 
پرداخت کرده ام��ا این بدهی‌ها 
در حساب‌ها مسدود شده است. 
بی��ژن زنگنه، وزی��ر نفت هم 
اخیرا در پاس��خ به مه��ر درباره 
 ۲.۸ ح��دود  بده��ی  پرداخ��ت 
میلیارد دلاری ش��رکت ش��ل به 
ش��رکت نفت ایران، گفته است: 
ی��ک روز پ��س از لغ��و کام��ل 
تحریم‌ها این بدهی میلیاردی به 

حساب ایران واریز خواهد شد. 

طلب چندمیلیارد دلاری 
ایران از کره‌جنوبی

به گزارش مهر، در کنار طلب 
نفت��ی ای��ران از پالایش��گاه‌های 
اروپایی و آس��یایی، شرکت‌های 
پتروش��یمی ایران هم از چندین 
شرکت پلیمری و پتروشیمی در 
شرق آسیا طلب‌های چندمیلیارد 

دلاری دارند. 
دبی��رکل  مه��دوی،  احم��د 
انجمن صنفی کارفرمایی صنعت 
پتروش��یمی ایران در گفت‌وگو با 
مهر با بیان اینکه هم‌اکنون بیشتر 
پتروش��یمی  طلب ش��رکت‌های 
ایران از ش��رکت‌های کره‌جنوبی 
اس��ت، گفت: حجم این مطالبات 

به چن��د میلیارد دلار می‌رس��د. 
این مقام مس��ئول ب��ا خودداری 
از ذک��ر میزان دقی��ق طلب‌های 
از  ایرانی  پتروشیمی  شرکت‌های 
کره‌ای‌ها، اظهار داشت: پیش‌بینی 
می‌ش��ود در صورت توافق جامع 
هس��ته‌ای و لغو کام��ل تحریم‌ها 
ام��کان تسویه‌حس��اب طلب‌ه��ا 

فراهم شود. 
وی ب��ا اش��اره به کارش��کنی 
از شرکت‌های کره‌جنوبی  برخی 
طلب‌ه��ای  پرداخ��ت  ب��رای 
ایرانی،  پتروش��یمی  شرکت‌های 
تاکی��د ک��رد: ب��ا وج��ود توافق 
هس��ته‌ای ژنو و کاه��ش برخی 
از محدودیت‌ه��ای خارج��ی اما 
این ش��رکت‌های کره‌ای تاکنون 
را  ایرانی  ش��رکت‌های  مطالبات 
به طور کامل پرداخت نکرده‌اند. 

BP  بدهکار بزرگ گازی 
ایران در اروپا

در کنار ش��رکت شل، شرکت 
هم  انگلیس  پترولی��وم  بریتیش 
در جایگاه دومین بدهکار گازی 
ای��ران ق��رار دارد به‌طوری‌که با 
وج��ود ازس��رگیری تولی��د گاز 
از می��دان مش��ترک ره��وم در 
دریای ش��مال از س��ال گذشته 
میلادی اما منابع مالی متعلق به 
ش��رکت ملی نفت ایران از محل 
اس��تخراج گاز از ای��ن میدان با 
دستور مس��تقیم دولت انگلیس 
تا اطلاع ثانوی توس��ط ش��رکت 

بریتی��ش پترولیوم در حس��ابی 
بلوکه شده اس��ت. این در حالی 
اس��ت که پیش از ای��ن با وجود 
تصویب تحریم‌های نفتی در کاخ 
س��فید و اتحادیه اروپا، ش��رکت 
بریتیش پترولیوم انگلیس نسبت 
به مش��ارکت با شرکت ملی نفت 
ایران در میدان گازی ش��اه دنیز 
جمهوری آذربایجان هم از گزند 

تحریم‌ها معاف شده بود. 

طلب ۵ تا ۸ میلیارد دلاری 
ایران از پالایشگاه‌های هند

نیرم��الا  مه��ر،  گ��زارش  ب��ه 
س��یثارامان وزیر تجارت هند در 
پارلمان این کش��ور در روزهای 
پایانی اسفندماه سال گذشته از 
بدهی ٨,٨ میلیارد دلاری نفتی 

هند به ایران خبر داده است. 
براساس توافق‌های ارزی پیشین 
مقام��ات ایران و هند مقرر ش��ده 
ب��ود ک��ه پالایش��گاه‌های هندی 
‌٤٥درصد از وجوه نفت خریداری 

شده از ایران را با استفاده از روپیه 
در حس��اب این کش��ور در بانک 
»یو‌سی‌او« هند ذخیره می‌کنند، 
ام��ا ٥٥ درصد باق��ی آن پرداخت 

نشده باقی می‌ماند. 
در همی��ن حال، بی��ژن زنگنه 
وزیر نفت هفته گذشته در جمع 
خبرن��گاران با بی��ان اینکه ایران 
دلاره��ای بلوکه ش��ده نفتی در 
چین ندارد، از هند به‌عنوان یکی 
از مش��تریان بدهکار نفتی ایران 
ی��اد کرد و گفته ب��ود: هم‌اکنون 
ت��ا 5 میلی��ارد دلار  ح��دود 4 
پول ش��رکت ملی نفت ایران در 
هند بلوکه ش��ده که پس از رفع 
تحریم‌ها آزادسازی خواهد شد. 

بدهی‌های  افزایش  با  همزمان 
نفتی هند به ایران، رس��انه‌های 
از س��فر قریب‌الوقوع  بین‌المللی 
هی��ات هن��دی ب��ه ته��ران به 
منظور توافق بر سر فرمول ارزی 
نفتی  معوق  مطالب��ات  پرداخت 

ایران از هند خبر داده‌اند. 

کره و یونان در صدر بدهکاران نفتی به ایران

 بدهی ۱۸ میلیارد دلاری خارجی‌ها
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با خشک کردن هورالعظیم 
برای استخراج نفت مخالفم

بی��ژن نامدار زنگن��ه، وزیر نف��ت در همایش ملی 
تقدیر صنعت س��بز گفت: »با خش��ک کردن تالاب 

هورالعظیم برای استخراج نفت مخالف هستم.«
 او اف��زود: »پ��روژه‌ای در م��ورد میدان‌های نفتی 
کارون به وزارت نفت ارس��ال ش��د که اجرای آن به 
خش��ک شدن تالاب هورالعظیم منجر می‌شد. من با 
این موضوع مخالفت کردم چون اجرای آن را خیانت 
به آین��دگان می‌دان��م.« وزیر نفت اظه��ار کرد: »با 
حفاری حدود 100 متر در دریا موفق به اس��تخراج 
نفت می‌ش��ویم بنابراین می‌توانیم همین کار را برای 
اس��تخراج نفت در تالاب هورالعظی��م که در نهایت 
دارای دو متر عمق اس��ت انجام دهیم. به اعتقاد من 
اگ��ر قرار اس��ت فعالیتی در هورالعظیم انجام ش��ود 
نباید موجب خش��ک ش��دن یا وارد کردن کمترین 

آسیب به محیط‌زیست منطقه شود.«
وزی��ر نف��ت گفت: »ما خ��ود را متعه��د به حفظ 
محیط‌زیس��ت می‌دانیم و اقدامات م��ا نه‌تنها نباید 
موجب آلودگی محیط‌زیس��ت ش��ود بلک��ه باید در 

راستای بهبود محیط‌زیست قدم برداریم.«
زنگنه به تولید بنزین یورو 4 در کش��ور اشاره کرد 
و گفت: »توزیع آن در کلان‌ش��هرهایی مانند تهران، 
اراک، ک��رج، تبریز و اصفهان موجب کاهش آلودگی 
هوا تا حد زیادی شده است.‌« زنگنه با اشاره به اینکه 
رییس سازمان محیط‌زیست در سخنان خود میزان 
گوگ��رد در گازویی��ل را ppm 50 اعلام کرد گفت: 
اکن��ون گازوییل با گوگرد زیر ppm 10 تولید و در 

برخی کلان‌شهرها مانند شیراز توزیع می‌شود. 
وزیر نفت به دیگر اقدامات محیط‌زیس��تی وزارت 
نفت اش��اره کرد و گفت: راه‌اندازی نخس��تین واحد 
پالایش��گاهی خلیج‌فارس با تولید روزانه 36 میلیون 
لیتر بنزین با اس��تاندارد ی��ورو 4 و 5 گام بزرگی در 

عرصه تولید و توزیع بنزین استاندارد خواهد بود. 
وی گف��ت: تولی��د و تامین گاز طبیع��ی از دیگر 
برنامه‌های وزارت نفت است، شاید در نگاه اول انجام 
این اقدامات هزینه‌بر باش��د اما در طولانی‌مدت هم 
از لحاظ اقتصادی مقرون‌به‌صرفه است و هم موجب 

حفظ محیط‌زیست می‌شود. 
ب��ه گفت��ه وی، در س��ال 93 تولی��د و عرضه گاز 

طبیعی 120 میلیون مترمکعب افزایش یافت. 

یک پایگاه خبری آمریکایی 
 مذاکرات خلاقانه به معنای این 
نیست نفت ایران به این زودی‌ها

به بازار راه یابد

پایگاه خبری بلومبرگ با اشاره به سخنان اوباما در 
تاریخ 17 آوریل )21 فروردین(اعلام کرد، بازگش��ت 
نفت ایران به بازارهای جهانی قریب‌الوقوع نیس��ت، 

زیرا اوباما به دنبال زوایای خلاقانه دیگری است. 
براس��اس اعلام یک مقام کاخ س��فید که به دلیل 
بحث‌های داخلی خواس��ت نامش فاش نشود، اوباما 
موضع خ��ود را تغییر نداده و تنها بر اهمیت توانایی 
بازگردان��دن تحریم‌ها در صورت ل��زوم، تاکید کرده 
اس��ت. وقت��ی ای��ران و قدرت‌های جهان��ی در آغاز 
م��اه آوریل اعلام کردند در تلاش برای رس��یدن به 
چارچوب یک توافق نهایی که می‌تواند صادرات نفت 
این کش��ور را آزاد کند، هستند قیمت پایه نفت در 

بازارهای جهانی 3.8 درصد کاهش یافت. 
ه��ری تکیلینگوری��ان، رییس بخش اس��تراتژی 
بازارهای کالا در بانک بین‌المللی بی. ان. پی پاریباس 
فرانس��ه از لندن با ارس��ال یک نامه الکترونیکی به 
بلومبرگ گفت: ما به لغو تحریم‌ها به‌عنوان بخش��ی 
از فرآیند دستیابی به توافق جامع در پایان ماه ژوئن 
)9 تی��ر( نگاه می‌کنیم. اوباما بای��د با ترفندی میان 
نگرانی‌ه��ای داخلی و خارجی به‌طور همزمان تعادل 
و آرامش برقرار کرده و هم طرف ایرانی و هم کنگره 

این کشور را آرام کند. 
قیمت نفت برنت روز دوشنبه تغییر چندانی نکرد 
و در پایان معاملات بازار آیس فیوچرز اروپا واقع در 
لندن به 63.45 دلار در هر بش��که رس��ید. در هفته 
منته��ی به 17 آوریل نفت برنت بیش��ترین افزایش 
قیمت هفتگی خود از س��ال 2009 تاکنون را تجربه 
کرد. قیمت نفت برنت تحویل در ماه دسامبر )آذر( با 
15 سنت افزایش به 66.93 دلار در هر بشکه رسید. 
اوباما در تاریخ 17 آوریل گفت: مهم‌ترین نگرانی ما 
اطمینان پیدا کردن از این است که اگر ایران از اجرای 
توافق س��ر باز بزند، ما راه دش��واری برای بازگرداندن 
تحریم‌ها نداشته باشیم و بتوانیم به‌سرعت آنها را برقرار 
کنیم. وی افزود: مکانیزم‌ها و راهکارهای مختلفی برای 
اینکه چگونه تحریم‌ها کاهش یابد و چگونه در صورت 

تخلف ایران بار دیگر برقرار شود، وجود دارد. 
ارنس��ت مونیز وزیر انرژی آمری��کا دیروز بار دیگر 
مدعی ش��د موضع دولت اوباما تغییر نکرده اس��ت. 
وی در مصاحبه با بلومبرگ در واش��نگتن گفت: این 
مس��ئله را باور داشتم که دس��ت‌کم شش ماه برای 
ایران طول می‌کشد تا به‌خوبی پیش شرط‌های رفع 

تحریم براساس توافق را تامین کند. 

وزیر نیرو: تولید نشدن برق 4 سال 
پس از اتمام کار سیمره 

 وزیر نیرو گفت: در س��د سیمره با توجه به اینکه 
سرمایه‌گذاری سنگینی در آن انجام شده می‌توانیم 
برق تولید کنیم اما به دلیل شرایط بارشی متاسفانه 
بعد از گذش��ت 4سال که کار نیروگاه و سد به پایان 

رسیده هنوز تولید برق نداشته‌ایم.
ب��ه گزارش ایس��نا، حمید چیت‌چیان در جلس��ه 
ش��ورای اداری اس��تان ایلام که با حضور معاون اول 
رییس‌جمهور، وزیر کشاورزی و ترکان، مشاور ارشد 
رییس‌جمهور برگزار شد، اظهار کرد: در استان ایلام 
ک��ه ظرفیت‌های ارزش��مندی وج��ود دارد کارهای 
بزرگ��ی در حوزه آب در حال اجراس��ت که از جمله 
آنه��ا می‌توان به س��د دویرج که ش��بکه آن در این 
س��فر به بهره‌برداری رسید و همچنین سد کنگیر با 
90 درصد پیش��رفت فیزیکی که تا پایان امس��ال به 

بهره‌برداری خواهد رسید، اشاره کرد. 
وی با بیان اینکه س��د گلال با 31 درصد پیشرفت 
ت��ا پایان س��ال 96 به اتم��ام خواهد رس��ید، افزود: 
س��د گاوی با 4 درصد پیش��رفت در رون��د اجرا نیز 
در ح��ال فعالیت ساخت‌و‌س��از اس��ت ک��ه فعالیت 
سدهای چنگوله و کنجانچم نیز در مجموعه سامانه 

گرمسیری پیش می‌رود. 
وزی��ر نی��رو اضاف��ه ک��رد: در تمام نقاط اس��تان 
فعالیت‌های عمرانی بزرگی در حال اجراس��ت و باید 
گفت که اعتبارات عمرانی اس��تان در س��ال گذشته 
22.7میلی��ارد توم��ان ب��وده که در س��ال‌جاری به 
58.2میلیارد تومان رسیده که با رشد 156درصدی 
هم��راه بوده اس��ت. چیت‌چیان با اش��اره ب��ه اینکه 
20میلی��ارد تومان از محل طرح‌ه��ای مرزی تامین 
ش��ده عنوان کرد: سیستم زهکش��ی سد دویرج در 
این س��فر به بهره‌برداری رسید و درخصوص سامانه 
گرمس��یری در استان نیز باید گفت که فعالیت‌هایی 

انجام گرفته است. 
وی یادآور ش��د: نتیجه این فعالیت‌ها چهره استان 
را ه��م از جهت تولید و هم از جهت اش��تغال تغییر 

خواهد داد و نوید استان پرتحرکی را می‌دهیم. 
وزیر نیرو با اعلام اینکه محدودیت‌هایی در ارتباط 
با تولید داریم که باید برطرف ش��ود تصریح کرد: در 
سد سیمره با توجه به اینکه سرمایه‌گذاری سنگینی 
در آن انجام ش��ده می‌توانیم برق تولید کنیم اما به 
دلیل شرایط بارشی متاس��فانه بعد از گذشت چهار 
س��ال که کار نیروگاه و س��د به پایان رس��یده هنوز 
تولید برق نداش��ته‌ایم درحالی‌که یک میلیارد و 60 
میلیون مترمکعب آب در پش��ت دریاچه سد ذخیره 

شده است. 

یک مقام وزارت نفت اعلام کرد 
پرونده طلب وزارت نفت از 

ایرلاین‌ها در سازمان تعزیرات
یک مقام ش��رکت ملی پخ��ش فرآورده‌های نفتی 
ایران با اشاره به بدهی شرکت‌های هواپیمایی کشور 
به این شرکت، گفت: ش��رکت ملی پخش به‌صورت 
مستمر پیگیر وصول مطالبات خود از طریق سازمان 
تعزیرات حکومتی، دیوان محاس��بات کشور و دیگر 

نهادهای مربوطه است. 
به گزارش ایرنا، اختر اسماعیلیان، مدیر امور مالی 
ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران درباره 
بدهی ش��رکت‌های هواپیمایی کشور به این شرکت، 
اف��زود: ش��رکت‌های هواپیمای��ی ب��رای جابه‌جایی 
مس��افران خود نیازمند س��وخت هس��تند و شرکت 
ملی پخش ب��ا وجود وصول نک��ردن مطالبات خود 
از ایرلاین‌ه��ا، تاکنون این مهم را بدون کوچک‌ترین 

وقفه و به بهترین نحو انجام داده است. 
وی با اش��اره به اینکه ش��رکت ملی پخش موظف 
اس��ت که همه وج��وه و درآمدهای حاصل از فروش 
فرآورده‌ه��ای نفتی را به حس��اب خزان��ه‌داری کل 
کشور واریز کند، اظهار داشت: این شرکت به‌صورت 
مستمر وصول مطالبات خزانه‌داری کل را که بودجه 
عموم��ی دولت اس��ت و به مصارف ضروری کش��ور 

می‌رسد، پیگیری می‌کند. 
وی تصری��ح کرد: به همین منظور نشس��ت‌هایی 
نیز با مدیران ارشد شرکت‌های هواپیمایی با حضور 
نمایندگان س��ازمان هواپیمایی کش��وری، س��ازمان 
تعزی��رات حکومت��ی و ش��ورای امنیت ملی کش��ور 

برگزار شده است. 
به گفته اسماعیلیان، نتیجه برگزاری این نشست‌ها 
به ایفای تعهدات ش��رکت‌های هواپیمایی برای واریز 
بدهی سوخت سنواتی و جاری آنها انجامیده است. 

وی تصری��ح ک��رد: مقرر ش��ده که ش��رکت‌های 
هواپیمایی نس��بت به خرید نقدی مصرف س��وخت 

جاری خود اقدام کنند. 
مدیر امور مالی ش��رکت مل��ی پخش فرآورده‌های 
نفت��ی ایران اف��زود: به دنب��ال قرار یادش��ده، همه 
ش��رکت‌های هواپیمایی )به‌جز چهار ش��رکت بزرگ 
هواپیمای��ی( به تعه��دات خود درب��اره واریز بدهی 
س��نواتی و ج��اری و خری��د نق��دی س��وخت عمل 

کرده‌اند. 
اس��ماعیلیان با تاکید ب��ر اینکه ٨٥ درصد مانده 
بده��ی ش��رکت‌های هواپیمایی کش��ور مربوط به 
این چهار ش��رکت اس��ت، گفت: به همین منظور 
ش��رکت مل��ی پخ��ش به‌ص��ورت مس��تمر پیگیر 
وص��ول مطالبات خود از طریق س��ازمان تعزیرات 
حکومتی، دیوان محاسبات کشور و دیگر نهادهای 

مربوط است. 
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کنسرسیوم‌ها نقش مهمی را 
در اقتص��اد و به‌ویژه بازارهای 
صادرات��ی ب��ازی می‌کنند. از 
همین رو اس��ت که تش��کیل 
زم��ره  در  می‌ت��وان  را  آنه��ا 
درخواس��ت‌های مه��م ب��رای 
محص��ولات  تولیدکنن��دگان 
صادراتی دانس��ت. حالا دولت 
دس��تانش را ب��رای تش��ویق 
تولیدکنن��دگان ب��ه تش��کیل 
بالا  کنسرس��یوم‌های مختلف 
برده اما پرس��ش اینجاست که 
آی��ا کنسرس��یوم‌ها در صورت 
تشکیل می‌توانند هدف اصلی 

خود را اجرایی کنند؟ 
س��ابقه اقتص��اد کش��ور ما 
نشان می‌دهد، بخش‌خصوصی 
همیش��ه نقش کم جانی را در 
عرصه اقتصاد بازی کرده و در 
عرص��ه اقتصاد دولت��ی ایران 
کمتر فرصت پیدا کرده که رخ 
نشان بدهد. حالا دولت یازدهم 
ب��ا توجه ب��ه بحران‌هایی نظیر 
ت��ورم، رکود و بیکاری حداقل 
در گفتار تلاش می‌کند تا نقش 
بیش��تری را به بخش‌خصوصی 
در عرصه اقتصاد کشور بدهد. 
تش��کیل  ب��ه  تش��ویق 
کنسرس��یوم یکی از نمونه‌های 
تلاش دولت در این راستا است. 
ام��ا ب��ا اینک��ه تولیدکنندگان 

می‌گوین��د ک��ه تش��کیل این 
کنسرس��یوم‌ها از ن��ان ش��ب 
واجب‌تر  بخش‌خصوصی  برای 
اس��ت، موضوع مهم اینجاست 
که با توجه به شرایط اقتصادی 
ایران، نقشی که کنسرسیوم‌ها 
می‌توانن��د ب��ازی کنند چقدر 
ب��ه تعریف اصل��ی آنها نزدیک 

است؟ 
عبدالحمی��د قدیم��ی، دبیر 
انجم��ن ریخته‌گ��ری ای��ران، 
در ای��ن زمین��ه ب��ه  »فرصت 
ام��روز« می‌گوید:  »تش��کیل 
کنسرس��یوم از نان شب برای 
بخش‌خصوصی واجب‌تر است 
زی��را ش��رکت‌ها بای��د بتوانند 
در کن��ار یکدیگ��ر هزینه‌های 
بازاریاب��ی و حض��ور در بازار را 
برای ص��ادرات کاهش دهند. 
کما اینکه در بیشتر کشورهای 

دنیا همین اتفاق می‌افتد.
اما مشکل بزرگ ما این است 
که ما دچار بی‌ثباتی در توسعه 
فضای سیاسی هستیم و فضای 
سیاست‌های بین‌المللی فضای 
منطق��ی و درس��تی ن��دارد. از 
همی��ن رو نمی‌ت��وان امیدوار 
ب��ود ک��ه ص��ادرات در بح��ث 
ص��ادرات غیرنفتی عمق پیدا 
کند. بخش‌خصوصی به زحمت 
بازاری را پیدا می‌کند اما با یک 
حرکت ساده همه رشته‌ها پنبه 

می‌شود. 
نوس��انات سیاس��ی ک��ه در 
کش��ورهای هدف رخ می‌دهد 
ایرانی  تولیدکنندگان  دس��ت 
نیس��ت ام��ا ایج��اد ثب��ات در 
روابط خارجی کاملا در اختیار 
دول��ت اس��ت و در ص��ادرات 
نق��ش تعیین‌کننده‌ای را بازی 

می‌کنند.«
علیرضا پورفرج، اقتصاددان، 
نی��ز در گفت‌وگ��و با  »فرصت 
زمین��ه  ای��ن  در  ام��روز« 
»تش��کیل  می‌کن��د:  بی��ان 
تولیدکنندگان  به  کنسرسیوم 
کم��ک می‌کن��د ک��ه ق��درت 
انحصارشان بالا رود. همچنین 
کنسرس��یوم‌ها ق��درت رقابت 
تولیدکنن��دگان را در بازارهای 
جهان��ی ب��الا می‌برند و کاهش 
هزین��ه صادرات��ی را برای آنها 
در پ��ی دارد. تولیدکنندگان با 
می‌توانند  کنسرسیوم  تشکیل 
و  بازاریاب��ی  بحث‌ه��ای  در 
انتق��ال تکنول��وژی به یکدیگر 

کمک کنند.«
پرس��ش دیگری ک��ه باید در 
ای��ن می��ان ب��ه آن پاس��خ داده 
ش��ود، این اس��ت که کش��ور ما 
چقدر این پتانسیل را دارد که به 
کنسرسیوم‌ها اجازه فعالیت دهد؟ 
پورف��رج در پاس��خ ب��ه این 
پرسش اظهار می‌کند:  »وقتی 

همچنان تحریم‌ها وجود دارد، 
طبیعت��ا کنسرس��یوم‌ها نیز با 
مش��کل روبه‌رو خواهند بود اما 
اگر این کنسرسیوم‌ها تشکیل 
ش��وند باز به نفع تولید کش��ور 
اس��ت. ای��ن زمینه در کش��ور 
تولیدکنندگان  همکاری  برای 
ب��ا یکدیگر وج��ود دارد تا هم 

فزونی صورت بگیرد.«
طبیعتا در یک اقتصاد دولتی 
وقت��ی ق��رار اس��ت ک��ه جای 
بخش‌خصوصی پررنگ‌تر شود، 
دول��ت نقش اصل��ی را در این 
میان بازی می‌کند، نقش��ی که 
فقط به تشویق ختم نمی‌شود. 
قدیمی درباره وظیفه دولت 
کنسرس��یوم‌ها  تش��کیل  در 
تصری��ح می‌کن��د: »تش��کیل 
کنسرسیوم یکی از موضوعات 
اساس��ی اس��ت که حتما باید 
ب��ه آن پرداخت��ه ش��ود اما با 
وجود تنش در روابط سیاسی، 
کنسرسیوم‌ها جایگاهی ندارند. 
از س��وی دیگر تولید ما اکنون 
زمین‌گی��ر اس��ت و ت��ا زمانی 
که تولید در بس��تر مناس��بی 
ق��رار نگیرد، ص��ادرات رویایی 
بیش نیست. مهم‌ترین وظیفه 
دولت در این میان اس��تحکام 
بخش��یدن به روابط سیاسی و 
رساندن زیرساخت‌ها به شرایط 
مناس��ب است. همچنین نکته 

مه��م دیگر این اس��ت که باید 
نظارت��ی ب��ر کالاهایی که برند 
ای��ران را دارند، وجود داش��ته 
باش��د تا محصولات بی‌کیفیت 
و ب��د توس��ط صادرکنندگان و 
و  بی‌صلاحیت  تولیدکنندگان 

غیرمسئول صادر نشوند.«
پورف��رج نی��ز در این زمینه 
معتق��د اس��ت:  »اگ��ر دولت 
بتوان��د این کنسرس��یوم‌ها را 
حمای��ت کند طبیعت��ا میزان 
صادرات کالاهای تولید داخل 
و حض��ور در بازارهای خارجی 
کالاهای ایرانی بیش��تر خواهد 

شد.«
توسعه صادرات محصولات 
ب��ه  اکن��ون  غـیـرنـفت��ی، 
ق��درت رقاب��ت و چانه‌زن��ی 
ایران��ی  تولـیـدکــنن��دگان 
ب��ا  هرچن��د  دارد،  بس��تگی 
وج��ود ش��رایط تحری��م که 
همچنان بر س��ر اقتصاد ایران 
اس��توار مان��ده، ش��اید ای��ن 
کنسرس��یوم‌ها نتوانن��د نقش 
اصل��ی خود را ایف��ا کنند اما 
شرایط گواهی برداشته شدن 
تحریم‌ها را در ماه‌های آینده 
می‌دهد، بنابراین تشکیل این 
کنسرسیوم‌ها شاید پیش نیاز 
اساس��ی برای پررنگ ش��دن 
نق��ش محص��ولات ایرانی در 

بازارهای جهانی باش��د. 

برای حمایت از تولید و توسعه صادرات

عال��ی  کان��ون  دبی��رکل 
انجمن‌ه��ای صنف��ی کارگ��ران 
کش��ور ابراز امیدواری کرد: هفته 
کارگر امسال با اعلام خبر افزایش 
سهمیه بیمه کارگران ساختمانی 
و پایان قراردادهای س��فید امضا 

همراه باشد. 
هادی ابوی در گفت‌وگو با ایسنا 
اظهار کرد: در بحث مطالبات جامعه 
کارگ��ری، عقب‌افتادگ��ی حقوق 
و دس��تمزد کارگ��ران همچنان به 
ق��وت خ��ود باقی اس��ت و با همه 
تلاش‌هایی که امسال در این زمینه 
صورت گرفت اما در نهایت مطالبات 
قدیم کارگران به روز نشد. به نحوی 
ک��ه با وج��ود افزایش 17 درصدی 
حداقل مزد و سایر سطوح مزدی، 
دستمزد کارگران به مطالبات قبلی 

نزدیک نشد. 
وی ادام��ه داد: جامعه پر تلاش 
و هوش��یار کارگ��ری همواره در 
ش��رایط تحریم و بحران با دولت 

همکاری داشته و دارد و کمترین 
توقع از دولت این است که شرایط 
زندگی، وضع معیش��ت و امنیت 

شغلی کارگران را درک کند. 
ابوی با تاکید بر ضرورت حذف 
قرارداده��ای س��فید امضا گفت: 
معاون��ت رواب��ط کار وزارت کار 
ق��ول مس��اعد داده که امس��ال با 
قراردادهای س��فید امضای خلاف 

قان��ون مقابله می‌کن��د، بنابراین 
امیدواریم جامع��ه کارگری دیگر 
را  س��فید  قرارداده��ای  انعق��اد 
ش��اهد نباش��د. دبی��رکل کانون 
عالی انجمن‌های صنفی کارگران 
کش��ور در ادامه با اش��اره به ابلاغ 
سیاست‌های کلی جمعیت از سوی 
مق��ام معظم رهبری افزود: در این 
سیاس��ت‌ها بر ضرورت حمایت از 

نی��روی کار به‌ویژه زنان در دوران 
بارداری و ش��یردهی تاکید شده و 
محدودی��ت پرداخت حق اولاد به 
کارگ��ران مرد ب��رای دریافت حق 
اولاد برداشته و در بخشنامه دیده 
شده است اما متاسفانه مفاد آن در 
سطوح پایینی به اجرا در نمی‌آید و 

با اما و اگرهایی همراه است. 
این فعال کارگری در عین حال 

افزایش س��همیه بیم��ه کارگران 
را  س��ال‌جاری  در  س��اختمانی 
خواس��تار ش��د و گفت: با وجود 
تصویب قانون ش��فاف و روش��ن، 
مجری��ان در اجرای آن تفاس��یر 
درحالی‌ک��ه  دارن��د،  متع��ددی 
قانون بیمه کارگران س��اختمانی 
قان��ون حمایتی از کارگر اس��ت. 
قان��ون  در  ک��رد:  تصری��ح  وی 
آم��ده اس��ت که بیم��ه کارگران 
س��اختمانی از چه محلی تامین و 
پرداخت شود، بنابراین از سازمان 
تامی��ن اجتماعی می‌خواهیم که 
قان��ون مص��وب را اجرایی کند و 
ش��هرداری‌ها نیز همکاری لازم را 
در این خصوص به عمل آورند. وی 
در پایان از وزارت کار و س��ازمان 
تامین اجتماعی خواست تا درباره 
برخورداری زن��ان کارگر از بیمه 
و حمایت‌ه��ای اجتماع��ی توجه 
بیش��تری را معطوف کارگران زن 
شاغل در واحدها داشته باشند. 

دبیرکل کانون عالی انجمن‌های صنفی کارگران کشور خواستار شد 
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اشتغال

لایحه برای دومین بار به شورای نگهبان رفت
ایرادهای لایحه رفع موانع 

 تولید برطرف شد

عضو کمیس��یون حمایت از تولید مجلس ش��ورای 
اس�المی گف��ت: ایراده��ای لایحه رف��ع موانع تولید 
برطرف شد و برای دومین بار به شورای نگهبان رفت. 
جعف��ر ق��ادری در گفت‌وگ��و با فارس با اش��اره به 
دو ای��راد ش��ورای نگهبان به لایح��ه رفع موانع تولید 
رقابت‌پذی��ر اظهار داش��ت: صبح سه‌ش��نبه با حضور 
اعضای کمیس��یون، این ایرادات رفع ش��د و برای بار 

دوم لایحه به شورای نگهبان ارسال شده است. 
عضو کمیس��یون حمایت از تولید مجلس ش��ورای 
اس�المی در مورد جزییات ایرادات گرفته شده، گفت: 
مورد اول به تعریف عقد مرابحه مربوط بود که این شورا 
اشکال شرعی به آن گرفت و پس از آن بدین‌گونه اصلاح 
ش��د، خدماتی که ش��رعا خریدوفروش آنها امکان‌پذیر 
باش��د، مدنظر اس��ت و دیگر به همه خدمات مربوط 
نیست.  این نماینده مجلس افزود: موضوع دیگر، تبصره 
3 ماده 15 لایحه بود که به س��رمایه‌گذاری اش��خاص 
حقیقی و حقوقی مربوط می‌شود که تضمین آن توسط 

شورای اقتصاد مورد اشکال بود. 
ق��ادری ادامه داد: مغای��رت این موضوع با ماده‌82 
برنامه پنجم بود که بدین‌گونه اصلاح ش��ده که این 
تضمی��ن ی��ک موض��وع داخلی بوده و در حقیقت  در 
منابع صرفه‌جویی می‌شود که درآمدها را افزایش داده 

و هزینه‌ها نیز کاهش می‌یابد. 

دردسرهای تسلاموتورز در چین
 ساخت خودروهای برقی دشوارتر 

از پرتاب فضاپیما 

 میلیاردر آمریکایی و مدیرعامل تسلا موتورز موفق 
به ارسال فضاپیما به فضا شده است اما محبوب‌کردن 
خودروهای برقی در چین برای او از پرتاب موش��ک 

علمی به فضا دشوارتر به نظر می‌رسد. 
به گزارش ایسنا، الون ماسک که یکی از بنیان‌گذاران 
تسلا و همچنین رییس شرکت موشک‌سازی اسپیس 
ایکس است، ماه گذشته از چین دیدار و اذعان کرد: 
فروش ش��رکتش در بزرگ‌ترین بازار خودروی جهان 

کمتر از حد مطلوب است. 
در نمایش��گاه خودروی ش��انگهای، تس�ال در میان 
دو‌هزار شرکت‌کننده قرار دارد که برای جلب نگاه‌ها 

و کیف‌های پول این بازار عظیم رقابت می‌کنند. 
چین بزرگ‌ترین آلاینده جهان است اما تحلیلگران 
می‌گویند خودروهای برقی در این کشور با چالش‌های 
کلی��دی روب��ه‌رو هس��تند ک��ه ش��امل ع��دم تمایل 
مصرف‌کننده به دلیل مشکلاتی نظیر ایمنی، قابلیت 

اطمینان و دسترسی به تسهیلات شارژ است. 
تس�ال هرگز اهداف فروش��ی برای بازار چین اعلام 
نکرده اما عرضه خودروهایش با پوش��ش رس��انه‌ای 

گسترده و اقبال اولیه روبه‌رو بوده است. 
اما اکنون بیش از دو هزار خودروی به فروش نرفته 
دارد و ماه گذشته تایید کرد که در این کشور شماری 

از موقعیت‌های شغلی را حذف کرده است. 
ای��ن خودروس��از برق��ی آمریکایی ب��رای کمک به 
ف��روش در چی��ن به هر خریدار یک دس��تگاه ش��ارژ 
رایگان و دسترسی رایگان به شبکه‌ای شامل بیش از 
‌50تس��هیلات شارژ در سرزمین اصلی چین می‌دهد 

با این همه شارژ خودرو یک ساعت زمان می‌برد. 
پکن تمایل دارد استفاده از خودروهای انرژی پاک 
را در راستای مقابله با آلودگی هوا و سیاست تحکیم 

صنعت داخلی خودرو گسترش دهد. 
ش��رکت‌های نی��روی دولت��ی در سراس��ر چی��ن 
ایس��تگاه‌های ش��ارژ می‌س��ازند اما حتی نئو وانگ، 
بنیان‌گذار ش��بکه تس��هیلات ش��ارژ چینی »شارژر 

لینک« قبول دارد این کار دشوار است. 
وی به خبرگزاری فرانسه گفت: بزرگ‌ترین نگرانی 
درباره یک خودروی برقی برای بیش��تر مردم ش��ارژ 

کردن آن و مسافتی که می‌تواند طی کند است. 
تسلا پیش از عرضه خودروهایش به بازار چین تاکید 
کرد که قیمت پایه آنها مانند سایر نقاط جهان خواهد 
بود و قیمت خرده‌فروشی آن به دلیل هزینه‌های حمل 

و مسئله مالیات کمی تفاوت خواهد داشت. 
ب��ا ای��ن همه »م��ادل اس« در چی��ن بین 685 تا 
‌953هزار یوان )112 تا 156 هزار دلار( قیمت دارد 

که به میزان قابل ملاحظه‌ای بالاتر از آمریکاست. 
اگرچ��ه دولت چین به خریداران خودروهای برقی 
یارانه می‌دهد اما این کمک شامل خودروهای وارداتی 

محصولات تسلا نمی‌شود. 
این مس��ئله باعث ش��د ماسک در دیدار ماه گذشته 
خ��ود از چی��ن اعلام کند ش��رکتش قصد دارد تولید 
در چین را تا س��ه س��ال آینده بومی کند که این کار 

مستلزم داشتن شریک چینی خواهد بود. 
مقررات آلایندگی و استانداردهای مصرف سوخت 
س��ختگیرانه ب��ه همراه پلاک‌های رای��گان در بعضی 
مناطق مانند شانگهای که حضور خودروهای معمولی 
را محدود می‌کنند، پتانسیل خوبی را برای پشتیبانی 

از فروش خودروهای برقی فراهم می‌کنند. 

سرمایه‌گذاری روی صنایع معدنی
)قسمت پنجم(

سلس��له گفتارهای حاضر ش��امل چهار بخش زیر 
اس��ت که به بررس��ی تاثیر لغو احتمالی تحریم‌ها بر 

فضای معدنی ایران می‌پردازد: 
1- توان معدنی موجود کشور و بررسی زمینه‌های 
جذب سرمایه‌گذار خارجی درصورت حذف تحریم‌ها. 
2- اهداف سرمایه‌گذاری اکتشاف مواد معدنی در 

ایران و مسائل مرتبط با تحریم‌ها. 
3- تاثیرپذی��ری محص��ولات ش��یمیایی برپای��ه 

موادمعدنی از لغو احتمالی تحریم‌ها. 
4- ش��رکت‌های معدن��ی ایران��ی در تعام��ل ب��ا 

شرکت‌های سرمایه‌گذار خارجی. 
در ش��ماره گذشته به شش دس��ته از هفت دسته 
عنوان بند دو پرداخته ش��د و در این شماره گفتار را 

با عناوین زیر ادامه می‌دهیم: 
2- اه�داف س�رمایه‌گذاری اکتش�اف م�واد 

معدنی در ایران و مسائل مرتبط با تحریم‌ها. 
7-2 سرمایه‌گذاری روی صنایع معدنی. 

فرصت‌های��ی در زمینه صنایع معدنی در کش��ور 
شناسایی شده که ارزش سرمایه‌گذاری میان مدت، 
برای تکمیل زنجیره معدن تا بازار مصرف را داراست 
که با اتکا بر آنها می‌توان به س��مت تولید انحصاری 
م��واد اس��تراتژیک حرکت کرد. تح��ولات اقتصادی 
کش��ورهای عربی و آفریقایی در س��ال‌های گذشته 
ت��وازن تمایل ش��رکت‌های معدن خارج��ی را برای 
س��رمایه‌گذاری در موارد زیر برهم زده است. از این 
رو باید وجود انگیزه مش��ارکت را برای ش��رکت‌های 
خارج��ی در مورد هریک با توجه به ش��رایط جدید 
بررس��ی ک��رد. از جمله م��وارد صنای��ع معدنی که 
می‌تواند برای س��رمایه‌گذار داخلی مناسب باشد به 

شرح زیر است: 
- تولید کود شیمیایی از ذخایر پتاس کشور. 

- تولید اسیدفس��فریک خوراکی و کود شیمیایی از 
ذخایر فسفات کشور. 

- تولید فلزات قیمتی همچون طلا و مس. 
- ذخایر بنتونیت مورد اس��تفاده در اکتشاف صنعت 

نفت. 
- تولی��د و دانه‌بندی باریت که می‌تواند روی قیمت 

جهانی باریت تاثیرگذار باشد. 
- تولید فلز منیزیم از ذخایر دولومیت. 

- تولید سیلیس مایع مورد مصرف در فناوری نوین. 
باوج��ود اهمی��ت ای��ن م��وارد صنعت��ی و وجود 
پتانس��یل‌های قابل‌توجه در کش��ور در برخی از این 
موارد هن��وز زمینه‌های اولیه و پیش نیازهای جذب 
س��رمایه‌گذار خارجی آماده نش��ده اس��ت. از سوی 
دیگر، در دهه 80 شمس��ی ش��رکت‌های فرانس��وی 
و اس��ترالیایی ب��ه منظور اح��داث کارخان��ه تولید 
اسیدفس��فریک، ب��رای س��رمایه‌گذاری در مع��ادن 
فس��فات رس��وبی ایران پیش‌قدم شدند و از آنجا که 
جهان اقتصاد منتظر نمی‌ماند، ریوتینتو با مشارکت 
»المعادن« عربس��تان ح��دود 6 میلیارد دلار هزینه 
اکتش��افی- معدنی در ذخایر فسفات عربستان انجام 
داده و چرخ��ه تولی��د کودها در عربس��تان در کنار 
پتروش��یمی تکمیل ش��ده و بازار منطقه را تا س��ال 

2016 در دست خواهد گرفت.
ازس��وی دیگر احتمال می‌رود ک��ه فرصت تولید 
کودهای پتاسی و فس��فاتی از دست رفته باشد چرا 
که در شاخ آفریقا  )اریتره و اتیوپی( ذخایر عظیمی 
کش��ف شده که در آس��تانه تولید هستند و به‌زودی 
بازار هدف رو به اشباع خواهد رفت، بنابراین بررسی 
مجدد این فرصت‌ها نیز خود یک ضرورت محس��وب 

می‌شود. 
3- تاثیرپذیری محصولات ش�یمیایی برپایه 

مواد معدنی از لغو احتمالی تحریم‌ها
محدودیت انتقال پول به دنبال مش��کلات ناش��ی 
از تحریم، موجب ش��د صادرات تولیدات پتروشیمی 
ایران محدود شده و به تبع آن در سال‌های گذشته 
صنایع پتروشیمی ایران با ظرفیت حدود 60 درصد 

فعالیت داشته‌اند.
محصولات پتروش��یمی به‌عنوان تنها تولید عمده 
بعد از نفت و گاز محسوب می‌شوند. با برداشته شدن 
احتمالی تحریم‌ها، صادرات محصولات پتروش��یمی 
گس��ترش بیشتری خواهد یافت. این عامل به کمک 
پایین بودن ارزش انرژی در ایران منجر خواهد ش��د 
ک��ه مجوزهای دیگری برای احداث واحدهای جدید 
پتروشمی صادر شود. بر همین اساس مصرف نمک 

مورد نیاز بیشتر خواهد شد.
صنای��ع  نم��ک  تامین‌کنن��ده  مع��ادن  تع��داد 
پتروش��یمی در بخش‌های جنوبی کش��ور محدود 
اس��ت و یکنواخت نبودن ترکیب نمک س��نگی و 
نیز در م��واردی آلودگی نمک اس��تخراجی باعث 
ش��ده معادن مناس��ب کمتر یافت شده و از ارزش 
بالات��ری برخ��وردار باش��ند، بنابراین ب��ا افزایش 
مص��رف نم��ک در صنای��ع پتروش��یمی توجه به 
اس��تحصال نم��ک از آب خلی��ج ف��ارس بیش��تر 
موردتوج��ه قرار خواه��د گرفت. به‌خص��وص اینکه 
زمین‌های مس��تعد اس��تحصال نمک آبی در جنوب 
کش��ور ب��ا محدودیت‌ه��ای تکنیک��ی و جغرافیایی 
ویژه‌ای همراه اس��ت و هر س��اله گرفتن مجوزهای 
تولی��د نمک آبی س��خت‌تر می‌ش��ود. تولید پتاس، 
نیاز پتروش��یمی  منیزیا و لیتیوم در کنار نمک مورد‌
برتری س��رمایه‌گذاری را به ذخایر نمک ش��ورابه‌ها 

بخشیده است که توجه ویژه‌ای را طلب می‌کند. 

یادداشت مجلـس

خــودرو

مدیرکل دفتر صنایع نس��اجی 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت 
از برنام��ه ویژه ای��ن وزارتخانه به 
منظور سرمایه‌گذاری مناسب در 
بخش صنعت نس��اجی خبر داد و 
گف��ت: ایران و آلمان به‌طور حتم 
می‌توانند ش��رکای مناس��بی در 

صنعت نساجی باشند. 
گلن��از  ایرن��ا،  گ��زارش  ب��ه 
کنفران��س  در  نصـــراللـهـ��ی 
بین‌الملل��ی »تکنولوژی آلمان به 
دی��دار صنع��ت نس��اجی و فرش 
ایران می‌آید« که با حضور سفیر 
آلم��ان و جمع��ی از صنعتگران و 
صنعت  ماش��ین‌آلات  سازندگان 
نس��اجی در تهران برگزار شد، از 

صنعت نس��اجی به‌عنوان یکی از 
بزرگ‌ترین صنایع ایران نام برد. 
 95 س��ــرمـایـه‌گذاری  وی 
درصدی بخش‌خصوصی توانمند 
در صنعت نس��اجی را از امتیازات 
ویژه این بخش در کش��ور عنوان 
کرد و افزود: وزارت صنعت، معدن 
و تجارت به همین دلیل برای این 
بخش اهمیت ویژه‌ای قائل است. 
وی در ادام��ه ب��ه برنامه‌ریزی 
ای��ن وزارتخان��ه ب��رای حمایت و 
س��رمایه‌گذاری هرچه بیشتر در 
صنع��ت نس��اجی در س��ال‌های 
آت��ی اش��اره ک��رد و گف��ت: این 
سرمایه‌گذاری و حمایت از طریق 
صن��دوق ذخیره ارزی کش��ور در 

بخش‌های صادرات‌محور با هدف 
جایگزینی محصولات وارداتی در 

اولویت خواهد بود. 
وی ب��ا بیان اینکه بس��یاری از 
ماش��ین‌آلات مورد اس��تفاده در 
صنع��ت نس��اجی کش��ورمان در 
س��ال‌های گذش��ته آلمانی بوده 
اس��ت، اظه��ار داش��ت: همکاری 
مناس��بی که در حال حاضر بین 
ش��رکای تجاری ای��ران و آلمان 
وج��ود دارد می‌تواند به توس��عه 
هرچه بهتر این صنعت در کشور 
کم��ک کن��د و ای��ران و آلم��ان 
می‌توانند ش��رکای مناس��بی در 
صنعت نساجی باشند. نصراللهی 
با اش��اره به برنامه وزارت صنعت، 

مع��دن و تجارت ب��رای حمایت 
منظ��ور  ب��ه  س��رمایه‌گذاری  و 
افزایش حجم تولیدات نس��اجی 
در کش��ورمان، گف��ت: این بحث 
توس��عه‌ای در صنع��ت پوش��اک 
به‌عن��وان موت��ور محرک س��ایر 
رش��ته‌های صنعت��ی از اهمی��ت 

ویژه‌ای برخوردار خواهد بود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه بازدید اخیر 
خ��ود از ش��هرهای اصفه��ان و 
کاش��ان به‌عنوان ش��هرهایی که 
ق��وی  دارای صنع��ت نس��اجی 
هس��تند، اف��زود: مس��ائلی مانند 
خدمات پس از فروش و همچنین 
قیمت مناس��ب ماش��ین‌آلات از 
دغدغه‌های اصل��ی صاحبان این 

صنایع اس��ت که باید مورد توجه 
س��ازندگان ماش��ین‌آلات آلمانی 

قرار گیرد. 
دو  بین‌الملل��ی  کنفران��س 
ب��ه  آلم��ان  »تکنول��وژی  روزه 
دی��دار صنع��ت نس��اجی و فرش 
ای��ران می‌آی��د« )VDMA( با 
رویک��رد تجاری با حضور جمعی 
از مس��ئولان صنع��ت نس��اجی 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت، 
مس��ئولان ات��اق ای��ران و آلمان، 
س��فیر و سرکنس��ولگری آلمان، 
ریی��س انجم��ن ماشین‌س��ازی 
نساجی آلمان و جمعی از اساتید 
نساجی دانشگاه‌های ایران برگزار 

شد. 

ایران و آلمان می‌توانند شرکای مناسبی در صنعت نساجی باشند

محمد ضرغامی
کارشناس ارشد زمین‌شناسی

عسل داداشلو

کنسرسیوم‌ از نان شب واجب‌تر است



درحالی‌که زمزمه‌های کاهش 
نرخ س��ود بانک��ی در لابه‌لای 
خبر‌ه��ا ب��ه گوش می‌رس��د، 
برخی گمانه‌ه��ا درباره خارج 
بانک‌ها  از  ش��دن نقدینگی‌ها 
تحلیلگران  است.  گرفته  قوت 
بر این اعتقادند که کم ش��دن 
میزان س��ود بانکی، به خروج 
س��پرده‌ها از بان��ک و ورود به 
بازار‌های موازی از جمله بازار 
س��رمایه منجر خواهد شد. اما 
در این میان برخی رس��انه‌ها 
گزارش داده‌اند که هنوز اتفاق 
خاصی در وضعیت سپرده‌های 
و  اس��ت  نیفت��اده  بانک‌ه��ا 
تا  ترجی��ح می‌دهد  نقدینگی 
تصمیم  روشن شدن وضعیت 
در  اعتب��ار  و  پ��ول  ش��ورای 
بانک‌ه��ا بمان��د. در این میان 
خب��ر آنلای��ن با انتش��ار یک 
گ��زارش میدانی اع�الم کرده 
که وضعیت سپرده‌ها تغییری 

نکرده است. 

از بانک‌ها چه خبر؟ 
مسئول یکی از شعب بانک 
تج��ارت در خیاب��ان آفریقای 
ته��ران در این مورد می‌گوید: 
»مردم هنوز متوجه نش��ده‌اند 
که نرخ سود بانکی قرار است 

کاهش پیدا کند.«
کمی پایین‌تر در شعبه بانک 
ملی در خیابان پرتردد انقلاب، 
اداری بانک  یکی از مسئولان 
با چای و ش��کلات از کسانی 
که قصد سپرده‌گذاری بلند‌مدت 
دارن��د، پذیرایی می‌کند. یکی 
از کارمن��دان همی��ن بان��ک 
می‌گوید: »چون باید س��پرده 
بیشتری جذب کرده و بیشتر 
تلاش کنیم که افراد را مجاب 
کنی��م،  س��رمایه‌گذاری  ب��ه 
بنابرای��ن هرکس ک��ه می‌آید 

با نهای��ت احترام با او برخورد 
روزهای  ط��ی  اما  می‌کنی��م. 
چش��مگیری  تغییر  گذش��ته 
در تع��داد اف��رادی ک��ه برای 
سپرده‌گذاری رجوع می‌کنند، 
صورت نگرفته است.« او ادامه 
می‌ده��د: »یکس��ری از مردم 
پیش از ابلاغ مصوبه ش��ورای 
می‌توانس��تند  اعتبار  و  پ��ول 
اقدام به افتتاح حساب سپرده 
کنند تا ش��امل دریافت سود 
22 درص��دی ش��وند. بعضی 
بانک‌ه��ا در قراردادهای خود 
ذک��ر می‌کنند که کاهش نرخ 
بانکی شامل سپرده‌های  سود 
پی��ش از موعد اب�الغ مصوبه 
جدی��د نمی‌ش��ود. بنابرای��ن 
بیشتر  فرصت س��پرده‌گذاری 
ب��رای  ام��ا  می‌ش��د.  ایج��اد 
بانک‌هایی که نرخ سودش��ان 
را ب��رای س��پرده‌های قدیمی 
ه��م کاه��ش می‌دهن��د، این 
خط��ر وجود دارد ک��ه میزان 
خروج پول بیش��تر ش��ود.« با 
این حال بررس��ی‌های میدانی 
نشان می‌دهد که نه اتفاق اول 
رخ داده و نه تحلیل دوم رنگ 

واقعیت به خود گرفته است. 
بانک‌ها،  وضعی��ت  برخلاف 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
ش��رایط بهتری دارن��د. مدیر 
یک موسس��ه مالی و اعتباری 
در مرکز شهر تهران می‌گوید: 
»س��اده اس��ت چون ما سود 
بیش��تری می‌دهی��م و س��ود 
تضمین ش��ده هم به حساب 
می‌آید، بنابراین سپرده‌گذاران 
س��اده‌تر حاضر می‌ش��وند به 
موسسات ما بیایند. در قیاس 
با بانک‌ها ما 8 درصد بیش��تر 
س��ود می‌دهی��م. ای��ن ن��رخ 
بازدهی در هیچ بازاری وجود 

ندارد.«
گفته‌ه��ای او را مدیر یکی 
دیگ��ر از موسس��ات مال��ی و 
اعتب��اری در خیابان آفریقای 
تهران هم تایید می‌کند: »نرخ 
سود سال 93 رقم 22 درصد 
ب��ود ام��ا در ب��ازاری که همه 
برای جذب مش��تری بیش��تر 
ت�الش می‌کنند ما نمی‌توانیم 
دس��ت روی دس��ت بگذاریم. 
ب��ه همین دلیل نرخ س��ود را 
کمی بالات��ر بردیم. »پیش از 

این قائم مق��ام بانک مرکزی 
هش��دار داده بود که 96 هزار 
میلی��ارد توم��ان نقدینگی در 
از موسس��ات  تعدادی  اختیار 
مالی و اعتب��اری بدون مجوز 
قرار دارد. محاسبات نیز نشان 
موسس��ه  ش��ش  که  می‌دهد 
مال��ی و اعتب��اری طی س��ال 
گذش��ته 31 ه��زار میلی��ارد 
تومان س��ود پرداخ��ت کرده 

بودند. 

سپرده‌گذاران بر چند 
دسته‌اند؟ 

فرش��اد قربانی، کارش��ناس 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گف��ت: در یک تقس��یم‌بندی 
می‌ت��وان س��پرده‌گذاران را به 
سه دسته تقس��یم کرد. دسته 
اول س��پرده‌گذارانی بی‌تصمیم 
هس��تند و به‌ط��ور موقت مثلا 
ی��ک یا چند ماه ب��ه نقدینگی 
نی��از ندارن��د و از همین روی 
پول‌شان را در بانک می‌گذارند. 
بانک‌ها همیش��ه از این دست 
دس��ته  دارند.  س��پرده‌گذاران 

دوم کسانی هستند که همیشه 
س��پرده‌گذار هس��تند. یعن��ی 
برایش��ان تفاوت ندارد که نرخ 
س��ود چقدر اس��ت و همیشه 
حف��ظ  را  سپرده‌های‌ش��ان 
می‌کنند. دس��ته سوم کسانی 
هستند که به سرمایه‌های‌شان 
به قص��د س��رمایه‌گذاری نگاه 
می‌کنن��د؛ این دس��ته از افراد 
کس��انی هس��تند ک��ه بخش 
را  س��پرده‌گذاران  از  مهم��ی 
افزود:  تش��کیل می‌دهند. وی 
در  تغییری  اگرچه هم‌اکن��ون 
وضعیت س��پرده‌های بانکی به 
وجود نیامده اس��ت اما کاهش 
نرخ س��ود بدون شک منجر به 
خروج دسته سوم سپرده‌گذاران 
از بانک‌ها خواهد شد. این دسته 
از س��پرده‌گذاران ب��ه دلی��ل 
ایده‌های سرمایه‌گذاری  اینکه 
را دنب��ال می‌کنند معمولا در 
بازار‌ه��ای موازی در نوس��ان 
ب��ازار  هس��تند، گاه��ی وارد 
مس��کن ش��ده و گاه��ی وارد 
بازار س��رمایه و گاهی هم راه 
بانک‌ها را در پیش می‌گیرند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکی��د ک��رد: با کاه��ش نرخ 
س��ود بانک��ی، بازده��ی بازار 
سرمایه از س��پرده‌های بانکی 
بنابراین برای  بیشتر می‌شود، 
این سرمایه‌ها باقی ماندن در 
بانک فاقد توجیه می‌شود و در 
سرمایه‌گذاری‌ش��ان تجدیدنظر 

خواهند کرد.
 البته بازار س��رمایه بازار پر 
ریسکی اس��ت و ممکن است 
برخی از این س��پرده‌ها به‌رغم 
رکود حاکم بر بازار مس��کن، 
ترجی��ح دهند که ب��ا اهداف 
بلند‌م��دت وارد بازار مس��کن 
ش��وند اما با این وج��ود بازار 
سرمایه، همچنان جذاب‌ترین 
 ب��ازار ب��رای س��رمایه‌گذاران 

خواهد بود. 

تبعات زمزمه کاهش نرخ سود 

کدام دسته از سپرده گذاران از بانک‌ها خارج می‌شوند؟ 

وزیر امور اقتصادی و دارایی در 
پاسخ به س��وال برخی نمایندگان 
مجلس درباره افزایش نرخ س��ود 
بانکی گفت: براساس قانون پولی 
و بانک��ی، بانک مرکزی مس��ئول 
تنظیم و اجرای سیاست‌های پولی 
کشور است و باید نظارت لازم را بر 
اجرای این سیاست‌ها اعمال کند. 
به گزارش تسنیم، علی طیب‌نیا 
دیروز با حضور در صحن مجلس 
در پاس��خ ب��ه پرس��ش برخ��ی 
نماین��دگان مجلس درب��اره نرخ 
سود بانکی اظهار داشت: براساس 
قان��ون پول��ی و بانک��ی، بان��ک 
مرکزی مس��ئول تنظیم و اجرای 
سیاس��ت‌های پولی کشور است و 
باید نظ��ارت لازم را بر اجرای این 
سیاس��ت‌ها اعمال کند تا بانک‌ها 
و موسسات اعتباری براساس این 

قوانین فعالیت کنند. 
وی با اعلام اینکه براس��اس بند 
92 قان��ون برنامه پنجم توس��عه، 
تعیین نرخ سود تسهیلات بانکی 
برعهده شورای پول و اعتبار است، 
گف��ت: در قوانین برنام��ه چهارم 
و پنجم نیز ای��ن وظیفه بر عهده 
شورای پول و اعتبار گذاشته شده 
اس��ت و رییس کل بانک مرکزی 
ریاست این ش��ورا را برعهده دارد 
به نحوی که دبیرخانه شورای پول 
و اعتبار در بانک مرکزی مس��تقر 

است. 
وزیر اقتصاد اضافه کرد: بر همین 
اساس وزارت اقتصاد تنها به‌عنوان 
ی��ک عض��و در این ش��ورا حضور 

داشته و یک حق رأی دارد. 
وی گفت: در حال حاضر در بازار 
پول، ش��اهد اضافه تقاضا هستیم، 
بنابرای��ن اگر تصمیم منس��جمی 
در خصوص نرخ سود اتخاذ نشود 
ب��ه طور حتم اضافه تقاضا در بازار 
باقی می‌ماند و زمینه بروز علایم و 

عوارض آن، ایجاد خواهد شد. 
طیب‌نیا با بی��ان اینکه نظارت 
بر عملک��رد بانک‌ها برعهده بانک 
مرک��زی اس��ت، گف��ت: اگر چه 
نظارت مستقیمی بر عهده وزارت 
اقتصاد نیست اما به‌عنوان عضوی 
از ش��ورای پول و اعتب��ار و هیات 
وزیران ب��ه این س��وال مطروحه 
پاس��خ می‌دهم. این سوال یکی از 

دغدغه‌های جدی دولت است. 

وی گفت: در دو س��ال گذشته 
تغییرات جدی در بازار پول کشور 
صورت گرفت. در گذش��ته با یک 
پدی��ده روبه‌رو بودی��م که همواره 
نرخ س��وده س��پرده از ن��رخ تورم 
کمتر بود و سپرده‌گذاران یارانه‌‌ای 
را به گیرندگان پرداخت می‌کردند. 
وزیر اقتصاد با اشاره به اینکه در 
دو سال گذشته تورم از 40 درصد 
ب��ه 15 درصد کاهش یافت گفت: 
نرخ تورم در س��ال 93، 19 واحد 
درصد کاهش یافت اما نرخ س��ود 
سپرده و تسهیلات کاهش نداشته 

است. 
وی اف��زود: اگ��ر ن��رخ س��ود 
تس��هیلات را 28 واح��د درص��د 
در نظر بگیریم، نرخ س��ود واقعی 
تسهیلات 12.5 واحد درصد است. 
این نرخ بالای س��ود چند مشکل 
عمده را ایجاد می‌کند؛ مشکل اول 
اینکه واحدهای تولیدی و فعالان 
اقتصادی قادر نیستند با توجه به 
نرخ بازدهی فعالیت خود، این نرخ 
بالای سود را بپردازند. بنابراین ما 
شاهد ناتوانی در پرداخت‌ بدهی‌ها 

و ورشکستگی واحدها هستیم. 
وی ادامه داد: مشکل دوم اینکه 
بازار پول با س��ایر ب��ازار دارایی‌ها 
متفاوت اس��ت. کارکرد موثر بازار 
س��ایر دارایی‌ها مثل بازار سرمایه 
با مشکلات جدی مواجه می‌شود، 
چرا که ش��اهد خروج نقدینگی از 

بازار سرمایه کشور هستیم. 
نهای��ت  در  گف��ت:  طیب‌نی��ا 
نرخ س��ود بالا، س��هم دارایی‌های 
پر ریس��ک را در ب��ازار س��رمایه 

افزای��ش می‌دهد و ای��ن امر نظام 
بانک��ی را آس��یب‌پذیر می‌کن��د. 
بنابرای��ن قطعا س��ود س��پرده و 
تس��هیلات باید متناس��ب با نرخ 
تورم ساماندهی شود به‌گونه‌ای که 
با سایر دارایی‌ها هماهنگی داشته 

باشد. 
وزی��ر اقتصاد تاکید ک��رد: این 
ساماندهی باید براساس سه اصل 
ص��ورت گیرد؛ منط��ق اقتصادی، 
قواعد ش��رعی و نظ��ام بانکداری 
و ش��رایط اجتماع��ی و اقتصادی 
کش��ور. اگ��ر بدون توج��ه به این 
ملاحظات اقدام��ی صورت بگیرد 
می‌تواند تبعات منفی داشته باشد. 
وی گف��ت: ب��ه طور مث��ال اگر 
بانک‌ه��ای منضب��ط نرخ س��ود 
را کاه��ش دهند، اما موسس��ات 
غیر‌منضبط تبعیت نکنند، شاهد 
بانک‌ه��ای  از  س��رمایه  خ��روج 
منضبط و تجمع آن در بانک‌های 
غیر‌منضبط خواهی��م بود. همین 
موض��وع منج��ر خواهد ش��د که 
تقسیم تسهیلات توسط بانک‌های 
غیر‌منضبط انجام شود و این بدان 
معنی اس��ت که مناب��ع به تولید 

اختصاص نیابد. 
طیب‌نیا با اعلام اینکه هم‌اکنون 
سرمایه بانک‌ها پایین بوده و افزایش 
سرمایه در این بخش اتفاق نیفتاده 
است اظهار داشت: افزایش سرمایه 
ایجاد شده از محل تجدید دارایی‌ها 
است. اما باید این نکته را تاکید کنم 
که نبود سرمایه در سیستم بانکی 
باعث می‌ش��ود تا ق��درت وام‌دهی 
آنه��ا کاهش پیدا کند. وی با اعلام 

اینکه باید 20 هزار میلیارد تومان 
به سیس��تم بانکی تزریق شود تا 
امکان وام‌ده��ی آنها به‌وجود آید، 
تصریح کرد: چگونگی تامین این 
منابع در لایح��ه رفع موانع تولید 

رقابت‌پذیر اعلام شده است. 
وزیر ام��ور اقتص��اد و دارایی با 
اش��اره به اینکه مطالب��ات معوق 
سیستم بانکی به 92 هزار میلیارد 
تومان رسیده است، اظهار داشت: 
بخش قابل توجهی از این مطالبات 
مرب��وط به اس��تمهال اس��ت به 
نحوی که مطالبات غیر‌جاری سهم 
قابل توجه��ی را در این بخش به 

خود اختصاص داده است. 
طیب‌نیا اضاف��ه کرد: در چنین 
ش��رایطی سیس��تم بانکی امکان 
وام‌دهی به مشتریان خود را ندارد. 
ما در این رابط��ه تلاش می‌کنیم 
تا میان مشتریان خوش‌حساب و 
بدحساب تفکیک‌های لازم صورت 
گیرد، در مورد بدهکاران بانکی نیز 

با قاطعیت برخورد خواهیم کرد. 
طیب‌نیا اظه��ار کرد: بنگاه‌های 
کوچک در بازپرداخت بدهی دچار 
مشکل هس��تند، به همین دلیل 
تصمیم گرفتی��م این بدهکاری را 

تفکیک کنیم. 
وی ب��ا تاکی��د براینکه در این 
راستا یک کارگروه ویژه در بانک 
مرک��زی ب��ا حض��ور نمایندگان 
مجل��س و قوه‌قضایی��ه و س��ایر 
بخش‌ها تش��کیل ش��ده اس��ت، 
دارایی‌های  حاضر  درحال  گفت: 
م��ازاد بانک‌ها 63 درصد اس��ت 
درحالی ک��ه این رقم 23 درصد 

اس��ت.  از ح��د مج��از  بیش��تر 
در قان��ون رف��ع موان��ع تولی��د 
رقابت‌پذیر این موضوع نیز مورد 
توجه ق��رار گرفته و بانک‌ها باید 
نسبت به فروش آنها اقدام کنند. 
وزیر امور اقتص��اد و دارایی با 
نقدینگی  کمب��ود  اینک��ه  اعلام 
در ب��ازار باعث ش��ده ت��ا میان 
ب��رای  غیرمج��از  موسس��ات 
جذب سرمایه مش��تریان رقابت 
ناس��المی به‌وجود بیای��د، اضافه 
ک��رد: در بس��ته کاه��ش ن��رخ 
سود و تس��هیلات که در جلسه 
آینده شورای پول و اعتبار مورد 
بررس��ی ق��رار می‌گی��رد باید به 
نکات مهمی توجه کرد که از‌ آن 
جمله می‌توان به تقویت نظارت 
بانک مرک��زی در نظارت بر بازار 
تاکید ک��رد. البته باید به عوامل 
ب��روز وضعی��ت بازار نی��ز توجه 

کنیم. 
وزیر اقتص��اد در ادام��ه درباره 
بانک کش��اورزی بی��ان کرد: کل 
مان��ده 38 ه��زار میلی��ارد تومان 
بوده که نس��بت مصارف به منابع 
147 درص��د بوده اس��ت و بیش 
از 90درصد تس��هیلات به بخش 

کشاورزی پرداخت شده است. 
وی ادامه داد: 254 هزار میلیارد 
ریال به تعداد یک میلیون و 504 
هزار طرح پرداخت شده است که 
67 درص��د س��رمایه در گردش و 

33 درصد سرمایه‌ای بوده است. 
طیب‌نیا گفت: اس��تمهالی که 
صورت گرفته اس��ت، براس��اس 
تکالی��ف قانون بودج��ه در طول 
ریال  میلیارد  یک‌سال ‌100هزار 
یعن��ی 10 هزار میلی��ارد تومان 
ب��وده اس��ت. یعنی تع��داد یک 
میلی��ون و 150 ه��زار پرون��ده  
بوده  و  از این اس��تمهال‌ها 40 
درصد مع��وق بوده اس��ت.  وی 
بی��ان ک��رد: کل طرح‌های��ی که 
بان��ک کش��اورزی تملیک کرده 
800 میلیارد تومان بوده اس��ت.  
طیب‌نی��ا گفت: س��عی کرده‌ایم 
در ش��رایط فعلی نهایت مدارا را 
به گیرندگان تسهیلات  نس��بت 
داش��ته باش��یم. خودمان را هم 
نظ��ر با نمایندگان س��وال‌کننده 
می‌دانیم و تلاش خ��ود را برای 
ساماندهی نظام بانکی داشته‌ایم. 

مطالبات معوق بانک‌ها ۹۲ هزار میلیارد تومان شد
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خبرنــامه

مدیرکل اعتبارات بانک مرکزی: 
پرداخت فاینانس چین از امسال 

آغاز می‌شود
مدیرکل اعتبارات بانک مرک��زی از آغاز پرداخت 
فاینان��س چین از س��ال ج��اری خب��ر داد و گفت: 
این پرداخت‌ها در بخ��ش دولتی و غیردولتی انجام 

می‌شوند. 
به گزارش ایرنا، عل��ی اصغر میرمحمد صادقی در 
نشس��تی خبری با اشاره به توس��عه روابط اقتصادی 
تجاری بین ایران و چین در دو تا س��ه سال گذشته، 
اف��زود: قرار بود این فاینان��س در دو بخش دولتی و 

غیردولتی پرداخت شود. 
وی ادامه داد: در بخش دولتی 12 طرح در س��ال 
گذشته گشایش اعتبار شده و قرار شد تامین منابع 
ریالی آن از س��وی بانک مرکزی در س��ال‌های آتی 

انجام شود. 
وی ب��ا بیان آنکه منابع لازم برای اجرای تمام این 
طرح‌ه��ا 310 ه��زار میلیارد ریال برآورد می‌ش��ود، 
اظهار داش��ت: در بخش غیردولت��ی نیز هفت طرح 
توس��ط بخش غیردولتی گش��ایش اعتبار ش��ده که 

منابع آن معادل 81.5 هزار میلیارد ریال است. 
این مقام مس��ئول در بانک مرک��زی تصریح کرد: 
بنابرای��ن گش��ایش اعتب��ار ب��رای بخ��ش دولتی و 
غیردولتی در فاینانس چین 400 هزار میلیارد ریال 
اس��ت که پرداخت‌های مربوط به آن از سال جاری 

آغاز می‌شود. 

رییس کل بانک مرکزی وعده داد 
بازگشت کامل آرامش به بازار ارز

رییس کل بانک مرکزی با تاکید بر آرامش در بازار 
ارز، پیشنهاد ایجاد مرکز آموزش منطقه‌ای صندوق 

بین‌المللی پول در ایران را مطرح کرد. 
به گ��زارش اقتصادنیوز، به نق��ل از روابط عمومی 
بانک مرکزی، ولی‌الله سیف در آخرین روز سفر خود 
به آمریکا جهت ش��رکت در اج�الس بهاره صندوق 
بین‌الملل��ی پ��ول و بانک جهانی ب��ا خانم »لاگارد« 

مدیرعامل صندوق بین‌المللی پول ملاقات کرد. 
ریی��س کل بانک مرک��زی در این دی��دار با ارائه 
پیش��نهاد ایجاد مرک��ز آموزش منطق��ه‌ای صندوق 
بین‌الملل��ی پ��ول در ای��ران، توضیحات��ی در مورد 
دس��تاوردهای اقتص��ادی از جمله خ��روج از رکود 
تورمی و افزایش رش��د اقتص��ادی، کاهش نرخ تورم 
و آرامش و ثبات در اقتصاد طی یک‌س��ال اخیر ارائه 
کرد و این امر را نتیجه اعمال سیاس��ت‌های درست، 
هماهنگ��ی بین اعضای هی��ات دولت و حمایت‌های 

رییس‌جمهور عنوان کرد. 
س��یف اظهارداش��ت: در ح��ال حاض��ر آرامش به 
ب��ازار ارز بازگش��ته و انتظ��ارات مثب��ت نس��بت به 
آینده تقویت ش��ده اس��ت. با توجه به کاهش قیمت 
نف��ت، دولت بودجه س��ال جاری را با ف��رض ادامه 
وضع موجود و به‌ص��ورت محتاطانه انتخاب کرده و 
پیش‌بینی می‌شود رشد اقتصادی به دست آمده در 

سال گذشته در سال جاری نیز تکرار شود. 
وی اف��زود: در ص��ورت دس��تیابی ب��ه تواف��ق با 
کش��ورهای ۱+۵ نیز تحقق اهداف اقتصادی تسریع 
خواهد شد. در عین حال پیش‌بینی می‌شود با توجه 
ب��ه ظرفیت‌های ف��راوان اقتصادی در ایران مس��لما 
حصول توافق و لغو تحریم‌ها می‌تواند تاثیرات مهمی 
در ش��رایط اقتصادی و توسعه همکاری با کشورهای 

منطقه داشته باشد. 
ریی��س کل بانک مرکزی تاکی��د کرد: البته رابطه 
تجاری با برخی کش��ور‌ها از قبل وجود داشته و این 
روابط توس��عه خواهد یاف��ت. در زمینه میزان تولید 
و صادرات نفت، س��یف اظهار داش��ت: ب��ا توجه به 
عضوی��ت ایران در س��ازمان اوپک تلاش بر توس��عه 
همکاری با اعضا و رعایت س��همیه‌های تعیین شده 

خواهد بود. 

ابعاد توافق بانک‌ها برای کاهش 
نرخ سود

یک کارشناس امور بانکی معتقد است که با وجود 
فعالی��ت موسس��ات غیر‌مجاز، معوق��ات قابل توجه 
بانکی و اختلاف حدود 7 درصدی تورم و نرخ فعلی 
س��ود، کاهش 2 درصدی نرخ سود نمی‌تواند کارساز 

باشد. 
حیدر مس��تخدمین حسینی در گفت‌وگو با ایسنا، 
‌درب��اره اقدام ش��بکه بانکی برای کاهش نرخ س��ود 
اظهار کرد: قبل از هر اقدامی مناس��ب بود که دولت 
و بانک مرکزی در مجموع با بس��ته سیاس��تی سال 
1394 به عرصه اقتص��ادی ورود پیدا می‌کردند که 

یکی از آنها تعیین نرخ سود بانکی است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه این تصور که تمام مش��کلات 
اقتص��ادی با تعیین نرخ س��ود بانک��ی حل و اصلاح 
می‌ش��ود اشتباه اس��ت، ادامه داد: بر این اساس اگر 
مسئولان اقتصادی کش��ور نیز چنین نگاهی داشته 
باشند قطعا به نارسایی‌هایی که در سال‌های گذشته 
در ح��وزه اقتصاد ش��کل گرفته در س��ال جاری نیز 

دامن خواهند زد. 
مستخدمین حسینی با تاکید بر لزوم بازنگری در 
نرخ س��ود بانک��ی توضیح داد: اما ب��ا توجه به اینکه 
دولت خواس��ته به نحوی عمل کند که نش��ان دهد 
نمی‌خواهد نرخ سود را دس��توری تعیین کند، پای 
بانک‌ها به میان آمده و در ادامه ممکن است شورای 
پول و اعتبار نیز با اس��تناد به اینکه بانک‌ها تفاهمی 
داش��تند آن را تایید کرده و حداکثر درصد کمی از 

این نرخ را تغییر دهند. 
وی ادام��ه داد: ای��ن نح��وه عم��ل در تعیین نرخ 
س��ود بانکی، راه��کار مواجهه با بازار پول نیس��ت و 
اگر قرار باش��د که آنچه بانک‌ه��ا نظر می‌دهند عینا 
مورد تصویب قرار گیرد در س��ال 1394 هم ش��اهد 
آن خواهی��م بود ک��ه بازار پول یکه‌ت��از تمام بازارها 
دراقتصاد بوده و بازارهایی نظیر سرمایه، تولید، کالا، 
ط�ال و ارز هر یک تحت نظر ب��ازار پول جهت‌گیری 
خواهند کرد که به نفع اقتصاد نیس��ت؛ بنابراین باید 
دولت با یک بسته اقتصادی برنامه سال جاری را در 

تمام بازارها از جمله بازار پول اعلام می‌کرد. 

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار3,336 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,336توم��ان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 963,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,605 توم��ان و هر پوند نیز 

4,987تومان قیمت خورد. 
همچنی��ن هر نی��م س��که 499,000 توم��ان و هر 

ربع سکه 278,500 تومان فروخته شد. 
هر سکه یک گرمی 189,000 تومان خریدوفروش شد 

و هر گرم طلای 18 عیار 98,480تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا در بازارهای جهانی 11,958 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,336دلار آمریکا

3,605یورو اروپا

4,987پوند انگلیس

914درهم امارات

1,265لیر ترکیه

560یوان چین

28ین ژاپن

2,775دلار کانادا

3,505فرانک سوییس

11,070دینار کویت

895ریال عربستان

2,000دینار عراق

56روپیه هند

945رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

963,500سکه  بهار آزادی

963,000سکه طرح جدید 

499,000سکه نیم‌ بهار آزادی

278,500سکه ربع بهار آزادی

189,500سکه گرمی

11,958اونس طلا 

427,000مثقال طلا

98,480هر گرم طلای 18 عیار

راه‌اندازی خودپردازهای شبانه‌روزی 
بانک ملت

 دومین پایگاه شبانه‌روزی خودپردازهای بانک ملت 
استان خراسان شمالی در شهرستان بجنورد راه‌اندازی 

شد. 
 به گزارش روابط عمومی بانک ملت، مدیریت ش��عب 
خراس��ان ش��مالی با هدف رفاه حال مش��تریان وترویج 
فرهنگ بانکداری الکترونیک، نسبت به راه‌اندازی پایگاه 
شبانه‌روزی شهید مطهری مجهز به سه دستگاه خودپرداز 
در شهرستان بجنورد اقدام کرد.  براساس این گزارش، با 
افتتاح دومی��ن پایگاه ش��بانه‌روزی خودپردازهای بانک 
ملت درشهرس��تان بجنورد و افزایش تعداد دستگاه‌های 
خودپرداز بانک ملت در این شهرس��تان، علاوه برتکریم 
ارباب رجوع، جلوگیری از ازدحام وشلوغی شعب بانک‌ها 
و تس��ریع و تس��هیل در ارائه خدم��ات غیرحضوری به 
مش��تریان نظیر دریافت وجوه، انتق��ال وجوه  )کارت به 
کارت(، ش��ارژتلفن هم��راه، پرداخت اقس��اط، پرداخت 
قب��وض  )آب، برق، تلفن، گاز و تلفن هم��راه(، دریافت 
رمز اینترنتی کارت، تغییر رمز کارت و... بدون حضور در 
شعبه، سهم بازار عرضه خدمات بانکداری الکترونیک این 

بانک نیز افزایش خواهد یافت. 

مدیرعامل بانک مهر اقتصاد: 
37درصد از سهام باقیمانده بانک تا 

تیرماه واگذار می‌شود
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک مه��ر اقتصاد، دکتر 
نت��اج ، مدیرعامل بانک  در این نشس��ت با اش��اره به 
تامین سرمایه 1200 میلیارد تومانی این بانک، گفت: 
14درصد س��هام بانک در اس��فند ماه س��ال گذشته 
توس��ط 180 هزار نفر از مشتریان بانک خریداری شد 
و 37درصد از سهام بانک باقیمانده نیز تا دو ماه آینده 

عرضه خواهد شد. 
نتاج افزود: قیمت پایه سهام بانک مهر اقتصاد حدود 
130 تومان تعیین و تا 138 تومان نیز دادوس��تد شد 
که در آخرین قیمت حدود 123 تومان معامله ش��ده 
این در حالی اس��ت که با توجه ب��ه ارزش ذاتی بالای 
س��هام این بانک آینده آن روش��ن بوده و خریداران از 

منافع آن بهره‌مند خواهند شد. 
مدیرعام��ل بان��ک مه��ر اقتص��اد نح��وه عرضه 37 
درصد از س��هام بانک را تدریج��ی عنوان کرد و گفت: 
پیش‌بینی س��ود 15 تومانی برای هر سهم برای زمانی 
بود که سرمایه بانک 200 میلیارد تومان محاسبه شده 
بود که با افزایش سرمایه قطعا کل سود آن نیز افزایش 

می‌یابد. 
نتاج در بخش دیگری از س��خنان خود طولانی شدن 
فرآیند دریافت مجوز را ضرورت س��اماندهی فعالیت دو 
دهه گذشته و انطباق با قوانین مصوب جدید عنوان کرد 
و گفت: براس��اس مصوبه سال 83 مجلس، بانک مرکزی 
تنها مرجع ناظر و مسئول در بازار پول است درحالی‌که 
ت��ا قبل از آن وزارت تع��اون و نیروی انتظامی نیز مجوز 

فعالیت برای صندوق‌ها و موسسات صادر می‌کردند. 

نسیم نجفی
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 با امکانات فعلی صادرات 20 میلیارد 
دلاری به عراق محقق نمی‌شود 

آزاد  مناط��ق  هماهنگ��ی  ش��ــورای  دبی��ر    
تج��اری - صنعتی و وی��ژه اقتص��ادی گفت: حجم 
صادرات م��ا به عراق باید از 8 میلی��ارد دلار به 20 
میلیارد دلار افزایش یابد اما با وضعیت و شیوه فعلی 
در بارگیری و تخلیه و این امکانات نمی‌توانیم به 20 

میلیارد دلار صادرات برسیم. 
به گزارش ایس��نا، اکبر ترکان در جلس��ه شورای 
اداری اس��تان ای�لام ک��ه ب��ا حض��ور مع��اون اول 
رییس‌جمهور و وزرای کش��اورزی و نیرو برگزار شد، 
اظهار کرد: ش��رایط پیش آمده در عراق و تحرکات 
داعش در مناطق ش��مالی این کش��ور موجب شده 
که دس��ت تجار ترکیه تا حدی از ب��ازار عراق کوتاه 
ش��ود و ما باید از این فرصت اس��تفاده کنیم.  وی با 
 بیان اینکه صادرات ایران به عراق در س��ال گذشته 
8 میلیارد دلار بوده که یک میلیارد دلار از آن طریق 
مرز بین‌المللی مهران انجام شده است، افزود: حجم 
کالاهای صادراتی ما از مرز مهران به عراق در س��ال 

گذشته 2 میلیون و 700 هزار تن بوده است.

گواهی ثبت‌نام، معیار شناسایی 
مودیان مالیات بر ارزش افزوده

معاون مالیات بر ارزش افزوده سازمان امور مالیاتی 
کش��ور گفت: »گواه��ی ثبت‌نام در نظ��ام مالیات بر 
ارزش اف��زوده، مجوز اخذ مالیات از مصرف‌کنندگان 

و معیار شناسایی مودیان این نظام مالیاتی است.«
علیرض��ا طاری‌بخش با بیان اینکه از س��ال 87 تا 
س��ال 93 طی پنج مرحله فراخوان، حدود480هزار 
م��ودی در نظ��ام مالیات ب��ر ارزش اف��زوده ثبت‌نام 
کرده‌اند، تصریح کرد: »طبق فراخوان مرحله ششم از 
ابتدای سال 94، چلوكبابی‌ها، سالن‌های غذاخوری، 
سفره‌خانه‌های سنتی و اغذیه‌فروشی‌های زنجیره‌ای 

نیز مشمول مالیات بر ارزش افزوده هستند.«
 وی با بیان اینکه فراخوان مرحله شش��م مالیات بر 
ارزش افزوده از اس��فند ماه 93 تاکنون بارها از طریق 
روزنامه‌های کثیرالانتشار، رسانه‌های خبری و همچنین 
اعلام کتبی به اصناف مربوطه اطلاع‌رسانی شده است، 
اف��زود: »در نظام مالیات ب��ر ارزش افزوده همه فعالان 
اقتص��ادی خودبه‌خود مودی مالیاتی و مش��مول این 
قانون محس��وب نمی‌شوند، به همین خاطر طبق ماده 
18 قان��ون مالیات ب��ر ارزش افزوده، به س��ازمان امور 
مالیاتی این اختیار داده ش��ده به ترتیبی که تعیین و 

اعلام می‌کند، مودیان را مشخص کند.«
س��ازمان  اف��زوده  ارزش  ب��ر  مالی��ات  مع��اون   
ام��ور مالیات��ی کش��ور در پاس��خ به این س��وال که 
مصرف‌کنن��دگان چگون��ه می‌توانن��د از اینکه یک 
صنف ی��ا بنگاه اقتص��ادی مجاز به اخ��ذ مالیات بر 
ارزش افزوده است مطلع ش��وند، عنوان کرد: »پس 
از اعلام فراخ��وان و ثبت‌نام مودیان در نظام مالیات 
ب��ر ارزش افزوده برای آنان گواه��ی ثبت‌نام صادر و 
به مودی تسلیم می‌ش��ود. بنابراین گواهی ثبت‌نام، 
مجوز اخذ مالیات از مصرف‌کنندگان و بهترین معیار 
شناسایی مودیان مالیات بر ارزش افزوده برای مردم 
اس��ت و اصناف و بنگاه‌های اقتصادی مکلف هستند 
در صورت درخواست مصرف‌کنندگان این گواهی را 

ارائه کنند.«

مناطق آزاد در خلاف جهت سند 
چشم‌انداز و برنامه‌های توسعه )بخش نخست(

 اگر گزارش‌های تهیه شده توسط مراجع ذی‌ربط 
از جمل��ه س��ازمان بازرس��ی و مرک��ز پژوهش‌های 
مجلس شورای اسلامی و سایر مراجع را به دقت نگاه 
کنیم، می‌بینیم که مناطق آزاد در عمل نتوانس��تند 
در بحث صادرات و تولی��د ثروت به آنچه در اهداف 
تاس��یس این مناطق بود، دست پیدا کنند و تجربه 
عملیاتی مناطق آزاد از جمله منطقه آزاد قشم نشان 
می‌دهد، نقش‌آفرینی در صادرات کشور نداشته‌اند و 

اگر هم داشته‌اند محسوس نبوده است. 
فلس��فه مناطق آزاد و تاس��یس آنها در کشورهای 
مختلف که تحت عنوان free zone مطرح شده‌اند 
جذب س��رمایه، پردازش کالا، ص��ادرات مجدد کالا 
به کش��ورهای خارج��ی و داخل کش��ور و ارز‌آوری 
برای کشورهاس��ت. اگر بیاییم این ام��ر را در عمل 
مورد بررس��ی منصفانه ق��رار دهی��م، خواهیم دید 
حجم واردات کالاهای تولیدی کش��ورهای دیگر به 
مناطق آزاد ما بیش از صادرات اس��ت و سوال اصلی 
اینجاس��ت که مقصد اصلی کجاس��ت؟ مگر مناطق 
آزاد چق��در جمعی��ت دارن��د که این حج��م کالا را 
مصرف کنند! بله مقصد اصلی کالاهای خارجی بازار 
داخل است، ما به‌جای واردات مواد اولیه و تولید کالا 
و در نهای��ت صادرات به مرزهای خارجی و رقابت با 
بازارهای جهانی و کس��ب درآم��د ارزی عملا کالای 
س��اخته ش��ده را به مناطق آزاد وارد می‌کنیم و این 
رویه خلاف برنامه‌های اول و برنامه توس��عه و س��ند 
چشم‌انداز اقتصادی و مغایر با فلسفه تاسیس مناطق 

آزاد است. 
ساخت و ساز به جای تولید مولد

امروزه س��رمایه‌های کش��ور به‌جای اینکه در حوزه 
تولید و مناطق آزاد باشد به ساخت مجتمع‌های تجاری 
در این مناطق و واردات اختصاص یافته است. در شهر 
درگهان با 7800 نفر جمعی��ت 12هزار واحد تجاری 
ایجاد ش��ده و کماکان ساخت این واحدها عمدتا با پر 
کردن دریا استمرار دارد. شهر قشم هم همین وضعیت 
را دارد و اکثر واحدهای ایجاد ش��ده خالی است. پس 
ع�لاوه بر رفت��ن س��رمایه از تولید، ام��ور دیگر مانند 

محیط‌زیست را هم تخریب کرده‌ایم. 
ماده یک قانون چگونگی اداره مناطق آزاد از تولید 
مول��د و رقابت با بازارهای جهانی س��خن می‌گوید، 
حالا پس از حدود ربع قرن از تاس��یس مناطق آزاد، 
ما چقدر به این هدف نایل ش��ده و توانسته‌ایم تولید 
مولد در مناطق آزاد داش��ته باش��یم که با بازارهای 

جهانی رقابت کنیم؟! 
به‌نظر می‌رس��د گزارش‌های مراجع نظارتی، عدم 
دس��تیابی مناطق آزاد به اهداف فوق‌الذکر را نشان 
می‌ده��د، ل��ذا باید رویکرده��ای فعلی را با س��از و 
کاره��ای صحیح و اصولی تغییر دهیم و رویکردهای 
واردات‌مدار آزاد ب��ه رویکرد‌های صادرات‌مدار تغییر 
یاب��د تا بتوانیم به اهداف اصلی نایل ش��ویم. به نظر 
م��ن دولت تدبی��ر و امید با توجه ب��ه تیم اقتصادی 
قوی‌ای که دارد، می‌تواند بر این امر فائق آید. قانون 
با ش��فافیت می‌گوید، مناطق آزاد تجاری- صنعتی 
ایران، یعنی منطقه‌ای که در آن تجارت با محوریت 
صنع��ت رش��د ک��رده و در نهایت تولی��دات صنایع 
مس��تقر در مناطق آزاد باید مورد تجارت قرار گیرد 
نه اینکه با تولیدات صنایع کش��ورهای دیگر تجارت 
کنیم. روبه‌رو ش��دن چرخه صنایع داخلی با رکود و 

بیکاری کارگران تولیدی نتیجه این اشتباه است. 
برخی مقررات مناطق آزاد هم که س��از و کارهای 
بوروکراسی داخل کشور را حذف کرده، بدین منظور 
بوده و نه با این هدف که مناطق آزاد کش��ور بارانداز 
کالاهای خارجی برای ورود به داخل کش��ور باشند، 
چ��را که اگر آزادس��ازی ورود کالاه��ای خارجی به 
داخل کشور هدف بود، نیازی به تاسیس مناطق آزاد 
نب��ود و این امر با تغییرات در قوانین گمرکی و رفع 
موانع گمرکی محقق می‌ش��د. پس محرز اس��ت که 
هدف از تاس��یس مناطق آزاد در کشورمان تسهیل 
تولی��دات صنایع مناط��ق آزاد و ص��ادرات تولیدات 
س��اخت مناط��ق آزاد و تج��ارت با ای��ن تولیدات و 
ص��ادرات مواد تبدیلی به خارج از کش��ور و ارز‌آوری 
بوده اس��ت، ام��ری که با تدبیر و نظ��ارت و حمایت 
از س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی و با کمی ایجاد 
جذابیت برای سرمایه‌گذاران دور از دسترس نیست. 

از  ده��ه  دو  از  بی��ش   
آزاد  مناط��ق  ش��کل‌گیری 
می‌گ��ذرد و انتقادهای��ی که به 
ای��ن مناطق می‌ش��ود، نش��ان 
از  همچن��ان  ک��ه  می‌ده��د 
رس��یدن به حداقل‌های اهداف 
بازمانده‌اند.  برنامه‌های‌ش��ان  و 
اواخ��ر هفت��ه گذش��ته بود که 
رییس‌جمهور در س��فر به بندر 
انزلی از اهمیت و نقش کلیدی 
این مناطق در صادرات گفت که 
هنوز محقق نشده‌است، گفته‌ها 
و اظهارنظره��ای مش��اور وی و 
دبیر ش��ورای عالی مناطق آزاد 
و مناطق ویژه اقتصادی در سال 
گذشته نیز می‌تواند تایید‌کننده 
این مدعا باشد. سالی که ترکان 
س��فر هفت‌گان��ه‌اش را با اروند 
ش��روع کرد و کیش خان هفتم 
بود. ترکان در خلال این سفرها 
آهس��ته و پیوسته گفت که چه 
سکانی را از دولت تحویل گرفته 
اس��ت، اگرچه از تاثیر مستقیم 
این مناطق در ایجاد اش��تغال، 
تولی��د و صنع��ت، همچن��ان 
اطلاع��ات دقیق��ی نمی‌ت��وان 
یافت. وی در اظهارنظری گفته 
بود، مناطق آزاد، آزاد نیستند و 
در جایی دیگر از متوقف ماندن 
رش��د و توس��عه در این مناطق 
حرف زده است و البته در سفر 
ب��ه اغل��ب این مناطق هنوز هم 
صحب��ت از نبود زیرس��اخت‌ها 
مط��رح ب��ود و ظرفیت‌هایی که 
وجود دارد و هنوز بلااس��تفاده 
مانده است اما آنچه که دولتی‌ها 
و منتقدان درتشریح اثرات این 
مناط��ق ب��ه دفعات از آن حرف 
می‌زنند، واردات بی‌رویه اس��ت 

ک��ه از اهداف اولیه این مناطق 
نب��وده و در چش��م‌انداز آنه��ا 

پیش‌بینی نشده بود. 
مس��ئله‌ای که نای��ب رییس 
کنفدراس��یون صادرات آن را از 
مهم‌تری��ن عوامل ناموفق بودن 
و دور ش��دن ای��ن مناط��ق از 
چشم‌اندازش��ان عنوان می‌کند. 
کالاه��ای  واردات  ویتری��ن 
خارجی عبارتی است که محمد 
لاهوتی برای این مناطق به کار 
می‌ب��رد. وی به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: واردات کالاهای��ی از 
ای��ن مناط��ق به داخل کش��ور 
ش��کل گرفت که از مس��یرهای 
دیگر انجام‌شدنی نبود. به گفته 
وی، واردات برخ��ی کالاه��ا از 
مس��یرهای قانون��ی امکان‌پذیر 
نب��ود درحالی‌ک��ه قوانینی در 
ای��ن مناطق وجود داش��ت که 
از ورود برخ��ی از ای��ن کالاها با 
مس��افر حمای��ت می‌کرد. عضو 
هی��ات نمایندگان ات��اق ایران 
می‌افزای��د: با نگاهی به عملکرد 
ای��ن مناطق خواهی��م دید که 
تنه��ا برای واردات تس��هیلات 
ایج��اد کردن��د. لاهوتی توضیح 
می‌ده��د: کالاهایی که موانعی 
هزینه‌ه��ای  ی��ا  ورود  ب��رای 
گمرکی سرس��ام‌آوری داشتند 
ازای��ن طریق وارد می‌ش��د، به 
نظ��ر م��ن این تم��ام خروجی 
مناطق آزاد است. وی با اشاره به 
اهداف تعیین ش��ده برای ایجاد 
مناطق آزاد ادامه می‌دهد: هدف 
از ایج��اد مناطق آزاد و مناطق 
وی��ژه که قوانین‌ش��ان با قوانین 
س��رزمین اصلی متفاوت است، 
ایج��اد امکان��ات و تس��هیلات 
برای س��رمایه‌گذاران خارجی و 

داخل��ی بود تا از این طریق این 
مناط��ق به قطب‌های اقتصادی 
و تجاری تبدیل شوند، در همه 
دنی��ا همین‌طور اس��ت، اما در 

کشور ما این اتفاق نیفتاد. 
ایــ��ن فعــ��ال اقتصــادی 
معتقد اس��ت دول��ت در ایجاد 
مناط��ق‌آزاد و وی��ژه اقتصادی 
هزینه‌ه��ای زی��ادی متحم��ل 
ش��ده اس��ت اما از طرفی دیگر 
خروجی‌اش این ش��ده است که 
همه می‌بینیم، درحالی‌که باید 
در تع��دد ای��ن مناطق مدیریت 
می‌ک��رد. وی ک��ه ع��دم جذب 
را  خارج��ی  س��رمایه‌گذاری 
یک��ی از دلای��ل ناموف��ق بودن 
ای��ن مناطق عنوان می‌کند، در 
بیان دلایل اساسی‌تر می‌گوید: 
یک��ی از مش��کلات اساس��ی ما 
این اس��ت ک��ه در مناطق آزاد 
و وی��ژه اقتصادی ب��دون اینکه 
فراه��م  را  زیرس��اخت‌هایش 
کنی��م، فقط تعیی��ن محدوده 
کرده و بعد هم شروع به فروش 
زمین‌ه��ا کردیم ت��ا هزینه‌ها را 
تامی��ن کرده باش��یم اما فروش 
زمین جوابگوی زیرساخت‌های 
لازم نب��ود و در واق��ع این اقدام 
انح��راف از برنامه‌ه��ای اصل��ی 
بود و حالا با گذش��ت این همه 
س��ال همچن��ان بای��د در مورد 
زیرساخت‌ها حرف بزنیم. عضو 
هی��ات نمایندگان ات��اق ایران 
ادام��ه می‌ده��د: اگر در ایجاد و 
تعدد مناطق آزاد و مناطق‌ویژه 
اقتص��ادی مدیری��ت صحیحی 
می‌شد، با توجه به وسعت خاک، 
مرزها و ظرفیت‌ها درکشورمان 
می‌توانس��تیم به‌مراتب از جبل 
علی در امارات موفق‌تر باش��یم. 

لاهوت��ی می‌افزای��د: م��ن فکر 
می‌کن��م ما بیش��تر علاقه‌مند 
هس��تیم ک��ه بگویی��م یک کار 
را انج��ام دادی��م، ب��دون اینکه 
الزامات��ش یا زیرس��اخت‌هایش 
را فراه��م کنی��م و در انتها هم 
می‌بینی��م نتیج��ه خ�لاف آن 
چیزی است که تصور می‌کردیم. 
از طرف��ی دیگ��ر عض��و اتاق 
بازرگان��ی، صنای��ع و مع��ادن 
خرمش��هر معتقد است: مناطق 
آزاد هنوز درگیر زیرس��اخت‌ها 
هس��تند. به گفت��ه وی، وقتی 
روند تولید مس��یر مناس��بی را 
ط��ی نمی‌کن��د، ص��ادرات هم 
در مس��یر س��الم و حرفه‌ای‌اش 
قرار نمی‌گیرد. احمد ش��ریفات 
ب��ا بیان اینک��ه قوانین پیچیده 
و دس��ت‌وپاگیر اج��ازه رقاب��ت 
از  را  جهان��ی  بازاره��ای  در 
کالای ایران��ی گرفت��ه اس��ت 
ب��ه »فرصت‌ام��روز« می‌گوید: 
قاعدت��ا وقتی ریس��ک ورود به 
میدان رقابت را نداریم صادرات 
ه��م درس��ت انجام نمی‌ش��ود. 
ای��ن فع��ال اقتصادی به قوانین 
واردات و صادرات اش��اره کرده 
و ادام��ه می‌ده��د: فع��الان در 
واردات و ص��ادرات در مناط��ق 
آزاد با قوانین دس��ت‌وپنچه نرم 
می‌کنن��د، درحالی‌ک��ه قوانین 
مناط��ق آزاد قاعدتا نباید برای 
فع��الان اقتص��ادی موانع ایجاد 
کند چرا که در همه دنیا مناطق 
آزاد واقع��ا آزاد هس��تند و این 
نگ��رش ب��رای بخش‌خصوصی 
در دیگر کش��ورها ایجاد انگیزه 
کرده اس��ت. ش��ریفات معتقد 
اس��ت: قوانی��ن مناط��ق آزاد 
بای��د بازنگری ش��ده و با دیگر 

کش��ورهای  در  آزاد  مناط��ق 
توس��عه‌یافته تطبیق داده شود. 
این فع��ال اقتصادی می‌افزاید: 
عل��ی  جبل‌ در  مث��ال  ب��رای 
مس��ئولان و مدی��ران ارش��د 
ب��ه اس��تقبال س��رمایه‌گذاران 
می‌آین��د درحالی‌که برای ورود 
ب��ه مناط��ق آزاد م��ا همچنان 
درگیر کاغذبازی هستیم. عضو 
اتاق بازرگانی خرمش��هر با بیان 
اینکه مناطق آزاد در کشورمان 
از مسیر اصلی خود دور شده‌اند، 
و  ادام��ه می‌ده��د: ص��ادرات 
ناموفق بودن مناطق آزاد در این 
خصوص، بیش��تر موانع داخلی 
دارد، هرچن��د ک��ه تحریم‌ها بر 
شدت آن افزوده است، اما حالا 
بای��د منظر بمانی��م و ببینیم با 
لغ��و تحریم‌ها واقعا چند درصد 
از مشکلات ما حل خواهد شد. 
ب��ه گ��زارش »فرصت امروز« 
اگرچ��ه ص��ادرات و ص��ادرات 
مج��دد از اه��داف اولی��ه ای��ن 
مناط��ق ب��ود اما آماره��ا چیز 
دیگری می‌گویند. براساس آمار 
منتشرشده از سوی شورای عالی 
مناط��ق آزاد، می��زان صادرات 
قطعی ش��امل کالای حاصل از 
تولی��د از هف��ت منطقه آزاد در 
س��ال 92 ب��ه وزن 410ه��زار 
و 988ت��ن ب��وده ک��ه مع��ادل 
0/44درص��د از کل ص��ادرات 
کش��ور در س��ال گذشته است. 
براس��اس همین گزارش، ارزش 
صادرات قطع��ی از این مناطق 
در این س��ال، 132میلیون دلار 
را نش��ان می‌ده��د؛ درحالی‌که 
می��زان واردات در ای��ن مناطق 
رق��م 3میلی��ارد و 198میلیون 

دلار را از سر گذرانده است. 

چرا مناطق آزاد از اهداف‌شان جا ماندند؟ 

مناطق آزاد، افسردگی در میانسالی

ارتباطات

صادراتیادداشت

مالیات

معاون وزی��ر ارتباطات گفت: وزیر توضیحی 
درب��اره س��وال نمایندگان در مجل��س داد اما 
پرزنت��ی که بع��د از پاس��خ وزی��ر در مجلس 
ارائه ش��د در فضای دیگری ب��ود و به وزیر هم 
وقت صحبت داده نش��د.  به گ��زارش فارس، 
نص��رالله جهانگرد درب��اره موضوع کارت زرد 
گرفت��ن وزی��ر ارتباطات از مجل��س به دلیل 
توس��عه صرف پهنای باند و تاخیر در اجرای 
ش��بکه ملی اطلاعات، گفت: شبکه در کشور 
موجود اس��ت و همی��ن الان پرداخت بانکی 
یا ثبت‌نامی که صورت می‌گیرد نش��ان‌دهنده 
این اس��ت که از شبکه اس��تفاده می‌کنید اما 
مس��ئله این است که در این شبکه با ارتقای 

ظرفیت‌ه��ا، خدم��ات باند پهن ارائ��ه دهیم. 
رییس س��ازمان فن��اوری اطلاع��ات ایران با 
بی��ان اینکه ب��ا خدمات باند په��ن، خدماتی 
نظیر دولت الکترونیک، آموزش و بهداش��ت 
نی��ز قاب��ل ارائه اس��ت، گف��ت: آق��ای وزیر 
توضیح��ی در ارتباط با س��وال نمایندگان در 
مجلس دادند اما س��وال دوستان در مجلس 
ب��ا آنچه ارائه دادند متف��اوت بود. نمایندگان 
در ابتدا گفتند چرا پیوس��ت فرهنگی ندادید 
که گفتیم در جریان اجراس��ت اما در ارتباط 
با موضوعات پهنای باند و ش��بکه داخلی که 
موردنظر نمایندگان بود، پیشرفت کار وجود 

دارد و به‌زودی هم اعلام می‌شود. 

فرصت پاسخ‌گویی به واعظی داده نشد

علی رستمی‌فر‌
حقوقدان و رییس شورای شهرستان قشم

مینوگله



بالاخره پس از گذش��ت یک سال از 
طرح موضوع آیین‌نامه حقوق مسافران 
هوایی، روز گذش��ته معاون وزیر راه و 
شهرس��ازی از ابلاغ ای��ن آیین‌نامه به 
ایرلاین‌ها خب��ر داد و طبق گفته‌های 
علیرض��ا جهانگیری��ان از ای��ن پ��س 
مس��افران می‌توانند براس��اس قانون و 
استناد به آن در صورت تاخیر یا تخلف 
ایرلاین‌ه��ا، حق��وق خ��ود را پیگیری 

کنند. 
دلیل  تحریم هم��واره  درحالی‌ک��ه 
اصل��ی و مته��م ردی��ف اول تاخیرها 
اعلام می‌شد و شرکت‌های هواپیمایی 
مسئولیتی در قبال تاخیر بابت نقص 
فنی از خود نشان نمی‌دادند و مقصر 
را تحریم‌ها عنوان می‌کردند و انتظار 
درک متقابل از مس��افران داشتند، از 
ای��ن پس با ابلاغیه رس��می پرداخت 
غرام��ت و جریمه به مس��افران طرف 
از  بای��د جریم��ه ناش��ی  هس��تند و 
خس��ارت وارد ش��ده به مسافر اعم از 
اتلاف وقت و زمان تا کنس��ل ش��دن 
پرواز بعدی مسافر و هزینه رزرو هتل 

را بپردازند. 
پرداخ��ت جریم��ه  ای��ن  هرچن��د 
بابت موارد ذکر ش��ده در کشورهای 
کوچک و ب��زرگ دنیا از ابتدایی‌ترین 
حق��وق مس��افران هن��گام تاخیر در 
انجام پرواز اس��ت اما در کش��ورمان 
قانون نوش��ته و ثبت شده‌ای در این 
زمین��ه وجود نداش��ت و اگر جرایمی 
از  برگرفته  پرداخ��ت می‌ش��د،  ه��م 
قوانی��ن ایکائو بود که البته خیلی هم 

جدی گرفته نمی‌ش��د.
ک��ه  مش��کلاتی  دیگ��ر  س��وی  از 
مدی��ران ایرلاین‌ه��ا ب��ا آن درگیر و 
مواج��ه هس��تند، غیر‌قاب��ل ان��کار و 
که  مش��کلاتی  اس��ت؛  چشم‌پوش��ی 

بخش��ی از آن به رواب��ط دیپلماتیک 
ایران با س��ایر کش��ورها و تصمیمات 
دس��توری دولت در حوزه حمل‌و‌نقل 

هوایی برمی‌گردد. 
ام��ا به هر حال ب��ا افزایش تاخیرات 
پروازی و افزایش قیمت بلیت هواپیما 
بدون ارتقای کیفیت خدمات؛ سازمان 
هواپیمای��ی و در رأس آن وزارت راه و 
شهرس��ازی به اب�الغ آیین‌نامه حقوق 
مسافران هوایی اقدام کرد، آیین‌نامه‌ای 
که باره��ا ایرلاین‌ه��ا مخالفت خود را 

جزییات آن اعلام کرده بودند. 

جزییات آیین‌نامه حقوق مسافران 
هوایی 

آیین‌نامه حقوق مس��افران در بخش 
حمل‌و‌نق��ل هوایی به س��ه بعد حقوق 
مسافر هنگام پذیرش در فرودگاه، نرخ 
بلی��ت و حقوق مس��افر در حین و بعد 
از پرواز می‌پردازد و طبق گفته رییس 
س��ازمان هواپیمایی ای��ن آیین‌نامه در 
راس��تای حمایت از مس��افران تنظیم 

شده است. 
علیرض��ا جهانگیریان، مع��اون وزیر 
راه و شهرس��ازی با بی��ان اینکه طبق 
آیین‌نام��ه اب�الغ ش��ده ش��رکت‌های 
هواپیمایی باید بابت تاخیر بالای چهار 
ساعت بخشی از بهای بلیت را به‌عنوان 
خس��ارت به مس��افران پرداخت کنند، 
گف��ت: تاخیرهای زیر دو س��اعت، دو 
تا چهار س��اعت و بالای چهار س��اعت 

مشمول خسارت می‌شود. 
وی ب��ا بیان اینکه بر این اس��اس در 
هرک��دام از پروازها که ب��ا تاخیر انجام 
ش��ود س��رویس‌های ارائه شده توسط 
ایرلاین‌ها مشخص می‌شود، ادامه داد: 
برای تدوین این آیین‌نامه از آیین‌نامه‌ها 
و قوانین سایر کشورها استفاده شده و 

چارچوب آن بین‌المللی است. 

رییس س��ازمان هواپیمای��ی با بیان 
اینکه این آیین‌نام��ه از دو هفته دیگر 
اجرای��ی می‌ش��ود و ایرلاین‌ها در این 
م��دت باید تغییراتی را در س��از و کار 
خ��ود ایج��اد کنن��د، ‌اظهار ک��رد: در 
ص��ورت تاخیر پ��روازی ب��الای چهار 
س��اعت ایرلاین‌ها باید بخشی از بهای 
بلیت را به‌عنوان خس��ارت به مسافران 
پرداخت کنن��د و در پروازهای ابطالی 
نیز مش��خص شده که براساس آن اگر 
24 س��اعت قب��ل از پ��رواز ابطالی در 
پروازها داش��ته باش��یم ایرلاین‌ها باید 
به مسافران خس��ارت بپردازند. وی با 
تاکید ب��ر اینکه دول��ت ضامن اجرای 
این آیین‌نامه اس��ت‌، گفت: از این پس 
نظ��ارت دقیقی بر عملک��رد ایرلاین‌ها 

خواهیم داشت. 

راهی جز آزادسازی باقی نمانده است 
درحالی‌ک��ه ایرلاین‌ها پیش از این 
با ارائ��ه یک پکی��ج پذیرایی س��ر و 
 ت��ه پرداخت جریم��ه را هنگام تاخیر 
ه��م می‌آوردن��د ح��ال بای��د جریمه 
معت��رض  مس��افران  ب��ه  را  نق��دی 
بپردازند، مس��افرانی که چندی پیش 
با پی��اده نش��دن از هواپیم��ا حقوق 
خود را باب��ت تاخیرهای بلند‌مدت از 

ایرلاین‌ه��ا می‌گرفتن��د. 
این در حالی اس��ت که ایرلاین‌ها 
مدعی هس��تند به‌ش��دت ب��ا کمبود 
نقدینگی و فشارهای مالی مواجه‌اند 
خوش‌بینانه‌تری��ن  در  را  هزین��ه  و 
حالت در س��طح س��ر به س��ر حفظ 
کرده‌ان��د. حال با توجه به ش��رایط 
تحریم و ش��رایط اقتصاد ایرلاین‌ها، 
هواپیمای��ی  ش��رکت‌های  مدی��ران 
بای��د هزین��ه جدی��دی را متحم��ل 
و مدیری��ت کنن��د، هزین��ه‌ای ک��ه 
مدعی‌ان��د بخش ناچی��زی از آن به 

عمده  و  برمی‌گردد  س��وء‌مدیریت‌ها 
تاخیره��ا به علت نپذیرفتن ریس��ک 
هواپیماهای  ب��ا  پرواز  انج��ام  بالای 

معیوب و فرسوده است. 
مقصود اسعدی سامانی، دبیر انجمن 
ش��رکت‌های هواپیمایی در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز« با بیان اینکه راهی جز 
آزادسازی برای بقای صنعت هوانوردی 
کش��ورمان نمانده اس��ت، ادام��ه داد: 
هرچند که این آیین‌نامه برای حمایت 
از مس��افران اس��ت ام��ا دول��ت بای��د 
صاحبان سرمایه موجود در این صنعت 

را هم حمایت کند. 
نرخ‌ه��ا  وقت��ی  داد:  ادام��ه  وی 
دس��توری باشد انگیزه‌ای برای رقابت 
نمی‌ماند  باق��ی  ارتق��ای خدم��ات  و 
هرچن��د ای��ن آیین‌نام��ه می‌تواند تا 
ح��دودی رقاب��ت ایجاد کن��د اما در 
واق��ع علت تاخیرها خ��ارج از کنترل 
ایرلاین‌ها اس��ت و قطعا هیچ شرکتی 

قصد برندسوزی ندارد. 
دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی 
با بیان اینکه تردد در برخی از مسیرها 
اجب��اری اس��ت، اظه��ار ک��رد: وقتی 
فعالی��ت در برخی از خطوط انحصاری 
و در برخی هم اجباری اس��ت، رقابت 
و رعای��ت قوانین بین‌المللی موجود در 
اقتصاد آزاد معنایی ندارد. تمام فعالیت 
ایرلاین‌ها دستوری است و در این فضا 
ش��رکت‌های هواپیمایی به س��ختی به 

سوددهی می‌رسند. 
س��امانی ب��ا اش��اره ب��ه مزیت‌های 
ای��ن آیین‌نامه جدید گف��ت: البته این 
آیین‌نامه مزیت‌هایی هم دارد و یکی از 
نکات مثبت آیین‌نامه حقوق مسافران 
هوایی این است که برگرفته از قوانین 
بین‌المللی اس��ت و جوانب مختلف آن 
بررسی ش��ده و برای مسافران خارجی 

هم قابل درک است. 

ابلاغ قانون پرداخت جریمه در صورت تاخیر هواپیما 

ایرلاین‌ها بابت تاخیر بالای 4 ساعت غرامت می‌پردازند 

چهار‌شنبه
2 اردیبهشت 1394 شمــاره 6206 www.forsatnet.irعمران و مسکن

حمل و نقلمسکن

موافقت اولیه بانک مرکزی با وام 
60 میلیونی خرید مسکن

مدی��رکل اعتب��ارات بانک مرکزی اع�الم کرد که 
طرح پیش��نهادی بانک مس��کن ب��رای افزایش وام 
خرید مس��کن به 60 میلیون تومان با نظر موافق در 

حال بررسی است. 
به گزارش ایسنا، سیدعلی‌اصغر میرمحمد صادقی 
با اش��اره به طرح‌های پیش��نهادی برای افزایش وام 
مسکن اظهار کرد: طرحی که در سال گذشته بانک 
مس��کن برای افزای��ش آن به 60 میلی��ون به بانک 
مرکزی پیش��نهاد کرد هرچند که نظر موافقی به آن 
داریم اما ب��ا ابهاماتی روبه‌رو بود ک��ه در این باره با 

بانک مسکن مکاتباتی داشتیم. 
وی افزود: در صورت موافقت کلی بانک مرکزی با 
پیشنهاد وام 60 میلیونی این مورد در شورای پول و 
اعتبار نیز مورد بررسی و تصویب قرار خواهد گرفت. 

آغاز مذاکره تهاتر بدهی دولت به 
 شهرداری با ساختمان‌های 

تپه عباس‌آباد
ایلنا: عضو شورای شهر تهران با اشاره به اظهارات 
اخیر وزیر راه و شهرسازی مبنی بر حذف شهرداری، 
گفت: این نظر شخصی آقای آخوندی است و امکان 
اینک��ه اختی��ارات ش��هرداری‌ها را که با مش��کلات 
و معضلات یک ش��هر درگیر هس��تند، محدود کرد 

وجود ندارد. 
به گزارش ایلنا، اس��ماعیل دوس��تی با بیان اینکه 
معتقدم بسیاری از اختیارات وزارتخانه‌های خدماتی 
باید به ش��هرداری محول ش��ود، ادام��ه داد: قانون 
مدیریت یکپارچه ش��هری هم همین را می‌گوید که 
اختیارات باید به ش��هرداری واگذار شود و لایحه‌ای 
هم که وزارت کش��ور به دول��ت و مجلس ارائه کرده 

بر‌همین اساس است. 
وی با تاکید بر اینکه باید چندین وظیفه و تصدی 
دولت به ش��هرداری داده ش��ود، اظه��ار کرد: طبق 
قانون، ارائه مجوز‌های ساخت‌و‌ساز در شهر در حیطه 
وظایف ش��هرداری است و نه وزارت راه و شهرسازی 
و این وزارتخانه متولی ش��هرهای جدیدی است که 

هنوز شهرداری ندارد. 
عضو شورای ش��هر درباره آخرین مذاکرات دولت 
و ش��هرداری ته��ران برای پرداخ��ت بدهی‌ها گفت: 
‌مذاکرات��ی را در این باره با دول��ت آغاز کرده‌ایم که 

پیشنهاد شهرداری تهاتر بدهی با ملک است. 
دوس��تی با بیان اینک��ه از تهاتر بده��ی دولت به 
ش��هرداری با ملک‌های موجود در تهران اس��تقبال 
می‌کنیم، ‌ادامه داد: اگر دولت پنج س��اختمان واقع 
در تپ��ه عباس‌آباد از جمله س��اختمان بانک س��په، 
س��اختمان راه‌آهن، اس��تانداری ته��ران، ‌وزارت راه 
و شهرس��ازی و س��ازمان بنادر و دریان��وردی را به 
ش��هرداری واگذار کند تمام بدهی‌اش به شهرداری 

تسویه می‌شود. 
وی در پاس��خ به این س��وال که در این صورت آیا 
انتقال وزارت راه و شهرس��ازی و معاونت‌هایش و دو 
س��اختمان دیگر شدنی است، گفت: اگر این موضوع 
نهایی ش��ود، انتقال این مجموعه‌ها اجباری خواهد 

بود. 
عضو ش��ورای ش��هر ته��ران تاکید ک��رد: کاربری 
عباس‌آباد فرهنگی و گردشگری با کارکرد ملی است 

و نه اداری و تجاری. 

جزییات بسته جدید تشویقی ویژه 
بافت‌های فرسوده تهران

مدیرعامل س��ازمان نوس��ازی ش��هرداری تهران 
از ابلاغ بس��ته تش��ویقی جدید نوس��ازی بافت‌های 
فرسوده شهر تهران خبر داد و افزود: قطعات ریزدانه 
کوچک‌ت��ر از 75 مت��ر، از 50 درص��د تخفیف��ات و 
قطعاتی که بتوانند خود را به 150 متر برس��انند از 
100 درصد تخفیفات در نظر گرفته ش��ده بهره‌مند 

خواهند شد. 
به گزارش ایس��نا، عب��ادالله فتح الله��ی، تخفیف 
عوارض، تراکم تش��ویقی، پارکینگ، وام، هزینه نما 
و طراحی را از اهرم‌های در اختیار ش��هرداری برای 
نوس��ازی دانس��ت و اظهارکرد: در تدوین بسته‌های 
جدید تش��ویقی نوس��ازی از این اهرم‌ها در راستای 
ارتقای کیفیت نوس��ازی در محلات اس��تفاده شده 
و عموم��ا سیاس��ت‌ها ب��رای نوس��ازی‌های انفرادی 
انقباضی و برای نوس��ازی‌های تجمیعی انبساطی در 

نظر گرفته شده است. 
وی ادامه داد: س��ازمان نوسازی شهر تهران برای 
تحقق برنامه پنجم توسعه کشور و برنامه دوم توسعه 
شهر تهران با اس��تفاده از هدفمند کردن بسته‌های 
تشویقی، نسبت به نوسازی املاک ریزدانه، اقدام به 

تهیه بسته تشویقی جدید کرده است. 
فتح‌الله��ی ب��ا بی��ان اینکه بس��ته‌های تش��ویقی 
ش��امل مش��وق‌هایی در قالب هزینه‌ه��ای طراحی 
تا بخش��ودگی عوارض جدید می‌ش��ود، گفت: بسته 
تش��ویقی کاملا ب��ا سیاس��ت‌های دول��ت در حوزه 
نوس��ازی بافت فرسوده همراه اس��ت و علاوه بر آن 
می‌تواند رونق س��رمایه‌گذاری در بافت‌های ناکارآمد 
شهری و نوس��ازی بیشتر املاک ریزدانه را به دنبال 

داشته باشد. 
فتح اللهی در خاتمه ارائه یارانه سود تسهیلات بانکی 
مص��وب به املاک تجمیعی را از جمله این مش��وق‌ها 
دانس��ت و افزود: قطعات ریزدانه کوچک‌تر از 75 متر 
از 50 درصد تخفیفات و قطعاتی که بتوانند خود را به 
150 متر برس��انند از 100 درصد تخفیف‌های در نظر 

گرفته شده بهره‌مند خواهند شد. 

 مسافران هواپیمای ماهان
در سقوط اتوبوس جان باختند

هواپیمای مس��یر مشهد-ساری ماهان که به دلیل 
شرایط نامناسب جوی ناگزیر به نشستن در فرودگاه 
مهرآباد تهران ش��ده بود، جمعی از مسافران خود را 
با اتوبوس عازم ساری کرد، اما این اتوبوس با سقوط 
ب��ه دره س��وادکوه ۱۲ کش��ته و ۱۸ زخمی برجای 
گذاش��ت.  به گزارش ف��ارس، س��اعت 8:10 صبح 
روز گذش��ته یک دستگاه اتوبوس اسکانیا در منطقه 
س��وادکوه و تنگه ابوالقیسی واژگون شد و به داخل 

دره سقوط کرد. 
پ��س از ب��روز ای��ن حادث��ه 10 تیم ام��دادی از 
امدادگ��ران هلال‌احمر ب��ه منطقه حادث��ه واقع در 
تنگه ابوالقیسی در گردنه اعزام شوند و اقدامات لازم 

جهت نجات مسافران ‌آغاز شد. 
‌سرپرس��ت مرکز اطلاعات و کنترل ترافیک راهور 
ناجا هم عدم توانایی در کنترل وسیله نقلیه ناشی از 
تخطی از س��رعت مطمئنه را علت بروز‌ تصادف روز 
گذشته این اتوبوس اس��کانیا در منطقه فیروزکوه - 

گدوک عنوان کرد. 
بن��ا به گفته س��رهنگ ن��ادر رحمان��ی صبح روز 
گذش��ته یک دس��تگاه اتوب��وس اس��کانیا در محور 
فیروزک��وه - گ��دوک در مح��دوده اوری��ن واژگون 
می‌ش��ود. علت این واژگونی ‌ع��دم توانایی راننده در 
کنترل وسیله نقلیه و تخطی از سرعت مطمئنه بود. 
در اثر واژگونی این دس��تگاه اتوبوس که از تهران به 
س��مت س��اری در حرکت بود 12 نفر از هموطنان 

جان باختند و تعداد 18نفر نیز مجروح شده‌اند. 
بنابرای��ن گ��زارش ریی��س جمعی��ت هلال‌احمر 
س��وادکوه نیز در این‌باره می‌گوید: مسافران اتوبوس 
واژگون ش��ده‌ در محور س��وادکوه، مس��افران پرواز 
ساری-مش��هد بودن��د ک��ه هواپیمای حام��ل آنها 
نتوانس��ته بود به دلیل ش��رایط نامناسب آب‌وهوایی 
در فرودگاه س��اری به زمین بنشیند، این هواپیما در 
فرودگاه تهران به زمین نشس��ت و مس��افرانی را که 
قرار بود با یک پرواز به ساری منتقل شوند با اتوبوس 

به ساری منتقل می‌کنند. 
بنا به گفته جهانگی��ر آذری ‌علت واژگونی خودرو 
نی��ز نقص فنی ترمز خودرو ب��وده که راننده به‌طول 
ش��ش تا هف��ت کیلومت��ر توانایی کنت��رل اتوبوس 
را نداش��ته و با برخورد به گاردریل وس��ط جاده به 
کوه برخورد می‌کند و واژگون می‌ش��ود. این اتوبوس 
فرس��وده نبود اما نقص فنی داشت و اظهارات راننده 
و کمک‌رانن��ده اتوب��وس که زنده هس��تند نش��ان 
می‌ده��د که چراغ ترمز اتوبوس روش��ن ش��ده بود 
بوق می‌زده‌اس��ت اما راننده اق��دام به متوقف کردن 
خودرو نکرده‌اس��ت. بنابراین گ��زارش، مدیر روابط 
عمومی اداره کل فرودگاه‌های اس��تان مازندران هم 
ب��ا تایید این خبر که مس��افران حادثه‌دیده اتوبوس 
محور سوادکوه، مسافران پرواز ساری ـ مشهد بودند، 
گفته است: پرواز شرکت هواپیمایی ماهان از مشهد 
به سمت س��اری در حال حرکت بود که هواپیما به 

دلیل بدی آب‌وهوا نتوانست در ساری توقف کند. 
بنا به گفت��ه رضا احمدی‌ این پرواز با تش��خیص 
خلب��ان در فرودگاه ثانویه که ف��رودگاه مهرآباد بود 
نشسته و مسافران به سلامت پیاده شدند و تعدادی 
از مس��افران از طری��ق اتوب��وس به س��اری منتقل 

شده‌‌اند. 
بنابراین گزارش با توجه به اینکه سلامت مسافران 
پس از پیاده ش��دن از این هواپیما بر عهده ش��رکت 
هواپیمایی بوده اس��ت، مس��ئولیت ادامه مس��یر تا 
مقصد نیز‌ بر عهده شرکت هواپیمایی ماهان‌ است. 

پیگیری‌ه��ای خبرن��گار فارس از اطلاع��ات پرواز 
فرودگاه مهرآباد به نتیجه نینجامید و اطلاعات پرواز 
مهرآباد اعلام کرد که هیچ اطلاعی درباره این پرواز 
ن��دارد اما به‌ظاه��ر هواپیمای این پ��رواز ماهان یک 
فرون��د هواپیمای BAE 146-300 و ش��ماره این 

پرواز هم به‌ظاهر W51020 بوده است. 
شرکت هواپیمایی ماهان اتوبوسی از پایانه مسافری 
شهید کلانتری کرج برای این گروه مسافران تهیه و 

آنها را راهی استان مازندران می‌کند.

ورود بویینگ ۷۵۷ به ناوگان هوایی
 مدیرعامل ش��رکت هواپیمایی تابان از ورود یک 
فرون��د بویین��گ ۷۵۷ به ن��اوگان حمل‌و‌نقل هوایی 

کشور خبر داد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، اصغ��ر عبدالله‌پ��ور در جمع 
خبرنگاران با اش��اره به ورود ی��ک فروند هواپیمای 
بویین��گ ۷۵۷ به ناوگان حمل‌و‌نقل هوایی کش��ور، 
گفت: ۲۸ اس��فند س��ال گذش��ته این هواپیما وارد 
کشور شد و همان روز با همکاری سازمان هواپیمایی 

کشوری مجوز پرواز را گرفتیم. 
وی با اش��اره به اینکه ای��ن هواپیما ۲۲۰ صندلی 
دارد، افزود: برای نخس��تین‌بار ای��ن مدل از هواپیما 
توس��ط هواپیمایی تابان به کشور وارد شده است و 
ت��ا ۱۵ روز آینده هم هواپیم��ای دوم این مدل وارد 

کشور می‌شود. 
عبدالله‌پ��ور با بیان اینکه این هواپیماها متوس��ط 
س��ن کمتر از ۱۵ س��ال دارند، ادام��ه داد: این نوع 
هواپیما نس��بت ب��ه مدل‌های موجود کش��ور دارای 

تکنولوژی پیشرفته‌تری هستند. 
وی درخصوص آیین‌نامه حقوق مسافر اضافه کرد: 
این دستورالعمل به نفع ایرلاین‌ها نیست و ما نظرات 
خود را به وزیر راه و شهرسازی هم اعلام کردیم که 

امیدواریم در آینده لحاظ شود. 

نازیلا مهدیانی 

وزی��ر راه و شهرس��ازی ضمن 
اع�الم آمادگی ای��ران برای رفع 
موانع گسترش روابط حمل‌ونقلی 
ای��ران  گف��ت:  بلغارس��تان  ب��ا 
می‌تواند خط آهن بلغارس��تان را 
بعد از عب��ور از ترکیه به چین و 

شرق آسیا متصل کند. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه خب��ری 
وزارت راه و شهرس��ازی، عباس 
دوره  س��ومین  در  آخون��دی 
ایران  میان  اجلاس حمل‌و‌نق��ل 
و بلغارس��تان گفت: روابط ایران 
و بلغارستان در زمینه حمل‌و‌نقل 
ج��اده‌ای بس��یار قدیمی اس��ت 
ضم��ن آنک��ه ظرفیت مناس��بی 
برای گس��ترش رواب��ط میان دو 

کشور وجود دارد. 
وزیر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینکه بلغارس��تان بع��د از ترکیه 
که  است  کش��وری  نزدیک‌ترین 
ای��ران را به اروپا متصل می‌کند، 
اف��زود: م��ا آمادگ��ی داری��م در 
ریل��ی  و  ج��اده‌ای  زمینه‌ه��ای 
موانع گس��ترش روابط را بررسی 
کنیم و آنها را از س��ر راه توسعه 

همکاری‌های دوجانبه برداریم. 
نزدیک‌ترین  ش��د:  یادآور  وی 
راه بلغارس��تان به دریای عمان و 
خلیج‌فارس نیز از ایران می‌گذرد، 

کش��تی‌های  حاض��ر  ح��ال  در 
کانتینری و لاینرهای بین‌المللی 
)خطوط کش��تیرانی بین‌المللی( 
در بنادر ایران به‌ویژه بندرعباس 
و بندرام��ام پهلوگیری می‌کنند 
بنابرای��ن دو کش��ور می‌توانن��د 
اه��داف ترانزیتی مناس��بی را با 
مشارکت همدیگر دنبال کنند و 
در این زمینه ما هر پیش��نهادی 
را با نگاه مثبت بررسی می‌کنیم. 
آخون��دی ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
ظرفی��ت بن��ادر ای��ران ظرفیت 
بسیار مناسبی اس��ت، افزود: ما 
بیش��تر به دنبال این هستیم که 

برای حمل‌و‌نقل دو کشور اهداف 
کمی مناسبی را در نظر بگیریم 
و ای��ن اه��داف کم��ی را م��ورد 

بررسی قرار دهیم. 
وزیر راه و شهرسازی ادامه داد: 
در ح��وزه ریلی نیز ایران توانایی 
دارد خط آهن بلغارستان را بعد 
از عبور از ترکیه به شرق و چین 

متصل کند. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت 
راه و شهرس��ازی، در ادام��ه این 
دیدار آنتون گینوف، معاون وزیر 
حمل‌و‌نق��ل و فن��اوری اطلاعات 
آرزوی  ضم��ن  بلغارس��تان، 

موفقی��ت ب��رای کش��ور ایران و 
تی��م مذاکره‌کنن��ده ایران��ی در 
مذاکرت هسته‌ای با 1+5 گفت: 
در زمینه همکاری ریلی با ایران 
مذاکرات خوبی با پورسیدآقایی، 
راه‌آه��ن  ش��رکت  مدیرعام��ل 
جمهوری اس�المی ایران انجام و 
افزایش  زمینه  در  پیش��نهاداتی 
س��رعت قطارها تا ۱۶۰ کیلومتر 
ب��ر س��اعت، افزای��ش ایمنی و 
برقی‌س��ازی خط��وط ریلی داده 

شد. 
حمل‌و‌نقل  حج��م  درباره  وی 
زمین��ی توضیحات��ی را ارائه داد 

و افزود: رانن��دگان بلغار به علت 
گران��ی قیمت س��وخت ترجیح 
می‌دهن��د از مس��یرهای ترکیه 
به اروپا س��فر کنند ولی س��عی 
داریم با انجام بررسی‌های بیشتر 
حمل‌و‌نقل ج��اده‌ای در ایران را 
نیز در همین سفر ارزیابی کنیم. 
ادام��ه  در  گین��وف  آنت��ون 
واگ��ذاری  از  س��خنانش 
و  »پلودی��و«  ف��رودگاه  دو 
»گرنااوریاهویتسا« در کشورش 
س��خن گفت و ادام��ه داد: در 
فص��ل پایی��ز این دو ف��رودگاه 
برای کش��ورهایی ک��ه مایل به 
تنظیم ق��رارداد باش��ند تا ۳۵ 

سال به آنها واگذار می‌شود. 
و  وزی��ر حمل‌و‌نق��ل  مع��اون 
فن��اوری اطلاعات بلغارس��تان با 
بیان اینکه فرودگاه پلودیو ۱۵۰ 
کیلومتر تا مرز ترکیه و فرودگاه 
گرنااوریاهویتس��ا ۸۰ کیلومتر تا 
مرز رومانی فاصل��ه دارد، یادآور 
شد: در حال حاضر کشور ترکیه 
خواهان ف��رودگاه پلودیو بوده و 
کش��ور کانادا هم ب��رای تحویل 
گرنااوریاهویتسا  فرودگاه  گرفتن 
اعلام آمادگی کرده است که در 
فصل پایی��ز این مس��ئله نهایی 

می‌شود. 

وزیر راه و شهرسازی: 

آماده اتصال خط آهن بلغارستان به چین هستیم

گزارش 2



کارشناس��ان  از  بس��یاری 
در  آب  ام��ور  متخصص��ان  و 
کش��ور بر این باورند که برای 
کنترل و مدیریت بحران آب، 
دیگ��ر برنامه‌های متمرکز و از 
بالا به پایی��ن کارایی ندارد و 
حکمران��ی آب نبای��د تنها در 
دس��ت دولت و س��ازمان‌های 
دولتی باش��د. براساس قانون، 
و  آب  متول��ی  نی��رو  وزارت 
مناب��ع آبی در کش��ور اس��ت 
و به‌عن��وان نماین��ده دولت و 
حاکمی��ت، حکمران��ی آب را 
در اختی��ار دارد. درحالی‌ک��ه 
کشاورزان  و  کشاورزی  بخش 
به‌عنـــوان پــرمصرف‌تــرین 
شیــرین  آب  بهـــره‌برداران 
بــرخی  می‌ش��وند،  معــرفی 
نیز  وزارتخانه  این  مس��ئولان 
خواهان بخش��ی از حکمرانی 
هس��تند.  کش��ور  در  آب 
بلندمدتی  و  کوتاه  برنامه‌های 
نیز از س��وی هر دو س��ازمان 
ب��رای کاهش مصرف آب ارائه 
ش��ده ام��ا تغییر محسوس��ی 
در  آب  برداش��ت  می��زان  در 
سال‌های اخیر مشاهده نشده 

است. 

ناتوان از حل بحران آب 
 انوش اس��فندیاری، رییس 
اندیشکده تدبیر آب ایران، در 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز«، 
در  نی��رو  وزارت  برنامه‌ه��ای 
زمینه مدیری��ت منابع آب را 
ناکارآم��د می‌داند و می‌افزاید: 
منابع  مدیری��ت  برنامه‌ه��ای 
تنه��ا  نی��رو،  وزارت  در  آب 
در مدیری��ت مص��رف خلاصه 
می‌ش��ــود و از مشتـــرکان 
را  مص��رف  ک��ه  می‌خواه��د 

کاهش دهند. ای��ن وزارتخانه 
مدیریت  در  موفقیتی  تاکنون 
مناب��ع آب به دس��ت نیاورده 
اس��ت و ردپ��ای تکنوکرات‌ها 
مدیری��ت  بخ��ش  در  هن��وز 
سازه‌ای آب در این وزارتخانه 

دیده می‌شود. 
ای��ن  ب��ه  پاس��خ  در  وی 
پرس��ش که عملک��رد وزارت 
جهاد کش��اورزی در مدیریت 
مناب��ع آب بهره‌برداران چگونه 
اس��ت، می‌گوید: وزارت جهاد 
کش��اورزی نیز مدیریت منابع 
آب را در اج��رای آبیاری تحت 
کش��اورزان  س��وی  از  فش��ار 
در  می‌دان��د.  بهره‌ب��رداران  و 
مجم��وع گوی��ا هیچ ع��زم و 
اراده راس��خی ب��رای مدیریت 
برداشت‌ها،  آب، کاهش  منابع 
در  غی��ره  و  آبخوان��داری 

مسئولان وجود ندارد. 

مدیریت آب وزارت جهاد 
کشاورزی با کدام پشتوانه؟ 
این کارش��ناس مسائل آب 
مسئولان  خواسته  درخصوص 
وزارت جهاد کش��اورزی برای 
در اختی��ار گرفت��ن مدیریت 
آب در ای��ن بخ��ش، تصریح 
جه��اد  وزارت  می‌کن��د: 
کش��اورزی با کدام پش��توانه 
مدیریتی و عملکرد در بخش 
آب چنین خواس��ته‌ای دارد؟!  
تصمیم‌گیری‌های متمرکز چه 
از س��وی وزارت نیرو و چه از 
س��وی وزارت جهادکشاورزی 
اعمال ش��ود، غلط است. این 
کار، مسئله اصلی را به بیراهه 
و  بوروکراس��ی  و  می‌کش��اند 
تصمیم‌گیری‌ه��ای متمرکز را 
درحالی‌که  می‌ده��د.  افزایش 
از  کاس��تن  دنب��ال  ب��ه  م��ا 

بوروکراس��ی‌ها و برنامه‌ه��ای 
متمرکز دولت��ی در حکمرانی 

آب هستیم. 
اس��فندیاری، ب��ا اش��اره به 
برنامه‌ه��ا و اس��ناد جهانی و 
مل��ی توس��عه پای��دار، تاکید 
می‌کن��د: مدیری��ت منابع آب 
باید ب��ه مطالب��ات اجتماعی 
و عموم��ی در جامع��ه تبدیل 
شود درحالی‌که چنین نیست. 
اف��راد جامع��ه ما نس��بت به 
واکنش��ی  مهم  موض��وع  این 
نش��ان نمی‌دهن��د و مدیریت 
درست را از حاکمیت مطالبه 

نمی‌کنند. 

حفظ منافع بین‌المللی 
اساس توسعه پایدار

مع��اون  فهم��ی،  هدای��ت 
دفتر برنامه‌ری��زی کلان آب و 
آبفای وزارت نیرو، در نشس��ت 
و  آب  حکمران��ی  تخصص��ی 
س��طوح مختل��ف آن، به بیان 
برخ��ی مفاهی��م در حکمرانی 
وی  پرداخ��ت.  آب  پای��دار 
اظهار کرد: برخی کش��ورهای 
توسعه‌یافته، از حکمرانی خوب 
عب��ور ک��رده و ب��ه حکمرانی 
پای��دار رس��یده‌اند. البت��ه در 
کش��ورهایی که قوانین خوب 
دارند، تضمینی وجود ندارد که 
حکمرانی خوب داشته باشند. 

در  می‌ده��د:  ادام��ه  وی 
حکمـــران��ی آب مس��ــائل 
فرهنگی  اقتصادی،  اجتماعی، 
و سیـــاس��ی در بـــالاترین 
س��طوح حاکمیتی ق��رار دارد 
و ت��ا حکمرانی خ��وب وجود 
انتظار  نمی‌توان  باشد  نداشته 
حکمرانی پایدار آب را داشت. 
برنامه‌ریزی  دفت��ر  مع��اون 
کلان آب و آبفای وزارت نیرو، 

مهم‌ترین اصل توس��عه پایدار 
را حف��ظ مناف��ع بین‌الملل��ی 
می‌داند و می‌افزاید: حکمرانی 
پایدار فراتر از حکمرانی خوب 
و توس��عه پایدار است و هر دو 
شوربختانه  هستند.  نتیجه‌گرا 
در کشور ما حکمرانی متمرکز 

حاکم بوده است. 

بحران‌های اجتماعی و 
اقتصادی در راه است

در  می‌ده��د:  هش��دار  وی 
عبور از بحران آب، بحران‌های 
اجتماعی و اقتصادی سنگینی 
در راه است چنانچه در تاریخ 
ایران همواره بحران آب وجود 
داشته و بحران‌های اجتماعی 
نی��ز از جمل��ه پیامدهای آن 
بنابراین کش��ور  اس��ت.  بوده 
روبه‌رو  بزرگی  بحران‌ه��ای  با 
خواه��د ش��د و چ��اره‌ای جز 
عمومی  مش��ارکت‌های  اینکه 
در  را  مردم��ی  نهاده��ای  و 
حکمران��ی آب دخی��ل کند، 
ندارد. برای نمونه ما در بحران 
آب��ی که میان دو اس��تان یزد 
و اصفه��ان ش��اهد بودیم، دو 
اس��تان ایران مانند دو کشور 
تاسیس��ات هم  به  متخاص��م 

حمله کردند. 
از  یکی  می‌گوی��د:  فهم��ی 
کلیدی‌تری��ن و حیاتی‌تری��ن 
راهکاره��ا، مدیریت حوضه‌ای 
آبریزها و تش��کیل ش��وراهای 
حوضه‌های آبریز اس��ت. ما در 
وزارت نیرو س��عی کردیم این 
مس��ئله را در ش��ورای حوضه 
آبریز زاینده‌رود به مس��ئولان 
این ش��ورا ش��کل  بقبولانیم. 
دولت��ی دارد و ت��ا زمانی که 
وزی��ر نیرو یا هر ف��رد دولتی 
دیگ��ر در رأس این ش��وراها 

باش��د، موفقیت��ی به دس��ت 
نمی‌آی��د. ای��ن ش��وراها باید 
مس��تقل و مردمی باش��ند و 

حکومتی نباشند. 

دست دولت و وزارت نیرو 
خالی است

این کارش��ناس مسائل آب 
اظه��ار می‌کند: ای��ن موضوع 
را ه��م باید بپذیریم که دولت 
تنها تس��هیم‌کننده آب است 
دولت  آن.  تخصیص‌دهنده  نه 
به‌تنهایی قادر به حل مش��کل 
نیست و دس��تش خالی است 
و وزارت نیرو نیز مانند دولت 

دستش خالی است
تصری��ح  درپای��ان  وی 
بحران  برای ح��ل  می‌کن��د: 
و  مش��ارکت  اگ��ر  آب 
نداش��ته  وجود  دموکراس��ی 
متمرکز  برنامه‌های  و  باش��د 
ادام��ه یابد، صحب��ت کردن 
درخصوص ح��ل بحران تنها 
و  ش��عار  و  ح��رف  ح��د  در 
اس��ت.  پرطمطراق  واژه‌های 
بتواند  دول��ت  ن��دارد  امکان 
مش��کل  این  ب��ر  به‌تنهای��ی 
چی��ره ش��ود. مگ��ر می‌توان 
بر س��ر هر چاه ی��ک پلیس 
را  برداش��ت‌ها  و  بگذاری��م 
کنت��رل کنیم؟  این کار تنها 
با مش��ارکت شوراهای محلی 
قابل انجام اس��ت و این یک 

واقعیت انکارناپذیر است. 
معاون آب و آبفای وزارت‌نیرو 
از  حال��ی  در  م��ا  می‌افزای��د: 
حکمرانی مدرنیته و تش��کیل 
ش��وراهای محلی ک��ه نمادی 
از حکمرانی مدرنیته هس��تند 
س��خن می‌گوییم ک��ه تفکر و 
فض��ای حاکم ب��ر مجلس، جو 

کشاورزی سنتی است!  

حل بحران گم شده لابه‌لای بوروکراسی

جنگ بر سر آب ادامه دارد

رییس س��ازمان چای کش��ور 
گفت: تاکن��ون 82 میلیارد ریال 
تس��هیلات به زراعی به چایکاران 
شمال کشور پرداخت شده است. 
در  روزبه��ان  ول��ی  محم��د 
گفت‌وگ��و با ایرنا افزود: این مبلغ 
ب��ه 9 ه��زار و 100نف��ر چایکار و 
باب��ت یک هزار و 898 هکتار باغ 
چای که عملیات به زراعی در آنها 
انجام شده، پرداخت شده است. 
وی خاطرنشان کرد: تاکنون در 
یک هزار و 248 هکتار از باغ‌های 
چ��ای، عملیات کف‌بر و در 651 

هکتار ه��م عملیات کمربر انجام 
گرفت��ه و دولت باب��ت هر هکتار 
کف‌ب��ر، 50 میلی��ون ری��ال و هر 
هکتار کمرب��ر، 25 میلیون ریال 

تسهیلات پرداخت می‌کند. 
ریی��س س��ازمان چ��ای اظهار 
داش��ت: تاکن��ون تس��هیلات به 
زراعی در پنج مرحله به چایکارانی 
ک��ه عملیات به زراعی در باغ‌های 
خود انجام داده‌اند، پرداخت شده 
و یک مرحله باقیمانده است که تا 
روز دوشنبه هفته آینده به‌عنوان 
آخری��ن فرصت تکمیل پرونده به 

آنها پرداخت خواهد شد. 
وی یــادآور ش��ــد: امســال 
کشاورزان چایکار استقبال‌خوبی 
از به‌زراع��ی باغ‌ه��ا انجام داده‌اند 
و ب��ه همی��ن دلی��ل در 2 ه��زار 
هکتار باغ‌های متروکه س��ال‌های 
گذشته، عملیات به زراعی انجام و 
این مقدار باغ به مساحت باغ‌های 

چای بازگردانده شده‌اند. 
فص��ل برداش��ت ب��رگ س��بز 
چ��ای در س��ال‌جاری با توجه به 
بارندگی‌ه��ای مناس��ب و وجود 
ش��رایط ج��وی خوب از اواس��ط 

اردیبهش��ت ماه آغاز می‌شود که 
ای��ن برداش��ت در چه��ار چین تا 

مهرماه ادامه می‌یابد. 
هی��ات وزی��ران در راس��تای 
سیاس��ت‌های حمایتی به‌منظور 
و  تولی��د  ظرفی��ت  حف��ظ 
فعــالیـت‌های  اقتصادی‌ک��ردن 
کش��اورزی چای، افزایش قیمت 
خرید تضمینی برگ س��بز چای 
درجه یک و دو را برای سال زراعی 

94 -1393 به تصویب رساند. 
ب��ر ای��ن اس��اس، قیمت خرید 
تضمین��ی برگ س��بز چ��ای در 

س��ال زراعی پی��ش‌رو با افزایش 
21 درص��دی نس��بت ب��ه س��ال 
زراعی گذش��ته برای برگ س��بز 
درج��ه یک 21 هزار و 800 ریال 
و درجه‌دو 12 هزار و یکصد ریال 

تعیین شده است. 
در دو استان گیلان و مازندران 
بیش از 30 هزار هکتار باغ چای 
وجود دارد ک��ه حدود 90درصد 

این باغ‌ها در گیلان قرار دارد. 
ح��دود 56 هزار خانوار گیلانی 
در بخش کشاورزی چای فعالیت 

دارند. 

82 میلیارد ریال تسهیلات به‌زراعی به چایکاران پرداخت شد
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فائو: زمین سالم، اساس تولید غذاست

مجاهد اچوری، مدیر بخش زمین و آب س��ازمان 
کشاورزی و خواربار سازمان ملل  )فائو( به مناسبت 
روز زمین پاک گفت: خاک س��الم، اساس تولید غذا 
در جهان اس��ت و باید بند مهم دستور کار سیاست 

بخش عمومی باشد. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی فائو، به مناس��بت 
هفته زمین پاک که از امروز-دوم اردیبهش��ت- آغاز 
می‌ش��ود، بیش از 550 ش��رکت‌کننده از 78 کشور 
جه��ان در رم پایتخت ایتالیا گرده��م آمده‌اند تا در 
زمین��ه مدیریت پایدار خ��اک و اداره زمین بحث و 

تبادل نظر کنند. 
وی ضمن اش��اره به اینکه فشار بر منابع خاک به 
مرز بحران رسیده است، افزود: خاک برای دستیابی 
به امنیت غذایی و داش��تن ظرفیت لازم برای کمک 
ب��ه از بین ب��ردن تاثی��رات منفی تغیی��ر آب و هوا 

ضروری است. 
مدیر بخش خاک و آب فائو اظهار داش��ت: خاک 
ع�الوه بر حفظ 95 درصد محص��ولات غذایی تولید 
ش��ده، میزب��ان بیش از ی��ک چهارم تنوع زیس��تی 
کره‌زمین اس��ت، یک منبع مهم دارویی محس��وب 
می‌شود و نقش مهمی در چرخه کربن ایفا می‌کند. 
اچوری گفت: این در حالی اس��ت که افت کیفیت 
خاک که برآورد می‌ش��ود در سطح جهان 33 درصد 
باش��د، زنگ‌ خطر را ب��ه صدا درآورده اس��ت و این 
ظرفی��ت را دارد که امنیت غذای��ی را تهدید کند و 

بسیاری از مردم جهان را به دامن فقر بکشاند. 
در مقاب��ل، مدیریت پایدار خاک می‌تواند به تولید 
بیشتر و سالم‌تر غذا کمک کند. فائو خواست، جامعه 
بین‌الملل��ی و سیاس��ت‌گذاران ب��رای کاه��ش افت 
کیفیت خاک و احیای دوباره زمین‌هایی که کیفیت 

آنها کاهش یافته است، با یکدیگر همکاری کنند. 

فقط گوشت‌های ممهور به مهر 
دامپزشکی را بخرید

معاون س��ازمان دامپزشکی کشورگفت: مردم فقط 
گوش��ت‌هایی که ممهور به مهر س��ازمان دامپزشکی 

است را بخرند و مصرف‌ کنند. 
به گزارش ایسنا، مسعود هاشم‌زاده گفت: طی چند 
وقت اخیر ش��اهد انتش��ار اخباری درخصوص واردات 
گوش��ت‌های آلوده بوفالو به ایران بوده‌ایم. وی افزود: 
آلودگی این گوش��ت‌ها به هیچ‌وجه صحت نداش��ته و 
شایعه است و مردم نباید در این خصوص کوچک‌ترین 
شکی به سازمان دامپزشکی داشته باشند. هاشم‌زاده 
خاطرنشان کرد: سازمان دامپزشکی با حساسیت زیاد 
و نظارت دقیق گوشت‌های وارداتی به کشور را بازرسی 
و آزمایش کرده و در صورت مشاهده هر مورد مشکوک 
از توزی��ع محمول��ه جلوگیری می‌کند. وی ادامه داد: 
س�المت مردم در اولویت اهداف سازمان دامپزشکی 
اس��ت؛ بنابراین مردم باید به مهر این س��ازمان اعتماد 
داش��ته باش��ند و فرآورده‌هایی که این مهر روی آنها 

درج شده را با اطمینان مصرف کنند. 

بزهای فرانسوی در راهند

اگر خاطرتان باشد چند وقت پیش گزارشی مبنی 
بر تشویق سرمایه‌گذاران واحدهای پرورش بز از سوی 
مسئولان وزارت جهادکشاورزی تهیه کردیم. در این 
گزارش آمده بود که معاون وزیر جهادکشاورزی اعلام 
کرده، ش��یر بز از تولیدکننده‌ها به مدت پنج‌س��ال به 

دوبرابر قیمت خریداری می‌شود. 
در ای��ن زمین��ه ریی��س مرکز اصلاح‌ن��ژاد و بهبود 
تولیدات دامی وزارت جهادکشاورزی گفت: نخستین 
محمول��ه بز ش��یری فرانس��ه در قال��ب 750 رأس به 
منظور راه‌اندازی واحدهای صنعتی پرورش بز شیری 
با هدف تامین شیر خام مورد نیاز خطوط تولید پنیر 

و فرآورده‌های خاص بز وارد کشور می‌شود. 
ب��ه گزارش ایرنا، محمدرض��ا ملاصالحی افزود: در 
مرحله اول 750 رأس‌نژاد بز ش��یری س��انن و آلپاین 
ماده و تعدادی بز نر از فرانس��ه وارد کش��ور می‌ش��ود 
ک��ه تولید ش��یر آنان به ط��ور میانگین در طول دوره 
ش��یردهی حدود 700 کیلوگرم است. وی پیش‌بینی 
کرد تا پایان س��ال جاری 10 هزار رأس بز توس��ط 

بخش خصوصی وارد کشور خواهد شد. 
طبق آمارها قرار اس��ت افزایش تولید ش��یرخام 
کشور از محل توسعه پرورش بزهای شیری خارجی 
تامین شود، بنابراین قصد داریم ظرف مدت 10سال 
تولید ش��یر بز را به حدود 700هزار تن برس��انیم 
در حالی که هم‌اکنون مجموع ش��یر اس��تحصالی از 
جمعیت گوس��فند و بز کش��ور در‌مجموع 500 هزار 

تن در سال است. 

چشم‌ها را باید شست

چند روز پیش، کارشناس��ان در شبکه بازار راجع 
به نش��ریات تخصصی کشاورزی گفت‌وگو می‌کردند. 
یکی از مس��ائل مهمی که فعالان ای��ن عرصه با آن 
درگیرن��د، موضوع کمبود نقدینگی و تبدیل ش��دن 
صفحات این نش��ریات ب��ه آگهی‌ه��ای تبلیغاتی با 
شیبی نسبتا تند اس��ت. البته اکثر مطبوعات کشور 
با چنین معضلی دس��ت و پنجه نرم می‌کنند اما این 
مش��کل در بخش کشاورزی بیشتر به چشم می‌آید. 
این در حالی است که چنین نشریاتی وظیفه خطیر 
اطلاع‌رس��انی و انتقال دانش نوی��ن و در یک کلمه 
تروی��ج را به عه��ده دارند. وقتی دغدغ��ه اصلی این 
نش��ریات، مس��ئله مالی باش��د، ناخودآگاه صفحاتی 
ک��ه باید به ب��الا بردن اطلاعات کش��اورز اختصاص 
یابد، مملو از آگهی‌های رنگارنگی می‌ش��ود که شاید 

بیشترشان کالاهای خارجی باشند. 
تنها در چند ماه اخیر ک��ه موضوع بحران آب، به 
بحث��ی جدی میان مس��ئولان و مردم تبدیل ش��د، 
کم‌ک��م جامعه، اهمیت این مایه حیات را درک کرد 
و به موضوع روز بدل ش��د. اما این اتفاق زمانی افتاد 
که منابع آب‌های کش��ور رو به اتمام است و می‌توان 
گفت ک��ه تقریبا در دقیقه‌ 90، تازه به اش��تباه‌ها و 

خطاهای طول بازی فکر می‌کنیم. 
ب��ه ه��ر ترتیب موضوع��ی که لازم اس��ت در این 
نوشتار به آن پرداخت، بحث کشاورزی است؛ بخشی 
ک��ه اگرچ��ه از کمبوده��ا و آس��یب‌های جدی رنج 
می‌برد اما هنوز به همت تلاشگران و فعالان، روی پا 

ایستاده ولی با کمر خم. 
عن‌قری��ب، این بخ��ش هم همانند ح��وزه آب به 
بحران��ی عظیم دچار ش��ود؛ بحرانی ک��ه بی‌ربط به 
کمبود آب نیس��ت و این‌بار تغذی��ه جامعه را هدف 
خواه��د گرفت. آن زمان هر چقدر نفت، مس��کن یا 
اتومبیل داش��ته باشیم و حتی صنعت‌مان به وسعت 
مرزهای کشور شده باشد، باز هم وابسته‌ایم. حتی... 
حتی اگر خودروس��ازی‌مان به حدی پیشرفت کرده 
باش��د که مردم اروپ��ا و آمریکا س��وار اتومبیل‌های 

ایرانی شوند! 
القصه، به نظر می‌رس��د بر مسئولان و حتی مردم 
عادی واجب اس��ت که زاویه دید خود را نس��بت به 
بخش کش��اورزی عوض کنن��د. در غیر‌این صورت، 
در هی��چ زمین��ه‌ای نمی‌توانی��م دم از خودکفایی و 

استقلال بزنیم. 
در ح��ال حاضر که از نظر اقتصادی حال خوش��ی 
نداریم و تحریم‌ها مانع بزرگی برای تجارت با جهان 
اس��ت. حتی بزرگ‌ترین س��رمایه‌ها نی��ز نمی‌تواند 

امنیت غذایی را به‌طور کامل برقرار کند.
ما باید یاد بگیریم که تکنولوژی و صنعت، هرچقدر 
هم پیشرفته باشد، با سفره‌های خالی مفت نمی‌ارزد!  
حالا هی چوب حراج به زمین‌های کشاورزی بزنیم و 
باد به غبغب بیندازیم که نفت و گاز داریم اما روزی 
از خواب غفلت بیدار می‌ش��ویم که گرس��نه ماندیم 
و برای بش��قابی غذا به س��وی بیگانه‌ها دس��ت دراز 
کردیم؛ آن روز، روز قهر طبیعت اس��ت... چشم‌ها را 

باید شست. 

ایجاد شهرک‌های کشاورزی بهترین 
راه مدیریت این بخش است

رییس س��ازمان جهاد کش��اورزی استان بوشهر با 
اشاره به اینکه ایجاد شهرک‌های کشاورزی در مقابله 
با خشکس��الی بهترین راه مدیریت این بخش است، 
گفت: 10 منطقه برای مطالعه و اجرای شهرک‌های 

کشاورزی دراین استان مشخص شده است. 
به گ��زارش ایرنا، محمد تقی منوچهری درجلس��ه 
کارگروه کشاورزی شهرستان بوشهر افزود: با توجه به 
خشکسالی‌ها، کمبود شدید آب و خطرات مختلف که 
کشاورزی را تهدید می‌کند، ایجاد محیط‌های کنترل 
شده و شهرک‌های کشاورزی بهترین راه مدیریت این 
بخش اس��ت. وی اضافه کرد: این شهرک‌ها با کاربری 
دام، شیلات، زراعت و باغبانی با اولویت گلخانه مشخص 
شده است. منوچهری ادامه داد: با توجه به کمبود آب 
که امس��ال با آن روبه‌رو هستیم، کنترل میزان مصرف 
آب کش��اورزان ض��رورت دارد. رییس س��ازمان جهاد 
کش��اورزی استان بوشهر گفت: با در نظر گرفتن متراژ 
زمین کش��اورزی، نوع کشت و معیارهای دیگر میزان 

نیاز واقعی آب کشاورزان مشخص می‌شود. 
وی بیان کرد: یک قرار داد س��ه‌جانبه بین شرکت 
سهامی آب منطقه‌ای، جهاد کشاورزی و کشاورز در 
زمینه مصرف به اندازه متراژ زمین کشاورزی به امضا 
می‌رس��د که کشاورز موظف به مصرف میزان واقعی 

آب در زمین زراعی خود است. 
فرماندار بوش��هر گفت: ب��ا توجه به بحران کم آبی 
و خشکس��الی، آم��وزش برای آش��نایی کش��اورزان 
با روش‌ه��ای جدید آبی��اری و الگوی‌های کش��ت، 
ضروری اس��ت. حس��ن ابراهیمی اف��زود: هم‌اکنون 
کشاورزان این منطقه بیشتر از روش‌های کشت دیم 
و آبی پرمصرف اس��تفاده می‌کنند ک��ه برنامه‌ریزی 
مس��ئولان برای حمایت از کش��اورزان و آشنا کردن 

آنها با روش‌های جدید ضرورت دارد. 
وی اضافه ک��رد: پارک جنگلی چاهکوتاه موقعیت 
بس��یار مطلوبی به منظور ایجاد یک منطقه تفریحی 
برای مردم بوش��هر به ش��مار می‌رود که مسئولان با 
درنظ��ر گرفتن همه نیازمندی‌ها و توجه به ش��رایط 

زیست محیطی این پارک اقدام کنند.

یادداشت

خبر

خبـــر

وحید زندی‌فخر

گویا داس��تان طولانی کودهای 
کش��اورزی قرار اس��ت بالاخره به 
س��رانجامی قابل قبول برس��د. از 
آنجا ک��ه کش��اورزان از چگونگی 
نظ��ارت بر کودها گلایه داش��تند 
و ب��ه گفته اکثرش��ان، آنچه درون 
کیس��ه‌ها ریخته می‌ش��ود با لیبل 
مربوطه همخوانی ندارد، مسئولان 
ب��ه فکر نظارتی جدی در این بازار 
افتادند. بر این اساس، قرار است که 
از اواسط تابستان، عرضه کودهای 
بدون ش��ماره ثبت ممنوع ش��ود. 
البته به گفته اس��کندر زند، رییس 
سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج 
کش��اورزی، ستادی به این منظور 
در این س��ازمان تش��کیل شده که 
به تشدید نظارت‌ها کمک شایانی 

خواهد کرد. 

بناب��ر گزارش ایان��ا، با همکاری 
موسس��ه آب و خاک، کودهای‌آلی 
و زیس��تی پ��س از نمونه‌گی��ری و 
انطباق اس��تاندارد، دارای ش��ماره 
ثب��ت می‌ش��وند و از مردادم��اه 
س��ال‌جاری عرض��ه تولیداتی که 
دارای شماره ثبت نباشند، در بازار 

غیرقانونی خواهد بود. 
رییس هیات‌مدیره انجمن صنفی 
تولیدکنن��دگان فرآورده‌های‌آلی و 
زیس��تی با اعلام ای��ن خبر گفت: 
تصمیم‌گیری‌ه��ای  براس��اس 
صورت‌گرفت��ه، در دفت��ر فناوری 
ریاست جمهوری، کمیته کودهای 
زیس��تی و عوامل کنترل زیس��تی 
به‌منظور تدوین برنامه ششم توسعه 

تشکیل شده است. 
س��یامک علی��زاده افزود: در این 

دفتر بنا شده است ضمانت مصرف 
کودهای آلی و زیس��تی در برنامه 
شش��م توسعه در یک برنامه‌ریزی 
مدون و منظم دیده شود؛ به‌طوری 
که در پایان برنامه شش��م، میزان 
تولید به بیش از 35 درصد برسد. 
وی خاطرنش��ان کرد: براس��اس 
مصوب��ه هیات وزی��ران در آبان‌ماه 
1393 نمایندگانی از سوی موسسه 
آب و خاک به محل تولید کودهای 
آلی و زیستی آمده و پس از بازدید 
و نمونه‌گیری از کودهای تولیدشده 
و انطب��اق آن ب��ا اس��تانداردهای 
ای��ن موسس��ه، ش��ماره ثب��ت به 

تولیدکنندگان داده می‌شود. 
علی��زاده ادام��ه داد: از مردادماه 
1394، کودهایی که فاقد ش��ماره 
ثبت باشند، امکان عرضه در داخل 

کشور پیدا نخواهند کرد و به‌عنوان 
اق��دام غیرقانونی، م��ورد پیگیری 

قضایی قرار خواهند گرفت. 
وی تصری��ح ک��رد: مهم‌تری��ن 
کاری که وزارت جهاد کش��اورزی 
می‌توانس��ت برای تولیدکنندگان 
کودهای آلی و زیستی انجام دهد، 
حمایت از کودهای کیفی است که 

برای آن برنامه‌ریزی شده است. 
رییس هیات‌مدیره انجمن صنفی 
تولیدکنندگان فرآورده‌های آلی و 
زیس��تی یادآور شد: در حال حاضر 
میزان اس��تفاده از کودهای آلی و 
زیستی یک‌دهم میزان سال 1392 
اس��ت؛ چرا که اجناس غیرمرغوب 
و نامناسب از چرخه مصرف خارج 
شده و به‌علت خشکسالی و کاهش 
سطح زیر کشت، میزان بهره‌برداری 

کاهش یافته است. 
علیزاده تاکید کرد: در حال حاضر 
ارتباط منس��جم بین وزارت جهاد 
کش��اورزی، انجم��ن کودهای‌آلی 
و زیس��تی و موسس��ه آب و‌خاک 
به‌وجود آمده که می‌تواند آس��تانه 
همکاری‌های دوجانبه و فعالیت‌های 
مشترک بخش دولتی و خصوصی 
تعبی��ر ش��ود. وی اظهار داش��ت: 
در جریان برنامه شش��م توس��عه، 
همچنی��ن از س��وی انجمن برای 
کودهای آلی و زیستی برنامه‌ریزی 
ش��د، به‌طوری که هرساله افزایش 
مص��رف کودهای‌آل��ی و زیس��تی 
متناس��ب با توان مالی، سطح زیر 
کشت مورد استفاده قرار گیرد و در 
پایان برنامه ششم توسعه حداکثر به 

35 درصد برسد. 

عرضه کودهای فاقد شماره ثبت، از مردادماه غیرقانونی است

مولود غلامی



در پ��ی انتش��ار اخباری مبنی بر توقی��ف فیلم »خانه 
دختر«، محمد شایسته تهیه‌کننده و شهرام شاه‌حسینی 
کارگردان این فیلم در گفت‌وگو با ایس��نا، با رد ش��ایعه 
توقیف این فیلم، توضیحاتی را ارائه کردند. شایس��ته در 
این باره گفت: در جلس��ه قبلی ش��ورای صنفی نمایش 
که هفته گذش��ته برگزار ش��د، قرارداد اکران فیلم را به 
سرگروهی س��ینما »قدس« ارائه کردم تا فیلم ما بعد از 
فیلم »استراحت مطلق« به سرگروهی این سینما اکران 
خود را آغاز کند، اما به دلیل تغییر آیین‌نامه اکران امسال 
در این ش��ورا ق��رارداد را نپذیرفتند و ای��ن در حالی بود 
که فیل��م ما و فیلم »گینس« متقاضی بررس��ی قرارداد 
بودند. از آنجا که سینما »قدس« و »آفریقا« از سرگروهی 
خارج ش��دند، روز گذشته در جلسه اخیر شورای صنفی 
نمایش تقاضای اکران آزاد را ارائه کردم زیرا اعضای شورا 
به این نتیجه رس��یده‌اند ک��ه فیلم‌ها می‌توانند نیمه اول 
امسال نیز اکران آزاد داشته باشند. اما روز گذشته آقای 
ابوالحس��ن داودی رییس ش��ورا اعلام کردند از آنجا که 
هنوز آیین‌نامه، تصویب نهایی نش��ده اس��ت، نمی‌توانند 

قرارداد جدی��دی ثبت کنند. فیلم ما پروانه نمایش دارد 
و تمام س��وء‌تفاهم‌های قبلی را برط��رف کردیم و دوباره 
پروان��ه نمایش گرفتیم. در ح��ال حاضر آنونس فیلم هم 
پروانه دارد و پوس��ترهای آن هم آماده و چاپ ش��ده‌اند 
و ما مس��ئله توقیف فیلم را تکذیب می‌کنیم. امروز اول 
اردیبهش��ت‌ماه در مراجعه‌ای که به وزارت ارشاد داشتم، 

گفتند که فیلم مشکلی برای اکران ندارد. 
همچنین ش��هرام شاه‌حس��ینی کارگ��ردان این فیلم 
گفت: س��ال گذش��ته وقتی فیلم را به هی��ات انتخاب 
جش��نواره فیلم فجر ارائه کردیم، این هیات بدون هیچ 
مخالف��ی »خانه دختر« را وارد بخش مس��ابقه کردند و 
هی��چ ایراد و اش��کالی به آن وارد نش��د. حتی به لحاظ 
مضمونی مورد تش��ویق هیات انتخ��اب هم قرار گرفت. 
هیات انتخاب همه بچه‌مس��لمان هستند و شرعیات را 
می‌دانند همچنان که ما نیز خود مس��لمان هس��تیم و 

اخلاقیات و عرف جامعه را می‌دانیم. 
شاه‌حس��ینی در ادامه از جناح‌های سیاسی خواست 
برای تسویه حس��اب‌های جناحی‌شان فیلم‌ها را قربانی 

نکنن��د. او تاکی��د کرد: ما به هیچ وج��ه وارد بازی‌های 
سیاس��ی نمی‌شویم. می‌دانیم کس��انی که امروز وزیر و 
مدیر هستند، دوره فعالیت‌شان سر می‌رسد و جای‌شان 
را به مدیران تازه‌ای می‌دهند، اما ما هنرمندان هستیم 
که می‌مانیم و کارمان را ادامه می‌دهیم، بنابراین هرگز 

خود را وارد بازی‌های سیاسی و جناحی نمی‌کنیم. 
شاه‌حس��ینی با اش��اره به برخی س��خنانی که درباره 
محتوای فیلم »خانه دختر« مطرح می‌شود، خاطرنشان 
ک��رد: هرگونه انگ خ��وردن به فیلم با ای��ن مضمون را 
که این فیلم مغایر با اخلاق ایرانی و اس�المی اس��ت، رد 
می‌کن��م چراکه اتفاقا فیلم ما در راس��تای اهداف همین 
اخ�الق اس��ت و امیدوارم دوس��تان به نقل ق��ول پرویز 
شهبازی نویسنده فیلمنامه رجوع کنند که می‌گوید این 
فیلم به تعداد تماش��اگرانش برداش��ت‌های متعدد دارد. 
همین فشارها و حاشیه‌ها باعث شد سال گذشته فیلم ما 
را از داوری جش��نواره فجر کنار بگذارند. هرچند دوست 
داش��تیم کارمان بهتر دیده ش��ود، اما به احترام آرامش 

جشنواره از خواسته خود گذشتیم و سکوت کردیم. 

وزیر بهداش��ت ضمن اب��راز نارضایتی از 
نظارت‌هایی که بر حوزه غذا اعمال می‌شود 
در عی��ن ح��ال به برخ��ی اخب��ار مبنی بر 
افزایش چند میلیون تومانی قیمت کلیه در 
بازار خریدوفروش اعضا واکنش نش��ان داد. 
دکتر سیدحسن هاشمی در حاشیه اجلاس 
مش��ورتی بین‌الملل��ی بررس��ی مولفه‌های 
اجتماعی موثر در س�المت ک��ه همزمان با 
نخس��تین روز هفته سلامت برگزار شد، در 
پاس��خ به سوالی درباره افزایش قیمت کلیه 
در بازار خریدوفروش اعضا گفت: این موضوع 
را ما هم از رسانه‌ها شنیده‌ایم که البته امری 
آزاردهنده اس��ت. درباره ای��ن مبحث باید 
بگویم که ما اکنون سر دو راهی قرار داریم، 
اینکه مانع خریدوفروش کلیه شویم که در 
این می��ان عده‌ای از بین می‌روند و از طرف 

دیگر اهدای عضو را ترویج کنیم. 
حداق��ل  حاض��ر  ح��ال  در  گف��ت:   او 
25 هزار نفر در انتظار پیوند کلیه هستند. 
آیا می‌توان اف��رادی را که حاضرند هزینه 

ک��رده و جان خودش��ان را نج��ات دهند، 
محروم کرد؟ به نظر می‌رسد در این زمینه 
همچنان مجبوریم س��کوت کنیم، چرا که 
در غیر این‌صورت برخ��ی از هموطنان از 
بین می‌رون��د. از طرف دیگر از رس��انه‌ها 
تقاضا داریم ک��ه در جهت ترویج فرهنگ 

اهدای عضو تلاش کنند. 
به گفته وزیر بهداشت، متاسفانه هستند 
افرادی که برای گ��ذران زندگی حاضر به 
فروش برخی از اعضای‌شان می‌شوند و به 
همین دلیل است که پدیده خریدوفروش 
کلیه را ش��اهد هستیم. این در حالی است 
ک��ه در ص��ورت تروی��ج فرهن��گ اهدای 
عض��و، امکان��ات لازم برای پیوند س��ریع 
بیماران وجود دارد. این موضوع ناپس��ند 
اس��ت ک��ه خان��واده‌ای بیماری داش��ته 
باش��د، اما هیچ‌کدام حاضر نشوند یکی از 
کلیه‌های‌ش��ان را ب��ه وی اه��دا کنند. در 
صورت ترویج فرهنگ اهدای عضو از مرگ 
مغ��زی و همچنی��ن کمک س��ایر اعضای 

خان��واده، می‌ت��وان بس��اط خریدوفروش 
کلی��ه را جمع کرد. چرا ک��ه بحث پیوند 
کلیه با س��ایر پیونده��ا نظیر پیوند قلب و 
ریه متفاوت است. هرچند گاه و بیگاه این 
خبرها را می‌ش��نویم، اما متاس��فانه کمتر 
ش��اهد فرهنگ‌س��ازی برای ترویج اهدای 

عضو از سوی رسانه‌ها هستیم. 
هاش��می ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه جرایم 
متخلفان باید سنگین‌تر شود و در مجلس 
قوانین محکم‌تری گذاش��ته ش��ود، ادامه 
داد: این در حالی است که در برخی موارد 
جرایم حدود 5هزار تومان است که بیشتر 
به شوخی شبیه اس��ت تا اعمال مجازات. 
برهمین اس��اس به نظر می‌رس��د شورای 
عالی امنیت مل��ی باید قوانینی وضع کند 
که هرکس��ی یا هر مجموع��ه‌ای مجاز به 
اظهارنظ��ر در این زمینه نباش��د. به‌عنوان 
مثال یک شایعه در حوزه آب می‌تواند یک 
ش��هر را بر هم ریزد. برهمین اساس لازم 
اس��ت دولت، مجلس و همچنین دستگاه 

قضا و دیگر سیاست‌گذاران در این زمینه 
حمایت کنند تا قوانین بازدارنده‌تری وضع 
ش��ود و در این صورت اس��ت ک��ه وزارت 
بهداشت، سازمان استاندارد و وزارت جهاد 
کشاورزی می‌توانند موضوع غذا را سامان 

دهند. 
وزی��ر بهداش��ت ب��ا تاکی��د ب��ر ل��زوم 
س��رمایه‌گذاری در حوزه س�المت گفت: 
همان‌طور که در جلس��ه عنوان شد، نقش 
وزیر مالی در امور س�المت مهم‌تر از وزیر 
بهداش��ت اس��ت. س�المت امری هزینه‌بر 
اس��ت که البته نباید با دی��ده هزینه‌بری 
به آن نگریسته شود. درصورتی می‌توانیم 
موفق ش��ویم که هم��گان ای��ن هزینه را 
بپذیرن��د. ب��ه ج��ای فرافکنی بای��د برای 
س�المت مردم هزینه ک��رد. نباید آدرس 
غلط داد. س�المت م��ردم در کنار امنیت 
مهم‌ترین موضوعی است که باید برای آن 
فکر ش��ود. برهمین اس��اس لازم است در 
جهت جبران عقب‌ماندگی‌ها تلاش شود. 

ب��ا گذش��ت نزدیک به یک م��اه از آغاز 
حم�الت بی‌فای��ده عربس��تان ب��ه یمن، 
تلاش‌های بین‌الملل��ی و مذاکرات داخلی 
در این کش��ور به‌ظاهر به ثمر نشس��ته و 
نش��انه‌ها حاکی از آن است که گروه‌های 
یمنی بر سر طرحی تلفیقی به توافق اولیه 
دس��ت یافته‌اند. ط��رح احتمالی که گفته 
می‌ش��ود ترکیبی از قطعنامه اخیر شورای 
امنیت و طرح هفت ماده‌ای سلطنت‌نشین 
عم��ان اس��ت، م��ورد تواف��ق گروه‌ه��ای 
داخل��ی یم��ن از جمل��ه انص��ارالله، علی 
عبدالله صالح، رییس‌جمهوری پیش��ین و 

جریان‌های اسلام‌گرا همانند حزب اصلاح 
واقع ش��ده اس��ت. عبدربه منصور هادی، 
رییس‌جمهوری مستعفی یمن و نیروهای 
هم‌پیمان او نیز که از مواضع کش��ورهای 
عرب حوزه خلیج فارس به‌ویژه عربس��تان 
موضع‌گیری  منتظ��ر  می‌کنن��د  پی��روی 
ش��ورای همکاری خلیج‌فارس هس��تند و 
نظر مستقلی در رابطه با این طرح ندارند. 
ش��ورای هم��کاری خلیج ف��ارس که با 
تحمل هزینه‌های س��نگین نزدیک به یک 
ماه اس��ت مناطق مختلف یم��ن را بمباران 
می‌کند، پس از گذش��ت چهار هفته اکنون 

دیگ��ر امید اولی��ه خود مبنی بر شکس��ت 
زودهن��گام نیروه��ای انصارالله را از دس��ت 
داده و تمایل خود را برای مذاکرات سیاسی 
اعلام کرده اس��ت. آخرین مورد از این ابراز 
تمایل از س��وی ملک سلمان بن عبدالعزیز، 
پادش��اه عربستان و در گفت‌وگوی تلفنی با 
ولادیمی��ر پوتین، رییس‌جمهوری روس��یه 
روی داد که س��لمان در آن به پوتین تاکید 
کرده، ریاض از مذاکرات سیاس��ی برای حل 
بحران یمن اس��تقبال می‌کند. وی پیش‌تر 
این مسئله را در گفت‌وگو با شی جینپینگ، 
رییس‌جمه��وری چی��ن و ب��اراک اوبام��ا، 

رییس‌جمهوری آمریکا نیز مطرح کرده بود. 
ط��رح احتمالی برای پای��ان درگیری‌ها 
در یمن دربردارنده قطعنامه اخیر شورای 
امنی��ت– ب��ه غی��ر‌از بنده��ای مربوط به 
تحریم- و طرح پیش��نهاد‌ی عمان اس��ت 
ک��ه ب��ا پیگیری‌ه��ای برخی کش��ورهای 
منطقه به‌ویژه ایران به جریان افتاده است. 
مهم‌ترین بندهای ای��ن توافق احتمالی را 
که می‌تواند ب��ه درگیری‌ها در یمن پایان 
دهد، توق��ف حملات هوایی عربس��تان و 
تش��کیل دولتی انتقالی ب��ا حضور تمامی 

گروه‌های سیاسی یمن است. 

واکنش وزیر بهداشت به افزایش قیمت کلیه
به جای فرافکنی، برای سلامت مردم هزینه شود

مفاد طرح تلفیقی آتش‌بس‌ در یمن

نخستین حکم؛ محمد مرسی به 20 سال زندان محکوم شد
محمد مرس��ی، رییس‌جمهوری برکنار ش��ده مصر در 
پرونده موس��وم به »حوادث کاخ ریاس��ت جمهوری« به 
20 سال زندان محکوم ش��د. این نخستین حکمی است 
که دس��تگاه قضایی مصر علیه مرس��ی صادر می‌کند. به 
گزارش اس��کای نیوز عربی، دادگاه رس��یدگی به اتهامات 
محمد مرس��ی و 14 نفر دیگر از رهبران اخوان‌المسلمین 
مصر در پرونده درگیری‌ها در مقابل کاخ ریاست‌جمهوری 
که سه‌ش��نبه در آکادمی پلیس قاهره برگزار شد، مرسی 

و 12 نف��ر دیگر از متهم��ان از جمله محم��د البلتاجی، 
اس��عد الشیخ و عصام العریان را به تحمل 20 سال حبس 
محکوم کرد. جمال صابر و محمد عثمان، دو متهم دیگر 

نیز هریک به 10 سال زندان محکوم شده‌اند. 
این دادگاه به ش��کل حضوری به ریاس��ت احمد صبری 
یوس��ف برگزار ش��د که مس��ئول رس��یدگی به حوادث و 
کش��تارهای مقابل کاخ ریاس��ت جمهوری مصر در دوران 
مرس��ی بود. درگیری‌ها میان تظاهرکنن��دگان و طرفداران 

اخوان‌المسلمین در تاریخ پنجم دسامبر 2012 رخ داد که در 
جریان آن 10 نفر کشته شدند. پیش از قرائت حکم مرسی 
و رهبران اخوان‌المس��لمین، نیروهای امنیتی مصر با اتخاذ 
تدابیر امنیتی شدید و استفاده از هلی‌کوپتر، امنیت اطراف 
آکادمی پلیس را تامین کردند. رس��یدگی به این پرونده از 
نوامبر 2013 آغاز شد و در مجموع 57 جلسه محاکمه برای 
مرسی برگزار شد. در هنگام قرائت حکم مرسی و 14 متهم 

دیگر این پرونده در قفس اتهام در دادگاه حضور داشتند. 
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تی��م مذاکره‌کنن��ده هس��ته‌ای روزهای چهارش��نبه و 
پنجش��نبه در وی��ن با هلگا اش��مید مذاک��ره خواهد کرد 
و روز جمع��ه مذاک��رات بین ایران و کش��ورهای 1+5 در 
سطح معاونان برگزار می‌ش��ود. به گزارش مهر، مذاکرات 
س��ه روزه ایران و کشورهای 1+5 در وین از روز سه‌شنبه 
در س��طح معاونان و کارشناسان خواهد بود و تفاوت دیگر 
ای��ن مذاک��رات با دوره‌ه��ای قبلی علاوه ب��ر عدم حضور 
وزرا گفت‌وگوهای��ی اس��ت ک��ه ب��ا هلگا اش��مید، معاون 
مسئول سیاس��ت خارجی اتحادیه اروپا آغاز می‌شود. تیم 
مذاکره‌کننده هس��ته‌ای کش��ورمان که بامداد سه‌ش��نبه 

به ریاس��ت س��یدعباس عراقچی و مجی��د تخت روانچی، 
معاونان وزی��ر امور خارجه و با همراهی حمید بعیدی‌نژاد 
و س��ایر حقوقدانان و کارشناسان تیم هسته‌ای عازم وین 
شدند، روزهای چهارشنبه و پنجشنبه مذاکرات خود را با 
هلگا اشمید، معاون مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا 
خواهند داش��ت و این مذاکرات در روز جمعه با نشس��ت 
اعضای 1+5 ادامه پی��دا خواهد کرد. به احتمال زیاد تیم 
مذاکره‌کنن��ده هس��ته‌ای روز جمعه به ته��ران بازخواهد 
گش��ت و آماده س��فر به نیویورک به منظور ش��رکت در 

اجلاس ان پی تی خواهد شد. 

تیم هسته‌ای، امروز در وین

 طی حکمی از س�وی وزیر کش�ور، 

دین‌پرس�ت به‌عنوان عضو و مسئول 
کمیته اطلاع‌رس�انی س�تاد انتخابات 
کشور و علی پورعلی مطلق به‌عنوان 
عضو و دبیر س�تاد انتخابات کش�ور 

منصوب شدند. 
حسین نوش‌آبادی، معاون پارلمانی 
وزی�ر ارش�اد با بی�ان اینک�ه تعلیق 
پروازهای عمره همچن�ان ادامه دارد 
گفت: دولت عربس�تان باب�ت حادثه 
روی داده در ف�رودگاه ج�ده هن�وز 

عذرخواهی رسمی نکرده است. 

ماری هارف، س�خنگوی وزارت ام�ور خارجه آمریکا تاکید کرد: لغو تحریم‌ها 
علیه ایران تنها به‌صورت مرحله‌ای و پس از اطمینان از پایبندی این کشور به 

تعهداتش انجام خواهد شد

تیتر اخبار

محم��د باق��ر نوبخت، س��خنگوی دول��ت درخصوص 
چگونگ��ی برگ��زاری مراس��م راهپیمای��ی روزجهان��ی 
کارگ��ر س��ال ۹۴ گف��ت: وزارت کش��ور در ای��ن مورد 
اظهارنظ��ر می‌کند، ب��ه یاد ندارم ک��ه در این خصوص 
مس��ئله‌ای در دولت مطرح ش��ده باش��د. وی با حضور 
در جمع خبرنگاران، در پاس��خ به س��وال خبرنگار ایلنا 
مبنی‌ب��ر اینکه آیا دولت طب��ق وعده‌های رییس‌جمهور 
اج��ازه برگزاری تجمع��ات کارگ��ری را در هفته کارگر 
ص��ادر خواه��د کرد، گف��ت: البت��ه هر س��ال کارگران 
عزی��ز گردهمایی‌های��ی دارند و امس��ال نی��ز حتما این 

گردهمایی‌ها به ش��کل قانونمند برگزار خواهد شد. وی 
اف��زود: تا جای��ی که به یاد دارم، هر س��ال کارگران در 
محل��ی همایش‌های خود را برگزار می‌کنند و به ش��کل 
رس��می و قانونمن��د مطالبات خود را بی��ان می‌کنند، اما 
تاکنون وزارت کشور، گزارشی در مورد تجمعاتی به غیر‌از 
ای��ن، به هیات دولت نداده اس��ت. در این م��ورد از آقای 
رحمانی فضلی وزیر کش��ور س��وال خواهم ک��رد. نوبخت 
تاکید کرد: ما مطمئنیم که هر‌گاه کارگران برای برگزاری 
تجمعاتی بیایند، جهت تقویت منافع ملی خواهد بود و به 

خدمتگزاران‌ش��ان در دولت کمک خواهند کرد.

واکنش سخنگوی دولت به راهپیمایی احتمالی در روز جهانی کارگر

 محمدحسن آصفری، عضو کمیسیون 

امنیت ملی و سیاس�ت خارجی مجلس 
گفت: براس�اس آمار منتش�ر ش�ده اگر 
س�ن ازدواج را از 15 ت�ا 28 س�ال در 
نظ�ر بگیریم ح�دود 14 ت�ا 15 میلیون 
نف�ر از هموطنان‌م�ان در س�ن ازدواج 

ق�رار دارن�د. 
س�ازمان  ریی�س  ابت�کار،   معصوم�ه 

حفاظت محیط‌زیست گفت: رشد بخش 
کش�اورزی و صنعت به قیمت تخریب و 
آلودگ�ی ب�رای هیچ‌کس قاب�ل پذیرش 

نیس�ت. 

شهیندخت مولاوردی، معاونت امور زنان و خانواده ریاست جمهوری، انتخاب پروفسور 
نس�رین معظمی استاد پژوهشکده زیس�ت‌فناوری ایران را از سوی مدیرکل یونسکو 

به‌عنوان عضو شورای راهبری برنامه بین‌المللی علوم پایه یونسکو تبریک گفت

تیتر اخبار

ارکستر س��مفونیک تهران، ارکستر فارابی، ارکستر نیلپر، 
کوارتت کاس��ته، س��یامک آقای��ی، داریوش طلای��ی، گروه 
هم‌آوایان تاس��یان و نیما ظهیرنیا اردیبهش��ت امس��ال در 
تالارهای کش��ور روی صحنه می‌روند. کنس��رت »ارکس��تر 
بین‌المللی فارابی« در 12 اردیبهش��ت ماه 94 به سرپرستی 
آریا باستانی‌نژاد و رهبری دکتر الکسندروس هالاپسیس در 
تالار وحدت برگزار می‌ش��ود. 30 آوریل، روز جهانی جَز نشر 
موس��یقی هرمس و کوارتت کاسته با دو شب کنسرت  )18 
و 19 اردیبهش��ت( علاوه بر بزرگداشت این روز در تهران، به 
اج��رای آثار جدید خود که با الهام از موس��یقی جز، فولک، 
قرن بیستم، پروگرسیو راک ساخته شده می‌پردازند. ارکستر 
سمفونیک تهران در نخستین برنامه سال 94، سراغ سمفونی 
شماره 5بتهوون و سرناد برای ارکستر زهی اثر چایکوفسکی 
رفته اس��ت. داریوش طلایی  )نوازنده صاحب‌نام تار( پس از 

مدت‌ها، کنس��رتی را در تهران برگزار می‌کند. این کنسرت 
10 و 11 اردیبهشت از ساعت 9 در فرهنگسرای نیاوران روی 
صحنه می‌رود. س��یامک آقایی  )آهنگس��از و نوازنده‌‌سنتور( 
پس از 6 س��ال، هفدهم اردیبهش��ت ماه در تالار وحدت با 
همراه��ی کامران منتظ��ری  )نوازنده تمب��ک( روی صحنه 
می‌رود. ارکس��تر نیلپر 8 اردیبهش��ت ماه، با اجرای قطعاتی 
از آهنگس��ازان معاصر در تالار وح��دت روی صحنه می‌رود. 
در این کنس��رت آرمان نصیری و آوا طهرانی نوازندگی پیانو 
را برعه��ده دارند. گروه  »هم آوایان تاس��یان« در س��ال ۷۸ 
تاس��یس ش��د و تا امروز که بیش از ۱۵ سال از فعالیت‌های 
آن می‌گ��ذرد، برنامه‌ها و کنس��رت‌های متع��ددی را برگزار 
ک��رده و در برنامه دارد. اجرای بل��وز نیما ظهیرنیا به همراه 
محمد جمالی، علی موسوی و سحاب وژده، 5 اردیبهشت در 

فرهنگسرای نیاوران روی صحنه می‌رود. 

اردیبهشت؛ ماه شلوغ برگزاری کنسرت‌ها

بان�وان ب�ه   گ�روه دری�ای راز، وی�ژه 
خوانندگ�ی دریا ولیلو، 5 اردیبهش�ت ماه 
در سالن خلیج فارس فرهنگسرای نیاوران 

روی صحنه می‌رود. 
 علیرض�ا رس�ولی‌نژاد، کارگردان فیلم  

»صحنه‌ه�ای خارج�ی« ب�ا بی�ان اینکه 
ع�ده‌ای دنبال مس�یر اصغ�ر فرهادی‌ و 
ع�ده‌ای دیگ�ر به دنب�ال مس�یر عباس 
کیارستمی هس�تند و گروه دیگر هر دو 
مس�یر را با هم ترکی�ب می‌کنند، تاکید 
ک�رد: باید از مس�یرهای اصغ�ر و عباس 

دوری کنیم. 

به گزارش مهر فیلم مس�تند  »خشت خانه« روایتی از به کار گرفتن کودکان 
شاغل در کوره‌های آجرپزی به کارگردانی علی فتح لایق‌زاده ساخته شد

تیتر اخبار

حمیدرضا سیاسی، مدیرعامل پرسپولیس در بازگشت از 
زندان موضوع برکناری برانکو ایوانکوویچ را تکذیب کرد. در 
ش��رایطی که سیاس��ی در گفت‌وگو با روزنامه‌نگاران خبر از 
برکناری قریب الوقوع برانکو ایوانکوویچ پس از بازی لخویا را 
داده بود، در برنامه نود این موضوع را تکذیب کرد. سیاس��ی 
همچنین در پاسخ به سوالی درباره بازگشت حسین عبدی 
به کادرفنی پرسپولیس پس از مذاکره با وی در دفتر باشگاه، 
این موضوع را هم انکار کرد. این در حالی بود که عبدی در 
پایان جلسه با سیاسی گفته بود از وی خواسته شده به قطر 
برود اما سیاسی گفت: مطلقا در این باره با آقای عبدی حرف 
نزده‌ام و آنچه گفته ش��ده نظر ایشان بوده است. به گزارش 

ورزش 3، سیاس��ی در پاسخ به محمدحسین نژادفلاح، قائم 
مق��ام مدیرعامل که روی خط آمده بود، موضوع بازگش��ت 
ناگهانی‌اش به دفتر باش��گاه پرس��پولیس و حضور در اتاق 
نژادفلاح را کاملا طبیعی دانست و آن را وظیفه قانونی خود 
خواند درحالی‌که نژادفلاح به وی گفت در غیاب او باشگاه با 
کمک‌های مالی حسین هدایتی و شرکت بهنام پیشرو اداره 
می‌شد و کاری هم روی زمین نمانده بوده که او بخواهد پس 
از آزادی »بدو بدو« به باشگاه بیاید و در کارها اخلال ایجاد 
کند. وی همچنین کنایه‌ای هم به سیاسی زد و درباره نحوه 
کسب درآمد وی نکاتی را به زبان آورد که از سوی سیاسی 

بی‌پاسخ ماند. 

اخراج برانکو و بازگشت عبدی تکذیب شد

 رضا قاس�می، دونده سرعت تیم ملی 

دوومیدان�ی ایران گف�ت: باوجود اینکه 
دوومیدان�ی در جهان پیش�رفت کرده 
اما این رش�ته در ایران درجا زده است، 
با این ح�ال ورودی 100 متر دوومیدانی 

المپیک را می‌توانم بگیرم. 
 حس�ین ناطقی، از تیم فولاد مبارکه 

ای�ران در  اصفه�ان رک�ورد  س�پاهان 
انف�رادی  تعقیب�ی  مت�ر   4000 رش�ته 
دوچرخه‌سواری را به نام خود ثبت کرد. 

فرانتس بکن‌باوئر، اس�طوره فوتبال آلمان در آس�تانه ب�ازی بایرن مونیخ 
ب�ا پورتو بار دیگ�ر حمایت خود را از پپ گواردیولا س�رمربی اس�پانیایی 

باواریایی‌ها اعلام کرد

تیتر اخبار
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کمیک استریپ‌ها به متن‌های 
خلاقانه نیاز دارند

کمیک استریپ شیوه‌ای است که اصولا زمانی در 
تبلیغات مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد که قرار است 
اطلاعات زیادی به مخاطب منتقل ش��ود؛ اطلاعاتی 
که در تبلیغات چاپ��ی به‌صورت چندکلمه‌ای امکان 
انتق��ال آن نیس��ت. اگ��ر چنین پیام‌ه��ای طولانی 
به‌ص��ورت چاپ به کار رود، ب��ه دلیل طولانی بودن 
متن، خواننده انگیزه‌ای برای خواندن ادامه پیام پیدا 
نمی‌کند. این روش معمولا از طریق مکالمه دو نفر و 
در داس��تانی بسیار کوتاه و معمولا در دو یا سه پنل 
روایت می‌ش��ود. این نوع از تبلیغات مانند تبلیغات 
تلویزیونی عمل می‌کند. معمولا در پنل اول، معرفی 
فضا و موضوع به تصویر کشیده می‌شود، به نوعی که 
هم از طریق دیالوگ‌ها و هم از طریق تصویر‌س��ازی 
ج��ذاب، توج��ه مخاط��ب را جلب کند، س��پس در 
چند پن��ل بعدی اطلاعات موردنظ��ر از طریق یکی 
از ش��خصیت‌ها به ش��خصیت‌های دیگر و در نتیجه 
خواننده منتقل می‌ش��ود. البته ش��یوه متن‌نویس��ی 
فرق��ی در نوع چاپ ندارد ول��ی عموما در چاپ‌های 
سیاه و سفید روزنامه‌ها اصولا برای زیبایی بیشتر، از 
رنگ کردن پنل‌ها خود‌داری می‌کنند و به خط‌های 

طراحی بسنده می‌کنند. 
مهم‌ترین نکته‌ای که در کمیک‌بوک‌ها چه تجاری 
و داس��تانی و چه تبلیغاتی باید رعایت ش��ود، متن 
و دیالوگ‌هاس��ت که باید بس��یار موجز و کوتاه ولی 
تاثیرگذار باش��د به نحوی ک��ه در کوتاه‌ترین جمله، 
همه اطلاعات و فضا‌س��ازی به خواننده منتقل شود. 
نکته‌ای که عموما در کمیک‌بوک‌های ایرانی به دلیل 
آشنایی نداشتن به این مدیا و حضور بسیار کمرنگ 
این مدیا در ایران وجود دارد این است که بیشتر در 
تصویرسازی خلاصه می‌ش��ود. همچنین رسانه‌های 
محیطی مانند پوس��تر و بیلب��ورد معمولا در جهت 
معرفی مس��کات و ش��خصیت کمیک‌استریپ‌ها در 
کنار محصول اصلی مناسب نیستند. اصولا کسی در 
خیابان و محیط‌های عمومی وقت خواندن چند پنل 
پشت سر هم را ندارد ولی این سبک در روزنامه‌ها و 
مجله‌ها می‌توانند نقش بسیار پر رنگی داشته باشند. 

ارتباط مخاطب ایرانی با کمیک استریپ 
ن��وع برخ��ورد با مقول��ه کمیک اس��تریپ چیزی 
نیس��ت که عموما در فرهنگ ما وجود نداشته باشد. 
کمیک‌ها بیشتر از صد سال است که به انواع مختلف 
در دسترس مردم بیش��تر کشورها وجود دارند ولی 
عموما به دلایل زیادی در کشور ما بهایی به آن داده 
نش��ده و عموما به کتاب‌های بچگانه خلاصه ش��ده 
است. همین نکته باعث شده که هنرمندان کمتر به 
س��مت مدیا بروند و در کل می‌توان گفت که تقریبا 
فق��ط هنرمندان ط��راح به این س��مت گرایش پیدا 
می‌کنن��د و معمولا در کارهای چاپ ش��ده می‌توان 

تنها اش��تیاق به طراحی‌های زیبا را دید؛ در صورتی 
که در بیشتر کشورها، بسیاری از بهترین نویسنده‌ها 
در ای��ن صنعت فعالی��ت دارند و ترجی��ح می‌دهند 
داس��تان‌ها و ایده‌های خود را ب��ه صورت ترکیبی از 
کت��اب و فیلم به خوانندگان منتق��ل کنند. نکته‌ای 
که دوستان فعال در حوزه تبلیغات معمولا فراموش 
می‌کنند این اس��ت که ج��دا از گرافیک نوول‌ها که 
عموما داس��تان‌های جدی را روایت می‌کنند، حتی 
کمیک‌بوک‌های جریان اصلی مثل بتمن و سوپرمن، 
محبوبی��ت خود را نه از تصویرس��ازی‌ها که بیش��تر 
از داس��تان‌ها و متن‌های قوی به‌دس��ت آورده‌اند و 
تصویرس��ازی‌ها صرفا کمک برای سینمایی‌ترکردن 
و جذاب‌ترکردن متن‌ها هس��تند. شاید دلیل اصلی 
که باعث ش��ده مخاط��ب ایرانی تاکنون نتوانس��ته 
ارتباط خوبی با این مدیا داش��ته باشد، همین است. 
با اس��تناد به ای��ن توضیح، نکته اصل��ی در تبلیغات 
کمی��ک اس��تریپی را نه در طراحی‌ه��ای زیبا، بلکه 
در متن‌های موجز و خلاقانه و هوش��مندانه می‌دانم 
و عدم وج��ود این نکته، فارغ از تصویر‌س��ازی قوی 
ی��ا ضعیف، باعث موفقیت یا ع��دم موفقیت این نوع 

تبلیغات برای مخاطب ایرانی می‌شود. 

استفاده از کمیک استریپ در کشورهای دیگر 
تبلیغاتی میان ش��رکت‌های  کمیک‌اس��تریپ‌های 
خارج��ی طرف��داران فراوانی دارد. ب��رای مثال، پلیس 
ژاپن برای خود یک مَس��کات )شخصیت فانتزی( دارد 
و در تبلیغ��ات و توضیح��ات روزنام��ه‌ای خود معمولا 
از ای��ن کاراکتر در چند پنل با فرم کمیک اس��تریپ 
اس��تفاده می‌کند. )البته در ژاپن از لفظ مانگا به جای 
کمیک استریپ استفاده می‌شود(. این شخصیت بانمک 
و فانتزی ش��اید در نگاه اول برای سازمانی مثل پلیس 
یک کش��ور امری ناپس��ند بیاید، ولی در طولانی‌مدت 
و با اس��تمرار و همین‌طور با اس��تفاده از کمپین‌های 
هوش��مندانه و هدفمند این س��ازمان در پش��ت این 
ش��خصیت، این کاراکتر نقش بسزایی در اطلاع‌رسانی 
ایجادکرده و از خشکی و خسته‌کننده بودن توضیحات 
قضایی تا حد بسیار زیادی کاسته است. این امر می‌تواند 

برای برندها و سازمان‌های ایرانی الگوی خوبی باشد. 

تبلیغات خلاق
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در روزه��ای آخر فروردی��ن هنوز طرح‌های 
مناس��بتی نوروزی روی رس��انه‌های محیطی 
خودنمای��ی می‌کن��د‌. اکث��ر ای��ن طرح‌های 
مناس��بتی در قال��ب ت��ک آگهی‌هایی تعریف 
ش��ده‌اند که طراحی و نوع پیام‌رسانی‌ش��ان به 
مخاط��ب متفاوت از کمپین‌‌ه��ای 360 درجه 
اس��ت‌. در چنی��ن آگهی‌هایی، خال��ق اثر باید 
پی��ام را کوتاه ولی کاملا مس��تقل به مخاطب 
برس��اند چون دیگر کمکی ن��دارد و نمی‌تواند 
برای رساندن پیام تبلیغاتی به مخاطبان امیدی 
به رس��انه‌های دیگر داش��ته باشد، پس کار در 
این شیوه سخت‌تر از کمپین‌های کامل است‌. 
این درحالی اس��ت که برخی از شرکت‌ها این 
س��ختی را به جان می‌خرن��د و در اکثر مواقع 
برای رساندن پیام‌ش��ان از تک آگهی استفاده 

می‌کنند‌. 
یکی از شرکت‌هایی که به نظر بیشتر تمایل 
به اکران تک آگهی تبلیغاتی دارد، شاتل است‌. 
از این ش��رکت اینترنتی بارها تک‌آگهی‌هایی 
را درباره معرفی خدماتش دیده‌ایم‌. ش��اتل به 
مناس��بت نوروز تک آگه��ی را اکران کرده بود 
ک��ه در آن برای مخاطبان‌ش��ان لبانی خندان 
را در س��ال جدید آرزو می‌کرد‌. ش��عار ش��اتل 
»لبخندتان را به دنیا نمی‌دهیم« بود‌. در ادامه 
برای بررس��ی دقیق‌تر طرح تبلیغاتی شاتل به 
سراغ چندتن از فعالان عرصه تبلیغات رفته‌ایم‌. 

تصویر مناسب؛ چیدمان حروف نامناسب 
احمد خطیری مدرس و کارش��ناس ارش��د 
گرافی��ک و تبلیغات درب��اره تحلیل محتوای 
آگهی ش��اتل ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
بیش از 60 درصد آگهی شاتل را سطح سفید 
پوش��انده اس��ت، طرح المان اصلی که باید در 
دید اول به چش��م بیاید، مناس��ب و چشم نواز 
است‌. در مجموع ترکیب‌بندی آگهی یعنی اتود 
خنده دیجیتالی، ایده ط��رح و گرافیک اثر به 
نظرم خوب اس��ت اما چیدمان حروف در این 
اثر نامناس��ب و ناهماهنگ است که نسبت به 
طرح آگهی که در س��ایت این ش��رکت وجود 
دارد، تفاوت چیدمان محسوسی دیده می‌شود‌. 
آمدن نوشته لبخندتان را به دنیا نمی‌دهیم، در 
زیر طرح اصلی باعث شده که جلوه بصری آن 
کاس��ته شود ‌. علاوه براین موارد برای این اتود 
زیبا اندازه تابلو نس��بت مناسبی ندارد، این اثر 
نیاز به تابلویی به متراژ چهار به هشت دارد که 
المان اصلی در سمت چپ و بدون درگیر شدن 
با مطالبی دیگر جلوه گر ش��ود و سمت راست 
آن به لوگو، شعار و تلفن تعلق بگیرد‌. خطیری 
می‌گوید: در طرح گرافیکی اتود اصلی،تصویری 
از لب‌های خندان با المان‌های فراوان دیجیتالی 
و چش��می که به المان وای فای حالت بسته و 
چش��مک زدن را به مخاطبان یا عابران نمایان 
می‌کند دیده می‌ش��ود‌. تعادل بصری در طرح 
اصلی درس��ت اس��ت ولی در اینجا شتابزده و 
ناهمگون با نوش��تار دیده می‌شود که زیبایی 
و مان��دگاری اث��ر را مخ��دوش می‌کن��د. این 
کارش��ناس درباره رنگ‌های اس��تفاده شده در 
طرح آگه��ی می‌گوید: کلا در ای��ن بیلبورد از 
س��ه‌رنگ روی پهنه سفید پس‌زمینه استفاده 
شده است‌. رنگ س��بز برای طرح اصلی یعنی 
خن��ده دیجیتالی، رنگ مش��کی ب��رای لوگو 
و ش��ماره‌ها و رنگ قرمز برای ش��عار زیر لوگو‌ 
است. به نظرم تعداد رنگ‌ها مناسب است ولی 
قوی‌ترین رنگ دیده‌ش��ده در این تابلو نوشته 
قرمز ش��عار زیر طرح اصلی است‌. رنگ دومی 

که در این بیلبورد دیده می‌شود، رنگ مشکی 
است که برای لوگو و نوشتار استفاده شده‌است 
که در دید دوم به چشم مخاطب می‌آید و در 
نهایت مخاطب با رنگ سبز یعنی المان اصلی 
مواجه می‌شود که نگاه آخر را به ترکیب رنگی 

محتوای بیلبورد اختصاص داده است‌. 

 نصب نامناسب 
باعث پایین‌آمدن کیفیت می‌شود 

خطیری می‌گوید: این اثر بنا به شواهدی که 
وجود دارد می‌خواهد به بیننده س��ه نکته 
را الق��ا کند: 1- القا کند ک��ه ما لبخند را 
در استفاده از اینترنت به لبان‌تان خواهیم 
آورد. ‌2-‌ ب��ه مخاطبان اع�الم کند با برند 
آنها به معضل همه‌گیر س��رعت و کیفیت 
بد اینترنت در ایران دچار نخواهند شد‌. 3- 
مخاطبان را برای استفاده از برند و محصول 
آنها به‌جای رقبای دیگر‌ ترغیب کند. جمله 
»لبخندتان را به دنیا نمی‌دهیم« می‌خواهد 
علاوه بر هشدار به مخاطبان اعلام ‌کند که 
م��ا نگرانی ش��ما را می‌دانی��م و نخواهیم 
گذاش��ت لبخند از لبان ش��ما محو شود. 
در نهایت درباره این آگهی باید بگویم این 
بیلب��ورد علاوه بر اجرای ش��تابزده، نصب 

نامناس��بی نیز از لحاظ کیفیت دارد‌. در واقع 
س��ازنده آگهی بدون هیچ دقتی آگهی را روی 
بیلبورد نصب کرده اس��ت‌. یکی از دلایل عدم 
کیفیت، نداش��تن کریپس برای جمع کردن و 
نگه��داری با کیفیت اط��راف بنر و همین‌طور 
مشکل بسیار واضح و نابخشودنی دیده شدن 
طرح زی��ری بیلبورد روی طرح پهنه س��فید 
این اثر اس��ت‌. اینها برای بیننده تیزبین و آگاه 
نابخش��ودنی است‌. شاید این طرح اگر مشکی 
بود، زیر کار طرح بیلبورد قبلی نمایان نمی‌شد 
ولی اینجا متاس��فانه به وضوح دیده می‌شود و 
این نشان از این دارد که صاحب آگهی به این 

موارد توجهی نکرده است‌. 

انتخاب نوع تبلیغات بستگی به 
هدف‌های راهبردی برند دارد

مرتضی فرحناک، کارشناس و طراح گرافیک 
مستقل درباره تفاوت تک‌آگهی با کمپین‌های 
360 درج��ه می‌گوید: کمپی��ن 360 درجه، 

پروژه‌ای اس��ت که با در نظر گرفتن شرایط و 
اهداف گذش��ته، حال و آین��ده یک برند، همه 
جنبه‌ه��ای لازم مانن��د هدف‌ه��ای راهبردی 
تبلی��غ، مفه��وم، تصویر و ش��عار را ب��رای به 
س��رانجام رس��اندن یک هدف شامل می‌شود‌. 
چنین کمپین‌هایی بیشتر به‌صورت یکپارچه 
رسانه‌های تبلیغاتی مختلف را به‌کار می‌گیرد 
اما یک تک‌آگهی ممکن است بخش کوچکی از 
یک کمپین تبلیغاتی 360 درجه را شامل شود‌. 
انتخاب یک کمپین تبلیغات��ی 360 درجه یا 

یک تک‌آگهی، بستگی به هدف‌های راهبردی 
و سیاس��ت‌های یک برند دارد‌. فرحناک درباره 
تک آگهی شاتل می‌گوید: شرکت شاتل، تمرکز 
و ه��دف اصلی خود را روی رضایت مش��تری 
قرار داده و با بررس��ی نیازها و چالش‌هایی که 
مشتریان با آن مواجه هستند، از راه‌هایی مانند 
خدمات فروش 24 س��اعته، پش��تیبانی فنی 
خدمات، ارائه فصلی و مناس��بتی بس��ته‌های 
ویژه به مش��تریان و..‌. به این مهم دس��ت پیدا 
می‌کند‌. امس��ال هم شرکت ش��اتل با انتخاب 
شعار »تلاش��ی دوچندان برای مشتری‌مداری 
در س��ال جدید« ارائه خدمات بهتر به نسبت 
شرکت‌های رقیب را در اولویت کاری خود قرار 
داده و به استفاده از تک آگهی برای انتقال پیام 
تبلیغاتی خود بسنده کرده است‌. رعایت مبانی 
و استانداردها، لازمه رسیدن به یک طرح خوب 
و تاثیر‌گذاری بهتر اس��ت‌. یک طراح، باید دید 
مخاطب خود را برابر با اولویت‌ها هدایت کند‌. 
در تبلیغ بیلبورد شرکت شاتل، اولویت‌ها باید 

به ترتیب ش��امل تصویر، شعار، لوگو و راه‌های 
ارتباطی می‌بود ولی متاس��فانه ب��ا بزرگ‌تر از 
اس��تاندارد قرار دادن لوگوی ش��اتل، ش��عار و 
راه‌های ارتباطی به نسبت تصویر اصلی، ترتیب 
اولویت‌های تصویری بهم ریخته و طرح اصلی 
که در راس��تای ش��عار نوروزی طراحی شده، 
تح��ت تاثیر بزرگ��ی و رنگ لوگوی ش��اتل و 
شعار قرار گرفته و قدرت خود را از دست داده 
اس��ت‌. این عامل باعث از کنترل خارج ش��دن 
دید مخاطب و در نهایت تاثیر‌گذاری کم تبلیغ 

خواهد شد‌. 

استفاده از رنگ‌های مختلف برای انتقال 
بهتر پیام 

 ای��ن کارش��ناس درباره انتخ��اب رنگ در 
آگهی ش��اتل می‌گوید: دلایل مختلفی برای 
انتخ��اب رنگ وجود دارد ک��ه بدون اطلاع از 
سیاس��ت انتخاب رنگ‌ه��ا نمی‌توانم نظری 
بدم‌. البته احتمال دارد این رنگ‌ها از س��بزه 
و روبان قرمز الهام گرفته شده باشند ولی اگر 
به ش��خصه، من رنگ‌های این کار را انتخاب 
می‌ک��ردم، آیکون‌های موج��ود داخل لبخند 
را با رنگ‌های اصلی خودش��ان و با رنگ‌های 
مختلف کار می‌کردم که بیشتر در راستای این 
مفهوم یعنی دنیای ما، لبخند شماست؛ پیش 
بروند‌. فرحناک درباره شعار تبلیغاتی این آگهی 
می‌گوید: شعار، نقش مهمی را در انتقال بهتر، 
س��ریع‌تر و تاثیرگذارتر ه��دف به مخاطب ایفا 
می‌کند و به کمک آن فهم‌پذیری تصویر بیشتر 
می‌ش��ود‌. در راستای سیاس��ت امسال شرکت 
ش��اتل، انتخاب این ش��عار، هدف و سیاس��ت 
امس��ال این ش��رکت را با بازی هوش��مندانه با 
کلم��ات و کمی به فکر فروب��ردن مخاطب به 
خوبی منتقل کرده اس��ت‌. در آخر باید بگویم 
ن��کات مثبتی که در طرح وجود دارد به نظر با 
یکسری اشتباهات از بین رفته یا کمرنگ شده 
که بهتر بود طراح در این زمینه دقت بیشتری 

می‌کرد‌. 

هر استراتژی دنیایی از اما و اگرها را 
پشت سر خود دارد

محمد سلیمی، کارشناس تبلیغات و طراح 
گرافیک درباره تفاوت تک آگهی و کمپین‌های 

360 درجه می‌گوید: به نظرم هر دو نوع تبلیغ 
یعنی هم تک و هم کمپین هر دو مس��ئولیت 
و بار تبلیغاتی گوناگونی ب��ر عهده دارند و در 
آن واح��د هر دو یک هدف را دنبال می‌کنند، 
به‌عنوان مث��ال یک تک آگهی ب��ا تکرار یک 
جمله و مت��ن و تصویر  و  چیدمان حروف به 
بینن��ده کمک می‌کند ت��ا راحت‌تر در ذهن و 
خاطرش جا باز کند‌. تبلیغات کمپین با حجم 
بیشتری از تبلیغات و همگونی شعار و رنگ و 
ف��رم و فرمت و نه تصویر همی��ن کار را انجام 
می‌دهد ول��ی به‌گونه‌ای دیگر‌. هم��ه اینها به 
اس��تراژی یک برند مربوط می‌شود که چگونه 
و با چ��ه هزینه‌ای، چه حجم��ی از مخاطبان 
را جذب کند‌. این کارش��ناس می‌گوید: به هر 
حال شاتل ترجیح می‌دهد یک تصویر را تکرار 
کند تا اینکه تغیی��ر دهد تا در ذهن مخاطب 
نق��ش بندد ک��ه البته اگر به این علت باش��د 
دلیل معقولی از نظر من نیس��ت ولی خب هر 
اس��تراتژی دنیایی از اما و اگرها را پش��ت سر 
خود دارد ک��ه باید حداقل اطلاع��ات لازم را 
درباره آنها داشت تا به نقدی نزدیک به موضوع 
دس��ت یافت‌. به نظر من هنوز شاتل به فرمی 
از تبلیغ دست نیافته که کل المان‌های درون 
ط��رح هر یک به تنهایی نماینده و نش��انی از 
شاتل باشند که البته منظور من از فرم و رنگ 
به نمایندگی از ش��اتل اس��ت به خاطر همین 
اس��ت که لوگو در طرح جای زیادی را اشغال 
ک��رده در صورتی که اگ��ر این نقش را به یک 
فرمت و تصویر خاص داده بودند کلیت تصویر 
و خود تصویر مانند بسیاری از برندهای معروف 
دنیا‌ ماندگارتر می‌ش��د. این نشان می‌دهد که 
شاتل برنامه مدونی برای برندینگ یا دفترچه 
گایدلاین��ی ندارد یا اگر ه��م دارد حاصل یک 

برندینگ خوب و موثر نیست‌. 

شعاری دور از واقعیت 
سلیمی درباره ش��عار تبلیغاتی این آگهی 
می‌گوی��د: در این آگهی ش��عار ب��ا یک رنگ 
قرمز نمایان ش��ده و به خاطر خاصیت رنگ 
قرمز که یک خاصیت هش��دارگونه است، به 
همین دلیل به راحتی دیده می‌شود‌. درواقع 
طراح خواسته که شعار تبلیغاتی در نگاه اول 
دیده شود‌. متاسفانه ش��عار تبلیغاتی در این 
طرح تبدیل به ش��عارهای کوچه بازاری شده 
اس��ت یا از جنب��ه دیگر به ی��ک رویا تبدیل 
شده است‌. ش��اتل نباید بگوید» لبخندتان را 
به دنیا نمی‌دهیم‌« چون مخاطب به س��رعت 
روی خدمات ارائه شده توسط شاتل متمرکز 
می‌شود‌. بهتر است، راستی‌آزمایی این شعار را 

از کاربران شاتل پرسید‌.
 به‌ط��ور کلی نظ��رم را در مورد ش��عار به 
یک جمله بس��نده می‌کنم؛ یک شعار خوب 
تبلیغاتی ش��عاری اس��ت که علاوه بر کوتاه 
ب��ودن و آهنگین ب��ودن و خوش ن��وا بودن 
راست هم باش��د یا لااقل به حقیقت نزدیک 
باشد‌. به همین دلیل باید چنین شرکت‌هایی 
به شعارش��ان دقت کنند تا قابل عملی شدن 
باشد‌. در حال حاضر کاربران اینترنت دائم در 
حال دور زدن در ش��رکت‌های مختلف برای 
دسترسی به یک اینترنت خوب هستند، پس 
به نظر چنین ش��عارهایی به وعده‌شان عمل 
نکرده‌اند‌. درباره زوایای دیگر طرح باید بگویم 
در این طرح لوگو با رنگ س��ازمانی استفاده 
شده که انتظار دیگری هم نمی‌رفت‌. به نظرم 
در ط��رح اصلی به خاطر نو ش��دن و نوروز و 

رنگ بهار از سبز استفاده شده است.

آگهی تبلیغاتی شاتل بنا به شواهدی که 
وجود دارد می‌خواهد به بیننده سه نکته 
را القا کند: 1- القا کند که ما لبخند را در 

استفاده از اینترنت به لبان‌تان خواهیم آورد. 
‌2-‌ به مخاطبان اعلام کند با برند آنها به 

معضل همه‌گیر سرعت و کیفیت بد اینترنت 
در ایران دچار نخواهند شد‌. 3- مخاطبان را 
برای استفاده از برند و محصول آنها به‌جای 

رقبای دیگر‌ترغیب کند

فلفل پاشی كه وقت خوردن شام 
اعضای خانواده را دور هم جمع میك‌ند

این روزها دسترسی به افراد بدون موبایل ممكن نیست. 
در همه جا از سر كار گرفته تا موقع رفت‌و‌آمد، حضور در 
خان��ه، رختخواب و حمام و در اصل همه جا تلفن همراه 
شما را به شخص مورد نظر می‌رساند. یك فناوری ناخوانده 
جدید بازتاب خود را در زندگی خانوادگی نشان می‌دهد. 
در واقع، تكنولوژی فوق لحظات ارزشمند را شكار میك‌ند. 
یك برند تولید كننده س��س پاس��تا به نام Dolmio به 
فكر راهی بود تا بتواند با خاموش كردن تلویزیون، اینترنت 
وای ف��ای و نرم‌افزار‌های مختلف از طریق یك فلفل پاش 
اعض��ای خانواده را بار دیگر دور هم جمع كند. این قطعه 
كوچك از تكنولوژی به مادران ناامید برای اصلاح مجدد 
رفتار بچه‌ها و ش��وهران خود هنگام صرف ش��ام كمك 
میك‌ند. فقط با یك چرخش، این فلفل پاش همه ابزار‌ها را 

برای مدت 30 دقیقه از كار خواهد انداخت.
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نگاهی به آگهی محیطی شاتل

اگر مشتری لبخند نزند...

رضا فرساد 
طراح گرافیک و کارشناس تبلیغات 



فیلیپ کاتلر، پیشگام 
در تفکر بازاریابی

فیلیپ ‏کاتلر یکی از سرش��ناس‌ترین بازاریابان جهان 
و پدر بازاریاب��ی مدرن ۳۴ جلد کتاب و بیش از یکصد 
مقاله در این حوزه منتش��ر کرده که بسیاری از آنها به 
زبان‌های مختلف ترجمه ش��ده است‌. او در سال ‍۱۹۳۱ 
در شهر ش��یکاگو در ایالات‌متحده‌آمریکا متولد شد‌. او 
هنگام تحصیل در انستیتو تکنولوژی دانشگاه شیکاگو و 
ماساچوست، در آغاز کار خود به‌عنوان یک اقتصاددان به 
تدریس و آموزش مشغول شد‌. در سال ۱۹۶۲ میلادی، 
فیلیپ به بازاریابی روی‌آورد و نخس��تین کتاب خود را 
با عنوان »مدیریت بازاریابی« در س��ال ۱۹۶۷ به چاپ 
رساند‌. این کتاب افزون بر ۱۲ نوبت در تیراژ گسترده به 
چاپ مجدد رس��ید و با استقبال بسیار خوبی در سطح 
جهانی روبه‌رو شد‌. فیلیپ کاتلر دوره کارشناسی ارشد 
خود را در رشته اقتصاد در دانشگاه شیکاگو با موفقیت 
ب��ه پایان رس��اند و در ام.آی.تی تحصی�الت خود را تا 
مقطع دکترا ادامه داد‌. پس از آن در دانش��گاه هاروارد 
در زمینه ریاضیات و در دانشگاه شیکاگو در زمینه علوم 

رفتاری پژوهش‌هایی را به انجام رساند.
فیلیپ کاتلر نخستین شخصی بود که در سال ۱۹۸۵ 
جای��زه »بهترین مرب��ی بازاریابی« را دریاف��ت کرد‌. او 
همچنین پیش‌تر نیز در س��ال ۱۹۷۵ از سوی اعضای 
آکادمی��ک انجمن بازاریابی آمریکا، لقب »پیش��گام در 
تفکر بازاریابی« را دریافت کرد‌. س��پس در سال ۱۹۸۷ 
جای��زه پاول کانورس این انجم��ن را نیز برای تقدیر از 
تلاش‌ه��ای او در زمین��ه بازاریاب��ی به‌خ��ود اختصاص 
داد‌. در س��ال ۱۹۸۹، جایزه‌ سالانه تحقیقات بازاریابی 
چارلز کولیج پارلین را دریافت کرد و در س��ال ۱۹۹۵، 
انجم��ن بین‌الملل��ی مدیران اجرای��ی بازاریاب��ی، او را 
بهترین بازاریاب س��ال نامید‌. او همچنین مدیریت‌های 
بس��یار مهم��ی را در کارنامه‌ کاری خ��ود دارد؛ رییس 
کالج بازاریابی انس��تیتوی علوم مدیریت، مدیر انجمن 
بازاریابی آمریکا، مدیر انس��تیتو عل��وم بازاریابی، مدیر 
گروه ام.ای س��ی، عضو هیات مش��اور یانکلوویچ و عضو 

هیات مشاور کوپرنیک.
در ح��ال حاضر نیز کاتلر یکی از اعضای هیات‌مدیره‌ 
انستیتو شیکاگو و هیات مشاور بنیاد دراکر است‌.  کاتلر 
درک مفهوم بازاریابی را س��اده اما اجرای آن را بس��یار 
دش��وار می‌داند‌. وی معتقد است که بازاریابی بخشی از 
فلس��فه مدیریت مدیران است‌. مدیران باید با شناخت 
نیازهای مش��تریان، برای آنان ارزش افزوده بیافرینند و 
رضایت آنان را به‌دس��ت بیاورن��د تا در نهایت بتوانند با 
فروش محصول خود، برای س��ازمان خود س��ود کسب 
کنند‌. او گس��ترش و کاربرد ابزارهای��ی ازقبیل تجزیه 
و تحلیل بازار، توس��عه محص��ولات جدید، برنامه‌ریزی 
راهب��ردی و سیس��تم‌های اطلاعاتی یکپارچ��ه را برای 
موفقیت مدیران بازاریاب��ی توصیه می‌کند‌. وی مفهوم 
نیاز مش��تری و ارزش‌آفرینی برای مشتری را به‌عنوان 
مهم‌تری��ن وظایف مدی��ران بازاریابی، جایگزین قیمت، 
فروش و توزی��ع کرد. او س��ازمان‌ها را متقاعد کرد که 
با مدل مش��تری‌مداری فکر کنند و وفاداری مشتری را 
به‌دست آورند. نخس��تین کتاب وی در حوزه بازاریابی 
برای بخش غیر‌انتفاعی در سال ۱۹۷۳ است که تکمیل 
تحقیق��ات وی در س��ال ۲۰۱۰ در کتاب��ی ب��ا عنوان 
بازاریابی بخش عمومی تالیف ش��ده اس��ت.کتاب فوق 
توس��ط دکتر مهدی خادمی و حامد محبی به فارس��ی 

برگردانده شده است‌. 
او در برخی از سخنان خود در خصوص بازاریابی و بازار 
هدف اظهار می‌کند: »بسیاری از مدیران شرکت‌ها از وضع 
بازاریابی سازمان خود ناخشنود هستند‌. آنان شاهد افزایش 
هزینه‌ها و کاهش بازده بخش بازاریابی هستند‌. یک دلیل 
این است که ش��رکت‌ها درهمان راه‌های کهنه و پیشین 
بازاریابی، بودجه سنگینی هزینه می‌کنند‌. انقلاب صنعتی 
پدی��دآور توانمندی صنایع در تولیدانب��وه، پخش انبوه و 
ترویج انبوه کالاهایی مانند صابون، خمیردندان، نوش��ابه، 
موادخوراک��ی و غی��ره بود‌. در اینجا ی��ک کالا برای تمام 
خریداران به‌طور انبوه تولید و توزیع می‌شود‌. امروزه برخی 
از میان رفت��ن بازاریابی انبوه را پیش‌بینی می‌کنند‌. آنان 
می‌گویند که بازار انبوه درحال تبدیل شدن به بخش‌های 
کوچک‌تر با مشتریان گوناگون و سلیقه‌های متفاوت است‌. 
بنابراین  بازار هدف به معنای یک یا چند بخش ویژه از بازار 
است مانند تولید خودروهای مرسدس بنز برای خریداران 
خودروهای باشکوه و برخوردار از طراحی و مهندسی عالی‌. 
به همی��ن ترتیب در بازاریابی ه��دف، گروه‌های مختلف 
شناس��ایی می‌ش��وند که کل بازار را تش��کیل می‌دهند، 
آن��گاه برای بازارهای هدف، کالاه��ای خاص تدارک دیده 

می‌شود.«
فیلیپ کاتلر همچنین در مورد عوامل موثر در فرآیند 
بازاریابی، تصریح می‌کند: »بازاریابی کارآمد با پژوهش 
آغ��از می‌ش��ود‌. پژوه��ش در یک بازار به آشکارش��دن 
بخش‌های��ی می‌انجامد ک��ه از گروه‌های مش��تریان با 
نیازه��ای متفاوت ش��کل گرفته‌اند‌. ش��رکت باید تنها 
بخش‌هایی را هدف‌گذاری کند که در آنها توان فعالیت 
در بهترین و بالاترین س��طح خدمت را دارد‌. درهریک 
از بازارهای هدف، ش��رکت باید پیش��نهادهای خود را 
به‌گونه‌ای تنظیم و عرضه کند که مش��تری تفاوت آن 
را با پیشنهاد دیگران به روشنی تشخیص دهد و به این 
ترتیب خوب جا بیفتد‌. بخش‌بندی بازار، برگزیدن بازار 
هدف و جاانداختن پیش��نهادها نمایانگر وجود اندیشه 
بازاریابی راهبردی در سازمان است‌. از این پس شرکت 
به بهره‌گیری از فنون آمیزه بازاریابی می‌پردازد و عوامل 
آنها را به‌صورت بهین��ه با یکدیگر می‌آمیزد‌. گام بعدی 
اجرا و پیاده‌س��ازی تصمیماتی است که درباره مدیریت 
بازار گرفته شده است‌. گام آخر نیز پایش است و شرکت 
باید باتوجه به معیارهای برگزیده، به بررس��ی و ارزیابی 
نتیجه‌های به دس��ت آمده درهرگام بپردازد و بهسازی 

راهبرد و فنون اجرایی را پیش گیرد.
برخ��ی از آث��ار مه��م او عبارتن��د از دایره‌المعارف 
بازاریاب��ی از A تا Z مدیریت بازاریابی کاتلر، مس��یر 
خ��ود را به س��وی رش��د بازاریابی کنی��د، مدیریت 
بازاریاب��ی، فیلیپ کاتلر به س��والات تخصصی ش��ما 
در بازاریابی پاس��خ می‌ده��د، بازاریابی خلاق، اصول 
بازاریاب��ی، بی‌نظمی در بازاریاب��ی، کاتلر در مدیریت 

بازار، مدیریت بازاریابی و... .

توفان فکری فردی

تکنی��ک توفان فکری ف��ردی کم��ک می‌کند با 
خارج ش��دن فرد از روش‌های معمول و همیش��گی 
تفک��ر، وی از روزمرگ��ی درآی��د و تکنیکی اس��ت 
بس��یار راحت برای حل مس��ائل کس��ب‌وکار که با 
تفکر جانبی ترکیب می‌ش��ود. این تکنیک فرد را به 
پیش��نهاد دادن افکار و ایده‌هایش ک��ه می‌تواند در 
 ابتدا کمی احمقانه و خنده‌دار به نظر برسند، تشویق 

می‌کند. 
برخ��ی از این ایده‌ه��ا می‌توانند ب��ه راه‌حل‌های 
خ�الق برای مش��کلات تبدی��ل ش��وند و در نهایت 
مجم��وع ایده‌های مطرح ش��ده می‌توانند موجب به 
وجود آم��دن ایده‌های بیش��تری برای فرد ش��وند. 
معم��ولا در ط��ول فرآین��د توف��ان فک��ری، باید از 
هرگون��ه بند و زن��دان فکری رها بود و س��عی کرد 
احتمالات را بیش��تر باز کرده و فرضیه‌های نادرست 
درباره‌ محدودیت‌های مش��کل یا مس��ئله را از بین 
برد. قض��اوت و تجزیه و تحلیل در این مراحل اولیه 
تفکر مانع از ایجاد ایده‌های نو می‌ش��ود و خلاقیت 
را مح��دود می‌کند. در جلس��ات گروهی تا حدودی 
ای��ن اتفاق می‌افتد که افراد در حین اینکه منتظرند 
تا نوبت‌‌ش��ان ش��ود و حرف بزنند به نظرات دیگران 
بی��ش از حد توج��ه می‌کنند و ایده‌های خودش��ان 
را تولید نمی‌کنند یا ایده‌های‌ش��ان را گم می‌کنند. 
این مش��کل در جلسات توفان مغزی، انسداد نامیده 
می‌ش��ود و یکی از دلایلی اس��ت ک��ه برخی توفان 

فکری فردی را پیشنهاد می‌کنند. 
وقتی که ف��ردی در خود توف��ان فکری به وجود 
می‌آورد تمایل خواهد داش��ت تا طیف وسیع‌تری از 
ایده‌ها را در مقایس��ه با توف��ان فکری گروهی تولید 
کند در این نوع از توفان فکری فرد نس��بت به نظر 
دیگران نگرانی و احساس ضعف نداشته لذا می‌تواند 
آزادانه‌تر عمل کرده و خلاق باشد و ایده‌های متنوع 
و متفاوتی تولید کند. گروه همیش��گی که برای حل 
مس��ئله ایجاد می‌شود حتی اگر اعضای آن استفاده 
از روش توف��ان مغ��زی را آموخته باش��ند، می‌تواند 
مملو از مش��کل باش��د. برای مثال شرکت‌کنندگان 

با اعتم��اد به نفس می‌توانند موج��ب غرق کردن و 
ترس��اندن اعضای ساکت‌تر گروه ش��وند. آنهایی که 
اعتم��اد به نفس کمتری دارند از اینکه نظرات‌ش��ان 
را آزادانه مطرح کنند و مورد تمس��خر دیگران واقع 
ش��وند، می‌ترسند. دیگران هم ممکن است احساس 
کنن��د ب��رای مطابقت با نظر گروه تحت فش��ارند یا 
احترام بیش از حد مانع اقتدار آنها می‌شود و به این 
ترتیب تش��کیل گروه حل مسئله اغلب بی‌اثر است. 
در مقابل، توفان فکری فردی می‌تواند محیطی باز و 
آزاد را فراهم ‌کند که در آن تمام حواس فرد تشویق 

به مشارکت می‌شود. 
فرد در این ش��رایط از ایده‌های متفاوتی استقبال 
کرده و بر بسیاری از مسائل گروه فکری غلبه خواهد 
کرد. توفان مغزی گروهی برای تولید ایده نسبت به 
گروه حل مشکل موثرتر است، اما افراد در این روش 
نیز با مشکلاتی روبه‌رو می‌شوند. مطالعات پی‌در‌پی 
نشان داده است که افراد وقتی خودشان خودبه‌خود 
توف��ان مغزی می‌کنند به ایده‌های خیلی بیش��تری 
می‌رس��ند و گاهی ایده‌های بهتری نسبت به توفان 
فکری گروهی ایجاد می‌ش��ود؛ ایده‌هایی که به دور 
از فشار گروه و تحمیل ایده‌های افراد گروه به وجود 
آمده اس��ت. البته این دیدگاه تنها یک بعد از روش 
توفان مغزی است و نظرات مختلفی در زمینه‌ فردی 

یا گروهی بودن توفان مغزی وجود دارد. 
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عطیه عظیمی

باتوجه به جایگاه و شهرت تک‌ماکارون، 
اصل حضور در برنامه تلویزیونی 

قابل تقدیر است و نشان از نگرش 
حرفه‌ای مدیران این برند دارد. زمان 
اجرای برنامه و به‌کارگیری بازیگران 

مشهور نیز یکی دیگر از نقاط قوت این 
حامی‌گری است

ایستگاه بازاریابی
طراحی قوطی‌های نوشابه پپسی 

توسط مصرف کنندگان

پپسی چالش جدیدی را معرفی کرده که طی آن 
مصرف‌کنندگان می‌توانند قوطی نوشابه را به شکل 
دلخواه خود طراحی کنند. در واقع پپسی در چالش 
جدی��د »درلحظه زندگی کن« ب��ه مصرف‌کنندگان 
فرص��ت فوق‌الع��اده‌ای می‌دهد تا قوط��ی را دوباره 

طراحی کنند.
نیک��ولا فورمیکتی، ط��راح مد و مدی��ر خلاقیت 
معروف س��فیر جهانی چالش پپس��ی اس��ت و این 
چالش با طرح مفهومی این هنرمند آغاز شده است. 
به گ��زارش مارکتینگ‌نی��وز،  به ش��رکت‌کنندگان 
در ای��ن ط��رح ی��ک قوطی س��فید با برند پپس��ی 
داده می‌ش��ود تا تخیلات خ��ود را بدون محدودیت 
 روی آن بکش��ند. ب��ه بهتری��ن طرح نی��ز هدیه‌ای 

داده می شود.

از میان خبرها

نرگس فرجی

تاثیر حامی‌گری مالی برنامه‌های تلویزیونی بر محبوبیت برندها

بازاریابی با ابزار‌آموزش‌آشپزی 

نویسنده این مقاله معتقد است 
كه جدا از یكسری افكار مغرضانه، 
ب��ا رعای��ت اص��ل آزادی انتخاب، 
ب��ه هرك‌��س بای��د ح��ق گرفتن 
تصمیم‌های ش��خصی داده شود. 
این اص��ل برای هر چیز مضر برای 
س�المتی از شكر گرفته تا مصرف 
دخانی��ات و همچنی��ن برنده��ا و 
توانایی‌ش��ان برای تبلی��غ آزادانه 
كالا‌های خود صدق میك‌ند. هیچ 
برندی نباید یکس��ری افراد خاص 
را فریب بدهد، زیرا دامنه احساس 
مس��ئولیت جهانی به محصولات 
تبلیغ‌شده برند‌ها نیز تعمیم می‌یابد. 
حالا دیگر امكان كنترل بسته‌بندی 
و میدان دید برند در محل خرید به 
وجود آمده اس��ت، اما خالی كردن 
یك برند از هویتش، آیا گامی بیش 

از حد آرمانی نیست؟ 
در انگلس��تان دول��ت ائتلافی، 
پارلم��ان را وادار به تصویب یك 

قانون جهت معرفی بس��ته‌بندی 
اس��تاندارد س��یگار میك‌ن��د. در 
ص��ورت تصوی��ب این قان��ون تا 
ماه می ‌امس��ال، قبل از انتخابات 
عموم��ی، ی��ك قان��ون جدی��د 
می‌تواند تا سال 2016 اجرا شود 
و در‌نتیجه این بحث بر س��ر برند 
شكل خواهد گرفت؛ دیگر شاهد 
نظیر  منحصر‌به‌ف��ردی  برند‌های 
»Marlboro« نیس��تیم. چ��ه 
كسی یك برند را كنترل میك‌ند 
و حق تعیین سرنوش��ت آن را در 

جامعه امروزی دارد؟ 
پزش��كی  گروه‌ه��ای  و  وزرا 
معتقدن��د ك��ه ای��ن تغییر جان 
ه��زاران نف��ر را از م��رگ نجات 
خواهد داد. گذش��ته از این، یك 
نیز  بحث‌برانگیز  مش��ابه  ط��رح 
در اس��ترالیا در دس��امبر 2012 
معرف��ی ش��د ك��ه هن��وز برای 
تشخیص كارایی آن در راستای 
كاهش تعداد س��یگاری‌ها بسیار 
زود اس��ت. در ه��ر ص��ورت، به 
عقیده نویسنده این مقاله هرگونه 

كاهش در زمینه میزان استعمال 
دخانیات زیر س��ن قانونی خوب 
است، اما به‌جای آن، بسته‌بندی 
اس��تاندارد حتما به بحث درباره 
پیرام��ون  س��خت‌تر  قوانی��ن 
س��ن قانونی، آموزش پزش��كی، 
و  كنترل‌ش��ده  محل‌های خرید 
محدودیت رس��انه‌ای در فیلم و 
تلویزیون، به‌خص��وص مدل‌ها و 
بازیگران و نه كنترل بسته‌بندی 
و ح��ذف برندینگ یك محصول 
ای��ن  پیاده‌س��ازی  می‌پ��ردازد. 

سیس��تم كل��ی نه‌تنها ریس��ك 
عرض��ه كالاهای تقلب��ی و تاثیر 
آن روی جنای��ات س��ازماندهی 
ش��ده را بیش��تر میك‌ن��د بلكه 
مثل بس��یاری از مقررات قانونی 
آینده  قوانی��ن  ای��ن  رادی��كال، 
را نی��ز تحت‌تاثیر ق��رار خواهد 
داد و ای��ن محدودیت‌ها ممکن 
اس��ت گریبانگیر سایر برندها در 
انگلستان شود.  در باور نویسنده، 
خالی كردن یك برند از هویتش، 
جوانان یا افراد مسن متمایل به 
س��یگار را از انجام ای��ن كار باز 
نمی‌دارد. آنها یك راه دیگر پیدا 
میك‌نند، در‌حالیك‌ه آمار نش��ان 
می‌دهد كه بی��ش از چهار دهه 
ب��رای تغییر یك نگ��رش میان 
افراد جامعه لازم اس��ت. درست 
مثل برند‌ه��ای قدیمی، آنها نیز 
به‌طور طبیع��ی و اختیاری و نه 
با تصویب قانونی خاص، در طول 
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آینده برندینگ سیگار

 چه كسی سرنوشت یك برند را دیكته میك‌ند؟ 

مسلم نوری

از  برنده�ا  مال�ی  حمای�ت 
تلویزیون�ی  برنامه‌ه�ای 
مدت‌هاس�ت ک�ه در ایران 
مطرح و اجرا می‌شود، ولی 
معمولا وزن تبلیغاتی چنین 
کارهایی بر وجهه بازاریابی 
می‌کن�د؛  س�نگینی  آن 
س�ریال  در  مث�ال  ب�رای 
براساس  فیلم‌نامه  پایتخت 
برندی نوش�ته شده بود که 
تاح�دودی باع�ث ناراحتی 
مخاطب شد. نظرتان دراین 

باره چیست؟ 
از  یک��ی  اسپانسرش��یپ، 
راهکاره��ای معرف��ی برند به 
مصرف‌کنن��دگان اس��ت ک��ه 
معم��ولا محبوبی��ت را ب��رای 
مش��تریان و وفاداری را برای 
هواداران برند به همراه خواهد 
داش��ت. برخ�الف تبلیغ��ات، 
رویداده��ا  در  اسپانسرش��یپ 
برق��راری  س��بب  می‌توان��د 
رابطه مس��تقیم با مش��تریان 
ش��ود. اینکه چگون��ه و با چه 
کیفیتی از این ابزار اس��تفاده 
کنیم، ش��رط است. در سریال 
پایتخت زیاده‌روی در استفاده 
از ای��ن ابزار حرف��ه‌ای بیانگر 
بی‌توجه��ی  ی��ا  ناش��ی گری 
نی��ز  و  برنام��ه  تهیه‌کنن��ده 
اسپانس��ر بود که تاثیر عکس 
اذه��ان عمومی گذاش��ت.  بر 
بهت��ر اس��ت بگوییم س��ریال 
پایتخت از این جهت بیش��تر 
به بینن��دگان توهین کرد که 
تصمیم داشت برند اطلس مال 
را به زور در ذهن ش��هروندان 

جا بدهد. 
به‌تازگی ت�ک ماکارون نیز 
از این شیوه استفاده کرده 
و یک مس�ابقه آش�پزی را 

این  در  می‌کن�د.  حمای�ت 
مس�ابقه آش�پزی یکسری 
بازیگران مشهور حضور  از 
دارن�د و ب�ا ه�م مس�ابقه 
می‌دهن�د، ب�ه نظ�ر ش�ما 
ت‌کماکارون شیوه درستی 
اس�ت؟  گرفت�ه  پی�ش  را 
ایرانی  برندهای  به‌طورکلی 
از ای�ن کار چ�ه هدف�ی را 

دنبال می‌کنند؟ 
اسپانس��رینگ  این  به‌نظرم 
بخش��ی از برنام��ه جامع برند 
تک‌م��اکارون بوده که حمایت 
تک‌ماکارون از برگزاری چنین 
برنام��ه‌ای از جه��ات مختلف 

قابل بررسی است.
باتوجه به جایگاه و ش��هرت 

برند، اصل حضور  این 
تلویزیونی  برنام��ه  در 
اس��ت  تقدی��ر  قاب��ل 
نگ��رش  از  نش��ان  و 
حرف��ه‌ای مدیران این 
برند دارد. زمان اجرای 
به‌کارگیری  و  برنام��ه 
نیز  مش��هور  بازیگران 
از نقاط  یک��ی دیگ��ر 
قوت ای��ن حامی‌گری 

است.
گفت��م  ک��ه  همان‌گون��ه 
برندها می‌خواهند از س��رمایه 
اعتم��اد م��ردم  اجتماع��ی و 
بهره‌مند ش��وند. سرمایه‌هایی 
که اگر جلب شوند، بنیان‌های 
اعتماد، وفاداری و خوش��نامی 
را ب��رای برنده��ا ب��ه هم��راه 
خواهند داش��ت. اینکه در این 
مسیر و دس��تیابی به اهداف، 
روی ری��ل حرک��ت کنی��م یا 
کورکورانه مس��یر را بپیماییم، 
انتخ��اب  دارد.  تام��ل  ج��ای 
مس��یر و حرک��ت صحی��ح و 

هوش��مندانه، هن��ر برندهایی 
اس��ت که با تحقیق و مشورت 

قدم‌ها را درست برمی‌دارند. 
در مس�ــابقه آش�ــپزی 
ش�یوه‌های  ت‌کم�اکارون 
جدی�د پخت غ�ذا همراه با 
این محص�ول آموزش داده 
می‌شود، به‌طوری که گاهی 
به نظر می‌رس�د ای�ن برند 
می‌خواه�د س�بک غذایی 
مش�تریان خود را از طریق 
این مس�ابقه تغییر دهد. به 
نظرتان این ش�یوه درستی 
اس�ت و آی�ا ت‌کم�اکارون 
می‌توان�د ای�ن کار را انجام 

دهد؟ 
تک‌م��اکارون  هرح��ال  ب��ه 

با ه��دف مش��خصی وارد این 
کارزار ش��ده و حامی‌گ��ری از 
برنامه دستپخت‌های خودمانی 
س��رمایه‌گذاری  به‌عن��وان  را 
اجتماعی برن��د پذیرفته ولی از 
جهت حق��وق مصرف‌کنندگان 
ای��ن تعرض به س��بک زندگی 
الگ��وی  در  دس��تکاری  و 
مصرف ش��هروندان است. بهتر 
از طری��ق  ب��ود تک‌م��اکارون 
برای  خلاقان��ه‌ای  تکنیک‌های 
معرفی محصولاتش به مشتریان 

اقدام می‌کرد. 

معمولا  برنامه‌هایی  چنی�ن 
هزینه‌ه�ای گزاف�ی دارند؛ 
هزینه‌هایی که مطمئنا تاثیر 
زیادی روی برند می‌گذارند. 
به‌عنوان مثال در این برنامه 
به برنده مس�ابقه 22 سکه 
آزادی هدیه داده  تمام‌بهار 
می‌ش�ود. آی�ا این س�بک 
بازاریاب�ی ارزش ای�ن همه 

هزینه کردن را دارد؟ 
هزینه‌های  ای��ن  پرداخ��ت 
می‌ت��وان  را  گ��زاف 
س��رمایه‌گذاری دی��د اگ��ر به 
شعور و بینش مصرف‌کنندگان 
احت��رام گذاش��ته ش��ود ولی 
چنانچ��ه مش��تریان هدف در 
پیش��برد ای��ن برنامه نقش��ی 
ایف��ا نکنن��د و منافع 
آنه��ا درگیر نش��ود و 
همچنین به جنبه‌های 
خ��ارج از گ��ود برنامه 
دق��ت نش��ود، چنین 
خس��ارت  حمایت��ی 
نامیده می‌شود و جای 
تس��لیت به اسپانس��ر 

دارد. 
ام�کان  در ص�ورت 
نمونه‌های  درم�ورد 
خارجی این سبک برای‌مان 
توضی�ح  و  بزنی�د  مثال�ی 

دهید؟ 
در جوامع پیش��رفته، معمولا 
اسپانس��رینگ برندهای خرد یا 
کلان در برنامه‌ه��ا از مدت‌ه��ا 
قبل تح��ت بررس��ی، تحقیق و 
تست اس��ت و درصورت کسب 
بازخوردهای مثبت، این حمایت 
صورت می‌پذیــرد. همچنــــین 
مناسب‌س��ازی محتوا ب��ا نیازها 
و  مصرف‌کنن��دگان  علای��ق  و 
ایج��اد انگیزه‌های مش��ارکتی و 

نی��ز احت��رام به س��بک زندگی 
شهروندان مدنظر قرار می‌گیرد. 
مثلا حضور ی��ک بانک یا حتی 
یک برند صنای��ع غذایی به‌طور 
آن��ی و احساس��ی نیس��ت و بر 
ای��ن  در  محتوای��ی  بازاریاب��ی 

برنامه‌ها کار شده است. 
و  مطالعات��ی  پش��توانه 
آسیب‌شناسی برای اسپانسرینگ 
ای��ن  تضمین‌کنن��ده  برنده��ا، 
بودجه‌ری��زی و بازخوردهای آن 
اس��ت؛ نکته‌ای ک��ه کمتر برند 
ایرانی ب��ه آن توج��ه می‌کند و 
متاس��فانه بیش��تر طی روابط یا 
هیج��ان و در زمان��ی س��وخته 
برای چنین ابزاره��ای بازاریابی 
و  می‌ش��ود  تصمیم‌گی��ری 
مناف��ع و حق��وق مال��ک برند 
تضیی��ع  مصرف‌کنن��دگان  و 

خواهد‌شد. 
پیشنهاد ش�ما برای چنین 
برنامه‌هایی که از این سبک 

پیروی می‌کنند چیست؟ 
برنامه‌هایی  اص��ل  به‌نظ��رم 
که بر پایه اسپانس��رینگ تهیه 
می‌شود اقدامی حرفه‌ای ‌است، 
ه��م از جانب تهیه‌کننده و هم 
از جان��ب اسپانس��ر. ولی بهتر 
است به این نکات توجه شود؛ 
قب��ل از اسپانس��رینگ باید بر 
بازار،  مطالع��ات  هدف‌گذاری، 
پایش رسانه و تبیین استراتژی 
بازاریابی متناس��ب ب��ا مصالح 

برند تامل شود. 
حی��ن برنام��ه نی��ز باید به 
بازاریاب��ی محتوا و ش��یوه‌های 
خلاقانه توجه کرد. بعد از اجرا 
نیز بای��د بازخوردها را ارزیابی 
کرد و تجربیات به‌دس��ت آمده 
 را برای برنامه‌های بعدی به‌کار 

بست. 

حمایت‌ک�ردن برندهای داخل�ی از برنامه‌های 
تلویزیون�ی، ترفنده�ای خ�اص خ�ود را دارد. 
برندهای داخلی معمولا با برنامه‌ریزی مشخصی 
س�راغ این روش نمی‌روند و بیش�تر مواقع فقط 
ب�ه خاطر اینک�ه نام‌ش�ان در رس�انه پربیننده 
تلویزیون بیش�تر به چش�م بیاید، به حمایت‌ از 
برنام�ه‌ای خاص اق�دام می‌کنند. برخ�ی موارد 
مش�اهده ش�ده که موضوع برنامه ربطی به نوع 
فعالیت و هویت برند نداش�ته ولی فقط به خاطر 
اینکه نیاز به حمایت مالی داشته، برند موردنظر 
به س�راغش رفته است. از طرف دیگر، گاهی در 
تکرار نام برند حمایت‌گ�ر، در برنامه تلویزیونی 

اغراق می‌ش�ود، به‌صورتی که انگار س�ناریوی 
برنام�ه را براس�اس ن�ام برن�د نوش�ته‌اند. این 
تکرار زیادی گاه�ی باعث تحت‌تاثیر قرار دادن 
مخاطبان آن برنامه می‌ش�ود و گاهی تعداد آنها 

را کم می‌کند. 
در میان اقدامات کلیشه‌ای مرسوم، برندهایی 
نی�ز بوده‌اند که به‌طور مس�تقیم ب�ه حامی‌گری 
اق�دام نکرده‌ان�د و دس�ت برنامه‌س�از را ب�از 
گذاش�ته‌ اند، مانند برنامه‌ای که در آن به منظور 
صرفه‌جوی�ی آب، یک لیوان پ�ر از یخ‌روی میز 
مج�ری قرار گرفته ‌بود و اهمیت این مایه حیات 
را به بیننده یادآور می‌ش�د. حمای�ت مالی این 
برنامه را ش�رکت آب‌و‌فاضلاب به عهده داشت. 
برنامه‌س�از این برنامه راهکار خلاقانه‌ای را اجرا 

کرده بود و به جای اینکه دائم نام این شرکت را 
بیاورد، از روش‌های غیرمستقیم استفاده کرده 
ب�ود. در ای�ن برنامه مجری در خالل آن گاهی 
از صرفه‌جوی�ی آب به مخاطب�ان خود می‌گفت. 
مخاط�ب این برنامه فق�ط در انتهای آن متوجه 
حمایت‌گری این ش�رکت می‌ش�د. در این راستا 
به تازگی شرکت ت‌کماکارون به حمایت‌گری از 
یک مسابقه آش�پزی اقدام کرده‌است. در واقع 
این شرکت سعی‌کرده در جهت اهداف بازاریابی 
خود از روش حمایت‌گری مالی استفاده کند. در 
ادامه برای بررسی دقیق‌تر فرآیند حمایت گری 
مالی برندها و اقدام اخیر تک ماکارون به سراغ 
مقداد صرامی، استراتژیس�ت خالق ارتباطات 

رفته‌ایم. 

مترجم: مرضیه فروتن
نویسنده: دانیل تودارو



بس��یاری از رس��انه‌ها، از مدیر 
و کارفرم��ا تصوی��ری ترس��ناک 
می‌س��ازند‌. تصویر از ف��ردی که 
پشت میز کار می‌نش��یند و تنها 
دس��تور می‌دهد و نمی‌توان به او 
نزدیک و با او هم‌کلام ش��د‌. پشت 
این تفکر دلایل زیادی وجود دارد‌. 
گاهی بعضی مدیران از صحبت و 
مشاوره با زیردستان اجتناب کرده 
و فکر می‌کنند مسئله خود‌به‌خود 
حل ش��ده یا می‌خواهند مسئله 
را ب��ه تنهایی حل کنن��د‌. بعضی 
دیگر ت��رس از ب��ه وج��ود آمدن 
تع��ارض یا حس��ادت س��ازمانی 
دارن��د. در دنیای م��درن امروزی 
وضعی��ت ف��رق ک��رده و مدیران 
آگاه باید رون��دی را پیش بگیرند 
که تعامل‌شان با زیر دستان‌شان 
بیشتر شود و نوع تعامل خود را در 
موقعیت‌های مختل��ف با کارمند 
در شرایط مختلف بهتر شناخته 
و درک کنن��د‌. در ای��ن گ��زارش 
پیشنهادهایی را درباره نحوه تعامل 

با کارمندان ارائه داده‌ایم‌. 

روی خوش ارتباطات در 
مرحله تشکیل سازمان 

در فرهن��گ م��ا اغل��ب مردم 
صحبت مستبدانه را نوعی قدرت 
می‌دانند‌. حقیقت این اس��ت که 
گاهی مکالمات تند و یک طرفه در 
بعضی سازمان‌ها جواب می‌دهد، 
اما این کار نباید در استارت‌آپ‌ها 
یا هنگام تولد سازمان به‌کار گرفته 

ش��ود‌. در مرحل��ه ش��کل‌گیری 
س��ازمان، به‌خودی‌خ��ود فضای 
زیادی ب��رای ناهماهنگی وجود 
دارد و اگر ای��ن ناهماهنگی مورد 
نظارت ق��رار نگی��رد، می‌تواند به 
خرابکاری‌های فعال و غیرفعالانه 
تبدیل ش��ود‌. در اس��تارتاپ‌ها، 
این مس��ائل به س��رعت به وقوع 
می‌پیون��دد‌. در مرحل��ه ش��روع 
فعالیت س��ازمان، وضعیت ثابتی 
در تغییرات سازمانی وجود دارد؛ 
با این حال ممکن اس��ت تا چند 
ماه اول تغییرات فراوانی را تجربه 
کند‌. هنگامی که ش��ما  اشخاص 
بیشتری را به تیم‌تان اضافه کنید، 
هر کدام از آنه��ا ارزش‌ها و عقاید 
خود را دارند و این ممکن است در 
ابتدای تشکیل سازمان به تعارض 

منجر شود‌. 

5 حالتی که می‌توان در آن 
سختگیری کرد

پنج حالت وج��ود دارد که هر 
مدیر کارآفرین در ابتدای تشکیل 
سازمان با آن مواجه است و می‌تواند 
در ای��ن حالت ارتب��اط و مکالمه 
تند‌تر و مدیریت سختگیرانه‌تر در 
پیش بگیرد‌. این مراحل عبارتند از:

مرحله تعارض شخصی: افراد 
مختلف زندگ��ی را از دریچه‌های 
مختلف می‌بینند و بعضی از آنها 
متاسفانه با افرادی که نظرات‌شان 
هم راس��تا ب��ا آنها نیس��ت، خو 
‌نمی‌گیرند‌. اعمال نظر سختگیرانه 

در ای��ن حالت 
بلامانع   است‌. 

رفتار نادرست 
و نامناس�ب: این 
اف��راد نمونه افراد س��بک 

مغز هستند که واقعا نمی‌دانند در 
محل کار چگونه باید با دیگر اعضا 
رفتار کنند‌. بنابرای��ن باید آنها را 
هدایت و در صورت اصلاح نشدن 
اخراج کرد‌. این اف��راد می‌توانند 
رفتار نامناسب خود را در سراسر 

سازمان شما پراکنده کنند‌. 
عملکرد جاری: بحث عملکرد 
کارکن��ان در ابت��دای تش��کیل 
سازمان باید به دقت مورد بررسی 
ق��رار گیرد‌. اگ��ر کنت��رل اعمال 
نشود هر کس خود‌سرانه فعالیت 
می‌کند‌. بنابراین باید عملکردش 
به دقت مورد بررس��ی قرار گیرد 
و اگر دارای ش��یب نزولی باشد تا 
قبل از اینکه اثر منفی بر سازمان 
اقدام��ات  بای��د  بگ��ذارد، 
 اصلاح��ی انج��ام دهید‌.  
رشد سازمانی: ممکن 
است فردی که در ابتدای 
ورود به س��ازمان عملکرد 

خــوبی  داشته 
اس��ت، در مراح��ل 
بعدی ضعف نش��ان دهد و 
مناسب نباش��د‌. در بعضی موارد، 
حتی ای��ن ف��رد می‌توان��د خود 
شما باشد‌. پس علاوه بر عملکرد 
جاری، عملکرد آین��ده فرد را هم  
هنگام رشد س��ازمان مدنظر قرار 
دهی��د و در صورت ع��دم تطابق 
ب��ا معیاره��ا، از س��بک مدیریت 
 بالا به پایی��ن بهره ق��رار گیرید‌.  

بحران س�ازمانی: اگر سازمان 
ش��ما نتواند اه��داف را ب��رآورده 
س��اخته و در مرحل��ه شکس��ت 
باش��د، اختیار ش��ما در انتخاب 
سبک آمرانه و س��نتی با تاکید بر 
وظیفه بیشتر است‌. در این مرحله 
می‌توانید ب��ا اعمال اجب��ار آنها را 
هدایت کنید تا از سقوط سازمان 
خ��ود ممانعت ب��ه عم��ل آورید‌. 
در این مرحله تعامل دش��واری با 
زیر‌دس��تان خود خواهید داشت‌. 
حتی اگر زیر‌دستان نظرات شما 
را به دقت اعمال کردند، این سبک 
سختگیرانه را تا رسیدن به هدف 
نهایی خ��ود ادامه دهی��د‌. حتی 
ممکن است در این راه تعدادی از 
کارمندان خود را که موثر نبوده و 

نیازی به آنها ندارید، اخراج کنید.
 چند حال��ت وج��ود دارد که 
تعامل ب��ا زیردس��تان را در این 

وضعیت‌ها تسهیل می‌بخشد‌. 

مستقیم حرف بزنید
هنگام��ی ک��ه در وضعیت‌های 
دش��واری چ��ون این ح��الات قرار 
داری��د، گفت‌وگ��وی مس��تقیم و 
بی‌واس��طه کلید راه اس��ت‌. ثابت 
ش��ده که در این حالات، صداقت، 
شفافیت و به موقع بودن کلام، عامل 
موثر در کاهش اثرات منفی اس��ت‌. 
به کارمندان‌تان اعتماد کنید و طی 
صحبتی مس��تقیم ام��ور را به آنها 
بس��پارید‌. بعضی مدیران مسائل را 
پنهان نگه داشته و انتظار دارند همه 
مشکلات به خودی خود حل شود‌. 

برنامه داشته باشید 
ابتدا درباره موقعیت ناخواسته 
پیش آمده برای سازمان‌تان فکر 
کنید‌. در خیلی از مواقع می‌توانید 
بدون س��ختگیری و برگ��زاری 
جلس��ه‌ها توفان مغزی تعاملی 
خوب با کارمندان خود داش��ته 
باش��ید‌. گاهی اوقات خود راه‌حل 
یک کارمند می‌تواند گره‌گش��ای  

مشکل شما    باشد‌. 

از نحوه بیان‌تان آگاه باشید 
گاه��ی اوقات گفت��ن کلمه‌ای 
می‌توان��د اس��ترس و اضط��راب 
فرد را بیش��تر ک��رده و وضعیت 
را وخی��م ترکند‌. اگ��ر نمی‌توانید 
احساس��ات‌تان را کنترل کنید، 
بای��د س��ریعا مکالم��ه را تم��ام 
کنید‌. حواس‌تان باش��د در همه 
وضعیت‌ه��ا احت��رام خ��ود را به 
زیردست حفظ کنید تا مکالمه‌تان 

نتیجه و ثمره خوبی داشته باشد‌. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )80(
فرهنگ نوآوری

تش��ویق و ترغیب افراد شاغل در کس��ب‌و‌کار شما 
به تغییر دیدگاه‌ش��ان س��بب خواهد ش��د تا بهترین 
کارمندان جذب شرکت شما شوند و در نهایت موجب 
تمایز بیشتر و افزایش ارزش شرکت شما در مقایسه با 

سایر رقبا خواهد شد.

ایده
ش��رکت بریتانیای��ی What If در ح��وزه نوآوری 
فعالی��ت می‌کن��د، این ش��رکت ب��ه مش��تریان خود 
کمک می‌کند ت��ا بیاموزند چگون��ه می‌توانند نوآوری 
و خلاقیت را در کسب‌و‌کارش��ان افزای��ش دهند‌. این 
فرآیند به افراد کم��ک می‌کند تا به واس��طه افزایش 
قدرت ریسک‌پذیری‌ش��ان و پذیرش ایده‌های جدید 
دیدگاه خ��ود را تغییر دهن��د تا از این طری��ق بتوانند 

تغییرات مثبتی در شرایط خود ایجاد کنند‌. 
برای نیل به ای��ن هدف و رس��یدن به ن��وآوری دو 
پروس��ه بس��یار کلیدی و مهم و البته مجزا از یکدیگر 

وجود دارد:
*‌ س��اختن ایده، زمانی که افراد ای��ده‌ای را مطرح 

می‌کنند و سپس آن را توسعه و پرورش می‌دهند.
*‌ تحلیل ایده‌ها، هنگامی که ایده‌های مطرح ش��ده 

و توسعه‌یافته مورد بحث و بررسی قرار می‌گیرند.
ش��رکت‌های تجاری ک��ه در تلاش ب��رای نوآوری 
بوده و عموما در این مس��یر به مش��کل برمی‌خورند با 
س��ختگیری و عجله برای بررس��ی، تحلیل و قضاوت 
در مورد ایده‌های مطرح ش��ده، آنه��ا را در نطفه خفه 
می‌کنن��د و از ای��ن طریق راه رس��یدن به ن��وآوری و 

خلاقیت را بر خود می‌بندند‌. 
برخ��ورداری از یک فرآین��د صحیح ب��رای تولید و 
توسعه ایده‌ها و دس��تیابی به خلاقیت از اهمیت بسیار 
زیادی برخوردار اس��ت، اما در نظر داش��ته باشید که 
برای نوآوری و خلاقی��ت صرف طی کردن فرآیند‌های 
مذکور کاف��ی نخواهد ب��ود‌. فضا و فرهن��گ حاکم بر 
سازمان‌ها و شرکت‌های نوآور و خلاقیت محور عموما 
به نحوی است که در آن نوآوری از ارزش بسیار زیادی 

برخوردار است‌. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
تحقیقاتی که توسط بنیاد اس��تعداد‌های درخشان 
ص��ورت پذیرفت��ه اس��ت پنج عنص��ر مه��م را جهت 

دستیابی به یک نوآوری موفق برشمرده است:
1-‌‌ هوش�یاری‌: ه��ر یک از اف��راد ش��اغل در یک 
ش��رکت یا س��ازمان تجاری از اهداف ش��رکت مطلع 
باش��ند و ب��اور داش��ته باش��ند می‌توانند در مس��یر 

دستیابی به آن هدف نقش موثری ایفا کنند.
2-‌‌ کثرت‌گرایی‌: تیم‌ها و گروه‌های تش��کیل شده 
در سازمان یا ش��رکت تجاری شامل گستره وسیعی از 

مهارت‌ها، تجارب و ایده‌ها خواهد بود‌. 
3-‌‌ ارتباطات‌: برقراری ارتباط روش��ی بسیار موثر 
و اعتماد‌آفرین اس��ت و تاثیر آن را می‌ت��وان در میان 
افراد، گروه‌ها و تیم‌ها و همچنین در سراس��ر مجموعه 

مشاهده کرد.
4-‌‌ در دسترس بودن‌: بهتر است که درها و ذهن‌ها 
همواره باز باش��د‌. در یک س��ازمان افراد بای��د به زمان، 

مدیران و تصمیم سازان دسترسی داشته باشند‌. 
5-‌ تداوم‌: تعهد به ن��وآوری و خلاقیت در تار و پود 
س��ازمان و فرآیند انجام کارها و همچنین ش��یوه‌های 
مدیریت و رهبری یک شرکت یا س��ازمان تنیده شده 

است.
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مترجم: معراج آگاهی

پاس�خ کارش�ناس: امروزه پیامدی که در کمین همه 
بخش‌های بازار داخلی وج��ود دارد و به‌نوعی تا حدی برای 
اقتصاد کشور نیز مشکل‌ساز شده، آسیب دیدن رابطه میان 
مشتریان و کارفرمایان بازار ایران اس��ت. این بی‌اعتمادی 
براثر عوام��ل مختلفی ایجاد می‌ش��ود که ع��دم رفع آنها 
باعث ایجاد مشکلات زیادی برای س��ازمان‌ها خواهد شد. 
به عقیده من مهم‌ترین عامل این مش��کل نبود برندسازی 
یکپارچه و اصولی از طرف سازمان‌ها و صنایع کشور است. 

مطمئنا برندس��ازی اصولی و پایدار، بخش قابل توجهی از 
این مشکلات را رفع خواهد کرد. چون خود برند باعث یک 
تعهد پایدار می‌ش��ود و برند به‌طورکلی یک توافق زمان‌دار 
و مشروط نیس��ت. در واقع مشتریان به س��ازمان‌هایی که 
برندس��ازی مدونی دارند، راحت‌تر اعتماد می‌کنند، چون 
احساس می‌کنند با یک ش��خص روبه‌رو هستند و همین 
عامل باعث آرامش خیال‌ش��ان می‌ش��ود. ب��ه گمانم اگر 
کس��ب‌وکارهای فعال در ب��ازار داخلی به فکر اثربخش��ی 
و ترمیم رابطه خود با گروه هدف‌ش��ان نباش��ند، آرام آرام 
عرصه رقاب��ت را در برابر رقبای خلاق خ��ود و حتی رقبای 

خارجی‌شان از دس��ت خواهند داد. ش��رکت‌های داخلی 
نباید ای��ن موضوع را فرام��وش کنند که این ع��دم اعتماد 
باعث شده بس��یاری از مش��تریان داخلی به سمت مصرف 
محصولات خارجی تمایل پیدا کنند و همین عامل موجب 
خارج ش��دن پول و س��رمایه‌ زیادی از کشور ش��ده است. 
علاوه بر این موارد، بی‌اعتمادی به م��رور زمان در فرهنگ 
اجتماعی و اقتص��ادی جامعه رخنه خواه��د کرد و اقتصاد 
داخلی را نیز دچار آش��فتگی می‌کند. ب��از تاکید می‌کنم 
ایجاد اعتمادسازی درمیان مشتری و صنعت فقط نیازمند 

برندسازیِ اصولی و پایدار است. 

جلب اعتماد مشتریان ایرانی

پرسش: صاحب کسب‌وکاری هستم که همه روزه خدماتی را به مشتریانم ارائه می‌کنم. در این مدت جلب اعتماد مشتریان هر روز 
روند فعالیتم را سخت‌تر کرده است. این موضوع باعث شده که هر روز با همکارانم جلسات طولانی برگزار کنیم تا راه چاره‌ای برای 
این جلب اعتماد بیابیم. به نظرتان چرا جلب اعتماد مش�تریان ایرانی همیشه با مشکل مواجه می‌ش�ود و برای اینکه اعتماد آنها را 

به‌دست ‌آورم، چه راهکاری را به من پیشنهاد می‌کنید؟  

غیبت و شایعهکلینیک کسب‌و‌کار

همیش��ه در برخورد با انس��انی که غیب��ت می‌کند 
دچار وضعیت دوگانه بس��یار ناخوش��ایندی می‌شوم. 
از یک طرف غیبت ک��ردن ط��رف آزارم می‌دهد و دلم 
می‌خواهد به عناوینی س��ر و ته قضیه را هم بیاورم و به 
بحث خاتمه دهم، از طرف دیگر ش��رم حضور و سختی 
برخورد تند و ناراحت‌کننده با طرف باعث می‌ش��ود که 
در توقف بحث تعل��ل روا بدارم. از ط��رف دیگر و اندکی 
دیرتر اتفاق دیگری می‌افتد و آن اینکه بخش خاله‌زنک 
درونم به همدس��تی ابلیس لعین، دست به کار شده و با 
پشتکار تمام سعی در تبلیغ لذت خوردن گوشت برادر 
غایب می‌نمایند و این امر قطع کردن بحث را مشکل‌تر 
از پیش می‌کند. از این قرار اس��ت که بن��ده اگر در بدو 
ش��روع یک محاوره آلوده به غیبت و زیرآب‌زنی باش��م 
غیبت‌یاب��ی خود مس��ئله را دریافته و به‌نوعی اس��باب 
انقطاع صحب��ت را فراه��م آوردم که هی��چ، در غیر‌این 
صورت چه بس��ا که تا س��اعت‌ها نتوان��م از چنگال این 

معصیت بی‌پیر جذاب خلاص شوم. 
این ش��د یکی از بی‌ش��مار نقایص بن��ده. حال نقطه 
ضعف دیگری که ب��ر مجموعه نقاط جمع‌آوری ش��ده 
قبلی اضافه شده این است که بنده در مقابل نفرات گروه 
و پرس��نل تحت مدیریت دچار یک نوع حس مهربانی 
و رأفت علی‌حده می‌ش��وم ک��ه س��ختی برخوردهای 
ناخوش��ایند و به اصطلاح حال‌گیری ک��ردن از طرف را 

برایم دوچندان می‌کند. 
حال جمع دو مطلب فوق با حضور یک پرسنل پرکار 
و خدوم اما اهل غیبت و زیرآب‌زن��ی را در چهار دیواری 
بنده مدنظر ق��رار داده و تصور بفرمایی��د چه موقعیت 
س��خت و کمیکی برای اینجانب ایجاد می‌ش��ود. علاوه 
بر همه مضرات و خطراتی که بر ایجاد چنین ش��رایطی 
مترتب است یک امر بس��یار ناجور دیگر هم وجود دارد 
و آن تبدیل محل حضور یک مدیر ب��ه محفل و پاتوقی 
برای غیبت و تولید شایعه اس��ت؛ از این نوع مدیریت‌ها 
و معاونت‌هایی که انگار یکی از مسئولیت‌های سازمانی 
تعریف شده‌ش��ان ح��رف درآوردن برای خل��ق خدا و 

شایعه‌پراکنی است. 
بعد از چندبار گیر کردن در شرایط نه پس و نه پیش 
مذکور کم‌کم دس��تم می‌آید که کدام نفرات به‌صورت 
واضح و آش��کار اهل این منکر‌ بین و کدام اش��خاص به 
ش��کل مخفی و زیرجلی فاعل این سیئه قبیح هستند. 
پس از آن با توجه به ترس��و ب��ودن ذات��ی و اجتناب از 
هرگونه درگی��ری و برخ��ورد، کم‌کم روابط ش��خصی 

دوستانه‌ام با این اشخاص کم و کمتر می‌شود. 
از حیث کم کردن گناه و زدودن ش��ائبه تولید شایعه 
مفید اس��ت و تا ح��دودی وض��ع را بهت��ر می‌کند اما 
مش��کل دیگری که پیدا می‌شود دور ش��دن تدریجی 
این اش��خاص از بنده و سس��ت ش��دن روابط نزدیک و 
دوستانه ما با یکدیگر است. مدتی در وضعیت سرگردان 
در دو راهی طی می‌کنم و پس از آن مس��تقیما به سراغ 

آموزه‌های استاد بزرگ مدیریت یعنی رییس می‌روم. 
به‌نظر می‌رسد بهتر اس��ت روابط مدیر و نفراتش زیاد 
برمبنای گفت‌وگوهای عاطفی و درگیرکننده احساس 
نباشد که کم‌کم به طرح مسائل حساس و احیانا دریدن 
پرده‌های فی‌مابین برسد. این اخلاق رییس که همواره 
عجله دارد و فقط وقت محدودی را به نفرات اختصاص 
می‌دهد تا حدودی برمبنای این اصل قرار دارد. از طرفی 
ش��وخی‌ها و صحبت‌های تفننی رییس هم معمولا در 
مورد مسائل مربوط به کار و پروژه و فن و تکنیک است 
و کمتر دیده ش��ده که به خصوصیات ف��ردی یا زندگی 

شخصی کسی کار داشته باشد. رییس است دیگر. 

تعطیلی ناگهانی وال مارت و اخراج 
بیش از 2200 کارمند بدون دلیل

وال‌مارت ب��ه طور ناگهانی پنج فروش��گاه خود را در 
پنج ایالت  به بهانه‌ مش��کلات لوله‌کش��ی تعطیل کرد. 
به گ��زارش مارکتینگ‌نی��وز، وال‌مارت اع�الم کرده 
اس��ت این تعطیلی ممکن اس��ت بالغ بر ش��ش ماه به 
ط��ول بینجامد و ط��ی ای��ن م��دت 2200 کارگر در 
 ایالت‌های تگزاس، کالیفرنیا، اوکلاهما و فلوریدا بیکار 

خواهند شد.
کارکن��ان وال‌م��ارت می‌گوین��د آنه��ا از تصمی��م 
وال‌م��ارت کاملا بی‌اط�الع بودند و تنها چند س��اعت 

پیش از بسته شدن فروشگاه از این خبر مطلع شدند.
یکی از مدی��ران فروش��گاه در پیکوری��ورا  واقع در 
کالیفرنی��ا می‌گوی��د: همه دس��تپاچه ش��ده بودند و 
بعضی‌ها به گریه افتادند. طبق آخرین اخبار به تمامی 
کارکنان مرخصی دو ماهه داده خواهد شد. پس از آن، 
کارکنان تمام‌وقتی که واجد شرایط باشند از کارکنان 
پاره‌وقت تفکیک خواهند ش��د. این درحالی است که 
وال‌مارت در هیچ‌ی��ک از این پنج ایال��ت مجوز تعمیر 

ساختمان نگرفته است.

مدیریت شبکه‌های اجتماعی
آیا می دانستید یک پست در بلاگ گذاشتن یا چند 
توییت در یک روز ارسال کردن، یک فرآیند به حساب 
نمی‌آید و برای مدیریت صفح��ات اجتماعی خود باید 
برنامه ریزی ویژه‌ای داشته باشید؟ ساختن و مشخص 
کردن حس��اب‌های کاربری در ش��بکه‌های اجتماعی 
بسیار مهم اس��ت. لازم نیس��ت در تمامی شبکه‌های 
اجتماعی فعال ش��وید و همه را با هم داش��ته باشید، 
چرا که مدیریت آن برای ش��ما بس��یار سخت خواهد 

بود. پس گام به گام شروع کنید.
می توانید با س��اخت یک حس��اب کاربری در شبکه 
اجتماعی فیس��بوک، لینکدای��ن و توییتر آغ��از کنید. 
هنگامی که توانایی لازم را ندارید س��راغ بقیه شبکه‌های 
اجتماع��ی نروید. ه��رگاه فرد ی��ا گروهی را ب��ه صورت 
اختصاصی برای مدیریت و بروزرسانی محتوا داشتید، به 
سراغ آنها بروید، برنامه زمان‌بندی شده برای آنها تعریف 
کرده و روزهای��ی را که باید مطلب جدید منتش��ر کنند  

روی تقویم علامت‌گذاری کنید.
فراموش نکنید، شبکه‌های اجتماعی جاده یک‌طرفه 
نیستند، مطمئن ش��وید که در کوتاه‌ترین زمان ممکن 
پاسخ مخاطبان برندتان در شبکه‌های اجتماعی مختلف 
داده شده، به شکایات آنها رسیدگی شده و از آنها به‌خاطر 
مشارکت‌ش��ان قدردانی می‌ش��ود.در نظر داشته باشید 
برندهایی که موفق هستند حتما یک استراتژی شفاف در 
حوزه شبکه‌های اجتماعی دارند. پس شما هم فراموش 
نکنید که تنها به چند توییت و پس��ت در بلاگ بس��نده 
نکنید، بلکه سعی کنید یک استراتژی روشن تبیین کنید، 
ش��اخص‌های عملیاتی و فرآیندها را تعریف  و  وضعیت 

برند خود را در رسانه‌های اجتماعی دنبال کنید.

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

الگوهای طلایی

هدی رضایی 

از میان خبرها

چگونگی اجرای تعامل سختگیرانه با کارمندان در وضعیت‌های مختلف سازمان

انعطاف‌پذیری در کمال صلابت

آیا می دانستید

زاکربرگ چن��د روز پی��ش یکی دیگر 
از جلس��ات پرس��ش و پاس��خ در صفحه 
ش��خصی فیس��بوک خود را برگزار کرد و 
به س��والات مختلف کاربران پاس��خ داد. 
مارک در پاسخ به س��وال یکی از کاربران 
درباره میزان س��اعات کاری روزانه اعلام 
کرد که جواب این س��وال به دیدگاه شما 
نس��بت به کار وابسته اس��ت. به گزارش 
ش��اتل لند، مارک بخش عمده ای از زمان 

خود را به فکر کردن برای یافتن روش های 
کارآمدتری برای اتصال جهان اختصاص 
می‌دهد، اما این تفکرات تنها به س��اعات 
حضور او در دفتر کار محدود نمی‌ش��ود. 
با احتس��اب س��اعات حضور در دفتر کار، 
زاکربرگ در ط��ول هفته بی��ن 50 تا 60 
ساعت کار می‌کند. اما اگر حضور فیزیکی 
در دفتر کار را در نظر نداشته باشیم، او تمام 

عمر خود مشغول کار کردن است.

ش��رکت فولکس واگن از سری جدید 
ون‌های ترانس��پورتر خود رونمایی کرد. 
این ون‌ه��ا ک��ه از نظر ظاه��ری تفاوت 
زیادی با نس��خه اولیه که پیش‌از این در 
معرض نمایش قرارگرفته بودند، دارند، 
تضمین‌کنن��ده حض��ور ۶۵ س��اله این 

خودروی محبوب در بازار خواهند بود.
س��ری جدید ترانس��پورتر ک��ه با نام 
T6 ش��ناخته می‌ش��وند ب��ا طراح��ی 

جدید و بهره‌گیری از به‌روزرس��انی‌های 
و  تجهی��زات  حیط��ه  در  انجام‌ش��ده 
تکنول��وژی روانه ب��ازار خواهد ش��د. به 
گزارش فارن��ت، فولکس واگ��ن اذعان 
داش��ته در طراح��ی س��ریT6، نهایت 
تلاش انجام شده تا شاهد خودرویی زیبا 
با ظاهری یکپارچه باشیم اما با توجه به 
بهره‌گیری از دو رنگ متف��اوت، چنین 

فرضیه‌ای عملا پیاده‌سازی نشده است.

زاکربرگ در طول هفته تنها 50 تا 60 ساعت کار می کند

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی

علی معروفی

فولکس واگن نسل ششم ون‌های خود را معرفی کرد
`



 66,828.60شاخص کل
(188.12)میزان تغییر
B 2,968,614.834ارزش بازار

B 1,050.527ارزش معاملات
M 439.399حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)32.85(3,096نفت و گاز پارسیان

)26.66(2,689مخابرات ایران
4,97220.52کشتیرانی ایران
)20.42(2,443پتروشیمی تامین

)20.34(7,746گروه مپنا

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 5,167224.406پالایش نفت اصفهان
B 12,7407.736خدمات انفورماتیک

B 4,6224.640سایپا آذین
B 2,4004.301بانک ملت

B 2,3033.486ریخته گری تراکتورسازی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 6,02614.317پتروشیمی شازند
B 22,6947.897پتروشیمی فناوران
B 2,1006.336ملی صنایع مس
B 11,9146.099سیمان دورود
B 32,5754.725سیمان قائن

درصد قیمتنام کامل شرکت
6,92312.28تامین ماسه ریخته‌گری

5,9373.99صنایع ریخته‌گری
4,6223.98سایپا آذین

3,3053.96پتروشیمی آبادان
19,7113.92قند لرستان

درصدقیمتنام کامل شرکت
)11.63(3,047معدنی صبانور

)3.99(9,717گلتاش
)3.96(3,105کارت اعتباری ایران کیش

)3.81(2,348لیزینگ ایران
)3.8(2,000چرخشگر

ارزشحجمنام کامل شرکت
M73.957 B 80.555بانک صادرات
M32.603 B 36.262پارس خودرو

M47.687 B 24.504بانک پاسارگاد
M29.893 B 23.942سایپا دیزل
M23.774 B 23.146بانک تجارت

ارزشحجمنام کامل شرکت
M73.957 B 80.555بانک صادرات

M47.687 B 24.504بانک پاسارگاد
M47.077 B 2.886پتروشیمی پردیس

M43.637 B 18.360بانک ملت
M32.603 B 36.262پارس خودرو

تعدادقیمتنام کامل شرکت
9184435بانک صادرات 
8992971پارس خودرو
12491633سایپا دیزل
14801477لبنیات کالبر
10271391بانک تجارت

 750.50شاخص کل
0.50میزان تغییر

B 831.304ارزش معاملات
M 208.024حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

روز گذش��ته بازار س��هام با 
اف��ت 181 واحدی ب��ه کانال 
66 ه��زار واحد س��قوط کرد 
و ارزش معام�الت ب��ه دلیل 
بلوک��ی  و  عم��ده  معام�الت 
کمی بیش��تر از روز دوش��نبه 
رق��م خ��ورد. ش��رایط پیش 
از‌پی��ش وضعیت  آم��ده بیش‌
بازار س��هام را غیر‌قابل تحلیل 
ناپای��داری  ای��ن  و  می‌کن��د 
نوسان‌گیری  به  را  سهامداران 
س��وق می‌ده��د. در معاملات 
روز گذش��ته به دلیل کمبود 
انگی��زه خری��داران تقاض��ای 
ب��ورس  در  توجه��ی  قاب��ل 
ص��ورت نگرف��ت و در مقابل 
حج��م عرض��ه افزای��ش پیدا 
کرد. در ش��رایط ف��وق حجم 
و ارزش معام�الت اف��ت کرد 
و در مجم��وع 349 میلی��ون 
س��هم به ارزش 103 میلیارد 
تومان دادوس��تد شد و ارزش 
بازار سهام تا سطح 296 هزار 

میلیارد تومان کاهش یافت. 

نگاه سهامداران به دور 
جدید مذاکرات هسته‌ای

چش��م‌های  ام��روز  از 
س��هامداران ب��ورس ب��ه دور 
تدوین  جدید مذاکرات جهت 
متن توافق هسته‌ای است آن 

هم در ش��رایطی که مذاکرات 
هس��ته‌ای همچنان مهم‌ترین 
مولفه تاثیر‌گذار بر بازار سهام 
است. چنان‌که بورس تهران با 
از مذاکرات  ناشی  خوش‌بینی 
هس��ته‌ای، بعد از بیانیه لوزان 
روند جهشی خود را آغاز کرد 
و توانست در 10 روز ابتدایی 
س��ال بازدهی 13 درصدی را 
نصی��ب همراهان خ��ود کند. 
پ��س از ای��ن دوران طلای��ی 
دوم  نیم��ه  در  ب��ازار س��هام 
از  دیگری  روی  فروردین‌م��اه 
خ��ود نش��ان داد و بعد از 18 
فروردین‌م��اه وارد ف��از منفی 
شد و سودآوری 13 درصدی 
س��طح  ت��ا  را   س��هامداران 

7.2 درصد کاهش داد.
 

گروه بانکی در گیرو‌دار 
نوسان‌های روزانه

در گروه بانک و موسس��ات 
نوس��انات روزان��ه  اعتب��اری، 
چندین ب��اره قیم��ت را طی 
روزهای اخیر ش��اهد هستیم. 
روز گذش��ته نی��ز معام�الت 
گروه صع��ودی آغاز ش��د اما 
در همان س��اعات اولیه نزول 
نس��بت  به‌طورکل��ی  ك��رد. 
ب��ه هفت��ه گذش��ته معاملات 
كم‌حجم��ی در گ��روه بان��ک 
و موسس��ات اعتب��اری انجام 

گرفت. ب��ا معامله 80 میلیون 
س��هم، بانک ص��ادرات ایران 
پرحجم‌ترین نم��اد گروه بود، 
همچنی��ن در مجم��ع بان��ک 
گردش��گری سود تقسیم نشد 
و ای��ن بان��ک در س��ال‌جاری 
دیگر  س��رمایه  افزای��ش  یک 
پارسیان  بانک  داشت.  خواهد 
ك��ه روزهای متوال��ی در بازه 
ك��ف قیمت معامله می‌ش��د، 
ب��رای دومی��ن روز متوالی در 
بازه صف��ر تابلو معامله ش��د. 
در گ��روه خ��ودرو و س��اخت 
متعادل  معام�الت  قطع��ات، 
و رو ب��ه مثبت انج��ام گرفت. 
ب��ا معامله 36 میلیون س��هم، 
پرحجم‌تری��ن  پارس‌خ��ودرو 

نمادمعاملاتی گروه بود. 

معاملات کم‌حجم همراه 
با شیب نزولی

انبوه‌س��ازی،  گ��روه  در 
معام�الت كم‌حجم و نس��بتا 
متعادلی انجام گرفت. با معامله 
3میلیون سهم، سرمایه‌گذاری 
مسکن تهران بیشترین حجم 
معامل��ه را در ای��ن گ��روه به 
خود اختص��اص داد. در گروه 
اكثر  معاملات  سرمایه‌گذاری، 
نمادها با ش��یب نزولی انجام 
گرفت. به‌طوریك‌��ه در پایان 
معاملات، تم��ام نماد‌ها به‌جز 

خوارزم��ی  س��رمایه‌گذاری 
س��رمایه‌گذاری  گس��ترش  و 
منف��ی  ب��ازه  در  ایرانی��ان 
ق��رار گرفتند. ب��ا معامله 16 
میلیون‌سهم، س��رمایه‌گذاری 
سایپا بیش��ترین حجم معامله 
را به خود اختص��اص داد. در 
گ��روه مخابرات و در جلس��ه 
مجمع عمومی عادی س��الانه 
س��یار  ارتباط��ات  ش��رکت 
ب��ا حض��ور 95.7 درص��دی 
و  ش��د  برگ��زار  س��هامداران 
س��هامداران ب��ه تقس��یم 87 
درصد س��ود خال��ص محقق 
ش��ده رأی دادند. طبق اعلام 
هیات‌مدیره این ش��رکت سود 
امس��ال مع��ادل 541 تومان 
برای هر س��هم ظرف حداکثر 
پنج روز بین سهامداران توزیع 

خواهد شد. 

احتمال تعدیل مثبت 
شرکت پالایش نفت تهران

در گروه فلزات اساسی و در 
دهمین روز پس از عرضه اولیه 
نماد فرابورسی فولاد هرمزگان 
جنوب، همچن��ان صف خرید 
بیش از ‌200میلیون س��همی 
خ��ود را ادام��ه داده و تاك‌نون 
نصی��ب  س��ود  درص��د   40
سهامدارانش كرده همچنان با 
خرید‌های بالای حقوقی همراه 

است. 
روز گذش��ته اكثر نمادهای 
گ��روه فلزات اساس��ی در بازه 
منفی معامله ش��دند. در گروه 
فرآورده‌های نفت، اكثر نمادها 
در بازه منفی معامله ش��دند و 
نماد‌های اصل��ی گروه متوقف 

هستند. 
نف��ت  پالای��ش  نم��اد  دو 
اصفهان و پالایش نفت تهران 
ش��روع  از  پی��ش  حال��ی  در 
معاملات امروز متوقف ش��دند 
که ش��نیده‌های اهال��ی تالار 
حافظ از تعدیل مثبت س��ود 
هر سهم در بودجه سال مالی 
94 نسبت به سال 93 در نماد 
ته��ران حکایت  نفت  پالایش 
دارد. در عین حال روز گذشته 
ش��رکت هلدینگ خلیج‌فارس 
پیش‌بین��ی درآمد هر س��هم 
را ب��رای س��ال مال��ی منتهی 
ب��ه خ��رداد 1394 افزای��ش 
ری��ال  ‌2086 مبل��غ  و  داد 
اعـــ�الم کـ��رد. هـلدین��گ 
خـلـیـج‌ف��ارس  پتروش��یمی 
ش��رکت  بزرگ‌ترین  به‌عنوان 
بورسی س��ود نقدی هر سهم 
هیات‌مدی��ره  پیش��نهادی 
عادی  عموم��ی  مجم��ع  ب��ه 
س��ال مال��ی 1394 را معادل 
50درصد سود هر سهم اعلام 

کرده است.

شرایط ناپایدار بورس سبب‌ساز می‌شود

سوق دادن سهامداران به نوسان‌گیری

چهار‌شنبه
2 اردیبهشت 1394 12

خبر

افت 188 واحدی شاخص کل بورس
ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار در پایان معاملات 
روز س��ه شنبه بازار س��هام با 188 واحد افت در ارتفاع 
 66 ه��زار و 828 واح��دی ایس��تاد. ش��اخص قیم��ت 
)وزن��ی - ارزش��ی( 80 واحد، ش��اخص کل  )هم وزن( 
14 واح��د و ش��اخص قیمت )ه��م وزن( 13 واحد افت 
داش��تند. شاخص 30 شرکت بزرگ 8 واحد، آزاد شناور 
189 واحد، بازار اول 153 واحد، شاخص بازار دوم 271 
واحد و شاخص صنعت 154 واحد افت را تجربه کردند. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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س�نا - ب��ا بررس��ی قیم��ت 
دارای��ی مالی طلا ک��ه به‌عنوان 
دارایی رقیب بازار سرمایه لحاظ 
می‌ش��ود و قیم��ت جهانی نفت 
که به‌عنوان ی��ک ماده اصلی در 
اقتصاد کشور تلقی  بخش تولید 
می‌شود، در یک س��ال گذشته، 
هر دو کالا در یک روند نزولی به 
سر بردند و قیمت جهانی طلا و 
نفت با کاهش مواجه شد. قاعدتا 
کاهش ای��ن دو متغیر و این دو 
دارای��ی تاثی��رات متفاوت��ی در 
بورس‌های مختلف داش��ته است 
و اگ��ر به‌صورت کل��ی به اقتصاد 
جهان نگاهی بیندازیم، مشاهده 
می‌ش��ود که کاهش قیمت طلا 
موجب ش��د تا این دارایی مالی 
رقیب ب��ازار س��رمایه، با کاهش 
بازدهی همراه باش��د و در نتیجه 
موجب ورود س��رمایه‌گذاران آن 
به بازارهای س��رمایه شود. نفت 
نی��ز به‌عن��وان یک منب��ع اولیه 
تولی��د، در این م��دت با کاهش 
قیم��ت هم��راه ش��د ک��ه ای��ن 
کاه��ش قیمت موج��ب کاهش 

هزین��ه تولید ش��رکت‌ها ش��د. 
ای��ن در حالی اس��ت که کاهش 
افزایش  تولید، موج��ب  هزین��ه 
س��ود ش��رکت‌ها و رونق آنها در 
است.  ش��ده  س��رمایه  بازارهای 
البته این رونق در نقاط مختلف 
جه��ان متفاوت بوده اس��ت ولی 
آمار موجود از فدراسیون جهانی 
بورس‌ها نش��ان‌دهنده این است 
که این اتفاق باعث ش��ده در دو 
ماه ابتدایی س��ال‌جاری میلادی 
ارزش معاملات سهام کشورهای 
عضو به‌طور متوس��ط نس��بت به 
مدت مشابه سال قبل با افزایش 

20 درصدی همراه باشد. 
ارزش معام�الت اوراق قرضه 
کش��ورهای عض��و فدراس��یون 
بورس‌های جهان��ی نیز در این 
ب��ا رش��د 43 درصدی  م��دت 
هم��راه بوده اس��ت. درحالی‌که 
ای��ن  در  اولی��ه  عرضه‌ه��ای 
درص��د   30 از  بی��ش  بازاره��ا 
رشد کرده اس��ت. اگر بخواهیم 
به‌ص��ورت منطق��ه‌ای بررس��ی 
کنی��م کش��ورهای خاورمیانه و 
این رویدادها  از  آفریقا  ش��مال 
تاثی��ر منف��ی گرفتن��د، به‌ویژه 

کاه��ش قیمت نفت باعث ش��د 
بس��یاری از ش��رکت‌های نفتی 
و پتروش��یمی ب��ا زی��ان همراه 
شوند. در س��ه ماه پایانی فصل 
نزدیک  بورس دوبی  زمس��تان، 
10 درص��د و قط��ر 8 درص��د 

کاهش داش��تند. 
درحالی‌ک��ه می‌ت��وان گف��ت 
تاثیر  تحت  منطقه  کش��ورهای 
و  یون��ان  و  ع��راق  تح��ولات 
هس��تند.  منطقه‌ای  مناقش��ات 
اما از س��وی دیگر، کش��ورهای 
آس��یای ش��رقی مثل چین که 
بزرگ‌تری��ن وارد‌کنن��ده طلا و 
نفت در دنیا به ش��مار می‌روند، 
ای��ن دو کالا  اف��ت قیم��ت  از 
به‌عنوان  بردن��د.  زیادی  س��ود 
در  ش��انگهای  ب��ورس  نمون��ه 
س��ه ماه فصل پاییز 15 درصد 
بازده��ی را برای خ��ود به ثبت 
رس��انده و با وجود اینکه کشور 
ژاپ��ن با رک��ود داخل��ی مواجه 
برای  اتفاق��ات  ای��ن  ام��ا  بوده 
این کش��ور هم خوش��ایند بود 
و رش��د 12 درص��دی را برای 
ش��اخص نیکی به ارمغان آورده 
اس��ت. کش��ورهای مس��تقل و 

مش��ترک‌المنافع تح��ت تاثی��ر 
چالش‌های منطقه بین روس��یه 
و اوکراین ق��رار گرفتند و روند 
آنها حالت رفت و برگشتی دارد 
و رشد چشمگیری نداشتند اما 
کشورهای اروپایی در یک سال 
گذش��ته و در 9 م��اه ابتدای��ی 
به دلیل  س��ال 2014 میلادی 
اث��رات بحران 2008 میلادی و 
همچنین  و  دولت��ی  بدهی‌های 
سیاس��ت‌های انقباض��ی به کار 
برده، رش��د چندانی نداشته‌اند 
ام��ا با توجه ب��ه اخباری که در 
دو ماهه گذشته از این اتحادیه 
منتش��ر ش��ده، این اتحادیه در 

حال خروج از رکود است. 
ب��ورس اتحادیه اروپا در س��ه 
 م��اه فص��ل زمس��تان بال��غ بر 
18 درصد بازدهی مثبت داشته 
که کاملا نش��ان‌دهنده خروج از 
رک��ود اس��ت. ب��ورس نیویورک 
در یک س��ال گذش��ته بازدهی 
خوبی داش��ته اس��ت و علاوه بر 
انتشار آمارهای خوش‌بینانه  این 
از وضعیت اش��تغال، بهره‌وری و 
تولی��دات صنعتی آمریکا موجب 
ش��ده که بازدهی واقعی بسیاری 

از بورس‌ه��ای ای��ن منطق��ه با 
رش��د قابل توجهی همراه باشد. 
طب��ق پیش‌بینی‌ه��ای صندوق 
اقتصاد  بین‌الملل��ی پول، رش��د 
کن��د   2015 س��ال  در  چی��ن 
ش��ده و انتظار م��ی‌رود بازدهی 
بازار ای��ن منطقه رش��د 2014 
می�الدی را تکرار نکن��د و برای 
اتحادی��ه اروپا با توج��ه به اینکه 
در حال خ��روج از رکود اس��ت 
انتظار رشد چشمگیری می‌رود. 
اما برای کشورهایی مثل آمریکا 
هم ب��ا توجه به اینک��ه صندوق 
بین‌المللی پ��ول و بانک جهانی 
رش��د اقتص��ادی این کش��ور را 
بی��ش از رش��د 2014 میلادی 
پیش‌بین��ی کردند انتظار رش��د 
این بازارها نیز دور از دس��ترس 
نیست و برای کشورهای منطقه 
خاورمیانه که به نوس��ان قیمت 
نف��ت و تنش‌ه��ای منطق��ه‌ای 
بستگی دارد، در صورت افزایش 
قیم��ت نفت انتظار م��ی‌رود که 
مانند  منطق��ه  این  بورس‌ه��ای 
دوب��ی، قط��ر و ای��ران تاثیرات 
مثبت��ی از این قضیه به دس��ت 

آوردند. 

اثرگذاری روند طلا و نفت بر بورس‌های جهان

دریچه

انتشار صورت مالی 
یک‌ساله سیمان بهبهان

دوره  در  بهبه��ان  س��یمان  ش��رکت 
‌12ماهه منتهی به 29 اس��فندماه سال 
مالی 93 مبلغ یک هزار و 107 میلیارد 
و 218 میلی��ون ری��ال درآمد حاصل از 
فروش کسب کرد و مبلغ 503 میلیارد 
و 478 میلیون ریال سود انباشته پایان 
دوره در حساب‌های این شرکت منظور 

شد.

سود انباشته 21 هزار 
میلیارد ریالی »وامید« 

شرکت مدیریت سرمایه‌گذاری امید در 
دوره 12 ماهه منتهی به 30 دی‌ماه سال 
مالی 93 مبل��غ 18 هزار و 202 میلیارد 
و 439 میلی��ون ریال درآم��د حاصل از 
 فروش کس��ب ک��رد و مبل��غ 21 هزار و 
66 میلی��ارد و 9 میلی��ون ری��ال س��ود 
انباش��ته پایان دوره در حس��اب‌های این 

شرکت منظور شد. 

 انتشار صورت‌های مالی 
6 ماهه »وسپه«

شرکت سرمایه‌گذاری سپه در دوره سه 
ماهه منتهی به 29 اس��فندماه سال مالی 
93 مبل��غ 307 میلی��ارد و 482 میلیون 
ریال س��ود خالص کس��ب ک��رد و بر این 
اساس مبلغ 86 ریال سود به‌ازای هر سهم 
کنار گذاش��ت. مبلغ 779 میلیارد و 404 
میلیون ریال س��ود انباشته پایان دوره در 

حساب‌های این شرکت منظور شد. 

کسب 2435 میلیارد ریالی 
درآمد »شیران« طی 3  ماه

شرکت سرمایه‌گذاری صنایع شیمیایی 
 ای��ران در دوره س��ه ماه��ه منته��ی به 
29 اس��فندماه س��ال مال��ی 93 مبلغ 2 
ه��زار و 435 میلی��ارد و 984 میلی��ون 
ریال درآمد حاصل از فروش کس��ب کرد 
و مبل��غ 5 ه��زار و 417 میلیارد و 470 
میلیون ریال سود انباشته پایان دوره در 

حساب‌های این شرکت منظور شد. 

مهدی ذوالفقاری
پژوهشگر واحد تحقیق و توسعه شرکت بورس تهران

بازدهی بازار سرمایه
از بازار پول پیشی می‌گیرد

بهادر بیژنی، مش��اور بین‌الملل ش��رکت س��مات، 
روند س��رمایه‌گذاری خارجی پس از توافق احتمالی 
هس��ته‌ای را بس��یار مثبت ارزیابی کرد و گفت: بازار 
س��رمایه پس از توافق می‌تواند نقش بس��یار مهمی 
در ج��ذب س��رمایه‌های جدید – چ��ه داخلی و چه 
خارجی- ایف��ا کند و این پول تازه، س��بب افزایش 
قابل‌توج��ه حجم ب��ازار و افزایش نقدش��وندگی آن 
خواه��د ش��د. وی درخص��وص صنایع پیش��رو هم 
گفت: به عقیده کارشناس��ان، صنایع��ی مانند نفت 
ساخت‌و‌س��از،  حمل‌و‌نق��ل،  خودروس��ازی،  گاز،  و 
داروسازی، غذایی و نرم‌افزار از پتانسیل خوبی برای 
رش��د برخوردارند. بیژنی خاطرنش��ان کرد: ذکر این 
نکته نیز لازم اس��ت که به ابتکار ریاس��ت س��ازمان 
ب��ورس و اوراق بهادار صندوق‌های س��رمایه‌گذاری 
ک��ه ریس��ک خ��ود را پوش��ش می‌دهن��د، در حال 
شکل‌گیری‌اند و این صندوق‌ها از سهام شرکت‌هایی 
که خریدوفروش‌ش��ان به ارز اس��ت، از جمله سهام 
ش��رکت‌های پتروشیمی و معدن مانند مس، روی و 

سنگ آهن تشکیل می‌شود. 

بوعلی سینا، یک‌صد و سیزدهمین 
نماد معاملاتی فرابورس شد

ش��رکت پتروش��یمی بوعلی‌س��ینا پ��س از اح��راز 
تمام ش��رایط پذیرش از تاری��خ 1394.1.31 به‌عنوان 
یک‌صد‌و‌سیزدهمین نماد معاملاتی  )پنجاه و یکمین 
ش��رکت در بازار دوم(، در فهرس��ت نرخ‌های فرابورس 
ایران درج شد. تاریخ پذیرش این شرکت پنجم مرداد 
ماه 93 در نماد »بوعلی« بوده اس��ت، این ش��رکت در 
گروه محصولات شیمیایی فعالیت می‌کند و زیر گروه 
آن زیرگروه مواد شیمیایی پایه به‌جز کود است. کد این 
ش��رکت 4411 بوده، شماره ثبت نزد سازمان 11283 

و تاریخ ثبت نزد سازمان 24 شهریور ماه 93 است. 

عرضه 54 گرید انواع 
ماده پلیمری در تالار نقره‌ای

در نخستین روز اردیبهشت ماه، تالار فرآورده‌های 
نفتی و پتروش��یمی بورس کالای ایران شاهد عرضه 
54 گری��د انواع مواد پلیمری ب��ود. 65 هزار و 483 
ت��ن ماده پلیم��ری مجتمع‌های پتروش��یمی اروند، 
امیرکبی��ر، ایلام، آریاساس��ول، بندرام��ام، پلی نار، 
تندگوی��ان، جم، خوزس��تان، رجال، ش��ازند، غدیر، 
لال��ه، مارون، مهر، پلی پروپیلن جم، نویدزرش��یمی 
و ش��رکت‌های پلیمر کرمانشاه و طاهاسازان پیشتاز 
روی تابل��وی عرضه رفتند. 5ه��زار تن برنج وارداتی 
تایلن��د و 4400 تن برنج وارداتی هندوس��تان روانه 
تالار محصولات کش��اورزی ش��د. در ای��ن روز و در 
مجم��وع، حدود 300 ه��زار تن ان��واع کالا در بازار 

فیزیکی بورس کالای ایران عرضه شد. 

عرضه اوراق سلف نفت کوره 
در بورس انرژی آغاز شد

با موافقت هیات‌مدیره شرکت ملی نفت و نهایی شدن 
زیرس��اخت‌های مورد نیاز، برای نخستین‌بار در ایران 
هزار میلیارد ریال اوراق س��لف موازی اس��تاندارد نفت 
کوره شرکت ملی نفت ایران با همکاری شرکت تامین 
سرمایه امین، در بورس انرژی عرضه شد. هر فردی که 
دارای کد بورسی باشد می‌تواند از طریق کارگزاری‌های 
مجاز اقدام به خرید اوراق س��لف استاندارد نفت کوره 
کند. س��ود روز ش��مار این اوراق ٢٣ درصد اس��ت که 
در پایان دوره زمانی قرارداد یک‌س��ال ٢٥ درصد سود 
تضمینی به دارندگان آن پرداخت می‌ش��ود، این سود 

می‌تواند تا سقف ٢٨درصد افزایش یابد. 

نگاهی به عملکرد 6 شرکت 
بورسی و فرابورسی

گزارش‌های 12 ماهه س��ال گذش��ته در آس��تانه 
برگزاری مجامع عمومی عادی سالانه بر سامانه کدال 
نشسته است. »زاگرس« گزارش اخیر خود را با تعدیل 
مثبت 7 درصدی به رقم 3670 ریال رس��انده است. 
ش��رکت دارویی »دعبید« در دوره سه ماهه موفق به 
تحقق 21درصد از س��ود 799 ریالی خود شده است. 
»فرآور« با رشد 11 درصدی در بودجه 12 ماهه خود 
همراه شده و سود خود را از 280 ریال به 311 ریال 
افزایش داده اس��ت. »خراسان« با رشد 3 درصدی در 
عملکرد دوره 12 ماهه توانست مبلغ 1862 ریال سود 
خالص برای هر سهم خود محقق ساخت. »وصنعت« 
در عملک��ردی موفق در گزارش س��ه ماهه موفق به 
تحقق 113 ریال س��ود به ازای هر س��هم شده است. 
در نهایت س��ود خالص شرکت در س��ه ماهه امسال 
رش��د 33 درصدی را به ثبت رسانده است. »پکویر« 
با تکرار سود 4281 ریالی در عملکرد سه ماهه موفق 
به تحقق 20 درصد از این مبلغ شده است. همچنین 
این شرکت به دنبال مجوز برای افزایش سرمایه از 20 
به 80 میلیارد تومان از محل مطالبات و آورده نقدی 

سهامداران است. 

فرابورس

بورس کالا

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع



ش��رکت پتروش��یمی خراس��ان یک��ی از 
چهار تولیدکننده اوره و آمونیاک در کش��ور 
اس��ت که در منطقه خراسان قرار دارد. این 
شرکت در سال 1369 به ثبت رسیده و در 
س��ال 1391 در فرابورس پذیرفته و عرضه 
ش��د. شرکت‌های س��رمایه‌گذاری نفت، گاز 
و پتروش��یمی تامین، گس��ترش نفت و گاز 
پارسیان و پتروفرهنگ از سهامداران عمده 

این شرکت هستند.
محص��ولات ای��ن ش��رکت ش��امل اوره، 
آمونی��اک و کریس��تال ملامین اس��ت که 
ظرفی��ت اس��می تولید ای��ن محصولات به 
ترتیب 495، 330 و 20 هزار تن در س��ال 
است. این ش��رکت معمولا با ظرفیتی بیش 
از ظرفی��ت اس��می خود فعالی��ت می‌کند، 
به‌طوری‌که از سال 1387 تاکنون، بیشترین 
تولید اوره این ش��رکت در س��ال 1389 با 
1/23 برابر ظرفیت اسمی و کمترین میزان 
تولی��د اوره در س��ال 1391 ب��ا 1/11 برابر 
ظرفیت اسمی حاصل‌شده است. )جدول 1(
بخ��ش زی��ادی از آمونیاک تولیدش��ده، 
توس��ط خود ش��رکت ط��ی فرآین��د تولید 
اوره مص��رف می‌ش��ود و بخش کمی از اوره 
تولی��دی نیز برای تولید کریس��تال ملامین 
صرف می‌ش��ود. مش��اهده روند چندس��اله 
و همچنی��ن بررس��ی س��ایر ش��رکت‌های 
تولیدکنن��ده اوره و آمونی��اک حاکی از آن 
است که به ازای هر یک‌تن آمونیاک، 1/75 
تن اوره تولید می‌شود و تغییرات ناچیز این 
نس��بت به دلیل تغییر کیفیت گاز خوراک 
دریافتی، تغییر ش��رایط و عوامل تولید و... 
اس��ت. می��زان پیش‌بینی‌ش��ده تولید برای 
سال 1394 بس��یار محافظه‌کارانه و دور از 
ذهن به نظر می‌رس��د، زیرا این ش��رکت در 
بدتری��ن حالت 11درصد بی��ش از ظرفیت 
اس��می خ��ود اوره تولید کرده اس��ت ولی 

ظرفیت پیش‌بینی‌ش��ده این ش��رکت برای 
سال 1394 کمتر از ظرفیت اسمی است.

در م��ورد ف��روش ش��رکت بای��د گفت 
ک��ه پتروش��یمی خراس��ان تقریب��ا تمام 
محص��ولات تولی��دی خود، به‌ج��ز مقادیر 
خودمصرف��ی را به فروش می‌رس��اند. این 
ش��رکت تقریب��ا نیم��ی از محص��ولات را 
در ب��ازار داخل��ی و با نرخ دولت��ی و بقیه 
را ب��ا نرخ جهان��ی و نرخ تس��عیر ارز آزاد 
می‌فروش��د.یکی از مسائل مهمی که سود 
این ش��رکت را به‌ش��دت تحت تاثیر قرار 
داده اس��ت، همین موضوع فروش داخلی 
اس��ت.به دلی��ل اینکه اوره، م��اده اولیه و 
اصل��ی کودهای ش��یمیایی اس��ت، دولت 
را مجبور  اوره  تولیدکنن��ده  ش��رکت‌های 
به فروش اوره به کش��اورزان و تامین نیاز 

داخل��ی، با نرخ مصوب و دس��توری کرده 
اس��ت. این در حالی است که این شرکت 
خ��وراک و م��واد اولیه موردنی��از خود را 
بدون دریافت یارانه و ب��ا قیمت‌های آزاد 
تهیه می‌کند.در پیش‌بینی س��ود هر سهم 
س��ال 1394، ش��رکت نرخ فروش داخلی 
خ��ود را بر مبنای نرخ جهانی اوره در نظر 
گرفته اس��ت.با توجه ب��ه کش‌وقوس‌های 
یک‌س��اله ش��رکت‌های تولیدکنن��ده اوره 
برای گرفت��ن افزایش ن��رخ از دولت و به 
نتیج��ه نرس��یدن این تلاش‌ه��ا، می‌توان 
گفت که این پیش‌بینی کمی خوش‌بینانه 
به نظر می‌رس��د. ام��ا در مورد نرخ فروش 
صادراتی و نرخ تس��عیر ارز پیش‌بینی‌شده 
می‌توان گفت که شرکت با دیدی منطقی 

این ارقام را در نظر گرفته اس��ت.

م��واد اولیه اصل��ی مجتمع پتروش��یمی 
خراس��ان گاز ش��یرین اس��ت ک��ه تقریب��ا 
50درص��د گاز ورودی ب��ه مجتمع به‌عنوان 
به‌عن��وان س��وخت  بقی��ه  و  گاز خ��وراک 
مص��رف می‌ش��ود. این ش��رکت نی��ز مانند 
تم��ام واحدهای پتروش��یمی دیگر، تا پایان 
س��ال 1392 خوراک و س��وخت خود را با 
نرخ حدود 750 ری��ال دریافت می‌کرد؛ اما 
ب��ا اجرای فاز دوم هدفمن��دی یارانه‌ها نرخ 
خوراک واحده��ای پتروش��یمی به 3445 
ری��ال یا 13 س��نت و نرخ س��وخت آنها به 
1320 ریال افزایش یافت که حاش��یه سود 
شرکت‌ها را به‌شدت تحت تاثیر قرارداد.این 
شرکت در پیش‌بینی سال 1394 خود نرخ 
خوراک را 8 س��نت در نظر گرفته است. اما 
با توجه به مصاحبه‌ها و س��خنان مسئولان 

به‌نظر می‌رسد خبری از این تخفیف شیرین 
و موثر در کار نیس��ت و صورتحس��اب سال 
1394 این شرکت‌ها با نرخی غیر‌از 8 سنت 
و در حال��ت منطقی با 13 س��نت ارس��ال 

خواهد شد.)جدول2(
نتیجه‌گیری: 

دلیل  به  پتروش��یمی خراس��ان  شرکت 
واقع‌ش��دن در منطقه خراس��ان، موقعیت 
اس��تراتژیک بس��یار خوبی برای صادرات 
به کش��ورهای منطقه شرق و شمال شرق 
ایران دارد.از س��وی دیگ��ر، نبودن رقیب 
در منطق��ه مذک��ور باعث ش��ده تا فروش 
صادرات��ی ش��رکت از حاش��یه اطمین��ان 
خوب��ی برخوردار باش��د.کیفیت عملیات و 
تولی��د این ش��رکت بدون مش��کل بوده و 
درمجموع پتروش��یمی خراس��ان، شرکتی 
کم ریس��ک و خوب ارزیابی می‌ش��ود.تنها 
ن��کات منف��ی تاثیرگ��ذار بر این ش��رکت 
ریس��ک قوانی��ن و مقررات دولت��ی نظیر 
نرخ‌ه��ای مص��وب فروش یا ن��رخ خوراک 
دریافتی اس��ت که می‌تواند سود هر سهم 
پیش‌بینی‌ش��ده شرکت در سال 1394 را 
تحت تاثی��ر قراردهد. اما با توجه به اینکه 
مقادیر تولید و فروش برای س��ال 1394 
ب��رآورد ش��ده‌اند، می‌توان  پایین  بس��یار 
در حال��ت س��اده مفروض��ات خوش‌بینانه 
و بدبینان��ه ش��رکت را باه��م خنثی کرد. 
به‌نظر می‌رس��د حداقل سود 1600 ریال 
ب��رای س��ال 1394 ش��رکت دور از ذهن 
نباش��د و در حال��ت بدبینانه ش��رکت این 
میزان سود را برای هر سهم محقق سازد.

لازم به ذکر است درصورتی‌که تغییری در 
نرخ خ��وراک دریافتی یا نرخ فروش داخلی 
تولیدکنندگان اوره رخ دهد، سود هر سهم 
این شرکت‌ها تغییرات چشمگیری را تجربه 
خواهد کرد و اگر این تغییرات مثبت باشند، 
س��ودآوری این ش��رکت‌ها به‌شدت افزایش 

خواهد یافت.

نگاهی اجمالی به یک اوره‌ساز خوش‌نام

ش��ركت صنعت��ی بهش��هر بزرگ‌تری��ن و 
قدیمی‌تری��ن واحد تولی��د كننده انواع روغن 
گیاه��ی خوراك��ی در ای��ران اس��ت ک��ه در 
س��ال1330 تحت نام ش��ركت پنبه پا‌كکنی 
بهش��هر به ثبت رس��یده و در س��ال 1373 
به ش��ركت س��هامی عام تبدیل ش��ده اس��ت. 
موضوع فعالیت اصلی ش��ركت عبارت اس��ت 
از تاس��یس و بهره‌برداری از كارخانجات پنبه 
پاك‌كنی، روغن کش��ی، تصفیه روغن و س��ایر 
کارخانج��ات و تولید انواع محصولات از قبیل 
روغن، پنبه، لینتر و كنجاله. این ش��ركت در 
حال حاضر محصولات خود را با نام‌های تجاری 
»لادن، لادن طلایی، بهار، نسترن، ترد سرخ، 
شاه‌پس��ند، عافی��ت، مینولا و م��ارال« تولید 
و عرض��ه می‌کن��د. بهره‌ب��رداری از کارخانه با 
ظرفیت 250 تن در تاریخ تاس��یس آغاز شده 
ولی ظرفیت فعلی شرکت به میزان 500.000 
تن در سال است. شرکت در حال حاضر حدود 
35درصد بازار کشور را در اختیار داشته و در 
این زمینه رتبه نخست را در بین شرکت‌های 
تولید‌کننده روغن در ایران داراست. همچنین 
از نظر تکنولوژی شرکت دارای پیشرفته‌ترین 
و کامل‌ترین دستگاه‌های تصفیه و بسته‌بندی 

روغن خوراکی در سطح کل کشور است. 
سرمایه و سهامداران

س��رمایه ش��رکت در بدو تاس��یس مبلغ 6.5 
میلیون ریال بوده که طی چند مرحله به مبلغ 
1023000 میلیون ریال افزایش یافته است. این 
شرکت که از قدیمی‌های بورس تهران است در 
خرداد ماه سال 1374 با نماد »غبشهر« به بورس 

اوراق بهادار تهران راه‌یافته است. 
س��هامدار عمده شرکت که بالغ بر 80درصد 
از س��هام غبش��هر را در اختیار دارد، ش��رکت 
صافولای بهش��هر اس��ت. هلدینگ صافولا که 
مالکیت و مدیریت آن بر عهده عربستانی‌هاست 
به ریاس��ت س��لیمان بن عبدالقادر المهیدب، 
عرضه كننده روغن خوراكی، شكر و دیگر مواد 
اولی��ه غذایی در بازارهای جنوب غرب آس��یا و 
شمال آفریقاس��ت، با وجود تنش‌های موجود، 
ب��ه آرام��ی و بی‌س��روصدا در ایران رونق گرفته 
وفعالیت می‌کند و هم‌اكنون یكی از بزرگ‌ترین 
ش��ركت‌های مواد‌غذایی جنوب‌غربی آسیاست. 
البت��ه صاف��ولا بهش��هر پیش از این س��هامدار 
ش��رکت مارگارین نیز بود که در س��ال گذشته 
طی تفاهمی با ش��رکت توسعه صنایع بهشهر، 
س��هام خود را به این ش��رکت واگذار کرد و در 
عوض سهام توسعه صنایع بهشهر در غبشهر را از 
این شرکت خریداری کرد. به‌گونه‌ای که در حال 

حاضر مالکیت غمارگ از آن بهشهر و مالکیت 
غبشهر در دستان صافولای عربستان است. 

پیش‌بینی شرکت و نکات مهم آن
غبش��هر پیش‌بینی س��ود هر س��هم س��ال 
مال��ی منته��ی به 30 آذر 94 را طبق اطلاعیه 
حسابرسی شده مبلغ 689ر1 ریال اعلام کرده 
اس��ت که نس��بت به سود س��ال مالی گذشته 
افزایشی 16درصدی را نشان می‌دهد. شرکت 
مفروض��ات تهی��ه پیش‌بینی را به ش��رح ذیل 
اع�الم ک��رده اس��ت که تقریبا اکث��ر نکات در 
صورت انجام توافق هسته‌ای موجبات افزایش 

سودآوری شرکت را فراهم خواهند آورد: 
1-‌‌ هزینه‌ه��ای انتق��ال پول 6درصد در نظر 
گرفته شده است که درصورت توافق هسته‌ای، 
ام��کان کاه��ش آن و در نتیجه افزایش س��ود 

شرکت از این محل وجود دارد. 
2-‌ ن��رخ ارز مبادل��ه‌ای ب��رای س��ال آینده 
28500 ریال به ازای هر دلار محاس��به ش��ده 
اس��ت. خرید روغن خام به‌صورت 100درصد 
واردات در نظر گرفته ش��ده اس��ت که توافق 
هس��ته‌ای و ب��ه تب��ع آن انتظ��ار کاهش نرخ 
ارز می‌تواند به کاهش بهای تمام ش��ده و در 
نتیجه افزایش س��ود شرکت منجر شود. البته 
زمزمه‌ه��ای تک نرخی ش��دن نرخ ارز پس از 
تواف��ق نی��ز در صورتی که رقمی بالاتر از نرخ 
ارز مبادله‌ای یعنی هر دلار 2850 تومان باشد 
به ضرر ش��رکت خواهد بود زیرا شرکت عمده 
ارز خ��ود ب��رای واردات را مبادل��ه‌ای دریافت 
می‌کن��د. البت��ه ریی��س کل بان��ک مرک��زی 
24فروردین ماه س��ال جاری در نشس��تی که 
میزب��ان اعضای کمیس��یون اقتصادی مجلس 
ب��ود و درباره وضعیت ب��ازار ارز به نمایندگان 
توضیحات��ی ارائ��ه ک��رد، پیش‌بین��ی کرد که 
تغیی��رات خاص��ی در وضعیت بازار ارز با توجه 
ب��ه وضعیت اقتصادی کش��ور حاصل نخواهد 
شد و تک نرخی شدن ارز فعلا مقدور نیست. 
بنابراین به‌نظر نمی‌رسد ریسک مذکور در سال 
مالی جاری تهدید جدی برای شرکت باشد. 

3-‌ ن��رخ روغن خام براس��اس نرخ‌های روغن 
خ��ام در اول دس��امبر 2014 در بودج��ه لحاظ 
شده است. ولی نکته حائز اهمیت اینجاست که 
نرخ روغن پالم در دنیا در یک روند کاهشی در 
یک‌س��ال اخیر بالغ بر ‌20درصد افت قیمت را 
تجربه کرده است و خریدهای جدید شرکت در 
سال 2015 میلادی با نرخ‌های پایین‌تری خواهد 
بود. قیمت فعلی روغن پالم با بودجه ش��رکت 
حدود 14 درصد اختلاف دارد که می‌تواند تاثیر 
شگرفی بر کاهش بهای تمام شده شرکت و در 

نتیجه افزایش سودآوری شرکت داشته باشد. 
4-‌ با توجه به محدودیت واردات روغن پالم 
توس��ط وزارت بهداش��ت، سقف مصرف روغن 
خ��ام در بودج��ه 30 درصد مصرف کل روغن 
در نظر گرفته شده است که منجر به استفاده 
از روغن‌های گران‌تر برای شرکت شده است. 
زیرا روغن پالم ارزان‌تر از سایر روغن‌ها است، 
بنابراین متوس��ط قیمت روغن مصرفی س��ال 

آینده گران‌تر خواهد شد. 
5-‌ ن��رخ ارز آزاد ب��رای واردات ب��ه ارز آزاد 
مع��ادل 35 ه��زار ریال ب��رای هر دلار در نظر 
گرفته ش��ده اس��ت که در صورت انجام توافق 
هس��ته‌ای و روند کاهشی که تحلیلگران برای 
دلار متصور هس��تند امکان کاهش بهای تمام 
ش��ده کالای فروش رفت��ه و در نتیجه تعدیل 
مثبت س��ود ش��رکت از این محل وجود دارد. 
همچنین در 4 ماه ابتدای سال مالی که سپری 
ش��ده ن��رخ دلار آزاد حوالی 3300 تومان در 
نوس��ان بوده اس��ت. بنابراین احتمال تعدیل 
مثب��ت ان��دک حدود 2تا 3 درصدی س��ود از 
این محل برای شرکت کاملا محتمل است. 

6-‌ بخشی از ماشین‌آلات شرکت مارگارین 
ب��ه ش��رح یادداش��ت 11 صورت‌ه��ای مالی 
ش��ش‌ماهه منتهی به 31 خ��رداد ماه 1393 
نزد ش��رکت صنعتی بهش��هر اس��ت. ظرفیت 
تولی��دی عمل��ی با لحاظ کردن ماش��ین‌آلات 
فوق ذکر ش��ده اس��ت. لازم به ذکر اس��ت که 
ش��رکت تا پایان س��ال مالی منتهی به 30 آذر 

1394 ماشین‌آلات فوق را از شرکت مارگارین 
خریداری یا از سایر فروشندگان مشابه آنها را 
جایگزین خواهد کرد. اقدامات مناسبی در این 
جهت از س��وی مدیریت ش��رکت انجام شده و 

جای نگرانی از این محل وجود ندارد. 
7-‌ شرکت دلیل افزایش حاشیه سود را اولا 
افزایش نرخ فروش به دلیل کاهش تخفیفات 
اعطایی به مشتریان در مقایسه با سال 1393، 
ثانیا کاهش قیمت تمام شده در نتیجه کاهش 

قیمت جهانی روغن خام اعلام کرده است. 
همچنین شرکت اعلام کرده که در 6 ماهه 
اول سال 1393 تخفیفات زیادی به مشتریان 
ارائه کرد که در تابس��تان آنها را کاهش داد. 
متوس��ط تخفیفات در نظر گرفته ش��ده برای 
سال 1394 کمتر از متوسط سال 1393 است. 
همچنین شرکت درخصوص تفاوت نرخ فروش 
اعلام کرده اس��ت که تغییر در نرخ فروش به 

دلیل تغییر در ترکیب فروش است. 
8-‌ در خصوص کس��ری ذخایر و بدهی‌های 
احتمال��ی، ش��رکت اع�الم ک��رده اس��ت که 
»حس��اب‌های خود با شرکت بازرگانی دولتی 
را مغایرت‌گیری نکرده است. بنابراین کسری 
و اضافی ذخیره از این بابت مش��خص نیس��ت. 
همچنین سازمان امور مالیاتی به دلیل گزارش 
اشتباه شرکت به‌پخش، مبلغ 61 میلیارد ریال 
مالیات به‌صورت علی‌الراس مطالبه کرده است. 
ب��ا توج��ه به اعتراض ش��رکت و پیگیری‌های 
به‌عمل آمده به نظر مدیریت ش��رکت از بابت 

سال فوق بدهی ندارد.«
9-‌ از اردیبهشت ماه 1393 شرکت بازرگانی 
دولت��ی ف��روش روغ��ن خام به ش��رکت‌های 
تولید‌کنن��ده را متوق��ف کرده اس��ت. با توجه 
به اینکه جهت گش��ایش اعتبار اس��نادی، باید 
100 درصد مبلغ گش��ایش اعتبار اسنادی در 
ابتدای گشایش پرداخت شود، میزان سرمایه 
در گردش ش��رکت کف��اف پرداخت اعتبارات 
اس��نادی گشایش ش��ده را نمی‌دهد. بنابراین 
ش��رکت مبالغ قابل توجهی تسهیلات مالی از 

بانک‌های دولتی و خصوصی با نرخ‌های 23 تا 
28 درصد اخذ کرده است. این موضوع باعث 
افزای��ش قابل توجه هزینه‌های مالی ش��رکت 
ش��ده اس��ت. کاهش نرخ س��ود بانکی و توافق 
هس��ته‌ای می‌تواند هزینه مالی ش��رکت را به 
ش��کل محسوس��ی کاهش داده و س��ودآوری 

شرکت را افزایش دهد. 
10-‌ پوشش 28 درصدی بودجه سال مالی 
جاری ش��رکت و تحق��ق 478 ریال از 1689 
ریال س��ود پیش‌بینی ش��ده، به نس��بت مدت 
مشابه سال قبل رشدی 41 درصدی را نشان 
داده و از وضعیت خوب شرکت نسبت به سال 

گذشته حکایت می‌کند. 
11-‌ سیاس��ت انقباض��ی بان��ک مرکزی در 
س��ال گذش��ته با وجود اینکه روغن در زمره 
کالاه��ای ض��روری طبقه‌بن��دی ش��ده و کم 
کش��ش اس��ت، باعث ایجاد فشار نقدینگی به 
ش��رکت‌های صنعتی روغن ش��ده و شرکت‌ها 
جه��ت فروش بیش��تر اق��دام به جنگ قیمتی 
ب��ه منظور جب��ران نقدینگی خ��ود کرده‌اند. 
ولی پیش‌بینی می‌ش��ود با انبس��اطی‌تر شدن 
سیاس��ت‌های دولت این ریسک برای شرکت 

از میان برود یا حداقل کمرنگ‌تر شود. 
12-‌ ب��ه دلی��ل بالا بودن نس��بت فروش به 
سرمایه و در نتیجه اهرم بالای شرکت تغییرات 
کوچک در آیتم‌های فروش و بهای تمام شده 
ش��رکت س��ود هر س��هم می‌تواند دستخوش 
تغییرات قابل توجهی ش��ود. همان‌طور که در 
جدول ذیل مش��اهده می‌شود هم جهت با هر 
یک درصد تغییر در فروش ش��رکت س��ود هر 
س��هم ش��رکت 17 درصد تغییر و با هر یک 
درص��د تغیی��ر در بهای تمام ش��ده در جهت 
عکس آن س��ود هر س��هم ش��رکت 15 درصد 
تغیی��ر می‌یابد. همچنین هزینه‌های مالی نیز 
ب��ه ازای هر درصد افزایش، باعث کاهش 0.5 
درصدی در سود هر سهم شرکت خواهد شد. 

نتیجه‌گیری
مجم��ع عموم��ی ع��ادی صاحبان س��هام 
شرکت صنعتی بهشهر )سهامی‌عام( در تاریخ 
94/01/29 تش��کیل ش��د و س��ود تقس��یمی 
ب��ه ازای هر س��هم به مبل��غ 725 ریال مورد 
تصویب قرار گرفت. با توجه به قیمت تئوریک 
 P/E بازگش��ایی 7261 ریالی س��هم و نسبت
4.29 س��هم، در این قیمت خرید و نگهداری 
س��هم تا زمان ارائه گزارش��ات بعدی می‌تواند 
بازده��ی ب��ه مراتب بالاتری را از س��ود بدون 
ریس��ک بانکی برای س��هامداران ب��ه ارمغان 
بیاورد. بنابراین به سهامداران توصیه می‌شود 
ب��ا دنبال کردن پیغام‌های ناظر بورس مترصد 

بازگشایی و خرید این سهم باشند. 

پتانسیل‌های تعدیل مثبت سودآوری یک سهم از گروه غذایی بورس

مترصد بازگشایی غبشهر در روزهای آتی باشید 
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تحلیل

اوراق سلف نفت- آیا نفت بخریم؟ 

بازار س��رمایه دوش��نبه برای نخس��تین‌بار عرضه 
اوراق س��لف نف��ت را تجربه کرد. برای بس��یاری از 
سهامداران مفهوم این اوراق جدید، ناآشنا بود. برای 
آشنایی سهامداران با این‌گونه اوراق لازم است ابتدا 

به مفهوم قرارداد سلف اشاره کنیم. 
آن  در  ک��ه  اس��ت  ق��راردادی  س��لف  ق��رارداد 
عرضه‌کننده بخش��ی از دارای��ی پایه را به ازای بهای 
نقد و مطابق قرارداد س��لف به فروش می‌رس��اند تا 
در سررس��یدتحویل به خری��دار واگذار کند. خریدار 
می‌تواند معادل دارایی پایه خریداری شده را در یک 
قرارداد سلف موازی استاندارد به فروش رساند که به 

این قرارداد نیز به اختصار سلف می‌گویند. 
قرارداده��ای س��لف روش مناس��بی ب��رای تامین 
نقدینگی ش��رکت‌ها یا جبران کسری بودجه دولت‌ها 
است. در واقع کارکرد این‌گونه اوراق به این شکل است 
که فروش��نده به جای پیش‌فروش محصولات خام به 
خریداران خارج از کشور، به‌ویژه در مقاطعی که قیمت 
آن محصول بنا به دلایل سیاسی یا اقتصادی دچار افت 
یا رکود شده است، با انتشار اوراق سلف، این محصولات 
را به ش��کل مس��تقیم به مردم پیش فروش می‌کند و 
در زمان سررس��ید ک��ه انتظار می‌رود س��طح قیمت 
محصول در بازار جهانی مناسب شده باشد، به وکالت 
از طرف صاحب��ان اوراق، آن محصولات یا مواد خام را 
در بازار جهانی به‌صورت نقدی به فروش می‌رس��اند و 
از ای��ن راه با صاحبان اوراق تس��ویه می‌کند. با توجه 
به پیش‌بینی‌هایی که منتش��ر‌کننده اوراق از افزایش 
س��طح جهانی قیمت‌ها در زمان ف��روش نقدی انتظار 
دارد، تفاوت قیمتی بین سلف و نقد ایجاد می‌شود که 
منتشر‌کننده اوراق این تفاوت قیمت را در قالب سود با 

خریداران اوراق سلف شریک می‌شود. 
در واقع در پایان سررس��ید یک قرارداد سلف شما 
می‌توانی��د آن کالا را تحوی��ل بگیری��د. این موضوع 
مشخص است که خریداران خرد تمایلی به دریافت 
این‌گونه کالاها )نظیر نفت خام یا نفت کوره( ندارند 
و در واقع با یک قرارداد سلف موازی حق فروش آن 
کالا را به عرضه‌کننده ای��ن اوراق واگذار می‌کنند و 

در سود فروش آن شریک می‌شوند. 
پس از چندین س��ال گمانه‌زنی در خصوص عرضه 
اوراق س��لف، در روز سه‌ش��نبه اول اردیبهشت ماه در 
مرحل��ه اول مقرر ش��ده بود که 50 میلی��ارد تومان از 
این اوراق عرضه ش��ود. این عرضه در نماد »سمانک« 
اتفاق افتاد. در این روز تعداد 174480 قرارداد س��لف 
ب��ه فروش رفت ک��ه ارزش تقریبی آن بال��غ بر 18.6 
میلیارد تومان ش��د. دارایی پای��ه این اوراق، نفت کوره 
380 سانتی استوک است و هدف از عرضه تامین مالی 

طرح‌های توسعه‌ای شرکت ملی نفت ایران است. 
هر سهامداری که دارای کد بورسی باشد، می‌تواند 
از طری��ق کارگزاری‌هایی که مج��وز بورس انرژی را 
داش��ته باشند اقدام به خرید این اوراق کند. لازم به 
تذکر است که معامله این اوراق از طریق سامانه‌های 
آنلای��ن مقدور نیس��ت. خریداران این اوراق از س��ود 
روزشمار 23 درصد و معاف از مالیات بهره‌مند می‌شوند. 
البته این پایان کار نیست. در صورتی‌که شما این اوراق 
را تا سررس��ید آن نگهداری کنید سود سالانه شما به 
25 درصد خواهد رسید و اگر کمی خوش‌شانس باشید 
و قیمت این محص��ول در بازاره��ای جهانی در زمان 
سررسید آن رشد کرده باشد و شرکت نفت بتواند این 
محص��ول را با قیمت بالاتری در بازار جهانی به فروش 

برساند، سود شما می‌تواند تا 28 درصد افزایش یابد. 
نگرانی که بسیاری از سهامداران با آن روبه‌رو هستند 
نحوه فروش این اوراق در بازار و ترس از نبود مش��تری 
خریدار اس��ت. در این خصوص نیز چاره اندیشی شده 
اس��ت و بازارگ��ردان ای��ن اوراق در صورت��ی که هیچ 
خری��داری ب��رای اوراق ش��ما در بازار نباش��د موظف 
به خرید این اوراق از ش��ما اس��ت. این موضوع به این 
معناست که هیچ‌گونه نگرانی در خصوص فروش وجود 
ندارد و شما در هر روزی که تمایل به نقد کردن اوراق 
خود )و دریافت س��ود 23 درصدی( داش��ته باش��ید، 
می‌توانی��د آنها را در بازار فروخته و طبق مهلت قانونی 
تسویه که برای معاملات ثانویه این اوراق یک روز کاری 
است، پول خود را از کارگزاری دریافت کنید، همچنین 
ب��رای افرادی که تمایل به دریافت س��ود 25 درصدی 
دارند این مهلت قانونی تس��ویه، حداکثر پنج روزکاری 

پس از روز سررسید خواهد بود. 
با بحث این روزهای کاهش سود بانکی به 20 درصد، 
برای سرمایه‌گذاران ریس��ک‌گریزی که به دنبال سود 
قطع��ی بالاتری هس��تند، خرید ای��ن اوراق و دریافت 
سود روزش��مار 23 درصدی و با ضمانت شرکت نفت 
با س��ود حداقل 25 درصدی در سررسید که می‌تواند 
تا ‌28درص��د نیز افزایش یابد، می‌تواند جذاب باش��د. 
پس اگر شما هم از آن دسته از سرمایه‌گذاران هستید، 
می‌توانی��د در روزهای آینده ی��ا در مرحله دوم عرضه 
اولیه این اوراق که به گفته مس��ئولان در هفته آینده 

خواهد بود صبر کنید و شما هم نفت بخرید!

شایعات و شنیده‌های بازار

- شنیده‌ها حاکی از افزایش سرمایه 300 درصدی کماسه 
از محل تجدید ارزیابی دارایی‌ها است. همچنین خبرهایی 

از افزایش تولید و فروش این شرکت به گوش می‌رسد. 
- شنیده‌ها حکایت از بازگشت شرکت نفتی لوک اویل 

روسیه به بازار ایران دارد. 
- شنیده‌ها حاکی از بازگشایی نماد شبندر در هفته آینده است. 
- گفته می‌ش��ود ش��رکت پلی اکریل برای خروج از ماده 
141 قانون تجارت مجبور به افزایش س��رمایه اس��ت که 
افزایش س��رمایه 500 درصدی از محل تجدید ارزیابی 

دارایی‌ها را در دستور کار خود قرار داده است. 
- خبرهای خوش��ی از ش��رکت رانفور به گوش می‌رسد. 
از جمله این اخبار برنامه افزایش سرمایه 100درصدی 
از محل س��ود انباش��ته، وعده تعدیل مثبت 20درصدی 
سود هر سهم و افزایش قیمت سهام این شرکت است. 

دریچه

دنیای مجازی

تولید )تن در سال(

پیش‌بینی 1394پیش‌بینی 1387138813891390139113921393

557.060567.487608.805576.170549.192560.720510.005494.685اوره

363.265330.776339.000328.832328.922323.274332.985324.950آمونیاک

21.83020.00020.62320.06819.65619.55220.60020.500کریستال ملامین

صورت سود و زیان
پیش‌بینی 1394پیش‌بینی 13921393

4.511.7875.412.4905.549.632فروش
1.225.2012.077.1452.206.808بهای تمام‌شده

3.286.5863.335.3453.342.824سود و زیان ناخالص
365.465422.584516.540هزینه‌های عمومی و اداری

127.87291849.615سایر درآمدها و هزینه‌های عملیاتی
3.048.9932.913.6792.875.899سود عملیاتی

5.77200هزینه‌های مالی
1.122.609709.690610.616سایر درآمدها و هزینه‌های غیرعملیاتی

4.165.8303.623.3693.486.515سود قبل از مالیات
221.618380.454351.000مالیات

3.944.2123.242.915313.515سود خالص
2.2041.8121.752سود هر سهم

1.789.9121.789.9121.789.912سرمایه

جدول 2

جدول 1

علی زالی
تحلیلگر بازار سرمایه

ابوالفضل جعفری ماهوک
کارشناس سرمایه‌گذاری شرکت کاتوز آرمان پارس

ملیحه کریم شاهی 
معامله‌گر کارگزاری امین آوید شعبه آران و بیدگل

محمدمهدی جمشیدیان
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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سرنخ

همه جا حرف از کشاورزی

کلاف اول
فعالیت‌های کشاورزی 
محص��ولات  تولی��د  و 
علاقه  مورد  کشاورزی، 
اما  است  بسیاری  افراد 
در کش��ور م��ا به دلیل 
برخی مش��کلات مانند 
کمب��ود آب، گران ب��ودن زمین و ع��دم بهره‌گیری از 
مکانیزاسیون‌های پیشرفته، هر روز عرصه بر کشاورزی 
و کشاورزان تنگ‌تر می‌شود. اما در برخی از استان‌های 
کش��ور به گفت��ه مس��ئولان آن اس��تان، توانایی‌ها و 
پتانس��یل‌های بالقوه بس��یاری برای تولید و کشاورزی 

وجود دارد. 
مثلا در خبری از فارس، مدیرعامل کش��ت و صنعت 
و دامپروری مغان گفته اس��ت: در سطح ملی و به‌ویژه 
اس��تان اردبیل با وجود برجس��تگی بخش کشاورزی، 
س��رمایه‌گذاری انجام ش��ده در این حوزه بسیار اندک 

و ناچیز است. 
اروجعلی محمدی اظهار می‌کند: با ضعف ساختاری و 
قوانین ناکارآمد در این حوزه روبه‌رو هستیم، درحالی‌که 
به جای پرداخت تسهیلات به سرمایه‌گذاری در بخش 
کش��اورزی ما در سایر حوزه‌ها این س��رمایه‌گذاری را 
انجام می‌دهیم، به‌طوری که سهم سرمایه‌گذاری بخش 

کشاورزی کمتر از 2.5 درصد است. 
وی اهمیت دادن به ظرفیت‌های حوزه آب و خاک 
را یادآور می‌ش��ود و می‌گوید: 30 درصد اقتصاد این 
استان مربوط به بخش کش��اورزی است درحالی‌که 
تنها 3 درصد تولید ناخالص ملی را ش��اهد هس��تیم. 
س��عی داریم کس��ری 8.5 درصدی س��رمایه‌گذاری 
را ب��ه گردن بخش کش��اورزی بیندازیم، درحالی‌که 
هم‌اکنون س��رمایه‌گذاری در حوزه کانال آبرسانی و 
زهکش��ی اراضی به نابود شدن زمین‌های کشاورزی 
منجر شده که اگر فکری به حال آنها نکنیم، قطعا با 

مشکلات روبه‌رو می‌شوند. 
محمدی س��رمایه‌گذاری‌های انجام ش��ده در بخش 
کش��اورزی را بسیار اندک و در حد ناچیز توصیف کرد 
و گف��ت: با 5 ت��ا 10 هزار میلیارد توم��ان می‌توان در 
ای��ن حوزه برخی اقدامات را انج��ام داد. محمدی بیان 
کرد: دولت باید با برنامه‌ریزی و تامین اعتبارات و ایجاد 
زیرساخت‌ها زمینه مطلوب این کار را بیش از گذشته 
فراه��م کند ک��ه ما از مق��ام معظم رهب��ری قدردانی 
می‌کنیم که در مهار آب‌های مرزی یک میلیارد دلار به 

استان اردبیل اعتبار اختصاص یافته است. 
ما هم در این کلاف با در نظر گرفتن این مسئله که 
مسئولان این استان تلاش می‌کنند توجه بیشتری به 
بحث کش��اورزی و تولیدات کشاورزی داشته باشند از 
س��رمایه‌گذاران بخش دعوت می‌کنیم که از این توجه 

به نفع خود استفاده کنند. 

کلاف دوم
اس��تان ای�الم یک��ی 
م��رزی  اس��تان‌های  از 
کش��ور اس��ت ک��ه ب��ا 
موقعیت‌ه��ای  وج��ود 
مناس��ب تج��اری و آب 
چنــ��دان  هوای��ی،  و 
پیش��ــرفتی نداش��ته و 
جزو اس��تان‌های محروم به شمار می‌آید، البته همین 
هم‌مرزی در س��ال‌های جنگ موجب از دس��ت‌رفتن 
بس��یاری از منابع این استان و پدید آمدن مشکلاتی 

بود که همچنان برخی از آنها ادامه دارد. 
و ام��ا دول��ت این س��ال‌ها توجه بیش��تری به این 
اس��تان دارد و تلاش می‌کند از توانایی‌های بالقوه این 
اس��تان در راس��تای تولید هرچه بیشتر و توسعه این 
استان گام بردارد. به تازگی هم وزیر جهاد کشاورزی 
از س��رمایه‌گذاری 100 میلی��ارد تومان��ی در ح��وزه 

کشاورزی این استان خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، محمود حجتی در جلسه شورای 
اداری استان ایلام اظهار کرد: شرایطی که برای استان 
ایلام وجود دارد برای هر ایلامی مایه افتخار و مباهات 
اس��ت، چرا که ظرفیت‌ها و پتانسیل‌های استان ایلام 
در مقایس��ه با بسیاری از اس��تان‌ها غنی‌تر است. وی 
افزود: در استان ایلام با وجود این ظرفیت‌ها، مبادلات 

مرزی با کشور عراق باید بیشتر شود. 
وزی��ر جهاد کش��اورزی اضافه ک��رد: 100 میلیارد 
توم��ان در حوزه کش��اورزی اس��تان س��رمایه‌گذاری 
خواهی��م کرد، چرا که 80 ه��زار هکتار از کل اراضی 

کشاورزی در سطح استان، آبی هستند. 
حجتی با اش��اره به اینکه 56 هزار هکتار از اراضی 
مس��تعد آبی در حوزه جنوبی اس��تان قرار گرفته‌اند، 
خاطرنش��ان کرد: در زمینه سیستم‌های نوین آبیاری 
طرح‌ه��ای بزرگی در اس��تان ای�الم داری��م ولی در 
بخش منابع طبیعی و محیط‌زیس��ت با خش��کیدگی 

جنگل‌های بلوط مواجه شدیم. 
وی خاطر نش��ان ک��رد: ی��ک میلی��ون هکتار از 
جنگل‌های بلوط در کش��ور با آس��یب جدی مواجه 
ش��دند که البته اس��تان ایلام بیش��ترین خسارت را 
متحمل ش��د، به‌طوری که در برخی از مناطق ایلام 

بیش از 10 درصد این جنگل‌ها کاملا آسیب دید. 
وزی��ر جهاد کش��اورزی در پای��ان با بی��ان اینکه 
ایس��تگاه‌های پمپاژ ردیف اعتباری ملی ندارند ولی 
ما حاضر به کمک هس��تیم، یادآور شد: چهار پروژه 
به‌صورت جدی در سطح کشور انجام شده که پروژه 
پرورش و بهس��ازی جنگل در سطح 24 هزار هکتار، 
نهال کاری در س��طح 8هزار هکت��ار، تامین نهال در 
قال��ب 700 هزار اصله و ایجاد آبگیر باران در مناطق 

دیم با مشارکت مردم صورت گرفت. 
 در مجم��وع م��ا ه��م به س��اکنان این اس��تان و 
س��رمایه‌گذاران علاقه‌مند به این اس��تان، پیشنهاد 
می‌دهی��م ب��ا توج��ه به‌موقعی��ت مناس��ب و مرزی 
اس��تان ایلام به علاوه وضعیت آب و خاک کشاورزی 
این اس��تان، برای رونق هرچه بیش��تر این اس��تان 
و راه‌ان��دازی کش��اورزی یا کس��ب‌و‌کاری مناس��ب، 

آستین‌ها را بالا بزنند.  

سرمایه های آموختنی

همیش�ه  موف�ق  و  باس�ابقه  س�رمایه‌گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه‌ه�ای 
باش�د،  س�رمایه‌گذاری  پرتلاط�م  راه  ش�روع  ب�رای  روش�نی  چ�راغ  می‌توان�د 
ش�ده  پرس�یده  مه�م  س�وال  ای�ن  دنی�ا  موف�ق  کارآفرین�ان  از  رو  ای�ن   از 

»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی کسب کرده بودید؟«
در این بخش هر روز پاسخ یکی از این کارآفرینان را نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان 

قرار دهید...

 تجربه من طی س�الیان مش�خص کرده اس�ت اکثر مردم که به ثروت عظیمی 
دس�ت پیدا کرده‌اند، ثروت را به‌عنوان هدف اصلی‌ش�ان تعیی�ن نکرده بودند. 

ثروت چیزی بیش از محصول فرعی نیست. 
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س��ال‌های زیادی اس��ت که در استان‌های 
ش��مالی کش��ور برخی از ارقام برنج تولید و 
به بخش‌های مختلف کش��ور، جهت مصرف 
ارس��ال می‌ش��ود به‌گونه‌ای‌ک��ه اقتصاد این 
اس��تان‌ها را عموما به سمت‌وس��وی اقتصاد 
تک‌محصول��ی کش��انده اس��ت و ه��ر روزی 
ک��ه می‌گذرد به دلیل کوچک بودن س��طح 
زیرکش��ت و ش��الیکاری و مصرف آب بر پایه 
روش‌ه��ای س��نتی، صرفه اقتص��ادی برای 
ش��الیکاران ک��م و کمتر می‌ش��ود. ازاین‌رو 
ممک��ن اس��ت در س��ال‌های آین��ده همین 
زمین‌ه��ای سرس��بزی که م��ردم ایران را به 
سمت شهرهای شمالی سوق می‌دهد، تغییر 
کاربری داده و تبدیل به ویلا و ساختمان‌های 
تجاری شوند، پس برای جلوگیری از انحطاط 
هرچه بیش��تر این بخش باید آس��تین‌ها را 
بالا زد و س��رمایه‌گذاری‌های اساس��ی کرد و 
به‌گون��ه‌ای برنامه‌ریزی کرد که زراعت برنج 
برای ش��الیکاران با ارزش افزوده بیش��تری 
هم��راه باش��د. یک��ی از راه‌هایی که بتوان به 
این مهم دس��ت یافت، توجه به فرآورده‌های 

جانبی برنج به‌عنوان مواد باارزش است. 
در واق��ع برنج یکی از محصولاتی اس��ت 
که در طول پروس��ه کاش��ت، برداش��ت و 
درنهایت تولید دچار افت کمیت یا کیفیت 
می‌شود، درواقع برنج دارای ضایعاتی است 
که این ضایعات در طول عملیات کاش��ت 
تا برداش��ت و در مرحله تبدیل ش��لتوک به 
برنج س��فید به وج��ود می‌آید که در ایران 
عم�ال نه‌تنها از این ضایعات بهره اقتصادی 
گرفت��ه نمی‌ش��ود، بلک��ه در اغلب موارد با 
س��وزاندن بخش‌های��ی از ضایع��ات برنج، 
بس��یاری مشکلات زیس��ت‌محیطی هم به 

وجود آمده اس��ت. 

یک حساب سرانگشتی
بررسی‌ها نشان می‌دهد میانگین ضایعات 
مربوط به مراحل قبل از کاش��ت تا برداش��ت 
و خرمن‌کوبی ارقام بومی و اصلاح شده برنج 
در ایران، حدود 27 درصد بوده اس��ت. با در 
نظر گرفتن حدود 3.500.000 تن شلتوک 
تولیدی س��الانه در کش��ور و راندمان تبدیل 
حداق��ل 60 درص��دی، پیش‌بینی می‌ش��ود 
ک��ه ب��ه ازای هر یک درصد کاهش ضایعات، 
حداق��ل ح��دود 200 میلی��ارد ریال از زیان 
اقتصادی وارده بر ش��الیکاران کاسته خواهد 
شد. این رقم برای 5 درصد کاهش ضایعات، 

هزار میلیارد ریال خواهد شد. 
از جمل��ه سیاس��ت‌گذاری‌های مربوط به 
کاه��ش ضایع��ات برن��ج در کش��ور، اجرای 
سیاس��ت کاه��ش هزین��ه مبادل��ه، اجرای 
سیاس��ت‌های ضعی��ف مرب��وط ب��ه خری��د 
تضمینی برنج، بهبود سیستم بازاریابی برنج 
و توج��ه به مباحث حمل‌و‌نق��ل، انبارداری، 
بس��ته‌بندی و ایجاد بازار برنج بوده اس��ت، 
به‌ع�الوه تلاش برای اصلاح و بهینه‌س��ازی 
صنع��ت ش��الیکوبی، اش��اعه آموزش‌ه��ای 
کارب��ردی کوت��اه و بلندم��دت ب��ه صاحبان 
صنای��ع تبدیلی برن��ج، حمایت از تحقیقات 
کارب��ردی و همچنین تدوین دس��تورالعمل 
وی��ژه ارزیاب��ی ضایعات برن��ج را می‌توان از 
جمل��ه دیگر سیاس��ت‌گذاری‌های دولتی و 

بخش‌خصوصی نام برد. 

ضایعاتی که ارزش می‌آفرینند
اما توجه به صنایع تكمیلی و جانبی مرتبط 
با كش��اورزی در اقتصاد كش��ور، از الزامات 
اساس��ی در برنامه توس��عه اقتصادی پایدار 
محسوب می‌شود. با توجه به شرایط اقلیمی و 
نظر به اینكه محصول برنج به‌عنوان محصول 
اول كش��اورزی اس��تان گی�الن و مازندران 
محس��وب می‌ش��ود، ایج��اد صنایع تكمیلی 

مرتب��ط با آن جهت بهره‌برداری اقتصادی 
از پسماندها و محصولات فرعی در راستای 
تولی��د فرآورده‌های با ارزش افزوده بالا، از 
اولویت بالایی در س��رمایه‌گذاری برخوردار 
است، البته به غیر‌از استان‌های شمالی، 16 
اس��تان در کشور تولیدکننده برنج هستند 
که با یافتن راهکاری اساسی برای کاهش 
ضایعات برنج و فرآوری محصولات جانبی 
آن، درآم��د اقتص��ادی خوبی عایدکش��ور 

وکشاورزان خواهد شد. 
به‌واقع بررس��ی‌های گروه سرمایه‌گذاری 

»فرصت امروز« نشان می‌دهد، در کشورهایی 
مانن��د تایلن��د، آمریکا یا حتی پاکس��تان از 
محص��ولات جانبی برنج )که البته در ایران، 
عموما با عنوان ضایعات از آن یاد می‌شود(، 
بیش��ترین بهره‌برداری اقتصادی را دارند که 
صنایع دارویی، صنایع چاپ، سوخت مصرفی 
در کارخانه‌ه��ا، صنای��ع چوب و حتی صنایع 
تولی��د ظروف یکبارمص��رف از این جمله‌اند 
ام��ا در ای��ران این ضایعات در بهترین حالت‌ 
به‌عن��وان خ��وراک‌ دام و س��وخت مصرفی 

در کارخانه‌های��ی مث��ل کارخانه تولید‌ آجر 
ب��ه مصرف می‌رس��د و حتی گاهی توس��ط 
کش��اورزان سوزانده می‌شود که این مسئله، 
هم آلودگی‌های زیست‌‌محیطی را در پی‌دارد 
و هم در مواقع بارندگی، موجب اسیدی شدن 
آب و خ��اک کش��اورزی و در نتیجه کاهش 

میزان تولید زراعی می‌شود. 
»فرص��ت ام��روز« ب��رای اط�الع یافتن از 
چگونگی ورود به این حوزه و تایید گفته‌های 
پیش��ین، به س��راغ دکتر مجید متقی‌طلب، 
ریی��س پارک علم و فناوری اس��تان گیلان 

رفت��ه اس��ت تا اطلاعات دقیق‌ت��ری از این 
متخصص اخذ کند. 

40 نوع محصول نهایی فقط از 
ضایعات

دکت��ر متقی‌طلب محصولات فرعی برنج 
را که قابلیت فرآوری و اس��تفاده کاربردی 
دارند به س��ه دسته عمده تقسیم می‌کند و 
می‌افزاید: مطالعات اولیه ما نش��ان می‌دهد 
که از پسماندهای‌ کشاورزی برنج مانند کاه 
برنج، س��بوس و پوس��ته اول برنج می‌توان 
بیش از ۴۰ نوع محصول با ارزش اقتصادی، 

دارویی، صنعتی و خوراکی تولید کرد. 
نخس��تین بخش این ضایعات، سلولز است 
که از کاه برنج تهیه ش��ده و در تولید کاغذ، 
ظ��روف یکبارمص��رف و دس��تمال کاغذی 
کارب��رد دارد. همچنی��ن از محصولات تولید 
ش��ده از فرآورده‌ه��ای جانبی برنج، می‌توان 
به انواع اوراق فش��رده و روکش با کاربرد در 
س��اخت دیواره‌های جداکننده و روکش‌های 

تزیینی اشاره کرد. 

از سبوس برنج می‌توان روغن سبوس را 
به دست آورد و آن روغن هم قابلیت تبدیل 
ب��ه ک��ره را دارد و درنهایت می‌توان حتی 
مواد خاص برای فرمولاسیون غذای کودک 
را ه��م تولید کرد. مجموع محصولات قابل 
اس��تحصال به 40 محصول می‌رس��ند که 
پارک علمی و فناوری اس��تان گیلان تمام 
طرح‌های��ی که قابلی��ت اجرایی دارند را با 
محاسبات و روش‌های عملی، بر پایه دانش 
علم��ی طراحی کرده اس��ت. اما وارد عمل 
ش��دن در این حوزه و به سرانجام رساندن 
ای��ن تحول اقتصادی برن��ج همیاری چند 

گروه از جامعه را می‌طلبد. 

یک همیاری تمام‌عیار
وی درخصوص کمک نهادها و افراد مربوطه 
ب��رای تولید در ای��ن بخش می‌افزاید: اول از 
همه بحث مالی مطرح اس��ت که نخس��تین 
منبع مالی، بانک‌ها هستند که می‌توانند در 
این خصوص س��رمایه‌گذاری کنند و بخش 
دوم س��رمایه‌گذاران بخش‌خصوصی هستند 
که ما از آنها دعوت می‌کنیم که به‌عنوان یک 
س��رمایه‌گذاری نوین، به این بخش‌ها توجه 

کنند و وارد عمل شوند. 
همچنی��ن در مرحل��ه بعد نیاز به همیاری 
و کمک نهادها و سازمان‌های مربوطه مانند 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت و همچنین 
س��ازمان محیط‌زیس��ت اس��ت. مخصوص��ا 
س��ازمان محیط‌زیس��ت ب��رای جلوگیری 
از تخری��ب هرچ��ه بیش��تر محیط‌زیس��ت 
و منه��دم ک��ردن محص��ولات جانبی برنج 
به‌وس��یله س��وزاندن یا چال کردن توسط 
کش��اورزان، باید شرایط را برای راه‌اندازی 
هرچ��ه س��ریع‌تر کارخانه‌ه��ای ف��رآوری 
تس��هیل کن��د و امید اس��ت ک��ه با اعطای 
سوبسید و حمایت از سرمایه‌گذاران، باعث 
جذب هرچه بیش��تر سرمایه‌گذاران ش��ود. 

مرد عمل می‌خواهد
دکت��ر متقی‌طل��ب درخص��وص ش��روع 
فعالیت‌ه��ا در ای��ن عرص��ه می‌افزای��د: ما 
تمرکز و تلاش خود را روی یک پروژه اولیه 
گذاش��ته‌ایم که امید اس��ت تا ش��هریورماه 
امس��ال ب��ه مرحله بهره‌ب��رداری و فعالیت 
برس��د. این پروژه در بخش تولید س��لولز 
از کاه برن��ج پیاده‌س��ازی ش��ده اس��ت و 
ح��دود 200 میلی��ارد تومان برای این کار 

سرمایه‌گذاری شده است. 
س��وله و انب��ار و دفت��ر را آماده‌س��ازی 
کرده‌ای��م و ماش��ین‌آلات و تجهی��زات لازم 
و هم‌اکن��ون در ح��ال  خری��داری ش��ده 
 نص��ب هس��تیم ک��ه طی پن��ج م��اه آینده 

به ثمر بنشیند. 
متقی‌طل��ب درخص��وص س��رمایه مورد 
نی��از برای ورود به این صنعت و راه‌اندازی 
ی��ک کارخانه برای اس��تحصال از ضایعات 
برنج می‌افزاید: مبلغ س��رمایه‌گذاری ش��ما 
بس��ته به اینکه می‌خواهید در کدام بخش 
فعالیت کنید و چه خروجی با چه ظرفیت 
تولیدی داش��ته باشید کاملا متفاوت است. 
در واق��ع ب��ه دلیل تن��وع محصولات قابل 
تولی��د ک��ه پیش از این ه��م گفتیم، مبلغ 
س��رمایه‌گذاری متف��اوت اس��ت ام��ا همه 
طرح‌ه��ا برمبنای دانش علمی با تحقیقات 

گسترده آماده ارائه است.  
در واقع ما براساس تقاضای سرمایه‌گذار 
ب��ا توج��ه به اینکه می‌خواهد چه محصولی 
را، ب��ا چ��ه ش��رایطی، در چه س��ایزی و با 
چه ماش��ین‌آلاتی تولید کند بیزینس پلن 
طراح��ی می‌کنی��م و در اختی��ار فرد قرار 
می‌دهیم. به‌گونه‌ای که در این نهاد علمی 
آماده‌ای��م ت��ا تمام طرح‌ها را با مش��اوره و 
حمای��ت لازم در اختی��ار س��رمایه‌گذاران 

بالقوه قرار دهیم. 

گزارشی درخصوص توانایی استحصال 40 ماده تولیدی از فرآوری محصولات جانبی برنج

فرصت‌هایی که دیده نشده‌اند

در کشورهایی مانند تایلند، آمریکا یا 
حتی پاکستان از محصولات جانبی 
برنج )که البته در ایران، عموما با 

عنوان ضایعات از آن یاد می‌شود( 
بیشترین بهره‌برداری اقتصادی را 

دارند که صنایع دارویی، صنایع چاپ، 
سوخت مصرفی در کارخانه‌ها، صنایع 

چوب و حتی صنایع تولید ظروف 
یکبارمصرف از این جمله‌اند.

شکوفه میرزایی

بلوچستان  و  سیس��تان  استاندار 
گف��ت: با توج��ه به فض��ای ایجاد 
ش��ده پ��س از مذاک��رات ل��وزان، 
ش��رایط برای ورود سرمایه‌گذار به 
این اس��تان باید هموار ش��ود و به 
هیچ‌وجه مانع‌تراشی در این زمینه 

پذیرفتنی نیس��ت. 
به گ��زارش مهر به نقل از روابط 
عموم��ی اس��تانداری سیس��تان و 
بلوچستان، علی اوسط هاشمی در 

نشس��ت مدیریت یکپارچه مناطق 
س��احلی اس��تان اظه��ار داش��ت: 
اس��تان سیس��تان و بلوچستان به 
توانایی‌ه��ای  و  قابلیت‌ه��ا  س��بب 
بالای خود هی��چ محدودیتی برای 
س��رمایه‌گذاری ندارد و مس��ئولان 
اس��تان از س��رمایه‌گذاران خارجی 
ک��ه تمایل ب��ه س��رمایه‌گذاری در 
اس��تان را داشته باش��ند استقبال 

می‌کند. 

وی با اشاره به اهمیت ژئوپولتیک 
و اس��تراتژیک ای��ن منطق��ه اظهار 
خارج��ی  ش��رکت‌های  داش��ت: 
س��رمایه‌گذاری  ب��ه  علاقه‌من��د 
می‌توانند با توجه به اهمیت منطقه 
و فرصت‌هایی که دولت ایجاد کرده 
است ش��راکت پایداری را در منطقه 

ایجاد کنند. 
نماینده عالی دولت در سیس��تان 
و بلوچس��تان بیان ک��رد: مدیران با 

توجه به اهمیت سرمایه‌گذاری باید 
آمادگ��ی لازم برای پاس��خگویی به 
س��رمایه‌گذاران را ظرف مدت ۱۰ تا 
۱۵ روز از زمان مراجعه آنان داشته 

باشند. 
وی تاکی��د کرد: بای��د از هرگونه 
س��رمایه‌گذاری در منطقه استقبال 
کرد و هر مدیری که سرمایه‌گذاران 
را فراری دهد باید مسئولیت خود را 

به فرد دیگری واگذار کند. 

هاش��می با اشاره به مباحث کلان 
ترانزیت��ی و حمل‌و‌نقل بین‌المللی از 
منطقه چابهار گف��ت: از آنجایی که 
س��واحل مکران و بن��در چابهار در 
آس��تانه جهش و پذیرش نقش ملی 
و منطقه‌ای است، در این راستا باید 
نگاه وس��یع به این منطقه داش��ته 

باشیم. 
اس��تاندار سیس��تان و بلوچستان 
ب��ا تاکید بر ل��زوم مدیریت واحد بر 

س��واحل گفت: هیچ پ��روژه ملی و 
اس��تانی نباید ب��دون نظ��ر پدافند 
غیر‌عام��ل اجرایی و خارج از س��ند 
توس��عه جامع مکران و سواحل آن 

اجازه ساخت‌و‌ساز داشته باشد. 
ای��ن مقام مس��ئول یادآور ش��د: 
مدیران باید نگاه متفاوتی به سواحل 
و جذب گردشگر داشته باشند و در 
این راستا نگاه‌ها را به ایجاد اشتغال 
و توسعه گردشگری گسترش دهند. 

شرایط برای ورود سرمایه‌گذار به سیستان و بلوچستان باید هموار شود

فائو، پسماندها و محصولات فرعی مربوط به كشت برنج را در چهار 
بخش زیر دسته بندی کرده است: 

Rice straw1- كاه برنج
)Rice husk hulls( 2- پوسته شلتوک

 Rice bran  3- سبوس برنج
Rice kernek 4- خرده برنج

عناوی��ن محصولات با ارزش افزوده و متکی بر کاربری فناوری‌های 
نوین متوس��ط و بالا به تفکیک پس��ماندها و محصولات فرعی شامل 

موارد زیر است: 
Rice straw فرآورده‌های قابل تولید از کاه برنج 

فراوانی: 1/5-1/2 برابر محصول شلتوک
Xzlitol محصولات شکری از جمله گزیلیتول

 الکل‌ها شامل اتیل و بوتیل الکل
اسیدها شامل استیک - لاکتیک - اریتوربیک اسید

غذای ماهی و دام
scpپروتئین تک‌سلولی

حاصلخیز‌کننده‌های معدنی و کمپوست
خمیر سلولز - کاغذ و مقوا

نئوپان و تخته فیبر
ترکیبات سیلیکاتی از جمله سیلیکای آمورف- سیلیکات‌های محلول 

و سیلیکات‌های نامحلول
به‌عنوان سوخت در نیروگاه‌های کوچک برق

پایه کاتالیزور
سلوفان

Rice husk فرآورده‌های قابل تولید از پوسته شلتوک
فراوانی: ۲۰درصد محصول شلتوک

خوراک دام پس از فرآورش‌های فیزیکی/ شیمیایی/ آنزیماتیک
حاصلخیزکننده‌ها و کمپوست

انواع کمپوزیت‌های صنعتی
پرکننده‌های پوزولانی

بلوک و تایل‌های بتونی
اوراق و بلوک‌های فشرده

کمک‌فیلتر جهت صنایع تولیدکننده آب میوه
زئولیت و رزین‌های تبادل یونی

کربن فعال سیاه و سفید
سیلیکات‌های محلول و نامحلول

Rice bran  فرآورده‌های قابل تولید از سبوس برنج 
فراوانی: ۱۰درصد محصول شلتوک

پودر سبوس برنج درجه خوراکی )پایدار شده( پر پروتئین و ضد آلرژی
کنسانتره و پروتئین سبوس برنج

روغن سبوس برنج  )روغن قلب /روغن سلامتی(
اسیدفیتیک و فیتات کلسیم )در فرمولاسیون داروی اعصاب(

هیدروکس��ی آپاتیت  )بهترین مکمل کلسیم شناخته شده برای 
انسان - درمان سرطان و ترمیم و پیوند اعضای بدن(



چهارشنبه
215 اردیبهشت 1394 www.forsatnet.irشمــاره 206 قاب اقتصاد

بررسی پژوهش‌هایی درباره تقلب میان 
دانشجویان ایرانی

پسران متقلب‌ترند

تقلب علمی بیش از هر چیز دغدغه دانشگاهیان 
اس��ت. همین مس��ئله باعث ش��ده آنه��ا در میان 
تحقیقات علمی خود به این موضوع هم بپردازند و 
بخشی از تحقیقات در رشته‌هایی مثل علوم‌تربیتی 
و روانشناس��ی به این موضوع اختصاص پیدا کند. 
بعضی از این تحقیقات نش��ان می‌دهد دانشجویان 
پس��ر بیش از دانش��جویان دختر به تقلب گرایش 
دارن��د. همچنی��ن ای��ن بررس��ی‌ها نش��ان داده 
دانشجویان باید بیش از پیش از مواردی که تقلب 
به حس��اب می‌آید و همچنین مجازات‌هایی که در 

پی دارد، آگاه شوند. 
تحقیقی ب��ا عن��وان  »گونه‌شناس��ی تقلب‌ها و 
س��رقت‌های علمی؛ با استفاده از شناخت تجربیات 
صاحب‌نظران در دانش��گاه علوم‌پزشکی اصفهان« 
ک��ه کی��وان‌آرا و همکارانش نوش��ته‌اند در مقدمه 
آورده: »تقلب و سرقت علمی ارزش مجامع علمی 
و مدارک و داش��ته‌های آنها را خدش��ه‌دار می‌کند. 
اث��رات آن ب��ر تولیدکنن��دگان واقعی عل��م مانند 
دانشمندان، مولفان، منصفین و دیگر صاحبان قلم 
بدین صورت پدیدار خواهد ش��د که دیگر تمایلی 
به تولید علم نخواهند داش��ت و دس��ت از نوشتن 
برمی‌دارند. در این تحقیق 31 نفر از صاحب‌‌نظران 
دانش��گاه‌های علوم‌پزش��کی اظهارنظر کرده‌اند که 
مرز بین سرقت‌های علمی و صداقت در علم بسیار 
نامحس��وس اس��ت و از آنجا که ش��یوه‌های بسیار 
گوناگون��ی وجود دارد، بای��د نهادی در کمیته‌های 
پژوهش��ی دانش��گاه‌ها به منظور آم��وزش افراد در 
زمین��ه پرهیز از انواع تقلب و س��رقت علمی وجود 

داشته باشد. 
همچنین اطلاع‌رس��انی از انواع تخلف‌های علمی 
و مجازات‌های مرب��وط می‌تواند در کاهش ارتکاب 
تخلف و افزایش اطلاعات در دس��تگاه‌های حقوقی 
کشور به منظور روزآمد کردن قوانین مربوط موثر 

واقع شود. 
تفاوت‌های جنس��یتی هم م��ورد توجه محققان 
در ای��ن مورد بوده اس��ت. تحقیق دیگری با عنوان  
»بررس��ی تقلب تحصیلی در دانش��جویان دختر و 
پسر« که دکتر احمد خامسان و محمداصغر امیری 
انجام داده‌اند، حاکی از این است که میانگین انجام 
تقلب در امتحانات کمتر از حد متوس��ط است اما 
باور عموم��ی به رواج تقلب بالاتر از حد متوس��ط 
اس��ت. میزان تقلب در پس��ران بیش از دختران و 
باور به عمومیت داش��تن تقل��ب در دختران بیش 
از پس��ران اس��ت. رایج‌ترین ش��یوه انجام تقلب در 
جلس��ات امتحان نگاه کردن و نوش��تن روی کاغذ 
و رایج‌ترین ش��یوه تقلب در تکالیف درسی گرفتن 
تکلیف از هم‌کلاسی و از اینترنت است. یعنی همان 

چیزی که در مورد پایان‌نامه‌ها هم رخ می‌دهد. 
در ارتب��اط با علت تقلب، نتیجه پژوهش نش��ان 
می‌دهد عوامل درونی نظیر عدم مس��ئولیت‌پذیری 
و ع��دم وقت کاف��ی بیش از عوام��ل بیرونی نظیر 
س��خت ب��ودن تکلی��ف و توق��ع زیاد از دانش��جو 
به‌عنوان علت تقلب توسط دانشجویان مورد تاکید 

قرار گرفته است. 
نویس��ندگان تحقی��ق نتیجه‌گی��ری کرده‌اند که 
بس��یاری از ان��واع تقلب ب��ا وضع قوانی��ن، آموزش 
درس��ت و مدیریت آموزش��ی قابل اجتن��اب بوده و 
موجب تقویت روحیه اخلاق علمی در نظام آموزش 

عالی خواهد شد. 
ب��ا توجه ب��ه گس��ترش فن��اوری اطلاع��ات در 
نظ��ام آموزش��ی، روش‌های کش��ف و کاهش تقلب 
الکترونیکی از مواردی اس��ت ک��ه باید از هم‌اکنون 
م��ورد توج��ه پژوهش��گران ق��رار گی��رد. تقلب و 
فری��ب‌کاری تحصیل��ی پدیده‌ای اس��ت ک��ه رواج 
و ش��یوع آن در محیط‌ه��ای تحصیلی کش��ورمان 
انکارناپذیر اس��ت. اما با تقویت روحیه اخلاق علمی 

در دانشگاه‌ها می‌توان آن را تحت کنترل درآورد. 
یکی دیگر از تحقیقات هم نتایج جنسیتی تحقیق 

قبلی را تایید می‌کند.
»بررس��ی نقش جنس��یت در س��وگیری اخلاقی 
دانش��جویان نسبت به تقلب« عنوان کرده است که 
تفاوت جنسیتی می‌تواند در بعضی از سوگیری‌های 
اخلاقی موثر باش��د. او با بررس��ی 300 نفر دانشجو 
ش��امل 163 دختر و 137 پسر به این نتیجه رسید 
که س��وگیری اخلاقی دانش��جویان پس��ر نسبت به 
تقلب در امتحان بیش��تر از دختران است. یعنی هم 
از نظر خود گزارش‌دهی نس��بت به میزان تقلب در 
امتحان و همچنین در نوع نگرش دختران و پسران 

نسبت به تقلب تفاوت وجود دارد. 
در تحقیقات مش��ابه خارجی نیز نتایج مش��ابهی 
در مورد پس��ران و دختران به دس��ت آمده است و 
محققان خارجی‌ هم دریافته‌اند که پس��ران گرایش 
بیش��تری به اس��تفاده از تکالیف دیگ��ران و فریب 

علمی دارند. 
گرچه برخی از ایج��اد مصوبه‌های تازه و قوانینی 
برای کنترل خریدوفروش پایان‌نامه و مقاله س��خن 
می‌گویند، تحقیقات حاکی از این اس��ت که دلایل 
درونی و انگیزه‌های اخلاقی س��د راه صداقت علمی 
هستند. چیزی که با قانون و مصوبه اصلاح نمی‌شود 

و تقویت روحیه علمی را می‌طلبد.   

دانش��جوی زرنگ کلاس ب��ود. می‌گفت 
ش��اغل اس��ت اما جواب اس��تاد را که س��ر 
کلاس از کارش پرس��ید ن��داد. بع��د ی��ک 
روز با شرمس��اری آمد و گفت: »اس��تاد آن 
روز رویم نش��د جلوی بچه‌ه��ا بگویم... من 
پایان‌نامه می‌نویس��م.« ای��ن روایت یکی از 
اس��تادان دانشگاه تهران اس��ت درباره یکی 
از دانش��جویان نخبه کلاسش. این دانشجو 
در توضیح کارش به او گفته: »ما یکس��ری 
از بچه‌های دانش��گاه ش��ریف و تهرانیم که 
ای��ن کار را می‌کنیم. پول خوبی هم بابتش 
می‌دهند.« این اس��تاد دانش��گاه می‌گوید: 
»کسی که می‌تواند چندین پایان‌نامه را در 
مدتی کوتاه بنویس��د واقعا نخبه است. چرا 
باید اس��تعدادش را صرف پ��ول درآوردن از 
راه غلط کند؟« این س��والی است که شاید 
یک پاس��خ واحد نداشته باش��د؛ تخلف در 
پذیرش دانش��جوهای تحصی�الت تکمیلی 
و بورس��یه‌های غیرقانون��ی، اجبار اجتماعی 
برای ادامه تحصیل و دس��ت پیدا کردن به 
مدرک بالاتر  و. . . هرچه هس��ت، این روزها 
کارشناس ارش��د و دکتر شدن گاهی از راه‌ 
آسان پول می‌گذرد. وزارت علوم ماه‌هاست 
ک��ه از برخورد ب��ا خریدوف��روش پایان‌نامه 

سخن می‌گوید، اما اش��تغال به این تجارت 
نه‌چندان علمی همچنان با قوت ادامه دارد. 

آیین‌نامه برای که؟ 
بهمن س��ال 92 بود که وزارت علوم خبر 
داد قرار اس��ت آیین‌نامه‌ای برای برخورد با 
این تخلفات تدوین شود و چنین مقاله‌ها و 
پایان‌نامه‌هایی از درجه اعتبار ساقط شوند. 
گرچه این وزارتخان��ه عزمش را جزم کرده 
بود کاری بکند، اما هیچ قانونی برای متوقف 
کردن روند وجود نداش��ت. وزارت علوم هم 
هی��چ وس��یله و حقی برای برخ��ورد با این 
شرکت‌های تولیدکننده پایان‌نامه نداشت و 
تنها کاری که از دس��تش برمی‌آمد این بود 
که دانش��جوهای متخلف را شناسایی کند. 
کاری که چندان هم س��اده نیس��ت چراکه 
بس��یاری از پایان‌نامه‌نویس��ان نخبه‌های��ی 

هستند که کارشان را بلدند. 
معاون حقوقی ای��ن وزارتخانه گفته بود، 
تصوی��ب مجلس ب��رای ثمربخش بودن این 
اقدام لازم اس��ت. او از شیوه جدید برخورد 
ب��ا مراکز پایان‌نامه و مقالات آی‌اس‌آی خبر 
داد و گفت: »متاسفانه در این زمینه قوانین 
شفاف و روش��نی در برخورد با فعالیت‌های 
غیرقانونی این قبیل موسس��ات وضع نشده، 
ازاین‌رو در دفتر حقوقی تدوین لوایح وزارت 

علوم، لوایحی را تهیه می‌کنیم و پس از آن 
به مجلس ارائه می‌دهیم که خلأهای قانونی 
ب��رای برخورد با این مراکز برطرف ش��ود.« 
نصیری قی��داری به مهر گفت��ه بود وزارت 
علوم آم��ار دقیقی از تعداد این موسس��ات 
ندارد ولی خود را متولی نظارت بر همه این 

مراکز می‌داند. 

دست کوتاه وزارت علوم از مجازات
پنجم بهمن ماه سال گذشته هم مدیرکل 
دفت��ر سیاس��ت‌گذاری و برنامه‌ری��زی امور 
پژوهش��ی وزارت عل��وم گف��ت آیین‌نام��ه 
برخورد با متخلفان علمی تدوین شده است 
که در آن مصادیق تخلفات علمی مش��خص 
و م��درک متخلفان علم��ی از درجه اعتبار 
س��اقط می‌ش��ود. مظفر ش��ریفی به باشگاه 
خبرنگاران گفته بود ب��رای برخورد با افراد 
سودجو هم کمیته‌ای ایجاد شده که وظیفه 
آن تعیی��ن حد و حدود تخلفات پژوهش��ی 
ازجمله خریدوف��روش پایان‌نامه‌ها، مقالات 

تقلبی و مجلات تقلبی است. 
البت��ه به نظر می‌رس��د ای��ن اقدامات به 
مجازات بعضی دانشجوها منتهی می‌شود و 
چیزی را در رابطه با فروش��ندگان پایان‌نامه 
حل نخواه��د کرد. چراک��ه وی تاکید کرد: 
»این آیین‌نامه مش��مول افراد حوزه وزارت 

علوم می‌ش��ود و افرادی که بیرون از وزارت 
علوم و دانشگاه‌ها پایان‌نامه‌های دانشجویی 
را خریدوفروش می‌کنند در حیطه اختیارات 
وزارت علوم نیس��ت و تنها باید این تخلفات 
به مراجع قانونی بالا‌تر اعلام شود.« بنابراین 
وزارت علوم مس��ئولیتی در قبال این ماجرا 
ب��ه عهده نگرفته و هیچ نهاد دیگری هم آن 

را پیگیری نمی‌کند. 

مجازات قانونی برای زیرزمینی
در س��ال 93 بود که در جلس��ه 22 مهر 
انقلاب فرهنگی، رییس‌جمهور  شورای‌عالی 
دس��تگاه‌های مس��ئول را مام��ور برخورد با 
پدیده  »فروش پایان‌نامه« و  »کپی‌برداری 
مت��ون علمی« ک��رد. چن��د روز بعد معاون 
حقوق��ی وزارت علوم، تحقیق��ات و فناوری 
اع�الم کرد ی��ک لایح��ه در راه اس��ت که 
قرار اس��ت به امضای وزارت علوم برس��د و 
براس��اس آن، هم افراد و هم بنگاه‌هایی که 
به خریدوف��روش پایان‌نامه اق��دام می‌کنند 
ب��ا مجازات قانونی روبه‌رو می‌ش��وند. گرچه 
بعضی‌ها می‌گویند مسئله اصلا این نیست... 
ماجرا این است که بنگاه‌های خریدوفروش 
پایان‌نام��ه و مقال��ه خریدار دارن��د و حتی 
اگر فعالیت‌ش��ان غیرقانونی شود می‌توانند 

زیرزمینی فعال باشند. 

در نهایت، آبان‌ماه گذش��ته معاون‌سازمان 
ام��ور دانش��جویان وزارت عل��وم از تدوین  
مج��ازات  تش��دید  اجرای��ی  »ش��یوه‌نامه 
دانشجویان متخلف مقطع کارشناسی ارشد 
و دکت��را« در بخش س��رقت علمی توس��ط 
س��ازمان ام��ور دانش��جویان و ارائ��ه آن به 
سرپرس��ت وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 

خبر داد.
به گزارش ایسنا، ریاضی در مورد مواردی 
ک��ه این ش��یوه‌نامه به آن پرداخته اس��ت، 
توضیح داد: در این شیوه‌نامه تخلفاتی مانند 
اس��تفاده از پایان‌نامه دیگران، اس��تفاده از 
مقالات دیگران، استفاده از منابع بدون ذکر 
نام، خریدوفروش پایان‌نامه و... مورد بررسی 
ق��رار گرفته ش��ده و مجازات‌ها متناس��ب 
ب��ا ه��ر تخلف در نظر گرفته ش��ده اس��ت. 
مجازات‌هایی از قبیل محرومیت از تحصیل، 
محرومی��ت از آزمون‌ها و... متناس��ب با هر 
تخلف در نظر گرفته شده است. شدیدترین 
مج��ازات برای تخلف اس��تفاده از پایان‌نامه 
دیگران اس��ت که مجازات این تخلف اخراج 

دانشجو از دانشگاه است. 
با وجود این اقدامات، هنوز گشتی در بازار 
پایان‌نامه‌فروش‌ها نشان می‌دهد آنها بیدی 
نبوده‌اند که با این بادها بلرزند و به کار خود 

ادامه می‌دهند. 

خیاب��ان انق�الب یکی از مش��هورترین مراک��ز تبلیغ برای 
خریدوفروش پایان‌نامه اس��ت. به‌طوری‌که هر کس گذرش به 
این خیابان افتاده باشد پوس��ترها و تراکت‌های بی‌شماری را 
که به دست عابران داده می‌شود یا روی دیوارها چسبانده شده 
مشاهده کرده است. اما غیر‌از خیابان‌های اطراف دانشگاه‌های 
ب��زرگ، اینترنت هم یکی از منابع بزرگ و در دس��ترس برای 
سودجویان است. سایت‌های بسیاری خریدوفروش پایان‌نامه و 
پروژه را تبلیغ می‌کنند و از خدمات خودشان برای مشتری‌های 

بالقوه تعریف می‌کنند. 
پایان‌نامه‌های آماده پشت ویترین

فروشگاه آنلاین پایان‌نامه و مقالات دانشجویی، پایان‌نامه‌های 
آماده را براس��اس عنوان، قیمت و رشته تحصیلی در سایتش 
لیس��ت کرده و برای فروش گذاشته اس��ت. این سایت درباره 
شرایط خرید نوشته: »محصول موردنظر خود را انتخاب کرده، 
با کلیک روی هر محصول می‌توانید مشخصات آن را بخوانید. 
بعد از انتخاب محصول خود، می‌توانید با زدن دکمه  »پرداخت 
آنلاین« محصول موردنظر را خریداری كنید. محصول به‌صورت 
فایل است و پس از پرداخت موفق توسط شما بلافاصله قابلیت 
دانلود دارد. بعد از پرداخت آنلاین موفق لینک دانلود محصول 

به نشانی ایمیل شما ارسال می‌شود.«
این س��ایت بخش��ی را هم به س��والات و مشکلات متداول 
برای کس��انی که بعد از دانلود کردن با مشکل باز کردن فایل 
پایان‌نامه روبه‌رو می‌شوند، راه‌اندازی کرده است. در این سایت 
امکان جس��ت‌وجوی پایان‌نامه‌ها براساس رشته موردنظر هم 
وجود دارد. یک پایان‌نامه در رش��ته زبان انگلیس��ی 18هزار 
تومان، در رش��ته علوم اجتماعی بی��ن 8 تا 15هزار تومان، در 
رشته برق و الکترونیک از 4 تا 16هزار تومان و در رشته عمران 
از 12 تا 18هزار تومان قیمت‌گذاری ش��ده اس��ت. البته عیب 
این س��ایت نسبت به سایت‌های مش��ابه این است که عنوان 
پایان‌نامه‌ها در آن مشخص است و امکان شناسایی تقلبی بودن 
آن بالاست. البته ممکن است هر پایان‌نامه به بیش از یک نفر 
هم فروخته شود و باز هم احتمال لو رفتن ماجرا را بیشتر کند. 
در بخش راهنمای خرید 6 شماره حساب در بانک‌های مختلف 

به نام آقای  »ح. آ« ثبت شده است. 

صرفه‌جویی در زمان شما
 »فروشگاه. . . به منظور صرفه‌جویی در زمان و هزینه شما 
راه‌اندازی شده است.« این نخستین‌ جمله‌ای است که در یکی 
دیگر از سایت‌های فروش پایان‌نامه با آن رو‌به‌رو می‌شوید. این 
سایت مدعی شده بعضی از پروژه‌ها و پایان‌نامه‌های رشته‌های 

مختلف که توس��ط کارشناسان تهیه ش��ده، برای فروش قرار 
داده ش��ده اس��ت. البته درصورتی‌که پروژه موردنظر شما در 
بین پروژه‌ه��ای آماده وجود ن��دارد، می‌توانید پروژه جدیدی 
س��فارش بدهید. در این س��ایت علاوه بر پایان‌نامه می‌توانید 
پروژه‌های درس��ی و گزارش‌های کارآموزی را هم پیدا کنید. 
گرچه نمی‌توانید مطمئن باشید پروژه‌ای که انتخاب کرده‌اید 
یا سفارش داده‌اید تنها به شما فروخته می‌شود. در توضیحات 
س��ایت تاکید ش��ده: »عنایت داشته باش��ید که هر پروژه به 
تع��داد محدودی قابل ف��روش خواهد بود و پس از رس��یدن 
به س��قف موردنظر دکم��ه خرید آن غیر‌فعال خواهد ش��د.« 
هزینه پایان‌نامه‌ه��ای آماده به‌مراتب پایین‌تر از پایان‌نامه‌های 
سفارش��ی است. روی پروژه‌های آماده بین 8 تا 29هزار تومان 

قیمت‌گذاری شده است. 
این س��ایت مزایای خودش را این طور برشمرده: »گارانتی 
پروژه‌های دانشجویی و تضمین کیفیت ترجمه‌های انجام شده، 
همکاری و ارسال سفارش به‌صورت ۲۴ ساعته و بدون تعطیلی، 
انجام تمام مراحل به‌صورت غیرحضوری و آنلاین، بهره‌مندی 
از تخفیف ویژه درصورت سفارش مجدد، امکان تهیه گزارش 
گام‌به‌گام پروژه‌ها، بهره‌گیری از نخبگان و متخصصان حرفه‌ای 
هر رش��ته، پرداخ��ت آنلاین با تمام کارت‌های عضو ش��تاب، 
دریافت پروژه از طریق ایمیل و قیمت مناسب و دانشجویی.«

ب��ا پش��تیبانی ای��ن س��ایت تم��اس گرفتیم ت��ا از قیمت 
پایان‌نامه‌های سفارش��ی مطلع شویم. پاسخگوی تلفن حدود 
قیمت پایان‌نامه‌ها را بسته به رشته موردنظر بین یک میلیون 
و 500ه��زار تومان تا 2 میلیون و 500هزار تومان تخمین زد. 
او درباره نحوه همکاری فارغ‌التحصیلان با این س��ایت توضیح 
داد: »اول باید در سایت عضو شوید و قوانین را مطالعه کنید. 

درصورتی‌ک��ه مورد تاییدتان بود همکاری آغاز می‌ش��ود. اگر 
س��فارش پایان‌نامه در رشته شما باش��د حدود قیمتی را که 
برایت��ان صرف می‌کند، تعیین می‌کنید. بع��د بین 10 تا 20 
درصد بالاتر از این قیمت به مشتری اعلام می‌شود تا سایت و 

مجری کار هر دو نفع کافی ببرند.«
ب��ه گفته او هم��کاری تنها در ح��وزه پایان‌نامه نیس��ت و 
پروژه‌های درسی و مقالات و ترجمه هم به کار اضافه می‌شود. 
همه مراحل همکاری غیرحضوری و آنلاین است و حق‌الزحمه 
مجری 48 س��اعت پس از تحوی��ل پروژه به مش��تری واریز 
می‌شود. همچنین همکار این سایت باید دسترسی 24 ساعته 
به اینترنت داش��ته باشد تا در صورت رسیدن هر سفارشی در 

حوزه‌اش فورا به آن پاسخ دهد. 

سفارشی‌های تک برای اطمینان بیشتر
پروژه‌های سفارشی شانس عدم شناسایی متقلبان را بیشتر 
می‌کند. پروژه‌ای که س��فارش می‌دهید تنها برای شما نوشته 
می‌ش��ود و می‌توانید در همه مراحل آن دخالت داشته باشید. 
مسئول یکی از سایت‌هایی که این امکان را به مشتریانش ارائه 
می‌کند در پاسخ به اینکه آیا امکان اعمال نظرات استاد راهنما 
ط��ی کار وجود دارد یا نه، می‌گوید: »ش��ما می‌توانید در تمام 
مراحل با اس��تاد راهنمای‌تان در تماس باشید و گزارش کامل 
نح��وه انجام کار را منتقل کنید. در مرحله اول تنها 200هزار 
تومان هزینه پروپوزال را پرداخت می‌کنید و پروپوزال اولیه را 
تحویل اس��تاد می‌دهید. امکان اصلاح آن طبق نظرات استاد 
وجود دارد و برای اصلاح 200هزار تومان دیگر واریز می‌شود. 
بعد از آن هزینه نهایی را پرداخت می‌کنید و کار اصلی شروع 
می‌ش��ود. هر بار که بخواهید می‌توانید بخشی از پایان‌نامه را 

برای استادتان ببرید و نظراتش را انتقال دهید تا اعمال شود.«
این همه حساسیت و دقت البته خرج‌تان را بیشتر می‌کند و 
برای هر بار تحویل بخشی از پایان‌نامه باید بین 30 تا 40درصد 
هزینه را پرداخت کنید. مسئول این سایت حدود هزینه یک 
پروژه در رشته‌های علوم انسانی به این شیوه را حدود 2میلیون 
و 500ه��زار تومان تخمین می‌زند. بعد از انجام این پروس��ه 
می‌توانید با 400هزار تومان اضافی یک مقاله علمی-پژوهشی 

هم از پایان‌نامه‌تان استخراج کنید. 

همکاری با یک گروه پژوهشی
اغلب سایت‌های فروش پروژه و پایان‌نامه از عناوین جذابی 
برای معرفی خود اس��تفاده می‌کنند. آنها  »پایان‌نامه‌نویس« 
نیستند، بلکه  »گروه‌های پژوهشی« هستند که در شرکت‌های 
معتبر پژوهش��ی با چند سال س��ابقه فعالیت می‌کنند. طبعا 
عنوان کارشان هم  »پژوهشگر« است و نه  »پایان‌نامه‌فروش«. 
بسیاری از آنها عنوان  »مشاوره« را روی فعالیت‌شان می‌گذارند 
و مدع��ی راهنمایی دانش��جویان هس��تند، ام��ا در نهایت به 
هزینه‌هایی که دانشجویان صرف خرید کارهای آماده می‌کنند 

چشم دارند. 
یکی از سایت‌هایی که از متخصصان هر رشته دعوت کرده 
ب��رای تهی��ه پروژه‌ها همکاری کنند در توضیحاتش نوش��ته: 
»گروه پژوهشی. . . با بهره‌گیری از کادر علمی، خبره، مشاوره 
اس��اتید دانشگاه و حضور تمام وقت اساتید در راستای تحقق 
بخش��یدن به نیازهای دانشجویان گرامی تشکیل شده است. 
گروه... با چندین س��ال س��ابقه در انجام پروژه‌های پژوهشی، 
تدوین طرح توجیهی، مشاوره انجام پایان‌نامه، تدوین پروپوزال 
و مقالات علمی، آماده ارائه خدمات مشاوره و تدوین پروپوزال 
و پایان‌نامه در مقاطع کاردانی، کارشناسی، کارشناسی ارشد و 
دکترا و سایر خدمات از قبیل ترجمه تخصصی متون علمی به 

متقاضیان است.«
این س��ایت م��ژده داده که در تدوین پروپ��وزال از بیش از 
۴۰ منب��ع و در تدوی��ن کل پایان‌نامه از بی��ش از ۱۰۰ منبع 
اس��تفاده می‌ش��ود و اصل مقالات و منابع به متقاضیان ارائه 
می‌ش��ود. همچنین ادعا شده پش��تیبانی و حمایت واقعی تا 
پس از دفاع برای دانش��جو وجود دارد، محققان به بسیاری از 
نهادها و سازمان‌ها  )بانک‌ها، شرکت‌های بزرگ، وزارتخانه‌ها، 
مراک��ز تحقیقات��ی و. . .( جه��ت هم��کاری در جم��ع‌آوری 
میدان��ی و کتابخانه‌ای اطلاعات دسترس��ی دارند و کارمندان 
آموزش‌دیده‌ای در نمایندگی‌های ش��رکت در مراکز استان‌ها 

و شهرهای بزرگ برای تحقیقات میدانی دارند.

گشتی میان پایان‌نامه‌فروشی‌ها

تراکت‌ها هنوز بر دیوارند

دریچه

به‌رغم مصوبه‌های جدید، بازار پایان‌نامه هنوز رونق دارد

نخبه‌های پایان‌نامه‌فروش
مینا عینی‌فر

روزنامه نگار



اجرای عملیات بیتکوینی در بانک نیویورک
ب��ه گ��زارش وال اس��تریت ژورن��ال، 
اجرای��ی  مدی��ر  کوم��ار،  س��ورش 
بان��ک نیوی��ورک مل��ون گف��ت:  »این 
یافت��ن  ب��ه  کم��ک  ب��رای  آزمای��ش 
روش‌ه��ای انجام تراکن��ش به‌صورت کارآمدتر طراحی ش��ده 
 و نیز بخش��ی از یک تعهد اس��تفاده از فناوری‌ه��ای متن باز

  )open source( است.« آرون باتو، یکی از توسعه‌دهندگان 
ارشد این اپلیکیش��ن، ماه‌ها زمان را صرف ساختن اپلیکیشن 
مت��ن باز در Bitcoin. org کرده اس��ت و قص��د دارد آن را 
در ش��بکه داخل��ی بانک نیوی��ورک اجرا کند. بات��و می‌گوید:  
»فرآیند‌گذار از معماری  »کلاینت - س��رور« به مدل  »نظیر 
- ب��ه - نظیر« بیتکوی��ن بزرگ‌ترین چالش این توس��عه بود.  
هم‌اکن��ون بانک نیویورک در حال برنامه‌ریزی برای اس��تفاده 
از بیتکوین در برنامه‌های تش��ویقی خود است. اکنون مدیران 
IT این بانک تیم‌های خود را به س��متی هدایت می‌کنند که 
در این اپلیکیش��ن، کارت‌های هدی��ه و کوپن‌های تخفیف نیز 

قابل ارائه باشد. 
کومار به وال استریت ژورنال گفت:  »تغییر ذهنیت بزرگی 
ب��ا به‌کار‌گی��ری فناوری‌های جدید همراه اس��ت. بنابراین اگر 
بتوانی��م به هر روش��ی ای��ن تغییر ذهنی��ت را در محیط‌های 
کنترل ش��ده‌ای مانند محی��ط داخلی کارمن��دان ملموس‌تر 
کنی��م، فرص��ت بزرگی برای ارتقای کس��ب‌وکار خ��ود ایجاد 
کرده‌ایم و می‌توانیم ارزش بالقوه سازمان خود را درک کنیم.«

بانک نیوی��ورک ملون، تنها بانکی نیس��ت که اس��تفاده از 
بیتکوین را آغاز کرده اس��ت. هفته گذش��ته، بانک UBS نیز 
اعلام کرد که در مرکز تحقیقاتی و آزمایش نوآوری‌های لندن، 
برای ارتقای نرخ رشد خود به رده 39 تا 42 درخصوص نقش 
Blockchain در سرویس‌های مالی، تحقیقاتی را آغاز کرده 
است. هم‌اکنون غول‌های فناوری مانند Intel و IBM نیز در 

اطراف حوزه ارز دیجیتال مطالعه می‌کنند. 

پلتفرم جدید برای خودروهای کوچک
به گزارش رویترز، پژو 
دانگ  گروه  و  سیتروئن 
فنگ چین 200 میلیون 
ی��ورو  )216 میلیون دلار( برای طراحی یک پلتفرم فناوری 
ب��رای خودروهای کوچک س��رمایه‌گذاری خواهند کرد تا به 
افزایش فروش در آسیای جنوب شرقی و چین کمک کنند. 
سرمایه‌گذاری مشترک میان این دو خودروساز فروش 800 
ه��زار خودرو در چین را برای امس��ال و فروش 1.5 میلیون 
خودرو را تا سال 2020 هدف‌گذاری کرده که بالاتر از 700 
هزار خودرو در س��ال 2014 اس��ت. کارلوس تاورس، رییس 
هیات‌مدیره پژو س��یتروئن در آس��تانه نمایش��گاه خودروی 
ش��انگهای اعلام کرد عملکرد سرمایه‌گذاری چینی‌اش سهم 
بزرگی در بهبود عملکرد این ش��رکت خودروسازی فرانسوی 
داشته است. دو طرف قصد دارند یک مرکز فناوری مشترک 
در ش��انگهای بس��ازند که به طراحی خودرو برای بازارهای 
آس��یایی اختصاص خواهد داشت. براس��اس گزارش رویترز، 
60 درص��د از هزینه را پ��ژو و 40 درصد دیگر را دانگ فنگ 
تقبل خواهد کرد. همکاری پژو و دانگ فنگ حدود یک سال 
قبل آغاز ش��د و این شرکت فرانسوی در فوریه سال گذشته 
از یک س��رمایه‌گذاری 3 میلیارد یورویی با این خودروس��از 

چینی خبر داد. 

ونزوئلا و جنگ نفتی با شیل 
به گزارش نیویورک تایمز، ونزوئلا به 
منظور ایجاد تنوع نفتی و رقابت با نفت 
آمریکا و کان��ادا، گفت‌وگوهایی را درباره 
ی��ک طرح جدی��د ب��رای ترکیب نفت 
سنگین خود با نفت سبک دیگر اعضای اوپک ارائه کرده است 
اولوجیو دل پینو، رییس شرکت نفت دولتی ونزوئلا گفت: این 
پیشنهاد شامل تامین پالایشگاه‌های ساخته شده برای نفت‌خام 
درجه متوسط به جای پالایشگاه‌های نفت سبک است که در 
نتیجه توسعه نفت شیل آمریکا تولید آن افزایش یافته است. 
دل‌پینو افزود وی این ایده را اوایل این ماه در جریان نشس��ت 
س��ران کشور‌های آمریکایی در پاناما و در دیدار هفته گذشته 
با نمایندگان س��ازمان کشورهای صادر‌کننده نفت )اوپک( در 
کاراکاس ارائه کرده اس��ت. وی به پاسخ اعضای اوپک و اینکه 
گام بعدی این طرح چه خواهد بود، اشاره نکرد.  این گفت‌وگوها 
بیانگر این است که ریاست جدید شرکت نفت ونزوئلا به دنبال 
راه‌های خلاق برای حفظ س��هم بازار این شرکت در آمریکا در 
دوران تش��دید رقابت و همچنین از بین بردن رکود شدید در 
قیمت‌های جهانی نفت است که رکود اقتصادی در ونزوئلا را 

تشدید کرده است. 

مسکن از رکود خارج می‌شود؟ 
رشد قیمت‌ها 10 برابر 

درآمدهای خانوار
درحالی‌که بازار مسکن همچنان 
در رک�ود ق�رار دارد، دوره تازه‌ای 
کاه�ش  م�ورد  در  نگرانی‌ه�ا  از 
ایجاد ش�ده  نی�ز  ساخت‌و‌س�ازها 

است. 
آمارها نش�ان می‌دهد 40 درصد 
تولید مسکن در تهران رخ می‌دهد 
درحالی‌که تنها 17 درصد تقاضای 
ب�ازار مس�کن در این کلان‌ش�هر 

خلاصه شده است. 

سلام خوانندگان گرامی. امیدوارم هفته خوبی را سپری کرده باشید. با قسمت دیگری 
از مسابقه جذاب  »فرصت‌سوزی« در خدمت شما هستیم. با ما همراه باشید. 

بنده: شرکت‌کننده امروزمون لطفا خودتون رو معرفی بفرمایید. 
شرکت‌کننده: درود! 

بنده: عرض ادب. معرفی بفرمایید. 
شرکت‌کننده: گرشاسب پارسی هستم. 

بنده: خوش��حالیم از اینکه در خدمت شماییم. آقای پارسی آمادگی دارید وارد مسابقه 
بشیم؟ 

شرکت‌کننده: بله، بنده آماده‌ام. 
بنده: پس من س��وال اول رو مطرح می‌کنم. از کدوم بخش باش��ه؟  اقتصادی، سیاسی، 

فرهنگی و ادبی، نوستالژی؟ 
شرکت‌کننده: اقتصادی. 

س��وال: به گزارش EIA تولید »شیل اویل« آمریکا در ماه مه، نسبت به ماه آوریل چه 
تغییری خواهد یافت؟ 

			  الف( افزایش پیدا می‌کند
ب( کاهش پیدا می‌کند	

ج( ابتدا افزایش، سپس کاهش پیدا می‌کند	
د( تغییری نمی‌کند

شرکت‌کننده: نخس��ت بنده باید احساس اندوه عمیق خودم رو نسبت به آوردگاه شما 
بیان بکنم. 

بنده: چرا آخه؟!  چی شده مگه؟ 
شرکت‌کننده: پرسش شما سرشار از واژگان ناپارسی و غربی بود. 

بنده: خب اسم شرکت بود چی کار کنم؟  شما اصلاح بفرمایید خب. 
ش��رکت‌کننده: چقدر نیکو می‌ب��ود اگر می‌گفتید: »به گ��زارش ث. خ. الف تولید نفت 
ش��رکت  »نفت‌آوران سفره‌گس��تر آریا«ی ایران در ماه مهر، نسبت به ماه اردیبهشت چه 

تغییری خواهد یافت؟«
بنده: خب! این سوال که با اون‌چه ما مدنظرمون بود فرق می‌کنه دوست عزیز. 

شرکت‌کننده: خب اهمیتی نداره. سعی کنید مسابقه شما بومی باشه. بهتره که. 
بنده: عیب نداره حالا شما سوال رو جواب بدید، ما از دفعه دیگه اصلاح می‌کنیم. 

شرکت‌کننده: خیر، بنده پاسخ چنین سوالی رو نخواهم داد. 
بنده: ‌ای بابا... خب باشه یکی دیگه از بسته‌ها را انتخاب کنید. 

شرکت‌کننده: بسته فرهنگی و ادبی. 
س��وال: در خبرهای اخیر س��ینمایی، خب��ر همکاری کدام کارگردان ب��ا کدام کمپانی 

جنجال‌برانگیز شده است؟ 
ب( فینچر- پارامونت 		 الف( اسپیلبرگ- دیزنی

د( اسکورسیزی- سونی پیکچرز ج( نولان- نیولاین سینما	
شرکت‌کننده: فرج‌الله سلحشور- بنیاد سینمایی فارابی.

بنده: جان؟! 
شرکت‌کننده: فرج‌الله سلحشور- بنیاد سینمایی فارابی.

بنده: شنیدم، ولی اینکه توی گزینه‌ها نبود. 
شرکت‌کننده: خب نباشه!  عرض کردم، نیکو خواهد بود اگر پرسخ شما بومی و پارسی 

باشد. 
بنده: پرسخ چیه؟ 

شرکت‌کننده: ترکیبی از پرسش و پاسخ. 
بنده: آقا اصلا اینها رو بی‌خیال. بریم سراغ بسته نوستالژی. موافقید؟  

شرکت‌کننده: نچ! 
بنده: چرا آخه؟ 

شرکت‌کننده: من بسته  »یادآور لذت‌آفرین« رو انتخاب می‌کنم. 
بنده: اینو از کجا آوردین؟ 

شرکت‌کننده: همونیه که شما فرمودید. فقط بومی‌سازی شده. 
بنده: آقا ش��ما خبر دارید که دهان بنده رو هم بومی‌س��ازی کردید با این روش شرکت 

در مسابقه؟ 
ش��رکت‌کننده: خیلی خوش��حالم از این بابت. اعلام آمادگی می‌کنم که مایلم سراپای 

شما رو بومی‌سازی کنم. 
بنده: بینندگان عزیز، وقت مسابقه امروز هم به پایان رسید. تا مسابقه‌ای دیگر، خداوند 

یار و نگهدار شما. 
ش��رکت‌کننده: م��ن فردا ه��م تماس خواه��م گرفت. اگ��ر خدای‌ناک��رده برنامه هنوز 
بومی‌س��ازی نشده باشه، ش��خصا میام اونجا و بومی‌س��ازی رو از نقاط ریشه‌ای و اساسی 

شما آغاز می‌کنم. 

یک بنگاه خیریه به ابداع ش�کل جدیدی از کفش پرداخته که همزمان با رش�د پای کودک، بزرگ می‌ش�ود. »کفش�ی که رشد می‌کند« از قلاب‌های قابل تنظیم و نواری روی انگشت 
شست پا برخوردار است که به کفش اجازه می‌دهد تا پنج سایز بزرگ‌تر شود. 

لباس مش��کی و طوس��ی رنگی 
ک��ه  »ویوی��ن ل��ی« بازیگر نقش  
فیل��م  در  اوه��ارا«  »اس��کارلت 
کلاس��یک  »بر باد رفته« در سال 
1939 ب��ه تن کرده ب��ود، در یک 
حراجی در کالیفرنیا به مبلغ 137 

هزار دلار به فروش رفت. 
ای��ن لباس زیبا ک��ه دارای تکه 
ب��ه رن��گ مش��کی  دوزی‌های��ی 
اس��ت یکی از 150 قلم از اش��یا و 
»بربادرفته«  فیل��م   یادگاری‌های 
حراج��ی   توس��ط  ک��ه  اس��ت 
»هریتی��ج« در بورل��ی هیل��ز به 
فروش گذاش��ته می‌شود که همه 
آنها بخش��ی از مجموعه خصوصی 
متعلق به  »جیمز توبلین« مسئول 
چهره‌پ��ردازی  بخ��ش  پیش��ین 

کمپانی یونیورسال است. 
بناب��ر اع�الم مس��ئولان ای��ن 
ده��ه  از  »توبلی��ن«  حراج��ی،  
جم��ع‌آوری  ب��ه  اق��دام   1960
لباس‌ه��ا و دیگ��ر اش��یا صحن��ه 

می‌کرده اس��ت و در مجموع دارای بیش از 
300 هزار یادگاری از فیلم‌های کلاس��یک 
است، وی در جریان بازدید از یک کمپانی 

پوش��اک، لب��اس  »اس��کارلت اوه��ارا« را 
درحالی‌ک��ه روی زمین افتاده بود به قیمت 

20 دلار خریداری کرده اس��ت. 
به گزارش رویترز، از دیگر اجناس فروخته 

ش��ده در این حراج��ی می‌توان به 
فروش کلاه حصیری  »اس��کارت« 
به قیمت 52 هزار دلار اشاره کرد. 
فیلم  »بر باد رفته« در سال ۱۹۳۹ 
به کارگردان��ی  »ویکتور فلمینگ« 
س��اخته ش��ده اس��ت که »کلارک 
گیب��ل« و  »ویوین ل��ی« ایفای دو 
نقش اصلی را برعهده دارند و  »لسلی 
هاوارد«،  »الیویا دو هاویلند«،  »هتی 
م��ک دانل« و  »ان رادفورد« از دیگر 

بازیگران این فیلم هستند. 
این فیلم ک��ه حدود ۲۳۸ دقیقه 
اس��ت، روایت عش��ق ی��ک دختر 
جنوب��ی در خ�الل جن��گ داخلی 

آمریکا را به تصویر می‌کشد. 
 به گزارش ایسنا، بر باد رفته یکی 
از پرفروش‌تری��ن و پربیننده‌تری��ن 
فیلم‌های ساخت هالیوود است که 
جوایز متعددی را از آن خود کرده 
اس��ت که از میان آنه��ا می‌توان به 
چهار جایزه اس��کار، بهترین فیلم، 
بهترین کارگ��ردان برای  »ویکتور 
فلمینگ«، بهترین هنرپیش��ه نقش اول زن 
برای  »ویوین لی« و بهترین نقش مکمل زن 

برای  »هتی مک دانل« اشاره کرد. 

لباس ستاره  »بر باد رفته« حراج شد

آقا پارسی بومی‌سازی می‌کند

نیروه��ای هر س��ازمان، از جمل��ه دارایی‌های 
نامش��هود به‌ش��مار می‌آیند که جزو مس��یرهای 
سودآفرینی در سازمان هستند. بعید نیست شما 
خوانن��ده محترم، بع��د از مدتی فعالیت به‌عنوان 
مدیر و تصمیم‌گیر یک کس��ب‌وکار و س��ازمان و 
غ��رق ش��دن در چالش‌هایی که ه��ر روزه پیش 
پایت��ان ق��د علم می‌کنند و ش��ما را به واکنش وا 
می‌دارند، امروز فراموش کرده باش��ید که در دور 
و اطراف‌تان انسان‌هایی فعالیت می‌کنند که اگر 
نباش��ند کس��ب‌وکارتان مفهوم امروزی خود را از 

دست می‌دهد. 
این حقیقت به‌ویژه درخصوص کسب‌وکارهایی 
که فروشنده خدمات هستند پررنگ‌تر است. چرا 
که در حوزه خدمات، شما فروشنده آنی هستید 
که نیروهای‌تان خلق می‌کنند و وابستگی‌تان به 
نیروها، پررنگ‌تر است. بپذیریم که مدیریت منابع 
انس��انی، یکی از دشوارترین شاخه‌های مدیریت 
در س��طوح کلان و نی��ز یکی از آزاردهنده‌ترین 
دل‌مشغولی‌های هر مدیر است. چرا که در حوزه 
مدیریت منابع انسانی، شما با موجودی پیچیده 
به نام انسان مواجه هستید که دنیای مطلوبش 
هر لحظه در حال تغییر است و این شمایید که 

بای��د ای��ن تغییر را به نفع س��ازمان‌تان مدیریت 
کنی��د. البت��ه در این مطلب هیچ قصدی جهت 
ورود به حوزه مدیریت منابع انسانی وجود ندارد. 
آنچه در این نوشتار به دنبال آن هستیم، نقش 
نیروهای درون سازمان در برندینگ و شیوه‌های 
برند ش��دن در ذهن آنها اس��ت. البته برای ورود 
به اصل مطلب باید بپذیریم که نیروهای انسانی 
نقشی بسیار پررنگ در موفقیت برندها دارند و 
اگر شما نیز به‌عنوان مالک یک برند دوست دارید 
از این نقش پررنگ به‌گونه‌ای شایس��ته استفاده 
کنید، ضروری است در گام نخست این حقیقت 
را بپذیرید و به چند پیشنهادی که در ادامه آورده 
می‌شود، جامه عمل بپوشانید. اگر دوست دارید 
برندت��ان در ذهن کارکنان‌تان جایگاه مطلوبش 

را پیدا کند بهترین‌ها را گزینش کنید. 
فرآیند گزینش، نخستین مرحله موفقیت یا 
شکست در حوزه نیروهای انسانی سازمان است. 
فراموش نکنید که مسئولیت گزینش نیروهای 
س��ازمان‌تان بر عهده شما به‌عنوان مدیر ارشد 
اس��ت. اگ��ر نتوانید نیروهایی شایس��ته برای 
مجموعه خود برگزینید، بی‌ش��ک نمی‌توانید 
به اهداف‌تان در زمان پیش‌بینی ش��ده دست 
پیدا کنید. از دیدگاه برندینگ، گزینش نیروها 
از ای��ن نظ��ر اهمیت می‌یابد که ش��ما بتوانید 

افرادی را وارد مجموعه خود کنید که بیشترین 
همخوانی را با استراتژی‌های برند شما داشته 
باشند. اگر برندتان را بر پایه خدمات متفاوت به 
مشتریان بنا نهاده‌اید، افرادی با قدرت برقراری 
ارتباطات با مخاطبان را به تیم‌تان راه دهید و 
اگ��ر برندتان را با کیفیت بالا معرفی کرده‌اید، 
ش��ما نی��از به نیروهایی ب��ا دقت فراوان دارید. 
البت��ه فراموش نکنی��د که اگر بخواهید تیمی 
کارا داش��ته باش��ید، باید متناسب با هر بخش 
س��ازمان‌تان در بحث گزینش نیروها دقیق و 

ریزبین شوید. 
به همه آموزش دهید

البت��ه ک��ه فرد منتخب ش��ما از مدارج قابل 
قب��ول علم��ی، فنی و تجربی برخ��وردار بوده 
است، اما این موضوع نیز از مسئولیت شما در 
برقراری نظام آموزش در سازمان‌تان نمی‌کاهد. 
سازمان‌های آموزنده، سریع‌تر پیشرفت می‌کنند 
و هزینه‌های جابه‌جایی نیروهای انسانی در آنها 
کمتر است.  آموزش‌هایی که انتظار می‌رود شما 
به‌عنوان مدیر ارش��د، آنها را برای نیروهای‌تان 
فراه��م کنید، حوزه‌های تخصصی و عمومی را 
ش��امل می‌ش��ود. نیروهایی که ب��ه اندازه یک 
مدی��ر آموزش دیده‌ان��د، می‌توانند برنامه‌های 

همان مدیر را بهتر اجرایی کنند. 

نیروهای درون سازمانی و موفقیت برند)1(

تعبیر جنگ

کس��ی نمی‌دانس��ت یک روز صبح انسانی از خواب بلند می‌ش��ود و هوس می‌کند با 
م��ردم یک س��رزمین دیگر بجنگد و خون بری��زد و مردمان بی‌گناه��ی را آواره و خانه 
به دوش کند. کس��ی نمی‌دانس��ت یک روز صبح یک نفر پیدا می‌ش��ود که واژه جنگ 
را تعبی��ر می‌کن��د اما ی��ک روز از همین صبح‌ها یک نفر بیدار ش��د و ایران ما را هدف 
ب��ازی جنگی‌اش کرد. هم��ان روز بود که مردمانی از دیار ما که حتی هنوز بچگی را در 
دهان مزه مزه می‌کردند نترس��یدند و پا در دنیای مرگ گذاش��تند. پسرهایی که با هر 
دین و مذهب و فکری یک روز کوله‌ش��ان را بس��تند، پیش��انی مادر را بوسیدند و راهی 
پادگان‌ها ش��دند. روزهایی بود که ما در خانه‌های‌مان از صدای آژیر قرمز می‌لرزیدیم و 
آنها در دل توپ و تیر دش��من نفس می‌کشیدند. این روزها ماه‌ها شدند و سال‌ها شدند 
و تک‌تک از میان آنها یکی آمد و دوتا نیامد. یکی رفت و برگش��ت اما چه برگش��تنی. 
دیگر هیچ نش��انی از مرد رشیدی که رفته بود نداشت. آنها که برگشتند یا نفس‌هاشان 
ترک خورده بود و بوی گاز خردل می‌داد یا تکه‌ای از تیر دشمن در جانشان لانه کرده 
بود و هم‌خانه ابدی آنها ش��د یا گوش��ه‌ای از گوشت و پوس��ت و استخوان‌شان را برای 
دشمن به یادگار گذاشتند و آمدند. سال‌ها گذشت و روزهای بعد از آن سال‌ها خیلی‌ها 
یادش��ان رفت چه بر سرش��ان می‌آمد، بچه بودند و بزرگ ش��دند، پیر بودند و رفتند و 
جوان بودند و از خاطرش��ان روزهای بد را پاک کردند. اما در این ش��هر در میان همین 
مردم، آدم‌های زیادی بودند و هستند که به هزاران دلیل فراموش شده‌اند و کسی یادی 
از آنها نمی‌کند. آدم‌هایی که یک روز نام و یاد و بودن‌شان سر همه زبان‌ها بوده و امروز 
هیچ‌کس نش��انی از آنها در خاطرش نیست. اینها همان جوان‌هایی بودند که همان روز 
صبح راهی جبهه‌ها ش��دند. خیلی‌ها از میان‌ش��ان دوباره برگشتند ولی دیگر خودشان 
نبودند. چه مادرانی که نفس‌هاش��ان با همین پسرهای آمده شکست و چه مادرانی که 
دیگر حتی نام فرزندش��ان هم بر هیچ س��نگ مزاری حک نشد. حالا سال‌های درازی از 
آن روزها گذش��ته. فرزندانی که بی‌پدر بزرگ ش��دند و امروز مرد مادران‌ش��ان شده‌اند، 
مادرانی که تنهای تنها بار زندگی مردشان را به دوش کشیدند و خم به ابرو نیاوردند تا 
همسران‌شان بمانند و خاک وطن را با تمام وجود حفظ کنند و خانه‌هایی که تا همین 
ثانیه‌ه��ای نزدیک هم هنوز داغ دارد، درد دارد، زخم دارد، تنها یادگار آن روزهاس��ت. 
خیل��ی از این مردان دیگر آدم س��المی ب��رای نگهداری در خانه‌ه��ا نبودند و امروز در 
خانه‌هایی که گورستان زنده‌هاست سرگردانند. آسایشگاه‌هایی که امروز خانه آنها شده 
تقریبا رنگ فراموش��ی گرفته. اما در این بین ما چه کردیم برای آنها، چه می‌توانس��تیم 
بکنیم. فکر کنید اگر یک روز در س��ال همه ما به دیدارش��ان برویم و به آنها بگوییم ما 

هنوز هم قدردان ایستادگی آنهاییم شاید تنها گوشه‌ای از زخم‌هایشان آرام بگیرد.

روزنامه نگار

نگاه آخر

نمودار امروز

دور دنیا

آیدین نامدار
کارشناس برندینگ و سخنران حرفه‌ای حوزه کسب و کار

منطقه آزاد

فرصت‌سوزی

قــاب

کیوسـک
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مانلی فخریان

احسان ابراهیمی
طنزنویس
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