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 فقط نان متخلفان را 
آجر کنید!

شکست یک پروژه 
خصوصی‌سازی

فعالان بخش‌خصوصی از تاثیر افزایش تعرفه واردات در عراق گفتند 

فولاد آذربایجان به آغوش دولت برمی‌گردد

درخواست بخش خصوصی شناسنا‌مه‌دار صنایع غذایی

ساخت مخازن ذخیره‌سازی نفت برای ایرانی‌ها صرفه اقتصادی ندارد

 صادرات به عراق 
رو به کاهش

داخلی‌ها وارد زمین بازی نشدند
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ایمن��ی غذای��ی و دسترس��ی 
م��ردم ب��ه غذای س��الم یک��ی از 
دغدغه‌های اصلی دولت‌ها به‌ویژه 
در کش��ورهای پیش��رفته است. 
این موض��وع اما در کش��ورهایی 
مانند ای��ران چندان ج��ا نیفتاده 

و مس��ئولان و دولت‌ه��ا باوجود 
هزینه‌ه��ای زی��ادی ک��ه ب��رای 
بهداش��ت و درمان مردم پرداخت 
می‌شود، عزم جدی برای دستیابی 
به آن نش��ان نمی‌دهند. گاه‌گاهی 
خبرهای��ی مبن��ی ب��ر آلودگ��ی 

مواد‌غذای��ی با ان��واع آلاینده‌های 
شیمیایی و سمی در خبرگزاری‌ها 
و مطبوعات کشور منتشر می‌شود 
و واکنش‌های مقطعی و س��طحی 
مسئولان مربوط، مشکلی از انبوه 
مشکلات در این زمینه نمی‌کاهد. 
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 بایدها و نبایدهای عکاسی تبلیغاتی
در گفت‌وگو با فریبرز میرکبیری

دیگر از دیده نشدن 
نترسید! 

اخلاق‌مداری در روزی که 
خلاقیت کم‌پیداست

پیشنهادهایی برای بازاریابی به مناسبت روز پدر 

710

رییس‌جمه��ور گفت: با تواف��ق نهایی، که اگر 
اراده جدی وجود داشته باشد در ماه‌های آینده 
امکان‌پذیر است، شرایط تولید بهتر خواهد شد، 
ل��ذا دلالان تحری��م از هم‌اکنون به فکر ش��غل 
دیگری باشند.  به گزارش ایسنا، حجت‌الاسلام 
و المس��لمین حس��ن روحانی طی سخنانی در 
مراسم بیس��ت و ششمین جشنواره ملی امتنان 
از جامع��ه کار و تولی��د اظهار ک��رد: بعضی فکر 
می‌کنند در ماجرای مذاکرات هس��ته‌ای دولت 
تنه��ا دنب��ال این اس��ت که یک معض��ل به نام 
پرونده هسته‌ای را حل کند در حالی‌که پرونده 
هس��ته‌ای نخس��تین گام برای ح��ل معضلات 

اساسی است. 
وی گفت: دش��من دو معضل را برای ملت ما 
به ناروا ایجاد کرده اس��ت. اول اینکه بدخواهان 
ای��ن تهمت را زدند که ما دنبال س�الح مخرب 
هسته‌ای هستیم و دوم اینکه در کنار این تهمت 
سازوکاری برای ایجاد تحریم‌ها به وجود آوردند. 
رییس‌جمه��ور با بی��ان اینکه کس��ی در دنیا 
نمی‌تواند فش��ار و تحریم بر ایران را در ماه‌ها و 
سال‌های آینده ادامه دهد، گفت: سازمان تحریم 
در حال فروریزی کامل اس��ت و 1+5 به خوبی 
بداند دولت و ملت در س��ال همدلی و همزبانی 

در کنار هم و پشتیبان هم هستند. 
رییس‌جمه��ور با بی��ان اینکه هم��ه ما برای 
توس��عه کش��ور باید ت�الش کنی��م، خطاب به 
کارگران گفت: بار ش��ما س��خت‌تر و سنگین‌تر 
اس��ت و مبادا به فکر ش��ما بیاید که دولتمردان 
شما، کارگران و مشکلات فضای کار را فراموش 
کرده‌اند. ما به مشکلات شما آگاهیم و برای حل 

آنها از خداوند مدد می‌طلبیم. 
روحانی با بیان اینکه عظمت اس�الم در سایه 
کار و تلاش همانن��د تلاش مولای متقیان علی  
)ع( است، تصریح کرد: باز هم به وزیر کار تاکید 
می‌کنم که نباید بین زنان و مردان امتیاز باشد. 
به وزی��ر کار می‌گویم فرصت‌های ش��غلی برابر 
ایجاد کنید و برای بازنشس��تگی کسانی که در 
محیط کار سخت و زیان‌آور کار می‌کنند، تلاش 

کنید. 
روحانی در ابتدای این مراس��م ضمن تبریک 

هفته کار و کارگ��ر، گفت: روز کار و کارگر تنها 
به‌عنوان یک قش��ر زحمتکش و پرتلاش نیست. 
کار و کارگر نماد نوآوری، س��ازندگی، توسعه و 

تعالی کشور عزیزمان ایران است. 
وی ب��ا بیان اینکه علی)ع( مرد کار بود، گفت: 
حضرت علی)ع( همواره کار و تلاش را به‌عنوان 
فخر زندگی خود می‌دانست. آن همه زمین‌های 
اط��راف مدینه با دس��ت او احیا ش��د. آن همه 
چاه‌ها به دس��ت او حفر ش��د و وقتی آب جاری 
می‌ش��د نماز ش��کر به جا می‌آورد و آب چاه را 

برای فقرا وقف می‌کرد. 
وی خط��اب ب��ه کارگران گفت: عزی��زان!  ما 
نیاز به توس��عه داریم. توس��عه ی��ک هدف والا 
برای همه کشورها اس��ت. ما ایران توسعه‌یافته 
را می‌خواهیم. چش��م‌انداز 20 ساله ابلاغی رهبر 
معظم انقلاب در 11 س��ال پیش به ما می‌گوید 
ایران ظرف 20 س��ال باید کشوری توسعه‌یافته 
باش��د و این هدف بلندی است که همه ما باید 
دنبال کنیم اما توسعه چگونه حاصل می‌شود و 
چگونه می‌توانیم پرچم عزت ایران را بالا ببریم. 
روحانی ادامه داد: آن روزی که در این کشور 
بیکاری نباش��د روز عزت ایران و عزت اسلام در 
ایران است. عزت برای جامعه ایرانی زمانی است 
که فرزندان این مرز و بوم بر س��ر کار و فعالیت 
و زندگ��ی آبرومندانه باش��ند. ما ب��ه جمهوری 
اس�المی و اس�الم‌مان افتخار می‌کنیم اما عزت 

اسلام روزی است که در کشور فقیر نباشد. 
وی اضافه کرد: یادمان نرود که در س��ال 91 
ش��رایط توس��عه کش��ور چگونه و با رشد منفی 
8/6 درصد بوده اس��ت. این به معنای قفل زدن 
بر مس��یر کار، تلاش و توس��عه است. همچنین 
یادمان نرود در س��ال 92 نیز رش��د منفی 1/2 

درصد بوده است. 
رییس‌جمه��ور تصریح کرد: کش��وری که دو 
س��ال پشت سر هم رش��د منفی داشته است با 
حمایت ش��ما، مردم و مق��ام معظم رهبری این 
افتخ��ار را دارد ک��ه در س��ال 93 دارای رش��د 
مثبت باشد و ان شاءالله این رشد مثبت را ادامه 

خواهیم داد. 
روحان��ی با بیان اینکه بدون رش��د، اش��تغال 

ممکن نیس��ت، تصریح کرد: م��ا دو هدف مهم 
داریم؛ نخس��تین هدف صیانت از شما کارگران 
عزیز اس��ت. این درد و غم همه ماس��ت که یک 
نفر شب به خانه برود و در مقابل زن و فرزندش 
شرمنده باشد. هدف دوم این است برای آنها که 
تا امروز فرصت ش��غلی نیافتند فرصت اش��تغال 
ایجاد کنیم.  وی با طرح این س��وال که چگونه 
می‌توانی��م میلیون‌ها بیکار را در صحنه کار قرار 
دهیم، تاکید کرد: برای این امر باید تولید رشد 
کن��د، اقتصاد نفتی به س��مت اقتصاد مقاومتی 
حرکت کن��د و روی پ��ای خودمان بایس��تیم. 
س��رمایه باید در این کش��ور مس��تقر شود. باید 
فن��اوری نوین در این س��رزمین به برند تجاری 
تبدی��ل ش��ود. همه باید دس��ت به دس��ت هم 

بدهیم. با شعار نمی‌توانیم توسعه ایجاد کنیم. 
رییس‌جمهور با بیان اینکه همه باید همدلانه 
در کنار یکدیگر فضای کار، اش��تغال، توس��عه و 
تولید ایجاد کنیم، گفت: البته برای توسعه و کار 
نی��از به اخلاق و فرهنگ داری��م اما در کنار آن 
نیاز به فناوری، مدیریت کارآمد، سرمایه‌گذاری 

و حضور کارآفرینان در کشور داریم. 
روحان��ی اضافه کرد: دول��ت در طول 20 ماه 
گذش��ته تلاش کرده تا قدرت خرید مردم مانند 
گذش��ته کاهش پیدا نکند و ل��ذا مهار تورم در 
دس��تور کار بوده اس��ت. وی در بخش دیگری 
از س��خنان خ��ود از وزیر کار خواس��ت تا برای 
کمک به بازنشستگان که در تنگدستی هستند 
و همچنین رفع مش��کلات کارگ��ران قدم‌های 

جدی‌تری بردارد. 
رییس‌جمهور ضمن قدردانی از زحمات وزارت 
کار گفت: برای نخس��تین بار در سال93 هشت 
و نی��م میلیون نفر از کس��انی که دفترچه بیمه 
درمانی نداشتند دارای دفترچه بیمه شدند. این 
قول��ی بود که در انتخابات ب��ه مردم ایران دادم 
و گفت��م هیچ ایرانی نباید باش��د که از خدمات 

درمانی نتواند استفاده کند. 
روحانی همچنین گفت: که بیمه این هشت و 
نیم میلیون نفر مخصوص س��ال 93 نخواهد بود 
چون سال به سال تمدید خواهد شد و این افراد 

نگران موضوع تمدید نباشند. 

یکی از ش��رط‌های لازم در تولید کالاها، رعایت استاندارد 
و کیفیت اس��ت که دارای اصول و مجوزهای خاصی است و 
افزون بر رعایت صنایع، نیاز به حمایت مردم نیز دارد. برخی 
از کارخانه‌ها و تولیدکنندگان حاضر به پرداخت هزینه‌های 

کیفی و بهداشتی نیستند و بدون انجام کنترل کیفی و بدون پروانه و مجوز بهداشتی...

رییس‌جمهور: 

دلالان تحریم به فکر شغل دیگری باشند

هر روز در صفحه های 12 و13

تحلیل های بنیادی و تکنیکال
 توسط گروه

بورستحلیلگران »فرصت امروز«

مهندسی معکوس فرهنگی نیاز صنایع غذایی 

سرمقاله

بهروز فروتن
مشاورعالی کانون صنایع 
غذایی ایران

یارانه‌بگیران حذف شده می‌توانند اعتراض کنند
وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی در اطلاعی��ه‌ای نح��وه مراجع��ه 
یارانه‌بگیران و بررسی حذف یارانه‌ها را اعلام کرد.  وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی در این اطلاعیه از کسانی که یارانه آنها حذف شده خواسته است 
تا در س��امانه اینترنتی که به‌زودی اعلام خواهد ش��د درخواست رسیدگی 
خ��ود را ثبت کنند.  در اطلاعیه وزارت کار آمده اس��ت: به اطلاع عزیزان 
می‌رس��اند که به منظور دسترسی آسان‌تر، س��امانه‌ای اینترنتی راه‌اندازی 
ش��ده که افراد می‌توانند در آن سامانه درخواست خود را جهت رسیدگی 
ثبت کنند.  آدرس این س��امانه و چگونگی انجام کار از طریق رس��انه‌های 
عمومی اعلام خواهد ش��د و متقاضیان تنها به س��امانه‌ای که اعلام خواهد 

شد، می‌توانند مراجعه کنند. 

دبیرکل بانک مرکزی خبر داد 

27 میلیون فقره چک برگشتی در 5 سال اخیر
دبیرکل بانک مرکزی ضمن اعلام اینکه در پنج س��ال اخیر 27 میلیون 
برگ  )چک(برگشت خورده گفت: کارگروهی برای پیگیری معوقات بانکی 

در بانک مرکزی تشکیل شده و با متخلفان برخورد خواهد شد. 
س��یدمحمود احمدی با حضور در برنام��ه گفت‌وگوی ویژه خبری که از 
ش��بکه دوم سیما پخش شد، افزود: در س��تاد مبارزه با مفاسد دو رویکرد 
مقابله‌ای و پیشگیرانه داریم. دستگاه‌های مربوطه موارد را در ستاد تشکیل 
ش��ده مطرح می‌کنند و مورد خاص بررس��ی و متخلفان به س��زای عمل 

می‌رسند. 



ش��رکت‌های  از  برخ��ی 
خارجی برای س��رمایه‌گذاری 
عملیات��ی  حوزه‌ه��ای  در 
پایانه‌های نفتی کش��ور اعلام 
آمادگی کردن��د تا پس از لغو 
وقفه  بدون  نفتی،  تحریم‌های 
در این حوزه س��رمایه‌گذاری 
کنن��د، ام��ا در مقاب��ل هیچ 
ش��رکت داخلی برای ورود در 
این حوزه اعلام آمادگی نکرده 
اس��ت. با این وج��ود نماینده 
وزارت نف��ت اولوی��ت را برای 

بخش‌خصوصی می‌داند. 
با قرائ��ت بیانیه ل��وزان، به 
هر حوزه‌ اقتصادی که س��رک 
می‌کشیم، رد پای شرکت‌های 
اروپایی‌ها  به‌خصوص  خارجی 
را مش��اهده می‌کنی��م، حوزه 
عملیات��ی پایانه‌های نفتی نیز 
از ای��ن ام��ر مس��تثنی نبوده 
و علاقه‌مندی‌ه��ا اعلام ش��ده 
اس��ت و حال باید وزارت نفت 
بهترین گزینه را برای اجرای 
طرح‌ه��ای توس��عه‌ای در این 

حوزه انتخاب کند. 

شرکت خصوصی موفق 
در مخزن‌سازی

در ای��ن می��ان تع��دادی از 
ش��رکت‌های داخلی نیز موفق 
به ساخت مخازن بزرگ برای 
شدند،  نفت‌خام  ذخیره‌سازی 
به‌ط��وری ک��ه ش��رکت پترو 
امید آسیا یکی از شرکت‌های 
س��هامی خاص طی قراردادی 
ب��ا وزارت نف��ت س��اخت 14 

مخ��زن جدید ذخیره‌س��ازی 
نف��ت را در شهرس��تان گناوه 
اس��تان بوش��هر از س��ال 89 
آغاز کرده است تا با این اقدام 
ذخی��ره 10 میلی��ون بش��که 
نفت‌خ��ام به ظرفیت کش��ور 

افزوده شود. 
در حقیقت قرار است با این 
اق��دام ظرفیت ذخیره‌س��ازی 
نفت‌خام به 34 میلیون بشکه 
افزایش یابد و با اتمام ساخت 
نی��ز ظرفیت  مخ��ازن جدید 
در  نفت کشور  ذخیره‌س��ازی 
منطق��ه خلیج فارس از حدود 
ت��ا  ب��ه 30  ت��ا 12 روز   10 

40 روز افزایش یابد. 
بدون ش��ک ایران در برنامه 
افزایش  توس��عه‌ای خ��ود در 
تولی��د نفت‌خ��ام ب��ه مخازن 
بیش��تری نی��از دارد. از ای��ن 
رو در آین��ده نزدی��ک تعداد 
مخ��ازن نفت��ی بای��د افزایش 
قابل توجه��ی یابد. در همین 
وزارت  در طرح‌ه��ای  راس��تا 
نفت قرار اس��ت مخازن جدید 
نفتی در منطقه جاسک ایجاد 
شود. ش��رکت‌های خارجی با 
آگاهی از این موضوع گام‌های 
اولیه را برداش��ته‌اند اما دراین 
میان شرکت‌های داخلی هنوز 

پیشگام نشدند. 

اولویت وزارت نفت 
سازندگان داخلی

پیروز موس��وی، مدیرعامل 
ایران  نفتی  پایانه‌های  شركت 
درب��اره ش��رایط کنون��ی ب��ه 

امروز« می‌گوید: »از  »فرصت 
خارجی  ش��رکت‌های  س��وی 
از  اما  پیشنهادهایی داش��تیم 
س��وی ش��رکت‌های داخلی با 
و  توانمندی  داش��تن  وج��ود 
سرمایه کافی هنوز پیشنهادی 
به ما اعلام نشده است، گرچه 
برای ما اولویت اول سازندگان 

داخلی است.«
وی ب��ا بی��ان اینک��ه تعداد 
معدودی از شرکت‌های داخلی 
توان سرمایه‌گذاری همزمان با 
اج��را را دارند، ‌می‌افزاید: »اگر 
تولیدکنن��دگان داخلی تمایل 
داش��تند، می‌توانند با شرکت 
ش��وند.  برنده  مناقصه‌ه��ا  در 
امید  پترو  ش��رکت خصوصی 
ش��رکت‌های  جمله  از  آس��یا 
موف��ق در ای��ن بخش اس��ت 
که ب��ه‌زودی 14 مخزن را در 
گناوه به ما تحویل خواهد داد. 
ای��ن پ��روژه در مراحل نهایی 
است و در حال حاضر ارتباط 
ش��بکه داخل��ی از لوله‌ها در 
حال انجام است و نماینده ما 
این هفته برای بازدید مخازن 

خواهد رفت.«
مقام  ای��ن  گفته  براس��اس 
نف��ت،  وزارت  در  مس��ئول 
تع��داد مخ��ازن نفت��ی برای 
در  نفت‌خ��ام  ذخیره‌س��ازی 
خارک، جاسک و پایانه شمال 
مطالعه شده است تا همزمان 
توس��عه  مخازن،  نوس��ازی  با 
آنها نیز در دس��ت اقدام باشد. 
ب��دون ش��ک ب��ا علاقه‌مندی 
ش��رکت‌های معتبر اروپایی و 

نیاز ما برای سرمایه‌گذاری در 
نفت، فص��ل جدیدی  صنعت 

باز خواهد شد. 

طرح ویژه مخزن‌سازی 
در جاسک

براس��اس اطلاعات موجود، 
ظرفی��ت  جاس��ک  منطق��ه 
میلی��ون   20 ذخیره‌س��ازی 
نفت‌خ��ام را دارد و ب��ه‌زودی 
ط��رح صنعتی وی��ژه‌ای برای 
این منطقه از س��وی ش��ركت 
اعلام  ایران  نفت��ی  پایانه‌های 
خواه��د ش��د ت��ا جاس��ک را 
به تم��دن صنعت��ی جدیدی 
فرصت  ای��ن  س��ازد.  مب��دل 
سرمایه‌گذاران  تا  است  خوبی 
زمین��ه  ای��ن  در  داخل��ی 
س��رمایه‌گذاری کنن��د. اما از 
آنجا ک��ه س��رمایه‌گذاری در 
این زمینه بس��یار زیاد است و 
بازگشت س��رمایه آن و میزان 
سوددهی آن مشخص نیست، 
بخش‌خصوصی ترجیح خواهد 
داد در حوزه‌های زودبازده‌تری 

سرمایه‌گذاری کند. 
رضا پدی��دار، رییس انجمن 
صنعت  تجهیزات  س��ازندگان 
در  )اس��تصنا(  ای��ران  نف��ت 
ای��ن باره به »فرص��ت امروز« 
مخازن  »س��اخت  می‌گوی��د: 
ب��زرگ ب��رای ذخیره‌س��ازی 
نفتی به تکنولوژی و س��رمایه 
بالای��ی نی��از دارد ک��ه ای��ن 
دان��ش در اختیار آمریکایی‌ها 
و اروپایی‌ه��ا اس��ت. البته در 
داخ��ل کش��ور ش��رکت‌های 

مخازن  س��اخت  در  متعددی 
فع��ال هس��تند ک��ه می‌توان 
گف��ت توانمن��دی آنه��ا برای 
مخ��ازن متوس��ط و کوچ��ک 
س��اخت  در  ام��ا  بالاس��ت، 
مخ��ازن ب��زرگ ب��ا توجه به 
حساس��یت‌های بالای آن این 

امکان کمتر وجود دارد.«
بخ��ش  می‌افزای��د:  وی 
در  دارد  تمای��ل  ‌خصوص��ی 
پروژه‌های نفتی سرمایه‌گذاری 
کند، اما باید شرایط برای آن 
از هر منظر قابل قبول باش��د. 
تحریم‌ه��ا  لغ��و  ص��ورت  در 
فعالی��ت این بخ��ش در حوزه 
نفت نیز بهبود خواهد یافت.«

با توجه به موفقیت ش��رکت 
پت��رو امید آس��یا در س��اخت 
مخازن نفتی به‌عنوان نخستین 
فعال بخش‌خصوص��ی در این 
حوزه، خبرنگار »فرصت امروز« 
تلاش‌ه��ای بس��یاری را برای 
مصاحب��ه با مدیرعام��ل انجام 
داد ت��ا بدانیم آیا این ش��رکت 
تمای��ل دارد ک��ه در پروژه‌های 
آتی ساخت مخازن در جاسک، 
خارک س��رمایه‌گذاری کند یا 
خیر؟ و چرا تاکنون برای ادامه 
علاقه‌مندی  اب��راز  همکاری‌ها 
نکرده اس��ت که متاسفانه این 

تلاش‌ها بی‌نتیجه ماند. 
البته در کنار این ش��رکت، 
‌تعدادی ش��رکت در س��اخت 
مخازن درکشور فعال هستند 
ک��ه موف��ق ش��دند مخ��ازن 
پالایشگاه‌های  در  را  متعددی 

کشور ایجاد کنند. 

ساخت مخازن ذخیره‌سازی نفت برای ایرانی‌ها صرفه اقتصادی ندارد

داخلی‌ها وارد زمین بازی نشدند

چهارشنبه
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بدهی شرکت ملی نفت ایران بیش 
از 50 میلیارد دلار است 

مع��اون وزیر نفت با انتقاد دوب��اره از پرداخت حجم 
عظیم یارانه‌ها از سوی وزارت نفت گفت: شرکت ملی 
نف��ت ایران هم‌اکنون بی��ش از 50 میلیارد دلار بدهی 
دارد.  به گزارش ایسنا، منصور معظمی با اشاره به اینکه 
برنامه ششم توسعه در حالی تدوین می‌شود که شرکت 
ملی نفت ایران بدهی هنگفتی دارد، گفت: این شرکت 

هم‌اکنون بیش از 50 میلیارد دلار بدهی دارد. 
وی با انتقاد از پرداخت حجم عظیم یارانه‌ها از سوی 
وزارت نف��ت و اینکه هنوز تصمی��م جدی درباره قطع 
یارانه دهک‌های پردرآمد گرفته نش��ده است، تصریح 
کرد: وزارت نفت پارسال 33 هزار و 700 میلیارد تومان 
یارانه پرداخت کرده که سهم شرکت پالایش و پخش 
24 هزار و 300 میلیارد تومان و سهم شرکت ملی گاز 

ایران 9 هزار و 400 میلیارد تومان بوده است. 
معاون برنامه‌ریزی و نظارت بر منابع هیدروکربوری 
وزارت نفت با اش��اره به اینکه امسال با رایزنی گسترده 
که البته هنوز بر سر عدد و رقم آن به نتیجه نرسیدیم 
این رقم ب��ه 32 هزار میلیارد تومان رس��یده اس��ت، 
اظهار کرد: س��هم ش��رکت ملی گاز از این رقم 9 هزار 
میلیارد و س��هم شرکت ملی پالایش و پخش 23 هزار 
میلیارد تومان تعیین شده است. اختلاف ما با سازمان 
هدفمندی یارانه‌ها حدود 5 هزار میلیارد تومان است. 

معظم��ی با بی��ان اینکه اگر این رقم یاران��ه با ارز 3 
هزار تومانی محاس��به ش��ود، حدود 11 میلیارد دلار 
می‌شود، افزود: با این رقم می‌توان بخشی از منابع مالی 

طرح‌های زخمی صنعت نفت را تامین کرد. 

 سابقه ‌کلاهبرداری زنجانی 
پیش از ورود به عرصه‌‌نفت

 عضو کمیته تحقیق درب��اره اموال بابک زنجانی، با 
بی��ان اینکه زنجانی پی��ش از ورود به عرصه معاملات 
نفتی با سه شناس��نامه فعالیت‌های اقتصادی خود را 
 انجام می‌داده اس��ت، گف��ت: در آن دوران وی حدود 
15 تخلف مالی و اقتصادی داشته که این مسائل شامل 
دریافت وام‌های کلان و عدم بازپرداخت این تسهیلات 
و ب��روز تخل��ف در حوزه‌های��ی مانند ورزش، رس��انه، 

کشتیرانی، هواپیمایی و بازار دلار بوده است. 
امیرعب��اس س��لطانی در گفت‌وگو ب��ا خانه ملت، با 
اش��اره به موضوعات مطرح شده درباره سرمایه‌گذاری 
بخش��ی از درآمدهای نفتی در کش��ور روسیه از سوی 
بابک زنجانی گفت: قطعا این اظهارات تنها برای انحراف 
افکار عمومی و تغییر روند بررسی پرونده مربوط صورت 
می‌گی��رد.  نماینده مردم بروجن در مجلس ش��ورای 
اس�المی ادامه داد: براس��اس بررس��ی‌های انجام‌شده 
بخش��ی از اعتبارات از س��وی زنجانی در کش��ورهایی 
مانند ترکیه، مالزی و تاجیکستان سرمایه‌گذاری شده، 
همچنین بخش��ی از اموال حاص��ل از این درآمدها به 
اس��م دیگران درآمده اس��ت.  وی ادامه داد: در شرایط 
 کنون��ی قرار بود که مجموعا حدود یک هزار میلیارد و 
500 میلی��ون تومان از درآمدهای نفتی که در اختیار 
زنجانی بود، به وزارت نفت منتقل ش��ود که متاسفانه 
تاکن��ون این اقدام صورت نگرفت��ه و همین موضوع و 

اموال مربوطه مدعیان بسیاری دارد. 
س��لطانی ادامه داد: از طرف دیگر براس��اس گزارش 
 اعلام��ی مجموعه بده��ی بابک زنجانی ح��دود 10 تا 
12 هزار میلیارد تومان است که این تنها منابعی بوده 
 که اثبات شده است، همچنین طی آمار اعلامی حدود 

80 درصد از بدهی‌ها در خارج از کشور وجود دارد. 
وی با اش��اره به س��وابق و تخلفات بابک زنجانی در 
س��ال‌های گذشته گفت: براس��اس گزارش‌های واصله 
بابک زنجانی پی��ش از ورود به عرصه معاملات نفتی، 
حدود 15 تخلف مالی و اقتصادی داشته که این مسائل 
ش��امل دریافت وام‌های کلان و ع��دم بازپرداخت این 
تس��هیلات و بروز تخل��ف در حوزه‌هایی مانند ورزش، 

رسانه، کشتیرانی، هواپیمایی و بازار دلار بوده است. 

تحریم‌ها حریف پارس جنوبی نشد
 رشد 35 درصدی صادرات محصولات

مدیرکل گمرک منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس 
گفت: در نخستین ماه سال 1394، بیش از یک میلیون 
و 899 ه��زار و 793 تن کالا از جمله میعانات گازی و 
انواع محصولات پتروش��یمی از پارس جنوبی به خارج 
از کشور صادر شده که در مقایسه با مدت مشابه سال 

گذشته از نظر وزن 35 درصد افزایش داشته است. 
خداداد رحیمی، در گفت وگو با ایرنا اظهار داش��ت: 
 در نخس��تین م��اه س��ال 1394 ح��دود 860 هزار و 
183 تن میعانات گازی به ارزش 495 میلیون و 852 
هزار و 491 دلار از منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس 
به خارج از کشور صادر شد که این مقدار در مقایسه با 
مدت مشابه سال قبل از نظر وزن 2 درصد رشد نشان 
می‌دهد.  وی افزود: همچنین در این مدت، یک میلیون 
و 39 هزار و 610 تن کالای غیرنفتی شامل محصولات 
تولیدی منطقه به ارزش افزون بر 730 میلیون و 610 
هزار و 130 دلار به خارج از کش��ور صادر شده که این 
مقدار در مقایس��ه با مدت مشابه سال قبل از نظر وزن 
86 درصد و از حیث ارزش 50 درصد رشد داشته است. 
مدیرکل گمرک منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، 
تصریح کرد: در مجموع در مدت یادش��ده بیش از یک 
میلیون و 899 هزار و 793 تن کالا ش��امل پلی اتیلن 
سبک و سنگین، میعانات گازی، گازهای پروپان، بوتان، 
بنزن، پارازایلین، هوی اند، اورتوزایلین، رافینت، گوگرد 
گرانول به ارزش بیش از یک میلیارد و 226 میلیون و 
462 هزار و 621 دلار از این گمرک به خارج از کشور 
صادر ش��ده که در مقایسه با مدت مشابه سال قبل از 

نظر وزن 35 درصد افزایش داشته است. 

بهای نفت کاهش یافت 

 بهای نفت در معاملات امروز بازارهای جهانی در 
آس��تانه انتش��ار آمار هفتگی ذخایر نفتی آمریکا که 
انتظار می‌رود مج��ددا افزایش پیدا کند و همچنین 
تعهد عربس��تان برای عرضه نفت بیشتر به چین در 

صورت لزوم، بیش از یک درصد کاهش یافت. 
به گزارش ایسنا، بررس��ی‌های اولیه رویترز نشان 
می‌دهد: اگرچه فعالیت‌های حفاری‌ کاهش یافته، اما 
انتظار می‌رود ذخایر نفت‌خام آمریکا هفته گذش��ته 
برای ش��انزدهمین هفته متوال��ی افزایش یافته و از 

سطح بی‌سابقه 489 میلیون بشکه نیز فراتر رود. 
مقامات نفتی بلند‌پایه عربس��تان مجددا بر موضع 
این کش��ور برای حفظ بالای تولی��د نفت به منظور 

تامین تقاضا و حفظ سهم بازار تاکید کردند. 
نفت برنت برای تحویل در ماه ژوئن با 75 س��نت 
کاهش 64 دلار و 8 س��نت در هر بشکه معامله شد. 
همچنی��ن نفت س��بک آمریکا نیز ب��رای تحویل در 
ماه‌ژوئن با 79 سنت کاهش به 56 دلار و 20 سنت 

در هر بشکه رسید. 
در  ب��ازار  استراتژیس��ت  مک‌کارت��ی،  مای��کل 
موسسه سی‌ام‌سی اس��ترالیا گفت: کاهش قیمت‌ها 
نش��ان‌دهنده افزایش عم��ده ذخای��ر در هفته‌های 
گذش��ته و دلیل نگرانی برس��ر نتیجه افزایش تعداد 

ذخایر در آمریکاست. 
نف��ت برن��ت هفته گذش��ته ب��ه بالاترین س��طح 
ماه و نیم گذشته رسید، درحالی‌که نفت سبک  چهار‌
آمریکا برای شش��مین هفت��ه متوالی افزایش قیمت 

داشته است. 
علی‌النعیم��ی، وزیر نفت عربس��تان گفت: اگرچه 
کاه��ش 50 درص��دی قیم��ت جهانی نف��ت از ماه 
ژوئن گذش��ته به اقتصادهای آس��یایی کمک کرده، 
اما چالش س��ختی را برای بسیاری از تولید‌کنندگان 

نفت به وجود آورده است. 

وزیر نفت عربستان: 
قیمت منصفانه و باثبات نفت به 

نفع همه است 

 وزیر نفت عربستان گفت: قیمت عادلانه و باثبات 
نفت به نفع تولید‌کنندگان و مصرف‌کنندگان اس��ت 
و اجازه می‌دهد عرضه و تقاضای جهانی با یک روند 

تدریجی رشد کند. 
به گزارش ایس��نا به نقل از رویترز، علی النعیمی 
وزیر نفت عربس��تان اف��زود: اگرچه کاه��ش تقریبا 
50 درص��دی قیمت جهانی نفت از ماه ژوئن س��ال 
گذشته به رشد اقتصاد‌های آسیایی کمک کرده، اما 
چالش‌های سختی را برای بسیاری از تولید‌کنندگان 

نفت ایجاد کرده است. 
النعیمی روز سه‌ش��نبه طی سخنانی در افتتاحیه 
مرک��ز تحقی��ق و توس��عه ش��رکت نف��ت آرامکوی 
عربس��تان در پکن گفت: نفت یک تجارت بلند‌مدت 
اس��ت و به برنامه‌ها و س��رمایه‌گذاری بلند‌مدت نیاز 

دارد. 
وی افزود: افزایش یا کاه��ش ناگهانی هزینه‌های 
تولید نفت مورد اس��تقبال ما نیس��ت و آنچه به نفع 

ماست، تضمین ثبات قیمت نفت است. 
 وی در سخنان خود به کمک چین در سال 2008 
برای ایج��اد آرامش در بازار نفت زمانی‌که قیمت‌ها به 
147 دلار در هر بشکه رسید، اشاره کرد.  کاهش قیمت 
نفت از اواسط سال گذشته پس از مخالفت عربستان و 
دیگر اعضای اوپک با کاهش تولید در ماه نوامبر تشدید 
ش��د. در آن زمان اعضای اوپک برای حفظ سهم خود 
در براب��ر تولید‌کنندگان رقیب با کاهش تولید با هدف 

افزایش قیمت‌ها مخالفت کردند. 

واردات نفت ژاپن از ایران افزایش 
بی‌سابقه یافت

یک رس��انه تخصصی چینی روز سه‌ش��نبه از افزایش 
بی‌سابقه واردات نفت ژاپن از ایران در ماه گذشته میلادی 
)مارس( خب��ر داد.  پایگاه اطلاع‌رس��انی »جویی جین 
وان��گ« که یکی از پایگاه‌های تخصصی در حوزه نفت 
و انرژی چین اس��ت، در گزارش��ی نوشت: ژاپن در ماه 
گذش��ته میلادی واردات نف��ت از ایران را با 48 درصد 
افزایش به بیش از 230 هزار بشکه در روز رساند.  این 
رس��انه افزود: این بی‌س��ابقه‌ترین افزایش واردات نفت 
در ماه‌های اخی��ر بوده که از مبدا ایران صورت گرفت.  
»جویی جین وانگ« نوشت: ژاپن در ماه مارس )اسفند 
- فروردین( گذش��ته از ایران روزانه 238 هزار بش��که 
نفت وارد کرده اس��ت. این س��ایت خبری نوشت: این 
مقدار واردات نفت از ایران به نس��بت یک سال قبل از 

آن، نشان‌دهنده رشد 48 درصدی است. 
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 وزیر نیرو با تاکید بر اینکه اقتصاد برق نیازمند ساماندهی است، 
گفت: اصلاح نظام یارانه و تعرفه برق بسیار مهم است و شرکت‌های 

برق سراسر کشور باید در درآمد به دست آمده سهیم باشند. 
به گزارش ایسنا در سیستان و بلوچستان، حمیدچیت‌چیان در 
بیستمین کنفرانس ملی شبکه‌های توزیع برق که در زاهدان برگزار 
ش��د، افزود: سیستان و بلوچستان نیازمند توجه بیشتری است، با 
توجه به وس��عت بسیار عظیم این منطقه و طول شبکه‌های توزیع 
برق، تکیه برتولید پراکنده یکی از اقدامات حیاتی است که باید مورد 
توجه قرار گیرد.  وزیر نیرو در ادامه گفت: ایجاد س��ایت انرژی باد 
در مسیر عبور بادهای 120 روزه سیستان و بلوچستان عاملی برای 
تامین برق منطقه و تامین بخشی از نیازهای کشور خواهد بود. وی 
با بیان اینکه بحث کاهش تلفات از محورهای اصلی ش��رکت‌های 
توزیع برق در سراس��ر کشور اس��ت افزود: برای اینکه بتوانیم برق 
را در تمام نقاط توزیع کنیم، اس��تفاده از سیس��تم دی‌جی )تولید 
پراکنده( امکان‌پذیر نیس��ت زیرا تامین سوخت این واحدها کاری 
بسیار دشوار است.  وی تصریح کرد: با توجه به ظرفیت‌های خوب 
سیستان و بلوچستان در زمینه خورشید و باد، تولید نیرو و انرژی، 
این پتانسیل‌ها می‌تواند این استان را در مباحث مختلف اقتصادی 

توسعه دهد و کاهش مصرف سوخت را در منطقه شاهد باشیم. 
وزیر نیرو اظهار کرد: برای اینکه بتوانیم انرژی‌های تجدیدپذیر را 
گسترش دهیم همکاری بخش‌خصوصی در این زمینه مهم است. 

چیت‌چیان افزود: باید از انرژی‌هایی استفاده کنیم که کمترین آثار 
تخریبی را داشته باشند. با استفاده از انرژی‌های نو دی‌اکسیدکربن 

کمتری به محیط وارد شده و سلامت انسان به خطر نمی‌افتد. 
وی گفت: برای مدیریت مصرف باید شبکه توزیع برق را از خطر 
خاموش��ی نجات دهیم و این مس��ئله بس��یار مهم است و مدیران 
شرکت‌های توزیع باید تلاش‌شان را در این زمینه گسترش دهند. 

اصلاح نظام یارانه و تعرفه برق ضروری است

  سیستم‌های تولید پراکنده 
مناسب نیستند 

رییس کمیس��یون اصل 44 قانون اساس��ی و 
تولی��د ملی از حضور وزیر نفت در جلس��ه دیروز 
کمیس��یون متبوع خود خبر داد و گفت: بخشی 
از دلایل زنگنه را برای خروج شرکت‌های نفتی از 
لیس��ت واگذاری براساس قانون اصل 44 را قبول 

نداریم. 
حمیدرض��ا فولادگ��ر در گفت‌وگو ب��ا خانه 
ملت، در تش��ریح جلسه دیروز صبح کمیسیون 
اص��ل 44 قانون اساس��ی با حض��ور وزیر نفت 
گف��ت: مهن��دس نام��دار زنگن��ه درخصوص 
خصوصی‌س��ازی و خروج ش��رکت‌های نفتی از 
لیس��ت واگذاری توضیح ارائه کرد که با بخشی 
از آن موافق هستیم اما بخشی را قبول نداریم.  
نماین��ده م��ردم اصفه��ان در مجلس ش��ورای 
اس�المی اظهار ک��رد: وزیر نف��ت گفت برخی 
از واگذاری‌ه��ا با روش صحیح و درس��ت انجام 
نشده و بیشتر شرکت‌های واگذارشده به بخش 
خصوصی حقیقی نبوده و به بخش‌های عمومی 

و شبه‌دولتی و... واگذار شده است. 
وی افزود: مهندس زنگنه خواستار تجدیدنظر 
روی برخی از ش��رکت‌های واگذاری بود و معتقد 
ب��ود برخی از ش��رکت‌ها جزو م��وارد حاکمیتی 

هستند و نباید واگذار شوند. 

قانون همه موارد را مشخص کرده است
فولادگر ب��ا بیان اینکه در این جلس��ه گفتیم 
م��وارد حاکمیت��ی در قانون اصل 44 مش��خص 

اس��ت، گفت: در قانون و سیاست‌های باصراحت 
آمده شرکت‎هایی که در زمینه استخراج و تولید 
نفت و گاز و حوزه بالادس��تی و خود شرکت ملی 
نفت فعالیت می‌کنند، به‌علاوه معادن نفت و گاز 
قابل ‌واگذاری نیس��تند، اما بقیه موارد را استثنا 

نکرده است. 
رییس کمیس��یون اصل 44 قانون اساس��ی 
و تولی��د ملی تصریح کرد: مثلا ش��رکت پخش 
فرآورده‌های نفتی، بخش��ی از فعالیت‌های آن 
حاکمیتی و بخش��ی تصدی‌گری است. )بخش 
حاکمیت��ی بای��د در اختیار وزارت نفت باش��د 
زی��را باید بحث یارانه‌ها را هم جوابگو باش��د و 

درآمدهایش تامین شود(. 
وی اضافه کرد: اما بخش تصدی‌گری ش��رکت 
پخ��ش فرآورده‌های نفتی که اداره پمپ‌بنزین یا 
رس��اندن فرآورده‌های نفتی به دست مردم است 
ک��ه این موارد را نباید دولت انجام دهد، بنابراین 
باید وظایف یکسری از شرکت‌ها را از هم تفکیک 
و وظایف حاکمیتی را از وظایف تصدی‌گری جدا 

کرد. 

شرکت‌هایی که استثنا نیستند، باید 
واگذار شوند

فولادگ��ر گف��ت: م��وارد و ش��رکت‌هایی که 
اس��تثنا نش��ده‌ و نیس��تند، باید واگذار شده و 
برخی هم که براس��اس قانون اس��تثنا هستند، 

نباید واگذار شوند.

فولادگر جزییات جلسه با وزیر نفت را تشریح کرد 

بخشی از توجیهات زنگنه را قبول نداریم 

الهه ابراهیمی



ف��ولاد آذربایج��ان پ��س از 
گذش��ت هشت‌ماه از واگذاری‌ 
ب��ه بخش‌خصوصی، مجددا به 
دول��ت بازمی‌گردد تا چندمین 
طرح شکس��ت خورده در روند 

خصوصی‌سازی باشد. 
آذربایجان  ف��ولاد  ش��رکت 
از آن دس��ته از ش��رکت‌هایی 
ب��ود که در رون��د اجرای اصل 
44 قانون اساس��ی، پاییز سال 
گذش��ته به گ��روه مالی بانک 
مل��ت و یک ش��خص حقیقی 
واگذار ش��د. اما چند ماه پس 
از ای��ن واگ��ذاری یعن��ی در 
بهم��ن ماه خبر از تعطیلی این 
کارخانه و بیکاری بیش از 500 
کارگر آن رس��ید. حالا خبر از 
اقال��ه این واگذاری به دس��تور 
ش��ورای تامین امنیت کش��ور 
و بازگش��ت ای��ن کارخان��ه به 

سازمان ایمیدرو می‌رسد. 
محم��د علی مددی، نماینده 
مردم میانه در مجلس ش��ورای 
اس�لامی، درب��اره جزییات این 
ماج��را ب��ه  »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: »ف��ولاد آذربایجان 
چند س��ال قبل سودده بود اما 
با یک معامله صوری این واحد 
را بدهکار کردند برای اینکه این 

واح��د را از ب��ورس و فرا‌بورس 
بی��رون کش��یده و از طری��ق 
مزای��ده به افراد واجد ش��رایط 
خودش��ان واگ��ذار کردن��د. در 
نهایت س��ال گذشته در دستور 
واگ��ذاری قرار گرفت و با وجود 
اینکه اصل 44 می‌گوید که قبل 
از واگ��ذاری باید تکلیف نیروها 
مشخص شود، این اتفاق نیفتاد 
و ب��ا اینک��ه در این واحد حدود 
700 نفر مشغول کار بودند، در 
نهایت، این واحد با 241 نیروی 

استخدام ثابت واگذار شد.«
از دو  او می‌افزای��د: »بع��د 
م��اه فعالی��ت بخش‌خصوصی 
این واحد تعطیل ش��د. پس از 
جلسات متعدد، آقای طیب‌نیا، 
وزی��ر اقتص��اد، کارگروهی را 
تش��کیل داده و در بررسی‌های 
این کارگروه مش��خص شد که 
این واحد تولیدی 200 میلیارد 
زیر قیمت فروخته شده و ضمنا 
شرایط واگذاری را نداشته و به 
افرادی واگذار ش��ده که اهلیت 

نداشته‌اند.«
م��ددی ب��ا بی��ان اینکه این 
واحد تولیدی پنج ماه است که 
تعطیل شده، توضیح می‌دهد: 
»پ��س از پیگیری‌های فراوان 
ما کمیسیون کارگری شورای 

امنی��ت مل��ی کش��ور را فعال 
کردیم. در نهایت، در جلسه‌ای 
که با حضور بنده، نمایندگانی 
از س��ازمان خصوصی‌س��ازی، 
ش��رکت ایمی��درو و ش��رکت 
مل��ی فولاد ایران، اس��تانداری 
وزارت  ش��رقی،  آذربایج��ان 
وزارت  وزارت‌کار،  اقتص��اد، 
صنع��ت، وزارت کش��ور و. . . 
برگزار ش��د، تصمی��م به اقاله 
این قرار داد گرفته ش��د. البته 
آقای طیب‌نیا دس��توری دادند 
که اگ��ر خریداران قبول کنند 
ک��ه همه کارگران به س��ر کار 
برگردن��د، ای��ن ق��رارداد باقی 
بمان��د اما خری��داران کتبا روز 
گذش��ته اع�لام کردن��د که به 
هیچ‌وجه قبول نخواهند کرد.«

 نبود اطمینان
چالش بخش‌خصوصی 

برای سرمایه‌گذاری
ب��ه گفته م��ددی 70 میلیارد 
توم��ان از تجهی��زات ای��ن واحد 
تولی��دی فروخته ش��ده و 5 ماه 
اس��ت ک��ه مطالب��ات کارگران 
پرداخت نشده است. حالا از فردا 
این واحد تولیدی باید فرآیند اقاله 
را طی کند و مش��خص نیس��ت 
مجددا چه زمانی دوباره به چرخه 

تولید و سوددهی بازمی‌گردد. اما 
نکت��ه‌ای که در ای��ن میان قابل 
تأمل است این است که در روند 
خصوصی‌‌سازی‌های انجام شده، 
از این دس��ت رفت و برگش��ت‌ها 
کم نبوده و آ‌ن‌گونه که ش��رایط 
نشان می‌دهد، بیشتر نیز خواهد 
ش��د. حالا پرسش اینجاست که 
ای��ن فرآیند چ��ه تاثیری بر روند 
س��رمایه‌گذاری بخش‌خصوصی 

دارد؟ 
محمدقلی یوسفی، اقتصاددان، 
در پاس��خ ب��ه ای��ن پرس��ش 
ب��ه  »فرصت‌ام��روز« می‌گوید: 
»ماهیت خصوصی‌س��ازی این 
اس��ت ک��ه به س��متی حرکت 
کنیم که بخش‌خصوصی بتواند 
س��رمایه‌گذاری، اقدام به خرید 
ش��رکت‌های دولتی و اهدافی را 
برای خود ترس��یم کند. ولی ما 
در جامعه‌ای هس��تیم که قانون 
ق��درت لازم را ن��دارد. وقتی که 
حقوق مالکیت به درستی تامین 
نش��ود، خصوصی‌سازی بی‌معنا 
اس��ت. خصوصی‌سازی در خلأ 

نمی‌تواند رشد کند.«
او ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه ت��ا 
زمانی‌که امنیت فراهم نباشد، 
نمی‌توان��د  بخش‌خصوص��ی 
سرمایه‌گذاری کرده و به تولید 

و اش��تغال بپ��ردازد، تصری��ح 
می‌کن��د: »فضای��ی که در این 
تصمیم‌ها برای بخش‌خصوصی 
فض��ای  می‌ش��ود،  ترس��یم 
نااطمینان��ی اس��ت و ریس��ک 
نیس��ت. زیرا ریسک را می‌توان 
محاس��به ک��رد و هزینه‌اش را 
تخمین زد اما آنچه که در ایران 
مشکل‌ساز اس��ت بی‌اعتمادی 
اس��ت. هزین��ه بی‌اعتمادی در 
جامعه مخرب‌تر و بیشتر است 

زیرا غیرقابل محاسبه است.«
از زمان اجرای اصل 44 قانون 
اساس��ی و ش��روع واگذاری‌ها 
ک��م نبودند واحدهای تولیدی 
ک��ه ب��دون توجه ب��ه اهلیت و 
صلاحی��ت خری��داران واگذار 
ش��ده و در نهایت باز به دولت 
بازگش��ته تا در فرآیند بهتری 
واگ��ذار ش��وند. همین موضوع 
تولی��د ای��ران را از ت��ک و ت��ا 
انداخته اس��ت. گرچه در اصل 
فاصله گرفتن از اقتصاددولتی و 
قدرتمند شدن بخش‌خصوصی 
هیچ شکی نیست اما موضوعی 
که امروز بسیاری از واحدهای 
تولی��دی واگ��ذار ش��ده را ب��ا 
چال��ش مواجه کرده، واگذاری 
ب��ه بخش ش��به دولت��ی و نه 

بخش‌خصوصی است. 

فولاد آذربایجان به آغوش دولت برمی‌گردد

شکست یک پروژه خصوصی‌سازی

چهار‌شنبه
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معاون امور اقتصادی و مالی 
مجتمع معدنی- صنعتی چادرملو: 

 از تصمیم مجلس پیروی می‌کنیم

مجتم��ع مال��ی  و  اقتص��ادی  ام��ور   مع��اون 
معدن��ی- صنعت��ی چادرمل��و گفت: باب��ت اختلاف 
300 میلیارد تومانی می��ان دولت و این مجتمع در 
خصوص حق انتفاع س��ال 92 که به مجلس شورای 
اسلامی گزارش شده، هر حکمی که مجلس در این 

خصوص صادر کند، تابع آن هستیم. 
به گ��زارش ایرنا، س��یدمحمود س��یدی در جمع 
خبرنگاران اظهار داش��ت: مبلغ 514 میلیارد تومان 
از س��وی این مجتمع بابت حق انتفاع )بهره مالکانه( 
درسال 92 به دولت پرداخت شده و مجلس شورای 
اسلامی در خصوص مابقی این مبلغ در حال بررسی 

است. 
وی خاطرنشان س��اخت: آنچه س��ازمان ایمیدرو 
)دولت( مطالبه کرد، بر مبنای عملکرد س��ال 92 و 
در واقع نس��بت حق انتفاع به تولید رقم 143 درصد 
اس��ت و چنانچه مجلس حکم به تایید دولت در این 
خصوص صادر کند، رق��م مزبور به 153 درصد بالغ 

خواهد شد. 
میلیارد  وی افزود: بهره مالکانه سال 93، مبلغ ‌630
تومان ش��د که در این ارتباط با س��ازمان توس��عه و 
نوس��ازی مع��ادن و صنایع معدنی ای��ران )ایمیدرو( 
اختلاف ی��ک تا 2میلی��ارد تومانی وج��ود دارد که 
این امر در خصوص ش��یوه محاسبه در اعداد بعد از 
ممیز است. وی اضافه کرد: مجتمع معدنی- صنعتی 
چادرمل��و در ارتب��اط با میزان حق انتفاع س��ال93 
تاکنون ‌110میلیارد تومان پرداخت کرده و بقیه در 

تعهدات باقی مانده است. 

مدیرکل صنایع ماشین‌سازی و تجهیزات 
وزارت صنعت، معدن و تجارت: 

قانون حداکثر استفاده از توان 
داخلی در حال اجراست

ایرنا- مدیرکل صنایع ماشین‌س��ازی و تجهیزات 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت گفت: فهرس��ت 
کالاهای تولی��د داخل تهیه ش��ده و قانون حداکثر 

استفاده از توان داخلی در حال اجراست. 
ب��ه گ��زارش ش��بکه اطلاع‌رس��انی تولی��د و 
تج��ارت ای��ران، کیومرث فروتن��ی اضافه کرد: 
این اقدام براس��اس قانون اصلاح شده حداکثر 
در  خدمات��ی  و  تولی��دی  ت��وان  از  اس��تفاده 
تامی��ن نیازهای کش��ور که در نیمه س��ال 91 
ابلاغ ش��د، با هم��کاری تش��کل‌های تولیدی و 
و همچنان  اس��ت  انجام گرفته  مربوط  خدماتی 

ادام��ه دارد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه دس��تگاه‌ها و واحده��ای 
مخاطب این قانون راس��ا و با مس��ئولیت بالاترین 
مق��ام خود مکلف به اجرای قانون هس��تند، گفت: 
در م��اده4 این قانون دس��تگاه‌ها مکلف ش��ده‌اند 
چنانچه نیاز به کالای خارجی مش��ابه تولید داخل 
دارن��د که ضرورت��ا باید از خارج خریداری ش��ود، 
باید با اس��تعلام و تواف��ق وزارت صنعت، معدن و 

تجارت این کار صورت گیرد. 
فروتن��ی تصریح کرد: در م��اده 6، وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت موظف ش��ده تا از ثبت س��فارش 
کالاهای��ی که مفاد این قان��ون در مورد آنها اجرایی 
نش��ده خودداری کند ک��ه تاکنون چنی��ن موردی 

مشاهده یا گزارش نشده است. 

صادرات سیمان در سال
 گذشته ۱۱ درصد افت کرد 

در مجم��وع صادرات س��یمان و کلینک��ر ۶ دهم 
درصد رش��د داش��ته و به نظر می‌رسد سال ۹۴ هم 
میزان ص��ادرات این دو محصول ب��ه همین ترتیب 

باشد. 
ریی��س هیات‌مدی��ره انجمن صنف��ی کارفرمایان 
صنعت س��یمان گفت: صادرات س��یمان در س��ال 

گذشته ‌۱۱درصد افت کرد. 
عبدالرض��ا ش��یخان در گفت‌وگو ب��ا ایلنا اظهار 
داش��ت: در مجم��وع از نظر صادرات س��یمان ۱۱ 
درصد نسبت به سال ۹۲ کاهش داشته‌ایم این در 
حالی است که در س��ال ۹۳ در خصوص صادرات 

کلینکر ‌۴۰درص��د افزای��ش را تجرب��ه کرده‌ای��م. 
وی افزود: در مجموع صادرات س��یمان و کلینکر 
۶دهم درصد رش��د داشته و به نظر می‌رسد سال‌۹۴ 
هم میزان صادرات این دو محصول به همین ترتیب 

باشد.
ش��یخان با بی��ان اینکه در حال حاضر هم رش��د 
مصرف داخ��ل را نمی‌بینیم، گفت: ساخت‌و‌س��از‌ها 
کاسته ش��ده و اتفاق خاصی در بازار رخ نداده است 
ام��ا در س��ال ۹۵ وضعی��ت تغییر خواهد ک��رد و با 
عملیاتی شدن بیانیه لوزان مسلما ساخت‌و‌ساز‌ها هم 

بهتر خواهد شد. 

وزیر کار خبر داد 
تهیه لایحه بهبود 

وضعیت زنان کارگر 

 وزیر کار با بیان اینکه تا پایان سال بیمه کارگران 
س��اختمانی را ب��ه س��رانجام می‌رس��انیم گفت: ما 
همچنی��ن به منظور بهبود وضعی��ت زنان کارگر در 

محیط کار لوایحی آماده کرده‌ایم. 
به گزارش ایس��نا، علی ربیعی در مراسم بیست و 
ششمین جشنواره ملی امتنان از جامعه کار و تولید 
ضمن قدردانی از رییس‌جمهور برای شرکت در این 
مراس��م خطاب ب��ه او گفت: ش��ما در جمعی حاضر 
ش��دید که با سیاس��ت بیگانه‌اند اما ب��اور کنید که 
اینه��ا خوب می‌دانند تحریم کاغذ پاره نیس��ت و بر 

کارخانه‌های‌شان تاثیر گذاشته است. 
وی با بی��ان اینکه کارگران تاثیر مذاکره ظریف را 
با پوس��ت و گوشت خود حس می‌کنند گفت: اینان 
ع�لاوه بر اینک��ه دلواپس انقلاب هس��تند، دلواپس 

شغل خود نیز هستند. 
وزیر کار ضمن یادآوری دس��تورات رییس‌جمهور 
در مراس��م هفته کارگر س��ال گذشته گفت: شما بر 
بهب��ود وضعیت درمان کارگران تاکید داش��تید و به 
همی��ن دلیل تمام کارگران مش��اغل غیر‌رس��می و 
حاشیه نشین بیمه ش��ده‌اند و هیچ کارگر رسمی و 
غیر‌رسمی یا کشاورزی وجود ندارد که دفترچه بیمه 

نداشته باشد. 
وی ب��ا بیان اینکه امروز بیش از 8 میلیون و 500 
هزار نف��ر از حاشیه‌نش��ین‌ها بیمه ش��ده‌اند، گفت: 
امروز کارگران هزینه درمان نمی‌دهند هرچند هنوز 

نارسایی‌هایی در این زمینه داریم. 

آمار روشنی از مشاغل خانگی نداریم 

عض��و کمیس��یون برنام��ه، بودجه و محاس��بات 
مجل��س، با بیان اینک��ه دائمی ی��ا غیردائمی بودن 
مش��اغل خانگی جای تأمل دارد، گفت: شرکت‌های 
بازاریابی و نهادهای خدماتی باید مس��ئولیت تأمین 
مناب��ع، م��واد اولیه، بازرگانی و ف��روش کالاها را در 

مشاغل خانگی برعهده گیرند. 
عیسی امامی درگفت‌وگو با خانه ملت، در تشریح 
مش��اغل خانگی گفت: مش��اغل خانگی آن دسته از 
فعالیت‌هایی است که توسط عضو یا اعضای خانواده 
در فض��ای مس��کونی درقالب یک طرح کس��ب‌وکار 
صورت می‌گی��رد، ب��دون اینکه مزاحم��ت و ایجاد 
اخلال در آرامش واحدهای مسکونی همجوار شکل 
گی��رد و منجر به تولید خدمت یا کالای قابل عرضه 

به بازار خارج از محیط مسکونی شود. 
نماینده مردم گرگان و آق‌قلا در مجلس ش��ورای 
اس�لامی، با اش��اره به اینکه آمار دقیق و روشنی از 
فعالیت‌های خانگی در اختیار نیس��ت، تصریح کرد: 
مسئولیت توسعه مش��اغل خانگی برعهده نهادهای 
حمایت��ی مانن��د کمیته ام��داد ام��ام خمینی)ره(
وس��ازمان بهزیستی کشور اس��ت که در این زمینه 

منابع خوبی در اختیارشان قرار دادیم. 

نیاز به برند ملی 
در صنایع معدنی ایران 

عضو شورای س��ازمان جهانی علایم تجاری گفت: 
ما در حوزه معدن حتی یک برند ثبت ش��ده جهانی 
نداری��م و باید در ایجاد، مدیریت و محافظت از برند 
تلاش‌ه��ای ضربتی کنیم تا جب��ران عقب‌ماندگی‌ها 
ش��ود.  به گزارش مس پرس، عظی��م فضلی‌پور در 
جلس��ه برند‌سازی معدن در فضای تجارت جهانی با 
بیان این مطلب، گفت: مس��یر جهانی شدن طبیعی 
اس��ت و س��ازوکارهای لازم را برای برای پیوس��تن 
جمهوری اسلامی ایران به س��ازمان تجارت جهانی 
فراهم آورده‌ایم. به گفته فضلی پور، صادرات س��فید 
که همان صادرات موادمعدنی به‌صورت خام اس��ت 
کش��ور را در تکمیل زنجیره فولاد دچار مش��کلات 
اساس��ی کرده و چرخه ناموزون��ی ایجاد می‌کند که 

باید اصلاح شود. 
وی گف��ت: برند کاملا ش��خصیت ذهن��ی دارد و 
هن��گام خرید یک محصول مش��تری ن��ام برند را از 

فروشنده درخواست می‌کند نه نام خود محصول. 
وی در ادامه به الگوپذیری از کشورهای موفق دنیا در 
زمینه پیوستن به سازمان تجارت جهانی و نیز حمایت 
دولت در این زمینه تاکید کرد. عضو ش��ورای سازمان 
جهانی علایم تجاری گفت: در ش��رایط کنونی کاهش 
قیمت نفت در بازارهای جهانی، باید مزیت نسبی کشور 
را به مزیت رقابتی تبدیل کنیم و رتبه خود را در فضای 

کسب‌وکار جهانی ارتقا دهیم.

اشتغال

استاندارد

معدن

صنعت

سیمان

قائم مقام وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در امور بین‌الملل با بیان 
اینکه سهم زنان در بازار کار مناسب نیست بر توازن در جذب نیروی 
کار تاکید کرد و گفت: با وجودی که بعد از انقلاب اسلامی شرایط 
مناسبی برای تحصیل زنان فراهم شده اما میزان مشارکت زنان در 
بازار کار هنوز مناس��ب نیست. به گزارش ایرنا، محمدتقی حسینی 
در همایش ملی کار که در مجموعه تلاش در حال برگزاری است، 
افزود: برای اینکه در آینده از بحران احتمالی جلوگیری کنیم باید 

در سیاست‌های اشتغال متعادل و متوازن عمل کنیم. 
وی درباره استانداردهای کار، اظهار داشت: استانداردهای کار 
یک موضوع بین‌المللی است و مخصوص کشوری خاص نیست و 

در هر جایی از طریق مقاوله نامه‌ها ساماندهی می‌شود. 
قائ��م مقام وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماع��ی در امور بین‌الملل 
ب��ا یادآوری اینکه س��ازمان بین‌المللی کار از ابت��دای ایجاد، نقش 
استانداردسازی را برعهده داشته است، گفت: در این سازمان چند 
نوع استاندارد‌س��ازی وجود دارد و مهم‌ترین آنه��ا مقاوله‌نامه‌های 
بنیادین است که ارتباط وسیعی با حقوق بشر دارد به این علت که 
آنچه در اولویت اهمیت قرار دارد این اس��ت که هم کرامت انسانی 

حفظ شود و هم نیروی کار به درستی کار کند. 
حس��ینی افزود: مقاوله‌نامه‌های بنیادین مواردی هس��تند که 
همه کش��ورها چه به آن ملحق شده باش��ند و چه نشده باشند 
باید آن را رعایت کنند و باید گفت که در سازمان بین‌المللی کار 
یک سیس��تم نظارتی کارآمد برای نظارت بر اجرای استانداردها 
وج��ود دارد. به گفته وی، رعایت کردن اس��تانداردها هم باعث 
رشد و ارتقای کیفیت تولید و هم باعث افزایش جایگاه و کرامت 
انسانی کارگران است. وی مقاوله‌نامه منع تبعیض را از مهم‌ترین 
مقاوله‌نامه‌های این سازمان خواند و افزود: ایران در سال 1343 
ب��ه این مقاوله‌نامه ملحق ش��ده که در آن ن��گاه کلی به موضوع 
انسانیت است و بر این تاکید دارد که در انتخاب افراد برای ورود 

به بازار کار باید شایستگی‌های او در نظر گرفته شود. 
قائم مقام وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در امور بین‌الملل با 
اش��اره به موضوع کف حمایت‌های اجتماعی، گفت: این موضوع 
ارتب��اط موثری ب��ا کار شایس��ته دارد و هر وق��ت راجع به کار 
شایسته صحبت شود باید راجع به کف حمایت‌های اجتماعی و 

تامین اجتماعی صحبت کرده و حداقل‌ها را فراهم کرد. 
وی افزود: سیاس��ت‌های دولت در این راستا بسیار مورد توجه 
اس��ت، به‌عنوان مثال پوشش همگانی بیمه سلامت نشان‌دهنده 

توجه دولت به موضوع کف حمایت‌های اجتماعی است. 

قائم مقام وزیر کار: 

 تحصیلات زنان افزایش یافت اما 
مشارکت اقتصادی آنان مناسب نیست

عضو کمیس��یون صنای��ع و معادن مجلس، 
ب��ا انتق��اد از بی‌توجه��ی به صنعت نس��اجی 
به‌عنوان بازوی بهبود وضعیت اقتصاد کش��ور 
و کاهش وابس��تگی به درآمدهای نفتی گفت: 
صنعت نس��اجی در گی��رودار بخش خصولتی 
گرفتار شده و با واردات بی‌رویه‌رو به نابودی 

می‌رود. 
س��یدهادی حسینی با انتقاد از بی‌توجهی به 
صنعت نس��اجی به‌عنوان بازوی بهبود وضعیت 
اقتصاد کشور و کاهش وابستگی به درآمدهای 
نفتی گفت: متأس��فانه دولت به جای واگذاری 
کام��ل صنعت نس��اجی ب��ه بخش‌خصوصی و 
جذب س��رمایه‌گذار داخلی و خارجی برای آن، 

تاکنون تیشه به ریشه آن زده است. 

صنعت نساجی کشور نیازمند حمایت 
جدی دولت است

 ب��ه گ��زارش خان��ه مل��ت، نماین��ده مردم 
قائمش��هر، س��وادکوه، جویب��ار و س��یمرغ در 
مجلس شورای اس�لامی، با بیان اینکه توسعه 
صنعت نساجی کش��ور به‌عنوان راهکاری برای 
ممانعت از خروج ارز از کش��ور نیازمند حمایت 
جدی دولت اس��ت، افزود: خوراک و پوش��اک 
به‌عنوان اصلی‌ترین نیازها در هر جامعه‌ای بوده 
که در کشور ما با اجازه ورود نابهنگام مایحتاج 
به کشور، اجازه تجلی توانمندی‌ها در رفع این 

مایحتاج سلب می‌شود. 
این نماینده مردم در مجلس نهم، با تأکید بر 
ضرورت واگذاری صنعت نس��اجی به‌طور کامل 
ب��ه بخش‌خصوصی، تصریح کرد: درحال حاضر 
بس��یاری از بخش‌ه��ای این صنع��ت هنوز در 
دستان بخش دولتی بوده که خود این علاوه بر 
بی‌توجهی به نوسازی بخش‌های مختلف آن به 

ناکارآمد شدنش منجر شده است. 
وی با ی��ادآوری موفقیت‌های حاصل ش��ده 
از سوی صنعت نس��اجی در  سال‌های گذشته 
گف��ت: درص��ورت توج��ه کافی، ای��ن صنعت 

به‌تنهایی قادر به اداره اقتصاد کش��ور است، اما 
متأسفانه به علت س��رمایه‌گذاری کمی که در 
این حوزه صورت می‌گیرد تاکنون نتوانسته در 

جایگاه خود به خوبی ایفای نقش کند. 
  

توسعه صنعت نساجی و دور شدن از 
اقتصاد تک محصولی

 حس��ینی با تأکید بر اینکه توس��عه صنعت 
نس��اجی ب��ه دورش��دن اقتصاد کش��ور از تک 
محصولی و همچنین رش��د آمار اشتغال منجر 
خواهد ش��د، تصریح کرد: صنعت نس��اجی ما 
درصورت توج��ه کافی می‌تواند ح��رف اول را 
در دنیا بزند و به بهبود وضعیت اقتصاد کش��ور 

کمک کند. 

 صنعت نساجی در گیرودار بخش 
خصولتی به سوی نابودی می‌رود

وی با بیان اینکه صنعت نساجی در گیرودار 
بخش خصولتی گرفتار شده و با واردات بی‌رویه 
به نابودی می‌رود، ادامه داد: نخستین گام برای 
توجه به ظرفیت‌های صنعت نس��اجی کش��ور 
تزری��ق منابع مالی کافی، نوس��ازی بخش‌های 
مختل��ف و همچنین ورود تولی��دات این حوزه 

به بازارهای رقابتی است. 
 ای��ن نماینده م��ردم در مجلس نهم، یکی از 
علل پسرفت صنعت نساجی را واردات پوشاک 
ب��دون توجه ب��ه تولیدات مل��ی خواند و گفت: 
برای رش��د این صنعت باید ابتدا در‌های ورود 
کالا از کش��ورهای خارج��ی همانند »هند« را 

برای رونق محصولات داخلی بست. 
 عضوکمیس��یون صنای��ع و مع��ادن مجلس 
ش��ورای اس�لامی یادآور ش��د: موضوع بهبود 
وضعی��ت صنع��ت نس��اجی کش��ور باره��ا در 
کمیس��یون صنای��ع و معادن مجل��س مطرح 
شده و امید اس��ت با همکاری دولت و مجلس 
ب��ه راهکاری جام��ع برای توس��عه این صنعت 

دست‌یابیم.

حسینی تاکید کرد 

 خروج از اقتصاد تک‌محصولی 
با توجه به ظرفیت‌های نساجی 

عسل داداشلو



س��رانجام روزی نف��ت تمام 
می‌ش��ود و سرگذشت دلارهای 
نفت��ی از صفح��ات روزنامه‌ه��ا 
ب��ه کتاب‌های تاریخ و آرش��یو 
مطالعات اقتصادی دانش��گاه‌ها 
روزی  س��رانجام  می‌پیون��دد. 
اقتص��اد ما به ناچار از اعتیاد به 
دلاره��ای نفتی رها می‌ش��ود و 
باید دستش را به زانویش بگیرد 
و برخیزد و لقمه نانی برای خود 
دست و پا کند. اما ما امروز برای 
فردای بدون نفت چه کرده ایم؟ 
سال‌هاست که زمزمه اقتصاد 
بدون نفت بلند است و از وزیر و 
وکیل گرفته تا روس��ای جمهور 
درب��اره آن اظهار نظر می‌کنند. 
این در حالی است که کشورهای 
دیگر سال‌ها پیش از این، پا در 
این راه گذاشتند و توانستند با 
ات��کا ب��ه برنامه‌ری��زی دقیق و 
منضبط، دارایی قابل‌توجهی را 
ب��رای نس��ل‌های آینده خود به 
ارمغان بگذارند. اما ما در کجای 

کار هستیم؟ 

نگاه صرفه‌جویی نداریم
کری��م حمیدی، کارش��ناس 
اقتصادی در این باره به »فرصت 
امروز« گفت: از دهه40 تاکنون 
درآمده��ای نفت��ی به‌عن��وان 
اصلی‌تری��ن منب��ع درآمدزای 
دولت‌ه��ا به ش��مار می‌رود. در 
خ�لال این س��ال‌ها ب��ا اتکا به 
این درآمد سرش��ار ما توانستیم 
اس��تاندارد زندگی ش��هروندان 
افزای��ش دهی��م و  کش��ور را 
ش��اخص‌های توسعه انسانی در 
ای��ران به‌صورت مطلوبی ترمیم 
و بهبود یافت. اما این چشم‌انداز 
که اقتصاد کشور در مسیر اتمام 
نفت قرار دارد، مس��ئولان را به 
تکاپ��و انداخت ت��ا راهی برای 
ذخی��ره درآمدهای نفتی برای 

آیندگان بیندیشند. 
وی اف��زود: در دولت هش��تم 
ب��ود ک��ه ب��رای نخس��تین بار 
موض��وع حس��اب ذخیره ارزی 
ب��ا الگو‌گی��ری از صندوق نفتی 
کشور نروژ مطرح شد. براساس 
این ایده حس��اب ذخیره ارزی 
تش��کیل ش��د اما نگاه حاکم بر 
دولت‌ه��ا این ب��وده که بیش از 
آنکه این حس��اب را پس‌اندازی 
ب��رای آین��دگان ببینن��د، پول 
کن��اری دول��ت ب��رای مخارج 
ج��اری می‌بینن��د. وج��ود این 
نگاه موجب شده که در برآیند 
عملکرد حس��اب ذخیره ارزی 
و صن��دوق توس��عه ملی، بیش 
از 90درص��د مناب��ع آنه��ا ب��ه 
مصرف دولت‌ها رس��یده و فقط 
10درصد آن ذخیره‌سازی شود 
که این 10درصد باقی مانده هم 
احتم��الا برای تعطیل نش��دن 
صن��دوق در ت��ه آن باقیمانده 
اس��ت. جال��ب آنک��ه در همان 
دوره که حس��اب ذخیره ارزی 
تش��کیل ش��د، خود آن دولت 
به برداش��ت از حس��اب ذخیره 

ارزی اقدام و این سنت ناپسند 
را پایه‌گذاری کرد. 

ای��ن کارش��ناس تاکید کرد: 
ن��گاه برنامه‌ری��زان اقتص��ادی 
کش��ور بای��د ن��گاه معطوف به 
آینده باش��د ت��ا زمانی که این 
ن��گاه در کش��ور ش��کل نگیرد، 
امیدی به ش��کل‌گیری صندوق 
واقع��ی درآمدهای نفتی وجود 
ن��دارد. در حال حاضر، کش��ور 
با مش��کلات درآمد نفت مواجه 
است و تامین بودجه از هر طرف 

تحت فشار قرار دارد. 
معم��ولا در چنی��ن مواردی 
دولت بس��یار دس��ت ب��ه عصا 
اس��ت و ب��ر ری��ال ب��ه ری��ال 
درآمدهای خود دقت و مطالعه 
می‌کن��د. از درآمده��ای نفتی 
گرفت��ه ت��ا جرای��م رانندگی و 
فروش خدمت س��ربازی و... از 
همه این آب باریکه‌ها اس��تفاده 
می‌ش��ود تا بودجه تامین شود. 
اما به محض اینکه قیمت نفت 
افزایش یافت، بی‌انضباطی‌های 
مال��ی آغ��از می‌ش��ود. بری��ز و 
بپاش‌ه��ا گریبان‌گی��ر دول��ت 

می‌ش��ود و تفک��ر صرفه‌جویی 
برای پس‌انداز به کنار می‌رود. 

رقابت نا موزون دولت با 
بخش خصوصی

موس��وی،  جلی��ل  دکت��ر 
کارش��ناس اقتص��ادی در این 
باره ب��ه »فرصت امروز« گفت: 
مل��ی  صن��دوق  از  برداش��ت‌ 
بای��د براس��اس اه��داف از قبل 
تعیین‌شده و براساس اساسنامه 
باش��د نه اینکه دولت به ش��کل 
بی‌رویه این برداشت‌ها را انجام 
دهد. یک رقابت ناموزون میان 
دول��ت و بخ��ش خصوصی در 
برداش��ت از صن��دوق توس��عه 
ملی وجود دارد. دولت به دلیل 
جایگاه��ش به راحتی به منابع 
صن��دوق دسترس��ی دارد ام��ا 
بخ��ش خصوصی با مانع بزرگی 

به نام بانک‌ها مواجه است. 
ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی 
اف��زود: طرح‌هایی که قانونا باید 
از صندوق توسعه ملی استفاده 
کنن��د ابتدا باید ب��رای ارزیابی 
به بانک‌ها ارائه ش��وند، بانک‌ها 

در ای��ن م��ورد ان��رژی زیادی 
زی��ادی  وق��ت  و  می‌گذارن��د 
می‌برد، مشکل بعدی این است 
که بانک‌های اس��تانی به دلیل 
نداشتن منابع کافی نمی‌توانند 
ب��ه تامین این طرح‌ها بپردازند. 
بنابراین بانک‌های استان تهران 
با ترافیک طرح رو‌به‌روس��ت که 

بسیار زمان بر است. 
وی افزود: مش��کلات قانونی 
ه��م ب��ر موانع موج��ود افزوده 
است. براس��اس قوانین موجود 
بانک‌ها با صندوق توس��عه ملی 
طرف هستند و برای بازپرداخت 
مناب��ع صندوق بای��د تضمین 
بگذارند، همین موضوع موجب 
شده که بانک‌ها به‌شدت دست 
به عصا باشند و وسواس زیادی 
روی ط��رح به خرج دهند. این 
در حالی اس��ت که دسترس��ی 
دول��ت ب��ه مناب��ع صن��دوق 
پیچیدگی‌های��ی  چنی��ن  از 

برخوردار نیست. 
ای��ن کارش��ناس اظهار کرد: 
دول��ت بای��د ب��ه درآمده��ای 
بودج��ه‌ای خود متکی باش��د و 
منابع صندوق توسعه ملی باید 
در اختیار بخش خصوصی قرار 
گیرد. در حال حاضر اس��تان‌ها 
ب��رای برخورداری از مزیت‌های 
صندوق توس��عه با مش��کلات 
فراوانی رو‌به‌رو هستند. برداشت 
بخ��ش خصوص��ی از صندوق 
توس��عه مل��ی، برداش��تی قابل 
بازگش��ت است. با تضمین‌های 
محکمی ک��ه بانک از صاحبان 
ط��رح می‌گی��رد و در مقاب��ل 
تضمینی که به صندوق توسعه 
ملی می‌دهد، امکان بازنگشتن 
منابع برداشت شده بسیار‌بسیار 
ضعیف اس��ت اما دولت تاکنون 
با استفاده از جایگاهش بارها از 
صندوق برداشت کرده و باز پس 

نداده است. 

صندوق توسعه ملی، پایان نفت و جیب خالی دولت

رقابت دولت با بخش‌خصوصی برای دلارهای نفتی

بانک‌ه��ا ب��رای کس��ب درآم��د و رف��ع 
هزینه‌ه��ای جاری خود از منابع گوناگونی 
اس��تفاده می‌کنند که کارمزد ارائه خدمات 
داخلی و بین‌المللی جزئی از آن محس��وب 

می‌شود. 
ب��ه گزارش اقتصادنیوز، بانک‌ها به طرق 
مختلف همچون گش��ایش اعتبار اسنادی، 
حوالج��ات ارزی، ارائه خدمات الکترونیکی 
و خدمات بانکداری درآمدزایی و هزینه‌های 

جاری خود را پوشش می‌دهند. 
در ایران هر یک از ارائه خدمات بانکی با 
کارمزد متفاوتی همراه است که در برهه‌ای 
بانک مرکزی برای جذب مشتری از سوی 
بانک‌ه��ا اجازه ارائه تخفی��ف کارمزد را به 
بانک‌ها صادر کرد و این در‌حالی اس��ت که 
برخی کارشناسان نظام بانکی بر این عقیده 
هس��تند که خدمات با هزینه بس��یار ارزان 
و به‌صورت رایگان در اختیار مش��تری قرار 

می‌گیرد. 
در چند ماه گذش��ته بانک مرکزی برای 
دریافت مانده‌حس��اب، کارمزد 100تومانی 
دریاف��ت می‌کند. با آغ��از دریافت کارمزد 
مانده‌حس��اب‌گیری طبق اطلاعات ش��بکه 
تراکنش‌ه��ای  از  14درص��د  ش��اپرک 

مانده‌گیری این ش��بکه در س��ال گذش��ته 
کاهش یافته است. 

وضع کارمزد از س��وی شبکه شاپرک با 
اظهارنظر‌های متفاوتی همراه شد. برخی 
بر این عقیده بودند که وضع کارمزد برای 
مانده‌گیری در راس��تای کاهش بار شبکه 
اس��ت، در اظهار نظر دیگر برخی بر این 
عقیده هس��تند که ارائ��ه خدمات یا کالا 
به مش��تری باید همراه با دریافت هزینه 
باش��د ک��ه اراده خدمات بانک��ی فارغ از 
ای��ن قاعده نیس��ت و دریافت کارمزد نیز 
جزئ��ی از سیس��تم بانک��داری کش��ور به 

حس��اب می‌آید. 
در این رابطه مدیرعامل بانک ایران‌زمین، 
بی��ان ک��رد: کارم��زد بانکی غیرمش��ا که 
عمده‌تری��ن آن کارمزد عملیات بین‌المللی 
بانکی اس��ت، باید افزایش یابد که در حال 
حاضر به واسطه وجود تحریم‌های سیستم 

بانکی این منبع قابل استفاده نیست. 
گفت‌و‌گ��و  در  س��یدعلی  س��یدکمال 
ب��ا اقتصادنی��وز، اظه��ار ک��رد: ص��دور 
ضمانت‌نام��ه، گش��ایش اعتبار اس��نادی 
داخل��ی، کارم��زد تج��ارت الکترونی��ک، 
نقل‌و‌انتق��ال پ��ول و نگه��داری آن ن��زد 

بان��ک در سیس��تم بانک��داری دنیا همراه 
ب��ا دریافت کارمزد و منبع درآمدی برای 

بانک محسوب می‌شود. 
او در رابط��ه با ع��دم دریافت کارمزد در 
ارائ��ه خدم��ات بانکی گفت: ب��ه دلیل نرخ 
سود بانکی بالا خدمات به‌صورت رایگان یا 
با دریافت حداقل‌ها از س��وی بانک‌ها ارائه 
می‌ش��ود و این کار در پی جذب س��پرده و 

سرمایه مردم است. 
مدیرعامل بانک ایران‌زمین خاطرنشان 
ک��رد: ارائ��ه خدم��ات بهت��ر و قابل‌قبول 
از س��وی بانک‌ه��ا هم��راه ب��ا هزین��ه و 
سرمایه‌گذاری است که باید از دو طریق 
دریافت کارمزد و جذب سرمایه به‌عنوان 
منبع درآمدی، س��رمایه هزینه ش��ده در 

گذشته جبران شود. 
او ب��ا تاکی��د بر اینکه ارائه خدمات بانکی 
بای��د هم��راه ب��ا کارمزد باش��د، ادامه داد: 
میزان کارمزد باید متناس��ب با میزان ارائه 
خدمات و به‌صورت رقابتی باش��د و تعیین 
نرخ دس��توری در میزان کارمزد از فضای 

رقابتی بانک‌ها می‌کاهد. 
س��یدعلی در پای��ان تاکید کرد: دریافت 
کارم��زد به‌عنوان ضمانت��ی برای پرداخت 

خسارت در موارد خاص است. 
فعالیت‌ه��ا  در  الکترونیک��ی  خدم��ات 
و بازاره��ای مختل��ف همچ��ون بانکداری 
ب��رای آن مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد که 
در تمام س��اعات ش��بانه‌روز و بدون صرف 
هزینه بس��یار، نیاز افراد تا حد قابل‌توجهی 
رفع ش��ود اما برخ��ی از خدمات بانکداری 
الکترونیک در تمام ساعات شبانه‌روز توان 

پاسخگویی به افراد را ندارد. 
عض��و هیات‌مدیره بانک‌ملی با اش��اره به 
اینکه بحث کارمزد تنها معطوف به خدمات 
بانکی نیست، بیان کرد: بالا بودن نرخ سود 
بانک��ی مانع��ی بر درآم��د از طریق دریافت 

کارمزد خدمات بانکی است. 
عباس کمرئی در گفت‌و‌گو با اقتصادنیوز، 
اظهار کرد: بانک‌ها از طریق دریافت کارمزد 
ارائ��ه خدم��ات نیز درآمدزایی می‌کنند که 
در حال حاضر میزان کارمزد ارائه خدمات 

بانک‌ها به دولت نیاز به بازنگری دارد. 
او ادام��ه داد: بان��ک مرکزی زمانی برای 
ایج��اد فضای رقابتی در بین بانک‌ها اجازه 
داده ب��ود ت��ا ‌5درصد کارمزد به‌عنوان ارائه 

تخفیف از مشتری دریافت نشود. 
کمرئی با اش��اره به اینکه ش��بکه نیاز به 
س��رمایه دارد گفت: رجوع به کارمزد یک 
اص��ل پذیرفت��ه ش��ده در نظ��ام بانکداری 
اس��ت ک��ه حواله ارزی و گش��ایش اعتبار 
توانایی ارائه عایدی مناس��بی برای بانک‌ها 

در‌بر‌داشته باشد. 
او در پای��ان تاکی��د ک��رد: خدم��ات 
الکترونی��ک بای��د به‌صورت 24 س��اعته 
خدمات به مش��تری ارائه دهند، زیرا این 
جزئ��ی از ویژگ��ی بانک��داری الکترونیک 

محسوب می‌شود. 
در چند وقت گذشته با مطرح شدن بحث 
دریافت کارمزد با اس��تفاده از دستگاه‌های 
کارتخ��وان حج��م تقاض��ا ب��رای دریافت 
خدم��ات از کارتخوان‌ها کاهش پیدا کرد و 
برخی بانک‌ها به ارائه خدمات بهتر رقبای 
بانک��ی خود اعتراض کردن��د و نتیجه این 
اعتراض به لغو ارائه خدمات بهتر از س��وی 

این بانک‌ها انجامید. 
لغ��و ارائ��ه خدمات بهتر از س��وی برخی 
بانک‌ه��ا ب��ر انحصاری ب��ودن و عدم وجود 
فض��ای رقابتی در ب��ازار پول دامن می‌زند 
و می‌ت��وان مثال��ی بر انحص��اری بودن آن 

تلقی کرد. 
یک کارش��ناس امور پولی و بانکی گفت: 
بانک‌ه��ای دنی��ا به دلیل وج��ود نرخ تورم 
یک‌رقم��ی و ثاب��ت از کارم��زد ب��رای رفع 
هزینه‌های جاری، درآمد به دست می‌آورند 
اما در ایران نرخ تورم دورقمی سدی برای 
کارمزد‌محوری بانک‌ها محسوب می‌شود. 

مه��دی ریی��س‌زاده در گفت‌و‌گ��و ب��ا 
اقتصادنی��وز، اظهار کرد: به دلیل بالا بودن 
نرخ س��ود س��پرده بانکی حرکت به سوی 

کارمزد‌محوری کند شده است. 
او ادام��ه داد: کارم��زد در رابط��ه با ارائه 
خدمات به‌گونه‌ای تعیین می‌شود که فضای 
رقابت��ی ب��رای ارائه خدمات بهتر و انتخاب 

بانک از سوی مشتری ایجاد می‌شود. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: بانکداری صحیح 
ب��ه معن��ای آن اس��ت که رقاب��ت در بین 
بانک‌ه��ا برای خدمات بهتر وجود داش��ته 
باش��د. بهترین و نوین‌ترین بانکداری انجام 
فعالیت بانکی بدون صرف وقت و جابه‌جایی 

فیزیکی است. 
ریی��س‌زاده تصری��ح کرد: به دلیل وجود 
قوانین مبارزه با پولشویی، بانکداری مجازی 
و الکترونیکی با برخی سدها مواجه می‌شود 
که از این موارد می‌توان به کاهش س��قف 
برداش��ت عاب��ر بانک ب��ه 200 هزار تومان 

اشاره کرد. 
او ب��ا بی��ان اینکه کارم��زد زمانی توجیه 
پیدا می‌کند که خدمات مناسب و به‌موقع 
به مش��تری ارائه ش��ود، یادآور ش��د: در‌پی 
تحریم‌های بانکی و بس��ته ش��دن برخی از 
امکان��ات ارتباطی بین بانکی، کارمزد‌های 
بس��یار س��نگینی برای نقل‌و‌انتقال پول به 

مشتری تحمیل شد. 

رویه‌ای جهانی که در ایران رعایت نمی‌شود

نرخ کارمزد نباید دستوری باشد

چهار‌شنبه
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گزارش 2

خبرنــامه

با استقرار سامانه نسیم
رصد برخط حساب‌های خزانه‌داری 

کل کشور امکان‌پذیر شد
ب��ا اس��تقرار س��امانه نس��یم بان��ک مرک��زی در 
خزانه‌داری کل کشور، امکان مشاهده و رصد برخط 

کلیه حساب‌ها فراهم آمده است. 
به گزارش تس��نیم به نقل از شادا، معاونت نظارت 
مالی و خزانه‌داری کل کش��ور طی گزارشی، با اعلام 
ای��ن خب��ر، همچنین از امکان اس��تفاده از س��امانه 
»بینا«ی بانک ملی توس��ط ای��ن معاونت به منظور 
رصد منابع واریزی به حس��اب‌ها و طراحی س��امانه 
تخصی��ص اعتبارات بودجه س��الانه کل کش��ور در 
راس��تای تحقق پ��روژه کلی��دی »هوشمند‌س��ازی 
و شفاف‌س��ازی نظ��ام مال��ی دول��ت )خزان��ه‌داری 

الکترونیک(« خبر داد. 
در این گزارش، انج��ام اقدامات مربوط به ایجاد و 
پیاده‌سازی سامانه جامع و تحت وب امور خودروهای 
دولتی با هدف چابک‌س��ازی انجام امور و نوس��ازی 
سیستم‌های مکانیزه و همچنین امکان ارتباط برخط 
با پلیس راهور ناجا و دستگاه‌های در راستای تحقق 
دولت الکترونیک با قابلیت به‌روز‌رسانی مستمر بانک 
اطلاعاتی خودروهای دولتی کلیه اس��تان‌ها، از دیگر 
اقدامات معاونت نظارت مالی و خزانه‌داری کل کشور 

اعلام شده است. 
گزارش معاون��ت نظارت مال��ی و خزانه‌داری کل 
کش��ور همچنین، مشارکت در تدوین استانداردهای 
حس��ابداری بخش عمومی، راه‌اندازی و آغاز فعالیت 
دفتر مدیری��ت بدهی‌ها و تعهدات عمومی دولت در 
وزارت امور اقتص��ادی و دارایی، راه‌اندازی س��امانه 
جام��ع ام��وال دولت جمهوری اس�لامی ای��ران در 
راس��تای پ��روژه کلی��دی »مولد‌س��ازی و مدیریت 
دارایی‌های دولت« و انتشار اوراق مشارکت به مبلغ 
15 هزار میلیارد ریال و اسناد خزانه اسلامی به مبلغ 
10 ه��زار میلی��ارد ریال در اجرای بن��د )ب( و )ط( 
تبصره )6( قانون بودجه سال 1393 کل کشور را از 

دیگر اقدامات این معاونت بیان کرده است. 

یک فوریت طرح عملیات بانکی 
بدون ربا تصویب شد

نماین��دگان مجلس ی��ک فوریت ط��رح عملیات 
بانکی بدون ربا را به تصویب رساندند. 

به گزارش ایس��نا، طرح عملی��ات بانکی بدون ربا 
دارای 67 ماده اس��ت که در جلسه علنی دیروز یک 
فوریت آن ب��ا 151 رای موافق، چهار رای مخالف و 
هفت رای ممتنع از مجموع 200 نماینده حاضر در 

مجلس به تصویب رسید. 
این طرح به امضای 21 نماینده رس��یده است که 
حجت‌الاس�لام مصباحی مقدم ب��ه ارائه توضیحاتی 

درخصوص بخشی از جزییات آن پرداخت. 
مه��رداد لاهوت��ی، نماین��ده لنگ��رود به‌عن��وان 
مخال��ف فوریت این طرح گفت که بهتر اس��ت این 
طرح به‌ص��ورت عادی در کمیس��یون مربوطه مورد 
رس��یدگی قرار گیرد چون ممکن اس��ت بررسی آن 

به‌صورت فوریت باعث ضربه به بخش تولید شود. 
وی در ادام��ه گف��ت: دول��ت ب��ا داش��تن حدود 
70 ه��زار میلی��ارد تومان بدهی ب��ه بانک‌ها یکی از 
بالاترین بدهکاران بانکی اس��ت، در چنین شرایطی 
می‌خواهیم تولید را س��ر و سامان دهیم که قطعا به 

کمک بانک‌ها نیاز داریم. 
لاهوت��ی افزود: نگران این هس��تم که با این طرح 
بانک‌ه��ا نتوانن��د به تولید کمک کنن��د و در نهایت 
تولید متضرر ش��ود آن هم در سالی که باید تمامی 

تلاش‌ها برای بازسازی تولید کشور معطوف شود. 
محمد علی‌پور، نماین��ده ماکو نیز به‌عنوان موافق 
فوری این طرح گفت: سیس��تم بانکداری در س��ال 
1362 به تصویب رس��ید و اکنون بیش از 30 سال 
از اجرای این مصوبه در کشور می‌گذرد. قطعا اکنون 
زمان اصلاح نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت سیستم 
بانکداری است. وی افزود: در حال حاضر بانک‌ها به 
مردم وام می‌دهند اما س��ود و زیانش یکی اس��ت و 
این برخلاف مشارکت اسلامی است که همه چیز به 

سمت تسهیلات‌گیرندگان سوق پیدا کند. 
این عضو کمیسیون اقتصادی مجلس با بیان اینکه 
این طرح دارای پشتوانه کارشناسی قوی است گفت: 
ای��ن طرح نقاط ضعف سیس��تم بانک��داری فعلی را 
برطرف کرده و اش��کالات را رفع می‌کند و همچنین 

سودها را واقعی‌تر می‌کند. 

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار3,332 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا را 
3,332توم��ان و ه��ر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 957,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,630 توم��ان و ه��ر پوند نیز 
5,073توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم س��که 
501,000 تومان و هر ربع سکه 277,000تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی 188,500تومان خریدوفروش شد 
و هر گرم طلای 18 عیار 97,788تومان قیمت خورد. هر 

اونس طلا در بازارهای جهانی 12,017دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,332   دلار آمریکا

3,630یورو اروپا

5,073پوند انگلیس

911درهم امارات

1,259لیر ترکیه

558یوان چین

28ین ژاپن

2,798دلار کانادا

3,490فرانک سوییس

11,050دینار کویت

891ریال عربستان

2,000دینار عراق

56روپیه هند

940رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

957,000سکه  بهار آزادی

957,500  سکه طرح جدید

501,000  سکه نیم  بهار آزادی

277,000سکه ربع بهار آزادی

188,500سکه گرمی

12,017اونس طلا

424,000مثقال طلا

97,788هر گرم طلای 18 عیار

 رتبه اول بهره‌وری 
نصیب بانک پاسارگاد شد

 چهارمی��ن همای��ش افتتاحی��ه برنامه‌ه��ای تعال��ی 
 س��ازمانی بانک پاس��ارگاد در سال ۱۳۹۴، در محل سالن 

فرهنگی- ورزشی شهید بهشتی برگزار شد. 
به گزارش »اخبار بانک«، در این مراس��م که با حضور 
مدیران و مس��ئولان س��ازمان مدیریت صنعتی و مدیران و 
کارشناسان بانک‌ پاسارگاد برگزار شد، دکتر مجید قاسمی، 
مدیرعامل بانک با اشاره به این نکته که بانک‌پاسارگاد بین 
۳۶۰ ‌بانک و موسسه اسلامی به لحاظ بهره‌وری و بازگشت 
س��رمایه رتبه اول را کس��ب کرده اس��ت، خاطرنشان کرد: 
بانک‌پاسارگاد طی مدت ۹ سال فعالیت مالی و اجتماعی 
خ��ود ه��ر س��ال توفیقات جدی��دی را به‌دس��ت آورده و 
چهارمین‌بار اس��ت که از س��وی موسس��ه بنکر به‌عنوان 
بانک برتر ایران انتخاب ش��ده اس��ت. به گفته وی، بانک 
پاس��ارگاد در س��ال ۲۰۱۲ نیز به‌عنوان بانک پیش��رو در 
خاورمیان��ه و نخس��تین بانک بی��ن ۱۰ ‌بانک برتر برگزیده 
شده و در همان سال بین ۲۵ بانک پیشرو دنیا رتبه نهم 
را از آن خود کرده و امروز نیز به لحاظ بازگش��ت س��رمایه 
نس��بت ب��ه دارای��ی رتبه اول را از آن خ��ود کرده که این 
نشان‌دهنده توجه به بحث مسئولیت‌های اجتماعی بانک 
اس��ت. مدیرعامل بانک‌ پاس��ارگاد با بیان این نکته که در 
دوازدهمین دوره جایزه تعالی ‌سازمانی، بانک‌ در چهارمین 
س��ال حضور خود، موفق به کس��ب تندیس سیمین جایزه 
تعالی س��ازمانی ش��د، تصریح کرد: تمام جوایز کسب ‌شده 
از س��وی بانک‌پاس��ارگاد یک‌طرف و این عنوان برای ما در 
طرف دیگر قرار دارد زیرا جایزه‌ای است که به لحاظ تحول 
ایجاد ش��ده، کس��ب شده است. وی ادامه داد: برای اینکه 
رتبه خود را حفظ کنیم، باید برنامه تحول داش��ته‌ باش��یم 
و ای��ن خود باعث می‌ش��ود که بان��ک به‌صورت دینامیک 
رو ب��ه جل��و و تحول بهتر و بیش��تر حرکت کند. مهندس 
نیک‌روش، مدیر تعالی سازمانی بانک‌ پاسارگاد، ضمن ارائه 
گزارشی از اقدامات انجام‌شده در حوزه تعالی سازمانی در 
سال‌های گذشته، گفت: این اقدامات خاص بانک‌پاسارگاد 
در نوع خود بی‌نظیر اس��ت و موجب ش��ده همه همکاران 
در کلیه شعبه‌ها و نیز در ستاد، از آگاهی و بینش خوبی 
نس��بت به تعالی س��ازمانی برخوردار باشند. وی ادامه داد: 
بانک‌پاسارگاد در نقش الگو برای سایر سازمان‌ها قرار دارد 
و به‌ویژه در بحث مسئولیت‌های اجتماعی توانسته‌است در 
قالبی استاندارد، گزارش منسجم و مناسبی را منتشر کند. 
نکت��ه قاب��ل ‌توج��ه آن اس��ت ک��ه دومی��ن گ��زارش 
مس��ئولیت‌های اجتماعی بانک پاس��ارگاد نیز به دو زبان 

فارسی و انگلیسی در دست انتشار است. 

 نرخ حق‌الوکاله بانک سامان
2.5 درصد تعیین شد

هیات‌مدی��ره بانک س��امان، نرخ حق‌الوکاله س��ال 
1394 را معادل 2.5 درصد تعیین کرد. 

به گزارش اداره روابط‌ عمومی بانک سامان، هیات‌مدیره 
بانک در مصوبه‌ای، نرخ حق‌الوکاله به‌کارگیری سپرده‌های 
س��رمایه‌گذاری مدت‌دار ب��رای س��ال 1394 را معادل 

2.5درصد اعلام کرد. 

نسیم نجفی
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توسعه صادرات لازمه اجرای 
سیاست یکسان‌سازی نرخ ارز 

عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس با تاکید بر لزوم 
رف��ع موانع صادرات گفت: تیم اقتصادی دولت قصد 
دارد سیاس��ت یکسان‌س��ازی ن��رخ ارز را ب��ه نتیجه 
برس��اند که یکی از لازمه‌های انجام این مهم کس��ب 

درآمد ارزی حاصل از صادرات است. 
ابراهی��م نک��و در گفت‌وگو با خان��ه ملت درباره 
راهکارهای افزایش صادرات گفت: آنچه مش��خص 
اس��ت اینکه یکی از راهکارهای رونق بخش تولید 
حمای��ت از بخش صادرات اس��ت، ب��ه دلیل اینکه 
زمان��ی تولی��د می‌تواند به جای��گاه واقعی خود در 
اقتصاد دس��ت یاب��د که تولید ص��ادرات محور در 

دس��تور کار قرار گیرد.
 نماینده مردم رباط کریم و بهارس��تان در مجلس 
ش��ورای اس�المی ادامه داد: در سیاست‌های ابلاغی 
اقتصاد مقاومتی از س��وی مقام معظم رهبری، روی 
موض��وع حمایت همه‌جانبه از صادرات تاکید ش��ده، 
بنابرای��ن باید یک برنامه‌ری��زی جامع و مدت‌دار در 
این زمینه تدوین و مشوق‌هایی برای انجام این مهم 

تعیین شود.
 ای��ن نماین��ده مردم درمجلس نه��م افزود: تیم 
اقتصادی دولت قصد دارد، سیاس��ت یکسان‌سازی 
نرخ ارز را به نتیجه برس��اند که یکی از لازمه‌های 
انج��ام ای��ن مه��م کس��ب درآم��د ارزی حاصل از 

صادرات اس��ت. 
 نک��و تصریح کرد: تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
کش��ور درس��ال‌های گذش��ته با چالش‌های��ی مانند 
افزایش قیمت ارز روبه‌رو بودند که این موضوع باعث 
ش��د تولیدکنندگان در تامین مواد اولیه با مش��کل 
مواج��ه ش��وند؛ بنابراین باید در راس��تای سیاس��ت 

افزایش صادرات این مشکلات رفع شود. 

لاریجانی: بخش‌خصوصی ناجی 
اقتصاد کشور است 

 رییس مجلس شورای اسلامی گفت: بخش‌خصوصی 
ناجی اقتصاد کش��ور است و بدون کمک سرمایه‌گذاران 
و بخش‌خصوصی نمی‌توان اقتصاد کشور را توسعه داد. 
به گزارش ایس��نا، علی لاریجانی در بیست‌وششمین 
جش��نواره امتنان از کارگران گفت: باید بخش‌خصوصی 
را فعال کرد و از آنها برای توسعه کشور کمک خواست 
زیرا ثابت شده که با سرمایه‌گذاری‌های دولتی نمی‌توان 

کشور را آباد کرد. 
وی ادام��ه داد: آماره��ا نش��ان می‌ده��د ک��ه اگ��ر 
بخش‌خصوصی وارد نشود هزینه‌ها در کشور صرف امور 
جاری خواهد ش��د و ب��دون حضور مردم در بخش‌های 
مختلف اقتصادی کشور نمی‌توان به آبادانی رسید، زیرا 
مردم پایه اصلی اقتصاد هستند. به گفته رییس مجلس، 
در سال گذشته از 180هزار میلیارد تومان بودجه کشور 
30ه��زار میلیارد توم��ان در زمینه حرکت‌های عمرانی 

هزینه شد.
لاریجانی اظهار داش��ت: باید گفت کشوری که تورم 
لحظ��ه‌ای دارد نمی‌تواند منتظر جذب س��رمایه‌گذاران 
باشد؛ در این زمینه باید بگوییم باوجود حل بسیاری از 
مشکلات هنوز رکود در کشور ما از بین نرفته و باید در 

این مسیر تلاش بیشتری داشته باشیم. 

 حملات سایبری 
در سال گذشته افزایش یافت 

محمد علی عاقلی گفت: طبق اطلاعات ما و پلیس فتا 
بیش��ترین حملات را در حوزه‌های سیاس��ی و اطلاعاتی 
داش��تیم؛ در حقیق��ت می‌ت��وان گفت، ب��رای مهار این 

ویروس‌ها قادر به انجام هیچ اقدامی نبوده‌ایم. 
عضو کمیس��یون امنیت ش��بکه کشوری در گفت‌وگو با 
ایلنا، درخصوص حملات س��ایبری که در س��ال گذش��ته 
ب��رای م��ا رخ داده اس��ت، گفت: حملات س��ایبری که در 
حوزه امنیت در کش��ور ما صورت گرفت، نس��بت به س��ال 
92 افزایش چش��مگیری داش��ته و بیشتر این حملات نیز 
به بخش دولتی مرتبط بوده است. وی با بیان اینکه ما در 
مهار این حملات موفقیت چندانی نداشته‌ایم، افزود: طبق 
اطلاعات ما و پلیس فتا بیشترین حملات را در حوزه‌های 
سیاس��ی و اطلاعاتی داش��تیم؛ در حقیقت می‌توان گفت، 
برای مهار این ویروس‌ها قادر به انجام هیچ اقدامی نبوده‌ایم. 
عاقل��ی در ادامه افزود: خوش��بختانه فرهنگ اس��تفاده از 
آنتی ویروس‌های معتبر، در ش��بکه‌های ما نهادینه ش��ده 
اس��ت؛ اما به هر حال با پیش��رفت تکنولوژی ش��اهد ایجاد 
ویروس‌های جدیدتری از سوی هکرها هستیم. وی اذعان 
داشت: کاربران ایرانی یکسری از مسائل امنیتی را رعایت 
نمی‌کنند؛ به‌راحتی اطلاعات ش��خصی خود را با کاربران 
دیگر به اش��تراک گذاش��ته، یا به‌راحتی از فایل‌هایی که به 
امنیت اطلاعاتی آن آگاه نبوده‌اند، اس��تفاده می‌کنند. این 
مسائل برای کاربران ما اهمیتی ندارد و باعث از دست رفتن 
بسیاری از اطلاعات‌شان می‌شود. در حقیقت همین بحث 
سوءاس��تفاده‌هایی که درخصوص کارت‌های عابر بانک‌ها 
در حال روی دادن اس��ت، درخصوص دنیای مجازی نیز 

صدق می‌کند. 

نشست مشترک صاحبان مشاغل 
ایران و ترکیه برگزار می‌شود

نشست مشترک صاحبان مشاغل صنعت، کشاورزی و 
غذایی ایران و ترکیه، شش��م و هفتم خردادماه در سالن 
همایش‌ خلیج فارس نمایشگاه بین‌المللی تهران برگزار 
می‌شود.  به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه تجارت، 
هدف از برگزاری این نشست گسترش مناسبات اقتصادی 
و ارتقای مبادلات تجاری بخش‌های خصوصی عنوان شده 
اس��ت.  نشست مشترک صاحبان مشاغل ایران و ترکیه با 
حمایت کمیسیون مشترک اقتصادی ایران و ترکیه، وزارت 
صنع��ت، معدن و تج��ارت، وزارت امور خارجه و س��ازمان 
توس��عه تجارت برگزار می‌ش��ود و بی‌ش��ک حضور تجار، 
صاحبنظران و تولیدکنندگان صنایع کش��اورزی و غذایی 
می‌تواند نتایج بسیار مثبتی برای اقتصاد و اشتغال‌زایی کشور 
ایجاد کند. علاقه‌مندان به شرکت در این نشست می‌توانند 
 از طریق ش��ماره‌ تلفن‌های 66028234-6 یا وب‌س��ایت

 www.aradco1997.com  با دبیرخانه این نشست 
تماس حاصل کنند. 

وزارت مالی��ه ع��راق تعرف��ه 
واردات ب��ه ای��ن کش��ور را به 
س��ه براب��ر افرای��ش داد. ای��ن 
بخش��نامه در تمامی مرزهای 
ع��راق اجرای��ی خواهد ش��د، 
ام��ا دراقلیم کردس��تان عراق 
ک��ه در تصمیم��ات گمرکی از 
دولت مرکزی مس��تقل است، 
هم‌چن��ان تعرفه‌ه��ای قبل��ی 
ج��اری اس��ت. مس��ئله‌ای که 
رییس اتاق بازرگانی کرمانشاه 
آن را باع��ث هدایت صادرات از 
دیگ��ر مرزها به مرز پرویزخان 
می‌دان��د. این اقدام جدید برای 
بازرگان��ان ایرانی ک��ه تا هفته 
پی��ش ب��ا تعرفه‌ه��ای اندکی 
کالاهای‌ش��ان را به عراق صادر 
می‌کردند شوک‌آور شد. اگرچه 
ای��ن اق��دام وزارت مالیه عراق 
قابل پیش‌بینی بود اما به گفته 
توافق‌نامه‌هایی  کاشفی  کیوان 
میان دو کشور به امضا رسیده 
که هر دو را موظف می‌کند در 
برخی مس��ائل مانن��د افزایش 
تعرفه یکدیگر را پیش از اجرایی 

شدن در جریان بگذارند. 
بازرگان��ی  ات��اق  ریی��س 
کرمانش��اه در بی��ان اثرات این 
اق��دام می‌گوید: این کار فضای 
رقابت��ی را ب��رای ما س��خت‌تر 
می‌کن��د. این فع��ال اقتصادی 
می‌افزاید: در بخش��ی از کالاها 
که دارای حاشیه سود کمتری 
اس��ت مانند تر‌بار و میوه‌جات 
تاثی��رات زی��ادی بگ��ذارد اما 
در کالاهای��ی مانن��د کاش��ی، 
سرامیک و مواد‌غذایی احتمالا 

اثرات کمتری خواهد داشت. 
از طرفی دیگر یوس��ف طالع 
فعال بخش‌خصوصی که بیش 
از دو ده��ه در تج��ارت ع��راق 
اس��ت  معتق��د  دارد  تجرب��ه 
افزای��ش تعرفه‌ه��ا حت��ی اگر 
ی��ک درص��د هم باش��د برای 
تاج��ر یک هزینه جدید تعریف 
می‌کن��د. این ب��ازرگان کرد به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
وضعیت بازرگانان ترک نسبت 
به ما خیلی بهتر است چرا که 
دولت آنها در مواجهه با چنین 
اقداماتی حمایت لازم را از آنها 
دارد. به گفته این صادرکننده، 
ترکی��ه با ایج��اد معافیت‌های 
مالیاتی برای صادرکنندگانش 
ای��ن فش��ار را تعدی��ل کرده، 
چ��ون می‌خواه��د بازرگانانش 
هم‌چنان در این کش��ور حضور 
داش��ته باش��ند. این کشور به 
م��وازات تغیی��ر و تحولات در 
کش��ورهای ه��دف، قوانینی را 
در حمای��ت از بازرگانان ایجاد 
می‌کند. طال��ع می‌افزاید: این 
کار ب��رای م��ا در ایران یک امر 

محال به‌نظر می‌رسد. 
ب��ه گفته این فعال بازرگانی 
اگ��ر قیمت تمام ش��ده داخلی 
کاه��ش نیابد، روند افزایش��ی 
تعرفه در عراق می‌تواند موجب 
کاهش صادرات به این کش��ور 
ش��ود. وی می‌افزای��د: تعارض 
بی��ن دس��تگاه‌های متولی در 
این ح��وزه کم ب��ود، تعرفه‌ها 
در کش��ورهای ه��دف ه��م به 
آن افزوده ش��د و کسی به فکر 
اص�الح قوانین ی��ا حمایت از 

صادرکنندگان بخش‌خصوصی 
نیست درحالی‌که ما داریم زیر 
بار این فشارها خرد می‌شویم. 
6 تا 8 درصد کاهش صادرات

درحالی‌ک��ه ای��ن دو فع��ال 
از  نگ��ران  بخش‌خصوص��ی 
افزای��ش تعرفه‌ه��ا در کش��ور 
ع��راق هس��تند، دبی��ر ات��اق 
مش��ترک ای��ران و عراق اثرات 
ای��ن اق��دام دولت ع��راق را بر 
رون��د ص��ادرات موقتی و قابل 
پیش‌بینی می‌داند. جهانبخش 
ب��ه  ش��یرازی   س��نجابی 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوید: با 
ای��ن روند ما به‌طور میانگین با  
6 تا 10 درصد کاهش صادرات 
تا پایان امسال نسبت به مدت 
مشابه مواجه خواهیم شد. وی 
ادام��ه می‌دهد: به هر حال این 
مس��ئله در کل نگران‌کنن��ده 
اس��ت اما وقت��ی وارد جزییات 
تعرفه‌ه��ا می‌ش��ویم می‌بینیم 
این مسئله نباید برای بازرگانان 
م��ا بحران ایجاد کند. به گفته 
وی، عراق سه ردیف تعرفه دارد 
ک��ه برای برخ��ی کالاها صفر 
درصد، ردیفی دیگر که خودرو 
را ش��امل می‌ش��ود، 4درصد و 
تنه��ا برای س��یگار 30 درصد 
اس��ت. سنجابی ادامه می‌دهد: 
ب��ا روندی که ع��راق در برنامه 
پنج س��اله‌اش تعریف کرده تا 
پایان این برنامه تعرفه‌ها از 50 

درصد فراتر نخواهد رفت. 
دبی��ر اتاق مش��ترک ایران و 
ع��راق می‌افزای��د: در این میان 
می‌توانن��د  صادرکنندگان��ی 
هم‌چن��ان در این فرآیند رقابتی 

حضور داش��ته باش��ند که این 
افزای��ش را در هزینه‌های تمام 
شده‌ش��ان پیش‌بین��ی ک��رده 
باشند. وی ادامه می‌دهد: ما اگر 
صادر‌کننده قوی داشته باشیم، 
ب��ا توجه به اینک��ه هزینه‌ها در 
تولید انب��وه پایین می‌آید، این 
صادرکنندگان می‌توانند بخش 
قابل‌توجه��ی از ب��ازار ع��راق را 
اش��غال کنند و صادرکنندگانی 
که پس از تولید و بدون واسطه 
اق��دام ب��ه ص��ادرات می‌کنند 
بخش��ی از کاهش ص��ادرات را 
جب��ران خواهند کرد. این مقام 
مسئول در اتاق مشترک میان دو 
کشور درخصوص اینکه صادرات 
چ��ه کالاهایی با روند کاهش��ی 
مواج��ه خواهد ب��ود، می‌گوید: 
بخش��ی از تعرفه‌ه��ا به افزایش 
قیمت‌ها در ع��راق برمی‌گردد، 
چ��ون تقاضا هم‌چن��ان وجود 
دارد و م��ا در ای��ن بخ��ش افت 
محسوس��ی نخواهیم داشت که 
کالاهای اساس��ی و مواد‌غذایی 
در ای��ن گ��روه قرار می‌گیرد، اما 
کالاهای غیر‌ضروری‌تر و لوکس 
ممکن است با کاهش بیشتری 

مواجه شوند. 
س��نجابی این روند را موقت 
می‌دان��د و معتق��د اس��ت ب��ا 
ازس��ر‌گیری فروش نفت، روند 
ای��ن  در  واردات  و  ص��ادرات 
کش��ور افزایش خواهد یافت و 
تاثیرات افزایش تعرفه‌ها کمتر 

خواهد شد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
می��زان صادرات ای��ران به این 
کش��ور براساس آخرین آمارها 

در س��ال ۹۳ رقم��ی به ارزش 
5 میلیارد و 737 میلیون دلار 
و میزان صادرات خدمات فنی 
و مهندسی نیز تا ‌15اسفندماه 
۴۰۰ میلیون دلار بوده اس��ت. 
همچنی��ن می��زان واردات از 
کش��ور ع��راق در ای��ن مدت 
حدود ۵۹ میلیون دلار برآورد 
می‌ش��ود که بیش��تر در بخش 
آهن قراضه و س��ایر محصولات 
فل��زی بوده اس��ت. ای��ن رقم 
نسبت به سال گذشته نزدیک 
ب��ه 20 درصد کاهش یافته که 
دلیل آن بیش��تر به ناامنی‌های 
ایج��اد ش��ده توس��ط داعش 
نس��بت داده می‌ش��ود. به نظر 
می‌رس��د ب��ا ای��ن توصی��ف و 
روند افزایش��ی تعرفه‌ها، روند 
صادرات به کشور سومین سال 
کاهش��ی خود را تجربه خواهد 
ک��رد. این در حالی اس��ت که 
مقام��ات دولتی عراق در اغلب 
همایش‌ها و نشست‌های‌ش��ان 
در ای��ران، از مقام��ات ایران��ی 
بیش��ترین سهم  خواس��ته‌اند 
بازار عراق را در دست بگیرند و 
مقامات دولتی ایران نیز رقمی 
25میلیارد دلاری در تجارت با 
این کشور در چشم‌انداز دارند. 
ع��راق در دنی��ا پایین‌ترین 
تعرفه‌ه��ا را داش��ت و افزایش 
آن را در برنامه پنج س��اله‌اش 
اس��ت؛  ک��رده  پیش‌بین��ی 
برنام��ه‌ای که در س��ال 2017 
به پایان می‌رس��د. افزایش این 
تعرفه‌ه��ا تدریجی خواهد بود 
و ه��دف از ای��ن کار حمایت از 
تولید داخلی عنوان شده است. 

فعالان بخش‌خصوصی از تاثیر افزایش تعرفه واردات در عراق گفتند 

صادرات به عراق رو به کاهش

صادرات

مجلس

فضای مجازی 

تجارت

در دیدار هیات آلمانی گلوبال بریدجز با دبیرکل اتاق ایران مطرح شد 

توسعه همکاری‌های اقتصادی ایران و آلمان

اتاق بازرگانی

در دی��دار هی��ات آلمانی گلوبال 
بریدج��ز با دبیرکل ات��اق ایران که 
روز س��ه شنبه هش��تم اردیبهشت 
ماه در محل اتاق ایران برگزارش��د، 
توسعه همکاری‌های اقتصادی ایران 

و آلمان مورد تاکید قرار گرفت. 
به گزارش روابط عمومی اتاق ایران، 
حسین نقره‌کار شیرازی دبیرکل اتاق 
ایران با اشاره به بیش از 5 قرن روابط 
دوس��تانه و تجاری بین ایران و آلمان 
اظهار داشت: در آستانه تحول بزرگ 
توسعه همکاری‌های ایران با دوستان 
اروپای��ی هس��تیم. امیدواریم پس از 
وقفه‌ای که براثر تحریم‌ها ایجاد شده 
بود، به اوج روابط تجاری خود برسیم. 
دبی��رکل اتاق ایران ادامه داد: با توجه 
به ظرفیت‌ها و پتانسیل‌های دو کشور، 
تم��ام امکان��ات برای ش��روع مجدد، 
توس��عه و پیش��رفت همکاری‌ه��ای 

اقتصادی وجود دارد. 
وی اف��زود: در ش��روع دوره کار 
دول��ت جدی��د ش��اهد هیات‌ه��ای 
اکث��ر  و  آلم��ان  از  متع��ددی 
کش��ورهای اروپایی بوده‌ایم که این 

نشان‌دهنده علاقه‌مندی کشورهای 
اروپای��ی خصوص��ا آلمان به افزایش 

همکاری‌های اقتصادی است. 
نق��ره‌کار ش��یرازی تصری��ح کرد: 
ای��ران یک موقعیت ژئواس��تراتژیک 
کش��ور  ب��ا 15  دارد،  منطق��ه  در 
همس��ایه اس��ت که 12  کشور نفتی 
هس��تند، ی��ک ب��ازار 400 میلیون 
نف��ری دارد و همچنی��ن ایران مرکز 
ثقل همکاری‌های گسترده بین آسیا 
و اروپا اس��ت. با توجه به این شرایط 
فوق‌الع��اده، همکاری‌های اقتصادی 
دو کش��ور منحصر به روابط دوجانبه 
نخواهد ش��د و به همکاری‌های س��ه 

و چن��د جانبه ه��م خواهد انجامید. 
دبیرکل اتاق ایران در پاسخ به سوال 
کارش��ناس بانکی آلمان درخصوص 
تعرفه گمرک در مناطق آزاد تجاری 
ایران گفت: از سرمایه‌گذاران خارجی 
در تمامی نقاط ایران خصوصا مناطق 
آزاد تج��اری اس��تقبال می‌ش��ود و 
برای س��رمایه‌گذاران خارجی در این 
مناطق معافی��ت گمرکی و مالیاتی 
وج��ود دارد. نق��ره‌کار ش��یرازی در 
ج��واب ب��ه س��وال وکیل و مش��اور 
درخصوص  آلمانی  س��رمایه‌گذاران 
آزادس��ازی ن��رخ ارز ی��ا تک نرخی 
بودن ارز اظهار داشت: در جهت ثبات 

سیاس��ی و اقتصادی قدم‌های خوبی 
برداش��ته شده و درحال حاضر تورم 
کاه��ش پیدا کرده و موارد دیگر هم 
تحت کنترل اس��ت و امیدواریم بعد 
از ثب��ات اقتصادی، برون رفت رکود 
اقتصادی و کاهش تورم به آزادسازی 
 و ت��ک نرخی بودن ارز برس��یم. وی 
به این سوال که بازار رقابت  در پاسخ‌
را چگون��ه ارزیابی می‌کنید؟  گفت: 
سابقه روابط ایران و آلمان خصوصا در 
بخش صنعت بس��یار درخشان است 
و آلمانی‌ها را با صنایع بس��یار موفق 
آن می‌شناس��یم. در دوران سختی و 
تحریم ناچار به تغییر بازار ش��دیم و 
نیازهای خود را از کشورهایی تامین 
می‌کردی��م که کالاهای ایرانی به آن 
کش��ورها صادر می‌شد. در ادامه این 
دی��دار، آلبرش��ت، ریی��س هیات و 
مدیرعامل ش��رکت گلوبال بریدجز 
با ابراز خرس��ندی از حضور در ایران 
گفت: هدف از این سفر این است که 
درک و ش��ناخت بهتر و بیش��تری از 
کشور ایران داشته باشیم و از نزدیک 

با ایران و ایرانیان آشنا شویم. 

رییس کل س��ازمان امور مالیاتی 
کش��ور در بخش��نامه‌ای رس��یدگی 
ب��ه پرونده‌های تم��ام مودیان نظام 
مالیات بر ارزش افزوده را با اولویت 
پرونده‌های سنوات اولیه ابلاغ کرد. 
علی عسکری، رییس کل سازمان 
امور مالیاتی کشور در این بخشنامه 
آورده اس��ت: »همان‌گونه که مطلع 
هستید ماده »34« قانون مالیات بر 
ارزش اف��زوده مقرر کرده، »مودیان 
مش��مول مالیات موضوع این قانون 
مکلفن��د از دفاتر، صورتحس��اب‌ها و 

س��ایر فرم‌های مربوط، ماشین‌های 
صندوق یا س��ایر وسایل و روش‌های 
نگهداری حس��اب که س��ازمان امور 
مالیات��ی کش��ور تعیی��ن می‌کن��د، 
اس��تفاده کنند. مدارک مذکور باید 
به مدت 10 س��ال بعد از س��ال مالی 
مربوط توسط مودیان نگهداری و در 
ص��ورت مراجعه ماموران مالیاتی به 
آن��ان ارائه ش��ود. با توجه به اجرایی 
ش��دن قانون مالیات بر ارزش افزوده 
از تاریخ اول مهر ماه 87 و گذش��ت 
چندی��ن س��ال از ش��روع اج��رای 

قان��ون و ع��دم پیش‌بین��ی ظرفیت 
رس��یدگی نمونه‌ای در قانون مرقوم 
و لزوم رسیدگی به تمام پرونده‌های 
مودی��ان مالیات ب��ر ارزش افزوده و 
عدم تکلیف نگهداری دفاتر توس��ط 
فعالان اقتصادی پس از گذشت مدت 
یادشده، بنابراین ضرورت دارد ادارات 
کل امور مالیاتی ترتیبی اتخاذ کنند 
قب��ل از انقضای مدت مذکور، ضمن 
شناسایی و ثبت‌نام تمام مودیان حائز 
شرایط فراخوان‌های نظام مالیات بر 
ارزش افزوده، نس��بت به رس��یدگی 

پرونده‌های تم��ام مودیان این نظام 
مالیات��ی، ب��ا اولوی��ت پرونده‌ه��ای 
س��نوات اولیه اج��رای قانون مالیات 
بر ارزش اف��زوده به‌ویژه پرونده‌های 
س��نواتی ک��ه مدت ال��زام نگهداری 
دفاتر توسط مودیان در حال انقضاء 
اس��ت، اقدام کنن��د.« در پایان این 
بخش��نامه آمده اس��ت: »مسئولیت 
حس��ن اجرای این بخشنامه برعهده 
مدیران کل محترم امور مالیاتی است 
و نظ��ارت آن با دادس��تانی انتظامی 

مالیاتی خواهدبود.« 

رییس سازمان مالیاتی ابلاغ کرد 

پرونده تمامی مودیان مالیات بر ارزش افزوده رسیدگی می‌شود

مینوگله



وزی��ر راه و شهرس��ازی در 
نخس��تین روزه��ای آغ��از به 
کار خ��ود رس��ما اع�لام کرد 
طرح‌های��ی را ک��ه ب��ه ب��ازار 
مس��کن یک‌جانب��ه می‌نگرند، 
نمی‌شناس��د.  رس��میت  ب��ه 
طرح‌هایی که تمام تمرکزشان 
ص��رف خریداران می‌ش��ود و 
نیم��ی از ب��ازار را به‌طورکل��ی 

فراموش می‌کنند. 
چیدم��ان  در  آخون��دی 
برنامه‌ه��ای خود نی��ز با دقت 
بسیار زیادی تلاش کرد هرجا 
صحب��ت از تقاض��ا می‌ش��ود، 
عرض��ه را نی��ز دخی��ل کند تا 
در خ��روج احتمال��ی از رکود 
تنه��ا متقاضی��ان در کان��ون 
توجهات نباش��ند و خانه‌سازان 
ارائه‌کنندگان  به‌عن��وان  نی��ز 
نهای��ی محص��ول در ب��ازار از 

حمایت‌هایی بهره‌مند شوند. 
ای��ن وعده‌ه��ای وزی��ر راه 
از س��وی تحلیلگ��ران ب��ازار با 
روبه‌رو  متفاوتی  ارزیابی‌ه��ای 
ش��د. بخشی از کارشناسان که 
ورود و حض��ور پر قدرت دولت 
در بازار مسکن را نمی‌پسندند، 
اعلام کردند همین که شرایط 
اقتصاد کش��ور با ثبات ش��ود و 
نباشند  مجبور  سرمایه‌گذاران 
س��رمایه‌های خود را نگران از 
بر باد رفتن، در خانه نگاه دارند 
بهترین مشوق اقتصادی دولتی 

خواهد بود. 
دی��دگاه  ای��ن  مقاب��ل  در 
ام��ا گروه��ی دیگ��ر معتقدند 
ش��رایط ام��روز اقتص��اد ایران 
حمای��ت همه‌جانب��ه دولت از 
س��رمایه‌گذاران را می‌طلبد و 
اگر بناس��ت صنعت ساختمان 
به‌عن��وان یک��ی از اصلی‌ترین 
عرصه‌ه��ای فع��ال در کش��ور 
همچن��ان روی پ��ا بماند باید 
از س��وی دولت با قدرت هرچه 

تمام‌تر حمایت بگیرد. 
ای��ن دی��دگاه ک��ه ب��ه نظر 
می‌رس��د در بین نماینده‌های 
مجلس ش��ورای اس�لامی نیز 
طرف��داران خاص خود را دارد 
کار را از حمایت‌ه��ای مال��ی 
گذران��ده و ب��ه مدیری��ت بازار 
می‌پ��ردازد. مانن��د طرحی که 

زمزمه‌ه��ای آن در مجل��س به 
گ��وش رس��ید و البت��ه وزارت 
راه در مقاب��ل آن موضع‌گیری 

جدی کرد. 
در ش��رایطی ک��ه به دلیل 
اعمال ش��ده  محدودیت‌های 
علی��ه نظام بانک��داری ایران 
محدودیت‌ه��ای  البت��ه  و 
پی��ش‌روی دولت در افزایش 
پای��ه پول��ی، عم�لا ام��کان 
حمایت هم زمان و تاثیرگذار 
مال��ی و پولی از بازار عرضه و 
تقاض��ا وجود ندارد و با توجه 
به نیاز غیر‌قابل چشم‌پوش��ی 
م��ردم و خری��داران خ��رد به 
حمایت‌ه��ای بانکی نمی‌توان 
انتظ��ار داش��ت هم‌زمان بازار 
تس��هیلات  از  نی��ز  عرض��ه 
ش��ود.  بهره‌من��د  گس��ترده 
جایگزین  طرح‌های  بررس��ی 
در دس��تور کار ق��رار گرفت��ه 
و در ای��ن بین ب��ا نظر مثبت 
چند نفر از نمایندگان مجلس 
ط��رح واگذاری زمین رایگان 
از سوی دولت به انبوه‌سازان و 
مطرح  سرمایه‌گذاران مسکن 
ش��د، طرحی که ب��ا مخالفت 
رس��می مع��اون آخوندی به 
نظر می‌رس��د شانس چندانی 

برای رس��یدن به مرحله عمل 
نداشته باشد. 

مظاهریان در این‌باره گفته 
واگذاری زمین بیش��تر شبیه 
افس��انه می‌مان��د، زیرا زمین 
قیم��ت دارد و نمی‌ت��وان آن 
را به‌راحت��ی واگ��ذار ک��رد. 
ش��بیه به این در ابتدای طرح 
مس��کن مهر نیز مطرح شد و 
چن��دان اثر مثبتی از خود به 

جا نگذاشت. 
زی��را از یک‌س��و زمین‌های 
دولت��ی خارج از ش��هرها که 
قیم��ت پایین��ی دارن��د برای 
جذب نظر مردم و سکونت در 
آنها ش��رایط مناسبی ندارند 
و از س��وی دیگ��ر، زمین‌های 
مناط��ق  در  گرفت��ه  ق��رار 
ش��هری نی��ز یا پی��ش از این 
ب��ه مالکیت بخش غیر‌دولتی 
در‌آمده‌ان��د ی��ا ب��ا توج��ه به 
جایگاه‌ش��ان امکان واگذاری 
رای��گان ندارند. موضوعی که 
کارشناس��ان بازار مسکن نیز 
نس��بت به آن اذعان دارند و 
واگ��ذاری زمین رایگان را به 
خانه‌سازان راه‌حل برون رفت 
از مش��کلات عرضه مس��کن 

نمی‌دانند. 

واگذاری رایگان کالای 
ارزشی منطقی نیست

س��ـرحدی،  احـمـدرضـ��ا 
کارش��ناس ب��ازار مس��کن در 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
ب��ه عملکرد غل��ط دولت قبل 
ب��ه  زمین‌ه��ا  واگ��ذاری  در 
مسکن مهر اشاره کرد و گفت: 
پیمانکاران باید در قبال کاری 
ک��ه می‌خواهند انج��ام دهند 
بودج��ه دریاف��ت کنند. اینکه 
بخواهی��م ب��رای کمک به آنها 
زمین در اختیارش��ان بگذاریم 
اث��ر مثبتی ن��دارد. بهره‌بردار 
بای��د بهای خان��ه را بپردازد و 
نمی‌ت��وان به ج��ای آن از قبل 
از آغ��از پ��روژه کار را ب��ا دادن 

زمین به اتمام رساند. 
ب��ه گفت��ه وی کمیاب��ی و 
ارزشمند بودن زمین به‌عنوان 
کالای��ی ک��ه ام��کان تولید و 
س��اخت دوباره آن وجود ندارد 
باعث می‌ش��ود هرگونه طرحی 
که به حاتم‌بخش��ی زمین‌های 
دولت��ی بپ��ردازد، غیر‌منطقی 

باشد. 
از  حمای��ت  راه  س��رحدی 
خانه‌س��ازان را در شرایطی که 
نه زمین در اختیار دارند و نه به 

حمایت‌های تسهیلاتی امیدی 
دارند، ارجاع پروژه‌های جدید 

به آنها عنوان کرد. 
ب��ه گفته وی وقت��ی دولت 
قص��د دارد پروژه‌ه��ای جدید 
در کشور کلید بزند، باید برای 
پیمانکاران��ی که در طرح‌های 
داش��ته‌اند،  حض��ور  مل��ی 
امتیازات��ی در نظ��ر بگی��رد تا 
هم بازار مس��کن از آن منتفع 
شود و هم راه برای حمایت از 
عرضه‌کنندگان باز باقی بماند. 
نظ��ر فعالان عرضه مس��کن 
نی��ز ب��ه کارشناس��ان ح��وزه 
نزدی��ک‌ اس��ت؛ آنه��ا بیش از 
آنک��ه حضور فعال دولت را در 
واگ��ذاری زمین و تس��هیلات 
گس��ترده بخواهند، به شرایط 
ب��ا ثبات اقتص��ادی و خروج از 

رکود می‌اندیشند. 
فع��الان صنع��ت  از  یک��ی 
س��اختمان در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرص��ت امروز« روان ش��دن 
خریدوفروش‌ه��ا را اصلی‌ترین 
خواس��ته فعالان ساختمان از 
دول��ت اعلام کرد و گفت: این 
درست است که با افزایش نرخ 
تورم قیمت مصالح ساختمانی 
بالا رفت و نقدینگی خانه‌سازان 
با دشواری روبه‌رو شد اما بازار 
ت��وان انطب��اق خ��ود را با این 
شرایط دارد، البته در شرایطی 
که تحرک وجود داشته باشد. 
مرتضوی تصری��ح کرد: اگر 
رک��ودی ک��ه در چن��د س��ال 
گذش��ته س��رمایه‌ها را بلوک��ه 
ک��رده از بین ب��رود و بار دیگر 
رون��ق س��رازیر ش��ود، بخش 
عم��ده‌ای از مش��کلات ح��ل 
می‌شود و این قبل از تسهیلات 

رونق نیاز امروز بازار ماست. 
ب��ا وجود آنکه طرح واگذاری 
زمین رایگان قبل از آنکه جدی 
ش��ود رد شده اما قطعا باید در 
سال94 آماده حضور دولت در 
بازار عرضه بود، حضوری که نه 
می‌ت��وان روی واگذاری زمین 
رای��گان در آن حس��اب کرد و 
ن��ه توان مال��ی بانک‌ها، در هر 
حال ب��رای بازگرداندن رونق، 
رس��اندن مش��وق‌های جدید 
ب��رای س��رمایه‌گذاران الزامی 

خواهد بود. 

ایلنا: معاون عمران روس��تایی 
بنیاد مس��کن انقلاب اس�لامی از 
پیش��نهاد تشکیل ش��ورای عالی 
توس��عه روس��تایی در  عم��ران 
مجموعه دولت خبر داد و گفت: در 
طول ش��ش سال گذشته 52هزار 
تخل��ف س��اختمانی در محدوده 
س��ازمان‌های  ب��ه  را  روس��تاها 

مسئول ارجاع داده‌ایم. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا، محمدرضا 
ش��املو با اش��اره به اجرای طرح 
ه��ادی در روس��تاها و عملی��ات 
انج��ام ش��ده با عن��وان این طرح 
گف��ت: در‌حال حاض��ر 38 هزار 
روس��تا در کش��ور ما وجود دارد 
که از این تعداد 32 هزار و 800 
روس��تا تحت پوشش طرح هادی 

هستند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه س��نددار 
روس��تایی،  ام�لاک  ک��ردن 
راه‌اندازی گردشگری روستایی، 
ارائ��ه خدمات فن��ی، طرح‌های 
س��اماندهی و تدوین طرح‌های 
راهب��ردی، بهس��ازی و احیای 
بافت‌ه��ای  و  فرس��وده  باف��ت 
ارزش��مند از جمل��ه اقدام��ات 
طرح‌های هادی هس��تند، ادامه 
داد: در ح��ال حاض��ر 86 درصد 
از روس��تاهای ب��الای 20 هزار 
نفر جمعیت تحت پوش��ش طرح 
هادی هس��تند که در تلاش��یم 
آمار روس��تاهای تحت پوش��ش 

ط��رح هادی را افزایش دهی��م. 
وی اف��زود: همچنین پوش��ش 
جمعیتی که از بهس��ازی محیط 
روستا بهره‌مند شده‌اند تاکنون به 

10 میلیون رسیده است. 

افزایش دو برابری اعتبارات 
طرح هادی

معاون عمران روس��تایی بنیاد 
مس��کن انقلاب اسلامی با تاکید 
ب��ر اینک��ه 20 ال��ی 30 درصد از 

اعتب��ارات مورد نیازم��ان تامین 
می‌ش��ود، گف��ت: کار بهس��ازی 
روس��تاها ب��ه لح��اظ هزینه‌ب��ر 
بودن مش��کلات زی��ادی را ایجاد 
کرده و هم��واره میزان اعتبارات 
تخصیصی از نیاز ما فاصله زیادی 
داشته و همواره با کمبود اعتبارات 
مواجه بودیم. ش��املو با اشاره به 
دو براب��ر ش��دن اعتبارات طرح 
هادی تاکید کرد: خوش��بختانه 
اعتب��ارات ط��رح هادی ش��امل 
بهس��ازی محیط روس��تایی در 
سال 94 به 800 میلیارد تومان 
رسید که نسبت به سال گذشته 

دو برابر ش��ده اس��ت. 
س��ال  در  ک��رد:  تاکی��د  وی 
93 اعتب��ارات عمران روس��تایی 
هزار‌میلیاردتوم��ان ب��ود که 25 
درص��د از نیازمان تخصیص داده 
ش��د که نیاز واقع��ی ما در حوزه 
عم��ران 2 ه��زار میلی��ارد تومان 

است. 
ش��املو با بی��ان اینکه 8درصد 
از اعتب��ار تملک و دارایی کش��ور 
ب��ه موضوع اج��رای طرح هادی 
اختص��اص یافت��ه اس��ت، گفت: 

ب��ا توج��ه ب��ه اینکه بخش��ی از 
اعتب��ارات ط��ی س��ال تخصیص 
داده می‌شود، پیش‌بینی می‌کنیم 
مجموع اعتب��ارات ملی در حوزه 
عمران روستایی امسال به 1500 

میلیارد تومان برسد. 

52هزار تخلف ساختمانی در 
روستاها

مع��اون عم��ران روس��تایی از 
ارجاع 52 هزار تخلف ساختمانی 
در محدوده روستاها به استانداری 
و فرمانداری‌ه��ا خبر داد و گفت: 
ای��ن آم��ار متعلق به س��ال 87 تا 

اسفندماه سال گذشته است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه ن��وع ای��ن 
تخلف‌ها گف��ت: تخلف‌ها در این 
ام��ر متن��وع هس��تند ام��ا عمده 
آنها تخلف ساخت‌و‌س��از خارج از 
محدوده روس��تاها، ساخت‌و‌ساز 
بدون پروانه س��اختمانی، تخلف 
در ص��دور پروان��ه س��اختمانی و 
ساخت‌و‌س��از غیر‌مجاز در داخل 

روستاها هستند. 
ش��املو از تهی��ه منش��وری در 
ای��ن زمین��ه خب��ر داد و گف��ت: 

منش��وری را تهیه کرده‌ایم که در 
آن به جلوگیری از ساخت‌و‌س��از 
در اراض��ی کش��اورزی و زراعی و 
همچنین ساخت‌و‌ساز با قاعده در 
طرح‌های هادی تاکید شده است. 
ام��روزه،  ک��رد:  تاکی��د  وی 
بس��یاری از جنگل‌های کشور به 
ویلا و باغ تبدیل ش��ده اس��ت که 
ساخت‌و‌سازهای‌غیر‌مجاز در این 
محدوده‌ها س��اخته ش��ده و باید 
دس��تگاه‌های مربوط و مس��ئول 
جلوی این امر را بگیرند. هرچند 
ک��ه یکی از اقدامات موردنظر در 
ط��رح هادی حفظ اراضی، اراضی 

زراعی و باغ‌هاست. 
معاون عمران روس��تایی بنیاد 
در  اس�لامی  انق�لاب  مس��کن 
پاس��خ به این س��وال ک��ه عمده 
تخلف‌های س��اختمانی در کدام 
اس��تان‌ها انجام شده است، گفت: 
به طور کلی هر استانی که خوش 
آب‌وهوا باش��د چنین تخلفاتی در 
آنها صورت می‌گیرد اما عمده این 
تخلف‌ها در اس��تان تهران، البرز، 
گلستان، گیلان و مازندران انجام 

شده است. 

وی همچنی��ن ب��ا اش��اره ب��ه 
ش��کل‌گیری باغ‌شهرها گفت: در 
موضوع باغ‌شهرها دو نوع برداشت 
وج��ود دارد ک��ه البته ما مخالف 
این هس��تیم ک��ه باغات و اراضی 
زراعی به ویلا تبدیل شود اما باید 
راهکاری برای ارضای نیاز جامعه 

وجود داشته باشد. 
ش��املو ادامه داد: معتقدیم این 
مجموعه‌ه��ا می‌توانند در اراضی 
کلاس پایین زراعی و کش��اورزی 
س��اخته ش��وند که کشاورزی در 

آنها غیرفعال شده است. 
وی ادامه داد: معتقدم این طرح 
با پول و اعتبار اقش��ار متوسط رو 
ب��ه ب��الا و در مناطق لم‌یزرع و با 
تکنول��وژی روز انج��ام ش��ود. در 
این صورت هم نیاز جامعه پاسخ 
داده شده و هم اشتغال را افزایش 
داده‌ای��م. چنان‌ک��ه وزی��ر جهاد 
کش��اورزی ه��م با ای��ن طرح و با 
این ویژگی‌ها موافقت کرده است. 
معاون عمرانی روس��تایی بنیاد 
مسکن با تاکید بر اینکه توانسته‌ایم 
50درص��د از ام�لاک روس��تایی 
را س��نددار کنی��م، گفت: تاکنون 
2میلیون و 800هزار واحد مسکن 
روس��تایی سنددار شده‌اند که این 
رقم در بازه زمانی 14ساله حاصل 
ش��ده اس��ت. وی ادامه داد‌: قانون 
دائمی تنظیم شده که براساس آن 
سنددار کردن خانه‌های روستایی 

ادامه خواهد داشت. 
ش��املو با تاکید بر اینکه پروانه 
س��اختمانی با تایید بنیاد مسکن 
بای��د صادر ش��ود، گف��ت: پروانه 
س��اختمان توس��ط دهیاری‌ها و 
پ��س از کس��ب نظر فن��ی بنیاد 
مس��کن بای��د ص��ادر ش��ود. وی 
ادامه داد: از این رو ساختاری در 
اس��تان‌ها ایجاد کرده‌ایم که این 
روند و پروسه با نظارت دو طرف 

انجام شود. 

معاون عمران روستایی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی: 

ارجاع 52هزار تخلف ساختمانی در روستاها به سازمان‌های مسئول

طرحی که نیامده رد شد

وزارت راه: زمین رایگان نداریم
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گزارش 2

حمل و نقلعمران

شهری جدید در تهران احداث می‌شود 
مدیرعامل ش��رکت عمران ش��هرهای جدید با بیان 
اینک��ه اح��داث ش��هرهای جدید پ��ارس در منطقه 
عس��لویه، لارس��تان در ف��ارس و طی��س در چابهار و 
همچنین ش��هر جدید جاس��ک در اولویت قرار دارد 
گفت: این شهرها به دنبال  »سیاست ایجاد شهرهای 
جدید«، با اس��تفاده از تجربیات گذش��ته، پیروی از 
تجربی��ات بین‌المللی و با مطالعه و بررس��ی عمیق‌تر 

تاسیس می‌شوند. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی، 
محس��ن نریم��ان درباره آخرین وضعیت تاس��یس 
ش��هرهای جدید گفت: تاس��یس نس��ل نو شهرهای 
جدی��د در برنام��ه دول��ت و همچنین م��ورد تأکید 
ریاس��ت‌جمهور و وزیر راه و شهرس��ازی قرار گرفت 
که این شهرها به دنبال  »سیاست ایجاد شهرهای 
جدید«، با اس��تفاده از تجربیات گذش��ته، پیروی از 
تجربیات بین‌المللی و با مطالعه و بررس��ی عمیق‌تر 

تاسیس می‌شوند. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه مجمع 
عمومی ش��رکت عمران ش��هرهای جدید تاس��یس 
نس��ل‌نو ش��هرهای جدید را در دس��تور کار خود قرار 
داده است، گفت: شهر جدید پارس در منطقه عسلویه، 
شهر جدید لارستان در فارس، شهر جدید طیس در 
چابهار و شهر جدید جاسک در اولویت احداث هستند. 
وی همچنین از مکان‌یابی ش��هر جدیدی در شعاع 
۱۲۰ تا ۱۳۰ کیلومتری تهران خبر داد و گفت: این 
شهر جدید در شمال شرق تهران و در محدوده بین 
سمنان، فیروزکوه و دودانگه ساری مکان‌یابی می‌شود. 
وی با بیان اینکه ظرفیت کل شهرهای جدید اعم 
 از ش��هرهای جدید فعلی و نس��ل نوین این ش��هرها 
5 میلیون نفر پیش‌بینی شده است، گفت: البته این 
ظرفیت متناسب، نیاز و طرح جامع مسکن می‌تواند 

افزایش یابد. 

قانون نظام مهندسی باید تغییر کند
رییس س��ازمان نظام مهندس��ی ساختمان استان 
تهران با بیان اینکه قانون نظام مهندسی باید زیرورو 
شود، گفت: نظارت مهندسان تاثیری بر گرانی مسکن 

ندارد. 
به گزارش مهر، سعید غفرانی درخصوص اصلاحیه 
قانون نظام مهندس��ی که در مجلس رای لازم را به 
دس��ت نیاورد، گفت: قبول داریم که اصلاحیه قانون 
نظ��ام مهندس��ی کامل نب��ود و فقط مواردی از قانون 
اص�لاح ش��ده ب��ود ام��ا معتقدیم ک��ه از قانون فعلی 
نظام مهندس��ی بهتر بود. وی با بیان اینکه متاس��فانه 
نمایندگان همراهی نکردند و از دس��تور خارج ش��د، 
بیان کرد: اصلاحیه قانون بخش��ی از نارس��ایی‌ها را در 
قان��ون فعلی نظام مهندس��ی برطرف می‌کرد اما اگر 
می‌خواهیم که قانونی جامع و کاملی داش��ته باش��یم، 

باید کل قانون زیر و رو شود. 
رییس س��ازمان نظام مهندس��ی ساختمان استان 
ته��ران ب��ا تاکی��د بر اینکه تغییر قان��ون زمان زیادی 
نیاز دارد، افزود: باید مدت‌ها وقت صرف شود تا کل 

قانون نظام مهندسی اصلاح شود. 
غفرانی درخصوص گلایه انبوه‌سازان از شیوه اصلاح 
قانون نظام مهندس��ی و نبود آنها در جلس��ات، اظهار 
داش��ت: به نظر می‌آید دعوت‌هایی از آنها ش��د اما از 
آنجا که این تش��کل‌ها مس��تقل کار می‌کنند و با ما 
همکاری ندارند، طبیعی است فاصله میان انبوه‌سازان 

و نظام مهندسی به وجود می‌آید. 
وی درخصوص اینکه انبوه‌سازان معتقدند مهندسان 
سازمان نظارت دقیقی بر پروژه‌ها ندارند، بیان کرد: از 
زمانی که انتخاب مهندسان ناظر برعهده سازمان قرار 

گرفته، نظارت بر پروژه‌ها واقعی شده است. 
رییس س��ازمان نظام مهندس��ی ساختمان استان 
ته��ران ب��ا بیان اینکه در حال حاضر س��اختمان‌های 
ب��الای ی��ک هزار متر باید دارای گواهینامه صلاحیت 
باش��ند، گفت: برای س��اختمان‌های زیر هزار متر هم 
نیاز به همراهی ش��هرداری و دولت داریم تا در این 
س��اختمان‌ها هم س��ازندگان دارای صلاحیت الزامی 
ش��وند. وی تصریح کرد: دلیل اینکه هنوز این طرح 
در ساختمان‌های کمتر از یک هزار متر اجرایی نشده 
این است که برخی می‌گویند ساختمان گران می‌شود 

اما ما این موضوع را قبول نداریم. 
غفرانی با بیان اینکه س��هم مهندس��ان از این طرح 
حداکثر ۱۰ درصد از ساخت است، گفت: حتی با کمتر 
از این هم مهندس��ان کار نظارت را انجام می‌دهند، 
ضمن آنکه این رقمی نیست که در گرانی ساختمان 

اثر بگذارد. 

شورای عالی شهرسازی با اجرای 
پروژه پردیسبان قزوین مخالفت كرد

مصوبه ش��ورای عالی شهرس��ازی و معماری ایران با 
توجه به گزارش ارائه شده درخصوص مخالفت سازمان 
حفاظت محیط‌زیست و عدم دریافت مجوز آب از وزارت 
نیرو و نیز عدم تطابق با سیاست‌های طرح‌های فرادست 

با اجرای پروژه پردیسبان مخالفت كرد. 
ب��ه گ��زارش مرك��ز روابط عمومی و اطلاع‌رس��انی 
وزارت راه و شهرس��ازی، پی��روز حناچ��ی در نامه‌ای 
به اس��تاندار و رییس ش��ورای برنامه‌ریزی و توس��عه 
اس��تان قزوین اعلام كرد: ش��ورای عالی شهرسازی و 
معماری ایران در جلسه مورخ 94/1/31 پیرو مباحث 
جلس��ه مورخ 93/6/3، با توجه به گزارش ارائه ش��ده 
درخصوص مخالفت س��ازمان حفاظت محیط‌زیست 
و ع��دم دریاف��ت مج��وز آب از وزارت نیرو و نیز عدم 
تطابق با سیاس��ت‌های طرح‌های فرادس��ت با اجرای 

پروژه پردیسبان مخالفت كرد. 
شورای عالی شهرسازی و معماری ایران درخصوص 
مجموع��ه گردش��گردی - تفریحی كاس��پین قزوین 
)پردیس��بان( مص��وب كرد: ب��ا توجه به ماده 9 قانون 
منع فروش و واگذاری اراضی فاقد كاربری مس��كونی 
ب��رای ام��ر مس��كن و م��اده 21 قان��ون پیش فروش 
س��اختمان و لزوم اخذ مجوزهای قانونی قبل از درج 
هرن��وع آگهی تبلیغاتی در مدت زمان بررس��ی طرح 
پردیس��بان قزوین هرگونه تبلیغات در باره این پروژه 

از رسانه‌ها ممنوع است. 

متوسط سن تجهیزات فرودگاهی 
کشور به 10 سال کاهش می‌یابد

عض��و هیات‌مدیره ش��رکت فرودگاه‌های کش��ور 
گفت: با ورود تجهیزات و امکانات فنی متوسط سن 
تجهیزات فرودگاهی کشور از 15 به 10 سال کاهش 

می‌یابد. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، غلامحس��ین باقری��ان از ورود 
تجهیزات فرودگاهی و یک رادار تا شهریور ماه سال 
جاری با س��رمایه‌گذاری 250 میلی��ارد تومان خبر 
داد و گفت: عم��ده این تجهیزات برای فرودگاه‌های 
بین‌المللی مهرآباد، مش��هد، اصفهان، شیراز و تبریز 

مورد استفاده قرار می‌گیرد. 
وی ب��ا بیان اینک��ه تجهی��زات فرودگاهی بخش 
اعظم��ی از ایمنی پرواز را تامی��ن می‌کنند و ایمنی 
پرواز نیز مهم‌ترین موضوعی است که ایکائو )سازمان 
بین‌المللی هوانوردی( مطرح می‌کند، اظهار داش��ت: 
موضوع ایمنی در پروازها برای شرکت فرودگاه‌ها از 
ابتدا م��ورد توجه جدی بوده اما به دلیل محدودیت 
مناب��ع مالی و تحریم‌ها تامین تجهیزات مورد نیاز با 

مشکل مواجه شد. 
وی افزود: اتفاقاتی که سال گذشته در کشورهای 
همس��ایه رخ داد موجب افزایش پروازهای عبوری از 
آس��مان ایران شد که منابع مالی مناسبی در اختیار 
ما قرار داد تا در جهت بازس��ازی، بهسازی و افزایش 
تجهیزات ناوبری و ارتباطی فرودگاه‌ها اقدام کنیم و 
بر همین اساس سال گذشته مناقصه سرمایه‌گذاری 
250 میلی��ارد تومان��ی ب��رای تامین و بروز‌رس��انی 
تجهیزات فرودگاهی مناقصه برگزار و قرارداد آن نیز 
منعقد ش��د ک��ه بخش عم��ده‌ای از آن را تجهیزات 
ارتباطی، فرستنده و گیرنده‌ها، ناوبری، سوئیچینگ 
و سیس��تم اتوماس��یون برای مرکز کنت��رل ترافیک 

هوایی و یک رادار تشکیل می‌دهند. 
این عضو هیات‌مدیره ش��رکت فرودگاه‌های کشور 
ب��ا بیان اینکه پیش‌بینی می‌کنی��م این تجهیزات تا 
شش ماه اول امس��ال وارد کشور شود، گفت: عمده 
این تجهیزات برای فرودگاه‌های بین‌المللی مهرآباد، 
مش��هد، اصفهان، ش��یراز و تبریز اس��ت. تجهیزات 
ارتباطی و مخابراتی نیز در تمام فرودگاه‌ها، سیستم 
اتوماسیون و سوئیچینگ برای مرکز کنترل ترافیک 
هوایی کش��ور و سیستم اتوماس��یون برای فرودگاه 

مهرآباد مورد استفاده قرار می‌گیرد. 
وی از س��رمایه‌گذاری 150 میلی��ارد تومانی برای 
تامین بخش دیگری از تجهیزات ارتباطی و مخابراتی 
و چند رادار برای کنترل فضای کشور در سال جاری 

خبر داد. 

1500 کیلومتر راه‌آهن در 
سال‌جاری افتتاح می‌شود

مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه زیربناهای کشور 
از افتتاح 1500 کیلومتر راه‌آهن در سال‌جاری خبر داد. 
به گزارش ایلنا، علی نورزاد افتتاح این حجم از خط 
آه��ن را من��وط به تامین ریل دانس��ت و گفت: در حال 
حاضر مشکل اصلی ساخت پروژه‌های راه‌آهن تامین ریل 
است. وی با اشاره به مسیرهای مهمی که در دستور کار 
ساخت قرار گرفته‌اند و در این 1500 کیلومتر راه‌آهن 
لحاظ شده‌اند، اظهار کرد: یکی از پروژه‌هایی که با افتتاح 
1500 کیلومتر خط آهن به اتمام می‌رس��د، خط آهن 
ساوه- همدان است. معاون وزیر راه و شهرسازی درباره 
راه‌آه��ن قزوین- رش��ت گفت: اگ��ر ریل پروژه قزوین - 
رش��ت تامین ش��ود، درصد عمده‌ای از این پروژه هم در 

سال‌جاری ساخته خواهد شد. 

پدیده جدید معامله کالا در اقیانوس 
توسط شرکت‌های رانت‌خوار

 رییس انجمن حمل‌و‌نقل بین‌المللی گفت: تجارت 
کالاهای اساسی و مواد اولیه مورد نیاز کارخانجات در 
آب‌ه��ای آزاد و اقیانوس‌ها پدیده جدیدی در تجارت 
کش��ور اس��ت که توسط شرکت‌های خاص و براساس 

رانت اطلاعاتی انجام می‌گیرد. 
ب��ه گزارش تس��نیم، ج��واد سمس��اریلر افزود: در 
س��ال‌های اخیر ش��اهد تجارت جدی��دی درآب‌های 
آزاد و معامله آن روی کش��تی هس��تیم که برخلاف 
نحوه تجارت بین‌الملل و روال س��ایر کش��ورها است. 
سمساریلر با بیان اینکه این نوع تجارت اثرات مثبت 
و منفی بر اقتصاد کش��ور دارد، اظهار داش��ت: یکی از 
نکات منفی این نوع تجارت عدم انجام بررس��ی‌های 
لازم از لحاظ کیفیتی روی کالا است. رییس انجمن 
صنفی ش��رکت‌های حمل‌و‌نقل بین‌المللی ادامه داد: 
ای��ن ن��وع واردات رانت اطلاعات��ی مربوط به مجوز و 
قیمت این محصول را درپی دارد و همه بازرگانان به 

شکل برابر قادر به انجام این کار نیستند. 
وی تصریح کرد: این نوع واردات به دلیل اینکه در 
آما‌رهای اولیه قرار نمی‌گیرد به اقتصاد کشور لطمه 
وارد می‌کن��د ام��ا با توجه به تحریم‌ها و مش��کلات 
بازگش��ایی اعتبار بانکی، این افراد یا ش��رکت‌ها با 
دراختیار داش��تن رانت اطلاعاتی، ش��رایط واردات 
را تس��هیل می‌کنند. سمساریلر یادآورشد: به دلیل 
مش��کلات جابه‌جای��ی پ��ول و بوروکراس��ی اداری 
کس��انی که به قول خودش��ان می‌خواهند تحریم‌ها 
را دور بزنن��د ای��ن کالاه��ا را خری��داری کرده و در 
ش��رایط مناسب به کش��ور وارد می‌کنند. این مقام 
مس��ئول در حوزه حمل‌و‌نقل خاطرنش��ان کرد: در 
موارد متعددی مش��اهده ش��ده اس��ت که کالاهای 
ارزان‌قیمتی مانند شکر 6 تا 9 ماه در گمرک باقی 
مانده و مش��مول پرداخت دموراژ ش��ده‌اند، اما در 
نهای��ت ای��ن افزایش هزین��ه واردات از جیب مردم 

پرداخت می‌شود. 
وی تاکید کرد: این نوع واردت براساس توافقات 
زیر میزی انجام می‌ش��ود و مش��خص نیست که این 
افراد از چه کانالی اطلاعات واردات این محصولات 
را دریاف��ت و قب��ل از دریافت مجوز‌های لازم اقدام 
به واردات می‌کنند. وی گفت: »کس��انی که اقدام 
به واردات به این ش��کل می‌کنند توان مالی بالایی 
دارند و به‌نظر نمی‌رسد که به بخش‌خصوصی مربوط 

باشند«. 

جواد هاشمی



ایمنی غذایی و دسترس��ی 
مردم به غذای س��الم یکی از 
اصل��ی دولت‌ها  دغدغه‌ه��ای 
کش��ورهای  در  به‌وی��ژه 
پیش��رفته اس��ت. این موضوع 
مانن��د  کش��ورهایی  در  ام��ا 
ایران چن��دان ج��ا نیفتاده و 
باوجود  دولت‌ها  و  مس��ئولان 
هزینه‌ه��ای زی��ادی که برای 
م��ردم  درم��ان  و  بهداش��ت 
پرداخت می‌ش��ود، عزم جدی 
برای دس��تیابی به آن نش��ان 
نمی‌دهند. گاه‌گاهی خبرهایی 
مبنی بر آلودگ��ی مواد‌غذایی 
آلاینده‌های شیمیایی  انواع  با 
خبرگزاری‌ه��ا  در  س��می  و 
منتش��ر  کش��ور  مطبوعات  و 
می‌شود و واکنش‌های مقطعی 
و سطحی مس��ئولان مربوط، 
مش��کلی از انبوه مشکلات در 

این زمینه نمی‌کاهد. 
 ای��ن روزها باز ه��م تولید 
و حت��ی ص��ادرات ماس��ت و 
لبنیات تقلبی با روغن گیاهی 
پال��م نقل محافل و رس��انه‌ها 
ش��ده اس��ت. خب��ر مرج��وع 
ش��دن بخش��ی از ماست‌های 
صادرش��ده به ع��راق به دلیل 
از روغ��ن گیاه��ی  اس��تفاده 
فض��ای رس��انه‌ای  در  پال��م، 
منتشر ش��د. این خبر را نیره 
پیروز‌بخ��ت، رییس س��ازمان 
کرد.  اع�الم  اس��تاندارد  ملی 
اما رضا باک��ری، دبیر انجمن 
صنای��ع لبن��ی، ب��ه تس��نیم 
گفت: محص��ولات لبنی که از 
کش��ور عراق ب��ه دلیل وجود 
برگشت خورده‌اند  پالم  روغن 
احتم��الا مرب��وط ب��ه صنایع 

کوچک منطقه‌ای است. 
 وی در واکنش به اظهارات 
رییس سازمان ملی استاندارد 

بازگردان��دن  ب��ا  ارتب��اط  در 
ب��ه  صادرش��ده  ماس��ت‌های 
عراق ب��ه دلیل وج��ود روغن 
اظه��ار  محص��ول،  در  پال��م 
ک��رد: در برند‌ه��ای معتبر که 
عضو انجمن هس��تند مشکلی 
درخصوص اس��تفاده از روغن 
پالم در فرآورده‌ها وجود ندارد 
و محصولات آنه��ا تا به امروز 
باکری  است.  نخورده  برگشت 
با کمی تردید افزود: برند‌های 
معتب��ر صنای��ع لبن��ی اجازه 
مصرف روغن پالم در تولیدات 
به منظور عرضه در بازار داخل 
و ص��ادرات را ندارند و تخلف 
مربوط  احتمالا  صورت گرفته 
ب��ه صنای��ع لبن��ی منطقه‌ای 

است. 
این درحالی بود که رس��ول 
دیناروند، رییس سازمان غذا و 
داروی وزارت بهداشت، در یک 
برنامه خبری تلویزیونی حضور 
یافت و اعلام کرد: اس��تفاده از 
روغن پالم از ابتدای س��ال 94 
بس��یار ناچیز بوده و نظارت‌ها 
در ای��ن ح��وزه جدی‌تر ش��ده 
اس��ت. دینارون��د با اش��اره به 
اینکه استفاده غیرمجاز از چربی 
گیاهی در شیر و ماست نداریم، 
گفت: نظارت دقیقی بر واردات 
روغن پالم داریم و در سال 93، 
300 هزار ت��ن کاهش واردات 
داش��ته‌ایم. وی همچنی��ن بر 
نظارت‌های جدی و مستمر در 

این حوزه تاکید کرد. 
ب��ا کنار هم گذاش��تن خبر 
مرجوعی  پالمی  ماس��ت‌های 
انجمن صنایع  از عراق، پاسخ 
لبنی مبنی بر احتمال استفاده 
صنای��ع کوچ��ک منطق��ه‌ای 
از پال��م در تولی��د محص��ول 
و همچنی��ن س��خنان رییس 
س��ازمان غ��ذا و دارو، بازهم 
موض��وع ضع��ف نظارت‌ها در 

تولید محصولات غذایی نمود 
بیش��تری پیدا می‌کند. اینکه 
چگونه س��ازمان‌های مربوط و 
متولی ب��ر صنایع و واحدهای 
کوچ��ک نظ��ارت نمی‌کنند و 
مجوز  بدون  می‌توانند  عده‌ای 
و پروانه بهداشتی و استاندارد، 
و  تولید  غذای��ی  فرآورده‌های 
حتی ص��ادر کنن��د؟  نظارت 
مسئولان س�المت و بهداشت 
جامعه چگون��ه و کجا اعمال 
باید  م��ردم  چ��را  می‌ش��ود؟ 
همچنان ت��اوان این تخلف‌ها 
و بی‌مسئولیتی‌ها را بدهند؟  

پاس��خ  در  دیناروند  البت��ه 
ب��ه این پرس��ش ک��ه متولی 
مواد‌غذایی  بر سلامت  نظارت 
و آش��امیدنی کیس��ت، گفت: 
بهداشت  وزارت  طبیعتا مردم 
به‌عن��وان متولی س�المت  را 
در ح��وزه ایمنی و س�المت 
و  می‌شناس��ند  مواد‌غذای��ی 
قاعدت��اً وزارت بهداش��ت باید 
پاس��خگوی این حوزه باش��د 
ول��ی در عمل ای��ن وزارتخانه 

یکی از بازیگ��ران این صحنه 
است. 

وی ادام��ه داد: به‌طور مثال 
در وزارت جه��اد کش��اورزی 
ما دو س��ازمان دامپزش��کی و 
سازمان حفظ نباتات را داریم 
که وظیفه سازمان دامپزشکی 
در م��ورد نظارت بر س�المت 
و  فرآورده‌های گوشتی، دامی 
آبزیان است و وظیفه سازمان 
حف��ظ نبات��ات نی��ز در مورد 
سلامت کود و سموم و نظارت 

و مصرف درست آن است. 
رییس س��ازمان غ��ذا و دارو 
اضافه کرد: خارج از وزارت جهاد 
کشاورزی ما سازمان استاندارد 
را داری��م ک��ه اس��تانداردهای 
مواد‌غذای��ی در ای��ن س��ازمان 
تعیین می‌شود لذا حوزه نظارت 
و ایمنی سلامت مواد‌غذایی یک 

حوزه فرابخشی است. 
رییس س��ازمان غذا و دارو 
در پاس��خ به س��وال دیگری 
مبن��ی بر اینکه آیا نمی‌ش��ود 
یک دستگاه را به‌عنوان متولی 

س�المت غذای��ی تعیین کرد، 
گف��ت: تجربی��ات بین‌المللی 
روند  ول��ی  اس��ت،  متف��اوت 
کنونی این اس��ت که دستگاه 
نظارتی در حوزه غذا و متولی 
آن یکی ش��ود. در س��ال‌های 
اخی��ر نیز در اغلب کش��ورها 
متول��ی را یکپارچ��ه کردن��د 
ت��ا ی��ک مجموعه پاس��خگو 
ح��وزه  ای��ن  در  مس��ئول   و 

باشد. 
در ادامه این برنامه دیناروند 
در پاس��خ به این سوال که آیا 
شما لایحه‌ای در این حوزه از 
طرف دولت ب��ه مجلس ارائه 
کرده‌ای��د ی��ا خیر گف��ت: ما 
فکر می‌کنیم فرصت مناس��ب 
در برنام��ه شش��م خواهد بود 
آم��اده  نی��ز  پیش��نهاداتی  و 
ش��ده که امیدواریم در لایحه 
برنامه شش��م این پیشنهادات 
لحاظ ش��ود و در مجلس هم 
رأی آورد ک��ه ای��ن موض��وع 
گام محکمی به سمت ارتقای 

سلامت است. 

چهار‌شنبه
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ورود مجلس به مقوله واردات 
گوشت بوفالو

عضو کمیسیون بهداشت و درمان مجلس گفت: هیچ 
دلیلی برای واردات گوشت بوفالو به کشور وجود نداشته 
و ندارد و مسئولان باید در این رابطه پاسخگوی مجلس 
باشند.  عبدالرحمان رستمیان نماینده مردم دامغان در 
گفت‌وگو با طبنا از حضور رییس سازمان دامپزشکی در 
جلس��ه دیروز )سه‌شنبه( کمیسیون بهداشت و درمان 
مجلس خبر داد.  وی درباره نشست اعضای کمیسیون 
بهداش��ت با رییس سازمان دامپزش��کی افزود: دلایل 
واردات گوشت بوفالو به کشور مهم‌ترین موضوع مورد 

بحث با رییس سازمان دامپزشکی خواهد بود. 
نائب رییس کمیس��یون بهداش��ت و درمان مجلس 
اظهار داش��ت: هیچ دلیلی برای واردات گوشت بوفالو 
به کش��ور وجود نداش��ته و ن��دارد چراکه مس��ئولان 
سازمان دامپزشکی سال گذشته در جلسه‌ای با اعضای 
کمیس��یون بهداش��ت اعلام کردند که ب��ه هیچ وجه 
مشکل واردات ندارند.  رستمیان تصریح کرد: در جلسه 
دیروز کمیسیون بهداشت با رییس سازمان دامپزشکی 
باید مشخص شود که چه کسی مجوز واردات گوشت 
بوفالو را به کشور داده است. این نماینده مردم دامغان 
افزود: همچنین از رییس سازمان دامپزشکی خواسته 
شده تا فردی که مجوز واردات گوشت بوفالو به کشور را 

صادر کرده نیز دراین جلسه حضور داشته باشد. 

غذای ناسالم مسبب بیماری‌های 
صعب‌العلاج آینده است

مدیرکل آزمایش��گاه‌های مرجع کنترل سازمان غذا 
و دارو گفت: کاملا مش��هود اس��ت که در صورت عدم 
مصرف غذای سالم و با کیفیت و عدم استفاده از رژیم 
غذایی مناسب می‌توان شاهد بروز بیماری‌های مختلف 
به‌ویژه در قشرهای آسیب‌پذیر مانند کودکان، نوجوانان 
و افراد مس��ن و به تبع آن ش��یوع وسیع بیماری‌های 
صعب الع�الج و لاعلاج در آینده ب��ود که هزینه‌های 
درمانی بس��یاری را بر کشور تحمیل می‌کند.  حسین 
رس��تگار افزود: در صورت پیشگیری این بیماری‌ها با 
مصرف غذای س��الم و با کیفیت و اصلاح شیوه زندگی 
با رژیم غذایی مناسب و پرداخت هزینه بسیار کمتر در 
مرحله پیشگیری می‌توان از هزینه‌های چندین برابری 
درم��ان در آینده از یک طرف و همچنین کاهش افراد 

بیمار و ناکارآمد در بهره‌وری اقتصادی بهره جست. 
رستگار با اش��اره به آمارهای ارائه ش��ده در یکی از 
س��ایت‌های اطلاع‌رس��انی تصریح کرد: نرخ چاقی در 
آمریکا دو برابر کش��ورهای اروپایی اس��ت و دو س��وم 
مردم آمریکا، مبتلا به اضافه وزن هس��تند تا حدی که 
چاقی دراین کش��ور به نقطه بحرانی رسیده و کماکان 
احتمال افزایش این رقم تا س��ال 2020 به سه چهارم 
وجود دارد. بنا بر این آمار انتظار می‌رود تا سال 2050 

یک‌سوم آمریکایی‌ها مبتلا به دیابت باشند. 

ویروس مرگبار، 58 مزرعه ماهی را 
تعطیل کرد

ویروس کشنده و مرگبار وی اچ اس، مزارع ماهی 
قزل‌آلا را هدف ق��رار داده و 58 مزرعه پرورش بچه 
ماهی در استان کهگیلویه وبویراحمد را تعطیل کرد. 
سیدغلامعباس موسوی‌نژاد، مدیر شیلات سازمان 
جهاد کشاورزی کهگیلویه وبویراحمد، روز سه شنبه 
در گفت‌وگ��و با ایرن��ا با اعلام این خب��ر، افزود: این 
وی��روس خطرناک که از مهر س��ال 92 وارد ش��ده، 
تاکنون افزون ب��ر 856 میلیارد ریال به بهره‌برداران 

این بخش خسارت زده است. 
موس��وی‌نژاد از کاهش میزان بیش از 2 تا 4 هزار 
تنی تولید ماهی در س��ال گذشته ناشی از ورود این 
بیماری خبر داد و گفت: میزان تولید ماهی در سال 
93 از ح��دود 13 هزار و 500 تن به کمتر از11هزار 

تن رسید. 
وی اب��راز داش��ت: ای��ن در حال��ی اس��ت که در 
پیش‌بینی‌های اولیه ودر ش��رایط عادی میزان تولید 
ماه��ی باید در س��ال گذش��ته به ح��دود 15 هزار 
تن می‌رس��ید.  موس��وی‌نژاد تصریح ک��رد: یکی از 
راهکارهای اساس��ی برای از بی��ن بردن این ویروس 
در وهله نخس��ت خشکانیدن مزرعه حداقل به مدت 

دو ماه است. 
وی اظه��ار کرد: با توجه ب��ه هماهنگی‌های انجام 
ش��ده و ارائه آموزش‌های لازم قرار اس��ت که برخی 
از مزارع آل��وده به این ویروس از خرداد امس��ال به 
مدت دو ماه خش��کانده شوند و هیچ‌گونه عملیات و 

رفت‌و‌آمدی در این مزارع انجام نشود. 

نگرانی از خروج بی‌رویه دام سبک

رییس اتحادیه گوش��ت گوسفندی از خروج بی‌رویه 
دام سبک از کشور ابراز نگرانی کرد و گفت: این موضوع 

بازار داخلی را دچار مشکل می‌کند. 
علی‌اصغر ملکی در گفت‌وگو با مهر با اشاره به خروج 
دام سبک از کش��ور در استان کردستان، اظهارداشت: 
این خروج احتمالا مجوز ندارد و حتی اگر با مجوز هم 
انجام می‌شود، در آینده ما را دچار مشکل خواهد کرد. 
وی با بیان اینکه هم‌اکنون حمل دام از کردس��تان 
به تهران کاهش یافته اس��ت، افزود: این مسئله قیمت 

گوشت گوسفندی را تحت تاثیر قرار می‌دهد. 
ملک��ی با اش��اره ب��ه اینک��ه درحال حاض��ر قیمت 
هرکیلوگرم شقه بدون دنبه تحویل به مغازه‌دار بین ۲۷ 
هزار و ۵۰۰ تومان تا ۲۸ هزار تومان است، گفت: قیمت 
این نوع گوشت تحویل به مصرف‌کننده بین ۳۱ تا ۳۲ 
هزار تومان است.  وی با بیان اینکه برای روزهای آینده 
معضلی وجود ندارد و اصولا نباید کمبودی وجود داشته 
باش��د، اضافه کرد: تنها مش��کل ما خروج دام سبک از 
کشور است و باید کارشناسی شده در این زمینه عمل 
شود. اگر صدور مجوز بی‌رویه باشد یا خروج غیرمجاز 
صورت بگیرد ب��ازار داخلی تحت تاثیر قرار می‌گیرد و 
مشکل ایجاد شود.  همچنین علی خندان روی‌جوان، 
ریی��س اتحادیه گوش��ت گاوی با بی��ان اینکه قیمت 
گوشت گوساله در بازار تغییری نداشته است، گفت: در 
حال حاضر قیمت هرکیلوگرم گوشت گوساله به‌صورت 

مخلوط برای مصرف‌کننده ۳۰ هزار تومان است. 
وی با اش��اره به اینکه قیمت گوش��ت گوس��اله در 
روزه��ای آتی افزای��ش نخواهد یافت، اف��زود: احتمال 
کاهش قیمت این نوع گوشت در خردادماه وجود دارد 
چراک��ه دام فراوان و هوا گرم اس��ت و خرید مردم کم 

می‌شود. 

خوزستان از بحران تامین آب 
کشاورزی عبور می‌کند؟ 

ریی��س انجمن صنفی کش��اورزان دزفول گفت: در 
س��ال زراعی فعلی که با مش��کلات و محدودیت‌های 
آبی مواجه هستیم، می‌توانیم با اعمال مدیریت منابع 
آب به‌راحتی از بحران کمبود آب در بخش کش��اورزی 
گذر کنیم.  ناصر نظرزاده در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار 
کرد: اگر مسئولان متولی، ذخایر آبی را مدیریت کنند 
می‌توان سال‌های زراعی همراه با بحران کمبود آب را 
راحت‌تر پش��ت سر گذاشت. اگر مس��ئولان در زمینه 
مدیریت منابع آب به درستی عمل نکنند با کمبود آب 
مواجه خواهیم ش��د که این مسئله مشکلات زیادی را 

برای بخش کشاورزی به وجود خواهد آورد. 
نظر‌زاده تصریح کرد: خوزس��تان در زمینه تولیدات 
کش��اورزی دارای جایگاه برتر در کش��ور است اما پس 
از برداش��ت محصول نمی‌تواند در حفظ آنها مدیریت 
صحیحی داش��ته باشد و دچار مش��کل می‌شود زیرا 
صنایع تبدیلی و تکمیلی اس��تان پابه‌پای تولید بخش 

کشاورزی در استان پیش نرفته است. 
وی افزود: مش��کلات بخش کشاورزی استان عمدتا 
پس از برداشت آغاز می‌شود و مسئولان باید در زمینه 
بازرگانی و بخش‌های دیگری همچون صنایع تبدیلی 

فعالیت جدی‌تری داشته باشند. 

 وضعیت صندوق سرمایه‌گذاری 
در بخش کشاورزی

آب،  کش��اورزی،  کمیس��یون  اعض��ای  نشس��ت 
مناب��ع طبیع��ی و محیط‌زیس��ت مجلس ش��ورای 
اس�المی ب��ا مدیرعام��ل و اعض��ای هیات‌مدی��ره 
ش��رکت مادرتخصص��ی صندوق حمایت از توس��عه 
س��رمایه‌گذاری در بخ��ش کش��اورزی در محل این 

شرکت برگزار شد. 
ب��ه گزارش ایانا، س��یدعبدالکریم رضوی اردکانی، 
مدیرعام��ل و ریی��س هیات‌مدی��ره ش��رکت م��ادر 
تخصصی صندوق حمایت از توس��عه سرمایه‌گذاری 
در بخش کش��اورزی، در این نشس��ت با اش��اره به 
فعالیت 90 صندوق توسعه سرمایه‌گذاری در بخش 
کش��اورزی در همه مراک��ز اس��تان‌ها، 40 صندوق 
شهرس��تانی و 10 صندوق زنان در کش��ور، تصریح 
کرد: در ح��ال حاضر 850 میلیارد تومان س��رمایه 
این 90 صندوق تا پایان س��ال 93 اس��ت که علاوه 
بر تش��کل‌ها، افراد حقیقی نیز عضو آن هستند. وی 
افزود: در حال حاضر 45 هزار و 768 نفر س��هامدار 
 ت��ک بهره‌ب��ردار، 6 هزار و 853 تش��کل و 2 هزار و 
37 بهره‌بردار پروانه‌دار )گاودار، پرورش‌دهنده ماهی و...( 
عضو صندوق هس��تند که متناس��ب با تولیدش��ان، 

سهامدار این صندوق هستند. 

خبر خبـــر

مولود غلامی

یکی از ش��رط‌های لازم در 
تولید کالاها، رعایت استاندارد 
و کیفی��ت اس��ت ک��ه دارای 
اص��ول و مجوزه��ای خاصی 
اس��ت و اف��زون ب��ر رعای��ت 
صنایع، نی��از به حمایت مردم 
نی��ز دارد. برخی از کارخانه‌ها 
به  و تولیدکنن��دگان حاض��ر 
هزینه‌ه��ای کیفی  پرداخ��ت 
و بهداش��تی نیس��تند و بدون 
انج��ام کنترل کیف��ی و بدون 
پروان��ه و مجوز بهداش��تی و 
مهر استاندارد، اقدام به تولید 
می‌کنند. این وظیفه نهادها و 
سازمان‌های مسئول است که 

جلوی تخلف‌ها را بگیرند. 
در برخی مواقع نیز بخش��ی 
از م��واد اولی��ه مانن��د ش��یر 
پ��س از ورود ب��ه کارخانه‌ها و 
آزمایش‌ه��ای لازم، از کیفیت 
و س�المت کافی ب��رای تولید 
نیس��تند.  برخوردار  ف��رآورده 
سازمان دامپزشکی باید فوری 
دس��تور انه��دام آن را ص��ادر 
کن��د و پ��س از صورتجلس��ه، 
این کار زیر نظر کارشناس��ان 
فنی انجام ش��ود. هزینه آن را 

نیز س��ازمان دامپزش��کی باید 
متقب��ل ش��ود. در کش��ور ما 
این‌گونه نیس��ت و بخش��ی از 
محصولاتی که قابل اس��تفاده 
در صنایع بزرگ‌تر نباش��ند، از 
چرخه مصرف خارج نمی‌شوند 
و توس��ط کارخانه‌ها و صنایع 
کوچک‌تر )غیر بهداش��تی(، با 
قیمت کمتر خریداری ش��ده و 
در زنجیره تولید قرار می‌گیرد. 
مانن��د انواع محص��ولات فله و 
بدون بسته‌بندی بهداشتی فاقد 
پروانه بهداشتی و مهر استاندارد 
در فروش��گاه‌ها و مغازه‌ها که به 
وفور یافت می‌ش��وند. این روش 
نادرس��ت افزون بر از بین بردن 
رقابت میان تولیدکنندگان برتر، 
بهداشت و سلامت جامعه را به 
خطر می‌ان��دازد و در نهایت این 
مردم هستند که ضرر می‌کنند. 

ب��رای  گزین��ه  بهتری��ن 
مش��کل  ای��ن  از  برون‌رف��ت 
ایجاد نظم و آرامش بهداشتی 
در جامعه اس��ت. ب��ه همین 
منظور دولت باید دو مس��ئله 
را بپذیرد و اجرا کند؛ نخست 
قیمت‌ها را آزاد کند و در وهله 
بعدی، موضوع آموزش را برای 
مواد‌غذای��ی  تولیدکنن��دگان 
خوراک��ی  فرآورده‌ه��ای  و 

الزام��ی کند. ای��ن آموزش‌ها 
سرمایه‌دار  و  س��رمایه‌گذار  از 
تا فروش��ندگان مواد‌غذایی در 
س��وپر‌مارکت‌ها  و  فروشگاه‌ها 
را ش��امل می‌شود. این مسئله 
پیش��رفته  کش��ورهای  در 
س��ال‌ها پی��ش انجام ش��د و 
نتیجه مناس��بی هم داش��ته 
است. مردم هم برای کالاهای 
هزین��ه  س��الم  و  اس��تاندارد 
می‌پردازند چنانچه اکنون نیز 

حاضر به پرداخت هستند. 
وزارت  قوانین  ش��وربختانه 
بهداش��ت م��ا مرب��وط به 50 
سال پیش اس��ت، درحالی‌که 
قوانین صنای��ع غذایی باید به 
نبود حمایت‌های  باش��د.  روز 
قانونی نیز از جمله مش��کلات 
دیگر بخش اس��ت. در کشور 
ما چند س��ازمان و وزارتخانه 
بهداش��ت،  وزارت  مانن��د 
س��ازمان  کش��اورزی،  وزارت 
اس��تاندارد و غیره، مسئول و 
محصولات  س�المت  متول��ی 
غذای��ی هس��تند. درحالی‌که 
در کش��ورهای پیشرفته مانند 
فرانس��ه چنین نیست و تنها 
ی��ک وزارتخانه مس��ئولیت را 
برعه��ده دارد. ه��ر ک��دام از 
این س��ازمان‌ها و وزارتخانه‌ها 

برنامه‌های خودش��ان را دارند 
و در مجم��وع، تمرک��ز تفکر 
مدیریت و قوانین وجود ندارد. 
من با پیش��ینه 60 ساله در 
صنعت غذای کش��ور، چندی 
پیش ب��ا طرح چند پرس��ش 
و همچنین پاس��خ‌های آن به 
وزیر بهداشت، اعلام کردم که 
اگر واقعا می‌خواهند مشکلات 
بهداشتی و نظارتی در صنعت 
غذا برطرف ش��ود، دس��ت‌کم 
ب��ه تجربه و تخصص ما گوش 
ده��د و آن را اجرا کند. وقتی 
می‌بینیم حل مسئله از بالا به 
پایی��ن جواب نمی‌دهد باید از 
راه دیگری وارد شد و از پایین 
به بالا مسئله را حل کرد. برای 
این کار می‌توان در هر محله و 
منطقه‌ای از مهندس��ان همان 
مناط��ق به‌عن��وان بازرس��ان 
صنعت غذا که حقوق‌ش��ان را 
نیز صنای��ع پرداخت خواهند 
کرد، بهره‌ برد. برای جلوگیری 
از تخلف‌ه��ای احتمال��ی نیز 
می‌توان با نظارت‌های منظم و 
جابه‌جایی بازرسان، به آسانی 
ای��ن‌کار را انجام داد. یعنی در 
هر س��وپرمارکت و فروش��گاه 
عرضه‌کننده محصولات غذایی 
یک نفر بازرس )فنی( صنایع 

غذایی حضور داش��ته باش��د. 
به این ترتی��ب نه یک کالای 
و  فروش��گاه‌ها  وارد  قاچاق��ی 
س��بد غذایی مردم می‌شود و 
نه فرآورده‌های غیربهداش��تی 
تهدی��د  را  س�المت جامع��ه 

خواهد کرد. 
گویا س��ود بیش��تر در اجرا 
راهکاره��ای  ای��ن  نک��ردن 
تخصصی اس��ت! آق��ای وزیر 
تمام��ی  مگ��ر  بهداش��ت، 
شرکت‌ها بازرس فنی ندارند؟ 
چرا فروش��گاه‌های مواد‌غذایی 
نباید از بازرس استفاده کنند؟ 
با اج��رای این  یقی��ن بدانید 
روش تولیدات زیرپله‌ای جمع 
خواهند شد و دیگر از فروش 
کالاه��ای قاچاق و محصولات 
فروش��گاه‌ها  در  غیر‌مج��از 
خبری نخواهد ب��ود. به بیانی 
دیگر بساط تخلف و تقلب در 
صنایع غذایی جمع می‌ش��ود. 
چرا این راهکار عاقلانه را اجرا 
نمی‌کنید؟ این کار مهندس��ی 
معکوس فرهنگی است و شما 
که داعیه‌دار اخلاق حرفه‌ای و 
اجتماعی هس��تید، برای یک 
بار هم که شده شجاعانه عمل 
کنی��د و به این نابس��امانی‌ها 

پایان دهید. 

زبان ما مو درآورده از بس که 
گفتیم و از مس��ئولان خواهش 
کردیم که کارخانه‌های متقلب 
و متخل��ف صنایع لبن��ی را به 
مردم معرفی کنن��د. اگر واقعا 
در آزمایش��گاه‌ها تخلف برخی 
از کارخانه‌ه��ای لبن��ی مبنی 
بر اس��تفاده از روغ��ن پالم در 
ماس��ت و ش��یر تولیدی‌ش��ان 

صح��ت دارد و ای��ن تخلف‌ها 
مستند است دیگر جای درنگ 
نمی‌ماند. س�المت و بهداشت 
جامع��ه مهم‌تر از ه��ر چیزی 
است و مس��ئولان سازمان‌های 
متولی بهداشت جامعه نباید در 
شناسایی ش��رکت‌های متقلب 
تردید کنند. آقایان دست‌شان 
و  خاطی��ان  معرف��ی  ب��رای 
اما  اس��ت  ب��از  قانون‌ش��کنان 
نمی‌دان��م چرا به ای��ن کار تن 

نمی‌دهند؟ 
ماج��را،  دیگ��ر  س��وی  در 
ک��ه  می‌بینی��م  ش��وربختانه 
افرادی بدون در دست داشتن 
قانونی،  مدارک و مس��تندات 
در  خبرهای��ی  بی��گاه  و  گاه 
محصولات  آلودگ��ی  زمین��ه 
لبنی منتش��ر می‌کنن��د. باید 
ای��ن زمینه  بپذیریم ک��ه در 
کیفری  حمایت‌ه��ای  ج��ای 
در ای��ن م��وارد خالی اس��ت. 

قوانی��ن ما نبای��د اجازه دهند 
هر موضوع غیر‌مس��تندی در 
رس��انه‌ها مط��رح ش��ود و در 
جامعه تش��ویش ایج��اد کند. 
باید این موضوع را دنبال کرد. 
زمانی که فرد مس��ئولی خبر 
از تخل��ف در صنفی می‌دهد 
و این تخلف از س��وی مراجع 
مرب��وط محرز ش��ده اس��ت، 
باید ب��ه مردم معرفی ش��وند 
تا جامع��ه دچار س��ردرگمی 

نش��ود و کل صنع��ت نیز زیر 
سوال نرود. اگر محصول مهم 
و تأثیرگ��ذاری مانند ش��یر از 
س��بد غذای��ی م��ردم بیرون 
چ��ه  را  آن  پیامده��ای  رود، 
کسی بر عهده می‌‌گیرد؟  این 
عمومی،  اف��کار  با  بازی‌کردن 
برای  به‌ویژه  پسندیده نیست. 
صنع��ت مهمی مانند ش��یر و 
لبنیات. تنها راه، جمع کردن 

این موضوع است. 

مهندسی معکوس فرهنگی نیاز صنایع غذایی 

بازی با افکار عمومی پسندیده نیست

بهروز فروتن
مشاورعالی کانون صنایع 
غذایی ایران

حسین چمنی
کارشناس صنایع شیر

فقط نان 
 متخلفان را 
آجر کنید!

درخواست بخش خصوصی 
شناسنا‌مه‌دار صنایع غذایی
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وزیر امورخارجه کشور گفت: با توجه به حضور وزیران 
و مدیران سیاس��ی در روزهای نخست اجلاس بازنگری 
ان پی تی، مقرر ش��د از امروز )چهارشنبه( نگارش متن 

توافق هسته‌ای را به‌صورت تمام وقت آغاز کنیم. 
به گزارش واحد مرکزی خبر، ظریف با اشاره به برخی 
دیدارها در نیویورک گفت: در دیدار با جان‌کری درباره 
نح��وه ادامه کار صحبت کردیم و من نگرانی‌های‌مان را 
از بحث‌های��ی که در آمریکا ش��د، مطرح کردم. در این 
دیدار قرار شد با جدیت از همین هفته ما و 1+5  ادامه 
نگرش متن را شروع کنیم و این کار را هفته آینده هم 
ادامه دهیم تا متن نهایی حاصل ش��ود. ظریف از ورود 
هیات اتحادیه اروپایی به نیویورک در روز چهارش��نبه 
خبر داد و گفت: کار ب��ا اتحادیه اروپا، هیات آمریکایی 
و سایر اعضای 1+5 تقریبا تمام وقت دنبال خواهد شد 
و هفته‌های آینده نیز کار را در اروپا پیگیری می‌کنیم. 
وزیرامورخارجه در پاس��خ به س��والی درباره تعهدات 
بین‌المللی آمریکا در قبال توافق هسته‌ای با ایران گفت: 
در این دیدار هی��ات آمریکایی بار دیگر به ما اطمینان 
داد که اگر توافقی حاصل شود، دولت آمریکا متعهد به 

اجرای توافق خواهد بود.
محم��د جواد ظریف در پاس��خ به این س��وال که آیا 
مذاکرات ایران و 1+5 در س��طح کارشناسی یا معاونان 
وزی��ران از هن��گام ورود هی��ات ایران��ی ب��ه نیویورک 
آغاز شده اس��ت یا خیر، گفت: روز دوش��نبه افتتاحیه 
کنفران��س بین‌المللی بازنگری معاه��ده ان‌پی‌تی بود‌ و 
همه هیات‌ها تمرکزشان بر آن قرار داشت. علاوه بر آن 
هنوز همکاران مدیران سیاسی از کشور‌های دیگر وارد 
نیویورک نش��ده‌اند. قرار ما این بود که مذاکرات بعد از 

دو روز اول اجلاس آغاز ش��ود چون بخش عمده فش��ار 
کاری اجلاس ان‌پی‌تی‌ در س��طح مدیران سیاسی است 
و اج�الس بازنگری معاهده ت��ا نزدیک به یک ماه ادامه 
پیدا خواهد کرد. از آنجا که در دو تا س��ه روز نخس��ت 
کنفرانس بازنگری ان‌پی‌تی، زمان سخنرانی‌های وزیران 
خارجه کشورها و بحث‌های سیاسی اجلاس است، قرار 
ما بر این بود که مذاکرات هسته‌ای آغاز نشود تا بتوانیم 
بر ان‌پی‌تی‌ متمرکز ش��ویم و از روزچهارشنبه مذاکرات 

را دوستان ما آغاز خواهند کرد. 
ظریف در پاس��خ به س��وال دیگری ک��ه علت حضور 
جان‌ک��ری در محل اقامت وزیر خارج��ه ایران را جویا 
ش��د، افزود: ما از ابتدا با طرف‌های مذاکره قرارمان این 
بوده اس��ت که یک نوبت ما مهمان آنها باش��یم و یکبار 
آنها مهم��ان ما. معمولا ای��ن کار را در ژنو، لوزان و در 
وی��ن نیز انجام می‌دادیم، یعنی ‌یکبار محل مذاکرات را 
ما تعیین می‌کردیم و یکبار هم محل مذاکرات را طرف 
مقابل تعیین می‌کرد و این بار نوبت طرف آمریکایی بود 
که به محل ما بیاید و محل مذاکرات را ما انتخاب کنیم 
و با توجه به اینکه بنده در رزیدانس سفیر ایران اقامت 
دارم، از این محل استفاده کردیم، کما اینکه نوبت قبل 
م��ا به هتل اقام��ت آنها رفتیم و دفع��ه ماقبل آن، آنها 
آمد‌ند، این روش��ی ‌بود که ما تا به حال ادامه داده‌ایم و 

اتفاق جدیدی نیفتاده است. 
وزی��ر امور خارجه کش��ورمان در بخش دیگری از این 
مصاحبه درباره س��خنانش به مخالفت اصولی جمهوری 
اسلامی ایران به هرگونه سلاح کشتار جمعی و از جمله 
هس��ته‌ای اش��اره کرد و گفت: به‌عنوان کش��وری که در 
بالا‌ترین سطح یعنی مقام معظم رهبری، سلاح هسته‌ای 

و هرنوع سلاح کشتار جمعی‌ را حرام می‌دانند، به‌عنوان 
رییس جنبش عدم تعهد همین موضع را اعلام کردیم که 
سلاح‌های هسته‌ای تهدیدی ضدبشریت است و استفاده 
از سلاح هسته‌ای جنایت علیه بشریت محسوب می‌شود. 
در مورد خاورمیانه نیز معتقدیم، بزرگ‌ترین تهدید برای 
نظام عدم اش��اعه، رژیم صهیونیستی است و عین همین 
دیدگاه را نیز جنب��ش عدم تعهد دارد و من این فرصت 
را داش��تم که از سوی این جنبش همین موضع را اعلام 
کنم. این واقعیت که رژیم صهیونیستی عضو ان‌پی‌تی ‌و 
هیچ معاهده مربوط به س�الح هسته‌ای نیست و در واقع 
دارای توانمندی هسته‌ای است، بزرگ‌ترین تهدید برای 
منطقه و جهان اس��ت. جامعه بین‌المللی باید توجه کند 
که این موضع 120 کش��ور عضو عدم تعهد است، یعنی 
‌آنچه جامعه بین‌المللی نگران آن اس��ت، برنامه هسته‌ای 

اسراییل است. 
ظریف به س��خنان خ��ود به‌عن��وان بیانی��ه جنبش 
عدم‌تعهد در افتتاحیه نشست امسال کنفرانس بازنگری 
ان پی تی اش��اره ک��رد و گفت: نکته دیگر این اس��ت 
که کشور‌های عدم‌تعهد دسترس��ی ‌به انرژی صلح‌آمیز 
هسته‌ای و از جمله چرخه سوخت و ادامه سیاست‌های 
خود در دس��تیابی به سوخت هس��ته‌ای برای مصارف 
صلح‌آمیز را حق همه کشور‌ها می‌دانند که باید محترم 

شمرده شود. 
ظریف با اشاره به اینکه ما همواره بر این موضع تاکید 
داش��ته‌ایم، گف��ت: از نظر جامع��ه بین‌المللی حقوق ما 
مشخص است، فقط ما باید برای رعایت این حقوق‌مان، 
موان��ع و مزاحمت‌ه��ا را رف��ع کنیم که ان‌ش��اء‌الله در 

مذاکرات این کار را خواهیم کرد.

حسین نوش‌آبادی، سخنگوی ارشاد در 
نشس��ت خبری روز سه‌ش��نبه به توضیح 
مواضع این وزارتخانه نس��بت به مس��ائل 

روز پرداخت. 

خانه دختر و نهنگ عنبر در 
بازبینی و بررسی

ن��وش آب��ادی ب��ا بی��ان اینک��ه برخی 
اصلاحات با همکاری و کمک کارگردان و 
تهیه‌کننده فیلم »خانه دختر« انجام شده 
اس��ت، اظهار کرد: به‌نظر می‌آید اشکالاتی 
که متوجه این فیلم بوده در حال برطرف 
ش��دن اس��ت ولی هنوز تصمیم��ی برای 
اک��ران این فیلم در آین��ده نزدیک گرفته 
نش��ده اس��ت امیدوارم با رفع اش��کالات 
محتوایی این فیلم با همکاری کارگردان و 
تهیه‌کننده، مشکل اکران این فیلم هرچه 
سریع‌تر حل شود. به‌دلیل بعضی اشکالات 
و مس��ائلی که وجود داش��ت، زمان اکران 
»خان��ه دختر« نهایی نش��ده اس��ت و در 
حال بازبینی و بررسی برای رفع اشکالات 
آن هس��تیم. اگر این اش��کالات رفع شود 
این فیل��م در نوب��ت اکران ق��رار خواهد 
 گرف��ت. او همچنی��ن درباره اک��ران فیلم 
»نهنگ عنبر« نیز گفت: این فیلم به‌دلیل 
اینکه ج��زو فیلم‌های طنز اس��ت، یک‌بار 
بازبینی ش��ده و مواردی ک��ه برای اصلاح 
لازم بوده، یادآوری ش��ده اس��ت. »نهنگ 
عنبر« برای دومین‌بار در حال بررس��ی و 
بازبینی اس��ت و فعلا اکران نخواهد ش��د. 
این فیلم‌ها به‌دلیل نقطه‌نظرات و اشکالات 

محتوایی ک��ه منطبق بر برخی آموزه‌های 
ملی و اسلامی نیستند در حال بررسی‌اند 
و پ��س از رفع مش��کلات، در نوبت اکران 

قرار می‌گیرند. 

رد تبلیغ در شبکه‌های ماهواره‌ای 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  نوش‌آب��ادی 
س��خنانش درباره تبلیغ برخ��ی فیلم‌های 
ش��بکه‌های  در  ایران��ی  کارگردان��ان 
ماه��واره‌ای، گف��ت: هیچ‌گون��ه ارتباط و 
رابطه رس��می بی��ن دس��تگاه‌های دولتی 
ب��ا ش��بکه‌های ماهواره‌ای وج��ود ندارد و 
هنرمندان��ی که آثارش��ان مجوز دس��تگاه 
فرهنگ��ی کش��ور را دارد، ح��ق تبلیغ در 
ش��بکه‌های ماه��واره‌ای را ندارند و اگر به 
ای��ن کار مب��ادرت کنند با آنه��ا برخورد 
می‌ش��ود، اما اگ��ر این تبلیغ‌ها از س��وی 
خ��ود ش��بکه‌های ماه��واره‌ای و با هدف 
تبلیغ و جذب مخاطب بیش��تر باشد، هیچ 
مسئولیتی متوجه دس��تگاه‌های دولتی و 
هنرمندان ما نیست. ش��اهد بودیم برخی 
هنرمن��دان ما با تبلیغ فیلم‌های‌ش��ان در 
ش��بکه‌های ماهواره‌ای مخالف بودند و به 
آن اعتراض کرده‌اند. انتساب این تبلیغ‌ها 
به وزارت ارش��اد کذب و بی‌اساس است و 
ش��بکه‌های ماهواره‌ای خارج از کشور که 
س��ابقه عناد با نظام را دارند، هیچ مجوزی 
از سوی وزارت ارشاد برای تبلیغ فیلم‌های 
ایران��ی ندارند. همچنین اگر اثبات ش��ود 
هنرمندان در این تبلیغات با آنها همکاری 

داش��ته‌اند، با آنها برخورد می‌ش��ود. 

شرط‌های ایران برای لغو 
تحریم عمره

سخنگوی وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی 
همچنین عذرخواهی رس��می عربستان از 
ای��ران و مجازات دو مامور خاطی فرودگاه 
جده را دو ش��رط اصلی لغو تحریم عمره 
از س��وی ای��ران برش��مرد. نوش‌آب��ادی 
درباره تاثی��ر نامه عذرخواهی عربس��تان 
در لغ��و تحریم عمره گفت: ت��ا زمانی که 
دولت عربس��تان عذرخواهی رسمی‌اش را 
ب��ه ایران ابلاغ نکن��د و دو مامور خاطی و 
هتاک عربس��تان به اش��د مجازات نرسند 
سفرهای عمره همچنان لغو خواهند ماند. 
این دو ش��رط، دو شرط اساسی جمهوری 
اس�المی برای پایان تعلیق عمره اس��ت. 
عذرخواهی رس��می هنوز از سوی مراجع 
رس��می عربس��تان به دس��ت ما نرسیده 
است. البته دولت عربس��تان در مذاکرات 
با مس��ئولان ما متعهد ش��ده است که دو 
مام��ور خاطی ف��رودگاه جده را به اش��د 
مجازات برساند. نامه عذرخواهی عربستان 
بررسی می‌شود اما کافی و جوابگوی شأن 
مل��ت ایران نیس��ت. تا زمان��ی که امنیت 
کامل زائران در عربس��تان تامین نشود و 
ش��أن آنها به درستی درنظر گرفته نشود، 

عمره لغو خواهد بود. 

موضع وزارت ارشاد در برابر 
توقیف »زنان امروز«

س��خنگوی وزی��ر فرهن��گ و ارش��اد 
اس�المی همچنین درباره توقیف نشریه 

»زن��ان ام��روز« به‌دلیل آنچ��ه »ترویج 
ازدواج سفید« توسط این ماهنامه عنوان 
ش��ده اس��ت، گفت: با هر نش��ریه‌ای که 
بخواه��د پدیده‌های مغای��ر با ارزش‌های 
تروی��ج و توجی��ه و  را  دین��ی و مل��ی 
ب��ا عف��ت عمومی ب��ازی کن��د، برخورد 
می‌ش��ود. در جلسه‌ای که روزگذشته در 
هیات نظارت بر مطبوعات برگزار ش��د، 
نتیجه‌گی��ری این بود که نش��ریه »زنان 
ام��روز« بند 2 قان��ون6 مطبوعات مبنی 
بر اینکه »با نشریه‌ای که پدیده‌ای مغایر 
با ارزش‌ه��ای دینی و مل��ی را ترویج و 
توجیه کند و عفت عمومی را مورد بازی 
ق��رار دهد، برخ��ورد می‌ش��ود«، رعایت 
نکرده اس��ت. تروی��ج و توجیه پدیده‌ای 
ب��ه نام »ازدواج س��فید« در مقالات این 
نش��ریه مورد تایید ق��رار گرفته، به‌نوعی 
آن را پذیرفت��ه یا حمایت کرده اس��ت. 
هرگون��ه دف��اع و توجیه درب��اره پدیده 
ارزش‌های  با  »ازدواج س��فید« مخالفت 
ملی و اس�المی اس��ت. هیات نظارت بر 
مطبوعات هم فقط ش��امل وزارت ارشاد 
نیس��ت ک��ه بخواه��د تصمی��م جداگانه 
هم��ه  از  نمایندگان��ی  بلک��ه  بگی��رد، 
دس��تگاه‌ها در این هی��ات حضور دارند. 
تشخیص وزارت ارش��اد و هیات نظارت 
ب��ر مطبوع��ات این بوده که این نش��ریه 
تخل��ف کرده و به‌دنبال توجیه و حمایت 
به‌عن��وان  س��فید«  »ازدواج  پدی��ده  از 
پدیده‌ای خلاف اخلاق و ضوابط فرهنگ 

بومی و اسلامی بوده است. 

موضع ارشاد در قبال توقیف مجله زنان، شبکه‌های ماهواره‌ای، خانه دختر و حج عمره 

لغو عمره تا عذرخواهی رسمی عربستان

بالتیمور در وضعیت فوق‌العاده
گارد ملی، مسئول سركوب تظاهرات

ساعاتی بعد از برگزاری مراسم یادبود جوان سیاه‌پوستی 
که به‌دس��ت پلیس آمریکا در ش��هر بالتیمور کشته شده 
بود، این ش��هر صحنه درگیری ش��دید بی��ن معترضان و 
نیروهای امنیتی ش��د. به گزارش الجزیره، شهر بالتیمور 
آمری��کا که از چند روز قبل به دلیل کش��ته ش��دن یک 
ج��وان سیاه‌پوس��ت از س��وی پلیس، صحن��ه اعتراضات 
گس��ترده شده بود، ش��ب گذشته نیز ش��اهد اعتراض و 

درگیری پلیس با معترضان بود. 
در اعتراضات شب دوش��نبه معترضان به روشن کردن 

آت��ش و تخری��ب برخی اماکن و شکس��تن شیش��ه‌های 
فروش��گاه‌ها اق��دام کردند. هرچند ش��هر فرگوس��ن در 
ایالت میس��وری نیز در س��ال گذشته ش��اهد اعتراضات 
ضد خش��ونت بود اما در اعتراضات س��ال گذشته شاهد 
درگیری‌هایی که در بالتیم��ور رخ داده، نبودیم. به دلیل 
وخام��ت اوض��اع در بالتیمور مقامات این ش��هر دس��تور 
برق��راری حالت فوق‌العاده داده‌اند و احتمال اس��تفاده از 
نیروه��ای گارد ملی آمریکا برای مقابل��ه با معترضان نیز 
وجود دارد. ش��نبه ش��ب نیز به دلیل گسترش اعتراضات 

ضدپلیس در این شهر، دس��ت‌کم ۱۲ نفر بازداشت شده 
بودند. 

علت برگزاری تظاهرات شب دوشنبه در بالتیمور، کشته 
شدن یک شهروند سیاه‌پوست به‌دست پلیس آمریکا بود. 
این فرد سیاه‌پوس��ت زمانی که در بازداش��ت پلیس بوده 
جان خود را از دست داده است. قتل این فرد سیاه‌پوست 
به‌دست پلیس آمریکا در حالی رخ می‌دهد که در دو ماه 
اخیر حدود ۱۰ ش��هروند سیاه‌پوس��ت آمریکایی به‌دست 

پلیس این کشور کشته شده‌اند. 

ریی��س آژانس بین‌المللی انرژی اتمی در آغاز کنفرانس 
2015 ان پ��ی ت��ی، نس��بت ب��ه فعالیت‌های هس��ته‌ای 
کره‌شمالی شدیدا ابراز نگرانی کرد. به گزارش خبرگزاری 
اس��پوتنیک، کنفرانس »بررس��ی ان‌پی‌تی 2015« از 27 
آوریل تا 22 مه برگزار می‌ش��ود و از سال 1975 هر پنج 
س��ال برگزار می‌ش��ود و هدف از آن بررسی روند حفظ و 
ارتقای رژیم خلع س�الح هس��ته‌ای است. آمانو گفت: من 
شدیدا نگران برنامه اتمی جمهوری دموکراتیک خلق کره‌ 
هس��تم. حدودا ش��ش س��ال از زمانی که بازرسان آژانس 

درخواست نظارت در کره‌شمالی را ارائه کرده‌اند، می‌گذرد. 
ادامه نظارت‌ها برای تایید برنامه اتمی کره‌شمالی ضروری 
اس��ت. آمانو همچنی��ن از پیونگ یانگ خواس��ت تا تمام 
مس��ائل معلق را حل کند، از مقررات تبعیت کند و نیز با 
جدیت در اجرای تعهدات ذکر شده در ان پی تی همکاری 
کند. کره‌شمالی در س��ال 1985 به ان پی‌تی پیوست اما 
در س��ال 2003 از آن خارج ش��د. طی سال‌های گذشته 
کره‌ش��مالی یکسری آزمایش‌های تس��لیحات اتمی انجام 

داده که با محکومیت بین‌المللی روبه‌رو شده است. 

آژانس بین‌المللی انرژی هسته‌ای نگران برنامه اتمی کره‌شمالی

  فرمان�ده ق�رارگاه پدافن�د هوایی 

خاتم‌الانبی�ای ارت�ش گف�ت: پدافند 
هوایی وابس�ته به اس-300 نیس�ت. 
ما جزء ش�ش کش�ور بزرگ در تولید 

رادارهای 3000 کیلومتری هستیم. 
  معاون وزیر خارجه آمریکا هشدار داد 
در صورت ع�دم پایبندی دولت جدید 
اس�راییل به راهکار تشکیل دو کشور، 
آمریکا در ادامه کمک به اسراییل برای 
ممانعت از تصویب طرح‌های بین‌المللی 
سازمان ملل درباره فلسطین با مشکل 

مواجه می‌شود. 

ده‌ها هزار یمنی با برگزاری تظاهرت گسترده در صنعا ادامه تجاوز عربستان 
به یمن را به‌شدت محکوم کردند

تیتر اخبار

سرپرس��ت دانش��گاه تهران از کاه��ش ظرفیت پذیرش 
در دوره دکترا و کارشناس��ی ارشد این دانشگاه نسبت به 
سال گذش��ته خبر داد. دکتر محمود نیلی احمدآبادی در 
گفت‌وگو با مهر گفت: براس��اس مصوبه ش��ورای آموزشی 
دانش��گاه ته��ران، ظرفی��ت پذی��رش در دوره دکت��را و 
کارشناس��ی ارشد تعدیل ش��د. برخی از رشته‌ها تغییری 
نداش��ته و برخ��ی از رش��ته‌ها تغییر محدودی داش��تند. 
سرپرس��ت دانشگاه تهران با اش��اره به لغو دوره دکترا در 

پردی��س ارس این دانش��گاه نیز گفت: مابق��ی دوره‌های 
دکترای این دانش��گاه برقرار اس��ت و فقط دوره دکترای 
پردی��س ارس لغو ش��ده اس��ت. براس��اس ای��ن گزارش، 
ش��ورای آموزشی دانش��گاه تهران این تصمیم را براساس 
ش��اخص‌های اعضای هیات علمی در گروه‌های آموزشی، 
ظرفیت‌ه��ای هیات علمی برای راهنمایی پایان‌نامه‌ها و با 
توجه به فعالیت‌های پژوهش��ی و آموزشی دانشجویان در 

مقطع تحصیلات تکمیلی اخذ کرده است. 

ظرفیت پذیرش دانشجو در دوره دکترا و ارشد دانشگاه تهران محدود شد

هفت�ه  گرامیداش�ت  ب�ا  همزم�ان   

تصفی�ه  آنلای�ن  سیس�تم  زمین‌پ�اک 
پس�اب ش�رکت قالب‌های صنعتی گروه 
خودروس�ازی س�ایپا با حض�ور مدیرکل 
حفاظت محیط‌زیس�ت اس�تان تهران به 

بهره‌برداری رسید. 
 رییس پلیس آگاهی اس�تان آذربایجان 

ش�رقی از دستگیری فردی خبر داد که به 
کلاهبرداری 20 میلیارد ریالی از چهل نفر 

از شهروندان اقدام کرده بود. 
 اعضای شورای ش�هر تهران دو فوریت 
نام‌گذاری معبری به نام حسین قندی را به 

تصویب رساندند. 

مدیرکل پیش‌بینی و هش�دار سریع سازمان هواشناسی از تداوم گرد و غبار در 
غرب و جنوب کشور و وزش باد شدید در پایتخت طی عصر چهارشنبه خبر داد

تیتر اخبار

فیلم »انتقام جویان: دوران اولتران« از سوی سینماهای 
متعددی در کش��ور آلمان تحریم شد. به گزارش گاردین، 
افزایش میزان دریافتی دیزنی از این فیلم موجب ش��د تا 
صدها س��الن س��ینمای کوچک آلمان در اعتراض به این 

تصمیم از نمایش فیلم سرباز بزنند. 
درحالی‌که »انتقام جویان: دوران اولتران« در نخستین 
آخرهفت��ه اک��ران جهان��ی‌اش به ف��روش خیل��ی خوب 
۲۰۱میلیون دلاری رسیده، بسیاری از سینماهای کوچک 
آلمانی اعلام کردند این فیل��م پرفروش کمپانی مارول را 
اکران نمی‌کنند. صدها مالک س��ینما پس از اینکه دیزنی 
می��زان درصد دریافتی خودش از ف��روش فیلم را افزایش 
داد، از اک��ران فیلم »انتقام جویان: دوران اولتران« امتناع 

کردن��د. به‌طور معمول اس��تودیوهای فیلمس��ازی ۴۷.۷ 
درص��د از فروش فیل��م در گیش��ه را دریاف��ت می‌کنند 
ام��ا برای ای��ن فیلم ابرقهرمان��ی که ادامه فیل��م اول آن 
اس��ت، دیزنی ۵۳درصد درخواس��ت کرده که با اعتراض 

سینماهای کوچک روبه‌رو شده است.
۱۹۳ ش��هر در آلمان به ای��ن بایکوت جواب مثبت داده‌ 
و در مجموع ۶۸۶ س��ینما اعلام کرده‌ان��د نمایش‌دهنده 
این فیل��م نخواهند ب��ود. کارل هاینس مایر، س��خنگوی 
س��ینماداران آلم��ان با اعلام اینکه ما نس��بت به وضعیت 
س��ینماهای آلمان ش��رقی نگران هس��تیم، گفت: وقتی 
مش��کلات جدی برای صاحبان س��ینماها به وجود بیاید 

می‌تواند به تعطیلی سینماها منجر شود. 

سینمای آلمان »انتقام جویان« را بایکوت کرد

 مه�دی ش�فیعی، مدی�رکل هنره�ای 

نمایش�ی ط�ی حکمی س�عید اس�دی را 
به‌عنوان دبیر س�ی‌ و‌ چهارمین جشنواره 

بین‌المللی تئاتر فجر منصوب کرد. 
و  کارگ�ردان  کان�ات،  چلی�ک   تول�گا 

تهیهک‌نن�ده ترکیه‌ای گفت: آغاز س�اخت 
فیلم مشترک »مولانا« تنها در انتظار یافتن 

سرمایه‌گذار ایرانی است. 
 آلبوم موسیقی کاوه عابدین كه به سبك 

رپ تهی�ه ش�ده، پ�س از 10 س�ال انتظار 
س�رانجام از دفتر موسیقی وزارت فرهنگ 
و ارش�اد اسالمی مجوز انتشار گرفت، این 
آلبوم نخستین آلبوم رپ محسوب می‌شود. 

قسمت هفتم »سریع و خش�ن« با فروش یک میلیارد و ۳۰۰ میلیون دلاری، 
تاکنون به پنجمین فیلم پرفروش دنیا بدل شده است

تیتر اخبار

درجلسه هیات رییسه فدراسیون فوتبال مقرر شد جواد 
نکونام کاپیت��ان تیم ملی فوتبال ایران به‌عنوان دس��تیار 
در کنار کارل��وس کی‌روش کار کند. ضمن اینکه کاپیتان 
پیش��ین پرس��پولیس هم به‌عنوان مدیر تیم ملی انتخاب 
ش��د. جلسه هیات رییسه فدراسیون فوتبال روز سه شنبه 
در فدراس��یون فوتب��ال برگزار ش��د تا درباره دس��تیاران 
کارلوس ک��ی‌روش و سرپرس��ت تیم ملی فوتب��ال ایران 

تصمیم‌گیری شود. 
در این جلس��ه ک��ه حدود پنج س��اعت طول کش��ید، 
گزینه‌های مختلفی برای این دو پس��ت مطرح شدند ولی 
در نهایت اعضای هیات رییسه روی جواد نکونام و افشین 

پیروانی به توافق دس��ت یافتند. بر این اس��اس قرار ش��د 
نکونام به‌عنوان دس��تیار اول کی‌روش در تیم ملی کارش 
را آغاز کند. نکونام بعد از بازی تیم ملی ایران با س��وئد از 
مسابقات ملی خداحافظی کرد و پیش از این هم صحبت 

انتخابش به‌عنوان دستیار کی‌روش وجود داشت. 
اعض��ای هیات رییس��ه درباره سرپرس��ت تیم ملی هم 
تصمیماتی گرفتند. مقرر ش��ده است تا وظایف سرپرست 
در قالب مدیر تیم ملی دیده ش��ود. افش��ین پیروانی هم 
گزینه فدراس��یون برای این پست است و به نظر می‌رسد 
پیروان��ی ه��م ب��ه‌زودی کارش را در تیم مل��ی و در کنار 

کی‌روش آغاز کند. 

جواد نکونام دستیار کی‌روش شد

 ش�هاب الدی�ن عزیزی خ�ادم، عضو 
هیات رییسه فدراسیون فوتبال با بیان 
اینکه این فدراس�یون دارای مشکلات 
مالی اس�ت و حتی ب�ه حداقل‌های حق 
پخش دسترس�ی ندارد، گفت: افش�ین 
پیروانی پیش�نهاد علی کفاشیان بود و 

جواد نکونام پیشنهاد کی‌روش. 
 علی اكبر محم�دزاده، رییس کمیته 
اخالق می‌گوی�د اگر س�ندی مبنی بر 
تبانی در لیگ دس�ته اول فوتبال ایران 

وجود داشته باشد، برخورد میک‌نیم. 

تیم‌ه�ای دو نفره تنیس روی میز بانوان و آقای�ان ایران از رقابت‌های جهانی 
حذف شدند

تیتر اخبار
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هدف، پیام تبلیغاتی را توجیه 
نمی‌کند

همیشه در تجارت صحبت از این می‌شود که باید 
با مشتریان صادق بود. صادقانه از محصول برای‌شان 
گف��ت و صادقانه در تبلیغات آنها را ترغیب به خرید 
و استفاده از محصول کرد اما به نظر این صداقت به 
مزاج برخی از کسب‌وکارها خوش نمی‌آید و دوست 
دارند دائم نظر مش��تریان را با ش��یوه‌های نادرست 
به س��مت خود جلب کنند. یکی از این ش��یوه‌های 
نادرست، استفاده نامناس��ب از رسانه‌‌های تبلیغاتی 

وایبر و پیامک است. 
حتما برای همه یک بار اتفاق افتاده که پیامکی با 
این مضمون دریافت کنند. »س�لام؛ خوبی؟« همین 
واژه‌ه��ای صمیمی اس��تفاده ش��ده در پیامک باعث 
جلب نظر مخاطب شده‌اس��ت. مس��ئله‌ای که نه‌تنها 
جالب نیس��ت، بلکه ناخوش��ایند هم هس��ت، چون 
اکثر افراد با این خیال که پیامک از طرف دوس��ت و 
آشنایی است، به سرعت آن را باز می‌کنند ولی وقتی 
متوجه می‌ش��وند که ش��رکتی به منظور تبلیغات و 
جلب توجه‌شان از این شیوه استفاده کرده، فورا آن 
را بدون توجه به متن تبلیغاتی می‌بندند. مش��تریان 
به اندازه کافی از تبلیغ��ات پیامکی و وایبری دلزده 
ش��ده‌اند؛ تبلیغاتی که وقت ‌و بی‌وقت آس��ایش را از 
آنها س��لب می‌کند. حال ش��رکت‌ها ب��ه جای اینکه 
سعی کنند با ارائه ش��یوه‌های خلاقانه این دلزدگی 
را برطرف کنند، دائم به فکر ارائه شیوه‌هایی هستند 
که فقط لحظه‌ای نظر مخاطبان را جلب کنند. زمان 
کوتاهی ک��ه هیچ اثربخش��ی روی مخاطب ندارد و 
پیام تبلیغاتی نیز بدون توجه کنار گذاشته می‌شود. 
همه این عوامل دس��ت‌به دس��ت ه��م می‌دهد که 
بودجه تبلیغاتی شرکت‌ موردنظر بدون هیچ فایده‌ای 
از بی��ن برود. با تمام این توصیفات کس��ب‌وکار‌ها به 
اصطلاح نه‌تنها ابرو را درس��ت نکرده‌اند، بلکه چشم 

را هم کور کرده‌اند. 
به تازگی ش��یوه عجیب دیگری برای جلب توجه 
مخاط��ب از طریق وایب��ر و پیامک مورد اس��تفاده 
کس��ب‌وکاها ق��رار می‌گی��رد. در این ش��یوه دیگر 
کس��ب‌وکارها با مخاط��ب احوال‌پرس��ی نمی‌کنند، 
بلک��ه با نام��ی حقیقی خودش��ان را معرفی و بعد از 
اینکه کنج��کاوی مخاطب را تحری��ک کردند، پیام 
تبلیغات��ی را ب��ه مخاطب می‌رس��انند. متن یکی از 
پیامک‌ها این‌گونه اس��ت؛ »سلام؛ احمد. س هستم. 
. . . . . . . . . مدیرف��روش ش��رکت. . . . . اگ��ر از 
چاقی و لاغری یا افس��ردگی و اعتمادبه‌نفس پایین، 
زان��و درد، گرفتگی عضلات قلبی و. . . رنج می‌برید، 
داروی 100درص��د گیاهی ما را به ن��ام. . .  مصرف 
کنی��د. این دارو در صداوس��یما هم معرفی ش��ده و 
 کارشناسان در برنامه‌های مختلف درباره آن صحبت 
کرده‌ان��د.  همی��ن موضوع س��ندی اس��ت که این 
محصول اس��تاندارد و مورد تایید وزارت بهداش��ت 

است.« 

نکت��ه جالب در این پیامک ع�لاوه بر نام بردن از 
بیماره��ای مختلفی ک��ه هر کدام نی��از به تخصص 
بالایی برای شناس��ایی و مورد درم��ان قرار گرفتن 
دارند، منبع آوردن رس��انه تلویزیون به منظور تحت 
تاثیر قرار دادن مشتریان است. مشتریان باید بدانند 
که تبلیغات بس��یاری از رس��انه‌های مختلف پخش 
ش��ده و بعد از مدتی وزارت بهداش��ت، عدم سلامت 
آنها را تایید کرده‌اس��ت. پس این‌گونه شعارها دیگر 
برای مش��تری ایرانی تاثیرگذار نیست. علاوه براین 
ش��روع ک��ردن پیامک با نام یک ش��خص که گاهی 
همنام با یکی از نزدیکان مش��تریان ش��ده، مخاطب 
را ش��وکه می‌کند و باعث می‌شود پیامک را فورا باز 
کند. شیوه‌ای که جز نگرانی برای او چیز دیگری به 
همراه نخواهد داش��ت. به هرحال کاش شرکت‌ها به 
فکر اس��تفاده صحیح از این رسانه‌ها بودند و تلاش 
نمی‌کردند که به هر طریقی به اهداف‌شان برسند. 

بای��د به یاد داش��ته باش��یم که همیش��ه هدف، 
هرگون��ه پی��ام تبلیغات��ی را توجیه نمی‌کن��د. اکثر 
کارشناس��ان تبلیغات معتقدن��د که تغییر نگرش در 
مخاطب س��خت‌تر از ایجاد نگرش در اوس��ت. پس 
کس��ب‌وکارها باید دقت کنند بی‌جهت نظر مخاطب 
را منح��رف نکنند، زی��را به مح��ض اینکه مخاطب 
متوجه عملکرد س��ازمان موردنظر ش��ود، حتی اگر 
س��ازمان از روند غلط خود دس��ت بردارد و ش��یوه 
 درس��تی را اجرا کند، مخاطب به‌راحتی به او اعتماد 

نخواهد کرد. 
از این دس��ت تبلیغ��ات گمراه‌کننده ب��ه وفور در 
صنعت تبلیغات دیده می‌ش��ود. البته باید گفت این 
شیوه فقط مخصوص کش��ور ما نیست و بسیاری از 
کش��ورها نیز از این شیوه اس��تفاده می‌کنند. شاید 
بس��یاری تبلیغ یکی از ش��رکت‌های خودروس��ازی 
جهان را به یاد داش��ته باش��ند، تبلیغی که شرکت 
موردنظر یکس��ری از ماشین‌های شرکت‌های رقیب 
را در کن��ار ماش��ین خودش ب��ه ردیف ب��ه تصویر 
کش��یده ب��ود. در آگهی موردنظر، س��نگ بزرگی از 
صخ��ره ج��دا می‌ش��ود و روی ماش��ین‌ها می‌افتد، 
تنها ماش��ینی که آس��یب نمی‌بیند، ماشین شرکت 
تبلیغ‌کننده اس��ت، این شیوه عملکرد باعث انحراف 
ذهن مخاطبان ش��د و بسیاری از شرکت‌های رقیب 
از ش��رکت تبلیغ‌کننده‌ بابت مخ��دوش کردن ذهن 
مشتریان‌ش��ان شکایت کردند. به هرحال کسانی که 
از چنین روش‌هایی برای تبلیغات استفاده می‌کنند، 
باید بدانند که لطمه‌های جبران‌ناپذیری را به صنعت 
تبلیغات کش��ور وارد می‌کنند و روزبه‌روز جلب نظر 

مخاطب را به‌وسیله تبلیغات سخت‌تر می‌کنند. 

تبلیغات خلاق

آگهی: آژانس مسافرتی findmyfare- آژانس تبلیغاتی: Leo Burnett، سریلانکا 
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ایستگاه تبلیغات

تعریف‌تان از مدلینگ چیست؟ 
در شروع گفت‌وگو لازم می‌دانم مفهوم واژه 
مدلینگ را که در کشور ما به اشتباه جا افتاده 
تصحیح کنم. به‌طورکلی در صنعت عکاس��ی 
شاخه‌ای به نام عکاسی مدلینگ وجود ندارد، 
این اصطلاحی اس��ت که به اش��تباه در ایران 
رواج پیدا کرده است. مدلینگ به عمل مدلی 
کردن گفته می‌ش��ود. حال اگر بخواهیم این 
فعالی��ت را به تعریفی که در ایران ش��ناخته 
ش��ده نزدی��ک کنیم، باید آن را در عکاس��ی 
فشن یا عکاسی مد طبقه‌‌بندی کنیم. عکاسی 
مد در واقع زیرش��اخه‌ای از عکاسی تبلیغاتی 
است که سال‌ها توسط اغلب برندهای جهانی 

مورد استفاده قرار گرفته است. 
عکاس�ی تبلیغات�ی ب�ا عکاس�ی مد چه 
تفاوتی دارد؟ این رشته چه جایگاهی در 

تبلیغات ایران دارد؟ 
ی��ک تفاوت اساس��ی میان این دو س��بک 
تبلیغاتی وجود دارد، در عکاسی مد برخلاف 
عکاس��ی تبلیغات��ی لزوما از م��دل در ارائه و 
نمایش کالای موردنظر اس��تفاده می‌ش��ود، 
در صورتی‌ک��ه در عکاس��ی تبلیغاتی چنین 
اجب��اری وجود ندارد. در عکاس��ی مد از یک 
الم��ان زنده ب��رای انتقال پیام به مش��تریان 
اس��تفاده می‌ش��ود و این حرکت ب��ه دلایل 
مختلفی صورت می‌گی��رد. یکی از دلایل آن 
خود محصولی است که تبلیغ می‌شود. دلیل 
دیگر احساساتی است که به خاطر حضور یک 
الم��ان زنده مخاطب را درگیر عکس می‌کند. 
عامل دیگر افزودن حرک��ت و ایجاد کاراکتر 
است. همه این عوامل باعث می‌شود پیام‌‌های 
بیش��تری به نس��بت زمانی ک��ه فقط از یک 
شی‌ء عکاسی ش��ده به مخاطب منتقل شود. 
ام��ا صحبت کردن و اظهارنظ��ر درباره نقش 
این س��بک در تبلیغات داخلی کمی س��خت 
است، چون تبلیغات داخلی به دلایل مختلف 
در ای��ن زمین��ه با ضعف‌های زی��ادی روبه‌رو 
اس��ت. غال��ب عکس‌های��ی ک��ه در تبلیغات 
داخلی به‌خصوص در بیلبوردها به‌کار می‌رود، 
بیش��تر از عکاسی مد به سمت عکاسی لایف 

استایل متمایل است. منظور از عکاسی لایف 
استایل بازسازی صحنه‌هایی از زندگی واقعی 
با ایجاد همان احساس��ات است. مثل عکسی 
ک��ه در آن ف��ردی با لبخند س��یم‌کارت یک 
اپراتور را در دس��ت گرفته اس��ت و مخاطب 
ب��ا دیدن لبخند آن، خوش��حال بودن او را از 
این اتفاق متوجه می‌ش��ود. نکته بسیار مهم 
در این سبک نه فقط دیدن حس خوشحالی، 
بلکه حس ک��ردن آن در لحظه دیدن عکس 
اس��ت. این یعنی عکس باید توانایی ایجاد و 
انع��کاس احس��اس موردنظ��ر را در مخاطب 
داشته باشد. عکاسی مد براساس نوع عملکرد 
آن در ایران نیاز به زمان بیش��تری دارد تا به 
س��طح حرفه‌ای جهانی نزدیک شود. این نوع 

عکاس��ی می‌تواند اقشار زیادی از جامعه را 
تحت پوش��ش قرار دهد. در کشور ما تنها 
بخش پوشاک به سمت عکاسی مد تمایل 
پیدا کرده‌اس��ت، درحالی ک��ه بخش‌های 
دیگر مانن��د کارخانه‌های تولی��د خودرو، 
جواه��رات، س��اعت، کیف، کف��ش و انواع 
محص��ولات و کالاه��ای قاب��ل تبلی��غ نیز 
می‌توانند از این س��بک عکاس��ی استفاده 
کنند. نکته مهم در عکاس��ی مد این است 
که نباید صرفا روی محصول متمرکز شد و 
باید از المان‌های بصری و بازی مدل‌ها نیز 
در انتقال پیام و احساس��ات استفاده کرد، 
چنین عملکردی همیش��ه نتیجه بهتری را 

به همراه خواهد داشت. 
به نظرتان محدودیت‌های داخلی باعث 

ضعف این رشته در ایران شده است؟ 
محدودیت‌های داخلی می‌توانسته باعث 
اتفاقات خوبی شود اما متاسفانه این اتفاق 

نیفتاده اس��ت. این محدودیت‌ها باعث ایجاد 
نوعی عکاس��ی زیر زمینی و متاسفانه پایین 
آمدن کیفیت‌ عکس‌های این حوزه شده‌است؛ 
عکس‌هایی که عملا در دس��ته‌بندی عکاسی 
م��د جایگاهی ندارند. تمام تلاش ‌من از زمان 
حضورم در ایران این بوده که بحث عکاس��ی 
مد را به‌صورت کلاسیک و آکادمیک در ایران 
مط��رح کنم. به نظ��رم می‌توان این س��بک 

عکاس��ی را با توج��ه به قوانین کش��ور مورد 
اس��تفاده قرار داد، مثل بسیاری از کشورهای 
اس�لامی دیگر که این حرکت را انجام داده و 
کارهایی بس��یار قوی در این زمینه نیز ارائه 
می‌کنند. متاس��فانه م��ا در زمین��ه آموزش 
مدل‌ها نیز دچار مشکل هستیم و تعداد کمی 
از مدل‌ها هستند که تصور درستی از مدل و 
مدلی کردن در ذه��ن دارند اما فکر می‌کنم 
حرفه م��دل بودن به تدریج در کش��ورما در 
حال تغییر اس��ت و گویا مدل‌ها در کشور کم‌ 
و بیش درحال س��امان‌دهی هستند و وزارت 
ارش��اد نیز مجوزهایی برای ای��ن افراد صادر 
می‌کند که این خ��ود حرکت مثبتی در این 

زمینه است. 

آگهی‌ه�ای  س�فارش‌دهندگان  ن�گاه 
تبلیغاتی به این س�بک عکاس�ی چگونه 

است؟ 
و  س��فارش‌دهندگان  هن��وز  متاس��فانه 
کارفرمای��ان ح��وزه تبلیغ��ات به این س��بک 
تبلیغات��ی اعتم��اد نکرده‌اند. چ��ون اکثر آنها 
گمان می‌کنند با ورود ب��ه این عرصه پا روی 
خ��ط قرمز‌ها خواهند گذاش��ت. همین عامل 

باع��ث ترس آنها می‌ش��ود و س��عی می‌کنند 
در این زمینه ریس��ک نکنند. البته بسیاری از 
س��فارش‌دهندگان آگهی اصولا از تغییر شیوه 
تبلیغاتی خود نیز می‌ترس��ند. سختی کار ما 
ابتدا قان��ع کردن آنها در جهت مفید نش��ان 
دادن ای��ن ش��یوه تبلیغاتی اس��ت و در عین 
حال متقاعدکردن آنها برای قبول بی‌دردس��ر 
بودن این نوع عکاسی است. متاسفانه بسیاری 
از ش��رکت‌ها در ای��ران به کلیش��ه‌ای دیدن 
عادت کرده‌اند و ی��ک دلیل آن می‌تواند عدم 
تغییر روش‌های تبلیغاتی در کش��ور همگام با 
چارچوب‌ها و استاندارد‌های جهانی باشد، یکی 
از وظایف ش��رکت‌های تبلیغاتی و به‌خصوص 
هنرمن��دان و عکاس��ان ارتق��ای س��طح دید 
بیننده‌ها و بالا بردن س��لیقه بصری جامعه 
اس��ت. در شرایط فعلی شرکت‌ها لزومی به 
تلاش برای انجام ی��ک کار تبلیغاتی قوی 
نمی‌بینند و خیل��ی از آنها اظهار می‌کنند 
که ما مش��تریان خودمان را داریم و لزومی 
به تبلیغات متفاوت ی��ا ایده جدید نداریم! 
با توج��ه به اینک��ه مطمئنا ش��رکت‌های 
جدیدتر که هوش��مندی استفاده درست از 
تبلیغات را داش��ته باش��ند از راه می‌رسند 
و مس��لما به‌زودی می‌توانند جایگزین این 
شرکت‌های سنتی ش��وند، بهتر این است 
که هر ش��رکتی که می‌تواند با اس��تفاده از 
پتانس��یل‌های موجود در ب��ازار ایران و به 
خاطر ش��رایط و موقعی��ت خاص، ظرفیت 
خود را بالاتر ببرد و سهم بیشتری را از بازار 

به خود اختصاص دهد. 
و نگاه آژانس‌های تبلیغاتی...؟ 

بعضی از آژانس‌های تبلیغاتی این شیوه 
را به سفارش‌دهندگان خود معرفی می‌کنند، 
اما چون قدرت گرافیست‌ها در زمینه تبلیغات 
در ای��ران بس��یار بیش��تر و متاس��فانه‌ قدرت 
عکاس��ان کمتر اس��ت، آژانس‌ها سخت‌تر به 
ع��کاس اعتم��اد می‌کنند یا اصولا نظ��ر او را 
در پروژه‌های عکاسی جویا می‌شوند و بیشتر 
ترجی��ح می‌دهند پ��روژه از پیش برنامه‌ریزی 
ش��ده را به دست او سپرده و نتیجه را تحویل 

بگیرند. این در حالی‌است که برخی از برندهای 
برتر دنیا سال‌هاست از دید و خلاقیت عکاسان 
به‌عن��وان مدیر هنری در بس��تن کمپین‌های 
تبلیغاتی اس��تفاده می‌کنند. به‌عن��وان مثال 
»اولیویرو توس��کانی« که 18 سال همکاری با 
برند بنتون را به‌عنوان عکاس و مدیر هنری در 
بس��یاری از کمپین‌های تبلیغاتی این شرکت 
بین‌المللی به عهده داش��ته، بی‌ش��ک یکی از 
دلایل عمده موفقیت بنتون در س��طح جهانی 
بوده اس��ت. فضای عکاس��ی در ایران با خارج 
کشور بس��یار متفاوت است. در بحث عکاسی 
مد اگر خواهان رش��د هس��تیم باید این دایره 
را بش��کنیم و با جریانات روز دنیا پیش رویم. 
مد نی��ز مانند برند یک موجود زنده اس��ت و 
به س��رعت تغییر می‌کند و اگر تبلیغات ما با 
آن همگام نباش��د، نتیجه مورد قبول را به ما 
نمی‌دهد. مد یکی از پولس��از‌ترین صنعت‌های 
دنیاس��ت و هر زمینه‌ای که پولس��از باش��د، 
جایگاه خود را درب��ازار باز می‌کند. در چنین 
فضایی مسلما کسانی برد می‌کنند که پیشرو 
در ش��ناخت و حمای��ت از ایده‌ه��ای نوین و 

استراتژی‌های بازارهای جهانی باشند. 
از مشکلات این حوزه برای‌مان بگویید. 

بزرگ‌ترین مش��کل عکس در ای��ران نوع و 
زاویه دید و ژس��ت‌های مصنوعی و بی‌روحی 
اس��ت که در اغلب مدل‌ها به چشم می‌خورد. 
نکت��ه قابل تامل این اس��ت ک��ه عکس‌های 
نه چندان زیبا نه‌تنها کمکی به برند نمی‌کنند، 
بلکه گاهی باعث تخریب آن نیز می‌شوند. یک 
عکس زمانی موفق اس��ت ک��ه حس موردنظر 
خود را به بیننده منتقل کند و این تنها زمانی 
میس��ر می‌ش��ود که این اتفاق واقعا در پشت 
صحن��ه به وجود بیاید و این تنها با اس��تفاده 
از نرم‌افزارها و تکنیک‌های نورپردازی ‌به وجود 
نخواهد آمد. در آخر اینکه تغییر همیشه همراه 
با ترس بوده اما در عین حال همیشه می‌تواند 
مثبت باش��د، این را به خاطر داش��ته باش��یم 
که بدون تغییر در روش‌های س��نتی و مشی 
تبلیغاتی برند، هیچ اتفاق سرنوشت‌س��ازی در 

این صنعت نخواهد افتاد. 

بزرگ‌ترین مشکل عکس در ایران نوع و 
زاویه دید و ژست‌های مصنوعی 

و بی‌روحی است که در اغلب 
مدل‌ها به چشم 

می‌خورد. نکته قابل 
تامل این است که 

عکس‌های نه چندان 
زیبا نه‌تنها کمکی به 
برند نمی‌کند، بلکه 

گاهی باعث تخریب 
آن نیز می‌شود

تبلیغ راحتی شلوار جین 
با تبدیل اتاق پرو به تردمیل

جین‌ه��ای   تای��وان   »Earl Jean«  فروش��گاه 
معرف��ی  مناس��ب  ورزش  ب��رای  را   »Denim«
میك‌ن��د.  مش��تریان با ورود ب��ه اتاق پرو فروش��گاه 
جین‌ه��ای  امتح��ان  و  تای��وان   Earl Jean"
» Cool Knitted Denim « از تبدی��ل ش��دن 
ناگهانی ك��ف اتاق به یك تردمی��ل متحرك مبهوت 

می‌شوند.  
خ�لاق  آژان��س  نی��وز،   ام‌ب��ی‌ای  گ��زارش‌   ب��ه 
» Rules Creative« ب��ا ه��دف تاكید روی پارچه 
ج��اذب رطوبت این ش��لوارها كه آنها را ب��رای انجام 
حركات ورزش��ی مناس��ب میك‌ند،  دس��ت به انجام 
این ش��یرینك‌اری زده اس��ت.  مردم معمولا آن را از 

خصوصیات جین نمی‌دانند.  
ویدئوی مرب��وط به این روی��داد در همان روزهای 
انتش��ار در صفح��ه فیس‌ب��وك و كان��ال  ابتدای��ی 
 یوتی��وب برند بی��ش از ی��ك میلی��ون بازدیدكننده 

داشته است. 

نرگس فرجی

بایدها و نبایدهای عکاسی تبلیغاتی در گفت‌وگو با فریبرز میرکبیری

دیگر از دیده نشدن نترسید! 
حسین محمدیان

وقت�ی عکس را دیدم، بیش�تر از آنکه به محصول 
توجه کنم، ژس�ت و فیگور مدلی ک�ه محصول را به 
دس�ت گرفته بود، نظرم را به خ�ود جلب کرد. مدل 
آن‌قدر بی‌علاقه محصول را در دس�تش نگه داش�ته 

بود که انگار به زور تصمیم به تبلیغ آن گرفته اما نوع 
لباس پوشیدنش چش�م‌نواز بود. به هرحال با دیدن 
عکس تبلیغاتی حس�ی منتقل نشد و تلاش عکاس 
بی‌نتیج�ه ماند. این نکته فقط در مورد عکس�ی که 
دی�دم، صدق نمی‌کند، بلکه بس�یاری از عکس‌های 
تبلیغات�ی ک�ه در کش�ورما ب�ا حضور م�دل گرفته 

می‌شوند، با این مشکل روبه‌رو هستند. شاید همین 
موضوع باشد که برخی از شرکت‌های داخلی چندان 
تمایلی به اس�تفاده از این س�بک تبلیغاتی ندارند. 
عکاسی تبلیغاتی یکی از پرکاربردترین شیوه‌ها در 
دنیا است ولی در ایران به خاطر موضوعات مختلفی 
مهج�ور مانده و به‌ج�ز بخش‌هایی از ب�ازار مابقی از 

آن اس�تفاده نمی‌کنند. فریبرز میرکبیری، مدرس و 
عکاس حرفه‌ای برندینگ و مد از آن دس�ته کسانی 
است که برای استفاده درست از این شیوه تبلیغاتی 
در ای�ران تلاش زیادی کرده ‌اس�ت. »فرصت امروز« 
با او به گفت‌وگو نشس�ته ‌اس�ت تا ابعاد مختلف این 

سبک تبلیغاتی را مورد بررسی قرار دهد. 



3 كلید برای مدیریت برند از طریق 
رسانه‌های اجتماعی

رس��انه‌های اجتماعی به همه ص��دا، قلم، كاغذ و 
ترومپتی برای فریاد زدن با صدای بلند و جلب توجه 
می‌دهند. این یك ابزار بزرگ است، اما اگر به مقدار 
ناچیز مورد اس��تفاده قرار گیرد، می‌تواند به برندتان 
لطمه بزند. با بررس��ی كانال‌های مختلف رسانه‌های 
اجتماع��ی ب��ه راحتی می‌بینی��د كه تع��داد زیادی 
از س��ازمان‌ها كلی��دی برای اطلاع از نحوه توس��عه، 
مدیریت و حفظ برند‌های خود از طریق رس��انه‌های 
اجتماع��ی ندارند؛ چ��ه این نكات كلی��دی منجر به 
آگاه��ی از روش به كار‌گیری آنها، تخفیف در نابودی 
برند ی��ا صرفا اس��تفاده از این رهنمود‌ه��ا به‌عنوان 
بخش��ی از تركیب بازاریابی شود. مشخص است كه 
بیشتر سازمان‌ها )و پیش��گامان در زمینه بازاریابی( 
فاقد یك اس��تراتژی روشن و فرآیند مدیریت برند از 

طریق رسانه‌های اجتماعی هستند.
در اینجا س��ه راه س��ریع برای توس��عه برندتان به 

وسیله رسانه‌های اجتماعی ذكر شده است: 

توسعه استراتژی
این مهم اس��ت كه شما قبل از همه‌چیز به توضیح 
كاری ك��ه قص��د انجام��ش را داری��د، بپردازید. آیا 
درصدد هس��تید تا آگاهی از برن��د را افزایش دهید 
ی��ا ب��رای افزایش جذابی��ت و تحریك اف��راد تلاش 
می‌كنید؟ آیا شما نیاز به بهبود سطح خدمات‌رسانی 
به مش��تری یا توس��عه راه‌های تماس ب��ا او دارید؟ 
آیا ش��ما س��عی می‌كنید ت��ا اطلاعات خ��ود درباره 
تقاضا‌های مشتری و احتمال تغییر در رفتار مشتری 
را بالا ببرید؟ آیا این یك راه ارتباطی است یا در‌صدد 
خواهید بود تا جامعه را به س��وی خود جذب كنید؟ 
ضمن ش��ناخت درب��اره اقدامات آتی، در‌ب��اره برند 
 خ��ود در رس��انه‌های اجتماعی، اهداف روش��نی را 

مشخص كنید.

مدیریت فرآیند

راه‌اندازی یك بلاگ یا ارس��ال چن��د توییت یك 
فرآیند به شمار نمی‌رود. كاربرانی را شناسایی كنید 
كه بیشترین تاثیر را روی حوزه كاری شما می‌گذارند. 
ب��ه این موضوع فكر كنید كه لازم نیس��ت همه این 
كاره��ا را با هم انجام دهید. با چند حس��اب كاربری 
كار را ش��روع كنی��د اما حداقل بای��د در فیس‌بوك، 
LinkedIn و توییتر حضور داشته باشید. هیچ‌وقت 
حس��ابی را باز نكنید كه قص��د مدیریت یا حفظ آن 
را نداری��د. با وجود اینكه ش��ما كاركنان یا افرادی را 
در اختیار دارید كه مخصوص انجام یكسری وظایف 
در رس��انه‌های اجتماعی هس��تند، باز هم در تقویم 
هر هفت��ه مدت زمان��ی را برای مش��اركت كردن و 
پاس��خ دادن به مخاطبان خود كن��ار بگذارید. آن را 
ب��ه یك اقدام ی��ك طرفه تبدیل نكنی��د و حتما در 
جوامع��ی به ج��ز اجتماع كاری خ��ود حضور به هم 
رسانید. در نهایت به ش��كایت‌ها، سوالات، توصیه‌ها 
و حتی تعریف و تمجید‌های مش��تری واكنش نشان 

داده و متعهد و پاسخگو باشید.

معیارهای موفقیت
ام��روزه ابزار‌های متعددی برای اندازه‌گیری میزان 
موفقی��ت رس��انه‌های اجتماعی در ح��وزه بازاریابی 
وج��ود دارن��د ك��ه البت��ه بس��یاری از آنه��ا رایگان 
هستند. س��نجش میزان موفقیت اقدامات بازاریابانه 
ش��ما در عرصه رس��انه‌های اجتماعی معیاری خوب 
برای بررس��ی مق��دار تاثیر‌گذاری اس��تراتژی‌تان در 
رس��انه‌های اجتماعی را در اختیار شما قرار می‌دهد. 
آیا كسی روی یك لینك خاص در توییت من كلیك 
كرد؟ آیا این لینك بار دیگر توییت شد؟ آنها از كجا 
آمدن��د؟ آیا آنها هیچ‌گونه اطلاعاتی را از وب‌س��ایت 
من برداش��تند؟ ابزار‌هایی نظی��ر Bitly، Topsy و 
Google Analytics می‌توانن��د بینش��ی وس��یع 
ش��امل كانال‌های جذاب‌ت��ر رس��انه‌های اجتماعی، 
تع��داد دفعات توییت ش��دن وبلاگ ش��ما و بهترین 
زمان ارسال یك پیغام را به وجود آورند. سعی كنید 
ت��ا از طریق ردیابی ‌URLها اقدامات بازاریابانه خود 
در رس��انه‌های اجتماع��ی را به كد‌ه��ای برنامه‌های 

بازاریابی خاص ارتباط دهید. 
برای مثال، ش��ما باید بتوانید ای��ن كار‌ها را انجام 
دهید: 1( از روی یك كلیك روی یك توییت ردیابی 
كنی��د، 2( ك��ه این ردیابی ش��ما را ب��ه یك وبلاگ 
می‌رس��اند، 3( كه یك س��مینار اینترنت��ی را تبلیغ 
می‌كند، 4( كه یك مشتری قبلا در آن ثبت‌نام كرده 
اس��ت، 5( این كار‌ها از طریق رس��انه‌های اجتماعی 
انجام شده‌اند. به این ترتیب، شما می‌توانید همه‌چیز 
از كلیك‌ها گرفته تا تماس‌های جدید را به پیش��برد 
ف��روش و حتی فرصت‌ه��ای به وجود آم��ده در پی 

فعالیت‌هایتان ربط دهید.
بهترین برند‌ها یك استراتژی روشن در رسانه‌های 
اجتماع��ی دارند. چنین ابزار قدرتمندی را از تركیب 
بازاریابی به امید چند وبلاگ، توییت موقتی یا حتی 
چند وسیله نوپا كنار نگذارید. یك استراتژی، فرآیند 
و معی��ار موفقی��ت روش��ن را برای توس��عه و حفظ 
 برند خ��ود از طریق رس��انه‌های اجتماع��ی تعریف 

كنید.
www.brandingmagazine.com

توفان فکری گروهی

در محیط یک کس��ب‌وکار تیم‌هایی که برای حل 
مس��ائل پیش آمده ش��کل می‌گیرند، گاهی با رفتار 
تیمی غیرکارآمد و غیر‌منسجم، به روند حل مسئله 
آس��یب می‌زنند. برای مقابله با این رفتارها روش��ی 
ب��ه نام توفان فکری وج��ود دارد. در این روش قبل 
از ه��ر چیز تحلیل دقیقی از مس��ئله در اختیار تیم 
تشکیل ش��ده قرار می‌دهیم، این کار می‌تواند گروه 
را به س��وی توس��عه‌ ایده‌های محدود و غیرخلاقانه 

هدایت کند. 
این روش از افراد گروه می‌خواهد تا نظرات‌ش��ان 
را که در ابتدا حتی ش��اید بی‌ربط به موضوع به نظر 
بیاید مطرح کنن��د و برخی از این نظرات می‌توانند 
 ب��ه راه‌حلی خ�الق برای مس��ئله‌ پی��ش‌رو تبدیل 

شوند. 
در روش توف��ان فک��ری گروه��ی، اف��راد گ��روه 
می‌توانن��د برای اس��تفاده از تجارب و خلاقیت همه 
اعض��ای گروه بس��یار اثربخش باش��ند. این موضوع 
می‌توان��د مزیت روش توفان فکری گروهی بر فردی 
باش��د. وقتی که همه اعضای یک گ��روه ت‌کتک با 
یک فکر درگیر می‌ش��وند، تجربه و خلاقیت اعضای 
دیگر، این ایده و فکر را به مرحله‌ تکامل می‌رس��اند، 
بنابرای��ن توفان فک��ری گروهی می‌توان��د ایده‌ها و 
 خلاقیت‌ه��ا را عمیق‌ت��ر از توف��ان فک��ری انفرادی 

توسعه دهد. 
مزیت دیگر توفان فکری گروهی این اس��ت که به 
همه کمک میک‌ند تا درگیر مسئله شوند و احساس 
کنند که در راه‌حل نهایی مش��ارکت داشته‌اند و به 
افراد گروه یادآوری میک‌ند که دیگران هم ایده‌های 
خلاق دارن��د. روش توفان فکری گروهی برای افراد 
گروه س��رگرمک‌ننده اس��ت و می‌توان با آن یک تیم 
کارآمد ایجاد ک��رد. البته در دیدگاهی توفان فکری 
در گ��روه می‌تواند ب��رای افراد مخاطره‌آمیز باش��د. 
پیش��نهادهای عجیب و غریب اما ب��ا ارزش ممکن 
اس��ت در نگاه اول بی‌ربط و ناکارآمد به نظر برس��د. 
در تکنیک توفان فکری گروهی استقبال از ایده‌های 
غیرمعم��ول و اجتن��اب از انتقاد از نظ��رات افراد از 
قاعده‌های اصلی این تکنیک اس��ت زیرا هر فرد در 

روش توف��ان فکری گروهی فق��ط یک قطعه از این 
پازل بزرگ به حساب می‌آید. در روش توفان فکری 
گروهی مس��ئله و ابعاد آن براساس یک خرد جمعی 
حاصل می‌شود و راه‌‌حل‌ها از ترکیب و بهبود ایده‌ها 
که از قاعده‌های اصلی این تکنیک اس��ت به‌دس��ت 
می‌آی��د. با وجودی که روش توف��ان فکری گروهی 
بس��یار متداول و رایج است، لیکن تاکنون درجهت 
روش��ن کردن بهترین ش��رایط اج��رای این روش، 

تحقیقات کافی صورت نگرفته است. 
مزای��ای روش توفان فکری گروهی عبارتند از:  با 
توجه به اصل هم‌افزایی یا س��ینرژی باعث می‌شود 
ک��ه خلاقیت گروهی موثرتر از خلاقیت فردی عمل 
کند، با این روش در مدت زمان نسبتا کوتاهی شمار 
زیادی پیش��نهاد حاصل می‌ش��ود. اما در این روش 
معای��ب و نقایص��ی نیز وجود دارد ک��ه از آن جمله 
می‌توان به ایجاد ش��رایط دش��وار جه��ت اظهارنظر 
آزاد و بی‌واس��طه اش��اره کرد. گ��روه معمولا تحت 
فش��ار اکثریت قرار گرفته و موجب می‌ش��ود فرد با 
نظ��ر اکثریت موافقت کند، حتی اگر احس��اس کند 
که نظر اکثریت اش��تباه اس��ت، اکث��ر اوقات تمایل 
گروه ب��ر حصول یک توافق اس��ت تا دس��تیابی به 
 پیش��نهادات متنوعی که به خوبی موردبررسی قرار 

گرفته باشند. 
در زمان جلس��ات توف��ان فکری گروه��ی، اغلب 
افراد مواردی بدیهی یا ایده‌آل را پیش��نهاد میک‌نند 
و ای��ن از ت�الش آنها برای بحث بیش��تر و درنتیجه 
ارائه پیش��نهادهای خ�الق میک‌اه��د درصورتیک‌ه 
ماهیت این جلس��ات تنوع‌گرایی است. در این روش 
اگ��ر گ��روه از یک رییس جلس��ه خ��وب برخوردار 
نباش��د ممکن اس��ت برخی افراد جلس��ه را به‌طور 
کام��ل تحت‌الش��عاع خ��ود ق��رار دهن��د، بنابراین 
درصورتیک‌��ه از روش توف��ان فک��ری گروه��ی به 
 درستی استفاده نشود، می‌تواند به روش ناکارآمدی 

تبدیل شود. 

چهار‌شنبه
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کافه بازاریابیبازاریابی مجانی

عطیه عظیمی

خرید‌های اینترنتی در سال‌های اخیر 
بیشتر شده است و مردم تمایل زیادی 
به خرید آنلاین از خود نشان می‌دهند، 

بنابراین اگر کسب‌و‌کاری بتواند به 
مناسبت این ایام با هزینه رایگان، 

کالای خود را درسرتاسر 
ایران به مشتریان 
خود به‌موقع تحویل 
دهد، می‌تواند سهم 
زیادی از بازار را در 

اختیار بگیرد

ارسال علائم مثبت
آیا می‌دانستید در جلسات فروش، یادداشت‌برداری 
می‌تواند علائم مثبت قوی برای مش��تری بفرستد؟  
زمانی که مش��تری می‌گوید: من 500کامیون دارم، 
هر ک��دام گنجایش 75محصول را دارد که در 320 
روز از س��ال به حمل محصول می‌پردازد و می‌بیند 
که شما نوش��ته‌اید: »500*75*320« چه حدسی 
می‌زند؟  ش��ما حساب میک‌نید، اهمیت می‌دهید و 

گوش میک‌نید. 
پیشنهاد می‌ش��ود در یک دفترچه با جلدمقوایی 
مطالب خود را تمیز و خلاصه نگه دارید. نوش��ته‌ها 
باید برای ش��ما و مشتری خوانا باشند. در هرجا هم 
که مناسب دیدید نمودار بکشید و آنها را به مشتری 
نش��ان دهید. علائم مثبت که مشتری با چشم خود 
ببیند در فروش و بازاریابی ش��ما تاثی��ر دارد. البته 
قبل از این گام س��عی کنید مش��تری را تشویق به 
بی��ان اطلاعات بیش��تر کنید و با یادداش��ت‌برداری 
مشتری را به ادامه صحبت و صمیمی شدن تشویق 

کنید. 

آیا می‌دانستید

مرضیه فروتن

هدی رضایی

پیشنهادهایی برای بازاریابی 
به مناسبت روز پدر 

اخلاق‌مداری 
در روزی که 

خلاقیت کم‌پیداست

پدر پنجره‌ای است که خانه، 
زیبایی‌اش را وامدار وجود اوست. 
پنجره‌ای در قلب که خدا آن را 
هر صبح رو به طلوع خورش��ید 
باز میک‌ند تا نفس بکش��ی! این 
روزها ک��ه به روز پ��در نزدیک 
می‌ش��ویم، کس��ب‌وک‌ارها نی��ز 
مانند م��ردم به تکاپوی انتخاب 
و ارائ��ه محصولات مرتبط با روز 
پ��در می‌افتند. هرچن��د تعداد 
محصولات��ی ک��ه بازارش��ان در 
ای��ن روزها داغ اس��ت، به تعداد 
انگشت‌های دست هم نمی‌رسد 
اما می‌توان پیشنهادهای ویژه‌ای 
را به شکلی متفاوت به مشتریان 
ارائ��ه داد و آنه��ا را ب��ه خری��د 
ترغی��ب کرد. »فرص��ت امروز« 
در همین راس��تا و ب��ه منظور 
بازاریابی  استراتژی‌های  بررسی 
موفق برای این روز به گفت‌وگو 
با امیر صالحی، کارشناس ارشد 
مدیری��ت MBA نشس��ته که 
حاصلش را در ادامه می‌خوانید. 

از پیش برنامه‌ریزی کنید 
امیر صالحی در مورد بازاریابی 
مناس��بتی ش��رکت‌ها برای این 
روز خاص می‌گوید: ش��رکت‌ها 
باید بازاریاب��ی را برای این‌گونه 
مناس��بت‌ها در برنامه بازاریابی 
س��الانه خ��ود، طب��ق بودج��ه 
بازاریابی ش��رکت از قبل تعریف 
کرده باش��ند ت��ا بتوانند در این 
نوع مناس��بت‌ها حداکثر س��ود 
را بگیرند که در ادامه چگونگی 
استفاده از تکنی‌کهای پیشبرد 
فروش مناس��ب ب��رای این نوع 
مناس��بت‌ها را خدمت‌تان شرح 
می‌ده��م. همچنی��ن توجه به 
این نکته نیز ضروری اس��ت که 
ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها دو ت��ا 
س��ه هفته قبل از شروع چنین 
مناسبت‌هایی باید تبلیغات خود 
را به دید عموم بگذارند تا بتوانند 
تکنی‌کهای  از  به‌طور موثرتری 
بازاریاب��ی اس��تفاده کنن��د، در 
این‌صورت اس��ت ک��ه صاحبان 
افزای��ش  ش��اهد  کس��ب‌وک‌ار 
چش��مگیرفروش خود خواهند 
بود. برای ارائه تکنیک بازاریابی 
موث��ر، خدمات و کالا‌ها را در دو 
گ��روه برند یا غیربرند تقس��یم 
میک‌نم؛ کالا یا خدمات برند، آن 
دسته از کالا و خدماتی هستند 
که نامش��ان برای اکثریت مردم 
شناخته شده اس��ت، مثلا یک 
نام تجاری در صنعت پوش��اک 
که اکثریت آن را می‌شناس��ند 
و غیر‌برنده��ا نیز آن دس��ته از 
کالاه��ا و خدماتی هس��تند که 
نام‌شان هنوز در بین مردم زیاد 
شناخته شده نیست، همچنین 
برای فروشگاه‌های اینترنتی نیز 
تکنی‌کها را به مناسبت این ایام 

خدمت‌تان ارائه میک‌نم. 
الف( کالا یا خدمات برند 

1- نخستین تکنیک بازاریابی 
موثر ب��رای صاحب��ان این نوع 
کالاها یا خدم��ات ارائه تخفیف 
به مناس��بت این ایام اس��ت که 
اگر درست عمل کنند، در عرصه 
رقابت جذب مشتری به سمت 
خود پیروز می‌شوند، به‌طوریک‌ه 
اگر بتوانند بیش��تر از 15درصد 
تخفیف به‌ص��ورت واقعی اعمال 
کنند، س��ود بس��یار خوبی را از 
طریق ف��روش زیاد نصیب خود 
خواهند ک��رد، مطلبی که چند 

وقت پیش به مناسبت روز مادر، 
بسیار مرا ش��گفت‌زده کرد این 
ب��ود که یک برن��دی 70درصد 
تخفیف زده بود! درس��ت است 
ک��ه بعض��ی از برنده��ا در یک 
مقطع زمان��ی می‌توانند چنین 
کاری کنن��د ولی باید آن میزان 
بنابراین  باش��د!  واقعی  تخفیف 
صاحب��ان این ن��وع برندها باید 
بس��یار مراقب باش��ند. درست 
است که شاید در این روزها سود 
خوبی به‌دست آورند ولی مردم 
به این نوع تخفیف‌ها حساسیت 
نشان می‌دهند و درآینده از آنها 
ب��دون چنین تخفی��ف زیادی 
دیگر خری��د نمیک‌نن��د و این 
باعث می‌ش��ود در طولانی‌مدت 
سودشان به کمترین حد ممکن 
برسد و به جرأت می‌توانم بگویم 
بعد از سه سال با چنین وضعی 
باید دنبال شغلی دیگر بگردند! 

2- تکنیک بس��یار مهمی که 
برندها می‌توانند استفاده کنند، 
این اس��ت که کالاهای‌ش��ان را 
تا یک مدت معین به مناس��بت 
ای��ن روزها پ��س بگیرند، یعنی 
ب��رای مث��ال اگر بچ��ه‌ای یک 
کفش خری��د و روز پ��در آن را 
ب��ه پدر ی��ا پدربزرگ��ش هدیه 

ک��رد؛ تا م��دت معینی 
آن را پس بگیرند چون 
ممکن است به پای پدر 
ی��ا پدربزرگش کوچک 
باش��د.برای  ب��زرگ  یا 
لب��اس و دیگ��ر اق�الم 
پوش��اک نیز به همین 
صورت اس��ت ک��ه اگر 
صاحبان مشاغل از این 
تکنی��ک پ��س گرفتن 
اس��تفاده کنند و آن را 
اعلام کنند، مثلا پشت 
مغازه‌های‌شان  ویترین 
آن را بنویس��ند، بسیار 
و  می‌ش��ود  اس��تقبال 
را  زی��ادی  مش��تریان 
ب��ه مغازه‌ه��ای خ��ود 

میک‌ش��انند و ای��ن عمل پس 
گرفت��ن کالای فروخته ش��ده 
به‌صورت عوض کردن  می‌تواند 
آن کالا ب��ا نوعی دیگر باش��د یا 
استرداد وجه صورت گیرد، یعنی 
فروشنده پول کالا را به خریدار 

بازگرداند. 
ب( کالا یا خدمات غیر‌برند 

1- ای��ن ن��وع کالا و خدمات 
چ��ون در مناس��بت‌های خاص 
در رقابت با کالا و خدمات برند 
قرار می‌گیرند و به ظاهر ش��اید 
مش��تری کمتری س��مت آنها 
م��ی‌رود، بنابرای��ن می‌توانند با 
یک استراتژی بازاریابی مناسب 
پیروز بازار ش��وند، بدین صورت 
که روی یک بازارهدف مشخص 
از قش��ر درآمدی جامعه، بنا بر 
نوع کالا یا خدمات خود تمرکز 
کنند و تخفیف‌های‌ش��ان را 5 
تا 15 درصد بیشتر از برندهای 
موجود در آن ب��ازار هدف ارائه 
کنند، مثلا اگر آن کس��ب‌وک‌ار 
پوش��اک اس��ت و متناس��ب با 
قش��ر درآمدی متوس��ط است 
و برندهای��ی نی��ز ب��رای ای��ن 
ب��ازار ه��دف وج��ود دارد، این 
فعلی کافی  کسب‌وک‌ار غیر‌برند 
است تا 15 درصد تخفیف‌های 
بیش��تری روی کالا یا خدمات 
خ��ود اعمال کند تا بتواند پیروز 
ای��ن رقابت ش��ود. توجه به این 
نکته نیز حائز اهمیت اس��ت که 
میزان تخفیف‌ها در طول س��ال 

باید حس��اب ش��ده و متناسب 
با بودجه بازاریابی ش��رکت‌ها و 

کسب‌وک‌ار‌ها باشد. 
2- ای��ن نوع کالاها و خدمات 
حتم��ا باید تکنیک پس گرفتن 
محصول و اس��ترداد وجه کالا یا 
خدم��ات را تا مدت معینی پس 
از خرید، ق��رار دهند. این عمل 
برای این نوع مشاغل، بسیار مهم 
و ضروری است به‌طوریک‌ه اگر 
کالا یا خدمات برند این تکنیک 
را اس��تفاده نکند ش��اید تعداد 
کمی مشتری را از دست بدهد، 
ولی اگر کالا یا خدمات غیر‌برند 
ای��ن کار را در ای��ن ای��ام انجام 
ندهد حتما در رقابت شکس��ت 

می‌خورد. 
ب��رای  بع��دی  تکنی��ک   -3
ای��ن گروه تعریف جایزه اس��ت 
ک��ه می‌توانن��د کارت‌های��ی را 
تعریف کنند و ای��ن کارت‌ها را 
در ظرفی بریزند و مش��تری در 
ای��ن ایام وقت��ی وارد مغازه آنها 
می‌ش��ود پس از خری��د مثلا تا 
یک مبلغ معی��ن، می‌تواند یک 
کارت را  بردارد و جایزه تعریف 
شده روی کارت را دریافت کند 
که بسته به نوع کسب‌وک‌ار این 
جایزه‌ه��ا متفاوت اس��ت. مثلا 

مغازه شکلات فروشی، می‌تواند 
ش��کلات‌های هدیه بسته‌بندی 
ش��ده را  به‌عنوان جایزه درنظر 

بگیرد. 
برای  4- مهم‌تری��ن تکنیک 
ای��ن گروه، تعری��ف تخفیف در 
خرید‌های آتی توسط مشتریان 
فعلی اس��ت. یعنی ی��ک برنامه 
تکرار ش��ونده برای مش��تریان 
خود در نظر بگیرن��د و بگویند 
ب��ا این خرید و ارائه مثلا فاکتور 
آن در خری��د آت��ی برای ش��ما 
5درصد تخفیف بیش��تر در نظر 
می‌گیریم.همچنین بهتر اس��ت 
مش��تریان خود را نسبت به این 
مقول��ه آگاه کنند تا ع�الوه بر 
اینک��ه فروش‌ش��ان در این ایام 
بیشتر شود، مشتریان فعلی خود 

را نیز حفظ کرده باشند. 
ب�رای  اس�تراتژی‌ای  ج( 
فروشگاه‌های اینترنتی جهت 
خرید آنلاین توسط مشتریان
اگر طراحی س��ایت فروشگاه 
جه��ت خری��د آنلاین توس��ط 
مشتریان مناسب باشد، صاحبان 
این مشاغل حتما آدرس ایمیل 
تعداد کثیری از مشتریان خود را 
در اختیار دارند بنابراین در پنج 
مقطع زمانی باید به مش��تریان 
خود ایمیل زده و آنها را نسبت 
به پیشبرد فروش خود که مثلا 
تخفی��ف اس��ت آگاه کنند. این 
مقاطع زمانی ک��ه طبق اصول 
روان‌شناسی طراحی شده است 

حتما قبل از هر مناسبت خاص 
باید رعایت شود تا شاهد جذب 
مشتریان به آن سایت اینترنتی 

باشیم: 
1-20 روز قبل 
2-15 روز قبل 
3-12 روز قبل
4-6 روز قبل
5- 3روز قبل

تکنی‌که��ای  همچــنی��ن 
برای  نی��ز  مخص��وص دیگری 
ای��ن گ��روه وج��ود دارد ک��ه 
صحب��ت درب��اره آن از فرصت 
ای��ن بحث خارج اس��ت. با این 
ح��ال فروش��گاه‌های آنلاین با 
عادی  تکنی‌کهای  بهک‌ارگیری 
تخفی��ف، جای��زه و... می‌توانند 
بس��یار موثر عمل کنند و سهم 
وسیعی از بازار را به سوی خود 

جلب کنند. 

کالایی رایگان در محموله 
پستی 

ای��ن کارش��ناس در م��ورد 
تکنی‌کهای بازاریابی که س��ال 
گذشته مورد استفاده قرار گرفت 
بیان کرد: چند سال پیش یکی 
از ش��رکت‌ها کار بسیار زیبایی 
را انجام داد؛ به مش��تریان خود 
که اغلب نیز مرد بودند، 
کارت تبری��ک روز مرد 
ویژه  تخفی��ف  اعلام  با 
به مناس��بت آن روز به 
سابق  مشتریان  آدرس 
خود پست کرده و این 
روز را ب��ه آنه��ا تبریک 
گفت��ه بود.‌‌می‌دانیم که 
ای��ن م��وارد در ذه��ن 
مش��ـــتریان مانـدگار 
خواهد شد و آن شرکت 
از جایگاه وی��ژه‌ای نزد 
مردم برخوردار می‌شود.

شرکت‌های  نیز  امسال 
بزرگ که کالا و خدمات 
می‌توانند  دارن��د،  برند 
چنی��ن کار زیبای��ی را 
انجام دهند و متناسب با بودجه 
بازاریابی خود، کالایی رایگان نیز 

در محموله پستی قرار دهند. 

مشتریان حساس! 
این کارش��ناس عقی��ده دارد 
به سال‌های  مشتریان نس��بت 
و  ش��ده‌اند  حس��اس‌تر  قب��ل 
به  می‌گوید: مش��تریان نسبت 
تفاوت قیمت‌های اعمال ش��ده 
توس��ط برنده��ا در س��ال‌های 
اخیر حساس‌تر ش��ده‌اند و اگر 
تخفیفات واقعی صورت بگیرد، 
ب��ه نفع آن کس��ب‌وک‌ار خواهد 
بود، در غی��ر این‌صورت فروش 
آن کالا یا خدمات کمتر خواهد 
شد. بنابراین اگر می‌خواهیم در 
این ایام به‌صورت اثرگذار عمل 
کنیم بای��د از دو تا س��ه هفته 
قبل مش��تریان خود را نس��بت 
ب��ه تخفیفاتی ک��ه می‌خواهیم 
و  ک��رده  آگاه  کنی��م  اعم��ال 
تخفیف��ات معقول متناس��ب با 
برنامه بازاریابی خ��ود و رقبا را 
ارائه کنیم. همچنین خرید‌های 
اخیر  اینترنت��ی در س��ال‌های 
بیشتر شده است و مردم تمایل 
زیادی ب��ه خرید آنلاین از خود 
نش��ان می‌دهن��د، بنابراین اگر 
کسب‌وک‌اری بتواند به مناسبت 
این ایام با هزینه رایگان، کالای 
خ��ود را در سرتاس��ر ای��ران به 
مش��تریان خود به‌موقع تحویل 
دهد، می‌تواند س��هم زیادی از 

بازار را در اختیار بگیرد. 

بازاریابی اخلاقی و خودداری 
از دروغگویی تبلیغاتی 

المان‌های  صالحی در م��ورد 
ایرانی- اس�المی که می‌توان در 
ای��ن روز در بازاریابی پیاده کرد، 
می‌گوی��د: درای��ران روز پدر در 
واقع گرامیداش��ت مقام ش��امخ 
و والای حضرت علی)ع( اس��ت 
ک��ه در معن��ای واقع��ی کلمه 
مظهر ع��دل، انصاف، بزرگواری، 
مسئولیت‌پذیری، صبر و آزادگی 
و صفات نیکوی دیگری هستند 
که هر ق��در درب��اره آن صفات 
بگویی��م در واقع ک��م گفته‌ایم؛ 
بنابرای��ن چه زیباس��ت در این 
روز برای تبلیغ��ات خود اصول 
بازاریابی اخلاقی را رعایت کنیم 
افراط��ی  بزرگنمایی‌ه��ای  از  و 
و دروغــگویی‌ه��ای تبلیغات��ی 
بپرهیزیم تا به برک��ت این روز 
مب��ارک کس��ـب‌وک‌ارهـای‌مان 
رون��ق بگیرد. در واق��ع این روز، 
بهترین زمان است که خودمان 
را بسنجیم که چه قدر با اخلاق 
امیر المومنین)ع( فاصله داریم و 
سعی کنیم اخلاق حرفه‌ای خود 
را در تمامی مراح��ل زندگی با 

این امام همام منطبق کنیم. 

خارجی‌ها برای روز پدر 
چه کردند؟ 

صالحی بیان میک‌ند که تاریخ 
روز پدر در کش��ورهای مختلف 
متفاوت اس��ت، ول��ی همه این 
روز را برای گرامیداش��ت پدرها 
و اهمی��ت آنه��ا در اجتماع برپا 
میک‌نند. طبق آمارهای بازاریابی 
در س��ال 2014، آنهای��ی ک��ه 
برای روز م��ادر خرید میک‌ردند 
20درصد نس��بت به آنانک‌ه در 
روز پدر خرید میک‌ردند خلاق‌تر 
بودن��د! همچنی��ن در روز پ��در 
به‌طور میانگین هر نفر 60 دلار 
به مناسبت این روز خرید کرده 
است و مطلب جالب این است که 
16درصد آنها هرگز کادوی‌شان 
را به پدرشان نداده‌اند! همچنین 
بیشترین جست‌وجوی اینترنتی 
در س��ال 2013 برای خرید در 
روز پدر، لیوان بوده است! و طبق 
آمارها آنهایی که زود‌تر برای روز 
پدر خرید میک‌نند مثلا یک ماه 
جلوتر، کالاهایی گران‌تر نسبت 
به دقیق��ه آخری‌ه��ا می‌خرند! 
نکته حائ��ز اهمیت ای��ن رفتار 
خرید این اس��ت که تکنی‌کها 
و پیش��نهادهای بازاریاب��ی یک 
سایت فروش��گاهی برای خرید 
آنلای��ن از یک ماه قب��ل تا روز 
پ��در طبق چنی��ن رفتار خرید 
مش��تریان باید متفاوت باش��د 
تا بتوانند مش��تریان بیش��تری 
به خود جذب کنند. همان‌طور 
در  میک‌نی��د  ملاحظ��ه  ک��ه 
کش��ورهای خارج��ی تمام��ی 
روی  کس��ب‌وک‌ار  صاحب��ان 
ت‌کتک رفتار خرید مش��تریان 
بررس��ی انج��ام می‌دهن��د ت��ا 
بتوانند س��هم بازار خود را ارتقا 
دهند که ما در ایران متاسفانه 
به دلیل استفاده نکردن درست 
از متخصصان ح��وزه بازاریابی، 
دچار  کمی  کسب‌وک‌ارهای‌مان 
تلاطم شده است و واقعا بعضی 
از شرکت‌ها اکنون از سهم بازار 
خود نیز اطلاع دقیقی در دست 
ندارند چه برسد به رفتار خرید 

مشتریان! 



این روزه��ا ش��اهد افزایش 
فروش��گاه‌های خرده‌ریز چوبی 
هس��تیم که ه��ر ک��دام از آنها 
محصولاتی ارائ��ه می‌دهند که 
نیاز روز مردم اس��ت. شاید در 
گذش��ته این مغازه‌ه��ا لوازمی 
مانند جاکفشی ساده را عرضه 
می‌کردند، در حال��ی که امروز 
چنی��ن مغازه‌هایی محصولاتی 
مانن��د پاراوان، پارتیش��ن‌های 
چوبی، جاکفشی‌های طرح‌دار 
و کمدهای تزیین��ی را در ابعاد 
مختل��ف عرض��ه می‌کنن��د و 
همین مس��ئله باعث شده این 
محصولات بیش��تر از گذش��ته 
در فروشگاه‌ها به چشم بخورد. 

اگر ب��ه دنبال کاری پرس��ود 
هس��تید و در عرص��ه ف��روش 
محص��ولات چوب��ی فعالی��ت 
می‌کنید، بای��د بدانید انتخاب 
خوبی داش��ته‌اید. محصولاتی 
که ب��ا چ��وب س��رو‌کار دارند 
به دلی��ل اینکه بع��د از مدتی 
آس��یب می‌بینند، اف��راد باید 
یا وس��یله را تعمیر یا وس��یله 
جدید خریداری کنند، از این‌رو 
است.  پرس��ودی  کس��ب‌و‌کار 
اگر کار خود را ب��ه تازگی آغاز 
کرده‌ای��د و به دنبال مش��تری 
بیش��تر هس��تید بد نیست به 
این گزارش نگاه��ی بیندازید. 
ای��ن گ��زارش از چن��د مرکز 
عمده و چند مغازه تک‌فروشی 
تهیه ش��ده که در آن هر کدام 
از اف��راد کار خاص��ی را ارائ��ه 
می‌دادند که باعث شده فروش 
ش��کل  ب��ه  محصولات‌ش��ان 
چشمگیری افزایش پیدا کند. 

مشتری‌مداری؛ شرط لازم 
اما ناکافی

ط��ی گش��ت‌و‌گذاری که در 
بازار فعالان این صنف داشتیم، 
متوجه ش��دیم همه افراد فعال 
در این حوزه به مشتری‌مداری 
و رفتار خوب ب��ا خریدار اعتقاد 
دارند ام��ا نکته اینجاس��ت که 
ای��ن تنها ش��رط لازم اس��ت و 
کاف��ی نیس��ت. دنی��ای امروز 
تابع چن��د آیت��م مه��م دیگر 
اس��ت که اگر به آنه��ا بی‌توجه 
باشید، رقبا گوی س��بقت را از 
ش��ما می‌ربایند. ظاهر آراسته 
و پاسخگویی مناسب به همراه 
می‌تواند  درس��ت  راهنمای��ی 
بخ��ش دیگری از کار ش��ما در 

مجموعه‌تان باش��د. هر 
چه هست شما به دنبال 
س��ود هس��تید و بای��د 
کاری را انجام دهید که 
نظ��ر مش��تری را جلب 
کنی��د. از آنجا ک��ه آنها 
انتخابگر هس��تند شما 
بای��د گزینه‌هایی برای 
آنها به‌عنوان پیش��نهاد 
ارائه دهید ت��ا انتخاب 
نهایی فروش��گاه ش��ما 

باشد. 

فروش اینترنتی
یک��ی از کارهایی که 

می‌توانی��د در بخ��ش افزایش 
مش��تری انجام دهی��د فروش 
اینترنت��ی اس��ت. ای��ن روزها 
مانند گذش��ته افراد برای خرید 
یک محصول ب��ه راه نمی‌افتند 
در ب��ازار و ب��ه قول مع��روف از 
این مغ��ازه به آن مغ��ازه کمتر 
می‌روند. شاید دلیل این موضوع 

مشغله زیاد خانواده‌ها و کارمند 
ش��دن زنان اس��ت ک��ه باعث 
می‌ش��ود زم��ان محدودت��ری 
برای خری��د در اختیار داش��ته 
باشند. اکنون بیش��تر خانوارها 
قب��ل از خری��د ه��ر محصولی 
آن را جس��ت‌وجو می‌کنن��د تا 
بدانن��د از کجا و با چ��ه قیمتی 
تهیه کنند. شما نیز از فرصت به 
دست آمده بهره کامل را ببرید 
و از فروش اینترنتی محصولات 
خود غافل نش��وید. ای��ن کار را 
می‌توانید با طراحی یک سایت 
برای فروشگاه خود انجام دهید 
و مت��ن ق��رارداد را نی��ز ب��رای 
مش��تری به نمای��ش بگذارید 
که ش��امل موارد خاص باش��د. 

به‌عنوان مث��ال 30 درصد مبلغ 
برای سفارش کالا باید پرداخت 
و بع��د از ثب��ت س��فارش همه 
مراحل آن ب��رای تحویل انجام 
ش��ود. حت��ی می‌توانی��د برای 
جذب مشتری بیشتر و کاهش 
تخفیف  درون‌شهری  سفرهای 
ویژه برای مش��تریان اینترنتی 

خ��ود در نظر بگیرید. ی��ا اینکه 
می‌توانید ب��دون دریافت مبلغ، 
ثبت سفارش را انجام دهید اما 
برای پرداخت مبلغ 24 س��اعت 
زم��ان بگذارید. ای��ن کار باعث 
می‌شود مشتری اعتماد داشته 
باش��د و از دردسرهای پرداخت 
پول به‌ص��ورت اینترنتی خود را 

رها کند. 

تبلیغات در سایت‌های 
آگهی

موضوع دیگری که باید برای 
جذب مش��تری در نظر داشته 
باش��ید تبلیغات در سایت‌های 
مربوط اس��ت. س��ایت‌هایی که 
اکنون تنها وظیف��ه تبلیغات را 
بر عهده دارند و بیشتر 
اف��راد ب��رای خری��د 
ان��واع محص��ولات از 
آنها بازدی��د می‌کنند. 
تبلیغ در این سایت‌ها 
راه را برای ش��ما کوتاه 
باع��ث  و  می‌کن��د 
می‌شود در کوتاه‌مدت 
مش��تریان زی��ادی به 
فروش��گاه ش��ما یا به 
سایت شما سر بزنند. 
هر طور که شده سعی 
کنی��د مش��تری را به 
داخل مغازه راهنمایی 
کنی��د ت��ا محصولات 
بیش��تری را ببین��د و اینک��ه 
بتوانید به او خدمات ارائه دهید. 
ش��اید برخی افراد قصد داشته 
باشند از محصولی که قرار است 
خری��داری کنن��د اطلاعاتی به 
دس��ت آورند. ای��ن اطلاعات را 
به‌صورت ریز برای‌شان توضیح 
دهید و از تعریف‌ه��ای بیهوده 

در این زمین��ه بپرهیزید. حتی 
اگ��ر ممک��ن اس��ت در آینده 
ای��رادی متوج��ه کار ش��ود به 
مش��تری توضیح دهی��د که با 
رضایت کام��ل خرید خ��ود را 
انجام دهد. یک فرم نظر‌خواهی 
بعد از خرید به مش��تری بدهید 
و از س��یر تا پیاز قضیه را از وی 
جوی��ا ش��وید. از وی بخواهید 
روند خدمات‌ده��ی را برای‌تان 
توضی��ح دهد. اگ��ر در روند کار 
مش��کلی ب��ود بای��د بتوانید به 
بهتری��ن نحو آن را ح��ل کنید، 
در غیر ‌ای��ن صورت مش��تری 
ناراضی از مغ��ازه بیرون می‌رود‌ 
و خری��د ب��دون رضای��ت هم 
یعنی خداحافظ مش��تری برای 

همیشه. 

خرید محصولات دست 
دوم

ممکن اس��ت اف��راد زیادی 
در ش��غل ش��ما حضور داشته 
باشند و اگر همه افراد بخواهند 
به ی��ک نحو کار خ��ود را پیش 
ببرند عملا رقابت معنایی پیدا 
نمی‌کند. ش��ما سعی کنید کار 
متفاوتی در ای��ن زمینه انجام 
دهید. محص��ولات خ��ود را با 
دریافت فاکتور پ��س بگیرید و 
مبلغ��ی که عرف بازار اس��ت از 
آن کس��ر کنید. می‌توانید روی 
محص��ولات خ��ود ن��ام برند یا 
فروش��گاه خود را ح��ک کنید. 
اگ��ر س��ال س��اخت آن را نیز 
روی بدنه محص��ول درج کنید 
دیگر به دریاف��ت فاکتور نیازی 
ندارید. البته نام و سال ساخت 
باید در جایی باش��د که خیلی 

در دید نباشد. 

سونی، وقتی نخستین بودن کافی 
نیست

ماس��ارو ایبوکا و آکی��و موریتا دو مهن��دس ژاپنی در 
۷ مه ‌۱۹۴۶ شرکت مش��ترکی را با نام »توکیو تسوشین 
کوگیو« تاس��یس کردند. موریت��ا در مهم‌تری��ن پروژه 
تحقیقاتی ارتش ژاپ��ن حضور پررنگی داش��ت و در این 
واحد، تس��لیحات و بمب‌های هدایت شونده و تجهیزات 
دید در ش��ب اختراع می‌کرد. ب��رای او بس��یار جذاب و 
وسوسه‌برانگیز بود که در تیم اجرای پروژه حضور داشته 
باش��د. ایبوکا نیز به‌عنوان مهندس فنی نیروی دریایی، 
عضو کلیدی همی��ن گروه بود. مهم‌تری��ن موفقیت او تا 
آن زمان اختراع نخس��تین دس��تگاه ویژه جست‌وجوی 
زیردریای��ی به حس��اب می‌آمد ک��ه در نی��روی هوایی 
امپراتوری ژاپن به خدمت گرفته ش��د و کارایی بالایی از 

خود نشان داد. 
ایبوکا و موریتا برای نخستین‌بار در پاییز ۱۹۴۴ به‌عنوان 
اعضای گروه فوق س��ری »کمیته تحقیق��ات جنگ« با 
یکدیگر ملاقات کردند و این دیدار مبنای تداوم همکاری 
بنیان‌گذاران شرکت سونی شد. آنها از تمامی فرصت‌های 
به دست آمده نهایت استفاده را می‌بردند و از طریق حامیان 
با نفوذ خود، سرمایه لازم را برای تاسیس شرکت سونی در 
اوایل سال ۱۹۴۶ جذب کردند. پس از آنکه ایبوکا و موریتا 
موفق به گسترش بازار محصولات خود به ایالات متحده 
شدند، خیلی زود تحقیقاتی برای پیداکردن نامی که بتواند 
مشخصه و معرف محصولات‌شان باش��د و مشتریان را به 
س��وی این کمپانی جلب کند،  انجام دادند. در ابتدا تصور 
ش��د که از حروف اختصاری تی‌تی‌کی استفاده شود ولی 
چنین نامی ممکن بود با نام ش��رکت راه‌آهن توکیو که با 
نام تی‌تی‌کی شناخته شده بود، آشفتگی ذهنی ایجاد کند. 
موریتا می‌خواست نامی پیدا کند که در هیچ زبانی وجود 
نداشته باشد و هرکس در دنیا بتواند از طریق محصولات، 
آن نام را شناسایی کند. نام سونی که در سال ۱۹۵۸ به این 
  »Sonus«شرکت اطلاق ش��د، از ترکیب دو کلمه لاتین
و انگلیسی»Sonny«  ساخته شده اس��ت. با نام‌گذاری 
جدید، شرکت به تجارت با ایالات متحده آمریکا متمایل 
ش��د. ایبوکا و موریتا دریافتند که در دراز‌مدت مهم‌ترین 
بازار آنه��ا به‌ویژه در بخش ابداع��ات جدید، ایالات‌متحده 
خواهد بود. آنها به این نتیجه رس��یدند که هر کس بتواند 
در آنجا نفوذ کند، می‌تواند در تمام دنیا فعالیت‌های خود 
را گسترش دهد. اواخر دهه ۱۹۵۰ بسیاری از شرکت‌های 
دیگر ژاپنی مثل تویوتا نیز به همین نتیجه رسیدند، ولی 
می‌توان سونی را تنها شرکت ژاپنی دانست که حاضر شد 
تمام سیاست‌های خویش را مبتنی بر مقتضیات تجارت در 

ایالات متحده شکل دهد. 
در س��ال‌های بع��د، نخس��تین تلویزی��ون تم��ام 
ترانزیس��توری دنیا، نخستین دس��تگاه ضبط ویدئویی 
ترانزیس��توری و بس��یاری ابداعات بزرگ شکل گرفتند 
که مش��هورترین آنها واکمن و دس��تگاه‌های استریوی 
قابل حمل بودند، البته شکس��ت‌هایی هم وجود داشت. 
از آنجا که ایبوکا و موریتا مغرورتر از آن بودند که سیستم 
ابداعی ویدئویی خود، موس��وم به بتاماکس را در اختیار 
دیگران قرار دهند، سیس��تم وی‌اچ‌اس که توسط رقیب 
اصلی یعنی شرکت پاناسونیک اختراع شده بود، در جهان 
به قدرت اول بدل ش��د، ولی در مورد تکنولوژی دیسک 
فشرده که توسط سونی و فیلیپس ابداع شده بود، اشتباه 
مذکور تکرار نش��د و امروزه این نوع س��ی‌دی در سراسر 

جهان به یکی از لوازم عادی در منزل تبدیل  شده است. 
در س��ال‌های آخر قرن بیستم، س��ونی پس از خرید 
شرکت موس��یقی س��ی‌بی‌اس با یک س��رمایه‌گذاری 
فوق‌العاده کلان، یکی از شرکت‌های اصلی هالیوود به نام 
کلمبیا پیکچرز را خرید و این زمانی بود که ژاپن موفقیت 
اقتصادی بلامنازع خویش را به رخ جهانیان کشید. سونی 
تجسم این موفقیت بود، موفقیتی که البته مدت زیادی 
به طول نینجامید، زیرا ژاپن دچار بحران عظیمی ش��د و 
موریتا که دوران پیری را سپری می‌کرد، اذعان کرد: »اگر 
سیستم اقتصادی ژاپن کمبودهای زیادی داشته باشد، 

قطعا یکی از آنها هماهنگی کم با غرب است.«
پروفسور مایکل برایان شیفر از دانش��گاه آریزونا بیان 
کرد: »س��ونی نخس��تین نبود، اما رادیوی ترانزیستوری 
آن موفق‌ترین بود. تی آر۶۳، س��ال ۱۹۵۷ راه خود را به 
س��وی بازار آمریکا باز کرد و آغازگ��ر صنعتی نوین برای 

مصرف‌کنندگان ریز الکترونیک بود.«
 در اواسط س��ال ۱۹۵۰، نوجوانان آمریکایی شروع به 
خریدن رادیوی ترانزیس��توری قابل حم��ل در ارقام بالا 
کردند که این امر باعث ش��د تا تولید این محصول نوپا از 
100 هزار دستگاه در س��ال ۱۹۵۵ به  5میلیون دستگاه 
تا پایان س��ال ۱۹۶۸ برس��د. در س��ال ۲۰۰۱ ش��رکت 
سونی اریکسون توسط دو ش��رکت سونی ژاپن و شرکت 
ارتباطاتی سوئدی اریکسون برای تولید موبایل تاسیس 
شد. دلیل این ترکیب تخصص س��ونی در دستگاه‌های 
الکترونیکی مصرفی و رهبری تکنولوژیکی اریکسون در 
بخش ارتباطات بود. در ۱۶ فوریه ۲۰۱۲ شرکت سونی به 
خریداری تمام سهام شرکت اریکسون اقدام کرد، سپس 
نام آن به ارتباطات همراه سونی تغییر پیدا کرد. شرکت 
ارتباطات همراه سونی هم‌اکنون حدود ۷٫۵۰۰ کارمند 
در سرتاسر جهان دارد.  در اوایل تاسیس شرکت سونی، 
دستیابی به موفقیت، اصولا قابل تصور نبود. خبر بمباران 
هیروشیما برای آنها غیرقابل درک و تصور بود و شکاف و 
فاصله تکنولوژیکی ژاپن با س��ایر کشورها فوق‌العاده زیاد 
به نظر می‌رس��ید، ولی با تحقیقات و فناوری که همواره 
بستر فعالیت‌های شرکت س��ونی بوده است و همچنین 
احس��اس رقابت در کنار اعتقاد به لزوم یادگیری از غرب، 
آنها مصمم شدند که در آینده باید حتما به لحاظ فناوری 
پیشتاز باشند. اکنون مدت‌هاست که برند سونی براساس 
نظرسنجی‌ها یکی از مطمئن‌ترین برندها در بازار لوازم و 
محصولات الکترونیکی خانگی محسوب می‌شود. فروش 
بالای ۷۲ میلی��ارد دلاری ش��رکت در س��ال ۲۰۱۳ نیز 

گویای همین مطلب است. 
در حال حاضر ش��رکت س��ونی به‌عنوان بزرگ‌ترین 
تولیدکننده وس��ایل الکترونیکی و تجهیزات پیشرفته 
الکترونیکی در جهان ش��ناخته می‌شود، همچنین پس 
از سامسونگ و ال‌جی، س��ومین تولیدکننده تلویزیون 
در جهان به‌شمار می‌آید. این ش��رکت در سال ۲۰۱۲ در 
فهرست فورچون جهانی ۵۰۰ در رتبه ۸۷ از بزرگ‌ترین 

شرکت‌های جهان قرار گرفت. 

چهارشنبه
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پاس�خ کارش�ناس: برای انتخاب بیلب��ورد حتما گروه 
هدف خود را با دقت شناس��ایی کنید؛ چون شرکتی مانند 
ش��ما که در این بازار کوچک اس��ت نباید به همین راحتی 
هزینه‌ه��ای تبلیغات��ی خود را از دس��ت بده��د. پس باید 
محل تردد مشتریان خود را شناس��ایی کنید. سعی کنید 
از بیلبوردهایی اس��تفاده کنید که در محل‌های پرترددی 
نص��ب ش��ده‌اند. بیلبورده��ای اتوبان‌های ش��لوغ در این 
میان در اولویت قرار دارند. چون ش��رکت ش��ما در زمینه 
مواد‌غذایی فعالیت می‌کند، پس بای��د تمرکز زیادی روی 
بیلبوردهایی ک��ه در مقابل فروش��گاه‌های ب��زرگ نصب 

هستند، داشته باشید. به مکان و زاویه دید و ارتفاع بیلبورد 
انتخابی خود نی��ز دقت کنید. علاوه براین م��وارد، از هفت 
کلمه مشهور غافل نش��وید. پیام تبلیغاتی که روی بیلبورد 
اس��تفاده می‌کنید نباید از هفت کلمه بیش��تر باشد، چون 
تاثیرگذاری پیام را کاهش می‌دهد و بیلبورد شما را شلوغ 
می‌کند. فونت و اندازه س��ایر کلمات نی��ز اهمیت دارند، به 
نورپردازی بیلبوردها در شب نیز اهمیت دهید. سعی کنید 
بیشتر از دو فونت مختلف در طراحی بیلبورد خود استفاده 

نکنید که مطمئنا تاثیرآن را کاهش خواهد داد. 
گاهی ب��رای جذابیت، از تصاویر س��ه بع��دی نیز روی 
بیلبورد اس��تفاده کنید. بهتراس��ت که علام��ت تجاری 
یا همان لوگو را در س��مت راس��ت تصوی��ر روی بیلبورد 

استفاده کنید. به هرحال زمان دیده ش��دن بیلبورد پنج 
یا هفت ثانیه است، پس س��عی کنید بهترین بهره‌برداری 
را کنید. کلمات را در سمت راس��ت و تصاویر آگهی نصب 
شده روی بیلبورد را در س��مت چپ طراحی کنید. حتما 
س��عی کنید از س��ه عنصر تصویری برای طراحی بیلبورد 
استفاده کنید، گاهی تصاویر زیاد باعث ایجاد خطای دید 
مشتری می‌ش��ود و تمام تلاش طراح تبلیغاتی برای دیده 
ش��دن طرح آگهی هدر می‌دهد. به هرحال تمامی نکات 
گفته ش��ده را یک طراح حرفه‌ای به خوب��ی می‌داند، ولی 
دانستن این نکات توسط س��فارش‌دهندگان آگهی نیز از 
اهمیت زیادی برخوردار اس��ت، چون مان��ع از بین رفتن 

سرمایه تبلیغاتی‌شان خواهد شد. 

انتخاب بیلبورد مناسب

پرسش: مدیرعامل یک ش�رکت تولیدکننده موادغذایی هس�تم. در این بازار پررقیب، ارائه محصول س�خت است؛ به همین دلیل 
تصمیم به تبلیغ و اکران آگهی روی رسانه بیلبورد گرفته‌ام. امکان دارد در زمینه انتخاب یک بیلبورد مناسب مرا راهنمایی کنید؟ 

مدیریت استعداد‌ها؛ اسلحه‌ای برای کلینیک کسب‌و‌کار
جنگ سازمان‌ها 

امروز عصر جنگ استعداد‌هاست... موفقیت سازمان‌ها 
در گرو داش��تن افرادی موفق، توانمند و متعهد اس��ت و 
به عبارتی داش��تن نیرو‌های انسانی مس��تعد و توانمند، 
به‌عنوان مزیت رقابتی سازمان‌ها محسوب می‌شود. افراد 
مستعد باید در سازمان شناخته شوند و برایشان مسیری 
ترسیم شود که استعداد‌های آنها به بهترین شکل ممکن 

در سازمان مورد استفاده قرار گیرد. 
 علل اهمی��ت مدیریت اس��تعداد‌ها در س��ازمان‌ها 

عبارتند از: 
1-  افزایش تخصص‌گرایی و كس��ب دانش��ی بسیار 
عمیق در یك حوزه دانش، به ای��ن معنا كه متخصص 
ش��دن در یك حوزه خ��اص س��ازمان‌ها را ب��ا جامعه 

كوچ‌كتری از افراد مواجه میك‌ند.
٢- محدودیت اكثر س��ازمان‌ها برای آموزش افراد از 

بازار کار موجود خارج از شركت
٣- ضع��ف سیس��تم‌های آكادمی��ك در پ��رورش 

نیرو‌های متخصص 
٤- رقابت بس��یار جدی در عرصه اس��تعدادیابی در 

سازمان‌ها 
٥- كمبود نیروی كار بااس��تعداد در اكثر كش��ور‌ها، 
به‌ط��ور مث��ال در آمری��كا در س��ال ٢٠١١ گ��زارش 
اقتصادی منتش��ر ش��د كه ٦2درصد از مدیران منابع 
انسانی نگران یافتن استعداد‌ها بودند. علت این نگرانی 
را طولانی ش��دن مدت زمان خالی شدن یك پست تا 

جذب نیرو برای آن پست دانستند.

تعریف استعداد یا تلنت؛ نخستین گام در 
اجرای مدیریت استعداد‌ها

اولین گام؛ تعریف بومی شده استعداد یا talent  در 
سازمان است. 

برای تعریف استعداد در س��ازمان‌تان چند شاخص 
را در نظر بگیرید:

1- سطح فعلی عملكرد
2- سطح شایستگی‌‌های موجود در سازمان

3- می��زان توانای��ی بالق��وه در افزای��ش س��طح 
توانمندی‌‌ها

تعریف انتخاب ش��ده می‌تواند خیلی زود اعتبارش 
را از دس��ت دهد. لذا حتم��ا برنامه‌ای تنظی��م كنید تا 

تعریف را بازنگری و به‌روزرسانی كنید. 
به س��والات زیر پاس��خ دهید تا بتوانی��د تلنت را در 

سازمان خود تعریف کنید: 
1- سازمان به چه استعداد‌ها و تلنت‌‌هایی نیاز دارد؟ 
2- آیا در سازمان‌تان استاندارد‌هایی وجود دارد که 

روی تعریف تاثیر بگذارد؟ 
3- در تعری��ف تلن��ت، ارزش‌‌ه��ای س��ازمانی چه 

جایگاهی دارند؟ 
4- آی��ا تعریف تلن��ت ب��رای کل س��ازمان مفهوم 
و معنای یکس��انی دارد؟  اگر نه، چگونه ای��ن موارد را 

مدیریت می‌کنید؟ 
5- آیا برای اجرای طرح جانش��ین‌پروری و مدیریت 
استعداد‌ها، ممکن اس��ت افرادی کارش��ان را از دست 

بدهند؟ 
6- ارتب��اط بی��ن تعریف تلن��ت و شایس��تگی‌های 

سازمانی کدامند؟ 
7- سازمان شما به چند نفر افراد با استعداد نیاز دارد؟ 

دلایل کامیابی برندهای برتر جهانی 
برن��د تنه��ا ی��ک محصول 
فیزیک��ی نیس��ت، بلک��ه یک 
اس��ت  خاصیت منحصر‌به‌فرد 
ک��ه در طول زمان گس��ترش و 
بهب��ود می‌یاب��د و دارایی‌های 
ملموس و غیر‌ملم��وس را از آن 
خود می‌سازد. اس��تراتژی برند 
همان اس��تراتژی کس��ب‌و‌کار 
اس��ت و مدیریت آن بیش��تر از آنکه تاکتیکی و واکنش��ی 
باشد، استراتژیک و عینی است و لازم است مدیران ارشد، 
مسئولیت اصلی برند س��ازمان را ش��خصا برعهده داشته 
باش��ند و از هویت و خوشنامی س��ازمان خویش در تمام 
ش��رایط و فعالیت‌ها حفاظت کنند. برندها از طریق مردم 
وارد زندگی می‌ش��وند.   برند نباید تصاویر و برچسب‌های 
منفعل باش��د، بلکه باید تجربه‌ای زنده و جایی باش��د که 
ارزش‌ها و باورها را به طرق مربوط برای هر گروه دیگری از 

ذی‌نفعان به نمایش می‌گذارد. 
از برندهای بزرگ دنیا درس‌های زیادی می‌توان فرا گرفت. 
کتاب »دلایل کامیابی برندهای برتر جهانی« نوشته دکتر 
پرویز‌درگی که به چاپ دوم نیز رسیده است، به همین مقوله 
می‌پردازد. در قسمتی از این کتاب درباره ساختار و سلسله 
مراتب دقیقی ش��رکت آدیداس و نقش آن در موفقیت این 
برند می‌خوانیم: در آدیداس ساختار سازمانی بسیار دقیقی 
تعریف شده اس��ت. در این ش��رکت، بخش‌های عملکردی 
مختلفی مانند بازاریابی، تولید، تحقیقی و توسعه، خدمات 
مشتریان، توزیع و... با وظایفی روشن و تعریف شده در کنار 
یکدیگر فعالیت می‌کنند. مدیرعامل در رأس امور قرار دارد. 
سپس یک هیات‌مدیره چهار نفره قرار دارد که هر نفر مسئول 
حداقل یک عملکرد کلیدی در مجموعه اس��ت. پس از این 
هیات‌مدیره چهار نفره، یک هیات‌مدیره نظارتی قرار دارد که 
شامل 12 نفر از مجرب‌ترین مدیران و متخصصان آدیداس 
اس��ت. این کتاب در 304 صفحه و قیمت 16ه��زار تومان 

توسط انتشارات بازاریابی به چاپ رسیده است. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

حکایت برندها

همه افراد فعال در صنعت چوب به 
مشتری‌مداری و رفتار خوب با خریدار 
اعتقاد دارند اما نکته اینجاست که این 
تنها شرط لازم است و کافی نیست. 
دنیای امروز تابع چند آیتم مهم دیگر 
است که اگر به آنها بی‌توجه باشید، 
رقبا گوی سبقت را از شما می‌ربایند. 
ظاهر آراسته و پاسخگویی مناسب به 

همراه راهنمایی درست می‌تواند بخش 
دیگری از کار شما در مجموعه‌تان 

باشد

غزال بابایی

کتابخانه

سودابه زارع  
کارشناس جذب و توسعه منابع انسانی

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت فروشگاه عرضه‌کننده محصولات چوبی

خدمات خاص، مشتری خاص‌ دارد 

کارمند نوازی

اپل واچ وارد بازار 9 کشور شد
شرکت اپل س��اعت‌های هوش��مند خود یا همان  »اپل واچ« را روز جمعه روانه 
بازار ۹ کشور از جمله فرانس��ه، ژاپن و چین کرد. قیمت این ساعت‌ها بین ۴۰۰ تا 
۶۴۹ یورو اس��ت. مدل‌های اختصاصی این س��اعت‌ها حدود ۱۳ هزار یورو قیمت 
خواهد داش��ت. ش��رکت اپل پیش‌بینی می‌کند حدود ۲۰ میلیون دستگاه از این 

ساعت‌ها در س��ال ۲۰۱۵ به فروش رود. در مقایسه 
با آیفون، این ش��رکت حدود ۷۵ میلیون دستگاه از 
این تلفن‌های همراه را در سه ماهه آخر سال ۲۰۱۴ 
به فروش رس��انده اس��ت. اپل در بازار ساعت‌های 
هوش��مند تنها نخواهد بود. پیش از این رقبای این 
ش��رکت از جمله سامسونگ و س��ونی ساعت‌های 

هوشمند تولید کرده‌اند. 

ادغام بخش اداره سهام
دو بانک سانتاندر و یونی کردیت

بانک ایتالیایی یونی کردیت با بانک اس��پانیایی س��انتاندر ب��رای ادغام بخش 
مدیریت س��هام این دو نهاد ب��ا یکدیگر به توافق رس��یدند. به ای��ن ترتیب بخش 
مدیری��ت س��هام س��انتاندر به‌ن��ام »س��انتاندر ‌ای‌ام« و »یونی کردی��ت پایونیر 

اینوس��تمنتز« با یکدیگ��ر ادغام خواهند ش��د و 
اداره حدود ۴۰۰ میلیارد یورو س��هام را در دست 

خواهند گرفت. 
به گزارش یورو نیوز، ای��ن عملیات ادغام ارزش 
سانتاندر ای‌ام را به رقم ۲ میلیارد و ۶۰۰ میلیون 
یورو و یونی کردیت پایونیر اینوستمنتز را به رقم 

۲ میلیارد و ۷۵۰ میلیون یورو می‌رساند. 

BRAND



کارشناس بازار سهام

 65,508.20شاخص کل
(68.59)میزان تغییر
B 2,909,689.061ارزش بازار

B 3,791.344ارزش معاملات
B 1.411حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
10,515133.75پتروشیمی خلیج فارس
)57.39(5,167پالایش نفت بندرعباس
)47.89(5,235پالایش نفت اصفهان

)19.16(4,478کشتیرانی ایران
)17.99(2,011فولاد مبارکه اصفهان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 2,900465.433پتروشیمی مبین

B 12,78214.836خدمات انفورماتیک
B 7,0007.000تامین ماسه ریخته گری

B 2,6005.203مخابرات ایران
B 10,4415.138پتروشیمی خلیج فارس

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 13,53746.368نفت پارس

B 5,9499.641پتروشیمی شازند
B 11,9056.556سیمان دورود
B 32,5386.524سیمان قائن

B 6,0123.887فولاد خراسان

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,15664.2نورد آلومینیوم
6,86030.1پارس الکتریک
12,7214ایران مرینوس
14,0794کاغذسازی کاوه

3,7224ماشین سازی اراک

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4(5,455صنایع شیمیایی فارس

)3.99(4,549سیمان غرب
)3.98(2,147سرمایه گذاری بوعلی
)3.91(5,235پالایش نفت اصفهان

)3.9(1,010تولیدی کاشی تکسرام

ارزشحجمنام کامل شرکت
M2,898.198 B 999.379پتروشیمی مبین
M51.796 B 57.897بانک صادرات
M60.179 B 42.031سایپا دیزل
M20.377 B 22.563پارس خودرو
M18.017 B 18.178بانک تجارت

ارزشحجمنام کامل شرکت
M2,896.893 B 998.929پتروشیمی مبین

M91.119 B 17.406پالایش نفت اصفهان
M74.253 B 14.372نفت بندرعباس
M60.179 B 42.031سایپا دیزل
M51.796 B 57.897بانک صادرات

 737.80شاخص کل
(4.20)میزان تغییر

B 793.506ارزش معاملات
M 283.956حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
)2.11(8,120پتروشیمی جم

(1.9)9,071پالایش نفت تهران
35,5531.57پتروشیمی مارون

)1.47(1,543فولاد هرمزگان جنوب
4,2290.67هلدینگ معدنی خاورمیانه

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

تاثیر در شاخص فرابورس

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

معام�لات  جری��ان  در 
س��هام،  ب��ازار  روزگذش��ته 
اوراق  ب��ورس  کل  ش��اخص 
بهادار ته��ران ۶۸ واحد دیگر 
افت کرد و به نیمه ارتفاع ۶۵ 
هزار واحد رسید. از مهم‌ترین 
روز  چهارمی��ن  اتفاق‌ه��ای 
معاملاتی هفت��ه، عرضه اولیه 
س��هام ش��رکت پتروش��یمی 
مبی��ن بود ک��ه ب��ا توجه به 
س��هامداران  ک��م  س��همیه 
نتوانس��تند  بس��یاری  برخط، 
ای��ن س��هم را خری��د کنند. 
بسیاری از سهامداران حقیقی 
حقوقی  معامله‌گران  معتقدند 
اج��ازه خرید این س��هم را به 
همین  و  نداده‌ان��د  حقیقی‌ها 
نارضایتی  اب��راز  باع��ث  ام��ر 
بسیاری از معامله‌گران آنلاین 
بورسی شده است. این عرضه 
که بلافاصله سهام عرضه شده 
ج��ذب بازار ش��د قرار اس��ت 
ام��روز نیز ادامه پی��دا کند و 
طب��ق تعهد، س��هامدار عمده 
3 درصد از س��هام آن را طبق 
کش��ش بازار عرضه کند. این 
مه��م در حالی اتف��اق افتاده 
است که کش��ف قیمت 290 
تومانی پتروش��یمی مبین در 
63 ثانیه به وقوع پیوس��ت. با 
اولیه سهام پتروشیمی  عرضه 
دادوس��تدهای  در  مبی��ن 
روز گذش��ته، حج��م و ارزش 
معاملات رشد قابل توجهی را 

ثبت کرد. 

انتظارات برآورده نشده 
سهامداران از رشد قیمت 

سهم‌ها
حرک��ت  دیگ��ر  س��وی  از 
ش��اخص کل بعد از گذش��ت 
16 روز معاملات��ی از انتش��ار 
اخبار مرب��وط به صدور بیانیه 
تواف��ق  همچنی��ن  و  ل��وزان 

ش��فاهی بانک‌ه��ای دولتی و 
خصوص��ی درخصوص کاهش 
نرخ سود سپرده و تسهیلات، 
انتظ��ارات اولیه از رش��د قابل 
ملاحظه قیمت‌ه��ا در بازار را 
برآورده نکرده است و بسیاری 
از س��هامداران با توجه به کف 
قیمتی اکثر نمادهای بورسی، 
چشم امید به آینده بازار سهام 
دارند. روز گذش��ته بیشترین 
قیم��ت ش��اخص‌های  رش��د 
صنعت��ی نیز متعل��ق به گروه 
محصولات  ارتباطی،  وس��ایل 

کاغذ و منسوجات بود. 

شاخص کل فرابورس 
روی عدد 737.8 واحد 

روز  هش��تمین  معام�لات 
ب��ازار   1394 اردیبهش��ت‌ماه 
فراب��ورس، ب��ا معامل��ه 284 
میلی��ون و 460 ه��زار ورق��ه 
 848 و  ه��زار  در26  به��ادار 
نوبت ب��ه ارزش 793 میلیارد 
و 540 میلی��ون ری��ال پایان 
حج��م  بیش��ترین  یاف��ت. 
معام�لات فراب��ورس مرب��وط 
به خریدوف��روش 25 میلیون 

به��ادار  ورق��ه  ه��زار  و 250 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
ارزش  بیش��ترین  و  ایرانی��ان 
معام�لات در اختی��ار پالایش 
نفت تهران ب��ا رقم 64میلیارد 
و 580 میلی��ون ری��ال ب��ود. 
نی��رو  ش��رکت‌های  س��هام 
س��رمایه، زرین معدن آسیا و 
گ��روه س��رمایه‌گذاری میراث 
افزایش  بیش��ترین  فرهنگ��ی 
ش��رکت‌  س��هام  و  قیم��ت 
بیشترین  مارون  پتروش��یمی 
تاثی��ر مثب��ت را در ش��اخص 
فراب��ورس داش��ت. در س��وی 
دیگر بازار، س��هام شرکت‌های 
قند شیروان، قوچان و بجنورد، 
فولاد هرمزگان و مرجان‌کار با 
بیش��ترین افت قیمت روبه‌رو 
شد و شاخص کل فرابورس نیز 
با اندکی کاهش، عدد 737.8 

واحد را نشان داد. 

گروه بانک در گیرودار 
سه‌گانه منفی، مثبت، 

منفی
در گروه بانک و موسس��ات 
اكث��ر  معام�لات  اعتب��اری، 

نماده��ا در ب��ازه منف��ی آغاز 
ش��د. س��پس ش��اهد روندی 
صعودی و دوباره برگش��ت به 
روند نزولی بودی��م. با معامله 
58 میلیون س��هم، نماد بانک 
پرحجم‌ترین  ای��ران  صادرات 
نم��اد معاملات��ی گ��روه بود. 
در گ��روه خ��ودرو و س��اخت 
قطع��ات كمك‌م ش��اهد توجه 
این  هس��تیم.  سرمایه‌گذاران 
گ��روه در اوایل ب��ازار روندی 
صع��ودی داش��ت و در پایان 
شاهد معاملات متعادل بودیم. 
دقایق  در  نم��اد س��ایپا‌دیزل 
پایانی به یكب��اره صعود كرد 
و باوجود عرض��ه 15میلیونی 
خری��د  ص��ف  ب��ا  حقوق��ی، 
پایان رس��اند.  به  را  معاملات 
در گ��روه انبوه‌س��ازی اكث��ر 
نمادها در ب��ازه منفی معامله 
ش��دند و ب��از ه��م معاملات 
كم‌حجم��ی را ش��اهد بودیم. 
تهران،  مسکن  سرمایه‌گذاری 
س��اختمان  س��رمایه‌گذاری 
ایران و سرمایه‌گذاری مسکن 
مثبت  نماده��ای  زاین��ده‌رود 
معام�لات  پای��ان  در  گ��روه 

بودند و با معامله 3.4 میلیون 
س��هم، س��رمایه‌گذاری شاهد 
بیش��ترین حج��م معام�لات 
گروه را به خود اختصاص داد. 

سقوط دوباره پالایشی‌ها 
به کف قیمت روزانه

در گ��روه س��رمایه‌گذاری، 
بازار  اواس��ط  ت��ا  معام�لات 
متعادل پیش رفت اما سپس 
با افت نسبی در اكثر نمادها 
هم��راه بودیم به‌طوریك‌ه در 
پایان معاملات تنها نمادهای 
خوارزم��ی،  س��رمایه‌گذاری 
و  س��ایپا  س��رمایه‌گذاری 
تدبیرگ��ران  س��رمایه‌گذاری 
در  خوزس��تان  و  ف��ارس 
ب��ازه مثب��ت ق��رار گرفتند. 
 6.66 معامل��ه  ب��ا  همچنین 
سرمایه‌گذاری  سهم،  میلیون 
نم��اد  پرحجم‌تری��ن  س��ایپا 
معاملاتی گروه بود. در گروه 
فل��زات اساس��ی، معاملات��ی 
متع��ادل و رو به منفی انجام 
گرف��ت و نم��اد فرابورس��ی 
برای  جنوب  هرمزگان  فولاد 
با صف  س��ومین روز متوالی 
فروش همراه ب��ود. در گروه 
معاملات  نفتی،  فرآورده‌های 
در ب��ازه منف��ی انجام گرفت 
صنع��ت  س��رمایه‌گذاری  و 
نف��ت و نف��ت ایران��ول تنها 
نماده��ای مثب��ت گ��روه در 
در  بودند.  معام�لات  پای��ان 
آغ��از معاملات اكث��ر نمادها 
همچون پالایش نفت تهران، 
و  اصفه��ان  نف��ت  پالای��ش 
پالای��ش نف��ت بندرعباس با 
بودند.  ف��روش هم��راه  صف 
ب��ازار  اواس��ط  در  هرچن��د 
ش��اهد جم��ع ش��دن ص��ف 
فروش این نمادها بودیم، اما 
اكثر س��هم‌ها دوب��اره به بازه 
روزانه  قیم��ت  نزدیك�� كف 

سقوط كردند.

جا ماندن بسیاری از حقیقی‌ها از عرضه اولیه مبین 

فارس یک تنه شاخص کل را نگه داشت

اولیه  عرضه‌ه��ای  تس�نیم- 
همیشه مورد توجه بازار سرمایه 
و معامله‌گران است، به‌ویژه زمانی 
ک��ه بازدهی مناس��بی را نصیب 
س��رمایه‌گذاران کن��د ی��ا اینکه 
یک روز پس از عرضه، صف‌های 
خرید عرضه ش��وند و سهام تازه‌ 
وارد ش��ده به بورس روند نزولی 
نی��ز به خود بگیرد. جدای از این 
موض��وع یکی از دلای��ل حضور 
ش��رکت‌ها در بازار سهام تامین 
مالی اس��ت تا از این طریق آبی 
به چرخه بنگاه‌ها ریخته ش��ود و 
از این رهگذر با مدیریت مناسب 
سهام، هم س��رمایه‌گذاران و هم 
بنگاه‌ه��ا بازی ب��رد- بردی را در 

کارنامه خود ثبت کنند. 
ب��ر ای��ن اس��اس نی��ز بای��د 
زمان‌سنجی مناسبی درخصوص 
زم��ان عرضه اولیه س��هام انجام 
ش��ود، به‌ویژه اگر میزان س��هام 

عرضه شده از تعداد قابل توجهی 
برخوردار باش��د و ب��رای جذب 
آن به نقدینگ��ی زیادی در بازار 

سرمایه نیاز باشد. 
با این حال نگاهی به وضعیت 
معاملات بازار س��رمایه از ابتدای 
امس��ال تاکنون نش��ان می‌دهد 
بازار سهام در این مدت طی 23 
روز معاملات��ی، 11 روز مثبت و 
12 روز منف��ی را ب��ه خود دیده 
اس��ت و تع��داد 22 میلی��ارد و 
600 میلیون س��هم و حق تقدم 
به ارزش 4 هزار و 700 میلیارد 
توم��ان در حدود ی��ک میلیون 
و 800 ه��زار نوب��ت نیز دس��ت 
به دس��ت شده اس��ت و در این 
م��دت به‌جز روزهای نخس��تین 
پ��س از انتش��ار بیانیه ل��وزان، 
ب��ازار س��رمایه و س��هامدارانش 
ح��ال و روز خوش��ی را ندیده‌اند 
ب��ه چرخ��ه  ب��ورس دوب��اره  و 
نزولی خود بازگش��ته اس��ت. با 
این وج��ود یکی از ن��کات قابل 

توجه معاملات بازار س��رمایه در 
س��ال جاری عرضه‌های اولیه‌ای 
اس��ت ک��ه هیج��ان رونمایی از 
آنه��ا پ��س از گفت‌وگوی رییس 
س��ازمان ب��ورس با رس��انه ملی 
در بازار ایجاد ش��د. درس��ت در 
زمانی که بازار س��رمایه ش��اهد 
صف‌های خرید چند‌صد‌میلیونی 
و عطش خرید سهام در پی ورود 
نقدینگ��ی ب��ود، ع��دم مدیریت 
ط��رف عرض��ه و تقاضا ش��رایط 
ب��ورس را معک��وس ک��رد و در 
ای��ن مدت عرضه اولیه س��یمان 
خوزس��تان به بن‌بس��ت خورد و 
عرض��ه فولاد هرم��زگان هم که 
بی‌منط��ق ب��ازده بی��ش از 40 
درصدی را در بازار منفی نصیب 
سهامداران کرد به معمای بورس 
94 مبدل ش��د. با ای��ن حال در 
حالی که بازار س��رمایه روزهای 
پی‌درپی منفی را به خود می‌بیند 
و نقدینگ��ی س��رمایه‌گذاران نیز 
بدون هیچ تردی��دی پای آمدن 

به تالار شیشه‌ای ندارد، سومین 
عرض��ه اولی��ه امس��ال رونمایی 
ش��د و 7 درصد از سهام شرکت 
پتروش��یمی مبین ش��امل 997 
میلیون و 640 هزار س��هم روی 

میز فروش قرار گرفت. 
اما نکته قابل تامل در خصوص 
اولیه اص��رار مدیران  این عرضه 
این ش��رکت و س��ازمان بورس 
برای جذب نقدینگی در روزهای 
منف��ی و بی‌رمق بازار س��رمایه 
اس��ت و در‌حالی‌که کارشناسان 
بورس��ی معتقدند ش��رایط برای 
عرض��ه اولیه این س��هام در این 
اوضاع و احوال مناس��ب نیس��ت 
و نح��وه و زم��ان دو عرضه اولیه 
قبلی نیز جای بحث و نقد دارد، 
مدی��ران بورس��ی معتقدن��د در 
سال‌های گذشته این باور شکل 
گرفته که نباید در شرایط مثبت 
ی��ا منفی ب��ازار عرض��ه اولیه‌ای 
انجام ش��ود که باوری غلط است 
و از این فرضیه دفاع می‌کنند که 

عرضه اولیه س��هام ش��رکت‌های 
جدید باع��ث افزایش گزینه‌های 
انتخاب��ی س��هامداران و موجب 
برای  جدید  فرصتی  شکل‌گیری 

فعالان می‌شود.
فرضی��ه  ای��ن  از  به‌‌هر‌ح��ال 
در حال��ی دف��اع می‌ش��ود ک��ه 
عرضه‌های بی‌برنامه در سال‌های 
گذشته یکی از بلاهای جان بازار 
س��هام بوده است و غیربورسی‌ها 
ه��م می‌دانند ک��ه ب��ازار منفی 
مج��ال رونمایی و عرضه س��هام 

جدید و جذب نقدینگی ندارد. 
مثبت  ب��ازار  اینکه  به‌ع�لاوه 
و منف��ی و نی��ز حواش��ی آن و 
اولی��ه  عرضه‌‌ه��ای  همچنی��ن 
بازار نیاز ب��ه مدیریتی خبره و 
دوراندی��ش دارد که متاس��فانه 
نح��وه ای��ن عرضه‌ها در س��ال 
ای��ن  منف��ی  ب��ازار  و  جدی��د 
روزهای بورس به معمایی برای 
و س��هامداران  س��رمایه‌گذاران 

مبدل شده است. 

سنا- یکی از محورهای اصلی 
که توس��عه بورس‌های کالایی و 
به‌طور‌کلی بازار سرمایه را فراهم 
می‌کن��د ام��کان فراه��م کردن 
بس��تری است که سرمایه‌گذاران 
بتوانند با س��رعت بیش��تری به 
س��امانه‌های معاملاتی دسترسی 
باشند. سیستم معاملاتی  داشته 
بورس کالا هم‌اکن��ون دو حالت 
دارد. در ی��ک مدل تالار فیزیکی 
به‌صورت حراج حضوری میزبان 
کارگزاران خریدار و عرضه‌کننده 

اس��ت و در مدل دیگ��ر از یکی 
دو سال گذش��ته برخی از اقلام 
در ت��الار چن��د کالای��ی معامله 
می‌ش��وند ک��ه در این ت��الار به 
معن��ای واقع��ی ت��الار فیزیکی 
وجود ندارد. هدف‌گ��ذاری ما تا 
پایان س��ال این است که تمامی 
معام�لات و کالاهای��ی ک��ه در 
بس��تر معاملات بر مبنای آپشن 
که نی��از به ال��زام ناظ��ر تالار و 
عرضه‌کننده  کارگ��زار  همچنین 
و کارگزار فروش��نده دارد، حذف 
شود. الکترونیکی شدن معاملات 
ب��ورس کالا کاه��ش هزینه‌ه��ا، 

ام��کان  و  کارآم��دی  افزای��ش 
دسترس��ی تمامی فع��الان بازار 
به معاملات بورس کالا را در پی 
خواهد داشت. الکترونیکی شدن 
ابزارهای  امکان توسعه  معاملات 

مالی جدید را ایجاد می‌کند. 
یکی از اس��تراتژی‌های بورس 
کالا توس��عه ابزاره��ای مش��تقه 
و به‌وی��ژه ابزارهای مالی اس��ت 
که هر چقدر بس��تر الکترونیک 
بیش��تری فراه��م باش��د امکان 
توس��عه ابزاره��ا بیش��تر خواهد 
بود. حذف ت��الار فیزیکی بورس 
کالا از لح��اظ زیرس��اخت فنی 

یک اقدام بس��یار پیچیده است. 
س��ال‌های س��ال ناظر ت��الار به 
هم��راه کارگ��زار عرضه‌کننده و 
فروش��نده بای��د در ب��ورس کالا 
حاضر می‌ش��دند که عملا با این 
نظارت‌ها  تمام��ی  جهت‌گی��ری 
الکترونیک��ی می‌ش��ود و بدی��ن 
ترتی��ب کارگ��زار عرضه‌کنن��ده 
و خری��دار در ه��ر نقط��ه ایران 
معاملات  ب��ه  امکان دسترس��ی 
را خواهند داش��ت. حذف کامل 
تالار فیزیک��ی در چند فاز انجام 
می‌ش��ود. در ف��از اول ت��ا آخ��ر 
خرداد‌ماه یکس��ری کالاها حذف 

می‌ش��وند ت��ا آخر ش��هریور‌ماه 
تعداد دیگری حذف خواهند شد 
و ت��ا پایان س��ال اصلا چیزی به 
نام تالار فیزیکی ب��ورس کالا با 
هدف انجام معامله باقی نخواهد 
ماند و فق��ط مانند بس��یاری از 
کش��ورها تالار فیزیکی به‌عنوان 
و  غیر‌الکترونیک  روزهای  یادآور 
نمادین حفظ می‌ش��ود. سیستم 
توانمندی  براس��اس  الکترونیک 
نیروهای متخصص بورس کالا و 
داخلی طراحی شده  نیروی‌های 
و امکان فراهم شده کاملا بومی 

است. 

معمای عرضه‌های اولیه در شرایط نامساعد بورس

تالار فیزیکی بورس کالا نمادین می‌شود

چهار‌شنبه
9 اردیبهشت 1394 12

از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

هر سهم مبین 2900 ریال 
قیمت خورد

تعداد 857 میلیون و 480 هزار سهم شرکت پتروشیمی 
مبی��ن، به ارزش 2 ه��زار و 486 میلیارد و 692 میلیون 
ریال در بورس اوراق بهادار تهران برای نخستین‌بار عرضه 
و هر س��هم 2900 ریال کش��ف قیمت شد. این تعداد از 
سهام توسط کارگزاران خریداری شد. تعداد 142 میلیون 
و 520 هزار س��هم نیز به منظور عرضه برای مش��تریان 
برخط در نظر گرفته شده بود. شرکت پتروشیمی مبین 
متعلق به شرکت هلدینگ صنایع پتروشیمی خلیج‌فارس 
به‌عنوان چهارصد و نودمین ش��رکت پذیرفته شده برای 
نخستین بار پس از پذیرش و درج نام شرکت در فهرست 
شرکت‌های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران در 

فهرست نرخ‌های بازار دوم قرار گرفت. 

رضایت سهامدار عمده 
مبین از قیمت‌گذاری

ع��ادل ‌نژادس��لیم، مدیرعامل هلدینگ پتروش��یمی 
خلیج‌فارس از اعلام اینکه در عرضه اولیه پتروش��یمی 
مبین نگران سهامداران خرد بود، از کشف قیمت ۲۹۰ 
تومانی این ش��رکت ابراز رضایت کرد. وی درباره عرضه 
اولیه دیروز س��هام پتروشیمی مبین و فروش 7 درصد 
معادل 997 میلیون و 640 هزار سهم اظهار داشت: این 
عرضه در شرایطی با استقبال جالب توجه سرمایه‌گذاران 
مواجه ش��د که منافع سهامداران خرد را در اولویت قرار 
داده و نگ��ران این گروه بودی��م. به همین دلیل در نظر 
داش��تیم تا هوای س��هامداران حقیقی را داشته باشیم. 
وی ادامه داد: واقعیت این است که ارزش واقعی شرکت 
پتروشیمی مبین بالاتر از کشف قیمت 290تومانی است 
اما اولویت ما و مسئولان بازار، حفظ منافع سرمایه‌گذاران 
بود. بنابراین ما هم مانند س��هامداران حقیقی از کشف 

قیمت این شرکت رضایت داریم. 

فروش 28 درصدی 
ایران‌ترانسفو در بورس

س��ازمان خصوصی‌س��ازی ب��ه وکالت از ش��رکت 
س��ینا فرآیند نی��رو، بی��ش از 28 درصد از س��هام 
ایران‌ترانس��فو را در بورس اوراق بهادار می‌فروش��د. 
س��ازمان خصوصی‌س��ازی روز 22 اردیبهش��ت‌ماه 
امس��ال، 22.38 درصد، معادل 425 میلیون و 808 
هزار و 935 س��هم از س��هام ایران‌ترانسفو را در بازار 
اول به‌صورت یکجا و نقد یا نقد و اقساط  )15 درصد 
نقد و مابقی اقس��اط(، با قیم��ت پایه 8 هزار و 343 
ری��ال واگذار می‌کند. کارگ��زاری بانک اقتصاد نوین 

عرضه‌کننده این تعداد از سهام است. 

عرضه 447 هزار تن انواع کالا
روز گذش��ته 447 هزار تن ان��واع کالا در تالارهای 
داخل��ی و صادراتی بورس کالای ایران عرضه ش��د. در 
این روز و در تالار صادراتی، 261 هزار و 650 تن انواع 
قیر شرکت نفت پاس��ارگاد، نفت جی، توسعه تجارت 
طلای سیاه، صنعت قیر هرمزگان، انرژی تجارت سام، 
توان گستران عایق، عایق بام باستان و همیار جی یزد 
روی تابل��وی عرضه رفت. در تالار فرآورده‌های نفتی و 
پتروش��یمی، 50 هزار و 908 تن ان��واع مواد پلیمری 
مجتمع‌های پتروشیمی بندرامام، تندگویان، امیرکبیر، 
لال��ه، ایلام، مهر، م��ارون، جم، رجال، ارون��د، آبادان و 

شرکت طاهاسازان پیشتاز راهی تالار معاملات شد. 

عرضه دومین محموله قرارداد 
سلف موازی استاندارد نفت کوره

امروز دومین محموله قرارداد سلف موازی استاندارد 
نفت کوره به ارزش 500 میلیارد ریال از طریق بورس 
انرژی به بازار عرضه می‌شود. نخستین محموله قرارداد 
سلف موازی استاندارد در نخستین روز اردیبهشت‌ماه 
به بازار عرضه ش��د و ظرف دو روز کاری به‌طور کامل 
فروخته ش��د. تعداد 46 ه��زار و 897 قرارداد س��لف 
موازی استاندارد نفت کوره 380 به منظور تامین مالی 
طرح‌های توسعه‌ای ش��رکت ملی نفت ایران با قیمت 
اسمی هر قرارداد 10 میلیون و 661 هزار و 440 ریال 
به ارزش حداکثر 500 میلیارد ریال در نماد معاملاتی 
س��مانک 952 به روش عرضه گسترده با قیمت ثابت 
به عموم س��رمایه‌گذاران عرضه می‌شود. این اوراق در 
سررسید یک‌ساله منتشر می‌ش��ود و نرخ سود آن در 
سررس��ید یک‌س��اله حداقل 25 تا 28 درصد به شکل 
تضمین ش��ده اعلام ش��ده اس��ت و بازخری��د قبل از 

سررسید به نرخ 23 درصد روزشمار ممکن است. 

 »EPS« اعلام دلایل تعدیل مثبت
سرمایه‌گذاری صنایع شیمیایی ایران

کاهش فروش، کاهش بهای تمام شده کالای فروش‌رفته 
و افزایش سایر درآمدهای عملیاتی موجب شد تا پیش‌بینی 
سال مالی 94 شرکت سرمایه‌گذاری صنایع شیمیایی ایران 
در مقایسه با پیش‌بینی قبلی معادل 1.12 درصد افزایش یابد. 
شرکت سرمایه‌گذاری صنایع شیمیایی ایران پیش‌بینی سود 
هر سهم سال مالی 94 را با سرمایه 2 هزار و 314 میلیارد 
و 494 میلیون ریال مبلغ 1603 ریال و در اردیبهش��ت‌ماه 
امسال مبلغ 1621 ریال اعلام کرده است که در مقایسه با 

پیش‌بینی قبلی معادل 1.12 درصد رشد داشته است. 

هفتمین روز پیاپی منفی 
برای شاخص کل بورس

ش��اخص کل بورس اوراق به��ادار در پایان معاملات 
روز سه‌ش��نبه بازار س��هام با افت 68 واحدی در ارتفاع 
65هزار و 508 واحدی ایستاد و به این ترتیب هفتمین 
روز منفی پیاپی برای بازار س��رمایه رقم خورد. شاخص 
قیم��ت  )وزن��ی - ارزش��ی( 29 واح��د، ش��اخص کل  
)هم‌وزن( یک واحد و ش��اخص قیم��ت  )هم‌وزن( یک 

واحد افت را تجربه کردند. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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بورس کالا

بورس انرژی

شرکت‌ها و مجامع

مهدی حاجی‌وند

حسین پناهیان
مدیرعامل بورس کالا



علی زالی
تحلیلگر بازار سرمایه

تحلیل گروه مس در بورس کالا

س��هم ش��رکت صنایع ریخته‌گ��ری ایران 
در نزدی��ک ب��ه س��ه م��اه گذش��ته بازدهی 
‌135درص��دی را ب��رای س��هامداران خود به 

ارمغان داشته است. 
س��هم، در ی��ک قیم��ت کانالیزه ش��ده در 
اوایل بهمن ماه س��ال گذش��ته، پس از اصلاح 
رون��د قبل��ی خود به مح��دوده کف کانال که 
همپوش��انی مناس��بی با درصد اصلاح 61.8 
درص��د فیبوناچی داش��ت، در محدوده‌های 
قیمت��ی 255 ت��ا 275 تومان س��یگنال ورود 
را صادر کرد. این س��هم با رش��د خوبی که در 
س��ه ماه گذشته داش��ته، هم‌اکنون در سقف 
کانال در حال دست و پنجه نرم کردن برای 

شکستن این کانال است. 
ش��ایان ذکر اس��ت ه��دف زمان��ی الگوی 
AB=CD تشکیل شده نیز در 22 فروردین 
م��اه همزم��ان ب��ا برخورد به س��قف کانال و 
همپوش��انی با نسبت 127 درصد پروجکشن 
و 168 درص��د اکستنش��ن در حوالی قیمتی 

550 تا 580 تومان، تکمیل شده است. 
در ح��ال حاض��ر اندیکاتور‌ه��ای مکدی و 
RSI ب��ه وض��وح واگرایی معمول��ی منفی را 
نش��ان می‌دهند. واگرایی‌های معمولی منفی 
هنگام��ی رخ می‌ده��د ک��ه قیم��ت در روند 
صعودی خود به س��قف بالاتری می‌رس��د اما 
اندیکاتورهای��ی نظی��ر مکدی یا RSI قادر به 
رس��یدن به س��قف قبلی خود نیس��تند و در 
اصلاح بین قله‌های قیمت و اندیکاتور واگرایی 
رخ داده اس��ت. به‌ط��ور کلاس��یک این‌گونه 
واگرایی‌ها باعث ریزش قیمت خواهند ش��د. 
همچنین وجود RSI در منطقه اشباع خرید 
نیز نش��ان‌دهنده این موضوع است که خرید 
در این نقطه می‌تواند پرریسک ارزیابی شود. 
بنابراین پیش��نهاد می‌ش��ود علاقه‌مندانی که 
تمایل به خرید این سهم دارند منتظر ازبین 
رفتن اثر این واگرایی بمانند و در صورتی‌که 
قیمت، س��قف کانال را شکس��ت، در برگشت 
قیم��ت ب��ه لبه کانال ی��ا به اصلاح در پولبک 
قیمت به آن، منتظر شرایط ورود مناسب به 

این سهم باشند. 

تحلیل تکنیکال خریخت
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تحلیل

بورس چگونه به رونق می‌رسد؟ 

علت ریزش‌های اخیر شاخص کل بورس را می‌توان تحت 
تاثیر تغییرات قیمت دلار و طلا دانس��ت. س��فته بازی‌ها و 
دلالی‌ها باعث ش��د قیمت طلا و ارز کاهش��ی را که انتظار 
می‌رف��ت تجرب��ه نکند. در ابت��دای توافق خوش‌بینی‌هایی 
به‌وجود آمد که پیش‌بینی می‌شد بورس تهران کمی رونق 
پیدا کند که این اتفاق هم افتاد اما از سویی انتظار می‌رفت 
که قیمت دلار و طلا کاهش یابد و به تعادل برسد در‌حالی‌که 
ای��ن ام��ر رخ نداد و مجددا با افزایش‌هایی در نرخ ارز مواجه 
شدیم و شاهد خروج بخشی از سرمایه‌ها از بازار بورس بودیم. 
با وجود اینکه بازارسرمایه ایران نسبت به کوچک‌ترین اخبار 
اقتصادی و سیاسی حساس است و واکنش نشان می‌دهد 
ولی به نظر می‌رس��د نس��بت به اعلام موافقت بانک‌ها برای 
کاهش دو درصدی نرخ سود سپرده‌ها واکنش زیادی از خود 
نشان نداد و می‌توان علت را این گونه بیان کرد که با وجود 
اینکه مقامات دولتی اعلام کرده‌اند تورم کاهش یافته، حتی 
در صورتی که افزایش نرخ هم مش��اهده نش��ود، با این حال 
مردم به طور واقعی کاهش نرخ تورم را احساس نمی‌کنند و 
این احساس همگانی نشده، بنا بر این نسبت به این خبر‌ها 
واکنشی دیده نمی‌شود و به نظر می‌رسد هنوز برای اینکه 
نرخ بهره کاهش یابد زود است و احتمال این وجود دارد که 
بانک‌ها از منابع مالی تهی شوند و سرمایه‌ها به سوی بازار 
مسکن، طلا و ارز سرازیر شود، زیرا در حال حاضر انتظارات از 
بازارهای دیگر بالا رفته و انتظارات از بازار بورس برآورده نشده 
است. از سوی دیگر، بازار با ابهام در توافق نهایی مواجه است که 
این خبرها باعث شده خوش‌بینی‌های اولیه نیز زیر سوال برود. 
در حالی که بازار س��رمایه ایران با کمبود نقدینگی رو‌به‌رو 
است، ورود سرمایه‌گذاران خارجی می‌تواند در ورود نقدینگی 
به بازار کمک کند اما این امر منوط به این است که به توافق 
نهایی دست یابیم که به نظر می‌رسد دست خواهیم یافت و 
توافق نهایی حاصل ش��ود زیرا طرفین مذاکرات راهی را طی 
کرده‌اند و به مرحله‌ای رسیده‌اند که بازگشت از این راه برای 
هر دو طرف مذاکره شاید غیر‌ممکن باشد و باید در هر صورت 
به سرانجام برسد. در صورتی که توافق نهایی به سرانجام برسد، 
سرمایه‌گذاری خارجی در ایران نیز انجام خواهد شد و شاهد 
رونق اقتصادی خواهیم بود. کما اینکه در حال حاضر نیز افرادی 
از خ��ارج از اروپ��ا و آمری��کا برای مذاک��رات اقتصادی به ایران 
می‌آیند که همین امر می‌تواند نویدبخش این باشد که توافق 
نهایی انجام و سرمایه‌گذاری خارجی در ایران انجام شود. بقیه 
کارها هنر دولت است که بتواند موانع را از میان بردارد و کارها 
را تسهیل بخشد تا زمینه سرمایه‌گذاری خارجی فراهم شود. 
علاوه بر عوامل خارجی و توافق نهایی، از جمله عوامل دیگری 
که می‌تواند به رشد بازار و رونق اقتصادی کشور کمک کند 
بحث توریست و گردشگری است. کشور ما از نظرگردشگری 
با مشکلاتی هم از نظر فرهنگی و هم ساختاری مواجه است و  
هنوز سیستم‌های هتلداری و پذیرایی رشد و ظرفیت لازم را 
برای ورود توریست‌ها به ایران ندارد و نتوانسته‌ایم زمینه‌های 
مناسب را برای جذب کامل توریست فراهم کنیم که این‌ها 
زمینه‌هایی است که می‌توان در آن فعال بود و به نتیجه خوبی 

رسید.

شایعات و شنیده‌های بازار

-‌ شنیده‌ها حکایت از خروج دانایان پارس از ثنوسا را دارد. 
-‌ شنیده می‌شود هپکو در حال صعود و بهبود وضعیت خود 
است که این صعود مستمر نیازمند رفع تحریم بانکی و کاهش 

هزینه مبادله در خرید‌های خارجی این شرکت است. 
-‌ شنیده می‌شود وبانک امسال در مجمع خود 120 تومان 

تقسیم سود خواهد داشت. 
-‌ شنیده‌ها حکایت از تعدیل سود بیش از ۳۰ درصدی در 
نماد کپرور را دارد. اخباری از خروج حقوقی این سهم به‌گوش 
می‌رس��د. گفته می‌ش��ود در پی طرح توسعه پیشرفته معادن 
منگنز ایران به‌ظاهر حقوقی سهم، جهت تامین نقدینگی پروژه 
در حال خارج شدن از سهم است. گفته می‌شود با خارج شدن 
حقوقی، سهم رشد شارپ‌تری تا ۴۰۰ تومان خواهد داشت. 

-‌ ش��نیده‌ها از تکادو از آمدن دو زیرمجموعه این ش��رکت 
به بازار سهام و همچنین افزایش سرمایه ۲۰ درصدی این 

شرکت، خبر می‌دهد. 
-‌ شنیده‌هایی از افزایش سرمایه کماسه، به مبلغ ۱۳ میلیارد 

تومان از محل تجدید ارزیابی دارایی‌ها به گوش می‌رسد. 
-‌ ش��ایعات از وانصار حکایت از این دارد که این ش��رکت 

می‌تواند سود شرکت را افزایش دهد. 
-‌ شایعاتی از یک معامله بلوکی بین سهامداران در این نماد 
خبر می‌دهد. برخی خبرها حاکی از جابه‌جایی بلوک‌ها در 

زیرمجموعه‌های پترول است. 
-‌ شنیده می‌شود در مورد افزایش نرخ سیمان شیخان رییس 
انجمن صنفی سیمان با بیان اینکه برای سر پا نگه‌داشتن صنعت 
سیمان افزایش قیمت ضروری است، گفت: طبق بررسی‌های 
اجمالی صورت گرفته به افزایش حداقل ۱۷ درصدی قیمت 
س��یمان رس��یدیم که البته این میزان از کارشناسی‌های اولیه 
استخراج شده و هنوز قطعی نیست. اگرچه افزایش هزینه‌ها 
در این صنعت بیش از ۱۷ درصد بوده است. وی در پاسخ به 
این سوال که چه زمانی درخواست افزایش قیمت در صنعت 
سیمان به وزارت صنعت ارسال می‌شود، گفت: نمی‌توان زمان 
مش��خصی را اعلام کرد چراکه منتظر تکمیل و آماده ش��دن 

مستندات مربوط در این زمینه هستیم. 
-‌ خبرهای��ی ش��نیده می‌ش��ود که حکای��ت از حذف بدهی 
ش��رکت‌های پالایش��ی به صندوق توس��عه ملی را دارند. به 
طور مثال ش��رکت پالایش��گاهی لاوان که بدهی حدود 500 
میلیارد‌تومان داشت، مقرر شده تا این مبلغ از ستون بدهی‌های 
شرکت حذف شود. که این عمل می‌تواند به تعدیل مثبت شاوان 
منجر شود،  همچنین شنیده می‌شود که نفت اصفهان افزایش 

سرمایه 300 درصدی را در دستور کار خود دارد. 
-‌ شنیده‌ها از ولبهمن از عقد قرارداد لیزینگ 200 دستگاه 
خودرو به‌زودی با بهمن دیزل خبر می‌دهد. گفته می‌شود 
ولبهمن حدود 60 درصد سود در مجمع خرداد ماه تقسیم 
خواهد کرد. این سهم با توجه به تفاهم هسته‌ای نیز سهم 

ارزنده‌ای تلقی می‌شود. 
-‌ شنیده‌هایی از لغو عرضه اولیه به‌دلیل اعتراض سهامداران 

و تحریم عرضه اولیه به مانند هرمز وجود دارد. 

نگاه کارشناس

دنیای مجازی

زیرگروه مس
الف: مس در بورس کالای ایران

مس در جایگاه س��ومین فلز پر مصرف دنیا 
پس از فولاد و آلومینیوم قرار دارد. کاربردهای 
ف��راوان ای��ن فلز در س��اخت ماش��ین‌آلات و 
تجهیزات صنعتی و خانگی، وسایل حمل‌ونقل، 
صنایع نظامی و... به جذب س��رمایه‌گذاران به 
س��وی خود منجر ش��ده اس��ت، به‌طوری‌که 
مص��رف م��س در کمتر از یک قرن، با افزایش 

۲۰درصدی همراه بوده است. 
ب��ا ای��ن ح��ال مس ه��م مانند بس��یاری از 
هم‌گروه‌های فلزی خود در س��ال 1393حال 
و روز خوش��ی نداش��ت. از طرفی بروز رکود در 
بازار این محصول که بیشتر ناشی از رکود در 
بخش مسکن و اجرای پروژه‌های عمرانی بود 
در کنار کاهش قیمت این محصولات در بازار 
آزاد نسبت به بورس کالای ایران )به‌خصوص 
ب��رای محصول مس کاتد( موجب بروز بحران 

در این بازار شد. 
در این راستا 372، 397تن انواع کالا به ارزش 
تقریبی30، 868میلیاردریال دادوستد شد که 
از نظر حجم و ارزش معاملات به ترتیب 11/3 
و 8/5درصد کاهش نسبت به سال گذشته از 
 خ��ود نش��ان داد. )نم��ودار 1 و 2( تنها حدود 
30 درصد از حجم محصولات عرضه شده در 
س��ال 93 مورد مبادله قرار گرفت که بررس��ی 
دقیق‌تر نش��ان می‌دهد تنها 32/14 درصد از 
مفتول مس و 44/75درصد از مس کاتد عرضه 
شده در سال 1393مورد دادوستد قرار گرفت 
 که این نس��بت در پایین‌ترین مقدار خود در 
سه سال گذشته قرار دارد. )نمودار 3، 4، 5 و6(

ب: وضعیت تولید و مصرف مس در 
بازارهای جهانی

س��ازمان زمین‌شناس��ی آمریکا در گزارش 
جدیدی اعلام کرد، تولید مس شیلی در سال 
۲۰۱۴ نس��بت به س��ال قبل از آن )۲۰۱۳( 
 با رش��د ۲۰هزار تنی همراه بوده که با تولید 
۵ میلی��ون و ۸۰۰ ه��زار ت��ن همچن��ان در 
جای��گاه نخس��تین تولیدکننده ق��رار دارد. از 
س��ویی دیگ��ر، چی��ن با تولید ی��ک میلیون و 
 ۶۲۰هزار تن و کشور پرو با تولید یک میلیون و 
۴۰۰ه��زار ت��ن م��س در جایگاه دوم و س��وم 
بزرگ‌ترین تولیدکنندگان مس در سال ۲۰۱۴ 
ق��رار گرفته‌ان��د. در همین رابطه آمریکا نیز با 
تولی��د ی��ک میلیون و ۳۷۰ ه��زار تن، چهارم 
 ش��د. کنگو کینش��ازا با تولید ی��ک میلیون و 
۱۰۰ هزار تن رده پنجم و استرالیا نیز با تولید 
یک میلیون تن رده ششم را در اختیار گرفتند. 
تنها ش��ش کش��ور نامبرده توانستند در سال 
گذش��ته تولید بیش از یک میلیون تنی مس 
 را تجربه کنند و تولید مس سایر کشورها زیر 

یک میلیون تن بود. 
رده‌ه��ای هفت��م ت��ا س��یزدهم بزرگ‌ترین 
تولیدکنن��دگان مس جهان براس��اس گزارش 
سازمان زمین‌شناسی آمریکا به این شرح است: 
زامبی��ا  ت��ن(،  ه��زار   ۸۵۰(  روس��یه 
)۷۳۰ ه��زار ت��ن(، کان��ادا )۶۸۰ ه��زار تن(، 
قزاقس��تان  ت��ن(،  ه��زار   ۵۲۰(  مکزی��ک 
)۴۳۰ ه��زار تن(، لهس��تان )۴۲۵ هزار تن( و 
اندونزی )۴۰۰ هزار تن(. سایر کشورها نیز در 
مجم��وع ۲ میلی��ون و ۴۰۰ ه��زار تن مس در 
س��ال گذش��ته تولید کردند. کل تولید جهانی 
مس نیز در س��ال ۲۰۱۴ با رش��د ۴۰۰ هزار 
تنی نس��بت به س��ال ۲۰۱۳ به ۱۸ میلیون و 
۷۰۰ هزار تن رسید. البته پیش از این سازمان 
توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران 
)ایمی��درو( اعلام کرده ب��ود که ایران با تولید 
۱۸۸ هزار تن مس در رتبه بیستم بزرگ‌ترین 

تولیدکنندگان مس در جهان قرار دارد. 
در سال ۲۰۱۴ مجموع ذخایر مس محتوی 
دنیا ۶۹۰میلیون تن بود که کش��ور ش��یلی با 
۱۹۰میلیون تن ذخایر مس محتوی ۲۷درصد 
از س��هم جهانی را در اختیار دارد، البته ایران 
نی��ز در ذخای��ر مس محتوی جایگاه دهم دنیا 

را از آن خود کرده است. 

 تولید کنسانتره مس در دنیا در ۹ماه نخست 
س��ال ۲۰۱۴ نزدیک ب��ه ۱۷میلیون تن بوده، 
تج��ارت جهانی مس در همین س��ال بیش از 
۷میلیون تن در س��ال بوده است. کشور چین 
به‌عنوان بزرگ‌ترین مصرف‌کننده مس در دنیا 
نق��ش پر رنگی در تعیین قیمت این محصول 
معدنی ایفا می‌کند. قیمت جهانی این فلز در 
سال ۲۰۰۲ حدود ۱۵۰۰دلار بود که با رشد 
مصرف، این قیمت افزایش و به ۱۰ هزار دلار 
رس��ید. قیمت م��س در پایان نخس��تین ماه 
میلادی س��ال ۲۰۱۵ حدود ۵۵۰۰دلار اعلام 
ش��د. قیمت این فلز در طول س��ال ۲۰۱۴ با 
افت ۱۴درصدی مواجه و در ژانویه ۲۰۱۴ نیز 
۱۲درصد افت داش��ته است. البته اصلی‌ترین 
دلی��ل اف��ت قیمت مس مربوط به مازاد عرضه 
جهان��ی و کاهش چش��م‌انداز اقتصادی چین 

عنوان شده است. 
براساس پیش‌بینی‌های سی‌آریو که یکی از 
موسس��ات مطرح در این حوزه اس��ت با توجه 
ب��ه افزای��ش عرضه در بازار، قیمت‌ها تا س��ال 
۲۰۱۷ افزای��ش چندانی نخواهند داش��ت اما 

از دیدگاه مصرفی نیز پیش‌بینی مصرف مس 
دنیا در س��ال ۲۰۳۵ از حدود ۲۲ میلیون تن 

به ۳۲ میلیون تن می‌رسد. 

 ج: جایگاه ایران در میان غول‌های مسی 
جهان

با توجه به پیش‌بینی مصرف فلز س��رخ در 
س��ال ۲۰۳۵ بدون ش��ک تولید این محصول 
معدن��ی ب��ا افزایش مواجه خواهد ش��د. اما با 
توجه به پیش‌بینی‌های سی‌آریو مبنی بر اینکه 
قیمت این فلز س��رخ تا س��ال ۲۰۱۷ افزایش 
چندان��ی نخواهد داش��ت، تولید و فروش این 
محصول باید با دقت و بررسی بیشتری انجام 
ش��ود. با قرارگیری بخش‌هایی از کش��ور روی 
کمربن��د مس جهان، ایران می‌تواند حضوری 
بیش از گذش��ته در بازارهای جهانی داش��ته 
باش��د، البته در حال حاضر مس و محصولات 
مسی کشور در بازارهای جهانی به دلیل وضع 
تحریم‌ها علیه کشور کمی دشوار است. معادن 
مس سرچش��مه و میدوک در کرمان و معدن 
س��ونگون در آذربایج��ان غرب��ی از مهم‌ترین 

معادن مس کشور به شمار می‌آیند. 
گ��زارش تولی��د ۹ماه��ه حاک��ی از رش��د 
یک‌درصدی در بخش کنس��انتره و مس کاتد 
اس��ت. در این مدت ۵۹۴ هزار تن تولید ش��ده 
که نسبت به مدت مشابه رشدی یک درصدی 
داش��ته است. از سویی دیگر، تولید مس کاتد 
در این مدت ۱۴۶هزار تن بوده که این بخش 
نیز نسبت به مدت مشابه خود در سال گذشته 
رشد یک‌درصدی داشته است. تولید کنسانتره 
در مجتمع سونگون نیز در این زمان ۱۱۷هزار 
تن اعلام ش��ده اس��ت. در این مدت ۳۲هزار 
تن کاتد و ۱۲هزار تن سایر محصولات مسی 
)مفتول، ورق، نوار، آلیاژ و قراضه( صادر شده 

است. 
اما با توجه به توسعه طرح‌های مس در کشور 
و در اختیار داش��تن ۳درصد از ذخایر جهانی 
م��س، انتظار می‌رود ای��ران جایگاه خوبی در 
بازارهای جهانی به‌ویژه منطقه داشته باشد. 

د: مس در بازارهای جهانی
قیم��ت م��س ب��ه کمتری��ن مق��دار خ��ود 

ط��ی چه��ار س��ال گذش��ته رس��یدکه یکی 
قیم��ت  کاه��ش  دلای��ل  مهم‌تری��ن‌  از 
 م��س، کن��د ش��دن رش��د اقتص��ادی چی��ن 
)به‌عنوان بزرگ‌ترین‌ مصرف‌کننده فلزات اساسی( 
 عن��وان ش��ده اس��ت. قیم��ت م��س تحویل 
سه ماهه به 6121 دلار در هر تن رسیدکه 
از ابتدای سال 2014 تاکنون نزدیک به 15 
درصد قیمت آن کاهش داش��ته که طی سه 
سال گذشته بیشترین افت را نشان می‌دهد. 
کشور چین به تنهایی 40 درصد از مصرف 
مس را در اختیار دارد که از آن برای پروژه‌های 
ساخت‌و‌س��از و تجهیزات الکتریکی اس��تفاده 

می‌کند. 
همچنی��ن ش��اخص PMI ای��ن کش��ور 
)ش��اخص مدی��ران خرید( ب��ه 50/1 واحد 
رس��یدکه این کمترین س��طح آن از س��ال 
2014 ب��وده اس��ت. از دیگ��ر دلایل کاهش 
تقاضای مس در چین، بالارفتن قیمت دلار 
است که سبب کاهش برابری یوان در مقابل 
دلار ش��د و ق��درت خرید را ب��رای چینی‌ها 

کاه��ش داد. )نم��ودار 7(
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 مس زیرگروه

 ایران کالای بورس در مس: الف

 در فلز این فراوان کاربردهای. دارد قرار آلومینیوم و فولاد از پس دنیا مصرف پر فلز سومین جایگاه در مس

 جذب به منجر... و نظامی صنایع، ونقلحمل وسایل، خانگی و صنعتی تجهیزات و آلاتماشین ساخت

 درصدی۰۲ افزایش با، قرن یک از کمتر در مس مصرف کهطوریبه ،است شده خود سوی به گذارانسرمایه

 . است بوده همراه

 طرفی از. نداشت خوشی روز و حال3131 سال در خود فلزیهای همگروه از بسیاری مانند هم مس حال این با

 کنار در بود عمرانیهای پروژه اجرای و مسکن بخش در رکود از ناشی بیشتر که محصول این بازار در رکود بروز
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ملیحه کریم شاهی 
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سرنخ

پفک هندی را دریابید

کلاف اول
اول از ه��ر چیزی در 
این کلاف گوشزد کنیم 
که ما هیچ تبلیغی برای 
خ��وردن چیپس و پفک 
نمی‌کنی��م و این کلاف 
ب��رای ای��ن نیس��ت که 
میزان تولید پفک را بیش��تر کنیم اما همه ما خوب 
می‌دانی��م ای��ن خوراکی‌ها به‌رغم همه هش��دارهای 
پزش��کان و متخصصان تغذیه، میزان مصرف بالایی 

مخصوصا در بین کودکان و نوجوانان دارند. 
انواع و اقس��ام پفک‌ها در شکل‌های توپی و لوله‌ای 
و معمول��ی در ح��ال حاضر تولید و در ب��ازار با نام و 
طعم‌های مختلف توزیع می‌شود. برندهای صاحب‌نام 
در ای��ن حوزه هر روز گس��تره فعالیت‌ه��ای خود را 
افزایش داده و س��ود بیش��تری از بازار حاصل‌ش��ان 
می‌ش��ود. اما جالب اس��ت که یک نوعی از پفک در 
بازار و معمولاً در بوفه س��ینما‌ها و برخی س��وپری‌ها 
وج��ود دارد ک��ه بدون برن��د و بس��ته‌بندی خاصی 
فروخته می‌ش��ود، اتفاقی که ب��رای پفیلا افتاده که 
تا سال‌ها پیش به‌صورت فله فروخته می‌شد و امروز 
با بس��ته‌بندی مناسب در بازار مشتریان خود را پیدا 

کرده است. 
 ای��ن نوع پفک‌ه��ا هم که با نام پف��ک هندی در 
بازار فروخته می‌شوند هیچ‌گونه بسته‌بندی مشخصی 
ندارن��د و برند خاصی آنها را تولی��د نمی‌کند و تنها 
توسط فروش��ندگان حاضر شده و در پلاستیک‌های 
بی‌نام و نش��ان فروخته می‌ش��وند. به ع�الوه گفته 
می‌ش��ود این ن��وع پفک‌ها نمک کمتری نس��بت به 
پفک‌ه��ای نمک��ی دارند و از نظر س�المتی به دلیل 
اس��تفاده نکردن از افزودنی‌ها، س��الم‌تر هس��تند اما 
همان‌طور که گفته ش��د در حاشیه و بی‌نام و نشان 

مصرف می‌شوند. 
م��ا در این کلاف به علاقه‌مندان ی��ا فعالان حوزه 
مواد‌غذایی پیش��نهاد می‌دهی��م روی تولید صنعتی 
و اس��تاندارد ای��ن نوع پفک‌ها با بس��ته‌بندی و برند 
مشخص سرمایه‌گذاری کنند تا بتوانند در این حوزه 

نخستین باشند. 

کلاف دوم
معمولا وج��ود کویر 
در هر منطقه‌ای نوعی 
محیط‌زیس��تی  تهدید 
اما  به ش��مار می‌آی��د 
گاه��ی مس��ئولان آن 
تهدید  منطقه همی��ن 
را تبدیل به فرصت‌ مناس��ب سرمایه‌گذاری و کسب 
درآمد می‌کنن��د. به تازگی هم گفته‌های اس��تاندار 
کرمان در رس��انه‌ها پخش شد که می‌گوید: می‌توان 
از ظرفیت‌ه��ای طبیعی اس��تان کرمان بهره برد و از 

آن ثروت خلق کرد. 
 در راس��تای بررس��ی مش��کلات منطقه ش��هداد 
ک��ه یک��ی از مناطق اس��تان کرمان اس��ت، علیرضا 
رزم‌حسینی اظهار داشت: شهداد دارای پتانسیل‌ها و 
ظرفیت‌های ویژه‌ای است. مسئولان محلی و اعضای 
ش��وراها باید زمینه را برای ورود س��رمایه‌گذاران به 
مناطق مختلف استان فراهم کنند. همچنین وی به 
م��ردم منطقه و علاقه‌مندان گفت: هر چه س��ریع‌تر 
طرح��ی را آماده کنند و درخواس��ت‌ها و برنامه‌های 
خ��ود را به‌صورت مکتوب به مس��ئولان مربوط برای 
پیگیری ارائه دهند. ما هم برای حل مشکلات بخش 
ش��هداد و مناطق اطراف آن تسهیلات و وام‌هایی در 

نظر می‌گیریم. 
رزم‌حس��ینی یادآور ش��د: س��عی ما بر این است 
که انس��ان‌های خلاق، دلس��وز و پرتلاش شهداد را 
شناس��ایی کنیم و به کمک دهیار و اعضای شورا در 
راه پیشبرد و اجرای طرح‌ها قدم‌های مؤثری برداریم. 
از طرفی دولت تدبیر و امید درصدد توانمندس��ازی 
روستاییان است، ما هم این اصل را مدنظر خود قرار 
می‌دهی��م و تمام تلاش خود را برای رفع مش��کلات 

آنها به کار می‌گیریم. 
استاندار کرمان گفت: دولت می‌خواهد روستاییان را با 
استفاده از پرداخت تسهیلات به‌صورت قرض با بهره ارزان 

توانمند کند و به‌نوعی از مهاجرت آنها به شهرها بکاهد. 
م��ا ه��م در این کلاف به س��اکنان ای��ن منطقه یا 
س��رمایه‌گذاران بالق��وه و علاقه‌مند به مناطق کویری 
پیشنهاد می‌دهیم با توجه به اعلام آمادگی این استاد 
ب��رای پذیرا بودن طرح‌ها و پروژه‌های نو؛ از حمایت و 
پش��تیبانی این استان بهره‌مند شوند و در این منطقه 

پتانسیل‌های گردشگری و تولید را بالفعل کنند. 

مشکلات جذب سرمایه‌گذار
 در قم برطرف شود

ریی��س ات��اق بازرگانی اس��تان قم با بی��ان اینکه در 
جذب س��رمایه‌گذار در قم مشکلاتی وجود دارد، گفت: 
باید تلاش کنیم تا افرادی را که در قم س��رمایه‌گذاری 
کرده‌اند حفظ و س��رمایه‌گذاران خارجی را جذب کنیم.  
به گزارش مهر، رییس مجلس شورای اسلامی با حضور 
در س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان با مدیران 
ای��ن مرکز دیدار و گفت‌وگو ک��رد. رییس اتاق بازرگانی 
اس��تان قم با بیان اینکه در جذب سرمایه‌گذار از درون 
استان و بیرون از استان مشکلاتی وجود دارد، افزود: باید 
اقداماتی اندیش��ید تا بتوان آنهایی را که سرمایه‌گذاری 
کرده‌اند حفظ و س��رمایه‌گذاران خارج��ی را نیز جذب 
کنی��م.  ابوالفض��ل خاک��ی در ادامه س��خنان خود به 
تس��هیلات بانکی س��خت با نرخ‌های بالا و همچنین به 
منصفانه نبودن مالیات‌هایی که اداره دارایی اخذ می‌کند 
اشاره کرد.  مدیران صنعت و معدن در این دیدار برخی 
از مش��کلات خود را مطرح کردند که عمده مش��کلات 
آنها درخصوص مالیات‌ها، جذب س��رمایه‌گذاری و رونق 

واحد‌های صنعتی نیمه فعال بود. 

جامع��ه، رس��انه‌ها، خانواده‌ها و 
دولت‌ها همیشه سعی می‌کنند تا 
تمام اقش��ار جامعه را به خوردن 
لبنی��ات تش��ویق کنن��د، چرا که 
محصولات غنی و پرخاصیت لبنی 
بسیاری از مهم‌ترین ویتامین‌های 
ب��دن را تامین می‌کنن��د، در این 
بی��ن ماس��ت به‌عن��وان یک��ی از 
پرکاربردتری��ن فرآورده‌های لبنی 
به شمار می‌آید که به دلیل داشتن 
ارزش تغذیه‌ای بالا اهمیت زیادی 
در برنام��ه غذای��ی دارد. ماس��ت 
سرش��ار از کلسیم، منیزیم، فسفر 
و روی ب��وده و از ویتامین‌ه��ای 
B5 و B‌12 برخ��وردار اس��ت که 
آن را نسبت به سایر فرآورده‌های 
لبن��ی متمایز می‌کن��د. به علاوه 
عموما افرادی که معده حساس��ی 
دارند و نمی‌توانند لاکتوز ش��یر را 
هضم کنند جایگزین شیر، ماست 
می‌خورند که نسبت به شیر قابل 

هضم‌تر هم هست. 
ماس��ت دارای ارزش تغذی��ه‌ای 
قاب��ل توجه��ی به‌وی��ژه از نظ��ر 
پروتئین و کلس��یم بوده و پاره‌ای 
از خواص درمانی را نیز به س��بب 
تخمی��ری ب��ودن در ب��ر دارد، به 
طوری‌که در س��ال‌های گذشته و 
در طب سنتی، برای درمان برخی 
و مسمومیت‌ها مصرف  بیماری‌ها 
ماس��ت به اش��کال گوناگون را به 
دلیل وج��ود باکتری‌ه��ای مفید 
در آن به‌عنوان غذای فراسودمند 

تجویز می‌کردند. 

دنیای کپسولی، تغذیه 
‌ام‌پی‌تری

از طرفی دنیای امروز هرچه به 
سرعت به سمت صنعتی شدن در 
حرکت است، تغذیه و مواد‌غذایی 
را هم با خود همسو کرده و تلاش 
می‌ش��ود تا رس��اندن ویتامین‌ها 
و م��واد لازم به ب��دن در کمترین 
زم��ان و کمترین حج��م صورت 
بگی��رد، بس��یاری از قرص‌ه��ای 
کپس��ول‌های  ان��واع  ویتامی��ن، 
پروتئین و س��بزیجات و غیره در 
بازار امروز موجود است که زندگی 
س��الم را به انسان هدیه می‌کنند. 
ام��ا مروری بر تحقیقات پیش��ین 
نش��ان می‌دهد، »خشک کردن« 
یک��ی از متداول‌تری��ن روش‌های 
فرآوری مواد‌غذایی اس��ت که هم 
به نگهداری راحت‌تر و هم کاهش 
هزینه‌ه��ای تمام ش��ده محصول 
کمک می‌کند. به ع�الوه امروزه، 
خش��ک کردن روش��ی برای بالا 
ب��ردن ارزش اف��زوده مواد‌غذایی 
نیز به ش��مار می‌آید. خارج کردن 

آب محص��ول در ش��رایط کنترل 
ش��ده، رطوبت م��اده غذایی را تا 
حد معینی کاه��ش می‌دهد و از 
رشد میکروب‌های عامل فساد در 
م��اده غذایی جلوگی��ری می‌کند. 
همچنی��ن ب��ا خارج ک��ردن آب، 
حج��م محصول کاه��ش می‌یابد 
که موجب س��هولت در نگهداری 

و حمل ونقل خواهد شد. 
با توضیحات گفته ش��ده شاید 
حدس زده باش��ید گزارش امروز 
در خصوص کدام س��رمایه‌گذاری 
اس��ت، در واق��ع خش��ک کردن 
ماس��ت و تبدی��ل آن ب��ه پ��ودر 
ماس��ت، یکی از ایده‌ه��ای بکری 
اس��ت ک��ه در ای��ران تا ب��ه حال 
به‌صورت جدی دنبال نشده است. 
اما »فرصت ام��روز« در گفت‌وگو 
مواد‌غذایی  حوزه  کارشناس��ان  با 
ب��ه ای��ن مهم دس��ت یاف��ت که 
ش��اید بتوان با ورود به این حوزه 
ارزش‌آفرین��ی ک��رد و تولید پودر 
ماس��ت را به‌عنوان ای��ده‌ای تازه 

برای سرمایه‌گذاری دنبال کرد. 

انتخاب بهترین راه برای 
بیشترین ماندگاری

ماس��ت در ش��رایط معمولی از 
مان��دگاری کمی ب��رای نگهداری 
برخوردار اس��ت به طوری که در 
دمای محیط ک��ه بین 25 تا 30 
درجه س��انتی‌گراد است بیشتر از 
یک روز قابل نگهداری نیس��ت و 

در دمای هفت درجه سانتی‌گراد 
نمی‌ت��وان آن را بیش از پنج روز 
نگهداری ک��رد. زنجیره توزیع نیز 
ماس��ت را در دمای 2 تا 4 درجه 
سانتی‌گراد نگهداری می‌کند ولی 
این کار قیمت تمام شده محصول 
را افزایش می‌دهد. اگر ماست پس 
از تولید پاس��توریزه شود می‌توان 
زمان مان��دگاری آن را طولانی‌تر 
کرد اما ش��اید بهتری��ن راه برای 
افزایش ماندگاری ماست، خشک 
ک��ردن آن و تولید به‌صورت پودر 

باشد. 

از مهم‌تری��ن مزیت‌ه��ای پودر 
ماس��ت ای��ن اس��ت که نی��از به 
نگه��داری در یخچ��ال ن��دارد و 
هزینه بس��ته‌بندی و نگهداری آن 
کمتر است و چون فعالیت آبی در 
آن کاهش می‌یابد امکان فعالیت 
میکروارگانیس��م‌ها در آن پایی��ن 
اس��ت. مدت زمان نگهداری پودر 
ماس��ت به چندین ماه می‌رسد و 
امکان اس��تفاده از آن در شرایط 

اقلیمی متفاوت هم وجود دارد. 

اکسیر هزارکاره
و اما براس��اس بررسی‌ها، پودر 
ماس��ت در فرآورده‌ه��ای نانوایی، 
به‌عنوان پوش��ش‌دهنده در حوزه 
ش��یرینی‌جات، ویفره��ا، برخ��ی 
ب��ا  ش��کلات‌های  بیس��کویت‌ها، 
طعم ماس��ت اس��تفاده می‌شود و 
مهم‌ت��ر از این‌ه��ا در س��وپ‌های 
امولسیون‌های  پنیر،  تولید  آماده، 
روغن��ی، نوش��یدنی‌های فوری و 
نوشیدنی‌های ماست با طعم میوه 
و دس��رهای منجمد ش��ده به کار 

می‌رود. 

در مجموع مزایای خشک کردن 
و تولی��د پودر ماس��ت را به چند 
مورد تقس��یم می‌کنند، از جمله 
نگهداری در انب��ار به مدت زمان 
طولان��ی و بدون نی��از به یخچال 
ب��ا س��هولت در حمل‌و‌نق��ل، به 
علاوه محصول تولید شده نسبت 
ب��ه هم��ان حجم ماس��ت، فضای 
بس��یار کمتری اش��غال می‌کند و 
همچنی��ن به هزینه بس��ته‌بندی 

کمتری نیاز دارد. 

ماس��ت  پ��ودر  تهی��ه  ام��ا  و 
ک��ردن  ب��ا روش‌ه��ای خش��ک 
مایکروویو  پاشش��ی،  انجم��ادی، 
و تح��ت خ�لأ ص��ورت می‌گیرد. 
روش‌های متداول برای تهیه پودر 
ماست با خشک‌کن‌های پاششی و 

انجمادی است. 
در روش خش��ک کردن انجمادی 
دم��ای خش��ک ک��ردن نس��بت به 
پاشش��ی پایین اس��ت که به همین 
دلیل آس��یب کمتری ب��ه ترکیبات 
ش��یر وارد می‌ش��ود و همچنی��ن از 
دس��ت رفتن طعم کاه��ش می‌یابد. 
از معایب خش��ک ک��ردن انجمادی 
هزینه‌بر بودن آن است که در مقیاس 

تجاری مقرون به‌صرفه نیست. 

گام اول توسط بخش خصوصی
مهندس  سراغ  امروز«  »فرصت 
حمیدرضا یوس��ف‌زاده کارشناس 
ش��رکت آری��ا رام��ا ک��ه در حال 
آزمای��ش روی تبدیل ماس��ت به 
پودر ماس��ت اس��ت رفته‌اس��ت. 
زی��ادی  س��ال‌های  یوس��ف‌زاده 
اس��ت ک��ه روی خش��ک کردن 
فعالی��ت  مواد‌غذای��ی  بس��یاری 
داشته و تحقیقات گسترده‌ای در 
نمونه‌های خارج��ی این محصول 
انجام داده اس��ت، این کارشناس 
می‌گوی��د: تیم ما در حال فعالیت 
به‌ص��ورت  موض��وع  ای��ن  روی 
خصوصی است و تا چند ماه آینده 

کار به نتیجه می‌رسد. 

روش‌های خشک کردن
می‌دهد:  توضی��ح  یوس��ف‌زاده 
برای خش��ک کردن مواد می‌توان 
و  درای��ر«  »درام  روش  دو  از 
»پاششی یا افشان« استفاده کرد.

ما با اس��تفاده از روش درام درایر 
در حال تلاش هس��تیم که نتیجه 
بگیریم اگرچه ظرفیت تولید این 
روش محدود اس��ت ام��ا به دلیل 
اینکه صرفه اقتص��ادی دارد فعلا 
روی همی��ن روش می‌ت��وان کار 
ک��رد. در این روش یک اس��توانه 
ب��زرگ داریم که داخ��ل آن بخار 
وج��ود دارد و حرک��ت می‌کن��د 
م��واد روی آن ریخته می‌ش��ود و 
توسط یک تیغ مواد خشک شده 
جمع‌آوری می‌ش��ود. اما در روش 
افش��ان که به اس��پری درایر هم 
معروف اس��ت، م��واد داخل یک 
محفظه اس��پری می‌شود و هوای 
به‌ص��ورت همزم��ان دمیده  گرم 
می‌شود و یک وکیوم نسبی ایجاد 
می‌شود، اما این روش برای ماست 
به دلیل پایین بودن PH ماس��ت 
مناسب نیست و چسبندگی ایجاد 
می‌کن��د. از ای��ن رو م��ا از همان 
روش درام درایر استفاده کرده‌ایم. 
ای��ن کارش��ناس در پاس��خ به 
اینک��ه میزان س��رمایه مورد نیاز 
برای ش��روع این کار چقدر است 
می‌گوی��د: اصلی‌تری��ن قس��مت 
داش��تن درام درای��ر اس��ت که 
حدود 600هزار یورو قیمت این 
دس��تگاه در بازار اروپاست و در 
سایر موارد بسته به میزان تولید 
و ظرفی��ت و غیره بای��د برآورد 

هزینه شود. 

تولید دوغ از پودر ماست 
یوس��ف‌زاده می‌افزای��د: هدف 
اصل��ی ما از تولید پودر ماس��ت 
تولید دوغ اس��ت، در واقع دوغ 
ی��ک نوش��یدنی پرطرف��دار در 
ایران اس��ت اما دوغ مش��کلاتی 
از قبل ترش ش��دن و اس��یدی 
ش��دن زود‌هن��گام، حمل‌و‌نق��ل 
دش��وار و نگه��داری س��خت به 
دلی��ل رطوب��ت ب��الا را دارد. از 
ای��ن رو ه��دف اصلی م��ا تولید 
پ��ودر ماس��ت با PH مناس��ب 
برای درس��ت کردن دوغ اس��ت 
ک��ه مخاط��ب در هر زم��ان که 
تمایل به نوشیدن دوغ داشت با 
حل کردن مقدار مورد نظر خود 
در آب، دوغ آماده داشته باشد. 
در صنای��ع غذایی دیگر هم این 
پ��ودر کاربرد دارد ام��ا ما برای 
ش��روع روی همین تولید یعنی 
دوغ از پ��ودر ماس��ت در ح��ال 

فعالیت هستیم. 

گزارشی از ارائه یک ایده نو در خصوص تولید پودر ماست

ماست اما خشک!
شکوفه میرزایی

خبر

سرمایه های آموختنی

همیش�ه  موف�ق  و  باس�ابقه  س�رمایه‌گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه‌ه�ای 
می‌توان�د چ�راغ روش�نی ب�رای ش�روع راه پرتلاط�م س�رمایه‌گذاری باش�د، 
 از ای�ن رو از کارآفرین�ان موف�ق دنی�ا ای�ن س�وال مه�م پرس�یده ش�ده 
»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی کسب کرده بودید؟«
در ای�ن بخ�ش هر روز پاس�خ یکی از ای�ن کارآفرینان را نق�ل می‌کنیم تا 

سرمشق راه‌تان قرار دهید...

 کجا می‌خواس�تید باشید همیشه در کنترل‌تان اس�ت، هیچ‌وقت آرزویش را 
نداش�ته باش�ید بلکه معامله کنید و همیش�ه، اول و مهم‌تر از همه مواظب کل 
س�رمایه‌تان باش�ید. بعد از مدتی حجم دیگر مطرح نیست. فقط به این بستگی 
دارد که آیا 100 دلار س�رمایه‌تان برگش�ت دارد یا نه؛ حالا چه 10 دلار باش�د چه 

10 هزار دلار.  
پاول تودار جونز
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از مهم‌ترین مزیت‌های پودر ماست این است که نیاز به نگهداری 
در یخچال ندارد و هزینه بسته‌بندی و نگهداری آن کمتر 

است و چون فعالیت آبی در آن کاهش می‌یابد امکان فعالیت 
میکروارگانیسم‌ها در آن پایین است. مدت زمان نگهداری پودر 
ماست به چندین ماه می‌رسد و امکان استفاده از آن در شرایط 

اقلیمی متفاوت هم وجود دارد 

استاندار خراسان جنوبی گفت: اگر فضای تولیدی ایجاد 
شود و مردم به جای سرمایه‌گذاری در موسسات در تولید 
س��رمایه‌گذاری كنند بسیار به امر اش��تغال و تولید كمك 

كرده‌ایم. 
به گزارش مهر، وجه‌الله خدمتگزار در دیدار با تشكل‌های 
كارگ��ری و كارفرمایی اس��تان اظهارکرد: نرخ بالای س��ود 
بان‌كه��ا و موسس��ات مالی و اعتباری یك��ی از اصلی‌ترین 

مشكلات بر سر راه سرمایه‌گذاری است. 
وی بیان کرد: متاس��فانه نرخ س��ود بانکی سبب شده تا 
مردم سرمایه‌گذاری در بانک‌ها را جایگزین سرمایه‌گذاری 

در تولید كنند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه بیش از ۳۸۰ میلی��ارد تومان از پول 
مردم استان در یكی از همین موسسات مالی اعتباری بوده 
اس��ت، گفت: متاس��فانه چند وقت قبل برای این موسسه 
مشكلی ایجاد شد و ما باید الان برای پس گرفتن پول مردم 

جلسات متعددی را برگزار كنیم. 
اس��تاندار خراسان جنوبی بر اس��تفاده از همه امكانات و 
تس��هیلات برای رونق گرفتن امر سرمایه‌گذاری و تولید در 
استان تاکید کرد و افزود: مردم باید برای سرمایه‌گذاری در 
كارگاه‌های تولیدی ترغیب شوند تا دیگر در موسساتی كه 

هیچ جایگاهی ندارند، سرمایه‌گذاری نكنند. 
خدمتگزار بر ایجاد ارتباطی متقابل بین کارگر و کارفرما 
تاکید کرد و بیان داش��ت: ام��روزه باید ارتباط صمیمانه‌ای 

بین كارگران و كارفرمایان فراهم کرد تا چرخ تولید كشور 
متوقف نشود. 

وی اذعان داشت: كارگران در جبهه تولید و اقتصاد كشور 
که دو حوزه مهم و مرتبط با اشتغال و كارآفرینی بوده نقش 

مهمی را بر عهده دارند. 
استاندار خراسان جنوبی از قرار گرفتن تمامی شهرهای 
استان در ردیف شهرهای كمتر برخوردار خبر داد و گفت: 
با این اقدام تولیدكنندگان اس��تان می‌توانند از تس��هیلات 

شهرهای كمتر توسعه‌یافته در استان استفاده كنند. 
خدمتگزار با بیان اینک��ه كارخانه‌داران و صاحبان تولید 
باید بدانند كه دولت حامی و پشتیبان آنها است، افزود: باید 
برای رفع بیكاری، ایجاد اشتغال و فراهم شدن زمینه تولید 
از راهكارهایی در زمینه استفاده از ظرفیت بخش‌خصوصی 

استفاده کنیم. 
وی همچنین با اش��اره به مش��کل كارخانه قند قهستان 
بیان داش��ت: این کارخانه به دلیل مقرون به صرفه نبودن 
تولید چغندر قند در اس��تان، خشكس��الی و كم آبی دچار 
مشکلاتی بوده که تلاش میك‌نیم در راستای رفع مشکلات 
س��ازوكارهای دیگری برای تهیه چغن��در قند این كارخانه 
تعریف كنیم.  خدمتگزار بر برگزاری جلس��ات در راستای 
شناسایی مشكلات و رفع موانع بر سر راه تولید تاکید کرد 
و یادآور ش��د: همه مسئولان استان باید برای ایجاد فضای 

شاداب و رونق در عرصه تولید تلاش كنند. 

مدیرعامل س��ازمان بن��ادر با بی��ان اینکه این س��ازمان 
زیرس��اخت‌های بانکرینگ )سوخت‌رس��انی به کشتی‌ها( را 
با هزینه خود اجرا می‌کند، گفت: برنامه‌ریزی ش��د تا س��ال 
آینده بخش‌خصوصی رقم ۵۰۰ میلیارد تومان در این عرصه 

سرمایه‌گذاری و فعالیت کند. 
محمد س��عیدنژاد در گفت‌وگو با فارس درباره آبرسانی به 
کشتی‌های عبوری و بانکرینگ )سوخت‌رسانی به کشتی‌ها( 
در خلیج فارس اظهار داشت: با توجه به اینکه اقتدار دریایی 
ایران در آب‌های تحت حاکمیت از خزر تا اروند، ابوموس��ی 
ت��ا مکران و خلیج ف��ارس و دریای عم��ان، از طریق اجرای 
موثر مقررات بین‌المللی مدنظر است، برای ارتقای وضعیت 

خدمات دریایی کشور نیازمند عزم ملی هستیم. 
مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی به تلاش برای حضور 
هر چه بیشتر این سازمان در تنظیم و تهیه قوانین و مقررات 
بین‌المللی دریایی اشاره کرد و گفت: تعامل سازمان بنادر و 
دریانوردی با کش��ورهای منطقه به دلیل ماهیت بین‌المللی 

فعالیت‌های دریایی، ضرورتی اجتناب‌ناپذیر است. 
وی توسعه لایروبی حوضچه‌ها و آبراهه‌ها در کنار نظارت 
بر اعمال دقیق مقررات محیط‌زیس��ت دریایی در کشور را از 
دیگر برنامه‌های این سازمان در سال‌جاری برشمرد و افزود: 
ارائه خدمات مناسب به کشتی‌ها در آب‌های تحت حاکمیت 

ایران‌ در اولویت کاری سازمان بنادر و دریانوردی است. 
معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به اینکه سازمان بنادر‌ 

امکانات و تجهیزات زیادی برای فعالیت بخش‌خصوصی در 
بانکرینگ در بنادر جنوبی کش��ور فراهم کرده است، گفت: 
در بندر ش��هید رجایی چنین ظرفیتی فراهم است تا از این 
ظرفیت گسترده خلیج فارس و دریای عمان استفاده شود، 
منابع مهم نفتی در کشور ما وجود دارد که نتوانسته‌ایم از این 

ظرفیت‌ها برای سرمایه‌گذاری مطلوب استفاده کنیم. 
سعیدنژاد با تاکید بر اینکه تا‌ سال آینده حدود 500میلیارد 
تومان س��رمایه‌گذاری در حوزه بانکرینگ خواهیم داش��ت، 
افزود: لوله‌کش��ی‌ها در حال انجام اس��ت و به‌زودی س��هم 
خوبی در سوخت‌رس��انی کشتی‌ها در خلیج فارس خواهیم 
داش��ت.  مدیرعامل سازمان بنادر و دریانوردی بیان کرد: در 
حال حاضر مجوز بانکرینگ توسط سازمان بنادر و دریانوردی 
صادر می‌ش��ود، ضمن آنکه تاسیسات زیربنایی را هم تهیه 
می‌کنیم، لایروبی‌ها را انجام می‌دهیم و احداث مخازن توسط 

بخش‌خصوصی انجام می‌شود. 
س��عیدنژاد اضافه کرد: 500 میلیارد تومان سرمایه‌گذاری 
مذکور در حوزه بانکرینگ فقط سرمایه‌گذاری بخش‌خصوصی 
اس��ت و در این رقم ‌س��رمایه‌گذاری بخش دولتی )سازمان 

بنادر( را در نظر نگرفته‌ایم. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی واگ��ذاری اراض��ی ب��ه 
بخش‌خصوصی برای بانکرینگ را یکی از مهم‌ترین پروژه‌های 
س��ازمان بنادر عنوان کرد و گفت‌: ت�الش می‌کنیم در این 

عرصه از کشور‌های رقیب خلیج فارس جلوتر باشیم‌. 

سرمایه‌گذاری در تولید، جایگزین 
سرمایه‌گذاری در موسسات بانکی شود

سرمایه‌گذاری ۵۰۰ میلیارد تومانی بخش‌خصوصی 
ایران در بانکرینگ خلیج فارس
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8 دلیل برای شرکت در استارتاپ ویکند
بهترین‌ها جمع‌اند

چرا باید یک آخر هفته را به ایده‌پردازی اختصاص 
داد؟  اصلا مگر فکر کردن زمان و مکان می‌شناسد؟  
درس��ت اس��ت که می‌توانید هر جا و هر زمانی فکر 
کنی��د و ایده بدهی��د، اما در کدام نقط��ه از جهان 
می‌شود همه ایده‌پردازان درجه یک را یک جا دید؟ ‌ 
یا کی می‌شود 54 ساعت پشت ایده گذاشت و آن را 
به ثمر نش��اند؟  شاید شما هم تجربه یک استارتاپ 
ویکند را لازم داشته باشید... سایت استارتاپ ویکند 
در توصیه به شما برای اینکه سراغ این رویداد بروید 
و عضوی از آن باش��ید از هشت مزیت این کار اسم 
می‌برد. البته اینها مواردی هستند که جهان‌شمولند 
و اینجا و آنجا برایشان فرقی نمی‌کند. شرکت کردن 
در هر اس��تارتاپ ویکندی در هر نقطه‌ای از جهان 
می‌تواند این هش��ت مزیت را برای ش��ما به همراه 
بیاورد. گرچه ممکن است شرایط بسیار متفاوتی در 
هر نقطه از جهان برقرار باشد. اما اگر می‌خواهید از 
یک رویداد جهانی نفعی ببرید، جزئی از آن باش��ید 
و بعد از تمام ش��دن آن س��ایه‌اش را در زندگی‌تان 
ببینی��د و لمس کنید، این دلایل می‌توانند قانع‌تان 

کنند. 

آموزش
استارتاپ ویکندها آموزش‌دهنده هستند، آن هم 
آموزش به واس��طه عمل کردن و ابداع کردن. فقط 
به تئوری‌ها گوش نسپارید. خودتان عمل و آن‌طور 
که می‌خواهید چیزها را امتحان کنید. همه چیز به 
شما بس��تگی دارد. پس ایده‌تان را رها نکنید. فقط 
برایش دنب��ال راه‌حل اجرایی و همراهان مناس��ب 

بگردید. 

شبکه‌سازی 
در اس��تارتاپ ویکند می‌توانید شبکه‌سازی کنید. 
فقط س��اعت‌هایی ب��رای س��رگرمی پیش‌روی‌تان 
نیست. بهترین‌های ایده‌پردازی و اجرا دور و بر شما 
قرار گرفته‌اند و بهترین فرصت است که از یک آخر 
هفته خاص برای شکل دادن به شرکت‌های جدیدی 
که مش��کلات جهان را حل می‌کنند استفاده کنید. 
می‌توانید به ارتباطات پایداری شکل بدهید و حتی 
با یک ش��غل جدید از این برنامه بیرون بیایید. پس 
شبکه‌س��ازی کنی��د و آدم‌هایی را که ب��ه درد کار 
کردن با شما می‌خورند از بین شرکت‌کنندگان جدا 
کنید. این آشنایی ممکن است سال‌ها دوام بیاورد و 

برای‌تان منافع زیادی داشته باشد. 

شریک‌یابی
ش��ریک مناس��ب کاری‌تان را می‌توانید در عرض 
چند ساعت پیدا کنید. همه می‌دانیم همه چیز فقط 
ایده نیست. کار تیمی است که به ایده شکل اجرایی 
می‌دهد. اس��تارتاپ ویکند یکی از بهترین راه‌هایی 
اس��ت که می‌توانید کس��ی را که می‌تواند ش��ریک 
آغاز کارتان باش��د پیدا کنید. تیم‌ت��ان را همین‌جا 
تش��کیل بدهید و استارت کار را بزنید. ممکن است 
شریک‌تان بعد از این به این سادگی‌ها پیدا نشود. 

مهارت‌آموزی
از محدوده آرام و بی‌سروصدای‌تان بیرون بیایید. 
ی��ک آخر هفت��ه را به ای��ن اختص��اص بدهید که 
بال‌های خلاقیت‌تان را بگشایید و به پرواز درآورید. 
اس��تارتاپ ویکندها موقعیت‌های فوق‌العاده‌ای برای 
کار کردن روی یک مس��ئله ت��ازه، یاد گرفتن زبان 
ت��ازه‌ برنامه‌ریزی و تجربه‌ه��ای متفاوتند. پس یک 
آخر هفته از زندگی روزم��ره بیرون بیایید و خاص 
باش��ید. نتایج این چند س��اعت، زندگی‌تان را تحت 

تأثیر قرار می‌دهد. 

راه‌اندازی کار
بی��ش از 36درصد از اس��تارتاپ‌ها در رویداد آخر 
هفت��ه جهانی تا س��ه ماه بعد همچن��ان ادامه پیدا 
می‌کنن��د. این یعنی ای��ن تع��داد از ایده‌ها قابلیت 
کار دارن��د و در یک آخر هفت��ه همان‌جا که متولد 
می‌ش��وند ب��ه پایان نمی‌رس��ند. ای��ن یعنی حدود 
یک‌سوم ایده‌ها به ثمر می‌نشینند یا حداقل راه‌شان 
را به سمت به ثمر نشستن طی می‌کنند. حدود 80 
درصد از مش��ارکت‌کنندگان برای ادامه دادن کار با 
گروه استارتاپ‌ش��ان بعد از آخ��ر هفته برنامه‌ریزی 
می‌کنند. حتی اگر ایده خودشان به نتیجه نرسیده 
باش��د، گروه‌های دیگری هم هستند که می‌شود به 

آنها پیوست. 

آشنایی با رهبران فکری
رهب��ران تکنول��وژی و اس��تارتاپ و ای��ده در هر 
منطقه و محلی در استارتاپ ویکندها به‌عنوان مربی 
و داور حضور پیدا می‌کنند. می‌توانید وقتی را با هر 
یک از آنه��ا که بخواهید بگذرانی��د، گپ بزنید و با 
این مبدعان که معمولا هرازگاهی حرکتی به اوضاع 
می‌دهند و چیزی را عوض می‌کنند همزبان شوید. 
اگر می‌خواهید ش��بیه آنها ش��وید یا در آینده یکی 

از آنها باشید، حرف‌های‌شان به دردتان می‌خورد. 

پس‌انداز
اس��تارتاپ ویکندها معمولا بین 75 تا 150 دلار 
هزین��ه دارند. ای��ن هزینه برای دانش��جویان از این 
هم کمتر اس��ت. بلیت ش��ما شامل س��ه وعده غذا، 
میان‌وعده، دسترس��ی به منابع عظیم اسپانسرها و 
تمام مق��دار قهوه‌ای که توان نوش��یدنش را دارید، 
می‌ش��ود. بنابراین نگران هزینه نباش��ید. شاید در 
این چند س��اعت از هزینه‌های یک آخر هفته عادی 

کمتر خرج داشته باشید. 

پیوستن به اجتماع جهانی
بیش از 45هزار استارتاپ ویکند در جهان برگزار 
می‌شود. همه ماموریت دارند جهان را تغییر ‌دهند. 
می‌توانید به آن بپیوندید و جزئی از پیشروان جهان 
باشید. در مورد پروژه صددرصد که زیرنظر معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری هدفش این است 

که 100 رویداد برگزار کند.

یک رویداد چندساعته آموزشی و تجربی 
برای رس��یدن ب��ه ایده‌ای که قاب��ل اجرا و 
درآمدزا باش��د؛ این س��اده‌ترین راهی است 
که می‌شود استارتاپ ویکند را تعریف کرد. 
آخ��ر هفته‌ای ب��رای ایده‌پردازی، تش��کیل 
دادن گروه و عملی کردن ایده. رویدادی که 
حالا در سراس��ر جهان نش��انی از آن هست 
و هرازگاهی آدم‌ه��ای خلاق و صاحب ایده 
را دور ه��م جمع می‌کن��د تا با کار تیمی به 

ابداع برسند. 
»اس��تارتاپ« )start up( عنوانی اس��ت 
که کسب‌وکارهای نوپا به‌خصوص در حوزه 
فن��اوری و فض��ای مجازی در جه��ان با آن 
شناخته می‌ش��وند. این کسب‌وکارهای نوپا 
راه‌ه��ای مختلفی برای پ��ا گرفتن پیش‌رو 
دارند. اگر سرمایه‌ای شخصی در میان باشد 
که مشکل از ابتدا آسان است و فقط می‌ماند 
ایده‌ای ک��ه بای��د پرورانده و عملی ش��ود. 
اما اگر پولی در بس��اط نباش��د، استارتاپ‌ها 
می‌توانن��د از س��رمایه‌گذاری جمعی مردم 
در س��ایت‌های مخصوصی که برای این کار 
طراحی شده‌اند استفاده کنند. یکی دیگر از 
راه‌ه��ای پیش‌رو هم جذب کردن یک منبع 
س��رمایه طی رقابت است. ش��تاب‌دهنده‌ها 
به‌عنوان شرکت‌های سرمایه‌گذار این رقابت 
را ش��کل می‌دهند و سرمایه‌ای را در اختیار 
صاحبان ایده قرار می‌دهند تا در سود آینده 
آن ش��ریک شوند. حالا استارتاپ ویکند هم 
به عرصه‌ای برای رقاب��ت جهانی برای بروز 

ایده‌ها و جذب سرمایه‌ها تبدیل شده است. 
اگ��ر برنده اس��تارتاپ ویکند ش��وید، دیگر 
نیازی نیس��ت نگران سرمایه مورد نیاز برای 

عملی کردن ایده‌تان باشید. 

استارتاپ و استارتاپ ویکند
اس��تارتاپ ویکند هم عنوان یک سازمان 
اس��ت هم یک برنامه. س��ازمانی در سیاتل 
س��اعته   54 برنامه‌ه��ای  ک��ه  واش��نگتن 
اس��تارتاپ ویکن��د را ت��دارک می‌بین��د تا 
گروه‌های��ی از صاحبان ای��ده دور هم جمع 
ش��وند و ای��ده‌ای را به س��رانجام برس��انند 
و در ی��ک آخر هفته طرحی ن��و دراندازند. 
حالا این س��ازمان نفوذی جهانی پیدا کرده 
و برنامه‌اش در بس��یاری از شهرهای جهان 
اجرا می‌ش��ود. در آوری��ل 2013 طبق آمار 
موجود 1068 روی��داد در این رابطه برگزار 
ش��د که بی��ش از 100هزار نف��ر از بیش از 
400 شهر 100 کشور مختلف در آن حضور 
داش��تند. نتیج��ه کار آغاز بی��ش از 8190 
اس��تارتاپ یا کس��ب‌وکار نوپا بود. موسسه 
کافمن، گوگل و مایکروس��افت از این برنامه 

حمایت می‌کردند. 

نخستین هفته نوآوری
هفت��ه  آخ��ر  )ی��ا  ویکن��د   اس��تارتاپ 
کسب‌وکارهای نوپا( نخس��تین‌بار در ژوییه 
2007 ب��ا تلاش اندرو هاید ش��روع ش��د و 
70 نف��ر را برای ابداع یک کس��ب‌وکار تازه 
ظرف 54 ساعت گرد هم آورد. این مدل به 
سرعت به شهرهای دیگر جهان سرایت کرد. 
در ژانویه 2010 مارک ناگر و کلینت نلسون 

سازمانی غیرانتفاعی در سیاتل برای این کار 
ثبت کردند و مالکیت آن را برعهده گرفتند. 
اس��تارتاپ ویکن��د تنها در ای��الات متحده 
آمریکا، انگلستان، آلمان و کانادا تاکنون 80 

رویداد را برگزار کرده است. 
در دس��امبر 2010 این موسس��ه هشت 
کارمند تمام‌وقت داش��ت به اضافه چندین 
همکار و بیش از 100 برنامه‌ریزی محلی در 
نقاط مختلف. حالا موسس��ه تبدیل به یک 
نقط��ه مهم برای ب��روز خلاقیت و پا گرفتن 

کسب‌وکارها شده است. 

چه می‌گذرد... 
مدل برگزاری اس��تارتاپ ویکند  )یا هفته 
کس��ب‌وکار نوپ��ا( به این صورت اس��ت که 
در ی��ک آخ��ر هفته  )معمولا 54 س��اعت( 
با مش��ارکت 60 تا 120 نف��ر  )که تا 300 
نف��ر و بالات��ر هم رس��یده( ایده‌ه��ای آغاز 

کسب‌وکارهای نوپا پرورانده می‌شود. 
برنام��ه کس��انی  و مربی��ان  س��خنرانان 
هس��تند ک��ه از اعض��ای م��ورد احت��رام و 
اطمینان گروه‌های مبدع محلی یا اس��امی 
مشهور حوزه تکنولوژی محسوب می‌شوند. 
ش��رکت‌ها‌ی زی��ادی حمایت مال��ی برنامه‌ 
را برعه��ده می‌گیرن��د و چه‌بس��ا همکاران 
ت��ازه خود را از میان ش��رکت‌کنندگان پیدا 
می‌کنند.  در سال 2011 استارتاپ ویکند، 
 Global Startup روی��دادی ب��ا عن��وان
Battle  یا مبارزه جهانی اس��تارتاپ برگزار 
کرد ک��ه 10هزار نفر در قال��ب 1200 تیم 
در آن ش��رکت داشتند. این رویداد همزمان 
در 100 ش��هر جهان برگزار ش��د که یکی 

از بزرگ‌تری��ن رویداده��ا ب��ود. تیم‌ها باید 
از س��ه جنبه ت�الش می‌کردن��د؛ اول آنها 
باید اس��تارتاپ ویکند محلی خودش��ان را 
می‌بردند، بعد در یک رقابت برای به دس��ت 
آوردن بیش��ترین محبوبیت در فیس‌بوک با 
جمع‌آوری رأی شرکت می‌کردند. دست‌آخر 
تنه��ا 15 تیم برتر به مرحل��ه نهایی راه پیدا 
می‌کردند. مرحله‌ای که داوری داشت و برنده 

نهایی را مشخص می‌کرد. 

آخر هفته‌های اخیر
آمار س��ایت اس��تارتاپ ویکن��د می‌گوید 
تاکنون بیش از 1500 رویداد در 726 ش��هر 
برگزار ش��ده و بیش از 13میلیون استارتاپ 
یا کسب‌وکار نوپا در آنها کلید خورده است. 

اس��تارتاپ ویکند زنان در هامبورگ یکی 
از آخری��ن رویداده��ا ب��وده اس��ت. یکی از 
ش��رکت‌کنندگان این رویداد نوش��ته: »روز 
جمع��ه اتاق ما پ��ر از ایده تازه ب��ود. دو روز 
بعد یک اتاق پر از زمینه‌های خلاق اش��تغال 
داش��تیم و 11 تیم در ح��ال کار کردن روی 
ایده‌ه��ا بودن��د. ه��دف از اس��تارتاپ ویکند 
رقابت و برنده شدن نیست، بلکه یک تجربه 
جدید اس��ت. با این حال روز یکش��نبه همه 
کنج��کاو بودند بدانند کدام ایده بیش��ترین 
نظرها را به خود جلب کرده است. به برنده‌ها 
جوایزی داده ش��د که کم��ک می‌کرد بعد از 
تمام ش��دن این رویداد، کمک‌هزینه‌ای برای 
ادامه کارشان داشته باشند. گروهی که برنده 
رقاب��ت در زمین��ه  »بهترین طراحی« ش��د 
اپلیکیش��نی س��اخته بود که تاریخ و برنامه 
رویدادهای هنری را برای دوستداران هنر در 

هامبورگ تنظیم می‌کرد.«
 بنابراین ایده‌ها عجیب و غریب نیس��تند 
بلک��ه ایده‌های��ی س��اده‌اند که ب��ه زندگی 
راحت‌ت��ر و بهتر کمک می‌کنند. گروه برنده 
کل مسابقه سایتی طراحی کردند که کمک 
می‌کن��د اف��راد در مح��ل اقامت‌ش��ان یک 
هم‌اتاقی که براساس ش��خصیتش برایشان 

مناسب است پیدا کنند. 

غریبه‌هایی که همکار شدند
یک��ی دیگر از گروه‌های برنده‌ اس��تارتاپ 
ویکند که طرح LaunchKey  را طراحی 
کرده‌ بودند از س��ال 2012 هنوز مش��غول 
ادامه برنامه‌ش��ان هس��تند. آنه��ا برندگان 
رویدادی در لاس‌وگاس هس��تند که از سه 
س��ال پیش هنوز کنار هم‌اند. این س��ه نفر 
خود طرح‌ش��ان را این‌طور توصیف کرده‌اند: 
»لانچ‌کی پلتفرمی‌ است که نیاز به پسورد یا 

رمز عبور را از میان بر می‌دارد.«
را  همدیگ��ر  گ��روه  ای��ن  اعض��ای 
نخستین‌بار در یک رویداد تکنولوژیک در 
یک کافی‌ش��اپ دیدند و بعد در استارتاپ 
ویکند ش��روع به کار با ه��م کردند. یکی 
از آنه��ا می‌گوی��د: »درس��ت ک��ردن یک 
اپلیکیش��ن ب��ا آدم‌هایی که هی��چ وقت با 
آنها کار نکرده بودم کمی سخت بود. باید 
نقش‌ها را مش��خص و ب��ه همدیگر اعتماد 
می‌کردیم. تا دو روز قبل از ش��روع رویداد 
اصلا نمی‌دانس��تیم قرار اس��ت با هم کار 
کنی��م. حالا یک تیم 14 نفره ش��ده‌ایم و 
مشغول کار جدی برای گوشی‌های موبایل 

هستیم.«

ازجمل�ه برنامه‌هایی که در همین ماه 
یعنی آوریل 2015 برگزار ش�د، رویداد 
اس�تارتاپ ویکن�د رفس�نجان، کرمان 
و نیش�ابور بود. رویداد رفس�نجان در 
دانشگاه ولی‌عصر این شهر برگزار شده 
است و رویداد نیشابور هم در دانشگاه 
نیش�ابور. اما سال گذشته در اسفندماه 
دانشگاه‌های ایران پنج رویداد همزمان 
را برگزار کردند که به گفته مدیر پروژه 
اس�تارتاپ ویکند در کانون کارآفرینی 
ای�ران ی�ک رک�ورد جهانی محس�وب 
می‌شود. ایمان داوودی درباره برگزاری 
همزم�ان پنج رویداد در دانش�گاه‌های 
ایرانی از 20 تا 22 اس�فند 93 گزارشی 
 500 او  نوش�ته  ب�ه  اس�ت.  نوش�ته 
شرکت‌کننده در پنج دانشگاه جداگانه 
در ای�ن رویدادها ش�رکت داش�ته‌اند. 
ه�دف کم�ک ب�ه دانش�جویان ب�رای 
آشنایی بیشتر با کلید زدن شرکت‌ها و 
ایجاد کردن شبکه برای کسب‌وکار بود. 
‌ب�ا او در این باره گپی زدیم که در ادامه 

می‌خوانید. 

در ایران اس�تارتاپ ویکند چه سابقه‌ای 
دارد؟ 

نخس��تین‌بار شهریور س��ال 91 بود که در 
تهران استارتاپ ویکند برگزار شد. بعد از پنج 
بار برگزاری در ش��هر تهران، بیرجند دومین 
ش��هر ایران بود که ای��ن رویداد ب��ه آن راه 
پیدا کرد. کانون کارآفرینی ایران در کش��ور 
ما مجری برگزاری اس��تارتاپ ویکند است و 
هدف آشنا کردن دانش��جویان با کارآفرینی 
را دنب��ال می‌کند. البته در ه��ر رویداد، افراد 
داوطل��ب برگزاری آن را به عهده می‌گیرند و 

ما به آنها کمک می‌کنیم. 

چه طور ش�د که همزمان 5 دانشگاه در 
اسفندماه این رویداد را برگزار کردند؟  

در ایران همیش��ه استارتاپ ویکندها یکی 
یکی برگزار می‌ش��د. اما در هفته‌ای که پنج 
رویداد در دانش��گاه‌های تهران برگزار ش��د، 
در مش��هد و شوش��تر هم دو روی��داد دیگر 
در جریان بود. یعنی هفت اس��تارتاپ ویکند 
همزمان در ایران برگزار ش��د که یک رکورد 

جهانی به حساب می‌آید. 
قب��ل از آن خیلی‌ه��ا به م��ا می‌گفتند 
چرا در دانش��گاه‌های تهران زیاد استارتاپ 
ویکند برگزار نمی‌ش��ود. م��ا تلاش کردیم 
س��راغ دانش��جویان برویم و آنه��ا را با این 
رویداد آش��نا کنیم. یک ای��ده این بود که 
به جای پنج اس��تارتاپ ج��دا یک رویداد 
برگزار کنیم. اس��تقبال ه��م در دوره‌های 
قبل آن‌ق��در زیاد بود که هی��چ نگرانی‌ای 
از ای��ن بابت نداش��تیم. در نهایت تصمیم 
بر این ش��د ک��ه در دانش��گاه‌های صنعتی 
ش��ریف، امیرکبیر، ته��ران، علم‌وصنعت و 
شهیدبهش��تی همزمان ای��ن کار را انجام 
دهیم ک��ه 500 نفر حضور پی��دا کردند و 

برگزار شد. 
دانشجویان از چه رشته‌هایی بیشتر در 

آن شرکت داشتند؟ 
اوای��ل برگ��زاری این رویداده��ا در ایران 
بیشتر افرادی که شرکت می‌کردند دانشجو 
نبودن��د و میانگی��ن س��نی آنه��ا 28- 27 
س��ال بود. ولی ح��الا تعداد دانش��جوها در 
این رویدادها زیاد ش��ده. در اس��فندماه هم 
بیشترین شرکت‌کنندگان هر دانشگاه افراد 
همان دانش��گاه از رشته‌های مختلف بودند. 
البته دانش��جوهای عل��وم کامپیوتر معمولا 

استقبال خاصی می‌کنند. 
روند برگزاری چگونه بود؟  چه کس�انی 

آن را سامان دادند؟ 
برگزار‌کنن��ده ه��ر روی��داد داوطلب‌های 
مس��تقلی هس��تند که می‌خواهند در شهر 
خودش��ان اس��تارتاپ ویکند برگزار کنند و 
ما کمک‌شان می‌کنیم. در این پنج دانشگاه 
هم دانش��جویان ب��ا هم��کاری انجمن‌های 

علمی و نهادهای دیگر داوطلب شدند. 
ایده‌ها از کجا شروع می‌شوند؟ آیا همه 

ش�رکت‌کنندگان لزوما یک ایده خاص 
دارند؟ 

اجباری برای اینکه همه ایده داشته باشند 
نیست. بعضی‌ها ایده را مطرح می‌کنند، بقیه 
یا تخصص خاصی دارن��د یا صرفا علاقه‌مند 
هس��تند که درب��اره کارآفرینی بیش��تر یاد 
بگیرن��د. حت��ی افرادی ک��ه ای��ده دارند اما 
ایده‌ش��ان رأی نمی‌آورد می‌توانند با توجه به 
تخصص‌شان عضو تیمی ش��وند که ایده‌اش 

رأی آورده. 
در طول 54 ساعت چه اتفاقاتی می‌افتد؟ 

افرادی که ایده دارند60 ثانیه فرصت دارند 

ایده را مطرح کنند. بع��د فرصت رای‌گیری 
بین شرکت‌کنندگان اس��ت. رأی‌گیری که 
انجام می‌ش��ود ممکن اس��ت مثلا 60 ایده 
مطرح شود. ایده‌هایی که رأی آورده‌اند باید 
در حاشیه مراسم تیم‌شان را تشکیل دهند. 
با توجه به نوع ایده به تخصص‌های مختلف 
نیاز هس��ت و افراد عضو گروه‌ها می‌ش��وند. 
بعد زمان‌شان شروع می‌شود که با این اعضا 
در 54 س��اعت تا روز جمعه طرح نمایشی 
را ب��ه هی��أت داوران بدهند. پنجش��نبه و 
جمعه فض��ای کاری در اختیار تیم‌ها قرار 
داده می‌شود و در کنار مربیان، کارآفرینان 
موف��ق و باتجربه هم حضور دارند و به آنها 

کمک می‌کنند. 
در نهای�ت ب�ه برن�دگان چ�ه مزایا یا 

جوایزی داده می‌شود؟ 
معم��ولا آخ��ر هر روی��داد جای��زه‌ای به 
برنده‌ها داده می‌ش��ود. جوای��ز حتما باید 
غیرنقدی باش��د. مث�ال اعتب��ار در بعضی 
ش��بکه‌ها، هاس��ت ی��ا دامینی ک��ه افراد 
بتوانن��د کارش��ان را روی آن انجام بدهند 
و از خدماتش اس��تفاده کنند. البته جوایز 
دیگری هم هست. مثلا امسال در مجموع 
13 اس��تارتاپ ویکند در ایران در اسفندماه 
برگزار ش��د. هر کدام یک تیم اول داش��تند 
ک��ه قرار ش��د ایده‌هایش��ان را بفرس��تند و 
بررس��ی ش��ود. هفت تا از این 13 ایده برتر 
انتخاب شدند و نماینده‌شان برای کنفرانس 

بریج به برلین می‌رود. 
ارتب�اط ای�ن رویداده�ا در ای�ران ب�ا 
س�ازمان استارتاپ ویکند در سیاتل به 

چه صورت است؟  
ما مجری اس��تارتاپ جهانی هستیم ولی 
افرادی ک��ه می‌خواهند رویداد برگزار کنند 
حداقل یک‌بار باید در آن شرکت کرده و آن 

را از نزدیک دیده باشند. مراحل کار به این 
ترتیب اس��ت که داوطلبان ابتدا فرم جهانی 
را پ��ر می‌کنند، بع��د با مدی��ران خاورمیانه 
ارتب��اط می‌گیرن��د و از آنها مج��وز دریافت 
می‌کنند، بعد به ما وصل می‌ش��وند و کار را 

شروع می‌کنیم. 
ب�ا  تفاوت�ی  اس�تارتاپ‌ها  ای�ران  در 

استارتاپ‌های جهان دارند؟  
روال��ش که دقیقا ش��بیه ب��ه همه جای 
دنیاس��ت، اما تفاوتی که هس��ت این است 
که در ایران خیلی اس��تقبال زیاد اس��ت و 
ج��دی‌ گرفته می‌ش��ود. در نق��اط مختلف 
جهان استقبال از این رویدادها تفاوت دارد 
ولی در ایران رشد اس��تارتاپ ویکند بسیار 
خوب بوده اس��ت. دانش��گاه‌های ایران هم 
خیلی فعال‌تر از بس��یاری از دانش��گاه‌های 

دنیا هستند. 
آیا برنام�ه و روال خاصی در انتظار این 
رویداده�ا در ای�ران هس�ت ی�ا در هر 

مقطعی که پیش بیاید انجام می‌شود؟ 
کلا این کار داوطلبانه اس��ت و هر کس��ی 
هدف داش��ته باش��د رویدادی برگ��زار کند 
می‌توان��د این کار را بکند ام��ا برنامه‌ای که 
کانون کارآفرینی ایران دارد پروژه صددرصد 
اس��ت که قصد دارد 100 روی��داد در ایران 
برگزار کند. تا الان حدود 50 مورد استارتاپ 
ویکند با موضوعات مختلف در ایران برگزار 
شده اس��ت. در رویدادهای آزاد هر ایده‌ای 
مطرح می‌شود اما بعضی‌ رویدادها موضوعی 
هستند، مثل استارتاپ نوآوری اجتماعی که 
پیش‌روس��ت و به دنبال ایده‌هایی برای حل 
کردن مسائل اجتماعی است یا رویدادهایی 
با موضوع بازی‌س��ازی یا آموزش��ی که قبلا 
برگزار شده. بنابراین رویدادها در ایران دارد 

به سمت تخصصی شدن می‌رود. 

گفت‌وگو با ایمان داوودیان، مدیر پروژه استارتاپ ویکند در کانون کارآفرینی ایران

ایران رکورددار 7 استارتاپ‌ ویکند همزمان

دریچه

در  »استارتاپ ویکند« یا هفته کسب‌وکارهای نوپا چه می‌گذرد؟ 

چند ساعت تا نوآوری
مینا عینی‌فر

ما مجری استارتاپ جهانی هستیم ولی 
افرادی که می‌خواهند رویداد برگزار کنند 
حداقل یک‌بار باید در آن شرکت کرده و 

آن را از نزدیک دیده باشند. مراحل کار به 
این ترتیب است که داوطلبان ابتدا 

فرم جهانی را پر می‌کنند، 
بعد با مدیران خاورمیانه 
ارتباط می‌گیرند و از آنها 
مجوز دریافت می‌کنند، 
بعد به ما وصل می‌شوند 

و کار را شروع 
می‌کنیم



بانک مرکزی ونزوئلا یک میلیارد دلار 
طلا فروخت

رویترز،  گ��زارش  به 
رس��انه‌های ونزوئلا روز 
جمعه گ��زارش دادند، 
بانک مرکزی این کش��ور بخش��ی از ذخایر طلای خود را 
از طریق سوآپ با سیتی بانک به حداقل یک میلیارد دلار 

پول نقد تبدیل کرده است. 
ای��ن معامله مناب��ع ارزی بیش��تری را در اختیار دولت 
نیکولاس مادورو قرار می‌دهد که به دلیل بالا رفتن قیمت 
کالاه��ا و کاهش قیم��ت جهانی نفت با فش��ار اقتصادی 

فزاینده‌ای مواجه است. 
روزنامه ال ناسیونال ونزوئلا نوشت: ارزش این معامله یک 
میلیارد دلار بوده و با سیتی بانک منعقد شده که متعلق به 

شرکت سیتی گروپ است. 
خوزه گوئرا، رییس سابق بانک مرکزی ونزوئلا و آسدروبال 
اولیویرز، از موسسه اقتصادی اکو آنالیتیکا در مصاحبه‌های 

جداگانه‌ای خبر از انجام چنین معامله‌ای دادند. 
یک منبع آگاه در بانک مرکزی ونزوئلا ماه گذشته گفته 
ب��ود، این بانک 1.4 میلیون اونس ط�ال به فروش خواهد 

رساند. 
پس از اقدام هوگوچ��اوز، رییس‌جمهوری فقید ونزوئلا 
در تبدی��ل دارایی‌های بانک مرکزی این کش��ور از دلار به 
ط�ال که به دنبال بحران مالی س��ال‌های 2007 تا 2009 
انج��ام گرفت، اکثر ذخایر خارجی ونزوئلا به طلا نگهداری 

می‌شود. 

تنبیه کاربرانی که بیش از یک ساعت 
فیس بوک بازی می‌کنند! 

به گزارش بلومبرگ، 
تلف کن س��نج،  وقت 
نه‌تنها شما را از میزان 
ماندن بیش از یک س��اعت روی فیس بوک آگاه می‌کند، 
بلکه به ازای هر ساعت اضافه که روی فیس بوک می‌مانید، 

شما را یک دلار هم جریمه می‌کند. 
علاقه‌مندان باید با پرداخت 20 دلار عضو س��ایت شوند 
تا کنتور وقت تلف کن سنج این سایت راه بیفتد )در واقع 
پلاگین تحت مرورگر کروم روی سیستم‌تان نصب خواهد 
شد.( سپس سیستم تش��خیص می‌دهد اگر بیش از یک 
ساعت در روز روی فیس بوک فعالیت داشته باشید، مچ‌تان 
را گرفت��ه و از 20 دلاری ک��ه از جیب خودتان گرفته، هر 

ساعت یک دلار کم می‌کند. 
این روش گران خود تنبیهی شاید به نظر عجیب بیاید، 
اما می‌تواند روشی مطمئن برای جلوگیری از معتاد شدن 

بیش از حد به فیس بوک باشد. 
مایک یوش��اکوف، مبدع و موس��س س��ایت می‌گوید: 
دوستان ابتدا پیش��نهاد دادند تا پول‌های جمع‌آوری‌شده 
از طریق خودتنبیهی به س��ازمان‌های خیریه ارسال شود 
ام��ا بع��دا تصمیم گرفتیم ای��ن پول را در س��اخت ابزار و 
نرم‌افزارهای مشابهی که مردم را درباره اعتیاد به شبکه‌های 

اجتماعی و هدر دادن زندگی آگاه می‌کنند، به‌کار ببریم. 

امکانی جدید و فوق‌العاده از گوگل 
برای کاربران 

گ��وگل امکان دانلود 
تاریخچ��ه هم��ه آنچه 
را از س��ال‌های گذشته 

تاکنون سرچ کرده‌اید فراهم کرده است. 
ب��ه گزارش انگجت، بدین ترتیب مثلا می‌توانید آنچه را 
در سال‌های گذشته بعد از لاگین کردن با حساب کاربری 
خودتان انجام داده‌اید دانلود کرده و روی آن نیز دس��ت به 

جست‌وجو بزنید. 
از س��ال 2011 بدین س��و این امکان به‌صورت محدود 
فراهم‌ش��ده بود اما امروز اعلام ش��د تم��ام کاربران بدون 

محدودیت می‌توانند از این امکان استفاده کنند. 
اگر تاکنون این ویژگی را روی حساب کاربری جی میل 
خود فعال نکرده‌اید خیلی ساده می‌توانید این کار را انجام 
داده )لینک( تا تاریخچه سرچ را ذخیره کنید و حتی این 
تاریخچ��ه را بع��دا روی تبلت و موبایل نیز که با حس��اب 
کاربری‌تان در گوگل س��رچ کرده‌اید به دس��ت آورده و با 
سایر ابزارها سازگاری دهید. )کلید کشویی آبی رنگ یعنی 
فعال است و اگر به سمت چپ بکشانید غیر‌فعال می‌شود.(

حتی اگر قصد دارید ردپای‌تان نماند نیز از همین طریق 
می‌توان تاریخچه سرچ خود را پاک کرد. 

بانک مرکزی با انتشار گزارش شاخص بهای کالاها و خدمات مصرفی در مناطق شهری 
ایران نرخ تورم را در فروردین ماه س��ال‌جاری ۱۵.۵ درصد و تورم نقطه به نقطه را ۱۶.۵ 

درصد اعلام کرد.
رواب��ط عمومی بانک مرکزی، خلاصه نتایج به دس��ت آمده از ش��اخص بهای کالاها و 
خدمات مصرفی در مناطق ش��هری ایران براساس س��ال پایه 100=1390 به شرح ذیل 

اعلام کرد: 
- ش��اخص به��ای کالاها و خدمات مصرفی در مناطق ش��هری ای��ران در فروردین ماه 

1394 به عدد 219.6 رسید که نسبت به ماه قبل1.3درصد افزایش یافت. 
- ش��اخص مذکور در فروردین ماه 1394 نس��بت به ماه مشابه سال قبل معادل 16.5 

درصد افزایش داشته است. 
- ن��رخ ت��ورم در 12ماه منته��ی به فروردین ماه 1394 نس��بت به 12م��اه منتهی به 

فروردین ماه 1393 معادل15.5 درصد است. 
مرکز آمار ایران نیز به تازگی اعلام کرده اس��ت: نرخ تورم شهری در فروردین ماه سال 
94 به 14.5 درصد رس��ید که در مقایس��ه با اسفند سال گذشته 0.3 درصد کاهش یافته 

است. 

جدید‌ترین قیمت 
انواع خودرو در نیمه 

اول اردیبهشت
اگر قصد خرید خودرو دارید، جدول 
قیمت انواع خودرو با تفکیک کارخانه، 
ن�ام و مدل خ�ودرو، قیم�ت اعلامی از 
س�وی نمایندگی و فروش در ب�ازار را 
برای‌تان آورده‌ای�م که می‌توانید بدین 
وس�یله از ح�دود قیمت‌ه�ای خودرو 
در ای�ن روز مطل�ع ش�وید. برخ�ی از 
قیمت‌ه�ای خ�ودرو ممکن اس�ت در 
س�اعات آتی براس�اس تغییرات بازار، 

تفاوت کند. 

موضوع��ی ک��ه در خودپ��رداز امروز قصد بررس��ی آن را داریم، مالیات اس��ت!  مالیات 
چیس��ت؟  چگونه پرداخت می‌ش��ود؟  مالی��ات بر ارزش افزوده چیس��ت؟ و...  تمام این 

مفاهیم را از زاویه دید خودپرداز تعریف خواهیم کرد. 
مالیات

دولت از مردم مبلغی را با توجه به درآمد هر فرد حقیقی یا حقوقی می‌گیرد که بتواند 
از این طریق موازنه قدرت اقتصادی را انجام دهد. 

چگونه مالیات دریافت می‌شود؟ 
دولت زمانی را در س��ال مش��خص می‌کند که افراد حقیقی و حقوقی موظفند در این 
زمان مالیات خود را پرداخت کنند. درصورتی‌که مالیات پرداخت نشود با برخورد مراجع 
قضایی روبه‌رو خواهد شد. مثلًا اگر طرف مالیات را پرداخت نکند ممنوع‌الخروج می‌شود!  
موردی داشتیم که شخصی در عمر خود پایش را از سولوقون آن طرف‌تر نگذاشته ولی در 
زمان عدم پرداخت مالیات ممنوع‌الخرج شده و این تنبیه شدید موجب این شده که فرد 
خاطی به‌شدت غمگین شود و عبرتی شود برای باقی افرادی که قصد قانون‌شکنی دارند. 

چگونه مالیات پرداخت می‌شود؟ 
تا چند وقت قبل اساس��ا مالیات پرداخت نمی‌ش��د!  ولی خدارو شکر چند وقتی است 
ک��ه کم��ی فرهنگ پرداخت مالیات جا افتاده اس��ت، ولی!  ولی اینک��ه پرداخت داریم تا 
پرداخ��ت! روش‌های زیادی برای پرداخت نکردن مالیات وج��ود دارد که تعدادی از این 

روش‌ها به قرار زیرند: 
-روش به جان عزیزم فاکتور اصلیه اینه! 

این روش مبتنی بر صداقت فرد پردازنده مالیات است، به این صورت که فرد موردنظر 
به اداره مالیات رفته و قس��م جان عزیزش را می‌خورد که فاکتوری که ارائه کرده فاکتور 
اصلی اس��ت، در این زمان مامور مالیات از طرف قول می‌گیرد که راستش را بگوید. روند 
ماجرا نیز به این صورت است که فاکتوری غیر‌از فاکتور اصلی درست شده که نشان‌دهنده 

درآمدی غیر‌از درآمد واقعی فرد است. 
-روش مبتنی بر پسر آقا پشندی! 

ای��ن روش به این صورت اس��ت که ف��رد پردازنده مالیات از طری��ق یکی از رفقایش با 
پس��ر آقا پشندی که کارمند اداره مالیات است آشنا ش��ده و در این زمان با صحبت‌ها و 
مذاکراتی که با آقا پش��ندی می‌کنند، میزان مالیات خود را به اندازه قابل توجهی کاهش 
می‌دهد!  آقا پش��ندی از آن انس��ان‌های نیک روزگار است که همیشه تلاش خود را برای 
کمک به مردم به کار می‌گیرد، مواردی داشتیم که مبلغ مالیات برخی افراد یک میلیارد 
و حتی بیش��تر بوده که دوست خوب‌مان آقا پش��ندی توانسته با قدرت خود این مبلغ را 

به صفر برساند. 
مالیات بر ارزش افزوده

مالی��ات بر ارزش افزوده را که خیل��ی نمی‌فهمیم و توانایی تعریفش را نداریم، در واقع 
از آن مواردی است که وصفش در کلام نمی‌گنجد!  عده‌ای از دوستان نام این مالیات را 
مالیات بر ارزش نیفزوده گذاش��ته‌اند، چرا که افزوده‌ای در کالاهایی که مالیات بر ارزش 

افزوده دارند، نمی‌بینیم! 

محققان دانشگاه رایس اخیرا دستکش لمسی را تولید کرده‌اند که به بازیکنان بازی‌های رایانه‌ای اجازه می‌دهد اجسام را در جهان مجازی لمس و احساس کنند. دستکش 
Hands Omni از طراحی بازخورد نیرو برای نزدیک شدن به حس لمس، فشار وارد کردن یا گرفتن یک سطح یا جسم استفاده می‌کند. 

گزارش��ی  در  رویترز  خبرگزاری 
ب��رج  واژگون��ی  از  کاتمان��دو،  از 
داراه��ارا و معبد ق��رن 19 هندوها 
در کاتمان��دو ک��ه ج��زو می��راث 
جهانی س��ازمان علم��ی- فرهنگی 
ملل متحد  )یونس��کو( است بر اثر 
 زلزله 8،1ریش��تری اخی��ر در نپال 

خبر داد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، دنیش 
آچارا، سخنگوی پلیس نپال گفت: 
ب��رج 9 طبق��ه داراه��ارا در میدان 

ب��وکارا در مرکز کاتماندو با 60متر ارتفاع که 
طبق��ه فوقانی آن زیارتگاه قبر ش��یوا، خدای 
هندوه��ای جهان نیز هس��ت، براثر بروز این 

زلزله فروریخت. 
معبد کاتماندو در س��ال 1832 برای ملکه 
نپال ساخته شده بود اما تا 2004 درهای آن 

به روی گردشگران بسته بود. 
وی ب��ا اعلام اینک��ه زلزله اخی��ر طی 80 
س��ال گذش��ته در این کشور بی‌س��ابقه بود، 
افزود: ای��ن برج متعلق به قرن 19  )1832( 
ب��ا 200 پلکان حلزونی آن در بالکن هش��ت 
طبقه‌ای آن بهترین منظره نمای 360 درجه 

را از پایتخت در اختیار گردشگران 
بین‌المللی قرار م��ی‌داد، اما زلزله 
اخیر موجب ش��د تا استفاده از آن 
به‌عنوان یک س��امانه گردش��گری 

بین‌المللی غیر‌ممکن شود. 
گیانندرا شرس��تا، معاون وزارت 
گردشگری نپال با اعلام اینکه این 
برج در سال 1934 نیز بر اثر زلزله 
تخریب  تاح��دودی  کوچک‌ت��ری 
ش��ده بود، گف��ت: گرچه برج پس 
از آن زلزله بازسازی ظاهری شده 
بود ام��ا زلزله اخیر به حدی ش��دید بود که 

امکان بازسازی آن را نیز از بین برد. 
زلزله 8،1 ریشتری حتی موجب شد کمپ 
اصلی اورست، بلندترین قله جهان بر اثر بروز 
ی��ک بهمن عظیم فروریخت��ه و 10کوهنورد 

بین‌المللی را به کام مرگ ببرد. 

زلزله، میراث جهانی یونسکو را واژگون کرد

مالیات، دوستت داریم 

ارزش‌ه�ای  و  چش�م‌اندازها  اه�داف، 
سازمان‌تان را شفاف کنید:یکی از ملاک‌های 
گزینش ش��رکت‌های برتر این است که باید تمام 
اعضای سازمان در هر رده و هر مسئولیتی بتوانند 
اهداف، چشم‌اندازها و ارزش‌های سازمان را بازگو 
کنند. چطور ممکن اس��ت مسافری که نمی‌داند 
کش��تی به کدامین مقصد در ح��ال طی طریق 
است، از سفر خود لذت ببرد و برای زودتر رسیدن 

تلاش کند . 
ش��اید تاکنون دس��ت به چنین کاری نزده‌اید 
ی��ا هن��وز اه��داف و چش��م‌اندازها و ارزش‌های 
سازمان‌تان را از ذهن به کاغذ منتقل نکرده‌اید یا 
به آن اندازه به اهمیت موض��وع پی نبرده‌اید. اما 
هرگز برای انجام آن کاری که باید انجام شود دیر 
نیست. بپذیرید نیروهای برندی که نمی‌دانند این 
برند اصلا برای چه وج��ود دارد، نمی‌توانند برای 

بقای آن کاری کنند. 
ب�ه اندازه کاف�ی صادق باش�ید :مدیران 
دروغگو، احترام می‌بینند، اما دوس��ت داش��ته 
ش��دن را هرگز تجربه نمی‌کنن��د. صداقت در 
س��ازمان به معن��ی بازگو ک��ردن تمام حقایق 
نیس��ت. چ��را که عن��وان ک��ردن برخ��ی از 
واقعیت‌ها به‌وی��ژه در حوزه‌های مالی، ممکن 
اس��ت بیش��تر به ض��رر مجموعه تمام ش��ود. 
صداقت در سازمان به معنی بیان همان اندک 
حقیقت‌هایی است که قابل بیان هستند. شما 
نماینده برندتان در ذهن کارکنان‌تان هستید. 

اگر به نیروهای‌ت��ان دروغ بگویید، آنها نیز به 
مشتریان دروغ خواهند گفت و این‌گونه است 

که برندی دروغگو خواهید داشت. 
 خ�ود را تافته ج�دا بافت�ه ندانید:اگر در 
جس��ت‌وجوی احترام توأم با دوست داشته شدن 
هس��تید، فراموش نکنید که س��رمایه یا مدرک 
تحصیلی ش��ما، برتری نسبی شماست نه برتری 
مطلق. پس در مواجهه با نیروهای‌تان تا می‌توانید 
درخت��ی باش��ید که میوه‌ه��ای بیش��تری دارد. 
بدرفتاری نیروها با مشتریان‌تان، بی‌اهمیتی آنها 
به کیفیت، فرار از زیر بار مس��ئولیت‌های مهم و... 
همه و همه ترجمان بدرفتاری شما با کارکنان‌تان 
اس��ت. برندتان با چنین مدیریت��ی چندان زنده 

نخواهد ماند. 
فرص�ت تجربه کالا و خدماتتان را به همه 
نیروهایتان بدهید:اگر ش��ما فروشنده تورهای 
مسافرتی هستید، چگونه انتظار دارید نیروهایی 
که حتی پای‌ش��ان را از ش��هر محل اقامت‌شان 
بیرون نگذاشته‌اند در متقاعد کردن مشتریان به 

برتری خدمات‌تان موفق عمل کنند؟ 
فراموش نکنید نیروهایی که برند را به‌عنوان یک 
مشتری تجربه کنند، همان برند را بیشتر دوست 
خواهند داشت و بیشتر آن را مورد حمایت خود 
قرار خواهند داد. این فرصت را با انواع شیوه‌هایی 
که خودتان بهتر خواهید یافت برای کارکنان‌تان 
فراهم کنید و آنها را به مش��تریانی وفادار تبدیل 

سازید. 
از  کنید:هم��ه  دور  محی�ط  از  را  تن�ش 
محیط‌های پر تنش فراری هستند. اگر تا به امروز 
بنا به هردلیلی نتوانسته‌اید آرامش را به محیط کار 

همکاران هم‌تیمی خود هدی��ه کنید، می‌توانید 
تمن��ای فرار از آن محیط و رهایی از آن ش��رایط 
را در چش��مان تک‌تک‌شان ببینید. نیروهایی که 
امکان رهایی از ش��رایط را داشته باشند می‌روند 
و هزینه سنگین و البته نامشهود تربیت و آموزش 
خود را بر دوش‌تان می‌گذارند و آنانی که می‌مانند 
نیز به نیروهایی غیر‌کیفی تبدیل می‌ش��وند که 

اصلی‌ترین لطمه‌ها را به برندتان وارد می‌آورند. 
به ش�ادابی بصری اهمیت دهید:شما که با 
نصب ی��ک تابلو، با یک رنگ‌آمیزی کم‌هزینه و با 
یک جابه‌جایی سریع در اشیا می‌توانید محیط کار 
را برای یک نیرو به نام انسان لذت بخش‌تر کنید، 
فراموش نکنید که با این تصمیم می‌توانید به تقویت 
برندتان کمک کنید. اذیتی که نیروها از کارکردن 
در یک محیط نامطلوب تجربه خواهند کرد، هرگز 
نمی‌تواند ظرف قدرت‌طلبی مدیران ناآگاه را پر کند 
بلکه آبی است که به ظرف نارضایتی نیروها ریخته 
می‌شود و کاردی است که خودتان آهسته آهسته 

در قلب برندتان فرو می‌کنید. 
جلسات همفکری را فراموش نکنید:شما 
بیش��تر از همه نمی‌دانید پس از همه بپرسید هر 
آنچه را که ممکن اس��ت ندانید. جلس��ات منظم 
هم‌اندیش��ی در س��ازمان، ضمن نزدیک‌تر کردن 
دیدگاه‌ها بین نیروها، برای شما عالی‌ترین خوراک 
را برای تصمیم‌سازی فراهم می‌آورد. اجازه دهید 
انسان‌ها نه به‌عنوان یک ژست مدیریتی که به واقع 
خود را در سرنوشت‌شان دخیل بدانند. اگر مدیر 
ارشد سازمانی بزرگ هستید، مدیران میانی و سایر 
مدیران را نیز به برگزاری جلسات هم‌اندیشی در 

حوزه کاری خود تشویق کنید. 

افزایش تاثیر نیروهای درون سازمان در موفقیت برند )2(

ش��اید خیلی از مردم س��رزمین ما هنوز آنقدر اوضاع اقتصادی‌ش��ان خوب باشد که 
نیاز به کار کردن در خانواده‌ش��ان یک امر عادی و بی‌اهمیت باش��د. بعضی خانواده‌ها 
هم هس��تند که به‌راحتی ب��ا کار کردن یک نفر می‌توانند بار اقتصادی خود را س��بک 
کنند و س��ایر اعضای خانواده هیچ نیازی به کار کردن خارج از منزل ندارند. این گروه 
از افراد جامعه ما که خیلی هم کم نیس��تند، مجبور نیس��تند فکر کنند که کارکردن 
برای کودکان چه فاجعه سنگینی است. کار کردن به‌جای درس خواندن وقتی دغدغه 
کودکان باش��د، کابوس س��همگینی اس��ت که در ح��ال حاضر 9 میلی��ون از بچه‌های 
س��رزمین ما را درگیر خود ک��رده. درس خواندن یک امر طبیعی اس��ت که 9 ماه در 
س��ال ب��دون وقفه تکرار می‌ش��ود و در دلش ه��زاران خاطره و ش��ور و هوای کودکی 
دارد. مدرس��ه یعنی دنیایی از ش��یطنت، بازی‌های کودکانه، دلهره‌های نمره و درس و 
یادواره‌ای از همکلاس��ی‌ها برای سال‌های دور و دراز آینده. مدرسه رفتن یعنی دنیا را 
با نگاهی دیگر ش��ناختن و فردا را با کوله‌باری از دانس��تن‌ها در آغوش گرفتن. مدرسه 
رفتن برای بچه‌ها از ش��ش یا هفت سالگی یعنی باز شدن درهای اجتماع به روی‌شان 
و س��اختن یک زندگی تازه. خیلی از بچه‌ها ب��ه درس خواندن آنقدر فکر می‌کنند که 
بازی برای‌ش��ان رنگ ندارد. بیش��تر دنبال درس و مدرس��ه‌اند تا بتوانند فردای بهتری 
بس��ازند. اما در همین نزدیکی‌ها کودکانی هستند که درست زندگی‌شان برعکس این 
بچه‌هاس��ت. آنها دغدغه نان دارند و نمی‌توانند به درس و مدرس��ه فکر کنند. نه اینکه 
کار کردن بد باش��د، اما برای بچه‌ها نیس��ت. هیچ فکر کرده‌ایم که مدرس��ه و درس و 
همکلاس��ی واژه‌هایی است که جمعیت زیادی از بچه‌های این سرزمین حتی در دایره 
واژگان خ��ود هم آنه��ا را ثبت نکرده‌اند؟ هیچ وقت فکر کرده‌ای��م اینکه صبح روز اول 
مهر کودک ما به‌جای کیف و کفش مدرس��ه به فکر لقمه‌ای نان باش��د و تمام زمستان 
دستانش از کار یخ بزند یعنی چه؟ تصورش خیلی تلخ است. کودکانی در این سرزمین 
نفس می‌کشند که هرگز فرصتی برای درس خواندن ندارند. کودکانی که حتی نوشتن 
نا‌م‌شان برای‌شان آرزوس��ت. کودکانی که نمی‌دانند خرید آخر تابستان چه لذتی دارد 
و درد دل‌های پنهانی با یک همکلاس��ی چه نعمت ش��یرینی اس��ت. این بچه‌ها هیچ 
گناهی ندارند جز اینکه محرومند از همین حقوق س��اده و اولیه. ما 66 میلیون نفریم 
که در بهترین حالت 18 س��ال درس خواندن را تجربه کرده‌ایم، ما برای این بچه‌های 
کار چه برنامه‌ای می‌توانیم داشته باشیم که حداقل کمی از بار خستگی‌شان کم شود؟ 
می‌توانیم هر کدام گوشه‌ای از یک ساختمان را بگیریم؛ یکی پول بگذارد و یکی نیرو، 
یکی زمین بگذارد و یکی کار بلکه بتوانیم برای‌ش��ان مدرس��ه بسازیم. هرچقدر بیشتر 
باشیم مدرسه‌ها زودتر ساخته می‌شوند و بچه‌ها کمتر حسرت درس‌خواندن دارند. باید 

برای بچه‌ها مدرسه بسازیم. بگذاریم این بار بچه‌ها برای ما قصه بخوانند. 
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قیمت بازار)ریال(قیمت نمایندگی )ریال(نام خودرو

۳۴۱,۱۴۰,۰۰۰۳۶۸,۰۰۰,۰۰۰پژو ۲۰۶ تیپ ۵

پژو ۲۰۶ صندوقدار مدل 
v۸

۳۴۶,۴۹۰,۰۰۰۳۷۳,۰۰۰,۰۰۰

۳۴۸,۸۰۰,۰۰۰۳۸۲,۰۰۰,۰۰۰پژو پارس جدید

E۲ ۴۴۰,۰۰۰,۰۰۰۵۶۰,۰۰۰,۰۰۰تندر ۹۰ اتوماتیک

سوزوکی ویتارا دنده 
اتوماتیک

۱,۳۱۳,۴۰۰,۰۰۰۱۳۵,۰۰۰,۰۰۰

۸,۵۰۰,۰۰۰,۰۰۰---کایان ۶ سیلندر

۱۱,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰---کایان ۸ سیلندر

S۵ ۷۳۹,۰۰۰,۰۰۰۸۲۵,۰۰۰,۰۰۰جک
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