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محم�د ممتازپ�ور- تولی��د و طراحی 
نرم‌افزار در ایران همیش��ه با پیچ و خم‌های 
زی��ادی روب��ه‌رو ب��وده و هس��ت. در چند 
سال گذش��ته برنامه‌نویسان زیادی به امید 
س��اختن آین��ده خود و کش��ور، ب��ه تولید 
نرم‌افزاره��ای کامپیوتری روی آورده‌اند که 
متاس��فانه حمایت چندانی از آنها نش��د و 
بیشتر این برنامه‌نویس��ان خبره از فعالیت 
خود دس��ت کش��یدند و به ب��ازار کار روی 

آوردند. 
آمارها بیانگر آن اس��ت که سهم جهانی 
ایران در تولید نرم‌افزار بس��یار ناچیز است 
و طبق تعریف برنامه پنجم توس��عه تاپایان 
امس��ال ص��ادرات نرم‌افزار بای��د 2 درصد 
از می��زان تولی��د ناخالص مل��ی را به خود 
اختص��اص دهد که این رقم در حال حاضر 

تنها حدود 0/7 درصد است. 
پیش از این نیز محمدرضا طلایی، رییس 
اتحادی��ه صادرکنندگان نرم‌افزار با انتقاد از 
وضعی��ت موجود صنعت نرم‌اف��زار، آخرین 
آمار صادرات نرم‌افزار را مربوط به سال ۹۲ 
عنوان کرد و گفت: آمار رسمی از صادرات 
۴۰۰ میلیون دلاری در این بخش حکایت 
دارد ام��ا با این وجود م��ا معتقدیم که آمار 
به‌مراتب بیش از این است. چرا که موانع و 
مشکلات بر سر راه صادرکنندگان نرم‌افزار 
باعث ش��ده که آمار دقیق��ی از این بخش 

اعلام نشود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه گم��رکات پروان��ه 
صادراتی برای نرم‌افزار ص��ادر نمی‌کنند و 
به دلیل نبود اسناد مالی، صادرات نرم‌افزار 
به‌عنوان درآمد داخلی محس��وب شده و از 
قبل آن مالیات دریافت می‌ش��ود، گفت: با 
وجود گذشت ۱۲ سال از صادرات قانونمند 
نرم‌افزار، همچنان موانع و مش��کلات بر سر 
راه فع��الان این بخش ق��رار دارد و قوانین 
کش��ور در مورد خدمات دانش‌بنیان به روز 

نیست. 
طلایی اف��زود: ای��ن درحالی اس��ت که 
ب��رای رس��یدن ب��ه اقتص��اد دانش‌بنیان و 
اقتصاد مقاومتی باید قوانین و مقررات این 
 بخش به روز ش��ود، اما هم‌اکن��ون قوانین 

دس��ت و پا گیر در گمرک کشور، مشکلات 
متعددی را برای شرکت‌های تولیدکننده به 

وجود آورده است. 
وی با درخواس��ت از مسئولان برای رفع 
موانع و مش��کلات صادرات نرم‌افزار گفت: 
مس��ئولان اج��ازه دهند با تدوی��ن قوانین 
نس��بت به افزایش ص��ادرات نرم‌افزار اقدام 
صورت گیرد، چراکه پتانسیل این دانش در 

جهت رشد صادرات غیرنفتی وجود دارد. 
ریی��س اتحادیه صادرکنن��دگان نرم‌افزار 
ح��ذف مش��وق‌های صادرات��ی و معضلات 
ب��ه وجود آمده از لح��اظ قوانین و مقررات 
از س��ال ۸۸ تاکن��ون را از جمل��ه مواردی 
برش��مرد که انگیزه‌ای برای اعلام صادرات 

نمی‌گذارد. 
طلایی با بیان اینکه قانون کپی رایت در 
سال ۷۹ به تصویب مجلس رسیده اما هنوز 
اجرایی نمی‌ش��ود، گف��ت: دولت و مجلس 

باید اجرای این قانون را پیگیری کنند. 
براس��اس گ��زارش مرک��ز پژوهش‌های 
مجلس، س��هم صادرات نرم‌افزار در کش��ور 
از س��ال 84 با افت روبه‌رو بوده اس��ت و از 
حدود 1/5 درصد به 0/73 درصد در س��ال 
۱۳۹۲ و س��پس به 0/56 درصد در س��ال 

۱۳۹۳ کاهش پیدا کرده است. 
این درحالی اس��ت که طراح��ی نرم‌افزار 
یکی از صنایع پردرآمد در جهان محسوب 
می‌شود و کشورهای نه‌چندان پیشرفته‌ای 
مانن��د هن��د و پاکس��تان، در ای��ن زمینه 
حرف‌ه��ای زی��ادی ب��رای گفت��ن دارند و 
سرنوش��ت اقتصاد کش��ور خ��ود را به این 
صنع��ت گ��ره زده‌ان��د. براس��اس آمارهای 
منتش��ر ش��ده از مجموع تج��ارت جهانی 
صنع��ت نرم‌اف��زار در س��ال ۲۰۱۳ رقمی 
در ح��دود ۴۵۷ میلی��ارد دلار بوده که این 
رقم در س��ال ۲۰۰۸ ح��دود ۳۰۰ میلیارد 
 دلار رس��ید و در چند سال رشدی در حد 

50 درصد را تجربه کرده است. 
امی��ر وحید، طراح اپلیکیش��ن‌های تلفن 
هم��راه درب��اره مش��کلات برنامه‌نویس��ان 
موبایل��ی ب��ه »فرص��ت امروز« گف��ت: در 
 حال حاضر بزرگ‌ترین مش��کل نبود قانون 

کپی رایت در کش��ور است که آسیب‌های 
جدی به فعالان این بخش وارد می‌کند. 

وی افزود: این مش��کل به قدری در بین 
برخی طراحان اپلیکیش��ن رواج یافته که با 
کمی اس��تفاده از برنامه‌ها می‌توان متوجه 
شد که تمامی محتویات مربوط به کتاب‌ها 
یا اپلیکیش��ن‌های دیگر است که تنها عمل 

کپی شدن در آن صورت گرفته است. 
پ��رواز  »اطلاع��ات  اپلیکیش��ن  ط��راح 
وزارت  وعده‌ه��ای  درب��اره  فرودگاه‌ه��ا« 
ارتباط��ات خطاب ب��ه برنامه‌نویس��ان نیز 
گفت: ش��اید حمایت‌هایی ص��ورت گرفته 
باش��د اما اطلاع‌رس��انی در ای��ن رابطه به 
قدری کم اس��ت که همه فعالان این حوزه 
 از تس��هیلاتی که می‌توانند اس��تفاده کنند 

با‌خبر نیستند. 
وحید با اش��اره به پتانس��یل ایران برای 
ارتقای س��طح کیفی اپلیکیش��ن‌های تلفن 
همراه گفت: ب��ا س��رمایه‌گذاری‌های بهتر 
می‌ت��وان کیفیت خروجی برنامه نویس��ان 
را بالا ب��رد تا بتوانی��م در بازار‌های جهانی 

سهمی را به کشور خود اختصاص دهیم. 
ح��دود  حاض��ر  ح��ال  در  اف��زود:   وی 
20 میلیون گوش��ی هوش��مند در دستان 
مردم کش��ور اس��ت که علاقه زیادی دارند 
تا از برنامه‌هایی اس��تفاده کنند که به زبان 
فارس��ی طراحی ش��ده و با فرهنگ ایرانی 
می‌توانند  وس��رمایه‌گذاران  اس��ت  سازگار 
از ای��ن ب��ازار اس��تفاده مناس��ب کنن��د و 

درآمدزایی خوبی داشته باشند. 
این برنامه‌نوی��س درباره برنامه‌ریزی‌های 
صورت گرفته ب��رای آینده صنعت نرم‌افزار 
کشور نیز گفت: متاسفانه چشم‌اندازی برای 
این صنعت وجود ندارد و این درحالی است 
که کش��وری مانند امارات برنامه‌ریزی‌ها و 
سرمایه‌گذاری‌های زیادی را برای سال‌های 
آینده انجام داده اس��ت که می‌تواند صنعت 

نرم‌افزاری خود را بسیار ارتقا بخشد. 
پرواز  »اطلاع��ات  اپلیکیش��ن  ط��راح 
فرودگاه‌ه��ا« درباره تاثی��ر لغو تحریم‌ها 
بر صنعت نرم‌افزاری کش��ور اظهار کرد: 
لغ��و تحریم‌ه��ا کم��ک زیادی ب��ه این 

بخ��ش می‌کند و به طراح��ان این اجازه 
را می‌ده��د ت��ا راحت‌تر با ش��رکت‌های 
خارج��ی مث��ل اپ��ل در ارتباط باش��ند 
طری��ق  از  را  خ��ود  اپلیکیش��ن‌های   و 
»اپ اس��تور« یا »گوگل‌پلی« در اختیار 

کاربران سراسر جهان قرار دهند. 
وی افزود: از طرفی هم اگر تحریم‌ها لغو 
شوند پای شرکت‌های خارجی نیز می‌تواند 
به ایران باز ش��ده و بازار رقابتی ایجاد شود 
که کمک زیادی به ارتقای کیفیت خروجی 

برنامه‌نویسان و طراحان ایرانی می‌شد. 
عل��ی پورمخت��ار، برنامه‌نوی��س و فعال 
ح��وزه نرم‌اف��زار نیز با اش��اره ب��ه حمایت 
دولت از برنامه‌نویس��ان به »فرصت امروز« 
گفت: وجوه اداره ش��ده وزارت ارتباطات و 
فن��اوری اطلاعات می‌تواند کمک زیادی به 
این بخ��ش کند اما باید توجه داش��ت که 
نیاز بازار فقط اپلیکیش��ن موبایلی نیس��ت؛ 
ش��کی نیس��ت که نرم‌اف��زار ای��ران غیر ‌از 
برنامه‌ریزی، به ی��ک جهت‌دهی نیاز دارد؛ 
هم‌اکنون در ایران تنها نرم‌افزارهای اداری، 
مالی تولید می‌شود و این درحالی است که 
باید جهت‌دهی به سمت س��ایر نرم‌افزارها 

نیز باشد. 
وی اف��زود: صنعت نرم‌اف��زار در ایران با 
مش��کلات زیرس��اختی عدی��ده‌ای روبه‌رو 
است، اما تلاش‌های بسیاری برای رفع این 
مش��کلات و رس��یدن به ایده‌آل‌ها صورت 

گرفته است. 
پورمخت��ار در ادامه گفت: از مش��کلات 
پیش‌روی شرکت‌های تولید‌کننده نرم‌افزار 
در ای��ران می‌توان مش��کلاتی همچون بالا 
ب��ودن هزینه‌ه��ای تولید نرم‌اف��زار و عدم 
رعایت قانون کپی رایت را نام برد که باعث 
شده صنعت نرم‌افزار ایران نتواند به جایگاه 

واقعی خود دست پیدا کند. 
این برنامه‌نویس افزود: دولت باید بیشتر 
مشوق سرمایه‌گذاران بخش‌خصوصی باشد 
تا سرمایه خود را در این حوزه صرف کنند 
و البت��ه ای��ن تضمین را به آنه��ا بدهد که 
سرمایه‌ش��ان هرچه س��ریع‌تر به سوددهی 

خواهد رسید. 

کاه��ش ش��دید ن��رخ تولی��د در چین، 
نگرانی‌ها را نس��بت به آینده اقتصادی این 
کشور در ماه‌ها و س��ال‌های آینده افزایش 
داده اس��ت چ��را ک��ه این کاه��ش یکی از 
ش��دیدترین افت‌ها در یک سال گذشته در 

چین در بخش تولید بوده است. 
ب��ه گزارش فارس به نق��ل از دویچه وله، 
موسس��ه مالی و بانکی HSBC اعلام کرد 

ش��اخص خرید مدیران چین به‌عنوان یکی 
از ش��اخص‌های ارزیابی بخ��ش تولید این 
کش��ور، کاهش قابل‌توجه��ی را ماه آوریل 

سال‌جاری تجربه کرده است. 
براس��اس این گزارش که بنا به اطلاعات 
جمع‌آوری شده از س��وی موسسه مرکیت 
ارزیابی شده اس��ت، در ماه آوریل شاخص 
خری��د مدیران چین از 49.6 در ماه مارس 

ب��ه 48.9 کاهش یافته اس��ت ک��ه خبر از 
کاهش قاب��ل توجه فعالیت‌ه��ای تولیدی 
در این کش��ور می‌دهد.  نقطه واس��ط این 
شاخص عدد 50 است که قرار داشتن عدد 
آن بالای 50 نش��ان از رشد و پایین بودن 

آن نشان از افول بخش تولید می‌دهد. 
س��طح ثبت سفارش��ات در بخش تولید 
چین در ماه آوریل به‌ش��دت کاهش یافته 

که نش��ان از تضعیف اقتصاد چین به‌عنوان 
دومی��ن اقتصاد ب��زرگ جهان اس��ت و به 

نگرانی‌ها در این زمینه دامن خواهد زد. 
یکی دیگر از نشانه‌های تضعیف اقتصادی 
چین، کاهش تقاضای داخلی در این کشور 
اس��ت که به‌خصوص فعالیت‌های اقتصادی 
جدید را در این کشور تحت تاثیر قرار داده 

است. 

در 10 سال گذشته 

صادرات نرم‌افزار نصف شد

شدیدترین افت تولید چین رقم خورد

شاخص کل در آخرین ایستگاه ریزش

 لیزینگ مسکن
به گزینه‌های روی میز بازمی‌گردد؟

استریلیزه کردن بازار ارز از میکروب‌های مالی

رجوع به طرحی که تاکنون موفقیتی نداشته

تمایل صعود بورس در روزهای پایانی هفته آشکار می شود

 برخورد بانک مرکزی
با صرافی‌های غیر‌مجاز
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کاستی‌های کاهش نرخ سود بانکی از نگاه معدنکاران

 تسهیلات 24 درصدی
دوای درد معدن نیست

12

در گفت‌وگوی »فرصت امروز« با کارشناسان بررسی شد

چرا فساد از اقتصاد ایران 
ریشه‌کن نمی شود؟

در گفت‌وگوی عیسی کلانتری با »فرصت امروز« مطرح شد 

سد اختلاف‌ها جلوی
احیای دریاچه ارومیه ایستاد

ش��اخص کل طی جلسه معاملاتی گذشته بیش از 
یک درصد از ارتفاع خود را از دس��ت داد. طی جلسه 
معاملاتی روز دوش��نبه، شاخص کل در مسیر نزولی 
خود قرار گرفت و پس از 210 دقیقه با کاهش بیش 
از 672 واحد به رقم 64415.8 واحد رس��ید. توزیع 
این کاه��ش در نقش مکمل روز پی��ش از آن ظاهر 
شد؛ به طوری که در 90 دقیقه نخست بیش از 450 
واحد از نزول روز گذش��ته به وقوع پیوس��ت. پس از 
آن ش��اخص کل ش��یب نزول خود را کاهش داد و با 
احتیاط فراوان و با کمترین کاهش ممکن از س��اعت 
11 عبور کرد. در 30دقیقه پایانی بازار بار دیگر نزول 
ش��اخص سرعت گرفته و در این بازه زمانی، شاخص 
کل حدود 115 واحد دیگر از ارتفاع خود را از دست 
داد. ارزش معام�الت ب��ازار بورس در روز گذش��ته، 
حدود 94 میلیارد تومان به ثبت رس��ید که این رقم 
در مقایس��ه با روز پیش از آن با افزایش��ی در حدود 
38 درصد مواج��ه بود. بازار فراب��ورس ایران نیز در 
روز گذشته با کاهش چشمگیر شاخص خود روبه‌رو 
شد. طی این جلسه معاملاتی، شاخص کل این بازار 
بیش از 1.5 درصد از ارتفاع خود را از دس��ت داد. با 
احتساب این کاهش 11.2 واحدی، شاخص کل بازار 
فرابورس ایران به رقم 727.1 واحد رس��ید؛ این رقم 
در ی��ک ماهه کاری گذش��ته پایین‌ترین میزان ثبت 
شده برای شاخص این بازار محسوب می‌شود. ارزش 
معاملات این بازار نیز با افزایش اندکی نسبت به روز 
پیشین خود در رقم 108 میلیارد تومان بسته شد. 

با توجه به معاملات یک ماه گذشته در می‌یابیم بازار 
پتانسیل کافی برای شروع حرکتی صعودی که شاخص 
کل را حداقل به میزان 1500 واحد به بالا براند، دارد. 
تع��داد معاملات در روزهای اخی��ر به محدوده زیر 50 
ه��زار معامله در روز رس��وخ ک��رده و در این محدوده 
فشرده شده اس��ت. با تحلیل س��ابقه تعداد معاملات 

درمی‌یابیم در زمان‌هایی که این عامل در محدوده‌ای 
پایین‌تر از خط میانه درجه دو خود متراکم می‌ش��ود، 
می‌توان انتظار تغییر جهت شاخص را داشت. به‌صورت 
عموم��ی در زم��ان تغییر روند ش��اخص کل، می‌توان 
انتظار داش��ت با حفظ این تراک��م، ارزش معاملات با 
رشدی نسبی همراه می‌شود  )اتفاقی که امروز رخداد 
آن به چشم می‌خورد(. از طرفی دیگر، شاخص کل به 
محدوده حمایتی اساس��ی خود  )63800 تا 64200 
واحد( نزدیک ش��ده است که می‌تواند در یکی، دو روز 
آینده به این منطقه برسد. اما اگر از بعد منطقی نیز به 
ماجرا نگاه کنیم در می‌یابیم هیچ روندی ابدی نبوده، 
نیست و نخواهد بود؛ لذا نیاز مبرم صعود شاخص کل 
پس از یک ماه نزول به‌ش��دت احساس می‌شود. اما دو 
موضوع اساس��ی در این بین مفتوح می‌ماند: نخست، 
زمان ش��روع این حرکت؛ دوم، میزان آن. درباره زمان 
ش��روع این حرکت باید دو روز باقی مانده از این هفته 
و روز ابتدایی هفته آینده را پیشنهاد داد. منطقی‌ترین 
حالت ب��رای تغییر جهت ش��اخص کل در بازه زمانی 
کنونی، ش��روع این فرآیند در روز جاری اس��ت. بدین 
ترتیب، انتظار می‌رود با گش��ایش بازار در روز جاری، 
شاخص کل در مس��یر نزولی خود به حرکت درآید و 
با گذشت زمان از حرکت باز ایستد و حتی مقداری از 
کاه��ش خود را جبران کند. ام��ا در باره میزان صعود 
ش��اخص  )در این سناریو( به رفتار معامله‌گران در روز 
جاری بس��تگی دارد. اگر امروز بازار با رنگ سبز رنگ 
گشوده شود، بدون ش��ک این حرکت به‌زودی از بین 
خواهد رفت و ش��اخص کل دگر بار وارد مسیر نزولی 
خود می‌ش��ود. اما اگ��ر روند معام�الت در روز جاری 
مطابق سناریو مطرح شده باشد، می‌توان انتظار داشت 
ب��ازار برای ش��ش روز کاری پ��س از آن رنگ و بویی 
خوشایند را داش��ته باشد. لذا به معامله‌گران پیشنهاد 
می‌شود با غلبه بر نفس و هیجان، سهمی پر پتانسیل 
را برای خرید انتخاب کرده و آن را در قیمتی کمتر از 

قیمت پایانی امروز خریداری کنند. 

اج��رای  ب��ر  ناظ��ر  دس��تورالعمل  بانک‌مرک��زی 
سیاست‌های پولی و اعتباری در سال ۹۴ را به شبکه 
بانک��ی ابلاغ ک��رد.  به گزارش رواب��ط عمومی بانک 
مرکزی، پیرو نشس��ت اخیر ش��ورای پ��ول و اعتبار، 
»دس��تورالعمل ناظر بر سیاست‌های پولی و اعتباری 

در سال 1394« را به تمامی بانک‌ها ابلاغ کرد. 
این دس��تورالعمل فوق از تاری��خ 1394/2/16 در 
نظام بانکی کش��ور لازم‌الاجرا خواهد ب��ود. با وجود 
اینک��ه نرخ س��ود جدی��د بانکی قرار اس��ت از امروز 
)سه‌شنبه( در شبکه بانکی کش��ور اجرایی شود، اما 
هنوز این نرخ به ش��عب بانک‌ها ابلاغ نش��ده اس��ت.  
ب��ه گزارش مه��ر، این در حالی اس��ت که رییس‌کل 
بانک مرک��زی مطرح کرده بود، بخش��نامه نرخ‌های 
جدید سودبانکی توس��ط بانک‌مرکزی از چهارشنبه 
هفت��ه گذش��ته )روز بع��د از تصوی��ب ش��ورا( ابلاغ 

خواهد ش��د و از روز ۱۵ اردیبهشت لازم‌الاجرا است.  
براس��اس مصوبه ش��ورای پول و اعتبار حداکثر نرخ 
س��ود سپرده‌های بانکی )یک‌س��اله( ۲۰ درصد، نرخ 
س��ود تس��هیلات مش��ارکتی ۲۴ درصد، نرخ س��ود 
تسهیلات عقود مبادله‌ای ۲۱ درصد، نرخ سود اوراق 
 مش��ارکت ۲۱ درصد، نرخ سود تس��هیلات لیزینگ 
۲۱ درص��د، نرخ س��ود تس��هیلات مس��کن از محل 
صندوق پس‌ان��داز ۱۴ درصد و از مح��ل اوراق حق 
تقدم ۱۶ درصد و نرخ س��ود تس��هیلات مسکن مهر 
درخصوص قراردادهای جدید ۱۱ درصد شده است. 
براس��اس مصوبه شورا نرخ سود سپرده‌های بانکی با 
کاهش ۲ درصدی از ۲۲ به ۲۰ درصد رسید. نرخ سود 
عقود مشارکتی که پیش از این ۲۸ درصد بوده است با 
۴ درصد کاهش همراه شد و نرخ سود عقود مبادله‌ای 

با کاهش یک درصدی از ۲۲ به ۲۱ درصد رسید. 

انتظار صعود شاخص کل؟

بانک مرکزی بخشنامه جدید نرخ سود بانکی را ابلاغ کرد

فرشید شجاع

یادداشت



وزی��ر نی��رو ب��ر ای��ن باور 
اس��ت که نیروگاه‌های خرد و 
پراکنده ب��رای تامین نیازهای 
برق��ی تمام کش��ور مناس��ب 
دس��ت‌اندرکاران  اما  نیس��ت 
نیروگاه‌های  اح��داث  و  نصب 
خ��رد و پراکن��ده معتقدن��د 
س��خنان وزی��ر نی��رو ابه��ام 
دارد زی��را ای��ن نیروگاه‌ها به 
بهترین  ب��الا  راندمان  دلی��ل 
گزین��ه برای تامی��ن نیازهای 
انرژی مجتمع‌های مس��کونی، 
بیمارس��تان‌ها یا سایر نهادها 
دارای  به‌وی��ژه در ش��هرهای 

سوخت گاز هستند. 
هفته  چیت‌چی��ان  حمی��د 
بیس��تمین  در  گذش��ته 
کنفران��س مل��ی ش��بکه‌های 
توزی��ع ب��رق ک��ه در زاهدان 
برگزار شد، نیروگاه‌های تولید 
پراکنده را برای برق‌رسانی به 
تمام نقاط کش��ور نامناس��ب 
توصی��ف ک��رد، زی��را تامین 
سوخت برای این واحدها کار 

بسیار دشواری است. 
وی از سوی دیگر بر توسعه 
اس��تفاده از نیروگاه‌های بادی 
ک��رد  تاکی��د  و خورش��یدی 
و کاه��ش تلف��ات را یک��ی از 
فعالی��ت  اصل��ی  محوره��ای 
ش��بکه‌های توزیع برق کشور 

دانست. 
در‌حالی‌که یکی از محورهای 
هفت‌گان��ه تدوین‌ش��ده برای 
وزارت  در  تلف��ات  کاه��ش 
نیرو، ایج��اد نیروگاه‌های خرد 
و پراکن��ده در مناطق مختلف 
‌است، س��خنان اخیر سکاندار 
وزارت نی��رو، ابهامات��ی را در 
ذه��ن فعالان بخش خصوصی 

ایجاد کرده‌ است. 
اس��تاد  رفیع��ی،  منص��ور 
دانشگاه شهید بهشتی درباره 
اظهارات وزیر نیرو به »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: وزیر نیرو 
تولید  متخصص��ان ح��وزه  از 
پراکنده و به‌ویژه نیروگاه‌های 
CHP بوده و از س��ال 70 در 
ای��ن زمینه فعالیت داش��ته و 
درباره  زی��ادی هم  مقاله‌های 

این نیروگاه‌ها نوشته است. 
زمینه  در  پژوهش��گر  ای��ن 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر اضافه 
می‌کند: ش��اید منظ��ور وزیر 
به حوزه‌های خاصی از استان 
نقاطی  و  سیستان‌و‌بلوچستان 
که گاز ندارند، معطوف باشد. 
وی ادام��ه می‌ده��د: اگ��ر 
از صحبت‌ه��ای چیت‌چی��ان 
ای��ن اس��تنباط را کنی��م که 
احداث  ه��دف  با  گازرس��انی 
نیروگاه پراکنده انجام ش��ود، 
در  اقدام��ی  چنی��ن  ش��اید 
جاهای��ی که پتانس��یل وزش 
باد یا آفتاب را داریم، به‌صرفه 
ایج��اد  نتیج��ه  در  نباش��د. 
ای��ن  در   DG نیروگاه‌ه��ای 

مناطق منطقی نیست. 
البت��ه رفیعی ب��ه این نکته 
تاکید دارد ک��ه مزایای ایجاد 
مقیاس‌کوچک  نیروگاه‌ه��ای 
بر کس��ی پوش��یده نیست و 
هن��وز هیچ‌یک از نیروگاه‌های 
حرارتی به راندمان بالای 80 

تا 85 درصد نرسیده‌اند. 
در  ب��الا  راندم��ان  وی 
پراکنده  و  نیروگاه‌های خ��رد 
را مش��روط ب��ه تولید حرارت 
ی��ا برودت به‌ط��ور همزمان با 

تولید برق، معرفی می‌کند. 

سیاست وزارت نیرو 
توسعه نیروگاه‌های 

تجدیدپذیر
مهدی مسایلی، رییس کمیته 
تولید پراکنده س��ندیکای برق 
نیز درباره اظهارات وزیر نیرو به 
»فرصت امروز« می‌گوید: قطعا 
نظ��ر وزیر نیرو ای��ن نبوده که 
نیروگاه‌ه��ای تولید پراکنده در 
کاهش تلفات برق موثر نیستند. 
زیرا در این دسته از نیروگاه‌ها، 
شبکه توزیع گسترده‌ای وجود 
ندارد و ب��ه همین دلیل میزان 

تلفات کاهش می‌یابد. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: از نگاه 
تامی��ن ان��رژی، نیروگاه‌ه��ای 
تولید پراکنده نیاز به س��وخت 
گاز دارند و ممکن است میزان 
تلفات گاز را افزایش دهند. اما 
این نیروگاه‌ها بدون شک تلفات 

را در شبکه برق کم می‌کنند. 
رویکرد  می‌گوید:  مس��ایلی 
دولت یازده��م و وزارت نیرو 
ب��ه س��مت توس��عه ان��رژی 
است.  کش��ور  در  تجدیدپذیر 
ش��اید صحبت‌های وزیر نیرو 
از ای��ن رویکرد نش��ات گرفته‌ 

باشد. 
وی در بخ��ش دیگ��ری از 
س��خنان خ��ود ب��ا اش��اره به 
تقاب��ل وزارت نی��رو و نفت بر 
س��ر قیم��ت گاز تحویل��ی به 
نیروگاه‌ه��ا، بر این باور اس��ت 
که شاید این تقابل‌ها و محقق 
نش��دن وعده‌های وزارت نفت 

برای ارائه مجوزهای گازی به 
نیروگاه‌های خرد، سبب شده 
که اجرای چنین نیروگاه‌هایی 
در کش��ور با مش��کل مواجه 
ش��ود. وزی��ر نیرو ه��م با این 
س��خنان قصد داش��ته تا فضا 
نیروگاه‌های  اح��داث  برای  را 

تجدیدپذیر بیشتر باز کند. 
رییس کمیته تولید پراکنده 
با اش��اره به  س��ندیکای برق 
اینکه نیروگاه‌های خرد به دو 
دس��ته تجدیدپذیر و حرارتی 
تقس��یم می‌ش��وند، می‌گوید: 
نیروگاه‌های ب��ادی فقط برای 
مناطق خارج از شهر مناسب 
هس��تند. ای��ن نیروگاه‌ه��ا را 
نمی‌توان روی پشت بام منازل 
نص��ب کرد و نیاز ب��ه احداث 
مزرعه بادی و س��رعت خاص 
باد، برای تولید انرژی داریم. 

در  می‌ده��د:  ادام��ه  وی 
ژنراتورهای  ش��هری،  مقیاس 
تامی��ن  ب��رای  کیلووات��ی   6
مس��کونی  مجتمع‌های  نی��از 
مناس��ب  بیمارس��تان‌ها  ی��ا 
هس��تند اما اگر بخواهیم این 
پراکنده  و  نیروگاه‌های خ��رد 
را در مقی��اس ی��ک ی��ا چهار 
مگاوات��ی در ش��هرها ایج��اد 
کنیم، به دلی��ل تولید صدا و 
آلایندگی ناش��ی از س��وخت 
در  اس��تفاده  قابلیت  نیروگاه، 

شهر را از دست می‌دهد. 
خرد  نیروگاه‌های  مس��ایلی 
نیروگاه‌ه��ای  6 کیلووات��ی و 
خورش��یدی را مناس��ب‌ترین 
گزینه‌ه��ا ب��رای تامی��ن برق 
مناطق ش��هری اعلام می‌کند 
ام��ا با توج��ه ب��ه هزینه‌های 
و  خرد  نیروگاه‌ه��ای  احداث، 
پراکن��ده کوچ��ک را بهترین 
گزینه برای تامین برق منازل 

می‌داند. 
وی بی��ان می‌کن��د: هزینه 
ایجاد ی��ک ژنرات��ور گازی 6 
کیلوواتی 7 تا 8میلیون تومان 
است اما یک سلول خورشیدی 
معادل  قیمتی  کیلوواتی،  یک 
همین میزان دارد. ضمن آنکه 

بخش وس��یعی از پش��ت بام 
خورشیدی  پنل‌های  توس��ط 
اشغال می‌ش��ود. البته ممکن 
است در نسل جدید پنل‌های 
خورش��یدی تا ح��دودی این 

نقیصه رفع شود. 
رییس کمیت��ه نیروگاه‌های 
س��ندیکا  پراکن��ده  و  خ��رد 
ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه ب��رای 
حف��ظ محیط‌زیس��ت باید از 
تجدیدپذی��ر  نیروگاه‌ه��ای 
استفاده کنیم، تاکید می‌کند: 
برای مناطق مختلف کشور، با 
توجه به ش��رایط، باید از نظر 
کارشناس��ی بررسی‌های لازم 
انجام و نس��خه‌های خاص آن 

منطقه پیچیده شود. 

نقشه راه نداریم
همزم��ان با اظه��ارات اخیر 
وزیر نیرو، برخی ش��رکت‌های 
توزی��ع ه��م از تلف��ات بالای 
پراکنده  و  نیروگاه‌های خ��رد 
خب��ر می‌دهند. مدی��ران این 
ش��رکت‌ها می‌گوین��د ک��ه با 
اتص��ال نیروگاه‌ه��ای خرد به 
شبکه، میزان تلفات در برخی 
اس��ت.  یافته  افزایش  م��وارد 
ام��ا منص��ور رفیعی، اس��تاد 
دانش��گاه شهیدبهشتی بر این 
باور اس��ت که نبود نقشه راه 
در ش��رکت‌های توزیع، سبب 
ش��ده ک��ه در ش��بکه تلفات 

ایجاد شود. 
وی توضیح می‌دهد: ادعای 
ش��رکت‌های توزیع در زمینه 
افزایش تلفات شبکه به دلیل 
 DG نیروگاه‌ه��ای  وج��ود 
مس��تند نیس��ت. ام��ا از نظر 
علمی این احتمال وجود دارد 
که به دلیل بد طراحی کردن 
ش��بکه، اس��تفاده نادرست از 
موافقت  و  خ��رد  نیروگاه‌های 
مختلف،  درخواس��ت‌های  ب��ا 
بدون در نظ��ر گرفتن قدرت 
نیروگاه��ی ک��ه ق��رار اس��ت 
را  مش��کلاتی  ش��ود،  احداث 

برای شبکه ایجاد کند. 
وی اضاف��ه می‎کند: به نظر 

می‌رس��د ش��رکت‌های توزیع 
توجی��ه نیس��تند و نمی‌دانند 
با چه کس��ی مخالفت و با چه 
کسی موافقت کنند یا در چه 
مواردی مشارکت افراد را برای 
ایجاد نیروگاه خرد و پراکنده 

جلب کنند. 
ان��رژی  پژوهش��گر  ای��ن 
تجدیدپذی��ر، نیم‌نگاه��ی هم 
به سیاست‌های پولی و بانکی 
داش��ته و از عملک��رد مال��ی 

دولت انتقاد می‌کند. 
وی می‌گوی��د: در بانک نیز 
برای  یکپارچه  سیاس��ت  یک 
به  مردمی  مش��ارکت  جل��ب 
نیروگاه‌هایی  اح��داث  منظور 
که می‌توانند به‌صرفه باش��ند، 
از  بانک‌ه��ا  ن��دارد.  وج��ود 
بالاتر  ق��درت  با  نیروگاه‌هایی 
-مث�ال ب��الای پن��ج ت��ا 10 
م��گاوات- حمای��ت می‌کنند. 
به این نیروگاه‌ها وام می‌دهند 
در‌حالی‌که اگر از نیروگاه‌های 
کوچ��ک ب��ا ق��درت کمتر از 
ی��ک مگاوات حمای��ت کنند، 
س��اختمان‌های  در  به‌سادگی 
چند‌طبقه مس��کونی، پاساژها 
نیروگاه‌های  اداری،  مراک��ز  و 
خ��رد ایج��اد می‌ش��ود و بار 

شبکه کاهش می‌یابد. 
در  عن��وان می‌کند:  رفیعی 
ش��رایط کنونی ی��ک نیروگاه 
می‌کنیم  احداث  مگاواتی   10
و تولی��د آن را به پس��ت فوق 
توزی��ع تحوی��ل دهی��م ک��ه 
هیچ کمکی به ش��بکه توزیع 

نمی‌کند. 
وی در پاسخ به این پرسش 
بازگش��ت  مدت‌زم��ان  ک��ه 
 DG نیروگاه‌های  در  سرمایه 
در مقایس��ه ب��ا نیروگاه‌ه��ای 
تجدیدپذی��ر چگون��ه اس��ت، 
می‌گوی��د: از نظ��ر بازگش��ت 
ن��وع  جذاب‌تری��ن  س��رمایه 
ب��ه  مرب��وط  س��رمایه‌گذاری 
ن��وع  از  پراکن��ده  نی��روگاه 
بادی  نیروگاه  گازسوز، سپس 
و متاس��فانه با وضعیت فعلی 
در رتب��ه آخ��ر نیروگاه‌ه��ای 

خورشیدی قرار می‌گیرند. 
رفیعی با اش��اره ب��ه اینکه 
ارتب��اط  س��رمایه  بازگش��ت 
سیاس��ت‌های  ب��ه  مس��تقیم 
دول��ت دارد، عن��وان می‌کند: 
متاسفانه قیمت خرید برق از 
مدت‌زمان  تجدیدپذیر،  انرژی 
بازگشت سرمایه در این بخش 
را به 20 تا 30 س��ال رسانده‌ 
اس��ت. ام��ا در نیروگاه‌ه��ای 
به  گازس��وز،  پراکنده  تولی��د 
ش��رط آنکه از ح��رارت و برق 
به‌ص��ورت همزمان اس��تفاده 
کنیم، بازگش��ت س��رمایه در 
بدتری��ن حالت به دو تا س��ه 
س��ال می‌رس��د ک��ه از نظ��ر 
جذابیت  هنوز  سرمایه‌گذاران 
برای مشارکت در ساخت این 

نیروگاه‌ها وجود دارد. 

بالاترین راندمان در نیروگاه‌های تولید پراکنده ثبت شده ‌است

نیروگاه‌های خرد، بهترین گزینه برای شهرها

یک هیات نفتی آمریکایی هفته 
ج��اری به تهران س��فر می‌کند و 
قرار است با تعدادی از مسئولان و 
سازندگان صنعت نفت ایران دیدار 

و گفت‌وگو داشته باشد. 
به گ��زارش مهر، ی��ک هیات 
نفتی آمریکای��ی هفته جاری به 
منظور آش��نایی ب��ا فرصت‌های 
جدی��د س��رمایه‌گذاری و حتی 

نفتی،  ش��رکت‌های  با  مشارکت 
پیمانکاران و س��ازندگان صنعت 

نفت ایران به تهران می‌آید. 
معاون  ش��عری‌مقدم،  عب��اس 
وزیر نفت با تایید سفر این هیات 
نفتی آمریکایی ب��ه تهران، گفت: 
پیش‌بینی می‌ش��ود با س��فر این 
هیات نفتی آمریکایی به تهران و 
در صورت لغو تحریم‌های صنعت 

نف��ت در آین��ده ش��اهد حض��ور 
شرکت‌های بزرگ بین‌المللی نفت 

و گاز آمریکا در ایران باشیم. 
در همین حال، ش��عری‌مقدم، 
مع��اون وزیر نف��ت و مدیرعامل 
ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
اخیرا در گفت‌وگو با مهر از اعلام 
اروپایی- آمادگی چند ش��رکت 

س��رمایه‌گذاری  برای  آمریکایی 

در طرح‌های جدید پتروش��یمی 
خبر داده و گفته است: مذاکرات 
با ش��رکت‌هایی از آلمان، هلند و 
ایتالیا برای مش��ارکت در صنایع 

پتروشیمی آغاز شده است. 
این مقام مسئول همچنین در 
پاسخ به پرسش مهر که آیا از نظر 
قوانین کش��ور، محدودیتی برای 
س��رمایه‌گذاری آمریکایی‌ه��ا در 

صنایع پتروش��یمی وجود ندارد، 
تاکید کرده اس��ت: خی��ر، هیچ 
سرمایه‌گذاری  برای  محدودیتی 
خارجی در کش��ور وجود ندارد، 
زی��را وقتی این ش��رکت‌ها برای 
می‌کنند،  اقدام  س��رمایه‌گذاری 
یک شرکت ایرانی ثبت می‌کنند 
و آن ش��رکت می‌توان��د ب��دون 
محدودیت در ایران فعالیت کند. 

پایگاه خب��ری بلومبرگ اعلام 
ک��رد، پ��س از اف��ت ش��اخص 
تولیدات کارخانه‌ای چین در ماه 
آوریل، قیمت نفت روز دوش��نبه 
در بازارهای جهانی کاهش یافت 
و افت شاخص یادشده به معنی 
کاه��ش تقاضای س��وخت چین 
به‌عن��وان دومی��ن مصرف‌کننده 

انرژی در جهان است. 
از بلومبرگ،  ایرن��ا  به گزارش 
ان��دازه نهایی ش��اخص مدیران 
خری��د بانک اچ. اس. بی. س��ی 
مارکی��ت  موسس��ه  و  بریتانی��ا 
اکونومیکس برای چین به 48.9 

رسید که کمتر از انتظار بود. 
خری��د  مدی��ران  ش��اخص 
فعالی��ت  س��طح  نش��ان‌دهنده 

شرکت‌هاس��ت.  خرید  مدی��ران 
هرچه اندازه این ش��اخص از 50 
بیشتر باشد، نشان‌دهنده توسعه 
بیش��تر فعالیت مدیران خرید و 

در نتیجه افزایش تولید است. 

وزیر نفت عراق نیز اعلام کرد 
ک��ه ص��ادرات نفت این کش��ور 
در م��اه آوریل رک��ورد زده و به 
حداکثر مقدار خود در س��ه دهه 
اخیر رسیده است. صادرات نفت 

ع��راق در ماه آوریل رکورد 2.98 
میلیون بش��که در روز آن در ماه 
م��ارس را شکس��ت و ب��ه 3.08 
میلیون بشکه در روز رسید. عراق 
امی��دوار بود صادرات خود در ماه 

آوریل را به 3.1 میلیون بشکه در 
روز برساند. قیمت نفت خام وست 
تگزاس اینترمدی��ت آمریکا برای 
تحویل در ماه ژوئن )خرداد( روز 
دوشنبه در ساعت 14:07 به وقت 
سیدنی، در معاملات الکترونیکی 
بازار تجاری نیویورک، 43 سنت 
کاهش یافت و به 58.72 دلار در 
هر بشکه رسید. قیمت نفت خام 
آمری��کا از ابتدای س��ال میلادی 
جاری تاکنون 11 درصد افزایش 
یافته اس��ت. قیمت نف��ت برنت 
ب��رای تحویل در م��اه ژوئن نیز 
در ب��ازار آیس فیوچرز اروپا واقع 
در لندن 15 سنت کاهش یافت 
و ب��ه 66.31 دلار در هر بش��که 

رسید. 

هیات نفتی آمریکا هفته جاری به تهران می‌آید

کاهش آمار تولید چین، قیمت جهانی نفت را کاهش داد
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گلایه انجمن سازندگان تجهیزات نفت از دولت 
 تنها از 10درصد توان 

تشکل‌ها استفاده می‌شود 

رض��ا پدیدار، رییس انجمن س��ازندگان تجهیزات 
صنعت نفت خواستار استفاده هر چه بیشتر دولت از 

توان تشکل‌ها شد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، پدی��دار گفت: تش��کل‌های 
صنعتی کش��ور به بلوغ خوبی رسیده‌اند و می‌توانند 
در تصمیم‌گی��ری کمک بزرگی برای دولت باش��ند، 
ای��ن درحالی اس��ت که دول��ت تنه��ا از 10درصد 
توان تشکل‌ها اس��تفاده می‌کند. اعضای تشکل‌های 
صنعتی بدنه اصلی هستند که تولید ناخالص داخلی 
کشور حاصل فعالیت آن‌هاست، ولی متاسفانه دولت 

این توان را نادیده می‌گیرد. 
پدی��دار همچنین به سیاس��ت‌های اعلامی دولت 
یازدهم در بدو شکل‌گیری اشاره کرد و گفت: دولت 
در س��رآغاز کار اعلام کرد که از توان کارشناس��ی و 
اجرایی تشکل‌ها اس��تفاده خواهد کرد، اما متأسفانه 
هیچ تغییری در این زمینه رخ نداده اس��ت و همان 

روال پیشین دنبال می‌شود. 
رییس انجمن س��ازندگان تجهی��زات صنعت نفت 
با اش��اره به مش��کلات اعض��ای ای��ن انجمن گفت: 
هم‌اکنون بخش مهمی از ظرفیت اعضای این انجمن 
بلااس��تفاده باقی مانده است و دولت که خود به این 
ش��رکت‌ها مجوز فعالیت داده اس��ت، هیچ احساس 

مسئولیتی در قبال آنها ندارد. 
عضو هی��ات نماین��دگان ات��اق ته��ران در ادامه 
خواس��تار اعتماد به بخش‌خصوصی شد و گفت: این 
بخش‌خصوصی از دل توان فنی- مهندس��ی همین 
کش��ور بیرون آمده است و دولت باید به آنها اعتماد 
داش��ته باش��د و به آنها کار بس��پارد و در برابر این 

اعتماد به آنها اعتبار بدهد. 
پدی��دار تصریح کرد: با توجه به اینکه صنعت نفت 
در کش��ور ما موتور محرکه سایر صنایع و کل اقتصاد 
کشور محسوب می‌شود، تا هنگامی که موتور محرکه 
این بخش روش��ن نشود، توسعه سایر بخش‌ها شکل 
نخواه��د گرف��ت. وی در بخش دیگری از س��خنان 
خود با اش��اره به لزوم کوچک‌س��ازی دولت و اتخاذ 
سیاست‌های غلط ادغامی گفت: اگر به توسعه کشور 
می‌اندیش��یم بدنه دولت باید سبک شود و اقداماتی 
مانند انحلال ش��رکت کالای نفت تهران و تبدیل آن 
ب��ه یک مدیری��ت در دل وزارت نف��ت نه‌تنها به این 
سبک‌سازی کمک نمی‌کند، بلکه منجر به سنگین‌تر 
شدن بدنه وزارت نفت می‌شود، ضمن اینکه براساس 
سیاس��ت‌های دولت بنا ب��وده که این ش��رکت‌های 

اقماری به بخش‌خصوصی واقعی واگذار شوند. 

 شرکت نفت شیلی، اجرای پروژه‌های 
خود در اکوادور را به تعویق انداخت

خبرگزاری رویت��رز اعلام کرد، یک روزنامه محلی 
روز یکش��نبه به نقل از مجری ارش��د شرکت دولتی 
نفت ش��یلی )ENAP( نوشت، این شرکت تصمیم 
گرفته به دلیل کاهش شدید قیمت نفت، پروژه‌های 

خود در اکوادور را به تعویق بیندازد. 
ب��ه گ��زارش ایرنا از رویت��رز، مارس��لو توکمن در 
مصاحب��ه با روزنامه لاترس��را گف��ت: دولت مرکزی 
اک��وادور و مقامات محلی این کش��ور ب��ا به تعویق 

افتادن این پروژه‌ها موافقت کرده‌اند. 
در این مصاحبه اطلاعات بیشتری ارائه نشده است. 
هر بش��که نفت برنت دریای شمال که در ژوئن 2014 
به قیمت بیش از 115 دلار به فروش می‌رسید، به دلیل 
افزایش چشمگیر تولید نفت در آمریکا و تغییر سیاست 
اوپک از کنترل سطح قیمت‌ها به حفظ سهم بازار، به 
کمتر از نصف کاهش یافت. هرچند قیمت نفت اخیرا 
کمی افزایش یافته است، لیکن به دلیل مازاد چشمگیر 
عرضه نفت در بازارها، بازگشت به سطوح قبلی، مدت 

زیادی به طول خواهد انجامید. 
اکوادور پس از آنکه 8 میلیون بش��که ذخایر نفتی 
در میدان نفتی پاریس��و-بیگونو-هاچیتو کشف کرد، 
در ماه آوریل یک قرارداد تولید به ارزش 82 میلیون 
دلار با ش��رکت نفت ش��یلی برای توسعه این میدان 
منعقد کرد. شرکت نفت شیلی همچنین 42 درصد 

سهام میدان نفتی 28 اکوادور را در اختیار دارد.

افزایش مراجعه شرکت‌های نفتی 
بین‌المللی به ایران در روزهای اخیر

مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه نفت با اشاره 
به افزایش مراجعه ش��رکت‌های نفتی بین‌المللی به 
ایران در روزهای اخیر گفت: روز گذشته نمایندگان 
ش��رکت نفتی ان��ی ایتالیا با زنگنه وزی��ر نفت ایران 
جلس��ه داش��ته و برای حض��ور در پروژه‌های نفتی 
ای��ران اعلام آمادگ��ی کرده‌ان��د. به گ��زارش ایرنا، 
عبدالرضا حسین‌نژاد در نشست خبری اظهار داشت: 
شرکت‌های نفتی بین‌المللی در انتظار رفع تحریم‌ها 
بس��ر می‌برند و اعلام کرده‌اند که به محض برداشته 

شدن تحریم فعالیت خود را آغاز خواهند کرد. 
وی افزود: ما به آنها پیش��نهاد داده‌ایم که مذاکرات 
خود را ش��روع ک��رده و روی جزییات طرح‌ها صحبت 
کنی��م که تا به محض رفع تحریم‌ه��ا، قراردادها امضا 
شود. مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه نفت )متن( 
خاطرنش��ان کرد: برخی از شرکت‌های بین‌المللی نیز 
منتظ��ر رونمایی از قراردادهای جدی��د نفتی ایران در 
کنفرانس لندن هستند تا نحوه حضور خود را در ایران 
مش��خص کنند. وی افزود: پیمانکار چین��ی آزادگان 
جنوبی به علت کم‌کاری و تاخیر سال گذشته خلع‌ید 
و مسئولیت توس��عه این میدان به شرکت‌های داخلی 

واگذار شد که تاکنون پیشرفت خوبی نیز داشته‌اند.

افزایش قیمت محصولات 
پتروشیمی در 15 روز اخیر 

 رییس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
تهران با اشاره به افزایش چشمگیر قیمت محصولات 
پتروش��یمی در 15 روز اخیر، خواستار ثبات قیمت 

محصولات پتروشیمی شد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محمدرضا مس‌ف��روش گفت: 
گزارش‌های دریافت شده از صاحبان صنایع در مورد 
جهش غیر‌معقول قیمت محصولات پتروش��یمی که 
برخلاف تصمی��م دولت تدبیر و امی��د در نیمه اول 
اردیبهشت‌ امسال صورت گرفت، نگران‌کننده است 

و باید تعدیل شود. 
وی تصری��ح کرد: این گزارش حاکی از آن اس��ت 
ک��ه قیمت پایه هر کیلوگرم مواد اولیه پتروش��یمی 
در ابتدای س��ال‌جاری 3800 تومان بود که این رقم 
در 15 روز گذشته به 4800 تا 5000 تومان رسیده 

است.
مس فروش با بررسی قیمت این مواد در سال‌های 
1390، 1391، 1392، 1393 یادآور ش��د: با توجه 
به ثبات قیمت‌ها در سال گذشته و اعلام‌نظر صریح 
معاون اول رییس‌جمهور در شروع سال جدید مبلغی 
ب��ر جلوگیری از گرانی قیمت‌ها، الزامی اس��ت که با 
هماهنگی صادر‌کنندگان مصنوعات پتروشیمی این 

قیمت‌ها منطقی و با ثبات شود. 
به گفته رییس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت 
استان تهران، وقتی واحدی در سال گذشته بیش از 
100 میلیارد تومان صادرات مصنوعات پتروش��یمی 
داش��ته منطقی نیس��ت که با توجه ب��ه رقابت‌های 

برون‌مرزی قیمت‌ها بدون رویه افزایش یابد. 

توسط بخش‌خصوصی
 BB3 نخستین پمپ
در کشور ساخته شد

عضو هیات‌مدیره ش��رکت پمپ برکه از س��اخت 
نخس��تین پمپ BB3 در ایران با کمک متخصصان 

ایرانی خبر داد. 
به گ��زارش  »فرصت‌امروز« ناص��ر ناصرآبادی در 
نشس��تی خبری که در ش��رکت فرآب برگزار ش��د، 
پمپ‌های BB3 را جزو پیچیده‌ترین پمپ‌ها از نظر 
طراح��ی، ریخته‌گری، ماش��ین کاری و مونتاژ اعلام 

کرد. 
وی با اش��اره به اینکه طراحی و ساخت این پمپ 
دو س��ال طول کش��یده اس��ت، افزود: این پمپ در 
گروه پمپ‌های گریز از مرکز دس��ته‌بندی می‌شود. 
پم��پ BB3  با هدف انتق��ال آب تغذیه دیگ بخار 
پتروشیمی خارک، طراحی شده ‌است. این پمپ قرار 
اس��ت آب را تا ارتفاع 820 متری از زمین در دما و 

فشار بالا منتقل کند. 
وی قیم��ت پمپ‌ه��ای ایران��ی را قاب��ل رقابت با 
نمونه‌ه��ای خارجی توصی��ف کرد و اف��زود: قیمت 
تمام ش��ده پمپ‌های ایرانی حدود 30 تا 35 درصد 

محصولات خارجی است. 
عضو هیات‌مدیره شرکت پمپ برکه وقوع تحریم‌ها 
و محدودیت وزارت نفت در خرید پمپ‌های خارجی 
را عاملی برای فعال ش��دن این ش��رکت و طراحی و 

ساخت پمپ BB3 معرفی کرد. 

انتقاد سازندگان داخلی تجهیزات 
نفت از شرایط سهل‌تر برای خارجی‌ها 
علیرضا درویش��ی، عضو انجمن سازندگان تجهیزات 
صنعت نفت با انتقاد از شرایط متفاوت موجود برای انعقاد 
قرارداد بین تولیدکنندگان خارجی و داخلی، تاکید کرد: 
ساخت 10 قلم کالای مورد نیاز صنعت نفت در صورتی 
موفقیت‌آمی��ز خواه��د بود که ال س��ی ارزی برای تمام 
تولید‌کنندگان داخلی باز و شرایط مشابه خارجی‌ها برای 
تولیدکنندگان داخلی نیز برقرار شود. او در گفت وگو با 
ایسنا، با بیان اینکه در سال‌های گذشته بیشترین تحریم 
بر صنعت نفت، گاز و پتروشیمی اعمال شده است، اضافه 
ک��رد: در این صنعت احتیاج داریم تا س��رمایه‌گذاری‌ها 
از ط��رف خارجی‌ها صورت گرفت��ه و انتقال تکنولوژی 
ص��ورت گیرد اما اگر این امر ب��دون برنامه صورت گیرد 
مصیبت‌های به مراتب بیشتری نسبت به شرایط تحریم 
ایجاد می‌کنند. عضو انجمن سازندگان تجهیزات صنعت 
نفت در ادامه با اشاره به اینکه ورود شرکت‌های خارجی 
باید به همکاری با شرکت‌های داخلی منوط شود، اظهار 
کرد: به علاوه تمام قوانین حداکثر ساخت داخل باید از 
س��وی این شرکت‌ها رعایت ش��ود. درویشی با اشاره به 
اینکه طبق قانون حداق��ل ‌51درصد تجهیزاتی که باید 
در پروژه‌ها نصب شود، ساخت داخل باشد، تصریح کرد: 
این قانون مربوط به زمین و ساختمان نیست و اینها باید 

صددرصد داخلی باشد.
وی با تاکید بر اینکه نباید بازارمان را دو دس��تی 
تقدیم ش��رکت‌های خارجی کنیم، اظهار کرد: بازار 
داخل��ی حق تولید‌کننده داخلی اس��ت که مالیات و 

حق بیمه می‌پردازد و کارآفرینی می‌کند. 
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تامین س��رمایه و نرخ بالای 
به��ره بانک��ی ک��ه در بخش 
س��رمایه‌گذاری  ب��ه  مع��دن 
بلند‌مدت نیاز دارد، همیش��ه 
به‌عنوان یک چالش از س��وی 
معدنکاران مطرح ش��ده است. 
ح��الا ش��ورای پ��ول و اعتبار 
گامی برای کاهش نرخ س��ود 
برداش��ته،  بانکی  تس��هیلات 
ب��ا  گام��ی ک��ه معدن��کاران 
کاری  معتقدن��د  ناامی��دی 
ب��رد.  نخواه��د  پی��ش  از 
سرمایه‌گذاری در بخش‌معدن 
از دو وجه قابل بررسی است؛ 
تامی��ن و امنیت س��رمایه دو 
موض��وع مهمی هس��تند که 
بای��د ب��ه دق��ت درب��اره آنها 
مطالعه شود. کاهش نرخ سود 
تسهیلات بانکی نیز مرتبط با 
موضوع تامین س��رمایه است. 
در  زیادی  سرمایه‌های  اکنون 
بانک‌ها، بخش مسکن و بورس 
بلوکه شده و این سرمایه‌ها به 
سمت تولید معدنی نیامده‌اند. 
همین موضوع نش��ان می‌دهد 
انجام  سیاست‌گذاری‌های  که 
ش��ده در بخ��ش مع��دن این 
ام��کان را ایج��اد نک��رده که 
س��رمایه‌ها ب��ه س��مت تولید 

معدنی گسیل شوند. 
حالا اقدام��ی کوچک برای 
تامین  کم ش��دن مش��کلات 
س��رمایه برداشته شده، اما آیا 
این اق��دام کوچ��ک می‌تواند 
همی��ن قدر ان��دک در بخش 

معدن تاثیر‌گذار باشد؟ 
مدیرعامل  غرق��ی،  س��جاد 
شرکت مجریان توسعه معادن 
آسیا، در پاسخ به این پرسش 
ب��ه  »فرصت امروز« می‌گوید: 
»در ح��وزه حاکمیتی و افکار 
فعالیتی  معدن��کاری  عمومی، 
اولویت‌ه��ای  در  ک��ه  اس��ت 
نمی‌گی��رد.  ق��رار  حمایت��ی 
ادبیاتی ک��ه در قبال معدن و 
می‌شود  اس��تفاده  معدنکاری 
نش��ان می‌ده��د ک��ه معدن 
هم��واره به‌عن��وان پیش‌نی��از 
ب��رای صنعت دیده می‌ش��ود 
و این‌گونه اس��ت که همیشه 
ما ش��اهد حداق��ل حمایت‌ها 
از ای��ن بخ��ش هس��تیم. در 
حالی‌که مع��دن نقش مهمی 
توس��عه،  مل��ی،  اقتص��اد  در 
ارزش اف��زوده ب��ازی می‌کند. 
ب��ه همین دلیل اس��ت که ما 
در ح��وزه معدن اکنون نه‌تنها 
تسهیلات ترجیحی و تشویقی 

بحث‌ه��ای  بلک��ه  نداری��م، 
تنبیه��ی مانند حذف معافیت 
مالیاتی، افزایش حقوق دولتی 
و به��ره مالکانه را داریم. البته 
صن��دوق  مانن��د  نهادهای��ی 
بیم��ه وج��ود دارن��د ک��ه در 
عمل کمک��ی به بخش معدن 

نکردند.«
او می‌افزای��د: »حالا کاهش 
2درصدی نرخ سود تسهیلات 
بانک��ی می‌تواند ب��ا مقدماتی 
مفید واقع ش��ود اما مس��ئله 
معدن امروز تسهیلات نیست. 
فلزات  امروز 70درصد معادن 
و س��نگ آهن تعطیل شده‌اند 
و م��ا هی��چ عکس‌العمل��ی از 
سوی معاونت معدنی و کمک 
معادن  ای��ن  بازگش��ایی  ب��ه 
نمی‌بینی��م، بنابرای��ن تاثی��ر 
کاهش ن��رخ س��ود بانکی در 
مرحل��ه‌ای قابل لمس اس��ت 
که ابتدا این معادن مشغول به 
کار ش��ده و بتوانند تسهیلات 
را دریافت کنن��د. ما با تغییر 
متن��اوب قوانی��ن در بخ��ش 
مع��دن مواج��ه هس��تیم که 
امنیت س��رمایه‌گذاری در این 
بخ��ش را زیر س��وال می‌برد. 
از س��وی دیگر تامین سرمایه 

معدن��ی  واحده��ای  ب��رای 
ام��روز یک چالش اس��ت زیرا 
دلیل  ب��ه  واحده��ای معدنی 
اینکه دریافت تسهیلات بانکی 
برای آنها گران تمام می‌ش��ود 
ب��ه س��مت ای��ن تس��هیلات 
نرفته‌ان��د، بنابرای��ن کاه��ش 
2درصدی نرخ سود تسهیلات 
از  مع��دن ‌کاری  ح��وزه  در 
پی��ش نمی‌برد البت��ه کاهش 
سیستماتیک این نرخ سود در 
کنار تغییر سیاس��ت‌گذاری‌ها 
می‌توان��د تحول��ی را ب��ا خود 
همراه داشته باشد اما کاهش 
2 درصدی به‌تنهایی نمی‌تواند 

کاری از پیش ببرد.«
همچنین مه��رداد اکبریان، 
عض��و هیات‌مدی��ره انجم��ن 
س��نگ آهن ایران نیز در این 
زمینه در گفت‌وگو با  »فرصت 
امروز« اظهار می‌کند: »ما در 
در  بانکی  تس��هیلات  مقول��ه 
بخش معدن با مشکل مواجه 
هس��تیم. برای اخذ تسهیلات 
ب��ه وثیقه نیاز اس��ت که اکثر 
پروان��ه  کش��ور  بانک‌ه��ای 
بهره‌برداری را که دارایی یک 
معدنکار اس��ت به‌عنوان وثیقه 
وام قب��ول نمی‌کنند، بنابراین 

اگ��ر دول��ت پادرمیان��ی کند 
که ش��رایط ای��ن وثیقه تغییر 
کند تاثیرش بس��یار بیشتر از 
کاهش 2 درصدی نرخ س��ود 
اس��ت. گمان نمی‌کنم  بانکی 
که کاه��ش این می��زان نرخ 
س��ود تاثیری در بخش معدن 
داش��ته باش��د. معدنکاری در 
س��رمایه‌گذاری‌های  دس��ته 
م��دت  می��ان  و  بلند‌م��دت 
یعن��ی  می‌ش��ود،  محس��وب 
بازگش��ت س��رمایه بین دو تا 

پنج سال طول می‌کشد.«
»اگ��ر  ادام��ه می‌ده��د:  او 
دول��ت می‌خواه��د گامی در 
از  تس��هیلاتی  جهت حمایت 
معدنکاری ب��ردارد باید در دو 
قال��ب ای��ن کار را انجام دهد. 
وام‌های  اختص��اص  نخس��ت 
ک��م به��ره ب��رای پروژه‌های 
اکتشافی زیرا ریسک اکتشاف 
بالا اس��ت. استخراج و  بسیار 
فرآوری قالب دوم است که با 
ریسک کمتر توانایی پرداخت 
بهره‌های بالات��ر را دارد اما نه 
نرخ س��ودی که امروز بانک‌ها 
دارند. برای بخش معدن نباید 
بهره‌بانکی بیش از 12 درصد 

باشد.«

کاستی های کاهش نرخ سود بانکی از نگاه معدنکاران

تسهیلات 24 درصدی دوای درد معدن نیست

جعفر س��رقینی, مع��اون وزیر 
صنعت، مع��دن و تجارت گفت: 
براس��اس برآورد انجام ش��ده تا 
پایان س��ال 93 به تعداد 5 هزار 
و 400 مع��دن فع��ال درکش��ور 
شناس��ایی شده که این تعداد به 
غیر ‌از معادن ش��ن و ماسه است 
که تع��داد آنها بالغ ب��ر3 هزار و 

500 واحد است. 
سرقینی آخرین برآورد میزان 
معادن  در  را  ذخایرموادمعدن��ی 
کش��ور بالغ بر 43 میلیارد اعلام 
کرده که طی سال گذشته حدود 
400 میلیون ت��ن از این ذخیره 

استخراج شده است. 
ب��ه گفته مع��اون وزیر صنعت 
مع��دن تج��ارت: »ط��ی س��ال 
گذش��ته مجموع می��زان وصول 
مع��ادن  از  دولت��ی  حق��وق 
ب��ر  بال��غ  کش��ور  اس��تان   32 
520 میلی��ارد تومان بود که این 
میزان نس��بت به س��ال گذشته 
خ��ود ب��ا کاه��ش 12 درصدی 

مواجه بوده است.« 

سرقینی در پایان گفت: سهم 
بخش مع��دن در تولید ناخالص 
داخلی از هف��ت دهم درصد در 
 س��ال 1386 ب��ه 1.2درصد در 
9 ماه��ه س��ال 1393 افزای��ش 

یافته است. 
 او ب��ا اعلام برنامه‌های س��ال 
94در بخ��ش معدن توضیح داد: 
ای��ن برنامه در 13 بن��د تنظیم 

شده و قابل اجرا در تمام معادن 
کشوراست. 

ب��ه گفت��ه وی ای��ن برنامه‌ها 
فعالیت‌ه��ای  توس��عه  ش��امل 
اکتشافی به روش سیستماتیک، 
پهنه‌ه��ای  واگ��ذاری  توس��عه 
معدن��ی ب��ه بخش‌خصوص��ی با 
تس��هیل در ش��رایط، تجمی��ع 
موجود  اکتش��افی  محدوده‌های 

در اس��تان‌ها، تکمی��ل س��امانه 
کاداس��تر و الکترونیک��ی کردن 

تمام فرآیندهای معدنی است.
مع��اون امور مع��ادن و صنایع 
معدنی گفت: همچنین بازنگری 
شرایط تعیین صلاحیت‌های فنی 
معدنی،  س��رمایه‌گذاران  مالی  و 
ایج��اد ش��رکت‌های مهندس��ی 
معدن در سراسر کشور، عملیاتی 

ک��ردن پایش میزان اس��تخراج 
مواد معدنی از چند معدن مهم، 
عملیاتی کردن تحقق منابع 65 
و 15 درص��دی حق��وق دولتی 
معادن برای توسعه زیرساخت‌ها 
و فعالیت‌ه��ای معدنی در س��ال 

94 دنبال می‌شود. 
معاون ام��ور معادن و صنایع 
معدن��ی یادآور ش��د: در نهایت 
تکمی��ل زنجی��ره تولی��د و ب��ه 
حداقل رس��اندن خام فروش��ی 
تقویت  مواد معدنی، توس��عه و 
فعالیت‌ه��ای نظارتی و ترویجی 
بازرس��ی معادن  ایمنی و  برای 
و ارزیاب��ی ریس��ک در معادن، 
س��نگ  زغال  مع��ادن  تجهی��ز 
به س��امانه‌های م��درن کنترل 
ایجاد  ایمنی،  تجهی��زات  و  گاز 
پایگاه‌ه��ای ام��داد و نجات در 
مناط��ق زغال‌خی��ز و افزای��ش 
با  تولی��د محص��ولات معدن��ی 
هدف توسعه و تسهیل صادرات 
از برنامه‌ه��ای اصلی این بخش 

در سال‌جاری است.

5 هزار و 400 معدن در کشور فعال است 

ی��ک اقتص��ادان با بی��ان آنکه 
اندیش��ه س��رمایه‌داری لیبرال��ی 
قص��د دارد که با کمترین زحمت 
بیشترین س��ود را به‌دست آورد، 
گف��ت: هم‌اکنون تولی��د داخلی 
تنه��ا 10 تا 15درصد س��ود دارد 
اما دلال‌ها از محل واردات به‌طور 
معمول 300 تا 500 درصد سود 

می‌برند. 
ابراهی��م رزاق��ی در گفت‌وگ��و 
اف��زود: فعالیت‌ه��ای  ایرن��ا  ب��ا 
غیررس��می اقتصادی نظیر دلالی 
زحمتی ندارد اما در مقابل س��ود 
بی‌حس��اب و زی��ادی وارد جیب 

دلالان می‌شود. 
وی با اشاره به کاهش نرخ تورم 
در ماه‌های اخیر گفت: از آنجا که 
دولت گزارشی درخصوص اینکه 
اتخاذ چه تدابیر و راهکارهایی به 

کاهش نرخ تورم منجر شده، ارائه 
نداده، ضروری اس��ت گزارشی در 
این خصوص به مردم ارائه شود. 
از  برخ��ی  می‌ش��ود،  ی��ادآور 
کارشناس��ان معتقدن��د کاه��ش 
ن��رخ ت��ورم در دول��ت یازدهم به 
دلی��ل انضب��اط مالی و همچنین 
ع��دم تزری��ق پ��ول )ب��ه دلی��ل 
نداش��تن منابع مالی دولت که با 
بی‌برنامگی‌های دولت‌های نهم و 
دهم به ارث رسیده( به واحدهای 

اقتصادی رخ داده است. 
رزاقی گف��ت: همان زمانی که 
ن��رخ تورم بیش از 40 درصد بود 
سود بانکی به بیش از 22 درصد 
رس��ید، به‌طوری‌ک��ه در هم��ان 
و  بانک‌ه��ا  از  بس��یاری  دوران 
موسسات مالی جهت افزایش نرخ 
سود و جذب سپرده‌ها با یکدیگر 

رقاب��ت می‌کردند. وی ادامه داد: 
پ��ول مفت و ارزان در اختیار چه 
کس��انی قرار گرفت که توانستند 
ب��ا واردات بی‌رویه جیب مردم را 
خالی و اشتهای سیری‌ناپذیر خود 

را بیشتر تحریک کنند. 
این اقتصاددان با بیان اینکه به 
دلیل مفت بودن پول در ش��رایط 
تورم��ی م��ردم رغب��ت زیادی به 
گرفتن وام داشتند، افزود: بیماری 
گرفتن وام در ایران به‌گونه‌ای بود 
ک��ه حتی زنان خانه‌دار تمایل به 
گرفتن تس��هیلات داش��تند زیرا 
به��ره بانکی بس��یار کمتر از نرخ 
تورم بود. وی ادامه داد: متاسفانه 
ب��ا وج��ود اینکه در آن س��ال‌ها 
برخی از اقش��ار مختلف جامعه از 
بانک‌ها تسهیلات دریافت کردند 
ام��ا هنوز این پول‌ها را به بانک‌ها 

پس نداده‌اند. 
رزاق��ی بی��ان داش��ت: در حال 
حاضر، س��رمایه بخش‌خصوصی 
700 ه��زار میلیارد تومان برآورد 
می‌ش��ود ک��ه ای��ن رق��م حدود 
200ه��زار میلیارد تومان کمتر از 
 تولید ناخالص داخلی و به عبارتی

2.5 برابر درآمد دولت است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه قیمت 
دلار می‌توان��د 8 ه��زار توم��ان 
باش��د، گف��ت: هم‌اکنون هر دلار 
ب��ه واردکننده 2800 تومان داده 
می‌شود لذا واردکننده از این بازار 

آشفته سود می‌برد. 
چنی��ن  در  داد:  ادام��ه  وی 
ش��رایطی تولیدکنن��ده ق��درت 
مقابل��ه ب��ا واردات را ن��دارد و در 
مقابل این موضوع تسلیم می‌شود. 
ای��ن کارش��ناس  ب��ه گفت��ه 

اقتصادی، ادامه روند یادش��ده به 
نفع وارد‌کننده و پش��ت کردن به 

تولید‌کننده داخلی است. 
وی بی��ان داش��ت: ب��ا کاهش 
ن��رخ س��ود بانکی، انگی��زه برای 
س��پرده‌گذار کاه��ش می‌یابد و با 
توج��ه ب��ه اینکه ن��رخ دلار ارزان 
اس��ت باز هم وارد‌کننده و دلالان 

از این بازار منتفع می‌شوند. 
دلار  ک��رد:  تاکی��د  رزاق��ی 
ارزان ب��ه معن��ای ناب��ود ک��ردن 
تولیدکنن��ده داخلی اس��ت و در 
 ش��رایطی ک��ه بانک‌ه��ا با س��ود 
25 درصد می‌توانند وام در اختیار 
تولیدکنن��ده داخل��ی قرار دهند، 
بنابرای��ن برای تولیدکننده صرف 
نمی‌کند با تولید 10 تا 15درصد 
سود ببرد اما 25 درصد نرخ بهره 

به بانک پس بدهد. 

یک اقتصاددان: 

 سود تولید10تا15درصد و دلالی 300تا 500درصد است
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معدن

تولید

45 درصد بازار کار جهان در دست زنان 
معاون اش��تغال و توس��عه کارآفرین��ی وزیر کار با 
بیان اینکه نرخ اش��تغال زنان و م��ردان در بازار کار 
در حالت تعادل نیس��ت، گف��ت: 45 درصد بازار کار 

جهان در اختیار زنان قرار دارد. 
حس��ن طایی در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: در 
حال حاضر زنان نیمی از جمعیت کش��ور را تشکیل 
داده‌اند و حضور و مشارکت آنها در جامعه زمینه‌ساز 

توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی است. 
وی با اش��اره به پایین بودن نرخ مشارکت زنان در 
بازار کار ایران تصریح کرد: متاس��فانه نرخ مشارکت 
زن��ان در فعالیت‌ه��ای اقتص��ادی مطلوب نیس��ت 
و در س��طح جه��ان نیز نرخ مش��ارکت آنها کمتر از 
 مردان اس��ت. به نحوی ک��ه در عرصه جهانی مردان 
60 ت��ا ۷۰ درصد و زنان ۴۰ ت��ا ۴۵ درصد در بازار 
کار حضور دارند و این امر نیازمند ایجاد تعادل بین 
نرخ اشتغال زنان و مردان است.  طایی تصریح کرد: 
اگر نرخ مش��ارکت زنان در جامعه افزایش پیدا کند، 
ب��ه کاهش نرخ بیکاری آنها منجر می‌ش��ود و در آن 
صورت کاهش آس��یب‌های اجتماعی را نیز ش��اهد 
خواهیم بود. ب��ه گفته معاون توس��عه کارآفرینی و 
اش��تغال وزیر کار، اشتغال یکی از محورهای توسعه 
زنان در جامعه به شمار می‌رود و وزارت کار به‌عنوان 
کانون هماهنگی سیاست‌های اقتصادی مؤثر بر بازار 
کار درصدد است تا با توانمندسازی بانوان اشتغال را 

برای جامعه به ارمغان بیاورد.  

رشد قیمت »باریت« در بازار کساد 
مواد معدنی 

مدیرعامل مجتمع سرب و روی و باریت مهدی‌آباد 
گفت: قیمت باریت از س��ال 92 تاکنون در ش��رایط 
س��یر نزولی مواد معدنی دیگر، رشد 168درصدی را 

تجربه کرده است. 
امین صف��ری، با بیان این مطلب گفت: میانگین 
قیمت باریت در س��ال 92 ب��رای هر تن 80 هزار 
تومان بود که در س��ال 93 به 174 هزار تومان در 
ه��ر تن رس��ید. میانگین قیمت این م��اده معدنی 
در م��اه جاری 215 هزار تومان در هر تن گزارش 
ش��ده که نس��بت به س��ال 93، ح��دود 23درصد 
رش��د داش��ته اس��ت. وی افزود: ب��ا بازاریابی‌های 
مناس��بی که ایمیدرو ب��رای عرضه و فروش باریت 
انجام داد، قیمت‌ها رش��د پی��دا کرده و این روند، 
موجب می‌ش��ود تا در فروش‌های بعدی، قیمت‌ها 
رقابتی‌تر ش��ود. مدیرعامل مجتمع سرب و روی و 
باریت مهدی‌آباد خاطرنش��ان کرد: در حال حاضر، 
فراخ��وان طرح احداث کارخانه ی��ک میلیون تنی 
ف��رآوری باری��ت ای��ن مجتمع انجام ش��ده و پس 
از انتخ��اب پیمان��کار، عملی��ات اجرای��ی آن آغاز 

می‌شود. 
صفری با بیان اینکه استخراج باریت از این شرکت 
از تیر ماه 93، آغاز شد، تصریح کرد: میزان استخراج 
باری��ت در این مجتمع تا پایان اس��فند به 321 هزار 
و 780 تن رس��ید. وی افزود: مجم��وع ذخایر باریت 
کش��ور به‌جز مع��دن مهدی آباد ح��دود ۱۰ میلیون 
 تن اس��ت، ام��ا معدن باری��ت مهدی آب��اد مهریز با 
۱۱۳ میلی��ون تن ذخیره، بزرگ‌تری��ن معدن باریت 
کشور است. براس��اس گزارش سازمان زمین‌شناسی 
آمریکا )USGS(، ایران پنجمین تولید‌کننده باریت 
جهان پس از چین، هند، مراکش و آمریکا در س��ال 
2014 میلادی بوده است. بنا به این گزارش، کانسنگ 
سولفات باریم یا باریت )Barite( در صنایع مختلف 
همچون اس��تخراج نفت و گاز، داروسازی و پزشکی، 
آلیاژه��ای الکترونیک��ی، حفاظت اش��عه، لامپ‌های 
فلوئورسنت، لاستیک، کاغذهای مرغوب، کابل‌سازی، 
پلاستیک‌سازی، کائوچو، رنگ‌سازی، سرامیک‌سازی، 
ساخت شیشه‌های ش��فاف، چینی‌سازی، لباس‌های 
عایق، لنت ترمز، شمع اتومبیل، لوله‌های خلأ و لوازم 

آرایشی کاربرد دارد. 
 

 ۸۰۰ واحد زیرزمینی قطعه‌سازی 
در کشور فعالند

 دبیر شورای هماهنگی انجمن‌های تخصصی صنایع 
همگن قطعه‌سازی از فعالیت ۲ هزار واحد قطعه‌سازی 

خودرو در کشور خبر داد. 
به گزارش »پرشین خودرو«، آرش محبی‌نژاد در پاسخ 
به این پرس��ش که چه تعداد واحد قطعه‌س��ازی خودرو 
به‌صورت مجاز و غیر‌مجاز در کش��ور مش��غول فعالیت 
هستند؟ گفت: براساس لیست قطعه‌سازان حدود ۲هزار 
واحد قطعه‌س��ازی در کش��ور موجود اس��ت که از این 
تعداد ۸۰۰ واحد غیر‌مجاز و به‌صورت زیرزمینی فعالیت 
می‌کنن��د. وی با بیان اینکه اکث��ر واردات از چین انجام 
می‌ش��ود، تصریح کرد: بخش عظیمی از قطعات خودرو 
و لوازم یدکی در حال حاضر به‌صورت قاچاق وارد کشور 
می‌شوند که اغلب آنها از مبادی غیر‌قانونی است اما بخش 
دیگری از کالاها فاقد کیفیت هستند که از سوی تجار و 

از طریق سهمیه‌هایی که دارند، وارد می‌شود. 
به گزارش ایلنا، دبیر شورای هماهنگی انجمن‌های 
تخصصی صنایع همگن قطعه‌س��ازی با اشاره به آمار 
واردات قطعات در س��ال گذشته افزود: تا بهمن ماه 
س��ال گذش��ته ۳ میلیارد و ۱۹۶ میلیون دلار قطعه 
وارد کشور ش��ده که نسبت به مدت مشابه در سال 

۹۲ این مقدار حدود ۳۴ درصد رشد داشته است. 

معاون توسعه روستایی کشور: 
 اشتغال در روستاها رونق می‌یابد

س��یدابوالفضل رضوی، معاون توس��عه روس��تایی 
و مناط��ق مح��روم مع��اون اول رییس‌جمه��وری از 
اختصاص بس��ته حمایتی با هدف رونق اش��تغال در 

روستاهای کشور خبرداد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، رضوی اف��زود: براین اس��اس، 
تس��هیلات کم‌به��ره ب��ا س��ود س��ه درص��د در قالب 
تعاونی‌های اقتصادی به روستاییان پرداخت می‌شود. 
وی بدون اش��اره به سقف تس��هیلات اشتغال‌زایی 
روستاییان بیان داشت: این تسهیلات با شرایط آسان 
در اختیار تعاونی اقتصادی روس��تایی قرار می‌گیرد. 
رضوی با بیان اینکه توس��عه روس��تاها همواره مورد 
تاکید مقام معظم رهبری بوده و هست، گفت: تقویت 
زیرس��اخت‌های خدماتی، اشتغال و بسترسازی برای 
بازگش��ت روس��تاییان به زادگاه خ��ود از برنامه‌های 

اولویت‌دار دولت تدبیر و امید است. 
معاون توسعه روستایی و مناطق محروم معاون اول 
رییس‌جمهوری اظهارکرد: رفع مش��کلات روستاهای 
محروم کشور به تعامل و همراهی مدیران دستگاه‌های 
اجرایی و اعضای ش��وراهای اس�المی روس��تاها نیاز 
دارد. وی فعال ش��دن تعاونی‌های اقتصادی روستایی 
را مهم‌تری��ن گام ب��رای توس��عه روس��تاها و زدودن 
محرومیت از س��یمای این مناطق دانس��ت و گفت: 
33هزار روس��تا و آبادی کش��ور در دهه‌های اخیر به 
سبب محرومیت و مشکل اشتغال از سکنه خالی شده 
اس��ت. رضوی تاکید کرد: ایجاد فرصت‌های ش��غلی 
مهم‌ترین محور در رونق یافتن کسب‌وکار در روستاها 

به شمار می‌رود. 

بیشترین صنایعی که در کشور 
انرژی مصرف می‌کنند، کدامند؟

در بین صنایع کدام بیش��ترین مصرف را دارند و 
در کدام اس��تان‌ها این کارگاه‌های پر مصرف جای 
گرفته‌ان��د؟ مرکز آمار ایران گزارش��ی را منتش��ر 
کرده که به این س��والات پاسخ می‌دهد. براساس 
این گزارش 14748 )ک��ه آمارهای آن مربوط به 
س��ال 91 اس��ت( کارگاه صنعتی 10نفر و بیش��تر 
در کش��ور وجود دارد که از این تعداد کارگاه‌های 
صنعت��ی تولید س��ایر محصولات کان��ی غیر‌فلزی 
و صنای��ع مواد‌غذای��ی و آش��امیدنی ب��ه ترتی��ب 
ب��ا 3191 و 2736 بیش��ترین تع��داد کارگاه‌ها را 
به خ��ود اختص��اص داده‌ان��د و در مجموع 40.1 
درصد )21.6 محصولات کان��ی غیر‌فلزی و 18.5 
کارگاه‌ه��ای  غذای��ی(  و  آش��امیدنی  محص��ولات 
صنعتی 10 نفر و بیش��تر کارکن کشور را تشکیل 
می‌دهن��د.  به گ��زارش صدای اقتص��اد، در بخش 
دیگری از گزارش مرکز آمار ایران به این پرس��ش 
پاس��خ داده است که این کارگاه‌ها بیشتر در کدام 
اس��تان‌ها تقسیم ش��ده‌اند و آمده اس��ت: »توزیع 
اس��تانی کارگاه صنعت��ی 10 نفر کارکن و بیش��تر 
نش��ان می‌دهد که اس��تان‌های ته��ران، اصفهان، 
خراس��ان‌رضوی و آذربایج��ان ش��رقی بیش��ترین 
تع��داد ای��ن کارگاه‌ها را در خود ج��ای داده‌اند و 
تع��داد آنها ب��ه ترتی��ب 2441، 1794، 1019 و 
755 اس��ت. علاوه بر این، نتایج آمارگیری از مقدار 
مصرف انرژی در کارگاه‌های صنعتی 10 نفر کارکن 
 و بیش��تر نشان می‌دهد که این کارگاه‌ها در مجموع

 230418 هزار بشکه معادل نفت‌خام مصرف انرژی 
داشته‌اند که بیشترین مصرف مربوط به کارگاه‌های 
صنعتی تولید سایر محصولات کانی غیر‌فلزی، تولید 
فلزات اساس��ی و صنایع تولید مواد ش��یمیایی بوده 

است. 

معرفی ظرفیت‌ها و توانمندی‌های 
ایران در نمایشگاه اکسپو میلان

ظرفیت‌ها، توانمندی‌ها و پتانس��یل‌های جمهوری 
اس�المی ای��ران در بخش‌های مختلف گردش��گری، 
کش��اورزی، محیط‌زیس��ت، فناوری، صنعتی وتجاری 
جمهوری اسلامی ایران در غرفه‌ای به مساحت 2 هزار 

متر در اکسپو میلان به نمایش گذاشته می‌شود. 
 ب��ه گزارش ش��اتا، موض��وع اکس��پو 2015 به 
»تغذیه زمین، انرژی برای حیات« به مدت ش��ش 
ماه از 11 اردیبهش��ت لغایت 11 آبان‌ماه برپاست. 
ش��عار پاویون ایران نیز با عنوان »س��فره جهانی، 
فرهنگ ایرانی« انتخاب ش��ده است. در این مدت 
ی��ک روز به‌عن��وان روز ملی ای��ران در نظر گرفته 
ش��ده که آن هم اول ش��هریور ماه مصادف با روز 
بزرگداش��ت ابن س��ینا حکیم، فیلسوف و پزشک 
نامدار ایران یا روز پزش��ک است. مفاهیم عدالت، 
بخش��ش، قناعت و شکرگزاری بر سر سفره ایرانی 
که ریش��ه در تاری��خ و فرهن��گ دارد، در پاویون 
کش��ورمان در نمایش��گاه اکس��پو میلان استفاده 
ش��ده تا مخاطبان و بازدیدکنندگان مفاهیم خوبی 

را  در ای��ن ارتب��اط دریاف��ت کنن��د. 
پاوی��ون ایران در دوطبقه احداث ش��ده که طبقه 
فوقان��ی به فضای نمایش��گاهی تخصیص یافته و به 
تناس��ب اقلیم‌های هفت‌گانه آب و هوایی ایران‌زمین 
تقسیم‌بندی شده اس��ت، درحالی‌که طبقه پایین به 
ارائ��ه محصولات بومی و غذاهای س��نتی و گیاهان 
داروی��ی کش��ور و همچنی��ن خدم��ات پذیرای��ی 

بازدیدکنندگان اختصاص یافته است. 
س��اختمان پاویون ایران باز و در تعامل مس��تقیم 
با محیط پیرامونش طراحی ش��ده و داخل آن برای 
عبور‌کنندگان از خیابان جهانی قابل مشاهده است. 

خبــر اشتغال

مواد معدنی

قطعه سازی



ح��ال  در  مرک��زی  بان��ک 
اس��تریلیزه ک��ردن ب��ازار پولی 
و مالی کش��ور اس��ت. به گفته 
دکترحس��ن میردام��ادی بازار 
پول��ی و مالی در همه جا آماده 
آلوده شدن به انواع ویروس‌های 
کش��نده و خطرناک��ی اس��ت 
ک��ه می‌تواند اقتصاد کش��ور را 
دچ��ار بیم��اری کن��د و وظیفه 
بان��ک مرک��زی این اس��ت که 
نس��بت به پاکس��ازی این بازار 
از میکروب‌های خطرناک اقدام 

کند. 
ب��ه گ��زارش »فرصت امروز« 
بانک مرکزی در حالی که تلاش 
دارد ت��ا فعالیت دلالان خیابانی 
را در خرید و فروش ارز محدود 
کن��د، همزمان در تلاش اس��ت 
ت��ا حلقه فعالی��ت صرافی‌های 

غیر‌مجاز را نیز تنگ‌تر کند.
 

اقدامی که دیر آغاز شد
دکت��ر حس��ن میردام��ادی، 
کارشناس اقتصادی در این‌باره 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
متاس��فانه ب��ازار پول��ی و مالی 
کش��ور از مش��کلات ساختاری 
رن��ج می‌ب��رد. در اقتصاده��ای 
پیش��رفته امکان ندارد با چنین 
س��اختاری رو به رو ش��ویم که 
عده‌ای بتوانند بدون اخذ مجوز 
اق��دام ب��ه عملیات‌ه��ای مالی 
کنن��د و به خری��دو فروش ارز 
بپردازند. جای تعجب اس��ت که 
چ��را تاکنون بان��ک مرکزی در 
س��اماندهی این صرافی‌ها اقدام 

جدی نکرده است. 
وی افزود: اساس��ا یک صرافی 
که فاقد مجوز اس��ت و نظارتی 
ب��ر عملک��رد آن وج��ود ندارد 
می‌توان��د ان��واع عملیات‌ه��ای 
مال��ی غیر‌مج��از را انجام دهد و 
این به معنی باز گذاش��تن ورود 
میکروب‌ه��ای مال��ی ب��ه پیکر 
اقتصادی کشور است. این روزها 
صحبت زیادی از پولش��ویی در 
کش��ور می‌شود. یک سوال مهم 
این است که این پول‌های کثیف 
در کجا شس��ته می‌شوند؟ یکی 
محل‌ه��ای  مهم‌تری��ن  از 
شست‌وش��وی ای��ن پول‌ه��ای 
صرافی‌ه��ای  همی��ن  آل��وده 
غیر‌مج��از هس��تند که به دلیل 
وج��ود ابهام در عملکردش��ان 
به‌س��ادگی می‌توانن��د رد پای 
پول‌ه��ای آل��وده را گم کنند تا 
سر منشا اصلی آنها دیده نشود. 
ای��ن کارش��ناس تاکید کرد: 
کس��ی واقع��ا نمی‌دان��د ک��ه 
می��زان صرافی‌ه��ای غیر‌مجاز 
چق��در اس��ت ام��ا مس��ئولان 
می‌گویند تعدادش��ان چند برابر 
صرافی‌های مجاز است. این آمار 
به معنی این اس��ت که تاکنون 
بازار پولی و مالی کشور تا حدود 
زیادی رها بوده است و هر کس 
می‌توانسته با خرید یا اجاره یک 
مغازه و نصب تابلوی صرافی به 
خری��دو ف��روش ارز بپ��ردازد. 
اقدامی که اکنون بانک مرکزی 

آغاز کرده در راستای استریلیزه 
کردن ای��ن بازار پر از میکروب 
است. این اقدام لازم خیلی دیر 
ش��روع ش��ده اس��ت اما باید با 

سرعت و قدرت ادامه یابد. 

سود صرافی‌های غیر‌مجاز 
زیان اقتصاد

عبدالکریم رجبی، عضو هیات 
رییس��ه کمیس��یون اقتص��ادی 
مجل��س ه��م در ای��ن ب��اره به 
»فرصت‌امروز« گفت: کمیسیون 
اقتص��ادی مجل��س این موضوع 
را م��ورد توجه قرار داده اس��ت و 
معتقدیم که صرافی‌های غیر‌مجاز 
یک معضل در بازار پولی و مالی 
کشور هستند و باید هر چه زودتر 

ساماندهی شوند. 
ای��ن نماین��ده مجلس تاکید 
ک��رد: رهب��ر معظ��م انقلاب بر 
مبارزه با مفاسد اقتصادی تاکید 
دارند و بانک مرکزی در راستای 
اجرایی کردن فرمایشات ایشان 
باید راه سوء‌اس��تفاده مفسدانی 
را ک��ه از طری��ق صرافی‌ه��ای 
غیر‌مجاز اقدام به پولش��ویی یا 
تخلفات دیگر می‌کنند، ببندد. 
وی افزود: وجود صرافی‌های 
غیر‌مجاز در بازار موجب می‌شود 
که بازار از نظم مش��خص خود 
خارج ش��ود و دلال بازی جای 
ضابطه‌من��دی را بگی��رد. ما در 
س��ال‌های قبل هم شاهد بودیم 
که صرافی‌های غیر‌مجاز با بازی 
قیمت توانستند از هیجان مردم 
استفاده کنند و سودهای کلانی 
ببرند اما زیان این س��ود آنها را 
اقتصاد کشور با رشد تورم و آثار 

منفی دیگر پرداخت. 

حلقه فعالیت غیر‌مجازها 
تنگ‌تر می‌شود

مدیرکل مق��ررات، مجوز‌ها و 
مبارزه با پولش��ویی بانک مرکزی 
با تشریح اقدامات این نهاد برای 
س��اماندهی صرافی‌ه��ای بدون 

مجوز، گفت: با صدور مجوز برای 
صراف��ی‌، آنها تحت نظارت بانک 
مرکزی قرار گرفته و صرافی‌های 
غیر‌مج��از از کن��ار خیابان‌ه��ا 

جمع‌آوری خواهند شد. 
اقتصادنی��وز،  گ��زارش  ب��ه 
عبدالمهدی ارجمند‌نژاد، با بیان 
اینکه اساس��ا پدیده پولش��ویی 
منحصر به حوزه خاصی نیس��ت 
و در هر حوزه‌ای ممکن اس��ت 
اتفاق بیفتد، اظهار داش��ت: ارز 
یک��ی از حوزه‌های��ی اس��ت که 
ممکن اس��ت در آن پولش��ویی 

رخ دهد. 
وی اف��زود: یک��ی از اتفاقاتی 
ک��ه ممکن اس��ت ح��وزه ارزی 
و پولش��ویی را ب��ه یکدیگر گره 
بزن��د بیش‌اظه��اری در واردات 
کالا است، به طور مثال کالایی 
که قرار است از خارج کشور وارد 
ش��ود تنه��ا ۱۰۰ دلار می‌ارزد 
لیکن در اسناد مربوط ۱۵۰ دلار 
اظهار و ثبت می‌ش��ود، بنابراین 
۱۵۰ دلار از کش��ور خارج شده 
است اما تنها ۱۰۰ دلار کالا به 

کشور وارد شده است. 
مدی��رکل مق��ررات، مجوز‌ها 
و مب��ارزه با پولش��ویی در بانک 
مرک��زی ب��ا بی��ان اینکه فردی 
که ای��ن اقدام را انجام می‌دهد 
ممکن است در مراحل مختلف 
اقدام به پولش��ویی کند، گفت: 
ش��رکت‌های  اوق��ات  بعض��ی 
صادر‌کننده در خارج از کش��ور 
و وارد‌کننده در ایران متعلق به 
یک نفر هس��تند و این فرد در 
اص��ل با خودش معامله کرده و 
در پوشش آن تخلفات متعددی 
انج��ام می‌ده��د. انج��ام چنین 
تخلفات��ی به خ��روج غیر‌قانونی 
و  می‌انجام��د  کش��ور  از  ارز 
س��رمایه‌های کش��ور را ف��دای 
مطام��ع ش��خصی و غیر‌قانونی 

عده‌ای سودجو می‌کند. 
ارجمند‌نژاد در پاس��خ به این 
سوال که آیا در خریدوفروش ارز 

هم مصادیقی از پولشویی دیده 
ش��ده اس��ت، گفت: پولش��ویی 
ی��ک جرم ثانویه اس��ت، به این 
معن��ا که ابتدا ی��ک جرم اولیه 
اتفاق می‌افتد و س��پس چنانچه 
درآمده��ای این ج��رم اولیه به 
موسس��ات مالی وارد شود و به 
گ��ردش درآید، جرم دیگری به 

نام پولشویی اتفاق می‌افتد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه اگر در 
خریدوف��روش ارز چنین امری 
رخ ده��د می‌توان��د مص��داق 
پولش��ویی تلق��ی ش��ود، افزود: 
البت��ه توج��ه به ای��ن موضوع 
ضروری است که برابر ماده ۲۸ 
آیین‌نام��ه اجرایی قانون مبارزه 
ب��ا پولش��ویی، خریدوف��روش 
ارز خ��ارج از سیس��تم بانکی و 
صرافی‌ه��ای مج��از به‌ص��ورت 
نقدی یا حواله‌ای جرم محسوب 
شده و مشمول قوانین و مقررات 

قاچاق کالا و ارز می‌شود.

جزییات ضوابط معاملات 
ارزی صرافی‌ها

ارجمند‌ن��ژاد اف��زود: فعالیت 
مج��وز  ب��دون  صرافی‌ه��ای 
غیرقانونی اس��ت و ما با همکاری 
و هماهنگی با نیروی انتظامی با‌ 
آنه��ا برخورد می‌کنیم. این قبیل 
صرافی‌ها قبل از آنکه کار به این 
مرحله برس��د باید در چارچوب 
ضواب��ط و مق��ررات اقدام به اخذ 
مجوز از بانک مرکزی کنند. مردم 
هم باید دقت کنند از صرافی‌های 
غیر‌مجاز خرید نکنند تا ان‌شاءالله 
مشکلی برای آنها به‌وجود نیاید. 
مدی��رکل مق��ررات، مجوز‌ها و 
مبارزه با پولشویی در بانک مرکزی 
در ادام��ه و در توضیح نحوه رعایت 
مق��ررات مب��ارزه با پولش��ویی در 
صرافی‌های مجاز اظهار داشت: برابر 
مقررات، صرافی‌ها باید هنگام انجام 
معامله با مشتری نسبت به شناسایی 
وی و صدور فاکتور و درج مشخصات 
مش��تری روی آن و مواردی از این 

دست اقدام کنند و معاملات خود 
را در س��امانه سنا به ثبت برسانند. 
در این فرآیند، کارت ملی مشتری 
رویت و ش��ماره مل��ی وی کنترل 
می‌شود.  ارجمند‌نژاد با بیان اینکه 
این موارد در قانون دیده ش��ده و 
صرافان باید به دقت آنها را رعایت 
کنن��د، تصریح ک��رد: همچنین 
به‌موجب مقررات، هر صرافی باید 
شخصی را به‌عنوان مسئول مبارزه 
با پولشویی در آن صرافی معرفی 
کن��د، مث�ال مدیر عام��ل یا عضو 
هیات‌مدی��ره را ب��رای این منظور 
معرفی کن��د. برخی صرافان این 
ش��خص را معرفی کرده و برخی 
دیگ��ر ب��ه مرور در ح��ال معرفی 

مسئول مربوط هستند. 

۱۰ هزار تقاضای تاسیس 
صرافی در حال بررسی 

است
بع��د  گام  داد:  ادام��ه  وی 
تعیین‌تکلی��ف ح��دود ‌۱۰هزار 
صراف��ی  تاس��یس  متقاض��ی 
در کش��ور ب��ود که در دس��تور 
واحده��ای اجرای��ی قرار گرفت.

در ای��ن زمین��ه، به تدریج با این 
متقاضیان مکاتبه شده یا خواهد 
ش��د و از آنها خواس��ته می‌شود 
تا در صورت تمایل به تاس��یس 
صراف��ی، الزام��ات لازم را تامین 
کنن��د.  ارجمند‌نژاد گفت: علاوه 
بر اینکه قرار اس��ت طبق قانون 
بهبود مستمر فضای کسب‌و‌کار 
از مراجع صدور مجوز برای تغییر 
فضای کشور به نفع تولید کالا و 
خدم��ات، فرآیند صدور مجوز‌ها 
کنن��د، سیاس��ت  تس��هیل  را 
دول��ت یازده��م هم ب��ر مبنای 
بهبود و تقویت این فضا ش��کل 
گرفته اس��ت و مجموعه ارکان و 
دس��تگاه‌های مختلف کشور به 
این سمت جهت‌گیری کرده‌اند. 

 صرافی‌های غیرمجاز جمع 
می‌شوند

مدی��ر کل مق��ررات، مجوز‌ها 
و مب��ارزه با پولش��ویی در بانک 
مرک��زی اضافه کرد: صدور مجوز 
برای صرافی‌ها و تحت پوش��ش 
نظارت��ی قرار گرفتن آنها موجب 
می‌ش��ود تا صراف��ان غیرمجاز از 
کنار خیابان‌ها جمع‌آوری شده و 
بازار ارز به سمت شفافیت بیشتر 

حرکت کند. 

  دامنه فعالیت دلالان ارز 
به تدریج تنگ‌تر می‌شود

ارجمند‌نژاد با اشاره به فعالیت 
گف��ت:  ارز،  ب��ازار  در   دلالان 
به تدریج حلقه را برای آنها تنگ‌تر 
می‌کنیم تا دنبال مجوز بروند یا از 
بازار خارج ش��وند. بازار برای آنها 
ناامن می‌شود تا یکی از این دو راه 
را انتخاب کنند.  وی تصریح کرد: 
امیدواریم به نقطه‌ای برس��یم که 
هرکس��ی خریدوفروش ارز انجام 
می‌دهد، با مجوز بانک مرکزی و 
به‌صورت قانونی باشد که البته به 

زمان نیاز دارد. 

استریلیزه کردن بازار ارز از میکروب‌های مالی

برخورد بانک مرکزی با صرافی‌های غیر‌مجاز

 واریز به حس��اب‌های روزشمار 
با نرخ س��ود بالاتر از مصوبه بانک 
مرکزی همچنان انجام می‌شود. 

بان��ک،  اخب��ار  گ��زارش  ب��ه 
روزدوش��نبه یک��ی از مس��ئولان 
در ح��وزه مدیری��ت اداره نظارت 
ب��ر بانک‌ها و موسس��ات اعتباری 
بان��ک مرکزی خبر از توقف واریز 
به حس��اب‌های کوتاه‌مدتی را که 
ن��رخ س��ود بالات��ر از ۱۰ درصد 

داشتند، داده بود. 

اعلام شده بود پنجشنبه هفته 
گذش��ته بان��ک مرکزی ب��ا ابلاغ 
ب��ه تمام��ی بانک‌های کش��ور از 
آنها خواس��ته اس��ت که دیگر به 
حس��اب‌هایی که نرخ سود بالاتر 
از ۱۰ درص��د دارن��د واری��ز وجه 

انجام نشود. 
در این خبر آمده بود: کارمندان 
بانک‌ه��ا و موسس��ات اعتب��اری 
از پنجش��نبه هفت��ه گذش��ته به 
صاحب��ان ای��ن حس��اب‌ها اعلام 

کردن��د که براس��اس بخش��نامه 
جدی��د بان��ک مرک��زی که پس 
از جلس��ه سه‌ش��نبه ش��ب هفته 
گذش��ته ش��ورای پول و اعتبار به 
بانک‌ها ابلاغ ش��ده، واریز به این 
حساب‌ها دیگر امکان‌پذیر نیست. 
ک��ه  اس��ت  حال��ی  در  ای��ن 
مش��اهدات میدانی ما از س��طح 
ش��عب برخی بانک‌ها و موسسات 
مالی و اعتباری این خبر را تایید 

نمی‌کند. 

کارمندان بانک‌ها و موسس��ات 
مالی و اعتباری در برابر پرس��ش 
مش��تریان مبنی ب��ر کاهش نرخ 
سود س��پرده‌های کوتاه‌مدتی که 
نرخ بالاتر از ۱۰ درصد دارند اعلام 
می‌کنن��د که هن��وز ابلاغیه‌ای به 

دست ما نرسیده است. 
برخی بانک‌ها و موسس��ات مالی 
و اعتب��اری از چن��د ماه پیش برای 
دور زدن نرخ س��ود کوتاه‌مدت ۱۰ 
درصد حس��اب‌های یک‌ساله‌ای با 

ن��رخ ۲۲ درص��د افتتاح می‌کردند 
لک��ن عملیات واریز و برداش��ت از 
این حس��اب‌ها برخ�الف ماهیت 
حس��اب‌های بلندمدت امکان‌پذیر 
ب��ود.  ح��ال اع�الم ش��ده واریز به 
این‌گونه حس��اب‌ها از پنجش��نبه 
گذش��ته امکان‌پذیر نیس��ت اما به 
نظر می‌رسد مصوبه شورای پول و 
اعتباری برای عدم واریز به این‌گونه 
حساب‌ها تا به شعب بانک‌ها برسد 

چند روزی طول می‌کشد. 

واریز به حساب‌های روزشمار با نرخ سود بالا انجام می‌شود
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خبرنــامه

افتتاح حساب ریالی برای بانک‌های 
روسی در ایران

 س��فیر ایران در روس��یه با تش��ریح سه اقدام بانکی 
ایران و روسیه برای گسترش روابط از موافقت رییس 
کل بانک مرکزی به‌منظور افتتاح حساب ریالی برای 

بانک‌های روسی در ایران خبر داد. 
به گزارش مهر، مهدی سنایی دیروز در نشست اتاق 
بازرگانی مشترک ایران و روسیه در تهران از سه گام 
مهم بانکی دو کشور به منظور افزایش تبادلات تجاری 
خبر داد و گفت: با موافقت رییس کل بانک مرکزی، 
بناست برای چند بانک روسی حساب ریالی در ایران 
افتتاح شود که هفته قبل نیز دو بانک روسی در ایران 
حضور یافتند، ضمن اینکه مذاکراتی با مقامات بانک 

مرکزی ایران انجام شده است. 
س��فیر ایران در روس��یه، افتتاح حساب مشترک و 
پایاپای ایران و روس��یه را دومین گام برای گس��ترش 
روابط بانکی دو کشور عنوان کرد و افزود: توافقی میان 
ایران و روسیه صورت گرفته که بر مبنای آن، حساب 
مش��ترک و پایاپای میان دو کش��ور افتتاح شود که بر 
این اس��اس، طرف‌های ایرانی و روس��ی از طرف بانک 
مرکزی دو کشور انتخاب می‌شوند که امیدواریم این 

کار نو به نتیجه برسد. 
وی تصریح کرد: روسیه تنها با چین چنین حسابی 
را گش��ایش ک��رده و ب��ا ایران نیز به منظور تس��هیل 
مب��ادلات تج��اری، ای��ن اقدام را در دس��تور کار قرار 

داده است. 
س��نایی ادام��ه داد: گام س��وم تب��ادل از طری��ق 
»میربیزینس‌بانک« است که بر این اساس، مقرر شده 
ت��ا صادرکنندگان ایرانی معادل ارز کالاهای فروخته 
شده خود به روسیه را عینا در ایران به‌صورت ریالی 
تحوی��ل بگیرن��د ک��ه به این منظور دو نوبت جلس��ه 
هیات‌مدیره بانک ملی در مس��کو برگزار ش��ده و بانک 
ملی صرافی خود را در این کشور فعال کرده است. 

لزوم استفاده سپام در صدور 
ضمانت‌نامه‌ها

بان��ک مرکزی جمهوری اس�المی ایران با ارس��ال 
بخشنامه‌ای به شبکه بانکی بر لزوم استفاده از سپام 

در صدور ضمانت‌نامه بانکی ریالی تاکید کرد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی بانک مرک��زی، متن 
کامل بخش��نامه به ش��رح ذیل اس��ت: بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران به دلیل بروز برخی مشکلات 
و ابهامات برای بانک‌ها و موسسات اعتباری غیربانکی 
و مش��تریان آنها در ارتباط با ضمانت‌نامه‌های بانکی 
ریالی و نیز لزوم اس��تفاده از س��امانه‌های بانکداری 
الکترونیک در این زمینه، نس��بت به بازنگری کلی و 
اصلاح »آیین‌نامه صدور ضمانت‌نامه و ظهرنویسی از 
س��وی بانک‌ها« اقدام کرد و در نهایت نس��خه جدید 
آیین‌نامه یادشده تحت عنوان »دستورالعمل ناظر بر 
ضمانت‌نامه‌های بانکی )ریالی(« در یک‌هزار و یکصد و 
هفتاد‌و‌ششمین جلسه مورخ 1393/2/9 شورای پول 
و اعتبار به تصویب رسید. همان‌طور که در بخشنامه 
ش��ماره 93/94647 م��ورخ 1393/4/10 این بانک، 
موضوع ابلاغ دس��تورالعمل مذکور به ش��بکه بانکی 
کش��ور اعلام ش��د، به منظور اعمال نظارت و کنترل 
بیشتر از سوی واحدهای ذی‌ربط در موسسات اعتباری 
و همچنین از س��وی بانک مرکزی جمهوری اسلامی 
ای��ران ب��ر ضمانت‌نامه‌های بانکی ریالی، موسس��ات 
اعتباری موظف شدند به ازای صدور هر ضمانت‌نامه 
بانکی، نسبت به اخذ یک شماره اختصاصی از سامانه 
پیام‌رس��انی الکترونیکی مالی بانک مرکزی )س��پام( 
اق��دام ک��رده و هریک از رویداده��ای صدور، اصلاح، 
تمدی��د، پرداخ��ت، خاتمه و ابط��ال ضمانت‌نامه‌های 

بانکی را در این سامانه ثبت کنند. 
ب��ا عنای��ت ب��ه م��وارد فوق‌الذکر، در ح��ال حاضر 
اس��تفاده از س��امانه س��پام ب��رای ثب��ت هری��ک از 
رویداده��ای ص��دور، اصلاح، تمدید، پرداخت، خاتمه 
و ابط��ال ضمانت‌نامه‌ه��ای بانک��ی ریال��ی، مطابق با 
مفاد »دس��تورالعمل ناظر ب��ر ضمانت‌نامه‌های بانکی 
)ریال��ی(« از س��وی بانک‌ه��ا و موسس��ات اعتباری 

غیربانکی الزامی است. 
 در همین راستا، بانک مرکزی ضمن برخورد قانونی 
با متخلفان از ضوابط جاری در این خصوص، از تاریخ 
1394/3/1 نس��بت به اعلام رس��می »بی‌اعتبار بودن 
ضمانت‌نامه‌های صادره فاقد ش��ماره اختصاصی قابل 
پیگیری از سپام«، از طریق رسانه‌های عمومی اقدام 

مقتضی به عمل خواهد آورد. 
در این بخشنامه، ضمن تاکید مجدد بر اجرای دقیق 
مفاد »دس��تورالعمل ناظر ب��ر ضمانت‌نامه‌های بانکی 
)ریالی(« بر نظارت لازم و کافی بر حسن اجرای آن 

تصریح شده است. 

بانک جهانی خبر داد
پرداخت بهره 5 میلیارد دلاری 

بابت بدهی خارجی ایران
بانک جهانی اعلام کرد ایران طی سال‌های ۲۰۰۵ 
ت��ا ۲۰۱۳ بابت دی��ون خارجی خود حدود ۵میلیارد 

دلار سود پرداخت کرده است. 
به گزارش تسنیم، آمارهای منتشر شده توسط بانک 
جهان��ی از بدهی خارجی ایران نش��ان می‌دهد ایران 
طی 9 س��ال منتهی به 2013 حدود 5 میلیارد دلار 
بابت دیون خارجی خود سود پرداخت کرده است. 

بده��ی خارج��ی ایران در س��ال 2005 بالغ بر 
21.5 میلیارد دلار بوده و تا س��ال 2011 میزان 
بده��ی خارج��ی ای��ران هرچند کاه��ش یافته اما 
همچن��ان دورقم��ی باق��ی مانده اس��ت. ایران در 
س��ال 2011 بالغ بر 15.49 میلیارد دلار بدهی 
خارجی داشته است. در سال 2012 بدهی خارجی 
ایران تک‌رقمی می‌شود و به 7.4 میلیارد دلار کاهش 
می‌یابد. اما در سال 2013 دوباره بدهی خارجی ایران 
اندکی افزایش می‌یابد و به 7.6 میلیارد دلار می‌رسد. 
براساس محاسبات بانک جهانی ایران در سال‌های 
2005 تا 2013 بالغ بر 4میلیارد و 943میلیون دلار 
بابت بدهی خارجی خود سود پرداخت کرده است. 

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار3,326 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,326توم��ان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 947,5000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,757 تومان و ه��ر پوند نیز 
5,091توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
498,500 تومان و هر ربع سکه 278,000تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی 185,500تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 96,405تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا در بازارهای جهانی 11,836 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,326دلار آمریکا

3,757یورو اروپا

5,091پوند انگلیس

911درهم امارات

1,263لیر ترکیه

28ین ژاپن

560یوان چین

2,798دلار کانادا

3,580فرانک سوییس

11,050دینار کویت

891ریال عربستان

2,000دینار عراق

56روپیه هند

940رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,836اونس طلا

418,000مثقال طلا

96,405هر گرم طلای 18 عیار

947,000سکه بهار آزادی

947,500سکه طرح جدید

498,500نیم سکه

278,000 ربع سکه

185,500سکه گرمی

تقدیر کمیته امداد امام خمینی)ره( 
از عملکرد بانک ملی ایران

 کمیته امداد امام خمینی  )ره( طی نامه‌ای از عملکرد 
بانک ملی ایران در اعطای تس��هیلات قرض‌الحس��نه به 

نیازمندان تقدیر کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک ملی، در این نامه از 
مس��اعدت و همکاری مس��ئولان و کارکنان بانک ملی 
ایران در همراهی با نهاد کمیته امداد امام خمینی)ره( 
در امر خوداتکایی و توانمند‌س��ازی خانواده‌های تحت 
پوشش با اعطای تسهیلات قرض‌الحسنه قدردانی کرد. 
در بخشی از این نامه آمده است: پرداخت تسهیلات 
قرض‌الحس��نه بانک‌ها برای توانمندسازی خانواده‌های 
 تحت پوش��ش باعث ش��ده طی س��ال‌های ۹۰ تا ۹۳، 
۳۹۷ هزار خانواده، خودکفا و از تحت حمایت این نهاد 
خارج ش��وند. این تس��هیلات علاوه ب��ر افزایش درآمد 
ناخالص ملی موجب کاهش شکاف فقر و نرخ بیکاری، 
پیش��گیری از مهاجرت روس��تاییان به شهر و تشویق به 
مهاج��رت معک��وس، ترویج فرهن��گ کار و تلاش بین 
مددجوی��ان م��ورد حمایت‏، ایجاد آرامش و نش��اط در 
خانواده‌ه��ا، ایج��اد اعتماد به توانایی‌های ذاتی و درونی 
آنها و خودباوری مددجویان تحت پوشش شده است. 

دیدار بازرگانان عمانی با مدیرعامل 
بانک سامان

هیات تجاری – بازرگانی کشور عمان به همراه سفیر 
این کش��ور در ضیافت ناهار بانک س��امان ش��رکت و با 
س��یداحمد طاهری، مدیرعامل بانک س��امان دیدار و 

گفت‌وگو کردند. 
به گزارش اداره روابط عمومی بانک سامان، در این ضیافت 
که با حضور رییس و 57 نفر از اعضای اتاق بازرگانی عمان 
از جمل��ه مدی��ران تعدادی از بانک‌های این کش��ور برگزار 
ش��د، طرفین به بحث و تبادل نظر درخصوص گس��ترش 
همکاری‌های دوجانبه پرداختند. براساس این گزارش، این 
هیات ش��امل 60 ش��رکت و گروه بزرگ اقتصادی عمان در 
زمینه‏های مالی و بانکی، بازرگانی، نفت و گاز، حمل‌ونقل و 
صنعت و معدن بود که در راستای توسعه روابط اقتصادی 
به ریاست سعید بن صالح الکیومی، رییس اتاق بازرگانی و 

صنایع عمان به کشورمان سفر کرد. 

مربیان و مدرسان بانک دی تقدیر شدند
همزمان با روز معلم از مربیان و مدرس��ان بانک دی 
که در دوره‌های آموزشی بدو خدمت کارکنان تدریس 

کرده بودند، تقدیر شد. 
به گزارش اداره کل روابط عمومی بانک دی، در مراسمی که 
با حضور مدیرعامل بانک، اعضای هیات‌مدیره و معاونان بانک 
دی برگزار شد با اهدای لوح سپاس مدیران و کارشناسانی 
که در دوره‌های آموزشی به‌عنوان مدرس خدمت کرده بودند 
مورد تقدیر قرار گرفتند.  دکتر احمد شفیع‌زاده، مدیرعامل 
بانک دی در این مراس��م با بزرگداش��ت یاد و خاطره استاد 
شهید مطهری و تقدیر از همه معلمانی که در راه تعلیم و 
تربیت خدمت کرده‌اند، مدیران و کارشناسان بانک دی را 
ک��ه در قامت معلم به آم��وزش همکاران خود پرداخته‌اند، 

شایسته تقدیر و تشکر دانست. 

نماین��ده مردم آمل در مجلس 
ش��ورای اسلامی کاهش نرخ سود 
س��پرده و تس��هیلات بانک��ی را 
موجب خروج س��رمایه از بانک‌ها 
و از بین رفتن تعادل بازار سرمایه 

دانست. 
در  م�ال  یوس��فیان  ع��زت‌الله 
گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: من 
معتقدم که کاهش نرخ سود سپرده 
و تسهیلات، اتفاق مبارک و میمونی 
نیست و خروج سرمایه را به دنبال 

خواهد داشت در حالی‌که مسیری 
برای این س��رمایه متصور نیس��ت 
و باع��ث از بین رفت��ن تعادل بازار 
س��رمایه می‌ش��ود. وی با اشاره به 
ش��رایط نامناسب اقتصادی کشور 
اظه��ار کرد: ما برای آبادکردن یک 
بخ��ش یا حداق��ل آرام کردن یک 
بخ��ش دس��ت ب��ه تخریب بخش 
دیگ��ری می‌زنیم و مش��کلاتی در 
بخش‌ه��ای دیگر بروز می‌کند. اگر 
در بخش‌ه��ای دیگ��ر این آمادگی 

وجود داش��ت ک��ه بانک‌ها میزان 
س��پرده‌گذاری را کاهش داده و در 
عوض این س��پرده‌ها به بخش‌های 
دیگر هدایت می‌شدند درآن صورت 
می‌ش��د گف��ت که اگ��ر از خروج 
س��پرده‌ها زیان می‌بینیم در جای 
دیگر سود سرشاری از رونق بورس 
و افزایش تولید عایدمان خواهد شد. 
ای��ن نماینده مجل��س با بیان 
اینک��ه کاه��ش س��ود قطع��ا به 
خ��روج کلان س��پرده از بانک‌ها 

منجر می‌ش��ود ادامه داد: افرادی 
هس��تند که سپرده‌ای در بانک‌ها 
دارن��د و ب��ا س��ود دریافت��ی آن 
زندگ��ی می‌کنن��د. اینه��ا ه��ر 
ش��رایطی که پیش بیاید سپرده 
خ��ود را در بانک‌ها نگه می‌دارند 
زیرا راه دیگری برای ایجاد درآمد 
ندارند اما قش��ری که سپرده‌گذار 
اس��ت و اعداد و ارقام را حس��اب 
می‌کند و معمولا س��پرده واقعی 
و عدده��ای میلیاردی به دس��ت 

این افراد است، سپرده خود را از 
بانک خارج می‌کند.  یوسفیان‌ملا 
یادآور ش��د: با توجه به اینکه در 
ح��ال حاضر بازار بورس و س��هام 
رونق چندانی ندارد این پول قطعاً 
به مسیری می‌رود که ضداشتغال 
خواهد بود. حتی ممکن است به 
سمت بازار مسکن یا خرید سکه 
و ارز خارج��ی ب��رود ک��ه در این 
صورت زیان ش��دیدی را متحمل 

خواهیم شد. 

یوسفیان ملا: 

کاهش نرخ سود بانکی موجب خروج سرمایه از بانک‌ها می‌شود

نسیم نجفی



سه‌شنبه
155 اردیبهشت 1394 www.forsatnet.irشمــاره 216 خدمات و تجارت

واگذاری 3 میلیون پورت ‌اینترنت 
پرسرعت در کشور 

محمدرضا حاجی محمدی، معاون شبکه و فناوری 
اطلاعات شرکت مخابرات ایران گفت: امسال در نظر 
داریم بالغ بر 3 میلیون پورت ‌اینترنت پرس��رعت را 

در سراسر کشور واگذار کنیم. 
به گزارش ایس��نا، وی توضیح داد: در حال حاضر 
بیش از 4میلیون پورت اینترنت پرس��رعت را تقدیم 
ملت ایران کرده‌ایم و در نظر داریم که امسال نیز 3 
میلیون پورت اینترنت دیگر را هم در سراس��ر کشور 
واگذار کنیم. همچنین امس��ال برای تلفن ثابت نیز 
در نظ��ر داریم که یک میلی��ون تلفن ثابت دیگر در 

سراسر کشور به متقاضیان واگذار کنیم. 
وی اف��زود: در بحث واگذاری خطوط تلفن همراه 
اول نیز برنامه‌ه��ای خاصی داریم که بتوانیم ضریب 

نفوذ را افزایش دهیم. 
معاون شبکه و فناوری اطلاعات شرکت مخابرات 
ای��ران اظهارکرد: در حال حاض��ر 29 میلیون تلفن 
ثابت ب��ا ضریب نفوذ 38.5 درص��د و همچنین 61 
میلیون تلف��ن همراه با ضریب نف��وذ 75 درصد در 
کش��ور واگ��ذار کرده‌ایم که اگر جم��ع تلفن ثابت و 
هم��راه را با یکدیگر حس��اب کنیم باید گفت که هر 
ف��رد ایرانی یا تلفن ثابت ی��ا تلفن همراه یا هر دوی 

آنها را در اختیار دارد. 
 وی در ادامه یادآور ش��د: متاس��فانه هنوز ضریب 
نفوذ اینترنت در کشور پایین است که باید آن را در 

حد قابل قبولی افزایش دهیم.
او اظهارکرد: این درحالی اس��ت که با وجود ارائه 
این همه خدمات از س��ال 1382 تاکنون هیچ‌گونه 
افزایش تعرفه‌ای در ش��رکت مخابرات ایران صورت 
نگرفت��ه، درحالی‌ک��ه در تمام��ی زمینه‌ه��ای دیگر 
همچ��ون حامل‌های انرژی ش��اهد افزایش تعرفه‌ها 

هستیم. 
او خاطرنشان کرد: با انجام طرح هم‌کدسازی تلفن 
بی��ن 10 تا 12 درصد از درآمد این ش��رکت در این 
حوزه کاهش یافت و این درحالی بود که دولت قرار 
بود تعرفه‌ها را برای ش��رکت مخابرات ایران افزایش 

دهد که هنوز این مهم صورت نگرفته است. 

رانندگان پرخطر برای ساماندهی 
بیمه شخص ثالث شناسایی می‌شوند

تامی��ن  صن��دوق  مدیرعام��ل  جب��اری،  عل��ی 
خس��ارت‌های بدنی کش��ور گفت: بان��ک اطلاعات 
حوادث رانندگ��ی به منظور س��اماندهی موثر بیمه 
ش��خص ثالث به‌ص��ورت آنلاین ایجاد می‌ش��ود که 

براساس آن رانندگان پرخطر شناسایی می‌شوند. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی صن��دوق تامی��ن 
خس��ارت‌های بدنی کش��ور، جب��اری اف��زود: پیرو 
برگزاری جلسه مشترک کارگروه اصلاح قانون بیمه 
ش��خص ثالث پیشنهاد شد تا س��امانه جامع آنلاین 
حوادث کش��ور به منظور تجمیع داده‌های مربوط به 

حوادث رانندگی ایجاد شود. 
وی ادامه داد: براین اساس نیروی انتظامی، وزارت 
بهداش��ت و پزشکی قانونی موظفند اطلاعات مربوط 
به س��وانح رانندگی را فورا در این سامانه درج کنند 
و ق��وه قضاییه نیز اطلاعات مرب��وط به آرای قضایی 
مرب��وط به ح��وادث رانندگ��ی را به س��امانه اضافه 
خواهد کرد، همچنین اطلاعات پرونده‌های خسارت 
شرکت‌های بیمه و صندوق تامین خسارت‌های بدنی 

نیز به این بانک افزوده می‌شود. 
مدیرعام��ل صن��دوق تامین خس��ارت‌های بدنی 
کش��ور با اش��اره به ن��گاه حاکمیتی ای��ن صندوق 
ب��ه مصدومان و قربانی��ان حوادث رانندگی کش��ور 
به‌عنوان مس��ئولیت و ماموریت اصلی افزود: یکی از 
دغدغه‌های نمایندگان مجلس و کارشناس��ان خبره 
صنعت بیمه »انتقال نحوه اعطای تخفیف از ش��یوه 
فعلی خودرو محور به راننده‌محور است« و راه‌اندازی 
سامانه جامع حوادث کش��ور به شناسایی رانندگان 
پر ریس��ک و کم ریسک کمک ش��ایانی می‌کند، با 
ایجاد این بانک اطلاعاتی آنلاین ضمن پیشگیری از 
ایجاد پرونده‌های صوری و کاهش تخلفات، می‌توان 
به آماری واقعی و دقیق دست یافت تا تصمیم‌گیران 
بتوانن��د به راحت��ی در خصوص حق بیمه ش��خص 
ثال��ث، اعطای تخفیف، کنت��رل و کاهش رفتارهای 
خطرآمی��ز رانن��دگان که به حادثه منجر می‌ش��ود، 

برنامه‌ریزی دقیقی انجام دهند. 
جب��اری از جمل��ه نتایج راه‌اندازی این س��امانه را 
کاهش زمان رس��یدگی ب��ه پرونده‌های خس��ارتی 
در ش��رکت‌های بیمه و افزای��ش رضایتمندی مردم 
عنوان کرد. مدیرعامل صندوق تامین خس��ارت‌های 
بدنی کشور افزود: در این جلسه پیشنهادی از سوی 
 صندوق مطرح شد که در آن به منظور رفع موضوع 
»دیه یوم الادا به بیمه‌نامه ش��خص ثالث بخش��ی با 
عنوان »پوشش نوسانات نرخ دیه« افزوده شده تا در 
هنگام افزای��ش نرخ دیه دیگر به اخذ الحاقیه نیازی 

نباشد. 

دور تازه مذاکرات اصناف و سازمان 
امور مالیاتی آغاز می‌شود 

رییس اتاق اصناف کش��ور از آغاز دور تازه مذاکرات 
اصناف و س��ازمان امور مالیاتی در روز چهارشنبه خبر 
داد. علی فاضل��ی، رییس اتاق اصناف کش��ور به ایلنا 
 گفت: براس��اس توافق سال گذشته ۸۰ درصد اصناف 
 ۴ درصد، ۱۳ درصد اصناف ۹ درصد و ۷ درصد دیگر نیز 
۱۴ درص��د موظف به پرداخت مالیات ش��دند که این 

خود کمک بسیاری به هر دو بخش کرد. 
وی ادام��ه داد: درس��ال جاری نیز اگر مانند س��ال ۹۳ به 
توافق دست یابیم کمک بزرگی به اقتصاد کشور خواهد بود و 
من فکر می‌کنم این مهم شدنی است. البته باید به این نکته 
اشاره کرد که در سال گذشته با رکود مواجه بوده‌ایم و اصناف 
وضعیت مطلوبی را س��پری نکرده اس��ت. وی همچنین در 
خصوص بحث مالیات برارزش افزوده اصناف نیز بیان داشت: 
در ای��ن خصوص دو نگاه وجود دارد؛ ن��گاه اول در خصوص 
کالاه��ای س��رمایه‌ای اس��ت مانند طلا و جواه��ر که امکان 
دادوستد آن فراهم است و یقینا نمی‌شود در هر معامله ارزش 
افزوده دریافت کرد چرا که این اقدام تاثیر مس��تقیم و منفی 
دارد. نگاه دوم نیز درباره کالاهای مصرفی است. کالاهایی که 
در س��بد خانوار‌ها وجود دارد که بنده معتقد هس��تم از این 

صنف نیز نباید مالیات برارزش افزوده گرفته شود. 
وی ادامه داد: به طور کلی ما مخالف افزایش هرساله 
مالیات بر ارزش افزوده هس��تیم چ��را که این اقدام به 
نفع اقتصاد و جامعه نیست. البته باید بگویم ما با اصل 
مالیات برارزش افزوده مخالف نیستیم و می‌گوییم که 
باید این اقدام پلکانی انجام ش��ود.  براین اس��اس یکی 
از مس��ئولان س��ازمان امور مالیاتی نیز به ایلنا گفت: 
ما حاضریم در خصوص اطلاع‌رس��انی دقیق در زمینه 
مالی��ات به مجموعه اصناف کم��ک کنیم چرا که باید 
اقدامات لازم در این خصوص در دستور کار قرار گیرد. 
بنابراین فکر می‌کنیم اطلاع‌رسانی اصلی‌ترین موضوع 
در زمینه مالیات است. همچنین سازمان تا به امروز با 

اصناف همکاری بسیار خوبی داشته است. 

 رسیدگی به دفاتر مودیان مالیات بر 
ارزش افزوده در دستور کار قرار گرفت

رییس کل س��ازمان ام��ور مالیاتی کش��ور با صدور 
بخشنامه‌ای، رسیدگی به پرونده‌های کلیه مودیان نظام 
مالیات بر ارزش افزوده با اولویت پرونده‌های س��نوات 

اولیه اجرای این قانون را ابلاغ کرد. 
به گزارش رسانه مالیاتی ایران، علی عسکری در این 
بخشنامه آورده است: همان‌گونه که مطلع هستید ماده 
»34« قانون مالیات بر ارزش افزوده مقرر کرده، »مودیان 
مش��مول مالیات موضوع این قانون مکلفن��د از دفاتر، 
صورت‌حساب‌ها و س��ایر فرم‌های مربوط، ماشین‌های 
صندوق یا سایر وس��ایل و روش‌های نگهداری حساب 
که سازمان امور مالیاتی کشور تعیین می‌کند، استفاده 
کنند.  مدارک مذکور باید به مدت ‌10سال بعد از سال 
مالی مربوط توسط مودیان نگهداری و در صورت مراجعه 

ماموران مالیاتی به آنان ارائه شود. 
در ادامه این بخشنامه آمده است: با توجه به اجرایی 
شدن قانون مالیات بر ارزش افزوده از تاریخ اول فروردین 
ماه 87 و گذش��ت چندین سال از شروع اجرای قانون 
و عدم پیش‌بینی ظرفیت رسیدگی نمونه‌ای در قانون 
مرقوم و لزوم رس��یدگی به تم��ام پرونده‌های مودیان 
مالیات ب��ر ارزش افزوده و عدم تکلیف نگهداری دفاتر 
توسط فعالان اقتصادی پس از گذشت مدت یادشده، 
لذا ضرورت دارد ادارات کل امور مالیاتی ترتیبی اتخاذ 
کنند قبل از انقضای مدت مذکور، ضمن شناس��ایی و 
ثبت‌نام کلیه مودیان حائز ش��رایط فراخوان‌های نظام 
مالیات بر ارزش افزوده، نسبت به رسیدگی پرونده‌های 
کلیه مودیان این نظ��ام مالیاتی، با اولویت پرونده‌های 
سنوات اولیه اجرای قانون مالیات بر ارزش افزوده به‌ویژه 
پرونده‌های سنواتی که مدت الزام نگهداری دفاتر توسط 

مودیان در حال انقضا است، اقدام کنند. 

ب��ا  م��رزی  بازارچه‌ه��ای   
اه��داف از پیش تعیین ش��ده 
ایجاد اش��تغال، کاهش قاچاق 
مهاج��رت  از  پیش��گیری  و 
خ��ورده  گ��ره   مرزنش��ینان 

است. 
مراکزی که مراودات تجاری 
ب��رای آنها در حج��م و اندازه 
مح��دودی تعریف ش��ده و در 
فعالی��ت مرزنش��ینان خلاصه 
می‌ش��د، اما وج��ود تحریم‌ها 
کم‌ک��م نق��ش برخ��ی از این 
مراک��ز را دگرگ��ون ک��رد و 
م��راودات تج��اری در ح��د و 
اندازه‌هایی متفاوت از گذشته 
ش��کل گرفت. در ای��ن میان 
رون��د ب��الا و پایی��ن گفتمان 
می��ان کش��ورهای  خارج��ی 
هم‌م��رز ه��م گاه��ی در این 
بازارچه‌ه��ا را تخت��ه می‌کرد. 
بازارچه‌ها  م��وارد  برخ��ی  در 
تعطی��ل، نیمه تعطی��ل و در 
برخی اقدامات مثبت، بازارچه 
ب��ه مب��ادی رس��می گمرکی 
تبدیل ش��ده و رونق بیشتری 
می‌گرف��ت. اما هن��وز هم این 
مراک��ز مش��کلاتی پی��ش رو 
دارند، قوانین آنها با گمرکات 
متفاوت اس��ت، ج��زو مبادی 
نمی‌آیند،  به ش��مار  رس��می 
واردات از آنها انجام نمی‌شود 
و مراودات تج��اری محدودی 
در آنها برقرار اس��ت، هر چند 
کالاه��ا از طریق اس��تان‌های 
مختل��ف برای صادرات به این 
مراکز ارس��ال می‌شود، اما به 
نظر می‌رس��د دول��ت یازدهم 
تصمی��م دارد کم��ی جدی‌تر 
از گذش��ته به این کانون‌های 
مرزی ن��گاه کند. وزی��ر امور 
اقتص��ادی و دارای��ی در هفته 
گذشته که به همراه رییس‌کل 
گمرک به کرمانشاه رفته بود، 
م��رز رس��می  از  بازدی��د  در 
پرویزخان در این استان گفته 
بود، توسعه صادرات غیرنفتی 
نقش بسیار موثری در كاهش 
درآمدهای ناشی از نفت دارد 
و بهترین ش��یوه برای افزایش 
تقاضا استفاده بهینه از فضای 
موج��ود در بازارچه‌ها اس��ت. 
طیب‌نیا تحقق این مس��ئله را 
موجب اش��تغال‌زایی مناسب، 
كاهش نرخ بیكاری و افزایش 
صادرات غیرنفتی عنوان کرده 
بود. ام��ا بهترین اس��تفاده از 
ای��ن فض��ای تج��اری مرزی 
چ��ه تعریف��ی دارد. ام��ان‌الله 
زاهدانی  بازرگان  ش��هنوازی، 
ب��ا بی��ان اینک��ه ‌80درص��د 
اس��ـــتان  در  صـ��ادرات  از 
طریق  از  سیستان‌و‌بلوچستان 
ای��ن مراک��ز انجام می‌ش��ود، 

 در پاس��خ ب��ه این س��وال به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
مش��کلات این مراکز ریشه‌ای 
است و باید از طریق گفت‌وگو 
میان دولتمردان برطرف شود. 
ات��اق بازرگانی  به گفته عضو 
بازارچه‌های  اگرچ��ه  زاهدان، 
م��رزی در کش��ور م��ا مراکز 
برای تجارت هس��تند  قانونی 
اما در پاکستان و افغانستان به 
نشده‌اند  پذیرفته  طور رسمی 
و آنها فقط گمرکات مرزی را 
به‌عنوان مراکز رسمی و قانونی 
در  هم‌اکن��ون  می‌شناس��ند. 
استان سیس��تان و بلوچستان 
ش��ش بازارچه مرزی در مرز 
پاکستان و دو بازارچه در مرز 
افغانس��تان فعالی��ت می‌کنند 
و س��ه بازارچه در این استان 
شهنوازی  هس��تند.  غیر‌فعال 
بازارچه‌ه��ای  معتق��د اس��ت 
مرزی در زیرساخت‌ها نواقص 
زیادی دارند که رفع آنها برای 
توسعه صادرات در این مراکز 
لازم اس��ت و بخش‌خصوصی 
کمک‌کننده  بس��یار  می‌تواند 
باش��د. وی با بیان اینکه نبود 
انبار یکی از مش��کلات در این 
مناطق است، توضیح می‌دهد: 
به دلایل شرایطی  متاس��فانه 
که در نقاط مرزی وجود دارد، 
حضور ج��دی بخش‌خصوصی 
با موانعی روبه‌روست. در حالی 
بخش‌خصوصی  فع��الان  ک��ه 
ک��ه  هس��ـــتند  بس��ـیاری 
می‌خواهن��د در بازارچه‌ه��ای 

مرزی سرمایه‌گذاری کنند. 
مس��ئله دیگ��ری ک��ه این 
بازرگان به آن اش��اره می‌کند 
مبادل��ه کالا با کالاس��ت که 
مان��ع از خروج ارز می‌ش��ود، 
ام��ا طرف‌های دیگ��ر تجاری 
در ای��ن نقاط م��رزی مایل به 
این کار نیس��تند. ش��هنوازی 

می‌گوید: ممنوعیت واردات از 
این طریق از دیگر مش��کلات 
ماس��ت چ��را ک��ه آنه��ا هم 
می‌خواهند از تجارت در نقاط 

مرزی بهره ببرند. 

سرمایه‌گذار خصوصی و 
انگیزه بالا برای توسعه 

از  دولــ��ت  عقب‌نش��ینی 
بازارچه‌های مرزی مس��ئله‌ای 
اس��ت که نایب ریی��س اتاق 
را  آن  کرمانش��اه  بازرگان��ی 
راه��کار توس��عه ای��ن مراکز 
جمش��ید  می‌کن��د.  عن��وان 
رس��تمی ک��ه در ناقص بودن 
زیرساخت‌ها در این مناطق با 
دیگر همتای خود در زاهدان 
ه��م عقی��ده اس��ت، ب��ا بیان 
اینکه در ح��ال حاضر فعالان 
ص��ورت  در  بخش‌خصوص��ی 
نی��از با س��رمایه‌گذاری موانع 
 را رفع و رج��وع می‌کنند، به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
دولت ب��رای مصوبات��ش باید 
چند س��ال زمان بگ��ذارد در 
حال��ی ک��ه چنانچ��ه کار به 
شود  س��پرده  بخش‌خصوصی 
خیلی س��ریع‌تر پیش خواهد 
رف��ت. ای��ن فع��ال بازرگانی 
معتق��د اس��ت از آنج��ا ک��ه 
بخش‌خصوصی به این فعالیت 
تجاری نیاز داش��ته و برای آن 
برنامه دارد قاعدتا در مقایسه 
با دولت انگیزه بیشتری برای 
س��رمایه‌گذاری و کار دارد. به 
درخواس��ــت‌های  وی،  گفته 
سرمایه‌گذاری  برای  متعددی 
دوره  از  مناط��ق  ای��ن  در 
دول��ت هاش��می در بایگان��ی 
اس��تانداری موجود اس��ت اما 
قوانین حاک��م در این مناطق 
در خص��وص واگ��ذاری زمین 
و س��رمایه‌گذاری ای��ن کار را 

غیر‌ممکن کرده است. 

ما  ادامه می‌دهد:  رس��تمی 
در ات��اق بازرگان��ی به راحتی 
می‌توانی��م ای��ن ظرفیت‌ها را 
در بخش‌خصوصی شناس��ایی 
کنی��م و در این صورت کار به 
کسی س��پرده خواهد شد که 
انگی��زه و توانای��ی انجامش را 
دارد چراکه با سرمایه خودش 
کار می‌کن��د نه توان��ی که از 
وام‌های دولتی می‌گیرد که در 
این صورت سرمایه‌گذاری هم 
با توجه به نیازها نخواهد بود، 
چون ن��گاه توس��عه‌ای وجود 
ندارد و فق��ط نگاه درآمدزایی 

مطرح است. 
محمد  دیگ��ر  طرفــ��ی  از 
رییس  روش��نک،  حس��ــین 
در  تج��ارت  کمیس��یون 
ات��اق مش��هد معتق��د اس��ت 
بازارچه‌های مرزی باید بهبود 
پی��دا کنن��د ام��ا نمی‌توانیم 
به‌عن��وان ه��دف صادراتی به 
آنها ن��گاه کنیم، چون تجارت 
در این مناطق در حجم کلان 
انج��ام نمی‌ش��ود. وی با بیان 
اینکه این مراکز برای تجارت 
مرزنشینان تعریف شده است 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
شکل دیگر توسعه این مناطق 
این اس��ت که مانن��د مناطق 
ویژه ی��ا مناطق آزاد برای آنها 
برنامه‌ریزی کنیم، یعنی تجار 
و بازرگان��ان بیاین��د مس��تقر 
ش��وند و فعالیت کنند که به 
توس��عه صادرات و رفع موانع 

آن هم کمک خواهد شد. 
 ب��ه گفته وی، این اتفاق به 
همکاری دولت‌ه��ا و توافقات 
آنها بس��تگی دارد و از طرفی 
دیگر بازرگانان هر دو کش��ور 
می‌خواهن��د از معافیت‌ه��ای 
مالیاتی و امکاناتی که تجارت 
آنها را تس��هیل می‌کنند بهره 

ببرند. 

ای��ن فع��ال بازرگان��ی نیز 
توافقات میان دولت‌ها و روند 
گفتمان سیاس��ی بین آنها را 
در فعالی��ت ی��ا تعطیلی این 

بازارچه‌ها تاثیر‌گذار می‌داند. 

بازارچه‌های مرزی در سایه 
توافقات دولت‌ها 

خراس��ان جنوب��ی از دیگر 
اس��تان‌هایی اس��ت که چهار 
بازارچ��ه م��رزی را در خ��ود 
ج��ای داده و اخی��را یک��ی از 
ای��ن بازارچه‌ه��ا ب��ه گمرک 
ارتقا پیدا کرده است. به گفته 
محس��ن احتش��ام، عضو اتاق 
بازرگان��ی بیرجند ب��ا تبدیل 
شدن بازارچه مرزی یزدان به 
گمرک که بیشترین مراودات 
ب��ا افغانس��تان را دارد، علاوه 
ب��ر مراوده کالا، تردد مس��افر 
هم امکان‌پذیر ش��ده و رش��د 
و توس��عه منطقه را به دنبال 

خواهد داشت. 
تقاضای  می‌دهد:  ادامه  وی 
م��ا هم‌اکن��ون تبدی��ل ای��ن 
بازارچه‌ها به گمرک نیس��ت، 
بلک��ه توس��عه و فعال‌ک��ردن 
نواق��ص  رف��ع  و  بازارچه‌ه��ا 
می‌تواند  زیرساخت‌های‌شان، 
به آنها رونق بیش��تری داده و 
س��هم مش��خصی در صادرات 

داشته باشند. 
ای��ن صادر‌کنن��ده معتق��د 
بازارچه‌های  دادوس��تد  است 
مرزی ب��ه توافق‌نامه‌هایی نیاز 
دارد که دولت‌ها به آن پایبند 
باش��ند و ش��رایطی به وجود 
بیاورند ک��ه فعالیت بازرگانان 

را تسهیل کنند. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
از 50  بیــ��ش  هم‌اکنــ��ون 
بازارچه مرزی در اس��تان‌های 
مرزی کش��ور وجود دارد که 
بی��ش از نیمی از آنه��ا نیمه 
فع��ال و غیر‌فع��ال هس��تند. 
ب��ا ع��راق،  بازارچه‌ه��ا  ای��ن 
ترکی��ه، پاکس��تان، جمهوری 
افغـانس��تان،  آذربایـــج��ان، 
ارمنــس��تان، ترکمـنس��تان، 
حاش��یه خلیج‌ف��ارس، قطر و 
نخجوان هم مرز هستند. این 
در حالی اس��ت که ساماندهی 
بازارچه‌ه��ای م��رزی، تجارت 
م��رزی و پیل��ه‌وری در جهت 
کالاه��ای  کیف��ی  کنت��رل 
صادراتی و سوق دادن آنها به 
سمت و سوی تجارت رسمی 
و قانونمند با کشورهای دیگر، 
مس��ئله‌ای اس��ت ک��ه دولت 
یازدهم به دفعات در نشس��ت 
ب��ا فع��الان بازرگان��ی مطرح 
کرده اس��ت و انتظ��ار می‌رود 
با ای��ن رویک��رد وضعیت این 
کانون‌های تج��اری منطقه‌ای 

بهبود یابد. 

بازارچه‌های مرزی در برنامه‌های صادرات‌محور توسعه می‌یابند؟ 

سهم اندک بخش‌خصوصی در بازارچه‌های مرزی

به گ��زارش رواب��ط عمومی س��ازمان 
توس��عه تجارت، ولی‌الله افخم��ی راد در 
دیدار با س��فیر تونس اظهار ک��رد: وزیر 
صنع��ت، مع��دن و تجارت ای��ران اعتقاد 
دارد که در تعامل با کش��ورهای مختلف 
بای��د حجم مب��ادلات را افزای��ش دهیم. 
اگر حجم مب��ادلات بالا ب��رود، به هدف 
رسیده‌ایم. وی با اشاره به حجم مبادلات 
تج��اری میان ایران و تونس یادآور ش��د: 
س��ال گذش��ته حجم تجارت دو کش��ور 
30میلیون دلار بوده اس��ت، هرچند این 
رقم نسبت به سال قبل افزایش یافته، اما 
در قیاس با توان دو کش��ور بسیار پایین 
اس��ت. رییس س��ازمان توس��عه تجارت 
با اش��اره ب��ه امض��ای تفاهم‌نام��ه تعرفه 
ترجیحی میان دو کشور گفت که تجارت 
ترجیح��ی میان دو کش��ور باید تس��ریع 
شود. بر این اساس قرار شد لیست نهایی 
اقلام تونس به س��رعت مورد تایید ایران 
قرار گیرد. افخمی راد درباره صادرنشدن 
مج��وز پاوی��ون اختصاصی ف��رش ایران 
در نمایش��گاه بین‌المللی تون��س یادآور 
ش��د: با اینک��ه ایران درخواس��ت پاویون 
اختصاصی فرش در نمایشگاه بین‌المللی 
 تون��س را داش��ت، متاس��فانه مج��وزی 

صادر نشد. 
رییس سازمان توس��عه تجارت با بیان 
اینک��ه منتظ��ر اع�الم آمادگی ش��رکت 
س��وتی‌کام برای احداث خ��ط مونتاژ در 
تونس هستیم، ادامه داد: قرار بود شرکت 

تراکتورس��ازی ایران با شرکت سوتی‌کام 
در تون��س کارخانه‌ای مش��ترک احداث 
کند، اما هنوز این ش��رکت اعلام آمادگی 
نکرده اس��ت. براساس اس��ناد امضا شده 
دولت تونس باید اقدام��ات لازم را انجام 
می‌داد تا خودروهای ایرانی وارد بازار این 

کشور شوند. 

تعرفه ترجیحی با روسیه 
به گزارش ایس��نا، ولی‌الله افخمی راد، 
مع��اون وزی��ر صنعت، مع��دن و تجارت، 
درباره‌ برق��راری تج��ارت ترجیحی بین 
ایران و روس��یه گفت: تج��ارت ترجیحی 
با روس��یه با جدیت تمام دنبال می‌ش��ود 
و امکان تهی��ه فهرس��تی از کالاها برای 
تجارت ترجیحی با روسیه چنانچه ایران 
با اتحادیه اوراس��یا وارد همکاری ش��ود، 

وجود دارد.
وی همچنی��ن با اش��اره ب��ه مهم‌ترین 
کالاهای صادراتی ایران به روسیه در سال 
1393 عنوان کرد: بالاترین رقم صادراتی 
در سال گذشته از ایران به روسیه متعلق 
به خی��ار و خیارترش��ی ب��ا 30 میلیون 
 دلار اس��ت. همچنین مکمل‌های دارویی 
29 میلی��ون دلار، س��یمان س��فید 26 
میلی��ون دلار، س��بزیجات 15 میلی��ون 
دلار، انگور 13 میلیون دلار، کیوی 12.5 
میلی��ون دلار، انواع کل��م 12.2 میلیون 
دلار میلی��ون   19 ح��دود  پس��ته   دلار 

 است. 

رییس سازمان توسعه تجارت: 

تعرفه ترجیحی با تونس تسریع شود

تجارت

اینترنت

بیمه

اصناف

مالیات

مینو گله



در ش��رایطی ک��ه تغیی��ر و 
تحولات اقتصادی کشور احتمال 
ب��ه نتیجه رس��یدن پش��تکار 
آخون��دی را در افزای��ش مبلغ 
وام مسکن تقویت کرده، به نظر 
می‌رسد وزارت راه و شهرسازی 
از هم‌اکنون برنامه‌های جایگزین 
خ��ود را در ص��ورت نرس��یدن 
تس��هیلات جدی��د ب��ه مرحله 

بررسی رسانده است. 
رس��اندن مبلغ وام مس��کن 
ب��ه حداق��ل نیم��ی از بهای 
تمام‌ش��ده س��اختمان هدفی 
بلندم��دت بود ک��ه آخوندی 
وزیر و شهرس��ازی از روزهای 
اول دولت روی آن تاکید کرد. 
هر چند در ماه‌ه��ای ابتدایی 
دولت وضعیت اقتصادی کشور 
به ش��کلی بود که عملا امکان 
فکرک��ردن به افزای��ش مبلغ 
وام‌ها وجود نداش��ت اما حالا 
و پس از به س��امان رس��یدن 
اقتصادی  برنامه‌های  از  برخی 
کلان کش��ور، موضوع افزایش 
کمک‌های دولتی به خریداران 
فعال در بازار دوباره در دستور 

کار قرار گرفته است. 
در این بین موافقت مشروط 
بان��ک مرک��زی با ط��رح وام 
80 میلیونی نیز افقی روش��ن 
را در ب��ازار ایجاد ک��رده و به 
نظر می‌رس��د پس از سه سال 
دول��ت برای خارج کردن بازار 

از رکود مصمم شده است. 
در چنین ش��رایطی وزارت 
راه موضوعی دیگ��ر را مطرح 
کرده که هرچند در سال‌های 

اخی��ر بارها مهمان جلس��ات 
هرگز  اما  ش��ده  کارشناس��ی 
تاثیری جدی در فضای واقعی 
ب��ازار از خود به جا نگذاش��ته 

است. 
ط��رح لیزینگ مس��کن در 
بعضی از کشورهای توسعه‌یافته 
ب��ه خصوص آنها ک��ه حدی از 
تعادل را می��ان عرضه و تقاضا 
حاکم کرده‌اند در جریان است. 
با توجه به ساختار سنتی بازار 
مسکن در ایران هرگز نتوانسته 
به‌عن��وان برنامه‌ای قابل اتکا در 
دس��تور کار قرار گیرد. ارتباط 
مستقیم مشتری و صاحب‌خانه 
ن��ام  قرارگرفت��ن  ج��ای  ب��ه 
ش��رکت‌های بزرگ خانه‌سازی 
ب��ازار  محوری��ت  به‌عن��وان 
باعث ش��ده طرح‌های��ی مانند 
پیش‌فروش یا لیزینگ هرگز در 

ایران جدی نشود. 
با وجود این ش��رایط اما به 
نظر می‌رس��د آخوندی و تیم 
مشاورانش برای روزهای پس 
از رکود نقشه‌های چندگانه‌ای 
دارن��د و اگر افزای��ش وام به 
لیزینگ  روی  نرس��د  جای��ی 
حس��اب باز کرده‌اند؛ لیزینگی 
ک��ه می‌توان��د ب��ه 50 درصد 
قیمت خانه نیز برس��د و طرح 
آرمانی آخوندی را عملی کند. 

شرکت‌های لیزینگ 
مسکن ورشکست 

می‌شوند
در شرایطی که وزارت راه و 
شهرسازی از لیزینگ به‌عنوان 
طرحی قاب��ل اجرا یاد کرده و 

تنه��ا ابهام موجود بر س��ر راه 
آن را نب��ود توان اس��تفاده از 
سوی اقش��ار فرودست عنوان 
کرده اما کارشناس��ان مسکن 
معتقدن��د بر س��ر راه لیزینگ 
مش��کلات دیگ��ری نیز وجود 

دارد. 
بیت‌الله ستاریان، کارشناس 
ب��ازار مس��کن در گفت‌وگو با 
با اش��اره به  »فرصت‌ام��روز« 
افزایش هش��ت برابری قیمت 
مس��کن در ط��ول س��ال‌های 
گذشته تصریح کرد: لیزینگ و 
طرح‌هایی شبیه به آن باید در 
ش��رایطی وارد عرصه اجرایی 
شوند که بازار با بحران روبه‌رو 
نباش��د. وقتی قیمت خانه در 
برابر  طول چند س��ال هشت 
شده، حتی اگر برای لیزینگ 
س��ودی 30درصدی را نیز در 
نظر بگیریم نمی‌ت��وان انتظار 
داشت از سوی سرمایه‌گذاران 

استقبالی صورت گیرد. 
به گفت��ه وی با این س��ود 
و ای��ن ش��رایط ش��رکت‌های 
لیزین��گ پس از چند س��ال 
ورشکست ش��ده، امکان ادامه 
دس��ت  از  را  فعالیت‌ش��ان 
می‌دهن��د. مگ��ر اینکه س��ود 
لیزینگ‌کنن��دگان  دریافت��ی 
افزایش یابد که در آن صورت 
مردم توان خرید خانه خود را 

از دست می‌دهند. 
بازار مسکن  این کارشناس 
درباره برنامه‌های ارائه ش��ده 
ب��رای خارج س��اختن حباب 
ک��ردن  واقع��ی  و  مس��کن 
نی��ز گفت:  قیمت‌ه��ا در آن 

ب��ا حرف‌های  را  ب��ازار  نباید 
عوام‌فریبان��ه پر ک��رد. جایی 
حب��اب به وج��ود می‌آید که 
نسبت مش��خصی بین عرضه 
و تقاضا وجود داش��ته باش��د 
و س��ودجویان در ای��ن فض��ا 
خلل ایجاد کنند. اما در بازار 
مس��کن ک��ه هم��واره نیازی 
چند صد هزار واحدی در آن 
وجود دارد و همواره تقاضا از 
عرضه بیش��تر ب��وده، افزایش 
واقعی  نه حبابی که  قیمت‌ها 
است. شاید لیزینگ بتواند در 
گوش��ه‌ای از بازار وارد ش��ده 
را  و بخش��ی هرچند محدود 
دگرگ��ون کند ام��ا قطعا در 
شرایطی که بحران‌ها در بازار 
توقع  نمی‌ت��وان  دارد  ادام��ه 
این‌چنینی  طرح‌هایی  داشت 

به نتیجه برسد. 
لیزینگ بخشی از پازل 

بزرگ بازار است
بازار  از  تغیی��ر در بخش��ی 
دیگ��ر  ک��ه  اس��ت  نکت��ه‌ای 
کارشناس��ان نیز بر آن تاکید 

دارند. 
عض��و  نظـرپ��ور،  هـ��ادی 
انجمــ��ن  هیـــات‌مدیـ��ره 
در  تهران  اس��تان  انبوه‌سازان 
گفت‌وگو با »فرصت امروز« از 
به‌عنوان جزئی  لیزینگ  نقش 
از مشوق‌های مالی موجود در 
بازار یاد‌ کرده و شرط موفقیت 
آن را در اس��تفاده مناسب از 
دیگر ابزار‌ها مانند تسهیلات و 
البته ثبات اقتصادی می‌داند. 

بـــ��ه گفت��ه وی تجرب��ه 
طرح‌هایی مانند مس��کن مهر 

نیز به خوبی نشان می‌دهد که 
حت��ی اگر تم��ام ظرفیت‌های 
مالی کش��ور را ب��رای اجرای 
پروژه‌ای بسیج کنیم نیز تنها 
بخش��ی از بازار تغییر می‌کند 
برنامه‌های  و دیگر حوزه‌ها به 

ویژه خود نیاز دارد. 
نظــرپ��ور تصری��ح کــرد: 
همــان‌ط��ور ک��ه معمــاری 
س��اختمان‌ها بر حس��ب نیاز 
بازار تغیی��ر می‌کند، الگو‌های 
مالی نیز باید برمبنای شرایط 
تعیین ش��ود. لیزین��گ برای 
گروهی مفید اس��ت، وام برای 
گروه��ی و مس��کن اجتماعی 
ب��رای گروهی، باید برای تمام 

آنها چاره‌اندیشی کرد. 
و  راه  وزارت  هــرچنـــ��د 
جزییاتی  هن��وز  شهرس��ازی 
از این موضوع منتش��ر نکرده 
به‌عن��وان  آن  ب��ه  تنه��ا  و 
گزین��ه موجود می‌نگ��رد اما 
امیدبخش  نه‌چن��دان  نظرات 
کارشناس��ان نش��ان می‌دهد 
ک��ه اگر بناس��ت در آینده‌ای 
ساختاری  مش��کلات  نزدیک 
ب��ازار را حل کرد نمی‌ش��ود 
به‌عن��وان  لیزین��گ  روی 
گزین��ه‌ای اصلی حس��اب باز 
کرد. هرچند ط��رح آخوندی 
ب��رای تکمی��ل ب��ازار رهن و 
به‌کارگیری تمام ظرفیت‌های 
و  پیش‌ف��روش  در  موج��ود 
لیزین��گ مس��کن می‌توان��د 
بخش عمده‌ای از مش��کلاتی 
صنع��ت  تاکن��ون  ک��ه  را 
س��اختمان ایران با آن درگیر 

بوده رفع کند. 

برنامه‌ریزی  دفت��ر  مدی��رکل 
و اقتص��اد مس��کن وزارت راه و 
شهرس��ازی با بیان اینکه اعطای 
تسهیلات بازسازی بافت فرسوده 
و نوس��ازی بافت روس��تایی در 
قال��ب ط��رح مس��کن اجتماعی 
عملیاتی می‌ش��ود، گفت: میزان 
ص��دور پروان��ه س��اختمانی در 
دوره رک��ود، نص��ف دوره رونق 

ساخت‌و‌ساز مسکن بوده است. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه خب��ری 
وزارت راه و شهرس��ازی، عل��ی 
چگنی با اش��اره ب��ه تلاش‌های 
ب��رای  راه‌و‌شهرس��ازی  وزارت 
تامین مس��کن اقش��ار کم‌درآمد 
در قالب طرح مس��کن اجتماعی 
اظهار کرد: موضوع تامین مسکن 
اقشار کم‌درآمد در قانون اساسی 
م��ورد توج��ه قرار گرفته اس��ت 
و هم��ه دولت‌ها در ای��ن زمینه 

تلاش‌هایی داشته‌اند.
در دول��ت نه��م و دهم طرح 
مسکن مهر با توجه به مطالعات 
طرح جامع مس��کن انتخاب شد 
ام��ا س��اختار این طرح، بس��یار 
بزرگ بود و در پی آن مس��ائلی 
مانن��د مکان‌یاب��ی، تامین منابع 
مالی طرح و تامین زیرساخت‌ها 
در حاشیه قرار گرفتند و چندان 
م��ورد توجه طراح��ان این طرح 

نبودند. 
برنامه‌ریزی  دفت��ر  مدی��رکل 
و اقتص��اد مس��کن وزارت راه و 
شهرس��ازی ادامه داد: به همین 
دلیل است که مسکن مهر هنوز 
ان��رژی دولت  از  بخش زی��ادی 
ب��رای تکمیل کمبوده��ا اعم از 
مشکلات مالی، نبود روساخت‌ها 
و زیرس��اخت‌ها و قابل سکونت 
کردن س��ازه‌ها و اتمام این طرح 
را به خود اختصاص داده است. 

وی اف��زود: از زم��ان روی کار 

آمدن دولت یازدهم تاکنون یکی 
از ش��یوه‌هایی که ب��رای تامین 
مس��کن اقشار کم‌درآمد از سوی 
وزی��ر راه و شهرس��ازی پیگیری 
شده طرح مسکن اجتماعی است 
تا کمترین آسیب‌های اجتماعی 
به گروه‌های کم‌درآمد وارد شود 
و جداگزین��ی اجتماعی ش��کل 
نگیرد، به این معنا که این اقشار 
در مناط��ق خاصی از ش��هرها و 
نکنن��د  اجتم��اع  کلانش��هرها 
زی��را چنین وضعیت��ی می‌تواند 
و  فرهنگی  اجتماعی،  پیامدهای 
اقتصادی نامناسبی در پی داشته 
باش��د و به ناهنجاری اجتماعی 

بینجامد. 
چگن��ی با بین اینک��ه در این 
ط��رح )مس��کن اجتماعی( همه 
و  اجتماع��ی  رفاه��ی،  مس��ائل 
فرهنگ��ی در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت تا به سیاست‌های رفاهی 
دولت پیون��د بخورد ب��ه پایگاه 
خبری وزارت راه و شهرس��ازی 
گفت: ب��ه موازات ط��رح تحول 
نظ��ام س�المت که ت�الش دارد 
رفاه اجتماعی در حوزه بهداشت 
را نهادین��ه کند، طرح مس��کن 

اجتماع��ی برای ایج��اد رفاه در 
بخش مس��کن برنامه‌ریزی شده 

است. 
وی اف��زود: ب��رای عملیات��ی 
ای��ن موض��وع مطالعات  کردن 
گس��ترده‌ای شکل گرفته، حتی 
برای  ه��م  کم��ی  برنامه‌ه��ای 
آن تدوی��ن ش��ده اس��ت اما به 
لح��اظ اینکه دول��ت و بانک‌ها 
با مش��کل کمب��ود منابع مالی 
مواجه هس��تند، هن��وز به طور 
اس��ت.  نش��ده  اجرایی  کام��ل 
البته بخش��ی از طرح مس��کن 
اجتماع��ی در قال��ب نوس��ازی 
بافت فرس��وده عملیاتی ش��ده 
و طبق آن قرار اس��ت س��الانه 
بازس��ازی  برای  وام  هزار   ۳۰۰
و  فرس��وده ش��هری  واحدهای 
۲۰۰ ه��زار وام برای نوس��ازی 
بافت روستایی اعطا شود که به 
اجرای طرح مس��کن اجتماعی 

کمک می‌کند. 
مدیرکل اقتصاد مسکن وزارت 
راه و شهرسازی از امکان اجرای 
بخش‌ه��ای دیگ��ر این ط��رح با 
کمک نهادهای حمایتی و وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی خبر 

داد و خاطرنش��ان ک��رد: تم��ام 
برنامه‌ه��ای کمی و محاس��باتی 
انجام  اجتماع��ی  طرح مس��کن 
ش��ده که فعلا در دول��ت مانده 
است. این طرح در شورای عالی 
رف��اه نی��ز مطرح ش��ده و طبق 
برنامه‌ریزی قرار اس��ت به‌زودی 
رییس‌جمهور دستور اجرایی آن 

را صادر کند. 
وی با انتقاد از اظهارات برخی 
در ناکارآم��د نش��ان دادن طرح 
مس��کن اجتماعی گف��ت: اینکه 
گفته می‌ش��ود مسکن اجتماعی 
متوق��ف ش��ده، صحیح نیس��ت 
چ��ون بخش��ی از آن در قال��ب 
بازس��ازی بافت فرسوده، احیای 
باف��ت روس��تایی و هم��کاری با 
ح��ال  در  حمایت��ی  نهاده��ای 
اجراس��ت. کار کارشناسی سایر 
بخش‌های طرح نیز در ش��ورای 
عالی رفاه انجام شده و قرار است 
رییس‌جمهور  دستور  با  به‌زودی 

عملیاتی شود. 
چگن��ی ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه 
مانند  اجتماع��ی  طرح مس��کن 
ط��رح مس��کن مهر نیس��ت که 
به‌صورت یکجا  بزرگ  پروژه‌های 

ساخته شود بیان کرد: پروژه‌های 
موجود در طرح مسکن اجتماعی 
کوچک هستند. ممکن است در 
ی��ک پ��روژه مس��کونی، برخی 
اقش��ار  ب��ه  متعل��ق  واحده��ا 
برخوردارت��ر و برخ��ی واحده��ا 
متعلق به اقش��ار کم‌درآمد باشد. 
اس��ت  ممکن  مث��ال  به‌عن��وان 
پیمانکاری یک پروژه مس��کونی 
را در یک ش��هر جدید با قرارداد 
تعدادی  بس��ازد که  مش��ارکتی 
از واحدها را ش��خصا بفروش��د و 
برخی واحده��ا را نیز در اختیار 
شرکت عمران ش��هرهای جدید 
برای واگذاری به اقشار کم‌درآمد 

قرار دهد. 
وی در پاس��خ ب��ه پرسش��ی 
درخص��وص جزییات مکان‌یابی 
زمین س��اخت ۲۰ ه��زار واحد 
گف��ت:  اجتماع��ی  مس��کن 
ای��ن ۲۰ ه��زار واح��دی ک��ه 
متعل��ق  ش��ده‌اند،  مکان‌یاب��ی 
ب��ه خانواده‌های تحت پوش��ش 
هس��تند.  بهزیس��تی  س��ازمان 
 قرار اس��ت در این طرح سالانه 
ب��ه گروه‌های  واحد  ۱۲۵ هزار 
بازنشس��تگان،  از  اع��م  ه��دف 
کارگ��ران، خانواره��ای تح��ت 
و  ام��داد  کمیت��ه  پوش��ش 
خانواده‌ه��ای  ی��ا  بهزیس��تی 
پوش��ش  تحت  که  کم‌درآمدی 
هیچ نهادی نیستند واگذار شود. 
برنامه‌ریزی  دفت��ر  مدی��رکل 
راه  وزارت  مس��کن  اقتص��اد  و 
در  داد:  ادام��ه  شهرس��ازی  و 
مرحله‌ه��ای بعدی نیز ۱۵ هزار 
واحد مس��کونی ب��ه خانوارهای 
کم‌درآم��دی که عضو هیچ نهاد 
حمایت��ی نیس��تند و ۱۰ه��زار 
واح��د ب��ه خانواره��ای تح��ت 
واگذار  ام��داد  کمیته  پوش��ش 

می‌شود. 

مسکن اجتماعی به چه کسانی داده می‌شود؟ 

رجوع به طرحی که تاکنون موفقیتی نداشته

لیزینگ مسکن به گزینه‌های روی میز بازمی‌گردد؟
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گزارش 2

حمل و نقلعمران

یک میلیون کشته و زخمی با وقوع 
زلزله احتمالی تهران

مدی��ر بخش زلزله‌شناس��ی مرک��ز تحقیقات راه، 
مس��کن و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینک��ه پیش‌بینی 
می‌ش��ود در صورت وقوع زلزل��ه احتمالی در تهران، 
یک میلیون نفر کش��ته و مجروح شوند، گفت: روی 

گسل‌های زلزله، برج‌سازی می‌شود. 
به گ��زارش مهر، یوس��ف بزرگ‌نیا مدی��ر اجرایی 
مرکز تحقیقات مهندس��ی پاس��یفیک در دانش��گاه 
برکلی آمریکا در مراس��م انعقاد تفاهم‌نامه همکاری 
بین مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی با مرکز 
تحقیقات مهندسی پاسیفیک دانشگاه برکلی آمریکا 
در تهران گفت: ایران کشوری بسیار زلزله‌خیز است 
و رکوردهای زلزله‌ای که در ایران به ثبت می‌رس��د، 

از نظر بین‌المللی بسیار اهمیت دارد. 
وی با اشاره به اینکه زلزله‌هایی با شدت بالا، کمتر 
در ایران اتفاق می‌افتد، تصریح کرد: برای آنالیز وقوع 
زلزل��ه، مرکز تحقیقات ایران نی��از به رکوردهای بالا 
دارد، بنابراین از بانک اطلاعاتی ما استفاده می‌کند. 
همچنین در این مراسم اسماعیل فرزانگان، رییس 
بخش شتاب‌نگاری زلزله مرکز تحقیقات راه، مسکن 
و شهرس��ازی گفت: پ��س از زلزل��ه منجیل ۱۲۳۸ 
دستگاه ش��تاب‌نگار دیجیتال خریداری شد و تقریبا 
تمام شهرهای ایران به این دستگاه‌ها مجهز هستند. 
وی با بیان اینکه ۱۱۲۸ دس��تگاه فعال در کشور 
داری��م، گف��ت: تاکنون ای��ن دس��تگاه‌ها ۱۰ هزار و 
۷۰۰ رک��ورد زلزله را به ثبت رس��انده‌اند. فرزانگان 
با اش��اره به نصب ۱۲۱ دس��تگاه در سدهای کشور 
اظهارداش��ت: تاکنون از این دستگاه‌ها ۷۵۹ رکورد 

زلزله دریافت کردیم. 
رییس بخش ش��تاب‌نگاری زلزله مرکز تحقیقات 
راه، مس��کن و شهرس��ازی تصری��ح کرد: ب��ه دلیل 
اهمیت اس��تان تهران، بیشترین تعداد دستگاه‌ را به 
تعداد ۸۷ ایس��تگاه در اس��تان تهران داریم که ۴۸ 

دستگاه در شهر تهران نصب شده است. 
وی با بیان اینکه استان فارس و آذربایجان شرقی 
بیشترین رکورد زلزله را در کشور به ثبت رسانده‌اند، 
گف��ت: ۳۷۳ رکورد زلزله در این دو اس��تان به ثبت 
رس��یده و کمتری��ن رکورد هم به اس��تان قم با ۳۰ 

رکورد مربوط بوده است. 
همچنی��ن در این مراس��م عل��ی بیت‌اللهی، مدیر 
بخش زلزله‌شناس��ی و خطرپذی��ری مرکز تحقیقات 
راه، مس��کن و شهرس��ازی گفت: ب��ه منظور کاهش 
خسارات، به دنبال سامانه‌های هشدار و پاسخ سریع 
هستیم تا پس از وقوع زلزله، نقشه خسارات را تهیه 

کرده و در اختیار دستگاه‌ها قرار دهیم. 
ایس��تگاه   ۲۰ پایل��وت  ط��رح  در  اف��زود:  وی 
ش��تاب‌نگاری را اجرا کردیم تا در زمان نیاز بتوانیم 
از آنها اس��تفاده کنیم. این مقام مس��ئول با اشاره به 
اینکه بیش از ۳۵ هزار زلزله در کش��ور ثبت ش��ده 
اس��ت، گفت: در کش��ور ایران بیشترین میزان زلزله 
از س��ال ۲۰۰۲ تاکنون بوده اس��ت. وی با انتقاد از 
وضعیت ساخت‌و‌س��از در کش��ور، اظهارداشت: ما به 
هیچ‌وجه می��راث‌دار وضعیت مطلوب ساخت‌و‌س��از 
نیس��تیم و ای��ن به دولت‌ه��ا ارتباطی ن��دارد، بلکه 
فرهنگ مس��تمری اس��ت که از گذش��ته داش��تیم. 
بیت‌الله��ی تصریح کرد: بیش از ۸۰ درصد مس��کن 
روستایی در کشور فاقد استحکام در برابر زلزله است 
و بافت فرس��وده و ریزدانه، بزرگ‌ترین مش��کلات ما 

است. 
وی ب��ا بیان اینکه تاکنون زلزله ویرانگر بزرگی در 
نزدیکی کلانش��هرها نداشتیم، تصریح کرد: اگر یک 
زلزله هفت ریش��تری در مجاورت ش��هر تهران رخ 
دهد، پیش‌بینی می‌کنیم که یک میلیون نفر کشته 
و مجروح خواهیم داش��ت. بیت‌اللهی با بیان اینکه از 
یک میلیون پلاک موجود در شهر تهران، ۲۰۰ هزار 
پلاک در بافت فرس��وده قرار گرفته است، بیان کرد: 
متاسفانه روی گسل‌ها، مجوزهای ساخت‌و‌ساز صادر 
می‌ش��ود که هر چقدر هم یک س��اختمان را محکم 

بسازیم، توان مقاومت ندارد. 

در پی کاهش نرخ سود بانکی
رونق تولید به بازار مسکن باز می‌گردد

رییس س��ابق اتحادیه مش��اوران ام�الک گفت: با 
کاهش میزان سود بانکی، سازندگان و سرمایه‌گذاران 
در حوزه مسکن سرمایه‌های خود را از بانک‌ها خارج 
کرده و به سمت تولید و ساخت وساز باز می‌گردانند 
ک��ه به این ترتی��ب رونق تولی��د و افزایش میزان و 

ساخت‌و‌ساز به‌وجود می‌آید. 
مصطف��ی قلی خس��روی، رییس س��ابق اتحادیه 
مشاوران املاک در گفت‌وگو با ایسنا درباره وضعیت 
بازار مس��کن اظه��ار کرد: ثبات سیاس��ی در جامعه 

می‌تواند ثبات اقتصادی را به دنبال داشته باشد. 
وی اف��زود: در وضعی��ت فعلی ب��ا توجه به جهش 
قیمت‌ها در س��ال‌های گذش��ته پیش‌بینی افزایش 
قیم��ت در این حوزه وجود ندارد و به نظر می‌رس��د 

فعلا روند رکودی در این بازار ادامه داشته باشد. 
رییس سابق اتحادیه مشاوران املاک با بیان اینکه 
در نیمه دوم س��ال 94 روند بازار تغییر خواهد کرد، 
تصریح کرد: از این زمان به بعد می‌توان توقع بهبود 

روند بازار را داشت. 
قلی‌خس��روی با اشاره به اینکه سیاست‌های دولت 
یازدهم و برنامه‌هایی که از سوی وزیر راه و شهرسازی 
مطرح شده نشان‌دهنده ثبات اقتصادی است، گفت: 
در ص��ورت به اجرا رس��یدن برنامه‌های دولت زمان 
شکوفایی در بازار مسکن را از آغاز سال 95 می‌توان 
پیش‌بین��ی کرد. وی در ادام��ه درباره کاهش میزان 
س��ود بانکی و تاثیر آن در بازار مس��کن اظهار کرد: 
وقتی میزان س��ود بانک��ی افزایش می‌یابد مس��لما 
س��ازندگان و س��رمایه‌گذاران به ساخت‌و‌ساز رغبتی 
نش��ان نمی‌دهند و ترجیح می‌دهند سرمایه‌شان را 
بدون هرگونه ریس��ک در بانک‌ها بگذارند و از س��ود 
آن بهره‌مند ش��وند اما در ح��ال حاضر که با کاهش 
میزان س��ود بانکی مواجه ش��ده‌ایم می‌توانیم انتظار 
رونق تولید و افزایش میزان ساخت‌و‌س��از را در این 

حوزه داشته باشیم. 

تامین مالی شركت‌های ریلی 
از طریق بازار سرمایه

مدیرعام��ل راه‌آه��ن از انجام مذاك��رات با بورس 
به منظور تروی��ج تامین منابع مال��ی از طریق بازار 
سرمایه خبر داد و گفت: تاكنون مذاكراتی با متولیان 
ای��ن نهاد انجام ش��ده تا پیرو آن بورس به اس��تناد 
تضمین ش��ركت‌های ریلی از طریق شركت راه‌آهن، 

مجوز انتشار اوراق برای تامین مالی را صادر كند. 
به گ��زارش رواب��ط عموم��ی راه‌آه��ن جمهوری 
اس�المی ایران، محسن پورس��یدآقایی با اعلام این 
خبر موضوع تامین سرمایه از طریق بورس را مدنظر 
قرار داد و گفت: هم اكنون نخس��تین پروژه در این 
زمینه در مرحله به ثمر رسیدن است. به این ترتیب 
كه شركت راه‌آهن مذاكراتی را با بخش‌خصوصی به 
منظ��ور دو خطه كردن مس��یر چادرمل��و به اردكان 
انجام داده و براساس آن بخش‌خصوصی برای تامین 
منابع مال��ی از طریق ابزارهای بازار س��رمایه مانند 

تشكیل صندوق پروژه و... اقدام خواهد كرد. 
معاون وزیر راه و شهرسازی افزود: بخش‌خصوصی 
مربوطه با اس��تفاده از این صندوق یا سایر ابزار‌های 
مالی بازار سرمایه نسبت به تامین منابع مالی پروژه 

و كسب سود خود اقدام خواهد كرد. 
مدیرعامل راه‌آهن تش��ویق ش��ركت‌های ریلی به 
منظ��ور تامین منابع مالی مورد نی��از از طریق بازار 
سرمایه را اقدام قابل توجه دیگری بر شمرد و گفت: 
در سال گذشته شركت مسافربری جوپار برای خرید 
ن��اوگان از طریق انتش��ار اوراق صكوك نس��بت به 

تامین مالی مورد نیاز خود اقدام كرد. 
پور سیدآقایی از انجام مذاكرات با بورس به منظور 
ترویج تامین منابع مالی از طریق بازار س��رمایه خبر 
داد و گف��ت: تاكنون مذاكراتی ب��ا متولیان این نهاد 
انجام ش��ده تا پی��رو آن بورس به اس��تناد تضمین 
ش��ركت‌های ریلی از طریق ش��ركت راه‌آهن، مجوز 

انتشار اوراق برای تامین مالی را صادر كند. 

تولید ریل باس 
شرکت ایریکو آغاز می‌شود

 مدیرعامل ش��رکت واگن‌س��ازی ایریکو از ظرفیت 
تولید سالانه 100 واگن مسافربری در این شرکت خبر 
داد و گفت: از خردادماه سال‌جاری تولید ریل‌باس نیز 
در این شرکت آغاز می‌ش��ود. به گزارش ایرنا، مسعود 
سالاری در نشس��ت خبری روز گذشته افزود: شرکت 
یادش��ده علاوه بر تولی��د واگن‌های مس��افری، تولید 
واگن‌های مس��افری لبه کوتاه و بلند را در دستور کار 
 خ��ود ق��رار داده و هم‌اکنون قرارداد تولی��د 30 واگن 
لبه کوتاه با ش��رکت ذوب‌آه��ن را منعقد کرده که 14 

دستگاه آن تاکنون تحویل شده است. 
وی تصریح کرد: ش��رکت ایریکو از توانمندی‌های 
خوب��ی برای تولید ان��واع واگن برخوردار اس��ت که 
هم‌اکن��ون 100 دس��تگاه واگ��ن لبه بلن��د در این 
ش��رکت تولید و آماده تحویل به مشتریان است. وی 
با بیان اینکه متخصصان و مهندس��ان شرکت ایریکو 
می‌توانند س��الانه بین 100 تا 200 واگن مس��افری 
تولید کنند، افزود: برای نخس��تین بار نیز واگن‌های 
س��ه تختهVIP  در این ش��رکت تولید ش��ده و به 

شرکت مهتاب سیر جم تحویل شده است. 
سالاری با بیان اینکه تولید ۱۵۰ دستگاه واگن را 
در دس��تور کار داریم که ۵۰ دس��تگاه واگن تحویل 
ش��ده است، بیان کرد: ساخت هر یک رام قطار برای 

ما حدود ۴۵۰ هزار یورو هزینه دارد. 
وی با بیان اینکه در ش��رایط کنونی در س��ال اول 
۴۰ دستگاه واگن و در سال‌های بعد توان تولید ۸۰ 
دس��تگاه ریل‌باس را داریم، گف��ت: دو قرارداد تولید 
واگن باری داریم، ضمن اینکه میزان سرمایه‌گذاری 
در شرکت ایریکو حدود ۳۰۰ میلیارد تومان است. 

در ادام��ه احمدرض��ا صب��ری، مدیرعامل ش��رکت 
 قطاره��ای مس��افری نورالرض��ا ب��ا اش��اره ب��ه وجود 
۶۴ واگن مسافری و پنج رام قطار در این شرکت، گفت: 
نخستین شرکت در بخش‌خصوصی هستیم که به‌طور 
مستقیم وارد طراحی فنی واگن شدیم. وی با اشاره به 
خرید واگن از کشور چین، گفت: با مهندسی معکوس، 
تجهیزات و سیس��تم‌های آلمانی را روی واگن‌ها نصب 
کردیم. وی با اش��اره به اینکه در ح��ال حاضر ۱۰ تا ۱۱ 
هزار کیلومتر ریل داریم، بیان کرد: این میزان باید سه‌برابر 
ش��ود و با توسعه ریل، واگن‌س��ازی هم توسعه می‌یابد. 
صبری با اشاره به اینکه یک واگن چینی یک میلیون یورو 
قیم��ت دارد، گفت: به دلیل گران بودن، ما نمی‌توانیم از 

شرکت‌های اروپایی خرید کنیم. 

400 خلبان در صف استخدام 
ریی��س انجمن مل��ی پرواز ای��ران با بی��ان اینکه 
براس��اس آمار حدود ۳۰۰ ت��ا ۴۰۰ خلبان در صف 
انتظار برای اس��تخدام هس��تند، گفت: متاسفانه در 

شیوه جذب خلبان جوان مشکلاتی وجود دارد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
کاپیت��ان ایرانمنش با بیان اینکه هدف از تش��کیل 
انجمن ملی پرواز اش��اعه فرهنگ و توس��عه صنعت 
هوانوردی اس��ت، اظهار کرد: با توجه به مش��کلاتی 
که س��الیان سال در حوزه فرهنگی و توسعه صنعت 
هوانوردی وجود داشت، انجمن ملی پرواز با دریافت 
مجوز از وزارت کشور در سال ۱۳۸۹ تاسیس شد. 

کاپیتان ایرانمنش با بیان اینکه مش��کلاتی در جذب 
خلب��ان در ایرلاین‌ها وجود دارد، ادامه داد: خلبانانی که 
در حوزه فعالیت می‌کردند امروز به س��ن بازنشس��تگی 
رس��یدند اما با توجه به اینکه س��اعت پرواز و تجربه این 
خلبانان زیاد اس��ت ایرلاین‌ها ترجی��ح می‌دهند از این 
خلبانان اس��تفاده کنن��د در نتیجه ای��ن موضوع باعث 
ش��ده تا خلبانان ج��وان در صف ج��ذب ایرلاین‌ها قرار 
 بگیرند. بعضا مش��اهده می‌ش��ود خلبانانی با گواهینامه 
CPL-IR به شغل‌هایی چون مسافرکشی روی آورده‌اند. 
وی با بیان اینکه خلبانان به دو بخش خلبانان بازرگانی 
)خلبانان پروازهای مسافری( و خلبانان هوانوردی عمومی 
)خلبان آموزش��ی، ش��خصی، س��م پاش و. . .( تقسیم 
می‌ش��وند، گف��ت: در حال حاضر ح��دود ۱۴۰۰خلبان 
پروازه��ای مس��افری و حدود ۲۴۰۰ نف��ر نیز در بخش 

خلبان عمومی در ایران در حال فعالیت هستند. 

جواد هاشمی



نزدی��ک به دو دهه از آب رفتن 
و خش��ک ش��دن دریاچه ارومیه، 
این نگین فیروزه ایران، می‌گذرد 
و حدود دو س��ال اس��ت که ستاد 
احیای دریاچه ارومیه به ریاس��ت 
حس��ن روحانی، رییس‌جمهوری 
تشکیل شده اما بازیابی و احیای 
آن به خوبی پیش نمی‌رود. گرچه 
برخی از متخصصان و کارشناسان 
بین‌المللی احیای دریاچه ارومیه 
را غیرممکن و بیهوده دانس��ته‌اند 
اما عیس��ی کلانتری، دبیر س��تاد 
احیا و برخی دیگر از کارشناسان 
معتقدن��د اگ��ر دولت و حاکمیت 
عزم جدی داش��ته باشند این کار 

شدنی است. 

حقابه دریاچه ارومیه باید 
برگردد

کلانت��ری در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرصــت‌ام��روز« می‌گوی��د: 
براس��اس برنامه‌های مطالعاتی 
دانش��گاه ش��ریف برای احیای 
دریاچ��ه ارومیه، قرار اس��ت تا 
س��ال 1402 دریاچه به سطح 
اکولوژی��ک برگردد و آب مورد 
نی��از بای��د از حوضه‌های آبریز 
ارومیه تأمین ش��ود. وی تأکید 
می‌کند: س��هم دریاچه ارومیه 
از حوض��ه آبریز س��الانه 700 
میلی��ون مترمکع��ب اس��ت و 
حقابه‌های��ی که در س��ال‌های 
گذشته از سهم دریاچه گرفته 
شد باید برگردد. بخش زیادی 
زم��ان  در  ای��ن حقابه‌ه��ا  از 
وزارت م��ن اتف��اق افت��اده اما 
مج��وز برداش��ت‌ها را وزارت 
نی��رو صادر ک��رده و مدیریت 
منابع آب کش��ور در دست این 

وزارتخانه بوده است. 

سازمان حفاظت 
محیط‌زیست مقصر است 

مشاور معاون رییس‌جمهوری 
در ام��ور آب، محیط‌زیس��ت و 
حفاظت  س��ازمان  کشاورزی، 

محیط‌زیس��ت را مقص��ر دیگر 
اع�الم و اظه��ار می‌کن��د: این 
س��ازمان وظیف��ه حفاظ��ت از 
منابع را بر عهده داش��ته است 
اما گویا این سازمان مرده است. 
وی ادام��ه می‌ده��د: ب��رای 
احیای دریاچه ارومیه باید 1/3 
میلیون مترمکعب آب از حقابه 
کش��اورزی خریداری شود. در 
مجم��وع ت��ا 40 درصد حقابه 
کش��اورزی باید کاهش یابد. بر 
همین اس��اس ستاد احیا اعلام 
کرده که برای خرید حقابه هر 
هکتار از زمین‌های کش��اورزی 
ک��ه با چاه‌های مج��از آبیاری 
می‌شوند، س��الانه 45 میلیون 
تومان پرداخ��ت می‌کند. این 
پیش��نهاد را دولت به تصویب 
رساند و پول مورد نیاز )1800 
میلیارد تومان( نیز تأمین است 
و وزارت نیرو و کشاورزی باید 
مشترکا این کار را اجرا کنند. 

 عقب‌نشینی دولت مقابل 
4 نماینده مجلس

کلانت��ری با انتق��اد از رییس 
دولت یازدهم می‌افزاید: قرار شد 
پول 50 هزار هکتار از زراعت در 
حوضه زرینه رود را به کشاورزان 
این حوضه بپردازیم و حقابه شان 
را بخری��م اما نماینده‌ها اعتراض 
کردند و دولت هم عقب‌نشینی 
کرد. درحالی‌که اولویت نخست 
برنامه‌ه��ای روحانی و قولی که 
به م��ردم داد، احی��ای دریاچه 

ارومیه بود. 
وی در ادم��ه انتقادهای��ش، 
تصریح می‌کند: دولت در مقابل 
کوچک‌ترین فش��ار 4 نماینده 
در اجرای نخستین مصوبه‌اش 
عقب نشس��ت و اراده‌ای برای 
اجرای این تصمیم مهم ندارد. 
روحان��ی اولویت کاری‌اش در 
دول��ت، احیای دریاچه ارومیه 
ب��ود اما در مقابل چند نماینده 

عقب‌نشینی کرد. 
دبیر س��تاد احی��ای دریاچه 

ارومیه، ادامه می‌دهد: براس��اس 
پیش‌بینی‌ها اگر تا پایان س��ال 
94 دریاچه احیا نشود، تماما از 
بی��ن می‌رود و به باتلاق تبدیل 
می‌ش��ود. با این روند نمی‌توان 
کشورداری کرد. کشور در بحران 
بی‌آبی قرار دارد و حاکمیت باید 
تش��خیص دهد که تا 10 س��ال 
دیگر ش��رق زاگ��رس و جنوب 
البرز محیط‌زیستی برای تمدن 
و زندگی ایرانیان نخواهد داشت. 
تا دیر نشده باید تصمیم بگیرند. 

احیای اکولوژیکی تنها راه 
نجات ارومیه

کلانت��ری در حال��ی دولت 
و حاکمی��ت را نق��د می‌کن��د 
ک��ه عملک��رد خودش نیز زیر 
ذره بی��ن کارشناس��ان ق��رار 
دارد. نزدی��ک ب��ه 20 ماه از 
تش��کیل ستاد احیای دریاچه 
ارومی��ه می‌گذرد و دولت در 
نخس��تین مصوبه‌اش 2 هزار 
میلی��ارد توم��ان به این طرح 
از  برخ��ی  داد.  اختص��اص 
کش��ورها مانن��د ژاپن افزون 
ب��ر کمک‌ه��ای مطالعاتی از 
نظ��ر مالی نیز مبالغ هنگفتی 
را ب��ه ای��ن ط��رح اختصاص 
داده‌اند اما س��طح اکولوژیکی 
دریاچ��ه بهب��ود نیافته و تنها 
ب��ا بارش‌های فصلی در همان 

سطح باقی مانده است. 
اس��تاد  آخان��ی،  حس��ین 
دانشگاه تهران، در گفت‌وگو با 
»فرصت‌امروز«، تاكید می‌کند: 
تنه��ا با راهكارهای اكولوژیكی 
می‌ت��وان دریاچ��ه ارومی��ه را 
احیا كرد. این راهكارها توسط 
حفاظ��ت  جهان��ی  اتحادی��ه 
ه��م   )IUCN( طبیع��ت  از 
مش��خص ش��ده اس��ت. براین 
اس��اس باید ب��ا درنظر گرفتن 
عواملی كه باعث خشك شدن 
دریاچ��ه ش��ده، ب��ا اقداماتی 
ش��رایط دریاچ��ه را به قبل از 

خشك شدن بازگرداند. 

وی می‌گوید: احداث سدها و 
جلوگی��ری از روان‌آب‌هایی كه 
به دریاچه وارد می‌شد و توسعه 
بی‌حس��اب و كتاب كشاورزی 
به‌وی��ژه حفر بی��ش از 80هزار 
چ��اه درحوضه آبخیز دریاچه، 
2عام��ل مهم در بروز وضعیت 

فعلی دریاچه است. 

تکرار اشتباهات از سوی 
سازمان محیط‌زیست

ای��ن فع��ال محیط‌زیس��ت 
ادام��ه می‌ده��د: ب��ا اینك��ه 
ف��وق،  س��ازه‌ای  اقدام��ات 
وضعی��ت  ب��ه  را  دریاچ��ه 
اس��فباركنونی رسانده، بازهم 
س��ازمان محیط‌زیست پیگیر 
ب��رای  پروژه‌ه��ای س��ازه‌ای 
احی��ای دریاچه اس��ت. حال 
آنكه تنها راهكار موجود برای 
مقابله با این معضلات، تأمین 
حقابه طبیعی دریاچه در یك 
پروسه زمانی است.  این استاد 
دانش��گاه تصری��ح میك‌ن��د: 
دریاچه ارومیه قابل احیاست 
اگر از روش احیای اکولوژیکی 
اس��تفاده ش��ود. پیش از همه 
گذش��ته  اش��تباهات  بای��د 
مانند گس��ترش سدس��ازی، 
کش��اورزی )آبیاری(، افزایش 
مصرف آب ش��هری و صنعتی 
را بپذیریم و رفتارهای مان را 

اصلاح کنیم. 

چاره‌ای جز تخریب برخی 
از سدها نداریم

ای��ن فع��ال محیط‌زیس��ت 
تأکی��د می‌کن��د: به‌طورکل��ی 
باید در سیاس��ت‌های سازه‌ای 
آب در کش��ور بازنگ��ری انجام 
ش��ود و مانند کشورهای دیگر 
از می��ان برداش��تن برخ��ی از 
سدها را آغاز کنیم. ما چاره‌ای 
ج��ز این نداریم و س��دها مانع 
از ورود روان آب‌ه��ا در فصول 
پرب��اران به دریاچه‌ها، تالاب‌ها 
و دشت‌ها می‌شوند. در آمریکا 

تاکنون بیش از 1000 س��د را 
برداشته‌اند. 

وی كه پیش از این با س��تاد 
احیای دریاچه ارومیه همكاری 
داش��ته، روند احی��ای دریاچه 
ارومیه را مایوس‌کننده می‌داند 
و می‌افزاید: به‌دلیل بارش‌های 
ف��راوان در حوض��ه ارومیه كه 
میزان آن از متوسط بالاتر بود 
س��طح دریاچه نسبت به سال 
گذش��ته اف��ت نك��رده اما این 
ارتباطی به س��تاد احیا ندارد و 
سازمان حفاظت محیط‌زیست 
نیز تاكن��ون اقدام عملی برای 
احی��ای دریاچ��ه ارومیه انجام 
ن��داده اس��ت. البت��ه ح��دود 
200میلی��ون مترمكعب آب از 
س��د حسنلو و بوكان رها‌سازی‌ 
و ب��ه دریاچ��ه وارد ش��ده اما 
ای��ن مق��دار آب، نمی‌تواند در 
تثبی��ت وضعی��ت دریاچه اثر 

قابل توجهی داشته باشد. 
آخانی، سدهای ساخته شده 
در حوضه دریاچه ارومیه را 56 
سد اعلام و اظهار می‌کند: نیمی 
از این سدها باید برداشته شوند 
و تعداد س��دها در این حوضه 
باید به پیش از سال 76 برسد. 
ه��ر چقدر ب��ار روی منابع آبی 
این منطقه از س��ال 76 به بعد 
اضافه ش��ده )گسترش سازه‌ها 
و کشاورزی( باید کم شود و به 
زم��ان قبل برگردد.  وی ادامه 
می‌دهد: مشكل دیگری كه به 
وجود آمده و هر روز بیش��تر 
می‌شود، خش‌كشدن حاشیه 
دریاچ��ه و گس��ترش مناطق 
بیابان��ی اط��راف آن اس��ت. 
درش��مال غ��رب ارومیه و در 
روستای جبل اكنون تپه‌های 
بزرگ ماس��ه‌ای تشكیل شده 
ک��ه ادامه ای��ن روند وضعیت 
خطرناك‌ت��ر  را  موج��ود 
میك‌ند. در جزیره اس�المی با 
7روس��تا، كانون‌های ریزگرد 
در امت��داد ج��اده در ح��ال 

شكل‌گیری است. 

در گفت‌وگوی عیسی کلانتری با »فرصت امروز« مطرح شد 

سد اختلاف‌ها جلوی احیای دریاچه ارومیه ایستاد

سه‌شنبه
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منابع آبی به جیب واسطه‌ها 
سرازیر می‌شوند

با توجه به نبود الگوی کش��ت، مجهز نبودن مزارع و 
باغات به سیستم‌های نوین آبیاری، از یک‌سو منابع آبی 
توس��ط کشاورزان صرف تولید محصولات آب‌بر شده و 
از سوی دیگر منفعت اصلی این تولید به جیب دلالان 

و واسطه‌گران بخش کشاورزی سرازیر می‌شود. 
اسماعیل شهبازی در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان مطلب 
ف��وق اظهار کرد: کش��اورزان در ص��ادرات آب مجازی 
تقصیر چندانی ندارند، چراکه در بخش کشاورزی هیچ 
ساختاری برای حفظ پایدار منابع آبی و تولید بهینه و 
صادرات‌محور ایجاد نش��ده اس��ت. کشاورزان با زحمت 
ب��ه تولی��د محصولات آب‌بر می‌پردازند اما س��ود اصلی 
را واس��طه‌گران می‌برن��د. وی اف��زود: جدیت در اجرای 
قوانین مربوط به حفظ منابع آبی با مشارکت مسئولانه‌ 
حقا‌به‌بران ضروری است. صدها سال منابع آبی و قنات‌ها 
در اختیار مردم بوده و هیچ مشکلی هم در نگهداری و 
مصرف نداش��تند. اگر هم مش��کلی بود مردم آن را حل 
می‌کردند اما اکنون هرکس هرجا دلش خواس��ته چاه 
زده و در بس��یاری موارد با احداث س��د، آب یک منطقه 
به منطقه‌ای دیگر منتقل شده است، بدین ترتیب هم 
به اکوسیستم آسیب می‌رسد و هم حقابه مردم از بین 
می‌رود. این کارشناس کشاورزی با انتقاد از حفر چاه‌های 
غیرمجاز گفت: دولت باید پیشقدم باشد و معیار را مبنا 
ق��رار ده��د و نگذارد هرکس هرجا دلش می‌خواهد چاه 
بزند. همه امور به اعتبار مربوط نمی‌ش��ود. راهکار این 
اس��ت که قوانین و مقررات را محترم بش��ماریم و برای 
اجرای آنها اقدام کنیم. باید حقابه محترم شمرده شود. 
صدمات بی‌توجهی به این مسئله را در آذربایجان غربی 

شاهد هستیم. 

مدیرعامل سابق شرکت امور دام: 
واردات محصولات کشاورزی 

سرسام‌آور است

صدرالله دولت، مدیرعامل سابق شرکت پشتیبانی امور 
دام با انتقاد از افزایش واردات محصولات کشاورزی در 
س��ال گذش��ته بیان کرد: رون��د واردات در محصولات 
کش��اورزی در دو س��ال گذشته روند افزایشی شدیدی 
داشته که این مسئله بسیار نگران‌کننده و خطرناک است. 
وی خاطر نشان کرد: در سال 89 با رکورد واردات 
بیش از 22 میلیون تن محصولات کشاورزی روبه‌رو 
بوده‌ایم که متاس��فانه در س��ال 93 هم بعد از چهار 
سال باز هم به این رقم نزدیک شده‌ایم که این بسیار 
تاسف‌بار است. مدیرعامل سابق شرکت پشتیبانی امور 
دام عدم برنامه‌ریزی در واردات محصولات کشاورزی 
را عامل‌اصلی مشکلات این بخش دانست و به نسیم 
یادآور شد: متاسفانه واردات محصولات کشاورزی به 
شکل سرسام‌آوری رو به افزایش است و هیچ‌کدام از 
دولتمردان هم در این زمینه پاسخگو نیستند و توپ 

را به زمین یکدیگر می‌اندازند. 
صدرالله دولت با انتقاد از افزایش قیمت لبنیات در 
س��ال گذش��ته بیان کرد: متاسفانه قیمت لبنیات در 
س��ال گذش��ته چندین بار تغییر کرد که این مس��ئله 

آسیب جدی را به مصرف‌کنندگان وارد آورد. 

تاریک‌ترین نقطه اقتصاد ایران 
کجاست؟ 

مشاور عالی وزیر جهاد کشاورزی گفت: تاریک‌ترین 
نقطه اقتصاد ایران وابستگی شدید به واردات دانه‌های 
روغنی است و سال گذشته با 4 میلیارد دلار واردات 
روغن و دانه‌های روغنی، بیش��ترین رقم واردات این 

محصول به کشور را داشتیم. 
سیدمحمدحسین شریعتمدار در گفت‌وگو با ایسنا با 
بی��ان اینکه م��زارع کلزا در وضعیت مطلوب قرار دارند، 
اظه��ار کرد: این وضعیت خوب با همکاری کش��اورزان 
و هم��کاران م��ا در اس��تان ب��ه وجود آم��د. وی با بیان 
اینک��ه در ش��رایط حاض��ر بخش کش��اورزی به همت 
عالی از س��وی دولت و کش��اورزان نیاز دارد، افزود: باید 
نگرانی‌های��ی که درخصوص بحران آب و کاهش حجم 
فعالیت‌های کشاورزی در جامعه به وجود آمده برطرف 
شود. شریعتمدار با بیان اینکه هنوز دیر نشده و فرصت 
ب��رای کنت��رل بحران وج��ود دارد، اضافه کرد: با همت 
کش��اورزان در جهت حفظ منابع آبی موجود و ارتقای 
مدیریت مصرف می‌توانیم منابع آب از دس��ت رفته را 
ترمیم کنیم، از بحران خارج شویم و در نهایت به تولید 
پایدار برس��یم. مشاور عالی وزیر جهاد کشاورزی گفت: 
این کار مس��تلزم همکاری سیاس��ت‌گذاران، مجریان و 
مس��ئولان کش��وری است و همه‌ مس��ئولان و مردم در 

مسیر حل این موضوع قرار گرفته‌اند. 

واردات بیشتر روغن پالم با مجوز دولت

دبی��ر انجمن روغن نباتی گف��ت: واردات ۶۸ هزار 
تنی روغن پالم مازاد س��قف موردنظر سازمان غذا و 

دارو، براساس مصوبه دولت انجام شد. 
 محمد قبله در گفت‌و‌گو با تس��نیم گفت: در سال 
93 مصوبه واردات یک میلیون و 400 هزار تن انواع 
روغ��ن با کنت��رل واردات 30 درص��د روغن پالم در 

اختیار ما قرار گرفت. 
دبیر انجمن روغن نباتی ادامه داد: در دی ماه س��ال 
93 با وزارت بهداشت به اختلاف نظری در باره تفسیر 
این مصوبه رس��یدم که این ام��ر در حال حاضر زمینه 
شائبه‌های واردات روغن پالم را ایجاد کرده است. قبله 
اظهار داشت: واردات کل روغن تا دی ماه سال گذشته 
1/1میلیون تن بود به همین منظور وزارت بهداش��ت 
براس��اس تفس��یر خود از مصوبه موجود، میزان مجاز 
واردات روغن را حدود 366 هزار تن براساس سقف 30 
درص��دی کل واردات در نظرگرفت. اما از نظر انجمن 
روغن س��هم واردات پالم براس��اس کل میزان واردات 
1/4 میلی��ون تنی، بدون رعایت تقدم و تاخر زمانی در 

مقایسه با سایر انواع روغن بود. 
قبله یادآورشد: صنایع غذایی مانند پفک، چیپس، 
ش��یرینی و ش��کلات به دلیل عدم ترخیص واردات 
این محصول در تامین روغن پالم مصرفی خود دچار 
مشکل بودند و انجمن روغن نباتی هیچ‌گونه انحصار 

یا نقشی در محدودیت عرضه پالم نداشته است. 

آمادگی برای پرورش 400 هزار تن 
ماهی در جنوب خزر

مع��اون وزیر جهادکش��اورزی و رییس س��ازمان 
شیلات ایران گفت: براساس مطالعات صورت گرفته 
در جنوب سواحل دریای خزر، آمادگی پرورش 350 

تا 400 هزار تن ماهی وجود دارد. 
به گزارش ایانا، حس��ن صالحی در دیدار با استاندار 
گیلان بر پتانس��یل ب��الای گیلان در ح��وزه پرورش 
ماهی در قفس تأکید ک��رد و افزود: در حال حاضر در 
استان‌های شمالی 40 هزارتن پرورش ماهی داریم که 
ب��ا پرورش ماهی در قفس این آمار به 10 برابر افزایش 
می‌یابد. صالحی با اشاره به تأمین بچه ماهی‌های مورد 
نیاز پروژه پرورش در قفس گفت: با توجه به تکنولوژی 
و صنعتی ک��ه در این حوزه وجود دارد نیاز به همدلی 
مدیران اس��تانی و نیز دعوت از سرمایه‌گذاران است تا 
پرورش ماهی در قفس در ش��مال افزایش یابد. در این 
دیدار، استاندار گیلان نیز گفت: در سفر دکتر روحانی 
به گیلان پرداخت 30 میلیارد تومان از مطالبات ناشی 
از ح��ذف پره‌های صیادی که صیادان س��ال‌ها منتظر 

پرداخت آن بودند تصویب شد. 
محمدعل��ی نجفی با بیان اینک��ه صیادان گیلانی 
از زحمتکش‌تری��ن قش��رهای این اس��تان هس��تند 
که کمتر به مطالبات آنها توجه ش��ده اس��ت، گفت: 
در س��فر کاروان تدبیر و امی��د تصمیمات خوبی در 
زمینه بهبود وضعیت صید و صیادی گرفته شده که 
پرداخت این مطالبات پس از س��ال‌ها انتظار یکی از 

این موارد است. 

صادرات به روسیه یک فرصت 
طلایی است

ی��ک عضو کمیس��یون کش��اورزی با بی��ان اینکه 
صادرات به روس��یه یک فرصت طلایی اس��ت، گفت: 

تلف کردن وقت به ضرر ما تمام می‌شود. 
عب��اس پاپی‌زاده در گفت‌وگو با ایس��نا عنوان کرد: 
با توجه به مس��ائل پیش آمده در کشورهای روسیه و 
تحریم‌های اتحادیه اروپا علیه این کشور، یک فرصت 
طلایی برای ما شکل گرفته که ما می‌توانیم بازارهای 
کش��ور روس��یه را پر کنیم، ام��ا کش‌وقوس‌ها و تلف 
ک��ردن وقت به ض��رر ما تمام می‌ش��ود.  او ادامه داد: 
باید یک تیم چابک متشکل از نمایندگان دستگاه‌های 
ذی‌ربط ش��کل می‌گرفت و در کوتاه‌ترین مدت ممکن 
مش��کلات مربوط ب��ه صادرات ب��ه روس��یه را برطرف 
می‌کرد. این عضو کمیس��یون کش��اورزی تصریح کرد: 
در ح��ال حاضر صادرات از ایران به روس��یه وجود دارد 
اما غیر‌س��ازمان یافته است و کسانی به‌صورت جسته و 
گریخته و به‌طور موقت و فصلی این کار را انجام می‌دهند. 
پاپی‌زاده اف��زود: دولت باید برنامه جامعی را با همراهی 
طرف مقابل طراحی کن��د و موافقت‌نامه دوطرفه‌ای را 
پیش‌بینی کند که مسیر را برای تجار باز کند. به گفته 
وی، عواملی که باید در مس��یر صادرات به روسیه اتفاق 
بیفتد ارتقای صنایع تبدیلی، تبلیغات، استفاده بهینه از 
سردخانه‌ها و کانتینرهای حمل مواد‌غذایی، شکل‌گیری 
پایانه‌ه��ای صادراتی و اس��تفاده از صادرات هوایی برای 

مواد فاسدشدنی مثل سبزیجات است. 

خبــر خبـــر

نظر برخی نمایندگان در مخالفت با نخستین مصوبه دولت
طرح نکاشت سرپوشی بر خشک 

شدن دریاچه ارومیه
نخس��تین مصوبه دولت یازدهم احیای 
دریاچ��ه ارومیه بود. یک��ی از راهکارهای 
اجرای��ی آن، طرح نکاش��ت در بخش��ی 
از زمین‌ه��ای کش��اورزی حوض��ه آبخیز 
دریاچه ارومیه اس��ت که در گام نخست، 
با مخالفت نمایندگان اس��تان آذربایجان 

غربی همراه شد و از اجرا باز ماند. 
قرار بود در طرح نکاش��ت هزار هکتار از 
اراض��ی زراعی در بخش زرینه رود به اجاره 
دول��ت درآید و خس��ارتی که از نکاش��تن 
محصول متوجه صاحبان اراضی می‌ش��ود 
ب��ه آن��ان داده ش��ود تا آب ای��ن بخش به 
دریاچه ارومیه برس��د. ب��ه گفته کلانتری، 
میزان خس��ارت پرداختی در هر هکتار به 
کشاورزانی که دارای مجوز چاه هستند، 45 
میلیون تومان است.  اما مخالفان این طرح 
که بیشتر نمایندگان استان آذربایجان غربی 
در مجلس هستند، معتقدند شغل اصلی در 
آذربایجان غربی کش��اورزی است و اجرای 
این طرح مهاجرت، بیکاری و از بین رفتن 

کشاورزی را به همراه دارد. 

نادر قاضی پور، نماینده ارومیه: 
طرح نکاشت ظلم در حق کشاورزان 

است
طرح نکاش��ت نه‌تنها احی��ای دریاچه 
ارومی��ه را در پ��ی ندارد بلک��ه تبعاتی از 

جمله بیکاری، مهاج��رت و از بین رفتن 
کش��اورزی منطق��ه را موجب می‌ش��ود. 
اجرای این طرح یعنی ظلم بزرگ در حق 
کشاورزان زحمتکش��ی که معیشت خود 
و خانواده‌ش��ان را از راه کشاورزی تامین 
می‌کنند. دولت پیش از اجرایی شدن این 
مصوبه باید به پیامدهای منفی ناش��ی از 

این طرح فکر می‌کرد.

محمد علیپور، نماینده ماکو، 
چالدران، شوط و پلدشت: 

 طرح نکاشت یعنی بیکاری و 
مهاجرت

اجرای ط��رح نکاش��ت، ب��ه هیچ‌وجه 
راه‌ح��ل معق��ول و منطقی ب��رای احیای 
دریاچه ارومیه نیس��ت. شغل اول و اصلی 
مردم آذربایجان غربی کش��اورزی اس��ت 
و اجرای طرح نکاش��ت یعن��ی بیکاری و 
مهاجرت اهالی روس��تاها به ش��هرها که 

آسیب‌های متعددی به همراه دارد. 
دولت به ج��ای اجرای طرح نکاش��ت 
بای��د حمایت‌های مال��ی و بانکی خود را 
بیشتر کند و طرح‌های مهم مانند آبیاری 
تحت‌فش��ار را در این اس��تان به خصوص 
حوضه آبریز دریاچ��ه ارومیه ادامه دهد. 
با اصلاح و تغییر سیس��تم آبیاری غرقابی 
به آبیاری قطره‌ای ضمن تامین آب مورد 
نیاز از این بخش، بر نجات دریاچه ارومیه 

نیز تأثیرگذار خواهد بود. 

با اجرای طرح نکاش��ت جلوی کاش��ت 
محصولات زراع��ی از جمله گندم گرفته 
می‌ش��ود. همچنین باید دید دولت برای 

باغات این منطقه چه برنامه‌ای دارد. 
نماین��دگان آذربایجان و  مخالفت‌های 
مقابله آنه��ا با طرح نکاش��ت، جلوگیری 
از تبع��ات منف��ی آن در بخش اش��تغال، 
معیش��ت و مهاجرت روستاییان است اما 
در مجم��وع از طرح‌ه��ای احیای دریاچه 

ارومیه حمایت می‌کنیم. 

مهدی عیسی‌زاده، نماینده 
میاندوآب، شاهین دژ و تکاب: 

ویرانی پیش از موعد ارومیه با طرح 
نکاشت

دولت با ارائه طرح نکاش��ت در حوضه 
دریاچه ارومیه می‌خواهد خش��ک شدن 
آن را از ذه��ن مردم خ��ارج کند. اگر هم 
در سال‌های گذشته مقدار مصرف آب ما 
بالا رفته است، مقصر دولت‌ها هستند که 
باید طرح آبرس��انی را از حالت سنتی به 

حالت مدرن تبدیل می‌کردند. 
حالا هم قبل از اینکه س��ونامی نمک، 
خانه‌ها، باغ‌ها و مزارع سرسبز ما را ویران 
س��ازد، دولت تصمیم گرفته زودتر عمل 

کرده و آنها را ویران کند. 
ب��ه نظر می‌رس��د طراح��ان این طرح 
و  ندارن��د  منطق��ه  از  کاف��ی  ش��ناخت 
بودجه‌ای که برای احیای دریاچه ارومیه 

در نظر گرفته ش��ده است باید در اختیار 
استاندار آذربایجان غربی قرار گیرد. 

ما در میاندوآب ن��ه فاضلاب داریم، نه 
آب و از س��وی دیگر ب��ه 48 هزار هکتار 
ما آب نمی‌دهند و به جای آن 300 هزار 
کیلومترمکع��ب به ش��هر دیگر می‌دهند، 

این کار مگر شدنی است؟ 
وزارت نیرو باید حقابه آنها را قطع کند 

نه اینکه به ما بگویند کشاورزی نکنیم. 
اگ��ر م��ردم در زمین زراع��ی چیزی 
نکارن��د پ��س چ��ه کار کنن��د؟  از کجا 
درآم��د دارن��د؟  اینکه اج��اره می‌کنیم 
راه‌ح��ل نیس��ت چرا که این پ��ول یکجا 
داده می‌ش��ود و م��ردم هم قطع��اً آن را 
در چن��د روز هزین��ه می‌کنن��د. هرچند 
ممکن اس��ت محصول کشاورز خوب به 
فروش ن��رود ولی بالاخره ی��ک خانواده 
آنجا مشغول اس��ت و به‌صورت تدریجی 
از آنج��ا گذران زندگی کرده و س��اعات 
بیکاری‌اش را پر می‌کند. ما در منابع آب 
مش��کل چندانی نداریم بلکه در مدیریت 
مناب��ع مش��کل داری��م. اگ��ر در همین 
زرین��ه‌رود آبیاری قطره‌ای را پیاده کنند 
کمت��ر از 100میلیون مترمکعب آب نیاز 
اینها مدیری��ت نمی‌دانند. بیایند  داریم، 
کش��اورزی را رای��گان آبی��اری قطره‌ای 
کنن��د یک لیتر هم آب ندهند و فقط به 

ش��هرها و روس��تاها آب بدهند. 
منبع: مهر

مولود غلامی



به گزارش ایسنا، حجت‌الاس�لام محسنی‌اژه‌ای در 
نشس��ت خبری خود با اهالی رس��انه درباره مبارزه با 
مفاسد اقتصادی گفت: در واقع این روند در سال 94 
با شدت بیش��تری پیگیری خواهد ش��د و امیدواریم 
س��ایر قوا نیز در این راستا به قوه قضاییه کمک کنند 
تا بتوانیم از این پدیده ش��وم جلوگیری کنیم. زمینی 
به مس��احت 5 ه��زار هکتار در اس��تان اصفهان برای 
تولی��د و بهره‌برداری از گیاهان دارویی توس��ط وزیر 
وقت کش��اورزی در اختیار ش��رکتی ق��رار گرفته بود 
که از آن س��ال تاکنون ش��رکت مذکور نه به تعهدات 
خ��ود عمل ک��رده و نه حاض��ر به پ��س دادن زمین 
ب��ه دولت بوده اس��ت. از س��ال 93 در رابط��ه با این 
موض��وع اقداماتی صورت گرفت و عملیات اجرایی در 
فروردین س��ال 94 انجام ش��د. به غیر‌از 150 هکتار 
از کل زمی��ن هم��ه آنها خلع ی��د و در اختیار دولت 
و مناب��ع طبیعی قرار گرفت ک��ه امیدواریم با همین 
س��رعت بتوانیم در این راس��تا پیش برویم. محسنی 
اژه‌ای در پاس��خ ب��ه س��والی مبن��ی ب��ر اینک��ه بین 

اظه��ارات وزیر نف��ت و س��خنگوی قوه‌قضاییه درباره 
کاف��ی بودن اموال زنجانی برای پرداخت بدهی‌هایش 
تناق��ض وجود ندارد؟  گف��ت: تاکنون رقم اموالی که 
از متهم این پرونده در مرحله اول شناس��ایی شده 4 
هزار میلیارد تومان است که البته به این امر اعتراض 
ش��ده و موضوع به هیات س��ه نفره ارجاع شده است. 
این مقدار اموال که شناس��ایی شده تکافوی بدهی‌ها 
را نمی‌کن��د، لکن همچنان در مقام شناس��ایی اموال 
هستیم. اتفاق جدیدی که در سال 94 در این پرونده 
افتاده این اس��ت که ایش��ان ب��ه وزارت نفت وکالت 
دادند تا اموال شناس��ایی ش��ده در اختیار وزارت نفت 
ق��رار بگی��رد. وزارت نفت هم نماینده‌ای به دادس��تانی 
معرفی کرده اس��ت. بع��د از نظریه نهایی کارشناس��ی 
اموال تحویل وزارت نفت می‌ش��ود تا نس��بت به تملک 
آنه��ا اقدام کنن��د. این پرونده هنوز ب��ه دادگاه نرفته و 
کیفرخواس��ت آن امضا نش��ده است و س��ه نفر در این 
رابطه در بازداش��ت هستند. محسنی اژه‌ای در پاسخ به 
سوال خبرنگاری که پرسید پرونده خبرنگاران واشنگتن 

پست در چه مرحله‌ای قرار دارد گفت: در واقع در رابطه 
با این پرونده هنوز تعیین وقت نش��ده اس��ت و کماکان 
در حال تمهید مقدمات دادگاه هس��تند و اینکه دادگاه 
به‌صورت علنی یا غیرعلنی برگزار می‌ش��ود را از قاضی 

نپرسیده‌ام. 
در ادام��ه نشس��ت خب��ری س��خنگوی قوه‌قضایی��ه 
خبرن��گاری با اش��اره به حادث��ه ش��یراز و تهدید علی 
مطهری و نوه امام  )ره( برای س��فر به مشهد و گلستان 
پرس��ید آیا قرار نیست قوه قضاییه جلوی اقدامات افراد 
خودس��ر را بگیرد؟ محس��نی‌اژه‌ای در ای��ن باره گفت: 
درخص��وص موضوع گلس��تان اتفاقا قضی��ه را تعقیب 
می‌کردم. ی��ک خبر بی‌پایه را یک س��ایت زده بود که 
بلافاصله دادس��تان آنجا وارد شد و افراد را احضار کرد 
و پرونده در حال رسیدگی است. سخنگوی قوه‌قضاییه 
همچنین در مورد پرونده حادثه شیراز گفت که در این 
پرونده افرادی احضار و بازداش��ت ش��دند و پرونده در 
حال رس��یدگی اس��ت که اگر حکم صادر شد به اطلاع 

شما خواهد رسید. 

روحان��ی،  حس��ن  حجت‌الاس�لام 
رییس‌جمهور صبح دیروز در آیین نکوداشت 
مقام معلم که در س��الن شهید بهشتی نهاد 
ریاس��ت‌جمهوری برگزار شد، با بیان اینکه 
خصیصه مس��لمانان از همان ابت��دا بر این 
مبن��ا بوده که علم و دانش را رایگان و بدون 
آنکه تبدیل به یک اهرم فشار یا قدرتی کنند 
در اختیار همه می‌گذاشتند، گفت: معلمان 
افتخار ما هستند و آنها بودند که به ما علم، 
دانش و جهان‌بینی آموختند. معلمان درس 
اخ�لاق و دین را به م��ا آموختند و حقیقتا 
ترویج دین و اس�لام نیز ب��ر عهده معلمان 
اس��ت و باید به ای��ن نکته توجه��ات لازم 

صورت گیرد. 
روحانی در بخش دیگری از س��خنانش 
ضمن تجلیل از ش��خصیت شهید مطهری 
راه و روش ایش��ان را ی��ک الگوی حاضر 
ب��رای تمامی معلم��ان دانس��ت و گفت: 
حقیقتا ش��هید مطهری به ما آموخت که 
چگون��ه بیاموزی��م، عالم ش��ویم و از خود 
بگذریم و برای هر بیماری که روح و روان 
جامعه را آزار می‌دهد راه درمان تشخیص 
داده و ب��رای درمان آن نی��ز داروی لازم 
را تجوی��ز کنیم. وی با اش��اره به نگارش 
کتاب »مس��ئله حجاب« توس��ط ش��هید 

مطهری یادآور ش��د: یادمان نخواهد رفت 
ک��ه توهین‌هایی به مرح��وم مطهری پس 
از نش��ر آن کتاب صورت گرفت اما ایشان 
هیچ تکانی به خود نداده و استوار راه خود 
را ادامه داده که این از سرمایه‌های بزرگ 
معلمان اس��ت ک��ه هیچ ملت��ی این همه 
سرمایه معنوی و علمی را ندارد که بتواند 

از آن استفاده کند. 
او در بخش دیگری از س��خنانش گفت: 
م��ا می‌دانیم معلمان ما و آموزش‌وپرورش 
ممکن اس��ت از نظر معیش��تی مشکلاتی 
داش��ته باش��ند. دولت خادم شماس��ت و 
شاگردان همین معلمان هستیم. همیشه 
ت�لاش دولت ای��ن بوده ک��ه در حد توان 
برای حل مشکلات گام بردارد. این دولت 
همیش��ه حق اعتراض را برای همه اقشار 
و اصن��اف به رس��میت می‌شناس��د. برای 
نخستین بار امسال کارگران در خیابان‌ها 
تظاهرات کردند که سابقه نداشت، ما باید 

تحمل کنیم و فضا را باز کنیم. 
روحانی با تاکی��د بر اینکه حق اعتراض 
معلمان را به رس��میت می‌شناسد، اظهار 
داش��ت: معلمان مورد احترام هستند و ما 
می‌دانیم مش��کلاتی دارن��د. این دولت در 
حد توان کارهای زیادی انجام داده است. 

در س��ال ۹۰ اعتب��ارات آموزش‌وپرورش 
۱۲ ه��زار میلیارد تومان بود که در س��ال 
۹۴ اعتب��ارات دو برابر ش��ده و به ۲۴هزار 

میلیارد تومان افزایش یافت. 
رییس جمه��ور با تاکید ب��ر اینکه باید 
عل��م را جهان��ی بیاموزیم، اظهار داش��ت: 
پرورش و اخلاق را باید با آموزه‌های دینی 
و ایرانی آموخت ام��ا اینکه مهارت‌ها را از 
دنیا بیاموزیم هیچ اشکالی ندارد. روحانی 
ب��ا بیان اینکه م��ا نباید در س��نگلاخ کار 
کنیم و زمین برای ما صاف ش��ده اس��ت 
و باید از آن بهره‌برداری کنیم، به موضوع 
اینترن��ت اش��اره ک��رد و گف��ت: اینترنت 
و ابزار جدید یک شمش��یر دو لبه اس��ت 
که هم می‌تواند س��ود داش��ته باشد و هم 
می‌تواند خطرناک باشد که یکی از وظایف 
مهم آموزش‌وپرورش این اس��ت که نحوه 
استفاده درست از این ابزار را به جوانان و 

نوجوانان ما آموزش دهند.
روحان��ی با انتقاد از س��خت‌گیری‌ها در 
مدارس گف��ت: نمی‌گذاریم جوانان برخی 
زبان‌ه��ا را در مدارس یاد بگیرند، می‌روند 
بیرون یاد می‌گیرند. نمی‌توانیم جوانان را 
محدود کنیم به اینکه فقط زبان فارس��ی 
یاد بگیرن��د. امروز برخی زبان‌ها زبان علم 

اس��ت و ما بدون مجهز ش��دن به آن زبان 
به عل��م راه پیدا نمی‌کنیم. کس��ی که به 
زبان عربی مس��لط نباش��د به اعماق دین 
راه نمی‌یاب��د. ق��رآن را با ترجمه فارس��ی 
۱۰ ب��ار هم بخوانید با کس��ی که به عربی 
مس��لط اس��ت و قرآن را مطالعه می‌کند 
متفاوت اس��ت. رییس‌جمه��ور با تاکید بر 
اینکه اگ��ر بتوانیم جوان‌ه��ای توانمند و 
مصون بس��ازیم هنر اس��ت، گفت: قبل از 
انقلاب دبیرس��تان‌های غیرانتفاعی بودند 
که بس��یاری از مس��ئولان امروز ما تربیت 
شده‌های همان مدارس غیردولتی هستند. 
روحانی در ادامه اضافه كرد: ش��رایط ما 
مطلوب نیست، اما مردم ما با امید و نشاط 
هستند و دولت نیز بر بسیاری از مشکلات 
فائ��ق آمده یا در حال فائق آمدن اس��ت؛ 
مذاکرات هنوز به پایان نرس��یده و قیمت 
نفت نیز برای م��ا غیرقابل قبول و منطقه 
ما نیز ناآرام است، اما مردم ما آنقدر خوب 
و باصفا هستند و با شرایط کشور آشنایی 
دارند که به هر جایی می‌رویم، ش��رمنده 
ای��ن مردم می‌ش��ویم. همه ما ش��رایط را 
درک می‌کنی��م و البت��ه از این گردنه‌ها و 
پیچ‌ها عبور خواهی��م کرد، چرا که از این 

نمونه‌ها در تاریخ ایران زیاد بوده است. 

روحانی در جمع معلمان: شرمنده مردم هستیم

معاون فرهنگی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی: 

نمایشگاه کتاب فرصتی برای دیپلماسی فرهنگی است
س��یدعباس صالحی، معاون فرهنگ��ی وزارت فرهنگ 
و ارش��اد اس�لامی در نشست خبری بیس��ت و هشتمین 
نمایش��گاه بین‌المللی کتاب تهران که 14 اردیبهشت‌ماه 
در محل دبیرخانه ش��ورای فرهنگ عمومی برگزار ش��د، 
گفت: نمایش��گاه کت��اب از جهات مختل��ف فرصت‌هایی 
برای فرهنگ نش��ر و از س��وی دیگر فرصتی برای اقتصاد 
و ارتباطات نش��ر است. امسال حدود 2450 ناشر داخلی 
در 2160 غرف��ه در نمایش��گاه ش��رکت کرده‌اند. باوجود 
آیین‌نام��ه‌ س��ختگیرانه‌ای که ب��رای حضور ناش��ران در 
نمایش��گاه وجود داشت، این تعداد از ناشران برای حضور 

در نمایشگاه امسال آماده شدند. 
از س��وی دیگ��ر در این فضا ناش��ر و مخاط��ب رودررو 
می‌ش��وند که ب��رای هر دو فرص��ت مغتنمی ب��ه وجود 
می‌آورد. صالحی در ادامه نمایش��گاه کتاب تهران را یک 
کتابخانه بزرگ خواند و گفت: در نمایش��گاه کتاب امسال 
حدود 300 ه��زار کتاب داخلی و حدود ‌165هزار عنوان 
کت��اب خارجی حض��ور دارند که در مجم��وع 465 هزار 
عن��وان کتاب می‌ش��ود. این فرصت تجمی��ع این‌چنینی 
کتاب فرص��ت کم‌بدیلی اس��ت برای کس��انی که دنبال 
فکر و فرهنگ و اندیش��ه هستند. نمایشگاه فرصتی برای 
دیپلماس��ی فرهنگ��ی مبتنی بر کتاب و نش��ر اس��ت که 
حضور مهمانان خارجی گواه این مسئله است. بنابراین ما 
معتقدیم که نمایش��گاه کتاب تنها دریچه‌ای برای اقتصاد 

نش��ر نیس��ت بلکه فرصتی اس��ت ک��ه در آن روزنه‌های 
دیپلماس��ی با موضوع نشر باز می‌ش��ود. نمایشگاه کتاب 
یک آکادمی س��یار پرتپش برای اهل فرهنگ و نشر است 

و به‌نوعی پاتوقی برای دید و بازدید فرهنگی است.
رییس بیس��ت و هشتمین نمایش��گاه بین‌المللی کتاب 
ته��ران در ادامه به اقدامات انجام‌ش��ده برای هرچه بهتر 
برگزار شدن نمایشگاه اشاره کرد و گفت: نمایشگاه کتاب 
امسال با چند رویکرد جدی که بعضا تاسیسی یا تکمیلی 
هس��تند، همراه شده اس��ت. نکته اول تاکیدی است که 
ما امس��ال بر بین‌المللی‌تر شدن نمایشگاه داشته‌ایم. این 
نمایشگاه در سال‌های گذش��ته عنوان بین‌المللی داشته 
و م��ا بای��د از آن محافظ��ت کنیم تا این عن��وان تنها به 
یک کلیش��ه تبدیل نش��ود. صالحی در ادامه با اش��اره به 
مهم��ان ویژه بودن کش��ور عم��ان در نمایش��گاه کتاب، 
دلی��ل ای��ن انتخ��اب را ارتباطات منطق��ه‌ای عنوان کرد 
و گف��ت: ما در ای��ن انتخاب به دنبال یک کش��ور عربی 
بودیم که با ما قرابت‌های فرهنگی داش��ته باش��د. امسال 
به منظور تاکید بر بین‌المللی‌تر ش��دن نمایش��گاه کتاب 
مهمانان خارجی افزایش پیدا کردند و روس��ای برخی از 
نمایش��گاه‌های بزرگ دنیا در نمایشگاه حضور دارند. این 
حضور سمبلیک نیس��ت و با نگاه خط‌های ارتباطی بین 
نش��ر ایران و جهان همراه اس��ت. همچنین تعداد ناشران 
خارجی ش��رکت‌کننده در نمایش��گاه افزایش پیدا کرده 

اس��ت. از سویی براساس آماری که ارائه شده است حدود 
100 هزار کت��اب خارجی غیرتکراری که در نمایش��گاه 
امس��ال حض��ور دارد‌، در س��ال‌های 2013 و نزدیک به 
این تاریخ منتش��ر شده اس��ت. امیدواریم با این اقدامات، 
نمایشگاه کتاب تهران دریچه‌ای به علم جهان باز کند. به 
نظر می‌آید ما امس��ال در وجه بین‌المللی می‌توانیم ادعا 

کنیم که چند قدم به جلو آمده‌ایم. 
صالح��ی همچنین به رویکرد واگذاری تصدی‌گری در 
حوزه اجرایی نمایش��گاه کتاب به تشکل‌های نشر اشاره 
کرد و گفت: س��ال گذش��ته هم ما اع�لام کردیم نباید 
دولت‌ها را به برگزار کردن جش��نواره‌ها و نمایش��گاه‌ها 
تقلی��ل داد. بای��د به کوچک ش��دن دولت‌ها کمک کرد 
و این مس��ئله امس��ال در قالب‌های متعدد در برگزاری 
نمایش��گاه رخ داده اس��ت. برای همین منظور، امس��ال 
در ش��ورای سیاس��ت‌گذاری نمایش��گاه، نقش تشکل‌ها 
مشخص شد ولی به خاطر اینکه مسیر، اعتمادساز باشد 
س��عی کردیم تدریجی عمل کنیم. در نتیجه پنج کمیته 
به تشکل‌های نش��ر واگذار شد. تا به حال گام‌های مهم 
تجربه واگذاری نمایش��گاه به تشکل‌ها طی شده است و 
امیدواری��م ای��ن اتفاق برای دیگر بخش‌ه��ای دولت نیز 

تجربه خوبی باشد. 
صالحی توجه به نش��ر دیجیتال را از دیگر رویکردهای 

تاکیدی در نمایشگاه امسال خواند. 

سخنگوی قوه قضاییه توضیح داد 

وضعیت پرونده‌های زنجانی
و موضوع تهدید نوه امام برای لغو سفرش

آیت‌الله هاش��می رفس��نجانی رییس مجمع تش��خیص 
مصلحت نظام صبح دوش��نبه در مراسم گرامیداشت روز 
معلم در دانش��گاه امیرکبیر با اش��اره به نام امسال گفت: 
وظیفه ما این اس��ت که به ش��عار س��ال یعنی همدلی و 
همزبانی توجه کرده و نگذاریم جامعه دچار تش��تت شود. 
رییس مجمع تش��خیص مصلحت نظ��ام همچنین با بیان 
اینکه دولت مبارزه خوبی در دنیا شروع کرده است افزود: 
اکنون اکثر یت کشورهای دنیا متوجه شدند که منطق ما 
صلح اس��ت و دنبال اس��تفاده صلح‌آمیز از انرژی هسته‌ای 
هستیم البته کنگره و لابی اسراییل علیه ما فعال شده‌اند، 

بنابراین در داخل کش��ور نباید برای کسانی که در جهت 
گرفتن حق مردم ما تلاش می‌کنند مشکل درست کنیم. 
هاش��می در بخش دیگری از س��خنان خود با تاکید بر 
اینکه باید منطق در اختلاف‌نظرها حاکم شود، افزود: اگر 
اختلافات مناس��ب بیان شود مش��کلات حل می‌شود. در 
انتخاب��ات نمی‌توانیم بگوییم همه ب��ه یک جا رای دهند. 
باید با آزادی، ادب، منطق و با پذیرش نظر اکثریت وحدت 
خود را حفظ کنیم. در این فضا اگر تحریم‌ها هم رفع نشد 
مس��یر خود را ادامه می‌دهیم ولی اگر تحریم‌ها رفع ش��د 
خواهیم دید چه فضایی برای توسعه کشور فراهم می‌شود. 

هاشمی: باید با آزادی، ادب و منطق، وحدت را حفظ کنیم

 نج�ا‌ت‌الله ابراهیمیان، س�خنگوی 

ش�ورای نگهبان اعلام ک�رد ثبت‌نام 
از داوطلب�ان انتخاب�ات مجلس دهم 
‌۲۸آذرماه تا چهارم دی‌ماه سال‌جاری 

انجام می‌شود. 
 پایگاه اینترنتی ایلاف لبنان مدعی 
شد که مادر بشار اسد از سوریه خارج 

شده و به بلاروس رفته است. 
 احمد عسیری، س�خنگوی ائتلاف 
تجاوز ب�ه یمن به رهبری عربس�تان 
با اعت�راف ب�ه اس�تفاده از بمب‌های 
خوشه‌ای دریمن گفت: این بمب‌ها را 

آمریکا به ما فروخته است. 

جیمی کارتر، رییس‌جمهور اسبق آمریکا در گفت‌وگو با شبکه »اسکای نیوز« 
عربی ابراز امیدواری کرد که توافق هسته‌ای میان ایران و گروه 1+5 در اواخر 

ماه ژوئن آینده محقق شود 

تیتر اخبار

سیدجعفر تشکری هاشمی، معاون حمل‌و‌نقل و ترافیک 
ش��هرداری ته��ران گفت: در ح��ال حاضر چهار ایس��تگاه 
جدید مترو با پیش��رفت ۹۵ تا ۱۰۰ درصد، آخرین مراحل 
آماده‌س��ازی را می‌گذرانند و به‌زودی مورد بهره‌برداری قرار 
می‌گیرند. وی ضمن بیان این مطلب گفت: این ایستگاه‌های 
جدید در امتداد خط س��ه مترو و در ش��مال شرق، جنوب 
غرب و مرکز تهران واقع شده‌اند و با افتتاح آنها ایستگاه‌های 
فعال خط سه به ۱۳ ایستگاه و مجموع ایستگاه‌های متروی 
تهران به ۹۵ ایس��تگاه افزایش پیدا می‌کند. وی با اشاره به 
اینکه تکمیل ایستگاه‌های باقی‌مانده در بخش‌های جنوبی 
و میان��ی خط س��ه مت��رو و بهره‌برداری از بخش ش��مالی 
ای��ن خط، در حال حاض��ر اصلی‌تری��ن و مهم‌ترین برنامه 
ش��رکت متروی تهران اس��ت، اظهار کرد: ایستگاه‌ متروی 

تقاط��ع خیابان حضرت ولی‌عصر)ع��ج( – فاطمی در مرکز 
ش��هر آماده بهره‌برداری اس��ت، ضمن اینکه ایس��تگاه‌های 
مت��روی عبدل‌آباد و نعمت‌آباد در جن��وب غرب تهران نیز 
تقریبا آماده ش��ده‌اند و همچنین ایس��تگاه متروی شهید 
زین‌الدین در شمال شرق تهران نیز کاملا آماده شده است. 
معاون ش��هردار تهران در پایان با تاکید بر اینکه ایس��تگاه 
میرزای‌ش��یرازی در مرکز ش��هر نیز با ۷۵ درصد پیشرفت، 
مراحل نهایی آماده‌س��ازی خود را می‌گذراند، خاطرنش��ان 
ک��رد: تمام ظرفیت خ��ود را به کار گرفته‌ایم تا با توس��عه 
خطوط و ایس��تگاه‌های مترو، ضمن تحقق وعده ش��هردار 
محترم تهران مبنی بر افتتاح یک ایستگاه مترو در هر ماه به 
موازات ساخت خطوط جدید مترو، شهروندان عزیز امکانات 
بهتر و بیشتری برای رفت‌و‌آمد در سطح شهر داشته باشند. 

۴ ایستگاه جدید مترو در نوبت افتتاح

 علیرضا جزینی، قائم‌مقام دبیرکل س�تاد 

مبارزه با م�واد مخدر می‌گوی�د: ۸۰ درصد 
معت�ادان درمان‌ش�ده، دوب�اره ب�ه اعتیاد 
برمی‌گردند و ۳۵۰ هزار نفر شیش�ه مصرف 

می‌کنند. 
 جانشین رییس سازمان وظیفه عمومی ناجا 

ضمن تشریح نحوه ارسال پیامک به متقاضیان 
پرداخت جریمه ریالی سربازی گفت: از صبح 
سه‌ش�نبه پانزدهم اردیبهش�ت‌ماه پروس�ه 
ارس�ال پیامک به متقاضیان آغاز ش�ده و در 
تلاش هس�تیم تا طی یکی دو ماه این مراحل 

را به پایان برسانیم.

با پایان یافتن مهلت ثبت‌نام »کارت طلایی« تسهیلات ویژه تفریحی و گردشگری، 
مراحل صدور این کارت‌ها برای تمام خبرنگاران ثبت‌نام شده، آغاز شد. این امکان 

توسط انجمن صنفی خبرنگاران و روزنامه‌نگاران ایران فراهم شده است

تیتر اخبار

فرهاد فخرالدینی، رهبر س��ابق ارکس��تر موس��یقی ملی 
ایران درباره ادغام ارکس��تر سمفونیک تهران و ارکستر ملی 
ایران گفت: موس��یقی ملی باید یک واحد مس��تقل و جدا از 
ارکس��تر سمفونیک باش��د، زیرا هر کدام تخصصی هستند. 
ارکس��تر ملی باید نوازندگان خود را داشته باشد‌؛ نوازندگانی 
که با پرده‌های موس��یقی ملی آشنا باشند. شناخت پرده‌ها 
و درجه‌های گام‌های موس��یقی ایران، اولویت اول است. اگر 
چنین شناختی وجود نداشته باشد، نوازندگان نمی‌توانند کار 
کنند. او درباره خواسته‌هایش برای راه‌اندازی ارکستر ملی نیز 
اظهار کرد: دستمزد کافی برای نوازنده‌ها و استقلال ارکستر 
درخواس��ت من برای راه‌اندازی ارکس��تر مل��ی بود. معتقدم 

نوازندگان ارکستر ملی باید از نوازندگان ارکستر سمفونیک 
جدا باشند. من روی این عقیده هستم، زیرا مثلا یک نفر که 
فقط موسیقی کلاسیک کار کرده است، نمی‌تواند ابوعطا اجرا 
کند. این آهنگس��از پیشکس��وت تصریح کرد: این راه غلطی 
است که برای ارکستر‌ها پیش گرفته‌اند. من مخالف این روند 
هستم و باید بگویم این راه به نتیجه‌ای نمی‌رسد به‌جز اینکه 
موس��یقی ملی به انحراف برود. فخر‌الدینی با بیان اینکه این 
روزه��ا جای  »بن��ان« و  »خالقی« خالی اس��ت، گفت: من 
خیلی دل خوش��ی از کار دولتی ن��دارم. اتفاقا راحت‌ترم که 
به‌طور شخصی کار کنم و قطعا اگر حمایت‌های کافی صورت 

گیرد، این کار را انجام می‌دهم.

ارکستر ملی را مصادره کردند

 معاون صدای رسانه ملی در حکمی خانم 

مهرآس�ا معصومعلی را به مدیریت شبکه 
رادیویی پیام منصوب کرد. 

مط�رح   و  تاثیرگ�ذار  نمایش�نامه   

دیوید  نوش�ته  آمریکای�ی«  »بوفال�وی 
صحن�ه  روی  لن�دن  تئات�ر  در  مم�ت، 

می‌رود. 
 همایون اسعدیان، از سوی هیات مدیره 

خانه سینما به عنوان دبیر برگزاری جشن 
خانه سینما انتخاب شد. 

پریسا مقتدی، نخستین مدیر زن تئاتر شهر می‌گوید: برای این پست جاه‌طلبی 
نداشته است و وقتی این کار به من پیشنهاد شد تقریبا هفت یا هشت ماه یا کمی 

بیشتر از مسئولیتم در پست قبلی که مدیریت تالار سنگلج بود، می‌گذشت

تیتر اخبار

طب��ق اع�لام س��ازمان خصوصی‌س��ازی هیچ‌ک��دام از 
خریداران باش��گاه پر‌س��پولیس نتوانس��تند حائز شرایط 
خرید این باش��گاه باش��ند. به‌ گزارش ‌ایسنا‌، پس از اینکه 
س��ازمان خصوصی‌س��ازی برای بار س��وم مزایده باشگاه 
پر‌س��پولیس را برگزار کرد، شرکت بهنام پیشروی کیش، 
شرکت اس��تیل‌آذین ایرانیان و همین‌طور شخصی به نام 
معظمی‌نیا در مزایده این باش��گاه ش��رکت کردند که در 
نهایت ش��رکت بهنام پیش��روی کیش و آقای معظمی‌نیا 
ب��ه خاطر عدم پرداخت وجه ش��رکت در مزایده در موعد 
مقرر، نتوانستند در این مزایده شرکت کنند اما درخواست‌ 
استیل‌آذین مورد قبول سازمان‌خصوصی قرار گرفت، ولی 
ای��ن خریدار نیز در مرحله تایید اهلیت نتوانس��ت یکی از 

سه ش��رط لازم را برای به دست آورن اهلیت احراز کند، 
لذا از مزایده کنار گذاش��ته ش��د. براس��اس اعلام سازمان 
خصوصی‌سازی در تاریخ‌های 28 و 29 اردیبهشت مزایده 
چهارم باش��گاه‌های استقلال و پرس��پولیس برگزارخواهد 
ش��د. ش��رکت بهنام پیش��روی کیش مبلغ 298 میلیارد 
تومان برای باشگاه پر‌سپولیس پیشنهاد داده بود و شرکت 
اس��تیل‌آذین نیز مبلغ 296 میلیارد و 666 میلیون و 666 
هزار و 666 تومان برای خرید باشگاه پر‌سپولیس پیشنهاد 
داده ب��ود. امی��ر عابدینی، نماینده ش��رکت اس��تیل‌آذین 
ایرانیان با ابراز نارضایتی از رد صلاحیت این شرکت برای 
خرید باش��گاه پرس��پولیس گفت: تص��ور می‌کنم اراده‌ای 

وجود دارد تا سرخابی‌ها دولتی باقی بمانند. 

مزایده پر‌سپولیس هم برنده‌ای نداشت؛ واگذاری سرخابی‌ها در راند چهارم

 کاپیت�ان تیم فوتبال بارس�لونا می‌گوید، 

شکس�تی ک�ه تیمش پن�ج س�ال پیش در 
نیوکم�پ ب�ه کهکش�انی‌ها تحمی�ل کرده، 
به‌یاد‌ماندنی‌ترین مسابقه‌ای است که او برای 
آبی ‌و ‌اناری‌پوشان کاتالونیا انجام داده است. 
 کنفدراسیون فوتبال آسیا از انتخاب علیرضا 

فغانی و تیم داوران ایرانی برای قضاوت در بازی 
بریزبین استرالیا و اوراواردز ژاپن از هفته ششم 

لیگ قهرمانان آسیا خبر داد.
تی�م ملی فوتس�ال زن�ان ایران ب�ه منظور ش�رکت در رقابت‌های فوتس�ال 

چهارجانبه دیروز تهران را به مقصد روسیه ترک کرد

تیتر اخبار

 سه‌ش�نبه   15 اردیبهش�ت1394    ش�ماره 216   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز روزنامه اقتصادی - مدیریتی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(
روابط عمومی: 88895433

سازمان آگهی ها: 88896074 و 88895434  
سامانه پیامکی: 50001243

آدرس: میرزای شیرازی، نبش چهارم پلاک 68، طبقه سوم 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش



www.forsatnet.irشمــاره 216 مدیریت تبلیغات
Tue. 5 May 2015     سه‌شنبه    15 اردیبهشت ماه 1394        16 رجب 1436        سال اول

 اگر اشتباه کنید به دردسر 
خواهید افتاد

وقتی تصمیم می‌گیرید آگهی بسازید باید در نظر 
داش��ته باش��ید این آگهی چه خوب باش��د و چه بد 
تاثیر خود را روی مخاطب خواهد گذاش��ت. عمدتا 
این تاثیرات در س��ه حیطه فردی، روان‌ش��ناختی و 
اجتماعی می‌تواند باش��د. لذا مهم اس��ت سازندگان 
آگه��ی ب��ه ای��ن س��ه حیط��ه ش��ناخت عمیق��ی 
 داش��ته باش��ند و براس��اس آن آگهی خود را تولید 

کنند. 
اینک��ه می‌گویم در هر صورتی آگهی تاثیر خود را 
خواهد گذاش��ت بدان جهت اس��ت که وقتی آگهی 
پخش می‌ش��ود دیگر کنترل از دس��ت تولید‌کننده 
خارج می‌ش��ود و ش��ما به‌عنوان مدیر تبلیغات فقط 
باید منتظر واکنش‌های مخاطبان خود باش��ید. این 
واکنش‌ها در سه س��طح می‌تواند بروز کند. این سه 
سطح همانی است که برای این نوبت قصد داریم به 

آن بپردازیم. 
- نخستین سطحی که یک آگهی روی مخاطبان 
تأثی��ر می‌گ��ذارد کاملا »فردی« اس��ت، چرا که در 
آن مخاط��ب منفردا با آگه��ی ارتباط برقرار می‌کند 
یا ب��ر عکس نمی‌تواند با آگهی ارتب��اط بر قرار کند 
که به هر ش��کل چندان تاثیری در کلیت یک آگهی 
نمی‌تواند داشته باش��د، چون سازندگان یک آگهی 
قصد ندارند ک��ه آگهی اختصاصی بس��ازند. لذا اگر 
یک آگهی در این سطح متوقف شود بی‌شک آگهی 

مناسبی نخواهد بود. 
- در دومین س��طح آنچه باید بیش��تر مورد توجه 
مدیران ق��رار بگیرد تاثیرات »روان‌ش��ناختی« یک 
آگهی اس��ت. این نکته بس��یار حائز اهمیت اس��ت، 
چرا ک��ه تاثیر روان��ی چنانچه روی یک فرد باش��د 
می‌تواند اثر فوق‌الع��اده‌ای روی محصولی که آگهی 
برای آن س��اخته ش��ده بگذارد. لذا اگر س��ازندگان 
آگهی س��طح اول را نادیده بگیرند چندان آس��یبی 
 نخواهند دید اما در س��طح دوم قطعا بازنده یا برنده 

خواهند شد. 
در حال حاضر ش��بکه‌های اجتماعی نقش مهمی 
در زندگی روزمره انسان‌ها دارد. لذا وقتی یک آگهی 
تأثیر روانی خوب یا بدی روی فردی داش��ته باش��د 
این احتمال وج��ود دارد که فرد »احس��اس« خود 
را به اش��تراک بگذارد؛ روی این کلم��ه تأکید دارم 
»احساس« خود را به اشتراک می‌گذارد نه آگهی را. 
بی‌ش��مار از این دس��ت آگهی‌ها دیده و منتش��ر 
شده اس��ت؛ این بازنش��ر‌ها می‌تواند در قالب منفی 
ی��ا مثبت باش��د. مث�اًل درخصوص ی��ک آگهی که 
ب��رای یکی از موسس��ات آموزش��ی عالی س��اخته 
ش��ده بود تکرار یک کلمه تبدیل به یک طنز ش��د 
و حت��ی جوک‌ه��ای فراوان��ی نیز برای آن س��اخته 
ش��د، جالب آنکه س��ازندگان آگهی تمایلی نش��ان 
 نمی‌دادن��د که بخواهند روش تبلی��غ خود را عوض 

کنند. 

در تاثیرات مثبت می‌توان مش��خصاً به آگهی‌هایی 
که موضوعات اجتماعی را هدف قرار داده‌اند اش��اره 
کرد مثلا پاک نگه داش��تن زمین؛ صرفه‌جویی آب و 

‌هزاران آگهی از این دست. 
در این قس��مت همان‌طور ک��ه گفتیم اثرات یک 
آگهی می‌تواند در قالب تأثیر روانی باشد و چون فرد 
یا افراد احساس��ی را دریافت می‌کنند، دوست دارند 
آن را به اشتراک بگذارد، چرا که انسان از به اشتراک 
گذاشتن احساس خود حس خوشایندی دارد و این 
موض��وع موجب آرامش او می‌ش��ود. چنانچه آگهی، 
مت��ن ی��ا پی��ام تأثیرگذاری هم داش��ته باش��د این 

اثربخشی می‌تواند دوچندان شود. 
متأسفانه این دس��ت آگهی‌ها نزد تولیدکنندگان 
ایران��ی کمتر دیده ش��ده؛ علتش نیز آن اس��ت که 
عمدتا تولیدکنندگان از روان‌شناس��ان برای ساخت 
آگه��ی خود به��ره نمی‌برند و ای��ن موضوع موجب 
می‌شود در تولید آگهی بیشتر تکنیک‌های تبلیغاتی 

متمرکز شوند نه تأثیر‌گذاری روانی آن. 
- س��طح سوم تاثیر‌گذاری ابعاد »اجتماعی« را در 
ب��ر می‌گیرد ک��ه مهم‌ترین هدف س��ازندگان آگهی 
اس��ت که متأس��فانه باید گفت در آگهی‌های ایرانی 
این بعد کمتر مورد توجه قرار گرفته البته سازندگان 
تبلیغ��ات ایرانی هم چندان مقصر نیس��تند، چرا که 
بعضاً محدودیت‌های بی‌ش��ماری که برای آنها وجود 
دارد موجب می‌ش��ود قدرت مان��ور را از آنها بگیرد 
ول��ی این موضوع دلیل نمی‌ش��ود که بت��وان از این 
س��طح صرف‌نظر کرد، چون اگر یک آگهی نتواند با 
جم��ع ارتباط برقرار کند بی‌ش��ک از ارزش چندانی 

برخوردار نخواهد بود. 
همان‌طور که متوجه ش��ده‌اید س��طح دوم و سوم 
ارتب��اط زیادی با یکدیگر دارن��د و هر یک می‌تواند 
ب��ر دیگری تاثیر بگذارد به ای��ن صورت که اگر یک 
آگه��ی تاثی��ر روانی لازم را داش��ته باش��د می‌تواند 
تأثی��ر اجتماعی را هم در پی خ��ود بیاورد ولی باید 
ای��ن نکته را در نظر گرفت ک��ه یک آگهی می‌تواند 
تاثی��رات روانی منحص��ر به فردی روی هر کس��ی 
داشته باش��د اما در کلیت هدف آن است که بتواند 
واکنش اجتماع��ی لازم را ب��رای تولیدکنندگان به 

ارمغان بیاورد. 
بی‌ش��ک کوچک‌ترین اش��تباهی در هدف‌گذاری 
ب��رای  بزرگ��ی  دردس��ر  ب��روز  باع��ث  می‌توان��د 
تولیدکنندگان باشد. لذا توصیه می‌کنیم در ساخت 
 ی��ک آگه��ی این س��طوح را حتم��اً موردنظ��ر قرار 

دهید. 

تبلیغات خلاق

آگهی: خودروی Honda- خودروهای حامی محیط زیست
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ایستگاه تبلیغات

برای ش�روع از س�ابقه انیمیشن‌سازی در 
تبلیغات بگویید. 

اگر بخواهیم هنر را به دو بخش کلاس��یک و 
دیجیتال تقسیم‌بندی کنیم، هنرهای دیجیتال 
بیش��تر در خدمت صنعت و کس��ب‌وکارها قرار 
گرفته‌اند. انیمیش��ن هنر دیجیتالی است که از 
سینما شروع و بعد وارد صنایع دیگر شده است. 
از آنجایی که هزینه ساخت انیمیشن‌های سنتی 
بالا ب��وده ابتدا بیش��تردر خدمت س��ینما قرار 
می‌گرفت و کس��ب‌وکار‌ها ب��ه دلیل هزینه‌های 
بالا و زمان طولانی س��اخت، کمتر به سراغش 
می‌رفتند اما بعدها انیمیشن قابلیت تولید توسط 
نرم‌افزاره��ای کامپیوتری به‌صورت انبوه را پیدا 
کرد. همین عامل باعث شد که حجم زیادی از 
هزینه‌ها و زمان صرف شده برای ساخت برطرف 
شود و بسیاری از صنایع برای استفاده سراغش 
برون��د. از این زمان تازه می‌توان به انیمیش��ن 
به‌عنوان یک صنعت جدی نگاه کرد. حضور این 
صنعت در تبلیغات ایران نیز س��ابقه‌ای طولانی 
دارد. ش��اید قدمت آن به 20 یا 30 سال پیش 
باز گردد. آگهی‌های انیمیشنی آن زمان کیفیت 
س��اخت بالایی نداشتند ولی از لحاظ داستانی، 
رویکردی قوی داشتند و بازخوردهای خوبی نیز 
دریافت می‌کردند. آن دوران بیشتر از این سبک 
تبلیغاتی برای فرهنگ‌سازی استفاده می‌شد و 
چون س��ازمان‌های مختلف گروه هدف خود را 
کودکان قرار داده بودند از انیمیش��ن اس��تفاده 

می‌کردند. 
قابلیت اصلی این سبک ‌تبلیغاتی چیست؟ 
انیمیش��ن به‌ش��دت باعث مان��دگاری پیام 
تبلیغات��ی در ذه��ن مخاط��ب می‌ش��ود. علت 
این موضوع نیز به خاطر ش��خصیت‌پردازی در 
انیمیش��ن اس��ت. پس در انیمیش��ن مهم‌تر از 
تکنیک، شخصیت‌پردازی است، چون این هنر 
قابلیت این را دارد که ش��خصیت‌ها را فانتزی‌تر 
و خیالی‌ت��ر از واقعیت به مخاطب نش��ان دهد. 
درست اس��ت که در هنرهای رئال نیز می‌توان 
ش��خصیت‌پردازی کرد ولی مطمئنا به جذابیت 
انیمیشن نخواهد بود. شاید به همین دلیل است 
که در حال حاضر اگر از هر ایرانی بپرس��یدکه 
چند آگهی در ذهنش باقی مانده، ش��ک نکنید 
که دس��ت‌کم ی��ک آگهی انیمیش��نی را به یاد 

خواهد آورد. 

از س�ابقه طولان�ی ای�ن هن�ر در تبلیغات 
گفتی�د، درحالی ک�ه به نظر به‌ج�ز تعداد 
مش�خصی آگهی، مابقی آنچنان قدرتمند 
عمل نکرده‌اند، نظرتان دراین باره چیست؟ 
با حرف شما کاملا موافقم. متاسفانه بارها در 
این حرفه مشاهده کردم که انیمیشن تبلیغاتی 
به ش��رکت‌هایی س��پرده ش��ده که یا در حرفه 
انیمیش��ن مهارت جدی ندارند یا انیمیش��ن را 
بدون علم تبلیغات می‌س��ازند. وقتی انیمیشن 
وارد تبلیغات می‌ش��ود، دیگ��ر کار فراتر از یک 
هنر پی��ش می‌رود و متخصص��ان تبلیغات نیز 
باید پابه‌عرصه بگذارند. در واقع باید انیمیش��ن 
را به چش��م ی��ک ابزار تبلیغاتی دی��د که برای 
رس��یدن کارفرما به هدفش کارساز است. هدف 
سفارش‌دهنده و هدف کمپین تبلیغاتی مهم‌تر 
از تکنی��ک اجرایی آن اس��ت و اگ��ر این هدف 

تحق��ق نیابد، فقط هزینه صرف ش��ده هدر 
رفته است. البته تمامی این موضوعات باعث 
کم‌اعتمادی سفارش‌دهندگان آگهی به این 

سبک شده است. 
نظرت�ان درباره انیمیش�ن‌هایی که این 
روزها توسط ش�رکت‌های تولیدکننده 
اس�نک س�اخته و پخ�ش می‌ش�وند، 
چیست؟ به نظر می‌رسد آنها نیز درپی 
انتقال پیامی نیستند و فقط کیفیت کار 

را بالا برده‌اند؟ 
بله؛ گاهی ممکن است که انیمیشن فقط 
جذاب باش��د و پیام��ی را منتقل نکند، این 
موضوع بس��تگی زیادی به صنعتی دارد که 

آگهی برای او ساخته شده است. ذات محصول 
اسنک چنین آگهی‌هایی را طلب می‌کند. همه 
می‌دانن��د که اس��نک خاصیتی ن��دارد و فقط 
مصرف‌کنن��ده جهت تفری��ح و دورهمی آن را 
مصرف می‌کن��د. وقتی محص��ول چنین ذاتی 
دارد، پ��س در نتیجه آگهی نیز می‌تواند به این 
خاصیت کمک بیش��تری کن��د. به‌گونه‌ای که 
محصول را ش��اد و مفرح نش��ان دهد. به نظرم 
اصلا نباید در آگهی اسنک به دنبال پیام باشید. 
اگر قرار بود که آگهی درباره س�المتی مشتری 
یا محص��ول جدی‌تری صحبت کن��د، مطمئنا 
جری��ان تغیی��ر می‌ک��رد و س��اخت آن به یک 

سناریوی قوی‌تر نیاز داشت. 
به هرحال آگهی پیام هم نداش�ته باش�د، 

بالاخ�ره بای�د تاثیرگذار باش�د ت�ا به یاد 
مشتری بماند، به نظرتان چنین آگهی‌هایی 
مانند آگهی‌های بی‌کیفیت قدیمی ماندگار 

می‌شوند؟ 
درس��ت اس��ت که وقت��ی مقایس��ه‌ای میان 
آگهی‌های قدیمی با آگهی‌های جدید می‌کنید، 
قدیمی‌ترها ماندگارترند. ولی در این میان چند 
مس��ئله مطرح است. یکی از مسائل مهم که در 
همه عرصه‌های س��اخت آگهی‌ه��ای تبلیغاتی 
مشاهده می‌ش��ود، ضعف داستان‌نویسی است. 
آگهی‌های قدیمی‌تر از داس��تان‌های قوی‌تری 
برخ��وردار بودن��د. پس ب��ا نظر ش��ما موافقم؛ 
آگهی‌ه��ای ش��رکت‌های تولیدکننده اس��نک 
درح��ال حاضر داس��تانی ندارند ک��ه مخاطب 
بتوان��د با آنها ارتباط برق��رار کند. همین عامل 
باعث ش��ده که برخی از آگهی‌های انیمیشنی 

با اینکه خوب س��اخته ش��ده‌اند، روی مخاطب 
تاثی��ری نگذارن��د. در این میان اگر انیمیش��ن 
یکی از ش��رکت‌های ماکارونی را به یاد داش��ته 
باش��ید، دقیقا با همین مش��کل روبه‌رو بود. در 
ای��ن آگهی کودکی وارد آش��پزخانه می‌ش��د و 
رش��ته‌های ماکارونی را می‌خورد. این آگهی در 
اسفند ماه گذشته جایزه بهترین آگهی تبلیغاتی 
انیمیشنی را گرفت. جایزه‌ای که فقط از لحاظ 
ساخت به این آگهی داده شد نه از لحاظ محتوا 

و داستان‌پردازی. 
پس براساس گفته‌های شما در آگهی‌های 
انیمیشنی، بعد هنری قوی‌تر از بعد تجاری 

و تبلیغی آنهاست؟ 
معم��ولا همین‌ط��ور اس��ت. این عل��ت نیز 

ب��ه خاطر خلأ حض��ور کارشناس��ان متخصص 
تبلیغاتی در کنار انیماتورهاس��ت. خیلی خوب 
است که به انیماتورهای حرفه‌ای اعتماد و فضا 
داده ش��ود ولی دیگر نباید آنقدر جلو رفت که 
از آن طرف ب��وم افتاد. انیماتوره��ا باید بدانند 
که قرار نیس��ت فقط انیمیش��ن بس��ازند، بلکه 
بع��د تج��اری نیز حائ��ز اهمیت اس��ت و البته 
این موضوع هم حائز اهمیت اس��ت که وظیفه 
انیماتور، مش��رف بودن بر تبلیغات نیست و این 
کار ب��ه حضور متخصصی نی��از دارد که در هر 
دو حوزه فعالیت کرده باشد. در کنار این موارد 
باید اثربخش��ی آگهی‌ها نیز مورد سنجش قرار 
گی��رد. اندازه‌گیری اثربخش��ی آگهی موضوعی 
پیچیده اس��ت که معمولا در کشور ما به دلایل 
مختلفی امکان‌پذیر نیست، به همین دلیل هنوز 
نمی‌توان یک انیمیشن تبلیغاتی رابه‌طور قطع 

موفق یا ناموفق دانست. 
این موضوع می‌تواند به خاطر این باش�د 
ک�ه تکنیک‌ها و ش�یوه‌های به‌کارگیری 
انیمیش�ن در کش�ورما بومی نشده‌اند؟ 
ب�رای مث�ال کاراکت�ری ک�ه در آگه�ی 
اس�نک‌ها دیده می‌ش�ود، دقیقا ش�بیه 
چ�را  اس�ت،  هالی�وودی  کارتون‌ه�ای 
وقتی تکنیک هس�ت، خ�ود انیماتورها 

شخصیت‌سازی نمی‌کنند؟ 
 برخی کاراکترها کپی‌ش��ده از کارتون‌های 
خارجی هس��تند ولی این موضوع همیش��ه 
صدق نمی‌کند. این جریان به سیاس��ت‌های 
شرکت‌های سفارش‌دهنده آگهی برمی‌گردد. 
به نظرم همیشه آژانس‌های تبلیغاتی نیز مقصر 
نیستند. اکثر شرکت‌های سفارش‌دهنده آگهی 
که به این ش��یوه اعتماد می‌کنند و به سراغش 
می‌روند، فقط به بعد انیمیش��نی تاکید دارند و 
ابعاد تبلیغات��ی و بازاریابی را درنظر نمی‌گیرند 
و آنق��در ج��دی روی ای��ن موض��وع متمرکز 
نمی‌ش��وند ک��ه محص��ول موردنظ��ر، طراحی 
کاراکتر و داستان پردازی مناسبی داشته باشد 
و اگر هم به‌ص��ورت موردی، آگهی خوبی دیده 
ش��ود، معمولا دنباله‌دار نیس��ت که مخاطبان 
بتوانن��د با آن ارتباط بیش��تری برقرار کنند. در 
مقایسه می‌توان انیمیش��ن‌های خوب خارجی 
را مث��ال زد، انیمیش��ن‌هایی که درب��اره کورن 
فلکس، بیس��کویت‌ها و ش��کلات‌های مختلفی 

س��اخته شده‌اند و سال‌هاس��ت حتی مخاطبان 
داخل��ی ما ه��م آنها را دیده و به ی��اد دارند. در 
این انیمیش��ن‌ها کاراکترها ب��ا مخاطبان بزرگ 
می‌ش��وند و به‌راحتی وارد زندگی آنها شده‌اند. 
چنی��ن آگهی‌هایی داس��تان‌وار اس��ت و گاهی 

سال‌ها می‌توان آنها را دنبال کرد. 
در آخر از مش�کلات این صنعت برای‌مان 

بگویید.
 در این صنعت مش��کلات زیادی وجود دارد. 
مش��کلاتی که باعث می‌شود انیماتورها نتوانند 
به این حوزه نگاه بلند‌مدتی داش��ته باشند. به 
خاطر مشکلاتی که در صنعت ساخت انیمیشن 
داشتیم، بسیاری از انیماتورهای قوی ما از ایران 
رفتند و در حال حاضر در شرکت‌های مطرحی 
در خارج کش��ور مش��غول به کارند. پس وقتی 
امنیت کاری وجود ن��دارد، نمی‌توان بلند‌مدت 
ب��ه آن فکر ک��رد. همین موضوع باعث ش��ده 
که انیماتورها به آگهی‌ه��ای این حوزه نگاهی 
کوتاه‌مدت داشته باشند و فقط بگویند: بگذارید 
این آگهی را بس��ازیم و داس��تان را تمام کنیم 
و ب��ه این فکر نمی‌کنند کاراکتری بس��ازند که 
بعد نیز بتوانند با آن داستان‌های جدیدتری را 
خلق کنند و البته عدم وجود رویکرد مشخص 
و ثابت، تنوع‌طلبی و هیجان کارفرمایان نیز به 
این موضوع دامن می‌زند. به نظرم هر صنعت و 
سازمانی که می‌خواهد خلاقیتی خارج از فضای 
رئال ایجاد کند، می‌تواند از این شیوه تبلیغاتی 
اس��تفاده کند، مطمئنا صنایع غذایی بیش��تر 
از مابق��ی می‌توانند از این ش��یوه بهره‌برداری 
کنند، به‌خصوص شرکت‌هایی که تولیدکننده 
محصولاتی‌ان��د ک��ه مخاطبان‌ش��ان کودکان 
هستند برای مثال اگر یک شرکت تولیدکننده 
خمیردندان کودک به س��راغ این ش��یوه برود، 
برد زیادی خواه��د کرد، چون معمولا کودکان 
از مسواک زدن دل خوشی ندارند، پس شرکت 
هم از این طریق می‌تواند فرهنگ‌سازی کند و 
هم محصولش را بفروشد. علاوه براین جریاناتی 
که نیاز به فرهنگ‌س��ازی نیز دارند، می‌توانند 
از این ش��یوه اس��تفاده خوبی کنند. به هرحال 
امی��دوارم در آین��ده فع��الان ای��ن دو حوزه از 
علم یکدیگر بیش��تر استفاده کنند و همچنین 
با اعتماد بیش��تر ش��رکت‌ها، این جریان رونق 

بیشتری بگیرد.

انیمیشن به‌شدت باعث ماندگاری پیام تبلیغاتی 
در ذهن مخاطب می‌شود. علت این موضوع نیز 
به خاطر شخصیت‌پردازی در انیمیشن است. 

پس در انیمیشن مهم‌تر از تکنیک، 
شخصیت‌پردازی است، چون 
این هنر قابلیت این را دارد که 

 شخصیت‌ها را فانتزی‌تر 
 و خیالی‌تر از واقعیت به 
مخاطب نشان دهد

بیلبورد هوشمند برای ماشین 
اسمارت

یکی از بزرگ‌ترین مش��کلات ش��هری ای��ن روزها 
پیدا کردن جای پارک برای خودروی ش��خصی است. 
نبود جای پارک باعث می‌شود راننده دقایق زیادی را 
در کوچه و خیابان ب��ه دنبال جای پارک بگردد و در 
نهای��ت هم در صورت پارک ک��ردن منتظر جریمه از 
سوی پلیس باش��د. همین موضوع ایده‌ای شده است 
برای خودروی کوچک اسمارت )Smart( که متعلق 

به برند معظم مرسدس بنز است. 
ب��ه گ��زارش آیمارکت��ور، در ای��ن ای��ده تبلیغاتی 
به‌جای اس��تفاده از بیلبوردهای تبلیغاتی نصب ش��ده 
 در س��طح ش��هر از بیلبورده��ای متحرک هوش��مند

اس��تفاده ش��ده   Smart pop up billboards  
است! بیلبوردی سفید طراحی شده و روی آن نوشته 
ش��ده اس��ت: Smart Car. Great Parking. اما 
جای خالی و س��فید بیلبورد به‌وسیله ماشین‌هایی که 

در سطح شهر پارک کرده‌اند پر می‌شود! 

نرگس فرجی

کارکرد انیمیشن در تبلیغات

تبلیغ خیال انگیز و ماندگار به سبک فانتزی
اکرم آزادیان 

»مامان جون بس�تنی‌‌اش خوش�مزه‌تره«؛ »اسمم 
باب�ا برقی�ه«. این عبارت‌ه�ای تبلیغات�ی مربوط به 
آگهی‌ه�ای انیمیش�نی 20 س�ال پی�ش هس�تند. 
ح�دود 20 س�ال از پخ�ش ای�ن آگهی‌ه�ا می‌گذرد 

ول�ی هنوز در خاطر م�ا باقی مانده‌ان�د؛ آگهی‌هایی 
که کیفیت بالایی نداش�ته‌اند اما دوست‌داش�تنی و 
خاطره‌انگیزن�د. ده�ه 70 اوج گرایش ش�رکت‌های 
مختلف به س�مت ساخت آگهی‌های انیمیشنی بود، 
هیجانی ک�ه به یک‌ب�اره در دهه‌های بع�د فروکش 
کرد و ش�رکت‌ها سراغ س�اخت آگهی‌های تجاری با 

دکورهای گران‌قیمت رفتند. به هرحال اپیدمی شدن 
سبک‌های مختلف، رسم صنعت تبلیغات ایران است. 
شرکت‌ها به یک باره سراغ یک شیوه می‌روند و بعد 
رهایش می‌کنند. با این حال انگار دوباره شرکت‌های 
داخلی به این ش�یوه علاقه‌مند ش�ده‌اند و شروع به 
ساخت آگهی‌های انیمیشنی کرده‌اند، آگهی‌هایی که 

دیگ�ر حال و هوای قب�ل را ندارند و از لحاظ کیفیت 
قوی‌ترند، ولی داستان‌های ضعیف‌تری دارند. در ادامه 
با علیرضا اردوبادی، مدرس و کارشناس تبلیغات که 
سابقه طولانی در حوزه ساخت انیمیشن‌های تجاری 
دارد، به بررس�ی ابعاد مختلف این س�بک تبلیغات 

پرداخته‌ایم. 



مدیریت زمان و رسانه‌های 
اجتماعی مجازی 

رس��انه‌های اجتماعی در دنیای مج��ازی، جایگاه 
بس��یار مهم��ی را در زندگی ش��خصی و كاری افراد 
ب��ه خود اختص��اص داده‌اند. عواملی مانند س��هولت 
اس��تفاده از رس��انه‌های مج��ازی و س��رعت تبادل 
اطلاعات باعث ش��ده اس��ت ك��ه زمان زی��ادی در 
زندگ��ی افراد به این فضاها اختص��اص یابد. هرچند 
كه صرف زمان‌های طولانی در این فضاها آس��یب‌ها 
و پیامده��ای نامطلوبی را برای افراد به همراه خواهد 
داش��ت، اما آس��یب جدی‌تر مواجه ش��دن با حجم 

اطلاعات طبقه‌بندی نشده و گاهی نامعتبر است. 
كافی اس��ت در چند گروه و تنه��ا در یكی از این 
رس��انه‌ها مانند وایبر فعال باش��ید و چند س��اعتی 
موبایل خ��ود را خاموش كنید، ب��ه این موضوع پی 
خواهید ب��رد كه چه حجمی از اطلاعات كه ش��اید 
به درد شما هم نخورد، برای‌تان ارسال شده است. از 
طرفی جذابیت‌های این فضاها ما را وسوسه می‌كند 
كه پیگیرشان باشیم و از طرفی هم زمان را از دست 
می‌دهی��م و هم با حجم بالای��ی از اطلاعات درهم و 
طبقه‌بندی نشده مواجه می‌شویم. راه‌حل چیست؟ 

راهكارهای زیر برای مدیریت بهتر زمان و اطلاعات 
در فضاهای مجازی به شما توصیه می‌شود. 

١- مدیریت زمان به‌صورت ش��خصی اصل مهمی 
در عص��ر اطلاعات اس��ت. برای این‌كار كافی اس��ت 
زمان‌هایی را در روز مش��خص و مطالب را در همان 

زمان‌ها پیگیری كنیم. 
٢- س��عی كنی��م در گروه‌های��ی عضو ش��ویم كه 
محت��وای غن��ی و ارزش��مندی دارد و می‌توان��د با 
محتوایی ارزش��مند دانش��ی را در اختیار ما بگذارد. 
بهتر اس��ت ای��ن گروه‌ها در حوزه‌ه��ای تخصصی و 
تحصیلی ما باشد تا اطلاعات آنها برای‌مان كاربردی 

باشد. 
٣- اگر ب��ه ضرورت تبلیغات ی��ا هدفی كاری، در 
گروه��ی عضویم، فقط پس��ت‌ها و مطالب مبتنی بر 
ه��دف را دنبال كنیم. به‌طور مث��ال بنده در گروهی 
از فارغ‌التحصی�الن دانش��گاهی عض��وم چون منبع 
مفیدی برای پیدا كردن كارجویان اس��ت. بهتر است 
تنها آگهی‌های تبلیغات��ی را در گروه ثبت كنم و به 

سوالات مرتبط با آن پاسخ دهم.
٤- مطالب ارائه ش��ده در گروه‌ها را در صورت نیاز 

آرشیو و مابقی مطالب را پاك كنیم. 
٥- مدیران گروه‌ها اهداف هر گروه را ش��فاف ذكر 

كنند و مطالب هدفمند در گروه ارائه شود.
٦- برنامه زمان‌بندی مناس��بی برای گروه تهیه و 

اعلام شود.
٧. مطال��ب كاربردی و كوتاه ارائه ش��ود، به‌طوری 
كه اگر مقاله‌ای می‌خوانیم خلاصه و چكیده آن را به 

زبان خودمان با ذكر منبع ذكر كنیم.
٨. در نهای��ت از برنامه‌ه��ای كمت��ری در دنی��ای 
مجازی اس��تفاده كنیم تا بتوانیم زم��ان را مدیریت 

كنیم.

 پایان امپراتوری فردیناند پیئش 
در شرکت فولکس‌واگن

فردینان��د پیئش، رییس ش��ورای نظارت ش��رکت 
فولکس‌واگ��ن پس از حدود ۲۰ س��ال فعالیت در این 
کمپانی از پس��ت خ��ود کناره‌گیری ک��رد. وی پس از 
آنکه با مارتین وینترکورن، مدیرعامل شرکت اختلاف 
پیدا کرد، تلاش زیادی به خرج داد تا نزد س��هامداران 
مدیرعامل را بی‌اعتبار جلوه دهد و زمینه خروج او را از 
ش��رکت فراهم آورد. با این وجود وینترکورن در پست 
خود ابقا شد و آقای پیئش که موقعیت خود را تضعیف 

شده می‌دید، تصمیم گرفت کمپانی را ترک کند. 
پیئش ۷۸ ساله نوه فردیناند پورشه، بنیانگذار کمپانی 
پورشه یکی از زیرمجموعه‌های فولکس‌واگن در دوران 
فعالیت خود نقش مهمی در تبدیل این شرکت به یکی 
از غول‌ه��ای دنیای اتومبیل با دارا بودن ۱۲ ش��رکت 
زیرمجموع��ه ایفا کرد. اش��تفان براتزل، کارش��ناس 
اتومبی��ل می‌گوی��د: »اکنون باید ب��ا این خلأ قدرت 
کنار آم��د. باید توازن جدید قدرت در این ش��رکت 
به‌وجود آید. امروز کس��ی تحولات آینده را نمی‌تواند 
پیش‌بین��ی کند. اما این توازن قدرت مس��لما بدون 
آقای پیئش و موضع‌گیری‌ه��ای وی صورت خواهد 
گرف��ت. خواهی��م دی��د آی��ا وی نق��ش عالیجناب 
خاکس��تری‌‌پوش پش��ت پرده را بازی خواهد کرد یا 

اینکه کاملا همه امور را رها خواهد کرد.«

نردبان بازاریابی

چرا بیش��تر نردبان‌ها در پله‌های نخستین عرض 
بیشتری دارند و در پله‌های بالاتر عرض کمتری پیدا 
میک‌نند. کوه‌ها نیز از همین قاعده پیروی میک‌نند 
و در دامنه، فضای بیش��تری را در بر‌می‌گیرند و قله 

آنها قطر کمتری دارد. 
این موض��وع می‌تواند بیانگر این باش��د که برای 
رس��یدن به ه��دف و کمال، ب��ه هر می��زان که به 
انتهای مسیر نزدیک و نزدیک‌تر می‌شویم، راه پیش 
روی‌مان تنگ‌تر و سخت‌تر می‌شود و اینکه چنانچه 
قدم‌های نخست را محکم‌تر و حساب شده‌تر برداریم 
و بنی��اد محکم��ی اس��توار کنیم، درامتداد مس��یر 
 می‌توانیم با سرعت بیشتر و با خیالی آسوده‌تر راه را 

ادامه دهیم. 
گاهی اوق��ات بعضی‌ها درس��ت در همین »تنگ 
راه« قی��د بیش��تر بالاتر رفت��ن را می‌زنند و ترجیح 
می‌دهند که برگردند که آفت این تجارت است. این 
تجارت به ایمان قلبی نیاز دارد و باید به موفقیت در 
این روش بازاریابی باور داش��ته باشید. برای اجتناب 
از این اشتباه و دستیابی به پله‌های نهایی نردبان یا 
قل��ه‌‌ کوه در اس��تفاده از روش‌های نوین و کم‌هزینه 
بازاریابی واقعا بای��د از منفی‌بافان دوری کنیم، زیرا 
این افراد علاوه براینکه خود تفکری منفی دارند، ما 
را نی��ز از تصمیم مهمی که داریم منصرف میک‌نند. 
در عوض به افرادی نزدیک شویم که عاشق استفاده 
و تجرب��ه روش‌های نوین و بکر هس��تند. بعد از یک 
مدت، همه ‌افرادی که به م��ا می‌گفتند نــه، وقتی 
موفقیت‌ه��ای م��ا را ببینند، به ما ن��گاه میک‌نند و 

می‌گویند که کار خوبی است. 
پ��س باید به جای دلس��رد ش��دن، ب��ه موفقیت، 
اهداف و باورمان به این روش‌ها فکر کرده و به سراغ 
دوست بعدی برویم. برای موفق شدن در این زمینه 
باید تمام اصول و چالش‌های آن را مطالعه کرد و راه 
هرچه درست‌تر انجام این تجارت را آموخت. هر چه 

بیشتر بدانیم، مسلط‌تر خواهیم بود. 
باید تا آنج��ا که می‌توانیم در م��ورد این روش‌ها 
و تجربی��ات دیگ��ران حت��ی اگر کم و ناچیز باش��د 
اطلاع��ات کس��ب کنیم. نکته حائ��ز اهمیت در این 
زمینه این اس��ت که تمام اف��راد موفق تمرکز دارند. 
قانون اول مبارزه می‌گوی��د که تمرکز همان قدرت 
اس��ت. حتی فعالیت پاره وقت در بازاریابی نیازمند 
تمرک��ز و ذهنیتی تمام وقت اس��ت. برای موفقیت 
در اس��تفاده از این روش‌ها باید همیشه به فکر آنها 
بوده و به نوعی با آنها زندگی کنیم. موفقیت سراسر 
رس��یدن و ثمر گرفتن نیس��ت. گاهی اوقات ش��اید 
برای رس��یدن به موفقیت لازم باش��د عقب‌نشینی 

کنیم تا بتوانیم به آرامش و س��کون بیشتری دست 
پیدا کنیم و شاید گاهی اوقات لازم باشد در استفاده 
از این روش‌ها، از پیش��روی‌های یکس��ویه به سمت 
ناش��ناخته‌ها دس��ت بکش��یم. اگر هدف مورد نظر 
خیلی فراتر از دس��تیابی باشد و ما با تمام قدرتمان 
تلاش کنیم تا بتوانیم به آن دس��ت یابیم، می‌توانیم 
نتیجه بگیریم موفقیت در همان تلاشی که میک‌نیم 

نهفته است. 
در ه��ر ص��ورت بای��د بدانیم ک��ه اگ��ر بخواهیم 
دس��ت به ه��ر كاری بزنیم، موفقیت و شكس��ت هر 
دو، انتظارم��ان را می‌كش��ند. بازاریاب��ی تلفیقی از 
علم و هنر اس��ت. یادگیری اصول و قواعد بازاریابی 
بخش��ی از علم بازاریابی اس��ت و فارغ از تمام اصول 
و قوانین، بازاریاب باید یک هنرمند باش��د تا بتواند 
روش مناس��ب و کارا و کم‌هزینه‌ای را مطابق با نیاز 
مش��تری به درستی تش��خیص داده و با محصول یا 
خدمت خود در جهت رفع آن گام بردارد و موجبات 

خشنودی کسب‌وک‌ار و مشتری را فراهم آورد. 
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از میان خبرها

عطیه عظیمی

اکثر پروژه‌های ساختمانی بدون هیچ 
بررسی اولیه طراحی و سپس اجرا 

می‌شوند و در اواسط کار سرمایه‌گذاران 
پروژه، تازه به فکر فروش می‌افتند! در 
حالی‌که فرآیند بازاریابی باید قبل از 
طراحی آغاز شود و با توجه به فرآیند 
تحقیقات بازاریابی و امکان سنجی، 

مشخص می‌شود که پروژه مذکور سودده 
خواهد بود یا خیر

ارزش‌های کاری کدامند؟ 
آیا می‌دانس��تید ارزش‏های ناش��ی از کار، دس��ته 
خاص��ی از ارزش ها را تش��کیل می دهن��د، به‌ویژه 
آنک��ه ارزش هایی هس��تند که ش��ما در قبال کاری 
که انجام می دهید به دس��ت می آورید؟ ارزش‌های 
کاری در واقع به مزایایی اش��اره دارند که به ش��ما 
انگیزه می دهند تا بخش‌‏ه��ای غیرجذاب کارتان را 

انجام دهید. 
در واقع این دس��ری است که برای خوردن غذایی 
دریاف��ت میک نید که ممکن اس��ت کمتر دوس��ت 
داش��ته باشید. چند نمونه از ارزش های ناشی از کار 
عبارتند از: مزایای مالی ش��امل امنیت و ثبات مالی، 
مزایای ناش��ی از ویژگی‌های ش��غل، تنوع و چالش 
فکری، مزایای ارتباطی و مزایای سبک زندگی مانند 

تعادل میان زندگی شخصی و کاری. 

آیا می‌دانستید

هدی رضایی

هادی طالب زاده
مشاور بین‌المللی توسعه کسب‌و‌کار

بررسی استراتژی‌های موفق بازاریابی حوزه املاک و مستغلات در گفت‌وگو با مسعود محمدی

فروش 104 واحد تجاری در 4 ساعت! 

به‌عن�وان ی�ک ف�رد موفق 
و فع�ال در ح�وزه بازاریابی 
بازاریابی  وضعیت  مس�کن، 
این حوزه و مش�کلات آن را 
چگونه می‌بینید و چرا آنگونه 
که بای�د در این زمینه تفکر 

خلاق نداریم؟ 
بازاریابی مس��کن با توجه به 
وضعیت رکود اقتصادی می‌تواند 
از این بهتر هم باش��د، اما سوال 
اینجاس��ت که چرا اوضاع خوبی 
در فروش مس��کن نداریم؟ یکی 
از دلایل عمده آن این اس��ت که 
اکثر پروژه‌های ساختمانی بدون 
هیچ بررس��ی اولی��ه طراحی و 
سپس اجرا می‌شوند و در اواسط 
کار سرمایه‌گذاران پروژه، تازه به 
فکر فروش می‌افتند! در حالیک‌ه 
فرآین��د بازاریاب��ی بای��د قبل از 
طراح��ی آغاز ش��ود و ب��ا توجه 
به فرآیند تحقیق��ات بازاریابی و 
امکان سنجی، مشخص می‌شود 
که پروژه مذکور س��ودده خواهد 
بود ی��ا خیر. به عقی��ده من، در 
فاز طراحی است که باید فرآیند 
بازاریابی و فروش ش��روع شود و 
طراحی براس��اس نیاز مشتری 
انجام ش��ود ت��ا در ف��از فروش 
بتوان ب��ه نتایج دلخواه رس��ید. 
س��ازندگان در این کار صرفا به 
سود خود می‌اندیشند و توجهی 
به اص��ول و نیازهای بازار ندارند. 
همه این عوامل دست به دست 
هم می‌دهند تا نت��وان بازاریابی 
و ف��روش خوب��ی در این زمینه 
داش��ت. موضوع دوم، نبود تفکر 
خلاق در حوزه بازاریابی و فروش 
است. موضوع سوم هم به عمل 
نکردن تعه��دات مالی به بخش 
بازاریاب��ی و ف��روش پروژه‌های 
س��اختمانی از س��وی مالکان و 
س��ازندگان مربوط اس��ت. این 
مسئله باعث شده که پروژه‌های 
اف��راد  س��اختمانی در ج��ذب 
متخصص در ح��وزه بازاریابی با 
مشکل روبه‌رو شوند و در نهایت 
کارمندان دفاتر ف��روش خود را 
تامین میک‌نند. در واقع فرهنگ 
و اعتماد لازم به افراد متخصص 
بازاریاب��ی و ف��روش در صنعت 

ساختمان وجود ندارد. 
اما چرا این تفکر وجود دارد 
و فعالان این حوزه، به فرآیند 
بازاریاب�ی و فروش نگاه ویژه 

ندارند؟ 
این یک باور ریش��ه‌ای است. 
تاکنون سازندگان و فعالان این 
حوزه باور داشتند که ما هرکجا 
که زمین بخریم و بسازیم مردم 

آن را می‌خرند. اما واقعیت امروز 
این اس��ت ک��ه این ن��وع تفکر 
کاملا اش��تباه است و تا این باور 
تغییر نکند، رکود ناش��ی از این 
معضل برط��رف نخواهد ش��د. 
ابتدا باید امکان‌س��نجی کرد که 
آیا تقاضا برای این طرح و پروژه 
ساختمانی وجود دارد یا خیر. در 
میان معادلات پیچیده بازاریابی 
ام��روز، در ح��وزه مس��کن نیز 
بدون ش��ک به یک برنامه جامع 
و یکپارچه بازاریابی و برند برای 
هر پروژه ساختمانی نیاز است و 
این فرآیند قبل از شروع مرحله 

طراحی باید به انجام برسد. 
و  موف�ق  پروژه‌ه�ای  ش�ما 
خلاقی در این زمینه همچون 
»طراحی و اجرای چمدان پر 
از پ�ول و طراحی و س�اخت 
یک ماکت ۳.۵ متری از یک 
مجتمع تجاری را دارید. برای 

خوانندگان ما از روند 
موفقیت بازاریابی این 

پروژه‌ها  بگویید. 
س��ال ۹۱ ب��ا یکی از 
شرکت‌های  بزرگ‌ترین 
سرمایه‌گذاری در حوزه 
س��اختمان  صنع��ت 
قرارداد مشاوره بازاریابی 
ب��رای پیش‌فروش یک 
مجتمع ۱۲ طبقه ۱۰۴ 
واحدی تجاری در شهر 
کرمان را امضا کردم. با 

توجه به شرایط پیش‌رو من باید 
تمام سعی و تلاشم را برای پیش 
فروش این واحدها در اندک زمان 
ممکن انجام می‌دادم. آنچه مسلم 
بود، این بودکه با کمترین بودجه 
تبلیغاتی بتوانم در کمترین زمان 
به هدفم برسم، راهی جز استفاده 
از بازاریابی چریکی نداش��تم. در 
نخس��تین گام بازاریابی چریکی 
باید اطلاع��ات دقیق و کاملی از 
به‌دست  مش��تریان هدف خود 
بیاوریم. بر همین اس��اس عازم 
شهر کرمان شده و اطلاعاتی در 
این زمینه به‌دست آوردم. تصمیم 
گرفتم جامعه هدفم را پزشکان 
قرار دهم چرا که حس میک‌ردم 
آنان نیز به س��رمایه‌گذاری نیاز 
دارن��د. ایده خلاقانه خودم را که 
ساخت ماکتی به ارتفاع ۳.۵ متر 
بود با مح��دود کردن بازار هدف 
به پزش��کان و ش��رکت در یک 
گردهمایی که پزش��کان استان 
در آن حضور داش��تند، به مورد 
اجرا گذاش��تم. با ورود نخستین 
خیره  ش��رکتک‌نندگان جشن 
ش��دن آنان ب��ه ماکتی ب��ا این 

ابعاد جالب بود. هیچک‌س بدون 
مکث از کنار ماکت نمی‌گذشت. 
خلاقیت کار خ��ودش را کرد و 
این پ��روژه بازاریابی با موفقیت 

چشمگیری روبه‌رو شد. 
داس�تان طراح�ی و اج�رای 
ماکت چمدان پ�ر از پول در 

فرودگاه مهرآباد چه بود؟ 
در م��ورد ایده چم��دان پر از 
پول نیز باید بگویم پیش فروش 
انحصاری ی��ک مجتمع تجاری 
در ته��ران ب��ر عه��ده م��ن قرار 
گرفت که با مشکلات زیادی در 
عرصه بازاریاب��ی و فروش روبه‌رو 
ب��ود. پس از بررس��ی‌های فراوان 
به این نتیجه رسیدیم که بسیار 
ارزش��مند خواهد بود اگر بتوانیم 
ب��ا بودجه مح��دود تبلیغاتی که 
در اختیار داریم، س��رمایه‌گذاران 
شهرس��تانی را نیز ب��رای خرید 
ای��ن مجتمع تجاری  واحدهای 

ترغی��ب کنیم. پس بای��د راهی 
برای رساندن پیام تبلیغاتی خود 
که حداکثر اثرگذاری را نیز داشته 
باشد، پیدا میک‌ردیم. قبل از هر 
چیز تع��داد مس��افرانی را که تا 
پایان س��ال ۱۳۹۲ و در ماه‌های 
بهمن و اس��فند ماه در فرودگاه 
مهرآباد ت��ردد دارند، محاس��به 
کردی��م که طب��ق تحقیقات ما، 
چیزی ح��دود ۲ میلیون نفر در 
دو م��اه پایانی س��ال در فرودگاه 
مهرآباد تردد میک‌نند. این تعداد 
مخاطب، برای هر طراح کمپین 
بازاریابی می‌توانست بسیار جذاب 
باشد. بودجه من محدود بود و به 
هیچ‌وجه حاضر نبودم یک ریال از 
آن را هدر دهم و کسب نتیجه از 
تبلیغات برای من در اولویت اول 
بود. به خودم اطمینان داشتم که 
بالاخ��ره اتفاق کرمان به ش��کل 
دیگری به وقوع خواهد پیوس��ت 
و می‌توان��م ب��ار دیگر ی��ک کار 
خلاقانه انجام دهم. خوشبختانه 
فکری متفاوت ب��ه ذهنم خطور 
کرد و آن استفاده از تبلیغات روی 
تس��مه نقاله فرودگاه بود. طبق 

آم��ار در دو ماه بهمن و اس��فند 
۱.۶۰۰.۰۰۰ نف��ر ب��رای دریافت 
چمدان‌های خود باید در فرودگاه 
مهرآباد تهران و در کنار تس��مه 
نقاله منتظر دریافت چمدان‌های 
خود باشند و کافی است ما راهی 
برای تبلیغ روی تسمه نقاله پیدا 
میک‌ردیم. یک چمدان شیشه‌ای 
پ��ر از پول با یک پیغام تبلیغاتی 
روی آن می‌توانس��ت ایده خوبی 
باشد. سریعا با سازنده ماکت پروژه 
کرمان تم��اس گرفتم و زحمت 
س��اخت این چمدان‌های ویژه را 
ب��ه او دادم و هماهنگی‌های لازم 
را جه��ت نصب این چمدان روی 
تسمه نقاله فرودگاه مهرآباد انجام 
دادم. موفقیت بزرگی در حال رخ 
دادن بود. پیام تبلیغاتی من قرار 
ب��ود در پیش چش��مان بیش از 
یک و نیم میلیون نفر و با شکلی 
کاملا متفاوت نمایش داده شود و 
بی‌شک هیچک‌س چنین 
تبلیغ��ی از ذهنش پاک 
نخواهد شد. خوشبختانه 
همان‌گون��ه ک��ه فک��ر 
نتیج��ه‌ای  میک‌��ردم، 
خارق‌الع��اده ب��ه همراه 

داشت. 
ب�ا این تفاس�یر فکر 
رفتــار  می‌کنیـ�د 

مصرف‌کننده 
ط�ی   ایران�ی 
دو  سه سال اخیر چه 
تغییراتی در این حوزه خاص 

کرده است؟ 
در حال حاضر، مصرفک‌ننده 
وقت��ی درصدد خرید آپارتمان یا 
یک واحد تجاری است، اطلاعات 
زی��ادی را از طریق رس��انه‌های 
مختلف مانند تلویزیون، روزنامه‌ها 
و وب‌س��ایت‌ها به‌دست می‌آورد. 
مش��تری امروز باهوش است. او 
به اطلاعات به‌راحتی دسترس��ی 
دارد. برای مثال خانه‌ای نمی‌خرد 
که نورگیر نباشد. امروز در حوزه 
ساخت‌و‌ساز نمی‌توان هر چیزی را 
به مشتری فروخت. سرمایه‌گذار 
و خری��دار مجتم��ع تجاری هم 
به آینده س��رمایه‌گذاری خود و 
نح��وه راه‌اندازی آن نگاه میک‌ند 
و بررس��ی خواه��د ک��رد ک��ه 
س��رمایه‌گذاری او بازده مناسبی 
دارد ی��ا خی��ر. عوامل��ی چ��ون 
میزان جذب مش��تری و راه‌های 
دسترس��ی، تع��داد پارکینگ و 
بسیاری از مس��ائل دیگر نیز در 
خرید ی��ک واحد تج��اری موثر 
اس��ت. اما کارفرماه��ا تک‌بعدی 
هستند و فقط به مسئله فروش و 

سود خود فکر میک‌نند. این تفکر 
سنتی که هرچه بسازیم به فروش 
می‌رود تا امروز غالب بوده است. 
به نظر بنده حتی اگر اقتصاددانان 
و سیاس��ت‌گذاران دولت بتوانند 
مس��کن را از رک��ود دربیاورن��د 
نمی‌توانند آن را به دوران طلایی 
خود برگردانند، چرا که مش��کل 
اصلی تولید حل نش��ده است. ما 
در فاز تولید مس��کن، مشکلات 

ریشه‌ای داریم. 
به نظر ش�ما در ح�ال حاضر 
ک�ه در بخش مس�کن رکود 
خریدوف�روش داری�م چ�ه 
روش‌های بازاریابی می‌تواند با 
موفقیت بیشتر مواجه شود؟ 

انتخاب روش بازاریابی مناسب 
برای پروژه‌های س��اختمانی، به 
نوع پروژه و ش��رایط آن بستگی 
دارد. م��ن معتق��دم راه‌ان��دازی 
کمپین‌ه��ای خ�الق در حوزه 
بازاریاب��ی راهگش��ا خواهد بود. 
به‌عن��وان مث��ال در م��ورد ایده 
چم��دان پر از پول، ب��ازه زمانی 
مناس��ب )نزدیک عید نوروز( و 
انتخاب مکان و رس��انه مناسب 
کار را به موفقیت رس��اند. ما به 
این نتیجه رسیدیم که بازار هدف 
ما در حوزه مس��کن می‌تواند در 
فرودگاه باش��د و یک میلیون و 
600 هزار مخاطب را مورد هدف 

قرار دادیم. 
پایانی،  و به‌عن�وان س�وال 
تغیی�ر  از  ش�ما  تحلی�ل 
وضعی�ت ب�ازار ب�ا توجه به 
از می�ان رفت�ن تحریم‌ه�ا 
چیس�ت و ب�ه نظ�ر ش�ما 
استراتژی‌های بازاریابی این 
ح�وزه چه تغیی�ری خواهد 

کرد؟ 
تحلیلگ��ر  متاس��فانه  م��ن 
مسکن نیستم و نگاه و دیدگاه 
م��ن از منظر بازاریابی اس��ت. 
امی��دوارم با برداش��ته ش��دن 
تحریم‌ها، شرکت‌های مربوط به 
بازاریابی و تبلیغات بزرگ دنیا، 
نمایندگی‌ها و شعب خود را در 
ایران دایر کنند. این امر سبب 
می‌شود کیفیت این صنعت در 
ایران به‌ش��دت ارتقا یابد. شاید 
سیاست‌های اقتصادی وضعیت 
را بهتر کند، اما دلیل بسیاری از 
مشکلات اقتصادی در صنعت ما 
به‌خصوص در حوزه ساختمان، 
به ویژگی‌ها و توانایی‌های ما در 
تولید برمی‌گردد. امیدوارم این 
مشکلات نیز با برداشته شدن 
برطرف  درازمدت  در  تحریم‌ها 

شود. 

BRAND

این روزها اخبار توافق هس�ته‌ای امید تازه‌ای به 
رگ‌های نیمه جان صنایع کش�ور وارد کرده است و 
امید می‌رود با طی ش�دن روند مرب�وط به آن، روح 
تازه‌ای به اقتصاد کشور و بخش مسکن دمیده شود. 
رکود اقتص�ادی موجود برای بس�یاری از صاحبان 
کس�ب‌و‌کار و اهالی صنعت کش�ور گران تمام شده 

و بس�یاری از بخش‌ها از جمله ساختمان و مسکن 
را با مش�کلات عدی�ده فروش مواجه کرده اس�ت. 
بس�یاری از واحدها به س�ختی فروش رفته یا اصلا 
به فروش نمی‌روند که بخشی از این مشکل، علاوه 
بر ش�رایط اقتصادی، به نبود یک برنامه یکپارچه و 
جامع در حوزه فروش و بازاریابی انحصاری در حوزه 
املاک و مستغلات مربوط می‌شود. مسعود محمدی، 
مشاور ارش�د بازاریابی اما حرف‌های زیادی در این 

زمینه برای گفتن دارد. یکی از مهم‌ترین کارهای او 
در زمینه بازاریابی مسکن »پیش فروش 104 واحد 
اداری تجاری در 4 س�اعت با اس�تفاده از بازاریابی 

چریکی« است. 
البت�ه اقدام�ات او در ای�ن حوزه فق�ط به همین 
تجربه محدود نش�ده و کارهای خلاقانه دیگری هم 
 دارد ک�ه در م�ورد آن به تفصیل ب�ا او به گفت‌وگو 

پرداخته‌ایم. 



آقای نظر‌ن�ژاد برای افرادی 
که وارد این حوزه می‌شوند 
چه پیش�نهادی دارید؟ آیا 
این ش�غل را به افراد دیگر 
پیش�نهاد  فعالی�ت  ب�رای 

می‌کنید؟ 
در این خص��وص نمی‌توانم 
نظ��ر بدهم. ب��ه ای��ن دلیل که 
در  عاش��قانه  اف��راد  برخ��ی 
محیط کار خ��ود کار می‌کنند. 
درخص��وص نانوایی س��نگکی 
ه��م همین‌ط��ور اس��ت. کار 
س��خت اس��ت و تنها علاقه به 
کار می‌تواند فرد را پیش ببرد. 
درباره پیشنهاد هم باید بگویم 
که خیر. چون اگر علاقه داشته 
باش��د خودش به سراغ این کار 
می‌رود و اگر ه��م علاقه‌ای در 
کار نباشد ورود به آن بی‌فایده 

است. 
درآم�د نانوای�ی س�نگکی 

چگونه است؟ 
بس��یار کم. نه‌تنه��ا نانوایی 
سنگکی، بلکه همه نانوایی‌ها از 
همان ابتدا دارای درآمد کمی 

بودند. 
اگر بخواهید در چند جمله 
کار خ�ود را توضی�ح دهید 
چگون�ه تعری�ف می‌کنید؟ 
را  ن�ان  پخ�ت  مراح�ل 

برای‌مان بگویید. 
ابتدا بگذاری��د این موضوع را 
بیان کنم که نان س��نگک یکی 
از قدیمی‌ترین نان‌هاس��ت که 
با وج��ود ورود فن��اوری هنوز 
مجالی به ماش��ین‌آلات نداده 
و همچن��ان به‌صورت س��نتی 

پخت��ه می‌ش��ود. ب��رای پخت 
این نان ابتدا س��ه کیس��ه آرد 
را با 60 لیت��ر آب و خمیرمایه 
)ب��ه ازای ه��ر س��ه کیس��ه 
دس��تگاه  درون  آرد600گرم( 
خمیر کن می‌ریزند و دس��تگاه 
را روش��ن می‌کنند. البته آب و 
آرد بای��د کم‌کم وارد دس��تگاه 
ش��ود تا به یک ان��دازه مخلوط 
ش��وند. میزان آبی ک��ه در نان 

اس��تفاده  س��نگک 
دیگ��ر  از  می‌ش��ود 
اس��ت.  بیش��تر  نان‌ها 
خمیرک��ن  دس��تگاه 
در  اس��تفاده  م��ورد 
س��نگکی  نانوای��ی 
اس��توانه  به‌ص��ورت 
خوابیده اس��ت که آرد 
و آب زمان��ی ک��ه وارد 
آن می‌ش��ود، چرخنده 
آن‌که به‌ص��ورت بالا و 
پایین است ش��روع به 

کار کرده و خمی��ر را به‌صورت 
یکدست درست می‌کند. بعد از 
آن خمیر درست شده را درون 
ظرفی ب��ه نام تغ��ار می‌ریزند و 
باید مدت زمان��ی را برای گرم 
و آماده ش��دن آن صرف کنند. 
بع��د ش��اطر آن را روی تخته 
په��ن می‌کن��د و داخ��ل تنور 

می‌گذارد. 
به‌نظر شما مدیریت در این 
شغل س�نتی دارای جایگاه 

است؟ 
 س��اده بگویم اگ��ر مدیریت 
در ای��ن ش��غل نباش��د کارها 
اصلا پیش نم��ی‌رود. خصوصا 

در  ش��ما  زم��ان.  مدیری��ت 
نظر داش��ته باش��ید ک��ه فرد 
خمیرگی��ر باید س��اعت 2:30 
از خواب بیدار ش��ود و دستگاه 
خمیرگیری را روشن کند. اگر 
ب��رای خمیرگی��ری 30 دقیقه 
تعلل ش��ود عمل آمدن خمیر 
حدود یک س��اعت و 30 دقیقه 
به تاخیر می‌افتد. اکنون بیشتر 
دارای  صب��ح  اول  نانوایی‌ه��ا 

نان هس��تند اما خمی��ر آن در 
نیمه‌های شب تهیه شده است. 
خودتان چند وقت است که 

در این شغل هستید؟ 
من 15 س��اله بودم که وارد 
این شغل شدم. ابتدا در بخش 
صن��دوق کار می‌ک��ردم. بع��د 
از مدت��ی با خمیرگیری آش��نا 
شدم. بعد از آن نیز چانه‌گیری 
و پهن کردن خمیر را فرا‌گرفتم 
و در آخر نان درآوری )کس��ی 
که نان را از تنور در می‌آورد( را 
تجربه کردم. م��ن همه مراحل 
نانوایی سنگکی را به‌طور کامل 

یاد گرفتم. 

ش�اطر دارای چه مقامی در 
نانوایی است؟ 

شاطر به کسی می‌گویند که 
بالاترین مق��ام نانوایی اس��ت. 
به‌نوع��ی مدی��ر کار کش��ته‌ای 
که هم��ه مراح��ل نانوای��ی را 
تجربه کرده و اکن��ون به درجه 
شاطری رس��یده اس��ت. برای 
رس��یدن به درجه شاطری باید 
ابتدا به‌عنوان ن��ان درآور یا نان 
واس��تون فعالی��ت را 
ش��روع ک��رد، بع��د از 
آن بای��د خمیرگیری 
و چانه‌گی��ری را ی��اد 
گرف��ت و ب��رای اینکه 
ی��ک ش��اطر بتوان��د 
کار خ��ود را به‌صورت 
مستقل آغاز کند باید 
نزدی��ک به یک‌س��ال 
در نقش کمک ش��اطر 
بایس��تد و به کارهای 
ش��اطر دقت ف��راوان 
داشته باش��د و بعد از یک‌سال 
می‌تواند کار شاطر را انجام دهد. 
اف�رادی که در حوزه ش�ما 
می‌کنن�د چگونه  فعالی�ت 
می‌توانن�د مش�تریان خود 
ای�ن  دهن�د؟  افزای�ش  را 
مهم‌ترین مس�ئله‌ای است 
که در هر ش�غل باید مورد 
بررسی قرار گیرد. این نکته 
را می‌خواهیم از زبان ش�ما 

بشنویم. 
در این خص��وص باید عرض 
کن��م ک��ه تنها ن��ان خ��وب و 
با کیفیت اس��ت ک��ه می‌تواند 
کن��د.  ج��ذب  را  مش��تری 

متاس��فانه دولت مصوب کرده 
که وزن چانه 650 گرم باش��د 
اما بعد از پخت وزن نان به 450 
گرم می‌رس��د، در حالی‌که نان 
با کیفی��ت س��نگک باید 500 
گ��رم باش��د. یعن��ی وزن چانه 
آن باید بالاتر باش��د ت��ا نان با 
کیفیت‌تر ش��ود. اکنون برخی 
واحدهای آزادپ��زی وزن چانه 
خ��ود را افزای��ش داده‌ان��د و 
نان با کیفیت به دس��ت مردم 
می‌دهن��د و همین ام��ر باعث 
ش��ده تا صف‌ه��ای طولانی در 
ای��ن نانوایی‌ها ب��ه دلیل تعدد 
تقاضا شکل بگیرد. وقتی نان با 
کیفیت باشد ممکن است افراد 

حتی راه خود را دور کنند. 
یعنی شما می‌فرمایید تنها 
وزن چان�ه خ�ود را ب�رای 
دهند؟  افزای�ش  مش�تری 
چ�ه نکات دیگ�ری را حائز 

اهمیت می‌دانید؟ 
خیر. این یک��ی از نکات مهم 
بود که اش��اره کردم. بهداش��ت 
نیز بسیار حائز اهمیت است. نان 
درآور هرگز نباید با پول سرو کار 
داشته باشد. همچنین خمیرگیر 
نباید در زمان کار به چیز دیگری 
دست بزند. کوچک‌ترین اشتباه 
در این زمینه می‌تواند مش��تری 
را ناراض��ی از مغ��ازه راهی کند. 
شاطر باید به‌عنوان مدیر اجرایی 
مجموعه حواس��ش به همه امور 
حتی افراد حاض��ر در صف برای 
تهیه نان باشد تا بتواند خدمات 
بهت��ر ارائه ده��د و مش��تریان 

بیشتری را جذب کند. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی  )84(
HSBC؛ ایجاد فرهنگ فروش

»مشتریان همواره در اولویت قرار دارند« شعاری است 
که در تجارت بسیار زیاد شنیده می‌ش��ود. اما این به چه 
معناس��ت و چگونه در عمل می‌توان آن را پیاده‌س��ازی 

کرد؟ 

ایده
استدلال ما بسیار ساده است. چنانچه شما بتوانید این 
طرز تفکر را در میان کارمندان‌ت��ان نهادینه کنید که از 
نقطه‌نظر مشتریان به کاری که انجام می‌دهند نگاه کنند 
کسب‌وکار شما بسیار موفق‌تر خواهد بود. این ایده بسیار 
ساده و روشن به نظر می‌رس��د اما دستیابی به آن بسیار 
دش��وار اس��ت. چالش اصلی در اینجا فائق آمدن بر طرز 
فکر قبلی و تزریق تدریجی ان��رژی به مجموعه و تمرکز 

بر مشتری است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
HSBC یک کس��ب‌وکار مبتنی بر ارائه خدمات مالی 
اس��ت که از س��ال 1992 میلای تاکنون توانسته به سود 
ترکیبی سالانه 17 درصد دست یابد. این شرکت هم‌اکنون 
در بین 20 ش��رکت بزرگ دنیا قرار داشته و از سال 2004 
میلادی سعی کرده تا به جای س��رمایه‌گذاری بر بهبود و 
توسعه کسب‌وکار خویش با تمرکز روی مشتریان بالقوه و 
بالفعل خود به رشد قابل توجهی دست یابد. تغییر رویکرد 
یک بانک بزرگ، قابل احترام و قدیمی با 300 هزار کارمند 

در 80 کشور در جهان کار آسانی نیست. 
در رویک��رد جدید بانک HSBC ش��ش عنصر نقش 
بس��یار مهم و برجس��ته‌ای در دس��تیابی این شرکت به 
اهداف خود در زمینه افزایش س��ود و ف��روش خدمات 

دارند: 
• مدیریت فعالانه عملکرد کارمندانی را استخدام کنید 
که با حداکث��ر توان خود کار می‌کنند و مطمئن ش��وید 
تمامی آنها ب��ا این حقیقت که موفقیت ش��رکت در گرو 
جذب و حفظ مشتری است، آشنا هستند. به افراد کمک 
کنید تا به حداکثر ظرفیت رش��د خود برسند. چنانچه 
احس��اس می‌کنید برای موفقیت نیاز به ایجاد تغییر در 

میان کارمندان‌تان دارید حتما این کار را انجام دهید. 
• اطمین��ان حاص��ل کنید ک��ه اطلاع��ات مدیریتی 
صحیحی در دس��ت دارید. این موضوع در تصمیم‌سازی 
به شما کمک می‌کند و به افراد نشان می‌دهد که روی چه 

موضوعاتی باید تمرکز کنند. 
• یک فرآیند فروش قوی ایجاد کنید. این موضوع موجب 
می‌ش��ود تا اصول اولیه ایجاد ش��ده و ام��کان تاکید روی 

موضوعات مهم و ایجاد یک چارچوب کاری فراهم شود. 
• روابط خود را با دیگ��ران حفظ کنید. مدیریت روابط 
نقش بس��یار مهمی در افزایش فروش شرکت و توسعه و 
گسترش آن دارد، چرا که این موضوع موجب ایجاد یک 
درک بهتر و وس��یع‌تر از مشتری می‌ش��ود. اندیشیدن 
به مش��تریان و رابطه ب��ا آن��ان، موجب ارزش��مند‌تر و 

مهم‌تر شدن آنها می‌شود. 
• مشتریان را دس��ته‌بندی کنید. این امر به شفافیت 
بیشتر، بینش و موفقیت منجر می‌ش��ود. این موضوع در 
یک بازار رقابتی که با سرعت سرسام‌آوری در حال حرکت 
اس��ت از اهمیت بس��یار زیادی برخوردار بوده و س��بب 
می‌ش��ود تا خدمات و محصولات ارائه ش��ده منطبق با 

خواست و نیاز مشتریان باشد. 
• به کم قانع نش��وید و یک رویکرد کارآفرینانه ایجاد 
کنید. دستیابی به این هدف بس��یار دشوار است چرا که 
تحقق آن به انجام مراحل دیگری بستگی دارد. در صورت 
انجام صحیح کارها، فرهنگ تمرکز روی کسب‌وکار تغییر 

کرده و بهتر می‌شود. 
• مهارت‌های مدیریت��ی خود را به نمای��ش بگذارید. 
این موضوع ش��امل برقراری ارتباط اس��ت، اقدام کردن 
به‌عنوان یک الگو برای تحقق ارزش‌هایی که به آنها معتقد 
هستید، ایجاد اعتماد و عملکرد شخصی مؤثر از اهمیت 

بسیار زیادی برخوردار است. 

سه‌شنبه
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مترجم: معراج آگاهی

پاسخ کارش�ناس: برای متمایز نشان دادن محصول 
راهکارهای بس��یاری وج��ود دارد؛ در ای��ن زمینه با یک 
روانشناس نیز می‌توانید مشورت کنید، چون در این تمایز 
باید تاحدودی ش��خصیت مش��تریان را ارزیابی کنید. به 
هرحال در ادامه راهکارهایی را به ش��ما پیشنهاد خواهیم 

کرد. 
 رنگ یک��ی از فاکتورهای ایج��اد تمایز اس��ت؛ گرانی 
یا ارزانی محصولات را با رنگ به مش��تری یادآور ش��وید 
برای مث��ال رنگ زرد را ب��رای محص��ولات ارزان‌قیمت و 
حراجی، رنگ آب��ی را برای محصولات با قیمت متوس��ط 

و رنگ قرم��ز را برای محص��ولات گران‌قیمت اس��تفاده 
کنی��د. در این زمین��ه از روانشناس��ی رنگ‌ه��ا نیز غافل 
نشوید، رنگ احساس��ات مش��تریان را تحریک می‌کند، 
اگر از ترکیب‌بندی رنگی جذابی استفاده کنید مشتریان 
حتی اگر خرید هم نکنند، در فروش��گاه ساعت‌ها مشغول 
خواهند ش��د. این فاکتور روی گ��روه مخاطبان کودک و 
بانوان تاثیر بیشتری خواهد گذاش��ت، در این باره توصیه 
می‌کنم برای رنگ آمیزی اتاق پرو از رنگ آبی و س��بز به 
خاطر آرام��ش بخش بودن آنه��ا اس��تفاده کنید، همین 
کار ساده باعث خواهد شد که مش��تری حوصله بیشتری 
برای انتخاب لب��اس موردنظر خرج کن��د. فاکتور بعدی 
بسته‌بندی اس��ت. بس��ته‌بندی‌ها را به اش��کال مختلف 

تقس��یم‌ کنید. ب��رای مثال اگر ش��رکت موردنظر ش��ما 
در حوزه کفش فعالی��ت می‌کند، کفش‌های چ��رم را در 
بس��ته‌های مربع و کفش‌های پارچه‌ای را در بس��ته‌های 

دایره‌ای بسته‌بندی کنید. 
این کار به‌راحتی مش��تریان را برای انتخاب راهنمایی 
خواهد کرد. تفاوت در بس��ته‌بندی به ش��ناخت س��ریع 
مش��تریان کمک زیادی خواهد کرد. البت��ه این نکته نیز 
حائز اهمیت اس��ت که باید میان رنگ و فرم بس��ته‌بندی 
تناس��بی وجود داش��ته باش��د، چون نمی‌توان هر دو را 
متمایز از هم طراحی کرد. این دو باید به مانند راهنمایی 
برای مشتریان عمل کنند که دقت نظر داشتن در اجرای 

آنها از اهمیت زیادی برخوردار است. 

متفاوت نشان دادن محصول

پرسش: در حوزه فروش پوشاک فعالیت می‌کنم. پیشنهاد می‌کنید چه راهکارهایی را استفاده کنم تا محصولاتم را متفاوت به مشتریان 
نشان بدهم؟  کلینیک کسب‌و‌کار

تعطیل نیست

- ببین مهندس جان، یه چیزیو به من بگو، اینا خود 
تو رو اذی��ت کردن یا ش��رکت‌تونو اذیت ک��ردن؟ این 

مهمه‌ها... 
- چه اهمیت��ی داره؟ حالا ما الان ی��ه موقعیتی گیر 

آوردیم یه‌کم اذیتشون کنیم دیگه... 
- نه مهمه،‌ش��ما به من بگو لطفا، مش��کل شخصی 

باهاشون داری یا شرکتی؟
- نه، شخصی که نیست، کسی به خود من که کاری 

نداشته...
- خب ش��ما مگه مجبوری برادر من؟ اگه برا خودت 
بود من حرفی نداش��تم،‌ ب��رای گرفتن ح��ق خودت 
یا ح��الا چه می‌دون��م، مث�ال انتقام‌گی��ری، ولی الان 
برای ش��رکتتون می‌خوای مثلا این پول��ه‌رو که توی 
قراردادم هست به این بهونه به اینا ندی که چی بشه؟ 
ش��رکت‌تون یه قسمت‌ش��و بهت می‌ده؟ خودتو بدنام 
می‌کنی که یه پولی که حق اینهاست بهشون ندی که 

این پول کجا بره؟ ها؟
- به هر حال خب من نباید هوای منافع شرکت‌مونو 

داشته باشم؟ بالاخره کارمند اینجام... 
- چرا خب، این بالاخره وظیفه س��ازمانی توس��ت، 

ولی یه حدی یه حدودی...
 ***

دانس��تن حد و ح��دود هر چی��زی مهم اس��ت. در 
کارهایی که به‌صورت ش��رکتی انجام می‌ش��ود، فرض 
اولیه بر آن است هر کسی هر چقدر که می‌تواند به نفع 
ش��رکت خودش کار کند. در زمان‌ها و مکان‌هایی هم 
تضاد منافع ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها با هم و نیز حق و 

ناحق شدن‌های احتمالی اجتناب‌ناپذیر است. 
بحث اخلاق به کنار که مس��ئله‌ای است شخصی )از 
این دید که اصولا نمی‌توان س��لطه‌ای بر آن داشت که 
ش��خصی اخلاقی عمل کند یا نه ی��ا مرزهای اخلاق و 
بی‌اخلاقی برای او در کجا تعریف شود(، اما در مسائل 
ش��رکتی بنا به قانون کس��ب‌وکار و برای یک مدیریت 
موفق چگونه می‌توان هوای منافع ش��رکت را داشت و 
از حد نیز نگذشت تا هم حداقلی از انصاف رعایت شود 

و هم شرکت و بند و بساط بر باد نرود؟
اولین پاس��خ که ب��ه ذهن می‌رس��د این اس��ت، در 
کسب‌وکار آن‌هم از نوع ش��رکتی و پروژه‌ای، اخلاق به 
آن معنا وجود ندارد، باید به هر قیمت در کار موفق شد 
و بازار را از دست نداد. بعد که خوب موفق شدیم و پول 
درآوردیم، اخلاقی شدن و کار خیر کردن آسان است؛ 

نه در بطن کار.
دومین پاس��خ هم به همین‌ تن��دی و افراطی‌گری 
اس��ت منته��ا از آن وری. یعن��ی اینک��ه اخ�الق باید 
به‌ط��ور کامل رعایت ش��ود و ب��ه هیچ قیمت��ی نباید 
حق‌کس یا کس��انی به نفع کس��انی دیگر و ب��ه بهانه 
ام��ورات ش��غلی پایم��ال ش��ود. به‌نظر می‌رس��د هر 
دو روش ف��وق اگ��ر نه محک��وم به شکس��ت، حداقل 
 دارای اش��کالات و دردس��رهای بس��یار ب��رای فرد و 

اجتماع باشد. 
اما تجربه ش��خص بنده به عنوان ی��ک مدیر میانی؛ 
به نظر می‌رس��د که در س��طوح کارمندی و مدیریت 
ج��زء و حت��ی مدیری��ت میانی ف��رض باید ب��ر دفاع 
جانانه و ب��ا چنگ و دن��دان از حقوق ش��رکت متبوع 
باش��د. یعنی کارمند یا مدی��ر جزء یا مدی��ر میانی به 
علت آنک��ه روی کلی��ت قضایای پروژه اش��راف کامل 
ندارد اص��ولا نمی‌تواند اخلاق جزئی خ��ود را در پروژه 
دخالت ده��د. به‌نوعی واگ��ذاری اخلاق ب��ه مدیران 
بالادس��ت. مدیران بالادس��ت با نگاه کلان و اش��راف 
کامل خود به جزیی��ات موقعیت مناس��ب‌تری جهت 
تصمیم‌گیری‌ه��ای اخلاقی داش��ته فلذا مس��ئولیت 
اخلاقی بیش��تری را هم ب��ر دوش خواهند داش��ت و 
 به این ترتی��ب تقریبا مس��ئولیت از کارکنان س��اقط 

می‌شود. 
صدالبت��ه عق��ل و دان��ش و اخ�الق کارکن��ان 
تعطیل نیس��ت و در حالت‌ه��ای بی‌عدالتی محرز 
و خط��ای بیّن بالادس��تیان راه اعتراض بر کس��ی 

بسته نیست.  اجرای طرح وسیع تجدید ساختار 
در دویچه‌بانک

بانک آلمان��ی دویچه‌بانک در راس��تای اجرای یک 
طرح تجدید ساختار حدود ۲۰۰ میلیون یورو از میزان 
سرمایه‌گذاری خود در بخش سرمایه‌گذاری این بانک 
می‌کاهد. این نهاد همچنین در نظر دارد بازار برخی از 
کشورها را ترک کند.  توقف س��رمایه‌گذاری در بخش 
اینترنت و واگذاری پس��ت‌بانک وابس��ته به این نهاد از 
دیگر تدابی��ر این برنامه اس��ت. به گ��زارش یورو‌نیوز، 
دویچه‌بانک پیش‌بین��ی می‌کند با اج��رای این طرح 
حدود 5.3 میلیارد یورو صرفه‌جویی اقتصادی کند. با 
این وجود به گفته یورگن فیچن، رییس اجرایی بانک، 

حذف مشاغل در این برنامه گنجانده نشده است. 

شفاف کردن آنچه که هستید
آیا می‌دانس��تید ش��ناخت خود به این معناست که 
بدانیم تمای��ل داریم چه کارهایی انج��ام دهیم، کدام 
محیط های کاری را دوس��ت داریم، ترجیح می دهیم 
با چه افرادی به‌عن��وان تیم زیردس��ت کار کنیم، چه 
توانایی هایی داری��م و چه توانایی های��ی را باید بهبود 

بخشیم؟ 
به بیان دیگر، برای تعریف و تعیین مس��یر ش��غلی 
باید هیج��ان انگیزترین علایق تج��اری، عمیق ترین 
ارزش ه��ای کاری و بالا تری��ن مهارت ه��ای فردی را 

شناسایی کرد. 
ب��رای کس��ب ای��ن ش��ناخت ش��ما س��ه منب��ع 
اطلاعات��ی در اختیار داری��د: نگاه به درون، پرس��ش 
از دیگ��ران و اس��تفاده از ابزاره��ای رس��می ارزیابی. 
در ص��ورت دس��تیابی ب��ه این ش��ناخت ب��ه جایگاه 
 مناس��ب‌تری در کس��ب‌و‌کار خ��ود دس��ت پی��دا 

می‌کنید. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

از میان خبرها

الگوهای طلایی

تنها نان خوب و با کیفیت است که 
می‌تواند مشتری را جذب کند. متاسفانه 
دولت مصوب کرده که وزن چانه 650 
گرم باشد اما بعد از پخت وزن نان 

به 450 گرم می‌رسد در حالی‌که نان 
با‌کیفیت سنگک باید 500 گرم باشد. 
یعنی وزن چانه آن باید بالاتر باشد تا 

نان با کیفیت‌تر شود

غزال بابایی

آیا می‌دانستید

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با محمدرضا نظرنژاد، رییس اتحادیه نانوایی سنگکی 

اگر مدیریت زمان نباشد، هیچ نیست

اگ��ر ۹۰ درصد نی��روی کاری جه��ان با ی��ک بیماری 
مهل��ک مواجه ش��وند که باع��ث ناکارآمدی آنها ش��ود و 
امکان اس��تفاده از پتانس��یل کامل این افراد را غیرممکن 
کند، یک بحران جهانی جدی ایجاد می‌ش��ود.  به گزارش 
رایورز، در دنی��ای س��ازمان‌ها و کس��ب‌و‌کارها، این آمار 
 بیشتر یا کمتر از هنجارهای تعریف ش��ده‌ است. اما مرکز 
Gallup در گزارش جدید خود اعلام کرد تنها ۱۳ درصد 
کارمندان جهان با شغل خود درگیری مستقیم دارند. این 

مسئله نش��ان می‌دهد فقط این افراد با شغل خود تعامل 
مستقیم دارند، مش��تاق هستند و نس��بت به کار و محل 
کار خود احس��اس تعهد می‌کنن��د. اما ب��رای ۸۷ درصد 
باقیمانده چطور؟  آنها با کار خود درگیری ندارند، نسبت 
به آن بی‌تفاوت هستند و حتی بدتر از همه اینکه در مورد 
س��ازمان خود به‌صورت کاملا منفعل ی��ا حتی متخاصم 
برخورد می‌کنند.  اما کارشناس��ان برای حل این مشکل 
از اصطلاحی با نام Gamification اس��تفاده می‌کنند. 

این اصطلاح به معنای ورود بازی‌های ویدئویی به محیط 
کار نیس��ت و در عوض می‌تواند کارآیی افراد را ارتقا دهد. 
مفهوم یادشده از ۵ س��ال قبل در دنیای کسب‌و‌کار بسیار 
رواج یافته اس��ت. براس��اس آخرین گزارش منتشر شده 
از س��وی مرکز تحقیقاتی TechNavio ب��ازار جهانی 
ابزارهای س��ازمانی مرتبط با Gamification تا س��ال 
۲۰۱۸ میلادی ب��ا میانگین نرخ س��الانه 4. 68 درصد به 

رشد خود ادامه می‌دهد. 

فقط ۱۳ درصد کارمندان با سازمان خود تعامل مستقیم دارند

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی

مدتی اس�ت اعطای مج�وز نانوای�ی در تهران 
ب�ه حال�ت تعلی�ق درآم�ده و همین ام�ر باعث 
ش�ده تا اج�اره مغازه‌های ج�وازدار ای�ن حوزه 
رون�ق بگی�رد. ممکن اس�ت ش�ما هم یک�ی از 
فع�الان ای�ن صن�ف باش�ید و ب�ه ق�ول معروف 
چم و خم کار دس�ت‌تان باش�د اما قطع�ا نکاتی 
ک�ه در این گ�زارش می‌خوانی�د با حرف�ه‌ای که 

فرا‌گرفته‌ای�د تف�اوت دارد. مدیری�ت در ی�ک 
نانوای�ی س�نگکی کار س�اده‌ای نیس�ت و ای�ن 
س�ختی از زبان رییس اتحادیه نانوایی سنگکی 
ش�نیدنی اس�ت. ت�ا همی�ن چن�د س�ال پیش 
نانوایی‌ه�ا ب�دون درخواس�ت جواز ب�ه فعالیت 
می‌پرداختند اما اکنون به تعلی�ق درآمدن همه 
نانوایی‌ها در تهران باعث شده تا نانوایی دیگری 
اح�داث نش�ود. البته ای�ن موض�وع درخصوص 
کلانش�هر تهران صدق می‌کند و برای هر ش�هر 

اعطای ای�ن ج�واز متف�اوت اس�ت. محمدرضا 
نظرن�ژاد ریی�س اتحادی�ه نانوایی س�نگکی در 
 گفت‌وگو ب�ا ما از چگونگی فعالی�ت در این صنف 

می‌گوید. 
وی معتق�د اس�ت یک�ی از مش�کلات صن�ف 
نانوایی سنگکی ورود افراد غیر‌متخصص در این 
حوزه اس�ت که باعث بروز مشکلاتی شده است. 
اگر فعال ای�ن صنف هس�تید، ای�ن گفت‌وگوی 

مدیریتی را از دست ندهید. 



 64,415.80شاخص کل
(672.49)میزان تغییر
B 2,901,780.641ارزش بازار

B 1,831.292ارزش معاملات
M 747.457حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)58.2(5,076پالایش نفت بندرعباس

)55.05(2,268بانک ملت
)47.32(2,256پتروشیمی تامین
)43.29(4,896پالایش نفت اصفهان
)40.76(4,248کشتیرانی ایران

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 3,1361,460.367پتروشیمی مبین

B 11,00022.000ح. پتروشیمی فارابی
B 7,2008.640تامین ماسه ریخته گری

B 12,7966.693خدمات انفورماتیک
B 1,1404.560پالایش نفت بندرعباس

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 1,348110.881سایپا دیزل
B 13,53025.960نفت پارس

B 16,00016.000ح. پتروشیمی خارک
B 5,9329.719پتروشیمی شازند
B 6,4869.694پارس الکتریک

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,77912.31پلی اکریل

1,2217.86ملی سرب و روی
3,1363.98پتروشیمی مبین
2,2403.37سرمایه گذاری بوعلی

1,2462.89نورد آلومینیوم

درصدقیمتنام کامل شرکت
)16.17(3,775فرآورده های نسوز پارس

)5.57(1,119سیمان شرق
)3.99(1,348سایپا دیزل

)3.94(2,441ریخته گری تراکتورسازی
)3.93(1,884سایپا شیشه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M69.004 B 82.116بانک صادرات

M166.195 B 52.996پتروشیمی مبین
M33.678 B 40.199پارس خودرو
M23.661 B 25.433بانک تجارت
M37.373 B 16.985گروه بهمن

ارزشحجمنام کامل شرکت
M165.800 B 52.870پتروشیمی مبین
M69.004 B 82.116بانک صادرات
M37.373 B 16.985گروه بهمن

M34.345 B 12.882ایران خودرو
M33.678 B 40.199پارس خودرو

 727.10شاخص کل
(11.20)میزان تغییر

B 1,063.656ارزش معاملات
M 210.265حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
)1.9(9,195پالایش نفت تهران
(1.76)35,200پتروشیمی مارون

)1.31(1,731پتروشیمی س. ایرانیان
)0.86(8,059پتروشیمی جم

)0.84(1,736ذوب آهن اصفهان

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

تاثیر در شاخص

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

ش��اخص کل ب��ازار س��هام 
در ادامه رون��د نزولی خود به 
کانال 64 هزار واحدی سقوط 
کرد آن هم در ش��رایطی که 
بسیاری از فعالان بازار انتظار 
توق��ف ریزش‌های غیر‌منطقی 
قیمت س��هام ش��رکت‌ها را با 
توجه به کاهش ریس��ک‌های 
بنیادی بازار نس��بت به س��ال 
گذش��ته دارند. در عین حال 
بازار سهام همچنان با کاهش 
ارزش معاملات مواجه اس��ت 
ک��ه بخ��ش مهم��ی از آن به 
به  س��هامداران  بی‌اعتم��ادی 
می‌گردد.  ب��از  ب��ورس  آینده 
معام�الت  ارزش  چنان‌ک��ه 
بورس تهران در هفته گذشته 
۴۰ درص��د کاه��ش یاف��ت و 
ای��ن مهم نش��ان می‌دهد که 
امید کسب س��ود در آینده از 
طریق ب��ورس کاه��ش یافته 
اس��ت. در عین حال با توجه 
به غیر‌ش��فاف بودن بس��یاری 
نب��ود  و  بورس��ی  از صنای��ع 
ب��رای  مناس��بی  چش��م‌انداز 
آنها، در حال حاضر بس��یاری 
پیش‌بین��ی  تحلیلگ��ران  از 
می‌کنند پ��س از اتمام بحث 
مذاکرات هسته‌ای و دستیابی 
ب��ه ی��ک توافق جام��ع که به 
م��راودات  مجدد  بازگش��ایی 
جهان��ی منج��ر خواهد ش��د، 
بسیاری  مبادلاتی  هزینه‌های 
از ش��رکت‌های بورس��ی و نیز 
هزینه‌های مال��ی آنها کاهش 
یافته و در نتیجه ش��اهد رشد 
س��ودآوری و روش��ن‌تر شدن 
چش��م‌انداز صنای��ع بورس��ی 
خواهی��م ب��ود؛ موضوعی که 
ب��ه ام��ا و اگره��ای چگونگی 
مذاکرات هسته‌ای بر می‌گردد 
از  بی��ش  را  س��هام  ب��ازار  و 
متغیرهای  دس��تخوش  پیش 

غیر‌اقتصادی می‌کند. 

کاهش 1.5 درصدی 
شاخص فرابورس

اردیبهشت‌ماه  معاملات 14 
1394 ب��ا خریدوفروش 210 
میلی��ون و 300 ه��زار ورق��ه 
به��ادار در 18 ه��زار و 126 
نوبت به ارزش یک هزار و 83 
میلی��ارد و 280 میلیون ریال 
به پایان رسید. فولاد هرمزگان 
جنوب با معامله 24 میلیون و 
270 ه��زار س��هم ب��ه ارزش 
36 میلی��ارد و 400 میلی��ون 
ریال بیشترین حجم و ارزش 
معاملات را به خود اختصاص 
داد. بیش��ترین افزایش قیمت 
مربوط به رش��د قیمت سهام 
همکاران‌سیستم، مرجان‌کار و 
بیمه نوین بود و سهام پالایش 
نفت تهران، فولاد هرمزگان و 
بیش��ترین  اصفهان  ذوب‌آهن 
تاثی��ر مثب��ت را در ش��اخص 
فرابورس داش��تند. از س��وی 

دیگر سهام توس��عه و عمران 
کرمان، حق تقدم پتروشیمی 
جم و نیرو سرمایه با بیشترین 
اف��ت قیمت روبه‌رو ش��دند و 
ش��اخص فراب��ورس با کاهش 
1.5 درص��دی روی رقم 727 

واحد ایستاد. 

روند نزولی و منفی در 
گروه بانک

در گروه بانک و موسس��ات 
اعتباری ش��اهد روندی نزولی 
و منفی بودی��م و اكثر نمادها 
در كف قیمت معامله شدند. با 
معامله 82میلیون سهم، بانک 
پرحجم‌ترین  ای��ران  صادرات 
نم��اد معاملات��ی گ��روه بود. 
اکث��ر نمادهای گ��روه خودرو 
و س��اخت قطعات نیز در بازه 
منف��ی معامله ش��دند و لنت 

ترمز ایران و مهندس��ی نصیر 
ماش��ین دو نماد مثبت گروه 
در پای��ان معام�الت بودند. با 
معامل��ه 40 میلی��ون س��هم، 
پارس‌خودرو بیش��ترین حجم 
معامل��ه ‌گ��روه را ب��ه خ��ود 
اختص��اص داد. رینگ‌س��ازی 
گزارش  در جدیدترین  مشهد 
خود سود هر سهم را براساس 
واقع��ی 12 ماه��ه  عملک��رد 
مبلغ 186 ری��ال اعلام کرده 
که نس��بت به گ��زارش قبلی 
ش��رکت با افزایش 3 درصدی 

اعلام شده است. 

گروه انبوه‌سازی در 
مسیر تعادل

انبوه‌س��ازی،  گ��روه  در 
آبادگران  رفاهی  و  توریس��تی 
ایران و سامان‌گس��تر اصفهان 

در  گ��روه  مثب��ت  نم��اد  دو 
بودن��د كه  معام�الت  پای��ان 
هر دو س��هم در اواخ��ر بازار با 
صعود یكباره به س��قف قیمت 
روزانه رس��یدند. با معامله 3.6 
میلیون س��هم، سرمایه‌گذاری 
نماد  س��اختمان پرحجم‌ترین 
معاملاتی گروه ب��ود. در گروه 
سرمایه‌گذاری  سرمایه‌گذاری، 
بوعلی تنها نماد مثبت گروه در 
پای��ان معاملات بود. همچنین 
تاری��خ برگ��زاری جلس��ه 50 
س��رمایه  افزای��ش  درص��دی 
35درص��د آورده نقدی و 15 
درصد س��ود انباش��ته شركت 
سرمایه‌گذاری خوارزمی به 20 

اردیبهشت‌ماه تغییر یافت. 

سبقت حق تقدم 
پتروشیمی فارابی از سهام 

این شرکت
محص��ولات  گ��روه  در 
شیمیایی، تعداد 2،425،829 
اس��تفاده  تق��دم  س��هم حق 
نشده پتروشیمی فارابی 369 
تومان بیش��تر از قیمت خود 
س��هم معامله شد. پتروشیمی 
خلیج‌ف��ارس در جدیدتری��ن 
گزارش خود س��ود هر س��هم 
ش��رکت را مبل��غ 395 ریال 
اع�الم ک��رده که نس��بت به 
با  قبلی ش��رکت  پیش‌بین��ی 
افزای��ش 3 درص��دی گزارش 
شده اس��ت. این ش��رکت در 
دوره 6 ماه��ه نخس��ت خود 
توانست به‌ازای هر سهم 129 
ریال س��ود کنار بگذارد و 33 
درص��د از پیش‌بینی‌هایش را 
پوش��ش دهد. در گروه سایر 
محص��ولات كان��ی غیر‌فلزی، 
فرآورده‌ه��ای نس��وز پ��ارس 
18 ش��هریورماه سال گذشته 
جهت برگزاری مجمع عمومی 
فوق‌الع��اده  به‌ط��ور  ع��ادی 
ب��ه منظ��ور انتخ��اب اعضای 
اما  هیات‌مدیره متوقف ش��د، 
نم��اد همچن��ان متوقف  این 

مانده است.

تمایل صعود در روزهای پایانی هفته آشکار می‌شود

شاخص کل در آخرین ایستگاه ریزش

ب��ا  س��هامداران   – س�نا 
توج��ه ب��ه نزدیک��ی ب��ه فصل 
و  عقلانی  دیدگاه��ی  مجام��ع، 
داش��ته  مدنظر  را  کارشناس��ی 
مانن��د  صنایع��ی  ک��ه  باش��ند 
حمل  و  خودروس��ازی  بان��ک، 
ونق��ل و بیمه با رف��ع تحریم‌ها 
س��ریع‌تر از س��ایر صنایع رشد 
را تجرب��ه خواهند کرد. با توجه 
ب��ه نزدیک��ی به فص��ل مجامع 
ش��رکت‌های بورس��ی، در ارائه 
هر نوع تحلیلی باید دو دیدگاه 

حقوق��ی و حقیق��ی را در نظر 
داش��ت. دیدگاه اف��راد حقوقی 
در فص��ل مجام��ع ب��ر دریافت 
س��ود بیش��تر و انتخاب س��هام 
ش��رکت‌هایی که EPS بالاتری 
دارن��د اس��توار اس��ت، ام��ا به 
منظور کس��ب س��ود مطلوب‌تر 
و حرک��ت به س��مت داش��تن 
از  باید ف��ارغ  باثبات‌ت��ر  ب��ازار 
این دیدگاه‌ها، دید کارشناس��ی 
را در ه��ر ن��وع تحلی��ل مدنظر 
ق��رار داد. تا زمان��ی که دیدگاه 
کوتاه‌م��دت و نوس��ان‌گیری بر 
ب��ازار حاکم باش��د نمی‌توان به 

سمت یک بازار پربازده با سود 
مطل��وب حرکت ک��رد. باتوجه 
ب��ه ش��رایط نقدینگ��ی در کل 
کش��ور در قی��اس با س��ال 93 
که ش��رکت‌های  احتمال  ای��ن 
بورسی در مجامع خود درصدد 
باشند تا سود تقسیمی کمتری 
داش��ته باش��ند وج��ود دارد و 
ای��ن اتفاق ب��رای ب��ازار ناگزیر 
اس��ت. این احتم��ال که تفاوت 
چندان��ی در مقایس��ه با س��ود 
س��ال  در  ش��رکت‌ها  پرداختی 
و  دارد  نباش��د وجود  گذش��ته 
بیانگر  فاندامنتال  دیدگاه‌ه��ای 

آن اس��ت ک��ه بازار ب��ا حرکت 
تند و تی��ز و غیر‌عقلانی مواجه 
نباش��د. با توجه به تجربه بیانیه 
مستند‌س��ازی  ام��کان  ل��وزان 
ب��رای ب��ازار در ص��ورت توافق 
نهایی هس��ته‌ای وجود دارد به 
ای��ن معنا که با رف��ع تحریم‌ها 
بیشترین  که  از صنایع  یکسری 
تحریم‌ه��ا  رف��ع  از  را  تاثی��ر 
بانک‌ه��ا،  مانن��د  داش��ته‌اند 
خودروسازان، سازندگان قطعات 
خ��ودرو، صنای��ع حمل‌و‌نقلی و 
واسطه  به  بیمه‌ای  ش��رکت‌های 
اینک��ه با رفع تحریم‌ها ش��رایط 

فعالیت آنها تس��هیل می‌شود با 
رشد مواجه خواهند شد مشروط 
بر آنکه ب��ازار آنها را به اصطلاح 
پیش‌خ��ور نک��رده باش��د. آنچه 
مس��لم اس��ت برخ��ی صنایع به 
واس��طه رفع تحریم‌ها س��ازوکار 
اجرایی خاص خود را لازم دارند 
و اجرای آن سازوکار زمانبر است 
بنابراین هرگونه اقدامی در بازار 
نیازمن��د در نظ��ر گرفتن کلیت 
بازار و داش��تن نگاه بلند‌مدت و 
توجه به ارزش ذاتی شرکت‌های 

موجود در این بازار اس��ت. 

سهامداران دیدگاه کارشناسی و عقلانی را مدنظر داشته باشند
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از نگاه کارشناسان

خبر

راه‌اندازی 2 باجه جدید ارائه خدمات امور 
سهامداری در دفاتر پیشخوان دولت

تعداد دفاتر پیشخوان دولت ارائه‌دهنده خدمات امور 
سهامداری با راه‌اندازی دو باجه جدید در شهرهای اهر 
و مراغه به رقم 60 دفتر رس��ید. شرکت سپرده‌گذاری 
مرکزی اوراق بهادار و تس��ویه وجوه )س��مات( آذرماه 
سال 91 با انعقاد تفاهم‌نامه‌ای با کانون دفاتر پیشخوان 
خدم��ات دولت، مقدمات این ط��رح را فراهم کرد. در 
فاز نخس��ت این طرح، سه دفتر پیشخوان شهر تهران 
در اواخر س��ال 91 به ارائه خدمات س��هامداری شامل 
اصلاح مش��خصات، مفقودی و چاپ مجدد گواهینامه 
و امور قهری )انتقال س��هام متوف��ی به وارث( و صدور 
شناسه کاربری اینترنتی برای سیستم وضعیت دارایی 
پرداختند. در فاز دوم این طرح که در سال 92 به اجرا 
درآمد، دفاتر پیشخوان ارائه خدمات امور سهامداری وارد 
شهرهای بزرگ کشور )مشهد، تبریز و اصفهان( شد. فاز 
س��وم، مهم‌ترین بخش این پروژه است به‌طوری‌که تا 
پایان دی‌ماه امس��ال، 42 باجه پیشخوان ارائه خدمات 
امور س��هامداری در مراکز استان‌ها راه‌اندازی شد تا در 
کمتر از دو س��ال، خدمات امور س��هامداری به تمامی 
مراکز استان‌ها برسد که این موضوع نقش بسزایی در 
تسهیل ارائه خدمات به سرمایه‌گذاران و کاهش هزینه 
آنان دارد. قرار اس��ت در فاز چه��ارم این طرح بزرگ، 
باجه‌های پیش��خوان خدمات سهامداری در شهرهای 
مهم راه‌اندازی شود تا این‌گونه خدمات در اقصی‌نقاط 
کش��ور گس��ترش یابد. درحال حاضر، استان تهران با 
14 دفتر در صدر دفاتر پیش��خوان ارائه‌دهنده خدمات 
س��هامداری قرار دارد و خراس��ان رضوی و آذربایجان 
ش��رقی هر کدام با چهار دفتر و اصفهان با سه دفتر در 

رتبه‌های بعدی ایستاده‌اند. 

افزایش سهم شرکت‌های ریلی برای 
تامین مالی پروژه‌ها از طریق بازار سرمایه

محس��ن پورس��یدآقایی، مدیرعامل راه‌آهن از انجام 
مذاکرات ب��ا بورس به منظور ترویج تامین منابع مالی 
از طریق بازار س��رمایه خب��ر داد و اعلام کرد: تاکنون 
مذاکرات��ی با متولیان این نهاد انجام ش��ده تا پیرو آن 
بورس به استناد تضمین ش��رکت‌های ریلی از طریق 
شرکت راه‌آهن، مجوز انتشار اوراق برای تامین مالی را 
صادر کند. وی با اعلام این خبر موضوع تامین سرمایه 
از طری��ق بورس را مدنظر ق��رار داد و گفت: هم‌اکنون 
نخستین پروژه در این زمینه در مرحله به ثمر رسیدن 
اس��ت به این ترتیب که شرکت راه‌آهن مذاکراتی را با 
بخش‌خصوصی به منظور دوخطه‌کردن مسیر چادرملو 
به اردکان انجام داده و براساس آن بخش‌خصوصی برای 
تامین منابع مالی از طریق ابزارهای بازار سرمایه مانند 

تشکیل صندوق پروژه و... اقدام خواهد کرد. 

عرضه 205 هزار تن انواع کالا در 
بازارهای فیزیکی و فرعی

روز گذش��ته 205 ه��زار تن ان��واع کالا در بازارهای 
فیزیکی و فرعی بورس کالای ایران عرضه شد. 4 هزار 
تن مس کاتد ش��رکت ملی صنایع مس ایران با قیمت 
پای��ه 199 ه��زار و 921 ریال راهی ت��الار محصولات 
صنعت��ی و معدنی ش��د. در ت��الار فرآورد‌های نفتی و 
پتروش��یمی، 49 هزار و 200 تن ان��واع قیر، 20 هزار 
تن وکیوم‌باتوم، 28 هزار تن انواع لوب‌کات، 5324 تن 
انواع ماده پلیمری و 3200 تن انواع گوگرد روانه تالار 
معاملات ش��د. تالار صادراتی نیز شاهد عرضه 2 هزار 
تن قی��ر 6070 و 700 تن عایق رطوبتی بود. در تالار 
کش��اورزی، 38 هزار و 650 تن ذرت دانه‌ای و 8635 
برنج عرضه شد. شرکت راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران 

نیز 119 تن ضایعات فلزی را روانه بازار فرعی کرد. 

انتشار صورت‌های مالی یک‌ساله 
الکتریک خودرو شرق

ش��رکت الکتریک‌خودرو ش��رق در دوره 12 ماهه 
منتهی به 29 اس��فندماه س��ال مال��ی 93 مبلغ 55 
میلی��ارد و 366 میلیون ریال س��ود انباش��ته پایان 
دوره در حس��اب‌های این ش��رکت منظ��ور کرد. از 
س��ود ناخالص دوره نیز هزینه‌های اداری، عمومی و 
هزینه‌های عملیاتی کسر شد و معادل 90 میلیارد و 

145 میلیون ریال سود عملیاتی به‌دست آمد. 

کسب 294 میلیارد ریالی سود 
انباشته پایان دوره سیمان خاش

ش��رکت س��یمان خاش در دوره 12 ماهه منتهی 
به 29 اسفندماه س��ال مالی 93 مبلغ 981 میلیارد 
و 990 میلیون ریال درآمد حاصل از فروش کس��ب 
کرد. به س��ود خالص دوره نیز س��ود انباشته ابتدای 
سال اضافه شد و درنهایت مبلغ 293 میلیارد و 882 
میلیون ریال سود انباشته پایان دوره در حساب‌های 

این شرکت منظور شد. 

انتشار عملکرد 6 ماهه ایران‌ارقام
ش��رکت ایران‌ارقام در نیمه نخست سال مالی 94 
با اختصاص 174 ریال س��ود به‌ازای هر سهم معادل 
45 درص��د از پیش‌بینی‌هایش را محقق کرد. س��ود 
نقدی پیش��نهادی هیات‌مدیره برای سال مالی 94، 

به میزان 60 درصد سود خالص اعلام شده است. 

سقوط شاخص کل بورس 
به کانال 64 هزار واحدی

شاخص کل بورس اوراق بهادار در پایان معاملات روز 
دوش��نبه بازار س��هام با 672 واحد افت نس��بت به روز 
یکش��نبه گذشته با سقوط به کانال 64 هزار واحدی در 
ارتفاع 64 هزار و 415 واحدی ایس��تاد. شاخص قیمت 
)وزنی - ارزش��ی( 287واحد، شاخص کل )هم‌وزن( 86 
واحد و شاخص قیمت )هم‌وزن( 78 واحد افت را تجربه 

کردند.

نماگر بازار سهام

دریچه

حسن قالیباف اصل، مدیرعامل بورس تهران: 
فضای اقتصادی ما شفاف نیست

تس�نیم - در برنامه گفت‌وگوی ویژه خبری یکش��نبه ش��ب شبکه دو سیما، حسن 
قالیباف اصل، مدیرعامل بورس تهران، بازار س��رمایه را آینه تمام‌نمای اقتصاد دانست و 
گفت: بازار سرمایه به همه عوامل در اقتصاد کلان عکس‌العمل نشان می‌دهد و با ورود 
اخبار مثبت، بازار بورس مثبت و با اخبار منفی، منفی می‌شود. مدیرعامل بورس تهران 
گفت: اتفاقی که در روسیه درباره واحد پول آنها رخ داد، این بود که در یک روز بورس 
آنها 13 درصد افت کرد درحالی‌که آن موقع با بررسی‌های انجام شده، بورس تهران در 
یک س��ال 11 درصد افت کرده بود. وی با تاکید بر اینکه باید روی خبرها و اثرگذاری 
آنها تحلیل داش��ت افزود: فضای اقتصادی ما ش��فاف نیست. بخش عمده نبود شفافیت 
از بخش واقعی اقتصاد و خارج از بازار س��رمایه که به داخل آن پمپاژ می‌ش��ود ازجمله 
بحث‌هایی است که درباره پالایشگاه‌ها یا پتروشیمی‌ها مطرح می‌شود. مدیرعامل بورس 
تهران تصریح کرد: وزارت نفت باید تکلیف پتروشیمی‌ها را به‌صورت بلند‌مدت مشخص 
کند. مدیرعامل بورس تهران تصریح کرد: س��رمایه‌گذار به مقررات بلند‌مدت نیاز دارد، 
مجلس هم در قانون فضای کس��ب‌و‌کار مصوبه‌ای گذراند که به موجب آن به مدت 10 
س��ال تکلیف خوراک پتروش��یمی‌ها روشن شود ولی با گذشت چند ماه هنوز آیین‌نامه 
آن در دولت تهیه نش��ده اس��ت. قالیباف اصل با مهم دانس��تن نرخ س��ود برای صنعت 
گفت: اگر نرخ س��ود برای صنعت مثبت باشد قطعا در بازار سرمایه هم اثر مثبت نشان 
می‌دهد ولی مهم‌تر از نرخ سود بحث نظارت است. وی افزود: الان نرخ سود 27 یا 28 
درصد نیس��ت درحالی‌که در بازار پول نرخ شکنی اتفاق می‌افتد، یعنی نرخی که رسما 
اعلام ش��ده، انجام نمی‌شود و تحلیل بازار است که با این کاهش نرخ سود هم پولی به 

دستش نمی‌رسد. 

محمد فطانت‌فرد، رییس سازمان بورس: 
آنچه در بازار سهام شاهدیم، انعکاس بخش واقعی اقتصاد است

ف�ارس - محمد فطانت‌فرد، رییس س��ازمان بورس اوراق بهادار در حاش��یه هفتمین 
کنفرانس بین‌المللی ابزارهای مالی اس�المی در تهران در جمع خبرنگاران درباره واکنش 
بازار سهام نسبت به مصوبه شورای پول اعتبار مبنی‌بر کاهش نرخ سود بانکی بیان داشت: 
نرخ سود 20 درصدی نسبت به کاهش تورمی که در بازار اتفاق افتاده، عدد ناچیزی است. 
انتظار بازار و فعالان این اس��ت که طی یک ضرب‌الاجل از سوی مقامات مسئول کاهش 
یابد و بیش از هر چیز، نظارت و اجرا ش��ود. در واقع، آنچه در بازار تاثیرگذار اس��ت، نرخ 
سود پایه بانکی بوده و نرخی است که مردم در بانک‌ها به‌صورت علنی مشاهده می‌کنند و 
نه اینکه به‌صورت بخشنامه و دستورالعمل مشاهده شود. برخی موسسات غیرمجاز بانکی 
نرخ سودشان به‌صورتی است که تبعیت از نرخ سود گفته شده نمی‌کند. وی در پاسخ به 
سوالی مبنی‌بر اینکه چه نرخی برای رونق گرفتن بازار بورس می‌تواند مطلوب تلقی شود، 
گفت: احس��اس می‌کنم در گذشته وقتی نرخ تورم 30 درصد بود، نرخ سود بانکی بسیار 
کمتر از این بوده و حدود 17 درصد و نرخ تسهیلات مبادله‌ای 12 درصد بود. به‌رغم اینکه 
نرخ تورم به حوالی 15 درصد رس��یده است، ش��اهدیم نرخ سود مبادله‌ای به 22 درصد 
افزایش یافته و نرخ تس��هیلات مشارکت حدود 27، 28 و 29 درصد است که تاثیر خود 
را روی بخش واقعی اقتصاد می‌گذارد. اگر بخواهیم شاهد رونق اقتصادی باشیم، انضباط 
بحث اصلی آن خواهد بود. فطانت‌فرد درخصوص ریزش شاخص بورس طی روزهای اخیر 
عنوان کرد: افت‌وخیز در بازار سهام تابع شرایطی است که شرکت‌ها داشته و بخش واقعی 
اقتص��اد با آن روبه‌رو اس��ت، فکر می‌کنیم آنچه در بازار ش��اهدیم، انعکاس بخش واقعی 
اقتصاد است و تغییر دادن آن، نیازمند تغییر در سیاست‌ها و واقعیت‌های اقتصادی است 

و نیاز به همگرایی دارد. 

سیدمحمد صدرالغروی
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سیاوش وکیلی
مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری گوهران امید



در یادداشت‌های قبلی وضعیت کلی بازار 
مسکن در ایران و همچنین شرایط بنیادی 
ش��رکت شهرسازی و خانه‌س��ازی باغمیشه 
مورد بررس��ی قرار گرفت. ای��ن گزارش نیز 
در راس��تای بررسی شرکت‌های مطرح بازار 
اوراق به��ادار در گ��روه س��اختمانی و برای 
بررسی شرکت سرمایه‌گذاری مسکن تهران 

تهیه شده است. 
فعالیت ش��رکت س��رمایه‌گذاری مسکن 
ته��ران از س��ال 1373 ب��ا ماهیت ش��عبه  
»ش��رکت گروه س��رمایه‌گذاری مسکن« و 
با ش��روع عملیات برج پامچال در محدوده 
جغرافیایی تهران، کرج و قزوین آغاز ش��د. 
از سال 1373 تا سال 1385 شرکت تهران 
بالغ بر 26 پروژه مس��کونی، اداری و تجاری 
را اج��را کرده و ب��ا توجه به سیاس��ت‌های 
شرکت مادر و همچنین دارا بودن پتانسیل 
لازم جهت ساخت‌و‌س��از، فعالیت خود را از 
سال 1385 به‌صورت شرکت سهامی خاص 
به ش��کل مستقل ش��روع کرده و با تعریف، 
اج��را و تکمیل 31 پروژه تاکنون ادامه داده 
است. این ش��رکت در تاریخ 1390/05/29 
به سهامی عام تبدیل شده و در شهریورماه 
همان س��ال ب��ا نم��اد ثت��ران در فرابورس 
پذیرفته ش��ده اس��ت. در ح��ال حاضر این 
شرکت از ش��رکت‌های فرعی شرکت گروه 
س��رمایه‌گذاری بانک مسکن  )سهامی عام( 

است. 
براساس ماده 2 اساسنامه شرکت، فعالیت 
اصلی ای��ن ش��رکت در زمین��ه پروژه‌های 
عمران��ی به خصوص تولید انبوه مس��کن و 
همچنین اجرای پروژه‌های ساختمانی دیگر 
نظیر ساختمان‌های تجاری و اداری است. 

س��رمایه فعلی این ش��رکت متش��کل از 
600 میلی��ون س��هم یکصد تومانی اس��ت. 

ترکیب سهامداران عمده شرکت نیز به قرار 
جدول‌یک است. 

ب��ا توجه ب��ه صنعتی که ش��رکت در آن 
فعالیت می‌کند، باید پتانس��یل سودس��ازی 
شرکت را در ارزیابی پروژه‌ها و دارایی‌هایی 
که ش��رکت در اختیار دارد جست‌وجو کرد. 
بنابراین باید لیستی از پروژه‌های ساختمانی 
این ش��رکت که در واق��ع دارایی‌های اصلی 
آن به ش��مار می‌رود تهیه شود و با در نظر 
گرفت��ن مفروض��ات جهت برآورد مناس��ب 
قیمت‌ه��ای روز برای آنها و مقایس��ه آن با 
بهای تمام‌شده پروژه‌ها، پتانسیل سودآوری 
ش��رکت م��ورد واکاوی قرار گی��رد. نتیجه 
چنین اقداماتی در جدول ش��ماره 1 نشان 

داده شده است. 
مفروضات تحلیل: 

شناس��ایی درآم��د براس��اس اس��تاندارد 
حس��ابداری در ش��رکت‌های فعال در حوزه 
ساخت‌و‌س��از، روش درص��د پیش��رفت کار 
اس��ت. در این ش��رکت درصد پیشرفت کار 
براس��اس نس��بت مخارج انجام شده به کل 
مخارج برآوردی محاسبه می‌شود. همچنین 
ب��رای بررس��ی ارزش خال��ص دارایی‌های 
ش��رکت، پروژه‌های��ی ک��ه از نظ��ر درصد 
پیش��رفت کمت��ر از 50 درص��د بودن��د در 
محاسبات لحاظ نش��ده‌اند. سایر مفروضات 
تحلیل برای شناسایی ارزش روز پروژه‌های 

این شرکت عبارتند از: 
1- موجودی زمین ش��رکت به نام زمین 

ش��هریار دارای کاربری کش��اورزی است. با 
توج��ه به اینک��ه تلاش مجموع��ه در رابطه 
با تغییر کاربری ای��ن زمین هنوز به نتیجه 
نرس��یده، این زمین در ح��ال حاضر ارزش 
اف��زوده‌ای برای این ش��رکت ایج��اد نکرده 
اس��ت. لازم به ذکر است به خاطر مساحت 
ب��الای این زمی��ن، توفیق این ش��رکت در 
تغییر کارب��ری آن می‌توان��د ارزش افزوده 

بسیار زیادی برای شرکت به همراه آورد. 
2- ب��ا توجه ب��ه اینکه تمام��ی 36 واحد 
اداری پروژه خدامی که به این شرکت تعلق 
داشته و همچنین تمامی 12 واحد مسکونی 
پروژه سهند در سال مالی قبل پیش فروش 
ش��ده‌اند، این پروژه‌ها در سال جدید ارزش 
افزوده‌ای برای شرکت ایجاد نخواهند کرد. 
در واق��ع دیگ��ر ج��زو دارایی‌های ش��رکت 
محس��وب نمی‌شوند و تنها بخشی از درآمد 
آنه��ا  )در مجم��وع نزدیک ب��ه 40 میلیارد 
تومان( در س��ال مالی جدید در س��رفصل 
درآمدهای ش��رکت آمده است. سود ناشی 
از ای��ن درآمدها نیز نزدی��ک به 16 میلیارد 
توم��ان  )27 توم��ان به ازای هر س��هم( در 
پیش‌بینی سود س��ال مالی 94 لحاظ شده 

است. 
3- قیم��ت ه��ر مترمرب��ع از واحده��ای 
مسکونی پروژه جماران شرکت نیز با توجه 
به گزارش��ات خود ش��رکت 12.500.000 
میلیون تومان در نظر گرفته ش��ده اس��ت. 
ش��رکت قصد دارد در سال مالی 94 تمامی 

19 واحد این مجموعه را به فروش برساند. 
4- قیم��ت هر مترمربع واحدهای تجاری 
پ��روژه جمهوری ش��رکت نیز ب��ا توجه به 
گزارشات ش��رکت 22.000.000 تومان در 
نظر گرفته شده است. شرکت قصد دارد در 
س��ال 94 حدود 6 واحد از این مجموعه را 

به فروش برساند. 
5- ملک مس��کونی میرداماد و همچنین 
مل��ک تج��اری – اداری طالقان��ی نی��ز در 
ازای بخش��ی از ثمن پیش‌فروش واحدهای 
خدامی به ش��رکت واگذار شده است. بهای 
تمام شده ملک مسکونی حدود 4.8 میلیارد 
توم��ان رقم بالای��ی اس��ت. بنابراین ارزش 
اف��زوده چندان زیادی برای ش��رکت در پی 
نخواهد داش��ت. واحدهای تجاری – اداری 
طالقانی نیز به‌طور متوس��ط 70 مترمربع و 
قیمت هر مترمربع آن 20 میلیون تومان در 
نظر گرفته شده اس��ت. قیمت هر مترمربع 
از واحدهای مجتمع تجاری گلس��تان نیز با 
حفظ احتی��اط 10 میلیون توم��ان در نظر 

گرفته شده است. )جدول شماره 2(
با توج��ه به ج��دول بالا، خال��ص ارزش 
پروژه‌ه��ای ش��رکت 76 میلی��ارد توم��ان 
برآورد می‌ش��ود. مجموع حق��وق صاحبان 
س��هام ش��رکت در آخرین گزارش منتش��ر 
ش��ده آن بالغ بر 66 میلیارد تومان اس��ت. 
بنابرای��ن ارزش خالص دارایی‌های ش��رکت 
سرمایه‌گذاری مس��کن تهران بالغ بر 143 
میلی��ارد تومان خواهد ش��د. در این‌صورت 

NAV این ش��رکت به ازای هر سهم 238 
تومان اس��ت. البته ش��ایان ذکر اس��ت که 
ش��رکت پروژه‌های دیگ��ری همانند پروژه 
بنفشه در کرج و پروژه‌های ارغوان و حقانی 
در ته��ران را نیز در لیس��ت پروژه‌های خود 
دارد. همان‌طور که پیش از این اش��اره شد، 
به دلی��ل آنکه این پروژه‌ها پیش��رفت قابل 
ملاحظه‌ای نداش��ته‌اند، در این محاس��بات 
گنجانده نشده‌اند. به علاوه بررسی اطلاعات 
ارائه ش��ده از جانب ش��رکت نشان می‌دهد 
که از میان این سه پروژه تنها پروژه حقانی 
ارزش افزوده قابل توجهی دارد و تحقق آن 
حدود 240 تومان ارزش افزوده به ازای هر 
سهم برای این ش��رکت به ارمغان می‌آورد. 
این ش��رکت تاکنون پیشرفتی در این پروژه 
نداشته اس��ت اما سیاست شرکت دستیابی 
به پیشرفتی حدود 20 درصد در پایان سال 
مالی 94 در این پروژه اس��ت. اما مهم‌ترین 
پتانسیل شرکت، زمین ارزان‌قیمت شهریار 
اس��ت که تاکنون کاربری آن از کش��اورزی 
به مس��کونی تبدیل نشده است. با توجه به 
بهای تمام شده بسیار پایین این زمین برای 
شرکت، درصورتی‌که شرکت موفق به تغییر 
کارب��ری این زمین و تعریف پ��روژه در آن 
ش��ود، ارزش افزوده بسیار قابل ملاحظه‌ای 

برای شرکت رقم خواهد خورد. 
در نهایت بررسی شرکت سرمایه‌گذاری 
مسکن تهران نش��ان می‌دهد قیمت فعلی 
س��هام ای��ن ش��رکت در مح��دوده 300 
توم��ان و P/E نزدی��ک ب��ه 6 مرتبه آن، 
انگیزه چن��دان زیادی در خریداران ایجاد 
نخواهد ک��رد. اما همان‌ط��ور که پیش از 
این چندین بار مطرح شد، انتشار اخباری 
پیرامون پیش��رفت قابل ملاحظه ش��رکت 
در پ��روژه حقانی یا موفقیت ش��رکت در 
تغیی��ر کاربری زمی��ن ش��هریار می‌تواند 
به‌عن��وان محرک‌ه��ای مهمی برای رش��د 

س��هم در آینده قلمداد ش��وند.

تحلیل بنیادی شرکت سرمایه‌گذاری مسکن تهران 

ب��ه اعتقاد اکث��ر کارشناس��ان، بانک ملت 
یکی از بهترین گزینه‌ها در میان س��هم‌های 
گروه بانکی محسوب می‌شود و حتی می‌توان 
مس��تقل از مقوله توافق هسته‌ای نیز شرایط 
فاندامنتال بانک ملت را در مقایس��ه با سایر 
س��هم‌های گ��روه بانک��ی، نس��بتا مطلوب و 

قابل‌قبول دانست. 
به لح��اظ تکنی��کال نی��ز همان‌ط��ور که 
مش��اهده می‌ش��ود نمودار این س��هم از آغاز 
بهم��ن ماه اخی��ر تاکنون موفق ب��ه صعود از 
184توم��ان تا 273تومان ش��ده و در نتیجه 
بازدهی فوق‌العاده 50درصدی را ظرف مدت 
زمان نسبتا کوتاه س��ه‌ماه برای سهامدارانش 
رق��م زده اس��ت. بنابراین چن��دان غیرعادی 
نیست اگر هم‌اکنون شاهد استراحت و اصلاح 
قیمتی حدودا 20درصد روی روند این سهم 

باشیم. 
به لحاظ تکنی��کال همان‌طور که ملاحظه 
می‌کنی��د قیم��ت پ��س از دس��تیابی به قله 
حداکث��ری خ��ودش در 273توم��ان مجددا 

آغ��از به نزول کرده و همه س��طوح اصلاحی 
فیبوناچی را یک به یک پش��ت سرگذاش��ته 
و درحال حاضر به یکی از نازل‌ترین س��طوح 
حمایتی خودش در 220 تومان رسیده است 
که این س��طح متناظر با س��طح بازگش��تی 

61.8درصد فیبوناچی نیز است. 
اندیکاتورهای  همچ��ون  اندیکاتورها  اغلب 
استوکاس��تیک، مکدی و RSI همگی حوالی 
25 فروردی��ن م��اه و از ح��دود قیمت 250 
تومان س��یگنال فروش صادر کرده‌اند و پس 
از آن ش��اهد آغ��از رون��د اصلاح��ی و نزولی 
س��هم بوده‌ای��م. البته هنوز ه��م اثر واضحی 
از س��یگنال بازگش��ت روند روی اندیکاتورها 
مشاهده نمی‌شود. نخستین محدوده حمایت 
فعلی س��هم در 215 تا 220 تومان قرار دارد 
که شکسته شدن آن می‌تواند موجب ریزش 
قیمت تا سطح حمایت بعدی در 208 تومان 

شود. 
برمبنای موج‌ش��ماری امواج الیوت به نظر 
می‌رس��د هم‌اکنون در ریزموج‌های اصلاحی 
abc از م��وج نزولی چهارم به س��ر می‌بریم. 
طب��ق اص��ول تئ��وری الی��وت، از آنج��ا که 

موج‌های چه��ارم و اول نمی‌توانند با یکدیگر 
اش��تراک قیمت داشته باش��ند، پس قاعدتا 
نباید ش��اهد ریزش قیمت س��هم به سطوح 

پایین‌تر از 208 تومان باشیم. 
در مجموع، با توجه به ش��رایط تکنیکی و 

بنیادی بانک ملت، می‌توان خرید این سهم را 
در محدوده 210 تا 215 تومان گزینه نسبتا 
مناسب و کم‌ریسکی در میان سایر سهم‌های 
گ��روه بانکی دانس��ت. به‌ویژه ب��رای افرادی 
ک��ه همچنان به حصول توافق هس��ته‌ای در 

تیرم��اه خوش‌بین ب��وده و مایل به ریس��ک 
کردن بخشی از سرمایه خود روی نتیجه این 
توافق به‌ویژه در گروه بانکی هستند که یکی 
از تأثیرپذیرترین گروه‌ها از توافق هس��ته‌ای 

هستند. 

تحلیل تکنیکال بانک ملت  )وبملت(

سه‌شنبه
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تحلیــل

رنج بازار سرمایه از عدم وجود نقدینگی

روز گذش��ته بازار بورس به ش��یب نزولی خود ادامه داد 
و شاخص کل با کاهش 672.5 واحدی به سطح 64415 
رس��ید. در حال حاضر، بازار س��هام از نبود نقدینگی رنج 
می‌برد؛ نقدینگی زیادی که توسط حقوقی‌ها در روزهای 
بعد از توافق لوزان از بازار خارج ش��د. در ش��رایط کنونی، 
بازار سهام به نقطه‌ای رسیده که عملا نبود نقدینگی در 
آن سبب شده نسبت به اخبار و پیشامدهای مثبتی که در 
سیاست و اقتصاد کشور و جهان اتفاق می‌افتد، بی‌تفاوت 
باش��د. انتظار می‌رود، با اتخاذ سیاس��ت‌های کارا توس��ط 
مدیران ارشد بازار سرمایه تغییر روند بازار را شاهد باشیم. 
کاهش نرخ سود بانکی که قرار است از 15 اردیبهشت 
اجرا ش��ود، نتوانس��ت روی بازار سرمایه تاثیر کوتاه‌مدت 
داشته باشد. از آنجا که تعیین نرخ سود بانکی به‌صورت 
دستوری و خارج از عرضه و تقاضای پول تعیین می‌شود، 
بنابراین نمی‌توان انتظار آن را داشت که این تغییر اندک 
به صورت واقعی در روند کلی شرکت‌ها در کوتاه‌مدت اثر 
بگذارد، در واقع مشکل بسیاری از شرکت‌ها عدم توانایی 
در دریافت تسهیلات است، تا میزان بهره آن. بنابراین با 
توجه به آنکه بعد از کاهش دستوری سود بانکی، نسبت 
سپرده‌ها به کل نقدینگی کل در بانک‌ها کاهش می‌یابد، 
لذا نمی‌توان انتظار افزایش قدرت تسهیلات‌دهی بانک‌ها 
را داش��ت و از این جهت، این کاهش به س��ود بس��یاری از 

شرکت‌ها نخواهد بود. 
یکی از صنایع با چش��م‌انداز روش��ن در بازار س��رمایه، 
صنعت بیمه است. باید توجه داشت ضریب نفوذ بیمه در 
کشورهای توسعه‌یافته 10 درصد و این ضریب به‌صورت 
میانگین در دنیا 6 درصد است، در حالی‌که ضریب نفوذ 
بیمه در ایران کمتر از 2 درصد است. بنابراین توسعه این 
بخش از اقتصاد برای رسیدن به میانگین جهانی می‌تواند 
جه��ش قاب��ل توجهی را در این صنع��ت رقم زند. از نظر 
شاخص توانگری مالی صنعت بیمه، طبق استانداردهای 
جهانی، این ش��اخص باید 100 باش��د، اما در حال حاضر 
در ایران این ش��اخص رقم 55 را به خود اختصاص داده 
است. در حال حاضر پنج شرکت بیمه‌ای در بازار بورس 
وجود دارد و بقیه شرکت‌های بیمه در بازار فرابورس معامله 
می‌ش��وند. با توجه به ارزش بازار پایین این ش��رکت‌ها، 
می‌طلب��د تحلیلگ��ران بازار س��رمایه بیش از پیش به این 

صنعت پرپتانسیل از زوایای متفاوت بپردازند. 
در صنعت فولاد، طبق آخرین گزارش منتش��ر ش��ده 
تولید فولاد خام ایران در سه ماهه نخست 2015 به رقم 
4میلیون و 89 هزار تن رسیدکه در مقایسه با تولید مدت 
مشابه سال 2014 رشد 9.6 درصدی را نشان می‌دهد، این 
در حالی اس��ت که در مدت یادش��ده تولید جهانی فولاد 
با کاهش 1.8 درصدی مواجه بوده اس��ت. چرخه کامل 
فرآیند تولید فولاد، با توجه به آنکه ارزش افزوده بالایی 
ایجاد می‌کند، مورد توجه سیاس��ت‌گذاران ارش��د وزارت 
صنعت و معدن قرار گرفته اس��ت. ایران هم‌اکنون بعد از 
کش��ورهایی همچون تایوان و مکزیک در رده چهاردهم 
تولید‌کنندگان بزرگ فولاد جهان قرار گرفته است. طبق 
آخرین برنامه وزارت صنعت، قرار است ایران ظرفیت تولید 
فولاد خود را از رقم 22 میلیون تن فعلی در افق 1404 

به 55 میلیون تن برساند. 
روند نزولی کنونی بازار سرمایه در حال حاضر نمی‌تواند 
نقدینگی مناسبی را به سمت خود جذب کند. عدم جذب 
نقدینگی س��بب خواهد ش��د، دولت برای فروش س��هام 
ش��رکت‌ها در بورس که در بودجه در نظر گرفته ش��ده 
اس��ت، با مش��کل مواجه شود. همچنین جذب نقدینگی 
برای افزایش س��رمایه ش��رکت‌ها نیز در این بازار توس��ط 
س��هامداران حقیقی به‌ش��دت کاهش می‌یاب��د. بنابراین 
اگرچ��ه دول��ت سیاس��ت‌های کنترلی را ب��ر همه بازارها 
اعمال می‌کند اما انتظار فعالان بازار سرمایه آن است که 
نگاه تیم اقتصادی دولت به بازار س��هام متفاوت از دیگر 

بازارهای موازی باشد. 

شایعات و شنیده‌های بازار

حتاید: شنیده‌ها حکایت از افتتاح ۱۵۵ میلیارد ریال 
تجهی��زات جدی��د تایدواتر در بن��در امیرآباد دارند. گویا 
تجهی��زات جدید تایدواتر به ارزش ۱۵.۵ میلیارد تومان 

در بندر امیرآباد به بهره‌برداری رسیده است. 
وپس�ت: ش��نیده‌ها حکایت از خرید گس��ترده بانک 
قوامین در این نماد دارند. شنیده شده قوامین به‌زودی 
در ترکیب سهامداران بالای یک درصد قرار خواهد گرفت 
و گویا قرار اس��ت در نیمه دوم س��ال 50 درصد از سهام 

وپست توسط دولت عرضه شود.
ونف�ت: زمزمه‌های��ی مبنی بر انعقاد قرارداد س��اخت 
پروژه نخس��تین پالایشگاه سنگین 35000 بشکه‌ای در 

قشم به گوش می‌رسد.
س�مگا: ش��نیده‌ها حکایت از این دارند که ش��رکت 
قص��د دارد ی��ک پروژه به ن��ام میکامال را در کیش آغاز 
کن��د ک��ه 100 میلی��ارد تومان نقدینگ��ی نیاز دارد. در 
این راس��تا زمزمه‌هایی از افزایش س��رمایه ش��رکت نیز 

به گوش می‌رسد. 
گ�روه ف�ولاد: زمزمه‌هایی مبن��ی بر احتمال کاهش 
قیمت آهن اسفنجی از 760 تومان در هر کیلو تا 650 

تومان به گوش می‌رسد. 
پت�رول: ش��نیده‌ها حکای��ت از معامله بلوکی در این 

سهم دارند.
ثتران: شنیده شده یک حقوقی برای گرفتن کرسی 
مدیریت در حال جمع‌آوری س��هام این ش��رکت با چند 
کد است. همچنین شنیده شده دانایان پارس هم قصد 

ورود به این سهم را دارد
فنوال: ش��نیده‌ها حاکی از آن اس��ت که در صورت 
عدم عرضه صف خرید توس��ط س��هامدار عمده، با توجه 
به آزاد نبودن س��هام جایزه حاصل از افزایش س��رمایه 
۱۲۳۰ درصدی شرکت از محل تجدید ارزیابی )غیرقابل 
عرضه بودن ۹۳ درصد سرمایه شرکت(، احتمال به گره 

رفتن سهم تا زمان ثبت افزایش سرمایه وجود دارد.
فای�را: ش��نیده‌ها حکای��ت از این دارن��د که عملیات 
اجرای��ی ف��از نخس��ت مجتمع آلومینی��وم جنوب هفته 

جاری آغاز خواهد شد.

گزارش بازار

دنیای مجازی

موجودی دارایی های زمین و املاک شرکت 

توضیحات متراژ عنوان 

موجودی زمین 
برای ساخت 

املاک  
زمین مذکور دارای کاربری زراعی میباشد و تاکنون شرکت موفق به دریافت تغییر کاربری آن به مسکونی نشده است 946,156زمین شهریار 

درصد سهم عنوان 
توضیحات درصد پیشرفت پروژهشرکت 

پروژه های در 
دست اجرایی 
که تماما پیش 
فروش شده اند

پروژه اداری 
زیر بنای مفید این پروژه 12098 مترمربع و تعداد کل واحدهای این پروژه 66 واحد اداری )س�هم ش�رکت 36 واحد( اس�ت. پیش فروش تمامی واحدهای این 5467خدامی

پروژه در سال مالی قبل انجام شده است. 

زیر بنای مفید این پروژه 1916 مترمربع و تعداد کل واحدهای این پروژه 12 واحد مس�کونی اس�ت. پیش فروش تمامی واحدهای این پروژه در س�ال مالی قبل 10086پروژه سهند 
انجام شده است. 

درصد سهم عنوان 
شرکت 

درصد 
پیشرفت 

پروژه

تعداد واحدهای 
در اختیار 

شرکت 
توضیحات 

متراژ در 
اختیار 
شرکت 

بهای تمام شده 
ارزش روز برآوردی

خالص ارزش دارایی ها قیمت هر 
ارزش روزمترمربع

پروژه های در 
دست اجرا 

پروژه جماران 
406219)جمشیدیه( 

زیر بنای مفید این پروژه 11837 مترمربع و تعداد 
کل واحدهای این پروژه 60 واحد مسکونی )سهم 
ش�رکت 24 واحد( است. بنابراین به طور متوسط 

متراژ هر واحد حدود 200 مترمربع خواهد بود

3,800209,513,000,000125,000,000475,000,000,000265,487,000,000

توضیحات تعداد واحدهای در اختیار شرکت عنوان 
متراژ در 
اختیار 
شرکت 

 بهای تمام شده 

واحدهای 
8پروژه جمهوریتکمیل شده

زی�ر بنای مفید این پروژه 3310 مترمربع و تعداد 
کل واحدهای این پروژه 52 واحد اداری - تجاری 
اس�ت. بنابرای�ن متوس�ط مت�راژ ه�ر واحد 64 

مترمربع خواهد بود 

51289,536,000,000220,000,000112,640,000,00023,104,000,000

توضیحات تعداد واحدهای در اختیار شرکت عنوان 
متراژ در 
اختیار 
شرکت 

 بهای تمام شده 

واحدهای 
خریداری شده

ملک مسکونی 
در 1میرداماد واحده�ا  ای�ن  مت�راژ  از  دقیق�ی  اطلاع�ات 

گزارش‌های ش�رکت وج�ود نداش�ت، بنابراین با 
توجه به متوس�ط س�ایر پروژه های شرکت متراژ 
واحده�ای مس�کونی   200 مترمرب�ع و مت�راژ 
واحده�ای اداری و تج�اری 70 مترمرب�ع در نظر 

گرفته شده است. 

20048,612,000,000250,000,00050,000,000,0001,388,000,000

ملک تجاری و 
535055,052,000,000200,000,00070,000,000,00014,948,000,000اداری طالقانی 

مجتمع تجاری 
684,76020,500,000,000100,000,000476,000,000,000455,500,000,000محتشم کاشان

423,213,000,000 1,183,640,000,000760,427,000,000جمع کل

محمد صفانور
تحلیلگر بازار سرمایه

درصد سهامداریتعداد سهام  )میلیون برگه(نام سهامدار

61.4 369 شرکت گروه سرمایه‌گذاری مسکن 

8.3 50 موسسه صندوق بیمه اجتماعی روستاییان و عشایر 

30.3 181 سایر 

جدول 1

جدول 2

ابوالفضل جعفری ماهوک
تحلیلگر و کارشناس بازار سرمایه

سیداحسان حسینی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

پشوتن مشهوری‌نژاد
تحلیلگر تکنیکال
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سرنخ

بازار روز، بازی‌های آنلاین

کلاف اول
گیم‌ها همواره یکی از 
افراد  راه‌های س��رگرمی 
که  می‌آیند  ب��ه ش��مار 
از س��نین بس��یار کم تا 
حتی قشر بزرگسال هم 
به س��مت آنه��ا گرایش 
دارند، همی��ن موضوع خود می‌تواند س��رنخی برای 
س��رمایه‌گذاری‌های مناس��ب در این حوزه باشد، اما 
موضوع��ی که در ح��ال حاضر بس��یار اهمیت دارد 
و حت��ی در برخ��ی از دانش��گاه‌های تخصص��ی در 
کش��ورهای آمریکا، انگلستان و کره جنوبی به‌عنوان 
یک رش��ته تدریس می‌ش��ود، »جغرافی��ای بازی« 
اس��ت. یعنی تعداد گیمره��ا، وضعیت بازار، وضعیت 
مخاطبان، اقتصاد، میزان تورم، قدرت سرمایه‌گذاری 
و عوام��ل تاثیر‌گ��ذار در ب��ازار گی��م از ای��ن طریق 

شناسایی می‌شود.
اگر س��هم ب��ازار بازی‌ها در دنی��ا در حال افزایش 
اس��ت، بیشتر این رش��د به دلیل بازی‌های آنلاین و 
موبایل اس��ت و پیش‌بینی شده که گردش مالی آن 
تا س��ال 2017 به حدود 102 میلیارد دلار برس��د، 
یعنی س��الانه هشت و یک دهم درصد متوسط رشد 

خواهد داشت. 
ب��ه هر حال هر بازاری رفت��ار مخصوص به خود را 
دارد و می‌توان��د فرصت‌های مختص به خود را ایجاد 
کند یا هر ب��ازی می‌تواند از بازی‌ه��ای رایانه‌ای در 
ژانرهای مختلف اش��باع شده باش��د. این دید برای 
افرادی که می‌خواهن��د به گیم از دید بازاریابی نگاه 

کنند بسیار مهم است. 
به گزارش مهر، دومین نشس��ت تخصصی بررسی 
راهکارهای تجاری‌سازی بازی‌های رایانه‌ای با حضور 
معاون برنامه‌ریزی و توس��عه، مدی��ر روابط عمومی 
بنیاد و ش��رکت‌های بازی س��از در محل بنیاد ملی 

بازی‌های رایانه‌ای برگزار شد. 
احمد احمدی، معاون برنامه‌ریزی و توس��عه بنیاد 
ملی بازی‌ه��ای رایانه‌ای در این نشس��ت گفت: این 
نشس��ت‌ها به‌ص��ورت مس��تمر و در قالب سلس��له 
نشس��ت‌های تخصصی برای بازی‌س��ازان، ناش��ران 
بازی‌ه��ای رایان��ه‌ای و علاقه‌مندان ب��ه این صنعت 

خواهد بود. 
وی در ادام��ه ب��ه آموزش بازاریاب��ی و تولید بازی 
مناس��ب با بازار داخلی و خارج��ی پرداخت و افزود: 
بای��د داده‌ها را تحلیل و به واس��طه تجزیه و تحلیل 
ای��ن داده‌ها یک دید درس��ت از بازار ح��ال و آینده 
بازی‌های رایانه‌ای داش��ت و براس��اس آن نقشه راه 
تجاری تولیدات ش��رکت‌ها را ترسیم و مطابق با آن 

حرکت کرد. 
تجاری‌سازی  راهکارهای  بررس��ی  نشس��ت‌های 
بازی‌ه��ای رایان��ه‌ای به‌ص��ورت مس��تمر، با هدف 
آم��وزش محورهای مرتبط ب��ا چگونگی حضور در 
بازاره��ای جهان��ی، ش��یوه‌های ارتباط با ناش��ران 
کش��ورهای  بازاره��ای  شناس��ایی  بین‌الملل��ی، 
مختلف، آگاهی از رفتارشناس��ی مخاطبان، تحلیل 
فرصت‌ه��ای تولید با هدف کش��ف بازارهای جدید 
برگزار می‌شود. ما هم در این کلاف به متخصصان 
ای��ن ح��وزه و علاقه‌من��دان به طراح��ی و اجرای 
بازی‌ه��ای آنلاین پیش��نهاد می‌دهیم ت��ا فعالیت 
خ��ود را در این ح��وزه برای س��رمایه‌گذاری‌های 

بیش��تر کنند. 

کلاف دوم
کلاف  ای��ن  در 
ب��ه  می‌خواهی��م 
بالق��وه  پتانس��یل‌های 
ش��هر کلاچای یکی از 
شهرهای استان گیلان 
در ش��مال کشور برای 

سرمایه‌گذاری اشاره کنیم. 
کلاچای در شهرس��تان رودس��ر ق��رار دارد و از 
مهم‌ترین محصولات این ش��هر می‌ت��وان به برنج، 
چای، مرکبات، کیوی، انواع ماهی‌های اس��تخوانی 
خزر اشاره کرد؛ همچنین پتانسیل‌های گردشگری 
مانن��د باغات مرکبات و مزارع برنج، س��واحل زیبا 
و مجتمع س��احلی نگین ش��مال در این بخش به 
خوب��ی می‌تواند موج��ب جذب توریس��ت و رونق 

گردش��گری منطقه ش��ود. 
کلاچ��ای از دیر ب��از به‌عنوان بازار دادوس��تد 
و  ب��وده  منطق��ه  کش��اورزان  محص��ولات 
ب��ازار محلی  پنجش��نبه‌بازار کلاچ��ای مهم‌ترین 
ش��رق گیلان اس��ت که در آن مردم از ش��هرها 
و روس��تاهای مج��اور به عرض��ه و خریدوفروش 
محصولات خود می‌پردازند، همین مس��ئله خود 
می‌توان��د وج��ه س��رمایه‌گذاری روی محصولات 
کش��اورزی در ای��ن ش��هر باش��د، همچنی��ن در 
خب��ری، عضو ش��ورای اس�المی ش��هر کلاچای 
آماده سرمایه‌گذاری است  گفته اس��ت: کلاچای 
و از بخش‌خصوصی برای توس��عه ش��هر کلاچای 
دع��وت می‌کنی��م. مه��دی محم��د حس��ینی در 
گفت‌وگ��و ب��ا فارس اظه��ار کرد: ش��هر کلاچای 
از نیروه��ای توانمن��دی برای خدم��ت به مردم 

برخوردار اس��ت. 
وی توس��عه پایدار ش��هر کلاچ��ای را هدف مهم 
مس��ئولان این شهر عنوان کرده و می‌گوید: کلاچای 
قرار است به نگین شمال ایران تبدیل شود، بنابراین 
شناس��اندن ظرفیت‌های آن از جمل��ه وظایف مهم 
اس��ت. همچنین ما در این شهر به سرمایه‌گذار نیاز 
داریم و از تمام س��رمایه‌گذاران دعوت می‌کنیم وارد 

شهر ما شوند. 

9 سرمایه‌گذار موفق و برتر دنیا
س�رمایه‌گذاران ب�زرگ دنیای س�رمایه‌گذاری و ام�ور مالی حکم 
ستاره‌های دنیای موسیقی را دارند. آنها علاوه بر شناخته شده بودن 

و محبوبیت، همواره از سوی علاقه‌مندان به ریسک، سرمایه‌گذاری 
و پول درآوردن دنبال می‌ش�وند. به سخن س�اده‌تر سرمایه‌گذاران 
برتر دنیا به سادگی الگوی کسانی قرار می‌گیرند که می‌خواهند وارد 

مسیر پرپیج‌وخم سرمایه‌گذاری شوند. 
س�رمایه‌گذاران برتر دنی�ا البته ثروت ان�دوزی را به خود محدود 

نمی‌کنند و در راه ثروت‌سازی به افراد زیادی کمک کرده و مشاوره 
می‌دهند. 

آنچه پیش‌روی شماس�ت، فهرس�تی 9نفره از سرمایه‌گذاران برتر 
و موفق دنیاس�ت که موجبات آش�نایی بیش�تر با آنها را برای شما 

فراهم می‌کند: 

سرمایه های آموختنی

همیش�ه  موف�ق  و  باس�ابقه  س�رمایه‌گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه‌ه�ای 
می‌توان�د چ�راغ روش�نی ب�رای ش�روع راه پرتلاط�م س�رمایه‌گذاری باش�د، 
 از ای�ن رو از کارآفرین�ان موف�ق دنی�ا ای�ن س�وال مه�م پرس�یده ش�ده 
»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی کسب کرده بودید؟«:
در ای�ن بخ�ش هر روز پاس�خ یکی از ای�ن کارآفرینان را نق�ل می‌کنیم تا 

سرمشق راه‌تان قرار دهید...

 فکر کنم بهتر است یاد بگیرید که در پشت هر شاخص قیمتی شرکتی وجود 
دارد و تنها یک دلیل وجود دارد که ارزش س�هام آن افزایش می‌یابد. شرکت‌ها 

از بد به خوب تبدیل می‌شوند یا شرکت‌های کوچک توسعه می‌یابند.

پیتر لیچ

80

بافت یک��ی از نام آش��ناترین زندگان 
دنیای س��رمایه‌گذاری اس��ت. کسی که 
در دنیای پ��ر رمز و راز س��رمایه‌گذاری 
»مح��ور« ب��ه ش��مار می‌آی��د و عنوان 
»پیش��گوی اوماها« را نیز ب��ا خود دارد. 
او ب��ه خاطر دهه‌ها موفقی��ت بی‌چون و 
چ��را در عرصه س��رمایه‌گذاری و حضور 
پررنگ و اثرگذار در بازار، یکی از بهترین 
س��رمایه‌گذاران حال حاضر جهان است. 
سال‌هاس��ت که رتبه یک سرمایه‌گذاران 
برتر دنیا چی��زی جز نام »وارن بافت« را 
به خود ندیده اس��ت.  نام بافت در جهان 
سرمایه‌گذاری با راه‌اندازی کسب‌وکارهای 
شگفت‌انگیز و موفقیت‌های خیره‌کننده 
در ب��ورس گره خ��ورده اس��ت. مردمان 
زیادی در جهان هن��گام ورود و فعالیت 
در بورس و دنیای سرمایه‌گذاری از همه 

کارهای بافت الگو می‌گیرند. 

ش�اهزاده ولید ب�ن طلال آل س�عود نه‌تنه�ا یک�ی از بزرگ‌ترین 
سرمایه‌داران دنیاس�ت، بلکه به‌عنوان ثروتمندترین عرب در دنیای 
س�رمایه‌گذاری ش�ناخته می‌ش�ود. او بنیانگذار و مالک یک شرکت 
بزرگ پادش�اهی اس�ت و ثروت هنگفت خود را از این راه به‌دس�ت 
آورده اس�ت. س�رمایه‌گذاری‌های اصل�ی ولی�د بن طالل در هتل، 
املاک و مس�تغلات، امور مالی و بانکی، رسانه‌های جمعی، اینترنت، 
فناوری و البته س�رگرمی انجام گرفته اس�ت. او البت�ه به این مقدار 
ثروت و سرمایه راضی نیست و با استخدام کارشناسان و متخصصان 

همچنان در پی افزایش سرمایه و ثروت خویش است. 

آق��ای آی��کان یک��ی از ش��ناخته 
محترم‌تری��ن  و  ش��ده‌ترین 
س��رمایه‌گذاران در آمریکا به ش��مار 

می‌آید. 
او به‌عنوان مالک »ش��رکت آیکان« 
دستی در سرمایه‌گذاری‌های گوناگون 
در بازار سهام دارد. برخی از صنایعی 
که آیکان در آنها سرمایه‌گذاری کرده 
صنع��ت بازی، صنعت ریل��ی، صنایع 
بسته‌بندی غذایی، املاک و مستغلات 

و دکوراسیون خانه هستند.  
سرمایه‌گذاری در این صنایع برای 
آقای آیکان نتایج خیره‌کننده‌ای در 
چند سال گذش��ته به همراه داشته 
و  او  نصی��ب  را  زی��ادی  ث��روت  و 
تش��کیلات اقتصادی‌اش کرده است. 
ش��رکت او اکنون 60 ه��زار کارمند 

دارد. 

پرلم��ن که فارغ‌التحصیل مدرس��ه 
کس��ب‌وکار وارتون است، آموخته‌های 
خ��ود را در عم��ل ب��ه کار بس��ته و 
موفقیت‌های چشمگیری هم به دست 
آورده اس��ت. این دستاوردها البته در 
سایه زندگی خانوادگی او تا حدی قرار 
گرفته اس��ت. پنج بار ازدواج گواه این 
مدعاست. او در سرمایه‌گذاری انسانی 
تن��وع طلب اس��ت. به‌طوری‌که در هر 
حوزه‌ای دس��تی دارد، از دوربین‌های 
فیلمبرداری و عکاس��ی گرفته تا لوازم 
آرایشی نامی از پرلمن دیده می‌شود. 
او فردی باهوش در س��رمایه‌گذاری 
و متعه��د به تنوع در س��رمایه‌گذاری 
اس��ت. ب��ه همی��ن دلیل توانس��ته در 
از  و  ش��غلی  گوناگ��ون  حوزه‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری‌هایی که هیچ ارتباطی 

به هم ندارند، ثروت‌سازی کند. 

این س�رمایه‌گذار روس یکی از جوان‌ترین س�رمایه‌گذاران ثروتمند 
و موفق در فهرس�ت برترین‌هاس�ت. او که هنوز به 50 سالگی نرسیده، 
بیشتر ثروت خود را از مسیر سرمایه‌گذاری در کالا و خدمات به دست 
آورده. او در صنایع تولید نیکل و پالادیوم یکی از سرآمدان است. کار او 
البته به نیکل و پالادیوم محدود نمی‌شود و بزرگ‌ترین تولید‌کننده طلا 
در روسیه هم اس�ت. آقای پروکروف همچنین یکی از هواداران ورزش 
است و مالکیت تیم بسکتبال بروکلین نتز را هم بر عهده دارد. او اکنون 
بیش�تر وقتش را به سیاس�ت می‌گذراند، اما هنوز هم به خاطر کارنامه 

درخشان در سرمایه‌گذاری چهره‌ای شاخص است. 

فیلی��پ آنش��وتز، نمون��ه کامل یک 
کارآفری��ن موف��ق اس��ت. آنش��وتز در 
ابت��دای راه تصمی��م گرف��ت ش��رکت 
حف��اری پ��درش را بخرد و ای��ن کار را 
در ایال��ت وایومینگ آغاز کند. س��ودی 
ک��ه از ای��ن کار نصیب او ش��د آن‌قدر 
قابل بود که تصمیم به س��رمایه‌گذاری 
گرفت. بنابراین آنش��وتز س��رمایه خود 
را به س��مت بازاره��ای گوناگون برد. او 
همچنین دستی در املاک و مستغلات 
و صنعت ریلی هم داشت. سرمایه او در 
این مسیر به رقم 10 میلیارد دلار رسید 
ک��ه رقمی خیره‌کنن��ده در نوع خود به 
ش��مار می‌آید. او همچنین از عاش��قان 
ورزش اس��ت. او به راه‌اندازی لیگ برتر 
فوتبال در آمریکا کم��ک کرد و اکنون 
نی��ز یکی از مالکان چند تیم فوتبال در 

سراسر آمریکاست. 

آقای سایمونز از بهترین بازیگران 
بازار س��رمایه‌گذاری اس��ت. او یکی 
از متخصص��ان سیس��تم LBOs یا 

خرید اهرمی است.
این سیستم به او بسیار کمک کرد 
تا امروز این اندازه در سرمایه‌گذاری 
موفق ب��وده و میلیاردها دلار ثروت 

به دست آورد.
در  ن��و  ش��یوه‌ای  همچنی��ن  او 
مدیریت س��رمایه‌ داش��ت و آن هم 
فلس��فه خرید بدون سرمایه و فقط 

با قرض بود.
ب��ا این ش��یوه ک��ه پی��ش از او 
محبوبیتی نداش��ت او توانس��ت به 
خرید ش��رکت‌های مختل��ف اقدام 
ک��رده و آرام آرام ثروتش را افزون 

کند. 

اگرچ�ه آگوس�ت وون فینک ب�ا یک میراث خ�اص یعنی 
ش�رکت بیمه تأسیس ش�ده از س�وی پدربزرگش به دنیای 
س�رمایه‌گذاری وارد ش�د، ‌اما بس�یار خوب توانست در این 

عرصه دوام بیاورد. 
در س�ال 1990، وون فینک ش�رکت پدربزرگ�ش را به بانک 
بارکلِی فروخت و با پولش به سرمایه‌گذاری‌های سنگین روی 
آورد. او ب�ه س�رمایه‌گذاری در املاک و مس�تغلات و صنعت 
علاقه داش�ت و در هر دو بخش نی�ز کارنامه موفقی از خود به 

جا گذاشته است. 

س��لیمان  موفقی��ت  داس��تان 
کریمف را می‌توان از داس��تان‌های 
الهام‌بخ��ش دانس��ت. او در ش��روع 
فعالیتش به‌عنوان حسابدار در یک 
شرکت تولید نیمه رسانا مشغول به 
کار ش��د. او تنه��ا 250 دلار در ماه 

درآمد داشت. 
پ��س خ��ود و همس��رش باید در 
یک خوابگاه زندگی می‌کردند تا به 

رویای‌شان برسند.
حس��اب  ب��ه  کریم��ف  وقت��ی 
بانکی‌اش س��ری زد متوجه ش��د 
که سرمایه‌اش با سرعت در حال 

رشد است. 
او با سرمایه‌ای که دست‌وپا کرده 
بود و حقوقی که می‌گرفت از درآمد 
ب��ه س��رمایه‌ای  ماهان��ه 250دلار 
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رییس سازمان گسترش و نوسازی صنایع با 
بیان اینکه این س��ازمان رقیب بخش‌خصوصی 
نیس��ت، گف��ت: س��ازمان نوس��ازی صنایع به 
دنب��ال س��رمایه‌گذاری در مناطقی اس��ت که 
بخش‌خصوصی در آن مناطق س��رمایه‌گذاری 

نمی‌کند. 
به گزارش مهر، س��یدرضا ن��وروززاده اظهار 
ک��رد: براس��اس مصوب��ه مجل��س، س��ازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع ای��ران به دنبال 
س��رمایه‌گذاری در مناطق و بخش‌هایی است 

که بخش‌خصوصی به س��ادگی در آن مناطق 
س��رمایه‌گذاری نمی‌کن��د. وی اضافه کرد: در 
واقع این س��ازمان در مناطق مختلف کش��ور 
بس��تری ب��رای ایج��اد صنایع ب��زرگ فراهم 
می‌کند که ایجاد چنی��ن صنایعی بدون ورود 
فرهیختگان و دانشجویان و تحصیل‌کرده‌های 
ممتاز ممکن نیس��ت. رییس سازمان گسترش 
و نوس��ازی صنایع ایران افزود: مشکلی که در 
زمینه س��رمایه‌گذاری این س��ازمان در صنایع 
فولاد و لوله گس��تر اس��فراین وجود دارد این 

است که این دو کارخانه باید از بخش‌خصوصی 
خارج ش��وند تا م��ا بتوانیم از طریق س��ازمان 
گس��ترش در این صنایع سرمایه‌گذاری کنیم. 
نوروززاده اظهار داش��ت: در حال حاضر تمامی 
زیرس��اخت‌ها در اینجا فراهم اس��ت تا بتوانیم 
ای��ن مجتم��ع تولید ف��ولاد آلی��اژی را که در 
خاورمیانه بی‌نظیر اس��ت به بالای یک میلیون 

تن تولید برسانیم. 
وی اضافه کرد: امیدواریم مش��کلات اداری 
و قانونی این دو مجتمع به‌زودی حل ش��ود و 

شاهد این باش��یم که در آینده‌ای نزدیک این 
صنایع به یکی از بزرگ‌ترین مجتمع‌های تولید 
آلیاژی در منطقه و حتی کشور تبدیل شوند. 

نوروززاده با اش��اره به اینکه در لایحه بودجه 
کش��ور یک ظرفیت برای نقاط محروم کش��ور 
فراهم ش��ده اس��ت، گفت: ما به‌عنوان سازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع در ای��ن مناطق 
نمی‌توانیم کاری کنی��م، بلکه باید نمایندگان 
مجل��س قان��ون مناط��ق کمتر توس��عه‌یافته 
صنعت��ی را بنویس��ند و تصوی��ب کنن��د تا ما 

بتوانیم در آن مناطق س��رمایه‌گذاری کنیم. به 
گفت��ه وی در حال حاض��ر کل ایران به غیر ‌از 
مراکز استان‌ها جزو مناطق کمتر توسعه‌یافته 
صنعتی هس��تند. نوروززاده افزود: تعبیری که 
در مناطق محروم شده به نبود زیرساخت‌های 
آب، برق، گاز، راه و مخابرات و خانه بهداش��ت 
مربوط اس��ت که این م��وارد نمی‌توانند برای 
بخش صنعت راه‌گش��ا باش��ند، بلکه باید این 
زیرساخت‌ها در منطقه‌ای ایجاد شود تا صنعت 

به آن منطقه ورود پیدا کند. 

سازمان نوسازی صنایع رقیب بخش‌خصوصی نیست

مترجم: سارا گلچین
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اقتصاد ایران همواره به دلیل مش�کلات متعدد دچار آسیب شده 
و پیکره‌ای بیمار داش�ته اس�ت. یکی از عواملی که س�بب شده تا 
اقتص�اد ایران بیش از پیش صدمه ببیند، بحث فس�اد اقتصادی 
اس�ت؛ مبحث�ی که در این چند س�اله با مقول�ه اختلاس‌ها به 
یک مس�ئله هیجانی در جامعه تبدیل شده است. اما مسئله 
فسادهای اقتصادی فراتر از بحث اختلاس است و مقولاتی 
چون دی�ون بانکی، احتکار و انحصاره�ا همواره مغفول 
واقع ش�ده است. دولت یازدهم از ابتدای آغاز به کار 
خود مبارزه با فس�ادهای اقتص�ادی را جزو اهداف 
اصلی خود برش�مرده که کم و بیش در این زمینه 
تلاش‌هایی نیز صورت گرفته اس�ت. اما مهم‌تر از 
تلاش‌ه�ای دولت ریش�ه‌ها و دلایلی اس�ت که 
سبب فس�ادهای اقتصادی می‌ش�ود، مبحثی 
ک�ه کارشناس�ان بخش اعظ�م آن را متوجه 
اقتصاد دولتی می‌دانند. مقوله‌ای که رییس 
دولت یازدهم نیز به آن اشاره کرد و گفت 
که قدرت و پول است که فساد اقتصادی 
را رق�م می‌زن�د. در اواخ�ر س�ال 93 
دولت یازدهم س�میناری ب�رای یافتن 
ریش�ه‌های ایج�اد فس�اد اقتصادی 
برگ�زار ک�رد ک�ه در زمین�ه ای�ن 
س�مینار، مقام معظم رهبری اعلام 
کردن�د که س�ه ق�وه به روش�نی با 
دلایل این فس�ادها آشنا هستند و 
تنها کاری که اکنون چه با برگزاری 
س�مینار و چ�ه ب�دون آن باید پی 
گرفته ش�ود برخورد قاطع با علل و 

عوامل ایجاد این فسادهاست. 

آلبــ�رت بغــزی�ان، کارش�ناس 
دانش�گاه  اس�تاد  و  اقتصــ�ادی 
معتقد است اخلاقیــات و اصــول 
ش�رعی باید در میان اف�راد جاری 
ش�ود تا بتوان امیدوار بود که فساد 
اقتصادی به‌طورکلی برچیده شود. 

ب�ا توجه ب�ه س�خنان مق�ام معظم 
رهبری در حوزه برخورد قاطع قوای 
س�ه‌گانه با فس�ادهای اقتص�ادی به 
زعم ش�ما آیا فراتر از س�مینارهای 
مبارزه با فساد اقتصادی می‌توان به 
یک اجماع کلی برای مبارزه با فساد 
اقتصادی دست پیدا کرد و وارد عمل 

شد؟ 
مشکل کشور در حوزه فساد اقتصادی 

به مس��ئله رکود تورمی باز 
می‌گ��ردد. ب��رای رفع این 
داس��تان نی��ز بای��د هزینه 
تولید را کاهش داد تا فضای 
کسب‌وکار بهبود پیدا کند، 
افزای��ش کیفی��ت و تقاضا 
ب��رای کالای داخلی ایجاد 
ش��ود. بنابراین به نظر من 
نیازی به برگزاری س��مینار 

و مش��خص ک��ردن ریش��ه‌های فس��اد 
اقتصادی نیس��ت و لازم اس��ت که وارد 
عمل ش��د. بخشی از مشکل تولید ما به 
نقدینگی باز می‌گردد که دیون مالیاتی 
سبب این مشکل ش��ده‌اند. اختلاس‌ها 
نیز در این حوزه مؤثر هس��تند و سبب 
کاه��ش منابع مالی و ایجاد بی‌اعتمادی 
می‌ش��وند. نتیجه این امر این است که 
مردم س��راغ بازارهای م��وازی می‌روند. 
اکنون چندین پرونده قضایی وجود دارد 
و با افراد خاطی در حوزه فساد اقتصادی 
برخورد شده است. اما فقط حوزه فساد 
اقتصادی به اختلاس محدود نمی‌شود و 
دیون مالیاتی و مش��کلاتی از این قبیل 
ه��م وج��ود دارد و دولت بای��د در این 
حوزه‌ها نیز وارد ش��ود و برخورد قاطع 

کند. اینک��ه به برخی زم��ان بدهد و با 
بخش‌هایی کنار بیاید س��بب می‌ش��ود 
تا در این حوزه‌ها نگرانی‌ها کم ش��ود و 
شرایط حذف این فسادها فراهم نشود. 

آیا مش�کل برخ�ورد دولت ب�ا این 
فس�ادهای مالی ناش�ی از ضعف در 
قوانین اس�ت یا اینک�ه قوانین ما در 
این حوزه تکمیل هس�تند و اجرای 

آنها با موانعی روبه‌رو است؟ 
فس��اد اقتص��ادی به‌نوع��ی دور زدن 
قوانین اس��ت. وقت��ی اف��راد قوانین را 
دور می‌زنند و س��ازمان بازرس��ی هم بر 
آنها ناظر نیس��ت نتیجه ت��داوم و تکرار 
فسادهای اقتصادی است. بنابراین ما در 
حوزه قوانین مش��کلی نداریم. خلأهای 
قانونی شاید وجود دارد که همان باعث 
ش��ده تا افراد از این خلأ‌ها 
بنابراین  کنن��د.  اس��تفاده 
احساس می‌شود مشکل در 
اراده بر اعم��ال این قوانین 

است. 
به‌تنهای�ی  دول�ت  آی�ا 
می‌تواند با این فس�ادها 

مبارزه کند؟ 
بخ��ش عم��ده‌ای از این 
فس��ادها در بدنه دولت و ش��رکت‌های 
دولتی اتفاق می‌افتد. این را سازمان‌های 
نظارت��ی می‌توانن��د با پیگیری کش��ف 
کنن��د و مانع آنها ش��وند. ح��ال برخی 
برخوردهای قضایی هم هس��ت که قوه 
قضایی��ه می‌تواند وارد ش��ود. دولت به 
هر حال مجری قوانین است و می‌تواند 
مانع این فسادها شود. اما فراتر از دولت 
افرادی ک��ه اختلاس ک��رده، احتکار یا 
انحصار می‌کنند باید کمی اخلاقیات را 
مدنظر قرار دهند و از این منظر اس��ت 
که می‌ش��ود مانع اصلی بر سر راه فساد 
اقتصادی ایج��اد کرد. تا زمانی که افراد 
یکس��ری اص��ول و اخلاقی��ات را جدی 
نگیرند قوانین آنچنان که باید نمی‌تواند 

مانع فساد اقتصادی شود. 

جمش�ید پژویان، اقتص�اددان معتقد 
است فس�اد اقتصادی ناش�ی از آن 
اس�ت ک�ه اقتصاد کش�ور م�ا یک 

اقتصاد دولتی است. 

به نظر شما عامل فساد اقتصادی که 
در کشور ایجاد شده است چیست؟ 
با پررنگ شدن نقش دولت در اقتصاد 
خواه‌ناخواه فساد ایجاد می‌شود. ازاین‌رو 
می‌توان نتیجه گرفت که فساد در جامعه 
از س��وی دولت‌ها نشات می‌گیرد. دولت 
رانت‌ه��ا و مزایای��ی را توزی��ع می‌کن��د 
که اینها موجب می‌ش��ود ع��ده‌ای برای 
دستیابی به این رانت‌ها و مزایا بخواهند 
رش��وه بدهند یا از هر طریقی به دستگاه 
نف��وذ کنند و به آن بخش��ی که رانت‌ها 

توزی��ع  ک��ه  مزایای��ی  و 
می‌کن��د، دسترس��ی یابند. 
ی��ا دخالت‌هایی ک��ه دولت 
در اقتص��اد می‌کند موجب 
ای��ن می‌ش��ود که ع��ده‌ای 
برای اینک��ه دخالت‌ها را به 
نفع خودش��ان تغییر دهند 
باز هم یک نوع فس��اد را به 
وجود بیاورند. ی��ا مثلا این 

موضوع مطرح می‌شود که اگر دستیابی 
به اعتبارات بانکی دارای مزایایی اس��ت، 
بدیهی است که یک عده سعی می‌کنند 
از طری��ق رش��وه دادن ی��ا از طرق دیگر 
به آن دس��تگاه نفوذ و ای��ن اعتبارات را 
هرچه بیش��تر به سمت خودشان جذب 
کنن��د. عمده فس��اد‌هایی که ما ش��اهد 
بوده‌ایم دقیقا از همین نوع بوده اس��ت. 
در کش��ورهای دیگر این چرخه فس��ادزا 
وجود ندارد. برای اینکه هر فرد می‌تواند 
ب��ا مراجعه به بانک اعتب��ارات مورد نیاز 
خود را دریافت کن��د و در این اعتبارات 
رانتی وجود ندارد که افراد بتوانند تولید 
فساد کنند. چون نرخ سود در آنجا واقعی 
است. اما در اقتصاد ایران وقتی یک فرد 
چند ه��زار میلیارد اعتبار می‌گیرد بدین 

معناست که به یک منبع درآمدی عظیم 
دس��ت پیدا کرده است و به بیان ساده‌تر 

می‌توان گفت که رانتی وجود دارد. 
آی�ا کاس�تی قوانی�ن ب�ه رف�ع این 
فسادها دامن زده است یا ما به لحاظ 

قوانین مشکلی نداریم؟ 
 بس��یاری از مشکلات، ناشی از قوانین 
و مق��ررات اس��ت چراکه ای��ن قوانین از 
یک‌سو به‌صورتی پیچیده و دست‌وپاگیر 
عمل ک��رده و باع��ث می‌ش��وند برخی 
بتوانند از آن سوءاستفاده کنند و از سوی 
دیگر به دلیل دست‌وپاگیر بودن موجب 
می‌ش��ود راه برای ورود بخش‌خصوصی 
و رقابت با آنها تنگ ش��ود. بنابراین نیاز 
است تا بار دیگر قوانین و ساختار اداری 
دولت از بالا تا پایین مورد بررس��ی قرار 
گی��رد تا مش��خص ش��ود 
در چ��ه م��واردی خ�أل یا 
ای��راد وج��ود داش��ته که 
از  توانس��ته‌اند  متخلف��ان 
آن سوءاس��تفاده کنن��د و 
رقم‌های  ب��ا  اختلاس‌هایی 

کلان پدید آورند. 
 با این حساب هرازگاهی 
سخن گفتن در باب مبارزه 
با مفاسد اقتصادی و حتی همراه ساختن 
آن ب��ا هیجانات نمی‌تواند مش��کلی را از 
پی��ش‌رو بردارد. یک��ی از مهم‌ترین راه‌ها 
برای پیشگیری از بروز مفاسد، بدون شک 
گسترش بخش‌خصوصی است بدین معنا 
که هر چقدر بخش‌خصوصی قوی‌تر شود 
و البته دولت ش��فاف‌تر عمل کند زمینه 
ب��روز تخلفات کمتر خواهد ش��د. در این 
زمینه به‌ویژه در رابطه با بانک‌ها اطلاعات 
محرمانه معنا ندارد. چرا کسی نباید بداند 
برای مثال افرادی هستند که 100میلیارد 
توم��ان وام می‌گیرن��د درحالی‌ک��ه این 
پول، س��پرده‌های مردم اس��ت. بنابراین 
خصوصی‌سازی و شفاف‌سازی را می‌توان 
دو اص��ل اساس��ی در مبارزه با مفاس��د 

اقتصادی دانست. 

آلبرت بغزیان: 
اخلاقیات بر قوانین اولویت دارد

جمشید پژویان: 
بخش‌خصوصی مانع فساد اقتصادی است

حسین راغفر، کارشناس اقتصادی 
معتق�د اس�ت ک�ه مش�کل فس�اد 
اقتص�ادی نه برخورد با افراد فاس�د 
بلکه علل و دلایلی اس�ت که س�بب 

ایجاد فساد می‌شود. 

با توجه به سخنان مقام معظم رهبری 
در زمینه سمیناری که توسط دولت در 
حوزه مبارزه با فس�اد اقتصادی برگزار 
ش�د که وضعیت برای س�ه قوه روشن 
اس�ت و تنها باید یک برخ�ورد قاطع 
در این زمینه انجام ش�ود، به زعم شما 
چگونه می‌شود با این فسادها برخورد 

کرد و مانع ادامه آنها شد؟! 
من تص��ور می‌کنم هنوز ش��اخه‌های 
فساد برای مس��ئولان ما کامل مشخص 
نش��ده اس��ت.  الزاما برخورد با فساد به 

معنی برخورد با افراد فاسد نیست.  بلکه 
اولوی��ت در حذف فس��ادهای اقتصادی 
شناس��ایی عل��ل و ش��رایطی اس��ت که 
س��بب ایجاد فساد می‌ش��ود.  به همین 

دلیل در مس��ئله شناسایی 
ریش��ه‌ها اختلاف نظرهایی 
هست.  به نظر من برخورد 
با فس��اد مقول��ه‌ای فراتر از 
عزم و اراده دولت اس��ت و 
کلی��ت نظ��ام در این حوزه 
باید وارد شود.  بخش‌هایی 
از فس��اد بدنه برخی از این 
س��ه قوه را درگی��ر کرده و 

برخورد با بدنه قوا مش��کل است چراکه 
برخی از این فسادها به خود هسته قوای 
سه‌گانه بازمی‌گردد.  به نظرم باید ضمن 
اینکه راه‌های چگونگی بروز فس��اد دیده 

می‌ش��ود با عوامل آن هم برخورد قاطع 
شود. افرادی که مرتکب فساد می‌شوند و 
فرآیندهایی که به فس��اد می‌انجامد لازم 
اس��ت مورد بازنگری قرار گیرد.  باید این 
منافذ را بس��ت و مانع ایجاد 
آن ش��د.  بنابرای��ن باید یک 
اجماع در زمینه‌های مولد و 
اقتصادی صورت  فساد  خلق 
بگیرد و س��پس باید دید که 
چگونه می‌توان با آن برخورد 
احس��اس  متاس��فانه  ک��رد. 
می‌شود این عزم جدی ایجاد 
نشده و هنوز اهمیت مسئله 
فس��اد و نقش آن در مشکلات اقتصادی 

درک نشده است.  
به نظر شما قوانین ما در زمینه مبارزه 
ب�ا فس�ادهای اقتصادی کامل اس�ت 

یا ضعف‌ه�ای قانونی هم ب�ه ادامه و 
گسترش این مبحث دامن زده است؟ 
ما مش��کل قانون��ی نداریم.  مش��کل 
مداخل��ه قدرت در ث��روت و حضور افراد 
فاسد در مناصب قدرت است.  بیشترین 
مش��کل ما در این زمینه اس��ت.  حدود 
100 ه��زار میلیارد توم��ان دیون معوقه 
بانکی، خود نشان‌دهنده بهترین شاخص 
بروز فس��اد و مداخله ق��درت در قوانین 

بانکی است که روشن است.  
این اتف��اق در حالی صورت گرفته که 
قوانین س��فت و محکمی وجود دارد که 
در حیطه بانکی این تخلفات و مشکلات 
ایج��اد نش��ود.  زمان��ی که ق��درت وارد 
می‌شود و قوانین و مقررات را دور می‌زند 
طبیعی است که مشکل ما، فقط مشکل 

قوانین نیست. 

در گفت‌وگوی »فرصت امروز« با کارشناسان بررسی شد

چرا فساد از اقتصاد ایران 
ریشه‌کن نمی‌شود؟

سه‌شنبه
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چاره فساد اداری و اقتصادی 
چیست؟  

آمارهای جهانی حاکی از آن اس��ت که در دهه گذشته 
میلادی، از هر چهار نفر در جهان، یک نفر رشوه پرداخت 
کرده اس��ت. بر پایه همی��ن آمارها فقط در س��ال۲۰۱۴ 

میلادی یک تریلیون دلار رشوه پرداخت شده است. 
سازمان ش��فافیت بین‌الملل که یک نهاد بین‌المللی و 
غیر‌دولتی است همه ساله آمار رواج فرهنگ رشوه‌دادن و 
فساد مالی را در کشورهای دنیا منتشر می‌کند. از همین رو 
بود که جمهوری اسلامی ایران نیز در اقدامی هرچند دیر 
اما قابل ستایش در دولت وقت اصلاحات، ستادی با عنوان 
ستاد س�المت نظام اداری با هدف مقابله با فساد اداری و 
ماموریتی گسترده برای آن راه‌اندازی کرد اما از این ستاد و 
برنامه‌های اجرا شده آن، تاکنون هیچ گزارشی منتشر نشده 
است.  عدم انتشار آمار فساد اداری در ایران تا جایی پیش 
رفت که چند سال پیش، سازمان شفافیت بین‌الملل اعلام 
کرد به‌طور مش��خص از سال ۱۳۸۴ به بعد و از زمانی که 
ترکیبی پیچیده در طیف وسیعی از سیاست‌های اقتصادی 
نادرس��ت در دس��تور کار اقتصاد ایران قرار گرفت، فساد 
بیشتری در اقتصاد ایران اتفاق افتاده است.  بعد از این اعلام 
آمار فس��اد اداری در ایران، به سفارش فرهنگستان علوم، 
مطالعه‌ای در زمینه فساد با سرپرستی دکتر فرامرز رفیع‌پور 
صورت گرفت که به روشنی نشان داد برآورد‌های سازمان 
ش��فافیت بین‌الملل بسیار سهل‌گیرانه و خوشبینانه بوده 
است. به عبارتی فساد اقتصادی در ایران، بسیار بیش از آن 
چیزی است که آن سازمان اعلام کرده بود.  چندی پیش 
نیز حجت‌الاسلام مصطفی پورمحمدی، وزیر دادگستری 
دولت یازدهم، به‌عنوان سخنران پیش از خطبه‌های نماز 
جمعه جزیره قشم گفت: مشکلات اقتصادی ایران با شعار 
حل نمی‌شود و حل آنها نیازمند برنامه‌ریزی و به‌ویژه مبارزه 
با فس��اد است. وی در ادامه گفت: یکی از راه‌حل‌های نظام 
اسلامی ایران برای ترغیب توسعه اقتصادی در کشور ایجاد 
مناطق آزاد به منظور جذب س��رمایه‌گذاری بوده، اما خود 
این مناطق دچار فساد اقتصادی و بی‌برنامگی شده‌اند. وی 
با اظهار این مطلب که چند نفر از وزرای کابینه دولت عضو 
شورای عالی مناطق آزاد کشور هستند، اضافه کرد که اداره 
مناطق آزاد کش��ور مورد انتقاد اس��ت و ضروری است که 
مسئولان برای اصلاح امور این مناطق دست به اقدام بزنند.  

)ایرنا(
پ��س از اظهارات پور محمدی، اکبر ترکان دبیر مناطق 
آزاد کشور نیز در اظهاراتی صریح‌تر مناطق آزاد اقتصادی 
ای��ران را به دالان واردات قاچاق کالا و کانون مهم فس��اد 
اقتصادی در ایران تش��بیه کرد و افزود: این مناطق در دو 
دولت قبلی تحولی بی‌سابقه را تجربه کردند. به گفته اکبر 
ترکان، رییس‌جمهوری گذشته در هر سفر استانی مجوز 
اح��داث مناطق جدید آزاد اقتص��ادی را صادر می‌کرد که 
عملا ش��رایط را برای گسترش فس��اد اداری و قاچاق کالا 
فراهم می‌ک��رد.  اینها را اضافه کنیم ب��ه اظهاراتی که به 
ح��وادث این روزها و بیان��ات مقام معظم رهبری در مورد 
جولان‌دادن خودروهای گرانقیمت در خیابان‌های کش��ور 
مربوط اس��ت و بار دیگر س��خنان ۲۴بهمن م��اه 1393 
معاون گمرک ایران را از نظر بگذرانیم که: »تنها در 10ماه 
نخست سال‌جاری ۷۹ هزار خودروی بالای ۲۵۰۰ سی‌سی 
با وجود ممنوعیت‌های قانونی وارد کشور شده‌اند.« اما به 
راس��تی اگر قرار بر مبارزه با فساد اداری و اقتصادی باشد، 
باید به گفته رییس‌جمه��وری آقای روحانی بین قدرت و 
فعالیت‌های اقتصاد فاصله بیفتد.  اما لازمه چنین تحولی در 
ایران، تغییر کامل ساختار اقتصادی کشور است و درست 
از همین جاست که بسیاری از تحلیلگران در ایران بر این 
نظرند که بس��یاری از مسائل و مشکلات کشور، از جمله 

فساد و ناکارآمدی اقتصادی، راه‌حل سیاسی دارد. 
تا زمانی که مشکلات سیاسی ایران که بسیاری از آنها نیز 
معلول اصول معطل مانده قانون اساسی جمهوری اسلامی 
ایران است، حل و فصل نشود، معضل فساد هم علاج‌ناپذیر 
باقی خواهد ماند. این هم شامل فساد اقتصادی و هم فساد 
و ناکارایی در دیگر بخش‌های اداری و فرهنگی و آموزشی 
است.  فساد اداری و اقتصادی در همه کشورها وجود دارد، 
اما با وجود قوه قضاییه مستقل و نهادهای مدنی قدرتمند 
و نیز س��ازوکارهای قانونی برای برخورد با مجرمان، امکان 
دوام و گسترش پیدا نمی‌کند. ایران نیز از این قاعده مستثنا 
نیست. به‌عنوان مثال در دولت گذشته و در ماجرای فساد 
مشهور به  »حلقه فاطمی« ما بیش از آنکه جسارت دولت 
را در برخورد با آن فس��اد ببینیم سرسختی و مقاومت آن 
را در برابر قانون دیدیم و این مقاومت آن‌قدر ادامه یافت تا 
دول��ت وقت به کار خود پای��ان داد و آنگاه بود که تازه قوه 
قضاییه امکان و مجال آن را یافت تا با س��ر حلقه‌های آن 
فس��اد برخورد کند و یکی از مجرمان را روانه زندان کند. 
ماجراهای حلقه فاطمی یا بابک زنجانی، نه‌تنها نخستین 
و آخرین نیس��ت، بلکه تا ما شاهد یک ساختار مستحکم 
قضایی و اجرایی نباشیم متاسفانه یکی پس از دیگری به 
وقوع خواهد پیوست!  اما این ساختار چگونه شکل خواهد 
گرفت با س��مینار، س��خنرانی یا با معجزه؟  در همه این 
سال‌ها کم اجلاس، نشست و سمینار در مورد فساد اداری 
برگزار نشده است؛ یکی از همین همایش‌های همیشگی در 
آذر ۱۳۹۳ در تهران برگزار شد و آقای جهانگیری در نامه 
خود به رهبر معظم انقلاب اس�المی، به برگزاری همایش 
ملی »ارتقای س�المت نظام اداری و مقابله با فساد« اشاره 
کرده بود که با حضور مسئولان قوای سه‌گانه و دستگاه‌های 
اجرایی و عمومی، تش��کل‌های خصوصی، گروه‌های مردم 
نهاد و اصحاب رسانه مقرر بود اجرا شود، محورهای کلی آن 
همایش  »برنامه و راهبردهای حاکمیت در مبارزه با فساد«،  
»نقش جامعه مدنی در مقابله با فساد«،  »مبارزه مردمی و 
نقش فرهنگ در مقابله با فساد« بود. پیام کوتاه و قابل تامل 
مقام معظم رهبری برای آن همایش به واقع می‌تواند حسن 

ختام این یادداشت باشد: 
بسم الله الرحمن الرحیم

حالا اسم فساد زیاد آورده می‌شود. حرف زدن راجع به فساد 
که فایده‌ای ندارد؛ با »دزد دزد« گفتن، دزد از دزدی دس��ت 
برنمی‌دارد؛ باید رفت، وارد ش��د. مسئولان کشور، روزنامه که 
نیستند که راجع به فساد حرف می‌زنند. بله، روزنامه راجع به 
فساد ممکن است حرف بزند، من و شما که مسئول هستیم 
باید اقدام کنیم؛ حرف دیگر چیست؟ وارد بشوید؛ ] اگر[ بلدیم 

اقدام کنیم، جلوی فساد را به‌معنای واقعی کلمه بگیریم.
  اینها وظایف ما است؛ اینها وظایف بخش‌های مختلف 
ما است. این علاج مشکل اقتصادی کشور است که مشکل 
اقتصادی کش��ور اگر بخواهد حل بش��ود، باید روی تولید 

متمرکز شد.

پولی که فاسد می‌شود... 

فس��اد اقتص��ادی پدی��ده‌ای پیچی��ده اس��ت که 
ریش��ه‌های آن عمدت��ا در نهاده��ای بوروکراتی��ک 
و پنه��ان کاری‌ه��ای سیاس��ی ق��رار دارد. می��زان 
تاثیر‌گذاری فس��اد اقتصادی بر یک کش��ور، با توجه 
به ش��رایط هر کشور متفاوت اس��ت، اما به‌طورکلی 
فس��اد اقتص��ادی مقدمه‌ای اس��ت بر عدم توس��عه 
اقتصادی کش��ورها. فساد اقتصادی گستره‌ای بزرگ 
دارد، از رش��وه‌خواری در ادارات کوچ��ک گرفت��ه تا 
فسادهای بزرگ مالی در بخش‌های بالای دولتی. با 
وجود آنکه رد و بدل ش��دن رشوه بین افراد چندان 
مهم به نظر نمی‌رس��د و حتی شاید از دید بسیاری 
متداول ارزیابی ش��ود، رشوه می‌تواند بستر بسیاری 
از فس��ادهای بزرگ‌تر را فراهم کرده و در عین حال 

ابعاد متنوعی را پوشش دهد. 
رش�وه و زیرس�اخت‌های دولتی: رشوه در دو 
بخ��ش اصلی، تخصیص مناب��ع دولتی را تحت تاثیر 
قرار می‌دهد؛ منافع مالی مستقیم  )یارانه‌ها، حقوق 
بی��کاری، حق��وق بازنشس��تگی و...(، منافع مالی به 
ش��کل غیر‌مستقیم  )سهام در ش��رکت‌های دولتی، 
برنده شدن در مزایده‌ها، دریافت تسهیلات ویژه و...(

رش�وه در نظام مالیاتی: این نوع پرداخت رشوه 
ک��ه معمولاً با هدف کاهش نرخ مالیات یا س��رپوش 
گذاش��تن بر میزان دارایی‌ها صورت می‌گیرد، از آن 
جهت مهم اس��ت که مالیات‌گیری عادلانه به‌عنوان 

نشانه‌ای از اقتصاد سالم ارزیابی می‌شود 
مس�ائل حقوقی و تبعات بین‌المللی رش�وه: 
پرداخت رشوه در بسیاری از بخش‌ها با هدف قاچاق 
در س��طح بین‌المللی صورت می‌گیرد. این نوع رشوه 
فارغ از مسائل داخلی و فساد حقوقی، باعث تخریب 

چهره یک دولت در سطح بین‌الملل خواهد بود. 

فساد خصوصی و دولتی 
کش��ورهای در حال توسعه یا توسعه نایافته، بیش 
از س��ایر کش��ورها در مع��رض انواع فس��اد اداری و 
سیاس��ی قرار دارند. فس��اد انواع گوناگونی دارد، اما 
به‌طورکلی، فس��اد در دو بخش‌خصوص��ی و دولتی 
طبقه‌بن��دی می‌ش��ود. فس��ادهای بخش‌خصوصی، 
عمدتا ش��امل رش��وه‌خواری و تقلب‌های س��ازمانی 
است. با توجه به یکس��ان‌نبودن قوانین و ضوابط در 
بخش‌های خصوص��ی ادارات و س��ازمان‌ها، کنترل 
فس��اد در بخش‌خصوص��ی چندان آس��ان نیس��ت. 
اس��تفاده از حسابرس��ی‌های س��الانه و بازرسی‌های 
ناگهانی از سوی مقامات ارشد، از جمله تکنیک‌های 
متداول بخش‌خصوصی برای کنترل فساد محسوب 
می‌ش��وند. تش��خیص فس��اد در بخش دولتی کمی 
دش��وار‌تر اس��ت. ب��ه علت آنک��ه نظارت ب��ر بخش 
دولت��ی قوانین معینی دارد و بخش دولتی به نحوی 
سیستماتیک فعالیت می‌کند. فساد در بخش دولتی 
تبعات س��نگین‌تری خواهد داشت. کاهش بهره‌وری 
اقتص��ادی، عدم اعتماد مردم ب��ه بخش‌های دولتی، 
تخریب س��اختار اقتصادی و بسیاری از موارد مشابه 

از جمله همین تبعات هستند. 

رابطه فساد با نرخ بیکاری و شکوفایی اقتصاد 
طبق گزارش نشریه فوربس، افزایش فساد اقتصادی 
ب��ا افزایش نرخ بی��کاری و عدم ش��کوفایی اقتصادی 
رابطه مستقیم دارد. صندوق بین‌المللی پول، هر سال 
فهرستی از س��الم‌ترین و فاسد‌ترین کشورهای دنیا را 
در بخ��ش اقتصاد معرفی می‌کند. کش��ورهای س��الم 
امتیاز‌هایی بالا  تا س��قف 100 و فاس��د‌ترین کشورها  
از 20 تا صفر امتیاز می‌گیرند. نام کش��ورهای آسیایی 
و آفریقایی مثل سودان، عراق، سومالی، افغانستان و... 
در فهرست فاسد‌ترین‌ها و نام کشورهایی مانند سوئد، 
دانمارک و نیوزیلند در فهرست سالم‌ترین‌ها جلب‌توجه 
می‌کند. گرچه کشورهایی مثل چک، لیتوانی، رومانی 
و یونان نیز با وجود اروپایی بودن فس��اد، اقتصاد قابل 

توجهی دارند. 

فاسد‌ترین‌ها 
س�ومالی: این کش��ور با نمره اقتصادی 8 یکی از 
ناپایدارترین و ضعیف‌ترین ساختارهای اقتصادی در 
س��طح دنیا اس��ت. حضور دزدان دریایی سومالیایی 
در خلیج عدن و اقیانوس هند، درگیری‌های متعدد 
قبیله‌ای، آش��وب‌های داخل��ی، اندک بودن جمعیت 
باس��واد با رقم 20درصد و امید به زندگی 55 سال، 
از جمله نش��انه‌های وضعیت نامناسب این کشور در 
ابعاد سیاسی، نظامی و اقتصادی است. آمار دریافت 
رش��وه و بی‌ثبات��ی بازارهای مالی در س��ومالی طی 

10سال اخیر نگران‌کننده بوده است. 
ازبکس�تان: ای��ن کش��ور نه‌چندان مش��هور که 
حاص��ل فروپاش��ی اتحاد جماهیر ش��وروی اس��ت، 
به‌طور مس��تقیم از ضعف و فس��اد اقتصادی در قوه 
مجری��ه ضربه می‌خ��ورد. رش��وه‌خواری و فرارهای 
متعدد مالیاتی در بخش کشاورزی که عمده فعالیت 
ازبکستان را پوشش می‌دهد، باعث شده تقریبا اکثر 
شهروندان ازبکی به فساد مالی عادت داشته باشند. 
عراق: برای بس��یاری، ش��نیدن نام عراق در بین 
فاس��دترین‌ها کم��ی عجی��ب اس��ت. بی‌ثباتی‌های 
سیاس��ی در عراق، دخالت‌ه��ای پیمانکاران خارجی 
در بخش نفت و ذخایر نفت��ی، در کنار عدم کفایت 
سیاس��تمداران پارلمان عراق، باعث شده این کشور 

فساد همه‌جانبه مالی را تجربه کند. 

سالم‌ترین‌ها
دانم��ارک، نیوزیلن��د، فنلان��د و س��وئد در صدر 
پاک‌ترین و سالم‌ترین اقتصادهای جهان هستند. اما 
این کش��ورها برخی ویژگی‌های مش��ترک دارند که 
باعث ش��ده به چنین جایگاه باارزش��ی برسند. نرخ 
س��واد نزدیک به 100درصد در ای��ن جوامع، توجه 
ب��ه حقوق بش��ر، ش��فافیت حداکث��ری دولت‌ها در 
برابر مردم، مش��ارکت دادن مردم در فرآیند تعیین 
بودجه و نظر سنجی‌های مختلف دولتی برای تعامل 
مس��تقیم دول��ت و ملت از جمله همین اش��تراکات 

هستند. 

آزموده دیدگاه

امیر سماوات 

سارا برومند

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت
سارا برومند 

حسین راغفر: 
باید دلایل ایجاد فساد مشخص شود 



انتشار اوراق با نام نخستین خودروی تویوتا
تویوت��ا موت��ور به منظ��ور تضمین 
تامی��ن نقدینگ��ی مورد نی��از برای 
فناوری‌ه��ای  طراح��ی  فاینان��س 
جدی��د، 500 میلی��ارد ی��ن )4. 2 
میلیارد دلار( اوراق قرضه برای سرمایه‌گذاران بلندمدت 

منتشر خواهد کرد. 
به گزارش وال اس��تریت ژورنال، این س��هام مادل‌ای 
ای کلاس نام دارد که برگرفته از نام نخستین خودروی 
س��واری تویوتاس��ت. دارندگان این س��هام پس از پنج 
س��ال می‌توانند آن را به س��هام معمولی تبدیل کنند یا 
به قیمت منتش��ر ش��ده به تویوتا بفروشند. تویوتا برای 
جلوگیری از ضعیف ش��دن ارزش س��هام کنونی اعلام 
کرده به همین میزان س��هام عمومی خود را خریداری 
خواهد ک��رد. آکیو توی��ودا، مدیرعامل تویوت��ا همواره 
تمایلش را به سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت ابراز و اظهار 
کرده این س��رمایه‌گذاران برای ثبات ش��رکت ضروری 

هستند. 
توی��ودا در س��ال 2009 زمانی ریاس��ت تویوتا را به 
دس��ت گرفت که این ش��رکت با افت چش��مگیر میزان 
ف��روش روبه رو بود و توس��عه بیش از حد این مش��کل 
را تش��دید کرده بود. این ش��رکت از آن زمان احیا شده 
و س��ود بالای��ی را گزارش ک��رده، اما تویوت��ا همچنان 
موض��ع محتاطانه‌ای در برابر هزینه س��رمایه دارد. این 
خودروس��از ژاپن��ی در بیانیه‌ای اعلام ک��رد اقدام برای 
تامین س��رمایه بلندمدت برای کمک به فاینانس نس��ل 
جدید نوآوری‌هایی صورت می‌گیرد که از آینده صنعت 
خودرو پش��تیبانی می‌کنند. این شرکت سرمایه‌گذاری 
س��نگینی در فناوری موتور پیل سوختی داشته و سال 
 گذشته خودروی پیل سوختی میرای را برای بازار انبوه

معرفی کرد. 

اخراج در کارخانه‌های خودروسازی 
آمریکایی

جنرال  زیرمجموع��ه 
موتورز در ونزوئلا 13 
درصد از کارکنانش را 
اخراج کرد در حالی‌که کارخانه فورد موتور در این کشور 
فعالیتش را به دلیل کمبود ارز برای خرید قطعات مورد 
نی��از متوقف کرد. ب��ه گزارش رویترز، سیس��تم کنترل 
ارزی در ونزوئ�ال در بحبوحه کاهش قیمت نفت، منجر 
به کمبود دلار و باعث شده صنعت خودرو نتواند قطعات 
مورد نیاز را وارد کند و شرکت‌ها ناچار به تعطیل کردن 

خطوط تولیدشان شده‌اند. 
کریس��تین پرئیرا، ریی��س فدراس��یون اتحادیه‌های 
نماین��ده کارکن��ان خودرو ب��ه رویترز گف��ت: دو هفته 
قب��ل جنرال موتورز 446 نفر را اخراج کرد. فعالیت این 
ش��رکت کند شده و تامین قطعات موردنیاز برای مونتاژ 
تقریبا غیرممکن ش��ده اس��ت. به گفت��ه وی، کارخانه 
فورد مدت دو هفته اس��ت به دلیل نبود قطعات فعالیت 
نمی‌کند و درصدد اخراج 267 نفر از کارکنانش اس��ت. 
ش��رکت‌های خودروسازی دیگری که در ونزوئلا فعالیت 
می‌کنند شامل فیات، تویوتا، میتسوبیشی، ایوکو و مک 

با مشکلات مشابهی مواجه هستند. 

کمک بانک جهانی به عراق
بانک جهانی سرمایه‌گذاری 
منطق��ه  در  را  خ��ود 
خاورمیان��ه به خصوص 
عراق توس��عه می‌دهد. به گ��زارش رویترز، بانک جهانی 
به دنب��ال کمک مال��ی در پروژه‌های توس��عه‌ای عراق 
اس��ت. همچنین بانک جهانی قرار است در مناطقی که 
دولت عراق توانسته است از گروه‌های تروریستی بازپس 

بگیرد، کمک مالی کند. 
در همین حال، این بانک قرار است پیرامون چگونگی 
کم��ک مال��ی به دولت ع��راق در مورد کس��ری بودجه 
این کش��ور که ب��ه دلیل کاهش قیم��ت جهانی نفت و 
مقابله ب��ا گروه‌های تروریس��تی به وجود آمده اس��ت، 
صحبتی داش��ته باشد. بر پایه این گزارش، بانک جهانی 
 قرار اس��ت س��رمایه‌گذاری خود را در منطقه خاورمیانه 

توسعه دهد. 

قیمت لپ‌تاپ‌ در بازار ایران
به روز‌ترین قیمت لپ‌تاپ‌های محبوب موجود در بازار ایران 

س�الم خوانندگان عزیز. در اردیبهش��ت زیبای س��ال 94 در خدمت شما هستیم با 
قس��مت دیگری از مس��ابقه  »فرصت‌س��وزی«. همان‌طور که می‌دانید، شاعر می‌گوید  
»بی تو اردیبهش��تم هم اردیجهنمه! « بنابراین آرزو می‌کنم که بی‌یار و دلدار نباشید 
هرگز. ببخش��ید من ب��ه دلیل حال و هوای خاص اردیبهش��ت کم��ی حالی به حالی 
هس��تم امروز. خلاصه اگر در خلال برنامه چیز نامربوطی گفتم پیش��اپیش عذر بنده 

را بپذیرید. 
بنده: خب، با شرکت‌کننده امروزمون آشنا بشیم. خودتون رو معرفی می‌فرمایید؟ 

ش��رکت‌کننده: چی؟!  من؟!  ببخش��ید یه کمی هول شدم. من چیزم. محمود دل‌نازک 
هستم. 

بنده: استرس دارید آقای دل‌نازک؟ 
ش��رکت‌کننده: اس��ترس چیه؟  دل‌نگرانی امونم رو بری��ده. وای خدایا... اصلا نمی‌تونم 

تمرکز کنم. بپرس بپرس. 
بن��ده: س��والات اقتصادی، سیاس��ی، فرهنگی و ادبی، نوس��تالوژی. ک��دوم رو انتخاب 

می‌کنید؟ 
شرکت‌کننده: وای خدا مرگم بده... هول کردم. اقتصادی. 

بنده: آرامش خودتون رو حفظ کنید. چیزی نیست. از پسش برمیاید. 
ش��رکت‌کننده: بر که میام. اگه نیام شما واسم میارونیدش. من درسته دل‌نگرانم، ولی 

اگه بخوام روزگارتون رو هم سیاه می‌کنم! 
بنده: شما یک دل‌نگران بی‌اعصاب هستید واقعا! 

س��وال: براس��اس آخرین مصوبه ش��ورای پول و اعتبار، سقف نرخ س��ود علی‌الحساب 
سپرده‌های بانکی در سررسیدیک‌ساله چقدر تعیین شد؟ 

		 الف( 19 درصد
		 ب( 21 درصد
		 ج( 20 درصد

د( 22 درصد
ش��رکت‌کننده: آقا من الان دلم نگرانه، واپس��ه. این چه س��والیه می‌پرسی؟  حالا یک 

درصد و دو درصد مگه فرقی می‌کنه؟  اون آقازاده‌هایی که هر روز... 
بنده: آقا!  آقا!  برنامه ما رو هوا نکن خب!  بلد نیستی بگو بلد نیستم. 

ش��رکت‌کننده: من بلد نیس��تم؟!  من فقط دل‌نگرانم!  چرا به ما منتقدان مظلوم 
س��تم می‌کنید؟  چ��را تحقیرمون می‌کنید؟  واااای!  م��ردم!  ببینید با ما چی کار 

کردن... 
بنده: آقای دل‌نازک!  آقا محمود!  این چه برخوردیه؟  شما سن و سالی ازتون گذشته!  
ش��رکت‌کننده: صدات رو واس��ه من بلند نکن ببینم چشم سفید!  یا جواب سوال 
رو یواش��کی به��م می‌گی، یا جیغ می‌زنم بی‌س��یرتت می‌کنم!  آب��رو و حیثیتت رو 

می‌برم! 
بنده: آقا شلوغ نکن!  باشه باشه!  ما اینجا آبرو داریم. میگم بهت. ببین عددش رُنده. 

شرکت‌کننده: 13؟ 
بنده: 13 کجاش رنده؟!  13 توی کدوم گزینه بود؟!  چرا 13؟! 

ش��رکت‌کننده: چه می‌دون��م. از روی دل‌نگرانیم گفتم. چون ای��ن دولت همه کاراش 
واسه ما نحسه. 

بنده: خرافاتی هم هستین؟ 
شرکت‌کننده: این خرافات نیست!  مبنای علمی داره! 

بنده: حالا بی‌خیال. نخیر. 13 نمی‌ش��ه. یه راهنمای��ی دیگه؛ بالاترین نمره‌ای که توی 
دوران مدرسه گرفتید چند بود؟ 

شرکت‌کننده: هااان!  این شد یه راهنمایی خوب. جواب می‌شه 14! 
بنده: پایین‌ترین رو نگفتم‌‌ها!  بالاترین رو گفتم. 

شرکت‌کننده: خب می‌دونم. بالاترین نمره من توی ورزش بود که اونم 14 شدم. 
بنده: ؟

ش��رکت‌کننده: قیافه‌ات رو واس��ه من این‌طوری نکن‌ها!  ایهاالناسسسس!  شاهد باشید 
با ما دل‌نگران‌ها به جرم نگرانی چطور برخورد تحقیرآمیز می‌کننننن!  دو دو!  دو دو! 

بنده: آقا غلط کردم! 
شرکت‌کننده: پس یواشکی جواب رو بهم برسون. 

بنده:  )گریه می‌کنم( دیگه چطوری برسونم آخه؟!  ببین... نخستین حرف اسم مسئول 
تیم مذاکره‌کننده چیه؟ 
شرکت‌کننده: سین! 

بنده: کجاش سین داره آخه؟! 
شرکت‌کننده: سعید جلیلی اول اسمش سین داره دیگه! 

بنده: وای... آقا مگه مسئول مذاکرات ظریف نیست؟! 
شرکت‌کننده: نچ! ما ایشون رو اصلا قبول نداریم. آدمی که مدرکش رو از آمریکا گرفته 
که س��واد نداره. سواد باید بومی و داخلی باشه. ما ایشون رو در حد سوم راهنمایی قبول 

داریم. 
بنده: آقا ولش کن... گزینه جیم درسته. بگو یه بار. 

شرکت‌کننده: گرفتم گرفتم. منظورت اینه که الف درسته. 
بنده:  )می‌زنم توی سرم( خداااا!  خوانندگان عزیز من رفتم خودکشی کنم. خداحافظ! 

یک شرکت آمریکایی سیستمی ارائه داده که می‌توان آن را داخل پورت صوتی هدفون قرار داد و از گوش‌دادن به موسیقی به‌صورت بی‌سیم لذت برد. ابزار BTS که توسط 
محققان شرکت نوبل ارائه شده است، به کاربران امکان استفاده از هدفون‌ به‌صورت بی‌سیم را از فاصله‌ای قابل‌ملاحظه تا منبع موسیقی یا صدا می‌دهد. 

جایزه نوبل ش��یمی س��ال 1927 در مرکز  
»حراج‌ه��ای نی��ت دی‌ س��اندرز« آمریکا با 
قیمت پایه 325 هزار دلار به حراج گذاش��ته 

می‌شود.
ب��ه   1927 س��ال  در  جای��زه  ای��ن 
زیست‌ش��یمیدان آلمانی، دکتر  »هاینریش 
اوت��و ویلند« اعطا ش��د و گفته می‌ش��ود که 
نخستین مدال نوبل شیمی است که به حراج 
گذاش��ته ش��ده اس��ت. این مدال همچنین 
هش��تمین مدال نوبلی اس��ت ک��ه به فروش 

می‌رسد. 
ویلند در س��ال 1901 دکت��رای خود را از 
دانش��گاه مونی��خ دریافت و س��پس تدریس 
در دانش��گاه را آغاز کرد. او از س��ال 1913 

تا 1921 اس��تاد دانش��گاه فنی مونیخ بود و 
س��پس به دانش��گاه فرایبورگ رفت. وی در 
آنجا تحقیقاتش را روی اس��یدهای صفراوی 

شروع کرد. 
به گزارش ایسنا، این محقق آلمانی جایزه 
نوب��ل ش��یمی را برای بررس��ی‌ اس��یدهای 
صف��راوی و مواد مرتبط ب��ا آن دریافت کرد. 
اس��یدصفراوی، ترکیبی از مایعات تولیدشده 
توسط کبد است و برای کمک به هضم سریع 
چربی‌ه��ا و ویتامین‌ه��ای چ��رب قابل‌حل، 
توس��ط کیس��ه صفرا ب��ه درون روده تخلیه 

می‌شود. 
ویلن��د و هم��کارش  »آدولف وینداوس«  
آلمان��ی(  طبیعی‌ش��ناس  و  )ش��یمیدان 
س��اختار کولیک اس��ید و دئوکسی کولیک 
اس��ید همچنین ساختار کلسترول را تعیین 

کردند. 

هشتمین مدال نوبل هم چوب حراج خورد

Thenextweb دیگر چطور راهنمایی کنم؟  س��ایت  در  داش��تم 
می‌گش��تم که به این مقاله رس��یدم: »زمان 
س��نج اندازه‌گیری زم��ان تلف ش��ده«. این 
روزها نرم‌افزارها و پلاگین‌ها و اپلیکیشن‌های 
زیادی هس��تند که حضور ما و رفتار ما را در 
ش��بکه‌های اجتماع��ی اندازه‌گی��ری و ثبت 
می‌کنن��د و ب��ه خودمان گ��زارش می‌دهند. 
اینک��ه چقدر در فیس‌ب��وک بوده‌ایم و چقدر 

در وایبر و چقدر در اینستاگرام و... .
احتمال دارد بگویی��د که گزارش دادن به 
خ��ودم چه فای��ده‌ای دارد؟ من خودم خوب 
می‌دانم که چقدر در اینس��تاگرام هس��تم و 
چقدر با وایبر بازی می‌کنم و چقدر مس��یج 
می‌فرستم اما واقعیت این است که ما معمولا 
در اندازه‌گیری یا تحلیل رفتارهای دیجیتال 
خود، دچار خطاهای فاحش هس��تیم. البته 
ای��ن خط��ا همیش��ه وج��ود دارد، حتی در 
رفتاره��ای فیزیکی. کافی اس��ت بعد از یک 
پیاده‌روی سنگین از ش��ما بپرسند که چند 
ساعت پیاده‌روی کرده‌اید؟ احتمالا خطاهای 
زیادی در تخمین زم��ان پیاده‌روی خواهید 
داش��ت. ام��ا در فضای دیجیت��ال و خصوصا 
فضای دیجیتال آنلاین و خصوصا شبکه‌های 
اجتماع��ی، به دلیل درگیری‌های احساس��ی 
ش��دید، فرآیند‌های حرفه‌ای بازی‌س��ازی و 
گیمی‌فیکیش��ن و…، عملا خطای ما خیلی 

بیشتر از حالت عادی خواهد بود. 
براس��اس هف��ت یا هش��ت م��ورد اجرای 

نرم‌اف��زار و آزمای��ش عملی، م��ن تقریبا به 
این باور رس��یده‌ام کسی که می‌گوید روزانه 
نیم ساعت به اینس��تاگرام سر می‌زند، بدون 
اینک��ه احس��اس کن��د روزانه بی��ش از یک 
ساعت‌و‌نیم برای تماشای عکس‌ها و پیگیری 
فالورها، مس��تقیما به صفحه نمایش موبایل 
خود خیره می‌ش��ود. بگذریم. با خودم گفتم 
ک��ه Timewaste Timer ه��م نرم‌افزار 
جدیدی از این گروه نرم‌افزارهاس��ت. اما ایده 
نرم‌افزار بس��یار جالب بود، ش��ما نرم‌افزار را 
رایگان دریافت می‌کنید، آن را روی کامپیوتر 
خود نص��ب می‌کنید و حس��اب خود را 20 
دلار ش��ارژ می‌کنید. این پ��ول هنوز متعلق 
به شماس��ت، اما هر روزی که مجموعا بیش 
از یک ساعت برای فیس‌بوک وقت بگذارید، 

یک دلار از حساب شما کم می‌شود. 
پ��س از تمام ش��دن ای��ن 20دلار، دوباره 
بازی آغاز می‌ش��ود. حس��اب خود را 20دلار 
بیشتر ش��ارژ می‌کنید و به همین روند ادامه 
می‌دهی��د. مصاحبه ب��ا طراح ای��ن نرم‌افزار 
جالب اس��ت. او توضیح می‌دهد که پیشنهاد 
اولیه این بوده که پول به موسس��ات خیریه 
اهدا شود اما بعدا به نتیجه رسیده‌اند که چه 
کس��ی خیر‌تر از خود م��ا که کمک می‌کنیم 
اف��راد بیمار و معت��اد، الگ��وی رفتاری خود 
را اص�الح کنن��د و دوباره به دام��ن زندگی 

بازگردند؟! 
چنی��ن نرم‌افزارهایی‌- اگر به اس��تفاده از 
آنها متعهد باش��یم‌- با اتکا به چه ش��یوه‌ای، 
الگ��وی رفتاری و تصمیم‌گی��ری ما را اصلاح 
می‌کنند؟ افزایش هزینه منابع. البته در این 

مثال خاص، هزین��ه‌ صرفا هزینه مادی بوده 
است. 

ش��اید چون افزایش هزین��ه منابع، تضاد 
مفهوم��ی با یارانه‌- ب��ه معنای کاهش هزینه 
مناب��ع‌- دارد، بت��وان آن را نایاران��ه نامی��د. 
زحمت تلفظش با شما. ما خانواده کم‌سوادی 
داریم و در موارد زیادی، معادل انگلیس��ی و 
فرانسه را ساده‌تر از لغات جدید فارسی تلفظ 
می‌کنیم. پدربزرگ بی‌سواد من هم سوبسید 

را تلفظ می‌کرد.
افزایش هزینه منابع‌- در نگاه من‌- روشی 
بسیار ارزشمند و اثربخش برای تغییر الگوی 
رفت��ار و تصمیم‌گیری‌ه��ای ماس��ت. رایگان 
ب��ودن، یک توهم محض اس��ت. هیچ چیزی 
رای��گان نیس��ت. چیزهای��ی که م��ا رایگان 
می‌دانیم، معمولا هزینه‌های بسیار بزرگ‌تری 

دارند اما از نگاه ما پنهان می‌مانند. 
یک پیتزا اگر 100هزار تومان هم باشد، در 
مقایسه با فیس‌بوک و اینس��تاگرام، ارزان‌تر 
اس��ت. چ��ون پیتزا یک س��اعت وق��ت ما را 
می‌گیرد و معادل چند س��اعت دس��ترنج ما 
را. اما فیس‌بوک و اینستاگرام، هزاران ساعت 
وق��ت و انرژی م��ا را می‌گی��رد و آنهایی که 
برایش وقت بگذارند، دی��ر یا زود می‌فهمند 
که بر خلاف تصور اولیه، حتی تمدد اعصاب 
را هم با خود به همراه ندارد. بیایید ش��جاع 
باش��یم و آرزو کنیم ی��ا ارزش منابع ارزان را 
بفهمیم یا دنیا آنه��ا را به رویداد و اتفاقی از 
ما بگیرد. چیز زیادی از دس��ت نخواهیم داد. 
دنی��ای بزرگ‌تری پیش روی م��ا باز خواهد 

شد... .

لطفا آن را به من گران‌تر بفروشید! 

مدیریت دخل و خرج

مس��ئله مدیریت دخل و خرج مسئله‌ای نیست که به امروز مربوط باشد. جذاب‌ترین 
ش��عار و پیام مربوط به مدیریت دخل و خرج را ما در ادبیات خودمان داریم. از قدیم 

گفته‌اند »چو دخلت نیست خرج آهسته‌تر کن.«
یعنی در دخل و خرج همیشه منطق را رعایت کن. این همان پدیده‌ای است که در 
اقتص��اد آن را عرضه و تقاضا می‌نامیم. اگر قرار اس��ت ما مدیریت دخل و خرج فردی، 
خانوادگی و حرفه‌ای داش��ته باشیم باید بدانیم چه می‌خواهیم و چه داریم که در ازای 

آن پرداخت کنیم.
بنابراین هر دخل و خرج دو طرف دارد؛ یک کفه ترازو آنچه اس��ت که من دارم که 
با نام‌های امکانات، منابع، پول و درآمد ش��ناخته می‌ش��ود و کفه دیگر آن چیزی است 
که من می‌خواهم یعنی کالاها، خدمات و انواع چیزهایی که انتظار دارم داش��ته باش��م 
و من باید برنامه‌ریزی کنم، یعنی هدف مش��خص داش��ته باشم که چیزهایی را در این 
روز، هفته، ماه و س��ال می‌خواهم به دست بیاورم و در قبال آن برنامه‌ریزی کنم که از 

چه منابعی در حال و آینده هزینه خواسته‌هایم را بپردازم.
مدیریت دخل و خرج یعنی 1- برنامه‌ریزی 2- اجرا 3- بازنگری و 4- اصلاح. یعنی 
باید اول این مس��ئله را بررس��ی کرد که چه چیزهایی در چه زمانی مورد نیاز اس��ت و 

باید به دنبال آنها بود.
دوم بای��د این برنامه‌ریزی را در زمان‌های مختلف اجرایی کرد. در مرحله س��وم باید 
این مس��ئله مورد ارزیابی قرار بگیرد که آیا آنچه در دخل و خرج موردنظر بوده اس��ت 

به دست آمده است یا نه؟
و در مرحله آخر باید دید چه اقدامات اصلاحی لازم است.

این مدیریت باید دائم شکل بگیرد و فرد باید همواره بداند در چه زمانی چه چیزی 
نیاز دارد و چگونه باید براساس منابع آن را به دست آورد. 

احمد روستا
اقتصاددان

منطقه آزاد

جدول امروز

360

محمدرضا شعبانعلی
کارشناس مدیریت

نگاه آخر

فرصت‌سوزی

قــاب

کیوسـک
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احسان ابراهیمی
طنزنویس

قیمت )تومان(مدل
Lenovo IdeaPad Z510 -Core i7-6GB-1000GB2,450,000

Sony VAIO F14N16CX-Touch4,750,000
Acer Aspire S7-391-9886 -Core i7-4GB-256GB6,289,000

ASUS N56JR -Core i7-8GB-1000GB3,474,500
Sony VAIO F15N15CD-Touch3,800,000

ASUS N550JK -Core i7-8GB-1000GB4,130,000
Acer Aspire E1-570G-33214G50Mnkk-Core i3-4GB-500GB1,386,000

Sony VAIO Fit multi-flip 15A -Core i7-12GB-1000GB4,750,000
Sony VAIO Fit Multi-Flip SVF15N12SG-Core i5-4GB-1000GB3,600,000

ASUS ROG G751JY7,269,666
Acer Aspire E1-572G -Core i5-4GB-750GB1,626,500

360


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08-2
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

