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 هرج و مرج 
در کمین نرخ سود

 بازار سهام در جست و جوی فضایی 
با ثبات برای پرش

ادامه ایستادگی وزارت راه در برابر شهرداری

افزایش قیمت نفت و احتمال تعدیل مثبت شرکت های پالایشگاهی و پتروشیمی

تعیین نرخ سود سپرده های روزشمار توسط خود بانک ها 
دغدغه آفرین است

برج سازی تا اطلاع ثانوی ممنوع

 جای خالی تولید داخلی
در شبکه فیبرنوری
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هش��تم اردیبهش��ت ب��ود که 
ش��ورای پول و اعتبار س��رانجام 
پ��س از انتظ��ار ف��راوان اهالی 
اقتصاد تش��کیل جلس��ه داد تا 
برای نرخ س��ود بانک��ی تصمیم 
بگیرد. انتظارها طولی نینجامید 
تا مش��خص ش��د ک��ه تصمیم 

شورای پول و اعتبار تایید کننده 
تصمیمات��ی ب��وده اس��ت ک��ه 
 پی��ش از ای��ن مدی��ران عام��ل 
بانک ها در نشس��ت خود تعیین 
کرده بودند و نش��ان داد که این 
ش��ورا تصمیم دارد تا راه تعامل 
ب��ا بانک ه��ا را در پی��ش گیرد. 

مصوبه ش��ورای پ��ول و اعتبار از 
15 اردیبهش��ت اجرایی ش��د و 
به گفته مقام��ات بانک مرکزی 
گش��ت های نامحس��وس برای 
بررس��ی چگونگی اج��رای این 
مصوبه از س��وی بانک ها در نظر 

گرفته شده است.
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بررسی نقش نمایشگاه کتاب در بازاریابی حوزه نشر

ماراتنی برای جذب کتاب نخوان ها

 سازمان سالم 
با کارمندان سالم

اهمیت برنامه های سلامت و ایمنی کارکنان 

11

ول��ی الله افخم��ی راد، ب��ا هیاتی تج��اری از 
الجزای��ر دیدار کرد. به گ��زارش روابط عمومی 
س��ازمان توس��عه تج��ارت، وی ب��ا تاکی��د بر 
اینک��ه اع��زام رایزن��ان بازرگان��ی در افزای��ش 
حجم تج��ارت موثر اس��ت، پیش��نهاد امضای 
را  کش��ور  دو  می��ان  ترجیح��ی  تفاهم نام��ه 
 ارائه ک��رد و گفت: ای��ران در زمین��ه خدمات 
فنی- مهندسی، صنعت، نفت، گاز و پتروشیمی 
آمادگی هم��کاری با الجزایر را دارد. افخمی راد 
با اشاره به حجم مبادلات میان دو کشور گفت: 
در س��ال 93 مب��ادلات تجاری می��ان ایران و 
الجزای��ر حدود پنج و نی��م میلیون دلار بود که 
امیدواریم در س��ال جدید ای��ن میزان افزایش 

چشمگیری یابد. 
وی با اش��اره به مذاکرات ایران و گروه 5+1 
اظهار ک��رد: مدی��ران دولت یازده��م از میان 

مدیران باسابقه و باتجربه کشور انتخاب شدند، 
امیدواری��م اقدامات تیم دکت��ر ظریف زمینه را 
برای گس��ترش فعالیت ه��ای اقتصادی هر چه 

سریع تر ایجاد کند. 
س��فیر جدید الجزای��ر در ایران نی��ز در این 
دیدار با اش��اره ب��ه تبلیغات منف��ی مطبوعات 
غرب��ی علیه ایران خاطرنش��ان ک��رد: به عنوان 
دیپلم��ات، هیچ اعتمادی ب��ه مطبوعات غربی 
نمی کنم. رییس ات��اق بازرگانی الجزایر هم در 
این ملاقات به گسترش همکاری های دوجانبه 

میان دو کشور تاکید کرد.
 وی اع��لام آمادگ��ی ک��رد ک��ه الجزایر در 
زمینه ه��ای مواد غذای��ی، کش��اورزی، دارویی، 
س��اختمان، خدمات عمومی و مع��دن با ایران 
هم��کاری کن��د. افخمی راد در دی��دار دیگری 
با هیات تجاری قزاقس��تان با بیان اینکه تمایل 

داریم روابط اقتصادی میان دو کشور را توسعه 
دهیم، اظهار کرد: ایران به لحاظ صنعتی نسبت 
به گذشته پیشرفت خوبی داشته است، بنابراین 
آمادگ��ی داری��م ک��ه در برخی از رش��ته های 
صنعت��ی، کش��اورزی و معدن��ی با قزاقس��تان 

همکاری کنیم. 
وی با اشاره به کش��ت محصولات کشاورزی 
توس��ط ایرانی��ان در قزاقس��تان تاکی��د کرد: 
قزاقس��تان یکی از تولیدکنندگان بزرگ گندم 
در دنیا به حساب می آید و ایران هم واردکننده 
این محصول اس��ت. ظرفیت ه��ای زیادی برای 
تولی��دات در ای��ران وج��ود دارد. 60 درصد از 
ظرفی��ت کارخانجات ما مع��ادل 7 میلیون تن 
گندم خالی اس��ت ک��ه می توانیم ب��رای تولید 
آرد، انتقال و س��یلو کردن گندم با قزاقس��تان 

همکاری کنیم. 

مدیرعام��ل آب منطق��ه ای ته��ران گف��ت: 
فرونشس��ت در دش��ت ورامین 13 سانتی متر، 
در دشت ری ۲5 س��انتی متر، در دشت تهران 
1۴ سانتی متر و در دشت شهریار 36 سانتی متر 

ثبت شده است. 
به گزارش مهر، خس��رو ارتقایی با اش��اره به 
اینکه س��الانه 150 میلیون مترمکعب کسری 
مخازن در دشت های استان تهران داریم گفت: 
ای��ن ارق��ام فرونشس��ت زمین اس��ت و میزان 
کاهش آب زیرزمینی بیشتر از این ارقام برآورد 
می ش��ود. به دلیل برداش��ت بی روی��ه آب در 
س��ال های اخیر و پایین آمدن سطح آب، همه 
دشت های هش��ت گانه تهران دش��ت ممنوعه 
اس��ت. این مقام مس��ئول در وزارت نیرو علت 
فرونشس��ت زمی��ن را پایین رفتن س��فره های 
زیرزمین��ی آب به دلیل برداش��ت بیش از حد 

و کاه��ش ب��ارش و جری��ان نف��وذ آب به این 
س��فره ها دانست و افزود: فرونشست سفره های 
زیرزمینی در برخی دشت ها دو متر و در برخی 

دیگر از دشت ها بیشتر از آن است. 
وی ادام��ه داد: در خل��ل و ف��رج ناش��ی از 
فرونشس��ت زمین، هوا جایگزین می شود و در 
اث��ر وزن لایه بالایی زمین، فرونشس��ت ایجاد 
می شود. فرونشس��ت در دشت ورامین موجب 
ترََک های عمیقی ش��د که ب��ر اثر آن میله های 
چاه های آب از زمین بیرون آمده و تاسیس��ات 
زیربنایی ش��هری و روستایی را تهدید می کند. 
ارتقای��ی تاکید کرد: م��رگ آبخوان ها همزمان 
ب��ا فرونشس��ت ایجاد می ش��ود و مخ��ازن آب 
زیرزمینی را از دست می دهیم و حتی تعدادی 
از چاه های مجاز اس��تان قادر به برداش��ت آب 
براس��اس پروانه خود نیس��تند. امس��ال 150 

میلیون مترمکعب از برداش��ت های غیرمجاز را 
مه��ار می کنیم و با تغذی��ه مصنوعی در برنامه 
پنج س��اله می خواهیم روند کاهش س��طح آب 

سفره های زیرزمینی را متوقف کنیم. 
وی افزود: بیش��ترین افت سطح آب در دشت 
ش��هریار و ورامین است که بخش��ی از چاه های 
کش��اورزی به شکل غیرمجاز آب را از سفره های 
زیرزمینی برداشت می کنند. علاوه بر جلوگیری از 
برداشت غیرمجاز، از برداشت بیش از حد چاه های 

دارای پروانه نیز جلوگیری خواهد شد. 
مدیرعام��ل آب منطقه ای تهران مش��کلات 
ناش��ی از فرونشس��ت زمین را متراکم ش��دن 
لایه ه��ای زمی��ن و از بی��ن رفت��ن تغذیه آب 
برش��مرد و گف��ت: به ای��ن ترتی��ب در آینده 
نمی توانی��م ذخایر زیرزمین��ی آب را به حالت 

اول برگردانیم. 

فرونشست زمین در 4 بخش تهرانهیات تجاری کشورهای الجزایر و قزاقستان در سازمان توسعه تجارت

چند روزی است سازمان زیباسازی شهر 
تهران با به کارگیری بیش از 1600 سازه 
تبلیغاتی با اج��رای طرحی تحت عنوان 
»نگارخانه ای به وسعت یک شهر« آثار هنرمندان بزرگ داخلی و خارجی را به نمایش 

گذاشته که با استقبال مناسبی هم از سوی شهروندان و رسانه ها مواجه شده است. 
البته اش��کالات اجرای��ی نیز بر این کار گرفته ش��ده از جمله عدم ت��وازن بین نوع 
کادر و بن��ر انتخابی، انتخاب نامناس��ب اثر هنری، لبه های نامرت��ب و باقی ماندن آثار 
تبلیغات قبلی روی برخی بیلبورد ها، اندازه شناسنامه آثار و غیره اما مهم ترین ایرادی 
که به این کمپین وارد اس��ت زمان نامناس��ب اجرای آن اس��ت. همزمانی اجرای این 
کمپین با بزرگ ترین واقعه فرهنگی کش��ور یعنی برگزاری بیست وهشتمین نمایشگاه 
کتاب نوعی بی دقتی و ش��اید کج سلیقگی را به ذهن تداعی می کند. شاید اگر در این 
ایام به صورت هماهنگ تبلیغات کتاب روی بیلبوردها می رفت اثر آش��تی دادن مردم با 
فرهنگ بهتر نمایان می ش��د و اگر کمپین »نگارخانه ای به وسعت یک شهر« در زمان 
بهتری مثل ایام تعطیلات نوروزی یا تعطیلات تابس��تانی مدارس صورت می گرفت به 
هدف خود که ترغیب مردم به بازدید کردن از موزه ها اعلام ش��ده بیش��تر می رس��ید. 
احتمالا برگزار کنندگان کمپین »نگارخانه ای به وسعت یک شهر« دقتی نداشته اند که 
به موضوع زمان اجرا توجه کنند. قطعا برگزار کنندگان کمپین »نگارخانه ای به وسعت 
یک ش��هر« اگر می خواس��تند مثلا در مورد بخاری تبلیغ کنند به زمان برگزاری آن 
دقت کافی می کردند و تابس��تان را برای اجرای آن در نظر نمی گرفتند اما بی تجربگی 
در برگزاری کمپین های تبلیغاتی فرهنگی ش��اید دلیل بی توجهی به این موضوع بوده 

است. نقد این گام های نخست می تواند نقایص آن را برطرف کند. 
مظلومیت امسال نمایشگاه کتاب در عرصه تبلیغات محیطی نیز به دلیل همین امر 
به وجود آمده، زیرا قرار اس��ت در اجرای طرح »نگارخانه ای به وسعت یک شهر« هیچ 
تبلیغ دیگری در س��طح ش��هر اجرا نشود و در این میان بیش��ترین ضربه را نمایشگاه 
کتاب خورده است.  کسی منکر اهمیت و نقش نمایشگاه کتاب بر تعمیق و گسترش 
کتابخوانی به عنوان بس��تری برای ایجاد انگیزه و همچنین ش��وق مطالعه نیس��ت اما 
بیست و هش��تمین نمایش��گاه کتاب فرصت تبلیغات محیطی را از دست داده است که 
تاثیر این امر بر تعداد بازدیدکنندگان با پایان نمایش��گاه کتاب مش��خص می شود. اما 
حداقل تاثیر کوتاه مدت این امر آن اس��ت که حتی در اطراف مصلای تهران به عنوان 
محل برگزاری نمایش��گاه کتاب خبری از بیلبوردهای این نمایش��گاه نیس��ت و شعار 

»خواندن، گفت وگو با جهان« به شدت مهجور مانده است. 
فراموش نکنیم رهبر معظم انقلاب فرموده اند: »باید با یک برنامه ریزی دقیق و تعیین 
اهداف مرحله ای، در هر س��ال همگام با برگزاری نمایش��گاه کتاب و افزایش جمعیت 
بازدیدکننده، در فضای کتابخوانی در ایران نیز پیشرفت چشمگیری به وجود آید.« اما 
امس��ال به دلیل یک کار خوب یعنی برگزاری طرح »نگارخانه ای به وسعت یک شهر« 
یک واقعه مهم یعنی برگزاری نمایشگاه کتاب، لااقل در تبلیغات محیطی فراموش شده 
است. در پایان ذکر این نکته ضروری است که در مجموع ایده »نگارخانه ای به وسعت 
یک شهر« بسیار بدیع است که با برطرف شدن بعضی نقایص می تواند ادامه پیدا کند؛ 
به خصوص دقت در زمان اجرا. ضمن اینکه می  توان در حوزه های دیگر فرهنگی مانند 

کتاب یا سینما نیز از این کارها کرد. 

کمپین جالب در زمان نامناسب

سرمقاله

شهریار شمس مستوفی
عضو شورای سردبیری

معم��ای طرح آزادس��ازی س��هام عدالت در حالی به بن بس��ت 
خورده اس��ت که هم اکنون پاسخ به ابهامات مدیریتی، سود سهام 
و چگونگ��ی مجامعی که ب��ه زودی برگزار خواهد ش��د، به مطالبه 

سهامداران عدالت تبدیل شده است. 
ب��ه گ��زارش مهر، در حال حاضر س��هام 61 ش��رکت در س��بد 
س��هام عدالت قرار دارد که 3۴ ش��رکت آن بورسی و ۲7 شرکت 
آن غیربورس��ی هستند. ارزش قطعی برآوردی شرکت های بورسی 
تا دی ماه س��ال گذش��ته ۲5۴ هزار و ۴7۸ میلیارد ریال و ارزش 
روز آنه��ا 513 هزار و ۸66 میلی��ارد ریال و ارزش قطعی برآوردی 
ش��رکت های غیربورسی 17۴ هزار ۲۴7 میلیارد ریال و ارزش روز 

آنها 17۴ هزار و ۲۴7 میلیارد ریال است. 
در عی��ن ح��ال، ارزش قطعی برآوردی تمامی این 61 ش��رکت 
که در پرتفوی س��هام عدالت ق��رار دارد ۴۲۸ هزار و 7۲5 میلیارد 
ریال و ارزش روز آنها 6۸۸ هزار و 113 میلیارد ریال اعلام ش��ده 
اس��ت. مبالغ واریزی به حس��اب خزانه بابت اقساط و پرداختی به 
مش��مولین طرح به تفکیک س��ال از س��ال ۸5 تا ۲5 فروردین ماه 
امس��ال 1۲9 هزار و ۲07 میلیارد ریال اعلام ش��د و پرداختی به 
مش��مولین هم فقط طی س��ه س��ال ۸5 تا ۸7 ب��وده که رقم آن 

13 هزار و ۸۴0 میلیارد ریال بود. 
ط��ی این س��ال ها ارزش س��هام ش��رکت های بورس��ی س��هام 
عدال��ت به دلیل کاهش ارزش س��هام با افت مواجه ش��ده اس��ت 
و برخی ه��ا می��زان آن را نصف اعلام می کنن��د. تاکنون ۴3 هزار 
میلی��ارد توم��ان از س��هام ش��رکت های س��هام عدالت ب��ه مردم 
واگذار ش��ده اس��ت و س��هام ش��رکت هایی که در پرتفوی سهام 
 عدال��ت ق��رار دارند از یک درص��د تا 95 درصد در اختیار س��هام 

عدالت است. 
این روزها بحثی که داغ ش��ده، موضوع آزادسازی سهام عدالت 
است؛ طرحی که بارها به درهای بسته خورده و به بن بست رسیده 
اس��ت، اما هنوز راهکاری برای آن اندیشیده نشده و دارندگان آن 
فقط قول های مسئولان برای آزادسازی و خریدوفروش سهام خود 

را تاکن��ون ش��نیده اند و همین وعده های ب��دون تحقق برگه های 
سهام عدالت را تبدیل به کاغذپاره کرده است. 

آب پاکی بورسی ها روی دست سهام عدالتی ها
سهامداران سهام عدالت گرچه انتظار داشتند با ورود به سال 9۴ 
شرایط آزادسازی سهام عدالت فراهم شود، اما نه تنها دولت تاکنون 
هیچ طرحی برای آن نداش��ته اس��ت، بلکه گفته های فطانت فرد، 
رییس سازمان بورس هم آب پاکی را روی دستان سهام عدالتی ها 
ریخت؛ وی در ابتدای س��ال اعلام کرد که آزادسازی سهام عدالت 

به نفع بازار سرمایه نیست. 
به هر حال گرچه وعده های مسئولان برای سهام عدالت قرار بود 
محقق شود، اما در همان اوایل سال پوری حسینی، رییس سازمان 
خصوصی سازی هم اعلام کرد که دولت هنوز یک سال دیگر برای 
آزادس��ازی سهام عدالت فرصت دارد و در اصل دولت به خود یک 

سال دیگر زمان داد! 
رییس س��ازمان خصوصی س��ازی پیش از دی ماه سال 9۲ اعلام 
کرده بود که آزادس��ازی س��هام عدالت تا س��ه ماه آینده عملیاتی 
خواهد ش��د، پس از آن در نیمه بهمن ماه همان س��ال مطرح کرد 
که قرار بود در دو ماه اخیر تعیین تکلیف ش��ود، اما این کار صورت 

نگرفت و درنهایت به سال 93 موکول شد. 
ای��ن س��خنان در حال��ی مط��رح ش��د ک��ه ریی��س س��ازمان 
خصوصی س��ازی در اوایل فروردین ماه جاری اعلام کرد تا سال 95 
برای آزادسازی سهام عدالت مهلت قانونی داریم، آغاز طرح سهام 
عدالت در کش��ور از سال ۸5 است و براساس این طرح درصدی از 
س��هام شرکت های سودده تحت عنوان شرکت های سرمایه پذیر به 
س��بد سهام عدالت اختصاص یافته و این سهام به مشمولین تعلق 

گرفته است. 
براس��اس وعده های سازمان خصوصی س��ازی پرونده مشمولان 
س��هام عدالت در خردادماه س��ال 139۴ با حدود ۴۸ میلیون نفر 
بس��ته می شود، ثبت نام کارگران هم قرار بود همین روزها به اتمام 

برسد. تاکنون ۴6 میلیون و 136 هزار و 930 نفر سهامدار عدالت 
ش��ده اند و مواردی از کارگران ساختمانی و همچنین بازنشستگان 
 بانک ه��ا ب��رای توزیع س��هام عدال��ت باق��ی مانده ک��ه در حال 

انجام است. 

آماده سازی لایحه حداکثر تا یک ماه ونیم دیگر
سیدجعفر سبحانی در گفت وگو با مهر در مورد آخرین وضعیت 
آزادس��ازی سهام عدالت گفت: امسال آخرین سال واگذاری سهام 
عدالت اس��ت و تا پایان سال 9۴ مهلت آزادسازی سهام عدالت که 
10 سال است به ظاهر به اتمام می رسد. 61 شرکت، تحت پوشش 

سهام عدالت هستند و سودهای اقساط آنها پرداخت می شود. 
مش��اور س��ازمان خصوصی س��ازی گفت: ب��ا برگ��زاری آخرین 
مجمع ش��رکت های مشمول س��هام عدالت که تیرماه سال آینده  
)س��ال95( خواهد بود وضعیت سود و غیره این شرکت ها حداکثر 
تا ش��هریورماه همان س��ال مش��خص و تعیین تکلیف خواهد شد. 
تیرماه 95 فصل برگزاری مجامع 61 ش��رکت مشمول است تا در 
نهایت وضعیت سوددهی و پرداختی های آنها مشخص شود، یعنی 

آزادسازی سهام عدالت باید تا شهریورماه سال 95 انجام شود. 
وی در م��ورد اقدام��ات اخی��ر دول��ت برای آزادس��ازی س��هام 
عدالت عنوان کرد: س��ازمان خصوصی س��ازی 5-۴ ماه کار فشرده 
کارشناس��ی شده با همکاری سازمان های مرتبط در این باره انجام 
داد و لایحه جدیدی را به دولت ارائه کرد که جایگزین لایحه قبلی 

و همه طرح های پراکنده قبلی شد. 
س��بحانی با اش��اره به اینکه این طرح ب��ه وزارت اقتصاد ارائه و 
تصوی��ب ش��د و هم اکنون در کمیس��یون اقتصادی دولت اس��ت، 
تصریح کرد: بر این اس��اس امید اس��ت در اردیبهشت و در نهایت 
خردادماه لایحه آن برای ارائه به مجلس آماده ش��ود تا با توجه به 
آمادگی مجلس با همکاری آنها آیین نامه جدید به تصویب برس��د 
تا به همه ابهامات و سوالات پاسخ داده شود و همه اینها در لایحه 

دولت دیده شده است. 

کرسی های سهام عدالت در اختیار دولت

طرح آزادسازی به بن بست خورد
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بـورس اوراق بهـادار تهران این روزهـا بیش از پیش بـا بی اعتمادی 
سـهامدارانش مواجـه اسـت. ریزش هـای پی در پـی شـاخص کل و 

دخالت هـا در بـازار باعث شـده بسـیاری از سـهامداران 
عقب نشـینی کننـد و امیدهای خـود را از دسـت بدهند.

معاون سرمایه گذاری توسعه ملی در گفت وگو با »فرصت امروز«

دستکاری ها، کارایی بازار را 
از بین می برد
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ارزان بودن بهای سوخت های 
فسیلی، فضای مانور انرژی های 
پ��اک در ای��ران را ب��ه حداقل 
رس��انده  اس��ت. متاس��فانه با 
وجود پتانس��یل بالای استفاده 
از انرژی خورش��یدی در ایران، 
برنامه ری��زان به این توانمندی 
کمت��ر توجه دارن��د. بنابراین 
خورش��یدی  سیس��تم های 
ب��ه ج��ای آنک��ه م��ورد توجه 
تامین کنن��ده  دس��تگاه های 
ان��رژی قرار گیرد، با اس��تقبال 
ارگان های حافظ محیط زیست 

کشور روبه رو شده  است. 
از  یک��ی  زاگرس نش��ینان 
مصرف کنن��دگان  مهم تری��ن 
انرژی های خورشیدی هستند. 
در ای��ن منطقه به دلیل وجود 
نق��اط صعب العب��ور ف��راوان، 
دس��تگاه های متول��ی تامی��ن 
س��وخت اقدام به گازرس��انی 
ی��ا انتق��ال ب��رق نکرده اند، در 
نتیج��ه م��ردم ای��ن مناط��ق 
هن��وز هم وابس��ته به طبیعت 
و چ��وب درخت��ان جنگل��ی 
هس��تند. این وابستگی، ادارات 
کل منابع طبیعی اس��تان های 
غرب��ی را ب��ر آن داش��ته ت��ا از 
انرژی خورش��ید برای کاهش 
برداش��ت از جنگل ه��ا کمک 
بگیرند. عل��ی محمدی مقدم، 
طبیع��ی  مناب��ع  مدی��رکل 
چهارمحال وبختیاری  اس��تان 
ب��ه »فرصت ام��روز« می گوید: 
این اس��تان نخس��تین منطقه 
در غ��رب کش��ور بود که طرح 
را  خورش��یدی  آبگرمکن های 
اجرا کرد. س��پس اس��تان های 
کهگیلوی��ه  مث��ل  همج��وار 
و  کرمانش��اه  بویراحم��د،  و 
کردس��تان با اس��تفاده از این 
الگو، آبگرمکن های خورشیدی 
را ب��ه روس��تاهای صعب العبور 

خود معرفی کردند. 
وی مح��ل تامی��ن هزین��ه 
نص��ب آبگرمکن خورش��یدی 
را  جنگل نش��ین  مناط��ق  در 
اعتب��ارات حفاظت از جنگل ها 

اعلام می کند. 
مدی��رکل مناب��ع طبیع��ی 
رمح���ال وبختی��اری  چه��ا
تامی��ن س��وخت  می گوی��د: 
جنگل نش��ینان ج��زو وظایف 
ما نیس��ت اما ب��رای حفاظت 
از مناب��ع طبیع��ی، اعتبارات 
خود را صرف ترویج آبگرمکن 

خورش��یدی کردیم. 
وی از وزارت نی��رو، ش��رکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی و 
شرکت ملی گاز ایران انتظار دارد 
که صعب العبور بودن مناطق را 
ب��رای تاخیر در خدمت رس��انی 
بهانه نکنند. زیرا اگر سوخت به 
روستاییان نرسد، هزینه های این 

ک��م کاری را باید منابع طبیعی 
پرداخت کند. 

محمدی مقدم اضافه می کند: 
بهتر است دستگاه های متولی 
از  بخش��ی  ان��رژی،  تامی��ن 
اعتبارات گاز یا برق رس��انی را 
صرف توسعه انرژی خورشیدی 
در مناط��ق صعب العبور کنند. 
زیرا پکیج های خورشیدی قادر 
هس��تند ب��دون ایجاد آلودگی 
برای محیط زیس��ت، برق و آب 
گرم منازل روس��تایی را تامین 
کنند. ضمن آنکه حتی می توان 
با اس��تفاده از آنه��ا، گرمایش 

منازل را هم تامین کرد. 
وی در پاسخ به این پرسش 
ک��ه چ��را وزارت نف��ت و نیرو 
به توس��عه انرژی های پاک در 
مناط��ق صعب العب��ور توجهی 
ندارن��د، می گوی��د: آنها بر این 
باورن��د که مردم از انرژی های 
اس��تقبال  خورش��یدی 
نمی کنند. درحالی که اقدامات 
و برنامه های ما نش��ان داد که 
م��ردم روس��تایی، به خوبی با 
تکنولوژی ه��ای معرفی ش��ده 

همخوان می شوند. 

صرف 285 میلیون تومان 
اعتبار

ریی��س  اس��لامی،  برم��ک 
حمای��ت  و  حفاظ��ت  اداره 
طبیع��ی  مناب��ع  کل  اداره 
اس��تان چهارمحال وبختیاری، 
مح��ل نص��ب آبگرمکن ه��ای 
خورش��یدی را منطقه پشتکوه 
مرک��زی  بخ��ش  می��لاس 
شهرس��تان ل��ردگان معرف��ی 

می کند. 
وی ب��ه »فرصت امروز« بیان 
می کن��د: این سیس��تم ها را به 
»له دراز«،  روستاهای  ساکنان 
»لیراب��ی«،  »بردکارخان��ه«، 
»انجو«، »پاتوه« و »س��رتوف« 

معرفی کرده ایم. 
اسلامی با اشاره به اینکه در 
منطق��ه اجرای ط��رح »تغییر 
الگوی مصرف س��وخت« -که 
در قال��ب آن آبگرمکن ه��ای 
خورش��یدی بین روس��تاییان 
توزیع شد- بیش از 200 خانوار 
زندگ��ی می کنن��د، می گوید: 
براس��اس برآوردها، هر خانوار 
روس��تایی به طور متوس��ط در 
یک م��اه 200 کیلوگرم چوب 
مص��رف می کند. ای��ن میزان 
چ��وب معادل ی��ک درخت با 
قطر متوس��ط 20 سانتی متر و 
ارتفاع 30 متر اس��ت. بنابراین 
هر خانوار روستایی سالانه 12 
اصل��ه درخ��ت بل��وط را برای 
س��وخت آبگرمکن ه��ا و تولید 

آب گرم قطع می کند. 
وی اضافه می کند: با اجرای 
ای��ن ط��رح س��الانه از قط��ع 
یک ه��زار و 884 اصله درخت 

جلوگیری می شود. 
حفاظ��ت  اداره  ریی��س 
چهارمحال وبختیاری می گوید: 
در طرح تغییر الگوی سوخت، 
157 دس��تگاه آبگرمک��ن در 
بین روس��تاییان توزیع ش��د. 
ب��رای اج��رای این ط��رح هم 
285 میلی��ون توم��ان از محل 
اعتب��ارات ملی اس��تان هزینه 

شده  است. 
وی با اش��اره به اینکه هنوز 
حدود یک هزار و 500 خانوار 
دیگ��ر جنگل  نش��ین متقاضی 
دریاف��ت یاران��ه دولت��ی برای 
نص��ب آبگرمکن خورش��یدی 
می کن��د:  عن��وان  هس��تند، 
تلاش می کنیم هرچه سریع تر 
اعتب��ارات لازم را ب��رای خرید 

آبگرمکن تامین کنیم. 
اس��لامی ادام��ه می دهد: در 
مرحل��ه ابتدای اج��رای طرح، 
هر آبگرمکن خورشیدی به طور 

متوسط به قیمت یک میلیون 
و 400 ه��زار تومان خریداری 
ش��د ک��ه 25 درصد هزینه آن 
توسط روس��تاییان پرداخت و 
بقیه در قالب مش��ارکت دولتی 
از اعتب��ارات اداره کل مناب��ع 

طبیعی تامین شد. 

تبلیغ بهتر از سوبسید
حمی���درض��ا ب���اب��ازاده، 
مدیرعام��ل ش��رکت فن آوران 
انرژی های س��بز، تامین کننده 
آبگرمک��ن ه��ای خ�ورشیدی 
چهارمحال وبختیاری  اس��تان 
اس��ت.  وی در گفت وگ��و ب��ا 
»فرصت ام��روز« مدعی اس��ت 
که تنها تولیدکننده آبگرمکن 
خورشیدی در خاورمیانه بوده 
و شش سال پیش تکنولوژی و 
خ��ط تولید این محصول را به 

ایران وارد کرده  است. 
باب��ازاده ک��ه کارخان��ه وی 
دس��تگاه  ه��زار   30 س��الانه 
آبگرمک��ن خورش��یدی تولید 
می کن��د، 30 درصد محصول 
خ��ود را به عراق، افغانس��تان، 
ارمنستان، بحرین، عربستان و 
کنی��ا صادر کرده و 70 درصد 
آن را در داخ��ل کش��ور توزیع 
می کن��د. البته ترجیح می دهد 
محص��ولات خ��ود را به خارج 
صادر کند. زیرا علاوه بر اینکه 
پرداخ��ت خارجی ها به موقع و 
به صورت دلاری اس��ت، نیازی 
ب��ه ارائه خدمات پس از فروش 

به آنها ندارد. 
مش��تریان  می گوی��د:  وی 
ایران��ی پ��ول محص��ولات را 
به موق��ع  و  داده  ری��ال  ب��ه 
پرداخ��ت نمی کنن��د. ضم��ن 
آنک��ه محصولات ما یک س��ال 
گارانت��ی و 10 س��ال خدمات 
پ��س از فروش ب��ه خریداران 

داخلی می دهد. 

فن آوران  مدیرعامل شرکت 
انرژی ه��ای س��بز ه��م تایید 
می کند که شاخه محیط زیست 
به ویژه شهرداری  شهرداری ها 
مناب��ع  ادارات کل  و  ته��ران 
طبیعی، مش��تریان محصولات 
ای��ن ش��رکت هس��تند. زی��را 
خورش��یدی  آبگرمکن ه��ای 
بیش��تر در مناطق��ی که حفظ 
اس��ت،  محیط زیس��ت مه��م 

مشتری دارد. 
وی البت��ه به ای��ن نکته هم 
اش��اره دارد ک��ه اداره ب��رق 
س��نندج و اصفه��ان از ای��ن 
انج��ام  ش��رکت خریدهای��ی 
داده ان��د ام��ا وزارت نفت هیچ 
همکاری با آنها نداشته است. 
باب��ازاده درب��اره س��اختار و 
آبگرمکن های  عملک��رد  نحوه 
خورش��یدی نص��ب ش��ده در 
کشور، می گوید: آبگرمکن های 
خورش��یدی تولیدی ما دارای 
است  خورشیدی  س��لول های 
ک��ه به لوله های خلأ ش��هرت 
دارن��د. آب داخل این لوله های 
شیش��ه ای، با استفاده از انرژی 
خورشید گرم شده و به راحتی 
به دمای 98 درجه سانتی گراد 
می رس��د و سپس وارد مخزن 

می شود. 
وی ادام��ه می دهد: اگر آب 
درون مخزن اس��تفاده شود یا 
اینک��ه دم��ای آن کاهش یابد، 
آب س��رد مجددا وارد لوله های 
خلأ شده و با استفاده از انرژی 

خورشیدی گرم می شود. 
فن آوران  مدیرعامل شرکت 
انرژی ه��ای س��بز می گوی��د: 
اگ��ر ه��وا دو روز برفی باش��د، 
آبگرمک��ن می توان��د از طریق 
ب��رق، آب گ��رم تولید کند. اما 
لوله ه��ای خ��لأ قادر هس��تند 
انرژی روش��نایی خورشید در 
ش��رایط اب��ری را ه��م جذب 
کنن��د. البته این مس��ئله روی 

راندمان آنها تاثیر دارد. 
آبگرمک��ن  تولی��د  وی 
را  ای��ران  در  خورش��یدی 
غیر اقتص��ادی توصیف می کند 
و ب��ر ای��ن ب��اور اس��ت ک��ه با 
سرمایه گذاری انجام شده برای 
تولید این محصول، می توانست 
کالایی دیگر با سود بالاتر تولید 
کن��د. اما از آنجا که خط تولید 
آبگرمکن را به ایران وارد کرده، 
ناچار است که به فعالیت خود 

ادامه دهد. 
بابازاده تبلیغ و ارائه سوبسید 
توس��ط دول��ت ب��ه آبگرمکن 
خورش��یدی را دو راهکار موثر 
ب��رای رون��ق یافتن ب��ازار این 
محص��ول می دان��د اما ترجیح 
می ده��د دول��ت فعالیت های 
مص��رف  ب��رای  را  تبلیغ��ی 
آبگرمکن های خورش��یدی در 

دستور کار خود قرار دهد. 

بی تفاوتی وزارت نفت و نیرو برای توسعه انرژی خورشیدی

آبگرمکن های خورشیدی توسط
 اداره های منابع طبیعی ترویج می شود

وزی��ر نیرو گفت: اعتقاد ما این 
اس��ت و تجرب��ه دنیا نی��ز اثبات 
می کند که تک تک ش��هروندان 
چه به عنوان مصرف کننده آب در 
ش��هرها، چه به عنوان کشاورزی 
ک��ه آب را در زمین کش��اورزی 
مصرف می کند و چه صنعتگری 
ک��ه در صنایعی همچون فولاد و 
ذوب آهن از آب استفاده می کند، 
به این نکته آگاه شوند که رفتار 
آنها در آینده آب کش��ور اثرگذار 

است. 
ب��ه گ��زارش پ��اون، حمی��د 
چیت چیان در آیین رونمایی از 
تندیس آب و بدرق��ه بازیکنان 
تیم ملی والیب��ال ایران، اظهار 
داشت: امروز بس��یار خوشحالم 
که در جم��ع جوانان برومندی 
که ن��ام و پرچ��م ای��ران را به 
کار  ب��رای  درآورده اند  اهت��زاز 
ن��ام »حفظ آب«  به  مقدس��ی 

حضور دارم. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه آب در 
فرهن��گ م��ا بس��یار ارزش��مند 
اس��ت، ادامه داد: ای��ران در یک 
منطقه خشک و نیمه خشک قرار 
گرفته و میزان بارش متوسط ما 
یک س��وم جهان اس��ت. در چند 
سال اخیر نیز در اثر خشکسالی 

متوسط بارش های کشور از 250 
به 205 میلی مت��ر کاهش یافته 
و مناب��ع تجدیدپذیر آب ایران از 
130 به 110 میلیارد مترمکعب 

کاهش یافته است. 
وزیر نی��رو با اش��اره به کاهش 
چش��مگیر بارش ها به ویژه بارش 
ب��رف در کش��ور، گف��ت: وقت��ی 
می��زان بارش کمتر از 5 میلی متر 
باشد، این آب نه به جریان تبدیل 
می ش��ود و نه در زمین فرومی رود 
بلکه در عرض چند ساعت تبخیر 

و از دسترس خارج می شود. 
افزایش  داد:  ادامه  چیت چیان 
دمای ه��وا و تبخیر آب، افزایش 

جمعیت و توس��عه بخش صنعت 
همگی عواملی هستند که باعث 
ش��ده از نظر کمی��ت و کیفیت 
منابع آب دچار چالش ش��ویم و 
هم اکنون هم با محدودیت کمی 
آب و هم ب��ا روند آلودگی منابع 

آب مواجه شده ایم. 
وی ی��ادآور ش��د: نکته مهمی 
که اساس تش��کیل این نشست 
محس��وب می ش��ود این پرسش 
اس��ت که آیا کمب��ود منابع آب 
چ��اره و راه��کار دارد و آی��ا این 
راهکارها در اختیار دولت اس��ت 
یا اینکه مردم نیز باید در این کار 

مشارکت داشته باشند. 

وزی��ر نی��رو اضافه ک��رد: این 
راهکارها از طرف دولت به صورت 
س��اخت س��د، اجرای طرح های 
و  ابره��ا  ب��اروری  آب،  انتق��ال 
چندی��ن راه��کار انج��ام گرفته 
اس��ت، به طوری ک��ه هم اکن��ون 
اح��داث 119 س��د و 120 طرح 
بزرگ آب رس��انی در کش��ور در 
مهم ترین  اما  اجراس��ت  دس��ت 
نکته در این زمینه رفتار تک تک 
و  آب  مص��رف  در  ش��هروندان 
چگونگی حفظ منابع آب است. 

چیت چیان ابراز امیدواری کرد 
که ای��ن فرزن��دان برومند ایران 
به عنوان س��فیران آب هم برای 

دنیا و هم برای م��ردم خودمان 
الگو باشند و با رفتار و کلام خود 
پیام حفظ آب را به همه برسانند 
که »آب هست ولی کم است«. 

وزی��ر نیرو با بی��ان اینکه همه 
م��ردم بای��د در ای��ن حرک��ت 
مش��ارکت کنند، تصری��ح کرد: 
مس��ئله آب ی��ک معضل جهانی 
را  اس��ت و مش��ارکت جهان��ی 
می طلب��د و امیدواری��م ب��ا یک 
عزم همگانی بر مشکل آب غلبه 

کنیم. 
اینک��ه  از  داد:  ادام��ه  وی 
والیبالیس��ت های خوب تیم ملی 
در این پیام انس��انی و صلح آمیز 
با م��ا هم��کاری می کنند جای 
خوش��حالی است و امیدواریم در 

این زمینه نیز موفق باشند. 
چیت چیان با اش��اره به اینکه 
نخس��تین مس��ابقه تی��م مل��ی 
والیبال در ایالت کالیفرنیا برگزار 
ایالت  ای��ن  خواهد ش��د، گفت: 
هم اکنون با مش��کل خشکسالی 
مواج��ه اس��ت و من پیش��نهاد 
می کن��م بازیکن��ان تی��م مل��ی 
محدودیت ها و مقررات س��ختی 
را که برای مص��رف آب اجرایی 
کرده اند، ببینند و یافته های خود 

را به هم وطنان انتقال دهند. 

وزیر نیرو در آیین رونمایی از تندیس آب: 

رفتار تک تک شهروندان در آینده آب کشور اثرگذار است 
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بازار نفتنفت

قمصری در نمایشگاه بیستم نفت: 
بخش خصوصی از فرصت تحریم 
برای تجارت نفت استفاده نکرد

مدی��ر امور بین الملل ش��رکت ملی نف��ت با بیان 
اینکه با برداش��ته شدن تحریم ها قاعدتا شرکت های 
معتبر بین المللی به دنبال حذف واس��طه ها هستند و 
آنه��ا جایگاهی در تجارت جهانی نفت ندارند، گفت: 
تحریم فرصت مناس��بی برای حضور بخش خصوصی 
در زمینه تجارت نفت بوده اما متاس��فانه این بخش 

نتوانسته در این زمینه موفقیتی به دست بیاورد. 
به گزارش ایلنا، سیدمحس��ن قمصری در نشست 
حاش��یه ای بیس��تمین نمایش��گاه بین الملل��ی نفت 
و گاز و پالای��ش و پتروش��یمی، گف��ت: می توانیم با 
کمک بخش خصوصی مشکلات ایجاد شده به دلیل 
تحریم ه��ا را رفع کنیم و مب��ادلات نفتی را افزایش 
دهی��م. بخش خصوص��ی می توان��د در زمینه ه��ای 
مختلف به م��ا کمک کند ام��ا هم اکنون این بخش 
در زنجیره انتهایی نفت خیلی فعالیت نداشته است. 
وی افزود: بس��یاری از شرکت های بخش خصوصی 
ش��رکت ملی نفت را متهم به انحصارگرایی می کنند 
ام��ا چنین موضوعی صحت ندارد و همیش��ه عنوان 
ش��ده که ما می توانیم از توانایی بخش خصوصی در 
تج��ارت نفت به خص��وص در زمان تحریم اس��تفاده 

کنیم. 
قمصری با انتق��اد از اینکه بخش خصوصی به جای 
ریس��ک کردن به س��مت دلالی رفته است، تصریح 
کرد: تمام تلاش بخش خصوصی هم اینک این اس��ت 
که نفت را با قیمت کمتر از امور بین الملل ش��رکت 
مل��ی نفت خریداری کن��د و آن را در بازارهای دنیا 
به فروش برساند، که این به نوعی واسطه گری است. 
مدی��ر امور بین الملل ش��رکت ملی نفت ایران از 
آمادگی این مدیریت برای کمک به بخش خصوصی 
ب��رای پذیرفت��ن قدرت ریس��ک پذیری در تجارت 
نف��ت خب��ر داد و گف��ت: این بخ��ش می تواند در 
ش��رایط موجود که مش��کلات بانک��ی داریم به ما 

کمک کند. 
وی در ادامه با تاکید بر اینکه برخلاف بسیاری که 
گمان می کنند با برداش��ته شدن تحریم ها می توانیم 
به راحتی س��هم مان را در بازار نفت به دست بیاوریم 
تصریح کرد: در این زمینه عقیده ش��خصی من این 
است که ما نمی توانیم به دلایل تغییر نوع عادت های 
مصرف کننده به لحاظ ترکیب مصرف انرژی، فراوانی 
نفت خام های مشابه در بازار و کسب سهم بازار ایران 
به وسیله کش��ورهای رقیب به راحتی سهم مان را در 

بازار احیا کنیم. 
قمصری با اش��اره به افزایش تولید گاز در کشور و 
بی نیازی در این بخش گفت: قاعدتا با افزایش تولید 
گاز در کشور ما حجم زیادی فرآورده های نفتی برای 
صادرات خواهیم داش��ت که بخش خصوصی در این 

زمینه نیز می تواند کمک کند. 
مدیر امور بین الملل ش��رکت ملی نفت با تاکید بر 
اینک��ه اگر بخش خصوصی نتواند به بازارهای مصرف 
نفوذ کند در واقع نتوانس��ته اس��ت کار بزرگی انجام 
ده��د، اظه��ار ک��رد: هم اکن��ون بخش خصوصی در 
س��واحل غربی آفریقا موفق شده کمی نفوذ کند که 

این اتفاق خوبی است. 
وی دلیل تاکی��د امور بین الملل ش��رکت ملی 
نفت ای��ران مبنی بر ف��روش فرآورده های نفتی 
توس��ط بخش خصوصی را دلیلی ب��ر ناتوانی این 
بخ��ش در ص��ادرات نفت خام ندانس��ت و گفت: 
ش��رایط ف��روش نفت خ��ام بس��یار س��خت تر از 
اگر بخش خصوصی  اما  اس��ت  نفتی  فرآورده های 
ص��ادرات  می توانی��م  باش��یم  داش��ته  توانمن��د 

نفت خام را نیز به آن بس��پاریم.

مذاکره شل با یک شرکت داخلی 
برای حضور در ایران 

 مدیرعامل ش��رکت نفت پ��ارس از آغاز مذاکرات 
با شرکت ش��ل خبر داد و گفت: بنا به مذاکراتی که 
با واسطه با ش��رکت شل انجام شده برای حضور در 

کشور ابراز علاقه مندی کرده اند. 
به گزارش ایس��نا، حس��ن وفایی در یک نشس��ت 
خبری در حاش��یه بیستمین نمایش��گاه بین المللی 
نفت ایران با بیان اینکه ظرفیت تولید این ش��رکت 
150 میلیون لیتر در س��ال اس��ت، گفت: به دنبال 
تولید محصولات گری��د 1 و 2 و افزایش ظرفیت به 
میزان 20 درصد در س��ال جاری هستیم، همچنین 
افزایش فروش ریالی به همین میزان را نیز پیگیری 

می کنیم. 
مدیرعامل شرکت نفت پارس با تاکید بر اینکه این 
شرکت باید به جایگاهی بالاتر از موقعیت فعلی خود 
دس��ت یابد، تصریح کرد: در ص��ورت رفع تحریم ها 
رقبای بس��یاری وارد بازار می شوند و شرایط برای ما 

سخت تر خواهد شد. 
وفایی ب��ه کاهش 5 درصدی س��هم بازار طی 
پنج س��ال گذش��ته اش��اره و خاطرنش��ان کرد: 
به دنب��ال احیا کردن بازار و افزایش س��هم مان 
هس��تیم و امیدواریم بتوانیم بازار از دست یافته 

را به دس��ت بیاوریم. 
وفایی مشتریان صادراتی این شرکت را کشورهای 
همسایه عراق، پاکس��تان، افغانستان عنوان و اضافه 
کرد: صادرات به چین، کشورهای آفریقایی و امارات 
نی��ز در برنامه ق��رار دارد و برنامه ما این اس��ت که 
در ص��ادرات محص��ولات نهایی به توفیق بیش��تری 

دست یابیم. 
وی در پایان به افزایش سرمایه شرکت از 25میلیارد 

به 76 میلیارد تومان در سال 93 اشاره کرد. 

کارشناس آمریکایی:
ریاض نیازمند نفت100دلاری است

اندیش��کده  کارش��ناس  هندرس��ون،  س��یمون 
مؤسس��ه واش��نگتن گفت:  تغییر و تح��ولات اخیر 
در بخش هیدروکربن عربس��تان می تواند به معنای 
سیاست های جدید این بزرگ ترین صادر کننده نفت 

جهان باشد. 
به گزارش ایرنا، هندرسون در مقاله ای برای پایگاه 
اطلاع رس��انی این اندیشکده نوش��ت:  دو روز بعد از 
تغییرات رادیکال در زمینه سلسله خاندان پادشاهی 
و س��مت های ارش��د دولت��ی عربس��تان،  ریاض در 
اول مه از بازسازی تش��کیلات کمپانی نفتی دولتی 
آرامکو و انتخاب محمدسلمان فرزند ملک وزیر دفاع 
و جانش��ین ولیعهد عربستان به ریاست هیات امنای 

تازه تاسیس آرامکو خبر داد.  
به گفته هندرس��ون،  گرچه محمدبن سلمان فاقد 
صلاحیت های لازم برای ب��ه عهده گرفتن این مقام 
است اما  انتخاب وی به ریاست هیات امنای آرامکو،  
پای این شاهزاده سعودی را به سیاست نفتی آینده 

عربستان باز می کند.  
هندرس��ون ادامه داده اس��ت:  درحالی که تاکنون 
آرامکو مسئول اکتشاف،  تولید و بازاریابی نفت بود،  
وزارت نفت عربستان خودش را درگیر سیاست های 
نفتی کرده بود.  ش��ورای عالی نفت که زمانی نقشی 
پنهان��ی در رون��د سیاس��ت گذاری های نفت��ی ایفا 
می ک��رد،  بلافاصله پس از به تخت نشس��تن ملک 

سلمان منحل شد.  
ب��ا وجود آنکه وزارت نفت و آرامکو دو نهاد جدا و 
مس��تقل بودند اما  سال های سال تحت ریاست علی 

النعیمی 79 ساله هماهنگ کار می کردند.  
النعیم��ی تا هفته گذش��ته هم وزی��ر نفت و هم 
رییس آرامکوی عربستان بود.  ریاست آرامکو هفته 
پیش به خالد الفالح واگذار شد و این تغییر می تواند 

منادی بازنشستگی النعیمی به عنوان وزیر باشد.  
در همین حال،  احتمالا محمد بن سلمان به عنوان 
رییس شورای امور اقتصادی و توسعه،  وزیر  )نفت( 
بع��دی خواهد بود. عبدالعزیز ب��رادر ناتنی اش که از 
مدت ها پیش دس��تیار وزارت نفت بود و با به تخت 
نشستن ملک سلمان به عنوان معاون این وزارتخانه 
انتخ��اب ش��د،  یک��ی از نامزده��ای احتمالی برای 
عهده دار ش��دن وظایف وزارت نفت است درحالی که 
گفته می شود که محمدبن س��لطان این برادر ناتنی 

خود را دوست ندارد.  
هندرس��ون افزود:  به هرحال،  خروج النعیمی از 
وزارت نف��ت می توان��د باعث تغییراتی در سیاس��ت 
نفتی عربستان ش��ود.  وی به مدت 20 سال وزارت 
نفت عربستان را با احتیاط و در مجموع  با موفقیت 
اداره کرد.  ظاهرا وی نیز مانند بقیه از سقوط سریع 
و شدید قیمت نفت در 12 ماه گذشته تعجب کرده 
بود.  بنا به تاکید نویس��نده،  عربس��تان برای تامین 
بودج��ه خود در بلند مدت ب��ه قیمت حداقلی حدود 
100 دلار برای هر بش��که نفت نیاز دارد،  رقمی که 
به نظر می رس��د بعید اس��ت تا زمانی که تولید نفت 

شل در آمریکا ادامه دارد،  حاصل شود. 

وزیر نفت در آلمان: 
 توافق با غرب باید شامل لغو همه 

تحریم های انرژی باشد 

 وزیر نفت ایران تاکید کرد که هرگونه توافق میان 
تهران و کش��ورهای عضو گروه 1+5 باید شامل لغو 

همه تحریم های مالی و انرژی باشد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، بی��ژن زنگن��ه در کنفرانس 
امنی��ت ان��رژی برلی��ن 2015 با عن��وان »امنیت 
ان��رژی در می��ان ش��ک و تردیده��ا )بحران ها و 
قیمت ها( گفت: لازم اس��ت که هم��ه تحریم های 
مالی و نفتی برداش��ته ش��ود؛ م��ردم ما باید درک 
کنن��د که زمان خصومت به پایان رس��یده اس��ت. 
وی تاکی��د کرد: آنچه پس از لغو تحریم ها اهمیت 
دارد این اس��ت که م��ا بار دیگر س��هم خود را از 
بازار جهانی به دست آوریم. وزیر نفت افزود: برای 
ایران به عنوان کش��وری که س��ومین یا چهارمین 
ذخای��ر بزرگ نف��ت جه��ان را دارد، قاب��ل قبول 
نیس��ت که به ان��دازه جمه��وری آذربایجان نفت 
ص��ادر کند. زنگنه تصریح ک��رد که تولید نفت خام 
ایران دس��ت کم باید به س��طح پی��ش از تحریم ها 
یعنی روزانه 4 میلیون بش��که برس��د. وی یادآور 
ش��د: برای رس��یدن به این هدف هفت تا هش��ت 
ماه و سرانجام برای رسیدن به سطح تولید روزانه 
5 میلیون و 700 هزار بش��که به حدود س��ه سال 

زم��ان نی��از داری��م. 
وی در ادام��ه ب��ه طرح ه��ای بزرگ ب��رای احیا و 
نوس��ازی زیرس��اخت های انرژی ایران اشاره و اعلام 
کرد ک��ه ای��ران قصد دارد ت��ا س��ال 2022، مبلغ 
180میلیارد دلار در این بخش سرمایه گذاری کند. 
زنگن��ه ب��ا تاکید ب��ر اینکه ای��ران هم��واره یک 
تامین کنن��ده قابل اعتم��اد انرژی بوده اس��ت، ابراز 
امیدواری کرد که این کش��ور بتواند به بازارهای تازه 
نفت و گاز در منطقه پیرامونی و نیز در آس��یا و اروپا 

دسترسی یابد. 
تمایل آلمان به افزایش همکاری با ایران 

وزیر نفت همچنین از ابراز علاقه مندی آلمان برای 
گس��ترش همکاری های اقتصادی با ایران پس از لغو 

تحریم ها خبر داد. 
زنگنه پ��س از دیدار با زیگم��ار گابریل، قائم مقام 
صدراعظ��م آلمان گفت: تهران و برلین به یک اندازه 
اشتیاق دارند تا پس از برداشته شدن این تحریم ها، 
بار دیگر روابط دوجانبه اقتصادی را گسترش و ارتقا 

دهند. 

2

لیلا مرگن



چند س��الی اس��ت که قرار 
ب��رای  اس��ت تم��ام من��ازل 
برق��راری ارتباطات دیجیتالی 
خود به فیبرنوری مجهز شوند 
تا سرعت دسترسی به اطلاعات 
افزایش یابد. این طرح از سال 
89 به ش��رکت »ایرانیان نت« 
ی��ا همان اپراتور چهارم محول 

شد. 
براس��اس پروانه ارائه ش��ده، 
اپرات��ور چهارم باید پورت های 
فیب��ر  طری��ق  از  دسترس��ی 
ن��وری را ب��رای کاربر نهایی با 
حداقل س��رعت ۲۰ مگابیت بر 
ثانی��ه و قابل توس��عه تا ۱۰۰ 
مگابی��ت بر ثانی��ه فراهم کند. 
اپرات��ور فیب��ر نوری کش��ور، 
اج��ازه دارد در فواص��ل کمتر 
از دو کیلومت��ر و حداکثر برای 
۵۰درص��د کاربران نهایی خود 
از فناوری ه��ای غیر فیب��ر ی��ا 
ترکیبی اس��تفاده کند و برای 
خدمت رس��انی به کاربر نهایی 
در بخش دسترس��ی، استفاده 
از امکانات ش��بکه زیرساخت، 
س��ایر اپراتور ها و توافق با آنها 

بلامانع است. 
ب��ا توجه به اختلاف نظرهای 
میان سازمان تنظیم مقررات و 
ارتباط��ات رادیویی و اپراتور ها 
مبن��ی ب��ر کس��ب حداقل یا 
مش��ترک،  تع��داد  حداکث��ر 
س��ازمان تنظیم مقررات، برای 
این اپراتور در طول مدت اعتبار 
اولیه پروانه، سقف تعداد پورت 
دایری را ۱۰ میلیون پورت در 
نظ��ر گرفت��ه ک��ه افزایش آن 
مس��تلزم تصمیم کمیس��یون 
تنظی��م مق��ررات خواهد بود. 
حق امتیاز صدور پروانه اپراتور 
چهارم ۵۰ میلیارد تومان است 
و مال��ک آن باید هر س��ال، ۵ 
درص��د از درآمد س��الانه خود 
را ب��ه اضاف��ه بخش ثابت مبلغ 
حق الس��هم س��الانه، به عنوان 
مبلغ تس��هیم درآمد در پایان 
ه��ر س��ال به س��ازمان تنظیم 
پرداخت کن��د. اپراتور چهارم 
خدم��ات  می توان��د  کش��ور 
ارتباط��ی و فن��اوری اطلاعات 
ش��امل خدمات ص��وت، داده 
از  ترکیب��ی  ی��ا  تصوی��ر  و 
آنه��ا را ب��ا رعایت مق��ررات و 

از  مربوطه  دس��تورالعمل های 
طریق ش��بکه خود به کاربران 
ارائ��ه کند و م��دت اعتبار این 
پروانه ۱۰ س��ال از زمان صدور 
پروانه و قابل تمدید برای س��ه 
دوره پنج ساله است. همچنین 
س��ازمان تنظیم مقررات برای 
این اپرات��ور نیز دوره حفاظت 
بازار و امنیت س��رمایه گذاری 
در نظر گرفته اس��ت به طوری 
ک��ه ب��ه م��دت چهار س��ال از 
تاری��خ ص��دور ای��ن پروان��ه، 
پروان��ه جدیدی ب��رای ایجاد 
ش��بکه مش��ابه صادر نخواهد 
کرد و از پایان س��ال چهارم تا 
پایان س��ال هفتم هم براساس 
تش��خیص کمیسیون می تواند 
در اس��تان هایی ک��ه دارن��ده 
پروان��ه به حداق��ل ۵۰درصد 
تعه��دات توس��عه و اجرا عمل 
نکرده باشد، پروانه های جدید 
با موضوع مش��ابه ای��ن پروانه 

صادر کند. 
اما موضوع مهمی که در این 
پروژه به چشم می آید استفاده 
زی��اد از کابل ه��ای فیبر نوری 
اس��ت که به گفته کارشناسان 
ای��ران فاقد کارخانه تولید فیبر 
نوری به صورت انبوه است و این 
کابل ه��ای ارتباطی از خارج از 

کشور تامین می شود. 
فرش��اد رجبی، کارش��ناس 
در  کامپیوت��ری  ش��بکه های 
این ب��اره به »فرص��ت امروز« 
گف��ت: ش��رکت ایرانی��ان نت 
که چند س��الی است به صورت 

انحص��اری اجرای طرح »فیبر 
ن��وری تا درب من��ازل« را در 
کش��ور بر عهده گرفته مجبور 
است تا در اجرای پروژه خود از 
کابل های وارداتی استفاده کند 
چون هیچ کارخانه ای در کشور 
وجود ندارد که بتواند به صورت 

انبوه فیبرنوری تولید کند. 
وی اف��زود: ای��ن ام��ر باعث 
می ش��ود که ارز زیادی از کشور 
خارج شود در صورتی که ایران 
پتانس��یل تولی��د فیبر نوری در 
منطق��ه را دارد و حتی می تواند 
به کشور های منطقه صادر کند. 
رجب��ی ادامه داد: البته قرار 
اس��ت کارخان��ه ای ب��ه زودی 
افتت��اح ش��ود ک��ه ب��ه تولید 
کابل های نوری مش��غول شود 
ام��ا باید دید این کارخانه توان 
تولی��د فیبره��ای م��ورد نیاز 
اپراتور چهارم را دارد یا خیر؟ 
ش��بکه  کارش��ناس  ای��ن 
افزود: ب��ه کارگیری کابل های 
فیبرنوری ب��ه جای کابل های 
در  ک��ه  مس��ی سال هاس��ت 
اکثر کش��ورهای پیشرفته دنیا 
رای��ج اس��ت. این فن��اوری به 
دلی��ل برتری هایی نظیر امکان 
اتصال پرس��رعت تر و ظرفیت 
برد بیش��تر نسبت به زوج های 
خط��وط  و  رس��انا  پیچی��ده 
DSL ب��ه س��رعت در جه��ان 
رو به گس��ترش است. در واقع 
اتص��ال پهنای بان��د، از طریق 
فیبرن��وری ب��ه منازل یا   همان

اتص��الات  مع��رف   ،FTTH

کاب��ل فیبرنوری ب��رای اماکن 
به صورت اختصاصی است. این 
سیس��تم ها براساس کابل های 
نوری فعال خواهند بود و توان 
انتق��ال انبوهی از اطلاعات به 
شکل کارآمدتری را در مقایسه 
با شیوه سنتی کابل های مسی 

دارا هستند. 
وی گفت: در کش��ور ما نیز 
هی��ات دول��ت در بهم��ن 89، 
طرح انتقال فیبرنوری به منازل 
را تصویب کرد تا با توجه به آن 
ب��ه وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاع��ات اجازه داده ش��ود با 
صدور پروان��ه لازم، فیبرنوری 
و  کارگاه ه��ا  من��ازل،  ب��ه  را 
منتق��ل  کس��ب و کار  مراک��ز 
کن��د. براس��اس مصوبه هیات 
دولت، در نهایت کنسرس��یوم 
»ایران ن��ت« به عن��وان مجری 
اتص��ال من��ازل ب��ه فیبرنوری 
انتخاب ش��د. براس��اس اعلام 
مس��ئولان س��ازمان تنظی��م 
مقررات، پروانه ایرانیان نت که 
ای��ن روزها با نام اپراتور چهارم 
ش��ناخته می ش��ود از دی ماه 
س��ال ۱۳9۱ لازم الاجرا ش��ده 

است. 
رجب��ی اف��زود: در مقاب��ل 
ت��لاش مس��ئولان ایرانیان نت 
و س��رمایه گذاری برای اتصال 
فیب��ر نوری به من��ازل، برخی 
فع��الان ح��وزه ارتباط��ات بر 
ای��ن باورن��د که ب��رای اتصال 
فیبرنوری به کش��ور نیازی به 
یک اپراتور جدید نیس��ت و به 

کارگیری این اپراتور در کشور 
تنه��ا اتلاف هزینه را به دنبال 

خواهد داشت. 
این کارش��ناس یادآور شد: 
باید تلاش شود تا در این طرح 
مل��ی تا حدام��کان از تولیدات 
داخلی اس��تفاده شود تا هم به 
کارخانجات ایرانی کمک شود 
و هم در ساخت انواع تجهیزات 
ارتباطی به خودکفایی برسیم.

 
اجرای شبکه فیبرنوری 

از کرج آغاز می شود
پ��روژه FTTx به مناس��بت 
هفته ارتباطات از سوی اپراتور 
چه��ارم به عنوان مج��ری این 
ش��بکه از کرج آغاز و به تدریج 
کش��ور  کلانش��هر  هف��ت  در 
اجرا می ش��ود. محسن باقری، 
چه��ارم  اپرات��ور  مدیرعام��ل 
مخابراتی کشور اعلام کرد: یکی 
از برنامه های وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات، اجرای پروژه 
دسترس��ی عمومی ب��ه پهنای 
باند مناس��ب در چش��م انداز و 

افق ۱4۰۰ کشور است. 
باقری گفت: عملیات اجرایی 
ش��بکه  FTTxکرج در چهار 
فاز طراحی ش��ده اس��ت که با 
اج��رای دو ف��از آن و پ��س از 
نصب تجهیزات اکتیو ش��بکه 
ب��ه می��زان ۱۰ ه��زار پورت، 
ارائه سرویس باند پهن در این 
شهرس��تان آغاز می شود. وی 
اف��زود: اولویت فاز اول ش��بکه 
در ک��رج، منطق��ه عظیمیه و 
طالقان��ی و اولوی��ت ف��از دوم، 
منطقه گوهردشت خواهدبود. 
همچنین در این مرحله از ارائه 
سرویس، سازمان های دولتی، 
شرکت های بزرگ و سایت های 
اپراتورهای س��یار )PtoP(  در 
اولویت واگذاری خواهند بود. 

مدیرعام��ل اپرات��ور چهارم 
گف��ت: برنام��ه ایرانیان نت در 
س��ال 94، اج��رای ۵۰۰ هزار 
پورت شبکه در هفت کلانشهر 
تهران، کرج، قم، مشهد، تبریز، 
اصفهان و ش��یراز اس��ت، این 
درحالی اس��ت که به ازای هر 
پ��ورت امکان واگذاری حداقل 
۲۰ واح��د اکثر ۱۰۰ مگابایت 
پهنای باند به متقاضیان فراهم 

خواهد شد. 

8 کلانشهر ایران نوری می شوند

جای خالی تولید داخلی، در شبکه فیبرنوری

قائم مقام وزیر صنعت، معدن و 
تجارت به تاثیرات کاهش نرخ سود 
سپرده و تسهیلات بر بخش های 
تولید پرداخت و گفت: کاهش نرخ 
سود س��پرده و تسهیلات تصمیم 

ضد تورمی است. 
مجتبی خسروتاج، در گفت وگو 
با ایس��نا اظه��ار ک��رد: مطمئنا 
یکی از معضلات تولید در کشور 
موضوع هزینه است. امروز قیمت 
بالای کالا و تورم موجود، ناش��ی 
از تقاضا نیس��ت بلکه ناش��ی از 
هزین��ه اس��ت. به ای��ن معنا که 
بالا قیم��ت کالا را  هزینه ه��ای 

ب��ه س��مت افزایش می ب��رد، نه 
زیاد بودن مشتریان. 

وی معتق��د اس��ت: تورمی که 
ب��ا آن روبه رو هس��تیم ب��ه زبان 
اقتصادی ناش��ی از هزینه است 
و یکی از راه ها ب��رای برخورد با 
تورم این اس��ت ک��ه هزینه های 

تولید پایین آورده شود. 
خس��روتاج عن��وان ک��رد که 
یک��ی از مهم تری��ن عامل ها در 
هزین��ه تولید، هزینه س��رمایه و 
پول اس��ت. برای همی��ن وقتی 
اف��راد به س��راغ بانک ها می روند 
و مجبورن��د با ۲8 درصد س��ود 

بانک��ی تس��هیلات بگیرند باعث 
بالا رفتن هزینه می شود. 

قائم مقام وزی��ر صنعت، معدن 
و تجارت اف��زود: به این دلیل به 
ه��ر میزان هزینه ها و نرخ س��ود 
بانکی کاهش یابد، باعث می شود 
تولیدات کشور با هزینه کمتری  
انجام ش��ود و قیمت تمام ش��ده 
کالا پایین ت��ر  آید ب��رای همین 
ای��ن اقدام، ضدتورم��ی و به نفع 

کشور است. 
او همچنی��ن گف��ت: در حال 
حاضر در این بخش وزارتخانه های 
مختل��ف درخواس��ت ها و نظرات 

مختلفی در رابطه با س��ود بانکی 
دارند و نظر م��ا این بود که نرخ 
باید پایین ت��ر می آمد ولی به هر 
حال در شورای پول و اعتبار نرخ 

فعلی تعیین شد. 
خسروتاج اظهار کرد: نرخ سود 
سپرده و تسهیلات باید کمتر از 
میزان فعلی باش��د اما نمی توان 

این انتظار را طولانی تر کرد. 
اعتقاد وی وقتی ش��ورای  به 
پ��ول و اعتب��ار تصمیم گی��ری 
ک��رده بای��د برهمی��ن اس��اس 
واحدها از تس��هیلات مورد نیاز 
اس��تفاده کنند و امیدوار باشیم 

با کاه��ش ت��ورم در مرحله ای 
دیگ��ر نرخ س��ود بانکی کاهش 

بیش��تری پیدا کند. 
هفت��ه  ایس��نا،  گ��زارش  ب��ه 
گذش��ته - هش��تم اردیبهشت - 
ش��ورای پول و اعتبار به میزبانی 
بان��ک مرکزی برگزار ش��د و در 
نهای��ت چند مصوبه داش��ت که 
از مهم ترین آنها نرخ سود بانکی 
بود. براساس مصوبات این شورا، 
نرخ س��ود سپرده بانکی به ۲۰ و 
س��قف سود تس��هیلات در قالب 
عق��د مش��ارکتی ب��ه ۲4 درصد 

کاهش یافت. 

 در حالی که هفته گذشته نرخ 
س��ود تس��هیلات بانکی 4 درصد 
کاهش یافت و به ۲4درصد رسید، 
با توجه ب��ه تاکید رییس مجلس 
شورای اسلامی بر پیگیری حمایت 
از واحده��ای تولی��دی کوچک و 
متوس��ط نیمه تعطیل و تعطیل، 
قرار است به میزان ۵درصد از سود 
تس��هیلات به صورت یارانه به این 

واحدها پرداخت شود. 
ب��ه گ��زارش خبرنگار ایس��نا، 
براس��اس آمار ارائه شده از سوی 
نهادهای مربوط بیش از ۱4هزار 
واح��د صنعت��ی طی ۲۳ س��ال 
اخیر تعطیل ش��ده اند که 6 هزار 
واحد نیز مستقر در شهرک های 

صنعتی بوده اند. 
از س��وی دیگ��ر، ب��ه گفت��ه 
کوچک  صنایع  س��ازمان  معاون 
و ش��هرک های صنعتی در حال 

حاض��ر بیش از ۱۰ ه��زار واحد 
یعن��ی حدود  تولی��دی کوچک 
4۰درص��د از آنه��ا ب��ا ظرفیت 
کمتر از ۵۰ درصد مش��غول کار 

هستند. 
دلیل  عمده تری��ن  س��لیمانی 
در  را  واحده��ا  ای��ن  تعطیل��ی 
س��ال های اخیر کمبود نقدینگی 
دانس��ت که بر این اساس تعداد 
4۲9۳ واح��د مع��ادل 69 درصد 
از واحدهای تولیدی مس��تقر در 
علت  ب��ه  صنعتی  ش��هرک های 
کمبود نقدینگی تعطیل شده اند. 
بر همین اساس علی لاریجانی، 
رییس مجلس ش��ورای اسلامی 
نیز هفته گذش��ته بر حمایت از 
واحدهای تولیدی که با ظرفیت 
پایی��ن کار می کنن��د تاکی��د و 
پیشنهاد کرده بود که کمیته ای 
برای حل مشکلات این دسته از 

واحدهای تولیدی تشکیل شود. 
وی موض��وع بالا بودن س��ود 
تس��هیلات بانک��ی در کش��ور را 
مورد توجه قرار داده و گفته که 
نیمه تعطیل  و  تعطیل  واحدهای 
باید حمایت ش��وند تا از ظرفیت 
آنه��ا اس��تفاده ش��ود، چراکه به 
با سرمایه گذاری  گفته لاریجانی 
اندک و حمایت محدود می توان 
ب��ه  دوب��اره  را  واحده��ا  ای��ن 

بهره برداری رساند. 
در پی این اظهارات، نرخ سود 
تسهیلات بانکی 4درصد کاهش 
یافت و به ۲4 درصد رس��ید، اما 
جامع��ه صنعتی کش��ور واکنش 
خوبی را نس��بت به این موضوع 
نداش��ت و حتی خوش بین ترین 
آنها معتقد بود که این نرخ سود 
نیز همچنان فش��ار زیادی را بر 
واحدهای تولی��دی کوچک وارد 

می کند. 
ام��ا روز چهارش��نبه و پس از 
کاه��ش 4 درص��دی نرخ س��ود 
تس��هیلات بانک��ی مع��اون امور 
معدن  وزی��ر صنع��ت،  صنای��ع 
و تج��ارت خب��ر از ارائ��ه س��ود 
در  بانکی  تس��هیلات  ۵ درصدی 
قالب یارانه به واحدهای تولیدی 

نیمه تعطیل و تعطیل داد. 
صالحی نیا این را هم گفت که 
این کمک ه��ا به صورت بلاعوض 

خواهد بود. 
وی فق��دان نقدینگ��ی ب��رای 
تامین مال��ی پروژه های تولیدی 
و صنعتی و نرخ س��ود تسهیلات 
را از جمله مهم ترین چالش های 
تولید کش��ور دانس��ت و تصریح 
کرد: بای��د تدابیر لازم برای رفع 
این موانع و راه اندازی واحدهای 

صنعتی اندیشیده شود. 

صالحی نی��ا در خصوص تامین 
اعتبار بخ��ش  صنعت و معدن از 
محل هدفمن��دی یارانه ها افزود: 
باوج��ود مکاتب��ات و تلاش های 
انجام شده از طرف وزارتخانه به 
دلیل مشکلات عمده دولت پس 
انرژی  از تغییر ن��رخ حامل های 
هنوز منبعی ب��رای اختصاص به 

این بخش آزاد نشده است.
وی افزود: چنانچه سود سپرده 
کاه��ش و س��رمایه ب��ه بانک ها 
انتقال یاب��د، زمینه گردش مالی 
را فراه��م خواه��د ک��رد، ضمن 
آنکه دس��ت بانک ها نیز در ارائه 
به  بازت��ر می ش��ود.  تس��هیلات 
این ترتیب به نظر می رس��د که 
بالاخره قرار اس��ت فکری هم به 
حال صنایع تعطیل شود تا شاید 
تغیی��ری در رون��د نزولی بخش 

صنعت ایجاد شود. 

در گفت وگو با ایسنا اعلام شد

تاثیر کاهش نرخ سود و تسهیلات بر تولید از زبان خسروتاج
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وزیر تعاون: 
از کارآفرینی معلولان در کشور 

حمایت می شود

وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی گف��ت: از 
کارآفرین��ی معلولان در کش��ور حمایت های لازم و 

همه جانبه صورت می گیرد. 
عل��ی ربیعی در حاش��یه آیین آغازین نخس��تین 
المپیاد فرهنگی و ورزشی ناشنوایان کشور در سالن 
شهید بهش��تی مشهد در جمع خبرنگاران افزود: در 
این راستا نظام کارآفرینی معلولان در کشور در حال 

ساماندهی است. 
وی با بیان اینکه در ش��ماری از استان ها شاهد 
فعالی��ت و کارآفرین��ی معل��ولان و ب��ه کارگیری 
ده ها معلول دیگر هس��تیم، اظه��ار کرد: در نظام 
کارآفرینی معل��ولان حمایت های لازم از معلولان 
ب��رای حض��ور در فعالیت ه��ای اقتص��ادی انجام 
می ش��ود و این حرکت در تمام اس��تان های کشور 

نهادینه خواهد شد. 
ربیعی بیان کرد: علاوه بر این نظام های تش��ویقی 
تحت عنوان حمایت یارانه ای از اش��تغال معلولان به 

کارفرماها از دولت اخذ شده است. 
و  تش��ویقی  نظام ه��ای  ای��ن  در  اف��زود:  وی 
حمایت های یارانه ای تمامی کارفرمایانی که اقدام 
به بکارگیری معلولان در مشاغل خود کنند، مورد 
حمایت دول��ت در زمینه ه��ا و بخش های مختلف 

قرار می گیرند. 
وی بی��ان ک��رد: این حمایت ها موج��ب ترغیب و 
تش��ویق کارفرمایان برای اس��تفاده از توان و مهارت 

معلولان در مشاغل متعدد خواهد بود. 
وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی تاکید کرد: 
در حمای��ت از اش��تغال معل��ولان در کش��ور بیکار 
ننشسته ایم و تمام تلاش خود را در این زمینه به کار 

گرفته ایم. 
وی ادامه داد: خوشبختانه سازمان فنی و حرفه ای 
نی��ز همکاری خوبی در زمین��ه آموزش های مهارتی 
و فن��ی به معل��ولان دارد و معلولان نی��ز توانمندی 
بالایی در فراگیری آموزش ها از خود نش��ان داده اند 
که امیدواریم در چند سال آینده شاهد حضور موثر 
و نقش آفرین معلولان در عرصه های اقتصادی کشور 

باشیم. 
ربیعی با اش��اره به اینکه معلولان حتی در زمینه 
تعاونی نی��ز می توانند حاضر ش��ده و فعالیت کنند، 
اف��زود: معل��ولان فع��ال در این ح��وزه می توانند از 
وام های کم بهره صندوق کارآفرینی امید اس��تفاده 
کنند.  نخستین المپیاد فرهنگی و ورزشی ناشنوایان 
کشور از روز جمعه ۱8 اردیبهشت آغاز شده و برای 
مدت ۱۰ روز تا ۲8 اردیبهش��ت ماه با حضور ۱۵۰۰ 
ورزش��کار ناشنوا از ۳۰ استان کشور در مشهد ادامه 

دارد. 

نیازی به واردات کاشی و سرامیک 
نداریم

رییس اتحادیه لوازم بهداشتی و ساختمانی گفت:  
برخی از صنایع کش��ور امروز ت��وان تامین نیازهای 
داخلی را دارند و نیازی به واردات نداریم به خصوص 
در صنعت کاش��ی و س��رامیک که ص��ادرات آن در 

دستور کار است.  
ب��ا  در گفت و گ��و  فرهمن��دزاد  باق��ر  محم��د 
یلن��ا درخص��وص وضعیت ب��ازار این صنف در  ا
کش��ور،  گف��ت:  به دلی��ل رکود ب��ازار صنف 
لوازم بهداش��تی و س��اختمانی مطلوب نیست و 
برخ��ی از همکاران ما ب��ه دلیل وجود رکود و 
ادامه حضور  به  تمایل��ی  مالیات ه��ای گوناگون 

در ای��ن صن��ف ندارن��د. 
وی ادام��ه داد:  هم اکن��ون در کش��ور برخ��ی از 
صنایع پیش��رفت خوبی داش��ته اند به طوری که در 
بخش کاشی و سرامیک ایران توانسته است در بازار 
کشور های آسیای میانه و همچنین خاورمیانه حضور 

فعال داشته باشد. 
و  لول��ه  تولی��د  وضعی��ت  درخص��وص  وی 
اتصالات و همچنین ش��یرآلات صنعتی،  اظهار 
داش��ت:  امروزه بخش��ی از این نیاز های کشور 
یتالیا،  اس��پانیا،  هند و پاکس��تان  از چی��ن،  ا
لبته ما در ای��ن بخش ها نیز  تامین می ش��ود.  ا

تولیدات��ی داری��م. 
ای��ن فعال صنفی در ادامه ب��ه عادلانه نبودن نرخ 
مالیات اش��اره کرد و گف��ت:  امیدواریم در این دوره 
تغییراتی را ش��اهد باشیم به طوری که در این صنف 
علاوه ب��ر مالیات، 9 درصد ارزش اف��زوده همکاران 
ما ۱۰ درص��د دیگر که درخصوص درآمد ها اس��ت 

پرداخت می کنند. 

 انعقاد قراردادهای ریالی صندوق 
توسعه ملی تا پایان اردیبهشت 

 قائم مقام صندوق توس��عه مل��ی از انعقاد قرارداد 
ریالی این صندوق با بانک ها تا پایان اردیبهشت ماه 
خبر داد و گفت: امس��ال پروسه پرداخت تسهیلات 
صندوق توسعه ملی بسیار کوتاه تر از قبل شده است. 
سیدمحمد قاسم حسینی در گفت وگو با ایسنا، با 
بیان اینکه تا پایان اردیبهشت ماه مشخص می شود 
که صندوق توس��عه ملی برای امسال باید چه اندازه 
سپرده گذاری و با بانک ها قرارداد منعقد کند، اظهار 
کرد: دس��تورالعمل های لازم و قراردادها آماده شده 
و متقاضی��ان می توانند با مراجعه به بانک های عامل 

طرف قرارداد طرح های خود را ارائه کنند. 
وی با بیان اینکه نحوه پرداخت تس��هیلات ریالی در 
س��ال جاری با سال گذشته متفاوت و فرآیند آن کوتاه 
شده است، افزود: در سال قبل از طریق عاملیت بانک ها 
تسهیلات پرداخت و در فرآیندی بعد از انعقاد قرارداد و 
پذیرش طرح توسط بانک ها برای صندوق توسعه ملی 
ارسال می شد که صندوق نیز اعلام وصول کرده و پس 
از عقد قرارداد مبالغ پرداخت می ش��د، اما برای امسال 
رویه تغییر کرده و صندوق توسعه در بانک های عامل 
به طور یکجا سپرده گذاری می کند. قائم مقام صندوق 
توسعه ملی توضیح داد: دیگر نیازی به ارسال طرح به 
صندوق و از آن به بانک ها نیست و تمامی این فرآیندها 
حذف ش��ده اس��ت، بنابراین تمام متقاضیان استفاده 
از تس��هیلات ریال��ی می توانند با مراجع��ه به بانک ها، 
طرح ها را ارائه داده تا در صورت تایید در همان مرحله 

تسهیلات پرداخت شود. 

رفع مشکل بیکاری تحصیلکرده ها 
با توسعه صنایع »های تک«

عضو کمیس��یون صنایع و معادن مجلس از ناچیز 
بودن اعتبار حوزه فناوری های پیشرفته انتقاد کرد و 
گف��ت: ارزش افزوده در حوزه »های تک« به مراتب 
بالات��ر از صنای��ع معمولی بوده و ایجاد ش��غل برای 
دانش آموخت��گان تحصیلک��رده نی��ز در این بخش 
مقدور است. موید حسینی صدر، در گفت و گو با خانه 
ملت تصریح کرد: باید توجه داش��ت ک��ه برای ایجاد 
ثروت و به منظور اینکه کشور ما هم مانند کشورهای 
پیشرفته درعرصه های »های تک« فعال شود نیازمند 
ورود ب��ه این عرصه هس��تیم. نماینده م��ردم خوی و 
چایپاره در مجلس شورای اسلامی در ادامه بر افزایش 
سرمایه گذاری درحوزه صنایع »های تک« تاکید کرد 
و افزود: این عرصه علاوه بر اینکه به پیش��رفت علمی، 
صنعتی و فنی کشور کمک می کند، درآمدزایی بالایی 
را برای کشور به همراه خواهد داشت. عضو کمیسیون 
صنایع و معادن مجلس ادامه داد: همچنین مش��کل 
ایجاد ش��غل برای نخبگان نیز رفع خواهد شد و باید 
به این موضوع در کش��ور توجه ویژه ش��ود. به گفته 
ای��ن نماینده مردم در مجلس نه��م، در کل باید در 
راستای توسعه صنعت »های تک« تلاش کرد و این 
موضوع بسیاری از مش��کلات موجود را رفع خواهد 

کرد. 

صادرات کلینکر از سیمان پیشی گرفت 
به دنبال تثبیت قیمت ها هستیم 

هر تن س��یمان در حال حاضر ح��دود ۱۱۲ هزار 
تومان معامله می ش��ود و هر کیس��ه س��یمان درب 

کارخانه حدود 6 هزار تومان است. 
عل��ی محم��د ب��د، در گفت وگ��و با ایلن��ا اظهار 
داش��ت:  کاهش درآمدهای ارزی همسو با کاهش 
هزینه ه��ای عمرانی باعث رکود بازار س��یمان در 
داخل کشور شده اس��ت. وی افزود: البته در سال 
گذشته آمار صادرات س��یمان کاهشی نداشت اما 
در ترکیب صادرات تغییراتی به وجود آمد. بد ادامه 
داد: هم اکن��ون می��زان صادرات کلینک��ر بیش از 
سیمان شده است زیرا در خاک عراق کارخانجات 
آس��یاب سیمان احداث ش��ده و کلینکرهای ایران 
را در این کارخانجات آسیاب می کنند. مدیرعامل 
ش��رکت هلدینگ سیمانی تصریح کرد: در صورتی 
که سیاس��ت های دولت در خصوص ساخت و ساز ها 
تغییرکن��د و برنامه ری��زی دقیق تری صورت گیرد، 
بخ��ش مس��کن رونق خواه��د گرف��ت و وضعیت 

س��یمان بهتر از قبل خواهد ش��د. 
وی با بیان اینکه مش��کل اصلی ما کاهش مصرف 
داخلی است، گفت: از سه سال پیش تاکنون مصرف 
س��یمان داخلی رشد منفی داش��ته و تا ۳.7 درصد 

رشد منفی داشته است. 

توسعه

فناوری

سیمان

اشتغال

گام اول برای راه اندازی صنایع تعطیل 

سود تسهیلات تولیدی های نیمه تعطیل 19 درصد شد 

محمد ممتازپور

صنعت



بود که  اردیبهش��ت  هشتم 
شورای پول و اعتبار سرانجام 
پ��س از انتظار ف��راوان اهالی 
اقتصاد تش��کیل جلسه داد تا 
برای نرخ س��ود بانکی تصمیم 

بگیرد. 
انتظاره��ا طول��ی نینجامید 
تا مش��خص ش��د که تصمیم 
اعتب��ار  و  پ��ول  ش��ورای 
تایید کنن��ده تصمیماتی بوده 
است که پیش از این مدیران 
عامل بانک ها در نشست خود 
تعیین کرده بودند و نشان داد 
که این ش��ورا تصمیم دارد تا 
راه تعام��ل ب��ا بانک ه��ا را در 

پیش گیرد. 
مصوبه شورای پول و اعتبار 
از 15 اردیبهشت اجرایی شد 
و ب��ه گفت��ه مقام��ات بانک 
مرکزی گشت های نامحسوس 
برای بررسی چگونگی اجرای 
این مصوبه از س��وی بانک ها 
در نظر گرفته ش��ده اس��ت. 
براس��اس این مصوبه بانک ها 
موظفند نرخ س��ود تسهیلات 
بانکی برای عقود مش��ارکتی 
را ۲۴ درص��د و ن��رخ س��ود 
عقود مبادل��ه ای را ۲1 درصد 
تعیی��ن و محاس��به کنند، بر 
این اس��اس نرخ س��ود عقود 
مش��ارکتی که پی��ش از این 
۲۸ درص��د ب��وده اس��ت با ۴ 
درص��د کاهش همراه ش��د و 
با  نرخ س��ود عقود مبادله ای 
کاه��ش یک درص��دی از ۲۲ 

درصد به ۲1 درصد رس��ید. 

از مصوبات  براس��اس یکی 
س��پرده های  سود  نرخ  شورا 
بانکی ب��ا کاهش ۲ درصدی 
از ۲۲ درص��د ب��ه ۲۰ درصد 
کاه��ش یافت��ه اس��ت. ام��ا 
نشس��ت  از  ک��ه  مصوب��ه ای 
ش��ورای پول و اعتبار بیرون 
آم��د در یک مورد س��کوت 
داش����ت: سرنوش��ت س��ود 
سپرده های روزشمار این بند 
موردی بود که مصوبه ش��ورا 
به آن نپرداخت��ه بود و چند 
روز بعد اعلام شد که تعیین 
س��ود س��پرده های روز شمار 
به خود بانک ها واگذار ش��ده 
است و نشان داد که شورای 
پ��ول و اعتب��ار وارد فص��ل 
جدی��دی از تعامل با بانک ها 

ش��ده اس��ت. 
ی��ک هفته پس از نشس��ت 
ش��ورای پ��ول و اعتب��ار بود 
ک��ه ریی��س ش��ورای عال��ی 
هماهنگ��ی بانک ه��ا از توافق 
ب��رای نرخ  بانک ه��ای بزرگ 
خب��رداد.  روزش��مار  س��ود 
براس��اس تفاه��م بانک��داران 
بانکی  س��پرده های  سود  نرخ 
کوتاه م��دت حداقل 1۰درصد 
و حداکثر که یک س��اله است، 
۲۰درص��د خواهد ب��ود. برای 
مقاطع سه ماه به بالا نرخ سود 
سپرده 1۴درصد، شش ماه به 
بالا 1۶درص��د و ۹ ماه به بالا 

1۸درصد توافق شده است. 
اما نکته ای که در این میان 
ایج��اد دغدغ��ه می کن��د این 
است که آیا بانک های کوچک 

و موسسات مالی و اعتباری به 
این توافق پایبند خواهند بود؟ 
این در حالی اس��ت که در 
اردیبهشت س��ال گذشته هم 
بانک ه��ا تح��ت آنچ��ه توافق 
عنوان ش��د دس��ت به کاهش 
نرخ سود زدند اما در طول یک 
س��الی که گذشت نحوه عمل 
آنها ب��ه س��ودهای جدید در 
کمتر موقعی نش��ان از توافقی 
و تفاهم��ی بودن آن داش��ت 
چرا که از هم��ان ابتدا برخی 
بانک های کوچک و موسسات 
اعتباری مجاز و غیر مجاز، به 
هر نحوی که بود خواس��ته یا 
ناخواسته دستورالعمل را دور 
زده و نشان دادند که تمایل به 

کاهش نرخ ها را ندارند. 
در حال��ی ک��ه موسس��ات 
مال��ی غیر مج��از و وسوس��ه 
برای جذب س��پرده های  آنها 
گران ت��ر از مهم تری��ن عوامل 
از  بانک ه��ا  منحرف کنن��ده 
عن��وان  جدی��د  س��ودهای 
می شد، اما سس��تی برخی از 
بانکی ها در پایبندی به مصوبه 
ش��ورا را نبای��د از نظ��ر دور 
داش��ت زیرا حت��ی در صورت 
نب��ود موسس��ات نی��ز ممکن 
بود به اقدامات خارج از قانون 

دست بزنند. 

تعامل با بانک ها توام با 
نظارت

نیم��ا بح��ری، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره به 
نرخ  گفت:  ام��روز«  »فرصت 

سود بانکی یکی از مهم ترین 
و حس��اس ترین تصمیمات��ی 
اس��ت ک��ه تش��کیلاتی مثل 
ش��ورای پول و اعتبار و بانک 
مرک��زی بای��د اتخ��اذ کنند. 
جایگاه ای��ن دو نهاد جایگاه 
س��کانداری  و  هدایتگ��ری 
بانک ه��ا و بازار مالی اس��ت. 
ای��ن ش��ورای پ��ول و اعتبار 
هس��تند  مرک��زی  بان��ک  و 
ک��ه باید از مقام بالا دس��تی 
بانک ه��ا  مجموع��ه  ب��رای 
تصمیم س��ازی کنن��د اما در 
جری��ان ن��رخ س��ود بانک��ی 
ما ش��اهد رون��دی بر عکس 

بودیم. 
وی اف������زود: ابت������دا 
بانک ه��ا  مدیران ع�����ام��ل 
نشس��تی می گذارن��د که در 
ب��ه  ب��زرگ  بانک ه��ای  آن 
دارایی ها  ب��زرگ  وزنه  دلیل 
نرخ  دولتی شان،  پش��توانه  و 
ب��ه  را  درص��دی   ۲۰ س��ود 
کرس��ی می نش��انند. اشکالی 
هم ندارد اگ��ر بانک مرکزی 
اعتب��ار  و  پ��ول  ش��ورای  و 
ب��ا  تعام��ل  راه  بخواهن��د 
بانک ها را در پی��ش بگیرند. 
اینکه یک برنامه با مش��ورت 
ب��ا همه طرف ه��ای درگیر با 
آن ب��ه اجرا گذاش��ته ش��ود 
امر درس��تی است و می تواند 
به ثب��ات در تصمیم ها منجر 
ش��ود اما واگ��ذار کردن نرخ 
س��ود س��پرده روزش��مار به 
نظر خ��ود بانک ه��ا می تواند 
نوعی هرج و م��رج را در بازار 

به وج��ود بی��اورد. از طرفی 
بانک ه��ای ب��زرگ که بخش 
را  بانک��ی  نظ��ام  از  مهم��ی 
تش��کیل می دهن��د ب��ه یک 
از طرف  و  توافق رس��یده اند 
دیگر اگ��ر بانک های کوچک 
و موسس��ات مالی و اعتباری 
بخواهند به راهی دیگر بروند 
در اصل توافق س��ود سپرده 
ش��ورای  که  را  یک س��اله ای 
اعتب��ار تصویب کرده  پول و 

است زیر سوال می رود. 
دکت��ر مومنی تاکی��د کرد: 
سیاس��ت ی��ک ب��ام و دو هوا 
برای اقتصاد کش��ور کش��نده 
اس��ت. ش��ورای پول و اعتبار 
تا اینجا تصمیم��ات خوبی را 
ب��رای هدایت ب��ازار گرفته اند 
ام��ا در صورت��ی ک��ه بانک ها 
کوچک در نرخ سود روزشمار 
نش��وند،  به درس��تی مدیریت 
تصمیماتی که ش��ورای  اصل 
پ��ول و اعتب��ار و بانک ه��ای 
س��وال  زیر  گرفته اند  ب��زرگ 

می رود. 
وی اظه��ار کرد: ع��لاوه بر 
این بان��ک مرکزی باید نهایت 
عملک��رد  روی  را  نظ��ارت 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر مج��از اعم��ال دارد. ای��ن 
ک��ه  همان ط��ور  موسس��ات 
خود مس��ئولان ه��م تاکنون 
تاکی��د کرده اند ظرفیت زیر پا 
گذاش��تن مصوبه شورای پول 
و اعتب��ار را دارند و می توانند 
نظ��ام بانکی را با مش��کلات و 

هرج و مرج رو به رو سازند. 

تعیین نرخ سود سپرده های روزشمار توسط خود بانک ها دغدغه آفرین است

هرج و مرج در کمین نرخ سود 

اگر تحریم ه��ای اقتصادی علیه 
ته��ران از میان برداش��ته ش��ود، 
جریان 13۰ میلیارد دلار پول های 
بلوکه شده ایران و میلیاردها دلار 
سرمایه مستقیم خارجی احتمالی 
ب��ه اقتصاد 37۰ میلی��ارد دلاری 
ایران وارد می ش��ود که در صورت 
عدم وجود سیاست پولی می تواند 

فاجعه بار باشد. 
به گ��زارش اخبار بانک، فرهاد 
نیل��ی، رییس پژوهش��کده پولی 
و مالی بان��ک مرکزی اعلام کرد 
تحریم باع��ث »ذخیره اجباری« 
پول های ای��ران در خارج از مرز 

شده است. 
ط��ی 1۸ م��اه گذش��ته بانک 
مرک��زی ای��ران تلاش ک��رد تا 
ت��ورم را پایین بی��اورد که عامل 
مهم��ی در نرخ براب��ری ریال و 
دلار آمریکا است. تورم که روزی 
۴۰درصد بود در 1۲ ماه منتهی 
ب��ه ۲۰ آوری��ل ب��ه 15.5درصد 
رس��ید. پیشرفتی که با روی کار 
آم��دن مقامات مج��ری با هدف 
احیای اقتصاد صورت گرفت. در 
)اردیبهش��ت(،  آوریل  ماه  اواخر 
تصمی��م  نهای��ت  در  مقام��ات 
گرفتن��د ن��رخ به��ره را کاهش 
دهند. کارشناسان بر این باورند 
که سومین گام، تعیین نرخ واحد 
مبادله ارز اس��ت؛ سیاستی که از 
اواسط س��ال ۲۰13 مورد بحث 

قرار گرفت. 

برخ��ی از تحلیلگ��ران بر این 
باورند که سیس��تم ن��رخ واحد 
می توان��د ب��ه زودی ب��ه کم��ک 
محی��ط تج��اری ای��ران بیای��د. 
طهماس��ب مظاهری، رییس کل 
اس��بق بانک مرکزی ای��ران در 
م��اه آوریل )اردیبهش��ت( اعلام 
ک��رد نباید زم��ان را تلف کرد و 
در برنام��ه بع��د از بحران تحریم 
بای��د طرح واحدس��ازی نرخ ارز 
اجرا شود. سهراب دل انگیز یکی 
دیگر از کارشناسان پولی، اعتقاد 
دارد ک��ه سیس��تم ن��رخ دوگانه 
ارزی س��یگنال های اشتباهی به 
سرمایه گذاران می دهد. به اعتقاد 
وی ب��ا اج��رای این ط��رح ریال 
به س��طح منطقی تری می رس��د 
ک��ه احتمالا ح��ول و حوش نرخ 
37 ه��زار ری��ال در ازای هر دلار 
آمریکا خواهد ب��ود. برخی دیگر 
ب��ا در نظ��ر داش��تن ن��رخ تورم 
5۰درصد دو س��ال گذش��ته در 
ایران این نرخ را معادل 5۲ هزار 

ریال پیش بینی می کنند. 
ول��ی الله س��یف، ریی��س کل 
بانک مرک��زی اما ب��ا این بحث 
موافق نیس��ت و اعلام کرد، بعد 
از به ثبات رسیدن اقتصاد، واحد 
شدن نرخ ارز را در نظر می گیرد 
و این یعن��ی زمانی که مذاکرات 
ایران و ش��ش ق��درت جهانی به 
تواف��ق نهایی برس��د و تحریم ها 
برداش��ته ش��وند. از دید س��یف 

و اف��رادی که ب��ا وی هم عقیده 
هس��تند تورم عامل بسیار مهم 
وی  اس��ت.  تعیین کنن��ده ای  و 
خاطرنشان کرد: تورم تک رقمی 
یک��ی از پیش درآمده��ای اصلی 
واحد ش��دن نرخ مبادل��ه ارزی 
اس��ت. وی در مصاحب��ه ای که 
در تاری��خ ۲1 م��اه آوریل )اول 
اردیبهش��ت( با CCTV آمریکا 
داش��ت، اظهار کرد: طی دو سال 
امکان تک رقمی شدن نرخ تورم 
وجود دارد. ای��ن یعنی تا زمانی 
که این امر محقق نش��ده باش��د 

خبری از اجرای طرح نیست. 
مقامات  حت��ی درصورتی ک��ه 
در زم��ان حاضر تصمیم به واحد 
ب��ودن ن��رخ مبادل��ه ارز بگیرند 
ن��رخ رس��می دلار باید ب��ا نرخ 
این  غیر رس��می جایگزین شود. 
ام��ر می توان��د پیامدهای تورمی 
داشته باشد. به خصوص در مورد 
محص��ولات داخلی که تولید آن 
به ش��دت به مواد وارداتی وابسته 
انتظارات  است. از س��وی دیگر، 
روان��ی ک��ه اغل��ب تح��ت تاثیر 
تصمیمات بانک مرکزی است به 
سختی قابل مدیریت خواهد بود. 
یک��ی از اس��تادیاران موسس��ه 
تحقیقات تجارت تهران پیشنهاد 
می کن��د زمانی واحدس��ازی نرخ 
مبادله ارز قابل توصیه اس��ت که 
دول��ت بتواند ص��ادرات غیر نفتی 
را افزایش دهد، رش��د اقتصادی و 

تولیدات داخل��ی را افزایش دهد، 
درآم��د مالیات��ی را ب��ه حداکثر 
رسانده و کسری بودجه ملی را به 
حداقل برساند. اینها مواردی اصلی 
هس��تند که برای محقق ش��دن 
به گذش��ت چندین س��ال زمان 
نیاز دارن��د.  بازار بع��د از دوران 
بود؟  خواه��د  چگون��ه  تحری��م 
تجار و صاحبان مش��اغل مدتی 
اس��ت که طرح های واردات مواد 
و ماش��ین آلات را معوق کرده اند 
و امی��د دارند که پ��س از توافق 
ارزش ریال به س��طح معناداری 
افزای��ش یابد. یکی از هراس های 
مربوط به افزای��ش ارزش ریال، 
اس��ت؛  واردات  ش��دن  ارزان 
پدیده ای که اقتصاددانان نسبت 

به آن هشدار می دهند. 
نیل��ی با عن��وان اث��رات پایان 
تحریم بر بانک مرکزی هش��دار 
داد که خطر هدر ش��دن صدها 
میلی��ارد دلار در زمین��ه واردات 
ک��ه  حرکت��ی  دارد؛  وج��ود 
فرصت ه��ای موج��ود را از میان 

خواهد برد. 
به اعتقاد عموم، دولت روحانی 
تمایل به سازش دارد. اگر دولت 
بخواه��د رضایت عموم را پس از 
یک دوران بس��یار س��خت جلب 
کن��د بای��د واردات مقادیر زیاد 
کالای مصرف��ی را آغ��از کن��د. 
واردات ارزان می توان��د به قیمت 
از دس��ت رفت��ن تولیدکنندگان 

داخلی باش��د؛ بخشی که دولت 
در مجم��وع همیش��ه س��عی در 

حمایت از آنها داشته است. 
مهدی برکچی��ان، اقتصاددان، 
ای��ده بان��ک مرک��زی چی��ن را 
درآمده��ای  ک��ه  می پس��ندد 
خارجی که دولت از وارد ش��دن 
ب��ه بازار کس��ب می کن��د بلوکه 
ب��ا  ش��ود. وی در مصاحب��ه ای 
مجل��ه تجارت ف��ردا توضیح داد 
که چگونه بان��ک مردم چین در 
دو دهه گذش��ته میلیاردها دلار 
ب��رای  را  خارج��ی  س��رمایه 
جلوگیری از افزایش ارزش یوان 
اس��ت؛ حرکتی  کرده  خریداری 
ک��ه اغلب ب��ا مخالف��ت مقامات 

آمریکایی مواجه شده است. 
اگر بان��ک مرکزی ایران همان 
سیاس��ت بان��ک م��ردم چین را 
در پی��ش بگی��رد، ارزش ری��ال 
زی��اد ب��الا نم��ی رود و بنابراین 
واردات فق��ط در ح��د منطق��ی 
افزای��ش می یاب��د. در حقیق��ت 
س��رمایه گذاری  فرص��ت  دولت 
در کش��ورهای منطقه را خواهد 
این اس��تراتژی می تواند  داشت. 
سیاس��ت های خارج��ی ایران را 
تقویت کند زیرا سهم جمهوری 
بازارهای  ایران در دیگر  اسلامی 
سرمایه گذاری خارجی را افزایش 
می دهد؛ همان مسیری که مدل 
اقتص��ادی ایران یعنی چین طی 

کرده است. 

با برداشته شدن تحریم ها چه اتفاقی برای ریال خواهد افتاد؟ 
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خبرنــامه

قیمت جهانی طلا کاهش یافت
قیم��ت جهانی طلا در معام��لات دیروز یک دلار 

کاهش یافت و به 11۸۲ دلار در هر اونس رسید. 
به گزارش تس��نیم به نقل از رویترز، در حالی که 
ارزش سهام در بازارهای بورس و ارزش دلار پس از 
کاهش های ش��دید، افزایش یافته، قیمت طلا برای 
س��ومین جلس��ه متوالی کاهش داشت. این درحالی 
بود ک��ه تجار در انتظار انتش��ار آماره��ای بازار کار 
آمری��کا بودند ت��ا زمان افزایش ن��رخ بهره را حدس 

بزنند. 
براس��اس این گزارش، قیمت هر اونس طلا پس از 
کاهش ۰.۶ درصدی در جلسه قبل، دیروز نیز با یک 
دلار کاهش به 11۸۲ دلار و ۸۸ سنت رسید. قیمت 

طلا در این هفته ۰.۴ درصد افت داشته است. 
گ��زارش بازار کار آمریکا که به دقت از س��وی 
ارزیابی مناس��بی  تجار رصد می ش��ود، می تواند 
از میزان س��لامت اقتصاد این کش��ور به دس��ت 
ده��د. این گزارش می تواند س��رنخ هایی از زمان 
احتمالی افزایش نرخ بهره برای س��رمایه گذاران 

به همراه داش��ته باش��د. 
انتش��ار آماره��ای ق��وی می تواند ف��درال رزرو را 
متقاعد سازد تا در آینده نزدیک نرخ بهره را افزایش 
ده��د؛ اقدامی که به تقاضا برای طلا آس��یب خواهد 
زد. اگر نتایج این گزارش مثبت باشد، قیمت طلا باز 

هم آسیب خواهد دید. 
تحلیلگرانی که در نظرسنجی رویترز شرکت کرده 
بودند، انتظار داشتند میزان فرصت های شغلی ایجاد 
شده در ماه آوریل پس از آمار 1۲۶ هزار موردی ماه 

قبل، به ۲۲۴ هزار مورد برسد. 
احتمال انتش��ار گزارش��ی قوی از سوی آمارهای 
منتشر ش��ده در روز پنجشنبه تقویت شد. آمارهای 
روز پنجش��نبه نشان داد که درخواست های دریافت 
حقوق و مزایای بیکاری در هفته گذشته به نزدیکی 

پایین ترین رقم 15 سال گذشته رسیده است. 

طیب نیا عنوان کرد
اولتیماتوم دولت به سپرده گذاران 

برخی موسسات
 وزیر اقتصاد با اعلام اینکه دولت از سپرده گذارانی 
که به دلیل س��ود بالاتر به سمت موسسات غیرمجاز 
می روند، حمایت نمی کند، گفت: برنامه جدید دولت 

دستیابی به نرخ تورم تک رقمی است. 
ب��ه گزارش مه��ر، علی طیب نیا ب��ا تاکید بر نقش 
بی بدی��ل نظام بانکی کش��ور در شکس��ت تحریم ها 
گف��ت: بانک ها در به شکس��ت کش��اندن تحریم ها 
نقش��ی بی بدیل و امری بی س��ابقه در تاریخ کشور و 

سطح بین الملل به اجرا گذاشته اند. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی با اشاره به تحریم های 
ظالمانه نس��بت به نظام بانکی کش��ور اظهار داشت: 
خوش��بختانه توانس��تیم این ش��رایط س��خت را به 
نحو مناس��بی مدیریت کنیم و این در حالی اس��ت 
که ش��اهدیم پیش از این، اعمال تحریم های مشابه 
البته در سطوحی خیلی پایین تر عملا موجب سقوط 

دولت ها شده است. 
وی تصری��ح ک��رد: بنابراین خ��روج عزتمندانه و 
موفقیت آمیز ایران از تحریم های بین المللی آن هم 
بدون عقب نش��ینی از حقوق حقه مردم کشورمان تا 
حدقابل توجهی ناش��ی از عملکرد عالی نظام بانکی 
کشور در خصوص مدیریت تحریم ها است که کمک 
زیادی ب��ه دولت در کاهش ت��ورم، تثبیت بازارهای 

مختلف مالی و خروج از رکود کرد. 
طیب نیا با اش��اره به موفقیت ه��ای دولت در مهار 
ت��ورم و با بیان اینک��ه موفقیت هایی که در مقابله با 
تورم به دست آمده توفیقات قابل قبولی است، افزود: 
با برنامه ریزی های صورت گرفت��ه بنا داریم به تورم 

تک رقمی دست یابیم. 
وزی��ر اقتصاد تصریح کرد: اولویت دولت در س��ال 
13۹۴، رونق اقتصادی و دستیابی به رشد اقتصادی 
بالاتر است و در این راستا نظام مالی کشور، یکی از 
حوزه هایی اس��ت که باید به آن توجه ویژه ای شود. 
طیب نی��ا کمبود س��رمایه بانک ه��ا، مطالبات معوق 
بانک ه��ا و در نهایت ام��وال و دارایی های مازاد را از 
جمله مشکلاتی برش��مرد که بانک های کشور با آن 

مواجه هستند. 
وی با اش��اره به مصوبه ش��ورای پ��ول و اعتبار در 
خصوص نرخ سود های جدید گفت: دولت هیچ گونه 
حمایتی نس��بت به س��پرده گذارانی که س��ود بالاتر 
از ن��رخ مصوب دولت از موسس��ات مالی و اعتباری 

غیرمجاز دریافت می کنند، نخواهد داشت. 

آغاز فعالیت بازرسان نامحسوس
بانک مرکزی به بانک ها هشدار داد

بانک مرکزی با هش��دار نس��بت به ع��دم اجرای 
نرخ ه��ای جدید س��ود توس��ط بانک ها اع��لام کرد: 
بازرس��ان ای��ن بانک به صورت ج��دی در این زمینه 

نظارت خواهند کرد. 
بان��ک مرکزی ب��ا اعلام اینک��ه م��ردم می توانند 
ش��کایات خ��ود را در مورد نرخ های س��ود بانکی به 
بانک مرکزی اعلام کنند، گفت: تلفن پیام گیر روابط 

عمومی، آماده دریافت شکایات مردمی است. 
در اطلاعیه بانک مرکزی آمده است: مردم شریف 
ای��ران می توانند در صورت مش��اهده هرگونه تخلف 
بانک ها از مفاد »دس��تورالعمل ناظر بر سیاست های 
پولی و اعتباری در س��ال 13۹۴« مراتب را به بانک 

مرکزی گزارش کنند. 
به گزارش مهر، متعاقب ابلاغ »دس��تورالعمل ناظر 
بر سیاس��ت های پولی و اعتباری در س��ال 13۹۴« 
به ش��بکه بانکی، از روز چهارش��نبه 13۹۴/۰۲/1۶ 
اجرای مفاد دس��تورالعمل فوق برای تمام بانک ها و 
موسس��ات اعتباری الزامی است و بازرسان بانک هم 

با جدیت به این مقوله نظارت خواهد کرد. 
این گزارش می افزاید: مردم شریف ایران می توانند 
در صورت مش��اهده هرگونه تخل��ف بانک ها از مفاد 
دستورالعمل مورد اش��اره، شکایات خود را از طریق 
تلفن پیام گیر روابط عمومی به شماره ۲۹۹5۴۸55 

اعلام کنند. 

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار3,318 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,31۸تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را ۹۴۲,۰۰۰تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد 3,7۸۸ تومان و هر پوند نیز 5,۰7۴ 
توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که ۴۹۰,5۰۰ 
تومان و هر ربع س��که ۲7۴,۰۰۰ تومان فروخته شد. هر 
سکه یک گرمی 1۸۴,5۰۰ تومان خریدوفروش شد و هر 
گرم طلای 1۸ عیار ۹۶,17۴تومان قیمت خورد. هر اونس 

طلا در بازارهای جهانی 11,۸77 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,31۸دلار آمریکا

3,7۸۸یورو اروپا

5,۰7۴پوند انگلیس

۹۰۹درهم امارات

55۰یوان چین

۲۸ین ژاپن

۲,۸۰3دلار کانادا

3,۶5۰فرانک سوییس

11,۰۴۰دینار کویت

۸۹1ریال عربستان

۲,5۹۰دینار عراق

5۶روپیه هند

۹33رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,۸77اونس طلا

۴17,۰۰۰مثقال طلا

۹۶,17۴هر گرم طلای 1۸ عیار

۹۴1,5۰۰سکه بهار آزادی

۹۴۲,۰۰۰سکه طرح جدید

۴۹۰,5۰۰نیم سکه

۲7۴,۰۰۰ربع سکه

1۸۴,۰۰۰سکه گرمی

 جشنواره بزرگ سامانه 720#* 
بانک پاسارگاد

به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، این سامانه 
به عنوان ابزاری برای دسترس��ی به خدمات بانکداری 
الکترونیک، هر هفته یک دس��تگاه گوشی تلفن همراه 
ب��رای کاربران خ��ود در نظ��ر گرفته  اس��ت. کاربران 
می توانن��د ب��ا ش��ماره گیری ک��د #۲*۸*7۲۰* در 
جایزه هفتگی این س��امانه ثبت نام کنند. امتیاز مورد 
نیاز ب��رای ثبت نام نیز 5۰۰ امتیاز اس��ت که کاربران 
می توانن��د از طریق خرید هر ش��ارژ 1۰۰ امتیاز، اخذ 
موجودی حساب کارت بانکی، پرداخت قبوض موبایل 
یا خدماتی 5۰ امتیاز، ش��رکت در نظرس��نجی سامانه 
برای ب��ار اول 1۰۰ امتی��از و دعوت از دوس��تان بعد 
از ثبت نخس��تین تراکنش ایش��ان ۲۰۰ امتیاز کسب 
کنن��د. ش��رکت در نظرس��نجی با ش��ماره گیری کد 
#۲*۹*7۲۰* و مش��اهده راه ه��ای کس��ب امتیاز با 

شماره گیری کد #۴*۸*7۲۰* امکان پذیر است. 
ب��ا دانلود برنامک 7۲۰ از کافه بازار، کندو یا مایکت 
می توان ۲۰ امتیاز بیش��تر برای هر کدام از موارد ذکر 

شده کسب کرد. 
براس��اس این خبر، کاربران وفادار س��امانه 7۲۰#* 
با کس��ب 1۰ هزار امتیاز، در قرعه کش��ی یک دستگاه 
خودرو شرکت داده خواهند شد. بدین منظور کاربران 
می توانن��د ب��ا ش��ماره گیری #1*۸*7۲۰* در ای��ن 

قرعه کشی شرکت کنند. 
گفتنی است قرعه کشی جوایز هفتگی روز سه شنبه 
ه��ر هفته انجام ش��ده و اس��امی برندگان در س��ایت 
ir.www.my7۲۰، ش��بکه های اجتماع��ی و منوی 
#5*۸*7۲۰* اعلام می شود. همچنین جوایز هفتگی 
و خودرو پس از اتمام جشنواره، طی مراسمی در تاریخ 
هفتم خرداد سال جاری به برندگان اهدا خواهد شد. 

 آمادگی تحقق EPS بانک شهر 
در 2 بخش

 مدیرعامل بانک شهر با اشاره به افزایش سرمایه این 
بان��ک در آینده نزدیک گفت: با برنامه ریزی های انجام 
 )EPS(Earn Per Share ش��ده از طری��ق کس��ب
بخش عملیات بانکداری و ش��رکت ها به منظور توزیع 
بین سهامداران و افزایش سرمایه بانک استفاده خواهد 
ش��د.  به گزارش روابط عمومی بانک ش��هر، حس��ین 
محمدپورزرندی با اش��اره به اهمیت توسعه بانکداری 
الکترونیک تصریح کرد: توسعه پیشخوان های شهرنت 
به 3۰۰پیشخوان تا پایان سال، می تواند فضای رقابتی 

و تبلیغاتی سال جاری بانک را تحت تاثیر قرار دهد. 
دس��تگاه های نص��ب  ب��ا  اف��زود:   پ��ورزرن���دی 

ای��ن  در   )VTM(Virtual Teller Machine
شعبه ها می توان به خوبی یک شعبه فعال را به صورت 
۲۴س��اعته در این پیش��خوان ها داشته باشیم و از این 
مزیت اس��تفاده کنیم. مدیرعامل بانک ش��هر در ادامه 
خاطرنش��ان کرد: برنامه امس��ال بانک، افزایش منابع 
به میزان نیل به اهداف پیش بینی ش��ده و گس��ترش

EPS در دو بخش بانک است که براساس برنامه قصد 
داریم EPS از عملیات بانکداری به منظور توزیع بین 
س��هامداران و EPS دوم نیز توس��ط ش��رکت ها برای 

افزایش سرمایه بانک استفاده شود. 

گروه بانک
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تراز بازرگانی ایران مثبت شد
 کاهش صادرات و واردات
 در نخستین ماه سال 

 در فروردین ماه امس��ال میزان صادرات غیرنفتی 
کش��ورمان به 2 میلیارد و 731 میلیون دلار رس��ید 
که این میزان در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته 
کاهش داش��ت و مقایس��ه ارق��ام واردات و صادرات 

حکایت از مثبت شدن تراز بازرگانی کشور دارد. 
به گزارش ایس��نا، در فروردین ماه س��ال گذشته 
نیز تراز بازرگانی ایران با ارزش صادرات 2میلیارد و 
961 میلیون دلار و ارزش وارداتی 2میلیارد و 563 
میلیون دلار رقم مثبت 398 دلار را نش��ان می دهد 
و بر این اس��اس تراز بازرگانی در نخستین ماه سال 
جاری نس��بت به مدت مش��ابه در سال قبل افزایش 

داشته است. 
در عین حال، میزان صادرات ایران در نخس��تین 
ماه سال جاری نس��بت به دوره مشابه در سال قبل 
نزدی��ک ب��ه 7.5 درصد و می��زان واردات نیز حدود 
23درصد کاه��ش داشته اس��ت. واردات در این ماه 
معادل 2 میلیون تن با ارزش ریالی نزدیک به 5هزار 
و 500 میلی��ارد تومان و می��زان صادرات نیز حدود 
5میلی��ون و 681 هزار تن ب��ا ارزش ریالی 7هزار و 

600میلیون تومان بوده است. 
اق��ام عمده صادرات غیر نفتی در مدت یاد ش��ده 
ش��امل پلی اتیل��ن، پروپان و قیر ب��وده و عمده ترین 
خری��داران کالاهای صادراتی هم ب��ه ترتیب چین، 
عراق، امارات متحده عربی، افغانستان و هند بوده اند. 
اقام عم��ده وارداتی در این مدت ب��ه ترتیب ذرت 
دامی، جو، برنج، ماش��ین ها و دستگاه های مکانیکی 
و م��وز بوده  و عمده کش��ورهای صادرکننده کالا به 
ایران هم در فروردین ماه امس��ال به ترتیب ش��امل 
چین، ام��ارات متحده عربی، ک��ره جنوبی، ترکیه و 

هند بوده است. 

ایتالیا در صدر واردکنندگان 
اروپایی از ایران 

 آخری��ن وضعیت رواب��ط تجاری ای��ران و ایتالیا 
نش��ان می دهد که می��زان صادرات ای��ران به ایتالیا 
در س��ال های اخیر در صدر جدول صادرات به دیگر 

کشورهای اروپایی قرار دارد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، آخری��ن آماره��ا از وضعیت 
مب��ادلات تج��اری ای��ران و ایتالیا در س��ال 1393 
نشانگر آن اس��ت که میزان صادرات ایران به ایتالیا 

حدود 620 میلیون دلار است. 
این میزان صادرات طی س��ال های اخیر بیشترین 

صادرات ایران به یک کشور اروپایی بوده است. 
همچنی��ن آخرین رقم ها از وضعیت واردات از این 
کش��ور حاکی از آن اس��ت که ایران در سال گذشته 
ی��ک میلی��ارد و 60 میلی��ون دلار از ایتالیا واردات 

داشته است. 
بیشتر صادرات ایران به ایتالیا شامل نفت، سنگ، 
سالامبور و خشکبار می شود و تجهیزات تکنولوژی، 
قطعات یدکی، صنایع نس��اجی و همچنین پروفیل 

عمده واردات ایران از ایتالیا بوده است. 
در این باره احمد پورف��اح، رییس اتاق بازرگانی 
مش��ترک ایران و ایتالیا، به ایس��نا گفت: به طورکلی 
ماشین آلات نس��اجی و پروفیل س��ازی های ایران با 
ایتالیا در ارتباط هستند. همچنین خیلی از خطوط 
تولی��د در صنعت فولاد ایران از ایتالیا گرفته ش��ده 
است.  به گفته وی، کاشی  و سرویس های بهداشتی 
از جمله کالاهایی هس��تند که به ش��کل محدود از 

ایتالیا به ایران وارد می شوند.

وزیر حمل و نقل هند:
 همکاری های تجاری بین ایران و 

هند افزایش می یابد

وزیر حمل و نق��ل، کش��تیرانی و بزرگراه های هند 
از آغ��از س��رمایه گذاری در بن��در چابهار براس��اس 
تفاهم نامه منعقد ش��ده با ایران خبر داد و گفت: این 
س��رمایه گذاری موجب افزایش همکاری های تجاری 

ایران وهند می شود. 
ب��ه گ��زارش ایرنا از پای��گاه خب��ری وزارت راه 
و شهرس��ازی، نیتی��ن گادکاری پ��س از امض��ای 
یادداش��ت تفاه��م س��رمایه گذاری هن��د در طرح 
توس��عه بن��در چابهار با بیان اینک��ه موقعیت بندر 
چابهار بس��یار مهم است، گفت: این سرمایه گذاری 
موج��ب افزایش تجارت در ای��ران و هند به صورت 
همزم��ان و همچنین ارتقای تجارت بین المللی هر 

دو کشور می شود. 
وی ادام��ه داد: عملیات س��اخت فاز یک توس��ط 
دول��ت ایران ب��ه پایان رس��یده و فع��ا در این فاز 
تجهیز و بهره برداری آن برعهده هند است و دو بندر 
دولتی در هند نیز به توسعه فنی بندر چابهار کمک 

خواهند کرد. 
وزیر حمل و نق��ل، کش��تیرانی و بزرگراه های هند 
درب��اره ضمانت اج��رای این تفاهم نام��ه گفت: این 
موضوع در زمان نخس��ت وزیر اس��بق هند در دولت 
مورد تصویب قرار گرف��ت و پس از تغییر دولت، در 
دول��ت جدید که کمتر از یک س��ال از زمان ش��روع 
کار آن می گذرد در نخس��تین جلس��ه هیات دولت 

به تصویب رسید. 
وی درخصوص زمان اجرای س��رمایه گذاری در 
طرح توس��عه بندر چابهار افزود: براس��اس زمانی 
که در توافق نامه ذکر ش��ده پی��ش خواهیم رفت 
و امیدواری��م هر چه س��ریع تر فعالیت خود را آغاز 

کنیم. 

معاون گمرکات ایران عنوان کرد
 دشواری صادرات کالا از مرزها به 
دلیل برخی قوانین گمرکات عراق 

 مع��اون برنامه ری��زی و ام��ور بین الملل گمرکات 
جمهوری اس��امی ایران گفت: قوانینی در گمرکات 
عراق وجود دارد که صادرات کالا از مرزها را دش��وار 

ساخته است. 
به گزارش ایس��نا، دکتر بهزاد ش��یری در دیدار با 
اس��تاندار ایام اظه��ار کرد: مرز مه��ران از موقعیت 
بس��یار مناس��بی برخوردار اس��ت و برای گسترش 
صادرات با مقامات عراق��ی مذاکراتی صورت گرفته 
اس��ت که به زودی تفاهم نامه های��ی نیز امضا خواهد 

شد. 
وی ب��ا بیان اینکه قوانینی که در گمرکات عراق 
وجود دارد صادرات کالا از مرزها را دشوار ساخته 
اس��ت که می توانی��م در مذاکرات آتی نس��بت به 
رف��ع موانع قانونی و کاه��ش تعرفه های گمرکی و 
عوارض واردات کالا به کش��ور عراق تاش کنیم، 
ادامه داد: استراتژی گمرک ایران واگذاری امور به 
بخش خصوصی و اس��تفاده از ظرفیت های مردمی 
در توسعه مرزها، انبارداری، نگهداری کالا، تخلیه 
و بارگیری اس��ت که باید در این خصوص سرعت 

عمل داشته باشیم. 

اگ��ر دول��ت در زمینه مالی 
بازاریاب��ی حمای��ت کن��د،  و 
50درص��د از تولی��د داخل��ی 
آم��اده ص��ادرات به روس��یه 
است؛ دلیلی که عضو اتحادیه 
ایران  آبزی��ان  صادرکنندگان 
آن را ش��رط ورود ب��ه ب��ازار 
آن  در  حض��ور  و  روس��یه 
می دان��د. ب��ه دنب��ال اع��ام 
تعرفه  20درص��دی  کاه��ش 
ص��ادرات به روس��یه، فعالان 
ای��ن بخش در انتظ��ار تجربه 
روزهای بهتری هستند. پیش 
از این وزارت خارجه روس��یه 
اع��ام ک��رده بود ک��ه از 15 
فروردین امس��ال تعرفه چهار 
گروه آبزیان ایرانی برای ورود 
به کش��ورهای حوزه اوراس��یا 
باروس  قزاقس��تان،  )روسیه، 
و...( کاه��ش می یاب��د. پس از 
رفت و آمدهای��ی ک��ه هیات ها 
و مس��ئولان و مقام��ات ه��ر 
دو کش��ور در س��ال گذش��ته 
داشتند، به نظر می رسد امروز 
در حوزه  اقتص��ادی  فع��الان 
شیات و آبزیان برای صادرات 
به روسیه در ش��رایط بهتری 

قرار گرفته اند. 
حسن احمدی جزنی معتقد 
اس��ت، بازار روس��یه ش��بکه 
پیچیده و بازار خاصی است و 
باز گرداندن پول بسیار سخت 
اس��ت. جزن��ی با بی��ان اینکه 
ص��ادرات عوام��ل متع��ددی 
را در ی��ک زنجی��ره از تولید 
تا مش��تری در ب��ر می گیرد، 
ورود به بازار روسیه را سخت 
می داند و درباره تعرفه جدید 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
و  کش��اورزی  جه��اد  وزی��ر 
رؤس��ای س��ازمان دامپزشکی 
ای��ران در س��ال گذش��ته به 
روسیه سفر کردند و مسئولان 
دامپزش��کی این کشور هم به 
ایران آمدند و کارگاه ها و روند 
تولید آبزیان را بررسی کردند 
و ب��ا مذاکرات��ی ک��ه بین دو 
طرف برقرار شد این توافق به 

دست آمد. 
به گفته وی، صادرات میگو 
به این کش��ور در حال حاضر 
بس��یار ناچیز است و در چند 
ماه گذش��ته تنه��ا دو کانتینر 
صادر شده است. عضو اتحادیه 
ایران  آبزی��ان  صادرکنندگان 

رون��د صادرات ش��یات را در 
آینده بسیار مثبت پیش بینی 
با  ک��رده و ادام��ه می ده��د: 
مذاکرات��ی که بین مقامات دو 
کش��ور انجام شد، 18 شرکت 
در این کش��ور به ثبت رسید 
ک��ه پ��س از ای��ن محصولات 
دریایی و آبزیان از این طریق 

صادر خواهند شد. 

اشتباه دولت و معرفی 
18 شرکت 

مدیرعامل  ک��ه  مس��ئله ای 
اتحادی��ه تولی��د، پ��رورش و 
ص��ادرات آبزی��ان آن را یک 
و  می دان��د  غل��ط  تصمی��م 
معتقد اس��ت دول��ت در این 
اس��ت.  اش��تباه کرده  م��ورد 
ارسان قاسمی، در توضیحات 
امروز«  به »فرصت  بیش��تری 
س��ازمان  اینک��ه  می گوی��د: 
دامپزشکی و شیات، صادرات 
به روس��یه را فق��ط برای 18 
شرکت تعریف کرده اند درست 
نیست، قانونی وجود ندارد که 
از ای��ن تصمیم حمایت کند و 
این شرکت ها در روسیه ثبت 

نشده اند. 
ادام��ه  قاس��می  ارس��ان 
می دهد: ما پنج س��ال اس��ت 
ک��ه درای��ن کش��ور در حال 
شناساس��ایی و فعالی��ت برای 
ص��ادرات هس��تیم و به علت 
تحریم ه��ا نمی توانس��تیم کار 
کنیم و حالا این دو س��ازمان 
ب��ه یکباره ای��ن تصمیم غلط 
را می گیرن��د، چ��را فقط این 

شرکت ها اجازه دارند صادرات 
کنند. 

از طرف��ی دیگ��ر ب��ه گفته 
ج���زنی، در بخش��ی از سفر 
روس ها ب��ه ای��ران در بهمن 
م��اه گ���ذش��ته، اتح���ادیه 
صادرکنن��دگان آبزی��ان برای 
بازدی��د از برخ��ی کارخانه ها، 
میزبان هیات روس��ی بوده تا 
آنها را با روند تولید در برخی 
نزدی��ک آش��نا  از  کارگاه ه��ا 
کند. این فعال ح��وزه آبزیان 
می گوی��د: مش��کل م��ا برای 
حضور در این ب��ازار مراودات 
بانک��ی اس��ت که ب��رای حل 
این مش��کل قرار ش��ده است 
با هماهنگ��ی در ایران بانکی 
معرفی ش��ود که م��ا بتوانیم 
پول را به ریال دریافت کنیم. 
اتحادیه صادرکنندگان  عضو 
آبزی��ان ای��ران می گوی��د: بازار 
روس��یه بس��یار بزرگ اس��ت 
مانند ما چندین کش��ور دیگر 
هم هست که اتحادیه گمرکی 
دارند و به همین دلیل هم برای 
ما بسیار مهم است که این بازار 
را به دست بیاوریم، هرچند که 
نفوذ به آن برای ما آسان نیست 
و کمک دول��ت را می طلبد. به 
نظر من سازمان توسعه تجارت 
بای��د با ایج��اد ی��ک مرکز در 
آنجا زمین��ه لازم برای فعالیت 
بخش خصوصی را فراهم کند. ما 
به حمایت های مالی و بازاریابی 
دول��ت نیاز داریم. به گفته وی، 
اگرچه کامیون های یخچال دار، 
حمل و نقل و... از موانع تجارت 

با روس��یه به ش��مار می آید اما 
چگونگ��ی بازاریابی و چانه زنی 
دیپلماس��ی دولت اولویت ورود 
به بازار روسیه است و از وزارت 
امور خارجه و س��ازمان توسعه 

تجارت این انتظار می رود. 
اقتص��ادی  فع����ال  ای��ن 
می افزاید: هرچند کش��ورهای 
دیگر محصولات ما را گران تر 
می خرند، اما برای ما به صرفه 
است که با روس��یه به نتیجه 
برس��یم چون حج��م بازارش 
بسیار بالاتر از صادرات کنونی 

ما به دیگر کشورهاست. 
احم��دی  اگرچ��ه حس��ن 
جزن��ی موانع ورود ب��ه بازار 
چگونگ��ی  ب��ه  را  روس��یه 
مح��دود  دول��ت  گفتم��ان 
می کن��د، ارس��ان قاس��می 
تولید،  اتحادی��ه  مدیرعام��ل 
پ��رورش و ص��ادرات آبزیان 
دیگ��ر  ج��ای  را  مش��کل 
می دان��د. وی ب��ه »فرص��ت 
مش��کاتی  می گوید:  امروز« 
مانن��د حمل و نقل، بانکی و... 
صادرکنندگان  همه  مش��کل 
به این کش��ور است عاوه بر 
آن م��ا از نظر روان شناس��ی 
نمی شناسیم،  را  روسیه  بازار 
آبزیان  در حوزه صادرات  اما 
است.  دیگری  چیز  مشکات 
ما ب��رای ص��ادرات ب��ه این 
کش��ور موانع آنچنانی بر سر 
راه نداری��م و محصولات مان 
از نظر کیفیت و تولید بسیار 
مطلوب اس��ت. ب��ه نظر من 
داخل  در  مشکل  بزرگ ترین 

است که تصمیمات نادرستی 
گرفته می شود. 

ب��ه گفته وی، آمار تولید در 
سال گذش��ته 15هزار تن بود 
که ش��یات آمار 20هزار تنی 
اع��ام کرده اس��ت. قاس��می 
رقم��ی که  ادام��ه می ده��د: 
ش��یات اعام ک��رده به نظر 
من درس��ت نیس��ت، اما اگر 
آن را درس��ت بدانی��م، م��ا با 
بازار  تولید 9 برابری می توانیم 
180هزار تنی روسیه را تامین 

کنیم و مشکلی نداریم. 
ای��ن فع��ال ح��وزه آبزیان 
ب��ه نمونه ای در ترکیه اش��اره 
می کن��د و توضی��ح می دهد: 
دیپلماس��ی  ب��ا  ترک ه��ا 
سفیرش��ان و تصمیم درستی 
که مقامات داخلی کشورشان 
گرفتن��د، تولی��د م��رغ را در 
افزایش  برابر  کشورش��ان 50 
دادند و بازار را در روس��یه در 

دست گرفتند. 
این نوع فعالیت های تجاری 
و بخش خصوصی در روس��یه 
نتیج��ه عملک��رد و گفتم��ان 
سیاس��ی بی��ن دو کش��ور و 
برنامه ریزی درس��ت در داخل 
کش��ور ب��ود. م��ا ای��ن مولفه 
را نداری��م. مش��کل م��ا برای 
نادرست  صادرات تصمیم های 
در داخ��ل و ناکارآم��د بودن 
نمایندگان  سیاس��ی  گفتمان 
دول��ت درکش��ورهای ه��دف 

است. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
و به نقل از خبرگزاری دولت، 
تعرف��ه صادرات ان��واع آبزیان 
ایران��ی ب��ه روس��یه و دیگ��ر 
پیش  اوراس��یا که  کشورهای 
از ای��ن تفاهم  ص��ورت گرفته 
به ص��ورت میانگین حدود 26 
درصد بود به 2 تا 7 درصد در 
چه��ار گروه آبزیان زنده، تازه، 

منجمد و فیله رسید. 
ریی��س س��ازمان ش��یات 
اس��ت، طرف  همچنین گفته 
روسی با برخی از شرکت های 
پرورش��ی  تولیدکننده خاویار 
و  داش��ته   مذاکرات��ی  ای��ران 
هم اکن��ون مراحل اداری برای 
صادرات این محصول در حال 
انج��ام اس��ت که البت��ه هنوز 
اطاعات کاملی از چگونگی و 
میزان درخواس��ت روس ها در 

دست نیست. 

 دغدغه های بخش خصوصی برای ورود به بازار روسیه با وجود کاهش 20 درصدی تعرفه آبزیان 

تصمیمات نادرست داخلی، دیپلماسی ضعیف دولت

 مدی��ر میراث فرهنگ��ی و گردش��گری 
آران و بی��دگل از تعیین یک میلیارد ریال 
تس��هیات با 4 درصد س��ود ب��رای ایجاد 
اقامتگاه ه��ای بوم گ��ردی و اکوکمپ های 

کویری در این منطقه خبر داد. 
عب��اس متول��ی در گفت وگو با ایس��نا 
اظه��ار ک��رد: پ��س از بازدی��د مدی��رکل 
کانون ملی هماهنگی های گردش��گری از 
شهرس��تان آران و بیدگل ، کویر مرنجاب 
و برخ��ی خانه ه��ای تاریخی ای��ن منطقه 
که به اقامتگاه بوم گردی تبدیل ش��ده اند، 
قرار ش��د از طری��ق معاونت گردش��گری 
س��ازمان میراث فرهنگی ، صنایع دستی و 

گردش��گری یک میلیارد ریال تس��هیات 
ب��ا 4 درصد س��ود و ش��ش م��اه تنفس 
بازپرداخت تعیین ش��ود ت��ا اقامتگاه های 

بوم گردی در این منطقه توسعه یابد. 
وی اضاف��ه کرد: در حال حاضر به چهار 
پروژه  خانه باغ ش��اکر ، اقامتگاه  بوم گردی 
بنی طبا، اکوکمپ ستاره شب های کویر و 
سایت سافاری آران و بیدگل از طریق این 

تسهیات کمک خواهد شد. 
او س��پس ب��ا اش��اره ب��ه جاذبه های 
گردش��گری ای��ن منطق��ه ک��ه ش��امل 
کوی��ر مرنج��اب ، معماری دس��ت کند و 
ش��هر زیرزمین��ی نوش آب��اد، قلعه ه��ا و 

کاروانس��راهای صفوی می ش��ود، گفت: 
در دو سال گذش��ته یکسری زیرساخت 
در آران و بی��دگل و کوی��ر مرنجاب که 
مس��افران زی��ادی دارد ، ایج��اد ش��د و 
تع��دادی هت��ل و اکوکم��پ کویری در 
دس��ت ساخت اس��ت و موافقت نامه های 
اصولی دیگری نیز صادر شده که بخشی 
از آنها به ساخت اقامتگاه اختصاص دارد 
و در آین��ده  نزدیک ش��اهد کلنگ زنی و 
س��اخت این واحده��ای اقامتی خواهیم 

بود. 
متولی با بیان اینکه تسهیات خوبی که 
برای ایجاد اقامتگاه های بوم گردی در نظر 

گرفته شده وضعیت نابس��امان اقامت در 
کویر مرنجاب را بهبود می بخش��د ، افزود: 
ب��ا توجه به اینک��ه آران و بیدگل در پنج 
کیلومتری کاش��ان ق��رار دارد می توان در 
فصل های پرمس��افر مث��ل گاب گیری یا 
زمان س��فر به کویر همپوش��انی اقامتی با 
کاش��ان داش��ت تا کمبودهای این بخش 

جبران شود. 
اقامتی  پروژه های  اگ��ر  گفت:  متولی 
کاروانس��رای  وضعی��ت  همچنی��ن  و 
مرنج��اب به س��رانجام برس��د قطعا راه 
توس��عه  گردش��گری در این منطقه باز 

می شود. 

تشویق برای سرمایه گذاری در شلوغ ترین کویر ایران 
گردشگری

تجارتواردات

صادرات

مینوگله



در  جــدی  ــر  اختلاف نظــ
ــاید پایه اصلی  ــازی ش شهرس
ــیاری از چالش های ایجاد  بس
ــیر رابطه وزارت  شده در مس
راه و شهرسازی دولت یازدهم 

با شهرداری تهران باشد. 
ــه نظر  ــه ب ــرایطی ک در ش
ــر دولت،  ــا تغیی ــید ب می رس
ــه  رابط از  ــد  جدی دوره ای 
ــتور  ــردان پاس ــاف و م قالیب
ــار نه  ــا این ب ــود ام ــاز ش آغ
اختلاف نظرها در عزل و نصب 
و بودجه مترو، که تفاوت های 
از  ــع  مان ــی  دیدگاه ــق  عمی

تجمیع آرا شده است. 
به عنوان  تهران  ــهرداری  ش
ــی از بزرگ ترین نهادهای  یک
شهری  ــت های  سیاس مجری 
ــی در تمام  ــور در حال در کش
ــان  بنی ــته  گذش ــال های  س
ــش را بر  ــا و برنامه های طرح ه
فروش تراکم و تغییر کاربری 
ــئولان  ــرده که مس ک ــوار  س
بارها  ــازی  راه وشهرس وزارت 
ــت   ــلام کرده اند این سیاس اع
ــه مفید و مثبتی  نه تنها جنب
ــداوم آن بخش  ــدارد که با ت ن
ــهر نیز  ــی از ش ــل توجه قاب
ــکونت و به دور از  غیر قابل س

رفاه خواهد شد. 
ــر  ــان نظ ــد موافق هرچنــ
شهرداری جلوگیری از فروش 
تراکم را با دادن فرمان ایست 
ــای  پروژه ه از  ــیاری  بس ــه  ب
شهری و توسعه ای تهران یکی 
می دانند اما آخوندی و معاون 
بارها  ــازی اش حناچی  شهرس

ــه یافتن  ــلام کرده اند ادام اع
ــت ممکن نیست و  این سیاس
ــان  ــل خط ونشان ش در تکمی
قلم پای تراکم فروش را نشانه 

رفته اند. 

برج ها راه باد را 
می بندند

ــوع  موض ــن  ای ــار  کن در 
ــه در محوری  ــه دار، آنچ دامن
ــورای  ــهرداری و ش ــر ش دیگ
ــازی را در مقابل  عالی شهرس
نظرات  و  ــرارداده  ق ــر  یکدیگ
ــد  ــه چن ــا را ب ــاوت آنه متف
ــورا کشانده،  ــه از این ش جلس

برج سازی در پایتخت است. 
ــرا در دوره  ــن ماج ــاز ای آغ
ــه 22 تهران  ــه منطق جدید ب
ــردد، نقطه ای که بنا  باز می گ
ــان  ــر برخی کارشناس ــر نظ ب
ــاط باقی مانده  یکی از تنها نق
ــت و  ــهر اس ورودی باد به ش
ــاختمان ها در  مرتفع سازی س
ــتن  ــت با بس ــاوی اس آن مس
آخرین دریچه های ورودی باد 

و هوای تازه به پایتخت. 
ــد تا  ــدگاه باعث ش این دی
ــازی در  ــورای عالی شهرس ش
ــته اجازه  ــال گذش دی ماه س
ــهر را  ــازی در ش بلندمرتبه س
به حالت تعلیق در بیاورد، این 
تعلیق که برخی از پروژه های 
بلندمرتبه سازی بزرگ را عملا 
ــی ادامه  ــل کرد تا زمان تعطی
ــت که در ضوابط  خواهد داش
بازنگری شده و شرایط جدید 
ــی و تصویب قرار  مورد بررس

گیرد. 
ــی های  بنا بود پس از بررس

انجام شده از سوی شهرداری 
ــورای  ش ــی  پایان ــه  جلس در 
 93 ــال  س در  ــازی  شهرس
ــود،  ــد ابلاغ ش ــط جدی ضواب
ــه به  ــا توج ــه ب ــی ک موضوع
حتی  ــا  اختلاف نظره ــداوم  ت
ــفند ماه نیز به نتیجه ای  در اس
ــازان به  ــید تا کار برج س نرس

بهار امسال کشیده شود. 
ــگار  ــای خبرن پیگیـــری ه
ــان از آن  »فرصت امروز« نش
ــان آنچه مانع  دارد که همچن
از رسیدن به راه حلی دوطرفه 
ــاوت برای  ــده دیدگاه متف ش

حل این موضوع است. 
ــت  ــهرداری این اس نظر ش
ــازی به تمام  که مجوز برج س
ــود و  ــران اعطا ش مناطق ته
ــه خطر قرار  ــا مناطقی ک تنه
ــل را دارند،  گرفتن روی گس
مستثنا شوند، نگاهی که بیش 
ــهری،  ــرد رفاهی و ش از رویک
ایمنی ساختمان را تنها نکته 
ــن مجوز  ــاز در تامی ــورد نی م
ــار آن، نظری  می داند. در کن
ــورای  که در حال حاضر در ش
عالی شهرسازی مطرح است، 
ــوز تنها به  ــث اعطای مج بح
ــاص و ممنوع  ــی خ پروژه های
نگه داشتن برج سازی در دیگر 
ــت. مدرن سازی به  مناطق اس
ــد و تغییر در  پروژه های جدی
تهران  جمعیت پذیری  شرایط 
نیز دو عامل دیگری است که 
ــورا روی آن تاکید کرده و  ش
دوباره به شهرداری زمان داده 
ــورد نظر را  ــی های م تا بررس

انجام دهد. 
ــهرداری  با وجود این اما ش

ــه تعهداتی که دارد  با توجه ب
همچنان پیگیر دریافت مجوز 
بوده و اخبار حاکی از آن است 
ــت 47 مجوز  ــث دریاف که بح
جدید برج سازی از کمیسیون 
ــتور کار قرار  ماده )5( در دس
گرفته و هرچند هنوز موافقتی 
ــورت نگرفته اما کار  با آنها ص

روی آنها ادامه دارد. 

حفظ ساختار شهری در 
اولویت است

در حالی بحث فروش تراکم 
ــای جدید  مجوزه ــدور  ص یا 
ــه و  ــازی هنوز در گوش برج س
ــهر به گوش می رسد  کنار ش
ــال حاضر نیز بخش  که در ح
قابل توجهی از تهران به دلیل 
تراکم بیش از حد ساختمان ها 
ــه در مناطق  ــی ک و مجوزهای
ــده اند عملا  ــف صادر ش مختل
ــتن شده است،  غیرقابل زیس
ــاختار شهر را  موضوعی که س
ــت؛  با تهدید مواجه کرده اس
ــان  ــه کارشناس ــی ک موضوع
عرصه نیز بر آن تاکید دارند. 

کارشناس  معصومی،  ایمان 
ــا  ــو ب ــــکن، در گفت و گ مس
»فرصت امروز« به لزوم ایجاد 
پایداری در ساختار اصلی شهر 
پرداخت و گفت: نمی توان به 
بهانه جذب درآمدهای جدید، 
محیط شهر را تغییر داد. خانه 
ــد  باید جایی برای زندگی باش
و در این راستا کشش محیط 
اطراف اهمیت بسیاری دارد. 

به عنوان  را  ــازی  برج س وی 
ــن راه حل های  ــی از بهتری یک
ــورهای  کش در  ــده  ش اعمال 

برای شهرهای  مختلف جهان 
پرجمعیت عنوان کرد و ادامه 
ــازی اصول و قواعد  داد: برج س
ــود را دارد. نگاه در  ــاص خ خ
آن باید نگاهی شهرکی باشد، 
جایی که تمامی امکانات لازم 
ــاکن در  ــرای خانوارهای س ب
ــد. نمی توان در  آن فراهم باش
ــهری به  مناطق پرجمعیت ش
فکر این راه حل بود و گره های 
موجود در خیابان های قدیمی 

را کور تر کرد. 
ــاختمانی به  ــال س این فع
ــان  کارشناس ــر  نظ ــت  اهمی
ــاره کرد و  ــن حوزه اش در ای
پیمانکاران  ــد  هرچن ــت:  گف
ــن پروژه هایی  از اجرای چنی
در  و  ــد  می کنن ــتقبال  اس
ــدت درآمدی مطلوب  کوتاه م
اینکه  اما  نصیب شان می شود 
ــع از ادامه  ــازی ها مان برج س
ــهر شود، پذیرفتنی  حیات ش
نیست، زیرا در آن صورت نه 
تنها مردم که خود برج سازان 
ــی  ــرای زندگ ــی ب ــز جای نی
راه  وزارت  ــت.  نخواهند داش
ــازی  ــورای عالی شهرس و ش
با تداوم برج سازی ها در شهر 
ــهرداری  موافقت نمی کند، ش
ــا را با  ــدور مجوزه توقف ص
ــد یکی  ــش جدی درآم کاه
ــد و در این بین مردم  می دان
دعوا  ــرف  ط ــردرگم ترین  س
ــو نیاز  ــتند، زیرا از یکس هس
ــد در بازار وجود دارد و  جدی
از سوی دیگر بعضی از نقاط 
زندگی  ــای  ج دیگر  ــران  ته
ــت. فعلا زور وزارت راه  نیس

بر شهرداری چربیده است. 

معاون امور مسکن و ساختمان 
ــه  ب ــزی  مرک ــک  بان ــوز  مج از 
شرکت های لیزینگ مسکن برای 
ــر داد و گفت:  ــه بازار خب ورود ب
چگونگی  ــرای  ب ــزی  مرک بانک 
فعالیت شرکت های لیزینگ کننده 
مسکن تصمیم گیری کرده است و 
امیدواریم به زودی اجرایی شود. 
ــد  حام ــا،  ایلن ــزارش  گ ــه  ب
ــن  ــه ای ــخ ب ــان در پاس مظاهری
ــاط در  ــود اقس ــه س ــوال ک س
ــد درصد در  خرید لیزینگی چن
ــت، اظهار  ــده اس نظر گرفته ش
ــات تصمیم  ــلام جزیی ــرد: اع ک
ــاره فعالیت  ــزی درب ــک مرک بان
ــه دلیل تعیین نرخ  لیزینگی ها ب
سود بانکی به تاخیر افتاد. به هر 
تسهیلات  ــا  اساس لیزینگ  حال 
ــت و برای اقشار  گران قیمت اس
متوسط روبه بالاست و نرخ سود 
بانک  ابلاغیه  دستورالعمل  طبق 

مرکزی خواهد بود. 
ــه به  ــا توج ــه داد: ب  وی ادام
تصمیم شورای  ــاس  براس اینکه 
پول و اعتبار سود بانکی 2 درصد 
ــرد بنابراین هم  ــدا ک کاهش پی
شرکت های لیزینگ تثبیت شده 
ــم بانک مرکزی،  فکر کنند و ه
ــود، باید  اما برای تعیین نرخ س

منتظر ابلاغ نهایی باشیم. 

 اولویت در اجرای مسکن 
اجتماعی با شهرهای محروم 

است 
ــازی  معاون وزیر راه و شهرس
درباره جانمایی مسکن اجتماعی 
ــت در  اولوی ــت:  ــران گف ته در 

ــا  ــی ب ــکن اجتماع ــرای مس اج
ــک  و کوچ ــروم  ــهرهای مح ش
ــت و کلان شهرها و تهران در  اس

اولویت های بعدی قرار دارند. 
وی ادامه داد: مسکن اجتماعی 
گستره کشوری دارد و از آنجایی 
ــر محروم  که این پروژه تنها قش
را دربر می گیرد بنابراین اولویت 

اجرا برای محرومان است. 
ــاره به نقش  ــان با اش مظاهری
ــکن در اجرای مسکن  بنیاد مس
ــی گفت: در وزارت راه و  اجتماع
ــازی مجری طرح مسکن  شهرس
انقلاب  ــکن  مس بنیاد  اجتماعی 
ــت و به تبع فرمان  ــلامی اس اس
ــر عهده بنیاد  ــام این وظیفه ب ام
ــرد و بخش  ــکن قرار می گی مس
ــده وزارت  ــی آن بر عه هماهنگ
ــت البته اگر  راه وشهرسازی اس
ــتور  موضوع اهدای زمین در دس
ــازمان ملی  ــرار بگیرد، س کار ق
ــم وارد کار  ــکن ه ــن و مس زمی

می شود. 
معاون امور مسکن و ساختمان 
ــرای طرح  ــرد: در اج ــد ک تاکی
مسکن اجتماعی به طور مشخص 
ــهر در اولویت  ــران و کلان ش ته
ــد و اولویت با  ــرار دارن ــدی ق بع
ــهرهای کوچک تر و محروم تر  ش

خواهد بود. 
 

تاثیر کاهش سود سپرده 
بانکی بر بازار مسکن

ــازی  معاون وزیر راه و شهرس
ــوال که  ــن س ــه ای ــخ ب در پاس
ــپرده های بانکی  کاهش سود س
ــکن  ــر بازار مس ــری ب ــه تاثی چ

ــد کرد:  ــت، تاکی ــد گذاش خواه
ــار وزارت راه و  ــق آخرین آم طب
ــازی قمیت خریدوفروش  شهرس
ــکن در فروردین ماه  در بازار مس
ــا فروردین ماه  ــه ب 94 در مقایس
ــدود 3.6 درصد  ــزی ح 93 چی
افزایش داشت که البته اجاره بها 

هم از آن تاثیر می پذیرد. 
ــه واقعیت  ــان اینک ــا بی وی ب
ــن نگرانی را  ــه ای ــت ک این اس
ــتیم که تاثیرات کاهش نرخ  داش
ــود بانکی روی قیمت مسکن  س
ــود،  ادامه داد:  ــه خواهد ب چگون
ــد این  ــان می ده ــات نش مطالع
ــود بانکی در دو  ــش نرخ س کاه
ــکن  ــد بازار مس ــش می توان بخ
ــرار دهد.  ــت تاثیر خود ق را تح
ــود  ــه با کاهش نرخ س اول اینک
ــا  ــرمایه از بانک ه ــپرده ها، س س
خارج و منجر به سفته بازی شود 
ــم این احتمال  که بعید می دانی
ــل توجهی را  ــد تاثیر قاب 2درص
ــا جنبه دیگر  ــازار بگذارد ام بر ب
ــت  ــود بانکی این اس کاهش س
ــده می تواند  ــه  تصمیم اخذ ش ک
ــود تا پول های انباشته  باعث ش
ــده وارد چرخه تولید مسکن   ش

شود. 
معاون امور مسکن و ساختمان 
افزود: با توجه به اینکه این تغییر 
ــد منتظر  ــی رخ داده بای به تازگ

واکنش بازار بمانیم. 
ــد کرد: انتقال  مظاهریان تاکی
ــرمایه های انباشته در بانک ها  س
ــد  نبای را  ــکن  مس ــد  تولی ــه  ب
ــکن به  تهدید بدانیم و بازار مس
ــرمایه گذاری نیاز دارد و یکی  س

در  ــرمایه گذاری  س ــای  راه ه از 
ــه بتوان  ــت ک ــن بازار این اس ای
ــی را به چرخه  ــپرده های بانک س

تولید بازگردانیم. 

احتکار را با مالیات کنترل 
می کنیم 

وی در پاسخ به این سوال که 
دولت چه راهکاری برای موضوع 
احتکار مسکن دارد، گفت: بحث 
ــتم  احتکار را باید از طریق سیس
ــرد و در تمام  ــات کنترل ک مالی
ــکار را از  ــم موضوع احت ــا ه دنی
ــات کنترل  ــتم مالی طریق سیس
ــهیلاتی  ــا بدانند تس ت می کنند 
اخذ شده به همان قصد و منظور 
ــودش  ــت خ ــه خواس ــوده و ب ب

رسیده است یا خیر. 
معاون امور مسکن و ساختمان 
با بیان اینکه اگر سیستم مالیاتی 
ــن نگرانی  ــت عمل کند ای درس
کاهش پیدا می کند، اظهار کرد: 
ــازندگان  ــد که س به نظر می رس
ــال گذشته از حداکثر  در یک س
ــتفاده کرده اند و  این فرصت اس
ــدند  کمتر وارد خریدوفروش ش
ــی که امسال برای  البته با آرامش
ــکن پیش بینی  بازار قیمتی مس

می کنیم، خانه های انباشته شده 
ــده است و  به مرور وارد بازار ش
شاهد افزایش معاملات بوده ایم. 
ــخ به این  ــان در پاس مظاهری
ــاری از ممیزان  ــه آم ــوال ک س
احتکار مسکن وجود دارد، گفت: 
ــال 90  ــران در س ــهر ته در  ش
ــزار واحد  ــزی حدود 300 ه چی
ــکن احتکار شده بود و طبق  مس
ــته این  ــال گذش برآورد ما در س
ــه 240 هزار واحد کاهش  رقم ب
ــکل هم  پیدا کرد و به همین ش

روند کاهشی دارد. 
ــبختانه  خوش کرد:  تاکید  وی 
ــاهد افزایش معاملات در بازار  ش
ــتیم چنانکه حباب  ــکن هس مس
ــکن هم تخلیه شده  قیمتی مس

است. 
ــازی  معاون وزیر راه و شهرس
همچنین در پاسخ به این سوال 
که آیا مالیات بر اجاره خانه های 
ــال به اجرا  ــالای 75 متر امس ب
ــکلی که در  می رسد، گفت: مش
ــات بر اجاره خانه های  بحث مالی
بالای 75 متر وجود دارد موضوع 
شناسایی این واحدهاست و قبل 
از اجرا باید امکان شناسایی این 

واحدها وجود داشته باشد. 

معاون وزیر راه و شهرسازی: 

بانک مرکزی مجوز فعالیت شرکت های لیزینگ مسکن را صادر کرد

ادامه ایستادگی وزارت راه در برابر شهرداری

برج سازی تا اطلاع ثانوی ممنوع
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رییس شورای شهر تهران: 
جایگزین بهتری 

برای مصوبه برج-باغ نداریم
رییس شورای شهر تهران درخصوص استارت لغو 
ــن بهتری برای این  ــه برج- باغ گفت: جایگزی مصوب

مصوبه ارائه نشده است. 
ــران درخصوص  ــدی چم ــنا، مه ــه گزارش ایس ب
ــت شورا مبنی بر  اظهارات رییس کمیته محیط زیس
لغو مصوبه برج-باغ گفت: هنوز پیشنهادی بهتر برای 
ــی این مصوبه نداریم. وی با بیان اینکه این  جایگزین
ــورای دوم در راستای حفظ باغات بوده  مصوبه در ش
ــظ باغات به مردم  ــت، گفت: نمی توان برای حف اس

بگوییم که در باغ شان ملکی نسازند. 
ــخ به برخی  ــهر تهران در پاس ــورای ش رییس ش
ــاز بیشتر در باغات  اقدامات مالکان برای ساخت و س
ــان کار برای  ــورا پای ــود گفت: با مصوبه جدید ش خ
ــبت به حفظ 70درصد باغ  ــاختمان هایی که نس س
ــد، چرا که  ــی نکرده اند صادر نخواهد ش خود اقدام
ــا در30درصد فضای  ــاس قانون مالک باغ تنه براس

موجود می تواند ساخت و ساز داشته باشد. 

صدور پروانه ساختمانی 
۲ مرحله ای می شود

ــران با بیان  ــی ته ــازمان نظام مهندس ــس س ریی
ــاختمانی در حال  اینکه صدور دو مرحله ای پروانه س
بررسی در وزارت راه و شهرسازی است، گفت: طرح 
ــدن صدور پروانه در حال حاضر در  دو مرحله ای ش
مرحله کارشناسی است که پس از تصویب به صورت 
ــعید  ــود. به گزارش فارس، س ــه ابلاغ می ش آیین نام
ــی، در گفت وگو با فارس گفت: با دو مرحله ای  غفران
ــه صادر  ــاختمانی دو پروان ــدور پروانه س ــدن ص ش
ــود که پروانه اولیه، پروانه شهرسازی و پروانه  می ش
ــاختمان که همانا آغاز  ــه دوم، پروانه نهایی س مرحل

ساخت است، خواهد بود. 
ــر در مرحله  ــرح در حال حاض ــزود: این ط وی اف
ــازی آن را  ــت که وزارت راه و شهرس ــنهاد اس پیش
ــن موضوع باید با  ــد، چرا که برای ای ــی می کن بررس

شهرداری ها نیز هماهنگی لازم صورت گیرد. 
ــهرداری از قبل دنبال دو  وی با اشاره به اینکه ش
مرحله ای شدن صدور پروانه ساختمانی است، گفت: 
با این روش در حقیقت کمک زیادی به مالکانی که 
ــاختمانی قصد یا قدرت مالی  پس از صدور پروانه س

را برای شروع به ساخت و ساز ندارند، خواهد کرد. 
ــر این روش تصویب و اجرا  غفرانی تأکید کرد: اگ
شود، از زمان صدور پروانه شهرسازی تا صدور پروانه 
ــود و مجری و مالک  ــاختمانی فاصله ای خواهد ب س

می تواند سر فرصت اقدام به ساخت و ساز کند. 
ــه اولیه  ــدور پروان ــد ص ــرد: در فرآین ــه ک وی اضاف
کارگزاری تعریف شده که مهندسان ذی صلاح حقیقی 
یا حقوقی اقدامات فنی و اداری مربوط به صدور پروانه 
ــغال  ــطح اش را انجام می دهند که میزان بارگذاری، س
ــود و  ــهرداری منطقه ارائه می ش ــداد طبقات به ش تع
شهرداری منطقه با در نظر گرفتن مفاد طرح تفصیلی 
ــورا  و طرح جامع و مقررات ملاک عمل و مصوبات ش
در اخذ عوارض، مطالبات خود را دریافت می کند و در 
ــادر می کند. وی در ادامه  کوتاه ترین زمان پروانه را ص
گفت: پروانه مرحله دوم زمانی صادر می شود که مالک 
ــی  لازم را در احداث ساختمان  و کارفرمای ملک بررس
ــرمایه گذاری  لازم را نیز تهیه کرده و  ــام داده و س انج

تصمیم جدی در ساخت دارد. 

روند صدور پروانه ساخت وساز در 
شهر تهران تغییر می کند 

ــازی شورای  ــیون معماری و شهرس رییس کمیس
ــلامی شهر تهران با بیان اینکه روند صدور پروانه  اس
ــش ماه به طول  ــور ما به صورت میانگین ش در کش
ــاز در  می انجامد، گفت: روند صدور پروانه ساخت وس

شهر تهران تغییر می کند. 
به گزارش تسنیم، محمد سالاری اظهار داشت: با 
توجه به تغییرات پیش آمده در معاونت شهرسازی و 
آغاز به کار معاون جدید این مجموعه و همچنین با 
توجه به اینکه همچنان شورای شهر رویکرد تعاملی 
ــهری حفظ  خود را درباره ماموریت های مدیریت ش
ــه ای با حضور اعضای کمیته پنج  ــت، جلس کرده اس
ــا موضوعات نظام  ــران در ارتباط ب ــتان ته نفره اس

مهندسی تشکیل دادند. 
ــه مطرح  ــزود: یکی از مباحثی که در این جلس وی اف
ــد، ارائه الگو و مدل جدید در ارتباط با فرآیند و روند  ش
ــاختمانی در تهران  ــا و پایان کارهای س ــدور پروانه ه ص
ــایر شهرهای کشور منتقل  بود که به عنوان تجربه به س
می شود. وی به تفاوتی که مدل جدید به  لحاظ شکلی با 
شیوه فعلی صدور پروانه دارد، اشاره کرد و گفت: در شیوه 
جدید دو نوع پروانه، یکی پروانه اولیه یا پروانه شهرسازی 
و دیگری پروانه نهایی ساختمان صادر می شود. در صدور 
پروانه اولیه کارگزاری تعریف شده که می تواند مهندسین 
ــن کارگزار همه  ــد، ای ــلاح حقیقی و حقوقی باش ذی ص
ــل فنی و اداری صدور پروانه را انجام می دهد و در  مراح
ــه های فاز اول معماری که شامل  این مرحله صرفا نقش
سطح و سطوح، سطح اشغال و غیره است، ارائه می شود. 
ــه با در  ــهردار منطق ــان کرد: ش ــالاری خاطرنش س
ــررات ملاک عمل و  ــرح تفصیلی و مق ــن ط نظرگرفت
ــهر درباره اخذ عوارض  ــورای ش همچنین مصوبات ش
همه مطالباتش را دریافت و در کوتاه ترین زمان ممکن 
ــرد: پروانه دوم  ــه را صادر می کند. وی تصریح ک پروان
ــود که مالک و کارفرمای ملک همه  زمانی صادر می ش
ــدی بودن در احداث  ــی های لازم را در جهت ج بررس
ــند. به طورکلی امتیازی که  ــاختمان انجام داده باش س
این الگو دارد این است که می توانیم شاهد ساماندهی 
ــتیم  ــاهد هس ــهر ش پروژه های نیمه تمامی که در ش
ــت یا گودهای  ــانه ها اس ــهروندان و رس و مورد نقد ش
رهاشده، باشیم. در این روش مالک در اصل اگر ببیند 
ــاختمان ندارد  ــرای اتمام س ــرمایه گذاری لازم را ب س
ــد حقوق مکفی خود را از طریق طرح تفصیلی  می توان
روی ملک لحاظ کند و بعد نسبت به تعیین مهندسین 

لازم اقدام کند. 

سازمان بنادر بیانیه رسمی صادر کرد
کشتی مرسک با اخذ تعهد آزاد شد

ــام رایزنی ها،  ــا انج ــس ب ــک تیگری ــتی مرس کش
ــک  ــرکت مرس ــتمر و اخذ تعهد از ش مذاکرات مس

لاین، روز پنجشنبه آزاد شد. 
ــادر و  ــازمان بن ــی س ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
ــدور بیانیه ای از رفع  ــازمان با ص دریانوردی، این س

توقیف کشتی مرسک لاین خبر داد. 
در این بیانیه  آمده است: 

»در پی توقیف کشتی مرسک تیگریس که در اثر 
صدور حکم قضایی قطعی در پرونده اختلاف حقوقی 
شرکت پارس طلائیه و شرکت مرسک لاین به وقوع 
پیوست، سازمان بنادر و دریانوردی با انجام رایزنی ها 
ــک لاین و اخذ  ــتمر با شرکت مرس و مذاکرات مس
ــر تمکین بر اجرای  ــرکت مذکور مبنی ب تعهد از ش
ــی و در چارچوب  ــی و لازم الاجرای قضای آرای قطع
ــه اعتمادی که  ــل و با عنایت ب ــای متقاب همکاری ه
ــتریان  به متصدیان حمل و نقل در رعایت حقوق مش
خود وجود دارد و با هماهنگی و همکاری سایر آحاد 
ــه اخذ مجوز  ــبت ب ــط اجرایی و عملیاتی نس ذی رب
ــناور موصوف اقدام  ــازی ش قضایی لازم برای آزادس
نمود و در نهایت کشتی در تاریخ 94/2/17 مقارن با 

هفتم ماه می 2015 میلادی آزاد گردید. 
ــرزمینی جمهوری  ــای س ــتی در آب ه ــن کش ای
ــدا موضوع  ــف گردیده و از ابت ــران توقی ــلامی ای اس
توقیف قضایی صرفا کشتی مرسک تیگریس بوده و 
ــتی، با رعایت مقررات مربوط،  خدمه و کارکنان کش
هیچ گونه محدودیتی برای تردد و مراجعه به مقاصد 

موردنظر خویش نداشته اند. 
ــه تدوین  ــوردی که وظیف ــازمان جهانی دریان س
استانداردهای بین  المللی دریانوردی ایمن و سالم در 
ــواره بنادر و آبراه های  ــای جهانی را دارد، هم آبراه ه
ــفید  ــران را به عنوان بنادر س ــلامی ای جمهوری اس
ــازمان بنادر و دریانوردی و کلیه  ارزیابی نموده و س
دستگاه های اجرایی عملیاتی، تمام همت خود را بر 
ــتیرانی و  ــه خدمات مطلوب به کلیه خطوط کش ارائ
ــلامی  ــان کالا در آب ها و بنادر جمهوری اس صاحب

ایران معطوف داشته اند. 
در خاتمه از کلیه دست اندرکاران قضایی، عملیاتی 
ــدار و قاطعیت و با رعایت  ــور که با اقت و اجرایی کش
ــرای اعمال و  ــی و بین المللی، ب ــررات مل ــل مق کام
اجرای قاطع قوانین و آرای قضایی لازم الاجرا جهت 
ــلامی ایران تلاش  ــول حقوق اتباع جمهوری اس وص

نموده اند، تشکر و قدردانی می گردد.«

وزیر راه و شهرسازی خبر داد
توافق برای سرمایه گذاری ۱۹۵ 

میلیون دلاری هند در بندر چابهار
ــرمایه گذاری 195  ــازی از س ــر راه و شهرس وزی
ــدر چابهار  ــعه بن ــون دلاری هند در طرح توس میلی
خبر داد و گفت: پیش نویس توافق نامه همکاری بین 
ایران، افغانستان و هند در حوزه ترانزیت تهیه شده 
ــرای تایید نهایی ارائه دادیم  که این پیش نویس را ب
و امیدواریم هر چه زودتر نظر دولت هند را دریافت 

کنیم تا توافق نامه سریع تر نهایی شود. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی، 
ــت تفاهم  ــد از امضای یادداش ــاس آخوندی بع عب
ــعه بندر چابهار  ــرمایه گذاری هند در طرح توس س
ــا کردیم در  ــه امض ــت تفاهمی ک ــت: یادداش گف
ــعه فاز  ــت؛ بخش اول به تجهیز و توس دوبخش اس
ــه عمده فعالیت  ــت ک یک بندر چابهار مربوط اس
ــده، در این  ــا انجام ش ــط ایرانی ه ــکو توس در س
ــد ۸5 میلیون دلار  ــا پذیرفتن ــه هندی ه تفاهم نام
ــرمایه گذاری  ــرای تجهیز فاز یک بندر چابهار س ب
ــاس بخش دیگری از این تفاهم نامه،  کنند و براس
ــرمایه گذاری 110 میلیون  ــرای س طرف هندی ب
ــایر فازهای بندر چابهار نیز  ــعه س دلاری در توس

ــت.  اعلام آمادگی کرده اس
ــازی با بیان اینکه این تفاهم نامه  وزیر راه و شهرس
وزارت  و  ــران  ای ــازی  شهرس و  راه  وزارت  ــن  بی
ــای هند به امضا  ــتیرانی و بزرگراه ه حمل و نقل، کش
ــید، گفت: ما منتظر دریافت پیشنهادات فنی و  رس
ــادی طرف هندی بعد از امضای این تفاهم نامه  اقتص
ــتیم تا براساس آن یک قرارداد عملیاتی را امضا  هس

و اجرایی کنیم. 
ــرمایه گذاری هندی ها  آخوندی درباره ضمانت س
ــز گفت: دولت هند  ــعه بندر چابهار نی در طرح توس
ــرمایه گذاری در بندر چابهار را به تصویب رسانده  س
بنابراین با دولت مصممی روبه رو هستیم که مصوبه 
ــرمایه گذاری در بندر چابهار دارد و  ــمی برای س رس

برای این سرمایه گذاری علاقه مند است. 

پیش نویس توافق نامه همکاری بین ایران، 
افغانستان و هند در حوزه ترانزیت

ــتیرانی  آخوندی در دیدار با وزیر حمل و نقل، کش
ــفر به  و بزرگراه های هند با بیان اینکه امیدوارم س
ــور باشد،  ــعه روابط دو کش ایران آغازی برای توس
ــبختانه همکاری های بسیار خوبی بین  گفت: خوش
دو کشور در حوزه ترانزیت وجود دارد. آخوندی به 
ــمال – جنوب اشاره کرد و گفت:  ارتباط کریدور ش
ــوب نیز مورد توافق  ــمال - جن ارتباط با کریدور ش
ــه باید هر چه  ــیه و هند بود ک ــین ایران، روس پیش
ــریع تر از این کریدور حداکثر بهره را ببریم و آن  س

را فعال کنیم. 
ــرد: با امضای این  ــازی اظهار ک وزیر راه و شهرس
ــت تفاهم مقدمات سیاسی و حقوقی لازم را  یادداش
ــعه بندر چابهار فراهم  ــارکت هند در توس برای مش
خواهیم کرد؛ علاوه بر این، همچنان منتظر دریافت 
ــنهاد فنی و اقتصادی بخش خصوصی و دولتی  پیش

هند هستیم. 
ــه خلیج چابهار  ــا بیان اینک ــدی همچنین ب آخون
ــران و بهترین موقعیت  ــی از زیباترین مناطق ای یک
ــن بندر در  ــت، گفت: ای ــرای احداث یک بندر اس ب
ــت 2.5 میلیون تن کالا فعالیت  حال حاضر با ظرفی
می کند و کشتی هایی با ظرفیت بیش از 60 هزار تن 

می توانند در این بندر پهلوگیری کنند. 

جواد هاشمی



نش��ان  آی��وا  در  محقق��ان 
داده اند که روش های کشاورزی 
ارگانی��ک می توان��د به عن��وان 
متده��ای آفت ک��ش فش��رده 
عمل کند.این در حالی اس��ت 
ک��ه محققان دیگ��ر در بارکلی 
کالیفرنیا نیز به نتایج مشابهی 
در این زمینه دس��ت یافته اند.

این اخبار با اس��تقبال فراوانی 
این شورو ش��وق  روبه رو ش��د. 
ایجاد شده قابل درک است اما 
درصورتی که نتواند تاثیر عمیق 
و اساس��ی داش��ته باشد حتی 
ش��رکت در چنین بحثی مانند 
وارد ش��دن به یک دام از پیش 

پهن شده است.
موناسنتو  استراتژیک  محور 
ی��ا ه��ر ش��رکت کننده عمده 
تج��اری دیگری در سیس��تم 
غذای��ی صنعت��ی تمرکز روی 
تروی��ج یک ای��ده منحصر به 
فرد و فراگیر است.ایده بزرگی 
صنعت  در  تولید کنندگان  که 
تولی��د مواد غذای��ی مایلند تا 
ش��ما به آن باور داشته باشید 
این است که تنها آنها هستند 
که می توانند نیازهای جمعیت 
جهان در آینده را تولید کنند.

تولید غذای بیشتر برای 
چند دهه

 ب��ه ای��ن ترتیب سیس��تم 
مانند  غیر صنعتی  کش��اورزی 
تمام آنهای��ی که از روش های 
زیست محیطی در کشاورزی 
اس��تفاده می کنند یا کس��انی 
ی��ا  محل��ی  به ص��ورت  ک��ه 
به  ارگانی��ک  ی��ا  خانوادگ��ی 
کش��اورزی  محصولات  تولید 
می پردازن��د ق��ادر نخواهن��د 
بود تا نیازه��ای غذایی جهان 
تج��ارت  کنن��د.  تامی��ن  را 
محصولات کش��اورزی، حامی 
دان��ش بنیان ب��ودن تولیدات 
کشاورزی اس��ت و رقبای آن 
در نقط��ه مقاب��ل این موضوع 
ق��رار دارن��د و از دانش محور 
ش��دن آن استقبال نمی کنند.

اما موضوع اصل��ی برای چند 
ده��ه ایج��اد ی��ک چارچوب 
اخلاقی مستحکم حول محور 
تولید غذای بیشتر بوده است.

رابط��ه چنانچه  در همی��ن 
نظیر  به وب س��ایت هایی  شما 
 Monsanto، American
  NASA و حت��ی  Soybean
مراجعه کنید خواهید دید که 
این وب سایت ها از مدت ها قبل 
با برجسته کردن موضوع تولید 
مواد غذایی این سوال را مطرح 

کرده اند که چه کسی قرار است 
در آین��ده مواد غذایی مورد نیاز 
جمعیت 9 تا 10 میلیارد نفری 

جهان را تامین کند.

سازمان های تولید غذا 
برنده مناظره 

علاوه بر این هر زمان که این 
س��ازمان ها جلسات سخنرانی 
مطبوعاتی  کنفرانس ه��ای  یا 
برگ��زار ک��رده ی��ا هرگون��ه 
کردن  آگاه  جه��ت  اظهارنظر 
مردم و سیاست گذاران مطرح 
می کنند فضای باارزشی را به 
منظور مطرح کردن مشکلات 
ایجاد می کنند.ناظران  موجود 
بی طرف معتقدند که اقدامات 
این سازمان ها در مورد تامین 
مواد غذایی مورد نیاز جهان در 
آینده موجب شده تا آنها برنده 
مناظ��ره موجود در سیس��تم 
نظر  باشند.براس��اس  غذای��ی 
این نهادها و موسس��ات اینکه 
کش��اورزی  مختلف  متدهای 
قادر به تامین نیازهای غذایی 

جمعی��ت جه��ان نخواهد بود 
نظریه درس��تی نیست و تنها 
تج��ارت تولیدات کش��اورزی 
می تواند این نیازها را برآورده 

کند.
نکته قابل توجه در این میان 
که به یک نقطه ضعف اساسی 
ب��رای نظری��ه تامی��ن غذای 
م��ورد نی��از جه��ان از طریق 
تجارت محصولات کش��اورزی 
ب��دل ش��ده آن اس��ت که در 
حال حاض��ر هیچ گونه بحران 
کمب��ود مواد غذایی در جهان 
وجود ندارد و هیچ وقت وجود 
نداشته و احتمال وقوع بحران 

غذایی نیز بسیار کم است.
 هند مواد غذایی فراوانی در 
اختی��ار دارد، آمریکای لاتین، 
ایالات متحده، استرالیا، اروپا و 
نیوزیلند در مواد غذایی غوطه ور 
هس��تند. در بریتانیا مانند هر 
کشور ثروتمند دیگری نیمی از 
مواد غذایی تولید شده به تولید 
سوخت های زیستی اختصاص 
می یابد ک��ه هدف اصلی از آن 

کاهش مواد غذایی تولید شده 
م��ازاد بر نیاز اس��ت. چین در 
این میان غ��رق در مواد غذایی 
نیست اما همچنان به صادرات 
مواد غذایی ادام��ه می دهد. در 
حال حاضر هیچ بحران جدی 
مواد غذای��ی در راه نیس��ت و 
در می��ان تمامی کش��ورهای 
بنگلادش  وضعیت  پرجمعیت 

اندکی پیچیده است.
در  اگرچ��ه  کش��ور  ای��ن 
نیس��ت  غوطه ور  مواد غذای��ی 
اما اع��لام کرده ک��ه در تولید 
این  مواد غذایی خودکفاس��ت. 
در حال��ی اس��ت ک��ه برنامه 
جهانی غ��ذای س��ازمان ملل 
متح��د ادع��ای بن��گلادش را 
رد می کند.حقیق��ت در مورد 
وضعی��ت بنگلادش آن اس��ت 
که کش��اورزان در این کش��ور 
ب��ه ان��دازه ای ک��ه بای��د برنج 
تولید نمی کنند و دلیل اصلی 
آن پایی��ن ب��ودن قیمت این 
محصول و وجود برنج مازاد بر 

نیاز در بازار است.

تولید غذای کافی برای 
14میلیارد نفر 

در ح��ال حاضر بس��یاری از 
موسس��ات و نهاده��ای فع��ال 
در زمین��ه تولی��د مواد غذایی و 
معتقدند  کشاورزی  محصولات 
که فرضیه وقوع بحران غذایی در 
جهان و کمیاب شدن مواد غذایی 
دست کم در آینده نزدیک وجود 
ندارد.براساس نظر کارشناسان و 
مش��اوران بانک جهانی در حال 
حاض��ر غذای کافی برای س��یر 
کردن 14 میلیارد نفر در جهان 
وجود دارد.بنابراین مانند بسیاری 
از جنگ ها چالش اصلی در جنگ 
مواد غذای��ی درون ذه��ن مردم 
اس��ت.برنده این جن��گ بزرگ 
مواد غذایی کس��ی است که آن 
را درک کرده و اس��تفاده لازم را 
به بهترین شکل ممکن از آن به 

عمل آورد.
 در ای��ن بین حضور نس��ل 
جدید از مردم در این صنعت 
دارای مزای��ای بس��یار زیادی 
است.نخس��تین مزیت آن این 
اس��ت ک��ه آنه��ا می توانند از 
اینترنت  ک��ه  تاریخی  فرصت 
برای ارتب��اط با دیگران ایجاد 
کنند.دومین  استفاده  می کند 
ویژگ��ی نیاز به ت��لاش کمتر 
ب��رای دف��اع از حقیق��ت در 
مقابل س��اخت و پرورش یک 
از مردم  دروغ است.بس��یاری 
کاف��ی اس��ت تنه��ا ی��ک بار 
حقیق��ت را بشنوند.س��ومین 
مزی��ت آن اس��ت طرف��ی که 
ب��ه دنب��ال منفع��ت عمومی 
بوده در ای��ن صنعت ذی نفع 
ب��رای  نم��ی رود  ش��مار  ب��ه 
اظهارنظر و عقیده خود نیاز به 
تریبون های بزرگ و قدرتمند 
ن��دارد چراک��ه م��ردم به این 
قبیل نهادها و موسس��ات که 
عمومی  مناف��ع  راس��تای  در 
حرکت می کنند اعتماد دارند.

از  بس��یاری  نتیج��ه  در 
که ش��رکت های  دروغ های��ی 
تولید مواد غذایی سال ها برای 
س��اخت و پرداخ��ت آن وقت 
گذاشته اند می تواند در عرض 
چند م��اه از بی��ن برود.نکته 
ضروری در این بین آن اس��ت 
که قدرت حقیقت را فراموش 
نکنیم و هیچ گاه قدرت پنهان 
نگیریم. دس��ت کم  را  م��ردم 

در واقع تمام تلاش��ی که این 
ش��رکت ها برای انحراف افکار 
عموم��ی از حقیق��ت انج��ام 
می دهن��د به نوع��ی اذعان به 

قدرت حقیقت و مردم است.
منبع: ایندیپندنت

چگونه می توان برنده جنگ بزرگ غذا شد؟ 

بحران موادغذایی در جهان جدی نیست
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نهاده‌ها

پمپاژ 208 میلیارد لیتر آب با 
هندوانه 700 تومانی! 

س��ال گذش��ته بیش از 833 هزار تن هندوانه به 
قیمت کیلوگرمی 700 تومان به کشورهای مختلف 
صادر ش��د که حدود 208 میلیارد لیتر آب برای آن 

صرف شده بود. 
به گزارش ایس��نا، در 12 ماهه سال گذشته 833 
هزار و 700 تن هندوانه تازه به ارزش 193 میلیون 
و 300 هزار دلار به 29 کش��ورمختلف صادر ش��ده 
اس��ت. پاکس��تان، گرجس��تان، آذربایج��ان، آلمان، 
اتریش، ارمنستان، ازبکستان، اس��تونی، افغانستان، 
ام��ارات متحده عربی، انگلس��تان، اوکراین، بحرین، 
ترکی��ه،  تاجیکس��تان، ترکمنس��تان،  بلغارس��تان، 
رومانی، س��وئد، س��وییس، عراق، عمان، فدراسیون 
روس��یه، قبرس، قزاقستان، قطر، کویت، نروژ و هلند 

مقصدهای صادراتی هندوانه ایرانی بوده اند. 
 در این میان عراق با س��هم ح��دود 70 درصدی 
در بازار هندوانه ایرانی نخستین مقصد این محصول 
به ش��مار م��ی رود، چراکه 589 ه��زار و 630 تن از 
هندوانه ایرانی در س��ال گذشته به این کشور صادر 
ش��ده اس��ت. پس از عراق، امارات ب��ا خرید بیش از 
163 هزار تن و سهم 19.5 درصدی دومین مشتری 
هندوانه به ش��مار می رود و پس از آن کش��ورهایی 
مانند ترکیه، افغانس��تان، ترکمنس��تان، روسیه و. . . 
نیز ب��ا اختلاف بالا در ردیف دیگر مش��تریان عمده 
هندوانه ایرانی به ش��مار می روند، در پایان فهرست 
مش��تریان این محصول نیز ازبکستان دیده می شود 
که با خرید حدود 21 تن کمترین س��هم را در بازار 

جهانی هندوانه ایرانی داشته است. 
جالب تر اینکه هندوانه جزو ارزان ترین محصولات 
صادراتی کشاورزی به شمار می رود که هر کیلوگرم 
تنه��ا 0/2 دلار ارزش دارد؛ یعن��ی با در نظر گرفتن 
3500 توم��ان به عنوان بالاترین نرخ دلار در س��ال 
گذشته به ازای صادرات هر کیلوگرم هندوانه حدود 
700 تومان نصیب صادرکنندگان ایرانی ش��ده است 
و ای��ن نوع ص��ادرات آب مجازی آن هم در ش��رایط 
بحرانی آب در کش��ور به هیچ وجه توجیه اقتصادی 

ندارد. 
از س��وی دیگر ب��ا توجه به اینکه ب��رای تولید هر 
کیلوگ��رم هندوان��ه 250 لیتر آب نیاز اس��ت، 833 
ه��زار تن هندوان��ه صادراتی ای��ران 208 میلیارد و 
425 میلیون لیتر آب نیاز داشته تا رشد کند، یعنی 
این حجم بالای آب به نام هندوانه آن هم به کمترین 

قیمت ممکن صادر شده است. 
البت��ه در هفته ای که گذش��ت برخی کش��ورهای 
عرب��ی که اتفاقا خود مش��تری هندوانه ایرانی بودند 
شایعاتی مبنی بر آفت زده بودن این محصول مطرح 
و به گفته مس��ئولان س��ازمان حفظ نباتات ش��ش 
محموله از امارات به همین دلیل برگش��ت خورد اما 
حس��ین ایزدی، معاون قرنطینه و بهداش��ت گیاهی 
سازمان حفظ نباتات اعلام کرد: اکنون هیچ گزارش 
رس��می مبنی بر علت برگش��ت خوردن هندوانه  به 
ایران اعلام نشده و به نظر می رسد این جنجال های 
رس��انه ای به دلیل لجبازی سیاسی یا رقابت تجاری 

باشد. 
وی افزود: با توجه به این وضعیت، نامه اعتراض آمیز 
رسمی به امارات در حال تهیه است تا به آنها متذکر 
ش��ویم که باید علت برگش��ت خوردن هندوانه های 
ایران��ی را ب��ا ادله رس��می و علمی بی��ان کنند و با 
ارس��ال نامه  مش��ابهی ب��ه کنوانس��یون بین المللی 
حف��ظ نباتات اعلام می کنیم که واکنش اماراتی ها و 
کشورهای عربی حاشیه ساز هیچ سنخیتی با قوانین 

و دستورالعمل های بین المللی ندارد. 
به ه��ر روی باید دید با این وضعیت وخیم بحران 
منابع آبی در کش��ور و قیمت حداقل��ی هندوانه در 
بازاره��ای جهانی چرا بازهم ب��ر تولید بیش از حد و 
رکوردشکنی در صادرات این محصول اصرار می شود 
و اص��ولا چرا وزارت جهاد کش��اورزی در راس��تای 
سیاس��ت های صادرات آب مجازی، تولید و تجارت 

هندوانه را مدیریت نمی کند؟ 

 برنامه وزارت بهداشت برای
3 نوشیدنی مضر 

 ریی��س دفت��ر بهب��ود تغذی��ه جامع��ه وزارت 
بهداش��ت از تصوی��ب اس��تاندارد قند اف��زوده در 
نوش��ابه های گازدار خب��ر داد و گف��ت: بعد از این 
بازنگ��ری، کاهش میزان قن��د دو محصول دیگر را 

مدنظ��ر ق��رار می دهی��م.  
به گزارش طبنا دکتر زهرا عبداللهی از اقدام وزارت 
بهداشت جهت کاهش قند موجود در نوشابه ها خبر 
داد و گفت: در دفتر بهبود تغذیه از بهمن ماه س��ال 
گذش��ته کار با صنایع نوش��ابه را آغ��از کردیم و در 
این مدت جلسات متعددی جهت بازنگری و کاهش 

میزان قند در نوشابه های گازدار داشتیم. 
وی با بیان اینکه نوش��یدنی های دارای قند افزوده 
مانند نوش��ابه های گازدار، آبمیوه های صنعتی، حتی 
ش��یرهای طعم دار و. . . منجر به اضافه وزن، دیابت، 
چاقی و پوس��یدگی دندان ها می شوند، تصریح کرد: 
امس��ال در ادام��ه کار ب��ا صنایع، اس��تاندارد میزان 
قند موجود در نوش��ابه ها تصویب ش��د که براساس 
آن 10درص��د از میزان قند نوش��ابه های گازدار باید 

کاهش یابد. 
عبدالله��ی گفت: بعد از ای��ن، کار را با آبمیوه های 
صنعتی و ش��یرهای طع��م دار ادامه می دهیم چراکه 
میزان قند افزوده به این مواد نیز باید مورد بازنگری 

قرار گرفته و کاهش یابد. 

تولید شیرخشک پایه گام موثری 
برای کاهش واردات

معاون بهبود تولیدات دامی وزارت جهادکش��اورزی 
گفت: تولید ش��یرخام مازاد و تبدیل آن به شیرخشک 
پایه، گام موثری ب��رای کاهش واردات این محصول به 

کشور است. 
حس��ن رکن��ی در گفت و گو ب��ا ایرنا با بی��ان اینکه 
دولت یازدهم برنامه حمای��ت از تولیدکنندگان بخش 
کشاورزی را در دستور کار دارد، افزود: برای حمایت از 
دامداران سال گذشته سازمان مرکزی تعاون روستایی 
اقدام به خرید ش��یر خام مازاد برنیاز صنایع لبنی کرد 
و ت��ا حدودی جلوی ضرر و زیان دام��داران نیز گرفته 
ش��ود. وی اظهار داشت: براساس آمار موجود از ابتدای 
طرح خرید شیر خام از دامداران تا انتهای سال گذشته 
ح��دود 80 هزار تن ش��یر م��ازاد خریداری و توس��ط 
تع��دادی از کارخانج��ات تولیدکننده به شیرخش��ک 
تبدیل ش��د. وی جمع آوری ش��یر مازاد و تبدیل آن به 
شیر خش��ک با بالاترین کیفیت را از اهداف این برنامه 
ذکر و تصریح کرد: شیرخشک تولیدی توسط شرکت ها 

و کارخانجاتی که صادرات دارند، انجام می شود. 
رکنی با اشاره به اینکه در کشور تعدادی واحد تولید 
شیر خش��ک کودک در سطح کشور فعال است، افزود: 
این کارخانجات ش��یر پایه استاندارد مورد نیاز خود را 
براساس شاخص های بین المللی تامین و وارد می کنند، 
بنابراین ممکن است بخشی از شیرخشک پایه تولیدی 
در داخل کشور با اس��تانداردهای بین المللی مورد نیاز 
تولیدکنندگان شیرخشک کودک مطابقت داشته باشد 
و از داخل تامین ش��ود. وی گف��ت: دولت برای کاهش 
واردات شیرخش��ک پای��ه مورد نیاز تهیه شیرخش��ک 
کودک گام موثری برداش��ته به طوری که اخیرا بخشی 
از شیرخش��ک تولیدی کش��ور توس��ط ش��رکت های 
واردکنن��ده در مزایده ق��رار گرفته و خری��د آن انجام 
شده است. رکنی گفت: احتمالا امسال افزایش قیمتی 
در شیر خام نخواهیم داش��ت، اما تولیدکنندگان مصر 
هس��تند تا صنایع ش��یر خام را با قیمت مصوب دولتی 
1440 تومان از آنان خریداری کنند. گفتنی است طبق 
مصوبه سال 93 دولت قرار بود هر کیلوگرم شیرخام با 
قیمت 1440 تومان از دامداران کش��ورخریداری شود 
که صنایع لبنی از این موضوع تمکین نکردند و تاکنون 
ش��یرخام را ب��ا قیمتی بین 1150 ت��ا 1250 تومان از 
دامداران خریداری کردند. درهمین راس��تا، اواخر سال 
گذشته دولت برای حمایت و جلوگیری از ضرر و زیان 
دامداران اقدام به خرید ش��یرخام م��ازاد برنیاز صنایع 
لبنی با قیمت 1440 تومان کرد که مقرر شد این شیر 

مازاد جمع آوری و به شیرخشک تبدیل شود.

هزینه مواد غذایی در جهان همچنان 
رو به کاهش

س��ازمان خواربار و کشاورزی سازمان ملل )فائو( با 
اشاره به ادامه کاهش هزینه های مربوط به مواد غذایی 
در ماه آوریل )فروردین- اردیبهشت(، پیش بینی کرد 
ک��ه ای��ن هزینه ها در س��ال 2015 به پایین ترین حد 

خود در پنج سال گذشته خواهد رسید. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، س��ازمان خواربار و کش��اورزی 
س��ازمان ملل روز پنجش��نبه با انتشار گزارش ماهانه 
خ��ود ب��ا یادآوری کاه��ش 1/2 درصدی در میانگین 
هزینه ه��ای مواد غذای��ی در م��اه آوریل اعلام کرد که 
کاهش مختصر در برداش��ت محصولات س��ال جاری، 
در کاه��ش میانگی��ن ای��ن هزینه ه��ا بی تاثیر بوده و 
هزینه ه��ای یادش��ده همچنان در ماه ه��ای آینده به 

روند نزولی خود ادامه خواهند داد. 
ای��ن س��ازمان در گزارش خود ب��ا این پیش بینی 
که هزینه ها تا پایان س��ال جاری به پایین ترین حد 
خود در پنج س��ال گذش��ته خواهد رس��ید، افزایش 
تب��ادلات ارزی و تحولات مرب��وط به اقتصاد کلان 
در کش��ور های جهان را از دلایل عمده این کاهش 

بیان کرد. 
براس��اس اع��لام فائ��و، در صورت ادام��ه این روند، 
میانگی��ن هزین��ه مواد غذایی در س��ال 2016 نیز به 
کاهش خود ادامه خواهد داد. این نهاد از جمله دلایل 
موثر در این کاهش را افزایش تولیدات، پایین آمدن 
هزینه های حمل و نقل و نیرومندتر ش��دن دلار آمریکا 

بیان کرده است. 
این س��ازمان در این گزارش با اش��اره به اینکه 
میانگی��ن ای��ن هزینه ها در ماه آوریل به پایین ترین 
حد خود نس��بت به ماه ژوئن س��ال 2010 رسیده، 
یادآورش��ده که هزینه های یادش��ده حتی نسبت به 
س��ال گذش��ته در همین زمان 19/2 درصد کاهش 

داشته است. 

دیابتی ها، خرمای خارک بخورند 
 خرم��ای رطب ب��ه دلیل بالا بودن قن��د در افراد 
دیابت��ی باعث تغییر بالانس قند خون آنها می ش��ود 
از ای��ن رو ما به این افراد توصی��ه می کنیم خرمای 
خارک را که در نواحی سیس��تان و بلوچستان رشد 
می کند و دارای قند کمتری اس��ت و دیرتر در بدن 

آزاد می شود مصرف کنند. 
به گ��زارش طبنا، مجید حس��ین قمی، متخصص 
تغذیه و رژیم درمان، با بیان مطلب فوق درخصوص 
اینکه خرما برای چه کسانی توصیه نمی شود، اذعان 
داش��ت: دیابتی ها، افراد مبتلا به سندرم متابولیک، 
بیم��اران قلب��ی و عروق��ی و همچنین اف��رادی که 
مس��تعد تبخال هس��تند بهتر است از مصرف برخی 

خرماها امتناع کنند.
وی در ادام��ه اف��زود: خرمای رطب ب��ه دلیل بالا 
ب��ودن قند در افراد دیابت��ی باعث تغییر بالانس قند 
خون آنها می ش��ود از ای��ن رو ما به این افراد توصیه 
می کنیم خرمای خارک را که در نواحی سیس��تان و 
بلوچستان رشد می کند و دارای قند کمتری است و 

دیرتر در بدن آزاد می شود مصرف کنند. 
قمی در رابطه با افرادی که دچار سندرم متابولیک 
و مش��کلات قلبی و عروقی نیز هستند تصریح کرد: 
بهتر اس��ت خرما زیاد مصرف نش��ود چرا که ممکن 

است فرد مبتلا به چاقی شود. 

لبنیات

خبــر

معاون بازرگانی اتحادیه مرکزی 
تعاونی های تولید روستایی کشور 
تعیین تکلی��ف هرچ��ه س��ریع تر 
قیمت گ��ذاری کود اوره توس��ط 
پتروش��یمی ها را خواس��تار شد 
ت��ا ب��ا تامین ک��ود اوره مورد نیاز 
این بخش، مش��کل بهره برداران 

برطرف شود. 
محمدعل��ی مصطف��ی ل��و، در 
گفت وگ��و ب��ا ایرنا ب��ا بیان اینکه 
پتروشیمی به دنبال افزایش قیمت 
کود اوره اس��ت، افزود: از ابتدای 
س��ال تاکنون کود اوره مورد نیاز 
کشاورزان تامین نشده و همچنان 
کشاورزان بلاتکلیف هستند. وی 
اظهار داش��ت: این درحالی  است 
که کود اوره در ماه های اس��فند، 
فروردین و اردیبهش��ت ماه برای 
زراعت مصرف می ش��ود و تاکنون 
نتوانس��ته ایم کود اوره مورد نیاز 
زراعت ه��ای گن��دم و جو اعضای 
تعاونی تولید روس��تایی را تامین 
کنیم و با قیمت مصوب در اختیار 

بهره برداران بخش قرار دهیم. 
ب��ه گفت��ه وی، چن��دی پیش 
دول��ت اعلام ک��رده بود که برای 
س��ال94 برنامه ای برای افزایش 
قیم��ت کود ش��یمیایی نخواهیم 
داش��ت. این در حالی اس��ت که 
کش��ور ما در تولی��د کود اوره به 
خودکفایی رسیده و این محصول 

وارد نمی شود. 
وی اظه��ار داش��ت: براس��اس 
مصوب��ه دولت در س��ال 90، قرار 
ش��ده ب��ود بخش��ی از کودهای 
تولیدی کشور همچون اوره که در 

تولید آن به خودکفایی رسیده ایم 
توس��ط شبکه های تعاونی در بین 
کش��اورزان توزیع شود. بنابراین 
ط��ی س��ال های اخیر براس��اس 
مصوبه هی��ات دولت تعاونی های 
تولید روستایی اقدام به خرید کود 
اوره م��ورد نیاز کردند و با قیمت 
مصوب دولت در اختیار کشاورزان 
قرار می دادند. مصطفی لو با اشاره 
به اینکه یک هزار و 350 تعاونی 
تولی��د در کش��ور فع��ال اس��ت، 
گف��ت: بی��ش از 4 میلیون هکتار 
از اراضی کشاورزی تحت پوشش 
تعاونی های تولید روستایی کشور 
قرار دارد که بخشی از نهاده های 
ای��ن  توس��ط  نیازش��ان  م��ورد 

تعاونی ها تامین می شود. 
واق��ع  در  ک��رد:  اضاف��ه  وی 
خری��د ک��ود اوره تا پایان س��ال 
93 توس��ط اتحادی��ه تعاونی های 
تولی��د و تعاونی ه��ای روس��تایی 
ک��ه به س��ازمان مرک��زی تعاون 
روس��تایی کشور وابسته هستند، 

خریداری و تامین ش��د. به گفته 
مصطفی لو، س��ال گذشته حدود 
174هزارت��ن کود اوره خریداری 
ش��د و ب��ا قیمت مص��وب دولتی 
یعن��ی پاکتی 35ه��زار تومان در 
اختیار کشاورزان قرار داده شد. 

وی گف��ت: انتظ��ار می رفت در 
سال94 دولت با دستورالعمل هایی 
ک��ه صادر می کند مبنی بر اینکه 
افزایش قیمتی نداش��ته باش��د از 
ابتدای س��ال اقدام به خرید کود 
م��ورد نی��از این بخ��ش کنیم اما 
متاسفانه تاکنون هیچ پتروشیمی 
فاکتور خرید را تحویل نداده است. 
مع��اون بازرگانی اتحادیه مرکزی 
تعاونی ه��ای تولید روس��تایی با 
تاکی��د ب��ر اینکه س��همیه خرید 
کود تعاونی های تولید روس��تایی 
کش��ور 200 ه��زار ت��ن ب��ود، 
افزود: ب��ا اقدامات صورت گرفته 
تلاش کردیم تا س��قف س��همیه 
تعاونی های تولید روس��تایی را به 
500 هزارتن افزایش دهیم و این 

کار نیز عملیاتی شد. 
وی اظه��ار داش��ت: متاس��فانه 
از ابت��دای فروردی��ن م��اه تاکنون 
نتوانس��ته ایم کود اوره مورد نیاز را 
از پنج پتروش��یمی کشور از جمله 
بجنورد، مرودشت، کرمانشاه، رازی 
و عسلویه خریداری و تامین کنیم 
و هم اکن��ون برای پاس��خگویی به 
کش��اورزان تحت فش��ار هستیم. 
وی ادام��ه داد: به رغ��م مکاتب��ات 
معاون��ت زراع��ت وزارت جه��اد 
کشاورزی به پتروشیمی ها تاکنون 
نی��ز جوابی مبن��ی بر دریافت کود 
اوره نگرفته ایم و هیچ پتروش��یمی 
ب��ه م��ا پیش فاکتور ن��داده و تنها 
پتروش��یمی رازی در فروردین ماه 
2ه��زار تن حواله در اختیار تعاونی 
تولید روستایی گذاشته که میزان 
اندک آن پاس��خگوی اعضای این 

شرکت تعاونی نیست. 
وی با بیان اینکه کود جایگزینی 
ب��رای اوره نداریم، اظهار داش��ت: 
به ط��ور حت��م ب��ا ادامه ای��ن روند 

کش��اورزان در تولی��د محصولات 
کشاورزی با مشکل مواجه خواهند 
ش��د. همچمین بخش��ی از اراضی 
کشاورزی تحت پوشش تعاونی های 
تولید روستایی کشور است که طی 
دو م��اه حداقل به 40 هزارتن کود 
اوره نیاز داریم که تامین نشده است. 
مصطفی لو گفت: ش��رکت خدمات 
حمایتی کش��اورزی یک تش��کل 
دولتی اس��ت که ممکن است طی 
س��ال گذش��ته کود اوره مورد نیاز 
خود را تهیه و تامین کرده باش��د، 
بنابراین در حال حاضر این شرکت 
با مشکل اتحادیه تعاونی های تولید 
روس��تایی مواجه نیست. وی ادامه 
داد: البته شرکت خدمات حمایتی 
کش��اورزی نی��ز در فروردی��ن ماه 
فاکتور فروش خود را دریافت کرده 
اما اردیبهشت ماه پیش فاکتوری از 
سوی پتروشیمی برای این شرکت 

صادر نشده است. 
اتحادی��ه  بازرگان��ی  مع��اون 
تولی��د  تعاونی ه��ای  مرک��زی 
روستایی قیمت بالای نهاده های 
کش��اورزی و تامین آب مورد نیاز 
را از مش��کلات عمده این بخش 
برش��مرد و گفت: ب��ا وجود خرد 
بودن اراضی کش��اورزی کش��ور، 
تنه��ا راهکار ب��رای روند افزایش 
تولی��د محص��ولات کش��اورزی 
تولی��د  تعاونی ه��ای  توس��عه 
روستایی کشور است تا با دریافت 
وام های کم بهره بتوانند بخشی از 
مش��کلات این بخش را در تامین 
ماشین آلات و ادوات کشاورزی و 
انتقال آب مورد نیاز مرتفع کنند. 

قیمت کود اوره توسط پتروشیمی ها تعیین تکلیف شود

ترجمه: معراج آگاهی 

آب

خبــر



ش��امگاه 17 اردیبهشت ماه مراسم نکوداشت رخشان 
بنی اعتم��اد در پژوهش��کده فرهن��گ و هن��ر جه��اد 
دانش��گاهی برگزار ش��د. در این مراس��م اصغر فرهادی 
کارگردان، لیلی گلستان مدیر گالری گلستان )نویسنده 
و مترجم(، س��یدمحمد بهش��تی مدیرعامل سابق بنیاد 
سینمایی فارابی، احمد مسجدجامعی عضو شورای شهر 
تهران، فیروزه صابر عضو هیات مدیره انجمن زنان مدیر 
کارآفرین، ش��هیندخت مولاوردی معاون رییس جمهور 
در ام��ور بانوان و ب��اران کوثری از رخش��ان بنی  اعتماد 

گفتند. 
فرهادی تنها کارگردان ایرانی برنده اس��کار گفت: »در 
راه که می آمدم، فکر کردم چه نکته ای را درباره س��رکار 
خانم بنی اعتماد بگویم و به این نتیجه رسیدم که درباره 
خ��ود او و بعد »قصه ها« صحبت کنم. فیلم »قصه ها« را 
دوبار دیده ام که نخس��تین بار در خارج از کش��ور هنگام 
آماده ش��دن فیلم برای نمایش عمومی ب��ود و بار دیگر 
خ��ارج از ایران در جای��ی که داور بودم هم��راه با چند 
هنرمند غیرایرانی از کشورهای لهستان، فلسطین، چین 
و سنگاپور »قصه ها« را دوباره نگاه کردم. آن زمان چون 
فیل��م را دیده بودم و ح��رف و حدیث هایی که در ایران 
گفته می ش��د هم ش��نیده بودم، مخصوصا کلمه »سیاه 
نمایی« را که خیلی از آن اس��تفاده می ش��د و البته آن 
را بهانه ای می دانستم برای رفع مسئولیت عده ای، خیلی 
دوست داش��تم بدانم این داوران غیرایرانی بعد از دیدن 
فیلم چه واکنشی نشان می دهند. پس از پایان فیلم داور 
لهس��تانی که بازیگر هم بود، گفت، »من خیلی دوس��ت 
دارم به کش��ور شما س��فر کنم.« و این برای من جالب 
بود که او بعد از دیدن فیلم به سفر به ایران ترغیب شده 
است. پس آیا فیلمی که غریبه ای را ترغیب کرده تا این 
وجه از مردم ایران را ببیند، می تواند س��یاه باش��د؟ اگر 
این فیلم سیاه است، پس سفید چیست؟ آیا نشان دادن 
آدم هایی که گرفتار بدبختی ها و فقر و بعضی پلشتی های 
جامعه هس��تند، به معنای س��یاه نش��ان دادن خود به 
دیگران اس��ت؟ البته این می تواند باشد اگر آن رابطه ها 
و غمخواری را برای دیگران و وجوه دیگر لحاظ نکنید.« 

در ادامه این مراسم برخی حاضران پس از تماشای فیلم 
»قصه ها« س��خنانی را درباره رخش��ان بنی اعتماد بیان 
کردند. لیلی گلستان در س��خنانش گفت: رخشان زنان 
را از هر طبقه ای خوب می شناس��د و واقعیت هایش��ان را 
می داند و نش��ان می دهد، آن هم بی هیچ غلو و گزافه ای. 
البته امروزه اسم این واقعیت ها را سیاه نمایی گذاشته اند، 
سیاه نمایی برای آنهایی که می خواهند واقعیت های تلخ 
اجتم��اع را نبینند تا مبادا ناچار ش��وند چاره ای برای آن 
بیندیش��ند، تا مبادا ناچار ش��وند وقت شان را کمی برای 
اندیشیدن تلف کنند، تا مبادا ناچار شوند به تعهدات شان 
عمل کنند. رخشان بنی اعتماد با نگاهی مستقیم و خیره 
چشم در چش��م فقر و فلاکت، ظلم و بی عدالتی دوخته 
اس��ت، بدون اینکه پلک بر هم بزند و برای همه آنها دل 
سوزانده اس��ت. این دل  س��وزاندن ها و شرح مصیبت ها 
تعهدی است که هر هنرمندی باید داشته باشد؛ تعهدی 
به جامعه و مملکتش.« س��یدمحمد بهشتی، مدیرعامل 
سابق بنیاد سینمایی فارابی با بیان اینکه صحبت کردن 
بعد از دیدن فیلم »قصه ها« س��خت است و خدا را شکر 
که چند دقیقه ای گذش��ته تا حال��ت نرمال پیدا کردیم، 
گفت: »فیلم »قصه ها« آیینه جامعه ماس��ت اما بیش از 
آن، آیینه وجود رخشان بنی اعتماد است؛ یعنی اگر کسی 

می خواهد او را بشناسد باید »قصه ها« را خوب ببیند.«
در این مراس��م احمد مس��جدجامعی )عضو ش��ورای 
ش��هر تهران( هم حضور داش��ت و گفت: اخیرا مطلبی 
را درب��اره س��ینمای اجتماعی ایران می نوش��تم که در 
نگاه اول نوش��تم: »ورود و حضور رخشان بنی اعتماد در 
سینما پیامی دارد که آن هم نوعی بازگشت به چیزهای 
فراموش ش��ده ای مثل مهر، صداقت، دوس��ت داشتن و 
دانای��ی اس��ت و در هم��ه ای��ن  نگرش ه��ای اجتماعی 
لایه های پنهان و عمیقی وجود دارد که ما را به جوهره 
انسانی دعوت می کند.« فیروزه صابر، عضو هیات مدیره 
انجمن زنان مدیر کارآفرین نیز در این مراسم از کسانی 
ک��ه در برپایی ای��ن بزرگداش��ت تلاش ک��رده بودند، 
تش��کر کرد. در بخش پایانی سخنرانی های این مراسم 
نکوداش��ت، باران کوثری که در کن��ار مادربزرگش بود 

با تلاش زیادی که برای غلبه بر احساس��اتش داش��ت، 
ب��ا لحنی صمیمانه گفت: »این طور نیس��ت که نخواهم 
صحبت کنم، فقط بلد نیستم درباره مامانم حرف بزنم. 
اگر حرف بزنم جنس مادری مامانم را کوچک می کنم.« 
رخش��ان بنی اعتماد که این روزها فیلم »قصه ها« را 
بر پرده س��ینماها دارد، در مراس��م نکوداشت خود که 
شامگاه 17 اردیبهش��ت ماه برگزار شد، پس از شنیدن 
س��خنان جمع��ی از هم��کاران خ��ود و فع��الان حوزه 
کارآفرین��ی زنان گفت: »فقط ی��ک اعتقاد دارم و برای 
آن ه��م خدا را ش��کر می کنم که تا این س��ن از س��ر 
محافظه کاری، عافیت طلبی و به دست آوردن موقعیت 
بهتر و بیش��تر سر س��وزنی از اصول خودم کنار نرفتم. 
دس��ت مادرم را هزاران بار می بوس��م ک��ه همه زندگی 
کاری ام مدیون حضور این مادر نازنین است، مادری که 
رنج بس��یار برده و ایستاده است. زمانی آرزو داشتم که 
زندگی مادرم را بسازم و امیدوارم زنده باشم و این فیلم 
را که تاریخی از یک زن ایرانی که هفتاد، هش��تاد سال 

در این مملکت زندگی کرده است، بسازم.«
به گزارش ایسنا، در این مراسم شهیندخت مولاوردی 
معاون رییس جمهور در امور بانوان نیز گفت: »رخشان 
بنی اعتماد در فیلم قصه ها با آینده نگری و آینده پژوهی، 
از خ��ود نقش یک مددکار اجتماع��ی پویا را به نمایش 
گذاشته اس��ت تا با ایجاد حساسیت در سیاست گذاران 
و برنامه ری��زان توج��ه آنه��ا را به چاره اندیش��ی جلب 
کن��د.« همچنین در این مراس��م که پیام س��یدمحمد 
توس��ط  کش��ورمان  س��ابق  رییس جمه��ور   خاتم��ی 
احمد مسجد جامعی )عضو شورای شهر تهران( خطاب 
ب��ه رخش��ان بنی اعتم��اد قرائت ش��د، برخ��ی دیگر از 
چهره های هنری، سیاسی و اجتماعی از جمله مصطفی 
معین )وزیر س��ابق علوم(، س��هیلا جلودارزاده )مشاور 
وزیر معدن، صنعت و تجارت(،  کولایی، حبیب رضایی، 
جهانگیر کوثری، امی��ر اثباتی، فرید مصطفوی، کوهیار 
کلاری، رؤیا تیموریان، مس��عود رای��گان، نغمه ثمینی، 
جعفر پناهی، لیلی گلستان، کامران شیردل و نیز برخی 

اساتید حوزه مطالعات زنان حضور داشتند. 

س��نای آمریکا ب��ا 98 رأی موافق و تنها 
ی��ک رأی مخالف طرح نظ��ارت کنگره بر 
توافق هس��ته ای با ایران را ب��دون افزودن 
متمم تصوی��ب کرد. به گزارش ایس��نا به 
نقل از پایگاه خبری کنگره آمریکا )هیل( با 
تصویب این طرح در صحن کنگره سناتورها 
قادر خواهند بود تا پس از توافق هس��ته ای 
با ایران و تحویل آن توس��ط باراک اوباما به 
کنگره ظرف مدت پن��ج روز طی یک بازه 
زمانی 30 روزه این توافق را مورد بررس��ی 
قرار دهند. تام کاتن، سناتور جمهوری خواه 

تنها کسی بود که به تصویب این طرح رأی 
مخالف داد. او دلی��ل مخالفتش را معرفی 
نک��ردن توافق هس��ته ای ای��ران به کنگره 
به عنوان ی��ک قرارداد دانس��ت. همچنین 
بارب��ارا باکس��ل، س��ناتور جمهوری خ��واه 
کالیفرنی��ا نی��ز در این رای گیری ش��رکت 
نکرد. پس از تصویب این طرح سناتور باب 
کورکر، رییس کمیته روابط خارجی کنگره 

اظهار ک��رد: تصویب این ط��رح به کنگره 
کمک می کند تا در مسئله هسته ای ایران 
ق��درت را از اوباما پ��س بگیرد. جان بوینر، 
س��ناتور جمهوری خواه ایالت اوهایو نیز در 
این ب��اره گفت: تصویب این طرح توس��ط 
س��ناتورهای ه��ر دو ح��زب )دموکرات و 
جمهوری خواه( به کنگره اطمینان می دهد 
که س��ناتورها در بررسی و نظارت بر توافق 

هس��ته ای با ای��ران نقش مهم��ی خواهند 
داشت. او ادامه داد: از سنا و همچنین باب 
کورکر برای تلاشی که در تصویب این طرح 
انجام دادند، تش��کر می کنم. رییس جمهور 
نی��ز پیش ت��ر اعلام کرده اس��ت ک��ه این 
طرح را امض��ا خواهد کرد اما درصورتی که 
متمم هایی به آن اضافه ش��ود ممکن است 
توافق هس��ته ای با ایران را به خطر بیندازد 
که البته ما نیز مخالف چنین اقدامی بودیم 
و این طرح بدون افزودن هیچ گونه متممی 

به تصویب رسید. 

سرلشکر پاسدار محمدعلی جعفری پیش از ظهر پنجشنبه 
در کنگره 3 هزار ش��هید استان سمنان که با حضور مادران 
و خانواده های معظم ش��هدا در محل س��الن غدیر سمنان 
برگزار ش��د، گفت: خود دش��منان نیز می دانند که حرف از 
روی میز بودن گزینه نظامی علیه ایران در مسئله هسته ای، 
سخن مسخره ای اس��ت زیرا توانایی ایران را در دوران دفاع 
مقدس دیده اند. اگر در مذاکرات هس��ته ای عمیق بشویم و 
با دقت نگاه کنیم به تس��لیم ش��دن ابر قدرت ها در مقابل 

انقلاب اسلامی پی می بریم و می بینیم که امروز بزرگ ترین 
قدرت مادی جهان در برابر ایران زانو زده اس��ت. فرمانده کل 
سپاه پاسداران انقلاب اسلامی با اشاره به الگو گیری حزب الله 
لبنان و مردم انقلابی یمن از انقلاب اسلامی ایران افزود: همه 
قدرت های منطقه ای برای جلوگیری از موفقیت مردم یمن 
بسیج شدند اما موفق نمی شوند. وی به تحلیل حضور آمریکا 
در منطقه پرداخت و با اش��اره به حضور نظامی آمریکایی ها 
در عراق و افغانستان، یادآوری کرد: حضور نظامی آمریکا در 

منطقه و حمله به افغانس��تان و عراق، با هدف حمله نظامی 
به ایران انجام ش��د تا به قول خودشان رفتار انقلاب اسلامی 
تغییر کن��د اما به لطف اله��ی درس��ت در اوج تهدیدهای 
دش��من و حضور نظامی آنها در منطق��ه، مردم بزرگ ایران 
بزرگ تری��ن حرکت های انقلابی را در منطقه ایجاد کردند و 
حمایت قاطعانه از لبنان و فلس��طین از آن جمله اس��ت و 
همین ایستادگی مردم باعث شد که آنها عراق را تخلیه کرده 

و درصدد تخلیه افغانستان نیز باشند. 

سنا »نظارت بر توافق هسته ای« را تصویب کرد

سرلشکر جعفری: طرح گزینه نظامی مسخره است

آغاز برخورد با تخلفات رانندگی شبانه در پایتخت

کامرون در آستانه نخست وزیری مجدد

سرهنگ حسن عابدی، جانشین رییس پلیس راهنمایی 
و رانندگی پایتخت از تش��دید برخورد با تخلفات شبانه و 
»دوردور کردن« خودروها خبر داد. س��رهنگ عابدی در 
گفت وگو با ایس��نا، در این باره گفت: بیش از 100 تیم از 
پلی��س راهنمایی و رانندگی تهران بزرگ تا س��اعت یک 
بامداد در س��طح معابر پرتردد و بزرگراه ها حضور خواهند 
داش��ت. وی با بیان اینکه از س��اعت ی��ک بامداد تا هفت 
صب��ح نیز 70 تیم دیگر از پلیس راهنمایی و رانندگی در 
معابر حضور خواهند داش��ت، گفت: این تیم ها به منظور 

برخورد با تخلفاتی نظیر س��رعت غیرمجاز، انجام حرکات 
نمایش��ی، دور دور کردن با خودرو، ایجاد س��د معبر و... 
فعالیت خواهند کرد. جانش��ین رییس پلیس راهنمایی و 
رانندگی تهران بزرگ با اش��اره به حضور عوامل انتظامی 
در کن��ار مام��وران راه��ور نیز گف��ت: با تدابی��ر فرمانده 
انتظامی پایتخت در کنار عوامل راهور، تیم های انتظامی 
نیز حضور خواهند داش��ت. گشت های شبانه پلیس راهور 
به دس��تگاه های تست س��لامت نیز مجهزند. وی با بیان 
اینک��ه عمده گش��ت های برخ��ورد با تخلفات ش��بانه در 

مناطق ش��مالی و بزرگراهی پایتخت مستقر خواهند شد، 
گفت: خوشبختانه با اقدامات انجام گرفته و نیز همکاری 
خوب شهروندان آمار تخلفات حادثه ساز و حوادث نسبت 
به مدت مشابه سال قبل کاهش چشمگیری داشته است. 
جانش��ین رییس پلی��س راهنمایی و رانندگ��ی پایتخت 
درب��اره اینکه با متخلفان چه برخوردی خواهد ش��د نیز 
گفت: بسته به نوع تخلف رانندگی با آنان برخورد خواهد 
ش��د و حتی ممکن است علاوه بر جریمه ریالی خودروی 

متخلفان نیز توقیف شود. 

نتایج اولی��ه انتخابات پارلمان��ی بریتانیا 
حاک��ی از آن اس��ت ک��ه دیوی��د کامرون، 
نخس��ت وزیر فعل��ی این کش��ور ب��ه مدت 
پنج س��ال دیگر در این مق��ام خواهد ماند. 
کام��رون گفته اس��ت، نخس��ت وزیر تمام 
م��ردم بریتانیا خواهد بود و برای اتحاد این 
کش��ور تلاش می کند. کامرون ظهر دیروز 

برای دی��دار با الیزاب��ت دوم، ملکه بریتانیا 
ب��ه کاخ باکینگه��ام رف��ت و ملک��ه به وی 
گف��ت که دولت جدید را تش��کیل دهد. اد 
میلیبن��د، رهبر حزب اصل��ی مخالف یعنی 

ح��زب کارگر نیز نتای��ج را »ناامید کننده« 
خوانده و شکس��ت در انتخابات را پذیرفته 
اس��ت. براساس تازه ترین خبرها وی پس از 
اعلام نتایج و شکس��ت حزب��ش، از رهبری 

حزب کارگر اس��تعفا کرده است. انتخابات 
ب��رای  انگلی��س  پارلم��ان  سرنوشت س��از 
تعیین تکلیف 650کرس��ی روز پنجش��نبه 
آغ��از ش��د. رقاب��ت می��ان اد میلیبن��د از 
ح��زب کارگ��ر و دیوید کام��رون از حزب 
محافظ��ه کار، از تنگاتنگ تری��ن رقابت های 
انتخاباتی بریتانیا در یک قرن گذشته است.

مرضیه افخم، س��خنگوی وزارت خارج��ه ایران اظهارات 
عادل جبیر، وزیر خارجه عربستان سعودی درباره ایران در 
کنفرانس مطبوعاتی با همتای آمریکایی در ریاض را مردود 
دانست و گفت: این اظهارات فرافکنی و مبتنی بر یک رشته 
تحلیل های تکراری و بی فایده است. مقام سعودی درحالی 
مدعی دخالت ایران در یمن است که بیش از 40 روز است 
کشور یمن برای تامین منافع ریاض و هم پیمانانش بی وقفه 
ه��دف حملات نظامی قرار دارد و با محاصره کامل زمینی، 
دریایی و هوایی گروگان گرفته شده است. مردم یمن مانند 
همه ملت های مس��تقل اجازه دخالت در امورشان را تحت 

هی��چ عنوانی به هیچ کش��وری نخواهن��د داد. افخم گفت: 
ایران در چارچوب اصول اس��لامی و انسانی پایان محاصره 
یمن و ارس��ال ف��وری کمک های انس��ان دوس��تانه برای 
جلوگیری از فاجعه انسانی در کشور مسلمان یمن را بسیار 
ضروری می داند. س��خنگوی وزارت امور خارجه با اشاره به 
اینک��ه گفت وگ��و بهترین راه برای پایان بحران و رس��یدن 
ب��ه یک راه حل منطقی و پایداراس��ت گفت:  توقف عملیات 
نظامی علیه یمن و از س��رگیری گفت وگوهای یمنی برای 
تشکیل دولت فراگیر گام های فوری و اساسی برای حرکت 

در مسیر راهکار سیاسی است. 

افخم: عربستان و هم پیمانانش یمن را گروگان گرفته اند

 روز جمعه بر اثر س�قوط یک فروند 

بالگرد حام�ل 11 دیپلمات خارجی در 
ش�مال پاکس�تان، س�فرای فیلیپین 
و ن�روژ و همس�ران س�فرای مالزی و 

اندونزی کشته شدند. 
 به گزارش روزنامه واشنگتن پست، 
150 سناتور دموکرات کنگره آمریکا 
ب�ا امضای نام�ه ای حمایت خود را از 
مذاکرات هس�ته ای ب�اراک اوباما با 

ایران اعلام کردند. 
 جوانان عربس�تانی و کاربران اینترنتی در ش�بکه های اجتماعی، خواس�تار 
ش�رکت گس�ترده مردم در تظاهرات روز ش�نبه در مخالفت ب�ا حکم اعدام 

روحانی برجسته شیعی این کشور شدند.

تیتر اخبار

به گزارش ایس��نا، دکتر سیدحس��ن هاش��می در مراسم 
اختتامی��ه همایش ملی نقد عملکرد دولت یازدهم در حوزه 
سلامت گفت: انتقاد در زمان تصدی بهتر از زمانی است که 
مس��ئولیت خود را ترک کرده ایم، چرا که امکان پاسخگویی 
در زمان مسئولیت وجود دارد. یکی از بداخلاقی هایی که در 
جامعه وجود دارد زمانی اس��ت که تریبون در اختیار دیگری 
اس��ت و درباره مس��ئولان قبلی قضاوت می کنن��د و امکان 
پاس��خگویی برای آنها وجود ندارد. برخلاف برخی افراد که 

در ابتدا با برگزاری این همایش مخالف بودند ثابت ش��د که 
برگزاری همایش نقد کار بسیار خوبی است و بنده نیز سعی 
می کنم این برنامه را ادامه دهم. وزیر بهداش��ت گفت: زمانی 
جزو طرفداران برنامه ورزش��ی 90 ب��ودم و در آن زمان آرزو 
می ک��ردم که  ای کاش در زمینه های اقتصادی، سیاس��ی و 
قضایی نیز می توانستیم مانند برنامه 90 یک داور را پیدا کنیم 
و از عملکرد او انتقاد کنیم و  ای کاش از این گونه برنامه های 

90 در همه زمینه ها زیاد داشتیم. 

وزیر بهداشت:  ای کاش در همه زمینه ها برنامه 90 داشتیم

  حس�ن جعف�ری مدیرعامل س�ازمان 

آتش نش�انی و خدمات ایمنی شهرداری 
مش�هد از وقوع 149 حادث�ه بر اثر تغییر 
ناگهانی هوا و وزش شدید باد و باران در 

این شهر خبر داد. 
  حج�ت الاس�لام والمس�لمین معزی، 

نماینده ولی فقیه در جمعیت هلال احمر 
اع�لام ک�رد: »کش�تی نج�ات« حام�ل 
نیازمندی های دارویی و مایحتاج اساسی 
مردم مظلوم یمن امروز عازم این کش�ور 

می شود. 
محمدعلی شاعری رییس ستاد محیط زیست و توسعه پایدار شهرداری تهران 
با بیان اینکه ریشه کن شدن حشرات و آفات غیر ممکن است، گفت: پایتخت تا 

سال های سال میزبان مگس سفید است 

تیتر اخبار

وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی به ارزیابی وضعیت نمایشگاه 
کتاب پرداخت و به چند پرسش پاسخ داد. علی جنتی پس 
از بازدید چندساعته از غرفه های مختلف بیست وهشتمین 
نمایشگاه بین المللی کتاب تهران در پاسخ به سوالی درباره 
وجوه تمایز نمایش��گاه امس��ال با دوره های قبل گفت: اولا 
امس��ال تعداد عناوین کتاب های ما به نسبت سال های قبل 
افزایش پیدا کرده اس��ت. تعداد کتاب ه��ای داخلی در این 
بخش 300 هزار کتاب اس��ت و در بخش خارجی 160 هزار 
کتاب خارجی عرضه ش��ده اس��ت. در ح��وزه داخلی هم از 
برخی غرفه ها استقبال شده است که نشان می دهد در حوزه 
کتاب خوانی موفق بوده ایم و این باعث شده است که امیدی 
در بین اهل قلم به وجود آید. جنتی در پاس��خ به س��والی 
درب��اره حضور مقام معظم رهبری در نمایش��گاه کتاب نیز 
گفت: ما از ایش��ان درخواست رسمی کرده ایم و برای ایشان 

نامه رسمی ارسال شده است و امیدواریم که ایشان امسال به 
نمایشگاه بیایند. جنتی همچنین در پاسخ به سوالی درباره 
ارائه نامه ای از س��وی ناش��ری که اجازه حضور در نمایشگاه 
کتاب را نداشته است، گفت: در میان مجموعه ناشران تنها 
دو ناش��ر بودند که دستگاه قضایی آنها را ممنوع النشر کرده 
بود. امس��ال ما اع��لام کردیم که هر ناش��ری طالب حضور 
اس��ت می تواند در نمایشگاه کتاب حضور پیدا کند و عموم 
ناشران در نمایشگاه حاضرند. او گفت: دو سال قبل 50 ناشر 
ممنوع الورود بودند اما سال گذشته و امسال حضور ناشران 
مطلوب بوده است. وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در پاسخ به 
سوالی درباره کمبود بودجه برگزاری نمایشگاه گفت: کمبود 
بودجه هر س��ال وجود دارد و سال گذشته هم ما با کمبود 
بودجه مواجه ش��دیم اما س��عی کردیم با صرفه جویی این 

مشکل را حل کنیم. 

ارزیابی جنتی از نمایشگاه کتاب و پاسخ به چند پرسش

 هشتمین جایزه خصوصی روزنامه نگاری 
مهدی سمس�ار )امی�د( با تقدی�ر از زوج 
روزنام�ه ن�گار، رض�ا خجس�ته رحیمی و 
مریم ش�بانی، س�ردبیر و دبی�ر تحریریه 
ماهنامه »اندیشه پویا« با حضور چهره های 
فرهنگی و به همت گیتی الهی، ش�هرزاد 
و شیرین سمسار عصرپنجشنبه، هفدهم 
اردیبهش�ت در من�زل زنده یاد سمس�ار 

برگزار شد. 
الاس�لام  از حج�ت  تجلی�ل  مراس�م   
والمس�لمین دعایی مدیر مسئول روزنامه 
»اطلاعات« شامگاه 17 اردیبهشت ماه در 
محل مرکز همایش های بین المللی کتابخانه 

ملی برگزار شد.

دکتر صادق آیینه وند، رییس پژوهش�گاه علوم انسانی و چهره ماندگار تاریخ و استاد 
تاریخ اسلام دانشگاه، روز پنجشنبه به دلیل ابتلا به بیماری نارسایی خونی در گذشت. 
مراس�م تشیع پیکر این اس�تاد فقید ساعت 9:30 صبح یکش�نبه 20 اردیبهشت از 

دانشگاه تربیت  مدرس به سمت بهشت  زهرا )س( برگزار می شود 

تیتر اخبار

علی کفاشیان، رییس فدراسیون فوتبال در نشست خبری 
در مشهد گفت: تا قبل از سفر مشهد مشکلی در مورد کی روش 
نب��ود اما نمی دانم در این چند روز چه مس��ئله ای پیش آمده 
است. کارفرمای کا ر لوس کی روش فدراسیون فوتبال است. اگر 
هیات رییسه تشخیص دهد که عملکرد کی روش خوب بوده 
او به فعالیتش ادامه خواهد داد. وی ا دا مه  داد: شنبه نظر وزیر 
را خواهیم شنید و فکر نمی کنم که نظر خاصی داشته باشند. 
انتقاد به عملکرد من و فدراس��یون همیشگی بوده و نباید از 
انتقادها ناراحت شویم. نمی دانم در این دو روز سفر به مشهد 
چه صحبت هایی ش��ده اما در مورد کی روش باید شنبه حرف 
بزنیم. وی همچنین در پاس��خ به این سوال که گفته می شود 

کی روش در امور فدراسیون و فو تبا ل کشور دخالت کرده است، 
گفت: کی روش تنها در چارچوب زمین چمن و مسئولیت خود 
صحبت می کند و اگر اظهارنظری نیز می کند تنها به تیم  ملی 
مربوط می ش��ود، زیرا مس��ئولیتش را برعه��ده دارد و این بد 
نیس��ت که وی می خواهد برنامه چند ماهه تیم  ملی را داشته 
باشد و این منجر به موفقیت آینده تیم می شود و ما نیز باید 
برای رشد و توسعه برای خود بر نامه ریزی کنیم. کی روش اگر 
اصرار می کند و هتل پنج ستاره یا هواپیمای بیزینس کلاس 
ب��رای تیم  ملی می خواه��د نه برای خودش ک��ه برای بهبود 
کار اس��ت و هیچ وقت ک��ی روش در مورد تصمیم گیری های 

فدراسیون اظهارنظری نکرده است و نخواهد کرد. 

کفاشیان: اگر هیات رییسه تشخیص دهد کی روش خواهد ماند

 مه�دی ت�اج، ریی�س س�ازمان لیگ 

عنوان کرد، دربی استقلال و پر سپولیس 
قطعا جمعه برگزار خواهد شد. 

 کواچ سرمربی تیم ملی والیبال ایران 
با ابراز نگرانی از وضعیت امیر غفور گفت: 
بازی های س�ختی با آمریکا، لهستان و 
روس�یه داریم ولی مطمئن باشید تلاش 
زیادی برای کس�ب نخس�تین پیروزی 
رسمی والیبال ایران بر روسیه خواهیم 

داشت. 

رسول خادم سرمربی تیم ملی کشتی آزاد می گوید با توجه به ترکیب جوانی که 
در مسابقات آسیایی داشتند، قهرمانی با چهار مدال طلا نتیجه بدی نبوده است

تیتر اخبار

 ش�نبه   19 اردیبهش�ت1394    ش�ماره 219   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی
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فرهنگ

ورزش

فرهادی، گلستان، بهشتی، مسجدجامعی، مولاوردی و 
کوثری از رخشان بنی اعتماد گفتند

اگر »قصه ها« سیاه است 
پس سفید چیست؟ 
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تبلیغ خلاق برای چاقوی تیز
شرکت میابی، تولیدکننده ژاپنی چاقوی آشپزخانه 
برای معرفی چاقوهای ویژه خود از آگهی های تازه ای 
رونمایی کرده اس��ت. به گزارش مارکتینگ نیوز، در 
تصاوی��ر تبلیغاتی این به برند به معرفی س��ه نوع از 
چاقوه��ای این ش��رکت که مخصوص خ��رد کردن 
گوش��ت، ماهی، میوه و س��بزیجات اس��ت، پرداخته 

شده است. 
آژانس تبلیغاتی: Herezie، پاریس، فرانسه

مدیر خلاقیت اجرایی: آندره استلاچی
مدیر برنامه ریزی استراتژیک: لوک وایز

مدیر هنری: ژاک دیناین، نیکولا دامنیل
تصویرسازی: ژاک دیناین، نیکولا دامنیل

تبلیغات سنتی هنوز زنده است

پیش از این با مطلبی تحت عنوان »فلسفه جدید 
فروش، جایگزین تبلیغات« به این مسئله پرداختیم 
که »عده ای باور دارند تبلیغات در دنیای امروز مرده 
است و فلسفه جدید فروش جایگزین آن  شده است. 
شیوه های جدید بازاریابی و تبلیغات باعث می شوند 
که نی��ازی دوباره به تفکر و نظمی مجدد در فرآیند 
بازاریابی و تبلیغات احس��اس کنی��م.« حالا به این 
مس��ئله می پردازی��م ک��ه تبلیغات س��نتی با وجود 
پیش��رفت های جه��ان امروز چه جایگاه��ی در بین 

مردم دارد. 
***

500 میلیون عضو فیس بوک آن را به یکی از س��ه 
کشور بزرگ جهان تبدیل کرده اند. »الن دوجنرس« 
در ش��بکه توییت��ر ح��دود 6 میلی��ون عض��و دارد. 
تلفن ه��ای هوش��مند و آی پادها امروزه در دس��تان 
بی ش��ماری از م��ردم جهان قرار دارند. هیچ کس��ی 
نیس��ت که امروزه بتواند تاثی��ر نه تنها اینترنت بلکه 

شبکه های اجتماعی را بر مردم جهان انکار کند. 
بنابراین دیگر نمی توانیم ادعا کنیم که رسانه های 
سنتی و قدیمی همچنان همان کارکرد و تاثیرگذاری 
گذش��ته را در بی��ن مش��تریان و مصرف کنن��دگان 
دارن��د. در ح��ال حاض��ر تلاش ه��ای تعاملی نقش 
قابل ملاحظه ای را در جذب و حفظ مش��تری بازی 
می کنند. در این میان ممکن اس��ت گمان شود که 
تبلیغات به شیوه سنتی دیگر درخشش گذشته خود 
را از دس��ت داده و به عبارت دیگر جایگاه پیشین را 
ندارد. اما باید گفت که تبلیغات به ش��یوه س��نتی تا 
زمانی که می تواند تاثیر گذار باشد، نقش  اصلی را هم 
برعهده دارد. نمی توان به هیچ وجه تبلیغات سنتی را 
نفی کرد. تبلیغات سنتی شامل رسانه هایی است که 
مبدع بسیاری از ش��یوه های تبلیغاتی در روزنامه ها، 

مجلات، رادیو، تلویزیون، بیلبوردها و غیره است. 
نکته کلیدی اینجاس��ت که می ت��وان تبلیغات به 

ش��یوه س��نتی را با تبلیغات دیجیتال ادغام کرد تا 
ب��ه قدرتی یکپارچ��ه در تیم های تبلیغاتی برس��یم. 
تبلیغات س��نتی هنوز زنده است، هرچند نمی تواند 
آن طور که باید و شاید در دنیای رقابت جهان مدرن 
خود را نش��ان دهد. همچون بس��یاری از جنبه های 
زندگ��ی، تبلیغات هم با گس��ترش تکنولوژی دچار 
تغییرات برگش��ت ناپذیری ش��ده اس��ت. در نتیجه 
کس��انی که حرفه تبلیغ��ات را برعهده دارند باید هر 
از چند گاهی خود را بالاجبار با زمانه هم سو کنند. 
ش��بکه های اجتماع��ی می توانن��د برای س��اخت 
روابط مثبت با مش��تریان و رس��اندن پیام برند خود 
به آنها بس��یار مفید عمل کنن��د. البته کار تبلیغات 
هم با ش��بکه های اجتماعی همیشه جواب نمی دهد، 
چراکه حرکت پیام ش��ما بر این اس��اس خواهد بود 
که دیگران آن  را برای بقیه دوس��تان خود منتش��ر 
کنند، اما اگر از این زاویه نگاه کنیم هر کسی سلایق 
خ��ود را دارد می بینی��م که عده ای هم هس��تند که 
ای��ن پیام ها را ب��ا وجود اهمیتی که ب��رای ما دارد، 
برای دوستان شان انتشار نمی دهند. تبلیغات سنتی 
می تواند کمک کند تا تبلیغات و برند ش��ما راه خود 

را به درستی در شبکه های اجتماعی پیدا کند. 

تبلیغات خلاق

آگهی: اسنک شکلاتی Mikado - شعار: بیسکویتی که چیزهای زیادی در مورد شما می گوید!

کافه تبلیغات

9

ایستگاه تبلیغات

اواخر شب که پخش می شود بسیاری از ما 
رها از دغدغه ه��ای روزانه مان مقابل تلویزیون 
برای دیدنش منتظر می مانیم. س��ازنده برنامه 
»رادیو هفت« سعی کرده که برنامه ای متفاوت 
از مابق��ی رقبا برای بینندگان��ش فراهم کند. 
رقبایی که البته باعث شدند رادیو هفت تصمیم 
به اک��ران تبلیغات محیطی بگی��رد. تبلیغات 
محیط��ی این برنام��ه با اینک��ه طراحی های 
چش��مگیری ندارند ول��ی به نوع خودش��ان 
متفاوتند. در کشور ما کمتر برنامه تلویزیونی 
اقدام به برنامه ریزی تبلیغاتی خارج از رس��انه 
تلویزیون می کند، همین موضوع باعث شد که 
اقدام رادیو هفت را با دقت بیش��تری بررسی 
کنیم. علی افس��رپور، مدرس و طراح باسابقه 
گرافیک و تبلیغات و شهرام احمدی مدرس و 
کارشناس ارشد تبلیغات دراین باره به سوالات 

»فرصت امروز« پاسخ می دهند. 

رسانه  تنها ابزاری برای تبلیغ نیست 
ش��هرام احمدی درباره روند تبلیغاتی رادیو 
هف��ت می گوی��د: در ابتدا بد نیس��ت به این 
نکته اش��اره کنی��م که یک تلقی منس��وخ از 
مفهوم رس��انه وجود دارد که با نادیده گرفتن 
روندهای تغییر، گاهی رسانه منحصرا به عنوان 
ابزاری برای تبلیغات و برندینگ درنظر گرفته 
می ش��ود، درحالی که فضای رسانه ای پررقابت 
ام��روز ایجاب می کن��د خود رس��انه از قبل، 
ویژگی های یک برند معتبر رسانه ای را کسب 
کرده باش��د تا بتوانیم انتظار داشته باشیم که 
ظرفیت��ی را برای برنده��ای دیگر فراهم کند. 
به طورکل��ی، یک��ی از دلایلی ک��ه باعث روی 
آوردن صاحبان انواع کسب وکارها به تبلیغات 
می شود، فش��ار رقابت اس��ت. در حال حاضر 
یک رقابت و کشمکش جدی بین شبکه های 
صداوسیما و شبکه های ماهواره ای وجود دارد. 
همین رقابت در س��طحی پایین تر، کمابیش 
در میان ش��بکه های صداوسیما و برنامه های 
گوناگون آنها ایجاد شده است. به هر حال خود 
رسانه هم دیگر بی نیاز از تبلیغ نیست و حتی 
یک برنامه تلویزیونی هم برای رقابت در عرصه 
جذب و حفظ مخاطب، باید استراتژی، هدف 
و برنامه ریزی داش��ته باش��د تا بتواند در یک 
افق بلند مدت، بینندگان خود را به مخاطبان 
وفادار تبدیل کند. در مورد برنامه رادیو هفت، 
ف��ارغ از ش��یوه اجرای تبلیغ��ات آن، به نظرم 
جای خوشحالی است که دست اندرکاران این 
برنامه با شناخت روندهای تغییر و واقعیت های 
بازار رس��انه، نیم نگاهی هم ب��ه برندینگ این 
برنامه داش��ته اند و در این زمینه هم به سمت 

تجربه های نو حرکت می کنند. 

 تبلیغ همیشه هم 
برای جذب مخاطب نیست 

احم��دی می گوید: تبلیغ ب��رای محصولات 
رسانه ای الزاما همیش��ه برای جذب مخاطب 
بیش��تر نیس��ت. کارکرد این نوع از تبلیغ که 
دیدیم، یادآوری ن��ام برنامه و زمان پخش آن 
است و ظرفیت ترغیب کنندگی ندارد و مختص 
مخاطبانی است که این برنامه را می شناسند یا 
وصف آن  را قبلا ش��نیده اند. ساختار رقابت در 
بازار رسانه به خصوص در کشور ما ویژگی های 
خاص��ی دارد، از جمل��ه اینکه برخلاف خیلی 
از بازارهای خدمات��ی دیگر، برای مخاطب در 
لحظه مصرف  »سوئیچینگ کاست« یا هزینه 
تغییر محسوس��ی وجود ن��دارد. در این بازار 
پررقابت، شما همواره امکان آن را دارید که به 
راحت ترین شکل ممکن یک کانال تلویزیون 
را ع��وض کنید، ی��ا کلا آن را خاموش کنید و 
س��راغ رسانه های دیگر مثل کتاب، اینترنت یا 
مجلات بروید. در چنین شرایطی، شبکه های 
تلویزیون��ی با پخش مجموعه ه��ای دنباله دار 
شبانه و برنامه های روتین، از داستان و جاذبه 
روایت گ��ری ب��رای حفظ مخاطب اس��تفاده 
می کنن��د و افزایش  »هزین��ه تغییر« در بازار 

رس��انه ب��رای مصرف کننده جنب��ه درونی و 
روانش��ناختی پیدا می کند. باید این را در نظر 
بگیریم که برنامه رادیو هفت، در ساعتی روی 
آنتن می رود که شدیدترین سطح رقابت میان 
رسانه ها وجود دارد. س��اعت های پایانی شب 
جزو پربیننده ترین زمان های پخش تلویزیونی 
اس��ت؛ به خصوص در سال های اخیر با وجود 
انواع س��ریال های ش��بانه در ماهواره و س��ایر 
برنامه های ش��بکه های صداوس��یما، تعطیلی 
موقت ی��ک برنامه، فرصتی برای رس��انه های 
رقیب اس��ت و می��دان را ب��رای تغییر عادات 
مصرف رس��انه ای مخاطب در اختیار رقبا قرار 
می دهد. ای��ن نمونه های تبلیغ��ات محیطی 
برنامه رادیو هفت، حال و هوایی بهاری را نشان 
می دهند، بنابراین می توان چنین نتیجه گرفت 
که این تبلیغات محیطی، اواخر سال گذشته و 
پیش از تعطیلات نوروز انجام شده است؛ یعنی 
زمانی که تا پایان تعطیلات و مش��خص شدن 
تغییرات س��اختاری ش��بکه های صداوسیما، 
وقفه  ای یک ماهه بین پخش این برنامه ایجاد 
می ش��ود. ب��ا این ف��رض، یک��ی از مهم ترین 
هدف های تبلیغات محیط��ی رادیو هفت آن 
اس��ت که در زمان توقف پخش، ارتباط ذهنی 
مخاطب با این برنامه تلویزیونی گسسته نشود. 

 نگاه به مصرف کننده 
در پارادایم نوین بازاریابی 

این کارش��ناس درباره لوگ��وی برنامه رادیو 
هفت می گوید: بررس��ی ویژگی ه��ای فنی و 
هن��ری لوگو در ح��وزه تخصص��ی همکاران 
گرافیس��ت در این حوزه اس��ت؛ ب��ا این حال 
می توانم بعضی از مفاهیم ارتباطات و بازاریابی 
را مبن��ای یک ن��گاه تحلیلی ب��ه لوگوی این 
برنامه قرار بدهم به طور مثال در پارادایم نوین 
بازاریابی، نگاه ها بیشتر به سمت مصرف کننده 
و نیازه��ای او چرخی��ده و در انواع آگهی های 
تبلیغاتی، تاکید روی مخاطب یا مشتری است 
تا تولیدکننده محصول. بنابراین در س��اختار 
ای��ن لوگو، اگ��ر میکروفن را عنص��ری از یک 
استودیوی تلویزیونی تفسیر کنیم، این تبلیغ 
فقط صدای تولیدکننده را منعکس می کند و 
با پارادایم نوین ک��ه تمرکز آن روی مخاطب 
اس��ت هماهنگ نیست. در مقابل، اگر بتوانیم 
این میکروف��ن را در طراحی تبلیغ طوری به 
کار بگیریم که تاکیدش روی مخاطب باش��د، 
مث��لا چنین تفس��یر ش��ود که اب��زاری برای 
انعکاس صدای مردم در رسانه است، این لوگو 
در سازگاری با پارادایم جدید موفق تر خواهد 

بود. به هر حال امروز این لوگو به عنوان بخشی 
از هویت بصری رادیو هفت، در ذهن مخاطبان 

باقی مانده و با آنها ارتباط برقرار می کند. 

درباره برند رادیو هفت
احمدی می گوید: خلاقیت یکی از مهم ترین 
ویژگی ه��ای این برنامه اس��ت ک��ه آن را در 
ارکان برنام��ه از محت��وای کلام��ی و بصری، 
ش��یوه روایت گری، نحوه اج��را، صحنه آرایی، 
نور، حرکت دوربین ت��ا تیتراژ متفاوت پایانی 
آن می بینیم. ب��ا این اوصاف، تبلیغی که برای  
برند رادیو هفت س��اخته می ش��ود باید بتواند 
عناصری مثل خلاقی��ت، آرامش و صمیمیت 
را ک��ه از دید مخاطب، عامل تمایز این برنامه 
اس��ت انعکاس ده��د و به نظ��رم در تبلیغات 
محیط��ی این برنام��ه چنین اتفاق��ی نیفتاده 
اس��ت. معمولا در تبلیغات، نمون��ه ای  ایده آل 

و اغراق ش��ده از محصول به مخاطب نش��ان 
داده می ش��ود، ولی در مورد برنامه رادیو هفت 
برعکس اس��ت و آنچ��ه در تبلیغات محیطی 
می بینیم در فاصله ای دور نس��بت به محتوای 
خلاقان��ه این برنامه ق��رار می گیرد. نکته مهم 
دیگری که در تحلیل شیوه های مدیا برندینگ 
باید مورد توجه قرار گیرد، ضرورت س��ازگاری  
»برند شبکه تلویزیونی« با  »برند برنامه« است. 
به عنوان یک مخاطب قدیمی برنامه رادیو هفت 

و شبکه آموزش س��یما، به نظرم محور اصلی 
ای��ن برنام��ه، آرامش در جمع خانواده اس��ت 
و از ای��ن نظر، رادیو هفت با برند ش��بکه دوم 
سیما که پایه های هویتی اش با حوزه خانواده 
و زندگی گره خورده است، سازگاری بیشتری 
دارد. البته همان طور که قبلا هم اش��اره شد، 
شکی نیست که در ساخت این برنامه، اهداف 
آموزش��ی هم وجود دارد و مفاهیم عمیقی را 
به طور غیرمس��تقیم منتقل می کند ولی وجه 
غالب آن، قابلیت س��رگرم کنندگی است. این 
تحلیل اصلا به معنای ضرورت تغییر ش��بکه 
نیس��ت چون س��ابقه برندهای موفق چنین 
ایج��اب می کند ک��ه در مواجهه ب��ا تغییرات 
اساسی با تامل بیشتری عمل کنند. باید توجه 
کرد که برند رادیو هفت، مهم ترین نقش را در 
شکل گرفتن تصور ذهنی مخاطبان نسبت به 
هفتمین ش��بکه سراسری سیما ایفا کرده  و با 
موفقیت در جذب خانواده ها و طیف متنوعی 
از گروه های مخاطب، شبکه آموزش را هم در 
قامت یک برند رسانه ای متفاوت معرفی کرده 

است. 

حرکتی نو ودلنشین 
عل��ی افس��رپور، درب��اره »رادی��و هف��ت« 
می گوی��د: اینکه برنامه های رادیو یا تلویزیونی 
در رس��انه های محیطی برای خودشان تبلیغ 
کرده و مخاطب جذب کنند، قطعا حرکت نو 
و دلنشینی است. مخصوصا وقتی تقریبا تمام 
فضای تبلیغات را تبلیغات تجاری اشغال کرده  
است. دیدن یک تبلیغ فرهنگی- البته از نوع 
درستش - به جز جلب توجه مخاطب و جذب 
آن به س��وی خود، حال و هوای ش��هر را هم 
صمیمی تر می کن��د. آدم احس��اس می کند، 
ق��دری برای دل و ش��عور او ه��م ارزش قائل 
ش��ده اند. حتی بدترین تبلیغات هم وقتی در 
رسانه های گروهی و محیطی منتشر می شوند، 
بالاخره نظر تعدادی را به خود جذب می کنند. 
افس��رپور می گوید: متاس��فانه من یکی دو بار 
بیشتر این برنامه را ندیده ام. البته همان یکی 
دو بار کافی بود تا با فضایش آشنا شوم. به نظرم 
فضای جوان پسند و خوبی دارد که این روزها 
در تلویزیون داخلی کم دیده می ش��ود اما اگر 
بخواهم نظری درباره آگهی های محیطی این 
برنامه بده��م، باید بگویم: آگهی های محیطی 
آن نه طراحی چشمگیری دارند و نه خلاقیتی 
در آنه��ا دی��ده می ش��ود، در کل ایرادهای��ی 
می ت��وان از آنه��ا گرفت. اگ��ر از طراحی  های 
محیطی بگذریم، نخستین ایراد این است که 

اگر کسی این برنامه را از قبل نشناسد احتمال 
زی��ادی دارد فکر کند این تبلی��غ یک برنامه 
رادیویی اس��ت و ذکر نام ش��بکه سیما در زیر 
آن کمک چندانی نمی کند. در کل چیزهایی 
که من دیده ام بیشتر شبیه به یک اطلاع رسانی 
ضعیف هستند تا یک کمپین تبلیغاتی مناسب 
یا برندینگ یا هر چیز دیگر که بتوان اسمش 
را گذاشت. به نظرم فضای رسانه های تبلیغاتی، 
فضای ارزش��مند و گران قیمتی اس��ت که هر 
کس��ی توان حض��ور در آنها را ن��دارد. حیف 
اس��ت از تمام ظرفیت آنها اس��تفاده نش��ود. 
استفاده ناش��یانه از آن مساوی با دور ریختن 
هزینه خرید آن رس��انه اس��ت. حال چه پول 
بابت آن پرداخت شده باشد، چه با روابط بین 
س��ازمانی به دست آمده باش��د. البته این ایراد 
مخت��ص تبلیغات برنامه رادیو هفت نیس��ت. 
اکثر تبلیغاتی که در رس��انه ها دیده می شود 
از همین گون��ه ضعف ها رن��ج می برند. دلیلش 
ه��م عموما یک چیز اس��ت: آگهی دهندگان 
حاضر نیس��تند یا بهتر بگویم ع��ادت ندارند 
بابت طراح��ی و ایده پردازی آگهی های ش��ان 
پ��ول پرداخت کنند. هم��ان آگهی دهندگانی 
که مبالغ هنگفتی بابت خرید رسانه پرداخت 
می کنند وقتی پای پرداخت هزینه طراحی به 

میان می آید پا پس می کشند. 

برندینگ نیاز به یک سفارش کامل دارد
این طراح گرافیک درباره اینکه آیا تبلیغات 
محیط��ی رادیو هفت می تواند به برندینگ آن 
کمکی کن��د، می گوید: قطعا تبلیغ مناس��ب 
باعث پیشرفت کار خواهد شد. برندینگ نوعی 
از کمپین تبلیغاتی اس��ت ک��ه خصوصیات و 
الزام��ات و پیش نیازهای خاص خ��ود را دارد. 
تحقی��ق ب��ازار لازم دارد، تعیی��ن گروه هدف 
خاص و انتخاب لحن مناس��ب برای برقراری 
ارتب��اط با آن ضروری اس��ت و. . . اصولا برای 
س��اخت یک آگهی اثرگذار و حرفه ای؛ اول به 
یک »س��فارش« کامل و تخصصی نیاز است. 
ح��ال در مورد اینکه آیا به نظر من این برنامه 
به خاطر تداومش این تبلیغات را انجام می دهد، 
جواب درس��تی نمی توانم بدهم. این دقیقا به 
نوع همان »سفارش��ی« که گفتم باز می گردد 
اما تص��ور من این اس��ت که در رس��انه های 
غیر خصوص��ی تبلیغ نقش مس��تقیمی روی 
هیچ چیز ن��دارد، البته امکان دارد روی تعداد 
مخاطبان تأثیر بگذارد که این خود نشانگر لزوم 

استفاده از تبلیغات است. 

هویت سازی خوب، هویت سازی بد 
افس��رپور درباره طراحی لوگ��وی رایو هفت 
می گوی��د: طراحی لوگو بخش��ی از برندینگ 
و به ط��ور خاص بخش��ی از هویت بصری یک 
محصول یا خدمات یا سازمان است. بسیار هم 
مهم و لازم است. اگر خوب باشد به هویت سازی 
کمک می کند، اگر بد باشد یا بی خاصیت است 
یا لطم��ه می زند. اما چون همان طور که گفتم 
تنها بخشی از هویت سازی است، اگر بقیه موارد 
خوب عمل کنند به هر حال بعد از مدتی چشم 
مخاطب به آن ع��ادت می کند و آن را خواهد 
ش��ناخت. این طراح می گوید: خیلی تلویزیون 
نگاه نمی کنم ولی لوگوی برنامه »خندوانه« در 
میان آن های��ی که من دیده ام از هویت بصری 
مناس��ب تر و منس��جم تری برخ��وردار بود که 
طراحی آن را بهراد جوانبخت انجام داده است. 
در مورد ش��عار آگهی های محیطی این برنامه 
بای��د بگویم: به نظرم ش��عارهای تبلیغاتی این 
آگهی ها خوب نیستند. به جای »بهار بهار چه 
اس��م آش��نایی...« می توانید هر جمله دیگری 
بگذارید و انتظار داشته باشید که مربوط باشد 
و »شب های آرامش« من را بیشتر به یاد قرص 
آرام بخش می اندازد. پیشنهادم برای بهتر شدن 
این است که مس��ئولان این برنامه سراغ افراد 
حرفه ای و باتجربه بروند و برای انجام کارشان 
هزینه  پرداخت کنند و نترسند، چون هزینه ای 
که پرداخت می کنند بسیار کمتر از پولی است 

که با انتشار آگهی ضعیف دور می ریزید. 

از میان خبرها

پیام رسانی با میوه ها در بیلبورد

ی��ک پوس��تر تبلیغاتی در ط��ول یک هفت��ه تازه 
نگه داش��تن میوه ها توس��ط یک برند معروف را نشان 

می دهد. 
در این بیلبورد یک برند ارائه دهنده محصولات برای 
بس��ته بندی و نگهداری به ن��ام Glad از قطعات تازه 
پرتقال اس��تفاده کرده اس��ت. در ای��ن بیلبورد برخی 
قطعات در پوشش Glad پیچیده شدند تا به سبکی 
کاملا برجس��ته پی��ام مورد نظر را ب��ه بیننده منتقل 

کنند. 
بع��د از ی��ک هفت��ه، کم ک��م پی��ام آن مش��خص 
می ش��ود: »طولانی ت��ر ت��ازه می مانن��د«. رنگ ه��ای 
متض��اد میان میوه های تازه و فاس��د عامل رس��اندن 
این پیام به مردم می ش��ود. به گ��زارش  ام بی ای نیوز، 
 آژانس تبلیغات��ی Alma کمپین ف��وق را راه اندازی 

کرده است.

نگاهی متفاوت به روند تبلیغاتی برنامه »رادیو هفت«نرگس فرجی

آرامش در حضور دیگران

زهره زاهدی



مردم،  فرهنگ و نشانه ها!  

1- اساسا مردم ما به نش��انه ها بی اعتمادند و حق 
هم دارند. در و دیوار ش��هر پر است از نشانه هایی که 
برای مردم معنایی ندارد و اگر مردم هم توجه داشته 
باش��ند، گاهی دچار دردس��رهای جدی می ش��وند. 
میزان اهمیت دادن به این مسئله بغرنج در همه جای 
دنی��ا ارتباط مس��تقیم ب��ا فرهنگ و ش��اخصه های 
ش��هروندی اف��راد دارد، ام��ا در ای��ران این مس��ئله 
ربطی به فرهنگ مردم و نحوه اس��تفاده آنها ندارد و 
استفاده های سهل انگارانه و طراحی های بدون توجه 
به جزیی��ات این علائم، مردم را نس��بت به این علائم 
بی تفاوت کرده اس��ت. اما مش��کل این است که این 
سهل انگاری های به ظاهر ساده، بازتاب های بدی در 
جامعه خواهد داشت و مردم این بی اعتمادی شان را 

به دیگر علائم تسری خواهند داد. 
2- بس��یاری از چراغ ه��ای راهنمای��ی و رانندگی 
وقتی هنوز 40-30 ثانیه تا قرمز ش��دن فاصله دارند 
ناگهان قرمز می ش��وند و همی��ن چراغ ها وقتی برای 
سبز ش��دن ثانیه می اندازند، سه ثانیه مانده به سبز 

شدن 100ثانیه روی سه مکث می کنند. 
ب��ه ابتدا و انتهای خطوط عاب��ر پیاده توجه کنید. 
بسیاری از آنها از جوی آب شروع می شوند و از وسط 

گلکاری و باغچه سر در می آورند. 
وقت��ی مدیریت عرضه و زیرس��اخت آنقدر ضعیف 
اس��ت که صرفا برای دریافت پول خ��ودرو به فروش 
می رس��انند و جای��ی ب��رای پارک��ش وجود ن��دارد، 
ی��ک علامت پارک ک��ردن ممن��وع می چس��بانند و 
اشتباهات ش��ان را با حمل خودروها با جرثقیل پاسخ 
می دهند و هزاران هزار مورد ریز و درش��ت دیگر که 
فارغ از تاوان دادن مردم، نتیجه اش بی اهمیت تر شدن 
روزبه روز هر نوع نش��انه و علامتی است که در صورت 
عدم وجود مامور و دوربین، اتفاقا رعایت نکردنش در 

مبارزه ای پنهان با همین علائم س��هل انگارانه و شاید 
درغگو، می چس��بد.  این می شود که مردم که در این 
خی��ل بی تفاوتی های ریز و درش��ت و ع��دم توجه به 
علائم حس��اب و کتاب دار، ناهنجار خوانده می شوند، 

جریمه می شوند و برچسب بی فرهنگی می خورند. 
3- در بازار کار برای طراحی یک لوگو از 5 هزارتومان 
تا 5 میلیون تومان نرخ متغیر است. حقیقت این است 
که احتمال کپی از آب درآمدن هر دوشان هم به یک 
اندازه است. گرافیست ها هم در چنین آشفته بازاری باز 
هم از شعور و سطح سواد بصری مردم و مخاطب شان 
مایه می گذارند و مراجعه کنندگان به ارزان فروشان را 
افرادی فاقد درک و ش��عور بصری می دانند. بماند که 
در بسیاری از موارد کیفیت کارهای گران هم تعریف 
آنچنان��ی ندارد. بس��یارند لوگوهای گ��ران 5 میلیون 
تومان��ی کپی یا غیر کپی که فاقد مولفه های مینیمال 
ش��ده یک خدمت یا یک بنگاه هستند و می توان آنها 
را برای هر جایی اس��تفاده کرد. درس��ت مثل همان 
خطوط عابر انگار از آسمان به زمین افتاده اند و شاید 

اگر جای دیگری می افتادند بهتر هم می شد. 
4- برخ��ورد هنرمن��دان در هر صنف��ی با مردم و 
مخاطبان ش��ان درس��ت مثل تابلوهای پارک ممنوع 
شده اس��ت که ضعف های غالب افراد تشکیل دهنده 
صنف شان را که رفتار آنها بی اعتمادی عمومی ایجاد 
ک��رده نمی بینن��د. صرفا خودش��ان و مخاطب را در 
دایره ای کوچک و بس��ته می بینند که یا باش��عورند 
و به آنها مراجعه کرده اند یا حق ش��ان است که وقتی 
ماشین ش��ان را به خاط��ر مدیریت اش��تباه خود آنها 
زیر علامت پارک ممنوع پ��ارک کرده اند، بی فرهنگ 

خوانده شوند و ماشین شان با جرثقیل حمل شود. 
4- گویا مردم دم دست ترین و مقصرترین مجرمان 
حوزه فرهنگ و هنرند. می خواهد در برابر مش��کلات 

مترو باشد یا طراحی علائم و حتی نشانه! 

سقوط ارزش سهام لینکدین

با انتش��ار ارزیابی های جدید از بیلان مالی شبکه 
اجتماع��ی لینکدین برای کل س��ال 2015 میلادی 
ارزش س��هام این ش��رکت هفته گذش��ته در بورس 

نیویورک 24 درصد افت کرد. 
حج��م کلی معاملات لینکدی��ن 2 میلیارد و ۹00 
میلیون دلار پیش بینی ش��ده، این در حالی است که 
انتظار می رفت به رقم 2 میلیارد و ۹۸0 میلیون دلار 
برسد. رش��د ارزش سهام این شرکت نیز یک دلار و 
۹0 س��نت خواه��د بود که یک دلار و 13 س��نت با 

پیش بینی های اولیه اختلاف دارد. 
به گزارش یورو نیوز، این ش��رکت در سه ماهه اول 
س��ال جاری میلادی متحمل ض��رر و زیانی معادل 

42 میلیون و 500 هزار دلار شده است. 

تلفیقی از خلاقیت و بازاریابی 
کم هزینه

احتمالا همه  ما با روش های تولید ایده ها و راه حل ها 
آشنا هس��تیم و بارها از این روش ها استفاده کرده ایم 
حت��ی اگر نام آنه��ا را ندانیم. سیس��تم تصمیم گیری 
گروهی برای انتخاب یکی از روش های موجود بازاریابی 
کم هزینه یا خلق و ایجاد روشی نوآورانه، بسیار مناسب 
است. نوآوری هیچ گاه نتیجه کار و کوشش و تفکر یک 
یا چند انس��ان با استعداد و نابغه نیست، بلکه حاصل 
جمع مش��ارکت هزاران و حتی ده ها هزار نفراست که 

در زمینه خاصی فعالیت خاصی می کنند. 
ع��دم تغییر و تح��ول را می ت��وان نمایانگر انحطاط 
تدریجی تلقی کرد. خلاقیت زمانی پا به عرصه وجود 
می گ��ذارد که فرد یا افرادی، س��طح دانش زمان خود 
را درب��اره پدیده ه��ای طبیع��ی یا خود انس��ان کافی 
ندانس��ته و خود را ناچار به بهره گیری از طیف وسیع 
توانایی ها ببینند تا فرارس��یدن آن بره��ه از زمان که 
دیگر جست وجوگری در جست وجوی راه های تکمیل 
فنون باقی نماند ی��ا آن لحظه که تحقیق برای ازدیاد 
س��طح تولیدهای صنعتی به توقف درآمده و ضرورت 
جهاد ملی در راه دس��تیابی به خودکفایی و خودیابی 
در جامع��ه بین الملل��ی، بی اهمیت تلقی ش��ود. نبرد 
خس��تگی ناپذیری که در نهایت به ن��وآوری و تحول 
می انجامد، ادامه خواهد داش��ت و پایانی بر آن متصور 
نیست. نوع بشر را هنوز می توان درگیر نوعی تنازع بقا 
دانست که عمل سرنوشت ساز در آن، پیشرفت و تغییر 
و تحول در صنایع و فنون اس��ت و هرگونه وقفه ای در 

این زمینه، نتیجه ای جز شکست به بار نمی آورد. 
جایی که دوراندیشی نیست موجبات نابودی مردمان 
فراهم اس��ت. بنابراین مدیران ی��ا رهبران موفق در هر 
کس��ب وکار بهتر است برای انتخاب و انجام هر کدام از 
روش های بازاریابی هرچند رایگان و کم هزینه به جای 
پیروی از سایرین در پی خلق ایده هایی نو در این زمینه 
باشند یا از روش های ترکیبی استفاده کنند. روشی که 

در اینجا مورد بحث قرار می گیرد روشی است تلفیقی 
از توفان فکری و افکارنویس��ی. فایده کاربرد این روش 
ن��ه فقط در تنوع ایده ه��ا و راه حل های احتمالی، بلکه 
در کمک به افراد برای مش��ارکت و احساس ارزشمند 
تلقی ش��دن کمک و نقش آنهاس��ت. نوشتن به جای 
حرف زدن هنگام بارش افکار گروهی می تواند امتیازهای 
دیگری هم داشته باش��د، به افکار افراد اجازه می دهد 
آزادانه و بدون وقفه روی کاغذ جاری ش��وند و می تواند 
ش��رایط این میدان را برای شرکت کنندگان کم حرف 
و س��اکت و ش��رکت کنندگان پرحرف برابر ساخته و 
به افراد اجازه مش��ارکت براب��ر می دهد. به علاوه وقتی 
کمک های انفرادی در کنار هم در گروه های متش��کل 
از ایده های مشابه قرار می گیرند، احساس خواهیم کرد 
ایده ها درون تیم ما محبوبیت پیدا کرده اند. تلفیقی از 
افکارنویس��ی و توفان فکری نیز وجود دارد که به روش 
تلفیقی مش��هور اس��ت. در این روش شرکت کنندگان 
هرکدام شخصا فهرستی از کلمات مرتبط به مسئله را 
تهیه می کنند. مزی��ت این روش بر روش توفان فکری 
در این است که قابلیت بسط و گسترش پیشنهادها را 
دارد. این روش نیز مانند سایر تکنیک های خلاق روی 
تولید ایده ها تمرکز می کند، نه چگونگی استفاده از آنها 
برای پدید آوردن یک نتیجه گروهی. رییس جلس��ه از 
گروه می خواهد تا به مفهوم با اصول مسئله پرداخته و 
مسئله را ریشه ای مورد بررسی قرار دهند، رفته رفته با 
مطرح ش��دن نظرات متفاوت، افراد اطلاعات بیشتری 
پیدا کرده و پیشنهادات جدیدی مطرح می کنند. مزیت 
عمده این روش امکان بررسی سایر پیشنهادات و عدم 
تمرکز بر یک پیشنهاد است. در نتیجه این روش مانع 

تصمیم گیری ناپخته در فرآیند حل مسئله می شود. 
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نقد هفتهبازاریابی مجانی

از میان خبرها

عطیه عظیمی

کتاب یکی از انواع کالاهایی است که 
می شود از طریق آن نوع تفکر، سلیقه، 
حوزه مورد مطالعه و انتظار مشتریان 

را بررسی و رفتار مصرف کننده پس از 
خرید را به طور ذهنی و عینی ترسیم 
کرد. اما در اغلب موارد دیده می شود 

که در همین صنعت نشر، پس از انجام 
عمل خرید توسط مشتریان، دیگر 

هیچ گونه ارتباطی مابین فروشنده یا 
ناشر با خریدار برقرار نمی شود

استفاده از نرم افزارهای ساده برای 
فروش بیشتر 

همیش��ه گفته ش��ده که بازاریابی چهره  به چهره از 
موفق ترین ش��یوه های ارتباط با مش��تریان است. در 
این ش��یوه فروشندگان فرصت جلب اعتماد مشتریان 
را ب��ه راحتی دارند اما مکمل اعتم��اد، معرفی قوی و 
حرفه ای محصول است. در بازار امروزی مشتریان دیگر 
یکی و دوتا نیس��تند که رودر رو بت��وان با آنها ارتباط 
برقرار و نظرش��ان را دریافت کرد. پس بهتر اس��ت که 
کس��ب وکارها سراغ اس��تفاده از نرم افزارهای رایانه ای 

بروند و از آنها برای معرفی استفاده کنند. 
پاورپوینت یکی از این نرم افزارهاست که قابلیت های 
زیادی را برای معرفی محصول در اختیار کسب وکارها 
می گ��ذارد. ب��ا این نرم اف��زار صفحه ای ب��رای معرفی 
محص��ول بس��ازید و تصاوی��ری را از زوایای مختلف 
محصول کنار توضیحات قرار دهید. حال کافی است در 
حین فروش وقتی مشتریان در مقابل شما نشسته اند 
نرم افزار را اجرا کنید. در این مرحله نکته ای از محصول 
از خاطرتان نمی رود و به وقت اضافه هم برای توضیح 
نیاز ندارید. دراین حالت دیگر تعداد حاضران در جلسه 
اهمیتی ندارد و فروش��نده به راحتی خط هدف خود 
را برای مش��تریان ترس��یم می کند. در حال حاضر به 
ه��ر مکانی که می روید برای پرس��تیژ کاری و دفتری 
هم که ش��ده یک تلویزیون و سیم های ارتباطی با آن 
قرار دارد، پس فروش��ندگانی که به روز هستند بدون 
هیچ نگرانی می توانند از این نرم افزار ساده برای فروش 

بیشتر استفاده کنند. 

ایستگاه بازاریابی

امیرحسین نوریان 
کارشناس ارشد مارکتینگ و تبلیغات

هدی رضایی

بررسی نقش نمایشگاه کتاب در بازاریابی حوزه نشر

ماراتنی‌برای‌جذب‌کتاب‌نخوان‌ها

به نظر شما چه استراتژی هایی 
در بازاریابی حوزه نشر بیشتر 
جواب داده و فعالان این حوزه 

باید به سراغش روند؟  
آنچه مس��لم اس��ت این است 
ک��ه در بازاریابی کت��اب با توجه 
به خصوصیات این محصول و با 
در نظر گرفتن مصرف کنندگان 
آن بهتر اس��ت از نظ��ام بازارگرا 
استفاده شود. مهم ترین دلیل این 
الزام، تاکید بر نیاز سنجی در بازار 
نشر اس��ت. به تجربه دیده شده 
هرگاه ناشر، کتاب هایی منطبق 
با س��لیقه و نیاز جامعه مخاطب 
بالقوه خود منتشر کند، به سرعت 
فروش رفته و به چاپ های مکرر 
می رسد. در این میان روش هایی 
همچون برگزاری نمایشگاه های 
اداره  در  ن��وآوری  کت��اب، 
کتابفروشی ها، آگهی های تجاری، 
توزیع هدای��ای تبلیغاتی، نقد و 
بررس��ی کتاب ها در مطبوعات، 
عمومی  کتابخانه های  وبلاگ ها، 
و س��ایر مراکز فرهنگ��ی، توجه 
بیشتر به وضعیت کتاب، برگزاری 
بازاریاب��ی  و  جش��ن رونمای��ی 
دهان به ده��ان از جمله روش ها 
و فعالیت هایی است که به رونق 
بازاریابی کت��اب در ایران کمک 
می کند. ش��اید استراتژی تمرکز 
و انج��ام بازاریابی های چریکی و 
گاه خلاقانه روی قسمت خاصی 
از مخاطب��ان نهای��ی و ه��دف، 
راهگشای صنعت نش��ر باشد و 
نش��ر کتب مطابق نیاز و سلیقه 
مخاطب صورت پذیرد. اش��کالی 
که تا به حال در این حوزه دیده 
ش��ده این است که کتب توسط 
ناش��ر به چاپ رسیده و به وسیله 
فروشگاه ها و نمایش��گاه ها برای 
جلب نظر مخاطبان ارائه می شود 
و ش��اید ای��ن هم��ان موضوعی 
نباشد که مخاطب طلب می کند. 
بنابرای��ن در نخس��تین مرحله 
باید با تحقیقات وس��یع در بازار 
ب��ه نیاز مخاطب پی برده ش��ود 
و پ��س از دس��ته بندی نیازه��ا، 
حوزه نش��ر برای پاسخگویی به 
رفع نی��از اقدام کن��د. مدیریت 
استراتژیک بازاریابی در این حوزه 
اهمیت بسیار زیادی در موفقیت 
ش��رکت ها دارد و بای��د با دیدی 
بلند م��دت اهداف را مش��خص 
کند و با برنامه ریزی درس��ت در 
پی دستیابی به آن باشد. در این 
ح��وزه برقراری ارتباط مناس��ب 
با مشتریان، رس��اندن اطلاعاتی 
درست درخصوص کتب منتشره 
که بتواند مخاطب را در انتخاب 
ی��اری کند و برق��راری ارتباطی 
بلند م��دت و اطلاع رس��انی های 
بعدی از کتب در دس��ت انتشار 
می توان��د رابط��ه ای نزدی��ک را 
می��ان ناش��ر و علاقه من��دان به 
کت��اب ایج��اد کن��د و این خود 
باع��ث ایج��اد فرآین��دی نو در 
حوزه ارتباط با مش��تریان و عدم 
رها سازی مشتریان پس از خرید 
اس��ت. مدی��ران بازاریابی کتاب 
برنامه ریزی خ��ود می توانند  در 
مخاطب��ان مختلف��ی را مدنظر 
قرار دهند. نخستین آنها گروهی 
ثابت هستند که خریداران دائمی 
کتابند مانن��د افراد تحصیلکرده 
و بزرگس��الانی که وق��ت و پول 
کاف��ی دارند و مطالع��ه جزئی از 
برنامه های ثابت زندگی آنهاست. 
این افراد عموما در نمایشگاه های 
بین المللی و محلی نیز حضوری 
فعال دارن��د؛ دومین گروه از این 
قش��ر افرادی هستند که به طور 
اتفاقی کتاب خریداری می کنند. 
این اف��راد نیز به منظ��ور هدیه 
دادن ب��ه افراد دیگ��ر، گهگاه به 
خری��د کت��اب اق��دام می کنند. 
س��ومین گروه از مخاطبان این 
ح��وزه گروهی هس��تند که به 
دلایل متعدد از جمله نداش��تن 
وق��ت، گران��ی کتاب، نداش��تن 
فضا برای نگهداری آن، نداشتن 
انگیزه لازم برای کتابخوانی و. . . 
اصلا کتاب نمی خرند و چه بسا 
با به کارگیری روش های خلاقانه 
و رفع مش��کل، آنها به مشتریان 
اصلی حوزه نش��ر اضافه ش��وند. 
دسته دیگری از خریداران کتاب 
نیز هستند که برای کودکان خود 

کتاب می خرند. کودکان به دلیل 
محدودیت توانایی های خواندن، 
معمولا خ��ود قادر ب��ه خواندن 
کت��اب نیس��تند و بزرگس��الان 
این انتخاب را ب��رای آنان انجام 
می دهند. بزرگس��الان به صرف 
اینکه خود زمانی کودک بوده اند، 
نمی توانن��د به راحت��ی به جای 
ک��ودکان تصمیم بگیرن��د و به 
مطالعه و اطلاعات مفید برای این 
انتخاب نیاز دارند. هر یک از این 
گروه ها با اعمال روش های خاص 
بازاریاب��ی، به مش��تریان بالفعل 

تبدیل می شوند.  
چرا فع�الان ای�ن عرصه نیاز 
نمی بینند که سراغ بازاریابی 
خلاقان�ه و متف�اوت بروند و 
تنها ب�ه مواردی کلیش�ه ای 
چون انتشار کاتالوگ بسنده 

می کنند؟  
ام��روزه، ناش��ران مختلف در 
از روش ه��ای  سراس��ر جه��ان 
گوناگ��ون ب��رای بازاریابی کتاب 
اس��تفاده می کنند. این روش ها 
به طور معمول با توجه به بضاعت 
و گس��ترش فعالیت ناشر اعمال 
می ش��ود. در برخی م��وارد نیز، 
بازاریابی توسط بنگاه های فرهنگی 
به  جز ناش��ر انجام می ش��ود. در 
عین حال بس��یاری از ناشران در 
ایران به سرمایه گذاری و فعالیت 
بازاریاب��ی  گس��ترده در ح��وزه 

کت��اب تمایل��ی ندارند، 
زی��را هزینه های مرتبط 
بر این ن��وع فعالیت ها را 
بیش��تر از میزان سودی 
می دانند که تجارت آنها 
باز می گرداند. روش های 
بازاریابی در شکل نهایی 
خود، قرار اس��ت جامعه 
مخاط��ب را تحت تاثیر 
قرار دهد و تمام مشتریان 
بالق��وه را ب��ه فعلی��ت 
درخص��وص  برس��اند. 
ب��ازار کتاب، این روش ها 

باید به گونه ای باش��د، که ش��مار 
خوانن��دگان و خری��داران کتاب 
را ب��ه حداکث��ر برس��اند و علاوه 
ب��ر تامین نیازه��ای مطالعاتی و 
کس��ب رضایت آنه��ا، در نهایت 
به رونق بازار نش��ر منجر شود. با 
نظر به اهدافی که بازاریابی مدرن 
درخصوص ارتقای سطح سلیقه 
مصرف کنن��ده و جه��ت دادن به 
مصرف دنب��ال می کند، بازاریابی 
کتاب می توان��د در ایجاد عادت 
کتابخوانی، همچنین تغییر ذائقه 
جامعه کتابخوان و هدایت آن به 
سمت آثار ناب و ارزشمند نقش 
مؤثری ایفا کرده و الگوی مطالعه 
جامعه کتابخوان را تغییر دهد. به 
این ترتیب، با ش��کل گیری این 
الگوه��ا در طول زمان، ناش��ران 
نیازه��ای جامع��ه مخاط��ب را 
پیش بینی و بازار نشر را منطبق با 
آن تنظیم خواهند کرد. اما اعمال 
روش ه��ای بازاریابی به آس��انی 
امکان پذیر نبوده و بسیاری از این 
روش ها مستلزم صرف هزینه های 
نسبتا کلانی است که درصورتی 
برای ناش��ران مق��رون به صرفه 
و قابل اجراس��ت که ب��ه فروش 
بیش��تر و ایجاد تح��ول در بازار 
خریداران منجر ش��ود. به دلیل 
پایین بودن ش��مارگان کتاب در 
ایران، هزینه های مرتبط با  چاپ 
و انتشار آن نسبتا سنگین است، 
از این رو، مشاغل مربوط به حوزه 
نش��ر، اصولا مش��اغل پر سودی 
نبوده و حت��ی به نوعی راه رفتن 
ب��ر لبه تیغ و به خط��ر انداختن 

سرمایه محسوب می شود. از سوی 
دیگر، جلب مخاطب و تش��ویق 
مردم ب��ه کتابخوانی، به تبلیغات 
نیاز  و سرمایه گذاری های زیادی 
دارد. بس��یاری از ناشران خود به 
ضرورت این امر و البته شیوه های 
گوناگون اجرای آن کاملا واقفند، 
اما به دلیل عدم برگشت سرمایه، 
به انجام چنین برنامه هایی تمایلی 

ندارند. 
البت�ه در کن�ار ع�دم تمایل 
به س�رمایه گذاری،  ناش�ران 
مصرف کنن�ده  بی تفاوت�ی 
ایرانی نس�بت به کتابخوانی 
نیز معضلی جدی اس�ت. چرا 
ش�رکت های فع�ال در ای�ن 
ح�وزه برای ارتق�ای فرهنگ 
برجس�ته ای  کار  کتابخوانی، 

انجام نمی دهند؟  
متأس��فانه به دلیل هزینه های 
بالا، کت��اب از س��بد هزینه های 
خانوار ح��ذف ش��ده و اتفاقاتی 
افتاده که مردم یک حالت سیری 
و اشباع نسبت به مطالعه کتاب 
چاپی پی��دا کرده ان��د. اما تغییر 
پارادایم همیشه دش��وار است تا 
زمانی ک��ه خرید ی��ک کتاب و 
هزینه ه��ای مرتبط ب��ا آن برای 
عام��ه م���ردم، به وی��ژه طبق�ه 
متوسط توجیه نشده و حاضر به 
اختصاص بخش��ی از درآمد خود 
برای خرید کتاب نباش�ند، بای�د 

از ای��ن روش های کمک��ی برای 
رونق بخش��یدن به اقتصاد نشر 
بهره جس��ت. در عصر دیجیتال 
باید حج��م کتب منتش��ره هم 
کوچک ش��ود یا به نوعی به سراغ 
نس��خه الکترونیک��ی ی��ا صوتی 
کتاب ه��ای چاپی بروی��م، البته 
ورود نرم افزارهای دیجیتالی باعث 
شده تا عرصه بر کتاب تنگ شود، 
اگرچه در دنی��ای کنونی انتقال 
اطلاعات و عل��وم جدید لزوما از 
طریق کاغذ نیس��ت ولی در هر 
صورت باید نوش��تن کتاب اتفاق 
بیفتد ت��ا اطلاع��ات وارد فضای 
مج��ازی دنیای دیجیتال ش��ود 
و ای��ن ارزش و اهمی��ت کت��اب 
را نش��ان می دهد. ام��ا هر نوع از 
ای��ن کتاب ه��ا در فضایی خاص 
قابل اس��تفاده اس��ت و می تواند 
به گس��ترش فرهنگ کتابخوانی 
کمک کند. بدین ش��کل که هر 
فرد در هر فضایی با توجه به نوع 
مکان می تواند از کتاب های صوتی 
و الکترونیکی روی موبایل، تبلت، 
نوت بوک و غیره استفاده کند یا 
از کتاب های چاپی کمک بگیرد. 
مهم این است که ناشران با تولید 
همزمان نسخه چاپی از کتاب و به 
موازات آن خلاصه کتاب، نسخه 
الکترونیکی و یک نسخه صوتی، 
کاری کنند که مردم در هر مکانی 
به انواع کتاب های چاپی، صوتی 
و الکترونیکی دسترس��ی داشته 
باشند. چراکه به یقین این موضوع 
در گسترش فرهنگ کتابخوانی 
مؤثر اس��ت. زمان��ی که تصمیم 

بر ایج��اد کتاب های الکترونیکی 
گرفت��ه می ش��ود بای��د در وهله 
نخس��ت حقوق مادی آن از ناشر 
و مولف خریداری شود اما اصرار 
بر حفظ روند سنتی یا تجربیات 
منتقل ش��ده از سوی گذشتگان 
به ناش��ران باعث ش��ده تا آنها با 
علوم روز بازاریابی کتاب همس��و 
نشوند و بس��یاری از ناشران زیر 
بار این مسئله نمی روند و معتقدند 
تنها کتاب های چاپی سودآوری 
دارد. اما نظر بنده این اس��ت که 
در این زمینه فرهنگ سازی باید 
از ابتدای نوش��تن کتاب صورت 
گرفته و توس��ط نویسنده کتاب 
ب��ه مصرف کننده منتقل ش��ود. 
متاس��فانه در این عصر دیجیتال 
مصرف کننده راحتی و آسودگی 
در تهی��ه کت��اب را مزی��ت برتر 

می داند. 
حض�ور نمایش�گاهی از چه 
جهت ب�رای ناش�ران ایرانی 

اهمیت پیدا کرده است؟  
ش��اید اگر نگاهی به وضعیت 
فروش ناش��ران داش��ته باش��یم 
از چن��د بع��د این مس��ئله قابل 
بررس��ی ش��ود. یکی آن دسته از 
کتابفروش��ی ها که با خلاقیت و 
کسب مهارت در معرفی، بازاریابی 
و فروش کتاب ها متفاوت از بقیه 
عمل کرده و تا حدودی از فعالیت 
خود رضایت دارند. این دسته در 
ای��ام برپایی نمایش��گاه 
کتاب دچار افت فروش 
می ش��وند و مجب��ور به 
دیگری  راه های  انتخاب 
برای کالای خود هستند. 
دسته دیگر اکثر ناشرانی 
هس��تند که با ویترین 
ک��ردن کت��اب و بدون 
رعایت ح��ق کپی رایت 
در عمل اق��دام خاصی 
را برای بازاریابی و فروش 
کتاب انج��ام نداده و در 
طول س��ال ف��روش به 
نسبت پایینی را به خود اختصاص 
می دهند. مس��لما ایام نمایشگاه 
برای این دس��ته از ناشران مانند 
بازار شب عید برای فروشندگان 
پوش��اک است و ناش��ران خود را 
وارد مسابقه  ماراتن وار برای کسب 
بیشترین سود ممکن می کنند. از 
این جهت حضور در نمایش��گاه 
برای ناشران از دو بعد بسیار حائز 
اهمیت اس��ت: یکی از بعد رقبا و 
حضور در میان برندها، تبلیغات 
و شناس��ایی می��زان توانمندی 
رقب��ا و بازارهای جدید و دیگری 
دس��تیابی به مخاطبان هدف و 
بس��یار آماده برای فروش فله ای 
کتب ب��ه آنان فقط با اس��تفاده 
از حربه تخفیف نمایش��گاهی. از 
این رو ناش��ران س��عی می کنند 
با کتاب ه��ای پرفروش و عناوین 
اغراق آمیز نس��بت ب��ه محتوای 
کتاب، فروشی بهتر را برای خود 

رقم بزنند.
نمایش�گاه کت�اب مهم ترین 
س�ال  فرهنگ�ی  روی�داد 
اس�ت. آیا این رویداد منافع 
بلند مدتی برای فع�الان این 
عرص�ه دارد ی�ا صرفا فروش 
آنها در این بازه زیاد می شود؟  
متاس��فانه م��ا در کش��ور ب��ا 
پدی��ده ای روب��ه رو هس��تیم به 
نام »رها س��ازی مش��تریان پس 
از ف��روش« که این مش��کل در 
صنع��ت کتاب هم بس��یار دیده 
می ش��ود. کت��اب یک��ی از انواع 
کالاهایی اس��ت که می ش��ود از 
طریق آن نوع تفکر، سلیقه، حوزه 

مورد مطالعه و انتظار مشتریان را 
بررس��ی و رفت��ار مصرف کننده 
پس از خری��د را به طور ذهنی و 
عینی ترس��یم کرد. اما در اغلب 
موارد دیده می شود که در همین 
صنعت نش��ر، پس از انجام عمل 
خرید توس��ط مش��تریان، دیگر 
هیچ گونه ارتباطی بین فروشنده 
یا ناشر با خریدار برقرار نمی شود 
و حضور بعدی مصرف کننده در 
بازار کت��اب به احس��اس نیاز و 
جست وجوی کتاب موردنظر در 
این بازار پر هیاهو منوط می شود. 
در نمایش��گاه هم می توان گفت 
بازدیدکنن��دگان به طور تقریبی 
جزو ۹0درصد از قشر کتابخوان 
یا دانش��جو و محقق هستند که 
ای��ن کالا جزو س��بد اقتصادی 
خانواده آنها قرار داشته و می توان 
با آنه��ا ارتباط��ی طولانی مدت 
را براس��اس شناس��ایی نیازهای 
آینده ش��ان و پاسخگویی به این 
نیاز برقرار کرد. اما همان گونه که 
عنوان شد ناشران و فروشندگان 
نمایش��گاهی بیش از هر چیز به 
دنبال صید مش��تریان و فروش 
بیش��تر به آن��ان در این فرصت 
10 روزه و با اس��تفاده از ویترین 
نمایشگاه بزرگ کتاب هستند و 
تنوع کتاب و پاسخگویی به نیاز 
مشتریان کمترین اهمیت را در 
این بی��ن داراس��ت. در ماه های 
قبل از نمایشگاه ناشران از توزیع 
بعضی کتاب هایش��ان خودداری 
می کنند تا بتوانند تیراژ بالاتری 
از کتاب را در ایام نمایش��گاه در 
اختیار داش��ته باشند تا خود به 
مش��تری بفروش��ند و این عملا 
باعث ناقص شدن چرخه توزیع 
کتاب در ماه های بعد خواهد شد. 
در همه جای دنیا نمایش�گاه 
و فروش�گاه با هم ف�رق دارد 
در نمایشگاه بحث برندینگ 
نی�ز مط�رح اس�ت. در ایران 
تنها استراتژی ای که استفاده 
می ش�ود، ف�روش و تخفیف 
جه�ت  در  کاری  و  اس�ت 
برندینگ انجام نمی شود. آیا 
می توان در این زمینه اقدامی 

به انجام رساند؟  
در  کن��م  اذع��ان  بای��د 
کس��ب وکارهای کوچک مانند 
صنعت نشر بحث برندینگ و جا 
انداختن نام ناش��ران مخصوصا 
ناشران نوپا اصلا صلاح نیست، 
درحالی که بیش��تر تبلیغات ما 
برای تبلیغ نام ناش��ران صرف 
می شود. نمایشگاه کتاب از آن 
است که  نمایشگاه هایی  دسته 
رفت��ار در آن متف��اوت از موارد 
دیگ��ر اس��ت و در آن تبلی��غ 
ن��ام کتاب ه��م زی��اد مطلوب 
نیست. اس��تفاده از اشخاص و 
نویسندگان مشهور و تبلیغ نام 
نویسنده مخصوصا نویسندگان 
مشهور می  تواند تا حدود زیادی 
تأثیرگذار باش��د. خیلی اوقات 
باید موضوع کتاب ها تبلیغ شود 
مثلا آشپزی، کتاب های پلیسی، 
طن��ز و... که باعث می ش��ود با 
موازی کاری پیش آمده چندین 
نویس��نده درباره ی��ک موضوع 
کتاب��ی را نوش��ته و خریدار با 
چندین کتاب با محتوای تقریبا 
یکس��ان در بازار مواجه ش��ود. 
نکت��ه مهم دیگری ک��ه وجود 
دارد این است که ناشران بدانند 
به چه کسی می خواهند کتاب 
بفروش��ند و مخاط��ب خود را 
کاملا شناسایی کنند. همان طور 
که عنوان ش��د، در صنعت نشر 
کش��ور رابطه ناش��ر ب��ا مردم 
مس��دود است. بیش��تر ناشران 
با نهادهای دولتی، س��ازمان ها، 
کتاب فروش��ان  و  ش��رکت ها 
ارتب��اط دارن��د و نمی دانند در 
نهایت چه کسانی کتاب هایشان 
را می خرند. اما در انتشاراتی های 
کوچک می توان این واسطه ها را 
حذف کرد و به طور مس��تقیم 
برای مردم تبلیغ کرد. ناش��ران 
مشتری های  بانک اطلاعاتی  به 
خ��ود نی��از دارن��د. در صنعت 
نش��ر اگر بتوانیم مشتری های 
خودم��ان را پیدا کنیم و آنها را 
از دست ندهیم می توانیم موفق 

باشیم. 

ام�روزه، در کنار فروش و عرضه کالاهای س�نتی 
و موادطبیع�ی و مصرفی، کالاها و خدمات فرهنگی 
نیز جایگاه اقتصادی ویژه ای دارند و ناشران به عنوان 
تولیدکنندگان یکی از شاخص ترین اقلام فرهنگی 
یعن�ی کتاب، ب�ه اس�تفاده از روش ه�ای بازاریابی 

نی�از دارند. بازاریابی کتاب به ش�یوه های گوناگونی 
قابل اجراس�ت. در نگاه اول، به دلیل تفاوت ماهیت 
کتاب با کالاهای دیگر به ویژه کالاهای مصرفی ممکن 
اس�ت این صنعت بی نیاز از بازاریابی به نظر برس�د، 
اما واقعیت این اس�ت که کت�اب نیز مانند هر کالای 
دیگری در چرخ�ه اقتصادی تابع اصول ب�ازار بوده 
و بی�رون از چرخه عرضه و تقاضا نیس�ت. بنابراین 

برای اینکه ای�ن چرخه به نحو صحیح گردش کرده 
و توازن اقتصادی داش�ته باشد، به اهرم های کمکی 
مانند بازاریابی نیازمند است. آنچه خواندید مقدمه 
گفت وگوی »فرصت امروز« با امیر یوسفی، کارشناس 
مدیری�ت و بازاریابی اس�ت ک�ه به بهان�ه برگزاری 
بزرگ ترین رویداد فرهنگی کشور پای صحبت های 

او نشستیم. 



هر س��ال اوایل اردیبهش��ت 
ب��ا ش��روع هفت��ه س��امت در 
کش��ور برنامه ه��ای مختلف��ی 
چ��ون پی��اده روی خانوادگ��ی 
در ش��هرهای مختل��ف ای��ران، 
در  س��امت  زن��گ  نواخت��ن 
مدارس، آم��وزش کس��به بازار 
در م��ورد مصرف فس��ت فود ها 
و نم��ك، مش��اوره تغذیه، نصب 
اث��رات  درب��اره  پوس��ترهایی 
س��وءمصرف دخانیات در مترو 
و اماک��ن عموم��ی و برنامه های 
این چنینی در سراس��ر کش��ور 
اجرا می شود. یکی از برنامه هایی 
ک��ه حض��ور پررنگ��ی در هفته 
س��امت دارد برنامه س��امت و 
ایمنی کارمندان اس��ت.   امروزه 
با افزایش فش��ارهای ش��غلی و 
ابت��ا ب��ه بیماری ه��ای مزمن، 
توج��ه دولت ها بی��ش از پیش 
ب��ه مس��ئله س��امت کارکنان 
جلب ش��ده اس��ت. کش��ور ما 
نی��ز از این ام��ر مس��تثنا نبوده 
در  مختلف��ی  برنامه ه��ای  و 
هفته س��امت کارکن��ان برای 
بررس��ی ای��ن موض��وع ترتیب 
داده می ش��ود تا جایی که برنامه 
سامت کارکنان از اولویت های 
مدیریت درمان هر استانی است.  
اهمی��ت برنامه ه��ای س��امت 
کارکنان در تش��خیص زودرس 
بیماری ه��ا و عوارض ناش��ی از 
کار، درم��ان بهنگام و جلو گیری 
از بیماری های شغلی، پیشنهاد 
ب��رای تغییر ش��غل ی��ا محدود 
س��اختن کار هم��کاران بیمار، 
جلوگی��ری از انتق��ال و پخش 
بیماری های واگیر، پیش��گیری 
از ب��روز بیماری ه��ای حرفه ای 
در افرادی که کار همانند دارند، 
بررس��ی اثرات عوام��ل زیان آور 
محی��ط کار روی هم��کاران و... 
است.  برای درک اهمیت بیشتر 
این برنام��ه در س��ازمان خود با 

گزارش زیر همراه باشید. 

حفظ ایمنی و سلامت و 
ارتباط مستقیم با منافع 

سازمان
می دانیم ک��ه آخرین مرحله 

از سیس��تم مدیری��ت مناب��ع 
انس��انی، فرآیند نگهداری است 
که هدف عم��ده آن به کارگیری 
کلیه فعالیت هایی اس��ت که در 
امر حفظ و نگه��داری کارکنان 
به��ره ور دارای اهمیت ب��وده و 
بخش مهم��ی از آن نیز معطوف 
به اعم��ال تدابیری اس��ت که به 
تامین و تضمین ایمنی و سامت 
کارکنان منجر می ش��ود. حفظ 
ایمنی و س��امت کارکن��ان، از 
مهم تری��ن مولفه ه��ای فرآیند 
ارتب��اط  و  ب��وده  نگه��داری 
مس��تقیمی با منافع س��ازمان و 

همچنین منافع اجتماعی دارد. 

تعریف سازمان بهداشت 
جهانی از سلامت

س��ازمان بهداش��ت جهانی، 
س��امت را در م��ورد انس��ان 

»وضع مطل��وب و خوب 
جسمی، روحی و روانی 
و اجتماعی ی��ك فرد« 
تعری��ف ک��رده اس��ت. 
ایمن��ی نی��ز به عن��وان 
اصطاحی کل��ی که بر 
یك س��طح قابل قبول 
از ریسك، آزادی نسبی 
و احتم��ال ضعیف بروز 
دارد،  دلال��ت  آس��یب 
تعری��ف ش��ده اس��ت. 
ایمنی با توانایی شناخت 
علل ی��ك زی��ان بالقوه 
تش��خیص پذیر سروکار 

دارد و از زی��ان در برابر اقدامات 
کنون��ی پیش��گیری می کن��د، 
اما س��امت ش��غلی با شناخت 
عواملی سروکار دارد که موجب 
بیم��اری یا آس��یب ط��ی زمان 
می ش��ود.  فرد س��الم نیز فردی 
اس��ت که ضمن تطبیق منطقی 
خ��ود با ش��رایط زم��ان و مکان 
محیط، هدفی مترقی و انس��انی 

برای خود در نظر بگیرد. 

مفهوم ایمنی و سلامت
ایمن��ی و س��امت کارکنان 
در س��ازمان روزبه روز اهمیت 
بیشتری می یابد و توجه به آن 
از لحاظ کیفیت و کمیت روند 
افزایش��ی دارد. این مسئله هم 
از لحاظ س��وانح و بیماری های 

شغلی در محیط فیزیکی و هم 
از جنبه اجتماعی و روانی قابل 

تامل است.
اصل��ی  چالش ه��ای   
مناب��ع انس��انی در س��ه حوزه 
چالش های محیطی، سازمانی 
و ف��ردی در دنی��ای کنون��ی 
س��بب اهمیت فزاینده ایمنی 
ش��ده  کارکن��ان  س��امت  و 
اس��ت. چالش ه��ای محیطی 
ش��امل تغییرات س��ریع، تنوع 
نی��روی کار، جهان��ی ش��دن، 
قانون گذاری و وض��ع قوانین، 
نقش ه��ای  و  کار  در  تح��ول 
خان��واده، کمبود مه��ارت و..، 
چالش های س��ازمانی ش��امل 
)هزین��ه  رقابت��ی  موقعی��ت 
س��اختاردهی  کیفی��ت(،  و 
مجدد س��ازمانی، عدم تمرکز، 
منبع گزین��ی بیرونی، فناوری، 

گروه ه��ای  خودگردان��ی 
کوچك س����ازی  کوچ��ك، 
و  س��ازمانی،  فرهن����گ  و 
چالش ه��ای فردی نیز ش��امل 
تطبیق افراد با شغل و سازمان، 
معض��ات اخاق��ی، بهره وری 
و کیفی��ت زندگ��ی، توانمن��د 
س��ازی، فرار مغزها و احساس 
ناامنی ش��غلی )کوچك سازی 
و منبع گزین��ی بیرون��ی( بوده 
ک��ه ای��ن چالش ها سرمنش��أ 
در  روان��ی  فش��ارهای  ب��روز 

سازمان هاست. 

این برنامه چه کاری انجام 
می دهد؟ 

برنامه های مدیریت سامت 
کارکن��ان دارای چندین مولفه 

از قبی��ل ارزیاب��ی جمعی��ت 
و  انگی��زه  ریس��ك،  درگی��ر 
مش��وق های رفتارهای س��الم 
اس��ت  بیم��اری  مدیری��ت  و 
برای آن دس��ته که درگیر این 
شرایط شده اند. بیشتر مدیران 
درصدد اج��رای ترکیبی از این 
روش ه��ا، با ش��ناخت تك تك 
آنها هستند. مولفه های برنامه 
مدیریت سامت دارای هزینه 
اس��ت اما هزینه ای ک��ه برای 
آن صرف می شود بسیار کمتر 
از هزینه ه��ای درمان��ی پس از 
آن اس��ت. مدیران ب��رای این 
کار می توانن��د ام��ور مدیریت 
تاش های��ی  در  را  س��امت 
ش��امل موارد زیر انج��ام دهند 
که هر کدام را به اختصار شرح 

می دهیم. 

1- شناسایی 
عوامل از طریق 

غربالگری 
ی  مه ه��ا نا بر
غربالگ��ری می توان��د 
کارمن��دان در معرض 
خط��ر ش��ما را قبل از 
ج��دی  و  پیش��رفته 
بیم��اری  ش��دن 
شناسایی کرده و آنها 
را در از می��ان ب��ردن 
ع��وارض و جلوگیری 
از بیماری کمك کند. 
غربالگ��ری،  از  پ��س 
کارمندان از نتایج و منبع ایجاد 
ناراحتی ش��ان آگاه می ش��وند. 
نقش مدیر در ای��ن مرحله این 
اس��ت که با ارائه مش��وق هایی 
باید نرخ مش��ارکت کارمندان 

را در این برنامه افزایش دهد. 

2- ایجاد انگیزه از طریق 
هدایت برنامه های سلامت 
س��امت  برنام��ه  هدای��ت 
می توان��د به کارمن��دان کمك 
کن��د ک��ه رفتارش��ان را تغییر 
ی��ا  روح��ی  ناراحت��ی  داده، 
جسمی ش��ان را بپذیرن��د قبل 
از اینکه مسئله ش��ان مزمن تر 
ش��ود. مربی��ان س��امت ک��ه 
وارد س��ازمان ش��ما می شوند 
می توانن��د ابزارهای��ی را برای 

کم��ك ب��ه کارمن��دان ب��رای 
مدیری��ت وضعیت خودش��ان 
فراهم کنند و به سوالات ش��ان 
پاس��خ دهند. آنه��ا از آموزش، 
هدایت و روش ه��ای مصاحبه 
حس��ی برای بازخورد دادن به 
کارمندان اس��تفاده می کنند. 
این مربی��ان باید س��عی کنند 
کارمن��دان  ب��ه  به گون��ه ای 
کمك کنن��د ک��ه تصمیمات 
سامت شان را برمبنای ارزش 
و اولویت ها برای کس��ب نتایج 

طویل المدت اخذکنند. 

3- ایجاد انگیزه برای 
سبک زندگی سالم تر 

عاوه بر غربالگری و حمایت 
انگیزش��ی، مش��وق و انگی��زه 
برای هم��کاری کارکنان با این 
برنامه ها می توان��د تاثیر آن را 
افزایش ده��د. این مش��وق ها 
می توانن��د مادی ی��ا غیرمادی 
باش��ند. ب��رای مثال ب��ه یك 
کارمند که وقت گذاشته و فرم 
ارزیابی س��امتش را پرکرده یا 
خود را عاقه مند به این برنامه 
نشان می دهد می توان پاداشی 
هرچند کوچك در نظر گرفت. 
مش��وق های دیگ��ر می توانند 
ش��امل مرخصی، کارت هدیه 
و تخفیف اس��تفاده از باش��گاه 

باشد. 

4- مدیریت کارکنان در 
معرض ریسک و خطر زیاد 
ای��ن برنام��ه را بای��د طوری 
مدیری��ت کنی��د ک��ه کارمند 
درگی��ر بیماری مزم��ن بتواند 
ش��رایطش را کنترل ک��رده و 
وضعیتش وخیم تر نش��ود. این 
سیستم نیازمند همکاری تیم 
مراقب��ت و درمان ب��ا یکدیگر 
برای رس��یدن به کارمند است. 
در قب��ال ای��ن هم��کاری باید 
ب��ه نح��و شایس��ته از زحمات 
فرام��وش  تقدیرک��رد.  آنه��ا 
نکنی��د کارمن��دان مهم ترین 
عناصر س��ازمان شما هستند و 
رسیدگی به آنها و سامت شان 
اولویت ه��ای  ج��زو  بای��د 
برنامه ه��ای مدیریت��ی ش��ما 

باشد. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )85(
کارت امتیازی متوازن

در ای��ده کارت امتی��ازی مت��وازن روب��رت کاپان 
و دیوی��د نورت��ون روش ه��ای متعددی را ب��ه منظور 
افزایش ارزش کس��ب و کار کارآفرین��ان در بلند مدت 
ارائه کرده ان��د. ایده کارت امتیازی مت��وازن یك نظام 
محاسبه و مدیریت اس��ت که اهداف استراتژیك را به 

بهبود و توسعه عملکرد پیوند می زند. 

ایده
رویکرد کارت امتیازی متوازن مدیران را قادر می سازد 
در چهار ح��وزه کس��ب و کار به تعیین اه��داف مختلف 
بپردازند ک��ه این موضوع یك چارچوب مش��خص برای 
حرکت به س��وی آن اه��داف تعیی��ن ک��رده و قابلیت 
ارزیابی میزان پیش��رفت در این فرآیند نی��ز وجود دارد. 
رمز موفقیت این طرح در توانایی آن برای س��اماندهی و 
یکسان کردن مجموعه ای از شاخص هایی نهفته است که 
اندازه گیری عملکرد فعالیت های کلیدی و فرآیند هایی 

که در هسته سازمان رخ می دهند را امکان پذیر می کند. 
این رویک��رد یك تصوی��ر مت��وازن به ش��ما ارائه و 

کارهایی را که باید کامل شوند برجسته می کند. 
ای��ده کارت امتیازی متوازن در چه��ار حیطه اصلی 
می تواند موثر واقع ش��ود  که محاس��بات مالی سنتی 
دش��وار تنها ی��ك بخش از آن به ش��مار می آید. س��ه 
قسمت آسان جهت سنجش اقدامات عملیاتی شامل 

موارد زیر است: 
*  دیدگاه مش��تری؛  چگونه یك کس��ب و کار توسط 

مشتریان آن درک می شود. 
*  دی��دگاه داخلی ؛  مس��ائلی ک��ه یك س��ازمان یا 

تشکیات تجاری باید در آنها تفوق داشته باشد. 
*  یادگیری و نوآوری ؛  جایی که س��ازمان یا شرکت 
تج��اری باید در آن به توس��عه و بهب��ود عملکرد خود 

بپردازد. 
دو مثال بس��یار موفق و مش��هور در زمینه استفاده 
از ایده کارت های امتیازی مت��وازن که می توان به آنها 
اشاره کرد ش��رکت  نفتی Mobil Oil که هم اکنون 
با نام Exxon Mobil ش��ناخته می ش��ود و شرکت 
بیمه CIGNA Insurance هستند. شرکت نفتی 
Exxon در حد فاصل س��ال های 1993 تا 1995 از 
رتبه آخر س��ود دهی در صنعت نفت به رتبه نخس��ت 
صعود کرد و به مدت چهار س��ال در ای��ن جایگاه باقی 
ماند. ش��رکت بیمهCIGNA Insurance در سال 
1993 در ش��رایط نا مس��اعدی قرار داش��ت و روزانه 
یك میلی��ون دلار ضرر می کرد، ام��ا در طول مدت دو 
سال در زمینه س��وددهی در صنعت بیمه به رتبه های 
بالای جدول در میان ش��رکت های دیگر دست یافت. 
بخش قابل توجهی از موفقیت این دو شرکت در حوزه 
کاری آنها تنها یك دلی��ل دارد و آن به کارگیری ایده 

کارت های امتیازی متوازن است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
ن��وع، ان��دازه و س��اختار ی��ك س��ازمان نق��ش 
تعیین کننده ای در جزییات پیاده س��ازی فرآیند ایده 
کارت های امتیازی مت��وازن دارد. اصلی ترین مراحل 

پیاده سازی این فرآیند در ادامه خواهد آمد: 
1-  آماده سازی و تعریف استراتژی: نخستین شرط 
ارائه یك تعریف واضح از اس��تراتژی و اطمینان از این 
موضوع که مردم درک صحیحی از اهداف استراتژیك 
س��ه یا چهار عنصر اساس��ی برای موفقیت که اهمیت 
بسیار زیادی برای محقق شدن هر یك از اهداف دارند 

داشته باشند. 
2-  تصمیم گیری در مورد محاس��به کردن: اهداف 
و اقدامات باید برای هر یك از چهار دیدگاه مش��خص 
باش��د؛ دیدگاه اقتص��ادی، مش��تریان، فرآیند داخلی 

انجام امور و نوآوری و یادگیری. 
3-  نهایی ک��ردن و اجرای طرح: بح��ث و تبادل نظر 
بیشتری برای توافق روی محاس��به جزییات اهداف و 
فعالیت ها لازم اس��ت و اینکه چه اقدامات��ی دقیقا نیاز 
اس��ت تا صورت پذیرد. این ارزش واقع��ی این رویکرد 
اس��ت؛ تصمیم گیری در مورد آنکه چ��ه اقدامی برای 

دست یافتن به اهداف نیاز است که انجام شود. 
4-  برق��راری ارتباط و اج��را: ای��ده کارت امتیازی 

متوازن را در سراسر سازمان پیاده سازی کنید. 
5-  عمومی کردن نتایج و اس��تفاده از آنها: در حالی 
که همه نیازمند آن هستند تا از اهداف سازمان مطلع 
ش��وند، تصمیم گیری در م��ورد اینکه چ��ه اطاعات 
دقیقی باید به چه کس��انی ارائه ش��ود نی��ز از اهمیت 
زیادی برخوردار اس��ت. از یك س��و جزییات بس��یار 
زیاد ممکن اس��ت تجزی��ه و تحلیل را فلج ک��رده و از 
س��وی دیگر کمبود جزییات ممکن اس��ت به کاهش 
سود منجر ش��ود. از اطاعات موجود برای جهت دهی 
صحیح به تصمیمات تان استفاده کنید، بخش هایی را 
که به توجه و اقدامات بیش��تر نیاز دارد قوی تر کنید و 

این فرآیند را به صورت پویا پیاده سازی کنید. 
6-  بررس��ی و تجدید نظر در سیس��تم: این موضوع 
سبب می شود مشکات شناس��ایی و برطرف شوند و 
همچنین چالش های جدیدی نیز ایجاد شود. بهترین 
راه تش��خیص این موض��وع که آی��ا ایده اس��تفاده از 
کارت های امتیازی متوازن برای کسب و کار شما مفید 
بوده یا خیر این اس��ت که ش��یوه محاس��به و ارزیابی 
س��ختگیرانه و دقیق تری را برای اه��داف خود تنظیم 

و سعی کنید به آن معیارها دست یابید. 
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مترجم: معراج آگاهی

پاسخ کارش�ناس: فروشندگی ش��غل باارزشی است، 
ولی ماندن طولانی در آن دیگر ارزش محس��وب نمی شود 
و معمولاً افراد بعد از مدتی ارتقای س��مت پیدا کرده و به 
پس��ت های دیگر می روند. فروش��ندگی نیاز ب��ه انگیزه و 
انرژی بالایی دارد، پس گروه س��نی جوان بهترین گزینه 
برای این سمت سازمانی هس��تند اما مدیریت کردن گروه 
س��نی جوان ترها سخت تر از گروه های س��نی دیگر است. 
برای مدیریت این گروه س��نی بهتر اس��ت ب��ه چند نکته 
دقت کنید. نکاتی مانند: 1- این گروه س��نی عاقه زیادی 
به اش��تراک گذاش��تن دارند، بررسی ها نش��ان داده آمار 
بالایی از فروش��ندگان جوان تمایل دارند که دوستان شان 
از همکاران شان باش��ند، پس این بهترین فرصت است تا 
با ایجاد فضای مناس��ب برای گردهمای��ی این گروه حس 

دوس��تی و عاقه به کس��ب وکارتان را فراهم کنید. البته 
در این باره باید مراقب بود که این گروه سنی از هدفی که 
کسب وکار دنبال می کند، دور نشوند و نسبت به کاری که 

انجام می دهند بی تفاوت نشوند. 
2- جوان های امروزی به نس��بت قدیمی ترها وابس��تگی 
ش��دیدی ب��ه خانواده ه��ا دارند، چون بس��یاری از مس��ائل 
مالی ش��ان را خان��واده تأمین می کن��د و در این باره ش��اید 
احساس��ی و عاطفی تر باش��ند. از طرفی همین عامل باعث 
می ش��ود که آنها آموزش پذیرتر بوده و حرف شنوی بهتری 
از بزرگ ترهای خود داشته باشند، پس در این گروه سنی به 

جنبه های مثبت و منفی این نکته دقت کنید.
 3- مرز میان مدیر و کارمند برای آنها معنای خاصی ندارد. 
این گروه به نسبت قبل کمتر به اقتدار مدیریت اعتقاد دارند 
و دوس��ت دارند در محیطی کار کنند که به طورغیررسمی با 
مافوق خود ارتباط برقرار کنند به همین دلیل شاید به راحتی 

به مدیر خود پیامك بزنند و برای او لطیفه ارسال کنند، در این 
شرایط مدیران باید س��عی کنند که با نیروهای خود دوست 

باشند و از طرفی جایگاه خود را نیز به آنها گوش زد کنند. 
4- این گروه سنی از بازخورد منفی و انتقاد می ترسند، اکثر 
مدیران فروش عنوان می کنند که در جلسات آموزشی وقتی 
می خواهند نکاتی را به فروشندگان جوان خود گوشزد کنند، 
اگر لحن آنها جدی ش��ود فورا آنه��ا گارد دفاعی می گیرند و 
می ترسند، به همین دلیل بهتر است که مدیران بازخوردهای 
منفی خود را میان بازخوردهای مثبت به فروشندگان جوان 
خود منتقل کنند ت��ا آنه��ا را از حالت دفاعی خ��ارج کنند. 
نکته آخر اینکه همان قدر که این نیروها دوس��ت داش��تنی 
هستند، گاهی از کنترل خارج ش��ده و برخوردهای عجیبی 
از خود نش��ان می دهند. ح��ال مدیری که صب��ور و با اقتدار 
است به راحتی به نیروهای خود گوشزد می کند که روی کار 

متمرکز شوند و اوضاع را کنترل می کند. 

گزینش کارمندان جوان

پرسش: مدیر کسب وکاری هستم که گروه هدف محصولاتم جوانان هستند. به همین خاطر مجبورم برای ارتباط راحت تر با مشتریان از 
فروشندگان جوان استفاده کنم. برای انتخاب آنها باید به چه نکاتی دقت کنم، لطفا در این باره راهنمایی کنید؟  کلینیک کسب و کار

گوشزد

-  این جوانك فکر کرده کیس��ت؟ ب��رای من متذکر 
می ش��ود؟ ش��خص ش��خیص مدیریت محترم عامل 
تاکنون چیزی را به بن��ده متذکر نش��ده اند، حداکثر 
مثا خاطرنش��ان س��اخته یا ی��ادآوری کرده اند، حالا 
یك جوانك یك لاقبا با دو روز سابقه که هنوز نتوانسته 
س��ر از تخم بیرون بیاورد، به من متذکر می شود؟ آدم 
برود به که بگوید؟... احس��اس گناه گریبانم را گرفته. 
واقعا ش��اید بهتر بود آن عبارت »متذکر می ش��ود« را 
در نامه ام نمی نوش��تم که پیرمرد این طور برنیاش��وبد. 
از طرفی هرچه فک��ر می کنم بار منفی و ناخوش��ایند 
یا ش��کل امری و فرمایش��ی یا هر نوع توهین و تحقیر 
و مس��ئله  دیگری در آن نمی یابم. جوانك یك لاقبایی 
هس��تم که به تازگی مرا مدیر بخش نامیده اند و هنوز 
نتوانسته ام سر از تخم بیرون بیاورم! فلذا احساس گناه 
در من می ماند و از طرفی ترس و ش��رم از کم تجربه به 
نظر رسیدن، نمی گذارد س��راغ رییس بروم. البته بعد 
از غوغ��ای فوق الذکر که پیرمرد در دفت��ر رییس به راه 
انداخته، رییس یك ش��به دلجویی هم��راه با متلك و 
لیچار هم از بنده می کنند که ح��الا خیلی هم به قول 

خودشان سر آزرده و ناراحت بر بالین نگذارم!
این ماج��را می گ��ذرد و بن��ده همین ط��ور در بوته 
آزمایش ه��ای روزگار پخت��ه و پخته تر ش��ده و تا مرز 
س��وختگی می روم! در ط��ول س��الیان در ارتب��اط با 
نامه ه��ای اداری، فن��ی، مالی و به طور کل��ی نامه های 
رسمی ش��رایط گوناگونی را از س��رمی گذرانم. گاهی 
پیش می آید که در یك نامه رسمی به علت پیچیدگی 
مسئله مورد بحث، نگارنده نامه به سهو توهین یا حرف 
ناخوش��ایندی را به طرف مقابل منتق��ل می کند. گاه 
پیش می آی��د که ش��خص در رعایت احترام و ش��أن و 
منزلت طرف مقابل زیاده روی کرده و در نهایت پس از 
ارسال نامه متوجه می شود که ناخواسته یك جورهایی 
خودش را کوچك کرده است. مسئله دیگری که گهگاه 
رخ می نماید، سوء تفاهمات ناش��ی از اختاف برداشت 
از واژه ها و اصطاحات است. مثل مسئله بنده و پیرمرد 
سطور آغازین این نوش��ته. لغاتی مثل یادآوری، تذکر، 
گوشزد، خاطرنشان، به اطاع رساندن، در جریان قرار 
دادن و مطلع س��اختن، همگی کم و بیش یك مفهوم 
بزرگ دادن اطاعاتی را به طرف مقابل تداعی می کنند 
اما هرک��دام برای ه��ر خوانن��ده نامه ی��ك معنای به 
خصوص داشته و گاه مثل مورد عجیب بنده، موجبات 
خفت دیدن و فحش ش��نیدن نویس��نده نامه را فراهم 
می آورند! بعد از دفعاتی از سوء تفاهم و احساس توهین 
و این قبیل مس��ائل که گاهی نیز برای بنده در خواندن 
نامه های اش��خاصی اتفاق افتاده، چند مسئله بر حقیر 
مس��لم ش��ده و اینجانب در امر خطیر نامه نگاری این 
مس��ائل را نصب العین خود قرار داده اس��ت. اول آنکه 
نام رس��می بهتر اس��ت حتی الامکان از احساس خالی 
باشد. بهتر است از استفاده از لغات دارای بار احساسی 
)ش��ادی، غم، ترس، نفرت، عش��ق! و... ( اجتناب شود. 
دیگر آنکه بهتر است ش��خص نویس��نده نامه از به کار 
بردن صنایع ادب��ی و آرایه های کام��ی حتی الامکان 
بپرهیزد، این گونه صنایع معمولا به شدت تاویل بردار و 
تفس��یرپذیر بوده و محتمل است که در اذهان مستعد، 
تخم کینه و نف��اق را بپراکند! تک��رار توضیحات برای 
بعضی اش��خاص موجبات خش��م و ناراحت��ی را فراهم 
می آورد و بهتر است بسته به اهمیت موضوع، در حدی 
متعارف تک��رار انجام گی��رد. آخری��ن و مهم ترین امر 
اثبات ش��ده بر حقیر، لزوم کوتاه  نویسی و مجمل گویی 
است. کا رش��ته س��خن را دراز کردن عاقبت خوشی 
ندارد، چه ش��فاهی و چ��ه کتبی. تازه کتب��ی بدتر هم 
هس��ت چون متن مکتوب می تواند گاه��ی تا مدت ها 
باقی مانده و باعث سرشکس��تگی و استخفاف نویسنده 

شود.

»تسلا« پیشرو در تولید باتری های 
قابل شارژ خودرو

ش��رکت آمریکایی خودروس��ازی تس��ا متخصص 
در تولی��د اتومبیل های برقی لوک��س از تولید یك نوع 
باتری قابل ش��ارژ خودرو پرده برداش��ت ک��ه قابلیت 
جذب و ذخیره س��ازی ان��رژی را از طری��ق پانل های 
خورش��یدی و ش��بکه های الکتریکی در س��اعاتی که 

مصرف برق ارزان است، دارد. 
ای��ن باتری ها تابس��تان امس��ال وارد ب��ازار ایالات 
متحده خواهند ش��د و به قیمت 3 هزار و 5۰۰ دلار به 
فروش می رسند. ورود به بازار این محصولات در سایر 
کشورهای دنیا تا س��ال آینده میادی پیش بینی شده 
است. تسا سال گذشته با کمك ش��رکت پاناسونیك 
یکی از بزرگ تری��ن کارخانه های تولی��د باتری دنیا را 
در ایالت نوادا تاس��یس کرده بود. هزینه تاس��یس این 

کارخانه 5 میلیارد دلار بوده است.

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

الگوهای طلایی

امروزه با افزایش فشارهای شغلی 
و ابتلا به بیماری های مزمن، توجه 
دولت ها بیش از پیش به مسئله 

سلامت کارکنان جلب شده است. 
کشور ما نیز از این امر مستثنا نبوده و 
برنامه های مختلفی در هفته سلامت 
کارکنان برای بررسی این موضوع 

ترتیب داده می شود تا جایی که 
برنامه سلامت کارکنان از اولویت های 

مدیریت درمان هر استانی است

هدی رضایی

از میان خبرها

اهمیت برنامه های سلامت و ایمنی کارکنان 

سازمان سالم با کارمندان سالم

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی



بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افزایش ارزش بازار

کاهش ارزش بازار

شرکت ها و مجامع

بازار س��هام ای��ران در هفته 
 1565 ری��زش  ب��ا  گذش��ته 
واح��دی ش��اخص کل مواجه 
ش��د و تا رقم 64 ه��زار و 69 
واحد عقب نشس��ت. این مهم 
در حال��ی اتفاق افتاده اس��ت 
که هفتمین هفت��ه معاملاتی 
بورس ب��ا کاهش 51.6 حجم، 
 4۰.۲ و  ارزش  درص��دی   ۳۸
درص��دی دفع��ات معام��لات 
ب��ه پای��ان رس��ید.گروه رایانه 
و فعالیت ه��ای وابس��ته به آن 
ب��ا 7.۰6 درصد، منس��وجات 
زراع��ت  و  درص��د  ب��ا ۳.۲۲ 
و خدم��ات وابس��ته ب��ا 1.1۰ 
درصد بیش��ترین تغییر مثبت 
در ش��اخص را نسبت به سایر 
گروه ها در ای��ن مدت به خود 
اختصاص دادن��د. روند نزولی 
بازار س��هام در پ��ی ابهاماتی 
چ��ون مذاک��رات هس��ته ای، 
کمب��ود نقدینگ��ی صنای��ع و 
س��رمایه گذاری  برای  بنگاه ها 
و  دولت  تصمیم��ات  دوب��اره، 
مجل��س درخص��وص مواردی 
نرخ  ارزی،  مانند سیاست های 
خوراک پتروشیمی ها و تعیین 
نرخ سود س��پرده بانکی، ادامه 
ابهامات شرکت های پالایشگاهی 
و نیز نح��وه مدیریت صف های 

خری��د در بازار توس��ط مدیران 
بورس��ی صورت گرفته است. از 
س��وی دیگر در هفته گذش��ته 
قیمت نفت نوسان خوبی داشته 
و روند صعودی در پیش گرفته 
است. ادامه این روند به تعدیل 
مثبت شرکت های پالایشگاهی 
و پتروش��یمی با ارزش بازار بالا 
می انجامد که می تواند روند بازار 
س��هام در میان م��دت را تغییر 

دهد.

بی تفاوتی بازار سهام به 
اخبار مثبت

البت��ه نبای��د از ای��ن نکته 
غاف��ل ماند ک��ه بازار س��هام 
ش��رایط  در  هم��واره  ای��ران 
نزول��ی مواردی چ��ون کاهش 
قیم��ت جهان��ی نف��ت و نرخ 
جهان��ی کالاه��ای اساس��ی را 
بهان��ه ق��رار می ده��د ام��ا در 
ش��رایط رش��د قیمت جهانی 
نف��ت و کالاهای اساس��ی در 
روزهای گذشته واکنش نشان 
نمی ده��د. چنان که پیش بینی 
می شد بازار س��هام در آخرین 
در  و  هفت��ه  معاملات��ی  روز 
پی س��خنان عب��اس عراقچی، 
مع��اون وزیر ام��ور خارجه که 
از پیش��رفت و خوش بینی در 
جلس��ه معاونان ب��ا گروه 5+1 

درخصوص نگارش متن توافق 
هس��ته ای س��خن گفت��ه بود، 
واکن��ش مثبت نش��ان دهد و 
رون��د صع��ودی را ط��ی کند. 
نتیجه گی��ری  و  بررس��ی  در 
گفت  می ت��وان  فوق  ش��رایط 
ب��ازار س��هام در ش��رایطی در 
بر می دارد  گام  ریزش��ی  مسیر 
که انگیزه ه��ای مثبت و کافی 
برای رش��د در آن وجود دارد 
اما بی اعتمادی شکل گرفته در 
بین سهامداران، روند صعودی 
تاخی��ر  ب��ه  را  کل  ش��اخص 
آغاز  دیگر  س��وی  می اندازد.از 
فص��ل مجامع و آغاز تقس��یم 
سود شرکت ها می تواند شرایط 
بازار سهام برای صعود را فراهم 
کن��د. چنان که در س��ال های 
گذش��ته و با آغ��از این فصل، 
اوراق  ب��ورس  کل  ش��اخص 
بهادار تهران ب��ا روند صعودی 
هم��راه می ش��د و در برخ��ی 
اوقات، س��ود تقسیمی با توجه 
بورسی،  P/E ش��رکت های  به 
خ��ود انگی��زه ای ب��رای ورود 
سرمایه گذاران جدید بود. اما تا 
اینجای کار بازار سهام به کلیه 
مولفه های مثبت فوق واکنشی 
ن��داده و س��هامداران  نش��ان 
بورس��ی را چش��م انتظار هفته 

پیش رو نگه داشته است.

کاهش حجم و افزایش 
ارزش معاملات فرابورس

معاملات بازارهای فرابورس 
ایران هم در هفته گذش��ته با 
خریدوف��روش 6۸4 میلی��ون 
ورقه بهادار ب��ه ارزش 5 هزار 
و ۸11 میلی��ارد ریال به پایان 
رسید که با ۳4 درصد کاهش 
در حج��م و 4 درصد افزایش 
روب��ه رو  معام��لات  ارزش  در 
ش��د. همچنی��ن درحالی ک��ه 
آیفک��س در پای��ان معاملات 
 7۲6 ع��دد  گذش��ته  هفت��ه 
را نش��ان داد، گ��روه فل��زات 
شیمیایی  محصولات  اساسی، 
و فرآورده ه��ای نفت��ی صنایع 
پیش��رو در معاملات بودند که 
به ترتیب سهم 19، 17 و 17 
درص��دی از معاملات هفتگی 
فرابورس را از آن خود کردند.

معامله 400 هزار تن انواع 
کالا در بورس کالای ایران

اف��زون ب��ر ای��ن در هفته 
گذشته در حالی بیش از 4۰۰ 
تن انواع کالا به ارزش نزدیک 
به 6695 میلیارد ریال در بازار 
ایران  کالای  ب��ورس  فیزیکی 
مورد دادوستد قرار گرفت که 
گروه های مس، فولاد، گوگرد، 
قی��ر و عای��ق رطوبتی رش��د 

معام��لات را تجرب��ه کردند و 
در تالار محصولات کشاورزی، 
4۸۰5 ت��ن ذرت ب��ه فروش 
رس��ید. همچنی��ن در ت��الار 
داخلی و صادراتی محصولات 
صنعتی و معدنی در این مدت 
1۸۳ ه��زار تن ان��واع کالا با 
ارزشی بیش از 19۳4 میلیارد 
ریال معامله شد و 1۲۸ هزار و 
91۸ تن انواع مقاطع فولادی، 
۸67۰ ت��ن ان��واع مس، 1۰۰ 
تن س��ولفور مولیب��دن، ۲۰۰ 
تن کک و شش تن کنسانتره 
توس��ط  گرانبه��ا  فل��زات 
در  شد.  خریداری  مش��تریان 
دو بخش داخل��ی و صادراتی 
ت��الار فرآورده ه��ای نفت��ی و 
پتروش��یمی نیز ۲57 هزار و 
۸۸7 تن ان��واع کالا به ارزش 
بی��ش از ۳۸۲7 میلیارد ریال 
در هفته گذش��ته ب��ه فروش 
رسید و 1۰9 هزار و 7۰۰ تن 
انواع قیر، 44 هزار و ۲5۳ تن 
مواد پلیمری، 51 هزار و 96۰ 
تن وکیوم باتوم، ۲1 هزار تن 
لوب کات، 17 هزار و 4۰6 تن 
مواد شیمیایی، ۸۲۰ تن عایق 
رطوبتی، 1۲ هزار و 5۲۰ تن 
گوگرد و 1۰ تن گاز و خوراک 
توس��ط مش��تریان خریداری 

شد.

افزایش قیمت نفت و احتمال تعدیل مثبت شرکت های 
پالایشگاهی و پتروشیمی

بازار سهام در جست وجوی 
فضایی با ثبات برای پرش

تسنیم - درصورتی که همگام 
با کاهش نرخ س��ود بانکی، نرخ 
تسهیلات اعطایی به بنگاه ها نیز 
کم شود، در میان مدت نقدینگی 
جذب بازار سرمایه خواهد شد. 

زمانی که نرخ سود سپرده های 
بانکی کاه��ش می یابد به صورت 
تئوریک باید P/E بازار س��رمایه 
افزایش پیدا کند. از طرفی دیگر 
همزم��ان ب��ا کاهش نرخ س��ود 

بانک��ی، نرخ تس��هیلات بانک ها 
نی��ز کاهش می یابد که در پایین 
آمدن هزینه تامین مالی بنگاه ها 
اثر مثبت دارد که در مجموع بر 
س��ودآوری ش��رکت ها و افزایش 
قیم��ت س��هام آنه��ا در بورس 
اثرگ��ذار خواه��د ب��ود و موجب 
جذب نقدینگی جدی��د در بازار 

می شود. 
اعتقاد بازار بر این است که نرخ 
س��ود بانکی به صورت دس��توری 
تعیین می ش��ود، به علاوه اینکه 
هنوز کاهش این نرخ عملی نشده 

اس��ت. تازمانی که موسسات مالی 
و اعتب��اری در بازار ب��ا نرخ های 
متف��اوت و بالایی جذب س��پرده 
و نقدینگ��ی می کنن��د، قاعدت��ا 
بانک ها ام��کان اینک��ه بخواهند 
نرخ س��ود ۲۰ درصدی را اعمال 
کنند وجود ندارد. بنابراین نیاز به 
این داریم ک��ه بانک مرکزی کار 
را از خ��ودش ش��روع کند، یعنی 
اینکه نرخ س��ود سپرده قانونی را 
کاه��ش دهد تا هزینه بهای تمام 
ش��ده پول برای بانک ه��ا پایین 
آید ک��ه در نتیج��ه، کاهش نرخ 

سود بین بانکی می تواند بر سایر 
مولفه ه��ای اقتصادی و بازارها در 
کش��ور اثر مثبت داشته باشد. با 
توجه به شرایط این روزهای بازار 
س��رمایه امکان ورود نقدینگی به 
سایر بازارها و رواج سفته بازی در 
صورت کاهش بیش��تر نرخ سود 
بانکی وج��ود دارد، ب��ا این حال 
درصورتی ک��ه هم��گام با کاهش 
نرخ س��ود بانکی، نرخ تسهیلات 
اعطای��ی به بنگاها نیز کم ش��ود 
در میان م��دت ای��ن نقدینگ��ی 
جذب بازار س��رمایه خواهد شد. 

در حال حاضر هزینه تامین مالی 
از بانک ه��ا ب��رای بنگاه ها حدود 
۳۰ درص��د اس��ت ک��ه توجیهی 
برای پیگیری برنامه و پروژه های 
ش��رکت ها ندارد. هزین��ه تامین 
مال��ی زیر ۲۰ درص��د از بانک ها، 
گزینه مناسبی برای بنگاه هاست. 
با این اتفاق بازده بدون ریس��ک 
ب��رای ش��رکت ها ایجاد ش��ده و 
س��ودآوری و نی��ز افزایش قیمت 
پ��ی دارد و  را در  آنه��ا  س��هام 
 در نتیج��ه ش��اهد رون��ق بورس 

خواهیم بود. 

ش��رایط  پ��ی  در   - س�نا 
هفته ه��ای اخی��ر بازار س��هام و 
مسائل روز مرتبط با پتروشیمی 
مبی��ن، وزیر اقتصاد ب��ا مدیران 
بورس و جمعی از فعالان حقوقی 
جلس��ه ای مهم برگزار کرد. بازار 
س��هام در حال��ی باوج��ود همه 
ظرفیت های پی��دا و پنهان، طی 
هفته های اخیر ب��ا رکود و ادامه 
س��یر نزولی قیمت ها و شاخص 
بورس همراه ش��ده که حواش��ی 
عرضه اولیه پتروش��یمی مبین و 
تغیی��ر رویه س��فارش ها و ابطال 
معاملات و... موجب شکل گیری 
موجی از انتقادات، گلایه، سوال 

و کنجکاوی ها شده است. 
این جریان و بازتاب رس��انه ای 
آن به همراه وضعیت ناخوشایند 
بازار موجب شد تا آخرین رویداد 

با برگزاری جلسه وزیر اقتصاد با 
از  جمع��ی  و  ب��ورس  مدی��ران 
مدی��ران ش��رکت های حقوق��ی 
و اعض��ای ش��ورای عالی بورس 
همراه باش��د؛ جلسه ای مهم که 
با ط��رح مس��ائل روز، نتیجه ای 

مثبت داشت. 
در این رابطه یکی از حاضران 
درجلس��ه گفت: در این جلس��ه 
ش��رکت  و  س��ازمان  مدی��ران 
ب��ورس، فناوری ب��ورس تهران، 
برخ��ی اعض��ای ش��ورای عالی 
ب��ورس و مدیران چند ش��رکت 
ب��زرگ حضور داش��تند و درباره 
آخرین وضعیت ب��ازار و موضوع 
پتروش��یمی مبین، نکات��ی را با 
وزیر اقتصاد در میان گذاش��تند. 
وی ادامه داد: ۲5 درصد از زمان 
این جلسه به اختلالات روزهای 

بعد از عرضه اولی��ه  )خرید 1۸ 
میلیون س��هم توسط 4۳ نفر در 
روز یکش��نبه و ابط��ال معاملات 
ورود  از  ناش��ی  فش��ارهای  و 
تقاضاه��ای خری��د 5-4 میلیارد 
س��همی خرید مبین به س��امانه 
و تغیی��ر س��فارش های خرید از 
1۰ به 1۰۰ هزار س��هم و سپس 
محدودی��ت 1۰۰ هزار س��همی 
ب��رای فعالان( و مش��کلات فنی 
س��امانه اختصاص داشت و وزیر 
در جریان مس��ائل قرار گرفت و 
قرار شد اقداماتی برای جلوگیری 
از تکرار مشکلات انجام شود. وی 
خاطرنش��ان ک��رد: 75 درصد از 
زمان هم به مشکلات هفته های 
اخیر بازار و مسائلی چون کمبود 
نقدینگی، عدم اث��ر کاهش نرخ 
س��ود بانکی ب��ر بازار س��رمایه، 

کاه��ش  و  مواض��ع حقوقی ه��ا 
قیمت ها و روند نزولی ش��اخص 

مرتبط بود. 
این درحالی اس��ت که فعالان 
بازار ه��م باید تغییر ش��رایط را 
پذیرفته و منتظ��ر اخبار خوش 
بع��د از مذاکرات و س��اماندهی 
صنعت بانکداری و حل مشکلات 
ناشی از کمبود نقدینگی باشند. 
وی با اشاره به حمایت حاضران از 
تلاش های رییس سازمان بورس 
برای حل مشکلات صنایع بازار و 
در پیش گرفتن رویه هایی برای 
خاطرنش��ان  محدودیت ها،  حل 
ک��رد: ب��ا ای��ن همه مقرر ش��د 
ضمن انجام بررسی ها برای حل 
مش��کلات ب��ازار، اقداماتی برای 
خروج از ش��رایط کنونی به عمل 
آید. یکی از دیگر مدیران حاضر 

در ای��ن جلس��ه گف��ت: در این 
جلس��ه باوجود انتق��ادات برخی 
ب��ه تصمیمات  فع��الان حقوقی 
اتخ��اذ ش��ده و تغیی��ر رویه ها، 
فض��ای مثبتی ش��کل گرفت و 
قرار شد به منظور تقویت اعتماد 
به ب��ازار برنامه هایی اجرا ش��ود. 
همچنین ضمن بررسی اقداماتی 
برای حل مشکل سامانه، افزایش 
دامنه نوسان از 4 به 5 درصد در 
می شود.  عملی  نزدیک  آینده ای 
وی خاطرنشان کرد: جمع بندی 
این جلسه مثبت بوده و می توان 
به بهبود ش��رایط بازار در آینده 
امیدوار بود، چرا که وزیر اقتصاد 
به ناکارآمدی سیس��تم معاملات 
و مقررات و تغییر رویه ها اش��اره  
کرده و خواهان اصلاحاتی ش��ده 

است. 

چگونگی اجرای نرخ سود بانکی و آینده بازار سهام

طیب نیا در جریان مسائل اخیر بورس قرار گرفت

جلسه مهم وزیر اقتصاد با مقامات بازار سرمایه

شنبه
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از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

فهیمی جانشین رییس سازمان 
بورس در امور ویژه شد

محم��د فطانت فرد، رییس س��ازمان ب��ورس اوراق 
بهادار در حکمی جداگانه، حسین فهیمی را به سمت 
جانشین رییس س��ازمان بورس در امور ویژه منصوب 
ک��رد. وی پیش از این معاون اجرایی س��ازمان بورس 
اوراق بهادار بوده است. روز چهارشنبه، محمدرضا شیخ 
الملوکی با حکم رییس سازمان بورس به سمت »معاون 

اجرایی سازمان بورس اوراق بهادار« منصوب شد. 

بازدید شرکت کنندگان کنفرانس 
بازار سرمایه اسلامی از بورس

اعض��ای ش��رکت کننده در هفتمی��ن کنفران��س 
بین المللی بازار س��رمایه اس��لامی از ب��ورس تهران 
بازدی��د کردند. گ��روه ۳۰ نفره متش��کل از اعضای 
ش��رکت کننده در کنفرانس بین المللی بازار سرمایه 
اس��لامی ضمن بازدید از ب��ورس اوراق بهادار تهران 
با فرآیند معامله در بورس، س��اختار بازار س��رمایه، 
پذی��رش ش��رکت ها، اب��زار قابل معامل��ه در بورس، 
نهادهای مالی فعال و فرآیند سرمایه گذاری خارجی 
در بازار سرمایه ایران آشنا شدند. این گروه متشکل 
از کشورهای آذربایجان، آلمان، بنگلادش، اندونزی، 
هن��د، عمان، پاکس��تان، س��ودان، س��وریه، ترکیه، 

تاجیکستان و گامبیا بودند. 

استقبال از اوراق سلف موازی
در جری��ان بازدید ش��رکت کنندگان در هفتمین 
دوره بازارهای س��رمایه اس��لامی از ب��ورس کالای 
ایران که عمدتا از فعالان بازار سرمایه در کشورهای 
اس��لامی و حتی اروپایی بودند، نشس��تی میان این 
هی��ات و کارشناس��ان ب��ورس کالای ای��ران برگزار 
ش��د. کارشناس��ان ب��ورس کالا در این نشس��ت به 
تش��ریح اوراق س��لف م��وازی اس��تاندارد به عنوان 
یک��ی از ابزارهای تامین مالی ک��ه در بورس کالای 
ایران اجرایی ش��ده و اس��تفاده از آن امسال نیز در 
دستورکار این بورس قرار دارد، پرداختند که فعالان 
بازار س��رمایه کش��ورهای اس��لامی و اروپایی از این 
اوراق اس��تقبال ویژه ای کردند. در ادامه این نشست 
نیز اعضای این هیات ب��رای همکاری در زمینه های 
آموزش، فناوری معاملات و پذیرش متقابل کالاها با 

بورس کالای ایران رایزنی کردند. 

فروش 1000 میلیارد ریال اوراق 
سلف نفت کوره در بورس انرژی

ط��ی دو هفت��ه و در دو مرحل��ه مجموعا 1۰۰۰ 
میلی��ارد ری��ال اوراق س��لف نفت ک��وره، در بورس 
انرژی عرضه ش��د و ف��روش رف��ت. در آخرین روز 
معاملاتی هفته گذش��ته، بیش از ۳۰۰ میلیارد ریال 
اوراق باقی مانده سلف نفت کوره به فروش رسید تا 
نخستین پیش فروش فرآورده های نفتی در بورس، با 
موفقیت رقم بخورد. طی معاملات آخرین روز هفته 
کاری گذش��ته، عرضه دومین بخش از اوراق س��لف 
نفت کوره ۳۸۰ س��انتی ش��رکت ملی نفت ایران با 
موفقیت به اتمام رس��ید و جمعا طی دو مرحله یک 
هزار میلیارد ریال از این اوراق توسط سرمایه گذاران 
خریداری شد. لازم به ذکر است جمعا 17۲ شخص 

حقیقی و حقوقی جزو خریداران این اوراق بودند. 

مس در بورس لندن رونق گرفت
خری�د نقدی مس در ب�ورس لندن با افزایش همراه 
ش��د و با ن��رخ 6 هزار و 4۰5 دلار بر تن معامله ش��د. 
خریدوفروش نقدی آلومینیوم با قیمت یک هزار و 91۰ 
دلار و یک هزار و 91۰.5۰ معامله شد. قلع هم با نرخ 
16 ه��زار و پنج دلار خریداری و به هر نرخ 16 هزار و 
1۰ دلار در هر تن فروخته ش��د. خریدوفروش روی با 
نرخ ۲ هزار و ۳9۸ دلار و ۲ هزار 4۰۰ دلار انجام شد. 

کسب 251 میلیارد ریالی سود 
انباشته پایان دوره سیمان قائن

ش��رکت س��یمان قائن در دوره 1۲ ماهه منتهی به 
۲9 اسفندماه سال مالی 9۳ مبلغ 59۲ میلیارد و ۸۸6 
میلیون ریال درآمد حاصل از فروش داشت. این شرکت 
از محل ف��روش خالص معادل 59۲ میلی��ارد و ۸۸6 
میلیون ریال درآمد داشت که پس از کسر بهای تمام 
ش��ده کالای فروش رفته س��ود ناخالص دوره به 147 

میلیارد و 954 میلیون ریال محاسبه شد. 

نگاهی بر صورت های مالی یک سال 
گذشته داروسازی اسوه

شرکت داروسازی اسوه در دوره 1۲ ماهه منتهی به 
۲9 اسفندماه سال مالی 9۳ مبلغ 6۰4 میلیارد و 57۳ 
میلیون ریال س��ود خالص کسب کرد و بر این اساس 
مبلغ ۲41۸ ریال سود به ازای هر سهم کنار گذاشت. از 
سود ناخالص دوره نیز هزینه های اداری، عمومی، کسر 
و درآمدهای عملیاتی افزوده شد و معادل ۸6۲ و ۲۳5 

میلیون ریال سود عملیاتی به دست آمد. 

رشد 2 واحدی شاخص کل فرابورس
در آخرین روز معاملاتی هفته شاخص کل فرابورس با دو 
واحد تقویت به 7۲5 واحد رس��ید و ارزش بازار اول و دوم 
فرابورس 59 هزار میلیارد تومان شد. معامله گران بورسی 
بی��ش از 1۸7 میلیون برگ بهادار در قالب ۲5 هزار نوبت 
معامله و به ارزش 196 میلیارد تومان خریدوفروش کردند. 
نمادهای پتروش��یمی مارون، پتروش��یمی جم، ذوب آهن 
اصفهان، گروه پتروش��یمی سرمایه گذاری ایرانیان و بیمه 

اتکایی ایرانیان در تقویت شاخص فرابورس مؤثر بوده اند. 

نماگر فرابورس

سیدمحمد صدرالغروی
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بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین الملل

 7۲5.7۰شاخص کل
۲.4۰میزان تغییر
B 591.6۸4.۰7۸ارزش بازار

B 1.964.64۲ارزش معاملات
M 1۸7.۸۳5حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
۳5.741۳.۲1پتروشیمی مارون
)1.76(۸.474پالایش نفت تهران

۸.171۰.64پتروشیمی جم
)۰.61(۸.64۳پالایش نفت لاوان

1.7۳6۰.5ذوب آهن اصفهان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1.76۸۲.9۳1ذوب آهن اصفهان

B ۳.6۰۰۲.5۲۰س. مسکن زاینده رود
M ۸.54۸۸54.۸۰۰پالایش نفت تهران
M 9.14۰457.۰۰۰تاسیسات راه آهن
M ۸.6۲6۳54.65۸پالایش نفت لاوان

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 6۰۰1۲.۰۰۰ح. بانک گردشگری
M 1۰.9۸1۳۰9.۳۲4برق عسلویه مپنا
M ۳5.۸۰۰۲77.۸44پتروشیمی مارون

M 1.۸1۲1۸1.۲۰۰بانک دی
M ۸.5۰۰17۰.۰۰۰معدنی شمال شاهرود

درصد قیمتنام کامل شرکت
۳.۲۰14.9۲زرین معدن آسیا

۲.۳494.91بیمه اتکایی ایرانیان
1.۲۳44.49سرمایه گذاری ایرانیان

1.7۳6۳.۰9ذوب آهن اصفهان
1.۳۸۲۲.۲9قند چهارمحال

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.۸1(۸.64۳پالایش نفت لاوان

)4.41(۸.474پالایش نفت تهران
)4.4(۳.697پخش البرز
)۲.5۳(1.775بیمه سامان

)1.۸6(7.1۳5پالایش نفت شیراز

ارزشحجمنام کامل شرکت
M5۳.۰5۳ B ۳5.۲۸1فولاد هرمزگان

M۲6.61۳ B 15.414پتروشیمي ایرانیان
M6.477 B 5.5۳۳بانک حکمت ایرانیان
M۳5.۸57 B 4.۲۳1پالایش نفت تهران

M6.۸69 B ۳.۸14بانک دي

ارزشحجمنام کامل شرکت
M5۳.۰5۳ B ۳5.۲۸1فولاد هرمزگان جنوب
M۳5.۸57 B 4.۲۳1پالایش نفت تهران
M۲6.61۳ B 15.414پتروشیمي س. ایرانیان

M۲1.775 B ۲.519پالایش نفت لاوان
B 15۸.۳5۲6.9۸1 دریایي وبندري سینا

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B۲.616.۰۰۰ B 14۲.964پتروشیمی مارون
B51۸.4۰۰ B 7۸.44۲پتروشیمی جم

B4۰9.157 B 1۳.66۰ذوب آهن
B۲6۰.۰۰۰ B ۳4.54۰پتروشیمی ایرانیان

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B۸۸۰.۰۰۰ M 9۰.5۸۰ مرجان کار

B1.199 B ۳74.641سیمان لار سبزوار
B۳.۰۸۰ B ۳91.9۳۰مینو شرق

B۳.4۲4 B 16۳.7۲5قند شیروان و قوچان

امیرحمزه مالمیر
معاون ناشران و اعضا بورس اوراق بهادار تهران



در آغاز مروری داشته باشیم بر وضعیت 
بازار و بعد بپردازیم به اینکه چرا باوجود 
امیدهایی که در آغاز س�ال جدید وجود 
داش�ت، ب�ازار س�هام پس از یک رش�د 

مقطعی مجددا با ریزش مواجه شد؟ 
پس از آغاز سال نو و فروردین ماه، انتظار 
خبره��ا و تصمیم��ات مثب��ت بود ت��ا آینده 
اقتص��اد ای��ران را تح��ت تاثیر فوری و خوب 
ق��رار ده��د که با اعلام بیانی��ه لوزان در 13 
فروردی��ن م��اه این انتظ��ارات حاصل و پس 
آن بازار به ش��دت مثبت ش��د که به نظر من 
مثبت ش��دن بازار ب��ا آن حجم، طبیعی بود 
و ب��ازار درس��ت فکر می ک��رد. اما پس از آن 
وقت��ی تحلیل های دو ط��رف از بیانیه لوزان 
متفاوت شد، این ترس در بازار به وجود آمد 
که مبادا بیانیه ای که به طور کلی مطرح شده 
به نتیجه مطلوبی که س��رمایه گذاران انتظار 
داش��تند منتهی نش��ود و این موضوع موجب 
ایجاد ریس��ک در بازار ش��د یعنی وقتی بازار 
خبرها و تحلیل ها و صحبت های مس��ئولان 
کش��ورهای ط��رف مذاکره را می ش��نید، در 
بعضی موارد اختلاف هایی را مشاهده می کرد 
که نشان دهنده این امر بود که برخی موارد 
هنوز مشخص نشده است؛ به عنوان مثال در 
مورد سرعت برداشتن تحریم ها و اینکه کدام 
تحریم  ها در اولویت رفع ش��دن هس��تند. به 
همین دلیل بازار مجددا عقب نش��ینی کرد. 
ای��ن در حال��ی بود که اغلب س��هامداران از 
طری��ق اعتب��ار اقدام ب��ه خرید کرده بودند و 
می خواس��تند اعتبار ها را تس��ویه کنند و این 
باع��ث ش��د که بازار با عرض��ه زیادی مواجه 
شود. از سویی نیز سهامداران حقوقی سهامی 
را که به نظرش��ان ارزندگی نداش��ت با حجم 
ب��الا فروختن��د. این به این معنا نیس��ت که 
حقوقی ه��ا اش��تباهی مرتکب ش��ده اند چرا 
ک��ه آنه��ا هم صاحب س��هم هس��تند و این 
حق را دارند که همیش��ه بتوانند تعدیلی در 
پرتفوی خود اعمال کنند ولی ش��اید بتوان 
گف��ت حقوقی ه��ا در عرصه های پیاپی خود، 
ت��ا ح��دی عمق بازار را ب��رای آینده در نظر 
نگرفتند و این منجر به این شد که کفه بازار 
بر هم بخورد و از طرفی تحلیل های متفاوتی 
مطرح شده بود و انتظارات مقداری تغییر کرد 
و تغییر انتظارات باعث شد دوباره ترس، بازار 
را فرا بگی��رد و ب��ازار به همان وضعیتی که در 

اسفند ماه در آن قرار داشت بازگردد. 
در بسیاری از بازار های جهانی همچون 
فولاد، پتروشیمی و نفت شاهد افزایش 
قیم�ت هس�تیم در حالی ک�ه اثرات این 
افزایش قیمت بر بورس ما هنوز مشاهده 

نشده. علت این امر چیست؟ 
من تنها علت این امر را ترس سرمایه گذاران 
می دان��م. اگر به عنوان مث��ال قیمت جهانی 
محصولات ش��یمیایی و پلیمری یا قیمتی را 
ک��ه در ب��ورس کالا معامله می ش��وند از اول 
فروردی��ن ماه به بعد در نظر بگیریم، حداقل 
15 درصد در هر محصول شاهد افزایش نرخ 
بوده ایم اما قیمت های س��هم های مربوط به 
آن ی��ا ثاب��ت ماندند ی��ا به قیمت های قبل از 
عید بازگشتند و این نشان دهنده ترس بازار 
ب��ود، یعن��ی بازار در این نقطه به خوبی عمل 
نمی کند و خش��ک و  تر را با هم می س��وزاند. 
البت��ه ای��ن نکته نی��ز قابل توجه اس��ت که 
مقداری ابهام در بازار به وجود آمده اس��ت از 
جمله اینکه بازار این را یک فرصت می داند اما 
از طرفی مشاهده می کند که شرکت گازهای 
استانی برای شرکت های پتروشیمی گاز 13 
س��نت دلار را عطف به ماس��بق کردند. هر 

چند از نگاه من به عنوان یک کارشناس این 
اتفاق نخواهد افتاد، اما به هر حال این موضوع 
ترس در بازار ایجاد می کند و این ترس باعث 
می شود که سرمایه گذار اقدام به خرید نکند. 
به نظر من این رفتارسرمایه گذار اشتباه است، 
زیرا قطعا این عطف به ما س��بق نخواهد ش��د، 
پ��س ریس��کی هم این ش��رکت ها را تهدید 
نخواه��د ک��رد و قطع��ا در یک یا دو ماه آتی 
سهام شرکت های پلیمری و پتروشیمی ها که 
ش��امل افزایش نرخ شدند شرکت های خوبی 

خواهند بود. 
برای کنترل ترس و هیجان سهامداران 

چه اقداماتی می توان انجام داد؟ 
ب��ه نظر م��ن دو راه وجود دارد. اول اینکه 
اگر واقعا بازار س��رمایه برای مس��ئولان بازار 
ی��ا وزارتخانه های مرتبط مهم اس��ت هر چه 
س��ریع تر برنام��ه ای را که ب��رای قیمت مواد 
اولی��ه و قیم��ت محصولات ی��ا فرمولی را که 
برای قیمت مواد اولیه و محصولات شرکت ها 
می بینن��د زودت��ر اعلام و این ابهام را برطرف 
کنند. دوم اینکه س��رمایه گذاران حقوقی اگر 
می دانن��د ک��ه ش��رکت های زیرمجموعه آن 
ارزندگ��ی دارند ش��اید بتوانند با خرید هزار 
عدد سهم، این سیگنال را به بازار بدهند که 
این سهم ارزنده است و جای فروش ندارد و 
به نوعی به بازار اعتماد ببخشند که البته راه 
اول را مقدم تر بر راه دوم می دانم زیرا ش��اید 
در ب��ازار حرف��ه ای این کار صحیحی نباش��د 
ام��ا ب��ه هر ح��ال به دلیل اینک��ه من اعتقاد 
ب��ر ای��ن دارم که بازار س��رمایه ایران بازاری 
اس��ت که س��رمایه گذاران آن جزو بازار ها و 
س��رمایه گذارانی هس��تند که نیاز به کنترل 
ش��دن توس��ط نهادهای مالی بزرگ دارند، 

روش دوم را هم درست می دانم. 
ب�ا توجه ب�ه اینکه اخی�را زمزمه های 
افزای�ش دامنه نوس�انات ق�وت گرفته، 
به نظر ش�ما افزایش دامنه نوسانات چه 
تاثیری می تواند در ش�رایط کنونی بازار 

داشته باشد؟ 
ب��ه نظر من مش��کل بازار م��ا وجود دامنه 
نوس��ان 4 درص��دی نیس��ت. وج��ود دامنه 
نوسان، بازار را با عدم کارایی مواجه می کند 
اما مش��کل بازار در حال حاضر این نیس��ت 
زی��را م��ا صف خریدوفروش زی��ادی در بازار 
نداریم که این مسئله اهمیت زیادی پیدا کند. 
آی�ا خب�ر افزای�ش دامن�ه نوس�انات 
می توان�د بر جو روانی ب�ازار اثر بگذارد 
و عرض�ه و تقاضای ب�ازار را تحت تاثیر 

قرار دهد؟ 
خیر، به نظر من این مسئله به هیچ عنوان 

اث��ری ب��ر عرضه و تقاضای س��هم ها نخواهد 
داش��ت، زیرا صف های خریدوفروش س��هام 
مداوم نیست و تعداد سهم هایی که چند روز 
مدام دارای صف خرید یا صف فروش باشند 
محدودند و در میان حدود 470 شرکتی که 
در لیس��ت ش��رکت های بورس هستند شاید 
تنها 10 ش��رکت این مشکل را داشته باشند 
و 460 شرکت دیگر خوب معامله می شوند. 
پس مشکل کنونی بازار این نمی تواند باشد. 
این مش��کل همیش��گی بازار است اما مشکل 

الان بازار این نیست. 
در م�ورد پیش بینی ه�ای س�ه ماه�ه 
شرکت ها چه ارزیابی دارید و گزارش های 

شرکت ها چگونه خواهد بود؟ 
ب��ه نظ��ر م��ن ش��رکت هایی ک��ه ب��ازار 
اس��ت  داخل��ی  صرف��ا  محصولات ش��ان 
گزارش ه��ای ضعیف��ی خواهند داش��ت، اما 
ش��رکت هایی که صادراتی هس��تند، اوضاع 
فروش ش��ان باید بهتر باش��د، حتی با وجود 

تحریم هایی که وجود دارد. 
 ب�ه نظ�ر ش�ما لغ�و تحریم ه�ا چقدر 
می تواند در بازار تاثیر گذار باشد؟ و چه 
صنایعی را تحت تاثیر قرار خواهد داد؟ 
این بس��تگی به س��رعت لغ��و تحریم ها و 
اولوی��ت لغ��و تحریم ه��ا دارد و در واقعی��ت 
اینط��ور نیس��ت که لغ��و تحریم ها حتی اگر 
یک باره هم صورت بگیرد وضع اقتصاد ایران 
را به ش��دت تغییر بده��د. قطعا طول خواهد 
کش��ید و نیاز به زمان دارد تا موثر باش��د. اما 
به نظر من مهم ترین چیزی که با لغو تحریم ها 
به ما کمک خواهد کرد، وجود س��رمایه گذار 
خارجی اس��ت و باید سرمایه گذاری مستقیم 
خارج��ی در ای��ران ص��ورت بگی��رد. اگر لغو 
تحریم ها همراه با ورود سرمایه گذار خارجی 
باشد اقتصاد ایران تغییر خواهد کرد و موثر 
خواه��د ب��ود، ولی اینکه تنها با لغو تحریم ها 
شرکت ها سودآور شوند و وضعیت شان تغییر 
کند، این اتفاق نخواهد افتاد، اما ریسک بازار 
را کاه��ش خواه��د داد و زمانی که ریس��ک 
کاه��ش یاب��د معاملات بیش��تر و بهتر انجام 

خواهد شد. 
آیا می توان گفت در بازار ایران شرایط 
و زمین�ه ب�رای ورود س�رمایه گذاران 
خارجی فراهم ش�ده و محدودیتی برای 
ورود سرمایه گذار خارجی وجود ندارد؟ 
بل��ه. ه��م زمین��ه، ش��رایط و چارچ��وب 
قانون��ی وج��ود دارد و ه��م مس��ئولان بازار 
س��رمایه و وزارت اقتص��اد از ای��ن قضی��ه 
حمای��ت می کنن��د. از طرفی نیز فرصت های 
س��رمایه گذاری و ش��رکت هایی که توس��ط 

خارجی ه��ا خریداری ش��ود ی��ا در پرتفوی 
س��رمایه گذاری های آنها ق��رار بگیرد وجود 
دارد. ممک��ن اس��ت تا ح��دی محدودیت ها 
برای خریدهای س��هام شرکت های مدیریتی 
بزرگ و معتبر وجود داشته باشد اما شرایط 
لازم برای سرمایه گذاری هایی که به مدیریت 
آن ش��رکت ها منجر نش��ود فراهم اس��ت و 
محدودی��ت دیگری وجود ن��دارد و در حال 

حاضر ریسک سیاسی باید برداشته شود. 
بازار س�هام را از نظر مدیریتی چگونه 

ارزیابی می کنید؟ 
در واق��ع دو بخ��ش وجود دارد. یک بخش 
نظارت اس��ت و بخش دیگر اجراست. ترجیح 
می دهم در مورد تک تک این بخش ها نظری 
ندهم، اما به عنوان یک کارشناس که در بازار 
س��رمایه هم فعال هس��تیم و شرکت حقوقی 
بزرگ��ی را نمایندگی می کنی��م، واقعیت این 
اس��ت که به طور ناخواس��ته دس��تکاری های 
زیادی در بازار مش��اهده می ش��ود و وقتی به 
گوشه و کنار بازار نگاه می کنیم این کنترل ها 
و دستکاری ها مشاهده می شود که به نظر من 
ناخواسته است، زیرا قطعا مسئولان بازار ما چه 
در بخش نظارت و چه اجرا، چه سازمان بورس 
و چه شرکت بورس صلاح بازار را می خواهند 
لذا این دانس��تن صلاح بازار به جای اینکه به 
حال خود واگذاشته شود و حاصل خرد جمعی 
باشد، توسط یک خرد معدود صورت می گیرد 
و قطعا به نتیجه ای که کلیت بازار خواهان آن 
اس��ت منجر نمی ش��ود و این ذهنیت را ایجاد 
می کند که این دس��تکاری ها برای بازار مفید 
و مثبت نیس��ت و نکن��د منافعی وجود دارد. 
عقیده من این اس��ت که منافعی وجود ندارد 
و مسئولانی که در حال تلاش و تصمیم گیری 
هس��تند قطعا تصمیمات ش��ان در جهت خیر 
اس��ت، ام��ا این تصمیمات منج��ر به نتایجی 
می ش��ود که این تفکر را به وجود می آورد که 
این دخالت ها ممکن است هدف مند باشد که 
نیست. بنابراین کارایی بازار کاهش می یابد و 
باعث بی اعتمادی س��رمایه گذار می شود. من 
فکر می کنم که کنترل های خوبی وجود ندارد. 
به عنوان مثال در مورد وضعیت پتروش��یمی 
مبی��ن، فکر می کنم این دس��تکاری ها از نوع 
ناخواس��ته بود و س��هام مبین روز چهارشنبه 

مستقیما به فروشنده ها داده شد. 
علاوه بر ریسک سیاسی بازار سرمایه 
با چه مش�کلاتی رو به رو اس�ت که برای 

رفع آنها باید کوشید؟ 
ب��ه نظر م��ن بازار را باید ب��ه حال خودش 
بگذاریم و مسئولان باید این را بپذیرند که اگر 
سود یک شرکت نصف می شود پس توجیهی 

دارد که قیمت س��هام آن ش��رکت نیز نصف 
ش��ود، بنابرای��ن جلوی ای��ن روند را نگیرند و 
بگذارن��د ای��ن اتفاق بیفتد، چراکه بازار از این 
طریق س��ریع تر خودش را پیدا خواهد کرد، 
معاملاتش پرحجم خواهد شد و حتی اگر این 
اتفاق بیفتد امکان دارد فرصت س��ود ساختن 
سرمایه گذاران هم سریع تر شکل بگیرد یعنی 
ممک��ن اس��ت ما به س��رعت ی��ک زیان 50 
درصدی شناسایی کنیم ولی وقتی بازار چنین 
واکنش��ی نشان دهد ما می توانیم فرصت های 
بهتر س��رمایه گذاری پیدا کنیم اما زمانی که 
ما از سهم ها در قیمت هایی حمایت می کنیم 
که این سهم ها ارزندگی ندارند و تناسبی میان 
قیمت و سود هر سهم وجود ندارد، این باعث 
می شود که بازار به قیمت های اصلی نرسد و 
در شرایطی قرار بگیرد که نه حاضر به خرید 
باشد و نه حاضر به فروش و این باعث می شود 
که معاملات کم حجم بشود و سرمایه گذاران 
از بازار دور ش��وند، از طرفی نیز ش��رکت های 
کارگ��زاری زی��ان خواهند کرد زیرا معامله ای 
وجود ندارد و این موجب بروز مش��کلاتی در 
بازار خواهد ش��د و حتی زیرساخت های بازار 

را نیز خراب خواهد کرد. 
 چش�م انداز ب�ازار را چگون�ه ارزیابی 

می کنید؟ 
من به آینده بازار س��رمایه خیلی امیدوارم، 
ب��ه ش��رط اینکه بگذاریم ب��ازار راه خودش را 
برود و اگر بازار می خواهد قیمت س��همی را 
ی��ک ده��م بکند اجازه بدهی��م که این اتفاق 
بیفتد. اگر این دس��تکاری های نا خواس��ته را 
کنار بگذاریم به نظر من بازار قطعا چشم انداز 
خوبی خواهد داش��ت. چرا که در حال حاضر 
می بینی��م در حالی قیم��ت نفت به 50 دلار 
رسیده که متوسط بهای تمام شده نیز در تمام 
دنیا 50 دلار بوده اس��ت و هم اکنون نفت به 
بیش از 60 دلار رسیده و چشم انداز بلند مدت 
نفت صعودی است و این چشم انداز صعودی 
بلند مدت کمک می کند که شرکت های بازار 
س��رمایه ما که اصولا اساس کالایی دارند نیز 
آینده بهتری داش��ته باش��ند. به هر حال ما 
دوران س��خت از نظر اقتصادی را گذرانده ایم 
و قطع��ا آین��ده ب��ازار بهتر خواه��د بود و این 
آینده بهتر چش��م انداز روش��ن تر و بهتری را 
نیز رقم می زند و تنها نگرانی در مورد بحران 
بانکی اس��ت که در راه داریم و حل کردن و 
نحوه تعامل با آن مشکل نیز در وضعیت بازار 

سرمایه در آینده تاثیر خواهد گذاشت. 
ب�ا توج�ه ب�ه ج�و روان�ی حاض�ر و 
چگون�ه  بی اعتم�ادی س�رمایه گذاران 
می ت�وان ای�ن جو روانی را کنترل کرد و 
باعث جلب اعتماد سرمایه گذاران شد؟ 
 بازگرداندن اعتماد سرمایه گذاران مستلزم 
دادن اطلاع��ات صحیح و رفع ابهام هاس��ت. 
اگر به صورت بخش��ی، هر ش��خصی که باید 
تصمیم گیرن��ده باش��د، فاکتورهایی را برای 
تصمیم گی��ری بازار مش��خص کند، به عنوان 
مثال وزارت صنعت اگر باید در مورد قیمت 
مواد اولیه تصمیم بگیرد، تصمیماتش را اتخاذ 
و اعلام کند و یک برنامه پنج ساله ارائه بدهد، 
وزارت نفت، وزارت اقتصاد و سایر وزارتخانه ها 
نیز به همین ش��کل برنامه هایش��ان را اعلام 
کنند و ش��رکت ها نیز اطلاع رسانی به موقع و 
ش��فاف داشته باش��ند، این کار باعث خواهد 
شد اعتماد به بازار بازگردد و سرمایه گذاران 
جذب بازار شوند، اما تا زمانی که بازار با ابهام 
مواجه بوده و شرایط کنونی در بازار حکمفرما 
باشد، همچنان شاهد ترس و بی اعتمادی در 

بازار خواهیم بود. 

معاون سرمایه گذاری توسعه ملی در گفت وگو با »فرصت امروز«:

دستکاری‌ها،‌کارایی‌بازار‌را‌از‌بین‌می‌برد
ب�ورس اوراق بهادار تهران این روزها بی�ش از پیش با بی اعتمادی 
س�هامدارانش مواج�ه اس�ت. ریزش ه�ای پی در پی ش�اخص کل و 
دخالت ها در بازار باعث ش�ده بس�یاری از س�هامداران عقب نشینی 

کنند و امیدهای خود را از دست بدهند. 
ای�ن بی اعتمادی ریش�ه در عوام�ل مختلفی دارد ک�ه در صورت 
اصلاح می تواند بازار را به س�وی کارایی و سود آوری هدایت کند. در 

این خصوص فرصت امروز در گفت وگو با پژمان شعبانپور  فرد، معاون 
س�رمایه گذاری شرکت س�رمایه گذاری توس�عه ملی به این موضوع 

می پردازد. 

یک��ی از مهم تری��ن الزام��ات ب��رای ترغیب 
س��رمایه گذاران، تدوی��ن و اج��رای قوانین و 
مقررات��ی اس��ت که با ایجاد ثب��ات در فضای 
کلان به امنیت سرمایه گذاری کمک می کند. 
ب��ه عبارت��ی ای��ن قوانین با مش��خص کردن 
ش��یوه بازی برای فعالان اقتصادی، بس��تری 
مناس��ب برای رقابت س��الم میان آنها را مهیا 
می س��ازد. در تدوین و اجرای چنین قوانینی 
بای��د نگاه��ی بلند مدت حاکم باش��د. در واقع 
همان ط��ور که تصمیمات عجولانه مس��ئولان 
برگ��زاری یک ب��ازی می تواند منجر به بر هم 
خوردن رقابت شود، اتخاذ چنین تصمیماتی از 
جانب مسئولان عرصه اقتصادی نیز به التهاب 
فضای س��رمایه گذاری و رقابت اقتصادی ختم 

خواهد شد. 
مقدم��ه ب��الا پیش درآمدی برای بررس��ی 
رخدادهای هفته گذش��ته پیرامون سهم تازه 
وارد مبین بود. بیش از 980 میلیون از قریب به 
14.2 میلیارد س��هم شرکت پتروشیمی مبین 
در روزه��ای پایان��ی دو هفت��ه پیش با قیمت 
290 تومان به اهالی بازار سرمایه عرضه شد. 
عرض��ه ای که به رغم حجم بالای آن، توس��ط 

ب��ازاری که هنوز خاط��ره تحریم عرضه اولیه 
هرمز و بازدهی 50 درصدی آن را از یاد نبرده 
بود، خیلی به س��رعت خریداری شد و مطابق 
رفتار ش��ایع در بازار، بلافاصله نقاط قوت این 
ش��رکت زبان به زبان و گروه به گروه منتقل 
ش��د تا همگان از خرید خود راضی و عطش 
تقاضا برای روزهای بعد در این س��هم تقویت 
شود. عطش تقاضای خرید همانا و ماجراهای 

مبین همانا. 
روز بعد، نماد مبین با تجمع رکوردش��کنانه 
خریداران و گردهمایی آنها برای خرید بالغ بر 
2 میلیارد از سهام این شرکت همراه شد. اما 
عرضه محدود 12 میلیونی برای کاهش چنین 
عطش��ی کاف��ی نبود و ب��ه همین دلیل رقابت 
برای خرید مبین از روز یکش��نبه )نخس��تین 
روز کاری هفت��ه پی��ش ب��ه علت تعطیلی روز 
ش��نبه( مجددا با تجمع خریداران آغاز ش��د. 
تجمعی که با اختلال های سیس��تمی ابتدای 
بازار با تاخیر حدودا یک ساعته شکل گرفت. 
ام��ا ماجرای مبین برای روز یکش��نبه تنها به 
اختلال سفارش گیری ابتدای بازار ختم نشد. 
در اواس��ط ب��ازار عرضه ح��دود 18 میلیون از 
سهام این شرکت تنها توسط 43 نفر خریداری 
شده بود و این یعنی به طور متوسط به هر نفر 
حدود 418 هزار سهم رسیده بود درصورتی که 

محدودیت حجمی این س��هم در هر س��فارش 
100 ه��زار س��هم ب��وده و توانایی تنها 43 نفر 
برای خرید این 18 میلیون س��هم شائبه هایی 
در اذهان فعالان بازار ایجاد کرد که در نهایت 
به ابطال تمامی معاملات آن روز سهم انجامید. 
همی��ن رخداده��ا بود که ناظر ب��ازار را بر آن 
داش��ت ت��ا با ی��ک تصمیم خلق الس��اعه، روز 
دوش��نبه محدودیت جدیدی برای خریداران 
این س��هم در نظر بگیرد و آن هم محدودیت 
خرید حداکثر 100 هزار سهم برای هر نفر بود. 
محدودیتی بسیار عجیب که دخالتی مستقیم 
و آش��کار در ب��ازی بازیگران ب��ازار بود. چنین 
دخالتی عطش خرید را در آن روز و روزهای 
بع��د تقلی��ل داد و در نهایت با گذش��ت حدود 
س��ه دقیقه از ش��روع بازار در آخرین روز هفته 
گذش��ته و عرضه حدود 156 میلیون از سهام 
این شرکت در روز چهارشنبه، برای نخستین 
بار صف خرید این س��هم شکس��ته ش��د اما به 
س��رعت با تجمع خریداران مواجه ش��د و بار 
دیگر دخالت های خلق الساعه ناظر بازار منجر 
به ممنوعیت معامله در این نماد شد. مقام ناظر 
تصمیم بر آن گرفته بود که محدودیت اعمالی 
چند روز پیش خود را لغو کرده و خرید بیش 
از 100 هزار سهم را آزاد اعلام کند. با رفع این 
محدودیت و از سرگیری معاملات سهم، حجم 

تقاضای خرید در این نماد با تجمع خریداران 
برای خرید بیش از 260 میلیون از سهام این 
ش��رکت همراه ش��د. همین رخدادها بود که 
اعتراض دوباره فعالان بازار را در پی داش��ت و 
ش��کایت هایی مبنی بر اینکه تکلیف معاملاتی 
که بدون رعایت این محدودیت و قبل از رفع 
آن صورت پذیرفته چه خواهد شد که با اعلام 
ناظر بازار مبنی بر ابطال چنین معاملاتی، در 
نهایت جابه جایی حدود 62.5 میلیون س��هم 
از معاملات این نماد توس��ط ناظر بازار بعد از 

اتمام بازار باطل اعلام شد. 
اتف��اق روز چهارش��نبه را بای��د ش��اهکار 
تصمیم��ات خلق الس��اعه قلم��داد ک��رد. اگر 
بخواهی��م تنه��ا به برخی از پیامدهای مبرهن 
این تصمیم اش��اره کنیم باید عنوان کرد که 
تکلیف شخصی که بنا به هر دلیلی تصمیم به 
فروش در ابتدای بازار داش��ته و س��هام خود را 
فروخته اما از شانس او سهام فروش رفته آن 
توسط خریداری که محدودیت را رعایت نکرده 
خریداری شده و معامله او تا پایان بازار باطل 
نشده، چیست؟ اگر این شخص از محل فروش 
س��هام مبین خود، س��هم دیگری را خریداری 
کرده باش��د و معامله فروش مبین آن بعد از 
بازار باطل ش��ده باش��د با بدهی ایجاد شده او، 
ش��رکت کارگزاری چ��ه خواهد کرد؟ اهمیت 

چنین رخدادی هنگامی که ارزش ریالی سهام 
باطل ش��ده در نظر گرفته ش��ود بیش از پیش 
نم��ود پیدا خواهد کرد. ارزش ریالی معاملات 
باطل ش��ده بالغ بر 21 میلیارد تومان اس��ت. 
از ط��رف دیگر چنانچه خریداری، غیر عمد در 
ابتدای بازار موفق به خرید بیش از محدودیت 
ش��ده بود اما تا پایان بازار از لغو معامله خود 
مطمئن نش��ده بود، بای��د برای تکمیل خرید 
خود مجددا به تجمع خریداران می پیوست؟ 
م��واردی که گفته ش��د تنها ابعاد نزدیک و 
کوتاه مدت مرتبط با این تصمیم خلق الس��اعه 
بود. چنین تصمیمات خلق الساعه ای که نمونه   
دیگ��ری از آن نی��ز اواخ��ر س��ال 92 با اعمال 
محدودی��ت فروش تنها 50 هزار س��هم از هر 
نماد برای هر فروشنده در هر روز تعیین شد، 
نه تنها در برطرف س��ازی التهاب مقطعی بازار 
موف��ق نیس��ت بلکه در بلندم��دت به اعتماد 
س��رمایه گذاران و بازیگ��ران ب��ازار لطمه وارد 

می سازد. 
تک��رار چنین اقداماتی کاملا برخلاف نفس 
رقابت��ی ب��ازار اس��ت. اینکه بازار ما از ش��دت 
هیج��ان رن��ج می برد امری بدیهی  اس��ت اما 
چنین نس��خه هایی نه تنها درمانی بر این درد 
آشکار نیست بلکه منجر به شکل گیری بیماری 

مزمن فقر اعتماد خواهد شد. 

پیامد تصمیمات خلق الساعه 
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نگاه کارشناس

 گلایه بورسی ها به کمیسیون 
اصل 90 می رود 

گفته می شود به دلیل برخی مشکلات در بازار سرمایه 
و عدم اهتمام مدیران بورس برای رفع این مش��کلات، 
روزگذشته نامه ای در فضای مجازی در شبکه هایی چون 
وایبر و تلگرام دست به دست می شد که در آن از محمد 
علی پورمختار، رییس کمیسیون اصل 90 خواسته شده 

بود که به این وضعیت رسیدگی کند. 
ب��ه گ��زارش اقتصادنیوز؛ فعالان بازار س��رمایه در 
اعتراض به عملکرد مس��ئولان بورس اقدام به نوشتن 
نام��ه ای به مراج��ع ذی ربط کردند که مقصد ابتدایی 
این نامه، کمیسیون اصل 90 مجلس شورای اسلامی 

است. 
بورس اوراق بهادار از ابتدای امس��ال و پس از امضای 
تفاهم نامه لوزان چند روز خوب و رو به رش��د را تجربه 
کرد و تحلیل همه فعالان از بازار آن روزها این بود که 
بورس از رکودی که از بهمن سال 1392،  گریبانگیرش 
ش��ده بود، خارج ش��ده اس��ت و روزهای خوبی در پیش 
است. اما این روزهای خوب تداوم نداشت و بازار سرمایه 
دوباره در مسیر کژدار و مریز ریزش شاخص قرار گرفت. 
ای��ن درحالی اس��ت که ریزش های بازار س��هام ادامه 
دارد و حت��ی مش��کلات نرم اف��زاری ه��م ب��ر آن افزوده 
اس��ت. به طوری که روزگذشته سهام شرکت پتروشیمی 
مبی��ن در س��ومین روز حضور خ��ود در بورس تهران با 
حاشیه هایی همراه شد که به ابطال معامله وتوقف نماد 
ش��رکت منجر ش��د. به همین دلیل مدیر بازار ش��رکت 
ب��ورس اع��لام ک��رد در راس��تای فراهم کردن ش��رایط 
یکس��ان برای کلیه فعالان بازار، س��فارش گیری در این 
نماد معاملاتی در ساعت 9 و 15 دقیقه و با محدودیت 
حجمی هر س��فارش 100 هزار س��هم انجام می شود. اما 
به دلیل بروز مشکلی فنی در سامانه معاملات، داد وستد 
سهام این شرکت تا ساعت 10 صبح امکانپذیر نبود. البته 
با وقوع این مسئله شائبه هایی درباره رانتی عمل کردن 
در ای��ن ب��ازار مطرح ش��د که باعث ایج��اد نگرانی هایی 
در بازارس��رمایه ش��د. از سوی دیگر گلایه ها از مدیریت 
مدیران بازار سرمایه افزایش یافته است به طوری که شب 
گذشته حسن قالیباف اصل، مدیرعامل شرکت بورس به 
همراه محمدرضا پورابراهیمی، عضوشورای عالی بورس و 
عضو کمیسیون اقتصادی مجلس در برنامه گفت وگوی 
ویژه خبری شبکه دو سیما حضور یافتند و اما سخنان 
آنها هم درخصوص دلایل ریزش های بازارسهام به زعم 
فع��الان ای��ن بازار چندان قانع کننده نبود. قالیباف اصل 
گفته بود که درحالی ما در دوره گذار قرار گرفته ایم که 
خبرهای سیاس��ی بین المللی به دلیل اهمیتی که دارند 
بر بازار سهام اثر گذار هستند. به گونه ای که در محدوده 
زمانی امضای بیانیه لوزان و پس از آن بورس مثبت بود 
ول��ی پ��س از آن به علت مجموعه ای از خریدوفروش ها، 

 دوباره برگشتی را شاهد بودیم. 
مدیرعامل ش��رکت بورس با این همه وضعیت بازار را 
برای س��رمایه گذاری مثبت دانس��ت و گفت: مردم بازار 
س��رمایه را به عنوان واقعیتی اقتصادی پذیرفته اند و ما 

باید به آنها خوشامد بگوییم. 
پورابراهیمی هم در این برنامه درباره وضعیت بازارسهام 
تصریح کرد: متاسفانه بورس ما به دلیل فرا واکنشی عمل 
ک��ردن، فرات��ر از آن چی��زی که در حوزه های سیاس��ی 
باید اثر بگیرد اثرات خود را می گذارد. به نظر می رس��د 
رویک��ردی ک��ه در بازار وجود دارد از واقعیت های حوزه 
بحث هسته ای به مراتب فراتر است. چرا که حدود 70 تا 
80 درصد مسائل بازار سرمایه مرتبط با مسائل داخلی 
کش��ور است. به هرشکل امروز نیز ریزش های بازار ادامه 
دارد و این مسئله نگرانی ها نسبت به وضعیت بورس را 

افزایش داده است. 

مدیر مالی شرکت داروسازی زهراوی عنوان کرد 
سال پر افت و خیز شرکت های دارویی

وضعیت فروش محصولات تولیدی پرنوسان و همراه با 
رقابت شرکت های دارویی بوده است، اما با این حال در 
این شرایط »دزهراوی« به دلیل تولید محصولات خاص 
و با کیفیت موفق به پوشش بودجه برآوردی شده است. 
ش��رکت داروس��ازی زه��راوی پیش بین��ی درآمد هر 
سهم سال مالی منتهی به 29 اسفند ماه 94 خود را با 
برآورد سود 7230 ریالی ارائه کرده است. علاوه بر این 
»دزهراوی« طی عملکرد 12 ماهه س��ال مالی گذش��ته 

موفق به تحقق سود 6762 ریالی شده است. 
در همی��ن ارتب��اط، مدیر مالی ش��رکت داروس��ازی 
زه��راوی درگفت وگ��و ب��ا بورس نیوز عنوان کرد: س��ال 
گذش��ته برای ش��رکت های دارویی بسیار پرافت و خیز 
بوده وکشش بازار فروش محصولات نسبت به سال های 
گذش��ته کاه��ش یافت��ه ب��ود. به گونه ای ک��ه وضعیت 
ف��روش محصولات تولیدی پر نوس��ان و همراه با رقابت 
ش��رکت های دارویی بوده اس��ت. اما با این حال در این 
ش��رایط »دزهراوی« به دلیل تولید محصولات خاص و 
با کیفیت موفق به پوشش بودجه برآوردی شده است. 
محمدرضا احمدی به رشد 33 درصدی درآمد فروش 
محصولات تولیدی شرکت داروسازی زهراوی طی سال 
مالی 93 نسبت به 92 اشاره کرد و گفت: اگرچه طی سال 
گذش��ته داروهای تولیدی مجموعه افزایش قیمت های 
اندک داش��ته اند، ام��ا درآمد فروش محصولات به دلیل 
افزای��ش 11 درص��دی مقدار فروش و نی��ز مقدار تولید 

محصولات افزایش یافت. 
وی به بودجه برآوردی سال جاری اشاره کرد و گفت: 
ب��ا توج��ه به افزایش حدود 6درصدی بهای تمام ش��ده 
محصولات ناش��ی از رش��د هزینه های دستمزد و سربار 
و... افزایش 7درصدی قیمت فروش محصولات در بودجه 
س��ال جاری برآورد ش��ده اس��ت که تلاش می کنیم این 

افزایش نرخ امسال دریافت شود. 
مدیر مالی این ش��رکت دارویی به روند اجرای پروژه 
تولید محصولات بیوتکنولوژی اشاره کرد و ابراز داشت: 
روند اجرای طرح مذکور به اتمام رسیده و تولید آزمایشی 
آن نیز انجام ش��ده اس��ت. همچنین پیش بینی می شود 
پروژه مذکور طی اواخر سال جاری یا اوایل سال آینده 
به تولید نهایی برس��د به گونه ای که پیش بینی می ش��ود 
در س��ال اول اجرای این پروژه درآمد 9 میلیارد تومانی 

از محل فروش محصولات تولیدی عاید شرکت شود. 

سرنخ

سرنخ

محمد صفانور
تحلیلگر بازار سرمایه
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سرنخ

ارزش گذاری واقعی پسته ایران با فرآوری

کلاف اول 
پس��ته به عنوان یکی 
باغ��ی  محص��ولات  از 
ایران که در دنیا جایگاه 
مناس��بی دارد شناخته 
متاسفانه  اما  می ش��ود، 
طی س��ال های گذشته 
قریب به 90 درصد پسته ایران نه آنچنان که شایسته 
اس��ت و در گونی و به صورت فله ای صادر ش��ده است. 
بزرگ ترین مشکل این حوزه نبود سرمایه گذاران برای 
اجرای پروژه های عظیم فرآوری و بسته بندی به شمار 
می آید اما چندی پیش فرماندار دامغان از راه اندازی 
مرکز تجارت جهانی پسته با مشارکت سرمایه گذاران 

بخش خصوصی در این شهرستان خبر داد. 
علی اصغ��ر مجد از راه ان��دازی مرکز تجارت جهانی 
پس��ته ب��ا مش��ارکت بخش خصوص��ی جهت عرضه 
محصول مرغوب و دارای شهرت جهانی پسته دامغان 
خبر داد. وی اظهار داشت: به منظور رونق بخشیدن 
به اقتصاد شهرس��تان دامغان، یک هکتار زمین برای 
راه اندازی این مرکز در نظر گرفته ش��ده اس��ت که با 
زیربنای 5 هزار متر مربع در شش طبقه و با اعتبار 50 
میلیارد ریالی س��اخته می ش��ود. سالانه 500 میلیارد 
تومان پس��ته در ش��هر دامغان تولید و عرضه می شود 
که در این پروژه برای فرآوری این محصول با ارزش 
و صادرات مس��تقیم آن به کش��ورهای خارجی تدابیر 

ارزشمندی اندیشیده شده است. 
نماینده مردم دامغان در مجلس ش��ورای اس��امی 
نی��ز در ای��ن جلس��ه با بی��ان اینکه س��رمایه گذاری 
بخ��ش خصوص��ی در صنای��ع کش��اورزی و تولیدی 
باعث پیش��رفت ش��هر می شود، خاطر نشان کرد: ورود 
سرمایه سرمایه گذاران بخش های خصوصی به دامغان 
باعث کاهش نرخ بیکاری و افزایش اش��تغال در این 
شهرس��تان می ش��ود، لذا مسئولان شهرستان دامغان 
از سرمایه گذاران حمایت بی دریغی خواهند داشت. 

عبدالرحمان رستمیان همچنین از اختصاص بیش 
از 150 میلی��ارد ری��ال اعتبارات تبصره 22 در س��ال 
ج��اری ب��ه این شهرس��تان خبر داد که در بخش های 
گوناگون اقتصادی، عمرانی، اش��تغالزایی، فرهنگی و 
اجتماعی هزینه خواهد شد. ما هم در این کاف به شما 
نوید این را می دهیم که برای فعالیت در حوزه فرآوری 
پسته یا مشارکت در پروژه های عمرانی، فرهنگی و... 
دامغان، تمام قد از سرمایه گذاران حمایت می شود. 

کلاف دوم
خاویار هم یکی دیگر 
از محصولات گرانقیمت 
اس��ت که در ایران یکی 
از ان��واع مرغوبش وجود 
دارد و اس��تفاده می شود 
ام��ا ب��ه تازگ��ی فعالان 
ای��ن حوزه به دس��تاورد جدیدی رس��یده اند که مبنی 
بر اس��تحصال نخس��تین خاویار فیل ماهی پرورشی در 
آستاراس��ت.  رییس اداره ش��یات بندر مرزی آستارا 
از اس��تحصال نخستین خاویار فیل ماهی پرورشی در 
مزارع شهرستان همزمان با سال 95 خبر داد. صادق 
خاصی پور، با اعام این خبر  خاطرنشان کرد: در سطح 
شهرستان دو مزرعه پرورش ماهیان خاویاری فعالیت 

می کنند که کار خود را از سال ۸5 آغاز کرده اند. 
 وی با بیان اینکه در حال حاضر وزن ماهیان خاویاری 
 huso« پرورشی این مزارع که از نوع فیل ماهی با نام علمی
hoso« است، به ۶5 کیلوگرم می رسد، توضیح داد: وزن کل 
فیل ماهیان تولید شده در این شهرستان به ۷0 تن می رسد، 
خاصی پ��ور در ادام��ه با تاکید بر اینکه وزن ماهیان رش��د 
یافته در این مزارع نسبت به مدت مشابه سال گذشته ۳9 
درصد افزایش یافته است، تصریح کرد: پیش بینی می شود 
نخستین مرحله تخم کشی از این فیل ماهیان مولد در سال 
1۳95 محقق ش��ود.  شهرس��تان آستارا یکی از مهم ترین 
مراکز پرورش آبزیان س��ردابی و گرمابی در اس��تان گیان 
محسوب می شود و بالغ بر ۳۴ نفر به شکل مستقیم و 92 
نفر به شکل غیرمستقیم در هشت مزرعه پرورش ماهیان 
س��ردابی، هفت آب بندان، س��ه مزرعه کشت توأم ماهی و 
برنج و دو مزرعه پرورش ماهیان خاویاری فعالیت می کنند 
که موجب شده ما به فعالان حوزه شیات پیشنهاد دهیم 
برای سرمایه گذاری روی محصولات دریایی می توانند سری 
به این شهرستان بزنند که توانایی ها و دانش لازم به راحتی 

در این شهر یافت می شود. 

۶۶۰ میلیارد ریال در پرورش ماهی 
درقفس بوشهر سرمایه گذاری می شود

مدیرکل ش��یات استان بوش��هر گفت: پروژه پرورش 
ماهی در قفس یکی از برنامه های مهم امسال در بوشهر 
است که این پروژه در دریاچه سد رییسعلی دشتستان با 

سرمایه گذاری ۶۶0 میلیارد ریال اجرا می شود. 
حس��ین بهمنیاری در گفت و گو با تس��نیم، با اش��اره 
به اینکه اس��تان بوش��هر در حوزه پرورش آبزیان دارای 
زیرساخت های لازم اس��ت، اظهار داشت: استان بوشهر 
بیش از 9۳۷ کیلومتر س��احل همج��وار با خلیج فارس 
دارد ک��ه موقعیت وی��ژه ای برای پ��رورش آبزیان فراهم 
کرده اس��ت. وی با بیان اینکه در این س��واحل بیش از 
۶0 هزارهکتار اراضی برای پرورش آبزیان شناسایی شده 
است، گفت: تاکنون بیش از ۶.5 هزار هکتار از این اراضی 
برای پرورش میگو آماده س��ازی شده که امسال بیش از 
95درصد این اراضی مورد بهره برداری قرار می گیرد. وی 
با اش��اره به اینکه پروژه پرورش ماهی در قفس امس��ال 
اجرایی می شود، بیان کرد: برای پرورش ماهی در قفس 
10 هکتار از دریاچه س��د رییس��علی دلواری در اختیار 
گروه صنعتی پلیمر گذاشته شده که عملیات اجرایی آن 
امسال آغاز می شود. مدیرکل شیات استان بوشهر با بیان 
اینکه در پروژه پرورش ماهی در قفس ۶۶0 میلیارد ریال 
س��رمایه گذاری می شود، تصریح کرد: با اجرای این طرح 
سالانه 2 هزار و 500 تن ماهی قزل آلا تولید می شود که 

تا ۴0 هزار تن قابل افزایش است.

گزارشی درخصوص مزیت های سرمایه گذاری در راه اندازی شرکت های سهامی زراعی

احیای یک نظام توسعه ای در بخش کشاورزی
مس��ئله زمین داری و نظ��ام بهره برداری 
کش��اورزی  مس��ائل  مهم تری��ن  از  یک��ی 
ای��ران به ش��مار می آید. در واقع مس��ائلی 
از قبی��ل کوچک بودن واحده��ای تولید و 
پراکندگی قطعات اراضی کش��اورزی، خود 
مشکاتی برای اس��تفاده ازفنون پیشرفته، 
ماشین آلات مکانیزه، بهبود راندمان آبیاری 
و توس��عه کش��اورزی ایجاد کرده است که 
همه مش��کات ای��ن حوزه موج��ب هرچه 
پایین ت��ر آمدن می��زان تولی��د محصولات 
کش��اورزی در کش��ور و افزای��ش تغیی��ر 
کاربری های هر روزه ش��ده است. از این رو 
نیاز به یک سیس��تم نظام مند و توس��عه ای 
در حوزه کش��اورزی به شدت حس می شود 
که در این خص��وص هم چندی پیش وزیر 
جهاد کش��اورزی بر احیای »ش��رکت های 
س��هامی زراع��ی« به عنوان تدبی��ری برای 
اس��تفاده بهین��ه از مناب��ع تولی��د، تاکید 
 کرده اس��ت.  براس��اس بررس��ی های گروه 
»فرص��ت ام��روز«، ش��رکت های س��هامی 
زراعی ب��ا توجه به کارآی��ی ذاتی که دارند 
ب��ا در نظر گرفتن ش��رایط فنی، فرهنگی و 
اجتماعی منطقه به دلیل حمایت از بهبود و 
افزایش بهره وری از منابع تولید و جلوگیری 
از هدررف��ت س��رمایه های مل��ی و افزایش 
تولی��د در یک منطقه خ��اص می توانند در 
س��طوح کوچک، متوس��ط و ب��زرگ قابل 
تش��کیل باش��ند. این گزارش س��عی بر آن 
دارد تا مزایای س��رمایه گذاری در راه اندازی 

شرکت های سهامی زراعی را تشریح کند. 

تاریخچه ای بس طولانی
تاس��یس ش��رکت های س��هامی زراع��ی 
پاسخی بود به آنچه بعد از اصاحات ارضی 
1۳۴1 در بخش کش��اورزی و نظام اراضی 
کش��ور رخ داد. از بی��ن رفت��ن یکپارچگی 
اراضی و خلأ مدیریت تولید در غیاب عمده 
مالکان، موجب بهم ریختگی ساختار تولید و 
مدیریت بخش وسیعی از اراضی کشاورزی 
شد. مشکل تامین نهاده ها و لایروبی قنوات 
و اداره مناب��ع آب و برنامه ری��زی کش��ت، 
س��بب نقصان کش��ت و تولی��د محصولات 
کش��اورزی شد و حتی تاسیس شرکت های 
تعاونی روس��تایی نیز نتوانست تغییری در 
وضع تولید ایجاد کن��د. به همین دلیل در 
پی چاره جویی برای رفع مش��کل، تاسیس 
ش��رکت های س��هامی زراعی، تعاونی تولید 
روس��تایی و شرکت های کش��ت و صنعت، 
تکلی��ف دولتمردان وقت ش��د به طوری که 
در این راس��تا قانون تش��کیل شرکت های 
س��هامی زراعی در تاریخ 1۳۴۶/10/2۷ به 
تصویب مجلس��ین وقت رسید و دو ماه بعد 
اساس��نامه آن به تصویب هیات دولت وقت 
رس��ید و هدف از تشکیل آن را مطابق ماده 
اول قانون »فراه��م کردن موجبات افزایش 
درآمد سرانه کشاورزان و آشنا کردن زارعان 
با اصول و ش��یوه های پیشرفته کشاورزی و 
دامداری و دامپ��روری و جلوگیری از خرد 
شدن و تقس��یم اراضی مزروعی به قطعات 
کوچک غیراقتصادی و افزایش میزان سطح 
زیر کش��ت کشور با استفاده از اراضی بایر و 
موات و مس��لوب المنفعه و ترویج و توس��عه 

فعالیت های غیرکشاورزی به خصوص صنایع 
دستی روستایی« عنوان کردند. 

در شرکت هایی که بدین ترتیب تاسیس 
می ش��د تمام��ی اراضی زارع��ان به صورت 
یکپارچه توسط شرکت )به وسیله کارگران 
روزمزد کشاورزی( به زیر کشت رفته و در 
پایان س��ال زراعی پس از کس��ر هزینه ها، 
سود ناشی از فعالیت های زراعی به نسبت 
سهام هریک از سهامداران، تقسیم می شد. 

در شرکت های س��هامی زراعی، 
می توانس����تند  س����هامداران 
س��هام خود را ب��دون هیچ گونه 
به س��هامداران دیگر  تشریفاتی 
یا ب��ه فرزندان خود یا ش��رکت 
واگ��ذار کنند و هدف از این کار 
این بود که میزان زمین مربوط 
به هریک از س��هامداران حداقل 

از 20 هکتار کمتر نش��ود. 
در اج��رای قان��ون تش��کیل 
شرکت های س��هامی زراعی در 
م��دت یک دهه یعنی از س��ال 

1۳۴۷ تا س��ال 1۳5۷ تعداد 9۳ شرکت 
سهامی زراعی در ۸51 روستا با مساحتی 
معادل ۴11 هزار هکتار و تعداد ۳5 هزار 
نفر سهامدار تشکیل شد. این شرکت ها در 
طول حیات 10س��اله خود در زمینه های 
مختلف زیربنایی، زراعی، دامی و توس��عه 
قاب��ل  فعالیت ه��ای  روس��تایی  عم��ران 
توجه��ی داش��ته اند به طوری ک��ه می توان 
گفت ش��رکت های س��هامی زراعی عاوه 
ب��ر اینکه به عنوان یک نظ��ام بهره برداری 
ب��ا مدیریت گروه��ی پا ب��ه عرصه وجود 
گذاش��ته، الگویی جهت توس��عه روستایی 
و کش��اورزی نیز تلقی ش��ده اند که تا حد 
معقول��ی نیز موفق ش��دند به اهداف خود 
نائل ش��وند. به عاوه اس��تفاده از توان و 
از  بخش کش��اورزی  تش��کل های  ظرفیت 
تعاونی تولیدی راهکار  اتحادیه های  جمله 
مناسبی برای مقابله با دلالان و واسطه ها 

در بازار به ش��مار می رفتند. 

شرکت های سهامی زراعی بعد از 
پیروزی انقلاب

از تعداد 9۳ ش��رکت س��هامی زراعی که 
در طول 10 ساله منتهی به 1۳5۷ تشکیل 
شده بود فقط تعداد چهار شرکت در آستانه 
پیروزی انقاب اسامی با تاش و خواست 
و پیگی��ری اعضای س��هامدار، آن هم بدون 
هیچ حمایتی به فعالیت خود ادامه دادند. 

تجارت مشابه در دنیا
دولت ه��ا در کش��ورهای اروپ��ای غربی 
پیوس��ته درص��دد ایج��اد ان��دازه بهین��ه 
واحده��ای بهره برداری زراع��ی، از طریق 
یکپارچ��ه ک��ردن اراضی و خری��د زمین 
برخ��ی از روس��تاییان و ف��روش آن ب��ه 
دیگ��ران برآمده ان��د؛ چنانچه در فرانس��ه 
ش��رکت آمایش ارضی و تسنیق روستایی 
ب��ه انجام ای��ن کار پرداخته اس��ت. هدف 
دول��ت فرانس��ه از تاس��یس این ش��رکت 
انج��ام اصاحات س��اخت اراض��ی از راه 
در  کوچ��ک  قطع��ات  یکپارچه س��ازی 
روس��تاهای فرانس��ه بود. به ای��ن ترتیب 
تا س��ال 19۷0 میادی جمعا ۴۴2۴00 
کارشناس��ی مهندس��ان  با  زمین  هکت��ار 
جغرافیای��ی روس��تایی خری��داری و ب��ه 
روستاییان واگذار شد. در سایه کشورهای 
اروپای��ی نظی��ر آلم��ان و انگلس��تان نیز 
برنامه های مش��ابهی مثل آنچه در فرانسه 

اتفاق افتاد به مرحله اجرا درآمد. 
مزیت هایی بی نظیر

ب��ا ن��گاه اجمالی ب��ه نتای��ج مطالعات و 
درخص��وص  ش��ده  انج��ام  پژوهش ه��ای 
می ت��وان  زراع��ی  س��هامی  ش��رکت های 
گف��ت، هریک از زاویه ای خاص به بررس��ی 
عل��ل انحال ش��رکت های س��هامی زراعی 
پرداخته اند اما مزایای فعالیت ش��رکت های 

سهامی زراعی به شرح زیر است: 
1- اجرای برنامه های بخش 
برنامه ها  این  اهم  کش�اورزی: 
حول محور س��ه موضوع، کشت 
محصولات اس��تراتژیک، مبارزه 
ب��ا آف��ات و علف های ه��رز در 
س��طوح وس��یع و یکپارچ��ه و 
عمران��ی  برنامه ه��ای  اج��رای 
در ح��وزه فعالیت ش��رکت های 
س��هامی زراعی  )نظیر احداث 
درمان��گاه، تامین ب��رق، احداث 
تاس��یس  ارتباطی،  جاده ه��ای 
مدارس ابتدای��ی و راهنمایی و 
دبیرستان، محوطه سازی و بهسازی محیط، 
احداث مسکن برای کارکنان و سهامداران، 
اح��داث حمام، ایجاد فروش��گاه، تاس��یس 
بانک، احداث نانوایی، احداث غسالخانه و....(
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نگه��داری صحیح  حفاظت،  بهره ب��رداری، 
و فن��ی از منابع، به دلی��ل اعمال مدیریت 
متمرک��ز از یک س��و و حضور کارشناس��ان 

کشاورزی از سوی دیگر وجود دارد. 
3- افزایش نرخ بازدهی: ش��رکت های 
سهامی زراعی با اس��تفاده از ابزار مدیریتی 
و وارد کردن تکنولوژی، س��رمایه را به نحو 
مطلوب��ی ج��ذب ک��رده و در یک س��یکل 
تولی��دی کامل، ن��رخ بازده��ی را افزایش 

می دهند. 
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ش��رکت های س��هامی زراعی ضمن ادغام، 
اراضی زارع��ان به صورت یکپارچه کش��ت 
می ش��ود و تبع��ات ناش��ی از ف��وت ی��ا از 

کارافتادگ��ی مهاجرت زارع��ان و نظایر آن 
تاثیری بر کشت اراضی نمی گذارد. 

5- پیشگیری از مهاجرت: شرکت های 
س��هامی زراع��ی ب��ه واس��طه به کارگیری 
تکنولوژی مدرن و مکانیزه کردن کشاورزی، 
فرصت ه��ای مختلفی برای ج��ذب نیروی 
انس��انی فراهم می کنند، به طوری که شدت 
مهاج��رت در قلم��رو فعالیت ش��رکت های 
سهامی زراعی بس��یار نازل تر از روستاییان 

پیرامون است.
۶- افزایش درآمد سرانه کشاورزان: 
به دلی��ل اینکه درآمد مرب��وط به صنایع و 
دام��داری  و  غیر کش��اورزی  فعالیت ه��ای 
به صورت س��رانه پرداخت می شود با اعمال 
ماهیت پرداخت دستمزد، ماکان و زارعان 
خرده پا، امکان کار در ش��رایط یکس��ان و 

تحصیل درآمد مناسب را پیدا می کنند. 
بنابرای��ن با توجه به نتایج به دس��ت آمده 
می ت��وان گفت رش��د این گونه ش��رکت ها 
نه فقط یکی از ش��اخص های رش��د بخش 
کش��اورزی نوین و س��ودآور در ایران بوده 
اس��ت، بلکه یکی از عوامل و س��ازوکارهای 
اصلی توسعه کشاورزی هم به شمار می رود، 
زیرا گس��ترش این واحدها قری��ن افزایش 
میزان عملک��رد کش��اورزی در زمینه های 
اقتص��ادی، اجتماع��ی، فرهنگ��ی، فن��ی و 
زیس��ت محیطی و هم��ه آن ش��اخص هایی 
ب��وده اس��ت که ام��روزه در توس��عه پایدار 
بخ��ش کش��اورزی مدنظ��ر هس��تند و در 
قان��ون برنامه ه��ای توس��عه نی��ز به عنوان 
 اهداف توس��عه کش��اورزی مورد توجه قرار 

گرفته اند. 

شرایط راه اندازی یک شرکت سهامی 
زراعی

حسین صفایی، رییس س��ازمان مرکزی 
تع��اون روس��تایی، در ای��ن خص��وص ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: ب��ه نظر من 
مناس��ب ترین نظام بهره برداری برای اینکه 
سیاس��ت های صحیح در حوزه کش��اورزی 
پیاده ش��ود راه اندازی ش��رکت های سهامی 
زراعی اس��ت، امروز تنها 2۷ شرکت در کل 
کش��ور در این خصوص فعال هس��تند که 
چهار ش��رکت از گذش��ته و 2۳ شرکت هم 
طی پنج س��ال اخیر راه اندازی ش��ده اند که 
بس��یار موفق عمل می کنند. وی می افزاید: 
یکی از اصلی ترین سیاس��ت های توس��عه 
وزارت جه��اد کش��اورزی تمرکز و احیای 
همین ش��رکت های س��هامی زراعی است 
و به منظ��ور برخورداری فرآیند توس��عه 
ای��ن واحده��ا از موازی��ن علم��ی و فنی 
و ب��ه دور از ماحظ��ات مقطع��ی و کوتاه 
مدت، کش��اورزان منطقه با مدیریت یک 
فرد پس از هدف گذاری، درخواس��ت خود 
را ب��ه »دفت��ر نظام های بهره ب��رداری در 
ارائه می کنند  روس��تایی«  تعاون  سازمان 
ت��ا پ��س از طی مراح��ل مختلف ش��امل 
ارزیابی منابع و عوامل تولید، سهام بندی، 
تش��کیل مجمع عموم��ی و انتخاب هیات 
مدی��ره و مدیرعام��ل، ثب��ت ش��رکت در 
دفت��ر ثبت ش��رکت های س��هامی زراعی، 
توس��ط مهندسان مش��اور ذی صاح مورد 
مطالع��ه همه جانبه ق��رار گرفته و آغاز به 

کار می کنن��د. 

خبر

سرمایه های آموختنی

همیش�ه  موف�ق  و  باس�ابقه  س�رمایه گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه ه�ای 
می توان�د چ�راغ روش�نی ب�رای ش�روع راه پرتلاط�م س�رمایه گذاری باش�د، 
 از ای�ن رو از کارآفرین�ان موف�ق دنی�ا ای�ن س�وال مه�م پرس�یده ش�ده 
»آرزو می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی کسب کرده بودید؟«:
در ای�ن بخ�ش هر روز پاس�خ یكی از ای�ن کارآفرینان را نق�ل می کنیم تا 

سرمشق راه تان قرار دهید...

 زمان بیش�ترین بدبینی نس�بت به قیمت، بهترین زمان خرید اس�ت و زمان 
بیشترین خوش بینی نسبت به یک قیمت بهترین زمان برای فروش است.

جان تمپلتون
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با توجه به نتایج به دست آمده می توان گفت رشد شرکت های 
سهامی زراعی یکی از شاخص های رشد بخش کشاورزی 

نوین و سودآور در ایران بوده است، زیرا گسترش این 
واحدها قرین افزایش میزان عملکرد کشاورزی در زمینه های 
اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، فنی و زیست محیطی و همه آن 
شاخص هایی بوده است که امروزه در توسعه پایدار مدنظر 
هستند و در قانون برنامه های توسعه نیز به عنوان اهداف 

توسعه کشاورزی مورد توجه قرار گرفته اند 

عباس نعیم امینی 
دنیای به ش��دت رو به رش��د اطراف ما این 
فرص��ت را در اختیارمان ق��رار می دهد تا هر 
روز با ایده ه��ا و تکنولوژی ه��ای تازه مواجه 
شویم و خواسته یا ناخواسته در فرآیند عادی 
زندگی و برای تس��هیل در امور ش��خصی و 
اجتماع��ی از آنها بهره بگیری��م. ایده پردازان 
دنیای کسب وکار و تولید هر روز و هر لحظه 
دقیق��ا به این نقطه متمرکز هس��تند که چه 
نی��ازی را ب��رای مصرف کنن��دگان طراحی و 

خلق کنند. 
 ش��اید زمان��ی تم��ام س��رمایه گذاران و 
صاحبان کس��ب وکار به دنبال یافتن نیاز های 
افراد جامعه دس��ت به تولی��د می زدند یا به 
ارائ��ه خدمتی نو اقدام می کردند. پس از دهه 
90 می��ادی کم ک��م این تفکر در س��اختار 
کس��ب وکاری ش��کل گرف��ت که دیگ��ر این 

ش��یوه نمی تواند برای صاحبان کس��ب وکار 
و س��رمایه گذاران س��ودآور باش��د. از این رو 
پیش بینی نیاز های آتی جوامع انسانی و ارائه 
محصولات��ی متناس��ب با آن در دس��تور کار 
تولیدکنندگان و س��رمایه گذاران قرار گرفت 
این تفکر باعث ش��د هر س��اله طیف وسیعی 
از کالاها و خدمات جدید به سرعت در جهت 
رفع نیاز های بش��ر وارد بازار ش��ود، از این رو 
واحد های تحقیق و توس��عه در س��اختار های 
س��ازمانی ش��رکت های بزرگ ش��کل گرفت 
و به عن��وان موتور محرک این ش��رکت ها در 
فرآیند س��ودآوری و ارزش آفرینی جای خود 

را باز کرد. 
در ادامه این روند چند سالی است که تمرکز 
شرکت های بزرگ در همه عرصه های اقتصادی 
به سمت نیازآفرینی و خلق نیاز های تازه برای 
افراد مختلف جامعه معطوف ش��ده است. این 

فرآیند دگردیس��ی در س��ازمان های پیش��رو 
باعث ش��د ت��ا واحد های ایده پ��ردازی در کنار 
واحد های تحقیق و توسعه جای خود در دنیای 
کسب وکار و سرمایه گذاری باز کنند، به گونه ای 
که در دنیای مدرن کس��ب وکار سرمایه گذاران 
به دنبال ایده های تازه حرکت می کنند. امروزه 
ایده پردازان و نوآوران بسیاری در سراسر دنیا در 
پی یافتن راه حل های تازه ای برای حل مشکات 
و نیازآفرینی در جوامع مختلف هس��تند اما با 
وجود رشد چشمگیر ایده های نوآورانه در دنیای 
کسب وکار و سرمایه گذاری خاقیت و نوآوری 
همچن��ان به عنوان ی��ک دغدغه اصل��ی برای 
صاحبان س��رمایه و تولیدکنندگان محس��وب 

می شود. 
هرچند ریسک سرمایه گذاری در ایده های 
نو بس��یار بالاتر از یک اس��تراتژی قدیمی در 
بازار اس��ت، اما کس��انی که به دنبال کس��ب 

س��ود های غیر متعارف هستند همواره از این 
نوع ایده های جدید استقبال می کنند. عموم 
س��رمایه گذاران ریس��ک پذیر به ناب بودن و 
غیر متع��ارف بودن ایده های س��رمایه گذاری 
توجه ویژه ای دارند. س��مت و س��وی عرضه 
کالاه��ای خ��اص ب��ا ویژگی های خ��اص به 
خوب��ی این روند را مش��خص می س��ازد که 
فض��ای ت��ازه ای در دنیای س��رمایه گذاری و 
کسب وکار در حال ش��کل گیری است. اغلب 
س��رمایه گذاران بزرگ دنیا از نقطه ای شروع 
کردن��د که یا ای��ده ای نو و منحص��ر به فرد 
در ذهن داش��تند یا با ش��یوه ای نو و نگاهی 
تازه به موضوعات متداول در س��رمایه گذاری 
و کس��ب وکار پرداختن��د. س��هم ن��وآوری و 
ایده پ��ردازی در فض��ای س��رمایه گذاری به 
قدری اس��ت که می تواند کس��ب وکار شما را 
به گونه ای از س��ایر فعالان ب��ازار جدا کند و 

مس��یر روشن تری از کس��ب درآمد و سود را 
در اختیار شما قرار دهد. 

در کوتاه س��خن می توان گفت که در چند 
سال اخیر در کش��ور ما هم توجه ویژه ای به 
مقول��ه ایده و ایده پردازی در تمام زمینه های 
س��رمایه گذاری، کس�����ب وکار، بازاریاب��ی، 
تبلیغات، شیوه های ارائه محصول، فروش و... 
شده است، هرچند این ابتدای راه یک مسیر 

طولانی و پویا در توسعه کسب وکار است. 
بنابرای��ن آنچ��ه باید ام��روزه به عنوان یک 
عام��ل وپ��ژه ب��رای موفقی��ت در مباح��ث 
س��رمایه گذاری و کس��ب وکار درنظر گرفت 
توجه خ��اص به مس��ئله نوآوری اس��ت که 
محصول ایده های نو و واحد های ایده پردازی 
در سازمان های توسعه یابنده است، به همین 
منظور لازم است توجه بیشتری به این بخش 

داشته باشید. 

ایده، نوآوری، کسب سود 

شكوفه میرزایی

نقطه شروع
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به گفته مدیراجرایی دبیرخانه جایزه 
مل�ی کیفیت ای�ران، در ح�ال حاضر 
در کش�ور ما مش�کل کیفی�ت صرفاً 
ب�ا تمرکز بر اس�تانداردهای محصول 
مرتفع نمی ش�ود و متأسفانه بسیاری 

از سازمان های ایرانی زیرساخت های 
فنی و مدیریت�ی لازم را برای حضور 
در فض�ای رقابت�ی دارا نیس�تند که 
لازمه آن ایجاد یک دیدگاه راهبردی 
به مقوله کیفی�ت و ایجاد زمینه های 
بروز خلاقیت و نوآوری در سازمان ها 
و رصد دائمی تغیی�رات بازار مصرف 

داخلی و بین الملل�ی جهت یادگیری 
و  کس�ب وکار  فض�ای  تغیی�رات  از 
تعیی�ن راهبرد مناس�ب جهت حفظ 
نقاط ق�وت و مزیت نس�بی و جبران 
نقاط ضعف و اس�تفاده از فرصت ها و 
پیش بینی تهدیدات محیطی است که 
باید س�ازمان ها این موارد را در قالب 

اس�تراتژی های توس�عه محص�ولات 
در  »فرصت ام�روز«  لح�اظ  کنن�د.  
گفت وگو با رضا اکبری حقیقی، مدیر 
اجرایی دبیرخانه جایزه ملی کیفیت 
ای�ران موضوع�ات مرتبط ب�ا مقوله 
کیفیت در کشورمان را مورد بررسی 

قرار داده است. 

در گفت وگو با مدیر اجرایی دبیرخانه جایزه ملی کیفیت ایران مطرح شد 

مقوله‌کیفیت‌دیدگاه‌راهبردی‌می‌خواهد
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جایزه های کیفیت و تعالی و جایگاه    ما

اینکه ش��رکت ها با هم به رقابت بپردازند و به بهترین 
آنها جایزه ای اعطا شود، بسیار ارزشمند است.

معم��ولا جوای��ز بر این اس��اس طراحی ش��ده اند که 
معیارها و ش��اخص هایی وجود داشته باشد تا شرکت ها 
خود را با آن وفق دهند و نسبت به بهبود عملکرد خود 
تلاش کنند، ولی واقعیت این است که در بسیاری موارد 
ش��رکت هایی که شایس��تگی دریافت جای��زه را ندارند 
از مزایای آن بهره مند می ش��وند و با برگزاری نمایش��ی 
جلسات ارزیابی، اطلاعات نادرست به ارزیابان می دهند 
و در پ��اره ای از موارد خود ارزیابان هم صلاحیت ارزیابی 
ش��رکت ها را ندارند و صرفا برای کسب پرستیز، عنوان 
»ارزی��اب« را ب��ه خود اختص��اص داده اند. بن��ده که در 
چند شرکت سمت مش��اور را داشته ام، مشاهده کرده ام 
با آمار سازی و اطلاعات پردازی سعی کرده اند »ارزیاب« 
را فریب دهند و ارزیاب هم گاه با چشم بر هم نهادن بر 
ضعف ش��رکت ها آنها را نائل به جایزه کرده است. البته 
باید از انصاف نگذریم و بگوییم وجود این جوایز موجب 
شده شرکت ها درصدی از استانداردها را رعایت کنند و 
این امر به بهبود کیفی و کمی محصول، بهبود تجهیزات 

و بهبود وضعیت کارکنان انجامیده است.
با این وجود همان طور که می دانیم این جوایز براساس 
شاخص های کشورهای پیشرفته تهیه شده اند و تطبیق 

آنها با وضعیت کشورهای دیگر نیاز به بومی سازی دارد.
واقعیت این است که به  رغم کاستی هایی که در نحوه 
توزیع جوایز وجود دارد و گاه ش��رکت ها براس��اس نفوذ 
گسترده خود، »ارزیابان« را مرعوب یا تطمیع می کنند 
تا جوایز را به دست آورند، به طوری که بارها باعث شده 
ش��رکت هایی که جایزه را حق خود دانس��ته اند، نسبت 
به این موضوع معترض ش��وند. ما اگر واقعا شاخص ها و 
معیارهای جهانی را برای ارزیابی محصولات و شرکت ها 
مورد اس��تفاده قرار  دهیم، می توانیم هر روز شاهد رشد 
روز اف��زون کیفی��ت و کمی��ت محصولات باش��یم ولی 

متاسفانه گاه با نتیجه عکس روبه رو می شویم.
ما خیلی دوست داشتیم که »تلویزیون پارس«بتواند 
خود را به روز کند و با محصولات مشابه خارجی رقابت 
کند، ولی این تلویزیون که در دهه 60 هجری شمس��ی 
در ه��ر خانه ای دیده می ش��د، ام��روز در کمتر خانه ای 
مش��اهده می ش��ود و ج��ای آن را محص��ولات مختلف 
خارجی گرفته اند یا گوشی موبایل »صاایران« نتوانست 
با محصولات مش��ابه خارجی به رقابت بپردازد و از دور 

رقابت خارج شد. 
چنانچه ما عضو س��ازمان تجارت جهانی شویم، باید 
محصولاتی داشته باش��یم که هم ردیف محصولات برتر 
خارجی بتوانند خدمات به مشتریان ارائه دهند و این در 
صورتی ممکن است که »کیفیت«، »کمیت« و »قیمت« 
محصولات  ما ارتقا یابد وگرنه در برابر رقابت با محصولات 
خارجی حرفی برای گفتن نخواهیم داشت و مشتریان به 

سمت محصولات خارجی گرایش می یابند. 
اینجاس��ت که نقش »جوایز« برجس��ته می ش��ود و 
بای��د ارزیابی محص��ولات به گونه ای ص��ورت پذیرد که 
استانداردها و شاخص های بین المللی در نظر گرفته شوند 
و بدون ارزیابی واقعی و درست به اهدای جوایز نپردازند. 
واقعیت این است که در ارزیابی انعطاف لازم است ولی 
چنانچه به گذشت از معیارها و استانداردهای تعیین شده 
بینجامد شرکت های ما رشد نمی یابند و محصولات مان 

قابل رقابت با محصولات مشابه خارجی نخواهند بود. 
از این رو لازم است در انتخاب ارزیابان هم دقت عمل 
صورت پذی��رد به طوری که ارزیابان واقع��ا از میان افراد 
خبره و شایس��ته انتخاب ش��وند. اگر هر کارشناسی با 
کمترین میزان دانش و مهارت به سمت ارزیاب انتخاب 
ش��ود این کارش��ناس چون خود از یک فیلتر مناس��ب 
عبور نکرده است در نتیجه فرد شایسته ای هم به عنوان 

»ارزیاب« نخواهد بود. 
ما اگر بخواهیم شرکت های مان بتوانند با شرکت های 
مط��رح جهانی رقاب��ت کنند باید ت��ا اندازه  زی��ادی از 
»نمای��ش« و »تصن��ع« فاصل��ه بگیریم و ب��ه امر واقع 

بپردازیم. 
یعنی شرکت های مان به جای »سودهای« کوتاه مدت 
به اعتبار بلند مدت خود بیندیش��ند و وجدان ش��غلی را 
برای ارائه محصولات با کیفیت و با قیمت مناسب در نظر 
بگیرند و وقتی مشتری به آنها اعتماد کرد، اعتبار خود را 

پشتوانه کسب اعتماد بیشتر مشتری قرار دهند. 
بعضی ها به جای ایجاد شرکت های پایدار در فکر منافع 
کوتاه مدت هستند و می خواهند به قول معروف زود بار 
خ��ود را ببندند ولی آنچه موفقیت ش��رکت های بزرگ 
مثل سونی، پاناسونیک و سامسونگ را تداوم داده است، 
عدم سوء اس��تفاده از اعتماد مش��تری است، آنها نه تنها 
کم فروش��ی نمی کنند،  محصولات خود را تنزل کیفیت 
نمی دهند، قیمت های غیرمعقول برای محصولات خود 
انتخاب نمی کنند، بلکه می کوشند هر روز یک »آپشن« 
جدید به محصولات خود بیفزایند تا مشتری را ترغیب 
سازند تا همچنان به سوی محصولات آنها گرایش داشته 

باشند. 
پ��س در اینجا ما به دو نکته اش��اره داریم؛ اول اینکه 
وقتی ش��رکت های م��ا در جوایز تعالی و ایزو ش��رکت 
می کنند واقعا ش��اخص ها و معیارهای تعیین ش��ده را 
رعایت کنند تا جایزه ای که دریافت می کنند براساس امر 
واقع باشد. دوم اینکه ارزیابان ما خود به درستی انتخاب 

شوند تا بتوانند به درستی شرکت ها را ارزیابی کنند. 
هرگونه عدول از رعایت اس��تانداردها و معیارها باعث 
می شود در آینده ای نه  چندان دور که باید با محصولات 
خارجی به رقابت بپردازیم شرکت های ما دچار خسران 

شوند و از رقابت با محصولات خارجی باز بمانند. 
حال که اص��ل رقابت را پذیرفته ایم بکوش��یم رقیب 
قدری باش��یم نه اینکه با »دوپینگ« خود را باد کنیم و 
به صورت نمایشی خودمان را بالا بکشیم، مشتری با هوش 
است، فرق اصل را با بدل می شناسد و سر بزنگاه »بدل« 

را به کنار می زند و به سوی اصل گرایش می یابد. 
محص��ولات ش��رکت های م��ا بای��د بتوانن��د رقیبان 
برجسته ای برای رقبای خارجی باشند وگرنه دیر یا زود 
»قافیه« را می بازند و در این کارزار صنعت  ملی است که 

ضرر می کند. 
پس بکوشیم واقع بین باشیم و منفعت درازمدت را به 

سود کوتاه مدت ارجح بدانیم.

همه چیز به یک دریافت جایزه 
ختم نمی شود 

جهان کس��ب وکار، با س��رعت به س��مت پیشرفت 
حرکت می کند. مدیران و فعالان اقتصادی همواره در 
تلاشند از رقبای تجاری خود عقب نبوده و حتی چند 
قدم جلوتر از آنان گام بردارند. ارتقای محصولات، بهبود 
کیفیت خدمات، مشتری مداری و بسیاری فاکتورهای 
مش��ابه، از جمله راهکارهای مش��ابه برای موفقیت در 
این عرصه رقابتی اس��ت. اما برای تعیی��ن آنکه کدام 
مجموعه تولیدی یا صنعتی از سایر مجموعه ها موفق تر 
عمل می کند، می توان از دو نشانه اصلی کمک گرفت؛ 
نخست، میزان اقبال عمومی محصولات و خدمات در 
بین مصرف کنندگان و دوم، دریافت نشان های معتبر 
تجاری و بین المللی در زمینه کیفیت محصولات. نشان 
استاندارد ایزو یکی از نشان های معتبر بین المللی برای 
تعیین ش��اخص اس��تاندارد اس��ت. دریافت این نشان 
برای مش��تری ها و صاحبان خدمات و مش��اغل ارزش 
بسزایی دارد. »کریگ اسکات« مدیر جامعه استاندارد 
محصولات کش��اورزی آمریکا،  معتقد اس��ت، دریافت 
نش��ان اس��تاندارد نه تنها روی یک مجموعه تولیدی 
اثر گذار است بلکه روی بسیاری از مسائل اقتصادی یک 
کشور، مانند میزان صادرات و واردات نیز مؤثر خواهد 
بود. بر این اس��اس حمایت و پشتیبانی از محصولاتی 
که موفق به دریافت نش��ان های استاندارد بین المللی 

شده اند، ضروری است. 
تسریع رشد فناوری 

مطالعات پژوهشگران دانشگاه توکیو نشان می دهد 
محص��ولات و صنای��ع ژاپنی ک��ه موفق ب��ه دریافت 
نشان های استاندارد بین المللی شده اند، به طور خودکار 
و ناهوشیار برای حفظ جایگاه خود بیش از پیش تلاش 
کرده اند. از س��وی دیگر ش��رکت ها و کمپانی هایی که 
رقیب شرکت های مذکور تلقی می شده اند، برای رقابت 
و ب��ه دس��ت آوردن جایگاهی همتراز ب��ا رقیب خود 
ت��لاش کرده اند تکنیک ها و خدمات خود را مدرن تر از 
پیش ارائه دهند. نتیجه اینکه دریافت نشان استاندارد، 
پتانسیل و نیروی محرکه ای را برای پیشرفت مضاعف 
و افزایش سرعت رشد فناوری و تکنیک در ژاپن فراهم 

آورده است. 
استانداردهای بین المللی، ارتقا دهنده 

استانداردهای  بومی 
دولت س��نگاپور از جمله دولت هایی اس��ت که با 
الگو گرفتن از اس��تانداردهای بین المللی و بررس��ی 
ش��رکت هایی که موف��ق به دریافت اس��تانداردهای 
بین المللی ش��ده اند، موفق شده استانداردهای بومی 
خود را تا حد زیادی ارتقا بخش��د. این مسئله از دو 

جهت حائز توجه است: 
*بالارفتن سطح استانداردهای بومی باعث بالارفتن 
کیفیت خدمات و محصولات و نزدیک شدن سطح آنها 

به محصولات مشابه خارجی خواهد شد.
*افزای��ش کیفی��ت محص��ولات داخل��ی، باعث 
جلب اعتماد مصرف کنن��ده داخلی و کاهش قیمت 

محصولات در بازار رقابتی داخلی خواهد شد. 
موفقیت در بازارهای جهانی 

بی ش��ک برند  »کوکاکولا« یکی از مش��هورترین و 
پربازده ترین برندهای خوراکی در دنیاست. سالانه  تنها 
در اروپا بیش از 600 میلیون نفر از محصولات کوکاکولا 
استفاده می کنند. این رقم خیره کننده، حاصل مدیریت، 
هوش اقتصادی و بسیاری از عوامل تجاری دیگر است. 
اما جالب است بدانیم کوکاکولا یکی از پر افتخارترین 
برندها در زمینه دریافت نش��ان های استاندارد ایزو نیز 
است. اس��تانداردهایی که از مسائل زیست محیطی تا 
مدیریت خدمات و کیفیت را شامل می شود. اما ارتباط 
موفقی��ت محصولات کوکاک��ولا در بازارهای جهانی و 
دریافت نشان های استاندارد چیست؟  یک مثال نسبتا 
جدید می تواند پاس��خی مناسب برای این سوال باشد.

در س��ال 2010 برند کوکاکولا موفق به دریافت نشان 
اس��تاندارد مربوط به رعایت مسائل زیست محیطی و 
کاهش فاکتورهای آس��یب زا به محیط زیست در حین 
تولید محصولاتش شد. کاهش پلاستیک به کار رفته 
در بطری و بسته بندی های محصولات و رعایت مسائل 
بهداش��تی و سلامت کارکنان از نکات مؤثر در دریافت 
این جایزه بود. دریافت این نشان باعث شد کوکاکولا از 
سوی نهادهای حمایتگر محیط زیست مورد تقدیر قرار 
گرفته و بازارهای فروش خود را افزون تر از پیش کند. 

توسعه صنایع و کاهش واردات 
در برخی موارد، نش��ان های استاندارد نه به شکل 
مستقیم بلکه به شکل غیر مستقیم به توسعه صنایع 
و کاه��ش تلف��ات و هزینه ه��ای اقتص��ادی کمک 
ش��ایانی می کنند. برای مثال اخیراً دولت اس��ترالیا 
ب��رای بازس��ازی و س��اخت نیروگاه ه��ای دریای��ی، 
نیاز ب��ه تجهیزات و ابزارآلات ویژه ای داش��ت که از 
کش��ورهایی مانند بریتانیا وارد می شدند اما براساس 
تحقیقات مؤسس��ه پژوهشی کانبرا، با دریافت نشان 
اس��تاندارد و کیفیت بین المللی همین محصول که 
در داخل کش��ور اس��ترالیا تولید ش��ده اس��ت، این 
کشور نه تنها در هزینه های واردات صرفه جویی کرد 
بلک��ه با اطمینان کام��ل از کیفیت محصولات تولید 
داخل به بهره برداری از آنها پرداخت. از س��وی دیگر 
دریافت استاندارد موجب به رسمیت شناخته شدن 
یک محصول در س��طح جهان شده و نرخ تقاضاهای 

خارجی برای دریافت این محصول را بالا می برد. 
افزایش دهنده سود ناخالص داخلی 

کشورهایی با بالاترین میزان رعایت استاندارد، اغلب 
س��ود ناخالص داخلی بالاتری هم دارند. این مس��ئله 
در مطالعات گوناگون مورد بررس��ی قرار گرفته است. 
ب��رای مثال: مطالع��ات رولاند ب��رگ و همکارانش در 
زمینه بازار صنایع خودروس��ازی در جهان نشان داده 
است ش��رکت هایی که در زمینه خودروسازی در سال 
2008 جوایز اس��تاندارد دریافت کرده بودند در س��ال 
2009، 1.3 درصد س��ود داش��ته اند. آمارهای مؤسسه 
بین المللی استاندارد نیز نشان می دهد برخی شرکت ها 
حتی سودهایی بالای 3درصد را پس از دریافت نشان 
استاندارد تجربه کرده اند. برای مثال، شرکت ویتنامی  
»ویناکیپ« موفق شد پس از دریافت نشان استاندارد، 

سود خود را تا 4درصد ارتقا بخشد. 

آزموده دیدگاه

المیرا اکرمی

حبیب الله شاهرکنی

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 

در بسیاری از کش�ورهای دنیا 
کیفیت ج�زء جدایی ناپذیر هر 
کالا و محصول�ی اس�ت. اما در 
کش�ور ما در مواردی مشاهده 
می ش�ود که گاه�ی کالاهایی 
در اختیار مردم ق�رار می گیرد 
ک�ه فاقدکیفیت لازم اس�ت. با 
توجه به این موضوع، در اهدای 
جایزه ملی کیفیت تا چه اندازه 
فرهنگ س�ازی ب�رای ارتق�ای 
کیفی�ت کالاها و مطلع ش�دن 
تم�ام م�ردم از اهمی�ت مقوله 

کیفیت پیگیری می شود؟  
نکته قاب��ل توجه این اس��ت که 
برای حض��ور در ارزیابی جایزه ملی 
کیفیت ایران، شرکت ها و سازمان ها 
حتما باید پله های اول کیفیت را طی 
کرده باش��ند. بالطبع در نخستین 
گام بحث اس��تانداردهای محصول 
مطرح می ش��ود که مراجعی مانند 
س��ازمان مل��ی اس��تاندارد موظف 
هستند کیفیت کالاها را با توجه به 
حداقل ویژگی هایی که برای آنها در 
استانداردهای مربوط تعریف شده 
عمدتا از بعد مرغوبیت و ایمنی مورد 
کنترل قرار دهند. در سطح بالاتر اگر 
سازمان ها بخواهند موضوع کیفیت 
را به ص��ورت ی��ک نگ��رش فرآیند 
محور در کل زنجیره تامین سازمان 
مدیریت کنند و همچنین نیازهای 
مش��تریان را در طراح��ی و تولی��د 
محصول برآورده کنند، سیستم ها 
و استانداردهای مدیریت وجود دارد 
و برخی موسسات این سازمان ها را 
ممیزی و گواهی می کنند که در این 
سطح سازمان می تواند ادعا کند که 
نیازمندی های مرتبط با مشتریان 
بلافصل خود را نس��بت به کیفیت 
کالاها و خدمات ب��رآورده می کند. 
در سطحی بالاتر، جایزه ملی کیفیت 
ایران، س��ازمان ها را در این س��طح 
ارزیاب��ی می کند که آیا کیفیت ابزار 
توسعه سازمان و موفقیت پایدار آن 
در فضای کس��ب وکار شده است یا 
خیر؟ در این س��طح سازمان علاوه 
بر تمرکز عمیق تر بر نیازمندی های 
مشتریان و مصرف کنندگان نهایی 
محص��ولات و خدم��ات، ارزیاب��ی 
رضایت دیگر ذی نفعان خود از جمله 
تامین کنندگان و شرکا، سهامداران، 
کارکن��ان و نهاده��ای حاکمیتی و 
جامعه را به واسطه فعالیت و عملکرد 
خود مورد ارزیابی قرار می دهد و در 
حقیقت دیگر فضای ارزیابی صرفا بر 
مقوله مرغوبیت کالا متمرکز نبوده و 
ابعاد دیگری از کیفیت مانند قیمت 
تمام ش��ده، زمان تحوی��ل، میزان 
ف��روش، س��ودآوری و س��هم بازار 
محصولات در مقایسه با سازمان ها 
و محصولات رقیب، عملکرد زیست 
محیطی محصولات، نوآوری در ارائه 
محصولات جدید و خدمات مرتبط 
و... نی��ز م��ورد توجه ب��وده و مورد 

ارزیابی قرار می گیرد. 
در ح��ال حاض��ر در کش��ور م��ا 
مش��کل کیفیت صرفا با تمرکز بر 
اس��تانداردهای محص��ول برطرف 
نمی ش��ود و متاسفانه بس��یاری از 
سازمان های ایرانی زیرساخت های 
فنی و مدیریتی لازم را برای حضور 
در فض��ای رقابتی دارا نیس��تند که 
لازمه آن ایجاد یک دیدگاه راهبردی 
به مقوله کیفیت و ایجاد زمینه های 
بروز خلاقیت و نوآوری در سازمان ها 
و رصد دائمی تغییرات بازار مصرف 
داخلی و بین المللی جهت یادگیری 

از تغیی��رات فض��ای کس��ب وکار و 
تعیین راهبرد مناسب جهت حفظ 
نقاط قوت و مزیت نس��بی و جبران 
نقاط ضعف و اس��تفاده از فرصت ها 
و پیش بین��ی تهدی��دات محیطی 
اس��ت ک��ه بای��د اینه��ا را در قالب 
اس��تراتژی های توسعه محصولات 
لحاظ  کنند. از سال 82 جایزه ملی 
کیفیت با همین دیدگاه و فلسفه که 
سازمان ها علاوه بر تمرکز بر کیفیت 
محصول، باید در عرصه کسب وکار 
هم س��ازمان های موفقی باش��ند و 
قابلیت رقابت با محصولات مش��ابه 
را داش��ته باش��ند، به وجود آمد. به 
نظر بنده اگر از خودکفایی صحبت 
می کنیم صرفا به این معنا نیس��ت 
که هر محصولی را ب��دون توجه به 
قابلیت ه��ا و توانمندی ه��ای مورد 
نی��از و در مجموع ب��دون توجه به 
مزیت نس��بی آن تولید کنیم ولی 
اگ��ر پذیرفتیم که وارد عرصه تولید 
شویم باید ادبیات کیفیت با دیدگاه 
موفقیت پای��دار در فضای رقابتی را 
داشته باش��یم و حتی در بلند مدت 
بتوانیم در حوزه تجارت جهانی هم 
از قابلیت های رقابت پذیری برخوردار 
باشیم و رس��الت وجودی ابزارهایی 
همچون ارزیابی ملی کیفیت ایران 

نیز ارتقای همین قابلیت هاست. 
اصولا س�ازمان ها و ش�رکت ها 
چق�در ت�لاش می کنن�د که به 
جایزه ملی کیفیت دس�ت پیدا 
کنن�د و پس از اینک�ه جایزه را 
به دست می آورند، تا چه اندازه 
ای�ن موضوع برای ش�ان مطرح 
اس�ت که کس�ب این جایزه را 
به عنوان یک امتیاز مثبت برای 

خود مطرح کنند؟ 
جایزه ملی کیفیت یک ابزار است. 
البته م��ا در درازم��دت این دیدگاه 
سازمان ها را که صرفا به دنبال جایزه 
گرفتن باش��ند، مفید نمی دانیم و 
معتقدیم که این دیدگاه باید تغییر 
کن��د. در واق��ع انجم��ن مدیریت 
کیفیت ایران به دنبال اثراتی اس��ت 
که اس��تفاده از این مدل ها و ابزارها 
در ارتق��ای کیفیت در س��ازمان ها 
ایج��اد می کن��د و مثمرثم��ر واقع 
می شود. ارزیابی ملی کیفیت سطوح 
مختلفی دارد که بالاترین سطح آن 
سطح تندیس است. البته از آنجا که 
هنوز سازمان های ایرانی به آن سطح 
از رش��د و بلوغ برای کسب امتیاز در 
این سطح نرس��یده اند تا این لحظه 
نیز هیچ س��ازمانی به عنوان دارنده 
این جایزه معرفی نش��ده است. اما 
در س��ال های اخیر س��ازمان هایی 
که دیدگاه ارتقای کیفیت را دنبال 
می کنند با انجمن مدیریت کیفیت 
همراه بوده اند و رش��د مناسبی نیز 

داش��ته اند. نشس��ت های مختلف 
انجمن مدیریت کیفیت با سازمان ها 
و بازخوردهای��ی ک��ه از آنها گرفته، 
ب��ه ایجاد این دی��دگاه در مدیران و 
پرسنل سازمان ها کمک بسیار کرده 
که دیگر صرفا سازمان را یک محیط 
بسته نمی بینند، بلکه س��ازمان را 
به عنوان ی��ک بنگاه اقتصادی فعال 
در بی��ن دیگر بنگاه ه��ای رقیب در 
سطح کشور می بینند که حتی نیم 
نگاهی به محصولات و فرآیندهای 
تولید مشابه در سایر کشورهای دنیا 
دارد و مقایسه هایی را در این زمینه 
انج��ام می دهد. ای��ن موضوع باعث 
می شود که س��ازمان ها و شرکت ها 
متوجه ش��وند ک��ه چ��را در تولید 
ی��ک محصول خ��اص دارای بازار و 
مشتری نیستند یا عملکرد مرتبط با 
مصرف محصولات آنها چه دستاورد 
مش��خصی را برای س��ازمان ایجاد 

کرده است. 
س���ازمان ها  ت�اکن���ون   
و ش�رکت های موف�ق ت�ا چ�ه 
سطحی از جایزه ملی کیفیت را 

طی کرده اند؟ 
ما در س��ه س��طح بحث ارزیابی 
را انج��ام می دهی��م. س��طح پایه، 
س��طح اهتمام به کیفیت اس��ت. 
س��ازمانی که موفق به دریافت این 
سطح می ش��ود، سازمانی است که 
حداقل سیس��تم مدیریت کیفیت 
را در خ��ود ایجاد ک��رده و می تواند 
نیازمندی های تصریح شده توسط 
مش��تریان خ��ود را ب��رآورده کند. 
سطح بعدی، سطح اشتهار است و 
سازمان هایی که مشهور به رعایت 
الزام��ات کیفی هس��تند، موفق به 
کس��ب امتیاز می ش��وند که البته 
تع��داد محدودی از س��ازمان ها در 
این س��طح قرار دارند. اما بالاترین 
سطح، س��طح تندیس است که در 
سه سطح تندیس برنزین، تندیس 
سیمین و تندیس زرین که همان 
جای��زه ملی کیفیت ایران اس��ت، 
تقس��یم بندی می ش��ود. البته در 
سطح تندیس برنزین شاید به تعداد 
انگشتان دست هم شرکت هایی را 
که موفق ش��ده باشند، نداشته ایم، 
زیرا سطح بس��یار سخت گیرانه ای 
در ارزیابی ها وجود دارد و سازمان ها 
باید تلاش بس��یار زیادی را در آن 

حوزه انجام داده باشند. 
م�ا  کش�ور  در  به طورکل�ی   
کیفیت در مقایسه با قیمت چه 
اولویت هایی دارد و آیا برآوردی 
داش�ته اید ک�ه واکنش ب�ازار و 
مصرف کنندگان به شرکت هایی 
که ب�ه دریافت جای�زه کیفیت 

موفق شده اند، چیست؟ 
در تمام س��ال هایی ک��ه فرآیند 

ارزیابی جوای��ز را انجام داده ایم، این 
دیدگاه را داشته ایم که سازمان های 
حاض��ر در این مس��یر را در جامعه 
هم به عنوان س��ازمان های تلاشگر 
در عرصه کیفی��ت معرفی کنیم و 
جامعه با فرآیند ارزیابی انجام شده 
آشنا شود و به نتایج آن اعتماد پیدا 
کند. قطعا ارتباط کیفیت با قیمت 
یک��ی از مواردی اس��ت ک��ه مدل 
ارزیابی کیفیت تمرکز خاصی بر آن 
دارد. در این مدل بحث اثربخش��ی 
و کارای��ی را توام��ا دنبال می کنیم 
و اگرچ��ه می خواهیم به یک هدف 
که آن هم تولید محصول با کیفیت 
است، دست پیدا کنیم اما این هدف 
را نی��ز دنبال می کنیم ک��ه به چه 
قیمتی این موضوع برای س��ازمان 
محقق می ش��ود؟  به عبارت دیگر 
سازمان محصولی را تولید می کند 
اما باید این موض��وع را ارزیابی کند 
که محصول با چه کیفیت و هزینه ای 
به دست مصرف کننده  می رسد. در 
عین حال مبحث��ی را تحت عنوان 
نتای��ج عملک��ردی در س��ازمان ها 
ارزیاب��ی می کنی��م ک��ه در نهایت 
محصولات و خدمات چه ارزش��ی 
را در مقایس��ه با محصولات مشابه 
داخلی یا خارجی برای مش��تریان 
ایجاد می کنند. لیکن هنوز احساس 
می کنم که اطلاع رس��انی و ترویج 
بیشتری از سوی متولیان و مجریان 
هم در سطح جامعه به جهت آشنایی 
مردم با جایگاه و س��طوح اخذ شده 
توسط س��ازمان های مورد ارزیابی و 
هم در س��طح بنگاه های اقتصادی 
کشور جهت آشنایی با مفاهیم نوین 
کیفیت و انجام خودارزیابی براساس 

این مدل مورد نیاز است. 
 انجم��ن کیفی��ت ایران چه 
اقداماتی را برای ایجاد انگیزه در 
شرکت ها جهت ارتقای کیفیت 
کالاه�ا و محص�ولات انج�ام 
می دهد و شرکت ها و سازمان ها 
چ�ه اقداماتی را در این راس�تا 

صورت داده اند؟  
اینک��ه جایزه مل��ی کیفیت چه 
تاثیری بر س��ازمان ها داش��ته یک 
مبحث تخصصی اس��ت که باید در 
قال��ب نتایج ارزیابی های س��الانه و 
براس��اس نیازمندی هایی که مدل 
ارزیابی دارد، رصد ش��ود و طی یک 
ب��ازه زمانی چند س��اله مش��خص 
ش��ود که س��ازمان چه رشدی را در 

حوزه های مختلف کرده است. 
مدل جایزه مل��ی کیفیت هفت 
معیار ارزیاب��ی دارد؛ بحث مدیریت 
و رهب��ری، فرآینده��ای مرتبط با 
محصول، منابع سازمان، کارکنان، 
نتایج و دس��تاوردهای سازمان که 
ش��امل نتای��ج عملک��ردی، نتایج 

محیط زیس��ت و جامع��ه و نتای��ج 
مش��تریان اس��ت. در طی مسیری 
که سازمان ها با این مدل ها ارزیابی 
انجام می دهند، دائم این معیارها را 
اندازه گیری می کنند تا نش��ان داده 
شود که نس��بت به سنوات گذشته 
ک��ه این ارزیابی ها را انج��ام داده اند 
چقدر رش��د کرده اند. مدل ارزیابی 
کیفیت صرف��ا دی��د محصول نگر 
ندارد و به دنبال رش��د تمام عوامل 
توانمندساز سازمان است و کیفیت 
و موفقی��ت پایدار با رش��د متوازن 
همگی این عوامل قابل دستیابی و 
تداوم اس��ت.  به لحاظ ایجاد انگیزه 
نیز باید نهاده��ای متولی همچون 
سازمان ملی استاندارد ایران و دیگر 
دس��تگاه های اجرایی کشور هم در 
ترویج اس��تفاده از این ابزارها تلاش 
کنند و هم تسهیلات و مشوق های 
لازم را برای سازمان هایی که در این 

مسیر تلاش کرده اند، ایجاد کنند. 
ای�ن ش�ائبه وج�ود دارد که در 
گذشته بعضی از س�ازمان ها و 
ش�رکت ها تلاش داش�تند که 
ب�ا لابی گری و انج�ام اقداماتی 
جایزه ملی کیفی�ت یا جوایزی 
شبیه این را به نوعی از آن خود 
کنند و بدون اینک�ه ارزیابی ها 
انجام شود، این جایزه را دریافت 
کنند. تا چه اندازه این مسائل در 
مورد جایزه مل�ی کیفیت بروز 

کرده است؟ 
متاسفانه در سال های اخیر جوایز 
کم اعتبار یا گاه بی اعتباری به وجود 
آمد که بدون ارزیابی های مشخص 
و هیچ گون��ه الگوه��ای مش��خص 
علمی و اجرایی، بعضی از سازمان ها 
را وارد برخ��ی فرآیندهایی کرد که 
صرفا ه��دف منفعت طلب��ی برای 
برگزارکنن��دگان آن دارن��د. برای 
حل این مس��ئله قوانینی موردنیاز 
اس��ت تا اجازه داده نشود که تحت 
هر نامی همایش ها و جشنواره های 
این چنینی ب��دون ضوابط خاص و 
بدون مبن��ای علمی و عملی تایید 
ش��ده در سطح جامعه تبلیغ شود.  
اما در مورد جایزه ملی کیفیت ایران 
س��طوح نظارتی مختلفی تعریف 
شده است. از سوی دیگر جایزه ملی 
کیفیت از طریق مصوبات قانونی از 
طریق ریاست جمهوری و شورای 
عالی استاندارد به تمام دستگاه های 
اجرای��ی کش��ور اب��لاغ ش��ده و از 
طری��ق س��ازمان ملی اس��تاندارد  
ایران به عن��وان متولی جایزه ملی 
کیفیت ایران نیز، کمیته هایی برای 
نظارت و تصدی��ق نتایج ارزیابی ها 
وجود دارد. در پایین ترین س��طح، 
کمیته ارزیابی جایزه ملی کیفیت 
ایران قرار دارد که به ش��کل کاملا 
مس��تقل از هرگونه تضاد منافع با 
مجری��ان و س��ازمان های ارزیابی 
ش��ونده عمل می کن��د، ارزیابی ها 
را انج��ام می ده��د و تم��ام نتایج 
ارزیابی در کمیته هایی مورد بحث 
و بررس��ی قرار می گی��رد. در عین 
حال امتیازات داده شده با وضعیت 
واقعی سازمان ها تطبیق داده شده، 
صحه گذاری می ش��ود و در نهایت 
در س��طح بالاتری که کمیته فنی 
و ش��ورای سیاس��ت گذاری جایزه 
ملی کیفیت ایران اس��ت، با حضور 
اساتید و متخصصان حوزه کیفیت 
و همچنین نمایندگان دستگاه های 
مختل��ف اجرای��ی م��ورد تایید و 

تصویب قرار می گیرد. 



درآمد 20 دلاری سونی از فروش هر آیفون 
وال  در  ک��ه  گزارش��ی  براس��اس 
تحقیقات  برمبنای  ژورنال  اس��تریت 
 Techno Systems Research
منتش��ر ش��ده، نه تنها س��ونی حجم 
عظیمی از سنس��ورهای مورد نیاز بازار را تامین می کند، 
بلکه این کمپانی عنوان بزرگ ترین تولیدکننده سنسورهای 
مورد اس��تفاده در دوربین گوش��ی های هوشمند را نیز به 
خود اختصاص داده است. هرچند بخش فروش گوشی های 
هوش��مند سونی با مشکلاتی دس��ت به گریبان است، اما 
بازوی تولید سنس��ور های دوربین ای��ن کمپانی وضعیت 
مطلوبی دارد. س��ونی در سال 2014 بیش از 40 درصد از 
بازار سنسورهای دوربین را در اختیار داشته است. براساس 
گزارش��ی که در وال اس��تریت ژورنال برمبنای تحقیقات 
Techno Systems Research منتش��ر شده، نه تنها 
سونی حجم عظیمی از سنسورهای مورد نیاز بازار را تامین 
می کند، بلک��ه این کمپانی عنوان بزرگ ترین تولیدکننده 
سنسورهای مورد استفاده در دوربین گوشی های هوشمند 
را نیز به خود اختصاص داده است. رتبه دوم با 15.7 درصد 
از بازار در اختیار کمپانی آمریکایی Omnivision است 
و جایگاه س��وم نیز در شرق دور با 15.2 درصد در دستان 

سامسونگ قرار دارد. 
با نگاهی به گوشی های هوش��مند پرچمدار موجود در 
بازار که اغلب از سنسور های این کمپانی استفاده می کنند، 
نمی توان این موضوع را امری تعجب برانگیز دید. برای مثال 
می توان به نسل جدید پرچمداران آیفون اشاره کرد که هر 
دو نس��خه در پشت و جلوی گوشی از سنسور های سونی 
 S6 و گلکسی S6 استفاده می کنند. نسخه ای از گلکسی
اچ نیز از سنس��ورهای ساخت سونی اس��تفاده می کنند. 
براساس گمانه زنی های صورت گرفته سونی با فروش هر 

دستگاه آیفون 20 دلار به جیب می زند. 

سود کلان BMW از فروش شاسی بلندها
ب��ه گ��زارش رویترز 
سود عملیاتی سه ماهه 
آلمانی  خودروساز  اول 
ب��ی ام دبیل��و با کمک تقاض��ای قوی ب��رای خودروهای 
شاس��ی بلند در اروپا و آمریکا، 20.6 درصد رش��د کرد. 
درآمد این شرکت بدون احتساب بهره و مالیات به 2.52 
میلیارد یورو رس��ید ک��ه بالات��ر از 2.191 میلیارد یورو 
م��ورد پیش بینی تحلیلگران در نظرس��نجی رویترز بود. 
بی ام دبلیو اعلام کرد حاش��یه درآمد ناخالص این شرکت 
9.5 درصد در س��ه ماهه اول رشد کرد که مشابه سطح 
س��ه ماهه اول سال گذشته بود و به دلیل رکورد فروش 
بالای شاسی بلندها در مدت مذکور بالاتر از هدف هشت 
تا 10 درصدی این ش��رکت بود. در مقابل سود عملیاتی 
مرسدس بنز رقیب آلمانی این شرکت در مدت مذکور از 
7 به 9.2 درصد افزایش یافت در حالی که سود عملیاتی 
آئودی از 10.1 به 9.7 درصد کاهش پیدا کرد. بی ام دبلیو 
انتظار دارد امسال با عرضه 15 مدل جدید یا ارتقا یافته 
رول��ز رویس، مین��ی و بی ام دبلیو رکورد فروش و س��ود 
بالای��ی را تجربه کند. این خودروس��از اعلام کرد درآمد 
بخش خودروی این شرکت به دلیل افزایش حجم فروش 
و نرخ های مبادله به میزان قابل توجهی رشد خواهد کرد 
با این همه بی ام دبلیو درباره وضعیت کسب وکار در بعضی 

مناطق محتاط مانده است. 

بالاترین قیمت نفت در سال 2015
میزان  درحالی ک��ه 
نفت  تولید  و  ذخای��ر 
یافته  کاهش  آمری��کا 
جمع��ه  روز  اس��ت، 
قیمت نفت با بش��که ای بی��ش از 6۸ دلار به بالاترین 
میزان از ابتدای س��ال 2015 رس��ید. قیمت وس��ت 
تگ��زاس آمریکا هم بدون تغییر نس��بت به روز جمعه 
بش��که ای 60 دلار و 93 سنت معامله شد. به گزارش 
رویترز، آماره��ای اداره اطلاعات انرژی آمریکا حاکی 
اس��ت ذخایر نفت خ��ام آمریکا برای نخس��تین بار در 
چه��ار ماه گذش��ته کاه��ش یافت و ب��ه 3.9 میلیون 
بش��که در هفته گذشته رسید. ش��واهد حاکی از این 
اس��ت که بعد از ماه ها مازاد عرضه سنگین نفت بازار 
به حالت تعادل می رس��د. براساس این گزارش، رشد 
تقاض��ای بیش از انتظار و کاهش عرضه و ذخیره نفت 
آمری��کا قیمت نف��ت را 50 درصد بالات��ر از کمترین 

زمان شش س��ال گذش��ته در ماه ژانویه افزایش داد. 

با پهلو گیری حدود 290 کش��تی در فروردین ماه امس��ال،  بندر شهیدرجایی به رکورد 
112 هزار TEU تخلیه و بارگیری در یک ماه دست یافت. طبق اعلام مدیر منطقه ویژه 
اقتصادی ش��هیدرجایی در فروردین ماه امسال 2۸6 کشتی در این بندر پهلو گرفته اند که 

رشدی 4 درصدی را نسبت به گذشته  نشان می دهد.
در کن��ار آن در این ماه 2 میلیون و 50 هزار ت��ن فرآورده های نفتی نیز از طریق بندر 

شهیدرجایی جابه جا شده که نسبت به گذشته رشدی هفت برابری را نشان می دهد. 
طب��ق اعلام ایدن��ی در این مدت مجموع��ا 4 میلیون و ۸01 هزار ت��ن کالای نفتی و 
غیرنفتی در این بندر تخلیه و بارگیری ش��ده که از این رقم  2 میلیون و 750 هزار تن 

مربوط به کالای غیرنفتی و 2 میلیون و 50 هزار تن نفتی بوده است.
در این مدت حجم واردات غیرنفتی نیز در این بندر روند کاهش��ی داش��ت و با واردات 
934 هزار تن کالا،  این آمار نس��بت به گذش��ته 15 درصد کاهش یافت.  همچنین در 
ای��ن مدت حدود 473 هزار تن کالای نفتی نیز صادر ش��ده که رش��دی 47 درصدی را 

نشان می دهد. 

قیمت ادویه و چاشنی در فروشگاه های زنجیره ای
ادویه ها و گیاهان معطر علاوه بر اینکه مقدار مناسبی ویتامین،  
املاح و فیبر به غذا اضافه می کنند،  حاوی آنتی اکس�یدان هایی 
هستند که عوامل تخریب کننده سلول ها یعنی رادیکال های آزاد 

را خنثی می کنند. 
براس�اس این گزارش، قیم�ت ادویه و چاش�نی در جدول زیر 

آمده است: 

یکی از اتفاقات مهم قرن 21 فرم های جدید تبلیغاتی است که روزانه به معرفی هزاران برند 
می پردازد. در خودپرداز امروز به بررسی برخی از روش های مدرن تبلیغاتی خواهیم پرداخت. 

روش اول
این روش س��نتی ترین ش��یوه تبلیغات در بین ش��یوه های جدید اس��ت. به این صورت که از 
رسانه هایی مانند تلویزیون و رادیو استفاده می شود تا برند خاصی تبلیغ شود. یکی از رایج ترین 
روش ها در این نوع تبلیغات استفاده از روش موزیکال است، به این صورت که حرکت موزون 

هنگام پخش تبلیغ موجب می شود که شما برند تبلیغ شده را ناخودآگاه بپذیرید. 
روش دوم

این روش بعد از گسترش مخابرات و اینترنت همه گیر شد. مسیج های تبلیغاتی یکی از 
این شیوه هاس��ت. مثلا در خانه نشس��ته اید و یک مس��یج برایتان می آید که برند خاصی را 
تبلیغ می کند. به محتوای یکی از این مسیج ها توجه کنید: »آیا از کچلی رنج می برید؟ آیا 
در مهمانی ها همیشه خجالت زده اید؟ آیا در خیابان بی دلیل به شما فحش می دهند تنها به 
این خاطر که کچل هستید! تنها کافی است شماره **** را بگیرید تا موهایتان رشد کند!«

اینکه این مسیج تبلیغاتی از کجا متوجه شده که بنده کچلم را خدا می داند! ولی سندش 
موجود است که هفته ای 6 بار این مسیج برایم می آید. 

روش سوم
این روش بعد از گس��ترش وایبر همه گیر ش��د. به این صورت که مس��یجی در وایبر از 
شماره آمریکا برایتان ارسال می شود که دو خط اولش بسیار صمیمانه و دوستانه است و از 
خط دوم به بعد به تبلیغ محصول خود می پردازد. به نمونه ای از این مسیج ها توجه کنید! 
 »چطوری گلابی! ؟ خوبی؟ خبری ازت نیس��ت گاو میش!... اگر می خواهید منزل خود 
را زیبا کنید! اگر از مبلمان تان خس��ته ش��ده اید! اگر رنگ دیوارتان رو مخ تان اس��ت! نگران 
نباشید! شرکت طراحی داخلی کامپک شروین می تواند آرزوهای شما را برآورده کند! تنها 
کافی است با شماره های ****** تماس بگیرید تا کارشناسان ما شما را راهنمایی کنند!«

مهم ترین ویژگی این تبلیغات این است که هیچ راهی برای گریز از آنها وجود ندارد! با این 
تفاسیر تبلیغات در 50 سال آینده به چه صورتی می تواند باشد؟ حدس خودپرداز این است: 
*  در یخچ��ال را ب��از می کنی��د ت��ا آب بخورید که می بینید روی هندوانه تان حک ش��ده 

»مایع ظرفشویی چالاپ!«
*  به حمام می روید و شیر آب را باز می کنید و می بینید که از شیر آب مایع ظرفشویی 

تست و اشانتیون چالاپ می آید. 
*  زن��گ خانه ت��ان ب��ه صدا درمی آی��د و در آیفون می بینید که مایع ظرفش��ویی چالاپ 

خودش آمده و دم در منتظر است. 
*  نصفه شب می خواهید آب بخورید که مردی خفت تان می کند و از شما می پرسد که 
»چالاپ یعنی؟« و تا ش��ما جواب ندهید ول تان نمی کند. جوابش هم باید این باش��د که 

»نهایت قدرت در چربی زدایی!«

شرکت های بی ام دبلیو و فولکس واگن، برنامه های نرم افزاری ساعت اپل را ارائه  داده اند که به کاربران امکان کنترل عملکرد خودرو بدون بیرون آوردن تلفن از جیب شان را می دهد. 
برنامه VW Car-Net متعلق به فولکس واگن، به مالکان فراموشکار خودرو اطلاع می دهد که آیا در، شیشه یا سقف متحرک خودرو را باز گذاشته اند یا خیر. آنها همچنین با استفاده 

از این برنامه می توانند درها را قفل یا باز کنند. 

از  Irdes)موسس��ه  براس��اس مطالعه ای 
تحقیقات و اسناد اقتصادی سلامت فرانسه(، 
اف��رادی ک��ه فاقد پوش��ش بیم��ه تکمیلی 
هستند بیش��تر در معرض آسیب قرار دارند. 
بر طبق این نظرس��نجی، بیش از یک چهارم 
فرانس��وی ها ب��ه دلای��ل اقتصادی در س��ال 
2012، از مراقبت های بهداش��تی صرف نظر 

کرده اند. 
به طور دقیق تر، حدود 25.7 درصد افرادی 
که از آنها درباره سلامت و حمایت اجتماعی 
س��وال ش��ده بود، گفته اند در س��ال گذشته 
حداق��ل یکب��ار از مراقبت ه��ای بهداش��تی 

چشم پوشی کرده اند. 
بی��ش از ۸ ه��زار خانوار و 23 ه��زار نفر در 
این نظرس��نجی که هر دو س��ال یکبار توسط 
Irdes انجام می شود، شرکت کرده اند. در این 
نسخه، برای سوالاتی که موضوع آنها انصراف از 
مراقبت های بهداشتی است، به صورتی دقیق تر 

نوع مراقبت مطرح شده است. 
در نتیج��ه از میان افراد بالای 1۸ س��ال و 

بیمه ش��ده درمانی، 1۸ درصد از مراقبت های 
مربوط به دندان، 10 درصد از رسیدگی های 
مربوط به بینایی، 5 درصد از مشاوره پزشکی 
و 4 درصد از انواع دیگر رسیدگی ها به دلایل 

مالی صرف نظر کرده اند. 
همان ط��ور ک��ه در نظرس��نجی های قبلی 
آم��ده، افراد فاق��د بیمه تکمیلی بیش��تر در 
معرض آس��یب هس��تند: 24درص��د آنها در 
مقاب��ل 15درصد از افرادی که تحت حمایت 
CMU )پوشش بهداشت جهانی( و کمتر از 
9درصد افرادی که از بیمه تکمیلی بهره مند 
هستند، از رس��یدگی های مربوط به چشم و 

بینایی چشم پوشی می کنند. 
اف��راد متعل��ق ب��ه 20درص��د فقیرتری��ن 
خانواده ها، 15 درص��د انصراف های خدمات 
چشم  پزش��کی را تش��کیل می دهن��د و این 
در مقاب��ل تنه��ا 3.6 درص��د از 20درص��د 

ثروتمندترین خانواده هاست. 
 چشم پوشی از مراقبت های پزشکی

به دلیل محدویت های دسترسی
این نظرس��نجی، س��والاتی جدی��د درباره 
انص��راف از درمان را در ارتباط با مش��کلات 

دسترسی مطرح می کند.
17.1 درص��د از اف��راد ش��رکت کننده در 
نظرس��نجی، طولان��ی ب��ودن زم��ان انتظار 
ب��رای وق��ت معاین��ه و 3درص��د دور بودن 
مطب پزشک یا دش��واری رفت و آمد را دلیل 
صرف نظر ک��ردن از رس��یدگی های درمانی 

خود می دانند. 
علاوه ب��ر ای��ن ۸9درص��د م��ردم تح��ت 
پوش��ش بیم��ه تکمیل��ی و 6درص��د تحت 
حمایت بهداش��ت جهانی هس��تند. از زمان 
تش��کیل CMU-C  در سال 2000، نرخ 
افراد فاقد بیم��ه تکمیلی با 5درصد تثبیت 

شده است. 
کمترین افراد تحت پوش��ش بیمه مربوط 
به بیکاران با 14درص��د و فقیرترین با 11 
درص��د مرب��وط به خوش��ه درآم��دی یک 
)دارای کمترین درآمد( هس��تند. در نهایت، 
تقریب��ا دو س��وم )64 درص��د( از کارکنان 
بخ��ش خصوصی قب��ل از همگانی ش��دن 
بیم��ه تکمیل��ی از اول ژانویه 2016 از آن 

برخوردار هس��تند. 
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چشم پوشی 25درصد فرانسوی ها از مراقبت های پزشکی به دلیل مشکلات مالی

چالاپ یعنی؟

انتق��ادات گس��ترده و درخواس��ت کم��ک 
ایتالی��ا از س��ایر کش��ورهای اروپایی به دنبال 
م��وج جدید مهاجرت ه��ای غیر قانونی به این 
کشور باعث شد تا جلسه سران اتحادیه اروپا 
س��وم اردیبهشت 1394 در بروکسل با هدف 
دس��تیابی به راه حل های ف��وری برای مبارزه 
ب��ا فاجع��ه قایق های س��رگردان در مدیترانه 

برگزار شود. 
در جدیدترین نشس��ت رهبران اروپا که با 
هیاهوی زیاد تش��کیل ش��د، بودجه عملیات 
جست وجو و نجات قایق های حامل مهاجران 
در آب های مدیترانه به سه برابر افزایش یافت. 
مقامات اروپایی همچنین به دنبال بررس��ی 
راه هایی برای توقیف و معدوم سازی شناورهای 
قاچاقچیان بوده و تلاش دارند مامورانی را نیز 
در کش��ورهای خارج از این اتحادیه مس��تقر 

سازند. 
در ای��ن نشس��ت تع��دادی از کش��ورهای 
اروپای��ی تعهد دادند کش��تی های بیش��تری 
ب��رای عملیات گش��ت زنی دریایی اختصاص 
دهند. این تصمیم ها ش��امل پیگیری عملیات 
مقابل��ه با قاچاق انس��ان و اعزام کش��تی های 
کمکی، هواپیما و هلی کوپترهای بیشتر و نیز 
عملی��ات امداد در دریای مدیترانه می ش��ود. 

طب��ق تصمی��م اتحادیه اروپ��ا، میزان بودجه 
اختصاص یافت��ه برای عملیات جس��ت وجو و 
نج��ات در مدیتران��ه به ح��دود 130 میلیون 
دلار خواهد رس��ید. این عملیات که زیر نظر 
»فرونتکس« اس��ت هدفش نجات انس��ان ها 
نیس��ت بلک��ه تقویت همکاری های پلیس��ی، 
تخری��ب قایق های قاچاقچی��ان و برنامه هایی 

برای بازگرداندن پناهجویان است. 
س��ران اتحادی��ه اروپ��ا همچنی��ن بودجه 
گش��ت زنی در مرزهای آب��ی دریای مدیترانه 
را سه برابر کرده و به 9 میلیون و 700 هزار 
دلار افزای��ش دادند. انگلیس که در گذش��ته 
خواستار کاهش هزینه های مربوط به عملیات 
گش��ت زنی دریایی بود، اعلام داش��ته است با 
چن��د فرون��د هلی کوپت��ر و قایق در این طرح 

مشارکت می کند. 
آنه��ا معتقدند همان گونه ک��ه اروپا با توان 
نظام��ی و امنیتی ب��ه مقابله با دزدان دریایی 
س��ومالی اق��دام ک��رد، هم اکنون بای��د از این 
اهرم علیه قاچاقچیان انسان در سواحل لیبی 
استفاده کند. فرانسه پیشنهاد ارسال دو قایق 
و ی��ک هواپیم��ای دیگر برای تقویت عملیات 

حفاظت از مدیترانه را داده است. 
اولان��د خواس��تار ناب��ود ش��دن قایق ه��ا و 
کشتی های قاچاقچیان انسان از طریق قطعنامه 
س��ازمان ملل شده اس��ت. به گفته صدراعظم 

آلمان، اتحادیه اروپا بودجه حفاظت از مدیترانه 
و نجات مهاجران را که هم اکنون 3میلیون یورو 

در ماه است، سه برابر خواهد کرد. 
طب��ق آمار موج��ود از ابتدای س��ال جاری 
میلادی، بیش از 35 هزار نفر توانس��ته اند با 
عبور از دریای مدیترانه خود را به اروپا برسانند 
و حدود 1750 نفر دیگر جان خود را در این 

مسیر از دست داده اند. 
در فروردین م��اه گذش��ته نی��ز بودج��ه ای 
جدی��د از س��وی اتحادیه اروپا ب��رای مبارزه 
ب��ا مهاجرت های غیرقانونی تصویب ش��د که 
به عن��وان نمون��ه در یونان دریافت این بودجه 
موجب ایجاد مدرن س��ازی گارد س��احلی این 

کشور شد. 
در میان کشورهای موردنظر اتحادیه اروپا، 
ایتالیا، اس��پانیا و یونان س��ه کشوری هستند 
ک��ه بیش��ترین هزینه و کم��ک را از اتحادیه 
اروپا دریافت خواهند کرد. اتحادیه اروپا برای 
دوره 2014 تا 2020 مبلع 9 میلیارد و 200 
میلیون یورو اختصاص داده اس��ت که س��هم 
یونان 460 میلیون یورو اس��ت که بخش��ی از 
این هزینه برای الحاق مهاجران و پناهندگان 
ب��ه جامعه، 166 میلی��ون یورو برای صندوق 
امنیت مرزهای یونان و 14 میلیون برای تامین 
گش��تی های گارد ساحلی 20 میلیون یوروی 

آن اختصاص یافته است. 

اروپا و بودجه عملیات جست وجو و نجات قایق های حامل مهاجران

وقتی خرج بیشتر از دخل می شود... 

کتاب های اصول اقتصاد و مدیریت مالی پر از ایده های منطقی، درست و خوبی است 
که اغلب فقط به صورت تئوری درس��ت از آب درمی آیند؛ گاهی در زندگی مش��کلات 
غیر قابل پیش بینی یا غیر قابل کنترلی پیش می آید که هیچ فرمول اقتصادی گره گش��ا 

و حریف بی پولی نمی شود. 
هرکس��ی ب��ا ه��ر میزان درآمدی ممکن اس��ت در دوره زمان��ی محدودی دچار بحران 
مالی ش��ود و میزان مخارج زندگی اش بیش��تر از درآمد ش��ود. پیدا کردن راه حلی برای 
پوشاندن میزان کسری بودجه فقط مخصوص دولت  نیست و در خانه هم تنظیم بودجه 
و داشتن یک برنامه مالی مشخص، برای یک دوره زمانی معین، تنها راه موثر برای حل 
مش��کلات و بحران های مالی اس��ت. در قدم اول برای پیدا کردن راه حل، باید برای یک 
دوره مشخص زمانی، مثلا یک ماه یا یک هفته هرآنچه را خرج می شود نوشت و سبد 
خانواده یا بودجه یک نفر را تا جای ممکن محاسبه کرد تا به طور دقیق بدانیم با میزان 
درآمد خود، چقدر کس��ری داریم یا دقیقا چقدر پول لازم اس��ت تا تعادل بین دخل و 
خرج دوباره برقرار ش��ود. ابتدا باید مخارج و هزینه ها، بدهی ها و قس��ط های پرداختی 
را دس��ته بندی کرد. در قدم دوم، تا جای ممکن از هزینه ها کاس��ت و در مرحله آخر به 

دنبال پیدا کردن راهی برای بیشتر شدن درآمد بود. 
 وقتی با کسری پول مواجه می شویم باید گروه هزینه و مخارج را اولویت بندی کرده و 
بدانیم کدام پرداخت یا هزینه هم واجب است هم ضروری. بدهی و بازپرداخت قسط به 
مخارج شخصی اولویت دارد. باید از جریمه  شدن بابت دیرکرد جلوگیری کرد. پرداخت 
نکردن بدهی و قس��ط، صرفه جویی نیس��ت، تولید هزینه اضافی اس��ت. قبض های آب و 
برق، تلفن، جریمه ماشین و... را باید حتما به موقع پرداخت تا برای تاخیر درپرداخت، 
مشمول جریمه نشویم. بعضی هزینه ها و مخارج واجب است، اما نه ضروری است و نه 

فوری که در وقت بحران مالی، باید فورا آنها را شناسایی و حذف کرد. 
بای��د ب��ه دنب��ال پی��دا کردن روش های صرفه جویی در هرک��دام از گروه هزینه ها بود. 
همیشه راهی وجود دارد. حتی با تغییر در شیوه آشپزی یا رفت و آمد روزمره هم مبلغی 
از هزینه ها صرفه جویی می ش��ود. لازم نیس��ت کل روند زندگی را تغییر بدهید. گاهی 
تغییرات کوچک هم به صرفه جویی کمک بزرگی می کند. رفتن به فروشگاهای بزرگ در 
زمان بحران مالی را ممنوع کنید. خرید از روی لیست همیشه به تعدیل هزینه ها کمک 
می کند. خرید از دست فروش ها و حتی کالاهای ارزان اما غیرضروری هم ممنوع است. 
بسیاری در طول یک ماه دو روسری ارزان می خرند که در مجموع مبلغ پرداختی آنها 
بیشتر از هزینه خرید یک روسری گران است که اول ماه به عنوان صرفه جویی نخریده اند. 
اضافه کاری هم یک راه حل برای بیشتر شدن حقوق است، به شرط آنکه ساعت کار بیشتر، 
هزینه های تازه ای به وجود نیاورد. اگر هر شب تا دیروقت اضافه کاری کنید اما شام بخرید یا 
به علت دیر شدن با تاکسی دربست یا تاکسی تلفنی به منزل بازگردید و برای کارهای منزل 
یا نگهداری از فرزند خود مجبور شوید کارگر استخدام کنید، به بهتر شدن اوضاع مالی تان 
کمکی نمی ش��ود. برقراری تعادل بین درآمد و هزینه کمک می کند تا با آرامش بیش��تری 
زندگی کنیم. کم پولی خلق و خوی همه را دیر یا زود بد می کند. پنهان کردن شرایط بد 
و نابس��امان مالی از اعضای خانواده، به بهانه نگران نکردن آنها اغلب کاری بی فایده اس��ت. 
به خصوص بچه ها زود تر از آنچه انتظار می رود از همه چیز باخبر می شوند. اغلب بچه ها در 
این مواقع بسیار مسئولیت پذیر هستند و می توان از آنها خواست برای مثال یک ماه مسئول 
ثبت مخارج خانواده باشند. آنها دقیق و درست و با سماجت و دقت، بهتر از هر حسابرسی، 

همه چیز را ثبت و به کاهش هزینه ها به سهم خود کمک خواهند کرد. 

نوشین پیروز
روزنامه نگار و جهانگرد

نگاه آخر

جدول امروز

360

منطقه آزاد
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سعید هوشیار
طنزنویس

گلنوش محب علی

قیمتمحصول

2 هزار و 700 توماندارچین 100گرمی

3 هزار و ۸00 تئمانآویشن 50گرمی

2 هزار و 550 تومانگلپر ۸0گرمی

3 هزار و 950 تومانسماق 100 گرمی

1 هزار و 500 تومانهل 10 گرمی

قیمتمحصول

2 هزار و 900 تومانادویه کاری 75 گرمی

2 هزار و 550 تومانادویه مخلوط ۸0 گرمی

2 هزار و 900 تومانپودر سیر ۸0 گرمی

3 هزار و 900 تومانپودر لیمو عمانی ۸0 گرمی

2 هزار و 979 تومانپودر فلفل قرمز 100 گرمی

محمود فاضلی
کارشناس مسائل اروپا
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