
روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 

هر روز در صفحه های 12 و13

تحلیل های بنیادی و تکنیکال
 توسط گروه

بورستحلیلگران »فرصت امروز«
 دوشنبه

3 آذر ماه
1393

www.forsatnet.ir
با رویکرد استقرار اقتصاد دانش بنیان، نوآور، مولد و فرصت ساز

سه شنبه
22 اردیبهشت 

1394

23 رجب 1436 - سـال اول
شمـاره222- 16+16صفحه - 1000 تومان

Tue.12  May 2015

وزارتخانه راضی 
خودروسازان ناراضی

لبخند ایرباس بر آسمان ایران

سهامداران معترض مقابل تالار شیشه ای ادعا کردند

حضور تاثیرگذار بخش خصوصی در صنعت هواپیمایی

ادغام خودروسازان

پولشویی و کاستی های قوانین کیفری آن بررسی می شود 

 سوء مدیریت بورس
ریسک بزرگ بازار سرمایه
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وزیر صنع��ت، مع��دن و تجارت، 
بار دیگ��ر بر ادغ��ام خودروس��ازان 
کوچ��ک تاکید ک��رده اس��ت. این 
نخستین بار نیس��ت که محمدرضا 
نعمت زاده، از خودروسازان کوچک 
می خواهد که ادغام ش��وند تا تیراژ 
تولید اقتصادی داش��ته باشند، بلکه 

در زمس��تان سال گذش��ته نیز این 
درخواس��ت از زب��ان او مطرح ش��د 
ام��ا مورد اس��تقبال خودروس��ازان 
ق��رار نگرف��ت.  ابتدای بهم��ن ماه 
س��ال گذش��ته بود که نعمت زاده، 
از سیاس��ت گذاری برای پیوس��تن 
خودروسازان کوچک به شرکت های 

خودروس��ازی ب��زرگ خب��ر داد. او 
درباره نح��وه ادغام خودروس��ازان 
گفت��ه ب��ود: »خودروس��ازان از 
بخش خصوصی هستند و ما دستگاه 
حاکمیتی هستیم. سیاست گذاری 
این موضوع با ما است اما اقدام با خود 

سرمایه گذاران است.
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گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت یک کافه کتاب

کتابخوانی با عطر اسپرسو

 بسته بندی های دلفریب
برای محصولات خوشبو

 خدمات شبانه روزی
برای جزیره  تک سرنشین

گزارش  »فرصت امروز« از بسته بندی گل در ایران نگاهی به آگهی تبلیغاتی اخیر بانک شهر

910

معاون اول رییس جمهور در آخرین جلسه 
شورای عالی صادرات غیر نفتی از دغدغه ها، 
رویکرد و نظرات جدید دولت در این حوزه 
گفته است. حوزه ای که از اولویت های اول 
اقتصادی در سال جاری است، وزیر نیرو آن 
را تح��رک در اقتصاد و وزیر صنعت، معدن 
و تجارت آن را نه تنها باعث رونق کشور که 
عامل توسعه اقتصادی عنوان کرده اند. آنچه 
جهانگیری و این دو وزیر در نشس��ت اخیر 
ش��ورای عالی صادرات بر آن اشاره کردند، 
تلاش و اهتمام دس��تگاه های متولی در امر 
این نوع صادرات است. یکی از مسئله هایی 
ک��ه مع��اون اول دولت مطرح ک��رده و بر 
آن تاکید داشته اس��ت، نظرخواهی درباره 
طرحی جه��ت اختصاص ی��ک معاونت یا 
اداره کل در دس��تگاه های متولی صادرات، 
بدون ایجاد تشکیلات و پست جدید، برای 
پیگیری و پیش��برد اهداف توسعه صادرات 
اس��ت و از اعضای ش��ورا خواس��ته اس��ت 
امکان آن را بررس��ی کنند، خواسته ای که 
به نظر می رس��د وقتی از زب��ان معاون اول 
رییس جمهور مطرح می ش��ود، این احتمال 
می رود امکان بررس��ی آن بیشتر درجهت 

ایجاد شدن آن پیش رود. 
 در حال حاضر دس��تگاه ها و سازمان های 
متعددی در این حوزه فعالیت دارند. معاونت 
امور بازرگان��ی در وزارتخانه صنعت، معدن 
و تج��ارت اگرچ��ه متولی اصل��ی صادرات 
اس��ت اما س��ازمان توس��عه تجارت، مرکز 
توس��عه صادرات در وزارت امور اقتصادی و 
دارایی، اتاق بازرگانی ایران، گمرک، موسسه 
مطالعات و پژوهش ه��ای بازرگانی، صندوق 
ضمانت صادرات و. . . که برخی زیرمجموعه 
یکدیگ��ر یا به م��وازات هم ایجاد ش��ده اند، 
در ای��ن حوزه فعالیت های��ی دارند و فعالان 
صادرکننده، متناس��ب ب��ا برنامه ریزی ها و 
چش��م انداز دولت، برنامه هایش��ان را تدوین 
می کنن��د و ح��الا دول��ت در اقدامی جدید 

ب��ه هم قطاران��ش توصی��ه کرده اس��ت به 
ایج��اد ی��ک معاون��ت جدید برای توس��عه 
ص��ادرات فکر کنن��د، درحالی که ش��ورای 
عال��ی ص��ادرات غیر نفت��ی خود ب��ه همین 
انگیزه تاسیس ش��د. دولت یازدهم از زمان 
ش��روع به کار، ارتقای وضعی��ت تولید و به 
دنبال آن دغدغه صادرات غیر نفتی را داشته 
و دائم��ا در هدف گذاری هایش بر آن اصرار 
ک��رده و گام هایش در جه��ت ایجاد یا فعال 
کردن برخی مراکز، موسس��ه ها یا ش��ورایی 
مانند ش��ورای عالی صادرات نش��ان دهنده 
ای��ن رویکرد اس��ت و حالا پیش��نهاد اخیر 
جهانگیری چه چشم اندازی می تواند داشته 

باشد. 

هدایت دستگاه های متولی 
به مسیر توسعه صادرات 

علیرضا اشرفی راش��دی، استاد دانشگاه 
معتق��د اس��ت، دول��ت، ات��اق بازرگان��ی، 
بخش خصوص��ی و همه فع��الان این حوزه 
مش��کلات اصل��ی ص��ادرات غیر نفت��ی را 
می دانند و دولت بهتر اس��ت اولویتش حل 
این مشکلات باشد. وی به »فرصت امروز« 
می گوید: چرا دول��ت می خواهد بازهم یک 
معاون��ت جدید ایج��اد کند، س��ازمان ها و 
مراک��ز متع��ددی در ام��ر ص��ادرات فعال 
هس��تند و در ح��ال حاضر ه��م اهمیت ما 
صادرات غیر نفتی است، ایجاد یک معاونت 
ی��ا اداره کل جدید جز اف��زودن کارمندان، 
هزینه های جدید، ایجاد موازی کاری به نظر 

نمی رسد کمک دیگری کند. 
ب��ه گفت��ه ای��ن کارش��ناس بازرگان��ی، 
هماهن��گ کردن و تجمیع این دس��تگاه ها 
اس��ت.  نی��از ضروری ت��ری  و س��ازمان ها 
راش��دی توضیح می دهد: به عنوان مثال ما 
مرکز توس��عه ص��ادرات داریم ک��ه بنا بود 
تمرک��زش صادرات و کمک به توس��عه آن 
باش��د، درحالی که در حال حاضر برگزاری 
نمایش��گاه ها تنها دغدغه اش است و اهداف 
اصل��ی اش را فرام��وش ک��رده اس��ت. این 

پژوهشگر و مشاور بازرگانی در بیان راهکار 
در جه��ت حل موان��ع صادراتی و کمک به 
توس��عه آن به »فرصت امروز« می گوید: به 
اعتقاد من بهترین کاری که دولت می تواند 
انجام دهد هدایت س��ازمان ها و موسساتی 
اس��ت که در روند توس��عه صادرات ایجاد 
شده اند.  به گفته راشدی، موسسه مطالعات 
و پژوهش های بازرگانی کارشناس��ان بسیار 
قوی��ی در مجموعه  دارد ک��ه در این حوزه 
پژوهش ه��ای متعددی انجام داده اند و باید 
ش��رایطی فراهم ش��ود تا از این تحقیقات 

استفاده لازم بشود. 

ایجاد معاونت جدید
 با هدف انسجام باشد

روهام قلیچ��ی، کارش��ناس و متخصص 
مدیریت اس��تراتژیک نی��ز در ارزیابی اش از 
پیش��نهاد معاون اول دولت با راش��دی هم 
عقیده است. وی می گوید: با اینکه دولت به 
دنبال راهکار برای حل مش��کلات صادرات 
و توس��عه آن اس��ت اما مس��یر را درس��ت 
نمی رود، درحالی که انتظار می رود شفاف تر 
عمل کند. این اس��تاد دانشگاه با بیان اینکه 
در صورت ایجاد چنین معاونت یا اداره کلی 
ب��ه تع��دد تصمیم گیری ها و م��وازی کاری 
افزوده خواهد ش��د، ادامه می دهد: در حال 
حاضر اتاق ایران، س��ازمان توس��عه تجارت 
و چندی��ن موسس��ه و مراکز دیگ��ر در این 
حوزه کار می کنند و از فعالیت های یکدیگر 

بی خبرند. 
روهام قلیچی معتقد اس��ت از آنجایی که 
دولت در تلاش جهت یافتن راهکاری برای 
توسعه صادرات است می توان این پیشنهاد 
جهانگیری را به ش��کل دیگ��ر تحلیل کرد. 
این استاد دانش��گاه می گوید: ممکن است 
این پیشنهاد در جهت منسجم تر و منظم تر 
کردن فعالیت های صادراتی در موسس��ات 
و س��ازمان های مرتبط مطرح ش��ده باشد. 
قلیچ��ی ادامه می ده��د: در این صورت اگر 
دس��تگاه های ذی ربط مجبور شوند گزارش 

عملکردش��ان را به رده ه��ای بالاتر معاونت 
یا اداره کل گ��زارش دهند، می تواند مثبت 
و کارآمد باش��ند چرا که برخی دس��تگاه ها 
ق��درت و اتوریت��ه لازم را جهت منس��جم 
کردن و نظم دادن به اقدامات شان ندارند. 

ب��ه گفته وی، ه��ر طرحی بای��د به مرحله 
اجرا و عملیاتی برس��د تا بت��وان در مورد آن 
قض��اوت کامل تری داش��ته باش��یم. قلیچی 
می افزای��د: به نظ��ر من دولت بای��د در بیان 
پیش��نهادات و حرف های��ش ش��فاف تر عمل 
کند، از آنجاکه این مس��ئله توسط معاون اول 
ریاس��ت جمهوری مطرح ش��ده است ممکن 
است مورد سوء استفاده برخی افراد قرار گیرد. 
به گ��زارش »فرص��ت ام��روز« هم اکنون 
س��ازمان توس��عه تج��ارت به عن��وان بازوی 
اجرای��ی وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت 
در حوزه تجارت محس��وب می ش��ود که در 
تمامی اس��تان ها نمایندگ��ی دارد. هدف از 
تاسیس این سازمان، توسعه تجارت خارجی ، 
بازاریابی ، تبلیغ و گس��ترش بازارهای جهانی 
کالا و خدمات صادراتی کش��ور، فراهم آوردن 
موجبات توس��عه بنگاه های تجاری و افزایش 
توانمندی آنه��ا به منظور توس��عه صادرات 
غیرنفتی و بهبود ترازبازرگانی ، اطلاع رس��انی 
تج��اری و انج��ام اقدام��ات لازم ب��ه منظور 
روان س��ازی حذف تش��ریفات زائد تجاری و 
همچنین تهی��ه و تنظیم قوانی��ن و مقررات 
مناس��ب برای فعالیت های تجاری و توسعه 
همکاری های دوجانبه ، چندجانبه و منطقه ای 
 با سایر کشورها و نیز ارائه تسهیلات و کمک 
برای توسعه صادرات و ارتقای کیفی کالاها و 
خدمات با توجه به مزیت های نسبی و رقابتی 
کشور تعریف شده است. با توجه به مسئله ای 
که اسحاق جهانگیری در جلسه اخیر شورای 
عالی صادرات غیر نفتی مطرح کرده است، این 
س��وال پیش می آید، معاونت و اداره های کل 
با چه هدفی پیش��نهاد شده و قرار است چه 
موانعی را از سر راه توسعه صادرات غیر نفتی 
بردارند که پیش از این دس��تگاه های متولی 

ناتوان از آن بوده اند. 

رییس جمه��وری با بی��ان اینکه زمینه ه��ای خوبی 
برای هم��کاری جمهوری اس��لامی ای��ران و آفریقای 
جنوبی درخصوص روابط دوجانبه به ویژه همکاری های 
اقتصادی و مناسبات منطقه ای و بین المللی وجود دارد، 
اظهار داش��ت: جمهوری اسلامی ایران آمادگی دارد در 
همه زمینه ها همفکری، رایزنی و همکاری های فی مابین 

را هر چه بیشتر گسترش دهد. 
ب����ه گ����زارش پ�ای���گاه اطلاع رس��انی دولت، 
حجت الاسلام| والمس��لمین دکت��ر حس��ن روحان��ی 
در دی��دار خان��م انگوان��ا ماش��ابانه، وزی��ر روابط و 
همکاری ه��ای بین المل��ل آفریقای جنوبی با اش��اره 
به روابط بس��یار مناس��ب و نزدیک دو کش��ور گفت: 
علاقه من��د به گس��ترش روابط اقتصادی ب��ا پرتوریا 
هس��تیم و معتقدیم باید تحرک و ش��تاب اقتصادی 

مناسبی بین دو کشور سامان یابد. 
رییس جمه��وری اراده ج��دی جمهوری اس��لامی 
ایران برای توسعه روابط اقتصادی با آفریقای جنوبی 
را م��ورد تاکی��د ق��رار داد و گفت: در ای��ن زمینه از 
سرمایه بزرگی برخوردار هستیم و آن حافظه تاریخی 
مردم ایران نسبت به استقلال طلبی و مبارزات مردم 
آفریق��ای جنوبی در برابر آپارتاید اس��ت و جمهوری 
اس��لامی ای��ران از ابتدا از این مب��ارزه حمایت کرده 
اس��ت. امروز باید از این س��رمایه ب��رای ایجاد روابط 
نزدیک ت��ر دو مل��ت در بخش های مختل��ف از جمله 

اقتصادی، فرهنگی و علمی استفاده کنیم. 
دکتر روحانی با اشاره به همکاری های دو کشور برای 
دفاع از حقوق کشورهای در حال توسعه اظهار داشت: 

متاسفانه هنوز هم کشورهای قدرتمندی در دنیا وجود 
دارند که می خواهند علم و دانش و فناوری را در انحصار 
خودشان قرار داده و از آن به عنوان وسیله ای برای سلطه 
اس��تفاده کنند. امروز باید در زمینه دانش و فناوری به 
یکدیگر کمک کرده و با صدای بلند نیز به آنها بگوییم 
ک��ه علم و فناوری نمی تواند برای همیش��ه در انحصار 

عده ای خاص قرار داشته باشد. 
خانم انگوانا ماش��ابانه، وزی��ر روابط و همکاری های 
بین المل��ل آفریقای جنوبی نیز در این دیدار با تاکید 
بر تعهد آفریقای جنوبی برای همکاری و مش��ارکت 
با جمهوری اس��لامی ایران، اس��تفاده از روابط خوب 
سیاس��ی برای تقویت روابط اقتصادی را مورد تاکید 
ق��رار داد و گفت: م��ا امروز حامل پیام حس��ن نیت، 
همبستگی، شراکت و همکاری گسترده بین آفریقای 

جنوبی و جمهوری اسلامی ایران هستیم. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه آفریقای جنوب��ی هرگز با 
تحریم ه��ای یکجانبه علی��ه ایران موافق نبوده اس��ت، 
اظهار داش��ت: معتقدیم تحریم ها براساس هنجارهای 
بین المللی در دنیا وضع نشده است و ما هم درخصوص 

این تحریم ها دچار زیان و خسارت شده ایم. 
خانم انگوانا ماش��ابانه، وزی��ر روابط و همکاری های 
بین المل��ل آفریق��ای جنوب��ی ب��ا تاکید ب��ر اهتمام 
کش��ورش ب��ه گس��ترش هر چه بیش��تر مناس��بات 
اقتصادی با ایران گفت: امروز خواس��ت اصلی ما احیا 
و گسترش مناسبات و همکاری های اقتصادی به ویژه 
در زمینه انرژی اس��ت و آفریقای جنوبی نمی خواهد 

تحت شرایط تحمیلی از جانب دیگران قرار بگیرد. 

رییس جمهوری در دیدار وزیر روابط و همکاری های بین الملل آفریقای جنوبی: 

علاقه مند به گسترش روابط اقتصادی با پرتوریا هستیم
تحلیل کارشناسان »فرصت امروز« از پیشنهاد جدید دولت برای پیشبرد اهداف صادراتی 

نیاز اصلی توسعه صادرات تمرکز نه تعدد 
جهانگیری در شورای عالی صادرات غیر نفتی ایجاد یک معاونت یا اداره کل را پیشنهاد داد
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کمیته کاهش تلفات سندیکای 
ب��رق در نشس��ت مش��ترک با 
کمیس��یون  نی��روی  کمیت��ه 
انرژی مجلس ش��ورای اسلامی، 
خواس��تار اص��لاح »قراردادهای 
تی��پ کاه��ش تلفات« ش��د. به 
اعتقاد فع��الان بخش خصوصی، 
به این ترتیب امکان حضور بیشتر 
س��رمایه گذاران در صنعت برق 

فراهم خواهد شد. 
مهدی مسایلی، رییس کمیته 
کاه��ش تلفات س��ندیکای برق 
درب��اره قراردادهای تیپ کاهش 
تلفات به »فرصت امروز« می گوید: 
در نشست روز یکشنبه با اعضای 
مجل��س،  ان��رژی  کمیس��یون 
نمایندگان توانیر هم تایید کردند 
که این قراردادها پاسخگوی نیاز 

بخش خصوصی نیست. 
وی ادام��ه می دهد: براس��اس 
قانون، اگر س��رمایه گذاری اقدام 
به اصلاح ساختار نیروگاه ها کند 
و س��وخت مایع در این نیروگاه 
صرفه جوی��ی ش��ود، وزارت نیرو 
مکلف اس��ت به میزان س��وخت 
صرفه جویی شده، براساس ماده 
133 قان��ون برنام��ه پنج��م، به 
قیمت فوب خلیج فارس، مبالغی 

را به سرمایه گذار پرداخت کند. 
مس��ایلی بر این باور است که 
در ش��رایطی که بین وزارت نیرو 
و نف��ت هماهنگ��ی لازم وجود 
ندارد، ارجاع سرمایه گذاران فعال 
در بخش برق به وزارت نفت کار 

صحیحی نیست. 

وی همچنی��ن از درخواس��ت 
اعضای سندیکا برای شفاف شدن 
آماره��ای صنعت برق و روش��ن 
شدن فرمول محاسبه قیمت برق 

خبر می دهد. 
کاه��ش  کمیت��ه  ریی��س 
تلفات س��ندیکای برق با اش��اره 
ب��ه اینک��ه وزارت نی��رو میزان 
تلف��ات ب��رق را 15 درصد اعلام 
ک��رده، بیان می کن��د: به اعتقاد 
میزان  بخش خصوص��ی  فعالان 
تلف��ات ش��بکه برق ح��دود 30 
درصد اس��ت. بررسی های مرکز 
پژوهش های مجلس نیز نش��ان 
می ده��د که تلفات ش��بکه برق 
کشور حدود 27 درصد بوده است. 
وی تاکید می کند: بحث تلفات 
شبکه را نباید با موضوع بند »ق« 
تبصره 2 قانون بودجه س��ال 93 
که بر تبدیل ش��دن نیروگاه های 
حرارتی به سیکل ترکیبی دلالت 
دارد، مخل��وط کنیم. زیرا تلفات 
برق جزء ذات ش��بکه اس��ت، اما 
ب��ا تبدیل نیروگاه ها به س��یکل 
ترکیب��ی، تلفات ان��رژی کاهش 

می یابد. 

ایجاد فرصت برای یک 
قشر خاص

می کن��د:  اضاف��ه  مس��ایلی 
دستگاه های اجرایی نباید قانون را 
به گونه ای برای مجلس و قانونگذار 
تعری��ف کنند که فقط برای یک 
قشر خاص امکان فعالیت ایجاد 
ش��ود. در ایران فقط یک شرکت 
خاص کار نیروگاه انجام می دهد. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  وی 

سخنان خود با تاکید بر اینکه باید 
در تعریف مفهوم تلفات در شبکه 
برق بازنگری شود، عنوان می کند: 
گاهی برق غیر مجاز را جزء تلفات 
شبکه به حساب می آورند و وقتی 
با همکاری نی��روی انتظامی در 
اس��تان هایی مثل ایلام، کرمان 
یا اه��واز اق��دام به جم��ع آوری 
انشعابات غیر مجاز می کنند، این 
مس��ئله را در قالب گزارش های 
کاهش تلفات به صورت آمار ارائه 

می کنند. 
وی بر این باور اس��ت که باید 
ی��ک سیاس��ت واح��د و روش  
مش��خص برای تعیی��ن میزان 
کاهش تلف��ات در ش��بکه برق 
کش��ور اتخاد ش��ود. زیرا برخی 
ش��رکت های توزیع برق به روش 
خود ب��رای کاهش تلف��ات وارد 
عمل می ش��وند، ضمن آنکه اگر 
نظارت و حسابرس��ی بر عملکرد 
این شرکت ها وجود نداشته باشد، 
ممکن است آمارهای دست ساز 

ارائه شود. 

جلسه مشترک سندیکای 
برق با مرکز پژوهش ها و 

دولت
حسین امیری خامکانی، رییس 
انرژی  کمیته نیروی کمیسیون 
مجلس ش��ورای اسلامی با تایید 
خبر حضور اعضای س��ندیکای 
از  کمیس��یون،  ای��ن  در  ب��رق 
تشکیل جلسه مشترک بین مرکز 
پژوهش های مجلس، سندیکای 
برق و کارشناس��ان وزارت نیرو، 
ب��رای حل مش��کل قراردادهای 

تیپ کاهش تلفات خبر می دهد. 
وی به »فرصت امروز« می گوید: 
ق��رار ش��د در یک یا دو جلس��ه 
کارشناسی، ساختار این قراردادها 
بررسی ش��ود تا اگر موانعی برای 
وج��ود  بخش خصوص��ی  ورود 

داشت، رفع شود. 
می گوی��د:  امیری خامکان��ی 
مجلس معتقد نیس��ت که باید 
پول سرمایه گذاران بخش برق از 
طریق وزارت نفت تامین ش��ود، 
بلکه در گذشته وزارت نیرو برای 
پرداخت پ��ول پیمانکاران برق با 
مشکل مواجه بود و کاهش تلفات 
انرژی نیز برای کشور، یک مقوله 
بسیار مهم بود. بنابراین مجلس با 
تصویب قان��ون برای وزارت نفت 
این امکان را فراهم کرد تا از محل 
پول س��وخت مایع صرفه جویی 
شده، مبالغی را به سرمایه گذاران 

بخش نیرو پرداخت کند. 
وی در واکن��ش ب��ه اظهارات 
مسایلی درباره هماهنگ نبودن 
وزارت نفت و نیرو بیان می کند: 
س��خنان وزیر نفت و نیرو نشان 
می دهد که بین این دو وزارتخانه 
هماهنگی لازم وجود دارد. شاید 
به دلی��ل جدید بودن این قانون، 
نی��از ب��ه تدوی��ن آیین نامه های 

اجرایی جدید در دولت باشد. 

شفاف شدن آمارها مسیر 
حرکت را روشن می کند

بخش خصوص��ی ب��ه دنب��ال 
شفاف ش��دن آمار تلفات است، 
درصورتی ک��ه بای��د وزارت نیرو 
به عنوان ی��ک بخش حاکمیتی، 

نسبت به این مسئله حساسیت 
داشته باشد. 

علی اکبر سهیلی، نایب رییس 
س��ابق س��ندیکای ب��رق درباره 
دلایل حساسیت بخش خصوصی 
ب��رای شفاف س��ازی آماره��ا به 
»فرصت امروز« می گوید: دغدغه 
وزارت نیرو ایج��اد ظرفیت های 
جدید نیروگاهی است درحالی که 
این  بر  فعالان بخش خصوص��ی 
باورند که بای��د با کاهش تلفات 
در ش��بکه برق مورد نیاز کشور 
را تامین کرد. وی ادامه می دهد: 
مصالح ملی و زیس��ت محیطی 
نیز بر این نکت��ه دلالت دارد که 
باید تلف��ات در ش��بکه کاهش 
یابد. سهیلی با اشاره به اینکه در 
س��ال های اخیر تعداد پروژه های 
اجرا شده در وزارت نیرو بسیار کم 
بوده، می گوید: بخش خصوصی به 
دنبال ایجاد پروژه های جدید در 

صنعت برق است. 
وی ب��ر این باور اس��ت که اگر 
آمارها به صورت شفاف در صنعت 
برق مطرح ش��ود، افراد خبره به 
خوبی متوجه خواهند ش��د که 
در این صنعت چ��ه اتفاقاتی در 
حال رخ دادن اس��ت. در نتیجه 
س��وال خواهند کرد ک��ه چرا در 
برخی قس��مت ها سرمایه گذاری 

نمی شود. 
نایب رییس س��ابق سندیکای 
برق بیان می کن��د: اگر آمارهای 
صنعت برق ش��فاف نش��ود، هر 
کس��ی می توان��د ادع��ا کند که 
کاهش در شبکه تلفات رخ داده 

است. 

در نشست سندیکای برق و مجلس مطرح شد

بخش خصوصی به دنبال اصلاح قراردادهای تیپ کاهش تلفات

پروژه  احیای  به نظر می رس��د 
نابوکو وست محکوم به شکست 
اس��ت مگر آنکه خط لوله ترنس 
کاس��پین به س��رانجام برس��د و 
عملیاتی ش��ود. شایان ذکر است 
نابوکو وس��ت قرار  ک��ه پ��روژه 
ب��ود گاز دریای خ��زر را به اروپا 
منتقل کند، ولی در حال حاضر 
و ب��ا توجه به پروژه های دیگر در 
دس��ت احداث گاز کاف��ی برای 
تزری��ق به این خ��ط لوله وجود 
ندارد. با این هم��ه پروژه نابوکو 
که به نظر می رس��ید ب��ه تاریخ 
پیوس��ته باش��د چنانچه روسیه 
گاز صادرات��ی خ��ود را از طریق 
این خ��ط لوله منتقل کند و این 
پروژه توسط حامی مالی دیگری 
به ج��ز روس ها س��اخته ش��ود و 
همچنین مقام��ات اتحادیه اروپا 
ب��ا آن موافقت کنن��د، می تواند 
در مدت زمان کوتاهی عملیاتی 
ش��ده و به یک خ��ط لوله موثر 
بدل ش��ود. از این رو به س��ختی 
می توان گاز روس��یه را به عنوان 
جایگزی��ن گاز دریای خزر برای 
انتق��ال از طریق خط لوله نابوکو 
وس��ت در نظرگرف��ت، چ��را که 
اتحادی��ه اروپا به ط��ور جدی در 
پی کاهش وابستگی خود به گاز 

روسیه است. 
در همی��ن رابط��ه در چهارم 
م��ارس س��ال 2015 می��لادی 
بویک��و بوریس��ف، نخس��ت وزیر 
بلغارس��تان در ملاقات ب��ا الهام 
علیف رییس جمه��ور آذربایجان 
به ام��کان احیای پ��روژه نابوکو 
وست اش��اره کرد. این در حالی 
اس��ت که فرآین��د بازس��ازی و 
مرم��ت این پ��روژه از پیش آغاز 
ش��ده اس��ت. پس از لغ��و پروژه 
خط لوله ساوت استریم، ضرورت 
نیاز به یک خ��ط لوله جایگزین 
ب��ه منظور تامی��ن امنیت انرژی 

بلغارستان در آینده احساس شد. 
بلغارستان،  نخست وزیر  گفته  به 
ایده احیای پروژه نابوکو وس��ت 
در دی��دار ب��ا دیوی��د کام��رون 
 19 در  بریتانی��ا  نخس��ت وزیر 
دس��امبر 2015 مطرح شد. لازم 
به یادآوری اس��ت که این پروژه 
در س��ال 2013 و به دلیل آنکه 
شرکا و س��هامداران کنسرسیوم 
ش��اه دنی��ز تصمیم ب��ه حمایت 
از خط لول��ه ترن��س آدریاتیک 

گرفتند، لغو شد. 
لول��ه  خ��ط  احی��ای  ای��ده 
نابوکووس��ت در حال��ی مط��رح 
دیگری  پروژه های  که  می ش��ود 
نظی��ر TANAP نیز به منظور 
انتقال گاز دریای خ��زر به اروپا 
در دست احداث است و در حال 
حاضر گاز کاف��ی برای تزریق به 
خ��ط لول��ه نابوکو وج��ود ندارد 
و تنها روسیه اس��ت که توانایی 
اس��تفاده از ظرفی��ت ای��ن خط 
لول��ه را دارد. با توج��ه به روابط 
سرد مسکو با غرب بر سر بحران 
اروپ��ا برای  اوکرای��ن و تصمیم 
کاهش وابستگی به انرژی روسیه 
تحقق این موضوع بس��یار دور از 

ذهن به نظر می رسد. 
ب��ا ای��ن وج��ود هن��وز برای 

پیش بینی در مورد شکست طرح 
احیای خط لوله نابوکووست زود 
اس��ت. در نگاه اول این پروژه که 
برای انتق��ال گاز دریای خزر در 
نظر گرفته ش��ده ب��ود، محکوم 
به شکست اس��ت. نخست آنکه 
گاز کاف��ی ب��رای تزریق به خط 
لول��ه وج��ود ن��دارد، دوم اینکه 
این خط لوله که قرار اس��ت گاز 
ترکمنس��تان را به اروپا برس��اند 
هن��وز وجود خارجی نداش��ته و 
به نظر نمی رس��د ک��ه در آینده 
نزدیک نی��ز امکان اح��داث آن 
وجود داش��ته باش��د. از این رو 
باید انتظ��ار تغییر ه��دف اولیه 
از اح��داث خ��ط لول��ه نابوکو را 
نیز داش��ته باش��یم. در این بین 
راه های بس��یاری برای عملیاتی 
کردن ای��ن پروژه وج��ود دارد، 
یک��ی از ای��ن راه ها انتق��ال گاز 
روس��یه از طریق ای��ن خط لوله 
اس��ت که بزرگ ترین مشکل بر 
س��ر راه تحقق آن نی��از به تایید 
اتحادی��ه اروپ��ا اس��ت، حمایت 
ای��ن اتحادی��ه از ص��ادرات گاز 
روس��یه از طری��ق نابوکو اگرچه 
کافی نیست اما حیاتی و الزامی 
اس��ت. اگرچه روس��یه در حال 
تامین کننده  بزرگ تری��ن  حاضر 

ان��رژی اتحادی��ه اروپا اس��ت اما 
مقام��ات ای��ن اتحادی��ه تمایلی 
همکاری های  گس��ترش  ب��رای 
خود با روس��یه در ح��وزه انرژی 
ندارن��د. بنابراین تحقق صادرات 
گاز روس��یه از طری��ق خط لوله 
نابوک��و تنه��ا در ص��ورت بهبود 
رواب��ط روس��یه و غ��رب ممکن 
اس��ت که ب��ه نتیجه برس��د. راه 
دیگ��ر ادغ��ام دو پ��روژه نابوکو 
و ترن��س آدریاتیک ب��ا یکدیگر 
اس��ت. با این همه آذربایجان از 
منابع کافی جهت تزریق به خط 
لوله ترن��س آدریاتیک برخوردار 
نبوده و حت��ی چنانچه در آینده 
حج��م گاز تولی��دی و صادراتی 
این کش��ور نی��ز افزای��ش یابد، 
اختصاص گاز از س��وی باکو در 
پروژه ای که روس��یه در آن نقش 
کلی��دی دارد، بس��یار بعی��د به 
نظر می رس��د و س��وم آنکه خط 
لوله جدیدی به نام ایس��ترینگ 
هم اکنون در دس��ت بررسی قرار 
دارد و به نظر می رس��د که قرار 
است نقش��ی مشابه با نقش خط 
نابوکو وس��ت داشته باشد.  لوله 
اگرچ��ه پروژه اح��داث خط لوله 
فازهای  ایسترینگ هم اکنون در 
ابتدایی خود بوده و هنوز مس��یر 

آن به طور دقیق مشخص نیست 
ام��ا این پ��روژه از آینده بس��یار 

روشنی برخوردار است. 
بنابراین ممکن است در مورد 
توجی��ه منطق��ی احی��ای پروژه 
آن  و ض��رورت  نابوک��و وس��ت 
س��والاتی مطرح ش��ود. موضوع 
احیای این پروژه در ابتدا توسط 
به صورت  بلغارستان  نخست وزیر 
رسمی و به جهت پاسخگویی به 
چالش های این کش��ور در حوزه 
ان��رژی در آین��ده مطرح ش��ده 
است. بلغارس��تان گاز مورد نیاز 
خ��ود را از طری��ق اوکراین وارد 
می کند و به دلی��ل وقوع جنگ 
داخلی در اوکراین واردات انرژی 
مورد نیاز صوفیه با تهدید جدی 
روب��ه رو اس��ت. بنابرای��ن تمایل 
این کش��ور به تغییر مسیر خط 
لوله، متنوع ش��دن منابع گازی 
این کش��ور و احیای پروژه خط 
لوله نابوکو وس��ت بدیهی به نظر 
می رس��د، چ��را که بلغارس��تان 
به صورت جدی به یک جایگزین 
برای خط لوله س��اوت اس��تریم 
نیازمن��د ب��وده و در این راس��تا 
خط لوله نابوکو وس��ت می تواند 
مشکلات بلغارستان را در زمینه 
تامین امنیت انرژی مورد نیازش 
حل کند.  احیای نابوکو وس��ت 
یک ط��رح سیاس��ی نیس��ت و 
احتم��ال تحق��ق آن نیز چندان 
زیاد نیس��ت. تحقق ای��ن پروژه 
نی��از به تحق��ق پروژه های دیگر 
نظیر خط لوله ترنس کاس��پین، 
خط لوله ترکیش استریم و تایید 
اتحادی��ه اروپا ب��رای احداث آن 
و در نهای��ت تایی��د صادرات گاز 
روس��یه از طریق نابوکو توس��ط 

اتحادیه اروپا دارد. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع:
www.naturalgaseurope.com 

احیای پروژه نابوکو وست، رؤیا یا واقعیت

سهشنبه
22اردیبهشت1394
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پالایشگاه

نیرو

نفــت

مدیرعامل شرکت نفت و گاز پارس اعلام کرد
 توسعه پارس جنوبی منتظر 

کنفرانس لندن 
 مدیرعام��ل ش��رکت نف��ت و گاز پارس ب��ا ابراز 
امیدواری نس��بت به اینکه قراردادهای جدید نفتی 
بتواند منجر به ورود س��رمایه گذاران به کشور شود، 
گفت: پروژه ه��ای میدان گازی پارس ش��مالی برای 
ج��ذب س��رمایه گذار در کنفران��س لن��دن معرفی 

می شود. 
علی اکب��ر ش��عبان پور در گفت وگ��و با ایس��نا، در 
ارزیاب��ی قرارداده��ای جدید نفتی ای��ران، گفت: با 
توج��ه به حجم زیاد کار که برای تدوین قراردادهای 
جدید نفتی صورت گرفته به نظر می رسد که بتواند 

سرمایه گذاران به نسبت زیادی را جذب کند. 
وی با بیان اینکه در برنامه ریزی های صورت گرفته 
برداش��ت از پارس ش��مالی پیش بینی ش��ده است، 
تصری��ح کرد: پروژه های مربوط به پارس ش��مالی در 
کنفرانس لندن معرفی خواهند ش��د تا برای اجرای 
طرح های توس��عه آنها از س��رمایه گذاران جدید در 

قالب قراردادهای جدید نفتی ایران استفاده کنیم. 
براساس این گزارش، میدان گازی پارس شمالی در 
120کیلومتری جنوب ش��رقی بوشهر درخلیج فارس 
به عمق صفر تا 30 متر به فاصله 15-10 کیلومتری 
از س��احل واقع شده اس��ت. این میدان که در عمق 
4 ه��زار متری زیر س��طح زمین واقع ش��ده دارای 

مساحتی معادل 25 در 20 کیلومترمربع است. 
این میدان دارای گاز ترش با مایعات گازی همراه 
ب��ه مقدار 4 بش��که در میلیون ف��وت مکعب گاز از 
سنگ مخزن کربناته موسوم به خوف باستون گاز به 
ضخامت 1700 متر اس��ت، همچنین ذخیره میدان 
معادل 57.1 تریلیون فوت مکعب تخمین زده شده 
ک��ه 72 درصد آن در مخ��زن بالایی به نام کنگان و 
دالان فوقانی و 28 درصد ذخیره در مخزن زیرین به 

نام دالان تحتانی واقع شده است. 

در چارچوب توافقات 
 همه پالایشگاه های آسیایی 
قرارداد خرید نفت از ایران را 

تمدید کردند

پالایش��گاه های چی��ن، هند، کره جنوب��ی، ژاپن و 
ترکیه در چارچوب توافقات پیش��ین، قرارداد خرید 

نفت از ایران را تمدید کردند. 
به گزارش ایرنا، براس��اس توافق��ات ایران و 5+1، 
س��قف فروش نفت خام ایران یک میلیون بش��که در 
روز در نظ��ر گرفته ش��د و مذاکره کنن��دگان غربی 
متعهد ش��ده اند که از افزایش فش��ار ب��رای کاهش 

خرید نفت خام ایران خودداری کنند. 
در ح��ال حاض��ر پالایش��گاه های چی��ن، هن��د، 
کره جنوبی، ژاپن و ترکیه در مجموع به طور میانگین 
روزانه یک میلیون بشکه نفت خام از ایران خریداری 

می کنند. 
بزرگ ترین خریدار نفت ایران کشور چین است که 
روزانه 400 هزار بشکه در روز از ایران نفت می خرد 
و پس از چین، کش��ور هند با خرید 25 درصد نفت 

ایران دومین خریدار آن به شمار می رود. 
در این راس��تا، سیدمحس��ن قمص��ری مدیر امور 
بین الملل ش��رکت ملی نفت ایران از تمدید قرارداد 
با همه مش��تریان نفت ایران براساس سهمیه تعیین 

شده تحریم ها خبر داد. 
پیش از این، رویترز با ادعای اینکه یک پالایشگاه 
ژاپنی، قرارداد سالانه واردات نفت از ایران را تمدید 
نکرده اس��ت، اعلام کرده بود: این پالایشگاه در سال 
مالی که از ماه آوریل ش��روع ش��ده، قرارداد سالانه 
خرید نفت از ایران را تمدید نکرده و مشخص نیست 

که آیا این کار را خواهد کرد یا خیر. 
به ادعای رویترز، تایجی هاش��یدوکو، مدیر بخش 
س��رمایه گذاری پالایشگاه ایده میتس��و در گزارشی 
اعلام کرد: ش��رکت نفتی ایده میتسو در سال مالی 
منته��ی به 31 مارس مقدار حداقلی نامش��خصی از 
ای��ران نف��ت خریداری کرد که ح��دود کمتر از یک 
درصد مجموع خرید نفتی این ش��رکت را تش��کیل 

می دهد. 
هاشیدوکو سال گذشته با هدف جلوگیری از فشار 
احتمالی آمریکا به دلیل واردات نفت این ش��رکت از 
ایران، افزود: پالایش��گاه ایده میتسو در سال منتهی 
ب��ه مارس 2015 یا از ایران نفت��ی نخواهد خرید یا 

حداکثر یک محموله وارد خواهد کرد. 
پالایش��گاه ایده میتس��و دومین پالایشگاه بزرگ 
نف��ت ژاپن از لحاظ فروش اس��ت و ظرفیت پالایش 
روزانه 535 هزار بشکه نفت را دارد. این شرکت سال 
گذشته برای واردات روزانه 2 تا 3هزار بشکه نفت از 

ایران قرارداد امضا کرد. 
قمصری مدی��ر امور بین الملل ش��رکت ملی نفت 
پیش ت��ر به ایرن��ا گفته ب��ود: ام��کان دارد که یک 
پالایش��گاه در یک ماه برداش��ت نفت خ��ام خود را 
کاهش ده��د اما در ماه های بعد میزان برداش��ت را 
افزایش خواهد داد تا به س��طح متوس��ط قراردادی 

برسد. 
وی اظهار داش��ته بود: ف��روش روزانه یک میلیون 
بش��که به این معنا نیس��ت که به ط��ور ثابت روزانه 
باید یک میلیون بش��که نفت خام صادر ش��ود، بلکه 
میانگی��ن فروش نف��ت در طی یک س��ال باید یک 

میلیون بشکه در روز باشد. 

همکاری آب و برقی چین و ایران 

مع��اون برنامه ری��زی و امور اقتص��ادی وزیر نیرو 
گفت: همکاری های جمهوری اسلامی ایران و چین 
در زمینه صنعت آب و برق و انرژي هاي تجدیدپذیر 

افزایش مي یابد.
به گ��زارش پ��اون  »علیرض��ا دائمي« دی��روز در 
دیدار مدیران ارش��د شرکت »پاورچاینا«ی چین در 
ساختمان ستادی وزارت نیرو، با بیان اینکه تحریم ها 
براي م��ا نه تنه��ا تهدید نب��ود بلکه فرصت��ي براي 
خودباوري ایجاد کرد، گف��ت: تحریم هایي تحمیلی 
از س��وي کش��ورهاي غرب��ي به جمهوري اس��لامي 
ایران، موجب ش��د توان و خودباوري و ظرفیت هاي 
اقتصادي و صنعتي کش��ورمان در آب و برق افزایش 
یابد به طوري که هم اکنون در صنعت سدسازي و آب 
و فاضلاب جزو کش��ورهاي قدرتمند منطقه هستیم 
و پروژه هاي بس��یاري را در زمینه هاي صنعت آب و 
برق و احداث س��د و نیروگاه در کشورهاي دیگر در 

دست اجرا داریم.
وي ادامه داد: در زمان حاضر به تمام همس��ایگان 
خ��ود صادرات ب��رق داریم و در انتق��ال دانش فني 
ب��ه آنه��ا کمک مي کنی��م به طوري که بی��ش از 40 
پروژه بزرگ در کش��ورهاي همسایه همچون عراق، 

ارمنستان، تاجیکستان و ... در دست اجرا داریم.
دائم��ي با بی��ان اینک��ه در ای��ن بی��ن همکاري 
شرکت هاي ایراني و چیني بس��یار موثر بوده است، 
ابراز امیدواري کرد: روابط اقتصادي ایران و چین در 
زمینه صنعت آب و برق و انرژي هاي تجدیدپذیر در 

آینده افزایش یابد.
وي ب��ا بیان اینکه توس��عه انرژي ه��اي نو ازجمله 
ان��رژي خورش��یدي،  بادي و ... یک��ي از اهداف مهم 
ما محس��وب می شود و در پنج س��ال آینده مصمم 
هس��تیم براس��اس برنامه ری��زي بلندم��دت وزارت 
نی��رو که ب��ه تایید دولت نیز رس��یده اس��ت، حجم 
قابل توجهی از س��رمایه گذاري در بخش انرژي هاي 
تجدیدپذیر صورت پذیرد، اظهار داش��ت: در صنعت 
آب و فاض��لاب نیز با توجه به ضرورت بازس��ازي و 
نوسازي این بخش، طرح هاي بزرگي در دست اقدام 

داریم.
مع��اون برنامه ری��زي و امور اقتص��ادي وزیر نیرو 
ب��ا بی��ان اینکه جمهوري اس��لامي ای��ران در اقلیم 
خش��ک جغرافیایي ق��رار گرفته اس��ت و نواحي ای 
از کش��ور چین نیز از نظر خش��کي به مناطق ایران 
شبیه هس��تند، ابراز امیدواري کرد: در زمینه انتقال 
آب توس��ط تونل هاي ب��زرگ انتق��ال آب و اجراي 
پروژه ه��اي مش��ابه، همکاري ش��رکت هاي چیني و 

ایراني گسترش یابد.
وي ب��ا بی��ان اینکه کش��ورهاي منطق��ه ازجمله 
جمهوري اس��لامي ایران و همسایگان، در حال رشد 
هستند و ش��تاب این رش��د بیش از اروپاست، ابراز 
امیدواري کرد: این میزان رش��د، همکاري هاي فني 
بیش��تري را در زمینه هاي آب و ب��رق مي طلبد که 
امیدواریم فعالیت هاي اقتصادي بین دو کشور چین 

و ایران گسترش و تداوم یابد.
دائمي بااشاره به فعالیت هاي شرکت »پاورچاینا« 
و توانمندي هاي این ش��رکت اب��راز امیدواري کرد: 
همکاري هاي وزارت نیرو و ش��رکت »پاورچاینا« در 
پروژه هاي انرژي هاي نو و بخش آب و برق و س��د و 

پروژه های E.P.C.F  ادامه یابد. 

استاد دانشگاه پلی تکنیک کالیفرنیا: 
 اوپک فاقد سازوکار تنبیه 

متخلفان است
عض��و هیات علمی دانش��گاه پلی تکنی��ک کالیفرنیا 
با بی��ان اینکه در اوپک س��ازوکار تنبی��ه و برخورد با 
متخلفان پیش بینی نش��ده اس��ت، گفت: درجلسات 
اوپک درخصوص س��همیه بندی و می��زان تولید اعضا 
تصمیم گیری می ش��ود، اما زمانی که اعضا از جلس��ه 
خارج می ش��وند هر کدام معمولا فراتر از سهمیه، نفت 

صادر می کنند.
ب��ه گزارش ایرنا، مهدی راس��تاد دیروز در نشس��ت 
علمی- تحلیل��ی رفتار اعضای اوپک که در دانش��گاه 
علامه طباطبایی برگزار ش��د، اظهار داش��ت: اعضای 
اوپک در نشست های خود ابتدا میزان مصرف نفت خام 
در بازار را تخمین می زنند و سپس براساس آن، میزان 

عرضه نفت خام و سهمیه اعضا را تعیین می کنند. 
وی اضاف��ه کرد: از ویژگی های مثبت اوپک به عنوان 
ی��ک کارت��ل اقتصادی این اس��ت که برخلاف س��ایر 
کارتل های اقتص��ادی، مدت زمان طولانی دوام آورده و 

هنوز از هم نپاشیده است. 
این اس��تاد دانشگاه پلی تکنیک کالیفرنیا با اشاره به 
تاریخ اوپک، افزود: بررسی ها نشان می دهد که در اکثر 
مقاطع زمانی، میزان تولید اوپک از سقف تعیین شده، 

بیشتر بوده است. 
وی ب��ا بیان اینکه میزان تخل��ف اعضای کوچک از 
سهمیه بندی، بیشتر از اعضای بزرگ اوپک است، گفت: 
به عنوان مثال میزان تخلف عربستان از سهمیه حدود 
2.3 درصد بوده، اما قطر که س��هم کوچکی در اوپک 
دارد گاهی بیش از 18.5 درصد از سهمیه تعیین شده، 

نفت عرضه کرده است. 
این استاد دانشگاه پلی تکنیک کالیفرنیا، خاطرنشان 
کرد: همچنین براس��اس بررس��ی انجام شده، احتمال 
تخلف اعضا در زمانی که قیمت ها بسیار پایین یا بسیار 
بالا می رود، افزایش می یابد، اما در مقاطعی که قیمت ها 
در حد متعادل است، تخلف از سهمیه کاهش می یابد. 
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و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تج��ارت، ب��ار دیگر ب��ر ادغام 
تاکید  کوچک  خودروس��ازان 
ک��رده اس��ت. این نخس��تین 
ک��ه محمدرضا  نیس��ت  ب��ار 
نعم��ت زاده، از خودروس��ازان 
کوچک می خواه��د که ادغام 
ش��ده تا تیراژ تولید اقتصادی 
در  بلک��ه  باش��ند،  داش��ته 
زمس��تان س��ال گذش��ته نیز 
ای��ن درخواس��ت از زب��ان او 
مطرح ش��د اما مورد استقبال 

خودروسازان قرار نگرفت. 
ابت��دای بهم��ن ماه س��ال 
گذش��ته بود که نعمت زاده، از 
پیوستن  برای  سیاست گذاری 
ب��ه  کوچ��ک  خودروس��ازان 
خودروس��ازی  ش��رکت های 
ب��زرگ خب��ر داد. او درب��اره 
نح��وه ادغ��ام خودروس��ازان 
گفت��ه بود: »خودروس��ازان از 
بخش خصوصی هس��تند و ما 
دس��تگاه حاکمیتی هس��تیم. 
موضوع  این  سیاس��ت گذاری 
با ما اس��ت اما اق��دام با خود 
در  اس��ت.  س��رمایه گذاران 
مطالعاتی که انجام ش��د، قرار 
ب��ر این ش��د به ج��ای اینکه 
ناتوان  کوچک  خودروس��ازان 
باش��ند یا تعطیل ش��وند، به 
بپیوندند.  بزرگ  خودروسازان 
البته فقط ما سیاس��ت گذاری 
می کنیم و خود سرمایه گذاران 
هس��تند که باید درب��اره این 
موضوع به تفاهم برسند. مثلا 
یک��ی از این ش��رکت ها بدنه 
تولید می کن��د، دیگری قطعه 
و دیگ��ری در زمین��ه موت��ور 

سرمایه گذاری می کند.«
به گفته وزی��ر صنعت قرار 
ب��ر ای��ن بود ک��ه ای��ن اقدام 
ط��ی مدت چهار س��ال انجام 
بگیرد. اما ای��ن تصمیم مورد 
استقبال خودروسازان کوچک 
ق��رار نگرفت و ح��الا مجددا 
م��ورد تاکی��د ق��رار گرفت��ه 
اس��ت. ب��ا وج��ود اینک��ه در 
کش��ورهای توسعه یافته تعداد 
خودروس��ازی ها محدود است 

اما در ایران طبق آخرین آمار 
رس��می اعلام شده، 35 مجوز 
خودروس��ازی صادر شده که 
تولید برخی از آنها به 10 هزار 
دس��تگاه خودرو در سال هم 
نمی رس��د. طبیعت��ا تولید در 
این مقیاس آن هم در صنعت 
خ��ودرو که هزین��ه راه اندازی 
بالایی دارد، اقتصادی نیست. 

کارش��ناس  امی��ر جعفری، 
صنعت خ��ودرو، در این زمینه 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
»صنع��ت خ��ودرو در دس��ته 
صنعت هایی است که به دلیل 
بالا بودن هزین��ه ثابت تولید، 
انحصار طبیع��ی در آن وجود 
دارد زیرا باید س��رمایه گذاری 
ت��ا  بگی��رد  انج��ام  وس��یعی 
محص��ول تولی��د ش��ود. ب��ه 
همین دلیل براس��اس مقیاس 
تولید، همه متولیان تولید در 
کش��ورهای دنیا، سیاست شان 
این بوده که تعداد شرکت های 
خودروس��ازی محدود و تیراژ 
تولی��د ب��الا باش��د ت��ا هزینه 
اولی��ه ای ک��ه صرف ش��ده به 
س��وددهی برس��د. در ژاپ��ن 
س��ه دهه از ورود شرکت های 
تازه جلوگیری می ش��د، حتی 
ش��رکت هوندا که بزرگ ترین 
ش��رکت موتورسیکلت س��ازی 
بود، نخس��تین خودروی خود 

را خارج از مرزهای ژاپن تولید 
کرد و بعد توانست دولت ژاپن 
را برای حضور در این کش��ور 
مجاب کند. در چین هنوز این 
سیاست وجود دارد و معتقدند 
محدود شرکت های  تعداد  که 
خودروسازی، کفایت می کند.«

گرچه کارشناس��ان صنعت 
خ��ودرو نیز ب��ر ای��ن باورند 
ک��ه تولید ب��ا این می��زان در 
مقیاس اقتص��ادی نمی گنجد 
اما در س��وی دیگر این ماجرا 
ش��رکت هایی هستند که باید 
برای ادغام تصمیم بگیرند. آیا 
آنها از این پیش��نهاد استقبال 

می کنند؟ 
دبیر  نعمت بخ��ش،  احم��د 
انجمن خودروسازان، در پاسخ 
ب��ه این پرس��ش ب��ه »فرصت 
امروز« می گوید: »وزارتخانه در 
گذشته مجوزهای زیادی برای 
خودروسازی صادر کرده است. 
اکن��ون انجمن 28 عضو دارد و 
چند تقاضا ه��م برای عضویت 
دارد که هنوز پذیرفته نش��ده 
اس��ت. تولید بس��یاری از این 
ش��رکت ها به 20 هزار دستگاه 
هم نمی رسد. با توجه به تاکید 
مقام معظ��م رهبری بر اقتصاد 
مقاومتی و س��اخت داخل، در 
جلسات شورای سیاست گذاری 
خ��ودرو، مبن��ا براین ش��د که 

به این س��مت پیش برویم اما 
ب��ا توجه ب��ه تی��راژ پایین این 
شرکت ها، هزینه ساخت داخل 
برای آنها بس��یار ب��الا می رود. 
همچنی��ن وزارتخانه نی��ز ابزار 
تعرف��ه گمرک��ی را در دس��ت 
دارد که می تواند از آن استفاده 
کند اما به هدف ساخت داخل 

نمی رسیم.«
همین رو  »از  می افزای��د:  او 
وزیر صنع��ت توصیه کرد که 
خودروس��ازان کوچ��ک ادغام 
ش��وند اما ب��ه اعتق��اد من با 
در  ک��ه  مالکیت��ی  فرهن��گ 
جامعه ما وج��ود دارد، چنین 
درخواستی عملی نیست. مگر 
اینکه دولت ابزار تش��ویقی و 
معافیت ه��ای خاص برای آنها 

در نظر بگیرد.«
دو  س��هم  ب��ه  توج��ه  ب��ا 
تیراژ  در  ب��زرگ  خودروس��از 
خ��ودرو و میزان تولید خودرو 
در کش��ور، کاملا واضح است 
ک��ه نیاز ب��ه 30 خودروس��از 
در کش��ور وجود ندارد. ضمن 
اینک��ه وقتی از صنعت خودرو 
درب��اره  صحب��ت می کنی��م، 
صنعت��ی ح��رف می زنیم که 
به دلیل نیاز به س��رمایه زیاد 
در هم��ه ج��ای دنی��ا اندکی 
انحصار در آن دیده می ش��ود. 
ای��الات  نظی��ر  کش��ورهایی 

متح��ده آمریکا پنج ش��رکت 
خودروس��ازی و ک��ره جنوبی 
چهار ش��رکت خودروس��ازی 
دارن��د. ای��ن در حالی اس��ت 
که هر دوی این کش��ورها در 
دس��ته غول های خودروسازی 
ق��رار داش��ته و ب��ازار جهانی 

دارند. 
ادغام ش��رکت های  موضوع 
کوچک، موضوع تازه ای نیست 
بلکه اگر به تاریخ کش��ورهایی 
که در طول س��ه دهه گذشته 
خودروس��ازی  صنع��ت  وارد 
دنی��ا ش��ده اند ن��گاه کنی��م، 
متوج��ه می ش��ویم ک��ه آنها 
نیز نتوانس��ته اند ب��ا موفقیت 
ش��رکت های  ادغام  موض��وع 
خودروس��ازی را جل��و ببرند. 
اما پیاده سازی این راهکار در 
کش��وری که فرهنگ مالکیت 
بیشتر به س��مت فرد گرایش 
دارد، چق�����در امکان پذی���ر 
اس��ت؟ علیرض����ا پورف��رج، 
اقتص��اددان، در ای��ن زمین��ه 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
هر  کوچ��ک  »خودروس��ازان 
ی��ک برنده��ای مختلف��ی را 
تولید می کنند، بنابراین وقتی 
صحبت از ادغام خودروسازان 
می کنیم باید در ابتدا مشخص 
کنیم ک��ه قرار اس��ت در چه 
قالبی ص��ورت بگیرد. طبیعتا 
ادغ��ام ش��رکت های کوچک، 
ارتق��ای تکنول��وژی و کاهش 
هزین��ه را در پ��ی دارد ام��ا 
حتما باید قالب آن مش��خص 
با  ش��ود. در ش��رایط فعل��ی 
توجه به اینکه پیشنهاد آقای 
نعم��ت زاده منطق��ی اس��ت، 
نمی توان به پیاده س��ازی این 

طرح امیدوار بود.«
چهار ماه از چهار س��الی که 
وزیر صنعت برای طرح ادغام 
خودروس��ازان کوچ��ک اعلام 
ک��رده ب��ود، گذش��ته و هنوز 
هیچ یک از خودروس��ازان نه 
درباره این طرح سخنی گفته 
و ن��ه اعلام رضای��ت کرده اند. 
گویا تصمیم منطقی دولت در 
همین گام های ابتدایی با مانع 

مواجه شده است. 

تاکید مجدد وزیر صنعت بر ادغام خودروسازان

وزارتخانه راضی، خودروسازان ناراضی
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طرح ویژه دولت برای احیای صنایع 
تعطیل و نیمه تعطیل

معاون وزیر صنعت از طرح ویژه دولت برای صنایع 
تعطی��ل و نیمه تعطیل خبرداد و گفت: کارگروه های 
وی��ژه رون��ق تولی��د در بخش صنعت فعال ش��ده و 
صنای��ع ب��ا ارزش افزوده ب��الا در اولوی��ت حمایت 
تس��هیلاتی دولت قرار گرفته اند. محسن صالحی نیا 
در گفت وگو با مهر افزود: دولت برای صنایع تعطیل 
و نیمه تعطیل، طرح ویژه ای را تدارک دیده تا بتوان 
این بخش از صنعت کش��ور را که در گذش��ته برای 
راه اندازی آن سرمایه های مالی و انسانی تامین شده 
است، فعال کرد، این در حالی است که رویکرد دولت 
رونق تولید و توسعه صادرات است و در ابتدای سال 
نیز از س��وی مقامات ارش��د اجرایی کشور از جمله 

رییس جمهور و وزیر صنعت، تاکید شده است. 
مع��اون وزیر صنعت، معدن و تجارت افزود: بر این 
اساس وزارت صنعت در قالب سیاست های کلانی که 
در ابتدای سال از سوی مقامات ارشد اجرایی کشور 
بیان شده، حرکت خواهد کرد و البته این وزارتخانه 
نقش اساسی در اجرایی کردن این سیاست ها دارد، 
بنابرای��ن کارگروه های ویژه ای ب��رای رونق تولید در 
بخش صنعت فعال شده و اگرچه این کارگروه ها در 
گذشته به شیوه هایی مشغول فعالیت بوده  اند، اکنون 

با رویکرد جدید به کار خود ادامه می دهند. 
وی تصریح کرد: براس��اس برنامه ریزی های صورت 
گرفت��ه، در بخش های مختلف صنع��ت اعم از فولاد، 
خودرو و ل��وازم خانگی، صنایع غذایی و پتروش��یمی 
که در شاخص های صنعتی، رشد ارزش افزوده آنها در 
اقتصاد مهم تلقی می ش��ود، کارگروه ها به صورت ویژه 
اقدامات حمایتی را دنبال خواهند کرد و در این میان، 
هدف گذاری هایی نیز برای این بخش ها در حال تدوین 
است و بعضا برای برخی نیز کار تدوین این اهداف به 
پایان رسیده است. به گفته صالحی نیا، منابع مالی برای 
پیاده س��ازی اهداف این بخش به صورت مدیریت شده و 
در چارچوب سیاس��ت های کش��ور اختصاص می یابد و 
اولویت بندی های لازم نیز صورت گرفته؛ براین اس��اس 
دولت طرح وی��ژه ای برای صنایع تعطیل و نیمه تعطیل 
تدارک دیده تا 5 درصد یارانه س��ود تسهیلات برای این 

صنایع به صورت بلاعوض درنظر گرفته شود. 
وی اظه��ار داش��ت: البته واحده��ای ذی ربط در 
صنایع مذکور حس��ب امکان��ات، ظرفیت، توانمندی 
و قابلی��ت ب��رای جذب ای��ن منابع، اق��دام خواهند 
ک��رد. در این میان ب��ا توجه به مناب��ع مالی که در 
اختی��ار وزارت صنع��ت ق��رار می گیرد و ب��ه تازگی 
2هزار میلیارد تومان نی��ز از منابع حاصل از اجرای 
قانون هدفمندی قرار اس��ت اختصاص یابد، برای هر 
ی��ک از بخش ه��ای صنعتی منابع��ی در نظر گرفته 
می ش��ود، البت��ه با توجه به اینکه بعض��ا ایجاد طرح 
توسعه، افزایش تولید، تنوع پذیری در تولید و بهبود 
محصولاتی که موردنظر مشتریان داخلی و خارجی 
اس��ت، منابع متفاوتی را طلب می کن��د، این تامین 
اعتب��ار در چارچوب کلان کش��ور و از منابع داخلی 

بانک ها یا صندوق توسعه ملی صورت می گیرد. 
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت خاطرنش��ان 
کرد: به هرحال بخش��ی از ای��ن منابع در چارچوب 
یارانه، س��ود تسهیلات یا پشتوانه س��ازی به منظور 
تس��هیلات دهی برای هر یک از بخش های مذکور به 

خدمت گرفته می شود. 
 

سیتروئن در راه ایران 
 قالب شراکت سایپا و سیتروئن تا 

تابستان مشخص می شود 
پس از پژو و رنو، خودروس��ازان کشور این بار سراغ 
»سیتروئن« رفته اند تا مقدمات حضور این خودروساز 
فرانس��وی را در »ج��اده مخص��وص« فراه��م کنند، 
 PSAخودروس��ازی که یکی از زیرمجموعه های گروه
)جوئینت ونچر پژو و س��یتروئن( محس��وب می شود. 
به گزارش باش��گاه خبرنگاران آن ط��ور که منابع آگاه 
می گویند، مسئولان ارشد سایپا چندی پیش به فرانسه 

رفته و با مقامات سیتروئن مذاکره کرده اند. 
 هنوز جزییاتی در مورد مذاکرات سایپا و سیتروئن 
منتشر نشده و مشخص نیست دو طرف به دنبال چه 
نوع ش��راکتی با یکدیگر هس��تند، اما به گفته منابع 
آگاه، سایپایی ها مس��ئولان سیتروئن را برای حضور 

در ایران و همکاری مشترک، ترغیب کرده اند. 
 س��یتروئن و س��ایپا البته پیش از این، مراوداتی با 
یکدیگر داشته اند، چه آنکه سایپا برخی محصولات این 
خودروساز فرانسوی را وارد کرده و می فروخت. از جمله 
این محصولات می توان به مدل »س��یتروئن 5« اشاره 
کرد ک��ه همین حالا هم می ت��وان آن را در جاده ها و 
خیابان های کشور به چشم دید. سایپایی ها چند سال 
پیش نیز قرار بود با سیتروئن اقداماتی مشترک )خارج 
از حوزه واردات( انجام دهند و حتی محصولاتی مانند 
C4 و C2 را نی��ز برای تولید و عرضه در بازار ایران در 

نظر گرفتند، اما در نهایت به مانع تحریم ها خوردند. 
هرچند مش��خص نیس��ت سایپا و س��یتروئن قصد 
ش��راکت را در چ��ه قالبی دارند، ام��ا از آنجاکه وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تجارت ب��ه خودروس��ازان داخلی 
گوشزد کرده که در قراردادهای خارجی خود به دنبال 
س��رمایه گذاری مشترک و س��اخت داخل و همچنین 
صادرات باش��ند، بنابراین هم��کاری احتمالی این دو 
شرکت نیز باید در همین قالب شکل بگیرد. البته به نظر 
می رسد حضور سیتروئن در ایران بستگی مستقیم به 
توافق هس��ته ای میان ایران و کش��ورهای 1+5 و لغو 
تحریم ها دارد، بنابراین برای شراکت احتمالی سایپا و 

سیتروئن باید تا تابستان امسال صبر کرد.

انتقاد از افزایش آمار بیکاری در کشور 
متولی مشخص 

برای اشتغال وجود ندارد 

عضو کمیسیون اجتماعی مجلس با تاکید براینکه 
در حال حاضر متولی مش��خصی برای اش��تغال در 
کش��ور وجود ندارد، گفت: تعریف ش��رح وظایف دو 
وزارتخان��ه کار و ورزش و جوانان در حوزه اش��تغال 

ضروری است. 
حمیدرضا مش��هدی عباس��ی در گفت وگو با خانه 
مل��ت، درخصوص سیاس��ت های دول��ت در کاهش 
نرخ بیکاری، گفت: خوش��بختانه دولت و وزارت کار 
قدم هایی را در راستای افزایش اشتغال و جلوگیری 
از بیکاری برداشتند اما با توجه به مشکلات اقتصادی 

موجود در کشور بیکاری افزایش پیدا کرده است. 
نماین��ده م��ردم دماوند، روده��ن و فیروزکوه در 
مجلس ش��ورای اس��لامی، ادامه داد: بن��ده معتقد 
هس��تم که آمارهای اعلام شده از سوی مرکز آمار 
ایران ی��ا بانک مرکزی درخصوص می��زان بیکاری 
در کش��ور صحیح نب��وده به طوری که هر س��ازمان 
مرتبط ب��ا بحث اش��تغال آمار متفاوت��ی را درباره 
میزان بیکاری درکش��ور مطرح می کند. وی تاکید 
ک��رد: زمانی که دو وزارتخان��ه کار و تعاون با هدف 
کوچک سازی دولت ادغام شدند، هیچ شرح وظیفه 
مش��خصی برای وزارتخانه جدید یعنی وزارت کار، 
تع��اون و رف��اه اجتماعی درخصوص اش��تغال زایی 
تعریف نش��ده اس��ت، البته ب��رای وزارت ورزش و 
جوانان هم ش��رح وظایف مش��خصی برای اشتغال 
جوانان وجود ندارد، اما در حال حاضر شرح وظیفه 
این دو وزارتخانه در کمیسیون اجتماعی مجلس و 

دولت در حال بررسی است. 
مشهدی عباس��ی تصریح کرد: بنده پیشنهاد دادم 
که متولی اش��تغال در کش��ور وزیر کار باشد و همه 
نهادها و س��ازمان ها موظف هس��تند ک��ه در بحث 
اش��تغال ب��ا وزارت کار همکاری کنن��د، ازاین رو در 
ش��رایط س��خت و وجود مشکلات اش��تغال مجلس 
از وزی��ر کار پاس��خ می خواهد، ام��ا در حال حاضر 
مشخص نیس��ت که در بحث اشتغال و بیکاری چه 

نهاد و وزارتخانه ای باید پاسخ دهد. 
ای��ن نماینده م��ردم درمجلس نهم اف��زود: زمانی 
که وزیر کار متولی اش��تغال شود می تواند درجهت 
جلوگی��ری از افزای��ش بیکاری با مس��ئولان وزارت 
صنع��ت و معدن ب��ه دلی��ل واردات بی رویه برخورد 
کند، بنابراین تا متولی اش��تغال مش��خص نش��ود، 
آمارهای اشتباه درخصوص میزان بیکاری در کشور 
طرح می شود. مشهدی عباس��ی با بیان اینکه لایحه 
ش��رح وظایف جدید وزارت کار درحال آماده شدن 
در دولت است، تصریح کرد: در تدوین این لایحه از 
س��وی دولت، ما پیشنهاد کردیم که وزیر کار متولی 
اش��تغال ش��ود، ازاین رو تنها ازاین طریق اس��ت که 
مجلس می تواند نس��بت به کاهش میزان بیکاری در 

کشور از وزیر کار پاسخ بخواهد. 
عضو کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی، 
درخصوص ایجاد فرصت های ش��غلی، گفت: به طور 
قطع افتتاح کارخانه ای در س��فرهای اس��تانی دولت 
به معنای ایجاد فرصت های ش��غلی اس��ت، اما باید 
مراق��ب بود که با واردات بی روی��ه و عدم حمایت از 
تولید کننده این کارخانه تعطیل نشود، اما متاسفانه 
این اتفاق در حال رخ دادن است و از تولیدکنندگان 

واقعی به درستی حمایت نمی شود.

خط تولید محصولات بهداشتی 
ارگانیک در کشور افتتاح شد

عضو انجمن صنایع ش��وینده بهداشتی و آرایشی 
ای��ران از افتتاح خط تولید محصولات بهداش��تی و 
آرایشی ارگانیک در کشور خبر داد و گفت: این خط 
با س��رمایه اولیه 2 میلیارد تومان راه اندازی شده که 
ظرفیت تولید 20 هزار عدد کرم بهداش��تی ارگانیک 
را در روز دارد. ب��ه گزارش ایرن��ا، علی نقیب دیروز 
در حاش��یه افتتاح خط تولید محص��ولات ارگانیک 
در جمع خبرنگاران تصری��ح کرد: این خط با تولید 
روزان��ه 3هزار ع��دد کرم ارگانیک کار خ��ود را آغاز 
کرده و تلاش می ش��ود هرچه س��ریع تر به ظرفیت 

اسمی نزدیک شویم. 
وی ب��ا بیان اینکه قیمت محص��ولات ارگانیک در 
دنیا بس��یار بالاس��ت، گفت: تولید این نوع محصول 
در کش��ور، صرفه جویی بس��یار بالای ارزی به همراه 
خواهد داشت چرا که قیمت این محصول حدود یک 

چهارم قیمت مشابه محصول اروپایی است. 
ریی��س هیات مدیره ش��رکت بهداش��تی عبیدی 
س��پس تولید این محص��ول را در کش��ور یک نیاز 
داخلی دانس��ت و اظهار داشت: هرچند این محصول 
ارگانیک هنوز به بازار عرضه نش��ده است اما درصدد 
هس��تیم در ابت��دا به نیاز داخلی پاس��خ و س��پس 

صادرات را در دستور کار قرار دهیم. 
نقیب با بیان اینک��ه صددرصد مواد اولیه این نوع 
محصول ارگانیک وارد می ش��ود، خاطرنش��ان کرد: 
ای��ن محصول به 23 ن��وع مواد اولیه نی��از دارد که 
متاس��فانه هیچ یک از آنها در کشور کشت نمی شود 
ولی امیدواریم در آینده ای نزدیک کش��ت مواد اولیه 

محصولات ارگانیک در کشور آغاز شود. 
وی سپس مصرف سرانه محصولات آرایشی را در 
کشور در سطح بالایی دانست و گفت: متاسفانه تمام 
این نوع محصولات وارد می شود که بخش عمده این 
واردات به ص��ورت قاچاق ص��ورت می گیرد، بنابراین 
تلاش براین است که با تولیدات خود بخش عمده ای 

از نیازهای داخلی را پوشش دهیم. 

اشتغال

تولید

صنعت

خودرو
 مدیرعام��ل صندوق کارآفرینی امید 
از آمادگ��ی این صن��دوق برای حمایت 
از تحصیلک��ردگان رش��ته های  مال��ی 
طراح��ی پوش��اک خب��ر داد و گف��ت: 
تولی��دات خانگ��ی و صنایع خ��رد در 
اولویت حمایت صندوق قرار می گیرند. 
اصغ��ر ن��ورالله زاده در گفت وگ��و ب��ا 
ایس��نا اظهار کرد: از تحصیلکردگان و 
پوشاک  طراحی  رشته های  متخصصان 
که دوره ه��ای خود را در کش��ورهایی 
همچ��ون ایتالیا و ترکیه گذرانده اند، به 
شرط اثبات قابلیت ها و مهارت های شان 

حمایت مالی می کنیم. 
وی رون��ق تولی��د را مهم ترین هدف 
دانست  توس��عه کس��ب وکارهای خرد 
و تاکی��د ک��رد: ب��ا ایجاد و گس��ترش 
کسب وکارهای خرد می توان شرکت های 
دارای برند معتب��ر داخلی را با حمایت 

کارآفرینان راه اندازی کرد. 
نورالله زاده حمایت از بنگاه ها و صنایع 
خرد را از جمله برنامه های صندوق ذکر 
کرد و گفت: صن��دوق کارآفرینی امید 
درص��دد تحقق ش��عار ه��ر خانه یک 
کارخانه و هر روستا یک محصول است 
و در ای��ن راس��تا حمای��ت از تولیدات 

خانگ��ی و خرد و کارگاه های کوچک را 
در دستور کار قرار داده است

وی از شناس��ایی 9 رش��ته فعالی��ت 
خب��ر داد و گف��ت که تم��ام طرح های 
صندوق در قالب این 9 رش��ته دنبال و 
اجرایی خواهد شد. مدیرعامل صندوق 
کارآفرین��ی امی��د، تراش س��نگ های 
قیمت��ی و نیمه قیمتی، جواهرس��ازی، 
تولید پوش��اک، تولی��د کیف و کفش و 
چرم، فرش و محصولات کشاورزی را از 
جمله رشته های مذکور نام برد و افزود: 
حمایت مالی از این رش��ته ها در قالب 
ارائه تسهیلات ارزان قیمت خواهد بود. 
صن��دوق  مدیرعام��ل  گفت��ه  ب��ه 
مهم ترین  پای��داری  امید،  کارآفرین��ی 
چرا  این گونه کسب وکارهاست،  ویژگی 
که به ش��کل زنجیره ای به هم پیوسته 
در کنار هم قرار می گیرند؛ به نحوی که 
با خروج یک تولیدکننده از سیس��تم، 
لطمه ای به فرآیند کار وارد نمی ش��ود 
و تولیدکننده دیگر جایگزین می ش��ود. 
علاوه بر آن محدودیت��ی در کار تولید 
وجود ندارد و با توجه به کش��ش بازار و 
تقاضا می توان تولیدکننده ها را افزایش 

داد. 

دس��تی  صنای��ع  اتحادی��ه  ریی��س   
بیم��ه  ب��رای  گف��ت:  خراسان ش��مالی 
بافندگان واقعی باید چاره ای اندیش��یده 

شود. 
حس��ین ایزانلو در گفت وگو با ایس��نا 
اف��زود: تع��داد بافندگان اس��تان حدود 
20 هزار نفر اس��ت که از این تعداد تنها 
7600 نفر بیمه شده اند.  وی بیان کرد: 
بنا به گفته مس��ئولان، س��ازمان تامین 

اجتماعی اعلام کرده اس��ت که به علت 
نبود س��همیه درصدد هس��تند تا تعداد 
بیمه ش��دگان را ب��ه 3400 نفر تقلیل 
دهند. آنها معتقدند که تعدادی از افراد 
بیمه ش��ده، بافنده واقعی نبوده اند. علت 
اصل��ی به وجود آمدن ای��ن معضل، نبود 
نظارت کافی بر بیمه بافندگان است که 
به کم کاری س��ازمان میراث فرهنگی و 

صنعت، معدن و تجارت باز می گردد. 

با تصوی��ب هیات وزی��ران، به منظور 
بررس��ی و تبادل نظر و هماهنگی برای 
ح��ل و فصل مش��کلات و موانع فراروی 
واحدهای تولیدی،  »کارگروه تس��هیل 
و رفع موانع تولید« در همه اس��تان های 

کشور تشکیل می شود. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی دولت، 
مت��ن مصوبه هیات وزیران بدین ش��رح 

است: 
1- به منظور بررس��ی و تب��ادل نظر 
و هماهنگی برای حل وفصل مش��کلات 
و موان��ع ف��راروی واحده��ای تولیدی، 
»کارگروه تس��هیل و رفع موانع تولید« 
در همه اس��تان های کشور و با عضویت 
اس��تاندار  )رییس(، رییس واحد استانی 
وزارت صنعت، معدن و تجارت  )دبیر(، 
رییس س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی 
اس��تان، رییس واح��د اس��تانی وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، رییس واحد 
استانی وزارت جهادکشاورزی، مدیرکل 
امور مالیاتی اس��تان، مدیرکل س��ازمان 
تامی��ن اجتماع��ی اس��تان، مدیرعامل 
ش��رکت ش��هرک های صنعتی اس��تان، 
رییس اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن و 
کشاورزی استان و رییس  خانه  صنعت، 
معدن و تجارت استان تشکیل می شود. 
تبصره- سرپرس��تان اس��تانی بانک ها 
حسب مورد به جلسات دعوت می شوند. 
2- وظای��ف کارگ��روه به ش��رح زیر 

تعیین می شود: 
الف- بررس��ی عل��ل رکود ی��ا توقف 
واحدهای تولیدی و هماهنگی برای حل 

مشکل. 

ب- بررس��ی و پیگی��ری رف��ع موانع 
هماهنگ��ی  ب��ا  اش��تغال  ب��ه  مرب��وط 
س��ازمان  ازجمله  مرتبط  س��ازمان های 

تامین اجتماعی. 
ج- بررس��ی و ارائه راهکار درخصوص 
اختلافات یا مش��کلات اجتماعی نیروی 

کار. 
واحده��ای  اختلاف��ات  بررس��ی  د- 
تولیدی با دس��تگاه های اجرایی استانی 
ازجمل��ه س��ازمان امور مالیات��ی و ارائه 

راهکارهای مناسب. 
ه���- کم��ک ب��ه تس��ریع، تکمیل و 

راه اندازی طرح های نیمه تمام تولیدی. 
و- حمایت و کمک به توسعه صادرات 

محصولات تولیدی استان. 
اب��لاغ  ضم��ن  کارگ��روه  دبی��ر   -3
تصمیمات اعضای کارگروه، نسخه ای از 
آنها را ب��ه وزارتخانه های صنعت، معدن 
و تجارت و تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 

ارسال می کند. 
4- تصمیم��ات کارگ��روه در ح��دود 
اختی��ارات قانون��ی دس��تگاه های عضو 
کارگ��روه و با رعای��ت قوانین و مقررات 

مربوط لازم الاجراست. 
اول  مع��اون  جهانگی��ری،  اس��حاق 
رییس جمه��ور، این مصوب��ه را در تاریخ 
1394/2/19 برای اجرا به وزارت کشور، 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت، وزارت 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی، وزارت 
جهادکشاورزی، وزارت امور اقتصادی و 
دارایی، س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی 
کشور و اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 

کشاورزی ایران ابلاغ کرد. 

معاون اول رییس جمهور ابلاغ کرد 
مصوبه تشکیل  »کارگروه تسهیل 
و رفع موانع تولید« در استان ها 

مدیرعامل صندوق کارآفرینی امید خبر داد 
 حمایت مالی از تولیدات خانگی و صنایع خرد 

رییس اتحادیه صنایع دستی خراسان شمالی: 
 برای بیمه بافندگان واقعی چاره ای اندیشیده شود 

عسل داداشلو



سبزه میدان، جایی که نبض 
قیمت سکه و ارز در آنجا می تپد 
و در دو، س��ه س��ال گذشته در 
کنار خیاب��ان منوچهری تاثیر 
زیادی را روی قیمت سکه و ارز 
داش��ته است. سراغ چند نفر از 
دلال ها می روم تا درباره دلایل 
افت قیمت س��که با آنها گپ و 

گفت کنم. 

کاهش خریدوفروش
خانم��ی که به گفته خودش 
کارمن��د بازخریدش��ده یک��ی 
از ش��رکت های خودرو س��ازی 
اس��ت در ای��ن ب��اره می گوید: 
کاه��ش قیمت س��که به دلیل 
اف��ت قیمت ه��ای جهانی بوده 
اس��ت. در مجموع اوضاع بازار 

تعریفی ندارد.
هیچ چش��م انداز صعودی را 
برای سکه دیده نمی شود. الان 
ماه رجب اس��ت، بعد شعبان و 
بعد ماه رمضان. در بازار س��که 
و ط��ای ای��ران، همین دلیل 
خوبی اس��ت که نشان می دهد 
نبای��د ت��ا دو یا س��ه ماه دیگر 
منتظر افزایش قیمت باشیم. 

می پرس��م: پس ش��ما تا آن 
زمان فقط تماشاچی هستید؟ 
بگوی��م  اگ��ر  می گوی��د: 
تماشاچی هستیم دروغ است. 
کار ما خریدوفروش اس��ت و 
ش��رایط ما با خریداران عادی 
ف��رق می کند اما معامات ما 
هم بس��یار کاهش یافته است. 

یکی از دلال های س��که هم 
در این باره به »فرصت امروز« 
می گوید: کس��انی ک��ه اینجا 
معامله می کنند سرمایه ش��ان 
ف��رق می کن��د. کس��انی در 
ک��ه  هس��تند  س��بزه میدان 
کس��ی رق��م واقعی س��رمایه 
آنه��ا را نمی داند اما می دانیم 
که س��رمایه میلیاردی در این 
کار گذاش��ته اند. آنها بس��یار 

تعیین کننده هس��تند.
در ح��ال حاض��ر آنه��ا ن��ه 
می خرن��د و ن��ه می فروش��ند 
البته قاعده خریدو فروش آنها 
ب��ا س��رمایه های کوچک فرق 
می کن��د. ش��اید در زمانی که 
هیچ ک��س فک��ر نمی کند، آنها 
ش��روع به خرید سکه می کنند 
اگر بعد از خریدشان هم قیمت 
پایین ت��ر بیای��د، آنه��ا باز هم 
می خرند. منطق خریدوفروش 
آنه��ا متفاوت اس��ت چون باید 
جریان نقدینگی شان را در بازار 
مدیری��ت کنند و نگذارند این 
پول ه��ای بزرگ به روند مثبت 

قیمت ضربه بزند. 
وی می افزای��د: همین آمدن 
و ایس��تادن در اینج��ا کم��ک 
می کن��د که روند ب��ازار را زیر 
نظر داش��ته باش��یم تا بتوانیم 
در موقع مناس��ب به بازار ورود 
کنی��م. بعض��ی از معامله گران 
ای��ن روزه��ا  خ��رد ه��م در 
محدودی  خریدوفروش ه��ای 
می کنن��د که خیل��ی اهمیتی 
ندارد و س��ود آن برای مخارج 

روزمره شان است. 

تأثیر گزارش های اقتصادی 
آمریکا

محم��د تقی پ��ور، یک فعال 
ب��ازار ط��ا هم در ای��ن باره به 
»فرص��ت امروز« گفت: قیمت 
سکه در ایران تحت تاثیر بازار 
جهانی طاس��ت. در بازارهای 
جهان��ی هم آمارهای اقتصادی 
آمری��کا فاکتوره��ای معتبری 

برای نوسانات طاست. 
هفت��ه گذش��ته با انتش��ار 
گ��زارش آمری��کا در م��ورد 
کس��ری تجاری این کش��ور، 
دلار کاه��ش یاف��ت ام��ا در 
مقابل طا رش��د داشت. چند 
روز بع��د روند برعکس ش��د 
و ب��ازار ط��ای جهانی تحت 
تاثی��ر گ��زارش آمریکا درباره 
وضعیت اش��تغال این کش��ور 

قرار گرفته اس��ت. 
گ��زارش،  ای��ن  براس��اس 
وضعی��ت اش��تغال آمریکا در 
مرتب��ه مطلوبی قرار گرفته که 
نش��ان می دهد بحران بیکاری 
در این کشور مهار شده است.  
ام��ا نکت��ه مهم این اس��ت که 
همزم��ان ب��ا افزای��ش قیمت 
جهان��ی طا، قیمت س��که در 
ایران کاهش یافت. این موضوع 
به دلی��ل تاثیرات نرخ ارز بود. 
کاهش قیمت ارز موجب شد تا 
سکه در مسیر نزولی قرار گیرد. 
وی اف��زود: ای��ن آماره��ای 
آمری��کا به صورت سلس��له وار 

منتش��ر می ش��ود و روی بازار 
تاثی��ر می گ��ذارد. گاه��ی این 
گزارش ه��ا تاثی��رات متفاوتی 
روی ب��ازار دارد. مث��ا گزارش 
ت��راز تج��اری آمری��کا تاثی��ر 
افزایشی روی بازار داشت ولی 
گ��زارش اش��تغال طا را دچار 
سرخوردگی کرد. ممکن است 
گزارش های بعدی، قیمت طا 
را دوباره در مدار صعودی قرار 
دهد. عاوه بر اینکه صحبت از 
تغییر نرخ س��ود در آمریکا هم 
مطرح اس��ت که فاکتور مهمی 
برای معامات طا در بازارهای 

جهانی است. 
این کارش��ناس تاکید کرد: 
تکنی��کال ه��م  تحلیل ه��ای 
نش��ان می ده��د ک��ه قیم��ت 
ط��ای جهان��ی در وضعی��ت 
حساس��ی ق��رار دارد. قیم��ت 
طا پس از شکس��ته شدن در 
محدوده 1672 دلار با ش��تاب 
بیش��تری در مسیر نزولی قرار 
گرفته اس��ت و با رس��یدن به 
س��طح 1185 دلار ب��ه ی��ک 
صعود کوچک رس��ید و اکنون 
با مقاومت 1340 دلاری درگیر 

است. 
با توجه به شرایط بازارهای 
جهان��ی به نظر می رس��د که 
شکس��ته شدن این مقاومت 
با ابهام روبه رو باش��د و این 
س��طح، برای آین��ده قیمت 
ط��ای جهان��ی بس��یار مهم 
اس��ت. اما با شکس��ته شدن 
در  ط��ا  مقاوم��ت،  ای��ن 

آین��ده قیمت 1550دلار را 
پیش رو دارد و حتی می توان 
قیمت ه��ای بالاتر را هم برای 

آن دید. 
پیش بین��ی این کارش��ناس 
از آین��ده قیمت ط��ا در حالی 
اس��ت که تحلیلگ��ران جهانی 
هم از آینده صعودی طا در دو 
سال آینده خبر می دهند.  در این 
باره یک موسسه سرمایه گذاری 
پیش بینی کرده است که قیمت 
جهان��ی هر اونس طا تا س��ال 
2017 می��ادی ب��ه بی��ش از 

1500 دلار خواهد رسید. 
البته گروه معدنی نیومانت،  
طا  تولید کنننده  بزرگ ترین 
در آمری��کا پیش بینی می کند 
ب��ه عل��ت افزای��ش تقاضا در 
چی��ن و تضعیف ارزش دلار، 
قیم��ت ط��ا تا س��ال 2015 
رقمی حدود 25 درصد رش��د 

خواهد داشت. 
تقی پ��ور در پایان پیش��نهاد 
داد:  خریداران سکه می توانند 
در چند روز آینده منتظر بمانند 
تا مس��یر قیمت طای جهانی 
مش��خص شود. ممکن است با 
ای��ن روند ط��ای جهانی یک 
اف��ت قیمتی را ببیند و ممکن 
اس��ت این س��طح را شکسته و 
در مسیر صعود بلند مدت خود 
ق��رار گی��رد. در هر دو صورت 
بهترین پیشنهاد به خریداران 
س��که منتظر مان��دن و نظاره 
ک��ردن بازار جهان��ی در چند 

روز آینده است. 

خریداران منتظر تحولات روزهای آینده باشند

سکه در گره قیمت جهانی طلا

دبیرعلمی شورای فقهی بانک 
مرک��زی گف��ت: بان��ک مرکزی 
ای��ران در  جمه��وری اس��امی 
آماده  اسامی  بانکداری  راستای 
طراح��ی ش��یوه نامه و ق��رارداد 
جدی��د براس��اس فق��ه مذاهب 

پنج گانه اسامی است. 
به گزارش ایرنا، حجت الاسام 
دکتر س��یدعباس موسویان روز 
یکش��نبه در همای��ش همدلی و 
بانکداری  محوری��ت  با  همزبانی 
اس��امی در زاه��دان ب��ا بی��ان 
اینکه در ش��ورای فقه��ی بانک 
اس��امی  جمه��وری  مرک��زی 
ای��ران ب��ا مطالعه گس��ترده به 
این جمع بندی رس��یدیم که در 
زمینه رب��ا و معام��ات، تفاوتی 
بین مذاهب اسامی وجود ندارد، 
افزود: در برخی مسائل اقتصادی 
اختاف جزیی ب��ه لحاظ نظری 
و مفهومی اس��ت ک��ه آن نیز از 

طریق طراح��ی جدید قراردادها 
و شیوه نامه ها برطرف می شود. 

وی ادام��ه داد: در این راس��تا 
از س��ال های  اقدام��ات خوب��ی 
گذش��ته آغاز ش��ده و هم اینک 
نیز این آمادگی در بانک مرکزی 
برای تدوین شیوه نامه های جدید 
وجود دارد تا با همکاری علمای 
اهل تس��نن آیین نامه های جدید 

تدوین شود. 
وی اظهار داشت: اندیشمندان 
اسامی از حدود 100 سال پیش 
به فکر طراح��ی بانکداری بدون 
رب��ا افتادن��د، بانکی ک��ه از یک 
ط��رف بتواند هم��ه فعالیت های 
بانک��ی را انجام ده��د و از طرف 
دیگ��ر معام��ات آن خالی از ربا 
باش��د که در این راستا نخستین 
به صورت  رب��ا  ب��دون  بانک های 
رس��می از حدود 40 سال پیش 
آغاز ب��ه کار کردند که بانکداری 

بدون رب��ای ایران یک��ی از آنها 
محسوب می شود. 

فقه��ی  ش��ورای  دبیرعلم��ی 
بان��ک مرکزی گف��ت: از آنجایی 
ک��ه بانک ها به عنوان موسس��ات 
بانکی و خدماتی در جامعه نقش 
تعیین کننده در گ��ردش پول و 
ث��روت دارند لذا طبیعی اس��ت 
که این دس��ته از احکام جایگاه 
ویژه ای در فقه داش��ته باش��ند 
به گون��ه ای که بی��ش از نیمی از 
ابواب مختلف فقه��ی مربوط به 
مس��ائل و احکامی اس��ت که یا 
مس��تقیما اقتصادی هس��تند یا 
به نح��وی با مباح��ث اقتصادی 

مرتبطند. 
موس��ویان ادامه داد: باید علم 
فق��ه به م��وازات توس��عه بانکی 
پاسخگوی  متناس��ب،  با رشدی 
نیازهای مختلف باش��د و به نحو 
شایس��ته تکلیف مکلف��ان را در 

مواجهه با این گون��ه اقتضائات و 
اقتصادی مشخص  پیشرفت های 

کند. 
ریی��س دارالافت��اء و م��درس 
حوزه ه��ای علمی��ه اهل س��نت 
زاهدان نیز در این نشست گفت: 
جایگاه ربا در تمام احادیث و فقه 
اهل س��نت همانند اهل تش��یع 
ثابت اس��ت به طوری که بدترین 
و س��خت ترین آیات قرآن درباره 

ربا بیان شده است. 
مفتی محمد قاس��م قاس��می 
تصری��ح ک��رد: رب��ا ع��اوه ب��ر 
مسلمانان برای غیر مسلمانان نیز 
فراوانی  ناشایس��ت  اثرات  دارای 
است به طوری که بحران 2008 
دنیا ناش��ی از وج��ود این امر در 

سیستم های بانکی جهان بود. 
س��ه  جه��ان  در  گف��ت:  وی 
کاپیتالیس��م، سوسیالیسم  نظام 
و نظام اس��امی در حال رقابت 

ب��ا یکدیگر هس��تند ک��ه نظام 
سوسیالیسم با تمام قربانیانی که 
گرفت به بن بست رسید اما نظام 
هنوز  کاپیتالیسم  س��رمایه داری 
پابرجا اس��ت اما این نظام بیشتر 
مبتنی بر ربا با عقود غیر اسامی 

و غیر شرعی است. 
وی ادامه داد: به گفته بسیاری 
دنیا  اقتص��ادی  کارشناس��ان  از 
دادن  ب��ا  س��رمایه داری  نظ��ام 
وام ه��ای زی��اد به م��ردم و عدم 
توانایی آنان در پرداخت موجب 

ورشکستگی خود شده است. 
وی اظهار داشت: خوشبختانه 
در جهان اسام تجربیات خوبی 
وجود دارد ک��ه هدف اصلی آنها 
فقرزدایی  مساوات،  اشتغال زایی، 
و ع��دم تمرکز ث��روت بین افراد 
ویژه است لذا در این زمینه باید 
اس��امی  اقتصادی  فعالیت های 

توسعه یابد. 

بانک مرکزی آماده طراحی شیوه نامه های جدید براساس مذاهب پنج گانه
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خبرنــامه

معاون ارزی بانک مرکزی اعلام کرد
واریز تمام اقساط سررسید شده 

دارایی های بلوکه شده ایران
طبق اع��ام مع��اون ارزی بانک مرک��زی تمامی 
اقس��اط سررس��ید ش��ده دارایی های ارزی ایران در 
قالب دور س��وم آزادس��ازی دارایی های بلوکه شده 

واریز شده است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، در نتیجه تمدی��د مذاکرات 
هس��ته ای ایران و 1+5 در س��وم آذرماه سال 1393 
و تعیی��ن مهلت تا تیرم��اه امس��ال، توافقاتی برای 
آزادس��ازی بخش دیگری از درآمدهای نفتی بلوکه 

شده کشورمان انجام شد. 
بر این اس��اس قرار ش��د 4.9 میلیارد دلار در این 
هف��ت م��اه و هر م��اه 700 میلی��ون دلار از طریق 

اقدامی مشترک در اختیار ایران قرار گیرد. 
آن ط��ور ک��ه غامعلی کامی��اب، مع��اون ارزی 
بانک مرکزی به ایس��نا اعام کرده تاکنون تمامی 
اقس��اطی که سررسید آنها فرا رس��یده بعد از طی 
فرآین��د مربوطه واریز و در اختیار کش��ورمان قرار 

گرفته است. 
وی گفت ک��ه مبلغ دقیق دریافتی منابع ارزی در 
دور س��وم آزادسازی را در خاطر ندارد اما تاکید کرد 
که در دوره تعیین ش��ده باید در هر ماه یک قس��ط 
واریز ش��ود که تمامی اقس��اطی که مهلت واریز آنها 

فرا رسیده پرداخت شده است. 
پیش تر و در دی ماه س��ال گذش��ته بانک مرکزی 
از واریز نخس��تین قس��ط خبر داده بود ک��ه با این 
پرداخت 490 میلیون دلار در کره جنوبی به حساب 
بان��ک مرکزی در کش��ور عمان انتق��ال یافت. البته 
بانک مرکزی توضیح داد که 4.9 میلیارد دلار توافق 
شده برای دور سوم در قالب 10 قسط 490 میلیون 

دلاری آزاد و منتقل خواهد شد. 
همچنی��ن در فروردی��ن ماه امس��ال نیز بانک 
مرکزی اع��ام کرد که قس��ط پنجم در ژاپن به 
حس��اب ای��ن بانک در کش��ور عمان واریز ش��د 
و ب��ا این اع��ام در مجموع تا اواس��ط فروردین 
2میلی��ارد و 450میلی��ون دلار از تواف��ق  م��اه 
4.9میلیارد دلاری دور سوم در اختیار کشورمان 
قرار گرفت که با توج��ه به مهلت حدود دوماهه 
پی��ش رو ب��رای واری��ز تمام��ی 4.9میلیارد دلار 
توافق ش��ده به نظر می رس��د مجم��وع دریافتی 
دور س��وم با توجه به اظه��ارات کامیاب مبنی بر 
دریافت تمامی اقس��اط سررس��ید شده در حال 
حاض��ر به بی��ش از 2 میلیارد و 450میلیون دلار 

اعامی فروردین رس��یده باش��د. 
اما پی��ش از توافق دور س��وم، در دو دوره قبل تر 
نیز ارزهای بلوکه ش��ده درآمدهای نفتی ایران آزاد 
ش��ده بود. به این ترتیب ک��ه در دور اول توافق ژنو 
4.2 میلیارد دلار پس از طی فرآیندهای بین المللی 
در قالب هشت قسط آزاد و در اختیار کشورمان قرار 
گرفت. همچنی��ن در دور دوم نیز 2.8 میلیارد دلار 
دیگر از دارایی های بلوکه شده طی شش مرحله آزاد 

و به حساب بانک مرکزی واریز شد. 
بر این اس��اس با تکمیل اقساط دریافتی دور سوم 
ت��ا تیرماه امس��ال، در مجموع در نتیج��ه مذاکرات 
هس��ته ای در کمتر از دو س��ال گذشته حدود 11.9 
میلی��ارد دلار از منابع ارزی مس��دود ش��ده ناش��ی 
از ف��روش نف��ت به لیس��ت دارایی های کش��ورمان 

بازمی گردد. 
آن ط��ور ک��ه قائم مق��ام بانک مرک��زی اعام 
کرده دارایی های بلوکه ش��ده ای که آزاد ش��ده 
و در اختیار ایران ق��رار گرفته  طبق اولویت های 
بان��ک مرک��زی و نی��از اقتصاد کش��ور در حال 

هزینه شدن هستند. 
کمیجانی توضیح داد که این منابع در زمان مورد 
نیاز از جمله برای ورود کالاهای اساس��ی و ضروری، 
مواد غذای��ی و داروی��ی و همچنی��ن ب��رای واردات 
گروه های ده گانه ای ک��ه از طریق نرخ ارز مبادله ای 
وارد می ش��وند مورد استفاده قرار گرفته و مثل سایر 
ذخایر ارزی بانک مرکزی هزینه می ش��ود به حدی 

که نیاز اقتصاد و تولید برطرف شود. 

به بهانه عدم ابلاغ شیوه نامه از سوی بانک مرکزی 
پرداخت تسهیلات خُرد بانکی قفل شد

درحالی طبق تصویب ش��ورای پول و اعتبار سقف 
تس��هیات خرید کالا، جعاله و خودرو افزایش یافته 
که بانک ها به دلیل عدم دریافت ش��یوه نامه مربوطه 
از س��وی بانک مرک��زی از پرداخت این تس��هیات 

خودداری می کنند. 
هفت��ه قب��ل بود ک��ه ش��ورای پ��ول و اعتبار با 
تش��کیل جلسه ای به افزایش سقف تسهیات خُرد 
رای مثب��ت داد ک��ه براس��اس آن وام خرید کالا 
8 میلی��ون، جعاله 10میلیون و خودرو 15میلیون 

تومان شد. 
هرچند در مصوبه ش��ورای پول و اعتبار قید ش��د 
که ب��ه دلیل تغییر میزان تس��هیات، بانک مرکزی 
باید شیوه نامه اعطای تس��هیات خودرو و کالاهای 
مصرف��ی بادوام و نح��وه مصرف آن را ب��ا همکاری 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت تهی��ه و به بانک ها 
اباغ کند اما با گذشت چند روز از این مصوبه هنوز 
ش��یوه نامه از سوی بانک مرکزی به نظام بانکی اباغ 

نشده است. 
مسئولان ش��عب بانکی در پاسخ به درخواست 
مش��تریان تأکی��د می کنن��د ک��ه بان��ک مرکزی 
هن��وز بخش��نامه ارائه تس��هیات را ب��ه بانک ها 
اب��اغ نکرده بنابرای��ن بانک ها ام��کان ارائه این 
تس��هیات را در زمان حاض��ر ندارند و باید فعا 

منتظر بمانید. 
بنابرای��ن افرادی که قص��د دریافت وام های خرید 
کالا، جعاله و خودرو را دارند فعا باید منتظر بمانند 
تا بانک مرکزی ش��یوه نامه اعطایی را به نظام بانکی 

اباغ کند. 

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار3,318 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3.318تومان 
و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی ط��رح جدید را 934.500 
توم��ان تعیین کردند. هر یورو در ب��ازار آزاد 3.735 تومان و 
هر پوند نیز 5.123تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم سکه 
475.500 توم��ان و هر ربع س��که 267.500 تومان فروخته 
شد. هر س��که یک گرمی 181.000 تومان خریدوفروش شد 
و ه��ر گرم طای 18 عیار95.482 توم��ان قیمت خورد. هر 

اونس طا در بازارهای جهانی 11.862 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3.318دلار آمریکا

3.735یورو اروپا

5.123پوند انگلیس

907درهم امارات

1.246لیر ترکیه

28ین ژاپن

550یوان چین

2.781دلار کانادا

3.560فرانک سوییس

11.000دینار کویت

888ریال عربستان

2.580دینار عراق

56روپیه هند

930رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11.862اونس طا

414.000مثقال طا

95.482هر گرم طای 18 عیار

934.500سکه بهار آزادی

934.500سکه طرح جدید

475.500نیم سکه

267.500 ربع سکه

181.000سکه گرمی

مشارکت 334 میلیون دلاری بانک 
توسعه صادرات ایران در بندر چابهار

بانک توس��عه صادرات برای احداث و تجهیز فاز یک 
بندر شهیدبهشتی چابهار 334 میلیون دلار اختصاص 

داد. 
به گزارش روابط عمومی بانک توسعه صادرات، علی 
صالح آب��ادی، مدیرعامل این بان��ک در جریان بازدید 
از بن��در شهیدبهش��تی در چابهار ای��ن مطلب را بیان 
کرد و اف��زود: با توجه به تاکید مق��ام معظم رهبری، 
رییس جمه��وری و عزم جدی دولت مبنی بر توس��عه 
بنادر و توجه بیش��تر به توس��عه جنوب شرقی کشور 
خصوصا س��واحل مکران، بانک توس��عه صادرات این 
موضوع را در چارچوب توسعه زیرساخت های صادرات 
کش��ور در اولویت طرح های حمایتی خ��ود قرار داده 
اس��ت. مدیرعامل بانک توس��عه صادرات ایران تصریح 
ک��رد: کمک ب��ه توس��عه زیرس��اخت های صادراتی و 
وارداتی کش��ور که یکی از آنها توس��عه بنادر است را 

جزو رسالت های بانک می دانیم. 

اعلام نرخ حق الوکاله انواع 
سپرده های مردمی بانک کشاورزی

 نرخ حق الوکاله به کارگیری انواع سپرده های مردمی 
بانک کشاورزی در سال 1394 اعام شد. 

به گزارش روابط عمومی بانک کش��اورزی، براساس 
مصوب��ه هیات مدی��ره ای��ن بان��ک، ن��رخ حق الوکاله 
به کارگیری این س��پرده ها در سال جاری، 2.5 درصد 

تعیین شد. 
براساس این گزارش نرخ سود سپرده های کوتاه مدت 
عادی، سه ماهه، شش ماهه و 9ماهه بانک کشاورزی به 

ترتیب 10، 14، 16 و 18 درصد تعیین شده است. 

معاون برنامه ریزی و توسعه 
فناوری اطلاعات بانک شهر منصوب شد

 طی حکمی از س��وی مدیر عامل بانک شهر، احمد 
درخش��نده به عن��وان مع��اون برنامه ریزی و توس��عه 

فناوری اطاعات این بانک منصوب شد . 
به گزارش روابط عمومی بانک شهر، احمد درخشنده 
با حکمی از س��وی دکت��ر حس��ین محمدپورزرندی، 
مدیرعامل این بانک، عاوه ب��ر دریافت امضای درجه 
یک فارس��ی، به عنوان مع��اون برنامه ریزی و توس��عه 

فناوری اطاعات این بانک معرفی شد . 
ب��ر ای��ن اس��اس ، در این حک��م، ضمن اش��اره 
درخش��نده ،  مدیریت��ی  تجربی��ات  و  س��وابق  ب��ه 
ابراز امیدواری ش��ده اس��ت تا وی ب��ا بهره گیری 
تجهی��زات،  و  امکان��ات  مدیریت��ی،  ابزاره��ای  از 
س��رمایه های انس��انی متخصص و متعهد و س��ایر 
راس��تای  ظرفیت ه��ا و فرصت ه��ای موج��ود، در 
انج��ام ماموریت های محول��ه در حوزه برنامه ریزی 
و توس��عه فناوری اطاع��ات بانک ش��هر، به منظور 
دس��تیابی به اه��داف عالی بانک ش��هر با رویکرد 
جه��ادی و علمی و رعایت دقیق قوانین و مقررات 

مرتبط، گام برداش��ته و موفق باش��د. 

اجرای طرح »ویترین« باشگاه مشتریان بانک ملت هندی ها 20 هزار تن طلا در خانه هایشان دارند
در راس��تای ایجاد جذابیت و تنوع بخش��ی به س��بد پاداش ه��ای قابل ارائه به 
اعضای باش��گاه مش��تریان بانک ملت، طرح »ویتری��ن« برنامه ریزی و به مرحله 

اجرا گذاشته شد. 
به گزارش بنکر )Banker(، در این طرح یک ماهه که از تاریخ 14 اردیبهشت 
ماه آغاز ش��ده اس��ت، تعدادی از ش��رکت های بیرونی انتخاب و به عنوان شرکای 
تجاری باش��گاه مش��تریان، در صفحه کاربری مربوطه معرفی می ش��وند. اعضای 

باش��گاه با مراجع��ه به صفحه مزب��ور، امکان 
مش��اهده مزیت تعریف ش��ده جه��ت خرید 
از ش��رکای تج��اری را داش��ته و می توانند با 
واگ��ذاری امتی��از لازم از هدای��ای مربوط��ه  
)تامین درصدی از مبلغ خرید، دریافت کارت 

هدیه خرید و...( بهره مند شوند. 

 تف��اوت بی��ن تج��ارت از روی هراس و تجارت از س��ر عش��ق در ب��ازار طا 
شگفت انگیز است. 

به گزارش اخبار بانک، مردم هند 20هزارتن طا را به شکل جواهرات، سکه و 
ش��مش در منازل خود نگه می دارند. وزیر امور مالی هند ضمن بیان این مطلب 

افزود: مقدار طای واقعی که در دست مردم است مشخص نمی شود. 
البته این با داس��تانی که چند سال پیش در مورد ارزش 1.16 تریلیون دلاری 

طای انباش��ته ش��ده براس��اس قیمت سال 
2012 در خانه های مردم هند منتش��ر ش��د، 
همخوان��ی دارد. این آمار را کنس��ول جهانی 
طا اع��ام کرد که ب��رآورد می کن��د ذخایر 
ط��ای خانوارهای هن��دی 11درصد بیش از 

18هزارتنی است که قبا اعام کرده بود. 

نسیم نجفی
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وزیر روابط بین المللی آفریقای جنوبی تاکید کرد 
منتظر لغو تحریم ها برای 
شراکت با ایران نمی مانیم

وزیر روابط و همکاری های بین المللی آفریقای جنوبی 
با بیان اینکه ایران بازاری بس��یار مناسب برای ایران 
است، گفت: ما نمی توانیم منتظر لغو تحریم ها برای 
شراکت با ایران باشیم و بنابراین کار اقتصادی خود 

را آغاز خواهیم کرد. 
به گزارش مهر، غلامحسین شافعی در دیدار با هیات 
آفریقای جنوبی، از امضای۹۰ سند همکاری و برگزاری 
۱۲ کمیس��یون مشترک بین ایران و آفریقا خبر داد و 
گفت: با وجود روابط خوب دیپلماتیک، روابط اقتصادی 
می��ان ایران و آفریقای جنوبی، در س��طح پایینی قرار 
دارد و مجریان اصلی اجرایی کردن این تفاهم ها فعالان 
اقتصادی دو کشور هس��تند که باید در جهت توسعه 

همکاری های تجاری کوشش کنند. 
رییس اتاق بازرگانی و صنایع و معادن ایران افزود: 
س��فر وزیر ام��ور خارجه آفریقای جنوب��ی به همراه 
هی��ات بازرگان��ان و نمایندگان مجلس این کش��ور 
ب��ه ایران، نقطه عطفی برای آین��ده روابط اقتصادی 
دو کش��ور اس��ت و بر این اساس، فعالان اقتصادی و 
تج��ار باید در زمینه های متن��وع کاری مانند معدن 
و صنایع معدنی، عمران و س��اختمانی، پتروشیمی، 
دارو، فولاد، کش��تیرانی، حمل و نقل و سرمایه گذاری 

در جهت رشد مناسبات قدم بردارند. 
وی ب��ه تجربیات آفریقای جنوب��ی در بخش های 
مختلف اقتصادی اش��اره و تصریح کرد: شرکت های 
مختل��ف در زمین��ه تولی��د کاغ��ذ ب��ا اس��تفاده از 
خوزس��تان  در  می توانن��د  نیش��کر  پس��ماندهای 
همکاری های مش��ترکی را آغاز کنند، این در حالی 
اس��ت که دولت ب��رای توس��عه حمل و نق��ل ریلی، 
خدمات مهندسی در حوزه نفت و انرژی برنامه دارد 
و ب��ر این اس��اس، بندرعباس و بندر ژوهانس��بورگ 
می توانن��د دو نقطه مهم برای ش��روع همکاری های 
مش��ترک اقتصادی ش��رکت های ایرانی و آفریقایی 
در نظر قرار گیرند و زمینه هایی مانند کش��تیرانی و 
تامین محصولات کشاورزی با توجه به تفاوت فصول 
برداشت در دو کشور می تواند راهکاری برای افزایش 

حجم مبادلات تجاری باشد. 
ش��افعی به کارنامه موفق دو شرکت آفریقایی در 
همکاری های مش��ترک با ایران اش��اره کرد و گفت: 
با همکاری های چند جانبه برای دسترس��ی به بازار 
منطقه خاورمیانه، کشور های آسیای مرکزی و حوزه 
قفقاز از طریق ایران و در نظر گرفتن آفریقای جنوبی 
به عنوان دروازه ورود ب��ه آفریقای جنوبی و مرکزی 
می توان س��طح مب��ادلات تجاری بین دو کش��ور را 

افزایش داد. 

آغاز به کار کنفرانس سالانه 
منطقه ای آسیا - اقیانوسیه فیدیک

کنفرانس سالانه منطقه ای آسیا - اقیانوسیه فیدیک 
با شعار رویکردهای پایدار در بازارهای در حال توسعه به 
منظور بررسی ظرفیت های سرمایه گذاری در بخش های 
مختلف اقتصادی ایران با حضور معاون رییس جمهوری 
و ریی��س س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت در تهران 
آغ��از ب��ه کار کرد. به گ��زارش ایرنا، در ای��ن کنفرانس 
نمایندگانی از س��ازمان های بین المللی، ش��رکت های 
بزرگ سرمایه گذاری خارجی، پیمانکاران، مهندسان و 
مشاوران بین المللی راهکارهای انجام سرمایه گذاری های 
مورد نیاز در بخش های مختلف کشورهای عضو و ایران 

را مورد بحث و بررسی قرار می دهند. 
این کنفرانس بین المللی روزهای ۲۱ و ۲۲ اردیبهشت 
ماه س��ال جاری در تهران برگزار می شود و همزمان با 
این همایش در شش میزگرد تخصصی کیفیت منابع 
انسانی در بازارهای در حال توسعه و پایداری بازارهای 
سرمایه گذاری در منطقه آسیا - اقیانوسیه به خصوص 
ای��ران با حضور متخصصان و س��رمایه گذاران خارجی 
مورد بررس��ی قرار می گیرد. فیدیک برگرفته از حروف 
نخست فدراسیون بین المللی جهانی مهندسان مشاور 
به زبان فرانس��ه است که با بیش از ۱۰۰ سال قدمت، 
هم اکنون ۹۹ کشور جهان عضو آن هستند و همکاری 
گس��ترده ای با س��ازمان ملل، بانک جهانی، بانک های 
توسعه منطقه ای، موسسه بین المللی استاندارد و دیگر 
سازمان های بین المللی دارد. جامعه مهندسان مشاور 
ایران عضو این فدراس��یون جهانی اس��ت و هم اکنون 
قراردادهای فیدیک یکی از رایج ترین فرم های قراردادی 
ب��رای انعقاد قراردادهای بین المللی و مورد تایید بانک 

جهانی و نهادهای مالی بین المللی است.  

 صادرات 138 میلیون دلاری 
فرآورده های بهداشتی و شوینده 

مدی��رکل صنایع غذایی، دارویی و بهداش��تی وزارت صنعت، معدن وتجارت در 
نشست مش��ترک با صادرکنندگان محصولات بهداش��تی و شوینده ها گفت: طی 
سال ۹3 ارزش صادرات مجموع فرآورده های بهداشتی و شوینده ها بدون احتساب 

محصولات آرایشی بالغ بر۱38 میلیون دلار و به حجم ۱77هزارتن بوده است. 
به گزارش ش��بکه اطلاع رس��انی تولید وتجارت ایران، مهدی صادقی نیارکی در 
نشست مش��ترک با صادرکنندگان محصولات بهداشتی و شوینده ها، با اعلام این 
خب��ر اف��زود: از میان ۱38 میلی��ون دلار صادرات فرآورده های بهداش��تی بالغ بر 

۱۰۰میلیون دلار آن به پودرهای شوینده اختصاص داشته است. 
به گفته صادقی نیارکی، مهم ترین بازارهای هدف صادراتی » پودر شوینده« طی 
س��ال گذشته ش��امل عراق با 8۰هزارتن به ارزش 54 میلیون دلار، افغانستان ۲5 
هزارت��ن و به ارزش ۱7 میلیون دلار، پاکس��تان ۱3 هزارتن و به ارزش ۹ میلیون 
دلار، ترکمنس��تان به میزان ۱۱ هزارتن و به ارزش ۹ میلیارد دلار و تاجیکستان 

به میزان ۱۰ هزارتن و به ارزش 5 میلیون دلار بوده است. 
وی در توضی��ح این مطلب افزود: طی س��ال ۹3 از می��ان ۱77 هزارتن صنایع 
 بهداش��تی صادر ش��ده بالغ بر ۱4۰ هزارت��ن آن مربوط به پودرهای ش��وینده و 

4۰ هزارتن مابقی به سایر محصولات و مایعات تعلق داشته است. 
صادقی نیارکی با اش��اره به اینکه ظرفیت س��ازی لازم در صنایع پودر ش��وینده 
انجام یافته اس��ت، افزود: با این وجود بالغ بر 5۰ درصد ظرفیت این بخش خالی 
اس��ت که باید علت یابی کرد.  مدیرکل صنایع غذایی، دارویی و بهداش��تی وزارت 
صنعت، معدن وتجارت تصریح کرد: ش��عار امسال دولت؛ توسعه صادرات غیر نفتی 
اس��ت که در این راستا توس��عه زنجیره ارزش افزوده به جای خام فروشی ضرورت 
دارد.  صادقی نیارکی گفت: شناس��ایی موانع صادراتی با تمرکز بر مقررات زدایی 
و همچنین برطرف کردن موانع غیر ضروری در زمینه توس��عه صادرات را با کمک 

تشکل ها دنبال می کنیم. 
ب��ه گفته وی، باید تلاش ش��ود تا بازارهای هدف صادرات��ی را افزایش داد و در 
این میان کش��ورهایی نظیر عراق و عم��ان بازارهای خوبی برای خرید محصولات 
ش��وینده محس��وب می ش��وند که البته در زمینه تولید مایعات ش��وینده نیز باید 

فعال تر از وضعیت موجود عمل کنیم. 
صادقی در ادامه یادآور ش��د: برای ترانزیت مستقیم کالا طی هماهنگی به عمل 
آمده با س��ازمان راهداری موانع موجود رفع شده است، همچنین بازرسی بی مورد 
در مرز عراق از طریق اقدامات دیپلماس��ی جمهوری اس��لامی ایران برداشته شده 

است. 

رییس سازمان توسعه تجارت خبر داد
4توافق ایران و عراق برای برقراری 

تجارت آزاد

 رییس س��ازمان توسعه تجارت از توافق ایران و عراق 
برای برقراری تجارت آزاد خب��ر داد و جزییات توافقات 
جدید دو کش��ور را در زمینه های حمل و نقلی،  پذیرش 
ضمانت نامه ه��ای بانکی،  صادرات و واردات و... تش��ریح 
کرد.  ولی الله افخم��ی راد، معاون وزیر صنعت،  معدن و 
تجارت در گفت و گو با ایسنا  اظهار کرد:  پیگیری برقراری 
روابط بانک��ی و پذیرش ضمانت نامه های بانکی صادرات 
توس��ط بانک های ایرانی غیرتحریمی به منظور تسهیل 
روابط تجاری با عراق و پیگیری پذیرش اس��تاندارد های 
ملی یکدیگر از جمله توافقات بین دو کش��ور است.  وی 
با بیان اینکه حجم فعلی مناس��بات اقتصادی و تجاری 
دو کش��ور متناسب با ظرفیت ها نیس��ت و باید تجارت 
۲5 میلی��ارد دلاری ب��ا عراق هدف گذاری ش��ود،  اظهار 
کرد:  در سومین نشست کمیسیون عالی مشترک ایران 
و عراق،  علاوه بر سند اصلی این اجلاس و بیانیه مشترک 
دو کشور در زمینه های مختلف نیز موافقت نامه هایی بین 
دو طرف به امضا رسید.  رییس سازمان توسعه تجارت با 
بیان اینکه طبق این یادداشت تفاهم دوطرف درخصوص 
برگزاری مستمر اجلاس کمیس��یون مشترک و امکان 
امض��ای موافقت نامه تجارت آزاد تواف��ق کردند،  گفت:  
هم��کاری درخص��وص تامین نیازهای ع��راق در زمینه 
مصالح س��اختمانی و کالاهای اساس��ی،  ساخت وس��از 
فروشگاه های زنجیره ای در عراق و تشویق سرمایه گذاری 
و آم��وزش مدیران،  کارمن��دان و رایزنان بازرگانی عراق 
و تب��ادل تجربیات و دانش درخصوص ایجاد و توس��عه 
شهرک های صنعتی و صنایع کوچک و متوسط در کشور 
عراق از دیگر توافقات بین ایران و عراق است.  افخمی راد 
با اشاره به اینکه طبق این سند دو کشور توافق کردند در 
زمینه های کنترل،  پیشگیری و ریشه کنی و ارتقای نظام 
مراقبتی و نظارتی بیماری های حیوانات خاکزی و آبزی 
همکاری کنند،  افزود:  تس��هیل در امر تجارت کالاهای 
مندرج در مجموع مقررات بهداش��تی حیوانات خاکزی 
س��ازمان جهانی بهداش��ت،  تبادل اطلاعات،  صادرات 
و ش��رایط وی��ژه واردات،  اقدام��ات پیش��گیرانه و نحوه  
دسترسی به مراجع قضایی،  چگونگی اقدامات مشترک،  
تش��کیل کمیسیون مشترک و حل و فصل اختلافات از 

دیگر توافقات دو کشور در چارچوب مذکور است. 

اواخر س��ال گذش��ته برخی 
مثل  غیر اضطراری  شماره های 
۱7 و ۱۱۹ و چند کد خدماتی 
دیگر تغییر یافت و مش��ترکان 
ب��رای تماس با این س��امانه ها 
مجبور به شماره گیری کدهای 
دیگری شدند. دلیل تغییر این 
ش��ماره ها از س��وی مسئولان 
مخابرات ایران کمک به حفظ 
کدهای اضطراری مثل ۱۱۰ در 

حافظه مردم بیان شد. 
در هم��ان روز ها بود که داود 
زارعیان، س��خنگوی ش��رکت 
مخابرات ایران در پاسخ به این 
س��وال که آیا با تغییر کدهای 
با شماره هایی  تماس  خدماتی 
مثل ۱۱8 رایگان باقی خواهند 
مان��د یا خی��ر؟  ب��ه »فرصت 
ام��روز« گفت: هی��چ برنامه ای 
ب��رای پول��ی ک��ردن کدهای 
خدمات��ی نیس��ت و تغییر این 
ش��ماره ها صرفا برای یادآوری 
اضطراری  شماره های  راحت تر 

در اذهان مردم است. 
وی درب��اره عل��ت تعوی��ض 
شماره تلفن های خدماتی اظهار 
کرد: کد ه��ای خدماتی که در 
اختیار مخابرات بوده اس��ت و 
با رقم یک ش��روع می ش��وند 
در اختی��ار رگولات��وری ق��رار 
خواهند گرف��ت و خدمات این 
ش��ماره ها مج��ددا ب��ا رقم دو 
 خدمات رس��انی خ��ود را آغاز 

خواهند کرد. 
س��خنگوی مخاب��رات ایران 
افزود: براساس مصوبه سازمان 
تنظیم مق��ررات، کد هایی که 
رقم آغازین آنها با یک ش��روع 
می شوند برای خدمات حیاتی 
و اورژانس��ی فعالی��ت خواهند 
کرد و شماره هایی مانند ۱۱۰ و 
۱۱5 کماکان به خدمات رسانی 

خود ادامه خواهند داد. 

زارعی��ان ادام��ه داد: بر این 
اس��اس کدهای��ی ک��ه با یک 
ش��روع می ش��وند و در اختیار 
س��ازمان ها قرار دارند به مرور 
زمان تخلیه می ش��وند و تعداد 
آنه��ا کم خواهد ش��د ت��ا این 
شماره ها بیشتر در ذهن مردم 

باقی بمانند. 
ای��ن در حالی اس��ت که دو 
روز پی��ش کمیس��یون تنظیم 
مق��ررات و ارتباط��ات، ط��ی 
مصوب��ه ای اع��لام داش��ت که 
تماس با ۲4 ش��ماره خدماتی 
عموم��ی تلفن ثاب��ت از جمله 
۱۱8 دیگر رایگان نیس��ت و از 
این پس هزینه ش��ماره گیری 
این کدها مطابق تعرفه تماس 
درون ش��هری محاسبه خواهد 

شد. 
طب��ق ای��ن مصوب��ه تماس 
با هفت ک��د اضط��راری ملی 
شامل ۱۱۰ )نیروی انتظامی(، 
۱۱۲ )جمعیت ه��لال احمر(، 
۱۱3 )وزارت اطلاع��ات(، ۱۱4 
)سپاه پاس��داران(، ۱۱5 )مرکز 
فوریت ه��ای پزش��کی(، ۱۲3 
)س��ازمان بهزیس��تی( و ۱۲5 

)آتش نشانی( همچنان رایگان 
است. 

مخابرات منتظر مجوز 
افزایش تعرفه ها

اما گفته می ش��ود ش��رکت 
مخاب��رات ای��ران ک��ه بع��د از 
البته اجرای  و  خصوصی سازی 
ب��ا  »هم کدس��ازی«  ط��رح 
مشکلات مالی دست وپنجه نرم 
می کند طی سال های اخیر به 
طرق مختلف سعی در افزایش 

درآمد خود داشته است. 
بع��د از پایان اج��رای طرح 
هم کدسازی کدهای مخابراتی 
در سراسر کش��ور، طرحی که 
با اجرای آن تعرفه تماس های 
تلفن��ی از حالت پالس محور به 
دقیقه محور تبدیل ش��ده و در 
نهایت به ازای هر دقیقه مکالمه 
درون اس��تانی هزین��ه ای 3۰ 
ریالی و برای هر دقیقه مکالمه 
معادل  تعرفه ای  اس��تانی  بین 
33۰ ری��ال ب��رای مش��ترکان 

اعمال شود. 
پیش از اع��لام این تعرفه ها 
هزینه  ه��ر پالس مکالمه تلفن 

ثاب��ت درون ش��هری ح��دود 
ریال محاس��به می شد که   5۰
ب��ا توجه ب��ه اینکه ه��ر پالس 
تلفن درون ش��هری معادل سه 
دقیق��ه ب��ود، با اج��رای طرح 
هم کدس��ازی به نوع��ی تعرفه 
تماس های درون ش��هری برای 
مش��ترکان تلفن ثابت افزایش 
پیدا کرد و حدود دو برابر شد، 
البته از سوی دیگر، اجرای این 
طرح موجب می شد تماس های 
درون اس��تانی با کاهش تعرفه 
مواج��ه ش��وند و اف��رادی که 
داخ��ل یک اس��تان س��کونت 
دارند بتوانند با هزینه  کمتری 

با یکدیگر مکالمه کنند. 
اما گویا این تغییر در تعرفه ها 
را راضی  همچنان مخابراتی ها 
نکرده اس��ت و پ��س از پایان 
ط��رح هم کدس��ازی از وزارت 
ارتباطات خواس��تند ت��ا اجازه 
افزایش تعرفه را به آنها بدهند. 
وزی��ر ارتباطات هم این قول را 
داده اس��ت ک��ه راه حلی برای 
جبران ضرر ش��رکت مخابرات 
پی��دا کن��د و مج��وز تغییرات 
تعرفه ها به مخابرات را در آینده 

نزدیک بدهد. 
محمود واعظ��ی اظهار کرد: 
برای  دول��ت  امس��ال  تصمیم 
دس��تگاه های  تعرفه  افزای��ش 
مختلف این است که باید برای 
این منظور، در دولت هماهنگی 

انجام شود. 
وی اف��زود: طبق سیاس��ت 
دول��ت، اگر تعرف��ه ای افزایش 
پیدا می کند باید به اندازه کافی 
توجیه داش��ته باشد و حداکثر 
افزایش باید متناس��ب با تورم 

۱5 درصدی باشد. 
کارشناس  میلانی،  ش��هروز 
سیس��تم های  و  ارتباط��ات 
افزای��ش  درب��اره  مخابرات��ی 
تعرفه ه��ای تلف��ن ثاب��ت ب��ه 
»فرصت ام��روز« گفت: اصولا 
ش��رکت بزرگی مثل مخابرات 
که خدمات زیادی ارائه می کند 
منطقی نیست که زیان زیادی 
از اج��رای طرح های��ی مث��ل 
هم کدسازی ببیند و با افزایش 

تعرفه به سوددهی برسد. 
وی اف��زود: البت��ه هرگون��ه 
تعرفه ه��ای  در  ت��غ�ی�ی��ری 
تلفن، بای��د به اط��لاع وزارت 
ارتباطات برس��د و با کنترل ها 
و بررس��ی های ای��ن وزارتخانه 
مج��وز چنی��ن اقدامی صورت 

پذیرد. 
میلانی درباره هزینه دار شدن 
تماس با برخی کدهای خدماتی 
مثل ۱۱8 نیز گفت: مسلما این 
اقدام برای درآمدزایی ش��رکت 
مخاب��رات درنظر گرفته ش��ده 
است که باتوجه به تماس های 
زی��ادی که به طور روزانه با این 
شماره ها گرفته می شود، هزینه 
قابل توجه��ی را عاید مخابرات 

خواهد کرد. 
وی اف��زود: فک��ر می کنم با 
این اقدام دیگ��ر بهانه ای برای 
مخابراتی  تعرفه ه��ای  افزایش 

وجود نداشته باشد. 
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ورود 17 فرون��د هواپیم��ای 
مس��افربری جدی��د به آس��مان 
ایران در طول کمتر از س��ه ماه 
دس��تاوردی بود ک��ه وزیر راه و 
شهرس��ازی را از جلس��ه هیات 
دولت به میان خبرنگاران کشاند. 
ش��رکت  هواپیمای��ی ماه��ان 
وابس��ته به بخش خصوصی پس 
از چندین ماه مذاکره و حرکت با 
چراغ خاموش توانست به شکلی 
قابل توجه وضعیت ناوگان هوایی 
ایران را تغییر دهد تا امیدها برای 
بهبود وضعیت هواپیماهای فعال 

ایرانی افزایش یابد. 
9 فروند ایرباس وارد ش��ده به 
ایران که همگی س��نی کمتر از 
15 س��ال دارند با نهایی ش��دن 
توافقات روز جمعه هفته گذشته 
در چند فرودگاه کشور به زمین 
نشس��تند تا عملا نام ش��ان وارد 
فهرس��ت هواپیماه��ای ایران��ی 
شود. البته برای پرواز رسمی آنها 
هنوز مراحلی باقی مانده اس��ت: 
موضوعی که معاون اس��تاندارد 
پرواز سازمان هواپیمایی نیز آن 
را تایید کرده و به ایس��نا گفته 
اس��ت »ب��ا طی ش��دن مراحل 
قانون��ی مرب��وط ب��ه ثبت و اخذ 
مجوزه��ای پ��رواز، این 9 فروند 
ایرب��اس جدی��د در آین��ده ای 
نزدیک عملیات پروازی خود در 
آسمان ایران را آغاز می کنند.« 
ای��ن محمول��ه  جدی��د ک��ه 
ب��ا توج��ه ب��ه محدودیت ه��ای 
گس��ترده صنع��ت هواپیمای��ی 
کشور در تمام سال های گذشته 
بی سابقه یا لااقل کم سابقه بوده 
اس��ت ویژگی هایی دارد که افق 
صنع��ت هواپیمای��ی ایران را در 

آینده روشن می کند. 
خری��د گروهی چند ایرباس با 
سن کم هرچند هنوز تا رسیدن 

به هواپیماهای نو و صفر کیلومتر 
فاصله دارد اما می تواند به معنای 
حذف چند واسطه اضافه از این 

میانه باشد. 
ک��ردن  وارد  آن  کن��ار  در 
هواپیماهایی که س��ال تولیدشان 
از 2003 ب��ه بع��د بوده نش��ان از 
عملی بودن دس��تورالعمل وزارت 
راه و شهرس��ازی در ممنوعی��ت 
ورود هواپیماه��ای با س��ن بالای 
15 سال دارد و در آینده می  توان 
به اس��تانداردهای پیچیده تر نیز 

فکر کرد. 
در می��ان تم��ام این ویژگی ها 
ش��اید محوریت بخش خصوصی 
در وارد ک��ردن این هواپیماهای 
جدی��د بیش از هر عامل دیگری 
اهمیت داش��ته باش��د. سازمان 
هواپیمایی کش��وری در ماه های 
گذشته به دنبال تسهیل شرایط 
واردات هواپیم��ا نیاز به دریافت 
مجوز را لغو کرد تا در ش��رایطی 
که دولت و ش��رکت های دولتی 
بیش��ترین محدودی��ت در  ب��ا 
عرص��ه هوایی روبه رو هس��تند، 
ای��ن بخش خصوصی اس��ت که 
عصای دست دولت شده و برای 
ناوگانی که در این سال ها بالغ بر 

40 درصد از آن زمین گیر ش��ده 
چاره اندیشی می کند. 

ای��ن مصوبه جدید ب��ا نهایی 
ش��دن توافق��ات هس��ته ای در 
ژن��و و موض��وع لغ��و بخش��ی از 
تحریم ه��ای هوایی ای��ران گره 
خ��ورد ت��ا تلاش های چند ماهه 
بخش خصوص��ی بالاخره جواب 
دهد. در مقابل این نگاه امیدوار 
ام��ا نوع��ی دلواپس��ی نیز وجود 
دارد و در ش��رایطی که وزیر راه 
و شهرسازی همان طور که ماه ها 
پی��ش گفت در صحبت های روز 
گذشته اش نیز از ادامه مذاکرات 
با غول های هواپیماسازی جهان 
خب��ر داده، هن��وز در عم��ل راه 
ارتب��اط ای��ران با ای��ن بزرگان 

فراهم نشده است. 
بخش قابل توجهی از مذاکرات 
ب��رای وارد ک��ردن این هواپیما ها 
ب��ه دوران پی��ش از لغو تحریم ها 
بازمی گ��ردد و س��ن ب��الای 10 
سال آنها نیز نشان می دهد هنوز 
واس��طه ها در ای��ن می��ان حرف 

نخست را می زنند. 
هرچن��د دولت ه��ای ط��رف 
مذاک��ره تعه��د داده ان��د تم��ام 
ملزوم��ات قی��د ش��ده توافقات 

را رعای��ت کنن��د ام��ا هنوز جو 
موجود در میانه مذاکرات و البته 
تهدیدات دولت های غربی باعث 
ش��ده غول ه��ای هوای��ی جهان 
درباره بازگش��ت به آسمان ایران 
تردید داش��ته باشند؛ موضوعی 
ک��ه باع��ث ش��ده بس��یاری از 
کارشناسان حوزه اعلام کنند تا 
زمان نهایی شدن توافقات نباید 
ورود هواپیماه��ای جدی��د را در 

بوق و کرنا کرد. 

حضور جدی در مسیرهای 
بین المللی

معاون سابق سازمان هواپیمایی 
کشوری معتقد است تا زمانی که 
فش��ارها روی ناوگان هوایی ایران 
ادامه دارد و غرب هرگونه تعامل با 
ایران را در این حوزه رصد می کند، 
شاید حرکت چراغ خاموش برای 
رس��یدن ب��ه دس��تاوردهای این 

چنینی بهترین رویکرد باشد. 
علیرض��ا منظری در گفت وگو 
ب��ا »فرصت امروز« تصریح کرد: 
واردات اخیر هواپیما به کش��ور 
ما ه ه��ا زم��ان ب��رده و از س��وی 
بخش خصوص��ی پیگیری ه��ای 
گس��ترده ای را به همراه داش��ته 

اس��ت. اگ��ر ام��روز نتیجه آن را 
می بینیم به دلیل عملکرد چراغ 
خام��وش و مثب��ت ماه های قبل 

است. 
ب��ه گفت��ه وی، ای��ن 9 فروند 
هواپیم��ای جدی��د می توانن��د 
ب��رای بیش از 15 س��اعت پرواز 
س��وخت حم��ل کنن��د و ای��ن 
یعن��ی مش��کل س��وخت گیری 
هواپیماه��ای ایرانی در کش��ور 
خارج��ی ح��ل ش��ده و می توان 
از ای��ن ایرباس ه��ای 340 برای 
مسیرهای اروپایی بهره گرفت. 

منظ��ری ب��ر حض��ور موث��ر 
بخش خصوص��ی در واردات این 
هواپیماه��ا تاکید ک��رد و افزود: 
اگر دولت و س��ازمان هواپیمایی 
کش��وری بتوانن��د انگیزه ه��ای 
بخش خصوصی را افزایش دهند 
و فض��ای عملکردش��ان را نی��ز 
وس��عت بخش��ند قطعا راه برای 
ورود هواپیماه��ای جدید نیز باز 
خواهد شد. در سال های گذشته 
نی��ز این موضوع به خوبی اثبات 
شده که در شرایط فعلی حضور 
غیر دولت��ی  س��رمایه گذاران 
می تواند بسیار ثمربخش باشد. 
هرچن��د هزینه های بس��یار 
زیاد ورود و س��رمایه گذاری به 
ح��وزه حمل و نق��ل هوایی نیاز 
به تس��هیلات مال��ی دولت را 
نیز مطرح کرده است اما شاید 
سرمایه گذاران این حوزه بیش 
از هر چیز به فضای باز برای کار 
احتیاج داش��ته باشند. ورود 9 
فروند ایرباس جدید به ناوگان 
ای��ران که باعث ش��ده امیدها 
ب��رای بهب��ود ش��رایط ناوگان 
هوای��ی ایران زنده ش��ود نیاز 
ب��ه پیگیری و ممارس��ت دارد 
و ای��ن مه��م ج��ز ب��ا حمایت 
از س��رمایه گذاران ای��ن حوزه 

عملیاتی نخواهد شد. 

حضور تاثیرگذار بخش خصوصی در صنعت هواپیمایی

لبخند ایرباس بر آسمان ایران
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مطالعات پروژه مصلی در شهرداری 
ادامه دارد

شهردار تهران درباره اظهارات اعضای شورای شهر 
در جلس��ه علنی چند روز گذش��ته مبنی بر تخلف 
تراکم اضافه در هتل اس��پیناس 2 گفت: براس��اس 
بررس��ی های ص��ورت گرفت��ه در هتل اس��پیناس2 

تخلفی صورت نگرفته است. 
ب��ه گزارش فارس، محمدباقر قالیباف در حاش��یه 
افتتاح س��یزدهمین نمایش��گاه بین المللی در پاسخ 
به پرس��ش یکی از خبرن��گاران درباره وضعیت هتل 
اسپیناس گفت: بررس��ی های لازم انجام شده است 
و مش��خص شده در هتل اسپیناس2 تخلفی صورت 

نگرفته است. 
وی در پاسخ به پرسش دیگری مبنی بر اینکه آیا 
پروژه مصلی به ش��هرداری تهران واگذار نشده است 
یا اینکه نیروهای خدماتی ش��هرداری در این پروژه 
در حال حاضر حضور دارند، اظهارداش��ت: هر دوی 
ای��ن موضوعات را تکذیب می کن��م. مطالعات پروژه 

مصلی در شهرداری تهران ادامه دارد. 
قالیب��اف درب��اره واگذاری پ��ارک پردیس��ان به 
ش��هرداری تهران افزود: این موضوع مصوبه شورای 
ش��هر را دارد و ش��هرداری به دنبال آن نیس��ت که 
پارک پردیسان را در اختیار بگیرد بلکه شورای شهر 
و ش��هرداری می خواهند این فضا را برای اس��تفاده 

عمومی مهیا کنند. 
ب��ه گزارش ایس��نا وی در ادامه گفت: بیش از 1۶ 
هزار هکتار از کمربند فضای ش��هر تهران را توسعه 
دادیم و با احتس��اب اقداماتی که در گذش��ته انجام 
ش��ده اس��ت، این میزان به 3۸ هزار هکتار رس��یده 
اس��ت و قصد داریم آن را به 50 هزار هکتار افزایش 
دهی��م و بدین ترتیب کمربندس��بز تهران را تکمیل 
کنی��م که این رقم غیر  از فضای س��بز داخل ش��هر 
است. شهردار تهران با بیان اینکه فضای سبز تهران 
تخریب ش��ده است، گفت: این کار در دهه70 انجام 
ش��ده اما از دهه۸0 به بعد مس��یر رشد و توسعه در 
فضای س��بز در پیش گرفته شده است؛ ضمن اینکه 
اف��راد س��ودجو هم هس��تند که به قطع و خش��ک 
ک��ردن درخت��ان می پردازن��د و ما با آن��ان برخورد 
جدی ک��رده و این افراد را جریم��ه می کنیم؛ البته 
جریمه ها بازدارنده نیس��تند و بای��د افزایش یافته و 
بازدارنده شوند. قالیباف با بیان اینکه شهرداری تهران 
دو دغدغه اساسی دارد، ادامه داد: یکی از این دغدغه ها 
 در ح��وزه عمران��ی و س��اخت مترو و دیگ��ری فضای 

سبز است. 

ساخت مسکن  »از دم اجاره ای« 
برای دهک یک 

معاون امور مس��کن و س��اختمان با بی��ان اینکه 
مس��کن اجتماعی »از دم اجاره ای« برای دهک یک 
جامعه اجرا می شود، گفت: تامین مسکن برای دهک 
یک جامعه یک کار مهندس��ی نبوده و یک کار علوم 
اجتماعی اس��ت. به گزارش تسنیم حامد مظاهریان 
اظهار کرد: در مس��کن اجتماعی هف��ت تا 9 برنامه 
داریم، یکی از برنامه ه��ا پرداخت کمک هزینه اجاره 
برای دهک یک اس��ت، یعنی کس��ی که سرپرست 

خانوار بوده یا فرزند معلول دارد. 
وی با بیان »نباید به این افراد یک واحد مس��کن 
بدهیم چون نظام اجتماعی به هم می خورد« تصریح 
ک��رد: بنابراین برنام��ه ما به نحوی اس��ت که 75 تا 
۸0 درصد اجاره یک واحد مس��کونی را دولت برای 

دهک های یک جامعه پرداخت خواهد کرد. 
وی با ابراز اینکه اص��ولا افرادی که در دهک یک 
قرار دارند توانای��ی پرداخت اجاره به��ا ندارند، بیان 
کرد: این قبیل افراد در حاشیه شهر زندگی می کنند 
و بهترین راه این است که برای مدتی بار اجاره را از 
دوش اینها برداریم. معاون وزیر راه و شهرس��ازی با 
اعلام اینکه دخالت برای این دهک نرم افزاری اس��ت 
تا س��خت افزاری، ادامه داد: این یک کار مهندس��ی 
نیس��ت و یک کار علوم اجتماعی اس��ت و به همین 

دلیل ما به سمت وزارت رفاه رفتیم. 
مظاهریان اف��زود: برای گروه بالات��ر مانند دهک 
چهار مسکن حمایتی اجرا می شود و ممکن است به 
اینها زمین داده شود تا خودشان مسکن را بسازند. 

همچنی��ن معاون رفاه اجتماعی وزیر تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی پیش��تر گفته بود: ممکن است یارانه 
مشمولان طرح مس��کن اجتماعی به عنوان تضمین 

پرداخت اجاره بها در نظر گرفته شود. 

عملیاتی شدن هواپیماهای جدید 
از یک ماه دیگر 

معاون استاندارد پرواز سازمان هواپیمایی کشوری 
با بیان اینک��ه ورود 9 فروند هواپیما به صورت یکجا 
به کشور در شرایط تحریم شاهکار بود، گفت: اصولا 
حداق��ل زمانی که برای عملیاتی کردن یک هواپیما 

صرف می شود حدود یک ماه است. 
به گزارش وزارت راه و شهرس��ازی، حمید حبیبی 
درباره زمان عملیاتی ش��دن 9 فروند هواپیمایی که 
روز جمعه وارد ناوگان حمل و نقل هوایی کشور شد، 
گف��ت: هر هواپیمایی که وارد ناوگان می ش��ود ابتدا 
توس��ط بخش فنی و عملیاتی ایرلاین مورد بررسی 
قرار می گیرد و اطلاعات آنها باید هر چه سریع تر در 

بانک اطلاعاتی ایرلاین ثبت شود. 
وی ب��ا بیان اینک��ه م��دارک فن��ی و عملیاتی که 
حاوی اطلاعات این هواپیماها اس��ت نیز وارد کش��ور 
ش��ده، ادامه داد: بعد از آماده سازی هواپیماها از سوی 
ایرلای��ن، عملیات بررس��ی اس��تاندارد پرواز توس��ط 
س��ازمان هواپیمایی کشوری بررس��ی می شود که در 
 صورت عدم مش��کل گواهینامه پ��رواز برای آنها صادر 

خواهد شد. 
مع��اون اس��تاندارد پ��رواز س��ازمان هواپیمای��ی 
کش��وری با بی��ان اینکه این هواپیماها جمعه ش��ب 
در س��ه فرودگاه بین المللی مهرآباد تهران، فرودگاه 
بین المللی ام��ام خمینی  )ره( و فرودگاه بین المللی 
شهید هاش��می نژاد مشهد فرود آمدند، گفت: از این 
9 فروند، 7 فروند هواپیمای ایرباس ۶00-340، یک 
فرون��د ایرباس 300-340 و یک فروند ایرباس 321 

است. 
حبیبی افزود: زمان عملیاتی شدن این هواپیماها 
بس��تگی به ایرلاین وارد کننده دارد اما اصولا حداقل 
زمان��ی که برای عملیاتی ک��ردن یک هواپیما صرف 
می شود حدود یک ماه اس��ت گرچه ممکن است بنا 
ب��ه تصمیم ایرلاین تنه��ا چند فرون��د از هواپیماها 
عملیاتی شده و سایر هواپیماها به تدریج در ناوگان 

فعال شوند. 

کارشناسان روسی بررسی سقوط 
آنتونوف۱۴۰ وارد ایران شدند

معاون اس��تاندارد س��ازمان هواپیمایی کش��وری 
با اعلام اینکه کارشناس��ان روس��ی بررس��ی سقوط 
آنتونوف140 شب گذش��ته وارد ایران شدند، گفت: 
کارشناس��ان روسی برای پاسخگویی به سوالات تیم 
بررسی سانحه سقوط آنتونوف به ایران سفر کرده اند. 
ب��ه گزارش تس��نیم، حمی��د حبیب��ی دراین باره 
اظهار کرد: این کارشناس��ان با تیم بررس��ی سانحه 
آنتونوف140 به صورت مش��ترک موضوع سقوط این 

هواپیما را مورد بررسی قرار می دهند. 
وی با اب��راز اینکه کارهای تیم بررس��ی س��انحه 
س��قوط آنتونوف به س��ازمان هواپیمایی کش��وری 
ربطی ندارد، تصریح کرد: این تیم بررس��ی س��انحه، 
استقلال دارد و در نهایت گزارش خود را به سازمان 

هواپیمایی کشوری ارائه می دهد. 
وی ب��ا اع��لام اینک��ه کارشناس��ان روس��ی برای 
پاس��خگویی به سوالات تیم بررس��ی سانحه سقوط 
آنتونوف به ایران س��فر کرده ان��د، گفت: منتظر ارائه 

گزارش تیم بررسی سانحه هستیم. 

گزارش 2

براساس گزارش مرکز آمار ایران، متوسط 
قیمت فروش مس��کن در تهران که مربوط 
به فصل زمستان است نسبت به مدت مشابه 
سال قبل آن 13 درصد رشد نشان می دهد. 
با توجه به اینکه کاهش یا افزایش حجم )تعداد( 
معاملات در مناطق شهر تهران باعث کاهش یا 
افزایش شدید متوسط قیمت در سطح کل شهر 
می ش��ود، از زمستان 1392 تاکنون از متوسط 
تعدیل ش��ده )متوس��ط وزنی( که در آن وزن هر 
منطقه برابر سهم واحدهای مسکونی دارای سکنه 
آن منطقه نسبت به کل شهر تهران است، استفاده 
می ش��ود تا بتوان با حذف اثر حجم معاملات، 

تغییرات واقعی قیمت را مشخص کرد. 

متوسط قیمت فروش هر متر مربع 
مسکونی کلنگی

متوسط قیمت فروش هر متر مربع زمین یا 
زمین ساختمان های مسکونی کلنگی معامله 
ش��ده از طریق بنگاه های معاملات ملکی در 
ش��هر تهران 44150 هزار ریال بوده است که 
نس��بت به فصل قبل 0.1 درصد و نس��بت به 
فصل مشابه سال قبل 4.0 درصد افزایش داشته 
اس��ت. همچنین تعداد معاملات فروش زمین 
یا زمین ساختمان های مسکونی کلنگی انجام 
ش��ده از طریق بنگاه های معاملات ملکی در 
شهر تهران نسبت به فصل قبل 19.0 درصد 
افزایش و نسبت به فصل مشابه سال قبل 1.0 

درصد کاهش داشته است. 
در میان مناطق بیس��ت ودوگانه شهرداری 
ته��ران، بیش��ترین متوس��ط قیم��ت فروش 
یک متر مربع زمین یا زمین س��اختمان های 
مس��کونی کلنگی معامله شده حدود 90۸5۶ 
هزار ریال در منطقه 3 و کمترین آن در حدود 
13954 هزار ریال در منطقه 20 بوده اس��ت. 
تغییرات قیمت فروش در هر متر مربع زمین 
یا زمین س��اختمان های مس��کونی کلنگی در 
معام��لات انجام ش��ده بین حداق��ل 10 هزار 
ریال در منطقه 20 و حداکثر 24۸۶۸3 هزار 
ریال در منطقه یک بوده اس��ت. همچنین از 
کل معام��لات انجام ش��ده برای فروش زمین 
یا زمین س��اختمان های مس��کونی کلنگی در 
مناطق بیست ودوگانه شهرداری تهران منطقه 
۸ با 9.3 درصد، دارای بیشترین سهم و منطقه 
21 با 0.5 درصد، دارای کمترین سهم هستند. 

متوسط قیمت فروش هر متر مربع 
زیربنای مسکونی

متوس��ط قیم��ت ف��روش هر مت��ر مربع 
زیربن��ای مس��کونی معامله ش��ده از طریق 
بنگاه ه��ای معاملات ملکی در ش��هر تهران 
4132۶ هزار ریال بوده اس��ت که نس��بت به 
فصل قبل 3.2 درصد و نسبت به فصل مشابه 
س��ال قبل 13.0 درصد افزایش داشته است. 
همچنی��ن تعداد معام��لات فروش زیربنای 

مس��کونی انجام ش��ده از طری��ق بنگاه های 
معاملات ملکی در شهر تهران نسبت به فصل 
قبل 20.7 درصد و نس��بت به فصل مش��ابه 
س��ال قبل 4.9 درصد افزایش داش��ته است.  
در میان مناطق بیس��ت ودوگانه ش��هرداری 
تهران، بیشترین متوسط قیمت فروش یک 
متر مربع زیربنای مسکونی معامله شده در 

ح��دود ۸۶470 ه��زار ریال در منطقه یک و 
کمترین آن در حدود 205۸7 هزار ریال در 
منطقه ۸ بوده است.  تغییرات قیمت فروش 
هر متر مربع زیربنای مسکونی در معاملات 
انجام شده بین حداقل ۶514 هزار ریال در 
منطق��ه 12 و حداکث��ر 241753 هزار ریال 

در منطقه 2 بوده است. 

افزایش ۱۳ درصدی قیمت مسکن در تهران

جواد هاشمی



مدیرعامل اتحادیه سراسری دامداران ایران

سعیدسلطانی سروستانی

شیر و گوشت دو محصولی 
اس��ت که توس��ط دام��داران 
عرض��ه  ب��ازار  ب��ه  و  تولی��د 
می ش��ود. اما گویا از سال 92 
که دولت، یارانه علوفه را قطع 
کرد ح��ال این صنعت چندان 
مطلوب و قابل تعریف نیست. 
در آن زمان تفاهم نامه ای بین 
ش��رکت پش��تیبانی، اتحادیه 
اتحادیه  دامداران،  سراس��ری 
صنای��ع لبنی و وزارت صنعت 
امضا شده بود که بر طبق آن 
باید شیرخام تولیدی به قیمت 
ب��ه کارخانه ه��ا  930توم��ان 
آن  مابه التف��اوت  و  فروخت��ه 
ه��ر  در  190توم��ان  یعن��ی 
علوفه  دولت،  توسط  کیلوگرم 
)ذرت، ج��و، کنجاله س��ویا و 
س��بوس( ب��ه گاوداران ارائ��ه 

شود. 
اگرچ��ه ای��ن اتف��اق خوبی 
بود اما از تیرماه همان س��ال 
بنا به دلایل��ی این یارانه قطع 
ش��د و تنها ضلعی که به مفاد 
دامداران  ماند،  پایبند  قرارداد 
بودن��د ت��ا اینکه ب��رای چهار 
م��اه پایانی س��ال، مقرر ش��د 
مبلغ 300میلیاردتومان یارانه 
نقدی از طری��ق کارخانه های 
لبنی ب��ه دام��داران پرداخت 
شود. اما این موضوع هم آنقدر 
بوروکراس��ی های  گیرو دار  در 
اداری چرخید و زمان به درازا 
کشید که دیگر از ارزش اولیه 

آن مقدار پول کاسته شد. 
این مشکلات همچنان ادامه 
داش��ت تا اینکه اواخر س��ال 
گذشته دولت به کارخانه های 
لبنی دس��تور داد تا شیرخام 
را ب��ه قیم��ت 1440توم��ان 
در ه��ر کیلوگ��رم از دامداران 
خریداری کنند. اما کارخانه ها 
نیز به دلایل مش��کلات مالی 
و ع��دم تناس��ب هزینه ه��ا و 

کار  ای��ن  از  درآمدهای ش��ان 
س��رباز زدند. به همین خاطر، 
سازمان تعاونی روستایی وارد 
عمل شد و به خرید تضمینی 
ش��یر در برخی از استان ها با 
البته  پرداخت.  مصوب  قیمت 
خرید تضمینی طبق دس��تور 
تا  فعلا  وزیر جهادکش��اورزی 

تیرماه ادامه خواهد داشت. 
ام��ا بعد از هم��ه این وقایع 
و ناملایمتی های��ی ک��ه برای 
صنعت شیر اتفاق افتاد، نکته 
قابل توجه ای��ن بود که حتی 
ورود دولت به عرصه لبنیات و 
اقدام به خرید تضمینی شیر، 
نتوانست مش��کل دامداران را 
حل کرده و باری از دوش آنها 
بردارد. زیرا این ارفاق، س��هم 
تم��ام تولیدکنندگان نش��د و 
عده معدودی توانستند از این 
مزیت اس��تفاده کنند. بر این 
اس��اس، اکثر تولیدکنندگانی 
که خرید تضمین��ی را تجربه 
نکردند، مجبور شدند شیرخام 
خود را با قیمت��ی پایین تر از 
ن��رخ مص��وب ب��ه کارخانه ها 

بفروشند. 

اوج گیری نارضایتی 
دامداران

گذشت و گذش��ت تا اینکه 
یکشنبه هفته جاری، دامداران 
تصمیم گرفتن��د برای دومین 
ب��ار بعد از س��ال 92 اعتراض 
خ��ود را به ص��ورت تجمع��ی 
ب��ه گوش دولت برس��انند؛ اما 
این ب��ار مقابل نهاد ریاس��ت 
جمهوری در خیابان پاس��تور. 
گفته می ش��ود حدود 500نفر 
ب��رای  تولیدکنن��دگان  از 
اعت��راض در ای��ن مکان جمع 
ش��ده و اعلام کرده بودند که 
خواه��ان ملاق��ات ب��ا نوبخت 
هس��تند. البته اعتراض آنها به 
دو علت بود. یکی قیمت پایین 

واردات  دیگ��ری  و  ش��یرخام 
گوشت بوفالو.

صنف��ی  انجم��ن  ریی��س 
گاوداران ای��ران در این ارتباط 
به  »فرص��ت امروز« می گوید:  
»کارخانه ها اعتق��اد دارند که 
اگر قرار باش��د ش��یرخام را با 
خریداری  1440تومان  قیمت 
کنند، باید حداقل 26درصد به 
قیمت های فعلی افزوده شود.«

احمد مقدس��ی با اشاره به 
اینک��ه دولت تنه��ا 15درصد 
اج��ازه افزای��ش قیم��ت را به 
کارخانه ه��ا داده، می افزای��د:  
تعه��د  ع��دم  دلی��ل  »ب��ه 
کارخانه ه��ا ب��ه ن��رخ مصوب 
ش��یرخام در اول تی��ر 93 تا 
به ام��روز، خون دام��داران به 
ج��وش آم��د و قرار ش��د که 
مقابل نهاد ریاس��ت جمهوری 

تجمع کنند.«
مدی��رکل  گفت��ه وی،  ب��ه 
رس��یدگی به شکایات مردمی 
ب��ا  ریاس��ت جمهوری  نه��اد 
نماینده ه��ای تعیین ش��ده از 
طرف دامداران، طی جلسه ای 
ب��ه تفاهمات��ی رس��یده اند و 
به ط��ور خلاص��ه دول��ت قول 
پیگیری س��ریع ای��ن موضوع 
را داده اس��ت. ضم��ن اینک��ه 
در جلس��ه روز گذش��ته ستاد 
س��اعت  ک��ه  ب��ازار  تنظی��م 
ش��ش بعدازظهر برگزار ش��د، 
مورد مطرح شده،  نخس��تین 
همین بحث قیمت ش��یرخام 
مش��کلات  ب��ه  رس��یدگی  و 

دامداران بود. 

در صورت عدم پیگیری 
دوباره تجمع می کنیم

ک��رد:   تاکی��د  مقدس��ی 
»دام��داران دیگ��ر نمی توانند 
بی��ش از ای��ن ب��ا مش��کلات 
بسازند. زیرا محصول تولیدی 
آنها به شدت فس��ادپذیر بوده 

و بای��د در هم��ان روز تولید 
فروخت��ه ش��ود. بنابراین قابل 
انب��ار ک��ردن نیس��ت و باید 
تدابیری در این راس��تا اتخاذ 
ش��ود ت��ا دام��دار از ناچاری 
ش��یرخام را با قیم��ت پایین 
نفروش��د، ضمن اینک��ه ما از 
دولت انتظار داریم این مشکل 

را یک هفته ای حل کند.«
مقدسی می گوید:  »اگرچه 
هزین��ه تمام ش��ده ب��رای هر 
کیلوگرم ش��یر برای دامداران 
1470تومان است اما این قشر 
زحمتک��ش به هم��ان قیمت 
داده اند.  رضایت  1440تومان 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه با 
احتساب حاشیه سود، حداقل 
قیمت ش��یر باید 1600تومان 

در هر کیلوگرم باشد.«
نای��ب رییس انجمن صنایع 
فرآورده ه��ای لبن��ی ایران در 
ارتب��اط ب��ا افزای��ش قیم��ت 
لبنی��ات به  »فرص��ت امروز« 
می گوید:  »م��ا مجوز افزایش 
قیمت محصولات ارائه ش��ده 
به بازار را نداریم اگر داشتیم، 
می توانس��تیم ش��یرخام را به 

قیمت مصوب بخریم. 

باید نتیجه ستاد تنظیم 
بازار مشخص شود

محم��د فربد معتقد اس��ت 
ک��ه چنانچ��ه این اج��ازه به 
کارخانه ه��ای لبن��ی هم داده 
شود، بازار کشش آن را ندارد 
و ق��درت خرید مردم هنوز به 
آن حد نرسیده است که بتواند 
از عه��ده این افزای��ش برآید. 
اینج��ا وظیف��ه دولت اس��ت 
حمایتی  سیاس��ت های  با  که 
و مس��اعدت هایی ک��ه با این 
صنعت انج��ام می دهد مقابل 
بایستد و  سقوط احتمالی آن 
نگذارد که صنعت شیر کشور 

به دره ورشکستگی بیفتد. 

وی قیم��ت ح��ال حاض��ر 
ش��یرخام در ایران را نس��بت 
به بیشتر کشورهای دنیا بالاتر 
می دان��د و می افزاید:  »وقتی 
تمام ش��ده ش��یرخام  قیمت 
بالاس��ت، دامدار ه��م مجبور 
اس��ت برای تامی��ن هزینه ها 
ش��یر را ب��ه قیمتی بفروش��د 
که ض��رر نکن��د. م��ا یکی از 
عمده  واردکننده  کش��ورهای 
علوف��ه هس��تیم و 70درصد 
قیمت ش��یر را همی��ن مقوله 
تش��کیل می ده��د. بنابرای��ن 
طبیع��ی اس��ت ک��ه قیم��ت 
این  یاب��د.  افزایش  ش��یرخام 
ایران  موضوع رقاب��ت لبنیات 
در عرصه ه��ای بین الملل��ی را 
ه��م به مخاط��ره می ان��دازد. 
وقتی کشوری مانند ترکیه در 
این زمینه خوب عمل می کند 
و محصولات��ش را ب��ا قیمتی 
پایین ت��ر از ای��ران ب��ه عراق 
می فرستد، در صورت افزایش 
قیمت شیرخام، کم کم همین 
10درص��د ص��ادرات را هم از 

دست خواهیم داد.«
تقاض��ای  وی،  گفت��ه  ب��ه 
محصولات  قیم��ت  افزای��ش 
نهای��ی در فروردی��ن م��اه از 
طرف کارخانه ها به دولت ارائه 
ش��ده اما هنوز خبری دریافت 
نکرده ای��م و ای��ن موضوع در 
بازار  تنظیم  جلس��ات س��تاد 
عنوان نش��ده اس��ت. به نظر 
می رسد مس��ئولان دولتی در 
حال بازی با زمان هس��تند و 

می خواهند وقت تلف کنند. 
هرچند که یکی از مهم ترین 
افزایش  مطالب��ات دام��داران 
قیمت ش��یرخام است اما حل 
این معضل به خروجی جلسه 
ستاد تنظیم بازار روز  دوشنبه 
بستگی دارد. باید منتظر بود و 
دید که تصمیم مسئولان چه 

خواهد بود. 
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ضرورت تخصیص اعتبار برای خرید 
تضمینی گندم

مدیرعامل شرکت بازرگانی دولتی ایران بر ضرورت 
تخصیص اعتبار برای خرید تضمینی گندم تاکید کرد 
و گفت: از ابتدای فصل برداش��ت تاکن��ون 130 هزار 
محموله گندم به ارزش 10 هزار میلیارد ریال به صورت 

تضمینی از کشاورزان 9 استان کشور خریداری شد. 
به گزارش ایرنا از ش��رکت بازرگانی دولتی ایران، 
عل��ی قنبری اف��زود: طی این م��دت 900 هزار تن 
گندم توسط کشاورزان تحویل مراکز خرید تضمینی 
دولت شده اس��ت. وی اظهار داشت: در حال حاضر 
210 مرکز خرید متعلق به این ش��رکت، مباش��رین 
و بخش خصوصی در اس��تان های خوزس��تان، ایلام، 
فارس، کرم��ان، کهگیلویه و بویراحم��د، هرمزگان، 
بوش��هر، کرمانش��اه و سیس��تان و بلوچستان خرید 

تضمینی گندم از کشاورزان را انجام می دهند. 
مدیرعامل این ش��رکت چالش پی��ش روی خرید 
تضمین��ی گن��دم را تامی��ن نقدینگی اع��لام کرد و 
گفت: قصد داریم که وجوه کش��اورزان بابت فروش 
گندم های ش��ان به روز پرداخت ش��ود که برای این 
کار لازم اس��ت تا اعتبارات مورد نیاز به موقع تامین 
و تخصی��ص یابد. وی تصریح کرد: چنانچه اعتبارات 
خری��د به موقع اختصاص داده نش��ود و در پرداخت 
وجوه گندم ها خللی ایجاد ش��ود، علاوه بر اینکه راه 
ب��رای حضور دلالان و س��ودجویان در فرآیند خرید 
ب��از خواهد ش��د، میزان گن��دم تحویلی ب��ه مراکز 
خرید دولتی نیز کاهش می یابد و اش��تیاق و تمایل 
کش��اورزان برای فصل آتی کاشت و در نتیجه پروژه 
رس��یدن به خود اتکای��ی در تولی��د و تامین گندم 

کشور از طریق داخل با مشکل مواجه می شود. 
مع��اون وزیر جهادکش��اورزی ادام��ه داد: تاکنون با 
تعامل و همکاری مثبت بانک کشاورزی، پرداخت ها به 
روز انجام شده، بنابراین با توجه به محدودیت منابع و 
اتمام تنخواه هزار میلیارد تومانی تخصیصی این بانک، 
تداوم و اس��تمرار پرداخت به روز به��ای گندم منوط 
به تخصیص س��ریع اعتبار از سوی سازمان مدیریت و 
برنامه ریزی است که انتظار می رود این سازمان جدول 
اعتبارات خرید را تنظیم کرده و ابلاغ و اعتبارات مورد 

نیاز را در اسرع وقت تخصیص دهد. 

حال گندم خوب است

معاون زراعت وزارت جهاد کشاورزی گفت: در شرایط 
آب و هوایی حاضر، وضعیت مناسبی در تولید گندم و سایر 

محصولات کشاورزی در کشور مشاهده می شود. 
عباس کش��اورز در گفت و گو با ایانا افزود: امس��ال 
ش��رایط آب وهوایی مناسب ارزیابی ش��ده، بنابراین 
هیچ آف��ت و بیم��اری خاصی در م��زارع و باغ های 
کش��اورزان گزارش نش��ده اس��ت. وی ادامه داد: با 
وج��ود اینکه پیش بینی ها نش��ان از حمل��ه آفات و 
بیماری ها می داد اما با مراقبت های به موقع س��ازمان 
حفظ نباتات و توجه کشاورزان تاکنون هیچ مشکلی 
در مزارع ایجاد نش��ده اس��ت. وی درب��اره محصول 
سیب زمینی و اشتیاق کشاورزان همدانی برای تولید 
آن گفت: سطح کشت توسط وزارت جهاد کشاورزی 
پایش می ش��ود و این گونه نیس��ت که سیب زمینی 
بخواهد در استانی چون همدان جایگزین محصولات 
دیگر باش��د. کش��اورز ادامه داد: در س��ال گذش��ته 
مشوق های مناسبی برای صادرات سیب زمینی داده 
شد و اش��تیاق برای کشت افزایش یافت، اما تمامی 
جوانب کار توسط این وزارتخانه تحت مراقبت است. 
وی درب��اره نی��از ترکیه به س��یب زمینی ایرانی نیز 
تصریح کرد: مازاد تولید هرچقدر بیشتر صادر شود به 
نفع تولیدکنندگان است، بنابراین هر محصولی که بیش 
از حد تولید شود، برای صادرات آن تلاش خواهیم کرد. 

کاهش قیمت گوشت گوسفندی در بازار
 ریی��س اتحادیه گوش��ت گوس��فندی از کاهش 

قیمت این نوع گوشت در بازار خبر داد. 
علی اصغر ملکی در گفت وگو با مهر، ش��رایط بازار 
گوش��ت را آرام توصیف کرد و اظهار داش��ت: قیمت 
هر کیلوگرم گوش��ت گوس��فندی در دو هفته اخیر، 

هفته ای 500 تومان کاهش یافته است. 
وی اضاف��ه کرد: عرضه دام به ان��دازه کافی انجام 
می شود و همین مسئله س��بب کاهش هزار تومانی 
قیمت شده است. ملکی با بیان اینکه احتمال مجدد 
کاهش قیمت گوش��ت گوسفندی وجود دارد، گفت: 
وقتی عرضه بیش از تقاضای بازار باش��د، قیمت افت 
می کن��د، ضمن اینکه پیش بینی برای میزان کاهش 
قیمت در روزه��ای آینده نداری��م. وی درباره علت 
گران ش��دن قیمت گوش��ت گوس��فندی نسبت به 
سال گذشته اظهارداشت: یکی از دلایل این موضوع 
کاهش قیمت پوس��ت اس��ت که از 35هزارتومان به 
10هزار تومان رسیده و همین کاهش 25هزارتومانی 
قیمت پوست، روی قیمت گوش��ت تاثیر گذار بوده، 
ضم��ن اینک��ه هزینه  های کش��تارگاهی نس��بت به 

پارسال حدود صد درصد افزایش یافته است. 

گوشت بوفالو می خواهیم چه کار؟ 

مدتی اس��ت که بح��ث واردات گوش��ت بوفالو در 
رس��انه ها و مردم گس��ترش پیدا کرده و به دلیل اما 
و اگره��ای فراوانی که به وجود آم��ده، نگرانی هایی 
در ذهن مردم ایجاد ش��ده اس��ت. از جمله شبهاتی 
که در مورد آلوده بودن این گوشت ها گفته می شود 
و اعت��راض برخی از کارشناس��ان و دامپزش��کان را 
برانگیخته، انگلی به نام سارکوسیست است که خود 
سازمان دامپزشکی هم اجازه مصرف خانگی را برای 

این گوشت صادر نکرده است. 
نکته ای که باید به آن توجه کرد این اس��ت که 
در سال گذش��ته حدود 700هزار دام بالغ زنده و 
40 تا 50هزار رأس گوس��اله به صورت رس��می از 
کشور صادر شد. این در حالی است که 60هزارتن 
یعن��ی حدود 8درصد نیاز داخل از دیگر کش��ورها 

وارد کردیم. 
در حال حاضر صنعت دامپروری ایران به حدی 
رس��یده که نه تنها می توان��د جوابگوی نیاز داخلی 
باش��د بلکه ق��درت ص��ادرات را نی��ز دارد. امروز 
بسیاری از واحدهای دامداری با مشکل انباشتگی 
دس��ت و پنجه نرم می کنند و گوساله های تولیدی 
روی دست ش��ان مان��ده اس��ت. آن وق��ت چطور 
گروهی برای واردات گوش��ت نس��خه می پیچند؟  
یک��ی از علت های اعتراض روز یکش��نبه دامداران 
در مقابل نهاد ریاس��ت جمهوری، همین گوش��ت 

بوفالو بود.
البت��ه خواس��ته آنها کام��لا به ح��ق و منصفانه 
اس��ت. زیرا این فعالان معتقدند تا وقتی که تولید 
داخل��ی می تواند جوابگوی نیاز داخلی باش��د، چرا 

باید از واردات اس��تمداد جس��ت؟ 
ب��ه ه��ر ترتیب، گویا قرار اس��ت ای��ن اتفاق 
بیفتد و س��ازمان دامپزش��کی ه��م اعلام کرده 
که این گوش��ت تنه��ا باید به مص��ارف صنعتی 
که محصولات  اینجاس��ت  س��وال  حال  برس��د. 
بازار عرضه می ش��ود،  ب��ه  ای��ن فرآورده ها که 
قرار است به چه عنوان مصرف شود؟  مگر غیر 
 از این اس��ت که همین سوس��یس و کالباس ها 
دوباره توس��ط م��ردم مصرف می ش��وند؟  چرا 
باید به جای اس��تفاده از گوش��ت های باکیفیت 
ایران��ی، از گوش��ت بوفال��وی بی کیفیت هندی 

بهره برد؟ 
بن��ده به عنوان یکی از نمایندگان قش��ر دامدار 
ایران، از طری��ق روزنامه  »فرصت امروز« اعلام 
می کن��م که ما هی��چ نیازی به واردات گوش��ت 
بوفال��و نداریم و تولیدات داخل��ی توانایی تامین 
نیازه��ای م��ردم را به ط��ور کام��ل دارد. اکنون 
انباش��تگی موج��ود در واحده��ا گواه��ی بر این 

موضوع است. 
دامداران در عین اینکه علوفه را هرس��اله گران تر 
از گذش��ته می خرن��د ام��ا قیم��ت گوش��ت ب��رای 
مصرف کننده هنوز افزایش نیافته اس��ت. بنابراین به 
جای اینکه دولت از واحدها حمایت کند، متأس��فانه 
برعک��س، قص��د واردات گوش��ت کم کیفیتی مانند 

بوفالو را دارد و این عادلانه نیست. 

برخورد با واردکنندگان پرتقال وظیفه 
وزارت جهادکشاورزی نیست

قائم مقام معاون وزیر جهاد کشاورزی ضمن اعلام 
اینکه در س��ال گذش��ته این وزارتخانه هیچ مجوزی 
برای واردات میوه صادر نکرده اس��ت، گفت: متولی 
کنت��رل واردات بی روی��ه محص��ولات کش��اورزی و 
برخورد با متخلفان، وزارت جهادکش��اورزی نیست 
و برخ��ورد با متخلفان��ی که پرتقال ه��ای مصری و 
ترکیه ای را در خارج از مناطق مرزی توزیع کرده اند، 

وظایف دستگاه های نظارتی است. 
حس��ن قاس��می زانیانی در گفت وگو با ایسنا، 
در پاس��خ به این س��وال ک��ه آی��ا وزارت جهاد 
کش��اورزی ب��رای واردات پیل��ه وری پرتق��ال یا 
دیگر محصولات کش��اورزی مجوزی صادر کرده، 
اظه��ار کرد: وزارت جهاد کش��اورزی هیچ گاه به 
واردات پیله وری ورود پی��دا نکرده چرا که جزو 

وظایفش نیس��ت. 
وی اف��زود: واردات پیله وری از طریق بازارچه های 
م��رزی، قوانین خاصی دارد ک��ه ارتباطی به وزارت 
جهاد کش��اورزی ندارد و دس��تگاه های متولی مانند 
وزارت کش��ور، فرمانداری ه��ا و دیگر س��ازمان های 
نظارت��ی مانند س��ازمان حمای��ت تولید کنندگان و 
مصرف کنندگان، تعزیرات و س��تاد مبارزه با قاچاق 

کالا و ارز در این زمینه دخیل هستند.
قائ��م مقام معاون وزیر جهاد کش��اورزی تصریح 
ک��رد: از نظر قانون��ی توزیع محص��ولات وارداتی 
پیله وری در مناطق خارج از مرز تخلف محس��وب 
می ش��ود اما برخورد ب��ا متخلف��ان وظیفه  وزارت 
جهاد کش��اورزی نیس��ت؛ به عنوان مث��ال تعاونی 
مرز نش��ینان زی��ر نظ��ر وزارت صنع��ت، معدن و 
تجارت فعالیت می کنند و براس��اس قانون خاصی 
که در رابطه با فعالیت این تعاونی ها تدوین ش��ده 
اگر تخلفی صورت گرفته باشد دستگاه های متولی 

باید با متخلفان برخورد کنند. 

کشت

دام

یادداشت

اتحادی��ه سراس��ری  مدیرعام��ل 
شرکت های تعاونی صنعت مرغداران 
کشور از کاهش تقاضا برای خرید مرغ 
و تخم م��رغ در بازار خبر داد و گفت: 
هم اکنون صنعت طیور کشور نیازمند 
برنامه ری��زی م��دون ب��رای خروج از 
بحران اس��ت تا تولیدکنندگان بیش 

از این متضرر نشوند. 
حمید فاضلی در گفت و گو با ایرنا، 
اف��زود: در ی��ک ماه گذش��ته کاهش 
تقاضا و افزایش عرضه گوش��ت مرغ 
و تخم مرغ عامل اصلی افت قیمت ها 

در بازار بوده است. 
وی گف��ت: در چن��د س��ال اخی��ر 
واحده��ای تولی��د تخم م��رغ، م��رغ 
گوش��تی و م��رغ م��ادر ب��ه ش��کل 
چش��مگیری افزایش یافته اما پایین 
ب��ودن ق��درت خرید م��ردم منجر به 
ضرر تولیدکنندگان این بخش شده، 
ب��ه ط��وری که ادامه ای��ن روند برای 

صنعت طیور مطلوب نیست. 
هم اکن��ون  داش��ت:  اظه��ار  وی 
و  م��رغ  گوش��ت  تولیدکنن��دگان 
تخم م��رغ ای��ن محص��ولات را ب��ا 
هزینه ه��ای ب��الا تولید و ب��ه ناچار با 
قیمتی کمتر از هزینه های تمام شده 
به بازار عرضه می کنند که این موضوع 
منج��ر به ضرر و زیان تولیدکنندگان 

شده است. 
وی تصری��ح ک��رد: ام��روز در دنیا 
ب��رای تولی��د و هماهنگی بین عرضه 
و تقاض��ای هر محصول نیازس��نجی 
و بازاریاب��ی صورت می گیرد، در غیر 

 ای��ن صورت به طور علمی و منطقی 
تولی��د ب��ا مش��کل مواج��ه خواه��د 
ش��د. مدیرعامل اتحادیه سراس��ری 
شرکت های تعاونی صنعت مرغداران 
گف��ت: طب��ق اس��تانداردهای علمی 
اقتص��اد دنیا، برای خ��روج از بحران 
بای��د برنامه ریزی مدون، راهبردی و 
اس��تراتژیک کوتاه مدت، میان مدت و 
درازمدت داش��ته باشیم که متاسفانه 
در ح��ال حاضر صنعت طیور ما فاقد 

برنامه ریزی مدون است. 
وی صادرات را یکی از راهکارهای 
رف��ع مش��کل صنعت طیور دانس��ت 
و اف��زود: ص��ادرات ب��ه بازاره��ای 
منطق��ه ای و جهان��ی نی��ز ابزاره��ا و 
الزام��ات خ��اص خ��ود را می طلبد. 
ب��ه ط��وری که محص��ولات تولیدی 
بای��د ب��ا اس��تانداردهای بین المللی 
همخوانی داشته باشد که در شرایط 
فعل��ی تولیدات کش��ور فاقد الزامات 

و اس��تانداردهای ابتدایی بین المللی 
است. 

وی با اشاره به اینکه صادرات گوشت 
مرغ و تخم مرغ به برنامه ای میان مدت 
نی��از دارد، گف��ت: تولیدکنن��دگان و 
صادرکنندگان��ی ک��ه می خواهند در 
بازارهای جهانی حضوری فعال داشته 
باش��ند باید برای تولیداتشان بازاریابی 
کنن��د و فروش علمی مبتنی بر ذائقه 
مصرف کش��ورهای هدف و قیمت های 

جهانی انجام دهند. 
فاضل��ی یک��ی از مش��کلات عمده 
صنع��ت طی��ور کش��ور را تصمیمات 
آن��ی و ف��وری مس��ئولان دانس��ت و 
گف��ت: در واق��ع تصمیم گیری ه��ای 
ممنوعی��ت  درخص��وص  مقطع��ی 
صادرات در برخی مواقع باعث ش��ده 
صادرکنن��دگان  و  تولیدکنن��دگان 
کش��ور ما بازاره��ای هدف خود را از 
دست بدهند که متاسفانه تاکنون در 

این خصوص نتوانسته ایم برنامه ریزی 
دقیقی داش��ته باشیم. در صورتی که 
از تصمیم گیری ه��ای آنی در کش��ور 
جلوگی��ری نش��ود، به ط��ور قطع با 
وجود داش��تن پتانس��یل های بالای 
تولید نمی توانیم در بازارهای جهانی 
با دیگر کشورها رقابت داشته باشیم. 
وی افزود: برای رفع مش��کل صنعت 
طی��ور باید زنجیره های تولید از ابتدا 
تا تحویل و عرضه محصول به ش��کل 
یکپارچ��ه مدیریت ش��ود که این امر 
اعتباربخش��ی و دخال��ت  نیازمن��د 
دادن بخش خصوصی و تش��کل ها در 
تصمیم گیری ها و برنامه ریزی هاست. 
اتحادی��ه سراس��ری  مدیرعام��ل 
شرکت های تعاونی صنعت مرغداران، 
اظه��ار داش��ت: البته در ش��رایط بد 
بازار گوشت مرغ و تخم مرغ، شرکت 
پش��تیبانی امور دام برای حمایت از 
تولیدکنن��دگان وارد عرص��ه خرید و 

جمع آوری مرغ مازاد ش��ده اما شیوه 
و میزان خرید این ش��رکت متناسب 
با تولید نیست. بنابراین تاکنون باعث 
متع��ادل ش��دن بازار نش��ده و تاثیر 
چندانی بر وضعیت تولیدکنندگان و 
قیمت ها در بازار مصرف نداشته است. 
وی به خودکفایی کش��ور در تولید 
گوش��ت مرغ و تخم مرغ اشاره کرد و 
اف��زود: نیاز اس��ت دولت برای حفظ 
تولی��د حمای��ت لازم را از این صنعت 
به عمل آورد، زیرا ادامه نوسان قیمت 
گوشت مرغ و تخم مرغ در بازار مصرف 
می تواند باعث ورشکس��تگی و خروج 
برخی واحدها از چرخه تولید ش��ود 
که در نهایت افزایش مجدد قیمت ها 
را در بازار مصرف منجر خواهد شد. 
وی ادامه داد: همچنین نیاز اس��ت 
دولت ب��ه تولیدکنندگان بخش های 
خصوصی و تعاونی ها اعتماد داش��ته 
باش��د. به طور قط��ع تولیدکنندگان 
نی��ز  را  مصرف کنن��دگان  مناف��ع 
مدنظ��ر خواهند داش��ت. وی درباره 
تخم م��رغ،  جم��ع آوری  و  خری��د 
گف��ت: ب��ا وج��ود آنک��ه اعلام ش��د 
تخم م��رغ م��ازاد خریداری و فرآوری 
می ش��ود اما تاکن��ون تخم مرغ مازاد 
خریداری و جمع آوری نش��ده است. 
به گفته فاضلی، طی هفته گذش��ته 
اعتباری در اختیار اتحادیه سراسری 
مرغ��داران تخم گذار قرار گرفت تا با 
ح��ذف گله ه��ای مرغ پی��ر از چرخه 
تولی��د تاحدودی جلوی ضرر و زیان 

تولیدکنندگان گرفته شود. 

مرغ و تخم مرغ خریدار ندارد

وحید زندی فخر

بـــازار



ش��ب »عبدالوهاب شهیدی« به همت مجله بخارا در 
خانه هنرمندان برگزار ش��د. در این مراس��م چهره های 
سرش��ناس عالم موس��یقی حضور داش��تند. محمدرضا 
ش��جریان، هوشنگ ابتهاج، حس��ن ناهید و چند چهره 
سرشناس عالم شعر و موسیقی در این مراسم سخنرانی 

کردند. 
محمدرضا شجریان در »ش��ب عبدالوهاب شهیدی« 
گف��ت: ش��هیدی ی��ک اعتبار و ی��ک منش انس��انی و 
بزرگوارانه در موس��یقی ماس��ت. هرجا ش��هیدی بود، 
بالاترین عنوان هنر را داش��ت. چه در جشن ها، چه در 
گل ها و چه در حضور مردم، من همیشه پشت سر این 
نازنی��ن، خودم را پنهان می ک��ردم و از او یاد می گرفتم 
که رفتار هنری باید چگونه باشد. شجریان با بیان اینکه 
باید دعا کنیم سایه شهیدی بر سر ما بماند، اظهار کرد: 
با عرض احترام نس��بت به این پیشکسوت بزرگ و پیر 
دیر ما که سایه شان بر سر ما هست و باید دعا کنیم که 
همیشه بر سر ما بماند و »سایه« نازنین که حق بزرگی 
بر گردن موس��یقی و شعر ما دارند و چه روزگارانی که 
ما با هم داش��تیم و داریم، مخصوصا وقتی من، مرحوم 
لطفی و جناب س��ایه سه نفری در کنار هم بودیم و آن 
دوران، اتفاق��ات خوبی می افت��اد. جای لطفی خیلی در 
اینجا خالی اس��ت. یادش به خیر. چ��ه زود رفت و باور 
نمی کردی��م که لطفی آنقدر زود م��ا را ترک می کند و 

می رود. هوشنگ ظریف نیز در این مراسم پشت تریبون 
رفت و در س��خنانی گفت: ما خاطرات زیادی با اس��تاد 
شجریان و اس��تاد شهیدی داش��تیم. هر وقت ضبط و 

برنامه کنسرت داشتیم، هیچ گرفتاری نداشتیم. 
ایش��ان به موقع می خواند و وقف��ه ای نمی انداخت. 
این نوازنده پیشکس��وت ت��ار همچنین بیان کرد: دو، 
سه باری ما با استاد شهیدی به اروپا، آمریکا و کانادا 
رفتیم و وقتی آنجا کنس��رت تمام می شد، همه دست 
می زدن��د و می گفتن��د: »زندگی« ک��ه مقدمه اش را 
آقای پایور نوش��ته بود. این را که ش��روع می کردیم، 
مردم حاضر در س��الن تش��ویقی می کردن��د غیرقابل 
وصف و اس��تاد ش��هیدی این تصنی��ف را می خواند. 
واقعا هیچ گرفتاری ای موقع ضبط و اجرای کنس��رت 
نداش��تیم. ما برنامه های مان را گذراندیم و ان شاءالله 
جوان ها بتوانند آن طور که باید و ش��اید موس��یقی ما 

را حفظ کنند. 
حس��ن ناهید اظهار کرد: حدود 52 س��ال اس��ت که 
من ش��اگرد استاد شهیدی هستم. چه در زمینه اخلاق 
و ادب و چ��ه در زمینه هنر. خود اس��تاد ش��هیدی هم 
در زمین��ه اخ��لاق و هن��ر خیلی به مرحوم اس��ماعیل 
مهرت��اش عقیده داش��ت و یکی از خاط��رات خوبی که 
ما با مرحوم مهرتاش داش��تیم، این بود که روزی من و 
جناب ش��هیدی و مرحوم پایور به خانه استاد مهرتاش 

رفتیم، چون قرار بود بزرگداش��تی برای ایشان در تالار 
رودکی برگزار ش��ود. برای آن مراسم چند کار با تنظیم 
استاد مهرتاش و استاد پایور ضبط کردیم و به خوبی در 
تالار رودکی با حضور استادان بزرگی مانند عبدالوهاب 
ش��هیدی، مرحوم پایور، هوشنگ ظریف و دیگران اجرا 
ش��د. در جش��ن های هنر و همه برنامه هایی که استاد 
ش��هیدی داش��ت، من هم افتخ��ار حضور داش��تم. در 
اجراهای تمام کش��ورهای اروپای��ی، کانادا و آمریکا نیز 
در خدمت جناب ش��هیدی و اس��اتیدی مانند مرحوم 
پایور، هوش��نگ ظریف و دیگران ب��ودم و در این مدت 
به ج��ز مهربانی، لطف و محبت از عبدالوهاب ش��هیدی 

هیچ چیز ندیدم. 
در ادامه این مراس��م، هوش��نگ ابتهاج در س��خنانی 
گفت: من چیزی ندارم که در شأن آقای شهیدی باشد. 
قبل از اینکه بخت آش��نایی با خود ش��هیدی را داشته 

باشم، با صدایش آشنا بودم و شیفته کارش شدم. 
 »س��ایه« اظهار کرد: آقای شهیدی همیشه برای من 
یک تصویر از آرزویی بود که من درباره هنرمند داشتم. 
با مناعت و به دور از  غرض ورزی. بدون حقارت هایی که 
ما داریم و معمولا پشت پرده هنر پنهان می کنیم. آقای 
شهیدی به من امید دادند که می شود واقعا هنر خالص 
و ناب داشت. می توان انسان بود. فروتن بود. مهربان بود 

و کار هنری شایسته هم انجام داد. 

سیدحس��ن موس��وی چل��ک، ریی��س 
انجم��ن م��ددکاری اجتماعی ای��ران در 
گفت وگ��و ب��ا ایس��نا گف��ت: درخصوص 
طلاق های عاطف��ی، روانی و. . . هیچ آمار 
رس��می در کش��ور وجود ن��دارد و تمامی 
آمارهای منتشر شده در این باره از طریق 
تحلیل های مراکز مش��اوره و مداخله بوده 
ک��ه نمی توانند چندان مس��تند باش��ند. 
درحال حاضر همان طور که میانگین سن 
ازدواج در می��ان جوانان بی��ن 20 تا 29 
سالگی است و به دلیل کاهش مدت زمان 
زندگی مشترک، بیشترین طلاق ها نیز در 

همین سنین رخ می دهد. 
رییس انجمن مددکاری اجتماعی ایران 
در ارتباط با عوام��ل تاثیر گذار در افزایش 
آمار طلاق گفت: کاهش تعاملات، کاهش 
حمایت ه��ای خانوادگی، افزایش س��اعات 

استفاده از فضای مجازی، اعتیاد، خشونت، 
نارضایت��ی از روابط زناش��ویی، س��وء ظن 
نسبت به وجود روابط فرا زناشویی، افزایش 
احساس تنهایی و غیره از عوامل تاثیرگذار 

در افزایش و رشد طلاق درجامعه است. 
چل��ک همچنی��ن عنوان ک��رد: درحال 
حاضر میانگین صحبت درخانواده ها کمتر 
از 15 دقیقه است و این عامل نیز یکی از 
علل بس��یار تاثیرگذار در افزایش و رش��د 
انواع طلاق ها درجامع��ه بوده، درحالی که 
اگر تعام��لات افراد با یکدیگر افزایش یابد 
بس��یاری از آسیب های اجتماعی دیگر نیز 
در جامع��ه کاهش خواهند یافت. نوع نگاه 
و بینش زوجین به مسئله ازدواج در ادامه 
روند زندگی مشترک آنها بسیار تاثیرگذار 
اس��ت و به همین ترتیب همواره دختر و 
پسر جوانی که در آستانه سن ازدواج قرار 

دارند بای��د هدف ش��ان را از ازدواج برای 
خود مشخص کنند. 

رییس انجمن م��ددکاری اجتماعی ایران 
افزود: تعاملات زوجین با یکدیگر و احساس 
تعلق آنها نسبت به هم عاملی مهم در انسجام 
و ثبات خانواده هاس��ت و پس از این عوامل، 
فاکتورهایی همچون بردباری، گذشت، صبر 
و غی��ره در مراتب بعدی تاثیرگ��ذاری قرار 
دارن��د. چلک در ادامه با بیان اینکه در حال 
حاضر آمار مستندی از چگونگی روند روابط 
فرازناشویی در کشور وجود ندارد اظهار کرد: 
با وجود اینکه آمار دقیقی از چگونگی روند 
روابط فرازناش��ویی در کش��ور وجود ندارد 
اما شاهد آن هس��تیم که درسال های اخیر 
حساس��یت زوجین به این موضوع افزایش 
یافته اس��ت. واقعیت این است که اگر زوج 
یا زوجین در ش��رایط روحی روانی مطلوبی 

قرار داشته باشند و مسائلی چون تنوع طلبی، 
کنجکاوی های بی مورد، بیماری و... در آنها 
وجود نداشته باشد، درصورت وجود رضایت 
از زندگی مش��ترک هیچ گاه به س��مت این 

روابط گرایش پیدا نمی کنند. 
رییس انجمن مددکاری اجتماعی ایران 
در پایان عنوان کرد: جوانان باید بدانند که 
زندگی مشترک را آغاز می کنند تا تکامل 
یابن��د، به همی��ن دلیل بای��د در انتخاب 
همس��ر و شریک زندگی خود دقت فراوان 
کنن��د و همچنین بدانند ک��ه نباید آنقدر 
زندگی را به خود س��خت بگیرند که هیچ 
از زندگی نفهمند زیرا تمامی خانواده ها و 
زوجین مش��کلاتی دارند اما آنچه در این 
بین مهم اس��ت مهارت های حل مس��ئله، 
گفت و گ��و، احترام متقاب��ل، لذت بردن از 

درکنار هم بودن و غیره است. 

نخست وزیر ترکیه وارد خاک سوریه شد 
و ب��ه بازدید از مقبره جدید سلیمان ش��اه 
پرداخ��ت. به گزارش خبرگزاری رس��می 
ترکی��ه )آناتول��ی( احم��د داووداوغلو روز 
یکشنبه وارد خاک سوریه شد و در روستای 
اشمه س��وریه، از مقبره سلیمان شاه دیدار 
کرد. این ورود نخست وزیر ترکیه به خاک 
س��وریه، به صورت غیرقانونی انجام ش��د. 
سلیمان ش��اه پدربزرگ بنیانگذار سلس��له 

پادش��اهی عثمانی اس��ت و مقب��ره او در 
خاک س��وریه قرار دارد. ارتش ترکیه سه 
ماه قبل با ورود به خاک س��وریه، آرامگاه 
سلیمان ش��اه را جابه ج��ا و ب��ه نقط��ه ای 
نزدیک ت��ر ب��ه م��رز ترکیه منتق��ل کرد. 
براس��اس قرارداد تاریخی، اگرچه آرامگاه 
سلیمان ش��اه در خاک سوریه قرار دارد اما 
محدوده این آرامگاه بخشی از خاک ترکیه 
به شمار می رود و شماری از نظامیان ارتش 

ترکیه نیز در این آرامگاه حضور دارند. 
وزارت  س��خنگوی  افخ��م،  مرضی��ه 
امورخارجه در پاس��خ به سوال خبرنگاران 
درب��اره ورود نخس��ت وزیر ترکیه به خاک 
س��وریه به بهانه زیارت قبر سلیمان ش��اه 
گفت: جمهوری اس��لامی ای��ران بر لزوم 
احترام به حاکمیت کش��ورها تاکید دارد 
و ای��ن اقدام را گام خطرناکی برای منطقه 
دانس��ته که می تواند اوضاع را به س��مت 

پیچیدگی بیش��تر س��وق دهد. متاسفانه 
برخی کشورها نس��بت به روند تحولات و 
شرایط منطقه اشتباهات محاسباتی دارند. 
س��خنگوی وزارت امور خارجه با تاکید بر 
پرهی��ز از هرگون��ه اق��دام تحریک آمی��ز 
خاطرنشان کرد: رعایت قوانین بین المللی 
و احت��رام ب��ه حاکمی��ت کش��ورها اصل 
شناخته ش��ده ای اس��ت که لازم اس��ت از 

سوی همه کشورها رعایت شود. 

رییس انجمن مددکاری اجتماعی ایران تشریح کرد
18 تا 19 طلاق در هر ساعت

ورود غیرقانونی نخست وزیر ترکیه به خاک سوریه و واکنش ایران

»اوین« پارک می شود
س��یزدهمین  افتتاحی��ه  در  قالیب��اف  محمدباق��ر 
نمایش��گاه بین المللی گل و گیاه در بوس��تان گفت وگو 
افزود: س��ال ۷5 ش��هرداری ته��ران زمین��ی را پارک 
ک��رده بود، بع��د مالک خواه��ان زمینش ش��د و حکم 
گرف��ت با وجود اینکه قصد داش��تیم بی��ش از دو برابر 
قیمتش را بپردازیم، ولی مالک راضی نش��د و زمین را 
ب��ه او تحوی��ل دادیم. بیش از 1۶ ه��زار هکتار کمربند 
فض��ای ش��هر ته��ران را توس��عه دادیم و با احتس��اب 
 اقدامات��ی که در گذش��ته انجام ش��ده ای��ن میزان به 
 ۳۸ هزار هکتار رس��یده اس��ت و قص��د داریم آن را به 
50 ه��زار هکت��ار افزای��ش دهی��م و بدی��ن ترتی��ب 

کمربندس��بز تهران را تکمی��ل کنیم که این رقم غیر از 
فضای سبز داخل شهر است. شهردار تهران اضافه کرد: 
برخی می گویند امور عمرانی ش��هر تهران کمتر ش��ده 
اس��ت اما هنگام بهره برداری از مت��رو حجم کار انجام 
شده حس می ش��ود. سایر کلانش��هرها یک سوم تهران 
ه��م مترو اح��داث نمی کنن��د. او با بی��ان اینکه حفظ 
فض��ای س��بز برای م��ا اولویت دارد، گف��ت: حفظ یک 
درخت در ش��هر برای ما موضوعیت دارد. سرانه فضای 
س��بز در یک دهه گذش��ته از9به 15.5مترافزایش یافته 
اس��ت. قالیباف با اشاره به مذاکره با رییس قوه قضاییه در 
دو م��اه قبل ادامه داد: پیش��نهاد ما برای تبدیل ندامتگاه 

اوین به پارک از سوی قوه قضاییه بررسی شد و قرار است 
که بخش��ی از هزینه تبدیل زندان اوین به پارک از سوی 
ش��هرداری تهران تقبل شود تا مجموعه اوین را به پارک 

عمومی تبدیل کنیم.
ی��ک قطره از آب ش��رب هم برای آبیاری فضای س��بز 
اس��تفاده نمی ش��ود، البته قبلا فله ای آبیاری می شد، اما 
ام��روز ای��ن کار قطره ای و تحت فش��ار انجام می ش��ود. 
شهردار تهران با اشاره به نقش مردم در حفاظت از فضای 
س��بز گفت: مردم و رس��انه ها این موضوع را همچنان با 
حساسیت رصد کنند و اگر اتفاق ناگواری دور از چشم ما 

برای فضای سبز افتاد، منعکس کنند. 

شب »عبدالوهاب شهیدی« و سرشناسان عالم موسیقی و شعر در کنار هم

می شود هنر خالص و ناب داشت

وزرای خارجه روس��یه و آمریکا در تماسی تلفنی توافق 
کردند به زودی نشس��تی دوجانبه برای بررس��ی اقدامات 
مش��ترک با هدف حل اختلافات دو کشور تشکیل دهند. 
به گزارش پایگاه العهد، وزارت خارجه روسیه در بیانیه ای 
اع��لام کرد که جان ک��ری، وزیر امور خارج��ه آمریکا در 
تماس��ی تلفنی با سرگئی لاوروف، وزیر خارجه این کشور 
هفتادمین سالگرد پایان جنگ جهانی دوم را تبریک گفت 

و نقش بزرگ مردم روسیه و اتحاد جماهیر شوروی سابق 
در نابودی فاشیسم را مهم دانست. 

در ادامه این بیانیه آمده است: در این تماس تلفنی، دو 
وزیر توافق کردند به زودی نشس��تی دو جانبه برای بررسی 
امکان انجام اقداماتی مش��ترک در راستای حل اختلافات 
روسیه و آمریکا و ایجاد روابط دو جانبه و بررسی مشکلات 

و اختلافات عدیده در سطح جهان تشکیل دهند. 

توافق لاوروف و کری برای برگزاری نشستی با هدف بررسی مسائل جهان

  جم�ع زی�ادی از م�ردم بحری�ن با 
برگ�زاری تظاه�رات گس�ترده  ضمن 
اعلام همبستگی با زندانیان سیاسی 
خواهان س�رنگونی رژیم آل خلیفه و 

ایجاد نظام سیاسی جدید شدند. 
 پادش�اه عربستان با این ادعا که 
ه�دف ائت�لاف توفان قاط�ع کمک 
کردن ب�ه یمن اس�ت، در بیانیه ای 
یم�ن  در  نظام�ی  گف�ت: مداخل�ه 
باعث ش�د که از وق�وع یک توطئه 
منطق�ه ای در خاورمیانه جلوگیری 

شود. 

رییس جمهوری روس�یه در دیدار با صدراعظم آلمان از بس�ته بدنام مورد 
توافق میان اتحاد جماهیر ش�وروی س�ابق و آلمان نازی مبنی بر تقس�یم 

اروپای شرقی حمایت کرد

تیتر اخبار

سردار موسی کمالی در گفت وگو با ایسنا درباره مقررات 
احتساب پروژه تحقیقاتی به عنوان بخش یا تمام طول مدت 
خدمت دوره ضرورت و همچنین اظهاراتی مبنی بر اینکه 
این قانون در س��ال 94 اجرا نمی شود، گفت: این مقررات 
مصوب��ه فرمانده معظم کل قوا حض��رت آیت الله خامنه ای 
است و تا زمانی که تغییر جدیدی در این خصوص اعمال 
نشود، لازم الاجراست. بنابراین هیچ یک از اظهارات مبنی 
بر لغو این مقررات در س��ال 94 صحیح نیس��ت و اجرای 
آن کما فی الس��ابق ادامه دارد. جانشین اداره منابع انسانی 
ستاد کل نیروهای مسلح درباره شرایط بهره مندی از این 
مقررات برای متقاضیان نیز اظهار کرد: مش��مولان دارای 
مدرک کارشناسی ارشد و بالاتر می توانند با انتخاب پروژه 
تحقیقاتی در موضوعات منطبق با مسائل رفاهی و امنیتی 
کش��ور بین دو تا 19 ماه کسر خدمت دریافت کنند. این 

پروژه ها در کمیته ای در بنیاد نخبگان نیروهای مس��لح و 
با حضور کارشناس��ان و متخصصان ارزیابی شده و پس از 
آن با توجه به نظر کارشناسان، کسر خدمت به مشمولان 

متقاضی واجد شرایط داده می شود. 
وی ب��ا تاکید دوب��اره بر اینک��ه این مقررات در س��ال 
جاری نی��ز اجرا خواهد ش��د، درباره ش��رایط اقدام برای 
بهره مندی از این کس��ر خدمت ها تصریح کرد: کسانی که 
قصد بهره من��دی از این مقررات را دارند نگران نباش��ند. 
آنان می توانند با مراجعه به مراکز پژوهش��ی و تحقیقاتی 
نیروهای مس��لح پروژه  منطبق با مسائل دفاعی و امنیتی 
را انتخ��اب کرده و کار خود را آغ��از کنند. کمالی با بیان 
اینکه در پایان به این دس��ته از اف��راد کارت پایان خدمت 
داده می ش��ود، گفت: البته تمام��ی متقاضیان باید دوران 

آموزشی را طی کنند. 

جزییات »کسر خدمت« در ازای »پروژه تحقیقاتی«

  حسین اشتری، فرمانده نیروی انتظامی 
از شهادت 8۷ نفر از پرسنل ناجا در مبارزه 
با مجرمان، اشرار و قاچاقچیان مواد مخدر 

در سال 9۳ خبر داد. 
  سیدحس�ن هاش�می، وزیر بهداشت از 
ایج�اد تغییرات ج�دی در ح�وزه آموزش 
پزش�کی در س�ال جاری خبر داد و گفت: 
امسال پس از ۳۶ س�ال یک بازنگری کلی 
درخصوص آموزش پزشکی خواهیم داشت. 
  مگس های سفید به پایتخت بازگشتند 
و این موضوع را رییس ستاد محیط زیست 

شهرداری تهران نیز تایید می کند. 

جلسه رسیدگی به پرونده دادستان سابق تهران سعید مرتضوی در دو نوبت صبح 
و عصر دیروز با حضور دو شاکی کهریزک برگزار شد

تیتر اخبار

ش��رایط ارائه  فیلمنامه برای شورای حمایت از فیلم های 
اول س��ینمایی، از سوی بنیاد س��ینمایی فارابی اعلام شد. 
کارگردان ه��ای فیلم اول که صلاحیت فیلمس��ازی خود را 
از اداره کل س��ینمای حرفه ای س��ازمان سینمایی دریافت 
کرده  اند برای کس��ب حمایت می توانند به بنیاد سینمایی 
فارابی مراجع��ه کنن��د. کارگردان های متقاض��ی دریافت 
حمایت از س��وی بنیاد سینمایی فارابی می توانند به سایت 
بنیاد سینمایی فارابی مراجعه و فرم درخواست را پر کنند. 

یکی از شروط کسب حمایت از سوی بنیاد سینمایی فارابی 
این اس��ت که یک تهیه کننده حقیقی باید پروانه ساخت از 
معاونت ارزش��یابی و نظارت دریافت کرده باشد، همچنین 
تهیه کنندگان ی��ا کارگردانان در هر فص��ل، فقط مجاز به 
ارائه یک درخواست حمایت هستند. براساس ماموریت  های 
تعریف ش��ده از س��وی سازمان س��ینمایی کش��ور، بنیاد 
سینمایی فارابی مراحل آغازین و اجرایی امور را با تشکیل 

شورای تخصصی پشت سر گذاشته است. 

شرایط حمایت از فیلم اولی ها از سوی فارابی اعلام شد

  س�خنگوی ش�ورای صنف�ی نمایش از 
ثب�ت ق�رارداد فیلم »آتیش ب�ازی«، آغاز 
اکران فیلم های »در دنیای تو ساعت چند 
اس�ت« و »مردن به وقت شهریور« و ادامه 
س�رگروهی »رخ دیوانه« و »ایران برگر« تا 

۳۰ اردیبهشت خبر داد. 
 هنرمندان س�وریه، الجزای�ر و آلمان با 
تقدیر ویژه پنجاه و ششمین دوسالانه ونیز 

تجلیل شدند. 
  علیرضا مجابی )نقاش( و کیوان ساکت 
)نوازن�ده( در ی�ک اتفاق متف�اوت هنری، 
پرفورمنس�ی بداهه از رنگ و ص�دا را در 

تالار وحدت اجرا می کنند. 

حجت الاس�لام والمس�لمین محمدی گلپایگانی، رییس دفت�ر مقام معظم 
رهبری از بازدید قطعی معظم له از نمایش�گاه بیست وهش�تم کتاب تهران 

خبر داد

تیتر اخبار

عضو فراکسیون ورزش مجلس با بیان اینکه ادغام دو 
س��ازمان جوانان و تربیت بدنی بدون کارشناسی انجام 
ش��د، گف��ت: نباید تفکی��ک این دوبخ��ش از وزارتخانه 
نی��ز به همان س��رعت و بدون کار کارشناس��ی صورت 
گی��رد. رحمت الله ن��وروزی ضمن اعلام جم��لات بالا با 
بی��ان اینکه وزارت ورزش و جوان��ان تاکنون هیچ اقدام 
قابل دفاعی در زمینه جوانان انجام نداده اس��ت، گفت: 
جوانان در کشور ما با مش��کلات بسیاری در حوزه های 
اشتغال، ازدواج و سربازی دس��ت و پنجه نرم می کنند و 
وزارتخانه تاکنون نتوانسته است اقدام مثبتی برای حل 

این مشکلات داشته باشد. 

نماینده مردم علی آباد کتول در مجلس ش��ورای اسلامی 
در ادام��ه، ادغ��ام دو س��ازمان تربیت بدن��ی و جوانان در 
س��ال های گذش��ته را بدون انج��ام کارهای کارشناس��ی 
دانس��ت و گفت: اکنون ش��اهد مش��کلاتی هستیم که به 
علت عدم کار کارشناس��ی و عجله در ادغام دو س��ازمان 

دچارش شده ایم. 
او در ادامه به تصمیم وزارت ورزش مبنی بر جداس��ازی 
ح��وزه جوان��ان از حوزه ورزش اش��اره و مطرح کرد: حال 
ک��ه موضوع جوانان را با ورزش یکی کرده اند و نمی توانند 
از پ��س مس��ائل آن برآین��د، نباید با مط��رح کردن طرح 

جداسازی از زیر بار مسئولیت شانه خالی کنند. 

نباید با مطرح کردن طرح جداسازی از زیر بار مسئولیت شانه خالی کرد

  وحی�د شمس�ایی، س�رمربی تی�م 
فوتس�ال تاسیس�ات با بیان اینکه تیم 
ملی در ش�رایط فعلی زمان را از دس�ت 
می دهد، گفت: تمام فک�ر و ذکر من در 
حال حاضر تیم تاسیس�ات و بازی های 
جام باشگاه هاست و به سرمربیگری در 

تیم ملی فکر نمی کنم. 
 طبق اعلام کنفدراس�یون فوتبال آسیا 
مرحله مقدماتی قهرمانی زیر 1۶ و 19 سال 
آسیا روز 1۵ خرداد ماه قرعه کشی می شود. 
  اندی ماری با شکس�ت »سلطان خاک 
رس« به عنوان قهرمانی رقابت های تنیس 
خاک رس مسترز مادرید دست پیدا کرد. 

دربی 8۰، روز جمعه ساعت 1۷ در ورزشگاه آزادی برگزار می شود. پیروزی 
در این مس�ابقه می تواند برای پرسپولیس از این جهت حائز اهمیت باشد 

که پس از نتایج هفته های گذشته روحیه به اردوی این تیم بازگردد

تیتر اخبار
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تبلیغات اغراق آمیز بانکی! 

 
بانک ها با کش��ف نیازها و گرایش مردم به س��هولت 
در انج��ام معاملات بدون نیاز به جابه جایی اس��کناس، 
در ی��ک فض��ای رقابتی س��عی می کنند ه��ر روز بهتر 
از روز گذش��ته و هر س��ال بهتر از س��ال قبل، خدمات 
و دس��تاوردهای جدیدی را به م��ردم معرفی کنند اما 
تا زمانی که زیرس��اخت های لازم دسترسی مطمئن و 
بدون عیب و ایراد به خدمات نوین بانکی فراهم نش��ده 
اس��ت، بانک ها نباید با اس��تفاده از توصی��ه و تبلیغات 
اغراق آمی��ز مردم را به اس��تفاده از خدم��ات بانکداری 
الکترونیک تش��ویق کنند. چون اصل 11 ضوابط تولید 
آگهی های رادیویی و تلویزیونی بیان می کند که آگهی 
نباید به هیچ وجه فراتر از خدمات موردنظر باشد و آن را 
ب��ا ادعای خلاف نظر معرفی کند همچنین باید از اغراق 

پرهیز شود. 
امروزه در کش��ور کمتر کس��ی را می ت��وان یافت که 
سروکارش با بانک و مسائل پولی باشد ولی با واژه هایی 
همچون دریافت الکترونیک، پرداخت الکترونیک، انتقال 
الکترونیک و ده ها الکترونی��ک دیگر در فضای مجازی 

بانکداری برخورد نکرده باشد. 

گرایش مردم به بانکداری الکترونیک
می توان گفت همگام با پیش��رفت و توس��عه جوامع 
و متناس��ب با افزای��ش روزافزون نیازهای بش��ر، حجم 
ارتباطات مردم در دادوس��تدها و معاملات مختلف نیز 
بیش��تر می شود و برای س��هولت در انجام معاملات که 
با س��رعت، دقت، اطمینان و امنیت نیز همراه باشد چه 

چیزی بهتر از گرایش به خدمات الکترونیک بانک ها. 
بانک ها با کشف این نیاز و گرایش مردم به سهولت در 
انجام معاملات بدون نیاز به جابه جایی اسکناس، در یک 
فضای رقابتی سعی می کنند هر روز بهتر از روز گذشته 
و هر س��ال بهتر از س��ال قبل، خدمات و دستاوردهای 

جدیدی را به مردم معرفی کنند. 
در همین ح��ال، نگاه دقیق تر به اب��زار بانک ها برای 
معرفی محصولات خود و ربودن گوی س��بقت از سایر 
بانک ه��ا که ام��روزه تبلیغات نام گرفته ب��ه روش های 

مختلفی انجام می شود. 
همه روزنامه خوانان، تماشاگران برنامه های تلویزیونی، 
مس��افران جاده ها، تماش��اگران فوتبال و خلاصه طیف 
وس��یعی از مردم در ط��ول روز با انواع تبلیغات بانک ها 
در معرف��ی خدمات بانکداری نوین و الکترونیک روبه رو 

هستند . 

خط قرمز تبلیغات بانکی
می توان گفت تبلیغات فقط می تواند تا جایی با اهداف 
بانک ها همراهی داش��ته باش��د و فقط توجه مشتریان 
شبکه بانکی کشور را به خدمات معرفی شده جلب کند 
اما نکته مهم و قابل تامل که متاسفانه کمتر برای بانک ها 
مطرح بوده یا اینکه به آن سمت حرکت نشده مربوط به 

کیفیت خدماتی است که معرفی می شود. 
تبلیغات اغراق آمی��ز و عبور از حریم خصوصی افراد و 
نقش بستن روی صفحه نمایش تلفن های همراه هیچ گاه 
نمی تواند برای بانک ها مشتریان جدیدی به همراه داشته 
باش��د مگر اینکه خدمت جدیدی را معرفی کند که به 

نیاز مشتری نزدیک باشد. 

بزرگ نمایی خدمات جدید
ادامه تبلیغات نادرست و بزرگ نمایی نه تنها نمی تواند 
به جذب مشتریان بانکی در درازمدت منجر شود، بلکه 
باعث بی توجهی مشتریان موجود نیز خواهد شد. مردم 
زمانی که به اس��تفاده از خدم��ات بانکداری الکترونیک 
تشویق می ش��وند و زمان مراجعه عملا امکان استفاده 
از آن خدمت به راحتی تبلیغات آن ممکن نیست، دیگر 
تبلیغات بانک��ی را جدی نخواهند گرفت و این موضوع 

خود ضد تبلیغی است برای بانک ها. 
زمانی که بانک ها به خودپرداز مجهز می شدند تبلیغات 
فراوانی برای اس��تفاده از آنها توسط شبکه بانکی کشور 
صورت می گرفت که متاس��فانه امروز باید گفت حجم 
پذیرش ش��بکه بانکی و حتی شتاب به میزان تقاضای 
مردم رشد نیافته و این موضوع گاه باعث می شود مردم 
برای اس��تفاده از امکانات جدید تردید کنند و بیشتر به 
همان روش های س��نتی مراجعه به شعب تمایل داشته 

باشند و همان مسیر را ادامه دهند. 

بازگشت به خدمات سنتی
یکی از مدیران بانک مرکزی س��ال گذش��ته در یک 
نشست خبری در پاسخ به این سوال که چرا خودپردازها 
در مواقعی که مشتریان بیشتری به آنها مراجعه می کنند 
و در ایام تعطیلات و همچنین روزهای پایانی هر ماه دچار 
اختلال و قطعی می شوند؟  گفته بود: متاسفانه ظرفیت 
شبکه هنوز در حد پاسخ به همه تقاضاهای مردم نیست و 

این موضوع شبکه بانکی را دچار مشکل می کند. 
همین اختلال و عدم اطمینان کافی است تا بانک ها 
ش��بانه روز تبلیغات کنند و مردم بدون توجه به آن باز 
به همان روش های سنتی پایبند باشند. این موضوع در 
تش��ویق مردم به پرداخت قب��وض آب، برق، گاز، تلفن 
ثابت و همراه از طریق اینترنت یا س��امانه های پرداخت 

الکترونیک نیز صادق است. 
اغراق در برخی تبلیغات بانک ها

به عن��وان مثال، در یک تبلیغ تلویزیونی نش��ان داده 
می ش��ود که خانم خانه در ساعات پایانی شب و در روز 
آخر مهلت پرداخت قبوض به راحتی از طریق سامانه ای 
توانس��ته بود قبوض را فقط با وارد کردن چند شماره از 

طریق تلفن ثابت منزل پرداخت کند. 
ول��ی واقعی��ت ای��ن اس��ت، همان طور که ش��بکه 
خودپردازه��ای بانک��ی در زمان های خاص��ی از ماه که 
ش��رح آن گذشت دچار اختلال می شود این سیستم ها 
نیز به آن راحتی و قابل دسترس بودنی که در آگهی ها 
نش��ان داده می ش��ود نیستند و متاس��فانه این مسئله 
به نوعی غیرقابل اطمینان بودن شبکه های الکترونیکی 

و غیرواقعی بودن تبلیغات را نشان می دهد. 

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

ط��رح گرافیک��ی آگه��ی تبلیغات��ی ه��ر 
مخاطب��ی را به رویا می برد. ط��راح، جزیره 
زیبایی را به تصویر کش��یده که قرار اس��ت 
بان��ک از طریق آن پی��ام تبلیغاتی اش را به 
مخاطب یادآور شود. تصویر جزیره، برگرفته 
از طرح لوگوی بانک اس��ت. این نخس��تین 
باری نیس��ت که بانک ش��هر از طرح لوگو ی 
خ��ود در طرح آگهی تبلیغاتی اش اس��تفاده 
کرده است ولی به هرحال حتما از این شیوه 
خرسند است و اثربخشی آن را نزد مخاطب 
س��نجیده که ب��از لوگوی خ��ود را در طرح 
جدیدش تکرار کرده است. علاوه بر این، در 
این آگهی بانک ش��هر برای معرفی خدمات 
پیشخوان های شهرنت ش��بانه روزی خود از 
ش��عار »زندگی به توان شهر« استفاده کرده 
اس��ت. این بانک در وب س��ایت خود بعد از 
توضیحات مفصل درباره مفهوم شناسی شعار 
تبلیغاتی این آگهی نوشته است: »زندگی به 
توان ش��هر، بازگوکننده توان، نیرو و قدرتی 
است که زندگی به واسطه وجود شهر )بانک 
ش��هر( از آن برخوردار می ش��ود. زندگی که 
به دلیل شهری ش��دن )بانک شهری ش��دن( 
راحت ت��ر و س��ریع تر از گذش��ته در جریان 
است. در واقع می توان گفت: »شهری بودن 
)بانک ش��هری بودن( ارزشی افزوده را برای 
زندگ��ی مخاطبانش ایج��اد می کند.« اینکه 
چقدر مفهوم��ی که بانک موردنظر داش��ته 
توس��ط تصویر این آگهی به مخاطب منتقل 
ش��ده، جای بررسی کارشناس��ی دقیق تری 
دارد ک��ه »فرصت امروز« ب��ه همین منظور 
س��راغ دو نف��ر از کارشناس��ان و طراح��ان 
گرافیکی رفت��ه که در کارنام��ه کاری خود 
س��ابقه طراحی تبلیغات��ی را برای بانک های 
مختلف��ی دارند. در ادام��ه گفت وگوی ما با 
علی ش��اهی، مدیرهنری و مصطفی مرادی، 
ط��راح گرافی��ک و کارش��ناس تبلیغاتی را 

درباره طرح آگهی بانک شهر می خوانید. 

بازی با مفاهیم ریاضی در شعار 
عل��ی ش��اهی، مدیرهنری و کارش��ناس 
تبلیغات درباره آگهی بانک ش��هر می گوید: 

بهتر  است از ش��عار این آگهی شروع کنیم. 
در ش��عار »زندگی به توان ش��هر« نخستین 
نکته ای که بیش��تر از همه به چشم می آید، 
کلمه »توان« اس��ت. ای��ن کلمه یادآور یکی 
از مباحث ریاضیات اس��ت.توان نشان دهنده 
کثرت و بزرگ شدن اعداد با تصاعدی تعریف 
ش��ده اس��ت. علاوه ب��ر این درکلم��ه توان؛ 
ایهامی وجود دارد و می توان آن را به معنای 
توانای��ی، توانس��تن، انگیزه و ق��درت بالای 
بانک ش��هر در نظر گرفت. ح��ال این ایهام 
در کن��ار تصویر یک خان��ه و یک زندگی در 
بس��تر لوگوی بانک شهر که به شکل جزیره 
درآمده به تصویر کش��یده شده است. شاهی 
می گوید: در واقع پی��ام این کمپین معرفی 
شعب اینترنتی بانک شهر است و می خواهد 
به مش��تریان بگوید که می توانند با استفاده 
از خدمات اینترنتی این بانک تمام شبانه روز 
با آن ارتباط برقرار کنند. براین اساس، طراح 
در تصویر آگهی جزیره ای را نش��ان می دهد 

که به نظر در دوردست هاست و به نوعی 
این بان��ک می خواهد به مخاطبان بگوید: 
که به دوردس��ت ها نیز اندیش��یده  است. 
برداشت من از جزیره این است که بانک 
می خواهد بگوید امکان ارس��ال خدمات 
به نقاط دورافتاده ه��م وجود دارد. البته 
جزی��ره آنقدر رویایی به تصویر کش��یده 
ش��ده که در نظر مخاطب ایرانی آنچنان 
دورافت��اده ب��ه نظر نمی رس��د. ب��ا تمام 
صحبت ه��ای من باید متوجه ش��وید که 
رمزگشایی این آگهی چقدر سخت است 
و به ی��ک متخصص در ای��ن زمینه نیاز 
دارد. باتوجه به سابقه ای که در این حرفه 

دارم ب��ه نظ��رم این آگهی نیز از آن دس��ته 
آگهی هاس��ت که سفارش دهنده  صبح کار را 
س��فارش داده و ظهر آن را خواس��ته است. 
همین عامل باعث شده که تصویر و شعار از 
لحاظ مفهومی با یکدیگر هماهنگی نداشته 
باش��ند برای مثال شعار می گوید: زندگی به 
توان شهر در حالی که تصویر فقط یک لوگو 
و یک خانه را به تصویر کش��یده است، پس 
مفهوم��ی به نام ش��هر به مخاط��ب منتقل 

نمی شود. 
تصویر آگهی زیبا ولی نامفهوم است

ای��ن مدیر هن��ری درباره ط��رح گرافیکی 
این آگهی می گوید: تصویر آگهی بس��یار زیبا 
و رویای��ی طراحی شده اس��ت. البته طرحی 
خاص و جدید نیست و بارها از ایده آن برای 
طرح های دیگر استفاده شده است اما زیبایی 
طرح کافی نیس��ت و باید ش��عار نیز به طرح 
کمک کند ولی این شعار آنچنان گویای پیام 
آگهی نیس��ت و مخاطب حتما باید اطلاعات 
اضافی را که در مورد پیشخوان های بانک در 

طرح آمده بخواند تا متوجه ماجرا شود. 
شاهی درمورد رسانه  استفاده شده برای این 
آگهی می گوید: به نظرم بهتر بود از این آگهی 
در رس��انه های چاپی اس��تفاده می شد، چون 
رمزگشایی پیام این آگهی برای مخاطبی که 
آن را در رس��انه محیطی ی��ا آرم آگهی برای 
چند ثانیه می بیند، مش��کل اس��ت. مخاطب 
در رس��انه های چاپ��ی فرصت فکر بیش��تری 
دارد، در حالی که رس��انه های دیگر این اجازه 
را به مخاطب نمی دهند. پیام در رس��انه های 

محیطی باید س��ریع رمزگش��ایی شود چون 
مخاطبی که با سرعت بالا از کنار آن می گذرد 
نمی تواند به س��رعت آن را متوجه ش��ود. در 
پایان بای��د بگویم به نظرمی رس��د زمانی که 
بانک ش��هر برای کمپین قبلی خود گذاشته 
بود، برای این س��ری از آگهی ها صرف نکرده 
اس��ت.  به هرحال اگر بخواهیم ایرادی به این 
کار بگیریم، باید س��راغ سفارش دهنده برویم. 
در طراحی آگهی معمولا کپی رایتر و طراحان 
کنار یکدیگر در اتاق فکری با هم کار می کنند. 
اما آنچه از ظاهر این کار برمی آید، اتاق فکری 

برای این آگهی ش��کل نگرفته اس��ت. به نظر، 
ط��راح و کپی رایتر جدا از ه��م کار را تحویل 

داده اند و این باعث گنگی کار شده است. 

رمزگشایی آگهی توسط مخاطب
سخت است 

و  گرافی��ک  ط��راح  م��رادی،  مصطف��ی 
کارشناس تبلیغات درباره طرح بانک شهر به 
»فرصت امروز« می گوید: برای نخستین باری 
که آگهی محیطی بانک شهر را دیدم، گمان 
کردم که یک آژانس مس��افرتی این تبلیغ را 
اکران کرده  است، با نزدیک شدن به طرح و 
دیدن لوگوی بانک ش��هر احساس کردم که 
ای��ن بانک قصد دارد، خدمات��ی را در حوزه 
گردش��گری ارائ��ه کند ولی وقتی ش��عار را 
خواندم، متوجه ش��دم که طرح و شعار هیچ 
ربطی به هم ندارند. وقتی صحبت از خدمات 
شبانه روزی می شود، نخستین نکته ای که به 
ذهن می رسد این اس��ت که طراح نمایی از 
شب را در آگهی استفاده کند وگرنه ارائه 
خدم��ات در روز برای هی��چ بانکی مزیت 
محس��وب نمی ش��ود. در حالی که تصویر 
این آگه��ی روزی را با آب و هوای عالی به 
مخاطب نش��ان داده  که هی��چ ارتباطی با 
خدم��ات آن ندارد و هیچ مزیتی نیز برای 
بان��ک به هم��راه نخواهد داش��ت. مرادی 
درب��اره طرح گرافیکی آگهی بانک ش��هر 
می گوید: از کانسپت که بگذریم به اجرای 
گرافیکی کار می رس��یم؛ درای��ن باره باید 
بگویم به نظرم اجرای کار می توانس��ت به 
مراتب بهتر باشد. اگر به زمین تنیسی که 
در آگهی استفاده شده دقت کنید، متوجه 
خواهید ش��د که مناسب این طرح نیست یا 
قایق ب��ه نمایش گذاشته ش��ده در تصویر با 
اینکه در فاصله کمی نس��بت به ساحل قرار 
دارد با س��رعت زیاد طراحی شده  است. در 
واقع یکس��ری المان های مرتب��ط با جزیره 
کن��ار یکدیگر ق��رار گرفته تا تصویر ش��کل 
بگی��رد، حال به نظر ب��رای طراح مهم نبوده 
ک��ه المان ها با مفهوم ارتباط��ی دارند یا نه. 
این کارشناس درباره ش��عار تبلیغاتی بانک 
ش��هر می گوید: ش��عار تبلیغاتی این آگهی 
پی��ام خوبی دارد. یک زندگ��ی که با کمک 

بانک ش��هر می تواند چندی��ن برابر بازدهی 
داشته باشد اما همین شعار خوب، ارتباطی 
با تصویر ندارد برای مثال ش��هری در تصویر 
طراحی نشده و جزیره استفاده شده در طرح 
فقط یک خانه دارد، مطمئنا ارائه خدمات به 
چنین ش��هری رویایی خواهد بود. علاوه بر 
این اطلاعات حاش��یه ای که در پایین طرح 
آگهی آمده به رس��اندن پی��ام کمک زیادی 
کرده اس��ت. در واقع فقط در این قس��مت از 
خدمت ش��بانه روزی بانک شهر اطلاعاتی به 
مخاطب داده ش��ده اس��ت. تنها نکته مثبت 
این طرح همین اطلاعات حاش��یه ای اس��ت 
که طراح اس��تفاده کرده است. این اطلاعات 
توضیح می دهد که چرا زندگی به توان شهر 

اتفاق افتاده است. 

 بایدها و نبایدهای استفاده از لوگو 
در طرح تبلیغاتی 

مرادی درباره اینکه چرا بانک شهر از طرح 
لوگوی خود در آگهی هایش استفاده می کند، 
می گوی��د: با برندهای زی��ادی کار کردم که 
بخش��ی از آنها تلاش می کنن��د تصویری از 
لوگوی شان در آگهی اس��تفاده شود. چنین 
برندهایی برایش��ان فرق��ی نمی کند که لوگو 
ش��بیه تنگ ماه��ی برای ن��وروز یا س��بزه 
ش��ب عید ش��ود، مهم این اس��ت که طراح 
به گون��ه ای لوگو را وارد طرح تبلیغاتی ش��ان 
کند. در مقاب��ل برندهایی ه��م وجود دارند 
که هرچقدر ه��م تلاش می کنید، نمی توانید 
آنها را متقاعد به استفاده از طرح لوگوی شان 
در ط��رح آگهی کنید. درای��ن باره نمی توانم 
نظ��ر قاطعان��ه بدهم. ولی مطمئنا اس��تفاده 
چندین ب��اره از ط��رح لوگ��و در آگهی های 
تبلیغاتی ش��یوه درس��تی نیس��ت. در مورد 
بانک ش��هر این اتفاق افت��اده و در تبلیغات 
مختلف این بانک طرح لوگو مورد اس��تفاده 
ق��رار گرفته اس��ت. البته به نظر اس��تفاده از 
لوگ��و در کمپی��ن »ش��هر تعطیل نیس��ت« 
درس��ت بود ولی اینکه بانک شهر در تمامی 
آگهی های خود این کار را اجرا کرده، ش��یوه 
مناسبی نیست و امکان دارد در دراز مدت به 

طرح های تبلیغاتی اش آسیب بزند. 

شعار تبلیغاتی این آگهی پیام خوبی دارد. 
یک زندگی که با کمک بانک شهر می تواند 
چندین برابر بازدهی داشته باشد اما همین 
شعار خوب، ارتباطی با تصویر ندارد برای 
مثال شهری در تصویر طراحی نشده و 

جزیره استفاده شده در طرح فقط یک خانه 
دارد، مطمئنا ارائه خدمات به چنین شهری 

رویایی خواهد بود

استفاده از جوهر درون ریه سیگاری ها 
در کمپین ضد دخانیات

اگ��ر آگهی های تلویزیونی، چاپی و تصاویر وحش��تناك 
بیماری ه��ا و عواق��ب اس��تعمال دخانیات ب��رای دور نگه 
داش��تن شما از سیگار کافی نیست، کمپین ضد استعمال 
دخانیات جدید بنیاد ارتقای س��لامت تایلند قطعا این کار 
را انج��ام خواهد داد. این س��ازمان بهداش��تی تایلندی با 
هم��کاری آژانس تبلیغاتی BBDO Proximity تایلند 
و دانش��کده پزشکی دانشگاه » Chulalongkorn « در 
بانکوك، سطح کمپین ضد اس��تعمال دخانیات خود را با 
استخراج جوهر از ریه های اهدایی افراد سیگاری ارتقا داد. 
این سازمان با اس��تفاده از جوهر فوق تعداد زیادی آگهی 
تبلیغات��ی را س��اخت و حتی نمونه های ای��ن جوهر را در 
سرتاس��ر کش��ور توزیع کرد. به گزارش ام بی ای نیوز، این 
کمپین بسیار موثر بود و پس از برگزاری ، توجه زیادی را از 
بخش های جدید و رسانه های اجتماعی به سوی خود جلب 
کرد که البته همه اینها به انتشار پیام فوق کمک کرده اند. 
در پی انجام اقدامات اخیر، تعداد افراد س��یگاری متقاضی 
برای اس��تفاده از برنامه بنیاد ارتقای سلامت تایلند جهت 

ترك مصرف دخانیات پنج برابر افزایش یافته است. 

نگاهی به آگهی تبلیغاتی اخیر بانک شهر

خدمات شبانه روزی برای جزیره  تک سرنشین

محمد نفر 
کارشناس حقوق

نرگس فرجی



 5 راه موفقیت 
در سوشیال مارکتینگ

سوش��یال مارکتینگ ی��ا بازاریاب��ی در ش��بکه های 
اجتماع��ی نی��ز مانند هر ن��وع بازاری��اب دیگری نیاز 
به اس��تراتژی هایی ب��رای موفقیت دارد. ای��ن را باید 
دانس��ت که ه��ر بازاریاب��ی در ش��بکه های اجتماعی 
)سوش��یال مارکتینگ( لزوم��ا به موفقیت نمی رس��د. 
ش��اید ده ه��ا میلی��اردر ج��وان را می بینی��د ک��ه از 
سوش��یال مارکتینگ ب��ه موفقیت رس��یده اند اما باید 
بدانید که میلیون ها نفر در بازی سوش��یال مارکتینگ 
ش��رکت کرده ان��د، هزاران نف��ر شکس��ت خورده اند، 
ه��زاران نف��ر موفق ش��ده اند و ده ها نفر ه��م به یک 
موفقیت چشمگیر رسیده اند. برای رسیدن به موفقیت 
چش��مگیر باید برخی نکات در سوشیال مارکتینگ را 
بدانید و رعایت کنید. در این مقاله سعی دارم تا شما 
را با پنج نکته برای پیشرفت سوشیال مارکتینگ آشنا 

کنم. 

Media به Text ۱- از
از Text ب��ه Media حرک��ت کنید. طبق آخرین 
نظرس��نجی ها، کارب��ران ش��بکه های اجتماع��ی ب��ه 
مدیا بیش��تر اهمی��ت می دهند تا نوش��ته های خالی. 
در واق��ع مق��الات هی��چ جایگاه��ی در ش��بکه های 
اجتماع��ی نخواهن��د داش��ت. اما در ع��وض فیلم ها، 
عکس ها، اینفوگرافیک ها و … از محبوبیت بیش��تری 
برخوردارن��د، چرا که در م��دت زمانی کمتری، مقدار 
زیادی اطلاعات را جا به جا می کنند. پس س��عی کنید 
در یک سوش��یال مارکتینگ از عکس، اینفوگرافیک و 

فیلم بیشتر استفاده کنید. 

۲- به جای پیدا کردن Followe و Like تقلبی، 
از جامعه هدف استفاده کنید )قانون ۱۰ بزرگ تر 

از ۱۰۰(
در واق��ع اگ��ر 10 کاربر مرتبط با ن��وع محصول یا 
خدمات مورد بازاریابی داش��ته باشید بهتر از داشتن 
100 کارب��ری اس��ت که هی��چ احتیاجی ب��ه کالا یا 

خدمات شما ندارند. 

۳- در ساعات مناسب اقدام به ارائه محتوا کنید
ش��اید تعجب کنید اما بدانید س��اعتی که برای ارائه 
محت��وا انتخاب می کنی��د می تواند ت��ا ۳0درصد بازده 
فعالیت تان را بالا ببرد. انتخاب س��اعت مناس��ب در هر 
ش��بکه اجتماعی متفاوت است. برای مثال در لینکدین 
بهتر اس��ت بین س��اعت ۶ ت��ا ۷، ۸ ت��ا 10 و 1۲ تا 1۳ 
ارائه محتوا داش��ته باشید. اما این داستان در شبکه های 
اجتماعی دیگر متفاوت است. غیر از شبکه اجتماعی، نوع 
مخاطب نیز در انتخاب ساعت مناسب بسیار تاثیرگذار 
است. برای مثال اگر کاربران شما مدیران باشند، ساعات 
یاد ش��ده بهترین بازده را خواهند داشت، در صورتی که 
کاربران تینیجر مشتری شما هستند )مثلا می خواهید 
برای یک پینت بال سوشیال مارکتینگ انجام دهید( بهتر 
اس��ت ظهر ها و بعد از ظهر ها و آخر شب ها یعنی ساعات 
1۴ تا 1۵، 1۷ تا 1۹ و ۲۳ تا 1 اقدام به ارائه محتوا کنید. 
غی��ر از دو پارامتر تاثیرگذار یاد ش��ده، زمان )تاریخ( نیز 
بسیار تاثیرگذار است. برای مثال همان قشر جوان جامعه 
در ماه مبارک رمضان، ش��ب تا صبح را در ش��بکه های 
اجتماعی می گذرانند پس ساعات ۲۳ تا ۶ صبح ساعات 

مناسب جهت اقدام به ارائه محتوا در سوشیال است. 
انتخ��اب زمان اش��تراکی ب��ا فوتبال، اخب��ار مهم، 
رویداده��ای سیاس��ی مه��م مانند انتخابات، ش��روع 
امتحانات و … می تواند به سوشیال مارکتینگ ضربه 
س��نگینی وارد کند و سوش��یال مارکتینگ تان به ثمر 
نرسد. ممکن است مطلب شما زیر بار این همه مطلب 
موجود گم شود، پس به زمان ارسال آن توجه کنید. 

۴- آپدیت باشید و منظم آپدیت باشید
آپدی��ت باش��ید یعن��ی اینک��ه اطلاعات س��وخته 
تحویل مردم ندهید. فرض کنید ش��ما یک س��مینار 
ب��ا محتوای مرتبط با فعالیت ت��ان ترتیب داده اید، اگر 
فردای س��مینار )ی��ا همان روز( عکس های س��مینار 
را در ش��بکه های اجتماع��ی آپلود نکنی��د و بگذارید 
ی��ک هفته بعد چنی��ن کاری انجام دهی��د، یقینا در 
سوش��یال مارکتینگ ضرر خواهید کرد. آپدیت بودن 
در سوش��یال مارکتینگ بس��یار مهم است، کاربر یک 
بار به صفحه ش��ما س��ر می زند اگر ت��ا بازدید مجدد 
کاربر نتوانید محتواهای  تر و تازه به دس��تش برسانید، 
آن کاربر را از دس��ت خواهید داد، حالا حساب کنید 
که در یک ش��بکه اجتماعی ش��ما بی��ش از 10 هزار 
فال��وور داری��د و مجبوری��د به همه آنه��ا مطالب تر و 
ت��ازه ارائه کنید. منظ��م بودن در آپدی��ت از دیدگاه 
موتورهای جست وجو، شبکه های اجتماعی و کاربران 
بس��یار مهم است. اگر یک ش��رکت در ساعات اداری 
اقدام به فعالیت در سوش��یال کن��د، مطمئنا از اعتبار 
بیش��تری برخ��وردار خواهد ب��ود تا ش��رکتی که در 

ساعات غیر اداری اقدام به چنین کاری می کند. 

5-  از متخصصان بهره بگیرید
اگر در زمینه شبکه های اجتماعی سررشته ندارید، 
آن را به متخصصان بس��پارید یا از مشورت های آنان 

استفاده کنید...
ای��ن را بدانی��د که نمی ت��وان با یک دس��ت چند 
هندوانه را بلند کرد، اگر وقت ندارید یا واحد مجزایی 
برای سوشیال مارکتینگ ندارید آن را واسپاری کنید. 
می توانی��د در نت راجع به ش��رکت های فعال در این 

زمینه سرچ کنید و بهترین تصمیم را بگیرید. 

 کاهش هزینه  
با مطالعه کتاب های بازاریابی 

فواید مطالعه بر کس��ی پوش��یده نیس��ت. کتاب  
م��ا را وادار می کند که از مغز خود اس��تفاده کنیم. 
هنگام مطالعه ما بیش��تر فکر کرده و باهوش تر عمل 
می کنی��م. مطالعه و کتاب خواندن به روشن ش��دن 
موضوعات پیچیده کم��ک می کند. کتاب اطلاعاتی 
را فراه��م می کند ک��ه خیلی اوقات از س��ایر منابع 

عمیق تر است. 
کتاب  می توان��د افق دید ما را نس��بت به مناطق 
زیادی گس��ترش دهد. برای ایجاد یک رقابت سالم 
و داش��تن فروش مناسب و جذب مش��تریان بالقوه 
و شناس��ایی مش��تریان احتمال��ی، در محیطی که 
کالا ی��ا خدمات مان را عرضه می کنیم باید دس��ت 
به مطالعه، بررس��ی و تحقیقات بزنیم و برای اتخاذ 
تصمی��م، گزارش اطلاعاتی را جم��ع آوری، تجزیه و 
تحلی��ل کنیم که به این جری��ان مطالعات بازاریابی 
می گوین��د یا به عبارتی مطالع��ات بازاریابی هرگونه 
تلاش در بررس��ی و مطالعه گروه های مصرف کننده 
 و در عی��ن ح��ال مطالع��ه وضعی��ت و موقعی��ت 

رقباست. 
عده ای آن را تفس��یر اطلاعات جمع آوری شده از 
ب��ازار، به خصوص در مورد کالا یا خدماتی که عرضه 
می ش��ود، می دانند. در هر کس��ب و کار برای اجرای 
ی��ک مجموعه مطالعات بازاریابی موفق لازم اس��ت 
مناب��ع و روش ها و اس��تراتژی ها ش��ناخته و به کار 
گرفته ش��ود.  با مطالعه مق��الات، کتاب ها و مطالب 
مفید بازاریابی می توان به این نتیجه رسید که یکی 
از شایستگی های فروشندگان و صاحبان حرفه ای و 
موفق کسب و کار، ایجاد ش��وق و انگیزه در مشتری 
و تحریک هیجانی آنهاست. صاحبان هر کسب و کار 
اگر نس��بت به خود و محصول خود اطمینان کامل 
پیدا کرده و نیازها و خواس��ته های مشتریان خود را 
شناسایی کنند و با انعطاف کافی آماده ارائه راهکار 
به مش��تریان باشند، قادر خواهند بود در آنها انگیزه 

خرید نیز ایجاد کنند. 

و  فروش��ندگان  ی��ا  تولیدکننده ه��ا  ش��رکت ها، 
بازاریاب ه��ا بای��د در برنامه بازاریابی خ��ود مطالعه 
بازار یا مطالع��ات بازاریابی را کاملا مدنظر داش��ته 
باشند. با مطالعه و کس��ب آگاهی باید دقیقا بدانیم 
ک��ه نیاز و خواس��ته واقعی مردم یا ب��ازار هدف مان 
چیست و اینکه مردم برای پاسخگویی به این نیازها 
یا خواسته های ش��ان ت��ا چه میزان و چه س��طحی 
حاضرن��د مبلغی را برای تهیه خدمات یا محصولات 

بپردازند. 
نیازها و خواسته های مردم با گذشت و مرور زمان 
تغییر می کند، همان طور که فناوری در حال تغییر و 
تحول و توسعه مداوم است. به همین دلیل، یکی از 
وظایف مهم افراد یا گروه های فعال در زمینه مطالعه 
بازار یا مطالعات بازاریابی این اس��ت که این تغییر و 
تح��ولات در نیازها و خواس��ته های مردم و عملکرد 
رقبا را زیر نظر داش��ته باش��ند و مجموعه داده ها را 
برای تحلیل و بررس��ی های بیش��تر و تبدیل آنها به 
اطلاعات مورد نیاز جهت تصمیم گیری  های مدیران 

ثبت کنند. 
باره��ا ش��نیده ایم ک��ه فردی ب��ا خوان��دن یک 
کتاب زندگی اش عوض ش��ده اس��ت. این حقیقتی 
انکارناپذیر اس��ت که کت��اب  روی انس��ان تاثیرات 
متفاوتی می گ��ذارد و گاهی موج��ب تغییر زندگی 
انسان می شود و مطالعه کتب بازاریابی از این قانون 

مستثنا نیست. 
وقتی ما با آگاهی و علاقه کتاب  را به عنوان منابع 
اطلاع��ات مطالعه می کنیم، ممکن اس��ت چیزهایی 
بیاموزی��م که اصلا ب��ه دنبال آنه��ا نبوده ایم. حتی 
ممکن است مسائل اقتصادی را با خواندن کتاب های 
رم��ان بیاموزیم. به طور کلی این غیر ممکن نیس��ت 
که مس��ائل خارج از موض��وع کتاب را در یک کتاب 

بیابیم. 
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عطیه عظیمی

نظریه شمع موتور بازاریابی
آیا می دانس��تید به عنوان بازاریاب، ش��غل ش��ما 
پ��ر ک��ردن فاصله بی��ن مش��تریان اس��ت؟ اگر به 
ح��د کافی ب��رای مخاطب��ان خ��ود احت��رام قائل 
 نش��ویم، به آس��انی دچار خطای محاس��به خواهیم 

شد. 
متخصص��ان می گوین��د: »تنظی��م ش��کاف س��ر 
ش��مع موتور بسیار مهم است. ش��کاف بیش از حد 
باری��ک ممکن اس��ت جرق��ه ضعیفی را ب��ه وجود 
 آورد ک��ه قادر به آتش زدن مخلوط هوا و  س��وخت 
نیس��ت. شکاف بیش از حد وس��یع نیز ممکن است 

اصلا جرقه تولید نکند.« 
تنظیم این ش��کاف اصلا کار آسانی نیست. با این 
حال خیلی جذاب تر اس��ت که بخواهیم انرژی خود 
را صرف هدایت کردن مردم به س��وی نتایج مطلوب 
کنی��م تا اینک��ه آن را برای گفت��ن همه چیز به آنها 

هدر دهیم.

آیا می دانستید

کارشناس بازاریابی
هادی طالب زاده

امیر کاکایی

نرگس فرجی

گزارش  »فرصت امروز« از بسته بندی گل در ایران

بسته بندی های دلفریب برای محصولات خوشبو

گل  جزو زیباترین مخلوقات 
پ��روردگار اس��ت ک��ه دیدن 
بویی��دن  ظاه��ری،  زیبای��ی 
عطر دلپس��ند و لمس لطافت 
بی ش��ک  گلبرگ های��ش 
احس��اس عمیق��ی را ب��ه ما 
هدیه می کن��د. یک گلدان پر 
از گل هر مکانی را به ش��کلی 
و س��رزنده  باروح  باورنکردنی 
خرید  ب��رای  وقتی  می کن��د. 
گل به گل فروش��ی ها مراجعه 
می کنیم، معمولا گل فروش ها 
ب��ا تزیین��ات زیبای��ی، گل را 
برای ما آراس��ته می کنند و با 
قبیل دس��ته گل ،  از  تزییناتی 
س��بد ، تاج و. . . که تقریبا در 
همه گل فروشی ها مشابه است 
شکل جدیدی به گل می دهند 
به تازگی بس��ته بندی هایی  اما 
برای ای��ن گل ها به بازار آمده 
ک��ه ش��کل مدرن��ی ب��ه گل 
آن  از  را  گل ه��ا  و  می ده��د 
تزیینات سنتی به شکل مدرن 
درمی آورد اما سوال این است 
که این بسته بندی ها در ایران 
چ��ه جایگاه��ی دارد و چقدر 
مش��تریان و گل فروش ه��ا از 
اس��تقبال  بس��ته بندی ها  این 

می کنند؟ 

جهشی از بسته بندی 
سنتی به مدرن

رض��ا   زمین��ه  همی��ن  در   
حس��ینی، کارشناس بازاریابی 
فل��ورا که  ش��رکت طراح��ی 
کاره��ای خلاقانه ای در زمینه 
بس��ته بندی گل انج��ام داده، 
ب��ا  »فرص��ت  در گفت و گ��و 
می کن��د:  بی��ان  ام��روز« 
بس��ته بندی گل در ای��ران به 
صورت س��نتی انجام می شود 
گل فروش��ی ها  هم��ان  در  و 
این بس��ته بندی ها و تزیینات 
بسته بندی  و  صورت می گیرد 
خاصی در ای��ن زمینه نداریم. 
اما در کش��ور های توسعه یافته 
تزیینات گل به ش��کل سنتی 
و  نوآوری ه��ای  و  نیس��ت 
طراحی ه��ای جدیدی در این 
زمینه به وج��ود آمده که گل 

را با بسته بندی زیبا به فروش 
طراحی  برای  ما  می رس��انند. 
بس��ته بندی های گل از ی��ک 
گالری گل در نیویورک که از 
برند های مع��روف گل در دنیا 
است، الگوبرداری کردیم. چون 
تولی��د طرح های کش��ورهای 
دیگ��ر در ای��ران امکان پذی��ر 
نیس��ت مجبور به بومی سازی 
الگوهای جهانی شدیم چراکه 
سلیقه های ایرانی در مورد گل 
با کش��ور های دیگ��ر متفاوت 
اس��ت و برای بس��ته بندی، ما 
دیگر  کش��ورهای  طرح ه��ای 
در  کردی��م.  بازطراح��ی  را 
بس��ته بندی  صنعت  مجموع، 
در ایران بس��یار ضعیف است 
و در این زمین��ه در ایران کار 
زیادی انجام  نش��ده و کیفیت 

بسته بندی پایین است. 

 نبود بسته بندی گل 
در ایران

این  ادامه می دهد:  حسینی 
گال��ری می خواهد با نگاهی نو 
و م��درن به دنی��ا، رنگ وبویی 

تازه از طریق بس��ته بندی گل 
به زندگ��ی بدهد. در ابتدا این 
مجموعه ب��ا ایده های خلاقانه 
اق��دام به طراح��ی قالب هایی 
برای بس��ته بندی کرد و پس 
از مدتی تصمی��م به بازاریابی 
و برند س��ازی ای��ن مجموع��ه 
گرفتی��م که تحت ی��ک برند 
را  آن  بازاریاب��ی  کار  خ��اص 

انجام دهیم. 
او اظهار می کن��د: در ایران 
کسی در بسته بندی گل  کاری 

انجام نداده اس��ت و گلخانه ها 
را  وقت��ی می خواهن��د گل ها 
دهند  تحویل  گل فروش��ی  به 
بس��ته بندی خاص��ی را انجام 
می دهند که این بس��ته بندی 
برای مش��تریان مورد استفاده 
ق��رار نمی گیرد و بس��ته بندی 
دیگری که در گل فروش��ی ها 
مورد اس��تفاده ق��رار می گیرد 
بس��ته بندی س��نتی است که 
انج��ام  گل فروش��ی ها  خ��ود 

می دهند. 

امکان ارسال بسته بندی 
گل به شهر های دیگر

بازاریابی  کارش��ناس  ای��ن 
بس��ته بندی های  می گوی��د: 
گل فل��ورا ام��کان ارس��ال به 
ش��هر های دیگ��ر را دارد و در 
حال حاضر در چند شهرستان 
توزی��ع  بس��ته بندی ها  ای��ن 
می ش��ود و چون بس��ته بندی 
م��ا به ص��ورت صاف اس��ت و 
امکان این را دارد که توس��ط 
خود گل فروش س��رهم شود، 
گل فروشی ها  اس��تقبال  مورد 

قرارگرفت��ه اس��ت. در زمین��ه 
بازاریابی و تبلیغات از تبلیغات 
مجازی و ش��بکه های مجازی 
اس��تفاده کردی��م و با مراجعه 
حض��وری و مذاکرات با صنف 
گل فروش��ی ها جذب مشتری 
مش��تری های  چون  می کنیم 
ما خود گل فروش هستند، اگر 
صنعت گران ما اعتماد کنند و 
در این زمینه س��رمایه گذاری 
کنند بس��یار جای کار دارد و 
می توان بسته بندی را در ایران 

ارتقا داد و با بسته بندی خوب 
می ت��وان در زمین��ه ف��روش 

محصولات بسیار موفق بود. 

استقبال گل فروش ها از 
بسته بندی مدرن گل

صاحب  میرمحک��م،  محمد 
از گل فروشی های تهران  یکی 
در گفت و گو با »فرصت امروز« 
می گوید: ما چند ماهی اس��ت 
بس��ته بندی ها  ای��ن  از  ک��ه 
بیش��تر  و  اس��تفاده می کنیم 
ش��اخه ای  گل ه��ای  ب��رای 
مورداس��تفاده ق��رار می گیرد. 
بس��ته بندی  فروش  ای��ن  ب��ا 
پی��دا  افزای��ش  محص��ولات 
می کن��د و با اس��تقبال خوبی 
از جانب مردم مواجه می شود. 
چون این بسته بندی ها هزینه 
بالای��ی ن��دارد و کار جدیدی 
اس��ت و ای��ن بس��ته بندی ها 
ام��کان ای��ن را می ده��د که 
گل را ب��ه ش��یوه های مختلف 
و  گذاش��ت  آن  در  می ت��وان 
چیدم��ان مختلفی را برای آن 

در نظر گرفت. 

او می افزاید: یکی از مشکلات 
این نوع بس��ته بندی این است 
ک��ه وقتی گل را بس��ته بندی 
می کنی��م امکان ارس��ال این 
ب��ه  گل  ب��ا  بس��ته بندی ها 
شهرس��تان های دیگ��ر وجود 
بس��ته بندی  ن��دارد. درزمینه 
تابه ح��ال کاری ص��ورت  گل 
نگرفت��ه و اگ��ر در این زمینه 
طراحی ه��ای جدیدی صورت 
بگی��رد قطعا مورد اس��تقبال 
گل فروش��ی ها و م��ردم ق��رار 

می گیرد چون بسته بندی های 
س��نتی قدیمی ش��ده اس��ت 
از  دارن��د  م��ردم  دوس��ت  و 
کاره��ای جدید ب��ا طرح های 
ج��ذاب اس��تفاده کنند چون 
در این زمینه کار نشده است. 
اگر کس��ی توانای��ی خلاقیت 
بیش��تری را داشته باشد قطعا 

موفق می شود. 

بسته بندی گل یا تابوت؟ 
جذابیت ه��ای  وج��ود  ب��ا 
گل  م��درن  بس��ته بندی های 
برای مش��تریان، این مس��ئله 
مخالفان��ی نی��ز دارد. س��مانه 
رضایی، کارشناس بسته بندی 
در گفت و گو با »فرصت امروز« 
می گوید: گل محصولی اس��ت 
که با احساسات سروکار دارد و 
ما مردمانی هستیم با روحیات 
مختلف و سلیقه های متفاوت 
که ممکن است بعضی از افراد 
با این نوع بسته بندی ها ارتباط 
خوبی برقرار کنند اما خیلی ها 
مخالف بسته بندی گل به این 
شکل باشند. بنابراین می توان 
گل ها را به شیوه های مختلف 
بس��ته بندی ک��رد ی��ا اص��لا 

بسته بندی نکرد. 
بن��ده  می ده��د:  ادام��ه  او 
بسته بندی  موافق  به ش��خصه 
کاغذی گل ه��ا به این صورت 
نیس��تم چ��ون گل محصولی 
اس��ت که باید به صورت کاملا 
طبیع��ی ارائ��ه ش��ود. اگرچه 
می توان از سبد یا گلدان برای 
بس��ته بندی استفاده کرد، من 
باره��ا و بارها گل ه��ا را داخل 
گلدان هدی��ه دادم، اصلا چرا 
گل ها را باید بسته بندی کنیم 
قرار نیس��ت که ما همه چیز را 

بسته بندی کنیم. 
 رضایی خاطر نشان  می کند: 
این گونه  بتوانیم  ش��اید  حتی 
ب��ه قضی��ه ن��گاه کنی��م که 
بابت ه��ر کاغذ بس��ته بندی، 
درختانی قطع می ش��وند پس 
چرا ما ب��رای هدیه دادن یک 
ش��اخه گل ای��ن جنایت را به 
ج��ان بخریم؟ حت��ی یکی از 
این بس��ته بندی ها ب��رای من 

تداعی کننده تابوت بود. 

برای خرید کیک صبحانه وارد 
سوپرمارکت ش��دم. موقع خرید 
کی��ک، ع��لاوه بر ن��ام تجاری و 
طع��م آن به این فک��ر می کردم 
ک��ه چقدر مصرف ای��ن کیک ها 
س��خت اس��ت و معم��ولا موقع 
برش قس��مت های زیادی از آن 
هدر می رود. علاوه بر هدر رفتن، 
ظاهر آن آنقدر بدفرم می ش��ود 
که هیچ کس تمای��ل به خوردن 
بقیه کی��ک پی��دا نمی کند. در 
ای��ن افکار ب��ودم که ب��ا صدای 
 صاح��ب س��وپرمارکت به خودم 

آمدم. 
ب��ا  س��وپرمارکت  صاح��ب 
اشاره به یک بس��ته بندی کیک 
صبحانه، پیشنهاد کرد که آن را 
بخرم. وقتی دلیل این پیش��نهاد 
را پرس��یدم، گف��ت: مصرف��ش 
خیل��ی راح��ت اس��ت. در واقع 
طراحی محصول به گونه ای است 

که برش های مشخصی روی آن 
خورده و نیاز به استفاده از چاقو 
برای برش نیس��ت و هنگام این 
کار نی��ز کیک خرد و بد ش��کل 
نمی ش��ود و به راحت��ی می توان 
تمام محصول را اس��تفاده کرد. 

صحبت ه��ا  همی��ن 
ب��دون  ش��د  باع��ث 
درنظ��ر گرفتن طعم 
و ن��ام محص��ول، آن 
وقت��ی  بخ��رم.   را 
کی��ک را ب��ه مح��ل 
بردم، همکارانم  کارم 
کیک  ب��رش  نح��وه 
برای ش��ان جالب بود 

و از فردا متوجه ش��دم که یکی 
از تنقلات��ی ک��ه ب��رای صبحانه 
می خرند، همین کیک است. این 
برند به راحتی توانسته بود، گروه 
مخاطبان وس��یعی را به س��مت 
خودش جلب کند و فروش خود 
را بالا ببرد. در واقع برند توانسته 
بود ب��ا یک تحقیق��ات دقیق از 

ب��ازار، نیاز مش��تریان را حدس 
بزند و بفهمد که مشتریان موقع 
مص��رف کیک با چه مش��کلاتی 
روبه رو هس��تند و در پی حل آن 
مشکل در جهت حفظ مشتریان 
قدیمی و جذب مش��تریان تازه 

بربیاید. اگر این ابتکار س��اده از 
محصول خارجی نیز تقلید شده 
باش��د، باز برای مشتری داخلی 
خوشایند اس��ت، چون می تواند 
محصول را بدون نگرانی مصرف 
کن��د. ای��ن اتفاق نش��ان از این 
دارد که نیاز مش��تریان دائم در 
ح��ال تغییر اس��ت و همین نیاز 

باعث ظه��ور رقبای ت��ازه برای 
نام های قدیمی در بازار می شود. 
رقبایی که با شناس��ایی نیازهای 
جدید خلأ های ب��ازار را پرکرده 
و به راحت��ی س��هم بیش��تری از 
بازار کس��ب می کنند؛ خلأهایی 
ک��ه برندهای قدیمی 
ب��ه خاط��ر ارتباط با 
بیش��تر  مش��تریان 
می توانن��د  آس��ان تر 
این  کنن��د.  تصاحب 
ام��کان زمان��ی برای 
ایج��اد  قدیمی ه��ا 
ک��ه  ش��د  خواه��د 
تولیدش��ده  محصول 
خ��ود را در ب��ازار ره��ا نکنند و 
به ش��کل های مختلف درپی آن 
باشند تا محصول رشد کرده و به 
بلوغ برس��د و در انتها افول کند.  
وقتی محصول به مرحله انتهایی 
رس��ید، به این معنا نیس��ت که 
بای��د حذف ش��ود، بای��د تغییر 
کند تا مش��تریان احساس کنند 

که برند برای ش��ان اهمیت قائل 
ش��ده و بی تفاوت فق��ط به فکر 
کسب سود بیش��تر نیست. پس 
چه خوب اس��ت که برندها فقط 
در پی خل��ق محصولات عجیب 
و بی تناس��ب ب��ا ذائق��ه ایران��ی 
نباشند و با این کار به خودشان 
افتخار نکنند که محصولی خلق 
کرده اند و از این راه توانس��ته اند 
مصرف کنن��دگان را ب��ا دنی��ای 
جدیدت��ری روبه رو کنند. تمامی 
از این  ای��ن توصیف��ات نش��ان 
دارد که ب��ازار محصولات غذایی 
به خص��وص ب��ا زندگ��ی  روزمره 
و ماش��ینی ام��روزی همچن��ان 
پر س��ود اس��ت و برندهای حال 
حاضر فقط باید از فرصت پیش 
آمده استفاده کنند و محصولات 
جدیدی را تولی��د یا محصولات 
قدیمی را به گونه ای تغییر دهند 
که بتوانند رضایت مصرف کننده 
جل��ب  را  ام��روزی   پرمش��غله 

کنند. 

وقتی با برش ساده  کیک مشتری دائم یک برند می شویم

بازاریابی به سبک ایرانی

BRAND



ای��ن روزه��ا بیش��تر م��ردم 
برای گذران��دن اوق��ات فراغت 
خود س��عی می کنن��د مکانی را 
انتخاب کنند که بتوانند در کنار 
اس��تراحت، چیزی می��ل کرده 
و در کنار آن مش��غول خواندن 
کتاب یا رمان مورد علاقه ش��ان 
باشند. تعداد کس��ب و کارهایی 
که خدم��ات این چنین��ی ارائه 
می دهند، رو به رش��د اس��ت و 
دلیل اصلی آن تقاضای مشتریان 

فراوان این نوع مغازه هاست. 
به باور خیل��ی از افراد کتاب با 
چای و قهوه عجین شده و شاید 
حین نوشیدنی یک فنجان چای 
یا قه��وه، مطالعه چن��د صفحه 
کتاب لذت آن را دوچندان کند. 
بر همین اس��اس نیز در بسیاری 
کافه ها فضای کتابخوانی ایجاد 
ش��ده و کافه کتاب ها طی چند 
س��ال اخیر بیش��تر در کشور به 
راه افتاده اند. امروز می خواهیم از 
میان انبوه مشاغلی که در کشور 
وج��ود دارد از ش��غلی برای تان 
بگوییم ک��ه قدمت زی��ادی در 
کشور ندارد و نخستین های خود 
را تجربه می کن��د. این در حالی 
است که این ش��غل سال هاست 
در کش��ورهای پیش��رفته رونق 

دارد؛ شغلی به نام کافه کتاب. 

تغییرنیازمصرفکننده
اگر ت��ا چندی پیش اف��راد به 
دنبال جای��ی برای نشس��تن و 
چای خوردن بودند، امروز دیگر 

تنه��ا نیازش��ان چای خ��وردن 
نیس��ت بلکه قصد دارن��د علاوه 
بر چ��ای ی��ا قه��وه یا ه��ر چیز 
دیگری که میل می کنند کتاب 
مورد علاقه ش��ان را نیز مطالعه 
کنن��د. کافه کتاب نوع��ی کافه 
با محیطی انبان ش��ده از کتاب 
اس��ت که در آن افراد می توانند 
کت��اب بخوانند، کت��اب بخرند، 
خوراکی و نوش��یدنی س��فارش 
دهن��د و گفت و گو کنند. ش��ما 
هم به عنوان یکی از مدیران این 
شغل می توانید کارهایی را انجام 
دهید تا انگشت اشاره افراد برای 

انتخاب مغازه به سمت 
شما باشد. 

سیگارممنوع
در ابتدا بای��د توجه 
داشته باشید که سیگار 
فض��ای  در  کش��یدن 
کاف��ه ممنوع اس��ت و 
همچنی��ن کافه کتاب 
اینترن��ت وای فای هم 
ن��دارد. اما فض��ای این 
قرارهای  مناسب  کافه 

کاری کوتاه مدت اس��ت. ش��ما 
نیز به این موض��وع توجه کنید 
و خلاف جهت آب ش��نا نکنید. 
ممکن است این کار به ضررتان 
باشد و مشتریان اصلی خود را که 
افراد کتابخوان هستند، از دست 

بدهید. 

ظاهرمتمایز
ش��ما به عن��وان مدی��ر یک 
فروش��گاه باید به نکت��ه ای ویژه 

در جذب مش��تری توجه داشته 
باش��ید و آن ظاهر مغازه اس��ت. 
ظاهر مغ��ازه نبای��د مانند همه 
کتاب فروش��ی ها یا س��ایر کافه 
کتاب ه��ا از قفس��ه های ی��ک 
ش��کل برخوردار باش��د. متمایز 
ب��ودن در ای��ن زمین��ه باع��ث 
می ش��ود همیش��ه خاص بودن 
ش��ما به چش��م بیاید. به عنوان 
مثال می توانی��د کتابخانه خود 
را به ص��ورت متح��رک طراحی 
کرده  و  زمانی که برای سفارش 
نوش��یدنی نزد مشتری می روید 
کتابخانه متح��رک را نیز همراه 

خود ببرید ت��ا بتواند کتاب مورد 
نظر خ��ودش را انتخ��اب کند. 
همچنی��ن می توانی��د از چن��د 
کتابخانه متحرک بهره ببرید تا 
در صورت س��فارش هر مشتری 

معطل کتابخانه نشوید. 

پرطرفدارهادرکنار
کتابهاینایاب

س��عی کنید علاوه بر رمان ها 
و کتاب ه��ای پرتی��راژ و البت��ه 

پرطرف��دار از کتاب هایی که به 
س��ادگی در دس��ترس نیستند 
بهره ببرید. در ای��ن صورت افراد 
برای خواندن ای��ن کتاب ها که 
ب��ه س��ادگی یافت نمی ش��وند 
راه��ی مغ��ازه ش��ما خواهن��د 
ش��د. بررس��ی های خبرنگار ما 
نش��ان می دهد که بیش��ترین 
نزدیک��ی  در  کافه کتاب ه��ا 
دانش��گاه ها تاسیس ش��ده اند. 
ش��ما نیز به این موض��وع توجه 
داشته باش��ید. اگر خارج از این 
محدوده به فعالیت پرداخته اید 
باید از راه ه��ای گوناگون خود را 
به سایر افراد بشناسانید. 
به عن��وان مث��ال کارت 
و تبلیغات مغ��ازه خود 
را جل��وی دانش��گاه ها 
عرضه کنید. همچنین 
می توانید با اس��تفاده از 
تخفیف ه��ای گوناگون 
آنه��ا را به مح��ل مغازه 
به عن��وان  بکش��انید. 
مث��ال بگویید ب��ا ارائه 
ای��ن کارت، چ��ای اول 
را مهم��ان م��ا باش��ید. 
تبلیغات با زبان خودمانی گاهی 
اوق��ات آنق��در پاس��خ می دهد 
که دیگر نیازی نیس��ت شما به 
خودتان س��ختی بدهید و تنها 
برنامه ریزی تان باید در خصوص 
پاسخگویی به نیاز مشتری باشد. 

خوردنیهاحرفاولرا
میزنند

در این میان باید به مهم ترین 
بخ��ش مغ��ازه یعنی قس��مت 

خوردنی ه��ا توجه ویژه داش��ته 
باش��ید. همان طور که می دانید 
ایرانی ها ب��رای کیفیت و کمیت 
خوراک خود اهمیت زیادی قائل 
هستند. به همین دلیل شما نیز 
باید به این بخش توجه مضاعف 
نش��ان دهی��د. در من��وی خود 
زمانی از نام مخصوص اس��تفاده 
کنی��د ک��ه واقع��ا دارای طعم 
مخصوص باشد. هر چیزی که در 
منوی شما نام مخصوص را دارد 
 بای��د دارای طعم خ��اص و ویژه 
باش��د. به همین دلیل برای این 
کار باید از کافه چی معروف بهره 
ببرید. از س��وی دیگر می توانید 
در بخ��ش نوش��یدنی ها تنها از 
نوشیدنی های طبیعی استفاده 
کنی��د و با توج��ه به ه��ر فصل 
تکه ای از میوه را در کنار آبمیوه 
آن قرار دهید تا توجه مش��تری 
به ص��ورت کامل به مغازه ش��ما 
جلب ش��ود. با چنی��ن کارهایی 
می توانید پیش��نهاد دهنده این 
موضوع باش��ید که اف��راد برای 
بحث و گفت وگو به مغازه ش��ما 
بیایند و در آنجا به مباحث خود 
بپردازن��د و با یکدیگ��ر مذاکره 

کنند. 
کاف��ه کتاب من��وی متنوعی 
دارد، من��و ش��امل ان��واع چای، 
قهوه، دمنوش، نوش��یدنی های 
گرم و س��نتی، نوش��یدنی های 
خنک، ش��یک ها و قهوه س��رد 
است. ساعت کار کافه از ۹ صبح 
تا ۱۰ شب است اما این ساعت در 
روزهای تعطیل به دلیل کاهش 

مشتری متغیر خواهد بود. 

مکآفی،آنتیویروسبیاعصاب!

مک آف��ی )McAfee(  نام ش��رکتی اس��ت که در 
زمینه امنیت رایانه ای فعالیت می کند. این شرکت در 
سال ۱۹87 توس��ط جان دیوید مک آفی در کالیفرنیا 
آغاز ب��ه کار ک��رد. او در زندگ��ی فراز و نش��یب های 
زیادی داش��ت. در س��ال ۱۹۹4 از ش��رکت مک آفی 
استعفا داد و در آگوس��ت 2۰۱۰ این شرکت با ارزش 
7. 7 میلی��ارد دلار ب��ه اینت��ل واگذار ش��د و در حال 
 حاضر قس��متی از بخش امنیت شرکت اینتل را شکل 

می دهد. 
در وب س��ایت رس��می ای��ن ش��رکت آمده اس��ت: 
»مک آفی، کاملا متعلق به ش��رکت اینتل، بزرگ ترین 
ش��رکت امنیت��ی در جهان اس��ت. از زمان تاس��یس 
در س��ال ۱۹87، م��ا تا به ح��ال فقط ی��ک ماموریت 
داش��ته ایم: کمک به مش��تریان برای ایم��ن ماندن.« 
مهم ترین محصول این ش��رکت آنتی ویروس مک آفی 

است. 
ش��رکت  دو  ادغ��ام  از   ۱۹۹7 س��ال   در 
 Network General و  McAfee Associates
 Network Associates ش��رکت جدیدی به ن��ام
به وجود آمد. اما در س��ال 2۰۰4 دوباره تغییر و تحول 

بزرگی در این مجموعه صورت پذیرفت. 
تج��ارت پ��روژه  به��ار هم��ان س��ال   ابت��دا در 

 Magic Solutions  به ش��رکت رم��دی فروخته 
 ش��د و س��پس در تابس��تان ب��ا ش��کل گیری مجدد 
توج��ه  تم��ام  مک آف��ی   ،NetworkGeneral
خود را معط��وف ب��ه نرم افزاره��ای امنیتی ک��رد. از 
نکات جالبی ک��ه در م��ورد مک آفی می ت��وان به آن 
 اش��اره کرد خری��د ش��رکت قدیم��ی و نام آش��نایی
 Dr Solomon’s Group P.L.C  در نه��م ژوئن 

سال ۱۹۹8 به ارزش 642 میلیون دلار است. 
در س��ال 2۰۰6 قراردادی با ش��رکت مایکروسافت 
بسته شد که به موجب آن شرکت مک آفی به کاربرانی 
که در س��ایت ام اس ان، از طریق پرداخت هزینه عضو 
ش��ده اند، امکانات ارائ��ه آنتی ویروس بدهد. ش��رکت 
مک آفی ق��راردادی با ش��رکت Facebook به امضا 
رس��اند که به اس��تفاده کنندگان از خدمات ش��رکت 
Facebook نیز س��رویس رایگان آنتی ویروس ارائه 

می دهد. 
در ۱7م��ارس 2۰۱۰، مک آفی، برنام��ه ابر امنیتی 
آغاز کرد که خدم��ت جدیدی برای پ��روژه SaaS یا 
»نرم اف��زار به عن��وان خدمت« بود و امنیت بیش��تری 
برای اس��تقرار این پ��روژه فراه��م می کرد. در س��ال 
2۰۱4، برای��ان کرزانی��چ، مدی��ر ش��رکت اینتل در 
برنامه ای فن��اوری محور از تغییر ن��ام نرم افزار امنیتی 
مک آف��ی ب��ه نرم اف��زار امنیتی اینت��ل خب��ر داد. اما 
لوگ��وی قرمز رن��گ این ش��رکت تغییر نک��رد و تنها 
 به عنوان مجموعه اینتل با هم��ان لوگو و رنگ فعالیت 

می کند. 
در کل مک آف��ی را می ت��وان پی��ر و پ��در تم��ام 
آنتی ویروس ه��ا دانس��ت. ی��ک نرم اف��زار بی اعصاب 
که وقتی یک ویروس به پس��تش می خ��ورد از بنیان 
)یعنی با خ��ود فای��ل و آن برنامه ای که آلوده ش��ده( 
نابودش می کرد که البته چند س��ال قبل این مش��کل 
رفع ش��د. مک آف��ی رایان��ه ش��ما را به یک پ��ادگان 
 نظامی ب��دل می کند و واقعا حواس��ش ب��ه همه چیز 

هست. 
این ش��رکت همواره جزو س��ه ش��رکت پرفروش و 
معتب��ر ارائه دهن��ده آنتی ویروس در دنیا ب��وده که در 
حال حاضر ب��ا مدیری��ت جداگانه در تملک ش��رکت 
اینت��ل اس��ت و میلیون ها کارب��ر خانگی، ش��رکتی و 
س��ازمانی در کش��ورهای مختلف جزو مش��تریانش 

هستند. 
مش��تریان، محص��ولات این ش��رکت را ب��ه دلیل 
کیفی��ت ب��الای محصولات��ش و اعتب��ار و تعه��د آن 
شرکت خریداری می کنند. این شرکت در زمینه های 
تخصصی تر همچن��ان یک غول نرم افزاری محس��وب 
می ش��ود. نرم افزار آنتی وی��روس آن بزرگ ترین بانک 
اطلاعات��ی شناس��ایی ویروس ه��ا را دارد. همچنین 
سیس��تم دفاع از خود در نرم افزار طراحی ش��ده تا در 
صورت حمله ویروس به نرم اف��زار، این آنتی ویروس از 

کار نیفتد. 

سهشنبه
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پاسخکارش�ناس: س��عی کنید برای گذر از مدیریت 
س��نتی به مدیریت مدرن، کامپیوتر را وارد سیستم خود 
کنید. با آمدن سیس��تم های کامپیوتری معنای جدیدی 
به مدیریت اضافه شده است. اس��تفاده از چنین وسایلی 
به مدی��ران کمک می کند ک��ه برندهای ملی خ��ود را به 
برندهای جهانی تبدیل کنند. پس برای شروع بهتر است 
دیگر با کاغذ و قلم خداحافظ��ی کنید و پروژه های خود را 
با نرم افزارهای مدیریت پروژه بنویس��ید. در این حالت به 
راحتی می توانید هزینه های خرد و کلان کسب وکار خود 
را شناسایی و س��ود منطقی را تعیین کنید. نرم افزارهای 

مدیریت پروژه، ابزارهای کارآمدی هستند که جزئی ترین 
عوام��ل اثرگذار در فروش را شناس��ایی و با بررس��ی های 
آماری، روند ف��روش آینده را پیش بینی می کنند. س��عی 
کنید با فض��ای اینترنت آش��تی کنید، ت��ا زمانی که یک 
مدیر با چنین فضایی آشنا نباشد، فروش موفقی نخواهد 

داشت. 
محصول کس��ب وکارها باید در اینترنت معرفی ش��ود 
و در ش��بکه های اجتماع��ی با ایج��اد فض��ای لازم به آن 
مش��تریان جدیدتری به دس��ت آید. از تمامی این موارد 
مهم ت��ر؛ س��ایت اینترنتی کس��ب وکار اس��ت ک��ه باید 
همه روزه به روزرس��انی ش��ود و مخاطبان ب��ه راحتی با 
دسترس��ی به اطلاعات مورد نیاز با کس��ب وکار احساس 

نزدیکی بیش��تری کنند. چنین سایت هایی امکان ارتباط 
شبانه روزی را با مش��تریان فراهم می کنند و در این میان 
یک کانال ارتباطی مناسب نیز به مشتریان کمک خواهد 
کرد. مدیران امروزی باید دائم از طریق ایمیل با مشتریان 
در ارتب��اط باش��ند، وقتی مش��تری حس کن��د که مدیر 
مس��تقیما ایمیل ارس��الی آن را پاس��خ می دهد، مطمئنا 
حس خوبی ب��ه او منتقل می ش��ود و به وفادار ش��دن آن 
کمک بس��زایی خواهد کرد. ع��لاوه برموارد گفته ش��ده 
داشتن یک پایگاه اطلاع رسانی درس��ت و آرشیو کامل از 
اتفاقات روز کس��ب وکار به مش��تریان کمک خواهد کرد. 
تمامی موارد گفته ش��ده به یک مدیر ب��ه روز نیاز دارد تا 

بتواند همه نکات را مدیریت کند. 

ازمدیریتسنتیبهمدیریتمدرن

پرسش:مدیرکسبوکاریدرحوزهپوشاکهس�تمکهتولیداتممعمولابهنقاطمختلفکشورصادرمیشود.همیشهسعیکردهامکه
شیوههایجدیدیدرمدیریتاجراکنمولیچنداندرتغییرشیوههایسنتیموفقنبودهام.درصورتامکانبهمنراهکارهایتازهای

راپیشنهادکنید؟
بیانوظایفوتفاوتهایکلینیککسبوکار

حسابداریمدیریتوحسابداریمالی

حس��ابداری یک��ی  از اساس��ی  ترین ابزاره��ا در هر 
نوع کس��ب و کاری اس��ت. یک تفاوت قابل توجه بین 
حس��ابداری مدیریت و حس��ابداری مالی  این اس��ت 
که انواع متفاوت��ی از اطلاعات را تولی��د می کنند و هر 
کدام خدم��ات متفاوت��ی را ارائه می دهن��د. در حوزه 
حسابداری اطلاعات مورد نیاز س��ازمان به دو صورت 

دسته بندی می شوند. 
دس��ته اول اطلاعاتی اس��ت که نبود آن در ساختار 
اطلاعات��ی س��ازمان و از لح��اظ اس��تاندارد و قانون، 
غیر منطقی ب��وده و در عی��ن حال روش ه��ای ثبت و 
گزارش گی��ری آن از قوانی��ن و قواع��د خاصی تبعیت 
می کند. این اطلاعات در دس��ته حسابداری مالی قرار 
گرفته و تقریبا تمام حس��ابداران و مدیران مالی با آن 
درگیر بوده و از آن اس��تفاده می کنند. اما دس��ته دوم 
اطلاعاتی اس��ت که نبودش��ان به عنوان نقص اساسی 
درسازمان مطرح نیست و ثبت و نگهداری آن به عنوان 
یک فعالی��ت فوق برنامه تلقی می ش��ود. این اطلاعات 
محاس��باتی بوده و ب��ر پای��ه اطلاعات ثبت ش��ده در 
حس��ابداری مالی بنا می ش��ود. این اطلاعات در حوزه 
حس��ابداری مدیریت قرارگرفت��ه و مصرف کننده این 
اطلاعات مدیران و صاحبان س��ازمان هستند و  برای 
برنامه ریزی و ش��ناخت نقاط ضعف و قوت سازمان به 
کار م��ی رود. در ادامه به ارائه مطالب��ی می پردازیم که 

نمایانگر میزان تفاوت بین این دو شغل است. 

کاربراننهایی
به ط��ور معم��ول اف��راد ذی نف��ع و ذی ح��ق مانند 
س��هامداران س��ازمان، افراد وام دهن��ده، تحلیلگران 
مالی  و تمامی  افرادی که در خارج از س��ازمان هستند، 
افرادی هس��تند که از اظهارات مالی  تهیه شده توسط 
حس��ابداران مالی  اس��تفاده خواهند ک��رد. در مقابل، 
گزارشات تهیه شده توس��ط حسابداری مدیریت برای 
اتخاذ تصمیمات داخلی، توسط مدیران سازمان مورد 

استفاده قرار خواهد گرفت. 

اهداف
هدف از ایج��اد اظه��ارات مالی  این اس��ت که برای 
س��هامداران خارجی  یک گ��زارش دقیق از س��لامت 
مالی س��ازمان تهیه ش��ود. به طور مثال، این اظهارات 
ب��رای وام دهنده ه��ا بس��یار مهم اس��ت، زی��را میزان 
اعتبار س��ازمان را مش��خص خواهد ک��رد، همچنین 
سرمایه گذاران بالقوه نیز میزان س��وددهی سازمان را 
قبل از اینکه بخواهند تصمیمی برای س��رمایه گذاری 
در سازمان مربوط اتخاذ کنند، ملاحظه خواهند کرد. 
به علاوه این اظهارات مالی  برای ارائه به س��ازمان های 

دولتی مانند بورس اوراق بهادار نیز مورد نیاز است.
مدیریت س��ازمان نیازمند اطلاعاتی  اس��ت تا برای 
اتخ��اذ تصمیم��ات روزمره کس��ب و کار خ��ود از آنها 
اس��تفاده کند. به همین دلیل، گزارش��ات حسابداری 
مدیریت می تواند بسیار سودمند باش��د، به طور مثال 
بودج��ه و هزینه، به مدی��ران کمک می کن��د تا نحوه 
عملکرد بخش های خاصی  از س��ازمان را بررسی کنند 
و ش��یوه مش��ارکت آنها را در رس��یدن به اهداف کلی  
س��ازمان مورد تجزیه و تحلیل  ق��رار دهند. همچنین 
این گزارش��ات می تواند در شناس��ایی حوزه هایی  که 

قابلیت پیشرفت دارند، به مدیریت کمک کند. 

اطلاعات
گزارش های مالی ، اطلاعات لازم از س��لامت مالی  و 
عملکرد س��ازمان را در طول یک دوره مش��خص ارائه 
می دهد. رایج ترین نوع گزارش ها ب��ه ترازنامه مربوط 
است که تمامی  دارایی ها و بدهی های سازمان، شامل 
تمام جزییات درآمدها و مخارج ها س��ازمان و وضعیت 
جریانات نقدی س��ازمان و نح��وه اثرپذی��ری آن را از 
تغییرات ترازنامه و درآمد در س��ازمان نشان می دهد. 
در واقع ماهیت اطلاعات تاریخی و مربوط به گذش��ته 

است. 
در حالی که گزارش��ات مالی  نیازمند اع��داد و ارقام 
اس��ت، حس��ابداری مدیریت به هیچ ع��دد و ارقامی 
وابسته نیست و به جای استخراج اطلاعات از عملکرد 
گذشته سازمان، بیش��تر بر پایه معاملات فعلی  و نگاه 
رو به جلو است. گزارش��ات حسابداری مدیریت شامل 
پیش بینی های لازم در زمینه فروش و درآمد و بودجه 

است و کاملا برآوردی و به آینده مربوط است. 

دستورالعملها
حس��ابداری مدیریت ب��ر پایه نیازهای کس��ب و کار 
اس��ت و از انعطاف بیشتری برخوردار اس��ت و از هیچ 
س��اختار مش��خصی  تبعیت نمی کند. از ط��رف دیگر، 
حس��ابداری مالی  از انعطاف کمتری برخوردار است و 
به تمامی  اصول کلی  پذیرفته ش��ده حسابداری وفادار 

است. 

تعدادگزارشات
گزارش��ات حس��ابداری مدیریت معمولا به صورت 
هفت��ه ا ی ی��ا ماهانه توس��ط مدی��ران ی��ا تحلیلگران 
کس��ب و کار تهیه می ش��ود اما گزارش��ات حسابداری 
مالی  به ص��ورت س��الانه آم��اده می ش��ود، همچنین 
گزارش��ات س��الانه باید بخشی از گزارش��ات عمومی  

مربوط به سازمان های تجاری نیز باشد. 

سامسونگیعنیسهستاره
آیا می دانس��تید نام ش��رکت سامس��ونگ ب��ه زبان 
ک��ره ای به معنای س��ه س��تاره اس��ت؟ سامس��ونگ 
در زب��ان ک��ره ای از دو واژه تش��کیل ش��ده اس��ت 
ک��ه ترجم��ه آن عب��ارت »س��ه س��تاره« اس��ت. در 
فرهنگ آنه��ا عدد س��ه بیانگ��ر بزرگی، بی ش��ماری 
و قدرتمند بودن اس��ت و س��تاره ها به ابدیت اش��اره 
 دارن��د. از ع��دد س��ه می ت��وان دو نکته را برداش��ت 

کرد. 
مورد اول اینکه می توان عدد س��ه را به س��ه زمینه 
اصلی فعالیت ه��ای این ش��رکت یعن��ی الکترونیک، 
مهندس��ی و س��ازه و صنایع ش��یمیایی ارتب��اط داد. 
برداش��ت دوم این اس��ت که این عدد به فعالیت های 

گسترده و محصولات بی شمارآنها اشاره دارد. 

اگرشماهمدرکس�بوکارخودباچالش�یروبهروهس�تید،درصورتتمایلمش�کلخودراازطریقایمیلbusiness@forsatnet.irبامادرمیانبگذاریدو
پاسخخودرادرهمینبخشپیگیریکنید.

آیامیدانستید

حکایتبرندها

بایدتوجهداشتهباشیدکهسیگار
کشیدندرفضایکافهممنوعاستو
همچنینکافهکتاباینترنتوایفای
همندارد.امافضایاینکافهمناسب
قرارهایکاریکوتاهمدتاست.شما
نیزبهاینموضوعتوجهکنیدوخلاف
جهتآبشنانکنید.ممکناستاین

کاربهضررتانباشد

غزالبابایی

کیمیاکاشانی

گزارش»فرصتامروز«ازچگونگیمدیریتیککافهکتاب

کتابخوانی با عطر اسپرسو

مدیریتامروز BRAND

همیش��ه صحبت از این است 
که کس��ب وکارها فقط ب��ه فکر 
فروش هستند و موضوع دیگری 
برایش��ان اهمیت ن��دارد اما در 
این میان کارشناسان می گویند 
کسب وکارهایی که به موضوعی 
فراتر از ف��روش می اندیش��ند و 
نگاهی خ��اص و اصیل به فرآیند 
فروش خود دارند، پول بیشتری 
را از کس��انی که فقط ب��ه اعداد 
و ارقام توجه می کنند، به دس��ت 
می آورند. ای��ن ن��گاه متفاوت و 
فراتر از فروش توس��ط نیروهای 
فروش��ی به وج��ود می آی��د که 
ب��ا اه��داف بالات��ر محص��ول را 
ب��ه مش��تری معرف��ی می کنند. 
س��عی  ک��ه  فروش��ندگانی 
احساس��ات مشتریان  می کنند، 

را هنگام ف��روش درگیر کرده و 
به نوع��ی نگاه��ی متعصبانه در 

آنها ایجاد کنند.
در واق��ع چنین فروش��ندگانی 
با تمام وج��ود خ��ود محصول را 
ب��ه ف��روش می رس��انند. آنها به 
مشوق های حاشیه ای محصولات 

هنگام ف��روش توج��ه می کنند. 
فروش��ندگان  از  دس��ته  ای��ن 
زمانی که فرآیند ف��روش بیش از 
پیش پیچی��ده می ش��ود، به فکر 
راه��کاری س��اده و راح��ت برای 
ارائه محصول ش��ان می گردند.  به 
هرحال بازار کش��ور ما با نوسانات 

زیادی روبه رو است و فروشندگان 
حرف��ه ای بای��د روی مش��تریان 
و موج��ودی انبار خ��ود متمرکز 
باش��ند. باخبر بودن از موجودی 
انب��ار باعث می ش��ود که کس��ب 
وکارها در زمان بحران و کسادی، 
در قیمت گ��ذاری انعطاف پذیری 

بیشتری داش��ته باشند. با این کار 
کسب وکارها می توانند متفاوت تر 
از رقب��ای بازار عم��ل کنند. برای 
مث��ال، بیش��تر فروش��ندگان از 
برچس��ب قیمت کارخان��ه برای 
قیمت گذاری اس��تفاده می کنند 
اما اگ��ر فروش��گاهی قیمت های 
خ��ود  کالای  روی  را  رقابت��ی 
برحس��ب موج��ودی انب��ار قرار 
دهد، می تواند، بازه قیمت گذاری 
بزرگ تری ب��رای خود تعیین کند 
و در این میان بین مش��تریان نیز 
محبوب ت��ر می ش��ود. در چنین 
مواقع��ی مش��تریان ب��ا قیمت��ی 
مناس��ب تر محصول را در شرایط 
بح��ران به دس��ت می آورن��د و با 
افزایش آنها س��ود بیش��تری هم 

نصیب کسب وکار می شود. 

ایستگاهمدیریت

بهفراترازفروشبیندیشید



 63,069,80شاخص کل
183,88میزان تغییر
B 2,839,830,045ارزش بازار

B 1,039,382ارزش معاملات
M 573,062حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)125,67(3,342معدنی چادرملو

2,27835,53بانک ملت
82233,37بانک صادرات
90632,47بانک تجارت

4,51530,42پالایش نفت اصفهان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 15,50038,750ح. پتروشیمی خارک

B 4,5945,445پالایش نفت بندرعباس
B 8393,142پارس خودرو

B 3,0772,828نیروکلر
B 4,5532,170پالایش نفت اصفهان

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 13,52573,419نفت پارس

B 1,30517,412سایپا
B 6,0097,705فولاد خراسان
B 7006,898ح. نیرومحرکه
B 11,8254,484سیمان دورود

درصد قیمتنام کامل شرکت
3,88196,91قند لرستان

24,44512,15تهران شیمی 
5,6974روز دارو
2,8713,98آلومراد

2,8463,98کربن ایران

درصدقیمتنام کامل شرکت
)11,39(1,828بیمه ملت
)11,04(2,199ایران ارقام
)10,94(3,386صنعتی آما

)9,51(2,303معادن منگنز
)9,01(3,342معدنی چادرملو

ارزشحجمنام کامل شرکت
M115,053 B 106,624سایپا دیزل

M56,999 B 69,332بانک صادرات
M40,569 B 48,586پارس خودرو

M141,798 B 41,980پتروشیمی مبین
M24,599 B 27,139بانک تجارت

ارزشحجمنام کامل شرکت
M141,798 B 41,980پتروشیمی مبین

M115,053 B 106,624سایپا دیزل
M56,999 B 69,332بانک صادرات 
M40,569 B 48,586پارس خودرو

M26,032 B 15,790س. مسکن

 719,40شاخص کل
8,80میزان تغییر

B 2,395,466ارزش معاملات
M 164,528حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
35,5911,5پتروشیمی مارون
8,2381,18پتروشیمی جم

7,9350,8پالایش نفت تهران
2,6710,49آهن و فولاد ارفع
8,3200,44پالایش نفت لاوان

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

تاثیر در شاخص

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

شرکت ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار ته��ران پ��س از طی 
پیاپ��ی،   افت ه��ای  ک��ردن 
سرانجام به روند ریزشی خود 
پای��ان داد و به کانال 63 هزار 
واحد بازگش��ت.  این شاخص 
ک��ه از نیمه فروردی��ن ماه تا 
روز گذشته با کاهش قیمت ها 
به کان��ال 62 هزار واحد نزول 
کرده و موج��ب افزایش زیان 
س��هامداران ش��ده ب��ود روز 
گذش��ته با افزای��ش قیمت ها 
 رش��د 183 واح��دی را ثبت 
ک��رد.  گرچه ش��رایط منفی 
اعتم��اد  گذش��ته  روزه��ای 
س��هامداران ب��ه آین��ده بازار 
س��هام را س��لب ک��رده و در 
ش��رایط مثبت هم بس��یاری 
از س��رمایه گذاران بورس��ی با 
ف��روش س��هام آن را فرصتی 
ب��رای کاه��ش زی��ان خ��ود 
ای��ن  ب��ا  کردن��د.   قلم��داد 
ح��ال اکثر ش��رکت های بازار 
س��هام به خص��وص بانک ها و 
به  مثبتی  رون��د  خودرویی ها 
خود گرفتن��د و به اخبار ارائه 
ش��ده توس��ط رییس سازمان 
افزایش  درخص��وص  ب��ورس 
مثبت  واکنش  نوس��ان  دامنه 
 نش��ان دادن��د.  بازار س��هام، 
روز گذشته را در حالی سپری 
کرد که جمعی از سهامداران 
مقابل  در  بورسی  شرکت های 
س��اختمان تالار بورس اوراق 
بهادار در خیابان حافظ تجمع 
ک��رده بودن��د و ب��ه عملکرد 
مدیریت بازار س��هام اعتراض 
داش��تند.  در ش��رایطی ک��ه 
ارزش بازار سهام از 314 هزار 
میلیارد تومان ظرف چند ماه 
اخیر ب��ه 283 ه��زار میلیارد 
توم��ان کاه��ش یافته اس��ت 
و ش��اخص کل ب��ورس نیز از 
حدود 75 ه��زار واحد به 63 

هزار واحد کاسته شده است،  
این اعتراض ها قابل پیش بینی 
بود.  در همین حال و از سوی 
دیگ��ر رییس س��ازمان بورس 
اوراق بهادار تهران نخس��تین 
نشس��ت خبری س��ال خود را 
برگزار کرد و در آن از افزایش 
ب��ورس،   در  نوس��ان  دامن��ه 
اطلاع��ات  ماهان��ه  انتش��ار 
ش��رکت ها به صورت اختیاری 
و انتش��ار اطلاع��ات ناش��ران 
به  مس��تقیم سخن  به صورت 

میان آورد.  

رشد 8 واحدی شاخص 
آیفکس

 روز گذش��ته درحالی ک��ه 
آیفکس با 8.8 واحد افزایش 
رس��ید،   واحد   719.46 ب��ه 
به  قیمت  افزایش  بیش��ترین 
س��هام ش��رکت های آه��ن و 
ارف��ع،  صنعت روی  ف��ولاد 
لیزین��گ  بهم��ن  و  زن��گان 

س��هام  و  یاف��ت  اختص��اص 
ش��رکت  پتروش��یمی مارون،  
ج��م،  پالایش نف��ت تهران،  
لاوان،  ش��یراز،  پتروشیمی 
و  ایرانی��ان  س��رمایه گذاری 
بانک گردش��گری بیش��ترین 
تاثی��ر مثبت را در ش��اخص 
فرابورس داش��ت.  از س��وی 
ش��رکت های  س��هام  دیگر،  
امیرکبیر  پتروشیمی  فن آوا،  
و مع��ادن م��س تکن��ار ب��ا 
بیش��ترین افت قیمت مواجه 
ش��دند.  در عین حال ارزش 
معام��لات بازارهای فرابورس 
مع����ادل 2 ه���زار و 395 
میلی��ون   470 و  میلی����ارد 
ریال ش��د.  بیشترین حجم و 
ارزش معاملات روز گذش��ته 
میلیون   18 خریدوفروش  به 
ف��ولاد  س��هم  ه��زار   60 و 
رقم  ب��ا  جن��وب  هرم��زگان 
26میلی��ارد و 980 میلی��ون 

ریال بود. 

با گروه های بازار سهام
در گروه بانک و موسس��ات 
کام��لا  معام��لات  اعتب��اری 
صعودی و مثبت انجام گرفت 
تش��کیل صف های  ش��اهد  و 
خرید در اکث��ر نمادها بودیم 
ک��ه بان��ک پارس��یان و بانک 
اقتص��اد نوین تنه��ا نماد های 
منفی گروه در پایان معاملات 
بودند.  ب��ا معامله 69 میلیون 
س��هم، بانک ص��ادرات ایران 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم ترین 
گروه ب��ود.  در گروه خودرو و 
ساخت قطعات اکثریت نمادها 
در بازه مثبت معامله ش��دند.  
ف��روش  ص��ف  گذش��ته  روز 
س��ایپا دیزل پ��س از مدت ها 
جمع شد و شاهد حجم بالای 
معام��لات در این نماد بودیم.  
گ��روه  م��ورد  در  همچنی��ن 
افزایش  از  بهمن،  ش��نیده ها 
س��رمایه 50درصدی از محل 
سود انباش��ته،  حکایت دارد.  

انبوه س��ازی  گ��روه  معاملات 
نیز همس��و با روند کلی حاکم 
بر بازار مثب��ت انجام گرفت و 
اکثرنمادها  پایان معاملات  در 
در ب��ازه مثبت ق��رار گرفتند.  
ب��ا معامل��ه 15. 79 میلی��ون 
سهم، س��رمایه گذاری مسکن 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم ترین 
گروه ب��وده اس��ت.  در گروه 
اکثر  ش��یمیایی  محص��ولات 
نماده��ا همس��و با ج��و بازار 
مثب��ت معامله ش��دند.  علاوه 
پتروش��یمی  واگ��ذاری  ب��ر 
امیرکبی��ر،  تاپیک��و به عنوان 
دومین هلدینگ پتروش��یمی 
ب��ورس،  قصد ک��رده تا یکی 
از بهتری��ن دارایی ه��ای خود 
را در آس��تانه عرض��ه عمومی 

قرار دهد.  
چه��ارم  ماه��ه  س��ه  در 
س��ال جاری فاز یک پالایشگاه 
س��تاره خلیج فارس وارد مدار 
خواهد ش��د و تاپیکو به عنوان 
سهامدار عمده از سود حاصل 
از اجرای��ی ش��دن ای��ن ف��از 
بهره من��د خواه��د ش��د.  این 
ش��رکت برای س��ال مالی 94 
قص��د انجام افزایش س��رمایه 
حدود 30 درص��دی از محل 

سود انباشته را دارد.  
نفتی  فرآورده های  گروه  در 
ش��رکت پالایش نف��ت تهران 
در نظر دارد افزایش س��رمایه 
را  درص��دی   100 از  بی��ش 
طی سال جاری در دستور کار 
خود قرار دهد.  برنامه افزایش 
سرمایه ش��رکت پالایش نفت 
تهران ک��ه در مجمع عمومی 
فوق العاده س��ال گذشته مورد 
تصوی��ب قرار گرفت��ه بود،  در 
س��ال جاری به جری��ان افتاده 
است. این شرکت درحال انجام 
اقدامات لازم و ارائه درخواست 
خود به منظور افزایش سرمایه 

به سازمان بورس است. 

حجم معاملات تغییر محسوسی نداشت

سبز واقعی شاخص کل؟

ایسنا - محمد فطانت فرد در 
نخستین نشست خبری خود در 
س��ال جاری گفت: بعد از انتشار 
ش��اخص های جدی��د و اص��لاح 
حجم مبنا مقرر ش��ده اس��ت تا 
دامنه نوس��ان قیمت سهام نیز با 
تغییراتی مواجه شود. بنابراین از 
ابتدای خرداد ماه دامنه نوسانات 
ش��رکت های بورس��ی ب��ا ی��ک 
درصد افزای��ش از 4 به 5 درصد 
می رسد. وی افزود: بدین ترتیب 
روزانه قیمت سهام می تواند با 5 
درص��د افزایش ی��ا کاهش مورد 
معامله ق��رار گیرد که امیدواریم 
این تغییر بتواند در روان س��ازی 
بازار س��رمایه و برگشت رونق به 
این ب��ازار نقش موثری ایفا کند. 
رییس سازمان بورس اضافه کرد: 
همچنی��ن از ابت��دای خرداد ماه 
به ص��ورت  ناش��ران  اطلاع��ات 
مس��تقیم روی س��امانه ک��دال 
ق��رار گرفت��ه و س��ازمان بورس 
بررسی های خود را پس از انتشار 

اطلاعیه آن انجام می دهد. 

عدم ارائه اطلاعات از سوی 
برخی شرکت های بند 6

وی یادآور شد: طبق مصوبه سال 
گذشته مجلس برخی شرکت ها و 
بنگاه ه��ای اقتص��ادی همچ��ون 
موسس��ات و نهاده��ای عموم��ی 
و  نظامی  نهاده��ای  غیردولت��ی، 
انتظامی، س��ازمان ها و موسسات 
خیریه، س��ازمان های وقفی، کلیه 
صندوق های بازنشستگی، کشوری 
و لش��کری و نهادهای وابسته به 
دس��تگاه های اجرایی و نهادهای 
انقلاب موظفند اعداد و ارقام خود 
را به س��ازمان بورس اعلام کنند، 
مگر اینکه هرکدام از این شرکت ها 
اس��تثنا  بودن خود را از ش��ورای 
امنیت ملی ارائه کنند. فطانت فرد 
تصریح کرد: این در حالی اس��ت 

که با وجود ارس��ال اطلاعیه های 
مختلف هیچ کدام از این شرکت ها 
تاکن��ون اطلاع��ات خ��ود را ب��ه 
سازمان بورس ارائه نکردند و تمام 
به صورت  می توانن��د  مش��مولان 
کاغذی و الکترونیک گزارش خود 
را به سازمان ارسال کنند، زیرا این 
شرکت ها در زمان برگزاری مجامع 
قرار داشته و صورت های مالی آنها 
در حال آماده  ش��دن است و لازم 
اس��ت هر یک از این ش��رکت ها 
وظای��ف خود را به نحو شایس��ته 

انجام دهند. 

از حقوقی ها دلخور و گله مند 
هستیم

رییس سازمان بورس در ادامه  
این نشس��ت نس��بت ب��ه رفتار 
برخ��ی حقوقی ها انتق��اد کرد و 
گفت: یک��ی از نکاتی که همواره 
مورد مطالبه فعالان بازار سرمایه 
اس��ت، رفتار حقوقی ه��ا در بازار 
اس��ت. این در حالی است که در 
س��ال جاری حمایت های بس��یار 
جدی اش��خاص حقیقی در بازار 
وجود داش��ته و حج��م عمده ای 
افراد  توس��ط  از خریدوفروش ها 
اس��ت.  انج��ام ش��ده  حقیق��ی 
رفتار  ک��رد:  عنوان  فطانت ف��رد 
برخی حقوقی ها در عرضه سهام 
روی بازار سرمایه تاثیر می گذارد 
و تاثیر آن نابهنگام و منفی است 
اما درخص��وص اینکه حقوقی ها 
در بازار سرمایه عرضه ها را انجام 
ندهن��د و جل��وی خریدوفروش 
آنها گرفته شود چنین ابزاری در 
اختیار نداری��د و بازار نیز تجربه 
خوبی از این سختگیری ها ندارد. 
وی عارضه جدی بازار س��رمایه 
را رفت��ار حقوقی ه��ا دانس��ت و 
عنوان کرد: توصیه به سهامداران 
حقوق��ی خ��اص دائم��ا در حال 
انج��ام ب��وده ولی رس��یدگی به 

تخلفات آنها در قانون پیش بینی 
نشده اس��ت با این حال جلسات 
متع��ددی ب��ا حقوقی ه��ا برگزار 
ش��ده و م��وارد مختلف��ی را به 
آنه��ا گوش��زد کردی��م. ریی��س 
س��ازمان ب��ورس با بی��ان اینکه 
از حقوقی ه��ا دلخ��ور و گله مند 
هس��تیم، عنوان کرد: در برخی 
اخلاقی  توصیه های  تنه��ا  موارد 
کارس��از نیس��ت و ابزار دیگری 
نیاز اس��ت که در حال بررس��ی 
هستیم و با آنها مذاکراتی انجام 
شده تا از عرضه سهام  شرکت ها 
خ��ودداری کنن��د. وی ب��ا بیان 
اینک��ه از خصوصی س��ازی نی��ز 
درخواس��ت کرده ایم ت��ا در بازار 
س��رمایه عرضه نداش��ته باشند، 
عنوان کرد: بخش هایی همچون 
بانک ها و برخی حقوقی ها به طور 
مش��خص پول در اختی��ار دارند 
و از جاه��ای مختل��ف توصی��ه 
می شوند که س��هام شرکت ها را 
عرضه کنند برخورد لازم صورت 
گرفته و جلوی آنها گرفته ش��ده 
کرد:  خاطرنشان  فطانت  اس��ت. 
برای اینکه ب��ازار به رونق جدی 
برس��د نیازمند این هس��تیم که 
در کن��ار س��هامداران حقوق��ی 
نق��ش پررنگ ت��ری ایف��ا کنیم 
ت��ا حقوقی ه��ا بتوانن��د نق��ش 
ب��ازار داش��ته  مناس��ب تری در 
باشند و در روزهای بعدی شاهد 

حضور آنها در بازار باشیم. 

عرضه های اولیه تا پایان 
خرداد متوقف شد

رییس سازمان بورس در ادامه 
نشست از توقف عرضه های اولیه 
تا پایان خ��رداد خبرداد و گفت: 
به دلیل سیاست های بازار بورس 
تا پایان خرداد ماه عرضه اولیه ای 
در فرابورس و ب��ورس نخواهیم 
امیدواریم شرکت ها  داش��ت که 

طی برنامه ای مناس��ب وارد بازار 
س��رمایه ش��وند. وی اف��زود: در 
متقاضیان  تع��داد  حاض��ر  حال 
بورس تهران بس��یار زیاد بوده و 
سیاست سازمان بورس این است 
ک��ه زیرمجموع��ه هلدینگ های 
ب��زرگ جهت افزایش ش��فافیت 
در تابلوی بورس پذیرش شوند، 
این در حالی اس��ت ک��ه کلیت 
عرضه ه��ای اولیه مثب��ت بوده و 
این عرضه ها قطعا در بازار ادامه 

خواهد داشت. 

دوران نزول بورس به پایان 
می رسد

رییس سازمان بورس در ادامه 
این نشست به پتانسیل های بازار 
س��رمایه اشاره کرد و گفت: بازار 
س��رمایه پتانسیل بس��یار بالایی 
داشته و بحث مذاکرات هسته ای 
و سایر عوامل تاثیر گذار در بورس 
شرایط بسیار خوبی را برای بازار 
فراه��م می کن��د، ام��ا خریدار و 
قیمت ه��ا  براس��اس  فروش��نده 
نس��بت به خریدوف��روش اقدام 
می کنند زیرا بازار سرمایه از بلوغ 
و تجربه بالایی برخوردار اس��ت، 
به طوری که سهامداران براساس 
خاص  اس��تراتژی های  و  تحلیل 
خود نس��بت به خریدوفروش در 
این بازار تصمیم گیری می کنند. 

انتقاد از سیاست بانک 
مرکزی

رییس سازمان بورس در ادامه 
به سیاس��ت های بان��ک مرکزی 
اش��اره ک��رد و گف��ت: در حال 
حاضر ش��اهد کمب��ود نقدینگی 
در بازار هستیم که سیاست های 
پولی و مالی دولت، سیاست های 
پول��ی بانک مرکزی، ب��الا بودن 
ن��رخ بهره و س��پرده بین بانکی، 
ن��رخ ش��کنی برخی موسس��ات 

غیرمجاز باعث ش��ده تا جذابیت 
بازارهای رقی��ب از جمله بورس 
کم رنگ ش��ود. فطانت فرد ادامه 
اینکه گفته می شود شرایط  داد: 
بازار س��رمایه پرپتانس��یل است، 
تحلی��ل ش��خصی م��ن ب��وده و 
لزوما به معنای حاکم ش��دن در 
بازار نیس��ت، اما ب��ه اعتقاد من 
نقش ش��رکت های مش��اوره در 
معرفی س��هام ارزنده به مردم و 
نیز صندوق های س��رمایه گذاری 
س��ازمان  توصیه  م��ورد  همواره 
ب��ورس بوده و خواه��د بود. وی 
خاطر نش��ان کرد: این در حالی 
است که کلیت بازار طبق قواعد 
حاکم بر خود همواره افت و خیز 
داش��ته و رون��د ریزش��ی بورس 
ک��ه از دی ماه س��ال 1392 آغاز 
ش��ده و تا به ام��روز ادامه دارد 
حتما به پایان می رس��د و فصل 
رونق مجددا شروع می شود. وی 
درخص��وص مطرح ش��دن طرح 
تحقی��ق و تفح��ص مجل��س از 
بورس گفت: چنین چیزی مطرح 
نبوده و سوالات مجلس از بورس 
انجام می ش��ود  دائمی  به صورت 
که این امر بس��یار در روند بازار 
موثر اس��ت زیرا س��ازمان بورس 
بازار  برای بازگردان��دن رونق به 
س��رمایه ابزار خاص��ی در اختیار 
نداش��ته و مهم ترین کار آن این 
است که ابهامات را برطرف کرده 
و ش��رایط بازگشت رونق به بازار 
را با بخش های اجرایی به صورت 
دائم��ی مط��رح کنند. ب��ه گفته 
رییس سازمان بورس، دغدغه ای 
در حال حاضر درخصوص بورس 
می ده��د  نش��ان  دارد،  وج��ود 
تصمیم گی��ران بای��د دقیق بوده 
و ب��ه عواقب تصمیم ه��ای خود 
آگاه  اقتص��ادی  بخش ه��ای  در 
باش��ند که در نهایت تصمیمات 

پخته تری اتخاذ کنند. 

گله مندی رییس سازمان بورس از حقوقی ها

افزایش یک درصدی دامنه نوسان از خرداد
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خبر

سایت فرابورس تنها مرجع رسمی 
اعلام عرضه اولیه

بهنام محسنی، رییس اداره عملیات بازار فرابورس 
ایران گفت: عرضه اولیه س��هام تنها پس از انتش��ار 
آگهی عرضه اولیه از طریق س��ایت رسمی فرابورس 
ایران انجام خواهد ش��د و هرگونه گمانه زنی در این 
خص��وص نباید مورد توجه معامله گ��ران قرار گیرد. 
وی درب��اره رون��د عرضه ه��ای اولی��ه در فرابورس 
اظهار داشت: برگزاری جلس��ات معارفه شرکت ها و 
فرآیند تکمیل اطلاعات آنها از طریق س��ایت کدال 
تنها در راس��تای آماده سازی ش��رکت ها برای عرضه 
اولیه اس��ت و این جلس��ات به مفهوم عرضه نیست. 
ب��ه گفت��ه وی، عرضه تنها وقتی انجام می ش��ود که 
آگه��ی عرضه اولیه از طریق س��ایت فرابورس ایران 
منتش��ر ش��ود. رییس اداره عملیات ب��ازار فرابورس 
ایران تاکید کرد: عرضه های اولیه متناسب با شرایط 
بازار صورت می گیرد و در صورت آماده نبودن بازار، 
عرضه ه��ا حتی در صورت آمادگی کامل ش��رکت ها 
نیز انجام نخواهد ش��د. وی با اش��اره به اخبار مطرح 
ش��ده پیرامون عرضه های اولیه در فضای مجازی و 
گمانه زنی ها درباره زمان عرضه در جلس��ات معارفه 
ش��رکت ها، بار دیگر خطاب به سرمایه گذاران اعلام 
کرد: تنها اخبار رس��می را ملاک عمل خود در بازار 
قرار دهند تا دچ��ار انحراف در تصمیم گیری و زیان 

احتمالی نشوند. 

احتمال عرضه بخش دوم اوراق 
سلف نفتی تا پایان اردیبهشت ماه

بخش دوم اوراق س��لف نفتی استاندارد نفت کوره 
در صورت صدور مجوزهای لازم تا پایان اردیبهش��ت 
ماه عرضه خواهد شد. علی حسینی، مدیرعامل بورس 
ان��رژی در این خصوص اظهار ک��رد: پس از عرضه و 
فروش موفق بخش نخست اوراق سلف استاندارد نفت 
ک��وره ط��ی دو هفته و در دو مرحل��ه که در مجموع 
هزار میلیارد ریال بود پیش بینی می شود با همکاری 
ش��رکت ملی نفت ایران و سازمان بورس اوراق بهادار 
تا پایان اردیبهش��ت ماه، بورس انرژی میزبان عرضه 
بخ��ش دوم ای��ن اوراق باش��د. وی اف��زود: هیچ گونه 
محدودیت��ی در خرید این قرارداد توس��ط اش��خاص 
حقیقی یا حقوقی وج��ود ندارد و حجم فروش اوراق 
با توجه به تجربه نخست عرضه آن، نشان از پتانسیل 
ب��الای اوراق در بازار س��رمایه ای��ران دارد. این اوراق 
منض��م ب��ه اختیار خریدوف��روش تبعی با ن��ام، قابل 
معامل��ه در ب��ورس ان��رژی و معاف از مالیات اس��ت. 
س��ود روز ش��مار این اوراق 23 درصد تعیین شده و 
در پایان دوره زمانی قرارداد یک ساله، 25 درصد سود 
تضمین��ی به دارندگان آن پرداخت می ش��ود، اما این 

سود می تواند تا سقف 28 درصد هم افزایش یابد. 

صعود قیمت ها در بازار سهام امارات
 قیم��ت س��هام در ب��ورس دوب��ی در آخری��ن 
لحظ��ات معاملات��ی با قدرت تمام روند رو به رش��د 
را از س��ر گرفت. افزایش میزان مشاغل و کاهش نرخ 
بیکاری در آمریکا و افزایش قیمت نفت موجب رشد 
ش��اخص های بورس دوبی و ابوظبی ش��د. شاخص 
DFM ب��ورس دوب��ی با رش��د 0,8 درصدی همراه 
ش��د و به قله 4 هزار و 135 واحد رس��یدو در واقع 
بیش��ترین میزان رشد را نسبت به ماه آپریل به ثبت 
رساند. قیمت سهام شرکت املاک و مستغلات عمار 
)PJSC( س��ازنده برج های بنام در امارات و یکی از 
وزنه های س��نگین اقتصادی در این کش��ور با رشد 
 ADX 1,4 درصدی همراه شد درحالی که شاخص
ابوظبی نیز با افزایش 0,2 درصدی مواجه شد. طارق 
قدیش، مدیر سرمایه گذاری شرکت AL Mal طی 
مصاحبه تلفنی در این خصوص اظهار داش��ت: هیچ 
محرک داخلی برای رش��د بازار دوبی وجود ندارد و 
تنها اخبار خارجی اس��ت که توانسته بازار را با رونق 
همراه کند که همان کاهش نرخ بیکاری در آمریکا و 
رشد قیمت نفت بوده است. طبق آخرین آمار واصله 
در ماه آوریل، آمریکا توانسته 223 هزار شغل جدید 
ایجاد کند و نس��بت به ماه مارس با رشد سه برابری 
مشاغل همراه بوده است درحالی که نرخ بیکاری در 
این کشور نس��بت به سال 2008 میلادی نیز کمتر 

بوده است. 

اکثریت هیات مدیره مپنا به آستان 
قدس رسید

همزمان ب��ا مجمع عمومی به طور فوق العاده ش��رکت 
مپنا از پنج کرسی هیات مدیره این شرکت به عنوان غول 
تجهیزاتی خاورمیانه، سه کرسی به آستان قدس رضوی 
رس��ید. صبح دیروز مجم��ع عمومی به ط��ور فوق العاده 
شرکت مپنا با دستور انتخاب اعضای هیات مدیره شرکت 
مپن��ا برگزار ش��د و پیرو آن، از پنج کرس��ی هیات مدیره 
ش��رکت مپنا، سه کرسی به آستان قدس رسید. براساس 
تصمیمات اخذ شده در این مجمع، شرکت سرمایه گذاری 
صنایع برق و آب صبا، شرکت مدیریت سرمایه کرامت و 
شرکت بین المللی تدبیر توسعه سرمایه رضوی و همچنین 
شرکت س��رمایه گذاری ملی ایران و سرمایه گذاری سهام 
عدالت استان گلستان کرسی های هیات مدیره این شرکت 

را از آن خود کردند. 

تالار شیشه ای سبز  پوش شد
ش��اخص کل بورس اوراق به��ادار در پایان معاملات 
روز دوش��نبه بازار س��هام با 183 واحد رش��د نسبت به 
روز یکش��نبه گذش��ته در ارتفاع 63 هزار و 69 واحدی 
ایس��تاد. علاوه بر این تمام شاخص ها در تالار شیشه ای 
 مثب��ت ب��ود و به رن��گ س��بز درآمد. ش��اخص قیمت 
)وزن��ی - ارزش��ی( 78 واحد، ش��اخص کل )هم وزن( 
59 واحد و ش��اخص قیمت )هم وزن( 54 واحد رش��د 

را تجربه کردند. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره222 www.forsatnet.irمدیریت سهام

بورس انرژی

بورس بین الملل



»ب��ازار س��رمایه در ت��ب می س��وزد، ت��ب 
س��وءمدیریت«. این جمله ای است که یکی از 
معترضانی که در مقابل تالار شیشه ای بورس 
تجم��ع کرده اند به خبرن��گار »فرصت امروز« 
می گوید. یکی دیگر از معترضان می گوید: همه 
ما قواعد س��هامداری را می دانیم. می دانیم که 
س��هامدار باید ریس��ک پذیر باش��د. ریس��ک 
تحولات اقتصادی، ریسک تحولات سیاسی و... 
می دانی��م تا زمانی که مذاکرات هس��ته ای به 
نتیجه روشنی نرسد بورس ایران حرکت واقعی 
خودش را شروع نمی کند، اما حرف ما بر سر 
س��وء مدیریت اس��ت. چرا دقیقا زمانی که یک 
جو خوش بینی در بازار به وجود آمد و پول ها 
از بانک ها به سوی بورس سرازیر شده بود چند 
حقوقی به عرضه های سنگین دست زدند؟ چه 
کسی بر رفتار این حقوقی ها نظارت می کند؟ 
چرا با پول یک مش��ت کارمند به نفع مقاصد 
خودشان بازی می کنند؟ چرا درست در زمانی 
که حقوقی ها در حال عرضه های سنگین بودند 
در یک حرکت موازی سازمان تصمیم می گیرد 
عرضه ه��ای اولی��ه پی در پی را به اجرا بگذارد؟ 
همه سهامداران در سال 93 دچار ضرر شدند 
و بخش مهمی از پول ش��ان را از دس��ت دادند، 
چرا س��ازمان نگذاش��ت تا بخشی از ضرر های 

سهامداران جبران شود؟ 
س��هامدار معت��رض دیگری ک��ه تابلویی را در 
مخالف��ت با عرضه های اولیه در دس��ت داش��ت 
می گوید: مش��کل بورس ما نه نرخ س��ود بانکی 
است، نه مذاکرات هسته ای. مشکل دخالت های 
بی جای مس��ئولان بورس است. آنها نمی گذارند 

بورس روند طبیعی خودش را طی کند. ما از آنها 
انتظار حمایت نداریم فقط می خواهیم که پای شان 
را در کفش سهامدارها نکنند و بگذارند بازار روند 
طبیعی اش را طی کند. این ریزش اصلا طبیعی 
نیست. ببینید در ماجرای عرضه اولیه مبین چه 
کردند. این 43 نفر که هستند که همه عرضه اولیه 
مبین را تک خور کرده اند؟ سازمان چه نسبتی با 
این افراد دارد که اجازه داده آنها به س��ادگی حق 
سهامداران حقیقی را بخورند؟ سهامداران حقیقی 
برای خرید عرضه اولیه س��هم های خوب ش��ان را 
فروختند و به دنبال آن بازار در مسیر صعودی اش 
دچار ریزش شد، اما سودش به این 43 نفر رسید 

و دودش به چشم ما رفت... 

حرف ها و درددل های س��هامداران بس��یار است. 
برخی س��هامداران زمزمه می کنند: امروز به خاطر 
تجمع ش��اخص را س��بز کرده اند... فطانت فرد دارد 
س��خنرانی می کند... پس از س��اعتی س��هامداران 
معترض با قرائت بیانیه ای به تجمع خود پایان دادند. 

متن بیانیه به شرح زیر است: 
»امروز ما س��هامداران و فعالان بازار بورس 
گ��رد ه��م آمده ایم تا صدای رس��ای خود را به 
گوش مسئولان و مدیران بورس برسانیم. لبریز 
ش��دن صبر خود را از بی عدالتی ها و تخلفات 
اع��لام کرده و مس��ئولان و دس��ت اندر کاران 
را ب��ه اج��رای عدالت و پیگیری مش��کلات ما 

سهامداران دعوت کنیم. 

حرکت اعتراضی مسالمت آمیز ما، یک حرکت 
خودجوش و برخاس��ته از بطن جامعه فعال در 
بازار بورس است که هیچگونه وابستگی سیاسی 

به حزب یا جناح خاصی ندارد. 
روش��ن اس��ت که اقدام مناس��ب مسئولان 
می توان��د به بازگش��ت مجدد اعتم��اد به بازار 
سرمایه و رونق هر چه بیشتر بازار بینجامد. 

مهم ترین خواسته های فعالان بازار بورس را 
که کاملا واقع بینانه، قانونی و شفاف است در 
چند بند اعلام می داریم. امید اس��ت که مورد 
توجه مسئولان مربوطه قرار گرفته و اقدامات 

مناسب و لازم صورت پذیرد. 
1-  دق��ت در زم��ان عرضه های اولیه و انجام 

عرض��ه در زمانی ک��ه کمترین اثرات منفی را 
در بازار ایجاد کند 

2-  جلوگی��ری از عرضه های اولیه پی در پی 
بدون در نظر گرفتن عمق ضعیف بازار 

3-  جلوگیری از عرضه های سنگین کد های 
حقوقی در جهت جلوگیری از رشد بازار 

4-  بررسی دخالت های سلیقه ای ناظر بازار 
در نح��وه بازگش��ایی نماده��ا، قیمت گذاری، 

قانون گره معاملاتی و... 
5-  جلوگیری از بسته شدن طولانی نمادها 

به بهانه های مختلف
6-  بررسی تخلفات انجام شده در عرضه های 

اولیه، معرفی و مجازات متخلفین 
7-  برداش��تن محدودیت ه��ای نا صحی��ح و 
غیر معمول از جمله دامنه نوسان، حجم مبنا، 

صف خریدوفروش و... 
8-  دو طرف��ه ک��ردن ب��ازار و ام��کان انجام 

معاملات فروش
9-  دسترس��ی ش��فاف و مس��اوی عم��وم 

سهامداران به اطلاعات و اخبار شرکت ها 
10-  بهینه س��ازی هسته معاملات بورس و 

رفع اشکالات موجود 
11-  جلوگیری از نوسان گیری صندوق توسعه 

بازار و عدم حمایت مناسب از سهام
همچنین س��هامداران در پایان اعلام کردند 
ک��ه در صورت عدم رس��یدگی و عکس العمل 
مس��ئولان، تجمع ه��ا ادامه خواهد داش��ت و 
خواس��تار ترتی��ب اثر دادن به خواس��ته های 
س��هامداران از سوی مجلس، سازمان بازرسی 
کش��ور و هر نهاد مس��ئولی که وظیفه دفاع از 

حق سهامداران را بر عهده دارد شدند. 

سهامداران معترض در مقابل تالار شیشه ای ادعا کردند

سوء مدیریت بورس، ریسک بزرگ بازار سرمایه

ش��رکت الکتریک خودرو شرق )سهامی عام( یکی از شرکت های تحت پوشش 
گروه صنعتی قطعات اتومبیل ایران بوده که در راستای سیاست استقلال و اعطای 
شخصیت حقوقی مستقل به کارخانجات تابعه گروه صنعتی قطعات اتومبیل ایران 
در تاریخ 76/2/17 تاس��یس و تحت ش��ماره 11865 در اداره ثبت ش��رکت ها و 

موسسات غیر تجاری شهر مشهد به صورت سهامی خاص به ثبت رسید. 

فعالیت اصلی
فعالیت اصلی شرکت به موجب اساسنامه عبارت است از: 

1- ایج��اد، تاس��یس، اداره و بهره برداری از کارخانج��ات و همچنین تولید، 
توزیع، فروش، صادرات و واردات دسته سیم انواع خودرو و اجزای متشکله آن 
و انجام خدمات فنی و مهندسی، طراحی، ساخت و تولید انواع قطعات خودرو 
و مشاوره در نصب و راه اندازی دستگاه های صنعتی و کلیه خدمات جانبی آن. 
2- انجام کلیه امورتجاری، بازرگانی از قبیل خرید، فروش، واردات و صادرات 
کالاها اعم از ماش��ین آلات، ابزار و لوازم یدکی، مواد اولیه و ملزومات و قطعات 
یدکی اتومبیل، توزیع و پخش آنها و به طورکلی انجام کلیه عملیات تجاری که 

به طور مستقیم یا غیر مستقیم با کالاهای مذکور ارتباط داشته باشند. 

نسبت های مالی

تولیدات
ش��رکت الکتری��ک خودروش��رق دارای چه��ار کارخانه تولی��دی به نام های 
پژوهش، پویا،  پیمان و پویش اس��ت که هر کدام جهت تولیدگروه های خاص 

محصول دایر شده اند. 
کارخانه پژوهش: در این کارخانه کلیه دس��ته سیم های انواع خودرو: سمند، 

پژو 405، پارس، پیکان وانت، پراید، سایپا 111، سایپا 132، تیبا تولید می شود. 
کارخان�ه پوی�ا: در این کارخانه محص��ولات صادراتی و همچنین دس��ته 

سیم های پژو 206، رانا و کابل باطری تولید می شود. 
کارخانه پیمان: در ای��ن کارخانه فرآیند نهایی مونتاژ عمده محصولات در 

20 کارگاه تولیدی توسط پیمانکاران مختلف طرف قرارداد انجام می شود. 
کارخانه پویش: در این کارخانه فرآیند مونتاژ دسته سیم های اصلی انجام می شود. 
نمودار )1( بعد روند تولیدات شرکت در بازه زمانی 1386 تا 9 ماهه 1393 

را نشان می دهد. 
تولیدات زیاد ش��رکت در س��ال های 1388 تا 1390 به دلی��ل تقاضای بالای 
خودروس��ازان در آن سال ها بوده است. کاهش چشمگیر تولیدات در سال 1391 

به دلیل وضع تحریم ها و کاهش سفارشات شرکت های خودروساز بوده است. 
با توجه به بهبود ش��رایط و افزایش تولید خودرو و رش��د س��ال 92 امید به 
رشد تولیدات در سال های 93 و 94 دور از انتظار نیست. بدین ترتیب مقادیر 

کارشناسی شده سال 1393 و 1394 در جدول درج شده است. 
نمودار )1( روند تولیدات شرکت 1388 - 1394

کارشناسی 93 و 94 و 95
مفروضات پیش بینی کارشناسی

 مق��دار تولید زمس��تان 93 معادل تولید پاییز 93 ش��رکت و مقدار تولید 
سال 94 با فرض ادامه روند تولید نیمه دوم 93 معادل 324 هزار عدد در نظر 

گرفته شده است. 
 ب��ا توجه به ادامه دار ب��ودن جریانات مذاکرات هس��ته ای و لغو تحریم ها، 

پیش بینی سال 95 طی دو سناریو به شرح زیر برآورد شده است. 
سناریو1: عدم رفع تحریم و ادامه روند تولید خودرو مشابه سال 93و 94

سناریو2: رفع تحریم ها، افزایش تولید خودرو مشابه سال 89 و افزایش تولید 
شرکت مشابه سال 89

* مقدار فروش معادل مقدار تولید در نظر گرفته شده است. 
* نرخ فروش محصولات ش��رکت در پاییز 93 با افزایش 11درصدی نسبت به 
نرخ فروش ش��ش ماهه مواجه شده است، بدین ترتیب نرخ فروش زمستان 93 و 
س��ال 94 با احتس��اب این افزایش نرخ در فروش محصولات در نظر گرفته شده 
است. در سال 95 افزایش نرخ 7درصد نسبت به سال 94 در نظر گرفته شده است. 
* میزان مواد اولیه مورد نیاز متناسب با تولیدات شرکت و میزان مواد اولیه 

دوره های قبلی برآورد شده است. 
* مواد اولیه مورد اس��تفاده ش��رکت اتصالات پلاس��تیکی و فل��زی و مواد 
ش��یمیایی است. اتصالات فلزی ش��رکت عمدتا مفتول مس بوده که از شرکت 
ملی مس ایران خریداری می ش��ود. با توجه به روند کاهش��ی نرخ مفتول ملی 
مس در بورس کالا، متناس��ب با این کاهش، ن��رخ خرید اتصالات فلزی برای 

زمستان 93 نسبت به شش ماهه 93 کاهش داده شده است. 
نرخ خرید اتصالات پلاس��تیکی زمستان 93 براس��اس خرید  9ماهه شرکت 
در نظ��ر گرفته ش��ده اس��ت. با توجه به روند کاهش��ی قیمت نف��ت و به تبع 
آن مش��تقات مربوطه )محصولات پتروش��یمی، لاستیک و پلاستیک( احتمال 
کاهش در نرخ خرید اتصالات فلزی وجود دارد که در تحلیل حساسیت عایدی 

هر سهم بیان خواهد شد. 
* نرخ های خرید مواد اولیه در س��ال 94 به دلیل احتمال نوس��انات نرخ مس 
در نرخ های کنونی و ثبات آن در س��ال میلادی 2015 و باقی ماندن نرخ نفت در 
حدود قیمتی جاری نسبت به سال 93 بدون تغییر در نظر گرفته شده است. برای 

نرخ های مذکور در سال 95 افزایش 3 درصدی در نظرگرفته شده است. 
* با توجه به تامین به تقریب 45درصد مواد اولیه از خارج کش��ور، تغییرات 
در ن��رخ ارز می توان��د موج��ب تغییردر نرخ مواد اولیه ش��ود. ن��رخ یورو برای 
زمستان 93 معادل 38هزار ریال در نظر گرفته شده است. بودجه شرکت نرخ 

یورو معادل 42هزار ریال در نظر گرفته است. 
* یورو س��ال 94 و 95 به ترتی��ب معادل 38هزار و 39ه��زار ریال در نظر 

گرفته شده است. 
 بهای تمام شده مواد اولیه شرکت متناسب با افزایش تولیدات محاسبه شده است. 
 افزایش نرخ دس��تمزدها برای سال 94و 95 به ترتیب 17 و 15درصد در 

نظر گرفته شده است. 
مقدار تولید و فروش

مقدار تولید و فروش بر حس��ب عدد و مبلغ فروش برحس��ب میلیون ریال، 
براساس بودجه و پیش بینی کارشناسی شده سال های 93، 94 و 95 در جدول 

ذیل ذکر شده است. 
بهای تمام شده

ارقام به میلیون ریال

تسهیلات و هزینه مالی شرکت
نمودار )2( بیانگر روند اخذ تس��هیلات شرکت در بازه زمانی سال های 88 تا 
9 ماهه 1393 است. جمع تسهیلات اخذ شده در سال 93 نسبت به سال 92 
ب��ا کاهش همراه بوده که منجر به کاهش هزینه مالی منجر به تاثیر مثبت بر 
عایدی هر س��هم می شود. شایان ذکر اس��ت هزینه های مالی شرکت که در 
سال های 88 تا 91 به صورت افزایش 5درصد، 6درصد، 8درصد و10درصد 
از درآمد شرکت را شامل می شد که در سال 92 به 7درصد و در روند سال 

93 تا حدود 3درصد کاهش یافته اس��ت.

)نم�ودار 2(

صورت سود و زیان کارشناسی 93 و 94

ارقام به میلیون ریال
صورت  س��ود و زیان پیش بینی شده ش��رکت برای سال های 93، 94 و 95 

براساس مفروضات مذکور به شرح جدول ذیل است. 

ارزش گذاری سهم
با توجه به عایدی کارشناسی س��ال های93، 94 و 95مفروضات زیر، ارزش 
هر س��هم شرکت براس��اس مدل های گوردون و P/E برآورد و در جدول ذیل، 

ذکر شده است. 

تحلیل بنیادی یک سهم 

چشم انداز »خشرق« در سال 94

سهشنبه
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تـحلیـل

احتمال شناسایی سود توسط سهامداران

مثب��ت دلنش��ین روز میان��ی هفته تنها 0.3 درصد 
بر ارتفاع ش��اخص کل افزود. طی جلس��ه معاملاتی 
روز گذش��ته، ش��اخص کل بازار بورس اوراق بهادار با 
183.88 واحد رشد به رقم 63069.8 واحد رسید. با 
گشایش بازار در جلسه معاملاتی روز گذشته، شاخص 
کل در مس��یر نزولی قرار گرفت، اما این روند پس از 
30 دقیقه، جای خود را به روندی صعودی با ش��یب 
زیاد داد. عمده رشد شاخص از ساعت 9:30 تا 10:30 
انجام ش��د و پس از آن، ش��یب صعود به شدت کاهش 
یافت؛ به طوری که در دو ساعت پایانی بازار، شاخص 
کل رش��دی کمتر از 50 واحد را تجربه کرد. ارزش 
معاملات این بازار در مقایس��ه با روز پیش��ین خود، با 
کاهشی 40 درصدی به رقم 104 میلیارد تومان رسید. 
از طرف دیگر تعداد معاملات با رشدی 15 درصدی به 
رقم 56030 معامله رسیدکه ترکیب این دو موضوع 
به ما نش��ان می دهد خریدار و فروش��نده روز گذشته 
از قدرت چندانی برخوردار نبوده اند. اما وقتی نگاهی 
به درصد مشارکت حقیقی ها و حقوقی ها در معاملات 
روز پی��ش می اندازی��م، در می یابیم حقوقی های بازار 
نقش عمده ای در طرف خریدار و حتی قوی تر از آن 
در طرف فروشنده ایفا کرده اند. حال وقتی دو واقعیت 
ضعیف بودن خریدار و فروش��نده و درصد مش��ارکت 
ب��الای حقوق��ی در هر دو ط��رف معاملات را در کنار 

هم قرار می دهیم با واقعیتی تلخ روبه رو می شویم. 
انس��ان در ذات برای »اکتساب« ارزش بالایی قائل 
می ش��ود. وقت��ی اعتراض��ی می کنی��م و در مقابلش 
چیزی به دست می آوریم، یکی از خرسند کننده ترین 
احساس��ات زندگی به فرد دس��ت می دهد. همزمانی 
رن��گ س��بز بازار ب��ا تجمعات اعتراض��ی مقابل تالار 
حافظ به خودی خود هر ذهنی را به سمت این ایده 
س��وق می دهد که این صعود واقعی نبوده اس��ت. اما 
اگ��ر بخواهیم قرین��ه ای برای این موضوع ارائه دهیم 
می توانی��م به قدرت پایین معاملات در روز گذش��ته 
اشاره کنیم یا تکمیل نشدن اصلاح بسیاری از نمادها 
یا حجم پایین معاملات  شاید امروز را بتوان به عنوان 
درس بزرگ��ی تلق��ی کرد برای همه معامله گران، چرا 
که بازار نش��ان داد می تواند حتی از اتحاد حقیقی ها 
نیز جلو گیری کند، چه برسد به شناسایی سود توسط 

آنان. 
برای جلس��ه معاملاتی پیش رو، دو س��ناریوی کلی 
مط��رح می ش��ود که به ترتیب احتم��ال رخداد ارائه 
می شود. نخستین حالت ممکن برای بازار روز جاری، 
گشوده شدن بازار با رنگ سبز و گرویدن آن به رنگ 
قرم��ز اس��ت که در حال��ت بدبینانه بازار با رنگ قرمز 
گشوده شده و با افزایش عرضه همراه خواهد بود. در 
این س��ناریو که احتمال به وقوع پیوس��تن آن بسیار 
بالا اس��ت، ش��اخص کل می تواند کاهش��ی در حدود 
400واحد را در پایان روز متحمل شود. در سناریوی 
دوم که احتمال وقوع آن بس��یار کمتر از حالت اول 
است، می توان انتظار داشت بازار به رنگ سبز گشوده 
خواهد شد و این روند تا پایان وقت معاملات پا بر جا 
خواه��د مان��د. به صورت کلی در حال حاضر نمی توان 
انتظار رش��د ش��دیدی را از بازار داش��ت، لذا متذکر 
می ش��ود که س��ناریوی نخست بسیار محتمل بوده و 
شناس��ایی س��ود در گش��ایش بازار در روز جاری از 

مهم ترین کارها به شمار می رود. 

شایعات و شنیده های بازار
مبین: ش��نیده ش��ده غدیر، بازرگانی پتروشیمی، 
مدبران اقتصاد و صندوق نفت از خریداران احتمالی 
مبین خواهند بود. همچنین شنیده ها حکایت ازبرنامه 
افزای��ش بی��ش از 10 درصدی نرخ یوتیلیتی توس��ط 
پتروش��یمی مبین از اوایل خرداد ماه جاری و وعده 
تحقق سود 750 ریالی هر سهم در سال مالی جاری 

دارند. 
دکیمی: شنیده ها حکایت از وعده برگزاری مجمع 
عمومی عادی دکیمی تا یک ماه آینده و تقسیم سود 
نقدی 80 درصدی و افزوده شدن اقلام جدید دارویی 
به س��بد محصولات تولیدی ش��رکت دارند. همچنین 
زمزمه هایی از رش��د س��ودآوری شرکت در نیمه دوم 

سال جاری به گوش می رسد.
ک�روی: ش��نیده ها حکای��ت از تعدیل مثبت بیش 
از 30 درصدی س��ود هر س��هم کروی و حفظ سطوح 
2350 دلاری ه��ر ت��ن روی در بازاره��ای جهان��ی و 
داخلی و انتظارات از رشد قیمت سهم در بازار دارند. 
گ�روه بانکی: ش��نیده ها حکای��ت از تلاش بانک 
مرکزی برای تقس��یم حداقل س��ود نقدی در مجامع 
ش��رکت دارد ت��ا بانک ها ذخای��ر کافی برای مطالبات 

معوق بگیرند.
تاپیکو: گویا تاپیکو قصد دارد مالکیت 32درصدی 

خود را در پتروشیمی امیرکبیر واگذار کند.
پترول:ش��نیده ها حکای��ت از کاهش هزینه های 
مالی ش��رکت به میزان 40 درصد دارند. همچنین 
ش��نیده ش��ده پیش��نهاد های تامین مالی هر چهار 
ط��رح ممس��نی، کازرون، دهدش��ت و بروج��رد در 
حدود 12 درصد بوده که اکنون در حال بررس��ی 

پیشنهاد است. 
دکوث�ر: گویا ش��رکت داروی��ی کوثر موفق به اخذ 
افزایش سرمایه 200 درصدی از محل تجدید ارزیابی 

دارایی و سود انباشته شده است.
شوش: شنیده ها حاکی از آن است که این شرکت سود 
سال 94 را در سه ماهه اول سال عملیاتی کرده و میزان 

سود پیش بینی 848 ریال بوده که محقق شده است. 
ثباغ: ش��نیده ش��ده دانایان پارس وش��یوا اطلس 
در این س��هم فعال خواهند ش��د. همچنین شنیده ها 
حکای��ت از احتم��ال توقف نماد در روز چهارش��نبه و 

گشایش نماد در روز شنبه دارند.
خاور: ش��نیده ها حاکی از آن اس��ت که برخی از 
تجهی��زات و قطع��ات خاور با افزای��ش قیمت روبه رو 
ش��ده و قرارداد ده ها آمبولانس با وزارت بهداش��ت و 

هلال احمر نیز منعقد شده است.

عمق بازار

حرف های درگوشی

هما کشاورزان 
کارگزاری پارسیان

مهلا فرازمند

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار
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علمی،  تحلیل های  براساس 
عوام��ل متعددی هس��تند که 
س��رمایه گذاری،  فرآین��د  در 
و  ش��روع  در  تصمیم گی��ری، 
ادامه یک کس��ب وکار موثرند 
از ای��ن رو ع��اوه ب��ر مناب��ع 
مالی و اس��تفاده از فرصت های 
عوامل  سرمایه گذاری  مناسب 
دیگری نیز وجود دارند که در 
تصمیمات س��رمایه گذاری اثر 
دارند. نوآوری، تحقیقات بازار، 
تبلیغات، برند سازی و بسیاری 
از عوامل دیگر که اگر درس��ت 
و اصولی انجام گیرند می توانند 
مس��یر ی��ک س��رمایه گذاری 
روش��ن و موفقیت آمیز را برای 
ش��ما ترس��یم کنند. همه این 
عوام��ل نه  تنها درش��روع یک 
فعالی��ت س��رمایه گذاری بلکه 
در ادام��ه راه پ��ر پی��چ و خ��م 
کس��ب وکار نیز بسیار اثر گذار 
تصمیم��ات  پویای��ی  اس��ت. 
سرمایه گذاری و انتخابات موثر 
در زمان درست می تواند مسیر 
سرمایه گذاری شما را به سمت 
ث��روت و موفقیت س��وق دهد. 
از می��ان تمام��ی عوامل موثر 
در س��رمایه گذاری موضوع��ی 
وج��ود دارد که ش��اید بیش از 
همه چیز در ش��کل گیری یک 
موفق س��رمایه گذاری  جریان 
موثر باشد. مدیریت تیم کاری، 
برقراری ارتباط پویا با شرکای 
تج��اری، اتخ��اذ تصمیم��ات 
به موق��ع و توانمندی مدیریت 
کس��ب وکار در ی��ک فرآین��د 
کنش��ی و واکنشی پویا عواملی 
هس��تند که شاید بیش از همه 
به مهارت ه��ا و توانمندی های 
هوش هیجانی بستگی دارند. 

عاطفی،  ه��وش  به طورکلی 
ه��وش احساس��ی ی��ا ه��وش 
هیجان��ی ک��ه ضری��ب آن ب��ا 
می ش��ود  داده  نش��ان   EQ
کنت��رل  و  ش��امل ش��ناخت 
عواط��ف و هیجان��ات فردی، 
توانمن��دی مدیریت و رهبری 
گ��روه و مهارت ه��ای ارتباطی 
اس��ت که می توان��د در فرآیند 
س��رمایه گذاری و کس��ب وکار 
تاثیرگ��ذاری  باش��د.  موث��ر 
ه��وش هیجانی در تصمیمات 
ق��دری  ب��ه  س��رمایه گذاری 
اهمیت دارد که از آن به عنوان 
ی��ک عامل مه��م در موفقیت 
ی��ا شکس��ت کس��ب وکار یاد 
می ش��ود. از ای��ن رو محققان 
حوزه ه��ای اقتص��ادی و مالی 
تحقیقات گسترده ای در رابطه 

با این موضوع انجام داده اند. 
به عن��وان  گلم��ن  دانی��ل 
نخس��تین کس��ی ک��ه هوش 

مباح��ث  وارد  را  هیجان��ی 
س��ازمانی کرد معتقد اس��ت، 
هوش عاطفی یا هوش هیجانی 
ب��الا تبیی��ن می کن��د که چرا 
  )IQ(افرادی باضریب هوش��ی
متوس��ط موفق ت��ر از کس��انی 
 IQ هس��تند ک��ه نمره ه��ای

بسیار بالاتری دارند.
 )IQ(بنابراین ضریب هوشی
به تنهای��ی  نمی توان��د  ب��الا 
سرنوش��ت  توضیح دهن��ده 
متف��اوت اف��رادی باش��د ک��ه 
فرصت ها، ش��رایط تحصیلی و 
چش��م اندازهای مشابهی دارند 
از این رو افراد موفق در دنیای 
وکس��ب وکار  س��رمایه گذاری 
لزوما منابع مالی بالا، یا ضریب 
هوش��ی بالایی ندارند، به واقع 
می ت��وان گفت اف��راد با هوش 
هیجان��ی بالاتر پتانس��یل های 
بهت��ری ب��رای موفقی��ت در 

کسب وکار دارند چرا که 
با توجه به ش��رایط عصر 
حاض��ر ک��ه اطاعات و 
ارتباطات انسانی، ارزش 
بیش��تری یافت��ه هوش 
تاثیرگ��ذاری  هیجان��ی 
چش��مگیری در ارتق��ا و 
رش��د فرآیند کسب وکار 
ب��ا  س��رمایه گذاری  و 
توج��ه ب��ه موقعیت های 
اس��تراتژیک سازمانی در 
فرآین��د تصمیم گیری و 
تصمیم س��ازی و ایج��اد 

روابط س��ازنده در جهت بهبود 
شرایط فروش و بازاریابی دارد 
از ای��ن رو در ای��ن گ��زارش به 
بررس��ی جنبه ه��ای مختل��ف 
تاثیرگ��ذاری ه��وش هیجانی 
ی��ا ه��وش عاطف��ی در فرآیند 
س��رمایه گذاری و کس��ب وکار 

می پردازیم. 

هوش هیجانی و اتخاذ 
تصمیمات به موقع

اصط��اح هوش عاطفی برای 
نخس��تین ب��ار در ده��ه ۱۹۹۰ 
مطرح ش��د و پس از آن به طور 
تدریجی در مباحث س��ازمانی 
و دنی��ای کس��ب وکار راه یافت. 
ام��روزه از می��ان مهارت ه��ای 
مرتب��ط با هوش هیجانی بهبود 
کنش ه��ا و واکنش های رفتاری 
و مدیری��ت ارتباط ب��ا دیگران 
مهم تری��ن عملکرد را در فرآیند 
سرمایه گذاری و کسب وکار دارد. 
مهدی قاس��می، از کارشناسان 
اقتص��ادی و ط��راح مدل ه��ای 
کس��ب وکاری و سرمایه گذاری 
در گفت وگ��و با »فرصت امروز« 
می گوی��د: به طورکل��ی نق��ش 
و عملک��رد ه��وش هیجان��ی 
و  فرآین��د س��رمایه گذاری  در 
کس��ب وکار را می ت��وان ب��ه دو 

بخش تقس��یم ک��رد: در بخش 
اول ه��وش هیجانی می تواند در 
فرآیند تصمیم گیری در شناخت 
فرصت ه��ای س��رمایه گذاری و 
کس��ب وکار موثر باش��د از این 
رو اف��راد ب��ا ه��وش هیجان��ی 
در  بهت��ری  واکن��ش  بالات��ر 
اس��تفاده به موقع از فرصت های 
س��رمایه گذاری رق��م خواهند 
زد. از س��وی دیگر این افراد در 
برق��راری ارتباط با دیگران بهتر 
عمل می کنند و این موضوع در 
تشکیل تیم کاری و مدیریت و 
رهبری گروه بس��یار موثر است. 
ب��ه هر حال هر س��رمایه گذاری 
گزینه ه��ای زیادی پیش رو دارد 
که تصمیم گیری درست بین این 
گزینه ها مهم ترین نکته است. از 
ای��ن جه��ت ه��وش هیجانی 
ب��الا به اف��راد کم��ک می کند 
ت��ا تصمیمات بهت��ری را اتخاذ 

کنند. البته این تعدد گزینه های 
تصمیم گیری نه تنها در ابتدای 
راه سرمایه گذاری بلکه در ادامه 

روند هم وجود دارند. 
 در بخ��ش دوم بای��د گفت 
ک��ه هوش هیجان��ی می تواند 
در بهب��ود عملک��رد س��ازمان 
ی��ا بنگاه اقتص��ادی در فرآیند 
س��رمایه گذاری و در جری��ان 
تاثیرگ��ذار  کاری  تعام��ات 
باش��د. طبیعت��ا اف��راد دارای 
ه��وش هیجانی بالاتر عملکرد 
مس��یر  ادام��ه  در  بهت��ری 
کس��ب وکار و س��رمایه گذاری 
و توس��عه فعالیت ه��ای خ��ود 
خواهن��د داش��ت. ای��ن افراد 
به راحت��ی می توانن��د تیم کار 
خ��ود و ارتباطات با ش��رکای 
تجاری ش��ان را مدیریت کنند 
و درک بهت��ری از ش��رایط و 
موقعیت ه��ای ح��ال و آین��ده 
ب��ازار دارند از این رو می توانند 
سریع تر مسیر موفقیت را طی 

کنند. 
وی ادام��ه می ده��د: امروزه 
در دنی��ای س��رمایه گذاری و 
برق��راری  ت��وان  کس��ب وکار 
درک  و  س��ازنده  ارتباط��ات 
موقعی��ت کاری ح��رف اول و 
آخ��ر را می زن��د، بنابرای��ن در 

عص��ر جدید که عصر اطاعات 
و ارتباط��ات نام گذاری ش��ده 
مه��م اس��ت که ش��ما بتوانید 
در مواجهه ب��ا دیگران ارتباط 
موثر و پویایی داش��ته باش��ید 
و  س��رمایه گذاری  دنی��ای  و 
کس��ب وکار نی��ز از این قاعده 
مستثنا نیست. این کارشناس 
سرمایه گذاری عنوان می کند: 
در تعام��ات اقتص��ادی افراد 
م��دام در حال برقراری ارتباط 
با تامین کنن��دگان منابع، تیم 
کاری تح��ت مدیریت ش��ان و 
به وی��ژه مش��تریان محصولات 
خ��ود هس��تند بنابرای��ن تنها 
مس��ئله ای ک��ه عام��ل تمایز 
بین س��رمایه گذاران و مدیران 
موفق و ناموفق است چگونگی 
برقراری این ارتباطات اس��ت. 
تجاری  ام��روزه ش��رکت های 
بزرگ س��عی دارن��د به گونه ای 
موث��ر با مش��تریان خود 
ارتباط داش��ته باش��ند، 
بنابراین در تیم بازاریابی 
خود ب��ه این نکته توجه 
اف��راد  ک��ه  می کنن��د 
ب��ا ه��وش هیجان��ی و 
رفتاری  توانمندی ه��ای 

بالا را استخدام کنند. 
ی��ک جمع بن��دی  در 
کل��ی می ت��وان گفت که 
مولفه های هوش هیجانی 
هم در تعامات با شرکای 
تجاری و تامین کنندگان 
مناب��ع و م��واد اولی��ه بس��یار 
تاثیرگذار است و هم در معضل 
بازاریاب��ی و فروش - این روز ها 
مس��ئله اصلی تولید کنندگان 

داخلی است - موثر است. 

حفظ ارتباطات مهم تر از 
برقراری ارتباط 

قاس��می می گوی��د: یکی از 
نکاتی که در مس��ائل اقتصادی 
و کس��ب وکار باید به آن توجه 
ش��ود، حف��ظ ارتباطات کاری 
و تج��اری اس��ت. متاس��فانه 
بسیاری از صاحبان کسب وکار 
م��ا توانمن��دی لازم در حفظ 
و  پوی��ا  ارتب��اط کاری  ی��ک 
موث��ر را ندارن��د و به راحتی از 
کنار مس��ائل این چنینی عبور 
می کنن��د. وی ادامه می دهد: 
توس��عه یافته  مدل ه��ای  در 
کس��ب وکاری در دنی��ا و روند 
حرکتی شرکت های موفق این 
موضوع به راحتی قابل مشاهده 
اس��ت ک��ه اف��راد به ش��رکای 
تجاری و حتی مش��تریان خود 
بس��یار وفادارند و شاید سال ها 
به ص��ورت  را  خ��ود  ارتب��اط 
موث��ر و پویا حف��ظ می کنند. 
از س��وی دیگ��ر خدماتی را به 
مش��تریان خود ارائه می دهند 

که نش��ان دهنده وفاداری آنها 
به مش��تری است. در کشور ما 
ه��م نمونه ه��ای موفقی وجود 
دارند که این مس��ئله را تأیید 

می کنند. 

هوش هیجانی و مسئله 
فروش محصول 

 ش��اید مهم ترین مش��کلی 
ک��ه بی��ن تولیدکنن��دگان و 
م��ا  کش��ور  س��رمایه گذاران 
وج��ود دارد مبحث بازاریابی و 
فروش محصول باش��د از این رو 
مهم تری��ن س��والی که مطرح 
می ش��ود این اس��ت که هوش 
هیجان��ی چگون��ه می تواند به 
کمک سیس��تم های بازاریابی 
و ف��روش بیاید؟  قاس��می در 
پاس��خ به این سوال می گوید: 
مسئله فروش محصول، دغدغه 
اصلی تولید و سرمایه گذاری در 
کش��ور اس��ت. اگر بخواهیم از 
هزینه های بالای تولید و قیمت 
تمام شده کالا که بسیار مرتبط 
با موضوع بهره وری اس��ت گذر 
کنی��م- باید بگویم نکته ای که 
معمولا در بنگاه های اقتصادی 
م��ا مورد غفلت قرار می گیرد- 
توجه به مس��ئله هوش تجاری 
در اس��تخدام نی��روی کار، به 
وی��ژه در بخ��ش بازاریاب��ی و 
ف��روش اس��ت. ای��ن تفکر در 
س��اختار به کار گی��ری نیروی 
کار جاافت��اده که افراد با توجه 
به روابط و ش��اید در برخی از 
ش��رکت ها و بنگاه ها براس��اس 
تخصص که در سوابق تحصیلی 
خاص��ه می ش��ود اس��تخدام 
به ویژه  می شوند. درصورتی که 
در س��اختار س��ازمانی فروش، 
انتخاب افراد با هوش هیجانی 
بالا بسیار موثر است، این افراد 
توانمن��دی بهتری در برقراری 
ارتب��اط دارند، مدیران بهتری 
هس��تند و به خوبی می توانند 
رفتار ه��ای خ��ود و دیگران را 
مدیری��ت کنن��د، بنابراین در 

افزایش فروش تأثیرگذارند. 
این کارشناس سرمایه گذاری 
در پای��ان می گوید: نکته ای که 
لازم می دان��م مط��رح کنم و به 
اعتقاد من باید بیشتر به آن توجه 
شود این است که مدیران ما به 
مباحث این چنینی کمتر توجه 
و عاقه مندی نش��ان می دهند. 
ضع��ف دانش به ویژه در مباحث 
جدید مرتبط با س��رمایه گذاری 
باع��ث ش��ده تا درصد ریس��ک 
کس��ب وکار ها در ایران افزایش 
یافته و میزان آسیب پذیری آنها 
در کش��ور بیشتر شود از این رو 
لازم اس��ت تا ب��ا دقت و تمرکز 
بیشتری مباحث سرمایه گذاری 

دنبال شوند. 

نقشهوشهیجانیدرتصمیماتسرمایهگذاری

نقطه شروع

چگونه هوش هیجانی به شما کمک 
می کند تا سرمایه گذار بهتری باشید

فرض کنید زانوی تان آسیب دیده است. به یک ارتوپد 
خوب مراجعه می کنید. او به ش��ما لبخند می زند، بعد 
می گوی��د: »دردی را ک��ه می کش��ید، درک می کنم اما 
درمان زانوی چپ کار من نیست، من فقط زانوی راست 
را درمان می کنم. به نظرم بهتر اس��ت س��راغ ارتوپدی 
بروید که تخصصش زانوی راست است. آخرین باری که 
من روی زانوی چپ یک نفر کار کردم، نتیجه چندان 

خوبی حاصل نشد.«
اگرچه بس��یاری از درس خوانده ها، پزش��ک، وکیل، 
معمار یا مهندس تفاوتی ندارد، تخصص خودش��ان را 
ب��ه اراده خوی��ش انتخاب می کنند،  اما خیلی کم پیش 
می آی��د مش��کاتی ک��ه می خواهند حل کنن��د را نیز 
خودش��ان انتخاب کنند. به بیان س��اده تر این مشکات 
هس��تند که آنها را انتخاب می کنند. سرمایه گذاران اما 
از یک نعمت خاص برخوردارند و آن انتخاب مشکاتی 
اس��ت که به آنها اجازه می دهد تا حداکثر اس��تفاده را 
 نه تنه��ا از آی کی��و  )ضریب هوش��ی( بلک��ه از آی کیو  

)هوش هیجانی( بکنند. 
خب!  اجازه دهید با ضریب هوشی آغاز کنیم. ظرفیت 
فکری ما برای تجزیه و تحلیل مش��کات بس��ته به نوع 
مش��کلی که در برابرم��ان خودنمایی می کند، متفاوت 
اس��ت. همچنی��ن یک س��رمایه گذار ح��ال حاضر، در 
 دوران تحصیل با موضوعات گوناگونی مواجه شده و در 
کش و قوس قرار گرفته اس��ت. طبیعی اس��ت که این 
رویارویی در تصمیم گیری ها و درک فرد از فعالیت های 
ش��رکت ها و صنای��ع گوناگ��ون در آین��ده تاثیرگ��ذار 
می شود. نتیجه این تاثیرگذاری تمایل سرمایه گذار به 
سرمایه گذاری در حوزه هایی است که بیشترین ضریب 

هوشی را در آنها دارد. 
اگرچه س��رمایه گذار معمولا درباره ظرفیت و توانایی 
خود در تجزیه و تحلیل مشکات بسیار فکر می کند تا 
فردی قابل اعتماد و باثبات در کارش باشد، اما همیشه 
این گونه نمی ش��ود. این درس��ت همان جایی است که 

هوش هیجانی خود را نشان می دهد. 
من روانش��ناس آکادمیکی نیس��تم اما تجربه بس��یار 
زیادی در درمان یک بیمار حاد داش��تم: خودم!  و در 
این مسیر آنچه یافتم این بود که احساسات و هیجان  
دو اثر دردسرس��از بر من دارد. نخس��ت، احتمال ها را از 
مس��یر اصل��ی خود خ��ارج می کند؛ در نتیجه حتی اگر 
ظرفیت فکری من برای تجزیه و تحلیل مشکات تحت 
تاثیر هیجان و احساس قرار نگیرد، مغزم ممکن است 
درصدد حل یک مشکل تحریف شده برآید. دوم، ضریب 
هوشی ام همیشه در یک سطح ثابت نیست و توانایی ام 
در پردازش درست اطاعات زیر بار استرس کاهش پیدا 
می کند. من همچنین توانایی ساختن تصویر کلی کار 
ی��ا ن��گاه دقیق به جزییات را در این ش��رایط از دس��ت 
می دهم. این اوضاع نابسامان اما تنها مختص من نیست، 
اطمینان دارم که همه ما به نحوی،  کم یا زیاد، از این 

اوضاع تاثیر می پذیریم. 
هرچه هوش هیجانی من در ارتباط با یک ش��رکت 
خاص بیش��تر باشد، احتمال اینکه ضریب هوشی ام در 
برخورد با مش��کات کم نش��ود، بیشتر است. شاید این 
دلیل قانع کننده ای باشد برای پزشک هایی که بچه های 
خودش��ان را درم��ان نمی کنند. چ��ون در این موقعیت 
توانای��ی آنه��ا در منطق��ی ماندن به ش��دت تحت تاثیر 

احساسات شان قرار می گیرد. 
یکی از دوس��تان من که س��رمایه گذار فوق العاده ای 
هم هس��ت، هرگز حاضر نیس��ت در سوپر مارکت داری 
س��رمایه گذاری کن��د. ای��ن امر می توان��د حاصل یک 
تجرب��ه ب��د در بچگ��ی یا یک شکس��ت در اوایل دوران 
سرمایه گذاری اش باشد. هرچه هست، او خوب می داند 
هرچقدر هم در سوپرمارکت داری ضریب هوشی بالایی 
داش��ته باش��د، از نظر هوش هیجانی کم می آورد و این 

تحلیل بسیار ارزشمند است. 
هیچ راه در رویی برای حذف احساسات از زندگی وجود 
ندارد،  اما می توان با سازگار کردن روند سرمایه گذاری با 
احساسات، این تاثیر را به کمترین میزان ممکن رساند. 
س��رمایه گذاران خوشبختانه فرصت مغتنمی دارند برای 
اینکه دامنه منطقی ماندن شان را افزایش دهند. برای یک 
سرمایه گذار موفق شدن، نیازی به ضریب هوشی انیشتین 
نیست. وارن بافت بدون تردید ضریب هوشی بالایی دارد 
اما حتی دانشمند اوماها نیز با دقت و وسواس میدان نبرد 
خود را انتخاب می کند. به عنوان نمونه او هرگز در عرصه 

فناوری سرمایه گذاری نمی کند. 
س��رمایه گذاران ای��ن ش��انس را دارن��د ک��ه تنها در 
عرصه هایی سرمایه گذاری کنند که هم ضریب هوشی 
و هم هوش هیجانی بالایی در آن دارند. پس بهتر است 

با درایت از این نعمت بزرگ استفاده کنند. 
VitaliyKatsenelson :نویسنده

مدیر ارشد اطلاعات شرکت مدیریت سرمایه گذاری 
دنور و نویسنده کتاب کوچک بازارهای غیرمستقیم

مشوق های سرمایه گذاری برای 
ایجاد اشتغال در خلخال 

نماین��ده م��ردم شهرس��تان های خلخ��ال و کوثر 
در مجل��س ش��ورای اس��امی گف��ت: مش��وق های 
سرمایه گذاری برای ایجاد اشتغال و توسعه واحدهای 

تولیدی و صنعتی در خلخال ایجاد می شود. 
ب��ه گزارش تس��نیم، جلیل جعف��ری بنه خلخال در 
بازدی��د از واحدهای تولیدی ش��هرک صنعتی خلخال 
اظهار داشت: در برنامه ششم توسعه دولت مشوق های 
سرمایه گذاری خوبی را برای فعالان بخش خصوصی در 
نظر گرفته ش��ده تا از این طریق بتوانیم ش��اهد رونق و 
توس��عه فعالیت واحدهای تولیدی در اس��تان و اشتغال 
بیکاران منطقه باش��یم. جعفری بنه خلخال با اش��اره به 
تعطیلی بیش از 5۰ درصد از واحدهای تولیدی و صنعتی 
ش��هرک صنعتی خلخال تصریح کرد: این جای تاس��ف 
است که به دلیل مشکات مالی، معوقات بانکی و فروش 
محصولات و تولیدات و هزینه تولید بالا این واحدهای 

به رکود و تعطیلی گرفتار آمده اند. 

خبــر

سرنخ

شهرکی برای رشد گیاهان دارویی 

کلاف اول
ه��ر  پی��ش  س��ال ها 
خان��ه ای ی��ک پزش��ک 
م��ادر  ای��ن  و  داش��ت 
خان��ه بود که به وس��یله 
برای  گیاه��ی  داروهای 
کوچ��ک  مریضی ه��ای 
و س��ردردهای گ��ذرا راه چ��اره می جس��ت، دنیای 
پزشکی پیش��رفت کرد و انواع داروهای شیمیایی به 
بازار آمدند و ش��اید مردم آنچنان��ی که باید از نتایج 
راض��ی نبودند. چ��را که در چند س��ال اخیر باز هم 
طب س��نتی و داروهای گیاهی رون��ق فراوانی یافته 
و اکث��ر خانواده ها ب��ه عطاری ها و داروهای گیاهی و 

دمنوش ها و... تمایل بسیاری نشان می دهند. 
به ه��رروی ای��ن می تواند فرصت مناس��بی برای 
سرمایه گذاری در حوزه داروهای گیاهی باشد اما ما 
در کشور با وجود پتانس��یل های لازم و توانایی های 
اقلیمی مناس��ب هنوز ش��هرک یا منطقه ای متمرکز 
را ب��رای تولی��د و پرورش گیاهان دارویی به ش��کل 
 وس��یع نداری��م اما طب��ق نظر مس��ئولان اس��تان 
چهارمح��ال وبختی��اری، ای��ن اس��تان ب��ه س��بب 
برخورداری از گونه های گیاهی متنوع و نادر می تواند 
میزبان نخستین شهرک گیاهان دارویی و داروسازی 

کشور باشد. 
مش��اور امور اجرایی و س��رمایه گذاری اس��تاندار 
چهارمح��ال و بختی��اری از انجام مطالع��ات اولیه و 
شناس��ایی چند منطقه مناسب برای ایجاد نخستین 
ش��هرک گیاهان دارویی کش��ور در این استان خبر 

می دهد. 
مل��ک محمد قربانپ��ور گف��ت: هم اکنون بیش 
از ی��ک ه��زار و 4۰۰ گون��ه گیاه��ی در جهان 
شناس��ایی ش��ده که از این تعداد 3۰۰ گونه آن 
در چهارمحال وبختیاری قابلیت رویش و کش��ت 
دارد. وی از راه اندازی س��تاد گیاهان دارویی در 
اس��تان خب��رداد و گفت: در این س��تاد، در گام 
اول، شناس��ایی گونه ه��ای گیاهی انج��ام گرفته 
و ۹ م��کان مناس��ب نی��ز به عن��وان پایلوت برای 

اجرای این طرح شناس��ایی ش��ده اس��ت. 
قربانپور افزود: در همین راستا با کشاورزان استان 
نیز مذاکراتی برای کاشت گیاهان دارویی انجام شده 
و تضمی��ن خرید این محصولات به کش��اورزان داده 

شده است. 
وی ب��ر ض��رورت ورود بخش خصوص��ی به حوزه 
کشت و فرآوری گیاهان دارویی تاکید کرد و گفت: از 
افرادی که در زمینه کشت و صنعت فرآوری گیاهان 
دارویی فعال بوده و آمادگی را برای س��رمایه گذاری 
در این زمینه در اس��تان داشته باشند، حمایت های 

لازم به عمل می آید. 
و  عاقه من��دان  ب��ه  کاف  ای��ن  در  ه��م  م��ا 
سرمایه گذاران بالقوه حوزه کشت و فرآوری داروهای 
گیاهی پیش��نهاد می دهیم با تاس��یس این شهرک 
س��ری به این استان زده و شرایط تولید و فرآوری را 
در نظر بگیرند تا بتوانند یک سرمایه گذاری مطمئن 

با حمایت مسئولان استان  به راه بیندازند. 

کلاف دوم
ام��روز  دوم  کاف 
از مناطق  اشاره به یکی 
گردشگری ناشناخته در 
ایران دارد ک��ه به گفته 
قابلیت های  کارشناسان 
ب��رای دی��ده  بس��یاری 
ش��دن و س��رمایه گذاری های کان دارد. روس��تای 
مارگ��ون در شهرس��تان س��پیدان از اس��تان فارس 
منطقه ویژه این کاف اس��ت که ب��ا در نظر گرفتن 
طرح هایی که در راس��تای بهبود این روس��تا گرفته 
ش��ده، یکی از بکرترین مناطق برای سرمایه گذاری 

به شمار می آید. 
عنای��ت الله هاش��می، نماین��ده مردم شهرس��تان 
سپیدان با اش��اره به ظرفیت های گردشگری در این 
شهرس��تان گفت: ط��رح منطقه نمونه گردش��گری 
آبشار مارگون در این شهرستان آماده سرمایه گذاری 
اس��ت. دس��تگاه صادر کننده مجوز اجرای این طرح 
اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 
اس��تان فارس اس��ت که برای مدت زمان اجرای آن 

سه سال پیش بینی شده است. 
هاش��می تصریح کرد: براساس برآوردهای اولیه 
صورت گرفته، حجم کل س��رمایه گذاری طرح بالغ 
 بر 3۱5 میلیارد ریال اس��ت که 3۱۱میلیارد ریال 
آن س��رمایه ثاب��ت و 4میلیارد ریال آن س��رمایه 
در گردش اس��ت و نرخ بازگشت س��رمایه داخلی 
22 برابر و زمان بازگش��ت س��رمایه نیز چهار سال 
پیش بین��ی ش��ده و طرح ه��ای قابل اج��را در این 
منطق��ه بکر تفریحی و بزرگ گردش��گری ش��امل 
ماهی درمان��ی،  آب درمان��ی،  اس��تخرهای  ایج��اد 
ماس��اژ درمانی، س��نگ درمانی، هتل، رس��توران، 
کافی ش��اپ و دریاچه مصنوعی است. همچنین در 
ای��ن منطقه نمونه گردش��گری اج��رای طرح هایی 
دیگر ش��امل پارک کودک، بازارچه صنایع دستی، 
پیست دوچرخه س��واری، نانوایی سنتی، آلاچیق و 

پارکینگ پیش بینی ش��ده اس��ت. 
عضو مجمع نمایندگان فارس گفت: با بهره برداری 
از این طرح برای 6۰۰ نفر ایجاد اش��تغال پیش بینی 
ش��ده و س��الانه حدود ۱۰۰ هزار نفر از این امکانات 

استفاده می کنند. 
وی اف��زود: در صورتی که م��ردم منطقه بخواهند 
س��رمایه گذاری لازم را انجام دهن��د از آنان حمایت 
ش��ده و در این زمینه نیز ایجاد شرکت های عمران و 

توسعه ضروری است. 
ما ه��م در ای��ن کاف ب��ه عاقه من��دان حوزه 
گردش��گری و همچنین فعالان حوزه های عمرانی 
پیش��نهاد می دهیم این شهرستان را به عنوان یکی 
از مناطق بکر برای سرمایه گذاری از نظر بگذرانند 

و یک س��رمایه گذاری مطمئن به راه بیندازند. 

ترجمه: سارا گلچین

سرمایه های آموختنی

باس�ابقه  س�رمایه گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه ه�ای 
و موف�ق همیش�ه می توان�د چ�راغ روش�نی برای ش�روع 
از  رو  ای�ن  از  باش�د،  س�رمایه گذاری  پرتلاط�م  راه 
 کارآفرین�ان موف�ق دنیا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده 
»آرزو می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«:
در این بخش هر روز پاس�خ یک�ی از این کارآفرینان را 

نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

 اگر از ازدست دادن 20 دلار پول تان 
در سهام بیم دارید، بورس جای خوبی 

برای شما نیست.

جان بوگلی
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هوش عاطفی یا هوش هیجانی بالا 
تبیین می کند که چرا افرادی باضریب 

هوشی  )IQ(  متوسط موفق تر از 
 )IQ( کسانی هستند که نمره های

بسیار بالاتری دارند. بنابراین 
ضریب هوشی)IQ( بالا نمی تواند 
به تنهایی توضیح دهنده سرنوشت 
متفاوت افرادی باشد که فرصت ها، 
شرایط تحصیلی و چشم اندازهای 

مشابهی دارند

عباس نعیم امینی 



پولشویی مبحثی است که اقتصاد کشور به شدت 
درگیر آن اس�ت و بسیاری از افرادی که به نوعی با 
آن درگیرند نسبت به اینکه عملکردشان پولشویی 
است ناآگاه هستند. پاساژهای بزرگ خیابان های 
بالای ش�هر که بدون مشتری به فعالیت اقتصادی 
خود ادامه می دهند و این سوال را بر می انگیزانند 
که چ�را با این وضعیت همچن�ان در حال فعالیت 
هستند، ش�رکت های ثبتی که تنها نام هستند و 
بدون مکان هزاران تومان در تلورانس مالی ش�ان 
جابه جا می ش�ود در کنار بس�یاری از مصداق های 
پنه�ان دیگر، فرآین�دی به نام پولش�ویی را رقم 
می زنند و هیچ قانون و س�ازمان مشخصی وجود 
ندارد ت�ا عملکرد ای�ن فعالیت های اقتص�ادی را 
شناسایی کند و با یافتن مصداق های کیفری مانع 
ادامه این روند ش�ود. اتفاقی که بدنه اقتصاد ایران 
را بیمار کرده و در خفا س�اختار اقتصادی کش�ور 
را دچ�ار افت و خیزهای ف�راوان می کند. هرچند 
س�ازمان مبارزه با مفاسد اقتصادی تا حدی تلاش 
دارد ت�ا به این مبحث ورود پی�دا کند، اما تا وقتی 
قانون جدی و قابل اجرایی در این حوزه به تصویب 
مجلس نرس�د و قوه قضاییه و ق�وه مجریه متولی 
اج�رای این قانون نش�وند این رون�د ادامه خواهد 
داشت و نمی توان امیدی به اتمام این چرخه داشت 
که هر روز بخش�ی از فعالان اقتصادی را دانسته یا 

ندانسته در خود حل می کند. 
 عبدالرض�ا رحمانی فضلی، وزیر کش�ور از ورود 

3 میلیارد دلار  »پول کثیف« ناشی از قاچاق مواد 
مخدر به اقتصاد و وجود یک شبکه   »پولشویی« در 
ایران با عضویت 2 هزار نفر خبر داده اس�ت. آقای 
رحمانی فضلی این مطلب را در جلسه دوهفته پیش 
خود با نمایندگان مجلس بیان کرده اس�ت. وی در 
این جلس�ه از وجود فردی 3۵ ساله با پنج کلاس 
س�واد در کش�ور خبر داده که در عرض دو س�ال 
2٠٠ تن مواد مخدر جابه جا کرده است. وزیر کشور 
همچنین نمایندگان مجلس را از وجود ش�بکه ای 
مطلع کرده که در آن 2 هزار نفر با دارایی یکس�ان 

مشغول  »پولشویی« هستند. )ایرنا(
پیش ت�ر نیز به نق�ل از ایلن�ا، رحمانی فضلی در 
جلسه مذکور خبر از ورود هزاران خودروی لوکس 
با رقمی بالغ بر 2٠ میلیارد دلار از سوی کمیته امداد 

داده بود. 
ایلنا به نقل از وزیر کشور نوشته بود: در یکی از 
جزایر کش�ور هزاران ش�رکت صرفا با یک آدرس 
ثبت ش�ده و کدپس�تی ٩٩ درصد این ش�رکت ها 

یکسان است. 
این اظهارات در حالی بود که یک عضو کمیسیون 
اقتصادی مجلس هم در این باره گفته بود: پولشویان 
از طریق موسسات مالی و اعتباری غیر مجاز اقدام 
به تطهیر پول های حاصل از درآمدهای نامش�روع 

خود می کنند. 
محمد رجایی باغ سیایی در گفت وگو با خانه ملت 
درباره موضوع پولشویی گفت: موضوع پولشویی 
در تمامی کش�ورها وج�ود دارد البته به هر میزان 
سیس�تم اداری و نظارتی کش�وری قوی تر باش�د 

پولشویی کمتر صورت می گیرد. 
نماینده مردم گناباد و بجستان در مجلس شورای 
اسلامی ادامه داد: برخی به دلیل کسب درآمد های 
نامش�روع از راه قاچاق س�وخت و کالا در کش�ور 
تلاش می کنند پول های حاصل از درآمدهای خود 
را از طریق برخی موسسات مالی غیرمجاز تطهیر 

کنند. 
این نماینده مردم درمجلس نهم تصریح کرد: در 
زمینه مبارزه با پولشویی، قوانینی در کشور وجود 
دارد، بنابراین دستگاه های اجرایی باید با استفاده از 

قوانین مذکور مشکلات را رفع کنند. 
وی گفت: بانک مرک�زی باید نظارت های خود را 
در زمین�ه جلوگیری از فعالیت های پولش�ویی که 
توسط موسس�ات مالی و اعتباری انجام می شود، 

تقویت کند. 
رجایی باغ سیایی ادامه داد: به طورکلی سیستم 
بانکی کش�ور در برخی اوقات عملکرد ضد تولید 
دارد و تنه�ا به کس�ب س�ود بالاتر می اندیش�د، 
این درحالی اس�ت ک�ه بانک ها بای�د تلاش کنند 
نقدینگی های خرد م�ردم را جمع آوری کرده و به 

سوی تولید سوق دهند. 
ای�ن اظه�ارات همگی مه�ر تاییدی اس�ت که 
روند پولش�ویی در ایران شدت گرفته است، نظام 
قضایی کش�ور اگرچ�ه در این م�ورد فعالیت های 
ذاتی خود را انج�ام می دهد اما با توجه به اخباری 
که از قوه قضاییه منتش�ر می ش�ود لزوم برخورد 
 قضای�ی و امنیتی همس�و ب�ا یکدیگ�ر را در این 

عرصه می طلبد. 

پولشویی و کاستی های قوانین کیفری آن بررسی می شود 

 این شست وشوی کثیف
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مردم، مهره اصلی مبارزه با پولشویی 
در ایران 

پولش��ویی چیست؟  هر نوع عمل یا اقدام به عمل برای 
مخف��ی کردن یا تغیی��ر ظاهر هویت عواید نامش��روع را 
به طوری که وانمود شود از منابع نامرئی سرچشمه گرفته 

است، پولشویی گویند.
این اعمال زمانی اتفاق می افتد که درآمدهای کسب شده 
توجیه قانونی نداشته و برای اینکه از حالت غیرقانونی خارج 
شوند و شکل پول های معمول را به خود بگیرند، به وسیله 

پولشویی، تطهیر می شوند. 
به عبارت س��اده تر قانونی کردن درآمدهای غیر قانونی، 
مش��روع کردن پول های نامشروع و تطهیر پول های حرام 
یا تبدیل پول های کثیف ناشی از اعمال خلاف به پول های 

تمیز و پاک، پولشویی است. 
به دنبال ش��یوع این جرم مال��ی در ایران بود که اکنون 
نظام بانکی کش��ور مطابق با دس��تور العملی ک��ه از بانک 
مرک��زی دریافت کرده، نگرانی هایی را که ممکن بود برای 
پولشویی ایجاد شود، از بین برده و تقریبا از این جرم مصون 

شده است. 
با تصویب این قانون زمینه های لازم برای تقویت مقابله با 
پولشویی از قدرت بیشتری برخوردار خواهد شد. همچنین 
این قانون می تواند آثار روانی مثبتی در عرصه بین المللی 
برای تبیین اراده نظام بانکی کشورمان در مبارزه با پولشویی 

به دنبال داشته باشد. 
اگرچ��ه حتی پیش از این نیز دس��تور العمل های بانک 
مرکزی تا حد زیادی عملا دغدغه مقابله با جرم پولشویی 

در نظام بانکی کشورمان را از بین برده بود. 
درواقع ایجاد محدودیت ها برای نظام بانکی کش��ورمان، 
مانند بیانیه اتحادیه بانک های مرکزی کش��ورهای جهان  
)FAT( که پیش از این انجام شده بیشتر بهانه جویی بوده 
و فاقد مبنای حقوقی و قانونی لازم است، چراکه نظام بانکی 
کشورمان چه قبلا، با دستور العمل بانک مرکزی یا با تصویب 

قانون پولشویی در معرض این خطر قرار نداشته است.  
اما نظام بانکی کشورمان از آگاهی و هوشیاری لازم برای 
ممانعت از ورود پول کثیف به اقتصاد کشور برخوردار بوده 

و از ورود این پول ها جلوگیری می کند. 
با این وجود برخی با مقاصد سیاسی، نبود قانون مبارزه 
با پولش��ویی را مستمسکی برای نگرانی از پولشویی در 
نظام بانکی کشورمان و زمینه ساز تحقق این جرم قلمداد 
کرد ه اند. اگرچه با تصویب این قانون یا حتی پیش از آن 
نیز، نگرانی برای مقابله با جرم پولشویی در نظام بانکی 
کش��ورمان به دلیل راهکارهای ارائه شده از سوی بانک 
مرکزی و سخت گیری و هوش��یاری نظام بانکی وجود 
نداشته است.  درواقع این قانون زمینه برخی بهانه های 
نظام بین المللی برای مقابله با نظام بانکی کش��ورمان را 
از بین خواهد برد چراکه مبارزه با پولش��ویی از مدت ها 
پیش در بانک های کشورمان عملیاتی شده بود.  ازجمله 
محاسن تصویب نهایی قانون پولشویی آن است که همه 
اجزای مختلف کشور مانند نظام مالیاتی، گمرک و... را 

نسبت به کمک در مبارزه با پولشویی ملزم می سازد. 
همچنین این قانون شفاف شدن بیشتر چرخه پول در 
نظام بانکی کشور و کمک در اجرای هر چه بهتر مبارزه با 

جرم پولشویی را به دنبال خواهد داشت. 
البته ورای این قانون، در شرع مقدس اسلام نیز ما احکام 
بس��یاری داریم که لزوم مقابله با پولشویی را تبیین کرده 
است، ازاین رو تقویت نگرش صحیح به مال حرام و به تعبیر 
برخی حقوقدانان پول کثیف، موجب مبارزه جامع تری با 
پولش��ویی می ش��ود. بنابراین یکی از بهترین راهکارهای 
مبارزه با پولش��ویی و حرام خ��واری برنامه های فرهنگی و 
مذهبی به ویژه در گلوگاه های ارتکاب جرم است. به عنوان 
مثال چنانچه حقیقت پلیدی و عظمت گناه حرام خواری 
برای کارمندان بانک ها روشن شده و در کنار آن نظارت و 
بازرسی صحیح تقویت شود، به یقین آمار ارتکاب پولشویی 
در میان آنان از طریق همکاری با مرتکبان پولشویی کاهش 

خواهد داشت. 
اما متاسفانه با وجود هش��دارهای صریح نمایندگان 
مجلس و همچنین وزیرکش��ور و ب��ا وجود قوانینی که 
بان��ک مرکزی در مقابله با این پدیده ش��وم وضع کرده 
نشانه های بسیاری است که ما در کشورمان شاهد این 
جرم هستیم و برخورد جدی ای با آن نمی شود. به عنوان 
مث��ال: به گزارش »ورزش س��ه«، در ماه های گذش��ته 
حمید رس��ایی از نمایندگان مجلس عن��وان کرده بود 
که چطور س��ایر وزارتخانه ها تیم داری می کنند و فقط 
وزارت ورزش ح��ق این کار را ندارد؟  وی که همچنین 
مسئول رسیدگی پرونده فساد در فوتبال نیز است، ادامه 
داد: خیلی از وزارتخانه ها که تیم داری می کنند کارهایی 
ک��ه نمی توانند انجام بدهن��د را از طریق فوتبال عملی 
می کنن��د. با مربی و بازیکن قرارداد می بندند اما درواقع 
پول آنها صرف کارهای دیگر می ش��ود. کارهایی که آن 
وزارتخانه نمی توانست بدون سرمایه گذاری در فوتبال آن 
را انجام بدهد. این کار به نوعی پولش��ویی محترمانه در 
فوتبال اس��ت.  با وجود همه این اظهارات و قوانینی که 
تصویب شده و بعضی از آنها نیز در انتظار تصویب مجلس 
شورای اسلامی و شورای نگهبان است و همچنین خلأها 
و معایب بس��یاری که قانون مبارزه با پولشویی در ایران 
دارد اما نباید از این نکته غافل ش��د که ریشه پیدایش 
بسیاری از مفاسد اقتصادی وجود ابهام در قوانین برای 
مردم اس��ت.  همچنین ابهام در عملکرد دس��تگاه های 
اجرای��ی نی��ز از دیگر دلایل ظهور و بروز جرائم اس��ت؛ 
بنابراین باید برای مردم روشن باشد که هر وزارتخانه یا 
سازمان دولتی، حتی اشخاص حقوقی غیردولتی دقیقا 
چه کار می کنند، چه وظایفی دارند، چقدر بودجه و احیانا 
درآم��د دارند؟  آن بودجه و آن درآمد را به طور روش��ن 
کج��ا و چگونه هزینه می کنند؟  م��ردم باید بدانند هر 
مقام مسئول چقدر حقوق می گیرد، وظایف او چیست 

و شرایط انتساب به آن مسئولیت چگونه است. 
این مسائل خود زمینه ارتکاب به جرائم ازجمله جرم 
پولش��ویی را کاهش می دهد، در هر حال عدم جامعیت 
و مانعیت قان��ون مبارزه با پولش��ویی، واگذاری نظارت 
بر امر مبارزه با پولش��ویی به یک نهاد غیرقضایی، عدم 
پیش بینی راهکاری مؤثر درخصوص جرائم سازمان یافته، 
عدم پیش بینی ضمانت اجرایی کافی برای اجرای صحیح 
و موثر قانون و عدم تناس��ب جرم پولشویی با مجازات 
مق��رر در قانون از خلأها و چالش ه��ای قانون مبارزه با 

پولشویی است. 

پولشویی؛ نقابی برای جرائم 

عبارت  »پولش��ویی« نخس��تین ب��ار از اوایل قرن 
بیس��تم ابداع ش��د و بعدها در بین اقش��ار مختلف 
جامع��ه رواج یاف��ت. به طورکلی پولش��ویی هرگونه 
تخلف مالی را که تحت پوش��ش اعمال دیگر صورت 
گرفته و در نتیجه دیده نمی ش��ود، ش��امل می شود. 
حوزه این تخلفات بس��یار گسترده است، شاید یکی 
از ش��ناخته ش��ده ترین چهره ها در زمینه پولشویی، 
شخصیت  »آل کاپون« گانگستر و قاچاقچی مشهور 
موادمخدر باشد. در طول سال های 1920 تا 1930، 
آل کاپون تحت پوشش های مختلف به پولشویی های 
بزرگ با س��ودهای میلی��ون دلاری دس��ت می زد. 
گرچه عاقبتی جز زندان در انتظار وی نبود. اما آوازه 
پولش��ویی ها و تخلفات مالی وی در سراس��ر ایالات 
متحده ماندگار و حتی الگو و سرمشقی برای برخی 
خلافکاران شد. با وجود گذشت سال ها از این ماجرا 
و با در نظر داشتن، پیشرفت در حسابرسی های مالی 
و گسترش زیرس��اخت های نظارتی، هنوز هم گاه و 
بیگاه در گوشه وکنار جهان، ارقامی نجومی پولشویی 
می شوند. پولشویی در ابتدایی ترین شکل خود شامل 

سه مرحله است: 
نخس��ت: افتت��اح ی��ک حس��اب بانکی ب��ا هویت 
نامش��خص و مجه��ول، ش��رکتی با اه��داف واهی، 
صندوق س��رمایه گذاری جعلی و... دوم انتقال وجوه 
پولش��ویی به حس��اب های اصلی، که اغلب از طریق 
ش��خص ثالث ص��ورت می گیرد و س��وم پرداخت و 
تزری��ق مبلغی از س��ود فعالیت های مخفی به بخش 
مشروع و قانونی، برای موجه جلوه دادن فعالیت های 

مجرمانه و تسهیل روند ادامه مسیر. 

یکی از جنجالی ترین پرونده ها 
پرون��ده پولش��ویی ش��رکت لیبرت��ی رزرو، یکی 
از جنجالی تری��ن پرونده ه��ای پولش��ویی در تاریخ 
ایالات متحده محس��وب می ش��ود. لیبرتی رزرو که 
اکن��ون به عل��ت اتهامات متعدد خود به 25 س��ال 
حبس محکوم ش��ده اس��ت در س��ال 2013 به طور 
جدی در مظان اتهام پولش��ویی قرار گرفت. شرکت 
لیبرتی رزرو در ظاهر یک ش��رکت خدماتی ارز بود. 
اما در باطن، ش��رکت رزرو تحت این پوشش قانونی، 
از طری��ق ایمیل و با پیام های ناش��ناس و مخفی به 
پولش��ویی با ارقام تکان دهنده می پرداخته است. اما 
س��ود پولش��ویی این ش��رکت، از اعمال مجرمانه ای 
مانند تقلب در کارت های اعتباری، س��رقت هویت، 
تقلب در س��رمایه گذاری، هک کردن اطلاعات رایانه 
اشخاص، بهره برداری های جنسی و روانی از کودکان 
بی سرپرست و قاچاق موادمخدر حاصل می شد. ابعاد 
این جنایات به حدی وس��یع بود ک��ه تا مدت ها به 
تیتر اصلی نشریات همگانی تبدیل شده و به نقل از 
نشریه گاردین خشم عمومی را علیه فعالیت های این 

مجموعه برانگیخته بود. 

رابطه تنگاتنگ موادمخدر و پولشویی 
به نظر می رس��د موادمخدر پای ثابت پرونده های 
دول��ت  می ش��ود.  محس��وب  س��نگین  پولش��ویی 
مکزیک یک��ی از قربانیان همین رابط��ه موادمخدر 
و پولش��ویی های گس��ترده اس��ت. در واق��ع قاچاق 
موادمخ��در از مکزی��ک ب��ه ایالات متحده و س��ایر 
کش��ورهای منطقه یک��ی از قدیمی تری��ن مبادلات 
مجرمانه در مکزیک محسوب می شود. مبادلاتی که 
این روزها به معضلی لاینحل برای مسئولان مکزیک 
تبدیل ش��ده اس��ت. قاچاق موادمخدر تحت پوشش 
ترانزیت کالاهای اساسی، مبادله بین شرکتی و حتی 
در برخی موارد با پرداخت رش��وه و در انظار عمومی 
در سراس��ر مکزیک رواج دارد و نوعی کابوس برای 

مسئولان ذی ربط است. 

تغییر وضعیت ممکن است 
آمارها نش��ان می دهد، بخش قابل توجهی از سود 
نفتی نیجریه به یغما رفته و قربانی پولش��ویی عظیم 
در این کشور می شود. این درحالی است که وضعیت 
معیش��ت مردم نیجری��ه چندان ایده آل نیس��ت. به 
گ��زارش خبرگزاری های معتبر، در بین س��ال های 
1970تا 2008، کشور نیجریه به پایتخت پولشویی 
در سراسر آفریقا بدل ش��د. مقامات فاسد اقتصادی 
و ان��واع فرارهای مالیاتی، رش��وه خ��واری و ترویج 
جرم در نیجریه باعث ش��ده، امیدها در مورد بهبود 
وضعیت این کش��ور به ناامیدی تبدیل شود. گزارش 
فایننشیال تایمز چاپ لندن حکایت از دست داشتن 
بس��یاری از مقامات ارش��د نیجریه در پولشویی های 

چند سال اخیر این کشور دارد.
 وضعیت ناخوشایند نیجریه روی دیگر کشورهای 
آفریقایی هم تأثیر ناخوشایندی داشت. غنا از جمله 
کشورهایی اس��ت که تا سال 2010 در لیست سیاه 
پرونده های فس��اد مالی و پولشویی قرار داشت اما از 
س��ال 2012 غنا دیگر جزو کشورهای لیست سیاه 

نیست.
طراح��ی  پولش��ویی،  ض��د  پارلم��ان  تش��کیل   
اصلاحیه ه��ای مالی و اجرای آنه��ا، ارائه اطلاعات و 
آگاهی به افراد برای مبارزه با پولش��ویی و مبارزه با 
هرگونه فعالیت مجرمانه، از جمله عوامل زیرساختی 

در مبارزه با پولشویی در غنا محسوب می شود. 

مشاهیر هم در خطرند 
تجربه نش��ان داده برای انجام پولش��ویی، داشتن 
عنوان، القاب و ظاهر موجه بهترین سلاح محسوب 
می شود. ش��اید بر همین مبناس��ت که بسیاری از 
مش��اهیر، خواسته و ناخواس��ته درگیر پرونده های 
پولش��ویی می ش��وند. ژوئ��ن2014 ب��رای خاندان 
س��لطنتی اس��پانیا مثل یک کابوس سپری شد. در 
این م��اه، دختر پادش��اه خوان کارل��وس، به اتهام 
پولشویی به دادگاه احضار شد و تحت بازپرسی های 
فراوان قرار گرفت. گرچه در نهایت این شاهزاده از 
تمامی اتهامات تبرئه شد اما تخریب چهره خاندان 
س��لطنتی در بین مردم از مهم ترین پیامدهای این 

واقعه بود.

آزموده دیدگاه

امیر سماوات
سارا برومند کارشناس اقتصادی

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 

بی��ژن بیدآب��اد، کارش��ناس اقتص��ادی 
معتقد اس��ت که کافی نبودن صحت عمل 
قوه قضایی��ه یا س��رعت آن مبنای اصلی 
ارتکاب جرم و فعالیت های پولشویی است. 
ب��رای رفع پولش��ویی در درج��ه اول باید 
سازوکارهای قوه قضاییه اساسا اصلاح شود. 
رواج  و  گس�ترش  ب�ه  توج�ه  ب�ا 
پولشویی چه دلایلی را در این مورد 

موثر می دانید؟ 
آنچ��ه موجب ف��رار از اج��رای قانون 
می ش��ود، سس��ت بودن ضمانت اجرا یا 
تبعی��ض قانون نس��بت به افراد اس��ت. 
وقتی قانون نس��بت ب��ه گروهی مجری 
ش��ود و گروهی دیگر را معاف کند باید 
منتظ��ر ارتکاب اعمال خ��لاف قانون و 

گریز از آن به انحای مختلف باشیم. 
مبح��ث پولش��ویی به ص��ورت جامع 
ش��امل کلیت م��وارد گری��ز از قانون و 
ضواب��ط و مق��ررات اس��ت که بیش��تر 
مفه��وم آن در زمین��ه اقتصادی و مالی 
تجل��ی دارد. اگر تلق��ی از عملکرد قوه 
قضاییه آن باشد که این قوه با گروه های 
خاصی از افراد با مسامحه رفتار می کند 
و ی��ا در احقاق حق مظلوم ی��ا افرادی 
ک��ه حقوق آنها به نحوی تضییع ش��ده 
ب��ا تأن��ی رفت��ار می کند، ای��ن موضوع 
زمینه س��از بروز برخی تخلف ها از جمله 
پولشویی می شود. برای به وجود نیامدن 
این تلقی قوه قضاییه هر کش��ور باید با 
ثبات و متقن عمل کند. از س��وی دیگر 
در دهه ه��ای اخی��ر تع��داد پرونده های 
حقوقی در دستگاه قضایی کشور آنقدر 
زیاد اس��ت ک��ه مبین درگی��ری غالب 
افراد جامعه با یکدیگر اس��ت. وقتی در 
کش��وری 12 میلیون پرون��ده حقوقی 
ب��از وجود دارد به معنای این اس��ت که 
حداقل حدود نزدی��ک به نیمی از افراد 
درگی��ر منازعات حقوقی هس��تند، زیرا 
ه��ر پرونده حداقل دو طرف دعوی را با 
خود ب��ه همراه دارد. چنانچه کودکان و 
نوجوانان را نیز از تعداد جمعیت افرادی 

که احتمال منازع��ه حقوقی دارند جدا 
کنیم متوجه می ش��ویم ک��ه به نحوی 
تقریبا همه اف��راد جامعه در حالت نزاع 

حقوقی با یکدیگر هستند. 
با توج�ه به اینک�ه اس�اس قوانین 
پولش�ویی کلی اس�ت و م�ا در این 
ح�وزه قوانی�ن کیف�ری و مصداقی 
نداری�م چگون�ه می ت�وان در ای�ن 

حیطه ورود کرد؟ 
وقت��ی قوه قضاییه ت��ا این حد درگیر 
حل وفصل منازعات افراد باش��د مسلما 
کارای��ی و صحت عمل کاف��ی نخواهد 
داش��ت!  کاف��ی نب��ودن صح��ت عمل 
قوه قضاییه یا س��رعت آن مبنای اصلی 
ارت��کاب جرم و فعالیت های پولش��ویی 
اس��ت. برای رف��ع پولش��ویی در درجه 
اول باید س��ازوکارهای ق��وه قضاییه به 
کلی اصلاح ش��ود، از ط��رف دیگر باید 
قوانین و مقرراتی را که موجب می شوند 
تا منازعات حقوقی ایجاد ش��ود اصلاح 
ش��وند، ازس��وی دیگر ضابطین قضایی 
که ش��امل نیروی انتظامی می شود باید 
نس��بت به رعایت ح��دودی از قوانین و 
مقررات پایبند باش��ند که جرم در آنها 
اهمیت بیش��تر دارد  در مرحله بعد باید 
به سیس��تم های اطلاع��ات و ارتباطات 
مناس��ب برای کشف عملیات پولشویانه 
و حل آن به طریق قضایی و س��الم فکر 
ک��رد، در این ارتباط سیس��تم کش��ف 
پولش��ویی مط��رح ش��ده در بانکداری 
راستین می تواند بسیار راهگشا باشد، در 
آن سیستم با استفاده از اطلاعات بانکی 
و مالیات��ی و تطبیق آنه��ا با هم تخطی 
اف��راد را از رعای��ت ضواب��ط و قوانی��ن 
می ت��وان پی��دا ک��رد و وقتی سیس��تم 
افراد برایشان  سختگیرانه اعمال ش��ود 
ارتکاب خلاف هزینه آور خواهد ش��د در 
نتیجه می��زان تولید پرونده های قضایی 
در ای��ن زمینه در مدت کوتاهی کاهش 
خواهد یافت و همچنین ارتکاب جرم در 

زمینه های مالی تنزل می یابد. 

میر محمدی،  س��یدمحمد حس��ین 
مجلس  اقتص��ادی  کمیس��یون  عض��و 
درباره ع��دم برخورد کیف��ری با مقوله 
پولشویی معتقد است که مرجع نظارتی 

مشخصی در این حوزه وجود ندارد. 
اش�کال  گس�ترش  ب�ه  توج�ه  ب�ا 
پولشویی در کش�ور، چه دلایلی را 

در این مقوله مؤثر می دانید؟ 
اج��رای قانون توس��ط مرجع قضایی 
باید به شکل کامل انجام شود. مبحثی 
ک��ه اکن��ون در کمیس��یون اقتصادی 
نیز به ش��دت مورد توجه اس��ت، مقوله 
پولش��ویی اس��ت. مقوله ای که ضمانت 
اجرایی آن دچار کاس��تی هایی اس��ت 
کاس��تی ها  ای��ن  ک��ه  اس��ت  لازم  و 
جدی��د  قوانی��ن  ارائ��ه  و  ایج��اد   ب��ا 
جب��ران ش��ود. متاس��فانه مهم تری��ن 
مش��کلی که در حوزه پولش��ویی وجود 
دارد ای��ن اس��ت ک��ه مرج��ع نظارتی 
مش��خصی در این حوزه وج��ود ندارد. 
از آنج��ا ک��ه پولش��ویی ی��ک مبحث 
مال��ی و پول��ی اس��ت، دس��تگاه هایی 
ک��ه در این ح��وزه فعال هس��تند باید 
جدی��ت ب��ه خ��رج دهند و ش��رایطی 
 فراهم کنند تا زمینه اعمال پولش��ویی 
از بین برود. س��ازمان مبارزه با مفاس��د 
از مهم تری��ن دلایل  اقتص��ادی یک��ی 
ایجادش پرداختن به بحث پولش��ویی و 

مبارزه با آن است. 
قوانینی که در حوزه پولشویی وجود 
دارد همه کلی اس�ت و در این حوزه 
ما قوانین مصداقی و کیفری نداریم، 
به چ�ه دلیل ای�ن قوانی�ن تاکنون 

تدوین نشده است؟ 
فک��ر می کنم دولت در این حوزه باید 
لایح��ه بیاورد و اگر واقع��ا برخوردهای 
کیف��ری لازم اس��ت می ت��وان ب��ه این 
مبح��ث ورود ک��رد. موض��وع فراتر از 
این اس��ت که متولی مبارزه پولش��ویی 
مش��خص نیست. هرچند قوانین مبارزه 
با پولشویی تصویب شده و وجود دارد؛ 

اما مش��خص نیست که چه نهادی باید 
این قوانین را پیاده کند.

 س��ازمان مبارزه با مفاسد اقتصادی 
ت��ا ح��دی می توان��د ای��ن قوانی��ن را 
پی��اده کن��د و ب��ا ی��ک تعامل ب��ا قوه 
قضاییه می تواند یک روند پیش��گیرانه 
پولش��ویی  مبح��ث  ب��ا  را  قانون��ی   و 

دنبال کند. 
این طرح ارائه شده به مجلس رفته 
و حتی در اختیار مجمع تش�خیص 
مصلحت نظ�ام نیز ق�رار گرفته اما 
تاکنون تصویب نش�ده و به ش�کل 
یک قانون کیفری در نیامده اس�ت، 

چه دلیلی مانع این امر شده است؟
گفت��م  ک��ه  همان ط��ور  متاس��فانه 
در رابط��ه با فس��اد، دس��تگاه نظارتی 
مشخصی نیست. دادگستری تا شکایتی 
دریافت نکن��د نمی تواند به این موضوع 

ورود کند. 
بنابرای��ن بای��د یک س��ازمانی وجود 
داش��ته باش��د که خ��ود ب��ه تحقیق و 
تفح��ص در ای��ن ح��وزه بپ��ردازد و با 
برخ��ورد ب��ا این مقول��ه مان��ع رواج و 

گسترش آن شود. 
برخ�ی معتقدند که دول�ت قبل به 
دلی�ل دور زدن تحریم ها خود وارد 
پروسه ای ش�ده که شکل پولشویی 
دارد و به فراخور این امر بسیاری از 
فعالان اقتصادی در این پروسه وارد 
ش�ده اند، آیا چنی�ن امکانی وجود 

دارد؟
من این داس��تان را تأیی��د نمی کنم. 
پولش��ویی به ی��ک درآم��د غیرقانونی 
اط��لاق می ش��ود که طی ی��ک فرآیند 

تبدیل به پول پاک می شود. 
انج��ام  خلاف��ی  کار  قطع��ا  دول��ت 
نمی ده��د ک��ه بخواه��د از راه خاصی 
پول��ی را ک��ه ب��ه دس��ت آورده پ��اک 
کن��د. قطع��ا دولت دس��ت ب��ه قاچاق 
 نمی زن��د و س��پس آن را ب��ه پول پاک

 تبدیل کند. 

بیژن بیدآباد: 
قوه قضاییه باید با ثبات برخورد کند 

سیدمحمد حسین میر محمدی: 
مرجع نظارتی مشخصی نداریم



بن بست مذاکرات، یونان را از لحاظ 
اقتصادی تهدید می کند

کمیسیون اروپا کاهش 
رش��د  در  را  ش��دیدی 
اقتصادی یونان برای سال 
2015 پیش بینی می کند. در طول س��ه ماه، افزایش تولید 
ناخالص ملی که برای اقتصاد یونان پیش بینی ش��ده بود، از 

2،5درصد به 0،5درصد رسید. 

بانک مرکزی فرانسه در شرایط خوبی 
به سر نمی برد

کریستسن نوایر، رییس بانک مرکزی فرانسه اظهار داشته 
اقتصاد فرانس��ه در ایجاد ش��غل، خوب پیش نمی رود. وی 
همچنین از بالا بودن هزینه های مردم و شرایط سخت کاری 

انتقاد کرد. 

نظر مردم فرانسه برای بهبود اوضاع 
اقتصادی کشورشان

 براساس نظرس��نجی صورت گرفته در کشور فرانسه، 51 
درصد فرانسوی ها برای دو سال باقی مانده از ریاست جمهوری 
فرانس��وا اولاند، خواستار در اولویت قرار دادن بالا بردن قدرت 
خرید برای تقویت اقتصاد کشورشدند. این درحالی است که 
36 درصد، رقابت بین ش��رکت ها را موثرتر دانسته اند و شاید 
می توان گفت بدین خاطر اس��ت که مردم فرانسه اثر مثبت 
این رقابت را در س��ال های اخیر دیده ان��د. 10 درصد از مردم 
نیز در هردوی این گزینه ها متفق القولند و 3درصد باقیمانده 
نظری نداشته اند. اگر خیلی جزیی تر این آمار را مورد بررسی 
قرار دهیم و از دیدگاه سیاس��ی م��ردم به این قضیه بنگریم 
کس��انی که مدافع بالا رفتن قدرت خریدند متمایل به جناح 
چپ بوده و بیش از یک س��وم طرفدار جناح راست هستند و 
اگر از منظر موقعیت اجتماعی کاری بررسی کنیم، کارمندان 
و کارگران افرادی هستند که از کمک دولت به ارتقای قدرت 
خرید، حمایت می کنند و در مقابل افرادی که دارای شغل آزاد 
هستند و مستقل کار می کنند، ایجاد حمایت و سرمایه گذاری 

را در رقابت بین شرکت ها مفید دانسته اند.

فروش خودروهای »فورد« به دلار
به گزارش رویترز، واحد 
ونزوئلای فورد موتور به 
ارزی  کنترل های  دلیل 
که باعث ش��ده این شرکت نتواند درآمدش از فروش داخلی 
را از این کش��ور خارج کند، در ماه ه��ای آینده تنها به دلار 
خودرو خواهد فروخت.  نب��ود قطعات کافی برای تولید در 
آوریل باعث ش��د فورد ونزوئلا فعالیتش را متوقف کند زیرا 
قادر به دریافت دلار از طریق سیس��تم کنت��رل ارزی برای 
واردات نبود. این کنترل ها همچنین موجب شده فورد نتواند 
بولیوار ونزوئلا را به ارز آمریکا تبدیل کند. یک منبع آگاه در 
این شرکت به رویترز گفت: ما فروش به دلار را از پایان ژوئن 
آغاز خواهیم کرد اما این موضوع بسیار محرمانه نگه داشته 
شده است. به گفته این منبع آگاه، خرده فروشان ونزوئلایی 
از دلاره��ای خود ب��رای واردات قطعات از مقر مرکزی فورد 
استفاده خواهند کرد. همچنین این توافق مستلزم این است 
که فورد صادرات قطعات تولیدی خود به س��ایر کشورهای 
آمریکای لاتین را اجازه دهد تا تامین بیشتر ارز تضمین شود. 
براساس این گزارش، تدابیر مذکور بعید است مورد استقبال 
مصرف کنندگان ونزوئلایی قرار گیرد که دسترسی محدودی 
به دلار دارند. در حال حاضر پیدا کردن خودرو برای خرید به 
دلیل مشکلات تولید در این کشور دشوار شده است. فروش 
کالاها و املاک به دلار در ونزوئلا موضوع تازه ای نیس��ت اما 

سال ها خارج از چارچوب قانون بوده است.

 افزایش متقاضیان 
بیمه بیکاری در آمریکا

براس��اس اع��لام وزارت کار آمریکا، ش��مار متقاضیان بیمه 
بیکاری در این کشور در هفته منتهی به دوم ماه مه با 3 هزار 
نفر افزایش به 265 هزار نفر رس��ید. کارشناسان پیش بینی 
کرده بودند ش��مار متقاضیان بیمه بیکاری در آمریکا تا دوم 
ماه مه به 280 هزار نفر برس��د. میانگین هفتگی متقاضیان 
بیمه بیکاری در فاصله زمانی چهار هفته ای، یعنی روند نقطه 
به نقطه این ش��اخص در این فاصله زمانی با حذف نوسانات 
فرع��ی آن، تا هفت��ه منتهی به دوم ماه مه ب��ه 279 هزار و 

500 نفر رسید. 

نتایج طرح آمارگیری از هزینه و درآمد خانوارهای کش��ور در س��ال 1392 نشان می دهد 
متوسط هزینه خرید پوشاک و کفش خانوارهای کشور به رقم 900 هزار تومان در سال رسیده 
اس��ت. اگر این رقم را در تعداد کل خانوارهای کشور ضرب کنیم به این نتیجه می رسیم که 
هزینه سالانه کل خانوارهای ایرانی برای خرید پوشاک و کفش از مرز 20 هزار میلیارد تومان 
در سال گذر کرده اما شاهد رونق در بخش تولید پوشاک و کفش نیستیم. بنابراین می توان 
نتیجه گرفت سهم عمده ای از این هزینه صرف واردات رسمی یا غیررسمی پوشاک و کفش از 
خارج از کشور می شود. بدیهی است با حمایت مردم اگر بتوان برنامه های کشور را برای حمایت 
از تولید داخلی در این بخش به عزم ملی تبدیل کرد، بدون نیاز به س��رمایه گذاری جدید در 

کوتاه مدت شاهد رونق در بخش تولید پوشاک و کفش خواهیم بود. 

نرخ اجاره بهای آپارتمان های 45 متری
با شروع سال جدید و رفتن به سمت ماه هایی که از آن به عنوان 
ماه طلایی اجاره یاد می شود، انتظار تحرک بیشتر در زمینه اجاره 
بازار مسکن دور از ذهن نیست. با توجه به ثبات در بازار مسکن و 
کمبود تحرک در این حوزه، ثبات قیمت ها در بازار اجاره می تواند 
به مس�تاجران کمک کند تا با خیال آسوده تر وارد این بازار شوند. 

به عقیده کارشناس�ان این حوزه، در حال حاضر با توجه به پایین 
بودن قدرت خرید مردم و بالا بودن نرخ اجاره بها تلاش مسئولان 
برای ثبات قیمت اجاره در کشور امری ضروری است و تا زمانی که 
قدرت خرید مردم افزایش یابد و س�رمایه داران با اعتماد وارد این 

بخش شوند، روند فعلی در این بازار ادامه دار خواهد بود. 

س��لام خوانندگان عزیز. امروز در راستای اینکه در بحبوحه نمایشگاه کتاب هستیم، قصد 
دارم خاطره ای برای شما تعریف کنم از یک دوستی که رفته بود انتشارات برای چاپ کتابش. 

خاطره را به صورت دیالکتیک و افلاطون وار نقل خواهم کرد. 
نویسنده: سلام جناب غنچه  ای. احوال شریف؟  

ناشر: سلاااام، آقای شمس بزرگوار. حال شما؟  خانواده چطورن؟  کتاب جدیدتون به کجا 
رسید؟ 

نویس��نده: اتفاقا برای همین خدمتتون رس��یدم. آوردم برای اینکه برای انتشارش صحبت 
بکنیم. 

ناشر: خیلی خوبه. . . خیلی خوبه. . . عکس اینا نداره نه؟  
نویسنده: عکس که والا، چنین کتابی چه عکسی بخوره آخه؟ 

ناشر: کلا میگم. وسطاش یه عکسی هم داشته باشه مخاطب جذب می شه. یه توضیحی بده 
ببینیم موضوع کتاب چیه؟  

نویسنده: عنوانش هست  »نقد ساختارگرایانه هنر پست مدرن، از منظر دیالکتیکی«. درواقع 
سعی کردم با بهره گیری از نظر لوکاچ در تخطئه هنر آوانگارد مدرنیستی، یک نگاه انتقادی 
فرانکفورتی ارائه بکنم و درنهایت به همون  »بت وارگی کالا« برسم و بگم اساسا تفاوتی بین 

هنر مدرن و پست مدرن نیست. 
ناشر: به به!  به به!  خیلی عالیه. خیلی خوبه. چه پرمغز!  چه غنی!  احسنت!  در واقع کتاب 

تحلیلیه دیگه درسته؟ 
نویسنده: بله دیگه. تحلیلیه. 

ناشر: آقا من میگم یه کاری کن. بیارش توی یه فاز روایی. مثل داستان قضیه رو روایت کن. 
نویسنده: چه عرض کنم. . . آخه روایت پذیر که نیست کتاب. 

ناش��ر: دیگه این هنر نویسنده اس��ت. باید بتونه این کار رو بکنه. من برای خودت می گما!  
می خوام کتابت خوب بفروشه. و الا کل اینجا که اصلا قابل شما رو نداره. 

نویس��نده: خواه��ش می کنم اختیار دارید. ببینید روایت داره. مث��لا تاریخ هنر رو یه مرور 
اجمالی کردم توی یک بخشی. 

ناشر: نه نه!  ببین داستان داشته باشه!  قشنگ شخصیت پردازی کن، قهرمان، خط قصه. . . 
نویسنده: آقا جان کتاب من نقد هنر پست مدرنه چه ربطی داره به اینکه شما میگی؟ 

ناشر: ببین باید تعامل بکنیم با هم. نظر ناشر هم به هر حال مهمه. می خوای مستبدانه نظر 
خودت رو بدی برو یه انتشاراتی دیگه. 

نویسنده: نه آقا جسارت نمی کنم ولی. . . 
ناشر: ولی دیگه نداره!  این چه موضوعیه؟  چه اسمیه؟  اسمشو بذار مثلا  »قورباغه را قبل 
از سوس��مار قورت بده.« آای بفروش��ه. چیه این اسمی که گذاشتی؟  نمی خوام اصلا من کار 

نمی کنم آقا جان! 
نویسنده: استاد شما بخونید، باور کنید جذبتون می کنه. 

ناش��ر: برو پی کارت، چیش جذابه؟  خود نویس��نده هم نمی ش��ینه یه بار دیگه بخوندش. 
نمی فروشه این طوری. 

نویسنده: می فروشه باور کنید. مثلا در یه بخش از کتاب راجع به تحلیل غذاها و خوراکی ها 
به مثابه یک هنر و ش��اخصه های زیبایی شناس��ی از بعُد حس چشایی صحبت کردم. خیلی 

جذابه!  خیلی بدیعه. تا حالا کسی چنین صحبتی نکرده. 
ناشر: آفرین همینه!  احسنت!  دقیقا همینو می خوام. بدیع خوبه!  این می فروشه. 

نویسنده: عرض نکردم خوشتون میاد. 
ناش��ر: حتما خوشم میاد. اصلا خودشه!  می دونی چند وقته دنبال یه کتاب آشپزی خوب 

می گردم؟  این می ترکونه! 
نویسنده: آشپزی که...!  آشپزی؟! 

ناشر: عالیه!  مجید!  دوربینتو بردار بیار دو تا عکس از آقا بنداز. 
نویسنده: ولی آخه. . . 

ناشر: آخه نداره. . . این بخش غذاها رو که گفتی نگه دار، بقیه رو بریز دور. بقیه رو نمی خوام. 
قش��نگ بشین زیبایی شناسی غذاها رو بررس��ی کن، طرز تهیه شون رو هم بنویس. عکست 
می خوره روی جلد. . . وااااای!  این می فروشه ببین کی گفتم!  بیا این کلاه آشپزی رو هم بذار 

سرت! پسر!  بدو عکس آقا رو بگیر سریع برای جلد می خوام. اومدیا! 

مومنتوم/ Momentum مدل برتر لجند هلسینکی است که به قیمت 13500 یورو / 51 میلیون تومان برای آیفون 6 و 6 پلاس عرضه شده است. به کار بردن الماس در ساخت قاب 
طلای 24 عیار، الگوهای فریبنده و چش�م نواز، گزینه های سفارش�ی برای درج روی قاب، مواد معتبر و درجه یک در س�اخت قاب و دقت فراوان در ساخت جزییات قاب فاکتورهایی 

است که ارزش مومنتوم را تا 13500 یورو بالا برده است.

زنجی��ره ای  و  آمریکای��ی  رس��توران های 
برگرکینگ، برای توس��عه در فرانسه 
با رس��توران های زنجی��ره ای برتراند 
قرارداد بسته و پرچم آرزوهای خود را 
برافراشتند. بدین ترتیب، برگرکینگ 
با راه اندازی س��ایت اس��تخدام خود، 
هدف��ش را از ایج��اد 4 هزار ش��غل 
در س��ال، آرزوی تبدی��ل ش��دن به 
بزرگ تری��ن مرک��ز جذب نی��رو در 
فرانسه اعلام کرده است. با افتتاح هر 
رستوران، به طور متوسط 150 شغل 
ایجاد می ش��ود که طبق نظر اتحادیه 
رس��توران های آمریکایی با الگوهای 
اس��تخدامی مجاز ق��راردادی دائمی، 

ص��ورت می گیرد. این سیاس��ت اس��تخدامی 
ف��وری، ب��ا ه��دف پیش��رفت برگرکینگ در 
فرانس��ه به وجود آمده اس��ت. امروزه با وجود 
21 رس��توران آمریکایی در فرانس��ه، اتحادیه 
برگرکین��گ در نظر دارد که هرچه س��ریع تر 

رستوران های خود را در فرانسه افزایش دهد. 
ش��رکت معروف  »ووپ��ر «  در نوامبر 2013 از 
هدف��ی مضاعف خبر داد؛ افتتاح 350 تا 400 

رستوران از اکنون تا 10 سال دیگر در فرانسه 
و کسب 20درصد بازار ملی فست فود. 

تنزل جهانی فروش مک دونالد
بزرگ ترین رستوران فست فود  برگرکینگ، 
در جهان پس از مک دونالد، در س��ال 1997، 

ش��عبه های خود را در فرانسه به دلیل پایین 
بودن س��ود بس��ت ولی پس از چندس��ال با 
احتی��اط بازگش��ت و با ق��درت رش��د کرد. 
مک دونالد، رقیب قدر برگرکینگ 
کاهش 1،7درصدی فروش جهانی 
خ��ود را اع��لام کرده اس��ت. این 
رس��توران کار خ��ود را در آمریکا 
در حال��ی آغاز کرد که فروش��ش 
برخلاف آنچه تحلیلگران تخمین 
می زدند، از 0،7درصد، به 4درصد 
کاه��ش یافت��ه بود. م��ک دونالد 
پذیرفت که رقیب سرسختی دارد. 
این در حالی اس��ت که مش��تریان 
انتظار فست فودهایی را می کشند 
ک��ه غ��ذا را با بهتری��ن کیفیت و 
پایین تری��ن قیم��ت عرضه کنند. 
کارخانه  »بیگ مک «  اظهار داشته:  »انتظارات 
و توقعات مش��تریان تغییر یافت��ه و عملکرد 
مک دونالد نشان می دهد که لازم است همراه 

با مشتریان تغییر کند.«
منبع: فیگارو

افزایش اشتهای فرانسوی ها با برگرکینگ

چگونه یک کتاب بفروش منتشر کنیم؟ 

فضای مجازی و گسترش بازار

اقتصاد دولتی و فساد اقتصادی

در اقتصاد های جهان سومی و توسعه نیافته مهم ترین عامل فساد، اقتصاد دولتی است. 
یکی از ویژگی های اقتصاد دولتی این است که در آن رانت وجود دارد و این خودش عامل 
اصلی فساد است. به عبارت ساده تر دولتی بودن اقتصاد و رانتی بودن آن یکی از مهم ترین 
و اصلی ترین دلایل فس��اد اقتصادی اس��ت و برای جلوگیری از آن باید خصوصی س��ازی 
صورت گیرد که اگر این کار انجام شود جلوی بسیاری از رانت های اقتصادی و انحصارها 
گرفته و شفافیت در اقتصاد دمیده خواهد شد و رقابت در اقتصاد بروز خواهد کرد، بنابراین 
اگر ما سیستم اقتصادی را در کشورمان به گونه ای درست هدایت کنیم که براساس مبانی 
علم اقتصاد از طریق عرضه و تقاضای اقتصادی و براساس مکانیزم بازار عمل کند جلوی 
رانت های اقتصادی گرفته خواهد ش��د. بنابراین یکی از مهم ترین راهکارهای جلوگیری 
از فساد اقتصادی شفافیت، رقابت و نفی هرگونه انحصار است. همان گونه که انحصار در 
بخش دولتی مخرب و عامل فس��اد اس��ت انحصار در بخش خصوصی نیز همین تاثیر را 
خواهد داشت. پس باید انحصار در اقتصاد ایران برداشته و شفافیت و رقابت ایجاد شود. 
اینها مهم ترین مس��ائلی اس��ت که می تواند فس��اد را از بین ببرد. به طور مثال، امروز در 
اقتصاد ایران بس��یاری از گروه ها آمده اند و بدون ارتباط با حوزه کاری شان کارهای پولی 
و بانکی انجام می دهند که درس��ت نیست، چرا که آنها وظیفه شان چیزهای دیگر است 
نه بانکداری. اوایل دهه 40 در اقتصاد ایران بخش خصوصی بس��یار کارآمدی داش��تیم، 
نظیر حاج محم��د تقی برخوردار صاحب پارس الکتریک و گروه صنعتی بهش��هر. اینها 
هنوز بعد از گذش��ت سال ها کارخانه های ش��ان به فعالیت های اقتصادی اختصاص دارد. 
اقتصاد دولتی موثر بر فس��اد اقتصادی است. براس��اس آخرین گزارش بانک مرکزی در 
سال 1393، 750 هزار میلیارد تومان حجم نقدینگی است. از این میزان بخشی از آن که 
رقمش حدود 200 هزار میلیارد تومان اس��ت نه درسیس��تم بانکی رسمی است و نه در 
دست مردم، بلکه در دست گروهی است که صاحب موسسات غیر مجاز مالی هستند و به 
قدری قدرت شان زیاد است که می توانند اقتصاد ایران را دچار مشکل کنند. اگر تحقیق 
کنیم، خواهیم دید که بس��یاری از این موسس��ات می توانند سرچشمه فساد در اقتصاد 
ایران باش��ند. اگر مس��ئولان مبارزه ای جدی با این گونه فساد های اقتصادی نکنند قطعا 

مشکلی حل نمی شود. 

منطقه آزاد

جدول امروز

360

نگاه آخر

فرصت سوزی

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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مترجم: ریحانه فقیهی

مهدی پازوکی
اقتصاددان

فض��ای مجازی یکی از عوامل بس��یار موثر 
در رونق کس��ب وکار اقتصادی اس��ت چرا که 

امروز اصولا یک��ی از برد ها و تاثیرات 
رون��ق اقتصادی، تغیی��رات فرهنگی 
و همچنی��ن سالم س��ازی روح��ی و 
روان��ی فضای مجازی اس��ت که این 
فض��ای مج��ازی ش��امل تلویزیون، 
رادیو، ماهواره از قدیم وجود داش��ته 
و ام��روزه به ص��ورت اینترن��ت ظاهر 
ش��ده اس��ت. یک��ی از راحت ترین و 
پربیننده ترین شبکه ها همین فضای 
مجازی اس��ت که مخاطبان زیادی را 
جذب خود می کند. تولیدکنندگان با 
عرضه کالای ش��ان در فضای مجازی 

می توانند میلیون ها نفر را تحت پوش��ش قرار 
دهند، بنابراین یکی از اثرگذار ترین بازاریابی ها 
ام��روزه از طریق فضای مجازی اس��ت که در 
جذب مش��تری بسیار موفق عمل کرده است. 
ما در علم جامعه شناس��ی یک شاخه ای داریم 

ب��ه نام جلب اف��کار عمومی از طریق رس��انه. 
تبلیغ��ات در طول تاریخ بش��ر هم��واره یک 
وسیله مهم در شناساندن کالا، خدمات و افراد 
بوده است. امروزه کشورهای توسعه یافته برای 
تبلیغات میلیارده��ا دلار هزینه می کنند. چه 

در زمینه سیاس��ی و چ��ه در زمینه اقتصادی 
و چه در زمینه فرهنگی و اجتماعی، بنابراین 
تبلیغات اساس جامعه شناسی است. ما وقتی 
صحبت از جامعه شناسی ارتباطات می کنیم، 
می خواهیم تبلیغات، شیوه های آن و همچنین 

اب��زاری را ک��ه می توانیم به وس��یله آن افکار 
عمومی را ج��ذب خود کنی��م تعریف  کنیم. 
تبلیغات در فضای مجازی بسیار راحت تر از آن 
است که بیاییم در خیابان بیلبورد بزنیم و برای 
آن هزینه کنیم. در کشورهای توسعه یافته سعی 
می کنند فرهنگ را از طریق همین 
فضای مجازی به جوانان القا کنند 
و به سوی خودشان بکشانند و فرار 
مغز ها را حاصل و جوانان مس��تعد 
کش��ور های دیگ��ر را بدزدند و به 
کشور خودشان ببرند. آمریکایی ها 
می گویند نیمی از درآمد سود یک 
کالا بای��د صرف تبلیغاتش ش��ود، 
بنابرای��ن از هر جه��ت نگاه کنیم، 
می بینیم که فضای مجازی تا چه 
حد می تواند موثر واقع شود. اما اگر 
مخالف مبانی اجتماعی و ارزش��ی 
آن جامعه باشد اینجا علاوه بر اینکه سودرسان 
اس��ت مضر هم است و باعث می شود جوانان و 
کودکان ما تحت تأثیر تبلیغات فسادانگیز قرار 
گیرند و از ح��ال جامعه خود غافل و با جامعه 

خود بیگانه شوند. 

احسان ابراهیمی
طنزنویس

امان الله قرایی مقدم
جامعه شناس

360

قیمت )معادل پرداختی ماهانه(امکاناتمنطقهمتراژ

680هزار تومانآسانسورخیابان سی متری جی45 متر

یک میلیون و 100 هزار تومانپارکینگ و انباریخیابان هفت تیر45 متر

یک میلیون و 360 هزار تومانهمراه با پارکینگ و آسانسورخیابان دیباجی جنوبی45متر

یک میلیون و 110 هزار تومان-میدان شهدا45متر

900 هزار تومانهمراه با آسانسور و انباریخیابان پیروزی، نبرد45متر

همراه با پارکینگ و انباری و خیابان شهرام42متر
آسانسور

یک میلیون و 110 هزار تومان

660 هزارتومانانباریخیابان قزوین45 متری
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