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حذف جوایز صادراتی 
مخرب‌تر از جنگ

واردات آب؟
حرفش را هم نزنید

با وجود 3عامل تهاتر بدهی‌های دولت، مطالبات معوق و ریسک‌های اقتصادی

چرایی کاهش صادرات خدمات فنی، مهندسی 

راه‌اندازی سامانه الکترونیکی برگزاری مناقصات نفتی

بانک نمی‌تواند بنگاهدار نباشد

دیوار بی‌اعتمادی می‌شکند؟
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صادرات خدمات فنی، مهندسی 
ش��اید مطرح‌ترین گزین��ه دولت 
در خش��کاندن ریش��ه اقتص��اد 
نفتی باش��د. ای��ن نوع ص��ادرات 
که س��نگ بنای��ش در اوایل دهه 
1370 گذاش��ته ش��د، در ده��ه 
1380 رون��د نزولی داش��ته، اما از 

آنجایی که امروز صادرات خدمات 
فن��ی، مهندس��ی س��هم عمده‌ای 
در تب��ادلات جهان��ی دارد، به نظر 
می‌رس��د برنامه‌ریزی‌ه��ای دولت 
فارغ از اجرا در تلاش اس��ت در این 
حوزه به سمت و س��ویی برود تا با 
توجه به تغییر و تحولات در منطقه 

درآمد دندان‌گیری نصیب کش��ور 
شود. رییس انجمن صادرکنندگان 
خدمات فنی، مهندس��ی در اواخر 
سال گذشته گفته بود توانمندی و 
ظرفیت صادرات 25 میلیارد دلاری 
در این بخش وجود دارد و می‌توان 

طی پنج سال به این هدف رسید.

وزارت نفت در دو سال گذشته 
س��عی کرده اس��ت با اقداماتی از 
قبیل اب�الغ ش��یوه‌نامه حمایت 

از تولی��د داخ��ل و ت�الش برای 
راه‌ان��دازی س��امانه الکترونیکی 
برگزاری مناقصات نفتی حداقل 

در گفتار حام��ی بخش‌خصوصی 
و ظرفیت‌های موجود داخل باشد 

اما از دید فعالان این بخش...
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رهبر معظم انقلاب اسلامی در دیدار مسئولان نظام، سفیران کشورهای اسلامی 
و قش�رهای مختلف مردم تاکی�د کردند: خلیج فارس ناامن ب�رای همه ناامن 
خواهد بود. به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی دفتر مقام معظم رهبری، در خجسته 

سالروز بعثت پیامبر گرامی اسلام حضرت محمد)ص(، رهبر انقلاب 
اسلامی صبح روز شنبه در دیدار جمعی از مسئولان و کارگزاران..

رهبر معظم انقلاب در دیدار با مسئولان و سفرای کشورهای اسلامی:

 خلیج‌فارس ناامن
برای همه ناامن خواهد بود

گزارش »فرصت امروز« از حضور شرکت‌های نامرتبط در نمایشگاه کتاب

رویداد فرهنگی یا کارناوال مشتری‌یابی؟ 

 شمارش معکوس برای
مرگ رزومه‌ های کاری 

 حیف این
ایده خوب! 

 بررسی رویکردی جدید در جذب منابع انسانی؛
شناخت فرد داوطلب از روحیاتش در شبکه‌های اجتماعی 

نگاهی به آگهی تلویزیونی پارک ارم

911

قائم‌مقام ش��رکت آب منطقه‌ای خراس��ان 
رضوی گفت: مدیریت مص��رف آب در ایران 
با ورود درآمدهای نفتی به اقتصاد کشور رها 
ش��د. متاسفانه پول نفت فرهنگ بومی ایران 
در مصرف آب را به شدت تحت تاثیر قرار داد 
و سبب ش��د مردم از عرصه مدیریت مصرف 

آب حذف شوند.
به گ��زارش »فرصت ‌امروز«، محمد علائی 
در هفتمین نشست از مجموعه نشست‌های 
»آب، فرهن��گ و جامع��ه« با عن��وان »آب، 
فرهنگ و رس��انه«، ظهور دلارهای نفتی در 
اقتصاد ایران را عامل تغییر نگرش در بخش 
آب دانست و افزود: ریشه بحران آب در ایران 

به پنج تا شش دهه قبل باز می‌گردد.
وی ادام��ه داد: متناس��ب ب��ا افزای��ش 
درآمدهای نفتی دولت، این حس در میان 
دولتمردان تقویت ش��د که به مردم نیازی 
ندارند. دولت پول توزیع می‌کند و طبیعت 
و محیط‌زیست به هر قیمتی باید در اختیار 
دولت باش��ند. این تفکر در مردم هم نفوذ 
ک��رد و نتیج��ه آن، برداش��ت ‌9/5میلیارد 
متر مکع��ب آب از 7/5 میلیارد متر مکعب 
ذخایر آب تجدیدپذیر کشور شد. یعنی در 
دوره‌های ترس��الی یا خشکسالی بین 1/1 
ت��ا 2میلیارد متر مکع��ب آب بیش از توان 

سرزمین، برداشت می‌کنیم.
وی تبدیل شدن آب به کالایی اقتصادی را 
عامل تغییر باورهای مردم و حذف قداست از 

مسئله آب اعلام کرد.
قائم مقام ش��رکت آب منطقه‌ای خراسان 
رضوی با بی��ان اینکه اگر به��ره‌وری آب در 
بخش کش��اورزی این اس��تان به 50 درصد 
برس��د و می��زان ماده خش��ک تولی��دی در 
ای��ن بخ��ش س��ه برابر ش��ود، س��الانه 4/5 
میلیارد متر مکعب آب در خراس��ان رضوی 
صرفه‌جویی خواهد شد، تاکید کرد: در ایران 

طی چهار دهه گذشته راندمان آب در بخش 
کشاورزی تغییری نکرده‌است.

وی افزود: بر اس��اس اس��ناد موجود میزان 
ماده خش��ک تولیدی در بخش کشاورزی در 
نامه هویدا به شاه به ازای یک متر مکعب آب 
700 گرم بوده و در نامه جهانگیری به دکتر 
روحانی نیز میزان تولید ماده خشک به ازای 
ه��ر متر مکعب آب، حدود 750 تا 800 گرم 
اعلام شده‌اس��ت. این در حالی است که قبل 
از انقلاب میزان تولید ماده خش��ک در اروپا 
ب��ه ازای هر متر مکعب 2/5 کیلوگرم و امروز 
حدود 30 کیلوگرم اس��ت. ب��ه اعتقاد علائی 
س��رانه مصرف در ایران دو برابر جهان است 
زیرا از آب به درس��تی استفاده نمی‌کنیم. در 
حوزه صنعت، ایرانیان یک بار از آب استفاده 
می‌کنند در حالی که این آب در اروپا 17 بار 

بازچرخانی می‌شود.

سدها پروژه‌های قابل افتتاح
به گفته قائم مقام ش��رکت آب منطقه‌ای 
خراس��ان رضوی در حوزه مدیریت منابع آب 
اطلاعات دقیق، ب��ه‌روز و عینی وجود ندارد. 
بنابراین در موقعیت‌ه��ای مختلف آمارهای 
متناقضی ارائه می‌ش��ود. وی معتقد است که 
به دلیل وجود اعتب��ار و امکان افتتاح پروژه‌، 
سدس��ازی به ش��دت مورد توجه مسئولان 
قرار دارد. ضمن آنکه هیچ مسئولیتی متوجه 
سدسازان نبوده و هیچ کس از آنها نمی‌پرسد 
که چرا سد به اهداف خود نرسیده یا مخزن 
آن آب ندارد. علائی بر این باور است که اگر از 
منظر »حیف‌و‌میل« اعتبارات به سدها توجه 
کنیم، بیش از 70 درصد اعتبارات سدسازی 
»حیف« می‌شود و کمتر از یک درصد مربوط 
به »میل« آن اس��ت. ضمن آنکه تا کنون از 
ابزار تمدن غربی در مدیریت منابع آب کشور 

به بدترین نحو استفاده شده‌ است.

وی بی��ان ک��رد: در ای��ران کارشناس��ان 
نمی‌توانند به راحتی در ارتباط با ابعاد بحران 
آب به وی��ژه کیفیت آن س��خن بگویند. در 
حالی که مردم با آب ک��م می‌توانند زندگی 
کنند، اما بدون آب س��الم هرگ��ز ادامه روند 

زندگی ممکن نیست.

 آب مهم‌ترین مسئله
بعد از پرونده هسته‌ای

نشس��ت آب، فرهن��گ و رس��انه به همت 
سه نهاد اندیشکده تدبیر آب، انجمن جامعه 
شناس��ی ایران و انجم��ن مطالعات فرهنگی 
ب��ا همکاری مرکز تحقیقات اس��تراتژیک در 
دانشگاه فردوس��ی مشهد برگزار شد. در این 
نشس��ت هادی خانیکی، عض��و هیات علمی 
دانشگاه علامه طباطبایی نیز بر ایجاد فضای 
گفت‌وگو برای حل مس��ئله بحران آب تاکید 
ک��رد. وی افزود: با توجه ب��ه ابهامات موجود 
در مس��ئله آب، رس��انه‌ها را درباره برجسته 
شدن یا نشدن برخی مسائل نمی‌توان مقصر 
دانست زیرا به خاطر نگرانی‌ها یا ملاحظات، 
ابعاد واقعی مسائل در کشور مطرح نمی‌شود. 
عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی 
در ادامه به بررسی هفت تیتر عمده رسانه‌ها 

طی دو سال گذشته در زمینه آب پرداخت.
به اعتقاد خانیکی، س��د گتوند،‌ خش��کی 
زاینده رود، ارتباط خشکس��الی‌ها با ظهور 
به��ار عربی در منطق��ه خاورمیانه، گزارش 
ناس��ا در زمینه ورود ایران به دوره خشکی 
30 س��اله، س��خنان عیس��ی کلانتری در 
نشس��ت ت��الاب گاوخونی، س��خنان دکتر 
»آب،  نشس��ت‌های  سلس��له  در  رنان��ی 
فرهنگ و جامعه« و نتایج گزارش محققانه 
دانشجویان دانشگاه تهران درباره مهم‌ترین 
چالش‌های دولت در س��ال 94، مهم‌ترین 

تیترهای مطرح‌شده در رسانه‌ها بوده‌اند.

عضو هیات علمی دانشگاه علامه طباطبایی 
اضاف��ه ک��رد: ب��ر اس��اس نتای��ج تحقیقات 
دانش��جویان دانش��گاه ته��ران، از بین 165 
مسئله مهم کشور در س��ال 94، 10 اولویت 
انتخاب ش��د. در میان ای��ن 10 اولویت هم 
چهار اولویت برگزیده شده بود. بر اساس این 
مطالعه پس از مسئله هسته‌ای، آب مهم‌ترین 

چالش دولت در سال جاری است.
مهدی منتظر قائم،‌ مدی��ر گروه ارتباطات 
اجتماعی دانشگاه تهران نیز با اشاره به اینکه 
به دلیل محرمانه بودن آمارهای منابع آب در 
ایران، هنوز ابعاد بحران برای ما به درس��تی 
مش��خص نش��ده اس��ت، بیان کرد: نظرات 
کارشناسی در زمینه بحران آب بسیار متفاوت 

بوده و از صفر تا 100 تغییر می‌کند.
به اعتقاد وی برای س��خن گفت��ن درباره 
بحران آب ابتدا باید بدانیم مسئله ما چیست. 
سپس با تهیه یک گزارش جامع الاطراف که 
مورد قبول تمامی ذی‌نفعان بخش آب باشد، 
نسبت به تدوین برنامه‌های مناسب وارد عمل 
ش��ویم. علی یوس��فی، معاون دانشکده علوم 
اجتماعی دانش��گاه فردوسی مش��هد نیز بر 
این باور اس��ت که برای حل مسئله آب باید 
به مس��ائل فقهی ورود پیدا کرده و در احکام 

طهارت تغییراتی ایجاد کنیم.
به اعتقاد وی وضعی��ت بحرانی آب جنبه 
امنیت��ی، مخف��ی و غیر علنی دارد. بیش��تر 
دغدغه مدیران و کنشگران و تصمیم‌گیران، 
تصمیم‌س��ازی و مدیریت منابع آب اس��ت. 
متاس��فانه بهره‌برداران واقع��ی و ذی‌نفعان، 

تصویر جدی از بحران آب ندارند.
معاون دانش��کده علوم اجتماعی دانشگاه 
فردوس��ی مش��هد تاکید کرد: باید برای حل 
مشکل آب گفت‌وگویی فراگیر در سطح ملی، 
نخبگان و عامه مردم شکل گیرد و ارزش‌های 

محوری آب رواج یابد.

رها شدن مدیریت مصرف آب در 6 دهه گذشته

70 درصد حیف، یک درصد میل

تصادف کشتی نروژی باعث شد

خسارت 300 میلیون دلاری به سکوی نفتی ایران

معاون رییس‌جمهوری و رییس س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی کش��ور گفت: هش��ت میلی��ارد و 800 
میلیون دلار از اعتبارات ایران در کشور هند محبوس 

است.  
به گ��زارش ایرنا، محمدباقر نوبخ��ت روز جمعه در 
همای��ش »تدبیر در توس��عه چهارمحال و بختیاری« 
ب��ا بیان اینکه بخش��ی از پ��ول ایران در کش��ورهای 
مختلف بلوکه ش��ده اس��ت، اظهار داش��ت: اعتبارات 
کش��ور از مح��ل فروش پ��ول نفت و بخش��ی هم از 
مالیات تامین می‌شود.  به گفته وی، آزادی اعتبارات 
بلوکه ش��ده ایران در گروی رفع تحریم‌های اقتصادی 

است.  سخنگوی دولت جمهوری اسلامی ایران ادامه 
داد: تیم مذاکره‌کننده هس��ته‌ای با تم��ام توان خود 
می‌کوشد و از حقوق ملت ایران دفاع می‌کند تا کشور 

به پیشرفت و توسعه برسد. 
 نوبخ��ت تصری��ح ک��رد: اس��تکبار و ابرقدرت‌های 
جهان��ی به دنبال تحقیر و تحریم ایران و تفرقه‌افکنی 
بی��ن ملت ایران هس��تند که با هوش��یاری مردم این 
توطئه خنثی می‌شود.  وی افزود: نرخ رشد اقتصادی 
کش��ور در س��ال‌های قبل منفی 6.8 درصد بود که با 
تلاش انجام شده در دولت یازدهم به مثبت 4 درصد 

ارتقا یافت. 

قائم مقام وزیر نیرو با بیان اینکه جبران ذخایر آبی 
مصرف شده کشور غیرممکن است، گفت: سفره‌های 

آب زیرزمینی تا ۲۰ متر کاهش یافته است. 
ب��ه گ��زارش مهر، س��تار محم��ودی ب��ا تاکید بر 
محدودی��ت مناب��ع آبی کش��ور و افزای��ش مصارف 
گذش��ته  س��ال‌های  ط��ول  در  گف��ت:  روزاف��زون 
‌۱۰۰میلی��ارد مترمکعب بیش��تر از توان آبی کش��ور 

استفاده شده است. 
قائم مقام وزیر نیرو اظهار داشت: پیکر نحیف منابع 
آبی دیگر توان برآورده‌ کردن انتظارهای روزافزون را 
که گاه ب��ا منافع فردی و محلی گره خورده اس��ت، 

ندارد. 
محمودی با اشاره به افت ۲۰ متری سفره‌های آب 
زیرزمینی بر اثر استفاده بی‌رویه از ذخایر آبی کشور 
در طول‌ سال‌های گذشته، بیان داشت: بارندگی‌های 

س��الانه در کشور کاهش یافته و این مسئله بر ذخایر 
سفره‌های آبی کشور هم تاثیر منفی داشته است. 

این مقام مس��ئول در وزارت نیرو تغییرات صنعتی 
و اس��تفاده از فناوری‌ه��ای روز مانن��د پمپ‌ه��ای 
قوی چن��د طبقه و حفر چاه‌های عمیق کش��اورزی 
را در کنار س��اخت س��دهای بلن��د و حجیم به جای 
اس��تفاده از ابزارهای ساده، قنات‌ها و چشمه‌ها باعث 
تغییر روش‌های برداش��ت آب و افزایش سرعت این 

برداشت‌ها دانست. 
وی با تاکید بر اینکه افزایش س��رعت برداشت آب 
به نحوی بوده که جبران آن غیرممکن ش��ده اس��ت 
گفت: برداش��ت آب نبای��د در معادله‌های اجتماعی 
ب��ه منزله امتی��از، رأی و هیجان‌های اجتماعی مورد 
استفاده قرار گیرد، بلکه باید به سمتی حرکت کنیم 

که مملکت را آباد و توسعه را پایدار نگه داریم. 

رییس بخش برنامه‌ریزی و سیاست‌گذاری اقتصاد 
کلان از کمیس��یون اقتص��ادی و اجتماعی آس��یا و 
اقیانوسیه )اسکاپ( گفت: نرخ تورم در ایران به حدود 

16 تا 17 درصد کاهش یافته است. 
حمزه‌علی ملک روز پنجشنبه در کنفرانس خبری 
گزارش 2015 بررس��ی اقتصادی و اجتماعی آسیا و 
اقیانوس��یه در محل دفتر س��ازمان ملل در تهران، با 
اشاره به مطالعات انجام شده از سوی این کمیسیون 
در خصوص وضعیت اقتصادی، اجتماعی کش��ورهای 
حوزه اسکاپ در س��ال 2015، افزود: رشد اقتصادی 
برای کش��ورهای منطقه مناسب است به شرط آنکه 

این رشد فراگیر باشد. 
وی یکی از دلایل نوس��ان نرخ تورم در کشورهای 
حوزه آسیا و اقیانوسیه را وابستگی به کالاهایی نظیر 
نفت دانس��ت و افزود: بس��یاری از کشورهای منطقه 
مانند ایران برای کس��ب درآمده��ای مالی و جریان 
منابع مالی کش��ورهای خود شدیدا به برخی اقلام و 

کالاها نظیر نفت وابسته هستند. 
مل��ک توضی��ح داد: در محیطی ک��ه قیمت اقلام 
و کالاه��ا روبه‌کاهش اس��ت، آس��یب‌پذیری این نوع 
اقتصاد به‌ش��دت افزایش پیدا می‌کند و مالی‌س��ازی 

ش��دید کالاها موجب تش��دید مش��کلات و مسائل 
موج��ود می‌ش��ود.  وی ادامه داد: از آنج��ا که انتظار 
م��ی‌رود در س��ال‌های 2015 و 2016 ن��رخ رش��د 
اقتصادی این منطقه افزایش نس��بتا ناچیزی داشته 
باشد، باید این منطقه حساسیت بیشتری نشان دهد 
ت��ا هدف کاهش فقر ش��دید و تلاش ب��رای تضمین 
تقسیم مساوی مزایای آبادانی از مسیر خود منحرف 
نشود.  نماینده اسکاپ در سازمان ملل با بیان اینکه 
توجه به این مسئله از اهمیت زیادی برخوردار است، 
اف��زود: ممکن اس��ت در دوره‌ای که رش��د اقتصادی 
نرخ بالایی داش��ته، نابراب��ری درآمدها و فرصت‌های 
فراگی��ر روب��ه رش��د بوده و ش��کاف‌های روس��تایی 
ش��هری و جغرافیایی در توس��عه اجتماعی اقتصادی 
نیز همواره تداوم داش��ته باشد.  وی خاطرنشان کرد: 
دستاوردهای منطقه از نظر رشد اقتصادی چشمگیر 
نامتوازن و نابرابر هس��تند و درآمد س��رانه واقعی در 
اقتصادهای در حال رشد این منطقه به طور متوسط 

از دهه 90 به بعد دو برابر شده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه نرخ ت��ورم در ای��ران حدود 
17درصد است، تاکید کرد که اگرچه رشد اقتصادی 
در این کشور پیشرفت داشته اما هنوز کافی نیست. 

معاون رییس‌جمهوری: 
8/8میلیارد دلار اعتبار کشور در بانک‌های هند محبوس است

فاجعه افت ‌۲۰متری سفره‌های آب زیرزمینی

نماینده اسکاپ در سازمان ملل 

نرخ تورم در ایران به حدود 16 درصد کاهش رسید

برخ��ی منابع خبری عربی و غربی در قالب 
جریان‌س��ازی کاذب خب��ری مدعی ش��دند 
»نی��روی دریای��ی ایران روز پنجش��نبه پس 
از بی‌توجهی یک ش��ناور یا کش��تی با پرچم 
س��نگاپور به هشدارها، به س��وی آن شلیک 
کرده« و سپس این کشتی در بندر جبل علی 
امارات عربی متحده پهلو گرفته است. این خط 
خبری در حالی پیگیری و پررنگ می‌شود که 
همین کشتی شرکت نروژی با پرچم سنگاپور 
روزهای نخس��ت فروردین ماه گذشته باعث 
وارد آمدن صدمه به یک دکل نفتی ایران شده 
بود.  در همین ارتباط مدیر کنسرس��یوم فاز 
١٣ پارس جنوبی به ش��انا گفت: از کشورهای 

همس��ایه می‌خواهیم با توجه ب��ه توافق‌نامه 
 Rompiنسبت به توقیف و تحویل شناور یاد 

شده، همکاری لازم را انجام دهند. 
حبیب جدیدی با بیان اینکه موقعیت این 
سکو به مبادی ذی‌ربط اعلام و در نقشه‌های 
بین‌الملل ثبت ش��ده اس��ت و در طول چهار 
س��ال گذش��ته هش��ت حلقه چاه توس��ط 
آن حفاری ش��ده ب��ود، افزود: ع�الوه بر آن 
تاسیسات این سکو ١٠ متر بالاتر از سطح آب 
قرار داشته و چراغ‌ها و علائم هشدار‌دهنده آن 

هم فعال بوده است. 
وی گفت: به اذعان وکیل ش��رکت نروژی، 
هدایت‌کنن��دگان ش��ناور خطر برخ��ورد با 

سکوی نفتی را به کاپیتان اعلام کرده بودند، 
اما س��هل انگاری و بی‌توجهی کاپیتان سبب 
بروز این حادثه شده است.  مدیر کنسرسیوم 
ف��از ١٣ پارس جنوبی با بی��ان اینکه در این 
حادث��ه مبلغ ٣٠٠ میلیون دلار خس��ارت به 
سکوی  ١٣A وارد شده که پس از پیگیری‌ها 
و مذاکرات انجام شده با وکیل شرکت نروژی 
موارد به بیمه کشتی نمایندگان و مالک آن 
اعلام شده است، اما تاکنون هیچ اقدامی برای 

جبران خسارت وارده صورت نگرفته است. 
شناور سنگاپوری آلپاین اترنیتی متعلق به 
شرکت نروژی ترنس پترول حامل سوخت که 
از بندر بحرین حرکت کرده بود، س��اعت سه 

بامداد روز دوم فروردی��ن ماه، با انحراف ٢٥ 
  ١٣A تا ٣٠ مایلی از مس��یر خود به سکوی
پارس جنوبی برخورد می‌کند. این شناور پس 
از برخ��ورد بدون توقف و پرداخت خس��ارت 

قصد خروج از آب‌های منطقه را داشت. 
حال بعد از گذشت چند روز کشتی آلپاین 
اترنیتی دوباره در منطقه حضور یافته اس��ت 
که نیروهای ایرانی خواستار توقف این شناور 
شدند چراکه مجوز توقف آن از طریق مراجع 
قضایی کش��ور صادر شده و این شناور تحت 
تعقی��ب قرار دارد و پ��س از مذاکره با وکیل 
شرکت نروژی بنا شده که این شرکت بعد از 

برآورد آسیب‌ها خسارت بدهد. 



دو س��ال  در  نف��ت  وزارت 
گذش��ته س��عی کرده اس��ت 
ب��ا اقدامات��ی از قبی��ل ابلاغ 
ش��یوه‌نامه حمای��ت از تولید 
داخل و تلاش برای راه‌اندازی 
س��امانه الکترونیکی برگزاری 
مناقص��ات نفت��ی حداقل در 
گفتار حام��ی بخش‌خصوصی 
و ظرفیت‌ه��ای موجود داخل 
باش��د اما از دی��د فعالان این 
به  ب��ازار بی‌اعتم��ادی  بخش 
وزارتخانه همچنان داغ اس��ت 
و نمی‌توان به آینده خوش‌بین 

بود. 
 صنع��ت نف��ت در ای��ران 
ب��ه دلی��ل وج��ود تن��وع در 
همچون  مختلف  بخش‌ه��ای 
پتروش��یمی  و  گاز  نف��ت، 
توج��ه  م��ورد  هم��واره 
و  داخل��ی  س��رمایه‌گذاران 
زیرا  اس��ت  ب��وده  خارج��ی 
ب��ه دلی��ل تن��وع صنعتگران 
حوزه‌ه��ای  در  می‌توانن��د 
و  بزرگ  فعالیت‌های  مختلف 
کوچکی داش��ته باش��ند و به 
دلی��ل وجود بازار کار نگرانی 
س��رمایه  بازگش��ت  ب��رای 
ن��دارد.  به‌ط��ور ج��د وجود 
ب��ه همی��ن دلیل اس��ت که 
س��رمایه‌های  بخش‌خصوصی 
در  را  خ��ود  کلان  و  خ��رد 
صنع��ت نفت ب��ه کار گرفته‌ 
اس��ت. با ای��ن وج��ود روند 
نفتی  پروژه‌ه��ای  واگ��ذاری 
ب��ه این بخش هم��واره مورد 

اعتراض است. 
آنچ��ه در رون��د واگ��ذاری 
برگزاری  اس��ت  ش��ائبه‌انگیز 
مناقصات در وزارت نفت است. 
در همین ارتباط در راس��تای 
پایان بخش��یدن به این شائبه 
است که س��یدعماد حسینی، 

مع��اون امور مهندس��ی وزیر 
نف��ت از تکمی��ل و راه‌اندازی 
س��امانه الکترونیکی برگزاری 
مناقصه‌ها ت��ا پایان خرداد‌ماه 
امس��ال خب��ر می‌دهد ت��ا با 
راه‌اندازی این سیستم خطای 
انسانی در برگزاری مناقصه‌ها 
و مش��کلات احتمالی از میان 

برود. 
س��یدتقی  ب��اره  ای��ن  در   
ش��رکت  مدیرعامل  حجازی، 
راه‌اندازی  تقطی��ران کاش��ان 
س��امانه الکترونیکی برگزاری 
مناقص��ات را گامی در جهت 
روشن‌س��ازی مناقصات نفتی 
می‌دان��د و به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: »ب��ا ای��ن اق��دام 
برگ��زاری مناقصات در جهت 
روشن‌س��ازی خواه��د بود اما 
س��وال اینجاس��ت ک��ه ای��ن 
بخش‌های  در  س��امانه چقدر 
مختل��ف صنعت نفت ش��کل 
اجرای��ی ب��ه خ��ود خواه��د 

گرفت.«

خواستن؛ حلقه مفقوده 
اتصال بخش‌خصوصی 

و نفت
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
بخش‌خصوص��ی ب��رای اثبات 
خ��ود در صنعت با مش��کلات 
اس��ت،  مواج��ه  متع��ددی 
‌می‌افزای��د: »وج��ود رانت در 
مناقص��ات را نمی‌توان کتمان 
کرد البته رانت اطلاعاتی برای 
اصولا  مناقص��ات  حض��ور در 
چیز ناگواری نیست زیرا بازار 
اقتصاد بدون داشتن اطلاعات 

گرم نخواهد شد.«
فع��ال  ای��ن  گفت��ه  ب��ه 
صنعت  در  بخش‌خصوص��ی، 
نف��ت قان��ون به ق��در کافی 
ب��ه  نی��ازی  و  دارد  وج��ود 

قان��ون ی��ا بخش��نامه جدید 
نیس��ت. حلق��ه مفق��وده در 
صنع��ت نفت ما خواس��تن و 
سازنده  اس��ت،  شفاف‌سازی 
در کش��ور ب��ه دلی��ل وجود 
ش��رایط به انحرافات هدایت 
ریشه  انحرافاتی که  می‌شود؛ 
آن در نحوه برخورد کارفرما 

و پیمانکار است. 
مورد  گفته‌‌ه��ای حج��ازی 
نی��ز  فع��الان  س��ایر  تایی��د 
هس��ت. بارها از سوی وزارت 
نفت و مس��ئولان بالادس��تی 
اع�الم ش��ده بخش‌خصوصی 
مفی��د و مثمر‌ثمر در کش��ور 
وجود ندارد و س��اده‌تر اینکه 
در  واقع��ی  بخش‌خصوص��ی 

صنعت نفت وجود ندارد. 
حج��ازی در واکن��ش ب��ه 
ای��ن مس��ئله نی��ز می‌گوید: 
»بخش��نامه ی��ا ش��یوه‌نامه و 
الکترونیکی  سامانه‌های  حتی 
اما  گام‌ه��ای خوبی هس��تند 
معتقدم که با وجود تلاش‌های 
وزی��ر نفت ش��رایط از س��وی 
س��ایر مس��ئولان به‌گون��ه‌ای 
خواهد ب��ود که تنها معدودی 
بتوانن��د  بخش‌خصوص��ی  از 
فعالیت جدی داش��ته باشند، 
فعالی��ت این دوس��تان نیز با 
وج��ود س��امانه الکترونیکی و 
غیرالکترونیک��ی ادامه خواهد 

داشت.«

‌با بخش‌خصوصی 
همکاری می‌کنیم اگر 
هدفش دلالی نباشد

ک��ه  فضای��ی  در  درس��ت 
ایج��اد س��امانه‌  از  صحب��ت 
الکترونیک��ی می‌ش��ود تا بار 
دیگ��ر اعتماد بخش‌خصوصی 
در صنع��ت نفت جلب ش��ود 
مدیر  قمصری،  سیدمحس��ن 

ملی  بین‌الملل ش��رکت  امور 
آمادگی  اع�الم می‌کند  نفت 
بخش‌خصوصی  ب��ا  همکاری 
را داری��م، ب��ه ش��رطی ک��ه 
تجارت  هدف بخش‌خصوصی 
باش��د و ن��ه دلال��ی و اگ��ر 
بازار  ما  برای  بخش‌خصوصی 
ب��از کند اس��تقبال  جدیدی 

خواهیم کرد.«
از سوی مسئول  این گفته 
نفت��ی ق��دری تامل‌برانگی��ز 
از  تعری��ف  ک��ه  اس��ت 
بخش‌خصوص��ی به درس��تی 
افرادی  می‌توان  آیا  چیست؟ 
را ک��ه در گذش��ته به‌عنوان 
ران��ت  از  بخش‌خصوص��ی 
خاص وارد کارزار نفت شدند 
به بخش‌خصوص��ی کنونی و 

حقیقی نسبت داد. 
قمص��ری  وج��ود،  باای��ن 
ت��وان  از  اس��تفاده  درب��اره 
بخش‌خصوص��ی ب��رای ورود 
به کشور می‌گوید:  نفت  پول 
»ما آمادگی استفاده از توان 
ب��رای  را  بخش‌خصوص��ی 
ورود پ��ول نف��ت به کش��ور 
درصورتی‌که  البت��ه  داری��م، 
اع�الم  بخش‌خصوص��ی 
به‌عن��وان  کن��د.  آمادگ��ی 
فرآورده‌های  اکن��ون  مث��ال 
م��ا در خلیج ف��ارس به چند 
مقص��د اصلی می‌رون��د، اگر 
بخواه��د  بخش‌خصوص��ی 
ف��رآورده را از ما گرفته و به 
آنها تحویل دهد، کار خاصی 

نکرده است.«

نمی‌توانیم خوشبین 
باشیم 

ش��اید ای��ن اظهارنظرها از 
سوی مدیران است که فضای 
ناامنی را برای بخش‌خصوصی 
رقم زده اس��ت. احمد جدیر، 

‌مدیرعام��ل ش��رکت مدیریت 
ت��دارکات و س��اخت ط��وس 
س��امانه  راه‌ان��دازی  درب��اره 
مناقص��ات  الکترونیک��ی 
نفت��ی ب��ه »فرصت ام��روز« 
می‌گوی��د: ‌»نمی‌ت��وان به این 
اق��دام وزارت نف��ت برای حل 
مش��کلات مناقص��ات نفت��ی 
خوش��بین بود، ‌مش��کل تنها 
مناقصات و الکترونیکی‌ش��دن 
اینجاست  آن نیست مش��کل 
ک��ه از ظرفیت‌ه��ای حقیقی 
بخش‌خصوصی واقعی استفاده 

نمی‌شود.«
وی با اش��اره ب��ه اینکه این 
ش��رکت در یکی از مناقصات 
بین‌المللی برنده می‌ش��ود اما 
وزارت نفت ب��ه تعهدات خود 
عمل نکرده اس��ت، ‌می‌افزاید: 
»خیلی خوب است که تلاش 
ب��رای شفاف‌س��ازی ص��ورت 
گی��رد ام��ا مادامی ک��ه این 
بخش پذیرفته نش��ود، امیدی 
ب��ه اجرای درس��ت مناقصات 
نی��ز نیس��ت.« پی��ش از این 
بخش‌خصوص��ی  فع��الان 
س��الم  فضای��ی  نب��ود  از 
مناقص��ات  برگ��زاری  در 
روزنام��ه  ب��ا  گفت‌وگ��و  در 
مواردی  ام��روز«  »فرص��ت 
را اع�الم ک��رده بودن��د که 
فض��ای  وج��ود  کن��ار  در 
مناقص��ات  در  رانت‌پذی��ر 
بانکی  ص��دور ضمانت‌ه��ای 
اساس��ی  از‌جمله مش��کلات 

این بخش بود. 
ب��ا این وج��ود این تلاش 
وزارت نفت می‌تواند امیدی 
در  بخش‌خصوص��ی  در  را 
اما  ایجاد کند  نف��ت  صنعت 
بای��د دی��د که س��امانه چه 
زمان��ی و به خوب��ی اجرایی 

خواهد شد. 

راه‌اندازی سامانه الکترونیکی برگزاری مناقصات نفتی

دیوار بی‌اعتمادی می‌شکند؟

پ��س از کاه��ش ارزش برنت 
در روز جمع��ه گذش��ته، ای��ن 
شاخص نفتی اروپایی در حالی 
افزای��ش قیمت مواجه ش��د  با 
ک��ه قیمت نفت خ��ام آمریکا با 
کاهش علاقه خریداران کاهش 
یاف��ت. گفتنی اس��ت فعالان و 
خری��داران نفت خ��ام معتقدند 
که ب��ا توج��ه به افزای��ش روز 
اف��زون تولی��د ای��ن محصول و 
وجود نفت خ��ام مازاد در بازار 
قیم��ت آن غیرمنطقی  افزایش 

به نظر می‌رس��د. 
این در حالی اس��ت که حجم 
نفتی  ش��اخص  آتی  معام�الت 
برن��ت دریای ش��مال از انتهای 
 م��اه م��ارس می�الدی تاکنون 
در  یافته  افزای��ش  20 درص��د 
حال��ی که ای��ن رق��م در مورد 
خ��ام  نف��ت  آت��ی  معام�الت 
آمریکا تقریب��ا 30 درصد بوده 
اس��ت. لازم ب��ه ذکر اس��ت که 
این تح��ولات در حال��ی اتفاق 
نفت  موج��ودی  ک��ه  می‌افت��د 
ایالات متح��ده آمریکا  خام در 
بیش��ترین حجم خود را در 80 

س��ال اخیر تجربه می‌کند. 
در همی��ن رابطه این تحولات 
به عقیده برخی از کارشناس��ان 
در جه��ت تصحیح وضعیت بازار 

اتفاق افتاده است. 
اگ��ون وینب��رگ، مدیر بخش 
حوزه  در  کامرزبان��ک  تحقیقات 

نف��ت و گاز در همین راس��تا در 
اج�الس جهانی نفت خبرگزاری 
رویت��رز در فرانکفورت می‌گوید: 
»وق��وع تغییر در بازار را می‌توان 

حس کرد.« 
وی اف��زود: »وضعی��ت قیمت 
نفت به‌گونه‌ای اس��ت که به نظر 
می‌رسد به آرامی در حال خروج 

از بی‌ثباتی است.« 
در همی��ن رابط��ه نف��ت خام 
آمری��کا با 19 س��نت کاهش به 
قیمت 59 دلار و 69 س��نت در 
هر بش��که معامله شد، این اتفاق 
زمان��ی رخ داد که افزایش ارزش 
دلار موج��ب کاهش یک دلاری 
نفت خ��ام آمریکا و کش��ورهای 
دیگ��ری ک��ه از دلار اس��تفاده 
می‌کنن��د ش��د. ام��ا براس��اس 
نفت  قیم��ت  هفتگی  محاس��به 

خام آمریکا در بازارهای جهانی، 
ارزش این محصول برای نهمین 

هفته متوالی افزایش یافت. 
در مقابل ش��اخص نفتی برنت 
دریای شمال به‌عنوان مهم‌ترین 
ش��اخص نفت��ی در جه��ان ب��ا 
‌11س��نت افزایش به قیمت 66 
دلار و 81 س��نت در هر بش��که 
رسید. در محاسبه ارزش شاخص 
نفتی برنت به‌صورت هفتگی این 
شاخص نفتی نیز برای پنج هفته 
در ش��ش هفت��ه اخی��ر افزایش 

قیمت را تجربه کرد. 
نفت  قیمت  نابسامان  وضعیت 
به بازار مش��تقات آن نیز سرایت 
کرد و بنزین نیز با کاهش قیمت 

رو به رو شد. 
در این بی��ن منتقدان افزایش 
قیمت در بازار معتقدند با توجه 

به وجود نفت خ��ام در بازارهای 
جهان��ی، افزای��ش تولی��د ای��ن 
محصول در بازار ک��ه در نهایت 
منج��ر به کاهش ش��دید قیمت 
نف��ت و س��قوط آن از تابس��تان 
گذش��ته به این س��و شده است، 

توجیح ندارد. 
آژان��س  راس��تا  همی��ن  در 
بین‌المللی ان��رژی در این هفته 
اعلام ک��رد تولید‌کنندگان اصلی 
نفت در اوپک روزانه دس��ت‌کم 
2میلیون بش��که نف��ت بیش از 
آنچه م��ورد نی��از اس��ت تولید 
کرده‌ان��د. اداره انرژی آمریکا هم 
در همی��ن رابطه اع�الم کرد که 
ذخای��ر نفت خام جه��ان روزانه 
یک میلیون و 950 هزار بش��که 
در روز افزای��ش می‌یابد و انتظار 
می‌رود این روند تا س��ال 2016 

میلادی نیز ادامه یابد. 
در روز جمعه گذشته اطلاعات 
منتش��ر ش��ده در مورد چاه‌های 
نفت فعال آمریکا نشان می‌دهد 
بهره‌برداری از هش��ت چاه دیگر 
متوق��ف ش��ده اس��ت، ای��ن در 
حالی اس��ت که در ماه‌های اخیر 
بهره‌برداری از تعداد قابل‌توجهی 
از چاه‌های نف��ت آمریکا متوقف 
ش��ده و تع��داد چاه‌ه��ای فعال 

به‌شدت کاهش یافته است. 
کارشناس��ان  ک��ه  حال��ی  در 
انتظار افزایش مصرف سوخت در 
آمریکا را دارند تولید سوخت در 
بازاره��ای جهانی در حال حاضر 
بی��ش از حجم مورد نیاز اس��ت. 
تحلیلگ��ران می‌گوین��د چنانچه 
وقف��ه‌ای در تولید ایجاد نش��ود 
نفت مازاد همچنان در بازار باقی 

خواهد ماند. 
در این ارتباط کریس جارویس، 
 Coprackموسس��ه تحلیلگ��ر 
در    Risk Management
اش��اره به موجودی نفت خام در 
آمریکا می‌گوید: »در حال حاضر 
485 میلیون بشکه نفت خام در 
انبارها ذخیره ش��ده اس��ت، این 
حجم بس��یار بزرگی از نفت خام 
اس��ت و می‌تواند موجب تقویت 
حجم نفت مازاد موجود در بازار 

شود.«
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز
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انرژی‌های نونفت

گاز

یک اقتصاددان هشدار داد
 نفت، پوششی برای ضعف‌های 

مدیریت و کارایی 

»دولت‌ه��ا در هر نقطه کم می‌آورند س��ریعا پول 
نفت را به آنجا تزریق می‌کنند، لذا اگر یک روز پول 
نف��ت نباش��د می‌فهمیم دولت‌ها چن��د مرده حلاج 

هستند.« 
لطفعلی بخش��ی در گفت‌وگو با ایس��نا با بیان این 
مطل��ب اظهار کرد: اس��تفاده از بودجه‌ه��ای نفتی، 
عامل��ی در کاه��ش به��ره‌وری در س��طوح مدیریت 
دولتی و خصوصی اس��ت. نفت به پوشش��ی مناسب 
برای ضعف مدیریت و کارایی دولت‌ها تبدیل ش��ده 

است. 
وی گفت: پرداخت یارانه نقدی توس��ط دولت‌های 
نه��م و دهم ب��ه پایین آمدن به��ره‌وری انجامید. در 
دولت قبلی می‌گفتند »می‌خواهیم یارانه را به 300 
هزار تومان برسانیم و بعضی‌ها نمی‌گذارند« غافل از 
اینکه همین یارانه 40 هزار تومان منش��أ بسیاری از 
گرفتاری‌ه��ای اقتصادی و معیش��تی از جمله پایین 
آمدن تولید، کاهش بهره‌وری، رکود اقتصادی، تورم 

و تب هلندی شده است. 
این اقتص��اددان با بیان اینکه ریش��ه پایین بودن 
به��ره‌وری در ایران به س��نت‌های مل��ی و فرهنگ 
حاکم بر کش��ور طی س��الیان متمادی برمی‌گردد، 
خاطرنش��ان ک��رد: به‌خصوص در 10 س��ال اخیر با 
توجه به اختلاف گسترده‌ای که در تقسیم پول دیده 
می‌شود انگیزه برای بهره‌وری در اقشار مردم از بین 

رفته است. 
وی، نخستین مولفه تحقق رفتار صحیح اجتماعی 
را ایج��اد الگوی عدالت در جامعه دانس��ت و گفت: 
در جامعه ما این الگو مخدوش ش��ده است. حرف از 
مبارزه با فساد زده می‌ش��ود اما عملا اقدام چندانی 
صورت نمی‌گیرد و این مس��ئله انگیزه‌های کارکنان 

دولتی و بخش‌خصوصی را از بین می‌برد. 

براساس اعلام اداره گمرک کره جنوبی
واردات نفت کره از ایران در ماه 
آوریل به 126 هزار بشکه‌ رسید

اداره گمرک کره جنوبی اعلام کرد که این کش��ور 
آس��یایی در ماه آوریل امس��ال، 126 ه��زار و 300 
بشکه نفت در روز از ایران وارد کرده است که نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته 6.5 درصد کاهش دارد.
به گزارش گ��روه اقتصاد بین‌الملل ف��ارس، اداره 
گمرک ک��ره جنوبی اع�الم ک��رد واردات نفت این 
کش��ور آسیایی از ایران در ماه آوریل )فروردین ماه( 
نس��بت به مدت مشابه پارس��ال 6.5 درصد کاهش 
یافته اس��ت.  براساس آمارهای این سازمان کره ای، 
میزان واردات نفت از ایران از س��وی این کش��ور در 
4 ماه نخس��ت 2015 نس��بت به مدت مشابه سال 

گذشته نیز حدود 14 درصد کاهش یافته است.
آمارهای اولیه گمرک کره جنوبی نش��ان می‌دهد، 
س��ئول در ماه گذش��ته میلادی یعنی آوریل، 516 
هزار و 918 تن معادل 126 هزار 300 بشکه در روز 

نفت‌خام از تهران خریداری کرده است.
پنجمین کش��ور ب��زرگ واردکننده نف��ت در بازه 
زمانی ژانویه تا آوریل امسال 1.9 میلیون تن یا 117 
هزار و 161 بشکه نفت از ایران خریداری کرده است 
ک��ه از 2.2 میلیون تن یا 135 هزار و 982 بش��که 
در روز مدت مش��ابه پارس��ال کمتر است. براساس 
محاس��بات رویترز، در ماه ژانویه محموله‌های نفتی 
وارداتی کره جنوبی از ایران در س��ال 2014 برابر با 
6.2 میلیون تن معادل 124 هزار و 497 بش��که در 
روز بوده اس��ت که 7.1 درصد از متوسط 134 هزار 

بشکه‌ای سال 2013 کاهش را نشان می‌دهد.
در مجموع، این کشور آسیایی در ماه آوریل 10.5 
میلیون تن معادل روزانه 2.49 میلیون بش��که نفت 
وارد کرده است.این رقم 10.7 درصد بیش از واردات 

9.5 میلیون تنی آوریل 2014 است.

با رشد عرضه نفت عربستان و عراق 
 کرایه حمل بزرگ‌ترین 

نفتکش‌های جهان به بالاترین رقم 
از ماه ژانویه رسید

پایگاه خبری بلومبرگ اعلام کرد که با رشد عرضه 
نفت عربستان و عراق به‌عنوان دو تولیدکننده بزرگ 
منطقه خلیج‌ف��ارس، کرایه حمل نفتکش‌ها افزایش 

یافت و به بالاترین رقم از ماه ژانویه رسید. 
به گ��زارش ایرن��ا از بلومبرگ، کرای��ه حمل یک 
محمول��ه 2میلیون بش��که‌ای از نفت عربس��تان به 
مقص��د ژاپن به‌عنوان »مس��یر معیار« ب��ه ٨١ هزار 
و ٥١٣ دلار در روز رس��ید که نس��بت به پنجشنبه 

گذشته ١٣ درصد رشد نشان می‌دهد. 
براس��اس آماره��ای رس��می، ن��رخ کرای��ه‌ای که 
ش��رکت‌های نفت��ی ب��ه نفتکش‌ه��ای غ��ول پیکر 
می‌پردازن��د، با ٩,١ درص��د افزایش به ٧٦.٨٢ واحد 
جهانی رس��یده و بازار مب��ادلات بالتیک اعلام کرده 
که کرایه حمل نفتکش‌ها در ‌١٥مس��یر از ١٦ مسیر 

مورد بررسی با افزایش مواجه شده است. 
براس��اس این گزارش، عربس��تان ب��ه اوپک اعلام 
کرد ک��ه در ماه آوریل روزانه ١٠,٣ میلیون بش��که 
نف��ت تولید کرده که نزدیک به س��طوح بالای س��ه 
دهه گذش��ته اس��ت و به نظر می‌رس��د بزرگ‌ترین 
صادرکنن��ده نفت جهان به دنبال حفظ س��هم خود 

از بازار است. 

کارشناس اقتصاد انرژی:
 انرژی‌های نو جایگزین مطمئن 

سوخت‌های فسیلی هستند

یک کارشناس اقتصاد انرژی با بیان اینکه حمایت 
دول��ت از بخش‌خصوصی می‌تواند به توس��عه انرژی 
خورش��یدی در ایران کمک کن��د، گفت: این کمک 
ب��ه دلی��ل کاهش آلودگ��ی و مصرف س��وخت‌های 
فس��یلی توجیه‌پذیر اس��ت.  به گزارش وزارت نفت، 
س��عید منصورافش��ار اف��زود: ام��روزه انرژی‌های نو 
و تجدیدپذی��ر ب��ه علت پ��اک بودن و س��ازگاری با 
محیط‌زیس��ت در کشورهای توسعه‌یافته مورد توجه 
وی��ژه‌ای قرار دارند، لذا باید در کش��ورمان نیز بیش 
از پیش به کارکردهای مثبت اس��تفاده این انرژی‌ها 
توجه ش��ود. وی افزود: در کشورهای توسعه‌یافته در 
کنار صنایع مرتبط با انرژی خورشیدی و سلول‌های 
فتوولتائی��ک به‌عن��وان یک صنعت با فن��اوری بالا، 
ده‌ها بخش و صنعت دیگر نیز امکان توس��عه دارند 
و حمایت‌های مش��خص دولت‌ها سبب می‌شود این 

صنایع با شتاب بالایی رشد کند. 
اس��تاد دانش��گاه امیرکبیر تاکید ک��رد: مهم‌ترین 
پیام��د ادام��ه اس��تفاده از س��وخت‌های فس��یلی، 
بیماری‌ه��ا و مش��کلات زیس��ت محیطی اس��ت و 
بهره‌گی��ری از انرژی‌های پاک می‌تواند آینده بهتری 

را برای هموطنان رقم بزند. 
وی اف��زود: در ایران با توجه ب��ه مدیریت تولید و 
فناوری فنی و مهندسی، توانایی تولید در بخش‌های 
مختلف انرژی‌های نو را داریم، اما برای اس��تفاده از 
دان��ش فن��ی و برنامه‌های پیش‌بینی ش��ده نیازمند 
عزمی ملی هستیم. به گفته افشار، برای جلوگیری از 
اتلاف بیشتر انرژی در کشور که روند صعودی را طی 
می‌کن��د و با توجه به مزایای اس��تفاده از انرژی‌های 
پاک مانند انرژی خورش��یدی بخش‌های صنعتی و 

دولتی باید پیشگام استفاده از این انرژی باشند. 
وی تصری��ح ک��رد: حرکت کش��ور باید به س��وی 
و  باش��د  محیط‌زیس��ت  دوس��تدار  فناوری‌ه��ای 
سیاس��ت‌های زیس��ت محیط��ی به منظ��ور کنترل 
آلودگی‌ه��ا در بخش‌ه��ای صنعتی کش��ور با تاکید 
بیش��تری دنبال شود. این کارش��ناس اقتصاد انرژی 
یادآور ش��د: اس��تفاده از این انرژی‌ها نیازمند هزینه 
قاب��ل توجه��ی در ابتدای راه اس��ت، ام��ا در طول 
زم��ان نه‌تنه��ا هزینه‌ه��ا بازخواهد گش��ت، بلکه از 
انتش��ار بس��یاری از آلاینده‌ها جلوگیری می‌شود و 
به تناس��ب آن در بس��یاری از هزینه‌ها مانند هزینه 
توس��عه بیمارس��تان‌ها و تامی��ن دارو صرفه‌جوی��ی 
خواهد شد. وی با بیان اینکه شرکت هوراند به‌عنوان 
بخش‌خصوصی نخس��تین گام خود را برای رسیدن 
به توس��عه پای��دار بردارد، گفت: در این مس��یر یک 
س��اختمان چهار طبقه را به‌عن��وان پایلوت در نظر 
گرفتیم که برق مورد نیاز آن از سال ١٣٨٨ تاکنون 

از طریق انرژی خورشیدی تامین می‌شود. 
افشار ادامه داد: در این ساختمان برای ذخیره انرژی 
از لامپ‌های ال. ای. دی اس��تفاده ش��ده که این اقدام 
کاه��ش ٦,١ برابری مصرف برق را به همراه داش��ته و 
س��اختار روشنایی ساختمان به نحوی طراحی شده که 
با حرکت در اطراف آن روش��ن و پس از خارج شدن از 
محدوده، لامپ خاموش خواهد شد. به گفته مدیرعامل 
ش��رکت هوراند، این س��اختمان با تولی��د ٦ کیلووات 
ساعت برق فتوولتائیک از متصاعد شدن حدود پنج تن 

گاز دی اکسیدکربن به فضا جلوگیری می‌کند. 

در پی امضای موافقت‌نامه صادرات گاز به امارات
نزدیک شدن ایران به امارات به 
معنای دور شدن از اروپا است؟ 

پس از تمجید حس��ن روحانی ریاس��ت جمهوری 
اس�المی ای��ران از بلغارس��تان و درخواس��ت از این 
کش��ور برای تبدیل ش��دن به پل صادرات گاز ایران 
به اروپا در دیدار س��فیر جدید این کشور در تهران، 
ایران موافقت‌نامه‌ای مقدماتی در زمینه صادرات گاز 
فشرده CNG با امارات متحده عربی به امضا رساند. 
براساس گزارش‌ها و به نقل از منصور ریاحی، معاون 
شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران، 
دو کش��ور در زمینه صدور محموله‌های گاز CNG از 
ایران به مقصد امارات به توافق نهایی دس��ت یافته‌اند. 
براساس گزارش‌های منتشر شده مقامات ایرانی مجوز 
ص��ادرات گاز را ب��رای ش��رکت‌های خصوصی در این 
کشور صادر کرده‌اند و در همین راستا به نظر می‌رسد 
پ��س از پاکس��تان، عراق و عم��ان، ابوظبی چهارمین 
کشور وارد‌کننده گاز ایران خواهد بود. در طول هفته 
گذشته تهران علاقه زیادی برای صادرات گاز به اروپا 
از خود نش��ان داد، ح��ال باید دید آیا ق��رارداد اخیر 
تهران با ابوظبی در زمینه صادرات گاز طبیعی فشرده 
که در روز چهارش��نبه گذش��ته به امضا رسیده است 
اث��رات و پیامدهای منف��ی روی قراردادهای احتمالی 
ایران با ش��رکت‌های اروپایی خواهد داش��ت یا خیر؟ 
پیش‌تر و براساس گزارش‌ها، در ماه جاری ایران قصد 
داش��ت پس از افزایش واردات کالاهای موردنیاز خود 
از آلم��ان، تعاملات اقتصادی خود را خصوصا در حوزه 
انرژی با این کشور به‌عنوان بزرگ‌ترین شریک اروپایی 

خود ادامه دهد. 
در این بی��ن ایران اخیرا اعلام کرده اس��ت که تا 
پایان شش��مین برنامه پنج س��اله توس��عه ملی این 
کشور یعنی تا سال 2020 میلادی، قصد دارد حجم 
تولید گاز طبیعی خود را به 400 میلیارد مترمکعب 

افزایش دهد. 

2

الهه ابراهیمی



س��ه س��الی می‌ش��ود ک��ه 
چند برن��د متفرقه ب��ا عنوان 
»ل��پ تاپ ایران��ی« وارد بازار 
ش��ده‌اند و ه��ر ک��دام تلاش 
کردند ت��ا نام خ��ود را با این 
ش��عار در اذه��ان عمومی جا 
بیندازند که ب��ه گفته فعالان 
بازار این برند‌ها تماما ساخت 
کشور چین هستند و صنعت 
داخلی هیچ س��همی در تولید 
ای��ن رایانه‌ها ندارد و تنها یک 
برن��د در بازار وج��ود دارد که 
می‌ت��وان از آن به‌عنوان »لپ 
تاپ ایرانی« ی��اد کرد که آن 
هم مونتاژ ایران اس��ت و سایر 
اقلام آن از کش��ور‌های دیگر 

وارد می‌شوند. 
رییس  میرمه��دی،  مهدی 
اتحادیه صن��ف فناوران رایانه 
تهران نیز با تاکی��د بر مونتاژ 
بودن لپ‌تاپ‌های این برند به 
»فرصت امروز« گفت: درست 
است که صنعت داخلی هنوز 
توان تولید لپ‌ت��اپ را به‌طور 
کامل ن��دارد اما همین مونتاژ 
قطعات را می‌توان راهی برای 

تولیدات بیشتر دانست. 
وی افزود: این امید می‌رود 
که در آینده‌ای نه‌چندان دور 
تولید‌کنن��دگان ایرانی بتوانند 
پس از مونتاژ این دس��تگاه‌ها 
به س��اخت آنه��ا روی بیاورند 
و صنع��ت ایران هم س��همی 
در تولید رایانه‌های ش��خصی 

داشته باشد. 
صن��ف  اتحادی��ه  ریی��س 
ب��ا  ته��ران  رایان��ه  فن��اوران 
اش��اره به اینکه هیچ کشوری 
الکترونیک��ی  دس��تگاه‌های 
خ��ود را تماما در داخل تولید 
نمی‌کن��د، گفت: مس��لما اگر 
روزی فرا ‌رسد که ما هم توان 
لپ‌تاپ  اصلی  قطع��ات  تولید 
را داش��ته باش��یم باز هم باید 
برخ��ی از قطع��ات را به علت 
ب��ه صرفه‌ب��ودن از خ��ارج از 
کش��ور وارد کنیم و این امری 
و صنعتی‌ترین  اس��ت  بدیهی 

کش��ور‌های جهان هم همین 
کار را انجام می‌دهند. 

میرمهدی با اشاره به اینکه 
با  لپ‌تاپ‌ه��ای مونتاژ ش��ده 
برند خارجی در ب��ازار عرضه 
می‌ش��ود، گف��ت: امیدواری��م 
ب��ه‌زودی لپ‌تاپ‌های تولیدی 
خودمان را با برند ایرانی وارد 
بازار کنیم تا بتوانند با س��ایر 
برند‌های موجود رقابت کنند. 
اکن��ون  ی��ادآور ش��د:  وی 
چند برن��د ایرانی در کش��ور 
فعالیت دارند که دستگاه‌هایی 
و  اس��پیکر  م��اوس،  همچون 
کیب��ورد و حت��ی مانیت��ور را 
تماما در ایران تولید می‌کنند 
قیم��ت  و  کیفی��ت  از  ک��ه 
توان  و  برخوردارند  مناس��بی 
خارجی  نمونه‌ه��ای  با  رقابت 

را دارند. 
برند  نخس��تین  محصولات 
مونتاژ ش��ده لپ‌تاپ در ایران 
در حال��ی به بازار راه می‌یابند 
ک��ه ب��ه گفت��ه فعالان ب��ازار 
قیمت��ی براب��ر ب��ا نمونه‌های 
خارجی دارند ک��ه همین امر 
باع��ث می‌ش��ود تا اس��تقبال 

چندانی از آنها نشود. 
علی سرخی، یکی از فعالان 
ب��ازار رایانه درب��اره علت بالا 
لپ‌تاپ‌ه��ای  قیم��ت  ب��ودن 

ایران��ی ب��ه »فرص��ت امروز« 
گف��ت: س��ال گذش��ته دولت 
از  را  زی��ادی  حمایت‌ه��ای 
و  ک��رد  داخل��ی  تولی��دات 
س��ازمان‌ها و نهاد‌های دولتی 
را مل��زم کرد تا دس��تگاه‌های 
م��ورد نی��از خ��ود را فقط از 
تهیه  داخلی  تولیدکنن��دگان 
کنن��د. این امر باعث ش��د تا 
با توج��ه به اینک��ه بین همه 
برند‌های موجود در بازار فقط 
ی��ک برند ش��عار ایرانی بودن 
را به یدک می‌کش��د افزایش 
قیمت پیدا کند و تولید‌کننده 
و فروش��ندگان از این حمایت 
دول��ت سوءاس��تفاده کرده و 
قیم��ت محصولات خود را بالا 

ببرند. 
تع��داد  اگ��ر  اف��زود:  وی 
لپ‌تاپ  ایرانی  تولید‌کنندگان 
در ب��ازار افزای��ش پیدا کند و 
از انحصار یک ش��رکت خارج 
شود، مسلما قیمت‌ها شکسته 
ایرانی  می‌ش��ود و محصولات 
با قیم��ت کمتری به دس��ت 

مشتریان می‌رسد. 
این فروش��نده اظه��ار کرد: 
موجب ش��ده،  اقدامی  چنین 
س��ایر  واردکنندگان  نه‌تنه��ا 
برندها در مواجهه با این برند 
بلکه خریداران  جبهه بگیرند، 

نی��ز به دلی��ل نزدیکی قیمت 
محصولات ایرانی با نمونه‌های 
واردات��ی از خری��د خودداری 

کنند. 
س��رخی گفت: علاوه بر این 
دولت به بهانه حمایت از تولید 
داخل تعرفه واردات لپ‌تاپ و 
نت ب��وک را افزای��ش داد که 
باعث شد تا قیمت محصولات 
یاب��د.  افزای��ش  خارج��ی 
درحالی‌که قیمت نمونه ایرانی 
نی��ز مانند خارجی‌هاس��ت و 
حتی در برخی مدل‌ها بیشتر 

از نمونه‌های خارجی است. 
ل��وازم  واردکنن��ده  ای��ن 
افزای��ش  اف��زود:  دیجیت��ال 
تعرفه واردات کالاهای ‌آی‌تی 
زمان��ی مثبت تلقی می‌ش��ود 
که در جهت حمایت از تولید 
باش��د، اما در ش��رایط فعلی، 
ای��ن افزایش تعرفه‌ه��ا، روی 
مبادی ورودی کالاهای آی‌تی 

تاثیرگذار است. 
اگ��ر  اف��زود:  وی   
بتوانند  داخلی  تولیدکنندگان 
از ای��ن فضا اس��تفاده کرده و 
کیفیت تولیدات خودش��ان را 
بالا ببرن��د، تعرفه واردات این 
کالا‌ها به صفر خواهد رس��ید 
و ت��وان رقابت در تولید‌کننده 
داخلی بیش��تر خواهد ش��د و 

مردم هم به سراغ تولید داخل 
خواهند رفت. 

پی��ش از ای��ن نی��ز محمد 
بیاتیان، نماینده مردم بیجار و 
دبیر دوم کمیسیون صنایع و 
معادن مجل��س در واکنش به 
اخبار منتش��ر ش��ده مبنی بر 
اینکه یک شرکت ایرانی تحت 
عن��وان یک برن��د خارجی از 
افزایش تعرفه واردات کالاهای‌ 
آی‌تی برای مونتاژ و نه تولید 
صددرص��د لپ‌ت��اپ در ایران 
سود می‌برد، این اتفاق را ظلم 
به مردم و ب��ازار عنوان کرد و 
گفت: اینکه تحت عنوان یک 
برند خارجی تجهیزات لپ‌تاپ 
را مونتاژ کرده و به بازار عرضه 
خواری  رانت  به‌نوع��ی  کنند، 
محس��وب شده و مطمئنا باید 
دستگاه‌های نظارتی در دولت 
و مقام��ات دیگر با آن برخورد 
کنند و امتیاز ویژه‌ای که تنها 
ب��ه یک ش��رکت داده ش��ده 

است، لغو شود. 
تنه��ا  مدیرعام��ل  البت��ه 
ایرانی  لپ‌ت��اپ  تولیدکنن��ده 
در  ران��ت  ادع��ای  درب��اره 
راه‌ان��دازی خ��ط مونت��اژ این 
دس��تگاه‌ها می‌گوید: در مورد 
ادعای برخی از فع��الان بازار 
مبن��ی ب��ر اینکه ش��رکت از 
راه‌اندازی  ب��رای  دولتی  رانت 
خط مونتاژ لپ‌تاپ در کش��ور 
استفاده کرده است باید بگویم 
که متاسفانه مطرح کردن این 
موضوع، پوشش��ی برای طرح 
این  علی��ه  مختلف  اتهام��ات 
ش��رکت و زی��ر س��وال بردن 
این  اس��ت.  آن  فعالیت‌ه��ای 
مجموع��ه تا به ام��روز نه‌تنها 
هیچ‌گونه حمایت مالی از هیچ 
سازمان دولتی دریافت نکرده، 
بلکه تاکنون از هیچ وام بانکی 
یا دولتی هم اس��تفاده نکرده 
اس��ت. این کارخانه با سرمایه 
ش��خصی بیش از ۴۰ میلیارد 
تومانی راه‌اندازی ش��ده و این 
موضوع به هیچ‌وجه نمی‌تواند 

رانت محسوب شود. 

تولید لپ‌تاپ داخلی در انحصار یک شرکت

ایرانی‌ها با قیمت خارجی‌ها به بازار می‌آیند

مع��اون وزیر صنعت، مع��دن و تجارت 
ضمن تاکید بر رفع مشکلات شهرک‌های 
خصوص��ی در کنار ش��هرک‌های صنعتی 
بای��د مدیری��ت منطقی  دولت��ی، گفت: 
در ش��هرک‌های صنعت��ی خصوص��ی و 
دولتی وجود داشته باش��د تا با کنترل و 
حمایت‌های لازم نواقص گذش��ته مرتفع 
شود و صنعتگران بتوانند بدون دغدغه به 

کار و تولید بپردازند. 
به گ��زارش س��ازمان صنایع کوچک و 
ش��هرک‌های صنعتی ایران، س��یدمحمد 
عل��ی سیدابریش��می ضم��ن بازدی��د از 
زیرساخت‌های دو شهرک صنعتی پرند و 
شهریار، در نشست مشترک با صنعتگران 
غ��رب اس��تان ته��ران، اف��زود: وضعیت 
تعدادی از شهرک‌های صنعتی خصوصی 
نظیر فاز نخس��ت ناحیه صنعتی پرند که 
زیر نظر ش��رکت عمران پرن��د قرار دارد، 
به‌دلیل عملکرد نامناسب برخی ارگان‌ها 
دچ��ار بلاتکلیفی ش��ده و ای��ن موضوع 
مش��کلات جدی ب��رای صنعتگ��ران این 

ناحیه ایجاد کرده است. 
مدیرعام��ل س��ازمان صنای��ع کوچک 
و ش��هرک‌های صنعت��ی ای��ران در ادامه 
در  توس��عه  ط��رح  اج��رای  اولوی��ت  از 
ش��هرک‌های صنعتی اس��تان نس��بت به 
ایجاد شهرک‌های صنعتی جدید خبرداد 
و گف��ت: ب��ا رعایت این موض��وع، بخش 
عمده‌ای از مش��کلات ساختاری و تامین 

زیرساخت‌ها حل و فصل خواهد شد. 
توس��عه  و  تامی��ن آب  سیدابریش��می 
از  اس��تفاده  ب��ا  مخابرات��ی  پروژه‌ه��ای 
ظرفیت‌ه��ای بخش‌خصوص��ی را از جمله 
زیربنایی ش��هرک‌های صنعتی  امکان��ات 
اس��تان عن��وان ک��رد و افزود: اس��تفاده از 

فناوری‌های نوین برای تصفیه و بازچرخانی 
آب‌ه��ای مصرف��ی و سیس��تم‌های جدید 
منطق��ی در  ب��ا هزینه‌ه��ای  مخابرات��ی 
شهرک‌های صنعتی باید س��رلوحه کارها 
قرار گی��رد. معاون وزیر صنع��ت، معدن و 
تجارت در ادامه با اشاره به کمبود نقدینگی 
صنعتگران و تعطیل��ی واحدهای تولیدی 
ناش��ی از مش��کلات مالی یادآور شد: رفع 
این بح��ران به‌ویژه برای واحدهای صنعتی 
کوچک که با مش��کل گرانی ارز، مواد اولیه 
و برخی از موارد دیگر مواجه هس��تند، در 
دولت تدبیر و امید درحال پیگیری اس��ت 
و امیدواریم در جهت رفع این مشکلات به 

راه‌حل مناسبی دست ‌یابیم. 
سیدابریشمی با اظهار امیدواری از آینده 
توافق هس��ته‌ای گفت: امیدواریم بخشی از 
مش��کلات صنعتگران به‌وی��ژه تامین مواد 
اولیه و ماشین‌آلات آنها در آینده‌ای نزدیک 
حل شود.  وی با بیان اینکه دولت و وزارت 
صنعت، معدن و تجارت با جدیت برای رفع 
موانع تولید ت�الش می‌کنند، تصریح کرد: 
انتظارداریم، بانک‌ها نیز برای رفع مشکلات 
صنعتگران تسهیلات جدید به آنها پرداخت 
کنند تا واحدهای صنعتی بتوانند ظرفیت 
تولید خود را بهبود و افزایش دهند. معاون 
وزی��ر صنعت، مع��دن و تج��ارت در ادامه 
از ش��هرک صنعت��ی ش��هریار و مجموعه 
فعالیت‌ه��ا و اقدام��ات انجام ش��ده جهت 
تامین زیرساخت‌های این شهرک از قبیل 
اجرای خط انتقال برق، آب و ایجاد فضای 
س��بز بازدید و بر تسریع در اجرای پروژه‌ها 
تاکید کرد و خواس��تار شروع واگذاری حق 
انتف��اع و بهره‌برداری زمین برای اس��تقرار 
واحدهای صنعتی در نیمه دوم سال‌جاری 

به صنعتگران شد. 

 ریی��س اتحادی��ه کارگران ق��رار‌دادی 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  کش��ور  پیمان��ی  و 
زیرس��اخت‌های موجود کش��ور آمادگی 
ایجاد 800 هزارش��غل را در سال ندارد، 
احیای ش��هرک‌های صنعتی و جلوگیری 
ایج��اد  در  را  کالا  بی‌روی��ه  واردات  از 

فرصت‌های شغلی موثر دانست. 
فتح الله بی��ات، در گفت‌وگو با ایس��نا 
اظهار کرد: برابر آمارها بیش از 4 میلیون 
و 700 هزار دانشجوی آماده ورود به بازار 
کار داری��م که ضمن داش��تن تحصیلات 
بالا توقع کار دارند اما دولت هم در فشار 

است و توان مالی بالایی ندارد. 
وی درب��اره منابع پیش‌بینی ش��ده در 
بودجه برای توس��عه اش��تغال گفت: این 
مبالغ به تنهایی پاس��خگوی ایجاد شغل 
نیس��ت بلکه بانک‌ها هم بای��د به کمک 
بیایند و در بحث نقدینگی و تزریق وام به 
بخش‌های صنعت و تولید پیشقدم شوند 
و بده��ی کارفرمای��ان و بنگاه‌ها را امهال 

کنند. 
ریی��س اتحادی��ه کارگران ق��راردادی 
و پیمانی کش��ور ادام��ه داد: ایجاد 800 
هزارش��غل در سال به منزله آن است که 
به نیاز ش��غلی 800 هزار متقاضی کار در 
سال پاسخ داده شود ولی قبل از آن باید 
س��از و کار تحقق این ه��دف پیش‌بینی 

شود. 
بیات با اش��اره به حجم بالای تقاضای 
کار در کشور تصریح کرد: در بحث ایجاد 
ش��غل، تنها وزارت کار مس��ئول نیس��ت 
بلکه باید تمام وزارتخانه‌ها و دس��تگاه‌ها 
و س��ازمان‌ها از بخش پتروشیمی و نفت 
و گاز گرفته تا صنع��ت، معدن و تجارت 

همه به کمک بیایند. 

وی گفت: در طول هشت سال گذشته 
کمتر از 500 هزار ش��غل ب��ه وجود آمد 
درحالی‌ک��ه اگر وضعیت اش��تغال به حد 
تعادل می‌رسید و دس��ت‌کم سالی 200 
هزار ش��غل ایجاد می‌ش��د می‌توانستیم 
بیش از 2میلیون ش��غل ب��ه وجود آوریم 
و با افزایش روز اف��زون تعداد متقاضیان 

بازار کار مواجه نبودیم.
ریی��س اتحادیه کارگران ق��راردادی و 
پیمانی کشور در عین حال با بیان اینکه 
واردات بی‌روی��ه کالا به اش��تغال کش��ور 
لطمه می‌زند، تصریح کرد: گمرکات باید 
کنترل ش��وند و محصولاتی که از داخل 
امکان تامین و تهیه دارند، گسترش یابد. 
بی��ات، احیای ش��هرک‌های صنعتی را 
گام موثری در گس��ترش اشتغال دانست 
و گفت: امروز بیشتر صنایع و شهرک‌های 
صنعتی دچار مش��کل نقدینگی و گرانی 
مواد اولیه هس��تند و در حال��ت رکود و 
تعطیلی به سر می‌برند، درصورتی‌که اگر 
این موضوع از طریق بانک‌ها حل شود به 

اشتغالزایی کشور کمک می‌کند. 
به گفت��ه وی به دلیل ع��دم پرداخت 
یاران��ه تولید ب��ه بخش‌ه��ای صنعتی و 
تعدی��ل نیروه��ای کار بی��ش از 60هزار 
س��مت  ب��ه  و  ش��ده‌  تعطی��ل  کارگاه 

ورشکستگی رفته‌اند. 
بیات متذکر شد: در حال حاضر بیشتر 
شهرک‌های صنعتی تعطیل و فعالیت‌ آنها 
راکد ش��ده و آنهایی هم که کار می‌کنند 
ب��ا ظرفیت بی��ش از 40 درصد نیس��ت، 
بنابراین اگر ش��هرک‌های صنعتی تا 90 
درصد فعال ش��وند و دو شیفت کار کنند 
حجم وس��یعی از نیروهای کار را جذب و 
به توسعه اشتغال کشور کمک می‌کنند. 

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت: 

 مشکلات شهرک‌های
صنعتی خصوصی رفع شود

رییس اتحادیه کارگران تشریح کرد

  شهرک‌های صنعتی از ورشکستگی
تا ایجاد اشتغال 

یکشنبه
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 رقابت نابرابر بخش خصوصی 
با نهادهای شبه دولتی

ریی��س مجمع کارآفرینان گفت: در پروژه‌های بزرگ 
در کش��ور س��ازمان‌ها ترجی��ح می‌دهند ب��ا نهادهای 
شبه‌دولتی تعامل کنند تا با بخش خصوصی و این روند 
در حالی است که در اغلب مواقع این واگذاری‌ها بدون 

نوبت و تشریفات انجام می‌شود. 
محمدرض��ا دیان��ی، ریی��س مجم��ع کارآفرینان در 
گفت‌وگو با باش��گاه خبرنگاران با اشاره به رقابت نابرابر 
بخ��ش خصوصی ب��ا نهادهای ش��به‌دولتی گفت: یکی 
از دلای��ل این رقابت نابرابر این اس��ت ک��ه بانک‌ها به 
نهادهای ش��به‌دولتی خیلی راحت تسهیلات می‌دهند، 
در حالی که این ش��رایط ب��رای بخش خصوصی فراهم 
نیس��ت. دیانی با اش��اره به اینکه بس��یاری از نهادهای 
ش��به‌دولتی سهامدار بانک هس��تند، گفت: این نهادها 
مناب��ع بزرگ��ی را از بانک‌ها دریافت کردن��د، ولی این 
ش��رایط برای بخش خصوصی فراهم نیست و بسیاری 
از تهدیدهای��ی ک��ه برای بخش خصوص��ی وجود دارد 
شامل حال این نهادها نمی‌شود. به گفته رییس مجمع 
کارآفرینان، رقابت نابراب��ر بخش خصوصی با نهادهای 
ش��به‌دولتی موجب ش��ده تا ای��ن نهاده��ا روز به روز 

بزرگ‌تر شده و تصدی‌گری آنها بیشتر شود. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینکه بخش خصوص��ی واقعی که 
بتواند در اقتصاد کش��ور موفق عم��ل کند هنوز وجود 
ندارد، گف��ت: خطر نهادهای ش��به‌دولتی برای اقتصاد 

کشور بیش از نهادهای دولتی است. 
دیانی ادامه داد: در نهادهای شبه‌دولتی چون نظارت 
وجود ندارد می‌توان گفت همه عوارض و مشکلاتی که 
در اقتص��اد دولت وجود دارد در نهادهای ش��به‌دولتی 
نیز هس��ت و بدون نظارت، مش��کلات جدی را در پی 

خواهد داشت. 

حجم قاچاق ۲۱ میلیارد دلاری 
 پاسخ قاطع به شیوه غلط دولت 

در تولید است
منصور کمال‌نیا، کار‌ش��ناس اقتصادی در گفت‌و‌گو با 
خبرنگار ایلنا در خصوص صحبت‌هایی که در راس��تای 
حمایت از تولید ملی مطرح می‌شود، گفت: تجربه ثابت 
کرده که بس��یاری از تصمیمات مردم و مسئولان ما از 
روی احس��اس اس��ت، ولی در این خصوص باید بگویم 
بهتر است مسئولان از تولیدی حمایت کنند که صرفه 
اقتص��ادی دارد و م��ردم نیز کالای باکیفی��ت ایرانی را 

خریداری کنند. 
وی ادامه داد: اکنون ش��اهد تولی��دات گوناگونی در 
ایران هس��تیم از خودرو تا گوش��ی تلفن همراه که این 
خود قابل توجه است. در خصوص صنعت خودرو‌سازی 
گفته‌های زیادی مطرح ش��ده اس��ت، ام��ا در خصوص 
تولید گوش��ی تلفن هم��راه در ایران ما ب��ه دنبال چه 

هستیم و به چه می‌خواهیم برسیم. 
این کار‌ش��ناس بیان داش��ت: ما در ایران مزیت‌های 
بسیاری را در زمینه تولید در اختیار داریم و بهتر است 
نگاه مسئولان در خصوص تولید هر نوع محصول تغییر 
کند. تا حدودی درست اس��ت که مسئولان می‌گویند 
واردات به کش��ور کاهش یابد و واردات به مواد اولیه و 
کالا‌های واس��طه‌ای باید محدود شود اما آیا تنها با این 

روش می‌توان از تولید داخل حمایت کرد. 
بن��ا به گفته وی‌‌ هم��ان اندازه که از تولید قرار اس��ت 
حمایت ش��ود باید از حقوق مصرف‌کننده نیز دفاع کرد. 
مصرف‌کننده ایرانی لایق اس��تفاده از بهترین محصولات 
اس��ت، ولی چون آقایان تصمیم دارند کشور را به‌گونه‌ای 
ک��ه می‌خواهند هدای��ت و مدیریت کنن��د از ابزار تعرفه 
استفاده می‌کنند و البته حجم قاچاق ۲۱ میلیارد دلاری 
پاس��خ قاطع به اقدامات و شیوه غلط آنها بوده است.  وی 
می‌گوید: هیچ ایرانی موافق قاچاق کالا نیست مگر معدود 

افرادی که از این راه سود‌های کلان به‌دست می‌آورند. 

کاهش صادرات فولاد چینی و 
سنگ آهن ایرانی 

 کاهش قیمت‌ س��نگ آهن از یک‌سو موجب کاهش 
قیمت مواد اولیه و از سوی دیگر موجب تحمیل ضرر و 
زیان به فولادسازان شده است، چرا که میزان صادرات 
فولاد چینی و س��نگ آهن ایرانی در سال‌جاری با افت 

چشمگیری مواجه شده است. 
به گزارش ایس��نا، در مقایسه با تولید ارزان سنگ آهن 
شرکت‌های برزیلی، استرالیایی و ایرانی، سنگ آهن چین 
کیفی��ت چندانی ن��دارد و هزینه تولید آن نیز بالاس��ت 
به‌همین دلیل چین در سه ماه نخست امسال 227 میلیون 
تن س��نگ آهن وارد کرده ک��ه 2.3 درصد بالاتر از مدت 
مش��ابه آن در سال قبل است.  میزان صادرات محصولات 
فولادی چین در سه ماهه نخس��ت امسال با 40.7درصد 
افزایش به 25.78 میلیون تن رسید و دلیل آن چیزی جز 
کاهش تقاضای بازار و قیمت‌ها نبوده است.  در همین حال 
براس��اس تازه‌ترین آمار گمرک ایران، صادرات سنگ آهن 
ایران در نخس��تین ماه 1394 در ادامه روند نزولی خود با 
اف��ت بالغ بر 66 درصدی به کمی بی��ش از 466 هزار تن 
رسیده است. همچنین ارزش صادرات سنگ آهن ایران در 
همین مدت با افت 83.1 درصدی بالغ بر 15 میلیون دلار 
شد.  سنگ‌آهن در فروردین امسال از نظر ارزشی سی‌امین 
کالای عمده در صادرات غیرنفتی کشور بود. این در حالی 
اس��ت که این محصول در س��ال 1392 در صدر صادرات 
غیرنفتی کشور قرار گرفته بود. اما از نیمه دوم سال گذشته 

روند نزولی صادرات این محصول معدنی شدت گرفت. 

ناتوانی معادن 
درپرداخت حقوق دولتی

معاون امور مع��ادن و صنایع معدنی وزیر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت گفت: مالیات ب��ر ارزش افزوده از 

صنایع و معادن حذف می‌شود. 
به گزارش ماین نیوز، جعفر س��رقینی در جلس��ه 
هم‌اندیشی معدن‌داران اس��تان آذربایجان غربی در 
س��الن جلس��ات اتاق بازرگانی ارومیه اظهار داشت: 
یک��ی از مهم‌تری��ن دغدغه‌های معدن‌داران کش��ور 
افزایش حقوق دولتی بوده، به نحوی که معدن‌داران 
موظف هس��تند هر س��ال یک هزار و 800 میلیارد 
توم��ان بابت حق��وق دولتی به وزارتخان��ه پرداخت 

کنند. 
وی به دریافت حقوق دولتی از معدن‌داران کشور 
اشاره کرد و گفت: در س��ال گذشته وزارت صنعت، 
معدن و تج��ارت 520 میلیارد تومان از معدن‌داران 

دریافت کرده است. 
رایزن��ی  طب��ق  ک��رد:  خاطرنش��ان  س��رقینی 
وزارتخان��ه ب��ا مجلس ش��ورای اس�المی میزان 
میلی��ارد   500 و  ه��زار  ی��ک  دولت��ی  حق��وق 
توم��ان کاه��ش یافت��ه و خالص حق��وق دولتی 

300میلیارد تومان اعلام ش��د. 
معاون امور مع��ادن و صنایع معدنی وزیر صنعت، 
معدن و تجارت افزود: با وجود کاهش میزان حقوق 
دولتی، پرداخت این مبلغ برای معدن‌داران به دلیل 

رکود اقتصادی امکان‌پذیر نیست. 
وی گفت: با توجه به بروز چنین مش��کلاتی برای 
معدن‌داران امسال در مجلس شورای اسلامی ‌بندی 
ب��ه م��اده 14 قانون مع��ادن اضافه ش��ده که طبق 
این بند حقوق دولتی با پیش��نهاد و تایید ش��ورای 
عال��ی معادن قطعی می‌ش��ود و ای��ن موضوع به‌نفع 

معدن‌داران خواهد بود. 
س��رقینی به معدن‌داران اس��تان نوید داد که 
ه��ر کدام از معدن‌دارانی که مش��کل اس��تخراج 
مع��دن دارند حق��وق دولت��ی از آن��ان دریافت 

نخواهد شد. 
معاون امور مع��ادن و صنایع معدنی وزیر صنعت، 
معدن و تجارت دریافت حقوق دولتی را بنا بر میزان 

استخراج آنان از معادن عنوان کرد. 
س��رقینی مالیات بر ارزش افزوده را یکی دیگر از 
مهم‌ترین دغدغه‌‌های صنایع و معادن کش��ور عنوان 
کرد و گفت: طبق قول مس��اعد وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت مالیات بر ارزش افزوده از صنایع و معادن 

حذف می‌شود. 
وی گفت: طبق تصویب مجلس ش��ورای اسلامی 
ص��ادرات م��واد خام به خارج از کش��ور مش��مول 
معافی��ت از پرداخت مالیات بر ارزش افزوده نبوده 
و فع��الان این عرص��ه مجبور ب��ه پرداخت مالیات 

هستند. 

 بزرگ‌ترین معدن روی خاورمیانه 
در آستانه جذب سرمایه‌گذار خارجی

س��ازمان توس��عه و نوس��ازی مع��ادن و صنایع 
معدن��ی ای��ران از اجرایی ش��دن بخش نخس��ت 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی مع��دن روی مهدی آباد 
به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن مع��دن روی خاورمیانه در 

ماه‌های آینده خبر داد. 
به گزارش ایمیدرو، در همین راس��تا طرح تجهیز 
معدن س��رب و روی مهدی‌آباد که قرارداد آن سال 
گذش��ته با هدف تامین آتی مواد م��ورد نیاز صنایع 

روی و سرب کشور منعقد شد، اجرایی می‌شود. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، ارزش این ق��رارداد 
بی��ش از ی��ک میلی��ارد دلار اس��ت که توس��ط 
عمانی،  از ش��رکت‌های  متش��کل  کنسرس��یومی 
اس��ترالیایی و ایرانی تامین مالی خواهد ش��د و 
قرار اس��ت طبق توافقات صورت گرفته، به‌زودی 
بخش نخس��ت سرمایه به ارزش 20 میلیون دلار 
از س��وی طرف خارجی این کنسرسیوم تامین و 

به طرح تزریق شود. 
معدن روی و سرب مهدی‌آباد در استان یزد یکی 
از بزرگ‌تری��ن معادن این م��اده معدنی در جهان و 

بزرگ‌ترین معدن خاورمیانه است. 
این معدن جایگزین معدن‌ روی انگوران در استان 
زنجان محس��وب می‌ش��ود و بی��ش از 160 میلیون 
تن ذخیره ماده معدنی روی دارد. همچنین س��رب، 
باریت و جیوه نیز دیگر مواد معدنی مهدی‌آباد است. 
این معدن از نیمه دوم س��ال گذش��ته استخراج و 
تولید باریت را آغاز کرده و در اختیار مصرف‌کنندگان 

قرار داده است. 
در ح��ال حاضر معدن مهدی‌آب��اد بالاترین حجم 
اس��تخراج باریت را در ایران به خود اختصاص داده 
و اقدام به جذب سرمایه‌گذار جهت احداث کارخانه 

فرآوری یک میلیون تنی باریت کرده است. 
ه��دف اصلی طرح تجهیز مع��دن مهدی‌آباد یزد؛ 
 باطله‌ب��رداری، اس��تخراج و اح��داث کارخانج��ات 
100 هزار تنی شمش روی و نیز کارخانه 100 هزار 

تنی تولید کنستانتره روی عنوان شده است. 

معدن تولید

فولاد

محمد ممتازپور



بانک‌ها، عبارتی  بنگاهداری 
اس��ت که در خلال س��ال‌های 
اخی��ر باره��ا در رس��انه‌ها و از 
دهان مس��ئولان شنیده شده 
و ب��ا روی کار آم��دن دول��ت 
یازدهم این روند تش��دید شده 
اس��ت. دولت یازدهم را باید از 
ای��ن جه��ت در رتبه نخس��ت 
دولت‌ه��ای گذش��ته نش��اند 
ک��ه بیش��ترین و صریح‌تری��ن 
انتقاده��ا را ب��ه بنگاه��داری 
بانک‌ها داش��ته اس��ت. اما چرا 
دولت به بنگاه��داری بانک‌ها 
انتق��اد دارد و چ��را بانک‌ها به 

بنگاهداری روی آورده‌اند؟ 

چرا بنگاهداری؟ 
س��یروس کرمی کارشناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرص��ت ام��روز« در این باره 
گف��ت: تخلف برخی از بانک‌ها 
از ح��د مجازی که قانون برای 
بنگاه��داری آنها تعیین کرده، 
باید مورد رسیدگی قرار گیرد. 
طبعا هر عملی که خلاف قانون 
باش��د باید مورد رسیدگی قرار 
گی��رد اما بای��د به این موضوع 
رس��یدگی شود که چرا برخی 
بانک‌ه��ا از ظرفیت‌های قانونی 

فراتر رفته‌اند؟ 
وی افزود: افزایش بنگاهداری 
بانک‌ها حاصل سه عامل است. 
اول واگذاری‌های غیر‌متعارفی 
که دولت در قبال بدهی‌هایش 
ب��ه بانک‌ها انجام داده اس��ت. 
دول��ت بزرگ‌تری��ن بده��کار 
ای��ن  بی‌نظم‌تری��ن  بانک��ی، 
بده��کاران و البته پرزورترین 
آنهاس��ت ک��ه ب��ه س��ادگی 
بده��ی‌اش را ص��اف نمی‌کند. 
ب��ا پرداخ��ت بده��ی دولت به 
از  مهم��ی  بخ��ش  بانک‌ه��ا، 
چالش‌های نظام بانکی برطرف 
می‌شود، اما دولت همچنان به 
منابع بانکی ن��گاه پس‌اندازی 
دارد و در مواق��ع ض��روری از 
این پس‌انداز استفاده می‌کند. 
بخ��ش مهم��ی از بدهی‌های 
دولت به این بانک‌های بزرگ، 
در قال��ب واگذاری‌ه��ا تهات��ر 
می‌ش��ود که متاسفانه واحدها 
ی��ا بنگاه‌ه��ای واگ��ذار ش��ده 
اغل��ب زیان‌ده یا فرس��ود‌ه‌اند 

و بانک‌ه��ا مجب��ور هس��تند با 
تزریق نقدینگی آنها را س��ر پا 
نگه دارند و زیان بیش��تری را 

متوجه بانک‌ها می‌کند. 
تاکید  کـارش��ـناس  ایـ��ن 
ک��رد: عام��ل دوم بنگاه‌های��ی 
هس��تند ک��ه در ازای معوقات 
تسهیلات  دریافت‌کنندگان  از 
بانکی گرفته‌اند. در حال حاضر 
معوق��ات تبدیل به چالش مهم 
نظام بانکی ش��ده و فشارهای 
زی��ادی روی بانک‌ه��ا ب��رای 
وصول مطالبات معوق اس��ت. 
وص��ول  از  صحب��ت  وقت��ی 
معوق��ات می‌کنی��م به معنای 
ضب��ط وثایق و دارایی‌های این 
بدهکاران است. شدت گرفتن 
این روند به افزایش بنگاهداری 
بانک‌ها منجر می‌شود. بانک‌ها 
نمی‌توانن��د بلافاصل��ه بع��د از 
ضبط ای��ن واحدهای تولیدی 
اق��دام به ف��روش آنها کنند و 
این امری زمان‌بر اس��ت که در 

خلال سال‌ها باید اتفاق بیفتد. 
این کارش��ناس اظهار کرد: 
عامل س��ومی که بانک‌ها را به 
سوی بنگاهداری سوق می‌دهد 
رفتاره��ای پرریس��ک بان��ک 
مرکزی در قبال بانک‌هاس��ت. 
دولت و بانک مرکزی با دخالت 
در ب��ازار پولی و مالی و تعیین 
دس��توری ن��رخ س��ود بانکی، 
ش��رایط ناامنی را برای فعالیت 
می‌کنن��د.  تعیی��ن  بانک‌ه��ا 
در چنی��ن ش��رایطی بانک‌ها 
احس��اس می‌کنند که برای در 
امان مان��دن ازخطرات چنین 
برنامه‌ریزی‌هایی باید به سمت 
س��رمایه‌گذاری مستقیم روی 
آورن��د. این س��رمایه‌گذاری‌ها 
می‌توانند نس��بت به خطر افت 
مناب��ع مال��ی بانک‌ها در قبال 
کاه��ش درآمدهای بانکداری، 
نقش��ی مه��م ایف��ا ک��رده و از 
متض��رر ش��دن آنها جلوگیری 

کنند. 

وی تاکی��د ک��رد: بنابرای��ن 
می‌بینی��م ک��ه آنچ��ه موجب 
بانک‌ها  غیر‌متعارف  رفتارهای 
در بنگاهداری شده عواملی‌اند 
ک��ه تا ح��دودی خارج از اراده 
و کنت��رل بانک‌ه��ا هس��تند و 
ب��ه ی��ک معنا به نظ��ام بانکی 
تحمیل شده‌اند. به این معنا که 
باتوجه به جمیع شرایط، بانک 
نمی‌تواند در نظام اقتصادی ما 
بنگاهدار نباش��د و ما هر چقدر 
که به بانک‌ها فش��ار بیاوریم تا 
زمانی که عوام��ل بنگاهداری 
نبری��م،  بی��ن  از  را  بانک‌ه��ا 
نمی‌توانیم به ش��کل دستوری 
در مقاب��ل بنگاهداری بانک‌ها 

بایستیم.

دولتی‌ها بیشتر بنگاه‌ 
دارند

حق‌ج��و،  حمیدرض��ا 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
گفت‌وگو ب��ا »فرصت امروز« 

در ای��ن ب��اره گف��ت: جوهر 
بانک‌ها با بانکداری سرش��ته 
ش��ده اس��ت. بانک��دار بای��د 
اصلی‌تری��ن منبع درآمدش را 
بر فرآین��د بانکداری متمرکز 
کند و در یک اقتصاد سالم و 
بدون تن��ش، درصورتی‌که از 
این مس��یر خارج شود، دیگر 
بان��ک نیس��ت، یک ش��رکت 
اس��ت  اقتص��ادی  بن��گاه  و 
ک��ه از نظ��ر قانون��ی و حقوق 
ش��رکت‌ها، ش��رایط خ��اص 
خ��ودش را دارد ک��ه باید به 
آن ت��ن داده و بانک��داری را 

کنار بگذارد. 
وی اف��زود: ب��رای بررس��ی 
ریش��ه‌های اینکه چرا بانک‌ها 
ب��ه بنگاه��داری روی آوردند 
باید به ده��ه 70بازگردیم. در 
س��ال‌های نخس��تین این دهه 
ش��رایطی در اقتص��اد کش��ور 
رقم خورد که بانک‌ها احساس 
کردن��د نمی‌توانن��د ب��ا اتکای 
صرف به عملیات‌های بانکی، به 
سود برسند. از این سال‌ها بود 
که بانک‌ها رفته‌رفته به‌صورت 
مستقیم وارد فعالیت اقتصادی 

شدند.
 در واقع این ش��رایط ناسالم 
اقتصادی زمینه را برای حضور 
پررن��گ بانک‌ها در عرصه‌های 
س��رمایه‌گذاری  مس��تقیم 
اقتص��ادی باز کرد اما به دنبال 
آن برخ��ی بانک‌های بزرگ از 
این وضعیت اس��تفاده کرده و 
بر ظرفیت‌های بنگاهداری خود 

افزودند.
اتفاقا روس��ای این بانک‌های 
دول��ت،  س��وی  از  متخل��ف 
منصوب می‌ش��وند اما برخلاف 
مس��یر ترسیم ش��ده از سوی 
دولت، بزرگ‌ترین بنگاهداران 

هم همین بانک‌ها هستند. 
این کارش��ناس تاکید کرد: 
محمل  بنگاه��داری  الــبت��ه 
اقتص��ادی ه��م دارد و بان��ک 
مرک��زی ب��ا توجه ب��ه جمیع 
ش��رایط اقتصادی ب��ه بانک‌ها 
اجازه داده اس��ت ت��ا ظرفیت 
مش��خصی ک��ه فک��ر می‌کنم 
اس��ت  40درص��د  ح��دودا 
بنگاه��داری کنن��د اما برخی 
بانک‌ه��ا این ظرفیت را رعایت 

نکرده‌اند.

با وجود 3عامل تهاتر بدهی‌های دولت، مطالبات معوق و ریسک‌های اقتصادی

بانک نمی‌تواند 
بنگاهدار نباشد

مدیرعامل بانک س��په با اشاره 
افزایش نرخ سود سپرده‌های  به 
بانک‌ه��ای  در  کــوتـاه‌مـ��دت 
خصوصی، از برگزاری جلس��ه‌ای 
دیگر برای توافق بر سر نرخ‌های 
س��ود این س��پرده‌ها خبر داد و 
گفت: این جلسه دوم خرداد ماه 

برگزار خواهد شد. 
در  تقوی‌ن��ژاد  س��یــدکـامل 
گفت‌وگ��و با فارس، با اش��اره به 
مصوب��ه ش��ورای پ��ول و اعتبار 
اظهار داش��ت: کاهش نرخ سود 
س��پرده یک‌س��اله و تس��هیلات 
متناس��ب با تعدیل ن��رخ تورم، 
اقدام مثبت��ی بود زیرا همواره بر 
تناسب نرخ س��ود و تورم تاکید 

می‌شود. 
وی اف��زود: ب��رای کم��ک به 
خ��روج از رک��ود، افزایش تولید 
و رش��د اش��تغال بای��د بانک‌ها 
مش��ارکت بیش��تری در اقتصاد 
داشته باش��ند و به همین دلیل 

نرخ بالای سود می‌توانست مانع 
مهمی بر سر راه تولید باشد. 

بانک  تقوی‌ن��ژاد،  گفت��ه  ب��ه 
مرک��زی ب��ا جدی��ت ب��ه دنبال 
نظارت بر اعمال نرخ‌های س��ود 
س��پرده و تس��هیلات اس��ت تا 
موسس��ه یا بانک��ی نرخ‌ها را دور 

نزند. 
مدیرعامل بانک س��په با اشاره 
به واگذاری‌ نرخ‌های سود سپرده 
کمت��ر از یک‌س��ال ب��ه بانک‌ها، 
تصری��ح کرد: بهتر بود ش��ورای 
پ��ول و اعتبار نرخ س��پرده‌های 
روزشمار، س��ه ماهه، شش ماهه 
و 9 ماهه را هم تعیین و در قالب 
جدولی به ش��بکه بانک��ی ابلاغ 
می‌کرد زیرا در گی��ر‌و‌دار رقابت 
ش��دید جذب س��پرده نرخ‌های 
س��ود افزایش می‌یاب��د. به گفته 
وی ادام��ه ای��ن وضعیت معضل 
جدی��دی در نظ��ام بانکی ایجاد 

خواهد کرد. 

تقوی‌ن��ژاد در پاس��خ ب��ه این 
س��وال که آیا افزای��ش نرخ‌های 
سود س��پرده مانعی برای اجرای 
مصوبات ش��ورای پ��ول و اعتبار 
)نرخ سود س��پرده یک‌ساله 20 
عقود  تس��هیلات  س��ود  درصد، 
مبادل��ه‌ای ‌21درص��د و عق��ود 
مش��ارکتی 24 درص��د( نخواهد 
ب��ود، گفت: یک��ی از برنامه‌های 
بانک مرک��زی بازنگ��ری نرخ‌ها 
در ب��ازه زمانی س��ه ماه��ه بود 
ام��ا افزایش س��ود س��پرده‌های 
کوتاه‌م��دت هزین��ه‌ بانک‌ه��ا را 
افزایش می‌دهد و همین مسئله 
تمای��ل بانک‌ه��ا ب��ه پرداخ��ت 
تس��هیلات مبادل��ه‌ای را کاهش 

خواهد داد. 
وی ادام��ه داد: س��هم و ن��رخ 
س��ود تس��هیلات در قالب عقود 
مشارکتی در تسهیلات پرداختی 
برای جبران هزینه تجهیز منابع 
بان��ک، رش��د خواهد ک��رد و در 

عمل هزینه دریافت تس��هیلات 
بانکی را افزایش می‌دهد. 

مدیرعامل بانک سپه در پاسخ 
به این پرسش که برای حل این 
مسئله شورای هماهنگی بانک‌ها 
با بانک مرکزی مذاکره داش��ته 
اس��ت، اظهار داش��ت: به‌صورت 
مستقیم مذاکره‌ای نشده اما بعد 
از ابلاغ مصوبات ش��ورای پول و 
اعتبار شورای هماهنگی بانک‌ها 
جلسه داش��تند و نرخ‌هایی را به 

بانک‌ها پیشنهاد کردند. 
وی تصری��ح کرد: ای��ن نرخ‌ها 
مــ��ورد موافق��ت بــانک‌ه��ای 
خصوص��ی قرار نگرف��ت، چراکه 
آنه��ا معتق��د بودند نرخ س��ود 
بای��د  کوتاه‌م��دت  س��پرده‌های 
متناس��ب با شرایط بازار و عرضه 

و تقاضا تعیین شود. 
مدیرعامل بانک س��په با اشاره 
به تعیین نرخ‌های س��ود سپرده 
در بانک‌های دولتی، )روزش��مار 

‌10درصد، س��ه ماهه 14 درصد، 
6 ماه��ه ‌16درصد و 9 ماهه 18 
درصد( گفت: برخ��ی گزارش‌ها 
حکای��ت از آن دارد که نرخ‌های 
در  کوتاه‌م��دت  س��پرده  س��ود 
بانک‌ه��ای خصوصی به س��قف 
‌20درصد نزدیک ش��ده است و 
ای��ن پدیده هزینه تامین مالی را 

به‌شدت افزایش خواهد داد. 
اینک��ه  بی��ان  ب��ا  تقوی‌ن��ژاد 
پیش��نهادی  س��ود  نرخ‌ه��ای 
ب��رای س��پرده کوتاه‌م��دت تنها 
در بانک‌ه��ای دولت��ی ب��ه اجرا 
درآمده اس��ت، افزود: در همین 
راستا ش��نبه هفته آینده شورای 
هماهنگ��ی بانک‌ه��ا جلس��ه‌ای 
خواه��د داش��ت. در آن جلس��ه 
که با حض��ور بانک‌های دولتی و 
خصوصی برگزار می‌ش��ود، سعی 
می‌کنیم در اعمال نرخ‌های سود 
توافق  کوتاه‌م��دت  س��پرده‌‌های 

حاصل شود. 

جلسه دوم خرداد بانک‌ها برای توافق درباره سود کوتاه‌مدت

اس��ت  معتقد  اقتصاددان  یک 
کاه��ش دس��توری ن��رخ س��ود 
س��پرده‌ها همچنان که بارها در 
کرده‌ایم  تجرب��ه  ای��ران  اقتصاد 
اقتص��ادی  رون��ق  ب��ه  کمک��ی 
نمی‌کند فقط رانت‌خواری، فساد 
و ات�الف منابع در نظام بانکی را 

افزایش می‌دهد. 
موس��ی‌ غنی‌نژاد در گفت وگو 
با اقتصادنیوز اظهارکرد: درس��ت 
است که با پایین آمدن نرخ تورم، 
نرخ س��ود بانکی بعد از مدت‌های 
طولانی مثبت شده است و شورای 
پول و اعتب��ار به همین بهانه نرخ 
س��ود س��پرده‌ها و نرخ تسهیلات 
را کاه��ش داده اس��ت ام��ا بای��د 
توجه ک��رد که این کاهش گره‌ای 
از مش��کلات اقتصادی و رکود باز 

نخواهد کرد. 

او تصریح کرد: اولا نرخ بهره در 
ب��ازار تابعی از نرخ تورم انتظاری 
اس��ت نه آنچه در گذشته اتفاق 
افتاده اس��ت. نرخ تورم گذش��ته 
ی��ا کنونی ی��ک چیز اس��ت اما 
از  اقتص��ادی  فعالان  انتظ��ارات 
دیگری  چی��ز  تورمی  وضعی��ت 
است. ثانیا کاهش دستوری نرخ 
سود سپرده‌ها همچنان که بارها 
در اقتص��اد ایران تجربه کرده‌ایم 
اقتص��ادی  رون��ق  ب��ه  کمک��ی 
نمی‌کن��د و فق��ط رانت‌خواری، 
فس��اد و ات�الف مناب��ع در نظام 

بانکی را افزایش می‌دهد. 
اقتص��ادی  کارش��ناس  ای��ن 
افزود: علت هم روش��ن اس��ت؛ 
واقعیت‌ه��ای بازار را با دس��تور 
جه��ت  در  نمی‌ت��وان  اداری 
چنی��ن  داد.  تغیی��ر  بهین��ه‌ای 

معک��وس  نتیج��ه  روش‌های��ی 
می‌دهن��د. درس��ت اس��ت ک��ه 
پایین‌آوردن نرخ سود تسهیلات 
هزینه مال��ی بنگاه‌های��ی را که 
ب��ه این مناب��ع دسترس��ی پیدا 
اما  می‌کنن��د کاهش می‌ده��د، 
از آن ط��رف ص��ف متقاضی��ان 
گرفتن وام را افزایش و مس��ابقه 
برای گرفت��ن وام ارزان‌قیمت را 
رون��ق می‌دهد. به گفته موس��ی 
غنی‌نژاد در این مسابقه برندگان 
اغلب بنگاه‌های بزرگ و ناکارآمد 
دولتی یا ش��به‌دولتی هستند که 
ب��ا اس��تفاده از نفوذ سیاس��ی و 
اقتصادی خود دیگر رقبا را پس 
می‌زنن��د و در بیش��تر موارد هم 
وام‌ها را برنمی‌گردانند و موجب 
افزایش معوقات بانکی می‌شوند. 
او تصریح کرد: بیشترین زیان 

را عم��وم م��ردم خواهن��د دید، 
چ��را ک��ه از یک ط��رف بازدهی 
پس‌اندازهای‌شان کاهش خواهد 
یافت و از س��وی دیگ��ر اقتصاد 
مل��ی بیش��تر در رک��ود و اتلاف 
مناب��ع فروخواهد رف��ت و البته 
در درازمدت هم ب��ه تورم دامن 
خواهد زد چون با منحرف کردن 
منابع مالی به بیراهه، نظام بانکی 
را در تنگنای��ی ق��رار خواهد داد 
که در ش��رایط موجود، توسل به 
مناب��ع بانک مرک��زی و افزایش 
پایه پولی را اجتناب‌ناپذیر خواهد 
کرد.  ای��ن اقتصاددان ب��ا انتقاد 
از کاهش نرخ دس��توری س��ود 
سپرده‌های بانکی تاکید کرد: این 
اصل ابتدایی علم اقتصاد است که 
وقتی قیمت را به طور دس��توری 
پایین بیاورید ناگزیر مازاد تقاضا 

ایجاد می‌ش��ود و صف متقاضیان 
راه��ی  و  می‌ش��ود  طولانی‌ت��ر 
جز س��همیه‌بندی ی��ا تخصیص 

دستوری منابع ندارید. 
ب��ه اعتق��اد موس��ی غنی‌نژاد، 
سیاس��ت‌گذار نبای��د ب��ه جنگ 
واقعیت‌ه��ا ب��رود، بلک��ه بای��د با 
قب��ول واقعیت‌ها تلاش کند برای 
مش��کلات راه‌حل‌ه��ای معق��ول 
مبتنی بر واقعیت‌ه��ا بیابد. وقتی 
عرضه وجوه وام‌دادنی کم اس��ت 
طبیعتا قیمت آن یعنی نرخ بهره 
پول بالاست. پایین آوردن این نرخ 
با دس��تور اداری کاری جز رفتن 
به جن��گ واقعیت‌ها نیس��ت اما 
واقعیت‌ها سرسخت هستند و تمام 
این دس��تورات را بلا اثر می‌کنند. 
عرض خود می‌ب��ری و زحمت ما 

می‌داری. 

موسی غنی‌نژاد: 

کاهش دستوری نرخ سود فقط رانت‌خواری را افزایش می‌دهد

یکشنبه
27 اردیبهشت 1394 شماره  4225 www.forsatnet.irپول و بانک

گزارش 2

خبرنــامه

افزایش ۳۵ دلاری قیمت طلا 
درهفته‌ای که گذشت

قیم��ت جهان��ی ط�ال در جریان معام�الت هفته 
گذشته ۳۵ دلار افزایش یافت و در پایان روز جمعه 

به ۱۲۲۴ دلار در هر اونس رسید. 
به گزارش تس��نیم به نقل از رویترز، در حالی که 
آمارهای ضعیف از‌ ش��اخص اعتماد مصرف‌کننده در 
آمریکا بر ارزش دلار تاثیر گذاشته و احتمال افزایش 
زودهن��گام نرخ بهره را تضعیف کرده اس��ت، قیمت 
طلا روز جمعه در نزدیکی بالاترین رقم سه ماه اخیر 
باقی ماند و در مس��یر ثبت بیشترین رشد هفتگی از 

اواسط ژانویه تاکنون قرار گرفت. 
متعاقب انتش��ار این آماره��ا، ارزش دلار در برابر 
ی��ورو کاهش یافت و به طلا اجازه داد افزایش س��ه 
جلسه‌ای خود را ادامه دهد. قیمت طلا روز پنجشنبه 
به رقم 1227 دلار و 4 س��نت، یعنی بالاترین رقم از 

اواسط فوریه تاکنون رسید. 
براس��اس این گزارش، قیمت هر اونس طلا دیروز 
ب��ا 0.3 درص��د افزایش به 1224 دلار و 53 س��نت 
رسید. قیمت‌ها در این هفته 3 درصد برابر با ‌35دلار 
رشد داش��ت. جدیدترین گزارش‌های اقتصادی این 
احتمال را تقویت ک��رده که اقتصاد آمریکا به اندازه 
کافی قوی نیست که فدرال رزرو از ماه ژوئن افزایش 

نرخ بهره را شروع کند. 
قیم��ت طلا به پیش‌بینی‌ها در مورد زمان افزایش 
نرخ بهره حساس است، زیرا افزایش نرخ بهره موجب 
افزای��ش هزینه فرصت س��رمایه‌گذاری در بازار طلا 

می‌شود و در عین حال ارزش دلار را بالا می‌برد. 

 ادعای رویترز‌
درخصوص تداوم تحریم‌های بانکی

خبرگزاری رویترز در گزارش��ی به تقس��یم‌بندی 
ان��واع تحریم‌ه��ای ای��ران پرداخت��ه و ب��ا توجه به 
غیرهس��ته‌ای بودن تحریم بانک‌ه��ای ایرانی نتیجه 
گرفته ک��ه بانک‌های خارجی پس از توافق احتمالی 

هم به ایران بازنخواهند گشت. 
ب��ه گ��زارش »اخب��ار بانک« ب��ه نق��ل از فارس، 
نمایندگان ای��ران و ۱+۵ در ژنو توافق کردند که در 
صورت رس��یدن به توافق نهایی، تحریم‌های مربوط 
به برنامه هسته‌ای ایران برداشته شود و حالا رویترز 
گ��زارش داده ک��ه تحریم بانک‌ها ج��زو تحریم‌های 
هسته‌ای نبوده و بنا بر این، بانک‌ها همچنان در زیر 

سایه تحریم باقی خواهند ماند. 
در ابتدای ای��ن گزارش به تجرب��ه تلخ بانک‌های 
اروپ��ا و آمریکا از همکاری با ایران و متحمل ش��دن 
جریمه‌های دولت آمریکا پرداخته ش��ده و نویسنده 
نوش��ته که با وجود ذخایر عظیم نفت و گاز هم، باز 
بانک‌ه��ای خارجی علاقه‌ای به ورود ب��ه بازار ایران 

نخواهند داشت. 
نویسنده به اعلام آمادگی شرکت‌های نفتی بزرگ و 
به‌خصوص شرکت »شل« و علاقه شرکت‌های خدمات 
هوایی به ورود مجدد به بازار ۸۰ میلیونی ایران هم اشاره 
کرده و نوشته: »بیش از ۱۰ بانک که اکثر آنها اروپایی 
است، با تحریم‌های ایران-محور آمریکا گزیده شده‌اند 
و از سال ۲۰۰۹ تاکنون، چیزی حدود ۱۴ میلیارد دلار 
جریمه داده‌اند. رویترز این مقاله را در خصوص روزهای 
پس از توافق احتمالی میان ایران و ۱+۵ نوشته، یعنی 
گفته که اگر تحریم‌ها هم برداش��ته ش��ود، باز بانک‌ها 
باز نخواهند گشت. نویسنده این خبرگزاری در توجیه 
استدلال خود نوشته: »توافق ژنو فقط به برداشته شدن 
موقت تحریم‌های مربوط به پرونده هسته‌ای پرداخته 
بود و جمع قابل ملاحظه دیگ��ر تحریم‌های ایران که 
اکثرا هم آمریکایی هس��تند و به دلایل حقوق بشری 
و حمایت ایران از ش��به‌نظامیان خاورمیانه اعمال شده 

بودند، بر سر جای خود باقی ماند.«
در آخری��ن بخش‌های ای��ن مقاله ب��ه بانک‌های 
متمای��ل ب��ه هم��کاری ب��ا ای��ران می‌رس��یم و نام 
بانک‌های هند و چین را می‌بینیم ولی نویس��نده باز 
هم می‌گوی��د که مثلا بانک دولتی هند، اعلام کرده 
که فعلا برای گس��ترش فعالیت‌ها یا تبدیل دفترش 

به شعبه برنامه‌ای ندارد. 

پیش‌بینی وضعیت دلار در بازار جهانی
از اواس��ط ماه آوریل )اواخر فروردین( نرخ مبادله 
دلار در برابر ی��ورو 7 درصد و در برابر پوند انگلیس 
6 درصد کاهش داش��ته است و به سطوحی نزدیک 
شده است که آخرین بار در ماه ژانویه و ابتدای سال 

میلادی مشاهده شد. 
ب��ه گزارش اخب��ار بانک، دلار در نیمه دوم س��ال 
۲۰۱۴ و اوایل س��ال ۲۰۱۵، س��ریع‌ترین رشد خود 

طی ۴۰ سال گذشته را ثبت کرد. 
اما ب��ا وجود ضع��ف برخی از گشاراش��ت مربوط 
ب��ه اقتصاد آمری��کا ارزش دلار نیز ریزش داش��ت و 
استراتژیس��ت‌های ارز در مورد بازگش��ت این س��یر 
نظ��رات متفاوت��ی دارن��د از دلای��ل آن می‌توان به 
این موارد اش��اره کرد. اقتصادی ضعیف‌تر از انتظار: 
معامله‌گ��ران بع��د از انتش��ار مجموع��ه ضعیفی از 
گزارش‌ه��ای اقتص��ادی در این مورد دچ��ار تردید 
ش��ده‌اند که آیا ف��درال رزرو آمری��کا مطابق انتظار 
نس��بت به افزایش ن��رخ بهره اقدام خواه��د کرد یا 
خیر. اگر ضعف اقتصادی همچنان ادامه داشته باشد 
بنابرای��ن پرونده افزایش نرخ بهره در س��ال ۲۰۱۵ 
به‌طور کلی بسته می‌شود. برخی دیگر نیز به نزدیک 
بودن سیر صعود ارزش دلار اعتقاد دارند و می‌گویند 
با وجود منعکس ش��دن گزارش‌های اقتصادی کمتر 
از انتظ��ار در بازار ارز، در هر ص��ورت بانک مرکزی 
آمریکا از تصمیم خ��ود صرف‌نظر نخواهد کرد و در 
صورت عملی ش��دن آن در ماه سپتامبر دلار به اوج 
باز می‌گردد. براساس رفتارهای گذشته این ارز گفته 
می‌ش��ود به‌طور میانگین ضعف دلار پس از افزایش 
ارزش حداکثر ۷ درصد و تا مدت دو ماه خواهد بود. 
چن��د ماه گذش��ته اخبار زیادی حاک��ی از ضعف 
اقتص��اد اروپا و نگرانی از ت��ورم منفی بازار را احاطه 
ک��رده بود در نتیجه یورو همزم��ان با قدرت گرفتن 
دلار تضعیف شد، اما اکنون این روند با عملکرد بهتر 

از انتظار معکوس شده است. 

نرخنــامه

بانکنامه

 دلار3,297 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,297تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 946,500 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در بازار آزاد 3,784 توم��ان و هر پوند نیز 
5,225توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
408,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که 271,000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی 183,000تومان 
خریدوفروش شد و هر گرم طلای 18عیار96,635تومان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

12,245دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,297دلار آمریکا

3,784یورو اروپا

5,225پوند انگلیس

908درهم امارات

1,280لیر ترکیه

548یوان چین

28ین ژاپن

2,812دلار کانادا

3,635فرانک سوییس

11,000دینار کویت

890ریال عربستان

2,570دینار عراق

56روپیه هند

940رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,245اونس طلا

419,000مثقال طلا

96,635هر گرم طلای 18 عیار

946,500سکه بهار آزادی

949,000سکه طرح جدید

408,000نیم سکه

271,000ربع سکه

183,000سکه گرمی

 افتتاح باجه بانک رفاه 
در هتل بیمارستان گاندی

 با حضور مس��ئولان بان��ک رفاه کارگ��ران، مدیر و 
مسئولان هتل بیمارستان گاندی تهران، باجه خدمات 
خاص بانک رفاه 20 اردیبهش��ت ماه س��ال جاری در 

بیمارستان گاندی افتتاح شد. 
به گ��زارش رواب��ط عموم��ی بانک رف��اه، خطیبی 
مدی��رکل حراس��ت بانک در این مراس��م با اش��اره به 
کسب هشت سال متوالی رتبه نخست مشتری‌مداری 
توسط این بانک، ارائه خدمات به جامعه پزشکی کشور 
را از جمل��ه افتخارات بانک برش��مرد و ابراز امیدواری 
ک��رد بانک رفاه ب��ا ارائه خدمات متن��وع و حضور در 
مراکز مهم درمانی کش��ور، خدماتی شایسته به جامعه 

پزشکی کشور و بیماران ارائه کند. 

خبرهای خوب بانک صادرات برای 
ناشران یار مهربان

 بان��ک ص��ادرات ای��ران در هش��تمین نمایش��گاه 
بین‌الملل��ی کتاب تهران با 20 باج��ه بانکی، ‌350نفر 
پرس��نل و 3ه��زار دس��تگاه کارتخوان و ‌51دس��تگاه 
خودپرداز س��النی و س��یار بانک ب��ه مراجعه‌کنندگان 

خدمات می‌دهد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بان��ک ص��ادرات، 
اس��ماعیل لـله‌گان��ی، مدی��ر عامل بان��ک صادرات 
ایران در جریان دیدار از هش��تمین نمایشگاه کتاب 
ته��ران و ملاقات با صالحی، مع��اون وزیر فرهنگ و 
ارش��اد اسلامی و امیرمس��عود ش��هرام‌نیا، قائم‌مقام 
بیست‌‌وهشتمین نمایش��گاه بین‌المللی کتاب تهران 
در جمع خبرنگاران با اش��اره ش��عار ای��ن بانک در 
نمایش��گاه هش��تم مبنی بر »بانک صادرات– حامی 
یار مهربان« اطلاعاتی را در باره خدمات ارائه ش��ده 

این بانک در نمایش��گاه ارائه کرد. 

تلاش بانک شهر برای جلب رضایت 
مشتریان در بخش خدمات ارزی

 مدیرعامل بانک شهر با اشاره به توسعه فعالیت‌های 
این بانک گفت: با دریافت مجوز لازم از بانک مرکزی، 
ارائه خدمات متنوع ارزی و جلب رضایت مشتریان در 

این حوزه با جدیت پیگیری می‌شود. 
به گزارش روابط‌عمومی بانک ش��هر، دکتر حس��ین 
محمدپورزرن��دی با تاکید بر اینکه توس��عه ش��هرها و 
ارتق��ای کیفی زندگی ش��هروندان از اهداف این بانک 
است، گفت: اساس برنامه بانک شهر آن است که منابع 
ش��عب این بانک در همان استان هزینه شود و ریالی 
از آن به خارج از اس��تان نرود.  وی با اشاره به حمایت 
مالی بانک شهر از پروژه‌های مهم کلانشهرهای کشور 
اظهار کرد: یکی از مهم‌ترین اقداماتی که در این زمینه 
در دس��ت انجام اس��ت، انجام پروژه‌هایی مانند تامین 
مال��ی پروژه مترو قزوین و هش��تگرد، توس��عه بخش 
اتوبوس��رانی این شهر، نگهداری موزه‌ها و ایجاد فضای 

دوچرخه‌سواری درون‌شهری آن است‌. 

نسیم نجفی 
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مرکز تجاری ایران در اربیل عراق 
راه‌اندازی می‌شود

ولی‌الله افخمی‌راد، رییس س��ازمان توس��عه تجارت 
در مراس��م امضای تفاهم‌نامه راه‌ان��دازی مرکز تجاری 
ای��ران در اربی��ل ع��راق گف��ت: مرک��ز تج��اری باید 
برنامه‌مح��ور عم��ل کند و با ش��ناخت از وضعیت بازار 
عراق، ظرفیت‌های تجاری اربیل را به تجار معرفی و از 
ش��رکت‌های ایرانی به منظور فروش کالا یا خدمات در 

اربیل پشتیبانی کند. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه تجارت، 
تفاهم‌نام��ه راه‌ان��دازی مرکز تجاری ای��ران در اربیل با 
هدف تس��هیل تجارت و افزایش مبادلات تجاری میان 
ایران و عراق به امضای ولی‌الله افخمی‌راد و س��یداحمد 

عربی به‌عنوان رییس این مرکز رسید. 
در مراسم امضای این تفاهم‌نامه، افخمی‌راد خاطرنشان 
کرد: باید ش��رکت‌هایی که به ذائقه م��ردم اربیل نزدیک 
هستند با راه‌اندازی مرکز تجاری از این بازار شناخت پیدا 
کرده و نمایندگی‌های خود را مستقر کنند. وی به حضور 
شرکت‌های خوشنام ایرانی در بازار اربیل اشاره و تصریح 
ک��رد: باید از ش��رکت‌هایی که تمایل ب��ه حضور طولانی 
م��دت در این ب��ازار دارند حمایت ش��ود. در این صورت، 
شرکت‌های خرده‌پا کنار می‌روند. به گفته رییس سازمان 
توسعه تجارت یکی از اهداف راه‌اندازی مرکز تجاری ایران 
در اربیل، نگاه جدی به صنعت توریسم است که می‌توان 
با راه‌اندازی آژانس‌های گردشگری و پزشکی زمینه را برای 
پذیرش توریس��م و اعزام بیم��اران عراقی برای طبابت به 

ایران مهیا کرد. 

در یک حادثه رانندگی
بیش از 8 میلیارد ریال خسارت 

توسط شرکت بیمه پاسارگاد 
پرداخت شد

ش��رکت بیمه پاسارگاد در کوتاه‌ترین زمان ممکن 
مبل��غ 8 میلیارد و 175 میلیون و 650 هزار ریال به 
خانواده‌های متوفیان و حادثه دیدگانی که در حادثه 
رانندگ��ی محور مرند- خوی جان خود را از دس��ت 

داده بودند، خسارت پرداخت کرد. 
براساس گزارش‌های دریافتی یک دستگاه سواری 
پ��ژو 206 که نزد ش��رکت بیم��ه پاس��ارگاد دارای 
بیمه‌نامه شخص ثالث و حوادث راننده بود در جاده 
مرند- خوی ب��ه علت بی‌احتیاطی و انحراف به چپ 
و برخورد با یک دس��تگاه کامیونت بنز حادثه آفرید 
و منج��ر به فوت چهار نف��ر و مصدومیت دو نفر در 

این حادثه شد. 
ب��ه‌ دنب��ال وق��وع ای��ن تص��ادف مرگب��ار در 
کوتاه‌ترین زمان ممکن پرونده‌ای در ش��عبه تبریز 
ش��رکت بیمه پاسارگاد تشکیل و از محل بیمه‌نامه 
شخص ثالث مالک خودرو، خسارت فوت و جرحی 
ب��ه مصدومان و خانواده‌ه��ای متوفیان این حادثه 

پرداخت شد. 
گفتن��ی اس��ت، پرداخت این مبلغ خس��ارت در 
قبال حق بیمه پرداختی خودروی مذکور به مبلغ 
6 میلی��ون و 893 ه��زار ری��ال بوده اس��ت و این 
حادثه رانندگی هش��داری اس��ت تا در زمان تهیه 
بیمه‌نامه ش��خص ثالث به سقف تعهدات بیمه‌نامه 

توجه شود. 

ص��ادرات خدم��ات فن��ی، 
مهندس��ی ش��اید مطرح‌ترین 
گزین��ه دولت در خش��کاندن 
ریشه اقتصاد نفتی باشد. این 
نوع صادرات که سنگ بنایش 
در اوایل دهه 1370 گذاشته 
ش��د، در ده��ه 1380 رون��د 
نزولی داش��ته، ام��ا از آنجایی 
که ام��روز ص��ادرات خدمات 
فنی، مهندسی سهم عمده‌ای 
در تبادلات جهان��ی دارد، به 
برنامه‌ریزی‌های  می‌رسد  نظر 
دولت ف��ارغ از اجرا در تلاش 
اس��ت در این حوزه به سمت 
و س��ویی برود تا ب��ا توجه به 
تغیی��ر و تح��ولات در منطقه 
نصیب  دندان‌گی��ری  درآم��د 
کش��ور ش��ود. رییس انجمن 
صادرکنن��دگان خدمات فنی، 
س��ال  اواخ��ر  در  مهندس��ی 
گذشته گفته بود توانمندی و 
ظرفیت ص��ادرات 25 میلیارد 
دلاری در ای��ن بخ��ش وجود 
دارد و می‌ت��وان ط��ی پن��ج 
س��ال به این هدف رسید. وی 
بیش��ترین  گفته،  همچنی��ن 
خدم��ات  ص��ادرات  می��زان 
فنی، مهندس��ی 4 میلیارد و 
300 میلی��ون تومان بوده که 
در س��ال 1390 انجام ش��ده 
اس��ت. این رقم در س��ال 91 
به نصف رس��ید و در سال 92 
به سختی از یک میلیارد دلار 
فراتر رفت. به عب��ارت دیگر، 
صدور خدمات فنی، مهندسی 
سقوط پرشتابی را تجربه کرد. 
در بی��ان دلایل ای��ن فرآیند، 
تحریم‌ه��ا  افزای��ش  برخ��ی 
ناام��ن  فض��ای  ع��ده‌ای  و 
عنوان  را  ه��دف  کش��ورهای 
به‌خصوص درعراق که  کردند 
بالاتری��ن رقم این نوع واردات 
را داش��ت. معاون اول ریاست 
جمهوری نیز در جلس��ه اخیر 
شورای‌عالی صادرات غیر‌نفتی 
تاکید کرده است که صادرات 
خدم��ات فن��ی مهندس��ی با 
موان��ع جدی روبه‌رو اس��ت و 
ض��رورت آسیب‌شناس��ی این 
روند کاهشی را گوشزد کرده 

است. 
کنفدراس��یون  رییس  نایب 
ص��ادرات ایران معتقد اس��ت 
ح��ذف جوای��ز صادراتی یکی 
از مهم‌تری��ن عوام��ل کاهش 
فن��ی،  خدم��ات  ص��ادرات 
محم��د  اس��ت.  مهندس��ی 
لاهوتی عوام��ل دیگری چون 
ش��رایط جنگی و ن��ا امن در 
منطق��ه به‌خص��وص در عراق 
را در روند ص��ادرات خدمات 
فنی، مهندسی دخیل می‌داند 
اما در مقایس��ه می��زان تاثیر 

ای��ن مس��ئله و قط��ع جوایز 
صادراتی ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: یک درصد حمایت 
و پش��تیبانی دولت در جوایز 
صادرات��ی واقعا ش��رکت‌های 
مناقصه‌ه��ا  در  را  ایران��ی 
چ��را  می‌کن��د،  توانمند‌ت��ر 
ک��ه رقبا ب��ا همی��ن اختلاف 
را  رقم‌های کوچک مناقصه‌ها 

برنده می‌شوند.
بررس��ی  وی،  گفت��ه  ب��ه 
روند ص��ادرات خدمات فنی، 
که  می‌دهد  نش��ان  مهندسی 
کاه��ش آن متاث��ر از ح��ذف 
ناامن  جوایز صادراتی بوده نه 
ش��دن منطق��ه. عض��و ات��اق 
می‌افزاید:  ته��ران  بازرگان��ی 
مش��وق‌های  ق��ول  دول��ت 
صادرات��ی را داد ک��ه محقق 
نش��د و کم��ک 100 میلیارد 
تومانی که وزیر صنعت، معدن 
و تجارت قول دادند بخشی از 
آن به خدمات فنی، مهندسی 
اختصاص یابد هن��وز اجرایی 
نش��ده اس��ت. محدود کردن 
بازارهای هدف به چند کشور 
دلیل دیگری است که لاهوتی 
آن را در رون��د صادرات موثر 
می‌داند. اما تاثیر حذف جوایز 
اس��ت  مس��ئله‌ای  صادرات��ی 
که محمد هلاک��و، عضو اتاق 
کردس��تان  اس��تان  بازرگانی 
نی��ز آن را در کاهش صادرات 
خدمات فنی، مهندس��ی موثر 
می‌داند، این فع��ال اقتصادی 
در این باره به »فرصت امروز« 
برای  منطقه  می‌دهد:  توضیح 
همه رقبا ناامن اس��ت اما چرا 
ترکی��ه می‌توان��د در مناقصه 
برن��ده ش��ود، چ��ون دولتش 
10 درص��د مش��وق صادراتی 
ب��ه این خدم��ات می‌دهد. به 
گفت��ه هلاکو، چی��ن، ترکیه، 
ک��ره و چن��د کش��ور اروپایی 

فن��ی،  خدم��ات  زمین��ه  در 
مهندس��ی در ع��راق حض��ور 
بیش��ترین  ترکی��ه  و  دارن��د 
می��زان س��رمایه‌گذاری را در 
ای��ن کش��ور دارد. وی با بیان 
اینکه بیش��ترین فعالیت را در 
این منطق��ه بخش خصوصی 
دارد، در خصوص روند حضور 
ایران در این کش��ور می‌گوید: 
ش��رکت‌های ایرانی بیشتر در 
اقلیم کردس��تان حضور دارند 
که به عل��ت اختلاف با دولت 
مرک��زی بودجه کافی دریافت 
نمی‌کنن��د و به ش��رکت‌های 
فع��ال در منطق��ه بدهکارند، 
کرده‌اند  اع�الن  اخی��را  البته 
20 درصد از بدهی‌های‌ش��ان 
را ب��ه‌زودی پرداخت خواهند 
ک��رد. عض��و ات��اق بازرگان��ی 
س��نندج ادامه می‌ده��د: ما در 
زمین��ه قراردادها به دلیل نبود 
ضمانت‌های دولت مش��کلاتی 
داریم. ام��ا به نظر من پرداخت 
جوایز یا مش��وق‌های صادراتی 
در بازگش��ت روند رو به رش��د 
صادرات خدمات فنی، مهندسی 

بسیار تاثیر‌گذار خواهد بود. 

عدم شناخت از قواعد 
بازی

رییس  کاش��فی،  کیوان  اما 
اتاق بازرگانی استان کرمانشاه 
از زاویه‌ای دیگر به ماجرا نگاه 
اقتصادی  این فع��ال  می‌کند. 
ب��ه  ک��ه در چندی��ن س��فر 
شرکت‌های  کردس��تان  اقلیم 
صادرکنن��ده را همراهی کرده 
اس��ت، در بیان دلایل کاهش 
ب��ه »فرصت  ای��ن ص��ادرات 
ام��روز« می‌گوی��د: از تغیی��ر 
و تح��ولات در ع��راق هم��ه 
تنها  متاثر ش��دند،  کش��ورها 
ای��ران نبود و این مس��ئله به 
ک��م‌کاری صادرکنن��دگان ما 

ب��ر نمی‌گردد. خدم��ات فنی، 
مهندس��ی بس��یار زمان‌ب��ر و 
پرهزینه اس��ت و هر کشوری 
که برای سرمایه‌گذاری می‌آید 
را می‌س��نجد،  تم��ام جوانب 
چرا که ب��رای زمانی طولانی 
برنامه‌ری��زی خواهد کرد. وی 
با بیان اینکه ای��ران به لحاظ 
تولید مصالح ساختمانی، فنی، 
انس��انی  نیروی  و  مهندس��ی 
تحصیلک��رده در ای��ن ح��وزه 
ش��رایط مطلوبی را دارد، سه 
مسئله را برای حضور و تداوم 
در ب��ازار ع��راق موانع جدی 
می‌گوید:  کاش��فی  می‌دان��د. 
یک��ی از موانع عدم ش��ناخت 
ما از قوانین بین‌المللی اس��ت. 
ترکیه، چین  کشورهایی مثل 
و... قواعد حضور در مناقصات 
بین‌الملل��ی و بازی‌ه��ای این 
این  را می‌شناس��ند.  بازاره��ا 
فع��ال بازرگان��ی در توضی��ح 
مس��ئله دوم می‌گوی��د: ما در 
که  نداری��م  مرک��زی  ع��راق 
تخصصی و حرفه‌ای مولفه‌ها، 
بازار  و ش��اخص‌های  نرخ‌ه��ا 
ای��ن کش��ور را جس��ت‌وجو، 
جمع‌آوری و اطلاع‌رسانی کند 
و قبلا هم به س��ازمان توسعه 
داده‌ای��م  پیش��نهاد  تج��ارت 
مهم��ی  ش��هرهای  در  ک��ه 
مث��ل بغ��داد، بص��ره و اربیل 
ایس��تگاه‌هایی ب��رای این کار 
تعبی��ه کند. ش��اید هزینه آن 
به یک میلیارد دلار نرس��د اما 
ما آماده‌تر ب��ه بازار عراق وارد 
می‌ش��ویم و موفق‌تر خواهیم 
ب��ود. ب��ه گفت��ه ای��ن فعال 
بازرگان��ی، نبود ش��رکت‌های 
ب��زرگ و ت�الش نیمه‌موف��ق 
و  متوس��ط  ش��رکت‌های 
مس��ئله  س��ومین  کوچ��ک 
صادرکنندگان ایرانی به عراق 
کرمانش��اه  اتاق  عضو  اس��ت. 

توضی��ح می‌ده��د: ترکی��ه با 
عراق  به  بزرگی  ش��رکت‌های 
آم��ده اس��ت. این ش��رکت‌ها 
عموما طراحی، ساخت، اجرا و 
هم��ه کار پروژه را یکجا انجام 
می‌دهند و این یکی از رازهای 
موفقیت آنهاس��ت. به نظر من 
ش��رکت‌های ایران��ی هم باید 
تشکیل کنسرس��یون دهند و 

قوی‌تر به میدان بروند. 

تبلیغات نداریم 
در خص��وص نب��ود مراک��ز 
حرف��ه‌ای و اطلاع‌رس��انی در 
اتاق  رییس  ه��دف،  بازارهای 
بازرگان��ی خوزس��تان نی��ز با 
کاشفی هم عقیده است. شهلا 
عموری، نب��ود تبلیغات را نیز 
به عدم موفقیت در این بازارها 
اضاف��ه ک��رده و ب��ه »فرصت 
امروز« می‌گوی��د: به نظر من 
خدم��ات فنی، مهندس��ی ما 
کیفی��ت لازم را ن��دارد و ب��ه 
همی��ن دلیل در بس��یاری از 
بازارها مثل کش��ورهای حوزه 
می‌توانستیم  که  فارس  خلیج 
حضور پررنگی داش��ته باشیم 
موفق نشدیم. به گفته وی، با 
توجه به اینکه شمال عراق در 
جنگ است پیش‌بینی می‌شد 
صادرات از اس��تان خوزستان 
به جنوب ع��راق افزایش پیدا 
کند که این‌طور نشد. این زن 
ب��ازرگان ادامه می‌دهد: با این 
توصیف��ات جنگ تنها یکی از 
دلایل کاه��ش خدمات فنی، 
مهندس��ی به عراق و نه دلیل 
عمده آن اس��ت و شاید بتوان 
ع��دم حمای��ت دول��ت، قطع 
جوایز و مش��وق‌های صادراتی 
را دلی��ل عمده‌تری به‌ش��مار 

آورد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
صادراتی  جوایز  پرداخت  عده 
گلایه اغل��ب فعالان اقتصادی 
است که اگر چه از دولت قبل 
ش��روع ش��ده بود اما گریبان 
گرف��ت.  را  یازده��م  دول��ت 
دول��ت قبل از س��ال 89 این 
جوایز را پرداخت نکرده بود و 
بدهی‌هایش به صادرکنندگان 
پابرجا باقی ماند. وزیر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت گفت��ه که 
ت�الش زیادی کرده اس��ت تا 
رضای��ت س��ازمان مدیری��ت 
دادن  در  را  برنامه‌ری��زی  و 
بخ��ش صادرات  به  بودجه‌ای 
جل��ب کن��د ام��ا نتیج��ه‌ای 
یازدهم  دولت  اس��ت.  نگرفته 
قول داده است که مجددا این 
جوای��ز را احیا کند و برای آن 
100 میلیارد تومان اعتبار در 
بودجه امسال پیش‌بینی کرده 

است. 

چرایی کاهش صادرات خدمات فنی و مهندسی از زبان اتاق بازرگانی استان‌های غربی و کنفدراسیون صادرات ایران 

حذف جوایز صادراتی مخرب‌تر از جنگ
تجارت

بیمه

ارتباطات 

اتاق بازرگانی

توضیحات مدیرعامل اپراتور سوم 
درباره سوختن سیم‌کارت‌ها 

 مدیرعام��ل اپرات��ور س��وم ارتباط��ی ب��ه ارائ��ه 
توضیحاتی درب��اره کاهش س��رعت اینترنت رایتل، 
ج��ذب س��رمایه‌گذار خارج��ی برای این ش��رکت و 
گلایه‌های مشترکان از سوختن سیم‌کارت‌های خود 

پرداخت. 
مجید صدری در گفت‌وگو با ایس��نا، در پاسخ 
به سوالی درباره سوختن س��یم‌کارت‌های رایتل 
و اینکه در موارد متعدد مش��ترکان از س��وختن 
زیاد آنها گلایه دارند، اظهار کرد: برای س��وختن 
یک س��یم‌کارت دلای��ل مختلفی وجود دارد و ما 
ای��ن را قب��ول نداریم که س��یم‌کارت‌های رایتل 
زیاد می‌س��وزند، چ��را که س��یم‌کارت‌های ما و 
اپراتوره��ای دیگر همه از یک منبع تامین ش��ده‌ 

است. 
مدیر عامل اپراتور رایتل در ارتباط با اینکه سرعت 
رایتل نسبت به سال‌های گذشته کاهشی چشمگیر 
پیدا ک��رده نیز توضیح داد: س��رعت توس��عه ما در 
یک‌سال گذش��ته بس��یار بالا بوده اما لازم است در 
کنار مباحث توس��عه‌ای، حتما بحث بهینه‌سازی هم 
م��ورد توجه قرار گیرد، برهمین اس��اس گاه ممکن 
اس��ت به دلیل آنکه چند سایت در حال بهینه‌سازی 
هس��تند در مقطع��ی از زمان برخ��ی کاربران تغییر 
سرعت ناش��ی از این بهینه‌سازی را به دنبال داشته 

باشند. 

 تراز بازرگانی مثبت همیشه هم 
مطلوب نیست 

 رییس کمیس��یون آموزش و فرهنگ اقتصاد اتاق 
بازرگانی ایران به ارزیابی مثبت ش��دن تراز بازرگانی 
ایران در نخستین ماه سال پرداخت و گفت: افزایش 
صادرات در ش��رایطی که تولید قابل توجه نیست به 

معنای کاهش مصرف جامعه است. 
جمشید عدالتیان شهریاری در گفت‌وگو با ایسنا، 
درباره مثبت ش��دن تراز تج��اری ایران در فروردین 
امس��ال گفت: داش��تن تراز بازرگانی مثبت همیشه 
معنای مثبت در اقتصاد نخواهد داشت. به این دلیل 
که مصرف کل در ش��رایطی ک��ه تولیدی در جامعه 

وجود نداشته باشد پایین می‌آید.
وی با بیان اینکه تولید کش��ور در سال‌های اخیر 
پایی��ن بوده اس��ت، ادامه داد: اینکه در چند س��ال 
گذش��ته در ش��رایطی که میزان تولید پایین بوده، 
واردات ب��ه کش��ور کاه��ش یافته اس��ت و صادرات 
روند افزایشی پیدا کرده به این معناست که مصرف 

جامعه کاهش یافته است.
عدالتی��ان عن��وان ک��رد: اگر مذاکرات هس��ته‌ای 
به نتیجه برس��د واردات بیش��تری به کش��ور انجام 
می‌گیرد و اگر توافق حاصل نش��ود واردات سخت‌تر 

خواهد شد.
رییس کمیس��یون آموزش و فرهنگ اقتصاد اتاق 
بازرگان��ی ایران ادام��ه داد: اگر توافق انجام نش��ود 
واردات کش��ور کاهش بیش��تری خواهد داش��ت و 
صادرات به اجبار بیش��تر خواهد شد اما این افزایش 
ص��ادرات معنای مثبت��ی نخواهد داش��ت، بلکه به 

معنای مصرف کمتر خواهد بود. 

مینو گله



طبق گفته مس��ئولان شهری 
تهران اگر خط 3 متروی پایتخت 
ب��ه افتت��اح برس��د، قطاره��ای 
زیرزمینی این کلانش��هر روزانه 
4 میلیون نفر را جابه‌جا خواهند 
ک��رد. از س��ویی دیگ��ر روزان��ه 
2میلیون نفر از طریق سیس��تم 
اتوبوسرانی BRT )اتوبوس‌های 
تن��درو( جابه‌جا می‌ش��وند، این 
در حالی است که این خط تنها 
کمت��ر از 5 درص��د اتوبوس‌های 

تهران را شامل می‌شود.
براس��اس آمار منتش��ر ش��ده 
در س��ال گذش��ته 22 درص��د 
واح��د  ش��رکت  اتوبوس‌ه��ای 
اتوبوس��رانی تهران یعنی 1425 
 BRT دستگاه اتوبوس در خطوط
مش��غول به کار هستند و چیزی 
ح��دود 6 هزار دس��تگاه اتوبوس 
)78 درص��د کل ن��اوگان( هم در 
سایر خطوط فعالیت دارند اما این 
تعداد که درصد قابل‌توجهی از آن 
هم در ردیف ناوگان فرسوده قرار 
داد جوابگوی نیاز کلانشهر تهران 
نیس��ت، به‌ط��وری که ب��ه گفته 
برخ��ی از اعضای ش��ورای ش��هر 
تهران، پایتخت به12 هزار اتوبوس 

شهری نیاز دارد. 
درحالی‌که ش��هرداری تهران 
موظ��ف اس��ت س��الانه تع��داد 
مش��خصی اتوب��وس جدید وارد 
ناوگان کرده و نسبت به نوسازی 
و بازس��ازی اتوبوس‌های فرسوده 
اق��دام کن��د ام��ا اگ��ر ب��ه گفته 
ش��ورای شهری‌ها اتکا کنیم، در 
حال حاضر مسئولان شهری باید 
نس��بت به کسری 6هزار دستگاه 
اتوب��وس در ش��بکه حمل‌و‌نقل 

درون ش��هری تهران اقدام کنند 
البت��ه اع��داد و ارق��ام دقیق این 
کس��ری در برنام��ه ش��هرداری 
تهران ثبت شده است. حال اینکه 
بخش عمده‌ای از جابه‌جایی‌های 
شهری توسط مترو انجام می‌شود 
که ش��هرداری در این حوزه هم 
به مردم تهران بدهکار است و از 
موع��د افتتاح برخی از خطوط و 
ایستگاه‌ها مانند فرودگاه مهرآباد 

بیش از دو سال می‌گذرد. 

شهرداری 6 هزار اتوبوس به 
ساکنان تهران بدهکار است

درحالی‌که مس��عود رنجبریان، 
مدی��رکل برنامه‌ریزی و توس��عه 
ش��هری معاون��ت حم��ل ونقل 
و ترافی��ک ش��هرداری ته��ران از 
اختص��اص 2430 میلیارد تومان 
اعتب��ار در س��ال 94 از س��وی 
ش��هرداری ته��ران ب��ه توس��عه 
حمل‌ونق��ل ریل��ی پایتخت خبر 
می‌ده��د، براس��اس گفته‌ه��ای 
ابوالفض��ل قناعت��ی، عضو هیات 
رییسه شورای اسلامی شهر تهران 
به فرصت امروز، شهرداری تهران 
به اندازه 6 هزار دس��تگاه اتوبوس 

از برنامه خود عقب است. 
قناعتی با اشاره به محدودیت 
مناب��ع مال��ی ش��هرداری برای 
تامی��ن ناوگان مورد نیاز ش��بکه 
حمل‌و‌نقل درون ش��هری گفت: 
مناب��ع م��ورد نیاز ب��رای خرید 
ن��اوگان جدی��د از س��ه مح��ل 
بودجه دولت، بودجه ش��هرداری 
و از طری��ق درآمدهای حاصل از 
فروش بلیت مترو و اتوبوس باید 
تامین شود اما تامین این بودجه 
هم��واره بر دوش ش��هروندان و 

شهرداری بوده است. 

 وی ب��ا بی��ان اینک��ه 2 هزار 
دس��تگاه از اتوبوس‌ه��ای فعال 
ن��اوگان ش��هری از رده خارج و 
فرس��وده هس��تند، تاکید کرد: 
جمعی��ت بی��ش از 9 میلی��ون 
 نف��ری ش��هری ته��ران تنه��ا با 
6 هزار اتوبوس جابه‌جا می‌شوند 
که البته 2 هزار دس��تگاه از این 
ناوگان همواره در دس��ت تعمیر 
هستند. عضو شورای شهر تهران 
ادام��ه داد: علاوه ب��ر اینکه این 
تعداد از ناوگان نیاز به نوس��ازی 
و بازس��ازی دارن��د جمعیت این 
کلانشهر باید حداقل با 12 هزار 

اتوبوس جابه‌جا شود. 
به گفته مس��ئولان شهرداری 
تهران بالغ بر 1800میلیارد‌تومان 
بودجه مستقیم اختصاص یافته 
به توس��عه حمل‌و‌نق��ل ریلی از 
س��وی ش��هرداری تهران بوده و 
همچنی��ن بیش از 350میلیارد 
نیز به منظور تملک‌های موجود 
در مت��رو و 330 میلی��ارد ه��م 
بابت بازپرداخ��ت فاینانس‌های 
مترو در نظر گرفته شده است. 
البته چندی پیش اس��ماعیل 
اعض��ای  از  یک��ی  دوس��تی، 
شورای ش��هر تهران از ترخیص 
‌200دس��تگاه اتوب��وس ب��رای 
ناوگان ش��هری تهران خبر داد و 
گفت: تمهیدات لازم برای انتقال 
ای��ن اتوبوس‌ها از بندرعباس به 
تهران اتخاذ شده است و به‌زودی 
اتوبوس‌ه��ای جدید وارد ناوگان 
حمل‌و‌نقل عمومی خواهد ش��د. 
ب��ا ورود اتوبوس‌ه��ای جدی��د، 
اتوبوس‌های فرس��وده از ناوگان 
حمل‌و‌نق��ل خارج خواهند ش��د 
ضم��ن اینکه امیدواریم تا پایان 
س��ال 94، تع��داد اتوبوس‌‌های 

جدی��د افزای��ش یاب��د.  ام��ا در 
ص��ورت ورود این تعداد اتوبوس 
ه��م تنها چیزی حدود 3 درصد 

از نیاز تهران برآورده می‌شود. 

150 کیلومتر مترو کم داریم 
توسعه حمل‌‌و‌نقل ریلی همواره 
یکی از بودجه‌خوارترین پروژه‌های 
عمرانی اس��ت که هر ساله بخش 
قاب��ل توجه��ی از بودجه کش��ور 
اختص��اص  ردی��ف  ای��ن  ب��ه 
می‌یاب��د. طب��ق گفت��ه مدیرکل 
برنامه‌ری��زی و توس��عه ش��هری 
معاون��ت حمل‌ونق��ل و ترافیک 
ش��هرداری‌235میلیارد‌تومان 
اعتبار از سوی دولت برای توسعه 
حمل ونقل ریلی پایتخت در سال 
94 مصوب ش��ده است و این رقم 
در مقایس��ه با بودجه ش��هرداری 
تهران در توسعه حمل‌ونقل ریلی 
رقم��ی بس��یار ناچی��ز و کمتر از 
10درصد بودجه شهرداری است 
و انتظار مدیریت شهری از دولت 
اختصاص حداق��ل 2هزارو 430 
میلیارد تومان اعتبار برای توسعه 
متروی تهران در سال‌جاری است 
و شهرداری تهران در سال گذشته 
بال��غ ب��ر 1100 میلیارد تومان به 
توسعه مترو اختصاص داد. این در 
حالی اس��ت که از سوی دولت در 
س��ال 93 تنها مبلغ 195میلیارد 
توم��ان اعتبار ب��رای مترو تهران 
مصوب شد و از این میزان نیز تنها 
109 میلیارد را پرداخت کردند. 

س��اخت مترو و ایس��تگاه‌های 
جدی��د و افزایش طول خطوط از 
اولویت‌های ش��هرداری در انجام 
پروژه‌ه��ای عمران��ی محس��وب 
می‌شود. قناعتی با بیان اینکه در 
برنامه توسعه پنج ساله دوم ساخت 

300 کیلومت��ر مترو هدف‌گذاری 
ش��ده بود، گف��ت: در حال حاضر 
طول خ��ط مترو پایتخت چیزی 
حدود 150 کیلومتر است، این در 
حالی است که چند سال گذشته 
این خطوط باید به 300 کیلومتر 
افزایش می‌یافت و در حال حاضر 
ش��هرداری ته��ران نزدی��ک ب��ه 
‌150کیلومتر از برنامه چند س��ال 
قبل خود عقب مانده است. البته 
ب��ا افتتاح خط 3 مترو طول مترو 
تهران به 190 کیلومتر می‌رسد اما 
همچنان از برنامه عقب مانده‌ایم. 
وی با بیان اینکه ساخت خط 
هفت و ش��ش مت��رو در اولویت 
برنامه‌های ش��هرداری قرار دارد، 
راه‌ان��دازی  و  تکمی��ل  گف��ت: 
خط��وط هف��ت، چه��ار و س��ه 
اولویت نخست شهرداری تهران 
در س��ال 94 اس��ت و همچنین 
توس��عه خط چهار ت��ا فرودگاه 
مهرآب��اد و توس��عه خط س��ه تا 
ش��هرک قائ��م در دس��تور کار 
شهرداری در سال‌جاری است. 

فاینانس دوباره به 
شهرداری برگردد

درحالی‌ک��ه فاینان��س یکی از 
راه‌ه��ای تامی��ن مال��ی پروژه‌ها 
قناعت��ی  می‌ش��ود،  محس��وب 
پروژه‌ه��ای  دول��ت  می‌گوی��د: 
ش��هرداری را از اولوی��ت فاینانس 
خ��ارج کرده اس��ت و پروژه‌های 
ش��هرداری توان گرفتن فاینانس 
را ب��رای اجرای پروژه‌های عمرانی 
خود ندارد، این در حالی است که 
قطع��ا با گزینه فاینانس س��رعت 
ساخت پروژه‌ها افزایش می‌یابد و 
معتقدم باید استفاده از فاینانس به 

پروژه‌های شهری بازگردد. 

مس��کن  وام  ارزش  حال��ی  در 
برای خرید  به ۱۱ درصد رس��یده 
و ش��اخص دسترس��ی از سال ۸۴ 
دو برابر ش��ده که هنوز برنامه‌های 
دولت برای تامین مس��کن یا اجرا 
نش��ده یا اینکه تاثیری بر افزایش 

توان خانوار نداشته است. 
به گزارش مهر، مسکن در میان 
کالاهای مصرفی بیش��ترین سهم 
را در س��بد درآم��د خان��وار دارد 
به‌ط��وری که این س��هم به بیش 
از یک‌سوم درآمد خانوار رسیده و 
این روند در سال‌های گذشته سیر 

صعودی داشته است. 
آماره��ا حاکی از آن اس��ت که 
در س��ال ۱۳۷۳ س��هم مس��کن 
در هزین��ه خان��وار ۲۶درصد بوده 
ک��ه در س��ال ۱۳۹۳ این س��هم 
ب��ه ‌۳۴درصد رس��ید، بنابراین در 
مسکن،  گذش��ته خرید  سال‌های 

سهم بیشتری را از سبد خانوار به 
خود اختصاص داده است. 

بنابراین تامین مس��کن در این 
س��ال‌ها دشوارتر ش��ده و هرساله 
بخشی از قش��ر ضعیف و متوسط 
جامعه از بازار خرید مسکن حذف 
ش��ده‌اند. در این می��ان، نبود یک 
سیستم تامین مالی مناسب برای 
این بخش هم از مش��کلاتی است 
که به کاهش توان خرید خانوارها 

اضافه کرده است. 
در واق��ع وام خرید مس��کن که 
در سال‌های گذش��ته می‌توانست 
کمک زی��ادی به خرید خانه کند، 
هرس��اله ارزش کمتری به نسبت 
تورم پیدا کرده به‌طوری‌که نسبت 
وام خری��د مس��کن ۷۵ متری در 
ش��هر تهران از ۴۱ درصد در سال 
۱۳۸۳ به حدود ۱۱درصد در سال 

۱۳۹۳ رسیده است. 

این موارد باعث ش��د ش��اخص 
دسترس��ی مس��کن و طول انتظار 
خانوار برای تامین مسکن افزایش 
پی��دا کن��د ک��ه در ح��ال حاضر 
بنابرآم��ار مس��ئولان وزارت راه و 
شهرسازی، طول دوره انتظار برای 
دسترس��ی یک خانوار به مس��کن 
ملک��ی از س��ال ۱۳۸۴ تا ۱۳۹۲ 

حدود دو برابر شده است. 
در این راس��تا، حام��د مظاهریان 
معاون وزیر راه وشهرس��ازی معتقد 
اس��ت: باتوجه به محدودیت منابع، 
امکانات و ظرفیت‌ها در دولت، نظام 
برنامه‌ریزی مسکن بر تامین مسکن 
دهک‌های پایین و میان درآمدی با 
تاکید بر تامین مس��کن روستاییان 
و نوس��ازی و بهس��ازی بافت‌ه��ای 
فرسوده شهری متمرکز شده است. 

وی ب��ا بی��ان اینک��ه دولت در 
ای��ن بخ��ش تس��هیلات یارانه‌ای 

برای س��اخت مس��کن می‌پردازد، 
بیان کرده اس��ت: تامین مس��کن 
روس��تاییان و س��اکنان بافت‌های 
فرسوده با ترکیبی از منابع بانکی 
در قال��ب تس��هیلات و یارانه‌های 
دولت��ی ت��ا پای��ان برنامه شش��م 

برنامه‌ریزی و مصوب شده است. 
مظاهری��ان افزوده اس��ت: دولت 
در بخش مس��کن اجتماعی هم که 
تامین مس��کن برای اقشار ضعیف 
جامعه اس��ت، ب��ا تجمی��ع منابع 
دس��تگاه‌ها و نهاده��ای حمایتی از 
جمل��ه کمیت��ه امداد، بهزیس��تی، 
س��ازمان تامین اجتماعی، صندوق 
بازنشستگی، بنیاد مسکن و ظرفیت 

حمایتی خیرین استفاده می‌کند. 
تاس��یس  وی،  گفت��ه  ب��ه 
و س��اختمان،  زمین  صندوق‌های 
شرکت‌های تامین سرمایه مسکن، 
گس��ترش س��هم بازار رهن اولیه 

و ثانوی��ه، صندوق‌ه��ای پس‌انداز 
از  اس��تفاده  تس��هیلات‌دهی،  و 
ظرفی��ت ش��رکت‌های واس��پاری 
مانند لیزین��گ، بازنگری در نظام 
تامین مالیاتی و نظام توزیع یارانه 
مس��کن می‌تواند نقش زیادی در 
رشد سیس��تم تامین مالی مسکن 

داشته باشد. 
هن��وز  حاض��ر  ح��ال  در  ام��ا 
س��ازوکار مس��کن اجتماعی اعلام 
نش��ده و دیگر برنامه‌ه��ای دولت 
هم در بخ��ش صندوق‌های زمین 
و س��اختمان، بازار ره��ن و دیگر 
برنامه‌ها اجرایی نش��ده و مشخص 
نیس��ت چه زمانی این طرح‌ها به 
اجرا می‌رس��د، این در حالی است 
که هرس��اله به تع��داد متقاضیان 
افزوده شده و بخشی از متقاضیان 
به دلیل ناتوانی مالی از بازار خرید 

مسکن حذف می‌شوند. 

روند ناکارآمدی و نامتناس��ب 
بودن نظام تامین مالی در بخش 
مسکن با توجه به نیازهای بازار در 
طول سال‌های اخیر باعث اتکای 
ش��دید این بازار بر پس‌اندازهای 

خصوصی شده است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، براس��اس 
آم��ار موج��ود در دوره س��ال‌های 
1381 ت��ا 1386 س��هم پس‌انداز 
بخش‌خصوصی در نظام تامین مالی 
مسکن 73 درصد بوده که این رقم 
در دوره سال‌های 1386 تا 1391 با 
وجود تزریق خط اعتباری مسکن 

مهر به 66 درصد رسیده است. این 
مس��ئله در حالی است که در اکثر 
کش��ور‌های دنیا این سهم کمتر از 

50 درصد است. 
در س��ال‌های 1390 تا 1391 
نس��بت وام 20 میلی��ون تومانی 
به قیمت مس��کن در سال 1391 
 در کلانش��هر ته��ران کمت��ر از 
10 درصد و در ش��هرهای بزرگ 
30 تا 40 درصد و در سایر شهرها 

40تا55 درصد بوده است. 
به‌ط��ور متوس��ط 30 درص��د از 
وام‌ه��ای مس��کن از ابتدای س��ال 

1370 ت��ا 1388 مرب��وط ب��ه وام 
خرید مس��کن بوده که این نسبت 
در سال‌های پس از 1388 به کمتر 

از 10 درصد کاهش یافته است. 
نکت��ه قابل توجه آن اس��ت که 
نس��بت اقس��اط بازپرداخت وام 
در ح��ال حاض��ر در گروه‌ه��ای 
کم‌درآمد نس��بت ب��ه درآمد آنها 
به‌گونه‌ای نیس��ت که بتوان مقدار 

وام مسکن آنها را افزایش داد. 
گ��زارش  ای��ن  براس��اس 
کوچک‌ب��ودن اندازه ب��ازار رهن، 
محدود‌بودن نهادهای مالی فعال 

در بازار مس��کن و روند تسهیلات 
اعطایی شبکه بانکی به این حوزه، 
مجموعه‌ای از مسائلی هستند که 
موجب بروز مس��ائل و مشکلاتی 
همچون محدودبودن نظام بانکی 
در اعطای تسهیلات رهنی، فقدان 
تنوع محصولات‌رهنی با شرایط و 
نرخ‌های متناس��ب با ویژگی‌های 
اجتماعی و جغرافیایی و در نهایت 
بی‌رغبت��ی نظام بانکی به اعطای 
تس��هیلات بلند‌م��دت در بخش 

مسکن شده است. 
ب��ا توجه ب��ه اینکه نظام تامین 

مال��ی بخ��ش مس��کن نیازمن��د 
اصلاح��ات س��اختاری به‌صورت 
تدریج��ی و گام ب��ه گام اس��ت 
می‌ت��وان گف��ت، ای��ن اصلاحات 
ش��رایط  بهب��ود  چارچ��وب  در 
نهادی و اس��تفاده از ظرفیت‌های 
قانون��ی ب��رای تقوی��ت نهادها‌ی 
موج��ود و همچنی��ن تش��کیل 
نهاده��ای جدی��د، رقابتی‌کردن 
فضای بازار تامین مالی مس��کن، 
تقوی��ت ابزارهای بازار س��رمایه و 
متنوع‌س��ازی مناب��ع تامین مالی 

ساخت مسکن قرار می‌گیرند. 

متقاضیان مسکن درانتظار برنامه‌های دولت

عقب‌ماندگی برنامه مسئولان شهری پایتخت از برنامه‌های حمل‌و‌نقلی 

چوب خط بدهی شهرداری تهران به مردم پر شده است
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گزارش 2

حمل و نقلمسکن

رییس سازمان نظام مهندسی:
 سندی برای تعیین بهای 

ساخت وساز نداریم
ریی��س س��ازمان نظام مهندس��ی کش��ور ضمن 
 تاکی��د ب��ر ض��رورت تبدی��ل »مالک‌مح��وری« به 
»س��ازنده ‏مح��وری« در ساخت‌وس��از تاکید کرد و 
گف��ت: زمانی که این آیین‌نام��ه را به تصویب دولت 
رس��اندیم دیگر این ما نیس��تیم که تعیین ‏می‌کنیم 

این کار توسط کدام سازنده انجام شود. 
به گزارش فارس، اکبر ترکان در س��ومین نشست 
بررسی تغییرات مبحث دوم مقررات ملی ساختمان 
گف��ت: زمانی که این آیین‌نام��ه را به تصویب دولت 
رس��اندیم دیگر این ما نیس��تیم که تعیین ‏می‌کنیم 
ای��ن کار توس��ط ک��دام س��ازنده انجام ش��ود تنها 
می‌گوییم برو به هر که می‌خواهی کار را تحویل بده 
فقط با این شرط که ‏آن شخص باید دارای صلاحیت 
و ظرفیت باشد. به گفته وی، در واقع ما روی همین 

دو کلمه حرف تاکید داریم؛ صلاحیت و ظرفیت. ‏
وی در ادامه گفت: متاس��فانه ما 20 سال است که 
با وجود داش��تن قانون فهرس��ت بهای ساخت وساز 
نداری��م و هر س��ال که از من ‏تکلیف دس��تمزدهای 
نظارت را سوال می‌کنند سندی در اختیار ندارم که 

از روی آن میزان دستمزدها را محاسبه کنم. 
وی افزود: بنابراین تنها ‏راهی که باقی می‌ماند این 
است که با همین آقایان بنشینیم و پس از چانه‌زنی 
عددی را به‌عنوان زیر بنای ساخت‌وساز در گروه‏‌های 

مختلف اعلام کنیم. 
ترکان تاکید کرد: در واقع برای دستمزدها از روش 
ضریب پروانه می‌گیرد و او اقدام به س��اخت می‌کند 
و ما عنصر چهارمی را ‏به اس��م اش��خاص حقوقی یا 

سازندگان به اصطلاح ساختمان وارد می‌کنیم. ‏
ت��رکان در خاتم��ه ب��ه تفاوت‌ه��ای هزینه‌ه��ای 
مهندس��ی و مدیریت در کشور‌های صنعتی با ایران 
اشاره کرد و افزود: در ‏کشورهای صنعتی هزینه‌های 
مهندس��ی و مدیریت 10درصد و در کش��ور ما این 
هزینه‌ها 3درصد است و این مسئله نشان‌دهنده ‏این 
است که ما ارزش کافی به بخش مهندسی که حوزه 

بسیار مهمی است، نمی‌دهیم. 

65 درصد درآمدهای شهری از 
محل ساخت‌وساز است

معاون عمران و توس��عه امور ش��هری و روستایی 
وزارت کش��ور گفت: بیش از 65درص��د درآمدهای 

شهری از محل ساخت‎وساز است. 
به گ��زارش ایس��نا، هوش��نگ خن��دان‌دل اظهار 
کرد: بیش از 65 درصد درآمدهای ش��هری ناش��ی 
از ساخت‌وس��از و تنه��ا 2.5 درص��د حاصل زندگی 

شهرنشینی و عوارض پرداختی شهروندان است. 
وی اظه��ار کرد: یکی از قوانین��ی که تلاش کرده 
بخش��ی از درآمد ش��هرداری را تامی��ن کند، قانون 
مالی��ات ب��ر ارزش افزوده بوده، اس��اس ای��ن قانون 
مبنی بر صرف بخش��ی از پول کالا برای حمل‌و‌نقل 

مشکلات شهری است. 
خن��دان‌دل ادامه داد: این قانون موجب می‌ش��ود 
افراد با درآمدهای بالاتر در ش��هرهای بزرگ و افراد 
با درآمد پایین‌تر در شهرهای کوچک، ساکن شوند. 
معاون عمران و توس��عه امور ش��هری و روستایی 
وزارت کشور با اشاره به اینکه مدیریت شهری بیش 
از 70 درص��د جمعیت کش��ور را مدیریت می‌کند و 
بخ��ش بزرگ��ی از زندگی ش��هروندان را تحت تاثیر 
قرار می‌دهد، اظهار کرد: موضوعاتی مانند بهره‌وری 
نیروی کار، کارآمدی نیروی انس��انی و. . . باید مورد 
توجه مدیریت ش��هری قرار گی��رد و با وجود اصلاح 
بعضی از قوانین برای ایجاد زمینه درآمد پایدار، باید 

به مشارکت مردم نیز اهمیت داده شود. 
خن��دان‌دل گف��ت: بای��د زمینه اص�الح قوانین و 
مقررات فراهم ش��ود تا پای��داری و ثباتی که لازمه 

مدیریت شهری است، فراهم شود. 
وی توزی��ع جمعی��ت شهرنش��ینی در کش��ور را 
نامتجانس اع�الم کرد و افزود: بیش��تر جمعیت در 
تعداد اندکی از ش��هرها و مابقی در س��ایر ش��هرها 
ساکن هس��تند. خندان‌دل ادامه داد: سرانه افراد در 
بعضی از ش��هرها پنج تا شش برابر س��رانه افراد در 
ش��هرهای کوچک بوده و پیامد آن ایجاد ش��هرهای 
زی��اد با جذابیت کم اس��ت. وی عن��وان کرد: توزیع 
نابرابر امکانات در ش��هرها موجب مهاجرت افراد به 
شهرهای بزرگ می‌ش��ود و همین امر موجب ایجاد 

حاشیه‌نشینی در اطراف شهرهای بزرگ می‌شود. 

تعادل در بازار اجاره ادامه دارد
ی��ک کارش��ناس اقتصاد مس��کن گف��ت: میزان 
اجاره‌بها در بازار مسکن همگام با تورم عمومی پیش 

می‌رود و تعادل در این بازار ادامه‌دار خواهد بود. 
به گزارش ایس��نا، احمدرضا س��رحدی کارشناس 
اقتصاد مسکن درباره وضعیت بازار اجاره اظهار کرد: 
به دلیل کاهش میزان نرخ سود بانکی، قیمت اجاره 

بها تا حدی کاهش خواهد یافت. 
وی اف��زود: قیمت‌ها از نظ��ر رهنی کاهش خواهد 
یافت اما از نظر اجاره‌ای با توجه به اینکه بخش��ی از 
مبلغ مربوط به پول پیش و بخش��ی مربوط به اجاره 
اس��ت، مالکان تمایل بیش��تری به اخذ اجاره ماهانه 

خواهند داشت. 
ای��ن کارش��ناس اقتصاد مس��کن با بی��ان اینکه 
ساختمان‌های زیادی وجود دارند که خالی مانده‌اند، 
گفت: مالکان بیش از این نمی‌توانند مقاومت کنند و 

ساختمان‌های‌شان را خالی نگه دارند. 
س��رحدی تاکی��د ک��رد: ب��ر ای��ن اس��اس تعداد 
س��اختمان‌هایی که به بازار اجاره وارد می‌ش��ود رو 
ب��ه افزایش خواهد بود و این امر خود می‌تواند عامل 

مثبتی برای کنترل قیمت در بازار باشد. 
وی با اش��اره به اینکه درسال گذشته قیمت اجاره 
از میزان ت��ورم عمومی فاصله زیادی نگرفت تصریح 
ک��رد: این روند امس��ال هم ادام��ه‌دار خواهد بود و 
میزان اجاره‌بها از ت��ورم عمومی بالاتر نخواهد رفت 

و بازار اجاره در تعادل خواهد بود. 

تخفیف تا 50درصد حق دسترسی 
ترانزیت ریلی در مسیرهای ایران 

معاون بهره‌برداری راه‌‌آهن از ثبات نرخ تعرفه حق 
دسترسی به شبکه ریلی برای قطارهای ترانزیتی خبر 
داد و گفت: در کنار اعمال تخفیف 15 تا 30 درصدی 
برای برخی مس��یرهای ترانزیتی کش��ور، در یکی از 
مس��یر‌های ترانزیتی برای جذب صاحبان کالا تا 50 
درصد تخفیف در تعرفه حق دسترسی اعمال می‌شود. 
به گزارش فارس، حس��ین عاش��وری ‌‌درباره تعیین 
تعرفه‌‌های بین‌المللی حق‌دسترس��ی به ش��بکه ریلی 
اظه��ار داش��ت: تعیی��ن تعرف��ه در راه‌آهن‌های دنیا، 
توسط نهادهای بین‌المللی که راه‌آهن‌های دنیا عضو 
آن هستند، انجام می‌شود. دو نظام تعرفه‌ای مختلف 
داریم که یکی از آنها از س��وی س��ازمان بین‌المللی 
همکاری راه‌آهن‌ها )OSJD( ‌‌تعیین می‌ش��ود، ایران 

و 25 کشور منطقه عضو OSJD هستند. 
مع��اون بهره‌برداری و س��یر و حرک��ت راه‌‌آهن ادامه 
داد: ‌نهاد دیگر تعیین تعرفه حق دسترسی بین‌المللی، 
 )COTIF( کنوانس��یون حمل‌و‌نقل بین‌الملل��ی ریلی
است که ایران و تعداد زیادی از کشورهای اروپایی عضو 
آن هس��تند.  وی افزود: دو ارگان مذکور تنظیم‌کننده 
مقررات و قوانین تعرفه‌ای بین‌المللی هستند و براساس 
مقررات، کش��ورهای مختلف ‌‌پایه و اس��اس تعرفه‌ها را 
قوانین این دو ارگان‌ قرار می‌دهند اما می‌توانند بسته به 
شرایط کشور خود اعداد پایه را کاهش یا افزایش دهند، 
بنابر‌‌این در هیچ یک از کشورها، نرخ تعرفه حق دسترسی 
به ش��بکه ریلی با دیگر کش��ورها یکس��ان نیست، البته 
فرمول محاسبه، یکسان است اما نرخ‌ها یکسان نیست 
و کش��ورها براساس شرایط منطقه‌ای خود برای جذب 
کالا، تخفیفاتی را اعمال می‌کنند یا نرخ تعرفه‌ها را به 
نحوی اعمال می‌کنند که صاحبان کالا از مس��یر ریلی 

کشور آنها استقبال کند. 
معاون بهره‌برداری و س��یر و حرکت راه‌آهن اظهار 
داش��ت: برای آنکه بتوانیم بار بیش��تری را در مس��یر 
ترانزیتی ترکیه برای بارهایی که از آس��یای میانه به 
اروپا می‌آید یا از اروپا به آس��یای میانه و پاکس��تان 
م��ی‌رود جذب کنیم، هدف‌گذاری کرده‌ایم. امس��ال 
به‌ص��ورت خاص تخفیف اس��تثنایی 50 درصدی در 

تعرفه‌ این مسیر‌ها اعمال کنیم. 
وی افزود: بنابر‌این تمام بارهایی که از مرز میرجاوه‌‌، 
س��رخس، اینچه‌ب��رون و بندر امیرآب��اد به مرز رازی 
و بالعک��س به‌صورت ترانزیتی جابه‌جا ش��ود، در این 
مس��یرها تا پایان س��ال 2015 که 10 دی ماه 1394 
خواهد بود، مشمول تخفیف 50 درصدی تعرفه است 

که در نوع خود بی‌سابقه است. 

ایران و ابوظبی در زمینه تعمیر 
هواپیما همکاری می‌کنند

تسنیم- پایگاه خبری عربین ایروسپیس به نقل از 
یک مشاور سازمان هواپیمایی کشوری ایران نوشت: 
»در حال حاضر مذاکراتی بین شرکت مبادله ابوظبی 
و یکی از بزرگ‌ترین مراکز نگهداری، تعمیر و عملیات 
ما در مورد یک سرمایه‌گذاری عمده در جریان است.«

به گزارش تس��نیم به نقل از پایگاه خبری عربین 
ایروس��پیس، گفته می‌ش��ود ش��رکت هوایی مبادله 
ایروس��پیس در حال مذاکره با س��ازمان هواپیمایی 
کشوری ایران بر سر یک پروژه سرمایه‌گذاری است. 
یکی از مشاوران ارشد سازمان هواپیمایی کشوری 
ای��ران ک��ه نخواس��ت نامش فاش ش��ود، گفت: »در 
ح��ال حاض��ر مذاکراتی بین ش��رکت مبادله و یکی از 
بزرگ‌تری��ن مراک��ز نگهداری، تعمیر و عملیات ما در 

مورد یک سرمایه‌گذاری عمده در جریان است.«
این منبع که از تهران سخن می‌گفت نام این مرکز 

نگهداری، تعمیر و عملیات را فاش نساخت. 
شرکت مبادله از تایید یا رد این ادعا خودداری کرده 
اس��ت. سخنگوی ش��رکت مبادله ابوظبی در این‌باره 
گفت: »مبادله در مورد گمانه‌زنی‌های مطرح در بازار 

اظهارنظر نمی‌کند.«
ش��رکت مبادله فعالیت خ��ود در بخش نگهداری، 
تعمی��ر و عملی��ات را افزایش داده و گرنت اس��کینر، 
مدیر این ش��رکت اخیرا به عربین ایروس��پیس گفته 
که »رشد بنیادی شرکت بسیار کند است« و شرکت 

از تملک‌های خارجی کاملا استقبال می‌کند. 
بخ��ش نگه��داری، تعمی��ر و عملیات ای��ران برای 
س��رمایه‌گذاری مس��تعد اس��ت. بزرگ‌ترین شرکت 
نگه��داری، تعمی��ر و عملی��ات خاورمیانه، ش��رکت 
فارس کوی ایران اس��ت که متوس��ط هزینه نیروی 
کار آن کمت��ر از ش��رکت‌های آمریکای��ی و اروپای��ی 
اس��ت. این ش��رکت دارای باتجربه‌ترین ماکنیک‌ها و 
تکنیسین‌هاس��ت که بیش از س��ه دهه اس��ت وظیفه 
نگه��داری و تعمیر دومین ناوگان هوایی س��الخورده 

دنیا را بر عهده دارد. 

ایستگاه متروی جهاد فردا افتتاح 
می‌شود 

معاون حمل‌و‌نقل و ترافیک شهرداری تهران با اعلام 
اینکه در حال حاضر هر روز بالغ بر 3 میلیون سفر در 
تهران از طریق خطوط مترو انجام می‌شود، گفت: با 
اتمام ساخت خط 3 مترو و بهره‌برداری کامل از این 
خط سراس��ری، ظرفیت جابه‌جایی متروی تهران به 

روزانه 4 میلیون سفر افزایش می‌یابد. 
به گزارش ایسنا، سیدجعفر تشکری هاشمی افزود: 
خ��ط 3 مت��رو که ب��ه طول 37 کیلومتر، جنوب غرب 
تهران را به شمال شرق این کلانشهر وصل می‌کند، 
آخرین مراحل آماده‌س��ازی خود را طی می‌کند و با 
پیش‌بینی 28 ایستگاه در طول مسیر آن، امکان انجام 
یک میلیون سفر روزانه با استفاده از این خط وجود 
دارد.  وی با اشاره به اینکه خط 3 مترو با چهار خط 
دیگر مترو شامل خطوط 1 و 4 و 6 و 7 تلاقی دارد، 
اظه��ار ک��رد: این خط از نقاط مهمی همچون میدان 
راه‌آه��ن و می��دان حضرت ولی‌عص��ر عبور می‌کند و 
ایس��تگاه میدان جهاد به‌عنوان یکی از ایس��تگاه‌های 
مه��م ای��ن خط در خیابان حض��رت ولی‌عصر تقاطع 
خیابان فاطمی، صبح روز دوش��نبه 28 اردیبهش��ت 

طی مراسم ویژه‌ای افتتاح می‌شود. 

سهم 66 درصدی بخش‌خصوصی در بازار مسکن

نازیلا مهدیانی 



ان��واع  واردات  از  پ��س 
غذایی  و  محصولات کشاورزی 
این‌بار نوبت واردات آب است و 
اگر وضع به همین منوال پیش 
برود، احتمالا واردات هرچیزی 
در آین��ده‌ای نزدی��ک، چندان 
دور از ذهن نمی‌نماید. موضوع 
واردات آب ک��ه در یک��ی، دو 
سال اخیر از س��وی مسئولان 
وزارت نیرو مطرح می‌ش��ود با 
مخالفت‌هایی همراه بوده است. 
واردات آب در مقاب��ل صادرات 
نفت یا به اصطلاح س��وآپ آب 
با سه کشور همسایه در حالی 
مطرح می‌شود که کارشناسان 
طرح‌ه��ای  آب،  بین‌الملل��ی 
انتقال آب را مغایر با طرح‌های 
توس��عه پای��دار و منش��ور 21 

سازمان ملل می‌دانند. 

واردات آب مغایر با منافع 
و استقلال ملی 

فاطمه ظفرنژاد، کارش��ناس 
بین‌الملل��ی آب، در گفت‌و‌گ��و 
با »فرصت امروز«، طرح انتقال 
کش��ورهای  از  آب  واردات  و 
بس��یار خطرناک  را  همس��ایه 
می‌دان��د و می‌افزاید: طراحان 
دانش‌ش��ان  پروژه‌ه��ا،  ای��ن 
اقیانوس��ی اس��ت به عمق یک 
میلیمت��ر ک��ه پیرام��ون همه 
چیز اظهارنظر می‌کنند و طرح 
می‌دهند. به خی��ال آنها ایران 
می‌توان��د نف��ت بفروش��د، آب 
بخرد. نفت بفروش��د غذا بخرد 
و حتی ه��وا را هم با پول نفت 

می‌توان خرید! 
در  می‌ده��د:  ادام��ه  وی 
دهه‌ه��ای آین��ده ک��ه کن��ار 
گذاشتن س��وخت‌های فسیلی 
اجباری خواهد ش��د، آن موقع 
دیگ��ر از ایران هم چیزی باقی 
نخواه��د ماند. ای��ن طرح‌ها با 
مناف��ع مل��ی، اس��تقلال ملی 
پای��دار  توس��عه  و  امنی��ت  و 
منافات کام��ل دارد و در تضاد 
ب��ا اقتص��اد مقاومت��ی اس��ت. 
اقتصاد مقاومتی، برای کش��ور 
ضروری اس��ت و بای��د توانایی 
تامین امنیت غذایی را داش��ته 
باشیم. این سیاست در راستای 
سیاس��ت‌های توس��عه پای��دار 

بین‌المللی است. 

قوت لایموت‌مان را هم وارد 
می‌کنیم

نویسنده کتاب »توسعه پایدار 
و مدیریت آب« تاکید می‌کند: 
هم��ه زندگی ما را ب��ه تجارت 

خارجی وابسته کرده‌اند. ایران به 
واردکننده  شکننده‌ترین شکل 
محصولات کش��اورزی ش��ده و 
آقایان خیال‌ش��ان راحت است 
و همچنان طرح‌های فاجعه‌بار و 
عجیب و غریب ارائه می‌دهند. 
ندان��م‌کاری  محص��ول  ای��ن 
کسانی اس��ت که همه چیز را 
ب��ا پول می‌س��نجند و به دلیل 
اش��تباهات کارگزاران دولتی و 
کش��اورزی  وضعیت  خصوصی 
به جایی رسیده که عده‌ای شعار 
تعطیلی آن را سرمی‌دهند. اینها 
لایموت‌مان  ق��وت  می‌خواهند 
را ه��م وارد کنی��م. ظفرن��ژاد 
می‌گوید: براس��اس منشور 21 
سازمان ملل، هر کشور و حتی 
منطق��ه‌ای لازم اس��ت امنیت 
خ��وراک و غ��ذای خ��ود را در 
دست داشته باشد و حفظ کند. 
حالا ما می‌خواهی��م آب را هم 
وارد کنیم و به ریخت‌و‌پاش‌های 
ش��هری و صنعتی ادامه دهیم. 
ای��ن موضوع ب��ا ک��دام یک از 

مبان��ی و اصول توس��عه پایدار 
همخوان��ی دارد؟ ب��ه نظر من 
ای��ن یک ندانم‌کاری اس��ت که 
بر اشتباهات گذشته مسئولان 
و مدیران مناب��ع آب می‌افزاید 
ت��ا مبانی تولید و حیات جوامع 

مولد بومی را نابود کنند. 
ای��ن کارش��ناس بین‌المللی 
آب ادام��ه می‌دهد: به زعم این 
می‌دهیم  نف��ت  پول  طراحان، 
می‌خری��م.  آب  و  گن��دم  و 
کت��اب  و  ظاه��ر حس��اب  در 
سرانگشتی نئولیبرالی را انجام 
می‌دهن��د اما محاسبات‌ش��ان 
راه‌سازی،  سدس��ازی‌ها،  مانند 
گس��ترش  و  شهرک‌س��ازی‌ها 
ش��هرها و ساختمان‌س��ازی‌ها 
مس��ائل  ب��ه  توج��ه  ب��دون 
می‌ش��ود  انجام  بوم‌ش��ناختی 
و غل��ط اس��ت. ای��ن راهکارها 
عجولانه و فاجعه‌بار است. این 
اف��راد فکر می‌کنن��د فاضلانی 
هس��تند ک��ه می‌توانن��د برای 
م��ردم و جوام��ع بوم��ی مولد 

درحالی‌که  کنند  تصمیم‌گیری 
اقتص��اد فریدمنی و گس��ترش 
اقتصاد آزاد را بالای سرش��ان 
گذاش��ته‌اند غافل از اینکه این 
در جهان شکس��ت  برنامه‌ه��ا 

خورده است. 

انتقال آب تمهیداتی برای 
تامین درآمد بساز‌‌بفروشان

وی تاکی��د می‌کن��د: عل��م 
بای��د بوم��ی باش��د و دانش��ی 
ک��ه هماهنگی با ک��ره زمین، 
ژرف‌اندیش��ی  و  جامع‌نگ��ری 
را خود داش��ته باشد، حکمت 
اس��ت. چنانچه منشور 21 نیز 
ب��ر بازگش��ت به دان��ش بومی 
آن  می‌گوی��د  و  دارد  تاکی��د 
بخش��ی را که در دنیای مدرن 
کارب��رد دارد باید توس��عه داد. 
همچنین بر گس��ترش جوامع 
محلی مولد و افزایش توان‌شان 
)در حف��ظ ک��ره زمین کوش��ا 
هستند( و خودکفایی‌شان باید 
اقدام کرد. ش��وربختانه دنیای 

نوی��ن از دو س��ده پیش عقل 
زراندیش را به جای حکمت به 
کار گرفته و همه چیز را با پول 

می‌سنجد. 
ظفرن��ژاد در پای��ان به طرح 
انتق��ال آب از خلی��ج فارس به 
استان‌ها ش��رقی کشور که در 
دس��تور کار وزارت نی��رو قرار 
دارد، اش��اره و تصریح می‌کند: 
انتق��ال آب از خلیج فارس هم 
انتقال،  مانند س��ایر طرح‌های 
خطرن��اک اس��ت و نش��ان از 
حکمران��ی ب��د آب دارد. ای��ن 
و  پریش��ان‌گویی  طرح‌ه��ا، 
هذیان‌گوی��ی اس��ت ک��ه تنها 
درآمد بساز‌‌بفروش��ان را تامین 
می‌کنن��د. این افکار پریش��ان 
دهه‌هاس��ت ک��ه ب��ر مدیریت 
آب ای��ران حکمرانی می‌کند و 
هدف��ی جز به خط��ر انداختن 
امنیت خ��وراک و امنیت ملی 

کشور را دنبال نمی‌کند. 

واردات آب عملی نیست
مش��اور  کلانت��ری،  عیس��ی 
مع��اون رییس‌جمهوری در امور 
و محیط‌زیست،  آب، کشاورزی 
نی��ز به‌عن��وان یک��ی دیگ��ر از 
آب  واردات  ط��رح  مخالف��ان 
ب��ه  همس��ایه  کش��ورهای   از 
می‌گوی��د:  ام��روز«  »فرص��ت 
ای��ن ط��رح غیر‌عمل��ی اس��ت. 
آذربایج��ان،  و  تاجیکس��تان 
هیچ‌ک��دام آبی ب��رای صادرات 
ندارن��د. اگ��ر هم مق��دار کمی 
از  واردات  باش��ند  داش��ته  آب 
تاجیکس��تان عملی نیس��ت و 
تنها از آذربایجان می‌توان به‌طور 
موق��ت آب وارد کرد. وی تصریح 
می‌کند: ما با کمبود آب در کشور 
مواجه نیستیم بلکه در مدیریت 
منابع مشکل داریم. حالا آقایان 
بروند از ک��ره ماه آب بیاورند هم 
تاثیری در مش��کل ندارد. ما باید 
ب��ه س��مت واردات آب مجازی 
برویم. برای نمونه وقتی می‌توانیم 
ب��ا 150 دلار یک تن گندم وارد 
کنیم یعن��ی هزار مترمکعب آب 
وارد کرده‌ای��م. آب مانند نفت و 
انرژی یا رشد اقتصادی نیست که 
با یک تئوری بتوان آن را افزایش 

یا کاهش داد. 
وزی��ر اس��بق کش��اورزی که 
اس��ت،  خودکفای��ی  مخال��ف 
می‌گوید: بحث امنیت غذایی با 
خودکفایی بسیار متفاوت است. 
به نظ��ر م��ن خودکفایی غلط 
است و طبق قوانین WTO هر 
کش��وری هر چقدر هم خودکفا 
باشد، باید دست‌کم تا 5 درصد 

از نیازهای خود را وارد کند. 

واردات آب؟ حرفش را هم نزنید
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 سازمان شیلات
بخش‌خصوصی را رها کند

آمارها نشان می‌دهد س��ال گذشته تولید ماهیان 
گرماب��ی که هم��ان کپورماهیان هس��تند، بیش از 
150هزارت��ن بوده اس��ت. البته از این مق��دار تنها 
توانس��ته‌ایم 15هزارتن آن را به کش��ورهای دیگری 
مانند عراق صادر کنی��م. این موفقیت تنها و تنها با 
درایت و تلاش بخش‌خصوصی محقق شده و سازمان 

شیلات کوچک‌ترین تأثیری در آن نداشته است. 
این س��ازمان تنها با صدور مجوزه��ای بی‌مورد و 
کارشناس��ی نش��ده در نواحی که پرورش ماهی در 
آنج��ا توجی��ه اقتصادی ن��دارد، موجب ه��در رفتن 
س��رمایه بخش‌خصوصی ش��ده و از این طریق تنها 
برای خودش آمارس��ازی کرده اس��ت. قاطعانه اعلام 
می‌کن��م اتحادی��ه تا به ح��ال حتی ی��ک ریال هم 
به‌عنوان تس��هیلات از این س��ازمان دریافت نکرده 
و بخش‌خصوص��ی با اتکا به س��رمایه خود توانس��ته 

ماشین تولید را تا به اینجا هدایت کند. 
چندین سال است که از سازمان شیلات، درخواست 
اختصاص غرفه‌های مخصوص در میادین را داریم که 
بتوانیم محصولات خود را با 20 تا 25درصد تخفیف به 
مش��تریان بفروشیم اما متأسفانه هنوز دست‌اندرکاران 
نتوانس��ته‌اند اقدامی در این م��ورد انجام دهند. اکنون 
ب��ا در اختیار داش��تن بی��ش از 20هزارهکت��ار زمین 
غیرزراعی، به‌طور میانگین 4 تا 4/5تن در هکتار تولید 
داریم اما اگر سازمان شیلات، با اتحادیه همکاری کند 
و تس��هیلاتی را به این بخش اختصاص دهد، مطمئناً 
می‌توانی��م تولی��د را به 10هزارت��ن در هکتار افزایش 
دهیم. ضمن اینکه اش��تغال 11هزار نفری کنونی این 
بخش نیز به‌مراتب بالا خواهد رفت. اکنون دستمزدی 
ک��ه ما در هر کیلو از فروش ماهی دریافت می‌کنیم با 
آنچه که مشتری در بازار می‌خرد گاهی تا 3هزارتومان 
تفاوت دارد و در این میان اکثر س��ود به جیب دلال‌ها 
می‌رود. س��ازمان شیلات هم در این حوزه ورود نکرده 
و مشکلی را حل نکرده است. از همین تریبون استفاده 
کرده و به نمایندگی از تولیدکنندگان ماهیان گرمابی 
از دس��ت‌اندرکاران دولتی بخش شیلات می‌خواهم یا 
فکری به حال بهبود این حوزه کنند، یا دس��ت و پای 
تولی��د را نبندن��د و کاری به بخش‌خصوصی نداش��ته 

باشند. 

70 درصد کره گیاهی پالم است

مدی��ر اجرای��ی انجمن صنفی ک��ره گیاهی گفت: 
»اگرچه در ماه‌های اخی��ر موج منفی درباره پالم به 
راه افت��اده اس��ت اما این روغن، به خ��ودی خود بد 
نیس��ت و در مصارف صنعتی زیادی مورد اس��تفاده 

قرار می‌گیرد.«
به گزارش »فرصت امروز«، مهدی رضاقلی افزود: 
»اکنون 65 ت��ا 70درصد ماده تش��کیل‌دهنده کره 
گیاهی پالم اس��ت و این مقدار طبق اس��تانداردها و 

مجوزهای قانونی افزوده می‌شود.«
به گفت��ه رضاقلی البته این اس��تانداردها در حال 
بازبین��ی هس��تند و قرار اس��ت در هفته‌ه��ای آتی، 
اس��تانداردهای جدی��دی به کارخانه‌ها ابلاغ ش��ود. 
اما این موض��وع نمی‌تواند موجب حذف پالم از کره 
گیاهی ش��ود زیرا به تازگی با تعاملی که با س��ازمان 
غذا و دارو داشته‌ایم، قرار است محموله‌های جدیدی 
از روغن پالم وارد کش��ور ش��ود که هنوز مقدار آن 

مشخص نیست. 

سیب امسال به‌شدت ارزان می‌شود
مدیرعام��ل کانون خبرگان کش��اورزی آذربایجان 
غربی گفت: »تولید س��یب امسال در سطح کشور به 
قدری زیاد بوده که اگر تدبیری اتخاذ نش��ود، قیمت 

آن به‌شدت افت می‌کند.«
به گزارش »فرصت امروز« رضا بابانزاده با اشاره به 
اینکه پیش‌بینی می‌ش��ود تنها در استان آذربایجان 
غربی بیش از یک میلیون تن س��یب به ثمر برس��د، 
افزود: »از هم‌اکنون تمام س��ردخانه‌ها برای چند ماه 
دیگر از طرف کشاورزان رزرو شده و دیگر نمی‌توان 

سردخانه خالی پیدا کرد.«
به گفته این مقام مس��ئول، اگر ب��رای صادرات و 
فروش این مقدار محصول تدبیری اندیش��یده نشود، 
ب��ه طور قطع به دلیل عدم ت��وازن عرضه و تقاضا و 
تولی��د بیش از حد، قیمت س��یب به‌ش��دت کاهش 
یافته و در این میان تنها کشاورزان متضرر می‌شوند. 
بابانزاده ضمن انتق��اد از فرصت‌طلبی دلالان عنوان 
ک��رد: »س��یب صنعتی )مخص��وص آبگی��ری( که به 
کشورهای دیگری مانند آلمان صادر می‌شود، همیشه 
150تومان از کشاورز خریداری شده، این در حالی است 
که قیمت دلار طی س��ال‌های گذشته از هزار‌تومان به 
بیش از 3هزارتومان رسیده است، بنابراین واسطه‌هایی 
در این میان هس��تند که بیشتر سود را می‌بلعند. اگر 
برای تولید انبوه این محصول هم فکری نکنیم دوباره 

بازار به دست همین دلال‌ها خواهد افتاد. 

فرهنگ‌سازی برای مصرف هندوانه

بح��ران آب امروزه به یک��ی از معضلاتی تبدیل 
شده که تقریبا همیش��ه در صدر اخبار قرار دارد. 
کار ب��ه جایی رس��یده که حت��ی صرفه‌جویی یک 
لیت��ر در روز ه��م غنیمتی اس��ت که قاب��ل تقدیر 
می‌نماید. در این میان تولید محصولات کشاورزی 
در دوراهی س��ختی گرفتار ش��ده ک��ه به اصطلاح 
می‌ت��وان گفت ن��ه راه پ��س دارد نه پی��ش. اگر 
بخواهیم به کلی ای��ن بخش را تعطیل کنیم آنگاه 
غذای روزانه مردم چه می‌ش��ود؟  آیا تنها می‌توان 
به واردات دلخوش کرد؛ آن هم در شرایط کنونی 
که چش��م ابرقدرت‌ه��ا برای وابس��تگی ایران برق 
می‌زند؟  با توجه به این امر مس��لما نمی‌توان روی 

این موضوع حسابی گشود. 
از ط��رف دیگر چنانچ��ه بخواهیم از وابس��تگی 
رهایی یابیم و حتی مقداری از غذا را به کشورهای 
دیگ��ر صادر کنیم باید منابع آبی کش��ور را نیز به 
تناس��ب آن افزای��ش دهیم. به عبارت��ی همخوانی 
می��ان تولید ب��ا مقدار آب می‌توان��د چرخه منظم 
و بی‌نقص��ی را ترتیب دهد ک��ه مدیریت بحران را 
سهل‌تر کند. برخی صاحب‌نظران بر این عقیده‌اند 
که باید از کاش��ت برخی محص��ولات آب‌بر مانند 
هندوانه پرهیز کرد و به جای آن به تناس��ب منابع 
آبی موجود در منطق��ه موردنظر محصول دیگری 

جایگزین شود. 
این طرز تفکر زیباس��ت اما به نظر می‌رسد فاصله 
طولان��ی‌ای ت��ا عملی ش��دن دارد. به‌عن��وان مثال 
نمی‌توان کش��اورز را مجبور به کاش��ت یا نکاش��ت 
محصول��ی خاص کرد. گذش��ته از اینه��ا طبیعتا هر 
فع��ال بخش‌خصوص��ی کاری را انج��ام می‌دهد که 
سود بیشتری داش��ته باش��د. بنابراین اگر محصول 
پیش��نهادی جدید نتواند به اندازه تولید قبلی صرفه 
اقتصادی داش��ته باش��د تمایل کش��اورز برای انجام 
دادن آن تقریب��ا صف��ر اس��ت؛ مگر اینک��ه دولت با 
سیاست‌های حمایتی سعی در جبران مابه‌التفاوت‌ها 
کن��د که این کار هم گذش��ته از پش��توانه مالی، به 
حس��اب و کتاب‌های دقیق و طرح‌های آماری منظم 

نیاز دارد. 
در ای��ن گی��رو‌دار خب��ر برگش��ت هندوانه‌های 
ایران��ی از کش��ور امارات دس��تاویزی ش��د برای 
بهانه‌گیری‌ه��ای ع��ده‌ای که برای طرح نکاش��ت 
این‌گون��ه محصولات س��ینه‌چاک می‌کنند. آنها بر 
این عقیده‌اند که کشورهای عربی با زیرکی خاصی 
از کاش��ت محصولی مانند هندوانه صرف‌نظر کرده 
و نیاز خود را از ایران تامین می‌کنند. تجار ما هم 
به‌راحتی ک��رور کرور آب را به‌ص��ورت مجازی از 

مرزها بیرون می‌برند. 
اخی��را برخ��ی رس��انه‌ها تقریبا به‌ص��ورت روزانه 
ب��ه این س��وژه می‌پردازن��د و با تیتره��ای جنجالی 
و تحریک‌کنن��ده س��عی در الق��ای ای��ن موضوع به 
مخاطبان دارند که چاره مدیریت بخش��ی از بحران 
آب طرح نکاشت هندوانه است. اما چنین نگاه‌هایی 
که تنه��ا از یک زاویه به موض��وع می‌نگرند و طرف 
دیگ��ر ماج��را را نمی‌بینن��د، ب��ه دور از رفتاره��ای 
حرفه‌ای رس��انه اس��ت. فرض کنیم که القائات این 
دوس��تان به مرور زم��ان در ذهن‌ها س��ایه افکند و 
طوری داس��تان برنامه‌ریزی شود که برای سال بعد 
اکثر اراضی کش��ت هندوانه به محصول دیگری مثل 
آفتابگردان تبدیل ش��ود. در چنین شرایطی مسلما 
ارزش و قیم��ت هندوان��ه در ب��ازار افزایش می‌یابد. 
آن روز همین رس��انه‌هایی که برای نکاشت هندوانه 
سینه س��پر می‌کنند فریاد حمایت از مصرف‌کننده 
را س��ر می‌دهند و مدعی می‌ش��وند که چرا هندوانه 

گران شد؟ 
بنابرای��ن اگ��ر ق��رار اس��ت از کش��ت چنی��ن 
محصولات��ی کاس��ته و جلوی تج��ارت آنها گرفته 
ش��ود باید همراه ب��ا الگوی جدید کش��ت، الگوی 
تازه‌ای ب��رای مصرف نیز تدوین ک��رد. به عبارتی 
مردم کشور که اکنون هندوانه برای‌شان محصولی 
معمولی و به‌راحتی قابل دس��ترس است باید برای 
روزه��ای کمب��ود آماده باش��ند. اصلا س��اده‌ترین 
مثال اس��تفاده از روزی دو وعده نان و هندوانه در 
فصول گرم س��ال توسط کشاورزان در اکثر مزارع 
اس��ت. در صورت کمیاب شدن این محصول قطعا 
دس��تمزدها و هزینه‌ه��ای آنها دس��تخوش تغییر 

خواهد شد. 
حال س��وال اینجاس��ت که اگ��ر رس��انه‌ها فریاد 
جلوگی��ری از کاش��ت برخی محص��ولات را در بوق 
و کرن��ا کرده‌اند آی��ا برای تغییر الگ��وی مصرف نیز 
چ��اره‌ای اندیش��یده‌اند؟  با این روند خشکس��الی و 
کمب��ود مناب��ع آب��ی و همچنین همت رس��انه‌های 
دلس��وز!  به نظر می‌رس��د در آینده‌ای نه‌چندان دور 
م��ردم باید به خری��د هندوانه به‌ص��ورت  »قاچی« 
عادت کنن��د. هرچند ک��ه اکنون نی��ز در برخی از 
فروش��گاه‌های کش��ور هندوانه به‌صورت قطعه‌ای با 

بسته‌بندی شکیل فروخته می‌شود. 
وقتی میزان تولید و عرضه کم شد مسلما قیمت‌ها 
نی��ز افزای��ش می‌یابد. در این ص��ورت محصولی که 
قابلیت تقسیم شدن داشته باشد می‌تواند به قطعات 
کوچک‌تر تبدیل شده و سپس به فروش برسد. حال 
چگونه می‌ت��وان مردم را برای خرید این دس��ته از 
کالاها با بس��ته‌بندی جدید متقاع��د کرد؟  آن هم 
مردمی ک��ه تا امروز به خرید هندوان��ه با تعداد بالا 

عادت کرده‌اند. 
اگر اطلاع‌رس��انی درباره عدم مصرف بهینه آب در 
بخشی از کش��اورزی وظیفه رسانه‌هاست باید قبول 
کنیم که فرهنگ‌سازی نیز جزو لاینفک همان رسانه 
محسوب می‌شود و بدون آن نمی‌توان شرایط بازار را 
با نیاز مردم تطبیق داد. البته نباید فراموش کرد که 
تنظی��م میزان تولید با منابع آب ضروری‌ترین اصلی 
اس��ت که رعایت آن مدیریتی ق��وی را می‌طلبد اما 
همان‌طور که گفته ش��د در کنار آن باید ذائقه مردم 
را نیز برای پذیرش ش��رایط جدید آماده کرد. کاش 
برخی رس��انه‌ها کم��ی هم به مقوله فرهنگ‌س��ازی 

توجه کنند. 

یادداشت نگــاه

وحیدزندی فخر

 ط��رح واردات آب از کش��ورهای 
همسایه باید از نظر زیست‌محیطی 
نیز بررسی شود و در صورتی که نهر 
ثقلی یا لوله‌های انتقال، تخریب‌های 
زیادی در محیط‌زیس��ت منطقه یا 
مناط��ق خط انتقال ایج��اد نکنند، 
مدی��ران پروژه می‌توانند به تصویب 
طرح امیدوار باشند. اسماعیل کهرم، 
مش��اور ریی��س س��ازمان حفاظت 
محیط‌زیس��ت در امور طبیعی، در 
گفت و‌گو با »فرصت امروز«، اظهار 
می‌کن��د: به نظر من ط��رح واردات 
آب از همس��ایگان، یک طرح بسیار 
احتمال��ی و آینده‌نگرانه اس��ت که 
عملی هم نخواهد ش��د مگر اینکه 
وضعی��ت مناب��ع آب در آینده بدتر 

شود. 

وی ادامه می‌دهد: انتقال آب از 
کش��وری به کشور دیگر تنها برای 
مص��رف آش��امیدن اس��ت و برای 
کش��اورزی و صنعت توجیه ندارد. 
در ای��ران بیش��ترین مص��رف آب 
ش��یرین در بخش کشاورزی است 
و براس��اس آماره��ا )وزارت نیرو(، 
ح��دود 91 ت��ا 93 درصد آب‌های 
شیرین در بخش کشاورزی و 5 تا 
6 درصد در صنعت مصرف می‌شود 
و مقدار ناچیزی به مصارف خانگی 

و آشامیدنی می‌رسد. 
مشاور رییس س��ازمان حفاظت 
محیط‌زیس��ت تاکی��د می‌کند: به 
نظ��ر من به ج��ای اینک��ه به فکر 
دیگ��ر  کش��ورهای  از  آب  واردات 
باشیم، می‌توانیم با بهبود عملیات 

کش��اورزی و ترویج سیس��تم‌های 
آبی��اری نوین، مق��دار آب مصرفی 
در این بخ��ش را کاهش دهیم. به 
بیانی دیگر از مصرف آب کشاورزی 
ک��م کنی��م و بر ذخای��ر منابع آب 
بیفزایی��م. این در حالی اس��ت که 
هم‌اکنون بس��یاری از کشاورزان ما 
از سیستم‌های آبیاری سنتی کرتی 
و غرقابی که هزاران سال پیش نیز 

استفاده می‌شد، بهره می‌برند. 
این فعال محیط‌زیست می‌افزاید: 
با اس��تفاده از سیس��تم‌های نوین 
آبیاری )قطره‌ای، مه‌پاش و بارانی( 
می‌توانی��م به مق��دار قابل‌توجهی 
از مص��رف آب بکاهی��م و نی��ازی 
هم ب��ه واردات آب از کش��ورهای 
دیگر نداشته باش��یم. برای نمونه 

در  و  کش��ور  غ��رب  ش��مال  در 
حوض��ه دریاچه ارومی��ه در زمان 
خشکس��الی‌ها ن��ه تنه��ا از میزان 
مص��رف آب در بخش کش��اورزی 
کم نشد بلکه زمین‌های کشاورزی 
)آبی��اری و غرقاب��ی( از 250 هزار 
هکتار به 750 هزار هکتار افزایش 
یافت. آب آن هم از حقابه دریاچه 
ارومیه گرفته ش��د و به کشاورزی 

اختصاص یافت. 
کهرم تاکید می‌کند: در س��تاد 
احی��ای دریاچه ارومیه قرار ش��د 
40 ت��ا 45 درص��د ای��ن حقابه از 
کش��اورزی به دریاچ��ه برگردد و 
ای��ن موضوع در هی��ات دولت نیز 
به تصویب رس��ید. اگر این مصوبه 
اجرا ش��ود، دریاچ��ه ارومیه احیا 

می‌ش��ود اما ش��رایط کشاورزان را 
ه��م باید در نظر گرف��ت که البته 
با اجرای سیستم‌های نوین آبیاری 
می‌توان تا حدودی این مش��کل را 

برطرف کرد. 
خص��وص  در  ابت��کار،  مش��اور 
زیس��ت‌محیطی طرح  پیامده��ای 
انتق��ال و واردات آب از کش��ورهای 
همس��ایه اظهار می‌کند: وزیر نیرو 
با ارائه این طرح بیشتر آینده‌نگری 
کرده اس��ت که در ص��ورت کمبود 
آب شرب باید به واردات فکر کنیم. 
به ه��ر روی اگر این ط��رح به اجرا 
برسد از نظر زیست‌محیطی تخریب 
چندانی وارد نمی‌کن��د. انتقال یا از 
لوله‌ها یا از راه نهرها انجام می‌شود 

که تخریب زیادی به بار نمی‌آورد. 

مشاور رییس سازمان محیط‌زیست پیشنهاد داد 

از مصرف کم کنیم و بر ذخایر بیفزاییم

حسن آقازاده
مدیرعامل اتحادیه ماهیان گرمابی

مولود غلامی

موضوع واردات آب از کش��ورهای همس��ایه 
هنوز در دس��ت مطالعه و امکان‌پذیری اس��ت 
که ب��ا ابهاماتی روبه‌روس��ت. این‌گونه طرح‌ها 
پ��س از مطالعه، امکان‌پذی��ری و ارزیابی‌های 
اقتصادی و زیس��ت‌محیطی به مرحله قرارداد 
می‌رس��ند. در ای��ن طرح که هنوز در دس��ت 
مطالعه است مواردی مانند انتقال از نهر ثقلی 
یا آب حجمی مطرح بوده و مطالعات پیرامون 
آن انجام می‌ش��ود. آخرین مراحل کار مربوط 
ب��ه اعداد و ارقام و مس��ائل مالی اس��ت که با 
شاخص‌هایی تعیین می‌شوند و در صورت لزوم 

طرح به اجرا می‌رسد. 
هر ط��رح مطالعاتی س��ه مرحل��ه دارد که 
شناس��ایی و امکان‌پذیری مرحله نخس��ت آن 
است و ما در موضوع واردات آب در این مرحله 
قرار داریم. ناگفته نماند که بسیاری از طرح‌ها 
و پروژه‌ه��ا در همین مرحل��ه امکان‌پذیری و 
شناسایی متوقف می‌شوند. آنچه وزیر نیرو در 
این خصوص گفته‌اند، جنب��ه مطالعاتی طرح 
بوده و به نظر من هم از نظر دیپلماسی، صلاح 

کار در این است که این طرح اجرا نشود. 
در خص��وص انتقال آب از خلی��ج فارس و 
دریای عمان به استان‌ها جنوبی و شرقی کشور 
نیز این پروژه‌ها براس��اس ضوابط خاصی باید 
انجام ش��وند و بخش خصوصی باید وارد شود. 
دولت نمی‌تواند متولی پروژه‌های طولانی‌مدت 
ش��ود. در این پروژه نیز مطالعات اولیه در حد 

شناسایی انجام شده است. 
براس��اس پیدایش طرح‌ه��ا دارای مراحلی 

است و در مرحله ش��ناخت، پیدایش طرح را 
رقم می‌زنیم و در کلی‌ترین ش��کل آن مشاور 
استخدام می‌کنیم و مراحل تفصیلی و طراحی 
را انجام می‌دهیم. هیچ‌یک از این طرح‌ها هنوز 
مراحل شناسایی را طی نکرده‌اند و حجم آب 
و هزینه‌های تقریبی آنها محاسبه نشده است. 
هزینه‌ه��ا در پروژه‌ها بس��یار مهم هس��تند و 
ممکن اس��ت برخی طرح‌ها صرف��ه اقتصادی 
نداشته باش��ند. برخی هم با راه‌های ساده‌تر و 

با بهره‌وری بالاتر قابلیت اجرا دارند. 
در طرح‌ه��ای انتق��ال آب از خلیج فارس و 
دری��ای عمان، اف��زون بر هزینه‌ه��ای انتقال، 
هرینه‌های تحمیلی دیگر مانند شیرین‌سازی 
آب به وجود می‌آید که برای بخش‌هایی مانند 
کشاورزی و تولید محصولات صرفه اقتصادی 
نیست. شیرین‌سازی هر متر مکعب آب حدود 
70 س��نت )1500 تا 2000 تومان( هزینه در 
بردارد و با رقم‌های ب��الای انتقال، هزینه‌های 
زیادی خواهد داشت. حالا اگر این روند انتقال 
به پمپاژ هم نیاز داشته باشد، هزینه‌ها افزایش 
بیش��تری دارد و انتقال هر متر مکعب آب به 

10 هزار تومان هم می‌رسد. 
ح��ال باید دید که آی��ا این روش انتقال آب 
به لح��اظ اقتصادی منطقی اس��ت ی��ا دنبال 
راهکارهای ساده‌تر دیگری برویم. مانند تغییر 
الگوی کش��ت مث�ال از صیفی‌ج��ات به غلات 
ک��ه آب‌بری کمت��ری دارند و ب��ه این طریق 
می��زان مص��رف آب را مدیریت کنی��م تا نیاز 
به طرح‌های پرهزینه انتقال آب نباش��د. البته 
مسائل و مطالعات زیس��ت‌محیطی نیز بخش 
دیگر شناسایی و امکان‌سنجی این‌گونه طرح‌ها 

هستند که باید با دقت انجام شوند. 

واردات آب در مرحله شناسایی و امکان سنجی
علیرضا دائمی

معاون برنامه‌ریزی و امور اقتصادی وزارت نیرو



رییس جمهور: کشورهای مسلمان 
به اردوگاه پیامبر)ص( پناه ببرند نه کمپ دیوید

پیش از س��خنان رهب��ر معظم انقلاب، حجت‌الاس�لام والمس��لمین 
روحان��ی رییس‌جمهور، با تبریک عید مبعث، بعثت پیامبر اس�لام)ص( 
را به معنای برانگیخته شدن انسانیت و آغاز دوران جدیدی برای جامعه 
ایمان��ی خواند و افزود: طبق آموزه‌های بعثت، آنچه می‌تواند تاریخ آینده 
و جامعه توأم با قس��ط و عدل را بس��ازد، نه شمشیر و گلوله و کاخ‌های 
مرتفع، بلکه حق و وحی است. وی با بیان اینکه شریعتی که پیامبر)ص( 
برای مردم آورد، حکمت، عدالت، فضیلت و کمالات اخلاقی است، گفت: 
شریعت اسلامی نسبتی با خشونت ندارد و آنها که می‌خواهند شریعت را 
در کنار خشونت قرار دهند، چیزی از شریعت نفهمیده‌اند. رییس‌جمهور 
با اش��اره به ترویج تفرقه و توهم ایران هراس��ی در میان مس��لمانان و با 
بی��ان اینک��ه ایران از آغاز به دنب��ال صلح، عدالت، کم��ک به دیگران و 
ایس��تادگی در برابر ظلم و زورمداران بوده و زیر بار ظلم و زیاده‌خواهی 
نخواه��د رفت، خاطرنش��ان کرد: ایران به هیچ کش��وری تجاوز نکرده و 
نمی‌کند اما اگر مورد تجاوز قرار بگیرد، پاس��خش همانند دفاع هش��ت 
ساله پشیمان‌کننده خواهد بود. آقای روحانی با بیان اینکه ایران چیزی 
بالاتر از حقوق قانونی خود را نمی‌خواهد، خطاب به کشورهای مسلمان 
منطقه و همسایگان، تاکید کرد: به کمپ پیامبر)ص( و قرآن پناه ببرید 
و به س��وی کمپ دیوید نروید، چرا که تنها اردوگاه اسلام و پیامبر)ص( 

می‌تواند منجی شما باشد. 

رهب��ر معظ��م انقلاب اس�لامی در دیدار مس��ئولان 
نظام، س��فیران کشورهای اس�لامی و قشرهای مختلف 
م��ردم تاکید کردند: خلیج فارس ناامن برای همه ناامن 
خواه��د بود. به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی دفتر مقام 
معظم رهبری، در خجس��ته سالروز بعثت پیامبر گرامی 
اس�لام حضرت محمد)ص(، رهبر انقلاب اسلامی صبح 
روز ش��نبه در دی��دار جمعی از مس��ئولان و کارگزاران 
نظام، س��فرای کشورهای اس�لامی و قشرهای مختلف 
م��ردم، با تاکید بر لزوم بهره‌گی��ری از درس‌های بعثت 
برای مقابله هوشیارانه با جاهلیت مدرن امروز که بسیار 
خطرناک‌تر و مجهزتر از جاهلیت قبل از اس�لام است، 
استکبار و در رأس آن آمریکا را عامل اصلی شکل‌گیری 
»جاهلیت مدرن« دانس��تند و گفتند: تجربه 35 س��ال 
گذش��ته جمهوری اس�لامی ایران، نشان داده است که 
امت بزرگ اسلامی با حفظ دو اصل »بصیرت« و »عزم 
و همت« می‌تواند در مقابل این جاهلیت بایس��تد و آن 
را شکس��ت دهد. رهبر انقلاب اس�لامی با تبریک عید 
بزرگ و تاریخی مبعث به ملت ایران و مسلمانان جهان 
و همه انسان‌های آزاده، بش��ریت را نیازمند درس‌های 
بعثت و بازخوانی این درس‌ها دانستند و افزودند: بعثت 
پیامب��ر)ص( ب��رای مقابله با جاهلیتی ب��ود که نه‌فقط 
مخصوص جزیره‌الع��رب، بلکه بر امپراتوری‌های آن روز 
دنی��ا نیز حاکم بود. حضرت آیت‌الله خامنه‌ای دو عنصر 
اصلی این جاهلیت را »ش��هوت« و »غضب« برشمردند 
و خاطرنش��ان کردند: اس�لام در آن زمان ب��ه مقابله با 
عرصه وس��یعی از گمراهی در زندگی انسان‌ها پرداخت 
که از یک طرف ناشی از شهوات نفسانی و جنسی مهار 
گس��یخته و از طرف دیگر ناش��ی از حاکمیت غضب و 
قساوت ویرانگر بود. ایشان با اشاره به باز تولید جاهلیت 

دوران قبل از اس�لام در عص��ر کنونی، بر همان 
دو پایه »ش��هوت« و »غضب«، افزودند: امروز نیز 
ش��اهد ش��هوترانی بی‌منطق و بی‌مهار و قساوت 
و کش��تار بی‌حد و مرز هس��تیم با این تفاوت که 
جاهلیت کنونی متاس��فانه مجهز به س�لاح علم 
و دانش ش��ده و بس��یار خطرناک‌تر است. رهبر 
انقلاب اس�لامی تاکید کردند: البت��ه در مقابل، 
اس�لام نیز مجهزت��ر و نیروی عظیم اس�لامی با 
اس��تفاده از ابزارهای گوناگون در دنیا گس��ترده 
ش��ده و امید به موفقیت نیز بالا اس��ت اما شرط 
آن »بصی��رت« و »عزم و همت« اس��ت. حضرت 
آیت‌الله خامنه‌ای با تاکید بر اینکه شرایط کنونی 
کش��ورهای اسلامی و ناامنی، برادرکشی و تسلط 
گروه‌ه��ای تروریس��تی در کش��ورهای منطق��ه، 
نمونه‌های��ی از جاهلی��ت مدرن امروز اس��ت که 
نتیجه طراحی قدرت‌های اس��تکباری و در رأس 
آنها آمریکا است، گفتند: آنها برای اجرای اهداف 
ش��وم و حفظ منافع خود، از تبلیغات گس��ترده 
مبتنی بر دروغ نیز استفاده می‌کنند که نمونه آن 
ادعای آمریکایی‌ها در مبارزه با تروریس��م است. 
ایش��ان خاطرنش��ان کردند: آمریکایی‌ها درحالی 
ای��ن ادعاه��ا را مطرح می‌کنند که خودش��ان به 
دست داش��تن در ایجاد خطرناک‌ترین گروه‌های 

تروریس��تی همچون داعش اذع��ان کردند. آمریکایی‌ها 
رس��ما از گروه‌های تروریستی در س��وریه و پشتیبانان 
آنه��ا حمای��ت می‌کنن��د، آمریکایی‌ه��ا از رژیم جعلی 
صهیونیس��تی ک��ه فلس��طینی‌ها را در غزه و س��احل 
غربی مورد فش��ار قرار داده است، حمایت می‌کنند اما 
در شعارهای‌ش��ان، به دروغ مدعی مبارزه با تروریس��م 
هس��تند و این، هم��ان »جاهلیت مدرن« اس��ت. رهبر 
انق�لاب اس�لامی همه کش��ورهای اس�لامی را خطاب 
ق��رار دادن��د و گفتند: ملت ایران، امت بزرگ اس�لامی 
و زمامداران کشورهای اسلامی، بدانید، ما می‌توانیم در 
مقابل این جاهلیت بایستیم. حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، 
محور اصلی سیاست‌های خباثت آلود استکبار در منطقه 
را در شرایط کنونی، ایجاد جنگ‌های نیابتی خواندند و 
تاکید کردند: آنها به دنبال منافع خود و پر کردن جیب 
کمپانی‌های اسلحه‌سازی هس��تند، بنابراین کشورهای 
منطقه باید هوش��یار باش��ند تا اس��یر این سیاس��ت‌ها 
نش��وند. ایش��ان یکی دیگر از ادعاهای دروغین آمریکا 
را، ادعا درخصوص امنیت منطقه خلیج فارس دانستند 
و افزودند: امنیت خلیج‌فارس مربوط به کش��ورهای این 
منطقه اس��ت که دارای منافع مش��ترک هس��تند و نه 
آمریکا. بنابراین امنیت منطقه خلیج‌فارس باید به‌وسیله 
کش��ورهای همین منطق��ه تامین ش��ود. رهبر انقلاب 
اس�لامی با تاکید بر اینکه آمریکا به‌دنبال تامین امنیت 
منطقه خلیج فارس نیست و صلاحیت اظهارنظر در این 
خص��وص را هم ندارد، گفتند: اگ��ر منطقه خلیج‌فارس 
امن باشد، همه کشورهای منطقه از این امنیت بهره‌مند 
خواهند ش��د اما اگر خلیج‌فارس ناامن شود، برای همه 
کش��ورهای منطقه ناامن خواهد ب��ود. حضرت آیت‌الله 
خامن��ه‌ای نمونه دیگر از دروغ بودن ادعای آمریکایی‌ها 

مبن��ی بر تلاش ب��رای حفظ امنیت منطق��ه را، اوضاع 
تاسف بار یمن خواندند و افزودند: امروز یمن به صحنه 
کش��تار کودکان و زنان بیگناه تبدیل ش��ده اس��ت که 
عامل آن کشورهای به ظاهر مسلمان هستند اما طراح 
و عامل اصلی آن، آمریکا است. ایشان با اشاره به ادعای 
دروغین دیگ��ر آمریکایی‌ها مبنی ب��ر حمایت ایران از 
تروریسم، خاطرنش��ان کردند: ملت ایران با تروریسمی 
که با پول و حمایت آمریکا، در داخل کش��ور، سر بلند 
کرده بود، قاطعان��ه مقابله کرد، آن وقت ایران متهم به 
حمایت از تروریس��م می‌شود! در حالی‌که آن کسی که 
آشکارا از تروریسم حمایت می‌کند، آمریکا است. رهبر 
انقلاب اس�لامی ب��ا تاکید بر اینکه مل��ت ایران همواره 
در مقابل تروریس��م و حامیان آنه��ا بوده و خواهند بود 
گفتند: ملت ایران با همه کس��انی که در عراق، سوریه، 
لبنان و سرزمین‌های اش��غالی در مقابل خطرناک‌ترین 
تروریست‌ها و صهیونیس��ت‌های تروریست ایستاده‌اند، 
هم��کاری خواهد کرد. حض��رت آی��ت‌الله خامنه‌ای با 
یادآوری مجدد اقدامات تروریس��تی آمریکا، خطاب به 
دولتمردان آمریکایی گفتند: تروریس��ت ش��ما هستید، 
اقدامات تروریس��تی، کار ش��ما اس��ت، ما با تروریس��م 
مخالف هس��تیم و ب��ا آن مبارزه و از ه��ر مظلومی نیز 
حمایت خواهیم کرد. ایش��ان ملت‌ه��ای یمن، بحرین 
و فلس��طین را از جمل��ه ملت‌های مظلوم دانس��تند و 
خاطرنشان کردند: در حالی‌که در صدر اسلام، مشرکان 
مک��ه در ماه حرام، جنگ را متوقف می‌کردند، امروز در 
یمن در ماه رجب که ماه حرام است، بر سر مردم بی‌گناه 
این کش��ور بمب و موشک ریخته می‌شود. رهبر انقلاب 
اس�لامی با تاکید ب��ر اینکه حمایت از مظلوم، دس��تور 
صریح اس�لام اس��ت، افزودند: ما هر ان��دازه که بتوانیم 
از مظلوم دفاع و با ظال��م مقابله خواهیم کرد. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای کشورهای منطقه را 
به هوش��یاری در قبال سیاس��ت استکبار برای 
ایجاد دشمن موهوم و ترساندن این کشورها از 
یکدیگ��ر فراخواندند و گفتند: آنها تلاش دارند 
تا دشمن اصلی را که استکبار و وابستگان آنها 
و صهیونیس��ت‌ها هستند، در حاشیه نگه دارند 
و کش��ورهای اسلامی را در مقابل یکدیگر قرار 
دهند، بنابراین باید با این سیاس��ت که همان 
جاهلی��ت مدرن اس��ت، مقابله کرد. ایش��ان با 
تاکید بر اینکه ملت‌های منطقه بیدار ش��ده‌اند، 
خاطرنشان کردند: ش��اید بتوان بیداری اسلامی 
را برای دوره‌ای موقت س��رکوب کرد اما بیداری 
و بصیرت، سرکوب‌ش��دنی نیستند و امروز ملت 
ایران و بیش��تر ملت‌های منطقه، آگاه و هوشیار 
هستند. رهبر انقلاب اسلامی خاطرنشان کردند: 
قدرت‌های اس��تکباری سال‌هاست که در تلاش 
برای س��رکوب بی��داری و مقاوم��ت در منطقه 
هستند و در 35 سال گذشته نیز از هیچ تلاشی 
برای مقابله با جمهوری اس�لامی ایران به‌عنوان 
محور این بیداری فروگ��ذار نکرده‌اند، اما همواره 
شکس��ت خورده‌ان��د و بعد از این هم شکس��ت 

خواهند خورد. 

دفت��ر  مدی��رکل  میرش��کار،  داوود 
س��ازمان  دریای��ی  زیس��ت‌بوم‌های 
اینک��ه  از  انتق��اد  ب��ا  محیط‌زیس��ت 
محیط‌‌زیس��ت در جزی��ره کیش اداره کل 
ن��دارد، گفت: هن��وز علت م��رگ هزاران 
قطعه ماهی طی روزهای گذش��ته در این 
جزیره مش��خص نش��ده اس��ت. میرشکار 
گفت: با وجود اینکه حدود ‌۱۰س��ال قبل 
محیط‌‌زیس��ت هرمزگان مبلغ��ی را بابت 
دریافت قطع��ه زمینی جه��ت راه‌اندازی 
اداره محیط‌‌زیس��ت در منطقه آزاد کیش 
پرداخ��ت کرده، ام��ا هن��وز اداره کل در 
منطقه آزاد کیش مس��تقر نش��ده اس��ت. 

به گ��زارش مهر، وی ادام��ه داد: بنابراین 
اطلاعات��ی ک��ه در خص��وص مس��ائل و 
مش��کلات زیس��ت محیطی ای��ن منطقه 
داریم، همه بر مبنای داده‌های منطقه آزاد 
کیش است و محیط زیست‌ خود نمی‌تواند 

آنها را بررسی کند. 
مدیرکل دفتر زیس��ت بوم‌های دریایی 
س��ازمان محیط‌‌زیس��ت گف��ت: در مورد 
م��رگ ه��زاران قطعه ماهی ک��ه روزهای 
گذشته در منطقه آزاد کیش تلف شده‌اند، 
هنوز اطلاعات دقیقی در دسترس نیست 
و هر آنچ��ه می‌دانیم براس��اس داده‌های 
منطقه آزاد کیش است. اما آنچه مشخص 

اس��ت، این ماهی��ان تع��دادی از ماهیان 
ریز س��طح‌زی بوده‌اند که عوامل مختلفی 
می‌توان��د موج��ب مرگ و میر آنها ش��ده 
باش��د. احتمال اینکه این ماهیان براساس 
تجمع عروس‌ه��ای دریایی در این منطقه 

تلف شده باشند، بسیار ضعیف است. 
مدی��رکل دفتر زیس��ت‌بوم‌های دریایی 
س��ازمان محیط‌زیس��ت یادآور شد: بروز 
کشندسرخ در حوالی این منطقه یا ریختن 
ماهیان فاس��د ش��ده توسط ش��ناورهای 
ش��یلاتی و همچنین آلودگی‌های نفتی از 
مواردی اس��ت که به احتمال زیاد ممکن 
اس��ت باعث تلف ش��دن این ماهیان شده 

باشند. میرشکار در پاسخ به سوالی مبنی 
ب��ر اینکه گفته می‌ش��ود تاکن��ون در این 
منطقه چنین موردی پیش نیامده اس��ت، 
گف��ت: تاکنون مرگ و میر ماهیان در این 
منطقه توسط محیط‌‌زیست نیز رصد نشده 
اما بعد از این به دلیل رعایت نشدن مبانی 
توسعه پایدار، در این منطقه شاهد فجایع 
بسیار بدتر از این در محیط‌‌زیست دریایی 
خواهیم بود. متاسفانه مسئولان دستگاه‌ها 
تصور نادرستی از اقتصاد مقاومتی دارند و 
تنها با فش��ار آوردن به محیط‌‌زیست و در 
مناطق س��احلی به محیط‌‌زیست دریایی، 

سعی بر اجرای اقتصاد مقاومتی دارند. 

علت نامشخص مرگ ماهیان جزیره کیش

توافق هسته‌ای به جدیت طرف‌های مذاکره با ایران بستگی دارد
وزیر امور خارجه ایران در خصوص رسیدن به توافق 
هس��ته‌ای با گروه ۱+۵ ابراز امیدواری کرد. به گزارش 
رویترز، محمد جواد ظریف، وزیر امورخارجه ایران روز 
جمعه در مصاحبه با اش��پیگل که خلاصه آن را رویترز 
منتش��ر کرده است درباره آخرین تحولات در مذاکرات 
هس��ته‌ای ایران با ۱+۵ گفت: رس��یدن ب��ه یک توافق 
جام��ع امکان‌پذیر و محتمل اس��ت، مش��روط به اینکه 

طرف‌های مذاکره با ایران در این خصوص جدیت لازم 
را داشته باشند. 

ظریف با اش��اره به تفاهم دوم آوریل س��ال جاری در 
لوزان س��وییس گفت: براس��اس تفاهم ل��وزان، ایران و 
کش��ورهای طرف مذاکره هس��ته‌ای ش��امل روس��یه، 
آمری��کا، فرانس��ه، انگلیس، چین و آلم��ان ۳۰ ژوئن را 
به‌عن��وان مهلت مقرر برای دس��ت‌یابی به توافق جامع 

هس��ته‌ای تعیی��ن کرده‌ان��د. وی در بخ��ش دیگری از 
مصاحبه خود با انتقاد از تکرار ادعاهای واهی عربستان 
سعودی در قبال مذاکرات هسته‌ای ایران افزود: دلیلی 

برای نگرانی وجود ندارد.
تاریخ نش��ان داده اس��ت که ما هیچ‌گاه در پی تسلط 
در منطقه نبودیم و فعالیت‌های هس��ته‌ای خود را نیز با 

مقاصد صلح‌آمیز انجام داده‌ایم. 

رهبر معظم انقلاب در دیدار با مسئولان و سفرای کشورهای اسلامی:

خلیج‌فارس ناامن، برای همه ناامن خواهد بود

 نظامیان رژیم صهیونیستی در سالروز نکبت )تاسیس رژیم 
اس��راییل( به سوی فلس��طینی‌ها یورش بردند و شماری را با 
گلوله جنگی و پلاس��تیکی و گاز اش��ک آور زخمی کردند. به 
گزارش ش��بکه المیادین، نظامیان رژیم صهیونیس��تی با گاز 
اشک‌آور به س��وی تظاهرات‌کنندگانی که قصد نزدیک شدن 
به دیوار حائل را در سالروز نکبت داشتند، یورش بردند. احمد 
المدلل از رهبران جنبش جهاد اسلامی فلسطین گفت: ملت 
فلس��طین در گرس��نگی به س��ر می‌برد اما همچنان مقاومت 
می‌کند. در نعلین در غرب رام‌الله در کرانه باختری یورش بردند 
که بر اثر استفاده نظامیان صهیونیست از گاز اشک آور شماری 
زخمی شدند. منابع خبری فلسطینی اعلام کردند: در درگیری 
میان نظامیان صهیونیست و فلسطینی‌ها دو جوان بر اثر اصابت 
گلوله جنگی و پنج نفر دیگر بر اثر اصابت گلوله‌های پلاستیکی 
زخمی ش��دند و ده‌ها نفر نیز بر اثر به‌کار‌گیری گس��ترده گاز 

اش��ک‌آور دچار حالت خفگی ش��دند. از سوی دیگر در ساعت 
11:30 به وقت محلی در مناطق فلسطین‌نشین به نشان حزن 
س��الروز نکبت آژیر خطر به صدا درآمد. در غزه سه فلسطینی 
در تظاهرات در نزدیک ناحل العوزی در شرق منطقه الشجاعیه 
در تیراندازی نظامیان صهیونیس��ت زخمی ش��دند. اش��رف 
قدرت، س��خنگوی وزارت بهداشت غزه از انتقال سه زخمی به 
بیمارس��تان الش��فاء در غزه خبر داد و افزود: زخمی‌شدگان از 
ناحیه پا زخمی ش��ده‌اند. در شهر خانیونس در سالروز نکبت، 
جهاد‌اسلامی تبه‌ظاهرات گسترده‌ای ترتیب داد و این تظاهرات 
از مس��جد بزرگ به سوی مرز شرقی خانیونس در جنوب غزه 
بود. در کفرقدوم در کرانه باختری نظامیان رژیم صهیونیستی 
به سوی تظاهرات‌کنندگان یورش بردند و منازل فلسطینی‌ها 
را م��ورد ی��ورش قرار دادند و نظامیان ای��ن رژیم بالای برخی 

ساختمان‌ها مستقر شدند.

یورش صهیونیست‌ها به فلسطینی‌ها در سالروز نکبت

‌ جلس�ه قرائت حکم محمد مرسی، 
رییس‌جمه�وری س�ابق مص�ر در دو 
پرونده »جاسوس�ی« و »فرار از زندان 
وادی نطرون« دیروز)ش�نبه( برگزار و 
پرونده متهمان برای اعلام رأی شرعی 
به مفتی مصر ارجاع داده‌ شد. براساس 

این رای مرسی به اعدام محکوم شد.
‌ هی�ات منصف�ه ف�درال آمری�کا 
س�رانجام پس از هفته‌ها رسیدگی به 
پرونده جوهر سارنایف، وی را به جرم 
همدس�تی در حمل�ه س�ال 2013 در 
ماراتن بوستون به اعدام محکوم کرد. 

س�یدعباس عراقچ�ی و مجی�د تخت‌روانچ�ی، معاون�ان وزیر ام�ور خارجه 
کشورمان، با سرگئی ریابکوف همتای روسی خود در هتل کوبورگ وین دیدار 

و گفت‌وگو کردند

تیتر اخبار

عل��ی همت محمودنژاد، رییس انجم��ن حمایت از حقوق 
معلولان در پی لغو عضویت افراد دارای کوتاهی قد در سازمان 
بهزیستی کش��ور گفت: این افراد درگروه افرادی با معلولیت 
متوس��ط و گاه ش��دید محسوب می‌ش��وند و به همین علت 
سازمان بهزیستی کشور مجددا نسبت به ازسرگیری خدمات 
خود نسبت به این قشر اقدام می‌کند. علی همت محمودنژاد 
در گفت‌وگو با ایس��نا، گفت: متاس��فانه در سال‌های گذشته 
طی ارسال بخشنامه‌ای به شعب بهزیستی در سراسر کشور و 
تلقی نادرست ارزیابان  ICF )ارزیابان طبقه‌بندی بین‌المللی 

معلولیت( از چگونگی بهره‌برداری از این بخشنامه، باعث شد تا 
معلولان دارای کوتاهی قد از خدمات بهزیستی محروم شوند. 
س��ازمان بهزیستی کشور قصد دارد در اسرع وقت و با صدور 
بخشنامه‌ای مجددا تمامی افراد کوتاه قد در سراسر کشور را 
ضمن منظور کردن معلولیت جسمی برای آن‌ها، از خدمات 
بهزیس��تی بهره‌مند کن��د. رییس انجمن حمای��ت از حقوق 
معل��ولان در پایان گفت: در دیدار با رییس جدید س��ازمان 
بهزیستی کشور تمامی مس��ائل و مشکلات جامعه معلولان 

مطرح و مورد بحث و بررسی قرار گرفته است.

افراد کوتاه‌قد از خدمات بهزیستی بهره‌مند می‌شوند

در  س�اجدی‌نیا  حس�ین  س�ردار   ‌
گفت‌وگ�و ب�ا ایس�نا، درب�اره اینکه آیا 
پلی�س برنامه برخورد با س�ایت‌هایی را 
که اقدام ب�ه فراهم کردن امکان دانلود 
رای�گان محص�ولات فرهنگ�ی داخ�ل 
فیلم‌ه�ای خارج�ی  نی�ز  و  کش�ورمان 
غیرمجاز کرده‌ان�د، دارد یا خیر؟ گفت: 
در ای�ن خص�وص پلی�س فت�ا و پلیس 
اطلاع�ات م�ا در هم�کاری ب�ا یکدیگر 
اقدام به شناس�ایی این س�ایت‌ها کرده 

و با آنان نیز برخورد می‌ش�ود. 

صدها مهاجر بنگلادشی و میانماری که قصد داشتند خود را به سواحل تایلند، 
مالزی و اندونزی برس�انند به دلیل ممانعت این کش�ورها از پذیرش آنها، در 

آب‌های این منطقه سرگردان شده‌اند

تیتر اخبار

 علی جنتی، وزیر فرهنگ و ارش��اد اسلامی گفت: جایگزینی 
برای مصلی جهت برگزاری نمایش��گاه کتاب وج��ود ندارد و لذا 
ما امیدواریم شبس��تان‌های در حال ساخت مصلی هر چه زودتر 
تکمیل ش��ود تا ما بتوانیم فضای بیش��تری را در اختیار ناشران 
بگذاری��م. وزی��ر فرهنگ و ارش��اد اس�لامی در گفت‌وگو با مهر 
درباره کیفیت برگزاری بیس��ت و هشتمین نمایشگاه بین‌المللی 
کتاب تهران گفت: هر س��ال که تجربه بیش��تری پیدا می‌کنیم، 
سعی می‌کنیم نمایشگاه را تقویت کنیم تا نمایشگاه بیشتر مورد 
استقبال قرار گیرد. براساس برآورد دقیقی که به‌صورت سرشماری 
به وجود آوردیم، نزدیک به ۳ میلیون نفر ظرف ۱۰ روز از نمایشگاه 

بازدی��د کردند و آنهایی که از طریق کارت‌های الکترونیک خرید 
می‌کردن��د، بیش از ۴۰ میلیارد تومان خرید کردند. وی در ادامه 
درباره آمار بازدید مردمی و نیز خرید کتاب از نمایش��گاه امسال 
کتاب تهران هم گفت: البته آمار امسال هنوز درنیامده است ولی 
بعد از پایان نمایشگاه هم تعداد بازدیدکنندگان و هم میزان خرید 
کتاب به‌صورت اجمالی مش��خص و اعلام خواهد شد. جنتی در 
خصوص تمهیداتی که برای هر چه بهتر برگزار کردن نمایشگاه 
کتاب تهران در س��ال آینده اندیش��یده خواهد شد، گفت: عمده 
مشکل ما این است که غرفه‌های ما در فضای مناسبی نیستند و 

این جا هم برای نمایشگاه کتاب مناسب نیست. 

جایگزینی برای مصلی جهت برگزاری نمایشگاه کتاب نداریم

‌  »ب�ی‌. بی‌. کینگ« خواننده افس�انه‌ای 
در ۸۹  و  در لاس‌وگاس  بل�وز  موس�یقی 

سالگی چشم از جهان فروبست 
و  قائم‌مق�ام  امیرمس�عود ش�هرام‌نیا،   ‌
معاون اجرایی بیست‌وهشتمین نمایشگاه 
بین‌الملل�ی کتاب ته�ران‌ - گفت: فروش 
 نمایش�گاه کتاب تهران تا به ح�ال از مرز 

60 میلیارد تومان گذشته است. 
 آقای حکایت�ی در مجموعه »زیر گنبد 

کبود« گفت: چندین مرتبه برای س�اخت 
برنامه جدیدی مش�ابه »زی�ر گنبد کبود« 
صحبت و مذاکره ش�ده است اما این طرح 
در بازه‌های زمانی متوقف یا کند می‌شود. 

جمش�ید هاشم‌پور در افتتاحیه نخستین جشن عکاس�ان سینمای ایران از 
عکس‌های فیلم محمد)ص( ساخته مجید مجیدی رونمایی کرد 

تیتر اخبار

چهاردهمی��ن دوره لیگ برتر با قهرمانی تیم س��پاهان 
اصفه��ان، آس��یایی ش��دن ذوب‌آه��ن، رفتن اس��تقلال 
خوزس��تان به پلی‌آف لیگ برتر و سقوط پیکان به دسته 
اول به پایان رس��ید، همچنین تراکتورسازی دوباره نایب 
قهرمان لیگ ش��د. هفته س��ی‌ام و پایان��ی از رقابت‌های 
فوتبال لیگ برتر باش��گاه‌های کشور شامگاه امروز جمعه 
۲۵ اردیبهشت‌ماه با برگزاری هفت دیدار همزمان برگزار 
ش��د که تیم فوتبال سپاهان اصفهان به لطف پیروزی دو 
بر صفر برابر س��ایپای البرز و تساوی سه بر سه تیم‌های 
تراکتورس��ازی و نفت تهران در تبری��ز به‌عنوان قهرمانی 
چهاردهمین دوره این مس��ابقات دست یافت. همچنین 
تیم تراکتورس��ازی که نتوانست برتری سه بر یک مقابل 
نف��ت ته��ران را حفظ کند و در نهایت براب��ر این تیم به 

تس��اوی س��ه بر سه دس��ت یافت، برای س��ومین مرتبه 
به‌عنوان نایب قهرمانی این جام دس��ت یافت و نفت هم 
در رده سوم قرار گرفت. ذوب‌آهن اصفهان هم با تساوی 
برابر پدیده در مش��هد، با ۵۲ امتی��از و تفاضل گل بهتر 
نس��بت به فولاد در رده چه��ارم باقی‌ماند. ذوب‌آهن که 
یکی از فینالیس��ت‌های جام حذفی است، با قرار گرفتن 
در این رده، حضور خود در لیگ قهرمانان آسیا را قطعی 
کرد. فولاد خوزس��تان هم در این روز در زمین صبای قم 
پیروز ش��د اما در رده پنجم جدول باقی ماند. از س��وی 
دیگ��ر تیم فوتبال پی��کان تهران هرچند شکس��ت برابر 
اس��تقلال خوزستان را با تس��اوی عوض کرد، اما بعد از 
نفت مسجدس��لیمان به‌عنوان دومین قعرنشین تیم لیگ 

چهاردهم، به دس��ته اول س��قوط کرد. 

سقوط پیکان و رسیدن ذوب‌‌آهن به آسیا

‌ به�روان، ریی�س کمیته مس�ابقات 
س�ازمان لی�گ فوتب�ال ای�ران گفت: 
تبری�ز  اتفاق�ات رخ داده در  تمام�ی 
توس�ط کمیت�ه انضباط�ی و نماین�ده 
یادداش�ت  داوران  و  لی�گ  س�ازمان 
ش�ده و ب�ه طور قط�ع باید با مس�بب 
آن برخورد ش�ود. ه�ر کاری که خارج 
از قانون باشد، تخلف حساب می‌شود. 

چهاردهمی�ن دوره لیگ برتر فوتبال ایران س�رانجام با قهرمانی س�پاهان و 
آسیایی شدن تیم‌های تراکتورسازی، نفت، ذوب‌آهن و فولاد همراه شد

تیتر اخبار
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شخصیت‌سازی در کارتون‌های 
تبلیغاتی

از وقت��ی رایان��ه‌ وارد زندگ��ی انس��ان‌ها ش��د، 
دگرگونی‌های بسیاری در سبک زندگی آنها به‌وجود 

آمد.
 ای��ن دگرگون��ی در همه حیطه‌ها ب��ود و موجب 
ش��د که رایانه‌ عضو جدانش��دنی خانواده‌ها باش��د. 
کمت��ر جایی می‌توانید پا بگذاری��د و این عضو تازه 
وارد و صدالبت��ه تاثیر‌گ��ذار را ش��اهد نباش��ید. به 
تعبی��ری می‌توان گف��ت این روز‌ها در نب��ود رایانه 
کلافگ��ی و اضط��راب در ه��ر خان��واده‌ای می‌تواند 
مش��هود باشد؛ در عین حال بسیاری از روانشناسان 
معتقدن��د وج��ود رایان��ه‌ و صنعتی ش��دن زندگی 
موجب ایجاد اضطراب و اس��ترس در جامعه ش��ده 
است. اما باید پرس��ید در صنعت تبلیغات رایانه‌چه 
نقش��ی بازی می‌کن��د؟ و چه جایگاه��ی دارد؟ آیا 
ام��روزه می‌ت��وان تصور ک��رد موسس��ات تبلیغاتی 
 ب��دون بهره‌گی��ری از رایانه‌ به فعالیت خ��ود ادامه 

دهند؟ 
نمی‌توان کتمان کرد نخستین چیزی که موجب 
شد موسس��ات به س��مت رایانه‌ گرایش پیدا کنند 
صرفه‌جویی بود؛ صرفه‌جویی در همه چیز، هم منابع 
مالی و هم انس��انی و از همه مهم‌تر صرفه‌جویی در 
وقت. گرچه گاهی به نظر می‌رس��د این صرفه‌جویی 
به مذاق بس��یاری از مدیران تبلیغات خوش می‌آید 
و تلاش برای ساخت آگهی با استاندارد‌های لازم را 

از آنها می‌گیرد. 
با این مقدمه برویم سر اصل مطلب. به‌واقع وقتی 
خوب نگاه می‌کنیم متوجه می‌ش��ویم انیمیش��ن و 
کارت��ون در آگهی‌ها جایگاه ویژه‌ای دارد و صدالبته 
این جایگاه را مدیون رایانه ‌اس��ت. اما متاسفانه باید 
بگویم ای��ن جایگاه آنقدر بزرگ ش��ده که عملا در 
تبلیغات ایران��ی به‌خصوص در حوزه کودکان کمتر 

شاهد ساخت آگهی غیر‌کارتونی هستیم. 
آنچه مس��لم اس��ت اجاره اس��تودیو برای ضبط، 
نیروی انس��انی برای بازی، دک��ور برای اجرا، گریم، 
ن��ور و. . . هزینه زیادی برای ش��رکت‌های تبلیغاتی 
دارد و شرکت‌ها با ورود رایانه توانسته‌اند بسیاری از 

این هزینه‌ها را حذف کنند. 

 ب��ا حذف این هزینه‌ها انتظار می‌رفت آگهی‌ها به 
لحاظ محتوایی غنی‌تر شوند اما واقعیت این را نشان 
نمی‌دهد. به‌واقع صرفه‌جویی نه‌تنها کیفیت‌بخش��ی 
آگهی‌ها را فراهم نس��اخت بلکه موجب ش��د اغلب 
ش��رکت‌ها از یکس��ری کپی‌کاری در تولیدات خود 
اس��تفاده کنند و این اصلا موضوع جالبی نمی‌تواند 

باشد. 
مث�ال در عرصه تبلیغات ک��ودکان وجود کارتون 
می‌توانس��ت تاثیر‌ خوبی داش��ته باش��د ولی اغلب 
شرکت‌ها با س��اخت یک آگهی کارتونی مدت‌ها از 

آن بدون هیچ تغییری استفاده می‌کنند. 
گرچه به نظر می‌رسد حضور رایانه می‌تواند دست 
شما را برای ساخت آگهی‌های تلویزیونی بازتر کند 
اما در عمل چنین چیزی مشاهده نمی‌شود. لذا باید 
گف��ت این ابزار قدرتمند جلوی خلاقیت را گرفت و 

کیفیت تبلیغات را تحت‌الشعاع قرار داد. 
حال س��وال اینجاس��ت تا چ��ه حد می‌ت��وان از 
کارتون در تبلیغات کودکان اس��تفاده کرد؟ واقعیت 
آن اس��ت که کودکان در س��نینی قرار دارند که با 
همه چیز همذات‌پنداری می‌کنند و البته باید گفت 
با چیزهایی که در زندگی روزمره بیش��تر سر و کار 

دارند همذات‌پنداری بیشتری خواهند داشت. 
مث�ال در اغل��ب آگهی‌ه��ای کارتونی ک��ه برای 
کودکان س��اخته ش��ده این ریتم و آهنگ است که 
روی ک��ودکان تاثیر می‌گ��ذارد درحالی‌که مدیران 
تبلیغات باید بتوانند محتوا را نیز به کودکان انتقال 

دهند. 
کارتون‌ه��ا تا زمانی که به یک ش��خصیت تبدیل 
نش��ده‌اند تاثیر زیادی روی کودکان ندارند لذا بعضا 
دی��ده می‌ش��ود تصاویر کارتونی که ک��ودکان هیچ 
شناختی نس��بت به آن ندارند در آگهی‌ها استفاده 
می‌ش��ود و این موضوع موجب می‌شود که ارتباطی 

بین آگهی و کودکان برقرار نشود. 
مثلا وقتی ش��ما کارت��ون معروف باب‌اس��فنجی 
را به ک��ودک نش��ان می‌دهید به‌طور مش��خص او 
ای��ن ش��خصیت را می‌شناس��د و می‌توان��د از آن 
الگوب��رداری کند و این ش��خصیت را حس کند اما 
چند م��دت پیش یک آگهی را ش��اهد بودم که در 
آن شخصیت‌های کارتونی لباس محلی، زبان محلی 
و رق��ص محلی را به اج��را در می‌آوردند و جالب‌تر 
آنک��ه چیزی را تبلیغ می‌کردند ک��ه هیچ ربطی به 

آن کارتون نداشت. 
بی‌تردید در این آگهی برای من که س��ن و سالی 
دارم آن لهج��ه و لباس ش��اید معنا داش��ته باش��د 
صرف‌نظ��ر از اینکه این لباس و لهجه هیچ ارتباطی 
به موضوع آگهی نداشت اما آیا برای یک کودک هم 

می‌تواند این تاثیر را داشته باشد؟ 
می‌توان گفت کودک حین تماش��ای این آگهی از 
آنچه به نمایش درمی‌آید س��ر در نمی‌آورد و فقط با 
ریت��م آهنگ‌ها و تصاویر متح��رک ارتباط می‌گیرد 
درحالی‌ک��ه هدف س��ازندگان آگهی باید س��اخت 
آگهی باش��د که کالای موردنظ��ر معرفی یا عرضه 

شود. 
ل��ذا شخصیت‌س��ازی در آگهی‌ه��ای تلویزیونی 
به‌خصوص برای کودکان یکی از مهم‌ترین کارهایی 

است که مدیران تبلیغات باید انجام دهند.

تبلیغات خلاق
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دوران کودک��ی‌ام همیش��ه س��وار 
ش��دن بر چرخ‌وفلک بزرگ یک رویای 
دس��ت‌نیافتنی برایم ب��ود. چرخ‌وفلک 
دوران کودک��ی م��ن با بزرگ‌ش��دنم 
پی��ر و کهنه و بی‌تغییر مانده اس��ت و 
دیگ��ر آنچنان که باید و ش��اید بزرگ 
و ترس��ناک ب��ه نظر نمی‌آی��د ولی به 
هرحال سوارش��دن ب��ر آن چرخ‌وفلک 
و رفت��ن به پ��ارک‌ارم برای نس��ل من 
خاطره‌انگیز اس��ت. پارک‌ارمی که این 
روزها با نزدیک ش��دن فص��ل گرما با 
اک��ران یک آگهی تلویزیونی مخاطبان 
را ب��ه وقت‌گذران��ی در ای��ن مجتمع 
تفریحی دعوت می‌کند. در این آگهی 
تلویزیونی دو جوان نشس��ته روبه‌روی 
هم با دیدن عکس‌های��ی از پارک‌ارم، 
این مکان را با جاذبه‌های کش��ورهای 
خارج از ایران مقایس��ه می‌کنند. برای 
بررس��ی دقیق‌تر این آگهی تلویزیونی 
س��راغ دو نفر از کارشناسان این حوزه 
رفته‌ایم. محمدرض��ا صیاد دریابخش، 
مدیرخلاقیت و عضو رس��می انجمن 
گرافی��ک ای��ران و محمدمظلوم‌پ��ور، 
کارگ��ردان  و  تبلیغ��ات  کارش��ناس 
آگهی‌ه��ای تلویزیون��ی در ای��ن باره 
به س��والات »فرص��ت امروز« پاس��خ 

می‌دهند. 

ایده خوب؛ اجرای بد
محمدرض��ا صیاد دریابخ��ش درباره 
آگهی تلویزیون��ی پارک ارم می‌گوید: با 
دیدن این آگهی تلویزیونی این برداشت 
می‌شود که س��فارش‌دهنده کار یعنی 
پارک ارم قصد داش��ته نامش در تبلیغ 
دائم تکرار شود. در حال‌حاضر بسیاری 
از آگهی‌ه��ای تلویزیونی داخلی ما این 
رون��د را ط��ی می‌کنند. یعن��ی برندها 
هدف‌ش��ان این است که بابت هزینه‌ای 
که به تلویزیون پرداخت می‌کنند، بیش 
10 یا 12 بار نامشان تکرار شود. چنین 
آگهی‌هایی ب��ا اینکه گاهی تاثیرگذارند 
ولی به نظرم بار منفی زیادی نیز دارند. 
چون هر مخاطبی با دیدن این س��بک 
تبلیغات ب��ه دلیل سرس��ام‌آور بودنش 
فورا کانال را تغییر می‌دهد. البته آگهی 
تلویزیونی پارک‌ارم به‌شدت بقیه برندها 
از نامش استفاده نکرده ولی به هرحال 
سراغ این ش��یوه رفته‌ است. دریابخش 
می‌گوی��د: با تمام ای��ن توصیفات ایده 
کانس��پت اصلی این آگهی جالب است 
ولی خاص و بکر نیس��ت و س��ازنده آن 
می‌توانس��ت از ایده‌ه��ای خلاقانه‌تری 
اس��تفاده کند. چون پارک ارم همانند 
تنقلات رقبای تکراری ن��دارد که لازم 
باش��د بر اس��مش مدام تاکید شود، به 
همین دلیل باید بیش��تر از اسم، روی 
ایده جذاب‌تر در آگهی کار می‌کرد. اتاق 
فکر اجراکننده این آگهی‌ می‌توانس��ت 
ایده‌های بهتری را برای جذب مشتری 
اج��را کند. دراین باره باز تکرار می‌کنم، 
ایده این آگهی جالب است ولی همین 
ایده خوب با اجرای نامناسب از کیفیتش 
کاسته شده‌است. در این آگهی ایده‌پرداز 
سعی کرده تفاوت ایران را با خارج کشور 
نش��ان دهد. وجه تمایزی ب��ه پارک‌ارم 

وصل شده اما س��ازنده، این وجه تمایز 
را به س��اده‌ترین ش��کل ممکن اجرا و 
به مخاطب منتقل کرده‌اس��ت، هرچند 
ای��ن موضوع فق��ط مربوط ب��ه آگهی 
پ��ارک‌ ارم نیس��ت و اکث��ر آگهی‌های 
تلویزیونی داخلی به ساده‌ترین شکل و 
فقط با استفاده از یک لوکیشن ساخته 
می‌ش��وند. در این آگهی نیز لوکیش��ن 
یک اتاق اس��ت و طبق روال بسیاری از 
آگهی‌ه��ا از دو بازیگری که روی کاناپه 
نشسته‌اند، استفاده شده ‌است. در واقع 
س��ازندگان این آگهی‌ه��ا راحت‌ترین 
ش��کل را انتخ��اب کرده‌اند ت��ا هزینه 
اضافی نکنند، برای مثال سازنده آگهی 
می‌توانس��ت پارک جنگلی را از نمایی 
واقعی‌تر نشان دهد و به یک عکس ساده 
بسنده نکند. مطمئنا مخاطب با دیدن 
نمای واقع��ی با ایده اصل��ی آگهی نیز 
ارتباط بهتری برقرار می‌کند و بازخورد 
مثبت‌تری نی��ز از خود بروز خواهد داد. 
این مدیر هنری می‌گوید: وقتی آگهی 
ساخته می‌شود، باید نقش تمامی عوامل 
به ی��ک اندازه باش��د، درحال��ی که در 
آگهی پارک ارم نقش کپی‌رایتر بیشتر 
از همه عوامل به چش��م می‌آید. علاوه 
برکپی‌رایتر، ایده‌پ��رداز نیز ایده خوبی 
ارائه کرده ولی به خاطر کوتاهی مابقی 
گروه، از بین رفته‌اس��ت. به نظرم مقصر 
تمامی این مش��کلات مدیرهنری این 
کار اس��ت که نتوانسته تیم را یکدست 
هدایت کن��د. در مورد زمان پخش این 
آگه��ی بای��د بگویم اگر ای��ن آگهی در 
تعطیلات نوروز پخش می‌شد، مخاطبان 
بیش��تری آن را می‌دیدن��د و بازخورد 
بهتری نیز دریافت می‌کرد اما به هرحال 
تابستان نیز زمان مناسبی برای پخش 
این آگهی اس��ت، چون هوا رو به گرما 
رفته و مردم بیشتر از هر زمانی به سراغ 
چنین مکان‌هایی برای تفریح می‌روند 
اما ب��از تاکید می‌کنم بیش��تر از زمان، 
اجرا و ایده خوب اس��ت که باعث دیده 
شدن آگهی توس��ط مخاطب می‌شود.  
دریابخش در پای��ان می‌گوید: به نظرم 
هدف این آگهی جذب مش��تری است 
و اهداف دیگر تبلیغات در آن برجسته 
نیست. البته شاید تکرار نام پارک‌ارم این 
برداشت را به‌وجود آورد که این آگهی با 

هدف برندینگ صورت گرفته ولی این 
مجتمع تفریح��ی رقیب جدی دیگری 
ندارد که بخواهد در این حوزه فعالیتی 
برمبنای آن انجام دهد، پس تبلیغاتش 
به هدف جذب مش��تری نزدیک است. 
وقتی می‌توان هدف تبلیغ را برندینگ 
دانس��ت که حس رقاب��ت در آن وجود 
داشته باش��د و مزیت‌رقابتی برند درآن 
برجسته ش��ود. در این آگهی فقط نام 
برند مدام تکرار شده درصورتی‌که دلیلی 
بر تکرار این نام با نبودن رقیبی همکار 
نبوده، این اتف��اق در اصل باعث از بین 
رفتن و س��وخت ثانیه به ثانیه با ارزش 
زمان آگهی‌تبلیغاتی شده است. در کل 
به جای تکرار اسم برند می‌توانستند ایده 

را بیشتر پرورش دهند. 

دستان بسته کارگردان آگهی 
تلویزیونی 

آگه��ی  درب��اره  محمدمظلوم‌پ��ور 
‌تلویزیون��ی پارک ارم می‌گوید: به‌نظرم 
ایراد فاحش��ی در کار دیده نمی‌ش��ود. 

این آگهی ایده اولی��ه خوبی دارد و به 
نس��بت‌ آن ایده هم خوب س��اخته و 
پرداخته شده است ولی به هرحال هر 
کاری می‌تواند بهت��ر از آن چیزی که 
هست، ساخته ش��ود. به‌طور مشخص 
در ارتباط با این کار بهتر بود فضاهای 
هیجان انگیزتری درفیلمنامه بازسازی 
می‌شد. متاسفانه در خیلی از موارد یک 
ایده اولیه را صرفا به ش��کل یک ایده و 
نه یک فیلمنامه به کارگردان می‌دهند 
او می‌س��پارند.  ب��ه  را  کار  مابق��ی  و 
درصورتی‌ک��ه جزیی��ات کار باید تمام 
و کمال در فیلمنامه ذکر ش��ود. حال 
اگر کارگردانی با ش��یوه‌های تبلیغاتی، 

بازاریابی، برندینگ، بازار هدف و. .. آشنا 
باشد، در ش��کل‌گیری درست و کامل 
فیلمنام��ه نقش موث��ری ایفا می‌کند. 
این درحالی اس��ت که پ��ردازش ایده 
به عهده مدیر یا کارش��ناس برندینگ 
اس��ت. جای خالی این پست به‌صورت 
حرف��ه‌ای در اکثر آژانس‌های تبلیغاتی 
دیده‌می‌ش��ود. در اغل��ب م��وارد این 
س��مت به‌صورت سنتی توس��ط افراد 
نامتخصص به عهده‌گرفته می‌شود مثلا 
توس��ط مدیران پروژه ی��ا کارگردان‌ها 
یا افرادی ک��ه در آژانس‌ها به‌نام مدیر 
هنری مش��غول به‌کارن��د. حتی گاهی 
این چارچوب‌ها از طرف خود مشتری 
تعیین و اجرا می‌شود و در خیلی موارد 
هم بدون همه این موارد کار س��اخته 
و پخش می‌شود. درحالی‌که هر برندی 
باید چارچوب خود را توس��ط مدیریت 
برندش ب��ه مدیر برند آژان��س انتقال 
ده��د و از همان دریچه مش��اوره‌های 
لازم را بده��د. ب��رای مث��ال در مورد 
آگهی‌پارک ارم قطعا می‌ش��د کار بهتر 

و هیجان انگیز‌تری ساخته شود تا تاثیر 
بهتری روی مخاطبان داش��ته باش��د 
اما حدس من این‌اس��ت بودجه‌ای که 
برای س��اخت این آگهی در نظر گرفته 
شده پایین بوده و سازندگان موقعیتی 
کم‌خرج‌ت��ر را برگزی��ده و ای��ده‌ای را 
انتخ��اب کرده‌اند و به احتمال زیاد هم 
دستشان برای خلق یک صحنه و تصویر 
بدیع‌تر و زیباتر بسته بوده است. به‌نظر 
با این ش��رایط، انتخاب هوشمندانه‌ای 
کرده‌اند چرا که ما در تمام کارهای‌مان 
محدود به ش��رایط سخت مالی، زمانی 
و... هستیم و همیشه از ساخت یک کار 
ایده‌آل از هر نظر محرومیم اما با تمام 

این اوصاف به یک قسمت کار انتقاداتی 
وارد اس��ت. در حال حاضر دیگر کمتر 
کس��ی عکس‌های روزمره‌اش را چاپ 
می‌کن��د و تقریب��ا خیلی بعید اس��ت 
ک��ه دو ج��وان امروزی قص��د پزدادن 
ماجراجویی‌های‌ش��ان را به هم داشته 
باش��ند و ای��ن‌کار را از طری��ق عکس 
چاپی انج��ام دهن��د، دراین‌باره حتما 
پ��ای موبایل، تبلت یا حتی نمایش��گر 
تلویزی��ون در می��ان خواهد ب��ود اما 
به‌نظرم اگ��ر ماجرا در یک نمایش��گر 
بزرگ اتف��اق می‌افتاد هم میزانس��ن 
زیبات��ر و متنوع‌تری ایج��اد می‌کرد و 
هم عکس‌ها بهتر دیده می‌شد و به‌قول 
خود آگه��ی این »دنی��ای نزدیک« را 

خیلی بهتر می‌دیدیم. 

تحریک مخاطب برای رفتن به 
پارک ارم 

مظلوم‌پ��ور می‌گوید: چنین تبلیغی 
می‌تواند خوب، جذاب و مستقیم برای 
یک مجتمع تفریحی س��اخته‌ شود اما 
این بس��تگی ب��ه ش��رایط دارد، اول از 
همه بای��د بودجه مناس��ب آن وجود 
داشته‌باش��د؛ چون این سبک کار‌ها را 
اگر بخواهیم خوب و متفاوت بسازیم، 
مستلزم چند روز ضبط و بودجه بالایی 
خواهد بود. نکته مهم دیگر اینکه خود 
آن ش��هر ب��ازی هم باید فض��ای واقعا 
جذاب، با بازی‌ه��ای عجیب و غریبی 
داش��ته باش��د اما ارم سبز سال‌هاست 
که تغییر عم��ده‌ای نک��رده و قالبش 
همان‌ اس��ت که همه ما در کودکی و 
نوجوان��ی دیده‌ایم و ب��ا توجه به اینکه 
کم��ی کهنه‌تر ش��ده، تصوی��ر خوب 
گرفت��ن از آن تقریبا دش��وار ‌اس��ت و 
در نهایت خروج��ی متفاوتی به همراه 
نخواهد داشت اما به هرحال ایده آگهی 
پ��ارک‌ارم مخاطب را برای رفتن به آن 
مکان کنجکاو می‌کن��د، پس ایده این 
آگهی حس رفتن و دیدن را در بیننده 
تقویت می‌کند. البته فضای طنز حاکم 
بر کار و روان بودن آن هم به تش��دید 
ایجاد این حس کمک زیادی می‌کند. 

فاکتور نزدیکی در شعار آگهی 
 مظلوم‌پ��ور درب��اره ش��عار آگهی 

پارک‌ارم می‌گوید: این ش��عار حال و 
هوای خوبی دارد و حس نسبتا خوبی 
به مخاطب می‌ده��د اما آیا مهم‌ترین 
چیزی که یک مخاطب از یک ش��هر 
بازی می‌خواهد، نزدیک بودن است یا 
یک ماجراجویی و هیجان تمام عیار؟ 
ی��ا به قول خ��ود آگهی، ی��ک تفریح 
در حد س��فر خارج ازکش��ور؟! آیا اگر 
یک ش��هر بازی فوق‌العاده و بی‌نظیر 
وجود داشته باش��د، مخاطبان حاضر 
نیستند یک مسافت طولانی‌تر را طی 
کنند تا یک روز اس��تثنایی را تجربه 
کنند؟ در این ب��اره باید دید آژانس و 
مش��تری چه مخاطبانی را هدف قرار 
داده‌اند؟ کسانی که یک تفریح سریع 
را می‌خواهند تا ی��ک تجربه بی‌نظیر 
را؟ ی��ک ایراد بزرگ دیگر این ش��عار 
نبود صفتی برای کلمه »دنیا« اس��ت. 
»دنیا« اش��اره به یک کلی��ت دارد. با 
این نوع طرز نگاه همیش��ه و همه‌جا 
در اط��راف ما دنیاهای متنوعی وجود 
دارد. ارم سبز چه دنیایی است؟ زیبا؟ 
متفاوت؟ هیجان انگیز؟ ترسناک؟ بد؟ 
خسته‌کننده؟ و… س��والی بی‌جواب 
که در این ش��عار پاس��خی درباره آن‌ 
نیس��ت. اگر در این ش��عار ارم سبز را 
دنی��ا نامیده‌ایم، بای��د صفاتش را هم 
انتخ��اب کنیم. ع�الوه برای��ن موارد، 
ادعای بزرگی نیز در این آگهی مطرح 
شده، اینکه مشتریان برای دیدن دنیا 
کافی اس��ت به پارک ارم بروند. پارک 
ارم بای��د دلایل باورپذی��ری برای این 
ادعا بیاورد وگرنه می‌ش��ود یک دروغ 
تبلیغاتی که فروشی مستمر را در پی 
نخواهد داش��ت. پس باید حتما گفته 
شود چه دنیایی در نزدیکی مشتریان 
اس��ت که به گش��ت و‌گذار در دنیای 
روزمره برتری دارد. به هرحال به نظرم 
این آگهی نیازمند یک استراتژیست و 
یک کارشناس برندینگ برای پرورش 
بهتر ایده و تعیین چارچوب مشخص‌تر 
کار است، آن‌هم درصورتی‌که مشتری، 
یعنی مجموعه ارم س��بز، قبلا خود را 
برندینگ کرده و هویت س��ازمانی‌ای 
ب��رای خ��ود طراح��ی کرده باش��د. 
همان‌طور که اش��اره ک��ردم باید دید 
شرایط کار چگونه بوده است. بودجه، 
زمان و خواسته‌های مشتری، به‌صورت 
مستقیم و صددرصد روی خروجی کار 
تاثیر می‌گذارد و قطعا ش��رایط تولید 
و ساخت را سخت‌تر می‌کند، چرا که 
هنوز تبلیغات در ایران فاصله زیادی با 
حرفه‌ای ش��دن دارد. گرفتن مشتری، 
کارمزد پخش و میزان برگشت کارمزد 
پخش به مش��تری، ح��رف اول و آخر 
را می‌زن��د و س��اخت آگه��ی خوب و 
درس��ت، به ناچ��ار از اهمیت چندانی 

برخوردار نیست. 

ایده کانسپت اصلی آگهی تلویزیونی پارک ارم جالب 
است ولی خاص و بکر نیست و سازنده آن می‌توانست 
از ایده‌های خلاقانه‌تری استفاده کند. چون پارک ارم 
همانند تنقلات رقبای تکراری ندارد که لازم باشد بر 
اسمش مدام تاکید شود، به همین دلیل باید بیشتر از 

اسم، روی ایده جذاب‌تر در آگهی کار می‌کرد

ماشین بستنی، روحی تازه به دفاتر 
کاری می‌بخشد

جدید‌تری��ن ترفن��د برند بس��تنی Wall,s متعلق 
فروش��ی  بس��تنی  ماش��ین  ی��ک   Unilever ب��ه 
کوچک )متناس��ب ب��ا فضای آسانس��ورها و راهروها( 
تبلیغات��ی آژان��س  می‌ب��رد.   کاری  دفات��ر  ب��ه   را 
آمس��تردام   DDB & Tribal Worldwide  
فیلم��ی را به منظور اش��تراک‌گذاری در ش��بکه‌های 
اجتماعی و کارمندان دفاتر در سرتاسر جهان ساخت. 
در همین راس��تا افراد می‌توانن��د دفاتر کاری خود را 
نامزد ملاقات با این ماش��ین بستنی فروش��ی کرده یا 
درخواس��ت قرار دادن یک میز سفارش بستنی را در 

صفحه فیس‌بوک Wall,s مطرح کنند. 
به گزارش‌ام بی‌ای نیوز، این ایده، شیرین کاری‌های 
 Share مختلف کوکاکولا به‌عنوان بخش��ی از کمپین
Happiness را ب��ه ما یادآوری می‌کند. Wall,s در 
ادامه کمپین هش��تگ #GoodbyeSerious ویژه 

خود را نیز راه می‌اندازد. 

نرگس فرجی

نگاهی به آگهی تلویزیونی پارک ارم

حیف این ایده خوب! 

اکرم آزادیان 



 مدیریت تجربه مشتری 
از نگاهی دیگر

تاکنون در مطالب متع��ددی در مورد مدیریت تجربه 
مشتریان و اهمیت آن در راستای رقابتی کردن سازمان‌ها 
در دنیای کنونی نوش��تیم و نش��ان دادیم س��رآغاز فهم 
مدیریت تجربه مش��تری در سازمان، ترسیم نقشه سفر 
مش��تری است از لحظه‌ای که مشتری به خرید و تعامل 
با س��ازمان فکر می‌کند تا لحظات��ی که از محصول ما یا 
رقیب ما استفاده می‌کند... ولی امروز قصد داریم مفهوم 
مدیریت تجربه مشتری را بسط داده و از رویکرد اصولی 
که پیاده‌سازی این سیستم در راستای افزایش بهره‌وری 
فرآیند‌های سازمان دارد، در سایر بخش‌های سازمان نیز 

استفاده کنیم. 
 به گفت��ه »پورت��ر« نظریه‌پرداز برجس��ته مدیریت، 
سازمان‌های موفق در دنیای کنونی همزمان باید به سه 
نوع بازاریابی بپردازند: 1- بازاریابی که س��ازمان نس��بت 
به مش��تریان خود انج��ام می‌ده��د )بازاریابی خارجی( 
2- بازاریابی که س��ازمان نسبت به کارکنان و کارمندان 
خ��ود انجام می‌دهد )بازاریابی داخلی( و 3- بازاریابی که 
کارمندان نس��بت به مشتریان انجام می‌دهند )بازاریابی 
تعاملی(؛ اگر به این س��ه نوع بازاریابی دقت کنیم تقریبا 
تمامی سازمان‌ها تمام برنامه‌ریزی‌ها و استراتژی‌های خود 
را در مقوله بازاریابی خارجی انجام می‌دهند و اصولا رمز 
موفقیت یک س��ازمان را نحوه و سبک بازاریابی خارجی 
می‌دانند و اینکه چطور مشتریان را مجذوب سازمان خود 
کنیم. امروزه نقش بازاریابی داخلی و تعاملی بسیار پررنگ 
و مهم است؛ اینکه سازمان چطور و با چه برنامه‌ای قصد 
دارد کارمن��دان خود را ج��ذب اهداف و برنامه‌های خود 
کند به‌طوری‌که علاوه بر ایفای نقش سازمانی خود به نحو 
احسن و با بهره‌وری و تعهد سازمانی بالا، در تعامل خود 
با مشتریان سازمان نیز احساس و انرژی فوق‌العاده‌ای از 
خود نشان دهند به‌طوری‌که مشتریان، کارمندان سازمان 
را نس��بت به سازمان و نس��بت به محصولات و خدمات 
س��ازمان آگاه سازند و باور داشته باشند. بگذارید با بیان 
ی��ک مثال بازاریاب��ی تعاملی را کمی بهت��ر بیان کنیم. 

فرض کنید مش��تری به آموزشگاه ش��ما مراجعه کرده 
اس��ت )به‌طور مثال برای ثبت‌ن��ام در کلاس‌های زبان(، 
اما در تعاملی که با کارمندان آموزش��گاه برقرار می‌کند، 
کارکنان آموزشگاه نسبت به تدریس فلان استاد تعریف 
خوش��ایندی ندارند و سعی می‌کنند مراجعه‌کننده را در 
کلاس استاد دیگری ثبت‌نام کنند؛ مثلا بیان می‌کنند اگر 
روز دوشنبه با استاد دیگری بیایید بهتر هست، خب! در 
چنین شرایطی قطعا اثر تعامل مستقیمی که کارمندان 
آموزش��گاه با آن مشتری برقرار کرده‌اند از تمام تبلیغات 
و بازاریابی خارجی که ش��ما روی مش��تریان خود انجام 
داده‌اید بیشتر اس��ت، از این دست بازاریابی‌های تعاملی 
که مشتریان در سازمان‌های مختلف با آن روبه‌رو هستند 
بی‌شمار پیش می‌آید و البته سازمان‌ها نیز غالبا نسبت به 

آنها بی‌تفاوت و ناآگاه هستند. 
 حالا که نس��بت ب��ه انواع بازاریابی‌ها ش��ناخت پیدا 
کردی��م و اهمی��ت بازاریاب��ی داخلی و تعامل��ی را در 
کن��ار بازاریابی خارجی دانس��تیم، در کن��ار روش‌ها و 
آموزش‌های مختلفی که در زمینه برنامه‌ریزی و توسعه 
بازاریابی داخلی و تعاملی وجود دارد، می‌توان از تکنیک 
مدیریت تجربه مشتری به‌عنوان یک رویکرد و تکنیک 
جام��ع الگوبرداری کرد و همان تفکر را این بار به جای 
آنکه روی مش��تریان خود پیاده س��ازیم، روی کارکنان 
س��ازمان پیاده کنی��م. به عبارتی وظیف��ه و نگاه اصلی 
مدیریت تجربه مش��تری )CEM( توجه به تعاملات و 
تجربیاتی اس��ت که مشتریان در تمامی لحظات ارتباط 
مستقیم یا غیرمستقیم خود با سازمان دارند و سپس با 
تمرکز بر این تجربیات به دنبال برنامه‌هایی برای بهبود 
آنها هستیم که سرآغاز بحث CEM نیز طراحی نقشه 

 .)CJM( سفر مشتریان است
ح��ال بیایید همی��ن مفاهی��م را در بازاریابی داخلی 
بسط و توسعه دهیم یعنی کارمندان سازمان را به مثابه 
مشتریان سازمان تلقی کنیم. قطعا کارمندان سازمان نیز 
مجموعه تعاملات مس��تقیم و غیرمستقیم بی‌شماری با 
سازمان دارند که تمامی این لحظات برای آنها حاوی یک 
تجربه و احس��اس نسبت به سازمان است که اگر برآیند 
این تجربه مثبت باشد قطعا در نحوه کار کردن، تعهد وی 
به س��ازمان، احساس مسئولیت سازمانی و. . . خود را به 
وضوح نشان می‌دهد و اگر هم تجربه کارکنان نسبت به 
تعاملی که با سازمان دارند، یک تجربه ناخوشایند باشد، 
قطعا نتیجه مطلوبی نخواهد داشت. اگر خاطرتان باشد 
هدف و نهایت آن چیزی که مدیریت تجربه مشتری به 
دنبال آن اس��ت ایجاد حس وفاداری در مشتریان است. 
اگر در رویک��رد داخلی نگاه کنیم هدف مدیریت تجربه 
کارکنان ایجاد حس وفاداری نس��بت به س��ازمان است، 
پس اگر هر س��ازمانی بتواند در فرآیند بازاریابی داخلی 
خود به فکر مدیریت کردن تجربیات کارکنان خود باشد 
عملا توانسته است علاوه بر یک بازاریابی داخلی اصولی، 
با ایجاد یک حس خوشحالی در درون آنها تاثیر بسزایی 
در بازاریابی تعاملی کارکنان با مش��تریان هم بگذارد. در 
طراحی مدیریت تجربه کارکنان در یک س��ازمان، ابتدا 
همچون CEM باید نقشه سفر کارکنان را طراحی کنیم، 
یعنی تمامی تعاملات مستقیم و غیرمستقیم یک کارمند 
را از لحظه‌ای که در یک س��ازمان اس��تخدام می‌شود )و 
حتی قب��ل از آن و در مراحل گزین��ش( تا مراحلی که 
چندین سال در سازمان مشغول به فعالیت است در نظر 
بگیریم و آن‌را ترسیم کنیم و سپس با تقسیم‌بندی این 
لحظات حساس به تجربیات وظیفه‌ای، مکانیکی و انسانی 

در جهت سنجش و بهبود تجربیات آنها گام برداریم. 
آدرس ایمیل ارتباط با نویسندگان: 
poyanovin.cem@gmail.com
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نگارخانه‌ای به وسعت یک شهر 
ایده‌ای خوب بر باد...

1- ش��هرداری تهران اس��تاد هدر دادن ایده‌های 
خوب، ب��ا اجرا و طراحی خیلی ضعیف اس��ت و در 
ای��ن کار تبحر خاص��ی دارد. این مس��ئله به مولفه 
همه بیلبوردهای ش��هرداری بدل شده است. برایش 
هم فرقی نمی‌کند که ایده پلاک بهاری باش��د، بین 
خطوط برانید باش��د یا نگار‌خانه‌ای به وس��عت یک 

شهر...
از  ته��ران  »ش��هرداری  ب��ود:  ای��ن  خب��ر   -2
نگارگ��ری،  ش��امل  هن��ری  آث��ار  ۱۵اردیبهش��ت 
روی  را  کتیبه‌‌نویس��ی  و  ف��رش  خوشنویس��ی، 
بیلبورده��ای ش��هری در مع��رض دید ش��هروندان 
قرار خواهد داد. بیش از 1500بیلبورد ش��هر تهران 
به‌م��دت 10روز، میزبان 700 اث��ر فاخر فرهنگی و 
هنری خواهد بود تا پایتخت 10روز را بدون تابلوهای 
تبلیغات��ی تجربه كند. ش��هروندان در این مدت در 
 نگارخان��ه‌ای ب��ه وس��عت 636كیلومترمربع زندگی 
خواهند كرد. در روزهایی كه بس��یاری از شهروندان 
به‌دلیل مش��غله و كار زیاد مدت‌هاس��ت س��ری به 
نگارخانه‌ه��ای ش��هر نزده‌اند، آثار برجس��ته هنری 
از دل نگارخانه‌ه��ا به خیابان‌های ش��هر آمده‌اند تا 
مردم هر چه بیش��تر با آث��ار فرهنگی و هنری فاخر 
به جا مانده از نیاكان‌ش��ان آش��نا ش��وند؛ آثاری كه 
 گاه ش��اید نمون��ه‌اش را در هی��چ م��وزه‌ای نت��وان 

دید.«
3- ب��ا اجرای این طرح جذاب، ش��هر رنگ و بوی 
دیگ��ری گرفت. قطعا نمای��ش 1500 بیلبورد با هر 
موضوعی چهره هر ش��هری را متحول خواهد کرد، 
آن هم وقتی پای هنر در میان باش��د. رس��الت هنر 
تاثیر بر روح و روان انسان‌هاس��ت. پس بدیهی است 
این اقدام شهرداری در این ابعاد تاثیر فراوانی داشته 

است. 

4- تاثیر این اقدام و دیده ش��دنش اما، نه به‌خاطر 
اجرای خوب، که ایجاز قدرت بیلبورد، تعداد بیلبورد 
به خدمت گرفته شده و ماهیت شگرف شاهکارهای 
هنری ایرانی و خارجی اس��ت. پس مهم اس��ت که 
تش��خیص دهی��م عل��ت ای��ن »حس خ��وب« چه 
چیزهایی است. اکران همزمان 1500 بیلبورد با هر 
موضوعی در هر ش��هری، آن موضوع را به خبر یک 

هر شهری تبدیل خواهد کرد. 
5- ش��هرداری اما این همه پتانس��یل را به شکل 
عجیب��ی به هدر داده اس��ت. آزاردهنده‌ترین بخش 
ماجرا طراحی‌های بد و عدم رعایت تناسب در قطع 
آثار هنری با ابعاد بیلبوردهاست. مخصوصا استفاده 
از فضای منفی و نوع فونت و س��ایزش مناس��بتی با 
ابع��اد بیلبورد ن��دارد. یعنی ش��اهکارهای هنری به 
بدی و بی‌س��لیقگی به تصویر کشیده شده‌اند. بماند 
غلط‌های تایپی و نگارش��ی و تفاوت رنگ برخی آثار 
ب��ا نمونه‌های واقعی‌اش که ناش��ی از تفاوت کیفیت 

چاپ آثار است. 
6- این کج‌س��لیقگی، در انتخاب زمان اکران این 
آثار نیز رعایت ش��ده اس��ت! همزمانی این اکران با 
بزرگ‌ترین رویداد فرهنگی کش��ور یعنی نمایشگاه 
کتاب و گرفتن هم��ه فرصت‌های تبلیغات محیطی 
از این اتفاق بزرگ گویی‌ به گردنکش��ی هنر در برابر 
فرهنگ بدل ش��ده و ح��ال و هوای ش��هری را که 
می‌توانست مملو از پیام‌های نمایشگاه کتاب باشد و 
روح و اتمسفر کتاب در شهر پخش شود، به نمایش 
آثار شاهکار هنری به شکلی بد تبدیل کرده است. 

7- ای��ن اقدام اما علامت س��وال‌های دیگری هم 
دارد. اگر نمایش قدرت استفاده نشده شهرداری در 
براب��ر آژانس‌های فروش رس��انه محیطی تا عناوین 
غیر‌رسمی ش��هر بدون تبلیغ، زیباسازی، دهه بدون 
تبلی��غ و... ای��ن برداش��ت را به وجود م��ی‌آورد که 
زش��تی‌های شهر ناش��ی از تبلیغات است که اساسا 
خطای استراتژیک بزرگی است و اتفاقا تبلیغات هر 
شهر و کش��ور نمادی از فرهنگ و ابزاری برای حظ 
بصری جامعه اس��ت. یا در این میان هنوز تبلیغات 
بی‌شماری از اپراتورهای همراه و قطعات یدکی اصل 
)با آن طراحی دلهره‌آور و استرس‌زایش( در لابه‌لای 

این آثار درحال اکران است. 
8- با این وجود ش��خصا فارغ از ایرادهای بس��یار 
زیاد این طرح، با هر حرکت جسورانه و تجربه‌گرایانه 
به‌ش��دت موافق��م و در کل مواف��ق انج��ام چنی��ن 
طرح‌هایی به‌صورت حس��اب شده و در شأن جامعه 
و آثار نمایش داده ش��ده‌اش هستم. وقتی قرار است 
ش��اهکارهای دنی��ا را که در موزه‌ه��ای خاص و در 
شرایط ویژه نگهداری می‌ش��وند در چنین سطحی 
به نمایش بگذاریم، آیین و احترام خاصی لازم است 

که شأن آثار حفظ شود. 
9- نکته جذاب این طرح »ش��هر بدون تبلیغ« و 
جلوه دادن تبلیغ به‌عن��وان عنصری که ذهن مردم 
را به‌ج��ای المان‌های روح‌بخ��ش و فرهنگی- هنری 
اش��غال کرده اس��ت، تبلیغ برای نگارخانه‌ها، بازدید 
از آثار هنری و تقویت فرهنگ رفتن به نگارخانه در 
مردم با اس��تفاده از همین ابزارهای تبلیغاتی است. 
حالا اتفاقا همه از جامعه و هنرمندانش تا سیاسیون، 
محتاج تبلیغاتند، فقط نکته این اس��ت که همه این 

تبلیغات هم می‌توانند مطبوع باشند. 
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مشتریان ابدینقد هفته

حضور در هر نمایشگاهی که مخاطبان 
به‌صورت انبوه حضور دارند باعث 

شناخت بهتر محصول یا خدمات آن 
شرکت می‌شود چون از نظر اقتصادی 

ما به مقولات عاطفی و احساسی 
نگاه نمی‌کنیم اما از دید فرهنگی این 
ناهمگنی بین محصول و نمایشگاه 

دل‌زدگی ایجاد می‌کند

کارشناسان مدیریت تجربه مشتری
مسعود یگانه- صدف افراشته

امیرحسین نوریان 
کارشناس ارشد مارکتینگ و تبلیغات

امیر کاکایی

ایران سازوکار مشخصی  در 
ندارد.  وجود  نمایش��گاه‌ها  در 
ممکن است شما در نمایشگاه 
کتاب حضور پیدا کنید، اما با 
کالاهایی مانند پوشاک مواجه 
ش��وید. این روز‌ها شرکت‌های 
داخل��ی تمایل دارن��د در هر 
نمایش��گاهی ک��ه مخاطب��ان 
اس��تقبال  آن  از  انبوه��ی 
می‌کنند، سرمایه‌گذاری کنند 
و گویا مرتبط یا نامرتبط بودن 
با موضوع نمایش��گاه هم برای 
این شرکت‌ها اهمیتی ندارد و 
فقط به حض��ور انبوه مخاطب 
در این‌گونه نمایش��گاه‌ها فکر 
می‌کنند. در بین ناش��رانی که 
امس��ال  کتاب  نمایش��گاه  در 
شرکت کردند حضور بعضی از 
ناهمگن  و شرکت‌های  برند‌ها 
ب��ا نمایش��گاه کت��اب هم به 
چشم می‌خورد و از غرفه‌های 
مش��اوره حقوقی و مواد‌غذایی 
گرفته تا اپراتور‌های ایرانس��ل 
نمایش��گاه  در  اول  هم��راه  و 
کت��اب حضور فعال داش��تند. 
خیلی از این غرفه‌ها هیچ‌گونه 
ارتباطی با کتاب و نمایش��گاه 
کتاب نداش��تند ام��ا به خاطر 
حض��ور مخاطب��ان زی��اد در 
نمایشگاه کتاب، این نمایشگاه 
فرصتی ب��رای حضور این‌گونه 
ش��رکت‌های ناهمگ��ن ش��د. 
در  تش��رفی  محمدمه��دی 
گفت‌و‌گ��و ب��ا »فرصت‌امروز« 
درباره این رویکرد شرکت‌های 
بای��د  می‌گوی��د:  ایران��ی 
محصولات ی��ا خدماتی که در 
با  می‌شوند  عرضه  نمایش��گاه 
یکدیگر ارتباط داشته باشند و 
بین نمایش��گاه و نوع محصول 
شباهتی باشد. به‌عنوان نمونه 
در نمایش��گاه کت��اب می‌توان 
محصولات��ی را ک��ه در حوزه 
نوشتاری است عرضه کرد اما 
محصولات��ی مانند محصولات 
غذای��ی هیچ‌گون��ه ارتباطی با 
نمایش��گاه کت��اب ندارند ولی 
ای��ن‌ ش��رکت‌ها تمایل زیادی 
نمایشگاه‌ها  این‌گونه  دارند در 
تبلی��غ کنن��د ی��ا غرفه‌هایی 
داشته باش��ند. نمونه‌ای دیگر 
حضور ش��رکت‌های پوش��اک 
در نمایش��گاه کتاب است که 
با نمایش��گاه نامرتبط اس��ت. 
البته عکس ای��ن موضوع هم 
ممک��ن اس��ت پی��ش‌ آید که 
نمایش��گاه پوشاک، کتاب  در 
عرض��ه ش��ود ک��ه هیچ‌گونه 
ارتباطی بین این دو محصول 

مشاهده نمی‌شود. 

حضور محصولات مکمل در 
نمایشگاه کتاب

او ادامه می‌دهد: در کشور 
ای��ران فرهن��گ کتاب‌خوانی 
ضعی��ف اس��ت و در رابطه با 
تقوی��ت این بخ��ش می‌توان 
فعالیت‌های زی��ادی را انجام 

تبریز  نمونه در  به‌عنوان  داد. 
ی��ک رس��توران لوکس برای 
کن��ار  در  خ��ود  مش��تریان 
غ��ذا، کت��اب ه��م در جهت 
تقویت فرهن��گ کتاب‌خوانی 
عرضه می‌کند و کس��انی که 
غذای  ش��دن  آماده  منتظ��ر 
خ��ود هس��تند، می‌توانند از 
ای��ن کتاب‌ها اس��تفاده کنند 
و با اینکه از نظ��ر محتوایی، 
غ��ذا و کتاب باهم ش��باهتی 
ندارن��د ام��ا می‌توانند مکمل 

هم باشند. 
ارتب��اط  درب��اره  تش��رفی 
بیان  با نمایش��گاه  محصولات 
می‌کند: در دنیای کس��ب‌و‌کار 
بی��ن محص��ولات و  ارتب��اط 
برند‌ها با یکدیگر بس��یار مهم 
اس��ت و برنده��ا در کنار هم 
بای��د همگن باش��ند. به‌عنوان 
نمون��ه اگر محص��ول، مصالح 
در  و  باش��د  س��اختمانی 
ساختمانی  مصالح  نمایش��گاه 
غرف��ه پوش��اک ه��م باش��د 
ارتباطی بین این دو محصول 
وجود ندارد و مخاطبی که در 
ساختمانی  مصالح  نمایش��گاه 
ش��رکت‌ می‌کند انتظار مواجه 
ش��دن با محصولات پوش��اک 
را ندارد چ��ون مخاطب برای 
مش��اهده محص��ولات مصالح 
نمایش��گاه  در  س��اختمانی 
ش��رکت کرده اس��ت نه برای 
دی��دن محصولات پوش��اک و 
این کار از نظر من، کار درستی 
نیس��ت و از نظ��ر اقتصادی و 

ارتباط  سرمایه‌گذاری 
یکدیگر  ب��ا  همگن��ی 
ندارند اما ممکن است 
این شرکت‌ها به‌عنوان 
این  ب��ه  ی��ک فرصت 
مقول��ه نگاه کنند و در 
نامرتبط  نمایشگا‌ه‌های 
حض��ور پی��دا کنند و 
فرصتی  موض��وع  این 
برای استفاده برندینگ 
ش��رکت‌ها در این‌گونه 
نمایشگاه‌ها تلقی ‌شود. 

بازاریابی  کارش��ناس  ای��ن 
س��ال  ط��ول  در  می‌افزای��د: 
اول،  همراه  مانند  اپراتورهایی 
ایرانس��ل و... در نمایشگاه‌های 
مخابراتی و... شرکت‌ می‌کنند 
اپراتور‌ها  و فرصت حضور این 
نمایشگاه‌هاس��ت  این‌گونه  در 
ام��ا ای��ن اپراتور‌ه��ا از تمامی 
تبلیغات محیطی و نمایشگاهی 
اس��تفاده می‌کنند. با توجه به 
این موضوع ای��ن اپراتور‌ها در 
نمایش��گاه کتاب ه��م ممکن 
اس��ت شرکت کنند. چون این 
شرکت‌ها به همگن بودن فکر 

نمی‌کنند. 
تش��رفی می‌گوید: موفقیت 
نس��بی اس��ت به‌عنوان نمونه 
اگر کسی در روز هشت ساعت 
کار می‌کن��د بای��د دید چقدر 
کار مفید در آن هشت ساعت 
انجام داده و چقدر با توجه به 
آن هشت س��اعت مفید بوده 

اس��ت. اگر اپراتور‌ه��ای تلفن 
هم��راه در نمایش��گاه کت��اب  
به‌عنوان نمونه بسته اینترنتی 
را تبلی��غ می‌کنن��د باید دید 
چقدر برداش��ت دارن��د یعنی 
چقدر توانسته‌اند با استفاده از 
این فضا موفق باشند و فروش 
خوبی را به‌واسطه تبلیغات در 
این‌گونه نمایش��گاه‌ها داش��ته 
باش��ند. به‌طورکل��ی اپراتور‌ها 
نمایش��گاه‌ها  این‌گون��ه  در 
فروش خوبی را در سیم‌کارت 
دارند اما باید معلوم ش��ود که 
به‌عن��وان نمون��ه اگ��ر همراه 
در  100میلیون‌توم��ان  اول 
نمایشگاه هزینه می‌کند،  یک 
چق��در ب��ا اس��تفاده از ای��ن 
هزینه، ف��روش داش��ته و آیا 
 این موضوع به معنای موفقیت 

است؟ 

نمایشگاه کتاب یا کارناوال 
شادی

او با اش��اره ب��ه این موضوع 
امکان حضور  »متاس��فانه  که 
تمامی برند‌ها و ش��رکت‌ها در 
نمایش��گاه کتاب وجود دارد« 
متاس��فانه  می‌کن��د:  تاکی��د 
در نمایش��گاه کت��اب بیش��تر 
کتاب‌های کنکوری و درس��ی 
به چش��م می‌خ��ورد و انتظار 
نمایش��گاه  از  اف��راد  بیش��تر 
کت��اب، کتاب‌های درس��ی و 
نیس��ت و مخاطبان  کنکوری 
توقع دارند که برآمد فرهنگی 
در ح��وزه کت��اب را طی یک 

س��ال ببینند ن��ه اینکه فقط 
کتاب‌های درس��ی و کنکوری 
مشاهده شود و ایده نمایشگاه 
کت��اب این موضوع اس��ت که 
ایده‌ها  تمام��ی  بتوانید  ش��ما 
و فعالیت‌ها را در حوزه نش��ر 
ببینید. نمایشگاه کتاب به این 
دلیل فرصت است که افرادی 
که در نمایشگاه کتاب شرکت 
هم��ه  متاس��فانه  می‌کنن��د 
کتاب‌خ��وان نیس��تند و نیت 
بعضی از این ش��رکت‌کننده‌ها 
خری��د کتاب نیس��ت و از این 
فضاه��ا ش��رکت‌ها ب��ه خوبی 
در  کنند.  اس��تفاده  می‌توانند 
نمایش��گاه‌ها  این‌گونه  ای��ران 
کارناوال  یک  ش��بیه  بیش��تر 
ش��ادی و پیش��نهادی ب��رای 
جوانان است که از این فرصت 
اس��تفاده کنن��د. از طرفی در 
ایران کارناوال‌ها نقشی ندارند 
اما در کش��ورهای توسعه‌یافته 
کارناوال‌های زیادی براس��اس 

فرهن��گ، س��لیقه و... وج��ود 
دارند که در همین جش��ن‌ها 
ش��رکت‌ها می‌توانن��د تبلی��غ 

کنند. 

توجیه اقتصادی حضور 
شرکت‌ها در نمایشگاه 

کتاب
تشرفی درباره مزایا و معایب 
و ش��رکت‌های  برند‌ها  حضور 
کتاب  نمایش��گاه  در  نامرتبط 
خاطرنش��ان می‌کن��د: از نظر 
برند‌ه��ا  حض��ور  اقتص��ادی، 
ب��ا  ناهمگ��ن  و ش��رکت‌های 
نمایشگاه کتاب مشکلی ندارد. 
به دلیل حضور انبوه مخاطبان 
ای��ن  کت��اب  نمایش��گاه  در 
ناهمگن  برند‌های  و  شرکت‌ها 
خواه‌نا‌خ��واه دی��ده و مردم با 
محصول و خدمات آنها بیشتر 
به‌طورکلی  می‌ش��وند.  آش��نا 
حض��ور در ه��ر نمایش��گاهی 
انبوه  که مخاطبان به‌ص��ورت 
حض��ور دارند باعث ش��ناخت 
بهت��ر محص��ول ی��ا خدمات 
آن ش��رکت می‌ش��ود چون از 
نظر اقتصادی م��ا به مقولات 
ن��گاه  احساس��ی  و  عاطف��ی 
نمی‌کنی��م اما از دید فرهنگی 
ای��ن ناهمگنی بی��ن محصول 
و نمایش��گاه دل‌زدگ��ی ایجاد 
می‌کن��د و نکت��ه دیگری که 
وجود دارد این موضوع اس��ت 
که ش��رکت‌هایی مانند همراه 
اول که شناخته‌شده هســتند 
نیــ��ازی ب��ه حض��ور در هر 
ندارند.  نمایش��گاهی 
ش��اید اگ��ر ش��رکت 
نی��از  باش��د  جدی��د 
داشته باشد که در هر 
شرکت  نمایش��گاهی 
داش��ته  تبلیغ  و  کند 
باش��د اما شرکت‌های 
شناخته‌شده نیازی به 
این موضوع ندارند. او 
شرکت‌های  می‌افزاید: 
شناخته‌شده با حضور 
در نمایش��گاه کتاب می‌توانند 
درف��روش بعض��ی از خدمات 
به‌خوبی عم��ل کنند. به‌عنوان 
نمونه ایرانسل برای مخاطبان 
شناخته‌شده اس��ت و کسانی 
هم که در این‌گونه نمایشگاه‌ها 
ب��ا  پی��دا می‌کنن��د  حض��ور 
و  هس��تند  آش��نا  ایرانس��ل 
ایرانسل با حضور در نمایشگاه 
خدم��ات  می‌توان��د  کت��اب 
دوره‌ای خود را بهتر بفروش��د 
اما کالاه��ای لوکس هیچ‌وقت 
در این‌گون��ه نمایش��گاه‌هایی 
ک��ه ب��ا محص��ول ارتباط��ی 
ندارند، شرکت نمی‌کنند چون 
مش��تریانی که در نمایش��گاه 
کتاب شرکت‌ می‌کنند معمولا 
مشتریانی نیستند که خواهان 
محص��ولات لوکس باش��ند و 
محصولات  ب��ا  ش��رکت‌هایی 
لوکس نی��ازی ب��ه حضور در 
این‌گون��ه نمایش��گا‌ه‌ها ندارند 
و این ش��رکت‌های عامه‌پسند 

هستند که در نمایشگاه کتاب 
حضور پیدا می‌کنند. 

فضای محدود تبلیغاتی 
دلیلی برای ورود به هر 

نمایشگاه
 ای��ن کارش��ناس بازاریابی 
با اش��اره به ای��ن موضوع که 
»در کش��ورهای توس��عه‌یافته 
ش��رکت‌ها صرف��ا ب��ه دلی��ل 
حض��ور انب��وه مخاطب��ان در 
یک نمایش��گاه در آن حضور 
پی��دا نمی‌کنن��د« می‌گوی��د: 
توس��عه‌یافته  کش��ور‌های  در 
برگ��زار  نمایش��گاهی  وقت��ی 
می‌ش��ود فضای آن نمایشگاه 
به ش��رکت‌های غیر‌مرتبط  را 
اختص��اص نمی‌دهن��د و خود 
با نمایشگاه  ش��رکت‌هایی که 
ناهمگ��ن هس��تند ه��م ب��ه 
خود اج��ازه ورود به این‌گونه 
نمایشگاه‌ها را نمی‌دهند چون 
خود ش��رکت‌ها هم نیازی به 
ورود به هر نمایشگاهی ندارند 
ام��ا در ایران چ��ون فضا‌های 
اس��ت  مح��دود  تبلیغات��ی 
ش��رکت‌ها از هر فضایی برای 
تبلیغات اس��تفاده می‌کنند و 
در دوره‌ای که نمایشگاه برگزار 
می‌ش��ود هزین��ه تبلیغاتی در 
بیلبورد‌ها و فضاهای ش��هری 
می‌شود  کمتر  برای شرکت‌ها 
نمایش��گاه  فض��ا‌ی  از  چ��ون 

استفاده می‌کنند. 
می‌ده��د:  ادام��ه  تش��رفی 
به‌عنوان نمونه اگر هزینه‌های 
گرفتن یک غرفه در نمایشگاه 
100 میلی��ون توم��ان باش��د 
آن  جانب��ی  هزین��ه  ب��ا  و 
اگر  ش��ود  200 میلیون‌تومان 
ای��ن مبل��غ را ب��رای 10 روز 
هزین��ه کنند و ب��ا انبوهی از 
مخاط��ب مواجه ش��وند برای 
ش��رکت‌های عامه‌پسند مفید 
است و صرفه اقتصادی دارد. 

ارتباط کلامی بهترین نوع 
حضور در نمایشگاه

او درب��اره نوع حض��ور این 
ش��رکت‌ها در نمایشگاه کتاب 
بی��ان می‌کن��د: بهترین روش 
در  ش��رکت‌ها  ای��ن  حض��ور 
نمایش��گاه، ارتب��اط حضوری 
کلام به کلام است که رودررو 
 ب��ا مش��تری ارتب��اط برق��رار 
ایرانسل  نمونه  به‌عنوان  کنند. 
یک خدم��ات 10 روزه رایگان 
ب��ه مش��تری می‌ده��د و این 
موضوع باعث می‌شود مشتری 
برای اس��تفاده از این خدمات، 
خ��ودش  را  دیگ��ر  روز   20
هزین��ه کند و مجبور به خرید 
آن می‌ش��ود، به ای��ن صورت 
مشتری وام‌دار و درگیر اپراتور 
می‌ش��ود که به مش��تری 10 
روز تخفی��ف می‌ده��د و پول 
خ��ود  از  را  بع��دی  روز   20
مش��تری می‌گیرد و از طریق 
این موض��وع مش��تری آلوده 

اپراتور می‌شود. 

گزارش »فرصت امروز« از حضور شرکت‌های نامرتبط در نمایشگاه کتاب

رویداد فرهنگی یا کارناوال مشتری‌یابی؟ 



ابت�دا در م�ورد قابلیت‌های 
شبکه‌های اجتماعی )مانند 
فیس‌ب�وک و اینس�تاگرام( 
برای ج�ذب منابع انس�انی 
و معرف�ی کارمند توضیحی 

بفرمایید . 
در بحث ج��ذب و اس��تخدام 
صلاحی��ت  جنب��ه  دو  اف��راد 
حرف��ه‌ای و ش��خصیتی حائ��ز 
اهمیت و قابل‌توجه است. جنبه 
حرف��ه‌ای و مهارتی افراد اش��اره 
ب��ه ویژگی‌های تخصص��ی آنها 
و جنب��ه صلاحیت ش��خصیتی 
اش��اره ب��ه ویژگی‌های ف��ردی، 
اجتماع��ی و روانی اف��راد دارد. از 
قدی��م بحث ارزیاب��ی صلاحیت 
حرف��ه‌ای اف��راد ب��ا برگ��زاری 
آزمون‌های تخصصی و بررس��ی 
رزومه کاری انجام می‌شده است 
اما در حوزه صلاحیت شخصیتی 
روان‌ش��ناختی  آزمون‌ه��ای  از 
برای ارزیابی اس��تفاده می‌شود. 
ش��بکه‌های اجتماعی می‌توانند 
به ارزیابی ویژگی‌های شخصیتی 
افراد کمک کنند. ای��ن امر البته 
نیازمن��د اس��تفاده از روش‌های 
تحلیلی مناس��ب نظیر تحلیل 
گفتم��ان و تحلیل محت��وا برای 
اس��تنباط ویژگی‌ه��ای اف��راد 
براس��اس یادداش��ت‌ها و نظرات 
آنهاس��ت. در واق��ع صفحه‌های 
اجتماع��ی می‌توانن��د به‌عنوان 
ابزاری برای ش��ناخت الگوهای 
رفتاری و علایق افراد به کار روند. 

آی�ا از این رویکرد که اکنون 
در خ�ارج از کش�ور مطرح 
اس�ت، در داخل کشور ما با 
توجه به نوع اس�تفاده مردم 
ایران از شبکه‌های اجتماعی 
)که بیش�تر جهت سرگرمی 
اس�ت(، می‌ت�وان در جهت 

کارمندیابی استفاده کرد؟ ‌
در ی��ک نظرس��نجی از 300 
مدی��ر و کارش��ناس اس��تخدام 
بین‌الملل��ی،  ش��رکت‌های  در 
حدود ‌91درصد آنها اس��تفاده از 
شبکه‌های اجتماعی برای ارزیابی 
متقاضی��ان را تایی��د کرده‌ان��د. 
‌68درصد آنها نیز عنوان کرده‌اند 
که براس��اس عملکرد اف��راد در 
شبکه‌های اجتماعی در خصوص 
اس��تخدام آنها تصمیم گرفته‌اند. 
این آمار نشان‌دهنده شکل‌گیری 
و تقوی��ت این رویکرد در س��طح 
دنیاس��ت. با این وجود همان‌طور 
که عنوان کردید، عمده استفاده 
ای��ن ش��بکه‌ها در ای��ران جنبه 
تفریح��ی و س��رگرمی دارد. اما 
در همی��ن فضا هم ش��بکه‌های 
اجتماعی می‌توانن��د ابزاری برای 
تحلیل ویژگی‌های ش��خصیتی 
و روحیات افراد باش��ند. در همان 
تحقی��ق، 69 درصد اف��راد اظهار 
داش��ته‌اند که متقاضیان کار را به 
دلیل انتشار تصاویر، یادداشت‌ها 
و مطالب نامناسب رد کرده‌اند. در 
واقع کاربرد تفریحی این شبکه‌ها 
نیز می‌توان��د ب��رای ارزیابی افراد 

قابل استفاده باشد. 
اما نکته اساس��ی آن است که 
بای��د از ابزاره��ای قدرتمن��دی 
برای شناخت و تحلیل الگوهای 
رفت��اری افراد براس��اس فعالیت 
آنه��ا در ش��بکه‌های اجتماعی 
استفاده کرد. ماهیت آزاد و بدون 
محدودیت این ش��بکه‌ها طوری 

اس��ت که افراد بدون هیچ منعی 
می‌توانند مطال��ب متفاوتی را از 
خود منتش��ر کنند. اما آیا انتشار 
یک مطلب به تنهایی نشان‌دهنده 
شخصیت افراد است؟ قطعا خیر. 
به همین دلیل ش��اید در چنین 
فضای��ی ش��بکه‌های اجتماعی 
بتوانن��د اب��زاری مکم��ل برای 
تصمیم‌گیری پیرامون استخدام 
افراد باش��ند. کاربرد صحیح این 
ش��بکه‌ها به‌عنوان اب��زاری برای 
قضاوت در خص��وص صلاحیت 
متقاضیان کار، مستلزم طراحی 

و اس��تقرار فرآیندهای 
و  دقی��ق  اس��تخدامی 
منس��جم اس��ت که از 
یک س��و س��ازمان‌های 
بتوانند  استخدام‌کننده 
اف��راد مناس��ب را برای 
مش��اغل مورد نیاز خود 
بیابند و از س��وی دیگر، 
کلیت ش��خصیت افراد 
صرفا براساس انتشار یک 

مطلب ارزیابی نشود. 
مانن�د ش�بکه‌هایی 
فضایی   ،Linkedin
افراد  برای  تخصصی 
متقاض�ی کار دارند، 
دیگر  شبکه‌های  آیا 

نی�ز چنی�ن قابلیت�ی برای 
معرفی فرد جهت استخدام 

دارند؟ 
ش��بکه‌های  بت��وان  ش��اید 
اجتماعی را به دو دسته شبکه‌های 
عموم��ی و حرف��ه‌ای تقس��یم 
کرد. ش��بکه‌های عمومی نظیر 
فیس‌بوک، توییتر، اینس��تاگرام 
و. . . که اف��راد عمدتا فعالیت‌های 
اجتماعی و ارتباط��ات خود را در 
آنها دنبال می‌کنند و شبکه‌های 
 Linkedin،نظی��ر حرف��ه‌ای 
 google و   Researchgate
scholar ک��ه افراد فعالیت‌های 
حرفه‌ای، کاری و پژوهشی خود 
را در آنها منعک��س می‌کنند. هر 
کدام از این ش��بکه‌ها می‌توانند 
ب��رای ارزیاب��ی متقاضی��ان کار 
از دیدگاه‌ه��ای متف��اوت مورد 
اگ��ر  ق��رار گیرن��د.  اس��تفاده 
ش��بکه‌های عموم��ی را ابزاری 
برای ارزیابی عمومی افراد بدانیم، 

ش��بکه‌های حرفه‌ای می‌توانند 
برای ارزیاب��ی جنبه‌های مهارتی 
و حرفه‌ای افراد ب��ه کار روند. این 
ش��بکه‌ها اصولا امکان ردیابی و 
پیگیری صحت س��وابق کاری و 
علمی افراد را تسهیل می‌کنند. به 
همین دلیل شاید نقش و جایگاه 
این قبی��ل ش��بکه‌ها در فرآیند 
اس��تخدام حتی از ش��بکه‌های 

عمومی نیز بالاتر باشد. 
ب�ا توجه به نق�ش و جایگاه 
این ش�بکه‌ها، به نظر ش�ما 
چند درصد از افراد داوطلب، 

فضای کاری و حرفه‌ای‌شان 
اجتماع�ی  را در صفح�ات 

منعکس می‌کنند؟ 
ش��اید نت��وان آمار ی��ا درصد 
دقیق��ی را ب��رای ای��ن موضوع 
مطرح ک��رد. با این وج��ود اخیرا 
بسیاری از ش��رکت‌های ایرانی و 
بین‌المللی، از طریق شبکه‌های 
اجتماعی حرف��ه‌ای ب��ه دنبال 
ب��رای  مناس��ب  متقاضی��ان 
مشاغل خود می‌گردند. طبیعتا 
انعکاس فعالیت‌ه��ای حرفه‌ای 
و س��وابق کاری در ش��بکه‌های 
اجتماعی حرفه‌ای به دلیل آنکه 
جنبه‌ه��ای زی��ان‌آور کمت��ری 
دارد، می‌تواند جایگزین مناسبی 
برای شیوه‌های س��نتی بررسی 
صلاحیت تخصصی متقاضیان 
کار باشد. اما مش��کلات موجود 
در شبکه‌های اجتماعی عمومی 
باعث می‌ش��ود ت��ا ب��ا احتیاط 
بیش��تری درباره آنها اظهار نظر 

کنیم. به هر حال اگر نقش اصلی 
فن��اوری را تس��هیل فعالیت‌ها 
بدانیم، طبیعتا این ش��بکه‌های 
اجتماعی می‌توانند نقشی موثر 
در تس��هیل و تس��ریع بررس��ی 
صلاحیت‌ه��ای حرف��ه‌ای افراد 
داش��ته باش��ند. هر چند بحث 
صلاحیت‌ عمومی و ش��خصیتی 
از حساسیت بیشتری برخوردار 

است. 
 خود ش�ما ای�ن روش را به 
مدی�ران امروزی پیش�نهاد 
می‌کنید ک�ه آدرس صفحه 
افراد  اجتماعــ�ی 
داوطلب کار را به‌منظور 
و شناخت  بررس�ی 
بیش�تر آنه�ا اخ�ذ 

کنند؟ ‌
به ش��رطی می‌توان 
ای��ن کار را ک��رد ک��ه 
ب��رای متقاض��ی ای��ن 
نگرانی را ایج��اد نکند 
ک��ه ب��ا گفت��ن اینکه 
صفحه اجتماعی دارد، 
برای��ش امتی��از منفی 
منظور شود. با توجه به 
مشکلات ش��بکه‌های 
عموم��ی،  اجتماع��ی 
بهتر اس��ت فع�ال روی 
ش��بکه‌های اجتماعی حرفه‌ای 
تمرکز کنند )مانند Linkedin و
researchgate(، چون در اکثر 
س��ازمان‌ها، به‌ویژه سازمان‌های 
دولت��ی اگ��ر از ف��رد متقاض��ی 
بخواهید آدرس شبکه اجتماعی 
خود را بدهد، به احتمال زیاد انکار 
می‌کند که در چنین شبکه‌های 
اجتماعی عضو اس��ت. شاید در 
صورت تغییر ش��رایط بت��وان از 
چنین رویکردی اس��تفاده کرد. 
ام��ا بهتر اس��ت در مرحل��ه اول 
روی ش��بکه‌های حرف��ه‌ای که 
محدودیت��ی ندارند و کارش��ان 
همین است، تمرکز شود و رزومه 
فرد از طریق آنها دریافت شود. در 
شرایط فعلی ش��بکه‌هایی مانند 
فیس‌بوک اعتبار لازم را به‌عنوان 
ابزاری برای تحلیل داوطلب ندارند 
و شاید آزمون‌های روان‌شناسی 
متداول در شرایط کنونی انتخاب 
بهتری باش��د. همچنی��ن وقتی 

چیزی منع دارد، طبیعتا افراد با 
احتیاط بیش��تری از آن استفاده 
می‌کنند و نظرات واقعی‌ش��ان را 
کمتر در آن منعکس می‌کنند و 
نمی‌توان به اعتبار آن خیلی اکتفا 

کرد. 
نام  بــه  نظریه‌پــ�ردازی 
ست گادین پیش‌بینی کرده 
که عصر استفاده از این روش 
در کارمندیاب�ی نزدیک. به 
نظر ش�ما در ایران چقدر به 
اجرایی شدن این نظریه در 
س�ازمان‌ها زمان باقی مانده 

است؟ 
 وقت��ی به تح��ولات دوره‌های 
مختلف توج��ه می‌کنید، یکی از 
تح��ولات ورود کامپیوتر اس��ت. 
صاحب‌نظ��ران تح��ول بع��دی 
را همی��ن تح��ول ش��بکه‌های 
اجتماعی می‌دانند که اثر زیادی 
روی زندگ��ی مردم گذاش��ته و 
ش��کل جدید از زندگی را ایجاد 
کرده اس��ت. اگر بخواهیم تاثیر 
این فن��اوری را ان��کار کنیم، کار 
اشتباهی است. این اتفاقی است 
که در عصر امروز افت��اده و باید با 
آموزش و راهنمایی، راه درس��ت 
استفاده از آن را آموخت. جایگاه 
ای��ن ش��بکه‌های اجتماعی در 
ایران نیز به مرور تثبیت ش��ده و 
شاید وقت آن باشد که فرآیندها 
و مکانیزم‌هایی مانند مکانیزم‌های 
اس��تخدامی خودمان را ب��ا آنها 

سازگار کنیم. 
به‌عن�وان نکت�ه پایانی اگر 
مطلب�ی باقی مانده اس�ت، 

ذکر بفرمایید. 
بحث انتخاب نیروی انس��انی 
ک��ه خوش��بختانه در کش��ور ما 
توج��ه زیادی ب��ه آن می‌ش��ود، 
اهمیت بس��یاری در پیش��برد و 
تعالی کش��ور ایفا می‌کن��د. اگر 
نگاهی به بروز برخی مش��کلات 
در سیس��تم‌های اداری داخ��ل و 
خارج کشور داشته باشیم، شاید 
بس��یاری از آنها از هم��ان ابتدا با 
ج��ذب و انتصاب افراد مناس��ب 
اتف��اق نمی‌افتادن��د. ب��ه همین 
دلیل نیز اخی��را بحث کانون‌های 
ارزیابی که به ش��ناخت و انتخاب 
کارکنان مناس��ب برای مشاغل 
س��ازمانی می‌پردازند به‌شدت پر 
رنگ شده است. در بحث ارزیابی 
افراد طبیعتا شناخت فرد مناسب 
برای شغل امری حساس و دشوار 
اس��ت که به نوعی قضاوت درباره 
افراد نیز محسوب شده و می‌تواند 
بر زندگی افراد تاثیرگذار باش��د. 
ش��بکه‌های اجتماع��ی به‌عنوان 
یک پارادایم نوظهور در این حوزه 
قابل بح��ث و توجه اس��ت. نکته 
اساس��ی آن اس��ت که باید شیوه 
درس��ت اس��تفاده از این فناوری 
را آم��وزش داد. جنبه‌های مفید 
و زی��ان‌آور در تمام��ی فناوری‌ها 
وج��ود دارد. در این ش��بکه‌های 
اجتماعی نیز می‌توان به آموزش 
و مطرح کردن جنبه‌های زیان‌آور 
نظیر حفظ حریم شخصی، عدم 
انتشار و توسعه مطالب ناشایست 
و خلاف واقع و... اهتمام ورزید. از 
سوی دیگر باید در نظر داشت که 
به هر حال فناوری به طور مستمر 
در حال رش��د و توس��عه است و 
باید سیستم‌ها و س��از و کارهای 

خودمان را با آن تطبیق دهیم. 

نت فلیکس؛ شرکتی که صنعت 
اجاره فیلم را در دنیا متحول کرد

نت فلیکس، ش��رکت آمریکایی ارائه‌دهنده خدمات 
آنلاین رس��انه‌ای در قالب اجاره و ف��روش کلیپ‌های 
صوتی و تصویری، فیل��م، دی‌وی‌دی و دیس��ک بلو- 
ری اس��ت که در س��ال ۱۹۹۷ توس��ط رید هستینگز 
راه‌اندازی ش��د. ش��رکت نت فلیکس در ح��ال حاضر 
خدمات خود را در آمریکای شمالی، آمریکای جنوبی، 
کش��ورهای منطقه نوردیک، هلند، کارائیب و بریتانیا 
ارائه می‌کن��د. دفت��ر مرکزی این ش��رکت در ش��هر 
لوس‌گاتوس کالیفرنی��ا قرار دارد و س��هام آن در بازار 

بورس نزدک معامله می‌شود. 
رید هس��تینگز هنگام راه‌اندازی نت فلیکس صنعت 
اج��اره فیل��م را در دنیا متح��ول کرد. مش��تریان این 
ش��رکت به جای بازدید از فروش��گاه‌هایی با موجودی 
مح��دود، در ازای پرداخت یک ح��ق عضویت ماهانه 
امکان دسترس��ی به بیش از 55 هزار عن��وان فیلم را 
دارند که شامل انتخاب مش��هورترین فیلم‌های روز و 
همچنین فیلم‌ه��ای تخصصی و خارجی هس��تند که 
می‌توانند به صورت نامحدود و بدون پرداخت جریمه 

تاخیر آن را نزد خود نگه دارند. 
اعضای این مجموعه فقط باید س��ری به وب‌سایت 
نت فلیکس زده و فهرستی از فیلم‌های مورد نظر خود 
را انتخاب کنند، سپس سیستم خدمات مشتریان این 
ش��رکت تمام فرآیند را برای آنها انج��ام می‌دهد. این 
سیستم، سفارش��ات را از لیس��ت مورد نظر مشتریان 
بررس��ی کرده و فیلم مذکور را ب��دون پرداخت هزینه 
حمل از طریق یکی از 37 مرک��ز توزیع خود برای آنها 
ارسال می‌کند، سیستم مذکور فیلم بعدی را براساس 
لیس��ت انتخابی برای مش��تری با هزینه بازگرداندن 

رایگان ارسال خواهد کرد. 
این فرآیند به ظاهر ساده عملا ماحصل یک نرم‌افزار 
پیچیده اس��ت که حاوی بیش از یک میلیون خط کد 
برنامه‌نویسی است که هستینگز، یکی از متخصصانی 
اس��ت که برنامه و نرم‌اف��زار »س��ینماتچ« را طراحی 
کرده اس��ت. یکی از هوش��مندانه‌ترین و جذاب‌ترین 
ویژگی‌های ای��ن سیس��تم، پیچیده‌گی‌هایی اس��ت 
که هس��تینگز برای توصیه فیلم‌ها ابداع ک��رده که با 
بیشترین درجه احتمال، مدنظر مشتریان نت فلیکس 
قرار گرفته و این کار بر سینماتچ دقیق‌تر انجام خواهد 

گرفت. 
سینماتچ یکی از بخش‌های بس��یار مهم استراتژی 
ن��ت فلیکس ب��ه حس��اب می‌آید چ��را ک��ه از اصول 
سفارشی‌سازی انبوه برای تحویل یک به یک خدمات 
به مش��تریان اس��تفاده می‌کند که نقش��ی حیاتی در 
موفقیت ش��رکت‌های اینترنتی دارد، چ��را که در این 
ش��رکت‌ها، تعامل با مش��تری یا وجود ندارد یا اینکه 
کاملا به‌صورت غیر‌فردی صورت می‌گیرد. هس��تینگز 
در این خصوص بی��ان می‌کند: »کارکن��ان انبارهای 
ما هیچ‌گاه با مشتری در تعامل نیس��تند. بنابراین آن 
چیزی ک��ه می‌توانی��م روی آن تمرکز کنیم داش��تن 
تخصصی‌تری��ن و فردی‌ترین وب‌س��ایت دنیاس��ت. 
اگر رمز موفقیت اس��تارباکس در این است که هنگام 
دریافت کالا به شما لبخند می‌زند، رمز ما در این است 
که وب‌سایت ما با ذائقه تک‌تک مش��تریان سازگاری 
دارد. سیس��تم س��ینماتچ آنقدر خوب کار می‌کند که 
توصیه‌های آن حدود 70درصد فیلم‌های اجاره ش��ده 

توسط نت‌فلیکس را تشکیل می‌دهد.« 
نت‌فلیکس اخیرا خدمات دوس��تان را در س��ینماتچ 
راه‌ان��دازی کرده اس��ت. اعضایی که وارد این سیس��تم 
می‌ش��وند می‌توانند مطلع شوند که دوس��تان آنها در 
حال مشاهده چه فیلم‌هایی هس��تند، از چه فیلم‌هایی 
ل��ذت می‌برند و ک��دام ی��ک را دوس��ت ندارن��د و در 
نظرس��نجی‌های انجام ش��ده درباره فیلم‌های مذکور 
چه گفته‌اند. این خدم��ات نه تنها مش��تریان را درگیر 
می‌کند، بلکه ب��ه نت‌فلیکس امکان شناس��ایی میزان 
تقاضا برای یک فیل��م خاص را می‌ده��د، به نحوی که 
می‌ت��وان از کمبود یا فق��دان موجودی ب��رای آن فیلم 
اجتناب ک��رد. نت فلیکس نرم‌افزار خدمات مش��تریان 
خود را به نح��وی ارتق��ا داده که هر یک از حس��اب‌ها 
می‌تواند چندین پروفایل را برای مش��تریان ایجاد کند. 
به‌عنوان مثال، برای هر یک از اعضای یک خانواده یا هر 
یک از هم‌اتاقی‌ها در یک آپارتم��ان یک پروفایل ایجاد 
می‌ش��ود. افرادی که در این مجموعه ق��رار می‌گیرند، 
می‌توانند صف انتظار ویدئوهای خود را تش��کیل داده 
و فیلم‌ه��ای متنوعی را در اتاق‌نش��یمن تماش��ا کنند. 
شرکت‌های تلویزیونی کابلی که بخش اعظم فیلم‌های 
خود را به‌صورت ویدئوهای درخواستی برای مشتریان 
ارس��ال می‌کنند رقابت ش��دیدی با نت فلیکس دارند. 
با این وجود هس��تینگز بر این اعتقاد اس��ت که تاکید 
شرکت او بر ارائه خدمات برتر به مش��تریان به تمایز او 
منجر خواهد ش��د. یکی از تحلیلگ��ران صنعت که نت 
فلیکس را به‌عنوان رهبر این صنعت می‌پندارد، در این 
مورد تصریح کرد: »بهترین شرکت‌ها به دنبال نوآوری، 
گوش‌دادن به ندای مشتریان و همسویی با خواسته‌های 
آنان هستند. این همان شیوه‌ای است که نت‌فلیکس از 

آن طریق فعالیت‌های خود را انجام می‌دهد.« 
هس��تینگز به اهمیت حفظ مش��تری واق��ف بوده 
و هر آنچ��ه را در توان دارد برای مش��تریان خود انجام 
می‌دهد، چرا که آنه��ا می‌توانند هر لحظه که بخواهند 
بدون پرداخت هیچ جریم��ه‌ای عضویت خود را باطل 
کنند. هس��تینگز می‌گوید: »هنگامی‌که ش��ما در این 
س��ایت ثبت‌نام می‌کنی��د، منفعت ما صرف��ا از طریق 

رضایت شما تامین می‌شود.« 
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مسلم نوری
پاسخ کارشناس: تغییرات بزرگ در روش‌های تولید 
و مصرف ایجاد نخواهد ش��د، بلک��ه در کانال‌های توزیع 
اتفاق خواهد افت��اد. انتخاب کانال‌های توزیع مناس��ب، 
متقاعد ک��ردن آنها به منظ��ور عرض��ه‌ کالا و ترغیب آنها 
ب��رای کار کردن با ش��ما به‌عن��وان یک ش��رکت، چالش 

عمده‌ای به شمار می‌آید. 
یکی از عوامل توزیع، عامل فروش اس��ت که ش��خص 
حقیقی یا حقوقی اس��ت که مس��ئولیت ف��روش در یک 
منطقه مش��خص یا ی��ک ب��ازار مش��خص و... را به عهده 
دارد و مدی��ران کس��ب‌و‌کار باید ب��ه عوامل خ��ود امتیاز 
نمایندگی انحصاری و معم��ولا درازمدت بدهند تا انگیزه 

سرمایه‌گذاری و ریسک درازمدت را داشته باشند. 
در مرحل��ه اول توزی��ع باید به ب��ازار جدید ی��ا عرضه 
محصول جدید ورود پیدا کنی��د و ورود به یک بازار جدید 
می‌تواند به معنی مش��تریان و نیاز‌ه��ا و انتظارات جدید 
و متفاوت باش��د. در مرحله دوم باید عمق و گس��تردگی 
تفاوت‌ها را ارزیاب��ی کنید که آیا این تفاوت‌ه��ا را با انجام 
بعضی تغییرات ی��ا اصلاحات در روش‌ه��ای توزیع فعلی 
می‌توانید پوش��ش دهید. در مرحله س��وم باید ش��رایط 
کلی را ارزیابی کنید و اینکه شرایط کلی بازار می‌تواند بر 
مشخصات و نحوه کار شبکه توزیعی که انتخاب کرده‌اید 
تاثیر بگذارد. در گام چهارم باید شرایط رقابتی را ارزیابی 
کنی��د. در گام پنجم باید نیاز‌های مش��تری شناس��ایی 
ش��ود و اینکه مش��تریان ش��ما چه نیاز‌های��ی دارند. در 

مرحله شش��م انتظارات خود را از عوامل توزیع مشخص 
و رتبه‌بندی کنید. در گام هفتم باید ساختار توزیع ممکن 
را ارزیابی کنید و اینکه از چه طریقی قرار اس��ت محصول 
به دست مشتری برسد. در گام هش��تم باید عوامل توزیع 
خود را انتخاب کنید و این موضوع مشخص شود که بازار 
هدف و مناطق فروش کجاس��ت. در گام نهم باید بس��ته 
پیشنهادی خود را انتخاب کنید و وارد مذاکرات با عوامل 
توزیع ش��وید. در مرحله آخر هم باید ب��ر عملکرد توزیع 

نظارت و کنترل داشته باشید. 
به یاد داشته باشید انتخاب عوامل توزیع جدید نباید به 
معنی به هم خوردن رابطه با توزیع‌کننده‌های قبلی باشد، 
زیرا معلوم نیس��ت در آینده مج��ددا به آنها نیاز داش��ته 

باشید. 

راه‌اندازی شبکه توزیع

پرسش: صاحب کسب‌و‌کاری در قزوین هس�تم، با توجه به این موضوع که یکی از مهم‌ترین دغدغه‌های هر کسب‌و‌کاری استفاده از یک 
سیستم توزیع مناسب است و از آنجا که قصد راه‌اندازی شبکه توزیع مناسبی در حوزه کالا‌های مصرفی و خوراکی دارم، در این خصوص 

چه سازو کار‌های را باید اتخاذ کنم؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

هر آنچه من از همکاری با 
میلیاردرهای خودساخته آموختم

سال‌ها کار کردن با کسب‌وکارهای کوچک و شناخت 
میلیاردرهای خودساخته اندوخته ارزشمندی است که 
برای من تاکنون به‌دست آمده است.  من در طول سال‌ها 
با دیدگاه‌های مالی و رفتاری آنها آش��نا شدم و این یعنی 
ش��ناخت میلیونرها بدون پوشش��ی از زرق و برق.  با این 
حساب، میلیونرهای خودساخته چه شکلی هستند؟  آنها 
چگونه به ثروت اکنون خود رسیده‌اند؟  و با این‌همه پول 
چه کرده و می‌کنند؟  پاسخ به این پرسش‌ها مسیر ثروت 
را برای کسانی هموار می‌کند که امید دارند روزی به این 

جمع پرپول بپیوندند. 
تجربه اول: آنها به‌شدت مستقل هستند

به نظرم این ویژگی انگیزه‌ه��ای زیادی را در آنها ایجاد 
می‌کند. انگیزه ثروت‌خواهی هم یکی از آنها اس��ت. پول 
همه زندگی‌ش��ان نیس��ت، اما آنها خود را تنها و بی‌کس 
پنداشته و به دنبال ساختن کس��ب‌وکاری می‌روند که از 
آن خودشان باشد. آنها همچنین از هرگونه پیچیدگی که 

می‌تواند ضعیف‌شان کند، دوری می‌جویند. 
تجربه دوم: آنان »بازماندگان واقعی« هستند

میلیونرهایی که من می‌شناس��م مدرک MBA ندارند. 
بعضی‌های‌شان شاید تحصیلات دانشگاهی داشته باشند، 
اما بس��یاری از آنها فارغ‌التحصیل مدرسه »تجربه زندگی« 
هستند. آنها معمولا از یک سطح متوسط و با توقعی معمولی 
آغاز کردند و فلسفه متوسط‌ها را در زندگی خود پیاده کردند. 
آنها برای ش��رایط س��خت هم برنامه دارن��د: کنترل کامل 
کسب‌وکار، حساب بانکی پر و پیمان، صرفه‌جویی در زندگی 

و نداشتن بدهی از جمله این راهکارها ست. 
تجربه سوم: آنها رییس خود هستند

میلیونرهای خودساخته به دلیل استقلالی که در طول 
زندگی داش��تند، اصلا اهل چارچوب‌های سازمان‌یافته، 
خشک و دست و پاگیر نیستند. در واقع، من شک دارم که 
خیلی از آنها بتوانند در محیط‌هایی سازمانی دوام بیاورند. 
اگر قرار به کار در چنین محیط‌هایی باش��د، تنها ش��اید 
یک کار دولتی با مزایای فوق‌العاده یا محیط دانش��گاهی 

پایبندشان کند. 
تجرب�ه چه�ارم: آنه�ا پایبند به یکس�ری اصول 

هستند
به‌طورکلی در معاشرت‌هایم با میلیونرها به این نتیجه 
رسیدم که میلیونرهای خودساخته و کسانی که با تلاش 
خود پول درآورده‌اند، نسبت به کسانی که به ثروت‌های 
بادآورده رسیده‌اند، بیش��تر از خودشان راضی و خشنود 
هس��تند. در وجود آنها فروتنی هس��ت که هر کس��ی را 
ش��گفت‌زده می‌کند. این نوع رفتار ط��رف مقابل را خلع 
سلاح می‌کند. ش��ما نمی‌توانید سرش��ان را با بازی‌های 
ذهنی ش��یره بمالید!  آنها به خوبی اهالی کس��ب‌وکار و 

استعدادها را از 100 کیلومتری تشخیص می‌دهند! 
تجربه پنجم: آنها اسکیت باز حرفه‌ای نیستند

یک کسب‌وکار مستقل، س��بک‌باری با خود به ارمغان 
می‌آورد. میلیاردرهای خودساخته به خوبی این واقعیت 
ارزش��مند را می‌دانند. آنها می‌دانند که کسب‌وکار قرض 
و قوله‌ای به شراکتی ناخواسته با بانک وادارشان می‌کند. 
بنابراین هرگونه قرض را باید در نخستین فرصت بازپس 
داد. آنه��ا زیربار قرض‌ها و وام‌های به‌ش��دت س��نگین و 

سخت نمی‌رود. 
تجربه ششم: آنها پول‌شان را پس‌انداز می‌کنند

آنها یک س��رمایه چاق و چله برای روز مبادا دارند. این 
سرمایه حاصل دوراندیش��ی این میلیونرهاست. اگرچه 
سرعت رش��د این سرمایه بس��یار آهس��ته‌تر از ثروت و 
درآمدشان است، ‌اما وجودش یکی از لوازم میلیاردر شدن 
است. این سرمایه زمانی به کارشان می‌آید که می‌خواهند 

کسب‌وکارشان را گسترش دهند. 
تجربه هفتم: آنها خودشان خط تولید هستند! 

فرهنگ عامه می‌گوید که اکث��ر میلیونرها ثروت‌های 
ب��ادآورده یا به ارث رس��یده دارن��د. اما تجرب��ه ام به من 
می‌گوید که بخش کوچکی از میلیونره��ا واقعا این‌طور 
هستند. واقعیت ماجرا این اس��ت که اکثر این میلیونرها 
پول‌شان را در خط تولید اصل و نسب‌دار خود ساخته‌اند و 
خبری از بابای پولدار و ارث‌های میلیاردی برایشان نبوده 
است.  از جمله کسب‌وکارهایی که به تجربه من واقعا پول 
توی آنها هست کارتون‌سازی، ساختمان‌سازی، تهیه غذا 

و تجهیزات پزشکی است. 
تجربه هشتم: از نظر آنها تواضع شرط عقل است! 
میلیونرهای واقعا خودس��اخته بالای سر مردم عادی 
نیستند و حتی ش��اید در اطراف خود ش��ما باشند. آنها 
شاید تنها یک کمد لباس بیشتر از سایرین داشته باشند. 
کت و شلوارهای آنچنانی یا ساعت‌های مچی طلا چندان 
با روحیه میلیونرهای واقعی ج��ور در نمی‌آید و این تنها 
یک نکته را ثابت می‌کند: میلیونره��ای واقعی نیازی به 

ثابت کردن خود به دیگران ندارند. 
تجربه نهم: آنها درباره پول‌های گنده حرف نمی‌زنند

بیش��تر میلیونرها از آنچه دارند یا به‌دس��ت آورده‌اند 
حرفی به می��ان نمی‌آورند، در واقع اغل��ب آنها اهل غلو، 
پزدادن و بوق و کرنا نیس��تند. آنها ترجی��ح می‌دهند به 
جای ح��رف زدن از پ��ول،آن  را در س��رمایه‌گذاری‌ها و 

کسب‌وکارهای‌شان به کار گیرند. 
تجربه دهم: آنها صبور هستند

»شکیبا در س��رمایه‌گذاری« بهترین تعریف از فلسفه 
س��رمایه‌گذاری این افراد اس��ت. میلیونرهای کارآفرین 
در توسعه س��رمایه خود بسیار دقیق هس��تند و آهسته 
و پیوس��ته رفتن را سرمش��ق خود ق��رار داده‌ان��د. آنها 
به‌طورکلی آنقدر صبور هستند که زیر بار قرض و وام‌های 
سنگین نروند و اجازه دهند تا س��رمایه خودش بازتولید 

شده و افزایش پیدا کند. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

حکایت برندها

در یک نظرسنجی از 300 مدیر و 
کارشناس استخدام در شرکت‌های 

بین‌المللی، حدود ‌91درصد آنها 
استفاده از شبکه‌های اجتماعی 
برای ارزیابی متقاضیان را تایید 

کرده‌اند. ‌68درصد آنها نیز عنوان 
کرده‌اند که براساس 

عملکرد افراد در 
شبکه‌های اجتماعی در 
خصوص استخدام آنها 

تصمیم گرفته‌اند

بررسی رویکردی جدید در جذب منابع انسانی؛ شناخت فرد داوطلب از روحیاتش در شبکه‌های اجتماعی 

شمارش معکوس برای مرگ رزومه‌ های کاری 

مسیر ثروت

هدی رضایی

صاحب‌نظـــران  از دیـــ�دگاه 
مدیریت نوین، تغییر بزرگی در جذب 
منابع انس�انی در حال وقوع اس�ت و 
آن کاهش ارزش رزومه‌ه�ا و افزایش 

اهمی�ت ردپ�ای دیجیتال اس�ت. به 
عقیده این افراد، نوشته‌های یک فرد 
در وبلاگ و شبکه‌های اجتماعی مانند 
اینستاگرام و توییتر و... و عکس‌های 
پروفای�ل او در نرم‌افزارهای�ی مانند 
وایب�ر و وات�س‌آپ و کاوری ک�ه برای 

فیس‌بوکش انتخاب می‌کند، نوعی از 
دانش و نگرش ش�خصی را در اختیار 
کارفرما قرار می‌دهد که چندین برگ 
رزومه، کارایی و دقت آن را ندارد. این 
رویکرد می‌توان�د به‌عنوان رویکردی 
جدی�د در جذب کارمند م�ورد توجه 

قرار گیرد. اما برای اینک�ه بدانیم این 
رویکرد  در ایران تا چه حد با استقبال 
روبه‌رو خواهد ش�د، موضوعی است 
که در موردش با دکتر حسین رضوی، 
تحلیلگ�ر مدیری�ت ب�ه گفت‌وگ�و 

نشستیم. 

ETNADACREM NIVEK
مترجم: سارا گلچین

BRAND



 738.50شاخص کل
8.80میزان تغییر
B 602,092.472ارزش بازار

B 417.541ارزش معاملات
M 87.146حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
37,2096.04پتروشیمی مارون
8,7471.88پالایش نفت تهران

1,7401.23س. پتروشیمی ایرانیان
9,1720.61پالایش نفت لاوان

7,8790.47پالایش نفت شیراز

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 8,74733.293پالایش نفت تهران
B 1,50012.674بانک گردشگری

B 9,17210.309پالایش نفت لاوان
B 7,8797.892پالایش نفت شیراز

B 6,3051.206كي بي سي

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 60011.999ح. بانک گردشگری

M 8,999760.137قاسم ایران
M 8,500361.811پتروشیمی جم

M 7,200280.800س. میراث فرهنگی
M 37,777266.328پتروشیمی مارون

درصد قیمتنام کامل شرکت
7,8795پالایش نفت شیراز
8,7474.99پالایش نفت تهران
9,1724.99پالایش نفت لاوان
9,8574.95مهندسی روان فناور

6,2834.63كي بي سي

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.87(4,553مرجان کار

)4.58(1,460قند شیروان
)4.33(8,661قاسم ایران
)4.06(1,702بیمه سامان

)4.05(1,800صنعت روی زنگان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M30.492 B 17.524س. پتروشیمی ایرانیان
M12.399 B 8.285فولاد هرمزگان جنوب
M5.743 B 4.884بانک حكمت ایرانیان

M6.037 B 4.016بانک گردشگری
M4.993 B 2.797بانک دی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M30.492 B 17.524پتروشيمي س. ايرانيان

M16.803 B 1.940قاسم ايران
M15.177 B 1.986پتروشيمي خراسان
M12.399 B 8.285فولاد هرمزگان جنوب
B 907,3087.936پالايش نفت تهران

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B4,920.000 B 148,836.000پتروشيمي مارون

B1,531.006 B 32,191.602پالايش نفت تهران

B1,000.000 B 34,800.000پتروشيمي ايرانيان

B498.532 B 10,487.463پالايش لاوان

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B400.000 M 470.800س. ايرانيان

B800.000 M 1,985.600 خانه‌سازي باغميشه

B4.536 B 5,092.794بيمه پاسارگاد

B4.650 B 98.570روان فن آور

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افزایش ارزش بازار

کاهش ارزش بازار

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار در هفته‌ای که گذشت 
با کاه��ش 0/84 درصدی به 
63 هزار و 531 واحد رس��ید‌. 
بورس تهران ک��ه روند صعود 
خ��ود را از نیم��ه 62 ه��زار 
واحدی آغاز کرد و توانس��ت 
با رس��یدن به مح��دوده 71 
هزار واحدی در مدت کوتاهی 
13 درص��د بازده��ی نصی��ب 
س��هامداران کن��د، اکن��ون با 
رسیدن به ارقام ابتدایی سال، 
بازدهی ناچیز سهامداران را به 
کمتر از 2 درصد کاهش داده 
سهامداران  بی‌اعتمادی  است‌. 
به نحوه مدیریت بازار سهام و 
درعین حال به رفتار حقوقی‌ها 
در عرضه و فروش سهم، بازار 
س��هام را نس��بت به خبرهای 
مثب��ت سیاس��ی و اقتصادی 
بی‌تح��رک ک��رد و ناامیدی‌ها 
ب��ه افزایش عرضه س��هام در 
روزه��ای مثب��ت ب��ورس نیز 
منجر ش��د‌. چنان‌که در هفته 
گذش��ته ش��اخص کل بورس 
اوراق بهادار تهران 537 واحد 
دیگر کاه��ش یافته و به نیمه 

63 هزار واحد رسید‌. 

اعتراض سهامداران و 
واکنش مدیران بازار سهام

 این روند ب��ه اعتراض‌هایی 
در ت��الار حاف��ظ انجامید‌. در 
واکن��ش ب��ه ای��ن اعتراض‌ها 
و در جلس��ه مش��ترک وزی��ر 
اقتص��اد و پن��ج بان��ک بزرگ 
کش��ور، تصمیم به حمایت از 
بازار سهام گرفته شد‌. افزایش 
دامنه نوسان از 4 به 5 درصد 
در کنار توقف عرضه‌های اولیه 
تا پای��ان خرداد م��اه از دیگر 
اعتراض‌های  ب��ه  واکنش‌ه��ا 
س��هامداران بورس��ی بود که 
توس��ط رییس سازمان بورس 
مطرح شد‌. گرچه در معاملات 
هفته گذش��ته ب��ورس تهران 

حجم و ارزش معاملات نسبت 
به روزهای اوج بازار سهام رشد 
چندانی نکرد‌. ای��ن در حالی 
اس��ت که در هفته منتهی به 
اردیبهشت 1394، حجم   23
و ارزش معام�الت فراب��ورس 
ایران در مقایسه با هفته قبل 
از آن ب��ه ترتی��ب ی��ک و 12 

درصد افزایش یافت‌. 

بررسی میزان بازدهی 
صنایع بورسی

با رفت��ن بورس به فاز منفی 
بع��د از 15 فروردین ماه، روند 
حرکت��ی ب��ورس تغیی��ر کرد 
و س��ودآوری صنای��ع به زیان 
تبدیل ش��د به ط��وری که از 
می��ان 38 صنع��ت حاضر در 
ب��ورس تنه��ا هف��ت صنعت 
توانس��ته‌اند س��ودآور باش��ند 
زی��ان  در  صنای��ع  مابق��ی  و 
فرورفتند‌. آمارها نشان می‌دهد 
ک��ه صنعت اس��تخراج س��ایر 
مع��ادن که تک س��هم تامین 
ماسه ریخته‌گری را در اختیار 
دارد، توانسته است در یک ماه 
اخیر بیش��ترین بازدهی را در 
میان صنایع بورس��ی کس��ب 
کرده و بازده��ی 19 درصدی 

را کس��ب کنند‌. انتش��ار چاپ 
و تکثیر، دس��تگاه‌ها و وسایل 
ارتباطی و منس��وجات از دیگر 
صنایعی هس��تند ک��ه در این 
مدت به ترتی��ب بازدهی 17، 
را  درص��دی   15/‌3 و   15/6
نصیب سهامداران خود کرده و 
در شرایط منفی بازار در صدر 
سایر صنایع ایس��تادند‌. علاوه 
ب��ر این صنعت قند و ش��کر با 
بازده��ی 6 درص��دی، صنعت 
رایانه با بازده��ی ‌4درصدی و 
صنعت کاش��ی و س��رامیک با 
بازده��ی 1/8 درصدی از دیگر 
صنایعی هس��تند که با کسب 
بازده��ی مطل��وب در ص��در 

جدول قرار گرفتند‌. 

زیان 14 درصدی صنعت 
ارتباطات رادیویی طی یک‌ماه

ای��ن در حال��ی اس��ت که 
که  رادیویی  ارتباطات  صنعت 
س��هم مخاب��رات و همراه اول 
بدتری��ن  دارد  اختی��ار  در  را 
عملک��رد را در می��ان صنایع 
بورس��ی کسب کرده و با زیان 
14 درصدی در یک ماه اخیر 
در قعر ج��دول این گروه قرار 
گرفته اس��ت‌. خدمات فنی و 

مهندسی با در اختیار داشتن 
سهم مپنا و تکین کو، صنعت 
اس��تخراج کانه‌های فلزی که 
س��هام معادن را در دل خود 
نفت��ی  فرآورده‌ه��ای  و  دارد 
که س��هام پالایش��گاه‌ها را در 
اختی��ار دارد با کس��ب زیان 
را  زیان  بیشترین  ‌13درصدی 
در میان صنایع بورسی کسب 
کرده‌ان��د‌. صنعت خ��ودرو نیز 
که در روزهای ابتدایی س��ال 
ب��ا بازدهی 9 درصدی یکی از 
صنایع پرطرفدار بورسی شده 
بود، اکنون زیان 11 درصدی 
خود  س��هامداران  نصی��ب  را 
از گروه‌ه��ای زیان‌ده  کرده و 
بورس ش��ده اس��ت‌. س��اخت 
محص��ولات فل��زی و صنعت 
ام�الک و مس��تغلات نی��ز از 
دیگر صنایعی هس��تند که با 
زیان 10 درصدی سهامداران 
خود را نگران و ناامید کردند‌. 

گروه بانکی از صف‌های 
خرید میلیاردی تا زیان 

9/6 درصدی
 در ای��ن می��ان بانک‌ها که 
از صنای��ع پرطرف��دار ب��ورس 
بع��د از بیانیه ل��وزان بودند و 

ب��ا برخ��ورداری از صف‌ه��ای 
بازدهی  و  میلی��اردی  خری��د 
ب��ورس  در  ‌13درص��دی 
یکه‌ت��ازی می‌کردن��د، اکنون 
در کم��ا فرورفت��ه و زیان 9/‌6 
همراهان  نصی��ب  را  درصدی 
خود کرده‌اند‌. اس��تخراج زغال 
س��نگ و صنعت واسطه‌گری 
مالی نیز همچ��ون بانک‌ها در 
یک ماه اخیر زیان 9 درصدی 
را کس��ب کردند‌. این در حالی 
است که صنعت سرمایه‌گذاری 
و س��ایر واسطه‌گری‌های مالی 
از صنایعی بودن��د که در یک 
م��اه اخی��ر 8 درص��د زیان به 

بارآوردند‌. 
صنع��ت دباغ��ی ب��ا زی��ان 
ش��رکت‌های  درص��دی،   7/‌8
چند‌رش��ته‌ای صنعتی با زیان 
6/5 درصدی، فلزات اساس��ی 
با زی��ان 6/‌2 درصدی، صنعت 
حمل‌و‌نق��ل و لاس��تیک ه��ر 
ک��دام ب��ا زیان ‌5درص��دی از 
دیگر صنایع زی��ان آور بورس 
در یک م��اه اخی��ر بودند‌. اما 
صنعت س��یمان، ماشین‌آلات 
و تجهیزات و سایر محصولات 
بودن��د  صنایع��ی  از  کان��ی 
ک��ه با زی��ان 3 درص��دی در 
ابتدای ج��دول صنایع زیان‌ده 
ایستادند و صنعت محصولات 
غذایی، س��ایر ماش��ین‌آلات و 
برقی، محصولات  دستگاه‌های 
کاغذی و محصولات شیمیایی 
هر‌کدام زیان ‌2درصدی نصیب 

سهامداران خود کردند‌. 
صنعت کشاورزی و دارویی 
نیز ب��ا زیان ی��ک درصدی و 
محص��ولات چوب��ی ب��ا کمتر 
صنایع��ی  از  یک‌درص��د  از 
بودند ک��ه زی��ان ناچیزی در 
ی��ک ماه اخی��ر داش��تند‌. در 
ای��ن میان صنایع��ی همچون 
سایر  مبلمان،  پزش��کی،  ابزار 
و  حمل‌و‌نق��ل  تجهی��زات 
تغییری  صنعت��ی  پیمانکاری 
نسبت به ماه گذشته نداشتند‌.

هفته اعتراض به سوءمدیریت‌ها

سهامداری در نقطه دردمندی

فارس‌- هر چند برخی انتقادها 
بازار  متولی��ان  عملک��رد  درباره 
سرمایه در حوزه نظارت و اجرا از 
س��ال‌های گذشته تاکنون وجود 
داش��ته اس��ت، اما این پرس��ش 
همواره مطرح می‌ش��ود که اگر 
رفت��ار متولیان از هی��چ نقصی 
برخوردار نبود، آیا وضعیت بازار 
س��هام با تحول بزرگ��ی مواجه 
می‌ش��د یا نه؟ بازار سرمایه برای 
دگرگون ش��دن نیازمن��د تغییر 
نگ��رش دولتم��ردان در موضوع 
خصوصی‌سازی است و تا زمانی 
که بخش واقعی اقتصاد با بهبود 
نسبی روبه‌رو نباشد، اوضاع بازار 
سهام کشور رو به تعادل نخواهد 
ب��ود. ورود بخ��ش خصوصی به 
بازار سرمایه با اعتماد به شفافیت 
بازار س��هام و قبول دیون دولتی 
شرکت‌ها و بنگاه‌های واگذار شده 
در این ب��ازار بوده و این درحالی 

است که گزینه ورود به بازارهای 
غیر‌ش��فاف ب��ا هدف دس��تیابی 
به س��ود‌های ب��ادآورده نیز برای 
این بخش میس��ر بود. تش��ویق 
بخ��ش خصوص��ی ب��رای ایفای 
نقش پررنگ‌تر در اقتصاد و بازار 
سرمایه لازم است. در حال حاضر 
بزرگ‌ترین ابهام بازار سرمایه نوع 
ن��گاه وزارتخانه‌ه��ای دولتی به 
ش��رکت‌ها و بنگاه‌ه��ای واگذار 
شده در بازار سهام است. از جمله 
اینکه آیا وزارت نفت در مواجهه 
پتروش��یمی  مجتمع‌ه��ای  ب��ا 
ب��ه  علاقه‌‌من��د  پالایش��ی‌ها  و 
بنگاه��داری اس��ت ی��ا ب��ا ارائه 
می‌خواهد  مختلف  مش��وق‌های 
بخش خصوص��ی واقعی را برای 
افزایش راندمان و کاهش قیمت 
تمام ش��ده تولید هدایت کند. از 
س��وی دیگر هنوز تعامل وزارت 
ارتباطات و فن��اوری اطلاعات با 
ش��رکت مخابرات ایران به‌عنوان 
خصوصی‌س��ازی  بزرگ‌تری��ن 

وق��ت درزمینه تعیی��ن تعرفه‌ها 
و حت��ی موض��وع س��هامداری 
مشخص نیس��ت. در وزارت نیرو 
نیز موض��وع معوقات پیمانکاران 
ای��ن وزارتخانه در حالی به بیش 
از 9 هزار میلیارد تومان رس��یده 
که هن��وز هیچ راه��کاری برای 
تسویه این مطالبات وجود ندارد، 
ی��ا در موضوع تغییر اساس��نامه 
خصوصی‌سازی‌ش��ده  بانک‌های 
نی��ز جای��گاه دول��ت و بخ��ش 
نیس��ت.  مش��خص  خصوص��ی 
حاضر  خصوص��ی  ش��رکت‌های 
در ب��ورس در حالی ب��ا افزایش 
نرخ حقوق و دس��تمزد و س��ایر 
هزینه‌های سربار مواجه هستند 
ک��ه هنوز هی��چ مج��وزی برای 
افزای��ش قیمت‌ها ب��ه آنها داده 
نش��ده اس��ت. وظیفه دولت در 
اقتصاد بنگاه‌داری نیست. همواره 
این نقد بر نحوه واگذاری‌ها وجود 
دارد ک��ه بخش خصوصی واقعی 
حقیقی و حقوقی تنها 10 درصد 

از س��هم واگذاری‌ه��ا را به خود 
اختصاص داده است، اما هیچ‌گاه 
برای بهب��ود واگذاری‌ها و خروج 
از آن راه��کاری ارائه نمی‌ش��ود. 
موضوع افزای��ش پنج‌‌برابری نرخ 
دو  در  پتروش��یمی‌ها  خ��وراک 
س��ال قبل در حالی مطرح و به 
قانون تبدیل شد که بهانه وجود 
ران��ت و جذب س��رمایه‌گذار در 
حوزه‌های پایین دس��تی صنعت 
پتروش��یمی دلیل ای��ن تعدیل 
عن��وان می‌ش��د. اما اکن��ون نه 
از رش��د ح��وزه پایین دس��تی 
پتروش��یمی‌ها خبری است و نه 
ادامه راندمان قبلی در حوزه‌های 
وجود  پتروش��یمی‌ها  بالادستی 
صندوق‌ه��ای  اس��تقلال  دارد. 
بازنشس��تگی کشوری و لشگری 
از دولت و شناختن آنها به‌عنوان 
نهاد‌های مالی مستقل باید مورد 
حمای��ت قرار گیرد. در تمام دنیا 
وج��وه در گ��ردش صندوق‌های 
جم��ع  از  ی��ا  س��رمایه‌گذاری 

کس��ری‌های جاری ماهانه افراد 
فعال تحت پوش��ش آن صندوق 
ی��ا از محل جم��ع‌آوری وجوهی 
است که در سرمایه‌گذاری مولد 
جمع‌آوری کرده‌اند. بدون ش��ک 
این صندوق‌ها ک��ه ترکیب آنها 
مجموع��ه‌ای از جمعی��ت فعال 
کش��ور اس��ت، در آین��ده برای 
پاس��خگویی به جمع کثیری از 
بازنشستگان باید مدیریت صنایع 
مولد کش��ور را در دست داشته 

باشند. 
بنابرای��ن واگ��ذاری صنایع و 
شرکت‌ها چه به لحاظ رد دیون 
دولت و چه به لحاظ آورده نقدی 
به این صندوق کار درستی بوده، 
اما اشتباه رخ داده در این زمینه 
ن��وع ارتب��اط ای��ن صندوق‌ها با 
وزارتخان��ه مرتبط با آن اس��ت؛ 
از ای��ن رو بای��د صندوق‌ه��ای 
بازنشستگی را به‌عنوان بازیگران 
بزرگ بازار س��رمایه و نهاد‌های 
مالی مستقل از دولت جدا کرد. 

بازار سهام نیاز به تغییر نگرش در خصوصی‌سازی دارد

از سوی مدیرعامل بورس کالای ایران اعلام شد 
دولت دستور اجرای سیاست قیمت تضمینی را صادر کرد
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از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

رشد 8. 8 واحدی آیفکس
ش��اخص کل فرابورس در آخرین روز معاملاتی هفته با 
رشد 8. 8 واحدی عدد 738 واحد را نشان داد. در این روز 
87 میلی��ون و 150 هزار ورقه به��ادار در 16 هزار و 811 
نوبت خریدوفروش شد و ارزش آن به 417 میلیارد و 540 
میلیون ریال رسید. نماد معاملاتی شرکت‌های پتروشیمی 
خراس��ان، صنایع غذایی مینو شرق، پتروشیمی ممسنی، 
بیمه پاسارگاد و پخش البرز جهت برگزاری مجمع عمومی 
عادی سالانه صاحبان سهام در پایان معاملات متوقف شد. 

نماگر بازار فرابورس

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 225 www.forsatnet.irمدیریت سهام

ایسنا‌- حسین پناهیان، مدیر 
عامل ب��ورس کالای ایران اعلام 
کرد: ب��ا تصویب هی��ات دولت، 
تضمینی  قیمت  اجرای سیاست 
با دو کالای ذرت و جو در بورس 
عملیاتی می‌ش��ود.  ایران  کالای 
وی ب��ا اع�الم این خب��ر گفت: 
عملیاتی ش��دن سیاست قیمت 
تضمینی در بورس کالا، به‌واسطه 
اعتق��اد دول��ت یازدهم ب��ه این 
 بورس و به‌خصوص شخص وزیر 
جه��اد کش��اورزی محقق ش��د. 
وی اظه��ار کرد: ب��ورس کالا از 

زمان دول��ت قبل، پیگیر موضوع 
سیاس��ت قیم��ت تضمینی بوده 
ب��رای  زی��ادی  تلاش‌ه��ای  و 
اجرای آن و کم��ک به بازرگانی 
کش��اورزی کشور داش��ته است 
ک��ه در نهایت این مهم در دولت 
یازدهم و در سال 1394 محقق 
ش��د. مدیرعامل ب��ورس کالای 
ایران توضیح داد: طی جلس��ات 
مش��ترک ب��ورس کالای ایران و 
مسئولان وزارت جهاد کشاورزی 
و س��ازمان‎های ذی‏رب��ط به‌ویژه 
روستایی  تعاون  سازمان مرکزی 

ایران، جه��ت اجرای م��اده 33 
قان��ون افزایش به��ره‌وری بخش 
کشاورزی در س��ال 1394، پنج 
محص��ول زراع��ی و دو محصول 
حوزه طی��ور به‌عنوان محصولات 
آزمایش��ی  اجرای  برای  منتخب 
سیاست قیمت تضمینی در نظر 
گرفته ش��دند. پناهیان افزود: در 
ادام��ه جلس��ات و بررس��ی‌های 
متعدد، این موضوع در کمیسیون 
اقتصادی دولت طرح ش��د که در 
نهایت با تصمیم این کمیسیون، 
اس��تان  در  ج��و  محص��ول  دو 

 ‎اس��تان در  ذرت  و  کرمانش��اه 
خوزس��تان برای اجرای سیاست 
قیمت تضمینی در س��ال 1394 
انتخ��اب ش��دند ک��ه در ادامه، 
تصمیم کمیسیون اقتصادی نیز با 
طرح در هیات دولت تصویب شد. 
مدیرعام��ل بورس کالای ایران با 
بیان اینکه امسال نخستین سال 
تضمینی  قیمت  اجرای سیاست 
اس��ت، گف��ت: ب��رای توس��عه و 
موفقی��ت این سیاس��ت نیازمند 
حمای��ت و پش��تیبانی دول��ت و 
بخش کش��اورزی کشور هستیم. 

براساس تجارب موجود در سایر 
کشورهای دنیا، مشکلات موجود 
در بخ��ش عرضه، تقاضا و توزیع، 
نوسان شدید قیمت محصولات، 
فس��اد‌پذیری و حجی��م ب��ودن 
محصولات، فصلی بودن تولیدات 
و وجود برخی پدیده‌ها همچون 
پدیده تارعنکبوتی در این بخش، 
فعالان بخ��ش کش��اورزی را به 
س��متی هدایت کرد تا ابزارهای 
معاملاتی جدیدی را به‌کار گیرند 
ک��ه بتوانند مش��کلات مذکور را 

تا‌حدی تعدیل و مرتفع کنند. 

رتبه 4 بازار اوراق بدهی فرابورس 
در میان کشورهای منا

امیر هامونی، مدیرعامل فرابورس ایران درخصوص 
راه‌اندازی سیس��تم کامنت )نظر(‌گذاری مش��اوران 
س��رمایه‌گذاری روی اطلاعات شرکت‌ها ابراز داشت: 
با هماهنگی سازمان و به‌ویژه امیری، معاون نظارت 
بر بورس‌ها و ناش��ران س��ازمان بورس اوراق بهادار، 
پیشنهاد شد که نظر تحلیلگران حرفه‌ای و مشاوران 
س��رمایه‌گذاری در قال��ب Comment پیرام��ون 
گزارش‌ه��ای فعالی��ت ش��رکت‌ها منعک��س ش��ود. 
وی که در جلس��ه هم‌اندیش��ی ش��رکت‌های مشاور 
س��رمایه‌گذاری و فرابورس ایران سخن می‌گفت، در 
این خصوص افزود: مشاوران سرمایه‌گذاری می‌توانند 
نظرات خود را به‌صورت خلاصه درخصوص عملکرد 
شرکت‌ها در سامانه‌های تحت نظارت سازمان بورس 
و فراب��ورس اب��راز ک��رده و س��رمایه‌گذاران را برای 
دریافت نظرهای بیش��تر به س��ایت خود راهنمایی 
کنن��د. هامونی درخصوص رتب��ه فرابورس ایران در 
ب��ازار اوراق بده��ی جهانی گفت: ش��رکت فرابورس 
ایران در مقایس��ه با کش��ورهای منطق��ه منا، یعنی 
خاورمیانه و شمال آفریقا رتبه چهار را پس از بورس 
اس��تانبول، بورس قزاقس��تان و بورس مصر از لحاظ 

معاملات اوراق بدهی دارد. 

افزایش 99 درصدی حجم معاملات بازار 
ابزارهای نوین مالی فرابورس ایران

ط��ی پنج روز معاملاتی هفته، 7 میلیون و 800 
هزار ورقه در بازار ابزاره��ای نوین مالی فرابورس 
ای��ران معامله ش��د ک��ه از افزای��ش 99 درصدی 
حجم معاملات در این بازار حکایت داش��ته است. 
همچنی��ن، در س��ه روز ابت��دای هفته گذش��ته، 
پذیره‌نویسی اوراق مشارکت 331 میلیارد و 763 
میلیون ریالی ش��رکت س��یمان کردستان در بازار 

سوم فرابورس ایران انجام شد. 

کمک بورس کالا به بازار سنگ آهن
اتحادیه  مه��رداد اکبری��ان، عض��و هیات‌مدی��ره 
تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان س��نگ‌آهن گفت: 
ب��ورس کالا تاکنون در صادرات س��نگ آهن موفق 
عمل ک��رده اس��ت، همچنین این ب��ورس می‌تواند 
برای ارتقای س��طح کمی و کیفی بازار سنگ آهن، 
ابزارهایی را همچون اوراق سلف موازی در نظر بگیرد 
تا در توس��عه این بازار نیز نقش مهمی ایفا کند. وی 
تصری��ح کرد: اگر ب��ورس کالای ایران ش��رایطی را 
فراهم کند تا خریداران ب��ا حجم‌های کوچک‌تر نیز 
توان شرکت در این بازار رقابتی را داشته باشند یا از 
ابزارها و مکانیزم‌های مالی دیگری نیز به‌جز پرداخت 
نقدی استفاده کنند، در این صورت تعداد خریداران 
نی��ز افزایش خواهد یافت. اکبری��ان در پایان گفت: 
توس��عه ابزارهای نوین مالی در بورس کالا علاوه بر 
اینکه موجب جذب مش��تری می‌شود، شفاف‌سازی 
قیمت‌ها و توس��عه فضای رقابتی در بازار سنگ آهن 

را به دنبال دارد. 

نگاهی به جدیدترین اطلاعات 6 شرکت
جدیدترین اطلاعیه‌های ش��ش ش��رکت بورسی و 
فرابورسی در سامانه کدال منتشر شده است. مطابق 
صورت‌های مالی 12ماهه حسابرس��ی نشده، شرکت 
کارت اعتباری ایران کیش توانس��ته به ازای هرسهم 
خود مبلغ 405 ریال محقق کند که نس��بت به سال 
92، 6 درصد افزایش و نس��بت به پیش‌بینی شرکت 
براس��اس عملکرد 9ماهه‌اش 7درصد افزایش داشته 

است. 
بانک تجارت ضمن کاهش پیش‌بینی س��ود سال 
منتهی به اس��فند 93 به مبلغ 111 ریال، عملکرد 9 
ماهه‌اش را مبلغ 91 ریال اعلام کرد تا پوشش��ی 82 

درصدی داشته باشد. 
براس��اس صورت‌های مالی 12 ماهه حسابرس��ی 
نشده، شرکت قاس��م ایران توانسته 706 ریال سود 
محقق کند که نسبت به سال قبل 85 درصد کاهش 
داشته اس��ت. البته لازم به ذکر است که پیش‌بینی 
ش��رکت براس��اس عملکرد 9ماه��ه‌اش مبلغ 472 
ریال اعلام ش��ده بود که در واقع ش��رکت بیشتر از 

پیش‌بینی خود محقق کرده است. 
براس��اس اطلاعیه منتشر شده س��یمان صوفیان 
توانسته به ازای هرسهم خود مبلغ 642 ریال محقق 
کند ک��ه 20 درصد نس��بت به پیش‌بینی ش��رکت 
براس��اس عملکرد 9 ماهه کاهش داشته و نسبت به 

سال قبل 5 درصد افزایش داشته است. 
»فلامی« در اطلاعیه پیش‌بینی س��ود براس��اس 
عملکرد 6 ماهه س��ود هرس��هم خود را برای س��ال 
مالی منتهی به ش��هریور 94 مبلغ 494 ریال اعلام 
کرد درحالی که اطلاعیه‌های قبلی پیش‌بینی س��ود 
هرس��هم را مبلغ 396 ریال نشان می‌داد، همچنین 
شرکت طی دوره 6 ماهه اخیر توانسته 57 درصد از 

این پیش‌بینی را پوشش دهد. 
کرب��ن ای��ران پیش‌بینی س��ود هرس��هم خود را 
براساس عملکرد 9 ماهه مبلغ 196 ریال اعلام کرده 
بود و در ح��ال حاضر صورت‌های مالی 12 ماهه‌اش 
تحقق 216 ریال را نشان می‌دهد. لازم به ذکر است 
س��ود هرسهم سال 93 ش��رکت نسبت به سال 92، 

66 درصد کاهش داشته است. 

بورس کالا

علی صادقی‌مقدم
مدیر سبد نفت و انرژی سرمایه‌گذاری ملی ایران



شرکت کارتن ایران با بیش از 
نیم قرن تجربه، نخس��تین واحد 
تولید‌کننده ان��واع کارتن و ورق 
کنگره‌ای در کش��ور اس��ت که 
در س��ال 1338 شمسی توسط 
بخش‌خصوص��ی تاس��یس و در 
اواخر س��ال 54 نوع ش��رکت به 
سهامی عام تغییر یافت. به‌دنبال 
تولیدی  ماش��ین‌آلات  توس��عه 
کارخان��ه ت��ا س��ال 57، همواره 
ظرفیت تولید ش��رکت افزایش 
یافته تا اینکه به بزرگ‌ترین واحد 
از این دس��ت در منطقه تبدیل 

شده است.
صنعت کارتن

كارت��ن، یك��ی از قدیمی‌تری��ن 
ان��واع  متداول‌تری��ن  و 
قدم��ت  بسته‌بندی‌هاس��ت. 
اس��تفاده از كارت��ن در جهان به 
ح��دود 250 س��ال و در ای��ران 
به 50سال می‌رس��د. به گزارش 
بورس نیوز دلایل عمده استفاده 
از انواع كارتن برای بس��ته‌بندی 
كالا عبارتند از: محافظت مناسب 
از مظروف، ارزان و در دس��ترس 
ب��ودن، چ��اپ پذی��ری، قابلیت 
استفاده از تبلیغات بسته‌بندی و 
قابلیت بازیافت آن است. مقوای 
كنگ��ره‌ای از مقاوم‌تری��ن ان��واع 
مقواهاست كه از تركیب حداقل 
س��ه لایه كاغذ ساخته می‌شود. 
كنگ��ره‌ای  مق��وای  ضخام��ت 
براساس نوع بسته‌بندی و مظروف 
داخل آن متغیر است كه این امر 
یكی از انواع طبقه‌بندی كارتن را 
به‌وجود می‌آورد. مقوای كنگره‌ای 
از كاغذه��ای لاینر )لای��ه زیر و 
رو( ولایه فلوتینگ )لایه میانی( 
ساخته می‌شود. درایران با توجه 
به كمبود منابع طبیعی و پایین 
بودن تكنولوژی س��اخت كاغذ، 
سالانه حجم قابل‌توجهی از انواع 
بس��ته‌بندی  مصرفی  كاغذهای 
ازكشورهای دیگر تامین می‌شود.
تاریخچه و موضوع فعالیت

شرکت کارتن ایران با بیش از 
نیم قرن تجربه، نخس��تین واحد 
تولید‌کننده ان��واع کارتن و ورق 
کنگره‌ای در کش��ور اس��ت که 
در س��ال 1338 شمسی توسط 
بخش‌خصوص��ی تاس��یس و در 

اواخر س��ال 54 نوع ش��رکت به 
سهامی عام تغییر یافت. به‌دنبال 
تولیدی  ماش��ین‌آلات  توس��عه 
کارخان��ه ت��ا س��ال 57، همواره 
ظرفیت تولید ش��رکت افزایش 
یافته تا اینکه به بزرگ‌ترین واحد 
از این دس��ت در منطقه تبدیل 
شده است. پس از پیروزی انقلاب 
شکوهمند اسلامی و با راه‌اندازی 
ماشین‌آلات جدید، تجهیز شرکت 
نرم‌اف��زار و س��خت‌افزارهای  به 
مناسب انجام پذیرفته و با پاره‌ای 
اقدامات تکمیلی، ظرفیت کارخانه 
به 64هزار تن افزایش یافته است. 
در ارتباط با تجهیزات و امكانات 
تولیدی ش��رکت نیز در راستای 
افزایش سطح كیفی محصولات 
تولی��دی و ب��ه منظ��ور ارتقای 
محصولات  تولی��دی  تکنولوژی 
در س��ال 1387 ف��از اول برنامه 
توسعه شركت كارتن ایران اجرا 
ش��د که از اقدامات مهم در این 
مرحله خرید، نص��ب و راه‌اندازی 
ماش��ین‌آلات با تکنول��وژی روز 
دنیا از جمله یك دستگاه ماشین 
مقواس��ازی و دو دستگاه ماشین 
چاپ پیش��رفته بوده که موجب 
شده شرکت كارتن ایران كماكان 
بزرگ‌ترین واح��د تولید كننده 

ورق و كارتن کشور باقی بماند.
موضوع شرکت عبارت است از 
تهیه و تولید و فروش انواع کارتن 
و مقوای فش��نگی و صادرات آن 
و همچنی��ن واردات مواد اولیه و 
ماشین‌آلات مورد احتیاج شرکت 
و واردات کالای مج��از بازرگانی 
مرب��وط ب��ه موضوع ش��رکت و 

فروش آن در داخل.
سرمایه وترکیب سهامداران

سرمایه شرکت در بدو تاسیس 
مبلغ 4میلیون ریال بوده که طی 
چندین مرحله افزایش س��رمایه 
به مبل��غ 121500میلیون ریال 
افزای��ش یافته اس��ت. همچنین 
ش��رکت در س��ال 93 اق��دام به 
افزایش س��رمایه‌ای 50 درصدی 
کرده که در این صورت س��رمایه 
شرکت به مبلغ 182250 میلیون 

خواهد رسید. )جدول1(
جایگاه فروش شرکت در 

صنعت
همانط��ور ک��ه در ج��دول 2 
مش��اهده می‌ش��ود ش��رکت در 

صنع��ت تولی��د کارت��ن و ورقه 
کنگره‌ای فعالیت می‌کند. سهم 
فروش ش��رکت نس��بت به بازار 
داخل��ی در س��ال 1391 براب��ر 
9درصد اس��ت که در س��ال 92 
ب��ه 4 درصدکاهش پی��دا کرده، 
همچنین شرکت در این سال‌ها 
هیچ گونه صادراتی نداشته است.

ظرفیت اسمی تولید
ج��دول 3 نش��ان می‌دهد که 
با توجه به کمب��ود مواد اولیه در 
کشور ما ش��رکت تاکنون موفق 
به اس��تفاده از حداکثر ظرفیت 
تولیدی خود نش��ده اما با توجه 
به بهبود واردات کش��ور و تامین 
مالی میزان تولید شرکت بهبود 

یافته است. 

وضعیت تولید و فروش
جدول 5 نشان می‌دهد نحوه 
تولی��د وفروش به ای��ن صورت 
است که ش��رکت ابتدا اقدام به 
اخذ س��فارش از مشتری کرده 
و س��پس تولید را آغاز می‌کند. 
به همین دلیل اس��ت که تولید 
و فروش ش��رکت تفاوت زیادی 

با هم ندارند.
*روند تولید و فروش ش��رکت 
از سال 91 تاکنون به شرح فوق 
است که در سال‌جاری و با عنایت 
به عملکرد 11ماه��ه حدود 93 
درصد آن پوشش داده شده است.

وضعیت سودآوری
ب��ا توجه به جدول6 ش��رکت 
توانسته در 11 ماهه معادل 93 
درصد بودجه را پوش��ش دهد و 
انتظار م��ی‌رود 12 ماهه 93 نیز 
برابر با بودجه شرکت باشد اما در 
سال 94 با توجه به طرح خرید 
ماش��ین دس��تگاه چ��اب )خط 
کامل(حدود 30 درصد به تولید 
ش��رکت اضافه خواهد ش��د که 
پیش‌بینی می‌شود از آن حدود 
10 درص��د آخ��ال )ضایع��ات(

و1درصد به افت وزن اختصاص 
پیدا کند و در کل تولید شرکت 
حدود 19 درص��د افزایش پیدا 

کند.)جدول7(
مقدار فروش

*با توج��ه به اینکه ش��رکت 
ازمحصولات  معمولا 99درص��د 
در  می‌فروش��د،  را  تولیدش��ده 
کارشناس��ی 94 می��زان فروش 

ش��رکت براب��ر 99 درصد میزان 
تولید شرکت در نظر گرفته شده 

است.)جدول 8(
نرخ فروش

نرخ فروش شرکت برای سال 
94 ب��ا توجه به ثبات ن��رخ ارز و 
همچنین با توجه به سیاست‌های 
شرکت در فروش و افزایش سهم 
بازار برابر با سال 93 در نظر گرفته 

شده است. )جدول9(
)جدول 10 - مبالغ فروش(

بهای تمام شده
ش��ده  تم��ام  به��ای  کل  از 
محص��ولات 86 درص��د آن ب��ه 
مواد مستقیم، 8 درصد دستمزد 
س��ربار  5درص��د  و  مس��تقیم 

اختصاص می‌یابد.
با توجه به جدول پایین شرکت 
در 11ماهه اول حدود 90 درصد 
از بودج��ه را محقق کرده اس��ت 
و ب��ا توج��ه به روند ش��رکت در 
گذش��ته انتظار می‌رود 12 ماهه 
واقعی ش��رکت برابر ب��ا بودجه 
باش��د. در کارشناسی 94 مقدار 
مواد مصرفی ش��رکت به نسبت 
می��زان تولید محصولات در نظر 
گرفته شده که نسبت به بودجه 
93، ب��ا توجه به افزایش ظرفیت 
تولید ح��دود 12 درصد افزایش 

پیدا کرده است.
در ب��رآورد س��ال94 هزین��ه 
دس��تمزد مس��تقیم با توجه به 
اج��رای طبقه‌بندی مش��اغل و 
افزایش دستمزد‌ها طبق مصوبه 
وزارت کار و همچنی��ن با توجه 
ب��ه افزایش ظرفیت تولید حدود 
25 درصد و سربار شرکت به‌طور 
متوسط 18 درصد نسبت به سال 
93 با افزایش برآورد شده است.

)جدول11(
نرخ خرید مواد اولیه

تولیدات شرکت  فرمولاسیون 
به‌گونه‌ای اس��ت ک��ه 30 درصد 
کاغذ مصرف��ی مربوط به کرافت 
لاین��ر و وای��ت تای��پ خارجی 
و70 درصد الباقی تس��ت لاینر 
و بازیافت داخلی است، بنابراین 
در سال مالی 92 به علت شرایط 
تحریم و عدم امکان واردات کاغذ 
با نرخ مبادله‌ای، مواد اولیه مورد 
نی��از خارج��ی از داخل ب��ا نرخ 
بالا و از طریق واس��طه‌ها تامین 
می‌شد ولی ش��رکت از شهریور 

93 در راستای کاهش بهای تمام 
ش��ده و حذف واسطه به واردات 
کاغذ مبادرت ک��رد که تاثیر آن 
کاه��ش 15 درصدی نرخ خرید 
کاغذ خارجی بوده اس��ت حدود 
95درصد از مواد اولیه شرکت را 
کاغذ تشکیل می‌دهد. همچنین 
بیشتر واردات کاغذ از کشور‌های 
چین، اندونزی، روس��یه و تایوان 

است.
از طرف��ی ش��رکت با س��ایر 
چوکا،  مانن��د  تامین‌کنن��دگان 
پردیس کاغذ پاز، مازن��دران و...

ک��ه کاغذ‌های داخل��ی عمدتا از 
طریق آنها تامین می‌ش��ود وارد 
مذاکره ش��ده که با توجه به این 
عوامل در کارشناسی 94 حدود 
4 درصد نرخ مواد اولیه با کاهش 
مواجهه شده و برابر با بودجه 94 
در نظر گرفته شده است.)جدول 

)13- 12
)جدول 14- صورت س�ود 

وزیان(
با توجه ب��ه مفروضات مطرح 
ش��ده سود هر س��هم برای سال 
94 ب��ا توجه به س��رمایه جدید 
معادل403 ریال پیش‌بینی شده 

است.
نتیجه‌گیری و تحلیل 

حساسیت
با توج��ه به‌صورت‌های مالی و 
توس��عه‌ای  طرح‌های  همچنین 
شرکت وافزایش سرمایه به نظر 
می‌رس��د ک��ه روند ش��رکت در 

سال‌های آتی بهبود پیدا کند.
ب��ه دلی��ل کوچک ب��ودن و 
س��رمایه کمی که ش��رکت دارد 
باعث ش��ده که اهرم شرکت بالا 
باش��د وتغییرات جزئی درتولید، 
نرخ ف��روش ونرخ بهای مصرفی، 
EPSش��رکت با نرخ فزاینده‌ای 
تغییر کن��د. همان‌ط��ور که در 
جدول پایین مش��اهده می‌کنیم 
هم جهت ب��ا تغییر ی‌کدرصدی 
نرخ فروش وتولیدEPS با 11و4 
درصد افزایش )کارشناسی 94( 
وبا تغییر یک درصدی نرخ خرید 
م��واد مصرفی EPSب��ا 7درصد 
کاهش )کارشناسی 94( مواجهه 
خواهد داش��ت. پس با تغییر هر 
کدام از آیتم‌های بالا سود شرکت 

دستخوش تغییر خواهد شد.
)جدول 15(

»چکارن« از نگاه بنیادی

یکشنبه
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شفاف‌سازی به صف خرید منتهی شد 

در اواخر بازار روز معاملاتی قبلی، انتشار شفاف‌سازی 
شرکت سرمایه‌گذاری صنعت نفت منجر به شکل‌گیری 
ص��ف خری��د در این نماد ش��د. حوالی س��اعت 12 روز 
معاملاتی گذش��ته، اطلاع‌رس��انی این ش��رکت مبنی بر 
تصمیم‌گیری هیات‌مدیره درباره فروش بخشی از سهام 
ش��رکت تابعه س��رمایه‌گذاری نفت قشم سبب تحریک 
ط��رف تقاض��ا و تجم��ع خری��داران برای خری��د بالغ بر 
22 میلیون از س��هام این ش��رکت در حداکثر آس��تانه 
قیمتی ش��د. این اطلاعیه نتیجه جلس��ه چند س��اعت 
قب��ل هیات‌مدیره این ش��رکت مبنی ب��ر تصمیم‌گیری 
درباره چگونگی تامین وثایق مورد نیاز برای تس��هیلات 
ارزی پروژه ذخیره‌س��ازی نفت قش��م بود که براس��اس 
آن مقرر ش��د 51 درصد از س��هام شرکت سرمایه‌گذاری 
نفت قش��م )شرکت‌ تابعه شرکت سرمایه‌گذاری صنعت 
نفت( یعنی تعداد 30.294.000 سهم با حداقل قیمت 
کارشناس��ی صورت گرفته توسط شرکت تامین سرمایه 
سپهر به ارزش هر سهم 27044 ریال از طریق مزایده 
در فرابورس با تعهد تامین کلیه وثایق مورد‌نیاز تسهیلات 
ارزی صندوق توسعه ملی از طرف خریدار، واگذار شود. 
با عنایت به آخرین وضعیت پرتفوی منتش��ر ش��ده و 
نفت، بهای تمام شده این میزان سهم برای شرکت حدود 
30.3میلیارد تومان بوده اس��ت. درآمد ش��رکت از محل 
فروش این تعداد سهام نیز با حداقل قیمت کارشناسی 
شده درحدود 81.9 میلیارد تومان خواهد بود. بنابراین 
ش��رکت س��رمایه‌گذاری صنعت نفت از محل فروش این 
تعداد از سهام خود، قریب به 51.6 میلیارد تومان سود 
غیرعملیات��ی ناخالص )مالی��ات و ذخیره کاهش ارزش 
س��رمایه‌گذاری‌ها در ای��ن محاس��بات در نظ��ر گرفته 
نش��ده اس��ت( شناسایی خواهد کرد. با این حساب سود 
غیرعملیاتی شرکت از این محل به ازای هر سهم نزدیک 

به 42تومان خواهد بود. 

پروژه ذخیره‌سازی نفت قشم
در سال 1384 قرارداد واگذاری پروژه دریافت، تخلیه 
و تحویل نفت‌خام خوراک پالایش��گاه بندرعباس توسط 
شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران با 
ش��رکت س��رمایه‌گذاری صنعت نفت به مدت 24 ماه )تا 
شهریور 1386( منعقد شد که طبق موافقت هیات‌مدیره 
ش��رکت ملی پالایش و پخش در س��ال 1386، قرارداد 
مزبور به مدت 18 ماه )تا اس��فند 1387( تمدید ش��ده 
اس��ت. حج��م قرارداد باب��ت دریافت، تخلی��ه، انتقال و 
تحویل حداقل 300 هزار بش��که نفت‌خام در روز بوده 
که مقرر شده بود از بابت دریافت، تخلیه، ذخیره‌سازی و 
تحویل هر بشکه مبلغ 22 سنت )22درصد دلار آمریکا( 
به‌عنوان حق‌الزحمه به ش��رکت س��رمایه‌گذاری صنعت 
نفت پرداخت شود. با توجه به اینکه بیش از 99 درصد 
سهام شرکت سرمایه‌گذاری نفت قشم متعلق به شرکت 
سرمایه‌گذاری صنعت نفت است، تمام عملیات مزبور به 
شرکت سرمایه‌گذاری نفت قشم محول شد. با به تعویق 
افتادن طرح توسعه پالایشگاه بندرعباس قرارداد انتقال 
نفت‌خام به آن پالایشگاه فسخ شد اما با توجه به اینکه 
شرکت سرمایه‌گذاری نفت قشم شرایط مناسبی را جهت 
پروژه‌های نفتی در جزیره قشم دارد، به دستور معاونت 
وقت وزیر نفت و مدیرعامل ش��رکت ملی نفت، قرارداد 
اجاره مخازن ذخیره‌س��ازی نفت‌خام و میعانات گازی با 
ظرفیت 6.3 میلیون بشکه به شرکت سرمایه‌گذاری نفت 
قش��م ابلاغ ش��د. با عنایت به اینکه بخشی از هزینه‌های 
انجام ش��ده در س��ایت و نیز تجهیزات خریداری جهت 
انتقال نفت‌خام به پالایشگاه بندرعباس در ارتباط با طرح 
ذخیره‌س��ازی نفت‌خ��ام و میعانات گازی در نظر گرفته 
شده، بنابراین این هزینه‌ها عمدتا به طرح جدید منتقل 
ش��ده اس��ت. تاریخ خاتمه مدت قرارداد اجاره مخازن 
ذخیره‌سازی نفت‌خام و میعانات‌گازی خرداد 1391 بوده 
که به موجب مصوبه‌های هیات‌مدیره شرکت ملی نفت 
ایران در دو مرحله، مدت قرارداد تا پایان اسفند 1393 
تمدید شده است. درخصوص تکمیل این پروژه مصوبه 
121میلیون دلار تسهیلات ارزی از صندوق توسعه ملی 
با عاملیت بانک پاسارگاد در سال 1393 دریافت شد اما 
با وجود تلاش‌های صورت گرفته تاکنون، وثایق مورد نیاز 
بانک تامین نش��ده و اجرای پروژه با تاخیر مواجه ش��ده 
است. تاریخ خاتمه عملیات اجرایی پروژه و بهره‌برداری 
از آن طبق پیش‌بینی‌های قبلی پایان سال 1393 بوده 
اما با عنایت به تاخیرات ناش��ی از فراهم نش��دن به‌موقع 
منابع مالی مورد نیاز و براساس آخرین بررسی‌های انجام 
شده، تاریخ خاتمه عملیات اجرایی، با فرض فراهم شدن 
شرایط برای دریافت تسهیلات ارزی تا اوایل اردیبهشت 

1394، اوایل تیرماه 1395 خواهد بود. 

شنیده‌ها و شایعات بازار
صدرا: گویا وضیعت شرکت صدرا که به‌خاطر مشکلات 
عملکردی در حال ورشکستگی است، در کمیسیون حمایت 

از تولید ملی مجلس در حال بررسی است. 
مپنا: گویا آستان قدس و »ونیکی« وارد هیات‌مدیره این 
شرکت هزار میلیاردتومانی شدند که مدت هیات‌مدیره این 
ش��رکت دو س��اله است. بازار سهام نگران است آستان قدس 
همانند دیگر شرکت‌های واگذار شده به این آستان جهت تسویه 
بدهی‌های دولت به عرضه‌های سنگین در این نماد اقدام کند. 
 ش�راز: ش��نیده‌ها حاکی از آن اس��ت که طرح اوره و 
آمونیاک پتروش��یمی ش��یراز با ظرفیت ۲ هزار و ۵۰ تن 
آمونیاک و ۳ هزار و ۲۵۰ تن اوره در مرحله پیش‌راه‌اندازی 

است و به‌زودی کاملا راه‌اندازی خواهد شد. 
شکبیر: شنیده‌ها حکایت از احتمال خرید بلوک مدیریتی 
این شرکت توسط پتروشیمی مارون یا یکی از هلدینگ‌ها را 

دارد. علاوه بر این احتمال معامله داخلی آن نیز وجود دارد. 
وش�هر: ش��نیده‌ها حکایت از برنامه افزایش سرمایه 

۱۰۰ درصدی در بانک شهر دارند.
ش�کربن: گویا ش��کربن مذاکراتی را با شرکت پارس 
اوپ��ال کی��ش انجام داده تا با ارائه اطلاعات و نمونه‌های 
دوده صنعتی مورد نیاز، اقدامات لازم را جهت بازاریابی 

و فروش درکشورهای ترکیه و هند انجام دهد.

رییس سازمان بورس اوراق بهادار: 
بازار سرمایه لنگر گاه اقتصاد کشور است

محمد فطانت‌فرد، رییس سازمان بورس اوراق بهادار 
در گفت‌وگو با باش��گاه خبرنگاران، در پاس��خ به س��والی 
مبن��ی بر عدم زمان‌س��نجی مناس��ب برای بازگش��ایی 
نمادهای بورسی گفت: باز و بسته شدن نمادها براساس 
قواع��د و قوانی��ن خاصی ص��ورت می‌گیرد و نمی‌توان با 
در نظر گرفتن زمان و ش��رایط ویژه اقدام به بازگش��ایی 

نمادها یا بسته شدن آنها کرد. 
وی در این‌باره ادامه داد: س��ازمان بورس اوراق بهادار 
تمام تلاش خود را برای بازگشایی نمادهای بسته انجام 
داده و معامله این‌گونه سهام‌ها را حق سهامدار می‌داند 

تا بتواند معاملات خود را به‌صورت روزانه انجام دهد. 
فطانت‌فرد در توضیح ش��رایط بس��ته بودن نمادهای 
بورسی برای بازار سرمایه بیان کرد: بسته بودن نمادها 
در هیچ بازاری از جمله بازار سرمایه پسندیده نیست و 
طبیعتا ما در این س��ازمان تمام تلاش خود را می‌کنیم 
تا در نخستین فرصت هر نمادی را  که قابلیت بازگشایی 
داشت، باز کنیم تا مورد معامله سهامداران قرار گیرد. 
رییس س��ازمان بورس اوراق بهادار در توضیح شرایط 
بازار سرمایه تصریح کرد: طبیعتا بازار سرمایه در تعریف 
اصلی خود یک لنگرگاه اقتصادی اس��ت و نش��ان‌دهنده 
ش��رایط واقعی اقتصاد یک کش��ور اس��ت و در این رابطه 
نقش مهمی را ایفا می‌کند. وی با بیان جوانی بازار سرمایه 
ایران و پتانسیل خوب این بازار اظهار داشت: بازار سرمایه 
ما بازار جوانی است و اقتصاد کشور به جای سیستم بانکی 
باید از نقش بازار سرمایه در اقتصاد کشور به خوبی بهره 
ببرد و از این پتانسیل در جهت رشد اقتصاد اقدام کند. 
فطانت‌فرد تاکید کرد: به تدریج با افزایش سهم بازار 
س��رمایه از اقتصاد کش��ور که این عمل با افزایش حجم 
بازار و س��ایر پارامترهای مرتبط با آن صورت می‌گیرد، 
می‌ت��وان ش��رایط خاص و وی��ژه‌ای را فراهم کرد تا یک 
ثبات در کلیت اقتصاد از طریق بازار سرمایه فراهم شود. 

زنگ خطر برای شرکت‌های بورسی
اقتصاد نیوز- به گفته یک کار‌ش��ناس بازار س��رمایه 
وضعیت شرکت‌های بورسی خوب نیست و حتی ممکن 

است سودهای تعدیل شده هم پوشش داده نشود. 
علیرضا عس��گری مارانی، درباره عملکرد ش��رکت‌های 
بورسی و ادامه تعدیلات منفی سود در پایان سال گذشته 
گف��ت: در ای��ن رابطه باید اظهار کرد ش��رکت‌ها وضعیت 
مناسبی ندارند و ممکن است حتی نتوانند سودهای تعدیل 
شده را نیز پوشش دهند. در واقع، احتمال دارد تعدیلات 
منفی بیشتری را نیز شاهد باشیم. نمونه این موضوع را در 
مجامعی که تاکنون برگزار شده‌اند نیز می‌توان دریافت که 

واقعیت‌ها با پیش‌بینی‌ها همخوانی کامل ندارند. 
او افزود: ابتدا باید عواملی را که موجب ایجاد شرایط فعلی 
شده است مرور کنیم. همه به یاد داریم هدفمندی مرحله 
دوم در سال ۹۳، زمانی آغاز شد که قیمت نفت به‌عنوان 
ش��اخص قیمتی کالا‌ها در اوج خود قرار داش��ت و به گفته 

رییس‌جمهور نیز هدفمندی با شیب ملایمی آغاز شد. 
مارانی، خاطر نشان کرد: در آن دوران، قیمت نفت ۱۱۵ 
دلار بود، اما اکنون به ۵۰ تا ۶۰ دلار رسیده که بیش از 
۵۰ درصد کاهش را نشان می‌دهد. این در حالی است که 
هدفمندی در‌‌ همان اعداد باقی مانده است و حتی براساس 
تبصره‌های بودجه، خواه مس��تقیم، خواه غیرمس��تقیم، 
ارقام مزبور بیشتر نیز شده است. بنابراین، قیمت فروش 
محصولات، با فرض اینکه دلار ثابت مانده باشد، کاهش 
یافته است. این در شرایطی است که هزینه‌ها در بهترین 
حالت تغییری نکرده‌اند )حتی گاهی بیشتر نیز شده‌اند(. 
بنابراین، اکنون دیگر نمی‌توان گفت شیب هدفمندی‌ها 
ملایم بوده است و در واقع در یک حساب سود و زیانی، 
بسیاری از شرکت‌ها نسبت به پیش‌بینی‌های ابتدایی خود 
با زیان مواجه ش��ده‌اند. اما اتفاق دوم در بخش دس��تمزد 
روی داده اس��ت. وزیر رفاه در س��ال گذش��ته، ابتدا جیره 
غیرنقدی کارکنان را به نقدی تبدیل کرد و امس��ال نیز 
جی��ره نق��دی را مجددا افزایش داد. به این ترتیب، جیره 
نقدی که در گذش��ته بس��یار مختصر بود، اکنون افزایش 
قابل توجهی پیدا کرده اس��ت. امس��ال برای نخستین بار 
‌۱۷درصد به تمام سطوح دستمزدی اضافه شد. بنابراین 
در یکی، دو س��ال اخیر دس��تمزد‌ها افزایش قابل‌توجهی 
پیدا کردند به‌طوری که حداقل دس��تمزد‌ها که در س��ال 
۹۲ حدود ۵۰۰هزار تومان بود، اکنون به بیش از ۹۰۰هزار 
تومان رسیده است. بحث سوم اما به نقدینگی شرکت‌ها 
مربوط می‌شود. سال گذشته شرکت‌ها عمدتا اجناس را 
نقدی می‌فروختند. این در حالی است که اکنون علاوه بر 
افت قیمت‌ها، نقدفروشی هم تبدیل به نقد و نسیه‌فروشی 
شده است. از سوی دیگر، در جاهایی که شرکت‌ها با دولت 
ط��رف هس��تند، مثل برق، گاز ی��ا تلفن، پرداخت‌ها باید 
نقدی و س��ریع باش��د. درحالی‌که پیش از این، به منظور 
پرداخ��ت قب��وض مربوط حدود ی��ک ماه فرصت بود، اما 
اکنون، به فاصله پنج روز قطع خواهد ش��د. بنابراین هم 
هزینه‌ها به علت هدفمندی اضافه شده، هم پول را زود‌تر 
بای��د بدهی��م و هم اینکه فروش‌ها در قیمت‌های کمتر و 
به‌صورت نس��یه اس��ت. به گزارش اقتصاد نیوز، مارانی با 
بیان اینکه عمده مشکل شرکت‌ها مربوط به نبود توازن 
در نحوه رشد هزینه‌ها و درآمد‌ها بوده است، گفت: البته 
علاوه بر موارد ذکر ش��ده، اتفاقات جدیدی را نیز ش��اهد 
بودیم. مثلا در بخش سنگ آهن، شرکت‌ها باید حق بهره 
مالکانه به حس��اب دولت می‌ریختند، یعنی آن بخش از 
درآم��د و مناب��ع نقدینگی که باید مجددا در تولید صرف 
می‌ش��د، وارد خزانه دولت ش��د که کاملا اجحاف اس��ت 
ی��ا در ج��ای دیگر، افزای��ش قیمت نرخ خوراک گازی به 
۱۳سنت به نحوی از منابع نقدینگی بنگاه‌های پتروشیمی 
کاست. از سوی دیگر، بحث پالایشگاه‌ها بود؛ به‌طوری‌که 
پالایش��گاه‌ها ب��رای دریاف��ت نفت باید پول‌ه��ا را نقدی 
می‌دادند یا ضمانت نامه بانکی برای خرید ارائه می‌کرد. 
یعنی بنگاهی که س��الیان سال به‌گونه‌ای فعالیت داشته 
اس��ت که اول جنس را دریافت می‌کرد و پس از مدتی 
هزینه‌ه��ا را پرداخ��ت می‌کردند، اکنون باید برای خرید 
محصولات خود، نقدینگی را به س��رعت از درون ش��رکت 
خارج می‌کرد. بنابراین سه، چهار صنعت مهم بورسی که با 
در نظر گرفتن زیرمجموعه‌های سرمایه‌گذاری، حدود ۵۰ 
درصد ارزش بازار سهام را در اختیار دارند، با فشار شدید 

نقدینگی و بالا بودن هزینه‌ها همراه بودند. 
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سرنخ

از معدن و پتروشیمی تا کارخانه 
قند و سیمان

کلاف اول
مع��ادن و پتروش��یمی 
از  یک��ی  به‌عن��وان 
گس��ترده‌ترین حوزه‌های 
سرمایه‌گذاری و بهره‌برداری 
در ایران به ش��مار می‌آید 
که گاهی با حضور سرمایه‌گذاران داخلی و گاهی با دعوت 
از س��رمایه‌گذاران خارجی به بهره‌برداری می‌رس��ند. در 
این راستا ایران تصمیم گرفته است ‌80میلیارد دلار در 
صنعت پتروشیمی سرمایه‌گذاری کند که برخی استان‌ها 
مانند آذربایجان غربی اس��تعداد س��رمایه‌گذاری در این 
ح��وزه را دارد چرا‌ک��ه هن��وز از تمام پتانس��یل‌های آنها 

بهره‌برداری نشده است. 
در خبری آمده است که نماینده مردم خوی و چایپاره 
در مجلس شورای اسلامی گفته است: فقط در 10 درصد 
معادن استان آذربایجان غربی سرمایه‌گذاری شده است. 
موی��د حس��ینی‌صدر اظهار داش��ت: در ای��ران 64 ماده 
معدنی وجود دارد که 50 درصد این مواد معدنی در معادن 
آذربایجان غربی یافت می‌ش��ود که در این میان فقط در 

‌10درصد معادن استان سرمایه‌گذاری شده است. 
نماین��ده م��ردم خ��وی و چایپاره در مجلس ش��ورای 
اسلامی بر تشکیل شرکت سرمایه‌گذاری بین استان‌های 
م��رزی ترکی��ه و آذربایج��ان غربی تاکید کرد و گفت: از 
ایج��اد ش��هرک صنعتی مش��ترک بین ترکی��ه و ایران 

استقبال می‌کنیم. 
در ای��ن کلاف ع�الوه ب��ر ایج��اد ش��هرک صنعتی و 
س��رمایه‌گذاری روی پتروش��یمی و مع��ادن، پروژه‌های 
س��رمایه‌گذاری که به س��رمایه‌گذاران ترک پیش��نهاد 
می‌ش��ود ش��امل نیروگاه برق 500 هزار مگاواتی خوی، 
مجتم��ع صنعت��ی خوی، کارخانه قند، ش��رکت صنعتی 
توتیا، کارخانه س��یمان، نس��اجی خوی، توسعه کارخانه 

دخانیات خوی و شهرک کانی‌های غیرفلزی است. 
همچنی��ن حس��ینی‌صدر می‌گوی��د: ش��هرک مبل از 
پتانس��یل بالایی برای س��رمایه‌گذاری برخوردار است و 
ما خواهان افزایش س��اعات تردد مرزی بین مرز خوی 

و کاپی‌کوی هستیم. 

کلاف دوم
رفس��نجان به‌عن��وان 
ش��هرهای  از  یک��ی 
دارای  کرم��ان  اس��تان 
پتانس��یل‌های بالایی در 
س��رمایه‌گذاری  ح��وزه 
است، مهم‌ترین وجه سرمایه‌گذاری در این استان پسته 
و فرآورده‌های آن است، به گفته کارشناسان پسته ایران 
مرغوب‌ترین پس��ته دنیا و پسته رفسنجان مرغوب‌ترین 
پس��ته ایران اس��ت و موسس��ه تحقیقات پس��ته کشور 
واق��ع در رفس��نجان در زمین��ه تولید محصولات غذایی 
ش��امل کره‌پس��ته، حلوا‌پسته و شیرپسته اقدام به ایجاد 
واح��د صنعت��ی کرده که به محض تولید این محصولات، 
می‌توانند وارد سبد غذایی شده و به بازار عرضه شوند. 
در همی��ن راس��تا ه��م فرماندار رفس��نجان می‌گوید: 
زیرس��اخت‌های سرمایه‌گذاری در رفسنجان فراهم شده 
و آم��اده اس��تقبال از س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
هس��تیم. حمی��د ملان��وری در دیدار با تاجر روس��ی در 
مح��ل فرمانداری رفس��نجان با اش��اره ب��ه ظرفیت‌های 
س��رمایه‌گذاری این شهرس��تان اظه��ار می‌کند: نیروی 
انسانی کارآمد‌، موقعیت جغرافیایی‌، فرودگاه بین‌المللی 
و... از ویژگی‌های شهرس��تان رفسنجان هستند ‌و وجود 
25 ه��زار دانش��جو و تعداد زی��ادی اعضای هیات‌علمی 
دانشگاه ظرفیت بالایی در این شهرستان به‌شمار می‌رود. 
وی می‌افزای��د: زیر‌س��اخت‌های س��رمایه‌گذاری در 
شهرک‌ صنعتی و منطقه ویژه اقتصادی این شهر فراهم 
اس��ت و با توجه به ارزش��مند بودن کار سرمایه‌گذاری از 
س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی استقبال می‌کنیم. وی 
با تاکید بر اینکه منطقه ویژه اقتصادی رفسنجان آمادگی 
دارد در جهت مطالعه و تحقیق و آزمایش با شرکت روسی 
همکاری کند، اضافه می‌کند: سایر محصولات و سوغات 
استان نیز قابلیت رقابت در بازار جهانی را دارند. ما هم در 
این کلاف به سرمایه‌گذاران بالقوه این حوزه برای فعالیت 
در موسس��ه تحقیقات و منطقه ویژه اقتصادی پیش��نهاد 
می‌دهیم که پتانسیل‌های رفسنجان را دست‌کم نگیرند و 
به‌عنوان یک گزینه مناسب سرمایه‌گذاری به آن بنگرند. 

بهره‌برداری ۶۷ طرح با مشارکت 
سرمایه‌گذاران خارجی در آذربایجان‌شرقی

استاندار آذربایجان‌شرقی با اشاره به اینکه این استان از 
نظر صادرات غیرنفتی رتبه چهارم را در کشور دارد، گفت: 
س��رمایه‌گذاری خارجی در سطح اس��تان وضعیت خوبی 
دارد و در حال حاضر ۶۷ طرح با مش��ارکت سرمایه‌گذاران 

خارجی در حال انجام است. 
به گزارش تس��نیم، اس��ماعیل جبارزاده در جلسه توسعه 
و س��رمایه‌گذاران استان آذربایجان ش��رقی با حضور معاون 
اجرایی رییس‌جمهور، با اش��اره به اینک��ه در حال حاضر در 
کشور از فرصت‌های خوبی در حوزه سرمایه‌گذاری و فعالیت 
بخش‌خصوص��ی برخوردار هس��تیم، اظهار داش��ت: حضور 
رییس‌جمهوری که به مسئله سرمایه‌گذاری و بخش‌خصوصی 
توجه و اهمیت لازم را می‌دهد از فرصت‌های مغتنمی اس��ت 
که بخش‌خصوصی می‌تواند از آن بهره بگیرد.  وی با اشاره به 
اینکه 8 میلیارد تن ذخیره معدنی شناس��ایی شده در استان 
آذربایجان شرقی داریم، خاطرنشان کرد: پالایشگاه و مجتمع 
پتروشیمی تبریز نیز از دیگر پتانسیل‌های این استان است و 
همچنین 52 ش��هرک و ناحیه صنعتی در استان وجود دارد 
و البته ش��هرک اختصاصی برای سرمایه‌گذاری خارجی نیز 
داریم. استاندار آذربایجان شرقی با اشاره به اینکه آذربایجان 
ش��رقی از نظر صادرات غیرنفتی رتبه چه��ارم را دارد، گفت: 
س��رمایه‌گذاری خارجی در سطح اس��تان آذربایجان شرقی 
وضعی��ت خوبی دارد و در حال حاضر 67 طرح با مش��ارکت 

سرمایه‌گذاران خارجی در حال انجام است. 

برنده واقعی در جریان سرمایه‌گذاری کیست؟  

 بهترین استراتژی سرمایه‌گذاری در سال 94  
 نگاهی به روند س��رمایه‌گذاری در کش��ور 
در سال‌های گذشته به خوبی نشان می‌دهد 
که طی این س��ال‌ها و به‌ویژه در چند س��ال 
اخیر هم��واره یک روند کاهش��ی در جریان 
س��رمایه‌گذاری رخ داده اس��ت به‌طوری که 
بازارهای س��هام، طلا و. . .  که در س��ال‌های 
قب��ل روند مثبت��ی را تجربه ک��رده بودند و 
حضور فع��ال س��رمایه‌گذاران در این بازار‌ها 
به‌خوبی قاب��ل لمس بود در یکی، دو س��ال 

اخیر  با افت چشمگیری مواجه شدند.  
کارشناس��ان اقتص��ادی و س��رمایه‌گذاری 
دلایل مختلفی را برای شکل‌گیری این روند 
عن��وان می‌کنند ک��ه از آن جمله می‌توان به 
وجود فض��ای نااطمینانی در ب��ازار به دلیل 
عدم ثبات اقتص��ادی در فضای کلی اقتصاد،  
کمب��ود نقدینگی در ب��ازار،  اوج‌گیری روند 
تورم��ی اقتص��اد ایران و به تب��ع آن افزایش 
هزینه‌های تامین مالی اش��اره کرد اما شاید 
مهم‌تری��ن دلیل کاهش نرخ س��رمایه‌گذاری 
در فض��ای اقتصادی کش��ور را بتوان در نگاه 
کوتاه‌مدت سرمایه‌گذاران و صاحبان سرمایه 

جست‌وجو کرد. 
اینکه س��رمایه‌گذاران در بازار‌های مختلف 
توقع س��ود‌آوری در کوتاه‌مدت را دارند باعث 
ش��د ت��ا بازار‌هایی نظی��ر طلا،  ارز و س��هام 
قبل از س��ال 92 به‌عنوان اصلی‌ترین گزینه 
س��رمایه‌گذاری مطرح باش��ند.  اما افت این 
بازار‌ها در یکی، دو سال گذشته نشان داد که 
سرمایه‌گذاران مس��یر درستی را برای حفظ 
ارزش دارایی‌های خ��ود در وهله اول و توقع 

کسب سود در فاز دوم انتخاب نکردند.  
از س��وی دیگ��ر اقدامات تش��ویقی دولت 
در عرصه‌ه��ای مختل��ف نتوانس��ت موفقیت 
چندانی را کس��ب کند و اطمینان از دس��ت 
رفته را به فضای اقتصادی کش��ور بازگرداند. 
در  به‌وی��ژه  اقتص��ادی  سیاس��ت‌گذاران 
کش��ور‌های درحال‌توس��عه همواره به دنبال 
راهکار‌هایی برای تحریک س��رمایه‌گذاری و 
تولید در اقتصاد‌ند تا بتوانند اهداف موردنظر 
خود را در راستای رشد پایدار پوشش دهند.  
اینک��ه سیاس��ت‌گذاران چق��در در تحقق 
اهداف خ��ود موفقند تا حد زیادی بس��تگی 
فع��الان  و  س��رمایه‌گذاران  اس��تراتژی  ب��ه 
س��رمایه‌گذاران  واکنش‌های  دارد.  اقتصادی 
به عوامل برون‌زا می‌تواند نقشی تعیین‌کننده 
و  موفقی��ت  حت��ی  ی��ا  درش��کل‌گیری 
عدم‌موفقیت سیاس��ت‌های کلی داشته باشد  
ک��ه تا حد زی��ادی به میزان ریس��ک‌پذیری 
و انتظ��ارات س��رمایه‌گذاران از آینده بازار‌ها 
بس��تگی دارد، البت��ه عوام��ل دیگری هم در 
تصمیم‌گیری یک س��رمایه‌گذار برای حضور 
یا عدم حضور در یک بازار موثر اس��ت که در 
این مجال نمی‌گنجد.  با این ش��رایط سوال 
اصلی اینجاست که س��رمایه‌گذاران به‌عنوان 
یک��ی‌از عوامل تاثیر‌گ��ذار و تعیین‌کننده در 
فرآین��د س��رمایه‌گذاری چه ش��رایطی را در 

پیش گیرند؟  این اس��تراتژی سرمایه‌گذاری 
به‌ویژه در ش��رایط فعلی در میزان سودآوری 

شما بسیار اهمیت دارد. 
تصمیم‌گی��ری تح��ت تاثی��ر هیجان��ات و 
اتفاقات کوتاه‌م��دت و مقطعی تا حد زیادی 
ش��ما را از اهداف‌تان دور خواهد کرد.  توجه 
داش��ته باش��ید که حضور در یک بازار بدون 
بررس��ی دقی��ق و ش��ناخت عوامل ب��رون‌زا 
و درون‌زای تاثیر‌گ��ذار در آن ب��ازار ممک��ن 
نیس��ت.  اما اینکه بهترین اس��تراتژی برای 
س��رمایه‌گذاری در س��ال 94 چیست، تا حد 

امکانات و ش��رایط  ب��ه  زی��ادی 
هر فردی بس��تگی دارد؛ در این 
فرص��ت ما تنها نکات��ی را مطرح 
خواهیم کرد که در ش��کل‌گیری 
در  درس��ت  اس��تراتژی  ی��ک 
سرمایه‌گذاری موثرند و می‌توانند 
تا حد زیادی اش��تباهات متداول 

در بازار را جبران کنند. 

استراتژی خود را برمبنای اهداف 
بلند‌مدت تنظیم کنید 

مطمئن��ا در ش��رایطی که نوس��انات بازار 
بیش از حد معمول است افراد در جهت‌دهی 
س��رمایه‌ها و حضور در بازار بسیار محتاط‌تر 
عم��ل می‌کنند ام��ا این واقعی��ت نمی‌تواند 
تعیین‌کننده اهداف شما برای اینکه برنده یا 
بازنده بازار باشید، باش��د.  تنظیم استراتژی 
برمبن��ای اهداف بلند‌مدت و با به‌کارگیری از 
بررس��ی‌های دقیق وضعیت صنعت می‌تواند 
ریسک شما را برای شروع یک سرمایه‌گذاری 
کاه��ش دهد.  همی��ن ن��گاه کوتاه‌مدت در 
سرمایه‌گذاری در س��ال‌های اخیر باعث شد 
از بخش‌ه��ای  از س��رمایه‌گذاران  بس��یاری 

تولیدی اقتصاد روی برگردانند و تمرکز خود 
را به کس��ب س��ود در بازه زمانی کوتاه‌مدت 

معطوف کنند. 
الت��زام ب��ه یک رون��د طبیع��ی در جریان 
س��رمایه‌گذاری و توقع کس��ب س��ود‌های با 
نرخ پایین‌تر و البته مس��تمر خطرات موجود 
در مسیر س��رمایه‌گذاری را تعدیل می‌کند و 
همان‌طور که کس��ب سود‌های غیر‌منتظره را 
برای‌تان دور از دس��ترس می‌نمایاند خطر از 
دست رفتن و شکس��ت سرمایه‌گذاری را نیز 

کمرنگ می‌کند. 

روی متغیر‌های قابل کنترل تمرکز کنید 
مهم‌ترین اش��تباهی که عموم��ا در تبیین 
یک اس��تراتژی س��رمایه‌گذاری رخ می‌دهد 

توجه به حواشی و متغیر‌های  برون‌زاست.
 س��رمایه‌گذاری یک فرآیند دقیق و علمی 
اس��ت، بنابراین داشتن یک اس��تراتژی قابل 
اتکا و معتبر می‌تواند تضمین‌کننده موفقیت 

در بازار باشد.
لازم اس��ت برای اینکه اس��تراتژی شما با 
خطای کمتری مواجه ش��ود به جای تمرکز 
ب��ر عوام��ل ب��رون زا و غیر‌قاب��ل کنترل به 
متغیر‌های قابل کنترل توجه داشته باشید.  

 آنچه دست شماست باید به دقت بررسی 

ش��ود تا با کمتری��ن درصد خطا بیش��ترین 
متغیر‌ه��ای ممکن را کنترل کنید، از این رو 
سرمایه‌گذاری شما با کمترین ریسک مواجه 
می‌ش��ود البته نباید عوامل بیرونی که بر کار 
شما تاثیر‌گذارند را دست‌کم بگیرید. این کار 
به ش��ما امکان می‌دهد یک استراتژی پویا را 
در مقابل یک رویکرد منفعل جایگزین کنید 
و انعطاف‌پذیری بیشتری در مقابل تغییرات 

و نوسانات بازار داشته باشید. 

نقش دیتا را دست‌کم نگیرید 
الگوهای سرمایه‌گذاری و میزان 
در  کس��ب‌وکار‌ها  آس��یب‌پذیری 
بازار‌های ایران حاکی از آن اس��ت 
که عموما ن��گاه تحلیلی برمبنای 
اطلاعات واقعی در جریان ش��روع 
یک سرمایه‌گذاری و در پیشگیری 
اس��تراتژی مش��خص وجود  یک 
ندارد یا لااقل کمتر دیده می‌شود. 
امروزه اغل��ب تحلیل‌ها برای ورود 
یا ع��دم‌ورود به یک بازار ی��ا صنعت برمبنای 
اطلاع��ات دقی��ق و علمی واقع ش��ده اس��ت، 
بنابرای��ن در فضایی که اطلاعات ش��فاف برای 
همه سرمایه‌گذاران در دسترس نیست به‌طور 
طبیعی ریسک سرمایه‌گذاری بالا خواهد رفت و 
این عامل می‌تواند به‌عنوان یکی از عوامل گریز 

سرمایه‌گذاران از بخش تولید تلقی شود. 
 از ای��ن رو گذش��ته از نق��ش نهاد‌ه��ای 
ارائه‌دهن��ده اطلاعات آماری هر فرد به‌عنوان 
ی��ک س��رمایه‌گذار بالق��وه بای��د ب��ه دنبال 
طرح‌ریزی یک اس��تراتژی مش��خص بر پایه 
اطلاعات واقعی باشد.  این نکته درست است 
که هزینه‌های دسترس��ی اطلاعات شفاف و 
پردازش ش��ده در فضای اقتصادی کشور ما 

بالاست اما ضرورت دسترسی به اطلاعات در 
ش��کل‌گیری یک استراتژی سرمایه‌گذاری بر 
کسی پوشیده نیس��ت، بنابراین صرفه‌جویی 
در هزینه‌ه��ای این بخش آینده کس��ب‌وکار 
و س��رمایه‌گذاری ش��ما را به خط��ر خواهد 

انداخت.  

برنده واقعی چه کسی است؟ 
جری��ان  در  س��ود  کس��ب  دغدغ��ه 
س��رمایه‌گذاری ام��ری طبیعی اس��ت اما در 
ش��رایط فعلی اقتصادی چه کسانی برندگان 
واقعی جریان س��رمایه‌گذاری هس��تند؟  در 
شرایطی که بازار س��رمایه وضعیت مناسبی 
ندارد و انتظارات سرمایه‌گذاران از آینده بازار 
هم روش��ن نیست،  بازار مسکن همچنان در 
رکود اس��ت،  بازار‌های ط�ال،  ارز و بازار‌های 
دیگ��ر هم وضعیت مش��ابهی دارند و تمایلی 
برای سرمایه‌گذاری در تولید نیز وجود ندارد. 
دشوار است اگر بخواهیم توقع کسب سود در 
کوتاه‌مدت را مدنظر قرار دهیم و اس��تراتژی 
خود را برمبنای این تفکر طرح‌ریزی کنیم. 

در یک برداش��ت کلی می‌توان گفت بهتر 
اس��ت به دنبال  فرصت‌های خاص باش��ید و 
با اهداف بلند‌مدت اس��تراتژی خود را تبیین 
کنی��د و از تأثیرپذی��ری و تصمیم‌گیری در 
ش��رایط هیجان��ی ب��ازار بپرهیزی��د.  به‌نظر 
نمی‌رس��د اتف��اق خارق‌الع��اده‌ای را در بازار 
مس��کن،  س��هام،  ارز و طلا در س��ال‌جاری 
شاهد باشیم اما در س��مت تولید با توجه به 
مناب��ع غنی و نیروی انس��انی فراوان فرصت 
خوب��ی ب��رای س��رمایه‌گذاری وج��ود دارد؛ 
فرص��ت را از دس��ت ندهید اس��تراتژی خود 
را تنظی��م کنید و برنده واقع��ی یک جریان 

سرمایه‌گذاری باشید. 

خبر

سرمایه های آموختنی

همیش�ه  موف�ق  و  باس�ابقه  س�رمایه‌گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه‌ه�ای 
می‌توان�د چ�راغ روش�نی ب�رای ش�روع راه پرتلاط�م س�رمایه‌گذاری باش�د، 
 از ای�ن رو از کارآفرین�ان موف�ق دنی�ا ای�ن س�وال مه�م پرس�یده ش�ده 
»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی کسب کرده بودید؟«:
در ای�ن بخ�ش هر روز پاس�خ یکی از ای�ن کارآفرینان را نق�ل می‌کنیم تا 

سرمشق راه‌تان قرار دهید...

معیاری برای تعیین کیفیت باشید. اغلب افراد عادت 
ندارند عالی باشند ولی شما می‌توانید بهترین باشید.

استیو جابز
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 سرمایه‌گذاری یک فرآیند دقیق و علمی است، بنابراین 
داشتن یک استراتژی قابل اتکا و معتبر می‌تواند تضمین‌کننده 
موفقیت در بازار باشد. لازم است برای اینکه استراتژی شما 
با خطای کمتری مواجه شود به جای تمرکز بر عوامل برون زا و 
غیر‌قابل کنترل به متغیر‌های قابل کنترل توجه داشته باشید  

در س��ال‌های اخی��ر به دلیل وجود 
مشکلات عدیده‌ای که در پی کم‌‌آبی 
و بی‌آب��ی در کش��ور به وج��ود آمده 
کارشناس��ان حوزه آب و کشاورزی به 
فک��ر تولید و تکثی��ر انواع محصولات 
کش��اورزی با نیاز آبی‌کم یا اس��تفاده 
از ان��واع روش‌های نوین کش��ت‌های 
گلخان��ه‌ای برای تولید هرچه بیش��تر 
ب��ا بهره‌گی��ری هرچ��ه کمت��ر از آب 

افتاده‌اند. 
یکی از انواع گیاهان روغنی که مورد 
توجه بس��یاری از کارشناس��ان حوزه 
کش��اورزی قرار گرفته، س��الیکورنیا 
اس��ت، سالیکورنیا   .Salicornia.L
ی��ک جن��س از گیاه��ان یک‌س��اله 
خان��واده کنوپودیاس��ه به‌صورت گیاه 
علفی با س��اقه‌های آبدار و گوش��تی 
ظاهر می‌ش��ود و به‌ط��ور طبیعی در 
س��واحل دریا و حاش��یه مانداب‌های 

شور رشد و تکامل می‌یابد. 
س��الیکورنیا ک��ه گونه‌ای از گیاهان 
اس��ت  )شوری‌پس��ند(  هالوفی��ت 
دانه‌های��ی دارد ک��ه پروتئین و روغن 

موجود در آن معادل س��ویا است و به 
نوعی گیاه روغنی محس��وب می‌شود. 
محقق��ان آمریکای��ی روی ای��ن گیاه 
مطالع��ات فراوانی انجام داده‌اند اما تا 
به حال در ایران روی این گیاه مفید و 
مغفول‌مانده مطالعه‌ای صورت نگرفته 
اس��ت. در این ستون تلاش می‌کنیم 
ش��ما را ب��ا این گیاه آش��نا ک��رده تا 
زمینه‌ه��ای س��رمایه‌گذاری در تولید 

آن را از نظر بگذرانیم. 
 تحقیق��ات انج��ام ش��ده نش��ان 
می‌ده��د ک��ه ای��ن گی��اه توانای��ی 
بالای��ی درتولید دانه‌های سرش��ار از 
روغ��ن دارد. عملک��رد دانه این گیاه 
مناس��ب ب��وده و دانه آن حاوی 28 
درصد روغن اس��ت که سالیکورنیا را 
به‌عنوان گزینه مناس��بی برای تولید 
دانه‌ه��ای روغنی مطرح می‌س��ازد. 
برای بررس��ی رش��د‌ونمو سالیکورنیا 
پژوهش��کده  در  تحقی��ق  ای��ن 
بیوتکنول��وژی ک��رج در س��ال 87 
انج��ام گرفت. در مقایس��ه میانگین 
تیمارهای ش��وری، بیشترین رشد و 
ماده خش��ک تولید ش��ده در شوری 

200 میل��ی م��ولار به‌دس��ت آمد و 
کمتری��ن مق��دار وزن خش��ک در 
بیش��ترین تیمارش��وری یعنی 600 

میلی‌مولار به‌دست آمد. 
ب��ا توج��ه ب��ه اهمیت س��الیکورنیا 
به‌عنوان یک گیاه هالوفیت که قابلیت 
زراع��ت ب��ا آب دری��ا را دارد می‌توان 
امی��دوار بود با پیش��برد تحقیقات در 
ای��ن زمینه بس��یاری از اراضی ش��ور 
س��واحل جنوبی ای��ران که به‌صورت 
غیرقابل کشت رها شده‌اند، به کشت 
ای��ن گیاه اختص��اص یابند و با توجه 
ب��ه اهمیت روغن به‌عنوان یک کالای 

استراتژیک، روغن حاصل از دانه‌های 
ای��ن گیاه می‌توان��د به خودکفایی در 

این زمینه کمک کند. 
 گیاه سالیکورنیا دارای خصوصیات 
برجس��ته اقتصادی و زراعی از جمله 
وج��ود مقدار زیادی روغن و پروتئین 
اس��ت و می��زان قاب��ل توجهی علوفه 
با کش��ت ای��ن گیاه تولید می‌ش��ود. 
باتوجه به اینکه پراکنش این گیاه در 
مناطق شور و باتلاقی است لذا اراضی 
حاش��یه دریاچه ارومیه مناسب‌ترین 
م��کان برای پرورش و تولید این گیاه 

محسوب می‌شود. 

ب��ه نقل از س��ایت »سیس��تم‌های 
نوی��ن آبیاری باران��ی و موضعی در 
کشاورزی«، ایوب ایرانی فام، معاون 
بهب��ود تولی��دات گیاهی س��ازمان 
جهادکش��اورزی آذربایجان ش��رقی 
می‌گوی��د: تحقی��ق در زمینه میزان 
حساس��یت گیاه در زمان جوانه‌زنی 
نش��ان داده ک��ه اگ��ر آب دریا برای 
آبی��اری ای��ن گیاه به میزان بس��یار 
کمی رقیق ش��ود، گیاه رش��د بسیار 
خوب��ی خواه��د داش��ت. وی با بیان 
اینک��ه ای��ن گیاه توانای��ی پاکیزگی 
محی��ط از آلودگ��ی نفت��ی را دارد 
یعن��ی ب��ه نوعی می‌توان��د آلودگی 
نفت��ی موج��ود در خ��اک را تجزیه 
کند، گفت: گیاه سالیکورنیا به‌عنوان 
گیاهی شورزی و نمک خواه شناخته 
می‌ش��ود، برگ‌های آبدار نمکین آن 
در گرمای بالا و خاک فقیر با مقداری 
بیش��تر از آبیاری معمول آن هم آب 
شور، رشد‌و‌‌نمو می‌کند و گیاهی کارا 
برای بیابان‌زدایی اس��ت. ایرانی‌فام با 
بی��ان اینکه این گیاه توانایی بالایی 
در تولید دانه‌های سرش��ار از روغن 

دارد، اف��زود: عملکرد دانه این گیاه 
مناس��ب ب��وده و ح��اوی 28 درصد 
روغن است که آن را به‌عنوان گزینه 
مناسبی برای تولید دانه‌های روغنی 

مطرح می‌کند. 
 با بررس��ی‌های صورت گرفته روی 
این گیاه مشخص شد که کشت آن با 
آب دریا می‌تواند باعث رونق کشاورزی 
با آب دریا شود. کشت گیاه سالیکورنیا 
در سواحل دریایی و آبیاری آن با آب 

شور دریا امکان‌پذیر است. 
ای��ن گیاه در مناطقی که باتلاقی و 
شور هستند مانند دریاچه ارومیه، قم، 
باتلاق گاوخونی، سواحل خلیج‌فارس 
ت��ا دریای عمان، خراس��ان جنوبی و 
بخش��ی از گرگان رش��د می‌کند، در 
واق��ع پراکن��ش این گی��اه در مناطق 

شور و باتلاقی است. 
امید است این گیاه با توجه به مزایا 
و نیازهای منطبقی که با شرایط ایران 
دارد، م��ورد توج��ه فعالان حوزه قرار 
گرفته و با انجام س��رمایه‌گذاری‌های 
مناس��ب جایگزینی برای بس��یاری از 

گیاهان با مصرف آبی بالا باشد. 

تولید روغن و علوفه باکیفیت از گیاهی کم‌توقع

سالیکورنیا، نجات آب و خاک‌های شور

عباس نعیم امینی 

گزارش 2

شکوفه میرزایی



در حالی تا چندی دیگر تهیه و تدوین برنامه ششم 
توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی آغاز می‌شود 
که به اعتقاد برخی کارشناس�ان و صاحب‌نظران باید 
در این برنامه مس�ئولان رویکردهای به‌روزتری را در 
م�ورد بخش درمان اتخ�اذ کنند. در اص�ول 3، 29 و 
43 قانون اساس�ی ضمن محوری ش�ناختن سلامت 
انس�ان، بهداش�ت و درمان از جمله نیازهای اساسی 

در نظ�ر گرفته ش�ده و دولت مكلف ش�ده اس�ت تا 
تمامی امكانات خود را جهت سالمت افراد كش�ور 
بس�یج كند. معمولا در تدوین برنامه‌های توس�عه‌ای 
کش�ور نیز تلاش می‌ش�ود ت�ا مسیرمناس�بی برای 
تحقق رس�الت و اهداف تعیین ش�ده ترسیم شود و 
جهت‌گیری‌های کلان توس�عه به منصه ظهور برسد. 
اما از نظر برخی کارشناس�ان به برنامه‌های چهارم و 
پنجم توس�عه در مورد سیاس�ت‌های اتخاذ شده در 
بخش درم�ان انتقاداتی وارد اس�ت و باید در تدوین 

برنامه شش�م در مورد بخش درمان اصلاحاتی انجام 
ش�ود و بهداش�ت مقدم بر درمان قرار گیرد. این در 
حالی است که به گفته برخی دیگر از صاحب‌نظران از 
آنجا که سیاست‌های اتخاذ شده درمانی در برنامه‌های 
چهارم و پنجم توسعه اجرا نشده، نمی‌توان در مورد 
ناکارآم�دی آنها قضاوت ک�رد. »فرصت ام�روز« در 
گفت‌وگو با تعدادی از کارشناسان و نمایندگان مجلس 
به بررسی جایگاه بخش درمان در برنامه ششم توسعه 

پرداخته است. 

جایگاه بخش درمان در برنامه ششم توسعه بررسی می‌شود

بهداشت مقدم بر درمان باشد

یکشنبه
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فرصتی برای اصلاح 
نگاه تجاری به درمان

یکی از انحرافات بزرگی که در حوزه درمان کشور 
با آن مواجه هستیم این است که درمان از یک حوزه 
ماموریتی و تکلیفی به حوزه تجارت و صنعت-‌ بازار 

منتقل شده است.
به عب��ارت دیگر ن��گاه حاک��م در اوای��ل انقلاب 
ب��ر برنامه‌های توس��عه، منبع��ث از قانون اساس��ی 
ب��ود. براس��اس اصل 3 و 43 قانون اساس��ی، درمان 
به‌خصوص در س��طح پایه و حداقل‌ها جزو وظایف و 

ماموریت‌های حاکمیت در قبال مردم است.
اما اتفاقی که در حال حاضر افتاده این اس��ت که 
نگاه مجموعه درمان کشور و متولیان تصمیم‌‌سازی، 
تصمیم‌گیری و سیاس��تگذاری درمان در کش��ور به 
درمان، نگاه ماموریتی و تکلیفی نیس��ت. در واقع بر 
ح��وزه درمان یک نگاه تجاری و صنعت-‌ بازار حاکم 
ش��ده و درمان ب��ه عنوان وظیف��ه حاکمیت در نظر 

گرفته نمی‌شود.
طبیعت��ا در این نوع نگاه هزینه‌های بیش��تری به 
مردم تحمیل می‌شود و در عین حال مرجعی را که 
باید جایگاه تنظیم مقررات و نظارت داش��ته باش��د، 
خود به یک مجری تبدیل ش��ده و به عنوان یکی از 

بنگاه‌های تجاری به این موضوع نگاه می‌کند.
یکی دیگر از تبعات ناش��ی از ن��گاه تجاری حاکم 
ب��ر ح��وزه درمان عدم س��طح‌بندی مراک��ز درمانی 
کشور اس��ت که براساس عدالت منطقه‌ای و آمایش 
سرزمین، مراکز و توان و ظرفیت‌های درمانی کشور 
توزیع نش��ده است و امکانات درمانی متناسب با نیاز 
مردم تامین نش��ده و در کلانشهرها و تهران متمرکز 
شده است. پیامد دیگر ناشی از این نگاه تجاری عدم 
س��طح‌بندی خدمات درمانی اس��ت. این موضوع در 
قانون برنامه پنجم توس��عه آم��ده و از ابتدا هم یکی 
از وظای��ف اصلی وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش 
پزش��کی به جای تولید مستقیم درمان، سطح‌بندی 

خدمات درمانی است.
اگر این س��طح‌بندی انجام و ت��وان بیمه‌گرها هم 
س��ازماندهی ش��ود از تحمیل هزینه‌های سنگین به 
مردم جلوگیری می‌شود. زیرا از آنجا که سطح‌بندی 
خدم��ات درمانی وج��ود ندارد، ب��ازار بیمه تکمیلی 
که بیش��تر بخش تجاری درمان از این حوزه ارتزاق 
می‌کند، هزینه‌های بسیار زیادی را به مردم تحمیل 
کرده و برخی از افراد خدمات بیمه پایه را به قیمت 

بالای بیمه تکمیلی دریافت کرده‌اند.
در حالی که تعریف واقعی بیمه تکمیلی، خدماتی 
فراتر از بیمه پایه است اما به دلیل عدم دقت وزارت 
بهداشت، درمان و آموزش پزشکی به این موضوع و 
س��طح‌بندی نکردن خدمات درمانی این لطمه‌ها به 

مردم وارد شده است.
در بس��یاری از کش��ورهای دنیا نگاه‌های متفاوتی 
در حوزه بیمه‌های سلامت و اجتماعی وجود دارد و 
در این نظام‌ها قاعده عدالت این اس��ت که در حوزه 
درمانی، برداشت و دریافت باید متناسب با نیاز باشد 
و نه متناس��ب با ت��وان مالی افراد یا مش��ارکتی که 

انجام می‌دهند.
اما متاسفانه مدتی است که این نگاه در برنامه‌های 
توس��عه‌ای کشور ما وجود ندارد و فارغ از برنامه‌های 
توس��عه، سیاس��تگذاران و مجریان حوزه بهداش��ت 
و درم��ان نیز به ای��ن حوزه، نگاه تج��اری دارند. به 
نظر می‌رس��د در برنامه ششم توس��عه باید به اصل 
اساس��ی مندرج در قانون اساس��ی و سند چشم‌انداز 
در مورد حوزه درمان بپردازیم. در قانون اساس��ی و 
سند چش��م‌انداز بر این موضوع تاکید شده که افراد 
باید از حداقل‌ها در حوزه س�المت و تامین هزینه از 

سوی دولت برخوردار شوند.
قطع��ا اه��داف و آرمان‌هایی ک��ه در برنامه‌های 
اول و دوم توس��عه در م��ورد ح��وزه درمان وجود 
داش��ت، بس��یار مناس��ب‌تر و کارآمدت��ر از س��ایر 
برنامه‌های توس��عه و بس��یار نزدیک‌ت��ر به اهداف 
قانون اساس��ی و خواس��ت مردم بود. اما اگر قرار 
باش��د اه��داف برنامه‌ه��ای اول و دوم توس��عه در 
ح��وزه درمان در برنامه شش��م توس��عه نیز لحاظ 
شود، باید ساز‌وکارها و روش‌ها با توجه به شرایط 

و س��اختارهای فعلی به‌روزرس��انی ش��ود.
اما اگ��ر بخواهیم در مورد می��زان موفقیت برنامه 
پنجم توس��عه در حوزه درمان صحب��ت کنیم، باید 
به این موضوع اشاره ش��ود که یکی از توفیقات این 
برنام��ه از زم��ان روی کار آمدن دول��ت یازدهم این 
اس��ت که از طریق پیگیری‌های وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی و سازمان بیمه سلامت اصل فراگیری 
جامه‌عمل پوش��ید. در نظام رف��اه و تامین اجتماعی 
سه اصل فراگیری، جامعیت و کفایت وجود دارد که 

باید به ترتیب هم اجرا شوند.
براس��اس اصل فراگیری باید تمام افراد حداقل 
پوشش��ی را در حوزه درمان داشته باشند که سال 
گذش��ته دولت توفیق پیدا کرد و افرادی که فاقد 
پوش��ش بیمه‌های پایه درمان بودند، توانس��تند از 
این خدمات بهره‌مند شوند. پس از اصل فراگیری، 
اص��ل جامعیت خدمات وج��ود دارد که طبق این 
اصل باید متناس��ب با مش��ارکت اف��راد و منابعی 
که دولت تامین می‌کند یا منابعی که از سیس��تم 
مالیاتی جذب می‌شود، خدمات بیشتر و جامع‌تری 
به افراد ارائه شود. براس��اس اصل کفایت نیز باید 
خدماتی که در حوزه درمان ارائه می‌شود، کفایت 
نیاز افراد را بکند. در مجموع به نظر می‌رس��د تنها 
موردی که در برنامه پنجم توسعه اجرا شده بحث 
فراگیری ب��وده اما تقریبا می‌ت��وان گفت که بقیه 
موارد اجرا نش��ده و مصادره به مطلوب شده است. 
ب��ه عبارت دیگ��ر مباحثی مانند پزش��ک خانواده، 
نظام ارجاع، تک‌ش��غلی ش��دن پزش��کان و خروج 
حاکمیت و دولت از حوزه تولید درمان و واگذاری 
آن به مردم از جمله موارد مندرج در برنامه پنجم 
توس��عه بوده اما متاس��فانه محقق نش��ده و تلاش 
جدی در این زمین��ه صورت نگرفته که امیدواریم 
در برنامه شش��م توس��عه توج��ه جدی‌تری به این 

موضوع ش��ود.

برنامه‌ای 5 ساله 
با قدمتی چندین‌ساله 

نخس��تین گام‌ه��ای دولت ایران ب��رای تدوین 
برنامه تحول و توس��عه به سال  1949 تا 1956 
بازمی‌گردد. برنامه‌ای که در نخستین دوره اجرا، 
موفق به تأمین تنها یک‌س��وم از هزینه‌های مورد 
پیش‌بینی شد. برنامه‌های توسعه بعدی در ایران 
کم��اکان ادامه داش��ت تا اینکه در س��ال 1978 
همزمان ب��ا تغییر حکومت و سیاس��ت‌های کلی 
ایران رون��د این برنامه‌ها با وقف��ه موقتی مواجه 

شد.
بعد‌ه��ا ب��ا روی کار آمدن دول��ت رییس‌جمهور 
رفس��نجانی، برنامه‌های توسعه از س��ر گرفته شد 
و ت��ا دولت کنونی ایران یعنی دولت رییس‌جمهور 
روحانی ادامه داش��ته اس��ت. جنگ هش��ت ساله 
ایران ب��ا عراق، تحولات سیاس��ی و منطقه‌ای، در 
کن��ار تحریم‌های متع��دد تا ح��دودی برنامه‌های 
توس��عه در ایران را تح��ت تاثیر قرار داده و مختل 
کردن��د، اما روند برنامه‌ریزی و بررس��ی و تصویب 
آن در داخ��ل ای��ران نی��ز روندی نس��بتا پیچیده 
اس��ت. تعامل دولت و مجلس در تدوین و تصویب 
برنامه‌های توس��عه یکی از چالش‌های مهم در این 
مسیر محس��وب می‌ش��ود. برنامه پنجم توسعه از 
دید بس��یاری از منتقدان ایراد‌هایی داشت. اکنون 
با تکیه بر تجارب گذش��ته، برنامه ششم، می‌تواند 
نش��انگر سیاس��ت‌های کل��ی کابینه دول��ت دکتر 

روحانی باشد. 

توسعه پایدار در سایه توجه به پتانسیل‌ها 
صن��دوق بین‌المللی پ��ول در بررس��ی خود تا 
پای��ان س��ال 2014 می�الدی، ای��ران را دومین 
اقتص��اد ب��زرگ در منطق��ه خاورمیانه و ش��مال 
آفریقا ارزیابی کرده اس��ت. ذخای��ر عظیم نفت و 
گاز ایران باعث ش��ده اس��ت، این کش��ور، نه‌تنها 
در حوزه ص��ادرات بلکه در ح��وزه تدوین برنامه 
بودج��ه و حت��ی چش��م‌اندازهای توس��عه، توجه 
ویژه‌ای به بخش نفت داش��ته باشد. اما به عقیده 
کارشناسان نش��ریه بلومبرگ، ایران پتانسیل‌های 
ویژه‌ای در بخش کش��اورزی و ش��یلات دارد که 
با تکی��ه بر آنها می‌توان تا حد زیادی وابس��تگی 
توس��عه را از صنع��ت نفت کاه��ش داد. علاوه بر 
کاه��ش تکیه بر درآمدهای نفتی، دولت ایران در 
بخش‌خصوصی‌س��ازی صنای��ع و تولیدات نیز نیاز 

به بازنگری دارد.
براس��اس آنچه چشم‌انداز س��ند توسعه 20ساله 
در ایران نش��ان می‌دهد، توس��عه در ایران تا حد 
زیادی توس��ط بخش‌های دولتی صورت می‌گیرد. 
حضور ش��رکت‌ها و ادارات دولت��ی در بخش‌های 
مختل��ف تولید و تجارت و تس��لط مس��تقیم بانک 
مرک��زی بر امور مالی در ایران باعث ش��ده اس��ت 
بخش‌خصوص��ی حض��وری به‌ش��دت کمرن��گ در 
برنامه‌های توس��عه به‌ویژه برنامه پنجم توس��عه به 

خود اختصاص دهد. 

گسترش روابط دیپلماتیک 
لغو تحریم‌ها مس��ئله‌ای اس��ت که از دید ریچارد 
هیوارد، تحلیلگر و اس��تاد علوم سیاس��ی دانش��گاه 
دالاس، اهمیت ویژه‌ای ب��رای ایران دارد. طبق نظر 
وی، یک��ی از عل��ل وقفه و عدم موفقیت در مس��یر 
توس��عه هر کش��ور، وج��ود تحریم‌ها و ب��ه عبارت 
دیگر موانع سیاس��ی و اقتصادی اس��ت. گرچه ایران 
از ابتدای انقلاب اس�المی در ای��ران ثابت کرده، در 
برابر تحریم‌ها توان ایس��تادگی دارد، اما دیپلماسی 
ریاس��ت‌جمهوری فعلی ایران و تلاشش برای ایجاد 
رواب��ط صلح‌آمیز با کش��ورهای منطقه و حتی گروه 
1+5 می‌تواند روند اجرایی ش��دن برنامه‌های ششم 
توس��عه در ایران را تس��هیل کند. اجرای پروژه‌های 
مشترک اقتصادی و تولیدی با کشورهای پیشرفته، 
یکی از ارکان قابل توجه در توس��عه کشورهایی که 
رون��د توس��عه‌یافتگی را تجربه می‌کنند محس��وب 

می‌شود. 

سرمایه‌گذاری در بخش تولیدات داخلی 
تاکید بر بخش تولیدات و صنایع داخلی، به‌ویژه 
دوبخش پتروش��یمی و خودرو، از دید کارشناسان  
»س��ی‌ان‌ان« از موارد اثر‌گذار در توسعه اقتصادی 
ایران هس��تند. این مقاله حائز اش��اره و مقایسه‌ای 
جالب اس��ت، مقایس��ه‌ای که ش��رایط ایران را از 
لحاظ بکر بودن به کش��ورهای آفریقایی تش��بیه و 
تأکی��د می‌کند ب��ا وجود بکر بودن ب��ازار تولیدات 
داخلی، ایران ش��رایط بس��یار مناس��ب‌تری برای 
س��رمایه‌گذاری در بخش تولیدات خودرو و توسعه 
اقتص��ادی در بخش صادرات دارد. از س��وی دیگر 
بازار س��هام ایران که اغلب در چش��م‌انداز توسعه 
این کش��ور نادی��ده گرفته می‌ش��ود. دومین بازار 
سرمایه‌گذاری در س��طح منطقه است؛ بازاری که 
می‌تواند نقش��ی پررنگ در توس��عه بلند‌مدت ایفا 

کند. 

اصلاح ساختار پژوهشی و علوم 
بنابر گزارش نش��ریه دیپلمات، در س��ال 2012، 
ایران مقام نخس��ت را در نش��ر و گس��ترش علم در 
س��طح خاورمیان��ه ب��ه دس��ت آورد، همچنی��ن در 
رده‌بن��دی دیگری ایران از لحاظ نش��ر پژوهش‌ها و 
مقالات معتبر علمی در بین برترین کشورهای جهان 
قرار دارد. افزون بر اینها، دانش��جویان فارغ‌التحصیل 
از دانش��گاه‌های معتبر ایرانی، اغلب پس از مهاجرت 

در لیست برترین نخبه‌های جهانی قرار می‌گیرند.
مری��م میرزاخان��ی نمون��ه‌ای از همی��ن نخبگان 
اس��ت. توج��ه به زیرس��اخت‌های علم��ی و افزایش 
س��رمایه‌گذاری روی دانش‌آموخت��گان نابغه و نخبه 
ایرانی، یکی از ابعاد موثر در توس��عه بلند‌مدت ایران 
است. به‌کار‌گیری هوش و دانش بومی در بخش‌های 
مختلف اقتصاد ای��ران، نه‌تنها کاهش هزینه‌ها را در 
پی خواهد داش��ت، بلکه در بلند‌مدت، ضامن توسعه 

اقتصادی ایران است. 

آزموده دیدگاه

علی حیدری
عضو هیات مدیره سازمان تامین اجتماعی

المیرا اکرمی
ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 

مظفر کریمی، پژوهش��گر رف��اه و تامین 
اجتماعی می‌گوید قانون برنامه ششم توسعه 
باید از یک بسته سیاستی منسجم برخوردار 
باشد تا همه مسائل کلیدی بخش درمان و 

سلامت را در برگیرد. 
بودج�ه س�الانه هم�واره  در قوانی�ن 
اعتب�ارات قابل‌توجهی به بخش درمان 
اختص�اص می‌یابد و بیمه‌ه�ا هم مبالغ 
چشمگیری را بابت این امر می‌پردازند. 
اما باوجود این موضوع در حوزه درمان 
مشکلاتی جدی وجود دارد. به نظر شما 
عمده چالش‌ها و مش�کلات موجود در 

بخش درمان چیست؟  
درب��اره این موض��وع باید ب��ه چند نکته 
توج��ه کنیم. اول اینکه این منابع صرف چه 
هزینه‌هایی می‌شود و دیگر آنکه رشد سالانه 
آن چقدر است و آیا رشد سالانه هزینه‌های 
پزشکی با رش��د تورم عمومی تناسبی دارد 
یا خیر؟  واقعیت این اس��ت که بخش عمده 
منابع باب��ت حق‌الزحمه‌ها یعنی حق‌العلاج 
جراحی، ضریب داخل��ی، ویزیت و خدمات 
پزشکی صرف می‌شود. یعنی به هر نسبتی 
که تعرفه‌ها افزای��ش پیدا می‌کند، پرداخت 
به پزش��کان افزایش می‌یابد. البته بیش��تر 
 باب��ت خدمات تخصصی و ف��وق تخصصی. 

طب عمومی و پیشگیرانه به‌شدت تضعیف 
ش��ده اس��ت. طی 20 سال گذش��ته رشد 
سالانه تعرفه‌های بخش‌خصوصی همواره به 
مقدار زیادی بیش از تورم عمومی بوده است. 
درحالی‌که استدلالی که برای رشد تعرفه‌ها 
بیان می‌ش��ود، نرخ تورم است. البته با وجود 
ای��ن افزایش‌های زیاد، معمولا همین تعرفه 
هم رعایت نش��ده و مقادیر زیادی به‌عنوان 
زیرمیزی دریافت می‌ش��ود. به این هزینه‌ها 
باید تجویزه��ای غیر‌ضروری را هم افزود که 
هزینه‌های سنگینی را به بیمه‌ها و خانوارها 
تحمیل می‌کند. علل عمده این مش��کلات 
را در دو عام��ل خلاصه می‌کنم. اول رش��د 
بی‌ضابطه تعرفه‌های قانونی. دوم نبود نظارت 
موث��ر بر ب��ازار خدمات ب��رای جلوگیری از 

تقاضاهای القایی و زیرمیزی‌ها. 
به نظر ش�ما در برنامه ششم توسعه در 
مورد بخ�ش درمان باید چه سیاس�ت 
کارآم�دی اعمال ش�ود تا مش�کلات و 
چالش‌ه�ای موجود ب�ه حداقل کاهش 

پیدا کند؟  
قانون برنامه ششم توسعه باید از یک بسته 
سیاس��تی منس��جم برخوردار باشد تا همه 
مس��ائل کلیدی بخش را در برگیرد. بخش 
سلامت در قانون برنامه پنجم برمبنای یک 

بسته سیاستی منسجم تدوین و تصویب شد 
که مواد 32 تا 38 را دربر می‌گیرد. حتی در 
تدوی��ن این احکام ترتی��ب و توالی منطقی 
آنها رعایت شده بود و اقدامات پیش نیاز در 
اولویت قرار گرفته ب��ود. به‌عنوان مثال، باید 
احکام ماده 32 در سال اول برنامه اجرا می‌شد 
تا با تصویب راهنماهای بالینی و استقرار نظام 
ارجاع، بازار خدمات پزشکی ساماندهی شود. 
در این ص��ورت جلوی هدر‌رف��ت هزینه‌ها 
گرفته می‌شد و شرایط برای اجرای ماده 38 
که ساماندهی نظام بیمه‌ای بود فراهم می‌شد. 
اما متاسفانه کسانی که تمایل به حفظ وضع 
موجود دارند، مواد 32 تا 37 را نادیده گرفتند 
و همه فش��ارهای رسانه‌ای را متوجه اجرای 
م��اده 38 کردن��د و در نتیجه هی��چ یک از 
احکام قابلیت اجرا پی��دا نکرد. البته پس از 
ابلاغ سیاست‌های کلی سلامت از سوی مقام 
معظم رهبری، تکلیف بسیاری از این موارد 
روشن شده و انتظار می‌رود که قانون برنامه 
شش��م با رعایت دقیق این سیاس��ت‌ها و نه 

تاکید بر بخشی از آن تدوین شود. 
کدام موارد از سیاست‌های کلی سلامت 
باید در قانون برنامه ششم مورد تاکید 

قرار گیرد؟ 
 به نظر من، برنامه ششم توسعه بهترین 

فرصت برای اجرای این سیاست‌هاس��ت. 
سیاس��ت‌ها  ای��ن  از  بخش��ی  البت��ه 
نیازمن��د قان��ون دائم��ی اس��ت و باید از 
قانون‌گذاری‌های مقطع��ی و بریده بریده 
پرهیز ش��ود چون سیاست‌های کلی یک 
بسته منسجم است و نباید آن را پاره پاره 
دید. اولویت اصلی به اقدامات پیشگیرانه و 
فرهنگ‌سازی داده شده و تاکید شده که 
وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
باید ش��أن تولیتی خ��ود را حفظ کند که 
لازم��ه آن رعایت بی‌طرفی بین خریدار و 
فروش��نده خدمات اس��ت. در حال حاضر 
ای��ن وزارتخانه بزرگ‌تری��ن عرضه‌کننده 
خدم��ات پزش��کی اس��ت و در نتیجه در 
اعمال وظایف حاکمیتی، بی‌طرفی رعایت 
نمی‌شود. بیمه‌ها به‌عنوان خریدار و حافظ 
منافع مردم، بی��ش از حد مورد تهاجم و 
بی‌انصافی هستند. در این مورد اگر بند 7 
سیاس��ت‌های کلی به درستی اجرا شود و 
سایر بندها مانند جلوگیری از تقاضاهای 
القایی  )بن��د 5( و نظارت موثر متولی بر 
بازار  )بند 4-9( هم جدی گرفته ش��ود، 
ش��أن بی‌طرفی متول��ی ارتق��ا می‌یابد و 
می‌توان انتظار داش��ت که شرایط به نحو 

موثری بهبود یابد. 

مهدی پازوکی، کارشناس اقتصادی معتقد 
است که باید در برنامه ششم توسعه همانند 
برنامه‌های اول و دوم توسعه، بهداشت مقدم 
بر درمان قرار بگیرد، زیرا آن سیاست‌ها بسیار 
بخردانه بود و تمام شاخص‌های بهداشتی و 

درمانی را شامل می‌شد.
برخی معتقدند که سیاست‌های اتخاذ 
شده در برنامه‌های اول و دوم توسعه در 
مورد بخش‌های بهداشت و درمان بسیار 
کارآمد بود و در برنامه ششم توسعه نیز 
باید همان سیاس�ت‌ها اتخاذ شود. نظر 

شما در رابطه با این موضوع چیست؟
توس��عه،  دوم  و  اول  برنامه‌ه��ای  در 
بهداش��ت ب��ر درم��ان اولویت داش��ت و 
این سیاس��ت بس��یار بخردانه بود و تمام 
ش��اخص‌های بهداش��تی و درم��ان در آن 
وج��ود داش��ت. در ح��ال حاضر ه��م اگر 

بهداش��ت بر درمان اولویت داشته باشد و 
مردم آب س��الم مصرف کنند و بهداش��ت 
مادر و ک��ودک رعایت ش��ود، تقاضا برای 
درمان کاهش می‌یابد و جامعه از س�المت 
بیشتری برخوردار می‌ش��ود. متاسفانه در 
دولت نهم و دهم، سیاس��ت‌های بهداشتی 
کنار گذاش��ته شد. در حال حاضر نیز یکی 
از اش��کالات در وزارت بهداشت، درمان و 
آموزش پزش��کی این است که اکثر قریب 
به اتفاق مدیران، پزش��ک هس��تند که به 
درمان بیشتر اهمیت می‌دهند و از همین 
رو سیاس��ت‌های بهداشتی در اولویت قرار 
ندارد. این درحالی اس��ت که اگر پزشکان 
در بیمارس��تان‌ها و مراکز درمانی خدمات 
ارائه دهند، بس��یار بهتر است. به طور کلی 
در ایران پول��ی که در بخش درمان هزینه 
می‌ش��ود، افزایش یافته اما اعتبارات بخش 

بهداش��ت افزایش نیافته اس��ت و من این 
اس��تراتژی را نمی‌پس��ندم. ای��ن در حالی 
اس��ت که اگر در برنامه‌های توسعه کشور 
بهداشت بر درمان اولویت داشته باشد، هم 
به نفع س�المت جامعه و هم به نفع مردم 

است و هم منابع کمتری هدر می‌رود.
در برنام�ه شش�م توس�عه بای�د چه 
شاخص‌هایی در مورد بهداشت و درمان 

مدنظر قرار بگیرد؟
در برنامه ششم توسعه نیز باید استراتژی 
اصلی، مقدم بودن بخش بهداشت بر درمان 
باش��د. در زمینه درمان نیز باید چندگانگی 
بیمه‌ه��ا از بین برود و بیمه مل��ی راه‌اندازی 
ش��ود، در غی��ر ای��ن ص��ورت نمی‌توانی��م 
سیاس��ت‌ها و برنامه‌های موفق��ی در برنامه 

ششم توسعه داشته باشیم.
در ح�ال حاضر بودج�ه قابل توجهی 

صرف بخش درمان می‌شود اما همچنان 
در این بخش مش�کلات ج�دی وجود 
دارد. به نظر شما باید چه سیاست‌های 
کارآمدی اتخاذ شود تا مشکلات موجود 

در این بخش به حداقل برسد؟
ب��رای ح��ل ای��ن مش��کلات بای��د یک 
الگوبرداری از کش��ورهای پیش��رفته انجام 
دهی��م و از دس��تاوردهای این کش��ورها در 
زمینه بهداشت و درمان استفاده کنیم. یک 
راهکار دیگر این اس��ت ک��ه مدیران اجرایی 
وزارت بهداشت پیش از احراز پست، حداقل 
شش ماه دوره مدیریت را بگذرانند و مدیریت 
بخش‌های کلیدی وزارت بهداشت، درمان و 
آموزش پزش��کی در اختیار پزشکان نباشد. 
ب��ه طور کل باید وزارت بهداش��ت، درمان و 
آموزش پزش��کی در بخش‌های بهداشتی و 

درمانی فقط سیاست‌گذار باشد.

مظفر کریمی: 
برنامه ششم دربرگیرنده مسائل کلیدی درمان و سلامت باشد

مهدی پازوکی:
مدیریت‌های کلیدی در اختیار پزشکان نباشد

امیر حسین قاضی‌زاده هاشمی، 
عضو کمیسیون بهداشت و درمان 
در مجلس هش��تم و عضو فعلی 
کمیس��یون اجتماع��ی مجلس 
معتقد اس��ت آنچه که در برنامه 
چه��ارم و پنج��م در مورد بخش 
درمان مصوب ش��د، اجرا نشده و 
مطالبه هم نش��ده است. بنابراین 
نمی‌توانی��م بگویی��م ک��ه ای��ن 
سیاس��ت‌ها ناکارآمد ب��ود و باید 
سیاست‌های کارآمدتری در برنامه 

ششم اتخاذ شود. 
ک�ه  معتقدن�د  برخ�ی 
سیاس�ت‌های اعمال شده در 
برنامه‌ه�ای چه�ارم و پنجم 
توسعه در مورد بخش درمان، 
سیاست‌های کارآمدی نیست 
و باید در تدوین برنامه ششم 

توسعه به سیاست‌های اعمال 
و  اول  برنامه‌ه�ای  در  ش�ده 
دوم توس�عه که سیاس�ت‌ها 
کارآمد‌تر بود، توجه بیشتری 
ش�ود. به نظر ش�ما در برنامه 
ششم توسعه در حوزه درمان 
باید چه سیاست‌هایی اعمال 
شود تا مش�کلاتی که در این 
بخ�ش وج�ود دارد، کاه�ش 

یابد؟ 
البت��ه از آنجا ک��ه قوانین قبلی 
اجرا نش��ده، نمی‌توانی��م بگوییم 
سیاس��ت‌های قبلی کارآمد بوده 
یا نبوده اس��ت. متاسفانه آنچه در 
برنام��ه چهارم و پنج��م در مورد 
بخ��ش درمان مصوب ش��د، اجرا 
نش��ده و مطالبه هم نشده است. 
بنابراین نمی‌توانیم قضاوت کنیم 

که این سیاس��ت‌ها ناکارآمد بوده 
و باید سیاست‌های کارآمدتری در 
برنامه ششم اتخاذ شود.  نکته دیگر 
این است که اگر سیاست دیگری 
در مورد بخش درم��ان در برنامه 
ششم تهیه و تصویب شود، اما بنا 
بر اجرا نباش��د، به مصوبات قبلی 
تبدیل می‌ش��ود. به‌طورکلی نظر 
من این است آنچه در برنامه پنجم 
نوشته ش��ده یک بسته سیاستی 
کام��ل، مترقی، مفید و موثر بود و 

هنوز هم قابل استفاده است. 
این اعتق�اد در میان برخی 
از کارشناس�ان وجود دارد که 
باید در برنامه شش�م توسعه، 
بودج�ه درمان کم ش�ود و با 
مقدم دانس�تن بهداش�ت بر 
درم�ان، بودجه بیش�تری به 

اختصاص  بهداش�ت  بخ�ش 
یابد. نظر شما در رابطه با این 

موضوع چیست؟  
البته رسیدگی به بهداشت نباید 
ب��ه معنای بی‌توجه��ی به درمان 
باش��د. ضمن اینکه باید درمان را 
با قوت ادامه داده و درمان مردم را 
به لحاظ کمی و کیفی مورد توجه 
قرار دهیم، به تدریج باید س��هم 
بهداشت را افزایش دهیم تا میزان 
ورود بیمار به بیمارستان‌ها کاهش 
یابد، بنابراین ای��ن دو موضوع را 
نافی یکدیگ��ر نمی‌دان��م و یک 
زنجیره می‌بینم. البته باید سهم 
بهداشت از اعتبارات رشد کند و 

موجب تقویت این بخش شود. 
بودج�ه  اینک�ه  باوج�ود 
بسیار زیادی به بخش درمان 

اس�تفاده  می‌یابد،  اختصاص 
مناس�بی از آن نمی‌ش�ود و 
مردمی که شرایط و استحقاق 
دارن�د،  را  آن  از  اس�تفاده 
اس�تفاده  آن  از  نمی‌توانن�د 
کنند. برای حل این مسئله چه 

باید کرد؟  
من ای��ن موض��وع را ب��ه این 
شکل قبول ندارم. در حال حاضر 
عموم مردم امکان برخورداری از 
خدمات مراکز دولتی را به‌صورت 
یکس��ان دارند. البته ممکن است 
خدمات برخ��ی از مراکز درمانی 
دولتی گسترده‌تر و خدمات برخی 
دیگر محدودتر باشد اما به‌طورکلی 
می‌ت��وان گفت که برخ��ورداری 
مردم از خدم��ات درمانی تقریبا 

یکسان است. 

امیر حسین قاضی‌زاده هاشمی: 
قضاوت در مورد ناکارآمدی سیاست‌های درمان دشوار است

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
شو 

د با
هزا

ح: ب
طر



فروش ۴۶ میلیون دلاری یک نقاشی 
در حراجی نیویورک

تابل��وی عجیب م��ارک روتکو بدون 
عن��وان و فق��ط از دو رن��گ زرد و 
آبی تش��کیل شده اس��ت. ابعاد این 
س��انتی‌متر   1.86 در   2.42 تابل��و 
اس��ت که در س��ال 1954 میلادی خلق شده و برآورد 
می‌ش��د بین 40 ت��ا 60 میلیون دلار به فروش برس��د. 
این نقاش��ی زمان��ی متعلق ب��ه بانی ملون ش��خصیت 
معروف آمریکایی بود. مارک روتکو یکی از موفق‌ترین و 
معروف‌ترین هنرمندان آمریکا بود. وی در س��ال 1970 
خودکشی کرد. روتکو بیش��تر از تمام هنرمندان نقاش 
 قرن بیس��تم بر علاقه‌من��دان و دنباله‌روه��ای خود اثر

 گذاشت. 
تابلوی »زرد و آبی« یکی از آثار مهم و معروف حراجی 
دیش��ب س��وتبیز بود. یکی دیگر از آث��ار مهم حراجی 
ش��ب گذش��ته، تابلوی »حلقه« اثر روی لیختن‌اشتاین 
بود. س��وتبیز پیش‌بینی کرده بود که این تابلو به مبلغ 
50 میلیون دلار به فروش برس��د اما در نهایت به مبلغ 

41میلیون دلار فروخته شد. 

احداث 7 شهر یک بار مصرف در قطر
ب��ه گ��زارش گاردی��ن، 
دولت قطر برای پاس��خ 
به نیاز مسکن دو گروهی 
که به‌واسطه »جام جهانی 2022« مهمان موقتی این کشور 
می‌شوند، پروژه احداث هفت شهر جدید در نزدیکی پایتخت 
را کلید زد. در این شهرها که از هم‌اکنون مراحل ساخت آنها 
آغاز شده، از یکی، دو سال آینده، کارگران و سازندگان بناهای 
مخصوص »جام‌جهانی 2022« س��اکن می‌ش��وند و در ایام 
برگزاری بازی‌های ورزشی نیز توریست‌هایی که به مناسبت 
این رویداد بین‌المللی به قطر سفر می‌کنند، اسکان خواهند 
یافت. آنچه در بازار ساخت‌و‌س��از ثروتمندترین کشور عربی 
تعریف ش��ده، ایجاد هفت شهر جدید »یک‌بار مصرف« است 
که حداکثر پنج سال بعد از اتمام مراسم جام جهانی، کاربری 
خود را از دس��ت می‌دهد و به مناطق خالی از س��کنه با انبوه 
مشکلات زیست‌محیطی و هزینه‌های سربار برای دولت قطر 
تبدیل خواهد ش��د. تحقیقاتی که از دو پژوهشگر در روزنامه 
گاردین درباره سرنوش��ت »شهرهای المپیک« منتشر شده، 
مشخص می‌کند: در اغلب کشورهایی که رویدادهای جهانی 
حوزه ورزش -المپیک و جام جهانی- باعث س��رمایه‌گذاری 
نجومی دولت‌ها در احداث ش��هرها و بناهای مسکونی جدید 
می‌ش��ود، بعد از مدت کوتاهی، دولت‌ها با چالش »شهر‌های 

ارواح« روبه‌رو می‌شوند. 

 ARTIK رونمایی سامسونگ از
ب��ه گ��زارش وال اس��تریت ژورنال، 
مدیر اجرای��ی SmartThings که 
در مرداد ماه س��ال گذش��ته توسط 
سامسونگ خریداری ش��د نیز اعلام 
کرده اس��ت ک��ه علاوه بر ARTIK، ب��ه منظور کمک به 
توسعه دهندگانی که برای دستگاه‌های خود اپلیکیشن‌هایی 
 SmartThings Open Cloud خلق کرده‌اند، سرویس
را ارائه می‌دهد. کوچک‌ترین ماژول این مجموعه با عنوان 
ARTIK 1، تنه��ا دارای ابع��اد ۱۲ در ۱۲ میل��ی مت��ر 
اس��ت. این ماژول برای استفاده در گجت‌های پوشیدنی و 
قسمت‌های برآمده یا دشوار در اجسام تولید شده و دارای 
یک سنس��ور حرکت ۹ محوره و اتصال بلوتوث کم مصرف 
اس��ت. سامسونگ می‌گوید که هر مرتبه شارژ آن می‌تواند 
مدت زمان تقریبی یک هفت��ه را کفایت کند. بزرگ‌ترین 
ب��ورد ک��ه ARTIK 10 ن��ام دارد دارای ی��ک پردازنده 
هش��ت هس��ته‌ای و ۳۲ گیگابای��ت فضای ذخیره‌س��ازی 
بوده و قابلی��ت رمزگذاری ویدئو و پخ��ش آن را نیز دارد. 
 در ح��ال حاضر کاربران ARTIK می‌توانند از س��رویس

 Boogio ک��ه سنس��ورهایی برای کفش‌ه��ای کاربران 
ایجاد کرده و Weenat که کش��اورزان را در نظارت مزارع 
یاری می‌کن��د، بهره ببرند. ARTIK یک گام در مس��یر 
هوشمندس��ازی اش��یا بوده که در این میدان پلتفرم‌های 
دیگ��ری نیز از رقبای��ی همچون کوال��کام و اینتل حضور 
دارن��د. اگ��ر ARTIK موفق به ایجاد تمایز ش��ود خواهد 
توانست دریچه‌ای تازه به روی کسب وکار نیمه هادی‌های 
سامس��ونگ الکترونیک گش��وده و علاوه بر افزایش درآمد 
خ��ود، به یاری برخ��ی دیگ��ر از رقبای فرس��وده در بازار 
گوشی‌های هوشمند نظیر شیائومی و میکرومکس نیز بیاید. 

10 باشگاه فوتبال با ارزش جهان در سال 2015
پایگاه رتبه‌سنجی فوربس در 
جدیدترین گزارش س�ال 2015 
خود فهرست 20 باشگاه فوتبال 
ارزش�مند جهان را معرفی کرد. 
باشگاه‌های فوتبال جهان به‌طور 
تقریب�ی بالغ بر ی�ک میلیارد و 
160 میلی�ون دلار ارزش مال�ی 
دارند. قیمت و ارزش باشگاه‌های 
فوتب�ال از پنج س�ال گذش�ته 
ت�ا 84 درصد رش�د داش�ته‌اند. 
باشگاه‌های فوتبال اسپانیایی در 
ای�ن رأس این فهرس�ت را از آن 

خود کرده‌اند. 

س�الم بر خوانندگان سرخابی که گذاش��ته‌اند دربی به خاطره‌ها بپیوندد و راجع به آن 
صحب��ت نمی‌کنن��د. نظر به اینکه ما امروز هم ش��رکت‌کننده‌ای نداریم، باز جا دارد بنده 
یک خاطره جالب برای‌تان تعریف کنم. امروز رفته بودم بیمارس��تان عیادت یکی از اقوام. 
در کنار ایش��ان دو تخت وجود داش��ت که ای��ن دیالوگ‌ها بین بیم��اران آن تخت‌ها در 

جریان بود. 
اولی: سلامتی نعمت بزرگیه. 
دومی: بله! واقعا همین‌طوره! 

اولی: آدم تا مریض نشه، قدر سلامتی رو نمی‌دونه. 
دومی: خدا نصیب هیچ‌کس نکنه مریضی رو. 

اولی: واقعا یه مریضی مختصر هم آدم رو از پا میندازه. الان خود من، مشکل روده دارم. 
یک هفته است از کار و زندگی افتادم. روده! شما فکر کن روده چیه آخه؟! 

دومی: خوش به حال شما روده که چیزی نیست، من معده‌ام مشکل داره. غذا می‌خورم 
هضم نمی‌شه. 

اولی: آخ آخ من هضم می‌کنم، دفع نمی‌تونم بکنم! این خیلی بده! 
دومی: حالا باز این خوبه. من علاوه بر معده، مشکل کلیه هم دارم. 

اولی: جدی؟ چی شده کلیه شما؟ 
دومی: یه کلیه‌ام از کار افتاده کلا. 

اولی: اینکه خوبه من کلا کلیه ندارم! 
دومی: نمی‌شه که بابا! مگه می‌شه بدون کلیه؟ مواد زائد بدن رو کلیه دفع می‌کنه! 

اولی: همین دیگه. الان تمام تنم پر از کثافته! 
دومی: بابا کلیه نباشه که نمی‌شه! حجم مایعات بدن رو کلیه کنترل می‌کنه. 

اولی: دیگه چی کار کنم؟ چاره‌ای نیس��ت دیگه. گفتم یه دونه از این ش��ناورهای کولر 
گذاشتن برام، با اون میزان آب رو کنترل می‌کنم. 

دومی: خیلی سخته که. . 
اولی: من خیلی سختی کشیدم. خیلی... ولی باید دووم آورد. 

دومی: حالا باز تو خوبی! من ریه‌ام سوراخه! هوا می‌کشه! 
اولی: اوه اوه ریه هواکش! هوا هم که آلوده‌ست. . . فیلتر هوا باید بذاری فکر کنم. چینی 

اینا نگیری‌ها! یه چیز درست و حسابی بگیر. 
دومی: آره همین کارو باید بکنم. 

اولی: ولی آقا آدم ریه نداشته باشه، اما قلبش سالم باشه. قلب خیلی بده. الان خود من 
از ناراحتی قلبی رنج می‌برم. 

در همین لحظه نفر دوم قلبش را گرفت. 
اولی: ئه! شما هم از ناراحتی قلبی رنج می‌برید؟ 

دوم��ی: نه من لذت می‌برم! گاهی این‌طوری میش��ه ول می‌کنه. ولی هیچی مثل ایدز 
نمی‌شه انصافا. من ایدز خیلی به همم ریخته. 

اولی: ‌ای بابا شما ایدز داری؟ چطوری ایدز گرفتی؟ 
دومی: چه عرض کنم؟ تیغ خوب و رفیق بد! 

اولی: عجب. . . من که ایدز هم داشتم برام فرقی نمی‌کرد. سرطان مغز استخوان دارم، 
یه هفته بیشتر زنده نیستم! 

دومی: من که یه مریضی دارم هر لحظه ممکنه سکته مغزی کنم بمیرم. 
دومی: ببین مثل الان! دارم سکته می‌کنم فکر کنم. آخ آخ آخ. . . 

اولی: )فریاد می‌زند( پرستار! پرستار! 
پرستار: چی شده؟ چه خبره؟ 

اولی: این بیچاره مرد! 
پرستار: اینکه صحیح و سالم بود چیزیش نبود. 

اولی: دیگه چیز به چی می‌گین دیگه ش��ما؟ معده درد داش��ت، کلیه نداش��ت، ریه‌اش 
هوا می‌کشید، آخرم ایدزش عود کرد سکته کرد بدبخت. اگه چیزیش نبود چرا بستریش 

کردین؟ 
پرس��تار: بس��تریش نکردیم بابا! همراه مریض بود گفت یه تخت خالی بدید من برم یه 

ساعت بخوابم! 

محققان آمریکایی در تازه‌ترین تحقیقات خود اعلام کردند با خودکار WINKpen می‌توانید به‌راحتی با چای و آبمیوه و مانند اینها بنویس�ید. ش�ما به‌راحتی این خودکار را از مایع 
موجود در اطراف خود پر کرده و بنویسید. این خودکار به‌راحتی روی کاغذ می‌نویسد و با دو سر منحصر به فرد برای خطاطی و نگارش معمولی طراحی شده است.

در اقدامی بی‌س��ابقه و برای نخس��تین بار در 
کش��ور فرانسه، روبات  انس��ان نمای نائو حرکات 
ورزش��ی را به س��المندان آموزش می‌دهد و آنها 
را ب��ه تحرک و امید وا‌م��ی‌دارد. این روبات  توجه 
زیادی را به خود معطوف کرده است. این اختراع 
بدیع می‌تواند تمرینات ورزش��ی را به سالمندان 
آموزش دهد و نکات مهم ورزش��ی و پزش��کی را 
به آنها گوشزد کند. روبات  58 سانتی‌متری زورا 
)یکی از مدل‌های روبات  نائو( همراه با مددکاران 
و کارکنان آسایش��گاه سالمندان شهر »ایسی له 
مولینو« )شهری در نزدیکی پاریس( به سالمندان 
کمک می‌کند و آنها را به جنب و جوش و تحرک 
وامی‌دارد. هرچند رفتار او ماشینی و خالی از تفکر 
است و مانند روبات ‌های فیلم‌های سینمایی حرف 
می‌زند، اما این مخلوق س��بک وزن ‌5کیلوگرمی 
آهنگی خاص در کلام خود دارد و بسیار شیرین 
زبان اس��ت. این روبات  هوشمند پس از مستقر 
شدن در آسایشگاه سالمندان روزها در بین میزها 
و صندلی‌های چرخدار آن��ان راه می‌رود و با آنها 

همکلام می‌شود و آنها را از تنهایی در می‌آورد. 
کمکی برای مددکاران

روبات  نائو پیش از این توجه »فرانسوا اولاند« 
)رییس‌جمهور فرانس��ه( ‌را نیز به خود معطوف 
کرده بود. ش��رکت روباتیک آلدب��اران، پرچمدار 
صنعت روباتیک کش��ور فرانس��ه، این روبات  را 
طراحی کرده و س��اخته است. سپس این روبات  

تحت نظ��ارت غول‌های روباتی��ک ژاپنی مورد 
اصلاح قرار گرفته است و شرکت روباتیک بلژیکی 
زورا ویژگی‌ها و اصلاحات لازم را برای کمک به 
س��المندان در آن اعمال کرده است. این روبات  
پلاستیکی و به ظاهر خالی از احساس همدمی 
همیشگی و حاضر به یراق برای سالمندان است 
و همچنی��ن م��ددکاران و کارکنان آسایش��گاه 
س��المندان را در انج��ام تمرین��ات ورزش��ی و 
برنامه‌های درمانی سالمندان و وادار کردن آنها به 
تحرک مساعدت می‌کند. برنامه‌های عصر گاهی 
این روبات  در آسایشگاه سالمندان عبارت است 
از: تمرینات فیزیوتراپی و تای‌چی به منظور به‌کار 
انداختن مفاصل خشک و خواب‌رفته سالمندان 
و همچنین انجام بازی »من چه کسی هستم؟« 
به منظور تقویت حافظ��ه. زورا در وضعیت‌های 
مختل��ف-‌ روی زمی��ن، در آغوش اف��راد، روی 
میز-‌ با گرفتن چوب نازکی در دس��ت علاوه بر 
اجرای آزمایش‌های روان‌س��نجی، سالمندان را 
به انجام حرکات کششی دست وامی‌دارد. علاوه 
ب��ر این، زورا می‌تواند به 19 زبان صحبت کند و 
بدنی بسیار انعطاف‌پذیر دارد و به کمک سیستم 
جهت‌یابی فوق‌العاده دقیق خود مس��یرش را به 
راحتی می‌یابد. همچنین اگر کس��ی بازوی او را 
نیش��گون بگیرد‌، او نیز مانند انسان‌ها قادر است 

درد را حس کند و »آخ« بگوید. 
»آنتون��ی ژنتی��ال«، مس��ئول برنامه‌ری��زی و 
هدایت این مخلوق و هوش مصنوعی آن اس��ت. 
او با اس��تفاده از تبلت خود فعالیت‌ه��ای زورا را 
برنامه‌ریزی می‌کن��د. در واقع ای��ن روبات  برای 

هر فعالیتی نرم‌اف��زاری برنامه‌ریزی ش��ده دارد. 
زورا به محض فعال ش��دن هر نرم‌افزار دستورات 
را به‌طور کامل اجرا می‌کند. آنتونی باید سوال‌ها 
و پاس��خ‌ها را از طریق تبلت به او بدهد و زورا نیز 
پس از آن می‌تواند با س��المندان هم‌کلام ش��ود. 
فابریس گوفین، موس��س ش��رکت روباتیک زورا 
می‌گوی��د: »او می‌توان��د همدم��ی کوچک برای 
آنها باش��د. این روب��ات  روزمرگی و یکنواختی را 
از زندگی س��المندان می‌زداید. این اختراع بدیع 
هرگز جایگزینی برای انسان نیست، اما قادر است 
سالمندان را از تنهایی در آورد و به جای اینکه آنها 
جلوی تلویزیون پیوسته در حال چرت زدن باشند، 
کاری کن��د تا با او هم‌کلام ش��وند. علاوه بر این، 
صحبت کردن با او بهتر از این است که سالمندان 

در تنهایی خود با دیوار حرف بزنند.«
»س��یلوی ساکه« از مدیران سازمان حمایت از 
سالمندان می‌گوید: »زورا در کنار دیگر برنامه‌ها 
مانند هنردرمانی و حیوان درمانی از اولویت‌های 
اصلی ماست. ما در برنامه‌های درمانی خود قصد 
داریم از تمام ظرفیت‌های موجود استفاده کنیم 
تا موجبات آس��ایش و راحتی س��المندان فراهم 
شود.« ولی این روبات  هرگز جایگزین مددکاران و 
کارکنان نخواهد شد. فابریس گوفین در این رابطه 
اذعان می‌کند: »وظایف تکراری و وقت‌گیری مانند 
خوان��دن روزنامه، اعلام وضعیت ه��وا و خواندن 
فهرس��ت غذای روزانه به او س��پرده شده است. 
کارکنان نیز از این طریق می‌توانند تمرکز بیشتری 
روی وظیف��ه اصلی خود یعن��ی مراقبت و گوش 

سپردن به حرف‌های سالمندان داشته باشند.«

روبات نائو، همدمی نوین برای سالمندان

دایوینگ در بیمارستان

و سرانجام تدبیری برای حفظ محیط‌زیست! 

تدابیر ریاضتی دولت راس��ت‌گرای میانه‌رو پرتغال مانند تعدادی از کش��ورهای عضو 
اتحادیه اروپا دارای مخالفانی است. سیاست ریاضت اقتصادی سال‌های اخیر این کشور 
به‌شدت کارگران بخش دولتی را تحت تاثیر قرار داده است. آمار بیکاری در این کشور 
در ماه مارس به 13.5 درصد رس��یده و حداقل دس��تمزد کارگ��ران 505 یورو در ماه 
اس��ت. از دیدگاه مخالفان دولت، اتحادیه اروپا مس��ئولیت رویدادهایی است که در این 
کش��ور اتفاق می‌افتد. دولت راست‌گرای میانه‌رو پرتغال رشد اقتصادی 1/5درصدی را 
در سال کنونی پیش‌بینی کرده است و تاکید می‌کند این کشور باید به اجرای ریاضت 
اقتصادی ادامه دهد تا به اهدافش برس��د. بدهی عمومی این کشور بالغ بر 130 درصد 
تولید ناخالص داخلی این کش��ور است. به نظر کمیس��یون اروپایی، آنچه که وضعیت 
پرتغال را متمایز می‌کند، کاهش‌های اعمال شده در برنامه‌های اجتماعی در سال‌های 
2011 و 2013 بوده که بیشترین میزان در قاره اروپاست. نزدیک به 30 درصد مردم 
پرتغال فاقد کار هستند. لیسبون در سه ماهه سوم 2014 شدیدترین کاهش هزینه کار 
را در اتحادیه اروپا داش��ته است.  پدرو پاسوس کوئیلیو، نخست‌وزیر پرتغال که از سال 
2011 به قدرت رس��یده است، مالیات را در این کش��ور به میزان چشمگیری افزایش 
داده است. براساس قوانین جدید پرتغال، جریمه تاخیر یا خودداری از پرداخت مالیات 

در این کشور افزایش یافته است. 
پرتغال که در زمینه جمعیتی از یونان به ایرلند نزدیک‌تر اس��ت، در عرصه سیاس��ی 
موقعیت ش��اخصی دارد. در پرتغال خبری از تضعیف دو حزب بزرگ نیس��ت و به‌نظر 
نمی‌آید که  »چپ رادیکال« در شرایط کنونی توان کسب قدرت را داشته باشد. حزب 
سوسیالیس��ت پرتغال بیش از دیگران برای مقررات‌زدایی اقتصادی و خصوصی‌س��ازی 
فعالیت داش��ته اس��ت، اما برای جناح چپ حزب سوسیالیست پرتغال، نمونه  »یونان« 
امید را زنده کرده است و به‌دنبال اجرای سیاست‌های جدید برای کسب قدرت است. 
پرتغال توانس��ته از گردهمایی وزی��ران دارایی اروپایی در 16 فوریه، برای نش��ان دادن  
»ش��اگرد خوب« بودن خود در برابر  »ش��اگرد تنبل« بودن یونان استفاده کند. از دیدگاه 
گروهی از کارشناس��ان پرتغالی، همه چیز بستگی به مسئله مذاکرات جاری میان یونان و 
آلمان دارد، اگر نخست‌وزیر چپگرای یونان دیدگاه خود را به اروپا تحمیل کند، بدیهی است 
که این امر برای نیروهای ضد ریاضتی اروپا مثبت خواهد بود اما اگر تسلیم شود یا امتیازات 

زیادی بدهد، اروپا نشان می‌دهد که امکان سیاستی دیگر وجود ندارد. 
اعتراضات مردمی نیز در پرتغال ادامه دارد. در آخرین تظاهرات ضددولتی هزاران نفر به 
مناسبت روز جهانی کارگر به خیابان‌های پرتغال آمده و با پلاکاردهایی که در دست داشتند 
خواستار افزایش دستمزدها، آموزش و سیاست‌های بهداشت عمومی شده و استعفای دولت 
بودن��د. گل‌های میخک که نماد گل‌هایی‌اند ک��ه تظاهرات‌کنندگان در انقلاب میخک در 
سال 1974 در لوله تفنگ نظامیان قرار می‌دادند، در این تظاهرات فروخته می‌شد. انقلاب 
میخک در پرتغال به سرنگونی دیکتاتوری در این کشور منجر شد. باوجود این اعتراضات، 
نتایج یک نظرسنجی که توسط موسسه  »یورو سونداجم« انجام گرفته است، نشان می‌دهد 
در آس��تانه انتخاب��ات پارلمانی پرتغال در پاییز آینده محبوبیت حزب حاکم  »سوس��یال 

دموکرات« افزایش یافته و به رقم 26درصد رسیده است. 

دور دنیا
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محمود فاضلی
کارشناس مسائل اروپا

لذت ب��ردن از فنجانی قه��وه و خوردن حتی 
فنج��ان آن ب��دون اینکه اث��ری از آن باقی بماند 
به راحتی میسر است. رس��توران‌های زنجیره‌ای 
کی‌اف‌س��ی )مرغ کنتاکی( مجموعه رس��تورانی 
آمریکای��ی و وابس��ته به »یام برندز« اس��ت. این 
مجموعه از امسال فنجان‌های قهوه خوری را وارد 
بازار می‌کند تا علاوه بر لذت نوشیدن قهوه، فرصت 
لذت بردن از چشیدن طعم فنجان قهوه را نیز به 

مشتریان خود هدیه دهد. 
در مصاحب��ه‌ای ب��ا روزنامه نیوی��ورک تایمز، 
ژوس��لین بانیو، رییس گروه کی‌اف‌سی در حیطه 
بین‌المللی، چنین اظهار کرد: »ما در پاسخ به نیاز‌ها 
و انتظارات مشتریان بسته‌بندی خوراکی را امتحان 
کردیم.« تولید و توس��عه این ظروف تحت عنوان 
»اسکوفی کاپ« )به معنای فنجان خوردنی(، به 
شرکتی متخصص در زمینه تغذیه به نام »رابین 
کالکتیو« سپرده شده است. این ظرف از یک لایه 

بیسکویت پوشیده شده با دیواره‌ای از شکر ساخته 
و اس��تحکام آن به کمک لایه‌ای درونی از جنس 
شکلات سفید تقویت شده است که باعث می‌شود 
فنجان‌ه��ا در تماس مس��تقیم با قه��وه در برابر 
حرارت بالای آن مقاومت کنند و لایه بیسکویتی 
نیز سالم بماند. س��ازندگان این فنجان‌ها به بوی 
این فنجان‌ها اهمیت داده‌اند به طوری‌که برندی 
رایت، یکی از موسسان شرکت رابین کالکتیو، در 
این باره می‌گوید: »فنجان‌ها به طور غیر‌قابل باوری 
خوشبو هستند. بخاری که از نوشیدنی درون آنها 
بلند می‌ش��ود رایحه شادابی و طراوت را به همراه 
دارد.« یکی از دس��تیاران تولید‌کننده نیز اظهار 
می‌کند که این رایحه به طور اتفاقی انتخاب نشده 
است، بلکه تلاش تولیدکنندگان در جهت انتقال 
حس زیبای نوش��یدن قهوه بوده است تا بتوانند 
لبخند رضایت را بر لبان همگان بنشانند.  تولید 
این ظروف جدید که هنوز قیمت‌گذاری نش��ده، 
ب��ا به بازار آمدن آرم تج��اری جدیدی از قهوه به 
نام »بهترین قهوه سیاتل« همزمان شد. براساس 
گزارش سایت »تلگراف«، نخستین نمونه‌های این 

محصول منحصر به فرد به‌صورت آزمایش��ی در 
تعداد محدودی از رستوران‌های کی‌اف‌سی عرضه 

خواهد شد. 
جایگزینی برای بسته‌بندی‌های سنتی

به دنب��ال ابتکار کی‌اف‌س��ی، آرم‌های تجاری 
زیادی ب��ه منظور کاهش می��زان مصرف کاغذ، 
کارتون و پلاس��تیک در بس��ته‌بندی‌های خود، 
ایده‌ه��ای مبتکرانه و منحصر‌به‌ف��ردی را به کار 
گرفته‌اند تا بس��ته‌بندی‌های قابل بازیافت را وارد 
ب��ازار کنند. لاوازا، ش��رکت ایتالیایی تولید قهوه، 
فنجان‌های خوراکی از جنس کلوچه‌های شکلاتی 
را وارد ب��ازار ک��رد. همچنین ش��رکت آمریکایی 
کولوس، تولید‌کننده دسر‌های یخی، شیرینی‌های 
ی��خ‌زده خ��ود را در بس��ته‌بندی‌هایی از جنس 

سیب‌زمینی به مشتریان خود عرضه کرد. 
در کش��ور فرانس��ه نیز آرم تج��اری کالیفرنیا 
بلیس که ماست بستنی تولید می‌کند، در شعب 
خود اسپرس��و و موکا را در ظرف‌های خوراکی به 
طرفداران قهوه ارائه می‌دهد. این ظروف از ویفر و 

شکلات ساخته شده‌اند. 

احسان ابراهیمی
طنزنویس
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