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 دامداران گرفتار
در بن‌بست تولید

بافتنی‌های کاشتنی

نواختن شیپور نرخ سود از سر گشاد

گزارشی از وضعیت سرمایه‌گذاری  در کشت بافت گیاهی

صنعت دامپروری در آستانه ورشکستگی

برقراری تجارت آزاد میان ایران و عراق بررسی می‌شود

 سپرده‌های کوتاه‌مدت
جذاب‌تر از سپرده‌های سالانه شد

فرصتی برای سرمایه‌گذاری
و توسعه اقتصادی
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در س��ال‌های گذش��ته معمولا 
روال افزایش قیمت‌ها در کش��ور 
در دو مرحله یا فصل از سال اتفاق 
می‌افتاد و با گرانی بنزین ش��روع 
شده و با افزایش قیمت سایر کالاها 

به پایان می‌رسید. تا مرحله بعدی 
افزایش قیمت‌ها نیز تمامی کالاها 
و خدمات براس��اس گرانی بنزین 
سنجیده می‌شد. در سال‌های اخیر 
و با عمومی شدن بحران آب دیگر 

تمامی مس��ائل مربوط به افزایش 
قیمت کالا و خدم��ات از بنزین به 
سمت آب کشیده ش��ده و بحران 
آب معیار سنجش و تعیین قیمت 

کالاها قرار گرفته است. 
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گزارش »فرصت امروز« درباره معماری برند سلامت در ایران

صنعت دارو با مدل‌های کسب‌و‌کار آشنا نیست

 تبلیغات فرهنگ‌ساز
با سفیر کاریزماتیک

کمپین »آب هست ولی کم است« زیر ذره‌بین »فرصت امروز«
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بانک مرکزی اعلام کرد: در چش��م‌انداز سال 
۹۴ تامین سرمایه در گردش بنگاه‌های کوچک 

و متوسط اقتصادی در اولویت قرار دارد. 
اداره اعتبارات بانک مرکزی با صدور اطلاعیه‌ای 
اعلام ک��رد: با عنایت به بررس��ی‌های میدانی به 
عمل آمده از مش��کلات متقاضیان در استان‌های 
اصفهان و لرس��تان، واحدهای تولیدی که باوجود 
برخ��ورداری از توان و ظرفیت س��ودآوری بالا در 
بره��ه‌ای از زمان طی س��ال‌های ۱۳۸۹ تا ۱۳۹۲  
)بناب��ه دلایلی خ��ارج از حیطه اختی��ار و اراده( 
نتوانس��تند به تعهدات خود در قبال شبکه بانکی 
کشور عمل کنند، مقرر شد اعطای تسهیلات به 
واحدهای تولیدی حائز شرایط زیر توسط بانک‌ها 

و موسسات اعتباری در اولویت قرار گیرد: 

• واحدهای تولیدی که به استناد صورت‌های 
مالی حسابرس��ی شده طی سه س��ال گذشته، 
ب��ه دلیل کاهش فروش ناش��ی از عوامل خارج 
از حیط��ه اختی��ار و اراده مدیری��ت، با کاهش 
س��ودآوری مواجه ش��ده‌اند، در نتیجه ظرف دو 
س��ال قبل از آن و با وجود دریافت تس��هیلات 
یا اس��تفاده از خدمات بانک��ی، در هیچ ‌یک از 
بانک‌ها یا موسس��ات اعتباری غیربانکی، بدهی 

غیرجاری  )اعم از ریالی یا ارزی( نداشته‌اند. 
• واحده��ای تولیدی که تس��هیلات دریافتی 
قبل��ی را در مح��ل موضوع قرارداد تس��هیلات 

اعطایی مصرف کرده‌اند. 
• واحدهای تولیدی که تعدیل نیرو نداشته یا در 
صورت تعدیل نیرو، دریافت تس��هیلات جدید این 

امکان را برای آنها فراهم می‌کند تا شرایط بازگشت به 
کار نیروهای تعدیل شده را فراهم کنند. 

• واحده��ای تولی��دی ک��ه ب��ه دلی��ل عدم 
وصول مطالب��ات خود از دس��تگاه‌های اجرایی 
دولتی، ش��رکت‌های دولتی و وابس��ته به دولت 
نتوانس��ته‌اند تعه��دات خود را در قبال ش��بکه 

بانکی کشور ایفا کنند. 
• واحدهای تولیدی که استمرار عملیات تولیدی 
آنها بنا به دلایلی خ��ارج از حیطه اختیار مدیران و 
براساس شرایط کلان اقتصادی نظیر نوسانات ناگهانی 

شدید نرخ برابری اسعار با مانع مواجه شده‌ است. 
• واحده��ای تولیدی که دارای توان صادراتی 
بوده و اس��تمرار عملیات تولیدی آنها می‌تواند 

باعث افزایش صادرات غیرنفتی کشور شود. 

مع��اون رییس‌جمه��ور ب��ا بیان اینکه س��ال 
گذشته ۲.۴ میلیون نفر از دریافت یارانه انصراف 
دادن��د، گفت: ۲۸هزار ط��رح نیمه‌تمام عمرانی 
در کش��ور وجود دارد که اگر منابع هدفمندی 
صرفه‌جویی شود، برای اتمام طرح‌های عمرانی 

استفاده می‌شود. 
به گ��زارش ف��ارس از ش��هرکرد، محمدباقر 
نوبخت در نشست خبری اظهار کرد: تبصره 20 
قان��ون هدفمندکردن یارانه‌ه��ا، دولت را مکلف 
کرده اس��ت توزیع 420هزار میلیارد ریال یارانه 
بین خانواده‌ه��ا را به 390هزار میلیارد ریال در 

سال محدود کند، بنابراین 30هزار میلیارد ریال 
اعتبار یارانه‌ها باید براس��اس این تبصره کاهش 
یاب��د.  به‌گفته وی، دولت در این زمینه نیازمند 
یک آیین‌نامه اجرایی است که این آیین‌نامه در 
دست تدوین اس��ت و در هفته آینده در هیات 
دولت مطرح می‌ش��ود تا سازوکارهای آن مورد 
ارزیابی قرار گیرد.  نوبخت گفت: اکنون دولت با 
محدودیت منابع درآمدی روبه‌رو است و قانون 
اجرای هدفمند کردن یارانه‌ها اعلام می‌کند که 
یارانه‌ها از محل درآمد افزایش قیمت‌ها، تامین 
و بین مردم تقسیم شود که اگر این‌گونه باشد، 

به هر نفر کمتر از 100هزار ریال هم نمی‌رسد، 
درحالی‌ک��ه دولت اکنون به ه��ر نفر 450هزار 
ریال یارانه پرداخ��ت می‌کند.  به‌گفته نوبخت، 
یاران��ه نق��دی در ماه ج��اری به‌ص��ورت روال 
گذشته پرداخت ش��د و دولت برای توازن بین 
مناب��ع و مصارف، با تصوی��ب آیین‌نامه اجرایی، 
برای ماه‌های آینده سازوکارهای این پرداخت‌ها 
را تعیی��ن می‌کن��د.  نوبخت خاطرنش��ان کرد: 
ما می‌توانس��تیم 11 هزار میلی��ارد تومان را از 
خزانه به‌عنوان یارانه به مردم ندهیم و آن را به 

طرح‌های عمرانی اختصاص دهیم. 

صنعت دخانیات در ایران ظرفیت تولید حدود 20 میلیارد نخ در س��ال 
را دارد و درآمد س��الانه آن نیز بیش از 3 هزار میلیارد تومان است. بدین 
ترتی��ب، این صنعت یکی از مهم‌ترین صنایع غیرنفتی کش��ور به ش��مار 
می‌آید که صدها هزار فرصت ش��غلی در بخش کشت، فرآوری و بازرگانی 
را برای اقتصاد کش��ور به همراه دارد. البته برخی افراد، با ش��عار مبارزه با 
دخانیات، خواهان تعطیلی صنایع دخانی کش��ور هس��تند اما واقعیت این 
اس��ت که با وجود بازار مصرف بس��یار گسترده س��یگار و سایر دخانیات 
در کش��ور، تعطیلی صنایع دخانی، تنها می‌تواند به افزایش س��هم واردات 

سیگار و تنباکو منجر شود. 
امروز صنعت دخانیات در معرض ریس��ک‌های بزرگ��ی قرار دارد و بیم آن 
می‌رود که همچون صنعت نساجی، کشت و صنایع چای و همچنین نیشکر، 
جایگاهی را که با فراز و نش��یب در طول یک قرن به دس��ت آورده، در مدت 
کوتاهی از دست بدهد. مهم‌ترین ریسک در این زمینه، تغییر مدیریت صنعت 
دخانیات به صندوق بازنشستگی فولاد است. این صندوق در دو، سه سال اخیر 
گرفتار بحران مالی شدیدی شد که نتیجه علنی آن، در تاخیر پرداخت حقوق 
بازنشس��تگان ظهور یافت. مدیران این صندوق پس از آنکه شرکت دخانیات 
را باب��ت دیون خود از دولت در اختیار گرفتن��د، بیش از آنکه به جایگاه این 
شرکت در اقتصاد کشور توجه کنند، آن را ابزاری برای رفع سریع بحران مالی 
خود دانستند. طبیعی است که هر کس دیگری هم به جای آنها بود، همین 
تصمیم را می‌گرفت. صندوقی که از تجمع‌های مکرر فولادی‌های بازنشسته 
به ستوه آمده، نمی‌تواند سند چشم‌انداز ‌10ساله و 20ساله برای صنعت مهمی 

مانند دخانیات تدوین کن��د. به فرض هم که چنین کند، نمی‌تواند آن را به 
خوبی اجرا کند. 

فروش زمین‌ها و مس��تغلات بسیار ارزشمند شرکت دخانیات در تهران 
و س��ایر ش��هر‌ها و انتقال نقدینگی حاصل به خ��ارج از صنعت دخانیات، 
مهم‌ترین تصمیمی اس��ت که فولادی‌ها در هفته‌های اخیر اجرا کرده‌اند و 

تبعات آتی خوشایندی نخواهد داشت. 
اگر امروز صنعت دخانیات را در نیابیم و برای آن تدبیر مناسبی اتخاذ نشود، 
بیم آن می‌رود که س��هم این شرکت از مصرف داخلی، به سیگار‌های قاچاق 
عمدتا پاکستانی تقدیم شود و از این طریق، هم فرصت‌های شغلی از دست 

برود و هم سیگارهای پرخطرتری راهی بازار شود. 
امروز که محتاج تو‌ام مرحمتی کن

فردا که شوم خاک، چه سود اشک و ندامت؟ 

اطلاعیه ‌۶بندی بانک مرکزی در حمایت از تولید
 تامین سرمایه در گردش بنگاه‌های کوچک و متوسط در اولویت

سخنگوی دولت عنوان کرد
سازوکار جدید پرداخت یارانه نقدی در ماه‌های آینده

صنعت دخانیات را دریابیم

6

ه�ر دو وزیر از آمادگی‌ش�ان می‌گویند، یکی از آمادگی برای س�اخت و تولید و 
دیگری از خرید و بهره‌برداری حداکثری، هدف هم مشخص است: تبدیل ایران 
به چهارراه بزرگ راه‌آهن جهان. سومین همایش حمل‌ونقل ریلی روز گذشته در 

حالی در تهران کلید خورد که وزیران راه و شهرسازی و صنعت، معدن 
و تجارت با دستی پر از برنامه در آن حاضر شدند، برنامه‌هایی که البته...

از ممنوعیت واردات واگن تا سرمایه‌گذاری 25میلیارد دلاری

 رستاخیز راه‌آهن ایران
آغاز شده است
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صنع��ت دخانیات در ایران ظرفیت تولید حدود 20 میلیارد 
نخ را در س��ال دارد و درآمد س��الانه آن نیز بیش از 3 هزار 
میلی��ارد تومان اس��ت. بدی��ن ترتیب، این صنع��ت یکی از 
مهم‌ترین صنایع غیرنفتی کش��ور به شمار می‌آید که صدها 
هزار فرصت شغلی در بخش کشت، فرآوری و بازرگانی را برای اقتصاد کشور به همراه دارد...

صنعت دخانیات را دریابیم
سرمقاله

مهدی خاکی فیروز
دبیر تحریریه

همکار محترم
سرکار خانم مریم عربی

 مصیبت وارده را به شما تسلیت گفته برای بازماندگان
صبر و سلامت مسئلت می‌کنیم.

مدیریت و کارکنان روزنامه فرصت امروز



تحقق اص��ل 44 در صنعت 
پتروش��یمی‌ در چن��د س��ال 
اخی��ر اگرچ��ه آغاز ش��ده اما 
در ه��ر بار واگ��ذاری ایرادات 
متع��ددی بر آن وارد اس��ت، 
به‌طوری‌که از دید فعالان این 
پتروشیمی‌ها  واگذاری  بخش 
هی��چ‌گاه به درس��تی صورت 
نگرفت��ه اس��ت. در ادامه روند 
مصوب  مجلسی‌ها  واگذاری‌ها 
کردن��د ک��ه س��هام هلدینگ 
خلیج‌فارس در سال جاری به 
بورس عرضه شود، اما با توجه 
ب��ه گام نخس��ت و تخلف��ات 
صورت گرفت��ه نگرانی از روند 
ب��ه خوبی  واگ��ذاری س��هام 
احس��اس می‌ش��ود. ش��رکت 
پتروش��یمی خلیج‌ف��ارس ب��ا 
داشتن ‌15ش��رکت تولیدی و 
هلدینگ  بزرگ‌ترین  خدماتی 
پتروشیمی‌ اس��ت که فعالیت 
خود را از س��ال 89 آغاز کرده 
و براساس مصوبه مجلس باید 
س��هام خود را در شرکت‌های 
پتروش��یمی از ابتدای امسال 
فراب��ورس عرضه  ب��ورس،  به 
کن��د. در حقیقت ای��ن اقدام 
که  اس��ت  تکلیفی  براس��اس 
نمایندگان مجلس در بررسی 
بخ��ش درآمدی لایحه بودجه 
س��ال 94 کل کشور، براساس 
بن��د )ال��ف( تبص��ره 3 ماده 
واحده لایحه بودجه سال 94 

مصوب کرده‌اند. 
در همین راس��تا، هلدینگ 
خلیج‌فارس در نخستین اقدام 
ب��رای تکلیف مجل��س درباره 
واگذاری سهام خود از مجموع 
در  س��هامش  درص��د   100

ش��رکت پتروشیمی‌مبین تنها 
5درصد سهام خود را به بورس 
عرضه کرد که این مقدار کم با 
اما و اگره��ای متعددی همراه 
ش��د، به ط��وری که پ��س از 
عرضه این سهام به بورس موید 
حسینی صدر، عضو کمیسیون 
صنای��ع و مع��ادن مجل��س از 
تخلف در نحوه واگذاری سهام 
پتروش��یمی‌مبین خب��ر داد و 
صراحتا اعلام کرد که واگذاری 
18 میلیون س��هم پتروشیمی 
مبین ب��ه 43 نف��ر آن فاجعه 
اس��ت و نهاده��ای نظارت��ی، 
بررسی شیوه عرضه، شناسایی 
ای��ن اف��راد و ارائه گ��زارش را 
مطالبه کرده‌ان��د. با این اظهار 
نظر از سوی یکی از نمایندگان 
بار دیگر حساسیت در خصوص 
پتروش��یمی‌ها  واگذاری  نحوه 
افزایش یاف��ت؛ صنعتی که به 
دلیل س��ود سرش��ار در چند 
سال اخیر مورد توجه بسیاری 
از س��رمایه‌گذاران واقع ش��ده 
اطلاع��ات  براس��اس  اس��ت. 
خلیج‌فارس  هلدینگ  موجود، 
در ش��رکت‌های زیرمجموع��ه 
خود دارای س��هام است و اگر 
قرار باشد این سهام‌ها در طول 
یک‌سال آینده عرضه شود لازم 
است س��از و کار خاصی برای 
واگذاری این س��هام‌ها تعریف 
ش��ود ت��ا نگران��ی از وضعیت 

واگذاری عنوان نشود. 
اما در این میان لازم اس��ت 
بدانی��م ک��ه س��هم مجموعه 
پتروش��یمی‌ در رخ��داد ای��ن 

تخلف چه میزان است؟ 	 
محمـــدحسیـن پیــوندی، 
معاون مدیرعامل شرکت ملی 

پتروش��یمی در ای��ن ب��اره به 
»فرصت امروز« می‌گوید: »در 
عرضه س��هام پتروش��یمی به 
بورس، شرکت ملی پتروشیمی 
س��ازمان  و  ن��دارد  نقش��ی 
ب��ورس  و  خصوصی‌س��ازی 
هس��تند که تاثیرگذارند، البته 
پتروشیمی سهمی داشت  اگر 
ام��کان نقش‌آفرینی آن وجود 
داش��ت، اما از آنجا که سهمی 
نداری��م نقش��ی نی��ز در روند 
واگذاری در بورس نداریم. این 
پتروشیمی متعلق به هلدینگ 
خلیج‌فارس است و قاعدتا باید 

هلدینگ پاسخگو باشد.«
ب��ا توجه به گفت��ه پیوندی، 
سعی ش��د درباره اینکه چقدر 
هلدین��گ خلیج‌فارس با توجه 
به س��هام خود تاثیرگذار بوده 
اس��ت، ب��ا یک��ی از مدی��ران 
هلدینگ خلیج‌فارس گفت‌وگو 
ش��ود اما تلاش‌ه��ای خبرنگار 
»فرص��ت ام��روز« بی‌نتیج��ه 
ماند و تنها دشتی مدیر روابط 
عموم��ی هلدینگ خلیج‌فارس 
به »فرصت امروز« اعلام کرد: 
هیچ  خلیج‌ف��ارس  »هلدینگ 
نقش��ی در تخلف��ات رخ داده 

ندارد.«
هاش��م  وج��ود،  ای��ن  ب��ا 
ب��ورس  کارش��ناس  باروت��ی، 
ب��ودن  نقش‌آفری��ن  درب��اره 
س��هام  عرضه‌کننده  ش��رکت 
در رون��د ف��روش س��هام ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»اینک��ه مجموعه یا ش��رکت 
عرضه‌کننده سهام می‌تواند در 
روند واگذاری سهام تاثیرگذار 
باش��د، شکی نیست اما در این 
میان نظارت سازمان بورس نیز 

وجود دارد.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه به 
درس��تی مش��خص نیست که 
در خرید س��هام عرضه ش��ده 
وجود  مس��ائلی  چ��ه  مبی��ن 
داشته است، در پاسخ به اینکه 
آی��ا می‌توان تخلف��ات صورت 
گرفته را به عرضه س��هام سایر 
پتروش��یمی‌ها نیز تعمیم داد، 
می‌افزاید: »نمی‌توان به راحتی 
در ای��ن ب��اره اظهارنظر کرد و 
ادع��ای بزرگی اس��ت و قابل 

بررسی نیست.«

بورس سالم‌ترین روش 
واگذاری پتروشیمی

س��یـــدحمیــد حسینـی، 
فع��ال بخ��ش خصوص��ی و از 
کارشناس��ان حوزه پتروشیمی 
درباره اتفاق رخ داده و با اشاره 
به اینک��ه یکی از س��الم‌ترین 
روش‌های واگذاری پتروشیمی 
از طری��ق ب��ورس اس��ت، به 
»فرصت امروز« می‌گوید: »در 
پتروش��یمی‌هایی که به دلیل 
رف��ع دی��ون و بده��ی دولت 
واگذار شده است، امکان تخلف 
زیاد اس��ت اما در بورس نباید 
این‌گون��ه باش��د. ب��ا این حال 
بنگاه اقتصادی است که در آن 
افراد به دنبال منافع خودشان 

هستند.«
وی با اش��اره به اینکه مبین 
بلک��ه  نیس��ت  پتروش��یمی 
واح��د آب، برق و بخار اس��ت 
خدم��ات  تامین‌کنن��ده  ک��ه 
اس��ت،  پتروش��یمی  س��ایر 
می‌افزاید: »ای��ن واحد باید به 
پتروش��یمی‌هایی ک��ه گیرنده 
واگ��ذار  هس��تند،  خدم��ات 

می‌ش��د اما حال که به‌صورت 
س��هام عرضه ش��ده است باید 
ش��رایط خری��د س��هام برای 
همه یکسان باش��د. متاسفانه 
در بیش��تر م��وارد نقض قانون 
دیده می‌ش��ود. ب��ه طوری که 
مجموعه عرضه‌کننده سهام در 
روند واگذاری سهام تاثیرگذار 

است.«
حس��ینی با اش��اره به ابراز 
نگرانی نس��بت ب��ه ‌20درصد 
پتروشیمی‌ها در  سهام دولتی 
پاس��خ به اینکه آیا به اس��تناد 
می‌ت��وان  داده  رخ  تخل��ف 
اس��تنباط کرد که سهام سایر 
درس��تی  ب��ه  پتروش��یمی‌ها 
عرضه نشده اس��ت، می‌گوید: 
»تعمی��م این موضوع س��خت 
اس��ت اما در خصوص مشکل 
کنون��ی در مبی��ن می‌ت��وان 
گفت که هلدینگ خلیج‌فارس 
می‌تواند در مشکل ایجاد شده 
نقش‌آفرین باشد. زیرا در روند 
واگذاری پتروش��یمی پیش از 
این مش��اهده ش��ده که سهم 
عرضه ش��ده به اف��راد خاصی 
واگذار ش��ده است تا موقعیت 

مدیران تثبیت شود.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
20درصد س��هام موج��ود در 
هلدین��گ  پتروش��یمی‌های 
خاصی  جذابیت  خلیج‌ف��ارس 
دارد و تمای��ل زی��ادی ب��رای 
س��هام  ای��ن  ب��ه  دس��تیابی 
وج��ود دارد، می‌افزای��د: »باید 
حساس��یت کافی در واگذاری 
سهام از طریق دولت و سازمان 
بورس وجود داش��ته باش��د تا 
مشابه اتفاق رخ داده در مبین 

تکرار نشود.«

تخلف در گام اول واگذاری سهام مبین به بورس

نگرانی از واگذاری سهام پتروشیمی هلدینگ خلیج‌فارس 

بیژن زنگنه، وزی��ر نفت ایران 
در دی��دار خ��ود ب��ا دیپلمات‌ها 
و مدی��ران ش��رکت‌های ان��رژی 
گفت: در ص��ورت رفع تحریم‌ها 
و دس��تیابی ب��ه تواف��ق جام��ع 
هس��ته‌ای می��ان ایران و ش��ش 
قدرت عمده جهانی، کش��ورش 
قادر خواهد بود تا به گس��ترش 
بازار LNG در اروپا کمک کند. 
به گفته وزی��ر نفت ایران، این 
کش��ور به‌عنوان دومین کش��ور 
در  طبیع��ی  گاز  ذخای��ر  دارای 
جهان مایل اس��ت تا ذخایر گاز 
خود را به‌صورت LNG  به اروپا 
ص��ادر کند، چرا ک��ه این روش 
نیاز به احداث خط لوله ندارد. به 
گفت��ه زنگنه، قیمت گاز در اروپا 
تقوی��ت زیرس��اخت‌ها و احداث 
خط لوله جهت انتقال گاز به این 
قاره را بسیار مشکل کرده است. 
زنگن��ه اب��راز داش��ت: »م��ن 
احداث خط لول��ه انتقال گاز به 
اروپ��ا را رد نمی‌کنم ام��ا موانع 
بسیار زیادی در راه انتقال گاز به 
اروپا وجود دارد که موانع قانونی 
و همچنین قیمت گاز در اروپا از 
آن جمله اس��ت. به همین دلیل 
احداث خط لوله جهت صادرات 
گاز ب��ه اروپا اولویت اول ایران به 

شمار نمی‌رود.«
گفتن��ی اس��ت همزم��ان ب��ا 
نزدیک ش��دن طرفی��ن به یک 
توافق هس��ته‌ای ک��ه در صورت 
رف��ع  موجب��ات  ش��دن  امض��ا 

تحریم‌های ایران را فراهم آورده 
و به انزوای اقتصادی این کش��ور 
پای��ان می‌دهد، ای��ران به دنبال 
یافت��ن راه‌ه��ای جدی��دی برای 
س��ود جس��تن از لغ��و تحریم‌ها 
اس��ت. در این بین اروپ��ا نیز به 
دنبال تنوع‌بخش��یدن ب��ه منابع 
تامی��ن ان��رژی خ��ود و عبور از 
روسیه به‌عنوان تنها تامین‌کننده 

ان��رژی م��ورد نیاز قاره س��بز به 
دلیل اختلافات عمیق مس��کو و 
بروکسل بر سر بحران اوکراین و 
همچنین اختلالات ایجاد ش��ده 
در انتقال گاز روس��یه به اروپا در 
گذش��ته است. لازم به ذکر است 
ک��ه دیپلمات‌ها تنها تا 30 ژوئن 
سال‌جاری میلادی فرصت دارند 
تا پارامتره��ای فنی را به منظور 

دس��تیابی به ی��ک توافق جامع 
هسته‌ای تکمیل کنند. 

زنگنه در رابطه با تحریم‌ها گفت: 
اقتصادی  تحریم‌ه��ای  »تمام��ی 
و نفت��ی باید لغو ش��وند. مردم ما 
باید بدانند که دوران خش��ونت و 

درگیری به سر آمده است.«
در ح��ال حاضر، قطر بزرگ‌ترین 
تولید‌کننده گاز LNG در خاورمیانه 

به شمار می‌رود و سالانه 77 میلیون 
تن گاز طبیعی مایع صادر می‌کند. 
این در حالی اس��ت ک��ه تحریم‌ها 
س��بب ش��د تا پروژه 3/3 میلیارد 
دلاری فرآیند ساخت کارخانه تولید 
گاز LNG ایران بس��یار کند شود. 
هم‌اکنون عمده صادرات گاز طبیعی 
ایران از طری��ق خط لوله به ترکیه 

صورت می‌گیرد. 
زنگن��ه ادام��ه داد: »در صورت 
ب��ه نتیج��ه رس��یدن مذاک��رات 
هسته‌ای، ایران از محدودیت‌های 
مالی آس��یبی نخواهد دید و این 
به معنای افزایش س��رمایه‌گذاری 
در ح��وزه نف��ت و گاز طبیع��ی 
خواهد ب��ود. در حال حاضر ایران 
قادر اس��ت تا هزینه‌های تکمیل 
زیرس��اخت‌های مورد نیاز جهت 
تولی��د و ص��ادرات گاز طبیع��ی 
مای��ع را تامی��ن کن��د. همچنین 
10 میلی��ارد دلار جه��ت افزایش 
ظرفی��ت تولید در می��دان نفتی 
کارون غربی به میزان روزانه 700 
هزار بش��که نفت‌خ��ام اختصاص 

یافته است.«
به نظ��ر می‌رس��د، در صورت 
لغو تحریم‌ها نخستین گام ایران 
تصاحب مجدد سهم خود از بازار 
نفت‌خام اس��ت که پس از اعمال 
تحریم‌های ی��ک جانبه آمریکا و 
اتحادیه اروپا علیه ایران از دست 
رفته اس��ت. این گفته وزیر نفت 
ایران که »ما در ابتدا نیازمند آن 
هس��تیم تا پس از رفع تحریم‌ها 
ب��ه وضعی��ت پی��ش از تحری��م 
بازگردی��م« نیز موید این مطلب 

است. 

در صورت رفع تحریم‌ها

ایران می‌تواند نقش بزرگی در صادرات گاز مایع به اروپا داشته باشد
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یک مقام مسئول در وزارت نفت خبر داد
 تهیه نخستین وندور لیست واحد 

صنعت نفت 

 مع��اون مدی��ر عامل س��امانه تامی��ن کالا از تهیه 
نخس��تین وندور لیس��ت )لیس��ت پیمانکاران تامین 
خدمات و تجهیزات( واح��د صنعت نفت در نیمه اول 
س��ال جاری خبر داد و تصریح ک��رد: وارد فاز ارزیابی 
صلاحی��ت ب��رای تهیه وندور لیس��ت واحد ش��دیم و 
اکنون در کمیته‌های فنی بازرگانی چهار شرکت اصلی 
ارزیابی صلاحیت وندورها در حال انجام اس��ت و سعی 
بر این اس��ت که فهرس��ت اول در نیمه اول س��ال 94 

ارائه شود. 
غلامرضا معینی، در گفت‌وگو با ایس��نا با بیان اینکه 
در معاونت مهندسی وزارت نفت دو پروژه کلان تعریف 
شده اس��ت، اظهار کرد: یکی از این پروژه‌ها مربوط به 
کدین��گ کالا اس��ت و ما س��ابقه‌دارترین مجموعه در 
کشور هستیم که از دیرباز دارای سیستم کدینگ کالا 
ب��ا اقتباس از ش��ل بوده‌ایم. وی در ادامه با اش��اره به 
اینکه اکن��ون بازنگری را انج��ام داده و قراردادی را با 
ش��رکت ایران کد منعقد کرده و به دامنه کدینگ ملی 
متصل ش��دیم، گفت: از حوزه وزارت نفت با واسطه‌ای 
به نام نفت کد به سطح ملی رسیدیم، به علاوه سیستم 
کدین��گ کالا را بازخوان��ی کرده‌ایم و به دلیل حمایت 
از ساخت داخل، مش��خصات فنی کالاها ژنریک شده 
اس��ت. معاون مدیرعامل سامانه تامین کالا با تاکید بر 
اینکه تکرارها حذف شده و این فهرست مراحل نهایی 
را طی می‌کند، خاطرنش��ان کرد: در این فهرس��ت از 
مجموع یک میلیون و 400 هزار کدی که به موسس��ه 
تحویل دادیم ب��رای یک تا یک میلیون و 50 هزارقلم 
می‌توانیم نفت‌کد بگیریم که تاکنون 900 هزار قلم به 
ما تحویل داده شده است. وی این پروژه را زیرساخت 
پروژه دیگری با عنوان سامانه تامین کالا اعلام و تصریح 
کرد: این سامانه کل زنجیره خرید را از سفارشات انبار 
تا انتها پش��تیبانی می‌کند و تمام موضوعات مربوط به 
زنجیره تامین کالا در این س��امانه دیده شده است. به 
گفته معینی 12 ماژولی که موسس��ه مطالعات انرژی 
روی آن کار ک��رده و آن را به‌عن��وان طرح نصر بیرون 
داده ب��ود، در این س��امانه لحاظ ش��ده اس��ت. معاون 
مدیرعامل س��امانه تامین کالا ب��ا تاکید بر اینکه یکی 
از برجسته‌ترین موضوعاتی که دنبال می‌کنیم حمایت 
از س��اخت داخل و کنترل خرید خارجی است، اضافه 
کرد: با سیستم کدینگ و خریدهایی که در یک بستر 
اطلاعاتی یکپارچه انجام می‌ش��ود این قابلیت را داریم 

که بتوانیم خرید‌ها را کنترل کنیم. 

 ونزوئلا مصرانه به دنبال نفت
100 دلاری است 

 رییس‌جمه��ور ونزوئ�ال گفت: این کش��ور در حال 
پیش��برد یک توافق جدی��د بین اوپک و کش��ورهای 
خارج از این س��ازمان برای ایجاد ثبات در قیمت‌های 

نفت است. 
به گزارش ایس��نا به نقل از رویت��رز، رییس‌جمهور 
ونزوئلا در جدی‌ترین س��خنان خود تا به امروز درباره 
از س��رگیری تلاش‌های این کش��ور برای بازگرداندن 
قیم��ت نف��ت ب��ه 100 دلار در هر بش��که گفت: این 
کش��ور در حال پیش��برد یک توافق جدید بین اوپک 
و دیگر تولید‌کنندگان نفت اس��ت. نی��کلاس مادورو، 
رییس‌جمهور ونزوئلا پ��س از دیدار با امیر قطر گفت: 
ما در حال کار روی توافقی هس��تیم که امیدواریم در 
ماه ژوئن محقق ش��ود. این توافق بین اوپک و برخی از 
مهم‌ترین تولید‌کنندگان نفت جهان برای ایجاد ثبات 
در بازار نفت در نیمه دوم س��ال جاری است. مشخص 
نیس��ت که این تلاش‌ها تا چقدر موفقیت‌آمیز خواهد 
ب��ود. در حال حاضر قیمت جهانی نفت برنت نس��بت 
ب��ه قیم��ت 45 دلاری م��اه ژانویه ح��دود 50 درصد 
افزایش یافته و هم‌اکنون بیش از 65 دلار در هر بشکه 
دادوس��تد می‌شودس��خنان رییس‌جمه��ور ونزوئلا در 
حالی است که مقامات روسی ماه گذشته اعلام کردند 
که به ش��کل بی‌سابقه‌ای در حال مش��ورت با اعضای 
اوپ��ک هس��تند. اگر چه هیچ نتیجه ملموس��ی از این 
مذاکرات حاصل نشده اس��ت.مقامات روسیه به‌عنوان 
دومی��ن تولید‌کننده بزرگ نفت جهان تاکنون تمایلی 
به کاهش تولید نفت خود نشان نداده‌اند. مادورو گفت: 
ب��ه نفع ونزوئلا و اوپک اس��ت که قیمت نفت در میان 
مدت در مح��دوده 100دلار در هر بش��که ثبات پیدا 
کند. این در حالی‌اس��ت که نظر رییس‌جمهور ونزوئلا 
با نظرات دیگر اعضای سازمان کشورهای صادر‌کننده 
نفت )اوپک( متفاوت اس��ت. به طوری که بس��یاری از 
آنها می‌گویند در س��ال‌های آینده انتظار ندارند شاهد 
بازگشت بهای نفت به محدوده 100دلار باشند. برخی 
از مناب��ع اوپک به ط��ور ضمنی گفته‌ان��د که اعضای 
تعیین‌کننده اوپک در حاش��یه خلیج‌فارس امیدوارند 
قیمت نف��ت در محدوده 70 دلار در هر بش��که باقی 
بماند؛ قیمتی که با آنچه تحلیلگران برای سال 2016 
پیش‌بین��ی می‌کنن��د، مطابق��ت دارد. رییس‌جمهور 
ونزوئ�ال در ماه ژانویه گفته بود ک��ه قیمت‌ها به 100 
دلار در هر بشکه باز نمی‌گردد و درباره اداره امور کشور 

خطاب به مردم ونزوئلا گفته بود: خدا بزرگ است. 

یک مقام مسئول در شرکت آب و فاضلاب کشور: 
 تاثیر اجرای برنامه‌های مدیریت 

فشار شبکه بر کاهش هدررفت آب

 معاون نظارت بر بهره‌برداری شرکت مهندسی آب و 
فاضلاب کشور گفت: با اجرای طرح‌های مدیریت فشار، 
هدررفت آب در ش��بکه‌های توزیع به کمترین میزان 

می‌رسد. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت نیرو، حمیدرضا 
تشیعی با اشاره به اجرای برنامه‌های مدیریت فشار در 
تمامی کلانشهرها افزود: در شبکه‌های آبرسانی شهری 
ارتباط فش��ار و جریان نشت از درزها و شکستگی‌های 
خطوط لوله به‌گونه‌ای است که با افزایش فشار شبکه، 
جریان خروجی از درزهای احتمالی موجود در ساختار 
شبکه بیشتر خواهد شد و بنابراین مدیریت فشار حاکم 
بر ش��بکه می‌توان��د یک اقدام و راه��کار کلیدی برای 

کاهش نشت در شبکه محسوب شود. 
وی ادامه داد: طبق بررس��ی به عمل آمده، می‌توان 
انتظار داشت که با مدیریت فشار و بهینه‌سازی مقدار 
فشار حاکم بر شبکه‌های آب رسانی، بتوان مقدار نشت 
و ن��رخ ترکیدگی‌ها، هزینه تعمیر و نش��ت موجود در 

ساختار شبکه را کاهش داد. 
معاون شرکت آبفای کشور اظهار داشت: برنامه‌های 
مدیریت فش��ار برای کاهش نش��ت و مصرف در چهار 
دسته کلی برنامه‌های کاهش یا تثبیت فشار، برنامه‌های 
پیش‌بینی‌کننده یا خنثی‌کننده نوسان‌های شدید فشار، 
برنامه‌های کنترل تراز یا سطح و برنامه‌های پیاده‌سازی 

نواحی اندازه‌گیری فشار طبقه‌بندی می‌شود. 
تش��یعی اف��زود: تجربه‌های موفق اج��رای طرح در 
خاورمیانه نشان می‌دهد کاهش فشار به کاهش نشت از 
مقدار 103.2 به 85.8 مترمکعب در روز منجر می‌شود 
ک��ه این امر صرفه جویی 17.4 مترمکعب در روز را به 

همراه خواهد داشت. 
وی تصریح کرد: نش��ت آب حتی در ش��بکه‌هایی با 
بالاتری��ن بازده و بهترین راهبری وجود دارد و با توجه 
به اینکه تامین و توزیع آب برای مش��ترکان، نیازمند 
سرمایه‌گذاری‌های زیادی است، لذا هدررفت آب ضرر و 
زیان فراوانی را به سامانه‌های آبرسانی تحمیل می‌کند. 

با توجه به کسری برق تابستانی 
 پاداش صنایع کم‌مصرف 
در تابستان افزایش یافت

ی��ک مق��ام مس��ئول در وزارت نی��رو با تش��ریح 
برنامه‌‌های جدید تش��ویقی صنای��ع کم‌مصرف برق 
در تابس��تان از احتمال افزایش پاداش برقی صنایع 
همکار ت��ا چهار برابر هزینه دیماند مصرف‌کننده در 

تابستان خبر داد. 
به‌گ��زارش مهر، با توجه به کس��ری حدود 2هزار 
و ۵۰۰ ت��ا 3 ه��زار مگاوات��ی ب��رق برای تابس��تان 
س��ال‌جاری وزارت نیرو مدیریت مصرف برق انرژی 
با اولویت کاه��ش مصرف برق در واحدهای صنعتی 

را در اولویت قرار داد. 
بر این اس��اس به منظور تشویق بیشتر واحدهای 
صنعتی و کارخانه‌ها ب��رای مدیریت مصرف برق در 
فصل تابس��تان، احتمال افزایش پاداش برقی صنایع 
هم��کار تا چه��ار برابر هزینه دیمان��د مصرف‌کننده 
توسط توانیر قوت گرفته است. علیرضا احمد یزدی 
در تشریح مهم‌ترین برنامه‌های مدیریت پیک مصرف 
برق تابس��تانی مشترکان گفت: طرح جدید تشویقی 
صنایعی که برای مدیریت مصرف برق تابس��تانی با 

توانیر همکاری می‌کنند ابلاغ و نهایی شده است. 
مدی��ر دفتر مدیریت مص��رف توانیر با اعلام اینکه 
س��ال ۹۲ تعداد صنایع همکار حدود 2هزار و ۳۲۳ 
صنعت بوده اس��ت، تصریح کرد: این در حالی است 
که تعداد صنایعی که سال گذشته همکاری برقی با 
وزارت نیرو و توانیر داشته‌اند به 2 هزار و ۷۵۰ واحد 

صنعتی افزایش یافته است. 
این مقام مس��ئول پیش‌بینی کرد: در سال‌جاری 
با اعمال روش‌های جدی��د جلب همکاری، بتوانیم 
ای��ن رقم را افزای��ش دهیم. وی اظهار داش��ت: با 
توجه به شناختی که از مش��ترکان صنعتی داریم 
و ب��ا توج��ه به اینک��ه در زمان حاض��ر ۲۰۰ هزار 
مش��ترک صنعت��ی داری��م که ۳۴ درص��د از برق 
تولیدی کش��ور را مصرف می‌کنند، این مشترکان 
پتانس��یل دارند که با توانیر و ش��رکت‌های توزیع 
برق و برق منطقه‌ای همکار ش��ده و در راس��تای 
کاهش مصرف و کاهش پیک ۲۰ تا ۳۰ درصد بار 
انرژی مصرفی کش��ور به‌ویژه در روزهای پرمصرف 

و گرم تابس��تانی را مدیریت کنند. 
احمد یزدی به روش‌های جدید در جلب همکاری 
مش��ترکان صنعتی اش��اره کرد و افزود: مطالعه‌های 
تخفیف پیک بحرانی یا هم��ان cpp در حال انجام 
اس��ت و درصورت اب�الغ، با توجه ب��ه پیک بحرانی 
فصل گرما و افزایش پیک، پاداش مضاعف متناسب 
با درصد همکاری برای مش��ترکان هم��کار در نظر 

گرفته می‌شود. 
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گاز مایع یا LNG به گاز طبیعی اطلاق می‌شود 
که موقتا برای ذخیره‌سازی یا حمل‌ونقل در حجم 
زیاد به حالت مایع تبدیل شده است. کاهش حجم 
گاز در شرایطی که خطوط لوله در دسترس نیست، 
باع��ث صرفه‌جوی��ی اقتصادی در مس��یرهای بلند 
می‌شود. در مواردی که انتقال گاز طبیعی از طریق 
خط لوله اقتصادی یا عملیاتی نیس��ت، می‌توان آن 
را از طریق کش��تی‌های دریایی تانکر گاز مایع، که 
مخص��وص این‌کار طراحی ش��ده‌اند ی��ا تانکرهای 

جاده‌ای، حمل کرد. 

کشتی حمل گاز مایع طبیعی یک تانکر طراحی 
شده برای حمل LNG است. بازار گاز طبیعی مایع 
به‌س��رعت در حال رش��د بوده و همچنین ناوگان 
حم��ل این نوع گاز، رش��د فوق‌الع��اده‌ای را تجربه 
می‌کند. نخس��تین حمل بین‌الملل��ی گاز طبیعی 
مایع و گذر از اقیانوس اطلس، محموله‌ای بود که به 
بریتانیا تحویل داده شد. گسترش بعدی این تجارت، 
ایجاد و توسعه ناوگان‌های غول آسای کشتی حمل 
گاز مایع طبیعی با ظرفیت ۲۶۶هزار مترمکعب، به 
دنیای دریانوردی و کشتیرانی سراسر جهان است. 

الهه ابراهیمی



انحصاری  از نظ��ام  حمایت 
صنعت خودرو، برای بارس��وم 
ت��ا  اس��ت  ش��ده  بهان��ه‌ای 
محمدرض��ا نعم��ت‌زاده، وزیر 
صنع��ت، معدن و تج��ارت را 
مجلس  به  پاس��خگویی  برای 

فراخوانند. 
پی��ش از ای��ن نی��ز خودرو 
موضوعی ب��وده که نعمت‌زاده 
را ب��ه مجل��س کش��انده و به 
دلیل قانع نش��دن نمایندگان 
از پاسخ‌های او درباره واردات 
خودروهای لوکس، از مجلس 
کارت‌زرد  اس�لامی  ش��ورای 
دریافت کرده است. حالا پنج 
ماه پ��س از دومین کارت زرد 
به او، مجلس شورای اسلامی 
ای��ن بار س��وال عل��ی علیلو، 
را  م��ردم شبس��تر  نماین��ده 
درباره علت حمای��ت از نظام 
انحصاری صنعت خودرو اعلام 

وصول کرده است. 
موضوع انحص��ار در صنعت 
نیست  بار  نخس��تین  خودرو، 
نماین��دگان  س��وی  از  ک��ه 
مجلس مطرح می‌ش��ود، بلکه 
پی��ش از ای��ن نیز دس��تمایه 
یک��ی از جدی‌تری��ن نقدهای 
نمایندگان ب��ه وزارت صنعت 

دولت یازدهم بوده است. 

انحصار در ذات صنایع 
بزرگ است

انحص��ار یک چارچ��وب از 
تولیدکنندگان  چیدمان  نحوه 
در بازار اس��ت که ب��ه دلایل 
مختل��ف ب��ه وج��ود می‌آید. 
قوانین دست‌وپاگیر و ساختار 
صنایع از دلایلی هس��تند که 
می‌توانند مقدمات شکل‌گیری 
این انحصار را بچینند. معمولا 
صنایعی ک��ه راه‌ان��دازی آنها 
احتی��اج ب��ه هزین��ه بالای��ی 
هس��تند.  انحصار  دچار  دارد، 
دس��ته  در  صنع��ت خ��ودرو 
همی��ن صنای��ع ق��رار دارد و 
در هم��ه جای دنی��ا می‌توان 
ای��ن انحص��ار را در آن دی��د. 
اگ��ر نگاهی کوتاه ب��ه صنایع 
کش��ورهای  خودروس��ازی 
کشوری  هیچ  بیندازیم،  دیگر 
را یاف��ت نمی‌کنی��م ک��ه در 
آن ب��ازار رقابت کام��ل برای 
داش��ته  وجود  خودروس��ازان 
باش��د یعنی تعداد فعالان این 

صنعت در بازار زیاد باشد. 

امی��ر جعفری، کارش��ناس 
صنعت خودرو، درباره انحصار 
ذاتی این صنعت به  »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د:  »ب��رای 
اینک��ه صنای��ع بزرگ��ی نظیر 
خودروس��ازی ش��کل بگیرند، 
عظی��م،  س��رمایه‌گذاری  ب��ه 
و دسترس��ی  فنی  اطلاع��ات 
ب��ه حق��وق مالکی��ت معنوی 
در ح��وزه فن��ی و تحقی��ق و 
توس��عه نیاز اس��ت ک��ه همه 
ای��ن موارد دس��ت به دس��ت 
یکدیگ��ر می‌دهن��د و موجب 
می‌شوند که صنعت خودرو در 
همه جای دنی��ا دچار انحصار 

چندجانبه شود.«
او می‌افزای��د:  »ما در ایران 
دو خودروس��از بزرگ داریم و 
در کش��ورهای دیگر دنیا نیز 
تع��داد خودروس��ازان اصل��ی 
در همین حد اس��ت. در همه 
ج��ای دنیا اص��ولا بخش‌های 
پایی��ن بازار دس��ت یک یا دو 
خودروس��از اس��ت زیرا تولید 
در ای��ن بخش‌ه��ا نی��از ب��ه 
دارد  بلند‌مدت  سرمایه‌گذاری 
ک��ه تامین آن کار هر کس��ی 

نیست.«
قربانی، سخنگوی  ساس��ان 
شورای سیاست‌گذاری خودرو 
نیز در این زمینه در گفت‌وگو 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« اظهار 
می‌کند:  »در صنعت خودروی 
ما انحصار وج��ود ندارد یعنی 
ایج��اد  ب��رای  محدودیت��ی 
واحدهای جدید خودروسازی 
وجود ندارد. نکت��ه دیگر این 
اس��ت که در هم��ه جای دنیا 

دو یا س��ه کش��ور ب��زرگ در 
صنعت خودروس��ازی فعالیت 
می‌کنند. مثلا در فرانس��ه دو 
ش��رکت، ایتالیا و اسپانیا یک 
شرکت فعالیت می‌کنند، البته 
دیگری  کوچک  ش��رکت‌های 
وجود دارند که مونتاژ یا تولید 
می‌کنن��د. در ایران نیز همین 

روال وجود دارد.«

تقسیم بازار میان دو 
غول خودروسازی

انحص��ار  همی��ن  در  ام��ا 
چندجانبه اگر سیاست‌گذاری 
به درستی انجام شود، خروجی 
نفع مصرف‌کننده  به  می‌تواند 
باش��د و این اتفاق بستگی به 
نحوه مدیری��ت بازار و صنعت 
دارد. حالا پرس��ش مش��خص 
اینجاس��ت ک��ه آی��ا در ایران 
نفع  به  خودروسازان  خروجی 

مصرف‌کنندگان است؟ 
ب��ه  پاس��خ  در  جعف��ری 
ای��ن پرس��ش بی��ان می‌کند:  
توس��ط  ج��ا  »عوض‌ک��ردن 
در  خودروس��ازی  غ��ول  دو 
بخش‌های پایین بازار، اتفاقی 
اس��ت که در صنع��ت خودرو 
ای��ران رخ داده اس��ت، با این 
شرایط به نظر می‌رسد که این 
دو شرکت عملا یک مدیریت 
واحد دارند. مثلا سایپا پراید را 
تولی��د می‌کند و ایران خودرو 
در این بخش خودرویی تولید 
این‌گونه  ش��رایط  نمی‌کن��د. 
نش��ان می‌ده��د ک��ه این دو 
شرکت بازار را میان خودشان 
تقسیم کرده‌اند. در صورتی‌که 

اگ��ر این دو ش��رکت در همه 
بخش‌ه��ا ب��ا یکدیگ��ر رقابت 
داشتند، به مصرف‌کننده حق 
انتخاب داده می‌شود و همین 
رقابت کیفیت و تنوع را بالاتر 
می‌ب��رد. بنابرای��ن ب��ه اعتقاد 
این دو خودروس��از همیش��ه 
در بخش‌ه��ای مختل��ف بازار 

انحصار داشته‌اند.«

راه‌حل چیست؟ 
مجلس  نماین��دگان  ح��الا 
به این انحص��ار درون بازاری 
معترضند اما راهکار آنها ایجاد 
یک قطب س��وم خودروسازی 
است. آیا این راهکار می‌تواند 
باشد  مشتری  نیاز  پاسخگوی 

و به بازار نظم ببخشد؟ 
ایـــن‌بـــاره  در  جعفــری 
اظه��ار می‌کن��د: »نمایندگان 
می‌گوین��د ک��ه قطب س��وم 
خودروس��ازی باید ایجاد شود 
اما باید به این نکته توجه شود 
که ما دو خودروس��از قدیمی 
داریم که با هزار و یک مشکل 
داخلی دس��ت ب��ه گریبانند و 
تاوان این مشکلات را در بازار 
حالا  می‌پردازد؛  مصرف‌کننده 
چه تضمینی وج��ود دارد که 
یک شرکت س��وم هم به این 
مجموعه اضافه نشود و همین 
وضعی��ت ادام��ه پی��دا نکند؟  
موانع��ی ب��رای تنظی��م بازار 
وج��ود دارد که بای��د برطرف 
قیمت‌گذاری  وقت��ی  ش��وند. 
دس��توری از بین ب��رود و دو 
ناچار ش��وند که  خودروس��از 
در بخش‌ه��ای مختلف بازار با 

یکدیگ��ر رقابت کنند، بازار به 
نظام خود تنظیمی می‌رسد.«

قربان��ی نیز در ای��ن زمینه 
معتقد اس��ت:  »اصولا در ایام 
نزدیک به انتخابات ما ش��اهد 
موضع‌گیری‌های��ی  چنی��ن 
هستیم و انتقاد درباره خودرو 
چون محصولی است که همه 
با آن س��ر و کار دارند، اصولا 
م��ورد توج��ه ق��رار می‌گیرد. 
حالا اگر واقع��ا نمایندگان به 
فک��ر آین��ده صنع��ت خودرو 
هس��تند بای��د ب��رای تولی��د 
کیفی بستر‌سازی کنند، یعنی 
رانت‌خ��واری و به��ره بانک��ی 
کاهش پی��دا کند. نمایندگان 
مجلس بای��د کاری کنند که 
3 ه��زار میلی��ارد تومان پول 
کش��ور به جای اینکه ناپدید 
ش��ود به س��مت تولید بیاید، 
ای��ن اقدامات موثرت��ر از این 
اس��ت که هر از چن��د گاهی 
وزیر صنعت کشور را که واقعا 
به دنبال ارتقای کیفیت است، 

مورد بازخواست قرار دهند.«
او ادام��ه می‌دهد: »اساس��ا 
صنعت خودروی یک کش��ور 
فقط از طری��ق وزارت صنعت 
ارتق��ا پیدا نمی‌کن��د بلکه به 
برنامه‌ریز  اقتصادی،  نهادهای 
اس��ت.  وابس��ته  قانون‌گذار  و 
اینکه توس��عه کیفی  ما برای 
داش��ته باش��یم باید تعاملات 
بین‌الملل��ی را افزایش دهیم. 
در ش��رایطی ک��ه م��ا ب��رای 
انتق��ال پول بای��د 15 درصد 
بپردازیم  واس��طه‌گری  هزینه 
ی��ا به��ره بانک��ی 25 درصد 
پرداخ��ت کنیم، چه ش��رایط 
رقابتی وج��ود دارد؟  با توجه 
به مش��کلات موج��ود به نظر 
می‌رس��د این اقدام بیشتر رد 
گم کن��ی و سیاس��ت فرار به 

جلو است.«
مجلسی‌ها بار دیگر در حالی 
نوک پیکان خود را به س��مت 
انحص��ار در صنع��ت خ��ودرو 
گرفته‌ان��د، ک��ه طب��ق آم��ار 
نزدیک به 30 خودروس��از در 
کش��ور فعالیت می‌کنند اما از 
سوی دیگر تقسیم بازار میان 
دو خودروس��از ب��زرگ از دید 
انحصار  به‌نوعی  کارشناس��ان 
خوان��ده می‌ش��ود. بای��د دید 
آینده طرف‌های  ماه‌های  طی 
مواضع  از  می‌خواهن��د  ماجرا 

خود کوتاه بیایند یا نه.. 

نعمت زاده بازهم در راه مجلس

انحصار دلیل اصلی احضار وزیر صنعت به مجلس است؟

دوشنبه
283 اردیبهشت 1394 www.forsatnet.irشمــاره 226 کار و تولید

خام‌فروشی مانع رونق و شکوفایی 
اقتصادی می‌شود

اس��تاد اقتصاد دانش��گاه تهران با اشاره به حداقل 
رس��اندن خام‌فروش��ی در ش��رایط تحریم‌ها گفت: 
خام‌فروش��ی مانع رونق اقتصادی، تولید و شکوفایی 
استعدادها می‌شود. از این رو باید مواد خام در داخل 

کشور تبدیل به محصول شود. 
آلبرت بغزیان در گفت‌و‌گو با ایرنا افزود: باید تلاش 
کرد در ش��رایط تحریم‌ها علاوه بر تامین نیاز صنایع 
خود، مایحتاج سایر بخش‌های کشور را تامین کنیم 

و خام‌فروشی را به حداقل برسانیم. 
وی افزود: خام‌فروشی از نفت خام و با تصور اینکه 
پالایش آن به صرفه نیست، شروع می‌شود اما وقتی 
به زعفرانی می‌رس��د که از کشور می‌رود و به‌عنوان 
برند اسپانیایی معرفی می‌شود، باید مشکل را جدی 

گرفت. 
وی گفت: خام‌فروش��ی ب��ه معنای عدم حمایت از 
تولید داخلی اس��ت که با تعامل صنعت و معدن باید 
به جایگاهی برس��یم که مواد خام را استخراج و پس 
از تبدی��ل به ارزش اف��زوده، محصول نهایی را صادر 

کنیم تا صنعت کشور با رونق همراه شود. 
بغزیان با تاکید بر اینکه باید خام‌فروش��ی به‌ویژه 
در ح��وزه نف��ت و مع��ادن تعطیل ش��ود، گفت: با 
اینکه در مجلس طرح‌هایی برای کاهش وابس��تگی 
به درآمدهای نفتی ارائه می‌ش��ود ام��ا تا زمانی که 
خام‌فروش��ی می‌کنیم، این وابس��تگی ادامه خواهد 
داش��ت. وی اف��زود: در حالی‌ک��ه باید برای کش��ور 
ارزآوری کنیم اما با خام‌فروشی به نوعی ارز بیشتری 
را از کش��ور خارج می‌کنی��م، در حقیقت، نفت خام 
را صادر و مش��تقات آن را با چن��د برابر قیمت وارد 
می‌کنیم. این کارشناس اقتصادی تاکید کرد: صنعت 
و معدن باید به جایگاهی برس��د که خام‌فروشی رخ 
ندهد و تولید‌کننده داخلی مشتقات مواد خام را پس 
از تبدیل به محصول صادر کند و بتوانیم از وابستگی 

رها شویم. 
وی افزود: به نظر می‌رسد در این رابطه چند فرض 
وج��ود دارد یا تولیدکننده م��ا نمی‌تواند موادخام را 
ف��رآوری کند ی��ا تجهی��زات آن در کش��ور موجود 
نیس��ت یا در بازاریابی مش��کل دارد ک��ه در دنیای 
امروز بازاریابی ح��رف اول را می‌زند و نقش موثری 
در کس��ب درآمد ایفا می‌کن��د از این رو باید فروش 
محصولات و توسعه صادرات به شرکت‌های بازاریابی 

که در این زمینه تخصص دارند، سپرده شود. 
بغزی��ان ی��ادآور ش��د: ب��ا توجه ب��ه اینک��ه خرید 
محصول‌خام و تبدیل آن به مشتقات برای خارجی‌ها 
ب��ه صرفه‌تر اس��ت، آنها به س��ادگی بازار خ��ود را به 
م��ا نمی‌دهن��د و فقط از م��ا محصولات فل��ه و خام 
می‌خواهند و اینجاس��ت که نقش بازاریاب پررنگ‌تر 
می‌ش��ود. بغزیان تاکید کرد: تولید‌کننده ما اعتقادی 
به اس��تفاده از تیم‌های بازاریاب��ی و تخصصی ندارد و 
می‌خواهد طب��ق روش س��نتی کار را ادامه دهد. در 
حالی‌ک��ه دنیای ام��روز به ای��ن نتیجه رس��یده که 
تولیدکنن��ده نمی‌تواند در کنار تولید روند صادرات را 
هم مدیریت کند، بلکه باید این وظیفه را به بازاریاب 

واگذار کند. 
این استاد دانشگاه با اشاره به اهمیت انتقال دانش 
و فناوری به داخل کش��ور گفت: در اقتصاد صنعتی 
85 درص��د مواد اولی��ه و 15 درصد دانش و فناوری 
نق��ش دارد ام��ا در اقتصاد دانش بنی��ان 85 درصد 

دانش و فناوری و 15 درصد مواد اولیه است. 

رشد تولید سنگ آهن در سال 93 
نتوانست کاهش ارزش فروش را جبران کند

سازمان ایمیدرو اعلام کرد سال گذشته ارزش فروش 
سنگ آهن واحدهای تحت پوشش این سازمان حدود 
9 ه��زار و 460 میلیارد ریال بود که نس��بت به س��ال 
1392 کاهش 16 درصدی داشت و با وجود رشد تولید، 
جبران‌کننده کاهش ارزش فروش این ماده معدنی نبود. 
ب��ه گزارش ایرنا به نقل از جدول آماری س��ازمان مزبور 
درخصوص عملکرد واحدهای وابسته به آن در سال 93 
حاکی اس��ت، سال گذش��ته 54 درصد از برنامه فروش 
واحدهای تحت پوشش ایمیدرو تحقق یافت و در واقع 
عمده دلیل کاهش 16 درصدی عملکرد سال 93 نسبت 
به 92 ناش��ی از افت ش��دید قیمت محصولات معدن و 
صنایع معدنی بود. مجموع اس��تخراج س��نگ آهن از 
واحدهای میشدوان، سنگان، سیرجان و جلال آباد به 

رقم 14میلیون و 717 هزار و 315 تن بود. 
میزان تولید س��نگ آهن کشور در سال 92 به رقم 
48 میلیون و 693 هزار تن رس��ید که نس��بت به رقم 
43 میلیون و 497 هزار تن عملکرد س��ال 91 افزایش 
تولید 12 درصدی داشت. برنامه پیش‌بینی شده برای 
تولید سنگ آهن در سال 93 به میزان 50 میلیون تن 
ب��ود. وزارت صنعت، معدن و تج��ارت در آمار جداگانه 
خود میزان س��نگ آهن تولیدی در سال 92 را برابر با 
62میلیون تن اعلام کرده بود که این رقم در سال 93 

با رشد 5 درصدی به 65 میلیون تن رسید. 

تاکید عضو کمیسیون صنایع بر 
لزوم واقعی‌شدن قیمت خودرو 

 ی��ک عضو کمیس��یون صنایع و مع��ادن مجلس 
شورای اس�لامی تاکید کرد: بهتر است یک‌بار برای 
همیشه قیمت خودرو واقعی شود تا مشتریان تاوان 

ضعف مدیریت خودروسازی را پرداخت نکنند. 
عل��ی علیلو در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره تاثیرات 
افزای��ش ن��رخ وام خودرو اظه��ار کرد: هم��ه اینها 
می‌توان��د یک فرصت باش��د، اما قطعا ب��ا بهره‌های 
26 ی��ا 27درصدی ک��ه بانک‌ه��ا بابت ای��ن وام‌ها 
دریافت می‌کنند و در عین حال خودروس��ازان بابت 
تس��هیلاتی که از بانک‌ها دریاف��ت کرده‌اند، همین 
می��زان س��ود را روی قیمت خودرو لح��اظ کرده و 

تحویل مردم داده‌اند. 
وی اف��زود: بنابراین مجددا با یک وام 15 میلیونی 
باید حدودا 26 درصد س��ود پرداخت شود یعنی به 
ج��رات می‌توان گف��ت یک خ��ودرو دو برابر قیمت 
واقعی‌اش ب��رای مصرف‌کننده تمام می‌ش��ود و این 

سیاست، سیاست درستی نیست. 
ای��ن عض��و کمیس��یون صنایع و مع��ادن مجلس 
همچنین خاطرنش��ان کرد: تس��هیل خ��وب و روان 
برای مش��تری این اس��ت که قیم��ت واقعی خودرو 
مشخص ش��ده و همان به مشتری ارائه شود، اما در 
جایی ک��ه خود خودروس��ازان وام دریافت می‌کنند 
این بهره را به حس��اب مش��تری در نظر می‌گیرند. 
قطعا در چنین شرایطی مشتری هم باید بهره وام را 
بپردازد و هم هزینه‌های اضافی که به قیمت خودرو 
وارد می‌ش��ود و این حق مشتری نیست که بخواهد 
تاوان بی‌مدیریتی‌های خودروسازی را پرداخت کند. 
نماین��ده مردم شبس��تر در مجلس درب��اره اینکه 
پیش��نهاد ش��ده س��ود وام خ��ودرو از 23 درصد به 
15درصد برسد، گفت: اگر به این قضیه منطقی نگاه 
کنیم متوجه می‌شویم سود س��پرده بانکی در حال 
حاضر روی 20درصد است پس چگونه می‌توان سود 
وام را به 15درصد رس��اند. این سوال مطرح می‌شود 
که آیا واقعا قیمت واقعی همین است یا در این قالب 
و سیاس��ت خودروس��ازها می‌خواهند جبران رکود 

بازاری خودشان را انجام دهند. 
علیلو تصریح کرد: بنابراین این مس��ئله جای ابهام 
دارد و در نهایت توصیه ما این است که به جای این 
حرف‌ها یک بار برای همیشه قیمت خودرو را واقعی 
کنند و براساس راهکارهایی که در پی نتایج تحقیق 

و تفحص از خودروسازی حاصل شد، عمل شود. 

معاون روابط کار خبر داد 
 تصویب آیین‌نامه به‌کارگیری 

مسئول ایمنی درکارگاه‌ها

مع��اون رواب��ط کار وزارت تع��اون، کار و رف��اه 
اجتماع��ی و رییس ش��ورای عال��ی حفاظت‌فنی از 
تصوی��ب آیین‌نام��ه به‌کارگیری مس��ئول ایمنی در 

کارگاه‌ها خبر داد. 
به گ��زارش روابط عمومی و اطلاع‌رس��انی وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، حس��ن هفده‌تن گفت: 
آیین‌نامه به‌کارگیری مس��ئول ایمن��ی در کارگاه‌ها 
در 9 م��اده و 9تبص��ره و دو پیوس��ت در نشس��ت 
31فروردی��ن 1394 ش��ورای عال��ی حفاظت فنی 
تدوین ش��د و در16 اردیبهش��ت 1394 به تصویب 

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی رسید. 
وی اظهار داشت: با عنایت به خیل کثیر کارگاه‌ها 
)اعم ازتولیدی، صنعتی معدنی، کشاورزی، خدماتی( 
که ح��دود 90 درصد آنه��ا را کارگاه‌های کوچک و 
متوسط تش��کیل می‌دهند و با توجه به اینکه اغلب 
ح��وادث ناش��ی از کار در همین کارگاه‌ه��ا )به‌ویژه 
کارگاه‌های زیر 25 نفر کارگر(رخ داده اس��ت و نظر 
ب��ه محدودیت بازرس��ان کار، معاون��ت روابط کار را 
برآن داشت که با هدف ارتقای ضریب ایمنی محیط 
کار، ایمن‌س��ازی رفتار نیروی کار و حساس‌س��ازی 
کارفرمای��ان به اهمیت ایمنی، »مدل خود بازرس��ی 
درون کارگاهی« طراحی و توسط ادارات کل اجرایی 

را در سراسر کشور عملیاتی سازد. 
وی اف��زود: در ای��ن مدل از سیاس��ت واکنش��ی 
و غرام��ت مح��وری پرهی��ز ش��ده و ب��ا رویکردی 
پیش��گیرانه و با نگاهی سیس��تمی از طریق اجرای 
»چرخه‌مدیریت ارزیابی ریسک«، پیشگیری به‌موقع 
حوادث ناشی از کار درکارگاه‌ها در تعاملی سه جانبه 

و هم افزا انجام خواهد گرفت. 
هفده تن ادامه داد: به منظور دس��تیابی به اهداف 
راهبردی م��دل، کارفرمایان باید ب��ا رعایت ضوابط 
آیین‌نامه مذکور، نس��بت به انتخاب مسئولان ایمنی 

در کارگاه‌ها اقدام کنند. 
وی اظه��ار امی��دواری ک��رد، ب��ا اجرایی ش��دن 
»آیین‌نامه به‌کارگیری مسئول ایمنی در کارگاه‌ها« 
گام بلندی در راس��تای صیانت از نیروی کار، حفظ 
س��رمایه‌های ارزشمند انس��انی و کاهش هزینه‌های 

ناشی از حوادث کار برداشته شود. 

خودرو

اشتغال

تولید

سنگ‌آهن

مدیرعامل شرکت سیمان طبس معتقد است کاهش 
حجم پروژه‌های عمرانی از س��ال گذشته موجب افت 
تولید کارخانه‌های سیمان شده و انتظار می‌رود دولت 
با اتخاذ تدابیر لازم مانع از توقف فعالیت در این بخش 
شود. محمد ابراهیم مهرجو در گفت‌وگو با ایرنا، اظهار 
داشت: مجوز فعالیت این واحد تولیدی روزانه3هزار و 
300 تن اس��ت اما به دلیل مش��کلات مالی و شرایط 
بازار روزانه‌ تنها 500 تن س��یمان تولید می‌شود. وی 
افزود: کلینکر مورد نیاز ای��ن واحد تولیدی به میزان 
15 تا 20 هزار تن از واحدهای دیگر تامین می‌شود و 
کیفیت بهتر تولیدات را نیز به دنبال دارد و این امر در 
آزمایشگاه انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان نیز 
به تایید رسیده است. مهرجو، طرح استفاده از روکش 
بتنی در جاده‌ها را یک اقدام موثر در بهبود روند فعالیت 
واحدهای تولید سیمان و بتن دانست و افزود: تدوین 
اس��تانداردهای لازم برای روکش بتنی، ضامن حفظ 
سرمایه‌های ملی است. براس��اس برنامه‌ریزی وزارت 
راه‌وشهرس��ازی قرار اس��ت 10 درصد از جاده‌های 
اصلی کش��ور تحت پوشش طرح استفاده از روکش 
بتنی به جای آسفالت قرار گیرد. وی یادآور شد: این 
ش��رکت اکنون در یک نوبت کاری روزانه 500 تن 
سیمان تولید می‌کند و چنانچه با تامین منابع مالی 
و بهبود شرایط بازار در دو نوبت کاری فعالیت کند، 

امکان تولید یک‌هزار تن نیز وجود دارد. 
این واحد تولیدی اکنون س��یمان‌های تیپ 2، 5 
و پوزولان��ی را در برنامه خود دارد و ظرف س��ه ماه 
آینده قابلیت تولید سیمان سفید تا میزان یک‌هزار 

تن در روز را خواهد داشت. 
به اعتق��اد مهرجو، رکود طرح‌ه��ای عمرانی موجب 
شرایط نامطلوب برای 90 درصد واحدهای تولیدکننده 
س��یمان شده و اکنون که در شرایط رونق فعالیت‌های 

عمرانی قرار داریم، برنامه‌ریزی مناسب دولت می‌تواند 
سبب بهبود تولید در این بخش شود. شرایط نامطلوب 
بازار و افزایش مجوز برای ایجاد واحدهای جدید سیمان 
موجب ش��د تا دبیر انجمن صنفی کارفرمایان صنعت 
سیمان ایران خطاب به وزارت صنعت، معدن و تجارت 
اعلام کند: اعضای این انجمن خواستار عدم صدور مجوز 
تاس��یس جدید بدون مشورت با این تشکل هستند تا 
مانع از بروز رقابت منفی بین فعالان این بخش ش��ود. 
ظرفیت کنونی تولید سیمان کشور بالغ بر 80 میلیون 
تن اس��ت، درحالی که دس��تیابی به ای��ن رقم در افق 
چشم‌انداز 1404 پیش‌بینی ش��ده بود و اکنون انتظار 
م��ی‌رود ظرف 10 س��ال آینده با توج��ه به مجوزهای 

صادره، ظرفیت این بخش به 120 میلیون تن برسد. 
اکنون 70 واحد تولید س��یمان در س��طح کشور 
فعالیت دارند و در واقع تمام نقاط کشور از فعالیت 
یک کارخان��ه س��یمان برخوردارند و پاس��خگوی 
صددرص��دی نیاز داخل هس��تند. مجموع صادرات 
س��یمان و کلینکر درس��ال 1393 به حدود18.9 
میلی��ون ت��ن رس��ید. مهرج��و خواس��تار اعم��ال 
سیاست‌های تش��ویقی از سوی دولت یازدهم برای 
واحدهای تولیدی شد زیرا نابرابری میزان درآمد با 
هزینه واحده��ای تولیدی، همواره مخاطره بیکاری 

نیروهای فعال در این بخش را به دنبال دارد. 
مجموع تولید س��یمان کشور در سال گذشته به 
رقم 66 میلیون و 400 هزار تن رسید و آمار تولید 

کلینکر نیز حدود 70 میلیون تن اعلام شد. 
وزارت صنعت، معدن و تجارت مجموع س��یمان 
تولی��دی در س��ال 92 را افزون ب��ر 69 میلیون و 
‌468هزار تن اعلام کرد که نس��بت به رقم بیش از 
70میلیون و 125هزار تن عملکرد سال 91 کاهش 

0.9 درصدی داشت. 

تعیین تکلیف بدهی میلیاردی 
چادرملو تا 2 هفته دیگر 

 رییس سازمان ایمیدرو گفت: از سال گذشته تاکنون در 
م��ورد میزان بدهی معدن چادرملو اختلاف نظر وجود دارد 
اما مس��لما این رقم از هزار میلیارد تومان بیش��تر است که 
می��زان دقیق بدهی در نهایت تا دو هفته دیگر مش��خص و 
اعلام می‌شود. مهدی کرباسیان، معاون وزیر صنعت، معدن 
و تجارت در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: تمامی اطلاعات 
به منظور بررسی و تعیین تکلیف به دیوان محاسبات ارسال 
شده و قرار بر این است که در نهایت تا دو هفته دیگر برای 
تعیین رقم دقیق بدهی این معدن جلسه‌ای برگزار و میزان 
قطعی بدهی اعلام ش��ود. وی در پاس��خ ب��ه اینکه ایمیدرو 
در ح��ال حاضر میزان بدهی را چقدر تخمین زده اس��ت؟ 
گفت: فعلا نمی‌توان رقم دقیقی از این بدهی مطرح کرد اما 

مسلما این رقم از هزار میلیارد تومان بیشتر است. 
وی ادامه داد: با توج��ه به رکود باید برای حقوق دولتی، 
تخفیف بس��یار کلی داده ش��ود تا معادن بتوانند به فعالیت 

خود ادامه دهند.  
گفتنی اس��ت قانون پرداخت حق انتفاع از سوی معادنی 
ک��ه پروان��ه بهره‌برداری آنها متعلق به س��ازمان توس��عه و 
نوسازی معادن و صنایع معدنی است )گل‌گهر و چادرملو(، 
در سال 1392 در مجلس و سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
تصویب شد اما در پرداخت، اختلاف‌نظر‌هایی بین ایمیدرو، 

دیوان محاسبات و این معادن وجود دارد. 
به گفته نوریان، مدیرعامل شرکت معدنی و صنعتی چادرملو 
بدهی این معدن در س��ال 1392 معادل 513 میلیارد تومان 
براساس محاسبات خودمان بوده که تاکنون تمامی این مبلغ 
پرداخت ش��ده و چادرملو هیچ‌گونه بدهی برای س��ال 1392 
ندارد. این در حالی اس��ت که ایمیدرو میزان بدهی ما را 937 
میلیارد و دیوان محاس��بات 981 میلیارد تومان ارزیابی کرده 
که این میزان 426 میلیارد تومان در محاسبه ایمیدرو و 468 
میلیارد تومان در محاس��به دیوان محاسبات با آنچه چادرملو 

محاسبه کرده است، فاصله دارد. 

کاهش حجم پروژه‌های عمرانی موجب افت 
تولید کارخانه‌های سیمان شده است

عسل داداشلو



اگر چ��ه پرونده نرخ س��ود 
بانکی در شورای پول و اعتبار 
حداق��ل برای یک دوره س��ه 
ماهه بسته شده است اما نرخ 
س��ود بانکی س��پرده‌های زیر 
یک‌س��ال هن��وز محل چالش 
و بح��ث و نظ��ر موسس��ات و 
اس��ت.  مختل��ف  بانک‌ه��ای 
ش��ورای  مصوب��ه  براس��اس 
پ��ول و اعتب��ار تعیی��ن نرخ 
س��ود بانکی س��پرده‌های زیر 
یک س��ال به بانک‌ه��ا واگذار 
ش��ده اس��ت و پس از مصوبه 
شورای پول و اعتبار بانک‌های 
برگزاری نشس��تی  ب��ا  بزرگ 
در این مورد به توافق دس��ت 
 یافتند ک��ه نرخ‌های آن را در 

جدول 1 می‌بینید. 
ام��ا با ای��ن وج��ود مصوبه 
شورای پول و اعتبار به‌گونه‌ای 
اس��ت که ای��ن خط��ر وجود 
دارد برخ��ی موسس��ات مالی 
و اعتب��اری در کن��ار برخی از 
بانک‌های کوچ��ک این توافق 
را نق��ض کنن��د و در کن��ار 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر‌مجاز برای نرخ س��ودهای 
س��پرده‌های  ج��ذب  و  ب��الا 
بیش��تر مس��ابقه بگذارند. این 
دغدغ��ه موجب ش��ده اس��ت 
عط��ای  ب��زرگ،  بانک‌ه��ای 
اجماع را به لقایش ببخش��ند 
و ترجیح دهند که از ش��ورای 
پول و اعتبار درخواست کنند 
در مصوب��ه نرخ س��ود بانکی 
س��پرده‌های زی��ر یک س��ال 

تجدیدنظر کنند. 

دغدغه بانک‌های بزرگ
در این باره رییس ش��ورای 
دولتی  بان‌كه��ای  هماهنگی 
مدی��ران  جلس��ه  در  گف��ت: 
بان‌كه��ا تصمیم‌گی��ری ش��د 
ب��ه س��پرده‌های دفترچ��ه‌ای 
از  بیش��تر  نی��ز  ‌۳م��اه  زی��ر 
۱۰درصد سود پرداخت نشود. 
مدیرعام��ل بانك مل��ی ایران 
ب��ا اش��اره به مصوبه ش��ورای 
پول و اعتبار و دس��تورالعمل 
بان��ك مرك��زی درب��اره نرخ 
۲۰درصدی س��ود سپرده‌های 
یكس��اله و واگ��ذاری تعیی��ن 
به  زی��ر ی‌كس��ال  نرخ‌ه��ای 
بان‌كها، اظهار داش��ت: برخی 
بان‌كها و موسس��ه‌ها تصمیم 
بان‌كهای  ش��ورای هماهنگی 
و  ندارن��د  قب��ول  را  دولت��ی 
جه��ت ج��ذب س��پرده برای 
س��پرده‌های زیر ی‌كسال نرخ 
س��ود ۱۹.۵ و ۱۹.۷۵درصدی 
تعیین كرده‌ان��د كه این روند 
بلندم��دت  و  میان‌م��دت  در 
و  ب��ود  خواه��د  مشكل‌س��از 

انتظ��ار داریم ش��ورای پول و 
اعتب��ار فكری كن��د و مجبور 
هستیم به جمع‌بندی برسیم. 
همت��ی ب��ا اش��اره ب��ه اینكه 
برای  بان‌كها  هم‌اكنون برخی 
خود  كوتاه‌مدت  س��پرده‌های 
تعیین  س��ود ۱۹.۷۵درصدی 
كرده‌ان��د، گفت: اگ��ر در این 
نرخ س��ود سپرده‌های  رقابت 
كوتاه‌مدت ۱۹.۵درصد ش��ود، 
در عم��ل قیم��ت تمام‌ش��ده 
پول به‌ش��دت افزایش می‌یابد 
و نمی‌توان تس��هیلات با نرخ 
و  سرمایه‌گذاری  به  ۲۴درصد 
تولید پرداخت كرد و این روند 

نقض‌غرض است. 
اولی��ه‌ای  پیش��نهاد  در 
ش��ورای  ب��ه  بان‌كه��ا  ك��ه 
پ��ول و اعتب��ار ارائ��ه كردند 
ن��رخ س��پرده‌های زی��ر ‌۳ماه 
گرفته ش��د  درنظر  ۱۰درصد 
پول‌هایی  این س��پرده‌ها  زیرا 
به‌دلی��ل گردش  اس��ت ك��ه 
ش��ركت‌ها  واحده��ا،  مال��ی 
و اف��راد ب��رای ام��ور مختلف 
كم و زی��اد می‌ش��ود. همتی 
تصری��ح كرد: اگر قرار باش��د 
ن��رخ س��ود س��پرده‌های یك 
ت��ا ۹ماهه نزدی��ك ۲۰درصد 
سپرده‌گذار  درحالیك‌ه  باشد، 
می‌تواند با ۰.۲۵ یا ۰.۵درصد 
كوتاه‌مدت  كمتر سود سپرده 
بگیرد و هر لحظه هم به پول 
خود دسترس��ی داشته باشد، 
دیگر كسی سپرده یكساله باز 

نمیك‌ند و به‌عنوان مش��تری 
انگی��زه‌ای ندارد پ��ول خود را 

ی‌كسال قفل كند. 

شرایط نرخ سود مانند قبل 
از مصوبه شورا شد

کارش��ناس  امینی،  محمود 
اقتصادی ه��م در این باره به 
»فرصت امروز« گفت: قبل از 
نشست ش��ورای پول و اعتبار 
درباره تعیین نرخ سود بانکی، 
محاف��ل اقتص��ادی مختل��ف 
متفاوت��ی  اظهارنظره��ای 
را درب��اره ن��رخ س��ود بانکی 
داش��تند. عمده این اظهارات 
روی ای��ن موض��وع متمرک��ز 
بود که نرخ س��ود بانکی نباید 
تعیین  دس��توری  به‌ص��ورت 
ش��ود و باید به سازو کار بازار 
و روند عرضه و تقاضا س��پرده 
ش��ود. این اظهارات که عمدتا 
از طرف محافل��ی که طرفدار 
و  کش��ور  ب��ه  واردات  رون��د 
طرفداران اقتصاد آزاد هستند 
مطرح می‌شد و هنوز هم پس 
از جلسه شورای پول و اعتبار 
این انتقادها ادامه دارد، ش��ورا 
را به ای��ن نتیجه رس��اند که 
دس��ت به کاری ترکیبی بزند. 
از طرفی نرخ سود سپرده‌های 
س��الانه را خودش تعیین کرد 
)ک��ه در این مورد هم بس��یار 
محتاطانه عمل کرد و ترجیح 
داد به‌صورت گام به گام و سه 
ماه��ه آن را کاهش دهد( و از 

طرف دیگر برای راضی کردن 
منتقدان نرخ سود سپرده‌های 
زیر یک سال را به روند عرضه 
و تقاضا س��پرد. اما این اقدام 
ش��ورای پول و اعتب��ار نتیجه 
برعکس داد.  این کارش��ناس 
نمی‌ت��وان همه  ک��رد:  تاکید 
طرف‌ها را راضی نگه داش��ت. 
اکن��ون اتفاق��ی ک��ه افت��اده 
اس��ت با اقدام برخی بانک‌ها، 
ن��رخ س��پرده‌های کوتاه‌مدت 
جذاب‌ت��ر از نرخ س��پرده‌های 
بلند‌م��دت ش��ده اس��ت و در 
چنین وضعیتی سپرده‌گذاران 
ترجی��ح می‌دهن��د ب��ه جای 
ب��ه  بلند‌م��دت  س��پرده‌های 
روی  کوتاه‌مدت  س��پرده‌های 
بیاورند. علاوه بر اینکه در این 
روش هر زمان که به پول‌شان 
احتیاج داشته باشند می‌توانند 
آن را از بان��ک خ��ارج کنن��د 
درحال��ی که در س��پرده‌های 
بلند‌مدت این کار به س��ادگی 
امکان‌پذیر نیس��ت ع�الوه بر 
افتتاح حس��اب سپرده  اینکه 
کوتاه‌م��دت بس��یار آس��ان‌تر 
بلند‌م��دت  حس��اب‌های  از 
اس��ت و از رون��د بوروکراتیک 
اس��ت.  برخ��وردار  کمت��ری 
این عوامل س��پرده‌های  همه 
جذاب‌ت��ر  را  کوتاه‌م��دت 
بلند‌م��دت  س��پرده‌های  از 
می‌کنند.  وی افزود: در عمل 
با س��ازوکاری ک��ه بانک‌های 
کوچ��ک و موسس��ات مالی و 

اعتب��اری ب��رای س��پرده‌های 
کوتاه‌م��دت در نظر گرفته‌اند، 
مصوبه ش��ورای پول و اعتبار 
بلااستفاده ش��ده است و این 
همه کار کارشناسی و زحمتی 
که در این باره کش��یده شد، 
نتیجه‌ای نداشت. بنابراین من 
دور از ذه��ن نمی‌بینی��م اگر 
ش��ورای پول و اعتبار مصوبه 
خود را اصلاح کند و در مقابل 
این تصمیم بانک‌های کوچک 

و موسسات بایستد. 
دکتر امینی در پاسخ به این 
س��ول که اگر ش��ورای پول و 
اعتبار مصوبه خ��ود را اصلاح 
نکند چه اتفاقی رخ می‌دهد؟ 
گفت: در آن صورت بانک‌های 
ب��زرگ هم مجبور می‌ش��وند 
وارد بازی س��ود ش��وند و نرخ 
کوتاه‌مدت  س��پرده‌های  سود 
خود را به نرخ سود بانک‌های 
کوچک نزدی��ک کنند که در 
چنین شرایطی مصوبه شورای 
پول و اعتب��ار فقط یک برگ 

کاغذ بی‌مصرف می‌شود. 
بح��ث  ک��رد:  اضاف��ه  وی 
کاهش نرخ سود بانکی به این 
دلیل مطرح شد که با کاهش 
تورم ضرورت کاهش نرخ سود 
بانکی احساس می‌شد اما وضع 
فعلی نرخ س��ود س��پرده‌های 
کوتاه‌م��دت در نظر گرفته‌اند، 
مصوبه ش��ورای پول و اعتبار 
بلا‌استفاده ش��ده است و این 
همه کار کارشناسی و زحمتی 
که در این باره کش��یده شد، 
نتیجه‌ای نداشت. بنابراین من 
دور از ذه��ن نمی‌بینی��م اگر 
ش��ورای پول و اعتبار مصوبه 
خود را اصلاح کند و در مقابل 
این تصمیم بانک‌های کوچک 
و موسس��ات بایس��تد.  دکتر 
امینی در پاس��خ به این سوال 
که اگر ش��ورای پول و اعتبار 
مصوب��ه خود را اص�الح نکند 
چه اتفاقی رخ می‌دهد؟ گفت: 
در آن صورت بانک‌های بزرگ 
ه��م مجب��ور می‌‌ش��وند وارد 
بازی سود ش��وند و نرخ سود 
سپرده‌های کوتاه‌مدت خود را 
به نرخ سود بانک‌های کوچک 
نزدی��ک کنند ک��ه در چنین 
ش��رایطی مصوبه شورای پول 
و اعتب��ار فقط یک برگ کاغذ 
بی‌مصرف می‌شود.  وی اضافه 
کرد: بحث کاهش نرخ س��ود 
بانکی به این دلیل مطرح شد 
ک��ه با کاهش ت��ورم، ضرورت 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانک��ی 
احساس می‌شد اما وضع فعلی 
نرخ سود س��پرده کوتاه‌مدت، 
فاصله نرخ سود با تورم مانند 
شرایط قبل از مصوبه شورای 

پول و اعتبار است.

نواختن شیپور نرخ سود از سر گشاد

سپرده‌های کوتاه‌مدت جذاب‌تر از سپرده‌های سالانه شد

 مع��اون اقتصادی بانک مرکزی 
گفت: اگر بانک یا موسس��ه‌ای نرخ 
س��ود س��پرده کمتر از یک سال را 
به سقف ۲۰ درصد نزدیک کند، یا 
باید زیان کند یا در عمل تسهیلات 
را ب��ا نرخ س��ود بالات��ر از ۲۱ و ۲۴ 
درص��د ب��ه متقاضی پرداخت کند، 
بنابراین بانک مرکزی با هر فعالیتی 
که مصوبات ش��ورای پول و اعتبار 
را نقض کند، برخورد خواهد کرد. 
ب��ه گزارش اخبار بانک به نقل از 
فارس، پیمان قربانی در پاس��خ به 
پرسش��ی درباره افزایش نرخ س��ود 
س��پرده‌های کوتاه‌مدت در ش��بکه 
بانکی در پی آزادی عمل اعطا شده 
توسط شورای پول و اعتبار تا سقف 
٢٠ درص��د و دنباله‌روی بانک‌ها از 
غیر‌مج��از،  اعتب��اری  موسس��ات 
اظهارداش��ت: برخی علت افزایش 
ای��ن نرخ‌ه��ا را فعالیت موسس��ات 
اعتب��اری غیرمج��از و دنبال��ه‌روی 
بانک‌ها از آنان می‌دانند اما این امر 
قابل پذیرش نیس��ت چرا که اساسا 
حوزه فعالیت و میزان ریسک قابل 

تحمل آنها متفاوت است. 
وی اف��زود: موسس��ات غیرمجاز 
بخش‌ه��ای  در  را  خ��ود  مناب��ع 
پرریس��ک و مخاطره‌آمی��ز می‌برند 
و براس��اس پول س��پرده‌گذاران را 
به‌خط��ر می‌اندازن��د، بنابراین این 
مس��ئله نباید دلیل پرداخت س��ود 
بیش��تر س��پرده توس��ط بانک‌ها و 

موسسات اعتباری شود. 
قربانی تصریح کرد: اصولا راهکار 
صحی��ح در قب��ال این موسس��ات، 

ایج��اد آگاهی در عموم نس��بت به 
مخاطرات س��پرده‌گذاری در آنها و 
احتمال س��وخت شدن پول آنها و 
در نتیج��ه هدایت مردم به س��مت 
فع��الان رس��می بازار پول اس��ت. 
در جنب��ه نظارت��ی و حاکمیت��ی 
نی��ز برخورد قاطع ب��ا فعالیت این 
موسس��ات لازم است که هم حوزه 
نظارت��ی بان��ک مرکزی این عزم را 
دارد و هم خوشبختانه امروزه وفاق 
مناسبی در تمامی قوا در مبارزه با 

این موسسات حاصل شده است. 
مع��اون اقتص��ادی بانک مرکزی 
ب��ا بی��ان اینک��ه هم��واره بان��ک 
مرک��زی هش��دارهای لازم را برای 
موسس��ات  در  س��پرده‌گذاری 
غیرمجاز داده اس��ت، تصریح کرد: 
معاون��ت نظارت��ی اع�الم کرده در 
مقابل موسس��ات غیرمجاز قاطعانه 

ایستادگی می‌کند. 
قربان��ی ادامه داد: تاکید می‌کنم 
در چنی��ن ش��رایطی راه‌حل جذب 
س��پرده، دنبال��ه‌روی بانک‌ه��ا از 
موسس��ات غیرمجاز نیس��ت، چرا 
ک��ه این موسس��ات ب��ه دلیل عدم 
پرداخ��ت س��پرده قانون��ی و عدم 
تبعی��ت از موازین نظارتی همواره 
ی��ک قدم فرات��ر از بانک‌ها حرکت 
می‌کنن��د. راه‌ح��ل تضعی��ف و در 
نهای��ت حذف آنها از صحنه اقتصاد 

کشور است. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه مصوبات اخیر 
شورای پول و اعتبار و دادن اختیار 
تعیین نرخ سود سپرده کمتر از یک 
س��ال به بانک‌ه��ا، گفت: قطعا این 

اختی��ار به دنبال خود مس��ئولیتی 
روی دوش بانک‌ه��ا ق��رار می‌دهد؛ 
بانک‌ها باید در این زمینه مسئولانه 

و حرفه‌ای برخورد کنند. 
ب��رای  داد:  ادام��ه  قربان��ی 
سیاس��ت‌گذار س��اده‌ترین راهکار 
این اس��ت که جدول نرخ‌های سود 
س��پرده را به بانک‌ها ابلاغ کرده و 
بانک‌ه��ا را هم مکلف به اجرای آن 
کنن��د ول��ی این تصمی��م منجر به 
حذف فض��ای رقابتی برای کاهش 
هزینه‌های اداری و عملیاتی و ارائه 
خدم��ات بهتر به مش��تریان بانک 
می‌ش��ود در حالی که شورای پول 
و اعتبار به دنبال ایجاد رقابت سالم 

و مسئولانه در بازار پول است. 
وی اظهار داشت: با توجه به اینکه 
در گذش��ته ش��اهد بودیم با آزادی 
عملی که به بانک‌ها در پرداخت نرخ 
سود داده شد، به دلیل رقابت فزاینده 
در جذب سپرده، در عمل نرخ سود 
تسهیلات )به‌ویژه مشارکتی( افزایش 
یافت، بنابراین ش��ورای پول و اعتبار 
تصمی��م گرفت برای نرخ‌های س��ود 
تس��هیلات محدوده‌های��ی معقول و 
منطق��ی تعیین کند. در این راس��تا 
نرخ س��ود تسهیلات عقود مبادله‌ای 
حداکث��ر ۲۱ درص��د و حداکث��ر 
س��ود مورد انتظار تس��هیلات عقود 

مشارکتی ۲۴ درصد تعیین شد. 
مع��اون اقتص��ادی بانک مرکزی 
افزود: بنابراین بانک‌ها با متوس��ط 
موزن��ی ک��ه از س��ود تس��هیلات 
مش��ارکتی و مبادل��ه‌ای به دس��ت 
می‌آورند، باید دامنه‌ای از نرخ سود 

سپرده را تعریف کنند که متضمن 
تعادل مالی بانک باشد. 

وی ب��ا تاکید ب��ر اینکه در مصوبه 
ش��ورا، بانک‌ه��ا با دو قی��د صریح و 
ضمنی مواجهند، گفت: اولا حداکثر 
نرخ س��ود س��پرده‌ ۲۰ درصد است و 
هیچ‌کدام از سپرده‌‌ها نمی‌تواند بالاتر 
از این نرخ باشد و قید ضمنی آن این 
است که بانک‌ها باید به‌گونه‌ای بردار 
نرخ سود سپرده زیر یک‌سال را تعیین 
کنند که س��ود حاصل از تسهیلات 
پرداخت��ی پ��س از کس��ر هزینه‌ها، 

تامین‌کننده آن باشد. 
ای��ن مق��ام مس��ئول در بان��ک 
مرک��زی اف��زود: به‌عن��وان مث��ال 
چنانچ��ه متوس��ط م��وزون ن��رخ 
س��ود تس��هیلات را در ی��ک بانک 
مف��روض۲۳ درصد در نظر بگیریم، 
ب��ا توج��ه به اینکه مق��داری از آن 
برای هزینه‌های واس��طه‌گری بانک 
کسر خواهد شد؛ بنابراین نرخ‌های 
سود س��پرده کوتاه‌مدت، سه‌ماهه، 
شش ماهه و ۹ماهه باید به‌گونه‌ای 
تعیین ش��ود که سود تسهیلات آن 

را پوشش دهد. 
وی ادام��ه داد: ب��ا توج��ه ب��ه 
چارچ��وب تعیی��ن ش��ده، قاعدتا 
بانک‌های��ی ک��ه ب��ردار نرخ‌ه��ای 
س��ود س��پرده کوتاه‌م��دت را ب��ه 
س��قف ۲۰درص��د بس��یار نزدیک 
کرده‌ان��د، در عمل ش��رایط رقابتی 
را مخ��دوش می‌کنند و در صورتی 
که بردار نرخ‌های سود سپرده آنها، 
با نرخ‌های سود تسهیلات متناسب 
نباشد و اصول حرفه‌ای بانکداری در 

این امر نادیده گرفته ش��ده باش��د، 
معاون��ت نظارتی بان��ک مرکزی با 
این‌گونه رفتار برخورد خواهد کرد. 
قربان��ی در واکنش به این جمله 
ک��ه اگ��ر بانک یا موسس��ه‌ای نرخ 
سود سپرده کمتر از یک‌سال را به 
س��قف ۲۰ درص��د نزدیک کند، یا 
باید زیان کند یا در عمل تسهیلات 
را ب��ا نرخ س��ود بالات��ر از ۲۱ و ۲۴ 
درص��د ب��ه متقاضی پرداخت کند، 
گفت: بانک مرکزی می‌خواهد بین 
بانک‌ه��ا رقابت باش��د و بانکی که 
کارآمد‌تر عمل می‌کند و هزینه‌های 
کمتری را متحمل می‌ش��ود، بتواند 
س��ود بیشتری به سپرده‌گذار خود 
بپ��ردازد اما وقت��ی بانکی برخلاف 
اص��ول حرف��ه‌ای بانک��داری، این 
فض��ای رقابتی را ب��ه هم می‌ریزد، 
در نتیجه مجبور خواهد ش��د برای 
پاس��خ به تعهدات، یا زیان‌ده ش��ود 
یا نرخ‌های سود تسهیلات را زیر پا 
بگذارد.  وی ادامه داد: بانک مرکزی 
از بعُ��د نظ��ارت فعالی��ت بانک‌ه��ا 
را زی��ر نظ��ر دارد و ب��ا هر فعالیتی 
که مصوبات ش��ورای پول و اعتبار 
را نقض کند، برخورد خواهد کرد. 
مع��اون اقتصادی بانک مرکزی با 
بیان اینکه بانک‌ها باید از ش��رایط 
رقابت��ی ب��ا رویکردی مس��ئولانه 
صیان��ت کنند، اظهارداش��ت: ارائه 
لیس��تی واح��د ب��رای نرخ س��ود 
سپرده‌های زیر یک‌سال به بانک‌ها 
و برچیدن فضای رقابتی، ساده‌ترین 
راه ممک��ن و ب��ه نوعی پاک کردن 

صورت مسئله است. 

برخورد با بانک‌هایی که سود کوتاه‌مدت را به ۲۰ درصد نزدیک کنند
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خبرنــامه

درخواست سرمایه‌گذاران خارجی 
برای تاسیس بانک

ریی��س بان��ک مرک��زی با اش��اره ب��ه علاقه‌مندی 
س��رمایه‌گذاری اروپایی و عربی به بخش بانکی ایران 
عنوان کرد: دولت ایران برنامه‌ریزی برای دوران پس 
از تحریم را برای احیای اقتصاد کشور آغاز کرده است. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، ول��ی‌الله س��یف در گفت‌وگو 
ب��ا فایننش��یال تایم��ز گف��ت: دولت س��رگرم طرح 
اس��تراتژی‌هایی برای تخصیص اعتبارات و تس��ریع 
توس��عه بخش‌ه��ای کلی��دی ش��امل نف��ت و گاز، 

گردشگری و فناوری اطلاعات است. 
با این همه سیف خاطرنشان کرد: نمی‌توان انتظار 
داشت برداشته شدن تحریم‌ها تاثیر فوری بر اقتصاد 
ایران داشته باشد و برآوردکرد تاثیر آن تا پایان سال 

1394 احساس نخواهد شد. 
ریی��س بان��ک مرک��زی همچنی��ن عن��وان کرد: 
سرمایه‌گذاران اروپایی و عربی در مورد امکان دریافت 
مجوز برای تاسیس بانک‌های جدید، خرید سهام در 
بانک‌ه��ای خصوص��ی کنونی و باز کردن ش��عبه از ما 
س��وال می‌کنند.  س��یف در مصاحبه‌های قبلی خود 
گفته بود دولت به منظور پایداری رشد اقتصادی بدون 
در نظر گرفتن نتایج مذاکرات هسته‌ای، خود را برای 
بدترین س��ناریوی ممکن آماده کرده اس��ت.  رییس 
بان��ک مرکزی گفت��ه بود: بدون در نظر گرفتن نتایج 
مذاکرات هسته‌ای، اقتصادمان را به شکلی برنامه‌ریزی 
کرده‌ای��م ک��ه بهبود تدریجی آن ادامه پیدا کند.  نرخ 
ت��ورم از 40 درص��د پی��ش از روی کار آمدن دولت با 
اجرای سیاس��ت‌های پولی و مالی مناس��ب، اکنون به 

15 درصد رسیده است. 
س��یف به فایننش��یال تایمز گفت: کش��ور از رکود 
خارج ش��ده اس��ت و رش��د اقتصادی واقعی در سال 
1394 احتمالا به 3درصد خواهد رسید.  این نشریه 
انگلیسی به نقل از سیف نوشت: سیاست دولت برای 
تداوم رش��د اقتصادی پایدار و تک رقمی کردن تورم 
با جدیت پیگیری خواهد ش��د.  اقتصاد ایران پس از 
دو سال رکود و رشد سرسام‌آور تورم در سال 2013 

رو به بهبود گذاشت و رشد اندک را تجربه کرد. 

 انتقال اموال موسسه میزان 
به ‌بانک صادرات 

اس��تاندار خراس��ان شمالی گفت: طی توافق رییس 
بانک مرکزی با وزیر کش��ور مقرر ش��د اموال موسسه 

میزان به بانک صادرات منتقل شود. 
به گزارش اخبار بانک، علی‌اکبر پرویزی اس��تاندار 
خراسان شمالی در جلسه شورای برنامه‌ریزی و توسعه 
اس��تان اظهار کرد: جلس��ه‌ای که با حضور شماری از 
اس��تانداران کشور، رییس بانک مرکزی و وزیر کشور 
برای رس��یدگی به مش��کلات موسسه میزان تشکیل 
ش��د، در آن جلس��ه توافق ش��د تمامی اموال موسسه 

میزان به بانک صادرات منتقل شود. 
پروی��زی اف��زود: هفت��ه آین��ده منتظ��ر دریاف��ت 
دس��تورالعمل ای��ن موافقت‌نام��ه هس��تیم ت��ا ای��ن 
دستورالعمل در اختیار بانک عامل قرار گیرد و برای 
رفع مشکلات به‌وجود آمده در استان اجرایی شود. 

نماینده مردم اس��فراین در مجلس شورای اسلامی 
نیز در جلسه اظهار کرد: با تشکیل موسسات مالی و 
اعتباری در مناطق محروم، شاهد بودیم که منابع از 
اس��تان به س��وی کلانشهرها به غارت رفت و استان با 

چالش‌های اجتماعی روبه‌رو شد. 
هادی قوامی با تأکید بر اینکه فعالیت این موسسات 
مجاز نیست، گفت: چنین موسساتی که تابلوی بانک 

مرکزی ندارند باید جمع آوری شوند. 
وی همچنین بر ضرورت س��ند آمایش��ی سرزمینی 
برای استان نیز تاکید کرد و گفت: وجود چنین سندی 
موجب خواهد ش��د حداکثر اس��تفاده از ظرفیت‌های 

موجود در استان انجام شود. 
وی گفت: با تهیه این س��ند، حفظ مش��ی‌ها ترسیم 
خواهن��د ش��د و زیرس��اخت‌های متناس��ب ب��ا این 
خط‌مش��ی‌ها آماده‌س��ازی می‌ش��وند و اعتبارات نیز 

اصولی‌تر هزینه خواهند شد. 

بانک مرکزی وظیفه نظارتی خود بر 
موسسات اعتباری را با جدیت دنبال کند

عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس با بیان اینکه 
بانک مرکزی می‌تواند وظیفه ذاتی و نظارتی خود را 
با جدیت بیشتری دنبال کند، گفت: یک خلأ قانونی 
نظارتی همواره در نظام بانکی کش��ور وجود داش��ت 
ک��ه با تصویب ط��رح دوفوریتی ماده 39 قانون پولی 
و بانک��ی ای��ن خلأ قانونی پر ش��د و کلیه موسس��ات 
اعتباری غیربانکی تحت مقررات نظارتی بانک مرکزی 

قرار گرفتند. 
موس��ی رض��ا ثروت��ی در گفت‌وگو با ایرن��ا، افزود: 
ب��ه خاط��ر این خلأ قانونی بان��ک مرکزی برای التزام 
موسس��ات غیرمجاز ناچار بود از دس��تگاه قضایی یا 
نیروی انتظامی کمک بگیرد.  نماینده مردم بجنورد در 
مجلس با بیان اینکه هم‌اکنون بانک مرکزی در قبال 
عملکرد موسسات غیرمجاز مسئول خواهد بود، افزود: 
با تصویب جزییات طرح دو فوریتی استفساریه قانون 
پولی و بانکی کشور و ماده 39 این قانون، اختیارات 
لازم برای برخورد با موسسات غیرمجاز یا ساماندهی 

آنها به بانک مرکزی داده شده است. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه این م��اده قانونی ب��رای کلیه 
موسس��ات اعتب��اری و صندوق‌ه��ای قرض‌الحس��نه 
تس��ری دارد، افزود: در این ماده قانونی تمام مس��ائل 
مرب��وط به بانک‌ها، موسس��ات اعتباری و صندوق‌ها 
ش��امل تش��کیل، انحلال و موافقت‌ها، زیر نظر بانک 
مرک��زی خواه��د بود و بانک مرکزی در قبال عملکرد 
آنها مسئول خواهد بود.  این نماینده مجلس با بیان 
آنکه از قبل نیز مسئولیت این صندوق‌ها و موسسات با 
بانک مرکزی بود، افزود: بانک مرکزی پیش از این هم 
می‌توانست وظیفه نظارتی خود را به نحو مطلوب‌تری 
انجام دهد تا عملکرد این موسسات سیستم اقتصادی 
کش��ور را دچار اختلال نکند و به تبع آن، مش��کلات 

ارز و تورم در هم ایجاد نشود. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,306 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را 3,306 
تومان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید 

را949,000 تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,797 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5,211 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
481,000 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که271,000تومان 
فروخته شد. هر سکه یک گرمی183,000تومان خرید 
و فروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار 96,981تومان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

12,245 دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3,306دلار آمریکا

3,797یورو اروپا

5,211پوند انگلیس

908درهم امارات

1,304لیر ترکیه

28ین ژاپن

549یوان چین

2,805دلار کانادا

3,628فرانک سوییس

11,000دینار کویت

889ریال عربستان

2,570دینار عراق

56روپیه هند

940رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,245اونس طلا

420,500مثقال طلا

96,981هر گرم طلای 18 عیار

949,500سکه بهار آزادی

951,500سکه طرح جدید

481,000نیم سکه

271,000 ربع سکه

183,000سکه گرمی

 کاهش اضافه برداشت، هدف 
بانک کشاورزی است

ش��هیدزاده، رییس هیات‌مدیره و مدیرعامل بانک 
کش��اورزی در س��ومین مرحله از همایش سراسری 
روس��ای ش��عب این بانک گفت: مأموریت ما بهبود 
انضب��اط مال��ی در بانک کش��اورزی اس��ت و هدف 
مهمی چون کاهش اس��تقراض از سیس��تم بانکی و 
به‌وی��ژه کاهش اضافه برداش��ت از بان��ک مرکزی را 

دنب��ال می‌کنی��م. 
 ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بانک کش��اورزی، 
ش��هیدزاده بر همسویی حرکت بانک با سیاست‌های 
پول��ی و مالی دولت تأکید ک��رد و افزود: در اجرای 
همین سیاس��ت‌ها اضافه برداش��ت از بانک مرکزی 
را ن��ه ‌فقط ممنوع که حرام اع�الم کردیم و تصمیم 
گرفتیم با تلاش بیش��تر، سهم خود را از منابع مالی 
در ب��ازار پول و س��رمایه بیش��تر ک��رده و برمبنای 
همین سهم بیش��تر، با پرداخت تسهیلات به توسعه 

بخش کش��اورزی کمک کنیم. 

پیام مدیرعامل بانک رفاه به 
مناسبت هفته روابط عمومی

فرا رس��یدن 27 اردیبهش��ت روز رواب��ط عمومی 
و آغ��از هفت��ه ارتباطات را به تمام��ی فعالان عرصه 
روابط عمومی و اطلاع‌رسانی تبریک و تهنیت عرض 

می‌کنم. 
رواب��ط عموم��ی با بهره‌من��دی اصول��ی و علمی از 
ظرفیت اصلی خود یعنی اطلاع‌رس��انی دقیق، صریح 
و سریع و اطلاع‌یابی و س��نجش افکار عمومی جامعه 
تبدیل ب��ه بازویی قوی و مش��اوری آگاه و امین برای 

مدیریت کلان در راهبری سازمان‌ها شده است. 
 ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک رف��اه، اکنون که 
دنیای رقاب��ت، فزاینده و ب��ا پیچیدگی‌های روزافزون 
مواجه اس��ت، توفی��ق و تعالی و حرک��ت نظام‌مند در 
ب��ازار رقابتی و پی��ش از آن پایش، بررس��ی، مداقه و 
ارائ��ه راهکار درخصوص آن بی��ش از پیش خودنمایی 
می‌کند، کار ویژه‌ای که نیروهای ارجمند حوزه روابط 
عموم��ی و اطلاع‌رس��انی در آن کارآزم��وده و توانمند 

هستند. 

تعداد کارتخوان‌های فروشگاهی بانک 
ملت از مرز ۷۱۳.۰۰۰ دستگاه گذشت

 تعداد کارتخوان‌های فروش��گاهی منصوبه از سوی 
بانک ملت در سراس��ر کشور از مرز ۷۱۳ هزار دستگاه 

گذشت. 
به گ��زارش روابط عمومی بانک مل��ت، این بانک با 
هدف افزایش دسترس��ی مردم به خدمات الکترونیک 
و به‌تبع آن افزایش س��طح رضایت مشتریان، تا پایان 
روز ۲۲ اردیبهش��ت ماه سال‌جاری، ۷۱۳ هزار و ۷۲۱ 
دس��تگاه پایانه فروشگاهی در سراس��ر کشور نصب و 

راه‌اندازی کرد. 

نرخ سود )درصد( مدت زمان سپرده‌گذاری

۱۰ درصدروزشمار )کوتاه‌مدت کمتر از سه ماه(

۱۴ درصد۳ ماه به بالا

۱۶ درصد۶ماه به بالا

۱۸ درصد۹ ماه به بالا

۲۰ درصدیک‌ساله )نرخ سود مصوب شورای پول و اعتبار(

نسیم نجفی

جدول 1، توافق بانک‌های بزرگ درخصوص نرخ سود
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انتقاد واعظی از شرکت مخابرات ایران
 توسعه مخابرات در کشور کمرنگ 

شده است

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با انتقاد از دولتی اداره 
ش��دن شرکت مخابرات ایران باوجود خصوصی بودن این 
ش��رکت گفت: توس��عه مخابرات در کشور کمرنگ شده 

است. 
به گزارش ایرنا، محمود واعظی دیروز صبح به مناسبت 
روز جهانی روابط عمومی و ارتباطات و در حاشیه بازدید 
از مجموعه روابط عمومی وزارت ارتباطات در گفت‌وگو با 
خبرنگاران، افزود: با وجودی که مخابرات دارای سود بالایی 
است اما مردم بسیاری از شهرها هنوز برای دریافت تلفن 
ثابت با مشکل مواجه هستند. وی با بیان اینکه مخابرات 
از انحصار دولت خارج نشد که در انحصار یک بخش دیگر 
قرار گیرد، افزود: شرکت مخابرات ایران وظیفه دارد ابتدا 
به دنبال سرویس‌دهی هرچه مطلوب‌تر به مردم و پس از 
آن به دنبال تقسیم سود باشد. واعظی درخصوص انتقادات 
شرکت مخابرات ایران از تصرف دانشکده مخابرات از سوی 
وزارت ارتباطات، گفت: این موضوع در ش��ورای گسترش 
علوم مورد بررسی قرار گرفت و در آن شورا این‌گونه اعلام 
شد که براس��اس اصل 44 قانون اساس��ی این دانشکده 
نمی‌تواند به بخش‌خصوصی واگذار شود، البته طبق قانون 
شرکت‌های خصوصی خود می‌توانند مجوزهای لازم را به 

منظور راه‌اندازی مراکز آموزشی دریافت کنند. 
وزی��ر ارتباطات و فن��اوری اطلاعات اف��زود: البته فکر 
می‌کنم اکنون بحث مخابرات بیش��تر به دلیل ملک این 
دانشکده است که درخصوص مسائل ملکی اختلافات بین 

وزارت ارتباطات و مخابرات بسیار زیاد است. 
واعظی اضافه کرد: از اوایل کار براین نکته تاکید داشتم 
که لازم است کمیته‌ای تش��کیل شود تا براساس قانون، 
وضعیت مالکیت ام��وال مخاب��رات و وزارت ارتباطات را 
مش��خص کند. وی افزود: اگر اموالی از شرکت مخابرات 
ایران در وزارت ارتباطات مانده باشد، استفاده از آن حرام 
اس��ت و به هیچ عن��وان مصلح��ت نمی‌دانیم حتی یک 
مترمرب��ع از ام��وال مخابرات در دس��ت وزارت ارتباطات 
باش��د. وزیر ارتباطات در عین حال اظهار داش��ت: البته 
براین نکته هم تاکید داریم که اموال بیت‌المال و وزارتخانه 
نیز نباید در مجموعه مخابرات و بخش‌خصوصی باش��د. 
واعظی با بی��ان اینکه در حال حاضر زمین‌های مختلفی 
بین وزارت ارتباطات و ش��رکت مخابرات بلاتکلیف مانده 
است، تاکید کرد: باید هر آنچه متعلق به وزارت ارتباطات 
است به مجموعه وزارت ارتباطات و آنچه متعلق به شرکت 

مخابرات است به این شرکت بازگردانده شود. 
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات درخصوص وضعیت 
دانش��کده مخابرات نیز تصریح کرد: اگر شرکت مخابرات 
سندی مبنی بر مالکیت این ملک ارائه کند، بدون تردید 
این س��اختمان را تخلیه خواهیم کرد. واعظی در بخش 
دیگ��ری از س��خنانش درخصوص افزای��ش تعرفه تلفن 
ثابت با بیان اینکه درخصوص این موضوع س��ال گذشته 
صحبت‌های روشنی شده است، افزود: اگر شرکت مخابرات 
بسته توسعه‌ای مناسبی داشته باشد، با وجود آنچه دولت 
مخال��ف افزایش تعرفه هاس��ت، این مس��ئله را پیگیری 
خواهیم کرد. وی توجه به امر توسعه در زمینه تلفن ثابت 
و تلفن همراه براساس نیاز مردم را از وظایف اصلی شرکت 
مخابرات ایران عنوان کرد و با تاکید بر شکس��ته ش��دن 
انحصار مخابرات، گفت: متاس��فانه به دلیل آنکه در زمان 
واگذاری مخابرات دقت کافی صورت نگرفته و برخی اموال 
بیت‌المال به این ش��رکت واگذار ش��ده، در حال حاضر با 

مشکلاتی مواجه شده‌ایم. 

افزایش 75 درصدی مبادلات 
تجاری ایران و عمان 

 آخرین آمارها از حجم مبادلات تجاری ایران و عمان 
نش��ان می‌دهد که 877 میلیون دلار حجم صادرات و 
واردات دو کش��ور ب��وده ک��ه نش��ان‌دهنده افزای��ش 
75درصدی از س��ال 2012 به بعد اس��ت. به گزارش 
ایس��نا، از این مقدار 556 میلیون دلار حجم صادرات 
ایران به عمان و 320 میلیون دلار میزان واردات ایران 
از این کش��ور است.  احمد ش��یرزادگان، دبیرکل اتاق 
بازرگانی مشترک ایران و عمان درباره آخرین وضعیت 
روابط تجاری دو کش��ور گفت: به دلیل کاهش منابع 
نفتی عمان، این کشور برنامه‌ای برای توزیع درآمد خود 
تا سال 2020 در نظر گرفته که برای تحقق این برنامه 
به دنبال توسعه روابط اقتصادی و تجاری با ایران است. 
به گفته وی، موقعیت جغرافیایی عمان به‌گونه‌ای است 
که برای صادرات کالاهای ایرانی به کشور‌های آفریقایی 
بسیار مناسب است و به دلیل اینکه عمان در نقطه‌ای 
قرار گرفته که با آس��یای دور در ارتباط است می‌تواند 
از طریق ایران به بازار آسیای میانه و افغانستان متصل 

شود.
دبیرکل اتاق بازرگانی مشترک ایران و عمان عنوان 
کرد: عمان از طریق آب‌های جنوب به‌راحتی می‌تواند 
به شرق آفریقا دسترس��ی داشته باشد و از این جهت 
توس��عه روابط اقتصادی ب��ا عمان برای ای��ران دارای 

اهمیت است. 

امضای تفاهم‌نامه همکاری دوجانبه 
بین صندوق‌های ضمانت صادرات 

ایران و ایتالیا
تفاهم‌نام��ه هم��کاری دوجانبه فی‌مابی��ن صندوق 
ضمانت صادرات ایران و موسسه بیمه اعتبار صادراتی 
و س��رمایه‌گذاری دولتی ایتالیا موسوم به SACE در 
حاشیه اجلاس بهاره 2015 اتحادیه برن در فلورانس به 
امضا رسید. به گزارش ایرنا از صندوق ضمانت صادرات 
ایران، براس��اس مفاد این س��ند همکاری، در راستای 
توسعه تجارت و صادرات دو کشور و همچنین بالا بردن 
ظرفیت حمایتی از صادرکنندگان دو کشور، مقرر شد 
موسسات بیمه اعتبار صادراتی ایران و ایتالیا همکاری 

تنگاتنگ و گسترده‌تری را اتخاذ کنند. 
همکاری در زمینه ارائه خدمات مش��اوره‌ای رایگان، 
برگزاری دوره‌های آموزش��ی و سمینارهای دو و چند 
جانبه درخصوص توس��عه محصولات بیمه اعتباری و 
رویه‌های نوین ارزیابی و مدیریت ریس��ک‌های اعتبار 

صادراتی از دیگر محورهای این سند همکاری است. 
طاهر شه حامد، مدیرعامل صندوق ضمانت صادرات 
ایران در حاش��یه مراس��م انعقاد این تفاهم‌نامه اظهار 
داشت: استفاده از دانش فنی و اطلاعات روز موسسات 
ت��راز اول بیمه اعتب��ار صادراتی در جهان در دس��تور 
کار صن��دوق ضمان��ت صادرات ایران ق��رار دارد و این 

تفاهم‌نامه نیز در همین راستا به امضا رسیده است. 
طاهر ش��ه حامد افزود: این همکاری از سال 2007 
با برگزاری یک دوره آموزشی در ایران توسط مدرسان 
SACE آغاز ش��د اما با توجه به آنکه این موسسه در 
زمره پیشروان این صنعت در جهان محسوب می‌شود، 

تعمیق روابط فی‌مابین نیز احساس می‌شد. 

ک��ه  اس��ت  س��الی  چن��د 
بازی‌ه��ای رایان��ه‌ای به لطف 
فراگیری اینترنت در سراس��ر 
جهان وارد ابعاد تازه‌ای شده و 
رواج زیادی در سراسر جهان 
داش��ته است. در کشور ما هم 
تا به ح��ال چند بازی آنلاین، 
محبوبیت زیادی پیدا کرده‌اند 
ک��ه ش��اید بت��وان »تراوین« 
را یک��ی از موفق‌تری��ن ای��ن 
نس��ل از بازی‌ها عن��وان کرد. 
راه دسترس��ی ب��ه تراوین که 
ب��ر بس��تر پروت��کل اینترنتی  
می‌کن��د فعالی��ت   )http( 

 سه‌ س��الی است که در ایران 
به دلایل نامعلومی فیلتر شده 

است. 
اما پ��س از روی کار آمدن 
با  تلفن‌های هوش��مند، بخت 
شرکت فنلاندی سوپرسل یار 
ب��ود و ب��ازی آنلاین کلش‌آف 
کلنز این کمپان��ی این روزها 
در بی��ن دوس��تداران ب��ازی 
پیدا کرده  زی��ادی  محبوبیت 
اع�الم  طب��ق  به‌طوری‌ک��ه 
ش��رکت گوگل این بازی یکی 
از پرطرفدارتری��ن بازی‌ه��ای 
 2014 س��ال  در  رایان��ه‌ای 
میلادی بوده اس��ت. در کشور 
ما ه��م این ب��ازی طرفداران 
زیادی دارد و کمتر کسی پیدا 
می‌شود که علاقه به بازی‌های 
دیجیتالی داشته باشد ولی با 
این بازی آنلاین اس��تراتژیک 

آشنا نباشد. 
بازی  ای��ن  می‌ش��ود  گفته 
محبوب در سال 2013، 2/4 
میلیون دلار را به‌صورت روزانه 
عاید ش��رکت س��ازنده کرده 
اس��ت، این در حالی است که 
مدیران ارشد سوپرسل عنوان 
کرده‌اند فروش این شرکت در 

س��ال 2014 نس��بت به سال 
2013سه برابر شده است. 

ک��رده  اع�الم  سوپرس��ل 
ای��ن  عملیات��ی  س��ود  ک��ه 
ش��رکت در س��ال 2014 به 
515میلیون یورو رس��یده که 
 رش��دی قابل‌توجه نس��بت به 
س��ال  ی��ورو  میلی��ون   243

2013 است. 
این  مدیرعامل  پانانن،  ایلکا 
ش��رکت در اطلاعیه‌ای دلیل 
این رش��د درآم��د را افزایش 
کاربران بازی‌های مشهور این 

شرکت اعلام کرده است. 
پانان��ن در مصاحبه با یکی 
از روزنامه‌های فنلاندی هدف 
اصلی ای��ن ش��رکت را تولید 
بازی‌های��ی عنوان ک��رده که 
بت��وان برای س��ال‌ها به بازی 

آنها ادامه داد. 
وی اظه��ار ک��رد: تصمی��م 
برای تولید یک بازی جدید و 
موفق بسیار دشوار است و این 
ش��رکت تنها در سال گذشته 
چه��ار بازی جدی��د را پس از 
تست‌های اولیه کنار گذاشت. 
البت��ه فعالی��ت سوپرس��ل 
تنها در ب��ازی کلش آف کلنز 
مح��دود نش��ده و بازی‌ه��ای 
 Hay Day مش��هوری چون
و Boom Beach را به دنیا 
معرفی کرده اس��ت. خبر‌های 
غیر‌رسمی حکایت از آن دارد 
که ش��رکت سوپرس��ل روزانه 
بی��ش از 50 میلی��ون تومان 
فقط در کش��ور ما درآمد دارد 
به‌طور س��الانه  ایرانی‌ها  ک��ه 
بی��ش از 18 میلی��ارد تومان 
را روان��ه جی��ب این ش��رکت 

می‌کنند. 
اما اخیرا برخی کارشناسان 
گرای��ش کارب��ران ایران��ی به 
این ب��ازی را تهدی��دی برای 
نمونه‌های داخلی دانسته‌اند و 

علاوه بر آن اعلام کرده‌اند که 
پرداختی‌ه��ای کاربران به این 
تا ارز  شرکت باعث می‌ش��ود 
زیادی به سود شرکت سازنده 

از کشور خارج شود. 
محمود فرهمند، تولیدکننده 
بازی رایانه‌ای درباره اس��تقبال 
ایرانی‌ه��ا از کل��ش آف کلن��ز 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
ای��ن بازی که حدود دو س��ال 
اس��ت برای کارب��ران اندروید 
فعال ش��ده توانس��ته کاربران 
زیادی را ج��ذب خود کند که 
می‌تواند تهدیدی برای صنعت 
بازی‌س��ازی کش��ور محسوب 
شود. وی افرود: درحال حاضر 
صنع��ت نوپ��ای گیم کش��ور 
مناسب‌تری  جایگاه  توانس��ته 
نس��بت به س��ال‌های گذشته 
در بین کاربران ایرانی داش��ته 
باشد و حتی در نمایشگاه‌های 
خارجی نیز ایران حرف‌هایی را 
در این زمینه برای گفتن دارد 
که وج��ود بازی‌های خارجی و 
گس��ترده ش��دن آنها می‌تواند 
این فرصت را از تولیدکنندگان 

داخلی بگیرد. 
این کارش��ناس با اش��اره به 
اینک��ه این ب��ازی ارز زیادی را 
از کش��ور خارج می‌کند، گفت: 
مهم‌ترین مسئله بحث برانگیز 
این اس��ت که به علت جذابیت 
ای��ن ب��ازی کارب��ران ترغیب 
می‌شوند برای سریع‌تر پیشرفت 
کردن در این بازی مجازی پولی 
را به شرکت س��ازنده پرداخت 
کنند تا به آنها اجازه داده شود 
مراتب پیشرفت خود را سریع‌تر 

طی کنند. 
وی اف��زود: در ای��ن ب��ازی 
الم��اس  ن��ام  ب��ه  گزین��ه‌ای 
)GEM( وج��ود دارد که هر 
بازیکن��ی که تع��داد جم‌های 
بیشتری داشته باشد می‌تواند 

با صرف آنها س��رعت بیشتری 
در پیش��رفت خود ایجاد کند 
اما تع��داد این جم‌ها بس��یار 
محدود اس��ت و کاربران برای 
سرعت بخشیدن به بازی خود 
بای��د جم‌های بیش��تری را به 
دس��ت بیاورند که این جم‌ها 
توسط ش��رکت س��ازنده این 
بازی به فروش می‌رسند و به 
این طریق درآمدزایی می‌کند. 
گفت:  ادام��ه  در  فرهمن��د 
که  عل��ت محدودیت‌هایی  به 
درخرید جم‌ه��ا برای کاربران 
ایرانی وجود دارد س��ایت‌های 
زی��ادی در اینترنت مش��غول 
فروش این جم‌ها هس��تند که 
درآم��د خوبی ه��م از این راه 
کس��ب می‌کنند و البته تعداد 
زیادی از آنه��ا هم فقط قصد 
کلاهب��رداری دارند و در ازای 
گرفتن پول هیچ الماس��ی به 

خریدار تحویل نمی‌دهند. 
کارش��ناس  گوهری،  رض��ا 
و منتق��د بازی‌ه��ای رایانه‌ای 
کاربران  اس��تقبال  درباره  نیز 
ایرانی از بازی کلش آف کلنز 
به »فرصت امروز« گفت: این 
ب��ازی یک��ی از بی‌نقص‌ترین 
بازی‌ه��ای س��اخته ش��ده در 
دنیای کامپیوتر است و همین 
که توانس��ته اف��راد زیادی را 
درمحدوده س��نی هفت تا 40 
س��ال جذب خود کند یکی از 
این  علت‌های بی‌نظی��ر بودن 
افزود: محیط  بازی است. وی 
و کاراکتر‌ه��ای ج��ذاب ای��ن 
بازی طوری طراحی ش��ده‌اند 
ک��ه تنها با چن��د دقیقه بازی 
آمیختگی خاصی را با کاربران 
ایجاد کرده و بعد از گذش��ت 
چند هفته کاربران را به خود 

معتاد می‌کند. 
گوهری درباره ضررهای این 
ب��ازی اظهار ک��رد: هر چیزی 

مشکلات خاص خود را دارد و 
اگر بیش از حد از آن استفاده 
ش��ود ضررهایی را ب��ه دنبال 
خواهد داش��ت. این بازی هم 
از این روال مس��تثنا نیست و 
اگر بیش از حد از آن استفاده 
شود طبیعتا مش��کلاتی را به 

همراه خواهد داشت. 
وی افزود: ام��ا درباره اینکه 
گفت��ه می‌ش��ود ای��ن ب��ازی 
بازی‌س��ازی  صنعت  دش��من 
داخلی اس��ت بای��د گفت که 
در  توانس��ته  کلش‌آف‌کلن��ز 
هم��ه ج��ای جه��ان کاربران 
زیادی را ج��ذب کند و حتی 
در کش��ور آمریکا هم که یکی 
ش��رکت‌های  قوی‌تری��ن  از 
دارد  را  جه��ان  بازی‌س��ازی 
کارب��ران  و  ک��رده  رس��وخ 
آمریکای��ی زی��ادی را دارد اما 
هی��چ ی��ک از مس��ئولان این 
کشور‌ها این موفقیت را نقطه 
مقابل صنعت بازی‌سازی خود 
محس��وب نمی‌کنند و س��عی 
می‌کنن��د از این ب��ازی الهام 
بگیرند تا رقی��ب این بازی را 

تولید کنند. 
بازی‌س��ازی  منتق��د  ای��ن 
می‌گوید: شرکت بازنده کلش 
آف کلنز س��رمایه‌گذاری‌های 
زی��ادی روی بازی‌ه��ای خود 
ک��رده و طبیعت��ا ح��ق ای��ن 
شرکت است که درآمد خوبی 
از ت�الش خود کس��ب کند و 
ای��ن درآمدزایی بای��د از کل 
جهان باشد. وی افزود: به نظر 
من، ما بای��د این حق را برای 
مردم خود قائل ش��ویم که هر 
بازی را که مناسب‌تر می‌دانند 
اس��تفاده کنند و اینکه مانند 
بازی تراوین دسترس��ی به آن 
را محدود کرد حرکت معقولی 
نیس��ت و توهینی به ش��عور 

کاربران است. 

بررسی محبوب‌ترین بازی آنلاین

»جنگ‌های قبیله‌ای« دشمن بازی‌سازان ایرانی است؟ 

تجارتمخابرات

صادرات

محمد ممتازپور



ه��ر دو وزیر از آمادگی‌ش��ان 
می‌گویند، یکی از آمادگی برای 
ساخت و تولید و دیگری از خرید 
و بهره‌ب��رداری حداکثری، هدف 
هم مش��خص است: تبدیل ایران 
به چهارراه بزرگ راه‌آهن جهان.

س��ومین همای��ش حمل‌ونقل 
ریل��ی روز گذش��ته در حال��ی در 
ته��ران کلید خورد که وزیران راه 
و شهرس��ازی و صنعت، معدن و 
تجارت با دستی پر از برنامه در آن 
حاضر شدند، برنامه‌هایی که البته 
تا رسیدن به مرحله اجرای نهایی 

راهی طولانی در پیش دارند. 
ورود 20 ه��زار دس��تگاه واگن 
ب��اری، 2500 دس��تگاه واگ��ن 
مسافری و 750 دستگاه لکوموتیو 
در کنار ساخت 20 هزار کیلومتر 
خ��ط آهن جدید تنها بخش��ی از 
برنامه‌های گسترده ریلی ایران در 

سال‌های آینده را می‌سازد. 
در کنار آن اتصال ریلی کشور 
از ش��مال ش��رق به ترکمنستان 
و قزاقس��تان و س��پس چین، در 
شرق به افغانستان و در غرب به 
عراق، س��وریه و دریای مدیترانه 
نیز اهداف بلندمدت بین‌المللی 
کشور را می‌س��ازد؛ برنامه‌هایی 
که اگر شرایط اجرای نهایی آنها 
فراهم ش��ود به اعتقاد آخوندی، 
ایران را به شاهراه راه‌آهن منطقه 
و سپس جهان بدل خواهد کرد. 
بزرگی و دشواری پیشبرد تمام 
این برنامه‌ها باعث ش��ده بسیاری 
بخوانن��د،  بلندپروازان��ه  را  آن 
برنامه‌های��ی که رقم مدنظر وزیر 
راه ب��رای اجرای آنها کار را از این 

نیز پیچیده‌تر می‌کند. 
س��رمایه  دلار  میلی��ارد   25
مورد نیاز تنها برای رس��یدن به 
اهداف چش��م‌اندازی هشت‌ساله 
ب��ه معن��ی نیاز راه‌آهن کش��ور 
ب��ه س��رمایه‌گذاری 3/5میلیارد 
دلاری س��الانه است و وقتی این 
رق��م را در چارچوب کل بودجه 

عمرانی کش��ور که ب��ه چندین 
نهاد مختلف کشوری اختصاص 
می‌یاب��د وارد کنی��م، این فاصله 

طولانی بهتر نمایان می‌شود. 
اس��تدلال محک��م وزی��ر راه و 
شهرس��ازی دول��ت یازده��م در 
مقابل این نگرانی‌ها اما نشان از آن 
دارد که آخوندی برای تامین این 
گسترده‌ای  برنامه‌های  اعتبارات 
داش��ته و ب��ا اطمین��ان از فراهم 
آمدن شرایط مورد نیاز، از روزها و 
ماه‌های آینده به عنوان رستاخیز 
صنعت ریل��ی ایران یاد می‌کند.  
هرچند بناس��ت بخش��ی از این 
س��رمایه‌ها از طریق قراردادهای 
خارجی در قالب س��رمایه‌گذاری 
مس��تقیم و فاینانس تامین شود، 
اما تداوم مذاکرات با شرکت‌های 
صنعت��ی داخل��ی نش��ان از آن 
دارد ک��ه وزارت راه روی ت��وان 
نی��ز  بخش‌خصوص��ی داخل��ی 
حس��اب ویژه‌ای باز کرده و حتی 
در جری��ان ی��ک همایش ریلی، 
پ��ای وزیر صنعت را نیز به میان 
گود کشانده است. نعمت‌زاده نیز 

مانند بس��یاری از دیگر اظهارات 
خ��ود بار دیگ��ر بر توان داخلی و 
ام��کان اتکای به آن تاکید کرده 
است. به اعتقاد وی حتی در حوزه 
س��اخت ریل که سال‌هاست این 
کشاکش بین راه‌آهن و ذوب‌آهن 
بر سر کیفیت کالای داخلی ادامه 
دارد نیز می‌توان به تامین بخش 
عمده‌ای از نیاز کش��ور از طریق 

تولیدات داخلی فکر کرد. 
این اظهارات در کنار صحبت‌های 
اخیر محسن ‌پورسیدآقایی، معاون 
وزی��ر راه ک��ه در جریان بازدید از 
ذوب‌آهن اصفهان نسبت به ورود 
این ریل‌های داخلی به س��یر ابراز 
امی��دواری کرده بود، خبر از یک 
اتفاق جدی در صنایع زیرساختی 

کشور می‌دهد. 

واردات واگن خارجی 
ممنوع

در کنار ریل اما بحث حمایت 
از واگن‌ه��ای س��اخت داخ��ل 
نی��ز داغ ش��ده و هرچن��د وزیر 
راه اع�لام ک��رده ت��ا رقابت‌پذیر 

نش��دن تولیدات داخلی، خبری 
چ��را  و  بی‌چ��ون  حمای��ت  از 
نخواهد بود اما به نظر می‌رس��د 
ب��ا حمایت بدنه اقتصادی دولت 
دوب��اره  نی��ز  واگن‌س��ازها  کار 
رون��ق خواهد گرفت. ممنوعیت 
ورود واگن‌ه��ای دس��ت‌دوم و 
از  راه  وزارت  حمای��ت  اع�لام 
ش��رکت‌هایی که ت��وان برآورده 
ساختن نیاز داخلی را دارند گواه 
این موضوع اس��ت؛ موضوعی که 
مدیرعامل شرکت رجا نیز بر آن 

صحه می‌گذارد. 
 حسن موسوی‌نژاد در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت امروز« ب��ا اعلام این 
موض��وع تصری��ح کرد: با توجه به 
اع�لام آمادگ��ی وزارت صنع��ت، 
معدن و تجارت مبنی بر س��اخت 
س��الانه 300 واگن مس��افربری 
از سوی ش��رکت‌های داخلی، در 
سال 94 تصمیم بر آن شده است 
که هیچ واگنی از خارج وارد نشود. 
ب��ه گفت��ه وی ب��ا توج��ه به 
هزین��ه بس��یار زی��ادی که وارد 
ک��ردن واگن‌های خارجی نو به 

عرصه سیر دارند، قطعا می‌توان 
روی تولی��د انبوه واگن در ایران 
و کاه��ش قیمتی ب��ه دنبال آن 
حس��اب ویژه باز کرد. البته این 
موضوع منوط به تضمین کیفیت 
واگن‌ها خواهد بود که اطمینان 

در آن حاصل شده است. 
مدیرعام��ل ش��رکت رج��ا با 
اش��اره ب��ه فعال ش��دن دوباره 
خط��وط تولید واگ��ن در داخل 
کش��ور اظه��ار کرد: ب��ا توجه به 
مش��کلات و مس��ائلی ک��ه در 
س��ال‌های گذشته اقتصاد کشور 
با آن دس��ت‌وپنجه نرم می‌کرده 
بعضی از شرکت‌های واگن‌سازی 
نی��ز مجبور ش��دند عملا بخش 
قاب��ل توجهی از ت��وان تولیدی 
خود را مسدود کنند. حالا و در 
جری��ان برنامه‌ریزی‌ه��ای انجام 
گرفت��ه بناس��ت باردیگ��ر توان 
تولی��دی ای��ن مجموعه‌ها احیا 
شود و برای مثال شرکت ایریکو 
برای مدت بیش از یک سال خط 
تولید خود را از قبل در چارچوب 
قرار  گس��ترده  برنامه‌ریزی‌های 
داده اس��ت. ای��ن صحبت‌ها در 
شرایطی که بخش قابل توجهی 
از فع��الان صنایع ریلی کش��ور 
مجب��ور ش��ده‌اند در س��ال‌های 
گذش��ته ی��ا به‌طورکلی قید کار 
را بزنند یا بخش��ی از توان تولید 
خ��ود را صرف تعمی��رات کنند 

می‌تواند بسیار مثبت باشد. 
توس��عه ریل��ی ای��ران ک��ه با 
توجه به گس��تردگی پروژه‌های 
باقیمان��ده و ظرفیت‌های بالقوه 
موج��ود یکی از محورهای اصلی 
خروج از رکود به ش��مار می‌آید 
ب��ا یک ن��گاه همه‌جانب��ه راهی 
را آغ��از ک��رده ک��ه آخوندی از 
آن ب��ه رس��تاخیز ی��اد می‌کند؛ 
رس��تاخیزی ک��ه بی��ش از آنکه 
به س��رمایه و برنامه نیاز داش��ته 
باش��د، ب��ه اعتق��اد وزی��ر راه و 
شهرس��ازی ،نیازمند یکپارچگی 

در نگاه است. 

از ممنوعیت واردات واگن تا سرمایه‌گذاری 25میلیارد دلاری

وزیر راه و شهرسازی: رستاخیز راه‌آهن ایران آغاز شده است

دوشنبه
28 اردیبهشت 1394 شمــاره 6226 www.forsatnet.irعمران و مسکن

حمل و نقلمسکن

ابلاغ حساب امانی پیش‌فروش 
مسکن به تمام بانک‌ها

وزیر راه و شهرسازی از ابلاغ دستورالعمل حساب 
امانی پیش‌فروش مسکن خبر داد. 

به گزارش مهر، آخوندی با اش��اره به طرح حساب 
امانی پیش‌فروش مسکن گفت: پیش‌فروش‌هایی که 
در ایران انجام می‌گیرد، با اس��تفاده از این حس��اب 
امان��ی انجام خواهد ش��د و در این ط��رح کالا برای 

آینده پیش‌فروش می‌شود. 
وزیر راه و شهرسازی افزود: به دلیل اینکه خریدار 
ام��کان نظارت ب��ر کالا را ن��دارد باید ی��ک تیم بر 
پروژه نظارت کند و بانک امانتدار خریدار محس��وب 
می‌ش��ود. بانک ب��ر فرآیند خود نظ��ارت می‌کند و 

خریداران هم مبالغ را به بانک می‌پردازند. 
وی اظهارداش��ت: این حس��اب با بان��ک مرکزی 
و دیگ��ر بانک‌ها هماهنگ ش��ده اس��ت و براس��اس 
 مصوب��ه هیات وزیران دس��تورالعمل از س��وی وزیر 
راه و شهرسازی به بانک مسکن و سایر بانک‌ها ابلاغ 
شده است و آنها می‌توانند براساس این دستورالعمل 

وارد این کار شوند. 

کمبود تولید عامل رکود بازار 
مسکن است

رییس انجمن صنفی انبوه‌س��ازان اس��تان تهران 
گفت: کمبود تولید که در سال گذشته با آن روبه‌رو 
بوده‌ایم، عامل رکود در بازار مس��کن اس��ت و دولت 
تنها از طریق برنامه‌ریزی و مدیریت صحیح می‌تواند 

بازار را از رکود خارج کند. 
به گزارش ایس��نا، حس��ن محتش��م درباره روند 
بازار مس��کن اظهار کرد: به دلی��ل کمبود تولید که 
از س��ال گذش��ته با آن روبه‌رو بودیم، بازار مس��کن 
به س��مت رکود پیش رفته اس��ت. وی با اش��اره به 
انباش��تگی متقاضیان مس��کن و افزایش تعداد این 
متقاضی��ان تاکید کرد: اگر دولت از طریق وزارت راه 
و شهرسازی برنامه‌ریزی درستی در این زمینه ارائه 
ندهد، احتم��ال افزایش قیمت در ش��ش ماهه دوم 
س��ال وجود دارد. رییس انجمن صنفی انبوه‌س��ازان 
اس��تان تهران تصریح کرد: دولت باید بازار مسکن را 

مدیریت کند تا بالاخره این بازار فعال شود. 

تولید یک هواپیمای جدید
 ۷۰ نفره در ایران

مدیرعام��ل ش��رکت صنایع هواپیماس��ازی ایران 
از طراح��ی و تولید یک هواپیم��ای جدید ۷۰ نفره 
 در داخل کش��ور خبر داد و گف��ت: تولید هواپیمای 
ای��ران ۱۴۰ ادام��ه دارد، اما اجازه پ��رواز آن پس از 

سانحه سال گذشته لغو شد. 
به گ��زارش مهر، محمد س��یرتی افزود: طراحی و 
تولید ی��ک هواپیمای ۷۰ نفره در دس��تور کار قرار 
دارد که با تامین منابع مالی س��اخت آن را ش��روع 
می‌کنیم. مدیرعامل ش��رکت صنایع هواپیماس��ازی 
ایران با اش��اره به اینکه دفتر طراحی ما کار طراحی 
این هواپیم��ا را انجام می‌دهد، بیان کرد: با توجه به 
تجربیاتی که در س��اخت هواپیماهای مس��افری به 

دست آورده‌ایم، این هواپیما ساخته می‌شود. 
وی با اش��اره به اینکه تولید هواپیمای ایران ۱۴۰ در 
این ش��رکت ادامه دارد، گفت: اجازه پرواز این هواپیما 
پس از س��انحه سال گذشته لغو شده است. مدیرعامل 
ش��رکت صنای��ع هواپیماس��ازی با اش��اره ب��ه اینکه 
هواپیماس��ازی در دنیا با هماهنگی چند شرکت انجام 
می‌شود، گفت: اما به دلیل تحریم‌ها ناگزیریم تا خیلی 

از کارهای ساخت هواپیما را خودمان انجام دهیم. 

مخالفت نعمت‌زاده با ورود واگن‌های 
دست دوم به ناوگان ریلی کشور

وزی��ر صنعت، معدن و تجارت گفت: موضوع ورود 
واگن‌های دست دوم به کشور از مواردی است که ما 

مخالف انجام آن هستیم. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، محمدرض��ا نعم��ت‌زاده روز 
گذش��ته در حاش��یه چهارمین کنفرانس بین‌المللی 
پیش��رفت‌های اخیر در مهندس��ی‌های راه‌آهن اظهار 
داشت: بهترین تشویق برای واحدهای تولیدی وجود 
تقاضا است، ش��رکت‌های خصوصی حمل‌و‌نقل ریلی 
باید سفارش داشته باشند و در این‌باره ما سیاست‌های 
مختلفی تنظیم کرده‌ایم. وی ادامه داد: به‌عنوان مثال 
لازم اس��ت همه واگن‌های مسافری و باری مورد نیاز 
از داخل تامین شود و ما با ورود واگن‌های دست دوم 
به کشور مخالف هس��تیم. وی با بیان اینکه ظرفیت 
تولی��د داخل برای ن��اوگان ریلی کش��ور وجود دارد، 
‌اظهار داش��ت: قطعات و اجزایی نیز از خارج کش��ور 
تهیه می‌ش��ود که برنامه‌ریزی‌ کرده‌ایم در این باره به 
تولید داخل دست یابیم. وزیر صنعت، معدن و تجارت 
گفت: قطعا اگر تقاضایی در کار باشد ظرفیت تولید در 
کشور فراهم است، ضمن آنکه برنامه داریم قطعات و 
تجهیزاتی که از خارج وارد می‌شود، بومی‌سازی شود. 
وی اضافه کرد: با این استقبال شرکت‌ها از نمایشگاه 
حمل‌و‌نقل ریلی، مشخص است که تقاضا در سیستم 

ریلی مطلوب است.

جواد هاشمی



در سال‌های گذشته معمولا 
روال افزایش قیمت‌ها در کشور 
در دو مرحله یا فصل از س��ال 
اتفاق می‌افتاد و با گرانی بنزین 
شروع شده و با افزایش قیمت 
سایر کالاها به پایان می‌رسید. 
ت��ا مرحل��ه بع��دی افزای��ش 
قیمت‌ه��ا نی��ز تمامی کالاها و 
خدمات براساس گرانی بنزین 
سنجیده می‌شد. در سال‌های 
اخیر و با عمومی شدن بحران 
مس��ائل  تمام��ی  دیگ��ر  آب 
مرب��وط به افزایش قیمت کالا 
و خدمات از بنزین به س��مت 
آب کش��یده شده و بحران آب 
معیار سنجش و تعیین قیمت 

کالاها قرار گرفته است. 
ریی��س  مقدس��ی،  احم��د 
انجم��ن صنف��ی گاوداران که 
از وضعی��ت صنعت دامپروری 
کش��ور ابراز نگران��ی می‌کند، 
افزایش قیمت علوفه را ناش��ی 
از کم‌آب��ی و خشکس��الی‌های 
حاکم می‌داند. وی در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« اظه��ار 
می‌کند: قیمت یونجه خش��بی 
برای خوراک دام از کیلوگرمی 
750 تومان در سال گذشته به 
1370 تومان )علوفه انباری( و 
1050 تومان علوفه نو رسیده و 
ب��ا افزایش 50 درصدی روبه‌رو 
بوده‌ای��م. همچنین قیمت کاه 
و کل��ش نیز از 270 در س��ال 
گذشته به 700 تومان در سال 
زراعی جدید )از مهرماه شروع 

می‌شود( رسیده است. 

 فروش محصولات دامی 
زیر قیمت تولید

وی ادامه می‌دهد: در س��ایر 
علوفه‌ه��ای دامی نیز از مهرماه 
گذشته تاکنون با روند افزایشی 
مواجه بوده‌ای��م به‌گونه‌ای که 

قیم��ت س��یلو ذرت در س��ال 
زراع��ی 93 حدود 250 تومان 
بود و اکنون ‌330تومان است. با 
همه این تفاسیر بازار نهاده‌ها از 
ابتدای سال 94 از ثبات نسبی 
مناس��بی برخ��وردار ب��وده اما 
مشکلات بازار محصولات لبنی 
و دامی همچنان پابرجاس��ت. 
در حال��ی که هم‌اکنون قیمت 
تم��ام ش��ده تولید ش��یرخام 
برای دام��داران ۱۴۷۰ تومان 
و قیم��ت تم��ام ش��ده تولی��د 
گوشت قرمز )گوشت گوساله( 
۱۱ ه��زار و ۳۰۰ اس��ت اما در 
بهترین حالت گوش��ت گوساله 
)زن��ده( را از دامدار کیلوگرمی 
1500تومان و ش��یر را 1250 

تومان می‌خرند. 
مش��کلات اقتصادی در چند 
سال اخیر به‌ویژه پس از بحران 
جهانی اقتصاد و درپی آن اعمال 
تحریم‌ه��ای اقتص��ادی غرب 
علی��ه ایران، تمامی بخش‌های 
تولی��د کش��ور را با چالش‌های 
بسیاری مواجه کرده است. در 
ای��ن میان ام��ا تولیدکنندگان 
محصولات دامی و کش��اورزی 
با چالش‌های بیش��تری دست 
به گریبان هس��تند زیرا بحران‌ 
آب و خشکس��الی و همچنین 
مس��ائل مدیریت��ی در بخ��ش 
بازرگان��ی بر مش��کلات بخش 
را  اف��زوده و تولیدکنن��دگان 
در تنگنای بیش��تری قرار داده 

است. 

جو بازار نهاده‌ها آرام است
پیم��ان ذوالفقاری��ان، دبیر 
انجمن تولیدکنندگان خوراک 
دام، طیور و آبزیان، در خصوص 
افزای��ش قیم��ت علوف��ه، ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
گرچه از ابتدای امس��ال قیمت 
علوف��ه و کنجاله دامی افزوده 

نش��ده و حتی در برخی موارد 
قیمت‌ها نس��بت به س��ال 93 
کاهش داش��ته اما در سال‌های 
پی��ش، دام��داران فش��ارهای 
اقتص��ادی زی��ادی را متحمل 
ش��ده‌اند. این مشکلات رمقی 
برای دامداران نگذاشته است. 
وی ادامه می‌‌دهد: از دیدگاه 
صنعت دامپروری، امس��ال در 
ب��ازار نهاده‌ه��ا و علوف��ه دامی 
ش��اهد ثبات قیمت بوده‌ایم و 
در برخ��ی اق�الم نیز قیمت‌ها 
رو به کاهش بوده اس��ت. برای 
نمون��ه قیمت هر کیلوگرم جو 
از ابت��دای امس��ال بین 50 تا 
‌70تومان کاهش داش��ته و در 
ذرت ه��م 50 ت��ا ‌100تومان 
کاهش قیمت داش��ته‌ایم. این 
محصولات، دو کالای شاخص 

دامداری هستند. 

بحران آب و احتمال 
افزایش نرخ علوفه

ذوالفقاری��ان تاکید می‌کند: 
در  نهاده‌ه��ا  ن��رخ‌  افزای��ش 
س��ال‌های گذشته اثرات بسیار 
منفی بر صنعت دامداری کشور 
گذاشته است. بنابراین نگرانی 
دامداران برای افزایش قیمت‌ها 
و بی‌ثبات‌ ش��دن بازار نهاده‌ها، 
به‌جاس��ت و تجرب��ه س��ال‌ها‌ 
پی��ش نش��ان داده ک��ه ای��ن 
صنعت ب��ا چالش‌هایی روبه‌رو 
اس��ت. بح��ران کمب��ود آب و 
خشکس��الی‌های ناش��ی از آن 
ب��ه این نگرانی‌ها دامن می‌زند 
و دام��داران را نگران‌تر می‌کند 
و احتمال افزایش نرخ نهاده‌ها 

دور از انتظار نخواهد بود. 
وی اب��راز امیدواری می‌کند: از 
ابتدای امسال نرخ علوفه از ثبات 
نسبی برخوردار بوده و امیدواریم 
این روند ادامه داش��ته باش��د تا 
دس��ت‌کم در بخش محصولات 

پروتئینی که غذای اصلی مردم 
اس��ت، مش��کلات کمتر شود و 
دسترس��ی به ای��ن مواد‌غذایی 
مهم بیش��تر امکان‌پذیر باش��د. 
ذوالفقاریان به صراحت می‌گوید: 
اگر این ثبات نس��بی بهم بریزد 
و به س��مت منفی برود، صنعت 
دامداری کشور دیگر تحمل فشار 
ن��دارد و رو به ناب��ودی می‌رود. 
تولیدکنندگان زیر فشار هستند. 

گاوداران یارانه 
نمی‌خواهند

مقدس��ی، ریی��س انجم��ن 
گاوداران صنعت��ی نیز تصریح 
می‌کن��د: اگ��ر دولت به کمک 
دام��داران نیای��د و از صنع��ت 
دامپ��روری کش��ور حمای��ت 
نکن��د، در ش��رایط موجود به 
نمایندگی از دامداران، رس��ما 
ورشکستگی صنعت دامپروری 
را اع�الم می‌کنم. کارخانه‌های 
لبن��ی نی��ز به دام��داران ظلم 
می‌کنند و ش��یر را زیر قیمت 
مص��وب می‌خرن��د و هر وقت 

بخواهند پول می‌دهند. 
مقدس��ی ب��ا اب��راز گلایه از 
مس��ئولان مرب��وط، می‌گوید: 
هفته گذشته دامداران تجمعی 
مقابل پاس��تور انج��ام دادند و 
دول��ت نیز قول ب��ه حمایت و 
هم��کاری داد. این یارانه‌ها هم 
دردسر دیگری برای دامداران 
شده و دولت با این یارانه گویا 
ب��ه دامداران صدق��ه می‌دهد. 
البت��ه همی��ن مق��دار ان��دک 
یارانه‌ه��ا نیز به دامداران کامل 
پرداخت نمی‌ش��ود و دولت به 

تعهداتش عمل نمی‌کند. 

 افزایش صددرصدی 
علوفه دامی

سعید سلطانی سروستانی، 
مدیرعام��ل اتحادیه مرکزی 

دام��داران در گفت‌و‌گ��و ب��ا 
»فرص��ت امروز«، ب��ا تایید 
گفته‌ه��ای مقدس��ی، اظهار 
می‌کن��د: قیمت م��واد اولیه 
ذرت  ش��امل  کنس��انتره 
دان��ه‌ای، ج��و و کنجال��ه، از 
ابت��دای س��ال 94 با کاهش 
روب��ه‌رو بوده ام��ا نرخ علوفه 
خش��بی پرحجم تا صددرصد 
افزایش داش��ته است. یونجه 
ت��ا 50 درصد و س��بوس نیز 
ت��ا دو برابر افزایش قیمت را 

نش��ان می‌دهد. 
وی ادامه می‌دهد: از س��وی 
دیگ��ر دول��ت از ابت��دای هر 
س��ال بر دستمزد کارگران نیز 
مبلغی می‌افزاید و در مجموع 
قیمت تمام ش��ده محصولات 
تولید شده افزایش می‌یابد اما 
از س��ال 93 قیمت ش��یر خام 
زیر قیمت مصوب ستاد تنظیم 
ب��ازار از دام��داران خریداری 
لبنی  کارخانه‌های  می‌ش��ود. 
نیز همچنان موضوع کش��ش 
را  مص��رف  ب��ازار  نداش��تن 
بهان��ه قرار می‌دهند تا ش��یر 
دس��ت  از  را  قیم��ت  ارزان 
کنن��د.  خ��ارج  دام��داران 
س��لطانی تصری��ح می‌کند: با 
ای��ن وضعیت، دامداران به‌ویژه 
گاوداران ش��یری، تنه��ا قش��ر 
تولیدکنن��ده‌ای هس��تند ک��ه 
در بن‌بس��ت گرفت��ار ش��ده‌اند 
و چ��اره‌ای ندارن��د ج��ز اینکه 
ب��ه تولید با ض��رر ادامه دهند. 
دامداران تمام سرمایه‌ش��ان را 
در دامداری‌ها گذاش��ته‌اند و به 
بانک‌ها بدهکارند. بنابراین باید 
ب��ه تولید ادامه دهند در حالی 
ک��ه کارخانه‌ه��ا از این موضوع 
ب��ه س��ود خود به��ره می‌برند. 
امیدواریم که دس��ت‌کم دولت 
به تعهداتش در قبال دامداران 

عمل کند. 

صنعت دامپروری در آستانه ورشکستگی

دامداران گرفتار در بن‌بست تولید

دوشنبه
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قیمت گوشت و مرغ در ماه رمضان

رییس اتحادیه گوش��ت گاوی گفت: احتمال افزایش 
قیمت گوشت گوساله در ماه رمضان وجود ندارد. 

علی خندان روی جوان در گفت‌وگو با مهر با بیان اینکه 
قیمت گوشت گوساله همچنان ثابت مانده است، اظهار 
کرد: در حال حاضر قیمت هرکیلوگرم گوشت گوساله 
به‌ص��ورت مخلوط برای مصرف‌کننده ۳۰ هزار تومان و 

همان قیمت قبل از عید نوروز است. 
رییس اتحادیه گوشت گاوی وضعیت بازار گوشت 
قرم��ز را مطل��وب عنوان کرد و افزود: احتمال افزایش 

قیمت این محصول برای ماه رمضان وجود ندارد. 
این در حالی اس��ت که از گوش��ه و کنار، خبرهای 
مختلفی درباره احتمال افزایش مرغ در ماه رمضان به 
گوش می‌رسد. اگرچه معاون بازرگانی داخلی شرکت 
پش��تیبانی امور دام با اش��اره به ذخیره 100هزارتنی 
مرغ در انبارها امیدوار اس��ت که قیمت این محصول 
مانند شب عید افزایش نیابد اما تمام این اتفاق‌ها به 

فرهنگ مصرف مردم بستگی دارد. 
از آنج��ا ک��ه مرغ ذخیره ش��ده در انبارهای ش��رکت 
پشتیبانی، منجمد بوده و به‌صورت گرم توزیع نمی‌شود، 
ممکن است مردم رغبت کمتری برای خرید آن داشته 
باشند. درحالی‌که به گفته کارشناسان، مرغ منجمد از 
نظر کیفیت هیچ تفاوتی با مرغ گرم ندارد و چنانچه مردم 
این باور را بپذیرند و در خرید مرغ، حساس��یتی از این 
بابت وجود نداشته باشد، بعید به نظر می‌رسد مشکلی 
از نظر قیمت مرغ و افزایش آن در ماه‌های خاصی مانند 

رمضان پیش بیاید. 
ط��ی ماه‌ه��ای اخیر قیمت مرغ با نوس��انات زیادی 
همراه بوده اما برنامه‌ریزی شرکت پشتیبانی برمبنای 

کیلویی 7هزارتومان است. 

1300 میلیارد تومان به‌گندمکاران 
پرداخت شد

عضو هیات‌مدیره و سخنگوی خرید تضمینی گندم 
بانک کشاورزی گفت: از ابتدای فصل برداشت تاکنون 
یک میلیون و 103 هزارتن گندم به ارزش 12 هزار 
و 736 میلیارد ریال از گندمکاران 12اس��تان کش��ور 

خریداری و به حساب شان واریز شده است. 
حش��مت الله نظ��ری، در گفت‌وگ��و ب��ا ایرنا افزود: 
مجموع گندم خریداری ش��ده در قالب 167 هزار و 
337 محموله توس��ط 266 مرکز خرید فعال تحویل 

گرفته شده است. 
وی اظهار کرد: میزان گندم خریداری شده مربوط 
به اس��تان‌های ایلام، بوش��هر، خوزستان، سیستان و 
بلوچس��تان، ف��ارس، کرمان، هرمزگان، کرمانش��اه، 
کهگیلویه و بویراحمد، خراسان جنوبی، قم و لرستان 
است.  نظری گفت: سامانه ویژه خرید تضمینی گندم 
بانک کش��اورزی برای س��رعت بخشیدن به عملیات 
خرید و واریز پول به حس��اب کش��اورزان توسط بانک 
کش��اورزی طراحی ش��ده و طبق سنوات گذشته نیز 
خرید تضمینی گندم تا پایان سال 84 با عاملیت بانک 
کشاورزی انجام می‌شد.  وی ادامه داد: پرداخت پول 
گندمکاران کش��ور از منابع بانک کشاورزی به‌صورت 
آنلاین توس��ط سامانه ویژه خرید تضمینی گندم این 

بانک پرداخت شده است.  

افزایش 50 میلیون ریالی درآمد 
عشایر از طریق پرورش دام

ریی��س س��ازمان ام��ور عش��ایر، ایجاد ی��ک مرکز 
پشتیبانی دام را برای عشایر در سیستان و بلوچستان 
ضروری عنوان کرد و گفت: عش��ایر کش��ور در س��ال 
۵۰ میلیون ریال افزایش درآمد از طریق پرورش دام 
دارند. به گزارش ایسنا، کرمعلی قندالی در گردهمایی 
سران و معتمدان عشایر سیستان و بلوچستان اظهار 
کرد: با تأس��یس دو س��ایت بزرگ دامی در جنوب و 
ش��مال استان، سیس��تان و بلوچستان باید به کانون 
بزرگ دام کشور تبدیل شود. وی افزود: ورود گردشگر 
برای معرفی زندگی بیش��تر عش��ایر س��طح استان و 
نگاه تخصصی به حوزه جاذبه‌های طبیعی مهم است. 
قندالی گفت: سیس��تان و بلوچس��تان از لحاظ آب و 
خ��اک، دام��داری و دامپروری و صنایع‌دس��تی برای 
عشایر ظرفیت‌های بسیار خوبی دارد. رییس سازمان 
امور عشایر گفت: پس از چندین سال که شورای ملی 
عش��ایر به بوته فراموش��ی س��پرده شد در بهمن سال 
گذش��ته نیز مجددا احیا ش��د و در این راس��تا مصوب 
شده که آموزش‌وپرورش و بهداشت و درمان طرح‌های 
ویژه‌ای اجرا کنند.  وی تاکید کرد: عشایر در تولید 
گوشت دامی، پشم و نیز رونق صنعت لبنیات نقش 
مهمی دارند و باید در این رابطه مشکلات این قشر 

از جامعه برطرف ش��ود. 

 اعتراض رییس اتحادیه باغداران
به واردات میوه 

رییس اتحادیه باغداران مدعی ش��د با اینکه میوه 
کافی در بازار وجود دارد واردات صورت می‌گیرد. 

مجتبی ش��ادلو اظهار کرد: هیچ کش��وری از نظر 
تنوع میوه با ایران برابری نمی‌کند، شاید بتوان گفت 
تنها آمریکاس��ت که از نظر اقلیمی برای تولید میوه 
شباهتی با ایران دارد که آن هم از نظر کیفیت میوه 
به پ��ای ایران نمی‌رس��د، در چنین ش��رایطی هیچ 
توجیهی برای واردات و استفاده میوه‌های کشورهای 

دیگر وجود ندارد. 
وی ادام��ه داد: گاهی ممکن اس��ت که در میزان 
میوه‌ه��ای داخل کمبودی وجود داش��ته باش��د اما 
همی��ن کمبود هم در حدی نیس��ت ک��ه مجبور به 
واردات باشیم بلکه در حقیقت میزان مصرف داخلی 
تامین می‌شود اما میوه به‌صورت سرریز وجود ندارد. 
ریی��س اتحادی��ه باغداران با بی��ان این مطلب که 
واردات میوه نه توجی��ه قیمتی و نه توجیه کیفیتی 
دارد به نسیم گفت: یک زمان عده‌ای از صادر کردن 
محصولات ایرانی بس��یار توانمند و سرمایه‌دار شدند 
و ب��ه دلیل اختلاف قیمتی ک��ه در داخل با خارج از 
کش��ور به خاطر تفاوت ارز وجود داشته، توانسته‌اند 
سود زیادی به دس��ت آورند، امروز همین افراد این 

سودآوری را در گرو واردات میوه می‌بینند. 
وی تاکی��د ک��رد: واردات میوه هرگ��ز نمی‌تواند 
هیچ‌گون��ه تعادلی در ب��ازار داخلی م��ا ایجاد کند، 
بلکه باعث گران‌تر ش��دن تولیدات داخلی هم شده 
اس��ت. الان هم در بازار ش��اهد هس��تیم که همین 
پرتقال‌های��ی که به‌صورت قاچاق وارد بازار ما ش��ده 
به‌ش��دت بی‌کیفیت است. چه اش��کالی دارد که در 
مقطع��ی از زمان به جای پرتقال از کیوی اس��تفاده 

کنیم. 

 واگذاری مدیریت واردات
تخم ماهی قزل‌آلا به بخش‌خصوصی

مدیرعام��ل اتحادیه سراس��ری ماهیان س��ردآبی 
گفت: در جلس��ه مش��ترک دولت و بخش‌خصوصی 
مدیریت واردات تخم‌چش��م زده ماهی قزل آلا برای 
جلوگی��ری از ش��یوع مجدد بیم��اری وی اچ اس به 

اتحادیه سراسری ماهیان سردآبی واگذار شد. 
آرش نب��ی‌زاده در گفت‌وگ��و ب��ا تس��نیم با اعلام 
این خبر اف��زود: نابس��امانی در واردات، توزیع تخم 
چش��م زده ق��زل آلا و جابه‌جایی بچ��ه ماهی قزل 
 آلا در س��ال‌های گذش��ته منجر به ش��یوع بیماری 
وی اچ اس و ناب��ودی بخش مهم��ی از تولید ماهی 
قزل آلا در کش��ور شد. وی خاطر نشان کرد: واردات 
بی‌روی��ه، توزی��ع غیرمنطق��ی و همچنی��ن قیمت 
نامناس��ب تخم چشم زده قزل‌آلا مشکلات متعددی 
را برای تکثیر‌کنن��دگان و پرورش‌دهندگان قزل آلا 
در کش��ور به وجود آورده که امید است با واگذاری 
مدیری��ت این بخش از فعالیت‌ه��ای آبزی‌پروری به 

اتحادیه، مشکلات موجود برطرف شود. 
مدیرعامل اتحادیه سراس��ری ماهیان س��ردآبی با 
اشاره به جلسه مش��ترک بخش‌خصوصی با معاونان 
و مدیران س��ازمان دامپزش��کی اظهارداشت: رییس 
س��ازمان ش��یلات در این جلسه با اش��اره به مفهوم 
بیوتروریس��ت و تاکی��د ب��ر اهمیت تولی��د پایدار و 
حمای��ت از تولید داخلی، سیاس��ت دولت را اولویت 
واردات تخم‌ چشم‌زده به جای واردات گوشت ماهی 

عنوان کرد. 

صدور بیش از 2 میلیارد دلار میوه 
سبزی و صیفی طی سال گذشته

رییس اتحادی��ه ملی صادرکنن��دگان محصولات 
کشاورزی کشور گفت: طی سال گذشته بیش از 3.5 
میلیون تن میوه، سبزی و صیفی به ارزش 2 میلیارد 
و 200 میلیون دلار به کشورهای هدف صادر شد. 

سیدرضا نورانی، در گفت‌وگو با ایرنا افزود: براساس 
 آخرین آمار، س��ال گذش��ته حدود ی��ک میلیون و 
781 ه��زار و 747 تن س��بزی و میوه‌های جالیزی 
ب��ه ارزش 760میلیون دلار و ح��دود یک میلیون و 
 803ه��زار تن می��وه باغی به ارزش ی��ک میلیارد و 

435 دلار به خارج از کشور صادر شده است. 
وی اظهار داش��ت: آمارها نش��ان می‌دهد صادرات 
س��بزی و صیفی کش��ور از لحاظ ارزش��ی نسبت به 
س��ال 92 حدود 55 درصد افزای��ش و میوه و تر‌بار 
حدود 30درصد کاهش داشته است.  وی اضافه کرد: 
کاهش ارزش صادرات میوه طی س��ال گذش��ته به 
دلیل نبود مش��وق‌های مناسب صادراتی و متاسفانه 
تصمیم‌گیری‌ه��ای آنی مس��ئولان امر در بحث اخذ 

مالیات و نحوه تخصیص ارز بانکی بوده است. 

اخبار خبـــر

خشکسالی‌های طولانی‌مدت و 
مدیری��ت ناکارآم��د منابع آب در 
دهه‌های اخیر کش��ور را با بحران 
ج��دی در زمینه تامین منابع آب 
مواجه کرده اس��ت. در این دهه‌ها 
‌٩٧ درصد آب‌های سطحی خشک 
ش��ده‌اند. بنابراین آینده کش��ور با 
مدیریت آب‌ه��ای زیرزمینی گره 
خ��ورده اس��ت. بای��د بپذیریم که 
این��ک آب به کالای��ی اقتصادی، 
اجتماعی و امنیتی تبدیل شده و 
به همین دلیل در هر الگویی برای 
مدیری��ت این منابع باید این‌گونه 
ملاحظ��ات مدنظ��ر قرار گیرد. در 
ح��ال حاض��ر بخش کش��اورزی 
مصرف‌کننده 90 تا 92 درصد آب 
در ایران است که نرخ مصرف این 
بخش نس��بت به متوسط مصرف 
جهانی )70درصد( و متوسط آسیا 
)80درصد( بالا است، این در حالی 
اس��ت که تنه��ا 31درصد اراضی 
ایران قابلیت بالقوه برای کش��ت و 
زرع دارن��د. از ای��ن مقدار نیز تنها 
نزدیک به نیمی از آن جزو اراضی 
کش��ت آبی محس��وب می‌شوند، 
بنابرای��ن می��زان تولید به‌دس��ت 
آم��ده در ای��ن اراض��ی با توجه به 
نرخ رش��د جمعیت و تغییر الگوی 
مصرف در س��بد امنی��ت غذایی 
ایران، بس��یار مهم و حیاتی است. 
ب��ا توج��ه به ش��رایط بحرانی آب 
دیدگاه خودکفایی در محصولات 
کشاورزی باید مورد بازنگری قرار 

گیرد. باید با اتخاذ سیاس��ت‌های 
تش��ویقی، کش��اورزان را به تولید 
محصولات کش��اورزی که نیاز به 
آب کمتری دارد ترغیب کرد و از 
این طریق به اصلاح الگوی کشت 
پرداخ��ت. با رعای��ت این الزامات، 
مناب��ع آب بای��د به‌صورت جامع و 
در قال��ب ایجاد »بانک آب ایران« 
تحت مدیریت قرار گیرد تا بتوان 
با سازوکارهای تدوین شده در این 
تشکیلات، عرضه و تقاضا را هم در 
زمان، هم در مکان و هم براساس 
نیازهای توسعه‌ای کشور مدیریت 
ک��رد. بر این اس��اس، در موضوع 
مدیریت آب باید هم ابعاد زمانی، 
هم ابعاد مکانی، هم ابعاد موضوعی 
)کش��اورزی، صنع��ت و ش��رب(، 
ه��م ابعاد توس��عه‌ای )اجتماعی، 
اقتص��ادی و زیس��ت‌محیطی( و 

ه��م ابعاد تج��ارت آب )داخلی و 
خارجی( مدنظر قرار گیرد. 

ایده بانک آب ایران
ب��ه گ��زارش ایان��ا، دکتر خلیل 
کلانتری، استاد دانشکده اقتصاد و 
توسعه کشاورزی دانشگاه تهران و 
مهندس طاهره ش��رقی دانشجوی 
دکت��رای دانش��گاه ته��ران ابعاد 
مختل��ف »ایده بانک آب ایران« را 
تشریح کردند. تشکیل »بانک آب 
ایران« و »بانک‌های آب حوضه‌های 
اصل��ی آبری��ز« و زیر‌حوضه‌ه��ا در 
جشنواره پژوهشی دانشگاه تهران 
در اسفند ماه سال 1393 به‌عنوان 

»ایده برتر« انتخاب شد. 
براس��اس ای��ن ایده ابت��دا در 
س��طح مل��ی »بان��ک آب‌ ایران« 
تح��ت مدیری��ت و نظارت وزارت 

نیرو، در قالب خزانه آب تش��کیل 
می‌ش��ود. ه��ر حوضه‌ آبریز اصلی 
و زیرحوضه‌ه��ا نیز دارای »بانک 
آب« مخص��وص به خود خواهند 
ب��ود که تحت نظ��ارت، قوانین و 
اص��ول »بانک آب ایران« فعالیت 
می‌کنن��د. براس��اس ای��ن طرح، 
»بانک آب« تش��کیلاتی است که 
تمرک��ز اصل��ی آن روی مدیریت 
آب است. به عبارت دیگر در این 
ن��وع بانک، به جای تصمیم‌گیری 
روی عرض��ه و تقاضای پول، روی 
عرض��ه و تقاض��ای آب بح��ث، 
سیاس��ت‌گذاری و تصمیم‌گیری 
تش��کیلات  ای��ن  در  می‌ش��ود. 
مهم‌تری��ن ابزارهای��ی ک��ه برای 
مدیری��ت جامع آب به کار گرفته 
می‌ش��ود ابزاره��ای پولی، مالی و 
دانش اس��ت. هدف در »بانک آب 

ایران«، دس��تیابی به امنیت آبی 
اس��ت. بر این اس��اس »بانک آب 
ایران« باید قادر باش��د در مکان 
ی��ا منطق��ه‌ای که آب ب��ه اندازه‌ 
کافی برای رفع تقاضا وجود دارد 
منج��ر به تقویت رش��د اقتصادی 
و توانمندی کش��ور در دستیابی 
ب��ه امنیت غذای��ی، امنیت انرژی 
و اهداف توس��عه انس��انی شود و 
در مکان‌های��ی ک��ه ب��ا کمیابی 
آب ی��ا آلودگ��ی و فزون��ی تقاضا 
ب��رای عرضه آن مواجه هس��تند 
بای��د بتوان��د ب��ا س��ازوکارهایی 
ضم��ن جلوگیری از تش��دید آن، 
به‌گونه‌ای ابزارها را در اجرا به‌کار 
گیرد که قادر به پاس��خگویی به 
رف��ع نیازه��ای حداق��ل منطقه 
ف��وق باش��د و در عین حال مانع 
از تش��دید و بدتر‌ش��دن ابع��اد 
توس��عه پایدار کش��ور ش��ود. از 
ای��ن‌رو »بان��ک آب« می‌توان��د 
ابزار مناس��بی برای دس��تیابی به 
سیاست‌ها و برنامه‌های توسعه‌ای 
ایران به‌صورت بلند‌مدت باش��د و 
ت��داوم مدیریت آب و رصد کردن 
نوس��انات آن را به‌ص��ورت دائمی 
تحت نظارت و کنترل قرار دهد. 
روزنام��ه »فرصت ام��روز« در 
نظ��ر دارد در روزه��ای آتی، ابعاد 
گس��ترده‌تری از ای��ن موضوع را 
برای مخاطبان بازگو کرده و نظر 
کارشناس��ان مختل��ف را راجع به 
آن در همین صفحه منتشر کند. 

ابعاد و کارکردهای بانک آب ایران

مولود غلامی



مسعود باقرزاده کریمی، معاون امور تالاب‌های سازمان 
حفاظت محیط‌زیس��ت با توضیح درباره آخرین وضعیت 
دریاچ��ه ارومیه ضمن اش��اره به افزای��ش بارش‌ها گفت: 
رهاس��ازی آب و کنت��رل چاه‌های غیرمج��از از اقداماتی 
ب��ود که پس��روی در دریاچ��ه را مهار کرد. مع��اون امور 
تالاب‌های س��ازمان حفاظت محیط‌زیست در گفت‌وگو با 
ایس��نا ادامه داد: درحال حاض��ر ارتفاع آب دریاچه ارومیه 
مع��ادل1270.70 مت��ر از س��طح دریاس��ت درحالی‌که 
60سانتی‌متر نسبت به پایین‌ترین سطح این دریاچه که 
در ش��هریور۹۳ تجربه کرده، بالاتر آمده است. باقرزاده با 

تاکید بر اینکه تراز سطح آب دریاچه ارومیه در حال حاضر 
نس��بت به دوره مشابه س��ال قبل تغییر چندانی نداشته 
است، گفت: این موضوع نشان می‌دهد که تغییر رویکرد 
دولت و به‌خصوص وزارت نیرو و اقداماتی که درخصوص 
رهاس��ازی آب ب��ه دریاچه ارومیه انجام ش��ده اس��ت از 
پس��روی جلوگیری می‌کند. او از رها‌سازی 150 میلیون 
مترمکعب آب طی س��ال گذشته به دریاچه ارومیه خبر 
داد و علاوه بر آن به برنامه‌های مناس��بی که برای کنترل 
چاهه��ای غیرمجاز و حجم��ی کردن برداش��ت از چاه‌ها 
انجام ش��ده است اشاره کرد و گفت: اثرات این اقدامات در 

سال‌های آینده دیده می‌شود. باقرزاده کریمی همچنین 
با اش��اره به افزایش۶۰ س��انتی‌متری سطح آب دریاچه 
ارومیه نس��بت به کمترین س��طح آن، گفت: بارش‌های 
بهاره سال‌جاری حجم آب موجود در دریاچه ارومیه را 
به ۱۳ میلیارد و ۲۲۰ میلیون مترمکعب رس��انده است. 
این درحالی اس��ت که حجم آب موجود در این دریاچه 
در زمان مش��ابه سال گذشته ۱۳ میلیارد و ۱۶ میلیون 
مترمکعب بوده اس��ت. بنابراین افزایش میزان بارش‌ها 
که در س��طح منطق��ه اتفاق افتاده باع��ث مهار کاهش 

سطح دریاچه شد. 

مجتبی عبدالهی، معاون خدمات شهری 
ش��هرداری ته��ران ب��ا رد ش��ایعه فروش 
قبرهای 30 میلی��ون تومانی، توضیحاتی 
را درخص��وص افزایش ن��رخ کفن و دفن 
ارائه کرد. عبدالهی در گفت‌وگو با ایس��نا 
درب��اره قیمت قبر در پایتخت و ش��ایعات 
افزای��ش چندبرابری قیمت قبر در تهران، 
ب��ا بیان اینک��ه  با وجود مصوبه ش��ورای 
ش��هر درخصوص افزایش قیم��ت، تغییر 
چندانی نسبت به مصوبه سال 92 شورای 
ش��هر نداریم، گفت: مصوبه دو س��ال قبل 
ش��ورای شهر، اش��کالاتی در برخی متون 
درخصوص چگونگی دفن همسر، فرزندان 
و خانواده‌های ش��هدا داش��ت و در مصوبه 

جدید اشکالات نگارشی آن رفع شد. 
معاون خدمات شهری شهرداری تهران 
با بیان اینکه براس��اس مصوبه جدید شورا 
در برخ��ی موارد ش��اهد افزای��ش جزئی 
قیمت‌ها هس��تیم، گفت: به‌عن��وان مثال 
در فاز 3 بهش��ت‌زهرا در گذش��ته به ازای 
ه��ر طبقه دوم و س��وم مبل��غ 350 هزار 
تومان دریافت می‌ش��د ک��ه با این اوصاف 
برای قبر دوطبق��ه مبلغ 700 هزار تومان 
هزینه دریافت می‌ش��د اما در حال حاضر 
و براس��اس مصوبه شورای ش��هر به ازای 
هرطبق��ه مبلغ 750 هزارتوم��ان دریافت 
می‌ش��ود که ب��رای خرید دوطبق��ه قبر، 
مبلغ ی��ک میلیون و 500هزار تومان باید 

پرداخت ش��ود اما بااین حال خانواده‌هایی 
که توانای��ی پرداخت ندارند می‌توانند این 
پول را به‌صورت اقس��اطی پرداخت کنند. 
همچنی��ن عبدالهی با اش��اره ب��ه افزایش 
هزینه‌های انتق��ال، کفن و دفن گفت: در 
گذشته مبلغی بابت انتقال متوفی از منزل 
یا بیمارس��تان و همچنین تنها مبلغ 200 
هزار توم��ان بابت تکفی��ن، تلقین، مداح، 
روحان��ی‌، ص��وت و... دریافت می‌ش��د که 
البته خانواده‌ه��ای بی‌بضاعت این مبلغ را 
پرداخت نمی‌کردند و این نرخ در سال 94 
در پی مصوبه ش��ورای ش��هر به 300هزار 

تومان افزایش یافته است. 
او ب��ا بی��ان اینک��ه ح��دود 95 درصد 

متوفی‌ها در فاز 3 بهشت زهرا )س( دفن 
می‌ش��وند، در مورد افزای��ش بهای قبر در 
فاز یک گفت: اگر خانواده‌ای درخواس��ت 
دفن عزیزش��ان در قطعات ی��ک تا 100 
را داش��ته باش��ند و اگر توانایی ایجاد قبر 
در این قطعات وجود داش��ته باشد، مبلغ 
20میلیون تومان از خانواده‌ها اخذ خواهد 
شد. در گذشته مبلغ خرید قبر در قطعات 
ی��ک ت��ا 100، 15 میلیون توم��ان بود و 
در این بخش نیز با مجوز ش��ورای ش��هر 
تهران ش��اهد افزایش قیمت هس��تیم اما 
دقت داش��ته باشید که تنها 2 تا 3 درصد 
فوتی‌ها درخواست دفن در این قطعات را 

دارند. 

ای��الات متح��ده آمریکا روز یکش��نبه از 
محکوم شدن محمد مرسی، رییس‌جمهور 
پیش��ین مصر و بیش از یکص��د فعال دیگر 
از اخوان‌المس��لمین در این کش��ور به اعدام 

به‌ش��دت اب��راز نگران��ی ک��رد. ب��ه گزارش 
عصرای��ران، ی��ک دیپلم��ات آمریکایی که 
خواس��ت نامش فاش نش��ود اعلام کرد: ما 
پیوس��ته اعتراض خود را ب��ه محاکمه‌ها و 

محکومیت‌های جمعی ک��ه مغایر تعهدات 
بین‌المللی مصر و قوانین بین‌المللی اس��ت، 
اع�الم کرده‌ایم. این دیپلم��ات آمریکایی با 
اشاره به اینکه حکم اعدام رییس‌جمهور مصر 

را ی��ک دادگاه مقدماتی صادر کرده اس��ت، 
تاکید کرد دولت آمریکا همچنان بر ضرورت 
محاکمه عادلانه محمد مرسی و دیگر فعالان 

بازداشت شده مصری تاکید می‌کند. 

قبر 30 میلیون تومانی نداریم
آخرین قیمت سفر به آخرت از پایتخت

انتقاد آمریکا از حکم اعدام رییس‌جمهور منتخب مصر

احتمال ازسرگیری اعزام به عمره از آذرماه
سعید اوحدی، رییس سازمان حج‌ و زیارت در گفت‌وگو 
با ف��ارس درباره عدم اعزام به کاظمین در ایام ش��هادت 
امام کاظم )ع( گفت: تا روز ش��نبه با مش��ورت مسئولان 
امنیتی کاظمین سفر زائران عتبات به این شهر را تعلیق 
کرده بودیم که البته تمام زائران عتبات به جای سه شب، 
چهار ش��ب در کرب�ال ماندند و امروز برای چند س��اعت 
به کاظمی��ن می‌رون��د و از زیارت امامی��ن جوادین )ع( 

برخوردار می‌شوند. 

او همچنی��ن درخص��وص محاکم��ه دو مام��ور خاطی 
ف��رودگاه جده تاکید کرد که  »سرکنس��ولگری ایران در 
جده روز پنجش��نبه به دادس��را مراجعه کرد و آنها اعلام 
کردن��د که مراح��ل تحقیق پرون��ده تکمیل ش��ده و به 
محکمه ارس��ال شده است« و ادامه داد: از این رو 10 روز 

برای صدور رأی طول می‌کشد. 
اوحدی با اش��اره به سفر اخیرش به عراق تصریح کرد: 
این س��فر به دو منظور انجام ش��د. یکی برای هماهنگی 

س��فر اربعین که در این جهت با وزیر حج عراق، استاندار 
نجف و سفیر ایران در عراق دیدار کردیم و هماهنگی‌های 
لازم در جهت اس��کان و حمل‌و‌نقل زائران انجام ش��د تا 
شاهد مشکلات سال گذش��ته نباشیم. هدف دوم از سفر 
به عراق بازدید از طرح‌های س��ازمان حج و زیارت در این 
کشور است که هم‌اکنون سازمان شش پروژه را در زمینه 

اسکان و آشپزخانه مرکزی در دست انجام دارد. 

به دنبال اقدام واتیکان در به‌رسمیت‌شناختن فلسطین 
به‌عنوان کشور مستقل، محمود عباس و پاپ فرانسیس با 
یکدیگر دیدار کردند. به گ��زارش روزنامه القدس العربی، 
دیدار پاپ فرانسیس، رهبر کاتولیک‌های جهان با محمود 
عباس، رییس تشکیلات خودگردان فلسطین در واتیکان 
20 دقیق��ه‌ به طول انجامید و دو ط��رف هدایایی را رد و 
بدل کردند. در این دیدار پاپ فرانسیس محمود عباس را 

فرشته صلح خطاب کرد. 
این دیدار در ش��رایطی بود که واتیکان روز چهارش��نبه 
آمادگی خود را برای امضای نخستین توافقنامه با »کشور 
فلسطین« پس از گذش��ت دو سال از به‌رسمیت‌شناختن 
کش��ور فلسطین اعلام کرد. واتیکان از سال 2013 و پس 
از آنکه س��ازمان ملل، فلس��طین را به‌عنوان ناظر غیرعضو 

در مجمع عمومی این س��ازمان به رس��میت شناخت، در 
مکاتبات اداری و رس��می از نام کش��ور فلسطین استفاده 

می‌کند. 
اعلام آمادگی واتیکان برای امضای این توافقنامه موجب 
خشم رژیم صهیونیستی شده به‌نحوی‌که یکی از مسئولان 
وزارت خارجه این رژیم گفته اس��ت: اس��راییل از تصمیم 
واتیکان ب��رای امض��ای توافقنامه نهایی با فلس��طینی‌ها 
که شامل اس��تفاده از اصطلاح کش��ور فلسطین می‌شود 
احساس ناامیدی می‌کند. رییس هیات واتیکان نیز تاکید 
ک��رده که این توافقنامه بیانگر امیدواری واتیکان به ایجاد 
راه��کاری برای حل مس��ئله فلس��طین و پای��ان دادن به 
درگیری‌ها میان فلس��طینی‌ها و اسراییلی‌ها در چارچوب 

راهکار تشکیل دو کشور است. 

پاپ: محمود عباس فرشته صلح است

ریی�س  بروج�ردی،  علاءالدی�ن   
کمیس�یون امنی�ت ملی و سیاس�ت 
ظاه�را  گف�ت:  مجل�س  خارج�ی 
آمریکایی‌ه�ا در بحث ف�ردو که روی 
هزار و اندی سانتریفیوژ توافق شده، 
احساس کرده‌اند که رقم بالایی است 

و اخیرا مطالب دیگری گفته‌اند. 
 وزارت خارجه ع�راق اعلام کرد که 

ب�اراک اوباما و گروه او تلاش می‌کنند 
تا درخواس�ت عراق مبنی بر لغو ارائه 
مستقیم سلاح به اهل تسنن و کردها 

بدون مداخله دولت را محقق کنند. 
گروه‌ها و جریان‌های اسالمی و ملی فلسطینی در غزه روز شنبه راهپیمایی 

گسترده‌ای را در شصت‌وهفتمین سالروز اشغال فلسطین برگزار کردند

تیتر اخبار

محم��د فرهادی، وزیر علوم، تحقیقات و فناوری در آیین 
نکوداش��ت هفته خوابگاه‌های دانشجویی در دانشگاه شیراز 
ب��ه تامین هزینه تعمی��ر، تجهیز و نگه��داری از خوابگاه‌ها 
اشاره کرد و گفت: می‌توان از اهدای تسهیلات ارزان‌قیمت، 
بخش‌خصوصی و ظرفیت خیرین در این راستا بهره گرفت. 
قدم��ت برخی خوابگاه‌ها بیش از 20س��ال ب��وده و یکی از 
اساس��ی‌ترین مس��ائلی که باید دنبال کنیم، این اس��ت که 
مطابق با گسترش آموزش عالی، امکانات زیستی، رفاهی و 

خوابگاهی نیز رشد کند. 
فرهادی با بیان اینکه تعداد دانشجویان در کشور نسبت به 
قبل از انقلاب اس�المی 28 برابر شده، گفت: در حال حاضر 

ی��ک هزار و 500 باب خواب��گاه دولتی داریم و بیش از 250 
هزار دانش��جو از 4 میلیون و 500 هزار دانشجوی کشور در 
خوابگاه‌ها زندگی می‌کنند که رقم مناسبی نیست و باید این 
تعداد بیشتر باشد. صندوق رفاه دانشجویان می‌تواند با اصلاح 
روش‌ه��ا و بهبود رویه‌های س��رمایه‌گذاری، بخش مهمی از 
نیازهای دانشجویان را تامین کند. صندوق رفاه دانشجویان 
برنامه‌ه��ای مفصل��ی را در دس��ت دارد و مذاکراتی را برای 

سرمایه‌گذاری آغاز کرده است. 
این مراس��م که با شعار  »خوابگاه سازی؛ ضرورت ملی، 
تجل��ی همدلی و هم‌زبانی« آغاز ش��ده ت��ا روز جمعه اول 

خردادماه ادامه خواهد داشت. 

تعمیر و تجهیز خوابگاه‌ها به 550 میلیارد تومان اعتبار نیاز دارد

 هی�ات عمومی دی�وان عدال�ت اداری ایران 

افزایش مرخصی زایمان را از ۶ ماه به ۹ ماه تأیید 
و برای آن رای وحدت رویه صادر کرده است.

 در نخستین ساعات بامداد یکشنبه زلزله‌ای 
با قدرت ‌3.2 ریش�تر، شهرس�تان مرزی بندر 

آستارا در غرب استان گیلان را لرزاند. 
 براساس آمارهای پزشکی قانونی کشور 
از س�ال ۱۳۷۳ تا ۱۳۹۳ بی�ش از ۴۰۰ هزار 
نفر در تصادفات رانندگ�ی جان خود را از 
دس�ت داده‌ان�د و در جدیدترین آمارهای 
این سازمان در سال گذشته حدود ۱۷ هزار 
کشته و ۳۰۰ هزار مجروح بر اثر تصادفات 

رانندگی ثبت شده است. 

4هزار  نفر از اعضای جامعه پزشکی با ارسال نامه به صلیب سرخ جهانی خواستار 
کمک‌رسانی به مردم یمن شدند

تیتر اخبار

فیلم س��ینمایی  »ناهید« به کارگردان��ی آیدا پناهنده 
روز ش��نبه 26 اردیبهش��ت‌ماه در شصت‌وهشتمین دوره 
جش��نواره ک��ن در دو نوبت نمایش روی پ��رده رفت و با 
اس��تقبال تماش��اگران مواجه ش��د. آیدا پناهن��ده پس از 
نمایش فیلمش در جش��نواره کن طی پیامی کوتاه اعلام 
کرد:  »همه چیز عالی بود؛ تماش��اگران چند دقیقه سرپا 
تش��ویق کردند، واکنش تماشاگران بیش از انتظارمان بود 

و پس از پایان نمایش، بسیاری از آنها تبریک گفتند...«
کتایون ش��هابی، پخش‌کننده بین‌المللی فیلم  »ناهید« 
نی��ز ضمن اب��راز رضای��ت از واکنش مثبت تماش��اگران 
جشنواره کن نسبت به این فیلم، اعلام کرد که خریداران 

خارجی هم استقبال خوبی از این فیلم به عمل آوردند. 
سایت رسمی جش��نواره کن هم گفت‌وگوی مفصلی با  
»آیدا پناهنده« انج��ام داده و این کارگردان جوان درباره 
داستان فیلم، چگونگی ساخته ش��دن آن، بازیگران فیلم 
و... صحب��ت کرده اس��ت و به صنعت س��ینمای فرهنگی 
ایران هم اش��اره کرده که نقش بزرگ��ی در پهناور کردن 
مرزهای فرهنگی ایران داشته است. ضمن اینکه نقدهایی 
هم از فیلم  »ناهید« در اسکرین‌دیلی و هالیوودریپورتر به 
چاپ رس��یده است. شصت‌وهشتمین دوره جشنواره فیلم 
کن که از روز چهارش��نبه 23 اردیبهش��ت‌ماه آغاز ش��ده 

است، تا سوم خرداد ماه ادامه خواهد یافت. 

استقبال از  »ناهید« در کن

 دومین اجرای رس�می گروه موس�یقی  
»فروزان« با اجرای بی�ژن کامکار در تالار 

وحدت برگزار می‌شود. 
 مس�ئولان ایالت‌های مختل�ف آمریکا 
خواه�ان نصب مجس�مه ساخته‌ش�ده از 
خیام توس�ط پروفسور حسین فخیمی در 

شهرهای خود هستند. 
 روز ش�نبه گروه موس�یقی  »پالت« از 
آلبوم جدی�د خود با عنوان  »ش�هر من 
بخند« رونمایی و چند قطعه از این آلبوم 
را ب�رای مخاطبان در عمارت مس�عودیه 

اجرا کرد. 

عباس بابایی، شاعر زنجانی که به دو زبان فارسی و ترکی شعر می‌گفت، در 71 
سالگی بر اثر ایست قلبی‌ دار فانی را وداع گفت
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پنجش��نبه  روز  آس��یا  المپی��ک  ش��ورای  نشس��ت 
۳۱اردیبهشت‌ماه در تهران برگزار می‌شود، بر همین اساس 
به دعوت ش��یخ احمد بن فهد، رییس شورای المپیک آسیا، 
رؤس��ا، دبیران کل و نواب رییس ۱۶ فدراسیون فوتبال عضو 
AFC دعوت شده‌اند تا به تهران بیایند. به گزارش وب‌سایت 
فدراسیون فوتبال در حاشیه شورای المپیک آسیا مسئولان 

فدراسیون‌های عضو، روز پنجشنبه ۳۱ اردیبهشت‌ماه نشستی 
را با علی کفاشیان، رییس فدراسیون فوتبال ایران در آکادمی 
ملی فوتبال برگزار می‌کنند تا علاوه بر برگزاری نشس��ت با 
وی، از امکان��ات آکادمی ملی فوتب��ال نیز بازدید کنند. بعد 
از این جلسه نیز نشست رسمی شیخ احمد بن فهد، رییس 

شورای المپیک آسیا با اعضای این شورا آغاز خواهد شد. 

مسئولان ۱۶ فدراسیون فوتبال آسیایی به ایران می‌آیند

 مهدی تاج، رییس سازمان لیگ برتر 

و فریدون اصفهانیان صبح دوشنبه باید 
در مجلس درباره اتفاقات تبریز توضیح 

بدهند. 
 نژادفلاح، قائم‌مقام باشگاه پرسپولیس 
در نشست مشترکی با برانکو ایوانکوویچ 
و حمید درخشان دیدار و گفت‌وگو کرد. 
 عل�ی م�رادی ریی�س فدراس�یون 
وزنه‌برداری می‌گوید از تیمی که بر س�ر 
کار گذاش�ته حمایت می‌کند و بررسی 
افراد دیگر نیز در دستور کار قرار دارد. 

کیمیا علیزاده در مرحله یک‌چهارم نهایی مسابقات تکواندو برابر جونز از بریتانیا 
ق�رار گرفت و با پیروزی 10 بر 9 راهی نیمه‌نهایی ش�د تا ضمن قطعی کردن برنز 
خود، نخستین مدال جهانی تاریخ تکواندوی بانوان ایران را به دست آورده باشد

تیتر اخبار
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در قانون اساسی 3 دین الهی به رسمیت شناخته شده استمدیر سایت الف بعد از دومین جلسه دادگاه: تبرئه می‌شوم
صبح یکش��نبه دومین جلس��ه رس��یدگی به پرونده احمد توکلی، مدیرمسئول سایت 
الف در س��الن اجتماعات امام خمینی )ره( دادگاه مطبوعات برگزار ش��د. شاکیان توکلی 
دادستان تهران، علی‌اکبر جوانفکر، اسفندیار رحیم‌مشایی، محمدرضا رحیمی، خرم‌آبادی 
ریی��س کارگروه تعیین مصادیق مجرمانه و معاون قضایی دادس��تان کل کش��ور، حمید 
بقایی، سعید مرتضوی و صالحی‌امیری تشکیل می‌دادند که پس از آغاز دادگاه در شعبه 
۷۸ به ریاست قاضی جلالی اعلام شد که علی‌اکبر جوانفکر طی لایحه‌ای رضایت خود را 
اعلام کرده است. در این جلسه احمد توکلی را نمایندگان مجلس جعفرزاده ایمن‌آبادی، 
ن��ادران، تاجگردون، امیرآب��ادی، نجابت، مقیمی، تابش، س��قایی، فولادگر، دهدش��تی، 

محجوب، قاضی‌زاده و همچنین حسین فدایی همراهی می‌کردند. 
پس از پایان دادگاه احمد توکلی در جمع خبرنگاران گفت: اگر آزادی مطبوعات نباشد 
فس��ادها پنهان باقی خواهد ماند و مانند دمل‌های چرکین س��ر باز می‌کند. خدا را شکر 
می‌کن��م که این دادگاه با حضور اعض��ای هیات منصفه مطبوعات و هیات قضایی برگزار 
شد و به نصف دفاعیات هم در این دادگاه توجه کردند، البته گفته‌های زیادی باقی مانده 

که در جلسه سوم خرداد آنها را بازگو خواهم کرد. 
مدیر س��ایت الف درباره‌ اخذ رضایت از صالحی‌امیری دیگر شاکی این پرونده نیز گفت: آقای 
صالحی‌امیری برداش��تی اش��تباه از‌ بندی از نامه من داش��تند که گفتم نیمی از مبلغ را مرکز 
تحقیقات گرفته اس��ت و ایش��ان تصور کردند که من می‌گویم نیمی از قرارداد را وی دریافت 
کرده است، درحالی‌که در نامه من جمله به صراحت بیان شده که مرکز برای تحقیق نیمی از 
مبلغ قراردادها را خود گرفته و نیمی دیگر را به محقق یا پژوهشگر می‌دهد. او در پاسخ به این 
س��وال که به چه دلیلی کامنت‌ها را منتشر کردید، گفت: اگر می‌خواهیم آزادی مردم را تامین 
کنیم باید اجازه دهیم که اظهارنظر کنند، البته اظهارنظرها همیشه درست نیست، اما اگر آزادی 
مطبوعات نباش��د فس��ادها پنهان باقی می‌ماند و چون دمل‌های چرکین سرباز می‌کند. توکلی 
درباره‌ پیش‌بینی خود نسبت به اظهارنظر اعضای هیات‌منصفه مطبوعات و رأی دادگاه گفت: از 
تمامی اتهامات تبرئه خواهم شد، زیرا کار خلافی انجام نداده‌ام. من فقط به عنوان نماینده مجلس 
به نظرات مردم احترام می‌گذارم. اگر می‌خواهیم کش��ور را اداره کنیم حتما باید آزادی را قدر 
بدانیم و آزادی مطبوعات را تقویت کنیم و اجازه دهیم رسانه‌ها حرف بیشتری بزنند و مسئولان 
در معرض اظهارنظر مردم قرار گیرند. جوانفکر من را به دادگاه عدل الهی سپرده است. مشایی 

و بقایی نیز به علت طولانی شدن زمان رسیدگی و اینکه گفتند امیدی نداریم، رضایت دادند. 

عل��ی جنتی، وزیر فرهنگ و ارش��اد اس�المی در دیدار با مارلوئیس اول س��اکو 
پاتریک کلیس��ای آش��وری کلدانی کاتولیک ضمن اش��اره به قانون اساس��ی ایران 
و اینکه در این قانون س��ه دین الهی به رس��میت ش��ناخته ش��ده است، گفت: در 
مجلس ش��ورای اس�المی نیز نمایندگان��ی از آنها حضور دارن��د. وزارت فرهنگ و 
ارش��اد اس�المی همه تلاش خ��ود را می‌کند ت��ا امکانات مناس��بی فراهم کند که 
پی��روان ادیان الهی در ایران بتوانند به‌راحتی زندگی کرده و افکار و اندیش��ه‌های 

خود را منتشر کنند. 
جنتی با اش��اره به وجود بیش از 20 هزار نفر از آش��وریان در ایران ادامه داد: در ایران 
حدود 300 کلیس��ا داری��م که از این تعداد نزدیک به 100 کلیس��ا متعلق به هموطنان 
آشوری است. این وزارتخانه برای برگزاری تمامی جشن‌ها و برنامه‌های هموطنان آشوری 

مجوز صادر می‌کند و هیچ مشکلی در این باره وجود ندارد. 
وزیر فرهنگ و ارش��اد اس�المی با تأکید بر اینک��ه همه پیروان ادی��ان الهی هر کدام 
به‌نوعی به خداوند تقرب دارند، خاطرنشان کرد: هم دولت تدبیر و امید و هم دولت‌های 
قبلی هیچ تفاوتی میان ش��هروندان مس��لمان، کلیمی و مس��یحی و غیره قائل نیست و 
همه ش��هروندان را با هر دین الهی، درجه یک و یکی می‌داند. جنتی با اش��اره به ش��عار 
دول��ت تدبیر و امید با رویکرد اعتدال اظهار کرد: اعتقاد داریم که دین اس�الم عمیقا به 
میانه‌روی باور دارد و مس��لمانان باید از هرگونه تن��دروی بپرهیزند. آنچه امروز در عراق 
ش��اهدیم تندروی‌های برخی عناصر مانند داعش اس��ت که هیچ ارتباطی به دین اسلام 
ندارند و ما با تمامی اقدامات آنها مخالف هس��تیم، چراکه آنها در تلاش هستند تا چهره 

واقعی اسلام را تخریب کنند. 
در ادامه این دیدار پاتریک کلیس��ای آشوری کلدانی کاتولیک جهان به علی جنتی 
وزیر فرهنگ و ارش��اد اس�المی گفت: حضور مس��یحیان در دوران صدر اس�الم قابل 
توجه بوده اس��ت و در دوران حضرت علی)ع( و امامت حضرت امام حس��ن)ع( و امام 
حس��ین)ع( نیز مورد توجه بوده اس��ت. ما با ایران دارای ارتباطات بس��یار دیرینه‌ای 
هس��تیم و مس��یحیت و اس�الم معتقد به کثرت‌گرای��ی و احترام به کرامات انس��انی 

هستند. 
در پایان نیز پاتریک کلیسای آشوری کلدانی از اقدامات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

در حوزه ادیان الهی و تقریب مذاهب دینی و الهی قدردانی کرد. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

دریاچه ارومیه؛
اندکی خبر خوب
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ترویج مطالعه میان كودكان با کایت! 

ش��ما چگونه بچه‌ها را تشویق به كتابخوانی می‌كنید؟ 
موسس��ه Pró-Livro برزیل به منظور نزدیك‌ش��دن به 
بچه‌ها و تش��ویق آنها به مطالعه یك ایده خلاقانه را ارائه 

داده است. 
 با اله��ام از روز جهان��ی كتاب در 23 آوریل، موسس��ه
 Salles ب��ا مش��اركت آژان��س تبلیغات��ی Pro-Book 
Chemistri و همكاری نویس��ندگان مش��هور برزیلی 
مثل آنا ماریا ماچادو، بندیتو باربوسا، پدرو باندیرا و زیرالدو 
تصمیم گرفت كه در قالب پروژه »داس��تان‌ها در آسمان« 
داستان‌های این نویسندگان  را روی یكسری كایت چاپ 
كند. كودكان جوامع فقیر به دلیل عدم دسترسی اكثرشان 
به كتاب در منزل، عادت به كتابخوانی ندارند. به هر حال، 
آنها همگی عاشق كایت‌های پرنده هستند كه البته همین 
( Pre-Book( برای تزیین  IPL ایده الهام‌بخش موسسه

500 كایت با داستان‌های محبوب شد. 
نویس��ندگان، كارتونیست‌ها و نقاش��ان معروف برزیلی 
هنگام اهدای آث��ار خود برای این كمپین الهام بخش كه 
البته هدف از برگزاری آن ترویج ادبیات و توس��عه قدرت 
تخیل نسل جوان‌تر بود، بس��یار خوشحال بودند. به طور 
كلی، مطالعه امكان پرواز خیال و در این مورد، پرواز كلمات 

را به وجود می‌آورد. 

در این راس��تا، بچه‌ها پس از مطالعه داستان‌های چاپ 
شده روی كایت‌ها تا زمان پاره شدن نخ، آنها را در آسمان 
به پرواز درخواهند آورد. با بریده شدن نخ، داستان به دست 
بچه‌هایی خواهد رسید كه البته در ادامه آنها نیز به دنیای 
شگفت‌انگیز داستان‌سرایی معرفی می‌شوند. ناگهان آسمان 
شهر مارو‌سانتا مارتا در ریو دو ژانیرو پر از پانصد عدد كایت 
شد و ناخودآگاه لبخند را بر لبان بچه‌های این شهر نشاند. 
آلیس��ون پاتریك، یك كودك 10 ساله كه اخیرا موفق 
به كشف پروژه »داستان‌ها در آسمان« شده است، اعتقاد 
به جذابیت بالای این كار دارد. او همیشه برای نگاه كردن 
ب��ه كتاب‌ها به كتابخانه می‌رود. در صورت پیدا‌كردن یك 
كت��اب خوب، آن را برای مطالعه با خود به خانه می‌برد. او 
علاقه خاصی به كایت همراه با گزیده‌هایی از داستان »پسر 
دیوان��ه« دارد. او این كتاب را جذاب دانس��ته و تصمیم به 

مطالعه آن گرفته است. 
در ادامه، آلیسیا ویكتوریا، یك دختر 8 ساله می‌گوید كه 
به طور كلی، او فقط كتاب‌هایی را می‌خواند كه مدرسه او را 
وادار به مطالعه آنها می‌كند. او فقط وقتی بیكار است سراغ 

مطالعه كتاب می‌رود. 

در ش��هری كه بیش از یک میلیون نفر از جمعیت آن 
در جوامع فقیر زندگی می‌كنند، ادبیات همیش��ه اولویت 
نیست. به همین دلیل چنین اقدامات مبتكرانه‌ای از سوی 
موسسه  Pró-Livro  حتی اهمیت بیشتری نیز می‌یابد. 
آن خلاقیتی كه منجر به لبخندزدن بچه‌ها می‌شود همیشه 

مورد استقبال قرار خواهد گرفت، آیا این طور نیست؟ 
دست‌اندركاران

 Pro-Book موسسه
پروژه آسمان داستان‌ها

 Publicis Salles Chemistri :آژانس تبلیغاتی
مدیریت خلاقیت: هوگو رودریگز، آنتونیو كوریا و لوییس 

فیلیپه فیگوئیردو
www.creativeguerrillamarketing.com

 با نقشه نمایشگاه کتاب 
تبلیغ‌تان را به هر سو ببرید! 

اگر کتابخوان باش��ید و هفته گذشته سری به نمایشگاه 
کتاب زده باشید، مانند همیشه افرادی را جلوی در ورودی 
دیده‌اید که نقشه نمایشگاه را توزیع میک‌نند. به کمک این 
نقشه بازدیدک‌نندگان می‌توانند از موقعیت دقیق جغرافیایی 
و مکانی خود در نمایشگاه آگاه شوند. ترکیب و خیابان‌های 
این نقشه مانند نقشه‌های پیشین است اما برخی از مسیرها 
و اماکن مانند رواق شرقی به اماکن نقشه اضافه شده است. 
بنابراین بسیاری از بازدیدکنندگان به داشتن نقشه جدید 
علاقه‌مندند. اما نکته‌ای ک��ه از نظر بازاریابی حائز اهمیت 
است، فضای پشت برگه نقش��ه است که می‌تواند پذیرای 
تبلیغ کسب‌وک‌ار ش��ما باشد.  نقشه نمایشگاه کتاب یکی 
از برگه‌هایی اس��ت که در طول نمایش��گاه در دست اکثر 
مردم وجود دارد و دست‌به‌دست می‌شود. مسلما این شیوه 
تبلیغ و بازاریابی که در دست همه مردم قرار گیرد یکی از 
روش‌های موثر در دیده شدن بیشتر توسط مشتری است. 
امس��ال یک شرکت نوشت‌افزار حامی کمیته اطلاع‌رسانی 
نمایشگاه کتاب ش��د و علاوه بر داشتن غرفه‌ای در ابتدای 
در ورودی، اسپانس��رینگ پشت جلد نقشه را با رنگ قرمز 
جذابی که نظر هر مخاطبی را جلب میک‌ند از آن خود و نام 
برن��د و تصویر محصولات خود را روی آن درج کرد. بعضی 
مخاطبان به بیلبوردها بی‌توجه هستند، اما به نقشه‌ای که 
در دست‌ش��ان است حداقل چند بار نگاه می‌اندازند. شاید 
این ش��یوه از این نظر که در دس��ت اکثر مردم می‌چرخد، 
در هیاهوی بنره��ا و بیلبوردها و تبلیغات رادیویی، تبلیغ 
موثرتری باش��د. اگر کسب‌وک‌ار شما به کتاب و کتابخوانی 
مرتبط می‌شود، می‌توانید از هم‌اکنون برای اسپانسر شدن 
کمیته اطلاع‌رسانی نمایشگاه کتاب سال بعد برای انعکاس 
محصول‌تان پشت بروشور نقشه نمایشگاه برنامه‌ریزی کنید. 

تبلیغات خلاق

آگهی:شرکت گراندیگ؛ سیستم پخش فیلم خانگی-شعار: نگران کابل‌ها نباشید، از تماشای فیلم لذت ببرید 
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ایستگاه تبلیغات

به نظرش�ما ن�وک پی�کان کمپین بانک 
مس�ئولیت‌  اه�داف  بیش�تر  س�امان 
اجتماع�ی این بان�ک را نش�انه رفته یا 

اهداف تبلیغاتی آن را؟ 
ش��اید نتوان اقدام تازه بانک سامان را جزو 
اه��داف بازاریابی ی��ا تبلیغات این س��ازمان 
دانس��ت، هرچند که ه��ر اقدام��ی از طرف 
تبلیغاتی  بهره‌برداری‌های  مطمئنا  س��ازمان 
را ب��رای آن به همراه خواهد داش��ت. هدف 
اصلی تمام��ی بنگاه‌های تجاری س��ودآوری 
است، حال زمانی پیش می‌آید که سازمان‌ها 
تصمیم می‌گیرند، از کس��ب‌ س��ود یک گام 
بالات��ر روند و به جامعه خ��ود خدمت کنند 
و مس��ئولیتی را در قب��ال جامع��ه به عهده 
بگیرند که به این عمل مس��ئولیت اجتماعی 
و پاس��خگویی اجتماعی س��ازمان می‌گویند. 
اج��رای این اقدام ش��یوه‌های مختلفی دارد. 
برای مث��ال کمپانی‌های آلمانی هنگام تولید 
محصولات خود س��عی میک‌نن��د آلایندگی 
کمت��ری داش��ته باش��د و به محیط‌زیس��ت 
خود کمتر آس��یب بزند. بیش��ترین اقدامات 
مس��ئولیت اجتماعی ش��رکت‌ها حول محور 
»م��ادر زمی��ن« اس��ت، یعن��ی اقداماتی که 
مانع از آس��یب رس��یدن به محیط‌زیس��ت 
می‌ش��ود. این حرکات علاوه ب��ر تاثیرگذاری 
روی محیط‌زیست، بهره‌برداری تبلیغاتی نیز 
برای ش��رکت‌ها به هم��راه دارد. بهره‌برداری 
تبلیغاتی س��ازمان‌ها در جهت تغییر نگرش 

مخاطبان و مشتریان‌شان خواهد بود. 
ای�ن تغییر نگرش چه دس�تاوردی برای 

بانک به همراه خواهد داشت؟ 
نوع نگاه مشتریان نسبت به چندسال قبل 
تغیی��ر کرده‌اس��ت. وقتی مش��تریان متوجه 
می‌ش��وند ک��ه یک س��ازمان صرفا ب��ه فکر 
س��ود خود نیس��ت، جهت‌گیری آنها نسبت 
به س��ازمان تغییر میک‌ند. مثلا با اینکه من 
جزو مش��تریان بانک سامان نیستم، اما بهره‌ 
لازم را از کمپی��ن فرهنگ��ی آن خواهم برد، 
پ��س این بانک اس��تفاده‌ای را که باید از این 
کمپین کند، می‌برد. این کمپین باعث ایجاد 
نگرش مثبت در مشتریان بالقوه و بالفعل این 
بانک خواهد شد. این نگرش مثبت منجر به 
رفتار مثبت در جه��ت پذیرش بانک خواهد 
ش��د. مثلا اگر من 10 س��ال دیگ��ر بخواهم 
بان��ک خ��ود را عوض کنم، این ن��گاه مثبتم 
ب��ه بانک س��امان باعث خواهد ش��د در بین 
تمام��ی بان‌کهای رقیب به س��راغ این بانک 
بروم. البته کمپین اخیر بانک س��امان علاوه 
بر بهره‌برداری سازمانی باعث کمک به بهبود 
س��طح فرهنگ��ی مدیریت کلان کش��ور نیز 
خواهد ش��د. چون بر این عقیده هستم که با 
این اقدام بانک سامان، فرهنگ سازمان‌های 
مس��ئولیت  و  پاس��خگویی  ب��رای  داخل��ی 
اجتماعی‎ش��ان بالات��ر خواهد رف��ت. در این 
راس��تا به یاد دارم ش��رکت سامسونگ سال 

گذشته اقدام به احداث چندین مدرسه فنی 
و حرفه‌ای در جنوب تهران کرد. سامس��ونگ 
در این مدارس شروع به آموزش مهارت‌های 
فنی مختلف به ش��هروندان میک‌رد، درست 
اس��ت که ای��ن ش��رکت ش��یوه‌های تعمیر 
محص��ولات خودش را آم��وزش می‌داد و در 
اص��ل به ایج��اد نیروی خدمات��ی لازم برای 
محصولات��ش اق��دام کرده ب��ود، ولی همین 
کار ش��رکت باعث ایجاد نگرش��ی مثبت در 
بین مردم به این برد ش��ده ب��ود. اقدام بانک 
س��امان را نیز در این راس��تا می‌توان تعریف 
ک��رد. معم��ولا تمام��ی دولت‌ه��ا از چنین 
اقداماتی حمایت میک‌نن��د و تخفیفاتی نیز 
بابت رس��انه‌های تبلیغاتی و... به س��ازمان‌ها 
می‌دهند، پ��س ش��رکت‌ها بهره‌برداری‌های 

خوبی را از این اقدامات خواهند کرد. 
به نظرتان زمان برگ�زاری این کمپین و 
س�فیری که در این‌باره انتخاب شده به 
بالاتر رفتن اثربخش�ی آن کمک خواهد 

کرد؟ 
زم��ان چندانی از برگ��زاری این کمپین 
نمی‌گذرد، پس نمی‌توان درباره اثربخشی 
آن نتیجه‌گی��ری کرد. البت��ه در این میان 
مورد مقایسه‌ای هم وجود ندارد که بتوان 
اثربخش��ی‌ها را با هم مقایسه کنیم اما به 
نظرم زمانی خوبی برای اجرای این کمپین 
درنظر گرفته‌شده‌است. هوا رو به‌گرم شدن 
اس��ت و کش��ور ما نیز به‌ش��دت با کم‌آبی 
روبه‌روس��ت، اگ��ر ب��ه نقش��ه زمین دقت 
کنید متوجه می‌ش��وید که کشور ما روی 
نوار خش��کی قرار دارد. ح��ال این گرمای 

هوا با مس��ابقات جهانی نیز همراه شده‌است، 
مس��ابقاتی ک��ه میلیون‌ها نف��ر از آن بازدید 
میک‌نند و همین عامل به راحتی باعث نشر 
پیام تبلیغاتی این بانک خواهد ش��د. اگر دور 

زمی��ن و طراحی لباس‌های این بازیکنان نیز 
براس��اس این کمپین طراحی شود به نظرم 
تاثیرگذاری آن بیش��تر خواهد شد. در سری 
قبل��ی مس��ابقات، طراح��ی لباس‌ه��ا و دور 
زمین برگرفته از لوگوی بانک س��امان بود و 
ای��ن حرکت حمایت‌گری بان��ک را به خوبی 
در ذهن مخاطب ی��ادآوری میک‌رد. حال به 
نظر اگ��ر در این طراحی‌ه��ا، عکس تندیس 
یا ش��عار موردنظر این کمپین نیز اس��تفاده 
شود، اثربخشی این اقدام را بالاتر خواهد برد. 
علاوه ب��ر این موارد به نظرم انتخاب س��فیر 
نیز در این کمپین بجا و درس��ت بوده ‌است. 
چون سعید معروف، شخصیتی کاریزماتیک 

و محب��وب دارد و چندین س��الی اس��ت که 
جزو ورزش��کاران خوب و حرفه‌ای در سطح 
جهان معرفی می‌ش��ود. پس این ش��خصیت 
ه��م محبوبیت داخلی دارد و هم در خارج از 

کشور او را به‌عنوان یک بازیکن خوب والیبال 
می‌شناسند. در مورد شعار تبلیغاتی نیز باید 
بگویم برای طراحی شعار یکسری فاکتورهای 
مش��خص وجود دارد که باید رعایت شود. با 
توجه ب��ه این کمپین که تعری��ف جهانی از 
آن ش��ده است، شعار هم باید قابلیت جهانی 
شدن داشته باش��د. به نظرم اگر شعار کمی 
کوتاه‌تر درنظرگرفته می‌ش��د، بهتر بود. البته 
در این باره باید به ترجمه آن نیز دقت شود، 
چون به هرحال این شعار همراه با تندیس در 

مسابقات جهانی نشان داده می‌شود. 
اقدام�ات  از  اقتص�ادی  بن�گاه  *ه�ر 
مسئولیت اجتماعی خود نیز بهره‌برداری 
می‌کند، به نظرتان بالاترین بهره‌برداری 
تبلیغات�ی ک�ه این بان�ک از این کمپین 

خواهدکرد، چیست؟ 
بالاتری��ن بهره‌برداری تبلیغات��ی که بانک 
س��امان از این کمپین می‌تواند داشته باشد، 
به‌دست آوردن نگرش مثبت مشتری نسبت 
به س��ازمان و برندش اس��ت. در بازاریابی 
مدل��ی وج��ود دارد ک��ه در آن صحبت از 
این می‌ش��ود که رضایت مشتری موجب 
وف��اداری خواهد ش��د. حال کارشناس��ان 
در ای��ن مدل ی��ک گام فرات��ر رفته‌اند و 
می‌گویند وفاداری منجر به معرفی خواهد 
ش��د. برای مثال وقتی مش��تری نسبت به 
یک محص��ول وفادارمی‌ش��ود، زمانی که 
برند محصول ت��ازه‌ای را به ب��ازار معرفی 
میک‌ن��د، علاوه بر خرید اق��دام به معرفی 
آن محص��ول ت��ازه و تبلی��غ کلام��ی آن 
محصول به دوس��تانش خواهد کرد. علاوه 
براین موارد، شکل‌گیری نام‌نیک از یک برند 
در ذهن مش��تریان بالاترین دس��تاورد یک 
تبلیغ اس��ت. البته اقدامات خیرخواهانه یک 
س��ازمان در کنار خدمات‌رس��انی درست آن 

به مشتریان منجر به شکل‌گیری نام نیک از 
آن برند خواهد شود. نگرش مثبت به سرعت 
برای سازمان موجب نقدینگی‌ نمی‌شود ولی 
تاثی��رات خوب��ی را در طولانی‌مدت به‌وجود 
خواهد گذاش��ت. یکی از نقاط قوت کمپین 
نیز طراحی تندیس اس��ت. البته این موضوع 
در حیطه تخصص من نیست و باید یک طراح 
صنعتی یا گرافیس��ت در این باره نظر بدهد. 
ام��ا به‌طور کلی ب��ه نظرم طراح��ی تندیس 
زیبا اس��ت و طراح توانس��ته المانی هم وزن 
با هویت س��ازمانی بانک س��امان و تیم ملی 
والیبال ایران را خلق کند. علاوه براین موارد، 
اگر مخاطبی نیز از جریان مطلع نباش��د، باز 
فرم قطره آب به خوبی در آن نشان داده شده 
و ب��ه خوبی با مخاطب ارتباط برقرار میک‌ند 
و به راحتی متوجه منظور طراح خواهد شد. 
*ای�ن کمپی�ن برای گس�ترش بیش�تر 

قابلیت ویروسی شدن را دارد؟ 
تبلیغات ویروس��ی ب��ا تبلیغات ش��فاهی 
متفاوت اس��ت. به نظرم این کمپین قابلیت 
ویروس��ی شدن را ندارد ولی پتانسیل تبدیل 
شدن به یک کمپین تبلیغاتی شفاهی را دارا 
اس��ت. در تبلیغات ویروسی پیام از فردی به 
فرد دیگر منتقل می‌شود، یعنی پیام تبلیغاتی 
به مانند ویروس عمل میک‌ند اما در تبلیغات 
ش��فاهی مخاطب تم��ام مفاهیم��ی را که از 
تبلیغ برداشت کرده است، به عده‌ای منتقل 
میک‌ند ولی ش��اید آن افراد آن مفهوم را به 
کسان دیگر منتقل نکنند ولی به هرحال پیام 
تبلیغی منتشر شده است، حال اگر در میان 
این افرادی که پیام تبلیغاتی بانک سامان را 
دریافت کرده‌اند کس��ی دغدغه آب را داشته 
باش��د، به س��رعت آن را منتش��ر میک‌ند و 
کس��انی که دغدغه‌های آن را نداشته باشند، 
بی‌خی��ال از کن��ار آن می‌گذرن��د. به همین 
دلی��ل، به نظ��رم در مراس��م رونمایی از این 
تندیس و کمپین باید فعالان محیط‌زیس��ت 
به‌عن��وان ذی‌نفعان این موضوع در مراس��م 
حضور داشتند تا اگر بتوانند، به انتشار هرچه 
بهت��ر آن کمک کنند. به هرح��ال این اقدام 
را بای��د به فال نیک گرفت. چه خوب اس��ت 
که کس��ب‌وکارها فقط به دنبال کسب‌س��ود 
نباش��ند و به مسائل فرهنگی و اجتماعی نیز 
توجه کنند و مس��ائل فرهنگی و اجتماعی را 
در کنار سود اقتصادی خود در نظر بگیرند. 

بیشترین اقدامات مسئولیت اجتماعی 
شرکت‌ها حول محور »مادر زمین« است، 

یعنی اقداماتی که مانع از آسیب رسیدن به 
محیط‌زیست می‌شود. این حرکات علاوه بر 
تاثیرگذاری روی محیط‌زیست، بهره‌برداری 
تبلیغاتی نیز برای شرکت‌ها به همراه دارد. 

بهره‌برداری تبلیغاتی سازمان‌ها در جهت تغییر 
نگرش مخاطبان و مشتریان‌شان خواهد بود

كتابی كه محل وقوع اتفاق‌ها را براساس 
موقعیت مكانی شما تغییر می‌دهد

آژانس تبلیغات��ی FCB برزیل راه‌های هوش��مندانه‌ای را 
ب��رای تبلیغ برنامه وفاداری »لبخند‌ها« ابداع می‌كند.  برنامه 
وفاداری »لبخند‌ها« كه با خط هوایی  Gol برزیل همكاری 
می‌كند، با مشاركت آژانس تبلیغاتی FCB برزیل و با استفاده 
 Trip Book Smiles از ی��ك كتاب الكترونیك��ی به ن��ام
س��طح بازاریابی براس��اس میزان وفاداری را بالا برد.   آژانس 
تبلیغاتی FCB برزیل ك��ه به خاطر ایده‌های مبتكرانه خود 
 ،Nivea برند sunblock در ح��وزه دیجیتال نظیر كمپین
برنده جایزه mobile Grand Prix 2014 اس��ت، از یك 
نویس��نده برزیلی به نام »مارسلو روبنس پایوا« برای نوشتن 
یك رمان درباره زوجی میانسال به نام‌های تئو و ماریا مانوئلا 
اس��تفاده كرد كه قصد سفر به محل گذراندن ماه عسل خود 
در چند س��ال پیش را داشتند اما با توجه به موقعیت مكانی 
خواننده كتاب، محل مورد نظر می‌تواند پاریس، رم، لیسبون، 
بوینس‌آیرس یا نیویورك باش��د.  این كمپین بخشی از یك 
اقدام بزرگ‌تر از س��وی مش��تری با عنوان »365 دلیل برای 

لبخند زدن« است. 
www.creativity-online.com

کمپین »آب هست ولی کم است« زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

تبلیغات فرهنگ‌ساز با سفیر کاریزماتیک

مرضیه فروتن

هدی رضایی 

این روزها دیگر ملاک ثروتمند بودن کش�ورها داش�تن نفت، نیرو 
انس�انی و وس�عت س�رزمین نیس�ت. در هزاره س�وم، جنگ اصلی 
کش�ورها برسر آب است و از این پس کش�ورهایی که آب دارند، در 
اولویت س�خنگویی در جهان هستند و آنهایی که آب ندارند، مجبور 
ب�ه فرمانب�ری از دیگران خواهند ب�ود. پس تمامی کش�ورها در پی 
یافتن راه‌حل‌هایی برای حفظ همین مقدار کم آب‌ در کشورهای‌شان 

هس�تند. ای�ران نیز مانن�د مابقی کش�ورها ب�ا مش�کل کمبود آب 
روبه‌روس�ت، ب�ه همین دلیل، عالوه بر دولت، بخ�ش خصوصی نیز 
بای�د در این‌باره کار کند و در جهت فرهنگ‌س�ازی الگوهای مصرف 

فعالیت‌هایی را انجام دهد. 
در همین راس�تا بانک س�امان این روزها کمپینی را با عنوان »آب 
هست ولی کم است« در حال اجرا دارد. در این کمپین بانک سامان به 
همراهی وزارت نیرو، سعید معروف کاپیتان محبوب تیم ملی والیبال 
را به‌عنوان نخس�تین س�فیر آب معرفی کرد. علاوه براین موارد، این 

بانک از تندیس�ی نیز به این بهانه در مراسم بدرقه بازیکنان والیبال 
ک�ه راهی مس�ابقات جهانی بودن�د، رونمایی کرد. مس�ابقات جهانی 
بیش از 500 میلیون بیننده دارد که ‌40میلیون آن در ایران هس�تند 
و به قول محمدرضا داورزنی، رییس فدراس�یون والیبال »این فرصت 
خوبی اس�ت تا از مقبولیت بازیکنان تیم ملی والیبال برای رس�اندن 
یک پیام فرهنگی که بحران آب است، استفاده کنیم.« در این راستا 
همراه با تورج تاج، کارشناس ارشد تبلیغات و بازاریابی به موشکافی 

کمپین بانک سامان پرداخته‌ایم. 

نرگس فرجی



کارکنان شما درباره تجربه مشتری 
چه می‌دانند؟ 

از 20 س��ال پی��ش تاکن��ون در م��ورد اهمی��ت 
تجارب کارکنان با مش��تری صحبت می‌شود؛ با این 
حال متاس��فانه در اوج تلاش ب��رای طراحی تجارب 
مش��تری، کارکنان کماکان فراموش ش��ده‌اند. اکثر 
مدی��ران می‌گویند: »م��ا بازخورد کارکن��ان را بعدا 
جمع می‌کنی��م. ما ورودی کارمن��د را پس از اینکه 
شنیدیم مش��تریان خود چگونه احساس می‌کنند، 
اضافه می‌کنیم. ما سال آینده روی کارکنان کار انجام 
می‌دهیم. ما در مورد فرهنگ‌مان نیز در زمان دیگری 
فکر می‌کنیم. بیایید با مشتریان شروع کنیم.« این به 

هیچ‌وجه شکل یا فرم قابل قبولی نیست. 
ب��دون کارمن��دان، ش��ما تجربه‌ای از مش��تری 
نخواهید داش��ت. ارتباط بین تعهد شغلی و تجربه 
مشتری ثابت شده است. این موضوع واقعیت دارد 
و کارکنان شما مهم هستند. اگر کارکنان شما در 
تلاش برای پیشرفت درگیر نش��وند یا به‌طورکلی 
با س��ازمان همراه نباشند، برایش��ان بسیار دشوار 
خواهد بود تا مش��تریان را راضی کنند. در شرایط 
بس��یار س��اده‌ای، این موض��وع توصیف‌کننده اثر 
سرایت است که با عنوان »این احساسات یک فرد 
اس��ت که احساس��ات افراد دیگر اطرافش را تحت 

تاثیر قرار می‌دهد« تعریف می‌شود. 
بنابرای��ن اجازه دهید ثانی��ه‌ای در مورد آن فکر 
کنی��م. کارکن��ان نقش مهمی در تجربه مش��تری 
دارند و به این ترتیب برای موفقیت کسب‌و‌کار نیز 
بسیار مهم هستند. اما ما چه ابزاری باید در اختیار 
کارکن��ان قرار دهیم ت��ا آنها را ب��رای یک تجربه 
بزرگ با مشتری آماده کنیم؟ من پیش‌تر در مورد 
شش ابزار لازم برای اینکه کارکنان دید روشنی از 
مشتریان داشته باش��ند، صحبت کرده‌ام. مطمئن 

هستم افراد صاحب‌نظر دیگری هم وجود دارند. 
این ابزار بدون ش��ک مفید اس��ت، اما اجازه دهید 
کمی بیش��تر فکر کن��م. به نظر می‌رس��د یک گام 
فراموش ش��ده است. شاید یک پیش ماده برای تمام 

آن ابزارها وجود دارد. شاید لازم است درک بهتری از 
کارکنان داشته باشیم. شاید لازم است قبل از اینکه 
ابزار یا آموزشی پیشنهاد کنیم، بفهمیم آنها در مورد 

مشتریان و تجربه مشتری چه می‌دانند. 
هنگامی که با مش��تری مشورت می‌کنیم، به‌طور 
معمول یک ارزیابی وضعیت فعلی از س��ازمان انجام 
می‌دهیم برای تعیین این موضوع که سازمان امروز به 
لحاظ تلاش در زمینه تجربه با مشتری در کجا قرار 
دارد و کجاها کمبودی احساس می‌شود که لازم است 
برای تحول تجربه و سازمان برطرف شود. داشتن این 
اطلاعات به ما این اجازه را می‌دهد که یک نقشه راه 

برای کاری که در پیش‌رو داریم، تهیه کنیم. 
چه می‌ش��د اگر ما یک ارزیاب��ی از کارمندان در 
هم��ان زمان انج��ام می‌دادیم؟ چه می‌ش��د اگر از 
کارکنان می‌پرس��یدیم چقدر در مورد مشتریان و 
تجربه با مشتری می‌دانند؟ و سپس نتایج به‌دست 
آم��ده را ب��رای تهیه چارچوب بهت��ر از تلاش‌های 
آموزش��ی و ارائه ابزار لازم برای روشن کردن دید 
کارمن��دان در م��ورد مش��تریان و تجهی��ز آنها به 
تجربه‌ای که ما نیاز داریم )و مشتریان می‌خواهند( 

استفاده می‌کردیم. 
من چنی��ن ارزیابی‌ای را اس��تفاده ک��رده‌ام که 

شامل سوالات زیر می‌شود: 
* مشتری را چگونه تعریف می‌کنید؟ 
* مشتریان شما چه کسانی هستند؟ 

* مش��تریان‌تان زمانی که با شما ارتباط برقرار 
می‌کنند، دنبال چه هستند؟ 

* چگونه می‌توانید برای مش��تریان ارزش قائل 
شوید؟ 

* تجربه مشتری را چگونه تعریف می‌کنید؟ 
* می‌دانید ارائه یک تجربه بزرگ برای ش��رکت 

چه معنی‌ای می‌دهد؟ 
* تفاوت بین »خدمات به مش��تریان« و »تجربه 

مشتری« را می‌دانید؟ 
* چیزی در مورد پتانس��یل نام تجاری شرکت، 
چشم‌انداز و چشم‌انداز تجربه با مشتری می‌دانید؟ 

* و موارد دیگر...
زمانی که به این ارزیابی پاس��خ دهیم، می‌توانیم 
شروع به تصویب، آموزش و انجام یک طرح آموزشی 
برای کارکنان ک��رده و ابزار و اطلاعات مورد نیاز را 
ب��رای رویارویی با یک تجربه مش��تری بزرگ کنار 
هم قرار دهیم. چ��را؟ از آنجا که حالا می‌دانیم چه 
چیزی بای��د آموزش دهیم و زمانی اس��ت که آنها 
می‌توانند براس��اس آنچه در ح��ال حاضر می‌دانند 
بنی��ان محکمی پایه‌ریزی کنند، نه براس��اس آنچه 
فک��ر می‌کردیم که آنها می‌دانن��د. به هر حال، این 
ارزیابی تنها برای اعمال در خط مقدم یا نس��بت به 
کارکنان پش��ت دفتر نباید انجام شود. این ارزیابی 
ابزار موث��ری برای درک آنچه مدی��ران می‌دانند و 
آنچه نمی‌دانند نیز اس��ت. نکته کلی��دی در اینجا 
این است که این ارزیابی به ما اجازه می‌دهد ابزار و 
برنامه‌های اطمینان بخش از اینکه هر ش��خصی در 
س��ازمان در یک س��طح بوده و به یک میزان دانش 
و درک در مورد مش��تری دارد را درکنار آنچه برای 

ارائه یک تجربه بزرگ لازم است، توسعه دهیم. 
من داناترین انس��ان هستم، زیرا یك چیز می‌دانم 
كه دیگران نمی‌دانند و آن اینكه هیچ چیز نمی‌دانم. 
»سقراط«

سفری خلاق

می‌ت��وان برای پ��ی بردن به روش‌ه��ای نوین، 
کاربردی و کم‌هزینه‌ بازاریایی به شهر یا کشوری 
مترقی س��فری داش��ت تا تکنیک‌ه��ای بازاریابی 
آنج��ا را ی��اد گرف��ت و پ��س از بومی‌س��ازی در 
 کش��ور یا منطقه‌ مورد نظر خود از آنها اس��تفاده 

کرد. 
س��فر موج��ب خلاقی��ت می‌ش��ود‌. به‌طور‌کلی 
خلاقی��ت فرآیندی اس��ت ک��ه طی زم��ان ادامه 
از  تحق��ق  و  انطباق‌پذی��ری  ابت��کار،  و  داش��ته 
خصوصیات بارز آن به‌ش��مار می‌آی��د و می‌تواند 
جوابگوی مش��کلات باش��د‌. حس درون��ی تفکر، 
انس��ان را قادر می‌س��ازد ش��رایطی را که وجود 
خارج��ی ن��دارد، درون ذه��ن شبیه‌س��ازی کند 
و‌ ب��ه وی ای��ن ام��کان را می‌دهد ت��ا در امکانات 
 یکسان با س��ایرین برای خود فرصت‌های بهتری 

بیافریند‌. 
درواقع امور خلاقیت شاید بیشتر اکتسابی باشد 
تا فطری و می‌توان با آموزش‌هایی این توانایی را 
در خود افزایش داد‌. آنچه مهم است این است که 
برای ترویج تفکر خلاق و دس��تیابی به روش‌های 
نوی��ن و کاربردی در زمینه بازاریابی کم‌هزینه در 
جامعه باید جو فکری )عقلانی( را به‌گونه‌ای ایجاد 
کرد افراد که با الگو گرفتن از س��ایرین که در این 
زمین��ه موفق عمل کرده‌اند رفت��اری خلاق را در 

پیش گیرند‌. 
تفکر خلاق درواقع روش��ی برای تفکر در جهت 
خل��ق آثار نو و بدیع اس��ت‌. تمام��ی اختراعات و 
اکتش��افات صورت گرفته ناشی از فعالیت فکری 
ع��ده قلیلی از افراد جامعه اس��ت. با توجه به این 
توضیحات س��فر کردن به نق��اط دور و نزدیک و 
علی‌الخص��وص به کش��ورهای موف��ق در زمینه 
بازاریابی کم‌‌هزینه می‌تواند موجب ایجاد خلاقیت 
و دستیابی به روش‌های مفید در این راستا باشد‌. 

خلاقیت ایده‌ه��ای ناب بازاریاب��ی کم‌هزینه را 
ایج��اد می‌کند‌. بازاریابی خلاق ب��ه بازاریابان این 
ام��کان را می‌ده��د که نس��بت ب��ه بهره‌گیری از 
فرصت‌های جدید برای آماده‌س��ازی امکان ورود 
محصول��ی جدی��د که بخ��ش بیش��تری از توجه 
مخاطب��ان را در برمی‌گیرد، اق��دام کنند‌. درواقع 
به ج��ای اینک��ه در بازارهای امروز که به‌ش��دت 
پیچیده بوده و در رقابت هستند، صرفا به مشتری 
پیش��نهاد کنند که از یک محصول، مجددا خرید 
و اس��تفاده کنن��د، ب��ه او خدمات ت��ازه‌ای ارائه 
می‌دهن��د و ای��ن ج��ز با آش��نایی ب��ا روش‌های 
 شناسایی و کش��ف ایده‌های راهگشا، امکان‌پذیر 

نخواهد بود‌. 
عالی‌تری��ن کارکرد پیچیده‌تری��ن و عظیم‌ترین 
دستگاه خلقت تفکر است که تفکر خلاق بخشی 
از آن اس��ت و در عص��ر حاض��ر که واقع��ا تفکر 
منطق��ی نمی‌تواند پاس��خگوی نیازهای در حال 
تغیی��ر و تح��ول و در عین حال پیچیده باش��د، 
 فکرخ�الق ابزار پیش��ران و رقابتی ب��رای زندگی 

است. 

بومی‌سازی بازاریابی کشورهای مترقی‌
مهم‌تری��ن نکته درب��اره‌ بازاریاب��ی بین‌المللی 
س��اخت و بومی‌سازی برای مش��تریان در کشور 
هدف اس��ت و بومی‌سازی به معنای سازگارکردن 
محص��ول، خدمات یا محتوای مارکتینگ با زبان، 
فرهن��گ، قوانین و مس��ائل فنی در یک کش��ور 
ی��ا منطقه اس��ت. ب��رای بومی‌س��ازی محصول، 
خدم��ات ی��ا کمپین‌ه��ا در کش��ورهای مختلف 
 نی��از مبرمی به درک ظرایف فرهنگی آن کش��ور 

وجود دارد‌. 
به‌عنوان مث��ال گاهی کالا یا خدمات برای وارد 
ش��دن به بازار جدی��د نیاز به تغیی��ر بنیادین در 
ساختار محصول ندارد ولی باید راه جدیدی برای 
ارتباط با مش��تریان پیدا کن��د. گاهی تغییر برند 
یا تغییر نام محصول می‌تواند کارس��از باشد‌. وارد 
ش��دن به مبحث بومی‌سازی نیازمند توضیحات و 
مقدمات بس��یار در این زمینه است که مطالعه و 
کس��ب آگاهی می‌تواند در استفاده از این راهکار 

بازاریابی کم‌هزینه بسیار مفید باشد‌. 
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عطیه عظیمی

نوع نام‌گذاری محصول در صنعت سلامت، 
رابطه معنایی خاصی با محصول ندارد و چون 
شرکت‌های دارویی معماری برند ندارند و با 
معماری برند نیز آشنا نیستند، نام‌گذاری‌ها 
هماهنگ نیست و اسمی هم می‌گذارند که 
بانام شرکت دارویی در ارتباط باشد نه با 

نوع نیازهای مصرف‌کنندگان

مدیریت فعالانه
آیا می‌دانس��تید مدیریت فعالانه عبارت است از 
دانس��تن اینکه زیر دستان‌تان چه کار می‌کنند و 
بدون اینکه مزاحمتی در کارش��ان ایجاد کنید از 
طریق تقویت روش انجام کارشان، آنها را مدیریت 

کنید؟ 
حقیقت امر این اس��ت که ش��ما بای��د اعتماد 
داشته باشید که آنان به اندازه کافی توانایی انجام 
کار را دارند و به جای مدیریت کار آنها، خودشان 
را مدیریت کنید. اگر ش��ما از حساسیت کنترلی 
بالایی برخوردار باش��ید، مدیریت زیر دستان‌تان 

خیلی سخت می‌شود. 

آیا می‌دانستید

کارشناس ارشد برندینگ
پژمان پاکدامن

امیر کاکایی
سیس��تم  برن��د  معم��اری 
یکپارچه‌ای اس��ت ک��ه می‌تواند 
مختلفی  اس��تراتژی‌های  دارای 
باش��د. به‌طور مثال، نام شرکت 
برای تمام محصولات و خدمات 
شرکت مورداستفاده قرار گیرد؛ 
سیستم پشتیبانی یا حمایتی که 
در آن تمام برندهای زیرمجموعه، 
به‌وس��یله لینک‌های شفاهی یا 
تصویری به برند اصلی ش��رکت 
متصل شوند یا سیستمی مستقل 
که در آن برند اصلی، برند شرکت 
اس��ت و هر یک از محصولات یا 
خدمات به‌طور جداگانه نام‌گذاری 
و برندس��ازی می‌ش��وند. اما در 
حوزه سلامت و به‌طور مشخص 
در ح��وزه داروی��ی، نه‌تنها روی 
معم��اری برند داروی��ی و حوزه 
سلامت در ایران اقدامی صورت 
نگرفته، بلکه این شرکت‌ها روی 
برند خ��ود نیز س��رمایه‌گذاری 
مناس��بی انجام نداده‌اند و دلیل 
آن این اس��ت که ش��رکت‌های 
دارویی مدلی ندارند که براساس 
آن یک ش��رکت، برندهای خود 
را نام‌گ��ذاری کند و نوع ارتباطی 
را که بین آنها وجود دارد، برقرار 
کرده ی��ا اجزای اصلی و بس��یار 
مهمی برای برق��راری ارتباطات 
اس��تراتژیک با مصرف‌کنندگان 
داش��ته باش��ند. معم��اری برند 
فرصتی پیش روی ش��رکت‌های 
داروی��ی و اهالی حوزه س�المت 
اس��ت که بتوانند با برنامه‌ریزی 
و برندس��ازی فضای جدیدی را 
برای خود و مشتریان‌شان ایجاد 
کنند. امروزه بسیاری از بنگاه‌ها، 
به��ای این فرصت‌شناس��ی را با 
مجموعه‌ای از محصولات، برندها 
و کس��ب‌وکارهایی می‌دهند که 
درنهایت هم‌پوش��انی داشته و با 
یکدیگ��ر برای به دس��ت آوردن 
مش��تریان و منابع بنگاه رقابت 
جدی می‌کنند. انتخاب معماری 
برن��د، تصمیم��ی اس��تراتژیک 
اس��ت که باهدف ترویج تک‌تک 
محصولات و گروه‌های محصول 
و تبدیل آن برند به س��رمایه در 
بلندمدت انجام می‌شود. مسئله 
این اس��ت که برای برندسازی و 
ارتباط معنای��ی بین برند‌ها چه 

اقداماتی را باید اتخاذ کرد؟ 

رابطه معنایی نام‌گذاری 
دارو با نوع نیازهای مشتری

در همین زمینه دکتر محمد 
آزادی، عضو کمیته برند سازمان 
توس��عه تج��ارت ای��ران و عضو 
هیأت‌علم��ی س��ازمان مدیریت 
صنعتی در گفت‌و‌گو با »فرصت 
امروز« می‌گوید: متاسفانه با اینکه 
صنعت سلامت ازنظر حساسیت 
و تکنولوژی صنعت بسیار مهمی 
محسوب می‌ش��ود، اما در ایران 
این صنعت تفاوت محسوسی با 
صنایع کم‌اهمیت و غیر‌حساس 
ن��دارد. نوع نام‌گ��ذاری محصول 
در صنعت سلامت، رابطه معنایی 
خاصی با محصول ندارد و چون 
شرکت‌های دارویی معماری برند 
ندارند و با معماری برند نیز آشنا 
نیس��تند، نام‌گذاری‌ها هماهنگ 
نیست و اس��می هم می‌گذارند 
که بان��ام ش��رکت داروی��ی در 
ارتباط باش��د نه با نوع نیازهای 
مش��اور  این  مصرف‌کنن��دگان. 
ارش��د برند در ادام��ه می‌افزاید: 
بیشتر کسانی که در صنعت دارو 
هستند، خودشان متخصص دارو 
محسوب می‌شوند و با مدل‌های 
کسب‌وکار آشنایی زیادی ندارند. 
این‌یکی از مش��کلاتی است که 
در صنعت س�المت وجود دارد 
و البته طبیعی هم اس��ت؛ اما در 
حقیقت مدیرعامل یک شرکت 
داروی��ی باید بیش از آنکه با دارو 
آشنا باش��د، محیط و مدل‌های 
کسب‌وکار را بشناسد. درگذشته 
بیش��تر ش��رکت‌های دارویی در 
ای��ران به خاط��ر اینکه ب��ا افراد 
خارجی همکاری داشتند و تعداد 
کمی ش��رکت‌های تولیدکننده 
دارویی نیز در ایران وجود داشت، 
به‌س��ادگی معروف می‌شدند. در 
حال حاضر ای��ران از نظر تولید 
داروهای گیاهی در رده‌های بالای 
دنیا قرار دارد، اما متاس��فانه این 
موضوع در بازار داخلی مدیریت 
نش��ده و مردم با این محصولات 
به دلیل ضعف در بازاریابی و برند 

آشنا نیستند. 

جهش از فاز بازاریابی به فاز 
برندسازی

افش��ار،  ص��دری  حس��ین 
کارشناس بازاریابی در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 

صنع��ت دارو ی��ا ه��ر صنع��ت 
دیگ��ری از ف��از ف��روش با یک 
برنامه کوتاه‌مدت شروع‌شده و از 
این ف��از وارد فاز بازاریابی در بازه 
زمانی میان‌مدت شده است و از 
فاز بازاریابی وارد فاز برندسازی با 
بازه زمانی طولانی‌مدت می‌شود. 
اگر بخواهی��م از ف��از بازاریابی، 
وارد فاز برندس��ازی شویم، باید 
وارد بحث‌های معم��اری برند و 
برنامه‌ری��زی ش��ویم و چیدمان 
معماری برند از اهمیت بس��یار 
زی��ادی برخ��وردار اس��ت. برای 
معماری برن��د باید اس��تراتژی 

منطبق بر آن برند برقرار شود. 

ژنریک چاقوی دو لبه
 ص��دری افش��ار با اش��اره به 
سیاس��ت‌های ژنری��ک در مورد 
داروهای فاقد نام تجاری و پیروی 
سیاست تولید داروهای ضروری 
ب��ا حداق��ل قیم��ت می‌افزاید: 
سیاس��ت‌های ژنری��ک در ایران 
بس��یار ق��وی اس��ت و حتی با 
سیاست ژنریک هم اگر معماری 
برن��د درس��تی ص��ورت گیرد، 
می‌توان برندسازی کرد. بسیاری 

از برنده��ای خارجی با 
اینک��ه ژنریک  با  توجه 
هس��تند، ای��ن عمل را 
انجام می‌دهن��د و یک 
ژنریک  برن��د  ش��رکت 
می‌ش��وند.  محس��وب 
به‌عنوان نمونه تیوپنتال 
ژنری��ک  داروی  ی��ک 
اس��ت که در بیهوش��ی 
در بیمارستان‌ها به کار 

م��ی‌رود و برای هر بیمارس��تان 
یکی از داروه��ا را برند می‌دانند. 
با داش��تن معماری برند هم اگر 
سیاست‌های کلان کشور تغییر 
کند می‌ت��وان جوابگو بود و یک 
معم��اری درس��ت را انج��ام داد 
ک��ه برند ش��رکتی را قوی کند. 
صدری افش��ار تاکی��د می‌کند: 
در سلس��له‌مراتب برندسازی که 
از برند شرکتی ش��روع می‌شود 
تا به برن��د محصول می‌رس��د، 
تمام این سلس��له‌مراتب خودش 
می‌توان��د در ی��ک جایگاه��ی، 
برندس��ازی کن��د. هرچقدر هم 
در سیاس��ت‌ها محدودیت وجود 
داش��ته باشد، درس��ت است که 
چندلایه را پشت سر می‌گذارید 
اما یک‌لایه آخری باقی می‌ماند. 
درواقع محدودیت‌ها، شاید ایجاد 
محدودیت کند ولی باعث ایجاد 
محدودی��ت مطلق نمی‌ش��ود و 
برندسازی سر جای خودش باقی 
می‌ماند. ممکن اس��ت ش��ما در 
یک‌لایه خاصی نتوانید برندسازی 
کنی��د ام��ا در یک‌لای��ه بالات��ر 

می‌توانید آن برندسازی را انجام 
دهید با همان محدودیت‌هایی که 

وجود دارد. 

ابوعلی سینا برند جهانی
حام��د عربی��ان، کارش��ناس 
بازاریابی در گفت‌و‌گو با »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: در صنع��ت 
سلامت ایران درگذشته در بحث 
برندس��ازی قوی بودیم چون ما 
ابوعلی سینا داریم که در جایگاه 
خود قب��ل از اینک��ه بحث‌های 
برندس��ازی مط��رح ش��ود خود 
برندی بوده که به‌واس��طه آن در 

کل دنیا شناخته‌شده هستیم. 
عربی��ان در ادامه می‌افزاید: این 
پتانس��یل‌های ق��وی در صنعت 
سلامت ایران وجود داشته اما از آن 
استفاده‌نشده است. در حال حاضر 
ما با دو مس��ئله روبه‌رو هس��تیم، 
یکی اینکه صنعت سلامت ما در 
جایگاه خود این پتانسیل را دارد 
ک��ه روی آن کارکنی��م و صنعت 
س�المت را برند کنیم. مس��ئله 
دیگر این اس��ت که اگر بخواهیم 
در صنعت س�المت موفق شویم، 
آن  زیرمجموعه‌ه��ای  از  یک��ی 

صنعت دارو اس��ت و ای��ن دو در 
راستای یکدیگر هس��تند؛ چون 
اگر ما در صنعت س�المت موفق 
باشیم و برندس��ازی خوبی ایجاد 
کنیم، بستری را ایجاد می‌کند که 
صنع��ت دارو راحت‌تر می‌تواند به 
نتیجه‌هایی که می‌خواهد برسد. او 
با اشاره به »هزینه زیاد برندسازی« 
خاطرنش��ان می‌کند: هزینه‌هایی 
ک��ه یک ش��رکت داروی��ی برای 
برندسازی خود می‌پردازد ممکن 
اس��ت زیاد باش��د اما اگر بتوان از 
پتانسیل‌ها استفاده و معماری برند 
را پیاده کرد، می‌شود هزینه‌ها را به 
مقدار زیادی کاهش داد و راحت‌تر 
می‌توان، کشورهای حوزه دریای 
خزر یا آس��یای میانه را با صنعت 

داروی ایران آشنا کرد. 

وابستگی بی‌چون چرای 
مشتری

عربیان تاکید می‌کند: در ایران 
پتانسیل‌های  با  بیمارستان‌هایی 
خوب��ی موجود اس��ت ک��ه این 
پتانس��یل ش��امل تجهی��زات و 

امکانات س��خت‌افزاری، پزشکان 
مطرح و کادر پرس��تاری می‌شود 
اما ای��ن مقول��ه به ‌م��رور زمان 
کم‌رنگ خواهد ش��د. در صنعت 
سلامت، وابستگی بی‌چون‌وچرای 
مش��تری ب��ه ارائه‌دهن��ده ای��ن 
خدمات باعث شده ما وارد بحث 
برندسازی نشویم. لازم است که 
همیش��ه یک ارتب��اط یکپارچه 
وجود داشته باشد، چون در دنیا 
پیچیدگی‌ه��ا و رقاب��ت در حال 
افزایش است و مقوله برندسازی 
در فضای پیچیدگی‌ها و رقبا برای 
آسان کردن کار مطرح می‌شود و 
به مشتریان حق انتخاب می‌دهد. 
در ایران متاس��فانه ای��ن مقوله 
جایگاهی ندارد و در چند س��ال 
اخی��ر، صرف��ا مش��تریان به این 
باور رس��یده‌اند که بیمارس��تان 
خصوص��ی بهتر از دولتی اس��ت 
و در بیمارس��تان‌های خصوصی 
خدم��ات بهتری ارائ��ه می‌دهند 
و احترام بیش��تری ب��رای بیمار 
قائل هس��تند و این مقوله خود 
ی��ک برند ش��ده اس��ت. عربیان 
درب��اره »نمونه‌های داخلی که از 
معماری برند اس��تفاده کردند«، 
می‌گوید: به‌عنوان مثال، 
بیمارستانی به نام گاندی 
هس��ت که پایه و اساس 
آن بر این بناش��ده است 
که یکسری از بزرگ‌ترین 
جمع  دورهم  داروسازها 
بیمارستانی  و  ش��ده‌اند 
را تاس��یس کرده‌اند که 
ای��ن بیمارس��تان یکی 
مه��م  بخش‌ه��ای  از 
روی  را  خ��ود  س��رمایه‌گذاری 
بخش هتل خود گذاش��ته است، 
چون وقت��ی همراهان یک بیمار 
از شهرس��تان ب��رای م��داوا ب��ه 
بیمارستان می‌آیند و بیمار برای 
م��دت کوتاهی قرار اس��ت تحت 
درمان باش��د کل همراهان بیمار 
این دغدغ��ه را دارند که در کجا 
اسکان یابند و این بیمارستان در 
راس��تای این موضوع روی بخش 
هتل خود س��رمایه‌گذاری کرده 
اس��ت که همراهان بیمار بتوانند 
به‌راحت��ی در کن��ار بیم��ار خود 
باشند. این کارش��ناس بازاریابی 
اظهار می‌کند: مبحثی که در دنیا 
عموما در شرکت‌های داروسازی 
وج��ود دارد این اس��ت که وقتی 
بررس��ی  مق��الات  و  مطال��ب 
می‌شوند مش��خص می‌شود که 
خیلی کم روی مقوله برندسازی 
کارش��ده اس��ت. در ح��وزه دارو 
یکی از بزرگ‌ترین علت‌هایی که 
وجود دارد بح��ث پتنت دارویی 
اس��ت که وقتی فرمول یک دارو 
کش��ف می‌ش��ود، بی��ن هفت‌ تا 

20سال کسی که این را به‌نوعی 
حق اخت��راع و حق ثب��ت کرده 
اس��ت، مجاز اس��ت که خودش 
از آن بهره‌ب��رداری کند. بعدازآن 
می‌تواند وارد نظام ژنریک ش��ود 
و هم��ه می‌توانن��د از فرمول آن 
استفاده کنند و وارد نظام دارویی 
شوند. همان‌طور که در خیلی از 
صنایع شاید کشورهای دیگر از ما 
جلوتر هستند به‌تبع آن در مقوله 
دارویی هم کشورهای دیگر روی 
این موضوع بیش��تر کارکرده‌اند. 
درعین‌حال که برندس��ازی یک 
مقوله بلندمدت است ما قرار است 
یک نوع وفاداری ایجاد کنیم که 

سال‌ها از آن بهره‌برداری کنیم. 
 او ادام��ه می‌دهد: قاعدتا اگر 
قرار باشد روی محصول دارویی 
کار کنی��م که زود هم پتنت آن 
می‌گ��ذرد و نمی‌توانیم مالکیت 
آن را در اختیار داش��ته باش��یم 
انگیزه را کم می‌کن��د، اما برای 
آن راه‌ح��ل وجود دارد و در دنیا 
روی آن کارکرده‌ان��د. به‌عن��وان 
نمونه، اگر بخواهیم روی مقوله 
برند ش��رکتی کارکنیم یکی از 
راهکارهایی که شرکت می‌تواند 
ماندگار باش��د و ه��ر محصولی 
که از آن ش��رکت بیرون می‌آید 
مقوله برندسازی است. در ایران 
ب��ا برپایی نظ��ام ژنریک به‌طور 
کلان  سیاس��ت  خواس��ته  کل 
کشورمان به این سمت‌وسو رفت 

که برندسازی صورت نگیرد. 

برند داروهای ایرانی
عربی��ان معتقد اس��ت: چون 
نظام دارویی ی��ک نظام ژنریک 
بود برای م��ا محصولات ژنریک 
توزیع می‌ش��د اما اتفاقی که در 
همین نظام ژنریک رخ داد این 
بود که یکسری از محصولات‌مان 
تک‌س��تــاره‌های  به‌عنــ��وان 
شرکت‌های داروسازی به‌واسطه 
عملک��رد خوبی ک��ه در بهبود 
بیم��اری ازنظر بیمار داش��تند، 
حس��ن اثربخش��ی ک��ه ب��رای 
پزش��ک و تجوی��ز دوب��اره آن 
داش��تند و افزایش فروش��ی که 
برای محصولات ب��ه وجود آمد 
مطرح ش��دند. هم��ه این موارد 
سبب شد که ما تک‌ستاره‌هایی 
داش��ته باش��یم در صنعت دارو 
و وقت��ی از اینها ی��اد می‌کنیم 
و نام‌ش��ان را می‌بری��م ش��اید 
به‌نوعی عم�ال بگوییم برند هم 
هس��تند اما نکت��ه‌ای که وجود 
دارد این است که وقتی بررسی 
صورت می‌گی��رد، حتی نفراتی 
که خودش��ان در آن زمانی که 
محصول در ح��ال تولید بوده و 
ما با آنها ب��ه مذاکره پرداختیم 
حاضر بوده‌ان��د هم اذعان دارند 
ک��ه رویک��رد موجود براس��اس 
یک طرح از پیش تعیین‌شده و 
براس��اس یک سیاست و مبنای 
خاص علمی پایه‌گذاری نش��ده 
و برای این زمان نیست. حدودا 
15 الی20 س��ال اس��ت که ما 
محصولات��ی را تولی��د می‌کنیم 
ک��ه در ب��ازار هن��وز به‌عن��وان 
محصول اول در خصوص درمان 
خودش��ان اس��تفاده می‌شود و 
حتی محصولاتی را داریم که در 
چند سال اخیر در بازار دارویی 
ورود پیدا کردن��د. او می‌افزاید: 
به‌عن��وان نمون��ه م��ا محصولی 
داری��م تحت عنوان اس��ویکس 
خوبی  محص��ولات  ج��زء  ک��ه 
در ای��ران محس��وب می‌ش��ود. 
دارویی اس��ت که برای بیماران 
قلبی تجویز می‌ش��ود و اول آن 
از داروسازی اسوه گرفته‌شده و 
بع��د ازآن نمونه‌های دیگری در 
صنعت داروس��ازی واردشده اما 
این محصول ج��زء محصولاتی 
اس��ت ک��ه در چندی��ن س��ال 
اخیر عملکرد موفقی را داش��ته 
اس��ت. از محصولات��ی ک��ه در 
چند س��ال اخیر وارد بازار شده 
به‌عنوان نمونه ونوس��تات است 
که این محصول ب��رای کاهش 
چربی خون مورداس��تفاده قرار 
می‌گی��رد. اما وقتی‌ک��ه از آنها 
می‌خواهی��م  کاری  پیش��ینه 
ک��ه چ��ه‌کاری را در این حوزه 
انجام داده و اگر قرار باش��د یک 
شرکت دیگری بیاید راه شما را 
طی کن��د باید چه م��واردی را 
مورد نظ��ر قرار دهد؛ یک روش 
کار و استراتژی وجود ندارد که 
از الف ش��روع کنیم و به  ختم 
ش��ویم و ما بدانیم ک��ه دوباره 
می‌توانی��م یک برند موفق دیگر 
بس��ازیم. این در حالی است که 
اگ��ر بتوانیم ی��ک الگوی عملی 
ب��ر پایه‌ نظام داخلی و ش��رایط 
داخل��ی خودمان طراحی کنیم، 
در این حوزه موفق خواهیم شد. 

گزارش »فرصت امروز« درباره معماری برند سلامت در ایران

صنعت دارو با مدل‌های 
کسب‌و‌کار آشنا نیست

BRAND



 »10 درص��د زندگ��ی اتفاقی 
اس��ت که برای‌ت��ان رخ می‌دهد 
ام��ا 90درصد مابق��ی، چگونگی 
واکنش��ی اس��ت که ش��ما به آن 
نش��ان می‌دهید.« وج��ود عاملی 
چون جسارت، ش��جاعت و ایمان 
برای رس��یدن به اهداف ارزشمند 
در کس��ب‌و‌کار موفق همواره جزو 
اصول بی‌بدیل بوده و انس��ان‌های 
سربلند زمانی به قله رفیع موفقیت 
پا نهاده‌ان��د که با تدبی��ر و دانش، 
موان��ع موجود در مس��یر خویش 
را یکی پس از دیگری پش��ت سر 
نهاده و ب��ا عزمی راس��خ تندیس 
آرزوهای خود را در آغوش گرفته 
و ب��رای تجل��ی رویاه��ای بعدی 
گام‌های بزرگ‌تر برداشته‌اند. ولی 
چرا این اتفاق ب��رای همه آنهایی 
که ای��ده، هدف یا رویایی در س��ر 
می‌پرورانن��د رخ نمی‌ده��د و در 
ادامه مسیر همواره ناچار خواهند 
ش��د که با دیو شکس��ت دست و 
پنجه نرم کنند؟ با کم��ی تامل و 
مرور به مسیر طی شده، به خوبی 
می‌ت��وان به این حقیقت مس��لم 
پی برد ک��ه بزرگ‌ترین دش��من 
رس��یدن به اهداف انسان‌ها وجود 
دام‌ها و موانع متعددی است که به 
اشکال مختلف در فرآیند رسیدن 
به ه��دف، قد علم می‌کنن��د و در 
صورت غلبه در خیلی از موارد قادر 
خواهند بود از آنها افرادی ترس��و، 
بی‌انگی��زه و فاقد هدف بس��ازند، 
به‌گونه‌ای ک��ه ب��ا روی آوردن به 
یک زندگ��ی تک��راری و بی‌خطر 
برای همیش��ه نهال ش��کوفایی و 
خلاقیت در وجودش��ان خش��ک 
ش��ده و ب��ا پذیرش شکس��ت، به 
زندگی بدون هدف روی می‌آورند 
ولی نباید نادی��ده گرفت که هیچ 
قدرتی در این جهان به جز قدرت 
خداوند قادر نیس��ت انسان‌ها را به 
زان��و درآورد چرا که با اس��تفاده از 
ابزار دانایی و خ��رد می‌توان با رفع 
نقاط ضعف و غلبه بر آنها به فتح قله 

رفیع موفقیت و سربلندی دست 
یافت و شیطان درون را به تسلیم 

واداشت. 
*آی��ا می‌دانی��د بزرگ‌تری��ن 
موانعی که در راه عینیت بخشیدن 
به ایده‌ها همواره در کمین انسان‌ها 

می‌نشینند ، کدامند؟ 

1-‌ ترس و وحشت
همه صاحبان ایده و افراد خلاق، 
همواره وجود عینی و پرورش یافته 
ایده خ��ود را در ذهن‌ش��ان تصور 
می‌کنند ولی به خوبی واقفند که 
ایده‌ش��ان تا قب��ل از ظهور عملی، 
فاقد ارزش واقعی اس��ت. پس چه 
عامل یا عواملی مانع رس��یدن به 
هدف و ظهور ایده می‌شود؟ در این 
کارزار، موثرترین ابزار مقابله با ترس 
و وحش��ت و روبه‌رو ش��دن با انواع 
عکس‌العمل‌های منفی و بازدارنده 
اطرافیان کدام اس��ت؟  شهامت و 
شجاعت به‌عنوان سلاحی بی‌نظیر 
و ابزاری موثر علاوه بر تقویت اراده 
فرد، می‌تواند ایده ناب و خلاق را به 
تجسم عینی و واقعی مبدل سازد 
مشروط بر اینکه ش��ما به این ابزار 
ایمان بیاورید و خود را به آن مجهز 

سازید. 

2-‌ شک و تردید
شک و تردید قوی‌ترین 
عامل ب��رای تحلیل قوای 
انس��ان‌ها در راه رسیدن 
به اهداف‌شان است. یک 
قهرمان دو اس��تقامت را 
در نظر بگیرید، او به یقین 
قبل از آغاز مسابقه رسمی 
در ذهن خود خط پایان را 
پیش از دیگران پشت سر 
گذاشته و مدال قهرمانی 

را لمس کرده زیرا او ایمان دارد تنها 
با س��عی وتلاش خود قادر خواهد 
بود پیش از دیگ��ران به خط پایان 
برس��د، مش��روط بر اینکه نگذارد 
تردید و دودلی، ذهنش را مسموم 
کند چرا که این دش��من قوی در 
صورت غلبه بر فرد و در طول مسیر 
لحظه‌ای او را آرام نخواهد گذاشت. 

به همین علت س��عی می‌کند از 
ورود هرگونه ش��ک و تردیدی به 
ذهن و قلب خود ممانعت به‌عمل 
آورده و با اراده‌ای قوی تمام مسیر 
را با س��رعت و بدون توقف، پشت 

سر بگذارد. 

3-‌ تنبلی و رخوت
در تم��ام آیین‌های آس��مانی و 
معنوی از تنبل��ی به‌عنوان عاملی 
موث��ر در نرس��یدن ب��ه آرزوها و 
ایده‌ه��ا از زبان بزرگان، س��خنان 
فراوانی نقل ش��ده است و می‌توان 
بر مبن��ای عام��ل تنبل��ی صف 
انسان‌های موفق و شکست خورده 
و سرنوشت‌ش��ان را در طول تاریخ 
از هم متمایز کرد. تنبلی س��می 
است مخرب و کش��نده و عاملی 
است موثر در شکست‌های بزرگ 
در عرصه زندگ��ی و فعالیت‌های 
فردی و اجتماعی. پس باید با اراده 
و پشتکار واقعی و خستگی‌ناپذیر و 
نمایش عزمی راسخ در راه رسیدن 
به هدف نگذاریم ب��ه هیچ عنوان 
این عامل خطرناک مانع حرکت و 

سرعت‌مان شود. 

4-‌ تحلیل قوای درونی 
این یک اصل است که در طول 
مس��یر موفقیت، بدون داش��تن 
انگیزه و اشتیاق، نیروی‌تان تحلیل 
خواهد رفت، بنابرای��ن باید برای 
مقابله ب��ا این مان��ع بازدارنده یک 
نیروی قوی و درونی در خود ایجاد 
کنید تا با طولانی ش��دن مس��یر 

و بروز انواع تنگنا‌ها وس��ختی‌ها، 
یک ن��دای درونی دائما به ش��ما 
بگوید که نس��بت به روزهای قبل 
پیشرفت چش��مگیری داشته‌اید 
و ب��رای رس��یدن به خ��ط پایان، 
دیگ��ر مس��افت چندان��ی باقی 
نمانده چرا که توقف و ایس��تادن 
موجب می‌ش��ود ضمن از دست 
دادن انگی��زه، ادام��ه راه برای‌تان 
غیر‌ممکن جلوه کن��د، پس باید 
با ایجاد انگی��زه و تلاش مضاعف 
در مس��یر خود، این مان��ع را نیز با 

موفقیت پشت سر بگذارید. 

5-‌ بی‌انضباطی شخصی
عنص��ر بی‌نظم��ی ب��ه قدری 
قدرتمند اس��ت که می‌تواند تمام 
زحمات ش��ما را به یکباره از بین 
بب��رد و پای��ه کاخ آرزوهای‌تان را 
به‌شدت به لرزه درآورد زیرا با کمی 
تامل در نظ��م بی‌بدی��ل خداوند 
پی می‌بری��م دوام و پای��داری هر 
عنصری در جهان هستی بر مبنای 
نظم و انضباط پایه‌ریزی ش��ده و 
پرواضح است که عدم پیروی از این 
اصل مهم در اموری که مسئولیت 
انجام آنها ب��ه عهده ما ق��رار داده 
ش��ده اس��ت، پی‌ریزی 
اصول کسب‌و‌کارها را با 
فروپاش��ی توام می‌کند. 
پس باید مراق��ب بود با 
رعایت نظ��م و تدبیر در 
انجام امور محوله، از این 
مان��ع خطرن��اک نیز به 

خوبی عبور کرد. 

6-‌ عدم تمایل به 
کارهای گروهی و 
تاکید بر فعالیت 

انفرادی
همیش��ه وجود یک تی��م قوی 
و کارس��از علاوه بر اینکه ش��ما را 
برای رس��یدن به اهداف‌تان یاری 
می‌کند، س��رعت عمل‌ت��ان را نیز 
به‌ش��دت افزایش می‌دهد. وجود 
مربی، راهنما و گروهی متش��کل 
از افراد فرهیخته و متخصص، کار 
را برای‌تان آسان‌تر کرده و موجب 

عینی��ت بخش��یدن ایده‌های‌تان 
به واقعیت می‌ش��ود. یادمان باشد 
ایده‌ها هیچ‌گاه بدون کمک سایران 

به منصه ظهور نخواهند رسید. 

7-‌ دوری از حقیقت
در بعضی م��وارد اف��راد پس از 
س��پری ک��ردن و عب��ور از موانع 
موجود و طی مس��یر و در نهایت 
رویت قل��ه پی��روزی و موفقیت، 
یک لحظ��ه به ذهن‌ش��ان خطور 
می‌کند که اکنون بهتر است ایده 
به اجرا درآمده را در نظر دیگران و 
مخاطب‌ها، بزرگ‌ت��ر و پر رنگ‌تر 
از آنچه قرار ب��ود به اج��را درآید، 
جلوه دهن��د. غاف��ل از اینکه غلو 
و بزرگ‌نمای��ی و گاهی فریبکاری 
در ارائه ماهیت واقعی کسب‌و‌کار، 
بزرگ‌ترین عامل سقوط در حین 
اوج گرفتن خواهد ب��ود، بنابراین 
با در نظر گرفت��ن اصول اخلاقی و 
اعتقادی به تجربه اثبات شده برای 
ماندگاری دائمی در دل مخاطبان، 
هیچ شهدی شیرین‌تر از صداقت 

نبوده، نیست و نخواهد بود. 

8-‌ ناسپاسی
حال که با رعای��ت همه اصول 
و عب��ور از موانع موج��ود به هدف 
دست یافته و ش��اهد ظهور واقعی 
ایده‌تان هستید به هیچ وجه نباید 
سرمس��تی حاصل از این پیروزی 
بزرگ موجب فراموش��ی افرادی 
ش��ود که از ابت��دای این مس��یر 
سخت و طاقت‌فرسا شانه به شانه 
در کنارت��ان زحمت کش��یده‌اند 
که اگر چنین شد مطمئن باشید 
برن��ده واقعی این ب��ازی نخواهید 
ب��ود و تنها ب��ه بدلی از ی��ک فرد 
برن��ده مبدل ش��ده‌اید چ��را که 
تجرب��ه ثابت ک��رده انس��ان‌های 
ناس��پاس با زیر پا گذاش��تن این 
اصل انس��انی و اخلاقی، دیر یا زود 
به همان نقطه‌ای که آغاز کرده‌اند، 
بازخواهند گش��ت با ای��ن تفاوت 
که دیگر از اعتبار و امتیاز پیشین 
برخوردار نبوده و ستاره اقبال آنها به 

سرعت رو به افول خواهد گرایید. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )88(
شکستن سیلو

ش��ما چگونه افراد را وادار می‌کنید دریک مجموعه 
با یکدیگر همکاری داش��ته باشند؟ پاسخ این است که 
باید بیش از هرچیز دیگر بر موضوعی تمرکز کنید که 
شما را متحد می‌کند و آن خدمت‌رسانی به مشتریان 

در پنج شیوه عملی است. 

ایده
بسیاری از کس��ب‌و‌کارها یا شکست را تجربه کردند 
یا نتوانس��تند ظرفیت و توانایی‌های‌شان را به‌درستی 
تش��خیص دهند چرا‌ک��ه آنها تح��ت تاثی��ر رقابت با 
یکدیگر دچار چند‌دس��تگی شده و نتوانستند خدمات 
مناس��بی را به مشتریان‌ش��ان ارائه کنند. این مشکل 
در هر زمانی ممکن اس��ت رخ دهد اما در ش��رکتی که 
قصد دارد محص��ول جدیدی را به ب��ازار عرضه کند یا 
در تدارک فروش کالاهای موجود به مش��تریان است 

می‌تواند مشکل‌ساز باشد. 
GE Medical Sy s 2001 ش��رکت  در س��ال 

tems به منظور تکمیل فرآیند فروش سیس��تم‌های 
تصویربرداری خود اقدام به ارائه خدمات مش��اوره‌ای 
کرد. ارائه این خدمات ش��روع بس��یار موفقی داش��ت 
اما در س��ال 2005 می�الدی به دلیل ع��دم همکاری 
بین بخ��ش فروش تجهی��زات و بخش ارائ��ه خدمات 

مشاوره‌ای با رکود مواجه شد.
ش��رکت  GE Medical Systems  ب��ا تغیی��ر 
رویکرد خود به ای��ن موضوع واکنش نش��ان داد. این 
ش��رکت با اتخاذ موضع��ی مبتنی‌بر مش��تری‌مداری 
و ایجاد تغیی��ر و تحول در بخش فروش س��عی کرد از 

وضعیت رکود خارج شود. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
افزایش همکاری میان بخش‌های مختلف سازمان: 
این موضوع می‌تواند با اس��تفاده از س��ه روش محقق 
شود: به اشتراک گذاشتن اطلاعات خصوصا اطلاعات 
مربوط به مش��تریان، اس��تفاده از مهارت‌های افراد در 
بخش‌ه��ای مختل��ف و درنهای��ت اتخ��اذ تصمیمات 
جمعی. خطری که در این بین وج��ود دارد جایگزین 
شدن روش‌های سنتی با ش��یوه‌های مدرن مبتنی بر 
مش��تری‌مداری اس��ت که البته این یک قدم رو‌به‌جلو 
به‌ش��مار می‌رود، اما نکته کلیدی در این میان غلبه بر 

بخش‌ها و دیدگاه‌های سنتی است. 
اج�رای معیاره�ای جدید س�نجش عملکرد 
افراد با تمرکز بر مشتری‌مداری: معیارهای جدید 
در زمینه مش��تری م��داری ب��رای تصمیم‌گیری‌های 
مرتبط با ای��ن حوزه ایج��اد انگیزه می‌کن��د. چنانچه 
رعایت ای��ن معیارها ب��ا دریافت پاداش همراه باش��د 
می‌تواند مش��وقی بس��یار قوی و تاثیرگ��ذار در زمینه 

تغییر رفتار افراد باشد. 
توس�عه همکاری با تغییر س�اختار و رویکرد 
برخی از تیم‌ه�ای فعال در س�ازمان: این موضوع 
می‌تواند چالش‌برانگیز باش��د و ممکن اس��ت ش��امل 
تغیی��ر ترتی��ب گزارش‌ها و اص�الح فرآیندها ش��ود 
بنابرای��ن نزدیک‌ترین اف��راد به مش��تریان می‌توانند 

کلیدی‌ترین تصمیمات را اتخاذ کنند. 
س�اخت و ایج�اد مهارت‌ه�ا و قابلیت‌ه�ای 
کس�ب‌و‌کار: این ایده نیاز به افرادی کلی‌نگر دارد که 
توانایی کار کردن در تمامی بخش‌ها را داش��ته باشند. 
با طراحی و اجرای برنامه‌های لازم بای��د به این قبیل 
کارمندان کم��ک کرد تا بتوانن��د توانایی‌ها و تخصص 
خود را در سراس��ر س��ازمان و تش��کیلاتی که در آن 

مشغول به کار هستند افزایش دهند. 
برقراری ارتب�اط با افراد: هی��چ جایگزینی برای 
مهارت‌ه��ای نرم نظی��ر تفاه��م، درک و اعتماد وجود 
ندارد. مش��ارکت، ارتباط و پش��تیبانی راه‌های بسیار 
مناس��بی جه��ت برق��راری ارتباط ب��وده و ب��ه ما در 
دس��تیابی به اهداف‌مان و رس��یدن به موفقیت کمک 

می‌کنند. 

اهمیت‌ تبادل‌ اطلاعات‌ در بازاریابی‌ 
ارتباطی‌

آیا می‌دانستید اهمیت‌ تبادل‌ اطلاعات‌ در بازاریابی‌ 
ارتباطی‌ )به‌ خصوص‌ اس��تفاده‌ از ‌ كان��ال ‌الكترونی‌ك( 
نیازمن��د ی‌ك در‌ك و فهم‌ ش��فاف‌ از مش��كلات‌ بالقوه‌ 
اس��ت؟ محرمانه‌ب��ودن‌ و امنیت‌ اطلاع��ات‌ خود ی‌ك 
مقوله‌ اس��ت‌. در نظر گرفتن‌ تفاوت‌ه��ای‌ اختصاصی‌ 
و تغیی��رات‌ از فردی‌ به‌ ف��رد دیگر مانن��د تفاوت‌های‌ 
فرهنگی‌ یا ذائقه‌ و س��لیقه‌، هم‌ باید اختصاصی‌ باش��د 
و ه��م‌ محرمان��ه‌. ش��ركت‌های‌ تج��اری‌ و بنگاه‌های‌ 
اقتصادی‌ نیازمند در‌ك این‌ موضوع‌ هس��تند كه‌ تنها 
دلیلی‌ كه‌ آنها اطلاعات‌ مشتریان‌ را نگهداری‌میك‌نند، 
ارتباط‌ با ت‌ك ت‌ك مش��تریان‌ است‌ و این‌ چیزی‌ نیست‌ 
كه‌ قابل‌ س��هیم‌ ش��دن‌ با هر كسی‌ باش��د. بنگاه‌های‌ 
اقتص��ادی‌ ك��ه‌ از كانال‌ه��ای‌ الكترونی��‌ك و اینترنت‌ 
اس��تفاده‌ میك‌نن��د، احتم��الا مش��تریان‌ فراوان‌تر و 
آموزش‌ دیده‌ت��ری‌ را هدف‌‌گذاری كرده‌ان��د. بنابراین‌ 
نیاز جدی‌ دارند تا از تناس��ب‌ و امنیت‌ سیس��تم‌های‌ 
اطلاعات‌ خود به‌ تناس��ب ‌ماهیت‌ كس��ب‌ و كارش��ان‌ 
اطمینان‌ خاطر كسب‌ كنند. بدین‌ ترتیب‌ ادرا‌ك بالا از 
ارزش ‌اطلاعات‌ و چگونگی‌ استفاده‌ از اطلاعات‌ بسیار 

حیاتی‌ است‌. 

دوشنبه
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مترجم: معراج آگاهی

پاسخ کارش�ناس: مهم نیس��ت که فرد انتخاب شده 
برای پذی��رش س��مت‌های مدیریت��ی مرد یا زن اس��ت 
و در این مورد بای��د به اصل شایسته‌س��الاری توجه کرد. 
نوآوری‌ه��ای اخیر در س��ازمان‌ها نظیر حمای��ت از زنان 
دارای نوزاد و... به شکس��ته شدن موانع س��اختاری برای 
عقب نگه داش��تن بانوان انجامیده اس��ت. جنبه بعدی از 
بین بردن موانع نامشهودی مانند طرز فکر رایج مدیران و 
یکسان بودن مردان و زنان اس��ت که به ندرت مورد توجه 

قرار می‌گیرد اما مانع این روند می‌شود. 

پیش��رفت واقع��ی نیازمن��د تغیی��ر در سیس��تم‌ها با 
رویکردی دقی��ق و کمی اس��ت که ش��امل اهدافی برای 
پیشرفت خانم‌ها باش��د؛ داده‌هایی کمی ناظر بر برگزاری 
جلسات و انجام مذاکراتی به منظور غلبه بر طرز تفکرها و 

حمایت‌های مخالفان. 
مردانی که مایل به حمایت از دیگر مردان هس��تند، در 
برقراری ارتباط با دیگران )خانم‌ها( به‌خصوص زمانی که 
دارای نقاط اش��تراک کمتری هس��تند، با اشکال مواجه 
می‌ش��وند و حتی گاهی در م��ورد برقراری ی��ک ارتباط 

نزدیک که شاید خیلی ایده‌آل نباشد نگران می‌شوند. 
»یک خانم ب��ه درد ای��ن کار نمی‌خ��ورد.« این جمله 

بیانگر دیدگاه رایج و قالب توانمندی‌های نس��بی مردان 
و زن��ان، لااقل در نوع بی��ان و ظاهر جمله اس��ت. در برابر 
این ق��وای س��اکت ام��ا قدرتمند، ج��ای تعج��ب ندارد 
اگ��ر پتانس��یل‌ها و اس��تعداد‌های بان��وان در نطفه خفه 
ش��ود. تجربه زنان به آهس��تگی اما به طور یقین با وجود 
حسن‌نیت دپارتمان‌های منابع انس��انی و برخی مدیران 
ارشد رو به تمایز از همکاران مرد است و این یعنی فرصت 

کمتری برای رشد شغلی و حرفه‌ای. 
زن��ان وقت��ی ب��ه موقعیت‌ه��ای بالاتری دس��ت پیدا 
می‌کنند، به آن می‌چس��بند. این یعنی زنان فرصت‌های 

پیشرفت را به دلایل مختلفی از دست می‌دهند. 

چالش‌های زنان مدیر

پرسش: خانمی هستم که پس از مدت‌ها به س�مت مدیریتی در یک س�ازمان دس�ت پیدا کرده‌ام اما با توجه به فرهنگ سازمانی هنوز 
نتوانسته‌ام جایگاه خود را برای کارمندان تعریف کنم لطفا درباره این موضوع مرا راهنمایی بفرمایید؟  کلینیک کسب‌و‌کار

کسر از حقوق

- ت��و خ��ودت تصمی��م گرفتی بگ��ی م��ا پرداخت 
می‌کنی��م آره؟ چی ش��د تو ی��ه الف‌بچه فک��ر کردی 
می‌تون��ی در مورد ی��ه همچین خاص��ه خرجی‌هایی 
تصمیم بگیری؟ کارفرما زن��گ زد که زد، تو مگه مدیر 
بالا س��ر نداری؟ تو باید به طرف بگی یا من؟ ای خدا... 
من برم به کی بگم دردمو یه فسقل‌بچه برای من بذل و 
بخشش می‌کنه، حالا وقتی کلشو از حقوق خودت کم 
کردم می‌فهمی، صبر کن تا سر ماه، هم این ماه هم ماه 
آینده از حقوقت که کم شد یاد می‌گیری نه دیگه... تو 

صبر کن، تو فقط صبر کن... .
و من صبر می‌کنم و هم از حقوق‌ همان ماهم و هم از 
حقوق ماه بعدیم کسر می‌شود تا باعث عبرت دیگران 
ش��ود که من‌بعد ب��دون تصویب رییس ق��ول خرج و 

هزینه کردن به صغیر و کبیر ندهند.
حالا این خاصه خرجی و پ��ول دور ریختن بنده چه 
بوده؟ یکی از مدی��ران واقعا محت��رم و نازنین، یکی از 
کارفرماها که بنده رواب��ط رفاقتی و به اصطلاح مرامی 
با او به هم رس��انده‌ام در یک صب��ح دل‌انگیز بهاری یا 
نمی‌دانم یک بعدازظهر دلپذیر تابستانی با بنده تماس 
گرفته و اع�الم می‌کند که لازم اس��ت ب��ه فوریت دو 
نفر از اعضای گروه��ش را برای ی��ک ماموریت خیلی 
واج��ب به یک��ی از شهرس��تان‌های جنوبی بفرس��تد 
و چون تنخواه در اختی��ارش همان روز تمام ش��ده و 
درخواست دریافت تنخواه هم در س��ازمان آنها کاری 
است وقت‌گیر و بیم فوت وقت و اتلاف فرصت می‌رود، 
فل��ذا بدین وس��یله از بن��ده خواهش می‌کن��د که در 
صورت ام��کان مبلغ بلیت رفت و برگش��ت هوایی این 
دو نفر را از تنخواه گروه خود پرداخت کرده و در اولین 
صورت وضعیت ارس��الی برای آنها با ضریب بالاسری 
مربوط مبل��غ آن را دریافت کنم. ب��رای هر مدیری که 
در س��اختار پروژه‌های اینجایی اندک تجربه‌ای داشته 
باشد این وضعیت حتما آشناست. بازی کردن با مبالغ 
تنخواه و به اصطلاح این کاس��ه آن کاس��ه کردن یکی 
از ش��گردهای کار راه‌اندازی و جلوگی��ری از خوابیدن 
پروژه به‌ش��مار م��ی‌رود و انجام آن ه��م چیز عجیبی 
نیس��ت. القصه، این جانب با توجه ب��ه جمیع جهات و 
از آنجا که از رییس مثل چی می‌ترس��م، سریعا دست 
به تماس ش��ده و س��عی می‌کنم در فرص��ت محدود 
باقیمانده از ایشان کسب تکلیف کنم. رییس در سالن 
جلسات ش��رکت در داخل جلسه نشس��ته‌اند و وقتی 
خانم منش��ی وارد جلسه ش��ده و به صورت درگوشی 
مراتب را به اس��تحضار ایش��ان می‌رس��انند قریب به 

چنین مضمونی را دریافت می‌کنند:
- خب من اینه��ا رو مثلا مدیر کردم ک��ه چه کنن؟ 
هان؟ ش��ما وس��ط جلس��ه اومدی��ن در م��ورد دوزار 
ده‌شاهی سه‌عباس��ی وقت منو می‌گیرین؟ من از این 
جلسه بیایم بیرون همه این مدیران جوون و جاهل رو 
به خط می‌کنم، کار که نمی‌کنن، گروهاشونم که همه 
در حال استراحتن، یه تصمیم مس��خره اینجوری‌ هم 

من باید بگیرم؟...
وایسین ببینم....

ظاهرا در همین فراز از بیان��ات رییس بوده که خانم 
منش��ی فرار را بر قرار ترجیح داده و ش��رح ماوقع را به 
اطلاع حقیر می‌رس��انند. بعد از تصمیم‌گیری بنده هم 

که آن شد که شرحش رفت! الان چاره چیست؟

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.
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الگوهای طلایی

آیا می‌دانستید

همیشه وجود یک تیم قوی و کارساز 
علاوه بر اینکه شما را برای رسیدن 
به اهداف‌تان یاری می‌کند، سرعت 

عمل‌تان را نیز به‌شدت افزایش 
می‌دهد. وجود مربی، راهنما و گروهی 
متشکل از افراد فرهیخته و متخصص، 
کار را برای‌تان آسان‌تر کرده و موجب 

عینیت بخشیدن ایده‌های‌تان به 
واقعیت می‌شود

از میان خبرها

بیلبورد یا پوسترهای تبلیغاتی، 
اثرهای چاپ و تکثیرش��ده‌ای از 
یک محص��ول یا خدمت اس��ت 
که جهت اطلاع‌رس��انی به قش��ر 
گس��ترده‌ای از مخاطبان جامعه 
ارائه می‌شود. پوستر گونه‌ای دیگر 
از زیرمجموعه‌های هنر گرافیک 
اس��ت. توجه به هنر گرافیک در 
بازاریاب��ی و تبلی��غ حائز‌اهمیت 
اس��ت. انجمن صنف��ی طراحان 
گرافیک ایران در جهت رسیدن 
به چش��م‌انداز و اهداف دراز‌مدت 
خ��ود یعن��ی تبدیل ش��دن به 
معتبرتری��ن مرج��ع طراح��ان 

گرافیک در ایران همواره در تلاش 
بوده جایگاه طراح��ی گرافیک را 
در دو زمینه کلان ارتقا بخش��د؛ 
نخست، طراحی گرافیک به‌عنوان 
عامل��ی تاثیرگ��ذار در فرهن��گ 
کش��ور و دوم، طراح��ی گرافیک 
همچون ش��ریکی استراتژیک در 
س��ازماندهی کس��ب‌و‌کار. البته 
باید به ای��ن نکته واق��ف بود که 
موارد ف��وق تاثی��رات متقابلی بر 
یکدیگر می‌گذارند؛ چ��را که هر 
کار فرهنگی در زمین��ه طراحی 

گرافیک، خود یک نوع کسب‌و‌کار 
تلقی ش��ده و هر کار تج��اری نیز 
به‌خودی خ��ود فرهنگ جامعه را 

تحت تاثیر قرار می‌دهد. 
کت��اب »کارنم��ا« ک��ه برای 
نخس��تین ب��ار در ایران منتش��ر 
می‌شود، در همین راستا طراحی 
و تهیه ش��ده اس��ت. ای��ن کتاب 
ش��امل آثار عمده اعضای انجمن 
صنفی طراحان گرافی��ک بوده و 
ویترینی است برای معرفی آنان. 
کارنما کتابی اس��ت که همچون 

ی��ک نمایش��گاه، آث��ار طراحان 
گرافیک را در معرض دید تک‌تک 
سفارش‌دهندگان کسب‌وکار قرار 
می‌دهد و این ام��کان را برای آنان 
فراهم می‌سازد که در صورت نیاز 
بتوانند طراح موردنظر خود را پیدا 
منحصر‌به‌فرد  کنند. خصوصیت 
کت��اب کارنم��ا در این اس��ت که 
طراح��ان ب��ا زمینه‌ه��ای کاری 
تخصص��ی خ��ود در ای��ن کتاب 
معرفی ش��ده‌اند و انتخ��اب آنان 
از س��وی س��ازمان‌‌ها و موسسات 

س��فارش‌دهنده راحت و آس��ان 
اس��ت.  مث�ال س��ازمانی ک��ه به 
طراحی نشان برای شرکت خود 
نی��از دارد، از طریق ای��ن کتاب 
می‌تواند به راحتی طراح موردنظر 

خود را شناسایی و انتخاب کند. 

کارنما

کتابخانه

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی

حسین بهبودی 
کارشناس ارشد علوم ارتباطات و تبلیغات 

افزونه‌های جدید گوگل برای 
کوررنگ‌ها

گوگل ط��ی هفت��ه ج��اری دو افزونه جدی��د برای 
مرورگر اینترنت��ی Chrome عرضه کرد و توضیح داد 
که هر دو آنها کم��ک می‌کنند تا معل��ولان و مبتلایان 
به ناتوانی‌های جسمی بتوانند تعامل بهتری با دنیای وب 
 Color Enhancer برقرار کنند. نخستین افزونه با نام
برای اف��رادی طراحی ش��ده اس��ت که ب��ه کوررنگی 
مبتلا هس��تند و به آنها کمک می‌کند با تشخیص بهتر 
س��ایه‌ها، صفحات اینترنتی را واضح‌تر مشاهده کنند. 
زمانی‌که این افزونه روی Chrome نصب می‌ش��ود، 
این مرورگر اینترنتی فیلت��ر رنگی جدیدی را در اختیار 
می‌گی��رد. به‌عنوان بخش��ی از فرآیند تنظی��م مرورگر 
از کاربر خواسته می‌ش��ود تا در مجموعه ستاره‌ها، یک 
ردیف س��تاره را که نور کمتری دارند انتخاب کند. پس 
از آن، شما یک ردیف ستاره با پس‌زمینه‌ای از رنگ‌های 
مختلف در اختیار می‌گیرید و از ش��ما خواسته می‌شود 
با یک دستکاری س��اده نور Chrome را تنظیم کنید 
تا بتوانی��د تمام س��تاره‌ها در تمام طیف‌ه��ای رنگی را 
ببینید. به گزارش همکاران‌سیس��تم، این افزونه سپس 
نحوه نمایش رنگ‌ها در مرورگر اینترنتی گوگل را تغییر 
می‌دهد و تجرب��ه کاربر را برای گش��ت‌وگذار اینترنتی 

بهبود می‌بخشد. 

 ایده‌ها پشت 
چه موانعی می‌ایستند



 63,465.10شاخص کل
(66.33)میزان تغییر
B 2,859,299.049ارزش بازار

B 941.454ارزش معاملات
M 432.644حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
3,08857.27نفت و گاز پارسیان
2,38843.28مدیریت س. امید

1,96133.29فولاد مبارکه اصفهان
)29.42(3,282پتروشیمی مبین

)29.3(2,294بانک ملت

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 15,50038.750ح. پتروشیمی خارک
B 5,3663.370صنایع ریخته گری
B 2,1202.102بانک اقتصاد نوین

B 2,9331.861نوسازی تهران
B 3,1461.804آلومراد

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 13,52461.653س. صنعت نفت
B 11,8255.135سیمان دورود
B 1,0325.103سایپا دیزل

B 7,9294.434محصولات پارس
B 6,0064.429فولاد خراسان

درصد قیمتنام کامل شرکت
5,55067.32سیمان خزر

3,1464آلومراد
5,1843.99گروه صنعتی ملی

2,3203.99سیمان شمال
14,2913.99سیمان اصفهان

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4(3,268قند شیرین خراسان

)3.95(2,676کربن ایران
)3.92(3,478نسوز آذر

)3.92(1,960سرما آفرین
)3.91(2,582موتورسازان تراکتورسازی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M75.394 B 88.453بانک صادرات

M106.358 B 33.651س. صنعت نفت
M86.190 B 26.264پتروشیمی مبین

M17.545 B 20.852پارس خودرو
M5.391 B 17.683ح. مس باهنر

ارزشحجمنام کامل شرکت
M106.358 B 33.651س. صنعت نفت

M87.690 B 15.119گروه صنعتی بارز
M86.190 B 26.264پتروشیمی مبین
M75.394 B 88.453بانک صادرات

M71.275 B 14.595پالایش بندرعباس

 726.60شاخص کل
(11.90)میزان تغییر

B 1,465.258ارزش معاملات
M 74.761حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
)4.33(36,327پتروشیمی مارون
(1.52)1,678پتروشیمی ایرانیان

)1.32(1,425فولاد هرمزگان جنوب
)1.31(8,300پتروشیمی جم

)0.68(8,596پالایش نفت تهران

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

در  ب��ورس  کل  ش��اخص 
نخس��تین روز معاملات هفته 
ج��اری ۶۶ واح��د افت کرد و 
در رقم ۶۳ هزار و ۴۶۵ واحد 
دادوستدهای  در  متوقف شد. 
هفت��ه  کاری  روز  نخس��تین 
فرآورده‌ه��ای نفتی، بانک‌ها و 
صنایع لاس��تیکی با بیشترین 
ص��در  در  معام�الت  ارزش 
برترین گروه‌های صنعتی قرار 
گرفتند. گرچه در اکثر گروه‌ها 
کاهش قیمت‌ها بر بازار سهام 
حاک��م ب��ود و خبرهای مبنی 
از بورس  بر حمایت بانک‌ه��ا 
ان��دک حقوقی‌ها  فعالی��ت  و 
در برخی س��هام ارزن��ده بازار 
و  ارزش  اف��ت  از  نتوانس��ت 
جلوگیری  معام�الت  حج��م 
کند. کمبود نقدینگی در بازار 
س��هام همچنین باعث ش��ده 
بسیاری از نماد‌های معاملاتی 
قیمت‌های‌شان از ارزش ذاتی 
آنها نیز پایین‌تر باشد. هرچند 
از صف فروش س��نگین سهام 
در روز گذش��ته خب��ری نبود 
ام��ا ادامه روند ریزش��ی بازار 
سهام به بی‌اعتمادی نسبت به 
وعده‌های مسئولان بازار سهام 
بیش از پیش دامن خواهد زد. 

ریزش 11 واحدی 
شاخص آیفکس

ایران  فرابورس  شاخص کل 
در  واح��دی  ری��زش 11  ب��ا 
ایس��تاد  واحدی  جایگاه 726 
و ارزش معام�الت این بازار از 
146 میلیارد تومان فراتر رفت. 
در بازار فرابورس روز گذش��ته 
شش نماد معاملاتی به منظور 
برگزاری مجمع عمومی عادی 
س��الانه س��هامداران متوق��ف 
نماده��ای  ازجمل��ه  ش��دند. 
معاملات��ی متوق��ف می‌ت��وان 
کالس��یمین،  به ش��رکت‌های 

س��یمان ف��ارس نو، س��یمان 
کرم��ان، پشم‌شیش��ه ای��ران، 
انفورماتیک و شرکت  خدمات 
مس ش��هید باهنر اشاره کرد. 
نماد ش��رکت بیمه دی نیز در 
بازار فرابورس به دلیل تعدیل 
ارقام برآوردی در بودجه سال 
مالی منتهی به پایان اسفندماه 
1393 ب��ا توقف مواجه ش��د. 
نماد معاملاتی بانک ایران‌زمین 
نیز ب��ه دلیل دریافت اطلاعات 
بااهمیت از س��وی ناظ��ر بازار 
متوق��ف ش��د. بان��ک حکمت 
ایرانی��ان با معامل��ه 8 میلیون 
و 510 هزار س��هم، بیشترین 
حج��م و پالایش نف��ت تهران 
ب��ا 55 میلیارد و 530 میلیون 
بالاترین ارزش  ریال معامل��ه، 
معام�الت را به خود اختصاص 

دادند. 

 واکنش گروه بانک
به حمایت 5 بانک بزرگ 

از بورس
در گروه بانک و موسس��ات 

اعتباری پس از انتش��ار خبر 
حمای��ت پنج بان��ک بزرگ از 
بورس، تنه��ا بانک تجارت از 
طریق ش��رکت س��رمایه‌پذیر 
بازارگردانی  ب��ه  اق��دام  خود 
نقدش��وندگی  افزای��ش  و 
س��هم‌های موجود در س��بد 
خ��ود  بورس��ی  دارایی‌ه��ای 
ک��رده اس��ت. در ای��ن گروه 
معاملات منفی حاكم و بانک 
خاورمیان��ه‌ تنها نم��اد مثبت 
گ��روه در پایان معاملات بود. 
بان��ک صادرات ای��ران نیز در 
اواخر بازار رشد خوبی داشت 
و تا ب��ازه 0.35درصد مثبت 
 نیز معامله ش��د و ب��ا معامله 
88 میلیون سهم پرحجم‌ترین 
نم��اد معاملات��ی گ��روه بود. 
در گ��روه خودرو و س��اخت 
نمادها  اكثر  قطعات معاملات 
نزولی آغاز شد و اكثر نمادها 
با صف فروش هم��راه بودند. 
زر  فنرسازی  خاور،  فنرسازی 
و صنای��ع ریخته‌گ��ری ایران 
تنه��ا نمادهای مثب��ت گروه 

در پای��ان معام�الت بودن��د. 
ایران‌خودرودیزل  همچنی��ن 
ط��ی آخری��ن اعلامیه‌اش در 
كدال اعلام كرد در راس��تای 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانکی و 
تاثیر آن بر بودجه سال مالی 
به شفاف‌س��ازی  اق��دام   ،۹۴
ک��رده اس��ت و با توج��ه به 
ای��ن مصوبه دوس��ویه  اینکه 
ب��وده و هم در ج��ذب منابع 
و هم مص��ارف تاثیر دارد لذا 
پیش‌بینی می‌ش��ود بر بودجه 
همچنین  نگ��ذارد،  تاثیر   ۹۴
برخی  این شركت  مدیرعامل 
اخبار را درباره همکاری سایر 
تولیدکنن��ده  ش��رکت‌های 
خودروه��ای تجاری در ایران 
با شرکت مرسدس بنز مردود 

دانست. 

نوسان قیمتی در گروه 
فرآورده‌های نفتی

انبوه‌س��ازی  گ��روه  در 
معاملات اكثر نمادها همسو با 
جو حاكم بر بازار منفی انجام 

گرف��ت. در گ��روه محصولات 
ش��یمیایی نی��ز اكث��ر نمادها 
منفی معامله ش��دند. شرکت 
کرب��ن ای��ران در جدیدترین 
گزارش خود س��ود هر س��هم 
ش��رکت را مبل��غ 216 ریال 
اع�الم ک��رده که نس��بت به 
پیش‌بین��ی قبلی ب��ا افزایش 
ش��ده  اع�الم  درص��دی   2
مبلغ  خال��ص  فروش   اس��ت. 
توم��ان، س��ود  میلی��ارد   98
عملیات��ی مبل��غ 6 میلی��ارد 
تومان و هزینه‌های مالی مبلغ 
3 میلیارد تومان گزارش شده 

است. 
نفتی  فرآورده‌های  گروه  در 
معاملات در ب��ازه مثبت آغاز 
شد، اما ش��اهد افت قیمت‌ها 
تا بازه منفی در س��اعات اولیه 
بودیم و س��پس دوباره صعود 
قیمت‌ه��ای اكث��ر نماده��ای 

گروه رخ داد. 
همچنین در این گروه نماد 
س��رمایه‌گذاری صنع��ت نفت 
شفاف‌س��ازی كرد و درجهت 
نی��از  وثای��ق م��ورد  تامی��ن 
ب��رای تس��هیلات ارزی پروژه 
ذخیره‌سازی نفت قشم مزایده 
واگذاری ۵۱ درصدی از سهام 
س��رمایه‌گذاری  تابعه  شرکت 
نفت قشم از طریق فرابورس، 
با قیمت پایه کارشناس��ی که 
توسط ش��رکت تامین سرمایه 
سپهر انجام پذیرفته در دست 

اقدام است.
نفت  صنعت  سرمایه‌گذاری 
روز گذش��ته ب��ا معامل��ه 33 
میلیون س��هم رك��ورد حجم 
معاملات��ی جدی��دی را ط��ی 
هفته‌های اخیر برای خود ثبت 
كرد. در گروه س��رمایه‌گذاری 
نیز اكثر نمادها در بازه منفی 
معامله ش��دند. گرچه ش��اهد 
خوارزمی  سرمایه‌گذاری  رشد 

در دقایق پایانی بودیم. 

بازار سهام منتظر تحقق وعده‌های وزیر اقتصاد

حرف و خبر در بن بست بی‌اعتمادی سهامداران

نیویورک  بهادار  اوراق  بورس 
ک��ه به‌ط��ور مخف��ف ب��ه ن��ام 
NYSE و به‌ط��ور عامیان��ه به 
اس��ت،  مع��روف   BigBoard
بزرگ‌تری��ن ب��ازار س��هام دنیا 
بازار محس��وب  ارزش  از لحاظ 
ب��ه گ��زارش س��نا،  می‌ش��ود. 
ارزش ش��رکت‌های ثبت ش��ده 
در این ب��ازار بالغ بر 14. 242 
دس��امبر  )ت��ا  دلار  تریلی��ون 
ش��ده  زده  تخمی��ن   )2011
معام�الت  میانگی��ن  و  اس��ت 
ای��ن بازار به‌ط��ور تقریبی برابر 
س��ال  در  دلار  میلی��ارد   153
2008 بوده است. اپراتور اصلی 
ای��ن ب��ازار بورس یورونکس��ت 
نیویورک اس��ت که در واقع در 
سال 2007 در پی ادغام بورس 

اوراق‌به��ادار نیویورک با بورس 
تم��ام الکترونیکی یورونکس��ت 

ایجاد شد. 
حوادث خبرساز در بورس 

نیویورک
ج��ولای   31 تاری��خ  *در   

س��ال 1914 می�الدی، بورس 
نیوی��ورک به دلیل واردش��دن 
جهان��ی  جن��گ  در  آمری��کا 
دوم تعطی��ل ش��د و در تاری��خ 
کمک‌رس��انی  برای  28نوامب��ر 
مال��ی به جنگ از طریق فروش 

اوراق قرض��ه، فعالی��ت خود را 
آغاز کرد. 

س��پتامبر   16 تاری��خ  در   *
س��ال 1920، بمب��ی در خیابان 
وال اس��تریت در نزدیکی بورس 
نیوی��ورک منفجر ش��د. 33 نفر 

را کش��ت و نزدیک به 400 نفر 
را مج��روح ک��رد. عام�الن این 
معل��وم  هی��چ‌گاه  بمب‌گ��ذاری 
و  نیوی��ورک  ب��ورس  نش��دند. 
نهاد  این  س��اختمان‌های مجاور 
مث��ل بانک ج��ی پی م��ورگان 
هنوز برای یادبود درگذش��تگان 
آث��ار خراب��ی روی بن��ای خود 
را بازس��ازی نک��رده و باقی نگه 

داشته‌اند. 
اکتب��ر   24 تاری��خ  در   *
برای  1929، سه‌ش��نبه س��یاه 
وال استریت و بورس نیویورک 
اتف��اق افت��اد و اف��ت عجی��ب 
کش��ور،  ای��ن  ش��اخص‌های 
موجب ش��د این تاریخ به‌عنوان 
ب��ورس  ت��راژدی  بزرگ‌تری��ن 

نیویورک نام گیرد. 

سالروز تاسیس بزرگ‌ترین نهاد مالی در دنیا

دوشنبه
28 اردیبهشت 1394 12

از نگاه کارشناسان

خبر

بورس تشنه نقدینگی تازه است
حسن قالیباف اصل، مدیرعامل شرکت بورس با اشاره 
به فرصت‌های مناسب س��رمایه‌گذاری در بازار سرمایه 
ایران، از تغییر س��اختاری نحوه عرضه‌های اولیه سهام 
خب��ر داد. وی ضم��ن اعلام میانگین نس��بت قیمت بر 
درآمدی حدود پنج مرتبه‌ای کل بازار سهام، عنوان کرد: 
فرصت‌های خوبی برای سرمایه‌گذاری در پهنه بازار سهام 
در مورد سهام ارزنده شرکت‌های بورسی وجود دارد. این 
مقام مسئول ابهام در تعیین نرخ سود تسهیلات و سپرده 
و نی��ز برخی بی‌انضباطی‌ها در ش��بکه پولی و بانکی را 
از دیگر مشکلات ش��رکت‌ها و صنایع بورسی دانست و 
گفت: در کنار این م��وارد، موضوع کمبود نقدینگی در 
اقتصاد و نیز ابهام در نحوه قیمت‌گذاری برخی نهاده‌های 
اثرگذار از جمله نرخ خوراک مجتمع‌های پتروشیمی یا 
شرکت‌های پالایشی در برآیند حرکتی نماگرهای بورس 
تاثیر‌گذار بوده است. قالیباف اصل از تغییر ساختاری در 
نحوه عرضه‌های اولیه س��هام نیز سخن گفت و افزود: با 
توجه به آماده بودن دس��تورالعمل شیوه ثبت سفارش 
دفتری برای عرضه‌های اولیه سهام، به محض راه‌اندازی 
سامانه الکترونیکی تخصیص یافته برای این معاملات، 
عرضه‌های اولیه به منظور کش��ف قیمت مناسب سهام 

آغاز می‌شود. 

انگلستان، دومین میزبان 
مرکز مالی ایران

نخس��تین دوره آموزش »اوراق مشتقه و بازارهای 
مال��ی جه��ان« ب��رای مدی��ران عام��ل و اعض��ای 
روز  ای��ران  کارگ��زاری  هیات‌مدی��ره ش��رکت‌های 
چهارش��نبه در لندن گش��ایش یافت. عل��ی نقوی، 
مدیرعامل مرکز مالی ایران و صندوق توس��عه بازار 
س��رمایه در حاشیه نخس��تین دوره آموزش »اوراق 
مش��تقه و بازارهای مالی جهان« برای مدیران عامل 
و اعض��ای هیات‌مدیره ش��رکت‌های مهم کارگزاری 
ای��ران، در لن��دن گفت: باوج��ود تلاش‌های صورت 
گرفته، بسیاری از س��رمایه‌گذاران خارجی اطلاعات 
و دان��ش کافی در مورد ظرفیت‌ه��ا و توانایی بالقوه 

اقتصادی ایران ندارند. 

سومین رویداد ایده‌ بازار با حمایت 
فرابورس ایران برگزار می‌شود

سومین رویداد ایده‌بازار با مشارکت فرابورس ایران 
و با هدف تجاری‌سازی ایده‌های برتر، امروز دوشنبه 
28 اردیبهش��ت ماه در دانش��گاه امیرکبی��ر برگزار 
می‌ش��ود. در این دوره از ایده بازار که با هدف ایجاد 
بس��تر مناسب برای تجاری‌س��ازی ایده‌ها و طرح‌ها 
برگزار می‌ش��ود، از میان 68 اختراع ارسال شده، 8 
اختراع ب��رای ارائه و 5 اختراع به‌صورت پوس��تر در 
این رویداد انتخاب ش��ده‌اند ک��ه صاحبان ایده‌های 
برتر در ای��ن برنامه به ارائه ایده‌ه��ای خود در برابر 
کارگزاری‌ه��ا و س��رمایه‌گذاران می‌پردازند. طرح‌ها 
ی��ا اختراعات منتخب علاوه ب��ر دارا بودن اظهارنامه 
یا ثبت قطع��ی از مراجع قانونی، بای��د ایجاد‌کننده 
کسب‌وکار دانش‌بنیان باشند و بتوانند سرمایه اولیه 
را ط��ی 2 س��ال به همراه حداق��ل 2 میلیارد تومان 
س��ود  )گردش مالی یا حاشیه سود مناسب طی سه 

سال( بازگردانند. 

بورس کالای ایران کانون مذاکرات 
تجاری ایران و ایتالیا

هی��ات تجاری بلندپایه ایتالیایی که به تهران س��فر 
کرده اس��ت، با هدف توس��عه روابط تجاری دوکش��ور 
با مقامات ارش��د بورس کالای ایران دیدار و گفت‌وگو 
می‌کند. هی��ات تجاری ایتالیایی متش��کل از مقامات 
وزارت توس��عه اقتص��ادی و بخش تج��ارت بین‌الملل 
این کش��ور در جریان سفر خود به تهران روز دوشنبه 
مذاک��رات خود را با مدیرعامل بورس کالای ایران آغاز 
می‌کنند. مذاکرات روز دوشنبه با محور بررسی پتانسیل 
صادرات کالاهای مورد معامله در بورس کالای ایران به 
ب��ازار ایتالیا صورت خواهد گرفت. در حال حاضر 167 
قلم کالا در س��ه رینگ صنعتی و معدنی، فرآورده‌های 
نفتی و پتروش��یمی و کش��اورزی بورس کالای ایران 
معامله می‌شود که مجموع ارزش معاملات این بورس 
در سه تالار فیزیکی، آتی و صادراتی طی سال گذشته 

میلادی حدود 20 میلیارد دلار بوده است. 

بورس شانگهای لرزه بر اندام بورس 
نیویورک و لندن انداخت

بورس ش��انگهای در اقدامی جس��ورانه دو فلز نیکل 
و قلع را به فهرس��ت دارایی‌های پایه قراردادهای آتی 
خود افزود تا بازهم برای دو بورس Comex نیویورک 
و LME لندن خط و نش��ان بکش��د. نیکل و قلع که 
معاملات آنها در انحصار بورس فلزات لندن بود اکنون 
در بورس فلزات ش��انگهای نیز قابل معامله اس��ت و با 
این اقدام تعداد فلزات آهنی و غیر‌آهنی مورد پذیرش 
در این بورس به ش��ش نماد رسید. به عقیده بسیاری 
از معامله‌گ��ران بازار، بورس ش��انگهای در حال تبدیل 
شدن به یکی از مراجع قیمتی بازار جهانی فلزات است 
به‌طوری‌که عمق بازار این بورس در حال پیشی گرفتن 

از دو بورس لندن و نیویورک است. 

افت 66 واحدی شاخص کل بورس
با پایان معاملات یکشنبه 27 اردیبهشت ماه 94 شاخص 
کل ب��ا اف��ت 66 واحدی به 63 هزار و 465 واحد رس��ید. 
شاخص قیمت وزنی نیز در این روز با افت 28 واحدی، رقم 
27 هزار و 130 واحد ش��اخص ب��ازار اول اما در نقطه 45 
هزار 934 واحد ایستاد. ارزش معاملات بورس تهران اندکی 
بیش از 94 میلیارد تومان بالغ ش��د که از دست به دست 
شدن 432 میلیون و 643 هزار و 985 سهم و دارایی مالی 

در 47 هزار و 953 دفعه معامله حاصل شد. 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

سهامداران به قیمت‌ها توجه کنند

س�نا - در بازار س��هام یک س��ال از س��ال مالی شرکت‌ها گذش��ته است و همه 
 P/E بازار کمتر از شش است و اگر P/E شرکت‌ها سود مجمعی در دل خود دارند و
بازار بعد از مجمع را بگیریم در محدوده پنج می‌ش��ود. واضح است که بازار کمتر از 
P/E تاریخی خود که ش��ش مرتبه بود معامله می‌ش��ود که یک عامل برای جذابیت 
بیش��تر بازار س��هام است. قیمت سهام ش��رکت‌ها کاهش داشته اس��ت و هم‌اکنون 
می‌توان س��هام شرکت‌ها را ارزان‌تر از گذشته معامله کرد و این یک موقعیت خوب 
برای س��رمایه‌گذاران به حس��اب می‌آید. مذاکرات هس��ته‌ای به نتایج خوبی رسیده 
و این ریس��ک دیگر از لیست ریس��ک‌های بازار سهام خارج شده است و سهامداران 
دیگر نیاز به محاس��به ریسک سیاسی ندارند. دولت حمایت خود را از سهامداران با 
کاهش نرخ س��ود بانکی نش��ان داده، هرچند این کاهش نرخ هنوز به‌صورت واقعی 
اتف��اق نیفتاده اس��ت. نرخ دلار به‌طور حتم کمتر از 3200 تومان معامله نمی‌ش��ود 
و دول��ت حمای��ت خود را از این نرخ اعلام کرده اس��ت. با توجه ب��ه تمام گفته‌های 
کارشناس��ان در روزه��ای اخی��ر، باز هم به خری��د توصیه می‌کن��م و اعلام می‌کنم 
قیمت‌های کنونی در بازار س��هام قیمت‌هایی تکرار نش��دنی هس��تند و س��هامداران 
می‌توانند از این موقعیت، اس��تفاده بهینه کنند. صف‌نش��ینی یکی از نکاتی است که 
موجب ش��ده س��هامداران با ترس وارد بازار شوند و امیدوارم سازمان بورس در این 
خص��وص تمهیداتی به خرج دهد تا س��هامدارانی که به‌ص��ورت واقعی در این بازار 

س��هامداری کرده‌اند، تحت تاثیر این معاملات، متضرر نش��وند. 

5 عاملی که رونق را به بورس باز‌می‌گرداند

تس�نیم - ریزش‌های پیاپی ش��اخص بورس و قیمت‌ها در هفته‌های گذشته موجب 
نگرانی س��هامداران شده که این اتفاق باعث شده تا برخی از سرمایه‌گذاران از بازار سهام 
خارج شوند. با توجه به این موضوع، باید تصمیمات اقتصادی به‌ویژه درخصوص بازارهای 
موازی بورس به‌گونه‌ای اتخاذ شود تا رونق و نقدینگی به بازار سهام بازگردد. رفع ابهام از 
نتیجه مذاکرات هسته‌ای یکی از این عوامل است که با روشن شدن این ابهام می‌توان به 
بازگشت نقدینگی به بورس امیدوار بود که البته این مذاکرات رو به پیشرفت و رسیدن به 
توافق نهایی است. کاهش نرخ سود بانکی از 22 به 20درصد نیز در آینده و میان‌مدت بر 
بهبود شرایط بورس اثرگذار خواهد بود، چرا که بانک‌ها بازار موازی و رقیب بورس هستند 
و در صورت وجود پتانس��یل‌های س��ودآوری در بورس، نقدینگی از بانک‌ها به بازار سهام 
منتقل می‌شود. یکی دیگر از دلایل بازگشت رونق به بورس در آینده رسیدن قیمت سهام 
در شرایط کنونی به قیمت‌های جذاب است. با توجه به ارزان شدن قیمت سهام در بورس 
این عامل می‌تواند انگیزه مناسبی برای سرمایه‌گذاری در بورس باشد. رکود در بازارهای 
رقیب بورس از جمله مس��کن، سکه، طلا و خودرو نیز عامل دیگری است که پیش‌بینی 
می‌ش��ود ادامه داشته باش��د و به‌دلیل جذاب نبودن سرمایه‌گذاری در آنها انتظار می‌رود 
در آینده سرمایه‌ها به سمت بازار سهام جذب شوند. فرارسیدن فصل مجامع شرکت‌های 
بورس��ی و تقسیم سود سهام نیز انگیزه‌ای را برای سرمایه‌گذاران فراهم می‌کند تا جذب 
بازار س��هام شوند. وجود ریسک در بازار سهام اجتناب‌ناپذیر است و کسانی که در بورس 

سرمایه‌گذاری می‌کنند باید متوجه ریسک بازار باشند. 

سیدمحمد صدرالغروی
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مقدمه: تعدادی از منتقدان بر این باورند که 
طلا در دنیای امروزی کالای سرمایه‌ای نامناسب 
و ناامنی است. آنها استدلال می‌کنند که امروزه 
تکنولوژی موجب تجارت آنی و با شفافیت کامل 
ش��ده و بدین ترتیب طلا ارز منس��وخ ش��ده‌ای 
محس��وب می‌ش��ود. در واقع پ��اره‌ای با دیدگاه 
مش��ابه در ح��ال س��رمایه‌گذاری روی ارزه��ای 
دیجیتال بوده و آنها را به سرمایه‌گذاری در طلا 

ترجیح می‌دهند. 
در ادام��ه ای��ن مطل��ب به معرف��ی تعدادی از 
ارزهای رایج دیجیتال پرداخته شده و در نهایت 
استدلال نویسنده مبنی بر اهمیت طلا به‌عنوان 
یک کالای سرمایه‌ای و امن آورده شده است. 

بخش اول: معرفی ارزهای دیجیتال 
 Bitcoinمتداول

بیت کوین پول الکترونیکی اس��ت که در س��ال 
۲۰۰۹ توسط فردی ژاپنی به نام ساتوشی ناکاماتو 
اختراع ش��د. بیت کوین به جای اینکه در انتش��ار 
خود )مانند دیگر پول‌های دنیا( وابس��ته به اعتبار 
بانک مرکزی یک کش��ور باش��د، به الگوریتم‌های 
رمزنگاری رایانه‌ای وابس��ته اس��ت. به‌عنوان مثال 
اس��کناس ۱۰۰ دلاری به اندازه محدودی توس��ط 
بانک مرکزی آمریکا چاپ و توسط دولت این کشور 
حمایت می‌شود. بانک مرکزی آمریکا موظف است 
با استفاده از تکنولوژی، چاپ دلار تقلبی را دشوار 
کرده و دولت آمریکا موظف است با معدود کسانی 
که اقدام به این کار می‌کنند برخورد قضایی کند. 
این مسئله باعث می‌شود که اعتبار دلار آمریکا به 
حکومت آمریکا وابسته باشد اما بیت کوین به هیچ 
نهاد متمرکزی وابسته نیست. هر بیت کوین در واقع 
جوابی برای حل یک مسئله پیچیده ریاضی است که 
تعداد زیادی کامپیوتر با هم برای پیدا کردن جواب 
آن رقابت می‌کنند. نخستین کسی که بتواند جواب 
مسئله را پیدا کند، صاحب آن بیت کوین خواهد بود. 
 Hash این مسئله پیچیده ریاضی با تکیه بر مفهوم
ایجاد می‌شود. ‌Hashها توابعی یک طرفه هستند 
ک��ه ورودی خ��ود را با انجام چند عملیات متوالی 
ب��ه ی��ک خروجی تبدیل می‌کنند که با نگاه به آن 
خروجی نمی‌توان متوجه شد که ورودی اولیه چه 
چیزی بوده، اما با داشتن ورودی و تابع به سادگی 
می‌توان به خروجی رس��ید. به‌عنوان مثالی س��اده 
فرض کنید تابعی که یک عدد را دریافت و رقم‌های 
غیر‌صفر آن را در هم ضرب کرده و باقیمانده مجموع 
رقم‌ه��ای حاصل‌ضرب را ب��ر۱۰ به‌عنوان خروجی 
برگرداند. واضح اس��ت که خروجی این تابع برای 
عدد ۹۸۷۶۵۴۳۲۱۰ عدد هفت می‌شود. نکته مهم 
در این توابع این است که برگشت ناپذیرند، یعنی 
کس��ی نمی‌تواند با داش��تن عدد هفت و تابع اقدام 
به محاسبه عددی کند که در صورت قرار گرفتن 
به‌عنوان ورودی تابع خروجی را برابر هفت کند و 
تنها راه پیدا کردن عددی که خروجی تابع را برابر 
هفت کند آزمودن تعداد زیادی ورودی است. البته 
ممکن است تابعی که به‌عنوان مثال مطرح شد یک 
Hash نبوده و این خاصیت را نداشته باشد اما علم 
ریاضی توابعی را ارائه می‌دهد که اثبات می‌ش��ود 

کاملا غیر‌قابل برگشت هستند. 
ه��ر بیت کوی��ن به جای اینکه توس��ط بانک 
مرکزی یک کش��ور ایجاد ش��ود، توسط عده‌ای 
miner یا معدنچی ایجاد می‌ش��ود که در یک 
شبکه غیر‌متمرکز بر سر یافتن جواب یک مسئله 
ی��ا در واق��ع ی��ک Hash پیچیده ب��ا هم رقابت 
می‌کنند. یکی از ورودی‌های این مسئله وابسته 
به حل مس��ئله قبلی اس��ت. نخس��تین کسی که 
بتواند هر مسئله‌ای را حل کند، مالک آن مسئله 
و حل آن، به‌عنوان یک بیت کوین می‌شود. حل 
هر مس��ئله و اعلام عمومی آن، به معنای اعلام 
عمومی مسئله بعد است و کامپیوترهایی که حل 
مسئله را دریافت کرده‌اند می‌توانند شروع به حل 
مسئله بعدی و تصاحب بیت کوین جدید کنند. 
این جایزه با یک نرخ مشخص کاهش می‌یابد به 
این صورت که هر چهار سال جایزه نصف می‌شود. 
از سال 2009 تا 2012 این جایزه 50 بیت کوین 
ب��ود، اکن��ون این جایزه 25 بیت کوین اس��ت و از 
پای��ان س��ال 2016 به 12.5 بی��ت کوین کاهش 
یافت��ه و ای��ن کاهش همین‌ط��ور ادامه می‌یابد. با 
یک محاس��به س��اده ریاضی مشخص می‌شود که 
 هرگز مجموع کل بیت کوین‌های شبکه به بیش از 
21 میلیون بیت کوین نمی‌رسد. اکنون حدود 12 
میلیون بیت کوین در گردش وجود دارد؛ بنابر این 
مجموع کل بیت‌کوین‌ها هرگز به بیش از دو برابر 

مقدار کنونی نخواهد رسید. 
نمودار یک قیمت یک بیت کوین را از ابتدای 
سال 2011 که بیت کوین توجه عمومی را جلب 
کرد نشان می‌دهد. قیمت به‌طور خارق العاده‌ای 
متلاط��م بوده اس��ت. به‌عنوان مثال بیش از 90 
درص��د از ارزش بی��ت کوین بی��ن ژوئن و اکتبر 
2011 کاس��ته شده است. اما یک روند صعودی 
بلند‌مدت همواره وجود داشته است. توجه کنید 
که این نمودار در مقیاس لگاریتمی است. نمودار 
نشان می‌دهد که پول بیت کوین از 0.3 دلار در 
ابتدای سال 2011 به حدود 900 دلار در امروز 
رس��یده اس��ت. در حال حاضر حدود 12 میلیون 
بیت کوین در گردش وجود دارد. بنابراین ارزش 
کل بیت کوین‌های شبکه بیت کوین حدود 10 

میلیارد دلار است. 
 

Bitcoin مزایای
آزادی پرداخت وجه: هر موقع از شبانه‌روز و 
در هر کجای جهان که باشید، ارسال و دریافت 
فوری هر مبلغ از بیت‌کوین امکانپذیر است. هیچ 
روزی تعطیل نیس��ت، هیچ حد و مرزی در کار 
نیست و هیچ محدودیتی اعمال نخواهد شد. بیت 
کوی��ن به کاربران��ش اجازه می‌دهد بر پول خود 

کنترل کامل داشته باشند. 
کارمزد‌های بس�یار ان�دک: در حال حاضر 
پ��ردازش پرداخ��ت وجه با بیت کوین، به‌صورت 
بدون کارمزد یا با کارمزدی بس��یار اندک انجام 
می‌گی��رد. کارب��ران می‌توانن��د ب��رای پردازش 
س��ریع‌تر تراکنش خ��ود، کارمزد پرداخت کنند 
ک��ه در نتیج��ه تاییدی��ه تراکن��ش را س��ریع‌تر 
از ش��بکه دریاف��ت خواهند کرد. ع�الوه بر این، 
پردازشگرهای تجاری هم هستند که سوداگران 
را در پ��ردازش تراکنش‌ه��ا، تبدیل بیت کوین‌ها 
ب��ه ی��ک ارز بدون پش��توانه و واریز مبالغ به‌طور 
مس��تقیم و روزانه به حس��اب بانکی آنها، یاری 
دهند. چون این تراکنش‌ها برمبنای بیت کوین 
است، کارمزدهایی به‌مراتب کمتر از کارمزدهای 
ش��بکه کارت اعتباری یا پی‌پال، از آنها خواس��ته 

خواهد شد. 
ریس��ک کمتر برای س��وداگران: تراکنش‌های 
بی��ت کوی��ن امن و برگش��ت‌ناپذیر بوده و حاوی 
اطلاعات ش��خصی یا حس��اس مشتریان نیست. 
به همین دلیل از س��وداگران در برابر ضررهای 
ناش��ی از کلاهبرداری یا پرداخت‌های برگش��تی 
جعل��ی محافظ��ت می‌کند و نیازی هم به پیروی 
از PCI  نیس��ت. سوداگران می‌توانند به‌سادگی 
ب��ه بازاره��ای جدی��دی قدم بگذارن��د که هیچ 
کارت اعتباری در آن در دس��ترس نباش��د یا نرخ 
کلاهبرداری به ش��کل غیرقابل قبولی بالا باشد. 
دستاوردهای خالص آن عبارت است از: کارمزد 
کمت��ر، بازاره��ای بزرگ‌تر و هزینه‌های مدیریت 

کمتر. 
امنی�ت و کنت�رل: کارب��ران بی��ت کوی��ن بر 
تراکنش‌ه��ای خود کنترل کامل دارند. غیرممکن 
اس��ت که بت��وان معامله‌کنن��دگان را مجبور کرد 
مانن��د آنچ��ه در روش‌های دیگ��ر پرداخت گاهی 
پیش می‌آید، مبالغی ناخواس��ته یا از پیش اعلام 
نش��ده را بپردازند. پرداخت‌های بیت کوینی بدون 
اینکه اطلاعات شخصی کسی به تراکنش پیوست 
شده باشد، انجام می‌گیرد. به این ترتیب محفاظت 
ش��دیدی در برابر س��رقت هویت ایجاد شده است. 
کاربران بیت‌کوینی همچنین می‌توانند با تهیه بک 
آپ یا نس��خه پش��تیبان و رمزگذاری، از پول‌شان 
محافظت کنند. شفافیت و بی‌طرف بودن: تمامی 
اطلاعات در مورد تامین پول بیت کوین به‌سادگی 
روی زنجی��ره ب�الک در دس��ترس همه هس��ت و 
می‌توان آن‌را بلافاصله درس��تی آزمایی کرده و از 
آنها استفاده کرد. هیچ شخص یا سازمانی نمی‌تواند 
پروتکل بیت کوین را کنترل یا دستکاری کند چون 
این پروتکل با رمزنگاری، ایمن شده و هسته بیت 
کوین را از نظر ش��فافیت، بی‌طرفی کامل و قابل 

پیش‌بینی بودن قابل اعتماد کامل ساخته است. 

Bitcoin  معایب
ح�ذف مالی�ات: این قابلی��ت بیت کوین که 
مالکی��ت پ��ول را پنهان نگاه م��ی‌دارد، می‌تواند 
به‌ش��دت روال دریاف��ت مالی��ات و تامی��ن مالی 
دولت‌ها را دچار مش��کل کرده و به علت منافع 
عده‌ای سرمایه‌دار که تمایلی به پرداخت مالیات 
ندارند، ارکان ثبات، امنیت و پیشرفت را با چالش 

مواجه سازد. 
میزان پذیرش: بسیاری از مردم هنوز در مورد 
بیت کوین آگاهی ندارند. همه روزه، کسب‌و‌کارهای 
بیشتری بیت کوین‌ها را می‌پذیرند چرا که مزایای 
آن‌را می‌خواهند، اما این فهرست هنوز کوچک است 
و نیاز به رشد دارد تا بتوان از فایده‌های این شبکه 

بهره جست. 
ناپای�داری: ارزش کل��ی بی��ت کوین‌های در 
گردش و تعداد کسب‌و‌کارهایی که از بیت‌کوین 
اس��تفاده می‌کنند، در مقایس��ه با آنچه که باید 
باشد، هنوز کم است. بنابراین رویدادها، معاملات 

یا فعالیت‌های تجاری نس��بتا کمی هس��تند که 
می‌توانن��د ب��ر بهای بیت‌کوین اثری چش��مگیر 
داش��ته باش��ند. به لحاظ نظری این ناپایداری، 
در صورت رش��د بازارها و تکنولوژی بیت‌کوین، 
کاه��ش خواه��د یافت. پیش از این، جهان هرگز 
چنین ارز نوپدیدی را به خود ندیده بود، بنابراین 
تصور اینکه بیت کوین چگونه این راه را به پایان 

خواهد برد، واقعا دشوار است. 
در ح��ال توس��عه ب��ودن: نرم‌اف��زار بیت‌کوین 
هنوز نسخه بتاست و ویژگی‌های ناقص بسیاری 
دارد که به‌طور فعال در دس��ت توس��عه اس��ت. 
ابزارها، ویژگی‌ها و س��رویس‌های جدید در حال 
توس��عه یافتن هس��تند تا بیت کوین را امن‌تر و 
برای توده مردم دس��ترس‌پذیرتر کنند. بیش��تر 
کسب‌و‌کارهای بیت کوینی نوپا بوده و هنوز تحت 
پوش��ش بیمه نیس��تند. به‌طورکلی، فرآیند بلوغ 

بیت کوین هنوز در جریان است. 

 Litecoin
Litecoin ه��م نوع��ی ارز مج��ازی تقریب��ا 
ش��ناخته شده است که تولید آن بسیار راحت‌تر 
اس��ت و همچنین مقدار بیش��تری از آن در بازار 
وج��ود دارد. لای��ت کوین در هفتم اکتبر س��ال 
۲۰۱۱ در گیت‌هاب )GitHub( توس��ط چارلز 
لی )Charles Lee( معرفی شد. به این ترتیب 
اگر بیت‌کوین را طلا در نظر بگیریم می‌توانیم به 
لایت‌کوی��ن لقب نق��ره دهیم. در واقع زمانی که 
تولی��د بیت‌کوین در مق��دار ۲۱ میلیون متوقف 
ش��ود، ۸۴ میلیون لایت‌کوین تولید خواهد شد. 
همچنین معاملات لایت‌کوین تنها به 2/5 دقیقه 
زم��ان احتی��اج دارد درحالی‌که بیت‌کوین برای 
کامل‌ک��ردن فرآین��د معامله بی��ش از ۱۰ دقیقه 
زم��ان می‌گی��رد. تفاوت اصل��ی آن با بیت‌کوین 
در می��زان امنی��ت آن اس��ت. به دلیل اس��تفاده 
از تکنیک‌ه��ای خ��اص رمزنگاری، میزان امنیت 
لایت‌کوین نسبت به بیت‌کوین بیشتر است و در 
واقع به دلیل میزان بالای حافظه درگیر در آن، 
هک‌کردن و ایجاد اختلال در لایت‌کوین بس��یار 
دش��وار و پرهزینه اس��ت. در مقایسه با وضعیت 
بیت‌کوین، لایت‌کوین در دوران جنینی قرار دارد. 
ارزش هر لایت‌کوین طی چند ماه اخیر از ۹ دلار 
به ۴۸ دلار آمریکا رسیده است. این در صورتی 
اس��ت که قیمت بیت‌کوین در دو دس��امبر برای 
نخستین بار به بیش از هزار دلار آمریکا رسید. 
آقای جیو روس��ی، اس��تاد دانش��گاه سوییس 
می‌گوید: »همان‌طور که هر سکه‌ای دو رو دارد، 
ه��ر نوع پ��ول مجازی نیز دو رو دارد. بیت‌کوین 
را طلای جدید دیجیتالی می‌نامند. زیرا در کنار 
تضمین آزادی‌های مالی، برای هر فرد و هر هدفی 
نیز کار در این سیستم جذاب است. حتی برای 

انجام بدترین کارها.«
ش��اید ش��ما فکر کنید با توجه به این توصیفات، 
خریدن و نگه داش��تن بیت‌کوین یا به‌دس��ت آوردن 
آن، راه بسیار خوبی برای به‌دست آوردن پول واقعی! 
است. اما باید بگوییم که صرف با ارزش بودن آن در 
امروز، دلیلی برای پش��توانه فردای آن نیست. ارزش 
بیت‌کوین به‌شدت بی‌ثبات و بی‌اعتماد است. چه بسا 
تجربه تلخ شرکت‌های هرمی برای بعضی‌ها تجربه‌ای 
شده باشد تا بدانند که به‌راحتی نمی‌توانند ثروتمند 
 ش��وند یا اگر هم پولی به‌دس��ت بیاید، مصداق جمله 
»باد آورده را باد می‌برد« خواهد ش��د. علاوه بر اینها 
به‌دلایل زیر می‌توان ادعا کرد که حتی با وجود پیشرفت 
تکنولوژی، سرمایه‌گذاری در طلا منسوخ نخواهد شد. 

بخش دوم: طلا پناهگاه امن
ممک��ن اس��ت به آس��انی فرام��وش کنیم که 
چ��را طلا همیش��ه ارزش��مند خواه��د بود. فقط 
ب��ا ن��گاه ک��ردن به چند س��ال گذش��ته متوجه 

می‌ش��وید که در زمان‌های سیاس��ی و اقتصادی 
مشکل، داشتن طلا بسیار مطلوب و کاملا مناسب 
بوده اس��ت. شش��م سپتامبر 2011 طلا به سطح 
قیمتی بالای 1923.70 س��نت رسید. طی سال 
2001 تا 2012 طلا به بالاترین قیمت‌های خود 
در سال‌های گذشته رسید. در طول این سال‌ها 

قیمت طلا مداوم در حال رشد بود. 
تداوم رونق بازار طلا نتیجه بسیاری از عوامل 
بود. حباب بازار س��هام ترکید. انهدام س��همگین 
11 س��پتامبر 2001 اتفاق افتاد. جنگ عراق و 
افغانستان شروع شد. بحران مسکن و تسهیلات 
بانکی آغاز شد. در چنین زمان ناپایداری، مردم 
پناه��گاه امنی برای پول‌های‌ش��ان می‌خواهند. 
البت��ه تنها در زمان‌ه��ای درگیری و بحران‌های 
اقتص��ادی، س��رمایه‌گذاران ع��ادی به فکر حفظ 
س��رمایه‌های خود از طریق خرید طلا نیس��تند، 
بلکه بانک‌های مرکزی کشور‌ها نیز چنین رفتاری 

را از خود نشان می‌دهند. 

بانک‌های مرکزی
در دو س��ال اخیر قیمت طلا به‌ش��دت کاهش 
یافت��ه و ام��روز در حوال��ی قیمت��ی 1200 دلار 
دادوستد شده و بسیاری از سرمایه‌گذاران از این 
موضوع ناراضی هس��تند. از طرف دیگر بس��یاری 
از سرمایه‌گذاران در انتظار کاهش بیشتر قیمت 
طلا به جهت افزایش نرخ بهره آمریکا از س��وی 

فدرال رزرو هستند. 
با این حال اگر شما در خرید طلا مردد هستید، 
نظرت��ان را به فعالیت بانک‌های مرکزی و میزان 
ذخای��ر آنها جل��ب می‌کنم. بانک‌ه��ای مرکزی 
کش��ورهایی مانن��د روس��یه و چی��ن می‌توانند 
خزانه خود را با دلار آمریکا یا فرانک س��وییس 
پر کنند اما برای بخش بزرگی از ذخایرشان طلا 

را انتخاب می‌کنند. 
روس��یه که در س��ال 2009 میلادی دهمین 
ذخای��ر بزرگ طلای جهان را داش��ته در س��ال 
2014 میلادی به هفتمین رتبه ارتقا پیدا کرده 
اس��ت. از س��ال 2010 میلادی تاکنون روس��یه 
حدود 40 درصد طلای خریداری ش��ده توس��ط 
بانک‌ه��ای مرک��زی جهان را ب��ه خود اختصاص 
داده اس��ت. این رقم به‌طورکلی برای کشورهای 
شوروی سابق به بیش از 54 درصد رسیده است. 
آمریکا بیش از 72 درصد ذخایر ارزی خود را با 
طلا نگهداری می‌کند. این رقم برای آلمان بیش از 
67 درصد است. ایتالیا نیز بیش از 66 درصد ذخایر 

ارزی خود را به طلا تبدیل کرده است. 
فرانس��ه نیز 65 درصد ذخایر ارزی خود را با 

طلا نگهداری می‌کند.
 چین نیز تنها 1.1 درصد ذخایر ارزی خود را 

به طلا تبدیل کرده است. 
سوییس نیز بیش از 1040 تن ذخایر طلا در 
اختی��ار دارد ک��ه این رقم 7.8 درصد کل ذخایر 
ارزی آن را تشکیل داده است. میزان ذخایر طلای 
ژاپن نیز 765 تن است که این رقم معادل 2.5 
درصد ذخایر ارزی این کشور آسیایی است. هلند 
نی��ز 612 ت��ن ذخایر ط�ال دارد که 54.5 درصد 
کل ذخایر ارزی این کشور را تشکیل داده است. 
هند نیز هم‌اکنون 557 تن ذخایر طلا دارد که 
این رقم معادل 7.1 درصد کل ذخایر ارزی است. 
ترکی��ه نی��ز در جایگاه دوازدهم این رتبه‌بندی با 
511 تن ذخایر طلا قرار گرفته که 15.8 درصد 
ذخایر ارزی را تشکیل داده است. بانک مرکزی 
اروپا نیز 503 تن ذخایر طلا در اختیار دارد که 
ای��ن رق��م 27 درصد کل ذخایر ارزی آن اس��ت. 

)نمودار 2(
 تکنولوژی رو به پیشرفت در بازار‌های جهانی 
ب��رای م��ا انجام تجارت و پرداخت را با کش��یدن 
کارت یا زدن یک دکمه آسان‌تر می‌کند. اما طلا 

هدف دیگری را در‌بر می‌گیرد. طلا شهرت جهانی 
خود را به‌عنوان یک کالای سرمایه‌ای امن مدیون 
ریچارد نیکس��ون بوده که طلای اس��تاندارد را با 

دلار ارزش‌گذاری کرد. 
در گذشته‌ای نه‌چندان دور بسیاری از مردم از 
ط�ال و نق��ره‌ای که حکومت آنها را ضرب می‌کرد 
به‌عنوان پول استفاده می‌کردند. اما پس از ایجاد 
س��اختاری به نام بانک توس��ط یهودیان، تبادل 
رس��یدهایی که مردم به ازای س��که‌های خود از 
بانک‌ها دریافت می‌کردند، به تدریج به جای خود 
سکه‌ها رواج یافت. به تدریج دولت‌ها نیز تصمیم 
گرفتند به جای ضرب سکه‌های طلا و نقره، در 
بانک‌ه��ا ش��مش‌های طلا نگه��داری کنند و هم 
ارزش آن پول کاغذی چاپ کرده و در بین مردم 
توزیع کنند. ایجاد پول بدون پش��توانه در خلال 
جنگ جهانی اول توسط بسیاری از اقتصادهای 
درگی��ر به منظور تامین مالی هزینه‌های جنگ، 
باعث شد تورم لجام گسیخته‌ای در اقتصاد دنیا 
پس از جنگ به وجود آید. بس��یاری از کش��ورها 
پ��س از جن��گ جهانی اول به این موضوع که آیا 
پول��ی که از کش��ور دیگر ب��ه ازای صادرات کالا 
تحویل می‌گیرند، پش��توانه کافی دارد، به دیده 

تردید می‌نگریستند. 
ای��ن موض��وع باعث به وجود آم��دن تردید در 
کارآمد بودن سیستم پشتوانه طلا و از طرف دیگر 
افت ش��دید تجارت و به وجود آمدن بزرگ‌ترین 
بحران اقتصاد جهانی معروف به بحران بزرگ در 
سال ۱۹۳۳ شد. پس از جنگ جهانی دوم آمریکا 
موفق شد صفحه بازی استفاده از پشتوانه طلا را 
ب��ه ه��م بریزد و جامعه جهانی را متقاعد کند که 
به‌صورت دیگری بازی کنند. کشورهای پیروز در 
جن��گ ک��ه یکی از علل اصل��ی وقوع رکود بزرگ 
پس از جنگ جهانی اول را ناکارآمدی سیس��تم 
پش��توانه طلا می‌پنداشتند، پس از جنگ جهانی 
دوم در کنفرانسی که با طراحی آمریکا در برترون 
وودز تشکیل شد، پذیرفتند که به جای استفاده 
از سیس��تم پش��توانه طلا به‌صورت مجزا، از یک 
سیستم جدید متمرکز پشتوانه طلا استفاده کنند. 
بدین صورت که دلار را به‌عنوان پشتوانه پول خود 
بپذیرند و آمریکا به ازای دلارها در خزانه خود طلا 
نگهداری کرده و هر گاه کشوری خواست بتواند به 
میزانی که می‌خواهد دلارهای خود را تحویل داده 
و به ازای هر ۳۵ دلار یک اونس طلا تحویل بگیرد. 
این امر باعث تسهیل تجارت و رونق اقتصادی بعد 
از جنگ شد. اما آمریکا از اعتماد جامعه بین‌المللی 
سوء‌اس��تفاده و پس از مدتی اقدام به چاپ دلار 

بدون پشتوانه کرد. 
ای��ن ام��ر به آمریکا اجازه م��ی‌داد که به ازای 
تحوی��ل کاغ��ذی به نام دلار به کش��ورهای دنیا، 
منابع و دسترنج مردم دنیا را به رایگان به دست 
آورد. پس از جنگ ویتنام به تدریج کش��ورهای 
دنی��ا اعتم��اد خود را به پش��توانه‌دار بودن دلار 
آمریکا از دس��ت دادند و از آمریکا خواس��تند که 
دلارهای آنها را تحویل گرفته و بنا به قرارداد به 
آنها طلا تحویل دهد. اما زمانی که این تقاضاها 
به اوج رس��ید، دولت آمریکا در اقدامی غیر‌قابل 
باور اعلام کرد که دیگر حاضر نیس��ت دلارهای 

کشورها را به طلا تبدیل کند! 
رییس‌جمه��ور آمری��کا در س��ال ۱۹۷۱ در 
زمان��ی ک��ه دولت آمری��کا می‌بایس��ت به علت 
سوء‌اس��تفاده از اعتم��اد بین‌المللی در واگذاری 
نقش ذخیره‌سازی طلا به‌عنوان پشتوانه پول به 
آمریکا از طرف جامعه جهانی مجازات می‌ش��د، 
در نطقی تلویزیونی به مردم آمریکا چنین گفت: 
بگذارید من ترس بزرگ بی‌ارزش ش��دن دلار را 
یک بار برای همیشه رفع کنم، شما اگر بخواهید 
ماش��ین خارجی بخرید یا به خارج س��فر کنید، 
ش��رایط اقتصادی به‌گون��ه‌ای پیش خواهد رفت 
که دلار بی‌ارزش‌تر ش��ود، اما اگر ش��ما هم مانند 
اکثری��ت قری��ب به اتف��اق آمریکایی‌ها بخواهید 
کالای س��اخت آمریکا را خرید کنید، دلار فردا 
هم همان ارزشی را که امروز دارد، خواهد داشت. 
دلاری ک��ردن ط�الی اس��تاندارد در اوای��ل 
1970 ط�ال بی��ش از هر زم��ان دیگری به‌عنوان 

یک سرمایه‌گذاری مورد علاقه قرار گرفت. 

تقاضا برای طلا
هزاران سال است که مردم برای درست کردن 
جواهرات از طلا استفاده می‌کنند. حلقه‌های طلا 
معمولا بخشی از هر ازدواجی هستند. طلا ارزش 
خود را حفظ می‌کند زیرا همیش��ه تقاضایی در 
می��ان عرض��ه کم وج��ود دارد. با اینکه دلالان و 
معامله‌گ��ران می‌توانند قیم��ت را در کوتاه‌مدت 
دس��تکاری کنن��د ام��ا طلا ب��ه ارزش واقعی‌اش 

افزایش پیدا خواهد کرد. 
ت��ا زمان��ی که ما در چنی��ن جهان نامطمئنی 
زندگی می‌کنیم ارزش زیادی در خریداری طلا 
وج��ود دارد. در حالی‌ک��ه ه��ر روز پول کاغذی 
بیش��تری در حال چاپ ش��دن است و تورم بیش 
از ح��د دور از انتظار نیس��ت. با س��رمایه‌گذاری 
در ط�ال ق��درت خریدتان را حفظ کرده و آینده 

نامطمئن را تضمین کنید.
SBCGOLD.COM  :منبع
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شاخص کل درجا می‌زند

نخس��تین روز از هفت��ه پایانی اردیبهش��ت ماه، 
آنقدره��ا که باید و ش��اید ب��رای معامله‌گران بازار 
س��رمایه دلنش��ین نبود. در جلس��ه معاملاتی روز 
گذشته، ش��اخص کل 66.33 واحد از ارتفاع خود 
را از دس��ت داد و بدین ترتیب به رقم 63465.1 

واحد رسید.
توزیع این کاهش ارتفاع 0.1 درصدی ش��اخص 
در تمام روز یکس��ان نبود؛ طی 15 دقیقه نخست 
ب��ازار، ش��اخص کل صعود اندک��ی را انجام داد و 
پس از آن در مسیر نزولی قرار گرفت. باوجود این 
موضوع، در یک س��اعت نهایی بازار ش��اهد صعود 
ش��اخص کل بودی��م و بدی��ن ترتیب، کورس��وی 
امی��دی ب��رای معامله‌گران به جا ماند. در جلس��ه 
گذش��ته، ارزش معاملات بازار بورس اوراق بهادار 
تهران در رقم 94 میلیارد تومان به ثبت رس��یدکه 
ب��ا توجه به تع��داد معاملات 48 ه��زار تایی، رقم 
خاصی ارزیابی نمی‌ش��ود. بازار فرابورس ایران نیز 
در جلس��ه معاملاتی گذش��ته دس��تخوش کاهش 
ش��اخص شد. در این جلسه، ش��اخص این بازار با 
11.9 واح��د کاهش به رقم 726.6 واحد رس��ید 
و ارزش معام�الت ای��ن بازار نی��ز در رقم 146.5 
میلی��ارد تومان به ثبت رس��ید. معاملات کم رمق 
روز گذش��ته بازار پس از روزهای مثبت نیمه دوم 
هفته گذش��ته، آب س��ردی بر‌سر معامله‌گران بازار 

بود. 
ش��اخص کل که در نیمه دوم هفته گذشته پس 
از اعتراض‌ها س��بز ش��ده بود، در جلسه معاملاتی 
روز گذش��ته مس��یر قبلی خود را بازیافت و بدین 
ترتی��ب، اف��رادی را ک��ه در آخ��ر هفته گذش��ته 
خری��دی انج��ام داده بودند، به دردس��ر انداخت. 
ش��واهد و قرائن موج��ود، خبر از احتم��ال ادامه 
کاهش ش��اخص کل می‌دهند. از این رو، معاملات 
جلس��ه پی��ش‌رو، در تعیین روند یک م��اه آینده، 

نقشی اساسی را ایفا می‌کند. 
به‌ص��ورت کلی، برای جلس��ه معاملاتی پیش‌رو، 
دو س��ناریو می‌ت��وان مط��رح کرد. در نخس��تین 
حالت، شاخص کل کاهش��ی بیشتر از 500 واحد 
 را در جلس��ه‌ای که ارزش معاملات در آن بیش از 
150 میلی��ارد توم��ان و تع��داد آن در حدود 50 
ه��زار خواهد ب��ود، تجربه خواهد ک��رد. وقوع این 
رخ��داد می‌تواند یک ماه کامل بازار را در مس��یر 
نزول��ی قرار دهد. اما در ه��ر حالتی به غیر‌از وقوع 
این رخداد، می‌توان حتی انتظار نوس��انی ش��دن 
بازار را داش��ت. برای جلس��ه معاملات��ی پیش‌رو، 
منطقی‌ترین س��ناریو، رشد ش��اخص کل همزمان 
با گش��ایش بازار و بازگش��ت این شاخص به مسیر 

نزولی پس از چند دقیقه است. 

شنیده‌ها و شایعات بازار
قلرست: شنیده‌ها حکایت از اجرایی شدن برنامه 
افزایش سرمایه ش��رکت قند لرستان قبل از مجمع 

سالانه دارد. 
پتای�ر: زمزمه‌هایی مبنی بر ایج��اد یک کارخانه 
۵۰ هزار تنی در غرب کش��ور در این نماد به گوش 

می‌رسد. 
وبانک: ش��نیده‌ها حکایت از طرح واگذاری سهام 
گ��روه ملی صنعتی فولاد ایران به بانک ملی با توجه 

به بدهی این شرکت به بانک دارد. 
اخابر: زمزمه‌هایی مبنی بر افزایش نرخ مکالمات 
به گوش می‌رسد که گویا هنوز قطعی نشده است. 

گروه لاس�تیک: شنیده شده ش��رکت‌های این 
گروه نس��بت به تخفیف 20درصدی ب��رای واردات 
لاس��تیک‌های س��اخت ترکیه ب��ه ای��ران اعتراض 
کرده‌اند و قصد به‌وجود آوردن ش��رایط مشابه برای 
صادرات لاستیک به ترکیه را دارند که هنوز موافقت 

نشده است. 
ودی: ش��نیده‌ها حکایت از بهبود شرایط شرکت 
در سال‌جاری و شکوفا شدن آن با توجه به تغییرات 

عمده در ساختار شرکت دارد. 
بهپاک: ش��نیده‌ها حاکی از آن است که با توجه 
به عملکرد خوب شرکت و افزایش تعرفه 3 درصدی 
بهپاک، گزارشات شش ماهه خوبی ارائه خواهد داد. 
دس�بحا: ش��نیده‌ها حکایت از افزایش س��رمایه 
50درصد و اضافه ش��دن دو خط تولید تا سال دیگر 

دارد.
ددام: شنیده‌ها حکایت از افزوده شدن محصولات 

دارویی جدید به این شرکت دارد. 
خریخت: ش��نیده‌ها حکایت از افزایش س��رمایه 

شرکت از محل تجدید ارزیابی داراییها دارد. 
خ�کاوه: زمزمه‌هایی مبنی بر همکاری ولوو برای 

افزایش تولید در این شرکت به گوش می‌رسد. 
خپارس: زمزمه‌هایی مبنی بر حضور سرمایه‌گذار 
خارجی به‌ص��ورت مدیریتی در ای��ن نماد به گوش 
می‌رس��د. همچنین شنیده ش��ده مذاکرات با برخی 
مسئولان ش��رکت رنوپارس که نماینده رنو در ایران 

هستند، ادامه دارد. 
کگل: ش��نیده‌ها حکای��ت از برنام��ه افزای��ش 
س��رمایه ش��رکت دارد. گوی��ا مجم��ع فوق‌العاده 
افزای��ش س��رمایه ش��رکت گل‌گه��ر در خردادماه 
برگزار خواهد شد و میزان افزایش سرمایه معادل 
۶۰٫۶ درصد از محل آورده نقدی و مطالبات حال 

شده خواهد بود. 
خمهر: زمزمه‌هایی مبنی بر وقوع یک آتش‌سوزی 
در روز جمعه در شرکت به گوش می‌رسد که حدود 

خسارت تایید رسمی نشده است. 
کچاد: شنیده‌ها حکایت از واگذاری یک محدوده 
معدنی سنگ آهن با ذخیره قطعی ۱۰۰ میلیون تن 

سنگ آهن به شرکت چادرملو دارد. 
س�نگ آهنی‌ه�ا: ش��نیده‌ها حکای��ت از حذف 
عوارض صادرات کنسانتره و آزاد شدن قیمت‌گذاری 

کنسانتره و گندله داخلی دارد.

عمق بازار

حرف‌های درگوشی

نیلوفر آرشیان
معامله‌گر آتی سکه - کارگزاری تامین سرمایه نوین

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار
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امروزه در سراس��ر دنی��ا دغدغه افزایش 
تولی��د ب��ذور و محص��ولات کش��اورزی از 
مهم‌تری��ن دغدغه‌ه��ای دولت��ی و مردمی 
به ش��مار می‌آی��د. از این رو کارشناس��ان 
و فعالان بخش کش��اورزی س��عی می‌کنند 
ب��ا اس��تفاده از روش‌ه��ای نوی��ن کش��ت، 
کمتری��ن می��زان آب و خ��اک را ب��ه کار 
گیرند تا بیش��ترین تولید را داش��ته باشند. 
از طرف��ی بیوتکنولوژی گیاهی فرصت‌های 
فوق‎العاده‎ای را برای رشد سریع و پیشرفت 
علم فراهم آورده است و از میان موضوعات 
از  ریزازدی��ادی  بیوتکنول��وژی،  مختل��ف 
اهمی��ت بس��یار زی��ادی برخوردار اس��ت. 
ریزازدی��ادی یا تکثیر و تولید انبوه گیاهان 
از طریق فنون مختلف کشت بافت گیاهی، 
یک��ی از مهم‌تری��ن و موفقیت‎آمیزتری��ن 
تکنیک‌ها محس��وب می‎ش��ود. کشت بافت 
جزو کش��ت‌های نوین محس��وب ش��ده و 
بخش��ی از ش��رکت‌های دانش‌بنی��ان ب��ه 
ش��مار می‌آید. به كش��ت اندام، بافت، سلول، 
پرتوپلاس��ت، جنین و ب��ذر در محیط درون 
شیشه‌ای، كشت بافت گفته می‌شود. در واقع 
به عملیاتی نظیر کش��ت س��لول‌ها، بافت‌ها و 
اندام‌های استریل و اجزای آنها تحت شرایط 
مطلوب فیزیکی و ش��یمیایی در آزمایشگاه، 

کشت بافت گیاهی می‌گویند. 
ای��ن تكنیك ابزاری مه��م در مطالعات پایه 
و كاربردی و دارای كاربردهای تجاری اس��ت. 
امروزه بس��یاری از گیاهان در س��طح جهانی از 
طریق كشت بافت تولید می‌شوند و ریزازدیادی 
ب��ه ی��ك بخش ضروری در كش��اورزی مدرن 
تبدیل شده است. در 70درصد آزمایشگاه‌های 
تج��اری، ه��دف اصلی ازدیاد س��ریع گیاهان 
است. طبق آمار، فروش تولیدات كشت بافتی 
در جهان، بیش از یك میلیارد گیاه در س��ال 
تخمین زده می‌شود. با توجه به اینكه صنعت 
گل و گیاه��ان زینت��ی در ای��ران از نظر تکثیر 
سریع، تولید گیاهان عاری از بیماری و معرفی 
ارقام جدید دارای مشكل جدی است استفاده از 
تكنی‌كهای مختلف كشت بافت، نقش مؤثری 
در جه��ت دس��تیابی ایران به جای��گاه واقعی 
خ��ود در بازاره��ای جهانی خواهد داش��ت. در 
این گزارش قصد داریم کشت بافت گیاهی را 
به‌عنوان یکی از راه‌های مقرون به صرفه کشت 

برای سرمایه‌گذاران معرفی کنیم. 

مزایای بسیار، محدودیت‌های قابل 
چشم‌پوشی

استفاده از فناوری کشت بافت برای تکثیر 
رویش��ی ب��ا ریزازدیادی گیاه��ان مهم‌ترین 
کاربرد تجاری کشت بافت گیاهی است. با این 
فن��اوری می‌توان از یک گیاه میلیون‌ها گیاه 
جدید با کیفیت خوب و در زمان کوتاه تولید 
کرد. به علاوه نداشتن محدودیت فصلی یکی 
دیگر از مزایای کش��ت بافت به‌شمار می‌آید. 
اما به‌طورکلی مزایای کشت بافت را می‌توان 

در موارد زیر خلاصه کرد: 
-  قدرت‌ بالای گیاهان تکثیر شده  )عواملی 
چون حشرات، بیماری‌ها، سرما، علف کش‌ها 
و...( نسبت به سایر گیاهانی که به روش‌های 

سنتی تکثیر می‌شوند. 
-  ازدیاد گیاهانی که با روش‌های س��نتی 
به س��ختی تکثیر ش��ده یا از نظر اقتصادی 

مقرون‌به‌صرفه نیستند. 
-  تولی��د گیاه��ان ع��اری از ویروس، قارچ 

و باکتری
-  تس��هیل و امکان جوانه‌زنی در بذوری 
ک��ه در محیط خ��ارج از آزمایش��گاه امکان 

جوانه‌زنی ندارند. 
-  تولید پایه و گیاه در تمام فصول 

-  اس��تخراج م��واد ش��یمیایی، دارویی و 
اسانس‌های مختلف 

ام��ا در کن��ار این مزیت‌ها، کش��ت بافت 
دارای محدودیت‌های��ی ه��م هس��ت ک��ه 
ب��ا برنامه‌ری��زی و ب��ه کار‌گی��ری دان��ش 
فن��ی می‌ت��وان از آنها چش��م پوش��ی کرد. 
مهم‌ترین خطر کش��ت بافت، آسیب‌پذیری 
ب��الای آن اس��ت. در واق��ع انتق��ال گیاه از 
محیط آزمایش��گاه به محیط طبیعی دارای 
حساسیت بالایی است که باید به آن توجه 
زیادی ش��ود. مس��ائلی همچون عدم وجود 
بازار مناس��ب، مش��کلات س��ر راه صادرات 
مانن��د بعد مس��افت از محل تولید تا محل 
ف��روش، خس��ارت وارده ب��ه محص��ولات 
و کاه��ش کیفی��ت محص��ول، مخاط��رات 
س��رمایه‎گذاری در صنع��ت ریزازدیادی را 
افزایش داده اس��ت. همچنین کارشناسان 
معتقدند راه‌اندازی آزمایش��گاه کشت بافت 
در س��طح و حجم کوچک صرفه اقتصادی 

ندارد و باید در حجم بالا تولید شود. 

بازار فعلی و توجیه اقتصادی
امروزه در ایران ش��رکت‌های متعددی در 
زمینه کش��ت بافت فعالیت دارند و چنانچه 
سوددهی کشت بافت گیاهی و مشکلاتی از 
قبیل بازار فروش، خسارت وارده به محصول 
و کاهش کیفیت محصول بررس��ی و کنترل 
ش��ود این شغل توانایی تجاری خوبی داشته 
و مخاطرات سرمایه‌گذاری در این صنعت را 

کاهش می‌دهد. 
از طرف��ی ریزازدی��ادی و تولی��د انب��وه 
گیاه��ان به‌خص��وص ص��ادرات گل‌ه��ای 
زینتی و غیرزینتی نقش مؤثری در افزایش 
درآمدهای غیرنفتی کش��ور خواهد داشت. 
اف��رادی ک��ه قصد ورود به ای��ن صنعت را 
دارند باید برآورد دقیقی از میزان س��رمایه 
و هزینه‌ه��ای مختل��ف، ب��ازار ف��روش در 
س��طح محلی و بین‌المللی داش��ته باشند و 
از طرفی دانش و آگاهی و تخصص لازم را 
نیز کس��ب کنند. درصورتی‌که کشت بافت 
هدف تجاری داش��ته باش��د برای تاسیس 
آزمایش��گاه هزینه قاب��ل توجهی مورد نیاز 
است که با خرید اقلام دست دوم مطمئن 
می‌توان مقدار زیادی در هزینه تاس��یس و 

راه‌اندازی صرفه‌جویی کرد. 

ام��ا یکی دیگ��ر از راه‌های کس��ب درآمد 
ش��رکت‌های کش��ت باف��ت، ف��روش و ارائه 
دانش فنی در این کار است. در واقع »تهیه 
پروتکل تکثیر« محوری‌ترین بخش کار است 
که توس��ط کارش��ناس بخش تهیه و تنظیم 
می‌شود. این پروتکل شناسنامه کاملی برای 
کش��ت بافت بذر در محیط آزمایش��گاه است 
ک��ه قابلی��ت خریدوف��روش دارد و ش��رکت 
می‌توان��د از ای��ن طریق ب��دون تولید عملی، 

کسب درآمد کند. 

راه‌اندازی آزمایشگاه کشت بافت
برای راه‌اندازی نخس��تین مس��ئله مورد 
نی��از، وج��ود ی��ک »کارورز کش��ت بافت 
گیاهی« اس��ت که پ��س از گذراندن دوره 
آموزش��ی لازم، از عه��ده کش��ت باف��ت 
و روش‌ه��ای مناس��ب تکثی��ر، تش��خیص 
اج��زای آزمایش��گاه، تهیه محیط کش��ت، 
ضدعفون��ی و انتقال گیاهان روییده ش��ده 
در ش��رایط درون شیش��ه‌ای ب��ه بی��رون 
برآی��د. درصورتی‌که فرد اطلاعات مهارتی 
و فنی در زمینه ش��غل مذکور را نداش��ته 
باش��د باید به میزان 128 س��اعت آموزشی 
ک��ه مش��تمل بر 40 س��اعت تئوری و 88 
س��اعت عملی اس��ت گذرانده باش��د تا به 
لح��اظ فنی شایس��تگی لازم را برای احراز 
ش��غل داشته باش��د. همچنین کارآموز نیاز 
 ب��ه گذران��دن دوره‌های پیش‌نی��از خاصی 

ندارد. 

مراحل کشت بافت گیاهی 
به‌طور خلاصه مراحل اصلی کش��ت بافت 
عبارتند از: انتخاب گیاه مناسب، ایجاد کشت 
عاری از بیماری، تکثیر، رشد طولی، تشکیل 

ریشه و کشت در محیط خارج. 

فضا و تجهیزات مورد نیاز 
کمترین فضای احداث کارگاه کشت بافت 
گیاه��ی حدود 50 متر اس��ت ک��ه اتاق‌های 
کش��ت باف��ت و گلخانه‌ای در ج��وار کارگاه 
از س��ایر ملزوم��ات اس��ت. ب��رای راه‌اندازی 
یک آزمایش��گاه کشت بافت، حدودا به 150 
میلی��ون تومان س��رمایه اولیه نیاز دارید که 

امکانات آزمایش��گاه کش��ت بافت باید موارد 
زیر را شامل شود: 

1-  امکانات��ی ب��رای تهیه محیط کش��ت، 
استریل کردن، ذخیره مواد شیمیایی، آماده 
کردن گیاهان برای کش��ت در شرایط عاری 

از میکروارگانیسم‌ها. 
2-  اتاقک تمیز  )لامینار(، برای انجام کار 

در شرایط عاری از میکروارگانیسم‌ها
3-  اتاق‌های رشد برای رشد گیاهان تحت 

شرایط کنترل شده
4-  امکانات میکروسکوپی برای بررسی و 

ارزیابی کشت‌ها.

کم‌توجهی و بی‌توجهی به کشت بافت 
به‌رغ��م توجه کارشناس��ان به این موضوع 
در س��ال‌های اخیر، متاسفانه آموزش کشت 
بافت گیاهی، به‌خصوص از جنبه عملی، هنوز 
فراگیر نشده و از طرف دیگر بسیاری از افراد 
فع��ال در بخش‌خصوص��ی کاملا با آن بیگانه 
هس��تند در حالی‌که در صورت مجهز ش��دن 
به این فنون می‎توان گام‌های بس��یار مؤثری 
به خصوص در زمینه ریزازدیادی و در نتیجه 
تولید انبوه گیاهان و صادرات گل‌ها و گیاهان 
زینتی و غیر‌زینتی و افزایش درآمدهای ارزی 

غیر‌نفتی کشور برداشت. 

ریسک‌پذیری بالا
اما برخی عمده‎ترین دلایل سودآوری پایین 
شرکت‎های ریزازدیادی گیاهی و به دنبال آن 
دلایل مخاطره‎آمیز بودن س��رمایه‎گذاری در 
بخش صنعت ریزازدیادی را بررس��ی کرده‎اند 
و معتقدند مهم‌ترین دلیل کم توجهی به این 
حوزه عدم ریس��ک‎پذیری سرمایه‎گذاری در 
آن اس��ت. در ای��ن میان ع��دم وجود دانش، 
آگاهی و تخصص لازم که نقش اساس��ی در 
صنعت ریزازدیادی بازی می‎کند از مهم‌ترین 
دلایل خطرآفرین اس��ت ک��ه بدون تخصص 
لازم مخاطرات سرمایه‎گذاری در این صنعت 
به‌ش��دت افزای��ش می‎یابد. بس��یاری از افراد 
ب��دون دانش و آگاهی کافی از کش��ت بافت، 
ب��ه ریزازدیادی تج��اری اقدام می‌کنند. برای 
موفقی��ت، ب��ه اطلاعات پای��ه در مورد عوامل 
مؤثر در رش��د گیاه، چگونگی پاس��خ گیاه در 

کش��ت و چگونگی دس��تکاری رشد گیاهان 
نیاز اس��ت. همچنین ناکافی بودن تجهیزات 
و امکان��ات لازم ب��رای ریزازدی��ادی تج��اری 
از دیگ��ر عوام��ل خطرآفرین اس��ت، در واقع 
ابتدایی‎تری��ن نیازمندی‌ها جه��ت راه‎اندازی 
صنع��ت ریزازدی��ادی، تجهی��زات و امکانات 
آزمایش��گاهی اس��ت به‌ط��وری که اگ��ر بازار 
ف��روش از موقعی��ت خوبی برخوردار باش��د، 
ب��ا تجهیزات و امکانات بیش��تر، امکان تولید 
بیشتر و با کیفیت‌تر هم فراهم است. در حال 
حاض��ر کیفیت پایین محصول ش��امل تولید 
محص��ولات نامرغوب، ناجور، غیر‌یکنواخت و 
غیرقابل اطمینان از مشکلات عمده بازار است. 
در نهایت ع��دم وجود مهارت‌های بازاریابی 
در س��طوح مختلف محلی، ملی و بین‌المللی 
س��رمایه‎گذاری در ای��ن صنع��ت را بس��یار 
ریس��ک‎پذیر و مخاطره‎آمیز کرده اس��ت. یک 
ش��رکت ریزازدی��ادی گیاهی ک��ه برای تولید 
گیاهان خاص تاس��یس ش��ده، با مش��کلات 
بازاریابی مواجه اس��ت. آزمایشگاهی که جهت 
تولی��د و ف��روش ارقام معمول��ی یا اختصاصی 
تاسیس شده است، با بازار شدید رقابت مواجه 
می‌شود. در این سطح تجارت، آزمایشگاه‌های 
موثری که بتوانند گیاهان با کیفیت را با هزینه 
کمت��ر تولی��د کنند و ضمنا از تجارب بازاریابی 
برخوردار باش��ند، باقی خواهند ماند و بقیه از 

صحنه رقابت حذف می‎شوند. 

استان‌های بالقوه در کشت بافت 
گیاهی 

ب��ا توج��ه ب��ه اس��تقرار مدیریت‌ه��ای 
پژوهش��کده بیوتکنولوژی کشاورزی ایران 
در س��ه منطقه ش��مال کش��ور به مرکزیت 
اس��تان گیلان، منطقه مرکزی به مرکزیت 
اس��تان اصفه��ان و منطقه غرب و ش��مال 
غرب به مرکزیت اس��تان آذربایجان شرقی 
و وج��ود امکانات پیش��رفته در این مناطق 
استان‌های کشور را در اولویت‌های فوق به 
جهت توس��عه این رشته پیشنهاد می‌کنیم: 
اولوی��ت اول: آذربایجان ش��رقی، اصفهان، 
گی�الن، ته��ران/ اولوی��ت دوم: آذربایجان 
غرب��ی – اردبی��ل، مرک��زی، مازن��دران، 

گلس��تان و البرز.

سرنخ

سنگ، معدن، ماشین و ابزار

کلاف اول
ایران در زمینه ذخایر 
س��نگ‌های  به  مربوط 
س��اختمانی و تزئین��ی 
یکی از کشورهای غنی 
دنیا به حس��اب می‌آید. 
تنوع س��نگ در کشور 
بس��یار بالا‌س��ت و بیش از 10 نوع س��نگ در معادن 
کش��ور یافت می‌ش��ود اما با وجود این سرمایه عظیم 
و تنوع زیاد، س��هم کش��ور در صادرات س��نگ بسیار 

اندک است. 
ب��ه ع�الوه مع��دن‌کاران غالبا ماش��ین‌آلات و ابزار 
مربوط به حفاری را از دیگر کشورها وارد می‌کنند که 
موجب خروج سالانه هزاران دلار ارز از کشور می‌شود. 
حضور نداشتن در نمایشگاه‌های بین‌المللی، نبود یک 
نمایش��گاه خوب و مناس��ب در داخل و حمایت‌های 
مح��دود دول��ت در رابطه با صادرات، بارها بخش��ی از 
مشکلات فعالان عرصه سنگ و معدن بیان شده است. 
اگرچه بخش زیادی از افراد و فعالان حوزه، برطرف 
کردن این مش��کلات را وظیفه دولت و س��ازمان‌های 
مربوط می‌دانند اما در مجموع مشکلات مربوط به این 
بخش علاوه بر اینکه به دست فعالان بخش‌خصوصی 
قاب��ل حل اس��ت حت��ی می‌توان��د فرصت‌های خوبی 
برای س��رمایه‌گذاری به ش��مار آید. در واقع ما در این 
کلاف به ش��ما پیش��نهاد می‌دهیم با وجود امکانات 
بالقوه در راه‌اندازی معدن سنگ و بهره‌برداری هرچه 
بیش��تر از این عرصه توجه بیش��تری به صنایع معدنی 
سنگ داشته باشند به علاوه تولید انواع ماشین‌آلات 
و اب��زارآلات لازم��ه ای��ن کار، موجب برطرف ش��دن 
مش��کلات ای��ن بخ��ش و همچنی��ن راه‌ان��دازی یک 

سرمایه‌گذاری مناسب و پرسود خواهد بود. 

کلاف دوم
از  یک��ی  لرس��تان 
اس��تان‌هایی اس��ت که 
از دیرب��از ب��ه دلیل آب 
کوهس��تانی  ه��وای  و 
دارای حج��م زی��ادی از 
کش��اورزی و دام��داری 
بوده اس��ت، همچنین پتانس��یل‌های گردش��گری و 
تولید در این استان به وفور دیده می‌شود اما در این 
استان آنچنان که باید سرمایه‌گذاری‌های لازم صورت 
نگرفته و نیاز اس��ت توجه بیش��تری به پتانسیل‌های 
بالق��وه این اس��تان ش��ود. از طرفی ب��ه تازگی رییس 
ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی خرم‌آباد 
گفته است: زمینه بهبود فضای کسب‌وکار در لرستان 
ایجادشده که به‌زودی شاهد افزایش رتبه لرستان در 

این رابطه خواهیم بود. 
به گزارش تس��نیم، حسین سلاحورزی در کنفرانس 
بین‌المللی فرصت‌های س��رمایه‌گذاری اس��تان لرستان 
اظه��ار داش��ته: به‌عنوان نماین��ده بخش‌خصوصی این 
اطمینان خاطر را به سرمایه‌گذاران می‌دهم که سرمایه 

اجتماعی به معنای واقعی در لرستان وجود دارد. 
وی با بیان اینکه توجیه‌پذیری کافی در فرآیندهای 
اقتصادی و تولیدی در اس��تان لرس��تان وجود دارد، 
اف��زود: ام��روزه مزیت‌ه��ای نس��بی نمی‌تواند در یک 
فعالی��ت اقتص��ادی و بازاریاب��ی اثر‌گذار باش��د، بلکه 
تبدی��ل این مزیت‌های نس��بی ب��ه مزیت‌های رقابتی 
اس��ت که می‌تواند خلق ارزش کند که در لرس��تان 
با ایجاد زیرس��اخت‌های لازم، مزیت‌های نس��بی به 
مزیت‌های رقابتی تبدیل ش��دند.  سلاحورزی تصریح 
ک��رد: نمایندگان دولت اقدامات مؤثری در جهت ایجاد 
معافیت‌های مالیاتی، حمایت‌های بانکی و کاهش نرخ 
تس��هیلات بانکی در جهت حمایت از س��رمایه‌گذاران 
انج��ام می‌دهند. همچنین ارائ��ه معافیت‌های مالیاتی، 
حمایت‌های بانکی و کاهش نرخ سود تسهیلات بانکی 
از جمله این مشوق‌هاس��ت که امید اس��ت حاصل این 
تعاملات و همکاری‌ها منجر به ایجاد پروژه‌های قابل‌ قبول 
در لرستان شود.  ما هم در این کلاف به سرمایه‌گذاران 
پیش��نهاد می‌دهیم با توجه به بس��ترهایی که در تمام 
زمینه‌ها در این استان فراهم شده است برای دریافت 
تس��هیلات و حمایت‌ه��ای دولت��ی و راه‌ان��دازی یک 
سرمایه‌گذاری موفق، این استان را از نظر بگذرانند. 

خبر

سرمایه های آموختنی

همیش�ه  موف�ق  و  باس�ابقه  س�رمایه‌گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه‌ه�ای 
باش�د،  س�رمایه‌گذاری  پرتلاط�م  راه  ش�روع  ب�رای  روش�نی  چ�راغ  می‌توان�د 
ش�ده  پرس�یده  مه�م  س�وال  ای�ن  دنی�ا  موف�ق  کارآفرین�ان  از  رو  ای�ن   از 

»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی کسب کرده بودید؟«:
در این بخش هر روز پاس�خ یکی از این کارآفرینان را نقل می‌کنیم تا سرمشق 

راه‌تان قرار دهید...

بزرگ‌ترین علاقه‌مندی من در زندگی این بوده است که 
برای خودم هدف‌های دست‌نیافتنی قرار دهم و سپس تمام 

سعی خودم را برای رسیدن به این اهداف به کار بندم.
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طرح گردشگری مشگین‌شهر 
افتتاح می‌شود

اس��تاندار اردبیل گفت: ۹۵ درصد طرح گردشگری 
مشگین‌ش��هر ب��ا س��رمایه‌گذاری بخش‌خصوصی در 
مس��احت یکه��زار و ۳۰۰ هکت��ار در دامنه سرس��بز 

سبلان، دومین کوه بلند کشور افتتاح می‌شود. 
به گزارش تس��نیم، مجید خدابخش در آیین افتتاح 
بزرگ‌ترین پل معلق خاورمیانه در مشگین‌ش��هر اظهار 
داشت: افتتاح بزرگ‌ترین پل معلق خاورمیانه و دنیا در 
شهرستان مشگین‌شهر نمود یک سرمایه‌گذاری بسیار 
عظیم بوده که تحول عظیمی در جذب گردشگران ایجاد 
می‌کن��د. وی تصری��ح کرد: بزرگ‌ترین پل معلق دنیا در 
مشگین‌ش��هر تنها 5 درصد از پروژه طرح گردش��گری 
مشگین‌شهر بوده که 95 درصد آن نیز با سرمایه‌گذاری 
بخش‌خصوصی در مس��احت یکه��زار و 300 هکتار در 
دامنه سرس��بز س��بلان، دومین کوه بلند کشور افتتاح 
می‌ش��ود. خدابخش گفت: ب��ا راه‌اندازی بزرگ‌ترین پل 
معل��ق خاورمیان��ه در مشگین‌ش��هر بی‌ش��ک خدمات 
مختلف رفاهی، تفریحی و گردش��گری با ارائه آخرین 
آموزش‌ها و متدهای نوین گردشگری در مشگین‌شهر 
راه‌اندازی می‌ش��ود که مس��ئولان باید در این راس��تا 
اهتمام ویژه‌ای داشته باشند. استاندار اردبیل بیان کرد: 
شهرس��تان مشگین‌ش��هر دارای آثار تاریخی باستانی و 
فرهنگی بسیار استثنایی بوده که این شهر می‌تواند به 
قطب گردش��گری و تفریحی کش��ور تبدیل شود. وی با 
قدردانی ویژه از س��رمایه‌گذار بخش‌خصوصی پل معلق 
افزود: این سرمایه‌گذار توانمند با سرمایه‌گذاری در بخش 
گردشگری خدمت بسیار بزرگی به مردم استان اردبیل 

به‌ویژه دیار سرسبز مشگین‌شهر کرده است. 

گزارشی از وضعیت سرمایه‌گذاری  در کشت بافت گیاهی

بافتنی‌های کاشتنی

دنی��ای تکنولوژی ام��روز این‌قدر 
پیش��رفت کرده که همین روزاس��ت 
منم سر از هوا و فضا دربیارم، هر روز 
یه وسیله جدید یه ابزاری، برنامه‌ای 
چی��زی که زندگ��ی آدم رو راحت و 

راحت‌تر از دیروز می‌کنه. 
کار به جایی رسیده که دیگه خانم 
خونه نقش مدیر ابزار رو اجرا می‌کنه، 

دستگاه غذا پز که غذا می‌پزه، ماشین 
ظرفش��ویی زحمت ظرفارو می‌کشه 
و ماش��ین لباسشویی‌ام بی‌منت اون 
همه رخت و لباس رو چنگ می‌زنه. 
قضیه به همین جا ختم نمی‌شه یعنی 
دیگه آدم‌ها دکمه چراغ و بخاری رو 
هم حاضر نیستن با دست خاموش و 
روشن کنن و با کنترل از راه دور تمام 

خونه رو مدیریت می‌کنن. 

ح��الا این وس��ط ک��م مونده طرف 
دیگه حال نداشته باشه دهنشو تکون 
ب��ده و غذا بخوره، البته برای اون افراد 
هم یه سری غذاهای جویده شده یا به 
اصطلاح باکلاس ترش پوره ش��ده هم 
هست، اینارو بذار کنار هم، مسئله‌ای که 
امروز می‌خواهم براتون بگم که بتونید 
از توش یه کسب‌و‌کاری راه بندازین و 
پولی به جیب بزنین در راستای همین 

ماشینی شدنه زندگی‌هاست. یه جایی 
خوندم که دنیای سخت‌افزار و نرم‌افزار 
ب��ازم گل کاش��تن و ای��ن بار برای گم 
کردن کلید‌خونه توسط خانم و آقا هم 
چاره‌ای پیدا کردن، در واقع یه برنامه‌ای 
نوشتن که به وسیله بلوتوث گوشی به 
محض پش��ت در وایسادن فرد معرفی 
شده در باز می‌شه و دیگه نه نیازی به 
کلید داره و نه معطلی پشت در. برای 

تبدیل درهای معمولی به دری که به 
این برنامه واکنش نشان بده هم کافیه 
قفل‌های جدید را روی تمامی درهایی 
که می‌خوایید به‌صورت هوش��مند باز 

بشن نصب کنید. 
منم این وسط داشتم فکر می‌کردم 
ب��رای تولید این قفل‌های مخصوص 
و گرفت��ن برنامه‌اش کار خاصی لازم 
نیس��ت، در واقع س��خت‌افزارش که 

تولید  راحتی  به 
می‌ش��ه از ای��ن 
نرم‌افزاره��ام که 

ریخته توی کوچه و بازار! 
ح��الا خ��ود دانی��د، البته قبل 

از کار ک��ردن ب��رای روزهایی که 
گوش��ی اون بنده خدا شارژش تموم 
بش��ه و پشت در بمونه هم یه فکری 

بکنید! 

درهای نجات‌دهنده
یادداشت

دکتر سرمایه



برقراری تجارت آزاد میان ایران و عراق بررسی می‌شود

فرصتی برای 
سرمایه‌گذاری و توسعه اقتصادی

حدود یک هفته پیش رییس س�ازمان توس�عه 
تجارت از توافق ایران و عراق برای برقراری تجارت 
آزاد خبر داد. ولی‌الله افخمی‌راد، پیگیری برقراری 
رواب�ط بانکی و پذی�رش ضمانت‌نامه‌ه�ای بانکی 
صادرات توس�ط بانک‌های ایران�ی غیرتحریمی به 
منظور تس�هیل روابط تجاری با ع�راق و پیگیری 

پذیرش اس�تاندارد‌های ملی یکدیگ�ر را از جمله 
توافق�ات بین دو کش�ور اعلام کرد. مع�اون وزیر 
صنعت، مع�دن و تج�ارت حجم فعلی مناس�بات 
اقتص�ادی و تج�اری دو کش�ور را متناس�ب ب�ا 
ظرفیت‌ها ندانس�ت و تاکید کرد ک�ه باید تجارت 
۲۵میلی�ارد دلاری ب�ا ع�راق هدف‌گذاری ش�ود. 
به دنبال انتش�ار این خبر، فعالان و کارشناس�ان 
اقتصادی برقراری تجارت آزاد میان ایران و عراق 

را اق�دام مثبت�ی توصیف کردن�د و حتی برخی از 
صاحب‌نظران ای�ن موضوع را موجب اس�تفاده از 
فرص�ت س�رمایه‌گذاری مناس�ب و زمینه‌ای برای 
رشد و توسعه اقتصادی قلمداد می‌کنند. »فرصت 
ام�روز« در گفت‌وگو با تعدادی از فعالان اقتصادی 
آث�ار و مزایای برقراری تج�ارت آزاد میان ایران و 
عراق برای اقتصاد کش�ورمان را مورد بررسی قرار 

داده است. 

دوشنبه
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تجارت آزاد؛ فرصت و تهدیدی 
توأم

ایج��اد تج��ارت آزاد بین دو کش��ور، ب��ه مفهوم 
رفع موان��ع ورود و خروج کالا و نی��ز ورود و خروج 
سرمایه بین کشورهای طرف توافقنامه در چارچوب 
فرآین��دی تدریج��ی و م��ورد توافق طرفین اس��ت. 
درصورتی‌ک��ه قرارداد تجارت آزاد بین دو کش��ور با 
سطح توسعه‌ اقتصادی به نسبت مشابه منعقد شود، 
می‌توان امی��دوار بود که به ارتق��ای توانایی رقابتی 
تولیدکنندگان هر دو کش��ور در عرص��ه‌ بین‌المللی 
منجر ش��ود. به عب��ارت دیگر ق��رارداد تجارت آزاد 
بین ایران و کش��ورهای همس��ایه می‌تواند پایه‌گذار 
تقویت تدریجی توان رقابتی تولیدکنندگان داخلی و 
آماده‌سازی آنها برای ورود به عرصه سنگین‌تر رقابت 

بین‌المللی باشد. 
به‌طورکل��ی برقراری تجارت آزاد میان دو کش��ور 
مانن��د ایران و عراق دارای دو رکن اساس��ی اس��ت. 
رکن نخس��ت رفع موانع ورود و خروج کالاست. در 
چارچوب ق��رارداد تجارت آزاد، موانع قانونی واردات 
و ص��ادرات کالا بین دو کش��ور به‌تدری��ج و در یک 
برنامه‌ زمان‌بندی مورد توافق دو طرف حذف ش��ده 
و تعرف��ه‌ گمرکی واردات کالا بین دو کش��ور نیز به 
صفر یا عددی بس��یار ناچیز می‌رس��د. معمولا دوره‌ 
اجرای چنین فرآیندی، بس��ته به ش��رایط حاکم بر 
 اقتص��اد دو کش��ور، بی��ن پنج تا 15 س��ال به طول 

می‌انجامد. 
رکن دوم رفع موانع ورود و خروج س��رمایه است. 
به‌عبارتی در چارچوب قرارداد تجارت آزاد دوجانبه، 
طرفین متعهد می‌ش��وند که انتقال سرمایه بین دو 
کش��ور کاملا آزاد باشد. به این ترتیب انعقاد قرارداد 
تجارت آزاد بین دو کش��ور، به معنای درهم‌تنیدگی 
زیاد اقتصاد دو کشور، تلاش دو کشور برای افزایش 
محس��وس حجم همکاری‌های اقتصادی و تجاری و 

نیز اتحاد اقتصادی و سیاسی بیشتر خواهد بود. 
در همی��ن رابطه نگاهی به تجربه‌ تجارت‌های آزاد 
در مناط��ق مختلف دنیا نش��ان می‌دهد که با دقت 
 کافی و انجام کارشناس��ی‌های لازم می‌توان شرایط 
برنده-برن��ده را ب��رای طرفین ق��رارداد تجارت آزاد 
فراهم کرد، به‌گونه‌ای که کش��ورهای طرف قرارداد 

به حداکثر منافع اقتصادی دست بیابند. 
به‌طورکل��ی در تج��ارت فرامرزی ه��دف اولیه هر 
کش��وری، همس��ایگان هس��تند و در همین راستا 
چنین ارتباط تج��اری میان ایران و عراق هم برقرار 
خواهد شد. این در حالی است که با توجه به بازاری 
ک��ه کالاها و تولیدات ایرانی در کش��ور عراق دارد و 
تراز تجاری به نفع ایران اس��ت، برقراری تجارت آزاد 
می‌تواند تاثیرات خوبی بر اقتصاد کش��ورمان داشته 

باشد. 
ذکر این نکته ضروری اس��ت ک��ه در حال حاضر 
عراق جزو س��ه کش��ور مقصد صادراتی ایران است 
و قاعدت��ا برقراری تجارت آزاد میان این دو کش��ور 
باع��ث تس��هیل ص��ادرات به این کش��ور همس��ایه 
می‌ش��ود زیرا همان‌طور که گفته ش��د در ش��رایط 
تج��ارت آزاد بس��یاری از موانع و مش��کلات تجاری 
برطرف می‌ش��ود. به عبارت دیگر می‌توان گفت که 
انعق��اد توافقنامه تج��ارت آزاد میان ای��ران و عراق 
فرصت بس��یار مغتنمی برای صادرکنندگان کالاها و 
تولیدات ایرانی به این کش��ور است، زیرا هم تسهیل 
در تجارت فراهم می‌شود و هم مقررات دست‌وپاگیر 
 که معمولا مانعی برای تجارت آسان است، برداشته 

می‌شود. 
البت��ه در ای��ن میان ذک��ر یک نکته بس��یار حائز 
اهمیت اس��ت که اگر مس��ئولان و فعالان اقتصادی 
دقت نظر لازم را نداشته باشند، برقراری تجارت آزاد 
میان ای��ران و عراق می‌تواند به ضرر کش��ور ما هم 
تمام ش��ود. ای��ن ضرر از آن جهت اس��ت که برخی 
از تج��ار کالاهایی را از س��ایر نقاط دنی��ا خریداری 
کنند و از طریق ع��راق و تحت عنوان کالای عراقی 
وارد کشورمان ش��ود. به عبارت دیگر تجار و فعالان 
اقتص��ادی از پایین بودن تعرف��ه واردات و صادرات 
اس��تفاده کنند و کالاها و محصولاتی را که از س��ایر 
کش��ورها خریداری کرده‌اند به ن��ام کالای عراقی از 
م��رز این کش��ور، وارد ایران کنند. ب��ه عبارت دیگر 
این بیم وجود دارد ک��ه مرزهای ما در عراق تبدیل 
به مرزهای وارداتی شود و کالاهای سایر کشورها از 
عراق و تحت عنوان کالای عراقی وارد کشور ما شود 
که در این زمینه باید هوش��یار باش��یم و به تبعات و 

پیامدهای این خطر دقت کنیم. 
در واق��ع این موض��وع تهدید بالقوه‌ای اس��ت که 
بای��د با وضع قوانین و مقررات لازم از بالفعل ش��دن 
آن جلوگیری کرد. راه‌ه��ای وضع مقررات و قوانین 
برای جلوگیری از چنین رخدادهایی همیش��ه وجود 
دارد و مس��ئولان کش��ور می‌توانند بابت هر کالایی 
گواهی مبدا را خواس��تار ش��وند و این موضوع اجبار 
ش��ود که کالاه��ا و محصولات وارد ش��ده به ایران، 
س��اخت کش��ور عراق باش��د و در مقاب��ل کالاها و 
 محصولات صادر ش��ده به عراق، تولید شده در ایران 

باشد. 
ام��ا برخ��ی از کارشناس��ان و فع��الان اقتصادی 
برق��راری تجارت آزاد میان ای��ران و عراق را موجب 
دس��تیابی ایران به بازارهای بزرگ‌تری مانند سوریه 

و اردن می‌دانند. 
ام��ا به نظ��ر من این موض��وع چن��دان نمی‌تواند 
صحیح باش��د زیرا با توجه به شرایطی که در کشور 
س��وریه حاکم است، بازار این کشور نمی‌تواند هدف 
قابل توجهی برای تجار ایرانی باشد. اگر تمرکز تجار 
و بازرگانان ایرانی بر بازار عراق باش��د، اقدام بس��یار 
مناس��ب‌تری اس��ت، زیرا بازار ع��راق به‌تنهایی بازار 

بسیار خوبی است.

تجارت آزاد با عراق؛ آری، نه؟ 

عراق نسبت به سایر کشورهای منطقه، از موقعیت 
ممت��ازی برای تج��ارت آزاد برخوردار اس��ت. بنا بر 
گزارش احمد البشیر، تحلیلگر نشریه لوموند فرانسه، 
با وج��ود آنکه طرح به کارگی��ری برخی مناطق در 
ع��راق به‌عنوان مناطق آزاد از س��ال 1998 میلادی 
و حکومت صدام‌حس��ین، مطرح ش��ده بود و از سال 
2004 به ش��کل عملی اجرا شد، اما از سال 2013 
تاکنون س��ه منطق��ه اصلی در عراق ب��ه طور پویا و 
شکوفاتر از سال‌های گذشته، به تجارت آزاد با سایر 
کش��ورها اختصاص داده ش��ده اس��ت.  مناطقی در 

جنوب )بصره(، غرب )القائم( و شمال )نینوا(. 
گرچه تجارت در منطقه القائم به سبب مجاورت با 
سوریه و ناآرامی‌های اخیر در این منطقه با مشکلاتی 
مواجه شده اس��ت. اما به طور کلی رونق تجارت در 

مناطق آزاد عراق به قوت سابق، باقی است. 
علاوه بر این‌ها سازمان مدیریت مناطق آزاد عراق، 
از تخصی��ص امکانات بیش��تر و پیش��رفته‌تری برای 
ترانزیت هوایی کالا‌ها در مناطق آزاد خبر داده است. 
قوانی��ن مناطق آزاد در عراق اختیارات گس��ترده‌ای 
در اختی��ار س��رمایه‌گذاران داخل��ی و خارجی قرار 
می‌ده��د؛ خدمات بیمه‌ای، پش��تیبانی حمل‌و‌نقل و 
خدمات بانکی بخش��ی از ویژگی‌های سرمایه‌گذاری 
در مناط��ق آزاد عراق هس��تند. براس��اس این مزایا، 
بس��یاری از کشورها با عراق وارد مناقشات صادرات، 
واردات ش��ده‌اند و قرارداده��ای متع��ددی، امض��ا 
کرده‌ان��د. عقد تفاهم نامه‌ه��ای صادراتی بین عراق 
و اتحادی��ه اروپ��ا نمونه‌ای از همین فعالیت‌هاس��ت. 
به طور دقیق‌تر، اما، برخی از کش��ورها همکاری‌های 
دیرینه و پرسودتری با عراق داشته‌اند. همکاری‌هایی 
که به نظر نمی‌رس��د تمایلی ب��رای قطع آنها وجود 

داشته باشد. 
ب��رای برخی کش��ورها، مانند ایران ک��ه به تازگی 
تمای��ل خود را برای ورود به صحن��ه تجارت آزاد با 
عراق ابراز کرده‌اند، شناخت رقبای تجاری و آشنایی 

با فعالیت‌های آنها سودمند خواهد بود. 

 بازیگران اصلی صحنه تجارت آزاد در عراق
*بریتانیا؛ پس از تحولات سیاس��ی عراق و سقوط 
حکومت صدام، بریتانیا یکی از کش��ورهایی بود که 
تلاش کرد به‌ویژه با نفوذ در زیرس��اخت‌های صنعت 
نف��ت ع��راق، جایگاه خ��ود را در بخش ص��ادرات و 
واردات ع��راق تثبی��ت کند. بیش از 200 ش��رکت 
بریتانیایی همچون اس��تاندارد چارتر، شیل و فاستر 
وی��ل، در عراق ب��ه فعالیت تج��اری می‌پردازند و به 
اس��تمرار این فعالیت تمایل دارند. آژانس بین‌المللی 
کس��ب‌و‌کار در بریتانی��ا، علل اصلی ای��ن تمایل به 
تج��ارت با عراق را در عواملی چ��ون قدمت تجارت 
بریتانی��ا با عراق، پتانس��یل‌های متع��دد عراق برای 
سرمایه‌گذاری‌های بیش��تر و وجود ذخایر ارزشمند 

نفت عنوان کرده است. 
*ترکیه؛ تا پیش از ناآرامی‌های س��وریه، ترکیه و 
سوریه به طور مشترک پیشتازان تجارت با عراق در 
منطقه و حتی سطح جهانی بودند. نزدیک بودن دو 
کش��ور به مرز تجاری نینوا، باعث شده بود مبادلات 
تجاری دو کش��ور با عراق، در حد ایده‌آل قرار گیرد. 
اما این روزها ترکیه یکی از یکه‌تازان میدان واردات 
در عراق محسوب می‌شود. سرمایه‌گذاری‌های ترکیه 
در عراق، به‌ویژه س��رمایه‌گذاری اخیر این کشور در 
خط��وط هوایی و بخش حمل‌و‌نقل کالا در عراق، در 

همین راستاست. 
*روسیه؛ قبل از ش��روع جنگ سرد، نفوذ روسیه 
در کش��ورهای منطقه قابل تحس��ین بود. اما پس از 
آن و تغییر در س��اختار سیاس��ی روسیه، دولت این 
کش��ور برای حفظ روابط و نفوذ خود در منطقه نیاز 
به تلاش‌های بیش��تری داش��ت. بنابر گزارش سایت 
مطالعات اوراس��یا، روس��یه مدت‌هاس��ت ب��ه دنبال 
برق��رای رابط تج��اری باثبات با عراق اس��ت. برخی 
کارشناس��ان اقتصادی علت این اص��رار را به تمایل 
روس��یه برای کاهش نفوذ ایالات متحده در مناطق 

تجاری عراق، نسبت می‌دهند. 
*ایتالیا؛ شاید کمتر کسی بتواند ایتالیا را به‌عنوان 
یک��ی از حامیان پروژه‌ه��ای زیرس��اختی در عراق 
حدس بزند. ایتالیا از سال 2012 تاکنون در طرحی 
که به توس��عه زیرس��اخت‌های تجاری و صادرات و 
واردات در عراق کمک می‌کند و از س��وی س��ازمان 
ملل برنامه‌ریزی ش��ده فعالیت اقتص��ادی دارد. این 
طرح که با هدف تقویت پایه‌های زیرس��اخت اقتصاد 
عراق و گس��ترش ج��ذب س��رمایه‌های خارجی در 
دس��ت اجراس��ت، تاکنون پیش��رفت خوبی داشته 
و اعتماد بس��یاری از کش��ورهای تحادیه اروپا برای 

سرمایه‌گذاری در عراق را جلب کرده است. 
کش��ورهای عرب حاضر در منطقه؛ عمان، امارات 
و بحرین، س��ه کش��وری هس��تند که بیش از سایر 
کش��ورهای عرب منطقه برای شراکت در پروژه‌های 
اقتص��ادی عراق فعالیت کرده‌ان��د. همکاری عمان با 
آژانس بین‌المللی توس��عه س��وئد، در طرحی که از 
س��وی این آژانس در عراق و برای توسعه اقتصادی 
ع��راق، اجرا می‌ش��ود، نمون��ه‌ای از ای��ن فعالیت‌ها 

محسوب می‌شود. 

مناطق آزاد عراق و موانع پیش‌رو
با وجود اینکه عراق از پتانس��یل‌های خوبی برای 
توسعه همکاری و تجارت با سایر کشورها برخوردار 
اس��ت، ام��ا از وجود برخ��ی محدودیت‌ه��ا و موانع 

تجاری، سیاسی و اقتصادی نیز، رنج می‌برد: 
*رتبه بس��یار ضعیف در زمینه شفافیت مالی و به 

عبارتی دیگر فساد اقتصادی 
*نگرانی‌های امنیتی 

*ش��الوده ضعیف ساختار بانکی و ضعف در برخی 
عملیات بانکی 

*ضعف‌ه��ای زیرس��اختی در بخ��ش سیاس��ی و 
دیپلماسی عمومی 

آزموده دیدگاه

مجیدرضا حریری
رییس کمیسیون مدیریت واردات اتاق بازرگانی ایران 

المیرا اکرمی

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 

هی�ات  عض�و  لطف�ی،  مرتض�ی 
نمایندگان اتاق تهران معتقد است که 
تجارت آزاد میان ایران و عراق فرصت 
بسیار خوبی است و موقعیت ممتازی 
به وجود می‌آورد که باید از آن استفاده 
بهین�ه را در جه�ت رش�د و توس�عه 

اقتصادی برد. 

برقراری تجارت آزاد میان ایران و عراق 
چه مزایایی را برای اقتصاد کشورمان 
دارد و چگونه می‌توانیم از این شرایط 

به نحو احسن استفاده کنیم؟  
ای��ن اتف��اق بای��د پی��ش از اینها رخ 
می‌داد، زی��را عراق یکی از کش��ورهایی 
اس��ت که دارای مش��ترکات فرهنگی و 
اقتصادی بس��یاری با کش��ورمان اس��ت. 
به‌طورکلی می‌توان گفت که این موضوع 
آث��ار ج��دی در اقتص��اد کلان دارد. در 
س��ال‌های اخی��ر تحریم‌هایی ک��ه علیه 
ایران اعمال ش��د، در مراودات تجاری ما 
با سایر کشورها محدودیت‌هایی را ایجاد 
ک��رد، به‌گونه‌ای‌ک��ه در ح��وزه تجارت و 
صنعت و تامی��ن نیازمندی‌های صنعتی 
با مش��کل مواجه بودیم.  آنچه از تجارت 
آزاد برمی‌آید این اس��ت که هم در زمینه 
تعرفه و هم در زمین��ه مراودات گمرکی 
تسهیل‌س��ازی انجام خواهد شد. در این 
شرایط هم کشور ما خواهد توانست برای 
عراق یک مبدا اتصال باش��د و هم عراق 
می‌توان��د این کاراکتر را برای ما داش��ته 
باش��د. همچنین تجارت آزاد میان ایران 
و ع��راق می‌تواند موت��ور محرکه‌ای برای 
کش��ورهای حوزه خلیج‌فارس در ارتباط 
با اس��تفاده از ظرفیت‌ه��ای تکنولوژی و 
تولیدی کشور ما باشد. در عین حال این 
اتفاق می‌تواند عقب‌افتادگی‌های تجارت 
و صنعت را در دو دهه گذش��ته در عراق 

جبران کند و سرعت ببخشد. متاسفانه ما 
در دو دهه گذش��ته در رابطه با مراودات 
اقتصادی و تجاری به شکل تاخیری عمل 
کردیم و حتی دیپلماس��ی تجاری خوب 
عمل نکرد و برق��راری تجارت آزاد میان 
ایران و عراق می‌تواند فرصت خوبی برای 

جبران این موضوع باشد. 
اش�اره کردید ک�ه برق�راری این نوع 
تجارت، آثاری بر اقتصاد کلان خواهد 
داش�ت. این آثار به‌طور مش�خص چه 

مواردی است؟  
ع��راق یکی از کش��ورهایی اس��ت که 
درآمده��ا و بودجه‌های کلانی ناش��ی از 
فروش نفت دارد اما به دلیل شرایط بدی 
که بع��د از وقایع اخیر در این کش��ور به 
وجود آمده، امکان استفاده از این سرمایه 
به وج��ود نیامده اس��ت. بنابراین ایران با 
کشوری تجارت آزاد برقرار کرده است که 
زیادی  بسیار  ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری 
دارد. از س��وی دیگر ب��ا توجه به هم مرز 
بودن و نزدیک بودن ب��ا عراق، در زمینه 
انتقال تکنولوژی و پول بسیاری از موانعی 
که در مراودات با س��ایر کش��ورها وجود 
دارد، کمرن��گ خواهد ش��د و بنابراین در 
مجموع اثر بسیار مثبتی در اقتصاد کلان 
خواه��د داش��ت. در این ارتب��اط یکی از 
مواردی که باید به آن توجه داشته باشیم 
این اس��ت که این روی��ه می‌تواند بین ما 
و سایر کش��ورها یک حاشیه امنیت را از 
باب س��رمایه‌گذاری ایجاد کند و اساس��ا 
موجب مراودات تج��اری و بهره‌گیری از 
ظرفیت‌ه��ای موجود در ح��وزه اقتصاد و 
تجارت می‌ش��ود. به‌طورکلی تجارت آزاد 
میان ایران و عراق فرصت بس��یار خوبی 
است و موقعیت ممتازی به وجود می‌آورد 
که باید از آن در جهت رش��د و توس��عه 

اقتصادی استفاده بهینه برد. 

خانه  دبیرکل  دانش�مند،  مسعود 
اقتص�اد ای�ران معتقد اس�ت که 
تج�ارت آزاد میان ایران و عراق 
موجب خواهد ش�د که کشورمان 
ب�ازار س�وریه و بخش�ی از بازار 
اردن را نی�ز در اختی�ار بگی�رد، 
بنابراین بازار بزرگی را به دس�ت 

آورد.

‌ برای اینکه تجارت آزاد میان ایران 
و عراق به مطلوب‌ترین شکل انجام 
شود، باید چه مسائل و موضوعاتی 

مدنظر قرار گیرد؟
ب��رای اینکه تجارت آزاد بین ایران و 
عراق شکل گیرد و این تجارت روان‌تر 
و حجمش بیشتر شود، باید چند عامل 
مدنظر ق��رار گی��رد که موض��وع اول 

مبادله پولی بین دو کشور است.
موضوع دیگر این است که مسئولان 
کش��ور عراق به صورت منظم هرگونه 
را  خ��ود  اس��تانداردهای  در  تغیی��ر 
ب��ه س��ازمان توس��عه تج��ارت ایران 
اع�الم کنند ت��ا این س��ازمان نیز این 
 تغیی��رات را به اط�الع صادرکنندگان 

برساند. 
همچنین باید یک سازمان نظارتی بر 
کیفی��ت کالاهایی که از ایران به عراق 
صادر می‌ش��ود نظارت داش��ته باشد تا 
کالاهای��ی که از ایران به عراق می‌رود، 
استانداردهای بازار کشور همسایه ما را 
دارا باش��د و هم کیفیت کالاها رعایت 
شود تا در این شرایط تجارت آزاد معنا 

پیدا کند.
در واقع اگر موضوعاتی مانند تسهیل 
مبادله پولی، حمل و نقل روان، کنترل 
اس��تانداردها  رعای��ت  کیف��ی کالاها، 
مدنظ��ر قرار گی��رد تج��ارت آزاد بین 

دو کش��ور ایران و عراق توس��عه پیدا 
می‌کند.

نکت��ه دیگر این اس��ت که در حال 
حاض��ر بخش��ی از کالاه��ای ایران��ی 
از طری��ق بازاره��ای م��رزی به عراق 
ص��ادر می‌ش��ود که هی��چ کنترلی بر 
ای��ن بازارچه‌ها وجود ن��دارد و بعضا 
تولیدات زیرپل��ه‌ای در کنار تولیدات 
کیف��ی از طری��ق بازارچه‌های مرزی 
وارد ع��راق می‌ش��ود و طبیعت��ا در 
تولیدکنن��دگان  ش��رایطی  چنی��ن 
معتبر صدم��ه می‌بینند. بنابراین باید 
تج��ارت م��رزی کاملا محدود ش��ود 
و تجارت رس��می توس��عه یاب��د تا از 
فضای تجارت آزاد بین ایران و عراق 
بازار  بهره‌ب��رداری مطل��وب ش��ود و 
ع��راق هم به کالاه��ای ایرانی اعتماد 

پیدا کند.
بی�ن  آزاد  تج�ارت  برق�راری   ‌
ای�ران و ع�راق، چ�ه مزایای�ی 
خواهد  کش�ورمان  اقتصاد  برای 

داشت؟
با برقراری تج��ارت آزاد، روز‌به‌‌روز 
می��زان ص��ادرات کالاه��ای تولیدی 
کش��ورمان ب��ه ع��راق افزای��ش پیدا 
می‌کند. حتی ایران می‌تواند از طریق 
بازار عراق، بازار س��وریه و بخش��ی از 
ب��ازار اردن را نی��ز در اختی��ار گیرد. 
بنابرای��ن به دنبال ای��ن اتفاق، ایران 
می‌تواند بازار بزرگی را به دست آورد 
و از بازار ع��راق، تجربه لازم را برای 
ص��ادرات به س��ایر کش��ورها حاصل 
کند. به عبارت دیگر از آنجا که هنوز 
در زمینه فروش و خرید کالا، مهارت 
تج��ارت  نکرده‌ای��م،  را کس��ب  لازم 
آزاد ب��ا عراق می‌تواند به کس��ب این 

مهارت‌ها کمک زیادی کند.

مرتضی لطفی: 

تجارت آزاد موقعیت ممتازی را به وجود می‌آورد
مسعود دانشمند:

ایران بازار بزرگی را به دست می‌آورد

به گفته مس�عود عبادی‌پور، 
عض�و اتاق بازرگان�ی آبادان 
ب�ا توجه به فق�دان امکانات 
کارخانه‌ه�ای  و  زیربنای�ی 
تولیدی در ع�راق، برقراری 
تج�ارت آزاد می�ان ایران و 
این کش�ور، می‌تواند موجب 
ش�دن  رقابت�ی  و  افزای�ش 

کالاهای ایرانی شود. 

آزاد  تج�ارت  برق�راری 
می�ان ای�ران و ع�راق، چ�ه 
در  ب�رای  را  فرصت‌های�ی 
بازاره�ای  گرفت�ن  اختی�ار 
این کش�ور همس�ایه فراهم 

می‌کند؟

قاعدت��ا از آنج��ا ک��ه یکی از 
توس��عه  کش��ورمان،  اه��داف 
اس��ت،  غیرنفت��ی  ص��ادرات 
برق��راری تج��ارت آزاد می��ان 
از  می‌توان��د  ع��راق  و  ای��ران 
لحاظ اقتص��ادی خیلی به نفع 
کش��ورمان باش��د. ب��ا توجه به 
اینکه در ح��ال حاضر به دلیل 
حمای��ت برخی از کش��ورهای 
عرب��ی از گروه داع��ش، روابط 
مانن��د  کش��ورهایی  تج��اری 
عربس��تان و اردن با عراق قطع 
ش��ده اس��ت، ایران ب��ه خوبی 
می‌تواند وارد بازار عراق ش��ود. 
در این راس��تا تجرب��ه تجارت 
با کش��ورهای آس��یای میانه و 

افغانستان می‌تواند موجب شود 
که ایران در زمان کمتری بازار 

عراق را به دست بیاورد. 
به‌نظر شما، تجارت آزاد میان 
ای�ران و عراق چ�ه مزایایی 
کش�ورمان  اقتص�اد  ب�رای 

خواهد داشت؟
کش��ور عراق فاق��د امکانات 
زیربنایی و کارخانه‌های تولیدی 
است و مشکلات خاص خود را 
دارد. با توجه ب��ه این موضوع، 
در صورت برقراری تجارت آزاد 
بیش��تر، تولیدات کش��ور ما به 
سمت عراق سرازیر خواهد شد 
تا اینکه از عراق کالاهایی وارد 
ایران شود. این موضوع موجب 

خواهد ش��د تا میزان تولیدات 
ایران افزایش پیدا کند و تولید 
به‌خصوص  و  رقابت‌پذیر ش��ود 
در اس��تان‌های همج��وار عراق 
مانند خوزس��تان و کرمانش��اه 
به‌وج��ود  اقتص��ادی   رون��ق 

بیاید. 
از کارشناسان  اعتقاد برخی 
بر این اس�ت که ب�ا برقراری 
تج�ارت آزاد می�ان ایران و 
ع�راق، کش�ورمان می‌تواند 
بازار س�ایر کش�ورها را نیز 
در اختی�ار بگیرد. نظر ش�ما 
در رابط�ه ب�ا ای�ن موض�وع 

چیست؟
تا قب��ل از ورود گروه داعش 

به عراق، ترکیه برای بازار عراق 
برنامه‌ریزی‌های��ی را انجام داده 
بود و حت��ی ترک‌ها 50 تا 60 
درصد بازار پوش��اک و خوراک 
بصره را در اختیار گرفته بودند. 
زیرا برخوردار بودن تجار ترک 
از تعرفه‌ه��ای پایی��ن و جوایز 
صادراتی امکانات خوبی را برای 

آنها فراهم کرده بود. 
قاعدت��ا در صورت��ی که تجار 
ایرانی نیز از امتیازات کاهش و 
حذف تعرف��ه و جوایز صادراتی 
از  باش��ند، می‌توانند  برخوردار 
طریق ب��ازار عراق بازار س��ایر 
کش��ورهای نزدی��ک را نیز در 

اختیار بگیرند. 

مسعود عبادی‌پور:

کالاهای ایرانی رقابتی می‌شود
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قیمت ‌نفت و افزایش عرضه اوپک و 
آمریکا

عرضه نفت‌خام از سوی 
تولیدکنندگان اوپک و 
ش��یل اویل آمریکا در 
مسیر افزایش قرار دارد. به گزارش بلومبرگ، مدیر صندوق 
آن��دوران می‌گوید: تا پایان س��ال ٢٠١٥ میزان عرضه نفت 
س��ازمان اوپک و حفاران نفت شیل افزایش خواهد یافت و 
این وضع موجب افت قیمت‌ها خواهد شد. پیر آندوران افزود: 
با ادامه روند عرضه نفت‌خام اوپک و نفت شیل آمریکا، قیمت 
نفت تا دو س��ال آینده در سطوح نسبتا پایینی قرار خواهد 
داشت. این گزارش می‌افزاید: این پیش‌بینی در حالی منتشر 
می‌شود که برخی اعضای اوپک همچون عربستان سعودی، 
امارات و کویت برای حفظ س��هم بازارشان در حال افزایش 
عرضه خود هستند. آندوران در گفت‌وگو با شبکه تلویزیونی 
بلومبرگ گفت: ما در بازاری هستیم که شاهد افزایش تولید 
نفت آمریکا و اوپک اس��ت. در چنین شرایطی رشد قیمت 

نفت بسیار دشوار به نظر می‌رسد.  

 کاهش قیمت شورولت و کادیلاک 
در چین

به گزارش وال استریت ژورنال، شرکای 
تجاری اصلی جن��رال موتورز در چین 
قیم��ت 40 مدل س��ه برن��د بوئیک، 
ش��ورولت و کادی�لاک را ک��ه در این 
کش��ور عرضه می‌شوند، بین 10 هزار یوآن )1163 دلار( تا 
53900 یوآن )8694 دلار( کاهش داد. قیمت سدان لوکس 
کادی�لاک ATS با 6.7 درصد کاهش به 418 هزار و 800 
یوآن رسید و قیمت شورولت کروز با موتور 1.5 لیتری 8.3 
درصد کاهش یافت و 109 هزار و 900 یوآن ش��د. شرکت 
شانگهای جنرال موتورز که سرمایه‌گذاری مشترک میان این 
خودروساز آمریکایی و سایک موتور چین است، اعلام کرد 
قیمت‌های جدید منعکس‌کننده »نورمال جدید« این کشور 
اس��ت که عبارت مورد استفاده رهبران چین برای اشاره به 
کندی رشد اقتصادی است. خودروسازان جهانی دیگر هم در 
هفته‌های اخیر به کاهش قیمت در چین اقدام کرده‌اند که 
شاهد کندی رشد فروش خودرو، تشدید رقابت و موجودی 
بالای خودروهای فروش نرفته در انبارهای فروشندگان بوده 
است. کارشناسان صنعت می‌گویند تلاش برای حفظ سهم 
بازار در این کش��ور که بسیاری از خودروسازان روی فروش 
قوی و س��ود بالا در آن حساب باز کرده‌اند، ممکن است به 
سودآوری آنها لطمه بزند. شانگهای فولکس واگن که یکی از 
جوینت ونچرهای فولکس واگن در چین است، در آوریل به 
کاهش قیمت برخی از مدل‌ها از جمله سدان اندازه متوسط 

لاماندو به میزان حداکثر 10 هزار یوآن اقدام کرد. 

پرفروش‌ترین خودروی لوکس جهان
بلومبرگ،  گ��زارش  به 
با  آوری��ل  در  آئ��ودی 
سرگذاش��تن  پش��ت 
بی‌ام‌دبلیو و مرسدس بنز پرفروش‌ترین خودروساز لوکس 
جهان ش��د. این خودروساز لوکس که برند لوکس فولکس 
واگن اس��ت با تقاضای قوی در بازار آمریکا برای شاس��ی 
بلندهای Q5 وQ7، ماه گذشته 152 هزار و 850 خودرو 
فروخ��ت که 2.5 درصد افزایش داش��ت. در مقابل فروش 
بی‌ام‌دبلیو با 5.6 درصد رشد به 148 هزار و 896 دستگاه و 
مرسدس بنز با 11 درصد رشد به 148 هزار و 72 دستگاه 
رسید. روپرت استادلر، مدیرعامل آئودی با ابراز رضایت از 
روند رش��د فروش، اظهار کرد که این خودروساز امسال را 
با س��ه ماهه اول بس��یار رضایت بخش��ی آغاز کرده است. 
بی‌ام‌دبلیو با وجود قدیمی ش��دن مدل‌هایی مانند س��دان 
Series-7 قول داده است از برتری سالانه خود در فروش 
خودروهای گران قیمت دفاع کند. این س��ه برند خودروی 
لوک��س آلمانی برای افزایش جذابی��ت و برتری یافتن در 
برابر رقیب��ان به مدل‌های جدیدش��ان اضاف��ه می‌کنند. 
بی‌ام‌دبلیو امسال »گران تورر« را عرضه می‌کند که شبیه 
ون اس��ت و مرس��دس قصد دارد تا پایان دهه جاری یک 
پی��کاپ عرضه کند. در چهار ماه اول امس��ال بی‌ام‌دبلیو با 
فروش 600 ه��زار و 473 خودرو که 5.5 درصد نس��بت 
به مدت مشابه سال گذش��ته افزایش نشان داد، رتبه اول 
را در اختیار داش��ت و فروش آئودی با 5.2 درصد افزایش 
به 591 هزار و 50 دس��تگاه رسید در حالی‌که تقاضا برای 
خودروهای مرس��دس بنز 14 درصد افزای��ش یافت و به 

577 هزار و 674 دستگاه رسید. 

قیمت انواع خامه پاستوریزه
براساس گزارش‌های میدانی قیمت خامه در فروشگاه‌های زنجیره‌ای به شرح زیر است: 

سلام خوانندگان عزیز امروز تلفن روزنامه قطع شده بود و هیچ شرکت‌کننده‌ای نتوانست 
ب��ا م��ا تماس بگیرد. البت��ه الان از اتاق فرمان زد‌ند پس کله م��ن و برگه‌ای به من دادند 
که روی آن نوش��ته: »بگو به علت اس��تقبال گس��ترده مخاطبان از مسابقه فرصت سوزی 
خطوط ارتباطی اشغال بود و کسی موفق به شماره‌گیری نشد.« حالا بگذریم. می‌خواهم 
برای‌تان یک خاطره تعریف کنم. دیروز در صف فروش��گاهی ایستاده بودم. دو نفر جلوی 

من داشتند با هم حرف می‌زدند. من عینا دیالوگ‌های آنها را نقل می‌کنم: 
اولی: هی بابا.. این وضعیت ماست.. 

دومی: خیلی بد شده اوضاع. 
اولی: افتضاحه آقا. افتضاح. شنیدم بنزین رو هم دوباره دارن گرون می‌کنن. 

دومی: هیچی دیگه.. هیچی.. 
اولی: آقا یه خرید ساده دیگه نمی‌شه کرد. 

دومی: آره واقعا! یه تربار میری میای باید نصف حقوقت رو بدی. 
اولی: هر روزم گرونش می‌کنن. بابا مگه ما چقدر درمیاریم؟ 

دومی: نمی‌کِشه آدم. کم میاره خب. هر چی ما درمی‌آریم اونا بزرگ‌ترش می‌کنن. 
اولی: متوجه نشدم. 

دومی: یعنی گرون‌ترش می‌کنن. ببخش��ید حواس��م رفت به اون آقاهه. چه لیموهایی 
خریده. لیمو خریده یکی این هوا. اندازه نارگیل. 

اولی: خوش به حالشون. دارن دیگه آقا بعضیا. داره می‌خره. 
دومی: آره واقعا. اون وقت یه عده بدبخت مثل ما هم باید بیان این‌طوری وایستن توی 

صف واسه دو زار. 
اول��ی: حالا کاری ندارما، ولی اکثریت مثل ما هس��تن. یه تعداد کمی‌ هس��تن که این 

مدت پولدار شدن. 
اولی: چیزم گرون شده.. مرغ و گوشت و اینا. 

دومی: اون که اصلا سرسام‌آوره. ما الان یه هفته‌ است غذای گوشتی نمی‌خوریم. 
اولی: ما که سه ماهه نخوردیم. اصلا از گلوم پایین نمی‌ره. 

دومی: آره والا! اون روز به خانومم می‌گم بابا مد ش��ده همه گیاهخوار می‌ش��ن، تو چرا 
این یه دونه مد رو بیخیال شدی؟ 

اولی: اِ ! ازدواج کردی؟ 
دومی: آره. یک ساله ازدواج کردم. 

اولی: دیوونگی کردی بابا توی این وضعیت اقتصادی. 
دومی: شما مجردی؟ 

اولی: نهههه منم ازدواج کردم. 
دومی: خیلی وقته ازدواج کردی؟ 

اولی: شیش ماهه. 
دومی: پس چرا به من میگی دیوونگی کردم رفتم زن گرفتم؟! 

اولی: نه کلی می‌گم. اصلا کاری به زن گرفتن و اینا ندارم. روی هم رفته هممون داریم 
دیوانگی می‌کنیم که زندگی می‌کنیم! 

دومی: ولی واقعا نمی‌ش��ه دیگه. صبح تا ش��ب جون می‌کنیم ش��کم زن و بچه‌مون رو 
نمی‌تونیم سیرکنیم. بعد میگن چرا طلاق زیاده. 

اولی: آره بابا واقعا همینه. 
مسئول حسابداری: نفر بعد. آقا نوبت شماست تشریف بیارید. 

دومی: منم؟ اومدم اومدم. آقا خوشحال شدم از زیارتت. 
اولی: تلویزیون رو واسه خونه خریدی؟ 

دومی: نه، خونه یه س��ینمای خانگی داریم. خانومم همش پای این یاش��اران و سیلا و 
ایناست، نمی‌ذاره فوتبال ببینم. گفتم بیام اینو بگیرم امشب ال کلاسیکوئه، بتونم ببینم. 

اولی: خوب کردی. راحت می‌شی دیگه این‌طوری. 
دوم��ی: آره دیگه. توی این وض��ع بازار گفتم یه چیز کوچیک بگیرم چاره‌ای نیس��ت. 

پلی‌استیشن خریدی؟ 
اولی: نه، ایکس باکسه. واسه پسرم گرفتم. 

دومی: پسرت؟ مگه نمی‌گی شیش ماهه ازدواج کردم؟! 
اولی: خیلی زود بزرگ شد ماشالا. تا چشم به هم زدیم دیدیم شده 11 سالش. 

دومی: عجب. زنده باش��ه... توی این اوضاع اقتصادی س��یر کردن دو س��ر عائله خیلی 
سخته. 

اولی: آره واقعا. 
دومی: آقا ما بریم، خوشحال شدم دیدمت. 

اول��ی: منم همین‌طور. حالا من هفته دیگه هم می��ام اینجا، تولد خانوممه یه یخچالی 
چیزی بگیرم توی این اوضاع بازار چاره‌ای نیست. 

دوم��ی: آره دیگه، اوض��اع اقتصادی ناجوره... همین یه چی��ز کوچیک بگیری بدونه به 
یادشی کافیه. 

 هایداوی؛ نام لیوانی است  که در جیب جا می‌گیرد و ظرفیت ذخیره‌سازی این لیوان که از سیلیکون ساخته شده برابر با 600 میلی‌لیتر است اما زمانی که نیاز به استفاده از آن ندارید 
قابلیت جمع شدن، ارتفاع آن را تنها به 3.2 سانتیمتر می‌رساند.

س��ازمان ملی آم��ار و مطالع��ات اقتصادی 
چهارش��نبه  روز  گ��زارش  در  فرانس��ه 
23 اردیبهش��ت ماه اعلام کرد، کشور فرانسه 
در س��ه ماه نخست سال 2015، در حالی‌که 
انتظار می‌رفت رش��دی چه��ار درصدی را به 
خود ببیند، رش��د 6درصدی را برای خود به 
ثبت رسانید. این میزان بیشترین مقدار رشد 
از بهار س��ال 2013 )7 درصد( تاکنون بوده 

است. 
این موسس��ه همچنین بی��ان می‌کند که 
رش��د تولید ناخال��ص داخلی در س��ه ماهه 
چه��ارم س��ال 2014 از 0,1 درصد به صفر 

کاهش یافته بود. 
این رشد دوباره اقتصادی، علتش عمدتا به 

خاط��ر کاهش قیمت نفت و افزایش ش��دید 
مص��رف خانوار ) 0. 8درص��دی( و موجودی 

انبار‌های تجاری است. 
»میش��ل س��پن«، وزیر اقتص��اد و دارایی 

فرانسه در کنفرانس��ی خبری، نخستین آمار 
خروجی امس��ال را موجب دلگرمی دانس��ته 
اس��ت. وی همچنین می‌افزاید: »چش��م‌انداز 
رشد ما برای س��ال 2015 در حال حاضر به 

وضوح تقویت شده است.«
دول��ت در س��ال 2015 انتظار رش��د یک 
درصدی را دارد که این میزان کمی پایین‌تر 
از پیش‌بینی کمیس��یون اروپ��ا )1,1 درصد( 
اس��ت. بانک فرانسه گفت: »انتظار 0.3درصد 
رش��د تولید ناخالص داخلی در سه ماهه دوم 

سال را داریم.«
رش��د تولید ناخالص داخلی در س��ه ماهه 
نخست س��ال بر بهبود آمار تولیدات صنعتی 
و مص��رف خانوار که همی��ن چند روز پیش 
منتش��ر ش��د، گواهی می‌ده��د و تنها بخش 
ساخت‌و‌س��از اس��ت که از این رشد باز مانده 

است. 
با توجه به بررس��ی‌های صورت گرفته این 
سازمان از شرکت‌های تجاری، این شاخص‌ها 
با افزایش پیش‌بینی سرمایه‌گذاری 7درصدی 

برای سال 2015 همراه است. 

رشد اقتصاد فرانسه در 3 ماه نخست سال

در این اوضاع اقتصادی...

تعلیق کار موسسه سازنده قلب مصنوعی پس از مرگ دومین بیمار

درس��ت خاطرم نیس��ت، یکی دو هفته پیش بود لابد ک��ه در اتوبان مدرس در 
مسیر شمال به جنوب پرتره‌ای برَِ  اتوبان نظرم را جلب کرد. بعد از آن را دیگر به 
خاطر ندارم! می‌دانید، آخر گزارش‌های منتش��ر شده در جراید پیش از این حاکی 
از آن بود که بررس��ی صحنه تصادفات بیانگر بالابودن آمار تصادفاتی اس��ت كه در 
نتیج��ه حواس‌پرتی و ع��دم توجه به جلو در محل‌های نزدی��ك به نصب تابلوهای 
تبلیغاتی ش��هری رخ داده است. تابلوهایی که شده‌اند راوی نگارخانه‌ای به وسعت 
یک شهر! حالا چه این بیلبوردها محل تبلیغ فلان ساعت باشد خواه فرصتی برای 
نمای��ش اث��ری از ادوارد مونه. در این باره احتمالا زیاد ش��نیده‌اید و خوانده‌اید که 
۱۵۰۰ س��ازه‌ تبلیغات محیطی به اکران ۷۰۰ اثر فاخر فرهنگی و هنری در سطح 
ش��هر تهران اختصاص پیدا کرده اس��ت و چه و چه... . اینجا هم قرار نیس��ت در 
ادامه آن چیزهایی باشد که خواندید که بخشی از تجربه‌های زیست شده این قلم 
اس��ت در مواجهه با مردم و نگارخانه‌ای به وسعت یک شهر... مثلا در همین مدت 
بع��د از آن تصادف ک��ذا و پیش آمده از زل زدن به یکی از پرتره‌های کمال‌الملک، 
از دوس��تی مجموعه‌دار پرس��یدم، اگر یکی از آثار منحصر‌به‌ف��ردی که تو از آقای 
فلانی در مجموعه‌ات‌ داری را روی این بیلبوردها می‌دیدی چه عکس‌العملی نشان 
می‌دادی؟ دوس��ت مجموعه‌دار جام��ه دریدندی و نعره‌زنان دویدن��دی... در ادامه 
اینکه، فانتزی اس��ت اگر مثلا در تاکس��ی، در مس��یر مدرس تا پارک‌وی نشس��ته 
باشیم و از یکی از همشهری‌های‌مان بشنویم Wow چه شاهکاری از ماتیس... من 
فردا ناش��تا می‌رم نگارخونه... طبعا جامعه هدف مخاطبان این تابلوها عموم مردم 
نیس��تند و به همان اندازه این بیلبوردها برای‌شان آزار‌دهنده است که انگار تبلیغ 
فلان بانک یا محصول لوازم خانگی را ببینند. و نکته همینجاس��ت که اگر قرار بود 
طرحی به این گستردگی برپا شود چرا آثار به نمایش درآمده بین‌المللی شد؟ حالا 
حتما دوس��تانی هس��تد که می‌گویند ‌ای آقا! حالا که تحولی هم در فلان‌جا اتفاق 
افت��اده و فلان رویکرد تغییر پیدا کرده ش��ما وقت پی��دا کردی؟! من هم می‌گویم 
س��وژه را نباید گربه‌ش��ور کرد! طرح نگارخانه‌ای به وسعت یک شهر هم در ایده و 
هم در اجرا ضعیف بود. بیش از آنکه نقاط قوتی داشته باشد این نقاط ضعف خود 
ط��رح و ای��ده و اجرا بود که در پایان این طرح بی��ش از هر چیز ‌روی بیلبوردهای 

شهر توی چشم می‌زد.

دور دنیا

جدول امروز
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حمید جعفری
روزنامه نگار

با توجه به سفارشات ثبت شده در بورس، 
سهام ش��رکت »کارما« )شرکت تولید‌کننده 
قلب مصنوعی( احتمالا با کاهش قیمت پایه 
مواجه ش��ود. پزش��کان متوجه یک »اشکال 
فنی« در قلب مصنوعی ش��دند و سعی دارند 

جایگزین دیگری پیدا کنند. 
سهام ش��رکت »کارما« بار دیگر با خبری 
ک��ه به تیتر ب��زرگ روزنامه‌ها تبدیل ش��ده، 
در معرض آس��یب جدی قرار گرفته: »مرگ 
بیمار پیوند‌گیرن��ده با قلب مصنوعی معروف 
ک��ه توس��ط پروفس��ور »آل��ن کارپانتیر« و 
مهندس »کلود وارتل« طراحی شده.« مرگ 
ای��ن بیم��ار روی کاغذ لزوما ناب��ودی پروژه 
را نش��ان نمی‌ده��د ولی می‌دانی��م که عضو 
مصنوعی مخصوص کسانی است که نارسایی 
شدید قلبی دارند، برای پیوند عضو بسیار پیر 
هس��تند و بنابر‌این در فرصتی کم، مرگ آنها 

را تهدید می‌کند. 
معیار ارزیابی کارآمدی قلب مصنوعی 

چیست؟ 
اگ��ر از چهار بیمار، س��ه نف��ر آنها حداقل 
30 روز ب��ا بهبود پیدا ک��ردن عملکرد دیگر 
ارگان‌های حیات��ی زنده بمانن��د، این معیار 
معتب��ر در نظر گرفته می‌ش��ود. ح��ال آنکه 
نخس��تین بیمار 75 روز زنده مان��د و بیمار 

دوم حدود 9 ماه، در‌حالی‌که نفر سوم هشتم 
آوریل گذشته قلب مصنوعی خود را دریافت 
کرد. کافی بود ک��ه این بیمار، تنها چند روز 
دیگ��ر زنده بماند تا احتم��ال مرگ او در اثر 
اخت�لال عملکرد قلب مصنوع��ی با احتمال 
مرگ در اثر اختلال عملکرد دیگر ارگان‌های 

حیاتی برابر باشد. 
فارغ از موضوع بقای بیماران، سرمایه‌گذاران 
نگ��ران دلایل م��رگ این دو بیمار هس��تند. 
پروفس��ور »کارپانتی��ر« در مصاحب��ه‌ای ب��ا  
JDD )هفته‌نام��ه‌ای فرانس��وی(، قبلا اعلام 
کرده بود »قل��ب مصنوعی به‌ط��ور ناگهانی 
متوقف ش��د و ما به دنبال این هس��تیم که 
بدانیم این مش��کل الکترونیکی چرا و از کجا 
به‌وجود آمده.« پ��س از آن نمایندگان دیگر 
موسس��ه این جمع‌بن��دی را توجیه کردند و 
ضمن دریافت چراغ س��بز مقامات بهداشتی 
برای از س��ر‌گیری پیوند اعض��ا در ماه ژوئیه 
گذشته اعلام کردند این موسسه تمایل ندارد 
در مورد نتای��ج آزمایش‌ها حرفی بزند. بدین 
ترتیب تا به امروز در مورد دلایل قطعی مرگ 

نخستین بیمار توضیحی داده نشده است. 
در م��ورد دومین بیمار که در م��اه ژانویه 
به خانه باز‌گش��ته بود، »کارما« در تشخیص 
اخت�لال عملک��رد در عضو مصنوعی بس��یار 
دقیق‌ت��ر بود. پزش��کان در ICU س��عی در 
پیوند یک قلب مصنوعی جدید داشته‌اند، اما 
باوجود برقراری گردش خون، مش��کلات بعد 

از عمل موجب مرگ بیمار شده است. 
اگر در پایان تحقیقات مش��خص شود که 
قل��ب مصنوعی در این م��رگ و میر‌ها نقش 
داش��ته، مقامات می‌توانن��د از ادامه پیوند‌ها 
جلوگی��ری کنن��د. ام��ا همین ح��الا هم در 
تقویم کاری »کارما« ش��اهد تاخیر هستیم. 
هن��گام معرفی »کارما« به بورس، موسس��ه 
امیدوار بود برای بازاریابی در تولید انبوه قلب 
مصنوعی، در سه‌ماهه سوم 2013 گواهینامه 
اس��تاندارد اروپا)CE ( را دریافت کند. اما با 
پیش‌بینی خود موسسه پس از انتشار آخرین 
نتایج، امیدی ب��ه پیگیری پرونده گواهینامه 
اس��تاندارد اروپا ت��ا پیش از س��ه ماهه دوم 
2016 نیس��ت و آن هم تحت ش��رایطی که 
نتایج رضایت‌بخش بوده و تاخیری در جذب 
بیماران برای آزمایش‌های کلینیکی به‌وجود 

نیاید. 
نظر متخصصان بورس فیگارو

متخصصان معتقد هس��تند که بهتر است 
در م��ورد تیتره��ا جان��ب احتی��اط رعایت 
ش��ود. پیش‌بینی آینده قلب مصنوعی بسیار 
دش��وار اس��ت. زیرا همان‌طور که اخبار روز 
نش��ان می‌دهد، متاس��فانه این امر تس��لیم 
خطرات علمی و پزش��کی اس��ت. بس��یاری 
از دس��تگاه‌های در ح��ال توس��عه و حت��ی 
درمان‌های جدید )مانند بازس��ازی س��لولی( 
نی��ز می‌توانند فرصت‌های کس��ب‌و‌کار را در 

بازار نارسایی‌های قلب محدود کنند. 

احسان ابراهیمی
طنزنویس
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ترجمه: حوریه توسلی‌نیا
منبع: فیگارو

ترجمه: سیروس ترکمان
منبع: لوموند

قیمتمحصول

1 هزار و  104 تومانخامه عسلی پاستوریزه 100گرمی دامداران

1هزار و 950 تومانخامه استریل پاکتی 200گرمی پگاه 

 2هزار و 300 تومانخامه عسلی 200گرمی کاله 

2هزار و  800تومانخامه استریل 250گرمی کامبی 

1هزار و 200 تومانخامه پاستوریزه 100گرمی می ماس

1هزار و 350 تومانشوکو خامه فندقی 100گرمی می ماس 

918 تومانخامه گیاهی 200گرمی مهگل
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