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بیانـات رهبـر معظـم انقاب اسـامی در دیـدار اعضای سـتاد کنگره 
گرامیداشت شهدای پیشـمرگان مسلمان کُرد که در تاریخ 1394/2/14 
برگزار شده بود، صبح دوشنبه در این کنگره در شهر سنندج منتشر شد. 

حضرت آیت الله خامنه ای در این دیدار با تقدیر از گرامیداشت 
یاد شهیدان پیشمرگان مسلمان کُرد، به فداکاری و...

رهبر معظم انقاب: 

دشمن با بهانه هایی نظیر 
»مذهب« و»قومیت« اختلاف افکنی می کند

رییس جمه��وری با بی��ان اینکه راه حل 
فش��ار و تحریم را محک��وم می کنیم و آن 
را غیرقاب��ل قبول و بی نتیج��ه می دانیم، 
گف��ت: تاکن��ون پیش��رفت های خوبی در 
مذاکرات هس��ته ای بین دوطرف به وجود 

آمده است. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی ریاس��ت 
جمهوری، حجت الاسلام والمسلمین حسن 
روحانی روز دوشنبه در دیدار پیتر سییارتو 
وزی��ر امور خارج��ه و تجارت مجارس��تان 
اف��زود: اگ��ر اراده جدی در ط��رف مقابل 
وجود داش��ته باش��د، می توانی��م در زمان 

تعیین شده به توافق نهایی برسیم. 
وی همچنی��ن اظه��ار داش��ت: ای��ران 
همان طور که ثابت کرده، ش��فاف اس��ت و 
با اراده قوی در گفت وگو حاضر شده است. 
رییس جمهوری خاطرنشان کرد: فعالیت 
ایران تحت نظر آژان��س بین المللی انرژی 
اتم��ی اس��ت و فعالیت های هس��ته ای در 

مسیر صلح آمیز نیز ادامه خواهد یافت. 
روحانی در بخش دیگری از سخنانش به 
معضل افراطی گری و خش��ونت در دنیای 
امروز اش��اره کرد و گفت: ب��رای مبارزه با 
تروریس��م باید همه کشورها قانع شوند که 

تروریسم به نفع کسی نیست. 
وی یادآور ش��د: آنهایی که از گروه های 
تروریس��تی به عن��وان ابزار برای رس��یدن 
به اهداف ش��ان اس��تفاده می کنند، اکنون 
 باید بدانند این راه اش��تباه اس��ت. زیرا در

16 - 15 س��ال گذش��ته هر کش��وری که 
گروهی تروریس��تی را تاس��یس و تقویت 
کرد در نهایت همان گروه، گریبان خودش 

را گرفت. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه جان انس��ان ها و 
بی گناه��ان فرات��ر از ملی��ت و اعتق��ادات 

مذهبی اس��ت، ب��ه تعبیر ق��رآن مجید در 
این باره که کش��تن انسان بی گناه مساوی 
با کش��تن هم��ه انسان هاس��ت، اش��اره و 
خاطرنش��ان کرد: در مسئله تروریسم همه 
کش��ورها باید به این نقطه برسند که جان 
انس��ان ها، دارای ارزش و حرمت یکس��ان 

است. 
رییس دولت یازده��م ادامه داد: برای از 
بین بردن تروریسم در کل جهان و منطقه 
باید همه کش��ورها دست به دست یکدیگر 
دهند و با شناسایی ریشه های تروریسم آن 

را بخشکانند. 
روحانی افزود: در مق��ام عمل نیز راهی 
ج��ز هماهنگی ب��ا دول��ت و مرکزیت یک 
کش��ور برای ورود به صحن��ه کارزار علیه 
تروریس��م وج��ود ن��دارد و م��ا از فعالیت 
کشورهای اروپایی و به ویژه مجارستان در 

این مسیر استقبال می کنیم. 
وی همچنی��ن به ش��رایط یمن و تجاوز 
نظام��ی بر خ��لاف مق��ررات بین المللی به 
این کش��ور اش��اره کرد و گفت: امروز عده 
بی شماری از انس��ان های بی گناه در یمن 
خان��ه و زندگی خود را از دس��ت داده اند، 
مصیبت های فراوانی را به خاطر بمباران ها 
ب��ه دوش می کش��ند و خس��ته، مجروح و 
درمان��ده نیازمن��د کمک جامع��ه جهانی 

هستند. 
رییس جمهوری خاطرنشان کرد: حمایت 
نوع دوستانه از این انسان ها اهمیت بسزایی 
دارد و امیدواری��م با هم��کاری هم بتوانیم 
آت��ش جن��گ در یم��ن را برای همیش��ه 

خاموش کنیم. 
روحانی همچنین به س��ابقه مناس��بات 
دوس��تانه ایران و مجارستان در سده اخیر 
اشاره کرد و با تاکید بر وجود ظرفیت های 

فراوان برای توس��عه مناس��بات سیاس��ی، 
اقتص��ادی و فرهنگ��ی، آمادگی جمهوری 
اسلامی ایران را برای ارتقای همکاری های 

فی مابین در همه عرصه ها یادآور شد. 
ی��ادآوری  ب��ا  ادام��ه  در  وی 
 ظرفیت های ف��راوان برای ارتق��ای روابط

تهران – بوداپست گفت: ایران و مجارستان 
می توانن��د پل ارتباطی خاورمیانه و اروپای 

مرکزی باشند. 
مه��م  منطق��ه  در  ای��ران  گف��ت:  وی 
خاورمیان��ه، خلیج فارس و دنیای اس��لام و 
مجارس��تان در اروپای مرک��زی و ش��رقی، 
دو کش��ور تاثیرگ��ذار هس��تند، بنابرای��ن 
ظرفیت های موجود علاوه بر ارتقای روابط 
دو کشور می تواند این دو حوزه جغرافیایی 

را به یکدیگر نزدیک کند. 
روحانی اضافه ک��رد: ما خواهان افزایش 
تحقیقات دانشگاهی و گردشگری و ارتقای 
سطح آشنایی دو ملت از یکدیگر هستیم. 

بدون حضور ایران هیچ راه حل 
پایداری برای مشکات خاورمیانه 

وجود ندارد
پیتر سییارتو وزیر امور خارجه و تجارت 
مجارس��تان نیز در این دی��دار به تحولات 
منطق��ه مهم خاورمیان��ه و تاثیر آن بر کل 
اروپا اش��اره کرد و گفت: منافع مش��ترکی 
می��ان ای��ران و کل اروپ��ا وج��ود دارد و 
معتقدیم بدون حضور ای��ران هیچ راه حل 
پایداری برای مش��کلات خاورمیانه وجود 

ندارد. 
وی با ابراز نگران��ی از فعالیت های گروه 
اف��زود: بوداپس��ت بر  تروریس��تی داعش 
رایزنی ه��ای می��ان قومیت ه��ا و مذاهب 
اس��تقبال می کن��د و ق��دردان تلاش های 

رییس جمه��وری ایران به خاطر تس��هیل 
گفت وگوی بین ادیان است. 

وزیر امور خارجه و تجارت مجارستان با 
اعلام اس��تقبال از آتش بس در یمن اظهار 
داش��ت: ما هی��چ گاه با زبان س��لاح موافق 
نبوده ایم و خواستار راه حل صلح آمیز برای 

این منطقه هستیم. 
س��ییارتو همچنی��ن با بی��ان اینکه باید 
ب��ه تمامیت ارضی و اس��تقلال کش��ورها 
در خاورمیانه احترام گذاش��ت، ادامه داد: 
جان همه انس��ان ها با یکدیگر برابر است و 
معتقدیم مبارزه با تروریس��م از مشترکات 
میان مس��لمانان و مس��یحیان است و باید 

گروه های تروریستی را متوقف کنیم. 
وی ب��ا یادآوری تهی��ه پیش نویس چهار 
توافقنام��ه می��ان ایران و مجارس��تان که 
منجر به توس��عه همکاری های سیاس��ی، 
اقتص��ادی و فرهنگی می ش��ود، گفت: در 
حال حاض��ر 2 هزار دانش��جوی ایرانی در 
مجارس��تان مش��غول تحصیل هس��تند و 
بوداپس��ت از افزایش این تعداد دانش��جو 

حمایت می کند. 
وی اف��زود: با توج��ه به اینک��ه ایران از 
لح��اظ می��راث فرهنگ��ی و تاریخی جزو 
10 کش��ور برتر جهان اس��ت، نمایشگاهی 
ب��ا عنوان »گن��ج ایران« برگ��زار کردیم و 
امیدواریم تعداد گردش��گران دو کشور هر 

روز افزایش یابد. 
وزی��ر امور خارجه و تجارت مجارس��تان 
همچنین ب��ا بیان اینکه حض��ور ایران در 
مذاکرات با کش��ورهای 3+3 ثابت می کند 
ک��ه ایران طرفدار رایزنی و مذاکره اس��ت، 
تصری��ح کرد: موافق مذاک��رات و رایزنی ها 
هستیم و امیدواریم تا پایان فرصت تعیین 
شده طرفین به توافق نهایی دست یابند. 

رییس جمهوری دردیدار وزیر امور خارجه و تجارت مجارستان: 

فشار و تحریم بی نتیجه و غیرقابل قبول است

پرونده قطور غیر مجازها 
در دستگاه قضا

 چه نسخه ای حال واردات را
خوب می کند؟ 

افزایش محدوده نوسان، رسانه ای شدن مشکات، وعده حمایت از بازار

رییس مجمع عالی واردات و یک کارشناس بازرگانی پاسخ دادند 

وزیر اقتصاد: حفظ دارایی مردم در موسسه های مالی و 
اعتباری فاقد مجوز، تضمین نمی شود

درخواست نعمت زاده برای اعام نیازهای صنعت راه آهن

 وقتی سهامداران
پای حق شان می ایستند

صنایع ریلی درگیر نقدینگی

13

5

3

4

همان گونه ک��ه »فرصت امروز« در 
اسفند ماه سال گذش��ته در گزارش 
»پرونده موسس��ات مالی و اعتباری 
غیر مجاز در سال 94 بسته می شود« 
پیش بینی کرده بود، سرانجام پرونده 
ای��ن موسس��ات در س��ال 94 وارد 
مرحله نهایی شد و نشانه هایی وجود 
دارد که بیانگر بس��ته ش��دن پرونده 
موسسات مالی و اعتباری غیر مجاز در 

سال جاری است.  به گزارش »فرصت 
ام��روز« وزیر اقتصاد روزگذش��ته در 
س��خنان مهمی اع��لام ک��رد که در 
ماه ه��ای اخی��ر برخی از موسس��ات 
مالی و اعتباری غیر مجاز ورشکس��ته 
 ش��ده اند و ب��رای این موسس��ات در 
ق��وه قضاییه پرونده تش��کیل ش��ده 
اس��ت. انتظار می رود ای��ن اظهارات 
وزیر اقتصاد منجر به افزایش سرعت 

خروج سپرده های مردمی از این گونه 
موسس��ات ش��ود. وزیر اقتص��اد در 
این باره هشدار داد: از مردم درخواست 
می شود برای کسب سود بیشتر به این 
موسسات مراجعه نکنند، چراکه اگر 
اتفاقی برای منابع مالی ش��ان بیفتد، 
دول��ت و بان��ک مرک��زی هیچ گونه 
تضمینی برای احیای منابع مالی آنها 

نخواهند داشت. 
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نگاهی  به یکی از جدیدترین مدل های 
برندسازی ایران

 گزارش »فرصت امروز« از چگونگی
مدیریت یک مغازه چلوکبابی

طرح سازمان مبارزه با مفاسد اقتصادی 
بررسی می شود

 

 گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری
در ساخت دریچه های تهویه هوا

چگونه بیماری 
لاعلاج برند خود 

را درمان کنیم؟

ثروت آفرینی 
با کسب و کاری 

کلاسیک

جایی که فرصت 
و ثروت درخطر است

دریچه ای برای 
 سرمایه گذاری

در صنعت ساختمان
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گذار از تبلیغات تحمیلی 
به تبلیغات اختیاری

 بررسی »فرصت امروز« 
از یک اپلیکیشن تبلیغاتی پول ساز

بخش خصوصی در اتاق ایران، روز گذش��ته میزبان 
دولت ب��ود ت��ا در همای��ش همدل��ی و همزبانی هر 
چ��ه بیش��تر به هم نزدیک ش��وند. در نشس��ت اخیر 
نماین��دگان دولت، بخش خصوص��ی و مجلس حاضر 
شدند تا ش��اید کامل ترین جلسه شورای گفت وگو را 
رق��م بزنند.  رییس دفتر ریاس��ت جمه��وری یکی از 
س��خنرانان حاضر در این همایش تمایل شرکت های 
بزرگ بین المللی از آس��یا، آمریکا و اروپا را به حضور 
در ایران نش��انه مقاومت مردم ایران در دوران تحریم 
دانس��ت و افزود: اقتصاد ایران اولویت های خودش را 
دارد و براساس همان اهداف و اولویت ها از هر فرصتی 
که ایجاد ش��ود استفاده لازم را خواهد کرد. نهاوندیان 
ب��ا بی��ان اینکه در ح��ال حاضر در مرحله شکس��تن 
تحریم ها هس��تیم و از هر امکانی برای شکس��تن آن 
اس��تفاده خواهیم کرد ادامه داد: ما باید هوشمندانه و 
هوشیارانه از فرصت هایی که افزایش تولید، اشتغال و 
رونق اقتصاد را به دنبال دارند، استفاده لازم را ببریم. 

عصر جدید اقتصاد ایران
نهاوندیان گفت: در آس��تانه عص��ر جدیدی از اقتصاد 
ای��ران ق��رار داریم که ع��لاوه بر گش��ایش ها در فضای 
تعاملات بین المللی، تدوین برنامه شش��م توسعه نیز در 
دس��تور کار قرار دارد ک��ه به همین دلیل نگاه جدید به 
اقتصاد ایران همراه با طراحی و س��مت و سوهای جدید 
خواهد بود.  رییس دفتر رییس جمهور افزود: اگر بنا باشد 
که برنامه ششم توس��عه مانند سایر برنامه های قبلی از 
درجه تحقق پایینی برخوردار باشد، نباید به آینده اقتصاد 
ایران امیدوار بود اما اگر بخواهیم به برنامه ای برسیم که 
م��لاک اصلی تدوین آن افزایش درجه تحقق آن باش��د 
باید از گذشته درس بگیریم.  رییس اتاق ایران، میزبان 
همای��ش تعامل دولت و بخش خصوصی را بهترین راه 
تحقق شعار سال 94 عنوان کرد، شافعی با بیان اینکه 
بنگاه های دولتی در ایجاد اش��تغال و س��رمایه گذاری 
س��رمایه گذاری های  ب��رای  نتوانس��ته اند  مول��د 
بخش خصوص��ی به جایگزین پایداری تبدیل ش��وند، 
گفت: اقتصادهای بس��ته و منزوی ای که تحت کنترل 
شدید دولت قرار داش��ته باشند، هرگز رشد نخواهند 
کرد و بخش خصوصی نیز در چنین اقتصادی ناکارآمد 
و ضعی��ف باق��ی خواهد ماند.  رییس ات��اق بازرگانی، 
صنایع و معادن و کش��اورزی ای��ران با تاکید بر اینکه 
برای رس��یدن به رش��د پایدار باید این شرایط تغییر 
کن��د، اضافه کرد: ما نیازمند س��رمایه گذاری بیش��تر 
بخش خصوص��ی، افزایش به��ره وری بنگاه ها و کاهش 
اعتیاد نفتی هستیم که در اقتصاد مقاومتی نیز بر آنها 
تاکید شده است.  ش��افعی با بیان اینکه خوشبختانه 
نگاه به بخش خصوصی در حال تغییر است و ما شاهد 
افزایش س��رمایه گذاری بخش خصوصی و گس��ترش 

رقابت در عرصه اقتصاد هستیم. 

گسترش تشکل های اقتصادی
رییس اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کش��اورزی 
ایران با تأکید بر لزوم اجرای سیاس��ت های کلی اصل 
44 قانون اساس��ی، گفت: رواج حمایت های سیاسی، 
ضعف اعتم��اد بین دولت و بخش خصوصی، تس��لط 

اقتصاد تک محصولی، ارتقای کند فناوری، فساد، وجود 
طبقه متوسط ضعیف و انسجام اجتماعی شکننده از 
جمله چالش های پیش روی بخش خصوصی هس��تند.  
ش��افعی اضافه کرد: بخش خصوصی باید توجه داشته 
باشد، به هر میزان که تشکل های اقتصادی گسترش 
یابن��د قدرت آنها نیز برای اعم��ال اصلاحات افزایش 
پیدا خواهد کرد. وزیر اقتصاد و دارایی، با اشاره به تجربه 
دو سال گذشته گفت: من به شرایط خوش بین هستم، 
اگرچه دولت با مش��کلات بسیاری کار را آغاز کرد اما با 
همدلی بین بخش خصوصی و دولت بسیاری از مشکلات 
حل شد و ما توانستیم از آن شرایط عبور کنیم. طیب نیا 
کاه��ش 25 واحدی تورم، تبدیل نرخ رش��د اقتصادی 
منفی 6.8درصد به رشد مثبت 3درصد را نشانه توانایی 
در رشد اقتصادی با وجود تحریم ها و کاهش قیمت نفت 
دانست.  وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در این نشست 
جامعه ایران را شایسته سهم بیشتری از توسعه دانست 
و گفت: درباره بهره وری و تعاون، زیاد صحبت ش��ده اما 
کمتر به آن پرداخته ایم، در حالی که هر که به رش��د و 
توسعه ایران علاقه مند است، بر توجه بیشتر به موضوع 

بهره وری تاکید دارد. 

ضرورت حمایت از بنگاه های کوچک
رییس اتاق اصناف یکی از نمایندگان بخش خصوصی 
حاض��ر در این همایش آس��یب وارد ش��ده به ش��بکه 
تولید در کش��ور را از س��وی نظام بانکی دانس��ت و با 
بیان اینکه باید آسیب شناس��ی شود، افزود: 2میلیون و 
170هزار بنگاه در اتاق اصناف ایران جای گرفته است 
درحالی که 630 هزار بنگاه تولیدی کوچک در کش��ور 
فعالیت می کنند و توانس��ته اند حدود 7 میلیون شغل 
ایج��اد کنند، بدون آنکه ریالی بر دولت تحمیل ش��ده 
باشد. فاضلی با اشاره به اینکه اقتصاد کشور بنگاه محور 
است، گلایه کرد که چرا در سال های گذشته حمایتی 
از بنگاه های کوچک نش��ده است.  دبیرکل تعاون دیگر 
سخنران نشست سهیم کردن و مشارکت مردم را باعث 
مقاوم کردن اقتصاد دانست و با اشاره به اینکه 180 هزار 
تعاونی موجود در کشور می توانند سهم قابل توجهی در 
اقتصاد داشته باشند، ادامه داد: موانع تعاونی ها باید رفع 
ش��ده و بسترها فراهم شود تا اینکه سهم 25 درصدی 

تعاونی ها محقق شود. 
وی به بهبود رتبه ایران در کسب وکار جهانی از 150 به 
130 اشاره کرد و افزود: با تلاشی که دولت انجام می دهد، 
ما می توانیم ش��اخص ایران در حوزه کس��ب وکار را بهتر 
کنیم اما دولت یازدهم باید مقداری چاشنی شجاعت را به 
کار خود اضافه کند و مقداری نیز از محافظه کاری دست 
بردارد.  به گ��زارش »فرصت امروز« همایش »همدلی و 
همزبانی، رونق اقتصادی و اش��تغال« به صورت مشترک 
از س��وی وزارت اقتصادی و دارایی اتاق بازرگانی، صنایع 
و معادن و کش��اورزی ایران در اتاق ایران برگزار شد. در 
این همایش کارگروه های تخصصی مقررات زدایی، اصلاح 
نظام مالی، تدوین اس��تراتژی، تدوین اس��تراتژی توسعه 
اقتص��ادی، اصلاح نظام تعرف��ه ای با رویک��رد الحاق به 
سازمان تجارت جهانی و حمایت از مالکیت با نگرش به 
مالکیت فکری نیز تشکیل شد که گزارش این کارگروه ها 

در روزهای آینده به اطلاع خواهد رسید. 

همایش همدلی و همزبانی، رونق اقتصادی و اشتغال بین دولت و بخش خصوصی برگزار شد
بخش خصوصی و دولت از نیازها، توانایی ها و انتظارات شان گفتند

صعود 14 پله ای جایگاه ایران در شاخص سرمایه انسانی
 مشاور سازمان خصوصی سازی با اعلام اینکه تعداد شرکت کنندگان در مزایده چهارم 
بیش��تر از مزایده سوم خواهد بود، گفت: نتایج مزایده با بررسی اهلیت شرکت کنندگان 

تا یکشنبه هفته آینده اعلام می شود. 
س��یدجعفر س��بحانی در گفت وگو با مهر از برگزاری مزایده چهارم سهام باشگاه های 
اس��تقلال و پرس��پولیس امروز سه شنبه س��اعت 14 خبر داد و گفت: با توجه به اینکه 
دو ش��رکت کننده قبلی یعنی بهنام پیش��رو کیش و اس��تیل آذین سپرده های خود را از 
مزایده س��وم پس نگرفته اند، این به معنای آن اس��ت که در مزایده چهارم هم ش��رکت 

خواهند کرد. 
وی اضافه کرد: البته اس��تیل آذین ایرانیان مش��کل بدهی بانکی داشته و این موضوع 
با نامه بانک مرکزی به تایید رس��یده است. به این شرکت پیشنهاد شده بود که مشکل 
بدهی بانکی خود را حل کند که با حل این مش��کل می تواند در مزایده چهارم ش��رکت 

داده شود. 
س��بحانی اظهار داش��ت: اس��تیل آذین به دیوان عدالت اداری در این زمینه شکایتی 
مبن��ی بر اینکه در مزایده س��وم باید برنده می ش��د، ارائه کرده ام��ا احتمال اینکه این 

شکایت به نفع آنها تمام شود، کم است، زیرا حقی از آنها ضایع نشده است. 

مجمع جهانی اقتصاد در جدیدترین گزارش »سرمایه انسانی« خود از صعود 14پله ای 
جایگاه ایران خبر داد و اعلام کرد: این کشور رتبه 80 را کسب کرده است. 

به گزارش فارس، مجمع جهانی اقتصاد در گزارش��ی به رده بندی 124 کش��ور جهان 
براس��اس »شاخص سرمایه انس��انی« پرداخته و رتبه ایران را با 14 پله صعود و امتیاز 
63.20 از 100 درصد، 80 اعلام کرده اس��ت.  در گزارش پیش��ین این نهاد بین المللی 
که مربوط به س��ال 2013 بود، رتبه ایران 94 عنوان شده بود.  شاخص سرمایه انسانی 
چگونگی توسعه سرمایه انسانی از سوی کشورها و نحوه کارکرد آنها را مشخص می کند. 
ش��اخص سرمایه انسانی پتانس��یل های بالقوه و بالفعل سرمایه انس��انی در هر کشور با 
توجه به ش��رایط موجود و موقعیت های محیطی را نش��ان می دهد. این شاخص، سطح 

تحصیلات، مهارت و مشاغل موجود را برای افراد در پنج گروه سنی بررسی می کند. 
این گروه های س��نی، شامل پنج گروه سنی کمتر از 15 سال، 15 تا 24 سال، 25 تا 54 
سال، 55 تا 64 سال و بالاتر از 65 سال است.  براساس این گزارش، فنلاند با امتیاز 85.78، 
رتبه نخست شاخص سرمایه انسانی را به خود اختصاص داده است. پس از آن نروژ با امتیاز 
83.84 و سوییس با امتیاز 83.58 در رتبه های دوم و سوم قرار گرفته اند. کشور خاورمیانه ای 

یمن نیز به لحاظ شاخص سرمایه انسانی، رتبه آخر جهان را به دست آورده است. 

چهارمین مزایده سرخابی ها امروز برگزار می شود
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توسعه  ش��رکت  مدیرعامل 
گرین انرژی از تغییر س��اختار 
مناقصه های جدید برای نصب 
روی  خورش��یدی  پنل ه��ای 
پش��ت بام منازل خب��ر داد و 
گفت: 25 درصد پیش پرداخت 
برای اجرای این پروژه ها توسط 
شرکت  توزیع برق استان تهران 

در نظر گرفته شده  است. 
اج��رای ط��رح نص��ب پنل 
بام  پش��ت  روی  خورش��یدی 
س��ال  خردادم��اه  از  من��ازل 
گذشته در دس��تور کار دولت 
ق��رار گرفت. متولی��ان وزارت 
نی��رو ت��اش کردن��د ت��ا ب��ا 
اختص��اص وام 50 درص��دی 
باعوض به مشترکان خانگی، 
آنه��ا را ترغی��ب کنن��د ت��ا با 
اس��تفاده از انرژی خورش��ید، 
کمتر به ش��بکه برق وابس��ته 
باش��ند. به این ترتیب س��هم 
در  تجدیدپذی��ر  انرژی ه��ای 
سبد انرژی کشور هم افزایش 
می یابد. اما کمب��ود نقدینگی 
در دولت س��بب ش��د که پول 
پرداخت  به موق��ع  پیمانکاران 
نشود و مش��کات مالی برای 
فع��الان ای��ن بخ��ش به وجود 
آید. ضمن آنکه پیچیدگی های 
اداری ب��رای اجرای این پروژه، 
برخی فع��الان بخش خصوصی 

را سردرگم کرده  است. 
ادی�ب��ی،  ح�م�ی�درض����ا 
ف��اران  ش��رکت  مدیرعام��ل 
به  »فرصت ام��روز« می گوید: 
زیرس��اخت ها  م�ت�اس���فانه 
ب��رای اجرای ط��رح پنل های 
بام  پش��ت  روی  خورش��یدی 
منازل آماده نیست. زیرا صدور 
مج��وز توس��ط ش��رکت های 
توزیع، روندی بس��یار طولانی 

دارد. 
در  می کن��د:  اضاف��ه  وی 
برخ��ی مناطق ک��ه پنل های 
خورش��یدی نص��ب ش��ده، به 
نب��ود کنت��ور دوطرفه،  دلیل 
ب��رق تولی��دی توس��ط انرژی 
خورش��یدی  »بار« تلقی شده 
و عما هزینه های مش��ترکان 
با نص��ب پنل کاهش نمی یابد. 
درواقع می ت��وان گفت که در 
این سیس��تم هر مشترک دو 
بار پول برق پرداخت می کند. 

ب��ه اعتق��اد ادیب��ی اگ��ر از 
ابتدا ش��رکت های توزیع برای 
پیمان��کاران تعریف می کردند 
که کنتورها باید دوطرفه باشد، 

این مشکات رخ نمی داد. 
وی ب��ر ای��ن باور اس��ت که 

ایران در مرحله فرهنگ سازی 
ب��رای اس��تفاده از انرژی های 
تجدیدپذیر قرار دارد. بنابراین 
روند ص��دور مج��وز و اجرای 
پروژه باید به حدی روان باشد 
که مردم تش��ویق ش��وند تا از 
انرژی های تجدیدپذیر استفاده 

کنند. 
مدیرعام��ل ف��اران عن��وان 
حاض��ر  ح��ال  در  می کن��د: 
پنل ه��ای  پ��ول  درص��د   50
م��ردم  توس��ط  خورش��یدی 
پرداخت و این پول به حساب 
واری��ز  توزی��ع  ش��رکت های 
می ش��ود. بخش خصوصی هم 
پ��س از نصب پنل، براس��اس 
میزان اعتبارات بخش دولتی، 
پ��ول خود را دریاف��ت خواهد 
کرد. درحالی که اگر متقاضیان 
نص��ب پن��ل ب��ه روی منازل، 
مس��تقیما س��هم خود در این 
پروژه را به حساب شرکت های 
می کردن��د،  واری��ز  مج��ری 
مش��کات فع��الان این بخش 

کاهش می یافت. 

نصب کنتور دوطرفه 
ضرورتی ندارد

طباطبایی،  فاطمه الس��ادات 
مدیرعام��ل ش��رکت توس��عه 
گرین انرژی از تغییر س��اختار 
جدید  مناقصه ه��ای  ش��رایط 
ش��رکت توزی��ع ب��رق تهران 
درص��د   25 اختص��اص  و 
پیش پرداخت به ش��رکت های 
می ده��د.  خب��ر  توزی��ع 
به این ترتیب، بخش��ی از منابع 
مالی که مردم به ش��رکت های 
توزی��ع تزری��ق می کنن��د، به 
حس��اب بخش خصوصی واریز 
خواهد ش��د. وی در گفت وگو 
با  »فرصت ام��روز« -برخاف 
نظر مدیرعام��ل فاران- بر این 

باور اس��ت که در بس��یاری از 
مناط��ق نیاز به نص��ب کنتور 

دوطرفه نداریم. 
پنل ه��ای  نص��ب  مج��ری 
می کند:  اضاف��ه  خورش��یدی 
تزریق بار به شبکه به راحتی و 
بدون مش��کل انجام می شود  و 
انتقال  برای  تاکنون مسئله ای 
بار اضافی به شبکه نداشته ایم. 
می کند:  عن��وان  طباطبایی 
متقاضی��ان نص��ب پنل ه��ای 
به  مراجع��ه  ب��ا  خورش��یدی 
ش��رکت های توزی��ع، آمادگی 
از  اس��تفاده  ب��رای  خ��ود 
اع��ام  را  پ��اک  انرژی ه��ای 
می کنند. دول��ت هم پرداخت 
بخش��ی از پول نص��ب پنل را 
که 5/5 میلیون تومان اس��ت 
در قال��ب وام باعوض متقبل 

می شود. 
وی ادام��ه می ده��د: ب��رق 
خانگ��ی  مش��ترکان  اضاف��ی 
ب��ه ش��بکه تزریق می ش��ود و 
مش��کلی ب��رای تحوی��ل برق 
وجود ن��دارد. ام��ا دولت هیچ 
پول��ی ب��ه صاحبان ای��ن برق 
پرداخت نمی کن��د. زیرا بهای 
برق را به عنوان بازپرداخت وام 
باعوض خود در نظر می گیرد. 
توسعه  ش��رکت  مدیرعامل 
گرین انرژی با بیان اینکه عدم 
پرداخ��ت پول به مش��ترکان 
خانگی دارای پنل خورشیدی 
ت��ا اس��تهاک وام باع��وض 
دول��ت ادام��ه خواه��د یافت، 
می گوی��د: قرارداده��ای دولت 
با پیمان��کاران طرح نصب پنل 
بام  پش��ت  روی  خورش��یدی 
زیرا  ن��دارد.  منازل، مش��کلی 
ش��رکت های توزیع برق طرف 
قرارداد با پیمانکاران نصب پنل 
هستند. سانا هم به عنوان ناظر 
عالی این پروژه پس از تکمیل 

کار ص��ورت وضعی��ت لازم را 
برای پیمانکاران صادر می کند. 
وی ب��ا تاکید ب��ر اینکه طرح 
نص��ب پن��ل خورش��یدی یک 
برنام��ه ن��و ب��وده و در مراحل 
ابت��دای اج��رای آن، با توجه به 
ش��رایط خاص مش��کاتی هم 
وجود خواهد داشت، بیان کرد: 
تغییر در ش��رایط مناقصه های 
جدید، کمک موثری به فعالیت 
بخش خصوصی در زمینه توسعه 
انرژی های خورش��یدی خواهد 
بود. اما س��ارا مه��دوی، مدیر 
تجارت  توس��عه  و  ارتباط��ات 
ش��رکت فاران در گفت وگو با  
»فرصت ام��روز« از نیاز به اخذ 
مجوز برای تزریق بار حاصل از 
پنل های خورشیدی به شبکه 

برق کشور خبر می دهد. 
روند  می کن��د:  اضاف��ه  وی 
دریافت مج��وز تزریق برق به 
ش��بکه، چنان پیچیده اس��ت 
که مشترکان را از پیگیری این 

مسئله منصرف می کند. 
مدیر توس��عه تجارت فاران 
می گوی��د: بای��د رون��د صدور 
ای��ران  و غی��ره در  مجوزه��ا 
اصاح ش��ود. تا زمانی که روند 
شفافی در ارتباط با نحوه اخذ 
باش��د،  نداش��ته  وجود  مجوز 
حت��ی کاه��ش قیم��ت تمام 
ش��ده پنل های خورشیدی نیز 
نمی تواند مردم را متقاعد کند 
که از این انرژی استفاده کنند. 

تزریق برق به شبکه نیاز به 
مجوز ندارد

مسعود خانی، مجری سابق 
ب��رق هم  عوارض  طرح ه��ای 
مدیرعامل  اظه��ارات  برخاف 
ش��رکت گرین ان��رژی، نصب 
کنتوره��ای دوطرف��ه را برای 
اجرای پروژه پنل خورش��یدی 

الزام��ی دانس��ته و می گوی��د: 
در بس��یاری از پروژه هایی که 
نظارت داشتم، کنتور دوطرفه 

نصب شده بود. 
ب��ا   گفت وگ��و  در  وی 
تاکید می کند:  »فرصت امروز« 
فرس��تادن بار اضافه به شبکه 
نیازی به مجوز ندارد. هر کس 
مجوز نصب پنل خورش��یدی 
را دریافت ک��رده می تواند بار 
اضافی تولیدی پنل را به شبکه 
وارد کن��د. اگر بخش خصوصی 
مس��تندی در این ب��اره دارد، 

ارائه دهد. 
خانی از اباغ دس��تورالعمل 
نحوه خرید برق مازاد پنل های 
خورش��یدی، در دی ماه س��ال 

گذشته خبر می دهد. 
مج��ری س��ابق طرح ه��ای 
ع��وارض ب��رق بی��ان می کند: 
متقاضی��ان نص��ب پنل ه��ای 
خورش��یدی فق��ط بای��د ب��ه 
مراجعه  توزی��ع  ش��رکت های 
کرده و آمادگ��ی خود را اعام 
کنن��د. پیمانکاران نی��ز با این 
ش��رکت ها طرف هس��تند. در 
نتیجه هیچ پیچیدگی در نحوه 
ارائه درخواس��ت ی��ا رابطه با 
پیمانکاران پروژه وجود ندارد. 

حقوق سرمایه گذار باید 
رعایت شود

حمیدرض��ا صالحی، رییس 
کمیته انرژی های نو سندیکای 
ب��رق ه��م در گفت وگ��و ب��ا  
اظهار  ضم��ن  »فرصت امروز« 
مش��کات  از  بی اطاع��ی 
موج��ود در زمین��ه انتقال بار 
اضاف��ی حاص��ل از پنل ه��ای 
خورشیدی به شبکه می گوید: 
هدف س��رمایه گذار  )مردم( از 
کاهش  پنل خورشیدی  نصب 
هزینه های برق است. بنابراین 
اگ��ر مش��کلی در ای��ن رابطه 
وجود داشته باشد، به طور قطع 
توسط سندیکای برق پیگیری 
می شود تا حقوق سرمایه گذار 

توسط دولت ضایع نشود. 
در  می کن��د:  اضاف��ه  وی 
از کش��ورهای جهان  بسیاری 
مردم با نصب پنل خورشیدی، 
60 تا 70 درصد پول برق خود 
را کاه��ش می دهند. حتی در 
تبلیغات خارجی، شعار کاهش 
80 درص��دی قیمت ب��رق با 
خورش��یدی  پنل های  نص��ب 
مطرح می شود. در نتیجه باید 
در ای��ران هم ب��ه نحوی عمل 
کنیم ک��ه انگی��زه کافی برای 
توس��عه این سیستم در منازل 

به وجود آید. 

25 درصد پیش پرداخت به پیمانکاران 

ساختار قراردادهای اجرای پنل خورشیدی تغییر کرد

مع��اون وزیر نفت گفت: س��ازمان کش��ور های 
صادر کننده نفت )اوپک( بعید اس��ت در نشست 
بعدی خود در ماه ژوئن تولید خود را کاهش دهد. 
به گزارش ایسنا، رکن الدین جوادی در گفت وگو 
با رویترز در پاس��خ به این س��وال که آیا اوپک در 
نشس��ت پی��ش رو در پنجم ژوئن تولی��د خود را 
کاهش خواهد داد، گفت: این  طور فکر نمی کنم. 

ای��ران به همراه ونزوئا بارها خواس��تار کاهش 
تولید اوپک برای تقویت قیمت پایین نفت که به 
درآمدهای نفتی تولید کنندگان لطمه زده، شده اند. 
سخنان جوادی نشان  دهنده پذیرش این موضوع 
است که اوپک بعید است به ویژه پس از موفقیت 
اس��تراتژی اش در کاهش تولید خ��ارج از اوپک و 
پس گرفتن سهم بازار این سازمان، با کاهش تولید 

موافقت کند. 
س��ازمان کش��ور های صادر کننده نفت تحت 
هدایت عربس��تان در نشس��ت قبلی خود در ماه 
نوامبر تصمیم گرفت سقف تولید را حفظ کند و 
ب��ه عرضه بیش از حد به ب��ازار جهانی ادامه دهد 
تا قیمت پایین نفت تولید کنندگان پرهزینه نفت 
ش��یل آمریکای��ی را به کاهش تولی��د وادار کند. 
جوادی به طور ضمنی اظهار کرد: ایران همچنان 
در نشست ماه ژوئن برای کاهش تولید یا همکاری 
در زمینه  مقدار مناسب عرضه نفت به بازار تاش 
خواهد کرد. معاون وزیر نفت در حاشیه کنفرانس 
نف��ت و گاز در کوالالامپ��ور گفت: این نشس��ت 
می تواند همکاری بین اعض��ا را تقویت کند، زیرا 
اوپک سازمانی است که می تواند برای جهت  دهی 

قیمت نفت سیاست گذاری کند. 
وی افزود: ایران امیدوار اس��ت که صادرات نفت 
این کشور ظرف سه ماه پس از امضای توافق جامع 
هس��ته ای و لغو تحریم های نفتی به سطح تولید 
قبل از تحریم ها بازگردد. مدیرعامل شرکت ملی 
نفت ایران به رویترز گفت: ما امیدواریم که بتوانیم 
به سطح صادراتی که قبل از تحریم ها حدود 2.5 

میلیون بشکه در روز بود، بازگردیم. 
وی افزود: دستیابی به این امر ممکن است سه 

الی شش ماه طول بکشد. 
ایران در حال حاضر کمتر از 10 میلیون بشکه 
نفت ذخیره ش��ده در نفتکش ها دارد که احتمالا 
با توجه به ش��رایط بازار پ��س از تحریم ها عرضه 
خواهند شد. جوادی خاطرنشان کرد: ایران انتظار 
دارد سهم بازار از دست رفته خود در آسیا و اروپا 

را پس بگیرد. 
وی با بیان اینکه آس��یا می توان��د بیش از 50 
درص��د صادرات نفت ای��ران را جذب کند، گفت: 
این امر به وضعیت بازار و سطح قیمت ها بستگی 
دارد، اما ما به تجارت س��نتی که قبا داشتیم باز 
خواهیم گذش��ت. به��ای جهانی نف��ت در اوایل 
ماه مه  به بالاترین سطح س��ال 2015 رسید، اما 
همچنان تنها نصف قیمت ه��ای ماه ژوئن 2014 
است. جوادی گفت: تصمیم گیری درباره ایجاد فضا 
از سوی اوپک برای بازگشت نفت ایران به بازار به 

لغو تحریم ها بستگی دارد. 
ایران می گوید افزایش تولید نفت این کش��ور 
باعث س��قوط نفت کش��ور نخواهد ش��د. ایران 
انتظ��ار دارد دیگر اعض��ای اوپ��ک راه را برای 
افزایش صادرات این کشور باز کنند، اما تاکنون 
هیچ نش��انه ای مبنی بر تمایل دیگر اعضا برای 
کاهش عرضه وجود نداشته است. رییس شرکت 
ملی نفت ایران افزود: ایران قصد دارد که در ماه 
س��پتامبر در لندن برای جلب س��رمایه گذاران 
در بخش اکتش��اف و تولید نفت یک کنفرانس 
برگزار کند. وی افزود: انتظار می رود قیمت نفت 
تا پایان س��ال 2016 به ح��دود 80 دلار در هر 

بشکه افزایش پیدا کند. 

مجلس آمادگی دارد تا با هماهنگی دولت میزان درآمدهای نفتی 
را در بودجه سال آینده کاهش دهد. 

به گزارش ش��انا، محمدرضا باهنر، نایب رییس مجلس ش��ورای 
اس��امی، دیروز در همایش همدلی و همزبان��ی، رونق اقتصادی و 
اش��تغال گفت: در سال ٩٣ که بودجه سال جاری در مجلس بسته 
می شد، تحریم ها و کاهش قیمت نفت را تجربه کردیم، به گونه ای که 
هم درآمدهای نفتی کاهش یافت و هم بودجه عمرانی کشور پایین 
آم��د. وی افزود: هم دولت و هم مجل��س باید تاش کنند تا برای 
سال آینده درآمدهای نفتی در بودجه کاهش یابد. بنابراین می توان 
امید داش��ت که اگر صادرات نفت ما افزایش یابد یا به تولید نفت 
اضافه شود، این دو امر باعث نشوند که درآمدهای نفتی در بودجه 
افزایش یابد. باهنر تصریح کرد: اقتصاد مقاومتی مقدمات و ضروریاتی 
را می خواهد که باید با تدبیر و اخاص و شجاعت و همچنین کنار 
گذاشتن محافظه کاری به این امر دست یافت. نایب رییس مجلس 
با بیان اینکه باید بس��یاری از س��اختارهای اقتصادی گذشته کنار 
گذاشته شود، گفت: بسیاری از دولت ها، شعار کار واگذاری اقتصاد 
به بخش خصوصی را دادند اما در عمل دیدیم که این اتفاق نیفتاد و 
دولت بزرگ تر شد. وی ادامه داد: دولت یازدهم دارای افراد باتجربه ای 

است و با همدلی و همزبانی می توانند کارهای بزرگی انجام دهند. 
باهنر تاکید کرد: از یک س��و نگران تحریم ها هستیم و از سویی 
دیگر نیز نگرانی پس از تحریم ها وجود دارد که در این مورد نگرانی 
فزاینده ای در مورد کشیده شدن کش��ور به سمت واردات بی رویه 
وجود دارد. نایب رییس مجلس به موضوع مذاکرات هسته ای اشاره 
کرد و گفت: مسئله هس��ته ای یکی از مسائل بسیار مهم و خطیر 
کشور اس��ت اما نباید این موضوع را با لعاب سیاسی مخلوط کرد. 
هرچند دلواپس��ی هایی در این موضوع وجود دارد اما نباید آن را با 

اغراض کینه توزانه و بغض آلود تاریک کرد. 
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برق

تشریح وضعیت قرارداد با 
سرمایه گذاران خارجی در بخش گاز

حمیدرض��ا عراقی، مدیرعامل ش��رکت ملی گاز در 
گفت وگو با ایلنا، با اش��اره به اینکه تاکنون بسیاری از 
کشورها جهت ورود و سرمایه گذاری در ایران تقاضای 
خ��ود را اع��ام کرده اند، گف��ت: طی چن��د روز اخیر 
درخواست هایی از جانب آلمان داشته ایم و در ماه آینده 
نیز با فرانسوی ها قرار ماقات داریم اما هنوز هیچ کدام 

به قرارداد و نتیجه منجر نشده است. 
وی اف��زود: س��رمایه گذاران خارج��ی در بخش های 
مختل��ف از جمله خطوط انتق��ال، فاینانس و یوزانس 
بحث می کنند و بیشتر در حال بررسی هستند که در 
چه جاهایی امکان سرمایه گذاری برای شان وجود دارد. 
مع��اون وزیر نفت در امور گاز اظهار داش��ت: ما 10 
تا 20 ویژگی کوچک و بزرگ را برای س��رمایه گذاری 
خارج��ی تعری��ف کرده ایم که هر ک��دام لاین و پکیج 
خ��اص خ��ود را دارد. وی در خصوص ن��وع قراردادها 
و مباحث حقوق��ی آنها توضیح داد: ن��وع قراردادها با 
سرمایه گذاران خارجی باید طبق قانون سرمایه گذاری 
داخلی که مصوب مجلس شش��م بوده و قانون مترقی 
نیز هست، باشد. وی ادامه داد: البته نوع قراردادها فرق 
می کند اگر ش��رکتی بخواهد در داخل کشور استمرار 
داشته باش��د باید ش��رکت داخلی ثبت کند که تمام 
س��رمایه نیز می تواند خارجی باشد لذا باید تابع قانون 
کشور باشد و زمانی که بخواهد یوزانس، فاینانس و خط 
صادراتی بدهد ویژگی های قرارداد متفاوت خواهد بود. 

برنامه ایران و ترکمنستان برای 
تهاتر گاز با کالا و خدمات

دومین نمایش��گاه تخصصی نفت، گاز و پتروشیمی، 
آب و برق، صنعت ساختمان و خدمات فنی مهندسی 
ایران موس��وم به »ایران پ��روژه« با رویکرد تهاتر گاز با 
کالا و خدمات در عشق آباد ترکمنستان برگزار خواهد 
ش��د. حس��ن مرتجی، مجری برگزاری این نمایشگاه، 
با اع��ام این خبر گفت: دومین نمایش��گاه تخصصی 
نفت و گاز و انرژی با حضور ش��رکت های برتر داخلی، 
تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان، تج��ار و بازرگانان و 
نخبگان در زمینه های نفت، گاز، ساختمان، آب و برق 
در مساحتی به وسعت بیش از 2000 مترمربع در محل 

نمایشگاه های بین المللی عشق آباد برپا می شود. 

بازگشت تدریجی تولیدکنندگان نفت شیل 
افزایش کنترل شده بهای نفت 

 بهای نفت در بازارهای جهانی روز دوشنبه افزایش 
یافت. به گزارش ایس��نا به نق��ل از رویترز، بهای نفت 
در معام��ات روز دوش��نبه بازاره��ای جهانی به دلیل 
ناآرامی های عراق و یم��ن و نگرانی درباره عرضه نفت 
خاورمیان��ه افزایش یافت، اما عائم افزایش تولید نفت 

آمریکا مانع از افزایش بیشتر قیمت ها شد. 
نفت برنت با ٩ س��نت افزایش 66 دلار و ٩0 س��نت 
در هر بش��که معامله شد و بهای نفت سبک آمریکا با 
شش سنت افزایش در هر بشکه به 5٩ دلار و 75 سنت 
رس��ید. نگرانی درباره اختال در تولید یا مس��یرهای 
عرضه نفت به دلیل ناآرامی های عراق و یمن از دلایل 

اصلی افزایش قیمت نفت بوده است. 
گروه تروریس��تی داعش اعام کرد که کنترل کامل 
شهر رمادی را در دست گرفته که بزرگ ترین شکست 
دولت عراق از تابس��تان گذش��ته تاکنون به حس��اب 
می آی��د. همچنین ائتاف تحت امر عربس��تان پس از 
پنج روز آتش بس، حم��ات هوایی علیه حوثی ها در 
ش��هر بندری عدن را از س��ر گرفت. عدن در مجاورت 
مسیر نفتکش های تولیدکنندگان مهم نفت خاورمیانه 
ق��رار دارد. باوجود ناآرامی ها در خاورمیانه، تحلیلگران 
می گویند بازار نفت همچنان به خوبی تامین اس��ت و 
اگر تولید آمریکا افزایش پیدا کند، اش��باع بازار ممکن 

است بدتر شود. 
بانک ای ان زد گفت: بازار در حال نگران شدن درباره 
این موضوع اس��ت که قیمت های بالای 60 دلار در هر 
بشکه تولیدکنندگان نفت شیل آمریکا را تشویق کند. 

این بانک افزود: به نظر می رس��د روند کاهش تعداد 
س��کوها شتاب خود را از دست داده است، به طوری که 
این هفته تعداد آنها تنها هشت مورد کاهش یافته و به 
660 سکو رسیده است. این کمترین کاهش سکوهای 
نفتی در آمریکا طی 2٣ هفته گذشته است. گزارش ها 
بیانگر این است که میادین نفت شیل نظیر ایگل فورد 
و باکن در حال اضافه کردن س��کو هس��تند که روی 

گمانه زنی های قیمت در بازار تاثیر کاهشی می گذارد. 
موسسه گلدمن ساش اعام کرد که باوجود کاهش 
م��ورد انتظار تولید نفت آمریکا در نیمه دوم امس��ال، 
تولید این کشور در سال 2016 روزانه 205 هزار بشکه 

افزایش خواهد یافت. 
تحلیلگران می گویند حتی ب��ا افزایش اخیر قیمت 
نفت، عمده تولیدکنندگان برای متعادل کردن بودجه 

خود به قیمت بیشتر نفت احتیاج دارند. 

اعلام ماموریت های مرکز پشتیبانی 
صنایع آب و برق 

رییس مرکز پش��تیبانی صنایع آب و برق و توسعه 
صادرات وزارت نیرو از بهبود شرایط تولید و صادرات 
در صنع��ت آب و برق و توجه ب��ه صادرات خدمات 

فنی و مهندسی خبر داد. 
همایون حائ��ری که پس از کنار رفتن از مدیریت 
ش��رکت توانیر به سمت مش��اور عالی وزیر نیرو در 
توس��عه صنعتی و فناوری و رییس مرکز پشتیبانی 
صنای��ع آب و برق و توس��عه ص��ادرات وزارت نیرو 
منصوب ش��د، در گفت وگو با ایسنا، در مورد اهداف 
این مرکز اظهار کرد: تاش می شود در کنار صادرات 
برق، صادرات خدمات فنی و مهندس��ی توسعه پیدا 

کند. 
وی همچنین تاکید کرد: مقرر اس��ت این مرکز از 
صنای��ع آب و ب��رق در تولید و صادرات برای رش��د 

بیشتر حمایت کند. 
مشاور عالی وزیر نیرو در توسعه صنعتی و فناوری 
و رییس مرکز پش��تیبانی صنایع آب و برق و توسعه 
ص��ادرات وزارت نیرو تصریح ک��رد: از صنعت آب و 
ب��رق حمایت بیش��تری خواهیم داش��ت ت��ا تولید 
محصولات و صادرات در دو صنعت مذکور از شرایط 

مناسب تری برخوردار شوند. 
درحالی که از س��وی وزیر نی��رو ماموریت تحقق 
اهداف توسعه و ارتقای فناوری در صنعت آب و برق، 
پش��تیبانی و حمایت از توس��عه فعالیت شرکت های 
خصوصی پش��تیبان صنعت آب و برق )مش��اوران، 
پیمانکاران و س��ازندگان تجهیزات(، توسعه صادرات 
برق و تجهیزات و خدمات فنی و مهندسی در حوزه 
صنع��ت آب و برق، توس��عه رواب��ط و همکاری های 
بین الملل و زمینه س��ازی برای استفاده هرچه بیشتر 
از فرصت ه��ای خارج��ی و بین المللی ب��رای ارتقای 
صنعت آب و برق کش��ور به حائری س��پرده ش��ده، 
باید دید ش��رایط تولید و ص��ادرات در صنایع آب و 
برق با توجه به فعالیت مرکز پشتیبانی صنایع آب و 
برق و توس��عه صادرات وزارت نیرو چه تغییری پیدا 

خواهد کرد. 

حریم خطوط برق اروپایی شد

مدیرعامل توانیر با اعام به روز شدن حریم خطوط 
برق بر پایه اس��تانداردهای اتحادیه اروپا، اظهار کرد: 
با توجه ب��ه مصوبه جدید، حریم خطوط انتقال برق 
کاهش یافته اس��ت و این امر موجب کاس��ته شدن 
از حجم ش��کایات و پرونده های حقوقی در دادگاه ها 
خواهد شد و در عین حال سرعت اجرای پروژه های 

خطوط انتقال برق نیز افزایش می یابد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، آرش ک��ردی اظهار ک��رد: با 
توجه به اینکه خطوط نیرو رس��انی در زمان احداث 
باید از کلیه عوارض طبیعی، زمین های کش��اورزی، 
جنگل ها و... گذر می کرد، همواره یکی از مش��کات 
در اجرای قانون قبلی، رس��یدن به تفاهم و کس��ب 
 رضای��ت مال��کان زمین ه��ا ب��رای اح��داث خطوط 

انتقال بود. 
مدیرعامل توانیر تصویب نامه جدید حریم خطوط 
انتقال برق را که چندی پیش با پیشنهاد وزارت نیرو 
به تصویب هیات وزیران رس��ید، اتفاقی مثبت برای 
صنعت ب��رق ارزیابی کرد و با بیان اینکه این مصوبه 
حاصل جلسات متعدد کارشناسی بوده و به پشتوانه 
مطالعات وس��یع انجام ش��ده در انجمن مهندسین 
برق و الکترونیک و برخی دانشگاه های کشور است، 
تاکی��د ک��رد: تصویب نامه جدید پ��س از انجام این 
مطالع��ات در نظ��ام حریم خطوط برق کش��ورها و 
مناطقی چون اتحادیه اروپا، ژاپن و اس��ترالیا، برپایه 

استانداردهای اتحادیه اروپا تعریف شد. 
ک��ردی با اش��اره به اینک��ه متنوع ک��ردن حریم 
براس��اس مطالعات تطبیقی انجام شده است، گفت: 
در ای��ن مصوبه عاوه بر مباحث ایمنی و س��امت، 
اصول زیس��ت محیطی و فنی نیز لحاظ ش��ده است. 
کاشت درختان کوتاه قد در مسیر و حریم و حفاظت 
از جنگل ه��ا با رعایت ضوابط و ش��رایط فنی خاص 

پیش بینی شده است. 
وی خاطرنش��ان کرد: با اجرایی شدن این تصویب 
نام��ه که در برخی موارد تکمیل آن منوط به تدوین 
ضواب��ط فن��ی و بخش نامه ه��ای وزارت نیرو ش��ده 
اس��ت، حریم خط��وط برق عاوه ب��ر حالت زمینی، 
 به ص��ورت حریم ترکیبی و حری��م هوایی نیز برقرار 

خواهد شد. 
مدیرعام��ل توانی��ر با تاکید بر لزوم اطاع رس��انی 
و آگاه��ی درباره ای��ن مصوبه به هم��ه مالکانی که 
زمین های ش��ان در حری��م خط��وط قرار داش��ته یا 
خط��وط برق از زمین آنها گذر ک��رده، تصریح کرد: 
بدیهی است از این پس کلیه ضوابط قانون جدید در 
دعاوی مربوط به حریم خطوط نیرورس��انی، ماک 

عمل مراجع قانونی ذی ربط خواهد بود. 
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معاون وزیر نفت در گفت وگو با رویترز: 
 کاهش تولید اوپک بعید است 

با وجود احتمال افزایش درآمدهای نفتی در سال آینده
اتفاق نظر در کاهش وابستگی بودجه به نفت
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وزیر  نعمت زاده،  محمدرضا 
صنع��ت، معدن و تج��ارت از 
وزارت راه درخواس��ت ک��رده 
تا همه نیازهای صنعتی حوزه 
ریل��ی را تا پنج س��ال آینده، 
به وزارت صنع��ت اعلام کند 
تا این وزارتخان��ه بتواند برای 
رف��ع و پیگیری آنه��ا اقدام و 

برنامه ریزی کند. 
س��وی  از  صحب��ت  ای��ن 
نعم��ت زاده در حال��ی مطرح 
این  از  می ش��ود ک��ه پی��ش 
اعلام  ریل��ی  فع��الان صنعت 
ک��رده بودند ک��ه این صنعت 
ب��ا 30 درصد ظرفی��ت خود 
فعالیت می کند و در سال های 
اخیر به ج��ای آنکه ریل های 
صنعت ریلی توسعه پیدا کند، 

پسرفت نیز داشته اند. 
این جمله بس��یار ش��نیده 
ش��ده که مح��ور توس��عه هر 
کشوری صنایع ریلی آن است 
اما در طول سال های گذشته 
تولیدکنن��ده  کارخانه ه��ای 
ب��ه  مس��افربری  واگن ه��ای 
دلیل مش��کلات حاصل شده 
از کمب��ود نقدینگ��ی و نبود 
س��فارش ب��ه س��مت رک��ود 
ح��الا  ش��ده اند.  داده  س��وق 
راه  وزارت  صنع��ت،  وزی��ر 
را مخاطب��ش ق��رار داده ت��ا 
نیازهای صنعت ریلی را اعلام 

کند. 
اظهارنظر  نخس��تین  ای��ن 
دولتی ها درباره صنعت ریلی 

نیس��ت. توس��عه این صنعت 
ریی��س  س��وی  از  هم��واره 
دول��ت یازدهم م��ورد تأکید 
ق��رار گرفته و پی��ش از این 
نعمت زاده درباره این صنعت 
اظهار کرده بود: »با توجه به 
رکود و پیش��روی نامناس��ب 
ای��ن صنع��ت بای��د تلاش ها 
در جه��ت رفع مش��کلات و 
ش��ود.  برابر  چند  چالش ه��ا 
اشکالات مدیریتی در صنایع 
باید شناس��ایی شود و  ریلی 
مورد اص��لاح ق��رار گیرد. با 
مناس��ب  برنامه ریزی  تدوین 
و سیاس��ت گذاری های دقیق 
باید از رک��ود پیش آمده در 
این صنای��ع جلوگیری کنیم. 
در حال حاض��ر ناوگان ریلی 
چ��ه در بخش درون ش��هری 
نیازمن��د  مس��افری  چ��ه  و 
بیش��تری  توجه  و  نوس��ازی 
و  افزای��ش  ب��رای  و  اس��ت 
ناوگان  بازس��ازی  و  نوسازی 
صنایع ریلی باید منس��جم تر 

از گذشته اقدام کنیم.«

نیازها به وزارت صنعت 
اعلام شده است

آخری��ن  از  پ��س  ح��الا 
اظهارنظر وزیر صنعت، فعالان 
صنعت ریل��ی از عملکرد این 
وزارتخان��ه در قب��ال صنای��ع 

ریلی انتقاد می کنند. 
هوشنگ س��وهانگر، رییس 
هیات مدی��ره انجم��ن صنایع 
ریل��ی ای��ران، در گفت وگ��و 
در  ام��روز«  »فرص��ت  ب��ا  

این زمین��ه می گوی��د:  »ما 
باره��ا ب��ه آقای نعم��ت زاده 
گزارش ه��ای کامل��ی درباره 
ریل��ی  صنای��ع  وضعی��ت 
صورت  اقدام��ی  و  داده ای��م 
روزهای  در  اس��ت.  نگرفت��ه 
نخس��تی که ایشان به وزارت 
صنع��ت آمدند، من لیس��تی 
و  زیرس��اختی  نیازه��ای  از 
صنعت  توسعه  پیش نیازهای 
ریل��ی تهی��ه و برای ایش��ان 
ارس��ال کردم اما تا به امروز 
رف��ع  راس��تای  در  اقدام��ی 
اس��ت.  نگرفته  ص��ورت  آنها 
بنابرای��ن صحبت ه��ای آقای 
نعمت زاده برای ما قابل قبول 

نیست.«

بخش خصوصی در انتظار 
تزریق نقدینگی

پیش از ای��ن وزیر صنعت، 
انتقادهای خود  پی��کان  نوک 
را به س��مت مدیریت صنعت 
ریل��ی نش��انه رفته ب��ود، اما 
ضعف مدیریتی همه مش��کل 
صنعت ریلی نیس��ت. حالا که 
این بار از یک تریبون رس��می 
موضوع مشکلات صنعت ریلی 
این پرس��ش  بیان می ش��ود، 
مطرح می ش��ود که این نیازها 

چیست؟ 
س��وهانگر در پاس��خ به این 
پرس��ش اظه��ار می کند: »در 
ایران سخت افزار برای صنعت 
ریل��ی ک��م نداری��م، توانایی، 
کارخانه ه��ا و تکنول��وژی آن 
بزرگ ترین  اما  اس��ت  موجود 

مشکل ما نداش��تن نقدینگی 
اس��ت. بانک ها به س��ختی و 
با س��ود بالا تس��هیلات ارائه 
درخواس��ت  م��ا  می دهن��د. 
کرده ایم که این س��ود کاهش 
پی��دا کن��د اما تا ام��روز نه از 
وجوه اداره شده و نه از سوی 
بانک ها هیچ تس��هیلاتی ارائه 

نشده است. 
از سوی دیگر، به دلیل نبود 
نقدینگ��ی، وقتی ما تولید هم 
داریم به قدری دیر پول خود 
را دریاف��ت می کنیم که اصل 

سرمایه گم می شود.«
»نوس��ازی  می افزای��د:  او 
ریل��ی،  حمل و نق��ل  ن��اوگان 
هماهنگی میان دس��تگاه ها و 
بخش خصوصی، تش��کیل یک 
شورای سیاس��ت گذاری برای 
بخش خصوصی  می��ان  تعامل 
و دستگاه های دولتی و تامین 
نقدینگ��ی از جمل��ه اقداماتی 
اس��ت که برای توسعه صنعت 

ریلی باید صورت بگیرد.«
قنب��ری،  محم��د حس��ین 
مدیرعام��ل ش��رکت فراز تیما 
م�ش��کلات  درب���اره  ن�ی���ز 
صنع��ت ریل��ی در گفت وگ��و 
ب��ا  »فرص��ت ام��روز« اظهار 
می کن��د: »ش�����رک��ت های 
ریل��ی دچار کمب��ود تقاضا و 
در  هستند.  بانکی  مش��کلات 
طول چند س��ال گذش��ته به 
ای��ن دلیل که این ش��رکت ها 
خود  بدهی های  نتوانس��ته اند 
را پس بدهند دچار مشکلات 
اقتصادی هستند و نمی توانند 

از تس��هیلات و امکانات بانکی 
استفاده کنند.«

همچنین حس��ین قماشی، 
مدیرعام��ل مپن��ا لکوموتی��و 
نیز با اذعان ب��ه این نکته که 
نیازه��ای صنع��ت ریل��ی در 
داخل کشور قابل تامین است، 
ب��ه  »فرصت امروز« می گوید:  
»اگر برنامه ریزی از امروز برای 
توس��عه ن��اوگان ریلی صورت 
بگی��رد، امکان��ات و تجهیزات 
کام��لا فراهم اس��ت فقط این 
منابع باید مدیریت ش��ده و به 
کار گرفته ش��ود، برای تحقق 
ای��ن امر نی��ز نیاز ب��ه تزریق 

منابع مالی است. 
تأمین  مال��ی  مناب��ع  اگ��ر 
شده و س��فارش برای ساخت 
تجهیزات ریلی به صنعت گران 
داده ش��ود، ما به زودی شاهد 

رفع مشکلات خواهیم بود.«
 به گفته نعمت زاده در حال 
حاضر ت��وان فنی کش��ور در 
طراحی و س��اخت نیاز داخلی 
پروژه ه��ای مختل��ف ریلی به 
وجود آمده و این موضوع برای 
پیگیری و نهایی شدن تنها به 
روشن ش��دن  و  برنامه ری��زی 
اهداف احتیاج دارد، از س��وی 
دیگ��ر بخش خصوص��ی نی��ز 
در ای��ن زمین��ه تقریبا با وزیر 
اما  صنع��ت هم عقیده اس��ت 
مهم تری��ن اتفاقی که می تواند 
قطار توسعه صنعت ریلی را به 
راه بین��دازد، تأمین نقدینگی 
و واگ��ذاری پروژه های تازه به 

بخش خصوصی است. 

درخواست نعمت زاده برای اعلام نیازهای صنعت ریلی

صنایع ریلی درگیر نقدینگی
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وزیر کار اعلام کرد
 هر یک درصد رشد

120 هزار شغل ایجاد می کند 

 وزی��ر کار، تع��اون و رفاه اجتماعی از تبدیل س��ند 
حمایت بخش تعاون به سند سیاستی خبر داد و گفت: 
موضوع تعاون در س��ال 1394 به عنوان یک استراتژی 
مهم توسط وزارت تعاون دنبال خواهد شد. به گزارش 
ایسنا، علی ربیعی در هشتمین همایش ملی بهره وری 
با رویکرد گس��ترش بهره وری در تعاونی ها اظهار کرد: 
امس��ال در حوزه تعاون هفت برنامه اساسی را ترسیم 
و طراحی کرده ایم و بنا داریم تا در راس��تای توسعه و 
تقویت بخش تعاون در گزارش��ی که به هیات وزیران 
ارائه می شود، س��ند حمایت از بخش تعاون را به یک 

سند سیاستی تبدیل کنیم. 
 وی ادامه داد: تش��کیل تعاونی ه��ای نوع جدید، 
مص��رف، توزی��ع و تولی��د و صن��وف و تعاونی های 
بازاریاب��ی را ب��ه فال نی��ک می گیری��م و معتقدیم 
ک��ه بخش تعاون یک��ی از راهکاره��ای برون رفت از 

مشکلات و چالش های اقتصادی است. 
وزیر کار، تعاون و رفاه اجتماعی در ادامه با اش��اره 
ب��ه لزوم ایجاد بهره وری در تعاونی ها گفت: تا زمانی 
ک��ه تغییر ذهنیت رخ نده��د و نخبگان و گروه های 
میانج��ی در جامعه و آح��اد مردم به س��هم واقعی 
خود از رش��د و توسعه دست نیابند بهره وری محقق 
نمی شود. به گفته ربیعی، دو مقوله بهره وری و تعاون 
طی س��ال های بس��یار دچار نادیدگی و کم توجهی 
ش��ده و مهجور مانده است به نحوی که نتوانسته ایم 

به نتایج ملموس و قابل توجهی دست پیدا کنیم. 
 وی در بخ��ش دیگری از س��خنان خود از رش��د 
8 درصدی اقتصاد به عنوان یک آرمان دست نیافتنی 
یاد کرد و گفت: دولت س��ال گذش��ته از رشد منفی 
عبور کرد و رشد 3 درصد را تجربه کرد که امیدواریم 
با هدف گ��ذاری صورت گرفته به رش��د 5 درصدی 
برس��یم. وزیر کار، تع��اون و رفاه اجتماع��ی افزود: 
 ایجاد سالانه 800 هزار شغل در کشور نیازمند رشد 
 7 تا 8درصدی اقتصاد اس��ت و هر یک درصد رش��د 

120 هزار شغل ایجاد می کند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه مس��یر اش��تغال از تعاونی ها 
می گ��ذرد، خاطرنش��ان ک��رد: ش��بکه تعاونی ها در 
کش��ور قابلیت اجرای پروژه ه��ای بزرگ و حضور در 
عرصه ه��ای کلان اقتصادی و اجتماع��ی را دارند و 
ایجاد بهره وری در آنها می تواند زمینه رشد و توسعه 

در بسیاری از بخش ها را فراهم آورد. 
ربیع��ی با بیان اینکه تعاونی ه��ا بهره وری در ابعاد 
مختل��ف را افزای��ش می دهند، گف��ت: تعاونی ها در 
بهره ب��رداری بهینه از ش��رایط زندگ��ی، کار و تولید 
به��ره وری را در نظر می گیرند. از ای��ن رو بنگاه های 
بخش تعاون باید بتوانند به عنوان الگوی مناسبی در 

این زمینه افزایش بهره وری داشته باشند. 

طرح تکاپو به دنبال استفاده از مزیت های 
منطقه ای برای کسب و کار است

مشاور وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با اشاره به 
اجرای آزمایش��ی طرح تکاپو در شش استان کشور 
گفت: اس��تفاده از مزیت های منطق��ه ای برای ایجاد 

کسب و کار هدف این طرح است. 
عیس��ی منص��وری در نشس��ت کارگروه اش��تغال 
اس��تان س��منان افزود: مطالعات طرح تکاپو )توسعه 
کس��ب و کار و اش��تغال پایدار( اکنون در استان های 
کردستان، خوزستان، فارس، کرمان، خراسان رضوی 
و س��منان در حال اجراست. وی با بیان اینکه اکنون 
22 میلیون نفر شاغل در کشور وجود دارند و سالانه 
به ایجاد 1/5 میلیون شغل نیاز است، اظهار کرد: ایجاد 
سالانه این تعداد شغل از توان و ظرفیت فعلی کشور 
خارج اس��ت. وی با اش��اره به نگاه ط��رح تکاپو برای 
اس��تفاده از مزیت های منطقه ای در هر استان برای 
ایجاد کس��ب و کار اضافه ک��رد: در اجرای طرح تکاپو 
تصمیم س��ازی از سطح ملی به اس��تانی و منطقه ای 
منتقل می شود. منصوری با اشاره به عملکرد کشورها 
در س��ه دوره اقتصادی رکود، خروج از رکود و رونق 
تصریح کرد: در دوره رکود دولت ها به سیاس��ت های 
حمایت معیشتی، در دوره خروج از رکود به بهسازی 
کل��ی فرآیندهای کس��ب و کار )دینامیک( و در دوره 

رونق به سیاست های توسعه ای می پردازند. 
وی تحق��ق برنامه های بهس��ازی فرآیندهای کلی 
کس��ب و کار را از راهکارهای اجرای��ی طرح تکاپو در 
اس��تان ها دانس��ت و گفت: این فرآیند در بنگاه های 

غیررسمی، خرد و کوچک اتفاق می افتد. 
مش��اور وزیر تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی افزود: 
استان ها و مناطق مختلف کشور مزیت ها و مشکلات 
خ��ود را دارن��د و فرآیند بهبود ط��رح تکاپو اصلاح 
فرآیندهای کسب و کار هر منطقه، متناسب با شرایط 

همان منطقه را هدفگذاری می کند. 
وی اص��لاح کارکردهای پش��تیبانی و از س��ویی 
اص��لاح فرآینده��ای قوانی��ن و مق��ررات مرتبط را 
نیازه��ای تحق��ق اصل بهس��ازی کل��ی فرآیندهای 

کسب و کار در طرح تکاپو عنوان کرد. 
مشاور وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی مزیت های 
منطقه ای برای کس��ب و کار را س��ه گ��روه طبیعی، 
ژنری��ک و منحصر به فرد معرف��ی و تصریح کرد: در 
استان ها و مناطق س��عی می شود مزیت منحصر به 
ف��رد مطابق ب��ا طبیعت و مقتضی��ات همان منطقه 

ایجاد شود. 
اس��فند ماه س��ال 93 با حضور علی ربیعی، وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی و محمد وکیلی استاندار 
س��منان، قرارداد س��ه جانبه طرح تکاپو با مشارکت 
سازمان توسعه صنعتی ملل متحد )UNIDO( در 

این استان به امضا رسید. 

 بررسی رتبه  ایران 
در تسهیل کسب و کار 

س��خنگوی کمیسیون ویژه تولید ملی و نظارت بر 
اجرای اصل 44قانون اساسی از بررسی ارتقای رتبه  
ایران در زمینه  تس��هیل فضای کسب و کار در جلسه  

صبح روز دوشنبه این کمیسیون خبر داد. 
اسماعیل جلیلی در گفت وگو با ایسنا، اظهار کرد: در 
جلسه صبح دیروز کمیسیون وضعیت رتبه بندی ایران 
در زمینه تسهیل کسب و کار بررسی شد چراکه براساس 
گ��زارش وزارت اقتصاد و ات��اق بازرگانی رتبه  ایران در 
این زمینه تا جایگاه شصت و دوم ارتقا یافته است. وی 
افزود: همچنین ارائه گزارش وضعیت اجرایی شدن مواد 
مرتبط با قانون بهبود مستمر محیط کسب و کار توسط 
اتاق بازرگانی ایران و اج��رای پنجره واحد برای کوتاه 
ش��دن زمان فرآیندهایی که موسسات فعال باید برای 
دریافت خدمت انجام دهند، از دیگر دس��تور کارهای 

جلسه امروز کمیسیون بود. 
جلیلی همچنین گفت که کمیس��یون ویژه تولید 
ملی گ��زارش اصلاحی طرح نح��وه پیگیری تحقق 
سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی را پس از ایرادات 

شورای نگهبان تهیه کرده است. 

رییس کمیسیون صنایع مجلس: 
 فرهنگ استفاده از تولیدات 

داخلی باید در کشور نهادینه شود
 رییس کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای 
اس��لامی با تاکید بر اینک��ه واردات کالاهایی که در 
داخل کش��ور تولید می ش��ود تنها فق��ر، نابرابری و 
بیکاری را افزایش خواهد داد، گفت: فرهنگ استفاده 
از تولی��دات داخلی بای��د در جامعه از طرق مختلف 

از جمله رسانه ها نهادینه شود. 
ب��ه گزارش ایرنا، رضا رحمان��ی در آیین اختتامیه 
 پنجمی��ن جش��نواره مل��ی فن��اوری اطلاع��ات و 
ارتباطات - فاوا، در محل مرکز همایش های ش��هید 
قن��دی وزارت ارتباطات و فن��اوری اطلاعات افزود: 
مجل��س از آمادگی لازم به منظور رفع تمام موانع از 
تولیدات ملی برخوردار اس��ت و در این خصوص هر 

کاری لازم باشد، انجام خواهد داد. 
وی ب��ا بیان اینکه فناوری اطلاعات و ارتباطات در 
بهبود فضای کسب و کار در کشور نقش بسزایی دارد، 
اظهار داش��ت: وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات با 
درک اهمیت نقش ICT در بهبود فضای کسب و کار 

در این بخش حرکتی جهادی را آغاز کرده است. 
رییس کمیس��یون صنایع و مع��ادن مجلس با بیان 
اینکه امروزه تمام کشورهای پیشرفته دنیا در عرصه های 
فناوری اطلاعات و ارتباطات پیشرفت های چشمگیری 
داش��ته اند، گفت: این امر نشان می دهد که تا چه اندازه 
این عرصه می تواند در توسعه کشور موثر باشد. وی افزود: 
فناوری اطلاعات و ارتباطات بهترین فرصت برای اجرای 
عدالت در جامعه را فراهم می کند. به عنوان مثال با توسعه 
بحث آموزش الکترونیکی بهداشت الکترونیکی و خدمات 
نوین کش��اورزی به مناطق محروم می توان عدالت را در 

تمام آحاد جامعه برقرار کرد. 
وی بر ل��زوم اهمیت توجه به افزایش تولید داخل 
در کش��ور تاکید کرد و گفت: در سال 1384 حدود 
800 میلیون دلار و س��ال 1392 بالغ بر 3 میلیارد 
دلار تجهی��زات مخابراتی و الکترونیکی وارد کش��ور 
شده است. وی گفت: این در حالی است که حداقل 
می توانیم س��الانه یک میلیارد دلار از این تجهیزات 
واردات��ی را از بازاره��ای داخل کش��ور تامین کنیم 
و بای��د بتوانیم مطابق با سیاس��ت های کلی کش��ور 

وضعیت تولید داخلی خود را ارتقا دهیم. 
رحمانی با تاکید ب��ر اینکه تولید ملی باید به یک 
نهضت تبدیل شود، گفت: اگر این کار صورت نگیرد 

معضلات آن گریبان همه ما را خواهد گرفت. 

افزایش تولید انواع 
لوازم خانگی به غیر  از کولر 

میزان تولید انواع لوازم خانگی در س��ال گذش��ته 
اعلام ش��د که این آمار نش��ان دهنده افزایش تولید 
تلویزی��ون، یخچ��ال و فری��زر، ف��رش ماش��ینی و 

لباسشویی و کاهش تولید کولر آبی است. 
 به گزارش ایس��نا، در س��ال گذش��ته یک میلیون و 
921 هزار دس��تگاه انواع تلویزیون در کشور تولید شد 
که این آمار در مقایسه با سال 1392 حدود 20درصد 
رشد داشته اس��ت. همچنین انواع یخچال و فریزر در 
سال گذش��ته یک میلیون و 344 هزار دستگاه تولید 
ش��د که این میزان در مقایسه با سال قبلش که تعداد 
995 هزار دس��تگاه بود، رش��د 35 درصدی را نش��ان 
می دهد. در س��ال گذشته نیز 760 هزار دستگاه کولر 
آبی در کشور تولید شد که نسبت به 912 هزار دستگاه 
کول��ر تولید ش��ده در س��ال 1392 کاهش منفی 17 
درصدی دارد. براس��اس آم��ار وزارت صنعت، معدن و 
تجارت در سال 1392 نیز 80.6 میلیون مترمربع فرش 
ماش��ینی تولید شده که این میزان در سال گذشته به 
87.2 میلیون مترمربع افزایش یافته و رشد 8درصدی 
را تجربه کرده اس��ت. همچنین در سال گذشته 824 
هزار دستگاه ماشین لباسشویی تولید شد که این آمار 

در مقایسه با سال قبلش افزایش 8درصدی دارد. 

تولید کار

کمیس��یون  رییس��ه  هی��ات  عض��و 
اجتماعی در مجلس ش��ورای اسلامی، 
از پیگیری نمایندگان مجلس به منظور 
تصویب لایح��ه کاهش س��اعات کاری 

بانوان شاغل خبر داد. 
محمد اسماعیل سعیدی در گفت وگو 
با ایسنا، منطقه آذربایجان شرقی اظهار 
ک��رد: در این طرح مقرر ش��ده اس��ت 
ساعت کاری بانوان شاغل به 36 ساعت 

در هفته کاهش یابد. 
وی کاهش ساعت کاری بانوان شاغل 
را به منظ��ور تقویت جای��گاه خانواده، 
عن��وان کرد و گفت: بانوان ش��اغل باید 
فرصت کافی برای زندگی شخصی و در 
کنار فرزندان و همس��ر بودن را داشته 

باشند. 
وی در پاس��خ ب��ه برخ��ی نگرانی ها 
درخص��وص ع��دم تمای��ل مدی��ران به 
ج��ذب و اس��تخدام بان��وان در صورت 
اجرایی ش��دن این طرح گفت: ما تلاش 
کرده ایم با ارائه پکیج های حمایتی و در 
نظر گرفتن مشوق های خاص در مقابل 
این موضوع، حرفی برای گفتن داش��ته 

باشیم.
کمیس��یون  رییس��ه  هی��ات  عض��و 
اجتماع��ی اظهار ک��رد: در حال حاضر 
طرح به ط��ور کامل تصویب ش��ده و به 
امض��ای 50 نفر از نماین��دگان مجلس 

رس��یده است و در نوبت طرح در صحن 
علنی مجلس قرار دارد. 

وی گف��ت: قان��ون ای��ن موض��وع را 
ال��زام آور تعریف ک��رده و ما تمام تلاش 
خود را برای کاهش ساعت کاری بانوانی 
که سرپرس��ت خانوار هستند یا مشکلی 

خاص دارند به کار خواهیم گرفت. 
وی ادام��ه داد: تصوی��ب این لایحه و 
اج��رای موف��ق آن منوط ب��ه همکاری 
کارفرمای��ان اس��ت، چراک��ه م��ا تمام 
مشوق های موردنظر را اعمال کرده ایم و 
اینکه کارفرمایی در راس��تای این قانون 
تصمی��م به جایگزین ک��ردن نیرو گیرد 
نشان از نگاه های نسنجیده کارفرما دارد 

و منصفانه نیست.
ای��ن نماین��ده مجلس درب��اره قانون 
 افزای��ش مرخص��ی زایمان از ش��ش به 
9 ماه نیز گفت: با توجه به اینکه برخی 
از کارفرماه��ا ای��ن موض��وع را رعایت 
نمی کنند دوباره این موضوع در جلسات 
کمیس��یون اجتماعی مطرح شده است 
و تلاش می کنیم راهکارهای مناس��بی 
ب��رای اجرایی کردن ای��ن قانون تعریف 

کنیم. 
وی اف��زود: این امر یک قانون اس��ت 
ام��ا کارفرما در این قانون مکلف نش��ده 
و برداش��ت های مختلفی از این موضوع 

صورت می گیرد. 

مش��اور وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در ام��ور زنان ضم��ن تاکید ب��ر اینکه 
توس��عه پایدار ب��دون مش��ارکت زنان 
امکان پذیر نیس��ت، گفت: سهم زنان در 
فعالیت های اقتصادی باید به 30 درصد 

برسد. 
به گزارش ایسنا، س��هیلا جلودارزاده 
در همای��ش ارتق��ای جای��گاه زنان در 
عرص��ه تولی��د و تج��ارت ک��ه در اتاق 
بازرگانی خراس��ان رض��وی و به همت 
کانون زنان بازرگان برگزار ش��د، اظهار 
کرد: باور رییس جمه��ور نیز بر افزایش 
مش��ارکت زنان و اصلاح رون��د امور به 
میزان متوازن اس��ت و نباید در اشتغال 

تبعیضی وجود داشته باشد. 
جل��ودارزاده افزود: در زم��ان حاضر، 
فرصتی ب��رای عقب ماندن نداریم چون 
فاصل��ه  م��ا از دنیا زیاد می ش��ود و باید 
نقش خود را در آم��وزش زنان بازرگان 

و ارتقای دانش آنان ایفا کنیم. 
مش��اور وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در ام��ور زن��ان در ادامه ب��ه خلأ وجود 
ش��بکه های اجتماعی بین زن��ان مدیر 
اس��تان در بخش های مختلف اقتصادی 
اش��اره و بیان ک��رد: در حال حاضر یک 
ش��بکه ارتباط��ی بی��ن زن��ان مدیر در 
بخش ه��ای اقتص��ادی نداری��م، به این 
منظور بای��د اتاق مدیران زن تش��کیل 

شود. 
زنان��ه، مردان��ه ک��ردن  وی گف��ت: 
کاره��ا خانم ه��ا را تضعی��ف ک��رده و 
باع��ث عقب ماندگ��ی تاریخ��ی آنان از 

فعالیت های اقتصادی شده است. 
جل��ودارزاده ادامه داد: در حال حاضر 
یک��ی از بزرگ ترین کارهایی که باید در 
این زمینه انجام شود تشکیل گروه های 
اس��ت. همچنین  خیرین کارخانه س��از 
تش��کیل صندوق حمایت از کارآفرینان 
در برنامه ششم توس��عه در دستور کار 

قرار گرفته است. 
او در بخش دیگری از س��خنان خود 
عنوان کرد: در حال حاضر 2.5 میلیون 
زن سرپرس��ت خانوار داریم که به شغل 

نیاز مبرم دارند. 
مش��اور وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در ام��ور زن��ان درخص��وص مهم ترین 
روی��داد اقتص��ادی در بخ��ش زنان در 
س��ال جاری عنوان کرد: س��ال گذشته 
نمایش��گاه نقش زنان در توس��عه پایدار 
برای نخس��تین بار در کشور برگزار شد 
که دوره دوم این نمایش��گاه 24 تا 28 
بین المللی  به صورت  امس��ال  ش��هریور 

برگزار خواهد شد. 
وی ادامه داد: نمایشگاه امسال شامل 
نمایش��گاه نقش زنان در توس��عه پایدار 

خواهد بود.

لایحه کاهش ساعات کاری 
بانوان شاغل به صحن مجلس می رود 

 سهم زنان در فعالیت های اقتصادی 
باید به 30 درصد برسد

عسل داداشلو



همان گون��ه ک��ه »فرص��ت 
ام��روز« در اس��فند ماه س��ال 
گذش��ته در گ��زارش »پرونده 
موسس��ات مال��ی و اعتب��اری 
غیر مجاز در س��ال 94 بس��ته 
می شود« پیش بینی کرده بود، 
سرانجام پرونده این موسسات 
در سال 94 وارد مرحله نهایی 
ش��د و نش��انه هایی وجود دارد 
که بیانگر بس��ته شدن پرونده 
موسس��ات مال��ی و اعتب��اری 
غیر مجاز در سال جاری است. 
ب��ه گزارش »فرصت امروز« وزیر 
اقتص��اد روزگذش��ته در س��خنان 
مهم��ی اعلام کرد ک��ه در ماه های 
اخی��ر برخ��ی از موسس��ات مالی 
و اعتب��اری غیر مجاز ورشکس��ته 
 ش��ده اند و برای این موسس��ات در 
قوه قضاییه پرونده تش��کیل ش��ده 
اس��ت. انتظار می رود این اظهارات 
وزیر اقتصاد منجر به افزایش سرعت 
خروج سپرده های مردمی از این گونه 
موسسات شود. وزیر اقتصاد در این 
باره هش��دار داد: از مردم درخواست 
می شود برای کسب سود بیشتر به 
این موسسات مراجعه نکنند، چراکه 
اگ��ر اتفاقی برای منابع مالی ش��ان 
بیفت��د، دول��ت و بان��ک مرک��زی 
هیچ گون��ه تضمینی ب��رای احیای 

منابع مالی آنها نخواهند داشت. 
در ماه ه��ای اخی��ر ش��اهد 
ورشکس��تگی برخی موسسات 
مال��ی و اعتباری بودیم که این 
موضوع باعث شد تا اصل منابع 
مال��ی مردم دچار ضرر و زیان 
ش��ود، چراکه وقتی موسسه ای 
فاقد مجوزهای بانک مرکزی و 
دولت است، اصل دارایی مردم 
تضمین نمی شود و بنابراین از 
مردم تقاضا داریم در موسسات 
مال��ی و اعتب��اری و بانک های 

مجاز سرمایه گذاری کنند. 
وی گفت: نرخ سود موسسات 
مال��ی و اعتباری مجاز و بانک ها 
از ن��رخ تورم ب��ه نحو معناداری 
بالاتر است و این نخستین بار در 
تاریخ اقتصاد ایران است که سود 

بانک��ی بالاتر از نرخ تورم اس��ت 
و بنابرای��ن مردم پاداش لازم را 
از س��رمایه گذاری در موسسات 
مال��ی و اعتب��اری و بانک ه��ا 
دریاف��ت می کنند، ضمن اینکه 
ریسک س��رمایه گذاری در این 

بخش نیز صفر است. 
طیب نیا از پلمب چند موسسه 
مالی و اعتباری غیر مجاز خبر داد 
و افزود: برای این موسس��ات در 
قوه قضاییه پروند تشکیل شده و 
تصور می شود با اقدامات موثری 
که در رابطه با س��اماندهی این 
موسس��ات در حال اجرا اس��ت، 
تمامی موسسات مالی و اعتباری 
مجبور به تمکین از ضوابط بانک 

مرکزی و انحلال هستند. 
وزی��ر اقتصاد ط��ی یک ماه 
گذش��ته چندمی��ن بار اس��ت 
ک��ه درب��اره موسس��ات مالی 
و اعتب��اری غیر مجاز هش��دار 
می ده��د و ب��ه نظر می رس��د 
موض��وع موسس��ات غیر مجاز 
ب��ه س��رفصل ثاب��ت طیب نیا 
در مقابل رس��انه های گروهی 

تبدیل شده است. 
ب��ه اعتقاد کارشناس��ان، برای 
ورود بانک مرکزی به فاز برخورد 
ب��ا موسس��ات مال��ی و اعتباری 
غیر مجاز لازم است که پیش از آن 
تیم اقتصادی دولت فازتبلیغاتی و 
آگاهی بخشی عموم مردم را پیاده 
کنن��د؛ موضوع��ی ک��ه »فرصت 
ام��روز« پی��ش از این پیش بینی 
ک��رده ب��ود ب��ا ش��دت گرفت��ن 
انتق��اد ریی��س کل بانک مرکزی 
از موسس��ات مال��ی و اعتب��اری 
غیر مجاز، می تواند مقدمه برخورد 

و حذف این موسسات باشد. 

احتمال هجوم سپرده 
گذاران به موسسات مالی 

و اعتباری غیر مجاز
جلیل قهرمانی، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« گفت: یکی 
از چالش ه��ای مهمی که بانک 
مرک��زی و وزارت اقتصاد با آن 

روبه رو هستند، چالش برخورد 
قضایی با این موسس��ات است. 
وقتی نام موسس��اتی که دچار 
ورشکس��تگی ش��ده اند ی��ا در 
آستانه ورشکستگی قرار دارند 
افش��ا ش��ود، ج��وی از رعب و 
وحشت در میان سپرده گذاران 

آن به راه خواهد افتاد. 
وی افزود: در مورد موسس��ه 
هنگام��ی  دیدی��م  می��زان 
ک��ه س��پرده گ��ذاران یک��ی 
متوج��ه کمب��ود  از ش��هرها 
نقدینگ��ی موسس��ه میزان در 
بازپرداخت س��پرده ها ش��دند، 
م��وج وحش��تی در می��ان آنها 
به راه افتاد و به صورت دومینو 
به س��پرده گذاران سایر شهرها 
رسید. دولت باید این وضعیت 
را کنترل کند. این در شرایطی 
است که گفته می شود موسسه 
میزان از توان مالی کافی برای 
بازپرداخت س��پرده برخوردار 
اس��ت و با ف��روش املاک آن، 
همه سپرده گذاران به پول شان 
می رسند اما در مورد موسساتی 
که قادر به تامین همین حداقل 

نیستند چه باید کرد؟ 
این کارش��ناس تاکید کرد: 
روند هش��داردهی وزیر اقتصاد 
و رییس کل بانک مرکزی یک 
شمشیر دو لبه است. از طرفی 
مردم با آگاهی از وضعیت این 
موسس��ات سپرده های شان را 
خارج می کنند و درصورتی که 
ب��ا احکام قضایی ش��عبات این 
موسس��ات پلمب شوند وزارت 
اقتص��اد در مقاب��ل مدع��ای 
س��پرده گذاران می توان��د ب��ه 
هش��دارهای خود استناد کند. 
ام��ا از س��وی دیگر خ��ود این 
هش��دارها می تواند به سرعت 
خ��روج س��پرده از موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر مج��از 
ش��دت ببخش��د و در نتیج��ه 
 هج��وم س��پرده گذاران ب��رای 
پول ش��ان،  پس گی��ری  ب��از 
وضعی��ت  مش��ابه  وضعیت��ی 
موسس��ه میزان رخ دهد و این 

احتمال وجود دارد که موضوع 
تبدیل به یک بحران برای بازار 

پولی و مالی شود. 
وی اظه��ار ک��رد: موض��وع 
برخ��ورد ب��ا موسس��ات مالی و 
اعتب��اری غیر مج��از در مرحله 
حساس��ی قرار داشته و احتمال 
دارد برخی از س��پرده گذاران به 
پول شان هم نرسند یا در صورتی 
ب��ه اصل پول ش��ان برس��ند که 
دارایی این موسس��ات به فروش 
گذاش��ته شود که حتی ممکن 
است چند سال به طول بینجامد. 
متاسفانه روند قضایی رسیدگی 
به چنی��ن پرونده هایی طولانی 
و فرسایش��ی است. مثلا پرونده 
ساخت و س��از  ش���رک�ت های 
مس��کن که در س��ال های 83 و 
84 در قوه قضاییه مفتوح ش��د 
نزدیک به یک دهه طول کشید 
تا افراد شاکی به اصل پول شان 
همراه با محاسبه زیان آن ناشی 
از رشد تورم و رشد قیمت مسکن 

برسند. 

سپرده گذاران چگونه 
موسسات غیر مجاز را 

شناسایی کنند؟ 
ام��ا س��پرده گذارانی که در 
موسس��ات مال��ی و اعتب��اری 
س��رمایه گذاری  غیر مج��از 
کرده اند چگونه باید بدانند که 
موسسه شان دارای مجوز است 

یا خیر؟ 
حمید تهران فر، معاون نظارتی 
بانک مرکزی با حضور در برنامه 
پای��ش درباره موسس��ات مالی 
مجاز گفت: ما اسامی موسسات 
مال��ی مجاز را در س��ایت بانک 
مرکزی گذاشته ایم. از موسسات 
را  زی��ادی  تع��داد  غیر مج��از 
شناس��ایی و تعداد زیادی را نیز 
هنوز شناس��ایی نکرده ایم، این 
موسس��ات در کش��ور پراکنده 

هستند. 
وی گف��ت: برای اینکه مردم 
ما بدانند چه موسس��اتی مجاز 
هس��تند ما اس��امی موسسات 

مال��ی مج��از را در رس��انه ها و 
س��ایت بان��ک مرک��زی اعلام 
بانک ه��ا  لیس��ت  می کنی��م. 
مج��از  مال��ی  موسس��ات  و 

هرازگاهی به روز می شود. 
ته��ران ف��ر در پاس��خ به این 
س��وال که آیا موسسه فرشتگان 
دارای مج��وز از بان��ک مرکزی 
اس��ت گفت: موسسه فرشتگان 
در موسس��ه آرمان ادغام شده، 
اکنون موسسه فرشتگان وجود 
ن��دارد بلکه موسس��ه اعتباری 
آرمان اس��ت. موسس��ه مالی و 
اعتباری آرمان هم اکنون مجوز 
ن��دارد ولی تا چن��د وقت دیگر 
مجوز می گیرد.  تهران فر افزود: 
موسس��ه اعتب��اری آرمان در 
ح��ال گذراندن برخی مقررات 
اس��ت که بانک مرکزی به این 
موسسه تحمیل کرده تا بتواند 

مجوز خود را دریافت کند. 
وی در پاسخ به این سوال که 
چرا موسس��ه آرم��ان هم اکنون 
جمل��ه »تح��ت نظ��ارت بانک 
مرکزی را می نویس��د« گفت: نه 
این موسس��ه این جمله را دیگر 
به کار نمی برد، تا دو س��ال پیش 
می نوشتند ولی از دو سال پیش 

به این طرف نمی نویسند. 
معاون نظارتی بانک مرکزی 
گف��ت: بانک مه��ر اقتصاد نیز 
مانن��د موسس��ه آرمان همین 
حالت را دارد و در حال گرفتن 
مج��وز اس��ت ول��ی هم اکنون 
مجوز ندارد. فکر می کنم چهار 
یا پنج موسسه و بانک هستند 
که در جریان گرفتن مجوزند. 
وی تاکید کرد: موسسه مالی 
و اعتب��اری ثامن الحجج مجوز 
ن��دارد اما موسس��ه های کوثر، 
اعتب��اری عس��کریه واعتباری 
توس��عه مج��وز لازم را دارند. 
موسس��ه مالی اعتباری میزان 
هم مجوز ندارد. معاون نظارتی 
بان��ک مرکزی در برنامه پایش 
در مورد سایر موضوعات بانکی 
هم سخن گفت که در گزارش 

زیر می خوانید.

 مع��اون نظارتی بانک مرکزی 
گف��ت: بای��د بی��ن منابع��ی که 
ص��رف  خودش��ان  از  بانک ه��ا 
برج س��ازی می کنن��د ب��ا آنکه از 
محل س��پرده های مردمی در این 
کار صرف می کنند، تفکیک قائل 
ش��ویم. وقتی از محل سپرده های 

مردمی باشد اشکال ندارد. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، حمید 
تهران فر با حضور در برنامه پایش 
اظه��ار کرد: م��ا باید بین منابعی 
ک��ه بانک ه��ا از خودش��ان صرف 
برج س��ازی می کنن��د ب��ا آنکه از 
محل س��پرده های مردمی در این 
کار صرف می کنند، تفکیک قائل 
ش��ویم. وقتی از محل سپرده های 
مردمی باش��د اش��کال ن��دارد و 
طب��ق عملیات بانک��داری بدون 
ربا بانک ها اجازه دارند مش��ارکت 
مدن��ی داش��ته و حت��ی ف��روش 

اقساطی داشته باشند. 
وی عنوان کرد: برای بخش مسکن 
یک قس��مت خوبش هم برج سازی 
است و می توان از این زاویه نگاه کرد 
ک��ه اگر از بانک ها به چند برج س��از 
خوب تس��هیلات بدهند با ساخت 
تعداد زیادی مس��کن از طریق این 
برج سازها کمک بسیار خوبی به بازار 

مسکن شده است. 
مع��اون نظارت��ی بانک مرکزی 
بی��ان کرد: وقتی بانک ها از منابع 
خودش��ان نس��بت به برج سازی 
اق��دام کردند، قطعا تحت کنترل 
بوده و اینگونه نیست که بانک ها 
ب��دون هی��چ قی��د و ش��رط ی��ا 

محدوده ای در این زمینه فعالیت 
کنند. یعنی تمام فعالیت بانک ها 
تح��ت نظارت اس��ت و برای آنها 

نسبت تعیین کرده ایم. 
تهران ف��ر ادام��ه داد: البته این 
ادع��ا را نداریم ک��ه همه بانک ها 
نسبت های تعیین شده را رعایت 
کردن��د بلک��ه برخ��ی مواق��ع از 
ای��ن ح��دود هم خارج ش��ده اند 
ام��ا این گونه ک��ه در برنامه بیان 

می شود بزرگ نمایی است. 
وی عنوان کرد: هیچ وقت اعلام 
نکردی��م که بانک ها از حدود خود 
خارج نش��دند و این طبیعی است 
ک��ه از ح��دود خود خارج ش��دند. 
اتفاق��ا برخ��ی از بانک ها نیز خیلی 
بی��ش از ح��د از مح��دوده تعیین 
ش��ده توس��ط بانک مرک��زی دور 
ش��ده اند منتها نظارت و کنترل ها 
ادامه داش��ته و تلاش می ش��ود به 
مح��دوده خود برگردن��د.  معاون 
نظارت��ی بانک مرک��زی در ارتباط 
با دارایی های سمی گفت: وقتی از 
دارایی در بانک ها نام برده می شود 
تسهیلات بانکی هم به نوعی از نظر 
بانک ها دارایی محسوب می شوند. 
وقتی اعلام می کنیم دارایی سمی 
یعنی اتفاقا تسهیلاتی که به بخش 
مسکن، برج سازان و تجاری سازان 
ارائه ش��ده که این افراد در شرایط 
فعلی نمی توانن��د اموال خود را به 

فروش برسانند. 
تهران ف��ر تصری��ح ک��رد: یک 
قسمت اعظم تسهیلاتی است که 
بانک ها به افراد فعال در بازارهای 

س��اخت مس��کن و برج ارائه داده 
و قس��متی را نیز خودش��ان خرج 
کرده ان��د. منتها قس��مت بزرگ 
ای��ن اس��ت که وقتی مش��تریان 
بانک ه��ا نمی توانن��د بدهی خود 
را ب��ه بانک ها برگردانند آن وقت 

دارایی ها سمی می شود. 
وی ی��ادآور ش��د: نظارت بر یک 
مجموع��ه ب��زرگ در کش��ور کار 
سختی است. نظارت بانک مرکزی 
بای��د همگام با رش��دهای موجود 
توسعه پیدا می کرد که این مسئله 
اتفاق نیفتاده است. اهداف و روش 
انج��ام فعالیت های نظ��ارت بانک 

مرکزی باید تغییر کند. 
مع��اون نظارت��ی بانک مرکزی 
گف��ت: وقتی نس��بت های تعیین 
ش��ده در بان��ک مرکزی توس��ط 
یک��ی از بانک ه��ا ب��الا رف��ت به 
معن��ای این نیس��ت که آن بانک 
برای اموال غیر منقول خود خیلی 
هزین��ه کرده بلک��ه به خاطر این 
است که سرمایه اش به دلیل زیان 
انباشته به شدت کاهش پیدا کرده 
بنابرای��ن بای��د در عملیات ه��ای 
نظارت��ی ب��ه مقتضی��ات اقتصاد 
کش��ور و ضربه خوردن بانک های 

دولتی بیشتر توجه کرد. 
تهران ف��ر در واکن��ش ب��ه این 
ح��رف مجری که بانک های دولتی 
به راحت��ی وام نمی دهند اما افرادی 
با تبلیغات آش��کار و به راحتی وام 
ب��ا س��ود ۱۲ درص��د را از همی��ن 
بانک ه��ای دولت��ی ب��رای م��ردم 
دریافت می کنند، گفت: یک بحث 

اقتصادی به این موضوع وارد بوده و 
آن هم این است که منابع بانکی یک 
سری منابع کمیاب است. به عنوان 
 مثال همیشه هم اعلام می شود که 
از  توم��ان  میلی��ارد  ه��زار   9۰
دارایی ه��ای بانک ه��ا مس��موم و 
غیر قابل بازپرداخت به بانک هاست. 
وی تاکید کرد: قس��مت اعظمی از 
قال��ب  بانک ه��ا در  دارایی ه��ای 
تسهیلات به شرکت ها و موسسات 
صنعتی بزرگ ارائه ش��ده اس��ت. 
اگ��ر فک��ر کنیم که ای��ن منابع و 
دارایی ه��ا به بانک بازمی گردد یک 
تصور باطل اس��ت به این دلیل که 
وقت��ی زم��ان پرداخت بدهی ها در 
سررسید فرا رسید مجددا متقاضی 
دریافت این تسهیلات بوده و چنین 

فرآیندی همیشه ادامه دارد. 
مع��اون نظارت��ی بانک مرکزی 
یادآور ش��د: دارای��ی بانک ها که 
ج��اری بوده و در گردش اس��ت 
چن��دان زی��اد نیس��ت. همه این 
مس��ائل باع��ث ش��ده منابع نقد 
بانک ه��ا و منابعی که باید جدید 
باش��د و به مش��تری ها تسهیلات 

ارائه شود، بسیار ناچیز باشد. 
تهران فر بی��ان کرد: در بازاری 
ک��ه چنین تقاض��ای بالایی برای 
 تس��هیلات بانک��ی وج��ود دارد 
به هر حال طبیعی است که حالت 
فساد هم ایجاد شود. یعنی برخی 
افراد در قالب آگهی های آش��کار 
مختلف برای مردم وام هایی را در 
کمترین زمان از بانک های دولتی 

دریافت می کنند. 

وی در ارتباط با س��وال مجری 
مبن��ی ب��ر اینکه آم��ار تخلفات 
بانک ه��ا ب��ه چ��ه میزان اس��ت، 
گف��ت: آم��ار این تخلف��ات را که 
فع��لا نداریم ولی این موضوع در 
بانک ها به دفعات پیگیری ش��ده 
و ریشه چنین وام های واسطه ای 
بیش��تر در موسس��ه های مالی و 
اعتباری است. در بانک ها براساس 
آگهی ه��ای روزنامه ها نس��بت به 
نظارت اقدام ش��ده و افراد واسطه 
پیدا و فساد کار روشن شده است. 
مع��اون نظارتی بان��ک مرکزی 
اضاف��ه ک��رد: وقت��ی از بانک های 
دولتی به روش های مختلف مانند 
هم��ان آگهی ه��ای دریاف��ت وام 
اقدام به بازرس��ی می کنیم پس از 
بررس��ی های لازم معلوم می ش��ود 
ک��ه رییس بانک ی��ا حتی اعضای 
هیات مدی��ره نی��ز از ماجرا بی خبر 
بوده ان��د. در ه��ر ص��ورت به دلیل 
فرصت نامناسبی که هست چنین 
آگهی هایی به مردم اعلام می شود 
ام��ا افراد خاطی بارها شناس��ایی 
شده اند، با آنها برخورد لازم صورت 
گرفته است و حتی به کمیته های 
انتظامی بانک ها نیز معرفی شده اند. 
تهران فر عنوان کرد: متاس��فانه 
فضای نامناس��بی ب��رای دریافت 
وام ه��ای واس��طه ای در بانک های 
دولتی وجود دارد اما نظارت بانک 
مرکزی همواره شکل گرفته. برخی 
از این نظارت ها و پیدا کردن افراد 
خاطی حتی گاهی به اخراج کارمند 

بانک نیز منجر شده است. 

معاون نظارتی بانک مرکزی تاکید کرد 

شرط فعالیت بانک ها در بازار مسکن

سهشنبه
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گزارش 2

خبرنــامه

موافقت بانک مرکزی با پیشنهاد 
وام 80 میلیون تومانی مسکن

ب��ه گزارش اخب��ار بانک، وزارت راه و شهرس��ازی 
ک��ه ب��رای افزایش مبلغ وام مس��کن از ماه ها قبل در 
حال مذاکره با بانک مرکزی بود، سرانجام موفق شد 

موافقت سیاست گذار پولی را جلب کند. 
براین اساس، سرانجام بانک مرکزی با افزایش وام 
مسکن تا سقف 8۰ میلیون تومان موافقت کرد. این 
توافق پس از آن صورت گرفت که وزیر راه وشهرسازی 
توانست دولت و بانک مرکزی را برای تامین منابع این 
تس��هیلات متقاعد کند. این درحالی بود که در این 
مدت پیشنهاد وزارت راه و شهرسازی بر افزایش وام 
مسکن به 8۰ میلیون تومان با مخالفت بانک مرکزی 
مواج��ه ش��ده ب��ود. اما در نهای��ت مجموعه دولت به 
این نتیجه رس��ید که حل مش��کل رکود بازار مسکن 
می توان��د ب��ه خروج از رکود اقتصادی کمک کند پس 
با مبلغ پیش��نهادی وزارت راه و شهرس��ازی یعنی وام 

8۰ میلیون تومانی مسکن موافقت کرد. 
براساس شنیده های اقتصاد نیوز، بانک مرکزی و وزارت 
راه وشهرس��ازی این هفته قرار اس��ت خبر این توافق را 
به صورت رسمی اعلام کنند. در این راستا به زعم برخی 
کارشناسان بخش مسکن، افزایش وام مسکن می تواند 

منجر به خروج بازار مسکن ازرکود فعلی شود. 

ورود شورای پول و اعتبار به 
عملیات انتحاری بانک ها در 

سودهای کوتاه مدت
محمدرض��ا پورابراهیم��ی در گفت وگو با تس��نیم، 
در ارتب��اط ب��ا درخواس��ت همت��ی، رییس ش��ورای 
هماهنگی بانک های دولتی از ش��ورای پول و اعتبار 
برای تجدیدنظر در سیاست واگذاری تعیین نرخ سود 
س��پرده های کوتاه مدت کمتر از یک سال به بانک ها، 
اظهار داش��ت: ش��ورای پول و اعتبار در مصوبه ای که 
ط��ی هفته ه��ای اخیر به ش��بکه بانکی ابلاغ کرد نرخ 
س��ود س��پرده های یک س��ال را ۲۰ درصد تعیین و 
مس��ئولیت تعیین نرخ سود سپرده های زیر یک سال 
را ب��ه بانک ه��ا واگ��ذار کرد.  وی افزود: این تصمیم از 
آن جهت گرفته شد که بانک ها در فضای کارشناسی 
موضوع را عملیاتی کنند ضمن آنکه شورای هماهنگی 
بانک ها نیز همکاری ها و هماهنگی های لازم را برای 

اجرایی شدن این سیاست انجام دهد. 
این عضو ناظر مجلس بر ش��ورای پول و اعتبار با بیان 
اینکه عملکرد بانک ها نشان می دهد برخی از بانک ها قاعده 
تصمیمات کارشناسی در این موضوع را نقض کرده اند، گفت: 
به قدری رقابت بانک ها در س��ود س��پرده های زیریک سال 
تشدید شده که تصمیمات اصلی شورای پول و اعتبار را 
تحت تاثیر قرار داده اس��ت. پورابراهیمی ضمن اش��اره به 
اینکه نرخ س��ود س��پرده باید براساس بازه زمانی تعیین 
ش��ود، تصریح کرد: اما در تصمیم برخی بانک ها ش��اهد 
هس��تیم که س��ودهای ماهانه خود را به ۱9.5 درصد و 
۱9.7 درصد رسانده اند. نماینده مجلس شورای اسلامی 
تاکید کرد: درحالی بانک ها اقدام به تعیین نرخ های بالا 
برای سودهای روزشمار خود کرده اند که این تصمیم آنها 
قاعده تعیین سود را به هم زده است و بانک مرکزی باید 
برای مدیریت موضوع وارد بازار شود. وی با ابراز اینکه »در 
شورای پول و اعتبار تصور می کردیم بانک ها بلوغ کافی را 
برای تصمیم کارشناسی در سودهای زیر یک سال دارند« 
افزود: قطعا با وضعیت به وجود آمده شورای پول و اعتبار 
در ارتباط با سودهای کوتاه مدت تصمیم گیری خواهد کرد.  
پورابراهیمی فضای به وجود آمده در نظام بانکی را رقابتی 
منفی و ناکارآمد دانست و گفت: این وضعیت به عملیات 

انتحاری نزدیک تر است تا یک تصمیم کارشناسی! 

8 میلیارد دلار محبوس شده ایران 
در هند چه خواهد شد؟ 

نایب رییس ش��ورای مش��ترک ایران و هند عنوان 
ک��رد: دول��ت ایران و هند برنامه ریزی بلند مدتی برای 
بازگش��ت پ��ول ای��ران از هند کرده اند و کش��ور هند 

تعهداتی برای پرداخت بدهی خود داده است. 
ب��ه گ��زارش اقتصادنیوز، اخیرا محم��د باقر نوبخت، 
مع��اون رییس جمه��وری و رییس س��ازمان مدیریت و 
برنامه ریزی کشور گفته است: 8میلیارد و 8۰۰ میلیون 

دلار از اعتبارات ایران در کشور هند محبوس است. 
در همین مورد و تاثیر این مسئله بر ادامه روابط ایران و 
هند ابوالفضل شریف، نایب رییس شورای مشترک ایران 
و هند در گفت وگو با اقتصادنیوز اظهار کرد: مسائل مالی 
بین ایران و هند جنبه سیاس��ی دارد و باید در س��طح 
دولت ها مطرح و حل ش��ود. وی ادامه داد: کش��ور هند 
در مس��ائل سیاس��ی و اقتصادی و همچنین تبادل کالا 
روابط بسیاری خوبی با ایران دارد و بنابراین باید هرچه 
سریع تر راهکاری برای بازگشت پول ایران از هند تهیه 
شود. شریف با تاکید بر اینکه مشکل بازنگشتن پول نفت 
ایران از هند به دلیل تحریم هاست، بیان کرد: اما هندی ها 
به زودی بدهی خود را پرداخت می کنند. در حال حاضر 
وضع تجاری ایران و هند بس��یار مناس��ب است و آنها با 

ایران نهایت همکاری و تعامل را دارند. 
 نایب رییس ش��ورای مش��ترک ایران و هند در ادامه 
با بیان اینکه سیاست های دو کشور به گونه ای است که 
برای بازگشت پول ایران برنامه ریزی طولانی مدت شده 
است، گفت: هند به ایران تعهداتی داده که براساس آن 

با برنامه زمان بندی شده پول ایرانی ها بازگردد. 

مردم فریب سود بالاتر موسسه های 
مالی غیرمجاز را نخورند

 ریی��س کل بان��ک مرکزی گفت: مردم نباید فریب 
۲ درص��د س��ود اضافه موسس��ات مال��ی غیرمجاز را 
بخورند. به گزارش ایرنا، ولی الله سیف در حاشیه همایش 
همدل��ی و همزبان��ی، رونق اقتصادی و اش��تغال در جمع 
خبرنگاران، اظهار داشت: بارها اعلام کرده ایم که مردم نباید 
به موسسات مالی غیرمجاز اعتماد کرده و سرمایه های خود 
را به آنها واگذار کنند.  رییس کل بانک مرکزی خاطرنشان 
کرد: سپردن سرمایه ها به این موسسات، ریسک بالایی در 
پی خواهد داش��ت.  وی تاکید کرد: باید به موسس��اتی که 
تحت نظارت بانک مرکزی فعالیت می کنند مراجعه شود 

زیرا این موسسات امنیت بیشتری دارند. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,299 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3.۲99تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را95۱.5۰۰ تومان تعیین کردند. 
ه��ر یورو در ب��ازار آزاد3.78۰ توم��ان و هر پوند نیز 
5.۱98 توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
48۱.۰۰۰ توم��ان و ه��ر ربع س��که۲7۰.5۰۰ تومان 
فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی۱83.۰۰۰ تومان 
خریدوفروش ش��د و هر گرم طلای ۱8 عیار 97.۰97 
توم��ان قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای 

جهانی ۱۲.۲9۱ دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3.۲99دلار آمریکا

3.78۰یورو اروپا

5.۱98پوند انگلیس

9۰5درهم امارات

۱.۲93لیر ترکیه

۲8ین ژاپن

549یوان چین

۲.789دلار کانادا

3.6۱5فرانک سوییس

۱۱.۰۰۰دینار کویت

889ریال عربستان

۲.57۰دینار عراق

55روپیه هند

94۰رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۲.۲9۱اونس طلا

4۲۱.۰۰۰مثقال طلا

97.۰97هر گرم طلای ۱8 عیار

95۱.۰۰۰سکه بهار آزادی

95۱.5۰۰سکه طرح جدید

48۱.۰۰۰نیم سکه

۲7۰.5۰۰ ربع سکه

۱83.۰۰۰سکه گرمی

جهت رفاه حال مشتریان خدمات 
کارگزاری در شعبه نواب بانک 

پاسارگاد ارائه می شود
در ادامه پیاده سازی طرح موفق ارائه خدمات کارگزاری 
در شعبه های بانک پاسارگاد و به منظور رفاه حال مشتریان 
گرامی و تسریع در انجام امور، این خدمت در سال جدید نیز 
ادامه خواهد یافت. به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، 
در این راستا از تاریخ ۲9 تا 3۱ اردیبهشت سال ۱394، 
کارشناس شرکت کارگزاری بانک پاسارگاد، در شعبه نواب 
ضم��ن ارائ��ه ن��ام کاربری و رمز عبور برای انجام معاملات 
برخط کارگزاری و سایر خدمات مربوط به آن، پاسخگوی 
س��والات مراجعه کنندگان نیز خواهد بود. گفتنی اس��ت 
شعبه نواب در خیابان نواب، بین سینا و کمیل، ساختمان 

اقاقیا، طبقه اول واقع است. 

تقدیر وزارت امور اقتصادی و دارایی 
از روابط عمومی بانک صادرات ایران

 وزارت ام��ور اقتص��ادی و دارای��ی ب��ه مناس��بت ۲7 
ماه، روز جهانی ارتباطات و روابط عمومی با  اردیبهش��ت 
اهدای لوح از عملکرد و دستاوردهای روابط  عمومی بانک 
صادرات ایران تقدیر کرد. به گزارش روابط عمومی بانک 
صادرات ایران، در همایش سراسری دستگاه های تابعه و 
استانی وزارت امور اقتصادی و دارایی، محمد شرفشاهی، 
مع��اون توس��عه و مدیریت مناب��ع وزارت امور اقتصادی و 
دارایی به مناسبت ۲7 اردیبهشت ماه روز جهانی ارتباطات 
و روابط عمومی با اهدای لوح از عملکرد و تلاش های روابط 

عمومی این بانک تجلیل کرد. 

اتصال بانک آینده به سامانه وام 
ازدواج بانک مرکزی

 بانک آینده به منظور ایجاد تس��هیل در امر ازدواج 
به عنوان س��نتی نیکو و خداپس��ندانه، از روز یکش��نبه، 
بیس��ت و هفتم اردیبهش��ت ماه ۱394، به س��امانه وام 
قرض  الحس��نه ازدواج بانک مرکزی متصل ش��د. بانک 
آینده  با عرض تبریک به مزدوجین عزیز و گرامی اعلام 
ک��رد ب��رای بهره مندی از این خدمت جدید، متقاضیان 
دریاف��ت وام مزب��ور، می  توانند نس��بت به انتخاب بانک 

آینده در سامانه وام ازدواج اقدام کنند. 

حمایت بانک شهر از فعالان اقتصادی
 مدیرعامل بانک ش��هر از حمایت این بانک از فعالان 
اقتصادی خبر داد و تصریح کرد: بانک شهر با برنامه های 
متنوع، حمایت از فعالان اقتصادی را در دستور کار خود 
قرار داد. به گزارش روابط عمومی بانک شهر، دکتر حسین 
محمد پورزرندی با اش��اره به لزوم حمایت بانک ش��هر از 
فعالیت های اقتصادی اظهار کرد: سرعت، صحت و دقت 
در فعالیت های بین المللی و ارزی، از جمله انتظارات مهم 
فعالان اقتصادی برای انجام طرح های اقتصادی است که 
در این راستا مجوزهایی برای تسریع در فعالیت های ارزی 

و بین المللی از سوی این بانک دریافت شده است. 

نسیم نجفی

وزیر اقتصاد: حفظ دارایی مردم در موسسه های 
مالی و اعتباری فاقد مجوز، تضمین نمی شود

پرونده قطور غیر مجازها 
در دستگاه قضا
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مدیرعامل اپراتور سوم پاسخ داد
 هزینه بالای اجاره محل  نصب دکل  

مخابراتی 

مدیرعامل اپراتور سوم ارتباطی کشور از ممانعت های 
متعدد شهروندان از نصب تجهیزات مخابراتی خبر داد. 
مجید صدری در گفت وگو با ایسنا، درباره این موضوع 
که اکنون گاهی اپراتورهایی که به تازگی وارد عرصه ارائه 
خدمات نسل سه شده اند سرویسی با کیفیت  قابل رقابت 
با رایتل ارائه می کنند، توضیح داد: قطعا زمانی که ما هم 
وارد شبکه نسل چهار شویم از زمان 3G بهتر می توانیم 
خدمات ارائه کنیم، چرا که زیرساخت های ما آماده اند. 

وی متذکر ش��د: اکنون هم اگر دو اپراتور اول کشور 
در حوزه ارائه 3G س��ریع رشد می کنند بخشی از این 
موضوع به این دلیل اس��ت که ش��بکه آنها آماده است 
و مانن��د ما مجبور به خرید تمام س��ایت ها، مکان یابی 
و مس��ائلی از این دس��ت نیس��تند و ب��رای این موارد 
زمان آنها صرف نمی ش��ود. مدیرعامل اپراتور سوم در 
ادامه عنوان کرد: علاوه بر این در ش��هری مانند تهران 
ممانعت ه��ای مردمی نیز حد بالای��ی دارد و به همین 
دلیل نصب س��ایت های جدید کار ساده ای نیست. این 
در حالی است که به طور مثال شرکتی مانند همراه اول 
به مدت 13 س��ال در انحص��ار بود و حتی تمام ادارات 
دولت��ی موظف بودند فضای��ی را در اختیار این اپراتور 
ق��رار دهند تا آنها به نصب تجهیزات خود بپردازند. اما 
اکنون ما برای این کار باید هزینه ای نیز پرداخت کنیم 
و علاوه بر هزینه، مشکلات متعددی در زمینه مجوز نیز 
بر سر راه ما قرار دارد. صدری در پاسخ به این سوال که 
به طور متوسط اجاره محل  نصب دکل  مخابراتی چقدر 
اس��ت، اظهار کرد: این رقم بسته به میزان مورد تایید 

کارشناس بین 30 تا 50 میلیون تومان است. 
اما مدیر عامل رایتل در پاسخ به این سوال که گاهی 
اپراتورهای دیگر درباره تست های سرعت خود ارقامی 
به مراتب بالاتر از سرعت رایتل اعلام می کنند، توضیح 
داد: نرم افزار های تس��ت سرعت و س��روری که به آنها 
متصل می ش��ویم خود یک مسئله است، به هرحال ما 
استاندارد های سرعت در 3G را رعایت می کنیم و قطعا 
اپراتورهای دیگ��ر نیز همین کار را می کنند به همین 
دلیل نباید تفاوت زیادی میان س��رعت ارائه ش��ده از 

سوی اپراتورهای مختلف وجود داشته باشد. 

رد شکایت انجمن صنفی مشاوران 
املاک تهران 

ش��کایت انجمن صنفی مش��اوران ام��لاک تهران 
از س��ازمان امور مالیات��ی جهت ابط��ال تفاهم نامه 
تنظیم��ی بین س��ازمان امور مالیات��ی و معاون امور 
مالیات��ی ب��ا اتحادی��ه مش��اوران املاک رد ش��د.به 
گزارش ایسنا، براس��اس گردش کار این پرونده انجمن 
صنفی مش��اوران املاک تهران اعلام داش��ته است: در 
تفاهم نامه مذکور، سازمان امور مالیاتی مشاوران املاک 
را مکل��ف کرده ک��ه 5 درصد از رقم وج��وه دریافتی  
)حق کمیس��یون( به صورت مازاد توسط بنگاه داران از 
طرفین معامله  )خریدار - فروشنده - مستاجر- موجر( 
دریافت و به حس��اب سازمان امور مالیاتی واریز کنند 
درحالی که طبق بند 8 ماده 12 قانون مالیات بر ارزش 
افزوده، اموال غیرمنقول صراحتا از شمول مالیات ارزش 
افزوده خارج و از موارد معاف اعلام شده است؛ بنابراین 
تفاهم نامه مذکور خلاف قانون و خارج از اختیار بوده و 
تقاضای ابطال آن را دارم.رأی صادره ظرف مدت 20 
روز از تاریخ صدور از س��وی ریاست دیوان یا 10 نفر 

از قضات این مرجع قابل اعتراض است. 

مخالفت ترکمنستان با راه اندازی 
بازارچه پرسه سو 

 رییس اتاق بازرگانی، صنایع و معادن و کشاورزی 
خراس��ان ش��مالی گفت: راه ان��دازی بازارچه مرزی 

پرسه سو در استان توجیه اقتصادی دارد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، محم��د صمدی اظه��ار کرد: 
تاکنون پیگیری های فراوانی به منظور راه اندازی این 
بازارچه در اس��تان ش��ده اما به علت مخالفت کشور 

ترکمنستان این امر محقق نشده است. 
وی تصریح کرد: این اس��تان با کشور ترکمنستان 
حدود 300 کیلومتر مرز مشترک دارد. تاکنون چهار 
بازارچه مرزی با کشور ترکمنستان در سایر استان ها 
راه اندازی ش��ده اس��ت اما آن کش��ور معتقد اس��ت 
ک��ه راه اندازی آن بازارچه ها برای آن کش��ور مقرون 
به صرفه نبوده است، به همین دلیل تمایلی از سوی 
آنان برای ایجاد بازارچه پرسه در استان وجود ندارد. 
صم��دی اظهار امیدواری ک��رد، پیگیری های آنها 

طی چند ماه آینده به نتیجه برسد. 
وی در پاس��خ ب��ه ای��ن موض��وع ک��ه بن��ا ب��ر 
اظهارنظرهای تعدادی از مس��ئولان برای ایجاد این 
بازارچه مرزی و ایجاد گذرگاه باید یک هزار میلیارد 
تومان زیرساخت همچون جاده ترانزیتی ایجاد کرد، 
تصریح ک��رد: بنده گمان نمی کنم ب��رای ایجاد این 

زیرساخت ها این مقدار اعتبار هزینه شود. 

امیدوار بودن به پایان تحریم ها 
با نزدیک شدن به اجرایی شدن 
وعده های طرفی��ن، حالا کم کم 
به چالش های جدیدتری منتهی 
می شود و شاید چگونگی واردات، 
یک��ی از مهم تری��ن دغدغه های 
دول��ت و بخش خصوص��ی پس 
از رس��یدن تفاهم نام��ه به خط 
آخر باش��د. بی شک در این میان 
هستند کس��انی که می خواهند 
از این سوی فرآیند تحریم ها هم 
سود ببرند، کسانی که از قاچاق، 
نواق��ص قانونی، ران��ت و. . . بهره 
بردند و حالا منتظر س��وت آخر 
هستند تا نس��خه دیگری برای 
واردات بپیچن��د. موضوع��ی که 
معاون اول دولت در جلسه اخیر 
ش��ورای عالی صادرات غیر نفتی 
توجه اعض��ا را به آن جلب کرده 
و ض��رورت تدوی��ن برنامه ریزی 
ب��رای واردات را گوش��زد ک��رده 
است. اس��حاق جهانگیری گفته 
بود، اگر تحریم ها لغو شود فضای 
مساعدتری برای توسعه صادرات 
ایجاد می ش��ود، اما لازم است در 
این زمینه برنامه ریزی مناس��بی 
انجام ش��ود ت��ا در ص��ورت لغو 
تحریم ها، ای��ران به انبار اجناس 
مصرف��ی ش��رکت های خارجی 
تبدیل نشود. مسئله ای که وزیر 
امور اقتص��ادی و دارای��ی آن را 
نوعی تهدید پس از پایان یافتن 

تحریم ها عنوان کرده است. 
آمار واردات در س��ال گذشته 
همچنان ت��راز تجاری ای��ران را 
منفی نگه داش��ت و ق��ول دولت 
مبنی بر مثبت ک��ردن این تراز 
ت��ا پایان س��ال 93 به م��اه اول 
سال جاری کشیده شد اما تغییر 
روند تحریم ها می تواند این آمارها 
را دگرگ��ون کند و اینکه دولت و 
بخش خصوصی برای رفع دغدغه 
واردات  از  نگرانی های ش��ان  و 

چگونه در کن��ار هم برنامه ریزی 
کنند شاید تنها ابزاری باشد که 
بتواند دس��ت کس��انی را که در 
نقش های مختل��ف خصوصی یا 
دولتی توش��ه واردات ش��ان را پر 

می کنند، کوتاه کنند. 

سرمایه گذاری داخلی و 
انتقال تکنولوژی

ریی��س مجمع عال��ی واردات 
ب��ا بیان اینکه ای��ن مجمع برای 
در اختیار گذاش��تن تجربیاتش 
آمادگ��ی کامل را دارد و می تواند 
بازویی قوی برای مدیریت واردات 
باش��د، س��رمایه گذاری داخلی و 
انتق��ال تکنولوژی به کش��ور را 
در مدیری��ت واردات تاثیر گ��ذار 
می داند و در توضیحات بیشتری 
به »فرصت امروز« می گوید: این 
دو مسئله از آنجا که فرآیند تولید 
را بهبود می بخش��د، می تواند به 
تعدیل واردات منجر شود، چرا که 
اغلب واردات ما کالاهای مصرفی 
برخوردار  محمدحس��ین  است. 
معتقد اس��ت دولت باید در این 
مورد با ارائه مش��وق های لازم از 

بخش خصوصی حمایت کند. 
این فعال اقتص��ادی با تجربه 

می افزای��د: اگ��ر ما ب��ه اقتصاد 
جهانی بپیوندیم روند استاندارد 
تج��ارت  در  را  مفیدت��ری  و 
تجربه خواهیم ک��رد. برخوردار، 
ایجاد خ��ط تولید انب��وه برخی 
کالاه��ا مانند مواد غذای��ی، لوازم 
بهداشتی، آرایشی و دارویی را در 
حرفه ای کردن اقتصاد ایران لازم 
می داند و توضی��ح می دهد: این 
نوع کالاها بسیار مصرفی هستند 
و می توانن��د س��هم قابل توجهی 
از ص��ادرات کش��ور م��ا را نیز از 
آن خ��ود کنن��د و از آنجایی که 
در حال حاض��ر بخش عمده ای 
از واردات و همین ط��ور کالاهای 
قاچ��اق را تش��کیل می دهند در 
کاهش واردات تاثیر گذار خواهند 
ب��ود. به گفته وی، پیوس��تن به 
س��ازمان جهانی تجارت به این 
دلیل ک��ه مدیریت تعرفه ها را به 
دنب��ال خواهد داش��ت، اهمیت 
دارد. برخ��وردار، تطبیق تولید با 
ش��رایط موجود و ایج��اد رقابت 
را از دیگ��ر مزایای ای��ن فرآیند 
عنوان ک��رد. رییس مجمع عالی 
واردات معتقد اس��ت در تمامی 
دنیا کارخانه های قدیمی و خط 
تولید های فرس��وده جای شان را 

به کارخانه های جدید می دهند 
و هم��ه این موارد منجر به ایجاد 
رقابت، اشتغال و صادرات موفق 
خواهد ش��د. اما یک کارشناس 
بازرگانی معتقد اس��ت دولت در 
تصمیم گیری برای واردات دچار 
پارادوکس است. علیرضا راشدی 
اشرفی در بیان جزییات بیشتری 
از این نوع نگاه به عملکرد دولت 
به »فرصت ام��روز« می گوید: از 
یک طرف می گویند باید جلوی 
واردات غیر قانون��ی را بگیرند، اما 
ابزارهای لازم را ندارند، از طرفی 
 WTO دیگر برای پیوس��تن به
درخواست می کنند که مهم ترین 
اصل آن تجارت آزاد است و نباید 
محدودیتی برای تجارت داش��ته 

باشیم.

احیای 85 درصد ظرفیت 
تولید 

بازرگان��ی  کارش��ناس  ای��ن 
می افزاید: دولت باید روی تولید 
کار کند، موانع تولید باید برداشته 
شوند. طبق آماری که خودشان 
اع��لام کردن��د 85 درصد تولید 
در کش��ور م��ا خوابیده اس��ت و 
ما تنها ب��ا 15 درصد از ظرفیت 

تولیدم��ان کار می کنی��م. اکثر 
تولیدکنندگان ورشکست شده اند. 
ما باید به سمت تولید با کیفیت 
بروی��م و کالای مصرف��ی خوبی 
در اختیار م��ردم قرار گیرد. باید 
فرهنگ س��ازی کنیم ک��ه مردم 
کالای ایران��ی بخرن��د. به گفته 
وی، ب��ا تخصی��ص ارز مبادله ای 
ب��ه 9 گروه کالایی، گ��روه دهم، 
مثل شیرآلات، شکلات، اسباب 
بازی و... با ارز آزاد وارد می ش��ود 
که واردات بسیار هنگفتی دارد و 
بخش اعظم آن قاچاق است. این 
اس��تاد دانشگاه بر عملکرد ستاد 
مب��ارزه با قاچ��اق کالا نیز انتقاد 
دارد. وی می گوید: این ستاد عملا 
هیچ کاری برای مبارزه با قاچاق 
نمی کند یا نمی تواند بکند، تنها 

حضورش در اعلام آمارهاست. 
امروز«  گزارش »فرص��ت  به 
عض��و  جلیل��ی،  اس��ماعیل 
کمیس��یون برنام��ه و بودج��ه 
مجلس در بی��ان دلایل واردات 
بی روی��ه پیش از این گفته بود، 
دلیل اصلی که تجار به واردات 
روی آورده اند، تعیین نادرس��ت 
نرخ ارز اس��ت. در این ش��رایط 
کالای خارج��ی ارزان ت��ر تمام 
می ش��ود، توان رقاب��ت کالای 
داخل��ی با مش��ابه خارجی کم 
ش��ده و م��ردم از خرید کالای 
ایرانی منصرف شده و به خرید 
روی  واردات��ی  ارزان  کالای 

می آورند. 
براساس آمار های گمرک کشور 
در س��ال 1393 به می��زان 52 
میلیارد و 477 میلیون دلار انواع 
کالا وارد کش��ورمان شده است و 
این در حالی اس��ت که آمارهای 
رسمی و غیر رسمی نیز از 20 تا 
25 میلیارد دلار کالای قاچاق به 
کشور خبر می دهند. با وجود این 
آمارها به نظر می رس��د مدیریت 
واردات به کشور پس از تحریم ها 

برنامه و عزم جدی می طلبد. 

رییس مجمع عالی واردات و یک کارشناس بازرگانی پاسخ دادند 

چه نسخه ای حال واردات را خوب می کند؟ 
اصنافارتباطات

تجارت

مینوگله



راه و  هرق��در س��رعت وزارت 
شهرسازی در اعمال سیاست های 
جدی��د مس��کنی در س��ال های 
گذش��ته کند بود، این روزها وزیر 
راه و شهرس��ازی ب��رای هر برنامه 
خب��ری یک خبر جدید مس��کنی 

دارد. 
پ��س از اعلام خبر آغاز عملیات 
اجرای��ی ح��دود 20 ه��زار واحد 
مس��کن اجتماعی، نهایی ش��دن 
پرونده مس��کن مه��ر در ماه های 
ابتدایی س��ال آینده، رس��یدن به 
اجماع��ی حداقلی می��ان نظرات 
وزارت راه و بان��ک مرک��زی ب��ر 
س��ر افزایش مبلغ وام مس��کن و 
البته اعلام خبر اس��تارت نخست 
بازار مس��کن برای عبور از دوران 
رک��ودی، حالا وزیر راه یکی دیگر 
از قطع��ات پازل مس��کن را نیز به 

حرکت در آورده است. 
پ��س از آنک��ه آخوندی و عبده 
تبریزی، مش��اور وزیر در روزهای 
ابتدای��ی بارها نس��بت به محدود 
و ناچی��ز ب��ودن ب��ازار ره��ن و 
پیش ف��روش مس��کن در ای��ران 
انتقاد کردند، حالا به نظر می رسد 
کار برای رفع بعضی از مش��کلات 
ریشه ای این بازار آغاز شده است. 
ب��ازار پی��ش ف��روش مس��کن 
ک��ه در بس��یاری از کش��ورهای 
صنعت��ی و توس��عه یافته به دلیل 
ب��زرگ  ش��رکت های  فعالی��ت 

انبوه س��از به عن��وان اصلی  تری��ن 
مس��کن  عرضه کنن��ده  عام��ل 
بیش��ترین اقبال را دارد و بسیاری 
از واحده��ای مس��کونی به فروش 
رفت��ه در ای��ن کش��ورها از طریق 
این بازار تعیین تکلیف می ش��وند، 
در ایران هرگز جایگاه قابل اتکایی 

نداشته است. 
 در کن��ار مش��کلات اقتص��اد 
کلان ای��ران ک��ه معمولا به دلیل 
تلاطم های ج��دی اجازه عملکرد 
بلندمدت را به بازیگران اقتصادی 
نمی ده��د و در جری��ان تفک��ری 
دوطرفه خانه س��ازان و متقاضیان 
مس��کن را به این نتیجه رس��انده 
ک��ه با پول نق��د، واحدی تکمیل 
ش��ده را معامل��ه کنن��د، ایج��اد 
فضای��ی از بی اعتمادی در بین دو 
ط��رف قرارداد نیز عاملی بوده که 
یا پیش از نهایی شدن برنامه های 
پی��ش خری��د کار را منتفی کرده 
ی��ا در حی��ن اجرای پروژه به قطع 
همکاری منجر ش��ده است. البته 
در ای��ن بین ثبت چندین پرونده 
کلاهب��رداری نی��ز در ن��وع خود 
تاثی��ری ج��دی بر عملک��رد بازار 
پی��ش ف��روش مس��کن در ایران 

گذاشته است. 
از این رو وزارت راه و شهرسازی 
دول��ت یازدهم در آغاز تلاش��ش 
ب��رای ایجاد رون��ق در این بخش 
از ب��ازار مس��کن، روی اصلی ترین 
عامل اخلال گر دس��ت گذاشته و 

در تلاش است موانع را به سبکی 
دیگر از بین ببرد. 

آنچ��ه وزیر راه روز گذش��ته از 
آن رونمای��ی ک��رد طرحی بود که 
از ما ه ه��ا قب��ل روی آن کار ش��د. 
حض��ور بانک ها به عن��وان ضلعی 
جدی��د در پی��ش فروش مس��کن 
که با اعلام وزیر راه و شهرس��ازی 
تمام بانک های کش��ور در جریان 
آن ق��رار گرفته اند راه حلی اس��ت 
که آخوندی و مش��اورانش به آن 

رسیده اند. 
در چارچوب این طرح به منظور 
ایج��اد اعتم��اد حداکث��ری بین 
خری��دار و فروش��نده، در جریان 
پیش فروش مسکن خریدار وجوه 
موردنظر را به جای سازنده به بانک 
می سپرد و بانک عامل نیز در قالب 
وکی��ل بر تمام مراحل س��اخت و 
تکمیل واحدهای موردنظر نظارت 
می کن��د تا در زمان تکمیل پروژه 

معامله نهایی شود. 

حساب امانی به افزایش کاغذ 
بازی منجر نشود

این طرح که در ظاهر راهبردی 
عملیات��ی ب��ه منظور بهب��ود بازار 
پیش ف��روش به حس��اب می آید، 
مش��کلات و ابهام های��ی دارد که 
کارشناس��ان نس��بت به خطر آن 

هشدار می دهند. 
شهریار شقاقی، کارشناس بازار 
مس��کن در گفت وگ��و با »فرصت 

امروز« در  ارزیابی طرح گش��ایش 
حس��اب امان��ی در بانک ها اظهار 
کرد: این طرح در نگاه اول مثبت 
به نظر می رس��د. با توجه به اینکه 
در س��ال های گذش��ته هم��واره 
در  فروش��ندگان  و  خری��داران 
عرص��ه پیش فروش نتوانس��ته اند 
ب��ه یکدیگ��ر اعتم��اد کنند و این 
موض��وع کار اعتم��اد را تس��هیل 
می کن��د، هرچند این طرح در دل 

خود ابهام هایی نیز دارد. 
به اعتقاد وی حجم بالای کاغذ 
ب��ازی در ادارات ای��ران در ح��ال 
حاض��ر نیز امان م��ردم را بریده و 
بسیاری ترجیح می دهند به جای 
درگیر شدن در بوروکراسی، اصلا 
وارد برخی مقولات نش��وند. از این 
رو اگر بنا باش��د ورود بانک ها نیز 
نتیج��ه ای اینچنینی ب��ه بار آورد 
قطعا تاثیر مثبت چندانی نخواهد 

داشت. 
ش��قاقی تاکی��د کرد: ت��ا زمانی 
ک��ه ط��رح و برنام��ه دولت نهایی 
نش��ود نمی توان حس��اب امانی را 
نق��د ک��رد اما اگر بناس��ت پس از 
سال ها بلاتکلیفی کار پیش فروش 
اصلاح ش��ود قطعا باید ابهام ها را 

کنترل کرد. 
مس��کن  کارش��ناس  ای��ن 
خاطرنش��ان کرد: تجربه سال های 
گذشته نشان داده که قراردادهای 
پیش خرید چندان تبعات مثبتی 
نداش��ته اس��ت. کیفی��ت پایی��ن 

ساخت و س��از ها از یک سو و بستن 
قراردادهای��ی که بعضا در آن حق 
خریدار پایمال می ش��ده از سوی 
دیگ��ر فض��ا را قدری تی��ره کرده 
ک��ه قطع��ا برای خ��روج از آن به 
نیاز  همه جانبه  برنامه ریزی ه��ای 

است. 
هرچن��د هن��وز بان��ک مرکزی 
درباره ابع��اد این ماجرا توضیحی 
نداده و حتی مشخص نیست مانند 
دیگ��ر پروژه ها تنها بانک مس��کن 
در این حوزه فعال خواهد ش��د یا 
دیگ��ر بانک ه��ا نیز نقش��ی در آن 
ایف��ا می کنن��د. در کنار آن اینکه 
س��هم بانک ها از اجرای این طرح 
چه خواهد بود نیز س��والی اس��ت 
که باید برای آن پاس��خی مناسب 
ارائه کرد که آیا تنها از باقی ماندن 
س��پرده ها در شعبه هایش��ان بهره 
می گیرن��د یا بان��ک مرکزی برای 
آن دس��تورالعملی جداگان��ه ارائه 

خواهد کرد. 
افزای��ش قاب��ل توج��ه قیم��ت 
مسکن در سال های گذشته دست 
بس��یاری از مردم را از خرید خانه 
دور کرده و این موضوع فشار تقاضا 
را بسیار بالا برده است. طرح پیش 
فروش مس��کن به عن��وان یکی از 
عوامل تسهیل کننده بازار می تواند 
ب��رای حداقل گروهی از این مردم 
به یک واحد مس��کونی ختم شود، 
هرچند تا اجرایی شدن این برنامه 

راهی طولانی باقی مانده است. 

 مرک��ز آم��ار ای��ران ب��ا تاکید ب��ر کاهش 
۶۶.۴ درص��دی تقاض��ای دریاف��ت پروان��ه 
س��اخت مس��کن در پاییز ۹۳ نسبت به فصل 
مش��ابه س��ال قبل تر از آن، اعلام کرد: ۹۱.۷ 
درص��د پروانه ه��ای ص��ادر ش��ده مربوط به 

ساختمان های پنج طبقه است.
مرکز آمار ایران با انتش��ار نتایج اطلاعات 
پروانه های س��اختمانی صادر ش��ده توس��ط 
ش��هرداری های کش��ور در پاییز سال ۱۳۹۳ 
اعلام کرد: در این فصل، تعداد ۱۹0۷ پروانه 

ساختمانی توسط شهرداری تهران صادر شده 
که نسبت به فصل گذشته حدود ۱۸.۵ درصد 
و نس��بت به فصل مشابه سال گذشته حدود 

۵۶.۹ درصد کاهش داشته است.
ای��ن تع��داد پروانه ح��دود ۸.۴ درصد از کل 
پروانه های ساختمانی کشور را تشکیل می دهد. 
از کل پروانه ه��ای صادر ش��ده ۱0 پروانه )0.۵ 
درص��د( مربوط ب��ه افزایش بنا و ۱۸۹۷ پروانه 
)۹۹.۵ درصد( مربوط به احداث ساختمان بوده 
که پروانه های صادر شده برای احداث ساختمان 

نس��بت به فصل گذش��ته حدود ۱۸.۳ درصد و 
نسبت به فصل مشابه سال گذشته حدود ۵۶.۸ 

درصد کاهش داشته است.
مجموع مس��احت زیربنای تعیین شده در 
پروانه های صادر شده برای احداث ساختمان 
از س��وی ش��هرداری تهران در پاییز سال ۹۳ 
حدود 2۶۶2.۱ هزار مترمربع بوده که نسبت 
به فصل گذشته حدود ۳۹.۸ درصد و نسبت 
به فصل مش��ابه س��ال گذش��ته حدود ۶۸.۱ 
درصد کاهش داش��ته اس��ت و حدود 2۳.2 
درصد از مجموع کل زیربنای تعیین شده در 
پروانه های صادر شده برای احداث ساختمان 
از س��وی ش��هرداری های کش��ور را تشکیل 
می دهد. همچنین متوس��ط مس��احت زیربنا 
در پروانه های احداث ساختمان حدد ۱۴0۳ 
مترمربع و در پروانه های احداث س��اختمان 

سکونی حدود ۱2۴0 مترمربع بوده است.
تع��داد واحده��ای مس��کونی پیش بین��ی 
ش��ده در پروانه های صادر ش��ده برای احداث 
ساختمان از سوی شهرداری تهران در پاییز 
سال ۱۳۹۳ بالغ بر ۱۴۸۸۱ واحد بوده است 
که نسبت به فصل گذشته حدود ۳۳.۴ درصد 
و نس��بت به فصل مشابه سال گذشته حدود 

۶۶.۴ درصد کاهش داشته است.
ای��ن تع��داد واح��د مس��کونی 22.۹ درصد 
از واحده��ای مس��کونی پیش بینی ش��ده در 
پروانه ه��ای احداث س��اختمان صادر ش��ده از 
سوی شهرداری های کشور را تشکیل می دهد. 
با توجه به تعداد پروانه های صادر ش��ده برای 
احداث ساختمان در شهر تهران، متوسط تعداد 
واحد مسکونی در پروانه های احداث ساختمان 
۷.۸ واح��د و در پروانه های احداث س��اختمان 

مسکونی نیز ۷.۹ واحد بوده است.
مجموع مس��احت زمی��ن پروانه های صادر 
ش��ده برای احداث س��اختمان حدود ۵۶۷.۶ 
هزار مترمربع بوده اس��ت که نس��بت به فصل 
گذشته حدود ۳۶.۶ درصد و نسبت به فصل 
مش��ابه س��ال گذش��ته ۶۷.۶ درصد کاهش 
داش��ته اس��ت. متوسط مس��احت زمین در 
پروانه های احداث س��اختمان 2۹۹ مترمربع 
و در پروانه های احداث س��اختمان مسکونی 

حدود 2۷۳ مترمربع بوده است.
از مجم��وع پروانه های صادره برای احداث 
س��اختمان های مس��کونی 0.۱ درص��د برای 
احداث س��اختمان های یک طبقه، 0.2 درصد 
ب��رای احداث س��اختمان های دوطبقه، 0.۹ 
درصد برای احداث ساختمان های سه طبقه، 

۷.۱ درص��د ب��رای اح��داث س��اختمان های 
چهارطبق��ه و ۹۱.۷ درص��د ب��رای اح��داث 
ساختمان های پنج طبقه و بیشتر بوده است.

نقاط شهری کشور
در پایی��ز س��ال ۱۳۹۳، 22۷۵۳ پروان��ه 
س��اختمانی توس��ط ش��هرداری های کشور 
صادر ش��ده اس��ت که نسبت به فصل گذشته 
حدود 2۴ درصد و نسبت به فصل مشابه سال 
گذش��ته حدود ۴۵.۳ درصد کاهش داش��ته 
اس��ت. از کل پروانه های صادر ش��ده ۳۱۳۸ 
پروان��ه )۱۳.۸ درص��د( مربوط به افزایش بنا 
و ۱۹۶۱۵ پروان��ه )۸۶.2 درص��د( مربوط به 
احداث س��اختمان بوده اس��ت که پروانه های 
صادر ش��ده برای احداث ساختمان نسبت به 
فصل گذشته حدود 2۵.۸ درصد و نسبت به 
فصل مشابه سال گذشته حدود ۴۸.۶ درصد 

کاهش داشته است.
مجم��وع مس��احت زیربن��ای پروانه ه��ای 
صادر ش��ده برای احداث ساختمان در حدود 
۱۱۴۸۱.۸ ه��زار مترمرب��ع ب��وده اس��ت که 
نس��بت به فصل گذش��ته 2۷ درصد و نسبت 
به فصل مش��ابه س��ال گذش��ته حدود ۵۷.۸ 
درصد کاهش داشته است. متوسط مساحت 
زیربنا در پروانه های احداث س��اختمان ۵۸۵ 
مترمربع و در پروانه های احداث س��اختمان 

مسکونی ۵2۴ مترمربع بوده است.
تعداد واحد مس��کونی پیش بینی ش��ده در 
پروانه های صادر شده برای احداث ساختمان 
در پاییز س��ال ۱۳۹۳ بالغ بر ۶۵۱0۴ واحد 
بوده اس��ت که نسبت به فصل گذشته حدود 
2۳.۹ درصد و نس��بت به فصل مش��ابه سال 
گذش��ته حدود ۵۴.۹ درصد کاهش داش��ته 
است. با توجه به تعداد پروانه های صادر شده 
برای احداث ساختمان، متوسط تعداد واحد 
مس��کونی در پروانه های احداث س��اختمان 
۳.۳ واحد و در پروانه های احداث س��اختمان 

مسکونی ۳.۴ واحد بوده است.
مجموع مس��احت زمی��ن پروانه های صادر 
شده برای احداث ساختمان حدود ۷۸۷۱.۹ 
هزار مترمربع بوده اس��ت که نس��بت به فصل 
گذشته حدود ۱۹.۳ درصد و نسبت به فصل 
مش��ابه سال قبل ۴۹.۶ درصد کاهش داشته 
اس��ت. متوسط مساحت زمین در پروانه های 
در  و  مترمرب��ع  اح��داث س��اختمان ۴0۱ 
پروانه های احداث س��اختمان مسکونی 2۹۶ 

مترمربع بوده است.

افت ۶۶ درصدی درخواست مجوز ساخت مسکن
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گزارش 2

حمل و نقلیادداشت
بیزینس مانیتور: 

صنعت ساخت و ساز ایران امسال 
۱.۴ درصد رشد می کند

بیزینس مانیتور پیش بینی کرد صنعت ساخت و س��از 
ایران در س��ال 20۱۵ رش��د ۱.۴ درصد را تجربه کند 
و در پنج س��ال آینده به طور متوس��ط رشد سالانه ۳.۱ 
درصدی داش��ته باش��د.  به گزارش خبرگزاری تس��نیم، 
بیزینس مانیتور طی گزارشی نوشت درصورتی که تحریم ها 
برداش��ته شوند، بخش ساخت و س��از ایران از علاقه مندی 
ش��رکت های بین المللی، دسترس��ی آسان تر به سرمایه و 

تقاضای بیشتر از سوی بخش انرژی منتفع خواهد شد. 
این گزارش افزود: انعقاد تفاهم هسته ای بین ایران و 
گروه ۱+۵ موجب شده است که ما در پیش بینی های 
خودمان در مورد صنعت ساخت و ساز ایران تجدیدنظر 
کنیم. این تفاهم چارچوبی برای دس��تیابی به توافق 
نهایی است که در بردارنده لغو تدریجی تحریم ها علیه 
ایران خواهد بود. با این وجود، ایران همچنان کشوری 
دارای ریس��ک های چش��مگیر از جمل��ه چالش های 
اقتص��ادی خواه��د بود و م��ا معتقدیم وضعیت فعلی 
در درازمدت ناپایدار اس��ت. تحریم های انرژی آمریکا 
و تحری��م نفت��ی اتحادیه اروپا بر تولید و نفت ایران و 
اقتصاد این کشور تاثیر منفی گذاشته است. با توجه 
ب��ه اینکه صنع��ت نفت و گاز ۷0 درصد کل صادرات 
کشور را به خود اختصاص می دهد، دولت ایران ناگزیر 
از کاهش هزینه های عمومی شده و این تاثیری منفی 

بر توسعه زیرساخت ها گذاشته است. 
بیزینس مانیت��ور در ادام��ه نوش��ت: م��ا پیش بینی 
می کنیم که رش��د صنعت ساخت و ساز ایران در سال 
20۱۵ نسبت به سال گذشته به ۱.۴ درصد برسد و 
این رقم طی پنج سال بعد به طور متوسط ۳.۱ درصد 
در سال باشد. کاهش شدید قیمت نفت طی چند ماه 
گذشته موجب شده قیمت متوسط هر بشکه نفت در 

سال 20۱۵ بالغ بر ۵۳ دلار پیش بینی شود. 

گودبرداری های غیر اصولی که 
شبانه انجام می شود

رییس س��ازمان نظام کاردانی س��اختمان با انتقاد از 
عملکرد سازمان نظام مهندسی مبنی بر مخالفت با حضور 
کاردان ها در ساخت و ساز ساختمان گفت: مخالفت این 
سازمان شخصی و سلیقه ای است و در صورت ادامه این 

روند از عواقب آن شفاف سازی خواهیم کرد. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، موذن در نشس��ت خبری تغییر 
نام کانون کاردان های فنی به س��ازمان نظام کاردانی 
ساختمان با اشاره به مشروعیت قانونی این نهاد گفت: 
سازمان نظام کاردانی ساختمان برآمده از قانون نظام 
مهندس��ی و آیین نامه مصوب هیات دولت اس��ت و دو 
ماموریت ویژه تربیت کاردان های فنی س��اختمان و 

سازماندهی معماران تجربی را برعهده دارد. 
رییس سازمان نظام کاردانی ساختمان با اشاره به 
اشباع حوزه ساخت و ساز از تعداد مهندسان در کشور 
گف��ت: امروز ۳۳0هزار مهندس در کش��ورمان فعال 
هستند که مسئولان همواره به ازدیاد تعداد مهندسان 
ساخت و ساز ساختمان انتقاد دارند. این در حالی است 
که نیروی انسانی در حوزه تکنسین ساختمان بسیار 
کم اس��ت و عدم توازن نیروی انس��انی در این حوزه 
عواقب بس��یار بدی به دنبال دارد. وی با بیان اینکه 
مخالفت س��ازمان نظام مهندس��ی با حضور کاردان ها 
در حوزه ساخت و س��از س��اختمان کاملا س��لیقه ای و 
شخصی است گفت: امروز شاهد آن هستیم که هیچ 
مسئولی نمی تواند از مقاوم بودن ساختمان ها در برابر 
زلزله اطمینان دهد و کیفیت س��اختمان را تضمین 
کند. این در حالی است که با حضور کاردان ها می توان 

کیفیت ساخت و ساز را افزایش داد. 
وی با اش��اره به تمرکز دولت در حوزه ساخت و س��از 
تنها در پروژه مس��کن مهر گفت: متاس��فانه در هشت 
س��ال گذش��ته تمام تمرکز دولت مصروف به پروژه 
مس��کن مهر ش��د درحالی که در این پروژه دولتی باید 
از حضور کاردان ها اس��تفاده می شد اما دولت رغبتی 

به استفاده از این نیروهای متخصص نداشت. 

معاون استاندارد سازمان هواپیمایی کشوری: 
آنتونوف ۱۴۰ تولید نمی شود

در حال��ی دیروز مدیرعامل هس��ا از ت��داوم تولید 
هواپیمای ایران ۱۴0 خبر داد که معاون اس��تاندارد 
سازمان هواپیمایی کشوری تولید هواپیمای آنتونوف 
۱۴0 توسط شرکت هواپیماس��ازی ایران را تکذیب 

کرد. 
 به گزارش تس��نیم حمی��د حبیبی اع��لام کرد: 
شرکت هس��ا در حال حاضر مجوز تولید هواپیمای 

آنتونوف ۱۴0 را ندارد. 
وی تاکی��د کرد: س��ازمان هواپیمایی کش��وری تا 
رس��یدن به علت اصلی وقوع س��انحه سال گذشته 
و برط��رف ک��ردن آن، از ادامه تولی��د و به کارگیری 
هواپیم��ای آنتون��وف ۱۴0 و نیز ص��دور مجوزهای 
مرب��وط به این هواپیما برای پ��رواز جلوگیری کرده 

است. 
لازم به ذکر است، مدیرعامل صنایع هواپیماسازی 
ایران )هس��ا( از تداوم تولی��د هواپیمای ایران ۱۴0 

)آنتونوف ۱۴0( خبر داده بود. 

 افزایش ۲۹ درصدی ترانزیت 
در فروردین

 مدی��رکل تعرف��ه و ترانزیت س��ازمان راهداری و 
حمل و نق��ل جاده ای از افزایش 2۹ درصدی ترانزیت 
در فروردی��ن ماه خبر داد و گفت: در این مدت یک 
میلی��ون و ۵۸ هزار ت��ن کالا از طریق جاده جابه جا 

شده است. 
محمدج��واد عطرچی��ان در گفت وگ��و ب��ا مهر با 
 اش��اره به اینکه بیش��ترین ترانزیت کشور در مسیر 
جن��وب � ش��مال انج��ام می گی��رد، گف��ت: در ماه 
فروردی��ن میزان کالاهایی ک��ه از طریق حمل و نقل 
جاده ای جابه جا شده اس��ت، نسبت به مدت مشابه 

سال قبل 2۹درصد افزایش داشت. 
وی اف��زود: در این مدت ی��ک میلیون و ۵۸ هزار 
تن کالا از طریق جاده جابه جا ش��ده است که از این 
مق��دار ۵20 هزار ت��ن کالای نقدی و ۵20 هزار تن 

کالای غیرنقدی بوده است. 
مدی��رکل تعرف��ه و ترانزیت س��ازمان راهداری و 
حمل و نقل ج��اده ای، فعال ترین م��رز در ترانزیت را 
بندرعباس اع��لام کرد و گف��ت: مهم ترین خروجی 
کالاه��ای ترانزی��ت مربوط ب��ه بن��در امام خمینی، 
بندرعباس، بازرگان، لطف آباد و سرخس بوده است. 
عطرچی��ان، مهم تری��ن اق��لام ترانزی��ت را م��واد 
س��وختی اعلام کرد و گفت: محصولات ش��یمیایی، 
پنبه، مواد غذایی و کالای س��اختمانی از دیگر اقلام 

مهم ترانزیتی بوده است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه در س��ال ۹۳، ۱2 میلیون تن 
کالا ترانزیت شد، اظهارداش��ت: از این مقدار حدود 
۴.۴ میلیون ت��ن کالای صادراتی و ۱.۶ میلیون تن 
کالای وارداتی از طری��ق مرزهای جاده ای، ترانزیت 

شده است. 

کلنگ زنی ۲ پروژه آزادراهی 
 حس��ن احمدی نوری، معاون ساخت آزادراه های 
شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل و نقل کشور 
از آغاز عملیات س��اخت دو آزادراه با حضور مقامات 

ارشد کشوری در آینده نزدیک خبر داد. 
حسن احمدی نوری در گفت وگو با خبرنگار پایگاه 
خبری وزارت راه و شهرسازی گفت: به زودی مراسم 
کلنگ زنی عملیات س��اخت آزادراه کنارگذر جنوبی 
ته��ران به ط��ول ۱۵۸ کیلومتر با حض��ور یک مقام 

ارشد کشور برگزار می شود. 
معاون ساخت آزادراه های شرکت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل و نقل کشور با بیان اینکه این آزادراه 
از آبی��ک در اس��تان قزوین آغاز و پ��س از تقاطع با 
آزادراه های تهران � ساوه و تهران � قم به آزادراه قم 
گرمسار متصل می ش��ود، افزود: پیش بینی می شود 

این آزادراه طی چهار سال به پایان برسد. 
وی ادام��ه داد: افتت��اح این آزادراه، نقش بس��یار 
پررنگی در کاه��ش آلودگی ه��وای مناطق جنوبی 
تهران، کاهش تردد کامیون های س��نگین به داخل 
ش��هر تهران و اثرات بس��یار مثب��ت اقتصادی برای 

کشور دارد. 
مع��اون مدیرعام��ل ش��رکت س��اخت و توس��عه 
زیربناه��ای حمل و نقل کش��ور با تاکی��د بر کاهش 
زمان س��فر از مناطق شمالی و ش��مال غربی کشور 
به ش��رق و ش��مال ش��رق و همچنین ب��رای زائران 
آزادراه  از  بهره ب��رداری  ب��ا  علی بن موس��ی الرضا)ع( 
کنارگ��ذر جنوب��ی تهران اظه��ار ک��رد: هزینه های 
حمل و نقل به استان های شمال شرقی با افتتاح این 

آزادراه تا ۳0 درصد کاهش می یابد. 
وی با اش��اره به کلنگ زنی عملیات ساخت آزادراه 
قائم ش��هر � س��اری با حضور مقامات کشوری گفت: 
این کنارگذر، ترافیک عبوری غرب به شرق مازندران 

به داخل شهر ساری را کاهش می دهد. 
احم��دی نوری با بیان اینکه ای��ن آزادراه از جاده 
تهران � فیروزکوه منشعب می شود، ادامه داد: طول 
آن ۴۵ کیلومتر اس��ت که جاده کیاسر را قطع کرده 
و ب��ه جاده س��اری � گرگان متصل می ش��ود که در 
کاهش مصرف س��وخت و راه بندهای طولانی داخل 

شهر ساری نقش بسزایی دارد. 
وی با تاکید بر کاه��ش هزینه های حمل و نقل و 
مصرف س��وخت با ساخت این آزادراه خاطر نشان 
کرد: پیش بینی می شود هزینه ساخت آزادراه های 
قائم ش��هر - س��اری ب��ه ه��زار میلی��ارد تومان و 
کنارگ��ذر جنوبی تهران به 2 هزار و ۸00 میلیارد 

تومان برسد.

افتتاح حساب امانی، گره گشا یا مشکل ساز؟ 

بانک ها ضلع سوم پیش فروش مسکن
پدرام صادقی



صنای��ع غذای��ی در یکی، دو 
سال گذش��ته روزهای خوشی 
را نگذرانده ان��د. افزایش قیمت 
م��واد اولیه، نوس��ان در نرخ ارز، 
محدودیت ه��ای تجاری در پی 
تحریم ه��ا، تولیدات زیرپله ای و 
انتشار خبرهایی مبنی بر تقلب 
در تولی��د برخ��ی محصولات و 
فرآورده ها، صنعت غذای کشور 
را در برهه ه��ای زمانی به محاق 
برده اس��ت. یکی از این صنایع، 
صنع��ت روغن نباتی اس��ت که 
با پالم، بس��یار خبرساز شد. اوج 
خبرهای منفی در این صنعت به 
سال گذشته برمی گردد؛ زمانی 
که خبر استفاده از پالم در شیر و 
لبنیات و مصرف 70 درصدی در 
روغن های مایع و سرخ کردنی از 
سوی مسئولان وزارت بهداشت 
مطرح ش��د و بر مصرف عمومی 

نیز تاثیر گذاشت. 
 ش��اید ای��ن ذهنیت منفی 
همچنان بر بخش��ی از جامعه 
حاکم باش��د اما مصرف روغن 
نباتی در ایران با وجود تمامی 
ای��ن خبرها و گاهی ش��ایعات، 
همچنان بالاتر از سرانه جهانی 
است. به گفته رسول دیناروند، 
رییس سازمان غذا و دارو، سرانه 
مصرف روغن نباتی در کش��ور 
بسیار بالاست و به 20 کیلوگرم 
می رس��د. در حال��ی که میزان 
س��رانه مص��رف جهانی روغن 
نبات��ی 12/5 کیلوگرم اس��ت. 
در همی��ن حال انجمن روغن 
نباتی، خواستار افزایش قیمت 
ای��ن ماده خوراک��ی پرمصرف 
از س��ازمان حمایت شده اند تا 
بخش��ی از هزینه های تولید را 
که در س��ال های اخیر افزایش 

یافته  جبران کنند. 

درخواست افزایش قیمت 
روغن نباتی پس از دو سال

محم��د قبله، دبی��ر انجمن 
در  کش��ور  نبات��ی  روغ��ن 
گفت و گ��و با »فرص��ت امروز« 

ب��ا اعلام این خب��ر می افزاید: 
در دو س��ال گذش��ته قیم��ت 
روغن نباتی در کش��ور افزایش 
نداش��ته است. دلایلی که برای 
افزای��ش قیمت به دولت اعلام 
کرده ای��م بر پای��ه افزایش نرخ 
ارز از مرج��ع ب��ه مبادل��ه ای و 
محاسبه قیمت کالاها براساس 
نرخ ارز مبادله ای، افزایش نرخ 
و   93 س��ال  در  دس��تمزدها 
94 اس��ت. همچنی��ن افزایش 
واردات  تعرف��ه  درص��دی   3
دانه های روغنی و مابه التفاوت 
زی��ان حاصل از تولید دانه های 
روغن��ی ک��ه از مح��ل واردات 
روغن خام پرداخت می شود، از 
جمله دلایل ما برای درخواست 
افزای��ش قیمت روغ��ن نباتی 

بوده است. 
وی ب��ا اش��اره به اینکه روغن 
محس��وب  اساس��ی  کالای 
می شود، می گوید: روغن نباتی 
ماده اولیه در صنعت غذاست و 
م��ا نمی خواهیم کاری کنیم که 
مش��کلی در تولید ایجاد ش��ود. 
م��ا باید هزینه ه��ا و درآمدهای 
صنع��ت را در نظ��ر بگیریم و با 
توج��ه به سیاس��ت های دولت 
و تمام��ی ملاحظات��ی که دارد، 
خواس��تار افزایش قیمت روغن 
نباتی هس��تیم. ناگفت��ه نماند 
ک��ه انجمن هدفی جز تعامل با 
دولت ندارد و خواسته ما نیز بر 
همین اساس است تا با محاسبه 
هزینه ه��ا و درآمدها، در صورت 
امکان افزایش قیمت، این اجازه 
را به صنایع روغن نباتی بدهد. 

نمی خواهیم به دولت فشار 
بیاوریم

قبل��ه تاکید می کند: افزایش 
قیمت ه��ای داخل��ی و نرخ ارز 
البت��ه با کاهش جهانی قیمت 
برخ��ی از مواد اولیه نیز همراه 
ب��وده و ما تمامی این مس��ائل 
را لحاظ کرده ایم. از دولت نیز 
تقاضا داری��م با در نظر گرفتن 
تمام��ی این مس��ائل و جوانب، 

به خواس��ته ما رسیدگی کنند. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش 
ک��ه نظر کارشناس��ان انجمن 
ب��رای افزای��ش قیم��ت روغن 
نباتی چند درصد است با تأنی 
می گوی��د: ما نمی خواهیم عدد 
و رقمی را اعلام کنیم و دولت 
را در مضیقه و فشار قرار دهیم 
 اما درخواس��ت افزایش حدود 
15 درص��دی قیم��ت روغ��ن 

نباتی را داریم. 
از موضوع قیمت روغن نباتی 
ک��ه بگذریم، مس��ئله اصلی در 
کیفیت این روغن هاست. اینکه 
در ص��ورت پذیرش دولت برای 
افزای��ش ن��رخ روغ��ن نباتی آیا 
تغیی��ری در کیفی��ت  محصول 
نیز ایجاد می شود؟ دبیر انجمن 
روغن نبات��ی، تصریح می کند: 
صنای��ع تولید روغ��ن نباتی در 
کش��ور مطابق اس��تانداردهای 
تعری��ف و تعیی��ن ش��ده، کار 
می کنن��د. افزون بر این ناظران 
وزارت بهداش��ت نی��ز بر تولید 
محصولات نظ��ارت دارند و اگر 
تخلفی هم انجام شود با متخلفان 

برخورد قانونی می شود. 

موضوع پالم جوسازی بود
وی با اش��اره به موضوع پالم 
و جنجال های��ی ک��ه در س��ال 
گذش��ته مطرح شد، می گوید: 
میزان پالم مصرفی در روغن ها 
نیز مش��خص اس��ت و وزارت 
بهداش��ت بر آن نظارت کامل 
دارد. ما از سال گذشته مصرف 
روغ��ن پال��م در صنعت روغن 
نبات��ی را ت��ا 30 درصد کاهش 
داده ای��م و ای��ن موضوع از آمار 
گم��رکات به خوبی مش��خص 
اس��ت. به نظر من موضوع پالم 
ی��ک جوس��ازی ب��ود و زیادی 
بزرگ��ش ک��رده بودن��د. قبله 
می افزاید: هنوز هیچ جایگزین 
دیگری در جهان و ایران برای 
روغن پالم معرفی نشده است. 
بنابرای��ن پال��م در حد مجاز و 
مطابق اس��تانداردهای تعریف 

ش��ده در صنای��ع روغن نباتی 
لازم است و باید استفاده شود. 

پالم جایگزین مناسبی 
برای روغن جامد

یک متخصص صنایع غذایی 
و استاد دانشگاه شهید بهشتی 
نی��ز اس��تفاده از روغن پالم را 
در صنای��ع روغن نباتی، بدون 
اش��کال می داند و به »فرصت 
امروز« می گوی��د: در فرهنگ 
غذای��ی م��ا ک��ه با ح��رارت و 
س��رخ کردن زی��اد مواد غذایی 
هم��راه اس��ت، روغ��ن پال��م 
می توان��د جایگزین مناس��بی 
و  جام��د  روغن ه��ای  ب��رای 
هیدروژنه باش��د. این روغن که 
ب��ه حرارت مق��اوم و به صورت 
طبیعی اش��باع ش��ده اس��ت، 
بهتر از روغن های نباتی اس��ت 
که به صورت هیدروژنه اش��باع 

می شوند. 
مواد غذایی  کارش��ناس  این 
تاکی��د می کن��د: روغ��ن پالم 
بیش��ترین می��زان تولید را در 
دنیا دارد و به نظر من استفاده 
از ای��ن روغن در صنایع غذایی 
ی��ک بح��ث تخصصی اس��ت. 
ب��رای هر کارب��رد خاصی باید 
روغن خاص��ی را مصرف کرد. 
ب��رای نمون��ه در س��رخ کردن 
پارامترهایی مهم اس��ت و باید 
براساس همان پارامترها روغن 
مطل��وب را انتخ��اب و مصرف 
ک��رد. ب��رای قنادی نی��ز باید 
حتما از روغن جامد اس��تفاده 
ک��رد تا بافت م��ورد نظر را در 
ش��یرینی ها بده��د. بنابرای��ن 
نمی توان به صورت عمومی در 
م��ورد ای��ن روغن ها بحث کرد 

و نظر داد. 
وی ادام��ه می دهد: در مورد 
روغ��ن پالم بای��د ذهنیت های 
بدی که نس��بت ب��ه مصرف و 
کاربرد این روغن در میان مردم 
ایجاد ش��ده زدود. البته ناگفته 
نمان��د که تقلب در هر صنف و 
صنعتی مورد پذیرش نیست و 

باید با آن قانونی برخورد شود. 
اس��تفاده از روغ��ن پالم یا هر 
روغ��ن دیگری حتی زیتون در 
محصولی مانند شیر که چربی 
آن باید چربی خود شیر باشد، 
قاب��ل قبول نیس��ت و تقلب به 
حس��اب می آید. ش��وربختانه 
این موضوع در سال گذشته به 
دلی��ل ناآگاهی عده ای جنجال 
به پا کرد و افکار عمومی را به 

بیراهه کشاند. 

واردات پالم در تعامل با 
سازمان غذا و دارو

م��ه���دی رض�اقل��ی زاده، 
مدی��ر انجم��ن صنف��ی کره 
گیاه��ی، در همی��ن خصوص 
به »فرصت ام��روز«، توضیح 
می ده��د و می افزاید: اگرچه 
در ماه ه��ا گذش��ته به ویژه در 
س��ال 93 جریان ه��ای منفی 
در باره روغن پالم ایجاد ش��د 
ام��ا بای��د گفت که این روغن 
مصارف صنعتی زیادی دارد و 
به خودی خود بد نیست. وی 
ب��ا اع��لام اینکه در تولید کره 
گیاهی تا میزان 70 درصد از 
روغن پالم اس��تفاده می شود، 
می گوید: این مقدار براس��اس 
مجوزه��ای  و  اس��تانداردها 
قانونی در تولید کره گیاهی به 
کار می رود. این اس��تانداردها 
در ح��ال بازبین��ی هس��تند 
و ق��رار اس��ت در هفته ه��ای 
جدید  اس��تانداردهای  آینده 

به کارخانه ها ابلاغ ش��ود. 
مدی��ر انجم��ن صنفی کره 
گیاه��ی تاکی��د می کند: البته 
ای��ن موضوع باعث نمی ش��ود 
که روغن پالم را از کره گیاهی 
ح��ذف کنند. وی همچنین از 
تعامل این انجمن با س��ازمان 
غذا و داروی وزارت بهداش��ت 
خب��ر می ده��د و می افزای��د: 
ق��رار اس��ت محمول��ه جدید 
روغ��ن پال��م ک��ه مق��دار آن 
مش��خص نیست به زودی وارد 

کشورشود. 

درخواست تولیدکنندگان از دولت

قیمت روغن را افزایش دهید

سهشنبه
297اردیبهشت1394 www.forsatnet.irشمــاره227 آب و غـذا

گزارش

مجله کشاورزی؛ فرصت ها و تهدیدها

گروه کش�اورزی - برنامه مجله کش��اورزی که 
از شبکه بازار پخش می ش��ود، حاوی مطالب جالب 
به ویژه در صنعت مرغداری اس��ت. از آنجا که هدف 
این برنامه انتقال دانس��تنی های آموزش��ی، علمی و 
فناوری روز دنیاس��ت، می تواند برای دست اندرکاران 
این صنعت دس��تاوردهای خوبی به ارمغان آورد که 
براس��اس آن تولیدکنندگان، برنامه ها و تصمیم  های 
لازم را اتخاذ و به سمتی حرکت می کنند که بازار را 

به تعادل بیشتر برسانند. 
فرصت شیوع آنفلوآنزا در ترکیه

یکی از مس��ائل جالبی ک��ه در این برنامه از طرف 
مهدی مس��عودی، یکی از کارشناسان برنامه مطرح 
شد، بحث شیوع آنفلوآنزا در ترکیه بود. این موضوع 
ش��اید در نگاه اول به عنوان یک تهدید برای صنعت 
مرغداری کش��ور قلمداد ش��ود اما می توان با اتخاذ 
تدابی��ر لازم برای جلوگی��ری از ورود این ویروس به 
داخل مرزها به عنوان یک فرصت هم به آن نگریست. 
زیرا با انتش��ار خبر ش��یوع آنفلوآنزا در این کشور، 
دیگر ص��ادرات مرغ از ترکیه به ع��راق و آذربایجان 
ممنوع می ش��ود. در این میان فرص��ت خوبی برای 
تولیدکنن��دگان ایران��ی فراهم ش��ده که ب��ازار مرغ 
کش��ورهای مقصد را رصد کرده و با درایت لازم آنها 
را تصرف کنند؛ آن هم در ش��رایطی که تولید داخل 
با انباشت همراه شده و باید به دنبال راهکاری برای 

بازاریابی خارجی گشت. 
فرهنگ مصرف تخم مرغ

تحقیق��ات جدید نش��ان داده که مصرف تخم مرغ 
ع��لاوه بر اینکه موجب کاه��ش خطر ابتلا به دیابت 
ن��وع 2 می ش��ود، می توان��د جایگزی��ن قرص ه��ا و 
پودرهای افزایش حجم ماهیچه برای ورزشکاران نیز 
ش��ود. بنابراین انتش��ار چنین خبری، خود به عنوان 
یک فرهنگ جدید قلمداد ش��ده و قادر است سرانه 
مص��رف تخم مرغ را افزایش ده��د. بالا رفتن مصرف 
این م��اده مغذی گذش��ته از اینک��ه تضمینی برای 
س��لامت آین��ده جامعه خواه��د بود، چرخ��ه ثابت 
تولی��د را ب��ه حرک��ت در آورده و ترم��ز بلاتکلیفی 

تولیدکنندگان این صنعت را می کشد. 
مضرات نوسانات قیمت

حسن مهربانی یگانه، رییس انجمن تولیدکنندگان 
جوج��ه یک روزه در برنامه مجله کش��اورزی، درباره 
مضرات نوس��انات قیمت در ب��ازار مرغ، صحبت های 
درخ��ور توجهی داش��ت. وی معتقد ب��ود که قیمت 
جوجه یک روزه در سال 93 حدود 35درصد نوسان 
داش��ته و بین 545تومان در آبان ماه تا 1562تومان 
در اس��فندماه متغی��ر ب��وده اس��ت. به گفت��ه این 
کارشناس، چنین تغییرات وسیع قیمتی، آثار سوئی 
در نحوه تولید و تصمیم گیری تولیدکنندگان خواهد 
گذاشت و آنها را در عرصه بازار سردرگم خواهد کرد. 
در عین حال غلامعلی فارغی، رییس هیات مدیره 
انجمن ملی طیور ایران معتقد است که حل مشکل 
نوس��انات قیمت، نیاز به تحقیقات ریش��ه ای و قوی 
دارد. در این زمینه لازم اس��ت که نوع نگاه دولت و 
دولتمردان نسبت به تنظیم بازار به کلی تغییر کند؛ 
آن هم تغییری که از اس��اس، قیمت ها را تا حدودی 
ثابت نگه داش��ته و کمر نوس��انات را به زمین بزند. 
اگ��ر این تغییر نگاه و رویک��رد به وجود آمد و حتی 
تش��کل ها هم به آن معتقد شدند آنگاه می توانیم به 

ثبات بازار امیدوار باشیم. 
وی گفت:  »دولت بیش از 30درصد نیاز کش��ور، 
مج��وز تولید صادر کرده اس��ت. بنابراین یا باید این 
واحدها تعطیل ش��وند یا راهکاری برای ادامه تولید 
آنه��ا اندیش��ید. در حال حاضر اگ��ر دولت تنها یک 
درص��د از ارزش صادرات گوش��ت م��رغ را به عنوان 
مش��وق صادرات��ی پرداخ��ت کن��د و تولیدکننده ها 
بتوانند م��ازاد تولی��د را صادر کنن��د، مطمئنا بازار 

داخلی با ثبات بیشتری روبه رو خواهد شد. 
لازم به ذکر اس��ت که در پای��ان، دکتر امیر قانع، 
متخص��ص مدیریت زنجیره یکپارچه تولید گوش��ت 
مرغ، درباره سیس��تم های زنجی��ره ای تولید مطالب 
فن��ی و علمی قابل توجهی را عنوان کرد که ذکر آنها 

از حوصله این مطلب خارج است. 

آغاز نمونه برداری برای مشخص شدن 
مرگ هزاران ماهی در جزیره کیش

خبرگزاری تس��نیم- مدیرکل دفتر زیس��ت بوم و 
اکولوژی ه��ای دریای��ی از آغاز نمونه ب��رداری برای 
مشخص ش��دن مرگ هزاران ماهی در جزیره کیش 

خبر داد. 
 داوود میرش��کار درخصوص علت م��رگ هزاران 
ماه��ی در جزیره کی��ش اظهار داش��ت: هنوز علت 
مرگ ماهی ها که نوعا ماهی کوچک و س��دی بودن 
مشخص نیست. وی ادامه داد: سازمان محیط زیست 
اداره کل در جزی��ره کی��ش ندارد و ب��ا اینکه در 10 
سال گذشته درخواس��ت زمینی برای تاسیس اداره 
کل محیط زیس��ت از س��وی ما ارائه ش��ده و وجه را 
پرداخت کردیم مسئول منطقه کیش مخالفت کرده 
و مانع این امر شده است. مدیرکل دفتر زیست بوم و 
اکولوژی های دریایی گفت: اکنون از ماهی های تلف 
شده نمونه برداری آغاز شده و ماهی ها به آزمایشگاه 
شیلات کیش فرس��تاده شده است که بعد از نتیجه 
آزمایش علت مرگ مش��خص خواهد شد تا اقدامات 

پیشگیرانه صورت گیرد. 
میرش��کار با اش��اره به اینک��ه تع��داد ماهی های 
تلف ش��ده هزاران ماهی بوده اس��ت، اظهار داشت: 
امیدواریم دیگر ش��اهد چنین حوادث و تلف ش��دن 

آبزیان نباشیم. 

صرفه جویی 30 درصدی آب تا افق 1404

مع��اون زراع��ت وزی��ر جه��اد کش��اورزی از برنامه 
صرفه جویی 30 درصدی مصرف آب تا افق سال 1404 
خبر داد و گفت: س��رمایه گذاری در کش��اورزی باید با 

جهت گیری توسعه پایدار باشد. 
ب��ه گزارش فارس به نقل از رادیو گفت وگو، به دنبال 
تهیه بس��ته فنی مصرف بهینه آب در بخش کشاورزی، 
برنام��ه »روی��داد« در مصاحبه با مع��اون امور زراعت 
وزارت جهاد کش��اورزی چگونگی پیاده سازی این طرح 

را پیگیری کرد. 
عباس کش��اورز، معاون زراعت وزیر جهاد کشاورزی 
این بس��ته را شامل شش سرفصل از جمله تغییر شیوه 
فص��ول کاش��ت برخی محص��ولات برش��مرد و افزود: 
»در این راس��تا از کش��ت گلخانه ای حمایت می کنیم؛ 
همچنین فصول دیگر این بسته شامل استفاده از مواد 
ژنتیکی، حمایت از محصولات برمبنای مزیت بهره وری 
از آب و بهب��ود عملیات زراعی اس��ت.« وی ادامه داد: 
»این موارد از منظر آزمون وخطا بررسی شده و در حد 
پایلوت مورد عملیات قرار گرفته اس��ت؛ به عنوان مثال 
سال گذش��ته نمونه های موفقی از آبیاری میکرو برای 

چغندرقند و سبزیجات اجرایی شده است.«
معاون امور زراعت وزارت جهاد کشاورزی خاطرنشان 
ک��رد: »پیش بینی می کنیم در افق 1404 زمین زراعی 
جدیدی به کشور اضافه نخواهد شد؛ بنابراین تمرکز ما 

مبتنی بر سطح زیرکشت نیست.«
کش��اورز توجه وزارتخانه متبوعش در افق 1404 را 
مبن��ی بر افزایش عملکرد بهره وری عنوان کرد و افزود: 
»اگر موجبات حمایت های دولتی فراهم شود و بتوانیم 
تکنول��وژی کاربردی را ب��ه کش��اورزان معرفی کنیم، 
صرفه جوی��ی 30 درصدی آب دور از انتظار نیس��ت.« 
وی اجرای این بسته را بر عهده وزارت جهاد کشاورزی 
دانست و افزود: »نخستین برنامه ما انتقال تکنولوژی و 
افزایش این توان است؛ در این راستا با همکاران بخش 
تحقیقات و سایر کشورها مذاکراتی را مطرح و مبانی را 

پایه گذاری کرده ایم.«
مع��اون ام��ور زراع��ت وزیرجه��اد کش��اورزی این 
برنامه ریزی ه��ا را مبتنی ب��ر افزای��ش بذرهای جدید 
خواند و ادامه داد: »دومین گام آشنا س��ازی کشاورزان 
ب��ا طرح های پایلوت اس��ت که در خراس��ان، فارس و 

خوزستان آغاز شده است.«
کشاورز گفت: »در مناطقی کشت پاییزه چغندرقند 
را شاهد بودیم که در اس��تان گلستان توسعه مناسبی 
داش��ته؛ در این راس��تا معتقدم راه حل ب��رون رفت از 
بحران آب کش��ور مبتنی بر مدیریت مصرف اس��ت.« 
وی توس��عه پایدار را مبتنی بر س��رمایه گذاری و ایجاد 
جذابیت های��ی در جه��ت مزی��ت اقتصادی دانس��ت و 
تصریح کرد: »توس��عه باید م��ورد حمایت قرار گیرد تا 
با قوت ای��ن برنامه را پیش بریم؛ دوس��تان تحقیقاتی 
و موسس��ات نیز باید مورد توجه بیش��تر قرار گیرند و 

سرمایه گذاری ارزان برای کشاورزان فراهم آید.«
کشاورز در این راستا بر لزوم منطقی شدن انتظارات 
از بخش کش��اورزی تاکید کرد و افزود: »در کش��ور از 
تکنولوژی مناسبی برخوردار هس��تیم اما به دلیل عدم 
 تقاض��ا متوقف ش��ده اند؛ پیش از این ب��اوری مبنی بر 
کم آبی وجود نداشت بنابراین بسیاری از تکنولوژی های 

گذشته به توسعه تبدیل نشده است.«

هدر رفت 30 درصدی آب در بخش 
کشاورزی

در کش��ور ای��ران آب ب��ه اندازه  نی��از ب��رای تولید 
محصولات کش��اورزی وج��ود دارد، به ش��رطی که از 

هدررفت 30درصدی آن جلوگیری کنیم. 
محمد چیذری، کارش��ناس کشاورزی در گفت وگو با 
ایس��نا اظهار کرد: صادرات محصولاتی مثل هندوانه و 
سیب زمینی مش��کل خاصی ایجاد نمی کند به شرطی 
که بدانیم چطور از منابع آبی به صورت بهینه اس��تفاده 
کنیم؛ بحران آب ناش��ی از عدم استفاده بهینه از منابع 

آبی است. 
وی افزود: در امارات که کش��وری خش��ک محسوب 
می ش��ود تولید صیفی جات و محصولات باغی همچون 
هندوانه، زردآلو و سیب زمینی رواج دارد؛ چرا که آنها با 
اس��تفاده از تجهیزات و آبیاری های مدرن مانند آبیاری 
قط��ره ای و تحت فش��ار، مصرف آب بخش کش��اورزی 
را بهین��ه کرده اند.  این کارش��ناس کش��اورزی با بیان 
اینکه کش��اورزان ما روش های استفاده صحیح از منابع 
خ��دادادی را نمی دانند، این مس��ئله را به کم س��وادی 
و خرده پا ب��ودن بهره برداران بخش کش��اورزی و عدم 

ترویج و آموزش در این بخش مربوط دانست. 
وی ایج��اد کش��اورزی پایدار با الگوی کش��ت بهینه و 
آمایش سرزمین را ضروری برشمرد و گفت: باید با ترویج 
و آموزش، کش��اورزان را با ش��یوه های کش��اورزی پایدار 
آشنا کنیم. هم اکنون ترویج کش��اورزی در ایران تعطیل 
اس��ت. این مسئله مانند این اس��ت که فردی بیمار است 
و درمانگاهی وجود ندارد.  چیذری به کشاورزی در هلند 
اشاره و خاطرنش��ان کرد: وس��عت هلند به اندازه استان 
مازندران ایران است. این کشور قادر است شیر، پنیر، کره، 
لبنیات، مرغ و گوشت نصف جهان را تامین کند، چرا که 
کشاورزی آنها براس��اس اصول انجام می شود و می دانند 

چطور از منابع، استفاده بهینه داشته باشند. 
این کارش��ناس کشاورزی خاطرنش��ان کرد: مشکل 
کش��ور ما ب��ه بحران مناب��ع آبی در بخش کش��اورزی 
محدود نمی شود، بلکه معضلات دیگری هم گریبان ما 
را گرفته است. ایران در فرسایش خاک مقام اول دنیا را 
دارد و در تخریب جنگل ها جزو نخستین کشورهاست 
که اگر فکر عاجلی برای جلوگیری از تخریب جنگل ها 
صورت نگیرد نسل های بعد ما شاهد جنگلی در شمال 

کشور نخواهند بود. 

آب

رفع تحریم و بهبود مناس��بات 
سیاس��ی ب��ازار آدام��س را نی��ز 
پ��ای  و  نگذاش��ته  بی نصی��ب 
آدامس ه��ای ایتالیایی و اروپایی 

نیز به کشور باز شده است. 
ب��ه گزارش باش��گاه خبرنگاران، 
چن��د وقت��ی اس��ت ک��ه آدامس 
هم��راه همیش��گی بی��ش از 70 
درصد افراد جامعه ش��ده اس��ت؛ از 
کودکان پنج س��اله ک��ه با گریه از 
م��ادر خود طلب آدامس می کنند 
ت��ا دان��ش آم��وزان و کارمندان و 
افراد مس��ن همه از مش��تریان این 
جویدنی ش��یرین هستند.  گشتی 
در س��وپر مارکت های سطح شهر 
 حاک��ی از این اس��ت ک��ه بیش از 
95 درصد بازار آدامس کش��ور در 
قبضه کش��ورهای خارجی از چین 
تا ترکیه است و می توان گفت رفع 
تحریم و بهبود مناس��بات سیاسی 
ب��ازار آدام��س را نی��ز بی نصی��ب 
آدامس ه��ای  پ��ای  و  نگذاش��ته 
ایتالیایی و اروپایی نیز به کشور باز 
شده است. به طور متوسط هر فرد در 
هفته دو بسته آدامس مصرف می کند 
و با احتساب میانگین قیمت 5 هزار 
تومان در هفته 10 هزار تومان و در ماه 
40 هزار تومان و در سال 480 هزار 

تومان مصرف آدامس هزینه دارد. 

براس��اس این گ��زارش می توان 
گف��ت ه��ر مصرف کنن��ده ایرانی 
 س��الانه ب��ا رقم��ی نزدی��ک ب��ه 
500 هزار تومان به ایجاد ش��غل 
ب��رای کارگ��ران خارج��ی کمک 
می کن��د. ای��ن تن��وع و فراوان��ی 
برندهای خارجی در بازار به گونه ای 
است که چند تولید کننده آدامس 
کش��ور در این آشفته بازار مظلوم 
مان��ده و کمت��ر م��ورد توجه قرار 
می گیرن��د و حت��ی می توان گفت 
برنده��ای خارجی نیز در تبلیغات 
گوی س��بقت را از تولیدکنندگان 
داخلی ربوده و به تبلیغات گسترده 
در سطح شهر می پردازند.  براساس 

آم��ار گم��رک درفروردی��ن م��اه 
سال جاری لهستان، ترکیه، ایتالیا 
س��ه کش��ور مبدا واردات آدامس 
بدون قند به ایران هستند و رقمی 
نزدی��ک به 194 هزار و 907 دلار 
 ص��رف واردات آدامس از ترکیه و 
396 ه��زار و 155 دلار ص��رف 
واردات آدام��س ب��دون قن��د از 
لهس��تان و 28 ه��زار و 832 دلار 
ص��رف واردات آدام��س از ایتالیا 

شده است. 
ای��ن گ��زارش می افزای��د، در 
س��ال گذشته نیز جمهوری کره، 
ترکی��ه، ویتنام، ام��ارات متحده 
عرب��ی، لهس��تان، ایتالیا، ترکیه و 

سوییس از جمله کشورهای مبدا 
واردات آدامس بدون قند و حتی 

پوشیده شده از قند هستند. 
 همچنی��ن در س��ال گذش��ته 
524 ه��زار و 507 دلار ص��رف 
 واردات آدامس از کشور سوییس و 
287 هزار و 969 دلار صرف واردات 
آدامس از ایتالیا به ایران شد.  البته 
این تنها گوشه ای از واردات رسمی 
آدامس به کشور است، در حالی که 
ب��ه گفته فعالان ای��ن حوزه چند 
برابر آمار واردات رسمی این کالا از 
مبادی غیر رسمی و به صورت قاچاق 

به کشور وارد می شود. 
نکت��ه مهم درخص��وص واردات 

آدامس این است که به نظر می رسد 
هیچ نهاد یا س��ازمانی به طور جدی 
بر مواد تش��کیل دهنده آدامس های 
وارداتی و نیز تاریخ مصرف آن نظارت 
نمی کند و بعضا به گوش می رس��د 
آدامس هایی با تاریخ مصرف گذشته 
در سطح شهر به فروش می رسند. 

قاچاق چندین س��ال اس��ت که 
در اقتصاد کشور جا خوش کرده و 
ش��رایط به گونه ای شده که اقتصاد 
و قاچ��اق گویی دو برادر ش��ده اند 
ک��ه جدای��ی از یکدیگر برایش��ان 
امکان پذیر نیست، اگرچه صحبت 
از قاچ��اق امری جدید نیس��ت اما 
بی توجه��ی به این پدی��ده اثراتی 
دارد که در درازمدت خود را نشان 
می ده��د. این گ��زارش می افزاید، 
بس��یاری از مسئولان و فعالان این 
ح��وزه این حجم عظیم آدامس به 
ب��ازار را ناش��ی از قاچاق می دانند 
ام��ا جای این س��وال اس��ت که با 
وجود تاکیدات بسیار بر حمایت از 
تولید داخل چرا تبلیغات برندهای 
خارجی در س��طح شهر گسترده تر 
از برنده��ای داخل��ی اس��ت و اگر 
آدامس های ایتالیایی رسما به کشور 
وارد می ش��وند چرا زمینه تبلیغات 
گس��ترده آن در سطح شهر فراهم 

شده است؟ 

آدامس های اروپایی زیر دندان های ایرانی

مولود غلامی

دریچه

شیلات



بیانات رهبر معظم انقاب اسللامی در دیدار اعضای 
ستاد کنگره گرامیداشللت شهدای پیشمرگان مسلمان 
کُرد که در تاریخ 1394/2/14 برگزار شللده بود، صبح 
دوشللنبه در این کنگره در شللهر سللنندج منتشر شد. 
حضرت آیللت الله خامنلله ای در این دیدار بللا تقدیر از 
گرامیداشللت یاد شللهیدان پیشمرگان مسلللمان کُرد، 
بلله فداکاری و از جان گذشللتگی ایللن جوانان مؤمن و 
بااخاص اشللاره کردند و گفتند: پیشللمرگان مسلمان 
کللرد با حضللور در میللدان، هم جان خللود را به خطر 
می انداختنللد و هللم گروهک های ضللد انقاب آرامش 
خانواده هللای آنها را تهدید می کردنللد، اما این جوانان 

شجاع، حقاً و انصافاً امتحان بسیار خوبی دادند. 
رهبر معظم انقاب با اشللاره به ناکام ماندن سیاست 
دشللمن در اسللتفاده از عناصر  »قومیت« و  »مذهب« 
برای ناامن کردن منطقه کردستان و تبدیل این منطقه 
به نقطه آسیب زننده به انقاب گفتند: در سال های اول 
انقاب، ضد انقاب همه توان خود را به کار گرفت تا این 

منطقه را ناامن کند اما همت و دل مردم و علمای کُرد 
همراه با انقاب بود و آنها حتی برخی از علمای کُرد را 
به شهادت رساندند که در آخرین مورد چند سال قبل، 
شخصیت خالص و پاکی همچون مرحوم شیخ الاسام 

را شهید کردند. 
حضرت آیللت الله خامنه ای در ادامه با اشللاره به این 
واقعیت که  »دشمن آرام نمی نشیند و تاجایی که بتواند 
با اسللتفاده از ابزارهای فراوان امنیتی، تبلیغاتی و مالی 
که در اختیار دارد، دشللمنی خواهد کرد« خاطرنشللان 
کردنللد: البته در ایران دشللمن از تحریکات قومیتی در 
مورد کردها نمی تواند اسللتفاده کنللد، اما یکی به دنبال 
برانگیختللن آتش تعصبات مذهبی و اختاف شللیعه و 
سللنی علیه یکدیگر هستند و عده ای نیز از روی غفلت 
بازیچه و اسیر این نقشه ها می شوند. رهبر معظم انقاب 
با تاکید بر ضرورت هوشیاری عناصر دلسوز و عاقه مند 
در مقابللل ایللن توطئلله، گفتند: هم آن کسللی که در 
کسوت طرفداری از تسنن بنا به دشمنی و حمله کردن 

به شللیعه می کند، درواقع عاقه ای به تسللنن و اسام 
ندارد و هم آن کسللی که در شیعه محرک آتش تعصب 
بر ضد اهل تسنن است، هیچ گونه انگیزه دینی ندارد. 

ایشان با اشاره به تجربه زیاد انگلیس در اختاف افکنی 
مذهبی میان شللیعه و سللنی و بهره بللرداری از آن، به 
یک واقعه جاری یعنی طرح کنگره آمریکا در پوشللش 
حمایت از اهل سللنت عراق اشاره و این سوال را مطرح 

کردند: آیا آنها واقعاً عاقه ای به اهل سنت دارند؟ 
حضللرت آیت الله خامنه ای گفتند: آنها ضد هر چیزی 
هستند که نشانی از اسللام دارد و برای شان نیز فرقی 
میان شللیعه و سنی وجود ندارد و مسائلی نظیر مذهب 
و قومیت برای آنها بهانه ای برای اختاف اندازی اسللت. 
رهبر معظم انقاب با تاکید بر اینکه باید این بهانه ها را 
از دسللت دشمن گرفت، گفتند: انجام کارهای فرهنگی 
نظیر همین گرامیداشت شللهدای پیشمرگان مسلمان 
کللرد و همچنین توجه به مسللائل مربوط بلله جوانان 

ضروری است. 

فرمانللده  اشللتری،  حسللین  سللردار 
نیروی انتظامی روز گذشللته در حاشللیه 
همایللش علمی تخصصی رؤسللای پلیس 
آگاهی سراسللر کشللور با حضور در جمع 
خبرنگاران درخصوص کشف علمی جرائم 
و نگاه پلیللس به این مقوله گفت: ناجا در 
سللال های گذشته سللعی کرده از تمامی 
ظرفیت های خودش برای ارتقای کشللف 
علمی جرائم اسللتفاده کنللد و در این راه 
از هرچیزی که به ما کمک کند، به صورت 

علمی استفاده خواهیم کرد. 
او با تاکید بر اینکه استفاده از ظرفیت های 
علمللی و کشللف جللرم بلله این شللیوه از 
اولویت های ماسللت، گفت: در همین راستا 
از تجهیزات علمی، آزمایشللگاه های کشف 

جرائم و... اسللتفاده خواهیم کللرد. فرمانده 
نیروی انتظامی درخصوص آمار سرقت های 
مسلحانه از بانک ها و استفاده از ساح سرد 
نیز گفت: در دو ماهه امسال آمار سرقت های 
مسلللحانه از بانک ها نسبت به مدت مشابه 
سال قبل کاهش داشته است که امیدواریم 

این روند رو به کاهش ادامه یابد. 
اشتری با اشاره به سرقتی که در آستانه 
نوروز 94 در محدوده بازار تهران رخ داد، 
گفللت: خوشللبختانه کشللف به موقع این 
سللرقت تاثیر زیللادی در ایجاد احسللاس 
امنیت در شللهروندان به ویژه کسللبه بازار 
داشللت و عامان نیز بافاصله دسللتگیر 
شللدند کلله در بررسللی های مللا تاثیرات 
خوب آن مشللخص شللد. او همچنین به 

گروگانگیری کودکی 13 سللاله در شمال 
پایتخت اشللاره کرد و گفللت: این پرونده 
ظرف مدت کمتر از 12 سللاعت مختومه 
شللد و با وجود پیچیدگی هایی که داشت 
یک دستاورد برای پلیس آگاهی محسوب 

می شود. 
فرمانده ناجا درباره اسللتفاده از سللاح 
سللرد نیز گفت: درخصوص ساح سرد و 
افرادی که از آن اسللتفاده های نادرست و 
مجرمانلله کرده اند باید بگویللم که حدود 
90درصدشللان دستگیر شللده اند و البته 

آمار این جرائم نیز رو به کاهش است. 
بلله گللزارش ایسللنا، اشللتری در ادامه 
درخصللوص آخریللن وضعیللت تشللکیل 
پلیس مبللارزه با جرائللم اقتصادی گفت: 

پیش نویس طرح تشللکیل پلیس مبارزه با 
جرائم اقتصادی را به وزیر امور اقتصادی و 
دارایی تقدیم کرده و در آن نظرات مان را 
به شللخص وزیر اعام کرده ایم که بنا بود 
وزیر پاسللخ ما را بدهد اما تاکنون پاسخی 
نداده اسللت. اگر وزیر پاسللخ مللا را بدهد، 
پلیس مبارزه با جرائم اقتصادی راه اندازی 

خواهد شد. 
او در پاسللخ بلله سللوالی درخصللوص 
مبارزه با مفسللدان اقتصادی و برخورد با 
دانه درشللتان و مخان نظام بانکی کشور 
نیللز در پایان گفللت: ما در حللال حاضر 
ماموریت خود را انجام می دهیم و در این 
خصللوص پرونده ها را بللا جدیت پیگیری 

می کنیم. 

در اداملله نتایللج ضعیف اسللتقال در 
ر قابت های امسال لیگ برتر و جام حذفی 
هیات مدیره استقال تشکیل جلسه داد و 
اعام کرد که کارنامه مربیان پیشللنهادی 
بررسللی می شللود. سللیدپندار توفیقللی، 
عضو هیات مدیره اسللتقال پس از جلسه 
هیات مدیره استقال در جمع خبرنگاران 
دربللاره محتللوای جلسلله روز دوشللنبه 

هیات مدیره اسللتقال گفت: بللا توجه به 
نتایجللی که تیم به دسللت آورده و ضمن 
تشللکر از هو اد ا ران عزیز بنللا داریم برنامه 
کل مربیللان داخلی و خارجی را بررسللی 

کنیم. 
توفیقی در پاسللخ به این سللوال که آیا 
امیللر قلعه نویی نیز در ایللن برنامه وجود 
دارد یللا نه،  گفت: ما بنللا داریم که تمام 

برنامه ها را بررسی کنیم. 
عضو هیات مدیره اسللتقال در پاسللخ 
به سللوالی دربللاره اینکه آیللا هیات مدیره 
اسللتقال ماندنی اسللت یا اینکه نظرش 
راجع  بلله تاش های نجف نژاد برای برگزار 
نشللدن مزایده چهارم چیست، بیا ن  کرد: 
درباره امضاهایی که صورت گرفته اسللت 
تللا کار به مزایده چهارم نرود از خود آقای 

نجف نللژاد بپرسللید، اما مللا امیدواریم که 
فردا باشللگاه اسللتقال واگذار شود. عضو 
هیات مدیره اسللتقال در پایان با اشللاره 
به بررسللی مربیان خارجی و داخلی برای 
فصل آینده اسللتقال گفللت: کمیته  فنی 
در اسللتقال تشکیل می شود تا عملکرد و 
کارنامه مربیان داخلی و خارجی را بررسی 

کند. 

ارائه پیش نویس »پلیس اقتصادی« به وزیراقتصاد

راه قلعه نویی و استقلال از هم جدا شد

بیش از 700 هزار معتاد تحت درمان
علیرضللا جزینللی، قائم مقام دبیرکل سللتاد مبارزه با 
مللواد مخدر صبح دوشللنبه در دیدار بللا معاون هیات 
بین المللللی کنتللرل مواد مخدر سللازمان ملللل متحد  
)INCB(  گفللت: مواد مخللدر موضوعی چندوجهی و 
پیچیللده اسللت و کل دنیا را درگیر خود کرده اسللت. 
باتوجلله به آمارهای سللازمان ملل نیز کشللت و تولید 
مواد مخدر در افغانسللتان رو به افزایش رفته اسللت و 
ایران هم به دلیل مجاورت با آن کشللور متحمل رنج و 

تهدید بی شماری می شود. 
او ضمن اشللاره به برنامه ها و اسللتراتژی های ایران در 
حوزه مبارزه با مواد مخدر برمبنای سیاسللت های اباغی 
مقللام معظم رهبری  )مدظله العالی( گفت: پنج رکن این 
اسللتراتژی همچون پیشللگیری، درمللان، مقابله، کاهش 
آسیب و توانمندسللازی و صیانت از بهبودیافتگان به طور 

همزمان در کشورمان اجرایی می شوند. 
قائم مقام دبیرکل سللتاد مبارزه بللا مواد مخدر در ادامه 
بیان کرد: در بخش پیشگیری از اعتیاد آموزش های لازم 

به جامعه هدف  )خانواده ها، محیط های کاری و آموزشی 
و محات( ارائه می شود، همچنین در بخش درمان بیش 
از 700 هللزار نفر تحت درمان اعتیاد هسللتند که به طور 
کل 92 درصللد مراکللز درمانی ایران توسللط مردم اداره 
می شود و مابقی توسط دولت. معتقدیم نقش سازمان های 
مردم نهاد در درمان و کاهش آسللیب بسیار مهم است، بر 
این اسللاس در کشور ایران دوهزار و صد NGO و 200 
مرکز کاهش آسیب وجود دارد که خدمات درمانی لازم را 

به معتادان جهت بهبودی کامل ارائه می کنند. 
او با بیان اینکه اشللتغال مهم تریللن عامل در صیانت 
و توانمندسللازی بهبودیافتگان اسللت، ادامه داد: ایران 
در این زمینه در تاش اسللت با ایجاد شغل از گرایش 
مجللدد این افراد بلله اعتیاد جلوگیللری و حمایت های 

لازم را ارائه کند. 
قائم مقللام دبیرکل سللتاد در ادامه به حللوزه مقابله با 
عرضه اشللاره کللرد و گفت: طی دو ماه گذشللته بیش از 
60 تن موادمخدر کشللف شده اسللت، همچنین در سال 

گذشته 800 تن موادمخدر با منشأ تریاک کشف و 300 
آشپزخانه تولید شیشه منهدم شد. طی این 37 سال نیز 
قریللب به 3800 نفر از نیروهای کشللور در راه مبارزه  با 
مواد مخدر شهید شده اند و این نشانگر اهتمام و پیگیری 

نظام ایران در مبارزه با موادمخدر است. 
جزینللی در بخش دیگری از سللخنانش گفت: از زمان 
ورود نظامیللان ناتللو به افغانسللتان بلله بهانه مبللارزه با 
تروریسللم، کشللت و تولید موادمخللدر 40 برابر افزایش 
یافته اسللت. همچنین سال گذشللته 1400 قبضه ساح 
در درگیری با قاچاقچیان موادمخدر کشف شد که عمده 
سللاح های کشف شده مربوط به ساح های سازمانی ناتو 
بوده لذا ما معتقدیم مسئولیت مشترک جامعه جهانی در 

مبارزه با موادمخدر ضعیف است. 
او در پایان گفت: با توجه به اینکه موادمخدر مسئله ای 
جهانی اسللت، نیازمند تعامل جهانی نیز هستیم و انتظار 
داریللم در اجاس های بین المللی بیشللتر به این موضوع 

توجه شود. 

رهبر معظم انقلاب: 

دشمن با بهانه هایی نظیر 
»مذهب« و»قومیت« اختلاف افکنی می کند

روزنامه ایلبو در گزارشللی نوشت: اعدام یکی از مقام های 
ارشللد ارتش کره شللمالی موجب تنش شده است چرا که 
جیللره غذایی کاهش یافتلله و مقام های ارشللد نظامی از 
درخواست های رهبر جوان خود ناراضی هستند. بر همین 
اسللاس نیز اندکللی ناآرامی  به وجود آمده که شللماری از 
مقام های وابسته به هیون یونگ چول از جمله معاون وزیر 

نیروهای مسلح را درگیر کرده است. 
گزارش رسللانه های خبری تایید نشده حاکی از آن است 
که هیون، وزیر دفاع کره شمالی در اواخر آوریل اعدام شد 
چرا که در جریان یک مراسم نظامی با حضور کیم جونگ 
اون چللرت زده بود. طبق این گللزارش، معاون وزیر دفاع 
کره شللمالی همواره کیم جونللگ اون را در بازدید از موزه 
محل دفن رهبران پیشللین کره شمالی مشایعت می کرده 

اما به صورت مشکوکی در 15 آوریل کیم جونگ اون را در 
بازدیدش همراهی نکرد. در این مراسللم رهبر کره شمالی 
در پنجمین نشسللت آموزش افسللران ارتللش خلق کره 

سخنرانی کرد. 
در گللزارش ایلبو آمده اسللت: منبع آگاه گفته اسللت که 
کیم به ژنرال ها دسللتور داده به خوبی به سربازان شان غذا 
بدهنللد اما از طرف دیگر آنها جیره روزانه سللربازان را در 
تللاش برای افزایش ذخایر برنج کاهش داده اند و تاش ها 
برای ارتقای وضعیت غذایی سللربازان به دلیل قیمت های 

بالا شکست خورده است.
مقام های ارشللد احتمالا شللکایت کرده اند که دسللتورات 
کیم غیرواقع بینانه است، خصوصا اینکه معنای آن کاهش 

ذخایر غذایی خود آنهاست. 

نارضایتی  در ارتش و گسترش سرکوب در کره شمالی

  پیتر س�یارتو، وزیر ام�ور خارجه 
مجارس�تان در دیدار با همتای خود 
محمد ج�واد ظریف درباره مس�ائل 
دوجانبه و بین المللی میان دو کشور 

به گفت وگو پرداخت. 
 ب�ه گ�زارش آسوش�یتدپرس پس 
از پای�ان یافتن آتش بس پن�ج روزه، 
عربس�تان حملات هوایی خ�ود را به 
بندر عدن در جنوب یمن از سر گرفته 

است. 

با عقب نش�ینی نیروهای ارتش و پلیس عراق از ش�هر الرمادی مرکز استان 
الانبار، داعش توانس�ت این ش�هر را تصرف کند، براساس این گزارش بسیج 

شیعیان عراق برای بازپس گیری این منطقه درحال تجهیز است

تیتر اخبار

حسللن وحید، مدیر جنگلداری اداره کل منابع طبیعی 
و آبخیزداری خراسان شللمالی در گفت وگو با ایسنا درباره 
آفتی که به جان جنگل های بلوط این استان افتاده گفت: 
خشکسللالی های پیاپی و کاهش شللدید بارندگی موجب 
کاهش توان اکولوژیکی جنگل های پهن برگ استان شده 
است. این امر سبب شده تا در سطح جنگل های پهن برگ 
بلللوط به صورت لکه ای و محللدود و به خصوص در مناطق 
برون زدگی سللنگی و در شللیب های تند شرقی و جنوبی 

خشکیدگی دیده شود. 
وحید ادامه داد: عاوه بر بروز آفت »ابریشم بافت ناجور« 

در جنگل هللای بلوط، پیش بینی می شللود بیماری نیز در 
جنگل های پهن برگ سللرایت کرده باشد. در صورت بروز 
بیماری، احتمال سللرایت آن به سللطح وسیعی از جنگل 
وجللود دارد که در این صورت خسللارت آن جبران ناپذیر 
خواهللد بود. در حللال حاضر با همللکاری مرکز تحقیقات 
کشاورزی در حال بررسی عوامل تخریب به منظور مبارزه 
با آن هستیم. جنگل های پهن برگ بلوط استان در معرض 
تنش خشللکیدگی قرار دارند. این اسللتان دارای 25 هزار 
هکتار جنگل پهن برگ اسللت کلله در آن گونه بلوط نیز 

وجود دارد. 

آفت به جان جنگل های بلوط خراسان شمالی افتاد

  رس�تورانی در نیجریه ب�ه اتهام فروش 
گوش�ت انسان به مش�تریان، پلمب شد و 

کارکنان آن بازداشت شدند. 
 ب�ه گ�زارش مه�ر، آماره�ای بان�ک 
به ط�ور  ک�ه  نش�ان می ده�د  مرک�زی 
میانگی�ن روزان�ه ۱۸0 میلی�ارد تومان 
چ�ک در کش�ور برگش�ت می خ�ورد و 
این زن�گ خطری برای ب�الا رفتن آمار 

زندانیان کش�ور اس�ت. 
  ایستگاه مترو میدان فاطمی )جهاد( از 
خط 3 مترو  دیروز طی مراسمی با حضور 

شهردار تهران افتتاح شد. 

سخنگوی سازمان آتش نشانی شهرداری تهران، از مرگ پسر بچه ۱0 ساله ای 
بر اثر س�قوط به چاه 30 متری در پارکینگ یک ساختمان مسکونی در شرق 

تهران خبر داد

تیتر اخبار

با شللروع فیلمبرداری فیلم جدیللد جیمزباند در لندن، 
طرفداران این فیلم در کناره رود تایمز صف کشللیدند. به 
گزارش بی بی سی، یکشنبه شب برخی از پل های روی این 
رودخانه مشللهور برای فیلمبرداری صحنه های اکشن این 
فیلم بسته شد. اعضای گروه تولید گفتند در این صحنه ها 

دانیل کریگ در قایق سریع السیر جلوی دوربین رفت. 
این فیلم قرار اسللت با عنوان »اسللپکتور« یا »شبح« 
ششللم نوامبللر اکللران شللود. این فیلللم پللس از فیلم 
پرفروش »اسللکای فال« که سللال 2012 سللاخته شد 

جلوی دوربیللن رفته اسللت. فیلمبرداری های این فیلم 
در مکزیکوسیتی به پایان رسیده و اکنون لندن میزبان 
گروه فیلمبرداری اسللت. رم، تنگیر و ارفود در مراکش 
دیگر مکان هللای فیلمبللرداری این فیلم هسللتند. این 
چهارمین بار اسللت که دانیل کریگ در نقش جیمز باند 
ظاهر می شللود. مونیکا بلوچی ایتالیایی و لیا سللدوکس 
فرانسللوی دیگللر بازیگران ایللن فیلم هسللتند. موضوع 
»اسللپکتور« بللا تمرکللز بر تروریسللم و انتقام سللاخته 

می شود. 

طرفداران جیمزباند برای تماشای فیلمبرداری صف کشیدند

 مع�اون توس�عه مدیریت و پش�تیبانی 
وزارت آم�وزش و پرورش، جزییات آزمون 
استخدامی این وزارتخانه را توضیح داد و 
از وضعیت س�هم پرداختی فرهنگیان در 

بیمه طلایی خبر داد. 
 مس�عود س�لطانی فر، رییس س�ازمان 
میراث فرهنگی در مراسم بزرگداشت روز 
جهانی موزه گفت: اگرچه دس�تمان خالی 
نیس�ت، اما باید از ظرفیت های موجود در 
کش�ور اس�تفاده کرده و کارنامه مان را در 

سال های آینده پرافتخارتر کنیم. 
  حجت الله ایوبی، رییس س�ازمان سینمایی 
در واکن�ش ب�ه انتقادهای مطرح ش�ده درباره 
دبیرخانه جش�نواره فیلم ک�ودک تاکید کرد 
کارها در حال انجام است و جای نگرانی نیست. 

سیلوستر استالونه با نقاشی هایش در فرانسه مورد استقبال واقع شد

تیتر اخبار

بیست و دومین دوره مسابقات تکواندوی قهرمانی جهان، 
با حضللور 875 تکواندوکار از 144 کشللور در ورزشللگاه 
»تراکتور« شللهر چلیابینسللک روسللیه در حال برگزاری 
اسللت و تیم ملی تکواندوی کشورمان در بخش مردان با 
دو مدال طای عاشورزاده و حجی زواره و راهیابی یعقوبی 
به مرحله نیمه نهایی و پیروزی های خدابخشللی و با حذف 

نماینده ازبکستان سکوی قهرمانی را از آن خود کرد. 
این دومین بار در طول تاریخ 42 ساله تکواندوی جهان 

است که ایران توانسته در بخش مردان بر سکوی قهرمانی 
بایسللتد. پیش از این کره ای ها 20مرتبه کاپ قهرمانی را 
بالای سللر بردنللد و ایران تنها یک بار در سللال 2011 در 
مهللد تکواندوی جهان، عنوان قهرمانی را به دسللت آورده 
بللود. امتیازات کامللل تیم ایران در ایللن رقابت ها پس از 
پایان مبارزات اعام خواهد شللد. ایران با ترکیب کاظمی، 
عاشللورزاده، یعقوبی، نصرآزادانی، حجی زواره، خدابخشی، 

عمیدی و مردانی در این دوره از رقابت ها حضور دارد. 

قهرمانی زودهنگام تکواندوی ایران در مسابقات جهانی

 برانکو ایوانکوویچ در نشست خبری 
پی�ش از دی�دار تیم�ش براب�ر الهلال 
ه�واداران  منتظ�ر  گف�ت:  عربس�تان 
روز سه ش�نبه  ب�ازی  در  پرس�پولیس 

هستیم. 
 هدایت�ی، متقاض�ی خری�د باش�گاه 
پرس�پولیس، گفت: به هیچ وجه حاضر 
به اجاره یا مش�ارکت در خرید باش�گاه 
پرسپولیس نیستم و با قدرت در مزایده 

چهارم شرکت می کنم. 

علی کفاش�یان، رییس فدراس�یون فوتب�ال با تاکید بر اینک�ه اگر تخلف 
راه آهن اثبات ش�ود احتم�ال تغییر نتیجه دیدار این تی�م با پیکان وجود 
دارد گفت: بدون شک جام به سپاهان تعلق گرفته و نتیجه دیدار تراکتور 

با نفت قابل تغییر نیست

تیتر اخبار
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اسنیكرز از اشتباهات احمقانه 
شهری در نیویورك به نفع خود 

استفاده می كند

آژان��س تبلیغاتی BBDO نیویورك كار تبلیغاتی 
بزرگ اسنیكرز را با كمپین قوی خارج از خانه ادامه 
می دهد. در این راس��تا برند شكلات سازی اسنیكرز 
پس از كش��ف اش��تباهات احمقانه در سرتاسر شهر 
نیویورك، برچس��ب هایی ب��ا این پی��ام را كنار آنها 
می چسباند: »هنگام گرس��نگی، یكسری اشتباهات 

را مرتكب می شوید.«
اشتباهات البته به نوبه خود سرگرم كننده هستند 
كه همین امر تاثیرگذاری بالای اقدام فوق را موجب 
می ش��ود. اضافه كردن یك برچس��ب چالش برانگیز 
اش��تباهات را به خوبی پوش��ش می دهد. اقدام فوق 
ب��رای مدتی بس��یار طولانی روی اش��تباهات مردم 

تاثیر می گذارد. 
این آژانس تبلیغاتی به ما می گوید كه افراد خلاق 
طلایه دار كش��ف یكس��ری اش��تباهات در منهتن و 
بروكلین در چند هفته گذشته بودند و خنده دار ترین 
موارد را برای این كمپین انتخاب كردند. برای مثال، 
یكسری كاش��ی های نامناسب در ایس��تگاه 4 مترو 
پیدا ش��د یا علامت نصب ش��ده ب��ا مضمون دوگانه  
)وارد ش��وید، وارد نش��وید( روی در ورودی ی��ك 

س��اختمان در ویلیامزبرگ وجود داشت و همچنین 
علامت »طبقه هفتم« نیز به شكلی نامرتبط در یك 

ساختمان تجاری در میدتاون مشاهده شد. 
این كمپین در حالی به دنیای رسانه های اجتماعی 
راه یافت كه برند اس��نیكرز شوق به اشتراك گذاری 
هر هش��تگ hungrymistakes #كش��ف ش��ده 
ی��ا به وجود آمده توس��ط خ��ود اف��راد را در آنها بر 

می انگیخت. 
برخی خوانندگان گفته اند كه این كمپین در عین 
هوش��مندی می تواند غیر قانونی نیز باش��د. سایت 
خب��ری جام��ع Animal New York با ش��بكه 
حمل و نق��ل ش��هری  )MTA( در روز پنجش��نبه 
تم��اس گرفت و به گفته یك س��خنگو، این كمپین 

خلاقانه اما در عین حال یك نوع خرابكاری است. 
البته به گفته BBDO این برچس��ب ها فقط برای 
عكاسی چسبانده و سپس برداشته شدند. به اعتقاد 
این آژانس، این برچسب ها به آسانی قابل جدا شدن 
از روی مح��ل موردنظر هس��تند و فق��ط به منظور 
عكس��برداری ب��رای مدت كوتاهی نصب می ش��وند. 
تصاویر به دس��ت آمده حامل این پیام هس��تند كه 
گاهی اوقات افراد واقعی مقابل اشتباهات واقعی قرار 
می گیرند. برچس��ب های برند مدت كوتاهی پس از 

گرفتن عكس از سطح موردنظر جدا شدند. 
دست اندركاران
مشتری: اسنیكرز
آژانس تبلیغاتی: BBDO نیویورك
مدیر اجرایی خلاقیت: جانفرانكو آرنا
www.adweek.com

 KFC نگاه طنز 
به بچه پولدارهای اینستاگرام 

KFC ب��ا برگ��زاری كمپین��ی در رومان��ی و ب��ه 
چالش كش��یدن عكس های پولدارهای اینستاگرام، 
هوش��مندانه  و  زیرپوس��تی  كام��لا  به ص��ورت 
 دس��ت ب��ه تبلی��غ محص��ول جدی��د من��وی خود

 )Smart Menu( با قیمت مناسب زد. 
مرغ س��وخاری كنتاك��ی KFC یك��ی از رقبای 
آمریكایی برند مك دونالد در صنعت غذاهای فست فود 
اس��ت. در این كمپین تبلیغاتی KFC برای معرفی 
محصول جدید منوی خود كه قیمتی مناس��ب دارد 
با ایده گرفتن از فراگیر شدن جمله »بچه پولدارهای 
و   »RichKidsOfInstagram اینس��تاگرام 
هش��تگ آن، مخاطبان خ��ود را دعوت ب��ه رقابتی 

خلاقانه كرده است! 
این چالش با این ش��عار ش��كل گرفته اس��ت كه 
»تنه��ا راه خوش��گذرانی پول��دار بودن نیس��ت« و 
بدین ص��ورت مخاطبان می توانند با جس��ت وجوی 
هش��تگ  ب��ا  اجتماع��ی  ش��بكه های  عكس ه��ای 
ی��ك  خل��ق  و   #RichKidsOfInstagram
عك��س خلاقان��ه طنز و مش��ابه با عك��س منتخب 
 Distractie cu bani و ب��ا هش��تگ رومانیای��ی
"putini  ب��ه معن��ای »پ��ول ك��م و تفری��ح عالی«

كمپی��ن  ای��ن  در   Little Money Big Fun  
شركت كنند. 

ب��ه گ��زارش آیماركت��ور، كمپین فوق ع��لاوه بر 
ب��ه چالش كش��یدن عكس ه��ای بچ��ه پولدارهای 
اینس��تاگرام باعث ش��د خبرگزاری های بسیاری در 
مورد این اتفاق صحبت كنند و نقدهای بسیاری در 
مورد تفاوت زندگی در اقشار مختلف پدید آمد ولی 
در آخر این  KFC بود كه توانس��ت با ایجاد كمپین 
 بازاریاب��ی خ��ود موفقیت ه��ای زیادی را به دس��ت 

آورد. 

تبلیغات خلاق
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ام��روزه می ت��وان از مزیت ه��ا و امكانات 
در  هوش��مند  تلفن ه��ای  اپلیكیش��ن های 
حوزه ه��ای مختل��ف اس��تفاده ك��رد. ای��ن 
اپلیكیش��ن ها دنیای جدی��دی را در اختیار 
شركت های مختلفی كه در حوزه كسب و كار 
مش��غول هس��تند، قرار می دهن��د. كاركرد 
خوب��ی كه این اپلیكیش��ن ها دارند برند ها و 
شركت ها را به اس��تفاده از این اپلیكیشن ها 
ترغی��ب می كند و با اس��تفاده از این امكان، 
تبلیغ��ات و خدمات��ی را به مش��تریان خود 
ارائ��ه می دهند كه این نوع تبلیغات برخلاف 
تبلیغ��ات وایبری ی��ا اینس��تاگرام تحمیلی 
نیس��ت و مخاطب��ان این اپلیكیش��ن ها را با 
اختیار خود دانلود و از  آن استفاده می كنند. 
در میان اپلیكیش��ن های تبلیغاتی فراوانی 
كه این روزها توس��ط ش��ركت های مختلف 
مورد استفاده قرار گرفته، اپلیكیشنی به نام 
»پول ساز« توجه تعدادی از اهالی كسب و كار 
را به خود جلب كرده اس��ت؛ اپلیكیشنی كه 
برای گوش��ی های هوش��مند طراحی ش��ده 
و مدتی اس��ت ك��ه كارب��ران می توانند این 
اپلیكیش��ن را در كافه بازار )اپلیكیشنی كه 
در آن می ش��ود بیشتر برنامه های اندروید را 
دانلود كرد( دانلود كنند. با اینكه این برنامه 
چند ماهی اس��ت به اج��را درآمده اما طبق 
آمار بازار بی��ش از 20 هزار كاربر این برنامه 
را دانلود ك��رده و از آن اس��تفاده می كنند. 
كم حجم بودن این برنامه یكی از مزیت های 
»پول ساز« است كه دانلود این برنامه را برای 
مخاطب راحت می كند. س��ازوكار این برنامه 
كه در گوشی های هوشمند استفاده می شود 
به این صورت اس��ت كه مخاطبان برای هر 
تبلیغی كه می خوانند مبلغی را از این برنامه 
دریاف��ت می كنن��د. به گفته طراح��ان، این 
برنامه برای هر بس��ته تبلیغاتی 300 تومان 
ب��ه مش��تریان می دهد و با توج��ه به راحتی 
استفاده از این برنامه پیش بینی می شود در 
ص��ورت تحقق این برنام��ه مخاطبان درآمد 
خوبی را به دس��ت آورند. ب��ا توجه به اینكه 
این برنامه به تازگی ش��روع به فعالیت كرده 
است در حال حاضر نتوانسته آگهی تبلیغاتی 
زی��ادی را جذب كند ام��ا كاربران همچنان 
منتظر آگهی های تبلیغاتی جدید هستند تا 
بتوانند از طریق این آگهی ها كس��ب درآمد 
كنند. توجیه مالی این طرح یكی از ابهاماتی 
اس��ت كه مخاطبان درباره این طرح دارند و 
اینكه چقدر شركت های ایرانی برای تبلیغات 
از این اپلیكیشن اس��تقبال می كنند؟ و چه 

سازوكاری را از نظر مالی اتخاذ كرده اند؟ 

پول ساز، یک رسانه جدید
طراحان این برنامه بر این باور هستند كه 
»پول ساز« رسانه جدیدی در حوزه تبلیغات 
اس��ت كه می تواند انقلابی در حوزه تبلیغات 
ب��ه وج��ود آورد و ادع��ا می كنن��د كه حق 
اختراع این برنامه در كش��ور ایران و آمریكا 
به ثبت رسیده اس��ت. اینكه چقدر این ادعا 
می تواند صحت داشته باشد مسئله ای است 
كه سیدمحمد حسین غفاری از ایده پردازان 
»پول س��از« در گفت و گو با »فرصت امروز« 
بیان می كند: »پول ساز یك نوآوری در عرصه 
تبلیغات است كه برای گوشی های هوشمند 
در سطح جهانی طراحی شده است. ایده این 
برنام��ه را از جایی الگوبرداری نكردیم و این 
نوع تبلیغ را نوآوری كردیم كه این كار برای 
نخستین بار در س��طح جهان انجام می شود. 

این برنامه جزو رسانه های تبلیغاتی جدید 
محس��وب می ش��ود و توانایی این موضوع 
را دارد ك��ه تم��ام تبلیغات��ی را كه ازنظر 
قانونی منعی نداش��ته باش��ند تبلیغ كند. 
این اپلیكیش��ن مراحل آزمایش��ی خود را 
گذران��ده و در حال حاض��ر در كافه بازار 

آماده دانلود است.«

اپلیكیشنی با سازوكار متفاوت
غفاری درباره سازوكار برنامه »پول ساز« 
می گوی��د: »نف��س برنام��ه پول س��از این 
اس��ت كه مردم به خاط��ر توجه كردن به 

تبلیغ��ات پول��ی را دریاف��ت می كنند و این 
پول، پول قطعی اس��ت و مانند شركت های 
دیگر به صورت قرعه كش��ی نیس��ت. افراد در 
رده های سنی مختلف می توانند تبلیغاتی را 
در این اپلیكیش��ن دریافت كنند كه با توجه 
به تبلیغات پول لحظ��ه ای دریافت می كنند 
و این اپلیكیش��ن به عنوان یك واسطه است 
كه به عنوان نمونه اگر یك ش��ركت  نخواهد 
برای تبلیغ��ات خود از این برنامه اس��تفاده 
كند و هزینه 390 تومان را به ازای هر توجه 
مش��تری به تبلیغ پرداخت كند، ما به عنوان 
واس��طه 90 تومان را دریاف��ت و مبلغ 300 

تومان را به مشتری اهدا می كنیم.«

استراتژی سوال و جوابی در بسته های 
تبلیغاتی

او می افزاید: »در این اپلیكیشن بسته هایی 
تبلیغاتی طراحی می شود كه مخاطب وقتی 
ی��ك بس��ته را دریاف��ت می كند ب��ا حداقل 
س��ه س��وال مواجه می ش��ود و این سوالات 

به ص��ورت چهار جواب��ی هس��تند. به عنوان 
نمونه محصول ال جی در حال حاضر تبلیغی 
را در این برنامه دارد كه از مخاطب در مورد 
این محصول س��ه س��وال پرس��یده می شود 
ك��ه وی می تواند جواب این س��والات را در 
راهنمای همان بسته  جست و جو كند؛ هدف 
توجه ایجاد كردن اس��ت. در صورت صحت 
جواب ه��ای مخاط��ب امتیازی ب��ه او تعلق 
می گیرد و این س��والات برای این اس��ت كه 

این توجه خلق شود.«

انتظار مخاطبان برای بسته های 
تبلیغاتی جدید

»ش��هرام. ب« یكی از كاربرانی كه از این 
برنامه اس��تفاده كرده اس��ت در گفت و گو با 
»فرصت ام��روز« می گوی��د: »برنامه خیلی 
خوبی اس��ت و منتظر بس��ته های تبلیغاتی 
جدید هستم. مشكلی كه دارد این است كه 

تعداد تبلیغات كمی دارد و تعداد بانك هایی 
كه به این برنامه متصل هستند كم است.«

»حس��ن. م« یك��ی دیگ��ر از كاربرانی كه 
مشترك برنامه »پول ساز« است در گفت و گو 
با »فرصت ام��روز« می گوید: »این برنامه در 
صورتی كه بتواند تبلیغ��ات زیادی را بگیرد 
و بس��ته های تبلیغاتی زیادی را به مشتریان 
اه��دا كند می تواند موفق باش��د اما تابه حال 
ش��ركت های داخلی از این رس��انه استقبال 

نكرده اند.«

گذار از تبلیغات تحمیلی به تبلیغات 
اختیاری

س��یدمحمد حس��ین غفاری با اش��اره به 
اینكه تبلیغاتی كه در س��طح جهان موجود 
اس��ت معمولا تبلیغات تحمیلی است، تاكید 
می كن��د: »ما ب��رای نخس��تین بار در دنیا با 
اس��تفاده این برنام��ه از تبلیغ��ات تحمیلی 
به س��مت تبلیغ��ات اختیاری جه��ش پیدا 
می كنی��م. در ای��ن نوع تبلیغات ش��خص با 

اختی��ار و تعلق خاط��ر خ��ودش تبلیغات را 
می بین��د؛ به عنوان نمونه تبلیغاتی كه ش��ما 
در تلویزیون می بینید تحمیلی اس��ت چون 
وقت��ی در ح��ال دیدن یك فیلم هس��تید و 
جذب آن فیلم ش��ده اید به ص��ورت ناگهانی 
تبلیغات تلویزیونی ش��روع می ش��ود و شما 
ب��رای دیدن ادامه فیلم مجبور به نگاه كردن 
تبلیغات هس��تید و این تبلیغات به نوعی به 
ش��ما تحمیل می ش��ود؛ این ن��وع تبلیغات 
هیچ وقت نمی تواند مخاط��ب را مجاب كند 
كه به مزیت ه��ای رقابتی آن محصول دقت 
كن��د یا زمانی كه در خیاب��ان در حال عبور 
هس��تید بیلبورد تبلیغاتی به صورت تحمیلی 
جل��وی چش��مان ش��ما می آی��د. بیلبوردها 
می توانند فقط یك اس��م را به ذهن مخاطب 
بسپارند؛ نمونه دیگر این موضوع پیامك های 
تبلیغاتی اس��ت كه به صورت تحمیلی برای 
شما ارسال می شود یا نمونه های دیگری در 
این زمینه زیاد اس��ت اما این برای بار اول 
است كه شما به دانلود اپلیكیشنی ترغیب 
می ش��وید كه در آن تبلیغات است و شما 
برای دیدن تبلیغات حق انتخاب دارید.«

غفاری درباره طراحی سوالات بسته های 
»س��والات  می كن��د:  اظه��ار  تبلیغات��ی 
بس��ته های تبلیغاتی با همكاری شركت ها 
و مدیران این اپلیكیشن طراحی می شود 
و درخص��وص طراح��ی س��والات، بی��ن 
ش��ركت های كه تبلیغ می كنند با مدیران 
اپلیكیشن همكاری صورت می گیرد و این 
سوالات براساس مزیت رقابتی آن شركت 

و... طراحی می شود.« 

درآمد 90 هزارتومانی برای مخاطب
او ادامه می دهد: »پاس��خ دادن به سوالات 
هر بسته زمان زیادی را از مخاطب نمی گیرد 
و مخاط��ب می توان��د در روز به 10 بس��ته 
تبلیغاتی پاس��خ ده��د و مبلغ��ی در حدود 
3 هزار تومان را از این برنامه دریافت كند كه 
در این صورت به طور متوسط در ماه 90هزار 
تومان درآمد را برای مشتری به همراه دارد 
كه این رقم چیزی حدود دو برابر یارانه های 
دریافتی مردم اس��ت. پاس��خ های مشتریان 
براس��اس راهنمای بسته هاست و برای پاسخ 
دادن به س��والات مخاطبان مجاب می شوند 
راهنمای چندخط��ی را بخوانند و هدف این 
اس��ت كه مخاط��ب مزیت ه��ای رقابتی آن 

محصول را مطالعه كند.«

روش های پرداختی این برنامه 
غفاری درب��اره روش های پرداخت پول به 

مش��تری می گوید: »این پول ها به دو روش 
به مش��تریان پرداخت می ش��ود؛ روش اول 
به صورت نقدی اس��ت كه به ش��ماره كارت 
مش��تری ارس��ال می ش��ود و روش دوم این 
است كه در همان لحظه شارژ موبایل بگیرد؛ 
به عنوان نمونه اگر مشتری در یك روز هزار 
تومان درآمد داش��ته باش��د می تواند همان 

لحظه آن را به عنوان شارژ دریافت كند.«
این ایده پرداز برنامه خاطرنش��ان می كند: 
»در دنیا هیچ حركتی یا برنامه ای نداریم كه 
بابت تبلیغ به م��ردم پول قطعی بدهد البته 
ش��ركت هایی هم در دنیا هستند كه در این 
راس��تا به مش��تریان بن تخفیف می دهند یا 
امتیاز خرید اهدا می كنند یا به شكل فردی 
بوده كه خود ش��ركت اپلیكیشنی را ساخته 
كه در صورت استفاده مشتریان از اپلیكیشن 

با تخفیفی همراه خواهند بود.« 

طبقه بندی گروه هدف
او درب��اره طبقه بن��دی تبلیغ��ات در این 
برنامه بیان می كند: »در این برنامه تبلیغات 
براس��اس مكان، جنس��یت و س��ن شخص 
طبقه بن��دی می ش��ود ك��ه این بس��ته های 
تبلیغاتی براس��اس همین دسته بندی برای 
مخاطب ارسال می شود. به عنوان نمونه یك 
آموزش��گاه دخترانه در ای��ن برنامه می تواند 
تبلیغات خ��ود را فقط ب��رای خانم ها و رده 
س��نی مش��خصی ارس��ال كند. در لحظه ای 
كه اپلیكیش��ن نص��ب می ش��ود از مخاطب 
س��والاتی پرس��یده می ش��ود كه مخاطبان 
براساس همین سوالات طبقه بندی می شوند 
همچنین مكان مخاطب هم براس��اس آنتن 

تلفن همراه تعیین می شود.«
ای��ن كارش��ناس بازاریابی ادام��ه می دهد: 
»ن��وع تبلیغات این برنامه براس��اس تبلیغات 
كالاهای لوكس، تبلیغات كشوری و تبلیغات 
محلی دسته بندی می شود. در تبلیغات برای 
محصولات لوكس مخاطبان نیازی به دریافت 
300 تومان ندارن��د و این تبلیغات به صورت 
فیلم هایی به نمایش گذاش��ته می ش��ود و از 
شركت لوكس��ی كه درباره آن تبلیغ می شود 
هزینه ای دریافت نمی شود. در تبلیغات محلی 
انواع تبلیغاتی كه در محل زندگی اش��خاص 
وج��ود دارد ب��رای مخاطب بس��ته تبلیغاتی 
ارس��ال نمی ش��ود. اس��تفاده از این تبلیغات 
بس��تگی به مخاطب دارد و كسانی كه به آن 
300 توم��ان نیاز دارند از تبلیغاتی اس��تفاده 
می كنند كه برای ش��ان كسب درآمدی باشد 
اما كس��ان دیگری هس��تند كه فق��ط برای 
پیگیری اخبار كالا های لوكس از تبلیغات این 

محصولات استفاده می كنند.«

مزیت های این نوع رسانه
غفاری درباره مزیت هایی كه ش��ركت ها و 
برند ها را ترغیب می كند كه از این نوع رسانه 
برای تبلیغات خود استفاده كنند، می گوید: 
»یك��ی از مزیت های مهم ای��ن نوع تبلیغات 
این اس��ت كه توج��ه عمیقی ب��ه محصول 
می ش��ود اما در تبلیغات دیگر توجه عمیقی 
به محصول نمی ش��ود. مزیت دیگر این نوع 
تبلیغ��ات، ایجاد ارتباط عاطفی با محصول و 
كمك به محیط زیس��ت است چون از هزینه 
كاغ��ذ و... صرف نظ��ر می ش��ود و همچنین 
هوش��مند و هدفمند بودن تبلیغ كه در این 

اپلیكیشن دیده می شود.«
این كارش��ناس بازاریابی با اش��اره به اینكه 
هزین��ه تبلیغ��ات در ای��ن برنامه براس��اس 
نفرهاست، خاطرنش��ان می كند: اگر شركتی 
به عن��وان نمونه در س��ال 5 میلی��ارد تومان  
ب��رای تبلیغات خود هزینه كن��د و این مبلغ 
را به ص��ورت بس��ته های تبلیغات��ی مختلف 
تقسیم بندی كنیم به عنوان نمونه شركت ها با 
45 میلیون تومان می توانند 100 هزار نفر را  

نسبت به محصول خود جلب كنند.

نفس برنامه پول ساز این است که مردم 
به خاطر توجه کردن به تبلیغات پولی را 
دریافت می کنند و این پول، پول قطعی 

است و مانند شرکت های دیگر به صورت 
قرعه کشی نیست. افراد در رده های 

سنی مختلف می توانند تبلیغاتی را در این 
اپلیکیشن دریافت کنند که با توجه به 
تبلیغات پول لحظه ای دریافت می کنند

سگی كه در یک بیلبورد با 
مخاطبش تعامل دارد

كمپی��ن LookingForYou#  هفت��ه گذش��ته 
توس��ط یك مركز پناهگاه حیوانات در انگلستان به نام 
»Battersea Dogs & Cats Home«  راه ان��دازی 
شد كه با استفاده از فناوری تعاملی میزان آگاهی درباره 
عل��ت پناه دادن ب��ه حیوانات را بالا می ب��رد. داوطلبان 
استخدام در این پناهگاه حیوانات یكسری جزوات ویژه 
مجهز به برچسب های فناوری شناسایی فركانس رادیویی 
)RFID( را ب��ه بازدیدكنندگان می دهن��د. به گزارش  
ام بی ای نیوز، هر بار كه یك نفر با در دس��ت داشتن این 
جزوه از كنار بیلبورد های دیجیتال مخصوص این مركز 
محافظ��ت از حیوانات خانگی می گذرد، یك س��گ به 
اسم Barley، س��اكنBattersea، او را روی نمایشگر 
دنب��ال خواهد كرد. ت��ا وقتی كه فرد جزوه در دس��ت، 
نزدیك بیلبورد اس��ت، Barely همچنان روی بیلبورد 
باقی می ماند و به پارس كردن، دویدن و تعقیب او ادامه 
 Battersea Dogs & Cats Home  .خواه��د داد
با انجام این كار قصد تحریك یك واكنش احساسی در 
می��ان افرادی را دارد ك��ه Barely  را می بینند. به این 
ترتیب مردم به اهدای كمك های مالی یا برقراری ارتباط 

با سازمان به هر شكل دیگری تشویق می شوند. 

مرضیه فروتن

امیر كاكایی

 بررسی »فرصت امروز« 
از یک اپلیکیشن تبلیغاتی پول ساز

گذار از تبلیغات تحمیلی 
به تبلیغات اختیاری



13 ویژگی فروشنده موفق

از 13 کارآفری��ن ج��وان پرس��یدند ک��ه مهم ترین 
ویژگی های شخصیتی که موفقیت را در فروش تضمین 
می کند؛ کدامند؟ در ادامه پاسخ های آنها آمده است که 

بعضی از آنها بسیار حیرت انگیز است. 
1- ذهنی ش�کارگر: در فروش کسی را می خواهیم 
که در مورد ج��ذب و جلب بهترین ها، هیجان و علاقه 
کافی داشته باشد. کسی که همواره آماده باشد، اطلاعات 
زیادی داشته باش��د و افراد زیادی را بشناسد و از همه 
مهم تر اینکه تمایل داش��ته باشد بهترین دستاوردها را 

کسب کند. 
2- تنبل: فروش��ندگان بسیار موفق تنبل هستند. 
کافی اس��ت بگذارید آنها روش خ��ود را انتخاب کنند، 
مطمئن باشید که با استفاده از این توانمندی های شان 

فروش را به خوبی انجام می دهند. 
3- منظم در پیگیری امور: فروش��نده هایی موفق 
هستند که استراتژی های پیگیری منظمی داشته باشند. 
همه مهارت های فروش قابل یادگیری است اما پیگیری 

به نظم فرد برمی گردد. 
4- ش�خصیتی کاریزماتی�ک داش�ته باش�د: 

فروشنده باید شخصیتی دوست داشتنی باشد. 
5- جنگجو باشد: فروشنده ای موفق است که انگیزه 
فراوانی برای پیشرفت و موفقیت در کار داشته باشد. این 
گروه از افراد به ندرت در پاس��خ به سوالی نه می گویند، 
تلاش می کنند که روی پای خود بایس��تند و پشتکار 
زیادی دارند. بدون داشتن انگیزه و اخلاق حرفه ای هیچ 

آموزشی اثربخش نخواهد بود. 
6- باهوش باشد: یک فروشنده زمانی موفق خواهد 
بود که بتواند از س��طح هوش بالایی برخوردار باش��د، 
تلفیق هوش، ش��خصیت کاریزماتیک و انگیزه های بالا 
می تواند باعث شود که وی روابط بلند مدتی با مشتریان 

ایجاد کند. 
7- مقاوم باشد: فروشنده نباید انگیزه های خود را از 
دست دهد یا دلسرد شود. فروش فرآیند سختی است. 
گاهی مشتریان بسیار حس منفی دارند. فروشنده موفق 
باید جس��ور باشد و به سختی دلسرد شود و اگر گاهی 
دست رد به سینه اش خورد نباید احساس ناراحتی کند. 
8- احس�اس همدردی کند: فروشنده موفق باید 
بتواند با مش��تریان به خوبی ارتباط برقرار کند و کمک 
کند تا آنها انتخاب های خوبی داشته باشند. برای ایجاد 
همدردی با مش��تریان باید کمتر حرف بزنند و بیشتر 
گوش دهن��د. ایجاد یک رابطه بلندمدت با مش��تریان 
می تواند خیلی مفیدتر از یک فروش سریع باشد که بعد 

از آن ارتباط با مشتری قطع شود. 
9- مش�اور باشد: فروشنده خوب باید مشاور باشد 
تا بتواند به بهترین شیوه نیازهای مشتریان را بشناسد و 

بهترین پیشنهاد را به آنها بدهد. 
10- در مورد محصول دانش داشته باشد: آگاهی 

از محصولی که قرار اس��ت به مش��تری فروخته ش��ود 
می تواند در موفقیت فروشنده اثرگذار باشد. 

11- مهارت های ارتباطی خوبی داشته باشد: وی 
باید بتواند به راحتی با دیگران ارتباط برقرار کند، صبور 

باشد و کاربرد زبان بدن را بلد باشد. 
12- پشتکار داشته باشد. 

بهتری��ن  باش�د:  اعتمادبه نف�س داش�ته   -13
فروشندگان آنهایی هس��تند که اعتمادبه نفس بالایی 
دارن��د و البته ب��ا رعایت ادب و احترام نظ��رات خود را 
مطرح می کنند. فروشندگان موفق باور دارند کاری که 
انجام می دهند درست است و از همه فرصت ها به خوبی 

استفاده می کنند. 

ارزش سهام فیس بوک در 3 ماهه 
اول سال افزایش یافت

فیس بوک برای نخستین بار از نتایج سه ماهه خود برای 
س��ال 2015 پرده برداشت و نش��ان داد توانسته است از 
تبلیغات موبایل بیشترین میزان درآمد را کسب کند. درآمد 
این شرکت در مجموع بالغ بر 3.5 میلیارد دلار است که 
یک افزایش 42 درصدی در مقایسه با 2.5 میلیارد دلار در 
سه ماهه نخست سال مشابه داشته است.درآمد تبلیغات 
موبایل نیز حداکثر 73 درصد از درآمد تبلیغات برای ربع 

نخست سال 2015 بوده است.

استفاده از فیس بوک و تعامل مستمر برای رشد
* کارب��ران فعال روزان��ه 936 میلی��ون نفر به طور 

متوسط برای ماه مارس 2015 برآورد شده اند.
* کاربران فعال روزانه موبایل 798 میلیون نفر به طور 

متوسط برای ماه مارس 2015 معرفی شده اند.
* کاربران فعال ماهانه 1.44 میلیارد نفر تا 31 مارس 

2015 برآورد شده اند.
* کاربران فعال ماهانه 1.25 میلیارد نفر تا 31 مارس 

برآورد شده اند.
* بیشتر از یک میلیارد جست وجو در موبایل در هر 
روز تا 31 مارس 2015 انجام ش��ده اس��ت. به گزارش 
ش��ارا، تحول فیس بوک در یک خان��واده نرم افزاری در 
مقیاس جهانی در حال وقوع است.بیشتر از 1.4 میلیارد 
نفر از خدمات هس��ته ای فیس بوک بهره مند می شوند، 
اما 800 میلیون نی��ز از واتس آپ، 700 میلیون نفر از 
گروه ها و 600 میلیون نفر از مسنجر بهره می گیرند.در 
اینستاگرام، بیشتر از 300 میلیون نفر از جامعه حضور 

دارند و بیشتر از 200 میلیون روز فعال هستند.

حتی یک روزمان بدون یک 
فعالیت بازاریابی شب نشود... 

در آغ��از قرن حاضر، تغییرات س��ریع و همه جانبه 
جهانی چنان محیط فعالیت س��ازمان ها را دگرگون 
کرده که س��ازمان ها و مدیران آنها برای سازگاری با 
تغیی��رات و تحولات جهانی باید راه   های نوینی برای 
اقدام��ات بیابند تا بتوانند در صحنه رقابت داخلی و 

جهانی باقی بمانند. 
در واق��ع، س��ازمانی موفق خواهد ب��ود که بتواند 
به مزیت رقابتی پایدار دس��ت یاب��د. باید بدانیم که 
در ام��ور بازاریاب��ی و در این کس��ب وکار مانند هر 
کس��ب وکار دیگری برای دس��تیابی به موفقیت نیاز 
به فاکتورهای خاصی است. برخی از عوامل موفقیت 
در این حرفه اکتس��ابی بوده و برخی براس��اس کار 
مداوم و کسب تجربه به دست می آیند که این موارد 
 با تداوم و تلاش در فعالیت های بازاریابی به دس��ت 

خواهد آمد. 
البته بعضی از افراد به صورت ذاتی یک فروش��نده  
خوب هستند و برخی دیگر مهارت های لازم را برای 
این کار به دس��ت می آورند که می توان با تداوم در 
انجام فعالیت های بازاریابی به این مهم دست یافت. 
این افراد انس��ان های برون گرا و مهربانی هستند که 
قدرت خوبی برای س��خن گفتن بی��ن عموم مردم 
 دارن��د و از انگیزه و اعتماد به نفس بالایی برخوردار 

هستند. 
بازاریابی شبکه ای مانند هر حرفه دیگری فرصتی 
را برای پیش��رفت و رش��د مهارت های ش��خصی و 
ش��غلی ارائ��ه می کند؛ ام��ا باید ای��ن را مدنظر قرار 
داد که موفقیت در این کس��ب وکار مس��تلزم تلاش 
و صرف زمان اس��ت. قبل از آغاز فعالیت، لازم است 
ک��ه با کس��انی که در این حرفه به موفقیت دس��ت 
یافته اند، مش��ورت و از تجربه های آنها استفاده کرد. 
انجام فعالیت ه��ای بازاریابی مداوم و مدون و منظم 
می تواند برای رس��یدن به اهداف بلند مدت ما بسیار 

مفید و موثر باشد. 
همچنی��ن پیگیری ه��ای مداوم می تواند ش��امل 
پیامک ها، فکس ها و پیام های صوتی به عنوان بخشی 

از فرآیند بازاریابی ما باشد. 
انج��ام فعالیت ه��ای بازاریاب��ی م��داوم ب��ا هدف 
پوش��ش دهی نیازمندی انس��ان در جه��ان جریان 
دارد. در واق��ع بازاریاب��ی به دنبال ارض��ای نیازها و 
خواسته هاست و به طور مداوم تلاش می کند که این 
کار را بهت��ر انجام دهد. در حقیقت این ش��یوه های 
بهتر ارضای نیاز اس��ت که ش��رکت های موفق را از 
ناموف��ق جدا می س��ازد. امروزه، ض��رورت پرداختن 
به مقوله بازاریابی به ص��ورت مداوم و به روش هایی 

نوین و متفاوت، بیش از پیش و فراتر از کش��ورهای 
توس��عه یافته احساس می شود. به عبارتی پرداختن 
ب��ه فعالیت ه��ای بازاریابی به صورت م��داوم یکی از 
مزایای رقابتی شرکت های امروزی است و مدیریت 
آن، اثربخشی و کارایی برنامه های بازاریابی را بیشتر 

می کند. 
یک��ی از راه ه��ای مدیری��ت اثربخش��ی بازاریابی، 
تدوین الگوی هماهنگ اس��تراتژی های آن اس��ت. 
بهتری��ن روش انج��ام فعالیت ه��ای بازاریابی مدام، 
فعالیت های هدفمند است که با تمرکز بر مشتریان 
بالق��وه توج��ه آنها را جل��ب می کند و ب��ا در پیش 
گرفت��ن اس��تراتژی صحی��ح و عمل ک��ردن به آن 
می توان این مش��تریان بالقوه را تبدیل به مشتریان 
وفادار کرد اما یک مش��تری وفادار هم ممکن است 
تحت تاثیر تبلیغات ش��رکت رقیب شما واقع شود و 
حتی تبدیل به مش��تری وفاداری برای آنها ش��ود و 
از دس��ت دادن هر مشتری وفادار برای یک شرکت 
می توان��د یک ضربه دردناک باش��د ام��ا این پدیده 
اجتناب ناپذیر اس��ت و برای جبران آن دو راه دارید 
یا باید مش��تری وفادار جدی��دی پیدا کنید یا اینکه 
با دادن امتیازات بیش��تری توجه آن مشتری قبلی 
را به خود جلب کنید و س��عی کنید او را به س��مت 
خ��ود بازگردانید. به همین دلیل یک��ی از کارهایی 
 ک��ه بای��د حتما انج��ام دهی��د انج��ام فعالیت های 

مداوم است. 
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برندنامهبازاریابی مجانی

از میان خبرها

عطیه عظیمی

برندها گاهی باید اجازه بدهند که یک 
مشاور برای شان برنامه ریزی کند. اکثر 
صاحبان برند ادعا می کنند که خودشان 

با این مراحل آشنا هستند. البته این فقط 
یک ادعا نیست و بسیاری از مدیران 

به خاطر تجربه کاری این مراحل را خوب 
می شناسند و می توانند از بازار آشفته امروز 

پول دربیاورند. کاری که ما اینجا انجام 
می دهیم، این است که تفکرات آنها را 
به صورت یکپارچه سازماندهی می کنیم

 ایجاد اعتماد در بازاریابی
آیا می دانستید که هرگز نباید در مورد محصولات 

خود دروغ بگویید؟ 
همواره باید به حقیقت متوس��ل ش��وید. این امر 
تمام بازاریابی ش��ما را در بر می گیرد؛ مواد، نمایش 
محص��ولات و ف��روش آنه��ا، انتش��ارات، تبلیغات، 
کارت های ویزیت و وب سایت ها. همه باور دارند که 
هیچ تولیدکننده ای تم��ام خوبی ها را در خود یکجا 
ندارد. دلیلی ندارد راج��ع به خوبی های محصول یا 
خدمات خود دروغ بگویید. بس��یار بهتر است نسبت 
ب��ه محصولات و بازار خود تس��لط و احاطه داش��ته 

باشید. 

آیا می دانستید

کارشناس بازاریابی
هادی طالب زاده

پروانه مسجل

تا ب��ه ح��ال پی��ش آمده 
احس��اس کنی��د ک��ه ح��ال 
کس��ب و کارتان خوب نیست، 
ام��ا ندانی��د مش��کل از کجا 
یک  اخیرا  می گیرد؟  نش��ات 
برند  کلینی��ک فوق تخصصی 
برای آسیب شناسی خلق برند 
و درم��ان برنده��ا راه اندازی 
ش��ده ک��ه در پن��ج گام، به 
ارتقای س��طح س��لامت برند 
می پردازد. وقتی اصحاب برند 
کسب و کار  از  خوبی  احساس 
به  می توانند  ندارن��د،  خ��ود 
این کلینی��ک مراجعه کنند. 
همان ط��ور که یک ف��رد به 
پزش��ک مراجع��ه می کن��د، 
برن��د نیز در مرحل��ه اول در 
معرض معاینات سرپایی قرار 
پر کردن  از  پ��س  می گی��رد. 
فرم ه��ا و چک لیس��ت های از 
پی��ش آماده ش��ده پزش��ک 
استراتژیس��ت  که  متخصص 
برند است، اعلام نظر می کند. 
اگر امکان تش��خیص سرپایی 
فراهم بود ک��ه هیچ، به طور 
مثال مس��ئله با چند جلس��ه 
می ش��ود؛  حل  فیزیوتراپ��ی 
ام��ا اگر تش��خیص به راحتی 
انجام نش��د، به آزمایش های 
کامل تری نیاز اس��ت.  ام آر آی 
و سی تی اس��کن این کلینیک 
برند هم همان تحقیقات بازار 
اس��ت که به صورت تخصصی 
بررس��ی  و  آزمای��ش  ب��ه 
المان ه��ای برن��د می پردازد. 
در نهایت، نتیج��ه تحقیقات 
تخصص��ی  آزمایش��ات  و 
ن��زد پزش��ک متخص��ص یا 
و  می آی��د  استراتژیس��ت 
براس��اس آن نس��خه تجویز 

می شود. 
دکت��ر علیرض��ا صف��اری، 
متخصص ارش��د اس��تراتژی 
برن��د و مدی��ر کلینیک برند 
درب��اره مدل مورد اس��تفاده 
در ای��ن کلینیک ای��ن طور 
توضی��ح می دهد: م��دل برند 
با نگاه  و راهکار مارکتین��گ 
ارائه راهکاره��ای بازاریابی و 
مش��تریان  برای  برندس��ازی 
آژان��س تبلیغات��ی بادکوب��ه 
طراحی شده است. این مدل 
صرف��ا به ص��ورت تخصص��ی 
ارائه راه��کار می پردازد و  به 
البته  نمی ش��ود.  اجرا  درگیر 
مدل در نقطه ای به اجرا ختم 
می ش��ود و از آن به بعد باقی 
ارکان س��ازمان، اجرای آن را 

بر عهده می گیرند. 

آسیب شناسی و درمان 
برند در 5 گام

صف��اری م��دل مذک��ور را 
این طور توصیف می کند: این 
مدل پنج گام دارد. نخستین 
گام، خل��ق آینده اس��ت. ما 
در این مرحل��ه همراه با برند 
را خل��ق می کنیم.  آینده اش 
اینجا از مش��تری می خواهیم 
ک��ه محدودیت ه��ا را کن��ار 
بگذارد و ف��رض کند بهترین 
گزین��ه مارکتینگ و تبلیغات 
را انتخ��اب کرده و ش��رایط 
ه��م به بهترین ش��کل پیش 
ای��ن حالت  رفته اس��ت؛ در 
خود را چگون��ه می بیند؟ به 
ای��ن ترتیب س��عی می کنیم 
رویاهای ک��ودک درون برند 
را استخراج کنیم. سپس این 
استخراج و کشف و شهود را 
مکتوب می کنیم. این فرآیند 
بسیار سنگین و زمان بر است؛ 
اما به ما کمک می کند بدانیم 
که صاحب برند در یک سال 
دیگ��ر خ��ود را کج��ای بازار 
می بین��د و چه س��هم بازار و 
چه می��زان فروش��ی را برای 
خود متصور می شود. صاحب 
برند در این جلس��ه آرزوهای 
خود را بیان می کند، بنابراین 
این مس��ئله کم��ی بزرگ تر 
از ه��دف اس��ت. ه��دف باید 
اما  انتخاب شود،  هوشمندانه 
هوشمندانه  نیست  لازم  آرزو 
باش��د. فقط کافی است قابل 
اندازه گیری ب��وده و جزییات 
داش��ته باش��د، ام��ا می تواند 
به عبارت  نباشد.  واقع گرایانه 
دیگ��ر بلندپ��روازی در ای��ن 
مرحل��ه هیچ اش��کالی ندارد. 
هر چه در ای��ن مرحله خلق 

شود، برند به آن می رسد، اما 
اگر خل��ق آینده اتفاق نیفتد، 
نمی رسد.  آرزوهایش  به  برند 
ما بر این باوری��م کلامی که 
آین��ده روی  به عن��وان خلق 
به شدت قدرت  کاغذ می آید، 
دارد. امکان ن��دارد موفقیتی 
بیش��تر از آنچه در این جلسه 
روی کاغذ آمده، نصیب برند 
ش��ود. بنابرای��ن ما ب��ه برند 
اجازه می دهیم که تا می تواند 
دانس��تن  کند.  بلندپ��روازی 
آرزوهای صاح��ب برند به ما 
در تدوین اس��تراتژی و خلق 
برن��د کم��ک  DNA و ژن 

می کند. 
مرحله دوم فرآیند کش��ف 
م��وازی اس��ت. م��ا در ای��ن 
مرحل��ه از دو منظر داخلی و 
خارج��ی، محیط برند و خود 
برن��د را م��ورد بررس��ی قرار 
می دهیم. نق��اط تماس برند، 
مزای��ای  س��ازمانی،  هوی��ت 
رقابتی، تحلیل مش��تری و... 
از مواردی اس��ت که در این 
مرحله زیر ذره بین قرار داده 
می ش��ود. ما در ای��ن مرحله 
هم مارکت ریس��رچ می کنیم 
ریس��رچ.  مارکتینگ  ه��م  و 
این در حالی اس��ت که هنوز 
در ایران وج��ه تمایزی میان 
این دو مس��ئله وجود ندارد. 
مارکت ریسرچ درباره بازار و 

بازار،  بزرگ  بازیگران 
واردکنندگان،  رقب��ا، 
توزی���ع کنن��دگان، 
و  خ��رده فروش����ان 
س��ایر ذی نفعان بازار 
اس��ت. اما مارکتینگ 
ریسرچ درباره کسانی 
اس��ت که ای��ن بازار 
می کنند،  درس��ت  را 
یع�نی مش�����تریان، 
مصرف کننده،  رفت��ار 
بازخورد  خرید،  رفتار 
مصرف کننده، مدیریت 

ارتب��اط با مش��تری و... تمام 
ای��ن اطلاع��ات مرتب��ط ب��ا 
فض��ای داخل��ی و خارج��ی 
برن��د جم��ع آوری می ش��ود 
)ماتری��س   SWOT ب��ه  و 
نقاط ق��وت، ضعف، فرصت و 
تهدید( می رود. در کش��ور ما 
SWOT را فقط یک لیست 
ش��امل نقاط ضع��ف، قدرت، 
فرصت و تهدید می بینند، اما 
در اروپا ن��گاه دیگری به این 
مس��ئله وجود دارد. خروجی 
SWOT  بای��د چه��ار، پنج 
اس��تراتژی قدرتمن��د ب��ه ما 
بدهد و بگوید اگر فلان نقطه 

قوت را داریم ک��ه در بیرون 
س��ازمان فرص��ت محس��وب 
این اس��تراتژی  با  می ش��ود، 
می توان از این فرصت طلایی 
اس��تفاده ک��رد. در غیر ای��ن 
صورت فقط یک لیست بدون 
کارب��رد داریم ک��ه دردی را 
از س��ازمان دوا نمی کن��د. ما 
تصمی��م داریم با یک رویکرد 
 SWOT مدل  به  آکادمیک 
مدل ه��ای  و  کنی��م  ن��گاه 
بین المللی را مورد اس��تفاده 
ق��رار بدهیم. ای��ن روش در 
می��ان برندهای خارجی رواج 
دارد و هم��ه از طری��ق ای��ن 
مدل ش��رایط خود را تحلیل 
می کنن��د. دلیل اس��تفاده از 
واژه م��وازی ای��ن اس��ت که 
بیرون��ی  و  درون��ی  تحلی��ل 
سازمان همزمان با هم انجام 
می ش��ود و خروج��ی هر دو 
و  می ش��ود   SWOT وارد  
خروج��ی SWOT  خوراک 
مرحله بعد را تامین می کند، 
جایی که تیم استراتژی برند 
ش��روع ب��ه خل��ق ژنتیک و 

DNA برند می کنند. 
تدوی��ن  س��وم  مرحل��ه 
اس��تراتژی برند س��ازمان در 
قالب یک سند راهبردی است. 
استراتژیس��ت  این مرحله  در 
برن��د با تکی��ه ب��ر اطلاعات 
دریاف��ت ش��ده از تحقیق��ات 

بازار ب��ه تدوین و تبیین جان 
کلام برند یا جوهره و ریش��ه 
م��واردی  می پ��ردازد.  برن��د 
همچ��ون جایگاه برند در بازار 
براس��اس گ��روه مخاطب آن 
برند با استفاده از تکنیک های 
جایگاه س��ازی و پلتفرم پیام، 
ش��خصیت و کاراکت��ر برن��د، 
و  اس��تراتژیک  تم��اس  نقاط 
استراتژی های ارتباطی تعیین 
می ش��ود. در تمام مسیر خلق 
اس��تراتژی برن��د، آینده خلق 
ش��ده به عنوان یک ش��ابلون 
ما را به س��مت و س��وی خود 

می کشد. 

مرحل��ه  بع��دی،  مرحل��ه 
برند اس��ت.  به  جان بخش��ی 
جان بخش��ی،  فرآین��د  در 
هویت س��ازمانی برند تعریف 
می ش��ود. در ای��ن مرحله دو 
عنصر س��بک بصری و هویت 
بص��ری و س��بک و هوی��ت 
کلامی م��ورد توجه قرار داده 
می ش��ود. ما از این دو بستر 
اس��تفاده می کنی��م ت��ا برند 
هویت یکپارچه سازمانی خود 
را پی��دا کن��د. هویت س��ازی 
براساس  کاملا  برند  یکپارچه 
اس��تراتژی طراح��ی ک��ه در 
مرحله قبل تدوین شده است 
انجام می ش��ود. این مرحله از 
معماری برند آغاز می ش��ود و 
به ساختار لوگو و متریال های 
چاپ��ی و الکترونیک��ی، اوراق 
اداری، یونیفرم، سرود، رنگ، 
بو و... می رس��د. ب��رای تمام 
نق��اط تم��اس در این مرحله 
دس��تورالعمل اجرایی نوشته 
می ش��ود که مبادا رفتار برند 
از خ��ط و مش��ی  ب��ازار  در 
استراتژی آن تخطی کند. در 
برخی مواق��ع نقاط تماس به 

بیش از 500 عدد می رسد. 
ارکان  کل  آخ��ر  گام  در 
ش��روع  ش��رکت  اجرای��ی 
به کار ک��ردن می کنن��د. یک 
یکپارچه  ارتباط��ات  برنام��ه 
بازاریاب��ی نوش��ته می ش��ود 
مختل��ف  ارکان  ک��ه 
س��ازمان براساس آن 
فعالیت خ��ود را آغاز 

می کنند. 

خلق آینده؛ حلقه 
مفقوده برندسازی 

به سبک ایرانی
کارش��ناس  ای��ن 
توضی��ح  برندین��گ 
می ده��د: ن��گاه ما به 
بستری  از  برندسازی 
متفاوت می آید که به 
درگیر کردن کسب و کار  جای 
خ��ود ب��ا رسانه فروش��ی، به 
آسیب شناسی و درمان برندها 
ارائه  راهکارهای  و  می پردازد 
شده تماما در راستای تحقق 
اهداف استراتژیک برند است. 
با ای��ن تفک��ر رس��انه ای به 
نمی شود  پیش��نهاد  مشتری 
که با اهداف آن برند هم س��و 
نباش��د. ش��فاف تر اگر بگویم 
ارائ��ه پیش��نهادات تبلیغاتی 
ب��ه ص��رف ف��روش  رس��انه 
نخواه��د بود. ما در تلاش��یم 
تبلیغات��ی  آژان��س  ماهی��ت 
ب��ا آژانس رس��انه ای ترکیب 

نش��ود. معمولا ش��رکت های 
تبلیغات��ی ایران��ی از دای��ره 
گس��ترده ارتباطات یکپارچه 
بازاریاب��ی فقط ب��ه تبلیغات 
و آن هم فق��ط در تلویزیون 
اما م��ا به دنبال  می پردازند، 
تاثیرگ��ذاری هس��تیم با ابزار 
علم، تجرب��ه و خلاقیت. این 
مدل با ن��گاه کلینیکال خود 
فعالیت ارتباطی به مش��تری 
هدی��ه می ده��د ک��ه کاملا 
بنا  برند  اس��تراتژی  براساس 
شده است؛ آن استراتژی که 
براس��اس تحقیقات تخصصی 
و کش��ف و ش��هود داخلی و 
بیرون��ی آن برند بنا ش��ده و 
همه این فرآیند بر پایه خلق 
آینده ای است که در روز اول 
سنگ آن با مشتری گذاشته 
شده است. بعد از اتمام همه 
مراح��ل فوق ت��ازه به تدوین 
ارتباطات  یکپارچ��ه  برنام��ه 
بازاریاب��ی ی��ا IMC پ��لان 

می رسیم. 
صفاری اضافه می کند: وجه 
تمایز این م��دل اول از همه 
مرحله خلق آینده اس��ت. ما 
معتقدی��م ک��ه خل��ق آینده 
بستر اصلی تعیین استراتژی 
برند اس��ت و اگر نباشد، هیچ 
دوم  نمی کن��د.  کار  مدل��ی 
اینکه ای��ن مراحل هیچ وقت 
تبلیغات��ی  آژانس ه��ای  در 
ای��ران به ص��ورت یکپارچ��ه 
در نظر گرفته نش��ده و فقط 
دی��ده  م��وردی  به ص��ورت 
می ش��ود. مثلا یک ش��رکت 
انجام  کار تحقیقات ب��ازار را 
تی��زر  دیگ��ری  و  می ده��د 
می س��ازد. ن��گاه کلینیکال و 
 DNA تخصصی به ژنتیک و
برن��د به ص��ورت ریش��ه ای و 
علم��ی و همچنی��ن بروز آن 
ارتباط��ی  فعالیت ه��ای  در 
دقیق��ا نکته ای اس��ت که در 
ش��رکت های دیگر مس��کوت 

مانده است. 
او درب��اره مش��تریان هدف 
ای��ن م��دل می گوی��د: ای��ن 
پذی��رای هرگون��ه  کلینی��ک 
برن��دی اس��ت ک��ه دغدغ��ه 
بهتر ش��دن در س��ر دارد ی��ا 
در ح��ال حاض��ر ح��ال و روز 
خوشی ندارد. اما هر برندی را 
نمی توان به این فضا برد؛ چرا 
که برخ��ی از مراجعان خوب 
به پزش��ک متخص��ص گوش 
خودش��ان  کار  و  نمی دهن��د 
را می کنن��د. برنده��ا گاه��ی 
بای��د اج��ازه بدهن��د که یک 
مشاور برای ش��ان برنامه ریزی 
کند. اکث��ر صاحبان برند ادعا 
می کنند که خودش��ان با این 
مراحل آش��نا هس��تند. البته 
ای��ن فقط یک ادعا نیس��ت و 
بس��یاری از مدیران به خاطر 
تجرب��ه کاری ای��ن مراحل را 
خوب می شناسند و می توانند 
از ب��ازار آش��فته ام��روز پول 
دربیاورن��د. کاری که ما اینجا 
انج��ام می دهی��م، این اس��ت 
که تفکرات آنه��ا را به صورت 
یکپارچه سازماندهی می کنیم. 
برندها خوب  عملک��رد  گاهی 
اس��ت، اما می تواند بهتر شود. 
فق��ط کافی اس��ت در مس��یر 

مشاوره قرار گیرد. 
ای��ن کارش��ناس در پایان 
فرآین��د  می کن��د:  تاکی��د 
ارتب��اط با مش��تری به س��ه 
ما  تقسیم می ش��ود.  دس��ته 
یا مادر مش��تری هس��تیم، یا 
پرس��تارش ی��ا خدمتکارش. 
در رابط��ه خدمتکاری حرف 
برند را کاملا گوش می کنیم، 
در رابط��ه پرس��تاری هر چه 
بنا  می گوی��د  استراتژیس��ت 
به خواس��ت مش��تری انجام 
می دهیم. اما اگ��ر مادر برند 
شویم، هر چه می گوییم، برند 
باید بپذی��رد. این مدل برای 
برندهای��ی جواب می دهد که 
گوش ش��نوا دارن��د و اجازه 
می دهن��د که مش��اور نقش 
م��ادر را برایش��ان بازی کند. 
در غیر  این صورت اصطکاک 
که  می ش��ود  باعث  موج��ود 
م��دل ج��واب نده��د. ب��ازار 
ایران هن��وز به این مدل های 
چندانی  اعتق��اد  آکادمی��ک 
ن��دارد و کمی زمان می برد تا 
مدیران روی این حوزه تمرکز 

کنند. 

نگاهی به یکی از جدیدترین مدل های برندسازی ایران

چگونه بیماری لاعلاج برند خود را درمان کنیم؟ 
BRAND



همه م��ا در مواقعی ص��رف غذا 
بیرون از خانه را ترجیح می دهیم و 
دوست داریم هرچند مدت یک بار 
ب��رای خوردن غ��ذا به رس��توران  
مراجعه کنی��م و به ق��ول معروف 
دلی از ع��زا در بیاوریم و حس��ابی 
پرخوری کنیم. یک��ی از غذاهای 
قدیمی ک��ه از دیرباز م��ورد اقبال 
ایرانی ها بوده کباب است. ایرانی ها 
زمان��ی که ه��وس خ��وردن این 
غذای کلاسیک وطنی به سرشان 
می زن��د، به کبابی های��ی مراجعه 
می کنند که بسیار معروف هستند 
و کباب های خوشمزه و باکیفیتی 
را عرضه می کنن��د. در نتیجه اگر 
رس��توران دارید و فقط به ارائه این 
غذای پرطرفدار بس��نده کرده اید، 
کار نسبتا دشواری را پیش رو دارید. 
با این حال امیدوار باشید که در کنار 
مدیریت برجسته و همچنین ارائه 
خدمات خاص می توانید مشتریان 
زیادی برای خود جمع کنید.  وقتی 
نام کباب به گوش مان می رس��د، 
ناخودآگاه تصویر ی��ک فرد با یک 
لباس سفید و سیخ کباب و بادبزن 
در ذهن مان می آید. این موضوع را 
بسیار جدی بگیرید. برای رسیدن 
به این هدف راه کوتاه و سختی را در 
پیش دارید. شروع در هر کاری به 
قول معروف خاک خوری یا به بیان 
دیگر »از جیب خوری« دارد. به این 
معنا که در ابتدای کار به این دلیل 
که شما هنوز مش��تریان لازم را به 
دست نیاورده اید، باید از سرمایه و 
فروش مغازه استفاده کنید. زمانی 
که مغ��ازه به س��وددهی رس��ید، 
می توانید این خلأ را به س��رعت پر 
کنید. در این گ��زارش قصد داریم 
چند نکته مهم در جذب مشتری را 

در شغل کبابی برای تان بگوییم تا 
شما نیز با استفاده از این نقشه راه 
در کوتاه مدت مش��تریان زیادی را 

جلب کنید. 

استفاده از مواد تازه و درجه 
یک

در هر شهری قطعا چند کبابی 
معروف وج��ود دارد که تنها کباب 
عرضه می کنند و برای مراجعه به 
این رس��توران ها باید برنامه ریزی 
قبلی و همچنین تعیی��ن وقت را 
در نظر گرفت. مهم نیس��ت مغازه 
شما در چه محدوده جغرافیایی از 
شهر باش��د مهم فعالیت شماست 
که تبلیغ اصلی کارتان محس��وب 
می ش��ود. مهم ترین موضوعی که 
می تواند برای ش��ما یک س��کوی 
پرتاب به حس��اب بیاید اس��تفاده 
از مواد تازه، مرغ��وب و درجه یک 
در مغازه اس��ت. ش��ما می توانید 

ب��رای تهیه گوش��ت تازه 
هر صب��ح به کش��تارگاه 
مراجعه کنید و گوش��ت 
تازه دریاف��ت کنید. یکی 
از مس��ائلی که باید به آن 
توجه ویژه داش��ته باشید 
تعریف نک��ردن مکانی به 
ن��ام آش��پرخانه در مغازه 
کبابی اس��ت. ش��ما همه 
مراح��ل تهیه کب��اب از 
چرخ ک��ردن گوش��ت تا 
به سیخ کش��یدن آنها را 
در حضور مش��تری انجام 

دهید. اف��رادی که مش��غول این 
کار هستند باید بهداشت را بیش 
از س��ایرین رعایت کنند و از لوازم 
بهداش��تی مانند دس��تکش بهره 
ببرن��د. در ای��ن ص��ورت اعتماد 
مشتری به بهداش��ت و همچنین 
مرغوبیت کالا جلب می شود. منوی 

خود را خیل��ی گس��ترده نکنید. 
همه اقلامی که قرار اس��ت ش��ما 
عرضه کنید به تعداد انگشتان دو 
دست نخواهد رسیدکه بیشتر آنها 
مربوط به پذیرایی جانبی اس��ت. 
به عنوان مثال قیمت گوجه، فلفل 
کبابی، ماس��ت و مخلفات، کباب 
مخصوص، کب��اب وی��ژه و کباب 

ترش باید در منوی شما   باشد. 

منوی مخصوص برای 
مشتریان خاص

زمان��ی که ش��ما از ن��ام کباب 
اس��تفاده  وی��ژه  و  مخص��وص 
می کنید باید به نکت��ه ای ظریف 
دقت کنید. طعم کباب مخصوص 
شما با کباب های مخصوص دیگر 
رس��توران ها باید تفاوت داش��ته 
باش��د. این موض��وع درخصوص 
کباب ویژه هم صادق است. کباب 
ویژه ش��ما نباید طع��م معمولی 

داشته باش��د و برای این کار باید از 
آدم های ویژه این حرفه بهره ببرید. 
آنها با ادویه های خاص طعم کباب 
را لذیذ می کنند و مشتری را راضی 

نگه می دارند. 
موضوع دیگری که در این زمینه 
بس��یار اهمیت دارد این است که 

برخی افراد بر ای��ن باورند که برای 
شروع هر کاری نیاز به فضای بسیار 
زیادی دارن��د ام��ا در واقع فضای 
بزرگ برای مش��تری خصوصا در 
مس��ئله خوراکی اهمی��ت ندارد 
و ای��ن کیفیت خوراک اس��ت که 
وی را به مش��تری ثاب��ت تبدیل 
می کن��د. اکنون برخ��ی مغازه ها 
هستند که جای نشس��تن برای 
مشتری ندارند و تنها غذا به صورت 
بیرون بر س��رو می کنند. در کنار 
این مس��ائل حتما از عرضه برنج 
ایرانی و همچنین س��بزی و پیاز 
تازه غافل نشوید. چلوکباب ایرانی 
ش��هرت جهانی دارد و در کنار آن 
از سبزی ریحان تازه به همراه پیاز 
تازه استفاده می شود. برای جلب 
توجه مشتری می توانید مخلفات 
کب��اب را تزیین کنی��د. به عنوان 
مث��ال ریح��ان و پی��از به صورت 
تزیینی و عروسکی طراحی کنید. 
حتی برای مش��تریانی 
که به ص��ورت حضوری 
به مغازه ش��ما مراجعه 
نمی کنن��د و س��فارش 
خود را به صورت تلفنی 
می دهند یک سیخ فلفل 
کبابی به صورت رایگان 
عرضه کنید. این کار شما 
باعث می شود تا مشتری 
خس��تگی راه را نچشد. 
ای��ن کار را در صورت��ی 
انجام دهی��د که فضای 
مغازه شما محدود است. 
اگر از فضای ب��زرگ بهره می برید، 
دس��ت ش��ما در خلاقی��ت برای 

پذیرایی از مشتریان بازتر است. 

از کیفیت نان غافل نشوید
نان تازه روی طعم کباب ش��ما 
بسیار تاثیر گذار خواهد بود. سعی 

کنید ب��ا ی��ک نانوایی س��نگکی 
قراردادی را منعق��د کنید که هر 
روز یک تعداد نان با کیفیت دریافت 
کنید. اگر ن��ان از کیفی��ت کافی 
برخوردار نباش��د کار شما قطعا به 
چشم نخواهد آمد. همچنین اگر 
از برنج ایرانی در سرو غذا استفاده 
نشود کار خود را بی ارزش کرده اید. 
برای اینکه بتوانید مش��تریان 
زیادی برای خود جمع کنید باید 
به نکته ای مانند تبلیغات اهمیت 
زی��ادی بدهید. نخس��تین تبلیغ 
همان طور ک��ه گفته ش��د طعم 
کباب اس��ت اما تبلیغ��ات دیگر 
هم به همی��ن اندازه مهم اس��ت. 
به عنوان مثال تبلیغ در سایت های 
خرید گروهی در تع��داد محدود 
و همچنین تبلیغ در بیلبوردهای 
شهری منطقه می تواند نام مغازه 

شما را در ذهن افراد آشنا کند. 

سود بیشتر، چگونه؟ 
تا اینج��ا ه��ر چه گفته ش��د 
برای جذب مش��تری بود. اکنون 
می خواهیم به عن��وان نکته آخر، 
راه��کاری را برای کس��ب س��ود 
بیشتر به شما بگوییم. می توانید 
با مراجعه به هیات های عزاداری 
و همچنی��ن مجالس��ی از ای��ن 
دس��ت قراردادهایی را ببندید که 
براساس آن غذای آنها را در مدتی 
مشخص تامین کنید. همچنین 
می توانید برای مشتریانی که غذا 
برای مهمانی س��فارش می دهند 
تخفیف وی��ژه در نظ��ر بگیرید تا 
از مراجعه به مغازه ش��ما رضایت 
کامل را داش��ته باش��ند. ب��ه یاد 
داشته باشید که بخش اعظم سود 
چلوکبابی های پرطرفدار در ارائه 
خدمات این چنینی و س��رویس 

دهی به ادارات و مراسم است. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )89(
فروش آنلاین

ف��روش آنلای��ن س��ریع ترین، انعطاف پذیرتری��ن و 
موثرتری��ن راه برای دسترس��ی به مش��تریان و افزایش 
درآمد اس��ت. فروش کالاها به صورت آنلاین با س��رعت 
بس��یار زیادی در ح��ال رش��د و لازم به ذکر اس��ت که 
نخستین فروش آنلاین کالا در س��ال 1994 و در آمریکا 
اتفاق افتاد. برای اس��تفاده از این ایده چ��ه نکاتی را باید 
بیاموزیم؟ و چگونه یک کسب و کار می تواند فروش آنلاین 

محصولاتش را گسترش دهد. 
ایده

روبه رو شدن با چالش های فروش آنلاین محصولات و 
یکپارچه سازی فعالیت های آنلاین با سایر بخش های یک 

شرکت تجاری برای دستیابی به موفقیت ضروری است. 
هفت اصل اساسی فروش آنلاین عبارتند از: 

- توازن قدرت به شکل تعیین کننده ای در حال انتقال 
به سوی مشتریان است. 

- اینترنت در حال متحول کردن تکنیک های فروش و 
الگو برداری از برندهای پیشرو در بازار است. 

- سرعت فعالیت های تجاری و تغییرات در حال وقوع 
افزایش یافته و ب��ه انعطاف پذیر ب��ودن، انطباق پذیری، 
مش��تری مداری و خلاقیت بی��ش از هر زم��ان دیگری 

احساس  نیاز می شود. 
- رقابت تشدید شده است. 

- دانش مدیریت و توانایی در اعمال نفوذ بسیار مهم و 
اساسی است. دانش یک منبع استراتژیک است که باید 

آن را کسب کرد و پرورش و توسعه داد. 
- کمپانی ه��ای تج��اری در ح��ال تبدیل ش��دن به 
ش��رکت های بزرگ تر هس��تند تا از ارزش بالاتری برای 
مشتریان شان برخوردار شوند. آنها در حال ارزیابی دوباره 

عوامل و اهداف اساسی، بازار و مهارت های شان هستند. 
* اینترنت در حال افزایش و توسعه تعامل میان مردم، 

شرکت ها و صنایع است. 
ف��روش آنلای��ن ی��ک روش س��ریع و فوری ب��وده و 
کس��ب و کارها را قادر می س��ازد، در حین توس��عه تاثیر 
حضورش��ان در بازار در هزینه های خود نیز صرفه جویی 
Economist Intel کنن��د. انتش��ارات بین الملل��ی 

ligence Unit  به عنوان ناش��ر آثار مربوط به اطلاعات 
اقتصادی و بخش��ی از گروه Economist یک ش��بکه 
فروش آنلای��ن را با موفقی��ت ایجاد کرده که به ش��کل 
منحصر به فردی با محصولات و رویکرد این ش��رکت در 

بازار ادغام شده است. 
آنچه باید در عمل انجام دهیم

هم اکنون ب��ه نکاتی مه��م و اساس��ی می پردازیم که 
می تواند موجب توسعه مبحث فروش آنلاین شود: 

- میزان مشارکت، تعهد و مالکیت را در کسب و کارتان 
افزایش دهید. 

- سعی کنید تا استراتژی فروش اینترنتی تان فراگیر 
و پویا بوده و به طور مداوم در تکامل باش��د و از تجربیات 

گذشته در جهت توسعه و بهبود امور استفاده کنید. 
- ساده سازی تجربه مشتریان از معامله با شرکت شما 
از اهمیت زیادی برخوردار بوده و از طریق برطرف کردن 
موانع فروش، فرآیند فروش آنلاین کالاها را بسیار ساده 

می کند. 
- اطمینان حاصل کنید که وب س��ایت شما جذاب و 
قانع کننده باشد چرا که مشتریان باید در وب سایت شما 
باقی بمانند. فراموش نکنید که رقبای شما تنها یک یا دو 
کلیک با شما فاصله دارند و ش��ما نیاز دارید تا از مراجع 

مجدد مشتریان به وب سایت تان اطمینان حاصل کنید. 
- ب��ا تمرک��ز روی شخصی س��ازی و انعطاف پذیری 
این امکان را به مش��تریان خود بدهید ت��ا بتوانند کالای 
موردنظرشان را انتخاب کرده و مطابق میل و روش خود 

از شما خرید کنند. 
- از تک��رار و اتخ��اذ رویکرد های پرهزین��ه و پیچیده 
درحالی که می توانید موضعی ساده تاثیرگذار و کم هزینه 

اتخاذ کرده، خود داری کنید. 
- با برنامه ریزی خودتان را ب��رای بهره برداری از منافع 
اس��تراتژی فروش اینترنتی محصولات آماده کنید. این 
موضوع به ش��ما کمک می کند تا از سرمایه گذاری بیش 
از اندازه یا سرمایه گذاری اندک در موقع نامناسب اجتناب 

کنید. 
- به مشتریان، فروش��ندگان و توزیع کنندگان کمک 
کنید تا به آس��انی در س��ایت ش��ما گ��ردش کنند. به 
مش��تریان تان کمک کنید ت��ا تجربه آس��ان و روانی در 
تصمیم گیری های س��اده و براس��اس تمایلات شخصی 
در فرآیند خرید آنلاین داشته باش��ند. بنابراین آنها قادر 
خواهند بود تا تصمیم گیری ساده تری داشته و ترجیحات 
و تنظیمات شخصی خود را نیز در فرآیند خرید اینترنتی 

لحاظ کنند. 
- اطمینان حاصل کنید که وب سایت شما، ارائه دهنده 
س��رویس اینترنت و توس��عه دهنده وب س��ایت شما از 
انعطاف پذیری لازم جهت توسعه و بهبود وب سایت تان 

برخوردار باشند. 
- از رقابتی بودن وب سایت تان اطمینان حاصل کنید: 
برای رس��یدن به این هدف وب سایت شما باید تجربه ای 

ساده، تعاملی، جذاب و قانع کننده به مشتری ارائه کند. 
- امکان دسترسی مشتریان به اطلاعات مورد نیازشان 
را فراهم کنید. این موضوع می توان��د به آنان کمک کند 
تا س��اده تر و س��ریع تر در مورد اینکه بهتری��ن راه خرید 
کدام اس��ت، تصمیم گیری کنند. مزیت ای��ن روش آن 
اس��ت که یک فرآیند دو طرفه بوده و این فرصت را ایجاد 
می کند که به اطلاعات لازم و ضروری در مورد هریک از 
مشتریان تان دس��ت  یابید. همچنین اطلاعات به دست 
آمده از مش��تریان ش��ما را قادر می س��ازد تا وب سایتی 

موثرتر و کاربردی تر در اختیار داشته باشید.  ُ
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پاسخ کارش�ناس: بد نیست بدانید که اکثر شرکت ها 
از راهکارهایی که ش��ما اجرا می کنید اس��تفاده می کنند 
ولی ماهیت بلندمدت کس��ب وکار هایی ک��ه کالامحورند 
باید براس��اس یک اس��تراتژی فرات��ر از ایج��اد تغییر در 
محص��ول و ش��یوه های کاهش قیم��ت و تخفیف باش��د. 
مطمئنا کسب وکارها اگر از شیوه های بلندمدت استفاده 
کنند، دیگر نیازی به حل مشکلات س��طحی و در نهایت 
طی کردن مس��یر س��خت پایین آوردن قیم��ت ندارند. 
دام های رایجی که کسب وکار با اجرای چنین شیوه هایی 

امکان دارد به آن بیفتد عبارتند از:
1. دام  زوال: در دام زوال، قیمت ه��ا پایی��ن می آید و به 
نسبت آن س��ود هم س��یرنزولی پیدا می کند، مهم ترین 
دلیل ش��کل گیری این دام ظهور یک ش��رکت ب��ا قانون 
قیمت پایین و سود کم است. چنین شرکت هایی به مرور 
س��ود بازار را به سمت خود می کش��ند. برای مقابله با این 
دام بهتر است که کسب وکار تمرکز خود را روی مشتریان 
ثروتمند متمرکز کند و کمی س��هم خود را از بازار بپذیرد 
و قبول کند که ارائه تخفیف منجر به شکست کسب وکار 
آنها خواهد ش��د. البته در این باره چنین کسب وکارهایی 
می توانند با تغییر کانال، زمان یا مسیر حرکتی خودشان، 

از رقبا جدا شوند.
2. دام تکثی��ر: ب��ازار آنقدر بزرگ اس��ت ک��ه مدیران 
نمی توانند به تمام مشکلات آن رس��یدگی کنند. در بازار 
ش��لوغ و تکه تکه باید گوش��ه های دنج و بی حاشیه هدف 
کس��ب وکارها قرار گیرد، ت��ا از دام تکثیر مش��کلات رها 
ش��وند. در چنین بازارهایی باید مشکلات مهم هدف قرار 
گرفته شوند و به دنبال راهکاری برای آنها بگردند. در این 
باره کس��ب وکارها می توانند با به کارگیری استراتژی های 
چندگانه به مقابله با جبهه های مختلف بروند. علاوه براین 
موارد کسب وکارها می توانند با توسعه بازار با هوشمندی 

از تمامی تهدیدات عبور کنند. 

رها شدن از محصول گرایی

پرسش: صاحب کسب وکاری هس�تم که در یک بازار پررقیب فعالیت می کنم، برای حفظ س�هم بازار ناچارم در محصولاتم تغییر ایجاد 
کنم، چون گاهی کس�ب وکارهای حاضر در بازار با یکدیگر هماهنگ می شوند و به یکباره محصولات ش�ان را تغییر می دهند و برخی از 

کسب وکارهای رقیب را حذف می کنند. برای رها شدن از این دام چه راهکاری را برای کسب وکار من پیشنهاد می کنید؟ 
کلینیککسبوکار

اعصاب راحت

برای انجام بخش��ی از یک��ی از پروژه های ش��رکت 
مجبور ش��ده ام از یک��ی دیگر از گروه ه��ای تخصصی 
کمک بگی��رم. مدیر آن بخش که از دوس��تان نس��بتا 
قدیمی هم هس��ت لطف ک��رده و مهن��دس جوانی از 
اعضای تیمش را به بنده معرفی ک��رده تا در همکاری 
با بخش بنده این ج��ای قضیه را جم��ع و جور کنیم. 
یک��ی، دو هفته پی��ش توضیحات کاف��ی و وافی برای 
او داده ام و ب��ا کوله بار س��نگینی از م��دارک فنی او را 
راهی بخش خودش��ان کرده ام تا در خلوت و س��کوت 
این قس��مت را انج��ام داده و جهت اخ��ذ تایید برای 
کارفرما بفرس��تد. یک هفته ای از اتمام این بخش کار 
و ارسال آن برای کارفرما گذش��ته و هم اکنون حسب 
درخواس��ت مدیر مربوطه کارفرما، در اتاق جلسه، آن 
کارفرمای محترم به همراه مهندس جوان نشس��ته و 
منتظ��ر تش��ریف فرمایی نف��رات کارفرما هس��تیم. با 
جوان مش��غول صحبت می ش��ویم، جوان معقولی به 
نظر می رس��د. در دانش��گاه معتب��ری درس خوانده، 
خوش لباس و مرت��ب و مبادی آداب اس��ت و همواره 
لبخندی مطبوع بر گوش��ه لب دارد. به نظر می رس��د 
مش��کل خاصی در بی��ن نباش��د و احتمالا ام��روز در 
جلسه مسئله رفع و رجوع ش��ود. نفرات کارفرما از راه 
می رسند و جلسه ش��روع می شود. جلس��ه عجیبی را 

می گذرانیم. و این شرح ماوقع جلسه:
کارفرما لدی  الورود با تن��دی و پرخاش و عصبانیت 
به ما اع��لام می کند که م��درک دریافتی از ش��رکت 
م��ا مهمل ترین م��درک مهندس��ی بوده که ایش��ان 
در عمر ش��ریف خود رویت ک��رده و حیف ک��ه از این 
کاغذ خردکن های آنجایی نداش��ته که م��درک را به 
صورت وارون��ه داخل آن بیندازد و ظاهرا ش��رکت ها و 
متخصصان ما اصلا اینکاره نیس��تند و بهتر است بروند 
غاز بچرانند و م��درک کاملا مردود اس��ت و... در تمام 
مدت مهندس جوان با همان لبخن��د مطبوع لایتغیر 
در گوشه لب س��ر تکان داده و حتی یکی دو بار زیر لب 
اظهارات کارفرما را تایید کرده و در پایان جلس��ه نیز با 
صدای بلند اعلام می کند که تاکنون تجربه این بخش 
از کار را نداشته و بهتر است گروه متخصص انجام این 
کار عوض ش��ود! بعد از این اعت��راف صادقانه مهندس 
جوان و در حالی ک��ه بنده همین طور ص��م  بکم عمی 
مانده ام، با یک وداع س��وزناک از کارفرما جدا شده و از 

جلسه خارج می شویم.
بلافاصله شروع به صحبت با مهندس جوان می کنم 
که چرا چنین ش��د و این چه برخوردی بود. در پاس��خ 
به من اطمینان می دهد که فقط خواس��ته این جلسه 
را از س��ر بگذراند و حتما در تهیه دوب��اره مدرک تمام 
نگرانی های کارفرما را رف��ع خواهد کرد و این بار حتما 

تایید را خواهد گرفت و... باز هم لبخند مطبوع!
آقا دردسرتان ندهم این ماجرا دقیقا به همین شکل 
س��ه دور دیگر تکرار می ش��ود تا بنده به خودم بیایم و 
سراغ مدیر بالاسر این مهندس جوان بروم. بعد از شرح 

مفصل قضیه جوابی به این مضمون دریافت می کنم:
-  این جوون مهندس خیلی خوبیه ها، وظیفه شناسم 
هست. کارشم سروقت انجام می ده، فقط یک خصلتی 

داره خیلی اعصاب خودشو ناراحت نمی کنه!
-  جدا می فرمایین؟ خودشونو ناراحت نمی کنن؟

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

الگوهای طلایی

شما همه مراحل تهیه کباب از چرخ 
کردن گوشت تا به سیخ کشیدن 

آنها را در حضور مشتری انجام دهید. 
افرادی که مشغول این کار هستند 
باید بهداشت را بیش از سایرین 

رعایت کنند و از لوازم بهداشتی مانند 
دستکش بهره ببرند. در این صورت 

اعتماد مشتری به بهداشت و همچنین 
مرغوبیت کالا جلب می شود

از میان خبرها

آم��وزش بازاریاب��ی و فروش 
بیم��ه ب��ه تحول��ی ج��دی نیاز 
دارد. ه��م زمانه دگرگون ش��ده 
اس��ت و هم س��طح انتظ��ارات 
و توقع��ات اش��خاص و جامع��ه 
افزایش یافته است. ظهور و بروز 
تکنولوژی ه��ای نوظهور س��طح 
آگاهی ه��ا و اطلاعات انس��ان ها 
را ب��الا ب��رده اس��ت و س��بک 
زندگ��ی در پرتو ای��ن آگاهی ها 
و دانایی ه��ا به مرات��ب تن��وع و 
گستردگی بیش��تری پیدا کرده 
اس��ت. صنع��ت بیمه نی��ز باید 
به م��وازات این س��بک زندگی 

تحولات تازه ای را پذیرا باشد. هم 
عرضه کنندگان خدمات بیمه ای 
و ه��م مش��تریان صنع��ت بیمه 
در پرت��و ای��ن دگرگونی ها واجد 
ادراکات جدید، دریافت های تازه 

و زبان جدیدی هستند. 
کتاب سیاره مش��تری تالیف 
حامد عسگری کوشیده با زبانی 
س��اده و کارب��ردی در پرتو یک 
داس��تان یا روایت به بسیاری از 
موضوعاتی بپردازد که کارگزاران 
بیمه یا نمایندگان بیمه و کسانی 

ک��ه در صنعت بیمه مس��ئولیت 
جذب مش��تری را دارن��د، با آن 
روبه رو هستند. این کتاب تلاش 
می کند بسیاری از اصول و قواعد 
و قوانین متعدد و متنوع در حوزه 
و گستره بازاریابی را با مثال های 
کاملا س��اده، عبارت های کوتاه و 
نکته های کلیدی تش��ریح کند. 
در واق��ع این کت��اب موضوعات 
کاملا طولانی را با شیواترین نثر 
و کوتاه تری��ن عب��ارات در قالب 
روایت یا داس��تان عن��وان کرده 

اس��ت. مزی��ت دیگ��ر آن بخش 
ضمیمه اش آن اس��ت که مولف 
بنا ندارد صورت مسئله را با چند 
تعری��ف و توضیح خاتم��ه دهد. 
آنچن��ان توضیح��ات پی در پی و 
صفحات مفصل و متع��دد برای 
این شرح آمده است که خیال هر 
نماینده بیمه ای را آسان می کند. 
در بخش��ی از کتاب چنین آمده 
اس��ت: برقراری ارتباط منطقی 
بین فواید بیمه عمر با ریسک ها 
و تهدیده��ای ش��غل و زندگ��ی 

مش��تری از ی��ک ط��رف و ب��ا 
خواس��ته ها، نیازها و تقاضاهای 
مش��تری از طرف دیگ��ر، کلید 
گمش��ده موفقی��ت در ف��روش 
بیمه های عمر اس��ت. این کتاب 
در 447 صفحه و قیمت 27هزار 
تومان توسط انتشارات بازاریابی 

به چاپ رسیده است. 

سیاره مشتری

کتابخانه

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی

غزال بابایی

رشد ابزارهای اجتماعی سازمانی 
تا سال ۲۰19

Research براس��اس   451 مرک��ز تحقیقات��ی 
آخرین بررسی خود پیش بینی کرد ارزش بازار جهانی 
ابزارهای اجتماعی سازمانی تا سال 2۰19 میلادی به 

۳7 میلیارد دلار می رسد. 
به گزارش وب سایت همکاران سیس��تم، این مرکز 
توضیح داد که بازار مذکور ب��رای ابزارهای مخصوص 
رس��انه های اجتماع��ی ک��ه توس��ط کس��ب و کارها 
مورد اس��تفاده قرار می گیرد میانگین رش��د س��الانه 

22 درصدی را تجربه می کند. 
بر این اس��اس بازار 9/1۳ میلی��ارد دلاری ابزارهای 
اجتماع��ی س��ازمانی س��ال 2۰14، در س��ال 2۰19 
میلادی با ارزش��ی بالغ بر ۳7 میلیارد به فعالیت خود 
ادامه می ده��د. مرک��ز Research 451 در گزارش 
جدید خ��ود به چه��ار بخش اصل��ی در ب��ازار جهانی 
ابزارهای اجتماعی س��ازمانی اش��اره کرد: اتوماسیون 
رس��انه های  مانیتورین��گ  و  مدیری��ت  بازاریاب��ی، 
اجتماعی، ابزاره��ای اجتماعی/ همکاری س��ازمانی و 

مدیریت تجارب وب. 

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت یک مغازه چلوکبابی

ثروت آفرینی با کسب و کاری کلاسیک



 63,522,80شاخص کل
57,69میزان تغییر
B 2,843,267,099ارزش بازار

B 909,292ارزش معاملات
M 443,331حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)41,04(4,749پالایش نفت بندرعباس
2,43827,17سرمایه گذاری غدیر

10,40024,21پتروشیمی خلیج فارس
2,42323,31مدیریت س. امید

311618,64نفت و گاز پارسیان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 15,50038,750ح. پتروشیمی خارک

B 8548,632بانک صادرات
B 3,1206,940س. ساختمان

B 7,4376,238تامین ماسه ریخته گری
B 8,9484,222پتروشیمی فارابی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 13,523101,051نفت پارس
B 5,32813,083سیمان خزر

B 4,6885,413پالایش نفت بندرعباس
B 6,0064,765فولاد خراسان

B 3,0354,464س. صنعت نفت

درصد قیمتنام کامل شرکت
2,5323,98توریستی آبادگران
6,0313,98گروه صنعتی بارز

2,4053,98چینی ایران
3,0613,97ایران تایر

14,8543,94سیمان اصفهان

درصدقیمتنام کامل شرکت
)3,99(1,661بیمه ملت

)3,96(4,801داروسازی کوثر
)3,93(3,200پارس سرام

)3,58(3,151قند شیرین خراسان
)3,47(1,001سایپا دیزل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M30,171 B 34,992بانک صادرات
M28,235 B 28,217سایپا دیزل

M18,114 B 21,822پارس خودرو
M69,519 B 21,393پتروشیمی مبین

M18,768 B 14,252س. خوارزمی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M69,519 B 21,393پتروشیمی مبین
M62,323 B 2,558ارتباطات سیار

M49,807 B 8,258گروه صنعتی بارز
M30,171 B 34,992بانک صادرات

M29,914 B 5,444س. گروه توسعه ملی

 726,70شاخص کل
0,10میزان تغییر

B 448,921ارزش معاملات
M 98,498حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
)1,08(8,267پالایش نفت تهران

8,4120,96پتروشیمی جم
36,5020,63پتروشیمی مارون
)0,41(8,576پالایش نفت لاوان
)0,38(1,657پتروشیمی ایرانیان

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

تاثیر در شاخص

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

بازار س��هام پس از یک روز 
منفی، روز گذش��ته به مسیر 
مثبت خود بازگشت و شاخص 
کل بورس اوراق بهادار تهران 
رش��د 57 واح��دی را به ثبت 
رساند که خود بیانگر بازگشت 
رون��دی متعادل و آرام به این 
بازار است. گرچه نباید از این 
نکت��ه غافل ماند ک��ه کمبود 
نقدینگی در بازار سهام، حجم 
و ارزش روزانه معاملات سهام 
را کاهش داده و صعود سه روز 
معاملاتی آخر هفته گذشته و 
نیز منفی و مثبت های دو روز 
معاملاتی گذشته، با نقدینگی 
ان��دک رق��م خ��ورده اس��ت. 
چنان ک��ه در جریان معاملات 
روز گذش��ته ب��ازار س��هام، با 
دادوس��تد 443 میلیون سهم 
و ح��ق تق��دم ب��ه ارزش 90 
میلی��ارد توم��ان در 42 هزار 
نوبت، ارزش کل بازار به عدد 
284 ه��زار میلی��ارد توم��ان 
ب��ا کاهش  رس��ید. همچنین 
بازار،  در  س��هام  نقدشوندگی 
بسیاری از سهامداران حقیقی 
به نوسان گیری روی آورده اند. 
ازجمله روز گذش��ته این روند 
در گروه س��اختمانی مشاهده 
شد. موضوع بازگشایی حساب 
امانی پیش فروش مس��کن که 
قرار است از خردادماه اجرایی 
شود موجب ش��د سهامداران 
حقیق��ی به معامله گس��ترده 
در این گ��روه بپردازند و اکثر 
س��اختمانی  گروه  نماده��ای 
ط��ی  را  صع��ودی  رون��دی 
نیز  قطعه س��ازان  گروه  کنند. 
ک��ه انتظ��ار تعدیل س��ود در 
از  برگ��زاری مجامع  آس��تانه 
معاملاتی  نماده��ای  برخ��ی 
آنه��ا م��ی رود م��ورد اقب��ال 

سرمایه گذاران قرار گرفتند. 

رشد اندک آیفکس
در جریان معاملات فرابورس 
ای��ران، 17 ه��زار و 620 دفعه 
معامله ب��ه ارزش 448 میلیارد 
و 920 میلی��ون ری��ال انج��ام 
شد. بیش��ترین حجم و ارزش 

فراب��ورس  ام��روز  معام��لات 
خریدوف��روش  ب��ه   مرب��وط 
10 میلی��ون و 130 هزار ورقه 
اقتصاد  س��رمایه گذاری  بهادار 
نوی��ن ب��ه ارزش 27 میلی��ارد 
و 340 میلی��ون ری��ال ب��ود. 
اندکی  با  آیفک��س  درحالی که 
رش��د به 726,67 واحد رسید، 
سهام شرکت های فن آوا، بیمه 
نوین و س��رمایه گذاری مسکن 
تهران بیشترین افزایش قیمت 
و سهام شرکت های پتروشیمی 
ج��م و مارون بیش��ترین تاثیر 
مثبت را در ش��اخص فرابورس 
داشت. در سوی دیگر بازار نیز 
سهام شرکت های پالایش نفت 
لاوان، ته��ران و نفت ایرانول با 
بیش��ترین افت قیم��ت روبه رو 
ش��دند. نماد معاملاتی شرکت 
سرمایه گذاری اعتلای البرز پس 
از برگزاری مجمع عمومی عادی 
سالانه صاحبان سهام و تقسیم 
سود نقدی هر سهم، بازگشایی 
و نماد معاملاتی شرکت آس پ 
جهت برگزاری مجمع عمومی 
عادی به طور فوق العاده صاحبان 
چهارش��نبه  روز  در   س��هام 
پای��ان  در  اردیبهش��ت،   30

معاملات متوقف شد. 

نمادهای گروه 
انبوه سازی در سقف قیمت 

روزانه
در گروه انبوه سازی معاملات 
پرحج��م و تماما در بازه مثبت 

س��قف  حوال��ی  در  اکث��را  و 
انج��ام گرفت.  قیم��ت روزانه 
با معامله 6,8 میلیون س��هم، 
س��رمایه گذاری مسکن تهران 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم ترین 
گروه بود. نمادهای گروه بانک 
اعتباری معاملات  و موسسات 
را مثبت آغ��از کردند هرچند 
نزول بسیار کم شیبی بر گروه 
حاکم بود اما در پایان معاملات، 
اکثر نمادها در بازه مثبت قرار 
گرفتن��د و با معامل��ه 34,99 
میلیون س��هم، بانک صادرات 
نم��اد  پرحجم تری��ن  ای��ران 
معاملات��ی گروه ب��ود. ازجمله 
خبرهای مه��م پیرامون گروه 
بانک می ت��وان به صحبت های 
مدیرعامل بانک س��په اش��اره 
کرد که به افزایش نرخ س��ود 
در  کوتاه م��دت  س��پرده های 
بانک های خصوصی پرداخت و 
از برگزاری جلسه ای دیگر برای 
توافق بر سر نرخ های سود این 
س��پرده ها در دوم خردادم��اه 

خبر داد. 

رشد کیفیت پرتفوی 
صنعت بیمه

ازجمله خبرهای پیرامون گروه 
بیمه نیز اظه��ارات نایب رییس 
هیات مدی��ره و مدیرعامل بیمه 
دانا بود که با اش��اره به عملکرد 
مثبت این ش��رکت در ماه های 
اخیر، از حرک��ت این مجموعه 
به سوی افق های روشن درآینده 

نزدیک خبر داد. وی رش��د 46 
درصدی پرتفوی شرکت و رشد 
کیفیت پرتفوی صنعت بیمه را 
نشان دهنده حرکت این صنعت 
به س��وی منویات ترسیم شده 
دولت ذکر کرد. همچنین علت 
توقف نم��اد بیم��ه دی تعدیل 
مثبت س��نگین در س��ال مالی 
94 و اعلام سود عملیاتی بسیار 
مناسب در سال مالی 93 است. 
این نماد در س��ال 93 سود هر 
س��هم را 250 ریال اعلام کرده 

بود. 

معاملات متعادل در 
گروه خودرو

و  گروه خ��ودرو  نماده��ای 
متعادل  نسبتا  ساخت قطعات 
فروش  معامله ش��دند. ص��ف 
سایپادیزل طی روز چندین بار 
جمع و دوباره تشکیل شد اما 
درنهایت با قیمت پایانی 100 
توم��ان و بدون ص��ف فروش 
معام��لات را به پایان رس��اند 
و با معامله 28 میلیون س��هم 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم ترین 
گروه ب��ود. همچنین خبرها از 
سایپادیزل حکایت از همکاری 
ول��وو برای افزای��ش تولید در 
ای��ن ش��رکت دارد. در م��ورد 
پارس خ��ودرو گفته می ش��ود 
از  س��اندرو  خ��ودروی  عرضه 
ش��هریورماه ش��روع خواه��د 
ش��د و تولید آزمایشی ساندرو 
در حال انجام بوده اس��ت. در 

گروه س��یمان اظه��ارات دبیر 
انجم��ن صنف��ی کارفرمای��ان 
صنعت سیمان مبنی بر اینکه 
هنوز درخواست مکتوب خود 
درصدی  افزای��ش 17  ب��رای 
قیمت ها را به سازمان حمایت 
ارسال نکرده ایم برای روزهای 
آینده معاملات��ی مهم ارزیابی 
می ش��ود. همچنی��ن مع��اون 
وزی��ر راه و شهرس��ازی گفت: 
»بح��ث اس��تفاده از رویه های 
کش��ور  راه ه��ای  در   بتن��ی 
با توجه به ظرفیت نصب شده 
و تولید مازاد س��یمان ش��روع 
شده است«. وی تصریح کرد: 
ای��ن ام��ر، نمی توان��د مبنای 
صحیحی ب��رای تصمیم گیری 
باش��د، زیرا در ص��ورت فعال 
شدن پروژه های عمرانی کشور 
و افزای��ش تقاضا ب��ا کمبود و 
کاه��ش عرضه س��یمان و زیر 
س��وال رفتن پروژه ه��ا روبه رو 

خواهیم شد. 

عدم تاثیر آتش سوزی بر 
eps هلدینگ خلیج فارس

محص��ولات  گ��روه  در 
معام��لات  نی��ز  ش��یمیایی 
متعادل��ی را ش��اهد بودی��م. 
صنای��ع  هلدین��گ  ش��رکت 
پتروش��یمی خلیج فارس طی 
اطلاعیه ای اعلام کرده اس��ت 
روز ش��نبه به علت نشتی گاز 
با فش��ار 90 ب��ار از فلنج گاز 
ورودی به کمپرسور شماره 3 
پارس آتش سوزی  پتروشیمی 
رخ داده که با تلاش پرس��نل 
پارس و منطق��ه در کمترین 
مدت آتش مهار ش��ده است. 
در ای��ن حادث��ه خس��ارت به 
کابل ه��ای اب��زار دقیق و برق 
ک��ه  ش��ده  وارد  کمپرس��ور 
بلافاصله ترمیم آن آغاز ش��د. 
راه اندازی مجدد واحد از امروز 
)سه ش��نبه( آغ��از و ت��ا پایان 
هفت��ه تکمیل ش��ده و واحد 
در سرویس کامل قرار خواهد 
گرفت. ضمنا قابل توجه است 
که این حادثه تاثیر بااهمیتی 
نخواه��د  ش��رکت   eps در 

گذاشت.

حجم معاملات در باتلاق کمبود نقدینگی

سور و سات نوسان گیرها در گروه ساختمانی

بانک ه��ا  حمای��ت  ایس�نا- 
از ب��ورس ک��ه ب��ا دس��تور وزیر 
اقتصاد صورت می گی��رد، راهکار 
کوتاه مدتی اس��ت که تا حدودی 
می تواند وضعیت رکودی بورس را 
التیام بخشد اما به منزله برطرف 
کردن کلی��ه دغدغه ه��ا در بازار 
سرمایه نیست. زیرا سیاست های 
انقباطی، پولی، مالی و تصمیمات 
باع��ث  دول��ت  اقتص��ادی   کلان 
به وجود آم��دن وضعیت رکودی 
در ب��ازار س��رمایه ش��ده اس��ت. 
اینکه مس��ئولان، ش��رایط بورس 
و ب��ازار س��رمایه را ت��ا حدودی 
درگیر با مس��ائل رکودی دیده اند 
قاب��ل ارزش اس��ت، ام��ا اینکه از 
ازجمله  راهکارهایی  چ��ه  طریق 

گسیل داش��تن منابع نقد بورس 
ک��ه تا ح��دودی می توان��د مغایر 
تصمیمات گذشته دولت و موارد 
قانونی باش��د، بس��یار مهم است. 
به اعتق��اد من تزری��ق نقدینگی 
بانک ه��ا به ب��ورس ت��ا حدودی 
مغایر با سیاس��ت های انقباضی و 
سیاس��ت های ضدتورم��ی دولت 
است. در حقیقت تزریق نقدینگی 
از سیس��تم بانک به بازار سرمایه 
و بورس به ص��ورت گذرا و موقت 
می توان��د ت��ا ح��دودی وضعیت 
رکودی ب��ورس را التیام بخش��د 
اما به منزل��ه برطرف کردن کلیه 
دغدغه ها در بازار بورس نیس��ت. 
حمایت بانک ه��ا از بورس راهکار 
است، چراکه  بس��یار کوتاه مدتی 
پولی،  انقباضی،  با سیاس��ت های 
مالی و تصمیمات کلان اقتصادی 

ک��ه دولت و مس��ئولان گرفته اند 
این وضعیت ایجاد شده و مسائل 
روانی و مذاکرات هس��ته ای، جو 
بازار را تحت تاثیر قرار داده است 
بنابراین بعد از گذش��ت دو سال 
مجموع سیاس��ت هایی که دولت 
تدبی��ر و امید اتخاذ کرده اس��ت 
باعث ش��ده تا کمب��ود نقدینگی 
نه تنه��ا در بورس بلک��ه در کلیه 
صنای��ع ازجمله مس��کن، تجارت 
داخل��ی و خارجی حاکم ش��ود. 
سیاست تزریق نقدینگی به دلیل 
مغایرت قانونی نمی تواند به صورت 
مس��تقیم از طری��ق بانک صورت 
بگیرد. حمای��ت بانک ها از بورس 
از طری��ق افزایش حدود اعتباری 
ک��ه  کارگ��زاری   ش��رکت های 
به نوبه خود ریس��ک شرکت های 
کارگ��زاری را افزای��ش می ده��د 

و در ش��رایط رک��ودی اس��تفاده 
از اعتب��ارات و تس��هیلات ب��رای 
مش��تریان از طریق ش��رکت های 
کارگزاری تا حدود زیادی ریسک 
ش��رکت های کارگزاری را افزایش 
می دهد، برای گ��ذر از یک دوره 
موق��ت راه��کار خوبی اس��ت اما 
راهکار مناس��ب تر آن ابتکارات و 
تصمیماتی است که سیاست های 
انقباض��ی را اصلاح کن��د که آن 
هم به تصمیمات دست اندرکاران 
اساس��ی  راه��کار  بر می گ��ردد. 
ب��رای خ��روج ب��ورس از رک��ود، 
سیاس��ت های ضدتورمی دولت و 
تصمیم گیران است یعنی تا زمانی 
که ت��ورم را به قیمت ایجاد رکود 
در اقتصاد کشور ترجیح می دهیم، 
وضعی��ت کمب��ود نقدینگ��ی در 
احس��اس  بورس  ازجمله  همه جا 

می ش��ود و سیاست  گذرا و موقت 
تزری��ق نقدینگ��ی از ب��ازار پول 
به بازار س��رمایه، م��دت کوتاهی 
اثر گذار اس��ت چراک��ه منابع نقد 
موجود ب��رای ورود به بازار بورس 
و در ش��رایطی که روزانه 100 تا 
1000 میلی��ارد تومان معامله در 
ب��ورس صورت می گی��رد، میزان 
مناب��ع ورودی به ب��ورس دغدغه 
بسیار بزرگی برای بانک ها است. 

این در حالی است که صندوق 
بازار س��رمایه، صندوق  توس��عه 
س��پاس و ابزارهایی که در جهت 
حمایت از ب��ازار ایجاد ش��ده اند 
منابع بس��یار مح��دودی دارند و 
اع��داد و ارق��ام ب��رای حمایت از 
باید  به صورت س��اختاری  بورس 
وس��یع تر و حجیم تر از این مبالغ 

باشد. 

حمایت بانک ها از بورس کارساز است؟ 

شرکت های حقوقی برای حمایت از بازار سرمایه به تسهیلات نیازمندند
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از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

وزیر اقتصاد و دارایی عنوان کرد 
روزهای مناسب تر 

در انتظار بازار سرمایه
عل��ی طیب نیا صبح دی��روز در حاش��یه همایش 
همدلی، همزبانی، رونق اقتصادی و اش��تغال که در 
محل اتاق بازرگانی ایران برگزار شد، به اقدامات انجام 
ش��ده برای بهبود بازار سرمایه اشاره کرد و گفت: با 
لغو مصوبه س��تاد تدابیر ویژه که در سال های 91 و 
92 تصویب ش��ده بود، نرخ خوراک پتروشیمی ها به 
وضعی��ت مطلوبی رس��ید. به همین خاطر ش��رایط 
برای س��ودآوری واحدهای پتروش��یمی مهیا ش��ده 
است. وزیر اقتصاد با اعلام اینکه در مجموع، شرایط 
مناس��ب اس��ت، گفت: قیمتی که در حال حاضر در 
بازار س��رمایه وج��ود دارد با واقعیت های��ی که بازار 
س��رمایه با آن مواجه اس��ت به هیچ وجه مناس��بت 
ندارد. ش��رکت هایی که در بازار سرمایه حضور دارند 
از ارزش بالاتری برخوردار هس��تند. به همین خاطر 
می ت��وان روزهای مناس��ب تری برای بازار س��رمایه 

کشور پیش بینی کرد. 

آمادگی کمیسیون اصل 90 مجلس 
برای رفع مشکلات بورس

محمد فطانت فرد، رییس س��ازمان ب��ورس اوراق 
به��ادار ب��ا حض��ور در مجلس ش��ورای اس��لامی با 
محمدعل��ی پورمخت��ار، ریی��س کمیس��یون اصل 
90 قانون اساس��ی دی��دار و گفت وگو ک��رد. رییس 
کمیس��یون اص��ل 90 در ای��ن دی��دار ضم��ن مهم 
توصی��ف ک��ردن نقش و جای��گاه بازار س��رمایه در 
اقتصاد ملی، بر آمادگی کمیسیون اصل 90 مجلس 
جه��ت انج��ام اقدام��ات حمایتی در راس��تای رفع 
مش��کلات این بازار تاکید کرد. محمدعلی پورمختار 
در ادامه، اس��تفاده از ظرفیت کمیس��یون اصل 90 
مجلس ب��رای جلب همکاری دس��تگاه ها به منظور 
رف��ع مش��کلات و ابهامات پی��ش روی صنایع مهم 
کشور را مورد تاکید قرار داد. همچنین در ادامه این 
دیدار »رییس س��ازمان ب��ورس اوراق بهادار« ضمن 
ارائه گزارش مبس��وطی از وضعیت بازار س��رمایه به 
تحلیل مهم ترین دلایل نوس��انات این بازار پرداخت. 
دکتر فطانت ف��رد چالش ها و فرصت های پیش روی 
بازار سرمایه را مورد ارزیابی قرار داد و گفت: بررسی 
و رس��یدگی به مش��کلات و موانع موجود بر سر راه 
صنایع برتر بورس��ی برای حل معض��لات، زمینه ای 
مناس��ب برای بازگش��ت رونق به بازار سرمایه است. 
رییس س��ازمان بورس اوراق بهادار در خاتمه تداوم 
بهره مندی از ظرفیت های کمیس��یون های تخصصی 
قوه مقننه را در تحکیم و ارتقای هرچه بیش��تر بازار 

سرمایه کشور حائز اهمیت برشمرد. 

ثبت نام مجدد برای داوطلبان آزمون 
الکترونیکی معامله گری بازار سرمایه

گ�واه�ینامه ه��ای  ام����ور  و  آم���وزش  اداره 
حرفه ای س��ازمان ب��ورس اعلام کرد ب��ا توجه به 
درخواس��ت های مکرر داوطلبان شرکت در آزمون 
الکترونیکی معامله گری بازار س��رمایه، ثبت نام در 
این آزمون مج��ددا انجام خواهد ش��د. با تصویب 
کمیته اجرایی آزمون های بازار س��رمایه و با توجه 
ب��ه درخواس��ت های مک��رر داوطلبان ش��رکت در 
آزم��ون الکترونیک��ی معامله گ��ری بازار س��رمایه، 
ثبت ن��ام جدی��د از بام��داد روز ش��نبه مورخ دوم 
خرداد 94 آغاز خواهد ش��د. با توجه به محدودیت 
ثبت ن��ام در آزمون ه��ای الکترونیکی، به داوطلبان 
توصیه می ش��ود، فرآیند ثبت نام خود را در ساعات 
ابتدای��ی تکمیل کنن��د. بدیهی اس��ت در صورت 
تکمی��ل ظرفیت، ثبت نام مجدد ب��ه عمل نخواهد 
آمد. آزم��ون ثبت نام کنن��دگان در این دوره، روز 

جمعه هشتم خرداد 94 خواهد بود. 

نگاهی بر عملکرد یک سال 
گذشته داروسازی امین

ش��رکت داروسازی امین در دوره 12 ماهه منتهی 
به 29 اس��فند ماه سال مالی 93 مبلغ 224 میلیارد 
و 790 میلی��ون ریال س��ود انباش��ته پایان دوره در 
حس��اب های خود منظور کرد. از درآمد این شرکت 
بهای تمام ش��ده کالای فروش رفته کسر شد و سود 
ناخال��ص دوره به 425 میلیارد و 454 میلیون ریال 
رسید. از س��ود ناخالص دوره نیز هزینه های اداری، 
عمومی و درآمدهای عملیاتی کس��ر ش��د و معادل 
379 میلی��ارد و 109  میلی��ون ریال س��ود عملیاتی 

به دست آمد. 

انتشار صورت های مالی 
یک سال گذشته »فخاس«

ش��رکت مجتمع فولاد خراسان در دوره 12 ماهه 
منتهی به 29 اسفند ماه سال مالی 93 مبلغ یکهزار 
و 845 میلیارد و 42 میلیون ریال سود خالص کسب 
کرد و بر این اساس مبلغ 329 ریال سود به هر سهم 
خود اختصاص داد. از درآمد این ش��رکت بهای تمام 
ش��ده کالای فروش رفته کسر ش��د و سود ناخالص 
دوره به 2 ه��زار و 536 میلیارد و 841 میلیون ریال 
رسید. از س��ود ناخالص دوره نیز هزینه های اداری، 
عمومی و هزینه های عملیاتی کس��ر ش��د و معادل 
2ه��زار و 270 میلی��ارد و 656 میلیون ریال س��ود 

عملیاتی به دست آمد. 

بازگشت شاخص کل بورس به روند رشد
ش��اخص کل بورس در پایان معاملات روز دوش��نبه 
ب��ازار س��هام ب��ا 57 واحد رش��د در ارتف��اع 63 هزار و 
522واحدی ایس��تاد البته این در حالی بود که شاخص 
این بازار پس از سه روز صعود روز یکشنبه روند کاهشی 
به خود گرفته بود. در حالی که ش��اخص قیمت )وزنی- 
ارزش��ی( 24 واحد افزایش یافت، شاخص کل )هم وزن( 
0.70 واحد و شاخص قیمت )هم وزن( 0.60 واحد افت 

را تجربه کردند. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره227 www.forsatnet.irمدیریت سهام

ش��رکت های حقوقی  س�نا - 
نقش بازارگ��ردان را ایفا می کنند 
و بای��د در روزهای رک��ود و رونق 
با تصمیم گیری درس��ت به ثبات 
ب��ازار س��رمایه کمک کنن��د اما 
در روزه��ای رکود ای��ن کار برای 
س��خت تر  حقوقی  ش��رکت های 
خری��د  ب��رای  بانک ه��ا  اس��ت. 
سهام، تس��هیلات اعطا نمی کنند 
درصورتی ک��ه خود خرید س��هام 

نوعی انتقال منابع به بخش تولید 
و س��رمایه گذاری است، به همین 
دلی��ل حقوقی ها و ش��رکت های 
منابع  به  سرمایه گذاری مجبورند 
خودش��ان ات��کا کنن��د. بای��د به 
دنب��ال راهکارهایی ب��رای تامین 
مناب��ع مالی به روش های مختلف 
و  حقوق��ی  ش��رکت های  ب��رای 
س��رمایه گذاری در ب��ورس ب��ود. 
اگ��ر به دنب��ال این هس��تیم که 
حقوقی ه��ا در ش��رایط رکود بازار 
بتوانند اقدام به خرید سهام کنند 

بای��د منابع این نقدینگی در نظام 
مالی اقتصادی کشور تعریف شود 
در غیر این صورت از آنجایی که راه 
دیگری ب��رای تامین منابع ندارند 
مجبور می ش��وند تابع بازار شوند 
چون فقط به مناب��ع خود متکی 
هس��تند. درباره عوامل رکود بازار، 
یک بخشی به مذاکرات هسته ای 
برمی گ��ردد و بخ��ش دیگ��ر آن 
ب��ه اتفاقاتی برمی گردد که س��ود 
متاث��ر  را  بورس��ی  ش��رکت های 
می کرد. موضوعاتی چون افزایش 

ن��رخ خوراک گاز پتروش��یمی ها، 
افزایش نرخ س��ود بانکی، افزایش 
نرخ عوارض بهره مالکانه و مسائل 
مختلفی س��ود سهام شرکت های 
پالایش��ی را متاث��ر ک��رده ب��ود. 
در  تصمیم گیری های��ی  چنی��ن 
سال گذش��ته اعتماد سرمایه گذار 
را نس��بت ب��ه ورود س��رمایه به 
بورس تضعیف کرد. تصمیم گیری 
واحد و هماهنگ در عین در نظر 
گرفت��ن اثرات تصمیمات در نظام 
بازار س��رمایه راه ح��ل برون رفت 

از ش��رایط فعلی و بازنگش��تن به 
چنین شرایطی است. باید اعتماد 
به طورکلی به بازار برگردانده شود 
و عزم جدی ش��ود که جلوی این 
دس��ته از اتفاق��ات گرفته ش��ود. 
به عن��وان مثال اج��رای خیلی از 
تصمیم��ات را می ت��وان به تاخیر 
انداخ��ت ت��ا ه��م ش��رکت و هم 
سهامداران بتوانند تاثیر تصمیمات 
بر سهم را به دور از هیجان زدگی 
ارزیابی کنند و پس از آن واکنش 

نشان دهند. 

شرکت ها و مجامع

مصطفی امید قائمی
مدیرعامل گروه توسعه مالی مهر آیندگان

فردین آقابزرگی 
مدیرعامل کارگزاری بانک آینده



س��ال 93 در حال��ی ب��ه پایان رس��یدکه 
گمانه های مثبت بس��یاری میان تحلیلگران 
بنیادی و تکنیکال درباره بازار سال 94 وجود 
داش��ت. ریزش یک س��اله س��هم های بازار و 
رسیدن آنها به سطوح بسیار جذاب در کنار 
خوش��بینی تحلیل های تکنیک��ی، از جمله 
عوامل��ی ب��ود که فعالان بازار را واداش��ت تا 
بخشی از نقدینگی پارک شده خود را دوباره 
وارد بورس کنند. چرخ س��ال نو هم به یاری 
آمد و چرخ ش��اخص کل شروع به چرخیدن 
ک��رد. صع��ودی که با بیانیه مطبوعاتی لوزان 
به اوج خوشبینی رسید. اما درست در خلال 
این موضوع حقوقی ها ش��روع به عرضه های 
س��نگین کردند و همزمان با آن عرضه های 
اولی��ه بی روی��ه، زمینه کافی را برای بی ثبات 
کردن بازار فراهم کرد. در این خلال بود که 
در حوزه سیاس��ی هیجان ناشی از دستیابی 
ب��ه تواف��ق فروکش ک��رد و ب��ازار دوباره در 
مس��یر نزول قرار گرفت. تداوم این وضعیت 
سهامداران را به تجمع در مقابل تالار حافظ 
کشاند تا نسبت به شرایط مدیریت بازار سهام 
که زمینه بی ثباتی س��رمایه گذاری در بورس 
را فراهم کرده است، واکنش نشان دهند. با 
چند نفر از فعالان بازار در مورد این تجمع و 
آثار و دستاوردهای آن به گفت وگو نشستیم. 
اخی�را ش�اهد تجم�ع س�هامداران و 
فعالان بازار س�رمایه مقابل در س�ازمان 
ب�ورس اوراق به�ادار ته�ران بودی�م. 
ای�ن اعت�راض را در چ�ه  ریش�ه های 

چیزهایی می بینید؟ 
 پش�وتن مش�هوری نژاد: مسلما منفی 
ب��ودن ب��ازار دلیلی ب��ود که س��هامداران را 
ناراح��ت و ناراضی ک��رده بوداما دلیل اصلی 
تجم��ع همان ط��ور که در بیانی��ه آن مطرح 
ش��د دو مورد اصلی داش��ت: یکی مخالفت با 
عرضه ه��ای اولی��ه و دوم اعتراض به تخلفات 
و فسادی که در بورس وجود داشته و اخیرا 
بیش��تر نمود پیدا کرده اس��ت. در بیانیه ای 
که منتش��ر ش��ده بود نیز مواردی ذکر شده 
ب��ود از جمله اینکه چ��را ناظر بازار دربرخی 
موارد س��لیقه ای رفتارمی کند، چرا بعضی از 
افراد به اطلاعات پنهانی دسترس��ی دارند و 
بازار با آنها برخورد نمی کند، در مورد برخی 
محدودیت های��ی ک��ه در بورس تهران وجود 
دارد مانند محدودیت نوس��ان روزانه و حجم 
مبنا که س��هامداران درخواس��ت حذف این 
محدودیت ه��ا را داش��تند، دیگ��ر اینکه بازار 
دوطرف��ه ش��ود ت��ا معامله گ��ران در نزول ها 
ه��م بتوانن��د از آن بهره مند ش��وند به جای 
اینکه متضرر ش��وند، مانند بورس آتی سهام 
و ب��ورس آتی س��که و دیگ��ر مواردی که در 

بیانیه مطرح شد.
ن�ادر بوالحس�نی: اعتراض س��هامداران 
به خاطر عدم حمایت سازمان طی این مدت 
بوده است. در واقع سازمان کار خیلی خاصی 
برای بازار انجام نداده که برای سرمایه گذاران 
مش��هود باش��د و همچنین بحث عرضه اولیه 
که اغلب بر آن ایراد وارد می ش��ود که نباید 
انجام ش��ود و به بازار فش��ار بیاید،  همچنین 
برخی صحبت ها درمورد تخلفات که البته تا 
زمانی که اثبات نش��ود تخلفی صورت گرفته 
نمی ت��وان درم��ورد آن قض��اوت ک��رد اما به 
ه��ر ح��ال ابطال معام��لات و چند باره انجام 
ش��دن آن جلوه بدی داشت و بی اعتمادی را 
به وج��ود آورد ک��ه این را می توان علت اصلی 

این اعتراضات دانست. 
وضعیتی که پس از رش��د س��ریع شاخص 
ب��ا اع��لام بیانیه لوزان برای بازار پیش آمد و 
به نوعی ترس از به خطر افتادن مذاکرات بود 
ک��ه وضعی��ت بازار را خراب کرد. اما این تنها 
یک س��وی ماجراس��ت و علت عمده وضعیت 
موجود بازار، فعالان بازار س��رمایه هس��تند 
که عملا رفتارهای اش��تباه س��هامداران طی 
چند هفته اخیر باعث بدتر ش��دن بازار شده 
اس��ت. البته این قابل قبول اس��ت که ریسک 
سیس��تماتیک ب��ازار بالاس��ت و ابهاماتی در 
صنای��ع مختل��ف داریم که حل نش��ده ولی 
ب��ه نظ��ر من به غیر از اینه��ا مهم ترین دلیل، 
رفتار فعالان بازاراس��ت که تحلیل ها را کنار 
گذاش��ته و با تحلیل های س��طحی و با اخبار 
ب��ه خریدوفروش کردن می پردازند که اینها 
باع��ث ضرر و زیان ش��ان می ش��ود، بنابراین 
نمی توان تمام تقصیرها را به گردن س��ازمان 
انداخت و تصمیمات اش��تباه تقصیر سازمان 
نیس��ت. مس��ئله دیگر این اس��ت که به هر 
حال صداوس��یما در کش��ورما رسانه ای است 
ک��ه وظای��ف آن وظایف ملی اس��ت و به این 
دلیل که از بخش خصوصی حمایت نمی شود 
و کاملا در اختیار دولت است، مسئولیت های 
اجتماعی هم دارد. اینکه پس از بیانیه لوزان 
به آن شکل در بازار تبلیغ می شد و رشد های 
شاخص تیتر اول همه اخبارهای صدا و سیما 
ب��ود و رکورد زنی ها حج��م معاملات عنوان 
می ش��ود بدون اینکه قبل از آن از رکودهای 
بازار گفته ش��ود و یک باره فقط رش��د بازار را 
منعکس می کنند ش��اید قش��ری از جامعه را 
که به بازار آشنایی ندارند تحریک می کند تا 
هر طور شده وارد بازار شوند که به نظر من 
این یک تهدید بزرگ برای بازار ما محسوب 
می شود. بهتر بود که صدا سیما با هماهنگی 
سازمان این کار را انجام می داد و این ذهنیت 
ب��رای مردم ع��ادی پیش نمی آمد که خیلی 

راحت می توانند مالشان را بفروشند و در بازار 
سهم بخرند و خیلی سریع پولدار شوند. بلکه 
مردم به این نتیجه می رسیدند که می توانند 
بروند سراغ صندوق های سرمایه گذاری و به 
نظر من صدا وسیما بیشتر وظیفه داشت که 
ای��ن مس��ائل را توس��عه ده��د و راجع به آن 
صحبت کند نه اینکه به این ش��کل هیجان 
ایجاد کند. همچنین انتقادات ما نیز به خود 
س��ازمان است. سازمان بورس به جای اینکه 
ح��رکات س��هامداران حقیقی و خرد آنلاین 
را ک��ه اخی��را دربازه ای از زم��ان خیلی زیاد 
ش��د، درحالی که با رکود توام بود به س��مت 
سبد ها و صندوق ها هدایت کند، عملا مجوز 
س��بد جدید نمی دهد و ماه هاس��ت که این 
کار را نکرده و کمک ش��ایانی نمی کند برای 
اینک��ه این س��بدها یا صندوق ه��ا پا بگیرند. 
درصورتی که اگر پول های خرد س��هامداران 
حقیقی وارد این س��بد ها ش��ود می توان آنها 
را هدای��ت ک��رد و می توان امیدوارتر بود که 
از ای��ن طریق تصمی��م منطقی تری راجع به 
پ��ول م��ردم گرفته می ش��ود ت��ا اینکه خود 
س��رمایه گذاران اقدام به خریدوفروش هایی 
کنن��د که نمی دانند صحیح اس��ت. من فکر 
می کنم این سه عامل را که بخشی از آن در 
کنترل خود ما فعالان بازار است و بخشی از 
آن نیز در کنترل س��ازمان است انجام دهیم 
ش��اید وضعیت بازار کمی سامان پیدا کند و 

با تحلیل بهتر، منطقی تر پیش رود. 
عط�ا آخرت�ی: جرقه های اولی��ه تجمع 
از جای��ی آغاز ش��د که مدت��ی برخورد های 
س��لیقه ای در معاملات سهام را شاهد بودیم 
و همچنی��ن در بازگش��ایی برخی س��هم ها 
از ای��ن مس��ائل دیده می ش��د ک��ه با عرضه 
اولی��ه مبی��ن نیز چنین اتفاقاتی تکرار ش��د 
به طوری ک��ه تا س��ه روز ادامه یافت و صدای 
اعتراض س��هامداران بلند ش��د. دلیل عمده 
این تجمع یکی همین برخوردهای سلیقه ای 
در معاملات بازار بود و علت دیگر آن عرضه 
اولیه هایی بود که بی موقع انجام می ش��د. در 
ش��رایطی که ارزش روزانه معاملات بازار ما 
به ط��ور میانگی��ن حدود 60 ت��ا 70 میلیارد 
تومان اس��ت، دو عرضه اولیه پی در پی انجام 
شد وعرضه آخر که عرضه سهام پتروشیمی 
مبی��ن ب��ود بی��ش از 400میلی��ارد توم��ان 
نقدینگی نیاز داش��ت و ش��رایط مستعد بازار 
س��رمایه باعث تشدید این التهاب و منجر به 

تجمع سهامداران شد. 
ب�ه نظر ش�ما عرضه ه�ای حقوقی در 
روزه�ای مثب�ت بازار چرا انجام ش�د و 
چ�را کس�ی نس�بت به ای�ن عرضه ها و 
زیان سهامداران خرد پاسخگو نیست؟ 
پشوتن مشهوری نژاد: مهم ترین مشکل 
فعلی بازار همین است. درست است که این 
اعتراض رو به مدیریت سازمان بورس بود ولی 
واقعیت این اس��ت که مدیریت بورس خیلی 
هم نمی تواند کاری انجام دهد زیرا وقتی یک 
حقوقی برگه س��هم دارد و می خواهد س��هام 
خود را بفروشد نمی توان مانع این کار شد و 
به نوعی مهم ترین مش��کل بازار همین است. 
رییس سازمان بورس نیز تاکید کرد که برخی 
بد اخلاقی هایی که حقوقی ها انجام می دهند 
و دلایل آن هم ش��اید مشخص نباشد،  شاید 
مشکل تامین مالی دارند یا شاید قصد دارند 
بازار را کنترل کنند، به هر دلیلی که هست به 
هر حال حقوقی ها متاسفانه به محض اینکه 
بازارکمی رش��د می کند عرضه های سنگینی 
انج��ام می دهند. به عنوان مثال در هفته اول 
پس از تعطیلات عید که بازار می توانست رشد 
خوب��ی را تجربه کن��د حقوقی ها عرضه های 
س��نگین و عجیب و غریبی انجام دادند که 
جلوی رش��د بازار گرفته ش��د. حقوقی ها نیز 
وابسته به دولت هستند که یا به وزارت نفت 
وابس��ته اند یا به بقیه ارگان های دولتی و اگر 
بخواهیم بگوییم که چه کسانی واقعا بازار را 
منفی می کنند می توانیم بگوییم حقوقی های 
بزرگ وابسته به دولت هستند که مانع رشد 
بازار می ش��وند و دلایل آن برای ما مش��خص 
نیس��ت. به عن��وان مثال صف ی��ک میلیارد 
س��همی بان��ک ص��ادرات یا ص��ف چند صد 
میلیون��ی ایران خودرو که حقوقی ها کل آن 
را عرضه می کنند، این عرضه های بی حساب 

و کتاب و س��نگین حقوقی هاست که بازار را 
منفی می کند و به نظر من مدیریت سازمان 
می تواند با آنها صحبت کند و بگوید که اگر 
قصد دارید س��هم چند صد میلیونی خود را 
بفروش��ید، س��هام خود را در ب��ازار بلوکی و 
ب��ا یک حقوق��ی معامله کنید. معاملات بازار 
بلوکی به همین دلیل به وجود آمده است تا در 
زمانی که یک حقوقی نیاز به نقدینگی دارد و 
نمی خواهد بازار را خراب کند س��هام خود را 
به ص��ورت بلوکی با یک حقوقی دیگر معامله 
کن��د. وقت��ی که مثلا صن��دوق نفت یک باره 
100میلی��ارد تومان س��هم بانک صادرات را 
می فروشد می توانست این سهام را بیرون از 
بازار خرده فروشی و در یک بازار بلوکی با یک 
حقوق��ی دیگ��ر معامله کند و بعد بدهی خود 
را ب��ه دول��ت از آن محل بپردازد. درحالی که 
س��هام را به س��رمایه گذار حقیقی فروخت و 
مبل��غ آن را باب��ت بدهی های خود پرداخت 
ک��رد و به نوع��ی پول را از بازار خارج کرد. در 
حال حاضر طوری شده است که پول از سمت 
حقیقی ها به سمت حقوقی ها هدایت می شود 
و حقوقی ها در حال نوس��ان گیری هستند یا 
گاهی نیز سهام خود را نقد می کنند و پول آن 
را بابت بدهی های بانکی می پردازند یا صرف 
سرمایه گذاری های غیر بورسی می کنند و این 
پول را از سهامداران حقیقی تامین می کنند. 
ب��ه نظ��ر م��ن س��ازمان بورس بای��د در این 
خصوص با آنها تعامل داش��ته باش��د و فکری 
اساسی برای عرضه های سنگین حقوقی کند. 
ن�ادر بوالحس�نی: اگر م��ا مکانیزم بازار 
را قب��ول می کنی��م، خریدوف��روش را قبول 
می کنی��م، عرض��ه و تقاضا را قبول می کنیم 

باید بدانیم که این مکانیزم طبیعی بازار است. 
وقتی ما تقاضا داریم یک سهمی را بخریم و 
برای آن صف میلیاردی تش��کیل می دهیم، 
زمانی که سهامدار عرضه می کند نباید از آن 
شاکی باشیم زیرا آن سهامدار در آن شرایط 
تصمیم گرفته که س��هام خود را عرضه کند 
حال چه این تصمیم درست باشد یا اشتباه. 
م��ا هم در این ش��رایط تصمی��م گرفتیم که 
خری��د را انج��ام دهی��م و نمی توانیم بگوییم 
حقوقی ه��ا چ��را عرضه کردند، چ��را که اگر 
نمی خواستیم س��هامدار حقوقی عرضه کند 
پس در صف خرید هم نباید قرار می گرفتیم. 
پس ما می خواستیم که این سهم عرضه شود. 
عرض��ه حقوقی ها طوری نیس��ت که بگوییم 
قصد تخریب بازار را دارند. البته این مس��ئله 
ک��ه اخی��را اتف��اق افتاد و با عرض��ه یک باره 
حقوقی ها بسیاری از سهامداران خرد متضرر 
ش��دند درست است و رییس سازمان بورس 
هم در این مورد موضع گرفتند و عرضه های 
اولی��ه را موقت��ا لغو کردند. در واقع زمانی که 
اکثر س��هامداران فروش��نده هس��تند و بازار 
حرکت نزولی دارد عرضه سهام شرکت هایی 
ک��ه نی��از به تامین مالی زیادی دارند و مبلغ 
آن زیاد است قطعا به بازار فشار خواهد آورد 
به این شکل که بسیاری از سهامداران سهام 
خود را می فروش��ند تا س��هام عرضه شده را 
بخرند. بنابراین ایراد به این تصمیم وارد است 
ول��ی نمی توان گفت ک��ه تمام بد بودن بازار 
طی دوماه گذش��ته به دلیل عرضه های اولیه 
اس��ت. فقط در مورد مبین این طور بوده که 

مبلغ عرضه اولیه بالایی داش��ته اس��ت و در 
مورد عرضه های دیگر این طور نبوده است. 

عط�ا آخرت�ی: در تجم��ع انج��ام ش��ده 
بیانیه ای مطرح شد که در آن درخواست های 
س��هامداران عنوان ش��ده بود و پس از تفاهم 
اولی��ه هس��ته ای حج��م عظیم��ی از تقاضا 
پش��ت بازار بود و طی دو روزخیلی س��نگین 
به این تقاضا پاس��خ داده ش��د و عرضه هایی 
پی در پی صورت گرفت که باعث بی اعتمادی 
س��هامداران شد که دلیل این عرضه ها هنوز 
برای ما مش��خص نیس��ت و هنوز نمی دانیم 
چرا در شرایطی که بازار در حال جان گرفتن 
و نف��س تازه کردن اس��ت ه��ر روز عرضه ها 
شدید تر می شود. این موضوع آفت بازار شده 
و مشکل اصلی بازار بی اعتمادی سهامداران و 
فعالان بازار نس��بت به بازار سرمایه است که 
با وجود اتفاقاتی که می افتد این بی اعتمادی 
تشدید می شود. باید توجه داشته باشیم که 
پ��ول به جایی که اعتماد نکند نخواهد رفت. 
ارزش معاملات نیز در حدود 50 میلیارد و 60 
میلیارد یا کمی بالاتر یا پایین تر نوسان دارد 
و این عوامل دست به دست هم داده است تا 
اعتماد س��رمایه گذاران و فعالان بازار نسبت 
ب��ه ب��ازار از بین برود و در واقع درخواس��ت 
سهامداران نیز از این تجمع همین مسئله بود 
که جلوی عرضه های سنگین حقوقی گرفته 
ش��ود و سازمان نگذارد عرضه ها به آن شدت 
انجام شود که دلیل این عرضه ها را مسئولان 

باید پاسخ دهند. 
اثرات عرضه های اولیه اخیر در بورس 

چه بوده است؟ 
پش�وتن مشهوری نژاد: عرضه های اولیه 
اخی��ر در ش��رایطی بود که ب��ازار کم عمق و 
منف��ی ش��ده بود و ای��ن عرضه اولیه ها باعث 
منفی تر ش��دن بازار می ش��د که خوشبختانه 
مدیریت سازمان بورس نیزپذیرفت که موقتا 

عرضه های اولیه را متوقف کند. 
نادر بوالحس�نی: س��ه عرضه اولیه اتفاق 
افتاد که موفق نبودند و بلافاصله یا پس از آن 
بازار برگشت و سهم خیلی بالا نرفت یا اینکه 
فش��ار مضاعفی به بازار وارد کرد که نش��ان 
می دهد یا زمان را برای عرضه اولیه به خوبی 
انتخاب نکردند یا هماهنگی و نظارت کاملی 
میان ارکان س��ازمان وجود نداشته است که 
قب��ل از وق��وع اتف��اق بدی برای ب��ازار آن را 
پیش بینی کرده باش��ند ی��ا تصمیمی راجع 
به آن گرفته باش��ند و اینکه بگوییم مش��کل 
از نرم اف��زار اس��ت و هنگ ک��رده این دلایل 
برای بازار قابل پذیرش نیس��ت. به نظر من 
اعتراضات قطعا نقش داشته اما از طرفی نیز 
س��ازمان سعی کرده که هماهنگی بیشتری 
داش��ته باش��د و با تعمق بیشتری سهام را در 

بازار عرضه کند. 
عط�ا آخرت�ی: در ب��ازار م��ا میانگی��ن 
ارزش روزان��ه معام��لات در دو م��اه اخی��ر 
در حال��ت خیل��ی خوش��بینانه 70 تا 100 
میلیارد تومان اس��ت. در این ش��رایط سهم 
مبین عرضه می ش��ود. عرضه ای که حدود 
400میلی��ارد توم��ان نقدینگی نیاز دارد و 
این 400میلیارد تومان معادل ارزش چهار 
تا پنج روز بازار اس��ت؛ بنابراین مش��خص 
اس��ت که چنین عرضه ای در این ش��رایط 
ب��ازار را منف��ی خواه��د کرد و س��نتی هم 
ک��ه جا افتاده این اس��ت ک��ه عرضه اولیه 
همیش��ه س��ود ده است و حداقل 15 درصد 
بازدهی دارد و این مس��ئله باعث می ش��ود 
تا بس��یاری از س��هامداران سهم های خود 
را بفروش��ند تا س��هام عرض��ه اولیه بخرند 
ک��ه این مس��ئله تا ح��دودی بازار را به هم 
می ریزد و اخیرا در مورد س��هم مبین این 
اتف��اق افتاد که 400میلیارد تقاضا پش��ت 
مبین میره و از سویی تمام سهم های بازار 
منفی اس��ت. عرضه اولیه خوب اس��ت اما 
ن��ه اینک��ه در ش��رایطی که بازار کم جان و 
بی رمق اس��ت چهار عرضه اولیه پش��ت سر 
هم قرار گیرد و یکی دیگر از دلایل اعتراض 
س��هامداران نی��ز همین ب��ود که دو عرضه 
اولیه خدیزل و ش��غدیر تا پایان خرداد ماه 
لغو شد و امیدواریم که این عرضه ها با یک 
سیاست درست انجام شود و ببینند کشش 
بازار چقدر اس��ت و تا چه میزان نقدینگی 

می توانن��د ج��ذب کنن��د و در این صورت 
عرضه اولیه انجام ش��ود. 

آیا برگزاری تجمع و پخش رس�انه ای 
مش�کلات  و  مس�ائل  در  تاثی�ری  آن 
س�هامداران داش�ته و آی�ا می توان لغو 
عرضه های اولیه تا خردادماه را محصول 

اعتراض سهامداران دانست؟ 
پش�وتن مش�هوری نژاد: اگر منظور این 
باش��د که تجمع باعث ش��ود بازار مثبت شود 
این طور نیست وحتی هدف از تجمع این نبوده 
و به طور کل تجمع و تظاهرات و اغتش��اش 
نمی توان��د هی��چ بورس��ی را مثبت کند بلکه 
بالعکس بورس همیش��ه در آرامش و امنیت 
می تواند مثبت ش��ود و هرگونه اغتش��اش و 
ناامن��ی ب��ورس را منفی خواهد کرد. در واقع 
ه��دف از این تجمع مثبت ش��دن ش��اخص 
بورس نبوده بلکه هدف از این تجمع مبارزه 
با برخی تخلفات بورسی بوده که خوشبختانه 
تاثیرات خیلی مثبتی هم داشته و در همین 
یک هفته می بینیم که خیلی از خواسته هایی 
که سهامداران داشتند تا حدودی برآورده شد 
و هم��ان روز تجمع، رییس س��ازمان بورس 
اوراق به��ادار در نشس��تی مطبوعات��ی اعلام 
ک��رد که عرضه های اولیه فعلا لغو می ش��ود 
که این مهم ترین خواس��ته سهامداران بود و 
همچنین گفت محدودیت نوسان یک درصد 
افزایش می یابد و صندوق توس��عه بازار باید 
از ای��ن پس معاملات��ش را آنلاین ارائه دهد 
تا همه ببینند که چه س��هامی خریدوفروش 
می شود. همچنین چند معامله مانند معامله 
وایران داش��تیم که به دلیل ش��بهه ای که در 
افش��ای اطلاعات پنهانی وجود داش��ت ناظر 
بازار معاملات آن را لغو کرد و در مورد مبین 
صدا و س��یما برنامه گذاش��ت و از مسئولان 
بورس پرس��یدند که چرا معاملات این سهم 
چند بار لغو شد و خواسته شد تا توضیحاتی 
ارائه کنند، وزیر اقتصاد با پنج بانک جلس��ه 
گذاشت و از آنها خواست که از بازار حمایت 
کنند و این ها اقداماتی بود که اگر این تجمع 
نبود مسلما این اتفاقات خوب هم نمی افتاد. 
همین که رسانه ها، روزنامه ها و حتی مجلس 
بر بورس تمرکز می کنند مخصوصا بر قسمت 
مب��ارزه ب��ا تخلفات و فس��ادی که از مدت ها 
پیش در بورس ریشه داشته بهترین اثر این 
تجمع بوده و باید ادامه دار هم باش��د. به طور 
کل اگر بازار شفاف باشد مسلما در بلند مدت 
بورس هم مثبت خواهد ش��د و با هیچ گونه 
تظاه��رات و تجمع��ی هم نمی توان بورس را 

مثبت کرد و هدف هم این نبوده. 
ن�ادر بوالحس�نی: م��ن ب��ا اعت��راض 
س��هامداران موافق هس��تم. خوب اس��ت که 
نسبت به تصمیمات خلق الساعه ای که گرفته 
می شود اعتراض شود و این اعتراض منطقی 
است اما من با شکل این اعتراض مخالفم. با 
اینکه در خیابان جمع شویم و بی نظمی ایجاد 
شود مخالفم. به نظر من اگر کل فعالان بازار 
سرمایه و شرکت ها را یک سیستم ببینیم باید 
س��عی کنیم تا این سیس��تم خود را از درون 
اصلاح کند. اگر جایی که سازمان ایراد دارد به 
مراجع ذی ربط اطلاع دهیم و اگرمی دانیم که 
جایی تخلف شده آن را اطلاع دهیم تا برطرف 
شود ولی اعتراض به شکل تجمع به نظر من 

بیشتر جنبه احساسی دارد تا منطقی. 
عطا آخرتی: به نظر من می تواند. حداقل 
خواس��ته های سهامداران به گوش مسئولان 
رس��ید. صحبت تجمع بارها مطرح شده بود 
ول��ی از آنج��ا که صحب��ت تجمع های قبلی 
عمدت��ا اعت��راض ب��ه منفی بودن ب��ازار بود 
مسلم است که منفی بودن بازار تجمع ندارد 
زی��را منف��ی بودن بازار حاص��ل رفتار جمع 
سهامداران و فعالان بازار است و هدف ما از 
تجمع این اس��ت که جلوی دس��توری بودن 
بازار گرفته شود و اگر قرار است بازار ریزش 
داش��ته باش��د اجازه دهند این ریزش انجام 
شود و بازار را به حال خود بگذارند نه اینکه 
شاخص سازی کنند و تعداد انگشت شماری 
از س��هام را مثبت کنند و ش��اخص را مثبت 
جلوه دهند در حالی که بقیه س��هم ها منفی 
هس��تند. هدف ما از این تجمع منفی بودن 
بازار نبود. هدف ما این بود که تخلفاتی که 
انجام می شود و باعث ایجاد جو بی اعتمادی 
می ش��ود شناسایی و جلوی آن گرفته شود. 
وقتی تعداد معدودی که مش��خص نیس��ت 
به کجا وابس��تگی دارند و می توانند در یک 
ش��رایط خیلی خاص در صف سنگین مبین 
س��ر خط بنش��ینند و سهم بخرند و شما این 
ش��رایط را نداش��ته باش��ید طبیعتا به بازار 
اعتماد نمی کنید. هدف ما از این تجمع این 
بود که اینها را به گوش مس��ئولان برس��انیم 
و فکر می کنم که رس��یده باش��د زیرا حداقل 
در چند مورد مانند عرضه های اولیه، ریاست 
سازمان گفت که عرضه ها تا آخر خرداد ماه 
عقب افتاده و عرضه اولیه نخواهیم داش��ت 
و در م��ورد تخلف��ات هم یک نمونه اخیرا در 
ش��رکت لیزینگ ایرانیان بوده که این س��هم 
پس از اینکه مدت زیادی منفی بود ناگهان با 
صف خرید سنگینی مواجه شد که با توجه به 
پیام ناظر مبنی بر مشکوک بودن به افشای 
اطلاعات نهانی معاملات آن باطل شد و این 
نش��ان می دهد که اعتراضات بی تاثیر نبوده. 
به نظر من اگر این نظارت ها بیش��تر ش��ود 

اعتمادها به بازار باز خواهد گشت. 

افزایش محدوده نوسان، رسانه ای شدن مشکلات، وعده حمایت از بازار
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سخزر: فکاهی جدید سازمان بورس! 
اعتراض��ی  تجمع��ات  از  پ��س  فرصت ام�روز: 
س��هامداران در هفت��ه اخی��ر و س��یل اعتراضاتی 
که نس��بت به وج��ود برخی تخلف��ات و رانت های 
احتمال��ی در بازار بورس به راه افت��اده بود انتظار 
می رفت که س��ازمان بورس نیز از این به بعد دقت 
بیشتری را نسبت به این مقوله مهم و حساسیت زا 
نش��ان دهد، اما متاسفانه بازهم شاهد واقعه مشابه 
دیگری بودیم که روز یکش��نبه روی سهام سیمان 
خ��زر )س��خزر( هن��گام بازگش��ایی آن ب��ا حدود 

67درصد رش��د چش��مگیر به وقوع پیوس��ت! 
درحالی ک��ه ای��ن روزه��ا کل صنعت س��یمان 
چن��دان حال و روز خوش��ی را س��پری نمی کند 
و اکثر س��هم های این صنعت به س��ختی درحال 
فروش و پخش محصولات خود هس��تند اما سهم  
»س��خزر« پس از حدود 20 روز صف فروش در 
نهای��ت راه��ی مجمع س��الانه خود می ش��ود و 
س��پس بدون آنکه هیچ اتف��اق مهم و خاصی در 
این شرکت رخ داده باش��د،  هنگام بازگشایی در 
یک اقدام عجیب و غیرمترقبه، ش��اهد بازگشایی 
قیم��ت نماد با 67درصد رش��د توس��ط ناظر بازار 

هستیم!
یعنی همان س��همی که تا تاریخ 19 اردیبهشت 
فروش آن در حوالی 400 تومان به س��ختی انجام 
می ش��د، ناگهان پ��س از هف��ت روز و بدون هیچ 
اتف��اق خاص و مهمی که لااق��ل بازار از آن مطلع 

باشد، روی 555تومان بازگشایی می شود!
نکت��ه خارق الع��اده ای ک��ه این بازگش��ایی را 
تبدی��ل به یک فکاهی می کند آن اس��ت که کل 
حجم معاملات در روز بازگش��ایی صرف��ا برابربا 
8 هزار س��هم بوده ک��ه تقریبا مع��ادل 4میلیون 

تومان است.
به راحت��ی  فروش��نده  و  خری��دار  ی��ک  یعن��ی 
می توانس��تند با صرف مبلغ بس��یار اندکی در حد 
4 میلی��ون توم��ان موجب این افزای��ش هنگفت و 

شگفت آور در مابقی سرمایه خودشان شوند.
البت��ه باتوجه ب��ه اینکه اصولا کس��ی ق��ادر به 
فروش س��هام خود در طی دو روز اخیر نشد شاید 
نت��وان ای��ن اتفاق را ب��ه وجود ران��ت و تخلف در 
بازار بورس مربوط دانس��ت اما مسلما انتظار توبیخ 
ناظرب��ازار و انتظار ابطال معاملات س��هم، حداقل 
توقعی بود که در این ش��رایط از س��ازمان بورس 
انتظ��ار می رفت، چ��را که اگر این فرآیند کش��ف 
قیمت دراثر بی مبالاتی و س��هل انگاری ناظر بازار 
انجام ش��ده باشد مس��لما کار و وظیفه خودش را 
به درس��تی انجام نداده است یا اگر اتفاقاتی درونی 
و پنهان��ی در ش��رکت رخ داده اس��ت که موجب 
خرید قیمت س��هام با رش��د 67درصدی توس��ط 
خریداران خاص شده باش��د بازهم دلیل بر وجود 
ران��ت و اطلاع��ات پنهان��ی خواهد بود ک��ه دقیقا 
همان مس��ئله ای اس��ت که این روزها حساس��یت 

شدید سهامداران را برانگیخته است. 
البته این قبیل تصمیمات و اقدامات غیرمنطقی 
س��ازمان مس��لما عواقب خاص خ��ودش را نیز که 
از کار انداخت��ن چرخ دنده های ب��ازار و ایجاد مانع 
برای روند طبیعی قیمت اس��ت ب��ه همراه خواهد 

داشت. 
به عن��وان مث��ال در مورد س��هام س��خزر پس 
از رش��د غیرع��ادی و غیرمنطق��ی س��هم  هنگام 
بازگش��ایی، بلافاصله ش��اهد هجوم س��هامداران 
ب��رای فروش بودیم که موجب ش��د صف فروش 
س��نگینی روی س��هم تشکیل ش��ود و هنوز هم 
ک��ه هنوز اس��ت هیچ کس قادر به فروش س��هام 
خ��ود در قیمت نامعقول کش��ف ش��ده توس��ط 
ناظ��ر بازار نباش��د.  س��خزر روز یکش��نبه را با 
حدود 500هزار س��هم صف فروش و سپس روز 
دوش��نبه را با بیش از 3میلیون سهم صف فروش 

به پایان رساند.
حج��م معام��لات در روز یکش��نبه صرف��ا برابر 
با 8هزار س��هم و س��پس حجم معام��لات در روز 
دوش��نبه فقط برابربا 371عدد مع��ادل 200هزار 
تومان ش��د که با این وضعیت کاملا محتمل است 
که صف فروش س��هم کماکان ب��رای چندین روز 
و هفت��ه دیگر به همین صورت ادام��ه یابد و حتی 
چندبار به گره رفت��ن نماد طی روزهای آتی اصلا 

دور از ذهن نخواهد بود. 
بنابرای��ن اگرچه نمی ت��وان این اتف��اق را چندان 
به وجود ران��ت و تخلف در س��ازمان بورس مربوط 
دانست و به نظر می رسد بیشتر ناشی از کج سلیقگی 
و بی دقتی ناظربازار بوده است، اما به هر حال همین 
اش��تباه از جانب س��ازمان باعث ش��د تا سهمی که 
می توانس��ت روند طبیعی خ��ودش را به راحتی طی 
کند وارد چنین گره کوری شود و سهامداران آن نیز 
طی روزهای آتی دچار چالش��ی دشوار برای فروش 
سهام خود شوند و احتمالا از این به بعد هر روز را با 
استرس و اضطرابی مضاعف در صف فروش سنگین 

این سهم سپری کنند. 
متاس��فانه قوانی��ن فعل��ی ب��ورس در مقوله هایی 
همچ��ون مچینگ قیمت نمادها  هنگام بازگش��ایی، 
قان��ون گ��ره معاملات��ی، فرآیند کش��ف قیمت در 
عرضه های اولیه و غیره، دس��ت ناظرب��ازار را کاملا 
باز گذاش��ته اند تا ناظر بتواند صرفا برمبنای س��لیقه 
و تشخیص ش��خصی خود که متاسفانه در بسیاری 
موارد نیز ش��ائبه وجود رانت و تخلف از آن استنباط 
می شود، هرنوع دس��تکاری دلخواهی را در قیمت ها 

انجام دهد. 
امی��د اس��ت مدیری��ت جدی��د س��ازمان که از 
ب��دو ورود خ��ودش تاکی��د وی��ژه ای روی تغیی��ر 
و اص��لاح زیرس��اخت های بازار و رفتن به س��مت 
بازاری مدرن، سالم، ش��فاف، غیردستوری، پویا و 
کارآمد داش��ته است، نس��بت به اصلاح ضروری و 
هرچه زودتر ای��ن قبیل قوانین مبه��م، ناکارآمد، 
دس��ت وپاگیر وبه وی��ژه ذات��ا تخلف زا نی��ز اهتمام 

ویژه ای را به کار ببندد. 

سرنخ

مسلما منفی بودن بازار دلیلی بود که 
سهامداران را ناراحت و ناراضی کرده 
بوداما دلیل اصلی تجمع همان طور که 
در بیانیه آن مطرح شد دو مورد اصلی 
داشت: یکی مخالفت با عرضه های 
اولیه و دوم اعتراض به تخلفات و 

فسادی که در بورس وجود داشته و 
اخیرا بیشتر نمود پیدا کرده است. 
در بیانیه ای که منتشر شده بود نیز 
مواردی ذکر شده بود از جمله اینکه 

چرا ناظر بازار دربرخی موارد سلیقه ای 
رفتارمی کند، چرا بعضی از افراد به 
اطلاعات پنهانی دسترسی دارند و 

بازار با آنها برخورد نمی کند
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س��رمایه گذاری در برخ��ی 
حوزه ها ش��اید در ن��گاه اول 
نداش��ته  س��ود آوری چندانی 
باشد یا به ظاهر، کار ساده به 
نظر برسد اما وارد ریزه کاری ها 
که شدی تازه متوجه می شوی 
هر کاری اصول و قاعده خاص 
خ��ودش را دارد و ب��ه اندازه 
راه  س��ر  مش��کلاتی  کاف��ی 
می دهد  قرار  س��رمایه گذاران 
که هر کسی تاب مقاومت در 
بازار را ندارد. رکود س��ال های 
اخیر صنعت س��اختمان باعث 
شد تا بس��یاری از حوزه های 
وابس��ته ب��ه این صنع��ت نیز 
وضعی��ت چن��دان مناس��بی 
نداش��ته باش��ند. رون��ق این 
صنعت به عنوان موتور محرک 
اقتص��اد می توان��د زمینه های 
س��رمایه گذاری را در بسیاری 
از رش��ته فعالیت ه��ا فراه��م 
حوزه ه��ای  از  یک��ی  آورد. 
مرتب��ط با صنعت س��اختمان 
که در س��ال های اخیر به ویژه 
با افزای��ش قیمت انرژی رونق 
سیس��تم های  داش��ته  خوبی 
و  گرمایش��ی  و  سرمایش��ی 
تهویه هوای ساختمانی است. 
توجه به مقوله صرفه جویی در 
مص��رف انرژی باعث ش��ده تا 
این صنعت نسبت به سال های 
گذشته رونق بیشتری یابد، از 
ای��ن رو در ای��ن گ��زارش بنا 
مختلف  جنبه ه��ای  به  داریم 
س��اخت  در  س��رمایه گذاری 
دریچه های تهویه هوا به عنوان 
یک��ی از زیرش��اخه های ای��ن 

بخش بپردازیم. 

میزان سرمایه گذاری و 
امکانات لازم 

گرمایش��ی  سیس��تم های 
و سرمایش��ی و تهوی��ه ه��وا 
از  بخش های مختلف��ی دارد؛ 
جمله این بخش ها می توان به 
سیس��تم های تهویه بر حسب 
نی��از )دمپر ه��ای VAV  که 

ک��ه  س��اختمان هایی  ب��رای 
منظ��وره  چن��د  به ص��ورت 
اس��تفاده می ش��وند، کارب��رد 
دمپر ه��ای ضد حریق  دارد(، 
ک��ه در مواق��ع آتش س��وزی 
پرده ه��ای  دارد،  کارب��رد 
هائل هوا ب��رای جلو گیری از 
هدر رفت ان��رژی، دریچه های 
تنظیم ه��وا و... می ت��وان نام 
ب��رد، ام��ا در ای��ن گ��زارش 
تنه��ا ب��ه تولی��د دریچه های 
تنظیم ه��وا می پردازیم. برای 
در  س��رمایه گذاری  ش��روع 
تولید دریچه ه��ای تهویه هوا 
و راه ان��دازی خ��ط تولی��د به 
سرمایه ای حدود 1.5 میلیارد 
توم��ان نیاز داری��د. البته این 
مبلغ منهای هزینه های خرید 
زمین اس��ت. می توانید سالن 

تولید را اج��اره کنید یا 
خرید  به  خودتان  اینکه 
زمی��ن و احداث س��الن 

تولید اقدام کنید. 
توجه داشته باشید که 
کمتر  نباید  تولید  سالن 
از 300متر مربع باش��د. 
ع��لاوه برای��ن فضای��ی 
حدود 200 مترهم باید 
اولیه  برای دپوی م��واد 
و محص��ول تولیدی در 
بگیرید. یک فضای  نظر 

20 مت��ری ه��م ب��رای دفتر 
کار نی��از داری��د. از کل مبلغ 
س��رمایه گذاری چیزی حدود 
400 میلی��ون توم��ان بای��د 
برای عملیات س��اختمانی در 
راه اندازی  ب��رای  بگیرید.  نظر 
و تکمی��ل خ��ط تولی��د نی��ز 
به دس��تگاه های پ��رس 200 
تومان��ی،  میلی��ون   300 ت��ا 
ح��دود  دس��تی  50 پ��رس 
دس��تگاه  تومانی،  50 میلیون 
CNC ح��دود 250 میلیون 
10 میلیون  قیچ��ی  تومان��ی، 
تومان��ی، دس��تگاه خم کن 5 
تا 10 میلی��ون تومان و انواع 
قالب ها ح��دود 100 میلیون 
تومان نیاز دارید. برای تجهیز 
قس��مت رنگ هم باید حدود 

70 ت��ا 80 میلی��ون توم��ان 
راه ان��دازی سیس��تم  جه��ت 
رنگ الکترواس��تاتیک در نظر 
بگیری��د. علاوه ب��ر این حدود 
50 میلی��ون توم��ان هم باید 
ب��رای سیس��تم برق س��ه فاز 
هزینه کنی��د. در نهایت 150 
میلیون توم��ان هم باید برای 
دپوی مواد اولیه کنار بگذارید. 
مابقی س��رمایه نی��ز به عنوان 
س��رمایه در گردش کار لحاظ 

می شود. 
برای کسب مجوز های لازم 
هم باید به سراغ اتحادیه های 
نهایت  در  بروید.  آهن س��ازان 
کارخان��ه ای در ای��ن س��طح 
را ب��ا 30 ت��ا 35 نی��روی کار 

می توانید اداره کنید. 

میزان سود آوری و دوره 
بازگشت سرمایه 

در  سرمایه گذاری  قصد  اگر 
ای��ن صنع��ت را داری��د نباید 
توق��ع س��ود را در کوتاه مدت 
گفت��ه  ب��ه  باش��ید.  داش��ته 
کارشناس��ان و فع��الان ای��ن 
صنعت در یک س��ال ابتدایی 
کار، تنه��ا بای��د روی بخ��ش 
بازاریاب��ی و ف��روش تمرک��ز 
کنی��د ت��ا بتوانی��د در میان 
رقبای بازار ج��ای خود را باز 
کنید. از ای��ن رو باید صبوری 
بیشتری در کار، داشته باشید. 
ت��ا بتوانید محصول خود را در 

بازار به فروش برسانید. 
در  س��رمایه  بازگشت  دوره 
این صنعت به طور متوس��ط 

ح��دود 5 س��ال تخمین زده 
می شود اما به لحاظ سود آوری 
اول  س��ال  پای��ان  از  پ��س 
میانگین  توقع سود  می توانید 
ح��دود 20 درص��د را در نظر 
بگیرید. ش��اهرخ ش��اهرخی، 
یک��ی از فعالان ای��ن صنعت 
در رابط��ه با وضعی��ت بازار به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
در حال حاض��ر به دلیل رکود 
در بخش س��اختمان طبیعی 
اس��ت که بخش های وابس��ته 
و مرتب��ط ب��ا آن نیز وضعیت 
نداش��ته  مناس��بی  چن��دان 
باش��ند ام��ا نکت��ه مثبتی که 
در س��ال های اخیر برای این 
صنعت اتف��اق افتاده، افزایش 
قیم��ت ان��رژی و در پ��ی آن 
توج��ه مردم ب��ه صرفه جویی 
در این عرصه اس��ت که 
سیستم های  شده  باعث 
سرمایش��ی و گرمایشی 
از  جدی��دی  ف��از  وارد 
ارائه محصولات  تولید و 

متنوع شوند. 
ش��اهرخی در رابط��ه 
با مش��کلات این صنعت 
نبود  می کن��د:  عن��وان 
خصوص  در  اس��تاندارد 
ابع��اد دریچه های تهویه 
باعث ش��ده ت��ا فرآیند 
تولید دچار مش��کل ش��ود و 
اکثر شرکت های فعال در این 
عرصه به شیوه سفارشی تولید 
می کنن��د که باع��ث افزایش 

هزینه های تولید می شود. 
وی ادام��ه می ده��د: رون��ق 
بخ��ش س��اختمان می تواند تا 
حد زیادی رونق صنایع وابسته 
به این صنعت را در بازار سبب 
شود که تولیدات سیستم های 
تهوی��ه ه��وا هم از ای��ن قاعده 

مستثنا نخواهد بود. 
این فع��ال بازار در خصوص 
بازار  تهدید ه��ای  و  فرصت ها 
صنع��ت  رک��ود  می گوی��د: 
س��اختمان بزرگ ترین تهدید 
این صنعت اس��ت. ع��لاوه بر 
ای��ن واردات بی روی��ه، ع��دم 

کیفی��ت محص��ول و اش��تباه 
تولید تحویل  در زمان بن��دی 
از تهدید های  محص��ول نی��ز 
کار اس��ت اما در نقطه مقابل 
رون��ق  مناس��ب،  بازاریاب��ی 
صنعت س��اختمان و توجه به 
بازار های صادراتی از مهم ترین 
در  سرمایه گذاری  فرصت های 
همچنین  اس��ت.  این صنعت 
تکنولوژی ه��ای  از  اس��تفاده 
روز و گرایش هوشمند س��ازی 
و  گرمایش��ی  سیس��تم های 
سرمایش��ی و تهویه هوا نیز از 
دیگر فرصت ه��ای موجود در 

این صنعت به شمار می آید. 

توصیه های فعالان بازار 
در  پای��ان  در  ش��اهرخی 
توصی��ه ب��ه تازه وارد ها عنوان 
باید  س��رمایه گذاران  می کند: 
استفاده از تکنولوژی های روز 
را در دس��تور کار خ��ود قرار 
دهند، با ش��ناخت و آشنایی 
کامل نس��بت ب��ه محصول و 
بازار وارد کار ش��وند. از طرف 
دیگ��ر ب��ا توج��ه به ش��رایط 
س��رمایه گذاران  اقتصاد  فعلی 
نباید توقع بازدهی و س��ود در 
کوتاه مدت را داش��ته باشند و 
باید با صبوری بیشتری کار را 

دنبال کنند. 
می ده��د:  ادام��ه  وی 
فرآیند  ی��ک  س��رمایه گذاری 
و شکل گیری  است  بلند مدت 
تولی��د و کس��ب و کار ممک��ن 
اس��ت در برخ��ی مواق��ع ت��ا 
چندی��ن س��ال طول بکش��د 
و ای��ن رون��د در هم��ه جای 
دنی��ا وج��ود دارد. از ای��ن رو 
سخت کوش��ی  و  صب��وری 
نقطه  یک  به عن��وان  می تواند 
مثب��ت در ه��ر کار تولی��دی 
محسوب ش��ود. علاوه بر این 
توج��ه ب��ه ش��یوه های نوین 
بازاریابی، تبلیغات و ش��رکت 
می تواند  نیز  نمایش��گاه ها  در 
در ج��ا افتادن ی��ک محصول 
در ب��ازار و ش��کل دهی ی��ک 

کسب و کار موثر باشد. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در ساخت دریچه های تهویه هوا

دریچه ای برای سرمایه گذاری در صنعت ساختمان

تجربیات واقعی

کوسه نهنگ عامل رونق اقتصاد 
مالدیو

3 درص��د از مجم��وع هزینه های گردش��گری برای 
دیدن کوسه نهنگ ها سهم کشور مالدیو است. 

کوس��ه نهنگ بزرگ ترین ماهی جهان اس��ت. این 
ماه��ی در آب های گرمس��یری زندگ��ی می کند و از 
پلانکتون ه��ا تغذی��ه می کند. طول این حیوان به 15 
متر می رسد و وزنش نیز می تواند از 10 تن فراتر رود. 
تاثیر این حیوان بر اقتصاد مالدیو یکی از موضوعاتی 
اس��ت که عوامل برنامه تحقیقاتی کوس��ه نهنگ های 

مالدیو )MWSRP( به آن می پردازند. 
بررس��ی ها نش��ان داده اس��ت گل��ه ای کوچ��ک از 
کوسه نهنگ ها که در سواحل مالدیو زندگی می کنند 
توانس��ته اند 3 درصد از کل گردش��گران طبیعت گرد 
را به خود جذب کنند که این میزان 50 درصد از کل 
درآمد حاصل مالدیو از گردشگری را شامل می شود. 

صنعت پررونق
 MWSRPجیم��ز هن��کاک« یک��ی از مدی��ران«
بی��ان می کن��د: »جمه��وری مالدیو یک��ی از معدود 
زیستگاه های دائمی کوسه نهنگ است. ما می دانستیم 
آنها یکی از جاذبه های مهم توریستی در جنوب جزیره 
مرجانی آری هس��تند، اما انتظار نداش��تیم حضور و 

جذابیت آنها تا این حد چشمگیر باشد.«
 منطق��ه حفاظ��ت ش��ده جزی��ره مرجان��ی آری
 )SAMPA( در سال 2013 توانست 7هزار و 700 
گردشگر را به مالدیو بکشاند. فقط راهنماهایی که به 
گردش��گران برای دیدن این حیوان کمک می کردند، 
توانستند به درآمد خالص 9.4 میلیون دلاری دست 
یابند. دیدن این حیوان یکی از آن مناظری است که 

هرکسی قبل از مرگ باید آن را درک کند. 
این نخس��تین داده ها و اطلاعاتی اس��ت که نش��ان 
می ده��د این ی��ک صنعت پررونق در مالدیو اس��ت. 
همچنین این نخس��تین بار اس��ت که بررس��ی آمار 
گردش��گری طبیع��ی در حی��ات وح��ش منحصرا از 

مطالعات مشاهده ای محاسبه می شود. 
نی��ل کالینز یک��ی از محقق��ان IUCN )اتحادیه 
بین المللی حفاظت از طبیعت( و یکی از نویسندگان 
ای��ن پژوه��ش بی��ان می کنند: »به جای پرس��ش از 
گردش��گران و اس��تنباط نتای��ج، تصمی��م گرفتی��م 
مس��تقیما تع��داد قایق ه��ا و کس��انی را که در آب به 
جس��ت وجوی کوس��ه نهنگ ها می پرداختند در نظر 
بگیری��م.« فرنان��دو کاگ��وآ یکی دیگ��ر از عوامل این 
پژوهش اظهار می کند: »ما نه تنها تعداد گردشگرانی 
را ک��ه برای دیدن کوس��ه نهنگ ها به مالدیو می آیند 
ارزیابی می کنیم، بلکه می توانیم محل دقیقی که آنها 

کوسه نهنگ را دیده اند نیز تجزیه و تحلیل کنیم.«
ترویج حفاظت

فرناندو کاگوآ می گوید: »وقتی جزیره مرجانی آری 
را به تحقیقات خود اضافه کردیم، توانستیم تخمین 
بزنیم که درآمد سالانه مالدیو از کوسه نهنگ ها حدود 
12 تا 20 میلیون دلار است. هنوز رازهای ناشناخته 
زی��ادی در مورد کوس��ه نهنگ ها وجود دارد. ما هنوز 
نمی دانی��م چرا آنها ب��ه اینجا می آیند و مدت زیادی 
می مانند. ولی س��ودآور بودن آنها برای کش��ور یکی از 
مسائلی است که حفظ و مراقبت از آنها را در اولویت 

دولت و مردم قرار می دهد.«
باوج��ود اینکه این منطقه حفاظت ش��ده یکی از 
زیس��تگاه های مهم کوس��ه نهنگ در مالدیو اس��ت، 
 ولی با این حال هنوز نظم و امنیت مطلوبی بر آن 
حاکم نیس��ت. هدف این پژوهش این اس��ت که با 
ارائ��ه روش مدیریت و حفاظت��ی دیگرگون، کاری 
کند تا از اثرات منفی گردش��گری بر این حیوانات 
کاس��ته ش��ود زیرا اضطراب قرارگی��ری در مناطق 
پرجمعی��ت و پرازدحام به زودی کوس��ه نهنگ ها را 

از ای��ن جزی��ره ف��راری خواه��د داد. 
اتحادیه بین المللی حفاظت از طبیعت در سال 2000 
کوسه نهنگ را در طبقه بندی »آسیب پذیر« قرار داد. 
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باشگاه سرمایه گذاری در اصفهان 
ایجاد می شود

مع��اون س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
اصفه��ان گف��ت: در اس��تان جای خالی یک باش��گاه 
سرمایه گذاری احساس می شد که طرح آن را به وزیر 
داده ایم و قرار اس��ت پایلوت آن در اس��تان اصفهان 

ایجاد شود. 
ب��ه گزارش تس��نیم، محمدجواد بگی با اش��اره به 
س��اخت باش��گاه س��رمایه گذاری در اصفهان اظهار 
داش��ت: در اس��تان اصفهان جای خالی یک باش��گاه 
سرمایه گذاری احساس می شد که طرح آن را به وزیر 
داده ایم و قرار است پایلوت آن در استان اصفهان ایجاد 
شود. وی افزود: صاحبان ایده، طرح های خود را برای 
جذب سرمایه به این باشگاه می آورند و سرمایه گذاران 

پس از بررسی، روی آن سرمایه گذاری می کنند. 
مع��اون س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
اصفهان در باره اجرایی ش��دن قانون رفع موانع تولید 
بیان کرد: تا زمانی که دس��تورالعمل و آیین نامه های 
اجرایی قانون رفع موانع تولید تدوین نشود، هر ارگانی 
برداش��ت خود را داش��ته و لازم اس��ت که نخبگان و 
پیشکس��وتان صنعتی و معدنی و کس��انی که آشنایی 

با قوانین دارند، برای تدوین آیین نامه نظر بدهند. 
بگی با تأکید بر لزوم افزایش بهره وری در واحدهای 
تولیدی گفت: خانه می تواند برای تشویق واحدها به 
افزایش بهره وری در تولید و کارایی مدیران، به اندازه 
5 درصد در سال تلاش کند که در این صورت در سال 
1400 ب��ه ان��دازه 20 تا 30 درصد افزایش بهره وری 
داریم. وی در زمینه فعالیت دور جدید ستاد تسهیل 
خاطرنشان کرد: این ستاد به ریاست استاندار و دبیری 
سازمان تشکیل شده که پیشنهاد ما این است شورای 
راهبردی بررس��ی واحدها پیش از ورود به س��تاد، در 
خانه صنعت و معدن ایجاد شود که درخواست ها برای 
ورود به ستاد ابتدا در این شورا مورد پایش قرار گیرد. 

خبــر

سرنخ

خبــر

آزادراه ها را هوشمند کنید

کلاف اول
دلای��ل  از  یک��ی 
و  ورودی  در  ترافی��ک 
آزادراه ه��ای  خروج��ی 
بی��ن ش��هری، صف های 
طولانی پرداخت س��نتی 
عوارضی هاست که در کشورهای پیشرفته این اتلاف 
وق��ت و ان��رژی و همچنی��ن بهره وری پایین از نیروی 
کار به وسیله علم الکترونیک برطرف شده و در کشور 
ما هم در تعداد بسیار معدودی این اتفاق عملی شده 

و بسیار هم مثبت و پاسخگو بوده است. 
در واقع برچس��ب های الکترونیکی توس��ط وزارت 
راه و شهرس��ازی برای جلوگیری از تشکیل صف های 
عوارض��ی در آزادراه ه��ا ارائه می ش��ود که رانندگان با 
خرید این تگ ها که از فناوری RFID بهره می برند 
با س��رعت از زیر گیت رد می ش��وند و در حین عبور، 
به صورت خودکار تگ موردنظر خوانده شده و میزان 

عوارضی مشخص شده از شارژ آنها کم می شود. 
استفاده از این تکنولوژی می تواند سودی چند جانبه 
را عای��د فع��الان ح��وزه الکترونی��ک و ش��رکت های 
کامپیوت��ری، م��ردم و دول��ت کند. م��ا در این کلاف 
هم به وزارت راه و شهرس��ازی و هم بخش خصوصی 
فع��ال در ح��وزه الکترونی��ک پیش��نهاد می دهیم که 
سرمایه گذاری مستمرتر و قوی تری روی الکترونیکی 
کردن تمام آزادراه های کش��ور انجام دهند تا هم به 
آس��ایش و راحتی رفت و آمدها و س��فرها کمک کنند 
و هم یک س��رمایه گذاری هوش��مند را در کل کش��ور 

پیاده سازی کنند. 

کلاف دوم
صنایع حمل و نقل ریلی 
همواره یکی از امن ترین 
و م��ورد توجه ترین انواع 
حمل و نق��ل ب��ه ش��مار 
می آی��د ک��ه در دو ن��وع 
مترو زیرزمین و راه آهن س��طح زمین تقس��یم بندی 
می ش��وند. متاس��فانه ایران به دلیل ش��رایط اقلیمی 
کش��ور که کوهس��تانی اس��ت، توجه کافی به رش��د 
صنعت ریلی نداش��ته و نس��بت به س��ایر کشورها در 
این عرصه پیش��رفت چندانی نداش��ته است. اما وزیر 
صنعت، معدن و تجارت با اش��اره به س��رمایه گذاری 8 
میلیارد دلاری تا ش��ش س��ال آینده در بخش ریلی 
گفت: امروزه 45 درصد ارزش ریالی لکوموتیو دیزلی 

در کشور ساخته می شود. 
محمدرضا نعمت زاده گفت: سرمایه گذاری 8 میلیارد 
دلاری تا شش سال آینده در توسعه ریلی مدنظر است 
که سالی 1.5 میلیارد دلار باید از توان داخلی و خارجی 

به توسعه ریلی در بخش تجهیزات اختصاص یابد. 
همی��ن خب��ر خ��ود دارای ظرفیت های بس��یاری 
برای س��رمایه گذاری در این صنعت اس��ت. در واقع 
تولی��د خط��وط، ابزاره��ا، واگن ه��ا، لکوموتیو و ریل 
همگ��ی می توان��د فرصت های مناس��بی برای تولید و 
س��رمایه گذاری باش��د. البته به گفت��ه نعمت زاده دو 
قرارداد تولید لکوموتیو با  »آلس��توم« و  »زیمنس« 
منعقد شده است. اما طبق نظر کارشناسان در تهران، 
زنجان، مرکزی و کرمان ظرفیت هایی در ساخت انواع 

واگن وجود دارد. 
ما هم در این کلاف به ش��ما پیش��نهاد می دهیم با 
در نظ��ر گرفت��ن این نکت��ه که دولت قصد دارد توجه 
و س��رمایه گذاری مناس��بی در ح��وزه صنع��ت ریلی 
کش��ور داش��ته باشد در استان های ذکر شده به تولید 
تجهیزات، واگن و ابزارآلات لازم برای تجهیز بپردازید 

تا یک سرمایه گذاری مطمئن را مدیریت کنید. 

سرمایه گذاری 3 شرکت در زمینه ماهیان 
خاویاری در کهگیلویه و بویراحمد

ریی��س س��ازمان جه��اد کش��اورزی کهگیلوی��ه و 
بویراحم��د گف��ت: برخورداری از آب و هوا و ش��رایط 
مطلوب، ظرفیتی را برای اس��تقبال س��ه سرمایه گذار 

ماهیان خاویاری در این استان فراهم کرده است. 
جعف��ر گوهرگان��ی در گفت  و گو با ایرنا از اس��تقبال 
س��ه س��رمایه گذار پ��رورش ماه��ی خاوی��اری برای 
س��رمایه گذاری در این اس��تان خبر داد و افزود: یک 
مورد در منطقه ده ش��یخ بویراحمد به ظرفیت یکهزار 
تن و موافقت اولیه 70تن و دو مورد در زیردست سد 
کوثر گچس��اران تقاضای اجرای طرح پرورش ماهی 

خاویاری با تولید بالا کرده اند. 
گوهرگان��ی اظهار کرد: شهرس��تان گچس��اران یکی 
از مهم ترین شهرس��تان های کهگیلویه و بویراحمد در 
بخش کش��اورزی اس��ت و قابلیت های متنوعی در این 
زمینه دارد. وی عنوان کرد: حمایت از س��رمایه گذاری 
در خصوص پرورش ماهی خاویاری موجب توسعه این 
طرح مهم در تمام نقاط مستعد کهگیلویه و بویراحمد 
خواهد ش��د. گوهرگانی ب��ه ظرفیت بالای تولید ماهی 
ق��زل آلا در اس��تان اش��اره کرد و گف��ت: در منطقه بید 
انجیر چرام طرح پروش ماهی قزل آلا با ظرفیت یکهزار 
و 100 تن بدون اس��تفاده از تس��هیلات بانکی آغاز شده 
که چنین مزرعه پرورش ماهی با داشتن ظرفیت توسعه 
در کشور بی نظیر است.  این کارشناس ارشد کشاورزی 
ب��ا بی��ان اینکه برخی دس��تگاه ها و نهادهای اجرایی در 
این زمینه با سرمایه گذار همکاری نمی کنند و مانع کار 
می شوند، خاطرنشان کرد: باید تعامل بین دستگاهی در 
اس��تان کهگیلویه و بویراحمد تقویت شود. کهگیلویه و 
بویراحمد با توجه به برخورداری از دو منطقه سردسیری و 
گرمسیری، وجود هفت رودخانه پرآب و تعداد پرشماری 
چشمه سار با دبی آب بالا ظرفیت کم نظیری برای تولید 

ماهی های سردآبی و نیز ماهی خاویاری دارد. 
کهگیلویه و بویراحمد سالانه ظرفیت تولید بیش از 
13 هزار تن انواع ماهی سردآبی در 95 مزرعه پرورش 
ماهی دارد اما بخش��ی از این ظرفیت تولید به دلیل 
شیوع یک بیماری از دو سال گذشته راکد مانده است. 

ترجمه: ایمان حبیبی

سرمایه های آموختنی

باس�ابقه  س�رمایه گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه ه�ای 
و موف�ق همیش�ه می توان�د چ�راغ روش�نی برای ش�روع 
از  رو  ای�ن  از  باش�د،  س�رمایه گذاری  پرتلاط�م  راه 
 کارآفرین�ان موف�ق دنیا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده 
»آرزو می کردید قبل از شروع کسب و کار تان چه تجربه هایی 

کسب کرده بودید؟«:
در این بخش هر روز پاس�خ یک�ی از این کارآفرینان را 

نقل می کنیم تا سرمشق راه تان قرار دهید...

پیدا کردن یک دوست در یک تجارت خیلی بهتر از 
پایه گذاری یک تجارت براساس یک رابطه دوستانه است.
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سرمایه گذاری یک فرآیند بلند مدت 
است و شکل گیری تولید و کسب و کار 
ممکن است در برخی مواقع تا چندین 
سال طول بکشد و این روند در همه 

جای دنیا وجود دارد. از این رو صبوری 
و سخت کوشی می تواند به عنوان 
یک نقطه مثبت در هر کار تولیدی 

محسوب شود

عباس نعیم امینی 

مشاور رییس سازمان سرمایه گذاری و 
کمک های اقتصادی و فنی گفت: در تهیه 
نقش��ه راه تامین منابع مالی در توس��عه 

سرمایه گذاری، کم کاری شده است. 
به گزارش ایس��نا، کوده ای در نشست 
سرمایه گذاری و بخش خصوصی همایش 
مل��ی »تدبی��ر در توس��عه چهارمحال و 
بختیاری« با تاکید بر لزوم مستندسازی 
مطال��ب و مباح��ث نهایی ای��ن همایش 
و انتق��اد از نب��ود مدیران دس��تگاه های 
در  اف��زود:  نشس��ت  ای��ن  در  مربوط��ه 
بخش خصوص��ی  فق��ط  س��رمایه گذاری 

حضور ندارد بلکه دس��تگاه های مختلف 
در راستای زمینه س��ازی لازم برای رشد 

و توسعه سرمایه گذاری درگیر هستند. 
وی به اهمیت تهیه نقشه راه تامین 
توس��عه سرمایه گذاری  مالی در  منابع 
اش��اره و تصریح ک��رد: متاس��فانه در 
کش��ور در تهی��ه این نقش��ه کم کاری 
ش��ده اس��ت، درحالی ک��ه این نقش��ه 
پتانسیل های  شناس��ایی  راس��تای  در 
استاندارد  چارچوب  در  سرمایه گذاری 

اهمی��ت وی ��ژه دارد. 
کوده ای خاطرنش��ان کرد: شناس��ایی 

لازم��ه  س��رمایه گذاری  اولویت ه��ای 
مش��وق های هدفمند اس��ت، درحالی که 
نه تنها در این اس��تان، بلکه در سراس��ر 
کش��ور این اولویت ها به خوبی شناسایی 

نشده اند. 
قوانی��ن  برخ��ی  اینک��ه  بابی��ان  وی 
س��ختگیرانه برای اخ��ذ مجوزها از موانع 
سرمایه گذاری است، گفت: مسئولان باید 
ت��لاش کنند در راس��تای صدور مجوزها 
با س��رمایه گذار تعامل بیش��تری داشته 

باشند. 
را  نب��ود زیرس��اخت های مناس��ب  او 

مهم ترین مش��کل استان در بحث توسعه 
اف��زود: چهارمحال و بختیاری  دانس��ت و 
پتانس��یل مطلوبی در بحث گردش��گری 
دارد ام��ا در مباح��ث زیربنایی مش��کل 
دارد و دول��ت نقش مهمی در تامین این 

زیرساخت ها دارد. 
ک��وده ای خاطرنش��ان کرد: ب��ا ایجاد 
زیرس��اخت های مناس��ب می توان زمینه 
سرمایه گذاری در اس��تان را افزایش داد 
و به تبع آن اش��تغال نیز افزایش می یابد 
چراکه بزرگ ترین خدمت دولت به نظام 

ایجاد اشتغال است. 

انتقاد مشاور رییس سازمان سرمایه گذاری از کم کاری در تهیه نقشه راه تامین منابع مالی
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مفاس�د اقتص�ادی در همه کش�ورها وجود دارد و 
همه کشور ها کم وبیش با این پدیده روبه رو هستند. 
ام�ا اقتص�اد ایران به دلیل رانت�ی و دولتی بودن آن 
بیش از دیگر کشورها با این پدیده دست به گریبان 
است. تعدد اختلاس ها و مفاسد اقتصادی که در دولت 
گذشته اتفاق افتاده بود و اکنون هر روز یکی از آنها 
روش�ن می ش�ود دغدغه جدیدی را پیش روی کشور 
و مردم قرار داده اس�ت. دغدغه ای که س�بب ش�ده 
مقام معظم رهبری مدام به آن بپردازند و در آخرین 
سخنرانی ش�ان خواستار برخورد عملیاتی و جدی با 
این پدیده ش�وند. خواس�ته ای که مجلس نشینان را 

بر آن داش�ت تا متولی ویژه ای برای این امر تعریف 
کنن�د ت�ا در یک س�اختار فرا ق�وه ای بتوان�د با این 
مقول�ه برخ�ورد جدی انجام دهد و بس�تر ایجاد آن 
را از بی�ن بب�رد. متولی که تح�ت یک طرح با عنوان 
س�ازمان مبارزه با مفاس�د اقتصادی به صحن مجلس 
رفت. طرحی که چندان مورد توجه مجلس نش�ینان 
ق�رار نگرفت. س�یدحمیدرضا طباطبایی نایینی عضو 
کمیسیون اقتصادی در این باره می گوید که این طرح 
ابتدا به شکل یک طرح دو فوریتی به مجلس ارائه شد 
که فوریت های آن رأی نیاورد و قرار بر این ش�د که به 
ش�کل عادی به این طرح پرداخته ش�ود. همچنان این 
طرح در شرایط فعلی به کمیسیون ارجاع نشده است. 
فعلا این طرح در همان کمیته اولیه و توس�ط طراحان 

آن در حال بررسی است. بنابراین این متولی ویژه نیز 
مانند هزاران طرح و لایحه دیگری که درصدد مبارزه با 
مفاسد اقتصادی است در کمیسیون مجلس باقی مانده 
و هنوز مشخص نیست که شکل عملیاتی به خود بگیرد 
یا خیر. طرحی که ایرج ندیمی معتقد اس�ت هرچند 
می تواند در کاس�تن از تعدد مفاس�د نقش داش�ته 
باش�د اما راهکار اساس�ی محسوب نمی شود. از نظر 
ای�ن نماین�ده مجلس، مهم تری�ن قدمی که در جهت 
کاه�ش مفاس�د اقتصادی می توان انج�ام داد تغییر 
نقش دولت از کارفرما به سیاس�ت گذار اس�ت. حال 
پی�ش از آنک�ه دولت نق�ش کارفرما را واگذار کند به 
هر حال این طرح یک راه حل محسوب می شود که در 
این گزارش تلاش کردیم به کم و کیف آن بپردازیم.

ایرج ندیمی، عضو کمیس��یون 
اقتص��ادی مجلس معتقد اس��ت 
تا زمانی که اقتصاد رانتی اس��ت 
و دول��ت کارفرماس��ت ام��کان 
جلوگی��ری از مفاس��د اقتصادی 
وج��ود ن��دارد و تنه��ا می توان از 

تعدد آن کاست. 
درباره طرح سازمان مبارزه 
ب�ا مفاس�د اقتص�ادی که به 
تازگی در مجلس مطرح شده 

توضیحاتی بدهید؟ 
طرح مبارزه با مفاسد اقتصادی، 
طرح جدیدی نیس��ت و تنها یک 
ط��رح در ح��ال احیاس��ت. این 
ط��رح در گذش��ته تح��ت قانون 
س��امت اداری وج��ود داش��ته 
اس��ت و نوع نظارت و جلوگیری 
از سوء استفاده ها در آن پیش بینی 
شده بود و در طرح فعلی ما تنها 
تعیین زمان داشته ایم. به این معنا 
که قوانین آزمایشی در طی زمان 
بای��د مورد بررس��ی و نظر و رأی 
نمایندگان ق��رار گیرد. این طرح 
که در گذشته به شکل آزمایشی 
پایش شده، اکنون در حال بررسی 
و نظر اس��ت. نمایندگان با اجرای 
دوباره این قانون موافقت کردند اما 
تغییراتی در این طرح باید اعمال 
شود تا با آن تغییرات قابلیت اجرا 
پیدا کند. باید پذیرفت که مبارزه 
با مفاس��د اقتص��ادی از چندین 
جهت اهمیت دارد. نخستین نکته 
اعتماد مردم است. اگر این مفاسد 
ادام��ه پیدا کند مردم نس��بت به 
حاکمیت بدبین می شوند و ما نیز 
دچار بی تفاوتی نسبت به مفاسد 
خواهیم ش��د ک��ه این بدبینی ها 
نوعی گسست و جدایی را به همراه 
خواهد داش��ت. در درجه دوم این 
مفاسد به اتاف منابع می انجامد. 

ب��ه هر جهت زمانی که مفاس��د 
اقتصادی ص��ورت می گیرد، این 
منابع ملی است که در این میان از 
بین می رود. برای جلوگیری از این 
فرصت سوزی کارگروه هایی معین 
شده و با روش های مشخصی آن 
کارگروه ها در این طرح به مبارزه 
با مفاس��د خواهند پرداخت. این 
ط��رح این ویژگی را دارد که مدام 
موردپایش قرار گیرد و در مجلس 
بررس��ی شود و ضعف های آن در 

روند اجرا از بین برود. 
باید پذیرفت در اقتصاد رانتی هم 
فرصت و هم ثروت در خطر است. 
زیرا افرادی که امکان برخورداری 
از ران��ت را دارن��د می توانن��د این 
ران��ت را به نام خود یا اطرافیان یا 
تحت عنوان ش��رکت های صوری 
تعری��ف کنند، بنابراین در اقتصاد 
رانتی باید راهکارهای بازدارنده ای 
تعری��ف ش��ود ت��ا مان��ع چنین 
سوء اس��تفاده هایی شود. ما برای 
جلوگیری از این سوءاستفاده ها در 
انجام پروژه ها و چه تسهیاتی که 
ارائه می شود در این طرح شرایط 
پاس��خگویی را فراهم کرده ایم که 
به لحاظ پایش می تواند کارا باشد. 
پیش از این قانون، دس��تگاه هایی 
مانند حراس��ت و بازرس��ی برای 
جلوگی��ری از مفاس��د اقتصادی 
وجود داش��ته اند اما تاش شده در 
این طرح ضعف های موجود در آن 
دستگاه ها جبران و شرایط جدی و 
مناسبی در زمینه مبارزه با مفاسد 
اقتصادی ایجاد شود. امیدواریم با 
پیاده س��ازی این طرح و واگذاری 
اقتصاد به بخش تعاونی و خصوصی 
ش��رایطی به وجود آید که مفاسد 

اقتصادی به حداقل برسد. 
این س�ازمان زیر نظر کدام 

نهاد به فعالیت می پردازد، آیا 
مانند س�تاد مبارزه با مفاسد 
اقتصادی زیر نظر قوه مجریه 

خواهد بود؟ 
ب��ه هر حال ش��کل اجرایی آن 
توس��ط قوه مجریه اعمال خواهد 
شد، ضمن آنکه قوه قضاییه قطعا 
مرجع تظلم خواهی است و مردم 
می توانند به آن مراجعه کنند. ستاد 
مبازه با مفاسد اقتصادی جدای از 
این س��ازمان فعالیت خواهد کرد، 
قوه مجریه مانند گذش��ته پیگیر 
ش��کایات مردمی خواهد بود. ولی 
این طرح یک س��اختار جدی تر و 
کارات��ری خواهد بود که ورای آن 
راهکار های��ی ک��ه تاکنون اعمال 
می ش��ده عمل خواه��د کرد. به 
هر حال ما در س��اختار این طرح 
تغییری ندادیم و این طرح شکل 
تکمیلی همان س��تاد مب��ارزه با 
مفاسد اقتصادی است و هیچ نوع 
موازی کاری بین این س��ازمان و 
س��تاد مبارزه با مفاسد اقتصادی 

ایجاد نمی شود. 
ب�ه ط�ور کلی به نظر ش�ما 
قوانی�ن کیفری م�ا در زمینه 
مفاسد اقتصادی چگونه است 
و آیا این قوانین کافی هستند 
و ضمان�ت اجرایی ب�ه همراه 

دارند؟ 
م��ا در زمین��ه قوانین همواره با 

کمب��ود مواجه بوده ایم. هر چقدر 
م��ا قانون تعری��ف کنیم تا زمانی 
که دولت کارفرماس��ت و تا زمانی 
که خود کارفرما ناظر بر کار خود 
است و شخص ثالثی این نظارت 
را ب��ر عه��ده ن��دارد و تا زمانی که 
عملیات پیشگیرانه مقدم بر دیگر 
اعمال نباش��د نمی توان از مفاسد 
اقتص��ادی ب��ه ش��کل عملیاتی 
جلوگیری کرد. بنابراین جلوگیری 
از مفاس��د اقتصادی در دو شرایط 
قاب��ل اجرا خواهد بود، ابتدا اتخاذ 
روش و مکانیزم پیگیری مناسب 
به لحاظ سرعت و سهولت خواهد 
ب��ود ک��ه این بخش ب��ا یک نگاه 
پیش��گیرانه اولویت دار بر ارتکاب 
جرم قابل اتکاست و دیگری تغییر 
نقش دولت از یک کارفرما به یک 
ساختار امید بخش و کمک دهنده 

به مردم. 
یعنی منابع در دس��تان دولت 
نباشد تا با اقتصاد رانتی آن منابع 
را ب��ا کمترین نظ��ارت در اختیار 
پروژه ها قرار دهد و تنها نقش یک 
ناظر را بر عهده بگیرد و با ارائه منابع 
در دستان بخش خصوصی شاهد 
باشیم که شرایط مفاسد اقتصادی 

به حداقل برسد. 
ب�ا توجه ب�ه اینکه قوانینی 
که در حوزه مفاسد اقتصادی 
وج�ود دارد همه قوانین کلی 
اس�ت و قوانی�ن مصداق�ی و 
کیفی در این حوزه کم اس�ت 
آی�ا باید ریش�ه این کاس�تی 
را در اقتص�اد رانت�ی و دولتی 

جست وجو کرد؟ 
بله، تا وقتی که دولت صندلی و 
جایگاه خود را در شرکت ها به عنوان 
کارفرما واگذار نکند و نقش ناظر و 
سیاستگذار را بر عهده نگیرد، هیچ 

قانونی نمی تواند مانع تعدد مفاسد 
اقتصادی شود. زمانی که اقتصاد به 
بخ��ش تعاونی و بخش خصوصی 
واگذار شود، هر کسی مالک مال 
خود است و در حفظ آن به شخصه 
دقت عمل را خواهد داشت. اما تا 
زمانی که اقتصاد در دستان دولت 
است این جدیت و توجه در دولت 
وجود ندارد. اکنون بحث مفاس��د 
اقتصادی، حق فرد نیس��ت و حق 
اجتماع است. یعنی همه آحاد ملت 
و 80 میلیون جمعیت نس��بت به 
ای��ن مفاس��د مدعی هس��تند. از 
جهت روش نیز بی شک دولت آن 
حساسیت شرکت های خصوصی 
را نس��بت به مال ندارد یا ممکن 
است در مورد برخورد با آن دچار 
سستی و تساهل شود. بنابراین گاه 
دولت انگیزه کافی را مانند بخش 
خصوصی برای مبارزه با مفاسدی 
که صورت می گیرد ندارد، جدای 
از آن دولت به دلیل تعدد وظایف 
کاری ک��ه در دس��تان وزرا دارد 
ام��کان و زمان بررس��ی و مبارزه 
با سوءاس��تفاده ها را ندارد. اما اگر 
دولت ناظر باشد این مشکات را 
حل می کند. بنابراین ریشه مفاسد 

در دولتی بودن اقتصاد است. 
حال در این ش�رایط اقتصاد 
دولتی ستاد مبارزه با مفاسد و 
این سازمان می توانند کارایی 
لازم را در جه�ت مب�ارزه ب�ا 
مفاسد اقتصادی اعمال کنند؟ 
قطعا اگر کارایی داش��تند این 
مفاس��د ایجاد نمی شد. در حالی 
ک��ه نمی ت��وان ب��رای آنها نقش 
تعیین کننده ای قائل ش��د اما به 
هر حال در اکثر و اقل کردن این 
مفاس��د تا ح��دی می توانند موثر 

عمل کنند. 

ایرج ندیمی: 

ریشه مفاسد اقتصادی در اقتصاد دولتی است

محمد علی اسفنانی: 

بستر مفاسد اقتصادی باید از بین برود
محم��د علی اس��فنانی، عضو 
کمیس��یون اقتص��ادی مجلس 
ش��ورای اس��امی معتقد است 
سازمان مبارزه با مفاسد اقتصادی 
یک سازمان فراقوه ای است که به 
ش��کل یک متولی ویژه می تواند 
بس��تر مفاسد اقتصادی را از بین 

ببرد. 
درباره طرح سازمان مبارزه 
با مفاس�د اقتصادی توضیح 
دهید و بگویید این س�ازمان 
چه تفاوتی با س�تاد مبارزه با 

مفاسد اقتصادی دارد؟ 
یکی از دغدغه های مهم مردم 
و مق��ام معظ��م رهبری طی این 
س��ال ها بحث مفاسد اقتصادی 
بوده است که امسال مقام معظم 
رهبری با وجود آنکه بارها دراین 
ب��اره تذکر داده بودند متاس��فانه 
همچن��ان نتیجه قابل قبولی به 
دست نیامده است. ایشان تاکید 
کردند امسال دیگر باید وارد عمل 
شد و به حرف و خبر بسنده نکرد. 
از طرف��ی در کش��ور م��ا متولی 
وی��ژه ای که ای��ن امر را پیگیری 
کند وجود ندارد. س��تاد مبارزه با 

مفاسد اقتصادی، ستادی است که 
اختی��ارات لازم را برای مبارزه با 
مفاسد ندارد. به همین دلیل ما اثر 
چندان مثبتی از سوی این ستاد 
ندیدیم. بنابراین احساس شد که 
یک سازمان ویژه با اختیارات بالا 
و با یک ساختار فراقوه ای مورد نیاز 
است که مصداق آن در کشورهای 
دیگر وجود دارد و در همه کشورها 

نقش تعیین کننده ای دارد. 
کارایی این سازمان اجرایی 
اس�ت ی�ا فق�ط قوانی�ن ی�ا 
آیین نامه هایی ارائه می کند؟ 

ای��ن س��ازمان، چون ش��کل 
س��ازمانی دارد و فرا قوه ای عمل 
می کند هم کار سیاست گذاری و 
تعیین قوانین را به قوه مقننه ارائه 
می کند تا تصویب شود و هم کار 
اجرایی را برعهده خواهد داشت. 
ای��ن کار اجرایی در کارگروه های 
مختلف تعریف شده که در کنار 
دادگاه های اختصاصی که در این 
س��ازمان تعریف ش��ده می تواند 
کارای��ی لازم را اعم��ال کند. ما 
اکنون موارد و قوانین پراکنده ای 
درباره مبارزه با مفاسد اقتصادی 

داریم، ولی ناکارآمدی و اثربخش 
نب��ودن آن ق��رار اس��ت در این 
س��ازمان جبران شود. به اعتقاد 
من صرف مبارزه با مفاسد کافی 
نیست. ما در حوزه تولید، عرضه 
و ترانزی��ت مواد مخ��در قوانین 
کیف��ری داری��م و اینها در قانون 
جرم محس��وب می ش��ود. حتی 
گاه اش��د مج��ازات و  اع��دام هم 
درباره این جرایم اجرا می ش��ود. 
اما نمی توان ادعا کرد با این مبارزه 
با قاچاق مواد مخدر برخورد کنیم 
و آن را ریش��ه کن کنیم. به این 
دلیل که ش��رایط و بس��تر آن در 
حالی ک��ه مبارزه هس��ت، فراهم 
است. یعنی شرایط مناسب برای 
تولید و واردات این مواد، ترانزیت 

و صرف آن به راحتی مهیاس��ت. 
بنابراین احساس می شود که این 
سازمان ورای وظیفه مبارزه، باید 
عملکردی داش��ته باشد تا بستر 
فساد اقتصادی ناامن شود. تعدد 
مفاسد اقتصادی نه به دلیل عدم 
مبارزه صرف یا هنرمندی افراد که 
مرتکب فس��اد اقتصادی شده اند 
صورت می گیرد  بلکه اغلب آنها 
ب��ه دلیل بیمار بودن ش��رایط و 
آماده بودن بس��تر جرم است، از 
این رو سازمان باید این شرایط و 
بستر را ناامن کند و از بین ببرد. 
بنابراین من فکر می کنم چون این 
سازمان یک متولی ویژه است و 
به شکل فراقوه ای عمل می کند، 
فکر می کنم تجربه موفقی خواهد 
بود. اگر آنچنان که در طرح آمده 

به اجرا درآید. 
دادگاه هایی که به آنها اشاره 
کردید در این س�ازمان ایجاد 
می شود، چه نوع دادگاه هایی 
هس�تند، آی�ا ب�ا مفس�دان 
کیف�ری برخورد می ش�ود یا 

شکل آیین نامه ای دارد؟
بله این دادگاه ها کیفری است. 

اکن��ون اگر کس��انی که مرتکب 
اخت��اس، اغتش��اش و رش��وه 
ش��وند در دادگاه های کیفری با 
آنان برخورد می شود. اما در این 
س��ازمان از یک محدوده قیمتی 
به بالا مورد بررسی قرار می گیرد 
و در دادگاه های س��ازمان با این 
نوع مفاس��د برخورد می ش��ود. 
پیش بینی ش��ده حت��ی نظارت 
ب��ر این دادگاه ها هم ویژه باش��د 
تا هیچ راهی برای ادامه مفاس��د 

اقتصادی باز نماند. 
در قوانین�ی که وجود دارد 
همه قوانین مبارزه با مفاس�د 
کلی است و مصداقی و کیفی 
کاستی هایی در قوانین وجود 

دارد؟ 
ما قوانین داریم، اما این قوانین 
پراکنده هستند. در دیگر کشورها 
ی��ک قوانین کل��ی تحت عنوان 
مفاسد اقتصادی تعریف شده، اما 
چون قوانین ما اسامی است این 
قوانین پراکنده هستند و در یک 
بسته کلی جمع بندی نشده اند. به 
هر حال پراکندگی وجود دارد ولی 

نقصی در قوانین وجود ندارد. 
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طرح تشکیل سازمان مبارزه با 
مفاسد اقتصادی

طرح تشکیل سازمان مبارزه با مفاسد اقتصادی بعد از 
مخالفت نمایندگان با بررسی یک فوریتی آن، به صورت 

عادی در دستور کار مجلس قرار می گیرد. 
به گزارش فارس، متن کامل طرح تش��کیل س��ازمان 

مبارزه با مفاسد اقتصادی به شرح زیر است: 
فصل نخست: ارکان وظایف سازمان

ماده1: س��ازمان مبارزه با مفاس��د اقتصادی که در این 
قانون به اختصار »س��ازمان« نامیده می ش��ود، به ترتیب 
مقرر در این قانون، زیر نظر رییس قوه قضاییه تش��کیل 

می شود. 
ماده2: ارکان سازمان عبارتند از: 

الف: شورای هماهنگی مبارزه با مفاسد اقتصادی که در 
این قانون به اختصار  »شورا« نامیده می شود؛ 

ب: رییس سازمان. 
ماده3: اعضای شورا عبارتند از: 

الف: دادستان کل کشور  )به عنوان نایب رییس شورا(؛ 
ب: رییس سازمان  )به عنوان نایب رییس(؛ 

پ: رییس سازمان بازرسی کل کشور  )به عنوان دبیر شورا(؛ 
ت: معاون اجتماعی و پیشگیری از وقوع جرم قوه قضاییه؛ 

ث: وزیر دادگستری؛ 
ج: وزیر اطاعات؛ 

چ: رییس دیوان محاسبات؛ 
ح: معاون نظارت مجلس ش��ورای اس��امی  )به عنوان 

عضو ناظر(؛ 
خ: ریی��س کمیس��یون اص��ل ن��ودم قانونی اساس��ی  

)به عنوان عضو ناظر(؛ 
م��اده4: ش��ورا به منظ��ور هماهنگ س��ازی اقدامات 
نهادهای متولی پیشگیری و مبارزه با مفاسد اقتصادی، 
پ��س از تدوی��ن راهبردهای لازم، اولویت ها و برنامه های 
پیش��گیری و مب��ارزه با مفاس��د اقتص��ادی را به مراجع 

ذی ربط پیشنهاد می کند. 
ماده 5: جلسات شورا حداقل هر دو ماه یک بار تشکیل 

می شود. 
ماده 6: رییس س��ازمان، توس��ط رییس قوه قضاییه از 
میان قضات مجرب با حداقل 15 س��ال س��ابقه قضایی 
منصوب می ش��ود. رییس س��ازمان، ریاس��ت شعبه اول 
دادگاه کیفری اقتصادی استان تهران و نظارت و ریاست 
اداری بر تمام دادس��راها و دادگاه های کیفری اقتصادی 
را بر عهده دارد و می تواند یک قائم مقام و به تعداد لازم 

معاون داشته باشد. 
ماده7: وظایف رییس سازمان عبارتند از: 

الف: پیش��نهاد انتصاب قضات و تغییر س��مت یا محل 
خدمت آنها به رییس قوه قضاییه؛ 

ب: تعیی��ن ش��اخص های س��نجش میزان س��امت 
اقتصادی به شورا؛ 

پ: پیش��نهاد راهبرده��ا، اولویت ه��ا و برنامه ه��ای 
پیشگیری و مبارزه با مفاسد اقتصادی به شورا؛ 

ت: پیش��نهاد آیین نامه ها و دس��تورالعمل های اداری، 
مالی و استخدامی سازمان به رییس قوه قضاییه؛ 

ث: راه اندازی و اداره پایگاه اطاع رس��انی برای نش��ر 
فعالیت های سازمان؛ 

ج: برگ��زاری دوره های آموزش��ی ب��رای قضات و ضابطان 
دادگستری و کارکنان نهادهای متولی مبارزه با مفاسد اقتصادی

ماده 8: رییس سازمان باید اطاعات زیر را در پایگاه 
اطاع رسانی سازمان منتشر کند و روزآمد نگه دارد. 

الف: اهداف، وظایف، سیاس��ت ها و س��اختار مدیریتی 
و اجرای��ی س��ازمان ب��ه همراه معرف��ی مقامات، ارکان و 
واحدهای تابع و شرح وظایف و ارائه خدمات سازمان؛ 

ب: فرآیند انجام وظایف و ارائه خدمات سازمان؛ 
پ: اطاعات مربوط به عملکرد سالانه سازمان؛ 

ماده 9: دبیر ش��ورا مس��ئولیت دعوت از اعضا، تشکیل 
و تنظی��م ص��ورت جلس��ات و اداره دبیرخانه را بر عهده 
دارد. دبیرخانه شورا در محل سازمان بازرسی کل کشور 
تشکیل می شود. شرح وظایف دبیرخانه به پیشنهاد دبیر 

به تصویب شورا می رسد. 
ماده 10: هزینه های اولیه تشکیل سازمان، از قبیل تامین 
یا تملک ساختمان ها و تجهیزات مورد نیاز در سال نخست 
از امکان��ات موج��ود قوه قضایی��ه تخصیص می یابد و برای 
سال های بعد در لایحه بودجه سنواتی پیش بینی می شود. 
ماده 11: در مراکز استان، سازمان مبارزه با مفاسد اقتصادی 
استان تشکیل می شود، رییس سازمان استان به پیشنهاد رییس 

سازمان توسط رییس قوه قضاییه تعیین می شود. 
ماده 12: به منظور هماهنگ سازی اقدامات نهادهای متولی 
پیش��گیری و مبارزه با مفاس��د اقتصادی در استان ها، شورای 
استانی هماهنگی مبارزه با مفاسد اقتصادی هر ماه در محل 
اداره کل بازرسی استان و مرکب از اعضای زیر تشکیل می شود. 

ماده 13: وظایف رییس سازمان استان عبارتند از: 
الف: پیشنهاد اولویت ها و برنامه های استانی پیشگیری 

و مبارزه با مفاسد اقتصادی استان به رییس سازمان 
ب: راه اندازی و اداره پایگاه اطاع رس��انی برای نش��ر 

فعالیت های سازمان استان
پ: برگزاری دوره های آموزشی برای قضات و ضابطان 
دادگس��تری و کارکنان نهادهای متولی مبارزه با مفاسد 

اقتصادی استان 
فصل دوم: مرکز آمار و اطلاعات جرائم اقتصادی

ماده 14: به منظور س��اماندهی آمار و اطاعات قضایی 
جرائم اقتصادی و برقراری پیوند میان آنها و سایر اطاعات 
مرتبط با این جرائم، از قبیل آمار و اطاعات پولی، ارزی، 
بانکی، دادوستد بورس نظیر بورس اوراق بهادار، معامات 
کان ملکی و کالاهای گرانبها و مزایدات و مناقصات عمومی 
و به کارگیری آنها در تحلیل ها و بررسی های جنایی به منظور 
شناسایی حوزه های مستعد و آسیب پذیر اقتصادی و اتخاذ 
تدابیر کارآمد و اثربخش جهت پیشگیری و مبارزه با این 
جرائ��م، مرک��ز آمار و اطاعات جرائ��م اقتصادی که از این 
پی در این قانون »مرکز« نامیده می شود، زیر نظر رییس 

سازمان تشکیل می شود. 
فصل سوم: جرائم اقتصادی

ماده 22:  جرائم اقتصادی عبارتند از: 
1- رشاء و ارتشاء . 2- اختاس. 3- اعمال نفوذ برخاف  
حق و مقررات قانونی در صورت تحصیل مال توسط مجرم 
یا دیگری. 4- مداخله وزرا و نمایندگان مجلس و کارمندان 
دولت در معامات دولتی و کشوری. 5- تبانی در معامات 
دولتی. 6- اخذ پورسانت در معامات خارجی. 7- تعدیات 
مأموران دولتی نس��بت به دولت و اعمال در حکم تصرف 
غیرقانون��ی. 8- جرائ��م گمرکی. 9- قاچاق کالا و ارز. 10- 
جرائم مالیاتی. 11- پولشویی. 12- اخال در نظام اقتصادی 
کشور. 13- استفاده از اطاعات نهایی مربوط به اوراق بهادار. 

14- کاهبرداری. 15- کاهبرداری رابطه ای

تاریخ انقضای اقتصاد، در دستان 
کدام نهادهاست؟ 

هرن��وع سوء اس��تفاده از ق��درت ب��رای پیش��برد 
منافع مالی به عنوان نش��انه ای از مفاس��د اقتصادی 
طبقه بندی می شود. این نوع از جرائم طیف وسیعی 
از اعم��ال را در ب��ر می گیرن��د؛ پولش��ویی، اخاذی، 
فرار های مالیاتی، کاهبرداری و اختاس نمونه هایی 
از مفاس��د اقتص��ادی پرتک��رار در جهان محس��وب 
می ش��وند. با وجود آنکه فس��اد اقتصادی بر مسائل 
متعددی اثر گذار اس��ت، اما ب��ار عمده تبعات منفی 
فس��اد اقتصادی بر دوش ش��هروندان است. در این 
میان سوال مهم اینجاس��ت که کدام نهاد ها وظیفه 
کنترل وضعیت فساد یا سامت اقتصادی را بر عهده 

دارند؟ 
نهاد های بین المللی 

مسائل مربوط به مهار فساد اقتصادی، تا حدی حائز 
اهمیت هس��تند که س��ازمان ها و نهاد ه��ای متعددی 
وظیفه کنترل آن را بر عهده دارند. در ماه مارس س��ال 
1996 میادی، ش��ورای اقتصادی و اجتماعی سازمان 
ملل اعامیه ای رس��می برای مبارزه با مفاسد اقتصادی 
منتش��ر کرد و حمایت خود از کش��ورها را برای مبارزه 
با هرنوع فس��اد اقتصادی به ش��کل رسمی عنوان کرد. 
گرچه پیش تر از آن پارلمان اروپا و کنوانس��یون ایالات 
متحده اعامیه هایی مش��ابه در این زمینه منتشر کرده 
بودن��د. در حال حاضر برخی از مش��هورترین نهادهای 
بین الملل��ی و بین قاره ای فعال در این زمینه، س��ازمان 
مب��ارزه ب��ا مفاس��د اداری و اقتصادی آس��یای میانه و 
اروپ��ای ش��رقی )ACN(، انجمن بین الملل��ی مبارزه 
با فس��اد اقتص��ادی مقام��ات   )IAACA(، ش��بکه 
)UNCJIN(گس��ترش عدالت س��ازمان ملل متح��د

و کمیس��یون اقتص��ادی س��ازمان مل��ل متح��د ویژه 
آفریق��ا    )UNECA( هس��تند. ام��ا عضویت در این 
نهاده��ای بین المللی برای کش��ورهای مختلف مزایای 
وی��ژه دارد. مبارزه با مفاس��د اقتص��ادی بین المللی که 
گاه در چندین کش��ور به طور متوازن صورت می گیرد، 
از طریق نهادهای بین المللی با س��هولت بیشتری قابل 
پیگیری هس��تند. از س��وی دیگر عضویت در نهادهای 
بین المللی ش��روطی دارد که باعث می شود کشورهای 
عضو مجبور به بازنگ��ری در قوانین کیفری، مقررات و 
موازی��ن اقتصادی رایج در کش��ورهای خود ش��ده و تا 
حد زیادی از رواج مفاس��د اقتص��ادی بکاهند. صندوق 
بین الملل��ی پول یکی از نهاده��ای بین المللی مطرحی 
اس��ت که با برنامه های پژوهش��ی خود تاش کرده به 
بررسی عوامل موثر در ایجاد مفاسد اقتصادی، راه های 
کنترل مفاس��د و اثرات بلند مدت و کوتاه مدت این نوع 
جرائم در اقتصاد کشورها بپردازد. از سوی دیگر کنترل 
و بررس��ی ش��اخص های س��امت نظام بانکی یکی از 
کارکردهای موثر این صندوق در پیش بینی یا تشخیص 

هر نوع تخلف مالی محسوب می شود. 
نهادهای نیمه دولتی و خصوصی 

برخی از کش��ورها مبارزه با مفاس��د اقتصادی را نه 
فقط در س��طح دولتی، بلکه در س��طح نیمه دولتی و 
حتی خصوص��ی پیگی��ری می کنند. اس��ترالیا یکی 
از کش��ورهایی اس��ت ک��ه فعالیت های گس��ترده و 
تحس��ین برانگیزی در زمینه مبارزه با فساد اقتصادی 
انجام داده اس��ت. ف��ارغ از کمیس��یون های دولتی و 
فدرالی که تحت حمایت دولت اس��ترالیا به مبارزه با 
مفاسد می پردازند، نهادهای خصوصی و نیمه خصوصی 
مشهوری چون کمیسیون مبارزه با مفاسد کوئیزلند، 
ولز جنوب��ی، ویکتوری��ا و انجمن مس��تقل مبارزه با 
مفاس��د اقتصادی نیز در این زمینه فعالیت می کنند. 
همکاری و هماهنگی مناس��ب پلی��س و ارگان های 
دولتی با نهادهای خصوصی باعث ش��ده است مسائل 
مرب��وط به پیگیری فس��اد اقتصادی و دس��تگیری و 
بازداشت مجرمان در این کشور، درگیر کاغذبازی ها و 
بن بست های اداری نبوده و اغلب پرونده های متهمان 

اقتصادی به سرعت مورد بررسی قرار گیرند. 

نقش دولت و مجلس 
در کنترل مفاسد اقتصادی 

مش��هور ترین  البت��ه  و  قدیمی تری��ن  از  یک��ی 
سازمان های مبارزه با هرگونه فساد اقتصادی، دیوان 
مبارزه با فس��اد   )IPU( در کشور هلند است. این 
س��ازمان در سال 1889 میادی و با هدف مبارزه با 
هرگونه جرم اقتصادی، به ویژه رش��وه خواری، قاچاق 
و پولش��ویی تاس��یس ش��د و تحت حمایت پارلمان 
هلند به مبارزه با مفاسد اقتصادی پرداخت. آفریقای 
جنوبی از دیگر کش��ورهایی اس��ت که در راس��تای 
گس��ترش طرح های توس��عه، پ��س از لغ��و قوانین 
آپارتاید و آغاز تحولات سیاسی، به جمع کشورهایی 
پیوس��ت که با فس��اد اقتص��ادی مب��ارزه می کنند. 
بررسی برنامه های مشترک دولت و مجلس آفریقای 
جنوب��ی از س��ال 2005 تاکن��ون نش��ان می دهند، 
همگام��ی دول��ت و مجلس، رضایت مل��ت را در پی 
داش��ته اس��ت. این همگامی، باعث ایجاد و پیشبرد 

برنامه های خاقانه ای هم بوده است: 
برنامه های ارزیابی پیش�ین و پس�ین: دولت 
آفریق��ای جنوبی با همکاری مجل��س طرح ارزیابی 
قبل و بعد از اصاحات اقتصادی را اجرا کرد، طرحی 
ک��ه اج��ازه می داد دول��ت عملکرد خ��ود را در طی 
سال های گذش��ته و اکنون، در بخش های مبارزه با 
قاچاق، مبارزه با فساد اداری و مبارزه با فساد درون 
دس��تگاه های دولتی، مورد مقایسه قرار داده و نقاط 

قوت و ضعف عملکرد خود را ارزیابی کند. 
تصویب قوانین س�ختگیرانه: از اواخر دهه 90 
می��ادی مجلس آفریق��ای جنوبی، برای رس��میت 
دادن ب��ه فعالیت ه��ای ضد فس��اد در دولت، قوانین 
تس��هیل گری را به تصویب رس��اند که باعث شدند 
دامن��ه فعالیت های دولت به ش��کل قاب��ل توجهی 

گسترش یابد.
برگ�زاری پروژه ه�ای بین ق�اره ای: اختصاص 
کارگاه ه��ای  برگ��زاری  ب��رای  وی��ژه  بودجه ه��ای 
مش��ترک آموزش��ی، کمپین های فعالیت مشترک و 
کنفرانس ه��ای بین قاره ای نمونه هایی از فعالیت های 

جهانی این کشور در حال توسعه هستند.

آزموده دریچه

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت

سارا برومند 

طرح سازمان مبارزه با مفاسد اقتصادی بررسی می شود

جایی که فرصت 
و ثروت درخطر است



اعتصاب سراسری معدنچیان در پرو
رویترز،  گ��زارش  به 
کارکنان چندین معدن 
ب��زرگ در پرو از جمله 
بزرگ ترین معادن مس قصد دارند برای تحت فش��ار قرار 
دادن دولت جهت تحکیم قوانین کار، به اعتصاب نامعلوم 
دس��ت بزنند. توقف کار برنامه ریزی ش��ده در بیش از 20 
معدن ممکن اس��ت تولید مواد معدنی پرو را که سومین 
تولیدکننده بزرگ مس، نقره و قلع و هفتمین تولیدکننده 
بزرگ طلا در جهان اس��ت، کاهش ده��د. ریکاردو خوارز، 
ریی��س فدراس��یون معدن��کاری ملی پ��رو اظه��ار کرد: 
کارکنان اتحادیه ای خواس��تار لغو قانونی هستند که سال 
گذشته تصویب ش��د و مقررات اخراج کارکنان را تسهیل 
می کند. همچنین هدف از برگ��زاری این اعتصاب مبارزه 
با قانونی اس��ت که به گفته اتحادیه های کارکنان معدن، 
مزایا و بازرس��ی های محل کار را کاهش می دهد. به گفته 
خوارز، حدود 20 هزار نفر عضو فدراسیون معدنکاری ملی 
هستند. براساس گزارش رویترز، وزارت کار پرو توقف کار 
برنامه ری��زی ش��ده را بی پایه و اس��اس خواند در حالی که 
رییس اتاق معدن پرو اظهار کرد انتظار ندارد این اعتصاب 
بر تولید معدنی این کشور به میزان قابل ملاحظه ای تاثیر 

داشته باشد. 

قابلیت خرید کالا از طریق گوگل
ب��ه گزارش وال اس��تریت ژورنال، 
گ��وگل قص��د دارد ب��رای رقاب��ت 
نتای��ج  در   eBay و  آم��ازون  ب��ا 
جس��ت وجو، کلید »خرید« را اضافه 
کن��د. حال نکته آن اس��ت ک��ه وقتی ب��ا موبایل خود 
 به جس��ت وجو بپردازی��د در کنار کلید خری��د، عنوان

 Shop on Googleرا نی��ز خواهی��د دی��د. پ��س از 
کلیک کردن روی کلید یاد شده، به صفحه ای در گوگل 
هدایت خواهید ش��د که می توانید در آن، س��ایز و رنگ 
محصول موردنظر خود را برگزینید. وال استریت ژورنال 
اذع��ان می کند که گوگل قرار نیس��ت مانن��د آمازون، 
انباره��ای خود را از اجناس پ��ر کند و ایده های دیگری 

در سر می پروراند. 
حال برخی از خرده فروشان نگران شده اند که گوگل 
می خواهد خود رابطه مس��تقیم را با مشتریان در دست 
گرفته و آنها را از داش��تن ارتباط ب��ا خریداران محروم 
کن��د. اما از آنجا که گوگل به هی��چ عنوان تمایل ندارد 
رابطه اش را با خرده فروش��ان ب��ه هم بزند، )به هر حال 
بخ��ش عمده ای از درآمد تبلیغاتی از س��وی آنها تامین 
می شود( به فروشگاه ها اجازه می دهد به شکل انتخابی، 
بتوانند به برنام��ه بازاریابی اش راه یابند. چنین حرکتی 
نی��ز ب��ه معنای آن اس��ت که در صورت درخواس��ت از 
س��وی خرده فروش��ان، گوگل اطلاعات خریداران را در 
اختیارشان خواهد گذاشت؛ اطلاعاتی نظیر نام و آدرس. 

نفت ارزان و افزایش بیکاری در آمریکا 
به گزارش بلومبرگ، 
بررس��ی های ص��ورت 
گرفته نش��ان می دهد 
رابط��ه مس��تقیمی بین کاه��ش قیمت نف��ت و افزایش 
اخ��راج نیروی کار در ش��رکت های بخش ان��رژی وجود 
دارد. براس��اس گزارش موسسه کاریابی چلنجر، گری  اند 
کریس��مس، کارفرمایان آمریکایی در بخش نفت در ماه 
آوری��ل مجموعا ۶۱ هزار و ۵۸2 نف��ر از کارکنان خود را 
بازخرید کرده اند که این رقم ۵۳ درصد بیش��تر از آوریل 
سال گذش��ته اس��ت. همچنین کارفرمایان از آغاز سال 
میلادی تاکنون 20۱ ه��زار و ۷۹۶ مورد کاهش فرصت 
ش��غلی را اعلام کرده اند که 2۵ درصد نسبت به کاهش 
۱۶۱ ه��زار و ۶۳۹ م��وردی اع��لام ش��ده در چهار ماهه 
نخست سال 20۱۴ افزایش نشان می دهد. این بیشترین 
می��زان اخراج کارکنان در چهار ماهه نخس��ت س��ال از 
س��ال 20۱0 تاکنون اس��ت. هرچند کاهش قیمت نفت 
در مجموع موجب افزایش اس��تخدام در اکثر ایالت های 
آمریکا شده، اما بررسی شرکت های فعال در زمینه تولید 
نفت نش��ان می دهد کاهش درآمده��ای حاصل از تولید 
نفت و گاز رابطه معناداری با کاهش فرصت های شغلی در 
این شرکت ها داشته است. هفته گذشته تعداد سکوهای 
فعال حفاری در آمریکا برای بیست و دومین هفته متوالی 
کاهش یافت. ۶۶۸ س��کوی حفاری  که هم اکنون فعالیت 
می کند، ۵۸ درصد نس��بت به ۱۶0۹ سکویی که در ماه 

اکتبر فعال بودند کاهش یافته است.

براساس گزارش مرکز ملی آمار، کرایه یک ساعت یک ماشین وانت همراه با راننده در 
نیمه دوم س��ال گذش��ته بین 20 تا 2۶ هزار تومان بوده اس��ت که این کرایه ها نسبت به 
مدت مش��ابه در س��ال ۱۳۹2، مجموعا نزدیک به ۱۶ درصد افزایش داشته است. حداقل 
کرایه برای اجاره یک ساعتی یک وانت با ظرفیت یک تن همراه راننده در نیمه دوم سال 
گذش��ته معادل 2۷ هزار تومان و حداقل کرایه نیز معادل ۱۵ هزار تومان بوده اس��ت. بر 
این اس��اس متوس��ط کرایه بهای یک ساعتی یک وانت یک تنی همراه راننده، ۱۹ هزار و 
۵00 تومان بوده اس��ت که این قیمت نس��بت به نیمه اول سال قبل 2درصد و نسبت به 
مدت مشابه در سال ۱۳۹2، نزدیک به ۱۶ درصد افزایش داشته است. همچنین متوسط 
کرایه یک ساعتی وانت دو تنی با راننده، 22 هزار تومان، بیشترین کرایه 2۶ هزار و ۵00 
تومان و کمترین کرایه نیز ۱۷ هزار تومان بوده است که نسبت به مدت مشابه سال قبل 
۱۹ درصد رش��د داشته است. متوسط کرایه برای یک ساعت یک وانت سه تنی با راننده 
نیز در نیمه دوم سال گذشته، ۱۶ هزار و ۵00 تومان و بیشترین و کمترین کرایه نیز به 
ترتیب معادل ۳0 و 20 هزار تومان بوده است. این کرایه ها نیز نسبت به مدت مشابه در 
سال ۱۳۹2، ۱۶ درصد افزایش داشته است. متوسط کرایه یک کامیون با ظرفیت حدود 
۱0 تن همراه با راننده برای یک ساعت نیز در این مدت، ۴۱ هزار تومان، بیشترین کرایه 
۵0 هزار تومان و کمترین کرایه نیز ۳۱ هزار تومان بوده است. این کرایه ها نیز نسبت به 

نیمه دوم سال۱۳۹2، ۱۳ درصد افزایش یافته است. 

جدول ۱۰ ساله تغییرات 
حقوق مدیران

طبق قان�ون، دریافتی امس�ال مدیران نباید 
از ۵ میلیون تومان بیش�تر باشد و یک صندلی 
مدیریت�ی در نهای�ت نمی توان�د بیش�تر از ۱۰ 
میلیون ارزش داش�ته باشد، اما دریافتی برخی 
مدیران به ۹۰ میلیون تومان در ماه هم می رسد. 
هیچ کشوری نمی تواند بدون مدیر ادامه دهد و 
مدیران باید در تمامی بخش های کشور فعالیت 
داش�ته باش�ند. در واقع این مدیران هس�تند 
که با پذیرش مخاطرات، ریس�ک ها و سنگینی 
بار مس�ئولیت، فعالیت های گوناگون کش�ور را 
هدایت می کنن�د تا نی�روی کار بتواند بهترین 

بهره وری خود را ارائه دهد. 

 خودپرداز امروز س��راغ مواردی از کالاها رفته که در روند توس��عه دنیا ماهیت ش��ان تا 
حدودی تغییر کرده است. 

این تغییر در ایران بس��یار محسوس تر احساس می شود و دلیلش اثر پروانه ای فرهنگی 
است. یادداشت امروز را با تعریف همین اثر پروانه ای فرهنگی آغاز خواهیم کرد. 

اثر پروانه ای فرهنگی
این اثر به این صورت اس��ت که مثلا در گوش��ه ای از کالیفرنیا پسری در یک حادثه به 
زمین افتاده و میخی )میخ کفاشی( در گوشش فرومی رود که نمی تواند درش بیاورد، در 
نتیجه به ناچار ادامه زندگی اش را با همان میخ س��ر می کند. این پس��ر که در صفحه های 
اجتماعی حضور دارد، از گوش خود عکس گرفته و در فیس بوکش منتش��ر می کند. این 
عکس به دست جوانان ایرانی رسیده و به یکباره ۱۱2 هزار نفر از جوانان ایرانی دو گوش 
خود را سوراخ می کنند و میخ طویله در آن فرو می کنند!  در واقع حرکت بال یک پروانه 

در کیلومترها دورتر موجب ایجاد توفان در کیلومترها این طرف تر می شود. 
حال برمی گردیم به بحث اصلی مان؛ کالاهایی که تغییر ماهیت داده اند. 

عینک آفتابی
در خبرها داش��تیم که در تهران عینک آفتابی با قیم��ت ۱۸ میلیون تومان نیز داریم!  
عینک آفتابی از آن مواردی است که قرار بود جلوی اشعه های مضر آفتاب را بگیرد، منتها 
تا همین الان که این یادداشت را می نویسم کارهای عجیبی در استفاده از این کالا ثبت 
شده است. ۵۶۷۹00 ازدواج و 2۳۱ هزار طلاق به وسیله همین کالا ثبت شده و همچنین 

هزاران شغل نیز ایجاد شده است. 
اتومبیل 

استفاده از نیروی غیر انسانی جهت حمل و نقل انگیزه ای بود که موجب شد آدمی به فکر 
س��اختن مرکب بیفتد!  از اسب و الاغ و خر گرفته تا گاری و. . . برای حمل و نقل استفاده 
می شد تا اینکه وسیله ای با سوخت بنزینی اختراع شد و جهان را تکان داد!  قرار بود که 
از اتومبیل هم مانند خر و الاغ اس��تفاده ش��ود، ولی ماجرا به کل تغییر ماهیت داد!  شما 
پورش��ه را مقایسه کنید با خر! جفت ش��ان راه می برند ولی این کجا و آن کجا!  به کمک 
پورش��ه نیز تاکنون میلیون ها ازدواج و صدها هزار طلاق ثبت ش��ده اس��ت. کارشناسان 

پورشه قهوه ای سوخته را جهت کمک به امر ازدواج موثر تر ارزیابی کرده اند. 
گوشی موبایل

خدابیامرز گراهام بل که تلفن را اختراع کرد، قصدش ارسال پیام ها در کوتاه ترین زمان 
ممکن بود. با گذشت زمان و پیشرفت تکنولوژی به جایی رسیدیم که گوشی ها علاوه بر 
قابلیت تماس تلفنی کارهای دیگری نیز می توانند انجام دهند. مثلا گوشی آیفون تاکنون 
منجر به بیش از یک میلیون ازدواج شده است!  افراد زیادی داریم که هنوز هم از گوشی 
چند میلیون تومانی فقط جهت تماس و رد تماس اس��تفاده می کنند و این دو را با رنگ 
سبز و قرمز می شناسند!  گوشی های گران قیمت برای عده ای هم این طور تعریف می شود 

که دستگاهی است برای گرفتن عکس سلفی که سیم کارت نیز می خورد! 

تیم�ی از دانش�مندان مرک�ز تحقیقاتی هوش مصنوعی آلمان، خودروی برقی ارائه داده اند که قوز می کند و کوچک می ش�ود. مهندس�ان امیدوارند با کار بیش�تر روی این اتومبیل، 
EOscc2 بتواند به طور کامل خود را براند و با خودروهای همپای خود برای شکل دادن گروهی قطارمانند در سفرهای جاده ای طولانی، ارتباط برقرار کند. 

رانندگان خودرو در آلمان، برای برچس��ب 
مالی��ات ۱0روزه روی خودروهای ش��ان باید 
مبلغ ۵ تا ۱۵ یورو و برای برچس��ب دو ماهه 

۱۶ تا ۳0 یورو پرداخت کنند. 
آلمان با الهام از کش��ورهای همسایه خود 
مانند سوییس و اتریش، برچسب مالیات را 

برای خودروها تعیین کرد. 
پارلم��ان آلمان، موافقت خ��ود را با طرح 
ع��وارض ک��ه در ق��دم اول خارجی ه��ا را 
جریمه می کن��د، اعلام ک��رد. در ابتدا این 
طرح موجب اعتراض بلژیکی ها و همچنین 
فرانس��وی ها و هلندی ها ش��ده بود، چراکه 

این اقدام را تبعیض آمیز دانس��تند. شورای 
ف��درال آلمان )قوه مقنن��ه( با این طرح که 
قبلا توس��ط مجلس فدرال تایید شده بود، 
موافق��ت کرد و برای س��ال 20۱۶ مالیاتی 
سالانه برای استفاده از اتوبان ها و جاده های 

آلمان در نظر گرفتند.
جم��ع مبل��غ آن بر حس��ب س��ال تولید 
خودرو، س��یلندر موتور و برخی معیارهای 
تقریب��ی، می توان��د ب��ه ۱۳0 یورو برس��د. 
این اق��دام، طرح حزب سیاس��ی دموکرات 
مسیحی آلمان ها، به رهبری »آنگلا مرکل«، 

عضو ائتلاف در قدرت است. 
از آنجا که گرفتن عوارض تنها از خارجیان، 
نقض قوانین اروپا محسوب می شد، این طرح 

در نظ��ر دارد ک��ه به ص��ورت الکترونیکی از 
همه افراد ع��وارض بگیرد. بنابراین رانندگان 
خارج��ی باید برای برچس��ب ۱0 روزه مبلغ 
۵ ت��ا ۱۵ یورو و برای برچس��ب دو ماهه ۱۶ 
ت��ا ۳0 ی��ورو بپردازند. در ح��ال حاضر فقط 

ماشین های سنگین عوارض می دهند. 
»الکس��اندر دوبریند«، وزی��ر حمل و نقل با 
دف��اع از این طرح در مقاب��ل مجلس، اظهار 
ک��رد: »گرفت��ن ع��وارض، در طولانی مدت 
موجب پیش��رفت زیرس��اخت های ما خواهد 

شد.« 
این مکانیس��م هرساله ۵00 میلیون یورو 
م��ازاد برای دولت آلمان ب��ه همراه خواهد 

آورد. 

طرح دریافت عوارض در آلمان 

اثر پروانه ای

سود هنگفت و تاریخی تویوتا

نمایش��گاه کتاب امسال نسبت به س��ال های گذشته بس��یار متفاوت بود. با ناشران 
زیادی اعم از ناشران کتاب های کودک و نوجوان و همچنین بزرگسال در ارتباط هستم 
و به جز چند مورد اس��تثنایی نظیر نشر چش��مه که استقبال عموم را در بر گرفت سایر 
نش��ر ها از اس��تقبال زیادی برخوردار نبودند. استقبالی که امسال از نشر چشمه شد در 
تاریخ نمایش��گاه بسیار بی سابقه و شگفت انگیز بود. یکی از عوامل تعیین کننده واکنش 
مثبت مردم به نش��ر چشمه خدمات و امکاناتی بود که ناشر در اختیار مخاطبانش قرار 
داد. جمعی��ت تا حدی زی��اد بود که وقتی خودم برای خرید چن��د کتاب مرجع نظیر 
آثار ادبی آقای مقدادی به غرفه مراجعه کردم ازدحام مخاطبان باعث ش��د از ورود به 
غرفه صرف نظر کنم و آخر وقت مراجعه کردم. در مجموع همین استقبال هم نمایانگر 
یک مس��ئله بود؛ حضور کمرنگ مردم و خریدهای ناچیز. گرچه امس��ال قیمت کتاب 
بالا رفت ولی نمایش��گاه نیز مانند سال های گذشته برگزار نشد. مشکلات متعددی در 
این اس��تقبال ناچیز از نمایش��گاه کتاب موثر است. مردم می گویند کتاب گران شده و 
توانایی خرید آن را نداریم اما آنچه در این مس��ئله حائز اهمیت اس��ت فقدان راهبرد 
و راهکار های روش��ن برای ترویج کتاب خوانی است. از ش��عار که بگذریم تاکنون هیچ 
اقدام روش��ن و موثری برای توسعه فرهنگی و ترویج کتاب خوانی انجام نگرفته و دچار 

پسرفت شده ایم. 
س��ال های دهه ۵0 با وجود اینکه جمعیت یک س��وم امروز ب��ود اما تیراژ کتاب ها به 
۱0 هزار نس��خه هم رس��یده بود و حتی س��ال های اول بعد از انقلاب هم تیراژ برخی 
کتاب های بزرگسالان چند هزار نسخه بود و کتاب های کودک و نوجوان در تیراژ بالایی 
به چاپ می رسید اما متاسفانه اکنون تیراژ به حدود 200 تا ۵00 نسخه رسیده است. 
طبق آماری که در دس��ت دارم ناش��رانی که تیراژ کتاب های شان به رقم هزار می رسد، 

این عدد را با کتاب های کمک درسی محاسبه کرده اند. 
اما امروز وضعیت نشر به گونه ای است که حدود ۸0درصد از ناشران کتاب هایی تولید 
می کنند که نه تنها در خدمت توس��عه نیس��تند، بلکه سطح شان بسیار پایین است. در 
نمایش��گاه امس��ال نیز در حوزه کودک و نوجوان به جز حدود ۱۵ ناشر بقیه ناشران با 
اس��تقبالی روبه رو نشدند، چرا که یک حلقه مفقوده بین نهادهای ادبیات کودک و پدر 
و مادران وجود دارد که س��بب شده پدران و مادران آشنایی زیادی با کتاب ها نداشته 
باشند. نقش کمرنگ نهادهای مدنی مرتبط با کتاب و همچنین عدم حمایت دولت از 
ناشران از مهم ترین عوامل تشدید کننده کتاب نخواندن در کشور است و باید سیاست 
مشارکتی و مشارکت نهادهای مدنی و همچنین تدوین یک راهبرد کلان ملی همراه با 
خرد جمعی شکل بگیرد و امیدوارم فضا به گونه ای شود که انتشار و فرهنگ کتابخوانی 

گسترش پیدا کند. 

دور دنیا

جدول امروز

نگاه آخر

خودپرداز

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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شهرام اقبال زاده
نویسنده و مترجم

سعید هوشیار
طنزنویس

تویوتا، شرکت ژاپنی تولید خودرو اعلام کرد 
در س��ال کاری 20۱۵-20۱۴ س��ود هنگفت 
و تاریخی کس��ب کرده اس��ت. در ب��ازه زمانی 
یکم آوری��ل 20۱۴  )۱2فروردی��ن ۱۳۹۳( تا 
۳۱ م��ارس 20۱۵  )۱۱فروردین ۱۳۹۴( این 
ش��رکت توانس��ت در فروش جهان��ی خود به 
سودی برابر با ۱۶.۷ میلیارد یورو دست یابد که 
در مقایس��ه با سال گذشته ۱۹.2درصد بیشتر 
بود. همچنین پیش بینی می شود که سود این 
شرکت در سال جاری به ۱۸ میلیارد دلار برسد.  
درآمد این ش��رکت به لطف استفاده از ارزهای 
دیگر و تلاش ب��رای کاهش هزینه های جانبی 
سطوح جدیدی را در نوردیده است و با افزایش 
20درصدی به 2۷۵0 میلیارد ین خواهد رسید. 
»آکیو تویودا« مدیرعامل این شرکت در این باره 

می گوید: »این باعث می ش��ود که اثرات منفی 
مانن��د فروش پایین تر خ��ودرو و هزینه رقابت 
با رقبا جبران ش��ود.« این گروه ۸.۹۷ میلیون 
خ��ودرو در این دوره زمانی به فروش رس��انده 
است، درحالی که در دوره زمانی قبلی توانسته 
ب��ود ۹.۱۱ میلیون خودرو بفروش��د که علت 
این کاهش، مش��کلات اقتصادی در قاره آسیا 
و همچنین کشور ژاپن است. با این حال میزان 
فروش به خاطر کاهش بهای ین چند برابر شد 
و با افزایش ۶ درصدی به 2۷2۳۴ میلیارد ین  
)20۹ میلیارد یورو( رسید. این تغییر مکانیکی 
ارز باعث ش��د که درآمد به طور چش��مگیری 

افزایش یابد. 

  خدمات بهتر
در بازار آمریکای شمالی و چین

در کن��ار اثر مثب��ت تضعیف ی��ن، تویوتا 
مدیون تدابیری اس��ت ک��ه مدیرعاملش، نوه 

بنیانگذار تویوتا اتخاذ کرده اس��ت. او تصمیم 
گرفت صرفا به س��ودآوری بپردازد و در سال 
20۱۳ دس��تور داد ساخت و ساز کارخانه های 

جدید به طور کامل متوقف شود. 
این تصمیم باعث ش��د تا میزان استفاده از 
خطوط تولید از ۷0درصد در سال 200۹ به 
بی��ش از ۹0درصد برس��د و در مخارج مورد 
نیاز برای س��اخت تاسیسات جدید نیز صرفه 
جویی ش��ود.  ام��ا اکنون این ش��رکت برای 
تصمیم گیری ه��ای بزرگ تر آماده اس��ت. در 
اواس��ط آوریل اعلام شد که ش��رکت تویوتا 
با س��رمایه ای بیش از یک میلیارد دلار قصد 
دارد کارخانه ای جدید در مکزیک تاس��یس 
کن��د تا بتواند بیش از پیش بر بازار آمریکای 

شمالی تسلط داشته باشد. 
ع��لاوه بر این خ��ط تولید ت��ازه ای نیز در 
کشور چین، مهد خودرو سازی جهان احداث 

خواهد کرد. 
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