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 مدیران دولتی
حاکمان شهرک های صنعتی

 تاثیر تک‌نرخی شدن سوخت 
بر محصولات غذایی؛ برداشت اول

بازدید سرمایه‌گذاران آمریکایی،آلمانی و اتریشی از تالار حافظ

به نام خصوصی سازی صورت گرفت

مصائب راه‌اندازی سیستم‌های خورشیدی در روستاها 

بازار سهام از تک نرخی شدن 
بنزین روحیه گرفت

 گم شدن بودجه برق خورشیدی
در شرکت‌های توزیع
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 فروردی��ن ماه امس��ال ب��ود که 
س��یدمحمد علی سیدابریش��می، 
مدیرعامل س��ازمان صنایع کوچک 
و ش��هرک‌های صنعتی ایران اعلام 
کرد: از مجموع 736 شهرک صنعتی 
بهره‌ب��رداری ش��ده ح��دود 320 
شهرک صنعتی شرایط واگذاری به 
بخش‌خصوصی را دارند که تا پایان 

سال گذشته 187 شهرک صنعتی 
ب��ه ش��رکت‌های خدمات��ی واگذار 
شده است.  او در ش��رایطی خبر از 
واگذاری 187 ش��هرک صنعتی به 
بخش‌خصوصی می‌دهد که ساکنان 
شهرک‌های صنعتی خصوصی شده 
از این روند اع�الم نارضایتی کرده 
و آن را مغای��ر ب��ا قان��ون می‌دانند. 

ش��هرک‌های صنعتی مس��تقر در 
استان تهران، در دسته شهرک‌هایی 
قرار دارند که روند خصوصی‌سازی 
ی��ا واگ��ذاری مس��ئولیت آنه��ا به 
ش��رکت‌های خدمات��ی همچن��ان 
ادامه دارد و نارضایتی ساکنان این 
ش��هرک‌ها و هیأت امناها نیز از این 

اقدام دولت همچنان پابرجاست. 
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ریی�س کل بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران از ش�هریور ۱۳۸۶ تا 
آبان ۱۳۸۷ در دولت اول محمود احمدی‌نژادگفت: چاپخانه بانک مرکزی 

در زم�ان احمدی نژاد، فعال‌ترین واحد تولیدی کش�ور بود. 
طهماس�ب مظاهری در گفت‌وگوی اختصاصی با ایلنا افزود: 

زمانی که بنده در بانک مرکزی مشغول فعالیت شدم...

طهماسب مظاهری: 

فعال‌ترین واحد تولیدی کشور در دولت قبل 
چاپخانه بانک مرکزی بود

یکی شدن ایرلاین‌های کوچک بررسی می‌شود

ادغام؛ شاید پس از لغو تحریم‌ها 

تاثیرگذاری با ابزار 
»سرگرمی سازی«

پیشنهادهای »فرصت امروز« برای برگزاری کمپینی به منظور 
افزایش سرانه مطالعه کتاب 

9

ریی��س کل بان��ک مرک��زی جمه��وری 
اس�المی ای��ران از ش��هریور ۱۳۸۶ تا آبان 
۱۳۸۷ در دول��ت اول محم��ود احمدی‌نژاد 
گف��ت: چاپخان��ه بان��ک مرک��زی در زمان 
احمدی‌نژاد، فعال‌ترین واحد تولیدی کشور 

بود.
گفت‌وگ��وی  در  مظاه��ری  طهماس��ب 
اختصاص��ی ب��ا ایلنا افزود: زمان��ی که بنده 
در بان��ک مرکزی مش��غول فعالیت ش��دم، 
ب��ه مس��ئولان هش��دار دادم ک��ه روش در 
پیش گرفته ش��ده، مس��بب بروز یک تورم 
۴۰درص��دی در جامعه خواهد ش��د. حتی 
در آن س��ال‌ها بانک مرکزی با محاس��باتی 

ک��ه ص��ورت داده ب��ود، پیش‌بین��ی تورم 
۴۰درصدی را کرده و نیز راه‌حل برون‌رفت 
از این بحران را ارائه کرده بود اما متأس��فانه 
به توصیه‌ها توجهی نش��د و شد آنچه نباید 

می‌شد. 
وی اف��زود: اش��تباه اس��تراتژیک دول��ت 
احمدی‌ن��ژاد این بود که اص��ل محدودیت 
منابع را نادیده گرفت و فرض را بر این نهاد 
که منابع تحت اختیارش نامحدود هستند. 
آق��ای احمدی‌نژاد به همی��ن دلیل و با این 
پیش‌ف��رض، تصمیمات نامحدودی را اتخاذ 
می‌ک��رد و متأس��فانه هر تصمیم��ی که به 
ذهنش می‌رس��ید، می‌گرفت. همین مسئله 

نیز باعث شد که عده‌ای آمدند، پیشنهاداتی 
را با منابعی ارائه دادند که آهس��ته آهسته 
فس��ادی هم از ای��ن ناحیه ش��کل گرفت. 
یعن��ی روز اول ب��ه ای��ن ص��ورت نبود که 
فساد س��نگین و دامنه‌داری در دولت آقای 
احمدی‌نژاد وجود داش��ته باشد اما به مرور 
زمان با این روحیه و با درنظر نگرفتن اصل 
محدود بودن منابع، این فساد‌ها آغاز شد. 

مظاه��ری گف��ت: حتی ف��رض را بر این 
گذاش��تند ک��ه در خزانه دولت نی��ز منابع 
به‌ص��ورت نامحدود وجود دارد. به‌طور مثال 
در س��ال ۸۵ بودجه دولت ک��ه در مجلس 
تصوی��ب و در ۱۰ فروردین ماه ابلاغ ش��د، 

آق��ای احمدی‌ن��ژاد اعلام کرد ک��ه اگر هر 
دس��تگاهی بتواند بودج��ه‌ای که برایش در 
نظر گرفته شده را در عرض شش ماه جذب 
کند، ما معادل‌‌ همان بودجه را در شش ماه 
دوم به آن دس��تگاه اختصاص خواهیم داد، 
حالا از کجا می‌خواست بدهد، معلوم نبود! 

در نتیج��ه وزارت راه و وزارت نیرو اقدام 
ب��ه هزینه منابع و ردیف بودجه خود کردند 
و به پیمان��کاران متعهد ش��دند. امروز هم 
که صحبت می‌کنی��م، کماکان آن بدهی‌ها 
صاف نش��ده و هر روز در اخبار می‌ش��نویم 
ک��ه پیمان��کاران از دولت طلب��کار بوده و 

نتوانستند مطالبات خود را دریافت کنند. 

پس از حذف سهمیه‌های بنزین از ساعت 
24سه‌شنبه شب پنجم خردادماه که برای 
همه خودروهای شخصی و موتورسیکلت‌ها 
وانت‌باره��ا،  س��همیه  می‌ش��ود،  اعم��ال 
خودروهای عمومی و تاکس��ی‌ها نیز حذف 

خواهد شد. 
سخنگوی شرکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتی با اش��اره به قطع س��همیه‌های بنزین 
خودروهای عمومی و تاکسی‌ها اعلام کرد: 
طرح یکسان‌س��ازی قیم��ت بنزین در کل 

کشور اجرایی شد. 
داوود عربعل��ی با اع�الم اینکه این طرح 
یکسان‌س��ازی قیمت بنزین از س��اعت ۲۴ 

امروز پنجم خرداد ماه در سراس��ر کش��ور 
اجرایی می‌شود، تصریح کرد: بر این اساس 
مطاب��ق با مصوبه دول��ت این طرح با هدف 
یکسان‌س��ازی قیمت حامل‌ه��ای انرژی و 

حذف سهمیه‌بندی آغاز خواهد شد. 
این مقام مسئول همچنین با بیان اینکه 
تا ش��هریورماه س��ال‌جاری ذخی��ره بنزین 
۷۰۰ تومانی موج��ود در کارت‌های بنزین 
ابطال نخواهد شد، بیان کرد: بر این اساس 
خودروهای شخصی برای مصرف باقیمانده 
س��همیه بنزی��ن ۷۰۰ تومان��ی موجود در 
کارت‌ه��ا صرفا تا ش��هریورماه س��ال‌جاری 

فرصت خواهند داشت. 

مشاور رییس سازمان خصوصی‌سازی علت 
لغو جلس��ه اعلام نتیجه مزایده را اعلام کرد 
و گفت: برای اع�الم نتیجه این مزایده نباید 
دقت و صحت را فدای سرعت کرد. سیدجعفر 
سبحانی در گفت‌وگو با ایسنا، گفت: قرار بود 
که تا ظهر شنبه وزرای عضو هیات واگذاری 
نظر نهایی خود را درخصوص خریداران اعلام 
کرده و صورتجلسه مربوط را به دست‌ سازمان 
خصوصی‌سازی برسانند که متاسفانه به دلیل 
بررسی‌های بیشتر، این صورتجلسه به دست 
‌س��ازمان خصوصی‌سازی نرسید.  سبحانی با 
بیان اینکه احتمالا نتیجه مزایده س��ه شنبه 
اعلام می‌شود، درخصوص اینکه آیا مخالفت 

مجل��س با واگذاری س��رخابی‌ها موجب لغو 
این جلسه شده است، گفت: چنین برداشتی 
وجود نداش��ته و علت طولانی ش��دن اعلام 
نتیجه این اس��ت که دو نفر از وزیران هیات 
دولت در پایان هفته گذشته در سفر استانی 
بودند و ما به آنها دسترس��ی نداشتیم علاوه 
بر اینکه برای مزایده سوم هم با وجود اینکه 
یک متقاضی وجود داش��ت، اعلام نتیجه دو 
روز زمان برد لذا طبیعی است که اعلام نتیجه 
مزایده چهارم که چه��ار متقاضی دارد زمان 
بر است، زیرا از لحاظ قانونی موظف هستیم 
صورتجلس��ه وزیران عضو هی��ات واگذاری و 

تایید نهایی آنها را داشته باشیم. 

کاهش سوء‌استفاده از تعرفه‌ها در واردات 

یکی از اهرم‌های قاچاق کم زور می‌شود 

ریی��س گم��رک ای��ران در آخری��ن اظهارنظرش 
سوء‌اس��تفاده از تعرفه‌ه��ا را در واردات صف��ر عنوان 
کرده اس��ت؛ مس��ئله‌ای ک��ه اغلب فع��الان تجاری 
آن را یک��ی از راه‌ه��ای باز برای قاچ��اق می‌دانند و 
معتقدند مدیریت تعرفه‌ه��ا می‌تواند در کاهش آمار 
قاچ��اق تأثی��ر قابل‌توجهی داش��ته باش��د. به گفته 
مس��عود کرباسیان با راه‌اندازی سامانه جامع گمرکی 
سوءاس��تفاده از تعرفه‌های پایین‌تر برای رفع کالاها 
تقریباً غیرممکن شده و این مسئله موجب رشد 65 
درصدی درآمد گمرکات در سال گذشته شده است، 
هرچند که ریی��س مجمع عالی واردات ایران معتقد 
اس��ت قاچاق مربوط به گمرک نمی‌شود. معاون وزیر 
اقتصاد و دارایی همچنین گفته اس��ت، اینکه تعرفه‌ 
یک کالا برای کالای دیگر زده ش��ود، بس��یار دور از 
انتظار است، چرا که سازمان‌های همجوار گمرک نیز 
آنها را بررس��ی و ارزیابی می‌کنند. عضو هیات مدیره 
انجمن علمی بازرگانی ایران نیز پیش ازاین تعرفه‌ها 
را از مس��ائل افزایش قاچاق عنوان کرده و به فرصت 

امروز گفته بود، تعرفه باید کالا به 
کالا مدیریت ش��ود نه گروهی، اگر 
تعرفه  تعیین  برای  سیاست‌گذاری 
ب��ا جزییات انجام ش��ود، جذابیت 
ب��رای قاچ��اق کالا از بین می‌رود. 
حالا انتظ��ار می‌رود، صفر ش��دن 
سوء‌اس��تفاده از تعرفه‌های واردات 
تأثیر قابل توجهی بر قاچاق داشته 
باش��د. رییس مجمع عالی واردات 
ای��ران با بی��ان اینکه این مس��ئله 

را بای��د ی��ک گام موفق برای گمرک ایران به‌ش��مار 
آورد در چگونگ��ی تأثی��رات آن ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوید: برای ما این آمار جالب اس��ت و خوشحالیم 
چون انتظار می‌رفت بش��نویم سوء‌استفاده به حداقل 
رس��یده است. محمد حس��ن برخوردار می‌افزاید: در 
تعیین و تعریف تعرفه‌ها هنوز باید کار کنیم. مشکل 
این اس��ت م��ا تعرفه‌های دو خطی، س��ه خطی زیاد 
داریم و این نقیصه اس��ت که امکان سوء‌اس��تفاده را 
به فرصت‌طلبان می‌دهد. به گفته این فعال بازرگانی 
ب��ا تجربه اگ��ر تعرفه‌ها از دو خطی و س��ه خطی به 
تعرفه‌های. . . تبدیل ش��وند می‌توانیم امیدوار باشیم 
امکان این سوء‌اس��تفاده‌ها به کمترین میزان ممکن 
خواهد رسید. برخوردار مدیریت بهینه تعرفه‌ها را به 
وضعیت تولید و صنعت داخلی مرتبط دانسته و ادامه 
می‌دهد: البته به اعتق��اد من تا زمانی که کارخانه‌ها 
و صنایع ما فعال نش��وند م��ا نمی‌توانیم در مدیریت 
تعرفه‌ها کام�اًل موفق عمل کنیم، چ��را که در واقع 
برخی تعرفه‌ه��ا در واکنش به کاهش تولید دوخطی 
و سه‌خطی ش��دند تا به تولید‌کننده کمک شود، اما 
از طرفی دیگر این اقدام مورد سوء‌استفاده متخلفان 

قرار گرفت. 
عض��و ات��اق بازرگانی ته��ران می‌افزای��د: قاچاق در 
بخش‌های مختل��ف، مجوز‌های مرزنش��ین، ته‌لنجی، 

ملوانی و. . . در س��طح وسیعی اتفاق می‌افتد. برخوردار 
تأکید می‌کند: اما لازم می‌دانم بگویم، مردم مرزنشین 
م��ا راضی به قوت روزانه خود هس��تند اما بس��یاری از 
کسانی که در این مناطق از این روش‌های متعدد اقدام 
به واردات می‌کنند مردم مرزنشین را در ازای دستمزد 
ناچیزی به کار می‌گیرند، آنها تجارت را بلد نیس��تند و 
به همین دلیل اغل��ب کالای بی‌کیفیت وارد می‌کنند. 
برخوردار معتقد است بخشی از پول‌های آزادشده پس 
از تحریم‌ه��ا باید در مرزها برای ایجاد زیرس��اخت‌ها و 

زمینه‌های اقتصادی در مرزها هزینه شوند. 
واردكنن��دگان  انجم��ن  هیات‌مدی��ره  ریی��س 
فرآورده‌ه��ای بهداش��تی، آرایش��ی و عطریات ایران 
کار گمرک را در کنترل و کاهش قاچاق، س��نگین و 
دش��وار می‌داند. محمدرضا بوترابی فعالیت‌های اخیر 
گمرک را مثبت ارزیابی می‌کند و درخصوص کاهش 
سوء‌اس��تفاده از تعرفه‌ها به »فرصت امروز« می‌گوید: 
هنوز هم در کد‌های تعرفه‌ای که نام کالا‌ها بیان شده 
یک گزینه س��ایر هم وجود دارد که به نظر من جا را 
برای تخلف باز می‌گ��ذارد. وی در بیان دیگر عوامل 
کمک‌کننده به این مشکل توضیح می‌دهد: به اعتقاد 
من نیروی انس��انی بیشترین تأثیر 
را بر کاه��ش قاچاق دارد. به گفته 
این فعال اقتصادی نیروی انسانی، 
واردکنن��ده به‌عن��وان اظهار‌کننده 
کالا و ارزیاب به‌عنوان ملاکی برای 
تشخیص میزان تطابق مشخصات 
کالا و تعرفه‌ها عواملی هستند که 
می‌توانن��د در کاه��ش این تخلف 
تعیین‌کنن��ده باش��ند. وی با بیان 
اینکه سیس��تم‌های الکترونیکی و 
جامع گمرک می‌توانند تا حدودی بر کاهش تخلفات 
تأثی��ر بگذارن��د؛ توضی��ح می‌دهد: هن��وز هم زمان 
ترخیص، اخذ مجوزهای متعدد و. . . طولانی است و 
این تعلل برای برخی بازرگانان خرد و متوسط بسیار 
گران تمام می‌ش��ود، چرا که باید سریعا کالای خود 
را به س��رمایه تبدیل کنند. اینها مس��ائلی است که 
ممکن است به ناچار زمینه را برای قاچاق فراهم کند 
بنابراین ما باید انگیزه را برای قاچاق پایین بیاوریم. 
بوترابی که دراین زمینه نزدیک به سه دهه تجربه 
دارد معتقد اس��ت، در کنار به روز کردن و اس��تفاده 
از تکنولوژی مدرن در گمرکات، تخلف کمتر خواهد 
شد اما نیروی انس��انی بی‌تأثیر نخواهد بود. بازرگان 
باید صادق باش��د، ارزیاب به کارش اش��راف داش��ته 

باشد و نظارت دقیق در گمرک انجام شود. 
به گزارش »فرصت امروز« بحث تخلف تعرفه‌ای در 
برخی کالاهای وارداتی در اظهارنامه‌ها، در سال‌های 
اخیر بین فعالان و تجار مطرح بوده و بخش‌خصوصی، 
صنعت��کاران و تولیدکنندگان از آن بس��یار گله‌مند 
بودند. بسیاری از فعالان اقتصادی معتقدند چگونگی 
تعیین تعرفه‌ها دس��ت سودجویان را برای تخلف باز 
می‌گ��ذارد. ایجاد تعریف کد تعرف��ه‌ای برای هر کالا 
خواس��ته آنهاس��ت و تعریف تعرفه برای چند گروه 

همسان را اشتباه می‌دانند. 

ب��ا ش��روع ح��ذف یاران��ه پردرآمدها و 
اعتراض افرادی که خود را محق این حذف 
ندانس��تند، از امروز پنجم خ��رداد فرصتی 
یک ماهه در اختیار آنها قرار خواهد گرفت 

تا شکایات خود را اعلام کنند. 
ب��ه دنب��ال ح��ذف یاران��ه پردرآمدها و 
اعتراض برخ��ی از خانوارها به این موضوع 
اخیرا ربیع��ی، وزیر کار و رف��اه اجتماعی، 
اعلام کرد که از امروز پنجم خرداد سامانه 
yaraneh10.ir آماده ثبت شکایات مردم 

در این رابطه خواهد بود. 
آن‌ط��ور که وزی��ر کار و رف��اه اجتماعی 
ق��ول داده ب��ه ش��کایات و اعتراضات ثبت 
شده نس��بت به حذف یارانه‌نقدی حداکثر 

‌15روزه رسیدگی خواهد شد. 
ام��ا همان‌ط��ور ک��ه از پیش ه��م قابل 
پیش‌بینی بود ش��روع غربالگری لیست 76 
میلیونی یارانه‌بگیران که به وضوح مشخص 
است تمامی آنها نیازمند دریافت یارانه 45 
هزار تومانی در ماه نبوده و حذف آن خللی 

در زندگی‌ش��ان ایجاد نمی‌کن��د، گاهی با 
حواش��ی و در مواردی ب��ا نارضایتی همراه 

شد. 
درحال��ی‌ که طبق تبص��ره  )20( قانون 
بودجه س��ال1394 و حتی سال گذشته، 
دولت موظف به ح��ذف یارانه نقدی افراد 
پردرآم��د اس��ت، ای��ن موضوع ب��ا وجود 
تمام��ی الزاماتی که به همراه داش��ته و با 
تمام کارهای کارشناسی که در این رابطه 
انجام ش��د، هنوز به‌ط��ور کامل به مرحله 
اجرایی نرس��یده و آن‌طور که رسما اعلام 
ش��ده اس��ت دولت از اواخر سال گذشته 
نس��بت به حذف یاران��ه پردرآمدها اقدام 
کرده و تاکنون در این چند ماه توانس��ته 
در حد تع��دادی بیش از 200 هزار نفر را 
از بی��ن جمعیت چن��د ده میلیونی حذف 
کن��د. تع��دادی که فع�ال ه��م در مقابل 
3500میلیارد تومانی که دولت در هر ماه 
برای پرداخت یارانه نقدی هزینه می‌کند، 
قابل ملاحظه نیست و باید به اذعان خود 

دولتی‌ها تا پایان امس��ال حدود 6 میلیون 
نفر از جرگه یارانه‌بگیران خارج ش��وند تا 
کسری ناش��ی از پرداخت نقدی تا حدی 

جبران شود. 
در ح��ال حاضر، بودجه امس��ال دس��ت 
دولت را تنه��ا تا 39 هزار میلی��ارد تومان 
برای پرداخت نقدی باز گذاش��ته است که 
البته این رقم حداقل 6000 میلیارد تومان 
نس��بت به منابع قابل دس��ترس کس��ری 
خواهد داشت. بر این اساس با وجود تمامی 
ش��رایطی که دول��ت در آن ق��رار گرفته و 
طبق قانون، تأکید نمایندگان و کارشناسان 
اقتصاد ملزم به حذف یارانه‌بگیران پردرآمد 

است. 
این در حالی است که منابع کاهش یافته 
بعد از اینکه با کس��ری مناب��ع هدفمندی 
یارانه‌ها س��ر به س��ر ش��ود، در بخش‌های 
دیگری مانند بهداش��ت و درم��ان و تولید 
س��رمایه‌گذاری خواه��د ش��د؛ بخش‌های 
وی��ژه‌ای ک��ه در طول بیش از چهار س��ال 

اج��رای قانون هدفمندی یارانه‌ها س��همی 
دریافت نکرده و رونقی نیافتند. ضمن اینکه 
با صرفه‌جویی اندکی که در سال گذشته در 
فاز دوم هدفمندی یارانه‌ها ش��کل گرفت، 
اقدامات مثبتی در بخش‌های درمانی انجام 
ش��د و هزینه‌های این ح��وزه به‌طور قابل 

توجهی کاهش یافت. 
بر این اس��اس اگر حذف یارانه‌بگیران با 
کمترین خطایی از سوی دولت انجام شده 
و اف��راد پردرآم��د حذف ش��ده موضوع را 
بپذیرند و از س��ویی دیگر دریافت‌کنندگان 
بی‌نی��از ه��م از دریاف��ت انص��راف دهند، 
بی‌تردی��د کم��ک بزرگی به تأمی��ن منابع 
اجرای قانون هدفمن��دی یارانه‌ها و هزینه 
هدفمن��د منابع آن خواهن��د کرد. در عین 
ح��ال ک��ه طب��ق وع��ده وزی��ر کار و رفاه 
اجتماعی ب��ا صرفه‌جویی‌های انجام ش��ده 
نه‌تنها یارانه افراد کم‌درآمد کم نمی‌ش��ود، 
بلکه افزایش هم می‌یابد و س��بدغذایی آنها 

تقویت خواهد شد. 

طهماسب مظاهری: 
فعال‌ترین واحد تولیدی کشور در دولت قبل چاپخانه بانک مرکزی بود

واگذاری سرخابی‌ها منتظر امضای 3 وزیراجرای طرح یکسان‌سازی قیمت بنزین

حذف‌شدگان یارانه نقدی اعتراض خود را از امروز ثبت کنند
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ه��ر روز ک��ه می‌گ��ذرد مس��ئله آب ب��رای بش��ر مهم‌تر و 
بااهمیت‌تر می‌شود. خیلی‌ها پیش‌بینی می‌کنند که ممکن 
اس��ت جنگ‌های آینده بر س��ر این مایه حیات باش��د. این 
نظریه باتوجه به روند خشکسالی‌ها و مدیریت‌های اشتباهی که چرخه طبیعی آب را به بیراهه 
برده است، چندان هم دور از ذهن نیست.کار به‌جایی رسیده که سیاست‌پیشگان در صادرات...

واردات آب مجازی بر صادرات آن می‌چربد

سرمقاله

وحید زندی فخر

مینو گله



دور بودن روستاها از شبکه برق 
سبب شده که در برنامه‌ریزی‌ها، 
ب��رق مورد نیاز ای��ن مناطق از 
طریق انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر 
تامین ش��ود. فق��دان دوره‌های 
از  اس��تفاده  ب��رای  آموزش��ی 
سیس��تم‌های خورش��یدی در 
مهم‌ترین  روس��تایی  مناط��ق 
معضل��ی اس��ت ک��ه مجریان 
پروژه‌های روستایی به آن اشاره 
می‌کنند. اما مهم‌ترین دلیلی که 
این شرکت‌ها را از ادامه فعالیت 
در این بخش دلس��رد می‌کند، 
تخصیص بودجه از سوی توانیر 
برای اجرای پروژه‌ها و گم‌شدن 
اعتبارات در ش��رکت‌های توزیع 

است. 
حامد دریاب��اری، مدیر عامل 
ش��رکت کومین��زاد ی��دک به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
اگرچه برای برق‌رسانی روستایی 
و استفاده از انرژی خورشیدی در 
روستاها ردیف اعتباری ویژه‌ای 
از سوی دولت در نظر گرفته شده 
و توانیر این اعتبارات را به حساب 
شرکت‌های توزیع واریز می‌کند، 
اما مطالبات پیمانکاران به موقع 

پرداخت نمی‌شود. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: زم��ان 
به‌وس��یله  اعتبارات  پرداخ��ت 
ش��رکت‌های توزی��ع در بی��ن 
پیمان��کاران ب��ه انص��اف ای��ن 
دارد.  بس��ــتگی  ش��ـرکت‌ها 
شرکت‌های توزیع معمولا هزار 
مش��کل دارن��د و نقدینگی را از 

مسیر خود منحرف می‌کنند. 
مدیر عامل شرکت کومینزاد 
ی��دک ی��ادآور می‌ش��ود: عدم 
پرداخ��ت به موق��ع مطالبات، 
ش��رکت‌های فع��ال در بخ��ش 
انرژی‌های خورشیدی را زیان‌ده 

می‌کند، زیرا بقای ش��رکت‌های 
خصوصی ب��ه گردش مالی آنها 
وابس��ته اس��ت. وی اطلاع��ات 
ناکافی روستاییان برای استفاده 
خورش��یدی  سیس��تم‌های  از 
را مهم‌تری��ن معض��ل اج��رای 
پروژه‌ه��ای روس��تایی می‌داند. 
به گفته دریاباری سیس��تم‌های 
خورش��یدی ق��ادر ب��ه تامین 
انرژی تعداد محدودی وس��ایل 
الکتریکی هستند و نمی‌توان از 
انرژی آنها برای فعال کردن پمپ 

آب و غیره استفاده کرد. 
وی بی��ان می‌کن��د: پنل‌های 
خورش��یدی را در ه��ر مکان��ی 
نمی‌ت��وان نصب ک��رد. معمولا 
روس��تاییان اجازه نمی‌دهند در 
زمی��ن آنه��ا برای ف��رد دیگری 
پنل نصب کنیم. یعنی مس��ئله 
معارض بودن زمین در روستاها، 
همواره برای شرکت‌های مجری 
پنل خورش��یدی مشکل‌س��از 
بوده‌اس��ت. مدیر عامل شرکت 
کومینزاد یدک با اشاره به اینکه 
روستاییان به دلیل عدم شناخت 
سیس��تم‌های  بات��ری  کاف��ی 
خورشیدی را روی تراکتورهای 
خود نصب کرده و زمینه تخریب 
ای��ن باتری‌ها را فراهم می‌کنند، 
می‌گوی��د: برای حل این معضل 
ت�الش کردیم ب��ه آنها آموزش 
دهیم که باتری اس��تفاده شده 
در سیس��تم خورشیدی دو برابر 
باتری‌های معمولی قیمت دارد. 
ضم��ن آنکه ای��ن باتری‌ها برای 
استارت‌زدن تراکتورها مناسب 
نیس��تند. در نتیجه بهتر اس��ت 
ب��ه ج��ای جدا ک��ردن باتری از 
سیستم خورشیدی، یک باتری 
معمولی برای رفع نیازهای خود 
تهی��ه کنند. وی اضافه می‌کند: 
اس��تفاده از باتری‌ سیستم‌های 
خورش��یدی ب��ه روی تراکتور، 

زمینه تخریب و دش��ارژ ش��دن 
آن را فراهم می‌کند. این مسئله 
مش��مول گارانتی نبوده و فقط 
سیس��تم طراحی ش��ده را برای 
خان��ه روس��تایی بلا اس��تفاده 

می‌کند. 

تکیه بر قیمت تمام شده 
بزرگ‌ترین اشتباه

اما ک��ورش ش��وری، رییس 
انجمن انرژی خورش��یدی برای 
زود خ��راب ش��دن باتری‌های 
ب��ه کار رفته در سیس��تم‌های 
خورش��یدی دلیل دیگری بیان 

می‌کند. 
ام��روز«  ب��ه »فرص��ت  وی 
می‌گوی��د: از آنج��ا ک��ه مبنای 
قیم��ت  پروژه‌ه��ا  واگ��ذاری 
ب��وده و برن��دگان مناقصه‌ه��ا، 
پیش��نهاد‌دهندگان پایین‌ترین 
قیمت‌ها هس��تند، پیمانکاران 
مجبورن��د به جای اس��تفاده از 
باتری‌هایی که در کلاس انرژی 
خورش��یدی بای��د به کار گرفته 
ش��وند، باتری‌ه��ای معمولی و 
بی‌کیفی��ت را در سیس��تم‌های 
طراحی شده خود به کار گیرند. 
ش��وری اضافه می‌کن��د: اگر 
بخواهی��م از تجهی��زات عال��ی 
اس��تفاده کنی��م، قیم��ت تمام 
ش��ده تولی��د برق خورش��یدی 
هم افزایش می‌یابد. اما باید این 
نکته را در نظر داش��ت که یک 
سیستم خورشیدی سالیان سال 
و در شرایط جوی متفاوت باید 
ان��رژی منازل را تامین کند. در 
نتیج��ه باید از اجزای با کیفیت 

تشکیل شده باشد. 
وی بیان می‌کند: متاس��فانه 
قیمت به یک مبنا برای فعالیت 
ش��رکت‌های خصوصی فعال در 
بخش انرژی خورشیدی تبدیل 
شده‌اس��ت. ب��ه همین دلیل، به 

پروژه‌ه��ا به‌عن��وان ی��ک طرح 
مهندسی توجه نمی‌شود و فقط 
قصد داریم سیستمی با نام انرژی 
خورشیدی را در منطقه‌ای نصب 

و راه‌اندازی کنیم. 
ان��رژی  انجم��ن  ریی��س 
خورش��یدی در تایید اظهارات 
ای��ن  در  فع��ال  ش��رکت‌های 
بخش که معتقدند در بس��یاری 
از کش��ورهای جهان یک پکیج 
ش��امل یخچ��ال و لامپ‌ه��ای 
LED ب��ه روس��تاییان تحویل 
دوره‌ه��ای  و  می‌ش��ود  داده 
آموزشی متعدد برای آنها برگزار 
می‌ش��ود ت��ا اس��تفاده از انرژی 
خورشیدی را یاد بگیرند، عنوان 
می‌کند: متاس��فانه بس��یاری از 
مس��ائل را از کش��ورهای دیگر 
الگ��و می‌گیریم ام��ا برنامه‌های 
آنها را ناقص اجرا می‌کنیم. وی 
ادامه می‌دهد: در کش��ور آلمان 
تا 20 سال انرژی خورشیدی با 
سوبس��ید100درصد به جامعه 
عرضه می‌ش��د. ق��رارداد خرید 
تضمین��ی ب��رق در این کش��ور 
هم 20 س��اله بود، در حالی که 
این قراردادها در ایران پنج ساله 
اس��ت. ش��وری معتقد است با 
توجه به امکان‌سنجی‌های انجام 
ش��ده، سیستم‌های خورشیدی 
برای روس��تاهایی مناسب است 
که مردم آنها ییلاق و قش�الق 
می‌کنند. بنابراین اگر یک پکیج 
در اختیار روستاییان قرار گیرد 
و ب��ه آنها آموزش‌های لازم داده 
شود، آنها به راحتی انرژی مورد 

نیاز خود را تامین می‌کنند. 
وی ب��ر ای��ن ب��اور اس��ت که 
سیس��تم‌های خورشیدی فقط 
ب��رای تامی��ن نیازه��ای انرژی 
ی��ک یخچال کوچ��ک در حد 
یخچال‌های هتلی، یک تلویزیون 
 LED 14 این��چ و چن��د لامپ

مناس��ب هس��تند و در صورت 
اتصال وس��ایل بیشتر به شبکه، 
این سیستم‌ها از کار می‌افتند. 

بخش خصوصی انحراف 
بودجه را گزارش دهد

فع��الان بخ��ش خصوص��ی 
از انح��راف بودجه برق‌رس��انی 
ش��رکت‌های  در  روس��تایی 
توزی��ع و عدم تس��ویه به موقع 
مطالبات خود، گله‌مند هستند 
اما ولی‌الدین مصلحتی، مجری 
ب��رق روس��تایی کش��ور بعید 
می‌دان��د که چنی��ن اتفاقی در 

شرکت‌های توزیع رخ دهد. 
ام��روز«  ب��ه »فرص��ت  وی 
اگ��ر ش��رکت‌های  می‌گوی��د: 
مرتبط با برق‌رسانی روستایی از 
نظر دریافت مطالبات با مشکلی 
می‌توانن��د  هس��تند،  مواج��ه 

مستقیم با من تماس بگیرند. 
مصلحتی در پاس��خ به انتقاد 
پیمان��کاران برق خورش��یدی 
درب��اره نب��ود آموزش‌های لازم 
ب��رای اس��تفاده از انرژی‌ه��ای 
می‎گوی��د:  روس��تاها،  در  ن��و 
بدون ش��ک اس��تفاده از باتری 
سیس��تم‌های خورشیدی برای 
راه‌ان��دازی تراکت��ور بس��یار به 
ندرت رخ داده‌اس��ت. اما با توجه 
به اینکه این سیستم‌ها در ایران 
جدید و نو هس��تند، در ابتدای 
فعالیت ممکن است مشکلاتی 
برای مجریان پروژه ایجاد شود و 
هزینه‌هایی را برای آنها به همراه 

داشته باشد. 
وی تاکی��د می‌کن��د: باید در 
زمینه استفاده از این سیستم‌ها 
فرهنگ‌س��ازی لازم انجام شود 
و روس��تاییان به اهمیت آن پی 
ببرند تا در رفتارهای آنها تغییر 
ایجاد شود. البته این مسئله در 
آینده حتما پیگیری خواهد شد. 

مصائب راه‌اندازی سیستم‌های خورشیدی در روستاها 

گم شدن بودجه برق خورشیدی در شرکت‌های توزیع

به‌رغ��م کاه��ش معاملات نفت 
در روز دوش��نبه گذش��ته، قیمت 
معام�الت آت��ی ای��ن محص��ول 
همچن��ان ثاب��ت باق��ی ماند. این 
در حالی اس��ت که افزایش تقاضا 
در بازارهای آسیایی و فرا‌رسیدن 
فصل افزایش تقاضا برای سوخت 
می‌توان��د  متح��ده  ای��الات  در 
موج��ب افزایش قیمت نفت خام 

در بازارهای جهانی شود. 
در همین راستا قیمت شاخص 
نفت برنت دریای شمال در ابتدای 
ماه جاری میلادی با هفت ‌سنت 
کاه��ش ب��ه قیمت 65 دلار و 33 
س��نت در هر بش��که معامله شد. 
در‌حالی‌ک��ه قیم��ت نف��ت خام 
آمری��کا ب��ا چهار س��نت افزایش 
ب��ه 56 دلار و 76 س��نت در ه��ر 
 بشکه رسید. در این رابطه موسسه
معتق��د   Energy Aspects
است: »تقاضا برای نفت در جهان 
موج��ب غافلگیری کارشناس��ان 
ش��ده اس��ت و به نظر می‌رسد با 
توج��ه به وضعی��ت تقاضا قیمت 
نفت خام روند رو به رشد خود را 
ادامه دهد چراکه اطلاعات منتشر 
شده در ماه آوریل هیچ نشانی از 
آغاز روند نزولی قیمت‌ها ندارد.« 
در ادام��ه افزای��ش تقاضا برای 
نف��ت خام در آس��یا و براس��اس 
اطلاعات منتشره از سوی وزارت 

اقتصاد در روز دوشنبه گذشته در 
ماه آوریل و در مقایس��ه با مدت 
مشابه در س��ال گذشته، واردات 
نف��ت ژاپن با 9/1 درصد افزایش 
به 3 میلیون و 620 هزار بش��که 
در روز رس��ید. واردات نفت خام 
چین نیز به‌رغم کند ش��دن رشد 
اقتصادی این کشور افزایش یافته 
و ب��ه رق��م 7 میلیون و ‌400هزار 
بش��که در روز رس��یده اس��ت که 
رکورد جدی��دی در واردات نفت 
خام این کش��ور به شمار می‌رود. 
گفتنی است به عقیده کارشناسان 
افزای��ش صادرات خودرو ازجمله 
دلای��ل رکورد‌ش��کنی چی��ن در 
واردات نفت خام به‌شمار می‌رود. 

 Energy Aspects موسسه 
ک��ه در زمین��ه ارائ��ه خدم��ات 
مش��اوره در حوزه انرژی و انتشار 
آث��ار تحلیلگران و کارشناس��ان 
ان��رژی فعالیت می‌کند در رابطه 
ب��ا افزای��ش واردات نف��ت خ��ام 
چی��ن می‌گوید: »انتظ��ار ما این 
است که میزان واردات نفت خام 
چی��ن در نیمه دوم س��ال جاری 
می�الدی به می��زان 7 میلیون و 
500 هزار بش��که در روز افزایش 
یاب��د. عل��ت اصلی ای��ن افزایش 
آغاز فرآیند ذخیره‌سازی تجاری 
39 میلی��ون بش��که نف��ت خام و 
همچنی��ن ذخیره نف��ت در پنج 
س��ایت ذخیره اس��تراتژیک نفت 

خام و در نهایت تامین نفت خام 
مورد نیاز پالایشگاه خریدوفروش 
نفت  Kunming است. اگرچه 
پالایش��گاه مذکور تا سال 2016 
میلادی راه‌اندازی نخواهد شد.« 
در ای��الات متح��ده نی��ز فصل 
افزای��ش مصرف س��وخت در روز 
دوشنبه گذشته رسما آغاز شده و 
طبق اعلام انجمن خودرو آمریکا 
سفرهای جاده‌ای در این کشور به 
بالاترین میزان خود در 10 س��ال 
اخیر خواهد رسید که معنای این 
جمل��ه افزایش قابل توجه مصرف 
سوخت در سه روز آینده است. 

در لیبی دولت رسمی این کشور 
که از س��وی جامعه بین‌المللی به 

رسمیت شناخته می‌شود سومین 
اعتصاب کارکنان پالایش��گاه‌های 
ای��ن کش��ور را تایید کرده اس��ت. 
دلی��ل عمده ای��ن اعتصاب رقابت 
میان دو دولت و پارلمان رسمی و 
پارلمان وابسته به شبه‌نظامیانی که 
در سرنگونی قذافی دیکتاتور سابق 
این کش��ور نقش داشته‌اند عنوان 

شده است.
 ب��ا ای��ن هم��ه کارشناس��ان 
معتقدند افزایش ش��دید‌تر قیمت 
نف��ت خ��ام به دلیل وج��ود نقاط 
ضعف اساس��ی در بازارهای جهانی 
نف��ت خام امکان‌پذیر نیس��ت. در 
 Barclays همین راس��تا بان��ک
می‌گوید: »ش��اخص‌های اساسی 
و مه��م بازار نش��ان‌دهنده وجود 
نف��ت کافی و حت��ی مازاد بر نیاز 
در بازار است، بنابراین این موضوع 
نق��ش اساس��ی در جلوگی��ری از 
افزای��ش قیم��ت نف��ت در جهان 
 دارد.« در ای��ن رابط��ه موسس��ه

Philip Futures انتظ��ار دارد 
ب��ا توجه به ع��دم وقوع تغییر در 
پارامتره��ای اساس��ی ب��ازار، در 
قرارداده��ای آتی ک��ه به منظور 
تحوی��ل نف��ت در م��اه ج��ولای 
منعقد می‌ش��وند ش��اخص نفتی 
وست‌تگزاس اینترمدیت بیش از 
58 دلار و 49 س��نت و ش��اخص 
 نفت��ی برن��ت بالات��ر از 64 دلار و 
35 س��نت در هر بش��که معامله 

شوند. 
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در نشست خبری وزارت نیرو اعلام شد
ایجاد 30 هزار مگاوات ظرفیت 
نیروگاهی جدید در برنامه ششم

مع��اون وزیر نی��رو در امور برق با اش��اره به اینکه 
برای برنامه شش��م اهداف متفاوتی تدوین ش��ده، از 
ایج��اد 30 هزار مگاوات ظرفیت نیروگاهی جدید در 

طول برنامه ششم خبرداد. 
هوش��نگ فلاحتی��ان در نشس��تی خب��ری ک��ه 
 دی��روز در وزارت نی��رو برگ��زار ش��د، در پاس��خ به 
»فرصت ام��روز« گف��ت: در برنامه شش��م، ترکیب 
نیروگاه‌ها مشخص شده و این برنامه با توجه ویژه به 
استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر، تدوین شده ‌است. 
وی اضافه ک��رد: براس��اس برنامه‌ریزی‌های انجام 
ش��ده قرار است س��هم انرژی‌های نو در طول برنامه 

ششم به 5درصد ظرفیت نیروگاهی کشور برسد. 
مع��اون وزی��ر نی��رو در ام��ور ب��رق اف��زود: اهم 
سیاس��ت‌های بخ��ش ب��رق در طول برنامه شش��م، 
در چارچوب‌ه��ای مختلف تدوین ش��ده و پیگیری 
می‌ش��ود تا ای��ن برنامه‌ها در حوزه‌ه��ای مختلف به 

تصویب مجلس شورای اسلامی برسد. 
وی اص�الح راندمان نیروگاه‌ها در کش��ور را یکی 
دیگر از محورهای برنامه شش��م دانست و گفت: باید 
راندمان نیروگاهی از 37 درصد به ‌41درصد برس��د. 
درص��د تلفات ب��رق نیز در طول ای��ن برنامه باید به 

کمتر از 10 درصد برسد. 
به اعتق��اد فلاحتیان اصلاح س��اختار اقتصاد برق 
یک��ی از مهم‌ترین برنامه‌هایی اس��ت ک��ه مورد نظر 
وزارت نیرو قرار داش��ته و در برنامه ششم هم به آن 
توجه ش��ده است. زیرا بدون ساماندهی اقتصاد برق، 

امکان موفقیت سایر برنامه‌ها وجود ندارد. 
وی ادام��ه داد: اگ��ر دولت اقتصاد ب��رق را اصلاح 
نکن��د، باید مابه‌التفاوت قیمت تمام ش��ده با قیمت 

فروش را در بودجه شرکت‌های برق لحاظ کند. 
مع��اون وزیر نی��رو از افزایش ظرفی��ت نیروگاهی 
کش��ور تا س��قف 3هزار مگاوات در طول س��ال 93 
و قبل از تابس��تان 94 خب��رداد. وی گفت: در حال 
حاض��ر ظرفیت نیروگاهی کش��ور بالغ بر 73 هزار و 
109 مگاوات اس��ت. فلاحتیان از عقد قرارداد ایجاد 
7 ه��زار و 100 مگاوات ظرفیت نیروگاهی جدید در 
قالب احداث بخش بخار برای نیروگاه‌های موجود با 
بخش خصوصی خب��ر داد. وی افزود: برای عقد این 
قراردادها از ظرفیت‌های قانونی بودجه س��ال 93 و 
بند 19 بودجه س��ال 92 استفاده شده ‌است. بخش 
خصوصی هزینه‌ه��ای ایجاد ظرفیت‌های جدید را از 
محل درآمدهای حاصل از سوخت صرفه‌جویی شده 

در نیروگاه‌ها دریافت خواهد کرد. 
معاون وزی��ر نیرو در امور برق بیان کرد: با تبدیل 
شدن نیروگاه‌های کشور به سیکل ترکیبی ظرف سه 
ماه آینده، راندمان نیروگاه‌ها 15 درصد بهبود یافته 
و از 32 درصد فعلی به 47 درصد افزایش می‌یابد. 

وی اعتبارات هزینه ش��ده ب��رای اجرای این طرح‌ 
را بال��غ بر 6 میلیارد یورو مع��ادل 24 هزار میلیارد 
تومان اعلام کرد. به گفته فلاحتیان در سال 94، 65 
مگاوات به ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر ش��امل 
بادی، فتوولتائیک و خورش��یدی افزوده خواهد شد. 
همچنین 126 مگاوات به ظرفیت نیروگاه‌های تولید 
همزمان ب��رق و حرارت افزوده می‌ش��ود و به طول 
شبکه‌های فوق توزیع، توزیع و انتقال کشور 2هزار و 

888 کیلومتر افزوده خواهد شد. 

مدیر عامل شرکت بازرگانی گاز ایران خبر داد 
مذاکره غیرمستقیم برای صادرات 

گاز به اسپانیا 

محمدعل��ی برات��ی، مدیرعامل ش��رکت بازرگانی 
گاز ای��ران در گفت‌و‌گو با ایلن��ا درخصوص صادرات 
گاز مای��ع به اروپا، گفت: ص��ادرات به این قاره یکی 
از اهداف ماس��ت اما در حال حاضر ش��رایط خاص 
اس��ت لذا برنام��ه داریم که بع��د از تحریم ارتباط با 
کش��ورهای اروپای��ی را افزای��ش داده و بدی��ن نحو 

مشتریان جدیدی خواهیم داشت. 
وی افزود: درحال حاضر صادراتی به اتحادیه اروپا 
نداریم اما غیرمس��تقیم درحال مذاکره هس��تیم که 

گاز را به اسپانیا برسانیم. 
براتی درخصوص صادرات به کش��ورهای آفریقایی 
نیز اظهار داش��ت: این قاره بازار خوبی است اما تنها 
کش��تی‌های کوچ��ک می‌توانند در اس��کله‌های این 
قاره تحویل‌گیری کنند لذا در حال مذاکره هس��تیم 
که کش��تی‌های بزرگ نیز به‌صورت ش��ناور محموله 
به کش��تی‌های کوچ��ک منتقل کرده ت��ا بتوانیم به 
کش��ورهای موزامبیک، غنا و غ��رب آفریقا صادرات 

داشته باشیم. 
براتی اظهار داش��ت: البته در حال حاضر گاز مایع 

به بند موم باسا در کنیا صادرات داریم. 
مدیرعامل ش��رکت بازرگانی گاز همچنین یادآور 
ش��د: در حال حاض��ر گاز مایع ایران به کش��ورهای 

چین، هند، پاکستان و عراق صادر می‌شود.

معاون وزیر نفت در امور بین‌الملل و بازرگانی: 
ایران پس از تحریم‌ها، مرکز اجرای 
پروژه‌های نفت، گاز و پتروشیمی 

جهان می‌شود

مع��اون ام��ور بین‌الملل و بازرگانی وزیر نفت گفت: 
ب��ا لغ��و تحریم‌ها ایران به مرکز ثقل پروژه‌های نفت و 

گاز و پتروشیمی تبدیل می‌شود. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، امیرحس��ین زمانی‌نیا دیروز در 
بیست‌و‌سومین همایش هماهنگی ارگان‌های دریایی 
کش��ور، اظهار داش��ت: در ماه‌های گذشته با مقامات 
کشورهایی مانند آلمان، ایتالیا، فرانسه، اتریش، برزیل 
و لهس��تان درخصوص نحوه مشارکت آنها در صنعت 
نفت ایران در دوران پس از تحریم‌ها، مذاکراتی انجام 

شده است. 
مع��اون ام��ور بین‌الملل و بازرگانی وزیر نفت افزود: 
پس از لغو تحریم‌ها ایران جذابیت زیادی برای حضور 
سرمایه‌گذاران خارجی در پروژه‌های نفت و گاز خواهد 

داشت. 
وی اضاف��ه ک��رد: ه��دف تحریم‌ه��ای بین‌المللی 
تضعیف اقتدار ایران از نظر سیاسی و اقتصادی بوده 
و بزرگ‌تری��ن ضرب��ه‌ای که آمریکا با اعمال تحریم‌ها 
می‌خواس��ت ب��ه ای��ران وارد کند، تحری��م اقتصادی 

به‌خصوص نفتکش‌های ایرانی بوده است. 
زمانی‌نی��ا ب��ا اش��اره ب��ه برنام��ه وزارت نفت برای 
س��رمایه‌گذاری ٢٠٠ میلیارد دلاری در ش��ش س��ال 
آینده، گفت: سیاس��ت س��ازنده دولت تدبیر و امید در 
مذاکرات هس��ته‌ای موثر واقع ش��ده به‌طوری‌که پس 

از توافق ژنو و بیانیه لوزان فضا عوض شده است. 
معاون امور بین‌الملل و بازرگانی وزیر نفت با بیان 
اینکه ساختار تحریم‌ها کم‌کم در حال متلاشی شدن 
است، خاطرنشان کرد: در صورت توافق در تیرماه باید 
تا آذرماه منتظر برداشته شدن کامل تحریم‌ها باشیم. 
وی اضاف��ه ک��رد: مس��ائل هس��ته‌ای، بهانه آمریکا 
ب��رای ب��ردن پرون��ده ایران به ش��ورای امنیت بوده و 
چین و روسیه به‌عنوان دوستان ما مجبور به پذیرش 

فرستادن پرونده ایران به شورای امنیت شدند. 
مع��اون ام��ور بین‌المل��ل و بازرگان��ی وزی��ر نفت 
خاطرنش��ان کرد: البرادع��ی در کتاب خاطرات خود 
اعلام کرده که ارجاع موضوع هس��ته‌ای به ش��ورای 
امنیت دلیل حقوقی و فنی نداشته و موضوعی سیاسی 

بوده است. 
گفتنی اس��ت هدف از تش��کیل بیست‌و‌س��ومین 
همای��ش دو روزه ارگان‌ه��ای دریای��ی ب��ا عن��وان 
برنامه‌ه��ای توس��عه کش��ور و اقتص��اد مقاومت��ی 
در ح��وزه دری��ا در محمودآب��اد مازن��دران، ایجاد 
هماهنگی بیش��تر بین ارگان‌های دریایی در چهار 
مح��ور نقش نیروی انس��انی درصنع��ت حمل‌و‌نقل 
دریایی، ایمنی و حفظ محیط‌زیست دریایی، نقش 
بنادر و لجس��تیک بندری و بررس��ی الزامات ناوگان 

تجاری، صیادی و مسافری است. 

مدیر عامل شرکت ملی نفتکش ایران: 
تاکنون صادرات نفت ایران بدون 

وقفه انجام شده است
مدیرعامل ش��رکت ملی نفتکش ایران گفت: نقش 
ش��رکت‌های کش��تیرانی در مقابل��ه ب��ا تحریم‌های 
ناعادلان��ه تاکن��ون بی‌نظی��ر بوده و به‌رغم دش��واری 
تحریم‌ها، ش��رکت ملی نفتکش ایران با حمایت تمام 
دست‌اندرکاران صادرات نفت ایران را بدون وقفه انجام 

داده است. 
به گزارش ایرنا، علی‌اکبر صفایی افزود: در این مدت 
ش��رکت‌های کش��تیرانی از مصادیق اقتصاد مقاومتی 
بودند و در این دوران سخت توانستند کارنامه خوبی 

از خود نشان دهند. 
وی اظهار داشت: رکود حاکم بر اقتصاد جهانی در 
س��ال‌های گذشته ش��رایط بدی را برای شرکت‌های 
کشتیرانی به‌وجود آورد به‌طوری‌که با تداوم تحریم‌ها 
نیز شرایط سخت‌تری رقم خورد اما ما توانسته‌ایم به 

وظایف خود به‌خوبی عمل کنیم. 
وی با بیان اینکه در س��ال 2014 در س��طح جهان 
10.5 میلیارد تن کالا از طریق دریا جابه‌جا شد، افزود: 
این نشان می‌دهد که سهم هر نفر در جهان 1.5 تن 
از این کالاها بوده و این نشان از حجم عظیم صنعت 

حمل‌و‌نقل دریایی در جهان دارد. 
مدیرعام��ل ش��رکت ملی نفتکش ای��ران ادامه داد: 
درحالی‌که در س��ال 2008 اجاره یک کش��تی بزرگ 
180 هزار دلار در روز بود این رقم در س��ال 2013 

به کمتر از 15 هزار دلار رسیده است. 
صفای��ی ب��ا بیان اینکه هم‌اکنون 93 درصد تجارت 
خارج��ی ای��ران به صنعت حمل‌و‌نق��ل دریایی ایران 
وابس��ته اس��ت، اف��زود: بای��د با مهیا کردن ش��رایط 
مناس��ب بتوانی��م ع�الوه بر بازاره��ای بین‌المللی در 
بازارهای اروپایی نیز حضوری پررنگ داشته باشیم. 
فرمانده نیروی دریایی سپاه پاسداران نیز گفت: طی 
37 سال گذشته همواره شاهد دشمنی آمریکایی‌ها با 

انقلاب اسلامی ایران بوده‌ایم. 
عل��ی ف��دوی اف��زود: این در حالی اس��ت که مردم 
هم��واره از آرمان‌های انقلاب اس�المی دفاع کرده‌اند 
و بسیاری از خواسته‌های دشمن را ناکام گذاشته‌اند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه همه کش��ورهای جهان در دریا 
حضور دارند، اظهار داشت: با این حال اعمال حاکمیت 
در دریاها مسئله مهمی است که همه کشورهای یاد 

شده برای آن اهمیت زیادی قائل هستند. 
فدوی گفت: بدون ش��ک ایران بزرگ‌ترین کش��ور 
منطقه اس��ت و حتی کش��ورهای جنوبی خلیج‌فارس 
در‌صورتی‌که درکنار هم قرار بگیرند باز هم به موقعیت 

استراتژیک ایران در منطقه نمی‌رسند. 

بـرق

گــاز
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لیلا مرگن

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز



امس��ال  م��اه  فروردی��ن   
ب��ود ک��ه س��یدمحمد عل��ی 
مدیرعام��ل  سیدابریش��می، 
س��ازمان صنای��ع کوچ��ک و 
ایران  صنعت��ی  ش��هرک‌های 
اع�لام ک��رد: از مجموع 736 
بهره‌برداری  ش��هرک صنعتی 
ش��ده ح��دود 320 ش��هرک 
صنعتی، ش��رایط واگذاری به 
بخش‌خصوص��ی را دارن��د که 
تا پایان س��ال گذش��ته 187 
شهرک صنعتی به شرکت‌های 

خدماتی واگذار شده است. 
از  خب��ر  ش��رایطی  در  او 
واگذاری 187 شهرک صنعتی 
به بخش‌خصوصی می‌دهد که 
ساکنان ش��هرک‌های صنعتی 
خصوصی ش��ده از ای��ن روند 
اع�لام نارضایتی ک��رده و آن 
را مغای��ر با قان��ون می‌دانند. 
مستقر  صنعتی  ش��هرک‌های 
در اس��تان تهران، در دس��ته 
دارن��د  ق��رار  ش��هرک‌هایی 
ک��ه روند خصوصی‌س��ازی یا 
واگ��ذاری مس��ئولیت آنها به 
شرکت‌های خدماتی همچنان 
ادامه دارد و نارضایتی ساکنان 
هی��أت  و  ش��هرک‌ها  ای��ن 
امناها نی��ز از این اقدام دولت 

همچنان پابرجاست. 
رض��ا جلالی، نای��ب رییس 
هی��أت‌  سراس��ری  مجتم��ع 
امن��ای ش��هرک‌های صنعتی 
ب��ا   گفت‌وگ��و  در  ته��ران 
»فرصت ام��روز« درباره روند 
خصوصی‌س��ازی  ن��وع  ای��ن 
صنعت��ی  ش��هرک‌های  در 
»معن��ای  می‌کن��د:   اظه��ار 
خصوصی‌س��ازی ای��ن اس��ت 
مالکی��ت  ام��ور،  اداره  ک��ه 
ب��ه  تصمیم‌س��ازی‌ها  و 
بخش‌خصوصی واگذار ش��ود، 
ام��ا اقدام��ی ک��ه اکن��ون در 
صورت  صنعتی  ش��هرک‌های 

خصوصی‌س��ازی  می‌گی��رد، 
نیس��ت. ب��ه موج��ب قان��ون 
صنعتی،  شهرک‌های  تأسیس 
شرکت ش��هرک‌های صنعتی 
آماده‌س��ازی  وظیف��ه  فق��ط 
زیرس��اخت را دارد و باید این 
اختی��ار  در  را  زیرس��اخت‌ها 
بگ��ذارد.  صاحب��ان س��رمایه 
بنابراین ش��هرک صنعتی ذاتا 
خصوص��ی ب��وده و متعلق به 

بخش‌خصوصی است.«
ش��هرک‌های  ام��ور  اداره 
اس��ت  موضوع��ی  صنعت��ی، 
ک��ه ام��روز به چالش��ی برای 
ش��ده  تبدی��ل  صنعتگ��ران 
که ساکنان  موضوعی  اس��ت. 
شهرک‌های صنعتی آن را حق 
خ��ود می‌دانند ام��ا دولت به 
موجب اصلاح قانون تأس��یس 
می‌گوید  صنعتی  شهرک‌های 
بای��د  ش��هرک‌ها  اداره  ک��ه 
برعهده ش��رکت‌های خدماتی 

باشد و نه هیات‌های امنایی. 
زمین��ه  ای��ن  در  جلال��ی 
»ب��ه  می‌ده��د:   توضی��ح 

موجب بند 6 قانون تأس��یس 
ش��هرک‌های صنعتی مصوب 
زمانی‌ک��ه   ،1362  س��ال 
50 درصد شهرک‌های صنعتی 
رس��یدند،  بهره‌ب��رداری  ب��ه 
عن��وان  تح��ت  تش��کلی 
ش��رکت‌های اداره و عم��ران 
به وجود آید ک��ه اداره امور 
ب��ه خ��ود صاحب��ان صنایع 
واگذار ش��ود که این کار در 
140 ش��هرک صنعتی بزرگ 
کشور ایجاد شد و اداره امور 
این ش��هرک‌ها بر عهده خود 
صاحب��ان صنایع مس��تقر در 
ش��هرک‌های صنعتی بود. اما 
در س��ال 1387 قانون��ی در 
مجلس شورای اسلامی با نام 
قانون نحوه واگذاری مالکیت 
ش��هرک‌های  امور  اداره  ب��ه 
صنعت��ی، به تصویب رس��ید 
ک��ه متأس��فانه بندهای 5 و 
6 و برخی بندهای دیگر این 
قانون، مغایر با قانون تجارت 
اس��ت. یعنی به ج��ای آنکه 
تصدی‌ه��ای غیر‌ض��روری را 

از دس��تان دولت خارج کند، 
مج��دد این تصدی‌ه��ا را به 

دولت می‌سپارد.«
او می‌افزای��د:  »در نتیج��ه 
همین قانون اس��ت که کاری 
تحت عنوان خصوصی‌س��ازی 
ش��هرک‌های  در  ام��روز 
در  می‌ده��د،  رخ  صنعت��ی 
اداره  واگ��ذاری  حقیق��ت 
ام��ور ش��هرک‌های صنعت��ی 
ب��ه بخش دولتی اس��ت. مثلًا 
رییس مجمع عمومی شرکت 
خدمات��ی ش��هرک صنعت��ی 
شمس‌آباد، مدیرعامل شرکت 
ش��هرک‌های صنعتی اس��تان 
تهران اس��ت. همه زمین این 
بخش‌خصوصی  ب��ه  ش��هرک 
اما رییس مجمع  واگذار شده 
عمومی آن ی��ک مدیر دولتی 
اس��ت که اختی��ار دارد در هر 
زمان��ی این ش��رکت را منحل 
کرده یا مدیرعامل آن را عزل 
و نص��ب کن��د. بنابراین هیچ 
خصوصی‌سازی در کار نیست 
و باید این قان��ون وفق قانون 

تجارت و سیاست‌های اجرایی 
اصل 44 قانون اساسی اصلاح 

شود.«
جلال��ی معتق��د اس��ت که 
این قان��ون بخش‌خصوصی را 
م��ورد تعرض ق��رار می‌دهد و 
امنی��ت بخش‌خصوصی را در 
ش��هرک‌های صنعت��ی از بین 
زی��را س��رمایه‌گذاران  می‌برد 
مایل نیس��تند دولت در امور 

آنها دخالت کند. 
هی��أت  عض��و  ول��ی،  داود 
صنعت��ی  ش��هرک  امن��ای 
ش��مس‌آباد نی��ز ب��ا اعتق��اد 
خصوصی‌س��ازی  اینک��ه  ب��ر 
صنعت��ی  ش��هرک‌های  در 
ب��ه   اس��ت،  ن��داده   رخ 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د:  
اعض��ای  از  ی��ک  »هی��چ 
ش��هرک‌های صنعت��ی از این 
اق��دام راض��ی نیس��تند زیرا 
اش��کالات قانونی ب��ه آن وارد 
اس��ت. اکنون ک��ه هیات‌های 
بلوغ  ب��ه  ش��هرک‌ها  امن��ای 
رسیده و خاک ش��هرک‌ها را 
می‌خواهد  دول��ت  خورده‌اند، 
که اختیار اداره را از آنها سلب 
کند و مجددا این مسئولیت را 

به خودش برگرداند.«
بارها  ک��ه  می‌ش��ود  گفته 
اعضای ش��هرک‌های صنعتی 
پیگی��ر  ته��ران،  اس��تان 
رس��یدگی ب��ه ای��ن موضوع 
از وزارت صنع��ت، س��ازمان 
صنای��ع کوچ��ک و مجل��س 
اما  شورای اسلامی ش��ده‌اند 
این  نتیج��ه‌ای در  ب��ه  هنوز 
اق��دام  نرس��یده‌اند.  زمین��ه 
ام��ور  اداره  واگ��ذاری  ب��ه 
ب��ه  صنعت��ی  ش��هرک‌های 
ادامه  خدماتی  ش��رکت‌های 
دارد و نارضایت��ی صنعتگران 
مس��تقر در این شهرک‌ها از 
این  نوع خدمات‌دهی بوده و 
رون��د فعالیت ه��م همچنان 

پابرجاست. 

به نام خصوصی سازی صورت گرفت 

مدیران دولتی حاکمان شهرک های صنعتی

وزارت صنعت، معدن و تجارت، 
اس��فند ماه سال گذش��ته برای 
س��اماندهی واردات خ��ودرو در 
کشور اقدام به ارائه دستورالعملی 
ک��رد ک��ه در آن نمایندگی‌های 
مجاز خودروس��ازان خارجی در 
کش��ور موظ��ف ش��دند در ازای 
دریاف��ت هزین��ه ای، گارانتی را 
واردکنن��دگان غیررس��می  ب��ه 
بفروش��ند؛ حالا واردکنندگان از 
ای��ن ط��رح وزارت صنعت اعلام 

نارضایتی می‌کنند. 
به گزارش  »فرص��ت امروز«، 
مدیرعامل  فهیم��ی،  عبدالرض��ا 
شرکت ایرتویا و عضو هیات‌مدیره 
انجمن وارد‌کنندگان خودرو، در 
درباره  خ��ود  خب��ری  نشس��ت 
ای��ن ط��رح اظهار ک��رد: پس از 
ارائه ط��رح س��اماندهی واردات 
خودرو از س��وی وزارت صنعت، 
فش��ارهای  تج��ارت  و  مع��دن 
زیادی از بخش‌ه��ای مختلف از 
جمله ش��ورای رقابت ب��ا عنوان 
خودرو  واردات  انحصاری‌ش��دن 
وارد ش��د، به دنبال این فشارها 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
ابلاغ  نمایندگی‌های رس��می  به 
کرد ک��ه باید خدمات گارانتی را 

با قیمت پایینی به وارد‌کنندگان 
غیررس��می بفروش��ند که البته 
ای��ن کار نوع��ی اجحاف اس��ت 
در  گارانت��ی  هزینه‌ه��ای  زی��را 
مختلف  برند‌های  نمایندگی‌های 

خودرویی متفاوت است. 
ای��ن  در  داد:  ادام��ه  او 
دس��تورالعمل نمایندگان رسمی 
بای��د تأیید اصال��ت خودروهای 
بگیرن��د.  برعه��ده  را  واردات��ی 
ای��ن  اج��رای  نح��وه  روی  م��ا 
باید  دس��تورالعمل حرف داریم. 
ب��رای تأیید اصال��ت خودروهای 
وارداتی یک روش تعریف ش��ود. 

آی��ا هر کس از هر فروش��نده‌ای 
ک��رد،  خری��داری  را  خ��ودرو 
چگونه  اس��ت.  اصیلی  خودروی 
می‌ش��ود مطمئن ب��ود که یک 
فروش��نده یک بن��گاه اقتصادی 
دیگ��ری  کش��ور  در  کوچ��ک 
راه‌اندازی نک��رده و قطعات یک 

خودرو را دستکاری نکند؟ 
فهیم��ی ب��ا بیان اینک��ه ما به 
راهکاری  ک��ردن  پی��دا  دنب��ال 
ب��رای اجرای این دس��تورالعمل 
هستیم، گفت: اگر واردکنندگان 
متفرق��ه، خودروی اصی��ل وارد 
کنند م��ا در تأیید آن مش��کلی 

نداری��م، اما مس��ئله مورد بحث، 
روش تعیی��ن اصالت خودروهای 
وارداتی اس��ت و تضمینی وجود 
ن��دارد که خ��ودروی واردش��ده 
دچار تغییراتی نش��ده و اصالت 

آن حفظ شده باشد. 

قیمت خودروهای وارداتی 
کاهش نمی‌یابد

ایرتوی��ا  مدیرعام��ل ش��رکت 
همچنین درب��اره کاهش قیمت 
کرد:  بیان  واردات��ی  خودروهای 
ب��ا توج��ه ب��ه افزای��ش تعرف��ه 
مؤث��ر واردات خ��ودرو، قیم��ت 

کاه��ش  واردات��ی  خودروه��ای 
نخواهد یافت. 

او اضاف��ه ک��رد: انتظار کاهش 
قیمت در جامعه ش��کل گرفته، 
ام��ا موض��وع مه��م در واردات 
خودرو، ن��رخ تعرفه مؤثر واردات 
اس��ت که ارتباطی ب��ا ارز آزاد و 
کاه��ش قیمت آن ن��دارد، بلکه 
برمبن��ای ارز مبادل��ه‌ای تعیین 
می‌ش��ود که ارزش آن امس��ال 
200 تومان افزایش یافته است. 

فهیمی با اشاره به سهم بالای 
تعرفه در تعیین قیمت تمام شده 
افزایش  افزود:  وارداتی  خودروی 
نرخ ارز مبادله‌ای، مزیت کاهش 
ن��رخ ارز آزاد را از بی��ن می‌برد، 
هرچند امیدواریم با بهبود روابط 
سیاس��ی بتوانیم با ش��رکت‌های 
م��ادر تولید‌کنن��ده خ��ودرو در 
خ��ارج ارتباط مس��تقیم تجاری 
برقرار کنیم. در حال حاضر اتفاق 
خاصی در کاهش قیمت خودرو 
پیش‌بینی نمی‌ش��ود و در نهایت 
ممکن است این رقم حدود 2 تا 
3 درصد باش��د، اما اگر متغیرها 
در جهت مس��اعد ق��رار نگیرند 
ممکن اس��ت 10 ت��ا 15 درصد 

افزایش قیمت داشته باشیم. 

نارضایتی واردکنندگان خودرو از طرح تازه وزارت صنعت

به‌صورت  خودرو هی��چ زمانی 
دقیق و براس��اس هزین��ه تمام 
ش��ده از ابت��دا تا انته��ای تولید 
سازمان  کار‌شناس��ان  از س��وی 
حمای��ت کار‌شناس��ی نش��ده و 
هیچ‌گاه س��ود و زی��ان آن نیز با 

جزییات اعلام نشده است. 
س��ازمان  پیش��ین  مس��ئول 
حمای��ت از مص��رف کنندگان و 
داش��ت:  اظهار  تولیدکنن��دگان 
براس��اس قانون، ش��ورای رقابت 
وظیفه تعیین قیم��ت خودرو را 
ن��دارد و باید تنه��ا تعیین‌کننده 
فرمول قیمت‌ها باش��د اما آنچه 
شاهد آن هس��تیم این است که 
این ش��ورا پا را فرا‌تر گذاش��ته و 
موض��وع قیمت‌گ��ذاری را نی��ز 

برعهده گرفته است. 
وی افزود: البته تخلف در این 
زمین��ه به مجلس و کمیس��یون 
اصل ۹۰ نیز کش��یده شد و نظر 
آنها ه��م این بود که این ش��ورا 
را  وظیفه قیمت‌گ��ذاری خودرو 
ندارد اما همچنان این اختلاف بر 
سر قیمت‌گذاری‌ها وجود دارد و 
موضوع قیمت گذاری‌ها از سوی 
شورای رقابت برخلاف اساسنامه 

کماکان ادامه دارد! 
وی در پاس��خ به این پرس��ش 
ک��ه چ��را س��ازمان حمای��ت در 
قیمت‌گذاری‌ها ورود پیدا نمی‌کند،  
افزود: از زم��ان دولت احمدی‌نژاد 
دخالت سازمان حمایت در بحث 
قیمت‌گذاری خودرو ممنوع شد، 

این در حالی است که این موضوع 
ذاتا وظیفه سازمان حمایت است. 
وی ادام��ه داد: خودرو هیچ زمانی 
به‌صورت دقیق و براس��اس هزینه 
تمام شده از ابتدا تا انتهای تولید از 
سوی کار‌شناسان سازمان حمایت 
و هی��چ‌گاه  نش��ده  کار‌شناس��ی 
س��ود و زیان آن نیز ب��ا جزییات 
اعلام نش��ده و همیش��ه براساس 
ملاحظات سیاس��ی و برای ایجاد 
اش��تغال و گردش مالی شرکت‌ها 
و سایر دلایل تاریخی و مصلحتی 
مسئولان سعی در برپا نگه داشتن 
دو کارخان��ه بزرگ خودروس��ازی 

داشته‌اند. 
پیش��ین سازمان  این مسئول 
حمایت خاطرنش��ان ک��رد: این 

در حال��ی اس��ت که براس��اس 
تحقیق��ات ب��ه عمل آم��ده این 
دو کارخان��ه نه‌تنه��ا به��ره‌وری 
بالایی ندارند محصولاتش��ان نیز 
از کیفی��ت جهان��ی فاصله دارد 
و تولیدات‌ش��ان قدرت رقابت با 
خودروهای خارجی را نیز ندارند. 
ای��ن  البت��ه  داد:  ادام��ه  وی 
موض��وع را نبای��د فراموش کرد 
ک��ه در دهه‌ه��ای اخی��ر تلاش 
زی��ادی برای مش��تری‌مداری از 
سوی کارخانجات صورت گرفته 
است و سعی در افزایش و بهبود 
آپش��ن‌های خودرو داشته‌اند، اما 
اقتصاد کنونی و ش��رایط موجود 
کشور اجازه رقابت با محصولات 
اس��تانداردهای  ب��ا  و  خارج��ی 

جهانی را نمی‌ده��د. وی با بیان 
تولید  می��زان  هم‌اکنون  اینک��ه 
س��رمایه‌گذاری  ش��یوه‌های  و 
متناسب نیستند، افزود: تولیدات 
م��ا بیش��تر به‌ص��ورت مونتاژ و 
سرهم‌بندی شده است و معمولاً 
هم قطع��ات با قیم��ت بالا‌تر به 

دست ما می‌رسند. 
پیش��ین  مس��ئول  ای��ن 
س��ازمان حمایت با بی��ان اینکه 
خودرو  قیمت‌گ��ذاری  موض��وع 
معادل��ه‌ای چند مجهولی اس��ت 
گف��ت: گره‌های تعیی��ن قیمت 
خودروگ��ره‌ای ک��ور ش��ده و تا 
زمانی که اقتصاد ما با درآمدهای 
گشایش��ی  ش��ود،  اداره  نفت��ی 

به‌دست نمی‌آید. 

مسئول پیشین سازمان حمایت از مصرف کنندگان و تولیدکنندگان: 
شورای رقابت در نرخ‌گذاری پا را از اساسنامه خود فراتر گذاشته است
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خودرو

لایحه مشاغل عمومی 
به دولت ارائه می‌شود

وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی گفت: مش��اغل 
عمومی به ش��کل لایحه تنظیم ش��ده و به‌زودی به 
دولت ارائه خواهد ش��د، این در حالی است که ایجاد 
شبکه صندوق‌های محلی تامین مالی نیز در دستور 

کار قرار دارد. 
به گ��زارش روابط عمومی و اطلاع‌رس��انی وزارت 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی، در نشس��ت اعضای 
فراکسیون اشتغال مجلس شورای اسلامی با حضور 
علی ربیعی برگزار ش��د که در این نشست جمعی از 
اعضای فراکس��یون اشتغال مجلس پیرامون موضوع 

اشتغال و بیکاری به بحث و تبادل نظر پرداختند. 
ربیعی در این نشست اجرای راه‌حل عملی مشترک 
برای پیگیری مسائل به‌ویژه در حوزه اشتغال را مورد 
تاکید قرار داده و همدلی و همفکری مجلس با دولت 
برای حل مشکلات و چالش‌های پیش رو به‌ویژه در 
زمینه اشتغال و بیکاری را با اهمیت دانست و گفت: 
ما دو مسیر پیش رو داریم؛ مسیری که اقتصاددانان 
بر آن تاکید دارند مس��یر رش��د است که بدون رشد 

پایدار، شغل‌ها ناپایدار می‌شوند. 
وی افزود: براس��اس برآوردها با یک درصد رش��د 
می‌توان 100 هزار ش��غل در کشور ایجاد کرد. یک 
درصد رش��د اقتص��ادی به 60 هزار میلی��ارد تومان 

سرمایه‌گذاری و اعتبار نیاز دارد. 
وی تصریح کرد: براساس برآوردهایی که در شستا 
از سبدهای مختلف نظیر پتروشیمی، نفت و سیمان 
انجام و به قیمت روز محاس��به ش��ده ب��ر‌ای ایجاد 
یک ش��غل در این بخش‌ها ب��ه ‌600میلیارد تومان 

سرمایه‌گذاری نیاز است. 
ربیعی افزود: ش��ورای پول و اعتبار برای اینکه در 
بخش مسکن تحرکی ایجاد کرده باشد وام مسکن را 
افزای��ش داد که امیدواریم در این بخش هم تحرکی 

ایجاد شود. 
وی ادامه داد: اما مس��یر دوم، مسیر مداخله است 
و اینک��ه مقام معظم رهبری بر توس��عه اش��تغال از 
طریق بنگاه‌های کوچک تاکید داشتند که ما هم بر 
همین اس��اس سیاست اشتغال بزرگ، بنگاه کوچک 
را در وزارت کار دنب��ال می‌کنی��م. به‌ط��ور مثال در 
حوزه‌هایی نظیر پوش��اک و کفش می‌توانیم تحرک 

ایجاد کنیم. 
وی گفت: علاوه بر این با ایجاد کمیته‌های استانی 
از ریزش نیروی کار جلوگیری کردیم. در حوزه فنی 
و حرفه‌ای نیز آموزش‌های سیار را آغاز کرده‌ایم و در 

شش استان مطالعه موردی آغاز شده است. 
ربیع��ی بر ظرفیت‌ه��ای کاری ای��ن وزارتخانه در 
حوزه بنگاه‌ه��ای کوچک و خرد و نیز روش مداخله 
تاکید کرد و گفت: مناس��ب‌ترین ظرفیت‌های کاری 
برای تحرک بخش��ی به اش��تغال، ح��وزه بنگاه‌های 

کوچک و خرد است. 
وزی��ر تع��اون، کار و رف��اه اجتماع��ی در ادامه به 
دیگ��ر طرح‌ه��ای تدوین ش��ده در ح��وزه معاونت 
توسعه‌اشتغال اشاره کرد و گفت: بحث یارانه اشتغال 
نیز برای تثبیت ش��غل‌های موجود از دیگر برنامه‌ها 
و طرح‌هایی اس��ت که برای تحرک‌بخشی به اشتغال 

آن را پیگیری خواهیم کرد. 
وی اف��زود: طرح تکاپو نیز در برش اس��تانی برای 
رشد اقتصادی و اشتغال‌زایی مورد توجه قرار گرفته 
و در هر اس��تان رش��ته فعالیت‌هایی که بیش��ترین 
ظرفی��ت اش��تغال‌زایی و تاثیر را در توس��عه منطقه 
دارند، شناس��ایی ش��ده و حمایت‌های لازم به شکل 

هدفمند از آنان انجام خواهد شد. 
وی گف��ت: در حوزه فناوری اطلاعات هم با توجه 
به ظرفیت‌های خوبی که در برخی از استان‌ها وجود 
دارد، می‌توانی��م فرصت‌ه��ای جدید اش��تغال ایجاد 

کنیم. 
وزیر تع��اون افزود: در بحث تکاپ��و نیز هم‌اکنون 
مس��ئولیت کمیت��ه اجرای��ی در اس��تان‌ها برعهده 
اس��تانداران اس��ت و ب��ه ش��کل پایلوت، ط��رح در 
اس��تان س��منان آغاز ش��ده و ظرفیت‌های اس��تان 
اس��تحصال شده اس��ت. علاوه بر این در استان‌های 
خراس��ان رضوی، کردستان و هشت استان نیز طرح 
به‌صورت پایلوت شروع شده است. در آینده نزدیک 
ه��م تفاهم‌نامه‌ای با وزارت کش��ور ب��رای طرح‌های 

اشتغال‌زا امضا خواهیم کرد. 

کارگاه‌های تولیدی توان پرداخت 
افزایش حق بیمه را ندارند 

 س��خنگوی کمیس��یون اجتماعی مجلس گفت: 
کارگاه‌های تولیدی توان پرداخت افزایش حق بیمه 
ندارند و نه تنها به ورشکس��تگی آنها منجر می‌شود، 
بلکه با ش��رایط اقتصادی فعلی عدم وصول مطالبات 

و کاهش درآمدها را به دنبال دارد. 
ایرج عبدی در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره افزایش 
18 درصدی حق بیمه اظه��ار کرد: اگر این افزایش 
برای کسب درآمد باشد به معنای ورشکستگی کامل 
ش��رکت‌ها و کارخانجات تلقی می‌ش��ود زیرا اکنون 
مراک��ز تولیدی اگر س��رانه بیمه‌ش��ان افزایش یابد 
دیگر این کارگاه‌ها توان پرداخت نخواهند داش��ت و 

ورشکست می‌شوند. 
ای��ن عضو هی��ات رییس��ه کمیس��یون اجتماعی 
مجل��س همچنین اظه��ار کرد: بنابرای��ن اگر تصور 
ش��ود فقط با افزایش پول هم ش��غل ایجاد ش��ده و 
هم تع��داد بیمه‌ش��دگان تامین اجتماع��ی افزایش 
می‌یابد و موجب کس��ب درآمد می‌ش��ود باید گفت 
ک��ه این مس��ئله می‌تواند حتی اف��ت درآمدها را به 

دنبال داشته باشد. 
سخنگوی کمیسیون اجتماعی مجلس خاطرنشان 
ک��رد: وقت��ی کارگاه‌ها نتوانند بیم��ه پرداخت و کار 
کنند از کجا باید درآمدی داش��ته باش��ند؟ بنابراین 
ب��ا اوضاع اقتص��ادی که اکنون وجود دارد و ش��اهد 
 رک��ود در کارگاه‌های تولیدی هس��تیم این مس��ئله 
عدم وص��ول مطالبات را به دنبال خواهد داش��ت و 

قطعا درآمدها را کاهش می‌دهد. 

رییس سازمان ملی استاندارد: 
تحریم‌ها مانع ساخت 

آزمایشگاه خودروسازی شد 

 رییس سازمان ملی اس��تاندارد، تحریم‌ها را مانع 
ساخت آزمایشگاه خودروسازی در کشور عنوان کرد. 
به گزارش  ایسنا، نیره پیروزبخت اظهار کرد: برای 
اینکه خودروهای با کیفیت تولید کنیم لازم اس��ت 
آزمایش��گاهی با امکانات و وسایل و تجهیزات کامل 
ساخته شود که متأس��فانه هنوز نتوانستیم امکانات 

آزمایشگاهی خود را به‌طور کامل تکمیل کنیم. 
وی اف��زود: تحریم‌ه��ا موج��ب ش��د نتوانی��م به 
مرحله‌ای که رضایت س��ازمان اس��تاندارد را تأمین 
کند برسیم، بنابراین در حال حاضر در حال بررسی 
و برطرف‌کردن موانع و مش��کلات هستیم. سازمان 
بازنگری‌های  اس��تاندارد برای اس��تاندارد خودروها 
زیادی انجام داد اما نتایج با آنچه مورد رضایت مردم 

است تفاوت دارد. 
 44 اص��ل  براس��اس  ک��رد:  اظه��ار  پیروزبخ��ت 
قانون اساس��ی، س��ازمان اس��تاندارد بای��د از ظرفیت 
بخش‌خصوصی اس��تفاده کند. سازمان اس��تاندارد با 
تولیدکنن��دگان و توزیع‌کنن��دگان خدمات همکاری 
داش��ته و عقب‌ماندگی‌های کش��ور را براساس اقتصاد 
مقاومت��ی از طریق تولید محص��ولات داخلی برطرف 
می‌کند. این مس��ئول بیان کرد: در دورانی هستیم که 
تحولات سیاس��ی و اقتصادی کشور در حال رخ دادن 
اس��ت. به کمک اس��تاندارد می‌توانیم ارتباط خود را با 
س��ازمان ایزو حفظ کرده و بسیاری از مشکلات را حل 
کنیم. رییس سازمان ملی اس��تاندارد درباره ارتباط 
با کش��ورهای همس��ایه بیان کرد: یکی از مهم‌ترین 
فعالیت‌های��ی که در این اس��تان بای��د روی آن کار 
کرد، تجارت با کش��ورهای مختلف مانند روس��یه و 
کشورهای عضو سی‌. آی‌. اس است که این امر نقش 
سازمان استاندارد را حساس‌تر و سنگین‌تر می‌کند. 
وی یادآور ش��د: استان مازندران یکی از مهم‌ترین و 
استراتژیک‌ترین مناطق کشور است و همه مولفه‌هایی 
را که در اقتصاد پویا در زمینه کشاورزی و توسعه پایدار 
نیاز است داراست از این رو می‌تواند ارتباط اساسی برای 

تجارت با کشورهای دیگر برقرار کند. 

عضو خانه صنعت و معدن ایران: 
 به برندسازی 

محصولات کمکی نشده است 

عض��و هیات رییس��ه خانه صنع��ت و معدن ایران 
گفت: به جز تعداد محدودی از محصولات تولیدی و 
شرکت‌هایی که در کشور برند شده‌اند، به برندسازی 

سایر محصولات کمکی نشده است. 
بیژن پناهی‌زاده در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
اگر به برندس��ازی محصولات داخل��ی کمک کنیم، 
می‌توانیم ش��اهد افزایش صادرات محصولات داخلی 
و رقاب��ت آنها با محص��ولات خارج��ی در بازارهای 

جهانی باشیم. 
وی افزود: تولید‌کنندگان داخلی اطلاعات‌چندانی 
درب��اره نح��وه بازاریابی، برندس��ازی، نح��وه توزیع 
محص��ولات، دان��ش اقتص��ادی و تج��اری ندارند و 
می‌خواهند تمام این اقدامات را خودشان به تنهایی 
انج��ام دهن��د که این مس��ئله موجب می‌ش��ود در 
این امور به موفقیت نرس��ند. اگ��ر تولیدکنندگان با 
مشاوران، کارشناس��ان خبره اقتصادی و تحلیلگران 
بازار مش��ورت کنن��د، می‌توانند در جه��ت افزایش 
کیفی محص��ولات و قابل رقابت ش��دن محصولات 
خود در بازارهای جهانی گام‌های محکم‌تری بردارند. 
پناهی‌زاده تصریح کرد: تولید کالا در کشور با استفاده 
از تس��هیلات بانکی با نرخ سود 20 تا 25 درصدی و با 
پرداخت 9 درصد مالیات بر ارزش افزوده همراه اس��ت 
که این مسئله به بالا‌رفتن قیمت تمام شده محصولات 
منجر و موجب می‌ش��ود محصول تولید شده نتواند با 
محصولات خارجی موجود در بازار رقابت کند، بنابراین 
بای��د قوانین مرتبط ب��ا بخش تولید اصلاح ش��وند تا 
در نهایت انگی��زه‌ای در بازاره��ای جهانی برای خرید 

محصولات ایرانی به‌وجود آید. 
وی ادامه داد: مشخص نبودن برنامه اقتصادی دولت 
یکی از مش��کلات تولیدکنن��دگان در بخش صادرات 
است زیرا تولیدکنندگان در این شرایط نمی‌توانند برای 
تولید و صادرات خود برنامه‌های بلندمدتی را تدوین و 
به عقد قرارداد با کش��ورهای مشتری محصولات اقدام 
کنند. همچنین افزایش یا کاهش نرخ دلار و تغییر در 
برنامه‌ه��ای دولت موجب اخلال در وضعیت و فعالیت 
بخش تولید می‌شود و تولیدکننده نمی‌تواند به تعهدات 

خود عمل کند و دچار زیان خواهد شد.
عضو هیات رییسه خانه صنعت و معدن ایران گفت: 
دولت باید سهم بخش تولید از اجرای قانون هدفمندی 
یارانه‌ها را پرداخت کند و همچنین با ارائه تس��هیلات 
ارزان قیم��ت به بخ��ش تولید، جان دوب��اره‌ای به این 
بخ��ش دهد. اگر دولت نس��بت به بخش تولید همین 
روال فعلی را ادامه دهد، ما فقط در صنایع نفت، گاز و 
پتروشیمی صادرات خواهیم داشت زیرا نرخ بالای بهره 
تس��هیلات بانکی به محصولات تولیدی داخلی اجازه 

رقابت در بازارهای جهانی را نمی‌دهد.

صنعــت

معدن

اشتغال

تولید

عسل داداشلو



از میان کوه‌ه��ای منتهی به 
مرزه��ای ترکیه می‌گذرند یا از 
آب‌های نیلی دری��ا، با خودرو، 
قاطر یا لنج. . . کس��ی نمی‌داند 
قاچاقچی��ان چگونه این میزان 
ط�لای قاچ��اق را پش��تیبانی 
لجس��تیکی می‌کنن��د. برخی 
آمارها حکای��ت از آن دارد که 
تا 80 درصد طلای مصرفی در 
بازارهای ایران قاچاق هس��تند 
و برخ��ی معتقدند ک��ه 50 تا 
آن  60 درص��د. 80 درص��د؟ 
هم بر پش��ت قاطر؟ طلا؟... چه 
تشکیلاتی باید داشته باشند این 
قاچاقچیان صورت‌خاکس��تری 
که ن��ه نش��انی از برخوردهای 
انتظامی و قضایی با آنهاس��ت 
و نه پرون��ده‌ای در رس��انه‌ای. 
حاشیه‌ای امن در بازار مصرفی 

بکر. تجارتی پرسود. 

باز هم طرحی نیمه‌کاره
مبارزه با قاچاق طلا در ایران 
پروسه‌ای نیمه آغاز شده است. 
مسئولان ستاد مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز می‌گوین��د  )یعن��ی 
در سال 92 می‌گفتند( قاچاق 
ط�لا دیگر انجام نمی‌ش��ود اما 
چند م��اه بعد فعالان ب��ازار در 
رسانه‌ها دادشان به آسمان بلند 
شد از دست مزاحمان زرد‌روی 

خارجی! 
طلاهای ت��رک، ایتالیایی و 
گاه��ی به گفته فروش��نده‌ها، 
مش��تریانی  و  سوییس��ی... 
که تش��نه کالاه��ای خارجی 

هستند.
-آقا طلای خارجی داری؟ 

یعنی همان طلای قاچاق... 
و قاچاق پروری. 

قاچ��اق ط�لا  ب��ا  مب��ارزه 
هم��واره در ای��ران از نیمه راه 
آغاز می‌ش��ود، یعنی در بازار. 
آبراهه‌ها  و  ترکی��ه  مرزه��ای 
امن  زی��ر پ��ای قاچاقچی��ان 
هس��تند اما این بازار است که 
دستگاه‌های نظارتی در آن به 
دنبال طلای قاچاق می‌گردند 
رد‌گیری  ب��رای  وطرح‌های��ی 
قاچاقچی��ان طلافروش‌نما که 
یکی پس از دیگ��ری در بازار 

اجرا می‌شوند. 
تازه‌ترین آن طرحی اس��ت 
ک��ه ریی��س اتحادی��ه طلا و 
جواهر از آن خبر داده اس��ت 
ک��ه براس��اس آن ب��رای طلا 

شناسنامه صادر می‌شود. 

به گفته وی، س��تاد مبارزه 
ب��ا قاچ��اق کالا و ارز ط��رح 
شناسنامه‌دار کردن مصنوعات 
طلا را به اتحادیه طلا و جواهر 

پیشنهاد داده است. 
در  کش��تی‌آرای  محم��د 
گفت‌وگ��و ب��ا ایرن��ا، اف��زود: 
ای��ن ط��رح در  در راس��تای 
هماهنگی‌هایی  اخیر  ماه‌های 
با اتحادی��ه طلا وجواهر انجام 

شده است. 
این ط��رح در مرحل��ه کار 
است  قرار  اس��ت.  کارشناسی 
ط��رح شناس��نامه‌دار ک��ردن 
به‌صورت  ابتدا  مصنوعات طلا 

پایلوت در یکی از استان‌های 
کشور و در صورت موفقیت در 
سایر اس��تان‌های کشور انجام 

شود. 
هن��وز کار اجرایی برای این 
طرح انجام نش��ده است وقرار 
اس��ت شناس��نامه‌دار ک��ردن 
طری��ق  از  ط�لا  مصنوع��ات 
فناوری‌های نوین و تکنولوژی 

خاص انجام شود. 

فوت و فن‌هایی جالب 
از طلا

اگ��ر فک��ر می‌کنی��د ک��ه 
قاچاقچی��ان هم��واره در کار 

واردات طلا هستند سخت در 
اشتباهید.

محاس��باتی در کار اس��ت 
را  قاچاقچی��ان  گاه��ی  ک��ه 
را  راه��ی معکوس  وا‌می‌دارد 
در پی��ش گیرن��د و طلاهای 
قاچاق را از داخل جمع‌آوری 
به کش��ورهای دیگر  و  کرده 

قاچاق کنند.
ی��ک  قاچ��اق  در  قاچ��اق 
ب��رای  پیچی��ده  مهندس��ی 
سودس��ازی بیش��تر. اما روش 
سودس��ازی  برای  قاچاقچیان 
چگون��ه اس��ت؟ ب��رای درک 
باید  ابتدا  منطق قاچاقچی��ان 

نرخ طلای جهانی، نرخ طلای 
داخلی و نرخ ارز در بازارهای 

ایران را بدانید.
در قدم بع��دی باید قیمت 
براس��اس  را  جهانی  ط�لای 
اون��س در قیم��ت دلار بازار 
وطنی ضرب کنید و س��پس 
تقس��یم بر عدد 9.57 کنید. 
به ای��ن ترتیب ش��ما قیمت 
ط�لای مظن��ه را به دس��ت 

آورده‌اید. 
ب��ا تقس��یم ای��ن قیمت بر 
ع��دد 4.3318 قیمت طلای 
18عیار را به دست می‌آورید. 
باق��ی بازی قاچاق در دس��ت 
قیم��ت دلار اس��ت. اگر کفه 
قیمت طلای محاس��به ش��ده 
نس��بت به قیم��ت ارز داخلی 
و قیمت اون��س جهانی بالاتر 
باش��د، طلا به داخل کش��ور 
قاچ��اق می‌ش��ود و اگ��ر کفه 
اونس و ارز داخلی س��نگین‌تر 
باش��د، طلا به خ��ارج قاچاق 

می‌شود.
ام��ا مراک��زی ک��ه ب��ا طلا 
چگون��ه  دارن��د  س��روکار 
ط�لای 18 عی��ار را از طلای 
24 عی��ار قاچ��اق تش��خیص 
می‌دهند. ب��رای این کار ابتدا 
ط�لای ‌750ص��وت را همراه 
با هم��زن نق��ره آن در کوره 
ق��رار می‌دهن��د، ب��ا از بی��ن 
رفت��ن ناخالصی‌ها، آن را نورد 
می‌کنند و ب��ا قرار دادن روی 
ش��عله اندکی اسیدنیتریک به 

آن اضافه می‌کنند.
این ماده نق��ره را در خود 
ح��ل می‌کن��د و فقط طلای 
باقی می‌مان��د که میزان  آن 
واقع��ی عی��ار طلا را نش��ان 

می‌دهد. 
به ای��ن ترتیب ای��ن مراکز 
متوجه می‌شوند که آیا طلای 
به دست آمده قاچاق است یا 

نیست؟ 

و در پایان... 
کردن  شناس��نامه‌دار  طرح 
طلاها هن��وز در ابت��دای راه 
اس��ت و راه درازی تا رسیدن 

به نتیجه آن مانده است.
اما حتی با ف��رض موفقیت 
آن  اج��رای  و  ط��رح  ای��ن 
س��تاد  کش��ور،  سراس��ر  در 
مب��ارزه ب��ا قاچ��اق کالا و ارز 
با می��ل مصرف‌کنن��دگان به 
ط�لای خارج��ی و رفتارهای 

قاچاق‌پرور آنها چه می‌کند؟ 

 50 تا 80 درصد بازار را قبضه کرده‌اند

تجارت طلا در دست قاچاقچیان صورت‌خاکستری

رییس پژوهشکده پولی و بانکی 
بان��ک مرک��زی از برنام��ه دولت 
ب��رای تک رقم��ی کردن تورم در 
س��ال‌های 95 و 96 خب��ر داد و 
گفت: سال جاری سال تک‌رقمی 
ش��دن ن��رخ تورم نیس��ت و حل 
مش��کل تورم در چند گام انجام 

خواهد شد. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، فرهاد نیلی 
در نشس��تی خبری به مناس��بت 
پنجمی��ن  و  بیس��ت  برگ��زاری 
همایش سالانه سیاست‌های پولی 
و ارزی، اف��زود: اگ��ر نتوانیم تورم 
را کنت��رل کنیم خروج از رکود با 

مشکل مواجه می‌شود. 
وی با بیان اینکه در س��ال 93 
دو اتفاق در اقتصاد کشور رخ داد، 
تصریح کرد: اول اینکه بازار ارز به 
ثبات رسید و دوم آنکه روند تورم 
نزولی شد. نیلی با تاکید بر اینکه 
کنترل تورم به معنای نگه‌داشتن 
ن��رخ تورم روی ع��دد 15 درصد 
نیست، اظهار داشت: همگان باید 
متوجه ش��وند که ثبات به اقتصاد 

بازگشته است. 
وی دربـــ��اره بـــرگــ��زاری 
بیس��ت‌و‌پنجمین همایش سالانه 
سیاس��ت‌های پولی و ارزی گفت: 

این همایش با محور تورم تک‌رقمی 
پایدار، الزامات سیاس��تی و نهادی 
قرار اس��ت در روزهای یکش��نبه و 
دوش��نبه، ده��م و یازدهم خرداد 
در س��الن اجلاس س��ران با حضور 
وزی��ر ام��ور اقتص��ادی و دارایی و 
ریی��س کل بانک مرک��زی برگزار 
ش��ود. وی افزود: برگزاری مسابقه 
تورم در آیینه تصویر با محورهایی 
نظیر کاریکاتور، انیمیشن و عکس از 
دیگر برنامه‌های جانبی این همایش 

خواهد بود. 
نیلی گفت: رونمایی از نخستین 
دانش��نامه بانکی ایران و برگزاری 

نمایش��گاه کتاب‌ه��ای تخصصی 
اقتصادی با تخفیف ویژه از دیگر 

برنامه‌های این همایش است. 
وی با بیان اینکه وزیر اقتصاد در 
همایش امسال سخنرانی خود را با 
موضوع راهبرد دولت در دستیابی 
ب��ه تورم پایدار ت��ک رقمی ارائه 
خواه��د کرد، اف��زود: رییس کل 
بانک مرکزی هم دس��تاوردهای 
سیاس��ت مقابله با تورم در س��ال 
93 و تداوم سیاست کنترل تورم 
در سال 94 را تشریح خواهد کرد. 
وی گفت: همچنین پنج نشس��ت 
تخصصی ش��امل الزامات پولی و 

ارزی ‌گ��ذار به ت��ورم تک رقمی، 
ارتقای س�لامت و نظارت بانکی، 
الزام��ات نه��ادی پای��داری تورم 
تک رقم��ی، اصلاح بازار اعتبار و 
تجدیدس��اختار مالی، اصلاح بازار 
اعتب��ار و تجدی��د س��اختار مالی 
بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی و مدیریت 
بده��ی بانک‌ها ب��ه بانک مرکزی 

می‌شود. 
یـــ��ادآور مــی‌ش��ـــود، در 
بیس��ت‌و‌پنجمین همایش سالانه 
سیاس��ت‌های پول��ی و ارزی قرار 
اس��ت چهره‌های مان��دگار بانکی 

انتخاب و معرفی شوند. 

برنامه دولت برای تک‌رقمی شدن تورم در سال‌های 95 و 96

بانک مرکزی سرمایه‌گذاری بانک‌ها در برج‌سازی را بدون اشکال اعلام کرد

بانک‌ها در انتظار ابلاغ بخشنامه تسهیلات خرید مسکن و خودرو
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گزارش 2

خبرنــامه

رشد ۲۰درصدی ثروت بانک‌های 
ایران در سال ۲۰۱۵ با وجود تحریم‌ها

 بیزینس مانیتور پیش‌بینی کرد دارایی بانک‌های 
ایرانی در س��ال جاری میلادی با رش��د ۲۰درصدی 
نس��بت به س��ال قبل به رقم بی‌س��ابقه ۱۵۹۸هزار 

میلیارد تومان برسد. 
تحقیقات��ی  موسس��ه  تس��نیم،  گ��زارش  ب��ه 
بیزینس‌مانیتور در گزارشی از عملکرد سیستم بانکی 
ایران پیش‌بینی کرد دارایی بانک‌های ایران در سال 

۲۰۱۵ با رشد ۲۰درصدی مواجه شود. 
بر این اس��اس ارزش کل دارای��ی بانک‌های ایران 
که در پایان س��ال ۲۰۱۴ بالغ بر ۱۳۳۱هزار میلیارد 
تومان اعلام ش��ده بود در پایان سال ۲۰۱۵ به رقم 

بی‌سابقه ۱۵۹۸هزار میلیارد تومان خواهد رسید. 
پیش‌بین��ی رش��د ۲۰درصدی دارای��ی بانک‌های 
ایران در س��ال ۲۰۱۵ در حالی است که نظام بانکی 
ایران تحت تحریم‌های غرب قرار دارد. در سال‌های 
۲۰۱۴ و ۲۰۱۳ نیز دارایی بانک‌های ایرانی به‌ترتیب 

۴۰ درصد و ۱۷ درصد رشد کرده است. 
براساس این گزارش انتظار می‌رود سپرده‌های نزد 
بانک‌های ایران در جریان س��ال می�لادی جاری با 
رش��د ۲۲درصدی نسبت به س��ال قبل مواجه شود 
و به ۷۲۳هزار میلیارد تومان برس��د. در پایان س��ال 
۲۰۱۴ سپرده‌های نزد این بانک‌ها ۵۹۲هزار میلیارد 

تومان برآورد شده بود. 
میزان وام پرداختی توسط این بانک‌ها نیز در سال 
۲۰۱۵ با رشد ۱۹درصدی نسبت به سال قبل مواجه 
خواهد ش��د و ب��ه ۶۰۵هزار میلی��ارد تومان خواهد 
رس��ید. این رقم برای س��ال پیش ۵۰۸هزار میلیارد 

تومان اعلام شده است. 

آتش دلار دوباره شعله‌ور شد
نرخ برابری دلار و ین به بالاترین میزان در دو ماه 
اخیر صعود ک��رد در حالی که در برابر دیگر ارزهای 
اصل��ی پس از تورم بهتر از مق��دار انتظار در آمریکا 
و پش��تیبانی آن از افزایش نرخ به��ره بانک فدرال، 

تحکیم شد. 
به گزارش اخبار بانک به نقل از رویترز، دلار آمریکا 
در حال حاض��ر در برابر ین ژاپن با نرخ ۱۲۱.۷۸ین 
مبادله می‌ش��ود که بالاترین نرخ برابری این ارز در 
دو ماه است. رس��یدن به بالای ۱۲۲.۰۴ین، دلار را 
به بالاترین نرخ برابری در برابر ین طی هشت‌س��ال 
می‌کش��اند.  اینک��ه دلار بتواند از این آس��تانه عبور 
کند با اطلاعات اقتصادی پیش روی آمریکا آمیخته 
اس��ت اگرچه افزایش نرخ بهره بانک��ی در ماه ژوئن 
دیگر محتمل نیس��ت اما در نهایت در جلسه بعدی 
در مورد زمان‌بن��دی این اقدام تصمیم‌گیری خواهد 
شد.  نرخ مبادله یورو ۰.۲ درصد کاهش داشت و به 
۱.۰۹۹۴ دلار رسید. در حالی که در جلسه پیش از 
آن تا ۱.۰۹۶۴ دلار یعنی کمترین سطح در یک ماه 

گذشته رسیده بود. 
پیش��رفت اقتص��اد آمریکا ت��ا حد انتظ��ار خوب 
نبوده اس��ت و تا جایی که بانک فدرال آمریکا برای 
سیاس��ت‌گذاری‌های خ��ود انتظ��ار داش��ت هنوز از 
روند اقتصادی بازخورد دریافت نکرده اس��ت. با این 
وجود رییس بانک فدرال جانت یلن همچنان تاکید 
می‌کند افزایش نرخ بهره بانکی در س��ال جاری باید 
عملی ش��ود.  نرخ پوند تغییر اندکی داشت و پس از 
کاه��ش بیش از یک درصدی در یک ش��بانه روز به 
۱.۵۴۸۰ دلار رسید. دلار استرالیا هم که یک‌شبه با 
افت ارزش زیادی مواجه ش��د نزدیک ۰.۷۸۰۴ دلار 

مبادله می‌شود. 

 آخرین وضعیت تسهیلات‌دهی بانک‌ها
در حال��ی آخری��ن آماره��ا از مان��ده 571 ه��زار 
و  بانک‌ه��ا  پرداخت��ی  تس��هیلات  میلیارد‌تومان��ی 
موسس��ات اعتباری و رش��د ‌14.3درصدی آن خبر 
می‌ده��د که مش��ارکت مدنی و فروش اقس��اطی با 
مجم��وع حدود 390 ه��زار میلیارد توم��ان بالغ بر 
68 درصد تس��هیلات پرداختی بانک‌ه��ا را به خود 

اختصاص داده‌ است. 
ب��ه گزارش اقتص��اد نیوز، این در حالی اس��ت که 
بانک‌ها و موسس��ات اعتباری تا پایان بهمن‌ماه سال 
گذشته حدود 220 هزار میلیارد تومان از تسهیلات 
خود را در قالب عقد مشارکت مدنی یعنی تسهیلاتی 
برای توسعه فعالیت‌های تولیدی، بازرگانی و خدماتی 
پرداخته‌اند که این رقم بیش از 38 درصد از مجموع 
مانده تس��هیلات پرداختی را تش��کیل می‌دهد.  اما 
سهم عمده دیگر وام‌دهی بانک‌ها به فروش اقساطی 
بازمی‌گردد به‌گونه‌ای که مانده تس��هیلات پرداختی 
در این عق��د حدود 173هزار میلیارد تومان اس��ت 
که حدود 30درصد مان��ده کل را به خود اختصاص 
می‌ده��د.  طبق ترازنامه منتش��ره بانک‌ها، در پایان 
بهمن‌ماه س��ال 1393 نسبت به اس��فند سال قبل 
از آن تس��هیلات‌دهی بانک‌ها و موسس��ات اعتباری 
در قالب مش��ارکت مدنی10.7 درص��د و در فروش 
اقس��اطی 19.9درصد افزایش یافته است؛  بیشترین 
رش��د وام‌دهی در عقود بانکی در س��لف ایجاد شده 
که بیش از 21درصد نس��بت به اواخر س��ال 1392 
افزای��ش دارد و مانده آن ب��ه 2092 میلیارد تومان 

رسیده است. 
همچنین با توجه به کاهش منابع قرض‌الحس��نه 
بانک‌ه��ا در س��ال‌های اخی��ر، ب��ه نظر می‌رس��د با 
تغییرات��ی ک��ه بانک‌ه��ا در س��از و کار خ��ود در 
تس��هیلات‌دهی در این بخش در سال گذشته ایجاد 
کردن��د مانده تس��هیلات‌دهی در قرض‌الحس��نه در 
طول س��ال گذش��ته حدود 13.3 درصد نس��بت به 

پایان سال 1392 افزایش یافته است. 
کمترین رش��د در وام پرداختی براس��اس عقود 
اس�لامی نیز در مش��ارکت حقوقی وجود دارد که 
کمت��ر از ی��ک درصد ب��وده و مجموع تس��هیلات 
پرداختی در این بخش به 15 هزار و 980میلیارد 
تومان می‌رسد در عین حال که مانده وام اعطایی 
در قال��ب جعال��ه و اجاره به ش��رط تملیک نیز در 
پای��ان بهمن س��ال گذش��ته 27 ه��زار و 800 و 

28هزار میلیارد تومان اس��ت. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,304 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,304 تومان و هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 935,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,680 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,139 توم��ان قیم��ت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
475,000 توم��ان و هر ربع س��که265,000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی182,000 تومان خریدوفروش شد 
و هر گ��رم طلای 18 عیار 95,482 تومان قیمت خورد. هر 

اونس طلا هم در بازارهای جهانی 12,051 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,304دلار آمریکا

3,680یورو اروپا

5,139پوند انگلیس

904درهم امارات

1,299لیر ترکیه

27ین ژاپن

552یوان چین

2,738دلار کانادا

3,530فرانک سوییس

11,000دینار کویت

889ریال عربستان

2,520دینار عراق

55روپیه هند

940رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,051اونس طلا

414,000مثقال طلا

95,482هر گرم طلای 18 عیار

935,500سکه بهار آزادی

935,000سکه طرح جدید

475,000نیم سکه

265,000 ربع سکه

182,000سکه گرمی

تجلیل بانک انصار از جانبازان
اباعبدالله  باس��عادت حضرت  زادروز  در خجسته 
فرخن��ده  می�لاد  و  پاس��دار  روز  الحس��ین)ع(، 
العباس)ع(، روزجانباز، آیت‌الله  ابوالفض��ل  حضرت 
ابراهیم��ی مدیرعام��ل و یحیی فروت��ن قائم مقام 
مدیرعام��ل به همراه جمع��ی از معاونان ومدیران 
کل بان��ک انصار از مرکزتوانبخش��ی جانبازان امام 
خمین��ی )ره( بازدی��د و با اهدای هدای��ا به آنان، 
از مقام ش��امخ پاس��دار و جانباز انقلاب اس�لامی 

تجلیل کردند. 
به گ��زارش روابط عمومی بانک انصار، در این دیدار 
ابراهیم��ی، ضمن ادای احترام و اه��دای هدایا به این 
عزیزان به مقام والای جانبازان انقلاب اسلامی و نقش 
تعیین‌کننده آنان در شکس��ت توطئه‌های دش��منان 
اش��اره و از تکری��م منزل��ت و جایگاه ای��ن ایثارگران 

به‌عنوان یک تکلیف الهی یاد کرد. 
ابراهیم��ی همچنی��ن در ای��ن دی��دار ب��ه نق��ش 
و  ایثارگ��ران، جانب��ازان  رزمن��دگان،  تعیین‌کنن��ده 
خانواده‌ه��ای معظ��م ش��هدا در پاس��داری از مبان��ی 
اعتق��ادی و ارزش‌های انقلاب اس�لامی اش��اره کرد و 
گفت: نفوذ معنوی انقلاب اسلامی مدیون فداکاری‌ها 

و شجاعت‌های آنان است. 

مراسم قرعه‌کشی »جشنواره فجر« 
بانک آینده برگزار شد

 در روز س��وم خردادماه سال‌جاری مقارن با سالروز 
حماسه فتح خرمشهر، مراس��م قرعه‌کشی »جشنواره 
فجر«، ویژه دارندگان حس��اب س��پرده سرمایه‌گذاری 
و با ه��دف قدردانی از همراهی و وفاداری مش��تریان 

برگزار شد. 
بان��ک آین��ده در پاس��خ ب��ه اعتماد مش��تریان 
مش��ارکت‌‌کننده در »جش��نواره فج��ر« )از تاریخ 
1393/11/12 ت��ا 1393/12/29( و ب��ه‌ منظ��ور 
تقدی��ر از آنها، جوای��ز ارزنده‌ای را به مش��تریانی 
که در ط��رح مذکور ش��رکت داش��ته‌اند، طراحی 
و ب��ه برن��دگان تقدی��م کرد. مراس��م قرعه‌کش��ی 
ای��ن جش��نواره، روز یکش��نبه، س��وم خردادم��اه 
س��ال‌جاری با حضور جمعی از مشتریان و مدیران 

بانک در تهران برگزار ش��د. 

‌کارت شهروندی بانک شهر 
در اختیار ایثارگران

 همزمان با فرارسیدن سالروز آزادسازی خرمشهر و 
روز جانباز، استفاده از کارت هوشمند بانک شهر برای 

ایثارگران شهرداری قابل بهره‌برداری شد. 
به گزارش روابط عمومی بانک ش��هر، سیستم جامع 
خدمت‌رس��انی ایثارگران در قالب کارت‌ هوش��مندی 
ش��هروندی بانک ش��هر توسط ش��هردار تهران و طی 
مراس��می به مناسبت اعیاد ش��عبانیه، رونمایی و قابل 

بهره‌برداری شد. 

ط�لای قاچ��اق ب��ه دلی��ل ورود از مبادی 
غیر‌قانون��ی برای اقتصاد کش��ور مضر اس��ت. 
شاید از دید مصرف‌کنندگان ما طلای خارجی 
24 عیار جذاب‌تر هم باش��د ام��ا برای اقتصاد 
کش��ور درحالی‌که با کاهش قیمت نفت، یکی 
از مهم‌ترین منابع درآمدی دولت کاهش یافته 
اس��ت و دولت قادر نیست به وظایف خود در 
ارائه خدمات به بخش‌های مختلف به درستی 
عمل کند، در چنین شرایطی قاچاقچیان بخش 
مهم��ی از بازار داخلی ط�لا را در اختیار خود 
گرفته‌اند و بدون آنکه از طریق قانونی اقدام به 
واردات طلا کنند از مبادی غیر‌رسمی استفاده 
ک��رده و به این ترتیب از پرداخت حق گمرک 
خودداری می‌کنند و دولت از یکی از مهم‌ترین 
درآمدهای خود محروم شده است. طلا در ایران 
علاوه ب��ر زیبای��ی آن و کارکردهای مصرفی، 
یک کالای س��رمایه‌ای اس��ت و هموطنان‌مان 
به آن از دید س��رمایه‌گذاری بیش از مصارف 
زیبایی و علاقه خانم‌ها اهمیت می‌دهند. طبق 

تخمین‌های رسمی، ایرانی‌ها بیش از 100 تن 
طلا در خانه‌های‌شان ذخیره کرده‌اند که ثروت 
هنگفتی اس��ت. بنابراین با ف��رض اینکه تنها 
50درصد این میزان را قاچاقچیان تأمین کرده 
باش��ند درخواهیم یافت که خزانه دولت )ودر 
واق��ع خزانه ملت( از چ��ه درآمد قابل توجهی 
محروم ش��ده است. در این مورد باید به مردم 
اطلاع‌رسانی ش��ود. بخش مهمی از مردم اگر 
بدانند ک��ه خرید طلای قاچاق یعنی پرداخت 
نکردن بودجه عمرانی بس��یاری از پروژه‌های 
نیمه‌تمام، پرداخت نش��دن تسهیلات و کمک 
هزینه‌ها به خانوارهای محروم و... در آن صورت 
از خری��د طلای قاچ��اق خ��ودداری خواهند 
کرد. دستگاه‌های مس��ئول در این رابطه باید 
به امن‌س��ازی راه‌های قاچاق بپردازند. طلای 
قاچاق، یک تجارت بزرگ و گسترده است اما 
تلاش‌ه��ای صورت گرفته به گس��تردگی این 
مشکل نیست. هزینه دستگاه‌ها برای جلوگیری 
از طلای قاچاق قطعاً نس��بت به س��ود آن در 

آینده برابری و حتی فزونی خواهد داشت. 

پولی که قاچاقچیان طلا از مردم می‌دزدند

از  روز   20 ک��ه  حال��ی  در 
مصوبه افزایش تس��هیلات خرید 
از  کالا و خ��ودرو و ش��ش روز 
مصوبه افزایش س��قف تسهیلات 
خرید مس��کن می‌گ��ذرد، هنوز 
ای��ن  اجرای��ی  بخش��نامه‌های 
مصوب��ات به بانک‌ها ابلاغ نش��ده 

است. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، افزایش 
س��قف ف��ردی تس��هیلات خرید 
مس��کن، خ��ودرو و کالا مصوبات 

مهمی بود که در دو جلسه اخیر 
ش��ورای پول و اعتبار به تصویب 

رسیده است. 
مصوبه افزایش سقف تسهیلات 
خری��د خ��ودرو و کالا مربوط به 
جلس��ه 15 اردیبهش��ت ماه  بود 
و افزایش س��قف تسهیلات خرید 
مسکن در 29 اردیبهشت تصویب 

شد. 
ای��ن  بخش��نامه‌های  اب�لاغ 
مصوبات را از دو مدیرعامل بانک 

جویا ش��دیم که هر دو مس��ئول 
اعلام کردند هنوز بخش��نامه‌های 
اجرایی این مصوبات ابلاغ نش��ده 

است. 
میرمحمد‌صادق��ی ب��ا اش��اره 
ب��ه جلس��ه‌ای که ب��ا نمایندگان 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت 
و خودروس��ازان برگ��زار ش��ده، 
تصری��ح کرد: ش��یوه نامه‌ اجرای 
صحیح مصوبات تدوین و حداکثر 
ط��ی هفته آتی ب��ه بانک‌ها ابلاغ 

خواهد ش��د.  23 اردیبهشت ماه 
میرمحم��د صادق��ی، مدی��رکل 
اعتبارات بانک مرکزی با اش��اره 
به مصوبه تس��هیلات خرید کالا 
بان��ک  و هم��کاری  و خ��ودرو 
مرک��زی و وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت در تدوی��ن مکانی��زم 
اجرای��ی این مصوب��ه گفته بود: 
مکانیزم طراحی ش��ده توس��ط 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 
به‌گونه‌ای اس��ت که تس��هیلات 

ب��ه کالاها و خودروه��ای تولید 
داخلی و مصرف‌کنندگان واقعی 

تعلق بگیرد. 
براس��اس ای��ن گ��زارش، با 
توجه به اعلام مصوبات شورای 
پ��ول و اعتب��ار انتظاراتی بین 
تس��هیلات  این‌گونه  متقاضیان 
ب��ه وج��ود آم��ده و ب��ه همین 
دلی��ل تس��ریع در اب�لاغ ای��ن 
بخش��نامه‌ها ض��روری ب��ه نظر 

می‌رسد. 

بان��ک مرک��زی ضم��ن اینکه 
س��ــــرمایه‌گذاری بانک‌ه��ا در 
برج‌سازی را طبق قانون عملیات 
بانک��ی بدون ربا دانس��ت، تاکید 
کرد: این کار امری کاملا پسندیده 

در بانک‌هاست. 

به گزارش تسنیم، روابط عمومی 
بانک مرکزی با ارس��ال نمابری به 
ای��ن خبرگ��زاری توضیحات��ی را 
درب��اره خبر »برج‌س��ازی بانک‌ها 
با پ��ول مردم غیرقانونی اس��ت« 
که در تاریخ 29 اردیبهش��ت ماه 

منتشر شده بود، ارائه داد.  در این 
توضیحات آمده اس��ت: »با عنایت 
به گفت‌وگوی معاون نظارتی بانک 
مرک��زی در برنام��ه پایش و اظهار 
صری��ح این نکت��ه که منعی برای 
س��اخت برج‌های مسکونی توسط 

بانک‌ها از محل سپرده‌های مردم 
وجود ندارد، مجددا تاکید می‌شود 
که براس��اس قانون عملیات بانکی 
ب��دون رب��ا، بانک‌ه��ا می‌توانند با 
پرداخت تس��هیلات در قالب عقد 
مش��ارکت مدن��ی به فعالان حوزه 

ساخت‌و‌س��از مس��کن، نسبت به 
تامی��ن مال��ی این فعالی��ت اقدام 
کنن��د. ای��ن امر هی��چ ارتباطی با 
بح��ث بن��گاه‌داری بانک‌ها ندارد 
و اتفاقا امری کاملا پس��ندیده در 

فعالیت بانک‌هاست.« 

نسیم نجفی

اکبر خلیلی
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حذف مراجعه حضوری مودیان به 
ادارات مالیات

مدیر طرح جامع مالیاتی کش��ور با اش��اره به اجرای 
طرح الکترونیک��ی مالیات گفت: با اج��رای این طرح 

مراجعه حضوری مودیان به اداره مالیات پایان یافت. 
به گ��زارش ایرنا، ن��ادر آریا در جم��ع خبرنگاران با 
بیان اینکه خرداد و تی��ر فصل ارائه اظهارنامه مالیاتی 
از طرف مودیان به سازمان امور مالیاتی است، افزود: با 
اجرای طرح الکترونیکی مالیات این امکان فراهم شده 
تا مودیان با مراجعه به س��ایت سازمان امور مالیاتی به 
آدرس الکترونیکی WWW. tax. Gov. ir ثبت‌نام و 
اظهارنامه مالیاتی خود را ارائه کنند. مدیر طرح جامع 
مالیاتی کشور افزایش شفافیت، عدالت، سهولت کار و 
توسعه روزافزون خوداظهاری را از جمله اهداف اجرای 
ط��رح مالیات الکترونیکی اعلام ک��رد و گفت: مالیات 
الکترونیکی در بستر طرح جامع مالیات کشور در حال 
اجراست. آریا افزود: تشکیل پرونده الکترونیک و دریافت 
شماره اقتصادی نخستین مرحله از اقداماتی است که 
مودیان مالیاتی باید با مراجعه به سایت الکترونیکی این 
س��ازمان انجام بدهند و تاکنون 95 درصد مودیان کار 

ثبت‌نام خود را در این سایت آغاز کرده‌اند. 
مدیر طرح جامع مالیاتی کشور با اشاره به مزیت‌های 
س��امانه خدمات الکترونیکی مالی��ات، گفت: دریافت 
الکترونیک��ی اظهارنامه، دریاف��ت الکترونیکی صورت 
مالیات، موضوع ماده 169 مکرر، پرداخت الکترونیکی 
مالیات، دریافت اس��تعلامات عدم بدهی مالیات، ارائه 
فهرست مالیات حقوق کارکنان، دسترسی الکترونیکی 
به خلاصه پرونده مالیاتی، ثبت بهره‌برداری از سامانه و 
نرم‌افزار فروش و عملیات الکترونیکی مش��اغل خودرو 
از جمله خدماتی اس��ت که در این س��امانه به مودیان 
ارائه می‌ش��ود. وی افزود: برنامه سازمان مالیاتی، انجام 
الکترونیک��ی همه تکالیف و حق��وق قانونی مودیان از 

طریق سامانه خرید الکترونیکی است. 
مدیر طرح جامع مالیاتی کش��ور درباره مودیانی که 
امکان مراجعه به اینترنت برای‌ش��ان فراهم نیس��ت، 
گفت: توصیه ما به مودیان آن است که خود با مراجعه 
به اینترنت از خدمات الکترونیکی اس��تفاده کنند. آریا 
افزود: برای مودیانی که دسترسی یا آشنایی با اینترنت 
ندارند، دفاتر مجاز پیشخوان دولت، دفاتر مجاز شرکت 
پست و واحدهای مجاز کافی‌نت پیش‌بینی شده است. 

فقدان آگاهی از مقررات صندوق 
ضمانت صادرات مانع بهره‌مندی 

صادرکنندگان

مدیرعامل صندوق ضمانت صادرات ایران گفت: به 
دلیل فقدان آگاهی‌های لازم از مقررات این صندوق، 
تعداد اندکی از صادرکنندگان از مزایای این صندوق 

بهره‌مند شده‌اند. 
طاهر ش��ه حامد، روز دوشنبه در گفت گو با ایرنا 
افزود: تاکن��ون این فرد 12میلی��ون دلار از مزایای 
صن��دوق بهره‌برداری کرده و ما دوس��ت داریم افراد 

بیشتری تحت پوشش صندوق قرار گیرند. 
وی گف��ت: متأس��فانه بیش��تر صادرکنندگان این 
استان که البته در دیگر استان‌های کشور نیز با این 
مش��کل مواجه هستیم، غالبا نه از مقررات و مزایای 
صندوق باخبر هستند و نه در دوره‌های آموزشی که 

برای‌شان می‌گذاریم، شرکت می‌کنند. 
ش��ه‌حامد با بیان اینکه خیل��ی از صادرکنندگان 
می‌گوین��د صندوق برای ما قوانین دس��ت و پا گیر 
وض��ع کرده، گفت: این در حالی اس��ت که به‌عنوان 
نمونه پارسال فردی ادعای 12 میلیون دلار صادرات 
داش��ت و زمانی که از وی تقاضای اس��ناد صادراتی 
کردیم، بعد از دو م��اه تنها معادل یک میلیون دلار 

سند صادراتی ارائه کرد. 
وی در بخ��ش دیگری به معرف��ی کارکرد صندوق 
ضمان��ت صادرات پرداخت و اف��زود: این صندوق قبل 
از حم��ل کالاها با صدور انواع ضمانت‌نامه‌های ریالی و 
ارزی و پ��س از حمل نیز با صدور بیمه‌نامه‌های معتبر 
از صادرکنندگان حمایت می‌کند. ش��ه‌حامد، کاهش 
خطر ریسک‌پذیری را از مهم‌ترین کارکردهای صندوق 
ذکر کرد و گفت: اگر صادرکننده‌ای به‌دلایل سیاسی و 
تجاری امکان دریافت وجه حاصل از کالای صادر شده 
خود را نداشته باش��د در صورت داشتن بیمه‌نامه‌های 
این صن��دوق و با توجه ب��ه ارتب��اط نزدیک صندوق 
ضمانت صادرات با مجامع بین‌المللی، خسارت تجار و 

بازرگانان از طرف مقابل اخذ می‌شود. 
وی اف��زود: از تمامی صادرکنندگان کش��ور تقاضا 
داریم با مراجعه به س��امانه صن��دوق، ضمن مطالعه 
دقیق مق��ررات مربوطه، ب��ه ما مراجعه ک��رده و از 

مزایای صندوق بهره‌برداری کنند. 

شیوع استفاده از پیام‌رسان‌های 
خدمات  گرچ��ه  تلفن‌هم��راه 
ب��رای  را  رایگان��ی  مطل��وب 
کاربران به ارمغ��ان آورده اما 
اپراتور‌های  برای  را  ضرر‌هایی 
موبایلی نیز به دنبال داش��ته 
اس��ت. اخی��راً اتحادی��ه اروپا 
ب��رای جلوگی��ری از کاه��ش 
درآمد اپراتور‌های تلفن همراه 
در ح��ال تصوی��ب قوانین��ی 
تا رقاب��ت منصفانه‌ای  اس��ت 
بی��ن اپراتور‌های ای��ن قاره با 
اپلیکیشن‌های پیام‌رسان ایجاد 
کند. این قوانین جدید که به 
درخواست اپراتور‌های کوچک 
و ب��زرگ اروپای��ی در ح��ال 
تصویب اس��ت، قرار اس��ت از 
س��ال 2016 میلادی اجرایی 

شود. 
در ای��ران هم پس از فراگیر 
شدن پیام‌رسان‌هایی همچون 
از  زی��ادی  انتقاد‌های  وایب��ر، 
س��وی اپراتور‌های کش��ور به 
وجود آورد و آنها هم خواستار 
عادلان��ه  و  مناس��ب  فض��ای 
برای رقابت با اپلیکیش��ن‌های 

پیام‌رسان شده‌اند. 
آماره��ا و ارقام که توس��ط 
اپراتور‌ه��ا اعلام ش��ده اس��ت 
نش��ان می‌دهد ک��ه در نوروز 
س��ال 94، 9 میلیارد پیامک 
نس��بت به مدت مش��ابه سال 
گذش��ته کاه��ش یافت��ه که 
تنها  معتقدن��د  کارشناس��ان 
ارس��ال  ش��دن  ک��م  دلی��ل 
وجود  ن��وروزی  پیامک‌ه��ای 
وایبر  اپلیکیشن‌هایی همچون 

و واتس‌اپ است. 
ب��ا اع�الم ای��ن ارق��ام دو 
اپرات��ور اول و دوم کش��ور که 
از وجود  زی��ان قابل‌توجه��ی 
پیام‌رس��ان‌ها گریبانگی��ر آنها 
شده است انتقاد‌های بیشتری 

را مطرح کردند. 

وحید صدوق��ی، مدیرعامل 
از  انتق��اد  ب��ا  اول  هم��راه 
اپلیکیشن‌های  آزادانه  فعالیت 
پیام‌رس��ان )OTTها( عنوان 
کرده بود: ش��رایط کاری بین 
اپراتوره��ای تلف��ن هم��راه و 
این نرم‌افزارها در کش��ور برابر 
نیست. چرا که اپراتورها برای 
هر خدمتی که ارائه می‌دهند 
بای��د مالی��ات و حق‌الس��هم 
کنن��د  پرداخ��ت  را  دول��ت 
نرم‌افزارهای  ای��ن  درحالی‌که 
خارجی بدون پرداخت وجهی 
به دولت‌ه��ا به‌راحتی خدمات 

خود را ارائه می‌دهند. 
دزفولی  قلمب��ر،  علیرض��ا   
در  نیز  ایرانس��ل  مدیرعام��ل 
این ب��اره می‌گوید: سیاس��ت 
برای تثبیت تعرفه‌های  دولت 
OTTها،  ظه��ور  و  موبای��ل 
ملاحظه  قابل  کاهش  س��بب 
درآمد اپراتور از محل مکالمه 
یا پیامک شده و باید آرام آرام 
فکری ب��ه حال ع��دم وصول 
درآمدها و کاهش مدت زمان 

برگشت سرمایه شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه لازم 

اس��ت دول��ت حمایت‌هایی را 
ب��رای اپراتورها در نظر بگیرد، 
پیش��نهاد خارج کردن دیتا از 
شمول س��هم 28.1 درصدی 
دول��ت از درآم��د اپرات��ور را 

مطرح کرد. 
علی اصغر عمیدیان، رییس 
مق��ررات  تنظی��م  س��ازمان 
ارتباطات در نخستین روزهای 
کاری س��ال جدید ب��ه دنبال 
پیامک‌ه��ای  آم��ار  کاه��ش 
ن��وروزی اپراتوره��ای تلف��ن 
هم��راه، اع�الم کرد ک��ه باید 
فعالیت ش��بکه‌های اجتماعی 
داخل��ی و خارج��ی قانونمند 
ش��ود تا فعالیت آنها به طرح 
درآمده��ای  و  اقتص��ادی 

اپراتورها ضربه وارد نکند. 
تنظی��م  س��ازمان  مع��اون 
همچنین  ارتباط��ات  مقررات 
ای��ن  س��اماندهی  درب��اره 
نرم‌افزاره��ا تأکی��د ک��رد: در 
دنیا هم هن��وز به جمع‌بندی 
ای��ن  ب��ا  ک��ه  نرس��یده‌اند 
برخورد  چگون��ه  نرم‌افزاره��ا 
کنند، ام��ا مدل‌های متفاوتی 
از جمله  پیش��نهاد می‌ش��ود 

همکاری دو طرفه با اپراتورها     
یا ارائه سرویس مشابه توسط 
اپرات��ور؛ ما هم هن��وز نهایی 
کاری  چ��ه  ک��ه  نکرده‌ای��م 
می‌شود کرد اما به هر صورت 
براس��اس  باید  نرم‌افزارها  این 
مقرراتی فعالیت کنند، ما هم 
امس��ال نس��خه اولیه مقررات 
فعالیت این نرم‌افزارها را تهیه 

خواهیم کرد. 
کارش��ناس  فرجی،  علیرضا 
شبکه‌های GSM درباره نقش 
درآمدزایی  در  رس��ان‌ها  پیام 
اپراتور‌ها ب��ه »فرصت امروز« 
گف��ت: طبیعتا با وج��ود این 
اپلیکیش��ن‌ها م��ردم کمتر از 
پیام��ک و مکالم��ه اس��تفاده 
می‌کنند و با توج��ه به اینکه 
در س��ال گذش��ته اپراتور اول 
و دوم س��رمایه‌گذاری زیادی 
 4G 3G در ارائ��ه خدم��ات
هرچه  دارند  انتظ��ار  کرده‌اند 
سریع‌تر س��رمایه آنها برگردد 
که ب��ا وجود کاهش ارس��ال 
پیامک و مکالم��ه درآمدزایی 
مواج��ه  چال��ش  ب��ا   آنه��ا 

شده است. 

وی افزود: ای��ن امر چالش 
جهانی است و مسئولان اکثر 
کشور‌ها در تلاش��ند به جای 
پیام‌رس��ان‌ها  مسدود‌س��ازی 
فکری برای ایجاد بازار رقابتی 
بی��ن اپراتور‌ه��ا و ‌OTTه��ا 

کنند. 
فرجی اظه��ار کرد: البته در 
حال حاض��ر اپرات��ور اول نیز 
چند وقتی اس��ت اپلیکیش��ن 
پیام‌رس��ان مختص به خود را 
روانه بازار ک��رده که خدمات 
وی��ژه‌ای را ب��رای مش��ترکان 

همراه اولی ارائه می‌کند. 
این کارشناس گفت: مطالعه‌ 
جهانی نش��ان می‌دهد پس از 
برای  اپراتور‌ها  سرمایه‌گذاری‌ 
ارائ��ه خدم��ات 3G به مدت 
افزایش درآمد داشته‌اند  9ماه 
و پس از م��اه نهم درآمد آنها 

نصف می‌شود. 
وی اف��زود: بنابراین با توجه 
به آغ��از ارائه خدمات نس��ل 
س��وم و چهارم در شهریور93 
اول و  اپراتوره��ای  از س��وی 
دوم پیش‌بین��ی می‌ش��ود در 
س��ال 94 اپراتورها با مشکل 
بازگشت درآمد مواجه ‌شوند. 

فرج��ی ادام��ه داد: البته از 
این نکته نبای��د غافل بمانیم 
که ارائ��ه خدمات 3G درآمد 
زی��ادی را روان��ه جیب همه 

اپراتور‌ها کرده است. 
درب��اره  کارش��ناس  ای��ن 
نی��ز  بوم��ی  پیام‌رس��ان‌های 
گفت: متأس��فانه ت��ا به حال 
این اپلیکیش��ن‌ها ک��ه تعداد 
آنها از انگش��تان یک دس��ت 
هم کمتر اس��ت، نتوانسته‌اند 
ج��ای خ��ود را در جامعه باز 
کنند و بیش��تر م��ردم حتی 
ن��ام آنها را هم نش��نیده‌اند و 
طراحان آنه��ا باید با تبلیغات 
اطلاع‌رس��انی  و  گس��ترده‌تر 
بیش��تر نام اپلیکیشن خود را 

بر سر زبان‌ها بیندازند. 

اپراتور‌ها خواستار اصلاح قوانین مخابراتی

پیام‌رسان‌های خارجی جیب مخابراتی‌ها  را خالی می‌کنند
صادرات مالیات

محمد ممتازپور



با نزدیک ش��دن به س��الگرد اجرای 
گام دوم هدفمندی یارانه‌ها و رس��یدن 
اقتص��اد ای��ران به درج��ه‌ای از ثبات در 
ح��وزه کلان، پیش‌بینی می‌ش��د بخش 
عم��ده‌ای از توج��ه و تمرکز منابع مالی 
دولت در حوزه حمل‌و‌نقل صرف نوسازی 
و بهسازی ناوگان شود. موضوعی که با 
مصوبه جدید اعمال شده چندان ارتباط 

مناسبی برقرار نمی‌کند. 
در ش��رایطی که با توجه به اجرای گام 
دوم هدفمن��دی دولت توانس��ت بخش 
قابل توجهی از کسری درآمدهایش را در 
قالب اجرای این طرح برای پرداخت یارانه 
نقدی به اقشار مختلف مردم جبران کند 
و هرچند نه به ش��کلی کامل درآمدها را 
از مح��ل اج��رای ای��ن برنامه ب��زرگ با 
هزینه‌هایی که در طول سال‌های گذشته 
برایش تراش��یده ش��ده همسان سازد، به 
نظر می‌رس��د فشارهای مالی موجود در 
بخش‌های مختلف دولتی کار را به جایی 
رسانده که حتی دادن سوخت سهمیه‌ای 
ب��ه خودروهای داخلی نتواند مش��کلات 

اعتباری را برطرف کند. 
در این ش��رایط ش��اید نخس��تین و 
راحت‌تری��ن پیش��نهاد و طرح��ی ک��ه 
قابلی��ت اجرا را داش��ت، افزایش قیمت 
س��وخت بود که با حذف س��همیه‌ها از 
س��ومین ماه بهار س��ال‌جاری این مهم 
وارد فرآیند اجرایی شده است. هرچند 
وزارت نفت هنوز تصمیم قطعی خود در 
این زمینه را اعلام نکرده و معتقد است 
ک��ه می‌توان ب��رای خودروهای عمومی 
برنامه‌های جداگانه در نظر گرفت اما از 
هم‌اکن��ون موج عظیمی از نگرانی برای 
ش��کل‌گیری روند افزایش نرخ کرایه‌ها 

به وجود آمده و کار را به جایی رسانده 
که وزیر راه مجبور به پاسخگویی نسبت 
به آن در ساعات اولیه اجرای این پروژه 

شده است. 
عباس آخوندی در نخستین اظهارنظر 
خود در این زمینه انکار را پیش گرفته و 
رس��ماً اعلام کرده بعید به نظر می‌رس��د 
تک‌نرخ��ی ش��دن س��وخت در تعیی��ن 
ن��رخ کرایه‌ه��ا تأثیری بگ��ذارد. با وجود 
ای��ن اظه��ارات قاطع از س��وی وزیر راه و 
شهرسازی اما کارشناسان و فعالان حوزه 
معتقدن��د به هیچ عنوان نمی‌توان انتظار 
داشت رانندگان بتوانند با نرخ کرایه‌های 
فعلی و افزایشی که در هزینه‌هایشان اتفاق 

افتاده، کار خود را پیگیری کنند. 
در س��اعات ابتدای��ی دی��روز اتحادیه 
تاکس��ی  رانن��دگان  صنف‌ه��ای  و 
درون‌ش��هری مذاکرات و لابی‌های خود 
را ب��رای دریافت س��وخت س��همیه‌ای 
ب��رای خودروهایش��ان آغ��از کردند که 
البته در این زمینه هرگونه برنامه‌ریزی 
یا اعمال سیاس��تی خاص نیاز به تأیید 
دولت و س��ایر مراجع دارد. در کنار آن 
اما بخش قابل توجهی از ناوگان عمومی 
بین ش��هری کش��ور قرار دارند که هنوز 
تکلیف‌شان مشخص نیست و نسبت به 
آین��ده ش��غلی و کاری خود با توجه به 
افزایش هزینه‌ها ابراز نگرانی می‌کنند. 

افزایش 50 تومانی نرخ گازوییل 
هزینه‌ها را به‌شدت افزایش 

می‌دهد
رییس اتحادیه تعاونی‌های مسافربری 
کش��ور معتقد اس��ت سیاست جدید در 
زمین��ه اص�الح و تک‌نرخ��ی ک��ردن 
سوخت، آس��ان‌ترین روش دولت برای 

کاهش کسری بودجه خود بوده که تنها 
فشاری که وارد می‌آورد روی دارندگان 
وسایل نقلیه عمومی بین‌شهری است. 
احمدرض��ا عام��ری در گفت‌وگ��و با 
خبرن��گار »فرصت امروز« تصریح کرد: 
وقت��ی قیمت گازویی��ل از 250 تومان 
ناگه��ان به 300 تومان می‌رس��د برای 
بسیاری مسئله مهمی به نظر نمی‌رسد 
اما قطعاً برای رانندگانی که تمام زندگی 
و درآمدهایش��ان از ای��ن ح��وزه تأمین 
می‌شود، به‌شدت تأثیرگذار خواهد بود. 
وی ب��ا بیان اینکه صنعت حمل‌و‌نقل 
مانند بس��یاری از دیگر صنایع نیس��ت 
که بتوان در آن کیفیت را جابه‌جا کرد 
اظهار کرد: در کشور ما وقتی نان گران 
می‌شود، بعضی‌ها برای حفظ سودشان 
دس��ت به کاهش کیفیت می‌زنند. این 
موضوع در دیگر حوزه‌ها نیز بعضاً قابل 
رصد است اما در حمل‌و‌نقل که کاهش 
کیفیت مس��اوی با پایین آوردن امنیت 
مردم اس��ت، نمی‌توان ب��ه هیچ عنوان 
دخالتی داش��ت و کیفی��ت را برای بالا 

بردن سود دست‌کاری کرد. 
وی خاطرنش��ان کرد: مسلما نمی‌توان 
ب��ا هزینه‌ه��ای فعل��ی و البته تک‌نرخی 
ش��دن س��وخت و افزای��ش دوب��اره آن 
برای چندمین بار در س��ال‌های گذش��ته 
انتظار داش��ت راننده‌ها بتوانند کار خود 
را به‌درس��تی انجام دهند. به‌خصوص در 
شرایطی که اکثر قریب به اتفاق برنامه‌های 
سفری مربوط به سفرهای کاری می‌شود و 
صحبت راجع به تفریح یا سیاحت نیست 
که بتوان با کش��ش بازار آن را رفع کرد. 
هرچند برای افزایش قیمت کرایه‌ها نیاز 
به بررسی و درخواست رسمی وجود دارد 
اما نمی‌توان با نرخ‌های فعلی و هزینه‌های 

افزایش یافته روال کار را به همین شکل 
دنبال کرد. 

در ای��ن زمینه صحبت‌ه��ای خبرنگار 
»فرص��ت امروز« ب��ا یکی دیگر از فعالان 
عرص��ه حمل‌و‌نق��ل نش��ان می‌دهد که 
نگرانی‌ها اجازه تصمیم‌گیری به رانندگان 
را نداده و بسیاری از آنها نسبت به ادامه 
روند فعلی نگران هس��تند. علی هاشمی 
معتقد اس��ت رانن��دگان به‌عنوان یکی از 
آس��یب‌پذیرترین اقش��ار جامع��ه نیاز به 
حمایت‌ه��ای همه‌جانبه دول��ت دارند و 
اقداماتی مانند تک‌نرخی ش��دن سوخت 
و از بین رفتن سهمیه رانندگان می‌تواند 

ضربه‌ای بزرگ به آنها وارد کند. 
با توجه به برنامه‌ریزی‌های گسترده 
ص��ورت گرفته از س��وی وزارت راه و 
شهرس��ازی و سازمان راهداری کشور 
برای افزایش کیفیت ناوگان و کاهش 
نق��ش آنها در تصادف��ات جاده‌ای که 
همچنان و با وجود روند کاهش��ی در 
ایران به‌شدت نسبت به استانداردهای 
خارجی بالاس��ت حالا به نظر می‌رسد 
رانن��دگان بای��د به ج��ای فکر کردن 
به نوس��ازی ناوگان خ��ود برای حفظ 
کردن شرایط‌شان در شرایط هزینه‌ای 
بس��یار بالا اق��دام کنند. هرچند هنوز 
تصمیم��ات قطعی دولت برای حمایت 
از حمل‌و‌نقل عمومی ارائه نش��ده و به 
نظر می‌رسد باتوجه به گستردگی این 
صنع��ت، قطع��اً برنامه‌های حمایتی از 
سوی وزارت راه و شهرسازی یا دیگر 
دس��تگاه‌های مسئول اجرایی شود، اما 
ان��کار وزی��ر راه و شهرس��ازی در دل 
فعالان این عرصه تردیدی را به وجود 
آورده که مش��خص نیس��ت چگونه به 

آن پاسخ داده می‌شود. 

بررسی تاثیر تک نرخی‌شدن سوخت بر ناوگان حمل و نقل عمومی 

احتمال نگران‌کننده
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 قانون ساماندهی پایتخت 
در آستانه ابلاغ

معاون معماری و شهرس��ازی وزیر راه و شهرسازی 
با اش��اره به اینکه قانون س��اماندهی پایتخت به‌زودی 
ابلاغ می‌شود، گفت: پس از ابلاغ در دستور کار شورا 

قرار می‌گیرد. 
ب��ه گ��زارش مهر، ‌پیروز حناچی در گفت‌وگو با مهر 
درخص��وص موض��وع انتقال پایتخت، اظهار داش��ت: 
موضوع انتقال پایتخت به قانون س��اماندهی پایتخت 
مرتب��ط می‌ش��ود ک��ه به تازگی در حال ابلاغ اس��ت 

بنابراین فعلًا بررسی روی آن انجام نشده است. 
وی در پاسخ به اینکه این موضوع در شورای عالی 
شهرس��ازی و معماری مطرح اس��ت یا نه، بیان کرد: 
فعلًا قانون باید ابلاغ ش��ود و پس از بررس��ی‌های لازم 
در دس��تور کار ش��ورا هم قرار می‌گیرد تا ش��ورا این 
موضوع را مورد بررس��ی قرار دهد.  معاون معماری و 
شهرسازی وزیر راه و شهرسازی با اشاره به اینکه در 
حال حاضر ش��ورا در این خصوص دس��تور جلسه‌ای 
ندارد، بیان کرد: پس از بررسی و مطالعات روی این 

قانون، نتایج آن اطلاع‌رسانی می‌شود. 
نماین��دگان در م��اده ۳ طرح امکان‌س��نجی انتقال 
پایتخ��ت سیاس��ی و اداری کش��ور و س��اماندهی و 
تمرکززدایی از تهران، ش��ورای ساماندهی پایتخت را 
موظف کردند حداکثر طی دو سال از تاریخ لازم‌الاجرا 
شدن این قانون نتایج تحقیقات و مطالعات خود را در 
جهت اجرای موارد مذکور در ماده یک طرح تهیه و 

به دولت ارائه کنند. 

اجرای طرح مسکن امید در کشور
عض��و هیات‌مدیره ش��رکت م��ادر تخصصی عمران 
ش��هرهای جدید ب��ا بیان اینک��ه پراکندگی مالکیت 
خانوارها در کش��ور موجب ش��ده که حدود 200 یا 
300 هزار خانوار فاقد مس��کن باش��ند، گفت: تلاش 
خواهی��م ک��رد تا پایان آذرماه امس��ال کل واحدهای 
مسکن مهر باقی مانده صدرا با توجه به تعیین معین 

ویژه به اتمام برسند. 
به گزارش ایس��نا، ی��دالله رحمانی تعداد واحدهای 
مسکونی تعریف شده در شهرهای جدید را 400 هزار 
واح��د اع�الم کرد که از این میزان تاکنون 145 هزار 
واحد تحویل داده ش��ده و مابقی تا پایان س��ال‌جاری 

تحویل متقاضیان داده خواهد شد. 
رحمانی خاطرنشان کرد: بالغ بر 2میلیون و200هزار 
واحد مس��کن مهر در کش��ور تعریف ش��ده بود که از 
این میزان یک میلیون و 300 هزار واحد س��اخته و 
تحویل مردم داده ش��ده و تلاش می‌کنیم 900 هزار 
واح��د باق��ی مانده را تا پایان امس��ال به بهره‌برداری 
برسانیم.  وی تصریح کرد: سیاست وزارتخانه مبنی بر 
اتمام پروژه‌های مسکن مهر در سراسر کشور تا پایان 
سال‌جاری خواهد بود، اما طبیعی است پروژه‌هایی که 
در پردیس از تیر و مرداد س��ال 91 آغاز ش��ده کمی 

دیرتر تحویل داده شود. 
عض��و هیات‌مدیره ش��رکت م��ادر تخصصی عمران 
ش��هرهای جدید با اش��اره به طرح مس��کن اجتماعی 
تحت عنوان مسکن امید، عنوان کرد: این طرح برای 
خانواده‌های بی‌بضاعت تعریف ش��ده که ممکن است 

نتوانند سهم آورده خود را تأمین کنند. 
رحمان��ی اضاف��ه ک��رد: این ط��رح در مرحله اخذ 
مجوزهای لازم قرار دارد و امیدواریم با تأیید جزییات 

آن، امسال اجرایی شود. 

وزیر راه و شهرسازی: 
 افزایش نرخ سوخت 

تأثیری بر قیمت بلیت ندارد 
وزیر راه و شهرسازی با اشاره به تأثیر افزایش نرخ 
س��وخت در کرایه حمل‌و‌نقل عمومی گفت: ‌افزایش 
قیمت بنزین تأثیر ج��دی روی نرخ بلیت‌ها ندارد و 
بزرگ‌ترین مشکل اقتصاد ایران توزیع نقدی یارانه‌ها 

است. 
ب��ه گزارش ف��ارس عب��اس آخوندی در مراس��م 
افتتاحیه بیست و سومین همایش ارگان‌های دریایی 
از سرمایه‌گذاری ۴۸۰ میلیون دلاری در بندر چابهار 
و ۵۰۰ میلیون دلاری در فاز ۳ بندر ش��هید رجایی 
خبر داد و گفت: روز چهارش��نبه هفته جاری ش��هر 
جدید دریایی در حوالی شهرهای لار و لامرد معرفی 

رسمی می‌شود. 
وی اظهار داش��ت: حوزه دریا ج��زو حوزه‌هایی 
اس��ت ک��ه در قال��ب تعام��ل بین‌الملل��ی باید به 
آن توجه ش��ود. نمی‌ت��وان در حوزه دری��ا قواعد 
ب��ازی را به مس��ائل مل��ی تغیی��ر داد؛ آنجا قاعده 
قدرت نظام��ی بین‌المللی، حفاظت محیط‌زیس��ت 
بین‌الملل��ی، ایمن��ی بین‌المللی و مس��ائلی از این 

قبیل حاکم است. 
وی ادامه داد: لازم اس��ت به همه پیمان‌هایی که 
بس��ته‌ایم در دریا وفادار باش��یم و نمی‌توان از قواعد 

بین‌المللی در دریا تخطی کرد. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی گف��ت: افزای��ش ق��درت 
رقابت‌پذی��ری ای��ران در منطقه ج��زو اولویت‌هایی 
خواه��د بود که پ��س از تحریم‌ها بای��د مدنظر قرار 
گی��رد؛ باید ق��درت رقابت بن��ادر ای��ران در جهان 

افزایش یابد. 
آخوندی ادامه داد: مزیت‌های نسبی سواحل ایران 
مش��خص اس��ت اما نباید به این مزیت‌های نس��بی 

مغرور شد و از مزیت‌های رقابتی دست کشید. 
وی ب��ه مش��کلات وابس��تگی اقتص��اد به نفت 
اش��اره ک��رد و گف��ت: همی��ن موض��وع توزی��ع 
یارانه‌ها از بزرگ‌ترین مش��کلات کش��ور اس��ت، 
40 ه��زار میلی��ارد تومان از بودجه کش��ور فلج 
می‌ش��ود، ضم��ن آنک��ه در کن��ار جلوگی��ری از 
اش��تغال‌زایی مان��ع تولید چندین ه��زار میلیارد 

تومان اعتبار می‌ش��ود. 
وی تأکی��د کرد: در حوزه دریا هم باید به موضوع 
اقتصاد رقابتی در بنادر، کشتیرانی، تعرفه‌ها، سرعت 

حمل‌و‌نقل، ایمنی و محیط‌زیست توجه شود. 
وی با اش��اره ب��ه تغیی��ر رفتارهای سازش��کارانه 
دولت اظهار داش��ت: در همین یک سال اخیر تعداد 
لاینرهایی که وارد بنادر ایران ش��ده‌اند از عدد صفر 
به 8 رس��یده‌ اس��ت و البته این آغازی برای رقابت 
خطوط کشتیرانی داخلی و خارجی است. وزیر راه و 
شهرس��ازی به کیفیت نامناسب زندگی در شهرهای 
بندری اشاره کرد و گفت: توزیع جمعیت در سواحل 
جنوبی کش��ور 4.8 نفر در کیلومترمربع است و این 

نشان از نبود رونق دارد. 
وی ی��ادآور ش��د: متأس��فانه در ح��ال حاض��ر 
وضعی��ت آش��فته‌ای در س��واحل ش��مالی داریم، 
موض��وع کیفی��ت زندگی، محیط‌زیس��ت و از این 
قبیل مناس��ب نیس��ت و این نیاز ب��ه توجه خاص 
دارد. وی ب��ا تأکید بر اینکه پیوس��تگی حمل‌و‌نقل 
و یکپارچگ��ی عمودی و افقی در وزارت راه دنبال 
می‌ش��ود، گفت: یکپارچگی مدل‌ه��ای حمل‌و‌نقل 
خصوصا در حمل‌و‌نقل ریلی و دریایی مهم اس��ت، 
کالا پ��س از ورود به بندر از طری��ق ریل جابه‌جا 

می‌ش��ود و این باید توس��عه یابد. 
وی به برنامه‌ریزی برای مدیریت یکپارچه سواحل 
کشور اش��اره کرد و گفت: در این راس��تا باید نظام 
مدیریت اجرایی انتخاب ش��ود، چرا تأسیس��ات در 
س��واحل مانده‌ان��د؛ تا 60 مت��ر کنار س��احل نباید 

هیچ‌گونه تأسیساتی باشد. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به سرمایه‌گذاری 
گف��ت:  چابه��ار  بن��در  در  دلاری  480میلی��ون 
ف��از 3 بندر ش��هید رجایی ب��ا 500 میلیون دلار 
س��رمایه‌گذاری تکمیل می‌شود. وی با بیان اینکه 
روز چهارش��نبه هفته جاری، ش��هر جدید دریایی 
در جنوب کش��ور معرفی رس��می می‌شود، گفت: 
این ش��هر در اطراف شهرستان‌های لار و لامرد در 

استان فارس خواهد بود

جواد هاشمی

بانک مسکن از موافقت اصولی سازمان بورس 
اوراق بهادار با تأسیس صندوق سرمایه‌گذاری 

زمین و ساختمان مسکن خبر داد. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، س��ازمان بورس 
اوراق به��ادار ب��ا تقاض��ای ش��رکت گروه 
سرمایه‌‌گذاری مسکن در‌خصوص تأسیس 
صندوق زمین و س��اختمان موافقت کرد. 
موضوع فعالیت صندوق، جمع‌آوری وجوه 
متقاضی��ان س��رمایه‌گذاری در صن��دوق، 
س��اخت پ��روژه س��اختمانی، پیش‌فروش 
واحدهای س��اختمانی پ��روژه و در‌ نهایت 
تقس��یم عواید ناش��ی از این فعالیت بین 
س��رمایه‌‌گذاران اس��ت. معزی مدیرعامل 

شرکت س��رمایه‌‌گذاری مسکن در این‌باره 
گف��ت: در صندوق‌ه��ای س��رمایه‌‌گذاری 
زمی��ن و س��اختمان، س��رمایه‌‌گذاران ب��ا 
توج��ه به‌میزان واحدهای س��رمایه‌‌گذاری 
خریداری‌ش��ده در پروژه شریک خواهند 
بود. وی افزود: پذیره‌‌نویسی این صندوق‌‌ها 
در ب��ازار س��رمایه موجب می‌ش��ود منابع 
مالی پروژه‌‌ها در زمان مناسب به پروژه‌ها 
تزریق ش��ود. البته ساختار این صندوق‌ها 
به‌گونه‌‌ای تعریف و طراحی شده‌‌ که ارکان 
نظارت��ی مختلف��ی بر اج��را و رویدادهای 
مالی پروژه نظارت می‌کنند تا پروژه طبق 
زمان‌‌بندی تعیین‌شده اجرا و تکمیل شود. 

 موافقت اصولی بورس
با تأسیس صندوق زمین و ساختمان



این روزه��ا بحث تک‌نرخی 
ش��دن بنزی��ن نق��ل محاف��ل 
ش��ده است. شاید بپرسید این 
موض��وع چه ارتباط��ی با این 
صفحه و سرفصل آن دارد؟  اما 
اگ��ر کمی دق��ت کنید متوجه 
خواهید ش��د که این مسئله بر 
کل اقتص��اد تاثیرگذار خواهد 
ب��ود. وقت��ی بخ��ش بزرگی از 
بدن��ه اقتصاد را کش��اورزی و 
صنعت غذا تش��کیل می‌دهد، 
بنابراین مطمئنا افزایش قیمت 
س��وخت  )بنزی��ن، گازویی��ل 
و گاز( ب��ر واحده��ای تولیدی 
مانن��د دامپروری، مرغداری یا 
ش��ناورهایی که برای صید به 
قل��ب دریا می‌زنند، تاثیر خود 

را خواهد گذاشت. 
زمان��ی ک��ه ب��رای رفتن به 
محل کار، مجبور باش��یم کرایه 

بیشتری به‌وسیله نقلیه موردنظر 
بپردازیم، به همان مقدار هم باید 
منتظر افزایش هزینه حمل‌و‌نقل 
ماشین‌های حمل شیر، گوشت و 
تراکتورها و ماشین‌آلاتی بمانیم 
که در مزرعه تردد می‌کنند. البته 
این س��وای هزینه‌های دیگری 
اس��ت ک��ه یک واح��د تولیدی 
ب��رای گرم کردن فضای داخلی، 

س��وزاندن، شعله‌افکنی و موارد 
دیگری از این قبیل می‌پردازد. 

وقتی ب��ا بخش‌های مختلف 
کارشناس��ان  و  کش��اورزی 
می‌کردیم  مختل��ف صحب��ت 
اکثرشان نگران ‌قیمت‌های آینده 
محصولاتی بودند که قرار است 
سر از سفره‌های مردم در بیاورند. 
البت��ه می‌توان به این موضوع از 

زاوی��ه‌ای دیگر هم نگریس��ت. 
اینکه کش��اورز با در نظر گرفتن 
ش��رایط فعلی، فک��ری به حال 
استفاده کمتر از سوخت کند و 
از این طریق بر میزان بهره‌وری 
در تولید بیفزاید. اما این هم در 
ش��رایطی اتفاق خواهد افتاد که 
چنی��ن بهره‌ب��رداری، ابزارها و 
دان��ش کافی و لازم را برای این 

کار داشته باشد. 
در مجموع مصرف س��وخت 
در واحده��ای تولیدی یکی از 
هزینه‌هایی اس��ت که بسته به 
نوع واحدها درصد آن متفاوت 
اس��ت. بر این اساس، با فعالان 
بخش‌های مختلف کش��اورزی 
گفت‌وگ��و کردیم که هر کدام 
نظرهای متفاوتی در این زمینه 
داش��تند. عده‌ای بر این عقیده 
بودن��د که ش��اید این افزایش، 
تلنگری برای کش��اورز باش��د 
ت��ا به به��ره‌وری بیش��تر فکر 
کن��د. اعتقاد عده‌ای دیگر هم 
ای��ن ب��ود که در ص��ورت عدم 
حمای��ت دولت از کش��اورزان، 
انگیزه تولید از بین خواهد رفت 
و س��رمایه‌گذاری در این حوزه 
ش��یب نزولی خواه��د گرفت. 
چکی��ده‌ای از اظهارنظره��ای 
کارشناسان و فعالان حوزه‌های 
مختلف را در ادامه می‌خوانید. 

 واردات آب مجازی
بر صادرات آن می‌چربد

هر روز که می‌گذرد مس��ئله آب برای بشر مهم‌تر 
و بااهمیت‌تر می‌ش��ود. خیلی‌ها پیش‌بینی می‌کنند 
که ممکن اس��ت جنگ‌های آینده بر س��ر این مایه 
حیات باشد. این نظریه باتوجه به روند خشکسالی‌ها 
و مدیریت‌های اشتباهی که چرخه طبیعی آب را به 
بیراهه برده اس��ت، چندان هم دور از ذهن نیس��ت. 
کار به‌جایی رسیده که سیاست پیشگان در صادرات 
محصولات کشورش��ان دق��ت می‌کنند و همیش��ه 
سود به‌دس��ت آمده را با میزان آبی که در تولید آن 

محصول به کار رفته می‌سنجند. 
آری، امروز آب با اقتصاد گره‌خورده است و اکثر 
ممالک��ی که در خ��ط بحران آبی ق��رار گرفته‌اند، 
حت��ی مس��ئله آب را مهم‌تر از س��ودهای تجاری 
قلم��داد می‌کنند. بحث آب مج��ازی  )مقدار آبی 
که ب��رای تولید ی��ک محصول یا ی��ک خدمت به 
کار م��ی‌رود( و چگونگی برخورد با آن در کش��ور 
م��ا نیز رنگ و روی��ی دیگر به خود گرفته اس��ت. 
به‌طوری که برخی از کارشناس��ان، انگش��ت روی 
بخ��ش کش��اورزی گذاش��ته‌اند و قص��د دارن��د با 
القائات خود، سیاس��ت‌های وزارت جهادکشاورزی 
را به س��متی س��وق دهند که از کشت و صادرات 
محص��ولات آب‌بر مانن��د هندوانه یا س��یب‌زمینی 
جلوگیری کند یا حداقل برای آن محدودیت قائل 
ش��ود. به‌ویژه بعد از اتفاق��ی که برای هندوانه‌های 
صادرات��ی به ام��ارات افتاد و این کش��ور از توزیع 
آنه��ا در بازارهای داخلی خ��ود امتناع کرد، آتش 
حامیان ممنوعیت تندتر ش��د و فشارهای بیشتری 

به دولت و وزارت جهادکشاورزی وارد کردند. 
گذشته از اینکه برخی دیگر معتقدند محدودیت 
کشت اش��تباه است و باید میزان بهره‌وری آب در 
کش��اورزی افزایش یابد اما گ��روه مقابل همچنان 
بر محدود ش��دن و ممنوعیت صادرات پافش��اری 
می‌کنن��د. به نظر می‌رس��د ک��ه گ��روه معتقد به 
محدودی��ت کش��ت، تنها از یک زاوی��ه به موضوع 
می‌نگرند و فقط انگش��ت اتهام را به س��مت دولت 
گرفته‌اند و س��نگ آب��ی را به س��ینه می‌زنند که 
داخ��ل محص��ولات کش��اورزی از مرزه��ا خ��ارج 

می‌شود. 
طب��ق آماره��ای موج��ود، ح��دود 1600میلیارد 
مترمکع��ب آب مجازی توس��ط تج��ارت در جهان 
مبادله می‌ش��ود ک��ه این مق��دار 12برابر حجم کل 
منابع آبی تجدیدپذیر ایران اس��ت. به نظر می‌رس��د 
تجارت محصولاتی ک��ه آب مجازی را با خود یدک 
می‌کشند، کم‌کم به‌نوعی استراتژی سیاسی بین‌ملل 
مختلف تبدیل شده و سیاست‌گذاری‌های غذایی که 
صیانت از امنیت ملی را به عهده دارد، بر همین مبنا 
پایه‌ریزی می‌شود. به عبارتی اکنون در اکثر کشورها 
محصولاتی تولید می‌ش��ود که مزیت نس��بی در آن 
دارند و تهیه دیگر محصولات را که پتانس��یل تولید 
آن در خاک‌ش��ان وج��ود ندارد، مح��دود به واردات 

می‌کنند. 
اگرچه ایران نیز در گروه کشورهایی قرار می‌گیرد 
که بای��د برای صادرات آب مجازی، دقت بیش��تری 
داش��ته باش��د اما مطمئنا ص��ادرات آب مجازی از 
ای��ن مرز و ب��وم، یک طرفه نیس��ت. به‌عنوان مثال، 
وقت��ی برخی فریاد می‌زنند که چرا هندوانه را صادر 
می‌کنی��د، باید در پاس��خ به آنها گف��ت در مقابل، 
محصولاتی مانند ذرت و س��ویا از کشورهایی مانند 
اوکرای��ن، برزیل و... وارد می‌ش��ود. ای��ن موضوع تا 
ح��دودی کفه ت��رازو را به نف��ع واردات آب مجازی 

سنگین می‌کند. 
بهتر اس��ت موش��کافانه ب��ه موض��وع بنگریم تا 
حقیقت روش��ن ش��ود. برای تولید ی��ک کیلوگرم 
هندوانه به‌طور متوس��ط 250لیتر آب لازم است. 
گفته‌ می‌ش��ود سال گذش��ته حدود 833هزار تن 
هندوانه به کشورهای مختلف صادر شد که حدود 
208میلیارد لیتر آب برای آن صرف ش��ده بود. اما 
در مقابل بی��ش از 6میلیون تن آمار واردات ذرت 
است؛ ذرتی که برای تولید هر کیلوگرم آن به‌طور 
متوس��ط هزار و 605 لیتر آب مصرف می‌شود )در 
آمری��کا برای تولید هر کیل��و ذرت 760لیتر و در 
هند 2450لیتر آب لازم اس��ت ک��ه میانگین آن، 

عدد ذکر شده به دست می‌آید.(
با یک حس��اب سرانگش��تی متوجه می‌شویم که 
واردات آب مجازی تنها برای ذرت، در سال گذشته 
بیش از 9هزار میلیارد لیتر بوده است. این در حالی 
اس��ت که ش��اید بیش از 90درصد خوراک طیور را 
همین ذرت تشکیل می‌دهد. به عبارتی سهم بزرگی 
از ذرت وارد ش��ده در صنع��ت مرغ��داری مص��رف 
می‌ش��ود که آن ارزش افزوده‌ای را به نام گوش��ت یا 

تخم‌مرغ می‌سازد. 
گذش��ته از ذرت، محص��ولات دیگ��ری مانن��د 
س��ویا  )بیش��تر به‌صورت کنجال��ه(، گندم، برنج 
و چندی��ن م��اده غذایی دیگر نیز از کش��ورهای 
دیگر به‌صورت س��الانه وارد می‌ش��ود که تقریبا 
اکثرش��ان جزو محصولات آب‌بر هستند، بنابراین 
اگر قرار اس��ت صادرات هندوان��ه را بهانه کنیم 
و دول��ت را مقصر اصلی در خ��روج آب مجازی 
بدانیم، به این روی س��که نیز نگاهی بیندازیم و 
از آب مجازی که از کش��ورهای دیگر وارد ایران 
می‌ش��ود هم س��خن بگوییم. به عبارتی قضاوت 
در م��ورد عملکرد دولت، به‌ویژه درباره مس��ائل 
مهم��ی مانن��د آب مج��ازی نباید ی��ک طرفه یا 

مغرضانه باشد. 
البته بحث کاشت یا نکاشت محصولاتی که ممکن 
اس��ت منابع آبی کش��ور را به خطر بیندازد باید در 
اولویت‌ه��ای کاری وزارتخانه متبوع ق��رار گیرد. اما 
نگاه از ب��الا و دیدن کل ماجرا ب��رای تصمیم‌گیری 
بسیار ضروری به نظر می‌رسد. اگر هندوانه از کشور 
خ��ارج می‌ش��ود از آن طرف ذرت به داخل کش��ور 
می‌آید؛ ذرتی که ب��ه گفته فعالان صنعت مرغداری 
اگر واردات آن متوقف شود، تولید داخل حتی کفاف 

نیاز یک ماه را نخواهد داد. 

تاثیر تک‌نرخی شدن سوخت بر محصولات غذایی؛ برداشت اول

سه‌شنبه
57 خرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 233 آب و غـذا

عرضه گوشت چرخ‌کرده آماده ممنوع! 

ریی��س اداره نظارت بر بهداش��ت‌عمومی اداره‌کل 
دامپزش��کی اس��تان کرم��ان گفت: عرضه گوش��ت 
چرخ‌کرده از قبل آماده ش��ده ممنوع است و گوشت 

باید در حضور مشتری چرخ شود. 
 به گزارش طبنا، مینا قاضی‌زاده اظهارکرد: عرضه 
گوش��ت چرخ کرده از قبل آماده شده ممنوع است 
و گوش��ت صرفا باید در حضور مش��تری چرخ شود. 
همچنین از خرید گوش��ت قرمز ت��ازه که در بیرون 
یخچال قصابی‌ها نگهداری می‌شوند، باید خودداری 
ک��رد.  وی ادامه ‌داد: نگهداری گوش��ت قرمز همراه 
با س��ایر فرآورده‌های خام دامی نظیر گوش��ت‌مرغ، 
تخم‌مرغ، آلایش‌ه��ای خوراکی و ماهی در کنار هم 

در یک یخچال ممنوع است. 
 قاض��ی‌زاده درباره ویژگی‌های گوش��ت س��الم و 
بهداش��تی اظهارکرد: گوش��ت قرمز تازه باید دارای 
رن��گ و رطوبت طبیع��ی و ع��اری از هرگونه تورم، 
خون‌مردگ��ی، تغییررن��گ و ذرات خارجی باش��د. 
گوش��ت باید دارای قوام سفت و خاصی بوده و نباید 
لزج، خش��ک ی��ا چروکیده باش��د و هرگون��ه تغییر 
رنگ گوشت قرمز به س��بز، قهوه‌ای و خاکستری یا 
ایج��اد یک لایه لزج و چس��بناک و استش��مام بوی 
غیرطبیعی از علائم بارز و اصلی فساد گوشت است. 
 رییس اداره نظارت بر بهداش��ت‌عمومی اداره‌کل 
دامپزشکی استان کرمان با اشاره به اینکه تشخیص 
گوش��ت دام‌های مختلف از روی مشخصات ظاهری 
لاش��ه و آزمایش گوش��ت امکان‌پذیر است، تصریح 
کرد: به عل��ت آلودگی‌های محیطی و امکان ابتلا به 
بیماری‌های مش��ترک انس��ان و دام، باید از مصرف 
گوشت‌های کشتار شده در خارج از کشتارگاه و فاقد 

مهر دامپزشکی اجتناب شود. 

 صادرات خوراک آبزیان
به 5 کشور همسایه

مدی��ر کارخانه تولی��د خوراک آبزیان کش��ور در 
ش��هرکرد گفت: از ابتدای امسال 4500 تن خوراک 
آبزی��ان تولید و صادر ش��ده که این مق��دار نیاز 16 
اس��تان کش��ور و پنج کش��ور عراق، لبن��ان، ترکیه، 
ارمنس��تان، آذربایجان و تاجیکستان را تامین کرده 
اس��ت.  امین مالکی در گفت‌وگو با ایسنا اظهارکرد: 
صادرات خوراک آبزیان 200 هزار دلار برای کش��ور 
ارزآوری داش��ته اس��ت. تولی��د خ��وراک آبزیان در 
بزرگ‌تری��ن کارخان��ه تولید خوراک آبزیان کش��ور 
امس��ال در مقایسه با مدت مشابه پارسال 10 درصد 
افزایش یافته است.  گفتنی است بزرگ‎ترین شرکت 
تولید خوراک ماهی کشور در قطب صنعتی شهرکرد 
ق��رار دارد و ب��ا س��رمایه‌گذاری 25 میلی��ارد ریالی 
بخش‌خصوص��ی چهار س��ال پیش ب��ه بهره‌برداری 
رسید. همچنین با راه‌اندازی این کارخانه برای بیش 
از 200 نفر به‌طور مستقیم شغل فراهم شده است. 

افزایش ذخایر ویژه گندم برای 
مصرف 7 ماه کشور

مدیرعامل ش��رکت مادرتخصصی بازرگانی دولتی 
ای��ران از افزایش موجودی ذخایر گندم برای مصرف 
هفت‌ماه کش��ور خبر داد و گفت: گندم دروم کشور 

به‌ویژه ایلام قابلیت بالای صادراتی دارد. 
ب��ه گزارش ایلن��ا، علی قنبری با بی��ان اینکه این 
ش��رکت در زمین��ه تأمی��ن، ذخیره‌س��ازی و توزیع 
کالاه��ای اساس��ی، به‌وی��ژه گندم، نق��ش خطیر و 
حساس��ی برعهده دارد، افزود: دولت تأکید بسیاری 
بر ذخیره‌سازی مناس��ب کالاهای اساسی دارد، چرا 
ک��ه در پایان عمر دولت قبل ذخیره گندم در برخی 

استان‌ها به کمتر از 15 روز رسیده بود. 
وی اظهار داش��ت: با روی کار آمدن دولت یازدهم 
تأمین و ذخیره‌س��ازی کالاهای راهبردی و اساس��ی 
مثل گندم در اولویت برنامه‌ها قرار گرفت و هم‌اکنون 
ظرفیت ذخیره‌سازی این محصول به میزان هفت ماه 
مصرف رس��یده که بسیار مناسب است.  معاون وزیر 
جهادکش��اورزی تصریح کرد: می��زان مصرف گندم 
کش��ور برای امس��ال 9 میلیون تن پیش‌بینی شده 
ک��ه 7 میلیون تن در داخل تولید می‌ش��ود و کمتر 
از 2میلی��ون تن گن��دم وارد می‌کنیم ک��ه این مهم 
کاهش صرفه‌جویی در منابع ارزی را به دنبال خواهد 
داش��ت.  قنبری اضافه کرد: تغییر بانک عامل خرید 
گندم و هماهنگی و همدلی مس��ئولان و کشاورزان 
باعث ش��ده درخرید تضمینی گندم داخلی وضعیت 
بسیار خوبی را شاهد باشیم. مدیرعامل شرکت مادر 
تخصصی بازرگان��ی دولتی ایران گفت: تاکنون بیش 
از ی��ک میلیون و 300 هزار تن گندم از کش��اورزان 
13استان کشور خریداری و یک هزار و 500 میلیارد 

تومان بهای آن نیز پرداخت شده است. 

یادداشت خبـــر

وحید زندی فخر

مولود غلامی

می‌ت��وان ب��ه مقوله س��وخت به‌عنوان 
ی��ک نهاده نگاه کرد. زیرا تقریبا در تمام 
بخش‌ه��ای ی��ک مزرعه یا واحد تولیدی 
تاثیرگ��ذار اس��ت؛ از حمل‌و‌نق��ل گرفته 
تا اس��تفاده از ماش��ین‌آلات مربوط برای 
کاش��ت، داش��ت و برداش��ت. بنابرای��ن 
کوچک‌تری��ن تغیی��ری در قیم��ت این 
نهاده، بدون ش��ک بر قیمت تمام ش��ده 
محص��ول تاثی��ر می‌گ��ذارد. ح��ال باید 
نشست و محاسبه کرد که در هر بخشی، 
چنددرصد از هزینه‌ها متعلق به سوخت 
است. هرچه این درصد بالاتر باشد میزان 
تاثیرگذاری به‌مراتب بیشتر خواهد بود. 
در این میان مطلوب است چند نکته را 
مدنظر داش��ت. ابتدا باید دید آیا کش��اورز 
اج��ازه افزایش قیمت نهایی محصول خود 
را دارد؟ هم‌اکن��ون ک��ه دولت روی قیمت 
مواد‌غذای��ی حساس��یت خاص��ی دارد و با 
هرگونه افزایش قیمتی مبارزه می‌کند،  بعید 
به نظر می‌رس��د که چنین راهکاری برای 
او عملی شده و جبران هزینه‌هایش باشد. 
اما آیا جایگزینی برای بنزین یا گازوییل 

وجود دارد یا نه؟ به عبارتی آیا می‌توان راه 
دیگری برای تامین انرژی یافت؟ آن‌طور 
ک��ه از ظواه��ر قضیه پیداس��ت در حال 
حاض��ر تقریب��ا در واحدهای تولیدی که 
در ایران فعالیت می‌کنند، چنین امکانی 
وجود ندارد. اما راه دیگری که کش��اورز 
به آن می‌اندیش��د، یافت��ن گریزی برای 
مصرف کمتر س��وخت است. این موضوع 
می‌توان��د بر کیفیت نهایی محصول تاثیر 
منفی داش��ته باش��د و در نهایت به ضرر 
مصرف‌کننده تمام ش��ود. درس��ت مانند 
اتفاقی که برای نان افتاد. وقتی هزینه‌های 
نانوایی‌ه��ا افزایش یاف��ت و دولت هم از 
طرف دیگر سیاس��ت س��رکوب قیمت‌ها 
را در پی��ش گرف��ت، قرص نان کوچک‌تر 
ش��د و کیفی��ت آن افت ک��رد. این کاملا 
طبیعی اس��ت. اگر یک لحظه خودتان را 
ج��ای تولیدکننده‌ه��ا بگذارید مجبورید 
به‌گونه‌ای هزینه‌های‌تان را جبران کنید. 
اگر همه راه‌های منطقی بس��ته باش��د، 
به ناچار به راه‌های غیرمنطقی متوس��ل 

خواهید شد. 
دول��ت هم سیاس��ت کنت��رل تورم را 
در پی��ش گرفت��ه و هم سیاس��ت تامین 

برنامه‌های بودجه‌ای را باید مدنظر داشته 
باشد. از طرفی هم نیم نگاهی به افزایش 
بهره‌وری در تولید دارد. در برخی موارد 
ممک��ن اس��ت این م��وارد در حوزه‌های 
مختلف��ی مانن��د کش��اورزی و غذا دچار 
تناقض شوند. یعنی از یک‌سو خود دولت، 
هزینه‌های اصلی مانند حامل‌های انرژی 
را افزایش می‌دهد اما از دیگر سو مقابل 

بالارفتن قیمت محصولات می‌ایستد. 
در اینج��ا بای��د دید ک��ه اولویت دولت 
کجاس��ت؟ مس��لما ب��ا جریانات��ی که در 
طول دولت یازدهم تا به امروز اتفاق افتاد 
مش��خص اس��ت که اولویت، کنترل تورم 
اس��ت. اما این موض��وع امکان دارد انگیزه 
تولید را از کشاورز گرفته و سرمایه‌گذاری‌ها 

در این بخش را به صفر برساند. 
متاس��فانه چنین گره کوری بیشتر در 
بخش کش��اورزی به چش��م می‌آید نه در 
صنع��ت یا خدمات. به‌عنوان مثال، وقتی 
قیم��ت پرای��د از 6 میلیون تومان با یک 
ش��یب تند صعودی به 20میلیون تومان 
افزای��ش یاف��ت، دول��ت به‌راحتی کوتاه 
آم��د و توجیه خودروس��ازان را مبنی بر 
جب��ران هزینه‌های تولید، قبول کرد. اما 

آیا محصولی مانند سیب‌زمینی به اندازه 
پراید از رشد قیمتی برخوردار بوده است؟ 
اگ��ر در محصولات کش��اورزی کمترین 
افزایش��ی صورت بگیرد، مس��ئولان وارد 
عمل ش��ده و جلوی آن را می‌گیرند زیرا 
ای��ن موضوع ب��ا امنیت غذایی در ارتباط 
اس��ت و ج��و روان��ی منف��ی در اجتماع 
ایجاد می‌کند. بنابراین بخش صنعت که 
ربطی به امنیت غذایی ندارد، سختگیری 

خاصی برایش وجود نداشته است. 
ام��ا موض��وع مهمی که دولت هم باید 
ب��رای محق��ق ش��دن آن از کش��اورزان 
حمای��ت کند، بحث افزای��ش بهره‌وری 
است؛ چیزی که در متن قانون هم وجود 
دارد و باید اجرای آن را پیگیری کند. اگر 
چنین امری اتفاق بیفتد، مطمئنا افزایش 
قیمت س��وخت به نفع کشاورزان خواهد 
ب��ود؛ زیرا هزینه‌های تولید کاهش یافته 
و قیمت تمام ش��ده نیز پایین می‌آید. به 
عبارتی کش��اورز با مصرف سوخت کمتر 
محصول بیش��تری را برداش��ت می‌کند، 
بنابراین تنها افزایش بهره‌وری اس��ت که 
می‌توان��د جبرانی ب��رای افزایش قیمت 

سوخت باشد. 

هیچ راهی به‌جز افزایش بهره‌وری وجود ندارد

متأس��فانه جو روانی ایجاد ش��ده ناشی 
از انتش��ار خبر افزای��ش قیمت بنزین در 
کش��ور به س��رعت روی کالاه��ای دیگر 
تأثیر گذاشته و نگرانی مردم از این بابت 
بسیار مشهود است. جامعه صیادی هم که 
قسمتی از هزینه‌های‌شان مربوط به تأمین 
سوخت شناورها است، از این موضوع تأثیر 
خواهند گرفت. س��وخت، آیتمی است که 
در دریانوردی بسیار مؤثر به نظر می‌رسد. 
هر شناور بسته به اندازه قدرتش از 30 تا 
70 لیتر در روز س��وخت مصرف می‌کند، 
بنابراین وقتی یک صیاد چنین هزینه‌ای را 
برای رفتن به دریا می‌پردازد، انتظار دارد 
کس��ب‌وکارش نه‌تنها پاسخگوی هزینه‌ها 
باش��د، بلکه یک حاشیه سود معقولی نیز 

از این راه کسب کند. از وقتی که سیستم 
سوخت در شیلات سهمیه‌بندی شد، برای 
ش��ناورهای مختلف سهمیه‌های متفاوتی 
را تعریف کردند که در جداول مخصوص 
نوشته شده. به‌عنوان مثال، به یک شناور 
 800 لیت��ر بنزی��ن و ب��ه ش��ناور دیگری

 3هزار لیتر گازوییل تعلق می‌گیرد. 
ام��ا خبری ک��ه از طرف معاونت وزارت 
نف��ت در رس��انه‌ها منتش��ر ش��د، کمی 
نگران‌کننده به نظر می‌رس��ید. وی اعلام 
کرده که س��همیه س��وخت وس��یله‌های 
ش��خصی قطع ش��ده و تنها این س��همیه 
به وس��ایل نقلی��ه عمومی تعلق می‌گیرد. 
ح��ال بای��د منتظر بود و دی��د که بخش 
صی��ادی کش��ور که اکنون با مش��کلات 
فراوانی دس��ت‌و‌پنجه ن��رم می‌کند، جزو 
کدام دس��ته ق��رار می‌گیرند؟  هنوز خبر 

موثقی در این‌باره منتشر نشده و صیادان 
دل نگران تصمیم نهایی هستند. 

البت��ه ناگفت��ه نمان��د افزای��ش قیمت 
ل��وازم جانب��ی صی��ادی در مقایس��ه ب��ا 
قیمت س��وخت، بسیار بیش��تر است. اما 
همی��ن درص��د کم هم نق��ش مؤثری در 
هزینه‌ها ایفا می‌کند. این در حالی اس��ت 
که به‌عنوان مثال در کش��ور پاکستان که 
هیچ یارانه‌ای برای سوخت داده نمی‌شود 
و قیمت این حامل انرژی به‌مراتب از داخل 
ایران گران‌تر اس��ت، کس��ب‌وکار صیادی 
برای‌ش��ان بسیار با صرفه‌تر و اقتصادی‌تر 
از ایران اس��ت. حتی افرادی از این کشور 
با قیمت‌های بین‌المللی از ایران به‌صورت 
قاچاق س��وخت تهیه می‌کنند و به‌راحتی 
آن را ب��ه کار می‌گیرن��د. درصورتی‌ک��ه 
همین س��وخت با قیمتی بس��یار ارزان‌تر 

در کشور ما صیادان را اقناع نمی‌کند. این 
مش��کل نه از صیادان، بلکه از دیگر موارد 
ناشی می‌شود. وقتی محاسبات ما بیشتر 
توصیف��ی ب��وده نه تحلیل��ی، باید منتظر 

چنین مسائلی نیز باشیم.  
ب��ه هر ترتیب، بر فرض اینکه س��همیه 
ادام��ه  گذش��ته  روال  طب��ق  صی��ادی 
یاب��د، ش��اید تأثیر ای��ن افزایش قیمت بر 
کسب‌وکار صیادان در کوتاه‌مدت چندان 
محس��وس نباش��د اما باید توجه داش��ت 
ک��ه ما ب��ا کاهش ذخای��ر دریایی روبه‌رو 
هستیم. بنابراین وقتی صیاد برای جبران 
هزینه‌ه��ای اضافی، قصد صید بیش��تر را 
دارد ولی دست خالی از دریا برمی‌گردد، 
انگیزه خود را از دست داده و مطمئنا این 
موضوع در درازمدت ضررهای س��نگینی 

به‌معیشت و اقتصاد آنها وارد می‌کند. 

مگر می‌ش��ود افزایش قیمت بنزین بر 
هزینه‌ها تاثیری نداش��ته باش��د؟ اما این 
تاثی��ر در بخش‌ه��ای مختل��ف و می��زان 
وابس��تگی آن صنعت به س��وخت، بسیار 
متفاوت است. در صنعت دامپروری شاید 
حدود 5درصد هزینه‌ها را قیمت سوخت 
اع��م از بنزی��ن یا گازوییل تش��کیل دهد. 
واحدهای تولیدی بسته به اندازه گله‌شان، 
سهمیه گازوییل دارند. ماشین‌آلاتی مانند 
تراکتور یا وس��ایلی مثل شعله‌افکن‌ها که 
ب��رای ضدعفونی فضا اس��تفاده می‌ش��ود 
همگی نیاز به س��وخت دارند. البته اینها 
بخش��ی از هزینه‌هاس��ت؛ بخش دیگر به 
طور غیرمستقیم در هزینه‌های حمل‌و‌نقل 
مانند حمل خوراک از کارخانه تا دامداری، 
حمل شیر یا انتقال دام از واحدی به واحد 

دیگر خلاصه می‌شود. 
در حال حاضر نمی‌توان عدد مش��خصی 
را ب��رای تعیی��ن دقی��ق می��زان اثرگذاری 
افزایش 42/8درصدی قیمت سوخت برای 

دامداری‌ه��ا عنوان کرد اما طبیعتا هزینه‌ها 
حداقل به میزان 5درصد افزایش می‌یابد. آن 
هم در شرایطی که برخی از دامداران دیگر 
چیزی برای از دست دادن ندارند. به عبارتی 
شاید برای عده‌ای از فعالان، همین افزایش 
ان��دک ش��کننده بوده و آنه��ا را از گردونه 
تولی��د خارج کند. وقت��ی هم‌اکنون تولید 
شیر برای‌شان ضرر‌آفرین است، اضافه‌شدن 
حت��ی یک ریال هزین��ه، تبعات بدی برای 
کس��ب‌وکار آنها خواهد داشت. هرچند که 
معمولا سوخت تعیین شده برای دامداری‌ها 
کفاف تنها 80درصد نیاز واحدها را می‌دهد و 
ما مجبوریم در برخی از ماه‌های سال، به‌ویژه 
در فصول س��رد، 20درصد مابقی را از بازار 
آزاد و آن هم به قیمت 500 تا 550 تومان 

در هر لیتر تهیه کنیم. 
با توجه به اتفاقات و بلاهایی که بر سر 
قش��ر دامدار کشور آمده، بعید نیست که 
همین س��همیه ناچی��ز را هم قطع کنند. 
همان‌طور که دولت این همه برای کارتی 
شدن سوخت، هزینه کرد اما اکنون دیگر 

این کارت‌ها به هیچ دردی نمی‌خورند. 

از دانی که از سمت بنادر به واحدهای 
تولیدی حمل می‌ش��ود تا انرژی که برای 
گ��رم ک��ردن واحدها می‌س��وزد، همه و 
همه تحت تأثیر قیمت س��وخت هستند. 
اکنون مش��کل اصل��ی صنعت طیور، نوع 
س��اختاری اس��ت که ب��رای آن به وجود 
آمده اس��ت. متأس��فانه مجوزهای زیادی 
از ط��رف مس��ئولان مربوط  برای احداث 
واحده��ا ارائه ش��ده که درص��دی از آنها 
مازاد هس��تند. اداره ای��ن واحدها نیاز به 
هزینه دارد که حدود 7درصد این هزینه 
را س��وخت تشکیل می‌دهد. سال گذشته 
ب��ا اینک��ه ظرفی��ت تولید م��ا 16میلیون 
قطع��ه بود، جوجه‌ریزی  »مادر« به تعداد 
11میلی��ون قطعه اتفاق افتاد و 5میلیون 
ظرفی��ت اضافی، تنها هزین��ه مازاد برای 
صاحب��ان واحده��ا به ارمغان آورد. به‌طور 
متوس��ط برای پرورش هر مرغ حدود دو 
لیتر گازوییل لازم است. حال اگر مرغدار 
ت��ا پی��ش از این 200تومان برای هر لیتر 

از ای��ن س��وخت هزینه می‌ک��رده، اکنون 
باید 300تومان بپردازد؛ یعنی 100تومان 
افزایش برای هر مرغ. این مبلغ ش��اید در 
اندازه کوچک به چشم نیاید اما در مقیاس 
بزرگ و فضاهایی که چندین هزار قطعه را 
پرورش می‌دهند عدد بزرگی خواهد شد. 
هیچ وقت نمی‌توان گفت افزایش قیمت 
سوخت در برهه‌های مختلف چه تاثیری بر 
قیمت نهایی مرغ در بازار دارد، زیرا این قیمت 
همیشه تابع عرضه و تقاضاست و مردم خود 
با کم و زیاد شدن نیازشان نسبت به این ماده 
غذایی، قیمت آن را تعیین می‌کنند. هرچند 
در برخی موارد، دولت هم وارد عمل شده و 
سعی در کنترل قیمت‌ها دارد اما این کنترل 
به‌صورت مقطعی است و هیچ‌گاه نمی‌تواند 
در درازمدت اثر داشته باشد. به هر ترتیب، 
لازم اس��ت مرغداران برنامه‌های مدیریتی 
خ��ود را برطب��ق هزینه‌های‌ش��ان تنظیم 
کنند و به بهره‌وری بیشتر از منابع موجود 
بیندیش��ند. زیرا به نظر می‌رس��د بهره‌وری 
راه‌ح��ل منطقی برای جب��ران هزینه‌های 

اضافی باشد. 

قیمت بازار مرغ به قیمت سوخت بستگی ندارد افزایش هزینه‌ها برای دامداران مقدور نیست

مسائلی مهم‌تر از قیمت سوخت وجود دارد

پس از اعلام تک‌نرخی ش��دن بنزین 
در کش��ور، یاران��ه س��وخت در بخش 
کش��اورزی نیز حذف ش��د و ب��ا توجه 
به پیگیری‌های وزیر جهاد کش��اورزی 
قیمت سوخت برای تمام زیربخش‌های 

کشاورزی 20 درصد افزایش یافت. 
کارش��ناس  مه��دی‌زاده،  علیرض��ا 
سوخت معاونت اقتصادی وزارت جهاد 

کش��اورزی، در گفت‌وگو با ایسنا ضمن 
بیان این مطلب گفت: در سال‌ گذشته 
ب��رای بخش‌های  یاران��ه‌ای  گازویی��ل 
تولی��دی از جمل��ه کش��اورزی لیتری 
250توم��ان و گازویی��ل آزاد لیت��ری 
500تومان بود اما براساس مصوبه اخیر 
هیات وزیران، سهمیه سوخت حمایتی 
ب��رای هم��ه زیربخش‌ه��ای تولیدی از 

جمله کشاورزی حذف شد.  وی افزود: 
برای��ن اس��اس هر لیتر نف��ت گاز برای 
بخش کشاورزی هم تک‌نرخی شد و به 
300تومان رسید. مهدی‌زاده ادامه داد: 
البته مقرر ش��ده بود که قیمت هر لیتر 
نفت گاز تک‌نرخی شود و به 500تومان 
برس��د که با پافش��اری و پیگیری وزیر 
جهاد کش��اورزی قیمت ه��ر لیتر نفت 

گاز ب��رای بخش‌ه��ای تولیدی از جمله 
کشاورزی به 300 تومان رسید. 

اقتصادی  معاونت  کارشناس سوخت 
وزارت جه��اد کش��اورزی گفت: قیمت 
س��وخت برای کش��اورزی مانند دیگر 
زیربخش‌های اقتصادی کشور یکسان‌ و 
تک‌نرخی شده اما روند دریافت سوخت 
از سوی کشاورزان مانند گذشته است. 

یارانه سوخت در بخش کشاورزی حذف شد

کوهسار خالدی
 استاد دانشگاه و پژوهشگر اقتصاد کشاورزی
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حجت‌الاسلام محس��نی‌اژه‌ای، سخنگوی قوه قضاییه 
در نشس��ت خبری خود با خبرن��گاران به طرح آخرین 

وضعیت پرونده‌های در دست بررسی پرداخت. 
 اژه‌ای درباره متهم نفتی بابک زنجانی ضمن اشاره 
به اینکه پرونده او به دادگاه ارس��ال ش��ده است، گفت: 
امیدواریم دادگاه بتواند س��ریع‌تر به اتهاماتی که در این 
پرونده وجود دارد مطابق حق و قانون رس��یدگی کند. 
سخنگوی قوه قضاییه از صدور کیفرخواست برای بابک 

زنجانی خبر داد. 
 اژه‌ای س��خنگوی ق��وه قضایی��ه همچنی��ن خب��ر 
بازداشت فرمانده سابق نیروی انتظامی و فرزند شهردار 
تهران را در برخی س��ایت‌ها تکذی��ب کرد. در برخی از 
س��ایت‌ها که اغلب س��ایت‌های ضدانقلاب هستند این 
مطلب را دیدم که کذب محض اس��ت و کسانی که این 
شایعات را مطرح می‌کنند قابل تعقیب هستند و اگر از 
آنها ش��کایتی شود قابل پیگیری هس��تند. این افراد به 
جامع��ه خدمت نمی‌کنند و کاری جز تش��ویش اذهان 

ندارند و حتی خود رسانه را بی‌اعتبار می‌کنند. 
 اژه‌ای معاون اول قوه قضاییه درباره‌ کامنت‌هایی که 
در سایت‌ها و وبلاگ‌های شخصی افراد منتشر می‌شود و 
اینکه اگر این کامنت‌ها جنبه اهانت داشته باشد، مجرم 
چه کسی است؟  گفت: اگر محتوای کامنت‌ها مجرمانه 
باش��د هر دو مس��ئولند. در قانون مطبوعات پیش‌بینی 
شده که هم مدیر و هم کامنت‌گذار مسئولیت دارند. لذا 
هر دو مورد تحت تعقیب قرار می‌گیرند که در بسیاری 

از موارد هم قابل شناسایی هستند. 
 اژه‌ای در ادامه با اش��اره به ای��ن نکته که حکم دو 
نف��ر از زندانی��ان آمریکایی که به اتهام جاسوس��ی در 
ایران به س��ر می‌برند، قطعی ش��ده است گفت: پرونده 
یک نفر دیگر از آنها نیز هنوز رس��یدگی نشده است. او 
همچنین درباره‌ پرونده سه آمریکایی بازداشت شده در 
ایران که کش��ور آمریکا برای آزادی آنها تلاش می‌کند، 
گف��ت: بارها گفته‌ام که وزارت امور خارجه به امور کلیه 
اتباع ایرانی که خارج از کشور در حبس به سر می‌برند، 
رس��یدگی و آنها را تعقیب می‌کن��د تا حق اتباع ایرانی 
ضایع نش��ود. البت��ه وزارت امور خارجه ب��ا هماهنگی 
معاون��ت بین‌المللی قوه قضاییه این موضوعات را دنبال 
می‌کند. وی درباره اینکه سناتورهای آمریکایی خواستار 
آزادی این زندانیان هستند، نیز گفت: سناتورها بی‌خود 
کرده‌ان��د. افرادی که ش��ما اس��م بردید دو نف��ر اتهام 

جاسوس��ی دارند و آنها محکوم ش��دند. حکم این افراد 
قطعی اس��ت و در حال تحمل کیفر هستند. همچنین 
ف��رد دیگ��ری از آنها اتهامی دارد که هن��وز به اتهامش 

رسیدگی نشده و همین روزها مطرح می‌شود. 
 اژه‌ای در پاس��خ ب��ه س��والی مبن��ی ب��ر اینکه آیا 
اخبار منتش��ر ش��ده در خصوص مرخصی دادن مجدد 
ب��ه محمدرضا رحیمی صحت دارد یا خیر؟ گفت: خیر. 
در ح��ال حاض��ر ایش��ان در مرخصی نیس��ت، بلکه در 
زندان اس��ت. اژه‌ای همچنین درباره اینکه اس��امی که 
آق��ای رحیمی اعلام کرده بودند به کجا رس��ید؟ گفت: 
درباره لیستی که آقای رحیمی مطرح کرده بودند باید 
بگوی��م که اولا تعدادی از آنها نماینده و نامزد ریاس��ت 
جمه��وری نبودند. دوما، پولی که مطرح ش��ده بود که 
گرفته اس��ت و به دیگری داده، به ای��ن صورت نبود و 
اتهامی که وی به آن محکوم ش��د ب��ه این دلیل نبوده 
است. س��وما، وجوهی که در راس��تای انتخابات هزینه 
می‌ش��ود نیاز به ش��فافیت و قانون مناسب دارد. مسلما 
پولی که برای ریاس��ت جمهوری هزینه می‌شود بیشتر 
مواقع هزینه‌اش از عهده افراد خارج اس��ت و یقینا آنها 
نمی‌توانن��د آن را تامین کنند؛ این پول‌ها باید ش��فاف 
ش��ود. اکنون سیاس��ت‌های کلی انتخاب��ات در مجمع 
تشخیص مصلحت نظام در حال بررسی است و یکی از 
سیاست‌ها این است که هزینه انتخابات شفاف شود چرا 
که همه موارد را ما نمی‌توانیم بگوییم جرم اس��ت. اگر 
سوء‌اس��تفاده از امکانات دولتی باشد- که در این زمینه 
قانونی هم داریم- جرم اس��ت. ت��ا صحت مطالب آقای 

رحیمی مشخص نشود قائل به ورود در آن نیستیم. 
 ‌اژه‌ای در جواب این سوال که آیا از دستگاه قضایی 
افرادی برای کاندیدا شدن در انتخابات مجلس از سمت 
خود اس��تعفا داده‌اند؟ که محسنی‌اژه‌ای گفت: هنوز تا 
آن موق��ع خیلی زمان داریم، ول��ی معمولا قضاتی هم 

داریم که برای این کار استعفا می‌دهند. 
‌ اژه‌ای در پاس��خ به س��والی درباره پرونده خبرنگار 
واشنگتن‌پست گفت: از بیان جزئیات این پرونده معذور 
هس��تم اما دادگاه فردا با حضور وکی��ل مدافع متهم و 
مترجم برگزار می‌ش��ود. همچنین او در پاسخ به سوال 
خبرن��گاری که پرس��ید، پاس��خ ایران به درخواس��ت 
واشنگتن‌پس��ت برای حضور یک دبیر ارش��د در دادگاه 
خبرنگار این روزنامه چه بوده است و اینکه دادگاه فردا 
علنی اس��ت یا خیر؟ گفت: علنی بودن یا نبودن دادگاه 

به تشخیص قاضی رس��یدگی‌کننده است. در آن مورد 
هم که گفتید یک روزنامه درخواس��تی کرده است، اما 
قوه قضاییه مستقل است و براساس قانون عمل می‌کند. 
‌ اژه‌ای درب��اره ممنوع‌التصوی��ری ریی��س دول��ت 
اصلاحات و اینکه اخیرا در صدا و سیما پخش می‌شود، 
آی��ا ابلاغی��ه‌ای ک��ه اخیرا اعلام ش��ده فق��ط در مورد 
خبرهای تعریفی و تمجیدی از وی بوده اس��ت؟ گفت: 
این موضوع یکی دو ماه بیش��تر اس��ت که اعلام شده و 
اگر دادستان دستور داده، مطلق بوده است و اگر خلاف 

دستور دادستان عمل شود با آن برخورد می‌شود. 
‌ اژه‌ای همچنین درباره پرونده کهریزک با اشاره به 
این موضوع که پرونده دو بخش داش��ت که یک بخش 
مربوط به نیروی انتظامی و... بود و حکم آن اعلام ش��د 
و حتی حکم قصاص هم داده ش��د که بعد آن را تبدیل 
کردند، گفت: بخش دیگر این بود که قراری صادر شد و 
به آن قرار اعتراض شد، پرونده به دادگاه رفت و دادگاه 
اعت��راض را نقض کرد و مجددا به پرونده رس��یدگی و 
کیفرخواس��ت صادر شد که حکم بخش��ی از آن صادر 
و بخ��ش دیگ��ر در حال رس��یدگی اس��ت، البته موارد 
دیگر هم ضمیمه پرونده ش��ده اس��ت. ‌پرونده کهریزک 

همچنان در دادگاه در حال رسیدگی است. 
 اژه‌ای در پاسخ به خبرنگاری درباره اتفاقات ورزشگاه 
تبری��ز و قطع اینترنت و اینکه آیا دادس��تانی تبریز یا قوه 
قضایی��ه به موضوع ورود پیدا کرده اس��ت و آیا نامه‌ای از 
س��وی دولت به رییس قوه قضاییه در این زمینه ارس��ال 
شده اس��ت؟ گفت: نه چنین چیزی نبوده است و نامه‌ای 
از سوی دولت به رییس قوه قضاییه ارائه نشده است. یک 
بخ��ش از این موضوع مربوط به تخلفاتی اس��ت که روی 
داده که با مکانیزم خودش رسیدگی می‌شود. بخش دیگر 
در رابطه با تخریب ورزش��گاه اس��ت که دادستانی به آن 
وارد شد. تعدادی به‌صورت موقت بازداشت البته بعد با قرار 
تامین آزاد شدند. در رابطه با آنچه سبب این موضوع شد 

مسئولان در حال بررسی هستند. 
 اژه‌ای در پای��ان درب��اره اسیدپاش��ی‌های اصفهان 
ضمن اشاره به این موضوع که‌ اتفاق جدیدی که در این 
پرونده رخ داده این اس��ت که یک نفر به‌عنوان مظنون 
دس��تگیر ش��ده، گفت: البته وی در رابط��ه با موضوع 
دیگری دس��تگیر شده بود ولی قراینی به دست آمد که 
ممکن است وی با اسیدپاشی‌های بعدی ارتباط داشته 

باشد که هنوز این موضوع اثبات نشده است. 

تیم فوتبال پرس��پولیس در حالی وارد 
ریاض ش��د که کارش��کنی عربس��تانی‌ها 
در فرودگاه این ش��هر هم ادامه داش��ت و 
بازیکن��ان را بیش از دو س��اعت و نیم در 
کنفدراس��یون  ناظ��ران  مقابل چش��مان 
فوتب��ال آس��یا معطل کردند. ب��ه گزارش 
خبرنگار مهر از عربستان، از همان ساعت 
۱۴ روز یکشنبه و بعد از اعلام خبر تأخیر 
پرواز پرس��پولیس به عربس��تان، مشخص 
بود که سرخپوش��ان ب��رای بازی با الهلال 
باید موانع و مش��کلات زیادی را خارج از 

زمین مسابقه تحمل کنند. 
ب��ه خاط��ر عدم ص��دور مجوز پ��رواز و 
س��پس به بهانه تعویض ی��ک قطعه روی 
باند فرودگاه ریاض، کاروان پرسپولیس به 
جای س��اعت ۱۵، ساعت ۲۰:۳۰ یکشنبه 
از ف��رودگاه امام‌خمین��ی)ره( به س��مت 
عربس��تان پرواز کرد. در طول مس��یر دو 
س��اعته به ریاض، مش��کل خاصی وجود 
نداش��ت و به خاط��ر چارتر ب��ودن پرواز، 
بازیکنان شرایط خوبی در هواپیما داشتند. 
بخش دوم مش��کلات پرس��پولیس بعد از 
ورود به فرودگاه ریاض آغاز ش��د. کاروان 

پرس��پولیس س��اعت ۲۱ ب��ه وقت محلی  
)۲۲:۳۰ ب��ه وق��ت ته��ران( وارد فرودگاه 
ش��دند. ب��ا توجه ب��ه چارتر ب��ودن پرواز، 
سرخپوشان از قسمت VIP فرودگاه وارد 
ش��دند و طبیعتا بای��د کار روادید آنها در 
کمتری��ن زمان ممکن صورت می‌گرفت با 
این حال آنها بیش از دو ساعت و نیم برای 

خروج از فرودگاه معطل شدند. 
هن��گام ورود ب��ه ف��رودگاه، نماین��ده 
کنفدراسیون فوتبال آسیا هم آنجا حضور 
داشت. او به مس��ئولان پرسپولیس گفت:  
»عربس��تانی‌ها به من اعلام کرده‌اند پرواز 
پرس��پولیس به خاطر چارت��ر بودن دیر از 
تهران بلند شده است.« با این حال محمد 
حسین نژادفلاح، قائم مقام پرسپولیس از 
کارشکنی عربستانی‌ها گلایه کرد و گفت: 
تأخیر در پرواز به خاطر اقدام عربستانی‌ها 
بود. البته فهد، یکی از مس��ئولان باش��گاه 
اله�الل آنج��ا ب��ود و تأکید ک��رد که این 

باش��گاه هیچ‌گاه از میزبانی پرس��پولیس 
ناراحت نبوده اس��ت. او قول داد که خروج 
پرس��پولیس در س��ریع‌ترین زمان ممکن 

صورت بگیرد. 
برانکو ایوانکووی��چ و دیگر اعضای کادر 
فنی پرسپولیس نخستین نفراتی بودند که 
ویزای فرودگاهی‌ش��ان حاضر شد. نگرانی 
و ناراحت��ی از ای��ن کارش��کنی از چه��ره 
سرمربی پرس��پولیس مشخص بود. برانکو 
حتی به درخواس��ت مس��ئولان الهلال و 
پرسپولیس برای ترک فرودگاه و رفتن به 
هتل پاسخ منفی داد و تأکید کرد که باید 

با تمام بازیکنانش فرودگاه را ترک کند. 
اعت��راض مدام مس��ئولان پرس��پولیس 
ب��ه نماینده کنفدراس��یون فوتبال آس��یا 
بی‌نتیج��ه ب��ود. هرچن��د ای��ن نماین��ده 
هرازگاهی با مس��ئولان باشگاه و فرودگاه 
صحب��ت می‌کرد ت��ا آنها را ب��رای صدور 
زودهن��گام روادید قانع کن��د، ولی هر بار 

با پاس��خ  »سیس��تم‌های ما مشکل دارد« 
بع��د از حدود نیم س��اعت، دومین گیت را 
برای پرسپولیس��ی‌ها باز کردند ولی معطل 
کردن مام��وران فرودگاه در ص��دور روادید 
ک��ه کاملًا عمدی و روش��ن بود، جای هیچ 
شبهه‌ای باقی نمی‌گذاشت که عربستانی‌ها 
کاملًا برای این مسئله برنامه‌ریزی کرده‌اند!  
در کن��د بودن کار صدور روادید همین بس 
که در عرض یک س��اعت فقط ویزای چهار 
بازیکن صادر شد. نکته عجیب‌تر اینکه گیت 
دوم که هنوز روادید بازیکنان پرسپولیس را 
صادر نکرده بود، به یک‌باره کارش را عوض 
کرد و مشغول صدور روادید تعدادی دیگر از 

مسافران شد. 
هرچن��د ماموران ف��رودگاه ب��رای این 
کارشکنی علیه پرس��پولیس توجیه شده 
بودند، ولی بعضی از ماموران هم استقبال 
گرمی از پرسپولیس داشتند. آنها طرفدار 
سرسخت تیم النصر بودند که با تیم الهلال 
کری‌خوانی زی��ادی دارد. این کری‌خوانی 
به حدی است که حتی یکی از ماموران از 
کادر فنی پرس��پولیس خواست که با تمام 

قدرت الهلال را شکست دهند!  

به گ��زارش العال��م ابراهی��م الجعفری، 
وزیرخارج��ه ع��راق در صحبت‌های��ی به 
عربستان نس��بت به داعش هش��دار داد. 
الجعف��ری در همین راس��تا گف��ت: گروه 
تروریس��تی داعش نیازی به معرفی ندارد 
بلکه با اقدام‌هایش خود را معرفی می‌کند. 
با کس��ی دوست نمی‌ش��ود و دشمن همه 

است. هر ش��خص آگاه که خواستار ثبات 
کش��ورش و جهان اس��ت می‌داند مجالی 
برای مصالحه با این گروه نیست. عربستان 
تا زم��ان حاض��ر چند ب��ار م��ورد حمله 
تروریس��تی یا اطلاع‌رس��انی داعش واقع 
ش��ده و مورد انتقاد این گروه قرار گرفته 
اس��ت به همی��ن دلیل عربس��تان و دیگر 

کشورها از این خطر در امان نیستند. 
او درهمی��ن ح��ال بی��ان ک��رد که در 
گفت‌و‌گوی تلفنی با وزی��ر خارجه جدید 
عربس��تان درباره سفیر عربستان در بغداد 

توافق شد. 
الجعف��ری روز 24 آوری��ل 2015 گفت 
که روابط عراق و عربستان شاهد تحولات 

ممت��ازی اس��ت و دو روز قبل نام س��فیر 
پیشنهادی عربس��تان در بغداد اعلام شد. 
یک هیأت بلندپایه سعودی چهارم ژانویه 
2015 با سفر به بغداد با »نزار الخیرالله«، 
قائم مقام وزیر امور خارجه عراق دیدار و با 
وی درباره تدابیر لازم به منظور بازگشایی 
سفارت عربستان در بغداد گفت‌وگو کرد. 

وقتی مناسبات سیاسی 2 کشور بر ورزش سایه می‌اندازد
مصائب پرسپولیس در عربستان

هشدار وزیرخارجه عراق به عربستان: 
شما هم از شر داعش در امان نیستید

اژه‌ای: 

سناتورها بی‌خود کرده‌اند
توضیحاتی درباره بابک زنجانی، احمدی مقدم، کهریزک، محمدرضا رحیمی، زندانیان 
آمریکایی و رییس دولت اصلاحات در آخرین کنفرانس مطبوعاتی سخنگوی قوه قضاییه

رس��انه‌های محلی ایالت اوهایو گزارش دادند، به دنبال 
تبرئه یک افس��ر پلیس سفیدپوس��ت که در نوامبر س��ال 
2012 میلادی جان یک زوج سیاه‌پوس��ت غیرمس��لح را 
گرفته بود، تجمعی برگزار ش��د ک��ه در جریان آن پلیس 

کلیولند ‌71نفر را بازداشت کرد. 
به گ��زارش اس��پوتنیک، کلوین ویلیام��ز، رییس پلیس 
کلیولند گفت: ما موقعی مجبور به بازداشت افراد شدیم که 
اوضاع به خش��ونت کشیده شد و معترضان از متفرق شدن 
امتناع کردن��د. این بازداش��ت‌ها در کلیولند وقتی صورت 
گرفت که مردم نس��بت به تبرئه مایکل برلو، افس��ر پلیس 

سفیدپوست اعتراض کردند. این اعتراضات کمی پس از آن 
آغاز ش��د که مایکل برلو، باوجود ش��لیک 49 گلوله به یک 
خودرو در جریان تعقیب و گریز و کش��تن دو سیاه‌پوس��ت 
غیرمسلح تبرئه شد. برلو 31 ساله یکی از 100 افسر پلیسی 
است که در این تعقیب و گریز شرکت داشت و یکی از 13 
افس��ری بود که به این خودرو ش��لیک کرد. این تیراندازی 
نمونه دیگری از خشونت پلیس در آمریکا را نشان می‌دهد 
که پس از هفته‌ها اعتراضات گسترده سال گذشته میلادی 
در فرگوسن و میسوری به یکی از نگرانی‌های سراسری در 

این کشور تبدیل شده است. 

بازداشت 71 نفر در اعتراض‌ها علیه پلیس در ایالت اوهایو

‌ ب�ه گ�زارش وال‌اس�تریت‌ژورنال، 
برجسته‌ترین نماینده صلح افغانستان 
هفته گذشته با مقاماتی از طالبان در 

چین دیدار کرده است. 
‌ نخس�ت‌وزیر سابق پاکستان گفت: 
عاملان گروگان گرفتن پسرش در ازای 
آزادی وی خواستار آزادی چندین نفر 

از زندانیان القاعده شده‌اند. 
 آژان�س آوارگان س�ازمان ملل تخمین 
می‌زند که بیش از 3000 مهاجر بنگلادشی 
و روهینجایی ممکن است هنوز در دریای 

آندامان سرگردان و آواره باشند. 

آیت‌الله س�یدعلی سیس�تانی به ساکنان اس�تان القطیف عربستان به دلیل 
انفجار تروریس�تی اخیر که موجب شهادت 21 نفر و زخمی شدن بیش از 100 

نفر دیگر شد، تسلیت گفت

تیتر اخبار

صادق نیت، رییس مرکز س�المت محیط و کار  خس��رو‌
وزارت بهداش��ت، در نشست خبری هفته بدون دخانیات، 
ضم��ن ابراز نگرانی از ش��یوع ش��تابان مص��رف قلیان در 
کش��ور با بیان اینکه مصرف قلیان در نوجوانان 13 تا 15 
س��اله بیش از دو برابر رشد کرده که میزان این رشد بین 
دختران بیش از پس��ران بوده اس��ت، گفت: شیوع مصرف 
مواد دخانی در س��ال 82 در میان پسران حدود ‌16درصد 
بوده و در س��ال 86 به 31.5 درصد رسیده است. در بین 
دختران نیز این میزان از 8.7 درصد به 20 درصد رسیده 
است؛ یعنی بیش از دو برابر و این نشان می‌دهد که شتاب 

شیوع مصرف مواددخانی در دختران بیشتر است. 
رییس مرکز س�المت محیط و کار وزارت بهداش��ت با 
بیان اینکه افزایش مصرف دخانیات تنها در سیگار نبوده، 
بلک��ه در مصرف قلیان نی��ز وجود داش��ته، گفت: میزان 
دودی ک��ه در هر وعده قلیان وارد بدن می‌ش��ود، معادل 

دو تا پنج بسته سیگار است. متاسفانه قلیان در خانواده‌ها 
مصرف شده و قبح آن شکسته می‌شود. افرادی که نزدیک 
مصرف‌کنندگان قلیان هس��تند نیز معادل آن اس��ت که 
حدود 10 نخ س��یگار کش��یده‌اند. یک��ی از نگرانی‌های ما 
درخصوص قلیان دود دس��ته سوم است. یعنی دودی که 
به دیوارها و اجناس منازل نشسته و از راه پوست می‌تواند 
وارد بدن کودکان ش��ود که همزمان با رش��د عصبی آنها 
منجر به وابس��تگی عصبی آنها نیز می‌شود. اگر این روند 
ادامه یاب��د، نه تنها میزان مص��رف مواددخانی ما کاهش 
نمی‌یابد بلکه با رشد فزآینده آن روبه‌رو خواهیم شد. یکی 
از مطالعات س��ازمان جهانی بهداش��ت نشان داده با اینکه 
ایران جزو کشورهای پرمصرف در دخانیات نیست، اما اگر 
در قبال این وضعیت اقدام موثری نداش��ته باش��د، در سه 
تا چهار دهه آینده، جزو س��ه کش��ور پرمصرف دخانیات 

خواهد بود. 

رشد مصرف قلیان در دختران نوجوان بیش از پسران

‌ احد وظیفه، مدیرعامل ش�رکت کنترل 
کیفیت هوای تهران، گفت: هوای پایتخت 
با ایس�تادن ش�اخص ذرات معلق کمتر از 
۲.۵ میک�رون روی ع�دد۸۳ در وضعی�ت 

سالم قرار گرفت. 
‌ حبی�ب‌الله مس�عودی فری�د، مع�اون 
ام�ور اجتماع�ی س�ازمان بهزیس�تی از 
ارائ�ه آموزش‌ه�ای مهارت‌ه�ای زندگی و 
پیشگیری از خشونت به دانش‌آموزان خبر 
داد و گفت: این آموزش‌ها از بروز آس�یب 

جلوگیری خواهد کرد. 
‌ هاش�می، وزی�ر بهداش�ت گف�ت: ب�ا 
پرداختی‌های ماهانه ۱۵ و ۱۷ میلیون تومان 
به پزش�کان عمومی، تلاش خ�ود را برای 
حضور آنها در مناطق محروم به‌کار گرفتیم. 

شصت و هشتمین بازارچه خیریه محك هفتم و هشتم خردادماه 1394 از 
س�اعت 10 صبح تا هشت شب با هدف حمایت از کودکان مبتلا به سرطان 

در بلوار محک اقدسیه برگزار خواهد شد

تیتر اخبار

به گ��زارش خبرگزاری بک اس��تیج، داس��تین هافمن 
بازیگر ش��ناخته ش��ده و مطرح جهان که دو جایزه اسکار 
بازیگری سینما را در کارنامه کاری خود دارد، معتقد است 
تمام ش��خصیت‌های بزرگ در درون ش��ما وجود دارند و 
بخش س��خت ماجرا آنجا است که شما یاد بگیرید چگونه 
با آن ش��خصیت‌ها ارتباط برقرار کنید. داس��تین هافمن 
برای نخستین بار در دوران کاری خود به‌صورت آنلاین به 
آموزش بازیگ��ری می‌پردازد و تمام نکات و مطالبی را که 
طی ۵۰ س��ال فعالیت خود در عرصه بازیگری آموخته، به 

علاقه‌مندان بازیگری در جهان آموزش می‌دهد. 

هافم��ن آموزش‌های خود را در ۲۴ واحد آموزش��ی به 
علاقه‌من��دان بازیگ��ری منتقل می‌کند ک��ه از جمله این 
۲۴ واح��د می‌توان ب��ه عناوی��ن برخی از آنه��ا همچون 
»اجرای صادقانه«، »جست‌وجو کردن شخصیت«، »خلق 
شخصیت ش��ما«، »بودن در لحظه«، »ماجراهای داستین 
هافم��ن«، »با خود باش تا با ش��خصیت مدنظر باش��ی«، 
»اش��تباه ب��زرگ« و »کار مداوم« اش��اره کرد. داس��تین 
هافمن قصد دارد در نخس��تین تجرب��ه آموزش بازیگری 
خود به‌ص��ورت آنلاین به علاقه‌من��دان بازیگری نکاتی را 

آموزش دهد که نباید هیچ‌گاه فراموش شوند. 

بازیگری را به‌صورت آنلاین از داستین هافمن بیاموزید

‌ هومن س�یدی یکی از بازیگ�ران فیلم 
»م�ن دیه‌گ�و مارادون�ا هس�تم« از توقف 
اکران این فیلم ابراز تاسف و شگفتی کرد 
و گفت: ای�ن اتفاقات بخ�ش خصوصی را 
برای سرمایه‌گذاری دوباره در ساخت فیلم 

دلسرد می‌کند. 
‌ علی رهب�ری، مدیر هنری ارکس�تر 
س�مفونیک ته�ران از رییس‌جمه�وری 
خــواس�ت ش�رایط اج�رای ارکس�تر 
س�مفونیک تهران در روزهای برگزاری 
مجمع عمومی س�ازمان مل�ل را فراهم 

کند. 

محمد احسانی، مدیر شبکه یک از پشت صحنه »پایتخت۴« در محله زیرآب 
بازدید کرد و سکانس‌هایی مربوط به ارسطو در کلانتری و هما که عضو شورای 

شهر شده، در حضور او ضبط شد

تیتر اخبار

نمایندگان س��فارت ایران در ش��هر ریاض با حضور 
در هتل محل اقامت پرسپولیس در جریان اوضاع این 
تی��م قرار گرفتند. دو نفر از اعضای س��فارت ایران در 
عربس��تان با حضور در هتل محل اقامت پرس��پولیس 
ب��ا محمود خوردبین و کری��م باقری دیدار و گفت‌وگو 

کردند و در جریان آخرین وضعیت اقامت پرسپولیس 
در ری��اض قرار گرفتند. ضمن اینکه به‌ظاهر مش��کلی 
در گذرنام��ه برانک��و ایوانکووی��چ وج��ود داش��ت که 
پرسپولیس��ی‌ها خواس��تار برطرف کردن این مش��کل 

شدند.

جلسه سرپرست و مربی پرسپولیس با مسئولان سفارت به خاطر برانکو

و  اس�تقلال  مزای�ده  چهارمی�ن   
پرس�پولیس ه�م بی‌نتیجه مان�د تا در 
فاصل�ه دو ماه تا آغ�از رقابت‌های لیگ 
برتر دو تی�م محبوب پایتخت همچنان 

در بلاتکلیفی به سر ببرند. 
‌ پ�س از پی�روزی پ�ر گل تی�م مل�ی 
واترپل�وی ایران در مس�ابقات توس�عه 
جهان، ملی‌پوش�ان ایران ابراز امیدواری 
کردند در دیدارهای آتی نیز موفق باشند. 
‌ گومز بازیکن شاغل در لیگ آرژانتین به 
دلیل سکته قلبی در زمین بازی درگذشت. 

قاس�م رضای�ی دارنده مدال طالی المپیک لندن در کش�تی فرنگی از 
ع�زم خ�ود برای پی�روزی بر رقبا و پوش�یدن دوبنده تی�م ملی گفت و 
تاکی�د کرد: ب�ه دنبال این هس�تم تا بار دیگ�ر در مس�ابقات جهانی و 

المپی�ک افتخ�ار آفرین�ی کن�م

تیتر اخبار
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شرکت FedEx اسپانسر اصلی 
لیگ قهرمانان اروپا

 )UEFA( و اتحادیه فوتبال اروپا FedEx Corp
ی��ك توافقنام��ه برای مدت س��ه فصل ب��ا هم امضا 
كرده‌اند كه براس��اس آن FedEx اسپانس��ر اصلی 

لیگ قهرمانان اروپا خواهد شد.
 این اسپانسری با آغاز فصل 2016- 2015 شروع 
خواهد ش��د و تا فصل 2018- 2017 به مدت س��ه 
س��ال ادامه خواهد یافت. مس��ابقات لیگ قهرمانان 
اروپ��ا 192 تی��م از 54 كش��ور اروپای��ی را گرد هم 

می‌آورد. 
اندرو س��لف، معاون بازاریابی و ارتباطات ش��ركت 
FedEx Express معتقد اس��ت كه به‌عنوان یكی 
از مهم‌تری��ن رقابت‌ه��ای فوتب��ال در منطقه، لیگ 
قهرمان��ان اروپا یك نمونه فرصت اسپانس��ری عالی 
ب��رای FedEx به ش��مار می‌رود ك��ه تعهد فراوانی 
نس��بت به انجام كس��ب و كار فرامرزی در این قاره 
دارد. لی��گ قهرمان��ان اروپا در قال��ب رقابتی عالی 
براساس اصل فوتبال مردمی شكل گرفته است. این 
مسابقات تركیبی بسیار خوب از باشگاه‌های معروف 
و تیم‌های محلی به ش��مار می‌رود و ش��ور و ش��وق 
واقعی طرفداران فوتبال در سرتاس��ر اروپا را بازتاب 

خواهد داد. 
ای��ن راهی عال��ی ب��رای افزایش احس��اس تعهد 
و اش��تیاق می��ان كارمن��دان FedEx در بازار‌های 

منطقه‌ای خود محسوب می‌شود. 
ش��ور و ش��وق، الهام و كارایی موضوعات كلیدی 
فعالیت این ش��ركت در زمینه بازاریابی هستند. در 
ادام��ه از طریق تبلیغ��ات اطراف زمین، اس��تادیوم 
و برندین��گ كنفران��س خبری این مس��ائل تقویت 
خواهند ش��د. اسپانس��ری همچنین ب��ه كانال‌های 
پلتفرم‌ه��ای كامپیوت��ر  راه  از   UEFA دیجیت��ال 
 FedEx ،رومیزی و موبایل تعمیم می‌یابد. به علاوه
در ب��ازی فینال جایزه‌ای را برای اس��تادیوم در نظر 
خواه��د گرفت ك��ه قب��ل از همه چیز ب��ه نماینده 

UEFA تحویل داده می‌شود. 
 FedEx این اسپانس��ری براس��اس س��ابقه پربار
در حوزه مش��اركت‌های ورزشی ش��امل اسپانسری 
 ATP، 2014 Ryder Cup، PGAتور جهان��ی

TOUR  و NFL شكل می‌گیرد. 
لی��گ قهرمانان اروپا نیز ضمن اس��تقبال از ورود 
 ،UEFA به خانواده ش��ركا و اسپانسر‌های FedEx
به همكاری در طول مدت اسپانس��ری این ش��ركت 
می‌اندیش��د. برخورداری از حمای��ت مالی یك برند 

جهانی نظیر FedEx به‌عنوان اسپانس��ر اصلی این 
تورنمنت بسیار مایه افتخار است. 

UEFA  نه��اد حكومت��ی فوتب��ال اروپا اس��ت. 
ماموری��ت ای��ن س��ازمان ترویج، حمایت و توس��عه 
فوتبال اروپا در س��طوح مختل��ف بازی‌ها به منظور 
تبلی��غ اص��ول وح��دت و همبس��تگی و در ادام��ه 
 پاس��خ دادن به همه س��والات مرتبط به فوتبال این 

قاره است. 
FedEx Corp به مش��تریان و كسب و كار‌ها در 
سرتاس��ر جهان طیف گس��ترده‌ای از خدمات را در 
حوزه‌های حمل‌و‌نقل، تجارت الكترونیكی و كس��ب 
و كار ارائ��ه می‌ده��د. ب��ا درآمد كل��ی 47 میلیارد 
دلار، این ش��ركت یك س��ری برنامه‌های كاربردی 
یكپارچ��ه در زمینه كس��ب و كار از طریق مدیریت 
كلی شركت‌های رقیب و مدیریت مشاركتی را تحت 
برند معتبر عرضه می‌كند. این شركت به‌طور مداوم 
در فهرست تحسین‌برانگیز‌ترین و مورد اعتماد‌ترین 
كارفرمایان جهان جای گرفته است. FedEx بیش 
از 32 ه��زار نفر اعضای تیم خود را به تمركز دائمی 
و مثبت روی امنیت، بالا‌ترین استاندارد‌های اخلاقی 
و حرفه‌ای و نیاز‌های مشتریان و عموم مردم تشویق 

می‌كند. 

تاریخچه تبلیغات اینترنتی
آیا می‌دانس��تید تبلیغات اینترنتی برای نخستین 
ب��ار و به‌صورت بنر در ۲۷ اکتبر س��ال ۱۹۹۴ و در 
س��ایت »هات وای��ر« نمایش داده ش��د؟ زمانی که 
هات‌وای��ر متوجه ش��د ب��رای تبلیغ��ات باید فضای 
 مح��دودی را در نظ��ر گرف��ت، بنره��ای تبلیغاتی

 به‌وجود آمدند. 
 در آن زم��ان ۱۴ ط��راح تبلیغات��ی مبلغی معادل 
30 هزار دلار برای نمایش ۱۲ هفته‌ای تبلیغات خود 

پرداختند. 
تبلیغات اینترنتی از زمان پیدایش )س��ال ۱۹۹۴( 
تا سال ۲۰۰۷ شاهد رشد بس��یار زیادی بوده‌است. 
به‌طوریک‌��ه حجم درآمد تبلیغ��ات اینترنتی از رقم 
۲۶۷ میلی��ون دلار در س��ال ۱۹۹۶ به رقم ۱۳۰۸۷ 

میلیون دلار در سال ۲۰۰۷ رسیده‌است. 
ولی بی��ن س��ال‌های ۲۰۰۱ و ۲۰۰۲ این صنعت 
ش��اهد رش��د منفی بوده‌است. روند رش��د در سال 
۲۰۰۳ تغییر جهت داده و دوباره شاهد رشد مثبتی 

در این صنعت هستیم.

تبلیغات خلاق

آگهی به مناسبت گرامیداشت سالروز آزادسازی خرمشهر

کافه تبلیغات

آیا می‌دانستید

9

ایستگاه تبلیغات

نظر شما درباره شکل‌گیری کمپین ویروسی 
چالش کتاب چیست؟  

برای شروع بهتر است از مشکلات این کمپین 
بگویم. به‌نظرم، مهم‌ترین و نخستین مشکل این 
کمپین بومی‌نبودن آن در کشور است. اگر چنین 
شیوه تبلیغات ویروس��ی مانند چالش 10 کتاب 
بومی‌ نش��ود، مطمئنا در کش��ور ما، راه به جایی 
نخواهد برد. باید در نظربگیرید که س��رانه مطالعه 
کتاب در کش��ور ما بس��یار پایین اس��ت. پس با 
این آمار پایی��ن به ‌نظرم چالش معرفی بهترین و 
تاثیرگذارتری��ن کتاب بهتر از چال��ش 10 کتاب 
بازخورد خواهد داشت. در کشورما به‌راحتی افرادی 
را می‌توانید بیابید که در عمرشان پنج کتاب را هم 
تماما نخوانده‌اند، با این شرایط گسترش ویروسی 
چالش 10 کتاب به کندی صورت خواهد گرفت. 
علاوه بر مشکل‌ بومی‌س��ازی این چالش، مشکل 
دومی نیز در این میان مطرح می‌شود که مربوط به 
افرادی می‌شود و قرار است در این چالش شرکت 
کنند. چون امکان‌دارد اف��رادی که در این چالش 
ش��رکت‌ میک‌نند از واقعیت ماج��را حرفی نزنند 
و پیام آنها حالت نمایش��ی به خود بگیرد. چنین 
افرادی امکان دارد به کتاب‌هایی اش��اره کنند که 
ی��ا آنها را مطالعه نکرده‌اند یا اینکه آن کتاب واقعا 
تاثیرگذارترین کتابی نباشد که خوانده‌اند و صرفا در 
قالب یک شو آف یک کتاب را معرفی کنند. با تمام 
این توصیفات، ه��دف اصلی چالش، هدف خوبی 
است، در این راستا حتی اگر نمایشی نیز اجرا شود 
باز در انتها یکس��ری کتاب به عموم مردم معرفی 
خواهد ش��د. به هرحال افراد مشهوری که در این 
چالش شرکت میک‌نند، اگر حقیقت را هم به‌طور 
کامل بیان نکنند، بسیاری از طرفداران آنها با دیدن 
پیام یا فیل��م موردنظر تحت تاثیر قرارمی‌گیرند و 
سراغ آن کتاب و خواندنش می‌روند. اگر چالش به 
این ش��کل پیش برود، در نهایت منجر به افزایش 

سرانه مطالعه کشور خواهد شد. 
بع�د از چال�ش آب یخ بس�یاری س�راغ 
اس�تفاده از این شیوه تبلیغاتی رفتند. به 
نظر شما بقیه چالش‌ها نیز می‌توانند قابلیت 

و کارکرد چالش آب یخ را داشته‌باشند؟  
بای��د درنظر بگیرید که چال��ش آب یخ فاکتور 
مهمی مانند سرگرمی و تفریح را در خود گنجانده 

بود؛ فاکتور مهمی که چالش کتاب از آن محروم 
اس��ت. اف��راد مش��هور در چالش آب ی��خ کاری 
خلاف اتفاقات هرروزه‌شان انجام می‌دادند، اینکه 
افراد مش��هور آب یخ به سرشان می‌ریختند برای 
مخاطبان جاذبه بصری داشت. پس ذات ویروسی 
بودن چنین کمپین‌هایی اس��ت که باعث تکثیر 
آنها می‌ش��ود. کمپینی به‌صورت ویروسی منتشر 
می‌شود که محتوای آن ذاتا جذابیتی برای عموم 
مردم داش��ته باش��د. اگر این‌گونه نباشد، کمپین 
در نطفه خفه می‌ش��ود. در واقع دلیل گس��ترش 
چال��ش آب‌یخ همان ابتکار اولی��ه و اضافه کردن 
یک فاکتور س��رگرمی به موضوع اصلی بود، ولی 
چال��ش کتاب این فاکتور مه��م را ندارد و همین 
موضوع ش��اید باعث جلوگیری از انتشار آن میان 
عموم مردم شود. البته شاید بسیاری از افرادی که 
قصد دارند در این چالش ش��رکت کنند، از ترس 
حواش��ی احتمالی و متهم شدن به شوآف کردن، 
از خیر شرکت در آن بگذرند. همین پیش‌فرض‌ها 

امکان دارد باعث ایج��اد بازخوردهای متفاوتی از 
طرف مردم شود و برخی بگویند افراد مشهوری که 
در این چالش شرکت کرده‌اند، واقعیت را نگفته‌اند. 
به هرحال امیدوارم این کمپین گستردگی لازم را 
پیدا کند و همان‌طور که گفتم برای این گستردگی 
نیاز به اضافه شدن برخی فاکتورها به این چالش 
است. در واقع این کمپین برای نشر سریع، زیادی 

جدی است. 
حال به نظر ش�ما چه چاش�نی بای�د به این 
کمپین اضافه کنیم که سریع گسترش پیدا 

کند؟  
به‌طورکلی کمپی��ن چالش کت��اب ذاتا جدی 
است و ش��اید اضافه کردن یک فاکتور سرگرمی 
به آن شیوه درستی نباش��د و با اجرای این شیوه 
کل کمپین زیرس��وال برود. البته می‌توان با اضافه 
کردن بحث مس��ئولیت اجتماعی به این کمپین، 
جذابی��ت آن را افزایش داد. برای مثال کتاب‌هایی 
را که دیگر اس��تفاده نمی‌شوند می‌توانیم از طریق 
سازمان مردم نهاد مرتبط به دست علاقه‌مندان و 
نیازمندان برسانیم. با این وجود یکی از دلایلی که 

یک کمپین ویروسی موفق می‌شود، زمان و مکان 
درس��ت برای انتشار آن است. براین اساس شاید 
اگر این کمپین پنج یا 10 سال دیگر در کشورما 
اجرا می‌شد، موفقیت بیشتری به دست می‌آورد. 
این کمپین در کش��ورهایی که س��رانه مطالعه 

بالاتری دارند شانس بیشتری برای انتشار دارد. 
چه گروهی به نش�ر چنین کمپینی کمک 

خواهد کرد؟  
مطمئنا چنی��ن کمپین‌هایی اگ��ر با حضور 
هنرمندان منتشر شوند، بازدهی بهتری خواهند 
داش��ت. چون هنرمندان از اقشار تاثیرگذار برای 
به حرکت در آمدن چنین کمپین‌هایی هستند. 
البته برای تکمیل می‌توان از طبقه سیاس��ی یا 
ورزش��ی جامعه نیز کمک گرفت. در این راس��تا 
شبکه‌های اجتماعی داخلی نیز می‌توانند سکوی 
پرتاب خوبی برای نشر چنین کمپین‌هایی باشند. 
علاوه براین موارد، گسترش این دست از کمپین‌ها 
برای کسب‌وکارهای حوزه نشر یک فرصت طلایی 

محس��وب می‌شود، البته به ش��رطی که کمپین 
چالش کتاب به یک موفقیت حداقلی دست یابد. به 
همین دلیل اگر ناشران بزرگ یا سایت‌های فروش 
کتاب وارد این کمپین شوند و آن را گسترش دهند 
بهره‌برداری خوبی خواهند کرد. همچنین اساتید 
مطرح دانش��گاهی نیز در نشر این کمپین کمک 
بسزایی خواهند کرد. به نظرم اساتید دانشگاهی در 
به جری��ان افتادن این کمپین نقش مهم‌تری ایفا 

میک‌نند. 
ب�ه نظ�ر ش�ما در ویدیوهایی که توس�ط 
هنرمن�دان منتش�ر می‌ش�ود، بای�د عده‌ 
دیگ�ری دعوت ش�وند یا اینک�ه خاصیت 
ویروسی بودن چنین کمپینی آن را منتشر 

خواهد کرد؟  
مطمئن��ا دعوت کردن اف��راد به این کمپین در 
ویدیوها به نش��ر آن کمک خواهد ک��رد. در واقع 
یکی از دلایل موفقیت چالش آب هم درگیرشدن 
هنرمندان توس��ط دوستان‌ش��ان بود. همان‌طور 
که گفتم اگر در انته��ای ویدیوها علاوه بر دعوت 
دوستان‌شان، چند کتاب‌ را اهدا کنند، به موفقیت 

این کمپین کمک شایانی خواهند کرد. 
آیا چنین کمپینی امکان دارد رفتار مخاطبان 
را تغییر دهد و باعث شود که آنها به خواندن 

کتاب گرایش پیدا کنند؟ 
هنرمندان، اس��اتید، ورزش��کاران و. . . الگوهای 
جامعه محسوب می‌ش��وند و هواداران‌شان تمایل 
دارند مانن��د آنها رفتار کنند. پس ممکن اس��ت 
تشویق هواداران به کتابخوانی موثر واقع شود و ما 
شاهد موفقیت این کمپین باشیم. به هرحال این 
کمپین به تازگی شروع شده‌است و جذابیت‌ چالش 
آب ی��خ را ندارد، پس باید منتظر ب��ود و دید که 
چه اتفاقی برای آن می‌افتد. معمولا زمان مشخص 
میک‌ند که چنین اتفاقات خودجوشی چقدر موفق 
یا ناموفق بوده‌اند و درحال حاضر نمی‌توان نسبت به 
موفقیت آن پیشداوری کرد. به هرحال موجی که 
توسط این کمپین‌ها به‌وجود می‌آید بهترین راهبر 
برای ادامه مسیر خواهد بود و هیچک‌س نمی‌تواند 
مسیر را مشخص و آن را هدایت کند. البته حمایت 
قشر فرهیخته جامعه به دوام و انسجام این کمپین 
کمک کند ولی به س��ختی خواهد توانست بعد از 

نشر آن را هدایت و مدیریت کند.  

نرگس فرجی

اقدام خلاقانه شركت ساختمانی در 
زمان ساخت

س��ایت‌های ساخت‌و‌س��از معمولا پشت یكسری 
حصار از دید مردم پنهان می‌شوند و علائم مختلف 
ضمن اطلاع‌رسانی در مورد اجرای یك پروژه بابت 
ایجاد س��روصدای فراوان و برهم زدن آرامش مردم 
از آنه��ا عذرخواه��ی می‌كنند. اما ش��هردار منطقه 
Upplands Väsby در ش��مال اس��تكهلم طی 
عملی��ات بازس��ازی یك س��اختمان در اس��تكهلم 

خواست تا كاری متفاوت انجام دهد. 
به گ��زارش‌ ام‌بی‌ای‌نیوز، مس��ئولان ای��ن پروژه 
از اق��دام خود بس��یار راضی هس��تند زی��را نمای 
س��اختمان‌ها را تغیی��ر می‌دهن��د. آنه��ا همچنین 
می‌خواس��تند تا به نفع مردم محلی عمل كنند. به 
همی��ن دلیل با همكاری یك ع��كاس به نام اریك 
جوهانس��ون ی��ك تصوی��ر 3D الهام‌بخ��ش برای 
پوشش‌دادن یك داربس��ت اصلی خلق كردند و به 
این ترتیب توانس��تند به اهالی گوشه‌ای كوچك از 

نتیجه نهایی را نشان دهند. 

مرضیه فروتن

پیشنهادهای »فرصت امروز« برای برگزاری کمپینی به منظور افزایش سرانه مطالعه کتاب 

تاثیرگذاری با ابزار »سرگرمی سازی«
تا به ح�ال به این فکرکرده‌ای�د در مورد کتاب‌هایی ک�ه خوانده‌اید با 
دیگران صحبت کنید؟  یا اگر از خواندن آنها لذت برده‌اید، مطالعه آن را 
به دوستان یا اقشار مختلف جامعه پیشنهاد دهید؟  شاید همین حرکت 
س�اده، باعث بالاتر رفتن سرانه اندک مطالعه در کشور شود؛ حرکتی که 
این روزها در قالب کمپینی ویروس�ی در جامعه از طرف قشر هنرمندان 
به جریان افتاده‌اس�ت. کمپین »چالش کتاب« در روزهای اخیر بسیاری 

از هنرمندان حوزه س�ینما را درگیر خود کرده اس�ت. چالش�ی که سال 
گذش�ته با نام »10 کتاب تاثیرگذار« توس�ط این قش�ر به جریان افتاد و 
برخی از افراد جامعه نیز به تبعیت از هنرمندان شروع به تهیه ویدیویی 
از خود و معرفی 10 کتاب تاثیرگذار در زندگی‌شان کردند. در انتهای این 
ویدیوه�ا مانند کمپین چالش آب یخ، افراد مختلف دوس�تان خود را به 
چالش�ی برای معرفی کتاب‌های مورد علاقه‌ش�ان دعوت می‌کردند. این 
ویدیوها همچنین در رسانه‌های اجتماعی مختلف به منظور نشر ویروسی 
منتشر شد. حال در راستای همان کمپین، چالش کتاب آخر توسط برخی 

از هنرمندان برنامه‌ریزی ش�ده اس�ت؛ هنرمندانی که با تهیه ویدیویی 
درباره آخرین کتابی که مطالعه کرده‌اند، برای مخاطبان و طرفداران‌شان 
صحبت می‌کنند و در انتها این ویدیوها را در رسانه‌های اجتماعی منتشر 
می‌کنند. رضا مهدوی، مش�اور برند و بازاریابی وتبلیغات در گفت‌وگو با 
»فرصت امروز« ش�روع این کمپین را جالب و مبارک می‌داند و می‌گوید: 
اگ�ر این کمپین به درس�تی مورد حمایت قرار گیرد، ش�اید بتواند روی 
س�رانه مطالعه کت�اب در جامعه ایران تاثیرگذار باش�د. با او به گفت‌وگو 

نشسته‌ایم تا شاید بتوانیم راهکاری برای بهتر شدن این کمپین بیابیم. 

امکان‌دارد افرادی که در این چالش 
شرکت‌ می‌کنند از واقعیت ماجرا حرفی 

نزنند و پیام آنها حالت نمایشی به 
خود بگیرد. چنین افرادی امکان دارد 
به کتاب‌هایی اشاره کنند که یا آنها 

را مطالعه نکرده‌اند یا اینکه آن کتاب 
واقعا تاثیرگذارترین کتابی نباشد که 

خوانده‌اند و صرفا در قالب یک شو آف 
یک کتاب را معرفی کنند



مرد خوش خوراکی که خود را برند کرد
 مستر تیستر، خالق برندی خوشمزه 

برای برند شدن در یک حوزه لازم نیست دانشمند 
یا مدیر یک کارخانه باش��ید، گاهی اتفاقات کوچک و 
علایق‌تان می‌تواند شما را در راستای برند شدن سوق 
دهد. مثلا فرض کنید شما فرد کارمندی هستید که 
همیش��ه باید بیرون از خانه غذا بخورید، خودتان هم 
به رس��توران‌گردی و تس��ت غذاه��ای مختلف علاقه 
دارید و طعم غذاهای مختلف در رس��توران‌های ایران 
را می‌چش��ید و تجربیات‌تان را در وبلاگ و سایت‌تان 
می‌نویسید. دس��ت بر قضا مطالب با استقبال روبه‌رو 
ش��ده و نام ش��ما در رس��انه‌های اجتماعی هم دیده 
می‌شود. مشابه این اقدامات را حمید سپیدنام معروف 
به مس��تر تیستر انجام داده که س��ابقه کار در زمینه 
بازاریاب��ی و برندین��گ اینترنت��ی را دارد و به‌عن��وان 
برندس��از برتر در جش��نواره ملی راهکار در سال 91 

انتخاب شد. 

 مستر تیستر اکنون به برندی شخصی تبدیل شده و 
از او برای حضور در رستوران‌های مختلف و نقد‌نویسی 
در م��ورد غذاه��ا و نحوه برخورد کارکن��ان دعوت به 
عمل می‌آید. او خودش نیز همیش��ه گوش به زنگ و 
علاقه‌مند به تجربه غذاهای مختلف در رستوران‌های 
جدید تهران و سراس��ر ایران است. برای مثال هنگام 
افتتاح رس��توران علی دایی یا امیر قلعه‌نویی او طبق 
معمول حضور داشت و یادداشتی هم درباره رستوران 
تازه تاسیس آنها نوشت. اکنون که او به برند شخصی 
معروفی تبدیل شده است، خود رستوران‌دارها تمایل 
ب��ه دعوت او ب��رای بازدید از رستوران‌ش��ان دارند. به 
همین دلیل بخش ویژه‌ای در س��ایتش را به »دعوت 
از مستر تیستر« ‌اختصاص داده و صاحب رستوران‌ها 
می‌توانن��د از او دعوت به عم��ل آورند. خودش اعتقاد 
دارد در برندسازی تمایز و سناریوسازی را مدنظر قرار 
داده اس��ت و اگ��ر این دو مورد را به خوبی اس��تفاده 
کنید، بخش چش��مگیری از راه را پیموده‌اید. تمایز او 
حتی در نوع لباس پوش��یدن و عینک و موهای فر و 

هیکل کمی فربه به چشم می‌خورد. 
از دیگ��ر ن��کات موفق‌آمی��ز برندین��گ ش��خصی 
مستر‌تیس��تر این اس��ت ک��ه او از محی��ط اینترنت 
بهترین اس��تفاده ممکن را برای معرف��ی خود کرده 
و این موضوع کمک ش��ایانی به معرفی س��ریع برند 
آقای خوش خوراک داش��ته اس��ت. همچنین او برای 
ش��خصیت آقای خوش خوراک هزینه می‌کند. البته 
هم هزینه مالی و هم هزینه زمانی، چون به شهرهای 
مختلف مسافرت می‌کند و غذای رستوران‌ها را تست 
می‌کند. البته اکنون توانس��ته با ش��هرت برند خود از 
این سفرها کسب درآمد هم داشته باشد، ولی ماه‌های 

اول این‌گونه نبوده است. درنهایت اینکه آقای سپیدنام 
معروف به مستر تیس��تر توانسته برندی خوشمزه در 
ای��ران به نام آق��ای خوش خلق کند که به س��رعت 
مشهور شده و این شهرت فرصت‌های کسب‌درآمدی 
خوب��ی برایش ایج��اد کرده اس��ت ب��ه نحوی‌که در 
رس��توران‌ها به‌راحتی با افراد مختل��ف ارتباط برقرار 
می‌کند و به معرفی شرکت خود که در زمینه طراحی 
س��ایت اینترنتی فعالیت دارد، می‌پردازد و مشتریان 
خوبی را از این طریق شناس��ایی می‌کند. او همچنین 
در فستیوال‌ها و جش��نواره‌های خیریه و نمایشگاه و 
جش��نواره‌های غذا به‌عنوان کارشناس حضور می‌یابد 
و از طریق اسپانس��رینگ برای شخصیت آقای خوش 

خوراک کسب‌درآمد می‌کند.
 این ش��خصیت توانس��ته ب��ه خوبی ب��ا مخاطبان 
خ��ود ارتب��اط برق��رار کن��د و ب��ا رعای��ت اص��ول 
 کام��ل برندس��ازی، به‌عن��وان برندس��از برت��ر نی��ز

 انتخاب شود. 

شادمانی، تبلیغی کم‌هزینه و پرسود

ش��ادمانی و نش��اط به‌عنوان یکی از مهم‌ترین 
نیازهای روانی بش��ر، به دلی��ل تاثیرات عمده‌ای 
ک��ه بر ش��کل‌گیری ش��خصیت آدم��ی و در یک 
کلام مجموعه زندگی انس��ان دارد، همیشه ذهن 
انسان را به خود مشغول کرده است. از مهم‌ترین 
نکات��ی که در این زمینه مطرح اس��ت، چگونگی 
حصول ش��ادمانی، تقویت آن و عوامل تاثیرگذار 
بر دس��تیابی به این نیاز حیاتی است. شخصیت، 
عزت نفس، اعتقادات مذهبی، سرمایه اجتماعی و 
فعالیت‌های اوقات فراغت از جمله عواملی هستند 
که پژوهش‌‌ها نش��ان می‌دهد برای��ن پدیده تاثیر 
بس��زایی دارند. واژه شادمانی بیانگر ارزیابی کمال 
مطلوب از زندگی نیس��ت، بلکه بیانگر یک درجه 
یا میزان اس��ت، مانند مفاهیم طول و وزن، بیشتر 
یا کمتر بودن چیزی. به عبارت دیگر، واژه شادی، 

میزان خوشایندی زندگی را می‌رساند. 
مش��تری ش��اد میزان وفاداریش به کسب‌و‌کار 
ما بیش��تر اس��ت زیرا ما را ب��اور دارد و از ما نزد 
دوس��تانش تعریف میك‌ند و مش��تریان جدیدی 
را م��ی‌آورد. ولی این مش��تری توقعاتی نیز دارد 
كه بای��د در ابتدا خود را آماده برآورده س��اختن 
توقع��ات بعض��ا نابه‌جای او کنید وگرنه نداش��تن 
برنام��ه منطقی و مدون برای برآورده س��اختن او 
می‌تواند او را به مشتری ناراضی مبدل كند. برای 
این كار می‌توان تشویق‌ها و تخفیف‌های مشخص 
و تعیین شده‌ای را در نظر گرفت. چنین مشتری 
یک مش��تری راضی است، مش��تری راضی كسی 

اس��ت كه در حال حاضر، راضی ب��وده ولی هنوز 
جزو مشتریان ارزشی و وفادار و دائمی ما نیست. 
این مشتری در سطح قابل قبولی قرار داشته ولی 
هنوز وفاداری او تثبیت ش��ده نیس��ت و رقیب ما 
می‌تواند نظر او را تغییر دهد و نس��بت به سازمان 

ما بی‌تفاوت است. 
با توجه ب��ه بازار رقابتی و پیچیده محصولات و 
خدمات درمی‌یابیم كه با گسترش رقابت و اشباع 
ش��دن بس��یاری از بازارها و تغییرات پیوسته در 
محیط و تركیب جمعیت، شرکت‌ها با این واقعیت 
روب��ه‌رو ش��دند كه ام��روزه دیگر مانند گذش��ته 
ش��رکت‌ها با یك نظام اقتصادی رو به گسترش و 
بازارهای در حال رشد روبه‌رو نیستند. امروزه هر 
مشتری ارزش ویژه خود را دارد و شرکت‌ها برای 
به دست آوردن سهم بیشتری از بازار ثابت یا رو‌به 

كاهش باید مبارزه كنند.
 بازاریاب��ان ت��ا دیروز تنه��ا در اندیش��ه یافتن 
مشتری و گروه‌های فروش در پی شكار مشتریان 
تازه بودند ولی در دیدگاه امروزی بازاریابی یعنی 
رش��د دادن مش��تری یعنی توجه به رضایتمندی 
و ارتب��اط موثر ب��ا وی و كیفی��ت از دیدگاه وی. 
در این راه ـــكاهش انواع هزینه‌ها و ریس‌كهای 
مشتریان برای دسترسی به محصولات و افزایش 
هزینه‌ه��ا و ریس��‌كهای مش��تریان در ص��ورت 
رویگردانی و جابه‌جایی نی��ز می‌تواند گام مهمی 
در وفادار كردن مشتریان باشد. مشتری به‌عنوان 
یک شخص و یک انس��ان، دارای هویتی مستقل 
و ش��خصیتی مدنی است که همیشه دوست دارد 
این هویت و ش��خصیت پاس داش��ته ش��ود و از 

دیدگاهی محترمانه به وی نگریسته شود.
 در برخ��ورد اول ب��ا مش��تری بای��د به‌گونه‌ای 
متف��اوت و با نش��اطی برخاس��ته از علاقه از وی 
اس��تقبال کرد. با این کار هم ش��خصیت انسانی 
او را پاس داش��ته‌ایم و هم نوع پاس��خ مش��تری 
به رفتار‌های خود را ترس��یم ک��رده و به او اثبات 
کرده‌ایم. مش��تری ک��ه با برخوردی مش��تاقانه و 
محترمانه روبه‌رو ش��ود، درصدد پاسخی مشتاقانه 
و محترمان��ه ب��ر خواه��د آمد. از ای��ن رو فضایی 
به وجود می‌آوریم که در آن مش��تری احس��اس 

بیگانگی نخواهد کرد. 

برن��د محبوب م��ك دونالد ه��ر روز به‌ظاهر 
از ی��ك محصول جدید رونمای��ی میك‌ند. این 
برند در حال حاضر نیز مثل س��ال‌های گذشته 
خوش شانس است تا حدی که حتی مخالفان 
م��ك دونالد نیز لحظه‌ای برای مرور 75 س��ال 
فعالیت موفق م��ك دونالد درنگ میك‌نند. در 
روز 15 مه ‌س��ال 1940 میلادی، مك و دیك 
مك دونالد در ابتدای مس��یر پیروزی‌های خود 
 Route نخستین رستوران‌ش��ان را در بزرگراه
66  در شهر سان برناردینو در كالیفرنیا افتتاح 
كردن��د. آن زم��ان هر همبرگر ب��ه قیمت 15 
س��نت به ف��روش می‌رفت.  م��ك دونالد برای 
تش��ریح تاریخچه خود یك برنامه تعاملی را در 
وب‌س��ایتش در نظر گرفته كه فقط با انتخاب 
یك سال خاص، چندین اتفاق مهم تاریخی با 
بیننده به اشتراك گذاشته می‌شود. این گنجینه 
بسیار پربار است. برای مثال، م‌كدونالد ابتدا به 
اسپانسری مس��ابقات بسكتبال دبیرستان‌های 
آمریكا در س��ال 1977 می�الدی پرداخت كه 

اكنون دیگر معروف شده است. 
البته هنوز رس��انه‌هایی نیز وج��ود دارند كه 
باوجود حمایت خود از مك دونالد در سال‌های 
گذش��ته، كس��ب و كار این رستوران فست‌فود 
زنجیره‌ای را در ش��رایط امروزی ناراحتك‌ننده 
نمون��ه،  به‌عن��وان  می‌دانن��د.  پیچی��ده   و 

USA Today  ب��ا ذكر مجدد منوی محبوب 
مك دونالد در مه‌ سال 1954 میلادی، اقدام به 

راه‌اندازی یك موزه در این زمینه كرد. 
ب��ه  نی��ز   Mashable خب��ری  س��ایت 
ك��ه  م��ی‌آورد  برن��د  ای��ن  ی��اد مخاطب��ان 

 چگون��ه آگه��ی تبلیغات��ی تلویزیون��ی دنیای 
»McDonaldsland « ك��ه در ده��ه 70 
میلادی یك برش آش��كار از برنام��ه كارتونی 
صب��ح ش��نبه محب��وب آن زمان ب��ود، باعث 
 ش��د تا ی��ك قاضی حكم ب��ه پرداخت جریمه 

یک میلیون دلاری توسط مك دونالد بدهد. 
حتی مجله وزی��ن » Smithsonian« كه 
به تبیین 75 س��ال ارتباط فرهنگی م‌كدونالد 
از سال 1954 تاكنون پرداخته كه در آن زمان 
نوش��یدنی‌های تركیبی م‌كدونالد توسط یك 
فروشنده به نام »ریك‌راك« وارد صحنه شدند، 
حق رأی برای تعیین محل فعالیت مك دونالد 

را به دست آورده است. 
هیچ كس نمی‌تواند چالش‌های بسیار بزرگی 
را ك��ه این ش��ركت تحت ریاس��ت مدیرعامل 
جدید خود، اس��تیو ایس��تربروك با آنها مواجه 
ش��د، نادیده بگیرد، بنابراین آی��ا اكنون دوران 
موفقیت‌آمی��ز م��ك دونالد س��رانجام به پایان 
رس��یده است.  واضح اس��ت كه روند رو به رشد 
وارد آمدن فش��ار‌ها روی م��ك دونالد همچنان 
ادامه دارد و به این ترتیب س��والی بس��یار جدی 
به ذهن انس��ان خطور میك‌ند ك��ه آیا این برند 
در هفت سال گذشته نیز مثل سابق موفق بوده 
 اس��ت؟ برای مث��ال یك مقاله جدی��د در مجله 
Harvard Business Review«، ب��ه   «
انتق��اد از م‌كدونالد به‌‌خاطر تاكی��د روی موارد 
مختلف بازخرید س��هام می‌پ��ردازد كه فقط به 
نفع سهامداران هستند، دستمزد‌ها را پایین نگه 
می‌دارند و به س��رمایه‌گذاری‌های واقعی در خود 

شركت صدمه می‌زنند. 
www.brandchannel.com
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عطیه عظیمی
هدی رضایی 

مرضیه فروتن

اپل به فروشندگان خود یک تکنیک 
فروش تازه یاد می‌دهد. فروشندگان 
در این تکنیک می‌آموزند که چگونه 
ابتدا اعتماد خریدار را جلب کنند و 
سپس پیشنهادهایی درباره وضع 
ظاهر، تیپ و نحوه لباس پوشیدن 

خریدار به او ارائه کنند. به این ترتیب 
اپل از کارکنانش خواسته تا نقش یک 
مشاوره شخصی مد را برای خریداران 

ساعت مچی ایفا کنند

از اشتباه کارکنان نترسید
آیا می‌دانس��تید به‌عنوان مدیر، ش��ما مس��ئول 
کارهای زیر دس��تان خود هس��تید و همین‌طور 
مس��ئول اش��تباهات آنها؟ از این رو ممکن است 
شما پیش‌قدم شوید و یکسری دستورالعمل‌های 
دقیق، ش��فاف و انعطاف ناپذی��ر تهیه کنید که از 
اش��تباه کردن پیشگیری کنید. مواظب باشید که 

کارکنان‌تان را از اشتباه کردن نترسانید. 
در این صورت ممکن اس��ت آنه��ا برای هر کار 
جزئی نزد ش��ما آیند و کارش��ان را با ش��ما چک 
کنند. در این صورت آنها اشتیاقی به تصمیم‌گیری 
نخواهند داشت چون ممکن است اشتباه کنند که 
منجر به این خواهد شد که کارمندان شما متکی 
به ش��ما باش��ند. کمتر بهره‌ور بوده و بیشتر وقت 

شما را بگیرند.
 آنان نیاز به فکر کردن دارند و برای این کار نیز 
نی��از به یاد گرفتن دارند و برای یاد گرفتن گاهی 

اوقات اشتباه کردن لازم است.
 به آنها اعتماد کنید و حاشیه خطایی برای‌شان 

در نظر بگیرید. 

آیا می‌دانستید

تازه‌ترین محص��ول اپل مدت 
کوتاه��ی اس��ت ک��ه ب��ه ب��ازار 
آم��ده و ش��گفتی دوس��تداران 
ای��ن برن��د نام��دار را ب��ه همراه 
 داش��ته است. س��اعت مچی اپل 
اب��زاری   ،)Apple Watch(
هوش��مند اس��ت که تنها از نظر 
ظاه��ری ب��ه یک س��اعت مچی 
معمول��ی ش��باهت دارد. از این 
س��اعت مچ��ی هرچه ک��ه فکر 
می‌کنی��د ی��ا حت��ی نمی‌کنید! 
برمی‌آید. در این فوران قابلیت‌ها 
ام��ا آنچه اهمیت بس��یار زیادی 
دارد ت��وان بازاریابی و اثرگذاری 
ای��ن  تولیدکنن��ده  تبلیغ��ات 
محصول است، طوری که اپلی‌ها 
با در‌پیش‌گرفتن روش‌های نو و 
گاهی حتی ش��گفت‌آور، نش��ان 
دادند ب��ر اهمیتش کام�ال آگاه 

هستند. 

ساعت مچی اپل چه می‌کند؟ 
این س��اعت موس��یقی پخش 
می‌کن��د، اطلاع��ات مرب��وط به 
سلامتی و ضربان قلب صاحبش 
را در اختی��ارش می‌گ��ذارد، کار 
فرس��تادن و دریاف��ت تم��اس 
و پیامک‌ه��ای دارن��ده س��اعت 
 را انج��ام می‌ده��د، با داش��تن 
پرداخت‌ه��ای   Apple pay
ش��خص را انجام می‌دهد، مثل 
ی��ک ریم��وت کنت��رل ب��رای 
دس��تگاه‌ها و وس��ایل هوشمند 
 Apple خانه اس��ت و کنت��رل

TV را هم برعهده دارد. 
ساعت مچی اپل که نخستین 
محصول این شرکت بعد از استیو 
جابز فقید است و مدت‌ها پس از 
آخرین محصول اپل معرفی شد، 
ای��ن روزها زمان آزم��ون بزرگ 
سیب گاز زده است تا قابلیت‌های 
خ��ود را بعد از آق��ای اپل به رخ 

جهانیان بکشد. 
در این اثنا بازاریابی و تبلیغات 
دو عنصر بسیار مهم برای این به 
رخ کشیدن به شمار می‌آیند. دو 
عنصری که اپل ب��ا چند راهکار 
هوش��مندانه به خوبی از پس آن 

برآمده است. 

آگهی‌های اپل واچ؛ زیبا، نرم، 
تاثیرگذار

اپلی‌ه��ا همزم��ان با ب��ه بازار 
فرس��تادن اپل واچ از سه آگهی 
تازه رونمایی کردند. در این س��ه 
آگهی که Rise، Up  و Us نام 
دارن��د تمامی فعالیت‌های روزانه 
اش��خاص که به نوعی با اپل‌واچ 
در ارتب��اط هس��تند، برجس��ته 
ش��ده‌اند. این آگهی‌ه��ا بیش از 
اینکه بر تکنیک‌های بازاریابی و 
ترغیب مش��تری به خرید تاکید 
داشته باشند، روی سبک زندگی 
و شیوه اس��تفاده از ساعت مانور 
داده‌اند. این آگهی‌ها اما برخلاف 
روندی است که اپل برای تبلیغ 
محصولات پیشین خود در پیش 

می‌گرف��ت. اپلی‌ها برای 
محصولات پیشین خود 
هم��واره بر تکنیک‌های 
بازاریاب��ی توجه ویژه‌ای 
داشتند و نش��ان دادن 
زندگ��ی روزمره چندان 

هدف‌شان نبود. 
آگه��ی Us ی��ا )ما( 
درباره عش��ق، زوج‌های 
و  انتظ��ار  ج��وان، 
موضوعاتی از این دست 
است؛ چیزی که پیش از 
ای��ن در آگهی‌های اپل 
دیده نش��ده اس��ت. در 

این آگه��ی ویژگی‌های ارتباطی 
س��اعت چون صفح��ه دیجیتال 
لمسی، ضربه آهسته زدن، نشان 
دادن ضربان قلب و شکلک‌های 
انیمیش��نی، همگی هوشمندانه 

برجسته شده‌اند. 
دو آگه��ی اخی��ر دیگر یعنی  
Rise )طل��وع( و  Up )ترقی( 
نی��ز دور و ب��ر کاره��ای روزانه 
و جزیی��ات خوش��ایندی ک��ه 
در ط��ول روز برای هر انس��انی 
بیفتد، می‌گردد.  اتفاق  می‌تواند 
آنچه در این آگهی‌ها روی‌ش��ان 
تاکید می‌شود، نیاز افراد به این 
پوش��یدنی ش��یک حت��ی برای 
کارهای روزانه است. هوشمندی 
اپل آنجا بیش��تر خود را نمایان 
می‌کند که بدانیم شرکتی دست 
به س��اخت چنین تبلیغاتی زده 
که همواره بر پیش��رو بودن در 

تکنولوژی می‌بالد. 

فروشندگان اپل، مشاور 
شخصی مد برای خریداران

یکی از جالب‌ترین تکنیک‌هایی 
که اپ��ل در راس��تای بازاریابی و 
اپل‌پسند  مش��تری‌های  ترغیب 
به خرید س��اعت مچی به تازگی 
آغاز کرده اس��ت، دادن مشاوره 
داستان  به مشتری‌هاس��ت.  مد 
از این قرار اس��ت ک��ه اپلی‌ها به 
فروشندگان خود دستور داده‌اند 
تا ب��ه مش��تری‌هایی ک��ه برای 
خرید این تکنولوژی پوشیدنی به 
فروش��گاه‌های این برند می‌روند، 

مشاوره مد بدهند. 
در این راستا اپل به فروشندگان 
خود یک تکنیک فروش تازه یاد 

می‌دهد.

 فروش��ندگان در این تکنیک 
می‌آموزند که چگونه ابتدا اعتماد 
خری��دار را جلب کنند و س��پس 
پیشنهادهایی درباره وضع ظاهر، 
تی��پ و نح��وه لباس پوش��یدن 
خری��دار به او ارائ��ه کنند. به این 
ترتیب اپل از کارکنانش خواسته 
تا نقش یک مشاوره شخصی مد 
را برای خریداران س��اعت مچی 

ایفا کنند. 
 اپلی‌ه��ا حتی ب��رای واکنش 
خریداران مختلف هم سناریوهایی 
پیش‌بین��ی کرده‌ان��د، از جمل��ه 
اینکه »دوس��ت دارم بدانم چطور 
می‌توان ساعت را با لباس‌هایی که 
عاشق‌شان هستم، هماهنگ کرد« 
یا »دوس��ت دارم تنها با بالا بردن 
دستم در میان جمع بدرخشم.« 
اجرای این تکنیک منحصر به فرد 
به‌تازگی در فروشگاه‌های اپل آغاز 

شده است. 

سرمایه‌گذاری ویژه اپل 
روی زنان

به نظر می‌رس��د دلایل زیادی 
وجود دارد مبنی بر اینکه اپل برای 
موفقیت اپل واچ حساب ویژه‌ای 
روی خانم‌ها باز کرده است. این را 
آگهی‌های گوناگون اپل در طول 
چند ماه گذش��ته نشان می‌دهد. 
آنچه در این آگهی‌ها، از مجله‌ای و 
چاپی گرفته تا تلویزیونی بیش از 
همه نمود دارد، تلاش آگهی‌ها در 
جلب توجه زنان است. برای نمونه، 
نخستین تلاش بازاریابانه اپل در 
نوامبر سال میلادی گذشته اتفاق 
افتاد ک��ه لیو ون، م��دل چینی، 
در یک��ی از آگهی‌های اپل ظاهر 
  Edition ش��د و به تبلیغ مدل
ای��ن س��اعت پرداخت. 
این ن��وع تبلیغات چند 
ماه بع��د نیز ب��ا حضور 
کاندیس سوینپل، مدل 
اهل آفریق��ای جنوبی و 
اهدای یک ساعت مچی 
به او ادامه یافت تا باز هم 
اطمینان بیشتری حاصل 
شود که اپل روی سلیقه 
علاقه‌ش��ان  و  خانم‌ه��ا 
و  شیک‌پوش��ی  ب��ه 
بس��یار  گران‌پس��ندی 
حس��اب کرده است. این 
تبلیغ��ات در مجله‌هایی 
به چاپ رسیده که زنان خواننده 

اصلی‌شان هستند. 
قطعا اپل می‌توانست در مجله‌ها 
و رسانه‌هایی تبلیغ کند که یا ویژه 
مردان هستند یا برای همه مردم 
تهیه می‌شوند ‌اما این برند معتبر 
جهان تکنولوژی آگاهانه این روش 
را برای بازاریابی خویش برگزیده 
اس��ت. در واقع بازاریابی اپل واچ 
برای خانم‌ها، ‌به گفته کارشناسان، 
یک هدف استراتژیک در بازاریابی 
برای اپل بوده اس��ت تا خانم‌های 
»اهل پ��ز« را به خری��د اپل واچ 

ترغیب کند. 

راز بزرگ بازاریابی اپل
ب��رای  واچ  اپ��ل  ک��ه   روزی 
نخس��تین ب��ار راهی بازار ش��د، 
افتاد که مش��تری‌ها  اتفاق‌هایی 
را س��ردرگم و گی��ج ک��رد. این 
ابزار هوش��مند به جای اینکه در 

فروشگاه‌های اپل عرضه شود، سر 
از بوتیک‌های ش��یک و باکلاس 
درآورد. در ای��ن میانه، کارکنان 
فروشگاه‌های اپل با پرسش‌های 
زیادی درب��اره ف��روش اپل واچ 
در فروش��گاه‌های اپل از س��وی 
مشتری‌ها مواجه ش��دند. گفته 
می‌شود اپل با کارکنانش در این 
زمینه هماهنگ کرده بود که اپل 
واچ اول در بوتیک‌ها عرضه شود 
و بعد به اصل و نهاد خویش یعنی 
فروشگاه‌های اپل فرستاده شود. 

این حرکت اپلی‌ها نه ناشی از 
یک ناهماهنگی ی��ا ذوق‌زدگی، 
بلک��ه به خاطر محص��ول جدید 
ک��ه اس��تراتژی بازاریابی کاملا 
هوش��مندانه ب��ود. ب��ه گفت��ه 
سوزان ش��راینر، تحلیلگر دنیای 
تکنول��وژی، اپل ب��ا این کار یک 
دس��ته‌بندی ت��ازه را در دنیای 
در  او  ک��رد.  ایج��اد  بازاریاب��ی 
گفت‌وگویی در ای��ن باره گفت: 
»ش��ما یک س��اعت هوش��مند 
نمی‌خری��د، بلکه پ��ول یک تکه 

جواهر را پرداخت می‌کنید.«

و نتیجه اینکه... 
در کل از تمامی استراتژی‌های 
اس��تفاده ش��ده ب��رای بازاریابی 
و تبلیغ��ات س��اعت مچ��ی اپل 
این‌گون��ه برمی‌آید که اپلی‌ها نه 
تصادف��ی، بلکه هوش��مندانه به 
جای اینکه اپل واچ را به ش��کل 
یک ابزار هوشمند با قابلیت‌هایی 
ش��گفت‌آور معرفی کنند، سراغ 
جنبه »تزیین��ی« ماجرا رفته و 
از این وس��یله به‌عنوان جواهری 
یاد کرده‌اند که برای دسترس��ی 
به آن حتی نیاز به دست کردن 
در جی��ب یا کیف هم نیس��ت. 
وس��یله‌ای که دنیای تکنولوژی 
و م��د را یکجا روی مچ دس��تان 

صاحبش جمع کرده است. 
طبیعی است که برای عاشقان 
اپل که اکثرا به مد، پز و ش��یک 
اهمیت می‌دهند، چندان  بودن 
فرق��ی نمی‌کن��د که اپ��ل واچ 
چ��ه قیمتی باش��د. آنه��ا برای 
نش��ان دادن م��چ دست‌ش��ان 
چ��ه جلوی بوتیک‌ه��ا و چه در 
اپل صف  فروش��گاه‌های  براب��ر 

می‌کشند. 

نگاهی به استراتژی‌های بازاریابی شرکت اپل برای محصول جدیدش

مشاوره مد، مانکن و ساعت مچی اپل! 

ایستگاه تبلیغات

نگاهی به تاریخچه مك دونالد در هفتاد و پنجمین سالگرد تولدش

برندی که هنوز خوش‌شانس است

 سارا گلچین
ترجمه و تنظیم



در گذشته رییس یک کسب‌و‌کار 
کس��ی نبود جز س��رمایه‌گذار آن 
مجموع��ه و فض��ای کس��ب‌و‌کار 
به‌اندازه‌ای رقابتی نبود که رییس 
کس��ب‌و‌کار خود را با چالش‌های 
ام��روزی مدیریتی درگی��ر کند. 
امروزه با پیچیده شدن سازمان‌ها 
و فضای رقابتی، نقش مدیریت در 
یک سازمان بس��یار حائز اهمیت 
ش��ده و مدیران را بر آن داشته که 
ه��رروزه به تقوی��ت تکنیک‌های 
مدیریتی بپردازند. مانند گذشته 
سرمایه‌گذار یک کسب‌وکار، دیگر 
رییس آن مجموعه نیست و داشتن 
کسب‌و‌کاری موفق نیازمند داشتن 
مدیری موفق اس��ت. رویکردهای 
متفاوتی نس��بت به مدیریت یک 
کس��ب‌وکار وج��ود دارد و وجود 
این تکنیک‌های مدیریتی جدید 
باعث پیش��رفت ی��ک مجموعه 
کس��ب‌وکار می‌ش��ود. بعض��ی از 
صاحب‌نظران ح��وزه مدیریت به 
این موضوع اعتقاد دارند که وجود 
تمایزات در محصولات برگ برنده 
کسب‌و‌کارهاست و امروزه شرکتی 
که تمایز بهتری دارد موفق‌تر است. 
اما مسئله این است که سازمان‌های 
داخلی چقدر می‌توانن��د با ایجاد 
تمایز در محص��ولات در بین چند 
برند برتر قرار گیرند؟ و این تمایزات 
را چگون��ه به وج��ود آورن��د؟  در 
رابطه ب��ا این موض��وع دکتر کیا 
منوچهری، کارش��ناس ارش��د و 
مدرس کس��ب‌و‌کار در گفت‌و‌گو 
با »فرصت ام��روز« می‌گوید: در 
مدیریت کسب‌و‌کار چهار رویکرد 
معرفی می‌کنم که این رویکرد‌ها 
به‌ص��ورت عمل��ی در بعض��ی 
سازمان‌ها پیاده‌سازی شده‌ است. 
برای موفقیت در هر عرصه‌ای باید 
به جنبه تئوریک آن‌ موضوع هم 
توجه کرد. به‌عنوان نمونه درباره 
معنی محبت می‌توان این سوال 
را مطرح کرد که آیا ش��ما معنی 
محبت را می‌دانید؟ و هرکس��ی 
در پاس��خ به این س��وال شروع 
به تعاریف مختلف از دوس��تی، 
عش��ق و... می‌کند اما هیچ‌کدام 
از این تعاریف، تعاریف درستی از 
محبت نیست. محبت یعنی کار 
بلاعوض انجام دادن برای فردی 
بدون اینکه از آن توقعی داشته 
باشیم و اگر ما معنی این موضوع 
را متوجه شویم طبیعتا اگر برای 
کسی اقدامی انجام دهیم از آن 
ش��خص انتظاری نداریم. کافی 
اس��ت با دانس��تن مفهوم یک 
کلم��ه اتفاق‌ه��ای خوبی پیش‌ 
آید، انتظارات ک��م و حرکت‌ها 
س��ازنده‌ می‌ش��ود. براس��اس 
ای��ن موض��وع جنب��ه تئوریک 
 یک موضوع از اهمی��ت زیادی 

برخوردار است. 

گام اول مهارت‌آموزی
او ادامه می‌دهد: نباید نس��بت 
به دریاف��ت اطلاع��ات و افزایش 
مهارت مقاومت داشت. نخستین 
اصل موفقیت در هر کس��ب‌و‌کار، 
مهارت‌آموزی در هرلحظه اس��ت. 
افراد هر وقت بامهارت بیش��تری 
مواجه ش��وند و اطلاعات خوبی را 
در یک زمینه داشته باشند آن‌وقت 
می‌توانند مش��اور مشتری شوند و 
درزمینه کسب‌وکارشان تاثیرگذار 

باشند. 

گام دوم تمرکز
منوچهری درباره نقش پراهمیت 
تمرکز در هر کس��ب‌و‌کاری بیان‌ 
می‌کند: به خاطر عدم تمرکز، افراد 
بسیار زیادی هس��تند که توانایی 
خوب��ی را کس��ب کردند ام��ا این 
افراد نمی‌توانن��د مراحل موفقیت 

را به‌خوب��ی ط��ی کنند. 
به‌عنوان نمون��ه چندی 
پیش سایتی طراحی‌شده 
بود و با اینکه با پتانسیل 
زیادی هم��راه بود اما این 
سایت نتوانسته در عرصه 
کاری خ��ودش معرف��ی 
ش��ود. عرض��ه خروجی 
به‌این‌علت ضعی��ف بود 
ک��ه تمرک��ز روی ای��ن 
موضوع نب��وده و مدیران 
سایت به‌جای اینکه روی 

س��ایت کار کنند،  س��عی کردند 
تمامی ایده‌های خ��ود را در لحظه 
جاری کنند. مانند سیستم رایانه 
که یک ظرفیت مح��دودی دارد و 
اگر چندین نرم‌افزار با یکدیگر اجرا 
شوند و مورد اس��تفاده قرار گیرند 
روی سیستم فش��ار وارد می‌شود. 
یک سازمان هم اگر به چندین کار 
مشغول شود طبیعتا باید سرمایه 
را به چندین قسمت تقسیم کند و 
این موضوع ممکن است موفقیت 

را دشوار کند. 

گام سوم تمایز
این کارشناس ارشد کسب‌و‌کار 
با اش��اره با این موضوع ک��ه امروزه 
مش��تریان در خرید یک محصول 
یا خدم��ات، تش��ابه‌ها را انتخاب 
نمی‌کنند بلکه این تمایز‌ها است 
که مش��تریان را ترغیب به خرید 
محصولات یا خدماتی می‌کند چون 
تمایز‌ها هستند که دیده می‌شوند، 
خاطرنشان می‌کند: زمانی که در 
یک دعوایی همه افراد چاقو به دست 
هستند، فردی برنده دعوا می‌شود 
که سلاح گرمی مانند کلت به دست 
داشته باشد. در کس��ب‌و‌کار یکی 
از مولفه‌هایی که باید همیش��ه در 
نظر داشته باشید این موضوع است 
که همیشه نخستین بودن بهتر از 
بهترین بودن است و به این دلیل در 
ذهن‌ها ماندگار می‌شوید و ذهن‌ها 
را درگیر خ��ود می‌کنید. به‌عنوان 

نمونه مغ��ازه‌ای ک��ه در نبش بازار 
است و جزو نخستین مغازه‌های بازار 
محسوب می‌شود، طبیعتا در جذب 
مشتری موفق‌تر از مغازه‌ای است 
که در انتهای بازار پنهان‌شده است. 
یکجاهایی محل آدرس دادن ما به 
افراد است به‌عنوان نمونه فروشگاه 
من نزدیک فلان قن��ادی معروف 
اس��ت و چون آن قن��ادی مطرح 
اس��ت مرج��ع آدرس دادن افراد 
می‌ش��ود. بعضی از جاهای مطرح 
این‌چنینی، باعث فروش امکانات 
خاص��ی در نزدیک آنها می‌ش��ود. 
به‌عنوان نمونه‌ ممکن است کسی 
این‌چنین آدرس بده��د که دفتر 
کاری بنده نزدیک مجموعه اریکه 
ایرانیان است. تمایزات، آدرس‌دهی 
یا اتیکت است که در فاصله تصمیم 
تا خرید و هنگام نهایی‌سازی فروش 
به مشتریان کمک می‌کند که خرید 

را خاتمه دهند. 
تمایزات تنها دلیل ماندگاری

منوچه��ری می‌افزاید: تمایزات 
همانند ی��ک اتیکت اس��ت روی 
تصمیمات ما و درنهایت این اتیکت 
اس��ت ک��ه باع��ث تصمیم‌گیری 
می‌شود. در تمایز اگر به دام همه‌چیز 
ب��رای همه‌ک��س در کس��ب‌و‌کار 
گرفتار شوید ضمن اینکه ممکن 
است س��رمایه خود را هدر دهید 
هنگام تصمیم‌گیری هم انتخاب 
نمی‌شوید. به‌عنوان نمونه در یک 
کش��ور توس��عه‌یافته اگر 1500 
برند در ه��ر طبقه‌بندی محصولی 
وجود داش��ته باش��د، در نهایت از 
بی��ن 1500 برن��د ممکن اس��ت 
س��ه یا پنج برند در ذهن مشتری 
ماندگار باشد و تنها دلیل ماندگاری 
این برند‌ها در تمایز‌ آنهاس��ت. این 
مدرس کسب‌و‌کار توصیه می‌کند: 
اهالی کسب‌و‌کار در ایران معمولا 
از آنچ��ه دارند تبلی��غ می‌کنند، و 
وقتی تیت��ر تبلیغ س��ازمانی را در 
ایران مشاهده می‌کنید با تابلو آن 
شرکت تفاوتی ندارد. بنده توصیه 
می‌کنم شرکت‌ها در ایران می‌توانند 
تمایز را بسازند و آن تمایز را تبلیغ 
کنند. این موضوع باعث شناخت 
بهتر شرکت‌ها‌ می‌شود و سرمایه‌ها 
هدر نمی‌رود و از روی این تمایزات 
است که یک شرکت برای مشتریان 
شناخته‌شده می‌ش��ود. به‌عنوان 
نمونه زیراکس، ریکا، تاید و. . . از این 

نوع تمایزات است و وقتی مشتری 
وارد یک فروشگاه می‌شود و تقاضای 
ری��کا می‌کند عملا چی��ز دیگری 
می‌خواهد اما آدرس ریکا را می‌دهد 
چون ریکا نخستین بوده است. این 
موضوع نتایج تمایز‌هاس��ت که در 
عرصه بازار این ش��رکت‌ها آن‌قدر 
روی ای��ن موض��ع کارکردن��د که 
همیشه مورد انتخاب مشتریان و 

مخاطبان قرار می‌گیرند. 

گام چهارم تقسیم‌بندی 
بازار

او درباره تقسیم‌بندی بازار تاکید 
می‌کند: انتخاب بخشی از بازار که 
متعلق به‌ ماست، یکی از نکات بسیار 
مهم در هر کسب‌و‌کاری است و باید 
آن بخش��ی از بازار را که مدنظر ما 
اس��ت کاملا مال خود کنیم. نکته 
مهم دیگری که بسیار حائز اهمیت 
اس��ت، این موضوع است 
که مدیران کس��ب‌و‌کار، 
از بازار ب��زرگ خود یک 
قس��مت را انتخاب و بازار 
ه��دف خ��ود را کوچک 
کنند. مدیران با پرسیدن 
این سوال از خود می‌توانند 
بازار خود را تقسیم کنند 
که کجا بازار من نیست؟ 
و چه کسانی مشتری من 

نیستند؟ 
اظه��ار  منوچه��ری 
می‌کند: مدیران همیشه سازمان 
خ��ود را درگی��ر یک ب��ازار بزرگ 
می‌کنند و مجبور به توزیع سازمان 
در وس��عت آن بازار می‌شوند. این 
موضوع باعث می‌شود که انرژی‌های 
لازم را ب��رای موفقیت‌ه��ای بهتر 
نداشته باشیم. به‌عنوان نمونه وقتی 
یک اتوبوس در س��ربالایی خراب 
می‌ش��ود و 10 نفر قرار است که به 
حرکت روبه‌جلوی اتوبوس کمک 
کنند اما پنج نفر از ای��ن افراد این 
اتوبوس را روبه‌جلو هل می‌دهند و 
مابقی به کناره‌های اتوبوس فشار 
وارد می‌کنند، فش��اری ک��ه این 
افراد وارد می‌کنند بیهوده است و 
درمجموع ه��م 10 نفر نمی‌توانند 
اتوب��وس را حرکت دهن��د. وقتی 
در ی��ک س��ازمان تقس��یم‌بندی 
درس��تی وجود ن��دارد مدیران آن 
مجموعه مجبور هستند تبلیغات 
را بی‌دلیل گسترش دهند. مدیران 
آن کس��ب‌و‌کار نمی‌دانند که این 
محصول را برای چه کسانی تولید 
می‌کنن��د و گروه هدف س��ازمان 
مشخص نیست. در این راستا باید 
سیاست‌های یک سازمان مشخص 
باشد و این سیاست مشخص باید 
در تقس��یم‌بندی بازار باش��د. باید 
محصولات و خدمات براساس رفتار 

مخاطبان طراحی و تولید شود. 
این کارشناس ارشد کسب‌و‌کار 
درباره همراه��ی تولیدکنندگان 
با مش��تریان می‌گوی��د: مدیران 

کسب‌و‌کار باید مشتری را از صفرتا 
100 ماجرا هم��راه کنن��د و این 
همراهی به این معنی است که وقتی 
محصول را به مشتری ارائه می‌دهید 
یک ارزش برای کس��ب‌و‌کار خود 
ایجاد کنید که دیگر کسب‌و‌کارها 
ای��ن کار‌ را انج��ام ندادن��د باروت 
به‌عنوان تولیدکننده کفش واحدی 
را به‌عن��وان happy call )تماس 
برای شادی( ایجاد کرده است که 
این تولیدکننده به کفش‌هایی که 
تولید می‌کند شخصیت می‌دهد؛ 
یعنی با استفاده از مشخصات چرمی 
که اس��تفاده می‌کند، خدماتی که 
ارائه می‌دهد، زمان تولید محصول، 
شماره‌س��ریال محصول و... برای 
محصول شناسنامه تولید می‌کند 
و با فعالیت‌هایی از قبیل قرعه‌کشی 
و. . . از مشتریان بعد از خرید حمایت 
می‌کند یا از مش��تریان آمار دارند 
که ارتباطی که بین تولید‌کننده و 
مشتریان است گسسته نشود چون 
عامل پیوس��تگی در ارتباط عامل 

بسیار مهمی تلقی می‌شود. 

 عدم دریافت بازخورد، 
بزرگ‌ترین دلیل شکست 

تولید‌کنندگان
او ادام��ه می‌دهد: بس��یاری از 
ش��رکت‌های ایرانی محصولی را 
تولی��د و به ب��ازار عرضه می‌کنند 
اما آن محص��ول را رها می‌کنند و 
تولیدکننده از سرنوشت محصول 
بی‌خبر است و عدم گرفتن بازخورد 
به‌موقع یکی از بزرگ‌ترین دلایل 
شکس��ت تولیدکنندگان در هر 
کسب‌و‌کاری است. به‌عنوان نمونه 
از طرف این تولیدکننده کفش بعد 
از مدتی با مشتری تماس گرفته 
می‌شود و نظر مشتری را در مورد 
کفش جویا می‌شدند و بازخوردها 
را مورد بررسی قرار می‌دهند. یکی 
دیگر از اقداماتی که این تولیدکننده 
کفش انجام می‌دهد، این موضوع 
اس��ت که از مش��تری پرس��یده 
می‌ش��ود که آیا تمایل به دریافت 
اطلاعات جدید محص��ول را دارد 
و درصورتی‌ک��ه مش��تری جواب 
مثبت ده��د ، درباره ن��وع ارتباط 
تولیدکننده با مشتری ‌که از طریق 
تماس تلفن��ی، ایمیل و... باش��د، 
پرسیده می‌شود. این تولیدکننده 
کفش هنگام خرید توصیه‌هایی را 
در قالب بروشور مطرح می‌کند که 
چه نکاتی باید در خرید یک کفش 
و درباره حفظ محصول رعایت شود 
یا به این موضوع اشاره می‌شود که از 
چه واکسی یا جورابی استفاده شود. 
این مدرس کس��ب‌و‌کار در پایان 
اظهار می‌کند: وقتی ارزشی ایجاد 
می‌کنید باید ناظری بر آن باشد که 
تا نقطه آخر با مشتری همراه باشد و 
همین موضوع باعث می‌شود ارزش 
جدید که ایجاد می‌شود، ادامه‌دار 

‌شده و به دست مشتری برسد. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )91(
مدیریت استعداد

فارغ از اینک��ه در چه ح��وزه تجاری ی��ا صنعتی 
فعالی��ت می‌کنی��د در اختیارداش��تن کارمندانی 
با به��ره‌وری ب��الا و ق��راردادن آنان در پس��ت‌های 
متناس��ب با توانایی‌های‌ش��ان برای دس��تیابی به 
موفقیت ضروری اس��ت. ای��ده مدیریت اس��تعداد 
به ش��ما کمک می‌کند تا این منبع کمیاب و بسیار 
ارزش��مند یعنی کارمندان با اس��تعداد را در اختیار 

داشته باشید. 

ایده
پیدا ک��ردن اف��راد خوب و مناس��ب کار بس��یار 
دش��واری اس��ت و در دوره‌ای ک��ه م��ا ب��ا کاهش 
نرخ رش��د جمعی��ت در کش��ورهای توس��عه‌یافته 
غرب��ی مواج��ه هس��تیم یافتن اف��راد با اس��تعداد 
 بس��یار س��خت‌تر و رقابت در این زمینه ش��دید‌تر

 شده است. 
راه‌حل مواجهه با این موضوع مدیریت اس��تعداد 
است، مدیریت اس��تعداد به معنای جذب، پرورش 
و نگهداری و اس��تفاده از افراد با اس��تعداد اس��ت. 
پرورش، توسعه و اس��تفاده از افراد مس��تعد نیاز به 

تخصص و مهارت‌های مشخصی دارد.
 اهمیت تمرکز روی مدیریت اس��تعداد در تجربه 
ش��رکت Mellon Financial کام�ال مش��هود 
است، در دهه 90 میلادی این شرکت با استفاده از 
این ایده توانست از یک بانک سنتی به یک موسسه 
مال��ی ارائه‌کننده خدم��ات مال��ی قدرتمند تبدیل 
شود. توس��عه و بهبود خدمات و محصولات جدید، 
فروش متقابل ای��ن خدمات به مش��تریان و حضور 
پررنگ‌ت��ر در بازارهای جدی��د از جمله چالش‌های 
اصلی این شرکت به‌ش��مار می‌رفت. دس��تیابی به 
این اه��داف نیازمند کس��ب مهارت‌ه��ای جدید و 
  Mellon یک رویکرد ت��ازه بود، بنابراین ش��رکت
زیر نظر مدی��ر اجرایی خ��ود »مارت��ی مک گین« 
اقدام��ات فراوان��ی را در زمینه مدیریت اس��تعداد 
صورت داد. نقاط قوت و تعالی ش��رکت مش��خص 
ش��د و متخصصان براس��اس آن ابزارهای توس��عه 
و بهبود مدیری��ت و رهبری را ابداع کرده و ش��روع 
به برنامه‌ریزی کردن��د که این برنامه‌ه��ا به منظور 
آموزش و بهبود وضعیت اف��راد در اختیار واحد‌های 
تجاری این ش��رکت قرار داده ش��د. برنامه توسعه و 
بهبود مدیریت در شرکت شامل دیدار و گفت‌وگوی 
مس��تمر، مس��تقیم و یک به یک مدیران و رهبران 
فعلی با مدیران در حال ظهور بود. در این جلس��ات 
مهارت‌های م��ورد نیاز مدیران نوظهور ش��رح داده 
ش��ده و به افراد کمک می‌ش��د تا مهارت‌های مورد 
نیاز خود را کس��ب ک��رده و آن را بهبود بخش��ند. 
تمرک��ز روی ایده مدیری��ت اس��تعداد از مهم‌ترین 
جنبه‌ه��ای توس��عه ش��رکت Mellon به ش��مار 

می‌رود. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
پاسخگویی به س��وال‌های موجود در بخش‌های 
مختلف به ش��ما کم��ک می‌کن��د ت��ا بتوانید روی 

مدیریت استعداد تمرکز کنید: 
‌ فرهنگ س�ازمانی: اولویت‌های شما چیست؟ 
آیا س��ازمان ش��ما فرهنگ و هویت مورد نظرتان را 
دارد؟ آیا تم��ام کارمندان دیدگاه‌ه��ا و ارزش‌های 
اصلی و اساس��ی ش��ما را درک می‌کنند؟ چه چیز 
سبب می‌ش��ود تا کارمندان ش��ما هر روز به محل 
کارش��ان بیاین��د؟ چ��ه چیز دی��دگاه و ط��رز فکر 
کارمندان‌تان را در قبال شما و کارمندان‌تان شکل 

می‌دهد؟ 
‌ اس�تخدام و انتخاب: چگونه افراد مناس��ب را 
شناس��ایی و انتخاب می‌کنید؟ آیا می‌دانید که چه 
تجارب و مهارت‌های��ی در حال حاض��ر و در آینده 
مورد نیاز خواهد بود؟ آی��ا می‌توانید بهترین افرادی 
را که در دسترس شما قرار دارند در اختیار بگیرید؟ 
‌ مدیریت عملکرد: آیا ش��ما به‌ص��ورت فعال و 
منظم عملکرد کارمندان‌ت��ان را مدیریت می‌کنید؟ 
آیا ب��ه بازخوردها توج��ه می‌کنید؟ آیا اف��راد را به 

منظور بهبود مهارت‌های‌شان آموزش می‌دهید؟ 
توس�عه و بهبود نی�روی کار: آیا ش��ما منابع 
کافی ب��رای آم��وزش، توس��عه مهارت‌ه��ا و بهبود 
عملکرد کارکنان‌ت��ان در اختیار داری��د؟ آیا برنامه 
توسعه جهت افزایش و بهبود مهارت‌ها و در نهایت 
استفاده حداکثری از ظرفیت‌های تمامی کارمندان 

وجود دارد؟ 
‌ پاداش: آیا برای کارمندان‌تان پاداش مناس��بی 
در نظر می‌گیرید؟ آیا پاداش‌ها و امتیازاتی که برای 
کارکنان در نظر گرفته‌ای��د موجب بهبود عملکرد و 

رفتار آنان مطابق میل و برنامه شما می‌شود؟ 
‌ برنامه‌ری�زی ب�رای جانش�ینی و بهب�ود 
مدیریت و رهبری: آیا برنام��ه‌ای برای جایگزین 

کردن افراد در پست‌های کلیدی در اختیار دارید؟ 
‌ تنوع، انطب�اق و روش‌ها: آی��ا عملکرد نیروی 
کار ش��ما منطبق با نیازها و مقتضیات مش��تریان و 
بازار هدف اس��ت؟ آیا به تعهدات قانونی‌تان پایبند 
هستید؟ آیا با س��هامداران عمده شرکت در ارتباط 
هس��تید؟ آیا بر روابط میان کارمندان خود اشراف 

دارید؟ 
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پاسخ کارش�ناس: در ابتدا تاکید می‌کنیم شرکتی که از 
چگونگی واکنش مصرف‌کنندگان نسبت به ویژگی مختلف 
کالا، قیمت و جاذبه‌های تبلیغات آگهی داشته باشد در مقابل 
رقبای خود از یک امتیاز ویژه‌ برخوردار است و می‌تواند مدلی 
براساس خصوصیت خریدار و تصمیمی که می‌خواهد بگیرد 
طراحی کند. هر خریدی که انجام می‌ش��ود به‌شدت متاثر از 
ویژگی‌های دموگرافی، اقتصادی، اجتماعی و روان‌شناس��ی 
است. در عوامل دموگرافی باید مشخصات فردی مصرف‌کننده 
در نظ��ر گرفته ش��ود چ��ون عوام��ل دموگرافی ی��ا همان 

جمعیت‌شناسی مانند سن، جنسیت، تحصیلات و... نخستین 
قدمی اس��ت که در جهت درک رفتار مصرف‌کننده برداشته 
می‌شود و با اس��تفاده از اطلاعاتی که در این حوزه جمع‌آوری 
می‌ش��ود، برنامه‌ریزی‌هایی در جهت پیش‌بینی رفتار خرید 
مصرف‌کننده صورت می‌گی��رد. محل زندگی مصرف‌کننده 
اثر مهمی در رفتار خرید او دارد و محل زندگی مش��تریان بر 
انتظاراتی که در هنگام خرید دارند تاثیر می‌گذارد و رفتار خرید 
براساس اختلافات مناطق جغرافیایی اعم از آب‌و‌هوا یا عوامل 
دیگر فیزیکی، اجتماعی یا اقتصادی تغییر می‌کند.  جنسیت 
مورد دیگری اس��ت که چون فرهنگ زن با مرد متفاوت است 
بنابراین رفتار خرید آنها نیز تفاوت می‌کند. به‌عنوان نمونه نوع 

پوش��اک و دوام آن برای مردان و زنان متفاوت است و ممکن 
است برای مردان دوام پوشاک مهم باشد اما برای زنان زیبایی 
و طرح آن اهمیت داشته باشد و همین موضوع در رفتار خرید 
آنها تاثیر مهمی می‌گذارد.   ش��غل و تحصیلات یک شخص 
بیانگر بس��یاری از جنبه‌های رفتاری او است و در قدرت و نوع 
خرید او تاثیر می‌گذارد و تحصیلات هر فرد باعث تغییر نگرش، 
باور، ارزش و رفتار افراد می‌شود و در سبک خرج کردن نیز اثر 
می‌گذارد. مردم در طول زندگی خود خریدار کالا‌ها و خدمات 
متفاوتی هستند. در دوران طفولیت نوع پوشاک افراد با دوران 
بلوغ او تفاوت می‌کند و رفتار مصرف‌کننده‌ه��ا در دوره‌های 

زمانی مختلف متفاوت است.

شناسایی رفتار مصرف‌کننده

پرسش: صاحب یک تولیدی پوشاک در شهر رش�ت هستم. در راستای شناخت بهتر مش�تریانم می‌خواهم بدانم چه عواملی روی 
رفتار خرید مصرف‌کننده اثرگذار است و چه نکاتی را باید در این زمینه مد نظر قرار بدهم؟  کلینیک کسب‌و‌کار

تودیع

- خب تو نباید قب��ول کنی ج��وون! اون که معلومه 
می‌خواد همین‌جوری بش��ه دیگه، چی از این بهتر برا 

اون؟ شما نباید کوتاه بیای.
- چه کار کنم رییس؟ یه آدمه س��ن پدربزرگ من. 
خیلی مهربون و باکلاسم هس��ت. شما باشی حریفش 

می‌شی؟ 
- تو به من کار نداش��ته باش بچه جون، من اگه لازم 
بشه حریف همه می‌ش��م. برو فعلا به این بنده‌خدا هر 
جور صلاح می‌دونی یواش‌ی��واش، یه دفعه‌ای، بالاخره 

حالیش کن این طفلک جمع کنه بره. 
بی‌اغ��راق از س��خت‌ترین لحظات زندگیم اس��ت. 
باید یه پیرم��ردی که حدود 30 س��ال اخیر عمرش را 
در این ش��رکت س��پری کرده بگویم که کم‌کم جل و 
پلاسش را جمع کند و آواز رحیل س��ر دهد. آدم آرام 
و متینی است. همسایه گروه تخصصی تحت مدیریت 
بنده اس��ت. هیچ وقت نفهمیدم پس��ت س��ازمانی یا 
وظیفه تش��کیلاتی‌اش چیس��ت. در مورد چن��د تا از 
پروژه‌ه��ای قدیمی ش��رکت صحبت می‌کن��د، گاهی 
خاطره می‌گوی��د، گاهی چای می‌نوش��د، ولی همواره 
هس��ت. افکار عجیب و غریب به س��رم حمله می‌کند. 
اگر پیرمرد طاق��ت نیاورد چه؟ آخر م��ن دارم مامن و 
م��اوای س��الیانش را از او می‌گیرم. اگ��ر جراحی قلب 
باز کرده باش��د یا مثلا ناراحتی عصبی مزمن داش��ته 
باش��د یا هر خطر جانی جدی دیگری تهدیدش کند، 
تکلیف چیست؟ در اصل قضیه این وظیفه امور اداری 
یا مثلا بخش نیروی انس��انی است که به یک آدمی که 
هفت‌، هشت سالی از بازنشس��تگی‌اش گذشته بگوید 
که محل نشستنش امروز بیش��تر از خدماتش به درد 
ش��رکت متبوع��ش می‌خورد. ش��اید در ی��ک محیط 
درس��ت‌تر، این وظیفه مدی��ران یا مث�ال هیات‌مدیره 
ب��ود که ب��رای پیرم��رد جش��نی، مراس��می، آیینی، 
چیزی برگزار کنند. شنیده‌ام آنجاها از این جور کارها 
می‌کنند. اینجا اول قضیه ب��ه عهده مدیرمحترم عامل 
بوده که ظاهرا ب��ه گردن رییس محت��رم هیات‌مدیره 
انداخته و ایش��ان یکی، دو نفر اعض��ای محترم هیات 
مدیره را مامور این مهم کرده و آن��ان قضیه را به مدیر 
محترم اداری محول کرده‌اند و از آنجا نیز ماجرا با یک 
ضربه کاش��ته توی پا به بخش اجرای��ی و رییس عزیز 
منتقل ش��ده و رییس هم ک��ه متخصص تراش��یدن 
حکم��ت و دلای��ل حکیمانه ب��رای افع��ال بی‌معنی 
هس��تند، همان‌طور که از نظرتان گذشت این حقیر را 
با یک ژست نصیحت‌گر که مثلا حالا بعدا حکمتش را 
خواهی می‌فهمید، مامور ابلاغ این حکم ناخوشایند به 
پیرمرد فرمودند. با هر تلاش و بدبختی اس��ت خودم را 
جمع و جور کرده و س��راغ پیرمرد می‌روم. بعد از سلام 
و تعارف و تحویل‌گیری‌های مالوف که ش��ما تاج س��ر 
ما هستید و ما زیر سایه ش��ما کار یاد می‌گیریم و این 
حرف‌ه��ا، کم‌کم مطلب را به ش��کل کم‌خط��ری به او 
می‌فهمانم. پیرمرد برخورد معقولی می‌کند. نه غش و 
ضعف، نه سکته و س��نکوپ و نه هیچ علامت خطرناک 
دیگر از خود بروز نمی‌دهد. آرام و سر به زیر لوازمش را 
جمع و با گفت��ن، »فعلا مرحمت زی��اد« محل را ترک 
می‌کند. تنها فرقی که با هر روز دارد این است که کیف 
چرمی مش��کی‌رنگ قدیمی‌اش را برعکس به دس��ت 
گرفته و می‌رود. همیشه کیف در دست ایشان طوری 
بود که قفل آن رو به بیرون بنش��یند ام��ا امروز قفل به 

سمت داخل، به سمت پای اوست.
باید هرچه سریع‌تر از رییس بپرسم که حکمت این 
وظیفه دردناکی که به عهده من گذاش��ت چه بود. چه 

ربطی به مدیریت و این حرف‌ها داشت؟ 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

الگوهای طلایی

نباید نسبت به دریافت اطلاعات 
و افزایش مهارت مقاومت داشت. 

نخستین اصل موفقیت در هر 
کسب‌و‌کار، مهارت‌آموزی در هرلحظه 
است. افراد هر وقت بامهارت بیشتری 
مواجه شوند و اطلاعات خوبی را در یک 
زمینه‌ای داشته باشند آن‌وقت می‌توانند 

مشاور مشتری شوند و درزمینه 
کسب‌وکارشان تاثیرگذار باشند

امیر کاکایی

از میان خبرها

علی معروفی

حذف مواد‌غذایی فرآوری شده از 
قفسه‌های فروشگاه‌های تارگت

تارگت ب��ه بزرگ‌ترین تامین‌کنندگان بس��ته‌بندی 
مواد‌غذای��ی از جمله کراف��ت اعلام ک��رده، قصد دارد 
پول کمتری را ب��ه ترویج محصولات خ��ود اختصاص 
 دهد و بیش��تر روی ارائه موادغذایی تازه و سالم تمرکز 

کند. 
 ب��ه گ��زارش مارکتین��گ نی��وز، تارگ��ت در اوایل 
س��ال‌جاری، تامین‌کنن��دگان بزرگی چ��ون کرافت، 
جنرال میلز، کمپ بل س��وپ و کلاگ را از این تصمیم 

خود مطلع کرده است. 
 این بدان معناس��ت که س��وپ کنس��رو شده، ذرت 
بوداده، ماکارونی و پنیر بسته‌بندی و سایر موادغذایی 
فرآوری‌ش��ده دیگر جایی در قفس��ه‌های فروشگاه‌ها 
نخواهند داش��ت. درعوض اقلامی مانند س��بزیجات و 

مواد‌غذایی سالم و تازه جای آنها را خواهد گرفت. 
 تارگت ای��ن تصمیم را به دنبال تغیی��ر ذائقه و روی 
آوردن مردم آمریکا به مصرف مواد‌غذایی س��الم اتخاذ 

کرده است. 

بررسی »فرصت امروز« از رویکردهای مدرن مدیریتی در فضای کسب‌و‌کار

مدیریت؛ آخرین مدل

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی



 63,496.50شاخص کل
132.68میزان تغییر
B 2,815,118.344ارزش بازار

B 1,782.659ارزش معاملات
M 329.397حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
4,98058.82پالایش بندرعباس
4,87346.46پالایش اصفهان
)43.45(2,033مخابرات ایران

10,43724.04پتروشیمی خلیج فارس
85316.95بانک صادرات

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 15,50038.750ح. پتروشیمی خارک

B 7,39016.050ایران ترانسفو
B 1,1865.550کاشی تکسرام

B 7,6004.508تامین ماسه ریخته گری
B 8,9743.410پتروشیمی فارابی

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 12,84463.974نفت پارس

B 1,25614.361سرمایه گذاری نیرو
B 4,7463.656سیمان خزر

B 7,8472.595محصولات پارس
B 8,2242.325شیشه رازی

درصد قیمتنام کامل شرکت
8,4269.29صنایع خاک چینی

5,1189.27پشم شیشه
3,1584.99کشت و صنعت پیاذر

1,1864.96کاشی تکسرام
2,0984.95سرما آفرین

درصدقیمتنام کامل شرکت
)33.03(10,348پارس پامچال
)9.98(4,995سیمان خزر

)6.24(1,458توسعه معادن روی
)5.69(3,530شیشه و گاز

)4.71(2,607آبسال

ارزشحجمنام کامل شرکت
M495.315 B 101.643پالایش اصفهان
M12.634 B 14.818بانک صادرات
M9.763 B 12.184پارس خودرو
M9.511 B 10.802کمباین سازی
M9.936 B 10.159سایپا دیزل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M495.315 B 101.643پالایش اصفهان

M32.988 B 6.625پالایش بندرعباس
M29.081 B 8.747پتروشیمی مبین

M16.574 B 7.356بانک ملت
M15.617 B 2.206پارس الکتریک

 717.70شاخص کل
5.60میزان تغییر

B 687.209ارزش معاملات
M 189.551حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
36,2112.13پتروشیمی مارون

8,5951.62پالایش نفت تهران
1,5880.66پتروشیمی ایرانیان
8,5880.52پالایش نفت لاوان
)0.41(8,190پتروشیمی جم

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

شرکت‌ها و مجامع

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
جری��ان  در  ته��ران  به��ادار 
معام�الت روز دوش��نبه بازار 
س��هام با 132 واحد رشد در 
ارتفاع 63 هزار و 496 واحدی 
ایستاد. روز گذشته بازار سهام 
در هیاه��وی انتش��ار اخب��ار 
با حذف سهمیه‌بندی  مرتبط 
خودروه��ای  ب��رای  بنزی��ن 
و تک‌نرخی ش��دن  عموم��ی 
سه‌ش��نبه،  ش��امگاه  از  آن 
ب��ا نوس��ان‌های مختلف��ی در 
گروه‌ه��ای تأثیرگ��ذار به‌ویژه 
ب��ود.  روب��ه‌رو  پالایش��ی‌ها 
نکته‌ای ک��ه نباید از آن غافل 
بود اینک��ه بیش از 90 درصد 
از  داخل��ی  بنزی��ن  مص��رف 
طرف ش��رکت‌های پالایش��ی 
و  می‌ش��ود  تأمی��ن  داخل��ی 
این درحالی اس��ت که بیشتر 
ش��رکت‌ها ازجمل��ه پالای��ش 
نفت بندرعباس، پالایش نفت 
تهران و پالایش نفت تبریز به 
طرح‌های  بهره‌ب��رداری  زمان 
توس��عه‌‌ای خ��ود در زمین��ه 
تولید بنزین نزدیک می‌شوند. 
موضوع تک‌نرخی شدن بنزین 
در محاف��ل اقتصادی انتظارها 
ب��رای گرفتن مج��وز افزایش 
قیمت س��ایر کالاها از س��وی 
ک��رده  دوچن��دان  را  دیگ��ر 
اس��ت که می‌توان��د بر صنایع 
بورس��ی  صنعتی  و  تولی��دی 
تأثیر بسزایی بگذارد. چنانچه 
مش��خص اس��ت واکن��ش به 
خبره��ای لحظه‌ای بیانگر این 
نکته اس��ت که ب��رای بورس 
آنچ��ه دارای اهمیت بوده رفع 
ابهام��ات صنایع و ش��رکت‌ها 
و بهب��ود اوض��اع اقتصادی و 
تصمیم‌گیری‌هاس��ت  ثب��ات 
و نبای��د انتظ��ار داش��ت بازار 
س��هام در کوتاه‌مدت تا نهایی 
ش��دن توافق هسته‌ای با دوره 
رونق پایدار و رش��د قیمت‌ها 
و متغیره��ا هم��راه ش��ود. از 
سوی دیگر صبح روز گذشته 

س��رمایه‌گذاران  از  تع��دادی 
آلمانی، آمریکایی و اتریش��ی 
ب��رای بازدید از تالار معاملات 
ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
وارد ت��الار حافظ ش��دند و با 
کارگ��زاران و معامله‌گران آن 

گفت‌وگو کردند.

رشد 5 واحدی آیفکس
در جریان معاملات بازارهای 
فراب��ورس ضم��ن رش��د پنج 
واح��دی آیفک��س، 14 ه��زار 
خریدوف��روش  دفع��ه  و 949 
انجام ش��د. معاملات چهارمین 
ب��ا  روز خرداد‌م��اه فراب��ورس 
خریدوف��روش 189 میلیون و 
550 هزار ورقه بهادار به ارزش 
687 میلی��ارد و 210 میلیون 
ری��ال پایان یاف��ت. درحالی‌که 
ش��رکت‌های صنعت��ی مین��و، 
تکنار و مهندس��ی تأسیس��ات 
راه‌آهن بیشترین افزایش قیمت 
را ب��ه نام خ��ود ثب��ت کردند، 
ش��رکت‌های صنعتی و معدنی 
ش��مال ش��رق ش��اهرود، نیرو 
سرمایه و پتروشیمی امیرکبیر 
با بیشترین افت قیمت روبه‌رو 
پتروشیمی  شدند. شرکت‌های 
م��ارون، پالایش نف��ت تهران 
و پتروش��یمی س��رمایه‌گذاری 
ایرانیان بیش��ترین تأثیر مثبت 
را روی ش��اخص کل داشتند. 

ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معاملات مربوط به دادوس��تد 
تق��دم  ح��ق  میلی��ون   60
 بان��ک گردش��گری ب��ه ارزش 
36 میلی��ارد ریال ب��ود و اوراق 
ح��ق تقدم مس��کن هم ضمن 
کاهش قیمت در ب��ازه 660 تا 

750 هزار ریال معامله شد. 

با گروه‌های بازار سهام
در گروه انبوه‌سازی، معاملات 
تا اواسط بازار مثبت پیش رفت 
اما با روندی نزولی و كم‌شیب 
همراه بودیم. هرچند در پایان 
معاملات اكث��ر نمادهای گروه 
در بازه مثبت ق��رار گرفتند و 
با معامله 2.9 میلیون س��هم، 
نوس��ازی و س��اختمان تهران 
را  معاملاتی  بیش��ترین حجم 
ب��ه خ��ود اختص��اص داد. در 
پ��ی تک��رار ش��ایعاتی درباره 
پروژه‌های ش��رکت نوسازی‌ و 
به  باتوجه  و  س��اختمان‌تهران 
نوس��ان ش��دید قیمت سهام 
گذش��ته،  در  ش��رکت  ای��ن 
س��هامداران عمده تصمیم به 
کنت��رل هیجانات این س��هم 
گرفته‌ان��د. در گ��روه بان��ک و 
معاملات  اعتباری  مؤسس��ات 
در ب��ازه مثبت انج��ام گرفت. 
بان��ک س��ینا و بان��ک اقتصاد 
نوی��ن نمادهای منف��ی گروه 

در پای��ان معام�الت بودند. با 
معامل��ه 14.8 میلی��ون، بانک 
ص��ادرات ای��ران پرحجم‌ترین 
نماد معاملاتی گروه بود. بانک 
انصار درحالی س��رمایه اسمی 
خ��ود را با 200 درصد افزایش 
)از دو مح��ل آورده نق��دی و 
 150 س��هامداران  مطالب��ات 
میلیارد تومانی و سود انباشته 
50 میلی��ارد تومانی( به 800 
میلیارد تومان رسانده که قرار 
است روز دوش��نبه 18 خرداد 
بی��ش از یک میلی��ارد و 334 
س��رمایه‌گذاری  سهم  میلیون 
دانای��ان پ��ارس درقالب بلوک 
قیمت  ب��ه  9838 درص��دی، 
پای��ه ه��ر س��هم 200 تومان 
و ب��ه ارزش 266.9 میلی��ارد 
تومان در ب��ازار پایه فرابورس 
عرضه ش��ود. در گ��روه بیمه، 
مدیرعامل شركت بیمه سامان 
طی نامه‌ای به س��ازمان بورس 
اعلام كرد شركت در نظر دارد 
افزایش س��رمایه  150 درصد 
از مح��ل مطالبات حال ش��ده 
نق��دی  آورده  و  س��هامداران 
انج��ام دهد. ب��ا آم��دن خبر 
افزایش سرمایه 150 درصدی 
بیم��ه س��امان روی كدال این 
س��هم با صف خرید همراه شد 
و با صف خرید نیز معاملات را 
به پایان رساند. پیرامون گروه 

حمل‌و‌نقل، بیزینس‌مانیتور در 
گزارش��ی نوش��ت: درحالی‌که 
انتظار می‌رود کاهش تحریم‌ها 
در  زم��ان  نزدیک‌تری��ن  در 
سه‌ماهه س��وم 2015 اجرایی 
بازگش��ت  موج��ب  و  ش��ود، 
رش��د ب��ه اقتصاد ایران ش��ود 
حمل‌و‌نقل  بخش  چش��م‌انداز 
ای��ن کش��ور مثب��ت ب��ه نظر 
می‌رسد. معاملات گروه خودرو 
و س��اخت قطعات همس��و با 
رون��د حاكم ب��ر ب��ازار در بازه 
مثبت انجام گرفت. ایرکاپارت 
صنع��ت و محورس��ازان ایران 
مثبت  نمادهای  تنه��ا  خودرو 
گروه در پایان معاملات بودند. 
ب��ا معامله ‌12میلیون س��هم، 
پرحجم‌تری��ن  پارس‌خ��ودرو 
بود.  نم��اد معاملات��ی گ��روه 
س��ایپادیزل در لحظات پایانی 
تا بازه مثب��ت‌4/11 درصد نیز 
صعود ك��رد. معام�الت گروه 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی در ب��ازه 
انجام گرفت. مدیرمالی  مثبت 
از  پالایش��گاه اصفهان )شپنا( 
افزایش سرمایه  جدی ش��دن 
این  تومان��ی  میلی��ارد  ه��زار 
ش��رکت از محل سود انباشته 
خبر داد. ش��اهد معامله بلوكی 
98 میلیونی شپنا در اوایل بازار 
توسط افراد حقوقی بودیم و در 
پایان با معامله 101.6 میلیون 
س��هم، پالایش نف��ت اصفهان 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم‌ترین 
گروه و كل بازار بورس بود. در 
گروه فلزات اساس��ی معاملات 
بودی��م.  ش��اهد  را  متعادل��ی 
ش��رکت ذوب‌آه��ن اصفه��ان 
س��ود واقع��ی س��ال 93 خود 
را ب��ا افزای��ش 150 درصدی 
پیش‌بینی  آخرین  به  نس��بت 
از مبل��غ 65 ری��ال ب��ه 163 
ریال رس��انده است. عمده این 
تعدیل ناش��ی از کاهش بهای 
تمام شده اس��ت. قسمتی نیز 
از محل افزایش سایر درآمدها  
و  عــمـلـیات��ی  )هزینه‌ه��ا( 

غیر‌عملیاتی است. 

بازدید سرمایه گذاران آمریکایی،آلمانی و اتریشی از تالار حافظ

بازار سهام از تک نرخی شدن بنزین روحیه گرفت

ف�ارس- ای��ن روزه��ا اغلب 
در  س��هام  ب��ازار  معامله‌گ��ران 
جست‌وجوی نقدینگی جدید در 
این بازار هس��تند. این در حالی 
اس��ت که بازیگران بورس تحت 
تاثیر ش��رایط حاکم ب��ر اقتصاد 
کش��ور فروش س��هام را ترجیح 
می‌دهن��د. در حال حاضر ارزش 
صندوق‌ه��ای س��رمایه‌گذاری با 
درآم��د ثابت در حال��ی به بیش 
از 7 هزار میلیارد تومان رس��یده 
که این رقم در س��ال قبل حدود 
2ه��زار و 500 میلی��ارد تومان 
بود. رش��د قابل توج��ه این رقم 
در حالی اس��ت که صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری در شرایط کنونی 

قادر با ایج��اد روندهای متعادل 
و رو به رش��د برای بازار س��هام 
حال حاض��ر اغلب  نیس��تند. در‌
صندوق‌ه��ای س��رمایه‌گذاری با 
درآمد ثابت به‌طور مستقیم وارد 
بازار س��هام نمی‌ش��ود و ترجیح 
می‌دهن��د ب��ر معام�الت اوراق 
مش��ارکت با ن��رخ ترجیحی 27 
درصدی متمرکز ش��وند یا منابع 
پول��ی خ��ود را در حس��اب‌های 
بانک��ی با ن��رخ س��ود ترجیحی 
س��پرده ‌کنند. چنین رویکردی 
ق��در مس��لم ب��ه ایج��اد ابه��ام 
بیش��تر در دورنمای ب��ازار انجام 
می‌انجامد، چراکه بازیگران اصلی 
آن علاق��ه‌ای برای خریدوفروش 
س��هام ندارن��د. گرچ��ه موضوع 
مذاکرات هسته‌ای یکی از دلایل 

ابه��ام در بازار س��هام برای یک 
دوره کوتاه‌مدت می‌تواند ارزیابی 
شود اما در واقعیت، بازار سرمایه 
در انتظ��ار بهب��ود وضعیت کلی 
اقتصاد در کشور از ریسک بیشتر 
در ب��ورس صرفنظ��ر می‌کن��د. 
س��رمایه  تامی��ن  ش��رکت‌های 
به‌طور متوس��ط از ح��دود چهار 
س��ال قبل در بازار سرمایه ایران 
پا گذاش��ته‌اند و هنوز نمی‌توان 
از آنه��ا به‌عن��وان نهادهای مالی 
تخصصی به مثابه بانک‌ها و سایر 
نهاده��ای مالی انتظ��ار چندانی 
نداش��ت. س��رمایه ش��رکت‌های 
حالی به یک  تامین س��رمایه در‌
ه��زار و 500 میلی��ارد توم��ان 
بالغ ش��ده که دارایی‌های تحت 
مدیریت این ش��رکت‌ها به بیش 

از چه��ار برابر این رقم رس��یده 
است. این موضوع نشان می‌دهد 
س��رمایه  تامی��ن  ش��رکت‌های 
به نس��بت س��رمایه خود قامت 
چندانی هنوز ب��رای عرض اندام 
در صنع��ت مالی ای��ران ندارند. 
عمده نقش ش��رکت‌های تامین 
س��رمایه علاوه بر تامی��ن مالی، 
ارائه خدمات س��رمایه‌گذاری در 
مش��اوره، ارزش‌گذاری و تحلیل 
س��هام و دارایی‌های مالی است. 
متول��ی ب��ازار س��رمایه باید در 
ش��رایط کنون��ی با هوش��یاری، 
بازار را  سررش��ته کلاف هدایت 

گم نکند. 
متول��ی ب��ازار س��رمایه بای��د 
ضم��ن تعریف مجدد نهاد تامین 
فرآیند  ناظر،  به‌عنوان  س��رمایه، 

عملیاتی مش��خصی را برای این 
نهاده��ا تعیی��ن کند. از س��وی 
دیگ��ر با افزایش اختی��ارات این 
شرکت‌ها، ابزارهای مالی مناسب 
را در کوتاه‌ترین زمان ممکن در 
اختیار آنها ق��رار دهد. خروجی 
ای��ن موضوع می‌توان��د به ایفای 
نق��ش بهتر ش��رکت‌های تامین 
س��رمایه در ب��ورس بینجامد. با 
مالی  اطلاعات  مس��تقیم  انتشار 
ناش��ران بورسی در سامانه کدال 
از این پس می‌توان انتظار داشت 
که دسترس��ی به رانت اطلاعاتی 
و فس��ادهای ناش��ی از آن تا حد 
بس��یار زی��ادی برچیده ش��ده و 
فرآیند تحلیل را در بازار س��هام 
به‌وی��ژه از طری��ق ش��رکت‌های 

تامین سرمایه توسعه دهد. 

دلیل عدم رشد شرکت‌های تامین سرمایه‌ در بورس
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عرضه سهام کنترلی سرمایه‌گذاری 
دانایان پارس در بازار پایه فرابورس

سهام کنترلی شرکت سرمایه‌گذاری دانایان پارس روز 
18 خردادماه در بازار پایه فرابورس ایران عرضه می‌شود. 
بانک انصار، شرکت ایرانیان اطلس، شرکت مادرتخصصی 
کارکن��ان بانک انص��ار، لیزینگ انصار، صراف��ی انصار و 
ش��رکت فناوران حفیظ سامانه در نظر دارند در مجموع 
98.8 درصد از س��هام ش��رکت س��رمایه‌گذاری دانایان 
پارس را به‌طور یکجا به فروش برس��انند. در این عرضه 
یک میلیارد و 334 میلیون و 995 هزار سهم از مجموع 
یک میلیارد و 350 میلیون سهم منتشره این شرکت به 
قیمت پایه هر سهم 2 هزار ریال و قیمت پایه کل 2 هزار 
و ‌669میلیارد و 990 میلیون ریال در بازار پایه فرابورس 

ایران و براساس مقررات بازار سوم فروخته خواهد شد. 

تابلوی بورس کالا، مرجع قیمت 
مس در بازار داخل

وحید اسلامیان، مدیرعامل شرکت دنیای مس کاشان 
گف��ت: از آنجا که مس از همان ابت��دای فعالیت بورس 
کالای ای��ران به‌صورت مداوم و منظم در این بازار عرضه 
شده و فعالان بازار این فلز نیز به‌خوبی با روند معاملات 
و نحوه قیمت‌گذاری مس در بورس کالا آش��نا هستند، 
قیمت‌های درج شده بر تابلوی بورس به مرجع نرخ مس 
در بازار داخلی تبدیل ش��ده است، از‌این‌رو اگر معاملاتی 
در بازار آزاد انجام ش��ود به‌طور حتم براساس قیمت‌های 
درج شده بر تابلوی بورس صورت می‌گیرد. به گفته وی 
شاید نوسان پارامترهای تاثیر‌گذار بر روند معاملاتی مس 
در بازار آزاد تاثیر هیجانی بگذارد، اما قیمت‌ها در بورس 
با توجه به فرمول میانگین قیمت هفتگی، این امکان را به 
خریداران می‌دهد که به‌راحتی معاملات هفته‌های آتی 
را پیش‌بینی کنند و از هیجان‌های کاذب به دور باشند. 

عرضه ورق‌های شرکت فولاد 
مبارکه اصفهان در بورس کالا

روز گذش��ته انواع ورق‌های فولادی ش��رکت فولاد 
مبارک��ه اصفهان در ب��ورس کالای ایران عرضه ش��د. 
ش��رکت فولاد مبارکه اصفهان ب��ا 34 هزار و 100 تن 
ورق گ��رمC، با قیمت پایه 16 ه��زار و 350 ریال در 
ت��الار محصولات صنعتی و معدنی حض��ور یافت. این 
ش��رکت همچنین 23 هزار و 100 تن ورق گرم B را 
با قیمت پایه 16 ه��زار و 200 ریال عرضه کرد. دیگر 
عرضه‌های ش��رکت فولاد مبارکه اصفهان در این روز 
شامل ‌4500تن ورق گالوانیزه G، 5هزار تن ورق سرد 
B و 2500 ورق قلع‌اندود بود. گفتنی است، 107 هزار 
و 900 ت��ن ذرت دانه‌ای و 2185 تن برنج نیز در تالار 

محصولات کشاورزی عرضه را تجربه کردند. 

نگاهی بر پرتفوی یک ماهه گروه 
صنعتی قطعات اتومبیل ایران

ارزش بازار ش��رکت گروه صنعتی قطعات اتومبیل 
ایران در دوره یک ماهه منتهی به 31 اردیبهشت‌ماه 
94 مع��ادل 30 میلیارد و 469 میلیون ریال کاهش 
یافت. بهای تمام ش��ده این ش��رکت در فروردین‌ماه 
امسال با کاهش 190 میلیون ریال به 191 میلیارد 
و 482 میلی��ون ریال رس��ید و ارزش بازار آن نیز با 
کاهش ‌30میلیارد و 469 میلیون ریال معادل 472 

میلیارد و 213 میلیون ریال محاسبه شد. 

»ومعین« طی یک ماه 
فقط خریدار بود

شرکت سرمایه‌گذاری توسعه معین ملت در دوره 
یک ماهه منتهی به 31 اردیبهش��ت‌ماه 94 س��هام 
هیچ شرکت بورس��ی را واگذار نکرد. این شرکت در 
دوره یاد ش��ده تعدادی از سهام چند شرکت بورسی 
را با بهای تمام شده 113 میلیارد و 80 میلیون ریال 
خریداری کرد در‌حالی‌که طی این دوره س��هام هیچ 

شرکت بورسی را واگذار نکرد. 

نگاهی بر صورت‌های مالی یک‌ساله 
ریخته‌گری تراکتور‌سازی ایران

ای��ران در  تراکتور‌س��ازی  ریخته‌گ��ری  ش��رکت 
دوره یک‌س��اله منته��ی به 29 اس��فندماه 93 مبلغ 
‌65میلیارد و 937 میلیون ریال س��ود خالص کسب 
کرد و بر این اساس مبلغ 310 ریال سود به ازای هر 
س��هم کنار گذاشت. از درآمد این شرکت بهای تمام 
ش��ده کالای فروش رفته کسر ش��د و سود ناخالص 
دوره به 256 میلیارد و ‌596میلیون ریال رس��ید. از 
س��ود ناخالص دوره نیز هزینه‌های اداری، عمومی و 
هزینه‌های عملیاتی کسر شد و معادل 132 میلیارد 
و ‌915میلیون ریال سود عملیاتی دوره محاسبه شد.

 
نگاهی بر پرتفوی یک ماهه 

سرمایه‌گذاری ملت
ارزش بازار ش��رکت س��رمایه‌گذاری ملت در دوره 
ی��ک ماهه منتهی ب��ه 31 فروردین‌م��اه 94 معادل 
522 میلی��ون ریال کاهش یافت. بهای تمام ش��ده 
این ش��رکت در فروردین‌ماه امسال بدون تغییر ماند 
و ارزش ب��ازار آن نیز با کاه��ش 522 میلیون ریال 
معادل 3 میلیارد و 341 میلیون ریال محاسبه شد. 

رشد 132 واحدی شاخص کل بورس
ش��اخص کل بورس روز دوشنبه چهارم خرداد 94 با 
رشد 132 واحدی در پله 63 هزار و 496 واحد متوقف 
شد. ش��اخص قیمت وزنی نیز با افزایش 55 واحدی به 
محدوده 26 هزار و 710 واحدی رس��ید. ش��اخص بازار 
اول اما با افزایش ‌101واحدی محدوده 45 هزار و 899 
واح��دی را تجربه کرد، درحالی‌که ش��اخص بازار دوم با 
رش��د 240 واح��دی به ارزش 130 ه��زار و 486 واحد 

رسید. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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از نگاه کارشناسان

افزایش تحلیل در بازار سرمایه با توافق هسته‌ای

س�نا - این روزها چشم‌ها به وین و مذاکرات هس��ته‌ای خیره شده است. هرچند بارها 
کارشناس��ان اعلام کرده‌اند مذاکرات هس��ته‌ای و رفع تحریم‌ه��ا نمی‌تواند به یکباره تاثیر 
قابل‌توجهی بر روند تولید و در نتیجه بازار س��رمایه داش��ته باش��د اما از آنجایی که در این 
روزها چشم‌ها در سراسر کشور به این مذاکرات خیره شده است، نمی‌توان انتظار داشت بازار 
سرمایه به این موضوع بی‌تفاوت باشد. توافق هسته‌ای و رفع تحریم‌ها می‌تواند در میان‌مدت 
و بلند‌مدت اثر واقعی در فضای بازار سرمایه داشته باشد. تاثیر مثبت توافق هسته‌ای در بازار 
س��رمایه ش��اید در ابتدا هیجانی و کوتاه‌مدت به نظر برسد اما نکته اصلی این است که در 
مرحله بعدی و پس از عبور از این دوره، تاثیر بلند‌مدت در روند سودآوری شرکت‌ها اتفاق 
می‌افتد که به‌طور قطع این تاثیر در سال آینده نمود پیدا می‌کند. در ابتدا بازار سهام برای 
چند روزی با رش��د قیمت و افزایش تقاضا مواجه خواهد ش��د که حاکی از رفتار هیجانی 
سهامداران خواهد بود اما در صورت رسیدن به نتیجه‌ای شفاف در مذاکرات، بازار به آرامش 
مورد نیاز می‌رسد و تصمیم سرمایه‌گذاران معطوف به نتیجه واقعی رفع تحریم‌ها بر عملکرد 
شرکت‌ها با نگاه بنیادی خواهد بود. افزایش تحلیل در بازار و تصمیم‌گیری براساس وضعیت 
بنیادی سهام در صورت توافق هسته‌ای و رفع تحریم‌ها اتفاق خواهد افتاد و در صورت رفع 
قدم‌به‌قدم تحریم‌ها سرمایه‌گذاران تاثیر این اتفاق را در عملکرد شرکت‌ها بررسی می‌کنند 

چراکه این اتفاق در سود و زیان شرکت‌های بورسی تاثیر‌گذار خواهد بود. 

سرمایه‌گذاران محافظه‌کار شده‌اند

س�نا - روش جدید اطلاع‌رس��انی بسیار اقدام به‌موقع و مناس��بی بود و امیدوارم با 
این اقدام، س��طح تحلیل در بازار س��رمایه افزایش یابد. این روش جدید ارزش تحلیل 
در بازار س��رمایه را افزایش می‌دهد و عامل انسانی را به حداقل می‌رساند اما باید قبول 
کرد که هر پروژه‌ای در ابتدای کار یکس��ری نواقص خواهد داش��ت که س��رمایه‌گذاران 
بای��د آن را درک ک��رده و تحمل کنند تا این روش جدید نیز به‌زودی به روال عادی به 
کار خود ادامه دهد. در این بین مس��ئولیت ناشران افزایش می‌یابد هرچند ممکن است 
این روش دارای ایراداتی باش��د که باید اصلاح شود اما در ابتدای راه هستیم و این کار 
بس��یار ارزنده است و باید به تمام عوامل آن خسته نباشید گفت. افزایش دامنه نوسان 
ش��رکت‌ها، حرکت خوبی بود که امیدواریم ادامه‌دار باش��د و بعد‌ها شاهد حذف دامنه 
نوس��ان کل ش��رکت‌ها باش��یم. بازار نیاز به آرامش دارد و از س��ویی در انتظار حمایت 
واقعی بانک‌هاس��ت. بازار در انتظار اعمال کاهش نرخ سود است اما باید گفت بازار فعلا 
در آرامش به س��ر می‌برد و قیمت‌ها بسیار ارزنده است. امسال بحث مذاکرات همزمان 
با فصل مجامع ش��ده اس��ت و به این ترتیب ضریب محافظه‌کاری و احتیاط سهامداران 
بیش��تر شده است. به علاوه اینکه س��ودهای بانکی نیز در حال ارزیابی است به همین 
دلیل سهامداران ریسک نمی‌کنند و دست از معاملات کشیده‌اند تا انعکاس درست‌تری 

از وضعیت اقتصادی به دست‌شان برسد. 

بورس کالا

محمدحسن شمسی
مدیرعامل کارگزاری دانا

سیاوش وکیلی
مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری گوهران امید

ابوالفضل شهرآبادی
معاون شرکت تامین سرمایه لوتوس پارسیان



فعالی��ت اصل��ی ش��رکت،تولید و ف��روش 
ان��واع موتوره��ای بنزین��ی و دیزل��ی قاب��ل 
مص��رف در موتورس��یكلت،كلاچ و كم��ك 
فنر،قطعات موتورس��یكلت و قطعات خودرو 
نظیر گیربكس،اكسل و جعبه فرمان است و 
ازجمل��ه صنای��ع پیش��رو صنع��ت خ��ودرو 

محسوب می‌شود. 
تاس��یس  در  اولی��ه  ه��دف  مهم‌تری��ن 
شرکت،دس��تیابی ب��ه دان��ش فن��ی تولی��د 
موتورهای بنزینی و توس��عه هرچه بیش��تر 
ساخت قطعات آنها در در داخل کشور بوده، 
به‌گونه‌ای که کش��ور را از واردات آن بی‌نیاز 
کن��د. اق��دام مذکور از آن نظر دارای اهمیت 
اس��ت که برای نخستین بار در کشور،عرصه 
جدی��دی ب��رای س��اخت تم��ام و کمال یک 
محصول که جایگاه آن در س��طح تکنولوژی 
مدرن قراردارد،گش��ایش یافته اس��ت و این 
عمل مهم نقش اساس��ی در نهادینه ش��دن 
صنع��ت در داخل کش��ور را به عهده خواهد 

گرفت. 
مش��تری اصلی ش��رکت نیرومحرکه،ایران 
خودرو و میزان افزایش یا کاهش در تولیدات 
ش��رکت منوط به تغییر در سیاس��ت تولید 
ایران خودرو است. البته از سال 90 تاکنون 
ش��رکت اقدام به هم��کاری با مگاموتورکرده 
اس��ت،به‌طوری که سیاس��ت کلی شرکت از 
حال��ت تک مش��تری خارج ش��ده و درحال 

تبدیل به چندمشتری شدن است. 

معرفی مهم‌ترین شرکت‌های زیرمجموعه
شرکت تولیدی نیرو محرکه 

شركت تولیدی نیرومحرکه درسال ‌1365 
در ابتدا با نام ش��ركت بازرگانی نیرومحركه، 
به‌عنوان یكی از ش��ركت‌های تحت پوش��ش 
گروه نیرومحركه و با سرمایه‌گذاری سازمان 
گس��ترش و نوس��ازی صنایع ایران تاسیس 
ش��ده و باه��دف ارائ��ه خدم��ات بازرگان��ی 
ش��امل تداركات داخل��ی و خارجی،خدمات 
گمرك��ی، ف��روش و خدمات پ��س ازفروش 
كلیه محصولات شركت صنعتی نیرومحركه 

شروع به فعالیت کرد. 

ای��ن ش��ركت همچنین به‌عن��وان یكی از 
نخس��تین ش��ركت‌ها،در زمینه‌ه��ای تولید 
مش��اركتی )از طریق پیمانكاران( و طراحی 
ارائ��ه خدم��ات  ایران،وظیف��ه  در  مونت��اژ 
خودكفایی درجهت س��اخت و تولید قطعات 
و مجموعه‌های مورد نیاز محصولات تولیدی 
ش��ركت نیرومحركه را از طریق مهندس��ی 

معكوس دارد. 
در اوایل سال 1373 با اتخاذ سیاست‌های 
جدی��د وظایف ت��داركات خارج��ی، فروش 
محص��ولات و خدم��ات وابس��ته ب��ه آن از 
فهرس��ت فعالیت‌های این شركت حذف و به 
سایر شركت‌های وابسته به گروه محول شد 
و درهمی��ن راس��تا و با نیت تمركز بخش��ی 
ب��ر وظیف��ه اصل��ی ش��ركت در ام��ر تولید 
وخودکفایی،ن��ام ش��ركت به نام س��ازه‌های 

خودكفایی تغییر یافت. 
ت��ا قب��ل از س��ال 1375 محصولات گروه 
نیرومحركه ش��امل موتورسیكلت‌های گازی 
براوو،وسپا دوزمانه و سمپاش موتوری مزرعه 
بوده كه دراین سال پروژه تولید موتورسیكلت 
125 س��ی س��ی با قوای محركه چهارزمانه 
نــام NAMI-CG125CDI تهیه  بـ��ا 
و ارائ��ه ش��د ك��ه از میان پروژه‌های مش��ابه 
ارائه ش��ده توسط س��ایر شركت‌ها،طرح این 
ش��ركت مورد موافقت و تایید وزارت صنایع 
واقع ش��ده و به‌عنوان نخستین تولید كننده 
دركشور،س��اخت ق��وای محرك��ه )انجین( 
چهارزمانه برای موتورس��یكلت در دستوركار 
این شركت قرارگرفت و از آن به بعد به‌صورت 
مس��تمر پروژه‌ه��ای جدی��دی همانند بادپا 
چهارزمان��ه )كه دراصل ب��ا اجرای تغییرات 
عمده درقس��مـت انجین و تغییرات نس��بی 
روی بدنه موتورسیكلت وسپا دوزمانه است( 
 ،ST125 نامی ،N110 نامی ،BD110نامی
 ،GY200نامی ،BD125نامی ،P125 نامی
نام��یBM200 و... درفعالیت‌های ش��ركت 
تعری��ف و پ��س از تولید و انجام تس��ت‌های 

لازم به بازار عرضه شده است. 

در س��ال 1386 ب��ا توجه ب��ه نامه ابلاغی 
ش��رکت م��ادر )صنعت��ی نیرومحرک��ه( به 
کلیه ش��رکت‌های وابس��تـه و تصمیم‌گیری 
ش��رکت فوق درخصـوص ادغام شرکت‌های 
س��ازه‌های  کوچک،ش��رکت  زیرمجموع��ه 
خودکفایی با شـرکت بازرگانی نیـرومحرکه 
ادغ��ام و ب��ه موج��ب این عمل به ش��ـرکت 

تولیدی نیرومحرکه تغییر نام داد. 
شرکت میانرو 

ش��رکت ی��زد موتورس��یکلت، در آذر ماه 
1372 توس��ط وزیر صنایع وقت و با هدف 
تولید س��الانه 20هزاردستگاه موتورسیکلت 
افتتاح و سپس با اضافه کردن تولید سم‌پاش 
و ان��واع دوچرخ��ه به کار خود ادامه داد. در 
س��ال 1383 ماموری��ت ایج��اد و راه‌اندازی 
کارخان��ه‌ای جه��ت س��اخت قطع��ات انواع 
گیربک��س ب��ه این ش��رکت واگذار و پس از 
آن به ش��رکت تولی��دی قطع��ات گیربکس 
میان��رو تغیی��ر نام داد بلافاصل��ه تحقیقات 
ب��رای مکان‌یاب��ی و اخ��ذ مجوزهای لازم از 
ادارات و نهاده��ای مرب��وط ب��ه عمل آمد و 
زمین��ی ب��ه مس��احت 30هزارمترمربع در 
ش��هرک صنعتی شماره یک میانه برای این 

منظور در نظر گرفته ش��د.
  CNC تولید با 20 دستگاه ماشین تراش 
مدل امکو و با تولید سالانه 2 میلیون قطعه 
ش��روع و س��پس ب��ا افزایش ماش��ین‌آلات 
اش��ترانس، هیوندایی، وایزر دو کاناله، سنتر 
فی��س، کپ��ی تراش، ب��روچ و غیره، تولید تا 
م��رز 3/200/000 قطعه افزایش یافت و در 
ماه‌های پایان س��ال 1389 مقرر شد مونتاژ 
گیربک��س وان��ت باردو از ای��ران خودرو به 
میانرو منتقل ش��د. بلافاصله اقدام به جذب 
نیرو از طریق آزمون و مصاحبه ش��د و 50 
نف��ر نی��رو به همین منظ��ور جذب و جهت 
آموزش‌های لازم به ایران خودرو و س��پس 
به ش��رکت صنعتی نیرو محرکه اعزام شدند 
و از طرفی با ش��رکت‌های تخصصی قرارداد 
انتقال خط، منعقد و س��پس تاسیس��ات و 

اب��زار آلات م��ورد نیاز تهی��ه و خط مذکور 
در تاری��خ 1390/4/1 راه‌ان��دازی و پ��س از 
طی دوره آزمایش��ی و تایید یک روز مونتاژ 
خط توس��ط ش��رکت‌های ای��ران خودرو و 

س��اپکو،تولید انبوه آغاز ش��د. 
ش�رکت صنایع تولیدی اش�تاد ایران 

)سهامی عام( 
زمینه فعالیت ش��رکت شامل ریخته‌گری، 
ماشین‌کاری و پرسکاری قطعات و سازه‌های 
فلزی و تولیدکننده انواع تیلر،تراکتور و ادوات 

مربوط است. 
محصولات 

- ریخته‌گری، ماش��ین‌کاری و رنگ‌آمیزی 
ان��واع قطع��ات خودرو )لرزه‌گی��ر پژو 405، 
دیسک ترمز پراید، دیسك ترمز تیبا، دیسك 
ترمز پژو 405 و انواع كشویی‌های خودروی 

پژو 405 و پراید(
- پرس��كاری ان��واع قطع��ات خودروی��ی 
)سركمك چپ و راست خودروی سمند،زیر 
داش��بورد س��مند، جلو ركاب206 و تقویت 

ستون پژو405(
- مجموعه‌س��ازی اتاق‌ب��ار نیس��ان، لوله 
فریم داش��بورد پژو 405 و رینگ و لاستیك 

خودروی سمند
- تولید و مونتاژ انواع تیلرهای کش��اورزی 

و متعلقات آن
شرکت قطعات اتومبیل نیرو محرکه: 
تولید‌کننده انواع قطعات خودرو )فولادی، 

آلومینیومی(
ظرفی��ت تولی��د 4 میلیون قطعه به‌صورت 

سالانه
تولید و فروش شرکت

شرکت نیرومحرکه مهم‌ترین تامین‌کننده 
گیربک��س ش��رکت ایران خودرو محس��وب 
می‌ش��ود. از این رو تولید و فروش ش��رکت 
نیرومحرک��ه کام�ال به تولید ای��ران خودرو 

وابسته است. 
کل  از  درص��د  ب��ا 56  پ��ژو  گیربک��س 
محصولات،بیش��ترین وزن س��بد محصولات 

را به خود اختصاص داده است. )جدول 1(

بهای تمام شده کالای فروش رفته
م��واد مس��تقیم بیش��ترین حج��م بهای 
تمام‌ش��ده کالای ف��روش رفت��ه را ب��ه خود 

اختصاص داده است. 
ج��دول2 به��ای تمام ش��ده کالای فروش 
رفته را طی پنج سال گذشته نشان می‌دهد. 

پیش‌بینی صورت و سود و زیان
پیش‌بینی مقدار تولید: تولید ش��رکت 
نیرومحرکه همزمان با افزایش تولید خودرو 
در کشور افزایش یافته و طبق برآوردها،سبد 

تولیدی شرکت متنوع شده است. 
مفروض�ات تولید: تولید س��ال 94 با دو 

سناریو برآورد شده است. 
سناریو بدبینانه: تولید سال 94 براساس 

تولید 3ماهه پاییز برآورد شده است. 
س�ناریو محتم�ل: ب��ا توج��ه ب��ه نصب 
تولی��د  افزای��ش  و  جدی��د  دس��تگاه‌های 
20درص��دی ش��رکت،تولید 94 ب��ا افزایش 
20درصدی نسبت به تولید ماه پاییز برآورد 

شده است. )جدول 3(
برای پیش‌بینی مقدار فروش، مقدار آن را 

با مقدار تولید برابر درنظر گرفته‌ایم. 

مبلغ فروش
مبل��غ ه��ر واحد فروش موتورس��یکلت را 
برای س��ال 94، 10درصد و سایر محصولات 
را 5درص��د ب��ا توجه به پیش‌بینی ش��رکت 

افزایش داده‌ایم. 
قطعات و س��ایر نیز برابر با بودجه در نظر 

گرفتیم)جدول 4(

بهای تمام شده کالای فروش رفته
مواد مستقیم با توجه به اینکه کاملا متغیر 
است،براساس تولید برآورد شده است. سربار 
نی��ز ب��ا توج��ه به اینک��ه 50 درصد آن ثابت 
اس��ت،بخش ثابت آن را برابر مقدار در نظر 
گرفته ش��ده بودجه درنظر گرفته‌ایم. بخش 
متغیر نیز براس��اس تولید برآورد شده است. 

)جدول 5(
پیش‌بینی س��ود هرسهم )ارقام به میلیون 

ریال ( جدول 6 ، 7 و 8

تحلیل بنیادی»خمحرکه« 
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200 میلیارد تومان دل انگیز

طی جلس��ه معاملاتی س��ومین روز کاری سومین ماه 
س��ال جدید، ش��اخص کل بازار با 132.68 واحد رشد به 
رقم 63496.5 واحد رسید. در این جلسه معاملاتی که 
با افزایش 0.2 درصدی ارتفاع ش��اخص کل همراه بود، 
عمومیت بازار رنگی س��بز به خود دید. توزیع این رش��د 
نیز در نوع خود جالب بود. با گشایش بازار، شاخص کل 
روندی صعودی با شیب نسبتا زیادی را در پیش گرفته 
و طی 30 دقیقه رشدی بیش از 170 واحد را تجربه کرد. 
پس از آن، از سرعت افزایش شاخص کل کاسته شد و طی 
75 دقیقه، تنها شاهد رشدی معادل 25 واحد بودیم. طی 
یک ساعت و نیم پس از آن، شاخص در محدوده 63560 
واحد به نوسان پرداخت و در 15 دقیقه پایانی کاهشی 
ح��دود 65 واح��د را تجربه کرد. ارزش معاملات این بازار 
حدود 178 میلیارد تومان گزارش ش��د که 50 میلیارد 
تومان از آن به معاملات بلوکی نماد »ش��پنا« اختصاص 
داشت. نرخ ارزش متوسط هر معامله )بدون در نظر گرفتن 
معاملات شپنا( 4 میلیون تومان برای هر معامله بود که در 
مقایسه با روز پیش از آن رشدی 100 درصدی را تجربه 
کرد. بازار فرابورس ایران نیز در تبعیت از بازار بورس در 
مس��یر صعودی قرارگرفت و رش��دی معادل 5.6 واحد را 
تجربه کرد. با احتساب این افزایش ارتفاع 0.7 درصدی، 
این شاخص به رقم 717.7 واحد رسید. ارزش معاملات 
این بازار نیز حدود 69 میلیارد تومان گزارش شد که در 
مقایسه با روز پیش از آن رشدی 20 درصدی را تجربه 
کرد. عاملیت کدهای حقوقی در هر دو سمت خریدار 
و فروش��نده روز گذش��ته، یکی از مهم‌ترین نکات این 
جلسه معاملاتی محسوب می‌شد. در این جلسه حدود 
24درصد از فروش‌ها توس��ط حقیقی‌ها انجام ش��د و 
این در حالی بود که خرید این کدها درمجموع حدود 
22درص��د از کل خریدها را تش��کیل می‌داد. تقاضای 
هیجانی ابتدای بازار و عرضه هیجانی انتهای بازار، نیز از 
نکاتی بودند که نباید از آنها چشم پوشید. رفتار هیجانی 
به خودی خود می‌تواند شرایط خوب را به شرایط بد 
تبدیل کند؛ حال آنکه در برهه زمانی کنونی و با شرایط 
حاضر، نباید با مش��اهده این رفتارها، انتظار خاصی از 
بازار تعریف کرد. معامله بلوکی نماد »ش��پنا« نیز در 
نوع خود جالب به نظر می‌رسد. طی جلسه معاملاتی 
گذش��ته، حدود یک درصد از س��هام این شرکت بزرگ 
نفتی معامله ش��د که این معامله اثر ش��گرفی بر س��ایر 
نماده��ای این صنعت اعمال کرد. همزمان با معاملات 
س��نگین »ش��پنا«، معاملات در چند نماد مطرح دیگر 
این گروه نیز جریان یافت و این گروه در پایان جلسه 
گذش��ته بی��ش از 40درص��د کل معام�الت را به خود 
اختصاص داد. این در حالی بود که شاخص کل بیش 
از 100 واحد از رشد خود را مدیون دو نماد »شبندر« 
و »ش��پنا« بود که در صدر جدول تاثیرگذارترین‌ها بر 

شاخص کل قرار داشتند. 
برای جلسه معاملاتی پیش رو انتظار می‌رود با گشایش 
بازار شاهد عرضه نسبی در نمادهای مختلف بازار باشیم. 
پس از آن می‌توان انتظار داشت از شدت این عرضه کاسته 
شده و تقاضا در برابر آن قدرت گیرد. اگر این سناریو با 
ارزش معاملاتی حدود 200 میلیارد تومان همراه باش��د 
می‌توان امیدهای زیادی را برای آینده نزدیک بازار تعریف 
کرد. سناریو دیگری با احتمال رخداد پایین‌تر وجود دارد 
که گشایش بازار را با تقاضای نسبی همراه می‌پندارد و 
پس از آن نزول چشمگیری را برای شاخص کل و کاهش 
قیمت نمادهای مختلف پیش‌بینی می‌کند. با مدنظر قرار 
دادن تمام این موارد درمی‌یابیم که نوسان‌های کنونی بازار 
تعادل چندانی نداشته و بازار هر لحظه آمادگی شکستن 
و فروریخت��ن را دارد. ل��ذا توصیه نگارنده به معامله‌گران 
دوری از رفتارهای هیجانی در طرف خریدوفروش است. 

کدال جدید

از روز ش��نبه دوم خرداد‌ماه، دسترسی شرکت‌های بورسی 
برای ارائه گزارش‌های شفاف بورسی روی سامانه کدال باز شد. 
فعالیتی که امیدواریم به شفافیت هرچه بیشتر بازار سرمایه 
کمک کند. اما اتفاقات عجیب و غریبی روی سامانه اتفاق افتاد 
که به سبب آن روی نماد سهم‌ها نیز اثرگذار بود. این مسائل، 
این سوال را در ذهن نگارنده به‌وجود می‌آورد که آیا این ارتقای 
دسترسی همراه با آموزش‌های لازم بوده است یا خیر و آیا اصولا 
با توجه به اینکه گزارش‌های سه ماهه و 9ماهه مطابق قانون 
نیازی به حسابرسی ندارند از شفافیت کاملی برخوردار هستند یا 
خیر. در روز شنبه نخستین گزارشی که به شیوه انتشار مستقیم 
در کدال منتشر شد، گزارش شرکت ایرکاپارت صنعت با نماد 
»خکار« بود که در س��اعت نزدیک به دو بامداد منتش��ر ش��د. 
حال س��وال اینجاس��ت که کارمندان امور مالی آن شرکت آیا 
واقعا در ساعت دو بامداد در شرکت برای ارسال گزارش حضور 
داشته‌اند؟ گزارش دیگری که به طور اشتباه روانه سامانه کدال 
شد، گزارش سرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات بود که باعث 
ش��د نماد س��هم متوقف شود و پس از آنکه به‌ظاهر مسئولان 
متوجه ارس��ال اش��تباه ش��ده بودند، اطلاعات جدید ارسال و 
نماد س��هم مجددا با دامنه نوس��ان محدود مورد معامله قرار 
گرفت. سومین گزارش شبهه‌برانگیز مربوط به شرکت شیشه 
و گاز بود. این ش��رکت در اقدامی عجیب گزارش پیش‌بینی 
درآمد هر سهم سال مالی خود را براساس عملکرد 12 ماهه 
ارائه کرد که از نظر حسابرسی و از نظر تحلیلگران فاندامنتال 
بی‌معناست. جالب اینجا بود که اعداد صورت‌های مالی مربوط 
به ستون پیش‌بینی دقیقا با عملکرد 12ماهه مطابقت داشت. 
یعنی اصولا صدور چنین گزارشی بی‌معناست و فقط ارسال 
صورت‌های مالی پایان سال مالی کفایت می‌کرد. همچنین نماد 
این سهم درست کمتر از چند دقیقه قبل از ارسال این گزارش 
متوقف شد. ضمن اینکه این گزارش جدید، حاوی تعدیل بالای 
20درصد بود که طبق روال معمول، شرکت‌ها علت آن را اعلام 
می‌کردند که این گزارش فاقد آن بود. به نظر می‌رسد باید دقت 
مسئولان مالی شرکت‌ها با توجه به این رویه جدید دوچندان 
شود تا از چنین اشتباهاتی جلوگیری به عمل‌آید. همچنین 
لازم است سازوکار بسته شدن و باز شدن نماد سهام‌ها با این 
روش ارس��ال جدید توس��ط مس��ئولان امر به طور کامل برای 

اهالی بازار سرمایه شفاف‌سازی شود. 

سرنخ

تحلیل

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

9291908988مبلغ فروش

RD 1.61893.650491.294275.091328.953گیربکس پیکان

078.339704.044675.367440.774گیربکس پژو 206

87.73094.914143.632174.819146.762موتورسیکلت

529.077493.261471.812520.931295.021قطعات و سایر

25.9440000ست چرخدنده پراید

322.007246.620000گیربکس باردو

143.1230000گیربکس آر 2

399.8690000گیربکس رانا

1.221.6071.254.4621.622.0061.530.2571.343.499محصولات گیربکس پژو

2.730.9752.261.2463.432.7883.176.4652.555.009جمع 

9291908988

1.677.5401.785.9992.729.2312.419.2821.972.991مواد مستقیم
263.793172.456154.137151.959122.539دستمزد مستقیم

544.079307.510327.745332.571258.605سربار
2.485.4122.265.9653.211.1132.903.8122.354.135جمع

مقدار فروش
کارشناسی 
محتمل 94

کارشناسی 
بدبینانه 94

بهار 93تابستان 93پاییز 93زمستان 93بودجه 93بودجه 94

RD 0088.92522.30023.64242.9830گیربکس پیکان

0000000گیربکس پژو 206

14.82914.82914.82914.8291.2445.2896.0112.285موتورسیکلت

01-11110قطعات و سایر

31.09425.912100.00020.8955885.6848.8075.816ست چرخدنده پراید

22.00022.00020.00088.92520.26329.02519.43720.200گیربکس باردو

R2 60.39450.32876.00039.17511.99812.4889.9004.789گیربکس

177.874148.228140.000138.94441.21137.06934.99325.671گیربکس رانا

415.728346.440239.001339.745102.62487.73382.95666.432محصولات گیربکس پژو

721.920607.738589.831731.439200.228200.930205.087125.194جمع

 مبلغ فروش
)میلیون ریال(

کارشناسی 
محتمل 94

کارشناسی 
بدبینانه 94

بهار 93تابستان 93پاییز 93زمستان 94بودجه 93بودجه 94

RD 000122.00523.05139.97058.9840گیربکس پیکان

00000000گیربکس پژو 206

219.053219.053218.921199.12950.28038.24080.74729.872موتورسیکلت

923.109923.109923.109801.1343.352397.073342.29958.410قطعات و سایر

68.40857.006220.00045.9694.2229.57619.37612.795سمت چرخدنده پراید

101.372101.37387.769390.24388.933127.36585.29888.647گیربکس باردو

R2 397.538331.281476.444245.58875.21582.69459.20828.471گیربکس

1.156.276963.563866.740860.202255.137247.693206.144151.228گیربکس رانا

2.708.4762.257.0631.526.3952.108.043636.759593.229486.468391.587محصولات گیربکس پژو

5.574.2324.852.4494.319.3784.772.3231.136.9491.535.8401.338.524761.010جمع

بودجه 94کارشناسی‌بدبینانه 94کارشناسی خوش‌بینانه 94شرح

3.822.1113.204.9143.281.329مواد مستقیم

333.815333.815333.815دستمزد مستقیم

549.167503.495557.632سربار

4.705.0944.042.2234.172.776جمع

کارشناسی شرح
محتمل 94

کارشناسی 
بودجه 1393بودجه 94بدبینانه 94

5.574.2324.852.4494.319.3784.772.323فروش خالص

4.167.405-3.992.079-4.042.223-4.705.094-بهای تمام شده فروش

869.139810.226327.299604.918سود )زیان( خالص869.139

27.105-207.242-207.242-207.242-هزینه‌های اداری، عمومی و فروش

736-736-736-736-سایر درآمدها )هزینه‌های( عملیاتی

661.161602.248119.321333.077سود )زیان( عملیاتی

63.137-61.370-61.370-61.370-هزینه‌های مالی

42.32042.32038.47338.473درآمد حاصل از سرمایه‌گذاری‌ها

8.6578.65711.89310.385سایر درآمدها و هزینه‌های غیرعملیاتی

650.768591.856108.317318.798سود )زیان( قبل از مالیات

18.765-13.680-94.697-104.123-مالیات

546.645497.15994.637300.033سود خالص

893.025893.025893.025893.025سرمایه

612557106336سود هر سهم

سال -94 سناریو 2سال -94 سناریو 1سال 93شرح

336557612سود هر سهم

80 درصد80 درصد70 درصددرصد تقسیم سود

)DPS( 235445490سود تقسیمی هر سهم

2.3372.570ارزش نهایی سهم – مدل گور‌دون سه مرحله‌ای

2312.1682.384ارزش فعلی عایدات

)Intrinsic value( 2.3992.615ارزش ذاتی سهم

Target P/E – 2.7623.037ارزش نهایی سهم

2312.4992.748ارزش فعلی عایدات

)Intrinsic value( 2.7302.979ارزش ذاتی سهم

جدول 2مبلغ فروش - جدول 1

جدول 6

جدول 7 -  ارزش‌گذاری سهام 

جدول 7 -  ارزش‌گذاری سهام 

جدول 5

جدول 3 - مقدار فروش 

جدول 4

مفروضات

k 26 درصدنرخ بازده مورد انتظار

Gs 6 درصدنرخ رشد کوتاه‌مدت

GL 5 درصدنرخ رشد بلند‌مدت

n1 3دوره رشد کوتاه‌مدت

دوره تبدی��ل رش��د کوتاه‌م��دت به 
n2 5بلندمدت

Re 21 درصدبازده حقوق صاحبان سهام

Rf 20 درصدبازده بدون ریسک

Rm 28 درصدبازده بازار

0.75بتا

Franchize factor-0.92

Growth Factor0.31

Risk Premium0.05

Target P/E4.67

سعید اسلامی
کارگزاری پارسیان

علی زالی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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نقطه شروع

به عقیده یک استاد دانشگاه با توجه به ارزش 3 میلیارد 
دلاری ضایعات س��اختمانی که هر س��اله در کشور دور 
ریخته می‌شود، پتانس��یل بالایی برای عملیات بازیافت 
در این صنعت با س��وددهی ب��الا وجود دارد که می‌توان 
ب��ا الگوبرداری از کش��ورهای موفق، ورود و اس��تفاده از 
فناوری‌های نوین، ماش��ین‌آلات و دستگاه‌های بازیافت 
خارج��ی و تولید داخل��ی آنها و شناس��ایی فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری، زمینه را برای ورود کارآفرینان به صنعت 

بازیافت فراهم کرد. 
ب��ه گزارش ایس��نا، دکتر مه��دی روانش��ادنیا با بیان 
اینک��ه بی��ش از 99 درصد نخاله‌های بر ج��ای مانده از 
عملی��ات ساخت‌و‌س��از و فعالیت‌ه��ای تخریب فرجامی 

بهتر از مکان‌های دفن زبال��ه  )لندفیل ها( یا کوره‌های 
زباله‌سوز ندارند، اظهار داشت: در شهر تهران 92 درصد 
س��طح اش��غال ش��ده و بیش از 90 درص��د مجوزهای 
صادره مربوط به تخریب و نوس��ازی س��اختمان اس��ت. 
در س��ال 1391 مجوز س��اخت 120 میلی��ون مترمربع 
زیربنا در کش��ور داده ش��ده اس��ت. اگر به ازای تخریب 
هر یک مترمربع س��اختمان 1.5 تن آوار س��اختمانی به 
وج��ود آید، فقط در این س��ال 180 میلیون تن مصالح 
ساختمانی در کشور مصرف شده است. بررسی‌ها نشان 
می‌دهد میزان بازیافت مصالح ناشی از تخریب در کشور، 
کمتر از یک درصد است، درحالی‌که در هلند 90 درصد، 
انگلستان 45 درصد و در دانمارک 87 درصد نخاله‌های 

ساختمانی بازیافت می‌شوند. در 15 کشور اتحادیه اروپا 
از 180 میلی��ون تن نخاله‌ه��ای تولیدی، 28 درصد آن 

بازیافت می‌شود. 
وی خاطرنش��ان کرد: براساس یک مطالعه آمریکایی، 
اس��تفاده از مصالح بازیافتی در س��اختمان‌های فلزی به 
کاهش 74 درصدی مصرف انرژی، کاهش 90 درصدی 
مص��رف مصالح، کاه��ش 40 درصدی مص��رف آب در 
فرآیند ساخت و کاهش 97 درصدی مواد معدنی منجر 

شده است. 
وی تصری��ح ک��رد: در ایران، س��الانه 17 میلیون تن  
)روزان��ه 46 ه��زار تن( پس��ماند س��اختمانی در تهران 
و در کش��ور حدود 60 میلیون تن پس��ماند ساختمانی 

تولی��د می‌ش��ود. اگر ارزش ه��ر تن نخاله س��اختمانی 
50 دلار فرض ش��ود روزانه 2.3 میلیون دلار و س��الانه 
840 میلی��ون دلار نخاله س��اختمانی فق��ط در تهران 
دور ریخت��ه می‌ش��ود. این عدد در س��طح ملی حداقل 
 3.1 میلی��ارد دلار مصالح س��اختمانی به‌عن��وان نخاله 

تولید می‌شود. 
با وجود رش��د قاب��ل توجه صنعت بازیافت در س��ایر 
تولیدات، س��هم صنع��ت س��اختمان از بازیافت ناچیز و 
بازارهای بیش��تر بازیافت ب��رای فروش م��داوم زباله‌ها 
توس��ط پیمانکاران س��اختمانی مورد نیاز اس��ت. کافی 
اس��ت، این بازار آشفته و غیر‌متشکل را مقایسه کنید با 

بازیافت زایدات مرغ، کاغذ و پلاستیک در کشور! 

3 میلیارد دلاری که در صنعت ساختمان دور ریخته می‌شود 

 17میلیون تن ضایعات ساختمانی سالانه چه سرنوشتی دارند؟ 

در مباحث س��رمایه‌گذاری علاوه 
بر فرصت‌های��ی که هم��واره برای 
نحوه  دارد  وج��ود  س��رمایه‌گذاری 
بس��یار  اس��ت که  س��رمایه‌گذاری 
ای��ن رو عموم��ا  از  اهمی��ت دارد. 
اتف��اق می‌افتد که دو ف��رد یا بنگاه 
ب��رای س��رمایه‌گذاری در فرصت��ی 
اقدام می‌کنند یک��ی کاملا موفق و 
دیگری با شکس��ت مواجه می‌شود. 
از  برخ��ی  چ��را  عل��ت چیس��ت؟ 
اف��راد فرصت‌های بس��یار مناس��ب 
سرمایه‌گذاری را با شیوه‌های خاص 

خود خراب می‌کنند؟ 
آم��وزش نح��وه س��رمایه‌گذاری 
با هر س��طح درآم��د و پولی که در 
اختیار دارید یکی از درس‌های مهم 
در زندگی اس��ت. برای کس��ب این 
مهارت‌ها لازم نیس��ت به دانش��گاه 
آکادمی��ک  تحصی�الت  و  بروی��د 
داشته باش��ید تنها چیزی که برای 
ش��ما اهمی��ت دارد این اس��ت که 
درک پای��ه‌ای از فضای کس��ب‌و‌کار 
و اعتماد به نفس ب��رای ایجاد یک 
طرح س��رمایه‌گذاری و کس��ب‌و‌کار 
داش��ته باش��ید. آنچه بیش از همه 
تحت‌تاثیر  را  سرمایه‌گذاری  جریان 
قرار می‌ده��د عواملی نظیر ترس از 
شروع یک کسب‌و‌کار، تعیین هدف 
در س��رمایه‌گذاری، نداشتن مشاور 
مال��ی مناس��ب، عدم تامی��ن مالی 
درست و... هستند که کمتر به آنها 
توجه می‌ش��ود دانستن عوامل موثر 
بر کسب‌و‌کار و موانع موجود بر سر 
راه س��رمایه‌گذاری یک گام موثر و 
رو به جلو در فرآیند سرمایه‌گذاری 
اس��ت که در ادامه به بررسی برخی 

از این مباحث می‌پردازیم. 

چرا سرمایه‌گذاری می‌تواند 
ترسناک باشد؟ 

ب��رای بس��یاری از اف��راد تغیی��ر 
در وضعی��ت مال��ی و اقتص��ادی یا 
به‌نوع��ی حرکت به س��مت ش��روع 
یک کس��ب‌و‌کار و س��رمایه‌گذاری 
است.  ممکن  اتفاق  ترس��ناک‌ترین 
در ش��رایط  تابوی س��رمایه‌گذاری 
بی‌ثبات��ی اقتصاد تا ح��دی معقول 
و منطقی اس��ت اما چرا افراد حتی 
در صورت بهبود شرایط و به وجود 
آمدن ثبات نس��بی قدرت تغییر در 
جریان مال��ی و اقتص��ادی خود را 

ندارند؟ 
عدم ش��ناخت از وضعیت حال و 
آین��ده بازار مهم‌ترین عامل ترس از 
ورود به جریان سرمایه‌گذاری است. 

ترس از دست رفتن سرمایه یا همان 
ریسک‌سرمایه‌گذاری عاملی است تا 
افراد ترجیح دهند امن‌ترین مس��یر 
انتخاب  را در ش��رایط عدم‌اط�الع 
گزینه‌های دم‌دستی  انتخاب  کنند. 
شما  سرمایه‌گذاری  ریسک  هرچند 
را کاه��ش می‌ده��د اما ب��ه همان 
میزان بر بازده س��رمایه‌گذاری شما 
اثر منفی دارد. یک آمار تکان‌دهنده 
در ای��ن زمینه که ترس��ناک بودن 
س��رمایه‌گذاری را در بین ایرانی‌ها 
مش��خص می‌کند این اس��ت که ما 
به‌طور میانگین بیش از 50 درصد از 
درآمد خود را پس‌انداز می‌کنیم اما 
در نقطه مقابل درصد بسیار کمی از 
این پول در جریان س��رمایه‌گذاری 
قرار می‌گیرد و جالب‌تر اینکه درصد 
بسیار ناچیزی از آن توسط خود فرد 
به‌صورت مس��تقیم س��رمایه‌گذاری 

می‌شود. 
و  فرهنگ��ی  مس��ائل  هرچن��د 
اجتماع��ی در ای��ن زمین��ه موث��ر 
هس��تند اما دو نکته اساسی وجود 
دارد که این وضعیت را ش��کل داده 
است؛ اول آنکه در مورد بسیاری از 
افراد نخستین تجربه سرمایه‌گذاری 
ب��ه دلیل ترس از آین��ده نامطمئن 
هرگ��ز ش��کل نمی‌گی��رد و دیگ��ر 
س��رمایه‌گذاری  فرصت‌ه��ای  آنکه 

و زمینه‌های س��ود‌آوری با س��طوح 
س��رمایه متفاوت ش��ناخته ش��ده 
نیس��ت. )از ای��ن رو اف��راد حاض��ر 
ب��ه پرداخت هزینه برای ش��ناخت 
و  س��رمایه‌گذاری  فرصت‌ه��ای 
راهبرد‌ه��ای عملی ب��رای بالابردن 
و  س��رمایه‌گذاری  مهارت‌ه��ای 

کسب‌و‌کاری خود نیستند(.
نخس��تین تجربه س��رمایه‌گذاری 
شما سخت‌ترین تجربه شما خواهد 
ب��ود بنابراین احتمال شکس��ت در 
نخستین تجربه بس��یار زیاد است. 
با این وجود جریان س��رمایه‌گذاری 
و کسب‌و‌کار چطور شکل می‌گیرد؟ 
ی��ک راه��کار عملی ب��رای غلبه بر 

این ترس ش��ناخت جوانب مختلف 
سرمایه‌گذاری اس��ت. از این جنبه 
در  طبیع��ی  ام��ر  ی��ک  شکس��ت 
سرمایه‌گذاری نیست چرا که به‌طور 
طبیعی شما باید تمام جوانب کار را 

بسنجید و برای هر عاملی برنامه‌ای 
داشته باشید. با این وجود شکست 
در س��رمایه‌گذاری امری اس��ت که 
برای بس��یاری از افراد در نخستین 

تجربه اتفاق خواهد افتاد. 

پول تنها دارایی شما برای 
سرمایه‌گذاری نیست

البت��ه هرکس��ی ب��ا ه��ر س��بک 
مال��ی  اه��داف  زندگ��ی می‌توان��د 
متفاوت��ی داش��ته باش��د ام��ا تمام 
س��رمایه‌گذاری  اس��تراتژی  اف��راد 
ندارند؛ داش��تن برنامه‌ای مشخص و 
رویکردی عملی می‌تواند به جریان 
سرمایه‌گذاری شما سمت و سو دهد. 

بس��یاری از افراد تصور می‌کنند در 
برنامه‌ریزی‌های مالی خود باید چند 
سال س��خت را پشت سر بگذارند تا 
در دوران بازنشستگی یا هر دوره‌ای 
ک��ه برای خ��ود تعیی��ن کرده‌اند از 

رفاه بیش��تری برخوردار باش��ند اما 
آیا این اس��تراتژی درس��تی است؟ 
س��یر حرکتی تمام اف��راد موفق به 
لح��اظ مال��ی ای��ن قان��ون را نقض 
می‌کند. برای رفاه بیشتر الزاما نباید 
سخت‌تر کار کنید و بیشتر پس‌انداز 
داشته باشید. جریان سرمایه‌گذاری 
ی��ک جریان پوی��ای مبتنی بر تفکر 
اس��ت؛ پول تنها س��رمایه ش��ما در 
کار نیس��ت، بنابراین بای��د از تمام 
ابزار‌ه��ای خ��ود ب��رای موفقیت در 
کار اس��تفاده کنی��د. هدف‌گ��ذاری 
درس��ت براساس داش��ته‌هایتان نه 
پول��ی ک��ه در اختیار دارید مس��یر 
مش��خص  را  س��رمایه‌گذاری‌تان 
می‌کن��د. پ��ول تنه��ا دارایی ش��ما 
بنابراین  نیست  برای سرمایه‌گذاری 
س��عی کنید تمام داش��ته‌هایتان را 
در تعیین هدف شریک کنید. شاید 
بتوان س��ال‌های اخیر اقتصاد ایران 
را به تعبیری س��ال گ��رگ و میش 
در س��رمایه‌گذاری معرفی کرد. در 
چنین شرایط مبهمی تصمیم‌گیری 
و هدف‌گذاری برای آینده کسب‌و‌کار 
و سرمایه‌گذاری بسیار دشوار است. 
اما این امر نمی‌تواند دلیلی برای این 
باشد که از هدف‌گذاری برای شروع 
جریان س��رمایه‌گذاری و کسب‌و‌کار 

شانه خالی کنید. 

بدهی بزرگ‌ترین دشمن 
سرمایه‌گذاری 

در مطالب این صفحه بار‌ها و بارها 
در م��ورد ش��یوه‌های تامی��ن مالی 
صحبت کردیم؛ استفاده از تسهیلات 
بانک��ی و دولتی نخس��تین گزینه‌ای 
اس��ت که افراد عموما ب��رای تامین 
س��رمایه‌گذاری  پروژه‌ه��ای  مال��ی 
و کس��ب‌و‌کاری خ��ود ب��ه آن روی 
می‌آورن��د، این در حالی اس��ت که 
بس��یاری از ش��یوه‌های مش��ارکتی 
در  به‌وی��ژه  مال��ی  تامی��ن  ب��رای 
 طرح‌های سرمایه‌گذاری کلان وجود 

دارد. 
مهم نیس��ت ک��ه ش��ما از کدام 
شیوه تامین مالی استفاده می‌کنید 
مهم‌ترین نکته‌ای که باید در جریان 
تامین مال��ی برای س��رمایه‌گذاری 
رعایت کنید این اس��ت که بیش از 
25 درصد از حجم س��رمایه‌گذاری 
خود را بدهکار نباش��ید. وقتی شما 
در شیوه‌های تامین مالی خود تمام 
س��رمایه کار را به دیگ��ران بدهکار 
باش��ید در واقع برای ای��ن افراد یا 
سیس��تم بانک��ی کار می‌کنی��د. در 
ش��رایط فعلی هرگز نمی‌توانید بین 
س��ود تس��هیلات پرداختی و سود 
کسب و کار خود تعادل برقرار کنید 
این عامل سرمایه‌گذاری شما را فلج 

خواهد کرد.

بیشتر بدانید کمتر بترسید
هرچن��د س��رمایه‌گذاری موف��ق 
نی��از ب��ه پ��ول و صب��ر دارد اما به 
هم��ان ان��دازه ی��ا حت��ی بیش��تر 
بای��د اعتم��اد ب��ه نف��س داش��ته 
باش��ید. ش��ارژ تصمیم‌گیری‌ه��ای 
مال��ی و س��رمایه‌گذاری نی��از ب��ه 
اعتم��اد به‌نف��س دارد و ب��رای این 
س��رمایه‌گذاری  درب��اره  بای��د  کار 
چ��ه  ه��ر  بدانی��د  بیش��تر  خ��ود 
اطلاعات شما از س��رمایه‌گذاری‌تان 
بیش��تر باش��د، اعتم��اد ب��ه نفس 
 بیش��تری در تصمیم��ات مالی خود 
داری��د. ای��ن فرآیند یادگی��ری در 
جریان سرمایه‌گذاری هیچ‌گاه پایان 
نخواهد یافت هرچند نقطه آغاز آن 
از قب��ل از فرآین��د س��رمایه‌گذاری 
آغاز می‌ش��ود ام��ا هرگ��ز انتهایی 
نخواهد داش��ت؛ ش��ما همواره نیاز 
بدانی��د مطمئن‌تر  بیش��تر  داری��د 
باش��ید و تصمیم��ات درس��ت‌تری 
بگیرید. رعایت اصل هوشمندی در 
س��رمایه‌گذاری تا حدزیادی وابسته 
به چیز‌هایی است که برای کار و در 

حین کار یاد می‌گیرید. 

مثل خیلی چیزها که از خوب‌بودن‌شان برای 
خود و زندگی‌مان آگاه هستیم ازجمله ورزش، 
خ��واب راحت در ش��ب، حذف س��یب‌زمینی 
س��رخ‌کرده از غذاهای روزانه و... تعیین مسیر 
دقی��ق در ام��ور مالی یک کس��ب‌وکار یکی از 
بایدهای یک سرمایه‌گذاری سالم و کم‌دغدغه 
اس��ت. ب��ا وجود این هم��ه اهمیت ام��ا تعداد 
بسیاری از صاحبان کسب‌وکار و سرمایه‌گذاران 
از کنار این مهم می‌گذرند و هزینه‌هایی اضافی 

بر دوش خود می‌گذارند. 
در  س��رمایه‌گذاران  غفل��ت  می‌ت��وان 
بخ��ش  دو  در  را  گوناگ��ون  کس��ب‌وکارهای 

تقسیم‌بندی کرد: 
1- بی‌اعتنای��ی محض ب��ه دخل و خرج‌ها و 
نداش��تن یک برنامه درس��ت و حس��ابی برای 

یادداشت‌برداری از هزینه‌ها و درآمدها
2- داش��تن فهرس��ت دقی��ق از هزینه‌ها و 

نب��ود آگاهی دقیق از مفهوم اعداد و ارقام برای 
پاسخگویی به پرسش‌هایی درباره موقعیت مالی 

سرمایه‌گذار یا صاحب کسب‌وکار.
درصد کسانی که در دسته اول قرار می‌گیرند 
البت��ه در میان س��رمایه‌گذاران کم اس��ت اما 
بسیارند کسانی که در دسته دوم قرار گرفته و 
با وجود داشتن فهرست دخل و خرج از کنترل 
دقیق موقعیت مالی سرمایه‌گذاری خود عاجز 
هس��تند. در این میان خیلی‌ها به هراس خود 
اعتراف کرده و می‌پذیرن��د که چندان از بازی 
اعداد و ارقام چیزی س��ر در نمی‌آورند. اما اگر 
س��رمایه‌گذار با اصول ابتدایی کنترل وضعیت 
مالی آش��نا باشد، احتمال دورشدنش از فجایع 
مالی بسیار بیشتر است. عدم استفاده از داده‌ها 
همچنین به س��خت شدن گرفتن تصمیم‌های 
استراتژیک در مسیر رشد و پیشرفت می‌انجامد. 
گذر از این خان سخت چگونه ممکن است؟ 
اگر از خجالت اینکه با اعداد و ارقام مشکل دارید، 
سرتان را در گریبان فروبرده‌اید، توصیه می‌کنیم 
همین الان از کله مبارک‌تان رونمایی کنید چون 

خیلی‌ها مثل شما همین مشکل را دارند. تعداد 
بسیار زیادی از سرمایه‌گذاران در این دنیای پهناور 
هستند که مدیریت مالی کارهای خود را با ترس، 
ناراحتی، ‌عدم امنیت یا آمیزه‌ای از احساسات گفته 
شده انجام می‌دهند. همین امر باعث می‌شود تا 
آنها نتوانند به‌خوبی از هوش خود استفاده کرده 
و هوش مالی‌شان پایین باشد. اما خبر خوب این 
است که می‌توان این مشکل را با انجام اقداماتی 
هرچند در ظاهر س��اده اما بسیار کارساز رفع و 
رجوع کرد. به بیان دقیق‌تر با در دست گرفتن 
کنترل موقعیت مالی هوش س��رمایه‌گذار هم 
بیشتر شده و بهتر می‌تواند به کنترل کل فرآیند 
بپ��ردازد. درواقع حتی اگر کس��ی را به عنون 
حس��ابدار برای رتق و فتق امور مالی استخدام 
می‌کنید باید بدانید که این اعداد و ارقام به چه 
معنا هستند.  در سه مرحله می‌توان از این اعداد 

و ارقام کاملا سردرآورد.
1- سازماندهی تمامی درآمدها و 

هزینه‌ها
گام نخست مدیریت مالی ثبت تمام پول‌هایی 

اس��ت که در یک کس��ب‌وکار خرج می‌ش��ود  
)هزینه‌ها( یا به دس��ت می‌آید  )درآمدها(. این 
بدان معناست که از هیچ خرج یا درآمدی نباید 
گذشت. در بخش هزینه‌ها از قبض‌های ماهانه 
گرفته تا حقوق کارمندان و هزینه‌های تجهیز 
اینترنت و در بخش درآمدها از حس��اب کردن 
پول‌های توی صن��دوق گرفته تا کوچک‌ترین 
و خردترین پول‌هایی که به دس��ت می‌آید باید 
مورد توجه ق��رار گیرند. هوش بالا در مدیریت 
مالی یعنی »این که چیزی نیست«، »اون مبلغ 

مگه چقدره« و از این‌طور عبارت‌ها نداریم. 
2- وارد کردن تمامی دخل و خرج‌ها در 

یک برنامه نرم‌افزاری
به سراغ نرم‌افزارهایی بروید که کارشان حساب 
و کتاب کردن دخل و خرج‌هاس��ت. این یکی از 
بهترین راه‌ها برای رهایی از اعداد و ارقامی اس��ت 
که قابلیت به جنون رس��اندن ه��ر روزه صاحب 

کسب‌وکار یا سرمایه‌گذار را دارند. 
در ای��ن نوع نرم‌افزارها با زبان س��اده توضیح 
داده شده که هر کدام از رقم‌ها به چه معناست 

و این یعنی س��رمایه‌گذار از دست همه اعداد و 
ارقام اعصاب‌خردکن خلاص می‌شود. 
3- تهیه گزارش‌های مالی

پس از وارد کردن تمامی حس��اب‌ها این نوع 
نرم‌افزاره��ا قابلیت این را دارند که یک گزارش 
مالی درس��ت و درمان را به شما بدهند. چنین 
گزارش��ی می‌تواند در تصمیم‌گیری‌های مالی 
هوشمندانه به شما بس��یار کمک کند. در این 
گزارش‌ها ب��ا توجه به ‌جزییاتی که وجود دارد، 
س��رمایه‌گذار به‌خوبی می‌تواند ب��ا ذهن باز از 
هوش خود استفاده کند و تصمیم‌های راهبردی 

خوبی بگیرد. 
ب��ه ای��ن ترتیب س��رمایه‌گذار ب��ه روندها و 
الگوهایی دست می‌یابد که فرصت‌های بزرگی 
را پیش‌رویش قرار می‌دهد و فرصت‌های بزرگ 
تنه��ا در صورتی به روی س��رمایه‌گذار لبخند 
می‌زنن��د که با هوش بالا از آنها اس��تفاده کند. 
به کوتاه سخن اینکه، ضریب هوشی مالی زمانی 
می‌تواند بالا باشد که خیال سرمایه‌گذار از حجم 
عظیم اعداد و ارقام سرسام‌آور راحت شده باشد. 

سرنخ

خبر

از فرآوری‌های ماهی تا 
سرمایه‌گذاری در کردستان 

کلاف اول
ماهی یکی از غذاهای 
کامل به ش��مار می‌آید 
که در ان��واع آن خواص 
دارد.  وج��ود  بس��یاری 
همی��ن مزیت‌ها موجب 
ش��ده انس��ان‌ها همواره 
خواستار آن باش��ند، البته برخی افراد ماهی را به خاطر 
بوی نامطبوع آن از سبد غذایی خود حذف می‌کنند که 
جایگزین آن کنسروهای ماهی در سبد تغذیه است. اما 
تولید ماهی در کش��ور ما آنچنان که باید به اندازه کافی 
نیس��ت. به همین دلیل قیمت آن هم نسبت به بسیاری 
از کش��ورهای دیگر گران‌تر اس��ت. به علاوه تبدیل انواع 
ماهی‌ها در ایران به کنس��رو، ص��ورت نمی‌گیرد و تنها 
برخی ماهی‌ها قابلیت تبدیل به کنسرو شدن را دارند. در 
خصوص پرورش و تولید و احداث استخرهای ماهی پیش 
از این گزارش‌های مفصلی ارائه ش��د. همچنین شرایط 
سرمایه‌گذاری در تولید کنس��رو ماهی را هم در همین 
صفحه به تفصیل بازگو کردیم، اما بهانه نوش��تن کلاف 
ام��روز در پی خبری از تولید ماهی در شهرس��تان بافت 
اس��ت. چنانچه مدیر جهاد کش��اورزی این شهرستان از 
تولید بیش ار 200 تن ماهی پرورشی در این شهرستان 
خبر داد. امید علی‌پور گفت: امسال با رهاسازی330 هزار 
قطعه بچه‌ماهی قزل‌آلا در استخرهای طرح تیپ‌شیلاتی 
و اس��تخرهای ذخیره آب کشاورزی و با وجود بچه‌ماهی 
گرم‌آبی موجود در بندها و سدهای خاکی شهرستان که 
تعداد آنها بیش از‌200 هزار قطعه اس��ت، تولید ماهیان 
پرورشی از مرز 200 تن خواهد گذشت. وی با بیان اینکه 
دلیل عمده این رش��د آم��اری، اعتماد بخش خصوصی 
به درآمدزایی مناس��ب و سرمایه‌گذاری مطمئن در این 
عرصه است، بیان کرد: براساس تفکیک گونه‌های گرم‌آبی 
و س��ردآبی آب ش��یرین، میزان تولید امسال گونه‌های 
گرم‌آبی ب��ه 115 تن و میزان تولید تک‌گونه س��ردآبی 
کشور در شهرستان بافت به 85 تن افزایش خواهد یافت. 
ما هم در این کلاف به سرمایه‌گذاران بخش فروش ماهی 
به علاوه فرآوری و بسته‌بندی پیشنهاد می‌دهیم با توجه 
به افزایش میزان تولید ماهی در این شهرستان، می‌توانند 

روی موارد گفته شده سرمایه‌گذاری کنند. 

کلاف دوم
به‌عن��وان  کردس��تان 
اس��تان‌های  از  یک��ی 
دارای  کش��ور  غرب��ی 
بسیاری  پتانس��یل‌های 
در حوزه‌ه��ای صنعت و 
معدن و حتی کشاورزی 
است، اما متاسفانه رونق اقتصادی در شهرهای این استان 
آنچن��ان که باید به دلیل عدم رغبت س��رمایه‌گذاران و 
همچنی��ن قوانین دس��ت و پاگیر دولتی انجام نش��ده 
اس��ت. در این خصوص رییس س��ازمان صنعت، معدن 
و تجارت کردس��تان گفت: یکی از اولویت‌های اصلی در 
این س��ازمان جذب سرمایه‌گذاری واقعی برای کمک به 
افزایش تولید و ایجاد فرصت‌های شغلی در استان است. 
محمد دره وزمی بیان کرد: سرمایه‌گذاری در حوزه‌های 
صنع��ت، معدن و تج��ارت یکی از نیازه��ای جدی در 
استان کردستان است و ما به دنبال عملی کردن جذب 
سرمایه‌گذاری واقعی در این بخش هستیم. وی با اشاره 
به ظرفیت‌های استان کردستان در حوزه‌های صنعت و 
معدن گفت: سرمایه‌گذاری واقعی زمانی محقق می‌شود 
که نتایجی مثل افزایش تولید و ایجاد فرصت‌های شغلی 
را به دنبال داشته باشد و اعلام آمارهای مختلف در این 
زمینه هیچ‌گونه بهره‌ای برای استان کردستان به دنبال 
ندارد. دره وزمی از تمامی دستگاه‌های اجرایی خواست 
ضم��ن رعایت قانون و مق��ررات در تمامی زمینه‌ها و با 
درک واقعی و درس��ت‌تری نسبت به وضعیت استان در 
زمینه‌های اش��تغال و کم بودن سرمایه‌گذاری، با دید و 
ذهن منعطف‌تری به قانون بنگرند تا زمینه برای جذب 
س��رمایه‌گذاری بیش��تری در استان کردس��تان فراهم 
ش��ود. وی در پایان یادآور شد: اگر ما خود را در جایگاه 
بخش‌خصوصی و سرمایه‌گذار قرار ندهیم و به‌عنوان فرد 
کارمندی فقط با تفکر بله یا خیر گفتن حرکت کنیم، در 
استان هیچ گونه اتفاق خاصی در راستای توسعه صورت 
نمی‌گی��رد و به همین دلیل باید در این بخش زمینه را 

برای جذب افراد سرمایه‌گذار فراهم کنیم. 

سرمایه‌گذاران از ظرفیت‌های شهرک 
صنعتی جیرفت استفاده کنند

اس��تاندار کرمان با اش��اره به شهرک صنعتی جیرفت 
گفت: می‌توانیم زمین در اختیار سرمایه‌گذاران قرار دهیم 
تا از ظرفیت‌های موجود در آنجا استفاده کنند. به گزارش 
تسنیم، علیرضا رزم‌حسینی در دیدار با مدیرعامل صندوق 
بیمه اجتماعی عشایر و روستاییان کشور با بیان اینکه در 
استان نیازمند س��رمایه‌گذاری و مشارکت بخش توسعه 
صنعت و معدن هس��تیم، اظهار داشت: پتانسیل خوبی 
در بخش صنعت و معدن درخص��وص انرژی، نیروگاه‌ها 
و صنایع با همکاری و مش��ارکت صندوق بیمه اجتماعی 
عشایر و روستاییان کشور وجود دارد. رزم‌حسینی با بیان 
اینکه در بخش کشاورزی، استان کرمان به سمت صنایع 
گلخانه‌ای ش��دن حرکت می‌کند، افزود: س��رمایه‌گذاری 
در این زمینه با مش��ارکت کش��اورزان قابل انجام است و 
این موضوع به اهداف صندوق بیمه اجتماعی عش��ایر و 
روس��تاییان کشور که کمک به کش��اورزان و روستاییان 
است، نیاز دارد. وی همچنین پیشنهاد داد که اگر صندوق 
بیمه اجتماعی عش��ایر و روس��تاییان کش��ور در زمینه 
سرمایه‌گذاری در بخش گلخانه‌ها علاقه‌مند باشد، 2 هزار 
هکتار از طرح مربوط به گلخانه‌ها با مشارکت صندوق بیمه 
اجتماعی انجام ش��ود که پرونده این طرح برای دریافت 
تسهیلات صندوق توس��عه ملی در دست تکمیل شدن 
اس��ت. رزم‌حسینی به ش��هرک صنعتی جیرفت اشاره و 
تصریح کرد: می‌توانیم زمین در اختیار سرمایه‌گذاران قرار 

دهیم تا از پتانسیل موجود در آنجا استفاده کنند. 

عباس نعیم امینی

چگونه می‌توان بر تابوی سرمایه‌گذاری غلبه کرد 

نخستین تجربه ؛ سخت‌ترین تجربه 

شاید بتوان سال‌های اخیر اقتصاد ایران را به تعبیر ی سال 
گرگ و میش در سرمایه‌گذاری معرفی کرد در چنین شرایط 
مبهمی تصمیم‌گیری و هدف‌گذاری برای آینده کسب‌و‌کار 
و سرمایه‌گذاری بسیار دشوار است. اما این امر نمی‌تواند 

دلیلی برای این باشد که از هدف‌گذاری برای شروع جریان 
سرمایه‌گذاری و کسب‌و‌کار شانه خالی کنید 

چگونه هوش مالی‌مان را افزایش دهیم؟ 
مترجم: سارا گلچین
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مقصود اسعدی س�امانی، دبیر انجمن 
شرکت‌های هواپیمایی معتقد است که 
با توجه به برابر نبودن عرضه و تقاضا و 
تاسیس بخش عمده‌ای از شرکت‌های 
هواپیمای�ی ب�ا س�رمایه ش�خصی و 
همچنین قرار داش�تن کش�ورمان در 
ش�رایط تحریم، در حال حاضر امکان 
فراهم  ایرلاین‌ه�ای کوچ�ک  ادغ�ام 

نیست.

مدتی است که بحث ادغام ایرلاین‌های 
کوچک مطرح است و نظرات مختلفی 
درباره ای�ن موضوع عنوان می‌ش�ود. 
نظر شما در رابطه با ادغام ایرلاین‌های 

کوچک چیست؟
ب��ه نظر من در ش��رایطی ک��ه عرضه و 
تقاض��ا برابر نیس��ت و بخ��ش عمده‌ای از 
شرکت‌های هواپیمایی با سرمایه شخصی 
تاس��یس ش��ده‌اند و در عین حال وجود 
ایرلاین‌ه��ای کوچک در بازار حمل و نقل 
هوایی لازم اس��ت. همچنین ب��ا توجه به 
اینکه کش��ورمان در ش��رایط تحریم قرار 
دارد، ادغام شرکت‌های هواپیمایی عملی 

نیست.
در س��ایر کش��ورها ه��م ایرلاین‌ه��ای 

متعددی وج��ود دارند که مث��ال بارز آن 
کشور امارات است که وسعت آن به اندازه 
یکی از اس��تان‌های کش��ور ماس��ت، ولی 
ایرلاین‌ه��ای بس��یاری دارد و اصلا بحث 

ادغام در آنجا مطرح نیست.
نظ�ر موافق�ان ادغام این اس�ت که با 
ادغام ایرلاین‌های کوچک، مشکلاتی 
که ایرلاین‌ها با آن مواجه هس�تند، تا 
حدودی مرتفع می شود و حتی پس از 
رفع تحریم‌ها می‌توان ش�رایط بهتری 
را ب�رای ادغ�ام ایرلاین‌ه�ای کوچک 

متصور بود؟
البته اس��تفاده ایرلاین‌ه��ای کوچک از 
امکانات و توانمندی‌های یکدیگر بس��یار 
خوب اس��ت و اینکه ایرلاین‌ها بتوانند در 
جهت کاهش هزینه‌ها از امکانات هم بهره 
بگیرند، نکته مثبتی اس��ت اما در شرایط 
فعلی بحث ادغام ش��رکت‌های هواپیمایی 
کوچک به لحاظ مس��ائل مالی و حقوقی 
امکان‌پذیر نیست و به طور کلی باید گفت 
که شرایط فعلی کشور ما اجازه تحقق این 

موضوع را نمی‌دهد.
اش�اره کردید که اس�تفاده ایرلاین‌ها 
از امکان�ات و توانمندی‌ه�ای یکدیگر 
بس�یار خوب اس�ت. در ح�ال حاضر 

در کش�ور این س�طح از همکاری بین 
ایرلاین‌ها وجود دارد؟

بل��ه، هم‌اکن��ون برخی از ش��رکت‌های 
هواپیمای��ی ب��ه لح��اظ تامی��ن کترینگ 
یکدیگ��ر  ب��ا  فرودگاه��ی  خدم��ات  و 
مش��ارکت‌هایی دارن��د. بعض��ا برخ��ی از 
ایرلاین‌ها در زمینه‌های فنی همکاری‌هایی 
دارند و امکانات و توانمندی‌های خود را به 
اشتراک می‌گذارند. این همکاری می‌تواند 
در ایجاد ارزش افزوده برای کش��ور موثر 
باش��د. اگر این همکاری‌ها در زمینه‌هایی 
ک��ه ایرلاین‌ها نق��اط قوت دارند توس��عه 
پیدا کند، می‌تواند به کاهش هزینه‌ها نیز 

کمک کند.
ش�رایط اینکه همکاری بین ایرلاین‌ها 
توس�عه یابد و زمینه‌های رقابتی سالم 

پدید آید، چیست؟
ش��رکت‌های هواپیمایی بنگاه اقتصادی 
هس��تند و طبیع��ی اس��ت ک��ه در عین 
همکاری، باید رقابت هم داش��ته باش��ند 
و خدم��ات بهت��ری را به مس��افران ارائه 
دهن��د. در هر صورت در آین��ده با فراهم 
ش��دن برخی شرایط، امکان سالم‌تر شدن 

رقابت‌ها هم مهیا خواهد بود.
اعتقاد برخی صاحبنظران این است‌که 

ادغ�ام ایرلاین‌ه�ای کوچ�ک موجب 
امکان خرید هواپیماهای مدرن و نو و 
افزایش ایمنی پروازها می‌شود. با این 

موضوع موافق هستید؟
البت��ه در ش��رایط فعل��ی نی��ز بای��د 
رعای��ت  صددرص��د  پروازه��ا  ایمن��ی 
ش��ود و قب��ل از انجام هر پ��روازی باید 
ایرلاین‌ها از ایمنی آن مطمئن باش��ند. 
ب��ه عب��ارت دیگ��ر، تم��ام فعالیت‌های 
باید  پ��روازی ش��رکت‌های هواپیمای��ی 
منطب��ق ب��ر اس��تانداردهای بین‌المللی 
و اس��تانداردهای س��ازمان هواپیمای��ی 
کش��وری باش��د. به ط��ور کلی ب��ه نظر 
می‌رسد ادغام ایرلاین‌ها تاثیر زیادی در 

افزایش ایمنی پروازها نداشته باشد.
در ح�ال حاض�ر ایرلاین‌ه�ای دولتی 
چقدر تمایل به همکاری با ایرلاین‌های 

کوچک خصوصی دارند؟
زمینه‌ه��ا  از  برخ��ی  در  هم‌اکن��ون 
ش��رکت‌های ب��زرگ دولتی هم��کاری و 
تعامل‌های��ی ب��ا ش��رکت‌های هواپیمایی 
کوچک و خصوصی دارند و تلاش انجمن 
ش��رکت‌های هواپیمایی این اس��ت که به 
نوعی میان ایرلاین‌های دولتی و خصوصی 

هم‌افزایی ایجاد کند.

از س�ال‌ها پی�ش موضوع ادغ�ام ایرلاین‌های 
کوچک و تبدی�ل آنها به هلدینگ بزرگ مطرح 
شده اس�ت اما باوجود گذش�ت زمان زیادی از 
مطرح شدن آن، همچنان در حد یک طرح باقی 
مانده است. البته طرحی که مخالفان و موافقانی 
دارد و به نظر می‌رس�د تعداد مخالفان آن بیش 
از تع�داد موافق�ان آن باش�د. چند س�ال پیش 
موج تأس�یس ایرلاین‌های کوچک در کنار نبود 
دس�تورالعمل مناس�ب در س�ازمان هواپیمایی 
ایرلاین‌ه�ای  تع�داد  ش�د  موج�ب  کش�وری 
تازه‌تأس�یس و کوچک در کش�ور افزایش پیدا 
کند. ش�رکت‌هایی که ب�ا هواپیماهایی کمتر از 

تعداد انگش�تان یک دس�ت آغاز به کار کردند 
و هواپیماه�ای از رده خ�ارج اروپای ش�رقی را 
خریدند. این ش�رکت‌ها که به گفت�ه وزیر راه و 
شهرسازی پیر متولد شدند، هواپیماهای دست 
چندم را از برخی واسطه‌های اروپایی و آسیایی 
خریداری کردند ک�ه میانگین عمر آنها بیش از 
15 س�ال بود. از سوی دیگر، ایرلاین‌های بزرگ 
که در س�ال‌های اخیر با کاهش نقدینگی مواجه 
ش�ده‌اند با فق�دان قطع�ات یدک�ی هواپیماها، 
حدود 100 فروند هواپیم�ای زمین‌گیر دارند که 
این موضوع به‌ش�دت ظرفیت ناوگان حمل‌و‌نقل 

هوایی را کاهش داده است. 
وجود این مش�کلات موجب شد که از سال‌ها 
پیش موض�وع ادغ�ام ش�رکت‌های هواپیمایی 

در ای�ران مط�رح ش�ود، برای�ن اس�اس برخی 
کارشناس�ان معتقدند که با ادغ�ام ایرلاین‌های 
کوچ�ک و ایجاد یک هلدینگ بزرگ حمل‌و‌نقل 
هوایی، علاوه بر اینکه توان ش�رکت‌ها افزایش 
حاض�ر  ح�ال  در  ک�ه  مش�کلاتی  از  می‌یاب�د 
ایرلاین‌ه�ا ب�ا آن روبه‌رو هس�تند، هم کاس�ته 
می‌شود و در عین حال تحولی بزرگ در صنعت 
هوایی کش�ورمان به وجود می‌آید. البته برخی 
کارشناس�ان و فع�الان عرص�ه صنع�ت هوایی 
نیز با ای�ن موضوع مخالف هس�تند و معتقدند 
ک�ه ش�رایط فعلی زمان مناس�بی ب�رای ادغام 
ایرلاین‌ه�ای کوچک نیس�ت.  »فرصت امروز« 
موض�وع ادغ�ام ایرلاین‌ه�ای کوچ�ک را مورد 

بررسی قرار داده است. 

یکی شدن ایرلاین‌های کوچک بررسی می‌شود

ادغام؛ شاید پس از لغو تحریم‌ها 

کامبی�ز بابای�ی، مدیرعام�ل 
آس�مان  هواپیمای�ی  س�ابق 
ادغ�ام  ک�ه  اس�ت  معتق�د 
ایرلاین‌ه�ای کوچک اساس�ا 
موض�وع خوب�ی اس�ت اما به 
ش�رط اینک�ه درس�ت اج�را 
ش�ود. ب�ه گفت�ه وی، ادغام 
ایرلاین‌ه�ای کوچ�ک دارای 

مزایا و معایبی است.

با توجه به اینکه مدتی اس�ت 
ایرلاین‌ه�ای  ادغ�ام  بح�ث 
کوچک مطرح اس�ت، به نظر 
ش�ما این اقدام تا چ�ه اندازه 
امکان‌پذیر است و اساسا باید 

در چه شرایطی انجام شود؟
کوچک  ایرلاین‌ه��ای  ادغ��ام 
اساس��ا موضوع خوبی اس��ت اما 
به شرط اینکه درست اجرا شود. 
به طور کل��ی، ادغام ایرلاین‌های 
کوچ��ک دارای مزای��ا و معایبی 

است.
یک��ی از معایب این اس��ت که 
ایرلای��ن کوچک  وقت��ی چن��د 
ایرلای��ن بزرگ  تبدیل ب��ه یک 
ایرلاین‌های  از  فرصت  می‌شوند، 
کوچ��ک گرفت��ه می‌ش��ود و در 
قرار  بزرگ  ایرلاین‌ه��ای  اختیار 
داده می‌ش��ود. به عبارت دیگر، 
کردن  بزرگ‌ت��ر  ب��رای  فرصتی 
بزرگ‌ه��ا فراهم می‌ش��ود. عملًا 
نتیجه‌ای ه��م که از این موضوع 

گرفته می‌شود، مطلوب نیست.

اما در این شرایط ایجاد امکان 
برای فعالیت ایرلاین‌های کوچک 
س��بب خواهد ش��د ت��ا نتوانند 
از ب��ازار دنیا اس��تفاده کنند. به 
عن��وان مث��ال در ح��ال حاضر 
ش��رکت‌های هواپیمایی ماهان و 
ایران‌ایر تحریم هس��تند و شاید 
کاری ک��ه ایرلاین‌ه��ای کوچک 
بتوانند انجام دهند، ایرلاین‌های 
بزرگ امکان انجام آن را نداشته 
باش��ند اما متاسفانه ایرلاین‌های 
کوچک اب��زار و ادوات لازم را در 
اختیار ندارند. در این شرایط اگر 
از ایرلاین‌های کوچک به عنوان 
یک فرصت استفاده شود، نتیجه 
مثبتی خواهد داشت اما اگر صرفا 
به عن��وان حمل‌ونقل مس��افران 
م��ورد اس��تفاده ق��رار گیرند، با 
توج��ه ب��ه محدودیت‌های��ی که 
در ایرلاین‌ه��ای کوچ��ک وجود 
دارد قطع��ا خروج��ی و بازدهی 
به  داش��ت.  نخواه��د  مناس��بی 
همی��ن دلیل، در ش��رایط امروز 
ایرلاین‌ه��ای  تبدی��ل  تحری��م، 
کوچ��ک به ی��ک ایرلاین بزرگ 
کار درستی نیست زیرا این اقدام 
امکان��ات و فرصت‌های جدید را 
از ایرلاین‌ه��ای کوچک می‌گیرد 
و اج��ازه نمی‌دهد ک��ه آنها نیز 

شانس خود را امتحان کنند.
از سوی دیگر باید به این نکته 
ایرلاین‌های  ک��ه  داش��ت  توجه 
کوچک با وجود دارا بودن س��ه 

نمی‌توانند  هواپیم��ا  ی��ا چه��ار 
انج��ام  را  فعالیت‌ه��ای خوب��ی 
دهند و مش��کلاتی را برای خود، 
مس��افران و سیستم‌های نظارتی 

به وجود می‌آورند.
البته ذکر این نکته هم ضروری 
اس��ت که در بس��یاری از موارد 
امکاناتی را که ایرلاین‌های بزرگ 
نمی‌دهند،  بخش خصوص��ی  به 
ایرلاین‌های کوچ��ک در اختیار 
این بخ��ش ق��رار می‌دهند و به 
عنوان مثال آژانس‌های مسافرتی 
می‌توانند از این فرصت‌های برابر 

استفاده کنند.
پ�س از رف�ع تحریم‌‌ه�ا چه 
ش�رایطی پی�ش‌روی ادغ�ام 
خواهد  کوچ�ک  ایرلاین‌های 

بود؟
البت��ه در آینده که امکان خرید 
هواپیما و فاینانس و اخذ امتیاز از 
بانک‌های خارجی به وجود بیاید، 
قطعا می‌توان ش��رایطی را ایجاد 
کرد که ادغام ایرلاین‌های کوچک 

انجام شود.
در حال حاضر، بخش خصوصی 
با س��ه یا پنج‌هواپیما وارد ناوگان 
حمل و نقل هوایی ش��ده و برای 
اینکه این اتف��اق ادامه پیدا کند، 
اش��کالی ن��دارد ک��ه همچنان به 
فعالی��ت ادامه دهن��د. همان‌طور 
که اش��اره کردید، ه��ر زمانی که 
تحریم‌ها لغو شود و امکان استفاده 
از مناب��ع مالی خارج��ی به‌وجود 

بیاید، بسیار خوب است که ادغام 
بیفتد.  اتفاق  ایرلاین‌های کوچک 
اما در شرایط فعلی گرفتن فرصت 
رقابت از ش��رکت‌های هواپیمایی 
کوچ��ک و تبدی��ل آنه��ا به یک 
ش��رکت بزرگ، موج��ب تضییع 

حقوق آنها می‌شود.
برخ�ی معتقدن�د ک�ه ادغام 
ایرلاین‌های کوچ�ک و ایجاد 
هلدینگ ب�زرگ هوایی، توان 
ش�رکت‌ها را افزایش می‌دهد 
و در عین حال از مش�کلاتی 
ک�ه ایرلاین‌ه�ا ب�ا آن مواجه 
هستند، می‌کاهد. شما با این 

نظر موافق هستید؟
این نظر درس��ت است البته به 
ش��رط آنکه یکپارچگی فکری به 
وجود بیاید. زی��را مدیری که تا 
دی��روز یک ایرلاین را به س��بک 
خاص خ��ود اداره می‌کرده، پس 
از ادغام باید با سبک دیگری آن 
را اداره کند و از همین رو ممکن 
است تناقض‌هایی به وجود بیاید. 
زمان��ی که ای��ن تناقض‌ها پیش 
می‌آی��د، تنش‌های��ی را ایج��اد 

می‌کند.
از س��وی دیگ��ر باید ب��ه این 
موضوع توجه داش��ت که معمولا 
هلدینگ‌ه��ای  و  مجموعه‌ه��ا 
بزرگ دچار آسیب‌های بیشتری 
می‌شوند و سیس��تم کنترل آن 

بسیار ضعیف‌تر می‌شود.
آیــا در حــ�ال حـاضــر 

به  تمایل  ایرلاین‌های‌کوچک 
ادغام دارند یا خیر؟

ندارند.  چندان��ی  تمایل  خیر، 
زیرا معتقدند که ادغام استقلال 
آنها را س��لب می‌کن��د یا ممکن 
است در اخذ منابع مالی از دولت 

دچار مشکل شوند. 
در صورت�ی ک�ه پ�س از لغو 
ایرلاین‌های  ادغ�ام  تحریم‌ها 
کوچک انجام شود، می‌توانیم 
شاهد تحول در صنعت هوایی 

باشیم؟
تح��ول در صنع��ت هوایی به 
دو ش��رط انجام می‌ش��ود. ورود 
ن��اوگان مدرن و جدی��د و به‌روز 
دنیا و آم��وزش فنی و تخصصی 
و حرفه‌ای این دو. مش��کلی که 
در ح��ال حاضر وج��ود دارد این 
اس��ت که ایرلاین‌ه��ا به صورت 
س��نتی اداره می‌شوند و پرسنل 
دوره‌ه��ای آموزش��ی پیچیده را 

نمی‌گذرانند.
زمانی که این دو شرط محقق 
ش��ود بقی��ه م��وارد نی��ز فراهم 
می‌شود و مس��افران با اطمینان 
خاطر از ناوگان داخلی اس��تفاده 
می‌کنن��د و به تب��ع آن اقتصاد 
نی��ز  هواپیمای��ی  ش��رکت‌های 
بهبود می‌یابد و توس��عه صنعت 
حمل‌و‌نقل هوای��ی رخ می‌دهد. 
اما صرف��ا با ادغ��ام ایرلاین‌های 
کوچ��ک توس��عه حم��ل و نقل 

هوایی اتفاق نمی‌افتد.

کامبیز بابایی:

ادغام ایرلاین‌ها اساسا خوب است

مقصود اسعدی سامانی:

ادغام در شرایط فعلی ممکن نیست
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هم‌افزایی جایگزین ادغام شود

مدتی اس��ت که موضوع ادغ��ام ایرلاین‌ها مطرح 
اس��ت و این مس��ئله مخالفان و موافقانی دارد. این 
در حالی اس��ت که به نظر می‌رسد کلمه ادغام برای 
رس��اندن منظور اف��رادی که از این ط��رح صحبت 
می‌کنند، نامناس��ب باشد. ش��اید در این شرایط اگر 
از کلم��ه »هم‌افزای��ی« ایرلاین‌ه��ا اس��تفاده کنیم، 
مناسب‌تر باش��د، زیرا کلمه »ادغام« مقداری گنگ 
اس��ت و معنای صحیحی را در رابطه با این موضوع 
دربرندارد. در دنیا موارد بسیاری را شاهد بوده‌ایم که 
مدیریت دو یا چند ایرلاین کوچک تصمیم گرفته‌اند 
که مستقل از یکدیگر فعالیت و از منابع هم استفاده 
کنن��د اما در عی��ن حال با یکدیگر رقابتی نداش��ته 
باش��ند و در جه��ت تخریب یکدیگر هی��چ فعالیتی 

انجام ندهند.
درواق��ع ای��ن هم‌افزای��ی به‌گون��ه‌ای اس��ت ک��ه 
شرکت‌های هواپیمایی با هم مسافر ردوبدل می‌کنند 

و به یکدیگر خدمات کترینگ ارائه می‌دهند.
ش��اید بهتر باشد در کشور ما نیز بین سرمایه‌های 
ایرلاین‌ه��ای کوچ��ک یک هم‌افزایی ایجاد ش��ود و 
ش��رکت‌های هواپیمایی بزرگ‌تری ب��ه وجود بیاید. 
بنده ب��ا مطالعاتی که بر نظرات اف��راد موافق ادغام 
ایرلاین‌ه��ا انجام دادم، متوجه ش��دم که هدف این 
افراد آن است که س��رمایه‌های ایرلاین‌های کوچک 
در یک‌جا تجمیع ش��ود و بنابراین باید هلدینگی به 
وجود بیاید که دارنده سهام چند شرکت‌ هواپیمایی 
کوچک باش��د، اما در عین حال باید کاملا سرمایه‌ها 
از یکدیگر تفکیک ش��ده باشد. اما با این وجود ذکر 
این نکته ضروری است که ادغام ایرلاین‌های کوچک 
و ایج��اد هلدین��گ ب��زرگ هوایی، توان ش��رکت‌ها 
را افزایش می‌دهد و از مش��کلات فعل��ی ایرلاین‌ها 
می‌کاه��د. به‌طورکل��ی در دنیا صنای��ع هواپیمایی 
به این نتیجه رس��یده‌اند که هم��کاری را جایگزین 
رقابت‌های مضر کنند. در همین راس��تا کش��ورهای 
غربی به این نتیجه رس��یده‌اند که باید ش��رکت‌های 
هواپیمایی و ایرلاین‌ها بدون اینکه با یکدیگر رقابت 
کنن��د، همکاری داش��ته باش��ند و خدم��ات بهتر و 
مرغوب‌تری را به مسافران ارائه دهند و در عین حال 
مان��ع از بین رفت��ن منافع خود که ناش��ی از رقابت 
ناس��الم و مضر اس��ت، شوند. در این راس��تا دردنیا، 
ش��رکت‌های هواپیمایی با یکدیگر مس��افر ردوبدل 
می‌کنند و ش��بکه‌های پروازی را در اختیار هم قرار 
می‌دهند و درواقع در بسیاری از کشورهای دنیا این 

روش‌ها جایگزین رقابت ناسالم و مضر شده است. 
به طور یقین اگر در کش��ور م��ا نیز ایرلاین‌های 
کوچک، منابع یا توانمندی‌های خود را در ش��کل 
کاملا حرفه‌ای به اش��تراک بگذارن��د هم از اتلاف 
مناب��ع خ��ود جلوگی��ری به عم��ل می‌آورند و هم 
دچ��ار آس��یب و ض��رر و زیان کمتری می‌ش��وند. 
ب��ه عنوان مث��ال در حال حاضر در کش��ور ما در 
بس��یاری از مس��یرهای هوای��ی، چن��د ش��رکت 
هواپیمای��ی به ص��ورت همزم��ان پروازهایی را در 
یک مس��یر انجام می‌دهند و ه��ر دو ظرفیت‌های 
خال��ی نیز دارند. ش��اید دیدگاه برخ��ی از ناظران 
و کارشناس��ان این باش��د که این ش��کل از رقابت 

اش��کالی ندارد اما چرا باید اجازه دهیم که چنین 
اتفاقی رخ دهد و موجب اتلاف منابع کش��ور شود. 
هم‌اکنون در برخی از فرودگاه‌ها، دو یا سه شرکت 
هواپیمای��ی مانن��د قارچ رش��د کرده‌اند و خدمات 
فرودگاهی را ارائ��ه می‌دهند و منابع اقتصادی در 
این ش��رکت‌ها به‌نوعی از بین می‌رود. اما واقعیت 
این اس��ت که دلیلی ندارد شرکت‌های هواپیمایی 
به این ش��کل با یکدیگر رقاب��ت کنند و می‌توانند 

در مقابل همکاری متقابل داشته باشند.
اش��تراک  قال��ب  در  همکاری‌ه��ا  قبی��ل  ای��ن 
س��رمایه‌گذاری ه��م مقدور اس��ت. در این ش��رایط 
شرکت‌های هواپیمایی کوچک می‌توانند صورت‌های 
مالی خ��ود را به هلدینگ کمپان��ی گزارش دهند و 
شکل دیگر این است که هریک موسسه مالی خود را 
باشند ولی به‌جای رقابت، با یکدیگر همکاری  داشته‌
کرده تا ش��بکه خدمات‌رس��انی یکدیگ��ر را تقویت 
کنن��د. در توضیح ای��ن موضوع باید گف��ت که اگر 
یک ایرلاین، دارای کترینگ یا گراندهلدینگ باشد، 
ضرورت��ی ندارد که یک ایرلای��ن دیگر نیز لزوما این 
خدمات را دایر کند. بلکه در این شرایط ایرلاین‌های 
کوچ��ک می‌توانند منابع و امکان��ات موجود خود را 
به اش��تراک بگذارند و از آنها استفاده کنند تا اتلاف 
کمتر منابع و بازدهی بیشتر سرمایه را داشته باشند.
اما نظر برخی از کارشناس��ان و صاحب‌نظران این 
است که با ادغام ایرلاین‌های کوچک امکان تجمیع 
س��رمایه آنها و خرید هواپیماهای نو فراهم می‌شود 
و به تب��ع آن ایمن��ی پروازها نیز افزای��ش می‌یابد. 
ام��ا واقعیت آن اس��ت که حتی اگ��ر در حال حاضر 
ایرلاین‌ها منابع بس��یار زیادی را در اختیار داش��ته 
باش��ند، ب��از هم با توج��ه به ش��رایط تحریم امکان 
خریداری هواپیماهای نو و مدرن را نخواهند داشت.
در مجموع اگ��ر بخواهیم موضوع ادغام ایرلاین‌های 
کوچک را مورد بررس��ی قرار دهیم، باید به این مسئله 
اشاره کنیم که شرکت‌های هواپیمایی کوچک از ادغام 
استقبال نمی‌کنند. زیرا چشم ایرلاین‌های کوچک به 
منابع اعتباری دولت اس��ت و برای کس��ب این منابع 
اعتب��اری از دولت، ش��ریک نمی‌خواهن��د. با توجه به 
این موضوع بس��یار بعید اس��ت که در ش��رایط فعلی 
ایرلاین‌های کوچک از موضوع ادغام و تجمیع سرمایه 
استقبال کنند اما از موضوع همکاری استقبال می‌کنند.

خط روی خط افتادن از نوع هوایی 

پرواز بر فراز آسمان‌ها برای بسیاری از شهروندان 
دنیای مدرن، پدیده‌ای متداول است. ساده‌ترین راه 
برای داش��تن پروازی مطمئن و ب��ا کیفیت، انتخاب 
خطوط هوایی معتبر اس��ت. خطوط هوایی مشهور، 
در سراس��ر جهان روزانه میلیون‌ها نفر را از نقطه‌ای 
ب��ه نقطه‌ای دیگر جابه‌جا می‌کنند و البته میلیون‌ها 
بلیت فروش��ی، مقادیر قابل‌توجه��ی درآمد و تعداد 
بی‌ش��ماری ش��غل در کنار هر پرواز وج��ود دارد. بر 
این اساس، طبیعی است اگر خطوط هوایی را بخش 
س��ودآوری برای اقتصاد هر کشور تلقی کنیم. ادغام 
ایرلاین‌ها پدیده‌ای اس��ت که گهگاه در بین خطوط 
هوای��ی رخ می‌دهد و پیامده��ا و تبعات متعددی را 
دربرخواهد داش��ت. اما علت این حرکت چیس��ت و 
چه مزایا یا معایبی برای مسافران، مدیران خطوط و 

کارمندان در پی خواهد داشت؟ 

ادغام‌های پر سرو صدا 
اوای��ل س��ال 2013 می�الدی خب��ری در بی��ن 
خبرگزاری‌های معتبر آمریکا پخش ش��د که حاکی 
از تصمی��م دو ش��رکت معتب��ر هواپیمای��ی ب��رای 
ادغام بود. این دو ش��رکت که یکی با نام »ش��رکت 
هواپیمای��ی آمریکا« و دیگری »ش��رکت هواپیمایی 
ایالات متحده« ش��ناخته می‌شوند، تصمیم گرفتند 
برای تش��کیل بزرگ‌ترین خطوط‌هوای��ی در جهان 
به یکدیگ��ر بپیوندند. پیوندی که موجب می‌ش��ود 
شبکه‌ای جهانی از نزدیک به 6700 پرواز در روز به 
بیش از 330 مقصد در بیش از 50کش��ور و بیش از 
100هزار کارمند در سراسر جهان تشکیل شود. این 
دو ش��رکت برای نیل به این منظور برای خرید 600 
هواپیم��ای جدید تا پایان س��ال 2015 برنامه‌ریزی 
کرده‌ان��د. حال با گذش��ت دو س��ال از انتش��ار این 
خبر، نشریات معتبر به بررس��ی تبعات این تصمیم 
بزرگ که هنوز به مرحله نهایی و اجرا نرسیده است 

پرداخته‌اند. 
مزای�ا: آنچه بیش از هرچیز مورد توجه نش��ریات 
و کارشناس��ان مدافع این ادغام بوده است، گسترش 
خط��وط هوایی، تعداد پرواز‌ها و س��ود‌آوری خطوط 
هوایی در درازمدت است. افزون بر این، آمارها نشان 
می‌دهد طی یک دهه گذش��ته و با توجه به افزایش 
40 درص��دی قیمت س��وخت، بس��یاری از خطوط 
هوایی مستقل در آس��تانه ورشکستگی یا فلج مالی 
قرار داش��ته‌اند، این در حالی‌است که ادغام خطوط 
هوای��ی معتبر میزان احتمال ورشکس��تگی خطوط 
هوای��ی را کاه��ش می‌ده��د. »ژان برویکر« اس��تاد 
اقتص��اد دانش��گاه کالیفرنیا در گفت‌وگ��و با رویترز، 
اذع��ان کرده اس��ت: برخ�الف باور عموم��ی، ادغام 
ش��رکت‌های معتبر هوایی، نه‌تنه��ا قیمت بلیت‌ها را 
افزایش نمی‌دهد، بلکه پروازهایی با ابعادی وسیع‌تر، 
قدرت انتخاب بیشتر و قیمتی مقرون به صرفه‌تر در 

اختیار مشتریان خواهد گذاشت. 
معایب: »اسکات سانچز« استادیار دانشکده مدیریت 
جون��ز برنچ معتقد اس��ت آنچ��ه در طرح‌ه��ای ادغام 

ایرلاین‌ه��ا درنظر گرفته نمی‌ش��ود، روحیه و وضعیت 
کاری کارمندان ایرلاین‌هاست. این همان نکته‌ای است 
که نیویورک تایمز با تیتر »چه کسی از ادغام ایرلاین‌ها 
س��ود می‌برد« مورد بررسی قرار داده است، مصاحبه با 
کارمندان شرکت‌های هوایی نشان می‌دهد بسیاری از 
آنها تمایلی به ادغام با دیگر شرکت‌های هوایی ندارند و 
این ادغام را نوعی انقلاب در زمینه فرهنگ و ویژگی‌های 
حاکم بر محیط ش��غلی خود ارزیابی می‌کنند. در واقع 
تنش و فش��ار ناش��ی از ادغام ایرلاین‌ها تا حد زیادی 
بر دوش کارمندان رده پایین قرار دارد. ش��اید بی‌دلیل 
نیس��ت که داگ‌پارک��ر، مدیر اجرای��ی خطوط هوایی 
آمریکا در گفت‌وگو با آسوش��یتدپرس ادغام با شرکت 

ایالات متحده را چالشی بزرگ نامیده است. 
با وجود این معای��ب و مزایا، میزان ادغام خطوط 
هوایی در آمریکا نسبتا چشمگیر بوده است. در واقع 
نخس��تین ادغام‌ها در خطوط هوایی آمریکا در دهه 
60 میلادی آغاز شد و تاکنون نیز ادامه داشته است. 

بازار سهام و ادغام ایرلاین‌ها 
 در بازاره��ای س��هام کش��ورهای اتحادی��ه اروپ��ا 
17 شرکت معتبر هوایی با یکدیگر مبارزه می‌کنند، در 
این میان برخی ش��رکت‌های هواپیمایی برای افزایش 
ارزش و اعتبار س��هام خود به مبادلات س��هام با دیگر 
ایرلاین‌ها می‌پردازند. مبادله 33درصد سهام بین برلین 
ایر و سوییس داروین، مبادله 29درصد بین هواپیمایی 
الاتحاد و اسکاندیناوی و مبادله 49درصد بین الاتحاد 
و صربستان ایر از همین نمونه‌هاست. اما فروش سهام 
یا انتقال ارزش س��هم بین شرکت‌های هوایی فقط به 
مرحله کاغذبازی محدود نمی‌ش��ود. افتتاح پروازهای 
مش��ترک، توس��عه فرودگاه‌های اختصاص��ی و خرید 
هواپیماهای جدی��د از جمله فواید ادغام س��هام بین 
ش��رکت‌های هوایی اس��ت، البته این ادغام‌ها فقط به 
ایرلاین‌های اروپایی محدود نمی‌ش��ود. گرچه در سال 
2005 میلادی، کمیسیون اقتصادی اتحادیه اروپا طی 
بخش��نامه‌ای خطوط هوایی را ملزم به گسترش روابط 
اقتص��ادی در س��طح بین‌الملل کرد، اما ش��رکت‌های 
ثروتمندی چون الاتحاد که خاستگاه آسیایی دارند نیز 
با ورود به بازارهای اروپایی تلاش در ادغام و وابستگی 

هرچه بیشتر با رقبای اروپایی خود دارند. 

آزموده دیدگاه

محمدرضا خوشنویسان
معاون بازرگانی هواپیمایی جمهوری اسلامی 

المیرا اکرمی 

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 



کره جنوبی و مسکن قسطی! 
گ��زارش  ب��ه 
وال‌اس��تریت ژورنال، 
از  ك��ره  كش��ور  در 
22 س��ال گذش��ته تاكنون، برای بازار دوم مسكن – 
بازاری ك��ه آپارتمان‌ها و مجتمع‌های مس��كونی اول 
فروخته و سپس س��اخته می‌شوند- مجموعه مقررات 
س��اده و الزام‌آوری وجود دارد ك��ه در قالب آن، همه 
پیش‌فروش��نده‌ها مكلفن��د قبل از هر ن��وع اقدام در 
این ب��ازار، ابت��دا گواهینام��ه معتبر از تنها ش��ركت 
دولتی صادركننده مج��وز پیش‌فروش دریافت كنند. 
این ش��ركت كه از س��ال 1993، ب��ازار پیش‌خرید و 
پیش‌ف��روش مس��كن در كره‌جنوب��ی را تحت نظارت 
خ��ود گرفت��ه، برای ه��ر دو ط��رف پیش‌خری��دار و 
پیش‌فروش��نده، مجموعه‌ای از 27 ن��وع ضمانت‌نامه 
فن��ی، مال��ی، اعتب��اری و حقوقی ص��ادر می‌كند كه 
محتوای آنها درنهایت،  »تمام مسئولیت‌های سازنده« 
را ب��رای متقاضی و  »كلیه تعه��دات پولی متقاضی« 
را ب��رای س��ازنده‌ و همچنین  »تامی��ن مالی پروژه« 
را برای دو ط��رف، تضمین می‌كند. مدیران ش��ركت 
ك��ره‌ای KHGC  )ش��ركت دولت��ی تضمین‌كنن��ده 
خانه‌س��ازی در كره‌جنوب��ی( هفته گذش��ته با حضور 
در وزارت راه‌وشهرس��ازی، جزییات نظام پیش‌فروش 
مسكن را در این كشور برای مسئولان معاونت و دفتر 
برنامه‌ریزی و اقتصاد مس��كن تشریح كردند. جزییات 
نش��ان می‌دهد 70 درصد ساخت‌وس��ازهای مسكونی 
در كره، از همان ابتدای تعریف پروژه، مس��تقیم وارد 
كانال پیش‌فروش می‌شود و با نظارت نماینده رسمی 
دولت، به متقاضیان مس��كن عرضه می‌ش��ود. در كره 
سالانه 400 هزار واحد مس��كونی توسط شركت‌های 

ساختمانی احداث می‌شود. 

بهترین خودروهای 
سال 2015 از نگاه »فوربس«

رتبه‌س��نجی  پای��گاه 
فورب��س ب��ا بررس��ی 
جدیدتری��ن مدل‌های 
رونمایی ش��ده در نمایش��گاه‌های خ��ودرو و باتوجه به 
طراحی بدنه و موتور اقدام به معرفی بهترین خودروهای 

سال 2015 کرده است. 
ف��ورد اف Ford F150(  150(: ای��ن م��دل یک��ی 
از پرفروش‌ترین‌ه��ای کمپان��ی ف��ورد و در عی��ن حال 

جان‌سخت‌ترین تراک در سال‌جاری بوده است. 
جیپ رنه‌گید  )Jeep Renegade(: این مدل در دو 

نوع موتور و گیربکس طراحی شده است. 
لینکلن MKC: این مدل محصول کارخانه لوییزویل 

کنتاکی است. 
لکسوس ان‌ایکس  )Lexus NX(: این خودرو دارای 
یک موتور دو لیتری چهار س��یلندره اس��ت که نیرو را 
توس��ط گیربکس اتوماتیک به همراه شیفتر کنار فرمان 

به چرخ‌ها متصل میک‌ند. 
پورش��ه ماکان  )Porsche Macan(: نیروی ماکان 
توس��ط یکی از دو موتور شش سیلندر خورجینی قابل 

سفارش تولید می‌شود.

مجازات دولت فرانسه برای دور 
ریختن غذا

رویترز،  گ��زارش  ب��ه 
در  جدی��دی  قان��ون 
ح��ال  در  فرانس��ه 
تصویب اس��ت که براس��اس آن دور ریختن مواد‌غذایی 
با جریمه و زندان روبه‌رو می‌ش��ود. براساس پیش‌نویس 
این قانون، فروش��گاه‌های بزرگ حق ندارند مواد‌غذایی 
فروش نرفته را دور بریزند بلکه باید آنها را برای مصرف 
س��ازمان‌های خیریه یا غذای حیوانات یا کود کشاورزی 
ارائه کنند. پیش‌نویس این قانون می‌گوید: فروشگاه‌هایی 
که مساحت بالای 400 مترمربع دارند باید تا ماه ژوئیه 
س��ال 2016، قراردادهایی را امضا کنند و براساس آن، 
مواد‌غذایی فروش نرفته و قابل مصرف را به سازمان‌های 
خیریه بدهند یا برای استفاده به‌عنوان غذای حیوانات یا 
کود کش��اورزی اختصاص دهند. این قانون زیرمجموعه 
قانون گس��ترده‌تری درباره انرژی و محیط‌زیست است. 
مجازات مخالفت با این قانون به حداکثر دو سال زندان 
و جریمه مالی 75 هزار یورو  )66 هزار دلار( می‌رس��د. 

واردات نفت چین از ایران در ماه گذش��ته 2 میلیون و 910 هزار تن  )707 هزار و 400 
بشکه در روز( بود که نسبت به ماه مارس 10.8 درصد افزایش یافته و در بالاترین سطح از 
ماه مه ‌سال گذشته تاکنون قرار گرفته است. واردات نفت چین از ایران در ماه آوریل نسبت 
به واردات بی‌س��ابقه این کشور در دوره مشابه س��ال قبل 11.6 درصد کاهش یافته است. 
آمارهای رسمی گمرک چین حاکی از این است که واردات نفت این کشور از ایران در ماه 
آوریل نسبت به آوریل سال گذشته 11.6 درصد کاهش یافته اما همچنان در بالاترین سطح 
11 ماه گذش��ته قرار دارد. ایران و شش قدرت جهانی در ماه آوریل به یک تفاهم هسته‌ای 
دست یافته‌اند که در صورت تبدیل آن به توافق هسته‌ای دائم تا ضرب‌الاجل پایان ژوئن به 
لغو نهایی تحریم‌های ایران می‌انجامد. واردات نفت‌خام چین از ایران در ماه آوریل بالاتر از 
متوسط واردات این کشور در سال 2014 که روزانه 550 هزار بشکه بود قرار گرفته است. 
صادرات نفت ایران به چین در دوره قبل از تش��دید تحریم‌ها در سال 2012 نیز در حدود 
550 هزار بش��که در روز بود. در پی آتش‌‌س��وزی ماه آوریل در پالایش��گاه مستقل دراگون 
آروماتیک که باعث توقف فعالیت‌ در این پالایش��گاه به مدت دستک‌م سه ماه خواهد شد، 
انتظار م��ی‌رود واردات نفت چین از ایران در ماه‌های آتی به‌ویژه در زمینه واردات میعانات 
گازی کاه��ش پیدا کند. همچنین صادرات نفت ایران به چین را در ماه آوریل روزانه 547 
هزار و 500 بش��که در روز تخمین زده‌اند. این گروه همچنین انتظار دارد که صادرات نفت 
ایران به چین در ماه مه ‌به روزانه 531 هزار بشکه تنزل پیدا کند. واردات نفت چین از ایران 
در چهار ماه اول سال‌جاری میلادی به‌طور متوسط روزانه 587 هزار و 200 بشکه بوده که 

نسبت به دوره مشابه سال قبل 5 درصد کاهش یافته است. 

آخرین وضعیت قیمت تخم‌مرغ در بازار
قیمت تخم‌مرغ بسته‌بندی شده و غیر بسته‌بندی در بازار خرده فروشی به شرح زیر است: 

در خودپرداز امروز موضوع دادن وام به خانه‌اولی‌ها را بررس��ی میک‌نیم. اینکه وام به چه شکلی 
داده می‌ش��ود و چه ضمانت‌هایی دریافت می‌شود و اینکه اصلا راحت پرداخت می‌شود یا دردسر 
دارد؟  در همین راس��تا از آنجایی که یکی از کارهای مهم ما در زندگی زدن توهم است، با تلاش 
فراوان و زور زدن‌های متوالی بالاخره توانس��تیم توهمش را بزنیم و خودمان را در شرایط دریافت 

وام در اتاق بازجویی ببینیم. 
بازجو: خونه داری؟ 

من: نه بخدا، اگه داشتم که واسه این وام درخواست نمی‌دادم. 
بازجو: ساعت سه بامداد روز دوشنبه هفته پیش کجا بودی؟ 

من: احتمالا خونه بودم دیگه نمی‌دونم، چطور؟ 
بازجو: پس خونه داری؟  اگر داری، واسه چی دروغ میگی که خونه ندارم؟ 

من: خونه که دارم ولی مال خودم نیست. 
بازجو: مال کیه؟ 

من: خونه مال خودمه و نخریدمش. منظورم اینه که اجاره است. 
بازجو: یعنی تو خونه نداری؟ 

من: نه باور کنید ندارم. 
بازجو: چرا یارانه برات واریز نمی‌شه؟ 

من: خب نمی‌دونم، حتما دولت فکر کرده که تو اون چند دسته جا دارم. 
بازجو: جا نداری؟ 

من: جای چی؟  خونه؟  نه ندارم دیگه! 
بازجو: مزه نریز، بی‌ادب، نه منظورم تو اون چند دسته هست. ساعتت چیه؟ 

من: ازین معمولیا، omax!  چطور مگه؟ 
بازجو: گوشی موبایلت چیه؟ 

من: نوکیا! 
بازجو: هوشمنده؟ 

من: بله! 
بازجو: با این وضعیت انتظار داشتی بازم بهت یارانه بدن، تو خجالت نمیک‌شی، بی‌ادب!  حق چهار 
نفر دیگه رو می‌خوای بخوری که خودت یارانه بگیری!  مرفه بی‌درد!  گوشی هوشمند‌دار مرفه!  تو 
می‌خواستی مارو گول بزنی که بهت وام مسکن خانه اولی بدیم؟  فکر کردی ما الکی اینجا نشستیم!  

فکر کردی ما نمی‌فهمیم؟  این چه وضعیه آخه! 
من: من معذرت می‌خوام، ببخشید. 

بازجو: پس قبول داری که می‌خواستی مارو گول بزنی؟ 
من: من؟  نه! 

بازجو: پس چرا عذرخواهی کردی؟ 
من: من همین‌طوری گفتم مودب باشم. 

بازجو: تو بی‌جا کردی، تو خجالت نمیک‌شی، بی‌ادب!  حق چهار نفر دیگه رو می‌خوای بخوری 
که خودت یارانه بگیری!  مرفه بی‌درد!  گوشی هوشمند‌دار مرفه!  تو می‌خواستی مارو گول بزنی 
که بهت وام مسکن خانه‌اولی بدیم؟  فکر کردی ما الکی اینجا نشستیم!  فکر کردی ما نمی‌فهمیم؟  

این چه وضعیه آخه! 
من: عذر می‌خوام. 

بازجو: دیدی؟  بازهم عذرخواهی کردی، تو نه‌تنها خونه اولی نیستی بلکه مرفه هم هستی، برو 
بیرون آقا!  برو بیرون وقت ما رو نگیر. خانوم نفر بعدی رو بفرستید بررسی کنیم. 

گوشی اینوس D6000 با گنجایش 6000 میلی‌آمپر باطری طوری طراحی شده که حین حرف زدن بدون اینکه گوشی خاموش شود، می‌توان یکی از باطری‌ها را درآورد و پس از شارژ 
دوباره آن را به گوشی وصل کرد. 

ممنوعیت ش��کار فیل‌ها موضوعی نیست که 
تمام دنیا با آن موافق باشد و نخستین مخالفان 
آن خ��ود بوتس��وانایی‌ها هس��تند ک��ه عواقب 
فاجعه‌آمیز آن را بر اقتصاد کش��ور و معیشت و 
کشاورزی‌شان حس میک‌نند. جمعیت فیل‌های 
آفریقا در وضعیتی متناقض به س��ر می‌برد. در 
مرکز و ش��رق این ق��اره، گله‌ها قربانی ش��کار 
غیر‌قانونی بی‌رویه هستند و روزبه‌روز کوچک‌تر 
می‌ش��وند. درحالیک‌ه در جنوب و غرب، رش��د 
آنها از قرار 4 درصد در س��ال اس��ت. در جنوب 
به دنبال تلاشی که تاکنون برای حفاظت آنان 
انجام شده، بوتسوانا تعداد واقعی فیل‌های خود 
را حفظ کرده است. دولتی که بیش از یک‌سوم 
پوس��تک‌لفتان آفریقایی  )فیل‌ها، کرگدن‌ها...( 
را محافظ��ت میک‌ند، در ژانویه 2014 ش��کار 
حیوانات را ممنوع کرد. اما مش��کل کجاست؟  
بای��د گفت پیامدهای اقتص��ادی حاصل از این 
تصمیم، مردم محلی را دشمن محافظت از این‌ 

گونه‌ها کرده است. 

عواقب اقتصادی وحشتناک
دهکده مابل )Mabele(یک��ی از مهم‌ترین 

مناطقی اس��ت که تحت تأثی��ر این ممنوعیت 
ق��رار گرفته، ای��ن دهکده در می��ان ذخایر باز 
واقع ش��ده و اغلب هدف هجوم پوستک‌لفتان 

قرار می‌گیرد. 
»مینس��وزی« مادر هفت ک��ودک، در میان 
مزرعه ذرتش که توس��ط فیل‌ها ویران شده، با 
خستگی به خبرگزاری فرانسه می‌گوید: »زمانی 
که بای��د فیل‌ها را ش��کار کرد ای��ن کار انجام 
نمی‌شود. صبر میک‌نند فیل‌ها تمام محصولات 
ما را بخورند و ما هیچ برداشتی نداشته باشیم. 
نمی‌دان��م بای��د چه کنی��م؟  درآمد همس��رم 
کاف��ی نیس��ت و دولت بخش کم��ی را جبران 
میک‌ند.« قبل از ممنوعیت ش��کار، دهکده‌ها با 
ه��م در مقابل فیل‌ها و ب��رای از پای درآوردن 
فیل‌های نر پیر متحد می‌ش��دند اما با بازخرید 
این مجوزهای کش��تار توس��ط س��ازمان‌های 
فیل‌ه��ا،  کش��تار  از  ممانع��ت  و  س��یاحتی 
 اکن��ون از درآمد ذاتی س��اکنان نی��ز ممانعت 

شده است. 
»آم��وس ماکابو« رییس صن��دوق محافظت 
»انکلاو دوش��وب« و کس��ی که به امور دهکده 
»مابل« و چهار دهکده دیگر رسیدگی میک‌ند، 
تعریف میک‌ند: »شکار سالانه برای ما 400 هزار 
یورو درآمد دارد و با پول آن شش تراکتور برای 
کشاورزی و خدمت به مردم خریداری کردیم.«

پیدا کردن راهی برای سازش
دول��ت که کمک‌ه��ای مالی را س��ازماندهی 
میک‌ن��د، پیش از هرچیز مایل ب��ه پیدا کردن 
راه��ی برای توافق اس��ت. برای دولت توس��عه 
طبیعت‌گردی راه‌حلی برای کسب درآمد بیشتر 
است و درصدد بود عکاسی سیاحتی و خدمات 
توریس��تی را در ماب��ل و دهکده‌ه��ای همجوار 
توس��عه ده��د. وزی��ر محیط‌زیس��ت می‌گوید: 
»شکار فقط در فصولی معین جنبه درآمد دارد 
و درآمدی است که براس��اس مصرف است. ما 
ترجیح می‌دهیم ش��کلی از درآمد ثابت داشته 
باش��یم که امکان حف��ظ گونه‌های جانوری نیز 
در آن میس��ر باشد.« متاسفانه با اینکه بسیاری 
از روس��تاییان در بخ��ش گردش��گری ب��ه کار 
گرفته ش��ده‌اند اما هنوز درآمدش��ان با آنچه از 
راه ش��کار جبران می‌شد فاصله دارد و از دولت 
انتظار راه‌حل فوری دارند. در حقیقت برقراری 
دوباره ش��کار، درآمد‌های یکباره‌ای را به همراه 
خواهد داش��ت که بسیار قابل لمس‌تر از عواید 
دی��ررس ولی پای��دار اکوتوریس��م خواهد بود. 
رییس صندوق حفاظت ابراز تاس��ف میک‌ند و 
می‌گوید: »نگرش مردم عوض شده، قبلا به آنها 
می‌گفتی��م محافظت کنید و س��ود آن را از ما 
بخواهید، اما امروز از ما می‌پرس��ند: محافظت 

برای چه؟!« 

کسب درآمد از فیل‌های مرده 

خانه اولی‌ها چه افرادی هستند؟ 

تجارتی سودآورتر از مواد مخدر
خریدوفروش مهاجران شغلی

یکی از مهم‌ترین معضلاتی که امروزه در حوزه هنر علی‌الخصوص نقاشی وجود دارد 
این اس��ت ک��ه هنرمندان ما دیگر به روح هنر توجهی ندارن��د و با دید صرفا اقتصادی 
به آن نگاه میک‌نند. نگاه اقتصادی به نقاش��ی اصالت آن را زیر س��وال می‌برد و س��بب 
می‌شود که دیگر با دیدن آن اثر هنری احساس لذت و شادابی به مخاطب دست ندهد، 
چراکه هنرمند به‌جای اینکه به این فکر کند که اثر هنری‌اش روح و احس��اس داش��ته 
باش��د و خاطره‌ای را خلق کند به این فکر میک‌ند که چطور نقاش��ی بکشد که فروش 
بیش��تری داشته باش��د و این مسئله روح هنر را زیر س��وال می‌برد. خطاب به جوانان 
هنرمند می‌گویم به این فکر نکنند که چرا کارشان را نمی‌خرند بلکه به فکر خلق یک 
اثر هنری خاطره‌انگیز باشند. گاهی شاگردان جوانم به من می‌گویند ما مثل شما سنی 
نداریم که بخواهیم در اثر هنری‌مان خاطره‌ای را بازگو کنیم، ولی من به آنها می‌گویم 
که خاطره را باید خلق کرد. یک اثر هنری باید از زندگی واقعی سرچشمه گرفته باشد 
نه اینکه صرفا به هنرجویان آموزش دهیم که چطور بکش��ند که کارش��ان خوب شود. 
ظاه��ر زیب��ا با روح مخاطب بازی نمیک‌ند بلکه روح نهفته در اثر هنری اس��ت که وی 
را جذب یک تابلوی نقاش��ی میک‌ند. امروزه پول‌محوری در حوزه نقاش��ی باعث شده 
که کمتر آثاری ببینیم که روح‌مان را نوازش دهد. متاس��فانه امروزه گالری‌های نقاشی 
به‌گونه‌ای فعالیت میک‌نند که فقط دنبال جذب کار‌هایی هس��تند که فروش بیشتری 
داشته باشد و حتی از هنرمندانی که می‌خواهند آثار هنری‌شان را در نمایشگاه عرضه 
کنند هزینه‌های زیادی برای اجاره می‌گیرند و این خود سبب می‌شود کسانی که ذوق 
و اس��تعداد زیادی در نقاش��ی دارند ولی پول ندارند نتوانند هنرش��ان را عرضه کنند. 
هنرمندان را به سه بیداری دعوت میک‌نم؛ بیداری تئاترال، بیداری موزیکال و بیداری 
ویژوئال. متاس��فانه هنرمندان اکنون به جنبه ویژوئال فکر میک‌نند و نقاشی‌شان روح 
ندارد. پیش��نهادم به نس��ل جوان این است که موس��یقی اصیل را و همچنین تئاتر را 
به‌درستی بشناسند و صبر و شکیبایی داشته باشند و به‌هیچ‌وجه دغدغه این را نداشته 
باشند که آثارشان پرفروش باشد زیرا آنها که هنر را به‌درستی بشناسند نقاشی‌هایشان 

را می‌بینند. 

دور دنیا

جدول امروز

نگاه آخر

خودپرداز

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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 از ابتدای سال میلادی تاکنون نزدیک به 
3 هزار مهاجر دراثر انهدام کشتی در دریای 
مدیترانه کش��ته یا ناپدید ش��ده‌اند. پس از 
بروز این‌گونه حوادث و در پی بس��ته ش��دن 
مرزه��ای اروپا، ورود غیرقانون��ی به مرزها و 
نیز وجود مافیای س��نتی رونق گرفته است. 
ایتالیا مناس��ب‌ترین کش��ور برای ورود این 
مهاج��ران غیرقانونی اس��ت، زی��را به گفته 
خودش��ان اگر بخواهن��د به‌راحتی می‌توانند 
در این کش��ور مشغول به کار شوند.  »کارا« 
یکی از ش��بکه‌های پیشرفته ورود غیرقانونی 
اس��ت. پس از ورود به‌جزیره سیس��یل، این 
شبکه‌ها پناهندگان را ملاقات کرده و پس از 
آن به سمت دیگر کشورهای اروپایی هدایت 
می‌شوند. این شبکه‌ها همچنین مهاجران را 
در انجام کارهای اداری راهنمایی میک‌نند. 

اما سودجویی و بهره‌برداری از بدبختی‌های 

بشر تنها کار این تبهکاران آفریقایی نیست. 
سرپرس��ت یکی از گروه‌های مافیا می‌گوید: 
»آیا تا به حال به این فکر کردی ما از مهاجرا 
چقد پول درمیاریم؟ . . . . . . . . خریدوفروش 

مواد مخدر به‌مراتب سود کمتری دارد!«
وضعیت مهاجران مس��ئله‌ای اساسی است 
ک��ه احتیاج به رس��یدگی دارد. در فرانس��ه 
نزدیک به 100 س��ازمان تصمیم به مخالفت 
با انهدام کش��تی‌ها در مدیتران��ه گرفته و از 
رییس‌جمهور و تمامی دس��تگاه‌های اجرایی 

درخواست رسیدگی کردند. 
پ��س از انهدام کش��تی‌ها در دری��ا که از 
ابتدای س��ال س��بب کش��ته و ناپدید شدن 
نزدیک به 2 هزار نفر ش��د، س��ران دولت‌ها 
در نشست اضطراری اتحادیه اروپا جلسه‌ای 
تش��کیل دادند تا نه‌تنها زندگی این افراد را 
نجات دهند بلک��ه در بخش‌های حادثه خیز 
امنیت نظام��ی برقرار کنن��د.  در مدت 20 
س��ال 20 هزار مهاجر در مرزهای اروپا جان 
باخته‌ان��د. این س��ازمان‌ها از سیاس��تی که 

هیچ‌گون��ه کم��ک و یاری ب��رای حفظ جان 
افراد نمی‌رس��انند در حیرتن��د. از نظر »ژان 
زیگل��ر«، جامعه‌ش��ناس و اس��تاد دانش��گاه 
س��وربن، این سیاس��ت از یک جنایت علیه 
بش��ریت برخاس��ته اس��ت. اعضای سازمان 
ملل در قراردادی که در س��ال 1952 درباره 
پناهندگان نوش��تند قانونی جدید در زمینه 
حقوق بشر مبنی بر حقوق پناهندگی به این 
مجموعه قوانین افزودن��د. این قانون جهانی 
اس��ت و تمام 28 عضو اتحادی��ه اروپا آن را 
امض��ا و تایید کرده‌اند.  ادامه پیدا کردن این 
وضعیت غیرقابل تحمل اس��ت همان‌طور که 
دیدن اینکه در هر پنج ثانیه یک کودک زیر 
10 س��ال از گرسنگی جان می‌دهد غیرقابل 
تحمل اس��ت. نزدی��ک به یک میلی��ارد نفر 
به‌شدت از سوء تغذیه رنج می‌برند درحالیک‌ه 
کشاورزی در سرتاسر کره زمین می‌تواند 12 
میلی��ارد نفر را تغذیه کن��د. )تقریبا دو برابر 
جمعی��ت کره زمین(. باید با این وضعیت که 
چیزی شبیه آدمخواری است مبارزه کنیم.  

360
360

خاطره را باید خلق کرد... 

ترجمه: گلنوش محب علی
science et avenir منبع

 ترجمه: مریم قاسمی
منبع: فیگارو

ابراهیم جعفری
نقاش

قیمت )تومان(محصول

7 هزار و 400تخم مرغ شناسنامه دار غیر بسته بندی شانه 30 عددی

8 هزارتخم مرغ شناسنامه دار بسته بندی شانه 30 عددی

3 هزار و 700تخم مرغ شناسنامه دار غیر بسته بندی شانه 15 عددی

5 هزار و 700تخم مرغ بسته بندی 20 عددی

3 هزار و 200تخم مرغ بسته بندی 9 عددی  

2 هزار و 300تخم مرغ بسته بندی 6 عددی

سعید هوشیار
طنزنویس
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