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برگشت چک 
به محل اعتماد

تغییرات بنیادی کسب‌وکار 
با یک عضویت

واردات غیر‌قانونی برنج از مرز سیستان و بلوچستان ادامه دارد

بررسی تأثیرات پیوستن به WTO بر فضای کسب‌وکار

سامانه انتقال تصاویر چک)چکاوک( عملیاتی شد

نتیجه مذاکرات هسته‌ای؛ مهم‌ترین مولفه موثر در حرکت آینده بازار سهام

واردات غیر‌قانونی سهم قانونی 
مرزنشینان را تهدید می‌کند

انتظار برزخ‌وار بورس
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سرانجام از چکاوک رونمایی شد 
تا ای��ن سامانه پ��س از بارها تاخیر 
در نظام بانکی کش��ور رسما آغاز به 
کار کند. در حالی ک��ه نظام بانکی 
به دلی��ل تعطیلات نیم��ه خرداد و 

نیمه‌شعب��ان، روزه��ای خلوتی را 
پشت‌س��ر می‌گ��ذارد، چک��اوک 
یا انتق��ال تصوی��ر چک ب��ا حضور 
اسح��اق جهانگی��ری، مع��اون اول 
رییس‌جمه��ور در بان��ک مرک��زی 

رونمایی و به طور کامل در بانک‌های 
سراسر کشور عملیاتی شد. با تکمیل 
و راه‌اندازی سامانه چکاوک، وصول 
چ��ک در بانک‌ه��ای سراسر کشور 
به‌صورت الکترونیکی انجام می‌شود. 
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اصول برندینگ قطارهای لوکس در گفت‌و‌گو با محمد قربانعلی‌بیک

لوکس بودن کافی نیست

معضل فروش
ایده‌های رد شده

 بورس ایران آیینه 
تمام‌نمای اقتصاد نیست

ایده‌فروشی آژانس‌های تبلیغاتی
 زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

گفت‌وگوی »فرصت امروز« 
با سید حمید میرمعینی، کارشناس بازار سرمایه
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کارشناس��ان قنات ب��ر این باورن��د که با اص�الح قوانین، 
احت��رام به حریم قنات‌ها و تعری��ف کارکردهای جدید برای 
ای��ن سازه‌های آبی تاریخ��ی، بار دیگر می‌ت��وان قنات را به 
چرخه زندگی مردم ای��ران بازگرداند. دوازدهمین نشست از 
سلسل��ه نشست‌های »آب، فرهنگ و جامع��ه« که به همت 
سه نه��اد اندیشکده تدبیر آب، انجم��ن جامعه‌شناسی ایران 
و انجم��ن مطالعات فرهنگ��ی با همکاری مرک��ز تحقیقات 
استراتژی��ک برگ��زار شد، این بار به موض��وع قنات پرداخت. 
ای��ن همایش عن��وان »قنات ب��رای آین��ده« در کاروانسرای 
سریزد شهرستان مهریز با حضور شش صاحب‌نظر در زمینه 
قن��ات در کنار معاون پژوهشی مرکز بررسی‌های استراتژیک 
 نه��اد ریاست جمهوری و جمعی از صاحبان قنات و مقنی‌ها 

برگزار شد. 
در ای��ن نشست علی اصغ��ر سمسار ی��زدی، مشاور مرکز 
بین‌المللی قنات در سخنان خود به این پرسش که آیا قنات 
در آین��ده به دست فراموشی سپرده خواهد شد یا خیر پاسخ 
داد: ب��ه اعتق��اد وی، اگر ب��ا قنات مشابه آنچ��ه در 70 سال 
گذشت��ه رخ داده، برخورد شود، قطعا ای��ن سازه‌های آبی از 
چرخ��ه زندگی مردم حذف می‌ش��ود. زیرا نام قنات‌هایی که 
روزگاری شاهرگ حیاتی یزد بود، از ذهن مردم منطقه حذف 

شده‌است. 
مشاور مرک��ز بین‌المللی قنات بر این باور است که کاهش 
حج��م و افت سطح سفره‌های ‌آب‌ زیرزمینی و ورود فرهنگ 
غرب ب��ه ایران زمین که استفاده از پمپاژ را به مردم آموزش 
داد، زمینه حذف قنات‌ها از زندگی روزمره مناطق خشک را 

فراهم کرد. 
وی ادامه داد: بسیاری از دعاوی دهه 30 شکایت صاحبان 
قنات از دارندگان چاه‌های عمیق بود که به حریم آنها تجاوز 
کرده بودند اما ای��ن دعاوی همواره به نفع صاحبان چاه‌های 
عمیق به پای��ان رسید. به دلیل نب��ود قوانین حمایتی برای 
حفظ حری��م قنات‌ها، تعداد چاه‌های عمی��ق و نیمه عمیق 
افزایش یافت و در نتیجه قنات از مدار بهره‌برداری خارج شد. 
سمسار یزدی بیان ک��رد: وضعیت قنات‌های ایران در افق 
1420 مشاب��ه وضعیت کشورهایی مث��ل اسپانیا، مراکش یا 
الجزای��ر امروزی است. این کشوره��ا به‌مراتب بدتر از ایران با 
منابع آب زیرزمینی خود برخورد کرده‌اند و با استفاده از این 

منابع اراضی لم یزرع زیادی را زیر کشت برده‌اند. 
وی معتق��د است که نقش اقتصادی قن��ات هم در دنیای 
ام��روز کم‌رنگ شده‌است. در گذشته قن��ات مولد ثروت بود 
در نتیجه تج��ار یزدی یک‌سوم درآمد خ��ود را صرف ایجاد 
قنات می‌کردند. زیرا به مح��ض بهره‌برداری از قنات، آب آن 
ب��رای کشاورزی خریدار داشت. اما تکنولوژی چاه عمیق، اثر 
اقتصادی قنات را کم‌رنگ کرد. مشاور مرکز بین‌المللی قنات 
تاکید کرد: با رفع مواردی که قنات را به فراموشی می‌سپارد، 

می‌توان این میراث را برای آینده حفظ کرد. 

تعریف کارکردهای جدید برای قنات
مجید لباف خانیک��ی، کارشناس ارش��د مرکز بین‌المللی 
قن��ات و سازه‌ه��ای تاریخی نیز نسبت به آین��ده قنات‌ها در 
ایران خوشبین است. وی تعریف کارکردهای جدید از جمله 

استفاده از پتانسیل قنات‌ه��ای یزد در صنعت گردشگری را 
عاملی برای بازیابی و احیای قنات در کشور معرفی کرد. 

لباف خانیکی گف��ت: سه موزه قنات در کشور چین ایجاد 
ش��ده که تجربه بسی��ار موفقی بوده‌است. ب��ا استفاده از این 
تجربیات، می‌‎توان برای قن��ات کارکردهای اقتصادی جدید 

تعریف کرد. 
وی استفاده از انرژی آب قنات را برای چرخاندن توربین‌ها 
و تولید ب��رق کارکرد جدید دیگری ب��رای قنات دانست که 
می‌توان��د برق م��ورد نیاز قن��ات -مخصوص��ا در قنات‌های 
گردشگری- را تامین کند. کارشناس ارشد مرکز بین‌المللی 
قنات فروش تجربیات ایران به سایر کشورها را کارکرد جدید 
دیگ��ری برای قنات معرفی کرد. زی��را بسیاری از کشورهای 
جه��ان به‌زودی به سرنوشت خشک ای��ران دچار می‌شوند و 

ناگزیرند از آب‌های زیرزمینی خود بهره‌برداری کنند. 
به گفته لباف خانیکی قنات همواره از سرریز آب زیرزمینی 
استفاده می‌کند. در گذشته اگر بر اثر خشکسالی آب خروجی 
از قن��ات کاهش می‌یافت، کشاورزان خود را با شرایط محیط 
همسان کرده و میزان زمین‌های آیش را افزایش می‌دادند. یا 
اینک��ه محصولات کم آب‌خواه کشت می‌کردند. از این الگوها 

در زندگی امروز هم می‌توان بهره گرفت. 
وی آبخی��زداری بومی، مدیریت تامی��ن منابع آب و نحوه 
انتخاب میراب و عملکرد وی را دیگر درس‌های قنات دانست 

که می‌توان در دنیا امروزی از آن بهره برد. 

دولتی‌ها حریم قنات را رعایت نمی‌کنند
محمد فاضلی، معاون پژوهشی مرکز بررسی‌های استراتژیک 
نهاد ریاست جمهوری مهم‌ترین دلیل فراموشی دانش بومی 
قنات در کشور را منافع اقتص��ادی گروه‌هایی خاص معرفی 
می‌کند. وی بر این باور است که در نظام قضایی کشور دچار 
نوعی پوپولیسم شده‌ایم. هم��واره در دعاوی حقوقی رأی به 
ضرر صاحبان قنات صادر می‌شود در نتیجه باید در قوانین و 

نظام قضایی کشور بازنگری انجام شود. 
فاضلی همچنین بر این باور است که اعتباراتی که از ابتدای 
پیروزی انقلاب اسلامی به مسئله قنات اختصاص یافته بسیار 
ناچیز است. درحالی‌ک��ه برای سد گتوند با آن همه فجایعی 
که برای کشور داشته بی��ش از 5 هزار میلیارد تومان هزینه 
شده‌است. ب��ه اعتقاد وی، دولتی‌ه��ا مهم‌ترین عامل رعایت 
نشدن حریم قنات‌ها هستند، زیرا بسیاری از ارگان‌های دولتی 

در حریم قنات‌ها اقدام به حفر چاه یا ساخت‌و‌ساز کرده‌اند. 
معاون پژوهشی مرک��ز بررسی‌های استراتژیک بحران آب 
در کش��ور را ه��م رده با پرونده هست��ه‌ای دانست و قنات را 
مهم‌ترین گزین��ه‌ای معرفی کرد ک��ه در مدیریت منابع آب 

به‌ویژه در مناطق مرکزی ایران می‌توان از آن بهره‌مند شد. 

نقش قنات در تعیین بیلان منفی سفره
رضا راعی عزآبادی، مدیرکل دفتر مطالعات پایه منابع آب 
ای��ران ه��م از نقش قنات در تعیین بی�الن منفی سفره‌های 
آب‌ زیرزمینی سخ��ن گفت. زیرا با افت سطح سفره‌های آب‌ 
زیرزمینی قنات دچار کاه��ش آبدهی شده و بحران را اعلام 
می‌کند. وی افزود: در حال حاضر 41 هزار رشته قنات در کشور 
 براساس آماربرداری‌ه��ای سال 90 شناسایی شده که از آنها 
4 میلی��ارد مترمکع��ب آب برداشت می‌ش��ود. این در حالی 

است که در آماربرداری‌ه��ای سال 85، 36 هزار رشته قنات 
شناسایی شده بود که از آن 8 میلیارد مترمکعب آب برداشت 

می‌شد. 
به اعتقاد مدیرکل دفتر مطالعات پایه منابع آب، خشکسالی، 
حف��ر چاه‌های عمی��ق در بالادست قنوات، ع��دم لایروبی و 
بازس��ازی این سازه‌های آبی عوامل��ی هستند که در کاهش 

آبدهی قنات تاثیرگذار بوده‌اند. 
وی در پاسخ به درخواست حاضران در نشست که خواستار 
ح��ذف دریافت مجوز برای لایروبی قنات‌ها بودند، بیان کرد: 
وزارت نی��رو به دنبال اصلاح قوانین آب است. با تصویب این 

قوانین، لایروبی قنات بدون اخذ مجوز امکان‌پذیر می‌شود. 

هدف‌گذاری روی نسل جدید 
نیلوف��ر صادقی، مدیر بخش علوم دفتر منطقه‌ای یونسکو 
در ای��ران ب��ا اشاره ب��ه اینکه جه��ان با چال��ش آب و غذا 
روبه‌روست، تاکی��د کرد: قنات به دلی��ل آنکه طی هزاران 
س��ال پایداری خ��ود را حفظ کرده و تبخی��ر ندارد، گزینه 
مناسب��ی ب��رای مدیریت منابع آب ب��وده و نمی‌توان آن را 
ندی��ده گرفت. وی ادامه داد: باید ب��رای قنات کارکردهای 
جدید تعریف ک��رد و هدف‌گذاری‌ در برنامه‌ریزی‌ها باید بر 
نسل جدید متمرکز شود. مدیر بخش علوم دفتر منطقه‌ای 
یونسکو همچنین هش��دار داد که قنات‌های برخی مناطق 
شهری به دلیل آنکه به محل تجمع آلودگی تبدیل شده‌اند، 
سلامت مردم این مناطق را تهدید می‌کنند در نتیجه برای 
مدیری��ت این بحران، باید برنامه داشته باشیم. عباس زارع، 
مش��اور وزیر جهاد کشاورزی دیگر سخن��ران همایش بود. 
وی با اشاره به اینکه بهره‌وری آب در قنات 1/4 برابر بیشتر 
از سای��ر روش‌هایی است که دول��ت در آن سرمایه‌گذاری 
کرده، گف��ت: امروز از آب قنات به‌گونه‌ای استفاده می‌شود 
که شایسته آن نیست. وی اف��زود: وزارت جهاد کشاورزی 
ب��ه دنبال ایج��اد گلخانه برای استفاده بهین��ه از آب قنات 
اس��ت. زارع همچنین تاکید کرد: از ای��ن پس برنامه‌ریزی 
برای تجمیع، باید بر پای��ه آب انجام شود و تجمیع اراضی 
براس��اس زمین، از چرخه کار وزارت جهاد کشاورزی خارج 

خواهد شد. 
وی از اعط��ای تسهیلات به می��زان 85 درصد هزینه‌های 

انجام شده برای افزایش بهره‌وری آب قنات خبرداد. 
محمد بهشتی رییس پژوهشگاه میراث‌فرهنگی هم به‌عنوان 
آخری��ن سخنران ای��ن همایش، بروز بح��ران آب در ایران را 

عاملی برای بازگشت کشور به دوره عقلانیت معرفی کرد. 
وی تاکی��د کرد: اگر قرار اس��ت در ایران زندگی کنیم باید 
عاق��ل شده و عضو اکوسیستم شویم. به باور بهشتی فرهنگ 
غربی برای زندگی در ایران مناسب نیست زیرا در ایران تمام 
نیازه��ای زیستی بالقوه بوده و باید با نب��وغ ایرانی آنها را به 

فعلیت رساند. 
وی روحی��ه مردم غرب را شکارگرانه توصیف کرد و افزود: 
هن��وز به دنبال نص��ب آب شیرین‌کن ب��رای تامین نیازهای 
آب هستی��م. هیچ راه‌حل شکارگران��ه‌ای مشکلات ما را حل 
نمی‌کند بلکه منابع کشور را نابود می‌کند. رییس پژوهشگاه 
میراث‌فرهنگی گفت: قنات‌ها درس‌های زیادی برای زندگی 
انس��ان دارند که البته باید به روز شوند. وی بر این باور است 

که از فرصت مغتنم بحران 30 ساله آب باید استفاده کرد. 

وزیر امور اقتص��ادی و دارایی گفت: دولت تاکنون 
تصمیم خاصی ب��رای افزایش یارانه اف��راد محروم و 

کم‌درآمد نگرفته است. 
علی طیب‌نی��ا با بیان اینکه شی��وه فعلی پرداخت 
یارانه نقدی مورد تایید هیچکس نیست، افزود: روش 
فعل��ی نه عادلانه و نه کارآم��د است زیرا کشوری که 
دچ��ار تنگنای اعتباری است باید منابع خود را صرف 
رونق و رشد اقتصادی و همچنین ایجاد اشتغال مولد 

برای عموم مردم کند. 
وزیر امور اقتصادی و دارایی تصریح کرد: برای اینکه 
پرداخت یارانه نق��دی هدفمند شود دو راهکار وجود 
دارد؛ اول اینک��ه افراد پردرآم��د شناسایی شوند که 
ای��ن روش مستلزم آن است که درآمد افراد جامعه را 
شناسای��ی کنیم که در شرایطی که هنوز سامانه‌های 
اطلاعات��ی لازم فراه��م نشده شناسایی ای��ن افراد با 
مشکل مواجه می‌شود. برهمین اساس دولت مجبور 
اس��ت نشانه‌های پردرآمدها را شناسایی کند و برخی 
از دارایی‌ها را به‌عنوان درآمد در نظر گیرد که این امر 

میزان خطا را افزایش می‌دهد. 
طیب‌نیا با بیان اینکه ه��ر چقدر میزان افرادی که 
با ای��ن روش حذف شوند، افزایش یابد میزان خطای 
احتمالی نیز ارتقا می‌یابد، گفت: مجلس تصمیم گرفت 
از ای��ن روش استفاده کند و وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی این روش را پیش گرفته و سعی می‌کند با 
اطلاعات موجود در سایت‌ها و سامانه‌ها حذف را بدون 
خطا انجام دهد که این امر روال کار را کند می‌کند. 

وی ادام��ه داد: روش دیگری که می‌توانست مورد 
استف��اده قرار گی��رد این بود ک��ه از کمیته امداد و 
سازم��ان بهزیست��ی کم��ک گرفته شود زی��را این 
نهاده��ا اف��راد کم‌درآمد را شناسای��ی کرده‌اند و در 
عی��ن حال این امکان برای کمیته امداد و بهزیستی 
وج��ود دارد که از طریق تحقیقات محلی با استفاده 
از شبک��ه گسترده خود اطلاع��ات درآمدی مردم را 
ب��ه درستی ارزیاب��ی کنند. این عض��و کابینه دولت 
یازدهم ادامه داد: با این روش با میزان خطای پایین 
افراد کم‌درآم��د و محروم جامعه‌شناسایی می‌شوند، 
پیشنهاد اینجانب این بوده به جای اینکه حذف را از 
افراد پردرآمد شروع کنیم که هم بازدهی کم دارد و 
ه��م میزان خطای آن بالاست برعکس عمل کرده و 
پرداخت یارانه نقدی را محدود به طبقات کم درآمد 
جامع��ه کنیم و البته افرادی ک��ه نیازمند هستند و 
خود را مستحق دریافت یارانه می‌دانند می‌توانند به 
این نهادها مراجعه کنن��د و پس از شناسایی و دارا 
بودن شرایط لازم از یارانه برخوردار شوند. وی ادامه 
داد: مجلس شورای اسلامی برعکس این پیشنهاد را 
مط��رح کرده و حذف از اف��راد پردرآمد جامعه آغاز 
ش��ده و در حال حاض��ر وزارت تعاون، ک��ار و رفاه 
اجتماعی ای��ن ماموریت را با رعای��ت همه اصول و 

ضوابط احتیاطی انجام می‌دهد. 
وزی��ر اقتصاد با بی��ان آنکه دول��ت سیاست مقابله 
ب��ا تورم را ادامه می‌دهد ل��ذا امیدواریم همانند سایر 
کشورهای دنیا به تورم تک رقمی دست یابیم، گفت: 
یکس��ری ملاحظات در این زمینه وجود دارد که باید 

مدنظ��ر قرار گی��رد. نخستین م��ورد، قطع وابستگی 
اقتصاد ایران به درآمدهای نفتی است. براساس تحلیل 
م��ا عامل اصلی بروز تورم و نوسانات، رکود و کسادی 

در اقتصاد ایران وابستگی به درآمدهای نفتی است. 
وی ادام��ه داد: دولت برنامه‌ری��زی وسیعی کرده تا 
وابستگ��ی را کاهش دهد ضم��ن آنکه بحث تنگنای 
مالی نیز که در حال حاضر به دلایل شرایط اقتصادی 
در کشور وج��ود دارد و درآمدهای نفتی تقلیل یافته 
و در ای��ن شرای��ط دولت‌ها سراغ استق��راض از بانک 
مرک��زی و افزایش پایه پول��ی می‌روند که نتیجه این 

امر تشدید تورم است. 
وی تنگن��ای اعتباری را مشکل س��وم اعلام کرد و 
گف��ت: در ح��ال حاضر بنابه دلایل متع��ددی که در 
جلسات اشاره شده قدرت وام دهی نظام بانکی کشور 
مح��دود شده و قادر نیس��ت نیازهای بخش تولیدی 
را تامین کند اما ممک��ن است این محدودیت منابع 
این نی��از و این تقاضا را در جامع��ه ایجاد کند بانک 
مرک��زی از طریق خلق پول پرق��درت سعی کند به 
ای��ن نیاز فعالیت‌های اقتصادی جواب دهد. یقینا اگر 
چنین اتفاقی بیفتد نتیجه‌ای جز تورم نخواهد داشت 
ب��دون اینکه اثر مثبتی برای رش��د تولید و خروج از 
رک��ود داشته باشیم. این عض��و کابینه دولت یازدهم 
گف��ت: مسلما ت��ورم، برندگ��ان و بازندگان��ی دارد و 
افرادی هستند که از افزایش قیمت‌ها و تشدید تورم 
نف��ع می‌برند لذا طبیعی است که در چنین شرایطی 
کاه��ش تورم منافع این اف��راد را به خطر می‌اندازد و 
ای��ن امکان وجود دارد ک��ه در لباس و حجاب تولید، 
شع��ار افزایش نقدینگی سر دهند و خواستار افزایش 
نقدینگ��ی باشند و باید به خوب��ی بدانیم که اگر این 
اتفاق بیفتد بازندگان افزایش نقدینگی تولیدکنندگان 
خواهن��د ب��ود و برندگان آن نی��ز دلالان و واسطه‌ها 
هستن��د که سعی می‌کنن��د از شرایط تورمی جامعه 

استفاده کنند. 
طیب‌نیا تاکید کرد: بسیاری از صداهایی که شنیده 
می‌ش��ود برای حمای��ت از تولید و تقاض��ای افزایش 
نقدینگی در شکل چاپ پول بدون پشتوانه و با توسل 
به منابع بانک مرکزی دارند یا اطلاعات اقتصادی لازم 
را ندارند یا از تجربه ما و کشورهای دیگر بی‌خبرند یا 
اینک��ه افرادی هستند که به خوبی مطلعند و از تورم 

نفع می‌برند. 
وی ادام��ه داد: سیاست‌هایی ک��ه دولت تا به امروز 
پیش گرفته به‌رغم همه محدودیت‌ها و قیودی که با 
آن مواجه بودیم نتیجه مثبت داده و باید سعی کنیم 
ای��ن سیاست‌ها را ادامه دهی��م تا بتوانیم به شرایطی 
دسترسی یابیم که هم رش��د اقتصادی پایدار داشته 

باشیم و هم تورم را تک رقمی کنیم. 
وزی��ر اقتص��اد گف��ت: از مشکلات اصل��ی اقتصاد 
تنگناه��ای اعتباری اس��ت اما نکته مه��م این است 
ک��ه این محدودیت را از طری��ق انتشار پول پرقدرت 
نمی‌ت��وان برطرف کرد و برای رف��ع این مشکل باید 
افزایش سرمایه بانک‌ها، تادیه بدهی دولت به بانک‌ها، 
حصول مطالبات غیرجاری و فروش دارایی‌ها و اموال 

مازاد بانک‌ها در دستور کار قرار گیرد. 

در همایش »قنات برای آینده« مطرح شد

بقای قنات نیازمند حمایت‌های همه‌جانبه
وزیر اقتصاد: 

دولت برای افزایش یارانه افراد محروم تصمیمی نگرفته است
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نمی‌شود به وعده مستکبرین 
و حرف‌های جلسه 
خصوصی‌شان اعتماد کرد

لیلا مرگن



سوری��ه هن��وز درگیر جنگ 
اس��ت ام��ا ب��ه گفت��ه فعالان 
بخ��ش خصوصی ای��ن کشور 
ب��ازار مناسبی برای محصولات 
ایرانی به شمار می‌رود. فعالیت 
گروه‌ه��ای تروریست��ی امنیت 
سوری��ه را با مخاط��ره روبه‌رو 
می‌کن��د، با این وج��ود رییس 
کمیته صادرات سندیکای برق 
بر ای��ن باور اس��ت که ریسک 
اجرای پ��روژه در سوریه از این 
نظر ک��ه پ��ول تولیدکننده از 
محل خط��وط اعتباری تعیین 
شده از س��وی دولت به راحتی 
پرداخ��ت می‌شود، ب��ه مراتب 
کمتر از اجرای پروژه در داخل 

کشور است. 
پیام باق��ری، رییس کمیته 
ص��ادرات سندیک��ای برق در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
می‌گوی��د: در داخ��ل کش��ور 
5 ه��زار و 600 پ��روژه وجود 
دارد که پیشرفت فیزیکی آن 
حدود 40 تا 60 درصد است. 
 ب��رای اج��رای ای��ن پروژه‌ها 
30 هزار میلیارد تومان اعتبار 
نی��از است. ام��ا ب��ا توجه به 
مشک�لات مال��ی وزارت نیرو، 
دستور توق��ف آنها صادر شده‌ 
اس��ت. وی حج��م پروژه‌های 
با پیشرف��ت فیزیکی بیش از 
60 درص��د را 8 هزار و 300 
پروژه اع�لام ک��رده و بر این 
باور اس��ت که ب��رای تکمیل 
این پروژه‌ها 50 هزار میلیارد 
توم��ان اعتبار نی��از است. اما 
وزارت نیرو اعتبار کافی برای 
تکمیل این طرح‌ها در اختیار 
ن��دارد و اجرای آنها را متوقف 
کرده ‌است. باقری معتقد است 
که مشک�لات موجود در بازار 
داخل��ی سبب ش��ده رویکرد 
ایران��ی به سمت  شرکت‌های 

صادرات متمایل شود. 

سوریه بازار مناسبی برای 
ایران

سیداحم��د عامل��ی، عض��و 
کنتورس��ازی  هیات‌مدی��ره 
ای��ران در گفت‌وگو با »فرصت 
ام��روز« سوریه را بازار مناسبی 
برای محصولات ایرانی معرفی 
هیات‌مدیره  عض��و  می‌کن��د. 
ای��ن شرکت ک��ه اردیبهشت 

برای  ق��راردادی  امس��ال  ماه 
صدور کنتور ب��ه سوریه امضا 
مناسب  درب��اره دلایل  کرده، 
ب��ودن بازار سوری��ه می‌گوید: 
هر کش��ور درگیر جنگی، یک 
روز ب��ه صل��ح می‌رس��د. در 
شرایط آغ��از بازسازی چنین 
قرارداد  عقد  اولویت  کشوری، 
ب��ا شرکت‌هایی اس��ت که در 
زمان جنگ موف��ق به حضور 

در بازارهای آن شده‌اند. 
وی تاکید می‌کند: در حال 
حاض��ر ای��ران بای��د از تمام 
فرصت‌ها برای توسعه صادرات 
استفاده کند. عاملی در پاسخ 
ب��ه این پرسش که با توجه به 
وج��ود جن��گ در سوریه اگر 
صادراتی  محموله‌ه��ای  برای 
ایجاد شود، خسارات  مشکلی 
از چه طریقی پرداخت خواهد 
محموله‌ها  می‌کند:  بیان  شد، 
شرک��ت  و  هستن��د  بیم��ه 
بیمه‌گ��ذار، قاعدتا پاسخگوی 
مشکلات احتمالی خواهد بود. 
وی مح��ل پرداخ��ت پ��ول 
کنتورهای صادراتی به سوریه 
را هم خط اعتباری بین ایران 

و سوریه معرفی می‌کند. 

خطوط اعتباری استقراضی 
سوریه، منبعی تضمین 

شده
پیام باق��ری، رییس کمیته 
ب��رق  سندیک��ای  ص��ادرات 
اگرچه وجود خطوط اعتباری 

بی��ن ایران و سوری��ه را عامل 
تسهیل تجارت بین دو کشور 
اعلام می‌کن��د اما انتقاداتی را 
به این خط��وط وارد می‌داند. 
زیرا بر این باور است که سهم 
صنایع مختلف از این خطوط 
مشخص  به‌درستی  اعتب��اری 

نیست. 
وی ب��ازار سوری��ه را ج��زو 
بازارهای ه��دف ایران معرفی 
می‌کن��د زی��را ای��ن کش��ور 
سال‌ه��ا درگی��ر جن��گ بوده 
و زیرساخت‌ه��ای اصل��ی آن 
به‌ش��دت دچار آسی��ب شده‌ 

است. 
باق��ری ارتباطات سیاسی و 
رواب��ط دیپلماتی��ک گسترده 
بین دو کشور را عامل توسعه 
روابط اقتص��ادی بین ایران و 

سوریه می‌داند. 
به اعتقاد وی ایران به دلیل 
قرار گرفتن در شرایط تحریم، 
گزینه‌های زیادی برای صدور 
کالاهای خود در اختیار ندارد. 
اگرچ��ه در شرایط پساتحریم، 
امیدواریم که شرایط به مراتب 
بهتر شود اما خطوط اعتباری 
بی��ن ای��ران و سوری��ه سبب 
می‌شود که در فضای کنونی، 
ای��ن کشور ب��ازار خوبی برای 
ایرانی  ص��ادرات محص��ولات 

باشد. 
ریی��س کمیت��ه ص��ادرات 
سندیکای ب��رق درباره دلایل 
ب��ه خطوط  خ��ود  اعت��راض 

اعتباری بین ای��ران و سوریه 
عن��وان می‌کند: اگر قرار است 
که اعتب��ارات این خطوط در 
مناسب هزین��ه شود،  ج��ای 
باید دولت تم��ام تلاش خود 
را ب��ر ص��ادرات خدمات فنی 
و مهندس��ی، مسائل زیربنایی 
و محص��ولات هایتک با ارزش 
اف��زوده ب��الا متمرک��ز کند و 
کمتر ب��ه دنبال ص��دور مواد 
اولی��ه ی��ا مصرفی ب��ه کشور 

سوریه باشد. 
وی سه��م صنعت ب��رق از 
و  ای��ران  اعتب��اری  خط��وط 
سوریه را زیر 10 درصد اعلام 
می‌کند اما تاکید دارد که این 
رق��م دقیق نیست و فقط یک 

برآورد است. 
باق��ری در پاس��خ ب��ه این 
پرسش که ب��ا توجه به وجود 
جنگ در سوری��ه، آیا حضور 
ایرانیان در بازارهای این کشور 
منطقی است، بی��ان می‌کند: 
اگ��ر بخواهی��م هوشمندان��ه 
عمل کنی��م، بهت��ر است که 
به سم��ت صادرات محصول و 
کالا برویم. زیرا صدور خدمات 
فن��ی و مهندسی ک��ه حضور 
فیزیکی پرسنل یک شرکت را 
می‌طلبد، ت��وام با ریسک‌های 

زیادی است. 
وی ب��ا اشاره ب��ه حوادث رخ 
داده ب��رای مهندس��ان شرکت 
مپنا در سوری��ه و ربوده شدن 
این اف��راد، ادامه می‌دهد: البته 

می‌توانند  ایران��ی  شرکت‌های 
با استفاده از ت��وان پیمانکاران 
محلی در کشور سوریه، خدمات 
فنی و مهندسی هم صادر کنند. 
ریی��س کمیت��ه ص��ادرات 
سندیکای برق در پاسخ به این 
پرسش که ارزش بازار سوریه 
ب��رای حض��ور سرمایه‌گذار یا 
تولیدکنن��ده ایران��ی چق��در 
سوریه  دولت  می‎گوید:  است، 
در شرای��ط جنگی قرار دارد و 
بازسازی  منابع خاصی ب��رای 
کشور خ��ود در اختیار ندارد. 
آنچه در قالب خطوط اعتباری 
در اختی��ار کشورهای مختلف 
قال��ب  در  می‌گی��رد،  ق��رار 
این  ک��ه  اس��ت  استقراض��ی 
باقری  انج��ام می‌دهد.  کشور 
بی��ان می‌کن��د: معم��ولا یک 
بانک عامل ک��ه بانک توسعه 
صادرات اس��ت، برای خطوط 
اعتباری بین ای��ران و سوریه 
معرفی می‌ش��ود. تولیدکننده 
داخل��ی که محص��ول خود را 
ص��ادر می‌کند، ب��ا در دست 
داشتن اسن��اد دریافت کالا از 
سوی طرف س��وری، می‌تواند 
پول خ��ود را از بان��ک عامل 

دریافت کند. 

توقف صادرات به بازار 
سوریه

رضوی،  عل��ی  سیدمحم��د 
دبی��ر انجم��ن تولیدکنندگان 
تابلوهای ب��رق از وضعیت بازار 
سوری��ه و خط��وط اعتب��اری 
بین دو کش��ور اطلاع چندانی 
ندارد. وی ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوید: ما به دنبال بازارهای 
صادراتی برای محصولات خود 
هستیم. وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت هم درب��اره حضور 
هیات‌های مختل��ف تجاری در 
ای��ران ب��رای برق��راری ارتباط 
و توسع��ه بازاره��ای صادراتی 
انجم��ن اطلاع‌رسانی  به  ایران 
می‌کن��د، ام��ا هیچ‌گ��اه کشور 
سوریه در اولویت‌های صادراتی 
این وزارتخانه قرار نداشته است. 
رضوی ادامه می‌دهد: چند سال 
پی��ش شرکت‌ه��ای دولتی و 
مرتبط با توانیر خطوط انتقال 
و پست‌ه��ای فش��ار ق��وی در 
کشور سوریه ایج��اد کردند اما 
به تازگی این ارتباطات کاهش 

یافته است. 

خطوط اعتباری استقراضی سوریه بخش خصوصی را فعال می‌کند؟ 

ریسک اجرای پروژه در سوریه کمتر از ایران

پ��س از پای��ان نشس��ت اخیر 
کشورهای عض��و اوپک در وین، 
ای��ن سازمان اعلام ک��رد که به 
سقف تولید روزان��ه 30 میلیون 
بشک��ه نفت‌خ��ام خ��ود متعهد 
خواه��د مان��د. ای��ن تصمیم به 
این معنی اس��ت که اوپک قصد 
ندارد که به هی��چ عنوان میدان 
را ب��ه رقبای خ��ود در بازارهای 
جهانی نفت واگ��ذار کند. دلیل 
اتخ��اذ چنین موضع��ی از سوی 
اوپک آن است ک��ه اعضای این 
تولید‌کنندگان  معتقدند  سازمان 
نفت شی��ل و کسانی که نفت را 
با قیم��ت تمام شده ب��الا تولید 
می‌کنن��د سرانج��ام در مقاب��ل 
خواهند  تسلی��م  اوپک  مقاومت 

شد. 
پیش‌بینی  و  انتظ��ار  مطاب��ق 
کارشناس��ان و فع��الان بازار 12 
کشور عضو اوپک پس از نشست 
اعض��ای ای��ن سازم��ان در روز 
جمعه گذشت��ه در وین مجموع 
تولی��د روزانه خ��ود را روی عدد 
30 میلی��ون بشک��ه ثاب��ت نگه 
داشتن��د. در ای��ن بی��ن قیمت 
نفت‌خام با ی��ک درصد افزایش، 
کاهش قیمت این محصول را که 
در روزهای گذشته آغاز شده بود 

متوقف کرد. 
گفتنی اس��ت اعضای سازمان 
کشوره��ای تولید‌کننده نفت در 
ماه نوامب��ر گذشته ب��ا پذیرش 
منط��ق حاک��م ب��ر استرات��ژی 
طراح��ی شده توس��ط عربستان 
سعودی مبنی ب��ر دفاع از حفظ 
سهم خود از بازار به جای کاهش 
تولید به منظور کمک به بازیابی 

قیمت‌ه��ا سع��ی در حفظ سهم 
خود از ب��ازار و مقابله با افزایش 
تولی��د نف��ت شی��ل در آمریکا 

داشته‌اند. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت که اوپک 
از آن زم��ان تاکن��ون ع�لاوه بر 
حف��ظ سقف تولی��د روزانه خود 
نفت بیشت��ری را روانه بازارهای 
جهان��ی نفت‌خ��ام ک��رده است. 
عربست��ان  استرات��ژی  اگرچ��ه 
سع��ودی منجر به کاهش قیمت 
نفت و کنت��رل تورم و همچنین 
کاه��ش قیم��ت سوخ��ت برای 
مصرف‌کنندگ��ان ش��ده اس��ت، 
تع��داد زی��ادی از چاه‌های نفت 
فع��ال در آمریکا را ب��ه تعطیلی 
کشوره��ای  دیگ��ر  و  کشان��ده 
تولید‌کنن��ده نف��ت را ب��ه سوی 
کاه��ش هزینه‌ه��ا و تجدیدنظر 
در برنامه‌های خدمات اجتماعی 

سوق داده است. 
جیوان��ی  زمین��ه  ای��ن  در 

مؤسس��ه تحلیلگ��ر   استون��وو، 
UBS Group AG  معتق��د 
اس��ت: »سهمی��ه تولی��د روزانه 
چندان��ی  اهمی��ت  از  اوپ��ک 
برخوردار نب��وده و نکته مهم آن 
است که میزان تولید در ماه‌های 
آین��ده تا چه ان��دازه بالا خواهد 
ب��ود؟  چنانچ��ه اعض��ا بخواهند 
نظی��ر 12 ماه گذشت��ه بالاتر از 
سهمیه روزان��ه خود تولید کنند 
در آن صورت تعهد آنها به حفظ 
سق��ف تولی��د و سهمی��ه روزانه 

بی‌معنا خواهد بود.«
قیم��ت  اس��ت  گفتن��ی 
شاخص‌های نفتی پس از سقوط 
قیمت‌ه��ا 34 درصد رشد داشته 
و در تالار معاملات آتی لندن به 
قیم��ت 62 دلار و 60 سنت در 
هر بشکه به فروش رسیده است. 
در ای��ن راستا عادل عبدالمهدی 
وزیر نفت عراق در ابتدای جلسه 
احتمالا  اظهار داشت: »قیمت‌ها 

تا پایان سال‌ج��اری میلادی به 
می��زان 75 دلار در ه��ر بشک��ه 
افزایش خواهد یاف��ت.« در این 
رابط��ه بیژن نام��دار زنگنه وزیر 
نفت ای��ران نیز اب��راز داشت که 
قیمت 75 دلار ب��رای هر بشکه 
نفت‌خام از س��وی اعضای اوپک 

مناسب و منصفانه است. 
سهیل محم��د المزروعی وزیر 
نفت ام��ارات متح��ده عربی در 
ارتب��اط با نف��ت م��ازاد موجود 
در ب��ازار گفت: »نف��ت مازاد در 
ح��ال ناپدید ش��دن است.« این 
امارات در  اظهارنظر وزیر نف��ت 
حالی مط��رح می‌ش��ود که این 
کشور به همراه کویت و قطر در 
نشست قبلی اوپک از استراتژی 
عربستان سع��ودی در قبال بازار 
نف��ت پی��روی و از آن حمای��ت 
کردن��د. گفتن��ی اس��ت سهمیه 
تولید فعلی اوپک برای سه سال 
متوالی از سوی کشورهای عضو 

ای��ن سازمان رعای��ت می‌شود و 
ای��ن موض��وع سهمی��ه فعلی را 
ب��ه پایدار‌ترین سهمی��ه در این 

سازمان بدل کرده است. 
براساس اطلاعات منتشر شده 
توسط بلومبرگ، اوپک در ماه مه 
‌روزان��ه 31 میلیون و 580 هزار 
بشکه نفت تولید کرده است که 
این میزان بی��ش از سهمیه 30 
میلیون��ی این سازم��ان به شمار 
م��ی‌رود. عربست��ان سعودی در 
ح��ال حاضر بیشترین تعداد چاه 
نف��ت فع��ال را در اختیار داشته 
که این تع��داد در دو دهه اخیر 

بی‌سابقه است. 
در این راستا آژانس بین‌المللی 
ان��رژی در 13 م��ه ‌اع�لام کرد: 
مب��ارزه به منظ��ور کسب سهم 
بیشت��ر از ب��ازار ت��ازه آغاز شده 
اس��ت. در همین رابط��ه زنگنه 
وزی��ر نف��ت ای��ران در نشس��ت 
اخیر اوپک ب��ه فاصله سه هفته 
تا موعد تواف��ق جامعه هسته‌ای 
اعلام کرد که کش��ورش پس از 
لغو تحریم‌های بین‌المللی ظرف 
چند ماه یک میلی��ون بشکه به 
می��زان تولید روزانه خود خواهد 

افزود. 
اندونزی نیز پ��س از خروج از 
اوپ��ک و همچنین وابستگی این 
کش��ور ب��ه واردات نفت‌خام در 
سال‌های اخیر که موجب خروج 
اندون��زی از اوپ��ک ش��د اعلام 
ک��رد که قص��د دارد ت��ا مجددا 
بپیون��دد. سودیرمان  اوپ��ک  به 
وزی��ر نف��ت اندون��زی در ای��ن 
»بازگشت  داش��ت:  اظهار  رابطه 
اندونزی به اوپک موجب تقویت 
رواب��ط کشوره��ای تولید‌کننده 
و مصرف‌کنندگ��ان نفت خواهد 

شد.«
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نیرو

عدم تحقق بودجه عمرانی در 
وزارت نیرو، چرایی‌ها و راهکارها 

)قسمت اول(

براس��اس آم��ار موج��ود، ب��ا نگاه��ی ب��ه روند 
بودجه‌ه��ای عمرانی از فاصل��ه سال 88 تا 92 در 
می‌یابی��م ک��ه اگرچه اعداد مص��وب بودجه بخش 
عم��ران در برخی از سال‌ها افزای��ش یافته اما این 
افزای��ش بودجه تنه��ا روی کاغذ ب��ه ثبت رسیده 
است. ام��ا در مرحله عمل هم��ه ساله رقم بودجه 
محق��ق شده بخ��ش عمران رون��د کاهشی داشته‌ 
اس��ت. ب��ه عبارت��ی دیگر درص��د تحق��ق بودجه 
عمران��ی از 61 و 65 درص��د در سال 88 و 89 به 

19.5 درصد در سال 92 رسیده‌ است. 
براساس آماره��ا، در س��ال 88 بودجه کل کشور 
283 ه��زار میلیارد تومان ب��وده‌ که حدود 9 درصد 
این رق��م یعنی 28 هزار میلی��ارد تومان آن بودجه 
مص��وب بخش عمران بوده ‌است. از این رقم اما تنها 
17 هزار میلیارد تومان یعنی 61 درصد رقم مصوب 
محق��ق شده‌ است. اگرچه بودج��ه عمرانی 28 هزار 
میلیارد تومانی س��ال 88 نسبت به بودجه 21 هزار 
میلی��ارد تومانی س��ال 87 افزایش 7 ه��زار میلیارد 
تومان��ی داشته ‌اس��ت اما براساس آم��اری که مرکز 
پژوهش‌های مجلس و بانک مرکزی منتشر کرده‌اند، 
میزان تحقق بودجه در س��ال 87 حدود 95 درصد 
ب��وده است، یعن��ی بیشترین می��زان تحقق بودجه 
عمران��ی در 16 ساله گذشته. چون هم در سال‌های 
پی��ش از آن و هم در سال‌های بعد، با وجود افزایش 
رقم بودج��ه مصوب بخش عمران، میزان تحقق این 
بودج��ه به‌شدت کاهش یافته است و حتی گاهی به 
نص��ف و کمتر از نصف هم رسی��ده است. امری که 
نشان می‌دهد بودجه بخش عمران در سال‌های اخیر 
بیشت��ر روی کاغذ تصویب شده اس��ت و پروژه‌های 
عمرانی و بخش عم��ران با وجود اهمیت و تاکیدات 

بسیار همواره از بودجه موعود بی‌بهره مانده‌اند. 
در سال‌ه��ای بعد از 88 هم وضعی��ت پروژه‌های 
عمران��ی به همی��ن صورت اس��ت. یعنی ب��ا وجود 
افزای��ش بودجه سال 89 نسب��ت به سال قبل از آن 
و رسی��دن رق��م بودجه مصوب عم��ران به 31 هزار 
میلیارد تومان، 65 درصد این بودجه معادل 20هزار 
میلیارد تومان آن محقق شده است. در سال 90 اما 
وضعیت بودجه‌های عمرانی بسیار نامناسب گزارش 
ش��ده است. چون ه��م میزان تحق��ق بودجه از 65 
درص��د س��ال 89 به 45 درصد رسی��ده است و هم 
سه��م این بخش از بودجه ک��ل کشور کاهش یافته 
اس��ت. یعنی سهم 10 درصدی عمران از کل بودجه 
در س��ال 89 به‌شدت کاهش یافته و به 6.3 در سال 

90 رسیده است. 
 اگرچه در سال‌های اخیر بودجه عمرانی روند نزولی 
داشت��ه است اما عملکرد دولت ده��م در حوزه بودجه 
عمرانی در سال 91 به‌گون��ه‌ای بود که رکورد کاهش 
بودج��ه عمرانی کشور در 16 سال اخیر را شکست. در 
سال 91 اگرچه بودجه بخش عمران 39 هزار میلیارد 
توم��ان اعلام شده بود و حتی 5 هزار میلیارد تومان از 
بودجه سال 90 هم بیشتر بود اما تنها 11 هزار میلیارد 
توم��ان از این بودجه معادل 28 درصد آن محقق شد. 
در همی��ن دوره همزمان با افزایش انتقادات از کاهش 
بودج��ه عمرانی، بودج��ه یارانه‌ها افزای��ش یافته بود. 
ب��ه عبارت دیگر اگرچه 72 درص��د بودجه عمرانی در 
سال 91 محقق نش��د، اما در مقابل دولت هشت برابر 
بودجه عمرانی، یارانه نقدی به مردم پرداخت کرده بود. 
یعنی دولت از زمان اج��رای قانون هدفمندی تا سال 
91 ح��دود 90 هزار میلیارد تومان پول در قالب یارانه 
نق��دی به مردم داده بود اما کل بودجه اختصاص داده 
شده دولت به پروژه‌های عمرانی سال‌جاری حدود 11 
هزار میلیارد تومان بوده است. از منظری دیگر اگرچه 
دولت از س��ال 89 تاکنون همه‌ساله رقمی معادل 42 
هزار میلی��ارد تومان یارانه نقدی به م��ردم داده است 
اما هیچ سالی حتی بودج��ه عمرانی مصوب دولت به 
ای��ن رقم نزدیک هم نشده است. مگ��ر در سال‌جاری 
که بودجه عمرانی از مرز 56 هزار میلیارد هم گذشت 

اما محقق نشد. 
در س��ال 92 اگرچه به نظر می‌رسید دولت برخلاف 
سال 91 توجه بیشتری به بودجه عمران داشته است و 
سهم بودجه این بخش را در فاصله یک سال از 39 به 
56 هزار میلیارد تومان رساند و این بودجه تقریبا یک 
و نی��م برابر شد اما براساس گزارش مرکز پژوهش‌های 
مجل��س در عم��ل تنها 19.5 درص��د آن محقق شده 
اس��ت یعنی کمتر از س��ال 91. اما برخ�لاف گزارش 
مرکز پژوهش‌ها که اعلام ک��رده است بودجه عمرانی 
19.5 درصد محق��ق شده است سخنگوی کمیسیون 
عم��ران مجلس با گلای��ه از دولت دهم به علت تاخیر 
در تخصی��ص اعتب��ارت عمرانی به خان��ه ملت اعلام 
ک��رده است با وجود اینکه در قان��ون بودجه سال 92 
تصوی��ب شد تا 42 درصد از اعتبارات بودجه به بخش 
عمرانی اختصاص یابد متاسفانه ‌تنها کمتر از 3 درصد 
از آن پرداخ��ت شده اس��ت. خبرگزاری تسنیم هم در 
گزارش��ی دیگر اعلام کرده اس��ت در شش ماهه سال 
1392 کمت��ر از 5 درصد بودجه عمرانی محقق شد و 
حدود 2800 میلیارد تومان به این امر اختصاص یافت. 
آمارهای دیگری هم حاک��ی است که در هشت ماهه 
س��ال 1392 کمتر از 6هزار میلی��ارد تومان به بودجه 

عمرانی اختصاص یافته است. 
ام��ا در مقابل در چند سال اخی��ر، به موازات کاهش 
بودجه عمران و بخش زیربنایی کشور، بودجه بخش‌های 
جاری و هزینه‌ای به‌شدت افزایش یافته است. به گزارش 
خبرآنلاین، مقایسه عملکرد بودجه عمرانی و جاری در 
سال 91 نشان می‌دهد نسبت بودجه عمرانی 12 درصد 
بودجه جاری بوده است یعنی به ازای هر 10 تومانی که 
صرف هزینه‌های جاری دولتی شده، کمتر از یک تومان 
صرف توسعه کارهای عمرانی و زیربنایی در کشور شده 
است. متوسط این نسبت طی دوره 76 تا 90 معادل 32 
درص��د بوده است و سپس به ناگه��ان در سال 91 این 

نسبت افت شدیدی پیدا کرده است. 

از قیمت فعلی نفت راضی نیستیم

وزی��ر نفت ایران گفت: ما از قیمت فعلی نفت راضی 
نیستیم. بنابراین باید اعضای اوپک با همکاری یکدیگر 
قیمت کنونی نفت را سازماندهی کرده و بر سر قیمت 

عادلانه به توافق برسند تا همه اعضا راضی باشند. 
بی��ژن نام��دار زنگنه دی��روز در حاشیه آغ��از به‌کار 
نشست کشورهای صادر‌کننده نفت اوپک در گفت‌وگو 
با خبرنگاران افزود: همین‌طور قیمت فعلی نفت باعث 
می‌شود ک��ه سرمایه‌گ��ذاران نتوانن��د در کشورهای 

نفت‌خیز سرمایه‌گذاری کنند. 
وی درباره سوالی مبنی بر اینکه اگر سقف تولید ثابت 
بمان��د، چه پیامدهای��ی دارد، گفت: من فکر نمی‌کنم 
اتفاق تعیین‌کننده‌ای بیفتد یعنی اگر سقف ثابت بماند 

در عمل اتفاقی نمی‌افتد. 
بی��ژن نامدار زنگنه درباره سق��ف تولید تأکید کرد: 
همان‌ط��ور که قب�لا هم گفتم ما فک��ر می‌کنیم یک 
ع��دم تعادل در بازار وج��ود دارد. عرضه خیلی بیشتر 
از تقاضاس��ت ولی برای اینک��ه به یک تصمیم برسیم 
هیچ‌کسی نمی‌تواند اراده خودش را یک نفری بر اوپک 
تحمیل کند. وی پاسخ به سوال��ی درباره قراردادهای 
جدید ای��ران که چه جذابیت‌ه��ای بیشتری می‌تواند 
نسبت به بقیه قراردادهای منطقه داشته باشد، توضیح 
داد: مهم‌تری��ن نقطه این است که ی��ک پیوستگی از 
اکتشاف تا توسعه و بعد در بهره‌برداری در این قراردادها 
باشد ک��ه به‌صورت درازمدت حتی ت��ا 20 سال طول 
می‌کشد. براساس این قراردادها، حضور شرکت خارجی 
در قالب تأسیس شرک��ت ایرانی پذیرفته می‌شود که 
بهره‌ب��رداری توسط شرک��ت ایرانی انج��ام می‌شود و 
پرداخت‌ه��ا و پاداش، تابع میزان تعهداتی است که در 
قرارداد شرک��ت خارجی است. زنگنه درباره این سوال 
که تصمیم عاقلانه ب��رای اوپک چیست، گفت: به هر 
حال مسئله‌ای که برای اوپک مهم است، این است که 
باید با هم تعامل کرده و به بلوغ همکاری با هم برسیم. 
وی ادامه داد: این همکاری را اعضا باید ادامه بدهند 
و اقتدار این سازمان را افزایش دهند و این مسئله بسیار 
مه��م است که در هنگام بروز ی��ک چالش، سازمان را 

دچار بحران نکنیم. 

آمادگی ایران برای حضور فعال در 
طرح‌های آب و برق تاجیکستان 

وزیر نیرو در دیدار با سفیر تاجیکستان از آمادگی 
ای��ران برای حضور فعال در اج��رای طرح‌های آب و 

برق این کشور خبر داد. 
ب��ه گزارش ایلن��ا، حمید چیت‌چی��ان در دیدار با 
نعم��ت‌الله امام‌زاده سفی��ر تاجیکستان در جمهوری 
اسلام��ی ای��ران با اش��اره ب��ه برگ��زاری کنفرانس 
بین‌المللی آب برای حیات، اظهار داشت: پیش‌قدمی 
تاجیکست��ان در برگزاری کنفران��س بین‌المللی آب 
حرکت بسیار شایسته‌ای است و ایران از ایفای نقش 
تاجیکستان در ای��ن مسئله مهم بین‌المللی حمایت 

می‌کند. 
وزی��ر نی��رو از حض��ور خ��ود به‌عن��وان نماینده 
رییس‌جمه��وری کشورمان در ای��ن کنفرانس خبر 
داد و اف��زود: امیدوارم در این کنفرانس و دیدارهای 
پیرامون آن در مورد مسائل مطرح بین دو کشور به 
نتیجه برسیم و علاقه‌مندی‌های دو کشور با جدیت 

دنبال شود. 
وی ب��ا اشاره به اشتراک دین��ی، فرهنگی و زبانی 
مشترک ایران و تاجیکستان گفت: احساس نزدیکی 
ای��ران و تاجیکست��ان مسیر توسع��ه روابط بین دو 
کش��ور را بسیار هم��وار می‌کند و م��ا امیدواریم در 
زمینه تفاهم‌نامه‌ه��ای منعقد شده بین دو کشور به 

نتایج عملی دست پیدا کنیم. 
وزی��ر نیرو ب��ا اشاره ب��ه حضور ای��ران در اجرای 
طرح‌های آب و برق تاجیکستان و احداث سد سنگ 
توده 2 توسط شرکت فرآب گفت: سد سنگ توده2 
در ارتباط دو کشور فقط یک پروژه عمرانی نیست و 
حل موضوع تعویق پرداخت‌های تاجیکستان در این 
پروژه، در گست��رش همکاری‌های اقتصادی بین دو 

کشور بسیار موثر خواهد بود. 
در ای��ن دیدار سفی��ر تاجیکست��ان در جمهوری 
اسلام��ی ایران هم ب��ا اشاره به برگ��زاری کنفرانس 
بین‌المللی »آب برای حی��ات« در روزهای 9 تا 11 
ژوئ��ن )19 ت��ا 21 خرداد( در شه��ر دوشنبه اظهار 
داش��ت: در این کنفران��س نمایندگانی از 82 کشور 
دنی��ا و مجامع جهان��ی فعال در زمین��ه آب حضور 
خواهن��د داشت و در اصل جمع‌بن��دی فعالیت‌های 

10 ساله جهانی در زمینه آب خواهد بود. 
نعمت‌الله امام‌زاده ادامه داد: در برنامه‌های جانبی 
ای��ن کنفرانس دی��دار وزیر نیروی ای��ران با وزیران 
انرژی، نقلیه و اقتصاد تاجیکستان برنامه‌ریزی شده 

است. 
وی ب��ا اشاره ب��ه علاقه‌من��دی تاجیکستان برای 
گست��رش همکاری‌های تج��اری و اقتصادی خود با 
ایران گفت: این کشور در بخش انرژی با کمک ایران 
ب��ه پیشرفت‌های مهمی دست یافته است و در سایر 
زمینه‌ها نیز امیدواریم سطح روابط اقتصادی خود را 
از رقم سالانه 300 میلیون دلار کنونی ارتقا دهیم. 
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لیلا مرگن
مهدی مسایلی
رییس کمیته کاهش تلفات سندیکای برق



شکوفای��ی اقتص��اد، اتفاقی 
حتم��ی اس��ت ک��ه پ��س از 
پیوست��ن ای��ران ب��ه سازمان 
خواهد  رخ  جهان��ی  تج��ارت 
داد، اتفاق��ی که پس از تلاش 
چندین سال��ه فقط به سمت 
عض��و ناظ��ر ختم ش��ده و با 
اینکه دولت‌ها باید سند آن را 
امضا کنند اما یکی از مطالبات 

بزرگ بخش‌خصوصی است. 
ای��ران در سازمان  عضویت 
تجارت جهانی، به‌عنوان عضو 
رسم��ی سال‌هاست به تعویق 
افت��اده و در نهای��ت تحریم‌ها 
نی��ز مانند سدی س��ر راه این 
تلاش‌ها ایست��اده است. حالا 
یک��ی از گزینه‌هایی که امروز 
به‌ص��ورت ج��دی روی می��ز 
دارد،  ق��رار  بخش‌خصوص��ی 
ت�الش ب��رای پیوست��ن ب��ه 
سازمان تجارت جهانی پس از 
لغو تحریم‌هاست. حالا پرسش 
اینجاست ک��ه چه مزایایی در 
پ��س این عضویت ق��رار دارد 
که منجر به شکوفایی اقتصاد 

کشور خواهد شد؟ 
نجفی‌من��ش،  محمدرض��ا 
فضای  بهبود  کمیسیون  عضو 
بازرگان��ی  ات��اق  کسب‌وک��ار 
ته��ران، در ای��ن زمین��ه ب��ه  
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»یکی از مهم‌ترین مزیت‌های 
ای��ن پیوستن، بهب��ود فضای 
کسب‌وکار اس��ت. به هر حال 
ما اگ��ر می‌خواهیم به اقتصاد 
جهان نزدیک شویم ناگزیریم 
به این سازمان بپیوندیم، البته 
ما فرصت‌های بسی��اری را از 
دس��ت داده‌ای��م و پذیرش ما 
به‌عن��وان یک عض��و نیازمند 
در  اس��ت.  بسی��اری  زم��ان 
هر ص��ورت وقتی م��ا به این 

سازمان بپیوندی��م، می‌توانیم 
تجارت آزاد را تجربه کنیم که 
همین موضوع موجب تسهیل 
نق��ل و انتق��ال پ��ول، دانش، 
ارتق��ای سطح دان��ش نیروی 
انسانی و تکنولوژی را موجب 

می‌شود.‌«
او می‌افزاید: »علاوه بر اینکه 
وجود تج��ارت آزاد خودبه‌خود 
موجب بهبود فضای کسب‌وکار 
می‌شود، ما نی��ز ناچاریم برای 
پیوستن به ای��ن سازمان لزوما 
شرایط کسب‌وکار خود را بهبود 
بخشیم و همه زیرساخت‌ها را 
نرخ  آماده کنیم. یکسان‌سازی 
ارز، مقررات زدایی و رسیدن به 
خصوصی‌سازی واقعی از جمله 
م��واردی است که قطع��اً باید 

پیش از عضویت اتفاق بیفتد.‌«
فع��ال  قلیچ��ی،  روه��ام 

اقتص��ادی نی��ز در پاس��خ به 
ای��ن پرس��ش در گفت‌وگو با  
»فرصت امروز« بیان می‌کند: 
»امروزه در دنیا هیچ شرکتی 
همه قطع��ات یک محصول را 
از صفر تولی��د نمی‌کند، بلکه 
استفاده  برون‌سپاری  روش  از 
می‌شود. کشورهایی که انرژی 
و نی��روی ک��ار ارزان دارن��د 
دارای مزایای رقابتی بسیاری 
رقابت‌پذیرتر  در  ک��ه  هستند 
ش��دن کالاهای تولی��دی نیز 
مؤثرن��د ام��ا استف��اده از این 
مزای��ا نیازمند داشتن رابطه با 
کشورهای جهان است؛ وقتی 
مناسبات بین‌المللی کشور ما 
مناسب نیس��ت و در سازمان 
عضوی��ت  جهان��ی  تج��ارت 
تعرفه‌ه��ا و ساختار  نداری��م، 
حض��ور  از  مان��ع  اقتص��ادی 

تولیدکنندگ��ان م��ا در سطح 
بین‌الملل می‌شود.‌«

این فعال اقتص��ادی با بیان 
اینکه زیرساخت‌های اقتصادی 
م��ا نامناس��ب اس��ت، اظه��ار 
می‌کند: »کشوری مانند چین 
ه��م وقتی به سازم��ان تجارت 
زیرساخت  پیوس��ت،  جهان��ی 
اما  اقتصادی درست��ی نداشت 
به سرع��ت مشکلات خ��ود را 
برطرف ک��رد و امروز می‌بینیم 
که اقتصاد چی��ن شکوفا شده 
اس��ت. متأسفان��ه م��ا از ای��ن 
شبکه جهانی عق��ب افتاده‌ایم 
و در نتیجه نمی‌توانیم تأثیرات 
پیوست��ن به این شبک��ه را در 
اقتصاد و فضای کسب‌وکار خود 

ببینیم.‌«
پیوستن به سازمان تجارت 
جهان��ی موج��ب رقابتی‌شدن 

فض��ای فعالیت‌های اقتصادی 
اعتق��اد  ب��ه  ک��ه  می‌ش��ود 
کارشناس��ان و فع��الان ای��ن 
حوزه، ای��ن شرایط به معنای 
بهبود فضای کسب‌وکار است. 
ب��ا اینک��ه تحولاتی ک��ه این 
عضوی��ت می‌توان��د در فضای 
کسب‌وک��ار ب��ه وج��ود آورد، 
غیر‌قاب��ل چش��م پوشی است 
اما در مقابل اقتصاددانان این 
عضویت را بدون برنامه‌ریزی و 
به‌عنوان  زیرساخت‌ه��ا  تغییر 

یک خطر تلقی می‌کنند. 
علیرضا پورفرج، اقتصاددان، 
در ای��ن زمینه ب��ه  »فرصت 
ام��روز« می‌گوید: »م��ا برای 
پیوست��ن به سازم��ان تجارت 
ایج��اد  نیازمن��د  جهان��ی، 
تغییراتی در ساختار اقتصادی 
هستیم. از جمله این تغییرات 
کم کردن تعرفه‌ه��ا و رقابتی 
ک��ردن آن است، به این دلیل 
اقتصادی  که زیرساخت‌ه��ای 
ما درست نیس��ت و تولید در 
شرایط رکود تورمی قرار دارد، 
علن��اً مبادل��ه به ض��رر ایران 
خواه��د ب��ود و بخ��ش تولید 

مجددا ضربه خواهد دید.‌«
او با تأکید ی��ر اینکه تغییر 
زیرساخت‌ه��ا ب��رای پیوستن 
جهانی  تج��ارت  سازم��ان  به 
یک گ��ام مثبت است، تصریح 
می‌کند: »تا زمانی‌که پایه‌های 
تولید کش��ور رقابت��ی نشود، 
عمدت��ا پیوست��ن ب��ه ض��رر 
اینکه تورم   کشور ماست مگر 
ت��ک رقم��ی و ن��رخ ارز ثابت 
تولیدی  بنیان‌ه��ای  باش��د و 
کشور نیز ق��وی شود، در این 
ص��ورت اس��ت ک��ه می‌توان 
تح��ول پیوستن ب��ه سازمان 
تج��ارت جهانی را ب��ر فضای 

کسب‌وکار مشاهده کرد.‌«

بررسی تأثیرات پیوستن به WTO بر فضای کسب‌وکار

تغییرات بنیادی کسب‌وکار با یک عضویت

 یوس��ف مرادل��و از فع��الان 
قدیمی و کارکشته حوزه معدن 
در کشور اس��ت، او سال‌هاست 
ای��ن ح��وزه فعالی��ت  ک��ه در 
می‌کند و خود با داشتن معدن 
و کارگاه‌های صنعتی وابسته از 
نزدیک با چالش‌های این بخش 
آشناس��ت، وی درباره مشکلات 
ای��ن روزه��ای بخ��ش معدن و 
معادن س��رب و روی با صدای 
اقتص��اد گفت‌وگو کرده است که 

متن آن در زیر می‌آید: 
به‌نظر شما مهم‌ترین موانع 
مـعـدن  بخ�ش  پی�ش‌روی 
س�رمایه‌گذار  جـذب  بـرای 

چیست؟ 
زیرا م��ا در شرایطی هستیم 
ک��ه وزارت صنع��ت، مع��دن و 
تج��ارت از تلاش ب��رای جذب 
سرمایه‌گ��ذاران خب��ر می‌دهد 
اما در مقاب��ل در عمل هر روز 
از تعطیل��ی مع��ادن  اخب��اری 

جدیدی منتشر می‌شود. 
ریسک‌هایی که به‌نوعی تحمل 
آنه��ا برای سرمایه‌گ��ذاران بخش 
معدن بسیار سخ��ت شده است، 
افزایش حقوق دولتی، ناهماهنگی 
بین دوای��ر دولتی که مجوز صادر 
می‌کنند و م��واردی از این دست 

به نظرم تنها بخشی از مشکلاتی 
هستند ک��ه پی��ش‌روی معدن و 
صنایع معدنی قرار دارند و معادن 

را از حرکت باز داشته‌اند. 
گذش�ته  ماه‌ه�ای  در   
به‌خصوص بعد از افت ش�دید 
قیمت سنگ آهن و برخی از 
فلزات و مواد معدنی دیگر در 
س�طح جهان برخی از معادن 
س�نگ آهن و مع�ادن دیگر 
کش�ور با چالش‌های بسیاری 
روب�ه‌رو ش�دند، آیا ش�رایط 
مع�ادن س�رب و روی هم به 

این شکل است؟ 

خیر، ببینی��د شرایط حاکم بر 
معادن سنگ آهن بسیار متفاوت 
است، زی��را در سنگ‌آهن با افت 
جهان��ی قیمت مواج��ه شدیم و 
ع�الوه برآن کشور م��ا فروشنده 
م��واد خام است ام��ا در سرب و 
روی شرای��ط دگرگ��ون است و 
صنایع وابسته ب��ه سرب و روی 
در کش��ور وجود دارد و تولیدات 
بسیاری داریم. اما الان در بخش 
س��رب و روی به‌خص��وص روی 
مشکل اصل��ی ما م��اده معدنی 
اس��ت و مدیری��ت آن متعادل با 
مدیری��ت مصرف‌کنن��ده نیست 

یعن��ی م��واد معدن��ی و معادن 
س��رب و روی به‌صورت عمده در 
اختیار بخش‌ه��ای دولتی است 
که چابکی لازم و انگیزه‌ای برای 
توسعه مع��ادن روی ندارند ولی 
ف��رآوری و تولی��د بخش صنعت 
روی در اختی��ار بخش‌خصوصی 
است ک��ه سرمایه‌گ��ذاری کرده 
ای��ن  و  اس��ت  توسعه‌یافت��ه  و 
شرایط��ی را به وج��ود آورده که 
ح��الا با مشک�الت فراوانی برای 
تامین روی مواج��ه هستیم. در 
وابسته  سال‌های گذشته صنایع 
به سرب و روی به‌صورت جهشی 

ب��ه سمت جلو حرکت کرده‌اند و 
سرمایه‌گذاری  بخش‌خصوص��ی 
کرده است اما معادن جا مانده‌اند 
و ح��الا دوست��ان تصمیم‌ساز و 
صورت  می‌خواهند  تصمیم‌گی��ر 
مسئله را پاک کنند و می‌گویند 
چ��را صنعت س��رب‌و‌روی تا این 
ح��د توسعه پی��دا ک��رده است 
درصورتی‌که در هیچ کجای دنیا 
شم��ا نمی‌توانی��د و نباید جلوی 

توسعه تولید را بگیرید. 
 فک�ر می‌کنی�د چ�را این 
مشکل به وجود آمده است؟ 

ببینی��د بخش مع��دن وظیفه 
داشت��ه ک��ه جلوت��ر از صنعت 
ام��ا سوء‌مدیریت  حرکت کن��د 
داشت��ه  وج��ود  ک��ه  دولت��ی 
چ��ه از نظ��ر قوانی��ن حاکم بر 
از  چ��ه  و  خصوص��ی  مع��ادن 
نظ��ر مدیری��ت مع��ادن دولتی 
ش��ده  عقب‌ماندگ��ی  باع��ث 
اس��ت؛ بخش‌دولت��ی که معادن 
را در اختی��ار دارد بای��د ب��رای 
برنامه‌ری��زی  طولانی‌م��دت 
می‌ک��رد و ام��روز را می‌دید که 
ندی��د و ح��الا هم خ��ود و هم 
صنای��ع نوی��ن شک��ل گرفته و 
استراتژی��ک در بخ��ش سرب و 
روی را دچار مشکل کرده است. 

رییس هیات‌مدیره انجمن صنایع سرب و روی ایران:

شرکت‌های دولتی در بخش معدن چابکی لازم را ندارند

ریی��س اتحادی��ه اتوسرویس، 
تعمیرگاه، ک��ارواش و پارکینگ 
ته��ران گف��ت: تعرف��ه تعمی��ر 
توافق��ی  لوک��س  خودروه��ای 
اس��ت چون خودروه��ای لوکس 
نمایندگ��ی مج��ازی در کش��ور 

ندارند. 
علیرضا راس��ی در گفت‌وگو با 
ایسنا، اظهار ک��رد: اگر به‌عنوان 
مثال مرسدس بنز که تقریبا در 
رده خودروهای لوکس قرار دارد 
در شهری خ��راب شود، صاحب 
خودرو مجب��ور است خودرویش 
را ب��ا چرثقیل به ته��ران منتقل 
کن��د، چ��ون نمایندگ��ی ای��ن 
خودروها در تهران هستند. البته 
شهرهای  در  نمایندگ��ی  چن��د 

بزرگی مثل شی��راز و مشهد نیز 
وجود دارند. 

وی با بی��ان اینکه خودروهای 
نمایندگی مج��ازی در  لوک��س 
کش��ور ندارند و براس��اس اعلام 
وزارت صنع��ت ورود خودروهای 
ب��الای 2500 سی سی به کشور 
ممن��وع اس��ت، گف��ت: برخ��ی 
خودروه��ا از سال‌های قبل وارد 
کشور شده بودند و این در حالی 
اس��ت ک��ه نمایندگ��ی مجازی 
در کش��ور ندارن��د؛ بنابراین اگر 
مشکل��ی پی��ش‌ آید ب��ا مراجعه 
به برخ��ی تعمیرگاه‌ها می‌توانند 
خ��ودروی خ��ود را تعمیر کنند 
ول��ی ن��رخ مشخص��ی ن��دارد و 
براساس ن��وع خودرو، تعرفه آنها 

نیز متفاوت و کاملا توافقی است.
اتوسرویس،  اتحادی��ه  رییس 
تعمیرگ��اه، کارواش و پارکینگ 
رابط��ه  در  همچنی��ن  ته��ران 
تعرف��ه  تعیی��ن  چگونگ��ی  ب��ا 
تعرفه‌  داد:  توضی��ح  کارواش‌ها 
کارواش‌ه��ا براس��اس کلاس و 
ن��وع خ��ودرو، س��ال ساخت یا 
و  بوده  متف��اوت  ارزش خودرو 
طبیع��ی اس��ت که ای��ن تعرفه 
ب��رای خودروهای ب��ا مدل‌های 

مختلف، متفاوت است. 
تعرف��ه  ش��د:  ی��ادآور  وی 
پارکین��گ و ک��ارواش مشخص 
است و تعرفه‌ه��ا در این واحدها 
در مع��رض دی��د ارب��اب رجوع 
هستند و اگر جایی به هر دلیلی 

خ�الف آن عم��ل ش��ود، با آن 
برخورد می‌کنیم. 

به گفته راسی یکی از بهترین 

رسته‌ه��ای شغلی در این صنف، 
کارواش‌ها هستند چون کمترین 

کار تخصصی را دارند. 

خودروهای لوکس نمایندگی مجاز ندارند

تعرفه تعمیر توافقی است 
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ترکیه خواهان سرمایه‌گذاری در 
معادن فروکروم ایران 

یک هلدین��گ ترکی��ه‌ای خواه��ان سرمایه‌گذاری 
و فعالی��ت در بخ��ش فروکروم ایران ش��د. به گزارش 
ایمیدرو، یوکسل یلدیریم مدیر عامل هلدینگ یلدیریم 
در حاشی��ه اجلاس بین‌المللی معدن و صنایع معدنی 
در نشستی با رییس هیات عامل ایمیدرو گفت: خرید 
کارخان��ه یا تولیدات فروکروم ای��ران می‌تواند شروعی 
ب��رای همکاری‌ه��ای دو طرف باش��د. در حال حاضر 
کارخانه فروکروم سبزوار به‌عنوان تنها تولیدکننده این 
ماده معدنی، با استفاده از معادن آن منطقه مشغول به 
تولید است. این کارخانه از 10 سال پیش فعالیت خود 

را آغاز کرده است. 
وی با بی��ان اینکه ترکیه در صنعت فروکروم رتبه 
چهارم جهان را داراست، تصریح کرد: تاکنون علاوه 
بر ترکی��ه در روسیه و قزاقستان فعالیت داشته‌ایم و 

اکنون برنامه ما حضور در بازار ایران است. 
یلدیریم با بیان اینکه آماده انعقاد قرارداد ‌10ساله 
با ایران در این بخش هستیم، گفت: خرید محصول 
تولی��دی ایران ی��ا خرید کارخانه و مع��ادن مربوطه 

شروع خوبی برای ما خواهد بود. 
وی در عی��ن حال از علاقه‌مندی این شرکت برای 
همکاری در بخش پتاس و فسفات، کود شیمیایی و 
ماشین‌آلات معدنی خبر داد و اظهار داشت: در حال 
حاض��ر در این بخش در ب��ازار کشورهای پرو، ‌مالت 
و پرتغ��ال فعالی��ت داریم و آماده توسع��ه بازار خود 
در ای��ران نیز هستیم. رییس هی��ات عامل ایمیدرو 
نی��ز با استقب��ال از حضور سرمایه‌گ��ذاران ترک در 
ایران گفت: آماده مذاکره ب��رای همکاری در بخش 

فروکروم هستیم. 

نایب رییس خانه معدن کشور: 
حقوق دولتی کاهش 
چشمگیری خواهد یافت

در شورای عالی معدن چارچوب‌های حقوق دولتی 
مشخص شده است و باید برپایه بازار باشد. 

به گزارش ص��دای اقتصاد در هفته‌ه��ا و ماه‌های 
گذشت��ه فعالان بخش معدن ب��ه دریافت و افزایش 
حق��وق دولتی از مع��ادن اعتراض‌ه��ای گسترده‌ای 
کرده‌ان��د و در این‌باره جلسات متعددی با مسئولان 
وزارت صنعت، معدن و تجارت، ایمیدرو و. . . برگزار 
ش��ده است و در نهای��ت تصمیم‌گی��ری در این‌باره 
ب��ه شورای عالی مع��ادن کشور واگ��ذار شده است؛ 
شورای��ی که در این‌باره یک جلس��ه تشکیل داده. با 
محمدرضا بهرامن، نایب ریی��س خانه معدن کشور 

گفت‌وگو کرده‌ایم: 
فعالان بخ�ش معدن چندماهی اس�ت که به 
افزایش و دریافت حقوق دولتی اعتراض دارند 
و معتقدند بخش معدن کشور در شرایطی قرار 
دارد که توان پرداخ�ت حقوق دولتی را ندارد، 
می‌خواه�م بدانم چه رایزنی‌هایی با مس�ئولان 
وزارت صنعت، مع�دن و تجارت صورت گرفته 

است؟ 
درب��اره دریاف��ت حق��وق دولتی از مع��ادن برای 
نخستین‌بار ک��اری به‌صورت مشترک توسط شورای 
عال��ی معادن و فعالان بخش مع��ادن در حال انجام 
اس��ت و جلس��ه شورای عال��ی معادن کش��ور برای 

بررسی این موضوع تشکیل شد. 
چ�ه بحث‌هایی در این جلس�ه مطرح ش�د و 

دستاوردی هم داشت؟ 
جلس��ه بسیار مطلوبی ب��ود و چارچوب‌هایی برای 
بح��ث دریافت حق��وق دولتی مشخص ش��د و این 
چارچوب‌ها کاملا برپایه بازار هست یعنی باتوجه به 
چالش‌های��ی که امروز در بازارهای تقاضا داریم و در 
بازارهای جهانی قیمت‌ها کاهش شدیدی پیدا کرده 
است ما باید حقوق دولتی را باهمان تناسب کاهش 
دهی��م، فکر می‌کنم حداکثر ظ��رف دو هفته آینده 
ما بتوانیم می��زان حقوق دولتی تمام مواد معدنی را 

مشخص کنیم. 
فک�ر می‌کنی�د چق�در ب�ا کاه�ش روبه‌رو 

باشیم؟ 
پیش‌بینی حقوق دولت��ی در برخی معادن و مواد 
معدنی حتما تا 70 درصد کاهش داشته باشد نسبت 
به افزایش سال گذشته که این می‌تواند بسیار موثر 
و چشمگی��ر باشد و برای بقای بخش معدن باید این 

کار یعنی کاهش حقوق دولتی اتفاق بیفتد. 
 نای��ب رییس خان��ه معدن کش��ور در شرایطی 
از اع�الم میزان حقوق دولت��ی در دو هفته آینده 
خب��ر می‌ده��د و از کاه��ش می‌گوید ک��ه دو روز 
پیش مه��دی کرباسیان، مدیرعام��ل ایمیدرو نیز 
در گفت‌وگو ب��ا صدای اقتصاد اع�الم کرد حقوق 
دولت��ی باید کاهش یابد و از موافقت وزیر صنعت، 
مع��دن و تجارت با این کاه��ش خبر داد. براساس 
ای��ن گفته‌ها به نظر می‌رس��د در هفته‌های آینده 
بای��د منتظر خبرهای خوبی در حوزه معدن کشور 
ب��رای فعالان این بخش بود. خبرهایی که بسیاری 
امیدوارن��د ح��وزه معدن کش��ور را از رکود خارج 

کند.

پس از حدود 11 ماه زیان 
کسر حق بیمه از بن کارگری

از سر گرفته شد 

سازم��ان تامین اجتماع��ی با ص��دور اطلاعیه‌ای 
کارفرمای��ان را ب��ه پرداخت حق بیم��ه بن کارگری 
ملزم کرده است. گفت��ه می‌شود لغو کسر حق بیمه 
از بن کارگری در س��ال گذشته زیانی چند میلیارد 

تومانی به تامین اجتماعی وارد کرده است. 
به گ��زارش ایلن��ا، ای��ن اطلاعی��ه در حالی روی 
وب‌سای��ت رسمی سازم��ان تامی��ن اجتماعی قرار 
گرفته است ک��ه مدیرعامل این سازمان در تابستان 
سال گذشت��ه به شورای عالی کار پیشنهاد داده بود 
کسر حق بیم��ه از بن کارگری لغو شود، پیشنهادی 

که بلافاصله در این شورا به تصویب رسید. 
کمت��ر از یک‌س��ال بعد از تصویب ای��ن پیشنهاد، 
سازم��ان تامی��ن اجتماعی به ای��ن نتیجه رسید که 
کس��ر حق بیم��ه از بن کارگری را از س��ر گیرد. در 
زم��ان تصویب لغ��و کسر حق بیم��ه از بن کارگری، 
فعالان حقوق صنفی کارگ��ران اعتراضاتی را مطرح 
کردند. آنان این اقدام دولت را به زیان منافع صنفی 
خ��ود و غیرقانونی می‌دانستند. کسر حق بیمه از بن 
کارگ��ری از آن جهت برای کارگران اهمیت دارد که 
در میزان مستمری آنها در دوران بازنشستگی تاثیر 

افزایشی می‌گذارد. 
ام��ا به نظر می‌رس��د بازگش��ت مدیرعامل تامین 
اجتماعی از پیشنه��اد تصویب شده قبلی دلایلی به 
غیر از اعتراض کارگران داشته باشد. سازمان تامین 
اجتماع��ی در جایگاه یک نه��اد اقتصادی به اعتراف 
مدیران گذشته و حالش، بنگاهی است که مصارفش 
بی��ش از عوایدش ش��ده است چراک��ه اکنون تعداد 
کارگ��ران بازنشسته و مستمری‌بگی��ر- خروجی‌ها- 
بیش از نیروی کاری شده است که به‌صورت رسمی 
و با بیم��ه تامین‌اجتماعی وارد ب��ازار کار می‌شوند. 
برای یک بنگ��اه بیمه‌گر در ای��ن شرایط اقتصادی، 
کاه��ش میلیاردی عوایدش ب��ه واسطه کسر نشدن 
حق بیمه از ب��ن کارگری زی��ان هنگفتی محسوب 

می‌شود. 
اساسا چرا لغو شد؟ 

اعط��ای چنی��ن امتیازی ب��ه کارفرمای��ان علاوه 
ب��ر تامی��ن اجتماعی به نوع��ی کارگ��ران را نیز به 
زیان‌دی��ده این ماج��را تبدیل می‌کند، ب��ا این حال 
فعالان کارگ��ری دلایلی را مبنی بر غیر‌قانونی بودن 
اصل این امتیاز مط��رح می‌کنند. به باور آنان دولت 
)به‌عن��وان قدرت مسلط در شورای عالی کار( به‌طور 
غیر‌قانونی و به س��ود کارفرمایان واحدهای متوسط 
و بزرگ که عمدتا دولت��ی هستند، تامین اجتماعی 
را از دریاف��ت صدها‌میلیارد توم��ان در سال گذشته 

محروم کرده است. 
علی خدایی، مشاور کانون عالی شوراهای اسلامی 
کار در این‌باره می‌گوید: »مصوبه لغو کسر حق بیمه 
از ب��ن کارگری براساس بن��د ۵ ماده ۲ قانون تامین 
اجتماع��ی تخلف بوده است.« او در سال گذشته نیز 
گفته بود »سازم��ان تامین اجتماعی نه تنها موظف 
است از بن کارگ��ری حق بیمه کسر کند، بلکه باید 
حق بیمه کمک هزین��ه عائله‌مندی و مسکن را نیز 

لحاظ کند.«
بند ۵ ماده ۲ قانون تامین اجتماعی صراحت دارد 
»مزد کارگر شام��ل هرگونه وجوه و مزایای نقدی و 
غیرنقدی مستم��ر است که در مقاب��ل کار به بیمه 
شده داده می‌شود.« ماده ‌‌۳۰ این قانون نیز صراحت 
دارد »کارفرمای��ان موظفند از تمامی وجوه و مزایای 
نق��دی و غیر‌نقدی ذکر شده حق بیمه مقرر را کسر 

و به اضافه سهم خود به سازمان پرداخت کنند.« 

فولکس واگن برای تولید 
خودروهای برقی قرارداد بست 

فولکس واگن ب��ا سایک موتور چین برای افزایش 
تولی��د و تحقیقات و توسعه خودروهای برقی در این 

کشور توافق همکاری امضا کرد. 
ب��ه گزارش ایسنا، فولکس واگ��ن اعلام کرد برای 
 SVW توسعه کارخانه اصل��ی جوینت ونچر چینی

در آنتینگ توافق کرده است. 
این خودروساز آلمانی اعلام کرد ظرف چهار سال 
آین��ده قص��د دارد تولید بی��ش از 15 مدل مختلف 
خودروی برقی شامل خودروهای پلاگین هیبریدی 
و خودروه��ای تم��ام برق��ی را در چی��ن بومی کند 
فعالیت‌ه��ای تحقیقاتی در زمین��ه پیل‌های سوخت 
و خودروه��ای پلاگی��ن هیبری��دی هم ق��رار است 

گسترده‌تر شود. 
همچنین توافق شد یک مدل جدید خودرو با برند 
فولکس واگن در کارخان��ه آنتینگ که در شانگهای 

قرار دارد از سال 2016 تولید شود. 
فولکس واگن اعلام کرد که ظرف چهار سال آینده 
یک مدل خودروی برقی جدی��د برمبنای خودروی 
پرفروش لاوی��دا در کارخانه آنتین��گ تولید خواهد 

شد. 
ای��ن توافقات بخشی از سرمایه‌گذاری 22 میلیارد 
یوروی��ی  )25 میلیارد دلار( فولک��س واگن تا سال 
2019 هستن��د ک��ه این شرکت به هم��راه جوینت 

ونچرهای چینی خود برنامه‌ریزی کرده است. 
براساس گزارش رویت��رز، فولکس واگن به همراه 
جوینت ونچرهای چین��ی شانگهای فولکس واگن و 
FAW فولکس واگ��ن مجموعا 3.7 میلیون خودرو 
در س��ال 2014 در چین فروخت که نسبت به سال 

پیش از آن 12.4 درصد افزایش داشت. 

بیمه

خبر

معدن

گفت‌وگو

عسل داداشلو



سرانجام از چکاوک رونمایی 
ش��د تا این سامانه پس از بارها 
تاخی��ر در نظ��ام بانکی کشور 

رسما آغاز به کار کند. 
در حال��ی ک��ه نظام بانکی به 
دلی��ل تعطیلات نیمه خرداد و 
نیمه شعب��ان، روزهای خلوتی 
را پشت‌سر می‌گذارد، چکاوک 
ی��ا انتقال تصویر چک با حضور 
اسحاق جهانگیری، معاون اول 
رییس‌جمهور در بانک مرکزی 
رونمای��ی و ب��ه ط��ور کام��ل 
در بانک‌ه��ای سراس��ر کش��ور 

عملیاتی شد. 
راه‌ان��دازی  و  تکمی��ل  ب��ا 
سامانه چک��اوک، وصول چک 
در بانک‌ه��ای سراس��ر کش��ور 
به‌ص��ورت الکترونیک��ی انجام 

می‌شود. 
معضل چک‌های برگشتی در 
کشور در حالی گریبان‌گیر نظام 
بانکی اس��ت که در کشورهای 
دیگ��ر تقریب��ا ای��ن معضل به 
ط��ور کام��ل حل ش��ده است 
ام��ا در ای��ران به دلی��ل شیوه 
سنت��ی مبادله چ��ک، علاوه بر 
خطرآفری��ن ب��ودن این روش 
مبادلات��ی ب��رای دارندگ��ان و 
گیرندگ��ان چک، ب��رای نظام 
بانکی هم دردسرآفرین است و 
موج��ب اتلاف وقت و انرژی در 

نظام بانکی می‌شود. 
بانک مرک��زی امیدوار است 
ب��ا راه‌اندازی این سامانه انتقال 
تصوی��ر چ��ک، نظ��ارت موثر 
عالی‌تری��ن مرجع پولی کشور؛ 
سیاست‌گذاری بانک مرکزی بر 
نحوه مبادلات چک‌ها و کنترل 
می��زان بدهک��اری بانک‌ها نزد 
بان��ک مرک��زی؛ شفاف‌سازی و 
امکان نظارت متمرکز بر نحوه و 
حجم تبادل چک‌های اشخاص؛ 
امکان رهگیری لحظه‌ای وضع 
چک‌ه��ای اشخ��اص؛ اتص��ال 
برخ��ط به اطلاع��ات و سوابق 

مشتریان؛ امک��ان تغییر مدت 
زم��ان عملیات پایاپای و تسویه 
چک‌ها و ابلاغ سریع چک‌های 

برگشتی میسر شود. 
ب��ه گفته بانک مرکزی حذف 
چ��ک  حمل‌و‌نق��ل  عملی��ات 
به‌ص��ورت فیزیک��ی ی��ا انتقال 
اطلاع��ات مربوط ب��ه روش‌های 
نامتع��ارف، ارتق��ای امنی��ت با 
استف��اده از گواه��ی دیجیتال، 
توانایی تولید گزارشات متنوع از 
روند تسویه و برگشتی چک‌های 
اشخاص به‌صورت متمرکز و آنی 
ح��ذف روش پ��ردازش دستی 
و کاه��ش هزینه‌ه��ای پردازش 
چک‌ه��ا )زمانی-‌ مالی-‌ انسانی( 
زیرساخت‌ه��ای  از  استف��اده 
موجود جهت پردازش چک‌های 
اشخاص مکانی��زه شدن فرآیند 
تسویه بین بانکی از طریق ساتنا 
صدور متمرکز و یکپارچه دسته 
چ��ک و استانداردسازی چک‌ها 
نی��ز از دیگ��ر مزیت‌های سامانه 
انتق��ال تصویر چ��ک )چکاوک( 

است. 
بای��د منتظر مان��د تا پس از 
چن��د روز بهره‌گی��ری از ای��ن 
رضایتمندی  می��زان  سیستم، 
فعالان اقتصادی از آن مشخص 
ش��ود. به همین دلیل، »فرصت 
امروز« قصد دارد چند روز پس 

از اج��رای ای��ن سامانه به میان 
فعالان بازار رفته و اثرات آن را 
در می��ان اهالی اقتصاد بررسی 

کند. 
دغدغه فعالان بازار

اسحاق هاشمی، یک فعال بازار 
در آستان��ه اجرای طرح چکاوک 
»فرص��ت امروز« گفت: معامله با 
چ��ک خطرات ج��دی را در بازار 
ب��ه دنب��ال دارد. م��ن در صنف 
پوش��اک فع��ال و تولیدکنن��ده 
هست��م. وقتی مغازه‌داران به من 
مراجع��ه می‌کنند ب��رای جلب 
اعتماد چند بار از من نقد خرید 
می‌کنند و رفته رفته انتظار دارند 
که در ازای چک مدت‌دار به آنها 
محصولم را بفروشم. خیلی از این 
افراد حتی مغازه‌دار هم نیستند و 
دستفروشند. از سویی نمی‌توانم 
پاس��خ منف��ی به آنه��ا بدهم و 
مشتریان��م را از دست بدهم و از 
ط��رف دیگر با توجه به وضعیت 
بازار با پذیرفتن چک هم دغدغه 

دارم. 
وی اف��زود: باره��ا ب��ا چ��ک 
بی‌مح��ل رو‌به‌رو ش��ده‌ام. البته 
م��ن هیچ‌گاه از اف��رادی که از 
سواب��ق آنها به‌ط��ور کامل آگاه 
نیست��م چک مبلغ ب��الا قبول 
نمی‌کن��م و ب��ا همی��ن روش 
ریسک چک‌های برگشتی‌ام را 

کاه��ش می‌دهم. این فقط من 
نیست��م که دچ��ار این معضل 
هستم و افراد مختلفی در بازار 
هستند که با این معضل رو‌به‌رو 
هستن��د ک��ه متاسفان��ه مبالغ 
برخ��ی از چک‌ه��ای برگشتی 
آنه��ا بسیار سنگین است و آنها 
را به ورشکستگی کشانده است. 
این فع��ال ب��ازار تاکیدکرد: 
بان��ک مرکزی تاکنون چند بار 
وع��ده داده که سامانه چکاوک 
را راه‌ان��دازی می‌کند اما هر بار 
نتوانسته به وعده‌اش عمل کند. 
اگر این بار این سامانه به‌درستی 
در بانک‌ه��ا راه‌ان��دازی شود در 
می��ان بازاری‌ها استقبال خوبی 
از آن می‌شود چون همه نگران 
برگش��ت خ��وردن چک‌ه��ای 

دریافتی‌شان هستند. 

طرحی خوب که دیر به 
اجرا درآمد

سی��روس کرم��ی، کارشناس 
اقتصادی در این باره به »فرصت 
ام��روز« گف��ت: ریشه چک‌های 
برگشت��ی در شرای��ط ناسال��م 
اقتص��ادی است. وقت��ی اقتصاد 
کش��ور در رک��ود به سر می‌برد و 
وضعیت تولیدکنندگان نامطلوب 
اس��ت و واحدهای تولیدی خرد 
و ب��زرگ ت��وان پایبن��دی ب��ه 

تعهدات‌ش��ان را ندارند، طبیعی 
است که آمار چک‌های برگشتی 
افزای��ش یابد. به گفته مقام‌های 
مسئول طی هفت ماه 4 میلیون 
چ��ک برگش��ت خ��ورده است. 
خ��ارج ک��ردن اقتص��اد از ای��ن 
وضعی��ت می‌توان��د شرایطی را 
فراه��م کند که مبادله‌کنندگان 
چک ب��ا آرامش خاطر به کسب 
و کارش��ان بپردازن��د و از امنیت 
دادو ستد خود مطمئن باشند اما 
گذشته از وضعیت بد اقتصادی، 
سازوک��ار مبادله چک به‌گونه‌ای 
اس��ت که صدم��ات و لطماتی را 

به دنبال داشته است. 
ای��ن کارشن��اس اقتص��ادی 
تاکی��د کرد: معضل تبادل مالی 
ب��ا چک یک معض��ل ریشه‌دار 
قدیم��ی در نظ��ام بانکی کشور 
است. از سویی به دلیل گسترده 
بودن معاملات خرد و کلان در 
ب��ازار، فعالان بازار از معامله به 
وسیله چ��ک بی‌نیاز نیستند و 
از س��وی دیگر قدیمی و سنتی 
بودن روش مبادله چک در نظم 
بانک��ی، مشکلات خاص خود را 

دارد. 
وی اف��زود: یکی از مهم‌ترین 
خط��رات تبادل چک این است 
که سوابق مبادله چک در بازار 
نامشخ��ص اس��ت یعنی معلوم 
نیس��ت صادرکننده چک از چه 
میزان موجودی در حساب خود 
برخوردار است و وضعیت چک 
برگشتی دارد یا خیر؟ ابهام در 
ای��ن موضوع ریس��ک مبادله با 
چک را بسیار افزایش می‌دهد. 
یک��ی از مسائل��ی که مسئولان 
بان��ک مرکزی وعده دادند این 
اس��ت که با راه‌ان��دازی سامانه 
چک��اوک این معض��ل مهم در 
مبادله چ��ک برطرف می‌شود. 
برط��رف شدن ای��ن معضل به 
ای��ن مفه��وم است ک��ه فعالان 
بازار به‌سادگی بتوانند از سوابق 

صادرکننده چک آگاه شوند. 

سامانه انتقال تصاویر چک)چکاوک( عملیاتی شد 

برگشت چک به محل اعتماد

 قیمت طلا در جری��ان معاملات دیروز 
ح��دود ۲ دلار کاهش یاف��ت و به ۱۱۷۵ 

دلار در هر اونس رسید. 
به گ��زارش رویترز، درحالی‌که آمارهای 
ق��وی از اقتص��اد آمریکا انتظ��ار افزایش 
ن��رخ به��ره را تقویت ک��رده است، قیمت 
 طلا دی��روز در نزدیک��ی پایین‌ترین رقم 
5 هفت��ه اخیر در نوسان ب��ود و در مسیر 
ثب��ت سومین هفته کاهش��ی متوالی قرار 
داشت. تج��ار در انتظار انتش��ار آمارهای 
مه��م ب��ازار کار آمریک��ا در اواخ��ر دیروز 

هستند تا سر نخ بیشتری از میزان تقویت 
اقتص��اد آمریک��ا به دس��ت بیاورن��د. این 
آمارها می‌تواند نق��ش تعیین‌کننده‌ای در 
تصمیم‌گیری فدرال رزرو آمریکا در مورد 

زمان افزایش نرخ بهره داشته باشد. 
براساس این گ��زارش، قیمت هر اونس 
ط�ال دیروز ب��ا ح��دود 2 دلار کاهش به 
1175 دلار رسی��د که فاصل��ه چندانی با 
پایین‌ترین رقم پنج هفته گذشته  )1172 
دلار و 55 سن��ت( ک��ه در جلسه قبل به 

ثبت رسیده بود، نداشت.

 بعد از ابلاغ شیوه‌نامه پرداخت تسهیلات 
خرد از سوی بانک مرکزی به نظام بانکی 
می‌ت��وان امی��دوار بود که از هفته پیش‌رو 
بانک‌ه��ا به درخواست متقاضیان وام‌های 

خرید کالا و خودرو پاسخ مثبت دهند. 
ب��ه گزارش تسنیم، طی هفته‌های اخیر 
و بع��د از تصمی��م ش��ورای پ��ول و اعتبار 
ب��رای تغییر رق��م وام خرید کالا و خودرو 
تغییرات��ی در رویه پرداخت این تسهیلات 
در نظ��ام بانک��ی ایجاد و موجب نارضایتی 

مشتریان شد. 
ب��ا وج��ود آنکه با مصوبه چند هفته قبل 
ش��ورای پ��ول و اعتبار سق��ف تسهیلات 
خ��رد افزای��ش یاف��ت و براس��اس آن وام 
خرید کالا 8 میلیون، جعاله 10میلیون و 
خ��ودرو 15میلیون تومان شده ولی هنوز 
متقاضی��ان این تسهیلات قادر به دریافت 
ریال��ی از بانک‌ه��ا نشده‌اند.  علت هم این 
ب��ود ک��ه بانک‌ه��ا به‌خاطر ع��دم دریافت 
شیوه‌نام��ه اجرای��ی از سوی بانک مرکزی 
ق��ادر به پرداخت تسهی�الت خرد نبودند 
و همی��ن موضوع موج��ب توقف پرداخت 

ای��ن تسهیلات در نظ��ام بانکی شده بود.  
اهمیت ابلاغ شیوه‌نامه پرداخت تسهیلات 
خرد برای بانک‌ها زمانی افزایش یافت که 
شورای پول و اعتبار مصوب کرد به دلیل 
تغیی��ر می��زان تسهیلات، بان��ک مرکزی 
بای��د شیوه‌نامه اعط��ای تسهیلات خودرو 
و کالاه��ای مصرفی بادوام و نحوه مصرف 
آن را ب��ا همکاری وزارت صنعت، معدن و 

تجارت تهیه و به بانک‌ها ابلاغ کند. 
طی هفته‌های اخیر ظاهراً بانک مرکزی 
و وزارت صنعت، معدن و تجارت در حال 
رایزن��ی ب��رای تعیین شیوه‌نام��ه بودند و 
آن‌طور که اکبر کمیجانی قائم مقام بانک 
مرک��زی ب��ه تسنیم گفته ای��ن شیوه‌نامه 
نهای��ی شده و بانک مرک��زی در هفته‌ای 
ک��ه گذش��ت بخشنامه مربوط به پرداخت 
تسهیلات خرد را به نظام بانکی ابلاغ کرد. 
بنابرای��ن با اب�الغ بخشنامه و شیوه‌نامه 
پرداخت تسهیلات خرد باید منتظر ماند و 
دید که آیا در هفته پیش‌رو بانک‌ها نسبت 
به پرداخ��ت این تسهیلات اقدام خواهند 

کرد یا خیر؟! 

قیمت طلا به ۱۱۷۵ دلار رسید

 پرداخت وام‌های خُرد بانکی
از سر گرفته می‌شود

‌شنبه
16 خرداد 1394 شماره  4240 www.forsatnet.irپول و بانک

گزارش 2

خبرنــامه

آغاز انتشار اسناد خزانه اسلامی
ک��ل بده��ی دولت به شبکه بانکی در حالی ۱۰۰ هزار 
میلیارد تومان اعلام شده که دولت قصد دارد برای تسویه 
آن، انتشار اوراق خزانه اسلامی را به‌زودی کلید بزند. 

به گزارش مهر، این روزها موضوع بدهی بانک‌ها به بانک 
مرکزی و تأثیر آن بر رشد پایه پولی نقل محافل کارشناسی 
است و حتی برخی از اعضای تیم اقتصادی دولت در این 
زمین��ه اختلاف‌نظرهای��ی دارند و آن را علنی کرده‌اند. این 
در حالی است که موضوع بدهی دولت به نظام بانکی هم 
مورد بحث قرار گرفته و برای آن راهکارهای متعددی اعلام 
شده اما هنوز اقدام عملی برای پرداخت بدهی‌های دولتی به 
شبکه بانکی کشور آغاز نشده است. براساس آخرین آمار و 
اطلاعات، کل بدهی دولت به شبکه بانکی در سال گذشته 
ح��دود ۱۰۰ ه��زار میلیارد تومان بوده و یکی از مشکلات 
اقتصادی در کنار معوقات بانکی و نظارت بر مؤسسات پولی و 
مالی برشمرده می‌شود. حال بانک مرکزی برای بازپرداخت 
بدهی دولت انتشار اوراق خزانه اسلامی را مدنظر قرار داده 
است که به‌زودی آغاز خواهد شد. این اسناد که برای تأمین 
مال��ی دول��ت منتشر می‌شود، در مقایسه با سایر ابزارهای 
بازار پولی از درجه نقدشوندگی بیشتری برخوردار هستند 
و زودتر معامله می‌شوند. در ادايبت لامي، اانسد زخاهن اوراق 
اهبداری دنتسه هـك وـگاه دـهعت رـشان ک��ه عموم��ا دولت 
اس��ت هب ابزرپداتخ غلبم امسي آاهن در آدنيه اتس. اني 
اوراق هب وتشپاهن دهعت و اابتعر لماك دوتل رشتنم ميدنوش‌. 
هدبي  تيهام  دارای  لامي  ازباراهی  از  اسن��اد زخاهن 
هستند. اانسد زخاهن املاسي نتبمي رب هدبياهی اهتشابن 
شخب دوتلي هب اظنم كنابي، اكناميپران رطف رقارداد در 
رطحاه‌ی كلمت دارايياه‌ی ‌هيامرسای وكذمر در وقانين 
وبدهج هنلااـس، هدـبياـه‌ و دهعتات دوتل هب اسزامناه‌ی 
هميب و نيمات اعامتجي و ـخربي درـگي از هدـبياـه‌ی 
زخا‌هنداری لك فيرعت ميدنوش‌. اکبر کمیجانی، قائم مقام 
بانک مرکزی از انتشار اوراق خزانه اسلامی برای پرداخت 
بده��ی دول��ت به نظام بانکی خب��رداد و گفت: این اوراق 
ب��ه منظ��ور تسویه بدهی دولت میان پیمانکاران به‌زودی 
توزی��ع خواه��د ش��د. وی با اشاره به م��دت زمان اوراق با 
سررسید سه ساله عنوان کرد: به همین دلیل این اوراق 
می‌توان��د ب��ه بازار سرمایه بازگردد و قبل از سررسید وارد 
معامل��ه ش��ود و در سررسید نقدا پرداخت خواهد شد. در 
ح��ال حاض��ر اوراقی که منتشر می‌شود، برخی یک‌ساله، 
ی��ا دو سال��ه ی��ا سه ساله هستند.  کمیجانی با بیان اینکه 
فردی که بابت بدهی خود این اوراق را دریافت می‌کند، 
زودتر از موعد می‌تواند در بازار آن را نقد کند، افزود: در 
سررسید هم بابت اصل و سود آن تعهد دولت وجود دارد 
و هنگام پایان سررسید سودها پرداخت خواهد شد. قائم 
مق��ام بان��ک مرکزی با پیش‌بینی اینکه بازار علاقه‌مند به 
این اسناد مالی باشد، خاطرنشان کرد: اوراق خزانه اسلامی 
یک ابزار متداولی است که تاکنون استفاده نشده و وزارت 
اقتصاد این را به‌عنوان گام نخستین آغاز کرده و امیدواریم 

که بازار نسبت به انتشار آن تمایل نشان دهد. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,321 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و سک��ه ن��رخ ه��ر دلار آمریک��ا 
را3,321توم��ان هر قطعه سکه تم��ام بهار آزادی طرح 

جدید  را 931 هزار تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد3,666 تومان و هر پوند نیز5,099 
توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نی��م سکه 475 هزار 
تومان و هر ربع سک��ه 265 هزار تومان فروخته شد. هر 
سکه یک گرمی 181 هزار تومان خریدوفروش شد و هر 
گرم طلای 18 عیار 95,021 تومان قیمت خورد. هر انس 

طلا هم در بازارهای جهانی 11,764 دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,321دلار آمریکا

3,666یورو اروپا

5,099پوند انگلیس

908درهم امارات

1,283لیر ترکیه

550 یوان چین

27ین ژاپن

2,710دلار کانادا

3,520فرانک سوئیس

11,000دینار کویت

890ریال عربستان

2,500دینار عراق

55روپیه هند

934,000رینکت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,764اونس طلا

412,000 مثقال طلا

95,021هر گرم طلای 18 عیار

930,000سکه بهار آزادی

931,000سکه طرح جدید

475,000نیم سکه

265,000ربع سکه

181,000سکه گرمی

بانک انصار لوح تقدیر ششمین 
جشنواره ملی بهره‌وری را دریافت کرد

پروژه »فرآیند نرم‌افزار شتاب و مغایرت« بانک انصار 
در ششمین جشن��واره ملی بهره‌وری کشور بین 100 
پروژه برتر تجربیات موفق، حائز شرایط اخذ تقدیرنامه 
جشن��واره ملی به��ره‌وری ش��د و جانشی��ن معاونت 
برنامه‌ری��زی و هدای��ت راهبردی ای��ن بانک با حضور 
در مراس��م اهدای جوایز، لوح تقدی��ر این جشنواره را 

دریافت کرد. 
به گ��زارش روابط عموم��ی بانک انص��ار، ششمین 
جشن��واره ملی بهره‌وری ب��ا حضور دکت��ر نهاوندیان 
ریی��س این جشن��واره، ریی��س فراکسی��ون کیفیت 
و به��ره‌وری مجل��س، رییس ات��اق بازرگان��ی ایران، 
برترین‌ه��ای عرصه صنعت و بازرگان��ی و نمایندگانی 
از معاون��ت برنامه‌ریزی و هدای��ت راهبردی و معاونت 
فناوری اطلاعات و ارتباطات بانک انصار در تاریخ دوم 
خردادم��اه، در محل اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن و 

کشاورزی ایران، برگزار شد. 
در این مراسم اهدای جوایز ششمین جشنواره ملی 
بهره‌وری دکتر فولادگر، ریی��س فراکسیون کیفیت و 
بهره‌وری مجلس ضمن اشاره به مواد و مصوبات قانونی 
در خصوص ل��زوم تحقق سهم شاخ��ص رشد خالص 
مل��ی از محل افزایش بهره‌وری ب��ر نقش این شاخص 
در اجرای سیاست‌ه��ای اقتصاد مقاومتی و حمایت از 
تولی��د مل��ی و فراجناحی بودن آن و نی��ز لزوم بهبود 
محی��ط کسب‌و‌کار براس��اس خصوصی‌سازی اثربخش 

تاکید کرد. 

معاون اول رییس‌جمهور از 
مدیرعامل بانک دی تقدیر کرد

مع��اون اول رییس‌جمه��ور در مراس��م رونمای��ی 
از سامان��ه چک��اوک در بانک مرک��زی ضمن تشکر از 
دست‌اندرکاران اجرای این سامانه از مدیر عامل بانک 

دی تقدیر کرد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بان��ک دی، در مراسم 
رونمایی از سامان��ه چکاوک بانک مرکزی جمهوری 
اسلام��ی ای��ران که مقارن ب��ا می�الد نیمه‌شعبان و 
رحل��ت حضرت امام خمین��ی)ره( برگزار شد، دکتر 
رییس‌جمه��ور  اول  مع��اون  جهانگی��ری،  اسح��اق 
ب��ه مدیرعام��ل بان��ک دی، دکتر احم��د شفیع‌زاده 
به‌عن��وان بانک پیشگ��ام در اجرایی ک��ردن سامانه 
چکاوک بانک مرکزی لوح تقدیری اهدا و از زحمات 

ایشان قدردانی کرد. 
مع��اون اول رییس‌جمهور در مراس��م رونمایی از 
سامان��ه چک��اوک و مزایای استف��اده از این سامانه 
در ام��ور مربوط به چک گفت: چ��ک یک ابزار مهم 
مالی برای تسهیل ام��ور تجاری و معاملاتی است و 
هرچ��ه بتوانی��م امنیت و اعتم��اد در زمینه چک را 
افزایش دهیم، از مسائ��ل و تبعات منفی آن کاسته 

خواهد شد. 

نسیم نجفی
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بالا بودن تعرفه گمرکی واردات، تناقض 
آشکاربا رقابت‌پذیری و تجارت آزاد

تجربه تاریخی نشان می‌دهد بازار‌های رقابتی در کلیه 
بخش‌های اقتصادی یک کشور، باعث افزایش کمی و کیفی 
کالاها و خدمات، افزایش بهره‌وری و در کل نظام تولیدی 
و رش��د اقتصادی می‌ش��ود. یکی از بازیگران اصلی در این 
زمین��ه )رقابت‌پذی��ری(، دولت یا همان حاکمیت ملی آن 
کشور است. دولت‌ها با اعمال و اجرای سیاست‌های خاص 
اقتصادی، نقش مستقیم و مهمی در این راستا ایفا می‌کنند. 
تعیی��ن »درصد تعرفه گمرک��ی« واردات کالا نمونه‌ای از 
همین سیاست‌های اقتصادی دولت است. تعرفه گمرکی 
مشخص می‌کند که واردات کالا یا خدمتی به یک کشور 
مل��زوم ب��ه پرداخت چه مقدار حقوق ورودی کالا یا همان 
گمرکی کالاست. این امر به نوبه خود به نحو مستقیمی 
ب��ر حج��م واردات کالا یا خدمت خاصی تاثیر‌گذار اس��ت، 
چون بر »هزینه تمام شده« کالا و خدمات تاثیر بسزایی 
دارد. بالا بودن تعرفه گمرکی به روشنی سبب می‌شود که 
کالاها با قیمت بالایی در بازار عرضه شوند که همین امر 
موج��ب ع��دم صرفه اقتصادی برای بازرگانان و تجار و در 
نهایت بی‌میلی آنها به عرضه کالاهای با کیفیت خارجی 
می‌ش��ود. همه این مس��ائل مولد کاه��ش رقابت‌پذیری، 
عرض��ه »ت��ک صدایی« محصولات، افت کیفی و خلاقیت 
تولیدکنندگان به علت عدم وجود رقیب جدی هس��تند. 
مث��ال ب��ارز در این زمینه صنعت خودرو‌س��ازی در ایران 
اس��ت. دولت به منظور حمایت از این صنعت تعرفه‌های 
س��نگینی بر واردات خودرو اعمال کرده تا خودروس��ازان 
بتوانند با ارتقای کیفی تولیدات و خودروهای‌شان شرایط 
ورود به بازار رقابتی را پیدا کنند، متقابلا اما آنها که در این 
ش��رایط رقیبی جدی و پرتوان برای خود در بازار متصور 
نمی‌شوند مدام به افزایش »قیمت« خودروها بسنده کرده 
و مصرف‌کنندگان تغییری در »اس��تاندارد‌های« لازم در 
خودروها مشاهده نمی‌کنند.   اقتصاد »سازوکارهایی« دارد 
که کارکرد آن را تعریف می‌کند. تجربه موفق کشورهای 
اروپایی نظیر آلمان، فرانسه، انگلستان و معدود کشورهای 
آسیایی نظیر کره جنوبی، چین و ژاپن معلوم می‌کند که 
ایجاد تسهیلات در جهت »تجارت آزاد«، اقتصاد کشورها 
را به س��وی سرچش��مه‌های رشد و توسعه سوق می‌دهد. 
 ب��رای مث��ال چرخش اقتص��ادی اواخر ده��ه 70 و اوایل 
ده��ه 80 می�الدی چی��ن موی��د این نکته اس��ت. چین 
کمونیستی با تغییر سیاست‌های کلی اقتصادی‌اش در آن 
زمان و تسهیل و ساخت زیربنایی کارکردهای اقتصاد بازار 
آزاد توانست در کمتر از سه دهه از یک کشور جهان سومی 
به یک ابر قدرت اقتصادی تبدیل ش��ود. در نقطه مقابل 
سرنوشت آرژانتین که در سال‌های آغازین سده بیستم با 
اقتصادی پررونق و پیشرفته در رده‌ای بالاتر از کشورهایی 
نظیر ژاپن قرار داشت و در نیمه دوم این سده با در پیش 
گرفتن سیاست‌های حمایتی و اقتصاد دولتی به کشوری 
جهان سومی نزول کرد نیز قابل طرح است. به نظر می‌رسد 
ما اگر بخواهیم و بتوانیم از تجربه‌های تلخ خود - همچون 
صنع��ت خ��ودرو – و دیگران درس بگیریم، برنامه‌ریزان و 
سیاست‌گذاران می‌توانند از طرقی غیر‌از »اهرم تعرفه‌ای« 
پایه‌ریز افزایش کمی و کیفی محصولات و خدمات، تولید 
رفاه و ثروت و در نهایت  »توسعه« اقتصادی کشور شوند. 
»آزاد‌س��ازی اقتص��ادی« که رقابت‌پذیری نتیجه منطقی 
برآمده از آن است، با در نظر گرفتن ایجاد زیرساخت‌های 

لازم در میان مدت می‌تواند یکی از این راه‌ها باشد. 

سیاست‌گذاری‌های جدید برای رقابتی 
شدن محصولات ایرانی در روسیه

به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه تجارت، این 
س��ازمان در تازه‌ترین تصمیم‌ها، انعقاد تفاهم‌نامه‌ای 
را در دس��تور کار دارد که براس��اس آن خطوط منظم 
کشتیرانی در حوزه دریای خزر راه‌اندازی می‌شود تا 
به این ترتیب صادر‌کنندگان بتوانند راحت‌تر کالاهای 
خود را به روسیه و بازارهای حوزه دریای خزر برسانند. 
به دنبال بهبود فضای بین‌المللی و بازشدن درهای 
جدید برای تجارت خارجی، مسئولان اقتصادی ایران 
در هدف‌گذاری‌های جدید، تصمیم به توسعه تجارت 
خارج��ی گرفته‌ان��د که با نف��وذ در بازارهای جهانی و 
منطقه‌ای به‌ویژه بازار بزرگی همچون روس��یه محقق 
می‌شود.  در چندماه اخیر مسئولان و فعالان تجارت 
خارج��ی ای��ران و روس��یه بر اهمی��ت و لزوم افزایش 
تج��ارت بین دو کش��ور تأکید ک��رده و از برنامه‌ریزی 
برای تحقق این هدف خبر داده‌اند. براس��اس آمارها 
در حال حاضر ارزش تجارت خارجی ایران و روسیه 
بیش از 2میلیارد دلار و کل تجارت خارجی ایران با 
دیگر کشورهای حاشیه دریای خزر 10 تا 15 میلیارد 
دلار برآورد می‌ش��ود که بر‌اس��اس برنامه‌ها قرار است 

امسال افزایش چشمگیری یابد. 
در این ش��رایط س��ازمان توس��عه تجارت در تلاش 
است تا با راه‌اندازی خطوط منظم کشتیرانی شرایط 
را ب��رای ص��ادرات کالا به روس��یه فراهم کند. از این 
رو به‌زودی س��ه خط کش��تیرانی از س��ه بندر شمالی 
کش��ور ش��امل بندر انزلی، بندر نوشهر و بندر امیرآباد 
راه‌اندازی خواهد شد تا در هر ماه براساس زمان‌بندی 
دقیق ش��ش س��فر به بندرهای اکتائو در قزاقستان و 

آستاراخان در روسیه داشته باشند. 
کشتی‌های به کارگرفته شده در این خطوط ظرفیت 
حمل 2200 تا 6500 تن کالا را دارند و با بهره‌گیری 
از کانتینرهای یخچال‌دار می‌توانند کالاهای حس��اس 
از جمله گل‌وگیاه و میوه را نیز جابه‌جا کنند.  ولی‌الله 
افخم��ی‌راد، رییس س��ازمان توس��عه تج��ارت ایران 
می‌گوید: انعقاد تفاهم‌نامه با ش��رکت کشتیرانی ایران 
برای راه‌اندازی خطوط منظم کش��تیرانی در آب‌های 
دری��ای خ��زر با هدف کمک ب��ه صادرکنندگان برای 
افزایش صادرات به روسیه انجام می‌شود.  آن طور که 
افخمی‌راد می‌گوید در حال حاضر کشتی‌های خطوط 
دری��ای خ��زر به‌طور منظم فعالیت ندارند و در واقع در 
هر سفر هم بار چندانی حمل نمی‌کنند.  رییس سازمان 
توس��عه تجارت با بیان اینکه راه‌اندازی خطوط منظم 
کش��تیرانی، از مهم‌ترین دغدغه‌ه��ای صادرکنندگان 
اس��ت، توضیح می‌دهد که در چند س��ال گذش��ته به 
خاطر نامنظمی و هزینه‌های بالای حمل‌ونقل، در واقع 
صادراتی به کش��ورهای حاش��یه دریای خزر نداشتیم، 
این در حالی اس��ت که این کش��ورها به‌ویژه روس��یه از 
مهم‌ترین هدف‌های صادراتی ایران به‌شمار می‌آیند. 

از  برن��ج  غیر‌قانون��ی  واردات 
مرز س��راوان روزان��ه حجم قابل 
توجه��ی از این کالا را به کش��ور 
سرریز می‌کند. این خبر را عبدالله 
بدیج��ی، مدیرعام��ل اتحادی��ه 
ش��رکت‌های تعاونی مرزنشینان 
سیستان‌وبلوچستان به »فرصت 
ام��روز« می‌ده��د. ب��ه گفته این 
مقام مس��ئول، حجم این واردات 
ک��ه ب��ه نظر می‌رس��د در روز به 
50 ت��ا 60 ت��ن برس��د از طریق 
کولبری به کش��ور وارد می‌شود. 
بدیج��ی درخص��وص چگونگی 
واردات و غیر‌قانون��ی ب��ودن آنها 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
واردات از طری��ق کولبری قانونی 
اس��ت اما قرار بود کولبری از مرز 
میرج��اوه انجام ش��ود وکالاهای 
وارداتی هم در بازارچه به فروش 
برس��د اما هم‌اکنون واردات برنج 
به روش کولبری از مرز س��راوان 
انجام می‌شود. مدیرعامل اتحادیه 
ش��رکت‌های تعاونی مرزنشینان 
سیس��تان بلوچستان در تشریح 
جزییات بیشتر به »فرصت امروز« 
می‌گوید: در حال حاضر این کار 
را در آن طرف مرز افغان‌ها انجام 
می‌دهن��د، آنه��ا برنج را تا مرز ما 
می‌آورند، انبار می‌کنند و کولبر‌ها 
ب��ا چند بار رفت‌و‌آمد محموله را 
به کش��ور وارد می‌کنند. به گفته 
وی، از آنجای��ی ک��ه در کولبری 
مالی��ات،  ع��وارض،  هیچ‌گون��ه 
آزمای��ش یا تأییدیه بهداش��تی 
لازم نیس��ت، برنج‌ بدون ارزیابی 
و اس��تاندارد به کش��ور وارد و با 
هماهنگی س��فارش‌دهندگان به 
استان‌های مقصد ارسال می‌شود. 
وی این کار را س��اماندهی ش��ده 
عنوان می‌کن��د و ادامه می‌دهد: 
از آنجایی که ما سهمیه استان را 
از طریق تعاونی مرزنشینان وارد 
می‌کنی��م، همه مراحل آزمایش، 
بیمه و مالیات را انجام می‌دهیم 
ام��ا ق��درت رقاب��ت ب��ا واردات 
غیر‌قانون��ی را نداری��م. ابراهی��م 
براهوی��ی، مدیرعام��ل تعاون��ی 
مرزنشینان عشایری سفیدابه نیز 
در این دیدگاه با عبدالله بدیجی 
هم‌عقیده اس��ت. وی که پیش از 
بدیج��ی س��مت وی را عهده‌دار 
ب��وده معتقد اس��ت واردات برنج 
ب��ا س��فارش از جان��ب برخ��ی 
دلالان انج��ام می‌ش��ود. به گفته 

وی، آم��ار این قاچاق مش��خص 
نیس��ت اما از رفت‌و‌آمد کولبرها، 
کامیون‌ها، وانت‌ها و اتوبوس‌ها به 
خ��ارج از منطقه می‌توان بر‌آورد 
ک��رد روزان��ه نزدی��ک به 70 تن 
برنج به ش��کل غیرقانونی از مرز 
وارد می‌ش��ود. وی با بیان اینکه 
هیچ‌گونه نظارت و آزمایشی روی 
برنج انجام نمی‌شود، به »فرصت 
امروز« می‌گوید: در مرز س��راوان 
که عمده قاچاق برنج استان از این 
طریق انجام می‌ش��ود هر نفر سه 
کیسه 20 کیلویی را از پاکستان 
ب��ا خود به اس��تان وارد می‌کندو 
ای��ن کار ممک��ن اس��ت چند بار 
در روز انجام ش��ود، این در حالی 
اس��ت که در تعاونی مرزنشینان 
سهم سالانه هر نفر برای واردات 
50 کیلو تعریف ش��ده اس��ت.  به 
گفته مدیرعامل پیشین اتحادیه 
تعاونی‌های مرزنش��ین اس��تان، 
پی��ش از ای��ن کالاهای متعددی 
از طریق مرز اس��تان به کش��ور 
وارد می‌ش��د ام��ا هم‌اکنون برنج 
به‌صرفه‌تر است. وی با بیان اینکه 
اس��تان سیس��تان و بلوچستان 
نسبت به دیگر استان‌های مرزی 
مانند خراسان رضوی در شرایط 
س��خت‌تری این ن��وع تجارت را 
دنب��ال می‌کند، توضیح می‌دهد: 
از آنجایی که مجوز‌های این نوع 
واردات اغلب واگذار می‌ش��ود، در 
استان خراسان آنها مجوزشان را 
با کیلوی��ی 1500 تومان واگذار 
می‌کنند، اما چون در اس��تان ما 
واردات قاچاق اس��ت، مجوز ما را 

کیلویی 50 تومان می‌خرند. 
مدیرعامل تعاونی مرزنشینان 
عش��ایری روس��تای س��فیدابه 

می‌افزای��د: قاچاق برنج از طریق 
بازارچه کوهک وارد می‌ش��ود و 
خری��داران برای مج��وز واردات 
کیلوی��ی 200 توم��ان پرداخت 

می‌کنند. 

کارت‌های الکترونیکی، 
نیت خوب، روش بد

اما دردس��رهای مرزنش��ینان 
ب��ه همین‌ج��ا ختم نمی‌ش��ود، 
کارت الکترونیک��ی ک��ه در واقع 
در جهت شفاف‌س��ازی تجارت و 
سیس��تماتیک کردن آن از سوی 
دولت برای مرزنشینان صادر شد، 
این هموطنان را با مس��ئله جدید 
دیگری روبه‌رو کرده است. بدیجی 
در ای��ن باره ب��ه »فرصت امروز« 
می‌گوید: در حوزه سیس��تان 32 
تعاونی وجود دارد که از این تعداد 
تنها هفت تعاونی می‌توانند کارت 
بکش��ند. به گفته وی، کارت‌هایی 
که صادر ش��ده اس��ت براس��اس 
تقس��یم‌بندی‌های گذشته است 
و در تقس��یمات جدید کش��وری 
بخش‌ها و شهرستان‌ها تغییر یافته 
و کارت‌ه��ا منطبق ب��ر اطلاعات 
جدید نیست. مدیرعامل اتحادیه 
ش��رکت‌های تعاونی‌ مرزنشینان 
می‌افزای��د: در اس��تان مجموع��ا 
108 تعاون��ی وج��ود دارد ک��ه از 
این تعداد تنها اعضای 26 تعاونی 
کارت کش��یده‌اند و از ای��ن تعداد 
تنها هشت تعاونی توجیه فعالیت 
اقتص��ادی دارند و در بس��یاری از 
تعاونی‌ه��ا م��ردم تمایل��ی برای 

دریافت این کارت ندارند. 
عب��دالله بدیج��ی درخصوص 
صدور این کارت‌ها به رفتار دولت 
انتق��اد دارد. وی ادام��ه می‌دهد: 

دول��ت تبلیغات کرد که ما با این 
کارت‌ها به ش��ما سهمیه سوخت 
می‌دهیم یا فرمانداران می‌گفتند 
ب��ا ای��ن کارت می‌توانی��د در ماه 
‌2میلیون تومان صادرات و واردات 
داش��ته باش��ید و هر خانوار 200 
هزارتومان س��ود خواهد داشت. 
وی ادام��ه می‌دهد: این حرف‌ها 
انتظ��ارات زیادی ب��رای مردم ما 
ایجاد کرد و همه می‌پرسیدند ما 
ب��ه‌ازای عضویت درتعاونی چقدر 
پ��ول می‌توانیم داش��ته باش��یم. 
ب��ه گفت��ه مدیرعام��ل اتحادیه 
ش��رکت‌های تعاونی‌ مرزنشینان، 
ای��ن وعده‌ه��ا دور از واقعیت بود 
و عملی هم نش��د اما مردم را به 
ش��رکت تعاونی‌ها و عملکردشان 
بی‌اعتم��اد ک��رد.  وی می‌گوید: 
در ح��ال حاض��ر برنجی که برای 
استان وارد می‌کنیم هر کیلو 45 تا 
50 تومان برای تعاونی سود دارد. 
اما در اس��تان خراسان رضوی که 
درهمس��ایگی ماس��ت و برنج از 
اینج��ا به آنجا ترانزیت می‌ش��ود 
اوضاع متفاوت اس��ت و سودشان 

1500 تومان است. 
 براهویی نیز اگرچه ازسیاس��ت 
الکترونیکی  کارت‌ه��ای  ایج��اد 
اس��تقبال می‌کند اما به عملکرد 
دول��ت انتق��اد دارد. وی نی��ز از 
تبلیغ��ات و وعده‌ه��ای بی‌عمل 
مسئولان بر کاهش اعتماد مردم 
گلایه‌مند است. به گفته براهویی، 
برای همه تعاونی‌ها امکان استفاده 
از کارت وج��ود ن��دارد و در برخی 
م��وارد هم به دلیل ایرادی که در 
معرفی صاحب کارت شده است، 
دارن��دگان آنه��ا امکان اس��تفاده 

ندارند. 

ناکامی در اجرا، نتیجه 
ناهماهنگی دستگاه‌ها

یکی دیگر از بازرگانان اس��تان 
سیستان و بلوچستان نیز معتقد 
است کارت‌های الکترونیکی اقدام 
مثبتی از س��وی دولت اس��ت اما 
هن��وز ام��کان اس��تفاده از آن در 
بس��یاری از تعاونی‌های اس��تان 
فراه��م نیس��ت و در برخی موارد 
هم مش��کلاتی دارد. حاج حیات 
رخش��انی ب��ا بی��ان اینک��ه برنج 
خیلی راحت و بی‌دردس��ر از مرز 
اس��تان به کشور قاچاق می‌شود، 
ب��ه »فرصت امروز« می‌گوید: این 
کارت‌ها اگرچه قرار بود به کاهش 
و ح��ل قاچ��اق کم��ک کن��د اما 
این‌طور نش��د. به گفته رخشانی، 
برخی افراد از استفاده از کارت‌های 
الکترونیک اجتناب می‌کنند چون 
فکر می‌کنند ممکن است در آینده 
برای آنها گزارش مالیاتی بفرستند.  
با این حال این واردکننده معتقد 
اس��ت دولت و مس��ئولان استانی 
و ب��ه خصوص اس��تاندار در حل 
مش��کلات قاچاق تلاش می‌کنند 
ام��ا هماهنگ نب��ودن و همفکر 
نبودن برخی دس��تگاه‌ها و نهاد‌ها 
به مش��کلات قاچاق دامن می‌زند 
و برخی تصمیم‌گیری‌ها و اقدامات 
گاه��ی بدون کارشناس��ی لازم و 
ناهماهنگ با مس��ئله‌های استان 
انج��ام می‌ش��ود. محم��د حیات 
رخش��انی می‌افزاید: ما درش��روع 
ب��ه کار این کارت‌ه��ا چون هنوز 
مش��کل داشتیم با سازمان غذا و 
دارو صحبت کردیم که به ما وقت 
بدهند و این سیستم دیرتر اجرایی 
شود که خوشبختانه آنها همکاری 
کردند و سه ماه به روش گذشته 

کار واردات را ادامه دادیم. 
به گ��زارش »فرصت امروز« از 
کارت الکترونیکی س��ال گذشته 
جایگزی��ن دفترچه‌های پیله‌وری 
تعاونی‌ه��ای  اعض��ای  و  ش��د 
اس��تان‌های مزرنشین می‌توانند 
با کش��یدن کارت از سهمیه خود 
اط�الع یابن��د. واردات در صورت 
انجام ش��دن صادرات امکان‌پذیر 
است و سهمیه برای اعضا سالانه 
تعریف می‌ش��ود. ب��ا الکترونیکی 
ک��ردن این تجارت کوچک برخی 
مرزنشینان به خصوص در استان 
سیستان و بلوچستان در استفاده 
از ای��ن کارت‌ه��ا ب��ا مش��کلاتی 

مواجهند. 

واردات غیر‌قانونی برنج از مرز سیستان و بلوچستان ادامه دارد

واردات غیر‌قانونی سهم قانونی مرزنشینان را تهدید می‌کند

یادداشت تجارت

محسن آذرگون
کارشناس گمرگ مینوگله



»پیش از این بودجه در بخش 
عمران��ی به‌ص��ورت اهرمی در 
اقتص��اد عمل می‌کرد اما امروز 
عمده درآمدهای دولت صرف 
پرداخ��ت یارانه‌ه��ای نقدی و 
حقوق می‌شود و بخش اندکی 
از درآمدها به‌صورت نامنظم و 
غیرمعی��ن در بخ��ش عمرانی 

توزیع می‌شود.« 
ای��ن بخش��ی از جدیدترین 
اظهارات وزیر راه و شهر‌سازی 
درباره وضعیت اقتصاد کلان و 
ارتباط آن با پروژه‌های عمرانی 

در کشور است. 
آخون��دی که پی��ش از این 
نی��ز باره��ا نسبت ب��ه دیدگاه 
موج��ود در سیاست‌های کلان 
اقتص��ادی کش��ور و فراموشی 
پروژه‌ه��ای عمرانی به‌ویژه در 
دولت قبل انتقاد کرده و البته از 
مسک��ن مهر به‌عنوان برنامه‌ای 
غیر‌مفی��د و مضر یاد کرده بود 
این بار دست به حوزه‌ای جدید 
گذاشته که به نظر می‌رسد باز 
ه��م به اصلاح رابطه بانک‌ها با 
بازار مسکن خواهد پرداخت. 

وزی��ر راه و شهرسازی که از 
نخستی��ن روزهای وارد شدن 
ساختم��ان خیاب��ان دادمان از 
لزوم اص�الح این رابطه سخن 
گفت��ه و ب��ا همک��اری رییس 
ک��ل بانک مرکزی چند برنامه 
ک�الن را در ای��ن حوزه نهایی 

ک��رده اس��ت حالا ب��ه سمت 
حرکت��ی بنیادی��ن و تغییری 
ج��دی حرکت کرده و البته از 
هم‌اکنون خود را برای انتقادات 

احتمالی آماده کرده است. 
پ��س از آنک��ه بانک مرکزی 
و در نهای��ت ش��ورای پ��ول و 
اعتب��ار با ط��رح افزایش مبلغ 
وام مسک��ن موافق��ت کردند و 
در قال��ب طرح��ی دومحوری 
وام 80میلیون��ی را برای خانه 
اولی‌ه��ا و 60میلیونی را برای 
متقاضی��ان خری��د خان��ه در 
کلان‌شهره��ا تصوی��ب کردند 
ح��الا صحب��ت از برنام��ه‌ای 
جدید برای آینده بانک مسکن 
شده که هرچند همان‌طور که 
از صحبت‌ه��ای آخون��دی بر 
می‌آی��د بیشتر به تئوری کلی 
می‌ماند تا برنامه‌ای قطعی، اما 
در آین��ده‌ای میان‌مدت امکان 
اجرایی شدن را خواهد داشت. 
ط��رح آخون��دی شبی��ه به 
برنامه‌های��ی است که پیش از 
ای��ن نیز باره��ا در کشورهای 
مختل��ف جهانی به کار رفته و 
ک��م و بیش تجربه شده است. 
تبدی��ل یک بانک سراسری در 
کشور ب��ه منبعی که پس‌انداز 
تم��ام مردم به حس��اب آمده 
و ب��ه جای تفک��ر سودآوری و 
تج��اری به اه��داف توسعه‌ای 
کلان می‌اندیشد شمایل اصلی 
برنام��ه وزی��ر راه و شهرسازی 

ب��رای تغیی��ر در ساختار بانک 
مسکن را می‌سازد. 

آخوندی راه‌اندازی این بانک 
توسع��ه‌ای را ت��ا ح��دی مهم 
می‌دان��د ک��ه هر اتف��اق مهم و 
تغییر جدی در مسکن ایران را 
ب��ه آن مرتبط کرده و می‌گوید: 
»گر بخواهیم در بخش مسکن 
توسعه پای��داری داشته باشیم 
نی��از داری��م در کنار بانک‌های 
موج��ود ی��ک بان��ک به‌صورت 
متمرک��ز  نقش بانک توسعه‌ای 
را ب��ه معن��ای واقع��ی ایف��ا و 
مأموریت‌ه��ای  و  سیاست‌ه��ا 
دول��ت را در این حوزه اجرایی 
کن��د، به‌طوری‌ک��ه از پس‌انداز 
عموم��ی م��ردم حفاظ��ت، در 
ب��ازار تأمی��ن مالی و با استفاده 
از حمایت‌ه��ای بودج��ه‌ای در 
راستای اه��داف دولت حركت 
كند.« هرچند این نگاه در دید 
نخس��ت مثبت ب��وده و خبر از 
تغییر رویکردی جدی می‌دهد 
ام��ا منتقدان زی��ادی نیز دارد. 
گروه��ی ک��ه از ابت��دا مخالف 
حض��ور دول��ت در بازار مسکن 
هستن��د تأسیس چنین بانکی 
با اختیارات کشوری را مساوی 
ب��ا مدیری��ت از بالا ب��ه پایین 
ب��ازار دانست��ه و ب��رای آین��ده 
بخش‌خصوصی  سرمایه‌گذاران 
در آن اب��راز نگران��ی‌ می‌کنند. 
از س��وی دیگر گروهی نیز این 
اتف��اق را غیر‌عمل��ی دانسته و 

محدودیت‌ه��ای مالی دولت را 
مانع از ایجاد نقشی جامع برای 
ای��ن بانک به شم��ار می‌آورند. 
هرچند نگاه��ی واقعی به بازار 
ب��ه تجمیع این دیدگاه‌ها منجر 

می‌شود. 

اقتصاد مسکن به حامی 
احتیاج دارد

مسائ��ل  کارشن��اس  ی��ک 
اقتص��ادی معتق��د اس��ت ت��ا 
زمانی که یک نگاه فرااقتصادی 
در نه��ادی مانند بانک مسکن 
شکل نگی��رد نمی‌توان انتظار 
داشت بازار مسکن از تمام توان 
بازارهای مالی برای حمایت از 

خود برخوردار شود. 
سلطان‌محمدی  محمدعلی 
در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
ب��ا بی��ان این مطل��ب تصریح 
ک��رد: در سیاست‌گذاری‌های 
ک�الن ب��ازار مسک��ن باید در 
ابت��دا تکلی��ف دول��ت ب��ا یک 
موض��وع روشن شود، اینکه آیا 
بناس��ت از تسهی�الت مسکن 
کس��ب درآم��د ص��ورت گیرد 
ی��ا به‌وسیل��ه آنه��ا واحدهای 
مسکون��ی با کیفیت در اختیار 
م��ردم گذاشته شود. اگر هدف 
دوم دنبال می‌شود قطعاً طرح 
وزی��ر راه ب��رای توسعه‌مح��ور 
کردن بانک مسکن قابل تأمل 
و مثب��ت خواه��د بود. به گفته 
وی در شرای��ط اقتصادی کشور 

ای��ران که مسکن به‌نوعی قطب 
سرمای��ه‌ای خان��وار محس��وب 
می‌شود، برای رفع نگرانی وجود 
ی��ک حامی ب��زرگ نیاز خواهد 
ب��ود. در کشورهای توسعه‌یافته 
ای��ن بانک‌ه��ا و شرکت‌ه��ای 
ب��زرگ انبوه‌س��از هستن��د که 
دغدغه سرپن��اه را با اجاره‌های 
طولانی‌م��دت ارزان یا وام‌های 
کم‌بهره جبران می‌کنند و در ایران 
نیز می‌توان به شکل‌دهی نهادی 
مانن��د این فکر کرد. هرچند در 
صحبت‌ه��ای آخوندی، انتقاد 
از سیاست‌های��ی مانند اجرای 
هدفمن��دی یارانه‌ه��ا به شکل 
گذشت��ه ب��ه چش��م می‌خورد 
و البت��ه این انتظ��ار را تقویت 
می‌کن��د ک��ه ای��ن سرمایه‌ها 
بای��د دوباره به عمران برگردند 
ام��ا به نظر می‌رس��د در ورای 
صحبت‌های وزیر نیاز به ایجاد 
ای��ن نهاد حام��ی نیز به چشم 

می‌خورد. 
تلاش ش��ده در مصوبه‌های 
جدید شورای پول و اعتبار سود 
وام 80 میلیون��ی کاه��ش یابد 
ام��ا همچنان لزوم بازگرداندن 
رقم��ی نزدی��ک ب��ه دو براب��ر 
تسهیلات دریافتی کار را برای 
بسی��اری از متقاضیان سخت 
می‌کن��د، کاری که شاید بانک 
توسعه‌ای مسکن در سال‌های 
آین��ده بتوان��د در آن تغییری 

جدی به وجود آورد. 

رونمایی آخوندی از برنامه جدید دولت برای بانک مسکن

توسعه جایگزین سودآوری می‌شود
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حمل و نقل

تاکید وزیر راه بر بازخوانی طرح 
احیای هویت بافت تاریخی شیراز 

وزی��ر راه و شهرس��ازی در نام��ه‌ای خط��اب به معاون 
خود بر ضرورت بازآفرینی شهری و احیای هویت بافت 
تاریخ��ی شهر تاریخی شیراز و بازخوانی طرح تهیه‌شده 

برای این شهر تاکید کرد. 
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی، عباس 
آخون��دی وزی��ر راه و شهرس��ازی بعد از برگزاری جلسه 
اخی��ر ش��ورای عالی شهرسازی و معم��اری که موضوع 
ط��رح باف��ت تاریخ��ی شهر شیراز در دستور کار آن قرار 
داش��ت، در نامه‌ای خطاب به محمدسعید ایزدی معاون 
وزیر و مدیرعامل شرکت عمران و بهسازی شهری ایران 
بر لزوم توجه به بازآفرینی شهری و احیای هویت بافت 
تاریخی شهر شیراز تاکید کرد.  وزیر راه و شهرسازی در 
بخش��ی از ای��ن نامه آورده است: از آن‌جا که شهر شیراز 
نه تنها برای ساکنان که برای تمام ایرانیان عزیز است و 
از جمله شهرهای بازتاب‌دهنده هویت ملی شهری ایران 
اس��ت و در دل ایران‌شه��ر ق��رار دارد، شایسته است که 
ی��ک ب��ار دیگر طرح بافت تاریخی شهر شیراز با رویکرد 
بازآفرینی مورد تجدید نظر قرار گیرد. آخوندی خطاب 
به معاون خود می‌نویسد: بر همین اساس، شورای عالی 
شهرس��ازی و معم��اری تصویب کرد که شرکت عمران و 
بهسازی با همکاری سازمان میراث فرهنگی و گردشگری 
و شهرداری شیراز زیر نظر دبیرخانه شورای عالی طرح 
تهیه‌شده را با رویکرد احیای هویت بافت تاریخی شهر 
شی��راز و بازآفرین��ی شهری م��ورد بازخوانی قرار دهد و 
در ص��ورت ض��رورت، اصلاحاتی را در طرح اعمال کند.  
وزی��ر راه در ای��ن نام��ه که رونوشت آن برای سیدمحمد 
احم��دی استان��دار فارس و دکت��ر پیروز حناچی معاون 
شهرس��ازی و معم��اری ذکر شده، آورده است: افزون بر 
این ضروری است ساختار مدیریتی، طرح‌های پیش‌ران، 
نظ��ام راهب��ری، نظام مالی و مشارک��ت دادن مالکان و 
سرمایه‌گ��ذاران و سای��ر توصیه‌ه��ای لازم نیز تدوین و 

ارائه شود.  

پرداخت یارانه سود وام به خانه‌های 
صرفه‌جو در مصرف انرژی

در راست��ای اج��رای ج��زء ۴ بن��د ب تبصره ۲۰، تا 
10 درص��د از یاران��ه س��ود تسهی�الت بانكی مسكن 
حمایت��ی ت��ا مبل��غ ۱۳ ه��زار میلی��ارد ری��ال توسط 
دول��ت پرداخ��ت می‌شود و ب��رای واحدهای مسكونی 
ك��ه مبحث ۱۹ مقررات مل��ی ساختمان )صرفه‌جویی 
در مص��رف ان��رژی( را رعایت میك‌نن��د، میزان یارانه 
س��ود تسهی�الت بانكی تا ۱۲ درص��د خواهد بود.  به 
گ��زارش پایگ��اه خب��ری وزارت راه وشهرس��ازی، در 
راستای اجرای جزء )۴( بند )ب( تبصره )۲۰(، تا 10 
درص��د از یارانه سود تسهیلات بانكی مسكن حمایتی 
)شامل مسكن زوج‌های جوان، اقشار آسیب‌پذیر، زنان 
سرپرست خانوار، ساماندهی مسكن در بافت فرسوده 
شهری و سكونتگاه‌های غیررسمی و مسكن روستایی 
و عشای��ری و مسك��ن مهر( تا مبل��غ 13هزار میلیارد 
)۰۰۰ر۰۰۰ر۰۰۰ر۰۰۰ر۱۳( ری��ال از مح��ل اعتبار 
موض��وع تبص��ره )۲۰( تامین و متناسب با برنامه‌های 
اجرای��ی وزارت راه و شهرس��ازی در سال ۱۳۹۴ پس 
از تخصی��ص اعتب��ار سازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی 
كش��ور پرداخت می‌شود. برای واحدهای مسكونی كه 
مبحث ۱۹ مقررات ملی ساختمان را رعایت می‌کنند، 
می��زان یارانه سود تسهیلات بانكی تا ۱۲درصد است. 

تلاقی ترانزیت نفتی و غیر‌نفتی
مدیرک��ل دفتر ترانزیت و پایانه‌های مرزی سازمان 
راه��داری کشور از رشد بی��ش از 6درصدی ترانزیت 
در دو م��اه ابتدای��ی امس��ال در قیاس با مدت مشابه 
سال گذشته خبر داد.  به گزارش ایسنا، محمدجواد 
عطرچی��ان تصری��ح کرد: با ترانزیت بیش از 2میلیون 
و 200 هزار تن کالا در مرزهای زمینی و آبی کشور 
در فروردین و اردیبهشت سال جاری، ترانزیت ایران 
بیش از 6درصد رشد داشته است. وی از نزدیک شدن 
آم��ار ترانزی��ت کالاهای نفتی و غیر‌نفتی در آمارهای 
سال جاری خبر داد و اظهار کرد: از مجموع کالاهای 
ترانزی��ت ش��ده، یک میلی��ون و ۱۴۱ هزار تن را مواد 
نفت��ی و ی��ک میلی��ون و ۸۶ هزار تن را مواد غیرنفتی 
در ب��ر می‌گی��رد و در ریز آم��ار کالاهای ترانزیتی نیز 
ب��ه ترتی��ب مواد سوختی، ان��واع پنبه، لوازم خانگی و 
مواد‌غذای��ی بیشترین سه��م را داشته‌اند. عطرچیان 
درب��اره پرترددترین مرزهای کش��ور در ابتدای سال 
ج��اری نی��ز گفت: مرز پرویزخان در استان کرمانشاه 
ب��ا ۵۸۲ ه��زار تن معادل ‌۲۶درصد فعال‌ترین مرز در 
زمین��ه ترانزی��ت ورود کالا به شمار می‌رود و مرزهای 
بندرعب��اس ب��ا ۱۹ درص��د، باشماق ب��ا ۱۸ درصد و 

بازرگان با ‌۱۰درصد در رده‌های بعدی قرار دارند.  

مردم شکایتی از ایرلاین‌ها نداشته‌اند
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا بی��ان اینکه هنوز 
مساف��ران شکایت��ی علی��ه ایرلاین‌ها در قال��ب اجرای 
دستورالعم��ل حقوق مساف��ران هوایی نداشته‌اند اظهار 
ک��رد: سازم��ان هواپیمای��ی اجرای دقی��ق و کامل این 
دستورالعم��ل را ب��ا جدیت پیگیری کرده و در مقابل هر 

تخلفی خواهد ایستاد. 
ب��ه گزارش ایسنا، علیرض��ا جهانگیریان تصریح کرد: 
هرچند از ماه گذشته که این دستورالعمل جدید اجرایی 
ش��ده تاکن��ون شکایت یا گزارش��ی رسمی به دست ما 
نرسیده اما با توجه به اعلام جزییات حقوق مسافران در 
این طرح قطعا ایرلاین‌ها موظف‌اند در مقابل تاخیرهای 
به وجود آمده به مسافران‌شان پاسخگو باشند و در صورت 
لزوم برای تاخیرهایی با تعداد ساعت بالا جریمه بپردازند. 
رییس سازمان هواپیمایی کشوری در حاشیه دیدار وزیر 
راه و شهرس��ازی از سامان��ه هوشمن��د جامع گمرکی در 
پاسخ به این سوال که بحث نارضایتی ایرلاین‌ها از این 
دستور‌العم��ل به چه شک��ل پیگیری خواهد شد، اظهار 
کرد: طبق اعلام وزیر راه و شهرسازی این دستورالعمل 
اجرای��ی خواه��د شد و در آینده در صورت نیاز می‌توان 
ب��ا تصوی��ب از س��وی مراجع ذی‌ربط تغییراتی در آن به 
وج��ود آورد. وی ادام��ه داد: اصلی‌ترین دلیل نارضایتی 
ایرلاین‌ها این بود که آنها معتقد بودند تمام تاخیرها از 
سوی شرکت‌های هواپیمایی به وجود نمی‌آید و عوامل 
و نهادهای دیگر نیز در آن دخیل هستند. البته سازمان 
هواپیمای��ی نی��ز به این موضوع این طور پاسخ داد که با 
توج��ه ب��ه عقد قرارداد از سوی ایرلاین‌ها با دستگاه‌های 
خدم��ات‌ده در فرودگ��اه و فضای هوان��وردی، درنهایت 
مسئولی��ت ب��ا شرکت‌ هواپیمایی است و مردم ایرلاین را 
می‌شناسند. جهانگیریان درباره نحوه دریافت جریمه از 
س��وی مساف��ران نیز گفت: جزییات این موضوع از سوی 
ایرلاین‌ه��ای مربوطه اجرای��ی می‌شود که می‌تواند چه 
در فرودگ��اه و چ��ه با مراجعه ب��ه دفاتر آنها انجام شود. 
سازم��ان هواپیمای��ی بر اجرای ای��ن طرح نظارت کامل 
داشته و اجازه پایمال شدن حق مسافران را نمی‌دهد. 

عمـران

جواد هاشمی



اگرچ��ه ام��روزه در تم��ام صنای��ع موضوع 
به��ره‌وری از اهمیت ویژه‌ای برخوردار اس��ت 
اما این مهم در بخش کش��اورزی رنگ‌ورویی 
دیگر به خود می‌گیرد و آنچنان ضروری به‌نظر 
می‌رس��د که باید این مبحث را هم‌ردیف آب 
دانس��ت، این درحالی اس��ت که یکی از موانع 
به��ره‌وری آفات و بیماری‌های گیاهی اس��ت. 
به‌ط��وری که ح��دود 42درصد از محصولات 
مختل��ف توس��ط آف��ت خورد ش��ده و از بین 
می‌رون��د.  ح��ال که وظیفه کنترل و مبارزه با 
آفات، به س��ازمان حفظ نباتات س��پرده شده، 
مدیریت مصرف س��م نی��ز در کنار آن مطرح 
می‌شود. به عبارتی این دو را باید از یک زاویه 
نگریس��ت. با وج��ود 16میلیون هکتار اراضی 
کش��اورزی در کش��ور، 15میلیون هکتار در 
س��ال مبارزه ش��یمیایی داریم اما این به آن 
معنا نیس��ت که 99درصد اراضی سمپاش��ی 
می‌شوند، بلکه ممکن است سهم هر زمین از 
س��موم مختلف، سالی چندبار باشد، بنابراین 
در محاس��به میزان مصرف باید این نکات را 

در نظ��ر گرف��ت.  آمارها نش��ان می‌دهند که 
س��م آماده مصرف در ایران از 35هزارتن در 
دهه‌های گذش��ته به حدود 22هزارتن تقلیل 
یافت��ه و در ح��ال حاضر میانگین مصرف این 
نهاده نس��بت به دنیا 40درصد کمتر اس��ت. 
ب��ه عبارت دیگر آمار دنیا مصرف هزارگرم در 
هکت��ار و ای��ران 560 تا 570گرم در هکتار را 
نشان می‌دهند. هیأت نظارت بر سم، هر برند 
جدید را هم از نظر زیس��ت محیطی و هم از 
منظر بهداش��تی با دقت کامل بررس��ی کرده 
و در صورت تأیید به وزارت جهادکش��اورزی 

اجازه ادامه آزمایشات را خواهد داد. 
گذش��ته از اینها سیاس��ت دولت بر کاهش 
استفاده از سموم در مزارع است. به‌طوری که 
تاکنون 104 سم قدیمی از گردونه بازار خارج 
شده و به جای آن سموم با مخاطره کمتر به 
کش��اورزان پیشنهاد شده است، اصولاً کمیته 
مربوطه طی دوره‌هایی سموم موجود در کشور 
را بررس��ی کرده و در صورت امکان، با حذف 
برندهای قدیمی و ثبت تولیدات جدید سعی 
در کاهش هرچه بیشتر مصرف این ماده دارد. 
متأس��فانه برخی از مس��ئولان بهداش��تی 

اعت��راض می‌کنن��د که چرا س��موم مورد نیاز 
را از کش��ورهایی مانن��د چی��ن ی��ا هند تهیه 
می‌کنید؟  باید در پاسخ به این آقایان عرض 
کنم که ما س��م را از همان کش��ورهایی وارد 
می‌کنیم که شما از همانجا دارو می‌خرید. این 
موضوع به دلیل تحریم‌های ظالمانه‌ای اس��ت 
که کل کشور را تحت تأثیر قرار داده است. 

طبق ماده 28 آیین‌نامه اجرایی مصوب سال 
46 بهداری‌ه��ای ه��ر منطقه موظفند قبل از 
عرض��ه محصولات کش��اورزی به میادین، آن 
را پایش کرده و در صورت بالاتر بودن میزان 
آلایندگی آنها از حد مجاز، مانع توزیع چنین 
مواد خوراکی در فروشگاه‌ها شود. به این ترتیب 
از وزارت بهداشت انتظار داریم همان‌طور که 
ب��رای درم��ان هزینه می‌کند، برای س�لامت 
نی��ز یارانه‌ای در نظ��ر گیرد، چرا که نگاه این 
وزارتخانه بیشتر درمان محور بوده تا سلامت 
مح��ور؛ نخس��تین اصل��ی هم ک��ه در حیطه 
س�لامت مطرح می‌ش��ود، بحث غذای سالم و 
پاک است، بنابراین سرمایه‌گذاری برای اصلاح 
زیرساخت‌ها از این زاویه هزینه‌های درمان در 

آینده را به‌شدت کاهش خواهد داد. 

از همان کشوری سم می‌خریم که شما دارو می‌خرید

چقدر خوب و هیجان‌انگیز است که در کنار 
اخبار نسبتا بد که راجع به سلامت محصولات 
کش��اورزی منتشر می‌ش��ود، اتفاق‌های خوب 
هم مشاهده می‌شود که می‌تواند ذهنیت‌ها را 
عوض کند. بازدید خبرنگاران از گلخانه‌هایی که 
گواهی س�لامت داشتند و برگزاری نشست با 
مسئولان بهداشتی و وزارت جهادکشاورزی در 
هفته گذشته مهیا شد. اطلاع‌رسانی این اتفاق و 
صحبت‌ها و بحث‌هایی که مسئولان بهداشتی 
و کش��اورزی در دو س��وی میز مذاکره با هم 
داشتند، می‌تواند نقطه عطفی در امنیت روانی 
مردم درخصوصس�لامت محصولاتی باشد که 
قرار است در آینده سفره‌ها را رنگین کند.  اگر 
به خاطر داشته باشید در سال گذشته گزارش 
کاملی درباره آبیاری سبزیجات در جنوب تهران 
با فاضلاب‌های شهری تهیه کردیم که در آن 
نگرانی‌ها نسبت به مصرف این خوراکی‌ها کمی 
دلهره‌آور بود. اگرچه این مزارع هنوز وجود دارند 
و رییس سازمان جهادکشاورزی استان تهران 
در همین بازدید، به این موضوع اشاره کوچکی 
کرد اما در حقیقت چند کیلومتر آن طرف‌تر 

در هم��ان حوال��ی در منطقه‌ای به 
نام پیشوا، گلخانه‌ها و 

مزارعی وجود دارند که نه‌تنها آب سالم مصرف 
می‌کنند، بلکه میزان استفاده از سموم و کود 
در آنها نیز حساب شده و دقیق است، به‌طوری 
که این واحدها از طرف سازمان حفظ نباتات، 
گواهی س�لامت گرفته و حساب‌شان از مزارع 

نسبتا آلوده جداست. 
امروز گلخانه‌هایی هستند که دیگر سیستم 

س��نتی را کنار گذاش��ته و به‌صورت کاملًا 
صنعت��ی و مدرن فعالی��ت می‌کنند. اگر 
در م��زارع هنوز احتمال حمله هر جانور 
ی��ا آفتی وج��ود دارد درعوض گلخانه‌ها 
به‌ط��ور کاملًا سیس��تماتیک و حفاظت 

ش��ده ساخته ش��ده‌اند، به‌طوری که درست 
مانند یک واحد گاوداری یا مرغداری در بدو 
ورود بای��د ک��ف کفش‌ها را در حوضچه‌های 

مخص��وص ضدعفونی کرد و حصاری که 
دور تا دور آن را پوشانده احتمال نفوذ 

پش��ه یا مگس را به صفر نزدیک 
می‌کند. 

از  یک��ی 

صاحبان همین گلخانه‌ها در ارتباط با مزیت 
این واحدها به  »فرصت امروز« می‌گوید:  »از 
زمان احداث گلخانه حدود 30درصد هزینه 

س��وخت و 30درص��د هزین��ه کارگر 

کاهش یافته است.«
عباس اردستانی که خود یکی از غرفه‌داران 
میادی��ن تربار اس��ت، می‌افزای��د:  »علاوه بر 
اینک��ه به��ره‌وری در تولی��د بس��یار افزایش 
یافت��ه، توانس��ته‌ایم به نقطه‌ای برس��یم 
ک��ه محصولات س��الم و 
ب��دون آلایندگی به 
ب��ازار عرض��ه کنیم، 
این در حالی اس��ت که شاید 
درآمد این واحد نس��بت به قبل تا 

70درصد افزایش داشته است.«
البت��ه اردس��تانی ب��ه این نکته 
ه��م اش��اره ک��رد که 
در گلخانه از س��موم 
مختل��ف اس��تفاده 

می‌ش��ود ام��ا مقدار س��م بس��یار کمتر از 
سیس��تم ب��از و مان��دگاری آن در گیاه نیز 
در نهای��ت دو ت��ا س��ه روز اس��ت، اما نکته 
قابل‌توج��ه دیگ��ری که ب��از هم ورق را به 
نفع سلامت محصول برمی‌گرداند، استفاده 
از ک��ود دامی به جای کودهای ش��یمیایی 
اس��ت. این مجموعه عوامل دست‌به دست 
ه��م داده ت��ا محصول��ی را تولی��د کند که 
در آنالیز آزمایش��گاهی، مق��دار آلاینده‌ها 

را پایین‌تر از حد اس��تاندارد نش��ان دهد. 
نشس��تی ک��ه در آن مس��ئولان وزارت 
جهادکشاورزی، وزارت بهداشت، فرمانداری 
پیش��وا و شورای ش��هر آن، حضور داشتند، 
ح��ول همی��ن موضوع برگزار ش��د. آنها دور 
هم جمع ش��دند تا خط وظایف و اختیارات 
خ��ود را در تولی��د محصولات س��الم و نحوه 
نظارت بر آنها تعیین کنند و اتفاقا به همگان 
بگویند که می‌ش��ود چنی��ن محصولاتی را 
در سطح وسیع به بازار فرستاد، درست 
مانن��د همان گلخانه‌هایی که از نزدیک 
با حال و هوایش آش��نا ش��دیم. آنچه در 
ادام��ه می‌خوانی��د چکی��ده‌ای اس��ت از 

اظهارنظرهای مس��ئولان امر. 

بررسی سلامت محصولات کشاورزی در نشست مسئولان پیشوای ورامین

پازل ایمنی موادغذایی تکمیل می‌شود؟ 
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فائو: قیمت جهانی مواد‌غذایی 
کاهش یافت

سازمان خواربار و کشاورزی ملل متحد  )فائو( اعلام 
ک��رد، قیم��ت کالاهای غذایی اساس��ی جهان در ماه 
مه تحت تأثیر دورنمای مطلوب برداش��ت محصولات 
امس��ال به پایین‌ترین س��طح در ش��ش سال گذشته 
رسید.  به گزارش ایسنا، شاخص غذای فائو به 166.8 
واحد در ماه مه رسیدکه 1.4 درصد نسبت به آوریل و 
20.7 درصد نسبت به ماه مه سال 2014 کمتر بود. 
شاخص مواد‌غذایی فائو که قیمت کالاهای اساسی 
ش��امل غلات، گوش��ت، لبنیات، روغن‌های گیاهی و 
ش��کر را دنبال می‌کند، در پی کاهش 8/3 درصدی 
ش��اخص قیمت غلات، کاهش 9/2 درصد ش��اخص 
قیمت لبنیات و کاهش یک درصدی شاخص قیمت 
گوشت در ماه مه با کاهش روبه‌رو شد.  فائو در گزارش 
ماه مه خود میزان تولید جهانی مورد پیش‌بینی گندم، 

غلات دانه درشت و برنج را افزایش داد. 
طبق جدیدترین پیش‌بینی فائو، تولید جهانی غلات 
در سال 2015 به 524/2 میلیارد تن می‌رسد که تنها 
یک درصد کمتر از رکورد سال گذشته خواهد بود. 

هشدار نسبت به فروش 
زعفران‌های تقلبی و سرطان‌زا

عضو ش��ورای ملی زعفران گفت: متقلبان در بازار 
زعفران فعال ش��ده‌اند و س��اقه‌های سفید زعفران را با 
رنگ‌های طبیعی یا شیمیایی سرطان‌زا به نام زعفران 
می‌فروش��ند و کیلویی 2 میلیون تومان از فروش آن 

سود می‌برند. 
علی حسینی در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: طی 
هفته‌های گذش��ته بازار زعفران آش��فته و پرنوس��ان 
ش��ده اس��ت، چراکه متقلبان با خریدن س��اقه‌های 
س��فید زعف��ران به قیمت کیلوی��ی 2 میلیون و 500 
ه��زار توم��ان ک��ه روزگاری کیلویی 100 هزار تومان 
هم مشتری نداشت، آن را با رنگ طبیعی یا رنگ‌های 
ش��یمیایی س��رطان‌زا به نام زعفران و گران‌تر از خود 
زعفران اصل و با کیفیت به مردم می‌فروشند و حداقل 
کیلوی��ی 2 میلی��ون تومان س��ود می‌برند.  وی افزود: 
اواخر هفته گذشته هر کیلوگرم زعفران درجه یک در 
بازار داخلی 5 میلیون و 300 هزار تومان معامله شد، 
درحالی‌ک��ه قیمت این محصول هم‌اکنون به کیلویی 
5 میلیون و 700 هزار تومان رس��یده اس��ت، چراکه 
متقلبان زعفران هر روز در بازار نوسان ایجاد می‌کنند. 
عضو شورای ملی زعفران ادامه داد: برای شناسایی 
زعف��ران اص��ل از گیاه‌ه��ای تقلبی رنگ ش��ده به نام 
زعف��ران کافی اس��ت مق��داری از آن را در لیوان آب 
جوش بیندازیم تا رنگ زعفران از س��اقه‌های س��فید 
آن جدا و تقلب متقلبان برملا شود. البته سودجویان 
ب��ازار زعف��ران این محص��ول را به‌صورت 50 – 50 با 
زعفران طبیعی مخلوط می‌کنند و براین اس��اس در 
نهایت هر کیلوگرم زعفران تقلبی برای‌شان 4 میلیون 
تومان تمام می‌شود و کیلویی حدود 6 میلیون تومان 

به تاجران می‌فروشند. 

مصرف روزانه ۲۰۴ لیتر آب توسط 
هر تهرانی طی 2 ماه اول سال

از ابتدای فروردین ۹۴ تا ساعت ۲۴ سی و یکمین 
روز از اردیبهشت ماه در مجموع ۱۵۸ میلیون و ۱۹۵ 
هزار مترمکعب آب تصفیه شده شرب در تهران مصرف 
ش��د.  به گزارش تس��نیم، در 62 روز ابتدایی س��ال  
)فروردین و اردیبهش��ت( در مجموع 158 میلیون و 
195 هزار مترمکعب آب تصفیه شده شرب در استان 

تهران مصرف شد. 
این رقم حاکی از این است که در این مدت در هر 
ش��بانه‌روز 2 میلیون و 551 هزار و 532 مترمکعب 
آب شرب در این استان مصرف شده است.  با توجه 
به جمعیت 12 میلیون و 500 هزار نفری استان تهران 
و بدون احتس��اب مصرف آب ش��هرها و روس��تاهایی 
از اس��تان که مصرف‌شان با دستگاه‌های اندازه‌گیری 
محاس��به نمی‌ش��ود، در مجموع س��هم هر تهرانی از 

مصرف آب شرب، 204 لیتر در شبانه‌روز است. 
برپای��ه این گزارش، ب��ا توجه به روزهای تعطیل 
بس��یاری که در این دو ماه داش��ته‌ایم، به خصوص 
ایام نوروز و س��فرهایی که به موجب آن س��اکنان 
ش��هرهای بزرگ اس��تان در منازل مس��کونی خود 
حض��ور نداش��تند، به‌ط��ور قطع مص��رف روزانه هر 
تهرانی در روزهای معمول بیش از این رقم اس��ت 
اما به‌طور میانگین رقم 204 لیتر در ش��بانه‌روز به 

ثبت رسیده است. 

خبــر

محمدعلی باغستانی
رییس سازمان حفظ نباتات

ژانت فرساد
کارشناس ارشد مرکز سلامت محیط کار

عباس ملکوتی‌خواه
فرماندار شهرستان پیشوا

زهرا ریاضی
مشاور کمیسیون سلامت شورای شهر و دبیر کمیته سلامت تهران

وحید زندی فخر

دو ه��دف اصلی وزارت 
تأمی��ن  جهادکش��اورزی، 
امنیت غذایی و توس��عه صادرات محصولات 
غذایی است. اما برای رسیدن به این اهداف 
لازم اس��ت که به زیرس��اخت‌ها و پایداری 
مناب��ع توجه��ی ویژه داش��ت. نخس��تین و 
مهم‌ترین منبعی که نبود آن تمام برنامه‌ها 
را به هم می‌ریزد، آب است. از سال 40 که 
حدود 9/2میلیارد مترمکعب از 5/4میلیارد 
مترمکع��ب آب اختص��اص یافته به اس��تان 
تهران برای کشاورزی بود، تاکنون تغییرات 
زیادی در نحوه آبرسانی به مزارع ایجاد شده 
و این رقم سال به سال کاهش یافته است. 
به‌طوری که اکنون س��هم بخش کش��اورزی 
270میلیون مترمکعب تخمین زده می‌شود. 
بنابراین با توجه به کمبود مهم‌ترین ماده 
اصلی برای تولید، باید برنامه‌های مناسبی را 
جهت کشت‌وکار تنظیم کرد. علاوه بر اینکه 
س�لامت و پاکی محصول را نیز باید مدنظر 
داشت تا امنیت غذایی به معنی واقعی کلمه 
ایجاد شود.  در مورد آبیاری نوین که بحث 
آن در کش��ور داغ ش��ده، باید گفت که این 
موضوع از 55سال قبل در تهران طرح‌ریزی 
شد و تاکنون ادامه داشته است. این راهکارها 
به همراه تبدیل مزارع س��نتی به صنعتی و 
اس��تفاده صحیح از منابع می‌تواند دورنمای 
اهداف را نزدیک‌تر کند،  اما مس��ئله‌ای که 
باید در راستای تولید محصول به آن توجه 
داش��ت، بحث س�لامت تولید است. در این 
می��ان آموزش و توانمن��دی بهره‌برداران از 
مواردی اس��ت که بدون آن نمی‌توان تولید 
را ب��ا س�لامت مخلوط ک��رد. هزینه در این 
ب��اب به س��رمایه‌گذاری می‌ماند که هرچه 
بیش��تر باش��د، از آن طرف س��ود بیشتری 
از نظر س�لامت در جامعه به دس��ت خواهد 
آمد.  درحال حاضر با اقدامات آموزشی که 
س��ازمان جهادکشاورزی استان تهران انجام 
داده، توانسته 60 تا 65درصد مصرف سموم 

را در م��زارع ح��وزه مربوطه کاهش دهد، یا 
به‌عن��وان مثال کنت��رل بیولوژیک تا جایی 
پیش رفته که هم‌اکنون تقریباً تمام انارهای 
این استان با این روش حاصل می‌شود. تا به 
ام��روز بی��ش از 300واحد از تولید محصول 
س��الم استقبال کردند و حدود 150هزارتن 
از محصولات��ی ک��ه این واحدها به بازار ارائه 
می‌دهن��د، ج��زو محصولات س��الم و دارای 

گواهی استاندارد هستند. 
چارچوبی که برای استاندارد شدن واحدها 
تعری��ف کردی��م، گام بلند دیگری در جهت 
ارتقای س�لامت محصول برداش��ته شد که 
تاکنون حدود 10هزار واحد شناس��نامه‌دار 
ش��ده‌اند. ای��ن واحدها قابلی��ت پیگیری از 
طرف مصرف‌کننده را داشته و می‌توان آنها 
را به‌راحت��ی ردیابی کرد. اما موضوع مهمی 
که باید در این مقطع مدنظر داش��ت، بحث 
فرهنگ‌س��ازی و حساس ش��دن مشتریان 
به این کدها و گواهی‌هاس��ت. اگر مش��تری 
ام��روز از مزیت‌های مصرف محصول س��الم 
آگاه باش��د و بداند که هر کیلوگرم میوه‌ای 
ک��ه از ب��ازار می‌خرد، ‌از کدام مزرعه آمده و 
چگونه بر تولید آن نظارت ش��ده، مطمئناً با 
خیال راحت‌تری محصول را مصرف می‌کند 
و حاضر است بابت آن پول بیشتری بپردازد. 
شبکه بهداشت نیز مکلف است در راستای 
کنت��رل باقیمان��ده س��موم و م��واد آلاینده 
محصولات را بررس��ی کرده و در این زمینه 

ما را یاری دهد.
گفتنی است اگرچه استانداردها برای تولید 
تاح��دودی کامل اس��ت اما ای��ن اتفاق برای 
بس��ته‌بندی، نگه��داری و توزی��ع محصولات 
کش��اورزی هن��وز به مرحله نهایی نرس��یده 
اس��ت.  کمب��ود اعتب��ار ب��رای اج��رای طرح 
کنترل س�لامت تولید موردی است که کمی 
نگران‌کنن��ده به نظر می‌رس��د. زی��را اگرچه 
حداقل 10میلیاردتومان باید برای این منظور 
اختص��اص می‌یافت، تنها 700میلیون تومان 
س��هم آن در سال‌جاری تحقق یافت که لازم 

است فکری در این مورد کرد. 

از آنج��ا ک��ه شهرس��تان پیش��وا یکی از 
مناطقی اس��ت که در آن تولید محصولات 
کش��اورزی رون��ق خاص��ی دارد، نشس��ت 
س�لامت موادغذایی را در مرکز فرمانداری 
این شهرستان برگزار کردیم تا محلی باشد 
برای تبادل نظرهای مسئولان تأمین امنیت 

غذایی و متولیان بهداشتی کشور. 
ب��ه ج��رات می‌ت��وان گفت که پیش��وا با 
در اختی��ار داش��تن 14هزارهکت��ار اراضی 
زیر کش��ت، قطب کش��اورزی استان تهران 
محسوب می‌شود. به‌عنوان نمونه یک واحد 
دامپ��روری در ای��ن منطقه وج��ود دارد که 
روزانه 120تن ش��یرخام تولید می‌کند؛ این 
اتفاقی است که شاید در کشور کم‌نظیر باشد. 
همچنی��ن می��دان تربار مرکزی ش��هر با 
بقی��ه میادین تربار منطقه‌های دیگر تفاوتی 
قابل‌توج��ه دارد. ای��ن می��دان ب��ا داش��تن 
100غرف��ه تقریب��اً تأمین‌کنن��ده بخش��ی 
از محص��ولات کل میادی��ن کش��ور اس��ت. 

فرمان��داری شهرس��تان ب��ا عزمی جدی در 
نظ��ر دارد ک��ه در جهت پیش��رفت و ارتقای 
کش��اورزی و همچنی��ن تولی��د محصولاتی 
که در صدر جدول س�لامت قرار می‌گیرند، 
نام خود را به‌عنوان یک شهرس��تان پیشتاز 
در فهرس��ت تولید موادغذایی ثبت کند. در 
همین زمینه فرمانداری این شهر نیز اقدامات 
مؤث��ری انج��ام داده که کمک به انتقال گاز 
ب��ه گلخانه‌ه��ا و احداث تصفیه‌خانه صنعتی 
در دامداری‌ه��ا از جمله این برنامه‌هاس��ت. 
امید است که با همکاری مسئولان سازمان 
جهادکش��اورزی استان تهران بتوان هم در 
جه��ت ارتقای س�لامت محصولات تولیدی 
در ای��ن شهرس��تان اقدام ک��رد و هم گامی 
برای حل مش��کل بیکاری برداش��ت. البته 
هم‌اکن��ون نیز شهرس��تان پیش��وا به‌عنوان 
شهر سالم استان تهران معرفی شده است. 
در پایان پیش��نهاد می‌کنم شورای تولید 
محصولات سالم به عضویت متولیان تشکیل 
شود تا بهتر از گذشته بتوان این موضوع را 

پیگیری کرد.

برخی از مس��ئولان وزارت جهادکشاورزی 
اع�لام می‌کنند که اولویت وزارت بهداش��ت، 
درم��ان بیم��اران اس��ت و کمت��ر ب��ه بح��ث 

پیشگیری و بهداشت می‌پردازد. 
اما باید این نکته را بگویم که این وزارتخانه، 
به خصوص از زمان ریاس��ت دکتر هاش��می، 
تغییری اساس��ی در رویک��رد و اولویت‌هایش 
داش��ته که یکی از آنها توجه جدی به بحث 
س�لامت و بهداش��ت اس��ت. بدیه��ی اس��ت 
س�لامت جامعه را در ابتدای امر، تغذیه سالم 
تش��کیل می‌دهد. با توجه به ش��عار امس��ال 
مبنی بر بهداشت عمومی و بهداشت محیط، 
بودجه‌های��ی ب��رای این منظور در نظر گرفته 

ش��ده که درصورت تحقق و اجرایی ش��دن، 
شرایط س�لامت محصولات کشاورزی بسیار 
بهتر از امروز خواهد بود.  سازمان غذا و دارو 
هم‌اکن��ون برای چهار محصول س��یب، برنج، 
گوج��ه فرنگی و خی��ار نظارت‌هایی جدی در 
ارتباط با باقیمانده سموم و برای سه محصول 
سیب‌زمینی، پیاز و کاهو نیز از نظر باقیمانده 
کود بس��یار دقیق و کارشناسی عمل می‌کند. 
ب��ا توج��ه به طیف وس��یعی ک��ه محصولات 
غذای��ی دارد، بای��د در آین��ده‌ای نزدیک بقیه 
اق�لام نی��ز ج��زو ای��ن گروه‌ها ق��رار گرفته و 
ب��ه جایی برس��یم که دیگر خب��ری مبنی بر 
آلودگی مواد‌غذایی در رسانه‌ها منتشر نشود. 
هم‌اکنون وزیر محترم بهداشت برای سلامت 
جامعه 66میلیارد تومان و برای نمونه‌برداری 

از موادغذایی و پایش محصولات کش��اورزی، 
بی��ش از 11میلی��ارد تومان بودجه اختصاص 
داده که در صورت تأمین، اتفاقات بسیار خوبی 
در راستای حذف آلودگی از مواد خوراکی در 
ب��ازار خواهد افتاد.  ام��روزه همگان می‌دانند 
که هزینه برای بهداش��ت، یک سرمایه‌گذاری 
بلندمدت است که در آینده هزینه‌های درمانی 
را کم می‌کند. از اینها گذشته، یک بیمار به‌جز 
هزینه‌های درمانی، از کار افتادگی و مس��ائل 
دیگری نیز دارد که در کل به ضرر اقتصاد یک 
جامعه خواهد بود، بنابراین بهتر است با تدابیر 
دقیق و حساب شده، روی سلامت غذایی که 
م��ردم مصرف می‌کنن��د، تمرکز کرد. پاداش 
این عمل برای آیندگان جامعه‌ای س��الم‌تر از 

گذشته خواهد بود. 

تبدیل کش��اورزی س��نتی به صنعت��ی و کاهش هزینه‌ه��ا یکی از 
ضروریاتی است که می‌تواند این بخش را در جهت خودکفایی و حتی 
صادرات محصولات غذایی هدایت کند. کشاورزان امروز با استفاده از 
تجهیزات نوین و مدرن ش��دن تکنولوژی کاش��ت، داشت و برداشت، 
دین خود را به صنعت غذا ادا می‌کنند. اما متأسفانه هنوز نگاه جامعه 
و مشتریان به بازار محصولات کشاورزی، سنتی است. ایجاد تغییر در 
رویکرد و رفتار مشتری، دیگر به عهده کشاورز نیست، بلکه حاکمیت 

باید در این امر ورود کرده و موانع را از میان بردارد. 
به‌نوعی دولت‌ها با ابزارها و وسایل ارتباطی که در اختیار دارند، باید 
مردم را نس��بت به محصولاتی که از س�لامت آنها محافظت می‌کند، 

آگاه کنند؛ به شرطی که نظارت‌ها به حد کافی قوی و مؤثر باشد. 
در این میان ش��ورای ش��هر نیز بیکار ننشس��ته و در جهت ارتقای 
س�لامت مردم، مصوبه‌ای دارد مبنی بر گ��زارش آلودگی مواد‌غذایی 
به دس��تگاه‌های مس��ئول. البته باید برای این امر هماهنگی‌های لازم 

بین مدیران شهری با مسئولان بهداشتی صورت گیرد. بر این اساس، 
طرحی آماده شده و بودجه مشخصی را نیز برای آن در نظر گرفته‌ایم 

که سلامت محصولات کشاورزی در اولویت قرار گیرد. 
در ای��ن ط��رح ش��هرداری موظف اس��ت تا س��ال 96 صددرصد 
میوه‌های��ی را که از طریق س��ازمان میوه و تربار خریداری می‌کند، 
دارای کد 16رقمی س�لامت محصول باش��ند. البته این طرح هنوز 
ب��ه تصویب نهایی نرس��یده و در صورت تصوی��ب گام بلندی برای 
کش��اورزی خواه��د بود.  اما پ��س از نهادینه ش��دن این موضوع و 
ارتقای توانایی مردم در تش��خیص محصول سالم، به‌طور قطع توقع 
مش��تری نیز بالا می‌رود، بنابراین س��والی که اینجا مطرح می‌شود، 
این اس��ت که آی��ا تولید چنی��ن محصولاتی به ح��دی خواهد بود 
ک��ه جوابگوی کل نیاز جامعه باش��د؟  این موض��وع به برنامه‌ریزی 
جهادکش��اورزی و تلاش کش��اورزان وابسته اس��ت.  در هر صورت 
شورای شهر برای همکاری و تأمین مالی مواردی که در آن توزیع 
محصول س��الم در اولویت قرار می‌گیرد، آماده است و از برنامه‌های 

مدون در این زمینه حمایت می‌کند. 

هنوز نگاه مشتریان به بازار، سنتی است

تغذیه سالم، باید اولویت دستگاه‌ها باشد

برای طرح‌های سلامت 
کمبود اعتبار داریم

شورای تولید محصولات سالم تشکیل شود

محمد موسوی
رییس جهادکشاورزی استان تهران



حض��رت آیت‌الله سیدعلی خامن��ه‌ای، در حرم امام و 
به مناسبت بیست‌وششمی��ن سالگرد ارتحال بنیانگذار 
انقلاب اسلامی سخنران��ی کردند. مهم‌ترین بخش‌های 
این سخنرانی به نقل از پایگاه اطلاع‌رسانی مقام معظم 

رهبری به این شرح است: 
 یک��ی دیگر از اص��ول امام اعتماد ب��ه صدق وعده 
اله��ی و بی‌اعتمادی به قدرت‌های مستکبر است/ اینکه 
امام به مستکبرین، هیچ اعتماد و اعتقادی نداشت، این 
موج��ب می‌شد به وعده‌های آنه��ا اعتنایی نکند/ ما در 
قضای��ای جاری خود داریم لمس می‌کنیم که نمی‌شود 
به وعده مستکبری��ن و حرف‌های جلسه خصوصی‌شان 

اعتماد کرد. 
 یکی از اصول امام، اثبات اسلام ناب محمدی )ص( 
و نفی اسلام آمریکایی است/ اسلام آخوندهای درباری، 
اس�الم داعش��ی و اسلام بی‌تف��اوت در براب��ر جنایات 
صهیونیس��م و آمریک��ا و چشم دوخته ب��ه قدرت‌های 
ب��زرگ، همه سر در یک آخور دارن��د. از نظر امام همه 
اینها مردودند/ پیرو امام باید مرزبندی داشته باشد هم 

با اسلام متحجر، هم با اسلام سکولار. 
 خط��ر تحریف امام، به‌عنوان ی��ک هشدار باید در 
گوش مسئولان، صاحب‌نظران انقلاب، شاگردان قدیمی 
ام��ام و علاقه‌مندان ای��ن راه باشد/ در داخل هم بعضی 

شخصی��ت امام را تحریف می‌کردند. آنها حتی در زمان 
حیات امام، حرفی که به نظرشان پسندیده بود به امام 
نسب��ت می‌دادند/ بعد از رحل��ت امام هم همین جریان 
ادام��ه داشته، حتی تا آنجا که امام را به‌صورت یک آدم 

لیبرال معرفی می‌کنند. 
 اگ��ر مل��ت ایران بخواه��د هدف‌ه��ا و راه را ادامه 
دهد، باید راه و اص��ول امام بزرگوار را درست بشناسد، 
نگ��ذارد شخصی��ت ام��ام را تحریف کنند ک��ه تحریف 
شخصی��ت امام، تحریف راه امام و منحرف کردن مسیر 
صراط‌مستقیم ملت ایران است. اگر راه امام را گم کنیم، 
یا فراموش کنیم، یا خدای نکرده عمدا به کنار بگذاریم، 

ملت ایران سیلی خواهد خورد. 
 منظومه فکری ام��ام دارای خصوصیات کامل یک 
»مکتب فکری و اجتماعی و سیاسی« است. اولا متکی 
بر جهان‌بینی توحید است/ ثانیا این مکتب، زنده و پویا 
و پرتحرک و عملیاتی بود. مثل بعضی تئوری‌سازی‌های 
روشنفکران��ه نبود که در بحث حرف‌های قشنگی است، 
ام��ا در عمل کارای��ی ندارد. منط��ق، فک��ر و راه امام، 
عملیات��ی بود، ب��ه همین دلیل هم پی��روز شد و پیش 

رفت. 
 شخصیت اصلی امام در تحقق آیه »وجاهدوا فی الله 
ح��ق جهاده« است. امام با آن زمینه‌های برجسته علمی 

وارد می��دان مجاهدت فی سبی��ل الله شد و تا آخر عمر 
خ��ود ادامه داد/ دو کار بزرگ و بی‌سابقه در تاریخ کشور 
م��ا به‌وسیله امام تحقق پیدا ک��رد. یکی برانداختن بنای 
سلطنت موروثی ظالمان��ه و غیرعاقلانه/ کار بزرگ دوم، 
ایج��اد یک حکومت و نظام براس��اس اسلام بود که این 
هم بعد از صدر اسلام در تاریخ کل اسلام بی‌سابقه بود. 
 آنچه امروز عرض می‌کنم درباره تحریف شخصیت 
امام رحم��ه‌الله است/ امام را نبای��د به‌عنوان صرفا یک 
شخصی��ت محترم تاریخ��ی نگاه ک��رد. بعضی این‌جور 
می‌خواهن��د. این غلط است/ ام��ام مظهر عینی حرکت 
عظیم��ی است که مل��ت ایران آغاز ک��رد و تاریخ خود 
را متح��ول کرد. ام��ام بنیان‌گذار ی��ک مکتب فکری و 

سیاسی و اجتماعی است. 
 جامع��ه تشیع فقط به تاری��خ گذشته خود متکی 
نیس��ت. چشم ب��ه آین��ده دارد. در سخت‌ترین شرایط 
یک‌نف��ر معتقد به مهدویت، دل خالی از امید نمی‌داند. 
می‌دان��د که ای��ن دوران تاریک��ی و ظلم، ای��ن دوران 
تسلط ناحق قطعا سپ��ری خواهد شد/ اعتقاد تشیع به 
مهدوی��ت به همین‌جا محدود نمی‌ش��ود. این شعله در 
جوامع شیع��ی، در قرن‌های گذشته ب��وده و همچنان 
 وجود خواهد داشت و ان‌شاءالله دوران انتظار منتظران 

سر خواهد آمد. 

حج��ت الاس�الم والمسلمی��ن حس��ن 
روحانی رییس‌جمهوری در مراسم بیست 
ارتح��ال بنیانگذار  و ششمی��ن سالگ��رد 
جمه��وری اسلامی ای��ران در مرقد مطهر 
امام خمینی)ره( حضور یافت و سخنرانی 
ک��رد که این سخنرانی ب��ا حواشی همراه 

بود. 
  روحان��ی با بی��ان اینک��ه »دولت با 
حمایت ملت بزرگ ای��ران و حمایت‌های 
مق��ام معظم رهب��ری از مشک�الت عبور 
خواه��د کرد«، گفت: شم��ا دیدید که در 
طول شش ماه گذشته که با پایین آوردن 
قیم��ت نفت توطئ��ه کردند، مل��ت ایران 
ایستادگ��ی کرد. امنی��ت در جامعه برقرار 
اس��ت و توطئه‌ه��ای امنیتی موث��ر نبوده 
اس��ت. برخ��ی توطئه‌گران، رژی��م منفور 
صهیونیستی و برخ��ی کشورهای مرتجع 
فکر می‌کنن��د می‌توانند حرکت این ملت 
و دولت را در زمینه سیاست خارجی کُند 

کنند اما اشتباه می‌کنند. 
 روحانی با بیان اینکه »یکی از برکات 
انق�الب اسلامی و راه امام، تفسیر درست 
از انتظار بود«، یادآور شد: اساس موضوع 
مهدوی��ت و انتظار روزی ک��ه عدالت در 
سراسر جه��ان مستقر خواه��د شد، این 
است ک��ه انتظ��ار باید انتظ��ار مسئولانه 
باش��د. متاسفانه قب��ل از نهضت اسلامی 
برخی انتظ��ار را به‌گونه دیگ��ری تفسیر 
می‌کردن��د، ب��ه ای��ن معنا ک��ه حکومت 
اسلام��ی یا حت��ی حکومت مش��روع در 
دوران غیبت معنایی ندارد. انتظار به این 
معنا بود که م��ا می‌نشینیم و برای ظهور 
دعا می‌کنیم و فس��اد باید سراسر جهان 
را فراگی��رد تا در ظه��ور او تسریع شود. 
نتیجه انتظار ب��ا این معنای تحریف‌شده، 
رخ��وت و شیوع منک��ر در جامعه بود اما 
ام��ام)ره( تفسیر واقعی را از انتظار با بیان 
و عم��ل انجام داد؛ به این معنا که درست 
است یک حکومت عدالت‌گستر در سراسر 
جهان در اختیار م��ا نیست و باید منتظر 
منج��ی باشیم، اما اگر ص��د در اختیار ما 

نیست، آیا باید صفر بمانیم؟ 
 روحان��ی ب��ا بی��ان اینکه ام��ام )ره( 
تفسیر واقعی انتظار را در سال 42 با بیان 
»انتظار ف��رج از نیمه خرداد کشم« انجام 
داد، گفت: این ب��دان معناست که ما باید 
ب��ا ایستادگی در برابر فس��اد، قدم به قدم 
زمینه ظهور را فراهم کنیم. اگر امروز ولی 
عصر )ع��ج( پرچم حکوم��ت را در دست 
ندارد، ب��رای این است که جامعه امروز ما 
هنوز آمادگی برای آن ظهور را ندارد و ما 
باید شرایط کشور، منطقه و جهان را برای 

ظهور آن عدالت‌گستر آماده کنیم. 
اینک��ه »ام��ام  بی��ان  ب��ا   روحان��ی 
بزرگ‌ترین احیاگر اسلام ناب بود«، تاکید 
کرد: امام، فقهی را که در مسائل اجتماعی 
و سیاسی کمتر وج��ود داشت، به صحنه 
آورد. ام��ام تلفیق بین دی��ن و سیاست را 
برای ما تفسیر کرد. امام در نهضتش و بعد 
از پیروزی انقلاب، مسیر پیروزی حکومت 
اسلام��ی را هموار و مفه��وم آن را تبیین 
کرد. ام��ام آن انقلابی‌ای نب��ود که بعد از 
پیروزی انقلاب به رأی مردم بی‌اعتنا باشد 
بلکه انقلابی‌ای بود که در کمتر از 50 روز 
مردم را پای صندوق آرا دعوت کرد. کدام 
انق�الب را در منطقه و جهان سراغ دارید 
که چنین کرده باشد ک��ه رهبر آن اعلام 
کند میزان، رأی م��ردم است؟ امام حتی 
ن��وع حکوم��ت را به رأی م��ردم گذاشت. 
جمه��وری اسلامی ایران، گرچ��ه با بیان 
ام��ام و نهضت او ساخته ش��د، اما آخرین 

آجرش با رأی مردم بود. 
 روحان��ی با اشاره به برگزاری چندین 
انتخابات طی یک سال اول بعد از پیروزی 
انق�الب، گف��ت: اگر فتوای ام��ام نبود که 
»می��زان رأی مل��ت اس��ت«، دشمن��ان 
می‌توانستن��د انقلاب را از م��ا بگیرند. اگر 
ام��روز م��ردم م��ا در مسی��ر ایستادگی و 
مشکلات استوار ایستاده‌اند، به خاطر این 
اس��ت که امام همیشه با ب��اور به حق، به 
حضور مردم و جهاد مردم باور داشت. اگر 
امروز در برابر توطئه‌های بزرگ جهانی در 

منطق��ه، ملت ما همچنان ب��ا ایستادگی، 
حض��ور و مقاومت��ش، امنی��ت را در این 
کش��ور حراست کرده ب��ه خاطر این است 
که ص��دای امام )ره( همچن��ان در گوش 
مردم اس��ت و قلوب م��ردم جامعه ما در 

تسخیر آن نفس گرم است. 
 روحان��ی با بیان اینک��ه »جوانان ما، 
ام��ام)ره( و مسی��ر امام را ره��ا نخواهند 
کرد«، تاکید کرد: مسیر امام امروز توسط 
مق��ام معظم رهبری ادام��ه می‌یابد و این 
پرچم ولایت و اسلامی��ت تا زمانی که در 
کنار پرچم جمهوریت وجود دارد در اهتزاز 
می‌ماند. امام بی��ن اسلامیت و جمهوریت 
پیوندی ناگسستنی به‌وجود آورد و به این 
دلیل است که امروز می‌بینید توطئه‌های 
قدرت‌ه��ا در ایجاد گروه‌ه��ای تروریستی 
امثال داعش نمی‌توان��د در مسیر صحیح 
این م��ردم خللی ایجاد کن��د و این ملت 
ای��ران اس��ت که ب��ه ملت ع��راق، یمن و 
سوری��ه در برابر خشون��ت و افراطی‌گری 

کمک کرده و می‌کند. 
 روحانی با اش��اره به حملات صورت 
گرفت��ه به یمن، اظهار ک��رد: ما می‌بینیم 
امروز برخی حکومت‌های ت��ازه به دوران 
رسی��ده از مناب��ع زیرزمینی خ��دادادی 
سوءاستف��اده می‌کنند و پ��ول نفت را به 
سلاح‌ه��ای مخرب تبدیل می‌کنند و علیه 
ملت مظلوم یم��ن به کار می‌گیرند. ما در 

این شرایط باید هوشیار باشیم. 
روحان��ی همچنین با اشاره به اینکه اگر 
ام��روز باید ب��ه وحدت و انسج��ام متکی 
باشیم، این همان توصیه امام راحل است 
گفت: هم��واره باید بر وحدت کلمه تاکید 
داشت. دشمن��ان می‌خواهن��د بین اقوام 
و مذاه��ب تفرقه ایج��اد کنند و نخستین 
قدم م��ا اتحاد و وح��دت در داخل کشور 
اس��ت. اگر اخت�الف سلیق��ه و جناح‌های 
متعدد داریم، در مناف��ع ملی برای حفظ 
نظام و وحدت اسلام��ی صدا و سخن‌مان 
واحد اس��ت. ما نخواهی��م گذاشت منافع 
ملی، اساس اسلام و اخلاق محمدی مورد 

تاخت و تاز این یا آن قرار گیرد. 
 روحان��ی با بی��ان اینک��ه »دولت به 
تم��ام وعده‌هایی که به مل��ت داده عمل 
خواهد کرد«، تصریح کرد: اگر ما امروز از 
اعتدال و امید می‌گوییم، آن را از امام)ره( 
آموخته‌ایم. اگ��ر می‌گوییم وحدت، آن را 
از اس�الم، ‌ق��رآن و ام��ام و رهبری معظم 
آموخته‌ایم. ما متحد خواهیم بود و دشمن 
نخواه��د توانست در می��ان ملت ما تفرقه 
ایجاد کند. ما مسیر را ادامه خواهیم داد و 

تحریم‌ها را درهم خواهیم شکست. 
 روحان��ی با بیان اینکه »ما حمایت از 
قشر مستضعف را از امام آموختیم«، گفت: 
در شرای��ط تحریم، ط��رح تحول سلامت 
اجرا شد و امروز مردم ما در بیمارستان‌ها 
در عزت هستند. در شرایط تحریم، اقشار 
مستضع��ف تح��ت حمایت غذای��ی قرار 
گرفتند و همچنی��ن توانستیم 9 میلیون 
نف��ر را تح��ت پوشش بیم��ه درمانی قرار 
دهی��م. روحان��ی در پای��ان سخنان خود 
اظه��ار ک��رد: امام ب��ه ما ی��اد داد چگونه 
بای��د از حقوق ملت دف��اع و در برابر انواع 

توطئه‌های ابرقدرت‌ها ایستادگی کنیم. 
به گزارش ایسنا، مراسم سالگرد ارتحال 
امام خمینی)ره( با برگزاری نماز مغرب و 
عشاء به امامت حجت‌الاسلام والمسلمین 

سیدحسن خمینی آغاز شد. 
ب��ه گ��زارش »انتخ��اب«، درحالی‌ک��ه 
رییس‌جمه��ور در ح��ال ای��راد سخنرانی 
خود ب��ود، برخی سعی کردند با سر دادن 
شع��ار سخنان او را قط��ع کنند. این عده 
شعارهای��ی از قبیل »مرگ ب��ر منافق« و 
»مرگ بر آمریکا« سر می‌دادند. شعارهای 
این عده باعث ش��د روحانی چند ثانیه‌ای 
سخن��ان خ��ود را قطع کن��د. وی سپس 
خطاب به شعار‌دهندگان گفت: متشکرم، 
بفرمایید. روحانی در حالی سخنرانی خود 
را ب��ه پایان برد که این عده‌ »خودجوش« 
مج��ددا درصدد ب��ر ه��م زدن سخنرانی 
رییس‌جمهور برآمدند، اما او سخنان خود 

را قدری بلندتر ایراد کرد. 

رییس‌جمهور در مراسم بیست و ششمین سالگرد ارتحال امام خمینی )ره(: 

اگر فتوای امام نبود که »میزان رأی ملت است« دشمنان می‌توانستند انقلاب را از ما بگیرند

سخنرانی مقام معظم رهبری در حرم امام خمینی)ره( 

نمی‌شود به وعده مستکبرین 
و حرف‌های جلسه خصوصی‌شان اعتماد کرد

معاون��ان وزیران خارج��ه ایران و آمریک��ا در چارچوب 
مذاک��رات هسته‌ای ب��ا یکدیگر دیدار کردن��د. به گزارش 
ایسن��ا ششمین دور مذاکرات ایران و گروه 1+5 در سطح 
معاون��ان و کارشناسان از روز پنجشنبه در وین آغاز شده 

است. 
در این دور مذاکرات تمام��ی اعضای گروه 1+5 حضور 
دارن��د و روز پنجشنبه نشس��ت عمومی در سطح معاونان 
ای��ران و گ��روه 1+5 برگزار شد. همچنی��ن روز پنجشنبه 
هم‌زم��ان با مذاک��رات کارشناسی معاون��ان وزیر خارجه 

کشورم��ان با همتایان روس، چین��ی و سه کشور اروپایی 
جداگانه گفت‌وگو کردند.

از صبح روز جمعه مذاکرات کارشناسی و رایزنی‌های 
دوجانب��ه میان هیات‌ها آغاز ش��ده است. این مذاکرات 
ک��ه در ادامه نگارش مت��ن پیش‌نوی��س توافق صورت 
می‌گی��رد ت��ا روز شنب��ه ادام��ه دارد. به نظ��ر می‌آید 
جمع‌بن��دی و مذاک��رات نهای��ی برای رسی��دن به یک 
پیش‌نویس ب��رای ارائه به وزیران خارجه را در این دور 

مذاکرات شاهد باشیم. 

ادامه مذاکرات کارشناسی در وین

 خبرگ�زاری بلومب�رگ از برگزاری 

پنج جلس�ه محرمانه بین مقاماتی از 
عربستان سعودی و رژیم اسرائیل در 
17 ماه گذشته به منظور جلوگیری از 
دس�تیابی ایران و گروه 1+5 به توافق 
هسته‌ای و مهار ایران خبر داده است. 
 مع�اون حقوق�ی کنس�ولی و امور 
ب�ه  خارج�ه  ام�ور  وزارت  ایرانی�ان 
نخس�تین جلس�ه محاکمه دو پلیس 
خاطی عربستان س�عودی اشاره کرد 
و گفت: جلس�ه بعدی محاکمه این دو 
پلیس چهارشنبه هفته آینده برگزار 

خواهد شد. 

محمدجواد ظریف وزیر خارجه کش�ورمان در مس�کو و در حاش�یه نشست 
وزرای خارجه س�ازمان همکاری ش�انگهای در گفت‌وگو ب�ا المنار گفت: اگر 
طرف‌های مذاکره به توافق‌های صورت گرفته در لوزان پایبند باشند به توافق 

نهایی دست پیدا می‌کنیم

تیتر اخبار

عضو هیات رییس��ه شورای شهر تهران از انتقال مهدی 
چمران به تهران خب��رداد. ابوالفضل قناعتی، در گفت‌وگو 
با ایسنا درخصوص آخرین وضعیت درمانی مهدی چمران 
گف��ت: در پی افت فش��ار رییس شورای شه��ر تهران در 
آیی��ن سالگرد حضرت امام خمین��ی )ره( در بجنورد وی 
ب��ه بیمارست��ان امام رضا )ع( منتقل ش��د و پس از انجام 
اقدامات اولیه درمان او شروع و خوشبختانه مشکلی برای 

او به وجود نیامده است. 

قناعت��ی ب��ا بیان اینکه اف��ت فشار تنه��ا دلیل بستری 
شدن رییس شورای شهر تهران بوده که شرایط او توسط 
پزشک��ان مناسب اعلام شده است، گف��ت: براساس اعلام 
همراه��ان چمران، ب��ا نظر پزشکان روز جمع��ه به تهران 

منتقل شده است. 
ب��ا تماسی که با یک��ی از همراهان وی داشتم حال 
عموم��ی چمران مناسب ب��وده و خطری او را تهدید 

نمی‌کند.

حال عمومی چمران مساعد است

آم�وزش،  کمیس�یون  اعض�ای   

تحقیقات و فناوری مجلس در جلس�ه 
هفته آین�ده خود میزب�ان وزیر علوم 
ب�ه  پاس�خگویی  جه�ت  ت�ا  هس�تند 
کمیس�یون  در  نماین�ده  س�والات11 

حاضر شوند. 
 محمدحسن انتظاری دبیر شورای‌عالی 
فضای مج�ازی از اج�رای پ�روژه احراز 
هویت کاربران در فضای مجازی توس�ط 
ی�ک دس�تگاه اجرایی خب�ر داد و گفت: 
از می�ان س�ه دس�تگاه متول�ی، یکی از 
دستگاه‌ها برای اجرایی کردن این پروژه 

انتخاب می‌شود. 

با وجود جلوگیری از پیشروی آتش در ارتفاعات شلم، زبانه‌های آتش همچنان از 
میان کوه‌ها برمی‌خیزد

تیتر اخبار

تریل��ر فیل��م جدی��د جی��ک جیلنه��ال ب��ا عن��وان‌ 
»اورس��ت« پخش شد. ب��ه گزارش ورایت��ی، کمپانی 
یونیورس��ال تریل��ر جدی��د فیل��م »اورس��ت« با بازی 
جی��ک جیلنهال را ک��ه در آن در نقش یک کوهنورد 

بازی کرده است، پخش کرد. 
ای��ن فیلم که قرار است سه م��اه دیگر و ۱۸ سپتامبر 
راه��ی سینماها شود، بالا رفت��ن از بلندترین قله جهان 
را تصوی��ر کرده است. بالتازار کورمک��ور کارگردان این 
فیل��م ماجرای صع��ود ب��ه اورست در س��ال ۱۹۹۶ را 
تصوی��ر کرده ک��ه در جریان آن هش��ت کوهنورد جان 
خود را از دست دادن��د. جیلنهال در این فیلم در نقش 
اسک��ات فیش��ر بازی کرده اس��ت و جیسون کلارک در 

نق��ش راب هال، ج��اش برولین در نقش ب��ک ویترز و 
جان هاواک��س در نقش دو هنسون. ای��ن فیلم با الهام 
از کت��اب پرف��روش ج��ان کراوکر ب��ا عن��وان »درون 
ه��وای رقیق« ساخته ش��ده است. فیلمنام��ه این فیلم 
 را مارک م��دوف و سیمون بیوفوی نویسن��ده فیلمنامه 

»میلیون��ر زاغ��ه نشی��ن« نوشته‌ان��د. 
جی��ک جیلنهال ک��ه از داوران امسال جشن��واره فیلم 
ک��ن بود، در جدیدترین فیلمش »چپ دست« برای بازی 
در نق��ش یک بوکسور، تغییر شکل��ی باورنکردنی یافت و 
ساعت‌ه��ای سخت تمری��ن و ورزش را پشت سر گذاشت 
ت��ا بتواند با ترکیب چهره یک بوکسور در این فیلم جلوی 

دوربین برود. 

جیک جیلنهال در »اورست« دیده شد

 ش�مس لنگرودی، وضعیت مبهم اکران 

فیلم »احتمال باران اس�یدی« را غم انگیز 
دانست و تاکید کرد که مردم باید این فیلم 

را ببینند. 
 ای�رج راد مدیرعام�ل خان�ه تئات�ر از 
پیگیری »بیمه طلایی« ب�رای اعضای این 

نهاد صنفی خبر داد. 
 گ�روه موس�یقی »بمرانی« طی هش�ت 
ش�ب در س�الن برج آزادی با مخاطبانش 

دیدار خواهد کرد. 
جنتی وزیر فرهنگ و ارش�اد برای پاسخ‌گویی به س�والات نمایندگان هفته 

جاری در صحن علنی مجلس حضور خواهد یافت

تیتر اخبار

س��پ بلاتر رییس فیفا )فدراسی��ون جهانی فوتبال( 
اع�الم ک��رد از سم��ت خ��ود استعفا ک��رده است. به 
گ��زارش خبرگزاری‌ه��ا، ای��ن استعفا تنه��ا با گذشت 
چهار روز از پیروزی بلات��ر در انتخابات اخیر ریاست 

فیف��ا اع�الم ش��د. 
ق��رار اس��ت ب��ه‌زودی مجم��ع عمومی فیف��ا نشست 
فوق‌الع��اده‌ای را برگ��زار و ریی��س جدید ای��ن سازمان 
بین‌الملل��ی را انتخاب کن��د. همزمان شاه��زاده اردنی 
علی ب��ن حسین معاون فیفا و رییس فدراسیون فوتبال 
اردن اع�الم کرد در انتخابات بعدی ریاست فیفا شرکت 
می‌کن��د. بلاتر در انتخاب��ات روز جمعه گذشته توانست 

ب��ا شکست تنها رقیبش یعنی شاه��زاده اردنی علی بن 
حسین، برای پنجمین ب��ار متوالی به‌عنوان رییس فیفا 

انتخاب شود. 
با این حال پیروزی او با واکنش منفی چهره‌های شاخص 
فوتبال جهان و فدراسیون‌های فوتبال اروپا و آمریکای شمالی 
روب��ه‌رو ش��د. در هفته گذشته نیز با حک��م مقامات قضایی 
آمریک��ا، شماری از مسئولان ارشد فیفا در سوییس به دلیل 
اتهامات فساد مالی بازداشت شدند و مقر فیفا در شهر زوریخ 
سوییس نیز موردبازرسی و ضبط اسناد و مدارک قرار گرفت. 
بلات��ر هم‌اکنون تحت فشار شدید اتهامات بروز فساد مالی و 

دریافت رشوه در فیفاست. 

استعفای بلاتر از ریاست فیفا

 محمدحس�ین نژاد‌فالح قائ�م مق�ام 

باش�گاه پرس�پولیس گفت: برانک�و با ما 
قرارداد دارد و نمی‌تواند با باشگاه دیگری 
مذاکره کند و تهدید او را جدی نمی‌دانم. 
 مدیر برنامه‌های علیرضا جهانبخش از 
پیشنهاد 1.4 میلیون پوندی برایتون به 

این بازیکن خبر داد. 
 کاس�تا مهاجم چلس�ی با رد جدایی 
از ای�ن تیم عن�وان ک�رد می‌خواهد در 
چلس�ی بماند و قهرمانی‌های بیش�تری 

تجربه کند. 

جوهارت سنگربان منچسترسیتی امیدوار است بارسلونا بتواند در دیدار برابر 
یوونتوس به پیروزی برسد و جام قهرمانی را بالای سر ببرد

تیتر اخبار
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ایکیا صبحانه را به تختخواب 
می‌آورد

در  را  ك��ه صبحان��ه  ب��اری  آخری��ن  از  چق��در 
رختخواب‌تان خوردید، می‌گذرد؟ در راستای تحقق 
همی��ن آرزو، كمپی��ن جدید نوآوران��ه Ikea توجه 
هم��ه را به س��وی خود جلب ك��رد. در ادامه با یك 
ن��وع كمپین بازاریابی چریكی آش��نا می‌ش��وید كه 

خواب‌آورترین نمونه از گذشته تاكنون است. 

صبحانه در رختخواب... بله لطفا! 
پ��اپ‌آپ  فروش��گاه  در   Ikea صبحان��ه  پ��روژه 
»كافه‌تختخ��واب« در صفحه فیس‌بوك انگلس��تان 
این برند روز نهم ماه مه س��ال 2015 میلادی اعلام 
و طب��ق برنامه‌ریزی قبلی فقط ب��ه مدت دو روز، از 
نوزدهم تا بیس��تم ماه مه ‌اجرا ش��د. با وجود درنظر 
گرفتن این ب��ازه زمانی كوت��اه و بازاریابی كمرنگ، 
این کمپین س��ر و صدای زی��ادی به‌پا كرد و صد‌ها 
اظهارنظر، به اش��تراك‌گذاری و هزاران لایك نصیب 

این كمپین شد. 
اس��ت:  ای��ن كمپی��ن چنی��ن  اصل��ی  فرضی��ه 
مش��تریان می‌توانن��د ب��رای خ��وردن صبحان��ه یا 
 چ��ای عصرگاه��ی و خ��واب نیم��روز جای��ی را در 
»Ikea Breakfast in Bed Cafe« رزرو كنن��د. 
از آنها در محیطی با طراح��ی كاملا ایكیایی پذیرایی 
خواهد شد و در ادامه فرصت لذت بردن از تختخواب‌ها 
و اتمس��فر این برند به وجود می‌آید )مش��تریان فقط 
پول غذای خود را می‌پردازند(. Ikea  در یك »منوی 

بالش« طیف گسترده‌ای از مبلمان خود را ارائه داد. 

موفقیت با خروپف
هیچ چی��ز بهتر از كمپینی نیس��ت ك��ه نه فقط 
توج��ه همه را به س��وی خود جل��ب می‌كند، بلكه 
 Ikea ،عجیب نیز خواهد بود. برای س��الیان طولانی
به‌عنوان یك متخصص در زمینه مبلمان و سرویس 
خواب در سرتاس��ر جهان ش��ناخته شده است. این 
ش��هرت حتی شامل آن دس��ته از مناطق محرومی 
نیز می‌شود كه فروش��گاه‌های این برند هنوز در آن 
جا توس��عه نیافته‌اند اما كمپین فوق)Ikea(  به فكر 
طی یك گام فراتر در مس��یر شهرت و اعتبار است. 
حالا مسئولان این برند با توجه به فحوای محصولات 
خ��ود، راحتی، آرام��ش و لذت ب��ردن را در دنیای 
رختخواب‌ها مورد توجه قرار می‌دهند. هم‌اكنون به 

ذكر دلایل موفقیت این كمپین می‌پردازیم: 

این كمپین درباره همكاری است 
 با فكر ك��ردن درباره  Ikea، همیش��ه واژه‌هایی 
نظیر مبلمان، یك س��بك خاص، تختخواب و خانه 
در ذهن‌مان تداعی می‌ش��ود اما ب��ا این وجود اغلب 
م��ا درب��اره دلیل حك ش��دن این عقی��ده در ذهن 
خ��ود فك��ر نمی‌كنیم؛ عل��ل رخ دادن ای��ن اتفاق، 
خانه‌ها، پناهگاه‌ها و اس��تراحتگاه‌های ما هستند. در 
این كمپین، Ikea  به ش��كلی موث��ر فراتر از قلمرو 
تزیینات بی‌روح و خالی از احساس خانه‌ها قدم نهاده 
است. با آوردن مردم به محیطی كه در آن می‌توانند 
با احساس��ات مثبت حاصل از خ��وردن صبحانه در 
رختخ��واب با كم��ك Ikea  ارتباط برق��رار كنند، 
مس��ئولان این برند، در اصل شركت را به بخشی از 

آن مثبت بودن تبدیل خواهند كرد. 

این كمپین درباره تجربه است 
 كمپین‌های مرتبط با یك تجربه واقعی همیش��ه 
تاثی��ر قوی‌ت��ری را روی مش��تریان مج��ذوب خود 
می‌گذارن��د. این كمپی��ن، نمونه‌ای عال��ی از چنین 
پدیده‌ای است. آن دسته از افرادی كه شانس كافی 
 »Breakfast in Bed Cafe« برای رزرو ج��ا در
را به دس��ت آوردند، احتمالا در فاصله كوتاهی پس 
از آن، تجربه فوق را فراموش نمی‌كنند. این جادوی 
تجربه این كمپین اس��ت كه واقعا با برنامه‌ریزی‌های 
فراگی��ر Ikea، ضم��ن تداع��ی محیط خان��ه برای 
ش��ركت‌كنندگان، حت��ی ب��رای دیگران نی��ز آن را 

به‌یادماندنی می‌كند. 

این كمپین درباره الهام و تلقین است 
م��دل كس��ب‌وكار Ikea به‌طور جام��ع به بحث 
درباره تش��ویق م��ردم به تزیین بهت��ر منزل خود با 
اس��تفاده از محصولات این برن��د می‌پردازد. كمپین 
ف��وق نی��ز از همان خط مش��ی پی��روی می‌كند. با 
راه‌اندازی تعدادی از وسایل اتاق خواب و سپس قرار 
دادن افراد واقعی در آنها، امكان كس��ب تجربه یك 
استراحت لذت‌بخش با خوردن صبحانه در تختخواب 
به وجود می‌آید. Ikea  به ش��كلی موثر مشتریان را 
ترغیب به خرید وس��ایل اتاق خ��واب خود می‌كند. 
مس��ئولان این برند فضای��ی را به وجود آورده‌اند كه 
ب��ا طراحی عجیب خود فرد را به خوابیدن تش��ویق 
خواه��د ك��رد. در همین حین ای��ده ایجاد فضا‌های 
خ��اص در خانه‌های خود با محصولات Ikea نیز به 

فكر مشتریان می‌رسد. 
یك كمپین‌ پاپ‌آپ شبیه به این برای نخستین‌بار 
می‌توان��د كم��ی با ش��ك و تردید راه‌اندازی ش��ود. 
یك پدیده بی‌س��ابقه می‌توان��د به‌خودی‌خود منجر 
به راه‌اندازی كمپینی به س��رعت از یاد رفته ش��ود. 
در ای��ن مورد به‌خصوص، Ikea  در مس��یر باریكی 
ب��ا كارایی فراوان گام برداش��ته اس��ت كه تجربه‌ای 
ماندگار برای مش��تریان خود، تش��ویق و ایجاد یك 
ن��وع ارتباط احساس��ی جدی��د مثبت را ب��ا برند به 

ارمغان می‌آورد. 
creativeguerrillamarketing.com

تبلیغات خلاق

آگهی:مجموعه هتل‌های Casa Andina-شعار: ارزان‌ترین روش برای درمان استرس سفر کردن است!

9

ایستگاه تبلیغات

آی�ا ام�کان دارد در آژانس‌ه�ای 
داخل�ی ط�رح پذیرفته نش�ده از 
ط�رف برندی ب�رای برن�د دیگری 

استفاده شود؟  
اگر با یک دید کلان به موضوع نگاه 
کنی��م، می‌ت��وان عنوان ک��رد که این 
اتفاق مختص صنف تبلیغات نیست و 
پیمانکارانی که بخشی از خدمات آنها 
به خلاقیت گره خورده نیز ش��اهد این 
اتفاق هستند و کاملا این امر برای آنها 
اجتناب‌ناپذیر اس��ت. حت��ی این اتفاق 
بارها برای من نیز تکرار ش��ده اس��ت، 
به‌عنوان مثال نوروز امس��ال یک طرح 
گرافیک با ماهی��ت تبریک نوروز برای 
برن��دی طراحی کردم، ط��رح از طرف 
برند پذیرفته نشد ولی بعدها طرح را در 
رس��انه‌های محیطی برای برندی دیگر 
مشاهده کردم، ایدهک‌لی بسیار به طرح 
م��ن نزدیک بود ولی ب��ا اجرایی دور از 
س��لیقه من و برای برندی دیگر. شاید 
به‌عنوان یک طراح از این اتفاق خشنود 
نباش��م ولی اگر منصفانه به ماجرا نگاه 
کنم، قطع��ا طراح و آژان��س تبلیغاتی 
ترجی��ح می‌دادند با یک ای��ده جدید 
این طرح را اک��ران کنند، اما مطمئن 
هس��تم زمان، تنها عنص��ری بوده که 
مانع روند صحیح طراحی ش��ده است. 
به‌طورکل��ی این روند نه از نظر اخلاقی 
صحیح است و نه اصول حرفه‌ای، ولی 
به نظرم ن��وک پیکان انتقاد را صرفا به 
س��مت آژانس‌های تبلیغات��ی یا طراح 
گرافیک نمی‌توان گرفت، چرا که شاید 
بخ��ش اعظم این اتفاق را خود کارفرما 
به دلیل زمانبندی نسنجیده نسبت به 
کمپین تبلیغاتی خود رقم زده اس��ت، 
شاید اگر صاحبان برند برنامه ی‌کساله 
تبلیغات خود را با جزییات بیشتر مدون 
کنند اتفاق‌هایی نظی��ر این کمتر رخ 
دهد. در ه��ر صورت به نظر یک طراح 
حرفه‌ای همیش��ه باید تشنه خلق یک 

اثر متفاوت باشد. 
مگ�ر طرح‌ها و ایده‌ها شناس�نامه 
ندارند ک�ه آژانس‌ها ت�ا یک برند 
آن را نمی‌پذی�رد ب�ه برند دیگری 

پیشنهاد میک‌نند؟ 
اخلاق و اقتص��اد باید دو بعد موازی 
گرافی��ک تج��اری باش��ند، معم��ولا 
رسانه‌های شهری از سوی شهرداری در 
مناقصه‌هایی به ش��رکت‌های تبلیغاتی 
واگ��ذار می‌ش��وند که این ام��ر هزینه 
سنگینی را به ش��رکت‌های تبلیغاتی 
تحمیل میک‌ند، از این رو شرکت‌های 
تبلیغات��ی برای ج��ذب صاحبان برند، 
برخی از خدم��ات خود را بدون هزینه 
ب��رای کارفرما ارائه می‌دهن��د. به زبان 
ساده‌تر اکثر ش��رکت‌های تبلیغاتی به 
بنگاه‌های فروش رسانه تبدیل شده‌اند 
و این امر سبب شده که از وظیفه اصلی 
خود که پیش��نهاد ایده، طرح و حتی 
رسانه درست است فاصله بگیرند. حال 
برای آژانس‌های تبلیغاتی صرف زمان 
و هزینه برای یک ایده که قرار اس��ت 
به‌صورت رایگان به کارفرما ارائه ش��ود، 
منفعتی به همراه ندارد، در نتیجه آنها 
از آرش��یو کمپین‌های خود در مواقعی 

که برندها وجه اشتراک دارند، استفاده 
میک‌نند. البته به نظرم بخش��ی از این 
روند تحمیلی را انجمن صنفی طراحان 
گرافی��ک باعث ش��ده‌اند؛ چ��را که در 
پیش‌نویس ق��راردادی ک��ه در اختیار 
طراحان گرافیک قرار می‌دهند، در یکی 
از بندهای قرارداد ذکر شده که کارفرما 
فقط صاحب یک��ی از ایده‌های انتخاب 
شده است و حقی نسبت به سایر ایده‌ها 
ندارد. به نظرم تفس��یر این بند قرارداد 
بدین مضمون است که طراح می‌تواند 
طرح‌ه��ای انتخاب نش��ده را در جای 
دیگری استفاده کند و این دقیقا پاسخ 
به سوالی است که شما مطرح کردید. 

پس ب�ا این توصیفات، بس�یاری از 
طراحان همدیگر را به کپی‌برداری 
از طرح‌ه�ای هم مته�م میک‌نند؟  
چه رون�دی از این اتفاق جلوگیری 

میک‌ند؟ 
اگر بخواهم از نگاه س��یاه و س��فید 
فاصل��ه بگیرم و قدری خاکس��تری به 
ماج��را نگاه کن��م اعتراض ط��راح اول 
و عملکرد طراح دوم درس��ت اس��ت، 
طراح اول ب��ه دلیل اینکه صاحب ایده 
یا گرافی��ک کار بوده این انتظار را دارد 
به‌عنوان خال��ق اثر، آژانس ش��رایطی 
را برای او فراه��م کند که ایده حداقل 
توس��ط خود او به یک برند دیگر ارائه 
شود ولی آن سوی ماجرا طراح دوم نیز 
طرحی را اس��تفاده کرده که در آرشیو 
شرکتی است که هزینه آنها را قبلا به 
طراح پرداخته اس��ت و اجازه استفاده 
از آن آرش��یو وج��ود دارد پس مانعی 
وجود ن��دارد اما به‌نظرم با یک تصمیم 
حرف��ه‌ای می‌توان ای��ن روند را در یک 
مسیر درس��ت قرار داد، تصمیمی که 
ش��اید از جانب مدیر آتلی��ه باید اتخاذ 

شود و حداقل طراح اول را در استفاده 
از ای��ده‌اش برای یک برن��د متفاوت با 
اس��تفاده از یک طراح دیگ��ر آگاه یا از 
او به‌عن��وان مرجع ایده یاد کنند. البته 
من با اصل این شکل استفاده از ایده‌ها 
مخالف هستم و به نظرم برای برند دوم 
مانند برند اول باید زمان گذاشته شود، 
چرا که این ش��کل ایده‌پردازی موجب 
کاهش خلاقیت بین طراحان گرافیک 
خواهد ش��د و از رس��یدن ب��ه ایده‌ها 

و مس��یرهایی ک��ه تاکنون به س��مت 
آنه��ا حرکت نکرده‌اند، ب��از می‌مانند و 
صرفا به اش��خاصی تبدیل می‌ش��وند 
که رسانه‌های تبلیغاتی را رنگ‌آمیزی 
میک‌نند. مس��یری که به نظرم چندی 
اس��ت در بخش آگهی‌های تلویزیونی 
اتف��اق می‌افت��د و از آرش��یو فیلم‌ها، 
موزیک ویدئوها و آگهی‌های غربی در 
آگهی‌ها استفاده می‌شود  )البته گروهی 
هستند که این ش��کل استفاده را یک 
تکنیک می‌دانند(، مسیری که گرافیک 
تبلیغاتی نی��ز در آن قرار دارد و حذف 
خلاقیت را با استفاده از آرشیو شرکت 
خود ش��روع کرده‌اند و قطعا زمانی که 
آرش��یو ش��رکت به اتمام برسد مانند 
بخش آگهی‌های تلویزیونی به منابعی 
خ��ارج از ایران روی می‌آورند، به‌عنوان 

مثال تش��ابهی که چندی پیش برای 
یکی از آگهی‌های س��طح شهر با برند 

فلکس اتفاق افتاد. 
آیا طراحان گرافی�ک بعد از اتمام 
طرح‌ه�ای  صاح�ب  هم�کاری، 
خود هس�تند یا ب�ا پایان همکاری 
طرح‌های آنها به آرش�یو ش�رکت 
می‌روند و در آنجا در صف استفاده 

قرار می‌گیرند؟ 
خی��ر، طراح گرافی��ک تبلیغاتی، در 

هیچ بازه زمانی صاحب اثر خود نیست، 
فقط زمانی صاحب اثر خود اس��ت که 
تمام اتفاق‌هایی را که منجر به رخ دادن 
اثر ش��ده به‌تنهایی هدایت کرده باشد 
اما زمانی که ب��رای یک طرح گرافیک 
تبلیغات��ی گروه از جمل��ه ایده‌پردازی، 
عکاسی، تصویر‌سازی و. . . کار کرده‌اند، 
طراح��ی که عضوی از یک تیم اس��ت 
نمی‌تواند عن��وان کند که این طرح در 
مالکیت اوست، فرض کنید یک بازیکن 
فوتبال ک��ه گل می‌زند، چ��ون تیم را 
برنده کرده است جام و مدال را فقط به 
او بدهند. این اتفاق با اصول کار تیمی 
مغایر اس��ت. همین امر سبب می‌شود 
که صاحبان شرکت‌های تبلیغاتی هیچ 
ف��ردی را صاحب اثر ندانن��د و این امر 
اتفاقا درست اس��ت و مشکل از جایی 

شروع می‌شود که برای برند دوم دیگر 
این مسیر طی نمی‌شود و از این گروه 
استفاده نمی‌ش��ود و کار تیمی به یک 

تصمیم فردی تبدیل می‌شود. 
آی�ا آژانس‌های تبلیغاتی آرش�یو 
مطمئنی برای حفظ ایده‌های خود 
دارند ک�ه اگر کپ�ی کاری صورت 
گرفته به آن اس�تناد کنند و حتی 
دس�ت به ش�کایت بزنن�د؛ چون 
ام�کان دارد با جابه‌جایی طراحان، 

ایده‌ها هم جابه‌جا شوند؟  
بل��ه، برخ��ی از آژانس‌ه��ا از تم��ام 
فعالیت‌ه��ای خ��ود یک آرش��یو تهیه 
کرده‌اند ام��ا در مورد ش��کایت کردن 
درص��ورت سوءاس��تفاده بس��تگی به 
تصمی��م ش��رکت در این‌ب��اره دارد و 
نمی‌توان ی��ک چارچوب معین تعریف 
کرد ول��ی به‌طورکلی در کش��ورهایی 
ک��ه قانون کپی رایت به درس��تی اجرا 
نمی‌شود مشکل‌هایی از این قبیل رخ 
می‌ده��د. در مورد بخش دوم س��وال 
متاسفانه برخی طراحان گرافیک خود 
را صاح��ب طرح‌های��ی ک��ه از جانب 
کارفرما تایید نش��ده می‌دانند و از آنها 
در ش��رکت‌های دیگ��ر و پروژه‌ه��ای 
شخصی اس��تفاده میک‌نند اما صاحب 
اصلی هم��ه ایده‌ها ش��رکت تبلیغاتی 
است و طراحانی که به‌صورت متمرکز 
در یک آژانس مشغول به کار هستند، 
باید بدانند که در بازه زمانی که شرکت 
به آنها هزینه حضور پرداخت میک‌ند، 
صاحب تمامی ماحصل شرکت هستند. 
در مورد طراحانی که به‌صورت آزاد کار 
میک‌نن��د باید عنوان ک��رد که انجمن 
صنفی طراح��ان گرافیک به آنها اجازه 
داده که نمونه‌هایی که از سوی کارفرما 
م��ورد تایی��د نب��ود را در جایی دیگر 

استفاده کنند. 
در  آش�فتگی  این‌ق�در  چ�را 
آژانس‌های تبلیغاتی وجود دارد و 
کس�ی به دنبال استفاده درست از 
آرش�یو نیست؟ پیش�نهاد شما به 

آژانس‌های تبلیغاتی چیست؟  
 در مورد آشفتگی در آژانس‌ها می‌توان 
ب��ه چند عامل اش��اره ک��رد، اول همان 
بحث مناقصه‌های ش��هرداری است که 
اولویت برخی ش��رکت‌های تبلیغاتی را 
بعد از برنده ش��دن در این مناقصه‌ها به 
پر کردن بیلبورد‌ها تبدیل کرده اس��ت. 
پ��س زمانی که اولویت یک ش��رکت پر 
ک��ردن بیلبوردهای��ش باش��د قطعا در 
باقی خدماتی که بای��د ارائه کند و برای 
آن زمان و هزینه صرف کند، آش��فتگی 
به‌وجود می‌آید، بحث آرشیو‌ها و استفاده 
صحیح، از این قاعده مس��تثنا نیس��ت. 
دومین عامل به نظرم کنار رفتن بزرگان 
طراحی گرافیک ایران از این صنف است، 
بزرگان این صنف بیشتر از طراحان جوان 
به اصول حرفه‌ای پایبند بودند، من این 
نقد را از بس��یاری از دوستان قبول دارم 
که نگاه بعضی اساتید در دنیای تبلیغات 
شکل‌پذیر نیس��ت و با تبلیغات امروزی 
همخوانی ن��دارد اما گرافیک امروز ایران 
چ��ه در بخ��ش هن��ر و چ��ه در بخش 
تجارت ب��ه یک رهبر اخلاق��ی احتیاج 
دارد. در مورد اس��تفاده درست از آرشیو 
باید بگویم که س��ال‌ها پیش به اس��تاد 
حقیقی  )در آن زمان رییس وقت انجمن 
طراحان گرافیک بودند( پیشنهادی بابت 
برگزاری نمایش��گاهی از س��وی انجمن 
درخص��وص کمپین‌هایی ک��ه از جانب 
کارفرما پذیرفته نشده، دادم، حتی تمام 
جوانب آن را نیز س��نجیدم تا به‌گونه‌ای 
باش��د که برای ش��رکت‌های تبلیغاتی، 
طراحان گرافیک و صاحبان برند جذاب 
باش��د ولی به دلیل مش��غله‌های کاری 
نتوانستم این پیشنهاد را عملی کنم، به 
هرحال پیشنهاد من برپایی یک دوسالانه 
از سوی انجمن طراحان گرافیک است تا 
ایده‌ها و خلاقیت‌های طراحان گرافیک و 
شرکت‌های تبلیغاتی دیده شوند، حتی 
صاحبان برند نیز می‌توانند از این فرصت 
استفاده کنند تا شرکت متناسب با سلیقه 
خود را پیدا کنن��د و صرفا به یک طرح 

رایگان برای بیلبورد خود اکتفا نکنند. 
و در پایان...؟ 

صحبت‌های��م  از  بخش��ی  ش��اید 
ب��رای  را مخصوص��ا  ش��یرینی لازم 
تبلیغات��ی  ش��رکت‌های  مدی��ران 
ام��ا  باش��د  نداش��ته  صاحب‌رس��انه 
ح��رف اصلی من به‌عن��وان عضوی از 
ای��ن صنف این اس��ت ک��ه اگر زمان 
درست در اختیار طراحان گرافیک و 
ایده‌پردازان قرار داده ش��ود نیازی به 
استفاده از طرح‌های آرشیوی نیست، 
چ��را ک��ه طراح��ان خلاق��ی در این 
صنف وجود دارند که می‌شود از آنها 
استفاده کرد و از مراجعه برندها برای 
تهیه یک آگهی مناسب به کشورهای 
خارجی جلوگیری کرد، مخصوصا در 
شرایطی که برداشته شدن تحریم‌ها 
تبلیغات��ی  ش��رکت‌های  حض��ور  و 
می‌تواند کمک شایانی به بحران‌های 

مالی شرکت‌های تبلیغاتی کند. 

تفکیک آب و روغن برای تبلیغ 
مایع ظرفشویی

برای نمای��ش قدرت چربی‌زدایی مایع ظرفش��ویی 
»Quix «، یك راه‌حل مبتنی بر شیمی مورد استفاده 
ق��رار گرفت. به گ��زارش ‌ام‌بی‌ای نی��وز، بیلبوردهای 
تبلیغات��ی موردنظ��ر ش��رکت تولیدکنن��ده این مایع 
ظرفشویی از دو عنصر تركیب‌نشدنی-روغن و آب- پر 
ش��دند و در پایین بیلبورد، یك بطری Quix در آب 
غوطه‌ور ش��د. به این ترتی��ب، روغن موجود در بالای 
بیلبورد، به خاطر وج��ود آب، فاصله خود را از بطری 

حفظ می‌كند. 
دست‌اندرکاران: 

آژانس تبلیغاتی: Borghi/Lowe، س��ائو پائولو، 
برزیل

مدیر خلاقیت: فرناندو نوبره، فابیو بریجیدو
مدیر هنری: پدرو ریس
نویسنده: ریكاردو پورتو

مدیر اجرایی خلاقیت: خوزه بورقی، فرناندو نوبره
تهیه‌كنن�ده آژانس: والمی��ر كورونیت، دوگلاس 

آلمیدا

نرگس فرجی

مرضیه فروتن

ایده‌فروشی آژانس‌های تبلیغاتی زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

معضل فروش ایده‌های رد شده

اکثر شرکت‌های تبلیغاتی به بنگاه‌های فروش رسانه تبدیل شده‌اند 
و این امر سبب شده که از وظیفه اصلی خود که پیشنهاد ایده، طرح 

و حتی رسانه درست است فاصله بگیرند. حال برای آژانس‌های 
تبلیغاتی صرف زمان و هزینه برای یک ایده که قرار است به‌صورت 
رایگان به کارفرما ارائه شود، منفعتی به همراه ندارد، در نتیجه آنها 
از آرشیو کمپین‌های خود در مواقعی که برندها وجه اشتراک دارند، 

استفاده می‌کنند

کافه تبلیغات

چندوق�ت پیش طرحی را به منظور نقد کارشناس�ی برای طراح 
گرافیکی فرس�تادیم. تا تصویر به دس�ت طراح رسید، فورا تماس 
گرفت و گفت که ایده طرح آگهی مال اوس�ت. طراح گفت: ایده را 
برای یک بانک پیشنهاد کرده ولی به دلایلی از طرف بانک پذیرفته 
نش�ده، حال که همکاری‌اش مدتی اس�ت با شرکت تبلیغاتی قطع 
شده، آژانس بدون درنظر گرفتن اینکه ایده برای برند دیگری بوده 

آن را به برند دومی پیشنهاد کرده است. طراح با قاطعیت گفت: کار 
آژانس اخلاقی نیس�ت و باید برای برند دوم طرح تازه‌ای پیشنهاد 
می‌ش�د. حرف‌های طراح گرافیک س�والات زیادی را در ذهن‌مان 
ایجاد کرد س�والاتی که برای دریافت پاسخش سراغ علی قادری، 
مدیر آتلیه و کارش�ناس تبلیغات رفتیم. ایشان برای رفع ابهامات 

پیش‌آمده در ادامه به سوالات »فرصت امروز« پاسخ می‌دهد. 



لاین یك سرویس پخش موسیقی 
2 دلاری را امتحان می‌كند

لاین، ای��ن نرم‌افزار محبوب ارس��ال پیام ژاپنی با 
205 میلیون كاربر فعال، پس از ش��روع به آزمایش 
یك نرم‌افزار پخش موسیقی مستقل به‌ازای دریافت 
2 دلار در ه��ر م��اه، حمل��ه خود به س��وی خدمات 

تفریحی را تداوم می‌بخشد. 
Line Music  در تایلن��د آزمایش می‌ش��ود. در 
این كش��ور لاین اقدام به اجرای یكس��ری طرح‌های 
آزمایش��ی دیگ��ر مرتبط ب��ا حركت خود به س��مت 
خدمات��ی ب��ا ارزش اف��زوده ك��رد. این نرم‌اف��زار در 
سیستم‌عامل‌های iOS  و اندروید قابل دسترس است 
و در تركیب با نرم‌افزار چت اجازه به‌اش��تراك‌گذاری 
ترانه‌ها با دوس��تان خ��ود در لاین یا ارسال‌ش��ان به  

timeline آنها در قالب نرم‌افزار فوق را می‌دهد. 
لاین از هرگون��ه اظهارنظر درباره تعداد آهنگ‌های 
ای��ن س��رویس جدی��د امتناع ك��رد. این ش��ركت با 
ب��ا    licensing قرارداد‌ه��ای  یكس��ری  امض��ای 
تع��دادی از نام‌ه��ای فع��ال در عرصه موس��یقی در 
تایلند، ش��امل RS Music، كاری ك��رد تا كاتالوگ 
موس��یقی لاین احتمالا در ای��ن مرحله خاص صد‌ها 
 هزار تران��ه را در برگیرد اما در مقایس��ه با رقیب آن،
 Spotify and co، این یك نوع اقدام مبتكرانه برای 
بررسی این موضوع اس��ت كه آیا خاص‌ترین كاربران 
لاین پولی را برای دریافت این س��رویس س��رگرمی 
پرداخت می‌كنند؟ تایلند با بیش از 30 میلیون كاربر 
ثبت شده لاین، دومین بازار بزرگ این شركت پس از 

زادگاه خود یعنی ژاپن به‌شمار می‌رود. 
درابت��دا لاین به كاربران موس��یقی یك ماه امكان 
دسترسی رایگان به این سرویس را پیشنهاد می‌دهد 
كه البته پس از آن سیس��تم پرداخت ماهانه 2 دلار 
شروع خواهد شد. این شركت امیدوار است كه وعده 
محتوای انحصاری از س��وی هنرمن��دان تایلندی و 
آهنگ‌هایی از س��وی خواننده‌ه��ای خارجی كاربران 
را نس��بت به اس��تفاده گس��ترده از این نوع خدمات 
متقاعد كند. این امر چندان نیز بدیهی نیس��ت زیرا 
پخ��ش موس��یقی در جنوب ش��رقی آس��یا در حال 
تول��د اس��ت. Deezer تنه��ا س��رویس بین‌المللی 
پخش موس��یقی موجود در تایلند اس��ت. Line  از 
تصمی��م خود مبن��ی بر تعمیم این ن��وع خدمات به 
دیگ��ر بازار‌ها س��خن نگفته اما به‌ظاهر از سرتاس��ر 
جهان درخواس��ت‌هایی را برای ارائه یك س��رویس 
پخش موس��یقی دریافت كرده اس��ت. در دس��امبر 
سال گذشته، Line  با مشاركت دو لیبل ژاپنی یك 
كسب‌و‌كار پخش موسیقی را راه انداخت اما تاكنون 
تایلند نخس��تین بازاری اس��ت كه چنین خدماتی را 
معرفی كرده اس��ت. تایلند همچنین به‌عنوان بس��تر 
آزمایش یكس��ری اقدام��ات مبتكرانه دیگر، ش��امل 
یك س��رویس تلویزیونی شبیه به یوتیوب و یك نوع 
قابلی��ت خرید مورد اس��تفاده قرار گرفته اس��ت. به 
این ترتیب ش��ركت امیدوار است كه بتواند یك نوع 

خدمات تحویل مواد‌غذایی را توسعه دهد. 

درآمد و خدمات متنوع
لاین بی��ش از نیمی از درآمد خود را از خرید‌های 
in-app یكسری‌‌titleها در پلتفرم‌های بازی آنلاین 
خود به دس��ت می‌آورد اما این شركت به ایجاد تنوع 
در كس��ب‌و‌كار خود با ه��دف جلوگی��ری از اتكا بر 

ماهیت اغلب بی‌ثبات بازی‌ها می‌پردازد. 
ای��ن ش��ركت ژاپنی در انج��ام این حرك��ت تنها 
نیس��ت. برترین نرم‌افزار ارسال پیام چین موسوم به 
WeChat، ع�الوه بر بازی‌ها ب��ه مدیریت یك نوع 
تجارت الكترونیكی و دیگر تجارت‌ها مش��غول است. 
وضعیتی مش��ابه برای Kakao Talk، نرم‌افزار برتر 
ارسال پیام كره‌ای، در حال رخ دادن است كه شامل 

سرویس پرداخت و تاكسی گرفتن نیز می‌شود. 
لای��ن همچنین یك سیس��تم پرداخ��ت جهانی و 
یك س��رویس رقیب Uber در ژاپ��ن را راه انداخته 
است اما این ش��ركت به آزمایش اقداماتی مبتكرانه 
می‌پ��ردازد ك��ه می‌توانن��د درآمد‌ه��ای جدیدی از 
بازار‌های خارج��ی نظیر تایلند و تایوان را نصیب آن 
كنند. این نوع خدمات شاید میزان جذب كاربران با 
توجه به امكاناتی فراتر از یك چت ساده را بالا ببرد. 
زمان راه‌اندازی س��رویس موسیقی لاین جالب است 
زی��را این ن��وع خدمات ی��ك روز پس از آغ��از به كار 
MixRadio ارائه داده ش��دند. این سرویس موسیقی 
كه لاین آن را از مایكروس��افت خرید، س��رانجام برای 
ابزار‌های مجهز به سیس��تم‌عامل‌های iOS  و اندروید 
راه‌اندازی ش��د. لاین تایید كرد كه این دو نوع خدمات 

مستقل از همدیگر عرضه می‌شوند. 
لای��ن س��ال گذش��ته در زمین��ه ایجاد ی��ك نوع 
مشاركت میان هنرمندان آمریكایی و ژاپنی شكست 
خورد. این ش��ركت در ماه آوری��ل اعتراف به تمدید 
مجوز IPO خود ك��رده بود، اگرچه متعهد به انجام 
كاری فرات��ر از آن نش��د. ای��ن هفته، ب��ه هر حال، 
بلومب��رگ از تهی��ه مجدد یك فهرس��ت دوجنبه‌ای 

براساس كارت‌هایی برای ماه سپتامبر خبر داد. 
هن��وز بحث‌های��ی درباره ش��یوه مدیری��ت انجام 
می‌ش��ود و IPO  گزینه‌ای میان بقیه است اما لاین 
باید به یك تصمیم نهایی برس��د. به‌هر‌حال افزایش 
می��زان درآمد كس��ب ش��ده از كش��ور‌های خارجی 
می‌تواند به‌طور گس��ترده ارزش و جذابیت شركت را 

نزد سرمایه‌گذاران بالا ببرد. 
www.techrunch.com

 فروش، خود ابزاری 
برای بازاریابی است

امروزه مش��تریان بیش��تر اطلاعات خرید را آنلاین 
به‌دس��ت می‌آورند، در نتیجه آنها در راس��تای وسیع 
کردن محدوده انتخاب برای خریدشان تلاش ورزیده و 
با آگاهی از نظرات مختلف، تصمیم نهایی را می‌گیرند. 
هرچه وظایف بخش فروش و بازاریابی به هم نزدی‌کتر 
می‌ش��ود، تیم‌های فروش نیز بای��د از نظر دیجیتالی 
توانمندتر شوند. اتوماسیون بازاریابی، مجموعه موثری 
از برنامه‌ه��ای تقویتک‌نن��ده و امتیازده��ی را فع��ال 
می‌س��ازد. این رویکرد همچنین چگونگی استفاده از 
فروش��ندگان را تغییر داده اس��ت. تغییری که بسیار 
مهم محس��وب می‌ش��ود، ایجاد فروش است که خود 
به‌عنوان یک روش بازاریابی موثر شناس��ایی می‌شود. 
پیوستاری از فعالیت‌های فروش- بازاریابی وجود دارد 
که ش��رکت‌ها آنه��ا را آزمون کرده و س��ناریوهایی را 
برای آن چیده‌اند که توس��ط اتوماسیون موثر تقویت 
می‌ش��ود. یکی از این راه‌ها این اس��ت که تیم شما از 
نظر دیجیتالی توانمند شود و این کار از طریق ترکیبی 
از مشارکت، تحلیل‌های پیشگویانه، امتیازدهی، تولید 

محتوا و رسانه‌های اجتماعی و. . . انجام می‌گیرد. 

مشارکت
برای ایجاد یک تغییر موثر، باید فرهنگ مش��ارکت 
وجود داش��ته باش��د. همه اعضای تیم باید به‌صورت 
فعالانه با هدف یکسان و شناسایی بهترین زمان برای 
توسعه فردی در این چرخه شرکت داشته باشند. هدف 
گاهی مقدار زمانی اس��ت که یک فروشنده برای قانع 
کردن خریدار می‌گذارد. در تحقیقی بیان شده که تنها 
27 درص��د زمان فروش به صحبت با مش��تری پیش 
رفته است و این یعنی به هدر رفتن تخصص و فرصت. 
با ایجاد فرهنگ مشارکتی در تیم و یکی کردن اهداف 

فروش می‌توان به موفقیت در این زمینه رسید. 

تحلیل‌های   پیشگویانه 
تحلیل‌ها در اتوماس��یون فروش ب��رای امتیازدهی و 
فرصت‌های بعدی مورد اس��تفاده ق��رار می‌گیرند. این 
کار می‌توان��د برای کمک به تیم ف��روش در جهت هر 
چه سریع‌تر و هوشمندانه ش��دن آن کمک کند. با در 
دست داشتن یک پیش‌بینی دقیق از فروش می‌توانید 
برای آینده برنامه‌ریزی کنید. اگر پیش‌بینی فروش شما 
حاکی از این اس��ت که ۳۰ درصد فروش س��الانه شما 
در ماه دوم س��ال انجام می‌ش��ود، باید تولید خود را در 
ای��ن ماه بالا برده تا بتوانید برای مواجه ش��دن با حجم 
زیاد تقاضا آماده شوید. همچنین شاید هوشمندانه باشد 
که برای اس��تخدام فروشندگان فصلی اقدام و کمپین 
بازاریابی هدفمن��د را از ابتدای این ماه راه‌اندازی کنید. 
یک پیش‌بینی فروش ساده می‌تواند شما را از ابعاد دیگر 
کسب‌وک‌ار خود مطلع سازد. از سوی دیگر این پیش‌بینی 
می‌تواند بخش مهمی از آغاز یک کسب‌وکار جدید باشد. 
تقریبا تمام کس��ب‌وک‌ارهای جدید به وام‌های بانکی یا 
سرمایه اولیه برای تهیه محل کار، موجودی، تجهیزات، 
حقوق کارکنان و بازاریابی نیاز دارند که برای تامین این 
سرمایه نیاز به ارائه ارقامی است که نشانگر قابلیت دوام 
کسب‌وک‌ار شما باشد، به عبارت دیگر شما به یک طرح 
تجاری نیاز دارید که هسته آن را پیش‌بینی منطقی از 

میزان فروش تشکیل می‌دهد. 

پیش‌بینی فروش، منبعی برای میزان سلامت 
کسب وکار

هرچه کس��ب‌وک‌ار ش��ما ارتق��ا می‌یاب��د، اهمیت 
پیش‌بین��ی ف��روش به‌عنوان یک ابزار س��نجش مهم 
برای میزان س�المت کسب‌وک‌ار بیشتر می‌شود. وقتی 
یک ش��رکت خصوصی به جذب سرمایه‌گذاری جدید 
می‌پردازد، پیش‌بینی فروش می‌تواند به‌عنوان منبعی 
برای پیش‌بینی بازگش��ت این سرمایه‌گذاری استفاده 
شود. نتیجه کلی پیش‌بینی فروش دقیق، کسب‌وکاری 
اس��ت با بهره‌وری بالا‌ت��ر، صرفه‌جوی��ی در هزینه‌ها، 

افزایش سود و ارائه خدمات بهتر به مشتریان. 

ارتقای مهارت ها برای حفظ 
رقابت پذیری

آیا می‌دانستید امروزه هر فردی، چه کارمند یک شرکت 
باش��د یا کارآفرینی که کسب وک ار خود را اداره میک ند، 
باید توانایی های خود را بسط و گسترش داده و از حیطه 
گسترده ای از مهارت ها بهره گیرد؟  مدیران میانی بیش از 
همه آثار مسطح سازی سازمانی را تجربه کرده اند. امروزه 
به دلیل موج برکناری ها و تغییر ساختارها در دهه های 
اخیر، بس��یاری از مدیران کار خود را از دست داده اند یا 
مسئولیت‌های‌شان به شکل نه‌چندان خوشایندی تغییر 
کرده اس��ت. این شرایط حتی برای باثبات ترین مدیران 
نیز س��خت بوده است، اما روی دیگر س��که را نیز باید 
دید. با تغییر ساختار سازمان ها، فرصت های جدیدی نیز 
برای رشد پدید آمده است که تا چند سال پیش به فکر 
کسی هم خطور نمیک رد. شما می توانید در این دوران 
تغییرات، نقش فعالی داشته باشید، اما چطور؟  از راه در 
دس��ت گرفتن مسئولیت رشد حرفه ای خود؛ بدان معنا 
که پیوسته مشخص سازید می خواهید در گام بعدی چه 
کاری انج��ام دهید و چه چیزی را یاد بگیرید و س��پس 
مس��یری را طی کنید که دقیقاً منجر به رسیدن به آن 

فرصت ها و کسب آن دانش شود. 
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کافه بازاریابیبازاریابی مجانی

هدی رضایی

با توجه به بحث ورود قطارهای 
لوکس ب�ه ح�وزه حمل‌و‌نقل 
داخلی، این قطارها چه مزیت 
رقابت�ی نس�بت به‌قطارهای 
دیگ�ر در کش�ور دارند و چه 
خدماتی را به مشتری عرضه 

میک‌نند؟ 
در خص��وص کلم��ه لوک��س 
تعاری��ف متفاوت��ی وج��ود دارد؛ 
لوکس به م��اده، کالا یا خدماتی 
گفت��ه می‌ش��ود ک��ه از ظرافت، 
کمیاب��ی، زیبای��ی، پالای��ش یا 
راحت��ی خاصی برخوردار باش��د 
و به‌عن��وان نیاز روزم��ره زندگی 
مورداستفاده قرار نگیرد. همچنین 
واژه لوکس در اکثر مواقع باقیمت 
و هزینه‌ه��ای بس��یار بالاتری از 
س��ایر م��واد، کالاه��ا و خدمات 
همراه خواهد ب��ود به‌گونه‌ای که 
ای��ن هزینه‌ها در حال��ت عادی و 
توس��ط افراد معمول��ی به‌راحتی 
قابل پرداخت نیس��ت. با توجه به 
تعریف ذکرش��ده می‌توان به این 
نتیجه رس��یدکه لوک��س بودن 
یک کالا یا س��رویس به موقعیت 
جغرافیایی، ش��رایط اجتماعی و 
دوره زمانی وابسته است. به‌عنوان 
نمونه در س��ال‌های ابتدای تولید 
این محص��ول به‌صورت  خودرو، 
کلی، جزو کالاهای لوکس بود اما 
امروزه چنین تعریفی برای خودرو 
)منظور خودروه��ای معمول در 
سطح بازار است( وجود ندارد. در 
حوزه حمل‌ونقل ریلی در ایران به 
دلیل کمتر بودن سهم این حوزه 
نسبت به کش��ورهای پیشرفته، 
سرمایه‌گذاری خصوصی نیز کمتر 
صورت گرفته اس��ت و بسیاری از 
خدم��ات و محص��ولات در حوزه 
ریلی، با فاصله زمانی قابل‌توجه به 
ایران وارد می‌شود. به همین دلیل 
قطارهایی که در ایران س��رویس 
ویژه‌ای را نسبت به سایرین ارائه 
میک‌نند ج��زو قطارهای لوکس 
محس��وب می‌ش��وند که البته با 
تعری��ف اولیه که لوک��س بودن 
را به مح��دوده زمانی و ش��رایط 
جغرافیای��ی و فرهنگ��ی مرتبط 
میک‌ند از جهاتی می‌توان این نام 
را بر این قطارها گذاشت، هرچند  
کلمه ممتاز را ب��رای این قطارها 

مناسب‌تر می‌دانم. 
این قطارها چگونه وارد حوزه 

حمل‌ونقل ریلی شدند؟ 
ورود این قطارها پس از رش��د 
تقاضای سفر با قطار و به‌خصوص 
مس��یر کلیدی تهران- مشهد و 
در ابتدا با حضور قطارهای س��بز 
و سیمرغ در س��ال‌های 75-76 
آغاز ش��د و امروز تعداد زیادی از 
ش��رکت‌های خصوص��ی در این 
ح��وزه و به‌خصوص خط تهران - 

مشهد فعالیت میک‌نند. 
ای�ن قطاره�ا چه س�رویس 
مس�افران  ب�ه  خدمات�ی  و 

می‌دهند؟ 
س��رویس‌های اصل��ی ک��ه در 
این قطارها می‌توان برش��مرد که 
موجب تمایز آنها است به‌طورکلی 

ش��امل کوپه‌های چهار نفره که 
راحت��ی و فض��ای بیش��تری در 
اختیار مس��افران ق��رار می‌دهد، 
تزیین��ات داخل��ی مناس��ب در 
کوپه‌ها، اس��تفاده از ال‌سی‌دی و 
سیستم مولتی‌مدیا برای کوپه‌ها، 
تهویه مطبوع باکیفیت مناس��ب 
و ت��وان کارکرد در ش��رایط آب و 
هوای��ی ای��ران )به‌خصوص فصل 
تابستان(، سرویس پذیرایی و در 
برخی قطارها رس��توران مجلل، 
سرویس بهداشتی قابل‌قبول، در 
برخی موارد محل بازی کودکان 
و نوجوانان )گیم‌نت(، بهره‌گیری 
از مهمان��داران دوره‌دیده و منظم 
و ظاهر بیرونی مناس��ب واگن‌ها 

می‌شود. 
در حوزه حمل‌ونقل ریلی برند 

چگونه تعریف می‌شود؟ 
به‌ص��ورت کلی برند ب��ه نام یا 
علام��ت تجاری گفته می‌ش��ود 
ک��ه م��اده، کالا و خدم��ات یک 
تولیدکننده یا ارائه‌دهنده خدمات 
را از س��ایران متمایز کند. با این 
تعریف و در نظر گرفتن مسافرت 
ب��ا قطار در مس��یری مش��خص 
به‌عنوان یک سرویس و خدمت، 
ازنظر بنده در شرایط زمانی فعلی 

جغرافیایی  مح��دوده  و 
ایران، به زبان بسیار ساده 
برند بوده است  شرکتی 
که مسافر به‌جای تماس 
ب��ا  آژان��س مس��افرتی 
جهت خرید بلیت قطار 
چهار تخته به‌عنوان‌مثال 
بلی��ت  تهران-مش��هد، 
سیمرغ یا مثلا قطار سبز 
میک‌ند.  درخواس��ت  را 
با این تعریف مس��افران 
ریلی  مسافرت  سرویس 

بی��ن تهران و مش��هد را با نام آن 
شرکت می‌شناس��ند که در پس 
این خواس��ته، نیازهای تصریحی 
و تلویحی مش��تریان این برند‌ها 

قرارگرفته است. 
آی�ا در این ح�وزه برندی در 

ایران وجود دارد؟ 
بله! اکنون شرکت‌های مختلفی 
به‌عنوان برند در این حوزه شناخته 
‌شده‌اند که به‌مرور زمان به تعداد 

آنها افزوده ‌شده است. 
رقابت در حوزه برند حمل‌ونقل 

ریلی در ایران چقدر است؟ 
فاصله و دوری ایران از بازارهای 
جهانی به‌صورت کلی باعث شده 
اس��ت هر خدمتی یا کالایی که 
به‌صورت نسبی از کیفیت مناسبی 
برخوردار باش��د به‌سرعت به برند 
تبدیل ش��ود و س��هم قابل‌توجه 
بازار را به خود اختصاص می‌دهد. 
در این شرایط شرکت‌های دیگر 
نیز برای بازپس‌گیری سهم بازار 
اقدام به افزای��ش کیفیت یا ارائه 
میک‌نند.  مشابهی  سرویس‌های 
ای��ن رقابت و درعین‌ح��ال عدم 
توجه لیدرهای بازار به رشد سایر 
ش��رکت‌ها، موجب می‌شود عملا 
برندهای پیش��تاز سهم بازار خود 
را از دست بدهند و از حالت برند 

فاصله بگیرند. به عبارتی می‌توان 
گفت رقابت تقریبا همه برندهای 
حمل‌ونقل ریلی جزو اس��تراتژی 
اقیانوس قرمز)انتخ��اب بازارهای 
پر رقی��ب( اس��ت و برخلاف بالا 
بودن رقابت با قواعد فعلی، نیازها 
و فرصت‌های کشف نشده فراوانی 
وج��ود دارد که ب��ه آن پرداخته 

نمی‌شود. 
در زمینه برندینگ قطارهای 
چ�ه  ای�ران  در  بین‌ش�هری 

اقداماتی انجام‌شده است؟ 
ارائ��ه س��رویس‌های باکیفیت 
برای مس��افران در حین س��فر، 
مهم‌ترین روش به کار گرفته‌شده 
قطاره��ای  برندین��گ  ب��رای 
بین‌ش��هری در ایران است. البته 
در این میان معدود شرکت‌هایی 
نیز هستند که علاوه بر بحث ارائه 
سرویس مناسب به سایر نیازهای 
تلویح��ی مس��افران نی��ز توجه 
کردند. در این میان می‌توان قطار 
توربوترن شرکت هستیا را نام برد 
که برای نخستین‌بار از مهمانداران 
خانم برای پذیرایی استفاده کرد 
ولی یکی از مهم‌ترین وجوه تمایز 
آن با س��ایر برند‌ها کاهش زمان 
سیر بود. در حقیقت این شرکت 

با اس��تفاده کردن از اس��تراتژی 
اقیان��وس آبی)انتخ��اب بازارهای 
کم‌رقیب( به خواسته‌های بسیاری 
از مسافران که کاهش زمان سیر 
بود پاس��خ داد که البته به برخی 
دلایل به‌خصوص مسئله تحریم‌ها 
س��رویس این قطار متوقف ش��د 
)این قطار از موتور توربینی برای 
تامین نیروی کش��ش اس��تفاده 
میک‌رد و قابلیت س��یر با سرعت 
160 کیلومتر در ساعت را داشت 
که ع��دم امکان تامی��ن قطعات 
یدکی این موتورها به‌مرور به بروز 

مشکلات در سیر انجامید(.
چ�ه اقداماتی بای�د درزمینه 

برندینگ اتخاذ شود؟ 
در خص��وص اقداماتی که باید 
ب��رای برندین��گ در ای��ن حوزه 
انجام شود مهم‌ترین الزام، بررسی 
نیازه��ای تصریح��ی و تلویحی 
مس��افران است. از نظر بنده قطار 
لوکس در ایران وجود ندارد. البته 
قیمت بلیت‌های این قطارها نیز 
قابل مقایسه با قطارهای لوکس 
به‌عنوان‌مثال  نیست.  بین‌المللی 
قیم��ت بلی��ت قط��ار ماهاراجه 
)از لوکس‌تری��ن و معروف‌تری��ن 
قطاره��ای هن��د( ب��رای 7 روز و 
8 شب سفر از حدود 6800 دلار 

برای س��وئیت عادی شروع‌شده و 
برای س��وئیت‌های س��لطنتی به 
ح��دود 23 هزار دلار می‌رس��د. 
با این حس��اب قیمت س��وئیت 
معمول��ی چنین قط��اری به‌طور 
متوس��ط به ازای هر ش��بانه‌روز 
مع��ادل 900 دلار یا در حدود 2 
میلیون و 900 هزار تومان اس��ت 
که بی��ش از 10 براب��ر قطارهای 

بسیار ممتاز در ایران است. 
بازخ�ورد  دریاف�ت  ب�رای 
مشتری چهک‌ارهای خلاقانه‌ای 

انجام‌شده است؟ 
بهره‌گیری از سیس��تم ارتباط 
ب��ا مش��تریان از طریق س��ایت، 
س��امانه پیام کوت��اه و برگه‌های 
نظرسنجی از فعالیت‌هایی است 
ک��ه در بازه‌های مختل��ف زمانی 
انجام پذیرفته اما یکی از مهم‌ترین 
بازخورده��ا را می‌ت��وان در آمار 

فروش بلیت جست‌وجو کرد. 
برنده�ای خارج�ی در حوزه 
برندینگ چه اقداماتی را انجام 

می‌دهند؟ 
در تعریف��ی که از لوکس بودن 
داشتیم محدودیت‌های جغرافیایی 
و زمان��ی را لح��اظ کردیم. یعنی 
محصول ی��ا خدماتی که در یک 
می‌توان��د  زمان��ی  دوره 
لوکس تلقی شود ممکن 
است به‌مرور زمان به کالا 
یا خدماتی عادی تبدیل 
شود. همچنین محصول 
ی��ا خدمتی ک��ه در یک 
جغرافیای��ی  مح��دوده 
ممکن است لوکس باشد، 
در سایر کشورها می‌تواند 
جزو کالا و خدمات عادی 
تلقی شود که این مورد 
قطاره��ای  مبح��ث  در 
لوکس در ایران کاملا صادق است. 
قطارهای بین‌المللی لوکس علاوه 
بر س��رویس‌ها و امکانات بس��یار 
ویژه، در یک مورد تفاوت بنیادین 
با قطارهای ایران دارند و آن هدف 
از سفر است. برخلاف نگرشی که 
در ح��ال حاضر در ای��ران وجود 
دارد و آن رس��یدن از نقطه A به 
نقطه B است، در نگرش حاکم بر 
سیستم مدیریت قطارهای لوکس 
بین‌المللی هدف صرفا رس��یدن 
راحت به مقصد نیست بلکه لذت 
بردن از مس��یر اس��ت. مشتری 
اکثر قطارهای لوکس بین‌المللی 
را گردشگرانی تشکیل می‌دهند 
که از نظر مالی وضعیت مناسبی 
دارند و درعین‌حال خواهان لذت 
بردن از مسیر و سفر هستند که 
در این خصوص باید به تفاوت واژه 
گردشگر و مس��افر توجه ویژه‌ای 
داشت. مشتریان قطارهای لوکس 
در سطح بین‌المللی را گردشگران 
تشکیل می‌دهند و به همین دلیل 
ش��رکت ارائه‌دهنده این خدمات 
بسته‌های ویژه‌ای را برای مشتریان 
خود در نظر می‌گیرد که به‌غیراز 
لوکس بودن کوپه به معنای واقعی 
آن، به‌عنوان‌ مثال شامل خدمات 
حمل‌ونقل گردش��گران پیش از 

سفر، حین آن و بعد از سفر است. 
در زمین�ه قطار‌ه�ای لوکس 
خارج�ی چ�ه مثال‌های�ی را 

می‌توانید بیان کنید؟ 
از جمله این قطارها می‌توان به 
قطارهای Maharajas  هند در 
مسیرهای مختلف از جمله دهلی 
 Royal Rajasthan، ،تا بمبئی
،در  و...    Golden Chariot
اروپا قطار بسیار لوکس و معروف 
که   VENICE SIMPLON
یکی از مس��یرهای آن از لندن به 
ونیز اس��ت و در آفریقای جنوبی 
  BLUE TRAIN قطار معروف
ک��ه یک��ی از مس��یرهای آن از 
ژوهانسبورگ به کیپ‌تاون است، 

اشاره کرد. 
این قطارهای لوکس خارجی 

چه ویژگی‌هایی دارد؟ 
در تمام این قطارهای لوکس، 
فضای باز، تع��داد کم کوپه‌ها در 
هر واگ��ن و امکانات ف��راوان هر 
کوپ��ه )در اکثر موارد س��رویس 
بهداش��تی و حمام اختصاصی(، 
دکوراسیون داخلی مجلل عمدتا 
از چ��وب و در بس��یاری م��وارد 
دست‌ساز، رستوران بسیار مجلل 
باقابلیت س��رویس‌دهی در تمام 
ساعت، خدمات فراوان حمل‌ونقل 
قبل از سفر و حین برگزاری تور، 
رفتار مناسب مهمانداران نسبت 
به مس��افران و مسیر توریستی و 
جاذبه‌ه��ای طبیعی از م��وارد در 
نظر گرفته شده است. در بسیاری 
از این قطارها پس از رس��یدن به 
مناطق مشخص‌شده، قطار توقف 
کرده و گردش��گران برای دیدن 
جاذبه‌ه��ای آن منطقه، توس��ط 
امکانات از قبل پیش‌بینی‌ش��ده 
منتقل می‌شوند و پس از پایان تور 
در آن بخش، به‌قطار بازمی‌گردند. 
داخلی  ش�رکت‌های  چق�در 
در این زمینه با ش�رکت‌های 

خارجی فاصله‌ دارند؟ 
بین‌المللی  لوک��س  قطارهای 
ع�الوه بر بهره‌گی��ری از امکانات 
داخلی بس��یار مجلل، بخشی از 
سفر گردش��گرانی هس��تند که 
قصد لذت بردن از مسیر را دارند 
و نه رسیدن به مقصد. این مسئله 
تف��اوت اصلی تعری��ف قطارهای 
لوکس بین‌المللی با ایران است. به 
همین دلیل بنده اعتقاد دارم برای 
ایجاد چنی��ن قطارهایی در ایران 
باید ابتدا صنعت گردشگری رشد 
کرده و درعین‌حال تفکرات بخش 
خصوصی به‌صورت تخصصی در 
این حوزه متمرکز ش��ود، زیرا از 
لحاظ توان ساخت فضای داخلی 
لوکس با تعاری��ف بین‌المللی در 
ایران مش��کلی نداریم، همچنین 
مس��یرهای توریس��تی ریلی نیز 
وج��ود دارد ام��ا برای رس��یدن 
به س��طح جهانی نی��از به تیمی 
متخصص اس��ت که از مشاوران 
الزاما با تجرب��ه در صنعت ریلی، 
کمک بگیرند تا تمام این شرایط 
برای داش��تن چنی��ن قطارهایی 

احراز شود. 

آیا می‌دانستید

اصول برندینگ قطارهای لوکس در گفت‌و‌گو با محمد قربانعلی‌بیک

لوکس بودن کافی نیست
امیر کاکایی

محصول یا خدماتی که در یک دوره زمانی 
می‌تواند لوکس تلقی شود ممکن است 
به‌مرور زمان به کالا یا خدماتی عادی 

تبدیل شود. همچنین محصول یا خدمتی 
که در یک محدوده جغرافیایی ممکن 
است لوکس باشد، در سایر کشورها 

می‌تواند جزو کالا و خدمات عادی تلقی 
شود که این مورد در مبحث قطارهای 

لوکس در ایران کاملا صادق است

مرضیه فروتن

یکی از دغدغه‌های مهم مس�افران 
هنگام س�فر، گزینش نوع حمل‌ونقل 
و کیفی�ت آن اس�ت. در ایران معمولا 
کس�انی که از ناوگان هوایی استفاده 
میک‌نند حاض�ر به پرداخ�ت هزینه 
بالاتری هستند و می‌خواهند به‌سرعت 
به مقصد خود برسند که البته این نوع 
حمل‌و‌نقل درصد نسبتا پایینی از سهم 
حمل‌ونقل را به خود اختصاص می‌دهد. 
حمل‌ونقل زمینی که خود ش�امل دو 
ش�اخه حمل‌ونق�ل ریلی و ج�اده‌ای 
می‌ش�ود، عموم�ا س�هم بالای�ی در 
حمل‌ونقل کشورهای مختلف داراست. 
راحت�ی و به‌موق�ع رس�یدن یکی از 

اولویت‌های مسافران در سفر‌های‌شان 
اس�ت و همی�ن موضوع باعث ش�ده 
ن�اوگان‌ حمل‌ونقل ه�رروزه خدمات 
جدی�دی را در اختیار مس�افران قرار 
دهن�د. در ایران قطار‌های جدیدی در 
چند سال گذشته به ناوگان حمل‌و‌نقل 
ریل�ی کش�ور اضافه‌ش�ده اس�ت که 
خدمات بهتری را نس�بت به‌قطار‌های 
قدیم�ی در اختی�ار مس�افران ق�رار 
می‌دهند. همین موضوع باعث ش�ده 
این قطارها بااینکه به‌صورت تخصصی 
و عم�ده روی مس�ئله برندینگ خود 
س�رمایه‌گذاری نکرده‌اند، اما در ایران 
برند محسوب شده و از شهرت خوبی 
برخوردار ش�وند. یک�ی از مواردی که 
امروزه در حوزه حمل‌ونقل موردتوجه 

قرارگرفت�ه ای�ن اس�ت ک�ه ن�اوگان‌ 
حمل‌ونقل بین‌شهری، صرفا به‌راحتی 
و به‌موق�ع رس�یدن مس�افران اکتفا 
نمیک‌نند و فضایی را برای مس�افران 
به وج�ود می‌آورن�د که مس�افران از 
س�فر خود لذت ببرند. البته این مورد 
در خص�وص حمل‌ونقل سریع‌الس�یر 
صدق نمیک‌ند زیرا در آن روش کاهش 
زمان سیر و افزایش ظرفیت مهم‌ترین 
اولوی�ت اس�ت. ای�ن موض�وع باعث 
شده ش�رکت‌های فعال در این حوزه 
روی برندین�گ خود س�رمایه‌گذاری 
کنن�د و ه�رروزه خدمات بهت�ری را 
در اختیار مس�افران ق�رار دهند. این 
قطاره�ا از نظ�ر تس�هیلات رفاهی و 
خدماتی در سطح بالاتری از قطارهای 

موج�ود قرار دارن�د. قطارهایی که در 
حوزه حمل‌ونقل ریل�ی در ایران برند 
محسوب می‌شوند، با تزیینات ویژه و 
امکانات و خدمات فرهنگی، سرگرمی 
و.‌.‌. در قالب برنامه‌های سمعی و بصری 
ارائهک‌نن�ده خدم�ات بهت�ر خواهند 
ب�ود. در ای�ن قطارها س�فارش غذا و 
تنظیم وق�ت پذیرایی در رس�توران، 
س�فارش کتاب از کتابخانه و سفارش 
به کافه برای س�رو انواع نوش�یدنی و 
خوراکی و وجود فروش�گاه‌های سیار 
هدایا ازجمله خدمات جدیدی اس�ت 
ک�ه ارائ�ه می‌ش�ود. در این راس�تا با 
محمد قربانعلی‌بیک، فع�ال در حوزه 
حمل‌ونقل ریلی گفت‌وگویی داشتیم 

که در ادامه می‌خوانید. 



مصداق بارز اص��ول مدیریت 
آلمان��ی را می‌ت��وان در نح��وه 
هدایت تی��م ملی فوتب��ال این 
کشور مشاهده کرد. مسلما یکی 
از نش��انه‌های موفقیت مدیریت 
آلمان در قهرمانی ای��ن تیم در 
جام جهانی 2014 و شکس��ت 
تحقیرآمی��ز میزبان مس��ابقات 
مقابل این تیم منسجم مشهود 
اس��ت. مطمئن��ا در پ��س این 
موفقیت برنامه‌ریزی بلند‌مدت و 
پشتکار آلمانی‌ها دیده می‌شود. 
ب��رای اینک��ه ب��ا ویژگی‌ه��ای 
مدیریت آلمانی بیش��تر آش��نا 
ش��ویم، ب��ه س��راغ س��یامک 
اخطاری، مدیر توس��عه بازار که 
مطالع��ات گس��ترده‌ای در این 
زمینه داشته اس��ت، رفته‌ایم تا 
جنبه‌های مختلف این موضوع 

را بررسی کنیم. 

ذهن آلمان‌ها منسجم و 
سازماندهی شده است

اخطاری در م��ورد جنبه‌های 
آلمان��ی  مدیری��ت  مختل��ف 
می‌گوید: آنچه موجب موفقیت 
س��ازماندهی  آلمانی‌هاس��ت، 
ذهن آنهاست که باعث خروجی 
خوب می‌شود. این ویژگی حتی 
در ساختار زبانی آنها نیز مشهود 
است و ساختار زبانی آنها به‌گونه 
منطقی اس��ت. اگر بخواهیم به 
درک از مدیریت آلمان‌ها برسیم 
باید به زبان آلمانی توجه کنیم. 
س��اختار زبان آنها طبق اصول و 
قواعد اس��ت و نظم خاصی دارد. 
بنابرای��ن در گفت‌وگ��و با یک 
آلمانی ش��ما متوجه می‌شوید 
که پراکنده‌گویی در کار نیست. 
آنها در کارشان انسجام، تعریف 
صحیح بحث، پرداختن با تمرکز 
روی هم��ان بح��ث و در نهایت 
ی��ک نتیجه‌گی��ری مش��خص 
دارند. در ساختار اصلی مدیریت 
آلمانی نی��روی کاری صرف‌نظر 
از جایگاه س��ازمانی دارای نظم 
و شخصیت و احترام بوده و این 
احترام در زمینه مدیریت‌ش��ان 
نم��ود پی��دا می‌کن��د. دان��ش 
مدیریت دانش��ی تجربی است. 
قطعا کس��انی ک��ه در مدیریت 
تحصیل می‌کنن��د لزوما قادر به 
مدیریت یک س��ازمان نیستند. 
مدیریت ارش��د باید از س��طوح 
پایین‌ت��ر آغاز کند. دانش��جوی 
ت��ازه فارغ‌التحصیل ش��ده باید 
از کارگاه‌ه��ای آموزش��ی و در 
محیط‌های اجرایی شروع کرده 
و ب��ه س��طوح ب��الای مدیریت 
برس��د. س��اختار آلمانی دقیقا 
این‌گونه اس��ت که مدی��ر باید 
از س��طوح پایین ش��روع کند تا 
در آین��ده که به مقام��ات بالاتر 
رس��ید بتواند خ��ودش را جای 
س��طوح پایین‌تر بگ��ذارد و این 
تجربه کم��ک خواه��د کرد که 
دید بهتری داش��ته باش��د. باید 
بدان��د دس��توری ک��ه می‌دهد 
چقدر منطقی و اجرایی اس��ت. 
مدیریت شغلی نیست که فقط 
دس��تور بدهیم، مدیریت یعنی 
چگونه دس��تور صحیح بدهیم. 
محیط‌های س��ازمانی متفاوت 
هس��تند و هر ک��دام از مدیران 
با ویژگی‌های خ��اص مطابق با 
حافظه س��ازمانی همان محیط 

باید انتخاب شوند. 

اهمیت حافظه سازمانی و 
مستندسازی

او ادامه می‌ده��د: آلمان‌ها به 
حافظه سازمانی خیلی اهمیت 
می‌دهن��د. آنه��ا ام��ور کاری و 
روند را از ابتدا مستند می‌کنند. 

اتفاق��ات مدیریت��ی را  تم��ام 
ک��ه در ش��رکت رخ می‌ده��د، 
مستند‌س��ازی می‌کنن��د. اگر 
مشکلی به وجود‌ آید یا مدیری 
جدیدا به ش��غل منصوب شود، 
درصورت بروز مشکل به حافظه 
س��ازمان مراجعه کرده و تجربه 
کسب می‌کند. این تجربه سبب 
می‌شود که دوباره‌کاری نشود و 
سلیقه‌ای رفتار نشود. برای مثال 
ممکن است کارمندی بدقلق در 
سازمان باشد، چگونگی مواجهه 
با این ف��رد و اموری ک��ه انجام 
گرفته و نتایج به‌دست آمده باید 
مستند ش��ود تا در صورت نیاز 

بتوان به آن مراجعه کرد. 
 البت��ه او اضاف��ه می‌کن��د: 
مستند‌س��ازی با مح��ور منابع 
انس��انی به این ترتیب است که 
ماهیت انسانی ماهیتی شناخته 
شده است. برای مواجهه با افراد 
مختل��ف به‌عن��وان زیردس��ت 
بای��د تی��پ ش��خصیتی آنها را 
نیز شناس��ایی کنی��م. مدیران 
منابع انس��انی در ش��رکت‌های 
آلمان��ی منطق��ی هس��تند و از 
پرهیز  برخوردهای س��لیقه‌ای 
می‌کنن��د. بوروکراس��ی ج��زو 
جدایی ناپذیر سیس��تم آلمانی 
اس��ت اما این بوروکراسی بسیار 
مفید است. برای مثال، در بخش 
فنی یک کارخانه یک قطعه در 
دستگاه می‌ش��کند و این اتفاق 
سه بار در هر ماه اتفاق می‌افتد. 
مسئولان تعمیر و نگهداری نیز 

هربار بلبرینگ را عوض 
درصورتی‌که  می‌کنند 
بای��د عل��ت را بجویند. 
این به آن دلیل اس��ت 
که کس��ی اتفاق��ات را 
مس��تند نمی‌کن��د. در 
وقای��ع  مستند‌س��ازی 
دان��ش ایجاد ش��ده و 
ب��ه افراد دیگ��ر منتقل 
می‌ش��ود. ما متاسفانه 
در ایران کمتر ش��اهد 
برخ��ورد  چنی��ن 
و  سیس��تماتیک 

منظمی هس��تیم و تجربه‌ای را 
که برای ایجادش هزینه ش��ده 
یا ناقص انتقال می‌دهیم یا اصلا 
انتقال نمی‌دهیم و خودمان هم 
با تفاسیر شخصی چیزی به آن 

اضافه می‌کنیم. 
ک��ه  ک��رد  اضاف��ه  بای��د 
سیس��تم ارزش��یابی عملک��رد 
آلمان‌ه��ا، برمبنای شناس��ایی 
ش��اخص‌هایی اس��ت که سطح 
تبح��ر و مفید ب��ودن کارمندان 
را براساس آن ارزیابی می‌کنند 
و س��پس با توجه به شاخص‌ها 
ب��ه آنه��ا رتب��ه می‌دهن��د و 
ای��ن ش��اخص‌ها هر‌ب��ار ب��ه 
روز می‌ش��ود. ای��ن س��بب به 
وجود آم��دن س��اختار ارتقای 
س��طح ش��ده و افراد براس��اس 
رتبه‌بندی  شایستگی‌های‌شان 
می‌ش��وند. ای��ن موارد س��بب 
حساس��یت ش��غل مدیر منابع 
انس��انی می‌ش��ود، زیرا بهترین 

پای��گاه ب��رای اج��رای چنین 
سیستمی منابع انسانی سازمان 

است. 

سمت مهم نیست، هدف 
سازمان مهم است 

اخطاری در ادامه بحث منابع 
انس��انی، توجه ب��ه کارمندان را 
مطرح می‌کند و می‌گوید: برای 
مثال در بیش��تر ش��رکت‌های 
آلمانی، کارمن��دان همدیگر را 
به اس��م کوچک صدا می‌کنند. 
بدی��ن ترتی��ب ضم��ن ایج��اد 
احترام جوی ایجاد می‌شود که 
مناسب محیط کاری است. این 
به معنای ساختار شکنی و ورود 
به حریم ش��خصی نیس��ت. در 
سازمان‌های آلمانی عنوان‌های 
)دکت��ر و مهن��دس..( اهمیتی 
کاربردی ندارند و در محیط‌های 
آکادمی��ک فق��ط ب��ه آن توجه 
می‌ش��ود. برای همی��ن جایگاه 
ش��غلی آبدارچی و آشپز هم در 
آنج��ا ش��غل مهمی محس��وب 
شده و به همه کارکنان یکسان 
احترام گذاش��ته می‌ش��ود. آنها 
فرهنگی را حاکم کردند که کار 
هر فرد مه��م اس��ت و هر کس 
بای��د کارش را درس��ت انج��ام 
دهد، فارغ از اینک��ه این کار چه 
می‌توان��د باش��د. ارزش‌گذاری 
افراد بر حس��ب کار و رسیدن به 
هدف سازمان یا شرکت است و 

خروجی کار مهم است. 

کار تیمی و ارتقای 
بخش‌های ضعیف 

این کارش��ناس کار آلمان‌ها 
را تیم��ی می‌دان��د و می‌گوید: 
آلمانی‌ه��ا کار را تیم��ی انج��ام 
می‌دهند مانند تیم فوتبال آلمان 
که می‌بینی��م از ب��زرگ کردن 
یک بازیکن)بازیکن س��الاری( 
جلوگیری می‌ش��ود و موفقیت 
تیم اهمیت دارد نه حرکت‌های 
موثر فردی. اگ��ر نتیجه نگیرند 
دلیل را کل تی��م می‌دانند. فرق 
تیم با گروه همین است. در تیم 
ممکن اس��ت بخش��ی ضعیف 
باشد و دیگران به او کمک کنند 
تا ارتقایش دهن��د. تفاوت گروه 
و تیم در این اس��ت که در گروه 
تصمیم گیرنده یک فرد است و 
در صورت عدم نتیجه مسئولیت 
به او برمی‌گردد. در گروه اهداف 
متفاوت اس��ت مثلا هر کس��ی 
می‌خواهد خودش را مطرح کند 

اما در تیم، هدف همه افراد یکی 
است و آن رس��یدن به موفقیت 
اس��ت. ارزش‌گ��ذاری آلمان‌ها 
براس��اس کار تیمی اس��ت. یک 
تی��م ش��امل اعض��ای ضعیف، 
متوسط و قوی است. اگر فردی 
ضعیف عمل کن��د، نتیجه تیم 
زیر س��وال می‌رود، ن��ه عملکرد 
ش��خصی خود فرد و اگر نتیجه 
مطلوب باشد به کل تیم پاداش 
تعلق می‌گی��رد. نتایج ش��امل 
تش��ویق همه افراد تیم، ارتقای 
افراد ضعیف و... اس��ت. در آلمان 
اگر کار را درس��ت انج��ام دهید 
مورد توجه قرار می‌گیرید. اما در 
کشورهای توسعه نیافته به دلیل 
تثبیت شغلی بیشتر گرایش بر 
این اس��ت که نحوه انجام کار را 
به‌گونه‌ای انحص��اری کنند که 
اختیار و قدرت دست خودشان 
باش��د و ی��ک ن��وع وابس��تگی 
ایج��اد کنن��د. این دی��دگاه که 
تثبیت ش��غلی ب��ا این ش��یوه 
می‌تواند تحقق پی��دا کند در اثر 

سوءمدیریت ایجاد شده است. 

اطمینان خوب است اما 
کنترل بهتر است

اخط��اری اعتق��اد دارد جمله 
معروف »اطمینان خوب است، 
ام��ا کنت��رل بهت��ر اس��ت« در 
مورد اب��زارآلات ب��ه‌کار می‌رود 
نه مناب��ع انس��انی. او می‌گوید: 
آلمان‌ها در کارهای‌شان دقت و 
پش��تکار دارند. این تمرین دقت 
آموزش‌وپ��رورش  در 
ما نیس��ت، ما نیازمند 
دقت در کارها هستیم. 
در س��ازمان‌های ما کار 
انجام و هزینه می‌شود. 
ولی به‌دلی��ل بی‌دقتی 
کل  تمرک��ز  ع��دم  و 
تلاش زیر س��وال است. 
مدیران آلمانی پشتکار 
زیادی دارند. پشتکار و 
همت ژرمن‌ها از انگیزه 
درونی‌ش��ان ب��ه وجود 
می‌آی��د و اگ��ر دقت به 
آن اضافه شود سبب می‌شود در 
فرآیندهای‌ش��ان آزمون و خطا 
نکنند و تکنول��وژی برتر یکی از 
خروجی‌ه��ای آن اس��ت. حس 
وطن‌پرستی و وفاداری به وطن 
در آلمان‌ها و تلاش برای رسیدن 
به موفقیت نیز س��بب انس��جام 
گروهی و تیمی برای انجام امور 
اس��ت، یک مثال مه��م تاریخی 
حرکت منس��جم م��ردم آلمان 

پس‌از جنگ جهانی دوم است. 

پرورش دانش فنی و 
نو‌آوری و خلاقیت 

 همان‌طور که قبلا اشاره شد 
ساختار ذاتی زبان و منطق فکر 
کردن آلمان‌ه��ا، در خلاقیت و 
نوآوری‌ش��ان تاثی��ر دارد. دلیل 
دیگ��ر ن��وآوری آنها این اس��ت 
که ب��ه رقاب��ت فک��ر می‌کنند. 
ایج��اد ارزش اف��زوده و دان��ش 
فن��ی مبتنی ب��ر تحقیق��ات و 

تربیت کارکن��ان دان��ش مدار 
بخش��ی از ایجاد ثروت اس��ت. 
ش��یوه مدیری��ت آنه��ا بس��یار 
عمل��ی و عملیات��ی اس��ت و به 
دانش تحقیقاتی‌ش��ان اهمیت 
می‌دهند. کارهای تحقیقاتی‌ای 
که آنها انجام می‌دهند بر عکس 
کشورهای در حال توسعه فقط 
به دلیل اخذ مدرک نیست، بلکه 
می‌خواهند مشکلات صنعتی را 
برطرف کنند. ب��رای مثال ما در 
ایران چنین بخش یا موسسه‌ای 
نداریم که مش��کلات صنعت و 
تولید را شناسایی کند، صنعت 
و بخش تحقیقاتی را به یکدیگر 
معرفی کرده و پیوند ایجاد کند 
و در واقع موضوعات تحقیقاتی 
از دل صنعت را اجرایی کند. این 
کار در آلمان با نظام صحیحی در 

حال انجام است. 

پیشگیری بهتر از درمان 
او در انتها در م��ورد مدیریت 
بحران در کشور آلمان می‌گوید: 
م��ردم آلم��ان طب��ع اجتماعی 
محافظه‌کاران��ه دارن��د. مدیران 
آلمان��ی از قبل فک��ر همه چیز 
را کرده‌ان��د و اهل پیش��گیری 
بهتر از درمان هس��تند. ممکن 
اس��ت نتوانند ب��ه خاطر منطق 
ش��ان کار فوق‌الع��اده‌ای هنگام 
بحران انجام دهن��د، اما به دلیل 
پیش��گیری جلوی بس��یاری از 
بحران‌ها را می‌گیرند و در صورت 
وق��وع بح��ران خیلی س��ازمان 
یافته به این مقول��ه می‌پردازند. 
در حقیقت آنها ب��رای بحران‌ها 
آماده‌ان��د. درس��ت اس��ت ک��ه 
آلمان‌ه��ا به دلیل منطق‌ش��ان 
خلاقیت م��ا ایرانی‌ه��ا را ندارند 
و اف��رادی ج��دی و دیراعتماد 
هستند، اما وقتی صحبت اعتماد 
باشد، خیلی س��خت و دیر ولی 

عمیق اعتماد می‌کنند. 
 موض��وع دیگ��ر ش��ناخت 
فرهنگ م��ا از آلمان اس��ت که 
می‌توان��د دیدی جدی��د از آنها 
در ذهن ما ب��از کن��د. موضوع 
توجه ب��ه اجتم��اع در مدیریت 
مه��م اس��ت. مدی��ران آلمانی 
به موضوع��ات ج��دی اهمیت 
می‌دهن��د و نیروهای��ی جذب 
می‌کنن��د که مناس��ب این کار 
باش��ند. فردی که مدیر ش��ده 
در س��ازمان تربیت ش��ده و در 
کن��ار مدیر باتجربه‌تر نشس��ته 
و چند س��ال ب��ا او کار ک��رده و 
راه و چ��اه را از ه��م تش��خیص 
می‌دهد. بنابرای��ن نقش تجربه 
در مدیریت ریسک و بحران در 
مورد مدیران آلمانی برجس��ته 

است. 
ای��ن کارش��ناس در پای��ان 
پیش��نهاد می‌کنم  می‌گوی��د: 
ک��ه دانش��گاه‌ها و موسس��ات 
تحقیقاتی، پژوهش‌های موردی 
را روی نحوه عملکرد کشورهای 
پیش��رفته مانند کش��ور آلمان 
به‌عن��وان موضوعات تحقیقاتی 
مطرح کنند و الگوهای به‌دست 
آم��ده را ب��رای بهینه‌س��ازی و 
ایجاد بهره‌وری توسط رسانه‌ها 
انتش��ار دهند. این‌ط��ور به نظر 
می‌رس��د ک��ه می‌توانی��م ب��ه 
جس��ت‌وجوی  در  اصط�الح 
اختراع مجدد چرخ نباش��یم و 
با مطالعه روش‌ه��ای مدیریت 
آلمان��ی الگوی مناس��بی برای 
اداره س��ازمان‌ها و ش��رکت‌ها 
اس��تخراج کنیم. خوش��بختانه 
حافظه تاریخی ارتباط با کشور 
آلمان نیز تاکنون دس��تخوش 
مس��ائل منف��ی نب��وده و از این 
لحاظ رویکرد مشارکت و تعامل 
با ش��یوه و صنعت آلمانی بسیار 

منطقی ارزیابی می‌شود. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )94(
حضور در اینترنت 

اگرچ��ه ای��ن روزه��ا بس��یاری از س��ازمان‌ها و 
ش��رکت‌های تجاری در فضای اینترنت حضور دارند، 
اما در م��ورد ملزومات م��ورد نیاز جهت توس��عه یک 
وب‌س��ایت کارآمد و موثر عموما غفلت می‌ش��ود. یک 
وب‌سایت مناس��ب و کاربردی دست‌کم هشت ویژگی 

از 10 ویژگی یک وب‌سایت ایده‌آل را داراست. 

ایده
چنانچه وب‌سایت ش��ما 10 نکته مثبت درون خود 
داشته باشد، به یک وب‌س��ایت موفق بدل خواهد شد. 
یکی از س��ازمان‌هایی که یکی از بهترین، متنوع‌ترین 
و جذاب‌تری��ن وب‌س��ایت‌ها در جه��ان را در اختیار 
دارد بنگاه خبرپراکنی بی‌بی س��ی است. در وب‌سایت 
بی‌بی‌س��ی برای هر شخص و س��لیقه‌ای چیزی یافت 
می‌شود. بی‌بی‌سی در اداره وب‌سایت خود به 10 نکته 

توجه ویژه‌ای دارد: 
1- محتوا
2- ارتباط

3- رسیدگی و مراقبت از مشتریان
4- جامعه و فرهنگ
5- راحتی و سهولت

6- اتصال )اتصال به دیگر سایت‌ها و کاربران(
7- هزینه و سودآوری

8- ام��کان سفارشی‌س��ازی و اعم��ال تغیی��رات 
موردنظر

9- قابلیت و توانمندی‌های مختلف )پویا، پاس��خگو 
و قابل انعطاف(
10 - رقابت.

آنچه باید در عمل انجام دهیم
توجه به 10 فاکتوری که به آن اش��اره شد می‌تواند 
تاثی��ر بس��یار زی��اد و تعیین‌کنن��ده‌ای در موفقی��ت 
فعالیت‌های آنلاین یک ش��رکت یا س��ازمان داش��ته 
باش��د. واضح اس��ت که برخی از 10 فاکت��ور از بعضی 
دیگر مهم‌ت��ر هس��تند. برخ��ی از این عناص��ر نظیر 
قابلیت‌های یک وب‌سایت و سهولت در استفاده از آن 
از اهمیت ویژه‌ای برخوردارند، درحالی‌که بعضی دیگر 
از این ویژگی‌ه��ا به نظر می‌رس��د در زمان‌های خاص 
اثر و اهمیت بیش��تری داشته باش��ند. به‌عنوان مثال 
رقابت‌پذیری درحالی‌ک��ه همواره در حاش��یه به نظر 
می‌رسد ممکن اس��ت بتواند تاثیری ناگهانی و شدید 

داشته باشد. 
در ادامه نگاه دقیق‌تری ب��ه هریک از این 10 فاکتور 

مهم خواهیم داشت: 
و  اعتم��اد  قاب��ل  س��ریع،  توس��عه  محت��وا‌:   -1
مش��تری‌محور اطلاعات از جمله نیازه��ای اصلی در 
زمینه تولید محتوا به ش��مار م��ی‌رود. محتوای تولید 
شده باید مناس��ب، ارزش��مند، تحریک‌کننده، جالب 
و س��رگرم‌کننده ب��وده ی��ا موجب افزای��ش اطلاعات 
مخاطب ش��ود. این محتوا باید در دسترس و مناسب 
برای مخاطب هدف باش��د. موجب بهبود نش��ان برند 
ش��ده و مهم‌تر از همه مش��تری را درگیر خود کرده و 

موجب بازگشت مجدد وی شود. 
2- ارتب��اط: تعامل با مش��تریان. مش��تریان مایل 
هس��تند ش��نیده ش��وند و در فضای آنلای��ن انتظار 

برقراری یک ارتباط، گفت‌وگو و تعامل را دارند. 
3- رسیدگی و مراقبت از مشتریان: از مشتریان‌تان 
حمایت ک��رده و از این طریق اعتماد به نفس‌ش��ان را 
افزایش دهید. شرکت پستی فدرال اکسپرس باتوجه 
به مس��ئله حمای��ت از مش��تری آن را به ی��ک مزیت 
 FedeX رقابت��ی در فضای آنلاین بدل کرد. ش��رکت
امکان ردیابی و یافتن موقعیت بس��ته‌های مش��تریان 
برای کارمن��دان خود را از طریق اتصال به وب‌س��ایت 
این ش��رکت فراهم ک��رد. ای��ن موضوع پش��تیبانی، 
محرمانه بودن و س��هولت اس��تفاده را به دنبال داشته 
همچنین موجب تعامل با مش��تریان از طریق برآورده 

کردن نیازهای‌شان می‌شود. 
4- جامعه و فرهنگ: نیاز به تم��اس و تعامل. مردم 
عموما مایل هستند با یکدیگر تعامل داشته باشند چرا 
که انسان ذاتا موجودی اجتماعی اس��ت. آنها دوست 
دارن��د موضوعات م��ورد علاقه خ��ود را به اش��تراک 
گذاش��ته و ارزش زیادی ب��رای موضوعات��ی که مورد 

علاقه و توجه عموم افراد است قائلند. 
5- راحتی و سهولت استفاده: آس��ان کردن فرآیند 

کارها برای مشتریان فعلی و مشتریان بالقوه. 
6- اتصال: اتص��ال به س��ایت‌ها و کارب��ران دیگر در 
فضای مجازی. موض��وع اتصال دو وجه دارد؛ نخس��ت 
اتص��ال و ارتباط میان کاربران و مش��تریان با ش��رکت 
تجاری شما به‌صورت آنلاین، دوم اتصال میان سایت‌ها 
با اس��تفاده از اینترنت که این موضوع موجب ارزشمند 
شدن سایت برای مش��تریان و افزایش ترافیک مراجعه 

به سایت شرکت تجاری شما خواهد شد. 
7- هزین��ه و س��ودآوری: کاهش ضایع��ات، بهبود 

بهره‌وری مالی و افزایش سود. 
8- ام��کان سفارشی‌س��ازی و اعم��ال تغیی��رات 
موردنظر: اس��تفاده از امکاناتی ک��ه اینترنت به منظور 
سفارشی‌س��ازی کالا و خدمات مورد نیاز مش��تریان 
برای برخ��ی از ش��رکت‌ها و صنایع مختل��ف ضروری 

است. 
9- قابلی��ت: از پوی��ا، پاس��خگو و انعطاف‌پذیر‌بودن 

وب‌سایت‌تان اطمینان حاصل کنید. 
10- رقابت: بهتر اس��ت رویکرد مشخص و واضحی 
در زمینه رقابت با دیگر شرکت‌ها و وب‌سایت‌ها داشته 

باشید. 
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ترجمه: معراج آگاهی
پاسخ کارش�ناس: مصرف‌کنندگان برای حل مشکل 
اطلاعات نامناس��ب و ناهمگون در م��ورد کیفیت کالا که 
دربرگیرنده خصوصیات درونی و بیرونی اس��ت، ناگزیر به 
علائم و نش��انه‌های ظاهری کالا توجه می‌کنند. از طرفی 
اس��تفاده از رنگ‌ه��ای مختلف در بس��ته‌بندی محصول 
معانی خاصی را به ذهن متبادر کرده و در بازاریابی نقش 

مهمی را بازی می‌کند. از معانی و مفاهیم اساسی رنگ‌ها 
معمولا به‌منظور تمای��ز محصولات و برند‌ه��ا از یکدیگر 
استفاده می‌کنند. برچس��ب‌ها به‌عنوان راهنماهایی برای 
متقاعد کردن مصرف‌کنندگان به کیفی��ت بالای کالا به 
کار می‌روند و در ارزیاب��ی گزینه‌های مختلف محصول در 
مقایسه با انتظارات و توقعات مصرف‌کننده کاربرد دارند. 
تحقیقاتی که در این زمینه صورت گرفته نش��ان می‌دهد 
که تطابق و انطباقی بین معن��ی رنگ‌های گرم مثل قرمز 

و برخی اشکال مش��خص مانند مثلث، پنج‌ضلعی، الماس 
و همچنین انطباقی بین معنی رنگ‌های س��رد مثل آبی 
 با اش��کال کاملا ثابت مانند دایره و مستطیل وجود دارد. 
به طور کلی توجه داش��ته باش��ید که اگر رنگ و ش��کل 
ظاهری به طور س��ازگار در برچس��ب محص��ول ترکیب 
شوند، کیفیت محصول در ذهن مصرف‌کننده بالا می‌رود، 
اما اگ��ر ای��ن هماهنگی وجود نداش��ته باش��د، محصول 

بی‌کیفیت به نظر می‌رسد. 

بازاریابی لیبلی

پرس�ش: تولیدکننده مواد‌غذایی در مش�هد هس�تم. با توجه به اینکه ممکن اس�ت مصرف‌کنن�دگان کیفیت محص�ول را از روی 
برچسب‌ها و لیبل‌های محصول درک کنند، در راستای نوع بسته‌بندی محصول چه مواردی را به من پیشنهاد می‌کنید؟  زمانی برای دوستیکلینیک کسب‌و‌کار

البته واضح و مبرهن اس��ت که رفاقت خوب چیزی 
است. از دش��منی که حتما بهتر اس��ت، ولی از خیلی 
چیزهای دیگر هم بهتر اس��ت. رفاقت در کار و کاسبی 
هم خیلی بهتر اس��ت. باعث افزایش اعتماد می‌ش��ود، 
باع��ث صرفه‌جوی��ی در وق��ت و هزینه‌ه��ای روانی و 
شخصیتی می‌شود، فضای کار را تلطیف و قابل تحمل 
می‌کند و بس��یاری منافع و محس��نات دیگر دارد. اما 
همین رفاقت با این همه مزایا، ب��ه ویژه در فضای کار، 
اصولی و شرایطی دارد که باید رعایت کرد. یکی از این 
شرایط »زمان« اس��ت. یعنی اینکه نمی‌شود زودتر از 
زمان با کسی دوستی به هم رساند و بی‌مرامی است که 

دیرتر از زمان با کسی رفاقت نکرد.
در یکی از برهه‌های حس��اس کنونی ش��رکت به‌سر 
می‌بری��م. هن��وز دوران خوش باس��تان اس��ت و عطر 
رفاقت و اخلاق‌مداری و مروت و مدارا، در فضا سیلان 
دارد. در یکی از پروژه‌های ش��رکت، موظف هس��تیم 
که یک دستگاه خودروی نو و س��الم مدل بالای کوه و 
صحرا‌رو جهت استفاده نفرات کارفرما در منطقه انجام 
پروژه )که یکی از شهرس��تان‌های محروم و دورافتاده 
اس��ت( تهیه کرده و با راننده در اختیار آنها قرار دهیم. 
با هماهنگی‌های انجام ش��ده و به همت مسئولان امر، 
همین اتفاق هم می‌افتد و خودروی کذایی تهیه شده 
و به همراه یک راننده وظیفه‌ش��ناس و کوشای محلی 
در اختیار نفرات کارفرما ق��رار می‌گیرد. چند روزی از 
واقعه می‌گذرد و یک روز که بنده همین‌طور مش��غول 
خدمت‌رس��انی و رتق و فتق امورات فنی و مهندس��ی 
خلق‌الله هس��تم، تلفن��م زنگ خ��ورده و ب��ا حملات 
بی‌دریغ و مرافعه و بازخواست یکی از مدیران کارفرما 
مواجه می‌گردم که مگر خودرو برای ما تهیه نکرده‌اید 
و نباید ک��ه تمام‌وقت در اختیار نفرات ما باش��د؟ پس 
چرا مش��غول جابه‌جا ک��ردن نفرات خودتان اس��ت و 
حتی دیده ش��ده که برای امور شخصی نفرات شرکت 
شما در آن شهرستان استفاده ش��ده است؟ فی‌الفور با 
یک عذرخواهی و قول پیگیری ایش��ان را سنگ قلاب 
کرده و مش��غول درآوردن ته و توی قضیه می‌شوم. با 
تحقیقات اندکی درمی‌یاب��م که نفرات درگیر در پروژه 
ش��رکت متبوع ما ک��ه در منطقه حضور دارن��د بنا به 
عادت قدیم‌ش��ان که هرگاه یک خودرو ب��رای نفرات 
کارفرما تهیه می‌ش��ده بعد از مدتی با راننده رفاقت به 
هم رس��انده و در س��اعات بیکاری طرف کم و بیش از 
خودروی او اس��تفاده می‌کرده‌اند )و البته به ازای این 
خدمات در جهات دیگر هوای او را داش��ته‌اند(، اینبار 
هم همین راه را رفته‌اند منته��ا اندکی زود! یعنی قبل 
از آنکه جوهر امضای دوستی‌ش��ان خشک شود سعی 
کرده‌اند استفاده‌هایی از این سند ببرند و راننده مزبور 
هم که از قضا جوان خوشدل و س��اده‌ای هم بوده این 
رفتار را به معنای تجاوز به حق��وق خودش گرفته و به 
کارفرمای محترم عارض ش��ده و کار به اینجا کشیده 
اس��ت. در ادامه با عذرخواهی و قول جبران ماجرا حل 
می‌ش��ود و اندکی بعد آن دوس��تی و رفاقت کذا شکل 
می‌گی��رد و همه چیز ب��ه مجرای ع��ادی بازمی‌گردد 

منتهی اندکی دیرتر! عجله کار شیطان است.

 درآمدهای لینکدین 
کمتر از حد انتظار است

ش��رکت لینکدین در گزارش��ی درآمدهای سه ماه 
نخست سال ۲۰۱۵ خود را در اختیار عموم قرار داد. 

این آمار و ارق��ام بس��یار کمتر از آن چیزی اس��ت 
که قبلا تحلیلگ��ران در مورد درآمدهای این ش��رکت 

پیش‎بینی کرده بودند. 
درآمدهای ش��رکت لینکدین در سه ماهه اول سال 
جاری ۶۳۸ میلیون دلار اعلام ش��ده است. به گزارش 
ایتنا، هر سهم این شرکت ۳۴ سنت خسارت به همراه 
داش��ته که این رقم در مدت‌زمان مشابه سال گذشته 

فقط ۱۱ سنت بوده است. 
ش��بکه لینکدین بیش از ۳۵۰ میلی��ون کاربر دارد 
 و انتظار می‌رود فروش این ش��رکت ب��ه عددی مابین
 ۶۷۰ ت��ا ۶۷۵ میلی��ون دلار برس��د. گفتن��ی اس��ت 
لینکدین در حال برنامه‌ریزی ب��رای ورود به بازارهای 
جدید ازجمله بازار بزرگ کشور چین است. این شبکه 
اجتماع��ی همچنین قص��د دارد با ف��روش ابزارهایی 
جهت تبلیغ��ات و بازاریاب��ی به درآمد خ��ود بیفزاید. 
با این وجود به نظر می‌رس��د این برنامه‌ها با س��رعت 

مطلوب به نتیجه نرسد. 
چندی پیش خبری منتش��ر ش��د ک��ه مطابق آن، 
لینکدین، ش��بکه لیندا دات‌کام )Lynda.com(  را 
در معامله‌ای ب��ه ارزش ۱.۵ میلی��ون دلار از آن خود 

کرده بود. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

آنچه موجب موفقیت آلمان‌هاست، 
سازماندهی ذهن آنهاست که باعث 
خروجی خوب می‌شود. این ویژگی 

حتی در ساختار زبانی آنها نیز مشهود 
است و ساختار زبانی آنها به‌گونه 

منطقی است. اگر بخواهیم به درک از 
مدیریت آلمان‌ها برسیم باید به زبان 

آلمانی توجه کنیم

هدی رضایی

ازمیان خبرها

گزارش »فرصت امروز« از فرهنگ کسب‌و‌کار در آلمان

مدیریت محافظه‌کارانه با ابزار انسجام گروهی

الگوهای طلایی

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی
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1,9022.53صنعت روی زنگان

1,2521.71آ. س. پ
4,3601.49دارویی البرز بالک

درصدقیمتنام کامل شرکت
)2.89(6,560س. میراث فرهنگی
)2.71(6,542معدنی شاهرود

)2.35(2,911زرین معدن آسیا
)1.19(4,328غذایی مینو شرق
)0.98(2,523س. مسکن تهران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M15.515 B 6.933بهمن ليزينگ

M4.498 B 3.078فولاد هرمزگان
M2.842 B 2.552بانك حكمت ايرانيان
M3.822 B 2.480پتروشيمي ايرانيان

M4.043 B 2.304بانك دي

ارزشحجمنام کامل شرکت
M15.515 B 6.933شركت بهمن ليزينگ
M10.728 B 1.299پالايش نفت تهران
M6.950 B 1.059س. ميراث فرهنگي
M5.507 B 2.182س. مسكن تهران

M4.498 B 3.078فولاد هرمزگان جنوب

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B600.000 B 143,212پتروشیمی مارون

B140.000 B 30,820پتروشیمی ایرانیان
B120.000 B 21,915فولاد هرمزگان
B114.618 B 3,599بیمه اتکایی

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B200.000 M 717.200م. زاينده رود
B260.000 M 87.380روان فن آور

B1.820 B 183.820قند چهارمحال
B2.055 B 7,833.003نفت شيراز

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افزایش ارزش بازار

کاهش ارزش بازار

بازار  روند کاهش��ی  ادام��ه 
سه��ام در هفته گذشته بیش 
از هم��ه موجب کاهش ارزش 
و حج��م معام�الت ش��د ب��ه 
شکلی که ارزش ب��ازار سهام 
ب��ه کمتر از روزه��ای ابتدایی 
سال افت ک��رد، چنان‌که این 
متغیر مه��م در ابتدای سال و 
بعد از رک��ود عمیق بورس در 
س��ال گذشته مبلغ 281 هزار 
میلیارد تومان بود که در حال 
حاضر به 279 ه��زار میلیارد 
است.  یافت��ه  کاهش  توم��ان 
وضعیت ف��وق نشانگر افزایش 
زیان سهامداران در سه ماهه 
اول سال‌جاری است. از سوی 
دیگ��ر رشد شاخ��ص کل در 
سه‌شنب��ه هفت��ه گذشت��ه بر 
بنی��ان ارزش بازار سه شرکت 
پ��رارزش بازار سه��ام صورت 
گرفت. چنان‌ک��ه سه شرکت 
ف��ولاد  ای��ران،  کشتیران��ی 
پالایش  و  اصفه��ان  مبارک��ه 
نف��ت بندرعباس ب��ا اینکه با 
صف خرید و رشد 5 درصدی 
همراه نبودند اما به علت ارزش 
بازار بالا، بیشترین تأثیر را بر 
صعود شاخص کل در آخرین 
روز معاملاتی هفته داشتند. از 
منظ��ری دیگ��ر کاهش حجم 
و ارزش معام�الت باعث شده 
است سه��ام دارای ارزش بالا، 
ب��ا کوچک‌ترین تغییر مثبتی، 
بتوانند بر شاخ��ص کل تأثیر 

بگذارند. 

کاهش میانگین ارزش بازار 
سهام

رون��د نزولی ب��ورس تهران 
که از دی‌ماه سال 1392 آغاز 
ش��ده همچنان ادام��ه داشته 
و باع��ث ش��ده ک��ه میانگین 
ارزش ب��ازار سه��ام با کاهش 
قاب��ل توجه��ی هم��راه شود. 
ارزش  مقایس��ه  به‌طوری‌ک��ه 
بازار بورس و فرابورس نسبت 
به مدت مشاب��ه سال گذشته 

ارزش  ک��ه  می‌ده��د  نش��ان 
ب��ازار سه��ام از 390 ه��زار و 
955 میلی��ارد تومان به 326 
ه��زار و 454 میلی��ارد تومان 
رسی��ده و مع��ادل 64 هزار و 
کاهش  تومان  میلی��ارد   501
به‌طورکلی  اس��ت.  کرده  پیدا 
حجم و ارزش پایین معاملات 
نشانگر حال��ت انتظار برزخ‌وار 
بازار سهام ت��ا مشخص شدن 
وضعی��ت مذاک��رات هسته‌ای 
است و سرمایه‌گذاران بورسی 
شرایط  در  می‌دهن��د  ترجیح 
فوق از استراتژی صبر و انتظار 

استفاده کنند. 
در عین ح��ال شاخص کل 
ب��ورس ته��ران نی��ز به‌عنوان 
مهم‌ترین متغیر ب��ازار با افت 
روزانه خود به ارق��ام ابتدایی 
سال یعن��ی کان��ال 62 هزار 
واحدی نزدیک شده و اکنون 
به مح��دوده کان��ال 63 هزار 
و 280 واح��د رسی��ده است. 

کمب��ود شدی��د نقدینگ��ی و 
ابهامات سیاس��ی و اقتصادی 
قیم��ت،  روزان��ه  کاه��ش  و 
سهام��داران را متضرر کرده و 
انگیزه سرمایه‌گ��ذاری آنها را 

در بورس گرفته است.
 

کاهش 0.18 درصدی 
شاخص کل در هفته 

گذشته
در هفت��ه منته��ی ب��ه 12 
خردادم��اه، ی��ک میلی��ارد و 
464 میلی��ون سه��م و ح��ق 
تقدم به ارزش دو هزار و 431 
میلی��ارد ریال در بورس اوراق 
بهادار ته��ران معامله شد. در 
این م��دت 34 ه��زار و 149 
خری��دار در 169 هزار و 302 
دفعه ب��ه دادوستد پرداختند. 
براس��اس آم��ار موج��ود، در 
ای��ن مدت، معام�الت تمامی 
سهام به‌ص��ورت خرد و بلوک 
 انجام ش��د. از ابتدای امسال، 

42 میلی��ارد و 535 میلی��ون 
سه��م و حق تق��دم به ارزش 
78 هزار و 340 میلیارد ریال 
دادوستد ش��ده است. در این 
مدت، تعداد 797 هزار و 106 
سرمایه‌گ��ذار، در 2 میلیون و 
987 ه��زار و 139 دفعه این 
تع��داد سه��ام را خری��داری 

کرده‌اند. 
ابت��دای  از  سه��ام  ب��ازار 
س��ال 47 روز ک��اری فعالیت 
داشت��ه اس��ت. شاخ��ص کل 
ب��ورس اوراق به��ادار نی��ز در 
هفته‌ای که گذشت با کاهش 
0.18درص��دی ب��ه 63هزار و 

289 واحد رسید. 
شاخ��ص  ح��ال  عی��ن  در 
صنع��ت در آخ��ر هفته، روی 
ع��دد 52 ه��زار و 187 واحد 
ایست��اد. شاخ��ص ب��ازار اول 
ب��ه 45 ه��زار و 653 واحد و 
شاخص بازار دوم به 130هزار 

و 659 واحد رسید.

 فرآورده‌های نفتی در 
صدر معاملات فرابورس

ای��ران و در  در فراب��ورس 
هفت��ه گذشت��ه، ب��ا توجه به 
تعطیل��ی یک��ی از روزه��ای 
معاملات��ی، از حجم و ارزش 
و  ش��د  کاست��ه  معام�الت 
ب��ه دنب��ال آن شاخ��ص کل 
اندک��ی کاهش  با  فراب��ورس 
نسبت به هفت��ه اول خرداد، 
روی 710 واحد ایستاد ضمن 
فرابورس  ب��ازار  ارزش  آنک��ه 
ایران در روز پایانی معاملات 
هفته دوم خرداد معادل 887 
هزار و 420 میلیارد ریال شد. 
 در ب��ازار اول شاه��د معامله 
به��ادار  ورق��ه  میلی��ون   47
میلی��ارد   148 ارزش  ب��ه 
ری��ال بودی��م و 80 میلیون 
ورق��ه بهادار ب��ه ارزش 261 
ب��ازار  در  ری��ال  میلی��ارد 
دوم خریدوف��روش ش��د که 
مشاب��ه  م��دت  ب��ه  نسب��ت 
س��ال قب��ل، 112 درصد به 
درص��د   2 و  حج��م  لح��اظ 
افزای��ش  ارزش  لح��اظ  ب��ه 
درچه��ار  می‌ده��د.  نش��ان 
ب��ه  منته��ی  معاملات��ی   روز 
ب��ازار  در  خردادم��اه،   12
پای��ه 104 میلی��ون ورقه به 
ری��ال  میلی��ارد   143 ارزش 
دست‌به‌دست شد و 8 میلیون 
و 800 ه��زار ورق��ه بهادار به 
ارزش 2 ه��زار و 774 میلیارد 
ریال نی��ز در ب��ازار ابزارهای 
ایران  فراب��ورس  مال��ی  نوین 
م��ورد معامل��ه ق��رار گرفت. 
فرآورده‌های نفتی با سهم 19 
درصدی از معاملات بازار اول و 
دوم و پایه برای سومین هفته 
پیاپی در ص��در قرار گرفت و 
پ��س از آن فعالیت‌های مالی 
نهادهای واسط و صندوق‌های 
سرمایه‌گ��ذاری قاب��ل معامله 
به‌عن��وان صنای��ع پیش��رو به 
ترتیب، سهم 10 و 9 درصدی 
فرابورس  هفتگی  معاملات  از 

را از آن خود کردند. 

نتیجه مذاکرات هسته‌ای؛ مهم‌ترین مولفه موثر در حرکت آینده بازار سهام

انتظار برزخ‌وار بورس

شنبه
16 خرداد 1394 12

از نگاه کارشناسان

برندگان بورس چه کسانی هستند؟ 

ایس�نا‌- در حال حاضر روند حرکتی بورس به 
اتفاق��ات سیاسی و اقتصادی آت��ی وابسته شده و 
عوام��ل مختلف چن��ان زیاد شده اس��ت که هنوز 
شرکت‌ه��ای بورس��ی نتوانستن��د خ��ود را پی��دا 
کنند. تغییر و تحولات ب��ورس، تغییرات قوانین و 
شرایطی ک��ه در اقتصاد به وجود آمده است باعث 
شده تا بازار سه��ام و سهامداران دچار سردرگمی 
ش��ده و خود را برای آینده آماده کنند. در شرایط 
فعل��ی ب��ازار به سم��ت منطق حرک��ت می‌کند و 
بازار سهام ب��ه‌زودی از شرای��ط فعلی خارج شده 
و کسان��ی که نگرش بلندم��دت دارند از این بازار 
س��ود کسب می‌کنند، زی��را بازدهی بازار سهام در 
بلند‌مدت بهتر ب��وده و کسانی که با این دید وارد 
ب��ازار می‌شون��د برن��ده نهایی هستن��د. مهم‌ترین 
محرک��ی ک��ه در شرایط فعلی باع��ث رشد بورس 
می‌ش��ود تعیین تکلیف ش��دن مذاکرات هسته‌ای 
چ��ه به‌صورت مثبت و چ��ه منفی است زیرا حالت 
خنث��ی بدتری��ن حالت ب��رای بازار سه��ام است. 
افزای��ش دامن��ه نوس��ان و کاهش حج��م مبنا و 
نیز انتش��ار مستقیم اطلاعات ناش��ران قطعا تاثیر 
مثبت��ی در روند بورس دارد، زی��را تحلیلگری در 
بازار افزایش پیدا ک��رده و کسانی که به اطلاعات 
نهان��ی دسترسی داشتند دیگ��ر نمی‌توانند به این 
اطلاع��ات دسترسی پی��دا کنند. ل��ذا شفافیت در 
ب��ازار افزای��ش می‌یابد. ای��ن قواعد تاثی��ر خود را 
در بلندمدت می‌گ��ذارد. تغییر قاعده بازی بورس 
بای��د در زمانی اتفاق بیفت��د که عرضه و تقاضا در 
بازار کاهش یافته است، از این رو می‌توان در این 
زمان بسی��اری از قوانین را پیاده و بورس را برای 

روزهای رونق آماده کرد. 

مدیرعامل بورس تهران در جلسه 
آینده شورای رقابت گزارش می‌دهد

حس��ن قالیباف اص��ل، مدیرعامل شرکت بورس 
اوراق به��ادار تهران در جلسه آینده شورای رقابت 
در م��ورد وضعیت ب��ازار سهام گ��زارش می‌دهد. 
رقاب��ت در دویست‌و‌بیست‌و‌سومین جلسه  شورای 
خ��ود در 20 خردادم��اه ب��ه مسائل زی��ر خواهد 
پرداخت: 1-‌ گزارشی از بورس اوراق بهادار تهران 
توس��ط آق��ای حسن قالیب��اف اصل، مدی��ر عامل 
شرکت بورس اوراق به��ادار تهران 2-‌ گزارشی از 
پرون��ده شکایت انجمن سولفات سدیم 3- گزارش 

اجمالی از صنعت بیمه ایران. 

عرضه ۵ درصد سهام بانک مهر 
اقتصاد به نرخ پایه هر سهم ۲۰۰ تومان

کارگ��زاری مه��ر اقتص��اد ایرانی��ان در نامه‌ای به 
فراب��ورس ایران از عرضه ۵ درص��د کل سهام بانک 
در شرف تاسیس مه��ر اقتصاد به نرخ پایه هر سهم 
۲۰۰ تومان خب��رداد. در نامه کارگزاری یاد شده به 
امیر هامونی، مدیرعامل شرکت فرابورس ایران آمده 
است: این کارگزاری در نظر دارد براساس درخواست 
موسس��ه خدم��ات درمانی بسیجیان ب��ا کد بورسی 
 م��وس 64044، تع��داد 600 میلی��ون سهم معادل 
5 درص��د از سهام بانک مهر اقتص��اد )سهامی عام( 
را از طری��ق فرابورس ایران ب��ه قیمت پایه هر سهم 
2000 ری��ال به‌صورت یکج��ا و نقد یا نقد و اقساط، 
عرضه عم��ده کند. قیمت مزبور قیم��ت پایه است. 
بدیهی است مبلغ معامله، بالاترین قیمت پیشهادی 

خواهد بود. 

رینگ کشاورزی بورس کالا 
»سکه« می‌شود

ب��ازار آت��ی کنجاله سوی��ا از ام��روز در مجموع 
کالاه��ای پذیرفته شده در رین��گ کشاورزی این 
ب��ازار آغاز به کار می‌کند. درام زادنو عزیزی، مدیر 
قرارداده��ای مشتقه بورس ک��الا با اعلام این خبر 
اف��زود: ط��ی مطالعاتی که صورت گرف��ت کنجاله 
سوی��ا به دلیل نی��از مبرم بازار داخل��ی به منظور 
تامی��ن علوفه و به‌عنوان منب��ع اصلی مصرف دام 
و طی��ور در دستور کار بورس ک��الا قرار گرفت و 
ب��ه منظور ارائ��ه ابزارهای مناس��ب مالی با هدف 
پوشش ریسک )هجین��گ( سرمایه‌گذاران صنعت 

کشاورزی استفاده می‌شود. 

انتشار صورت‌های مالی یک‌ساله 
بورس انرژی

شرک��ت بورس انرژی در دوره 12 ماهه منتهی به 
29 اسفند‌ماه سال مالی 93 مبلغ 25 میلیارد و 520 
میلیون ری��ال درآمد حاصل از فروش داشت. بورس 
ان��رژی از محل فروش خال��ص معادل 25 میلیارد و 
520 میلی��ون ری��ال درآمد داشت و س��ود ناخالص 
دوره نی��ز مبل��غ 25 میلی��ارد و 520 میلیون ریال 

محاسبه شد. 

باقی ماندن آیفکس روی عدد 710 واحد
ب��ازار فرابورس در روز 12 خ��رداد 94 با خریدوفروش 78 
میلیون ورقه بهادار به ارزش 222 میلیارد و 390 میلیون ریال 
به کار خ��ود پایان داد و آیفکس بدون تغییر روی عدد 710 
واحد باقی ماند. بیشترین حجم و ارزش معاملات مربوط به 
خریدوفروش 6 میلیون و 860 هزار سهم بهمن لیزینگ به 
ارزش ‌15میلیارد و 350 میلیون ریال بود و شرکت پتروشیمی 
م��ارون، گروه پتروشیم��ی سرمایه‌گذاری ایرانی��ان و فولاد 
هرمزگان بیشترین تاثیر مثبت را در شاخص فرابورس داشتند. 

نماگر فرابورس

انتشار اوراق صکوک امارات 
ایرلاین در بورس دوبی

شرک��ت خط��وط هواپیمای��ی ام��ارات جشنی به 
مناسبت انتش��ار 913 میلیون دلار اوراق صکوک در 
بورس دوبی برگزار کرد. بورس دوبی طی بیانیه‌ای در 
این خصوص اظه��ار داشت: انتشار این اوراق صکوک 
ارزش کل اوراق اسلامی پذیرفته شده در بازار دوبی را 
به 34.9 هزار میلیارد دلار رساند. طی اعلامیه بورس 
دوبی درخصوص این اوراق جدید، وجاهت بازار دوبی 
در می��ان بازارهای سرمایه اسلام��ی با پذیرش اوراق 

صکوک ام��ارات ایرلای��ن بیشتر 
ش��ده و هم‌اکن��ون ای��ن کش��ور 
به‌عنوان مرک��ز فعالیت‌های مالی 
اوراق صکوک شناخته شده است 
و توانسته اقتصاد اسلامی را مانند 
یک سرمایه جهانی به دنیا نشان 

دهد. 

مس در بورس لندن 
وارد روند نزولی شد

خریـد نقدی مس در بـورس لندن با کاهش همراه 
ش��د و با نرخ 5 ه��زار و 970 دلار بر تن معامله شد. 
همچنین سفارش خرید مس برای سه ماهه آینده به 
مبلغ 5 ه��زار و 985 دلار معامله شد. خریدوفروش 
نق��دی آلومینیوم با قیمت یک‌ ه��زار و 691 دلار و 
یک ه��زار و 691.50 معامله شد. قلع هم با نرخ 15 
ه��زار و 375 دلار خریداری شد و ب��ه نرخ 15 هزار 
و 400 دلار در ه��ر تن فروخته ش��د. خریدوفروش 

روی با نرخ 2 هزار و 138 دلار و 
2 ه��زار 138.50 دلار انجام شد. 
سرب ه��م در رینگ معاملاتی با 
نرخ ی��ک ه��زار و 908.50 دلار 
خری��داری و ب��ا قیم��ت هر تن 
یک‌‌ه��زار و 909 دلار ب��ه فروش 

رسید. 

بورس فیلیپین به سیستم معاملاتی 
نزدک مجهز می‌شود

ب��ورس فیلیپی��ن در نظ��ر دارد سیست��م جدی��د 
معاملات��ی خ��ود را در روزهای آت��ی راه‌اندازی کند. 
این سیستم معاملات جدید علاوه بر امکان معاملات 
براساس پ��زوی فیلیپین )ارز رای��ج در فیلیپین( در 
نظر دارد برای شرکت‌های اروپایی نیز امکان معامله 

براساس یورو را فراهم آورد. 
سیستم معاملاتی جدید این بازار را نزدک طراحی 
ک��رده است ک��ه در واق��ع پیشرفته‌تری��ن سیستم 

معاملاتی بازارهای بورس در دنیا 
را در اختیار دارد. بورس فیلیپین 
تصمی��م گرف��ت به دلی��ل انجام 
آزمایش‌های گوناگون درخصوص 
همخوان��ی با قوانی��ن کمیسیون 
اوراق بهادار )SEC( تاریخ افتتاح 

را به تعویق بیندازد. 

سیدمحمد صدرالغروی
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بیس��ت  پای��ان  در   - س�نا 
سالان��ه  همای��ش  پنجمی��ن  و 
سیاست‌های پول��ی و ارزی علی 
طیب‌نی��ا، وزی��ر ام��ور اقتصاد و 
دارایی در پاسخ ب��ه خبرنگاران 
گفت: وزارت اقتصاد به هیچ‌وجه 
ب��ه بانک‌ه��ا و سای��ر اشخ��اص 
تکلیف��ی در مورد ب��ازار سرمایه 
نمی‌کند و پیش از این هم‌چنین 
کاری نک��رده است؛ بازار سرمایه 
جایی است ک��ه اوراق به‌صورت 
کاملا رقابت��ی، آزاد مورد معامله 
ق��رار می‌گی��رد، در شرایطی که 
اطلاع��ات به‌ص��ورت شف��اف و 
کامل در معرض دید و نظر همه 
فع��الان بازار سرمای��ه قرار دارد. 
بازار  اساس��ی  مشکل  طیب‌نی��ا 
سهام را ب��ه دلیل شرایط خاص 
کش��ور رفت��ار هیجان��ی برخی 

سهامداران عن��وان کرد و گفت: 
در شرایط��ی که اکثر تحلیلگران 
براس��اس شرایط  معتقدن��د که 
واقعی سهام بنگاه‌های حاضر در 
بورس از ارزش قابل ملاحظه‌ای 
برخ��وردار است و هی��چ دلیلی 
برای ف��روش آنها وج��ود ندارد، 
اقتصادی  منطق  براساس  قاعدتا 
هم‌اکن��ون زم��ان خری��د سهام 
اس��ت. وی گف��ت: از بن��ده اگر 
سوال کنند که دارایی خود را در 
چه چیزی سرمایه‌گذاری کنیم، 
قطع��ا در شرایط فعلی و با توجه 
به سایر بازارها، با نگاه بلندمدت 
ب��ازار سرمایه را معرفی می‌کنیم 
و قطعا این ب��ازار بسیار مطمئن 
اس��ت و قابلی��ت سرمایه‌گذاری 
شرایط��ی  چنی��ن  در  دارد. 
برخی فع��الان اقدام ب��ه عرضه 

سهام می‌کنن��د و همین عرضه 
موجب کاهش قیم��ت سهام به 
زیر ارزش واقع��ی می‌شود. وزیر 
امور اقتص��ادی و دارایی با اشاره 
ب��ه نشست خود با فع��الان بازار 
سرمای��ه و مدیران نظ��ام بانکی 
تاکید کرد: اگر نشستی با مدیران 
عامل بانک‌ها برگزار شده عمدتا 
برای مهار ک��ردن رفتار هیجانی 
برخی سهام��داران است، درغیر 
این ص��ورت اعتقاد جدی وجود 
دارد ک��ه در ب��ازار سرمایه هیچ 
مقام��ی مجاز ب��ه دخالت نیست 
و باید اج��ازه دهیم قیمت سهام 
به‌صورت  ب��ازار  براساس شرایط 

کاملا رقابتی تعیین شود. 

صندوق توسعه بازار سرمایه
در ادامه طیب‌نیا با بیان اینکه 

نهادی ب��ه نام صن��دوق توسعه 
بازار سرمایه ایج��اد شده است، 
گفت: در قانون رفع موانع تولید 
رقابت‌پذی��ر صندوق تثبیت بازار 
تصوی��ب شد که وظیف��ه آن در 
جه��ت تنظی��م ب��ازار و مداخله 
آن در ب��ازار عمدت��ا از طری��ق 
خریدوفروش است و با این هدف 
وضعی��ت باثبات در ب��ازار ایجاد 

شود. 
زم��ان  در  اف��زود:  طیب‌نی��ا 
صحبت از ثبات منظور این نیست 
ک��ه قیمت‌ها تثبیت ش��ود، بلکه 
رفت��ار هیجانی بازار وجود نداشته 
باشد؛ پیش‌بینی‌های��ی که وجود 
دارد در بلندم��دت ب��ازار سرمایه 
بازده��ی مناسب��ی ب��رای فعالان 
اقتصادی خواه��د داشت و از این 

روند استقبال خواهیم کرد. 

تامین مالی بنگاه‌های بزرگ
طیب‌نی��ا ب��ا اشاره ب��ه اینکه 
مال��ی  تامی��ن  عم��ده‌  بخ��ش 
بنگاه‌ه��ای بزرگ از طریق بازار 
شد،  خواه��د  انج��ام  سرمای��ه 
تصریح ک��رد: در شرایطی بازار 
سرمای��ه می‌توان��د نقش تامین 
مال��ی ب��رای بنگاه‌ه��ا داشت��ه 
باش��د که در ب��ازار ثانویه رونق 
مناسب��ی وج��ود داشت��ه باشد 
و یقین��ا دول��ت از رون��ق بازار 
و  می‌کن��د  حمای��ت  سرمای��ه 
تمام تلاش دول��ت در دو سال 
گذشت��ه این بود ک��ه مشکلات 
بازار سرمایه شناسایی و مرتفع 
بازار  ش��ود و ان‌ش��اءالله ی��ک 
سرمایه شف��اف و کاملا رقابتی 
ب��رای مردم  مناسبی  بازده��ی 

داشته باشد. 

وزیر اقتصاد اعلام کرد 
پیش‌بینی بازدهی در بازار سرمایه

دریچه

بورس اوراق بهادار

فرابورس

بورس کالا

بورس انرژی

علی نوروزی
فعال بازار سهام



بازار سهام این روزها چشمی به مذاکرات 
هست��ه‌ای دارد و چشم��ی دیگ��ر ب��ه اوضاع 
اقتص��ادی. ب��ا وجود اینک��ه شاخص کل به 
پایین‌تری��ن می��زان خود در دو سال گذشته 
نزدی��ک شده اس��ت اما هنوز بیم آن می‌رود 
تا با اتفاقات نامطلوب در مذاکرات هسته‌ای، 
ب��ازار سهام حمایت‌های مهم‌تری را بشکند. 
از سوی دیگر در عرصه اقتصادی با تحولات 
مهم��ی مانن��د اجرای فاز س��وم هدفمندی 
یارانه‌ها و افزایش تدریجی قیمت نفت روبه‌رو 
هستی��م. با سیدحمید میرمعینی کارشناس 
ب��ازار سرمایه درباره تاثیر این عوامل بر بازار 

سهام به گفت‌وگو نشستیم: 
باتوج�ه به چش�م‌انداز قیم�ت نفت، 
آین�ده بازار س�رمایه را چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟ 
من چشم‌اندازی نسبت به قیمت نفت ندارم 
زیرا مولفه‌ها، فاکتورها و عوامل مختلفی در 
تعیین قیمت نفت دخیل هستند به‌خصوص 
در ح��ال حاض��ر ک��ه جنبه‌ه��ای سیاسی و 
نوسان‌ه��ای شدید عرضه و تقاضا و تحولات 
جدی اقتصادی نیز به آن اضافه شده است. به 
دلی��ل بحرانی بودن کانون منطقه خاورمیانه 
ک��ه بخ��ش مهمی از تولی��دات نفت را دارند 
رش��د قیمت نفت ارتب��اط تنگاتنگی با رشد 
اقتصادی کشور دارد. رشد تولیدات نفت در 
اقتص��اد تاثیر مثبت��ی خواهد داشت چرا که 
عمده درآمدهای کشور ما از نفت‌و گاز است 
و طبیعت��ا افزایش قیمت نفت به سود کشور 
م��ا خواه��د بود و با افزایش درآمدهای نفتی 
کشور، پروژه‌های عمرانی به صورت جوی اجرا 
خواهن��د ش��د و در شرکت‌ها رونق اقتصادی 
شک��ل خواهد گرفت. همچنین افزایش نرخ 
نف��ت می‌توان��د موجب افزای��ش تولیدات و 
ف��روش نی��ز شود و افزای��ش تولید و فروش 
شرکت نیز بستگی به لغو تحریم‌ها دارد. در 
هر صورت اتفاق بسیار مثبتی در جهت رونق 
اقتصاد ایران خواهد بود و نخستین تاثیر را بر 
شرکت‌ه��ای فعال در بورس خواهد گذاشت 
چ��را که عم��ده شرکت‌های فعال در اقتصاد 
م��ا شرکت‌ه��ای پذیرفته شده در بورس نیز 
هستن��د، بنابرای��ن تاثیر مثبتی بر بورس نیز 
خواهد داشت. علاوه بر اینکه یکسری صنایع 
خاص همچون صنعت پالایشی یا پتروشیمی 
که تولیدات‌شان وابسته به قیمت نفت است 

منتفع خواهند شد.  
به نظر ش�ما آغاز فاز س�وم هدفمندی 
یارانه‌ه�ا چ�ه تاثی�ری بر ب�ازار خواهد 

داشت؟ 
بستگی به این دارد که فاز سوم هدفمندی 
یارانه‌ه��ا در چ��ه حوزه‌هایی اج��را شود. اگر 

تنه��ا در ح��وزه حامل‌های انرژی 
باش��د و در سای��ر بخش‌ه��ا مانند 
دوره‌ه��ای گذشت��ه اج��را ش��ود، 
مسلم��ا موج��ب رک��ود اقتصادی 
بیشت��ر خواهد ش��د. زیرا در حال 
حاض��ر ق��درت خرید افزایش پیدا 
نکرده درحالی‌که قیمت نهاده‌های 
تولی��د و حامل‌های انرژی افزایش 
یافت��ه است و این رکود اقتصادی 
را عمیق‌ت��ر می‌کن��د. اگ��ر ق��رار 
باش��د بدون توجه ب��ه بخش‌های 
هدفمن��دی از جمل��ه یارانه‌ه��ای 
تولید یا پرداخت یارانه‌های نقدی 

ب��ه اقشار مختلف باشد موجب تعمیق رکود 
خواه��د ش��د و درصورتی‌که این رکود ادامه 
یابد کاهش عرضه را به دنبال خواهد داشت 
و در میان مدت طی دوره‌ای به دلیل کاهش 
عرضه‌ها، در یک دوره زمانی به‌خاطر افزایش 
تقاض��ا منجر به تورم افسار گسیخته خواهد 
ش��د. بنابرای��ن اجرای فاز س��وم هدفمندی 
یارانه‌ه��ا بای��د برنامه‌ریزی ش��ده باشد و به 
احتم��ال زی��اد دولت با توجه به سیاستی که 
دارد این برنامه‌ریزی‌ها را انجام خواهد داد. 
ب�ا توجه به واکنش ب�ازار به فاز اول و 
دوم هدفمن�دی یارانه‌ه�ا آیا امکان این 
وج�ود دارد ک�ه در فاز س�وم نیز همان 

واکنش‌ها شکل گیرد؟ 
در ف��از اول و دوم الزام��ا واکنش بازار فقط 
مربوط ب��ه هدفمندی نبوده. مسلما افزایش 
ارز و همچنین افزایش قیمت‌های محصولات 
شرکت‌ها و تورم پس از افزایش نرخ ارز شکل 
گرف��ت؛ به همی��ن دلیل رقم سود شرکت‌ها 
افزایش یافت که به‌خاطر عملکرد نبود، بلکه 
به‌خاطر تورمی بود که وجود داشت. بنابراین 
در دوره س��وم ای��ن اتف��اق نخواهد افتاد چرا 
که قیمت‌های کنونی براساس نرخ ارزی روز 
ب��ازار شکل گرفته‌ان��د و چسبندگی خاصی 
نسب��ت به این قیمت‌ه��ای ارز پیدا کرده‌اند 
و از طرف��ی قدرت خری��دی وجود ندارد که 
قیمت‌ه��ا افزای��ش یابد مگر اینکه یک رونق 
اقتص��ادی یا درآمد جدید را در کشور شاهد 
باشیم مانند ورود سرمایه‌گذار خارجی. گرچه 
درصورتی که شرکت‌ها افزایش قیمت داشته 
باشن��د، بنگاه‌ه��ای اقتصادی به دلیل قیمت 
نهاده‌های تولید و به سبب اجرای سالم قانون 
هدفمن��دی یعنی شاید ب��ه لحاظ مبلغ نرخ 
فروش افزایش یابد اما مسلما این کار منجر 
به کاهش میزان تقاضا خواهد شد زیرا قدرت 
خرید در این وضعیت رکودی خیلی کاهش 
پیدا کرده است. به هر حال به‌نظر نمی‌رسد 
ک��ه واکنش هیجانی داشته باشد یا منجر به 
افزایش سطح عمومی قیمت‌ها شود. شاید در 

میان‌مدت این اتفاق بیفتد و آن هم با توجه به 
ورود نقدینگی‌های جدید، شکل‌گیری رونق 
اقتصادی جدید، افزایش قیمت نفت و اینکه 
ق��درت خرید بهبود پی��دا کند ولی در حال 
حاضر به نظر نمی‌رسد طی یک تا یک سال 

و نیم آینده اتفاق خاصی بیفتد. 
چش�م‌انداز ب�ازار س�رمایه را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟ 
ب��دون ران��ت تم��ام پیش‌بینی‌ها شرطی 
هستند و به شرط اینکه یکسری از مولفه‌ها 
اتف��اق بیفتن��د می‌ت��وان ت��ا حدی ب��ازار را 
پیش‌بین��ی ک��رد. در ح��ال حاضر مهم‌ترین 
عامل��ی ک��ه تاثیر‌گ��ذار است مسئل��ه توافق 
هسته‌ای است که شاید در آینده شکل بگیرد 
و متناسب با آن، سیاست‌های اقتصادی دولت 
و چگونگی عملکرد بورس مشخص می‌شود و 
اینکه رویکرد متولیان بازار سرمایه و عاملان 
ب��ورس در مواجه��ه با عامل هسته‌ای چگونه 
خواه��د ب��ود و چه برنامه‌های��ی برای بورس 
داشت��ه باشند. ای��ن عوامل، عوامل کلان در 
پیش‌بینی بازار سرمایه هستند چرا که بحث 
تحریم‌ه��ا و تواف��ق هسته‌ای، در سطح کلان 
اتفاق می‌افتد و قابل پیش‌بینی هم نیست اما 
با نگاهی خوش‌بینانه می‌توان پیش‌بینی کرد 
که توافق نهایی اتفاق خواهد افتاد و پس از 
آن بای��د دی��د که رویکرد دولت چگونه است 
و تح��ول سیاست‌ه��ای پولی و مالی در کدام 
حوزه‌ها اتفاق خواهد افتاد و چقدر تاثیر‌گذار 
خواه��د بود و ای��ن برنامه طی چند سال در 
جه��ت مثبت اتفاق خواهد افتاد و در نهایت 
برنامه‌های بازار سرمایه و برنامه‌های سازمان 
ب��ورس ب��رای توسعه بازار و چگونگی ترجیح 
مکانیزم‌های بازار سرمایه برای اینکه بازار پویا 
و جذابی داشته باشیم و بورس بتواند نقشی 
موثر در توسعه اقتصادی کشور داشته باشد. 
با توجه به اینکه بازار بورس هر کشور 
آیین�ه تم�ام نم�ای اقتصاد آن کش�ور 
اس�ت و اینکه بس�یاری از سهامداران و 
فع�الان بازار بر ای�ن عقیده‌‌اند که بازار 

ب�ه حال خود رها ش�ده 
ب�ورس  ب�ه  توجه�ی  و 
نمی‌ش�ود، چه اقداماتی 
در جهت ایج�اد بازاری 
کارا می‌ت�وان انجام داد 
تا به این واس�طه اعتماد 
س�هامداران را ب�ه بازار 

جلب کرد؟ 
در م��ورد کش��ور ای��ران 
م��ن ت��ا حدودی ب��ا اینکه 
ب��ورس آیینه اقتصاد کشور 
اس��ت مخال��ف هستم زیرا 
م��ا ضعف‌های��ی در ب��ازار 
سرمایه‌داریم ولی می‌تواند در آینده شاخص 
خوب��ی باش��د برای اینکه آیین��ه تمام نمای 
اقتص��اد کشور باشد، به شرط اینکه اقدامات 
مثبت��ی ص��ورت بگیرد ت��ا شاخص بورس ما 
شاخص مناسبی باشد. امااینکه نماگر بخشی 
از اوضاع اقتصادی کشور باشد این وجود دارد. 
قب��ل از اینکه ب��ورس وارد این دوره بحرانی 
ش��ود نق��ش فعال‌تری را ایفا می‌کرد و شاید 
اگر برنامه مدون و درستی داشت، می‌توانست 
نظ��ر مسئ��ولان و تصمیم‌گیرندگان کشور را 
جل��ب کن��د تا در اقتصاد کشور اثر‌گذار باشد 
و پول‌ه��ای راک��د را جذب کرده تا دولت آن 
را ص��رف فعالیت‌ه��ای تولیدی کند. در این 
صورت شاید بورس به وضعیت کنونی دچار 
نمی‌شد. در واقع مهم‌ترین عامل که باعث شد 
ب��ورس چنین وضعیتی داشته باشد این بود 
که هیچ برنامه مدونی که بورس ما بتواند در 
دوره‌های مختلف اقتصادی نقش خود را ایفا 
کند و محرکی برای اقتصاد باشد وجود ندارد. 
در واقع مشکل عمده بازار، نقدینگی است اما 
به دلیل اینکه چشم‌انداز مناسبی از عملکرد 
متولیان بازار سرمایه وجود ندارد پول‌ها وارد 
نمی‌ش��ود و ریس��ک بالاست. در حال حاضر 
برخی از ابهام‌ها، چه مربوط به بحث سیاست 
خارج��ی، چه سیاست‌های اقتصادی دولت و 
چ��ه برنام��ه سازمان بورس برای ایفای نقش 
و توسعه اقتصادی وجود دارد و همه منتظر 
هستند که ببینند چه اتفاقی خواهد افتاد تا با 
آرامش خاطر بیشتری تصمیم بگیرند. به هر 
حال بورس کشورمان از نظر اینکه بسیار پر 
پتانسیل باشد و بتواند نقش خوب و مناسبی 
را در اقتص��اد ایف��ا کن��د دارای ظرفیت‌های 
بالق��وه بسی��اری اس��ت و می‌تواند در زمینه 

تحریک اقتصاد ایران نقش‌آفرینی کند. 
با توجه به کاهش ش�دید قیمت سهام 
درصورتی‌که توافق نهایی صورت نگیرد 
ش�اخص کل ت�ا چه ح�د کاهش خواهد 
یاف�ت؟ آی�ا به نظر ش�ما ای�ن ریزش‌ها 

پیش‌خور شده است؟ 

ب��ه نظ��ر من شاخص کل ب��از هم کاهش 
خواه��د یاف��ت ام��ا در صورت ع��دم توافق 
مع��ادلات دیگری شکل خواهد گرفت و این 
گون��ه نخواه��د بود که همه چیز وارد مرحله 
بح��ران شود. البته معادلات جدید نیز ناشی 
از بح��ران ایجاد می‌ش��ود مانند افزایش نرخ 
ارز ک��ه س��ود‌آوری شرکت‌ه��ای صادرات��ی 
را افزای��ش خواه��د داد. ول��ی شای��د کمی 
رون��د طولانی‌تر ش��ود و به‌نظرم احتمال آن 
خیل��ی ضعیف است ک��ه مذاکرات هسته‌ای 
ب��ه شکس��ت منج��ر ش��ود اما به ه��ر حال 
نمی‌ت��وان چنین چی��زی را پیش‌بینی کرد. 
درصورتی‌ک��ه این اتفاق بیفتد، عمده صنایع 
بورس و عمد شرکت‌های بورسی و همچنین 
اقتص��اد کشور حتما آسیب‌هایی خواهد دید 
و آسیب‌ه��ا جبران‌ناپذی��ر خواهد بود و افت 
متناسب��ی را در شاخ��ص کل شاهد خواهیم 
بود. نمی‌توان گفت ریزش‌ها پیش‌خور شده 
است و شاخص‌کل هنوز هم جا برای ریزش 
دارد و اگر با قبل از دولت دهم مقایسه کنیم 
هنوز جا برای ریزش شاخص کل وجود دارد 
و قیمت‌ه��ای کنون��ی با توجه به بازده مورد 
انتظار و براساس سود‌آوری علمی و با احتساب 
جمیع جه��ات و متغیرهای تاثیر‌گذار شکل 
گرفته‌اند. قیمت‌ها در حد جذابی هستند اما 
قیمت‌های��ی بالای ارزش ذاتی فعلا نیستند 
مگر اینکه معادلات اقتصادی جدیدی شکل 
بگیرد و خوش‌بینی‌های جدیدی به‌وجود‌ آید 
 P/E و بازده مورد انتظار سهامداران کاهش و
افزایش یاب��د یا شرکت‌ها بخواهند تغییرات 

مثبت جدیدی داشته باشند. 
به‌نظ�ر ش�ما صندوق‌ها تا چ�ه اندازه 
می‌توانن�د در جه�ت تامی�ن نقدینگی 

بازار موثر باشند؟ 
صندوق‌ها مدیری��ت حرفه‌ای‌تری دارند 
ب��رای اینک��ه افراد مبتدی‌ت��ر از واحد‌های 
صندوق‌ها خریداری کنند. صندوق‌ها هنوز 
نق��ش چندان��ی در رون��ق معاملات��ی بازار 
سرمای��ه ایجاد نکرده‌ان��د، همچنین تعداد 
صندوق‌ه��ا آنق��در نیست که تاثیر آنچنانی 
داشت��ه باشند. به هر حال نقش صندوق‌ها 
می‌توانس��ت اثر گذار‌تر باشد و این بستگی 
ب��ه عملک��رد صندوق‌ه��ا دارد. در ح��ال 
حاض��ر صندوق‌های��ی که در ب��ازار سرمایه 
درح��ال فعالیتند، بیشتر معاملاتی هستند 
ت��ا تامی��ن مالی. صندوق‌ه��ای پروژه‌ای و 
دیگ��ر صندوق‌ها زیاد م��ورد استقبال قرار 
نگرفتند مگر اینکه در دوره رونق اقتصادی 
شکل بگیرند و پول‌های جدیدی وارد بازار 
سرمای��ه شده و پروژه‌های مناسبی تعریف 
ش��ود ت��ا صندوق‌ها بتوانن��د صندوق‌های 

مناسبی برای تامین مالی باشند. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با سید حمید میرمعینی

بورس ایران آیینه تمام نمای اقتصاد نیست

در بسیاری از بورس‌های کالایی، قرارداد آتی یک 
قرارداد اصلی و کاربردی محسوب شده که بسیاری 
از معامله‌گ��ران از آن به‌عن��وان ابزار پوشش‌دهنده 

ریسک استفاده می‌کنند. 
ق��رارداد آت��ی قراردادی است ک��ه براساس آن 
فروشنده متعهد می‌شود مقدار معینی از یک کالای 
مشخص را در سررسیدمعین و با قیمت مشخص که 
در هنگام عقد قرارداد مشخص می‌کند، بفروشد و 
در طرف مقابل خریدار متعهد می‌شود آن مقدار 
ک��الا را در آن سررسیدب��ا همان قیمت خریداری 
کن��د. در ضمن طرفین جهت جلوگیری از نکول 
)عدم انجام تعهد(، مبلغی را به‌عنوان ودیعه )وجه 
تضمین( نزد اتاق پایاپای گذاشته که از طرف آنها 
وکالت دارد متناسب با تغییرات قیمتی کالا )دارایی 
پای��ه( بخش��ی از وجه تضمین هریک از طرفین را 
به‌عنوان اباحه تصرف در اختیار طرف دیگر معامله 
قرار داده که حق استفاده از آن را خواهد داشت تا 
در سررسیدمقرر با یکدیگر تسویه کنند.  بدیهی 
است با عقد قرارداد آتی، خریدار و فروشنده با علم به 
مقدار و قیمت کالای مبادله شده در سررسیدمعین، 
امکان برنامه‌ریزی دقیق و اصولی را در کسب‌و‌کار 
خود خواهند داشت و بدین ترتیب ریسک نوسانات 
قیمتی را از کسب‌و‌کار خود حذف می‌کنند )این 
امر پوشش ریسک نامیده می‌شود(. از جمله مزایای 
دیگر قرارداد آتی سکه می‌توان به موارد زیر اشاره 

داشت:  
اس�تفاده از اهرم مالی: با توجه به اینکه هر 
قرارداد آتی شامل چندین واحد کالاست )به‌طور 
مث��ال در ح��ال حاضر هر قرارداد آتی سکه شامل 
10 ع��دد سک��ه امامی است( و وجه تضمین تنها 

معادل کسری از کل ارزش دارایی است )در حال 
حاضر ارزش هر قرارداد آتی سکه با احتساب قیمت 
هر سکه 9/300/000 ریال معادل 93/000/000 
ریال بوده که تنها 20/000/000 ریال )معادل 22 
درصد( از مبلغ مذکور به‌عنوان وجه تضمین تعریف 
شده است و سرمایه‌گذار با داشتن این مبلغ می‌تواند 
یک موقعیت )شامل 10 سکه( را دادوستد کند. لذا 
سرمایه‌گذار با یک سپرده می‌تواند چندین برابر آن 
را خریداری کند و در سررسیدبا روش‌های دیگر 

تامین مالی، بقیه وجوه معامله را آماده کند. 
ام�کان فروش اس�تقراضی )آربیتراژ(: در 
ق��رارداد آتی، سرمایه‌گ��ذار می‌تواند بدون اینکه 
کالایی داشته باشد آن را در قالب قرارداد آتی به 
فروش رسانده و در زمان سررسید، ضمن مراجعه 

به بازار نقدی آن را تهیه و به خریدار ارائه کند. 
امکان استفاده از نوسانات قیمتی: چنانچه 
شناخت درستی از بازار آتی داشته باشید و بتوانید 
نوسانات قیمتی را پیش‌بینی کنید قطعا می‌توان از 
نوسانات قیمتی یک کالا حتی در کوتاه‌مدت سود 

برد. بسیاری از فعالان بازار آتی به این قصد 
و نیت در این بازار معامله کرده که بسته به 
شرایط و موقعیت‌های انتخابی از معاملات 
خود سود/ زیان می‌برند. لازم به ذکر است 
باتوجه به اهرم مالی ذکر شده )هر قرارداد 
آت��ی شامل چندین واحد کالا است( سود 
و زیان معاملات نیز چندین برابر می‌شوند. 
در ای��ن راست��ا بورس ک��الای ایران نیز 
ب��ا درک اهمی��ت موض��وع از سال 1389 
مب��ادرت ب��ه راه‌ان��دازی معام�الت آتی 

سک��ه ک��رد ک��ه از آن زمان تاکنون معاملات آتی 
زی��ره نی��ز تعری��ف و اجرایی شد و به‌نظر می‌رسد 
به‌زودی شاهد افتتاح معاملات آتی کنجاله سویا 
باشیم.  هرچند معالات آتی زیره موفقیت چندانی 
ب��ه دست نی��اورد ولی معاملات آتی سکه همواره 
به‌عنوان بخش معاملاتی مهم، سهم قابل توجهی 
از ارزش معاملات بورس کالا را به خود اختصاص 

داده است. )جدول1(
 در س��ال 91 ارزش معام�الت آت��ی سکه بالاتر 
از تم��ام بورس‌ه��ای کش��ور بود ک��ه اگر مسائل 
حاشی��ه‌ای ناش��ی از ارتباط دادن رشد شدید دلار 
و افزایش چشمگیر قیمت سکه به معاملات این 
بازار به وجود نمی‌آمد شاید این روند تاکنون ادامه 

می‌یافت. )نمودار 1 - جدول2(
هرچن��د طی این سال‌ها ب��ورس کالا اقدامات 
مناسب��ی برای توسعه این ب��ازار اجرایی کرده که 
از مهم‌تری��ن آنها می‌توان ب��ه راه‌اندازی معاملات 
برخط آتی سکه اشاره داشت اما با توجه به موارد 
مطروح��ه و سواب��ق قبلی به نظر می‌رسد اجرایی 

ک��ردن اقدام��ات زیر بتواند منجر به رونق بخشی 
بیشتر معاملات آتی شوند. 

1-توس�عه ب�ازار ب�ا پذی�رش دارایی پایه 
مناسب: دارایی پایه نقش بسیار مهمی در رونق 
معاملات آتی دارد. علاوه بر اینکه دارایی پایه باید 
استان��دارد باشد، چنانچه دارای بازار نقدی قوی و 
پرکشش باشد )و ترجیحا با مرجع قیمت‌گذاری 
بین‌المللی و شفاف همراه شود( قطعا معاملات آتی 
آن نیز با رونق بیشتری دنبال می‌شود. از مقایسه 
وضعی��ت معام�الت نقدی زیره و سکه می‌توان به 
دلیل رونق و عدم رونق معاملات آتی آنها پی برد. 
در این راستا به نظر می‌رسد انتخاب دارایی‌هایی 
مانند نیم و ربع سکه، نقره و نیز پاره‌ای از کالاهای 
پرطرف��دار )نظیر تعدادی از محصولات پلیمری، 
شیمیایی و...( می‌تواند منجر به توسعه معاملات 

آتی شود. 
2-به روزآوری تعدادی از قوانین و مقررات: 
در ح��ال حاض��ر بخشی از قوانی��ن و مقررات نیاز 
ب��ه بازبین��ی دارد. به نظ��ر می‌رسد 
قسمت‌ه��ای مرب��وط به تحویل کالا 
)به‌خص��وص در مورد جرایم نکول به 
دلی��ل ناچیز ب��ودن جرایم در مقابل 

ارزش معاملات( قابل بازبینی است. 
3-همراستایی روزها و ساعات 
معاملاتی ب�ا بازارهای جهانی: در 
حال حاضر بیشترین نوسانات کالاها 
)به‌خص��وص طلا و فلزات اساسی(به 
دلی��ل انتشار آم��ار مهم اقتصادی در 
روزهای پایانی هفته‌های میلادی، رخ 

داده که متاسفانه در همان روزها )پنجشنه عصر و 
جمعه(بازار معاملات آتی بسته است. لذا بسیاری 
از نوسان گیرها از این نوسانات کمتر بهره‌مند شده 
و این امر از جذابیت بازار می‌کاهد. با همراستایی 
روزها و ساعات معاملاتی )به‌طور مثال امکان انجام 
معاملات آتی در روز جمعه از طریق سیستم برخط( 

می‌توان به جذابیت معاملات آتی افزود. 
4-توسعه ش�رکت‌های رایانه‌ای همکار با 
بورس کالا: با توجه به محدود بودن این شرکت‌ها 
به چهار شرکت رایانه‌ای، خدمات ارائه شده از سوی 
آنها محدود و در اغلب موارد پر هزینه است. به‌طور 
مثال در حال حاضر تنها یک شرکت مبادرت به 
فراه��م‌آوری بستر‌های لازم جهت انجام معاملات 
برخط آتی سکه کرده که به این ترتیب مشخص 
است هزینه‌های ارائه خدمات نیز بالاتر رفته و این 
ام��ر منجر به افزای��ش هزینه‌های معاملاتی برای 

معامله‌گران و کارگزاری‌ها شده است. 
5-کمک به ش�فافیت بیشتر بازار: نظارت 
بیشتر و موثرتر بر سفارش‌گذاری‌ها می‌تواند ظن 
دستک��اری ب��ازار از سوی بزرگان بازار را به حداقل 
برساند. در ضمن با توجه به اینکه یکی از عوامل 
مهم و موثر روی قیمت‌گذاری معاملات آتی، قیمت 
دلار در بازار آزاد است، لذا راه‌اندازی بورس ارز نیز 

می‌تواند به این امر کمک شایانی کند. 
 6-اطلاع‌رس�انی و آموزش‌ه�ای فراگیر: 
با وجود تلاش‌های صورت گرفته، هنوز هم بسیاری 
از فعالان اقتصادی از مزایای معاملات آتی کم اطلاع 
بوده و همواره حضور در این بازار را برای سفته‌بازان 
مناسب می‌دانند. برگزاری همایش‌های تخصصی 
و ارائ��ه آموزش‌ه��ای فراگیر در اقصی نقاط کشور 
می‌توان��د نقش بسزای��ی در افزایش درک فعالان 

اقتصادی در این زمینه داشته باشد. 

پیشنهادهایی برای رونق بازار آتی

‌شنبه
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الگوهای طلایی

دمیده شدن رنگ سبز در سطح بازار

هفته دوم خردادماه را می‌توان به‌عنوان یکی از کم 
تنش‌تری��ن هفته‌ه��ای کاری سال‌جاری معرفی کرد. 
شاخ��ص ک��ل بازار بورس اوراق بهادار تهران در پایان 
این هفته، جابه‌جایی اندکی را نسبت به ابتدای هفته 
به ثبت رساند و این امر با کرنش‌های کم شاخص کل 
ط��ی جلس��ات معاملاتی این هفته اتفاق افتاد. در روز 
گشایش بازار، شاخص کل رقم 63400 واحد را برای 
خود اختیار کرده بود. با شروع معاملات، رفته‌رفته به 
این رقم اضافه شد اما تنها پس از یک ساعت و نیم، 
این روند جای خود را به روند نزولی داد. در پایان این 
جلس��ه معاملاتی، شاخص کل در رقم 63419 واحد 
ق��رار گرفت. با ش��روع جلسه معاملاتی روز یکشنبه، 
بازار در ادامه همان روند نزولی قرار گرفته و تا پایان 
ای��ن جلس��ه در ح��دود 190 واحد از ارتفاع خود را از 
دست داد. این شاخص در سومین روز معاملاتی هفته 
گذشته به نوسان‌های جزئی پرداخت و در روز پایانی 
جهت صعود را برای خود انتخاب کرد. بدین ترتیب، 
شاخ��ص ک��ل در این هفته با کسر 110 واحد به کار 
خود پایان داد. در این هفته، بازار فرابورس ایران نیز 
از این قاعده مستثنا نبود و شاخص این بازار رفتاری 
نسبتا مشابه با رفتار شاخص بورس از خود به نمایش 
گذاشته و در پایان هفته کاهش ارتفاع چهار واحدی 

را برای خود به ثبت رساند. 
اگر دی ماه سال 92 را به‌عنوان آغاز نزول بلند‌مدت 
ب��ازار مف��روض داریم و کانال انحراف از معیاری برای 
این نزول تعریف کنیم، در می‌یابیم که در برهه زمانی 
کنونی شاخص کل در زیر خط میانی این کانال قرار 
دارد. به عبارت دیگر، اگر تمام رفتار شاخص کل بازار 
بورس اوراق بهادار تهران را در این نزول مورد بررسی 
قرار دهیم، رقم کنونی شاخص را می‌توانیم به‌عنوان 
عدد میانه‌ای از تمام کنش‌ها و واکنش‌های این بازار 
در بازه زمانی نزولی معرفی کنیم. این بررسی ساده، 
اهمیت برهه زمانی‌ که در آن قرار داریم را به وضوح 
به نمایش در می‌آورد. اهمیت رفتار بازار در ماه کنونی 
بر هیچ‌کدام از معامله‌گران بازار پوشیده نیست، چراکه 
ب��ار دیگ��ر در آستانه رسیدن به ضرب‌الاجلی دیگر از 
مذاک��رات هست��ه‌ای ایران و 1+5 قرار داریم اما آنچه 
موض��وع را مه��م و اساسی جلوه می‌دهد چیزی به‌جز 
دریافتن اینکه »اکنون زمان سرمایه‌گذاری هست یا 
خی��ر؟« نیس��ت. اگر بخواهیم برای ب��ازار تغییر روند 
بلند‌مدتی را مطرح کنیم، نمی‌توانیم این موضوع را از 
مذاکرات کشورمان و قدرت‌های جهانی جدا محسوب 
کنیم. به بیانی دیگر، تغییر روند بازار سرمایه در گرو 
به نتیجه رسیدن مذاکرات قرار دارد. لذا اگر قرار باشد 
اتفاقی خوشایند در تیرماه رخ دهد، بازار سرمایه باید 
در سه‌هفت��ه پی��ش‌رو رفتاری که این موضوع را تایید 
کن��د از خ��ود به نمایش در آورد. یکی از سناریوهایی 
که رفتار مطلوب محسوب می‌شود به ما می‌گوید که 
در آین��ده س��ه هفته‌ای بازار روند صعودی هیجانی و 
کوتاه‌مدت، نزول شدید و بلند‌مدت‌تر از صعود و شوک 

معاملات را باید در پیش‌رو داشته باشیم. 
بدی��ن ترتی��ب و با در نظر گرفتن وقایع اخیر بازار، 
می‌توانی��م برای هفته پیش‌رو عمومیتی سبز رنگ را 
پیش‌بینی کنیم. در محتمل‌ترین سناریویی که برای 
هفته جاری بازار وجود دارد، سه روز ابتدایی هفته را 
روندی افزایشی در مسیر صعودی قرار خواهند داشت 
و روز سه شنبه می‌توانیم شاهد تبدیل شدن این روند 
صعودی به روندی نزولی باشیم. در روز پایانی هفته 
نیز می‌توان انتظار داشت شاخص کل با سرعتی زیاد، 
مق��دار فراوان��ی از صعود هفت��ه را اصلاح کند. بدین 
ترتی��ب، محتمل‌تری��ن سناریو برای روز جاری صعود 
شاخص کل با دمیده شدن رنگ سبز در سطح بازار 
است، لذا برای جلسه معاملاتی پیش‌رو انتظار می‌رود 
بازار با تقاضای نسبی گشوده شود، در میانه‌های بازار 
از شدت تقاضا و رشد شاخص کل کاسته شده و در 
یک‌س��وم نهای��ی بازار بار دیگر شاهد افزایش تقاضا و 

رشد شاخص کل باشیم. 

شنیده‌ها و شایعات بازار
غپین�و: براساس شنیده‌ها غپینو برای محصولات 

صادراتی خود تنوع تولید ایجاد کرده است. 
س�یمانی‌ها: براس��اس شنیده‌ها وزی��ر صنعت به 
شرکت‌ه��ای سیمان��ی تاکید کرده ک��ه باید از محل 
تجدی��د ارزیاب��ی دارایی‌ها، افزای��ش سرمایه بدهند. 
همچنی��ن گوی��ا مقرر شده 20 درصد از میزان جرایم 
بدهی‌ه��ای پرداخت شده مشم��ول بخشودگی قرار 
گی��رد ول��ی در حال حاضر بدهی‌ه��ا با نرخ دلار آزاد 

پرداخت می‌شود. 
ب�کاب: گفته می‌ش��ود سهامدار عمده این شرکت 
علاقه‌ای به حضور در بورس ندارد و در نتیجه افزایش 

سرمایه برای بقا در بورس غیرممکن است. 
س�دور: شرک��ت برنام��ه توسعه خ��ط ۴ تولید به 
ظرفی��ت 5ه��زار ت��ن را در دستور ک��ار دارد. تامین 
 مال��ی آن به‌ص��ورت تسهی�الت ۱۵۰ میلیارد تومان 

به‌صورت ریالی و ۲۵ میلیون یورو ارزی است. 
س�دور: گفته می‌شود شرکت تجدید ارزیابی زمین 
انجام داده که مازاد ۵۶،۵ میلیارد تومانی داشته است. 

برنام��ه افزای��ش سرمای��ه از محل تجدی��د ارزیابی 
دارایی‌ها تا چند ماه دیگر اجرایی خواهد شد. 

تاپیک�و: شنی��ده ش��ده شرکت‌ه��ای سلول��زی 
زیرمجموع��ه تاپیک��و ب��ه هلدینگ سلول��زی واگذار 
خواهن��د ش��د، این هلدینگ در س��ال ۹۴ در بورس 
عرض��ه می‌ش��ود و با ایج��اد آن، شرکت‌های سلولزی 

تحت حمایت بیشتری قرار خواهند گرفت. 
کارت�ن ای�ران: گفته می‌شود تجدید ارزیابی فعلا 
در برنامه شرکت نیست و با توجه به تذکر بورس در 
یک��ی، دو س��ال آینده، سرمایه شرکت به حداقل الزام 

بورس یعنی ۲۰ میلیارد تومان خواهد رسید. 
 ش�لعاب: شنیده می‌ش��ود برنامه افزایش سرمایه 
صد‌در‌صدی از محل تجدید ارزیابی دارایی‌ها یا آورده 

نقدی در دستور کار شرکت است. 

عمق بازار

حرف‌های درگوشی

آتي
معاملات نقدي

 بورس کالا
فرابورسبورس اوراق بهادار

                 163,471.9                    452,894.7                341,284.4       263,257.9سال90
                 239,795.1                    514,145.0                627,438.9       725,631.3سال 91
                 550,759.8                 1,928,396.4                856,143.7       418,281.6سال92
                 605,228.0                 1,005,755.4                822,690.1       341,767.3سال 93

میلیاردریال( ارزش معاملات)
سال

سهم معاملات نقدیسهم معاملات آتیسال

45 .56  55 .43 سال90

37 .46  63 .53  سال 91

18 .67  82 .32 سال92

65 .70  35 .29 سال 93

امیر حسین محمدی
مدیر واحد کالا و انرژی شرکت کارگزاری تامین سرمایه نوین

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

مهلا فرازمند

جدول 1

جدول 2 نمودار 1
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توصیه پزش��کان به خوردن 
س��بزی‌جات،  و  میوه‌ج��ات 
شاید یکی از کلیشه‌ای‌ترین و 
تکراری‌ترین توصیه‌هایی باشد 
که بش��ر در طول زندگی خود 
با آن روبه‌رو است. اما با وجود 
هم��ه این توصیه‌ه��ا و علم به 
اهمی��ت ویتامین‌های موجود 
در میوه‌ج��ات آی��ا همه ما به 
اندازه کافی از این محصولات 
در  آیا  می‌ش��ویم؟  بهره‌من��د 
طول روز ویتامین‌های لازم را 
به بدن خود از طریق خوردن 
س��بزیجات  و  میوه‌ه��ا  ای��ن 

می‌رسانیم؟ 
توجیه‌های  ش��اید  و  دلایل 
ک��ه  دارد  وج��ود  مختلف��ی 
باعث می‌شود انسان در طول 
در  لازم  ویتامین‌ه��ای  روز 
میوه‌جات برای ب��دن خود را 
تامین نکند. یکی از مهم‌ترین 
ای��ن دلایل س��ختی ی��ا عدم 
س��هولت لازم ب��رای خوردن 
میوه در هر زمان و هر مکانی 
اس��ت. به علاوه فس��ادپذیری 
و  میوه‌ج��ات  ان��واع  ب��الای 
سبزیجات در دماهای متوسط 
و بالا، یکی دیگر از این دلایل 

است. 
به دلیل ش��رایط  همچنین 
اقلیم��ی متفاوت��ی که در کره 
زمین وج��ود دارد، در برخی 
مناطق و کش��ورها بس��یاری 
میوه‌ه��ا و س��بزیجات قابلیت 
کش��ت ندارن��د و دسترس��ی 
مردم این مناط��ق به میوه‌ها 
اغلب از طریق واردات اس��ت 
ک��ه هزینه ب��الای حمل‌و‌نقل 
میوه جات و س��بزیجات تازه 
و محدود بودن زمان نگهداری 
آنها موجب ش��ده تا بشر فکر 
این  مص��رف  ب��رای  ت��ازه‌ای 

محصولات داشته باشد. 

کلید حل معما
محصول��ی ک��ه ای��ن روزها 
ب��ا عن��وان چیپس می��وه یا 
آن  از  خش��ک  میوه‌ه��ای 
ی��اد می‌ش��ود در واقع حلال 
مشکلاتی است که پیش‌تر از 

این ذکر شد. 
خش��ک  می��وه  طرف��ی  از 
یا چیپ��س می��وه جایگزینی 
مناس��ب برای تنقلات ناسالم 
مانن��د انواع چیپ��س و پفک 
همچنین  است  کودکان  برای 
ای��ن محص��ول ب��رای اف��راد 
دیابتی که از مصرف میوه‌های 
شیرین به جهت قند بالا منع 
ش��ده‌اند و حتی ب��رای برخی 
افراد که خوردن میوه‌ها برای 
مشکل  گوارش‌شان  سیس��تم 
راه  بهترین  ایج��اد می‌کن��د، 

چاره است. 
توزی��ع نامناس��ب صنای��ع 
محصولات  ان��واع  و  غذای��ی 
و  فصل��ی  و  كش��اورزی 
تولی��د  ب��ودن  منطق��ه‌ای 
محص��ولات  از  بس��یاری 
در جه��ان از دلای��ل عم��ده 
دیگ��ر ب��رای خش��ك كردن 

میوه‌هاس��ت که صادرات در 
ای��ن حوزه را رون��ق فراوانی 
چیپ��س  اس��ت.  بخش��یده 
انواع��ی  م��ورد  در  میوه‌ه��ا 
ص��ورت می‌گی��رد كه بخش 
خوراكی آنها پس از رسیدن 
رطوب��ت  طبیع��ی  به‌ط��ور 
فراوان��ی دارد و بخش اعظم 
این رطوبت با خش��ك كردن 
به ش��یوه‌های گوناگون برای 
آنها  نگه��داری  عمر  افزایش 

انجام می‌شود. 

همه بهانه‌هایی که 
سرمایه‌گذاری را به صرفه 

می‌کند
به‌طور كلی خش��ك كردن 
میوه‌ه��ا، یك��ی از روش‌های 
جلوگیری از فس��اد میكروبی 
آنه��ا به ش��مار می‌آی��د. در 
ای��ن روش در اث��ر كاه��ش 
میزان رطوب��ت میوه، امكان 
فس��اد میكروب��ی و س��رعت 

واكنش‌ه��ای مضر دیگر 
كم  زی��ادی  می��زان  به 
خشك‌كردن  می‌ش��ود. 
ع�الوه ب��ر اینك��ه اث��ر 
روی  نـگـهـدارنـدگ��ی 
وزن  دارد،  محـصـ��ول 
و حج��م آن را نی��ز به 
چش��مگیری  می��زان 
در  می‌ده��د  كاه��ش 
هزینه‌ه��ای  از  نتیج��ه 

حمل‌و‌نق��ل و ذخیره‌س��ازی 
میك‌اه��د. 

با وج��ود هم��ه مزایایی که 
درخصوص چیپس میوه گفته 
ش��د به علاوه تنوع محصولات 
می‌ت��وان  کش��ور  در  باغ��ی 
س��رمایه‌گذاری در این عرصه 
را رو به پیش��رفت دانس��ت و 
امیدوار بود که با معرفی هرچه 
بهت��ر ای��ن محص��ول موجب 
افزای��ش مص��رف در داخ��ل 
کش��ور و همچنین ب��ا تولید 
باکیفیت‌تر و بس��ته‌بندی‌های 
متن��وع و رقابتی، وارد گردونه 
صادرات در جهان ش��د و این 
محص��ول را با برن��د ایرانی به 

دنیا معرفی کرد. 

میوه‌هایی که دیده 
نشده‌اند

میوه‌های خش��ك علاوه بر 
اینكه غن��ی از فیبر، انواع 

س��دیم،  ویتامین‌ه��ا، 
املاح  پتاسیم و دیگر 
مورد نیاز بدن انس��ان 

موج��ب  هس��تند 
فرآین��د  بهب��ود 
و  متابولیس��م 

جذب  نتیج��ه  در 
عناص��ر ارزش��مند در بدن 

ای��ن رو فراهم  از  می‌ش��وند. 
آوردن زمینه برای شناس��ایی 
ارزش غذایی و تشویق مردم به 
استفاده از این دسته تنقلات 
می‌تواند سرمایه‌گذاری در این 
عرصه را هرچه بیشتر سودآور 
کش��ورهای  برخ��ی  کن��د. 
موف��ق در این عرص��ه مانند 
آفریق��ای جنوب��ی، تركی��ه و 
میلیاردها  س��الانه  آرژانتی��ن 
دلار ارز را از طری��ق ف��روش 
و ص��ادرات همی��ن محصول 
اقتصادی کش��ور  وارد س��بد 
خود می‌کنند. البته ایران هم 
در تولی��د و صادرات برخی از 
این محصولات خش��ک مانند 
کشمش، آلو، قیسی و چیپس 
زردآلو موفق عم��ل کرده اما 
چیپ��س میوه‌های��ی همچون 
کیوی، س��یب، هل��و و گلابی 
همچنان پتانس��یل‌های بالقوه 
بس��یاری برای سرمایه‌گذاری 

درخود دارد. 

بازاری که باید جدی گرفته 
شود

از  یافت��ن  اط�الع  ب��رای 
و  نی��از  م��ورد  ماش��ین‌آلات 
وضعی��ت بازار ای��ن محصول، 
س��راغ مرتضی پیرعطا، مدیر 
ش��رکت الب��رز ماش��ین کرج 
درخصوص  پیرعطا  رفته‌ای��م. 
در  س��رمایه‌گذاری  ریس��ک 
این عرص��ه معتقد اس��ت به 
دلی��ل اینک��ه تولی��د چیپس 
می��وه در ایران ی��ک کار بکر 
و تقریبا نوپاس��ت، سودآوری 
در  پایین��ی  ریس��ک  و  ب��الا 
ای��ن عرصه وج��ود دارد. وی 
می‌افزای��د: ای��ن محصول در 
بسیاری کشورهای دنیا تولید 
می‌شود اما به جرات می‌توان 
گف��ت هیچ میوه خش��کی در 

جه��ان ب��ا کیفی��ت و طعم و 
مزه و تن��وع میوه ایران وجود 
ندارد و بسیاری از کشورهای 
دنیا تشنه این محصول ایرانی 

هستند. 
مدی��ر ای��ن مجموعه معتقد 
اس��ت مسئله اساس��ی در این 
خصوص این است که تولید این 
حصول از طرف دولت حمایت 
ش��ود و از سوی سرمایه‌گذاران 

جدی گرفته شود. 

ماشین‌آلات داخلی و 
میزان سرمایه‌گذاری

سرمایه  درخصوص  پیر‌عطا 
م��ورد نی��از ب��رای راه‌اندازی 
یک خط تولی��د چیپس میوه 
می‌گوی��د: با توج��ه به حجم 
محصولی  همچنی��ن  تولی��د، 
که قص��د داری��م تولید کنیم 
کاملا  س��رمایه‌گذاری  مبل��غ 
متغی��ر اس��ت ام��ا در حالت 
کلی ب��رای محصولاتی مانند 
آلو  زردالو،  هلو،  گلابی، 
و س��یب به ماشین‌های 
کانوایر، بلانچر، دستگاه 
و  هس��ته‌گیر  ب��رش، 
خش��ک‌کن نی��از دارید 
ریال��ی  مجم��وع  ک��ه 
خرید این دس��تگاه‌ها با 
 توج��ه به تولی��د روزانه 
ح��دودا  و  کیل��و   600
200 تن در سال مبلغی 
برابر 120میلیون تومان هزینه 
حدود  می‌ش��ود.  دس��تگاه‌ها 
100 میلیون دیگر برای خرید 
مواد اولی��ه و برخی ملزومات 
این  نیازمندید.  کارخانه  دیگر 
تجهیزات به یک فضای حدودا 
یک‌هزار متری نیاز است تا به 

بهره‌برداری برسد. 
و اما بحث بس��ته‌بندی یک 
مبحث جدا و یک فرصت دیگر 
در  موفق  برای سرمایه‌گذاری 
این عرص��ه اس��ت به‌گونه‌ای 
که ش��ما می‌توانید میوه‌های 
خش��ک را از تولیدکنن��دگان 
خری��داری کنی��د و تنه��ا در 
بخ��ش بس��ته‌بندی آن برای 
فروش یا صادرات وارد عرصه 
ش��وید، اما اینکه تولید‌کننده 
خود ارزش افزوده محصول را 
با بسته‌بندی بالا ببرد بالطبع 

موفق‌تر خواهد بود. 

بسته‌بندی 
صورتی دیگر از 
سرمایه‌گذاری

واقــــــ��ع  در 
چیپ��س  بس��ته‌بندی 
می��وه براس��اس نی��از 
بس��ته‌ای  در  بازار 
کارتی  سلفونی، 

یا قوطی در حجم‌ها و فرم‌های 
متف��اوت یک��ی از وجه‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری در این عرصه 
اس��ت که به تفصی��ل می‌توان 
یک گ��زارش جداگان��ه از آن 
تهیه کرد، ام��ا تا اینجا همین 
بس که برای بس��ته‌بندی این 
چیپس‌های میوه در یک حالت 
ع��ادی با چهار وزن 250 گرم، 
500 گرم، یک کیلو و سه کیلو 
میلیون س��رمایه  ح��دود 50 
جداگان��ه نیاز داری��د که این 
مبل��غ و فعالیت اگ��ر بخواهد 
وجه��ه صادراتی یابد و توانایی 
رقاب��ت را در بازارهای جهانی 
داش��ته باش��د می‌توان��د جزو 
بس��ته‌بندی‌های لوک��س و با 
سرمایه‌ای حدود 500 میلیون 
بازاری بزرگ را از آن خود کند. 
پیر عط��ا همچنین توضیح 
می‌دهد که تمام دستگاه‌های 
مورد نی��از برای تولید چیپس 
می��وه از تولیدات داخلی بوده 
نیازس��نجی‌ها  براس��اس  و 
طراحی و تولید می‌ش��وند که 
تاکن��ون ه��م تولید‌کنندگان 
ماش��ین‌آلات خود رضایت  از 
داشته و به سمت ماشین‌آلات 
س��ایر کش��ورها نرفته‌اند. در 
نهایت درخص��وص مجوزهای 
لازم ب��رای راه‌ان��دازی خ��ط 
تولید چیپس میوه نیاز اس��ت 
تا از صنایع غذایی و همچنین 
مجوز  کشاورزی  جهاد  وزارت 
ع�الوه درخصوص  به  بگیرید 
بسته‌بندی و کیفیت و سلامت 
میوه‌های خشک شده، وزارت 
بهداش��ت هم سرکش��ی‌های 
منظم��ی از کارخان��ه و خط 

تولید به عمل می‌آورد. 

آزمایشگاهی از تجربه و 
دانش

و  ماش��ین‌آلات  اگرچ��ه 
دستگاه‌های خشک‌کن بخش 
زی��ادی از عملی��ات خ��ود را 
به‌ص��ورت اتوماتی��ک انج��ام 
می‌دهند و چن��دان نیازی به 
تخص��ص و دانش در پروس��ه 
تولید نیس��ت ام��ا درخصوص 
مباحث مربوط به س�المتی و 
مراقبت از اف��ت ویتامین‌های 
موج��ود در میوه نیاز به دانش 

تغذیه وجود دارد.  
در واقع یکی از بخش‌هایی 
که برای فعالیت استاندارد در 
این ح��وزه نیاز اس��ت، وجود 
آزمایش��گاه در مجموعه است. 
مخصوص��ا در بح��ث صادرات 
ای��ن محص��ول حتم��ا بای��د 
مباحث استاندارد و سلامت و 
بهداشت محصول مدنظر قرار 

گرفته باشد.
از این رو آزمایشگاهی برای 
کنترل م��واد اولیه، کنترل در 
حین تولید و کنترل محصول 
مجموع��ه  در  بای��د  نهای��ی 
وج��ود داش��ته باش��د. وجود 
نیروهای  ب��ا  آزمایش��گاه  این 
ح��دود  چی��زی  متخص��ص، 
50میلیون برای س��رمایه‌گذار 

آب می‌خورد. 

سرنخ

گردشگری صنعتی؛ صنعتی که 
مغفول مانده

کلاف اول

سال‌های زیادی است که به محض شنیدن اسم عسلویه 
همه ما ایرانی‌ها تصور منفی از کار و تلاش زیاد در گرمای 
زیاد در ذهن‌مان تداعی می‌شود اما جالب است بدانید که 
کارشناسان حوزه گردشگری عسلویه را یکی از مهم‌ترین 
مراکز گردشگری کش��ور می‌دانند، در واقع وجود یکی از 
بزرگ‌ترین فرودگاه‌های کش��ور در عس��لویه، پارک ملی 
دریایی نای بند، بندر تاریخی سیراف، جاده‌های دسترسی 
مناسب به س��ایر استان‌های کش��ور و نزدیکی به استان 
ف��ارس این شهرس��تان را در زمره یکی از بهترین مقاصد 
گردشگری کشور قرار می‌دهند اما همان‌طور که گفته شد 
توجه به پتانسیل‌های گردشگری این شهر تاکنون چندان 

مورد توجه نبوده است. 
اما به تازگی خبری مبنی بر راه‌اندازی خط مسافری 
دریایی در مس��یر عس��لویه - کیش به منظور توس��عه 
گردش��گری دریایی منتشر ش��ده که می‌تواند بسیاری 

از زمینه‌های گردشگری در این شهر را فراهم کند. 
ناصر امیرزاده، معاون گردش��گری و س��رمایه‌گذاری 
اداره کل میراث‌فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری 
اس��تان بوشهر گفت: براس��اس این طرح گردشگران با 
س��فر به عسلویه از طریق پرواز مستقیم می‌توانند پس 
از بازدید از قس��مت‌های مختلف ساحلی و دریایی این 
شهرس��تان از طریق ش��ناورهای در نظر گرفته شده به 
کیش س��فر کنند. به ع�الوه هم‌اکنون در شهرس��تان 
عس��لویه اس��کله‌های فراوان��ی وجود دارد ک��ه قابلیت 
پهلوگیری ش��ناورهای مسافری کش��تیرانی والفجر را 
دارد. بنابرای��ن مش��کل زیرس��اختی ب��رای پهلوگیری 
ش��ناورهای مس��افری وجود ندارد و به‌راحتی می‌توان 
این خط مس��افری دریایی را برقرار کرد. ما هم در این 
کلاف با توجه به راه‌اندازی این خط مسافربری دریایی 
به منظ��ور س��هولت رفت‌و‌آمد و دسترس��ی، به علاوه 
پتانس��یل‌های این شهر درخصوص گردشگری صنعتی 
با توجه به وجود تأسیس��ات عظیم پتروشیمی و صنایع 
نفت و گاز در این شهرس��تان پیش��نهاد می‌دهیم روی 
بخش‌های مختلف گردش��گری مخصوصا گردش��گری 

صنعتی این شهرستان تمرکز و سرمایه‌گذاری کنید. 

کلاف دوم

این روزها تلفن همراه یکی از مهم‌ترین ابزارهای 
همراه هر فرد به ش��مار می‌آی��د، افرادی که چند 
م��اه متوالی پ��ول خ��ود را پس‌ان��داز می‌کنند تا 
بتوانند جدیدترین مدل گوش��ی را خریداری کنند 
و بس��یاری هم روی این ش��یء به‌ش��دت حساس 
هس��تند و س��عی می‌کنند به بهتری��ن نحو از آن 
نگهداری کنند البته که حق هم دارند، ش��اید شما 
هم آدم چندان مرتبی نباش��ید ام��ا بالطبع، برای 
گوش��ی که چند میلیون پ��ول را برایش پرداخت 
کرده‌اید حساس��یت ویژه‌ای قائل هس��تید و سعی 

می‌کنی��د از آن مراقب��ت کنی��د. 
ت��ا اینجای ای��ن کلاف فکر می‌کنم متوجه ش��ده 
باش��ید پیشنهاد امروز چیست، در واقع توانایی تولید 
گوش��ی‌های موبای��ل که س��ازگار ب��ا تکنولوژی‌های 
روز دنیا باش��ند ش��اید چندان قابلیت سرمایه‌گذاری 
موف��ق را در ایران نداش��ته باش��د چرا ک��ه برخی از 
تولیدکنندگان معروف جهان بیش از 50س��ال است 
که در این حوزه فعالند و برندس��ازی و جلب اعتماد 
مخاطب کار یک شبه‌ای نیست اما تولید لوازم جانبی 
گوش��ی موبایل مانن��د محافظ‌ها، باتری‌ه��ا و حتی 
هندزفری‌ها یکی از س��رمایه‌گذاری‌هایی اس��ت که 

دورنمای موفقی دارد. 
ام��روزه بخش زیادی از لوازم جانبی موبایل که در 
بازار ایران موجود اس��ت، تولیدات بی‌کیفیت چینی 
است که می‌توانید روی تولید این ابزارها در کشور به 
خوبی سرمایه‌گذاری کنید چرا که هم مصرف بالایی 
در کش��ور وجود دارد و هم اعتماد مردم نس��بت به 
کالای ایرانی در مقایسه با کالای چینی بالاتر است. 

خبر

گزارشی از وضعیت سرمایه‌گذاری در بازار تولید چیپس میوه

زمینه‌ای بکر با مشتریان مشتاق

توزیع نامناسب صنایع غذایی و 
انواع محصولات كشاورزی و فصلی 
و منطقه‌ای بودن تولید بسیاری از 

محصولات در جهان از دلایل عمده 
برای خشك كردن میوه‌هاست که 

صادرات در این حوزه را رونق فراوانی 
بخشیده است

دور از ذهن اما قابل تأمل 

هم��ه افراد در طول روز زمان��ی را برای پرداختن 
به ایده‌های احمقانه صرف می‌کنند. زمانی که ش��ما 
رویایی را در ذهن می‌پرورانید و تصور می‌کنید شاید 
ایده شما بسیار احمقانه و غیر‌قابل اجرا باشد درست 
همان زمانی است که فردی به دنبال اجرایی کردن 
ایده‌هایی اس��ت که تا چند قرن گذشته، چند سال 
گذشته یا حتی چند ماه قبل از آن احمقانه، بعید و 

دور از ذهن به نظر می‌رسیده است. 
همه پیشرفت‌ها و تکنولوژی بشر مدیون و مرهون 
افرادی است که در زمان خود انسان‌های احمقی به 
نظر می‌رسیدند و از نگاه دیگران ایده‌های احمقانه‌ای 
در ذهن داشتند. شاید اگر 100سال پیش در رابطه 
با ایده تلفن همراه با کسی صحبت می‌کردید شما را 
انس��ان احمق و خیال‌پردازی می‌دانست اما این ایده 
و بسیاری از ایده‌های دیگر که زمانی بعید، احمقانه 
و دور از ذهن به نظر می‌رس��ید ام��روزه به فرصتی 
برای سودآوری شرکت‌های بزرگ چندملیتی تبدیل 

شده است. 
س��تون ایده‌های احمقانه حاصل تجربه چند سال 
گذش��ته‌ام ناش��ی از فعالیت در زمین��ه ایده‌پردازی 
در دنیای کس��ب‌وکار و س��رمایه‌گذاری اس��ت. این 
روش که در برخی ش��رکت‌های بزرگ دنیا به‌عنوان 
ش��یوه‌ای نو برای جریان‌سازی در فرآیند خلاقیت و 
نوآوری در سازمان و زیر نظر واحدهای ایده‌پردازی 
در شرکت‌ها طراحی و اجرایی شده جریان مستمری 
از ایده‌ه��ای احمقان��ه و دور از ذهن را به س��ازمان 
ارائه می‌دهد که حتم��اً برخی از آنها قابلیت تفکر و 
تأمل بیشتر و قرار گرفتن در جریان تجاری‌سازی و 

سودآوری را دارند. 
در این س��تون بنا داریم  یک گفتمان ایده‌پردازی 
از ایده‌ه��ای عجیب، دور از ذهن اما قابل تأمل برای 
مخاطب��ان صفحه فرص��ت س��رمایه‌گذاری روزنامه 
فرصت امروز راه‌اندازی کنی��م. فرصتی که می‌تواند 
افکار شما مخاطبان را برای پرداختن به دغدغه‌های 
ذهنی‌تان که زمینه‌های اقتصادی دارد قلقلک دهد. 
از س��وی دیگر این ستون فرصتی است برای افرادی 
ک��ه دنبال ایده‌ه��ای خاص برای س��رمایه‌گذاری و 
ش��روع کس��ب‌وکار یا حتی ایده‌هایی ب��رای بهبود 

کسب‌وکار خود هستند. 

ایده امروز: اتوماسیون در منزل

س��ال‌ها در ش��رکت پست و دیگر س��ازمان‌های 
دولت��ی کاره��ای میدان��ی انجام داده‌ام و بس��یار 
دی��ده‌ام ک��ه وقتی ب��ه من��زل مس��کونی مراجعه 
می‌کن��م بس��یار بیش از ح��د معم��ول منتظر باز 
ش��دن در و پاس��خ افراد می‌مانم. یک دلیل عمده 
این مسئله س��ن بالا یا معلولیت افراد ساکن است 
ک��ه به دلیل فقر حرکتی نمی‌توانند به س��رعت به 

در منزل خود بیایند.
 معم��ولا یک فرد س��الم حداکثر در س��ه دقیقه 
می‌تواند پاس��خ فرد مراجعه‌کننده را بدهد )در را باز 
کند یا از طریق آیفون داخلی پاسخ بدهد( این زمان 
حتی در آیین‌نامه‌های اتحادیه جهانی پست نیز سه 
دقیقه منظور ش��ده بود )تا سال 2008( و فرض بر 
این بود که اگر کس��ی بخواهد از فاصله حداکثر یک 
کیلومت��ر ب��ه در مراجعه کند این فاصله را در س��ه 
دقیق��ه طی می‌کند اما وقتی کس��ی ت��وان حرکتی 
محدودی داش��ته باش��د گاهی عرض یک اتاق را در 

زمان طولانی طی می‌کند. 
 پیش��نهاد م��ن س��اخت و ف��روش در بازک��ن 
بی‌س��یم و دیگ��ر امکان��ات کنترل��ی در منازل و 
بعضی سازمان‌هاس��ت. امروزه اتوماس��یون دنیای 
ما را احاطه کرده اس��ت اما گاهی عدم هماهنگی 
بین سیس��تم‌های اتوماتیک انجام بعضی کارها را 

سخت می‌کند. 
ب��رای مث��ال درهای��ی ک��ه با ب��رق ی��ا نیروی 
هیدرولیک باز و بس��ته می‌ش��وند جدید نیس��تند 
و هم��ه ما با آن آش��نایی داریم اما ب��رای کنترل 
ای��ن درها بای��د یا کلید مربوطه را فش��ار دهیم یا 
ریموت را به س��مت آن بگیری��م )معمولا ریموت 
کنترل‌ه��ا یا ب��ا امواج رادیوی��ی کار می‌کنند یا با 
پالس‌ه��ای م��ادون قرمز(. حال ف��رض کنیم یک 
ش��رکت تمام مدارهای خودکار یک س��اختمان را 
در ی��ک کنترلر مرک��زی تجمیع کن��د و به جای 
اس��تفاده از ریموت‌ه��ای مختلف ب��رای کارهای 
مختلف از یک ریموت هوش��مند برای کنترل کل 
سیستم استفاده کرده و برای آنکه این ریموت در 
جای  تمام س��اختمان کارایی داشته باشد در همه‌
س��اختمان رله‌های��ی برای ارس��ال س��یگنال‌های 

ریموت به کنترلر مرکزی نصب ش��ود. 
ش��بیه چنین س��یتم‌هایی ام��روزه به وفور در 
ب��ازار موج��ود اس��ت. مث�ال گیرن��ده تلویزیونی 
دوربی��ن  چن��د  ک��ه  موبای��ل  ش��بیه  بی‌س��یم 
مداربس��ته موج��ود در ی��ک س��اختمان را رصد 
می‌کن��د، ب��ه نگهبانان ام��کان می‌ده��د که در 
حال گش��ت‌زنی در س��اختمان به دوربین‌ها هم 
دسترس��ی داش��ته باش��ند. حتی برای روشن و 
خام��وش ک��ردن لامپ‌ها هم ریموت و سنس��ور 
وجود دارد ولی کنترلر مرکزی که از هر گوش��ه 
س��اختمان قابل دسترس��ی باش��د )دست‌کم در 

ایران( وارد بازار نشده است.

ایده‌های احمقانه

عباس نعیم امینی

شکوفه میرزایی

سیدسعید میر ابراهیمی

سمنان یکی از مناطق ممتاز سرمایه‌گذاری 
بخش‌خصوصی در کشور می‌شود

 رییس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
س��منان گفت: اس��تان س��منان در آینده‌ای نزدیک 
یکی از مناطق ممتاز س��رمایه‌گذاری بخش‌خصوصی 

در کشور خواهد بود. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان صنعت، معدن 
و تجارت اس��تان س��منان بهروز اس��ودی با اعلام 
این خبر، افزود: اس��تان س��منان در حال حاضر در 
ح��وزه س��رمایه‌گذاری در بخ��ش صنع��ت و معدن 
نس��بت به س��نوات قبل وضعیت مناس��بی ندارد و 
ای��ن مه��م به عل��ت مهیا نبودن فضای کس��ب‌وکار 
و ع��دم تصمیم‌گیری س��رمایه‌گذاران اس��ت که با 
توج��ه ب��ه ابلاغ قان��ون رفع موانع تولیدی اس��تان 
س��منان در آین��ده‌ای نزدی��ك به یک��ی از مناطق 
ممت��از س��رمایه‌گذاری بخش‌خصوصی در کش��ور 

تبدیل می‌شود. 
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لزوم توجه دستگاه‌ه��ای نظارتی بر حسن 
اجرای اصل 44 قانون اساسی كشور و در پی 
آن نظارت بر چگونگی فرآیند خصوصی‌سازی 
و بررس��ی می��زان محق��ق ش��دن اه��داف 
خصوصی‌سازی ام��ری مبرم است كه نیاز به 
معیارهای مناسب و جامع��ی دارد كه بتواند 
پاسخگوی نیاز این سازمان‌ها باشد. بنابراین 
در مسیر فرآیند خصوصی‌سازی با چالش‌هایی 
مواجه هستیم كه باید به‌گونه‌ای منطقی آنها 
را از پی��ش رو برداشت. آی��ا راه‌حلی منطقی 
ب��رای اولویت‌بن��دی واگ��ذاری سازمان‌های 
دولتی ب��ه بخش خصوصی وج��ود دارد؟  با 
استف��اده از چه معیارهای��ی میزان اثربخشی 
فرآیند خصوصی‌س��ازی را در طی سال‌های 
گذشت��ه می‌توان مورد بررسی ق��رار داد؟ آیا 
تنها براس��اس اینكه كدام‌ی��ك از سازمان‌ها 
نسبت به سایرین بیشتر مشكل‌آفرین شده‌اند 
و دارای مسائ��ل بغرنج‌تری هستند و تنها به 
دلی��ل رفع مسئولی��ت دولت از آنه��ا واگذار 

می‌شوند؟  
شاخص‌ه��ای به��ره‌وری ابزاره��ای بسیار 
مناسبی برای بررس��ی شرایط فعلی هر یك 
از سازمان‌ها بوده و با استفاده از آنها می‌توان 
سازمان‌های��ی را جه��ت واگ��ذاری برگزی��د 
ك��ه باتوجه ب��ه شرایط موج��ود در جامعه و 
نی��ز در موقعیت‌ه��ای بین‌المللی با كمترین 
بح��ران مواجه شده و ضمن اینكه با كمترین 
مخاطرات احتمالی به بخش خصوصی واقعی 
واگ��ذار می‌شود از طرف مردم نیز با استقبال 
بیشت��ری مواج��ه خواهد ش��د و همچنین 
احتمال شكس��ت در امر واگذاری و بازگشت 
مج��دد به زیر مجموع��ه سازمان‌های دولتی 
نی��ز از بین خواهد رفت. عدالت اقتصادی كه 
امروزه به‌عن��وان یكی از مهم‌ترین آرمان‌های 
توسع��ه اقتصادی در كش��ور مطرح می‌شود 
از مسیر حركت ب��ه سوی خصوصی‌سازی با 
محوری��ت بهره‌وری به منظ��ور شكل گیری 
بهتر رقابت پذیری و حضور صحیح در فرآیند 
جهانی شدن، بهترین و معقول‌ترین راه به نظر 

می‌رسد. 

خصوصی‌سازی و پیشینه آن
ظاه��ری  شك��ل  در  خصوصی‌س��ازی 
عبارت‌است از فرآین��دی كه طی آن وظایف 
و تأسیسات بخش دولتی به بخش خصوصی 
انتقال داده می‌شود. در تعبیر جدید مؤسسات 
بین‌الملل��ی، خصوصی‌س��ازی عبارت‌است از 
اینكه مردم در فعالیت‌های اقتصادی مسئول 
شوند و این یك فرصت استثنایی برای حضور 
م��ردم در صحنه‌های اقتص��ادی، اجتماعی، 

سیاسی و... است. 
فرآین��د خصوصی‌س��ازی در یك گستره و 
چشم‌انداز وسیع ب��ا مؤلفه‌هایی چون حذف 
انحصارات، استق��رار مبانی اقتص��اد بــازار، 
گستــ��رش ب��ازار سرمای��ه، مقررات‌زدایی، 
واگ��ذاری سهام و دارایی‌های دولت و. . . یك 
اقتص��اد رقابت��ی را شكل می‌ده��د و اقتصاد 
رقابتی به تغیی��ر نقش دولت، استفاده بهینه 
از منابع، افزایش كارای��ی و بهره‌وری، بهبود 
وضعیت مالی عمومی، ایج��اد امكانات مالی 
جدید ب��رای مصارف اجتماع��ی و گسترش 
رفاه عمومی منجر می‌شود و افق دستیابی به 

توسعه اقتصادی پدیدار می‌شود. 
خصوصی‌سازی یعنی تغییر فضای حاكم بر 
موسسات دولتی به نحوی كه در عین حفظ 
بافت اصلی فعالیت، صرفا فضای مذكور تغییر 
یافته و شرایط بازار بر نحوه مدیریت مؤسسه 
طوری تاثیر گذارد كه انگیزه و مكانیسم‌های 
بخ��ش خصوصی م�لاك تصمیم‌گی��ری در 

مؤسسه در فضای مذكور قرار گیرد. 
دولت‌ه��ا در سراس��ر جه��ان، در گذشته 
خصوصی‌سازی را ب��ه دلایل مختلفی تجربه 
کرده‌ان��د. برخ��ی از مهم‌تری��ن ای��ن دلایل 

عبارتند از: 
• در اقتصادهای سوسیالیستی، خصوصی‌سازی 
بنگاه‌های دولتی شرط لازم برای جهت‌گیری 

اقتصاد به سمت اقتصاد بازار است 
• نارضایتی عمومی در كشورهای پیشرفته 
از قیمت‌ه��ای بالا و كیفی��ت نامناسب كالا 
ب��ه خص��وص كالاه��ا و خدمات تج��اری و 
محصولات تولیدی و ناتوانی بنگاه‌های دولتی 

از توزیع مناسب كالاها و خدمات
• پایی��ن ب��ودن به��ره‌وری و هزینه‌ه��ای 
سنگین شركت‌های دولتی و تمایل دولت‌ها 
جهت كاهش كسری بودجه خود و همچنین 

بالا بردن كارایی 
شواهد نشان می‌دهد كه در اغلب كشورها 
بسیاری از بنگاه‌های دولتی نه‌تنها ناكارا و غیر 
بهره‌ور بوده و به افزایش منابع و درآمد دولت 
كمك نمی‌كنند بلكه با جذب انواع كمك‌ها 
و یارانه‌ها باعث افزایش هزینه‌های دولت نیز 
می‌شون��د. حفظ وظیف��ه توسعه فرصت‌های 
ام��ر  واگ��ذاری  و  دول��ت  سرمایه‌گ��ذاری 
بهره‌ب��رداری و سوددهی به بخش خصوصی 
به دلیل انگیزه ب��الای آن از مهم‌ترین نكاتی 
اس��ت ك��ه باید در ای��ن مسیر ب��ه آن توجه 
ک��رد. بنابراین دولت‌ه��ا اقدام ب��ه واگذاری 
سازمان‌ه��ای تحت مالكیت خود کرده و آنها 

را به مردم واگذار كردند. 
*ام��ا در بی��ن ای��ن سازمان‌ه��ای دولتی 
كدام‌یك باید زودتر و كدام‌یك با تاخیر واگذار 

شوند؟  
*با استف��اده از چه معیاری این سازمان‌ها 
جهت واگ��ذاری اولویت‌بن��دی و رتبه بندی 

شوند؟ 
*با استف��اده از چ��ه معیارهایی اثربخش 
بودن فرآیند خصوصی‌سازی را مورد بررسی 

قرار دهیم؟ 
اه��داف خصوصی‌س��ازی ب��ا توج��ه ب��ه 
ویژگی‌ه��ای اقتص��ادی و موقعیت هر كشور 
ب��ا یكدیگر متف��اوت خواه��د ب��ود. ولی به 
هرح��ال در همـه كشورهای��ی كه به مسئله 
خصوصی‌س��ازی پرداخته‌ان��د، ه��دف اصلی 
بهبود بخشیدن به اوضاع و شرایط اقتصادی 
است. در حقیق��ت خصوصی‌سازی به اشاعه 
فرهنگ��ی در تم��ام سط��وح جامع��ه كمك 
می‌كن��د كه تمامی دستگاه‌ه��ا و آحاد مردم 
ب��اور کنند كه فعالیت‌ه��ای اقتصادی را باید 
ب��ه مردم واگذار ک��رد و این تنها راه تضمین 
استمرار خصوصی‌سازی است. ایده اصلی در 
فرآیند خصوصی‌سازی این است كه با ایجاد 
فضای رقابتی و نظ��ام حاكم بر بازار، بنگاه‌ها 
و واحد‌های دولتی مجب��ور شوند تا عملكرد 

كاراتری نسبت به قبل داشته باشند. 
اما چگونه باید از رقابتی شدن فضای حاكم 
بر بازار اطمینان حاص��ل کرد؟  و با استفاده 
از چ��ه معیاری میزان تغییرات رقابت پذیری 
سازمان‌های واگذار ش��ده را باید اندازه‌گیری 

کرد؟ 
خصوصی‌س��ازی در ای��ران با هدف تنظیم 
راهكاره��ای مناس��ب ب��ه منظ��ور تسریع و 
تسهیل دستیابی به توسعه مشاركت عمومی 
در جه��ت تحق��ق ارتقای كارای��ی و افزایش 
به��ره‌وری منابع م��ادی و انسان��ی و توسعه 
توانمندی‌های بخش‌های خصوصی و تعاونی 

انجام می‌شود. 
نگرش دولت در قبال سازمان‌های دولتی به 

سه دوره مجزا تقسیم می‌شود: 

سال‌های 60 تا 68 
ای��ن دوره مربوط به سال‌ه��ای اولیه پس 
از انق�لاب و همزم��ان ب��ا جن��گ تحمیلی 

اس��ت. دول��ت در ای��ن دوره اق��دام ب��ه 
حضور روزاف��زون خ��ود در اقتصاد کرد 
و جهت‌گیری‌های��ی از قبیل ملی‌سازی 
و مص��ادره شركت‌های فع��ال در بخش 
غیردولتی و گسترش شركت‌های دولتی 

و غیره را پیش گرفت. 

سال‌های 68 تا 79 
با پایان یافت��ن جنگ تحمیلی، دولت 
تصمیم به ترمیم لطمات اقتصادی حاصل 
از جنگ گرفت و حضور بخش خصوصی 

ب��رای فعال كردن اقتصاد ض��روری می‌نمود 
و رویكردهای��ی از قبی��ل خصوصی‌س��ازی 
شركت‌ه��ای دولت��ی، ایج��اد محدودیت در 
شكل‌گی��ری شركت‌های جدی��د، راه‌اندازی 

بورس و غیره را پیش گرفت. 

سال‌های 79 تا 82 
دول��ت در ط��ول برنام��ه س��وم توسعه با 
تدابی��ری منسجم‌ت��ر در قب��ال شركت‌های 
دولت��ی برای برطرف ك��ردن موانع دستیابی 
به اه��داف خصوصی‌سازی رویكردهایی مثل 
تدوین برنامه جام��ع خصوصی‌سازی، اصلاح 
ساختارهای بخش دولتی و مهندسی مجدد 
این بخش در قالب شركت‌های مادر تخصصی 

و غیره را پیش گرفت. 

بررسی‌های آماری و نگاهی به 
كاستی‌های موجود در فرآیند 

خصوصی‌سازی 
ط��ی سال‌های 56 تا 83 بررسی‌ها افزایش 
چشمگی��ر در شاخص‌های��ی مث��ل تع��داد 
بودج��ه شركت‌های  شركت‌ه��ای دولت��ی، 
دولت��ی، سرمایه‌گ��ذاری شركت‌های دولتی، 
نسبت سرمایه‌گذاری به كل اعتبارات عمرانی 

و غیره را نشان می‌دهد. 

تعداد شركت‌های دولتی 
بین سال‌های 56 تا 68 تعداد شركت‌های 
دولتی ب��ا رشدی 111 درص��دی از 128 به 
270 رسیده است. درسال‌های پس از جنگ 
در دوران برنام��ه اول توسعه و طی پنج سال 
تع��داد شركت‌ها با 57 درص��د رشد به 423 
 ع��دد رسی��ده و در برنام��ه دوم توسعه طی 
پنج سال تعداد این شركت‌ها 32درصد رشد 
یافت و همچنین ط��ی برنامه سوم توسعه با 
اعم��ال سیاست‌های خصوصی‌س��ازی تعداد 
شركت‌های دولت��ی 5درصد كاهش را نشان 

می‌دهد. 

 بودجه شركت‌های دولتی 
درسال‌های 56 ت��ا 83 بودجه شركت‌های 
دولت��ی از ح��دود 3 ه��زار میلی��ارد ریال به 
حدود 670 ه��زار میلیارد ریال رسیده است. 
در سال‌ه��ای 56 ت��ا 68 این رشد 94 درصد 
بوده ولی با توجه به نرخ تورم و افزایش تعداد 
شركت‌ها مناسب به نظر می‌رسد. این بودجه 
طب��ق برنام��ه اول توسع��ه 536 درصد و در 
برنامه دوم توسعه 431درصد افزایش داشته 
و طی برنام��ه سوم توسعه ب��ا وجود كاهش 
تعداد این شركت‌ها 263درصد افزایش را در 

بودجه داریم. 

 سرمایه‌گذاری شركت‌های دولتی
بی��ن سال‌های 56 ت��ا 68 سرمایه‌گذاری 
شركت‌های دولت��ی 45 درصد رشد داشته 
اس��ت. در ای��ن دوره مه��م مناب��ع عمومی 
شركت‌ه��ای  سرمایه‌گ��ذاری  در  دول��ت 
دولتی به‌شدت تقلی��ل یافته و شركت‌های 
دولت��ی برای تأمین مناب��ع مورد نیاز جهت 
سرمایه‌گ��ذاری بیشتر به منابع داخلی خود 
متك��ی شده‌اند. در س��ال 1378 نیز میزان 
سرمایه‌گ��ذاری شركت‌ه��ای دولتی نسبت 
به س��ال 1368، 299 درص��د رشد داشته 
است. در س��ال 83 می��زان سرمایه‌گذاری 
شركت‌های دولتی 409 درصد رشد نسبت 

به سال 78 را نشان می‌دهد. 

استفاده از بودجه عمرانی دولت جهت 
جبران هزینه‌های جاری 

میزان كمك زیان پرداختی به شركت‌های 
دولت��ی طی سال‌های 56 ت��ا 68، 35 درصد 
رش��د داشت��ه و از 460میلی��ارد ری��ال ب��ه 
‌207میلیارد ریال رسیده است. طی سال‌های 
برنام��ه اول توسعه این مبلغ با 1077 درصد 
رشد به 2436 رسید و طی برنامه دوم و سوم 
توسعه این میزان تقریبا ثابت بوده، به‌گونه‌ای 
كه در سال 1378 میزان كمك زیان دریافتی 
شركت‌ه��ای دولتی 2366 میلیارد ریال و در 
س��ال 83 معادل 2509 میلی��ارد ریال بوده 
اس��ت.  با بررس��ی روند تغیی��رات برخی از 
شاخص‌های مهم بخ��ش شركت‌های دولتی 
ط��ی دوره 1382-1370 می‌ت��وان دریافت 
ك��ه حجم فعالیت شركت‌های دولتی از رشد 
قابل‌توجه��ی برخ��وردار اس��ت و نیز بررسی 
آمارهای مرب��وط به نسب��ت سرمایه‌گذاری 
شركت‌ه��ای دولتی به حجم خصوصی‌سازی 
طی این دوره حاكی از این است كه برخلاف 
اتخ��اذ سیاس��ت خصوصی‌سازی ط��ی دوره 
مزب��ور، ادامه روند موج��ود منجر به كوچك 
شدن حج��م فعالیت‌ها و تص��دی اقتصادی 
دول��ت از طریق كاهش حج��م شركت‌های 
دولتی نشده است. ط��ی این سال‌ها همواره 

بی��ش از 10 برابر رقمی ك��ه در قالب فروش 
سهام از حج��م شركت‌ه��ای دولتی كاسته 
ش��ده توسط ای��ن شركت‌ها مج��ددا صرف 
سرمایه‌گ��ذاری و گست��رش فعالیت‌هایشان 

شده است. 

برخی از نقاط ضعف سیاست 
خصوصی‌سازی در ایران 

- ع��دم واگ��ذاری شركت‌ه��ای دولتی به 
بخش خصوصی واقعی: 

نكت��ه‌ای ك��ه در فرآین��د خصوصی‌سازی 
می‌توان به آن به‌عنوان مهم‌ترین ضعف اشاره 
کرد آن است كه برخی از سازمان‌های دولتی 
به جای آنكه به بخش خصوصی واقعی واگذار 
شوند، توسط بنگاه‌های��ی كه توسط مدیران 
دولت��ی اداره می‌شوند و به نوعی بودجه خود 
را از خزانه دول��ت تامین می‌كنند خریداری 

می‌شوند. 
- نبود منطق صحی��ح جهت اولویت‌بندی 

واگذاری شركت‌های دولتی: 
از دیگ��ر ضعف‌هایی ك��ه در این مسیر به 
چشم می‌آید واگذاری سازمان‌هایی است كه 
در بحران‌های مال��ی شدیدی به سر می‌برند 
كه در زمان انتقال مالكیت آنها به مردم عملا 
هیچ امیدی ب��ه ادامه حیات آنها وجود ندارد 
و به ناچار مجددا به بخش دولتی بازگردانده 

می‌شود. 
- وضع قانون یكسان و مشابه برای تمامی 

سازمان‌های واگذار شده: 
وض��ع قوانین��ی ك��ه جهت جلوگی��ری از 
برخی ترفندها به منظ��ور افزایش سوددهی 
سازمان‌ه��ای واگذار شده اعم��ال شده خود 
می‌تواند عامل شكست در ادامه حیات در بین 
سایر رقبا باش��د. به‌عنوان نمونه سازمان‌های 
واگذار شده امكان كاهش تعداد نیروی انسانی 
خ��ود را نخواهند داش��ت، درحالی‌كه ممكن 
اس��ت كه یكی از دلای��ل پایین بودن كارایی 
سازمان‌ه��ای دولتی توزی��ع نامناسب حجم 
كار و تع��داد نیروی انسانی باشد. بنابراین در 
مسیر فرآین��د خصوصی‌سازی با چالش‌هایی 
مواجه هستی��م كه باید به‌گون��ه‌ای منطقی 
آنه��ا را از پیش رو برداش��ت. اما چگونه 
می‌توان با استفاده از خصوصی‌سازی به 
سمت رقابت‌پذیری سازمان‌ها و افزایش 
آمادگ��ی آنها برای حض��ور در بازارهای 
جهان��ی حركت ك��رد؟  چگونه می‌توان 
آمادگی خ��ود را ب��رای جهانی شدن و 

حضور در بازارهای جهانی سنجید؟ 

بهره‌وری مناسب‌ترین ابزار برای 
دستگاه‌های نظارتی در كشور

تمامی چالش‌ها و س��والات و مسائل 
پیش‌رو جهت تحقق سیاست‌های كلی اصل 
44 و فرآین��د خصوصی‌س��ازی در كشور را 
می‌توان ب��ا استفاده از مفهوم بهره‌وری پاسخ 

داد. 	
بهره‌وری معی��اری ب��رای ارزیابی عملکرد 
نظام‌ها و تعیین میزان موفقیت یا ناکامی در 
رسیدن به اهداف نظام با توجه به مصرف منابع 
است. تعریف دیگر آن استفاده مؤثرتر از منابع 
اعم از نیروی كار، سرمایه، زمین، مواد، انرژی، 
ماشین‌آلات و اب��زار، تجهیزات و اطلاعات در 

فرآیند تولید كالاها و خدمات است. 
مفه��وم امروزی بهره‌وری از حدود دو  قرن 
پی��ش یعنی پیش از انقلاب صنعتی استفاده 
شده و امروزه تنها عامل پیشرفت کشورهای 
توسعه یافته بهره‌وری بوده و تنها در 45 سال 

اخیر بهره‌وری در دنیا 45 برابر شده است. 
اگرچ��ه ام��روزه مفه��وم آن فرات��ر از یک 
معیار کمی مطرح ش��ده است، اما از اهمیت 
اندازه‌گی��ری کم��ی به��ره‌وری کاسته نشده 
و به‌عن��وان مهم‌تری��ن شاخ��ص در ارزیابی 
عملکرد، دارای کاربرد وسیعی است. بهره‌وری 
شاخصی است که با استف��اده از آن می‌توان 
پیوند میان مهارت‌ها و انگیزه، منابع انسانی، 
تکنول��وژی، مواد اولیه، سرمای��ه، مدیریت و 

شرایط محیطی را تحلیل و بررسی کرد. 

در سطح سازمان‌ه��ا و موسسات بهره‌وری 
محور اصلی رقاب��ت و میزان کیفیت ترکیب 
مناسب عوامل تولید برای ایجاد ارزش بیشتر 
اس��ت. ل��ذا اندازه‌گیری به��ره‌وری از دو بعد 
می‌تواند م��ورد استفاده واق��ع شود. نخست 
نش��ان دادن رون��د تغیی��رات شاخص‌ه��ای 
بهره‌وری طی ادوار زمانی برای یک مؤسسه، 
که سازمان‌ه��ا را برای تحلی��ل علل کاهش 
ی��ا افزایش به��ره‌وری کمک میک‌ن��د و دوم 
مقایسه بهره‌وری بین سازمان‌ها و موسسات 
دیگر به منظور یافت��ن موقعیت نسبی است 
که می‌تواند ب��رای برنامه‌ریزی‌های آینده در 
مورد محصول، فرآیند، بازار و غیره در محیط 

رقابتی مؤثر واقع می‌شود. 
بنابراین اگر بخواهیم سازمان‌ها نمود واقعی 
رقابت‌پذی��ری و حض��ور صحی��ح در فرآیند 
جهانی شدن باشند، ضروری است كه فرهنگ 
توج��ه به بهره‌وری را به‌عن��وان یك فرهنگ 
سازمان��ی جلوه‌گ��ر سازیم و ش��رط اساسی 
آن، وج��ود اب��زاری ب��رای کنت��رل و نظارت 
بر پیشرف��ت، فراه��م آوردن بازخور، تعیین 
هدف‌های قاب��ل ارزیاب��ی و ارزیابی عملکرد 
مدیریت است. به ‌عب��ارت دیگر اندازه‌گیری 
به��ره‌وری، فراهم‌‌آورن��ده اطلاعاتی است که 
امک��ان ارزیاب��ی پیرام��ون چگونگی حرکت 
به‌سوی هدف وضع مطلوب را از نقطه عزیمت 
و شرایط قبلی  )وضع موجود( ایجاد میک‌ند 
و سازم��ان را در امر ایجاد ارتباط صحیح بین 
بهره‌وری با سایر هدف‌های استراتژیک یاری 

می‌دهد. 
اینك��ه  از  اطمین��ان  حص��ول  ب��رای 
خصوصی‌سازی در كشور با رویكردی صحیح 
و منطقی در حال حركت است باید با ابزارهای 
اندازه‌گیری كمی این فرآیند را تحت كنترل 
ق��رار داد و همچنین به منظ��ور اندازه‌گیری 
اثربخش��ی عملكرد فرآین��د خصوصی‌سازی 
نی��ز باید اب��زار مناسبی جه��ت اندازه‌گیری 
می��زان تحقق اه��داف وجود داشت��ه باشد. 
مناسب‌ترین روش برای نظارت و اندازه‌گیری 
میزان اثربخشی رویك��رد و میزان اثربخشی 
عملكرد فرآیند خصوصی‌سازی بهره‌گیری از 
مفهوم بهره‌وری است. به منظور بررسی روند 
رقابت‌پذی��ری سازمان‌های واگذار شده و نیز 
ق��رار گرفتن صحی��ح در مسیر جهانی شدن 
باید روند شاخص‌های بهره‌وری را در ارتباط با 
این سازمان‌ها در قبل و بعد از خصوصی‌سازی 
بررسی ک��رد. این شاخص‌ها به دلیل تعدد و 
جامع بودن آنها تمامی جنبه‌های لازم را برای 

نظارت دقیق بر سازمان‌ها فراهم میک‌ند. 
همچنین به��ره‌وری بهترین معیاری است 
ك��ه می‌تواند جهت اولویت‌بندی و رتبه‌بندی 
سازمان‌های دولتی آماده ب��رای واگذاری در 
نظر گرفته شود زی��را شاخص‌های بهره‌وری 
ابزارهای بسیار مناسبی برای بررسی شرایط 
فعلی هر ی��ك از سازمان‌ها بوده و با استفاده 
از آنها می‌توان سازمان‌هایی را جهت واگذاری 
برگزید كه با توجه به شرایط موجود در جامعه 
و نی��ز در موقعیت‌های بین‌المللی با كمترین 
بح��ران مواجه شده و ضمن اینكه با كمترین 
مخاطرات احتمالی به بخش خصوصی واقعی 
واگ��ذار می‌شود و از ط��رف مردم با استقبال 
بیشت��ری مواج��ه خواهد ش��د و همچنین 
احتمال شكس��ت در امر واگذاری و بازگشت 
دوب��اره به زیر مجموع��ه سازمان‌های دولتی 
نی��ز از بین خواهد رفت. عدالت اقتصادی كه 
امروزه به‌عن��وان یكی از مهم‌ترین آرمان‌های 
توسع��ه اقتصادی در كش��ور مطرح می‌شود 
از مسیر حركت ب��ه سوی خصوصی‌سازی با 
محوریت بهره‌وری به منظور شكل‌گیری بهتر 
رقابت پذی��ری و حضور صحی��ح در فرآیند 
جهانی شدن بهترین و معقول‌ترین راه به نظر 
می‌رسد. بنابراین ب��ا توجه به مطالب مذكور 
به��ره‌وری را باید به‌عنوان مناسب‌ترین معیار 
سنج��ش رویكرد و عملك��رد صحیح فرآیند 
خصوصی‌سازی شناخت ك��ه اجرای صحیح 
آن رون��ق اقتصادی كشور و عدالت اقتصادی 
و افزایش ت��وان رقابت‌پذیری سازمان‌ها را به 

ارمغان خواهد آورد. 

نتیجه‌گیری و جمع‌بندی
بناب��ر آنچه گفت��ه ش��د در راستای تحقق 
سیاست‌های كل��ی اصل 44 قان��ون اساسی 
یكی از اهداف واگ��ذاری سازمان‌های دولتی 
توسع��ه رقابت‌پذی��ری فضای كس��ب و كار 
اقتصادی است. بنابراین دستگاه‌های نظارتی 
در داخل كشور باید ب��ا استفاده از معیارها و 
شاخص‌ه��ای استانداردی می��زان اثربخشی 
و می��زان دسترسی به این اه��داف مهم را در 
سط��ح خرد و كلان م��ورد بررسی قرار دهند 
ك��ه شاخص‌های به��ره‌وری به عل��ت جامع 
بودن و تعدد آنها سازمان‌ها را به‌صورت كاملا 
علمی از جهات مختل��ف عملكرد آنها را طی 
سال‌های گذشت��ه می‌تواند مورد بررسی قرار 
دهد و تجزیه و تحلیل این شاخص‌ها در قبل 
و پس از واگ��ذاری سازمان‌های دولتی میزان 
اثربخش��ی فرآیند خصوصی‌س��ازی را تعیین 
میک‌ند. علاوه بر آن امكان انجام مقایسه بین 
صنایع مختلف را در زمینه میزان موفقیت‌آمیز 
ب��ودن خصوصی‌سازی ب��ه تفكیك هر یك از 

صنایع می‌توان مورد بررسی قرار داد. 
علاوه ب��ر ای��ن از شاخص‌ه��ای بهره‌وری 
ب��ه منظور تعیی��ن اولوی��ت و رتب��ه بندی 
شركت‌های آماده ب��رای واگذاری می‌توان به 

نحو مناسبی بهره برد. 

نقش بهره‌وری درخصوصی‌سازی بررسی می‌شود

بهره‌وری مؤثر؛ دولتی یا خصوصی؟  بهره‌وری مناسب‌ترین شاخص سنجش خصوصی‌سازی

در بسی��اری از کشورهای کمت��ر توسعه‌یافته یا در 
حال توسعه، سازمان‌ها و ادارات دولتی، نقش پررنگی 
در زیرساخت‌ه��ای اقتصادی کش��ور ایفا میک‌نند و 
نق��ش بخش‌خصوص��ی در این می��ان کمرنگ است. 
همین امر موجب شده، در برخی کشورها، ناکارآمدی 
بخش دولتی، فساد اداری و مالی، عدم نظارت مناسب 
و. . . زمینه‌ساز نارضایتی کارمندان و مخاطبان از این 
سازمان‌ه��ا را ب��ه همراه داشته باش��د. کاهش سطح 
به��ره‌وری و خدم��ات از دیگر تبع��ات سیستم تماما 
دولتی است. بر همین اساس بسیاری از کشورهای در 
حال توسعه برای ایجاد تغییر در وضعیت فعلی خود، 
به خصوصی‌س��ازی به‌عنوان سنگ بن��ای استراتژی 
تغییرات در بخش سازمانی تمایل دارند. برای برخی 
دولت‌ها که تحت فشار بدهی‌های سنگین قرار دارند، 
گاه��ی خصوصی‌س��ازی مؤثرترین راه ب��رای جذب 
سرمایه‌ه��ای جدید به نظر می‌رسد. پژوهش‌ها نشان 
داده‌اند، در اغلب م��وارد، خصوصی‌سازی بر راندمان 
کاری و بهره‌وری سازمانی تاثیر مثبتی داشته، گرچه 
در برخی موارد، نتیج��ه معکوس گزارش شده است. 
مهم‌تری��ن اهدافی که خصوصی‌س��ازی در پی دست 

یافتن به آنهاست شامل این موارد است: 
-کاهش فشار مالی و اعطای مجوز به سرمایه‌گذاران 

برای جذب سرمایه‌های خارجی و داخلی 
- افزایش رقابت و بهره‌وری و ارائه خدمات بهتر به 

مراجعان و مخاطبان سازمان‌ها 
- تقوی��ت ب��ازار سرمای��ه و تشویق جامع��ه برای 

مشارکت در سهام ادارات و سازمان‌ها 
- اصلاح ساختار مالیاتی 

آسیا در مرحله آزمون و خطای خصوصی‌سازی 
خصوصی‌س��ازی پدی��ده‌ای نسبتا جدی��د در بین 
کشوره��ای در ح��ال توسعه آسیایی اس��ت. از اوایل 
ده��ه 80 میلادی که بحران‌ه��ای مالی متعددی در 
کشوره��ای در حال توسعه آسیایی گزارش شد، روند 
خصوصی‌س��ازی به‌عنوان یک گزین��ه مداواک‌ننده در 
کشورهای منطقه مطرح ش��د. پایین بودن بهره‌وری 
سازمان��ی در برخی ادارات دولت��ی و نبودن اطلاعات 
صحیح از میزان کارای��ی شرکت‌های دولتی از دیگر 
مواردی بود که دولت‌های آسیایی را به ایجاد تغییرات 

ساختاری مجاب کرد. 
هند: مجله سیاس��ت اقتصاد بین‌الملل، در بررسی 
و مطالعه اقتصاد هند در طول سال‌های اخیر، تلاش 
کرده ب��ه این پاسخ دست یابد که آی��ا هند در سایه 
خصوصی‌س��ازی موفق به حف��ظ و افزایش بهره‌وری 
سازمان‌های خود بوده یا خیر؟  تورم بالای 15درصد، 
اف��ت ذخای��ر ارزی و ناکارآم��دی ادارات دولت��ی در 
ده��ه 90 میلادی، ب��رای هند زنگ خط��ری بود تا 
دولتمردان این کش��ور به سمت خصوصی‌سازی گام 

بردارند. بررسی روند خصوصی‌سازی در هند تا حدی 
دوگان��ه به نظر می‌رس��د. از ی‌کس��و، نخستین گام 
برای خصوصی‌س��ازی در این کشور، ایجاد اصلاحات 
ساخت��اری بود که همین اصلاحات عده‌ای را بیکار و 
سرگردان کرد و تضاد‌ها بین اقتصاد سیاسی و اقتصاد 
تحول��ی در ای��ن کشور کارشکنی‌های��ی را به‌ویژه در 
بخ��ش جذب سرمایه‌های خارجی ب��ه همراه داشت. 
از سوی دیگر آمارهای اقتصادی نشان می‌دهند بین 
سال‌ه��ای 1991 تا 2008 رشد اقتصادی و بهره‌وری 

سازمان‌ها در هند مثبت و افزایشی بوده است. 
ای�ران: از اوای��ل دهه 90 می�لادی تاکنون، ایران 
ت�لاش کرده تا روند خصوصی‌سازی را در دستور کار 
دولت‌های مختلف بگنجاند. توجه به بخش‌خصوصی، 
حت��ی در برخی برنامه‌های توسعه دولتی نیز مشهود 
اس��ت. با وج��ود ظرفیت‌ه��ای مناسب ای��ران برای 
خصوصی‌س��ازی، اغلب طرح‌های ای��ن کشور در این 
بخش آن طور که انتظار می‌رود موفق نیستند. برخی 
تحلیلگران علت این مسئله را خصوصی‌سازی نیمهک‌اره 
یا درگی��ر ش��دن سرمایه‌گ��ذاران بخش‌خصوصی با 
قوانین پیچیده دولتی می‌دانند. اما برخی کارشناسان 
اقتصادی، عدم توجه به خصوصی‌سازی در بخش‌های 
مهمی مثل پتروشیم��ی و عدم توجه به بهره‌وری در 
ای��ن بخش را تأثیرگذار‌تر می‌دانن��د. به نظر می‌رسد 
ایران برای داشتن بهره‌وری حداکثری، نیاز به اصلاح 
قوانین و سپس بهره‌گیری از سیستم خصوصی‌سازی 
اس��ت. ایج��اد اخت�لاف بی��ن دو بخش‌خصوصی و 
دولت��ی، اغلب به سب��ب تضاد قوانین��ی است که در 

بخش‌خصوصی و دولتی قابل اشتراک نیستند. 

نتایج همیشه یکسان نیستند 
بررسی‌های سه محقق برجسته اقتصادی؛ دیوید براون  
)محقق مؤسسه مطالعات اقتص��ادی ایالات متحده(، 
ج��ان ارل  )استاد دانشگاه اقتص��ادی جورج میسون( 
و آلم��وس تلگ��اد  )محقق مرکز مطالع��ات اقتصادی 
اروپای مرکزی( در مورد روند خصوصی‌سازی در چهار 
کشور مجارستان، روسی��ه، اوکراین و رومانی نتایجی 
جال��ب توجه داشت. رومانی ب��ا 28درصد، مجارستان 
با 22درص��د و اوکراین با 3درصد رش��د بهره‌وری در 
طول یک دهه گذشته، نشان دادند که خصوصی‌سازی 
می‌تواند بر بهره‌وری سازمانی روند مثبتی داشته باشد. 
اما نتایج در مورد روسیه شگفت‌انگیز بود. آمارها نشان 
می‌دهند، پیامد خصوصی‌سازی در روسیه 4درصد افت 
بهره‌وری بوده است. تحلیلگران معتقدند، آنچه روسیه را 
بیش از هر عامل دیگری در روند خصوصی‌سازی ناکام 
 میک‌ند، عدم اعتماد به بخش‌خصوصی و سیاست‌های

نا منعطف اقتصادی دولت روسیه است. 

آزمــوده

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت 

مناسب‌ترین روش برای نظارت و اندازه‌گیری 
میزان اثربخشی رویكرد و میزان اثربخشی 
عملكرد فرآیند خصوصی‌سازی بهره‌گیری از 
مفهوم بهره‌وری است. به منظور بررسی روند 
رقابت‌پذیری سازمان‌های واگذار شده و نیز 

قرار گرفتن صحیح در مسیر جهانی شدن باید 
روند شاخص‌های بهره‌وری را در ارتباط با 

این سازمان‌ها در قبل و بعد از خصوصی‌سازی 
بررسی کرد

احسان جنتی‌فرد
مدیرعامل مرکز مدیریت بهره‌وری و تعالی سازمانی ایران



تعرفه اینترنت پرس�رعت نامحدود ش�رکت مخابرات استان 
تهران براساس مصوبه 152 سازمان تنظیم مقررات ارتباطات از 
تاریخ اول خرداد ماه تغییر یافته است. محمدرضا بیدخام، معاون 
تجاری شرکت مخابرات استان تهران  با اعلام این مطلب گفت: 
براساس مصوبه 152سازمان تنظیم مقررات رادیویی کشور تعرفه 
اینترنت پرسرعت نامحدود شرکت مخابرات استان تهران به این 

شرح تغییر کرده است. 

فولکس‌واگن و تولید خودروهای برقی 
ب��ه گ��زارش رویترز، 
ب��ا  فولکس‌واگ��ن 
سایک‌موت��ور چی��ن 
برای افزایش تولید و تحقیقات و توسعه خودروهای برقی 
در این کشور توافق همکاری امضا کرد. فولکس‌واگن اعلام 
ک��رد برای توسع��ه کارخانه اصلی جوین��ت ونچر چینی 
SVW در آنتین��گ تواف��ق کرده است. ای��ن خودروساز 
آلمانی اعلام کرد ظرف چهار سال آینده قصد دارد تولید 
بیش از 15 مدل مختلف خودروی برقی شامل خودروهای 
پلاگین هیبریدی و خودروهای تمام‌برقی را در چین بومی 
کند. فعالیت‌های تحقیقات��ی در زمینه پیله‌ای سوخت و 
خودروهای پلاگین هیبریدی هم ق��رار است گسترده‌تر 
ش��ود. همچنین توافق شد یک مدل جدید خودرو با برند 
فولکس‌واگن در کارخانه آنتینگ که در شانگهای قرار دارد 
از سال 2016 تولید شود. فولکس‌واگن اعلام کرد که ظرف 
چهار سال آینده یک مدل خودروی برقی جدید بر مبنای 
خودروی پرفروش لاویدا در کارخانه آنتینگ تولید خواهد 
شد. ای��ن توافقات بخشی از سرمایه‌گ��ذاری 22 میلیارد 
یوروی��ی )25 میلیارد دلار( فولکس‌واگ��ن تا سال 2019 
هستند که این شرکت به همراه جوینت‌ونچرهای چینی 
خ��ود برنامه‌ریزی ک��رده است. براساس گ��زارش رویترز، 
فولکس‌واگن به همراه جوینت‌ونچرهای چینی شانگهای 
فولکس‌واگن و FAW  فولکس‌واگن مجموعا 3.7 میلیون 
خ��ودرو در سال 2014 در چین فروخت که 12.4 درصد 

افزایش نسبت به سال پیش از آن داشت. 

جزییات فساد فیفا فاش شد
به گ��زارش وال‌استری��ت ژورنال، 
جزییات اق��رار چاک بلی��زر مقام 
بلندپایه سابق فدراسیون بین‌المللی 
فوتبال )فیفا( در جریان یک جلسه 
دادگ��اه در س��ال 2013 در‌ب��اره 
دریافت رشوه برای واگذاری میزبانی جام‌جهانی 2010 به 
آفریقای جنوبی منتشر شد. طبق این مدارک منتشر شده، 
بلیزر عنوان کرده است که با دیگر اعضای کمیته اجرایی 
فیفا و با پذیرش رشوه در مقابل گزینش آفریقای جنوبی 
برای میزبانی جام‌جهان��ی 2010 موافقت کرده‌اند. بلیزر 
که یک آمریکایی است همچنین در ارتباط با جام‌جهانی 
1998 نیز رشوه دریاف��ت کرده است. آمریکا یک پرونده 
بزرگ جنایی در مورد فس��اد در فیفا تشکیل داده است؛ 
پرونده‌ای که دو روز قبل به استعفای سپ بلاتر از ریاست 
فیفا منجر شد. دادستان‌های آمریکا هفته پیش 14نفر را 
مرتبط با فیفا در ارتباط با رشوه‌خواری، اخاذی و پولشویی 
مته��م کرده‌اند. قبلا چهار نفر دیگر از جمله بلیزر در این 
ارتباط متهم شده بودند. وزارت دادگستری آمریکا مدعی 
است که این افراد طی یک دوره 24 ساله در مجموع بیش 
از 150 میلیون دلار رشوه گرفته‌اند. هفت نفر از این 14 نفر 
مقام‌های فیفا هستند و در زوریخ دستگیر شدند و دو نفر 

آنها معاونان فدراسیون بین‌المللی فوتبال هستند. 

آمازون کالاهای کم‌وزن را رایگان 
تحویل می‌دهد

گ��زارش  براس��اس 
آم��ازون  بلومب��رگ، 
سروی��س  اخی��را 
جدی��دی معرفی ک��رده که براساس آن اق�الم کم وزن را 
به طور رایگان تحویل می‌ده��د. این سرویس که »ارسال 
کالاهای کوچک و سبک توسط آمازون« نام دارد در کشور 
آمریکا و ب��رای کالاهایی با وزن ۲۳۰ گ��رم ارائه می‌شود. 
غ��ول خرده‌فروشی جهان قصد دارد ت��ا در کشور آمریکا 
بدون دریافت هیچ هزین��ه‌ای کالاهای سبک و کم‌وزن را 
به‌طور رایگان به مشتریان خود ارسال کند. توسط سرویس 
جدی��د مشتریان قادر هستند اقلامی ب��ا وزن ۲۳۰ گرم و 
کمت��ر را سفارش داده و در چهار تا هشت روز کاری مرکز 
جدید حمل‌و‌نقل کنتاکی این کالاها را به‌طور رایگان ارسال 
می‌کنند. پیش از این تنها کسانی می‌توانستند به‌طور رایگان 
 کالاها را رایگ��ان دریافت کنند که اقلامی با حداقل مبلغ 
 Amazon Prime ۳۵ دلار می‌خریدند یا جزو کاربران
بودن��د. آمازون از ۱۳ هفته قبل این سرویس را آغاز کرد و 
در طول ای��ن دوره آزمایشی به نتایج جالبی دست یافت؛ 
براساس این نتایج کالاهایی که هزینه آنها کمتر از ۳۵ دلار 

است بسیار بیشتر از دیگر کالاها به فروش می‌رسند. 

گزارش‌های گمرک��ی از صادرات غیر‌نفتی در دومین ماه سال جاری نشان می‌دهد که 
ص��ادرات پسته با پوست در این ماه با بی��ش از 19 برابر افزایش به رقم 48 میلیون دلار 
رسی��د. در اردیبهش��ت ماه سال جاری نزدیک به 6هزار ت��ن پسته با قیمت کیلویی 8.4 
دلار ص��ادر شد و این در حالی است که می��زان صادرات پسته در مدت مشابه سال قبل 

معادل 300 تن بوده است. 
بر این اساس ارزش صادرات پسته در اردیبهشت ماه معادل 48 میلیون دلار بوده‌ است، 
در حالی‌که ارزش ص��ادرات این محصول در اردیبهشت سال گذشته حدود 2.5 میلیون 
دلار بود. این آمار نشان می‌دهد که اگرچه قیمت هر کیلو پسته در دومین ماه سال جاری 
نسبت ب��ه مدت مشابه سال قبل 0.4 دلار کاهش داشته‌ است، اما صادرات این محصول 
به لحاظ وزنی با حدود 1800 درصد و به لحاظ ارزشی با ‌1700درصد افزیش مواجه بود. 
طب��ق آمار دوماهه صادرات غیر‌نفتی، صادرات پسته ب��ا پوست تازه یا خشک نیز معادل 
7000 تن و با ارزش نزدیک به 57 میلیون دلار بوده‌است که نسبت به دوماهه اول سال 

گذشته، به لحاظ وزنی 15 برابر افزایش پیدا کرده ‌است. 
ب��ر خلاف این آمار در مورد پسته با پوست، ص��ادرات پسته بدون پوست در این مدت 
رون��دی کاهش��ی را در پیش گرفته اس��ت، به طوری‌که در دوماه��ه نخست سال جاری 
ص��ادرات ای��ن محصول نسبت به م��دت مشابه در سال گذشته ب��ا کاهشی 97 درصدی 
مواج��ه ش��د. پسته بدون پوست در این م��دت معادل 400 تن و ب��ا ارزش 3.5 میلیون 

دلار صادر شد. 

تغییر تعرفه 
اینترنت پرسرعت مخابرات 

س�الم خوانندگ��ان عزیز. کرم‌های ض��د چروک بوتانیک��ال پوستینیگ، ب��ا قابلیت 
چروک‌زدای��ی، مناس��ب پوست‌های خشک، نیمه مرط��وب، مرطوب، چرب و هر جور 
پوست��ی، حت��ی شما پوست عزیز!  جهت سفارش ک��الا عدد 1 را به 200063 ارسال 
کنی��د. چیه؟  چ��را این‌طوری نگاه می‌کنی��د؟  گفتم که!  دستفروش��ی می‌کنم. بله!  
م��ا طنزنویس جماعت ه��م زندگی داریم. بای��د خرج‌مان را در بیاوری��م. بریم سراغ 

شرکت‌کننده اول. 
بنده: سلام به شرکت‌کننده اول امروزمون. خودتون رو معرفی می‌فرمایید؟ 

شرکت‌کنن��ده: سلام. ب��ه نام خدا دلن��واز واپس‌زادگان هستم. ج��وان 57 ساله از 
تهران. 

بنده: به به. آقای واپس زادگان، بریم سراغ سوالات سیاسی؟ 
شرکت‌کننده: هرچند م��ن عادت ندارم سوال جواب بدم و اصولاً خودم سوال می‌کنم. 

ولی بریم سراغ سوال. 
بنده: پس خوب دقت کنید چون نمی‌تونیم راهنمایی کنیم. 
سوال: آیا تجمع‌های اخیر سازمان یافته است یا خودجوش؟ 

ب( خودجوش          ج( هر دو	     د( هیچ‌کدام الف( سازمان یافته	
شرکت‌کننده: الان هیچ‌کدام چطوری میشه؟ 

بنده: مثلًا می‌تونه خودسر باشه. 
شرکت‌کننده: نه اون که قطعاً نیست. 

بنده: چرا؟  چطور مگه؟ 
شرکت‌کننده: خب برای اینکه خودسر همون خودجوشه. در مرحله ماقبل آخر. 

بنده: خب الان در چه مرحله‌ایه؟ 
شرکت‌کننده: نه هنوز اون مرحله نیست. 

بنده: چیه پس؟ 
شرکت‌کنن��ده: آقا جان م��ن شرکت‌کننده مسابقه شما هست��م. فالگیر که نیستم 
 ای��ن س��والا رو ازم می‌پرس��ی!  من از کجا بدون��م کی درمیاد؟  اص�اًل مگه قراره 

در بیاد؟ 
بنده: خب آخه از قدیم گفتن خوبی که از حد بگذرد، نادان خیال بد کند. 

شرکت‌کننده: الان این چه ربطی داشت به موضوع؟  چه ربطی داشت؟  چرا چیزی که 
بلد نیستی رو تعریف می‌کنی؟! 

بنده: حالا چرا تخریب شخصیت می‌کنی؟  کلی عرض کردم. یعنی وقتی هر چیزی از 
یه مرزی به بعد رو می‌گذره، دیگه خودبه‌خود تبدیل به خودسر می‌شه. حتی اگه مهمون 

باشه و بیش از یک هفته بمونه. 
شرکت‌کننده: من که نفهمیدم چی شد. ولی به‌صورت دیالکتیکی باید حلش کنیم. 

بن��ده: آقا چ��ه کاریه منم گرفتی به ح��رف متفرقه؟!  بابا سوال رو ج��واب بدید مردم 
معطل جواب شمان! 

شرکت‌کننده: سوال چی بود؟ 
بنده: ‌ای بابا!  گوش کنید تکرار می‌کنم: 

سوال: آیا تجمع‌های اخیر سازمان یافته است یا خودجوش؟ 
الف( سازمان یافته           ب( خودجوش           ج( هر دو           د( هیچ‌کدام

شرکت‌کنن��ده: صددرص��د خودجوش. اصلًا م��ا مراسم سازمان‌یافته ک�اًل نداریم. مگر 
دشمنان سازمان‌دهی کنن. همیشه تجمعات اونا کار آمریکا و انگلیسه! 

شرکت معماری زها حدید ساخت یک ساختمان فولادی ضدزنگ به ارزش 17 میلیون دلار را در مرکز مطالعات خاورمیانه در کالج سنت‌آنتونی دانشگاه آکسفورد به پایان رسانده است. 
سازه جدید Investcorp نام دارد و از سبکی منحصربه‌ فرد در معماری حکایت دارد.

کار کار انگلیس‌هاست

اکنون وضعیت اقتصادی سینمای ایران مناسب نیست و این وضعیت مربوط به حال 
نمی‌ش��ود. بلک��ه مشکلاتی عمدتا از گذشته تا به امروز وج��ود داشته و تلاشی هم در 
جه��ت حل‌شان نشده است. یکی از مهم‌ترین معض�الت این است که وقتی یک فیلم 
خ��وب ساخته می‌شود و فروش بالای��ی هم دارد همه خی��ال می‌کنند دیگر وضعیت 
اقتصادی سینما بهبود یافته و مشکلات حل شده و دیگر به فکر راه‌حل نمی‌افتند ولی 
بای��د بدانیم ک��ه با یک گل بهار نمی‌شود. بسیاری از عوام��ل نظیر ساختار نامناسب و 
موض��وع نه‌چندان جذاب سبب می‌شود فیلم‌هایی که امروز ساخته می‌شوند مخاطبان 
زی��ادی را جذب نکنند یا گروه��ی هم که به سینما می‌رون��د از فیلم رضایت نداشته 

باشند. 
فیل��م خوب فیلمی است ک��ه قصه خوب داشته باشد. واقعی��ت این است که حدود 
80درصد اتفاقات یک فیلم براساس قصه آن فیلم تنظیم می‌شود و قصه باید یک سری 
استانداردهای��ی داشته باشد تا تماشاچی بعد از دیدن آن بلافاصله واکنش نشان دهد. 
برای مشک�الت اقتصادی سینماگران هم خانه سینما به‌عنوان یک نهاد صنفی تا الان 
ب��ه وظیفه‌اش به درستی عمل نکرده است و ساختار اداری غلطش سبب شده آن‌طور 
که باید به کارمان نیاید. چون ساختار اداری این نهاد برمبنای کارفرما و کارمند است 
ای��ن عامل سبب می‌شود کارفرما در ازای دستمزد کم از کارمندش کار زیاد بخواهد و 
از طرفی کارمند نیز می‌خواهد کار کم و حقوق بالا دریافت کند در نتیجه این ساختار 
اداری غل��ط سب��ب ناکارآمدی این نهاد صنفی شده و همان‌ط��ور که می‌بینیم تا الان 

کمک زیادی به ما نکرده است. 
درصورتی‌ک��ه وقتی یک نهاد صنفی کارش را به‌درست��ی انجام می‌دهد که برمبنای 
مناف��ع مشت��رک پایه‌ریزی شده باش��د نه سود شخصی و وظیف��ه‌اش پرداخت حقوق 
اف��راد، حفظ امنیت شغلی و همچنین بیم��ه درمانی آنهاست ولی همان‌طور که شاهد 
آن هستی��م عوام��ل زی��ادی خانه سینم��ا را از هدف‌های اولیه خ��ود دور کرده است. 
مسئولان باید از نظرات کارشناسی بهره‌مند شوند و با وضع قوانین مناسب و همچنین 
اج��رای مناسب قوانین به اصل ماجرا بپردازند و از این طریق معایب کار را شناسایی و 

مشکلات اقتصادی سینما را رفع کنند. 

نگاه آخر

فرصت‌سوزی

سودوکو

قــاب

کیوسـک
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با یک گل بهار نمی‌شود. . . 

احسان ابراهیمی
طنزنویس

امیر عباس گردان
تهیه‌کننده و مدیر پخش سینما

جدول امروز

بحران کمبود مسکن در فرانسه

دور دنیا

 ترجمه: فائزه مشهدی حسن
منبع: ژورنال دو ژور

 ترجمه: فائزه مشهدی حسن
منبع: فیگارو

بناب��ر گزارش‌های مردمی، شم��ار خانه‌ها 
درفرانس��ه از سال 2007 تاکن��ون به‌شدت 
کاه��ش یافت��ه اس��ت. ای��ن ام��ر، شرای��ط 
نگران‌کننده‌ای را به وجود آورده است چراکه 
نیاز‌های اجتماعی درخصوص مسکن پیوسته 
در حال رش��د هستند. از زمان��ی که بحران 
ساخت‌و‌ساز در س��ال 2011 آغاز شد، بدون 
شک تنش‌ه��ا در بازار مسک��ن و مستغلات 
فرانسه در ح��ال افزایش اس��ت، درحالی‌که 

در س��ال 2007 کشوره��ای اروپ��ای غربی 
دارای بیشترین تع��داد خانه بوده‌اند، فرانسه 
از این پس در انتهای این گروه قرار می‌گیرد. 
براساس آخرین تحقیق منتشر شده در سال 
 ،»Housing Eroupe «  2015 توس��ط
فرانس��ه از ای��ن پس با 423 خان��ه برای هر 
1000 نف��ر از شهرون��دان، دارای کمتری��ن 
تعداد مسکن درمقایس��ه با جمعیتش است. 
به‌عن��وان مقایس��ه، درس��ال 2009، فرانسه 
یک��ی از سه کش��وری بود که ب��ا 509 خانه 
ب��ه ازای هر 1000 نف��ر از شهرون��دان، در 
رأس کشوره��ای اروپای��ی ق��رار داش��ت و 

همچنی��ن در س��ال 2007 جایگ��اه نخست 
را ب��ه خ��ود اختص��اص داده ب��ود. محققان 
می‌گوین��د به دلیل کاه��ش 133 هزار واحد 
مسکون��ی جدید در هر س��ال، شاخص‌ها در 
فرانس��ه بین سال‌های 2007 تا 2014 رو به 
وخام��ت گذاشته است. در این شرایط دولت 
به‌عنوان هدف اعلام کرده است در هر سال، 
5000 خان��ه جدید را در دسترس مردم قرار 
 خواهد داد. حتی آلم��ان که در ابتدای قرن 
بیس��ت و یکم رونق اقتص��ادی خوبی ندارد، 
اکن��ون فرانس��ه را با 506 خانه ب��ه ازای هر 

1000نفر، پشت سر گذاشته است. 

جشنواره سینمایی فرانسوی پول‌ساز
جشنواره فیلم کن 72 میلیون یورو از سود اقتصادی حاصل در سال 2014 را از آن خود کرد

360
360

بزرگ‌تری��ن دی��دار بین‌الملل��ی سینما با 
دریاف��ت بودجه 20 میلیون یورویی، نزدیک 
به چه��ار برابر سودآوری ب��رای این منطقه 

داشت. 
دی��داری سالانه ک��ه همواره ب��رای شهر 
 کن و مناطق حوم��ه آن سودآور بوده است. 
شص��ت و‌هشتمین جشن��واره فیلم کن روز 
چهارشنب��ه 24 م��ه ‌آغ��از و در 26 همین 
م��اه به کار خ��ود پایان داد. »آت��و فرانس«، 
آژانس ملی توسع��ه گردشگری در مقاله‌ای 
می‌نویسد: »برگزاری ای��ن رویدادهای مهم 
به‌عن��وان اهرم واقعی توسع��ه، امکان تغییر 
تصوی��ر ذهنی اف��راد نسبت ب��ه آن منطقه، 
شهرت و سوداقتص��ادی را فراهم می‌کند.« 
ب��ر این اساس، این دیدار ب��زرگ بین‌المللی 

ح��دود 72 میلیون یورو از س��ود اقتصادی 
را در منطق��ه کن و 31 است��ان همجوارش 
از آن خ��ود کرده است. بای��د بگوییم پشت 
طلاه��ای جشن��واره ک��ن، 10روز پی‌در‌پی 
اتفاق��ات گوناگ��ون رخ می‌ده��د: جشنواره 
بین‌الملل��ی فیل��م و ب��ازار فیلم‌هایش )70 
میلی��ون یورو درآمد( که با هفته نقد در یک 
زمان برگ��زار می‌شود و همچنین حدود 15 
کارگ��ردان که در نزدیک ب��ه یک میلیون و 
800هزار ی��ورو از این سود اقتصادی سهیم 
هستند. در بخشی که تقریباً به حرفه‌ای‌های 
سینم��ا اختصاص داشت، نزدیک به 12هزار 
تهیه‌کنن��ده، کارگ��ردان و  شرکت‌کنن��ده، 
شرکت‌های توزیع‌کننده فیلم حضور داشتند 
و علاوه بر ای��ن، جشنواره کن حدود 4500 
خبرنگار رسمی را به این شهر کشاند. روزانه 
ه��زاران گردشگر ب��رای دی��دن ستاره‌های 
سینما در اطراف ف��رش قرمز معروف جمع 

می‌شوند وبه‌طورکل��ی جمعیت شهر کن در 
زمان جشنواره به سه برابر می‌رسد. 

توریسم محلی، نیروی محرک اقتصاد
نتایج نشان می‌ده��د اگر سوداقتصادی را 
65 میلیون یورو در نظ��ر بگیریم 92درصد 
از س��ود اقتص��ادی به‌وسیل��ه 84 ه��زار و 
800 گردشگ��ری ک��ه در شصت و هفتمین 
جشن��واره فیلم کن در س��ال 2014 به این 
منطقه آمده‌اند، حاصل شده است. در مدت 
 دو هفته هتل��داران این منطق��ه نزدیک به 
 15 درصد از کل درآمد سالانه خود را به دست 
آورده‌اند. جمعا این جشنواره تنها با دریافت 
20 میلی��ون ی��ورو بودجه نزدی��ک به چهار 
براب��ر درآمدزای��ی برای ای��ن منطقه داشته 
است و در مقیاس مل��ی پیش‌بینی می‌شود 
 ای��ن درآم��د در سال‌های آتی ب��ه بیش از 

195 میلیون یورو برسد. 
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