
روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 
 دوشنبه

3 آذر ماه
1393

www.forsatnet.ir
با رویکرد استقرار اقتصاد دانش بنیان، نوآور، مولد و فرصت ساز

یکشنبه
17 خرداد 

1394

19 شعبان 1436 - سـال اول
شمـاره241- 16+16صفحه - 1000 تومان

Sun.7Jun 2015

 حلقه محاصره
تنگ تر می شود

iBridge
دوست یا دشمن کارآفرینی

فرصتی که به تهدید تبدیل شد 

موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز در فکر صید سپرده‌گذاران

وعده‌هایی که عملی نمی‌شوند

 90 درصد ساخت‌و‌ساز کشور
در دست غیر‌مجازها 

 بی‌اعتمادی سهامداران
به حمایت از بورس
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هنگامی که بانک مرکزی تصمیم 
گرفت در شورای پول و اعتبار اقدام 
به کاهش نرخ سود بانکی کند وزیر 
اقتصاد پیش‌بینی کرد که با کاهش 
نرخ س��ود بانکی، موسسات مالی و 
اعتباری غیر‌مجاز اقدام به تحرکاتی 
برای جذب س��پرده‌ها از مشتریان 

دیگر بانک‌ه��ا می‌کنند؛ دغدغه‌ای 
که رفته رفته در حال واقعیت یافتن 
اس��ت.  پیش‌بینی وزیر اقتصاد در 
حالی بود ک��ه گمانه‌های متفاوتی 
درباره اینکه بعد از کاهش نرخ سود 
بانکی، س��پرده‌هایی که از بانک‌ها 
خارج می‌شوند به کدام بازار سرازیر 

خواهند ش��د به وجود آمد. بیشتر 
گمانه‌ها ب��ازار س��هام را مهم‌ترین 
اولویت سرمایه‌گذاران نشان می‌داد 
اما رویدادهای بعدی نشان داد که 
بحران‌های بازار سهام جدی‌تر از آن 
است که بتواند سرمایه‌های خارج 

شده از بانک‌ها را جذب خود کند.
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وزیر نفت با اشاره به نامه ایران به اوپک در نشست ١٦٧ این سازمان، گفت: برای افزایش 
تولید و بازگشت به بازار نیازی به مجوز نداریم و سهم خود را به دیگران واگذار نمی‌کنیم.  

بیژن زنگنه دیروز پس از بازگش�ت از نشست سازمان کشورهای صادر‌کننده 
نفت  )اوپک( درباره نتایج سفر خود، با اشاره به نامه‌ای که از سوی ایران...

وزیر نفت در بازگشت از وین: 

 برای افزایش تولید و بازگشت به بازار
نیازی به مجوز نداریم

بعد از گذش��ت شش سال از عرضه بلوک 
50 درصدی ش��رکت مخابرات، قرار اس��ت 
4.7 درص��د دیگ��ر از س��هام این ش��رکت 
ب��زرگ در بورس عرضه ش��ده و در ترکیب 

سهامداری آن تغییراتی ایجاد شود. 
به گزارش ایس��نا، بعد از گذش��ت شش 
سال از واگذاری بلوک 50 درصدی شرکت 
مخابرات به ش��رکت توسعه اعتماد مبین به 
ارزش 7.8 هزار میلیارد تومان، قرار اس��ت 
برای نخس��تین‌بار بل��وک 4.7 درصدی این 

شرکت به فروش برسد. 
عرض��ه این بلوک در حالی بعد از ش��ش 
س��ال صورت می‌گیرد که اخیراً مدیرعامل 
این ش��رکت بزرگ تغییر ک��رد و اختلافات 
در مجمع س��الانه این شرکت بالا گرفت، به 
این ترتیب قرار است تا با فروش این بلوک، 
تغییراتی در ترکیب سهامداری این شرکت 
ایجاد شود. بنابراین عرضه این بلوک ناشی 
از تبعات جابه‌جایی مدیرعامل ش��رکت در 

اردیبهشت‌ماه است. 
برای��ن اس��اس ق��رار اس��ت در روز 25 
خردادم��اه 4.78 درصد مع��ادل 2 میلیارد 

و 190میلی��ون و 762ه��زار و 354 س��هم 
مخابرات توس��ط س��ازمان خصوصی‌سازی‌ 
به وکالت از ش��رکت توس��عه اعتماد مبین 
در بورس عرضه ش��ود. این بلوک قرار است 
به‌ص��ورت 25 درصد نقد و مابقی اقس��اط 

توسط کارگزاری بانک ملی عرضه شود. 
بلوک 50 درصدی شرکت مخابرات در حالی 
در س��ال 1388 به شرکت اعتماد مبین واگذار 
شد و این شرکت مالک 50 درصد به علاوه یک 
س��هم مخابرات اس��ت که تغییرات مدیریتی و 
اختلاف‌نظر در مجمع س��الانه این ش��رکت در 
اردیبهش��ت‌ماه موجب ش��د تا نخستین عرضه 
بلوک 4.7 درصدی این ش��رکت بعد از گذشت 

شش سال صورت گیرد. 
در همی��ن حال مدی��رکل روابط عمومی 
ش��رکت مخاب��رات درب��اره اعلام س��ازمان 
خصوصی‌‌سازی مبنی بر فروش بلوک 4.78 
درص��دی س��هام مخابرات ب��ه دلیل بدهی 
س��هامدار عمده  )توس��عه اعتم��اد مبین( 
اظهار داشت: توس��عه اعتماد مبین تا پایان 
س��ال 93 تمامی اقساط ش��امل 20 درصد 
مبلغ نقد اولیه و 10 قسط از 16 قسط  )در 

مجموع به مبلغ 5 ه��زار میلیارد تومان( را 
پرداخت کرده است. 

داود زارعیان در گفت‌وگو با فارس، افزود: 
قسط دوم این دوره مربوط به اردیبهشت‌ماه 
اس��ت که باید در تاریخ 94/2/19 پرداخت 

می‌شد که هنوز پرداخت نشده است. 
وی ادام��ه داد: در ای��ن ب��اره س��ازمان 
خصوصی‌سازی بدون توجه به مفاد قرارداد 
ف��روش مخابرات به‌ویژه ماده 5-8 که اعلام 
کرده در صورت عدم پرداخت چهار قس��ط 
از بده��ی ناش��ی از واگذاری این س��ازمان 
می‌تواند نس��بت به فروش وثایق اقدام کند، 
خبر فروش بل��وک 4.78 درصدی را اعلام 
کرده و این کار غیرمتعارف با گذشت کمتر 
از 30 روز از سررس��ید یک قس��ط گذشته 

انجام شده است. 
وی گفت: همچنین شرکت توسعه اعتماد 
مبی��ن در تاری��خ 94/03/11 ط��ی نامه‌ به 
ش��ماره 499-03-94 از سازمان خصوصی 
برای پرداخت قسط اخیر به مدت شش ماه 
درخواس��ت اس��تمهال کرده بود که در این 

خصوص جوابی داده نشد. 

اول  مع��اون  جهانگی��ری،  اس��حاق 
رییس‌جمه��ور از آگاه‌تری��ن عناصر ورزیده 
دولت نس��بت ب��ه كلیات اقتص��اد ایران به 
حس��اب می‌آید كه اطلاعات همه‌س��ویه‌ای 
دراختیارش قرار دارد. او كه در هشت سال 
فعالیت دول��ت احمدی‌نژاد هرگز ارتباطش 
را با مس��عود نیلی از دس��ت ن��داد و در هر 
ش��رایطی از تحلیل‌های این مش��اور ارشد 
اقتصادی اس��تفاده میك‌رد این روزها ضمن 
حضور در مراسم گوناگون نكات تلخی را بر 
زبان می‌آورد كه ش��اید تمایل نداشته باشد 

پیامدهای آن را با صراحت آشكار كند. 
ب��ه گزارش س��اعت 24، به‌طور مثال وی 
در مراس��م بهره‌برداری از طرح چكاوك در 
بان��ك مركزی تاكی��د كرد: ایران به رش��د 
متوس��ط ب��الای ۵ درصد نی��از دارد و این 
نیاز جدی است. جهانگیری به‌عنوان معاون 
اول نی��ك می‌داند هر میزان رش��د كمتر از 
۵ درصد در س��ال به معنای تداوم بیكاری 
جوانان تحصیلكرده اس��ت و علاوه بر این با 
رشدهای زیر ۵ درصد قدرت جبران كاهش 
درآم��د س��رانه س��ال‌های اول دهه ۱۳۹۰ 

ناممكن است. 
كارشناس��ان معتقدند حت��ی در صورت 
رش��د ۵ درصدی س��ال‌های آینده باید پنج 
س��ال بگذرد تا ایرانیان به درآمد س��رانه‌ای 
برس��ند كه در پایان س��ال ۱۳۸۹ داشتند. 
علاوه بر این، مع��اون اول رییس‌جمهور در 
جریان سخنان خود به سه راه مسدود کردن 

تامی��ن منابع مالی مورد نی��از بخش واقعی 
اقتصاد نیز اش��اره ك��رد. جهانگیری تصریح 
كرد:  »منابع دولتی به‌عنوان یكی از راه‌های 
تامی��ن مناب��ع مالی ب��رای تولید ب��ه دلیل 
سقوط قیمت‌های نفت و تكالیف بودجه‌ای 

توانایی كافی ندارد.« 

وی به درس��تی اش��اره كرده كه دولت با 
درآم��د ۲۵ میلی��ارد دلاری نفت در س��ال 
۱۳۹۴ به شرط اینكه درآمدهایش را بتواند 
به ب��ازار داخل تزریق كند فقط در اندازه‌ای 
است كه یارانه نقدی بدهد كه در حدود ۱۲ 
میلیارد دلار است و بقیه آن را نیز به حقوق 

صدها هزار كارمند تخصیص دهد. 
معاون اول رییس‌جمهور یادآور ش��د كه 
شرایط و مناسبات خارجی ایران به گونه‌ای 
آرای��ش پیدا ك��رده كه تامی��ن منابع مالی 
از خ��ارج به وی��ژه جذب س��رمایه خارجی 

ناممكن ش��ده اس��ت. ایران در س��ال‌های 
اخیر به‌ط��ور میانگین كمت��ر از ۲ میلیارد 
دلار س��رمایه‌گذاری خارج��ی را آن هم در 
بخش‌ه��ای خاص تجربه كرده اس��ت و این 
اطلاعاتی نیست كه جهانگیری آن را نداند. 
معاون اول رییس‌جمهور با اینكه اعتراف 
میك‌ند  »بدهی‌های غیرجاری، بدهی دولت 
به بان‌كها و ناكافی بودن نس��بت س��رمایه‌ 
بان‌كه��ا« موجب تضعی��ف مهم‌ترین ركن 
بازار پولی ایران ش��ده است اما از سر شاید 
اندكی امیدهای دور به منابع ناشناس مالی 
از بان‌كها  »انتظار دارد در ش��رایط فعلی« 
منابعی را برای اقتصاد كش��ور فراهم كنند. 
ام��ا ای��ن آرزویی بیش نیس��ت و بان‌كهای 
كش��ور نمی‌توانند با اتكا به س��پرده‌گذاری 
كاهن��ده ش��هروندان یا س��پرده‌های كلان 
دولتی كه س��ود بالای��ی می‌خواهند منابع 

تازه‌ای تجهیز كنند. 
سیس��تم بانكی ای��ران در س��ال ۱۳۹۳ 
فقط ۷۰ هزار میلی��ارد تومان منابع جدید 
ب��ه متقاضیان پول و اعتب��ار وام داد كه در 
مقایسه با رقم ۱۵۰ هزار میلیارد تومانی كه 
فقط محمدرضا نعم��ت‌زاده برای راه‌اندازی 
طرح‌ه��ای ناتم��ام لازم دارد رقم فوق‌العاده 

ناچیزی است. 
جهانگیری اكن��ون به‌طور ضمنی اعتراف 
میك‌ن��د كه روزگار كس��ب‌وكار ایرانیان در 
سطوح خانواده و بنگاه و سطح كلان روزگار 

سختی است. 

واگذاری بلوک مخابرات در بورس پس از 6 سال

اعتراف جهانگیری به روزهای ناخوش اقتصاد
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نگاهی به کمپین تبلیغاتی فیلم 
»من دیه‌گو مارادونا هستم«

 بررسی‌ »فرصت امروز«
درباره چالش‌های مدیریتی زنان

فروش به نام 
دیه‌گـوی

بزرگ

پرواز با بال‌های 
بسته بر فراز 

سقف‌های شیشه‌ای

15
بدون کارشناسی به بیراهه‌ می‌رویم

شیرین‌سازی آب دریا بررسی می‌شود
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تماش��ای اینک��ه برخی م��ردم در 
دنی��ا چگونه با فقر دس��ت‌وپنجه نرم 
می‌کنند و زندگی می‌گذرانند، تفریح 
تازه‌ای اس��ت که طبقات فرادست در 
نیم قرن اخیر برای خود س��اخته‌اند. 
در ای��ن پدیده ک��ه »زاغه‌گردی« نام 
س��اعتی  برای  گردش��گران  گرفت��ه، 
س��رزمین‌هایی  در  گام  هیج��ان 
ناشناخته می‌گذارند که در آن مردمی 
در ش��رایط »غیر ممک��ن« یا به قول 

آنها »غیر انسانی« زندگی می‌کنند. 
صفحه 5

یادداشت

 به تماشا
چه حاجت است

محمدعلی بدری
کارشناس‌ارشد حفاظت از آثار تاریخی

مرکز تحقیقات و بررسی‌های اقتصادی اتاق بازرگانی ایران: 

سهام عدالت تنها نامی از خصوصی‌سازی را یدک می‌کشد

وزیر نفت در بازگشت از وین: 

برای افزایش تولید و بازگشت به بازار نیازی به مجوز نداریم

طرح توزیع سهام عدالت به منظور توسعه و گسترش 
مالکیت عموم��ی و تحقق وعده عدال��ت اجتماعی در 
س��ال 1385 آغاز شده است. این طرح که در چارچوب 
برنامه‌های خصوصی‌س��ازی عمومی یا خصوصی‌سازی 
کوپنی قرار می‌گیرد برای پوش��ش بیش از 45 میلیون 
نفر از افراد کم‌درآمد جامعه طراحی شده است. برمبنای 
این طرح هر فرد، س��هامدار شرکت‌های استانی سهام 
عدالت اس��ت و هر یک از این شرکت‌های سهام عدالت 
اس��تانی، در پرتفوی خود، ترکیبی از سهام شرکت‌های 

متعدد دولتی را دارد. 
به گزارش ساعت۲۴، در این طرح مشخص نیست که 
هر فرد مالک چه بنگاهی اس��ت و امکان خریدوفروش 
برگه‌های س��هام نیز برای وی وج��ود ندارد. امید بر آن 
است که پس از 10 سال و برداشت هزینه خرید سهام 
از محل س��ود حاصل��ه، بنگاه‌های موج��ود در پرتفوی 
شرکت‌های استانی سهام عدالت به مالکیت سهامداران 
درآید. حتی اگر همه امور مطابق برنامه پیش برود، آنچه 
از هم‌اکنون مشخص است این که هنوز خصوصی‌سازی 

صورت نگرفته است. 
مدی��ران بنگاه‌های موجود در پرتفوی ش��رکت‌های 
سهام عدالت هنوز س��ایه نظارت بازار سرمایه را بر سر 
خود احساس نکرده‌اند. البته درصدی از سهام بسیاری از 
این بنگاه‌ها در بازار سرمایه مبادله می‌شود، اما همچنان 
تصمیم‌گیری در مورد نحوه مدیریت و نحوه اداره بنگاه 
در اختیار دولت اس��ت. مالکیت م��ردم از آنجا که اولاً 

مشخص نیست هریک مالک کدام بنگاه هستند و ثانیاً 
به دلیل اینکه سهام آنها ارزش مبادلاتی ندارد، قدرت و 
انگیزه تأثیرگذاری بر تصمیم‌گیری‌های بنگاه را به آنها 
نمی‌ده��د، از این رو به نظر نمی‌رس��د بهبود در کارایی 

فنی برای این بنگاه‌ها متصور باشد. 
تجربه جهانی نیز نش��ان می‌ده��د این‌گونه برنامه‌ها 
غالباً با چند مش��کل روب��ه‌رو هس��تند. ۱( برنامه‌های 
خصوصی‌س��ازی کوپن��ی هیچ‌گون��ه جری��ان نقدی را 
ن��ه نصی��ب دولت می‌کن��د و نه بن��گاه و حتی موجب 
انتق��ال س��رمایه، تکنول��وژی یا تخص��ص از بنگاه‌های 
 خارجی و چند ملیتی به بنگاه موردنظر نیز نمی‌ش��وند. 
۲( برنامه‌های خصوصی‌س��ازی کوپنی به مالکان جدید 
انگیزه تغییر س��اختار بنگاه و به‌کارگیری مؤثرتر منابع 
را نمی‌ده��د. ۳( دولت‌ها معمولاً اختیار بنگاه‌های مهم 
خصوصی‌س��ازی ش��ده را در اختیار س��هامداران قرار 
نمی‌دهن��د، هرچند ای��ن تصمیم ممکن اس��ت از نظر 
سیاس��ی توجیه‌پذیر باشد، اما از نظر اقتصادی با مبانی 
نظ��ری خصوصی‌س��ازی هماهنگ نیس��ت. ۴( یکی از 
مواردی که در بس��یاری از کشورها مشاهده شده است 
این که کشورها حتی پس از برنامه‌های خصوصی‌سازی 
وس��یع، همچنان کنترل بانک‌ها را در اختیار خود نگه 
می‌دارن��د. این امر باعث می‌ش��ود ک��ه فرآیند اعطای 
اعتبار همچنان در محدوده اختیارات دولت باقی بماند 
و بنگاه‌ه��ای س��ابقاً دولتی با دلگرمی به دسترس��ی به 

منابع مالی ارزان‌قیمت دولت عمل کنند. 

وزیر نفت با اشاره به نامه ایران به اوپک در نشست 
١٦٧ ای��ن س��ازمان، گفت: ب��رای افزای��ش تولید و 
بازگش��ت به بازار نیازی به مجوز نداریم و سهم خود 

را به دیگران واگذار نمی‌کنیم. 
بی��ژن زنگن��ه دیروز پس از بازگش��ت از نشس��ت 
سازمان کش��ورهای صادر‌کننده نفت  )اوپک( درباره 
نتایج س��فر خود، با اشاره به نامه‌ای که از سوی ایران 
در اختیار وزیران نفت اوپک قرار گرفت، افزود: پیش 
از نشس��ت ١٦٧ نامه‌ای مبنی بر اعلام آمادگی ایران 
برای بازگش��ت به بازار جهان��ی بلافاصله پس از لغو 
تحریم‌ها به اوپک نوش��تیم که به هم��ه وزیران این 

سازمان نیز تحویل شد. 
وی ب��ا بیان اینکه در نامه ارس��الی به اوپک عنوان 
کردیم که پس از لغو تحریم‌ها ما به بازار باز می‌گردیم 
و ش��ما هم باید این مس��ئله را در تولید خود منظور 
کنی��د، تصریح کرد: این موضوع حق ماس��ت و برای 

این کار منتظر اجازه کسی نمی‌مانیم. 
وزیر نف��ت تأکید ک��رد: ما برای افزای��ش تولید و 
بازگش��ت به بازار، حداقل تا س��همیه‌ای که پیش‌تر 
به‌طور سنتی داشتیم، نیازی به مجوز کسی نداریم. 

وی درب��اره تحلی��ل خ��ود از بازگش��ت ای��ران به 
بازارهای جهانی نفت‌خام بعد از لغو تحریم‌ها، تصریح 
ک��رد: به اعتقاد من اوپک به س��رعت خ��ود را با این 

مسئله تطبیق می‌دهد و جا برای ما باز می‌شود. 

زنگنه در توضی��ح این مطلب ادامه داد: منظورم از 
باز شدن جا برای ایران، تنها بحث فروش نیست، بلکه 
بیشتر از میان بردن تأثیر منفی روی قیمت‌هاست که 
این مس��ئله برای ما بس��یار مهم اس��ت و تحت هیچ 
شرایطی نمی‌توانیم س��همی را که پیش از تحریم‌ها 

داشتیم، به دیگران واگذار کنیم. 
وزی��ر نفت همچنین درباره دیداره��ای خود با مدیران 
شرکت‌های بزرگ نفتی در حاشیه نشست ١٦٧ و سمینار 
دو روزه اوپک، گفت: بیشتر شرکت‌ها تمایل داشتند به ایران 
بازگردند و در پروژه‌های نفت و گاز کش��ور فعالیت کنند، 
   (IPC)ضمن اینکه درباره مدل تازه قراردادهای نفتی ایران
صحبت کردند، ما نیز زمینه‌ها و اولویت‌های موجود را در 

این باره توضیح دادیم. 
نف��ت و گاز  ادام��ه داد: هم��ه ش��رکت‌های  وی 
بین‌المللی منتظ��ر لغو تحریم‌های ایران هس��تند تا 

بتوانند روی پروژه‌های اولویت‌دار ایران کار کنند. 
براس��اس اع�الم وزارت نف��ت، دو روز پی��ش از 
برگزاری نشست ١٦٧ اوپک در وین اتریش، ششمین 
س��مینار بین‌المللی اوپ��ک  )١٣ و ١٤ خردادماه( با 
حضور جمع��ی از بزرگان صنعت نف��ت و گاز جهان 
در کاخ تاریخی هافبورگ اتریش برگزار ش��د. در روز 
نخست این نشست زنگنه ریاست یکی از نشست‌های 
تخصصی این س��مینار را با عن��وان  »ثبات بازارهای 

جهانی نفت‌خام« بر عهده داشت. 

سامانه ثبت اعتراض 
 برای جاماندگان

باز نمی‌شود
با گذش��ت ح��دود 11 روز از راه‌اندازی 
سامانه ثبت اعتراض به حذف یارانه نقدی، 
حذف شدگان حدود 20 روز دیگر فرصت 
دارند ت��ا در صورت تمایل ب��ا مراجعه به 
س��امانه yaraneh10.ir اعتراض خود را 

نسبت به این موضوع اعلام کنند. 
به گ��زارش ایس��نا، در حالی در چند 
م��اه اخیر دولت بن��ا بر تکلی��ف قانون 
بودجه س��ال گذشته و امسال نسبت به 
غربالگ��ری یارانه‌بگیران اق��دام و حذف 
یارانه پردرآمدها را هرچند به‌طور محدود 
آغاز کرده است که در بین حذف شدگان 
هستند گروه‌هایی که یا به دلیل خطای 
احتمالی در حذف یا عدم آگاهی نسبت 
به دلی��ل حذف از یارانه نس��بت به این 

موضوع معترض شدند. 
ب��ر ای��ن اس��اس وزارت کار و رف��اه 
اجتماع��ی به‌عن��وان مام��ور اصل��ی در 
شناسایی دهک‌های درآمدی با راه‌اندازی 
س��امانه yaraneh10.ir از روز پنج��م 
خردادماه اعلام کرد که حذف‌ش��دگان 
می‌توانند با مراجعه به این سامانه در یک 
فرصت یک ماهه ب��ا ورود اطلاعات خود 
مشمول بررسی مجدد قرار گرفته و دلیل 

حذف آنها اعلام شود. 
با ورود به س��امانه و بعد از درج ش��ماره 
حساب بانکی متقاضی باید در چند مرحله 
اطلاعات��ی در رابطه با موقعیت جغرافیایی، 
وضعیت اشتغال، خودرو، معاملات و دارایی 
تمامی اعضای خانواده را وارد کند که بعد از 
بررسی به دفاتر پیشخوان فرا‌خوانده شده و 
در جریان دلایل حذف قرار خواهد گرفت. در 
عین حال که اگر خطایی شکل گرفته باشد 
مجددا به لیست یارانه‌بگیران اضافه خواهد 
شد.  اما همان‌طور که طبق قانون بودجه 
دولت باید یارانه پردرآمدها را حذف کند، 
از فروردین‌ماه امس��ال نیز باید نسبت به 
ثبت‌ن��ام جاماندگان از یاران��ه نقدی  )در 
ثبت‌نام مجدد س��ال گذش��ته( هم اقدام 
کند. این در حالی است که اخیراً نوبخت، 
رییس س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی 
اعلام کرده که تصمیمی برای بازگش��ایی 

سایت به این منظور ندارند. 
نوبخت یادآور شده که مطابق تبصره 
20 قانون هدفمن��دی یارانه‌ها، در مورد 
افرادی که به دلایل مشخص از دریافت 
یاران��ه ج��ا مانده‌ان��د به نحو مناس��ب 
تصمیم‌گیری خواهد شد، البته ما قصد 
نداریم یک بار دیگر سایت را باز کنیم و 
ثبت‌نام گسترده داشته باشیم اما در مورد 
این افراد ب��ا دلایل موجه تصمیم‌گیری 

خواهیم کرد. 



ص��ادرات گاز مای��ع به دلیل 
سود مناسبی که دارد موردتوجه 
س��رمایه‌گذاران  از  بس��یاری 
داخلی است و با وجود تحریم‌ها 
کش��ورهای زی��ادی خواه��ان 
خرید گاز هس��تند. فعالان این 
بخش نیز ب��رای افزایش درآمد 
ارزی برای کش��ور و خودش��ان 
از وزارت نفت امتیازات خاصی 
می‌خواهند که گویا مورد توجه 

دولت نیست. 
برنامه‌ریزی‌ه��ای  براس��اس 
انجام ش��ده، قرار است شرکت 
ملی گاز ای��ران حجم صادرات 
ال‌پی‌جی )گاز مایع( را به‌عنوان 
یکی از محصولات فرعی تصفیه 
گاز طبیع��ی در آین��ده نزدیک 
دوبراب��ر کند. محمدعلی براتی، 
بازرگانی  مدیرعام��ل ش��رکت 
گاز ایران ضمن اعلام این خبر 
اعلام کرده با توج��ه به افتتاح 
فازه��ای مختلف پارس جنوبی 
باید بازاره��ای فروش گاز مایع 
شناسایی ش��ود همچنین باید 
تلاش کرد با کشورهای اروپایی 

وارد مذاکره شد. 
بدون ش��ک این خب��ر برای 
است  فعالان خوش��حال‌کننده 
زیرا می‌توانند در بازارهای زیادی 
حضور داشته باشند. در این باره 
س��عید ریحانی مدیر بازرگانی 
ش��رکت آوا تیام تجارت با ابراز 
از تصمی��م دولت  خرس��ندی 
ب��رای افزایش حج��م صادرات 
درباره عمده مشکل شرکت‌های 

بازرگانی در ص��ادرات گاز مایع 
ب��ه فرص��ت ام��روز می‌گوید: 
»توزیع‌کننده این محصول کم 
است و تقاضا بس��یار، از این رو 
بیش��تر مش��تری‌های‌مان را از 
دس��ت می‌‌دهیم. ب��رای مثال 
کشور چین در ماه 50هزار تن 
گاز مای��ع از ما می‌خواهد اما ما 
نمی‌توانیم آن را تامین کنیم. از 
س��ویی، قیمت محصول ایرانی 
ب��ه دلیل عرضه در بورس گران 
است و مشتری‌های ما ترجیح 
می‌دهند از روس��یه نیاز خود را 
تامین کنند زی��را گاز مایع این 

کشور ارزان‌تر است.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه گاز 
م��ورد نیاز از ش��رکت ملی گاز 
و از منطق��ه عس��لویه و خارک 
تامین می‌ش��ود، می‌افزاید: »در 
حال حاضر سالانه یک میلیون 
ت��ن گاز مایع س��همیه فروش 
 داری��م و اگ��ر بتوانی��م ماهانه 
40 هزار تن بفروشیم کار مهمی 
کرده‌ایم. درخواست‌های زیادی 
از کش��ورهای چین، اس��ترالیا، 
اندونزی، هندوس��تان، امارات و 
کش��ورهای آفریقایی داریم اما 
در نهایت تنها یک مش��تری را 

می‌توانیم تامین کنیم.«
وی با اش��اره به اینکه برخی 
در  واس��طه‌ای  کارگ��زاران  از 
این صنعت نقش واس��طه‌گری 
در خریدوف��روش گاز مای��ع و 
ب��ازار کار را خ��راب کرده‌ان��د، 
می‌گوید: »ما از کارگزار رسمی 
بورس و ش��رکت‌ گاز، محصول 
را خری��داری می‌کنی��م و خود 

صادرکننده هستیم اما تعدادی 
از افراد ساکن‌ تهران با یک تلفن 
خریدوفروش می‌کنند و س��ود 
کلان می‌برن��د. این واس��طه‌ها 
در ب��ازار قیم��ت‌ تاثی��ر منفی 
دارند و برای ما غیر‌قابل تحمل 

شده‌اند.«
مدیر بازرگانی شرکت آوا تیام 
تجارت با اشاره به اینکه با حذف 
ش��رکت‌های  سهم  واس��طه‌ها 
بازرگان��ی واقع��ی در صادرات 
افزایش می‌یاب��د، می‌گوید: »با 
اینک��ه در بندر امام دفتر داریم، 
سود مناسبی در این کار وجود 
دارد از ش��رکت ملی گاز انتظار 
داریم به چند شرکت کارگزاری 
رس��می بدهد تا س��ود حاصل 

نصیب ما و شرکت گاز شود.«
 اما در همین ارتباط س��عید 
بنی‌هاش��می، یک��ی از مدیران 
داخلی گ��روه آبتین، با اش��اره 
به اینک��ه گاز مایع ایران خوب 
به‌خصوص  خری��ده می‌ش��ود، 
اگ��ر گاز عس��لویه باش��د، ب��ه 
ام��روز« می‌گوید: »ما  »فرصت‌
علاوه بر کش��ورهای آسیایی به 
چند کش��ور آفریقایی از جمله 
مص��ر، کنی��ا و کش��ور ترکیه 
صادرات داریم که این محموله 
از طریق کشتی حمل می‌شود، 
زی��را هزینه‌های حم��ل آن در 
مقایسه با حمل خشکی ارزان‌تر 
و مقرون به‌صرفه‌تر است، البته 
اگر توانایی خرید کش��تی‌های 
مخص��وص حم��ل گاز مایع را 
داشتیم یا دولت تسهیلاتی در 
اختیار ما می‌گذاش��ت شرایط 

بهتری داشتیم.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه در 
ص��ادرات  تحری��م  ش��رایط 
گاز س��خت‌تر اس��ت و نگران 
بلوکه ش��دن پول‌مان هستیم، 
در  اتف��اق  »ای��ن  می‌گوی��د: 
از  یک��ی  ب��ه  صادرات‌م��ان 
داد  رخ  اروپای��ی  کش��ورهای 
با ای��ن وجود، دول��ت به جای 
ارائ��ه  و  بیش��تر  هم��کاری 
 20 پیش‌پرداخت  تس��هیلات 
تا 50 درص��د محصول را از ما 
دریافت می‌کند. در حال حاضر 
در بازار بین‌المللی کش��ورهای 
زی��ادی از ص��ادرات گاز مایع 
ای��ران اس��تقبال می‌کنن��د و 
ش��رکت مل��ی گاز می‌تواند از 
این مح��ل برای افزایش درآمد 
ارزی کشور استفاده بهینه کند 
اما با همه این مس��ائل با وجود 
اینکه در شرایط تحریم هستیم 
حاضر به کمک نیس��ت تا بازار 
بیش��تری را برای صادرات گاز 

مایع داشته باشیم.«
به گفته بنی‌هاش��می، رقیب 
زمین��ی ایران در ص��ادرات گاز 
مایع عراق و ترکمنس��تان و در 
بخش دریایی عربس��تان و قطر 
اس��ت. وی با اش��اره ب��ه اینکه 
فعالیت تعداد زی��ادی کارگزار 
ف��روش گاز مای��ع در کش��ور 
ب��رای صادرکنن��دگان واقع��ی 
ایج��اد کرده اس��ت،  مش��کل 
می‌افزاید: »ای��ن کارگزاران در 
کنار معای��ب زیاد در ش��رایط 
ب��ه  زی��ادی  کم��ک  تحری��م 
در  صادرکنن��ده  ش��رکت‌های 

بازاریابی می‌کنند به هر جهت، 
بهترین کار برای ساماندهی این 
کارگزاران این اس��ت که وزارت 
نفت در طبقه‌بندی هدفمند در 
فروش گاز مایع به این مش��کل 

رسیدگی کند.«
بدون شک نقش واسطه‌ها در 
صادرات گاز مایع از مش��کلات 
ش��رکت‌های  تمام��ی  عم��ده 
در  ک��ه  اس��ت  خصوص��ی‌ای 
ای��ن صنع��ت حض��ور دارن��د، 
واس��طه‌هایی که ب��ه هر دلیل 
ه��ر روز تعداد آنها بیش��تر نیز 
می‌ش��ود. آس��یب‌هایی که این 
بدنه ش��رکت‌ها  به  واس��طه‌ها 
و کارگ��زاران رس��می می‌زنند، 
غیر‌قابل‌انکار است. وزارت نفت 
می‌توان��د با برنامه‌ری��زی مانع 
از فعالیت این ش��رکت‌ها شود 
ام��ا تاکنون گویا اق��دام موثری 

نداشته است. 
مس��عودی، کارگ��زار فروش 
گاز مای��ع با اش��اره ب��ه اینکه 
ب��رای  داخ��ل  در  مش��کلاتی 
خرید گاز نداری��م، درباره نحوه 
و چرای��ی فعالیت خود به‌عنوان 
واس��طه در ای��ن صنعت حاضر 
به گفت‌و‌گو نمی‌ش��ود و تنها به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: »از 
آنجا که براس��اس شرایط اعلام 
شده توسط شرکت ملی پخش 
فرآورده‌های نفتی عمل می‌کنیم 
مش��کلی نداریم؛ م��ا محصول 
را می‌خری��م و ب��ه داخلی‌ه��ا 
می‌فروشیم؛ در حقیقت نقش ما 
بیشتر واسطه‌ای است و درآمد 

خوبی داریم.«

گاز مایع ایران خریدار خوبی دارد

کارگزاران رسمی صادرات گاز خواهان امتیازات خاص

ممکن اس��ت که اوپک در حال 
پیروز ش��دن در نبرد بر سر تسلط 
بر بازار نفت باش��د اما بدون شک 
در حال واگذار کردن جنگ قیمت 
است. پس از اینکه این کارتل نفتی 
در نوامبر گذشته تصمیم گرفت تا 
اس��تراتژی نفتی خود را به رهبری 
عربستان سعودی تغییر دهد، این 
سازمان تلاش کرده است تا تسلط 

خود را بر بازار افزایش دهد. 
تصمیم اوپک در نشس��ت اخیر 
این سازمان در روز جمعه گذشته 
مبن��ی بر ع��دم کاه��ش تولید و 
ماندن اعضای این س��ازمان  متعهد‌
به س��قف تولید 30 میلیون بشکه 
نفت‌خام در روز به‌خوبی نشان داد 
که این کارتل نفتی به هیچ عنوان 
قصد ندارد تا س��هم ارزشمند 30 
میلیون بش��که‌ای خود از بازار را از 
دست بدهد. اما چنانچه ماموریت 
اوپ��ک را در جه��ت ت�الش برای 
تنظیم بازار در نظر بگیریم می‌توان 
گفت که اوپک در حال شکس��ت 
خوردن و از دست دادن بازار است. 
س��همیه فعلی اوپک در س��ال 
2012 تعیی��ن ش��د و از آن زمان 
تاکنون ب��دون تغییر باق��ی مانده 
اس��ت. در همین راستا نتیجه یک 
 Platt نظرسنجی توسط موسسه
ک��ه در زمین��ه ارائ��ه اطلاعات در 
حوزه انرژی فعالیت می‌کند نشان 
می‌ده��د که تولید واقعی اوپک در 
ماه آوریل 30 میلیون و 930 هزار 

بشکه در روز بوده است. 
در ای��ن رابط��ه آن لوئیز هیتل، 
نایب‌رییس شرکت ماکرو اویل که 

در زمین��ه ارائه تحلی��ل، اطلاعات 
و مش��اوره در حوزه انرژی فعالیت 
می‌کند معتقد اس��ت »در‌حالی‌که 
تصمیم اخیر اوپک تاثیر چندانی در 
بازار نخواهد داشت اما این تصمیم 
به‌خوبی نقش عربستان سعودی در 
طراحی این استراتژی و همچنین 
تعهد کش��ورهای عضو به پیروی 
از اس��تراتژی عدم کاهش تولید به 
منظور بازیابی قیمت‌ها را نش��ان 
می‌دهد.«نگاه دیگری که می‌توان 
به تصمیم اخیر اوپک و استراتژی 
آن داش��ت به این صورت اس��ت: 
اوپک در قبال کاهش شدید قیمت 
وست‌تگزاس  نفتی  ش��اخص‌های 
اینترمدیت و برنت در سال گذشته 
واکنش��ی از خود نش��ان نداد و با 
وجود نفت م��ازاد در بازار از میزان 
تولید کشورهای تولید‌کننده نفت 
کاسته نشد. اوپک در نشست خود 
در ماه نوامبر سال گذشته میلادی 
تصمیم گرفت تا سقف تولید روازنه 
خود را دست‌نخورده باقی گذاشته 

و هرگون��ه کاهش تولید را منتفی 
اع�الم کرد. به عقیده هیتل، اوپک 
با اتخاذ این استراتژی قصد داشت 
تا با اس��تفاده از س��قوط قیمت‌ها 
ب��ه تولید‌کنندگانی ک��ه نفت را با 
قیمت تمام ش��ده بیشتری تولید 
می‌کردن��د برای کاه��ش یا توقف 
تولید فش��ار وارد کن��د. اما اتخاذ 
مجدد چنین تصمیمی از س��وی 
اوپ��ک در حال حاضر یک تصمیم 
هوشمندانه از س��وی این سازمان 
به منظور حفظ س��هم خود از بازار 
اس��ت. در این راس��تا نعیم اسلام 
ارشد موسسه تحقیقاتی  تحلیلگر 
AVA Trade می‌گوید: »هدف 
اصلی اس��تراتژی اوپک کشورهای 
و  غیر‌عض��و  نف��ت  تولید‌کنن��ده 
به‌خصوص ایالات متحده آمریکا و 
نفت شیل تولید شده در این کشور 
اس��ت. اوپک قصد دارد تا با حفظ 
س��هم خود از بازار و عدم توجه به 
بازیابی قیمت‌ها خسارت بیشتری 
به تولید‌کنندگان نفت شِ��یل وارد 

کرده و آنها را به کاهش تولید و از 
دست دادن سهم‌شان از بازار وادارد. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه با توجه 
به کاهش هزینه‌ه��ای تولید نفت 
شیل و همچنین توسعه تکنولوژی 
اس��تخراج نفت شیل ممکن است 
اوپک از دستیابی به نتیجه دلخواه 
خود در این زمینه باز بماند. کالین 
سیژنس��کی استراتژیست ارشد در 
موسسه CMC Market  در این 
رابطه می‌گوید: »نفت مازاد موجود 
در بازار همچنان به حضور پررنگ 
خود ادام��ه خواهد داد، در‌حالی‌که 
به نظر می‌رس��د افزایش تدریجی 
تقاضا در بازار موجب از بین رفتن 
نفت مازاد موجود ش��ود نه کاهش 
میزان تولید نفت‌خ��ام«. وی ادامه 
داد: »وضعی��ت بازار ممکن اس��ت 
ی��ک فرآیند طولانی‌م��دت بوده و 
مانند دهه 1980 میلادی که ثبات 
بازار تا سال 2000 به طول انجامید 
به مدت‌زمان زیادی برای رسیدن 
به یک وضعیت پایدار نیاز داش��ته 

باشد.«
در کوتاه‌مدت شاخص آمریکایی 
ممکن  اینترمدیت  وس��ت‌تگزاس 
اس��ت ب��ا کاهش قیم��ت محدود 
رو‌به‌رو ش��ده و ممکن اس��ت بین 
45 تا 65 دلار متغیر باشد. معنای 
دیگر این جمله آن اس��ت که بازار 
باید مجددا خود را برای ناپایداری 

در قیمت‌ها آماده کند. 
جیمز ویلیامز تحلیلگر مس��ائل 
موسس��ه  در  ان��رژی  اقتص��اد 
WTRG Economics  در این 
رابطه معتقد است: »تصمیم اخیر 
اوپک در کوتاه‌مدت به ناپایداری در 
قیمت‌ها منجر خواهد شد. چنانچه 
بازار ش��اهد کاهش هفتگی تولید 
نفت باشد به س��رعت و با افزایش 
قیم��ت به ای��ن موض��وع واکنش 
نش��ان خواهد داد. ام��ا در نهایت 
اغلب بازیگران ب��ازار این فرآیند را 
بازگش��ت به وضعیت عادی تلقی 
می‌کنند. به عقی��ده من از حالا تا 
نشس��ت بعدی اوپک ش��اهد یک 
ناپای��داری در قیمت‌ه��ا خواهیم 

بود.«
ب��ا ای��ن هم��ه هن��وز احتمال 
موفقیت اوپ��ک در ماموریت خود 

برای تنظیم بازار وجود دارد. 
در ای��ن ارتباط توم��اس پیوگ، 
ح��وزه  در  فع��ال  اقتص��اددان 
 ان��رژی در موسس��ه مش��اوره‌ای 
Capital Economics  معتقد 
اس��ت »قیمت پایین نفت در حال 
حاضر می‌تواند موجب افزایش رشد 
اقتصاد جهانی و افزایش تقاضا شده 
و در عی��ن حال روش‌ه��ای دیگر 
تولی��د را محدود کن��د که این امر 
منجر به افزایش قیمت‌ها در آینده 

خواهد شد.«

استراتژی جدید اوپک مبنی بر ارجحیت حفظ سهم از بازار بر قیمت
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عدم تحقق بودجه عمرانی در 
وزارت نیرو، چرایی‌ها و راهکارها 

)قسمت دوم(

با ذکر سه پیش‌فرض وارد مقوله صنعت برق و بودجه 
می‌ش��وم: ال��ف( در صنعت برق پروژه‌ها بیش��تر ماهیت 
سرمایه‌بر دارند. ب( در صنعت برق قیمت پروژه‌ها تابع نرخ 
ارز نیز هستند. ج( خودکفایی به معنای عدم نیاز به روابط 
بین‌المللی و عدم نیاز به ارز نیست.  تا قبل از سال 1389 
)س��ال هدفمندی یارانه‌ها( و تا قبل از اینکه بار سنگین 
یارانه بر دوش این صنعت محوری گذاشته شود وضعیت 
صنعت برق خوب بود اما از سال 1389 )شروع یارانه‌ها( و 
تغییرات بسیار زیاد نرخ ارز طی سال‌های 1389 تا پایان 
1391 وضعیت تغییر کرد به‌گونه‌ای که امروز وزارت نیرو 
حدود 20 هزار میلیارد تومان بدهی دارد!! )پرداخت یارانه 
در توان صنعت برق نبود(. عوامل موثر بر وضعیت نابسامان 
فعلی صنعت برق )البته از دیدگاه محیط کسب‌و‌کار( هم 
اقتصادی )سیاس��ی( است و هم ناشی از عوامل انسانی و 
مدیریتی این صنعت به‌ویژه در سمت کارفرمایی بوده ‌است.  
عوامل اقتصادی شامل عدم تحقق بودجه عمرانی کشور، 
ماهیت سرمایه‌بر پروژه‌های صنعت برق، تابع نرخ ارز بودن 
نابس��امانی‎های حاک��م بر  پروژه‌های صنعت برق، 	
اقتصاد کلان کش��ور )ع��دم ثبات اقتص��ادی(، تحریم و 
موارد مرتبط )ترانسفر ارز-حمل‌و‌نقل بین‌المللی- فقدان 
روابط بین‌المللی قابل اتکا-ریس��ک بسیار زیاد ارتباط با 
واس��طه‎های خارجی-عدم گارانتی پول و تجهیزات و...(، 
گرانی تامین پول از بانک‌ها و عدم همخوانی بهره تامین 
سرمایه با س��ود پروژه‌ها و کاهش تعداد پروژه‌ها به دلیل 
رکود حاکم بر کشور طی سال‌های 1389 تا 1392 است. 

عوامل انسانی هم موارد زیر را شامل می‌شود: 
-‌‌متاسفانه ویژگی‌های ذاتی بسیاری از کارمندان دولت 
است که برای زمان و پول دیگران )بخش خصوصی( خیلی 
ارزش قائل نیستند. معمولا زمان بزرگ‌ترین دشمن بخش 
خصوصی اس��ت. زمان همچون گرم��ا موجبات ذوب یخ 
)س��رمایه بخش خصوصی( را فراهم می‌آورد و عرصه بر 

بخش خصوصی متکی به خود تنگ و تنگ‌تر می‌شود. 
-‌ بعضا مدیران ارش��د ش��رکت‌های ب��رق منطقه‌ای و 
شرکت‌های توزیع برق هم به‌طور کامل احاطه‌ای بر پرسنل 
خود ندارد یا نمی‌توانند داش��ته باشند لذا فرمانبرداری از 
مدیر بالا‌دس��ت هم خیلی پررنگ نیس��ت. لازم اس��ت 
فصل‌الخطابی برای برون‌رفت از شرایط فعلی دستگاه‌های 

اجرایی تابع وزارت نیرو و توانیر ایجاد شود. 
-‌ ع��دم حمایت مدی��ران بالا‌دس��ت از کارشناس��ان 
پایین‌دس��ت موجبات از‌هم‌‌گسس��تگی تصمیم‌سازان و 
تصمیم‌گیران را فراهم می‌آورد و در نتیجه بلاتکلیف ماندن 

پروژه‌های قبلی در صنعت برق را باعث می‌شود. 
بس��یاری از پروژه‌های سال‌های قبل از سال 1391 در 
شرکت‌های برق منطقه‌ای و شرکت‌های توزیع برق هنوز 
بلاتکلیف هستند و امکان اجرا یا خاتمه آن فراهم نشده‌ 
اس��ت. )نرخ ارز-تحریم-تورم-فقدان نقدینگی-تاخیرات 

زمانی(
-‌ در ش��رکت‌های برق منطقه‌ای و توزیع در ش��رایط 
بحرانی و غیر‌نرمال و به‌دلیل مشکلاتی که ممکن است در 
آینده رخ دهد همه به‌دنبال انداختن مسئولیت بر گردن 

نفر دیگری هستند. 
-‌ ورود بی��ش از حد نهادهای نظارتی طی س��ال‌های 
اخیر در صنعت برق موجبات حذف جسارت از پرسنل و 
مدیران صنعت برق را فراهم آورده که خود موجبات کندی 

و تقویت رکود بر این صنعت را باعث شده است. 
ترس از نهادهای نظارتی جس��ارت تصمیم‌گیری را از 
شرکت‌های توزیع و شرکت‌های برق منطقه‌ای ربوده ‌است.

-‌ رکود از س��ال 1389 ش��روع ش��د و رکود تورمی 
در س��ال‌های 1391 تا 1392 حاکم ش��د در هر حال 
رکود حاکم موجب شد برخی از نیروهای انسانی بعضا 
ناکارآمدتر ش��وند و در نظام کارفرمایی نیز بوروکراسی 
مضمن بیش از پیش حاکم ش��ود که یکی از دلایل آن 
هم آن اس��ت که حقوق دریافتی کارمند دولت به هیچ 
وجه تابع مس��تقیمی از عملک��رد یا میزان فعالیت آنها 
نیس��ت. )کار کنند یا خیر حق��وق دارند، از طرفی هم 
قراردادهای ناعادلانه و یکطرفه هم به نفع آنهاست پس 

چرا به خود فشار بیاورند؟!( 
-‌ رکود س��ال‌های 1389 به بعد و بی‌پولی وزارت نیرو 
ناشی از بار یارانه‌ها بی‌تعهدی و بی‌مسئولیتی را در زمینه 
پرداخت مطالبات بخش خصوصی در ش��رکت‌های تابعه 
وزارت نیرو به ارث گذاش��ته است؛ میراثی که آثارش در 
قراردادها نیز نمایان ش��ده و شروع پروژه را به‌منزله آتش 
زدن فتیله دینامیتی کرده است که در پایانش چیزی جز 

نابودی نخواهد داشت. 
-‌ از طرفی طی این سال‌ها مدیران دستگاه‌های اجرایی 
کم‌ج��رات و کم‌جرات‌تر ش��دند چرا‌که حمایت��ی از بالا 
نداشتند و ترس از اعمال جسارت دستگاه‌های اجرایی را 
فراگرفت��ه از بالا به پایین و از پایین ب��ه بالا و نتیجه آن 

سکوت و عدم حرکت بوده است.
لازم اس��ت مدیران بالا‌دس��ت بر عملک��رد مجریان 
و دفت��ر فن��ی بیش��تر نظ��ارت کنن��د )حسابرس��ی 
داخلی نهادینه ش��ود( و تلاش کنند ب��ا عبور از موانع 
پیش‌پا‌افت��اده پروژه‌ها را راهبری کنند و در موقع مورد 
نیاز دس��تور اقدام نهایی را ص��ادر کنند خلاصه اینکه 

نگذارند استخوان لای زخم بماند.

حجم بارش‌های کشور ثابت ماند
در طول هفته دوم خردادماه، حجم بارش‌های کشور 
در عدد 182 میلی‌متر ثابت ماند و بیش��تر استان‌های 
کشور هفته بدون بارش سپری کردند.  به گزارش پاون، 
از ابتدای س��ال آبی جاری )مهرماه 93( تا پایان هفته 
دوم خرداد ماه 182 میلی‌متر بارش در کل کشور ثبت 
شده که این میزان بارش درمقایسه با میزان بارش‌های 
مدت مشابه سال آبی گذشته 14 درصد و در مقایسه 
با متوس��ط درازمدت 20 درصد کاهش یافته اس��ت. 
براس��اس این گزارش، میزان بارش‌ها در دوره مش��ابه 
سال آبی گذش��ته 211 میلی‌متر و دوره درازمدت در 

همین زمان 228 میلی‌متر ثبت شده است. 

صنعتگران بر لبه پرتگاه
دچار خودتحریمی در صنعت نفت 

شده‌ایم

در سال‌های اخیر فعالان صنعت نفت با مشکلات 
بس��یاری مواج��ه بوده‌ان��د. ام��ا آنچه اکن��ون ذهن 
س��ازندگان داخلی تجهیزات صنعت نفت را به خود 
مش��غول کرده، این اس��ت ک��ه آیا با ش��رایط فعلی 
می‌توانن��د به فعالی��ت خود ادامه دهن��د؟ آیا بدون 
پشتوانه و حمایت دولتمران و عدم پرداخت به‌موقع 
مطالبات )با پرداخت‌ه��ای قطعی همراه با پرداخت 
س��ود کلان به بانک‌ها و دریافت‌های ش��رطی بدون 
در نظ��ر گرفتن راکد ماندن پول( زیر بار این فش��ار 
س��نگین تاب خواهند آورد؟ مسائلی ازجمله اجرای 
قرارداد تی��پ، عدم کاهش مالیات ب��ر تولید و حق 
بیمه سهم کارفرما و نوس��ان نرخ ارز تنها بخشی از 
چالش‌های س��ال‌های اخیر برای فعالان این صنعت 
بوده اس��ت. علاوه بر این عدم اجرای دس��تورالعمل 
تعدیل قراردادها، خود س��بب ش��ده که در صورت 
طولانی ش��دن پروژه‌ها و افزایش قیمت تمام ش��ده 
آنها، فش��ار مالی س��نگینی بر پیمانکاران وارد آید. 
این عوامل موجب ش��ده بس��یاری از پیمانکاران به 
جبر ش��رایط موج��ود، جهت بقای ش��رکت و ایجاد 

نقدینگی، به عقد قرارداد بدون تعدیل تن دهند. 
همچنی��ن با وجود اینکه تحریم فرصتی مناس��ب 
برای تولید بیشتر محصولات داخلی در کشور ایجاد 
کرده است، از سوی دیگر سبب ایجاد اشکال در نقل 
و انتقال پول و جذب سرمایه‌گذار خارجی شده است 
که خود به نوعی س��بب افزایش هزینه‌های تولید و 
کندی به‌روز‌رس��انی محصولات شده است. با در نظر 
گرفتن م��وارد فوق‌الذکر در صورت لغو تحریم‌ها که 
خود نعمتی است در جهت پیشرفت کشور در صنایع 
بالا‌دس��تی و پایین‌دس��تی، درصورتی‌ک��ه مدیریت 
صحیح با دید آینده‌نگر از تضعیف سازندگان داخلی 
جلوگی��ری به‌عمل آورد، لغو تحریم‌ها تاثیری مثبت 

بر فعالیت در حوزه نفت و گاز خواهد داشت. 
متاسفانه در سال‌های اخیر به‌دلیل وجود تحریم و 
مش��کلات ناشی از آن در صنعت نفت و گاز، به‌نوعی 
دچار خودتحریمی ش��ده‌ایم. ل��ذا می‌توان با اصلاح 
قوانین و جذب سرمایه‌گذار خارجی با دیدگاه انتقال 
فناوری، حمایت از س��ازندگان و تضمین بازگش��ت 
س��ود عادلانه به س��رمایه‌گذاران، ایجاد کنسرسیوم 
س��رمایه‌گذاران و س��ازندگان خارج��ی و داخل��ی، 
تخصیص اعتبار به مش��ارکت‌های داخلی و خارجی 
و احیای مجدد صندوق توسعه ملی، کشور را از این 

خود‌تحریمی نجات داد. 
با وجود مش��قات فراوان، سازندگان صنایع نفت و 
گاز تاکنون توانس��ته‌اند به فعالیت خود ادامه دهند؛ 
ای��ن در حالی ‌اس��ت ک��ه در صورت ع��دم حمایت 
هدفمند دولت از سازندگان، بیم آن می‌رود به‌دلیل 
مشکلاتی که بر سر راه تولید وجود دارد، سازندگان 
کش��ور برای جبران بخشی از خس��ارات، به واردات 
محصولات خ��ود به‌جای تولید آنه��ا روی آورند که 
این معضل مانند س��می ذره ذره بر پیکره تولید اثر 
گذاشته و تداوم آن منجر به رکود تولید خواهد شد. 
ل��ذا دولتم��ردان می‌توانن��د ب��ا تخصیص س��هم 
سازندگان داخلی از بازار تجهیزات مورد استفاده در 
صنعت نفت و گاز و اعمال سیاس��ت‌ها و مشوق‌های 
مالیاتی و مالی چه برای س��ازندگان تجهیزات نفت 
و گاز و چ��ه برای صنایع بهره‌ب��رداری که از درصد 
ب��الای تجهیزات س��اخت داخل اس��تفاده می‌کنند 
و همچنی��ن حمای��ت از س��رمایه‌گذاران خارجی و 
ش��رکت‌های بین‌الملل��ی ک��ه علاقه‌مند ب��ه انتقال 
تکنولوژی هس��تند، راهگش��ای پیش��رفت و توسعه 
این صنعت و دس��تیابی به اه��داف اقتصاد مقاومتی 
باش��ند. همچنی��ن ارائه راهکارهای مناس��ب جهت 
عق��د قرارداده��ای برد-برد و حمای��ت واقعی مالی 
س��ازندگان و افزایش یاران��ه پرداختی به صنعت که 
به‌نوعی همان پرداخت غیرمس��تقیم یارانه به مردم 
است سبب رونق بخشیدن به این صنعت و پیشرفت 

روز‌افزون آن خواهد بود. 

معاون بخش نفت و گاز قرارگاه سازندگی 
خاتم‌الانبیا خبر داد 

 پایان کار توسعه فازهای 15 و 16 
پارس‌جنوبی تا پایان خردادماه

آس��تانه  در  پارس‌جنوب��ی   ١٦ و   ١٥ فازه��ای 
راه‌اندازی کامل قرار دارن��د به‌طوری‌که با راه‌اندازی 
واحدهای تکمیلی تا آخ��ر خردادماه، فازهای ١٥ و 
١٦ پارس‌جنوب��ی به‌صورت صد‌درص��د آماده افتتاح 

خواهد شد. 
به گزارش ایرنا، حس��ن درگاهی، معاون بخش نفت 
و گاز قرارگاه س��ازندگی خاتم‌الانبیا اظهار داش��ت: با 
راه‌اندازی واحدهای تکمیلی این فاز تا پایان خردادماه، 

دیگر کاری برای انجام این پروژه باقی نمی‌ماند. 
وی با بیان اینکه نخس��تین ردیف شیرین‌س��ازی 
ف��از ١٥ و ١٦ پارس‌جنوبی در س��ال ٩٢ راه‌اندازی 
 ش��د، گف��ت: ق��رارگاه س��ازندگی خاتم‌الانبی��ا در 
س��ال ٨٤ برن��ده مناقص��ه اج��رای ف��از ١٥ و ١٦ 
پارس‌جنوبی ش��د، اما به‌صورت رس��می از سال ٨٦ 
کار خود را ش��روع کرد و س��ال ٩٢ نخستین ردیف 

شیرین‌سازی پالایشگاه افتتاح شد. 
وی اضافه کرد: بیش از یک‌س��ال و نیم اس��ت که 
کار بهره‌ب��رداری آغاز ش��ده و به مح��ض راه‌اندازی 
واحده��ای تکمیلی، این پروژه آماده افتتاح رس��می 

خواهد بود. 
معاون بخش نفت و گاز قرارگاه سازندگی خاتم‌الانبیا 
با بیان اینکه پروژه هم‌اینک از پیش��رفت ‌٩٩درصدی 
برخوردار است، خاطرنش��ان کرد: بخش‌های تکمیلی 
که باید اجرا شود ش��امل مایع‌سازی گاز و استحصال 

)جداسازی( گوگرد از گاز ترش است. 
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گذش��ته  س��ال  دو  ط��ی 
همایش‌ه��ا و کنفرانس‌ه��ای 
زی��ادی ب��ا ش��عار حمایت از 
کارآفرینان و نخبگان کش��ور 
بر گزار ش��د. گرچ��ه برگزاری 
چنین مراس��می به سال‌های 
دورتر بر می‌گ��ردد اما اخیراً با 
اطلاع‌رس��انی‌ها و حمایت‌های 
زیادی که از این بخش ش��ده 
اس��ت این رویداد‌ها را بیش از 
پی��ش پر رنگ کرده اس��ت تا 
جای��ی که فع��الان این بخش 
پ��ا را از مرزهای کش��ور فراتر 
گذاش��ته‌اند و ط��ی دو س��ال 
گذش��ته دو کنفران��س به نام 
iBridge با شعار »حمایت از 
کارآفرینان و نخبگان کش��ور« 

برگزار شد. 
این کنفرانس که امسال در 
ش��هر برلین آلمان برگزار شد 
دی��روز پس از س��ه روز به کار 
خ��ود پای��ان داد و موافقت‌ها 
را  زی��ادی  مخالفت‌ه��ای  و 
در ای��ن زمین��ه ب��ا خ��ود به 
همراه داش��ته اس��ت. علیرضا 
زمان��ی از موافق��ان برگ��زاری 
درباره    iBridge کنفران��س 
به   اهمی��ت چنین مراس��می 
»فرصت امروز« گفت: من فکر 
می‌کنم هر مراسمی که منجر 
ب��ه گردهمای��ی کارآفرین��ان 
و فع��الان ای��ن بخش ش��ود، 
می‌تواند به کارآفرینی در کشور 
منج��ر ش��ود و بازخورد‌ه��ای 

خوبی داشته باشد. 
وی اف��زود: ع�الوه ب��ر این، 
چنی��ن کنفرانس‌های��ی باعث 
و  کارآفرین��ان  می‌ش��ود 
ایرانی��ان خارج از کش��ور نیز 
به س��مت ابراز ایده‌های خود 
متمایل ش��وند ک��ه می‌تواند 

ع�الوه بر فرصت‌س��ازی برای 
هموطنان خارج از کشور، نظر 
کشور  از  خارج  سرمایه‌گذاران 
را نی��ز به داخل کش��ور جلب 
کن��د که فکر می‌کن��م نتیجه 
خوب��ی در ایج��اد اش��تغال و 
بهبود وضعیت اقتصادی کشور 

داشته باشد. 
درباره  اس��تارتاپ  فعال  این 
  iBridge 2015 رویداد‌های 
کنفران��س  درای��ن  گف��ت: 
نخب��گان بزرگی ایده‌های خود 
را اب��راز داش��تند و ع�الوه بر 
این ش��رکت‌های بزرگ آلمانی 
و چهره‌ه��ای بزرگ کارآفرینی 
آمری��کا و اروپ��ا نی��ز حض��ور 
داشتند که قطعاً کمک زیادی 
به فع��الان ایران��ی این بخش 

خواهد کرد. 
وی با اشاره به اینکه برگزاری 
iBridge فرصت‌های مناسبی 
را در اختیار جامعه کارآفرینان 
کس��ب‌وکارهای  فع��الان  و 
دانش‌بنی��ان در داخ��ل ایران 
امکان  ق��رار می‌دهد، گف��ت: 

ارتباط نزدیک و بهره‌مندی از 
تجارب برخی از برجسته‌ترین 
ایرانی مقیم  کارآفرینان موفق 
خارج و آشنایی با اکوسیستم 
در  دانش‌بنی��ان  کارآفرین��ی 
کش��ورهای پیش��رفته دنیا از 
جمل��ه اهداف ای��ن کنفرانس 
بوده اس��ت که فکر می‌کنم به 
خوبی توانس��ته به آن دس��ت 
پی��دا کند. زمان��ی اظهار کرد: 
کنفران��س iBridge بیش��تر 
توس��ط فعالان ح��وزه‌ آی‌تی 
اس��تقبال ش��ده اس��ت ک��ه 
امیدواریم حوزه فعالیت چنین 
مراس��می به سایر رشته‌ها نیز 

نیز سرایت کند. 
وی در پایان اظهار کرد: گفته 
می‌ش��ود در iBridge امسال 
بیش از ۲ هزار ش��رکت‌کننده 
ع�الوه  و  داش��ته‌اند  حض��ور 
ب��رآن چهره‌ه��ای مش��هوری 
از کارآفرین��ان ایران��ی صنعت 
تکنولوژی از کش��ورهایی چون 
ای��ران، آمری��کا و اروپ��ا در آن 
بوده‌اند که امی��دوارم برگزاری 

این مراسم فرصت‌های مناسبی 
را در اختیار جامعه کارآفرینان 
کس��ب‌وکارهای  فع��الان  و 
ایران  دانش‌بنی��ان در داخ��ل 
فرن��ود،  ق��رار ده��د. ه��ادی 
فعال اس��تارتاپ نی��ز در باره 
iBridge 2015 به »فرصت 
ام��روز« گفت: ای��ن کنفرانس 
امسال نسبت به سال گذشته 
بس��یار مفید‌ت��ر ب��وده و بهتر 
توانس��ت ایرانی‌ه��ای خارج از 
کشور و داخل کشور را به هم 
پیوند دهد تا دیدگاه‌های خود 
را بیان کنند. وی با اش��اره به 
اینکه امسال دومین کنفرانس 
iBridge  برگزار ش��د، افزود: 
به نظ��ر من برگ��زاری چنین 
کنفرانس��ی در خارج از کشور 
به دلیل آنکه نمی‌تواند کمک 
داخل  در  اقتصادی  مس��تقیم 
باش��د چندان  داش��ته  کشور 
مفی��د نیس��ت و اگ��ر چنین 
مراس��می در داخل کش��ور یا 
حتی اطراف ایران برگزار شود 

بسیار کاربردی‌تر خواهد بود. 

این فعال استارتاپ در پاسخ 
به این س��وال که آی��ا افزایش 
برگ��زاری مراس��م اس��تارتاپ 
در ایران ب��ر کیفیت آنها تأثیر 
داش��ته اس��ت یا خیر؟  گفت: 
من قب��ل از این فکر می‌کردم 
افزایش برگزاری این رویدادها 
می‌تواند ب��ر کیفیت آنها تأثیر 
منفی داش��ته باش��د اما سال 
گذش��ته پنج استارتاپ ویکند 
در ته��ران به‌ط��ور همزم��ان 
برگزار ش��د که بسیار خوب و 

قوی ظاهر شدند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
نبای��د  رویداد‌های��ی  چنی��ن 
فق��ط در تهران باش��د، گفت: 
نبای��د همه ای��ن رویداد‌ها در 
ته��ران باش��د و بای��د س��عی 
کرد ت��ا حمایت بیش��تری از 
سراسر  ویکند‌های  اس��تارتاپ 
کشور ش��ود تا شتاب‌دهنده‌ها 
نیز درآنها فعال ش��وند. فرنود 
گفت:  ش��تاب‌دهنده‌ها  درباره 
ش��تاب‌دهنده  وجود  فلس��فه 
این اس��ت که مس��یر را برای 
فعالان هموار‌ت��ر کند و علاوه 
بر آموزش به فعالان این بخش 
باعث بهبود کیفیت استارتاپ 

ویکند‌ها می‌شود. 
وی درباره خروجی استارتاپ 
ویکند‌ها گفت: استارتاپ‌ها در 
ایران زیر 10 س��ال عمر دارند 
که نش��ان می‌دهد پتانس��یل 
خوبی ب��رای بهتر ش��دن آن 
وجود دارد و باید بیشتر به آن 

توجه شود. 
گفت:  اس��تارتاپ  فعال  این 
اس��تارتاپ ویکند‌ یک رویداد 
آموزش��ی- تجربی است و باید 
س��عی ش��ود ت��ا آموزش‌های 
مناسب به فعالان و کارآفرینان 
آین��ده داده ش��ود ت��ا بتوانند 

خروجی خوبی داشته باشند. 

iBridge دوست یا دشمن کارآفرینی

لیفان  خودروه��ای  ب��ه‌زودی 
ایکس50 و 820 در ایران تولید 

و روانه بازار خواهند شد. 
به گزارش  »فرص��ت امروز«، 
مارک تیمبر مدیرعامل ش��رکت 
ص��ادرات لیف��ان، با اع�الم این 
ایکس50  محص��ول  گفت:  خبر 
خش��ونت ایک��س60 را ندارد اما 
از طراح��ی به روزتر و اس��پرتی 
برخوردار اس��ت و انتظار می‌رود 
نظر جوانان را به خود جلب کند. 
»کنفران��س  حاش��یه  در  وی 
عرضه جهانی و تس��ت مدل‌های 
جدید لیف��ان« ک��ه همزمان با 
خودروی  نمایشگاه  شانزدهمین 
ادامه  برگ��زار ش��د،  ش��انگهای 
داد: ع�الوه ب��ر طراح��ی زیب��ا، 
 X50 لیفان بالای  فرمان‌پذیری 
آن را مبدل به یکی از بهترین‌ها 
در رده خ��ود ک��رده و ش��رکت 
عه��ده‌دار  انگلس��تان   MIRA
ای��ن خودرو  راه‌اندازی شاس��ی 

شده است. 
به گفت��ه تیمبر، نوع گیربکس
CVT ای��ن خودرو نیز مجهز به 
سیستم انتقال قدرت دو کلاچه 
ساخت ش��رکتSchaeffler از 

آلمان اس��ت که روی محصولات 
شرکت‌های آئودی، فولکس‌واگن 
و پاسات به منظور رانندگی بهتر 

و روان‌تر نیز وجود دارد. 
مدیرعام��ل ص��ادرات لیف��ان 
تصریح ک��رد: لیفان X50 مجهز 
به سیس��تم تعلیق مک فرسون 
در جل��و و نیمه‌مس��تقل دو بازو 
در عقب ب��وده و باوجود جثه‌ای 
عملک��ردی  دارای  کوچ��ک، 

خارق‌العاده است. 
وی درخصوص محصول لیفان 
820 که این خودرو هم به‌زودی 
وارد ب��ازار ایران می‌ش��ود گفت: 
لیفان 820 که براساس پلتفرمی 
لوکس و عملکردی بالا پایه‌ریزی 
ش��ده است در نخس��تین قدم با 
موتور 2.4 لیتری VVT عرضه 
خواهد شد که توانایی دستیابی 
را  کیل��ووات  ق��درت 118  ب��ه 
داراست و در عین حال حداکثر 
گشتاور 211 نیوتن متر را تأمین 

می‌کند. 
ب��ه گفت��ه تیمبر، ای��ن مدل 
مجهز به گیربکس شش سرعته 
اتوماتیک DSI اس��ترالیا است و 
در آینده لیفان 820 با موتور دو 

لیت��ری مجهز به توربوش��ارژ که 
از آخری��ن دس��تاوردهای لیفان 
در بحث توس��عه فنی اس��ت نیز 

عرضه خواهد شد. 
 

لیفان از حضور رقبا هیچ 
نگرانی ندارد

وی در ادامه با ابراز خوشبینی 
نسبت به بیانیه سوییس و توافق 
اظهار داشت:  احتمالی هسته‌ای 
این خودروس��از چینی س��الیان 
طولانی در ایران حضور داش��ته 
و در بازار این کشور بزرگ شده 
و این موضوع پش��توانه بس��یار 
خوبی برای رقابت با س��ایر رقبا 
در ش��رایط جدید ایران به شمار 

می‌آید. 
تیمب��ر، ب��ا تأکی��د ب��ر اینکه 
توافق��ات احتمالی بی��ن ایران و 
کش��ورهای 1+5 آث��ار و تبعات 
مثبت��ی به هم��راه دارد، تصریح 
ک��رد: س��ایر رقب��ا در ش��رایط 
جدیدی که پ��س از توافق برای 
ای��ران ایجاد می‌ش��ود، درصدد 
ش��روع فعالیت خود خواهند بود 
و مدت زم��ان زیادی لازم دارند 
تا محص��ولات خ��ود را در بازار 

ای��ران ارائ��ه کنن��د، درحالی‌که 
لیفان موت��ورز هم‌اکنون حضور 

قدرتمندی در بازار ایران دارد. 
مدیرعام��ل ص��ادرات لیفان با 
بیان اینکه با رفع تحریم‌ها روابط 
کاری بین لیفان با شرکای ایرانی 
توس��عه پیدا خواهد کرد، گفت: 
توافق��ات هس��ته‌ای به‌طور قطع 
حجم بازار خ��ودروی ایران را با 
س��رعت زیادی افزایش می‌دهد 
که این س��بب می‌شود سهم هر 
یک از خودروس��ازان نیز افزایش 
یابد، بنابراین از حضور سایر رقبا 

در این بازار نگران نیستیم. 
 

کیفیت، خط قرمز 
کرمان موتور است

تیمب��ر در واکن��ش ب��ه ای��ن 
پرس��ش که ب��ا توجه ب��ه تغییر 
در  ایران��ی  مش��تریان  نگ��رش 
ح��وزه کیفی��ت، برنام��ه لیفان 
برای بهب��ود تولی��دات خود در 
ای��ران چیس��ت؟  گفت:  ب��ازار 
براساس سیاست اعلامی کرمان 
موت��ور هیچ خودروی��ی حتی با 
کوچک‌تری��ن مش��کل کیفی به 
ب��ازار عرضه نخواهد ش��د و قبل 

از حضور هر خودرویی باید تمام 
آزمون‌ه��ای لازم و م��ورد تأیید 
ایران را  سازمان‌های مسئول در 

پاس کند. 
به گفت��ه مدیرعامل صادرات 
تولیدات  کیفیت  موضوع  لیفان، 
از س��طح پایی��ن خ��ود یعن��ی 
افزای��ش کیفی اج��زا و قطعات 
بحث‌ه��ای  وارد  خودروه��ا 
تحقی��ق  طراح��ی،  ریش��ه‌ای 
و توس��عه ش��ده اس��ت. مقوله 
سیاس��ت‌های  محوریت  کیفیت 
بین دو ش��رکت لیفان و کرمان 
موتور اس��ت و در زنجیره تأمین 
قطعات توجه خاصی به کیفیت 

وجود دارد. 
درخص��وص  همچنی��ن  وی 
موض��وع افزایش عمق س��اخت 
تولی��دات لیف��ان در ایران اظهار 
ک��رد: بخ��ش قاب��ل توجهی از 
لیفان  ب��ا  ایران��ی  قطعه‌س��ازان 
و کرم��ان موت��ور در تولی��دات 
دارن��د  هم��کاری  محص��ولات 
و همچنی��ن ب��ه دنب��ال ایج��اد 
شرایطی به منظور سرمایه‌گذاری 
قطع��ات  تأمی��ن  ش��رکت‌های 
زنجیره تأمین در ایران هستیم. 

2 خودروی جدید چینی به بازار می‌آید
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خودرو

یک فعال کارگری: 
 تفکیک تأمین اجتماعی از دولت 

تفکری خام است 

ی��ک فعال کارگری میزان بدهی دولت به س��ازمان 
تأمین اجتماعی را بیش از 90 هزار میلیارد تومان ذکر 
ک��رد و گفت:  هیچ ایرادی ن��دارد که عده‌ای به دنبال 
استقلال بیشتر س��ازمان تأمین اجتماعی هستند اما 
این امر نافی پرداخت بدهی دولت به تأمین اجتماعی 
نیست و اساس��اً تفکیک سازمان از دولت تفکری خام 

است. 
حمید حاج اس��ماعیلی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار 
کرد:  در کش��ور ما س��ازمان‌ها و ش��رکت‌های بزرگ 
همچ��ون ایران خودرو،  مخابرات،  فولاد و بخش‌هایی 
از ش��رکت نفت به شکلی وابسته به دولت هستند و با 
وجود اینکه بنگاه‌ه��ای بزرگ به بخش‌های خصوصی 
واگذار شده و بانک‌های خصوصی شکل گرفته باز هم 
می‌بینیم ک��ه مدیریت آنها به‌نوع��ی در اختیار دولت 
است، بنابراین اینکه بخواهیم سازمان تأمین اجتماعی 

را از دولت جدا کنیم تفکر خامی است. 
وی ادام��ه داد:  از س��وی دیگ��ر س��ازمان تأمی��ن 
اجتماعی از گذشته در بحث قوانین دولتی یک سازمان 
غیر‌دولتی بوده اس��ت چرا که پول و س��رمایه سازمان 
توس��ط کارگران و کارفرمایان تأمین می‌شود و اکنون 
هم به‌عنوان یک سازمان غیردولتی مطرح است و دولت 
در بخش‌های��ی از آن برای تصمیم‌گیری،  برداش��ت و 

هزینه کرد اختیاراتی به لحاظ قانونی ندارد.
حاج اسماعیلی تصریح کرد:  درست است که دولت 
ت�الش می‌کند مدیریت س��ازمان تأمین اجتماعی در 
همراهی و همس��ویی با س��ایر بیمه‌ها خدمات بهتری 
ارائ��ه بدهد و تا امروز هم در این راس��تا حرکت کرده 
اس��ت ولی اگر طرح تفکیک تأمین اجتماعی از دولت 
با حفظ منابع و حقوق بیمه ش��دگان تأمین اجتماعی 

پیگیری شود به نفع ماست. 
این کارش��ناس حوزه کار درعین حال متذکر ش��د:  
در ح��ال حاضر برخی صندوق‌ها با بدهکاری به تأمین 
اجتماعی ادغام می‌ش��وند و دولت آن تعهدی را که در 
حوزه تأمین اجتماعی از بابت بدهی دارد، نمی‌پردازد. 

وی درخص��وص ط��رح تفکی��ک س��ازمان تأمین 
اجتماعی از دولت  گفت:  برخی طرح‌های ادغام برای 
آنکه بتواند بدهی و تعهد بزرگ دولت را پوش��ش دهد 
مورد استقبال و توجه دولتی‌ها قرار می‌گیرد ولی این 
تعهد در مورد تأمین اجتماعی ش��دنی نیست و اساساً 
قانونی نیست و دولت به جای طرح‌های ادغام،  توسعه 
و تغییر روش مدیریت سازمان بهتر است که ساماندهی 
تأمین اجتماعی را دنبال کند. حاج اسماعیلی در ادامه 
میزان بدهی دولت به سازمان تأمین اجتماعی را بیش 
از 90 هزار میلی��ارد تومان ذکر کرد و گفت:  این رقم 
س��رمایه بزرگی برای س��ازمان تأمین اجتماعی است. 
هیچ ایرادی ندارد که عده‌ای به دنبال استقلال بیشتر 
س��ازمان تأمین اجتماعی هس��تند ولی این امر نافی 
پرداخت بدهی دولت به تأمین اجتماعی نیست و اساساً 

تفکیک سازمان از دولت تفکری خام است. 
به گفته وی، در همه کشورها تأمین آتیه شهروندان 
بر عهده دولت‌هاست و بحث کمک دولت برای پوشش 
آتیه شهروندان امری الزامی است و نمی‌تواند به‌عنوان 
یک تعه��د کمرنگ ش��ود، بنابراین دول��ت به تأمین 
اجتماعی باید به‌عنوان تأمین‌کننده آتیه کارگران نگاه 
کند. وی با بیان اینکه سازمان تأمین اجتماعی بیش از 
130 شرکت بزرگ همچون شستا و رایتل را در اختیار 
دارد،  افزود:  با مدیریت درست این شرکت‌ها و پیگیری 
بیمه‌شدگان می‌توان بهره‌وری این شرکت‌ها را بالا برد، 
بنابراین نمایندگان مجلس بیش از هرچیز موظفند که 
درخصوص حقوق بیمه‌شدگان همراهی لازم را داشته 
باشند و ساماندهی جدی سازمان را در دستور کار قرار 
دهن��د. این فعال کارگری تأکید کرد:  بحث مالکیت و 
تملک در حوزه شرکت‌های تأمین اجتماعی مثل شستا 
یکی از مشکلات س��ازمان است و به نظر می‌رسد که 
مدیریت افراد با نفوذ در این ش��رکت‌ها موجب شده تا 
درآمدهای هنگفتی برای س��ازمان‌های تحت مدیریت 

خود از طریق شستا تأمین کنند. 

 دپوی سنگ‌آهن برخی معادن به 
دلیل پایین بودن قیمت 

و  تولید‌کنن��دگان  انجم��ن  هیات‌مدی��ره  عض��و 
صادر‌کنندگان س��نگ‌آهن از دپوی س��نگ‌آهن برخی 
معادن به دلیل پایین بودن قیمت جهانی این محصول 
خبر داد و گفت: در حال حاضر در بازار سنگ‌آهن ثبات 
نس��بی ایجاد شده است. پروا س��لطانی در گفت‌وگو با 
ایسنا، درباره دپوی سنگ‌آهن اظهار کرد: برخی از معادن 
که قصد تعطیلی نداش��تند کالای خ��ود را در انبار دپو 
کردند تا بتوانند در زمان ثبات قیمت‌، محصولات‌شان را 
بفروشند و از این طریق نیز متحمل ضرر و زیان زیادی 
نشوند. وی با اشاره به کاهش جهانی قیمت سنگ‌آهن 
گفت: تولید‌کنندگان بزرگ سنگ‌آهن تلاش می‌کنند با 
ایجاد بالانس در عرضه و تقاضا، مشکلات فعلی را برطرف 
کنند. سلطانی افزود: این فشار از سوی کشور استرالیا و 
برخی دیگر از رقبا ایجاد شده است اما اینکه این تلاش‌ها 
در مس��یر اصلاح قیمت‌ها قرار گیرد، جای سوال است؛ 
چراکه ممکن اس��ت باوجود تلاش‌های فعلی، دوباره با 
چالش عرضه و تقاضا روبه‌رو ش��ویم. عضو هیات‌مدیره 
انجم��ن تولید‌کنندگان و صادر‌کنندگان س��نگ‌آهن با 
بیان اینکه در حال حاضر در قیمت سنگ‌آهن پایداری 
و ثبات نسبی ایجاد ش��ده است، گفت: این پایداری به 
معن��ای افزایش قیمت س��نگ‌آهن نیس��ت اما موجب 

کاهش نوسان در قیمت این محصول شده است. 

 نشاط اجتماعی 
امید به آینده را به دنبال دارد

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: بحث نش��اط 
اجتماعی نیز از موضوعاتی است که مورد توجه وزارت 
کار و مرتبط با فعالیت‌های وزارتخانه اس��ت. مسئولان 
ح��وزه کار به این مه��م توجه ویژه دارند زیرا نش��اط 
اجتماع��ی امید به آینده را به دنب��ال دارد. به گزارش 
روابط عمومی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، علی 
ربیعی در نشست اعضای کمیسیون فرهنگی مجلس 
ش��ورای اس�المی، وجوه مختلف فرهنگ��ی در وزارت 

تعاون، کار و رفاه اجتماعی را مورد بررسی قرار داد. 
وی اظهار داش��ت: اردیبهشت‌ماه امسال به مناسبت 
روز کارگر خدمت مقام معظم رهبری رسیدیم و نکاتی 
در م��ورد فعالیت‌های وزارتخانه در ح��وزه فرهنگی و 
عدالت ارائه کردم و خوشبختانه معظم‌له به صحبت‌های 
ما بس��یار حس��اس بودند و این افتخاری بود برای من 
که در حضور ایش��ان بحث‌های��ی در خصوص عملکرد 
وزارتخانه در حوزه فرهنگی داش��ته باشم. وزیر تعاون، 
کار و رف��اه اجتماع��ی با تاکی��د بر اینک��ه برنامه‌های 
فرهنگی باید تحلیل گفتمانی داشته باشد، گفت: مردم 
فکر می‌کنند وزارت کار فقط وزارتخانه اقتصادی است، 
درحالی که این وزارتخانه با وجود داش��تن دو سازمان 
مهم تامین اجتماعی و بهزیستی تاثیر زیادی در مسائل 
اجتماعی و فرهنگی دارد و تبعات فرهنگی و اجتماعی 
این وزارتخانه در جامعه بالاس��ت. ربیعی گفت: وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی دو وجه ارتباطی با فرهنگ 
دارد، یک بخش ایجابی و یک بخش سلبی که در بخش 
ایجابی با فرهنگ کار، تعاون و فرهنگ رفاه موضوعیت 
کار داریم.وی موض��وع عدم وجود فرهنگ کار در بین 
بی��کاران جامعه را یکی از موضوع��ات مربوط به حوزه 
فرهنگ کار دانس��ت و گفت: به‌طور مثال از 300 هزار 
ایرانی بیکار که در سال 93 برای کار معرفی شدند بیش 
از 100 هزار نفر به علت اینکه شغل را نمی‌پسندیدند، 
حاضر به پذیرش این کار نشدند. در واقع فرهنگ آنها با 
فرهنگ کار تفاوت داشت و نوع نگاه آنها فرق می‌کرد. 

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس: 
فرمول‌های اختصاصی جوابگوی 

قیمت‌گذاری خودرو نیست 
یک عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای 
اس�المی فرمول س��ازمان حمایت از تولیدکنندگان و 
مصرف‌کنندگان و ش��ورای رقابت برای قیمت‌گذاری 
خودرو را موجب تداوم انحصارها در بازار خودرو کشور 
دانست. موید حسینی صدر در گفت‌وگو با ایسنا گفت: 
عده‌ای در صنعت خودرو هستند که اجازه شفاف‌شدن 

هزینه‌های تولید و قیمت نهایی خودرو را نمی‌دهند. 
به گفته نماینده مردم خ��وی، برخی واردکنندگان 
خودرو، برخی واردکنندگان قطعه، برخی شرکت‌های 
بیمه‌ای و برخی پیمانکاران صنعت خودروسازی از کنار 
خودروسازی کش��ور منافع ویژه‌ای به دست می‌آورند؛ 
به همین دلیل اجازه شفاف شدن شیوه تولید و عرضه 

خودرو را نمی‌دهند. 
وی ادام��ه داد: اگ��ر خودرو نیز مثل س��ایر کالاها 
از ش��مول انحصار خارج ش��ود و م��ردم بتوانند هر 
خودروی��ی ک��ه اراده کردن��د خری��داری کنن��د به 
س��رعت هم قیمت خ��ودرو متعادل می‌ش��ود و هم 
کیفیت تولیدات داخلی افزای��ش می‌یابد. این عضو 
کمیس��یون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی 
خواستار دادن فرصتی ش��ش ماهه برای آزادسازی 
قیمت خودرو ش��د و افزود: باید ب��ا خودرو نیز مثل 
س��ایر کالاها برخورد شود. پیشنهادم این است برای 
اینکه انحصار از این بازار برداش��ته شود و راندمان و 
بهره‌وری افزایش یابد و هزینه‌های تولید کاهش یابد 
ش��ش ماه به صنعت خودروسازی فرصت داده شود 
و پ��س از آن محدودیت واردات با ح��ذف تعرفه‌ها 

برداشته شود. 

تعاون

خبر

اشتغال

معدن

اج�الس بین‌الملل��ی مع��دن و صنایع 
معدن��ی ای��ران ک��ه از س��وی س��ازمان 
توسعه ونوسازی معادن و صنایع معدنی 
ای��ران  )ایمیدرو( هفته گذش��ته برگزار 
ش��د، فرصتی ب��رای ط��رح دیدگاه‌های 
متخصصان خارجی این بخش بود و آنها 
نسبت به رفع تحریم‌ها بر ضد کشورمان 
موض��وع  و  کردن��د  اب��راز خوش‌بین��ی 
هم��کاری در بخ��ش مع��دن و صنای��ع 

معدنی را مورد استقبال قرار دادند. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، جمهوری اس�المی 
ای��ران امروز ب��ا 68 نوع م��اده معدنی و 
استخراج س��الانه حدود 400میلیون تن 
از نظر تنوع م��واد معدنی رتبه دهم دنیا 
را دارد و با داشتن حدود 60 میلیارد تن 
ذخیره اکتشافی جایگاه پانزدهم جهانی 

را به خود اختصاص داده است. 
 )Pertti Korhonen(  پرتی کورهونن
مدیرعام��ل ش��رکت فنلان��دی اتوت��ک  
داش��ت:  اب��راز  ته��ران  )Outotec(در 
موض��وع لغ��و تحریم‌ه��ای ای��ران مورد 
خوش‌بینی است و انتظار می‌رود با توجه 
به س��ابقه همکاری دو ط��رف در زمینه 

صنایع معدنی، برداشتن تحریم‌ها موجب 
اجرای پروژه‌های بیشتری شود. 

وی تصری��ح کرد: ای��ران منابع معدنی 
عظیمی برای س��رمایه‌گذاری دارد و این 
ش��رکت از هرگونه هم��کاری در بخش 
معدن و صنایع معدنی استقبال می‌کند. 
 )Werner Schoetz( ورنر ش��ولتز 
اینتراکن   آلمان��ی  ش��رکت  مدیرعام��ل 
ای��ران  اس��ت:  معتق��د   )Entracon(
ظرفیت بالای��ی برای س��رمایه‌گذاری و 
توسعه صنعت آلومینیوم در اختیار دارد 
و ذخای��ر فراوان گاز، اتص��ال به آب‌های 
آزاد در سواحل جنوبی و تجارب فعالیت 
در ای��ن بخش که متج��اوز از چهار دهه 
سپری ش��ده در واقع فرصت مناسبی را 
ب��رای توس��عه این صنع��ت فراهم کرده 

است. 
وی ضمن ی��ادآوری صنعت آلومینیوم 
به‌عن��وان صنایع انرژی بر گف��ت: ایران 
می‌توان��د ب��ا بهره‌گی��ری از مناب��ع گاز 
طبیعی، نیروی ب��رق کارخانه‌های تولید 
شمش آلومینیوم را تأمین کند و در این 

مسیر دغدغه‌ای نخواهد داشت. 

درتهران مطرح شد 

استقبال از همکاری در بخش معادن

محمد ممتازپور



هنگام��ی که بان��ک مرکزی 
تصمیم گرفت در ش��ورای پول 
و اعتب��ار اقدام ب��ه کاهش نرخ 
س��ود بانکی کند وزی��ر اقتصاد 
پیش‌بین��ی کرد که ب��ا کاهش 
نرخ سود بانکی، موسسات مالی 
و اعتب��اری غیر‌مجاز اق��دام به 
تحرکاتی برای جذب سپرده‌ها از 
مشتریان دیگر بانک‌ها می‌کنند؛ 
دغدغه‌ای که رفته رفته در حال 

واقعیت یافتن است. 
پیش‌بین��ی وزی��ر اقتص��اد 
در حال��ی بود ک��ه گمانه‌های 
متفاوت��ی درب��اره اینک��ه بعد 
از کاه��ش نرخ س��ود بانکی، 
بانک‌ها  از  ک��ه  س��پرده‌هایی 
خ��ارج می‌ش��وند ب��ه ک��دام 
بازار س��رازیر خواهند ش��د به 
وجود آم��د. بیش��تر گمانه‌ها 
مهم‌تری��ن  را  س��هام  ب��ازار 
اولویت س��رمایه‌گذاران نشان 
می‌داد ام��ا رویدادهای بعدی 
نش��ان داد ک��ه بحران‌ه��ای 
ب��ازار س��هام جدی‌ت��ر از آن 
بتواند سرمایه‌های  که  اس��ت 
را  بانک‌ه��ا  از  خ��ارج ش��ده 
ج��ذب خ��ود کن��د. بنابراین 
موسس��ات  بالقوه  گزینه  تنها 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
هس��تند که توان خ��ود را به 
کار گرفته‌ان��د تا س��پرده‌های 
را  بانک‌ه��ا  از  خ��ارج ش��ده 
ش��کار کنن��د. اخبار رس��یده 
حکایت از تلاش گسترده این 
موسس��ات با حربه‌هایی مانند 
 »پرداخت تسهیلات آسان در 
مدت زمان ک��م«، یا »به چه 

میزان تس��هیلات نیاز دارید؟ 
بلند‌مدت  س��پرده‌گذاری  ب��ا 
تس��هیلات  زمان  کم‌ترین  در 
می‌کنند  ت�الش  بگیری��د...« 
س��پرده‌گذاران را جذب خود 

کنند. 
ام��ا در ای��ن می��ان بان��ک 
مرکزی ه��م بیکار ننشس��ته 
و اقدام��ات ای��ن نهاد نش��ان 
می‌ده��د که قص��د رویارویی 
تم��ام عیاری را با موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
دارد. پ��س از آنکه رییس کل 
بانک مرک��زی از دادگاه ویژه 
برخ��ورد با موسس��ات مالی و 
داده  غیر‌مج��از خبر  اعتباری 
رسیده حکایت  بود، خبرهای 
از آن دارد ک��ه ب��ه بانک‌ه��ا 
ابلاغ ش��ده اس��ت تا خدمات 
را   atm و     pos، Vpos
در رابطه با موسس��ات مالی و 
اعتباری غیر‌مجاز قطع کنند. 
براس��اس این ابلاغی��ه که در 
فضای مجازی منتش��ر ش��ده 
اس��ت تنها موسس��ه اعتباری 
توس��عه، موسس��ه اعتب��اری 
عس��کریه، موسس��ه اعتباری 
کوثر، موسسه اعتباری آرمان، 
موسس��ه اعتباری نور و بانک 
مجاز  موسس��ه  اقتص��اد  مهر 
تلق��ی می‌ش��وند و می‌توانند 

خدمات دریافت کنند. 
کارش��ناس  کری��م غلامی، 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
اکنون  گفت:  امروز«  »فرصت 
سال‌هاس��ت بان��ک مرک��زی 
برخورد  و  درگیر س��اماندهی 
با موسس��ات مالی و اعتباری 
غیر‌مج��از اس��ت. روش‌ه��ای 

مختلف��ی را ه��م در این باره 
در پیش گرفته است؛ از ادغام 
موسس��ات غیر‌مج��از کوچک 
گرفته تا تش��ویق آنها به اخذ 
مج��وز و در ای��ن اواخ��ر هم 
سیاست فش��ار و تهدید. اما با 
این وجود بانک مرکزی هنوز 
نتوانس��ته موسس��ات مالی و 
اعتباری غیر‌مجاز را از فعالیت 
بازدارد. چرا؟ ب��ه دلیل اینکه 
برخ��ی از موسس��ات مالی و 
اعتباری غیر‌مجاز وابس��ته به 
سازمان‌ها و نهادهایی هستند 
که ب��ا اتکا به ق��درت آنها به 
فعالیت خ��ود ادامه می‌دهند. 
گفته می‌شود سهامدار برخی 
از ای��ن موسس��ات غیر‌مج��از 
افراد صاحب نفوذی هستند. 

وی افزود: موسس��ات مالی 
و اعتب��اری غیر‌مج��از در یک 
فضای آش��فته ب��ازار پولی و 
مال��ی در حال ادام��ه حیات 
هستند و برای ساماندهی آن 
باید اختی��ارات بانک مرکزی 
افزایش پیدا کند. اگر چه وزیر 
اقتصاد اعلام ک��رده که بانک 
اختی��ارات کافی  از  مرک��زی 
ب��رای برخ��ورد با موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
برخوردار اس��ت اما چیزی که 
مدنظ��ر من اس��ت اختیاراتی 
ورای این است چرا که مشکل 
اعتباری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر‌مج��از ج��ز ب��ا اختیارات 
ویژه برای برخورد با آنها حل 

نمی‌شود. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکی��د ک��رد: ای��ن اختیارات 
مواد‌قانون��ی  تم��ام  ش��امل 

لازم ب��رای برخ��ورد ب��ا این 
قاط��ع  موسس��ات، حمای��ت 
ارکان نظام از بانک‌مرکزی در 
مقابل فش��ارهای سازمان‌ها و 
نهادهایی که حامی موسسات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مج��از 
هس��تند و هماهنگ��ی کامل 
انتظام��ی با بانک‌مرکزی برای 
موسس��ات  ای��ن  ریش��ه‌کنی 

می‌شود. 
جلیل احمدی، کارش��ناس 
اقتص��ادی در گفت‌وگ��و ب��ا 
ای��ن  در  ام��روز«  »فرص��ت 
ب��اره گفت: پ��س از آن همه 
تاکید وزی��ر اقتصاد و رییس 
بانک مرکزی و هش��دار  کل 
و زنه��ار آنه��ا درب��اره وارد 
نش��دن موسس��ات مال��ی و 
به عرصه  اعتباری غیر‌مج��از 
س��پرده،  جذب  رقابت‌ه��ای 
برخلاف  موسسات  این  اقدام 
این هش��دار‌ها را باید جدی 
بی‌نظمی‌هایی  چنین  گرفت. 
در بازار پولی و مالی در هیچ 
ج��ای جه��ان س��ابقه ندارد 
و ی��ک امتیاز منف��ی بزرگ 
ب��رای اقتص��اد ایران اس��ت. 
ب��ازار پولی و مالی سرمنش��أ 
تغذیه مال��ی همه بخش‌های 
و  اس��ت  کش��ور  اقتص��ادی 
در صورت��ی که سرمنش��أ به 
چنی��ن بیماری آلوده باش��د 
هم��ه بخش‌ه��ا را ب��ه نوعی 

درگیر بیماری می‌کند. 
وی افزود: یکی از مهم‌ترین 
تاثی��رات موسس��ات مال��ی و 
ب��ر بخش‌های دیگر  اعتباری 
اقتص��اد ای��ن اس��ت ک��ه با 
مانورهایی که این موسسات در 

بازار می‌دهند و نرخ‌های سود 
نجوم��ی که اع�الم می‌کنند، 
را  س��پرده‌گذاران  عم��ل  در 
در  ک��ه  می‌کنن��د  تش��ویق 
بانک‌ها س��پرده‌گذاری نکنند 
بانک‌ه��ا  مناب��ع  نتیج��ه  در 
تضعی��ف ش��ده و ت��وان ارائه 
تس��هیلات آنها به بخش‌های 
مولد و تولیدکنندگان کاهش 
نتیج��ه می‌بینیم  می‌یابد. در 
که دود س��ودجویی موسسات 
مالی و اعتب��اری غیر‌مجاز به 
چشم بخش‌های دیگر اقتصاد 

کشور می‌رود. 
تاکی��د  کارش��ناس  ای��ن 
کرد: ب��رای س��اماندهی این 
موسس��ات بای��د ب��ه س��راغ 
ریش��ه‌های این معضل رفت. 
که  س��ازمان‌هایی  وقت��ی  تا 
هستند  موسسات  این  حامی 
بازار  تمایل ب��ه فعالی��ت در 
دارند ش��اهد  مالی  و  پول��ی 
موسس��ات  فعالی��ت  ت��داوم 
غیر‌مج��از خواهی��م ب��ود. به 
نظ��ر م��ن در این ب��اره باید 
و  وارد عمل ش��ود  مجل��س 
با مصوبه‌ای برای س��ازمان‌ها 
یا نهادهایی که از موسس��ات 
غیر‌مجاز  اعتب��اری  و  مال��ی 
حمای��ت و پش��تیبانی کنند 
موارد تنبیهی و انضباطی در 
س��ازمان‌ها  این  بگیرند.  نظر 
بای��د به افکار عمومی معرفی 
بش��وند و رؤس��ا و مسئولان 
آنه��ا بای��د به م��ردم بگویند 
که به چ��ه دلیل از نهادهای 
مال��ی  و  پول��ی  غیر‌مج��از 
حمایت می‌کنند و دس��ت به 

کاری غیر‌قانونی می‌زنند؟ 

موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز در فکر صید سپرده‌گذاران

حلقه محاصره تنگ تر می شود
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گزارش دو

خبرنــامه

ممنوعیت اعطای تسهیلات بدون 
رعایت ضوابط مالیاتی در مناطق آزاد

بانک مرکزی طی بخش��نامه‌ای ابلاغ کرد: اعطای 
تسهیلات در مناطق آزاد بدون رعایت ضوابط اجرای 
قانون مالیات‌های مس��تقیم ممنوع اس��ت. به گزارش 
مهر، در بعضی ش��عب بانک‌ها و موسس��ات اعتباری 
واقع در مناطق آزاد تجاری، اعطای تس��هیلات بدون 
توجه به ضوابط اجرایی قانون مالیات‌های مس��تقیم 
و با اس��تناد به معافیت‌های مالیاتی صورت می‌گیرد، 
بر این اساس بانک مرکزی با ابلاغ بخشنامه‌ای لزوم 
رعایت ضوابط اجرایی قانون مالیات‌های مس��تقیم را 
به بانک‌های مناطق آزاد یادآور شده است. متن کامل 

بخشنامه بدین شرح است: 
اخی��راً برخ��ی ش��عب بانک‌ها و مؤسس��ات‌ اعتباری 
غیربانک��ی مس��تقر در مناطق آزاد تج��اری- صنعتی با 
استناد به معافیت‌های مالیاتی در نظر گرفته شده برای 
آن مناط��ق، اق��دام ب��ه اعطای تس��هیلات به متقاضیان 
ب��دون رعای��ت ضوابط اجرایی تبصره  )۱( ماده  )۱۸۶( 
قان��ون مالیات‌های مس��تقیم می‌نماین��د. این در حالی 
اس��ت که به موجب تبصره یادش��ده، اعطای تس��هیلات 
بانکی به اش��خاص حقوقی و همچنین صاحبان مشاغل 
از طرف بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری غیربانکی، منوط 
ب��ه اخ��ذ ‌»‌گواهی پرداخ��ت یا ترتی��ب پرداخت بدهی 
مالیات��ی قطع��ی ش��ده« و ‌»‌گواهی اداره ام��ور مالیاتی 
مرب��وط مبن��ی بر وصول نس��خه‌ای از صورت‌های مالی 
ارائه ش��ده به بانک‌ها و مؤسس��ات اعتباری غیربانکی« 
اس��ت. همچنی��ن ب��ه موج��ب م��اده  )۷( ضواب��ط 
اجرای��ی تبص��ره  )۱( م��اده  )۱۸۶( قان��ون مالیات‌های 
 مس��تقیم که طی بخش��نامه ش��ماره ۹۱/۷۷۹۶۹ مورخ 
۲۸ / ۳ / ۱۳۹۱ به شبکه بانکی کشور ابلاغ شده، هرگونه 
معافیت مالیاتی اشخاص حقیقی و حقوقی اعم از مستقر 
یا ثبت شده در مناطق آزاد تجاری- صنعتی، مناطق ویژه 
اقتصادی و سایر مناطق، مانع از رعایت مقررات مذکور در 
اعطای تسهیلات یا ایجاد تعهدات دانسته نشده است. با 
عنایت به‌مراتب اشاره شده، مؤکداً یادآور می‌گردد مفاد 
ضوابط اجرایی فوق‌الذکر برای تمامی واحدهای سازمانی 
بانک‌ها و مؤسسات اعتباری غیربانکی اعم از واحدهای 
مس��تقر یا ثبت ش��ده در مناطق آزاد تجاری- صنعتی، 
مناط��ق وی��ژه اقتصادی و س��رزمین اصلی و درخصوص 
تمامی متقاضیان دریافت تس��هیلات یا ایجاد تعهدات، 
لازم‌الاجراس��ت. بان��ک مرکزی با اب�الغ مراتب به کلیه 
بانک‌ه��ای دولتی و غیردولتی، ش��رکت پس��ت بانک و 
موسس��ات اعتباری غیربانکی از آنها خواس��ته اس��ت تا 
ضمن نظارت بر حسن اجرای این بخشنامه، ترتیبات و 
تمهی��دات لازم را ب��ه منظور اجرای تکلیف قانونی فوق 

به نحو مؤثر و دقیق مدنظر قرار دهند. 

ابلاغ بخشنامه جدید درباره سود بانک‌ها
بانک مرکزی با ارائه بخشنامه‌ای خطاب به شبکه بانکی 
کشور، بار دیگر بر لزوم رعایت نرخ‌های سود تعیین شده 
در شورای پول و اعتبار تأکید و اعلام کرد: بلوکه کردن 
بخش��ی از وام به هر دلیل در بانک‌ها ممنوع اس��ت. به 
گزارش مهر، بانک مرکزی در اطلاعیه‌ای خطاب به شبکه 
بانکی کشور با تأکید بر اینکه بانک‌ها از رقابت ناسالم برای 
تجهیز و تخصیص منابع اجتناب کنند، خواستار رعایت 
مفاد ضوابط ابلاغی سیاس��ت‌های پولی و اعتباری نظام 
بانکی کشور شد. در بخشنامه شماره ۹۴/۶۲۳۵۸ مورخ 
1394/03/12 آمده اس��ت: پیرو بخش��نامه‌های شماره 
۹۴/۳۴۲۱۵ مورخ 1394/02/14 و ش��ماره ۹۴/۳۶۵۷۳ 
م��ورخ 1394/02/16 در رابط��ه با سیاس��ت‌های پولی و 
اعتباری نظام بانکی کش��ور در س��ال ۱۳۹۴ و با وجود 
تاکیدات مکرر این بانک مبنی بر اجرای صحیح و دقیق 
ضوابط یاد‌شده، بررسی‌های به عمل آمده و نیز اطلاعات 
واصله از عملکرد شبکه بانکی کشور حاکی از آن است که 
متأسفانه برخی از بانک‌ها و مؤسسات اعتباری غیربانکی 
از مفاد ضوابط ابلاغی این بانک تخطی و تمکین نکرده و 
در بعضی موارد، رقابت ناسالم را مبنای تجهیز و تخصیص 
منابع خود قرار داده‌اند. همچنین در این بخشنامه آمده 
اس��ت: تمام سپرده‌های سرمایه‌گذاری کوتاه‌مدت عادی  
)روز شمار(، اعم از سپرده‌های مفتوح قبل از تاریخ ابلاغ 
سیاست‌های پولی و اعتباری نظام بانکی کشور در سال 
۱۳۹۴ و س��پرده‌های افتتاح ش��ده پس از آن، مش��مول 
مفاد سیاس��ت‌های پولی و اعتباری نظام بانکی کش��ور 
در س��ال ۱۳۹۴، موضوع بخش��نامه شماره ۹۴/۳۴۲۱۵ 
مورخ 1394/02/14 بوده و آن بانک/مؤسس��ه اعتباری 
غیربانکی موظف است در چارچوب مفاد مقررات مزبور، 
متناسب با نرخ سود علی‌الحساب سایر انواع سپرده‌های 
س��رمایه‌گذاری، حداکثر نرخ س��ود علی‌الحس��اب آنها را 
تعیین و اعمال نماید. نرخ سود علی‌الحساب سپرده‌های 
‌سرمایه‌‌گذاری کوتاه‌مدت ویژه مفتوح قبل از تاریخ ابلاغ 
سیاست‌های پولی و اعتباری نظام بانکی کشور در سال 
۱۳۹۴، مش��مول نرخ‌های مندرج در قرارداد بوده، لیکن 
افتتاح و تمدید هرگونه سپرده سرمایه‌گذاری کوتاه‌مدت 
ویژه، صرفاً با درج حداکثر نرخ سود علی‌الحساب مندرج 
در سیاست‌های پولی و اعتباری نظام بانکی‌کشور در سال 
۱۳۹۴  )متناس��ب با طول دوره س��پرده‌گذاری که برای 
س��پرده‌های سرمایه‌گذاری یکس��اله حداکثر معادل ۲۰ 

درصد است( امکانپذیر خواهد بود. 

آمادگی اعطای تسهیلات به فعالان 
اقتصادی در کوتاه‌ترین زمان

محمدرضا پیشرو مدیرعامل بانک سینا با بیان اینکه 
افزایش سهم بازار بانک سینا از اهداف این بانک در سال 
جاری است، اظهار داشت: سیاست بانک در سال جاری 
اعطای تس��هیلات و س��رمایه‌گذاری در بخش‌های مولد 
به‌ویژه در مناطق کمتر توس��عه یافته اس��ت تا بتواند در 
سرعت بخشیدن به تولید ملی و کمک به اشتغال کشور، 
نقش ویژه‌ای ایفا کند. وی با اشاره به آمادگی بانک سینا 
برای اعطای تسهیلات در قالب عقود مختلف بانکی در 
کوتاه‌ترین زمان، افزود: یکی از اهداف مهم و اساسی ما 
اعطای تسهیلات در چارچوب نظام بانکداری اسلامی و 
براساس مقررات قانون عملیات بانکداری بدون ربا است 
که به منظور ترویج و توسعه صنایع کوچک و متوسط و 
رفع تنگناهای مالی فعالان بخش‌های مختلف اقتصادی 
پرداخت می‌ش��ود و این بانک آمادگی دارد تا نس��بت به 

ارائه آن در اسرع وقت به متقاضیان اقدام کند.

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,315 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,315تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را 920,000 تومان تعیین کردند.
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,704 توم��ان و هر پوند 
نی��ز5,091 توم��ان قیمت خ��ورد. همچنی��ن هر نیم 
سکه 470,000 تومان و هر ربع سکه261,000تومان 
فروخته شد. هر سکه یک گرمی180,000 تومان خرید 
و فروش ش��د و هر گرم طلای 18 عیار 93,868تومان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

11,733 دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3,315دلار آمریکا

3,704یورو اروپا

5,091پوند انگلیس

908درهم امارات

1,280لیر ترکیه

27ین ژاپن

550یوان چین

2,710دلار کانادا

3,560فرانک سوییس

11,000دینار کویت

890ریال عربستان

2,500دینار عراق

54روپیه هند

930رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,733اونس طلا

407,000مثقال طلا

93,868هر گرم طلای 18 عیار

919,000سکه بهار آزادی

920,000سکه طرح جدید

470,000نیم سکه

261,000 ربع سکه

180,000سکه گرمی

رونمایی از کارت شهروندی 
بانک‌شهر در همدان

کارت بلیت الکترونیک اتوبوس و س��امانه مدیریت 
ش��هری همدان با حضور ش��هردار و اعضای شورای 
اس�المی این ش��هر و مدیرعامل بانک شهر رونمایی 

شد. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بانک ش��هر، دکتر 
پورزرن��دی مدیرعام��ل ای��ن بان��ک ب��ا اش��اره به 
بلاتکلیفی درآمدهای پایدار مدیریت ش��هری گفت: 
مدیریت درآمد برای توسعه شهری بسیار مهم است 
بنابرای��ن باید دولت وضعیت درآمدهای ش��هری را 

تعیین‌تکلیف کند. 
حس��ین محمد‌پور زرندی در آیی��ن افتتاح کارت 
بلیت الکترونیک و س��امانه مدیریت ش��هری همدان 
اظهار داشت: ش��هرها و شهرداری‌ها با مشکل عمده 
تامی��ن منابع مالی و ترافی��ک و حمل‌و‌نقل عمومی 
و آلودگی محیط‌زیس��ت مواجه هستند که مدیریت 
ش��هری باید با همکاری مردم این مش��کلات را رفع 

کند. 
وی افزود: براس��اس برآورد انجام گرفته در 10 سال 
آینده جمعیت شهرنش��ینی در کشور ما از 70 درصد 
به 80 درصد افزایش می‎یابد و در این راستا بیشترین 
جمعیت شهرنشینی در شهرهای در حال توسعه واقع 

شده‌اند. 
مدیرعامل بانک شهر با بیان اینکه شهرهای در حال 
توس��عه از 30 درصد درآمد پایدار بهره‎مند هس��تند، 
بی��ان کرد: مدیریت ش��هری مرکز خدمات‌رس��انی به 
مردم است، به‌طوری که تمام زندگی مردم در شهرها 
می‌گذرد، در این راس��تا ش��هرها نیازمند تامین منابع 

مالی پایدار هستند. 

تجدید میثاق کارکنان بانک صادرات 
ایران با آرمان‌های امام راحل )ره(

در آس��تانه س��الگرد ارتحال ملکوتی بنیانگذار فقید 
جمهوری اسلامی ایران مدیران ارشد و کارکنان بانک 
ص��ادرات ایران با حضور در ح��رم مطهر امام راحل با 
آرمان‌های معمار کبیر انقلاب اس�المی تجدیدپیمان 

کردند. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی بانک ص��ادرات ایران 
جمعی از مدیران ارش��د، کارکن��ان و حوزه مقاومت 
بس��یج این بانک به مناس��بت بیس��ت و شش��مین 
سالگش��ت ارتح��ال رهب��ر کبیر انقلاب اس�المی با 
حض��ور در مرق��د مطهر ام��ام )ره( و ذک��ر فاتحه و 
اه��دای تاج‌گل به مقام ش��امخ بنیان‌گذار جمهوری 

اسلامی ایران ادای احترام کردند. 
این گزارش می‌افزاید حاضران علاوه بر این با قرائت 
فاتحه و زیارت عاش��ورا یاد و خاطره یادگار امام راحل 
و همچنی��ن مرحومه مغفوره، بانو ثقفی همس��ر مکرم 
حض��رت امام خمین��ی)ره( از مقام و ش��خصیت آنها 

تجلیل کردند و بر روح پرفتوح‌شان درود فرستادند. 

نسیم نجفی

ایرن�ا - مه��دی تق��وی درباره 
احتمال بازگش��ت تورم با پرداخت 
تس��هیلات از س��وی بانک‌ها، اظهار 
داش��ت: اگر این تسهیلات به مردم 
داده ش��ود هرچن��د حج��م پول را 
افزای��ش می‌دهد اما وقتی با همین 
پول کالایی خریداری شود، اقتصاد 
ش��روع به حرکت می‌کند، بنابراین 
پرداخ��ت حجم زیاد تس��هیلات در 

تورم نقش چندانی ندارد. 
وی ادام��ه داد: به‌عنوان مثال اگر 
 رش��د نقدینگ��ی با این تس��هیلات 
2 درصد اضافه ش��ود، موجب ورود 
کالای جدی��د به بازار می‌ش��ود که 
با خرید این کالاها، رش��د اقتصادی 
ه��م حاصل می‌ش��ود چ��را که این 
تسهیلات برابر با ورود کالای جدید 
ب��ه ب��ازار و افزای��ش خری��د قدرت 
خواه��د ب��ود.  وی ب��ا بی��ان آنکه 

تس��هیلات بانکی تاثیر زیادی بر 
ن��رخ ت��ورم ن��دارد، تصریح کرد: 
والمسلمین  دولت حجت‌الاسلام 
روحان��ی ت��ورم را از ‌40درصد به 
زی��ر20 درص��د رس��انده که این 
نش��ان می‌دهد سیاس��ت‌گذاران 
اقتص��ادی در دولت یازدهم بهتر 

از سیاست‌گذاران اقتصادی دولت 
دهم بوده‌اند. 

این کارشناس اقتصادی با اشاره 
به سخنان یکی از مسئولان بانک 
مرک��زی درباره خطر بازگش��ت 
ت��ورم، خاطرنش��ان ک��رد: وقتی 
تولیدی‌ها تسهیلات را می‌گیرند 

اقدام به خرید مواد اولیه می‌کنند 
از این طریق موتور تولید حرکت 
می‌کن��د، بنابرای��ن نباید خیلی 
نگ��ران ت��ورم بود. تق��وی گفت: 
ب��ه خاطر رکود حاکم بر کش��ور 
بانک‌ها نمی‌توانس��تند تسهیلات 
زی��ادی داده و س��ود ایجاد کنند 

ام��ا الان وض��ع بانک‌ه��ا در حال 
بهتر شدن است و بهتر تسهیلات 
پرداخت می‌کنند. این کارشناس 
اگ��ر  مث�ال  اف��زود:  اقتص��ادی 
پیش‌بینی نرخ رش��د فعالیت‌های 
تولیدی ‌3درصد اس��ت و بانک‌ها 
‌5درصد تس��هیلات خود را اضافه 
کردن��د و این ‌2درصد وارد بخش 
خدمات شد، اشتغال ایجاد کرده 
و رش��د اقتص��ادی را هم افزایش 

می‌دهد.
تقوی اظهار داش��ت: بالا رفتن 
می��زان تس��هیلات‌دهی بانک‌ها 
نش��انه این اس��ت که اقتصاد در 
ح��ال رش��د و خ��روج از رک��ود 
اس��ت و پیش‌بین��ی می‌ش��ود با 
سیاست‌های دولت روحانی رشد 
اقتص��ادی ب��از هم بالات��ر رفته و 
به‌زودی از رکود خارج می‌شویم. 

پرداخت تسهیلات تاثیری بر نرخ تورم ندارد

اخب�ار بان�ک - مدیرعام��ل 
و  بیس��ت  در  مس��کن  بان��ک 
پنجمین همایش سیاس��ت‌های 
پولی و ارزی، با اش��اره به اینکه 
بانک مسکن بزرگ‌ترین پرتفوی 
تس��هیلاتی کش��ور ب��ا ۵۰هزار 
میلی��ارد تومان )بدون مس��کن 
ب��ا مطالب��ات غیر‌جاری  مه��ر( 
)NPL(  کمت��ر از 2 درص��د را 
داراست یادآور ش��د: این میزان 
مرب��وط به تس��هیلات خ��رد با 
پش��توانه وثایق ملکی اس��ت که 
می‌تواند منبع قابل توجهی برای 

انتشار اوراق بهادار باشد. 

به گفته دکتر بت‌شکن، انتشار 
این اوراق نیازمند نهادی اس��ت 
ک��ه بتوان��د تضمین، انتش��ار و 
فروش اوراق را در بازار س��رمایه 

انجام دهد. 
نهاده��ای  راه‌ان��دازی  وی 
اعتبار‌سنجی در بحث تامین مالی 
به منظور استفاده از ابزارهای مالی 
از جمل��ه اوراق تج��اری و اوراق 
مش��ارکت شرکتی با هدف کمک 
به شفاف‌س��ازی نرخ‌ه��ا در بازار 
س��رمایه و نی��ز پیش‌بینی افتتاح 
حس��اب ویژه یا اعتبار در حساب 
جاری ب��رای تامین مالی تولیدی 

س��ازمان‌ها و شرکت‌ها را از جمله 
نویدهای مطرح شده در این قانون 

قلمداد کرد. 
مدیرعام��ل بانک مس��کن در 
نیاز  ب��ه  ادام��ه س��خنان خود 
اقتصاد کشور به الزامات نهادی 
مش��کل  حل  ب��رای  گس��ترده 
پرداخ��ت  دارایی‌ه��ای س��می 
تجرب��ه‌ کش��ورهایی  گف��ت:  و 
ازجمل��ه مال��زی و کره‌جنوبی، 
ح��ل  ب��رای  می‌ده��د  نش��ان 
ایجاد  نیازمن��د  مش��کلات  این 
بان��ک  از  خ��ارج  نهادهای��ی 
هس��تیم.  وی با اشاره به اینکه 

 )NPL( غیر‌ج��اری  مطالب��ات 
کش��ورهای درحال توس��عه زیر 
۵درصد و در کشورهای پیشرفته 
زی��ر ‌۲درصد اس��ت، اف��زود: در 
کش��ور ما آمارها بیانگر مطالبات 
غیر‌ج��اری )NPL(، ب��ه میزان 
ح��دود ۹۰۰هزار میلیارد ریال با 
نس��بت ۱۲تا ۱۳درصد است که 
در حد تحمل نظام بانکی نیست؛ 
بنابرای��ن ایجاد چنین نهادی در 

کشور ضروری است. 
دکت��ر بت‌ش��کن تصریح کرد: 
به منظور حل مش��کل مطالبات 
غیر‌جاری در کش��ور، نیاز است 

تا نهاد، قان��ون و ابزارهای مالی 
تجربی��ات  همانن��د  جدی��دی 
موفق س��ایر کشورها ایجاد شود 
مطالبات  به‌ص��ورت مس��تقل  و 
غیر‌جاری بانک‌ه��ا را از ترازنامه 
آنها حذف و به تزریق پول جدید 
به بانک‌ها برای خروج از وضعیت 

رکود کمک کند. 
ش��ایان ذک��ر اس��ت همایش 
سالانه سیاست‌های پولی و ارزی 
کشور با محوریت تورم تک‌رقمی 
پایدار، الزامات سیاستی و نهادی 
به مدت دو روز در سالن اجلاس 

سران برگزار شد.

مدیرعامل بانک مسکن راه‌حل خروج از تنگنای مالی را تشریح کرد



یکشنبه
175 خرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 241 خدمات و تجارت

به تماشا چه حاجت است

تماش��ای اینک��ه برخی م��ردم در دنیا چگون��ه با فقر 
دس��ت‌وپنجه نرم می‌کنند و زندگی می‌گذرانند، تفریح 
تازه‌ای اس��ت که طبقات فرادست در نیم قرن اخیر برای 

خود ساخته‌اند. 
در این پدیده که »زاغه‌گردی« نام گرفته، گردش��گران 
برای س��اعتی هیجان گام در س��رزمین‌هایی ناشناخته 
می‌گذارند که در آن مردمی در ش��رایط »غیر ممکن« یا 

به قول آنها »غیر انسانی« زندگی می‌کنند. 
زاغه‌گردان بدون آنکه وارد تعامل اجتماعی با س��اکنان 
مقصد گردش��گری ش��وند، تنها به این‌س��و و آن‌سو نگاه 
می‌کنن��د، به مردمی که اغلب دوس��ت نمی‌دارند در این 
حال دیده ش��وند، از زاغه‌نشینان عکس و فیلم می‌گیرند 
و در ش��بکه‌های اجتماعی‌شان منتشر می‌کنند، در خود 
قدری احساس شجاعت می‌کنند که به سرزمینی چنین 
ناش��ناخته گام گذاش��ته‌اند و ممکن اس��ت برای آنکه با 
احساس بهتری آنجا را ترک کنند، دست در جیب ببرند 
و کمکی به یک کودک زاغه‌نش��ین یا یک زن سالخورده 
کنند؛ درحالی‌که در خود تردید دارند که آیا واقعا او نیازمند 

بود یا نبود؟ 
موافقان زاغه‌گردی معتقدند که تجربه مستقیم »نداری« 
تاثیری سازنده روی وجدان گردشگران دارد؛ تجربه‌ای که 
چشم و گوش طبقه فرادست را به روی فرودستان خواهد 

گشود. 
معتقدان این رویک��رد البته در تحلیل ادراک قدری به 
خطا رفته‌اند زیرا تجربه مس��تقیم، با تماش��ای مستقیم 
متفاوت اس��ت و برای ادراک درد، مثلا ب��رای درک درد 
دندان نمی‌توان به تماش��ای کسی ایستاد که دندان درد 
دارد، بلکه برای درک درد دندان باید دندان درد را چشید 

و راه دیگری وجود ندارد. 
آنها گمان می‌کنند که فرقی میان س��فر به هالیوود و 
تماش��ای حسرت‌آلود ثروت و مکنت ساکنان بورلی هیلز 
و تماش��ای کنجکاوانه و حداکثر ترحم‌آلود سبک زندگی 
زاغه‌نشین‌ها وجود ندارد اما از نظر کسانی که در فقر و رنج 
و آلودگی مشاهده می‌شوند و حتی آنها که به‌عنوان ستاره 
سینما در معرض چشم‌چرانی گردشگران قرار می‌گیرند، 

این تفاوت کاملا روشن، محسوس و معنادار است. 
آنها حتی این نوع گردش��گری را کمک به معیش��ت 
زاغه‌نش��ینان می‌دانند درحالی‌که زاغه‌گ��ردان می‌توانند 
به جای معامله کرامت انس��انی ساکنان زاغه‌ها با ساعتی 
تجربه منحصربه‌فرد خود، ب��دون آنکه خود را به زحمت 
یک گردش هیجان‌انگیز میان موجودات عجیب و غریب 
دعوت کنند، با یک دهم مبلغ پول بلیت و هزینه‌های سفر 

خود گامی در جهت ارتقای زندگی زاغه‌نشینان بردارند. 
یک پژوهش آماری در دانشگاه پنسیلوانیا در سال 2010 
میلادی از گردش��گران مناطق زاغه‌نش��ین بمبئی نشان 
می‌دهد که زاغه‌گردان بخشی از انگیزه سفر خود را کمک 
به رفاه س��اکنان زاغه‌ها اعلام کرده‌اند درحالی‌که اکثریت 
قریب‌به‌اتف��اق آنها بدون کمک قاب��ل توجهی به اقتصاد، 
فرهنگ و معیشت زاغه‌نشینان، مقصد سفر خود را ترک 
می‌کنند. براساس همین پژوهش، عمده‌ترین هدف‌های 
زاغه‌گردی کنجکاوی و سردرآوردن از تفاوت‌های اجتماعی 
موجود در زندگی زاغه‌نشینی است. همچنین یک‌پنجم از 
زاغه‌گردها اظهار کرده‌اند که از گردش خود متحیر شده‌اند 

و آن را تجربه‌ای تازه و منحصربه‌فرد دانسته‌اند. 
این مطالعه همچنین نشان می‌دهد که پرترافیک‌ترین 
زمان‌های تورهای زاغه‌گردی، تعطیلات سال نو میلادی و 
همچنین ولنتاین است و اغلب این سفرها بدون خانواده 

انجام می‌شود. 
براس��اس اطلاعاتی که از ساکنان مناطق زاغه‌نشین به 
دس��ت آمده، اغلب این افراد نس��بت به سفر گردشگران 
احساس بی‌تفاوتی دارند. به گفته آنها، حضور زاغه‌گردها 
ش��رایط مناط��ق زاغه‌نش��ین را بهتر نمی‌کن��د و برای 
زاغه‌نش��ین‌ها چیزی جز احساس خجالت و ناامنی به بار 

نمی‌آورد. 
زاغه‌گردی با همین س��بک و نام رایج، معنایی ضمنی 
در خود نهفته دارد و آن تداوم زندگی زاغه‌نش��ینی برای 
تماش��ای طبقات فرادست اس��ت. اما این پدیده می‌تواند 
درصورتی‌که ارزش��ی افزوده در فرهنگ، اقتصاد و ش��أن 
اجتماعی س��اکنان مقصد همراه داشته باشد، تغییر نام و 
ماهیت دهد؛ چنان که یکی از مناطق فقیرنش��ین شهر 

بوزان در کره جنوبی آن را تجربه کرده است. 
رشد سریع اقتصادی کره جنوبی در چنددهه اخیر سبب 
شده که بخش بزرگی از این کشور مبدل به جنگل سیمان 
و بتن ش��ود؛ جنگلی که به سرعت مناطق زاغه‌نشین را 
در فاصله چند کیلومتری خود ایجاد کرده اس��ت. یکی از 
این مناطق شهر بوزان است که به شهر کلبه‎های فقیر یا 

گامشوئون شهرت دارد. 
معماران و شهرسازان کره‌ای طرح‌هایی را در این منطقه 
اجرا کرده‌اند که علاوه بر حفاظت از بافت قدیمی ش��هر، 
سبک‎های نوین توسعه شهری و عناصر هنری جذاب نیز 

در این منطقه وارد شود. 
با اجرای این طرح‎ها، کلبه‌های فقیر تبدیل به یک مرکز 
هنری عمومی و جاذبه گردشگری شده که تنها در سال 

2014 بیش از 100 هزار توریست را جذب کرده است. 

توسعه گردشگری عش��ایری در برنامه‌های 
جدید سازمان میراث‌فرهنگی، صنایع دستی و 
گردش��گری قرار دارد؛ نوعی از گردشگری که 
در جهان مطرح است و در بسیاری از کشورها 
در برنامه‌ریزی‌ه��ای ج��دی ب��ه آن پرداخته 
می‌ش��ود. اما این موضوع در ایران در دهه اخیر 
مطرح شد و به نظر می‌رس��د روی کاغذ باقی 
مانده اس��ت. ش��اید به همین دلیل اس��ت که 
معاونت گردش��گری س��ازمان میراث‌فرهنگی، 
صنایع‌دستی و گردشگری در سومین جشنواره 
فرهن��گ و اقوام ایران زمین )کوچ عش��ایر( در 
اس��تان کهگیلویه و بویراحم��د گفته بود برای 
توس��عه گردش��گری برنامه‌های ج��دی دارد. 
توس��عه‌ای که به نظر می‌رسد فعالان نهادهای 
مردم��ی و حامیان گردش��گری کش��ور بهتر 
می‌دانن��د که الان به آن فکر نکنند. مدیر خانه 
فرهنگ جاودان که این نظر را دارد معتقد است 
در کشور ما در زمینه توسعه روستایی آنقدر راه 
را اش��تباه رفته‌اند که بعید به نظر می‌رسد در 
توسعه گردشگری عشایری آسیب‌ها تکرارنشود. 
امی��ن طباطبای��ی در توضیحات بیش��تری به 
»فرصت امروز« می‌گوید: مدیریت نادرست در 
این حوزه راه همواری برای توسعه گردشگری 
عشایری در پیش‌رو نگذاشته است. وی معتقد 
اس��ت دخالت در اسکان عشایر، تغییر زندگی، 
آداب آنه��ا و کاهش تولی��د و درآمدزایی را به 
دنبال داش��ته و با این ش��رایط نمی‌توان برای 
گردشگری عشایری برنامه‌ریزی کرد. به گفته 
این فعال فرهنگی، جامعه عشایری در ارتباط با 
شهرنشینی و رفتار نادرست برخی سودجویان 
و تصمیم‌گیری‌های غلط دچار تعارضاتی شده و 
در حال فاصله گرفتن از آداب و س��بک زندگی 

عشایری هستند. طباطبایی می‌افزاید: گردشگر 
و جامعه کوچ‌نش��ین که هر دو ب��رای ورود به 
گردشگری عشایری باید آموزش ببینند، فاقد 
این مهارت هس��تند و این فق��دان کار را برای 

توسعه گردشگری عشایری سخت می‌کند. 

تجربه تلخ گردشگری روستایی تکرار نشود
رفتار نادرست، دخل و تصرف‌های توسعه‌ای 
و ساخت‌و‌س��از هتل‌ه��ا در روس��تاها ه��دف 
گردش��گری یکی از تجربه‌های تل��خ در حوزه 
گردشگری اس��ت که وی آن را یکی از دلایلی 
می‌داند که می‌تواند در گردشگری عشایری هم 
کار را خ��راب کند. مدیر خانه فرهنگ جاودان 
ادامه می‌دهد: در مراکش و تونس که از بهترین 
نمونه‌های گردشگری بومی هستند، گردشگر 

در برخی فصل‌ها هزینه یک هتل 5 س��تاره را 
با اقامت در یک کلبه روس��تایی می‌دهد و این 
ش��رایط روس��تایی را در محل زندگی‌اش نگه 
داش��ته و فکر ترک کردن و رفتن به ش��هر به 
سرش نمی‌زند اما در کشور ما رفتار با روستایی 
و عشایر درست برعکس است. آموزش جامعه 
محلی و گردشگران مسئله‌ای است که به اعتقاد 
طباطبایی اقتصاد جامعه‌های روستایی در این 
کشور را تضمین کرده است.  مدیر خانه فرهنگ 
جاودان در توسعه گردشگری چند اصل را لازم 
می‌داند. وی می‌گوید: عش��ایر باید با مفاهیم و 
ارزش‌های زندگی خودش��ان آش��نا شوند و در 
ص��ورت تداخ��ل در زندگی شهرنش��ینی باید 
بتوانن��د ذات مولد زندگی خودش��ان را حفظ 
کنند. آموزش توراپراتور‌ها و گردشگران از دیگر 

ضرورت‌هایی اس��ت که این فعال گردش��گری 
آن را توصی��ه می‌کن��د. به گفته وی، توس��عه 
گردش��گری عش��ایری بدون فرهنگ‌سازی و 
آموزش چیزی از عشایر باقی نخواهد گذاشت. 
یک��ی دیگر از فعالان گردش��گری نی��ز به این 
مسئله تأکید دارد. شبنم محمدی فعال کرمانی 
معتقد است توسعه گردشگری عشایری دانش 
و فرهن��گ می‌خواهد که ما هن��وز نداریم. وی 
در تجرب��ه روس��تاهایی ماند ابیانه و ماس��وله 
با طباطبای��ی هم عقیده اس��ت. مدیر انجمن 
تمدن کویر ب��ه »فرصت امروز« می‌گوید: روند 
توسعه گردشگری روستایی نشان می‌دهد که 
سیاس��ت‌گذاران و برنامه‌س��ازان راه را اشتباه 
رفتن��د، آنه��ا پی��ش از آنک��ه زمینه‌س��ازی و 
فرهنگ‌س��ازی لازم را انجام دهند، با تبلیغات 

در این حوزه سرنوشت ناخوشایندی پیش‌روی 
مهم‌ترین روس��تاهای گردشگری گذاشتند. به 
گفته وی، حالا دیگر در این روستاها از فرهنگ 
اصیل خبری نیست و زندگی روزمره واقعی در 
آنها جریان ندارد. این فعال کرمانی در توس��عه 
گردشگری عش��ایری دو پیشنهاد دارد. شبنم 
محمدی به »فرصت ام��روز« می‌گوید: ما باید 
برای گردشگری عشایری ظرفیت تعرف کنیم 
و به‌عن��وان نمونه تعداد پذیرش گردش��گر در 
سال را مش��خص کنیم. توصیه دیگراین فعال 
که تجربه شناس��ایی ظرفیت‌ها و مشکلات در 
جوامع روستایی در اس��تان کرمان را دارد این 
اس��ت که دولت در اجرای برنامه‌های توس��عه 
گردشگری پا پیش نگذارد و کار را به نهادهای 
مردمی و دوس��تداران گردشگری بسپارد. وی 
می‌افزاید: ما به واسطه فعالیت و حضور میدانی، 
تجربه طولانی مطالعه روستاها، عشایر و خرده 
فرهنگ‌ها را در اس��تان داری��م و می‌توانیم به 
حض��ور و آمادگ��ی جامع��ه محل��ی در عرصه 
گردشگری عش��ایری کمک کنیم. به گزارش 
»فرصت امروز« براس��اس آخرین سرش��ماری 
عمومی نفوس و مسکن جمعیت عشایری ایران 
هم‌اکنون یک میلیون و 200 هزار نفر در قالب 
220 هزار خانوار عش��ایری است. برخی آمارها 
از حض��ور 35 درصدی این جمعیت در صنایع 
دس��تی خبر می‌دهند و نزدی��ک به 20 درصد 
تولید گوش��ت ایران از س��وی جامعه عشایری 
تأمین می‌ش��ود. معاونت گردشگری کشور در 
جش��نواره ذکر ش��ده از انعقاد تفاهم‌نامه‌های 
هم��کاری بی��ن س��ازمان میراث‌فرهنگ��ی و 
گردشگری با امور عشایری کشور خبر داده و به 
گفته وی کارگروه ویژه‌ای برای استفاده مطلوب 
از ظرفیت‌های متنوع عشایر تشکیل شده است. 

نگرانی دو فعال گردشگری از آینده گردشگری عشایر در برنامه‌های سازمان میراث‌فرهنگی 

نظارت با شما، اجرا را برای ما بگذارید

انگیزه نوشتن این مطلب اشاره به مواردی است که 
در قانون صادرات و واردات، قانون تجارت، مصوبات 
دولت، مصوبات برخ��ی مراجعی که اختیارقانونی 
وض��ع رویه‌ها و دس��تورالعمل‌ها را دارند آمده که 
برخی از آنها مبهم و قابل تفسیر‌های مختلف، برخی 
زائد، برخی باعث کندی کار و توقف‌های غیر‌ضرور 
در فرآیند امور، برخی اساس��اً برخ�الف اهداف بر 
شمرده شده و برخی گذر زمان آنها را بلاوجه و بلا 
استفاده کرده و برخی نیز غیر‌قابل باور است. در این 
مقالات سعی شده به مهم‌ترین آنها پرداخته شود 
تا چاره‌ای برای آنها اندیش��یده و از تاثیرات مخرب 
آنها پیشگیری شود. ظرف دو دهه اخیر واژه حقوق 
ورودی چندین بار تغییر یافته واصلاح ش��ده ولی 
این تغییرات ابهامات و مشکلات را افزوده است. در 
ماده 2 قانون امور گمرکی مصوب30 خرداد 1350 

واژه‌های زیرتعریف شده بود: 
الف - حقوق گمركی وجوهی اس��ت كه میزان 
آن ب��ه موجب جدول تعرفه گمركی ضمیمه این 
قانون تعیین و دریافت می‌شود. ب - سود بازرگانی 
وجهی اس��ت كه براس��اس قانون انحصار تجارت 
خارجی به موجب تصویب‌نامه هیات وزیران برقرار 
می‌شود. ج - هزینه‌های گمركی وجوهی است كه 
میزان و ش��رایط آن با تصویب هیات وزیران برای 
تخلی��ه و باربری و بارگیری، انب��ارداری، آزمایش 
و‌تعرفه‌بن��دی، بدرقه كالا و خدم��ات فوق‌العاده 
تعیین می‌شود. ترتیب وصول و نحوه مصرف این 

وجوه طبق آیین‌نامه گمركی تعیین می‌شود. 

‌د - عوارض دریافتی به‌وس��یله گمرك وجوهی 
است كه وصول آن طبق مقررات به عهده گمرك 

واگذار می‌شود.
مس��ئولیت دریافت عوارض بند د ماده فوق به 
خاطر س��هولت وصول که هی��چ ارتباطی به امور 
گمرکی و واردات کالاها نداشته به عهده گمرک 
گذاش��ته ش��ده بود؛ به‌طوری‌که یک واردکننده 
هن��گام ورود کالا بای��د ع��وارض متع��ددی را با 
فرمول‌های متفاوت وپیچیدگی‌های غیر‌متعارف 
به گم��رک پرداخت می‌کرد. فهرس��ت برخی از 
ای��ن ع��وارض به این ش��رح اس��ت: عوارض‌های 
هلال احمر، ش��هرداری، تعاون، آسفالت، عوارض 
آموزش‌وپرورش، عوارض شبکه، عوارض تلویزیون، 
عوارض بندری، عوارض بهداری، عوارض هوایی و...  
سهولت وصول این عوارض از طریق گمرک باعث 
شده بود که به تعداد آنها مرتبا افزوده شود. بدیهی 
است که این مغایر با اهداف شورای همکاری‌های 
گمرکی و کنوانسیون‌های دیگری است که گمرک 
ایرا ن در جهت تسهیلات تجارت و شفاف‌سازی 
آنها را پذیرفته است. به دلیل مشکلاتی که دریافت 
این عوارض سنگین و متعدد و بی‌سابقه در تجارت 
جهانی برای واردکنندگان ایجاد می‌کرد و همچنین 
تعارض آن با ضوابط و معیارها و مقررات بین‌المللی 
و به‌منظور فراهم ک��ردن فضایی منطقی و قابل 
پذیرش در عرف تجارت مقرر شد که این رویکرد 
آزار‌دهنده و غیر‌مطلوب حذف شود. به‌همین دلیل 
در نخستین قانون مقررات صادرات و واردات کشور 
پس از انقلاب مصوب 4مهر1372 ماده‌ای به شرح 
زیر تصویب شد:  ماده 15 - وزارتخانه‌های بازرگانی 
و امور اقتصادی و دارایی موظفند ضمن عنایت به 

حمایت از تولیدات داخلی به منظور س��ادهك‌ردن 
محاس��بات مربوط به مبالغ دریافت��ی ازك‌الاهای 
وارداتی از قبیل س��ود بازرگانی، عوارض گمركی، 
مابه التفاوت س��ازمان حمایت مصرفك‌نندگان و 
تولیدكنندگان، حق ثبت س��فارش، حق انحصار، 
عوارض ش��هرداری، ع��وارض ش��هرداری محل 
)تع��اون(، عوارض هلال‌احمر، عوارض آس��فالت، 
عوارض هوایی، عوارض بندری، عوارض بهداری و 
... به استثنای مبالغی كه به‌عنوان حقوق گمركی، 
هزینه یا كارمزد دریافت می‌شود در مورد هركدام 
از ردیف‌های تعرفه گمركی با مأخذ مناس��ب در 
مجموع تحت عنوان »س��ود بازرگانی« تعیین و 
جهت وصول به گمرك جمهوری اس�المی ایران 

ابلاغ کنند. 
لایحه قانونی تجمیع عوارض

نزدیک به 10 سال طول کشید تا اهداف فوق در 
»لایحه تجمیع عوارض« تحقق یابد. در ماده یک 
»لایحه تجمیع عوارض« که نام اختصاری لایحه 
اصلاح موادی از قانون برنامه سوم توسعه اقتصادی، 
اجتماعی و فرهنگی جمهوری اس�المی ایران و 

چگونگی برقراری و وصول عوارض و س��ایر وجوه 
از تولید‌کنن��دگان کالا، ارائه‌دهندگان خدمات و 
کالاهای وارداتی است، درخصوص تجمیع عوارض 
چنین آمده اس��ت:  ماده -۱ از ابتدای سال۱۳۸۲ 
برق��راری و دریافت هرگونه وجوه از جمله مالیات 
و عوارض اع��م از ملی و محلی از تولیدکنندگان 
کالاها، ارائه‌دهندگان خدمات و همچنین کالاهای 
وارداتی صرفا به موجب این قانون صورت می‌پذیرد 
و تمامی قوانی��ن و مقررات مربوط ب��ه برقراری، 
اختیار یا اجازه برقراری و دریافت وجوه که توسط 
هیات وزیران، مجامع، ش��وراها و س��ایر مراجع، 
وزارتخانه‌ها، س��ازمان‌ها، موسسات و شرکت‌های 
دولتی از جمله آن دس��ته از دستگاه‌های اجرایی 
که شمول قوانین بر آنها مستلزم ذکر نام یا تصریح 
نام است، همچنین موسسات و نهادهای عمومی 
غیردولتی صورت می‌پذیرد به‌جز موارد استثنا در 
این قانون لغو می‌ش��ود.  در م��اده)۲( این لایحه، 
حقوق گمرکی، مالیات، حق ثبت س��فارش کالا، 
انواع عوارض و س��ایر وج��وه دریافتی از کالاهای 
وارداتی یک کاسه شده و تجمیعا معادل 4درصد  

ارزش گمرکی کالاهای وارداتی تعیین ش��د. این 
مجموعه عوارض تجمیع ش��ده اصطلاحا حقوق 

گمرکی پایه نامیده شد. 
در واقع با تصویب این لایجه صاحبان کالاهای 
وارداتی صرف‌نظر از ماهیت آن کالاها باید معادل 
4 درصد ارزش گمرکی کالای خود را یکجا بابت 
حق��وق گمرک��ی و تمامی آن ع��وارض پرداخت 

می‌کردند. 
در ادام��ه همین ماده واژه حق��وق ورودی نیز 
چنین تعریف شده است: »به مجموع این دریافتی 
و س��ود بازرگانی که طبق قوانین مربوطه توسط 
هیات وزیران تعیین می‌شود حقوق ورودی اطلاق 

می‌شود.«
باتوج��ه به این تعریف صاحب��ان کالا علاوه بر 
حقوق پایه گمرکی )4 درصد(وجه دیگری را هم 
بایدبه‌عنوان س��ود بازرگانی که دولت میزان آن را 
تعیی��ن می‌کند به گمرک پرداخت کنند. در این 
ماده حقوق ورودی مساوی و معادل تعرفه گمرکی 
)جمع حقوق گمرکی و سود بازرگانی( تعریف شده 

است. 
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علیرضا راشدی اشرفی
مشاور امور اقتصادی و بازرگانی، کارشناس رسمی دادگستری

محمدعلی بدری
کارشناس‌ارشد حفاظت از آثار تاریخی و فرهنگی

رییس سازمان امور مالیاتی خبر داد
 ابلاغ بخشنامه تخفیف مالیاتی تعاونی‌ها تا چند روز آینده 

در پی درخواس��ت معاون��ت امور تعاون 
وزارت تع��اون مبن��ی ب��ر تقس��یط بدهی 
مالیاتی تعاونی‌ها، س��ازمان ام��ور مالیاتی 
کش��ور از ابلاغ بخش��نامه اعمال تخفیف 
25 درصدی مالیات تعاونی‌ها طی روزهای 

آینده خبر داد. 
به گزارش ایس��نا، در نشس��ت معاونت 
ام��ور تع��اون وزارت تع��اون، کار و رف��اه 
اجتماع��ی و رییس س��ازمان امور مالیاتی 
که با حضور جمع��ی از مدیران اتحادیه‌ها 
و شرکت‌های تعاونی و به میزبانی سازمان 
ام��ور مالیاتی درباره بررس��ی مش��کلات 
بخش تعاون در حوزه مالیات برگزار ش��د، 

س��یدحمید کلانتری، معاون وزیر تعاون با 
تاکید بر ش��فافیت مالی تعاونی‌ها در ثبت 
و رویدادن��گاری مالی و ع��دم فرار مالیاتی 
این بخ��ش از اقتصاد کش��ور، اظهار کرد: 
تعاونی‌ه��ا در پرداخ��ت به‌موق��ع مالیات 
نس��بت به س��ایر بخش‌ها پیش��رو بوده و 
می‌توان از این بخش به‌عنوان پیش��روان و 

پیشقراولان پرداخت مالیات یاد کرد. 
مالیات��ی  مش��کلات  موض��وع  ب��ه  وی 
تعاونی‌های مصرف، مرزنشین و تأمین نیاز 
اشاره کرد و رسیدگی به کوتاه کردن زمان 
صدور گواهی ارزش افزوده و پذیرش خود 

اظهار تعاونی‌ها شد. 



ای��ران از جمله کش��ورهایی 
پیچیده‌تری��ن  ک��ه  اس��ت 
ارائ��ه  ب��رای  بوروکراس��ی 
مجوزهای ساخت‌و‌ساز را دارد 
به‌طوری که طبق گفته معاون 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ای��ران 
در بی��ن 187 کش��وری که در 
بخش مدت زم��ان ارائه مجوز 
ساخت‌و‌س��از ارزیابی ش��ده‌اند 
رتبه 170 را به خود اختصاص 
داده اس��ت و دقیقا درحالی‌که 
قوانی��ن زی��ادی ب��رای ورود 
اف��راد با صلاحیت و متخصص 
ب��ه ای��ن حوزه نوش��ته ش��ده 
اغلب ساخت‌و‌س��ازها توس��ط 
غیر‌متخصص‌ها انجام می‌شود. 
کارشناس��ان  از  بس��یاری 
ناکارآم��دی  ای��ن  معتقدن��د 
قوانین ریش��ه در دخالت چند 
نهاد در حوزه صدور مجوزها و 
عدم هماهنگی بین آنها دارد و 
همین عدم اجرای قانون باعث 
شده صدور پروانه ساخت‌و‌ساز 
زمان‌بر شود و تعادل بین میزان 
عرض��ه و تقاض��ا را برهم بزند. 
برخی هم مدعی هستند تقاضا 
برای ساخت‌و‌س��از وجود دارد 
اما بوروکراس��ی صدور مجوزها 
بسیار بالاست؛ حال اینکه با این 
بوروکراس��ی پیچیده همچنان 
ساخت‌و‌س��ازها غیر‌اصول��ی و 
توس��ط س��رمایه‌داران انج��ام 

می‌شود و نه متخصصان. 

دست در صدور مجوز زیاد 
است 

درحالی‌ک��ه تمام حوزه‌ها به 
دنبال جذب س��رمایه هستند 
در مقطعی س��رمایه‌گذاری در 
حوزه ساخت‌و‌س��از و مس��کن 
ب��ورس ش��د و س��رمایه‌داران 
زیادی وارد حوزه ساخت‌و‌ساز 
ش��دند اما س��رمایه‌دارانی که 
خ��ود دس��ت به کار ش��دند و 
جامع��ه مهندس��ان را نادیده 
گرفتن��د از س��ویی دیگر ورود 
س��ازمان‌ها و نهادهای مختلف 
در صدور مجوز باعث شد قانون 
سلیقه‌ای اجرا شود و هر نهادی 
نگاه س��لیقه‌ای به قانون داشته 
باش��د و این ش��د که امروز به 

گفته اصغر کاردوس��ت، رییس 
انجم��ن کنت��رل و بازرس��ی 
س��اختمان ای��ران 90 درصد 
دس��ت  در  ساخت‌و‌س��ازها 
ش��رکت‌های غیر‌مجاز است و 
بسازبفروش‌های غیر‌متخصص 
از برخ��ی پزش��کان گرفت��ه تا 
ای��ن  وارد  م��دارس  دبی��ران 
ح��وزه ش��ده‌اند و مجال کار را 
به متخصصان ندهند از سویی 
دیگ��ر قش��ر متخصص در این 
زمینه نقدینگی و اعتبار کافی 
برای حضور در بازار را ندارد. 

کنت��رل  انجم��ن  ریی��س 
و بازرس��ی در گفت‌وگ��و ب��ا 
»فرص��ت امروز« با بیان اینکه 
مهم‌تری��ن عامل��ی ک��ه باعث 
ش��یوع و افزایش ش��رکت‌های 
ساخت‌و‌س��ازی غیر‌مج��از در 
امر ساختمان‌سازی شده ورود 
نهاده��ای مختل��ف ب��ه حوزه 
ص��دور مجوز اس��ت، گفت: از 
آنجایی که هر نهادی از وزارت 
کش��ور تا دیوان عدالت اداری، 
وزارت راه و شهرسازی، سازمان 
نظام مهندس��ی و شهرداری و 
دهیاری و بخشداری مجوز ارائه 
پروانه ساخت‌و‌س��از را دارند و 
مجراه��ای مختلفی برای نفوذ 
ش��رکت‌های غیرمجاز در بازار 
کار ب��ه وج��ود آم��ده اس��ت، 
هی��چ نه��ادی آم��ار دقیقی از 
تع��داد ش��رکت‌های غیر‌مجاز 
اب��زار  و  آنه��ا  تش��خیص  و 

کنترل‌شان ندارد. 
وی ادامه داد: به‌طورکلی در 
ح��ال حاضر دو نهاد در صدور 

مجوزها و سیستم ساخت‌و‌ساز 
دخالت دارند که یکی س��ازمان 
برنامه و بودجه کش��ور و دیگر 
سیستم سازمان نظام مهندسی 
اس��ت. معمولاً شرکت‌هایی که 
دارای مج��وز هس��تند زیر نظر 
س��ازمان برنام��ه بودج��ه کار 
می‌کنن��د چراکه این مجموعه 
از ردی��ف بودج��ه و اعتب��ارات 
می‌کن��د،  اس��تفاده  دولت��ی 
بنابراین شرکت‌های مجاز تنها 
صلاحی��ت کار با این س��ازمان 
را ب��رای پروژه‌ه��ای دولت��ی 
دارند. کاردوس��ت افزود: البته 
ای��ن ش��رکت‌های مجاز دارای 
رتبه‌بندی یک تا پنج هس��تند 
که تعداد این شرکت‌های فعال 

بسیار محدود و کم است. 
وی با تأکید بر اینکه با وجود 
تمام این دس��تگاه‌ها همچنان 
بخش اعظمی از ساخت‌و‌ساز‌ها 
توسط ش��رکت‌های غیر‌قانونی 
و غیر‌مج��از انجام می‌ش��وند، 
اظه��ار ک��رد: جالب اس��ت که 
فعالیت ش��رکت‌های غیرمجاز 
در مناطق لوکس کلانش��هرها 
بسیار بیشتر و شدیدتر است و 
نظارت‌ها در آن مناطق کمتر. 

قانون هست، ناظر نیست 
مهم‌تری��ن مش��کلی ک��ه به 
ورود غیر‌متخصص‌ها در حوزه 
صنع��ت س��اختمان مرتب��ط 
می‌دانن��د، عدم اج��رای قانون 
اس��ت. اینکه بسازبفروشی که 
مهم‌تری��ن ح��وزه اقتص��ادی 
کلان کشور و اقتصاد خانوار را 

در دس��ت دارد، شغل محسوب 
نمی‌شود. رییس انجمن کنترل 
و بازرس��ی ساختمان ایران در 
این باره معتقد اس��ت، در این 
حوزه به هیچ‌وجه مش��کل عدم 
قانون نداریم؛ مشکل این است 
ک��ه قان��ون مربوط به مس��ائل 
مرب��وط به ساخت‌و‌س��از اجرا 
نمی‌ش��ود و ناظ��ری هم وجود 
ن��دارد که بر عملکرد‌ها در این 

حوزه نظارت داشته باشد. 
وی ادامه داد: متأس��فانه در 
مقطعی ه��م قانون را تضعیف 
س��رمایه‌داران  ت��ا  کردن��د 
غیر‌متخص��ص نفوذ بیش��تری 
داش��ته باش��ند و این است که 
امروز شاهد بی‌انضباطی شهری 
و ای��ن حجم از تراکم فروش��ی 
و نفس‌ه��ای آخر ش��هر تهران 

هستیم. 

 وزارت کار پول گرفت 
کار نکرد 

ریی��س انجم��ن کنت��رل و 
بازرس��ی س��اختمان ای��ران با 
اشاره به سیاست‌های دولت در 
مقطعی برای جلوگیری از نفوذ 
غیر‌مجازه��ا در ساخت‌و‌س��از 
گف��ت: در زم��ان وزارت آقای 
عبدالعل��ی‌زاده چند میلیاردی 
ب��ه وزارت کار از بودجه وزارت 
مس��کن داده شد تا اینکه افراد 
متخص��ص تربی��ت کنند و به 
تم��ام دس��ت‌اندرکاران حوزه 
کارت  مس��کن  ساخت‌و‌س��از 
مه��ارت بدهند ام��ا وزارت کار 
پ��ول را گرف��ت و کاری هم در 

این حوزه انجام نداد. 

تهران 700 شرکت مجاز 
دارد 

ش��رکت  هی��چ  تاکن��ون   
غیر‌مج��ازی در ساخت‌و‌س��از 
شناس��ایی نش��ده اس��ت. این 
در حالی اس��ت که مس��ئولان 
حض��ور این ش��رکت‌ها را افت 
اقتصاد بازار مس��کن می‌دانند 
ای��ن  حض��ور  معتقدن��د  و 
باعث  غیرقانونی  ش��رکت‌های 
ش��ده ج��ای بخش‌خصوص��ی 
واقعی هم تنگ ش��ود. کاظمی، 
عض��و هیات‌مدی��ره س��ازمان 
نظام مهندس��ی اس��تان تهران 
در این‌ب��اره به »فرصت امروز« 
گف��ت: در ته��ران با این حجم 
فعالیت شرکت‌های ساختمانی 
تنه��ا 700 ش��رکت مج��از به 

فعالیت هستند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه موارد 
قانون��ی از مبح��ث یک تا 22 
نظ��ام مهندس��ی ب��ه موضوع 
حقوقی ش��رکت‌های فعال در 
این زمینه پرداخته است، گفت: 
اجرای درست قوانین منوط به 
همکاری بین نهادهاس��ت. در 
ح��ال حاض��ر با وج��ود اینکه 
قان��ون ب��ه صراحت وجود پنج 
مهن��دس ناظر را الزامی کرده 
است اما شهرداری به دلایلی به 
اجرای این قانون در پروژه‌های 
س��اختمانی تمایل ندارد و تنها 
به اس��تفاده ی��ک ناظر کفایت 
می‌کند و از این دست از سلایق 
شخصی در اجرای قانون بسیار 
زیاد اس��ت. این در حالی است 
که تنها در استان تهران 100 
هزار مهندس پرورش یافته که 
تعداد قابل‌توجهی از این قش��ر 

متخصصان بیکار هس��تند. 
وی تأکی��د ک��رد: معتق��دم 
هرچن��د  س��رمایه‌داران  ورود 
غیر‌متخصص‌ه��ا به این حوزه 
ش��انس و فرصت بسیار بزرگی 
برای صنعت ساختمان‌س��ازی 
محسوب می‌شود اما نتوانستیم 
این سرمایه را در مسیر درست 
حرکت دهی��م و هدایت کنیم 
و ح��الا این فرص��ت به تهدید 

تبدیل شده است. 

وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا بیان 
اینکه در دو س��ال گذش��ته بیش 
از ۶ ه��زار راه هوای��ی جدید ایجاد 
کردیم، گفت: ترمینال زیارتی سلام 
تا 14 ماه آینده افتتاح خواهد شد 
و ظرفیت فرودگاه امام تا سه سال 
آین��ده به س��الانه ۳۰ میلیون نفر 

افزایش می‌یابد. 
به گزارش فارس، عباس آخوندی 
در حاش��یه بازدید از روند اجرایی 
احداث ترمینال زیارتی »س�الم«، 
در فرودگاه امام خمینی)ره( اظهار 
داش��ت: پ��روژه س��اخت ترمینال 
س�الم ح��دود 63 روز پی��ش آغاز 
ش��د و هم‌اکنون 7 درصد پیشرفت 

فیزیکی دارد. 
وی ادام��ه داد: ش��رکت مل��ی 
س��اختمان به‌عن��وان زیرمجموعه 

بنیاد مستضعفان این پروژه را اجرا 
می‌کند و تلاش می‌کنیم تا 14 ماه 
آینده ترمینال س�الم در عید فطر 
س��ال 95 افتتاح ش��ود. وزیر راه و 
شهرسازی افزود: در راستای اینکه 
منب��ع درآم��د عب��ور هواپیماهای 
فض��ای  از  خارج��ی  کش��ورهای 
کش��ور بیهوده فرض نشود، تصمیم 
گرفتیم هرچه س��ریع‌تر پروژه‌های 
بزرگ توس��عه فرودگاهی را با اتکا 
ب��ه ای��ن منبع مالی اجرا کنیم و در 
گام اول ف��رودگاه امام خمینی)ره( 

را مدنظر قرار دادیم. 
آخون��دی ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه 
ف��رودگاه ام��ام خمینی)ره( تصویر 
مالی مطلوبی نداش��ت، اضافه کرد: 
از سال 1386 به مدت 1157 روز 
فقط 15درصد رش��د پروژه در این 

فرودگاه عملیاتی شد. 
آخون��دی ب��ا بی��ان اینک��ه این 
 5 ترمین��ال  به‌عن��وان  ترمین��ال 
بخش��ی از پروژه‌های شرکت شهر 
فرودگاهی، ف��رودگاه امام خمینی 
اس��ت، گف��ت: ‌اجرای ای��ن پروژه 
400 میلی��ارد توم��ان هزینه دارد 
ک��ه 50 میلی��ارد توم��ان آن نقدا‌ 
پرداخت شده و پرداخت‌های دیگر 
پروژه منظم اجرا می‌ش��ود تا پروژه 
ترمینال س�الم معطل منابع مالی 
نباشد.  وزیر راه و شهرسازی گفت: 
در بن��د و تبص��ره 5 قان��ون بودجه 
س��ال 94، اجازه داده ش��ده بخش 
خصوص��ی هزینه اج��رای زیربناها 
و زیرس��اخت‌ها را از محل صندوق 
توسعه ملی تسهیلات دریافت کند.  
آخوندی با بیان اینکه ضمانت این 

تسهیلات را وزارت راه و شهرسازی 
و شرکت‌های تابعه انجام می‌دهند، 
گف��ت: ب��ه‌زودی ش��رکت مل��ی 
س��اختمان را به‌عن��وان پیمان��کار 
ترمینال سلام برای اخذ تسهیلات 
به صندوق توسعه ملی معرفی کرده 
و تامین مالی آن راهبرد را تضمین 
می‌کنی��م.  وی گف��ت: تامین مالی 
پ��روژه ترمینال س�الم از دو محل 
درآمد پروازهای عبوری و صندوق 
توس��عه ملی خواهد بود. وی بیان 
 ک��رد: ش��رکت ش��هر فرودگاه��ی 
امام خمینی)ره( شکل گرفته است 
و به‌عنوان موتور توس��عه ملی برای 
ارتفاع س��طح خدمات این فرودگاه 
عم��ل می‌کند.  آخوندی بیان کرد: 
همچنی��ن ترمین��ال ایرانش��هر در 
ف��رودگاه امام خمین��ی)ره( برای 

توس��عه این فرودگاه اجرا می‌شود 
و ای��ن ترمینال 200 هزار‌متر‌مربع 
و ب��رای انتقال 20 میلیون مس��افر 
در سال در نظر گرفته شده است. 
وزیر راه و شهرسازی گفت: هفته 
گذشته فراخوان جذب سرمایه‌گذار 
ترمینال ایرانشهر انجام شد و پروژه 
تا سه سال آینده عملیاتی می‌شود. 
آخون��دی ی��ادآور ش��د: مجموعه 
ترمینال ایرانش��هر و ترمینال سلام 
ظرفی��ت مناس��بی ب��رای افزایش 
جابه‌جایی مسافران است. آخوندی 
بیان کرد: تا سه سال آینده ظرفیت 
 جابه‌جای��ی مس��افر در ف��رودگاه 
امام خمینی)ره( به 30میلیون نفر 
افزای��ش می‌یاب��د که ای��ن رقم در 
ح��ال حاضر ح��دود 6 میلیون نفر 

در سال است. 

اینکه در مرکز شهری به بزرگی 
تهران، فرودگاهی به گس��تردگی، 
مهرآباد وجود دارد، تقصیر هیچ‌کس 
نیست الا افزایش بی‌رویه جمعیت و 
ساخت سکونتگاه‌های بدون ضابطه! 
هر ازگاهی از گوشه و کنار مطالبی 
درباره مش��کلات وج��ود فرودگاه 
مهرآب��اد در می��ان مناطق ش��هر 
تهران می‌ش��نیدیم؛ اما س��رانجام 
س��قوط آنتون��وف 140 در حوالی 
فرودگاه مهرآباد، بحث‌های مربوط 
به مکان استقرار این فرودگاه را به 

صحن شورای شهرتهران کشاند. 
احم��د  مدیری��ت  دوران  در 
مس��جدجامعی بر ش��ورای ش��هر 
ته��ران نی��ز اظهارنظرهایی درباره 
ف��رودگاه  جابه‌جای��ی  ض��رورت 
مهرآباد به میان آمد، اما س��رانجام 
قالیب��اف در مردادماه س��ال 93 از 
آسیب‌های این فرودگاه می‌گوید و 
برعزم جدی مدیریت شهری تهران 
برای جابه‌جایی این فرودگاه تاکید 
می‌کند و با اش��اره به بین بخش��ی 
بودن طرح انتقال فرودگاه و توسعه 

ف��رودگاه امام خمین��ی)ره(، اعلام 
کرد: در صورت آمادگی و همکاری 
دولت، از همین فردا آماده به شروع 

کار هستیم. 
اما از مسئولان شهری اصرار و از 
مدیران هواپیمایی انکار! به‌گونه‌ای 
که علیرض��ا جهانگیریان - معاون 
وزیر راه و شهرس��ازی - در حاشیه 
بازدید اعضای شورای شهر از پروژه 
س��اخت مترو ف��رودگاه مهرآباد با 
بیان اینکه کارکرد فرودگاه مهرآباد 
ب��رای پوش��ش پروازه��ای داخلی 
باقی می‌ماند، گفت: ممکن اس��ت 
برخ��ی پروازهای طولانی که بیش 
از دو س��اعت به طول می‌انجامد به 
فرودگاه ام��ام خمینی)ره( منتقل 
ش��ود.  رایزنی ادامه داشت تا اینکه 
رییس کمیته عمران ش��ورای شهر 
تهران از منتفی شدن طرح انتقال 
ف��رودگاه مهرآب��اد خبرداد و گفت: 
ش��رط و ش��روط‌هایی را ب��ه جای 
انتق��ال در نظ��ر گرفته‌اند که یکی 
از آنها تغییر مسیر پرواز هواپیماها 
اس��ت ت��ا این پرندگان ماش��ینی، 

در کمتری��ن زمان ممک��ن از فراز 
ساختمان‌های تهران عبور کنند. 

اقب��ال ش��اکری، رییس کمیته 
عمران ش��ورای ش��هر ته��ران در 
گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا، درخصوص 
آخری��ن وضعی��ت ط��رح انتقال 
ف��رودگاه مهرآباد با بیان اینکه این 
طرح منتفی ش��ده است، گفت: در 
م��ورد وضعیت ف��رودگاه مهرآباد 
جلس��ات مفصل��ی با ش��هرداری 
منطق��ه دو، مدیر فرودگاه مهرآباد 
فرودگاه‌ه��ای  اداره  مدی��رکل  و 
وزارت راه برگ��زار ش��ده اس��ت.  
وی ب��ا بی��ان اینک��ه وزارت راه و 
ش��هرداری دو مطالعه مس��تقل از 
یکدیگ��ر درخصوص س��اماندهی 
فرودگاه مهرآباد انجام داده‌ اس��ت، 
ادامه داد: در گزارش تهیه ش��ده از 
وزارت راه، ب��ه نقش مدیریتی این 
انتق��ال توج��ه ش��ده و در گزارش 
معاون��ت شهرس��ازی ش��هرداری 
ته��ران نی��ز نیازه��ای ش��هری، 
آلودگی، مشکلات زیست‌محیطی 
و... فرودگاه مورد توجه قرار گرفته 

است.  شاکری با بیان اینکه انتقال 
ف��رودگاه مهرآباد به دلیل نیازهای 
موجود منتفی ش��ده است، گفت: 
س��عی بر این اس��ت که با کاهش 
پروازهای سالانه فرودگاه مهرآباد، 
این فرودگاه را در حد یک فرودگاه 

محلی و شهری نگه داشت. 
ریی��س کمیته عمران ش��ورای 
ش��هر تهران با بیان اینکه فرودگاه 
جابه‌جای��ی  ظرفی��ت   مهرآب��اد 
14 میلیون مسافر را در سال دارد، 
اف��زود: قطعا با راه‌اندازی ترمینال2 
ف��رودگاه ام��ام خمین��ی)ره( از بار 

فرودگاه مهرآباد کاسته می‌شود. 
وی ب��ا بیان اینک��ه بودجه اتمام 
س��اخت ترمینال 2 فروگاه مهرآباد 
در هاله‌ای از ابهام است، گفت: اخیرا 
وزارت راه اقداماتی را در راس��تای 
تزری��ق بودجه انجام داده اس��ت و 
امیدواری��م با ورود بخش‌خصوصی 
ف��رودگاه   2 ترمین��ال  س��اخت 
ام��ام خمین��ی)ره( آغاز ش��ود و با 
بهره‌ب��رداری از ف��از2 فرودگاه امام 
خمینی ظرفیت این فرودگاه به 20 

میلیون نفر می‌رس��د و می‌توانیم با 
انتقال بخش��ی از سفرهای فرودگاه 
مهرآب��اد، حجم س��فر این فرودگاه 
را کاه��ش دهی��م. وی همچنی��ن 
توسعه پارکینگ و امکانات خدماتی 
مس��افران را یکی دیگر از اقدامات 
در راس��تای س��اماندهی فرودگاه 
مهرآباد اش��اره کرد و تصریح کرد: 
قطع پروازهای شبانه از ساعت 24 
ت��ا 5 بامداد یکی از دس��تاوردهای 
سامان‌دهی این فرودگاه بوده است، 
به‌گونه‌ای که به‌جز هواپیماهایی که 
مقصدش��ان تهران است و با تاخیر 
هنگام ش��ب پرواز می‌کنند مابقی 
هواپیماه��ا امکان پ��رواز را در این 
ساعات بر فراز تهران ندارند. شاکری 
همچنین در پایان خاطرنشان کرد: 
کاهش حجم خدمات‌دهی فرودگاه 
مهرآباد نیاز به توسعه فرودگاه امام 
خمین��ی)ره( دارد و از آنج��ا ک��ه 
توس��عه ف��رودگاه ام��ام خمینی با 
تاخیر روبه‌رو است به نظر می‌رسد 
طرح س��اماندهی فرودگاه مهرآباد 

نیز به تعویق بیفتد.
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الزامات اجرای قانون صدور 
شناسنامه فنی و ملکی ساختمان

شناسنامه فنی و ملکی ساختمان، تابلو و تجمیع همه 
موارد قانونی است که باید در حیطه ساخت‌و‌ساز شهری 
رعایت شود، مواردی که منجر به احداث ساختمان‌هایی 
مس��تحکم، ایمن و بادوام می‌شود، بهره‌دهی مناسب و 
آس��ایش را نصی��ب س��اکنانش می‌کن��د و از هدر رفت 
منابع ملی و سرمایه‌های اجتماعی جلوگیری می‌کند، 
لیکن قریب 20 سال است که تنها صحبت آن در میان 
اس��ت و زیرس��اخت‌های لازم جهت اجرایی کردن آن 
فراهم نش��ده اس��ت. اطلاعات ثبتی و کالبدی ملک از 
پروانه صادره شهرداری و اطلاعات اشخاص مسئول در 
طراحی، نظارت و اجرای ساختمان از مواردی است که در 
شناسنامه فنی و ملکی ساختمان درج می‌شود. ملزومات 
قانونی دیگر صدور شناسنامه فنی و ملکی ساختمان در 

زیر عنوان می‌شود: 
تهیه نقشه‌های اجرایی صحیح و دقیق 

طبق ماده )4( مبحث دوم مقررات ملی، تمام طرح‌های 
ساختمانی، نقشه‌ها و مدارک فنی آن از جمله معماری، 
سازه، تاسیسات مکانیکی و تاسیسات برقی منحصرا باید 
توس��ط دفاتر مهندسی طراحی دارای پروانه اشتغال از 
وزارت راه و شهرسازی انجام شود. این مهم البته اجرایی 
ش��ده و ش��هرداری تنها براساس نقشه‌های دارای مهر و 
امضای مهندسان صاحب صلاحیت اقدام به صدور جواز 
تخریب و نوسازی می‌کند، لیکن بروز پدیده امضا فروشی 
و صرف درج مهر و امضای افراد صاحب صلاحیت و عدم 
صحت و دقت در نقشه‌های ارائه شده به شهرداری که 
موج��ب اختلال و نقصان در مراحل اجرایی می‌ش��ود، 
از جمله موانع اجرایی ش��دن شناس��نامه فنی و ملکی 
ساختمان به حساب می‌آید. همچنین تهیه نقشه‌های 
فاز دو اجرایی در چهار رشته معماری، سازه، تاسیسات 
مکانیکی و تاسیسات برقی در تکمیل مندرجات دفترچه 
اطلاعات ساختمان توسط مجری ذی صلاح از الزامات 

شناسنامه فنی و ملکی است. 
حضور مجری ذی صلاح به‌عنوان مسئول 

اجرای صحیح ساختمان 
طب��ق ماده )7( مبح��ث دوم مقررات ملی، تمامی 
عملی��ات اجرای��ی س��اختمان باید منحصرا توس��ط 
دفاتر مهندس��ی اجرای ساختمان یا مجریان حقوقی 
یا مجریان انبوه‌س��از و طرح و س��اخت که در زمینه 
اج��را دارای مج��وز و پروان��ه صلاحیت از وزارت راه و 

شهرسازی هستند، انجام شود. 
تمام موارد بعدی قانون از اعمال نظارت‌ها تا صدور 
شناس��نامه فن��ی و ملکی منوط ب��ه اجرای این ماده 
قانون��ی اس��ت. در م��اده 13 بن��د )2( همان مبحث، 
ناظران س��اختمان مکلفند، عملیات ساختمانی را که 
توس��ط مجری احداث می‌شود تحت نظارت داشته و 

در پایان عملیات برای آن گواهی صادر کنند. 
درخصوص تکمیل دفترچه اطلاعات ساختمان نیز 
ک��ه زمینه صدور شناس��نامه ق��رار می‌گیرد، چنانچه 
 ش��رح آن در قس��مت‌های قبلی رفت، موارد قانونی 
بر عهده مجری ذی صلاح حاضر در کارگاه و موثر در 
روند اجرا گذاش��ته ش��ده است. تامین نیروی انسانی 
ارائ��ه خدمات مهندس��ی از طراح��ی و اجرا و نظارت 
بر عهده وزارت و مس��کن شهرس��ازی اس��ت که این 
وزارتخان��ه ط��ی مراحلی با انجام آزمون‌ها و بررس��ی 
مدرک تحصیلی و سوابق کاری اقدام به اعطای پروانه 
اشتغال در این حوزه‌ها می‌کند. از اینجا به بعد وظیفه 
شهرداری است که با به‌کارگیری این عوامل اجرایی، 
زمینه احداث ساختمان‌های با کیفیت را فراهم کند. 
لیکن آنچه قابل مش��اهده اس��ت، عدم‌اجرایی ش��دن 
صحی��ح این قانون درخص��وص به‌کارگیری مجریان 
ذی صلاح برای تمام ساخت‌و‌سازهای شهری است. 

انجام نظارت دقیق و ارائه گزارشات و 
تاییدیه‌های لازم توسط ناظران 

طبق ماده 13 مبحث دوم مقررات ملی س��اختمان، 
عملیات اجرایی تمامی ساختمان‌های شهری باید تحت 
نظارت ناظران حقیقی و حقوقی دارای پروانه صلاحیت از 
وزارت راه و شهرسازی انجام پذیرد. همچنین درخصوص 
تکمیل دفترچه اطلاعات فنی و ملکی ساختمان، طبق 
بن��د 2-5-2 و بن��د 19-1-12 هم��ان مبحث، وظیفه 
تایی��د صح��ت اجرا و تایید اطلاعات دفترچه مذکور بر 
عهده مهندسان ناظر ساختمان است. از این‌رو پرهیز از 
نظارت‌های صوری و حضور مس��تمر و موثر در فرآیند 
اج��را توس��ط ناظ��ران از زمینه‌های قانون��ی صدور این 

شناسنامه است. 
به‌کارگیری مصالح و تجهیزات استاندارد 

الزام به‌کارگیری مصالح و تجهیزات استاندارد از دیگر 
موارد صدور شناس��نامه فنی و ملکی اس��ت. چنانچه در 
دفترچه اطلاعات ساختمان در فصل ششم مبحث دوم 
مطرح ش��ده درج ش��ماره اس��تاندارد مصالح مصرفی و 
تجهیزات و تاسیسات از قیودات صدور شناسنامه فنی 
و ملکی به حس��اب می‌آید. در این زمینه دو موسس��ه 
استاندارد و تحقیقات صنعتی ایران و مرکز تحقیقات راه، 
مسکن و شهرسازی جهت شناسایی مصالح استاندارد 
اقدام به انتشار لیست تولیدکنندگان مجاز جهت استفاده 
مجریان ساختمانی می‌کنند و مجریان ساختمان مکلفند 
ت��ا از انب��وه مصالح و تجهیزات موجود در بازار، اقدام به 
تهیه موارد دارای استاندارد و تاییدیه از مرکز تحقیقات 

وزارت راه و شهرسازی کنند. 
انجام کار توسط عوامل اجرایی و فنی ماهر 

دارای پروانه صلاحیت 
از اجزای بس��یار مهم دفترچه اطلاعات فنی و ملکی 
س��اختمان که باید توس��ط مجریان ذی صلاح تکمیل 
و پیرو آن توس��ط مهندس��ان ناظر تایید ش��ود، کنترل 
مهارت مس��ئولان و سرپرس��تان فعالیت‌های ساخت از 
میلگردگذاری و قالب‌بندی تا شاگرد بنا و مقنی و اپراتور 
کمپرس��ور، با درج نام و نام خانوادگی و ش��ماره کارت 
مهارت آنها در دفترچه اطلاعات و س��پس شناس��نامه 
فنی و ملکی ساختمان است. مجموعا 44 نوع فعالیت 
اجرایی جزء توسط قانون‌گذار در این شناسنامه مشخص 
شده است. طبق ماده )4( قانون نظام مهندسی و کنترل 
س��اختمان، وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی مرجع 

صدور پروانه مهارت فنی تعیین شده است. 

 افتتاح قطعه ۲ آزادراه
تهران- شمال تا سال ۹۷

رییس بنیاد مس��تضعفان با بیان اینکه قطعه دوم 
آزادراه ته��ران ـ ش��مال ت��ا ابتدای س��ال ۹۷ تکمیل 
می‌شود، گفت: قطعه اول آزادراه تا پایان سال آینده 

به اتمام می‌رسد. 
ب��ه گ��زارش فارس، س��عیدی‌کیا درب��اره عملیات 
اجرای��ی در آزادراه ته��ران- ش��مال بیان کرد: در این 
پروژه آزادراهی وزارت راه و بنیاد مستضعفان شریک 
هس��تند. کار مشترک و پذیرفتن مسئولیت مشترک 

در اجرای هر پروژه امری ضروری است. 
س��عیدی‌کیا اظه��ار امی��دواری ک��رد: در ماه‌های 
آینده قطعات جدیدی از آزادراه تهران- شمال برای 
ساخت تحت عملیات عمرانی قرار گیرد. رییس بنیاد 
مستضعفان افزود: برای اجرای قطعه سوم آزاد راه که 
بسیار کوهستانی و صعب‌العبور بوده و پیچیدگی‌های 

خاصی دارد طرح کاملی اجرا خواهد شد. 
س��عیدی‌کیا ادام��ه داد: پیش‌بین��ی می‌ش��ود کل 
هزین��ه‌ای ک��ه برای قطعات ی��ک، دو و چهار آزادراه 
اختصاص می‌یابد حدود 5 هزار میلیارد تومان است. 
وی با بیان اینکه قطعه چهارم آزادراه تا تابس��تان 
برای عبور آماده می‌شود، بیان کرد: قطعه اول پروژه 
را در پایان س��ال 95 تحویل می‌دهیم. رییس بنیاد 
مس��تضعفان گفت: عملیات اجرایی قطعه دوم نیز تا 

اوایل سال 97 به اتمام خواهد رسید

ورود 10فروند هواپیمای جدید به 
کیش ایر تا پایان سال 

مدی��ر عام��ل منطق��ه آزاد کیش از خرید س��ه فروند 
هواپیم��ای جدی��د ب��رای ایرلاین کیش ای��ر خبر داد و 
گفت: تا پایان تابستان سه فروند هواپیمای جدید وارد 

ناوگان کیش ایر می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، علی‌اصغر مونس��ان ب��ا بیان اینکه 
مدیران کیش ایر قول داده‌اند تا پایان س��ال 10 فروند 
هواپیمای جدید به ناوگان این شرکت هواپیمایی وابسته 
به منطقه آزاد کیش اضافه کنند، گفت: منابع مالی خرید 
این تعداد هواپیما مهیا شده و پیش‌بینی می‌کنیم خرید 
هر فروند از این هواپیماها چیزی حدود 17 میلیون دلار 
هزینه در بر داش��ته باش��د. وی ادامه داد: پایه و بیس 
ن��اوگان هواپیمایی کیش ایر روی هواپیماهای بویینگ 
است و علاقه داریم این نوع و تایپ از هواپیماها را وارد 
ناوگان کیش ایر کنیم البته خرید هواپیماهای ایرباس 
هم در دس��تور کار ما. در مرحله بعدی قرار دارد. وی 
ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه تا پایان س��ال 10 فروند هواپیمای 
جدید وارد ناوگان کیش ایر می‌ش��ود، گفت: امیدواریم 
با ورود هواپیماهای جدید سن ناوگان شرکت هواپیمایی 

کیش‌ایر به میزان قابل توجهی کاهش یابد. 
مونس��ان با اش��اره به قوانین وزارت راه و شهر‌س��ازی 
مبنی بر عدم ورود هواپیماهای بالاتر از 15 سال اظهار 
کرد: کیش ایر هم مانند س��ایر ش��رکت‌های هواپیمایی 
ب��ه قوانی��ن و قواع��د وزارت راه و شهر‌س��ازی در حوزه 
خری��د و ورود هواپیم��ا پایبن��د اس��ت و قطعا تمام این 
اس��تاندارد‌ها در خرید هواپیمای جدید لحاظ می‌شود.  
مدیرعامل منطقه آزاد کیش با بیان اینکه متاسفانه سن 
ن��اوگان هواپیمای��ی تمامی ایرلاین‌ها بالا اس��ت، گفت: 
هرچند که ناوگان تمام ایرلاین‌ها سن بالایی دارند اما 
خوشبختانه وضعیت کیش ایر بهتر از سایر شرکت‌های 
هواپیمایی اس��ت. مونس��ان با تاکید بر اینکه سه فروند 
هواپیمایی را که تا پایان تابستان وارد ناوگان کیش ایر 
می‌شود، مجبوریم از بازار آزاد خریداری کنیم ادامه داد: 
امیدواریم با پیشرفت توافقات هسته‌ای فضا برای خرید 
هواپیما بدون واس��طه بهبود یابد و پس از به س��رانجام 
رسیدن مذاکرات به‌صورت مستقیم از شرکت‌های معتبر 
هواپیم��ا بخریم. مونس��ان ب��ا بیان اینکه در حال حاضر 
هواپیماها با واسطه خریداری می‌شوند و معلوم نیست 
این هواپیماها چند دس��ت چرخیده اس��ت، تاکید کرد: 
سه فروند هواپیما را از بازار آزاد می‌خریم اما برای خرید 
هف��ت فرون��د دیگر منتظر نتایج مذاکرات ایران با گروه 
1+5 می‌مانی��م. وی اب��راز امیدواری کرد: اگر مذاکرات 
پیش��رفت خوبی داش��ته باشد و فضای بازار برای خرید 
مستقیم تغییر پیدا کرده باشد هفت فروند بویینگ دیگر 
را به‌صورت مس��تقیم از خود شرکت بویینگ خریداری 

می‌کنیم. 

سرمایه‌گذاران خارجی‌، آماده فرود 
در فرودگاه‌های ایران

مع��اون برنامه‌ری��زی و نظارت ش��رکت فرودگاه‌های 
کش��ور اظهار کرد: بس��یاری از شرکت‌های سرمایه‌گذار 
خارج��ی آم��اده ورود به فرودگاه‌های ایران هس��تند و 
در ح��ال ارزیابی ش��رایط ب��رای روزهای پس از تحریم 

به‌سر می‌برند. 
به گزارش ایس��نا غلامحس��ین باقری��ان، با بیان این 
مطل��ب تصری��ح ک��رد: تع��داد زی��ادی از فرودگاه‌های 
مس��افرتی ایران با توجه به ش��رایطی که دارند به‌عنوان 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری مطلوب به حساب می‌آیند 
ک��ه ای��ن موضوع می‌تواند برای س��رمایه‌گذاران داخلی 
و خارجی بس��یار مهم باش��د. وی ادامه داد: ش��رکت 
فرودگاه‌ها نیز تلاش کرده به منظور س��اخت بستر‌های 
لازم و افزایش س��رمایه‌گذاری طرح توس��عه مسیر‌های 
پ��روازی در برنامه‌ه��ای مربوط به آن را در فرودگاه‌های 
مختل��ف کش��ور اجرای��ی کن��د ت��ا جاذب��ه موجود در 
فرودگاه‌ه��ای ایران برای س��رمایه‌گذاران افزایش یابد. 
معاون برنامه‌ریزی و نظارت شرکت فرودگاه‌های کشور با 
اشاره به محدودیت‌های اعمال شده علیه صنعت هوایی 
ای��ران در چارچوب تحریم‌های بین‌المللی تصریح کرد: 
هرچند ما در طول ماه‌های گذش��ته مذاکرات خوبی با 
سرمایه‌گذاران بین‌المللی برای ایجاد سرمایه‌گذاری‌های 
جدی��د در فرودگاه‌ها داش��ته‌ایم، اما تحریم‌ها از نهایی 
ش��دن بسیاری از آنها جلوگیری کردند. سرمایه‌گذاران 
خارجی آماده ورود به طرح‌های فرودگاهی ما هستند؛ 
به ش��رط اینکه تکلیف تحریم‌ها روش��ن ش��ود. باقریان 
ادام��ه داد: در ح��ال حاضر نیز می‌توان نس��بت به ورود 
این سرمایه‌گذاران امیدوار بود به این دلیل که بسیاری 
از این ش��رکت‌ها در حال حاضر نیز به ارزیابی ش��رایط 
فرودگاه‌ه��ای ای��ران پرداختن��د و ب��رای ورود جدی و 

پرقدرت نیاز به روشن‌شدن تکلیف تحریم‌ها دارند. 

نازیلا مهدیانی 
حامد خانجانی

عضو سازمان نظام مهندسی ساختمان تهران

»مهرآباد« در تهران ماندنی شد



 تأمین 5 میلیون تن انواع کود شیمیایی 
برای کش��ت‌های زراعی و باغی امس��ال از 
سوی ش��رکت خدمات حمایتی کشاورزی 
اع�لام و همچنی��ن گفته ش��ده 96 درصد 
کود مورد نیاز بخش کش��اورزی توسط این 
شرکت تأمین می‌ش��ود. این در حالی است 
که بعضی از کش��اورزان زخم‌خورده در این 
س��ال‌ها که تجربه تلخی از مصرف کودهای 
بی‌کیفی��ت و حتی تقلبی داش��ته و ضرر و 
زیان‌های بس��یاری را به لح��اظ افت تولید 
دیده‌اند، در مصرف کودها ازجمله کودهای 
ش��رکت خدم��ات حمایتی مردد هس��تند 
و مایلن��د بدانند چه چی��ز را به‌عنوان کود 
خریداری و روانه خاک‌های کشاورزی خود 

می‌کنند. 
هرچن��د ش��رکت خدم��ات حمایت��ی از 
زیرمجموعه‌ه��ای وزارت جهاد کش��اورزی 
اس��ت، با این حال کش��اورزان می‌خواهند 
کیفی��ت نهاده‌های این ش��رکت از س��وی 
مؤسس��ه تحقیق��ات خ��اک و آب نیز تأیید 
ش��ود. در واقع ابلاغ آیین‌نامه ثبت و کنترل 
کیفی انواع مواد کودی و اعلام اجرای روند 
اخذ ش��ماره ثبت کنت��رل کیفیت کودها از 
سوی مؤسسه تحقیقات خاک و آب، جامعه 
کشاورزان را به موضوع مصرف کود حساس 
ک��رده، به‌طوری ک��ه آن را ج��زو مطالبات 

اصلی خود قرار داده‌اند. 

شرکت خدمات حمایتی کشاورزی زیر 
بار نمی‌رود

 عل��ی خان‌محم��دی، مدیرعامل مجمع 
ملی خبرگان کشاورزان، هفته گذشته گفته 
بود: »سلامت کودهای ش��یمیایی، اهمیت 

زیادی برای کش��اورزان و می��زان بهره‌وری 
دارد و خواس��تار ارزیابی کودهای شیمیایی 
شرکت خدمات حمایتی قبل از توزیع برای 

کشت بهاره شده بود.«
 البته طبق اعلام مؤسسه تحقیقات خاک 
و آب، دس��ت‌اندرکاران ک��ود ت��ا مردادماه 
امس��ال فرصت دارند برای اخذ شماره ثبت 
کنت��رل کیفیت در این مؤسس��ه تش��کیل 
پرونده بدهند و نمونه‌هایی از کودهای خود 
را به آزمایشگاه‌های مجهز مؤسسه تحقیقات 
خاک و آب ارسال کنند، اما شرکت خدمات 
حمایتی که به‌عنوان ی��ک مجموعه دولتی 
قاعدتاً باید پیشگام در اجرای این آیین‌نامه 
باش��د تا این لحظه اقدام��ی به‌منظور اخذ 
شماره ثبت و کنترل کود نکرده است. یکی 
از استدلال‌های این شرکت در مورد کیفیت 
کودهای تأمین ‌شده‌اش، ارزیابی آنها توسط 
س��ایر آزمایشگاه‌های کشور است. در نهایت 
این موضوع، پرسش‌هایی را برای بخشی از 
کشاورزان ایجاد کرده و خیلی‌ها می‌خواهند 
بدانند که س��رانجام موضع این ش��رکت در 
براب��ر آیین‌نامه ثبت و کنت��رل کیفی انواع 

مواد کودی چیست. 
 اگرچ��ه محم��ود حجت��ی، وزی��ر جهاد 
کشاورزی، با ابلاغ این آیین‌نامه، حجت را بر 
همه تمام کرده است و در تاریخ 12 آبان‌ماه 
س��ال 1393 دس��تور داده ک��ه معاونت‌ها، 
س��ازمان‌ها، مؤسسه‌ها و ش��رکت‌های تابعه 
ذی‌ربط موظفند در اج��رای آیین‌نامه ثبت 
و کنترل کیفی انواع مواد کودی با مؤسس��ه 
تحقیق��ات خاک و آب هم��کاری کنند، اما 
با این حال به‌نظر می‌رسد مقاومت‌هایی در 
بدنه ش��رکت خدمات حمایتی کش��اورزی 

وجود دارد. 

نگرانی‌ها درباره کیفیت کودهای 
بخش‌خصوصی 

 عضو ش��ورای مرکزی خانه کش��اورز در 
استان آذربایجان ش��رقی می‌گوید: در بازار 
آشفته کود، فرصت‌طلبانی هستند که خون 
کشاورزان را می‌مکند و پول زیادی به جیب 

می‌زنند. 
عط��ا هاش��می می‌افزای��د: کودهایی که 
توسط ش��رکت خدمات حمایتی خریداری 
می‌ش��وند دارای اس��تانداردهایی هس��تند 
بخش‌خصوص��ی  کوده��ای  از  بیش��تر  و 
تح��ت نظارت ق��رار دارند. بنابراین بیش��تر 
نگرانی‌ها درباره کودهایی اس��ت که توسط 

بخش‌خصوصی تأمین می‌شوند. 
احتم��ال  می‌کن��د:  خاطرنش��ان  وی   
نمی‌ده��م ک��ه وزارت جه��اد کش��اورزی 
بدون داش��تن اس��تاندارد، ک��ود خریداری 
و آن را توزی��ع کند، اما ب��ا این حال وقتی 
آیین‌نامه‌ای مصوب و تأیید می‌ش��ود، ابتدا 
دولتی‌ها باید آن را رعایت کنند، در غیر‌این 
ص��ورت بخش‌خصوص��ی را نمی‌ت��وان ب��ه 
رعایت آن مجاب کرد.  عضو شورای مرکزی 
خان��ه کش��اورز اس��تان آذربایجان ش��رقی 
ادام��ه می‌دهد: همه ش��رکت‌های دولتی و 
خصوصی باید از مؤسس��ه تحقیقات خاک و 
آب به‌عن��وان متولی کنترل کیفیت کود در 
کشور، تأییدیه نهایی را بگیرند تا کشاورزان 
با خیال راحت این نهاده را استفاده کنند. 

 هاشمی در همین حال پیشنهاد می‌دهد: 
و  بخش‌خصوص��ی  ک��ود  بس��ته‌های  روی 
دولت��ی، کد چندرقمی با یک ش��ماره تلفن 
برای تماس درج ش��ود تا کشاورزان بتوانند 
مشخصات تولیدکننده، تاریخ و عناصر کود 
را از طریق شماره تلفن جویا شوند و سپس 

اقدام به خرید کنند. 
 وی تصری��ح می‌کن��د: درج ک��د چه��ار 
رقمی برای بس��ته‌های مرغ توسط سازمان 
دامپزش��کی اس��تان آذربایجان شرقی از دو 
م��اه پیش آغاز ش��ده و این ابت��کار نتیجه 
خوبی داشته است و تکرار این تجربه درباره 
بسته‌های کود هم می‌تواند مسائل مربوط به 

این نهاده‌ را حل کند. 

شرکت خدمات حمایتی مستثنا نیست
 اواخر س��ال گذش��ته، مؤسسه تحقیقات 
خ��اک و آب اعلام کرد که از آبان‌ماه س��ال 
94 آن دس��ته از بس��ته‌های کود که بدون 
ش��ماره ثبت کنترل کیفی��ت در بازار دیده 
ش��وند، کود تقلبی محسوب ش��ده و مورد 
پیگرد قانونی قرار می‌گیرند. به ‌نظر می‌رسد 
چال��ش اصل��ی ش��رکت‌هایی که زی��ر بار 
آیین‌نامه ثب��ت و کنترل کیفی مواد کودی 
نمی‌روند، از این تاریخ به بعد آغاز می‌ش��ود 
و مؤسس��ه تحقیق��ات خ��اک و آب هم به 
لحاظ اهمیت و نقش کود در سلامت مردم، 
محصولات و خاک کشاورزی در اجرای این 
آیین‌نام��ه مصمم اس��ت.   کاظ��م خاوازی، 
رییس سابق مؤسسه تحقیقات خاک و آب، 
به‌طور شفاف و صریح تأکید کرده است که 
بخش‌های دولتی و غیردولتی در عرصه کود 
موظ��ف به اجرای این آیین‌نامه هس��تند تا 

کشاورز، کود مطمئنی استفاده کند. 
به گفته وی، ش��رکت خدم��ات حمایتی 

کشاورزی از این قاعده مستثنا نیست. 

بررسی نمونه کودهای انباری شرکت 
خدمات حمایتی در استان‌ها 

 رییس س��ابق مؤسس��ه تحقیقات خاک 

و آب درباره این پرس��ش که این مؤسس��ه 
برای رفع نگرانی بعضی از کشاورزان درباره 
مصرف کودهای ش��رکت خدمات حمایتی 
که به‌زودی میان کش��اورزان توزیع می‌شود 
چه راهکاری دارد، اظهار می‌کند: هم‌اکنون 
تمام سازمان‌های جهاد کشاورزی استان‌ها 
بسیج ش��دند و نمونه‌برداری را از انبارهای 
ش��رکت خدمات حمایتی آغ��از کرده‌اند و 
تاکنون نمونه‌هایی از 24 اس��تان کش��ور به 
مؤسس��ه تحقیقات خاک و آب رسیده است 
و این مؤسس��ه نیز در حال بررسی و تجزیه 

این کودهاست. 
خاوازی یادآور می‌شود: چنانچه تشخیص 
دهی��م نمونه کودهای ارس��الی ب��ه لحاظ 
ویژگی‌های فیزیک��ی، دانه‌بندی یا محتوای 
عنصری دچار مش��کل اس��ت، از توزیع آن 
جلوگی��ری می‌کنی��م و در غیر‌این صورت، 

مصرف آن بلامانع خواهد بود. 
 ب��ه گفته وی، ب��ه‌زودی نتیج��ه کنترل 
کیف��ی نمون��ه کوده��ای ش��رکت خدمات 

حمایتی اعلام می‌شود. 
 خاوازی درباره اینکه بعضی از شرکت‌ها، 
نمونه کودهای خود را در سایر آزمایشگاه‌ها 
بررس��ی می‌کنن��د و ای��ن کوده��ا ت��ا چه 
اندازه مورد تأیید مؤسس��ه است، می‌گوید: 
آزمایش��گاه‌های مؤسس��ه تحقیق��ات خاک 
و‌آب، مرجع اصلی بررسی و ارزیابی کودهای 
وارداتی و تولید داخلی است و آزمایشگاه‌ها 
زمانی معتبر هس��تند ک��ه تولیدکننده علم 
باش��ند؛ یعنی به روش‌ه��ای تجزیه و محل 
مصرف کود، مسلط باش��ند و این در حالی 
است که تمام آزمایشگاه‌های موجود، روش 
تجزیه را از مؤسس��ه تحقیقات خاک و آب 

گرفته‌اند. 

کشاورزان منتظر اعلام نتیجه بررسی کودهای کشاورزی

شرکت‌های دولتی مستثنا نیستند

یکشنبه
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گزارش 2

تلفیق بینش و دانش در کشاورزی 
برای رسیدن به امنیت غذایی

ب��ر پای��ه گزارش فائو، جمعیت جه��ان به 9 میلیارد 
نف��ر خواه��د رس��ید و تأمین غ��ذا در دهه‌های آینده، 
تنه��ا با تحقیقات و اس��تفاده از تکنولوژی کش��اورزی 
میس��ر خواهد ش��د. گرچه بخش تحقیقات کشاورزی 
در کش��ورهای پیشرفته رش��د روزافزونی را می‌پیماید 

اما در کشور ما بسیار کند حرکت می‌کند. 
ش��وربختانه در مقطع کنونی به تخصص و تحقیقات 
کش��اورزی در س��طح کش��ور توجه کافی نمی‌ش��ود، 
درصورتی‌که جایگاه این بخش با توجه به نقش اساسی 
ک��ه در تأمی��ن غ��ذا دارد باید بیش از پیش مورد توجه 

و اهمیت قرار گیرد. 
 در مباحث تحقیقاتی و علمی بخش کش��اورزی نیز 
ب��ه نح��و مطلوب کاری انجام نمی‌ش��ود و در این میان 
تغییر در ش��یوه ارائه آموزش‌های علمی و پژوهش��ی 
ض��روری به نظر می‌رس��د به‌گونه‌ای ک��ه برای ارتقای 
دانش، برنامه‌ای مدون و جامع در این حوزه احس��اس 
می‌ش��ود. بر همین اس��اس باید تمام تلاش‌ها را برای 
دستیابی به تکنولوژی‌های بومی و کارآمد در راستای 
توس��عه و حفاظت از محیط‌زیس��ت به کار گرفت. در 
ای��ن خص��وص فعالیت‌ه��ا باید به جهتی س��وق داده 
ش��ود تا برخی افراد که دانش کافی ندارند و در مقام 
تصمیم‌گیری نشسته‌اند، در این بخش حیاتی از اتخاذ 

تصمیم‌های اجرایی خودداری کنند. 
کارشناس��ان که بازوی توانمند این بخش هس��تند 
در صورتی می‌توانند کش��اورزی کش��ور را به توس��عه 
پایدارنزدی��ک کنن��د که مش��ارکت همه‌جانبه فعالان 
کش��اورزی را جلب و جذب کنند. همچنین افزون بر 
بی��ان توانمندی‌ه��ا باید با کمک و ی��اری همه فعالان 
و بهره‌ب��رداران بخ��ش، کاس��تی‌ها را شناس��ایی و ب��ه 
پیشرفت کشاورزی کشور کمک کنند. برای رویارویی 
با دغدغه‌های موجود، بخش کشاورزی با ارتباط مستمر 
مراک��ز علمی و دانش��گاهی، بهره‌گی��ری از محققان و 
ظرفیت‌ه��ای علمی ق��وی و همچنین افراد متخصص 
وکاربلد و نیروهای انس��انی دلس��وز و متعهد، می‌تواند 
در توسعه اقتصادی و دستیابی به امنیت غذایی کشور 
نقش مؤثری ایفا کند. اوج دستاوردها، زمانی به ظهور 
می‌رسد که ارزش‌های انسانی با دانش روز آمیخته شوند 
و اخلاق حرفه‌ای و وجدان کاری از نظر دور نباشند. 

 ب��ا همراه��ی و همیاری نیروهای متخصص و خلاق 
و لحاظ کردن مس��ائل زیست محیطی، می‌توان زمینه 
را ب��رای توس��عه پای��دار بخش کش��اورزی فراهم کرد. 
تس��طیح و یکپارچه‌س��ازی اراضی، تجمیع توانایی‌های 
پراکنده و ایجاد روحیه همکاری و مش��ارکت در تولید 
و سرمایه‌گذاری، جلوگیری از خرد شدن اراضی، کاهش 
هزینه‌ه��ای تولید، فراهم ش��دن زمینه‌های لازم برای 
اج��رای خدمات زیربنایی، امکان اعمال سیاس��ت‌های 
کش��اورزی دول��ت منطبق بر مطالع��ات و برنامه‌ریزی 
برای توس��عه پایدار، بازاریابی و بازار‌رس��انی، هماهنگی 
س��ازمان‌های مربوط و. . . از جمله اهدافی هس��تند که 
وزارت جهاد کشاورزی به‌عنوان متولی این بخش باید 

در راستای آنها گام بردارد. 
به هر روی مدیریت تولید مواد‌غذایی در دس��تیابی 
به امنیت غذایی کشور با توجه به جمعیت رو به رشد 
آن ضرورتی اجتناب‌ناپذیراست. در این بین برای تولید 
محصولات کش��اورزی باید از روش‌های هوش��مندانه 
پیش��ینیان بیشتر بیاموزیم. باید یاد بگیریم که چگونه 
از تخری��ب خ��اک و برداش��ت بی‌روی��ه آب جلوگیری 
می‌کردن��د، بای��د ی��اد بگیریم چگون��ه از آلودگی‌های 
زیس��ت‌محیطی جلوگیری و برای حفظ محیط‌زیس��ت 
چاره‌اندیش��ی کنیم، باید یاد بگیریم محصول متناسب 
با هر منطقه را کشت کنیم، باید یاد بگیریم که چگونه 
بذرهای بومی، محلی و سازگار با شرایط آب و هوایی و 
مقاوم به بیماری‌ها را به کار بریم و. . . همچنین باید یاد 
بگیریم تجربیات ارزشمند و مثبت را با یافته‌های علمی 
جدید تلفیق کرده و در این زمینه بی‌تفاوت نباشیم. 

 به‌ط��ور یقی��ن برای دس��تیابی به اه��داف بزرگ با 
عملکرد قوی نهادهای متولی و توجه به کار کارشناسی، 
حض��ور اف��راد متخصص، نظارت درس��ت و به‌موقع بر 
رون��د تولی��د می‌ت��وان به نتایج چش��مگیری در تولید 
محصولات کش��اورزی و تهیه و تأمین غذای جمعیت 
کش��ور دس��ت یاف��ت. این مهم با ارتق��ای قابلیت‌های 
انب��ارداری و س��ردخانه‌ای، بس��ته‌بندی، حمل‌و‌نق��ل، 
رعای��ت نکات بهداش��تی و اس��تانداردهای جهانی در 
فرآیند تولید و فرآوری، حمایت از تولید‌کننده و توجه 
به مصرف‌کننده، روش‌های صحیح کاشت تا برداشت، 
تأمین امنیت سرمایه‌گذاری و جذب سرمایه‌های کلان، 
حذف واس��طه‌ها، اصلاح قیمت و ثبات نرخ ارز، حذف 
موانع اداری، رفع مشکلات موجود در سیستم بانکی و 
افزایش تسهیلات، توسعه مکانیزاسیون و... امکان‌پذیر 
است و حتی می‌توان با صادرات برخی محصولات باغی 
و زراعی به برند درخش��ان در حوزه کش��اورزی منطقه 

و جهان تبدیل شد. 

دبیرکل فائو خواستار تغییر روش 
تولید مواد‌غذایی شد

دبیرکل سازمان خواربار و کشاورزی ملل متحد  )فائو( 
روز گذشته در اکسپوی میلان از ارتباطات مثبت بین 
غذا، کشاورزی و محیط‌زیست حمایت و اظهار کرد: ما 

نیاز به تغییر روش در تولید مواد‌غذایی داریم. 
ب��ه گ��زارش ایان��ا، خ��وزه گرازیان��و داس��یلوا در 
اکس��پوی 2015 میلان افزود: دولت‌ها، ش��هروندان، 
تولیدکنندگان و سرمایه‌گذاران باید به‌دنبال راه جدید 
و جامعی برای تفکر و همچنین اقدام برای رویارویی با 
تغییرات آب و هوایی و تغذیه جمعیت رو به رشد دنیا 
باشند.  وی با اشاره به دو اصل مهم حصول اطمینان 
از دسترس��ی همه اقش��ار مردم جهان به مواد‌غذایی و 
به‌وجود آوردن سیس��تم‌های غذایی پایدار، گفت: در 
تولید غذای جمعیت رو به رشد، حفاظت از سلامت 
خ��اک و دیگ��ر منابع طبیعی برای ش��کوفایی و رونق 

زندگی بشری لازم است. 

یادداشت

روزنامه نگار

سیده خورشید جلیلی

رییس س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت با 
بیان اینکه ح��دود 100 هکتار از جنگل‌های 
ای�لام در آت��ش س��وخت اظهار ک��رد: این 
آتش‌س��وزی با حضور سازمان منابع طبیعی، 
سازمان محیط‌زیست و نیروهای امدادی مهار 
شد؛ البته جنگل‌های آتش‌گرفته جزو مناطق 
حفاظتی محیط‌زیست نبود و مسئولیت آن با 
س��ازمان جنگل‌ها بود، اما ما نیز در مهار آن 

کمک کردیم. 
به گزارش ایس��نا، معصومه ابت��کار افزود: 
عل��ت عمده آتش‌س��وزی جنگل‌ه��ای ایلام 
روش��ن کردن آتش از س��وی گردشگران در 
فضای باز با وجود هش��دارهای ارائه شده بود 
که با توجه به س��رعت باد و گرمای هوا آتش 

گسترش یافت. 
ریی��س س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت 
در بخ��ش دیگ��ری از صحبت‌ه��ای خود با 
اش��اره به ش��عار روز جهانی محیط‌زیس��ت 
اظه��ار ک��رد: »7 میلیارد رویا و یک س��یاره؛ 
با احتیاط مصرف کنیم«، ش��عار روز جهانی 
محیط‌زیست اس��ت. مطالعات نشان می‌دهد 
کره‌زمی��ن براثر برداش��ت بی‌روی��ه منابع و 
آلودگ��ی گس��ترده، بیمار و دچار مش��کلات 

زیادی شده است. 
ابت��کار افزود: اگ��ر یک س��ال از زمین در 
زمینه‌هایی مانند کشاورزی و صنعت استفاده 
و آن را آلوده کنیم، زمین برای بازسازی خود 
به یک س��ال و نیم وقت نی��از دارد، بنابراین 
ش��ش ماه از زمین بیش از توان آن برداشت 
و آن را آل��وده و تخریب می‌کنیم لذا بیش از 
1/5برابر از ظرفیت زمین اس��تفاده می‌کنیم 
ای��ن عدد در ای��ران با توجه به قرار داش��تن 
کش��ورمان در کمربند خش��کی، گس��ترش 

شهرنشینی و. . . 3 تا 3/5 برابر است. 
وی تصریح کرد: شعار  »با احتیاط مصرف 
کنیم« مربوط به همه کشورهاست. در ایران 

مس��ئله آب و انرژی بس��یار مهم است و در 
هر دو زمینه الگوهای نادرستی در کشورمان 
وج��ود دارد که نیاز به بازنگ��ری و تغییر در 

اصلاح احساس می‌شود. 
رییس س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت با 
بیان اینکه دو رویداد بین‌المللی محیط‌زیستی 
در پی��ش داریم، گفت: تدوین سیاس��ت‌های 
توس��عه پایدار که جایگزین اهداف توس��عه 
هزاره می‌ش��ود، یک��ی از آنهاس��ت. 17 بند 
مرب��وط به آن در س��طح بین‌الملل��ی تقریباً 
نهایی ش��ده است و ش��هریورماه سال‌جاری 
در مجم��ع عموم��ی س��ازمان مل��ل قطعی 
می‌ش��ود که این کار خوشبختانه همزمان با 
تدوین برنامه شش��م توسعه است. امیدواریم 
ملاحظات زیس��ت محیطی و توس��عه پایدار 

بخش مهمی از برنامه ششم باشد. 
ابت��کار رویداد بین‌الملل��ی دوم را توافقات 
جدی��د تغیی��رات آب و هوایی ذک��ر و اظهار 
کرد: گرم شدن زمین و تغییرات آب و هوایی 
مسئله بسیار مهمی است که اصلًا مهار نشده 

است. 
گرمایش زمین پدیده بسیار نگران‌کننده‌ای 
ب��رای جامعه‌جهانی اس��ت. تولی��د گازهای 
گلخانه‌ای در ایران نس��بتا زیاد است. تقریباً 
از 20 سال پیش 85 صدم درجه افزایش دما 
داش��ته‌ایم که این ع��دد در ایران یک تا 1/5 
است، هر یک درصد افزایش موجب 6 درصد 
افزای��ش مص��رف آب در بخش کش��اورزی 
و زی��ان 3 درص��دی به تولی��د ناخالص ملی 

می‌شود. 
معاون رییس‌جمهور با اشاره به گرد و غبار 
اظه��ار کرد: یکی از آثار خشکس��الی، گرد و 
غبار است. این گرد و غبار کشورهای مختلف 
جهان از جمله چین و آس��یای میانه را در بر 
گرفته اس��ت. در بانکوک پیشنهاد دادیم که 
گرد و غبار در سطح جهانی مطرح شود و این 

پیش��نهاد مورد پذیرش قرار گرفت و موضوع 
گ��رد و غبار به‌عنوان ی��ک معضل جهانی در 
دستور کار تفاهمات و اجلاس‌های بین‌المللی 
قرار می‌گیرد اما مش��کل اصلی ما در منطقه 
جنگ و درگیری اس��ت که مان��ع از هرگونه 

توافق و عملیات اجرایی می‌شود. 
وی درخصوص استفاده از آب شیرین‌کن‌ها 
در س��واحل جنوب��ی گفت: در ای��ران موارد 
معدودی از آب ش��یرین‌کن‌ها را داریم که از 
چابهار شروع شد و چند مورد آب شیرین‌کن 
دیگ��ر ه��م در حاش��یه خلیج ف��ارس فعال 
هس��تند ولی آنها هزینه‌ه��ای خاص خود را 
برای محیط‌زیست دارند، به‌طوری که اکنون 
خلیج فارس 1/5 برابر نس��بت به 20 س��ال 

گذشته شورتر شده است. 
رییس سازمان حفاظت محیط‌زیست ادامه 
داد: پ��س از ارزیابی‌ه��ای زیس��ت‌محیطی و 
تأیید س��ازمان، مخالفتی با آب شیرین‌کن‌ها 
نداری��م ام��ا باید گف��ت که راه‌حل مس��ئله 

اس��ت.  جامع��ه  مقاوم‌س��ازی  خشکس��الی، 
همان‌طور ک��ه اقتصاد مقاومت��ی داریم باید 
کشاورزی هم مقاومتی باشد. باید یاد بگیریم 
ک��ه چطور آب را ذخی��ره و مدیریت کنیم و 
به مصرف برس��انیم. باید روش‌های کنونی را 
اص�لاح و به آب به‌عنوان کالای با ارزش‌تر از 

نفت نگاه کنیم. 
وی در ادامه در پاس��خ ب��ه اینکه آیا دولت 
برای تخریب س��د گتون��د برنام��ه‌ای دارد؟  
گف��ت: کارگروه خاصی با مس��ئولیت رییس 
سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور تشکیل 
شده و مشغول بررسی موضوع است از نظر ما 
آب‌گیری این س��د به صلاح نیست و اگر قرار 
باش��د هرگونه دخل و تصرفی صورت بگیرد 
باید تأییدیه س��ازمان دریافت شود. در حال 
حاضر تخریب این سد موکول به تأیید نهایی 

و ارزیابی کامل زیست‌محیطی است. 
ریی��س س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت 
در ادام��ه ضم��ن تأکید ب��ر اینک��ه ارزیابی 

زیس��ت‌محیطی پروژه‌های عمرانی از اهمیت 
بس��یاری برخوردار است، گفت: هرجا خلاف 
ای��ن قانون اتفاق بیفت��د می‌توانیم به مراجع 
قضای��ی اعلام و فعالی��ت آن پروژه را متوقف 
کنیم. ما ناچار شدیم در برخی موارد این کار 
را انجام دهی��م و در آینده اگر پروژه عمرانی 
ارزیابی زیس��ت‌محیطی نداشته باشد طرح را 
متوقف می‌کنیم تا تأییدی��ه خود را دریافت 
کن��د.  مع��اون رییس‌جمه��ور در واکنش به 
اینکه شما 10 سال گذشته هم مجوز احداث 
س��د گتوند را ص��ادر کرده‌ای��د، گفت: مجوز 
احداث سد شرایطی داشته که رعایت نشده، 
بعدها هم مخالفت شد اما با وجود مخالفت‌ها 

آب‌گیری این سد انجام شد. 
رییس س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت با 
بی��ان اینک��ه در دولت یازده��م چهار لایحه 
مهم زیست‌محیطی به تصویب رسیده است، 
اظهار کرد: لایحه‌ه��ای هوای پاک، تالاب‌ها، 
حفاظ��ت از خاک و ارزیابی زیس��ت‌محیطی 
تصویب ش��ده است و دولت برنامه ملی برای 
آلودگی هوا، گرد و غبار و مدیریت پس��ماند 
داش��ته که به تصویب رسیده و تأمین اعتبار 
شده است. برای نخستین بار برای تالاب‌های 
هامون، پریش��ان و بخت��گان ردیف اعتباری 
خاص در نظر گرفته شده و حقابه هور‌العظیم 

تأمین شده است. 
ابت��کار اضافه کرد: رییس‌جمهور در س��فر 
اس��تانی خود بر حقابه زاینده‌رود و گاوخونی 
تأکی��د می‌کند. این اتفاق��ات در حکمرانی و 
سیاس��ت محیط‌زیس��تی بس��یار مهم است. 
برای نخس��تین بار 3 هزار امتیاز سختی کار 
برای محیط‌بانان لحاظ ش��ده؛ این اتفاق مهم 
است. در واقع دولت یازدهم به محیط‌زیست 
به‌عن��وان موضوع��ی فانت��زی و بحرانی نگاه 
نمی‌کند، بلک��ه رویکردی تخصصی، علمی و 

برنامه‌ای نسبت به آن دارد. 

معاون رییس‌جمهوری: 

آب‌گیری  »گتوند« به صلاح نیست

فرحناز هاشمی

بین‌الملل



بنابر گزارشات منتشر شده، در پی بی‌احتیاطی عوامل 
انس��انی عصر روز پنجش��نبه حریق و آتش جنگل‌های 
چقاس��بز ای�لام را فرا‌گرفت كه دامنه آن به كوه ش��لم 
كشیده ش��د و آتش و دود آن بخش وسیعی از آسمان 
ای�لام را بر گرفت. این آتش‌س��وزی تا حوالی نیمه‌های 
ش��ب یعنی س��اعت ۲۴ ادامه داش��ت. باوجود اینکه از 
لحظات ابتدایی گروه‌های امدادی، یگان حفاظت منابع 
طبیعی و محیط‌زیست، بسیج، شهرداری و آتش‌نشانی 
و نیروه��ای مردمی برای خاموش كردن آتش در محل 
حادثه حضور یافتند اما به دلیل خشك بودن علف‌ها و 
وزش باد دامنه آت��ش بخش‌هایی از جنگل‌های زیبای 
شلم را طعمه خود كرد تا آتش‌سوزی ساعت ۳۰ دقیقه 

بامداد مهار شود. 
اگرچه آتش‌سوزی این جنگل‌ها و مراتع بامداد جمعه 
مهار ش��د ولی حوالی ظهر ش��نبه دوباره با وزش باد در 
منطقه، آتش زیرخاکس��تر شعله‌ور ش��د تا اعزام نیروها 
ب��رای اطفای حریق دوب��اره در دس��تور کار قرار گیرد. 
از زمان آتش‌س��وزی روز شنبه س��اعت‎ها گذشت تا در 

نهایت به گفته مس��ئولان امر آتش‌سوزی حدود ساعت 
۱۷ و ۳۰ دقیق��ه مهار ش��ود که ح��الا نگهبانانی برای 
جلوگیری از آتش‌سوزی دوباره در محل گمارده شده‌اند. 
این در حالی‌اس��ت که از آغاز آتش‌س��وزی مسئولان 
س��تاد بحران اس��تان ب��ا روش‌های مختل��ف تبلیغاتی 
در رس��انه‌ها و صداوسیما از مردم اس��تان برای مهار و 
خام��وش کردن آتش درخواس��ت کمک کردند که این 
فراخوان با حضور گس��ترده مردم اس��تان و به‌خصوص 

شهر ایلام مواجه شد. 
مدیرکل منابع طبیعی اس��تان ای�لام در گفت‌وگو 
ب��ا مهر پیرامون آخرین وضعیت آتش‌س��وزی از مهار 
آتش‌سوزی جنگل‌های شلم خبر داده و می‌گوید: در 
جریان این آتش‌س��وزی بیش از ۱۰۰ نفر از نیروهای 
مناب��ع طبیع��ی اس��تان درگی��ر بودند. آذرک��ردار با 
اشاره به بس��یج نیروهای مردمی برای اطفای حریق 
گفت: در جریان مهار آتش‌س��وزی نیروهای مردمی، 
محیط‌زیس��ت، هلال‌احم��ر، بس��یج، س��پاه و. . . نیز 
حضور داش��تند. همچنین جلیل کرم��ی مدیر منابع 

طبیع��ی شهرس��تان ایلام در گفت‌وگو ب��ا مهر گفت: 
خوش��بختانه با همکاری مردم و تمام نهادهای استان 
ایلام آتش منطقه ش��لم مهار شده ولی این به معنای 
پایان کار نیس��ت چرا که ای��ن کار نیاز به کنترل نیز 
دارد. مرحله کنترل آتش‌س��وزی ب��رای جلوگیری از 
پیش��رفت آتش‌س��وزی در منطقه ب��وده و هم‌اکنون 
آتش‌س��وزی منطقه ش��لم نیز در مرحله کنترل قرار 
گرفته اس��ت. در حال حاضر میزان دقیق خسارت به 
عرصه‌های جنگلی ش��لم مشخص نیست ولی خسارت 
بیش��تر به مراتع و درختان خشک وارد شده که البته 
خسارت‌هایی به درختان س��بز منطقه هم وارد شده 
است. در حال حاضر همه نیروهای مردمی و امدادی 
در منطق��ه حض��ور دارند و امیدواریم تا س��اعت‌های 
آین��ده آت��ش به‌طور کام��ل خاموش ش��ود. کرمی با 
اش��اره ب��ه اینکه آتش‌س��وزی فقط خام��وش کردن 
نیس��ت، گفت: کنترل و مهار آتش برای پیش��گیری 
و جلوگیری از بروز آتش‌س��وزی مجدد بس��یار حائز 

اهمیت است. 

معصوم��ه ابت��کار، ریی��س س��ازمان 
حفاظت محیط‌زیست در نشست خبری 
که به مناس��بت هفته محیط‌زیست در 
س��الن اجتماع��ات ایس��نا برگزار ش��د، 
درب��اره حادثه ایلام گف��ت: علت عمده 
آتش‌س��وزی جنگل‌ه��ای ایلام روش��ن 
ک��ردن آتش از س��وی گردش��گران در 
فضای باز به‌رغم هش��دارهای ارائه شده 
بود که با توجه به س��رعت باد و گرمای 
هوا آتش گس��ترش یاف��ت. آتش عصر 
دیروز مهار و حدود 20س��اعت عملیات 
س��نگین در این زمینه انجام ش��د. او با 

اشاره به مانورهای انجام شده در زمینه 
مه��ار آتش ادام��ه داد: تاکنون دو مانور 
در اس��تان‌های گلستان و لرستان انجام 
داده‌ای��م و در حال برنامه‌ریزی دو مانور 
دیگر هس��تیم که تا هفت��ه آینده یکی 
از ای��ن مانوره��ا در یکی از اس��تان‌های 
زاگرس��ی برگزار می‌ش��ود و خود نیز در 
آن حض��ور می‌یابم. ای��ن مانورها برای 
هماهنگی بین دس��تگاه‌ها و استان‌ها در 
سطح ملی انجام می‌شود و دستورالعمل 
آن برای همه اس��تان‌ها ارس��ال شده و 
س��ازمان مدیری��ت بحران نی��ز در این 

زمین��ه وارد ش��ده اس��ت. با س��ازمان 
جنگل‌ه��ا و مرات��ع نی��ز تفاهم‌نام��ه‌ای 
ب��رای تامی��ن پش��تیبانی هوای��ی مهار 
آتش‌س��وزی‌ها امضا میک‌نیم، علاوه بر 
آن نشس��ت بس��یار خوبی با مس��ئولان 
وزارت دف��اع داش��تیم و آنه��ا نیز برای 
پش��تیبانی هوایی کامل اع�لام آمادگی 
کردن��د. پهپادها و برخی از س��ازه‌ها نیز 
می‌توانند در شناسایی مراتع به ما کمک 
کنند. خوش��بختانه در ای��ن زمینه نیز 
وارد مذاکره ش��ده‌ایم و تفاهم‌نامه‌هایی 

را نهایی کرده‌ایم. 

ابت��کار در ادامه نشس��ت خ��ود که در 
ایس��نا برگزار ش��د گفت: برای مهار آتش 
جنگل‌ه��ای ایلام بالگرد اعزام ش��د اما با 
توجه به‌شدت وزش باد نتوانست عملکرد 
مؤثری داش��ته باشد. از سوی دیگر فاصله 
نیز زیاد بود و خودروها نیز با مش��کلاتی 
مواجه ش��دند. گاهی اوق��ات چاره‌ای جز 
استفاده از وس��ایل عادی برای مهار آتش 
باقی نمی‌ماند. بنابراین امکان دسترس��ی 
به منطقه حریق نیز بس��یار مهم است و 
همیشه نباید موضوع را به کمبود امکانات 

ربط داد. 

ابتکار: گاهی چاره‌ای جز استفاده از وسایل عادی برای مهار آتش باقی نمی‌ماند

ظریف: همه کشورهای منطقه در نبرد با تروریسم مشارکت کنند
محمدج��واد ظری��ف در مصاحبه با تلویزیون روس��یه 
۲۴ اف��زود: معتقدیم همه کش��ورهای منطق��ه باید علیه 
تروریسم و افراطی‌گری بجنگند، به برقراری صلح و ثبات 
اوض��اع کمک کنند و ب��ه افراد نیازمند کمک برس��انند. 
ب��ه گزارش ایتارت��اس، ظریف گفت: ما درب��اره همه این 
مسائل موضعی تثبیت‌شده داریم. نخستین محور موضع 
ما این اس��ت که مردم کش��ورهای منطقه باید خودشان 
درباره سرنوشت‌ش��ان تصمیم بگیرن��د. دومین محور این 
است که این مس��ائل فقط راه‌حلی صلح‌آمیز دارند. سوم 
اینکه هرگونه فعالیت نظامی در منطقه فقط به بدترشدن 

اوضاع می‌انجامد و به جنگ با تروریسم کمکی نمیک‌ند. 
چهارم اینکه کشورهای منطقه باید به جای اینکه بخشی 
از درگیری باش��ند به حل مش��کل کم��ک کنند. پنجم 
اینکه آنهایی که اکنون به افراطی‌گری و تروریسم کمک 
میک‌نند ممکن اس��ت فردا قربانی این ایده‌های شیطانی 

باشند. 
ظری��ف همچنی��ن درمورد  »سیاس��ت دوگانه« برخی 
کش��ورها در نبرد با تروریس��م و تلاش برای اس��تفاده از 
افراطی‌ه��ای داعش برای دس��تیابی به اهداف سیاس��ی 
خود هش��دار داد. ایران آماده همکاری با روسیه در حوزه 

صادرات گاز است. مایل هستیم با سایر کشورها، از جمله 
روس��یه در تأمین ان��رژی جهان هم��کاری کنیم چراکه 
فرصت‌های بس��یاری برای تعام��ل در زمینه منابع انرژی 

موجود است. 
ایران و روس��یه به‌عنوان صادرکنن��دگان گاز همکاری 
خوبی در این زمینه دارند و ایران آماده تداوم همکاری و 

مشورت با روسیه در زمینه صادرات گاز است. 
 ظری��ف درب��اره احتم��ال اتص��ال گاز ایران ب��ا پروژه 
ترکیش استریم ترکیه گفت: ایران تاکنون وارد مذاکرات 

جدی درباره این مسئله نشده است.

عربستان سعودی با شلیک دو موشک پاتریوت، موشک 
اس��کاد شلیک ش��ده از خاک یمن را س��رنگون کرد. این 
موش��ک اسکاد در بامداد شنبه از منطقه صعده در شمال 
یمن به سمت شهر »خمیس مشیط« در جنوب عربستان 

سعودی شلیک شد.
موش��‌کهای پاتریوت س��اخت آمریکا و موش��‌کهای 
اسکاد س��اخت روسیه هس��تند. ارتش عربستان سعودی 
اعلام کرد علاوه بر این، س��کوی پرتاب این موش��ک واقع 
در منطقه صعده یمن را بمباران کرده اس��ت. خبرگزاری 
رس��می عربس��تان س��عودی با اعلام این خب��ر، حوثی‌ها 
)گ��روه انصارالله( و نظامی��ان حامی علی عب��دالله صالح، 
رییس‌جمهور س��ابق یمن را عامل ش��لیک این موش��ک 
اعلام کرد. هدف این موش��ک اسکاد، پایگاه نظامی هوایی 

»خمیس مش��یط« واقع در نزدیکی شهری به همین نام 
در جنوب عربس��تان س��عودی ب��ود. پس از ای��ن حادثه، 
خانواده‌ه��ای نظامیان حاضر در این پایگاه تخلیه ش��دند. 
رس��انه‌ها گزارش داده‌اند که اهالی ش��هر خمیس مشیط 
ص��دای انفجار بزرگ و زمین ل��رزه و صدای آژیر خطر را 

شنیده‌اند.
قب��ل از این ه��م مقامات عربس��تان س��عودی اعلام 
کردن��د در حم�لات زمین��ی از گارد جمه��وری حامی 
عل��ی عبدالله صالح به خاک عربس��تان س��عودی چهار 
نفر از نظامیان س��عودی کشته شدند. عربستان سعودی 
در رأس ائتلاف��ی از 12 کش��ور، از اوای��ل فروردین ماه 
گذش��ته تاکن��ون حملات گس��ترده زمین��ی، هوایی و 

دریایی را علیه یمن آغاز کرده است. 

تقابل موشک‌های روسی و آمریکایی بین یمن و عربستان

‌ محس�ن رضای�ی، دبی�ر مجم�ع 
تش�خیص مصلحت نظام ب�ا تاکید بر 
اینک�ه هیچ بحث�ی میان مس�ئولان 
کش�ور ب�رای ورود رس�می به جنگ 
سوریه نش�ده است، گفت: کمک‌های 
ایران به کش�ورهای منطقه، انسانی و 

مستشاری است. 
‌ مرکل صدراعظم آلمان در آس�تانه 
نشس�ت گروه 7 در شهر بایرن گفت: 
حضور روس�یه در گ�روه 7 هم‌اکنون 

قابل تصور نیست. 
طارق عزیز، وزیر خارجه دولت صدام حسین در سن ‌79سالگی به دلیل سکته 

قلبی درگذشت 

تیتر اخبار

فاطمه دانش��ور، رییس کمیته اجتماعی ش��ورای شهر 
ته��ران در گفت‌وگ��و ب��ا مهر، ب��ه آم��ار کارتن‌خوابی در 
پایتخت اشاره کرد و گفت: در سال ۹۱ که تهران ‌۱۲هزار 
کارتن‌خواب داش��ت، 3 هزار نف��ر آنها زن بودند که تعداد 
کارتن خواب‌ها در س��ال ۹۲ به ۱۵ هزار و در سال ۹۳ به 
۲۰ هزار نفر افزایش یافت و به همین نس��بت تعداد زنان 

کارتن‌خواب نیز در شهر تهران رشد داشته است. 
او با بیان اینکه با زنانه شدن فقر و آسیب‌های اجتماعی 
نیاز به سامان‌سراها افزایش پیدا میک‌ند، افزود: متاسفانه 

در می��ان زن��ان کارتن‌خواب و خیابان��ی، برخی به همراه 
کودکان‌ش��ان هس��تند و برخی نیز باردار هستند که این 
موارد لزوم توجه به زنان کارتن‌خواب را افزایش می‌دهد. 
دانش��ور با بیان اینکه سامان‌س��راهای م��ادران کارتن 
خواب باید جدا از س��ایر زنان کارتن خواب باش��د، گفت: 
معمولا این زنان، کودکان زیر ۱۰ س��ال همراه خود دارند 
یا باردار هس��تند و اس��تفاده از سامان‌سراهای عمومی در 
روحیه این کودکان تاثیرات بدی می‌گذارد و آنها را آماده 

آسیب‌پذیری میک‌ند. 

افزایش زنان کارتن خواب در پایتخت

 محمود علیزاده طباطبایی، وکیل‌مدافع 
مدیرمس�ئول روزنام�ه »مردم ام�روز« از 
محکومی�ت موکلش به ج�زای نقدی خبر 

داد. 
عال�ی  مش�اور  توکل�ی،  حس�ین   ‌
کارت  توزی�ع  از  س�نجش  س�ازمان 
‌آزم�ون سراس�ری 94 از روز یکش�نبه 

17 خردادم�اه خب�ر داد.
سرپرس�ت  افتخ�اری،  محس�ن   ‌
دادگاه‌های کیفری استان تهران گفت که 
رأی پرونده آزار و اذیت چند دانش‌آموز 
توس�ط ناظم مدرسه‌ای پس�رانه از سوی 
دی�وان عال�ی کش�ور تایید و ب�ه اجرای 

احکام ارسال شده است. 
مقامات چین اعلام کردند: تاکنون اجس�اد 133 نف�ر در رابطه با حادثه واژگونی 

کشتی مسافربری »ستاره شرق« در رود یانگ‌تسه یافت شده است

تیتر اخبار

فیلم سینمایی »لانتوری« تازه‌ترین فیلم رضادرمیشیان 
همچنان در مرحله فیلمبرداری متوقف اس��ت. محمدرضا 
منص��وری، مدیر تولید ای��ن فیلم ضمن اع�لام این خبر 
به ایس��نا گفت: همچنان در انتظار پاس��خ و مجوز برخی 
نهادهای دولتی هس��تیم تا فیلمبرداری را دوباره از س��ر 
بگیریم. فیلمبرداری »لانتوری« را از 10روز پیش متوقف 
کرده‌ایم تا مجوز لازم برای فیلمبرداری در لوکیشن‌هایی 
را ک��ه نیاز ب��ه هماهنگی برخ��ی نهاده��ای دولتی دارد، 

بگیریم. او در پایان گفت: به‌عنوان ش��هروندان جامعه حق 
طبیع��ی خود می‌دانی��م که در مکان‌ه��ای عمومی اجازه 
فیلمبرداری داشته باش��یم و انتظار داریم برخورد خودی 
و غیر‌خ��ودی با س��ینماگران صورت نگی��رد. »لانتوری« 
داستانی عاش��قانه دارد و باران کوثری، نوید محمدزاده و 
مریم پالیزبان نقش‌های اصلی این فیلم را بازی میک‌نند. 
تهیهک‌نندگی و کارگردانی »لانتوری« را رضا درمیش��یان 

بر عهده دارد. 

توقف فیلمبرداری »لانتوری«

ب�ا  گفت‌وگ�و  در  امین�ی  مفت�ون   ‌
ب�ه  نوش�تن ش�عر  ایس�نا می‌گوی�د 
کش�یدن آب از چ�اه می‌مان�د، ابتدا 
گل‌آلود اس�ت و چیز دندان‌گیری در 
آن نیست اما آرام آرام صاف و زلال 

می‌شود. 
‌ به‌رغ�م آخرین حکم دادگاه ش�یلی 
مبن�ی بر مرگ طبیع�ی »پابلو نرودا« و 
بازگرداندن جس�د او به قبرش‌، ادعای 
جدی�د دانش�مندان اس�پانیایی نظریه 
قتل این ش�اعر برنده نوبل را به جریان 

انداخته اس�ت. 

برد پیت و آنجلینا جولی خانه خود در نیواورلئان را به قیمت 6.5 میلیون دلار 
برای فروش گذاشتند

تیتر اخبار

تی��م ملی والیبال کش��ورمان در س��ومین بازی خود 
در لی��گ جهانی 2015 به مصاف لهس��تان که س��ابقه 
قهرمان��ی جه��ان را در کارنامه دارد، رفت که جدال دو 
تیم با نتیجه سه بر یک به سود لهستان به پایان رسید. 
اسلوبودان کواچ در ابتدای این مسابقه از ترکیب سعید 
مع��روف، فرهاد ظری��ف، فرهاد قائمی، س��امان فائزی، 
امی��ر غفور و محمد موس��وی برابر لهس��تان اس��تفاده 
کرد. س��ت اول مسابقه با ش��اگردان آنتیگا در تیم ملی 
لهس��تان همراه بود و آنها توانس��تند با حمایت پرش��ور 

هواداران خود 25 بر 20 پیروز شوند. 

در ست دوم لهستانی‌ها 25 بر 22 به برتری رسیدند. 
در ست س��وم ملی‌پوشان کش��ورمان بازی را بهتر آغاز 
کردن��د و ک��واچ از دو چه��ره جدی��د یعن��ی صنوبر و 
معنوی‌نژاد اس��تفاده کرد. عملکرد بازیکنان کش��ورمان 
در این س��ت آنقدر خوب بود که حری��ف به هم ریخته 
ب��ازی میک‌رد و س��رویس‌ها و اس��پ‌کهای زیادی را از 
دس��ت داد تا در نهایت 25 بر 21 ایران برنده شود. در 
ست چهارم لهستانی‌ها 27 بر 25 به پیروزی رسیدند و 
س��ه بر یک برنده بازی ش��دند تا سه امتیاز کسب کنند 

و ایران از کسب امتیاز ناکام ماند. 

سومین شکست تیم ملی والیبال

‌ منصور قنبرزاده، مدیر‌عامل باش�گاه 
نف�ت ته�ران تاکید ک�رد ک�ه علیرضا 
منصوری�ان همچن�ان ب�ا این باش�گاه 
ق�رارداد دارد و منصوریان فصل آینده 

100 درصد سرمربی نفت است. 
‌ سیدجلال حس�ینی، مدافع تیم ملی 
فوتبال کشورمان هنوز نتوانسته مشکل 
ممنوع‌الخروجی‌اش را حل کند و همراهی 
او با تیم ملی در هاله‌ای از ابهام قرار دارد. 
‌ مریم طوسی، دونده سرعت تیم ملی 
دوومیدانی به فین�ال 200 متر قهرمانی 

زنان آسیا راه یافت. 

دی�دار نهایی لیگ قهرمانان اروپا در ورزش�گاه المپیک برلین میان تیم‌های 
یوونتوس و بارسلونا برگزار شد

تیتر اخبار
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۱۲ هزار شكایت پزشكی در سال ۹۳محکومیت احمد توکلی به 6 ماه حبس
احمد توکلی، نماینده مردم تهران در مجلس ش��ورای اس�لامی در گفت‌وگو با ایس��نا 
ضمن اش��اره به اینکه روز شنبه به همراه وکیل خود در شعبه 78 دادگاه کیفری استان 
تهران حاضر ش��ده است اما ابلاغ رسمی حکم من به یکشنبه موکول شده گفت: دادگاه 
نظر اعضای هیأت منصفه در مورد تبرئه من از اتهام فعالیت تبلیغی علیه نظام جمهوری 
اس�لامی و نشر مطالب خلاف واقع به قصد تشویش اذهان عمومی را پذیرفت و من را از 
این اتهام مبرا دانست. همچنین دادگاه من را از اتهام توهین به مجلس و برخی اشخاص 
دیگر نیز مبرا دانست اما درباره اتهام توهین به آقای احمدی‌نژاد و آیت‌الله آملی لاریجانی 

و قضات کشور مقصر شناخت. 
مدیر مس��ئول س��ایت »ال��ف«، با بی��ان اینکه این اته��ام صرفاً به خاطر ش��کایت 
دادس��تان تهران به دلیل انتش��ار نظرات مردمی درباره عملکرد مسئولان کشور بوده 
اس��ت، گفت: بر این اس��اس دادگاه حکم به شش ماه حبس تعزیری برای من داد که 
با توجه به س��وابق بنده و عدم س��وء نظر این حکم تا دو سال تعلیق شد. این نماینده 
مجل��س ب��ا بیان اینکه دادگاه وظیف��ه قانونی خود را انجام داده اس��ت، گفت: با این 
وجود من این حکم را غیرمس��تند به قانون و غیرعادلانه می‌دانم و در موعد مقرر به 
آن اعتراض خواهم کرد. من فکر میک‌نم نباید به‌گونه‌ای رفتار ش��ود که راه اظهارنظر 
م��ردم در ارزیابی از عملکرد مس��ئولان بس��ته ش��ود؛ به همین جه��ت من از آزادی 
مش��روع مردم در اظهارنظر به‌ویژه در جایی که به جلوگیری از فساد می‌انجامد دفاع 
میک‌نم و امیدوارم دیوان عالی کش��ور که وظیفه تجدیدنظر در حکم را بر عهده دارد 

نیز رأی به تبرئه اینجانب بدهد. 
توکل��ی در پایان گفت که به‌زودی گزارش مش��روحی از دادگاه خ��ود را به مردم ارائه 
خواهد داد. محکومیت احمد توکلی حتی به فرض عدم تبرئه وی در دیوان عالی کش��ور 

منجر به محرومیت اجتماعی او نخواهد شد. 

علی فتاحی، معاون انتظامی س��ازمان نظام پزش��كی ایران روز شنبه در نشست خبری 
كه در محل س��ازمان نظام پزش��كی برگزار ش��د، گفت: 3 درصد خدمات درمانی در كل 
دنیا منجر به شكایت می‌شود. او با اعلام اینكه در سال گذشته ۶۷۰ میلیون بار مراجعه 
درمانی در كش��ور ثبت ش��ده اس��ت، گفت: از ای��ن تعداد نزدیك ب��ه ۷.۵ میلیون مورد 
آن بس��تری بوده اس��ت. فتاحی همچنین به تعداد ش��كایت‌های پزش��كی در سال ۹۳ 
 اش��اره كرد و گفت: از مجموع ۶۷۰ میلیون بار مراجعه درمانی در س��ال گذش��ته تنها 
۱۲ هزار مورد منجر به ش��كایت ش��ده اس��ت. به‌طوری‌كه یك دهم درصد از این تعداد 
ش��كایت مربوط به بیماران بستری بوده است كه نشان می‌دهد آمار شكایت پزشكی در 

ایران خیلی كمتر از میانگین جهانی است. 
معاون انتظامی س��ازمان نظام پزش��كی ایران با اش��اره به اینكه هیچ محدودیتی برای 
مرجع رسیدگی به شكایت‌های پزشكی وجود ندارد، گفت: بررسی‌های ما نشان می‌دهد 
كه ۴۰ درصد شكایت‌ها در دادسراهای عمومی منجر به محكومیت پزشكان می‌شود اما 
این آمار در نظام پزش��كی ۴۲ درصد اس��ت. یعنی نشان می‌دهد كه سختگیری سازمان 

نظام پزشكی بیشتر از سایر نهادهای قضائی در رسیدگی به تخلفات پزشكی است. 
 فتاحی در ادامه به وضعیت ش��كایت‌های تعرفه‌ای در تهران اشاره كرد و گفت: از مجموع 
۱۸ هزار شكایت ثبت شده در سازمان تعزیرات حكومتی استان تهران، تنها ۲.۳ درصد مربوط 
به كادر درمانی بوده اس��ت. در واقع، ۴۰۰ پرونده تخلفات پزش��كی س��ال گذشته در تهران 
تش��كیل شده است كه ۸۰ مورد آن مربوط به تعرفه‌ها بوده است. در حالی كه سال گذشته 
۹۶ میلیون بار مراجعه درمانی در استان تهران گزارش شده كه یك میلیون مورد آن بستری 
بوده است. او به سامانه ۱۶۹۰ اشاره كرد و افزود: از مجموع ۱۲۸ شكایت تعرفه‌ای در تهران، 
۱۱۷ مورد آن مربوط به بیمارستان‌ها بوده است و تنها ۱۱ شكایت پزشكی داشته‌ایم كه پنج 

مورد آن مربوط به دریافت وجه اضافی از بیمار بوده است. 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش

جنگل‌های شلم در آتش سوخت

در سوگ بلوطستان
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بوی پیتزا، عطر تبلیغات! 

انتق��ال پیام‌ه��ا  المان‌ه��ای مختلف��ی ب��رای 
ب��ه مخاطب��ان در آگهی‌ه��ای تبلیغاتی توس��ط 
طراح��ان گرافیک مورد اس��تفاده ق��رار می‌گیرد. 
گاه��ی برخی از این المان‌ه��ا آنقدر برای طراحی 
آگهی‌های ی��ک‌ حوزه از بازار ب��ه‌کار می‌روند که 
بع��د از مدتی مخاطبان تا آن الم��ان را می‌بینند 
ب��ه ی��اد آن صنف ی��ا محصول خاص بخش��ی از 
یک ب��ازار می‌افتند. »بو« یک��ی از پرکاربردترین 
المان‌های��ی اس��ت که طراح��ان تبلیغات��ی برای 
کافی‌ش��اپ‌دارها  ی��ا  رس��توران‌دارها   صن��ف 

به‌کار می‌برند.
 البت��ه از الم��ان ب��و ب��رای طراح��ی تبلیغاتی 
محصولات��ی مانند چای و قهوه‌ و نوش��یدنی‌های 

گرم نیز استفاده می‌شود. 
به تصویر کش��یدن بو کاری س��خت و دش��وار 
اس��ت و معمولا طراح��ان برای اینک��ه بخواهند 
درب��اره خوش��بو بودن یک غذا یا یک نوش��یدنی 
به مخاطبان خود پیام��ی را منتقل کنند از طرح 
هاله‌ای دودآلود بالای ماده غذایی مورد نظرش��ان 

استفاده می‌کنند. 
البته گاهی اوقات رستوران‌ها از این شیوه برای 
نش��ان دادن نام‌شان نیز اس��تفاده می‌کنند، برای 

مثال بالای یک بش��قاب غذا با هال��ه‌ای دودآلود 
نام رس��توران را می‌نویسند. چنین شیوه‌ای حس 
خوب و خیال‌انگیزی را به مخاطب منتقل می‌کند 
و مخاط��ب با دیدن آن فورا ب��ه یاد رایحه خوش 
غذای رس��توران م��ورد نظر می‌افت��د. این المان، 
المان زیبایی اس��ت، البته اگر به درستی استفاده 

شود. 
گاهی طراح��ان برای نش��ان دادن المان بو در 
طرح‌های‌ش��ان اغراق می‌کنند؛ مانند طرحی که 
طراح آن برای نش��ان دادن خوشبویی غذای یک 
رس��توران از شیش��ه‌ ادکلنی کنار یک تکه پیتزا 

استفاده کرده بود. 
پی��ام تبلیغاتی ای��ن آگهی تاح��دودی گنگ و 
نامعلوم بود و مش��خص نبود که ط��راح با اجرای 
این ش��یوه می‌خواهد نش��ان دهد ک��ه تکه‌ پیتزا 
ب��وی خوش��ش را از شیش��ه مصنوع��ی ادکل��ن 
گرفته اس��ت یا اینکه شیش��ه ادکلن قرار اس��ت 
که از رایحه خوش��بوی تکه پیتزا پر شود. درواقع 
ط��راح این آگه��ی از المان رایحه و ب��و در طرح 
تبلیغاتی خود اس��تفاده کرده ولی به درستی آن 
را برای مخاطبان‌شان رمزگشایی نکرده است. این 
درحالی اس��ت که اگر طراح محصولاتی را که در 
تهیه پیتزا اس��تفاده می‌شوند کنار ماده غذایی در 
طرح می‌گذاشت و بوی خوش پیتزا را برای مثال 
از ب��وی پنیر یا مواد دیگر به ارمغان می‌گرفت، به 

مخاطب حس بهتری را منتقل می‌کرد. 
علاوه ب��ر این طراح با اجرای این ش��یوه حس 
سالم بودن مواد‌غذایی استفاده شده در غذا را نیز 
به راحتی می‌توانس��ت، در ذهن مخاطبان تداعی 

کند. 
 شیشه ادکلن ش��یئی مصنوعی است که شاید 
اگر برای رایحه غذا مورد استفاده قرار نگیرد، بهتر 
باش��د. به هرحال از المان رایحه و بو خیلی ساده 
و خلاقان��ه‌ نیز می‌توان ب��رای طراحی آگهی‌های 
تبلیغاتی استفاده کرد؛ مانند طرح تبلیغاتی یکی 
از رس��توران‌ها که ب��رای نش��ان دادن همانندی 
طع��م پیتزا‌های��ش با طع��م پیتزاه��ای ایتالیایی 
رایح��ه و بویی که از پیتزای پخته این رس��توران 
بلند ش��ده را ش��بیه برج کج پی��زا طراحی کرده 
ب��ود. در این طرح س��اده طراح ب��ه راحتی از این 
المان برای انتقال پیام تبلیغاتی‌اش استفاده کرده 
و ه��ر مخاطبی با ه��ر زبانی به آس��انی می‌تواند  
پی��ام را در ذهن��ش ب��ا دیدن طرح رمزگش��ایی 
کن��د، در واقع این طرح نیاز به ش��عار و ش��رحی 
اضاف��ی ندارد و مخاطبان با دی��دن آن به راحتی 
می‌توانن��د ب��ا آن ارتب��اط برقرار کنن��د. پس به 
نظر اگ��ر طراحان قبل از طراح��ی آگهی، نگاهی 
عمیق‌تر به محص��ول مورد نظرش��ان بیندازند و 
المان‌های اطراف آن را با دقت بیش��تری بررسی 
 کنند ب��ه طرح‌های تبلیغاتی بهتری دس��ت پیدا 

خواهند کرد. 	

تبلیغات خلاق

آگهی:کتابفروشی Café com Letras -شعار: برای تفریحاتی که بیشتر از 54 ثانیه طول می‌کشند یک کتاب بخرید!

9

ایستگاه تبلیغات

این روزها رقابتی فشرده میان طراحی پوسترهای تبلیغاتی 
فیلم‌ها به راه افتاده اس��ت؛ رقابتی که برنده آن موجب فروش 
بیشتر فیلم مورد نظرش خواهد شد. البته تبلیغات فیلم‌های 
س��ینمایی داخلی این روزها محدود به طراحی پوستر نیست 
و دست‌اندرکاران برای فروش بیشتر سراغ شیوه‌های دیگری 
نی��ز رفته‌اند. فیلم »من دیه‌گو مارادونا هس��تم« از آن‌دس��ت 
فیلم‌هایی است که دست‌اندرکاران آن برای افزایش فروش‌شان 
از شیوه‌های مختلف تبلیغاتی اس��تفاده کرده‌اند. در ادامه این 
متن حامد محم��دی، مدیرعام��ل آژانس بازاریاب��ی ماورای، 
مشاور و مجری بازاریابی و اسپانسرینگ فیلم سینمایی »من 
دیه‌گو مارادونا هستم« به سوالات »فرصت امروز« درباره روند 
تبلیغاتی این فیلم پاس��خ می‌دهد. علاوه براین به دلیل تاثیر 
پوستر تبلیغاتی این فیلم در جذب مخاطب، با نگاهی دقیق‌تر 
به بررس��ی آن پرداخته‌ایم. در این بخش آرش صادقی، طراح 
گرافیک و مدیر هنری درباره روند طراحی پوستر تبلیغاتی این 

فیلم به سوالات »فرصت امروز« پاسخ می‌دهد.

استفاده از نام دیه‌گو مارادونا 
حامد محمدی درباره علت نام‌گذاری این فیلم به »من دیه‌گو 
مارادونا هستم« می‌گوید: در مورد این فیلم نقدهای بسیاری 
شده‌، برخی آن را معمولی و برخی دیگر آن را بهترین ساخته 
س��ینمایی ایران می‌دانند. فیلم را می‌توان از این جهت خاص 
دانس��ت که انتخاب نامش، ربطی به موضوع فیلم ندارد و فقط 
نویس��نده به خاطر شبیه بودن زندگی ش��خصیت اول فیلم با 
دیه‌گو مارادونا، اسطوره فوتبال دنیا از این نام استفاده کرده‌است. 
دیه‌گو مارادونا شخصیت عجیبی دارد. او در هر مرحله از زندگی 
که وارد می‌شود، بهترین است و تا آخر مسیر می‌رود. برای مثال 
زمانی که فوتبالیست بود، یکی از بهترین بازیکنان زمان خود 
لقب گرفت و زمانی که از فوتب��ال کناره‌گیری کرد و به اعتیاد 
گرایش پیدا کرد، تا آخر مس��یر پیش رفت. حال همین شیوه‌ 
زندگی الهام بخش نگارش فیلمنامه شده است. بازیگر نقش اول 
می‌خواهد نویسنده شود و با خود می‌گوید: برای نویسنده شدن 

باید تا آخرین مرحله پیش برود. 

محدودیت‌ها باعث خلاقیت شد 
محمدی درباره کمپین‌تبلیغاتی این فیل��م می‌گوید: برای 
اجرای کمپین این فیلم از رسانه‌های مختلفی مانند محیطی 
و سایت آپارات استفاده کردیم. البته برای انتقال پیام تبلیغاتی 
این فیلم سراغ رسانه‌های بیش��تری رفتیم، ولی محدودیت‌ها 
مانع استفاده از برخی شد. برای مثال به خاطر محدودیت‌های 
حال‌ حاضر، امکان پخ��ش تیزرهای تبلیغات��ی فیلم‌از طریق 
تلویزیون برای‌مان امکان‌پذیر نیست، براین اساس پیشنهادی 
از شبکه‌های غیر ایرانی جهت تبلیغ برای ما آمد. مانند برخی 
از فیلم‌های سینمایی که هم اکنون در این شبکه‌ها تبلیغ‌شان 
نشان داده می‌شود. بعد از بررس��ی به این نتیجه رسیدیم که 
پروژه تبلیغات��ی ما رویک��ردی کاملا فرهنگ��ی دارد و لزومی 
ندارد که ب��ه چنین ش��بکه‌های غیر فرهنگ��ی روی بیاوریم. 
محمدی می‌گوید: وقتی با محدودیت‌های زیادی برای اکران 
تیزر‌تبلیغاتی این فیلم مواجه ش��دیم به دنبال راهکاری برای 
جایگزینی گشتیم و بعد از تشکیل اتاق فکر و بررسی گزینه‌های 
موجود، فضای مجازی را بهترین گزینه یافتیم. در نتیجه سایت 
اش��تراک ویدئو آپارات را که در حال حاضر قوی‌ترین رس��انه 
آنلاین موجود اس��ت، انتخاب کردیم. روی سایت آپارات یک 
کانال رسمی ایجاد کردیم و تیزر ویدئویی این فیلم را در آنجا به 
اشتراک گذاشتیم و در مرحله بعد مجموعه آپارات، آن ویدئو را 
در صفحه اول سایت قرار داد. هر فردی که وارد آپارات می‌شد با 
تیزر ویدئویی این فیلم مواجه می‌شد. در واقع آپارات را به خاطر 
تعداد بازدیدکنندگان آن جایگزین تلویزیون کردیم و با اجرای 
این شیوه در 24 ساعت، بیش از 50هزار بازدیدکننده از این تیزر 
دیدن کردند. تعداد بازدید از این طریق تقریبا توانست خواسته 
ما را برآورده کند و ما را به هدف‌‌مان برساند و این اتفاق قرار است 
بار‌ها از طریق همین کانال در صفحه اصلی آپارات بیفتد. البته 
به نظرم در حوزه فیلم‌های سینمایی این شیوه‌ای تازه و نو است 
که در این کمپین اجرا ش��د. علاوه براین، اگر مقایسه‌ ساده‌ای 
کنید به راحتی متوجه این موضوع خواهید شد که اجرای این 
شیوه برای س��فارش‌‌دهندگان آگهی‌ها کم‌هزینه‌تر از پخش 
آگهی در تلویزیون خواهد بود. ما بر ای��ن باوریم که یک ابتکار 
س��اده در بازاریابی و تبلیغات می‌تواند بازخوردی چند برابر از 
رسانه‌های دیگر و پر هزینه داشته باشد. همچنین این شیوه به 
مخاطبان حق انتخاب نیز می‌دهد، یعنی در این شیوه مخاطب 
خودش سراغ دیدن آگهی می‌رود و مانند تلویزیون به صورت 
اجباری به تماشای آگهی نمی‌نشیند. به نظرم استفاده از فضای 

مجازی و آپارات به مراتب اثربخش��ی این کمپین را بالاتر برده 
است. اثربخشی که شاید بالاتر از رسانه‌های محیطی نیز باشد. 

سیر تکامل پوستر تبلیغاتی فیلم 
محمدی درباره طراحی پوستر تبلیغاتی این فیلم می‌گوید: 
طراحی تبلیغاتی پوستر فیلم‌ها روند خاصی دارد. این پوسترها 
باید به گونه‌ای طراحی ش��وند که امکان بس��ط آنها در تمامی 
کمپین وجود داش��ته باش��د. این کار به خاطر یکپارچه شدن 
روند حرکتی کمپین اس��ت. به همین خاطر پوستر اولیه این 
فیلم با اینکه اجرای گرافیکی خوبی داش��ت، ب��ه دلیل اینکه 
پیام تبلیغاتی را خوب منتقل نمی‌ک��رد از روند کمپین خارج 
شد. در آگهی اول تصویری از س��عیدآقاخانی با حالتی کمدی 
) بینی سرخ ش��ده( و اس��تفاده از رنگ‌های گرم طراحی شده 

بود. بعد از طراحی پوستر اول، پوستر 
دیگری طراحی شد که به نسبت اولی 
مخاطب��ان بیش��تری را درگیر خود 
می‌کرد و اکثرا با دیدن آن برای‌شان 
س��وال پیش می‌آمد که فیلم مربوط 
به چه موضوعی اس��ت و آیا موضوعی 
ورزشی دارد؟ این آگهی برای تبلیغات 
محیطی مورد استفاده قرار گرفت. در 
آگهی جدید به خاطر هم‌پوشانی نام 
فیلم و تصویر، از پیراهن تیم آرژانتین 
اس��تفاده کردیم. اگ��ر در این آگهی 
از تصویر پیراهن آرژانتین اس��تفاده 

نمی‌کردیم، انتقال پیام تبلیغاتی برای‌مان به مراتب سخت‌تر 
می‌شد. اجرای این کار باعث شد که پوستر تبلیغاتی این فیلم 
که ژانری کمدی- فلس��فی دارد از حالت خشک و همیشگی 
طراحی‌های پوستر فیلم‌های سینمایی خارج شود. به هرحال 
تلاش‌مان این بود که با نام و تصویرسازی از طریق این پوستر، 
مخاطب را به س��مت دیدن فیلم جذب کنی��م. البته به خوبی 
می‌دانیم که نام این فیلم تاحدودی بلند است، ولی به هرحال 
همین نام بلند باعث بازدید بسیاری از این فیلم شد. علاوه براین 
پروپوزال اسپانس��رینگ این فیلم را هم براساس همین شعار 
تبلیغاتی یا نام فیلم طراحی کردیم. برای مثال هنرپیش��گان 
مانند شعار معرفی شدند، مانند من سعیدآقاخانی هستم، من 
گلاب آدینه هس��تم و... در واقع سعی‌مان این بود که کانسپت 
اولیه کمپین در تمامی مراحل حفظ ش��ود تا یکپارچگی را در 
تمام��ی مراحل تبلیغاتی ش��اهد 

باشیم. 

انتخاب نام به هوشمندی 
نویسنده و کارگردان 

برمی‌گردد
آرش صادقی درباره انتخاب نام 
فیل��م می‌گوید: نام‌گ��ذاری »من 
دیه‌گو مارادونا هستم« برای یک 
فیل��م ایرانی تنها به هوش��مندی 
نویس��نده و کارگ��ردان فیل��م بر 
می‌گ��ردد و ب��ه نظ��رم نمی‌تواند 

ربطی به طراح آگهی پوستر این فیلم داشته باشد. تنها وظیفه 
طراح گرافیک یا بهتر بگویم طراحان گرافیک پوستر تبلیغاتی، 
بازاریابان و مدیران روابط عمومی این فیلم‌استفاده درست از نام 
آن برای تصویرسازی جذاب است. آنها باید نهایت استفاده را از 
این نام برای اصلی‌ترین هدف این فیلم که فروش است به کار 
ببرند تا فیلم به فروش مطلوب دست یابد که متاسفانه از طرف 
این گروه کار ویژه‌ای نشده است و به نظرم اگرفیلم فروش خوبی 
داشته باشد تنها به خاطر نامش خواهد بود.   صادقی می‌گوید: 
اصولا در ایران برای چگونگی شکل‌گیری هویت بصری فیلم‌های 
سینمایی سه نفر تصمیم می‌گیرند. نفر اول کارگردان است که 
آگاه‌ترین فرد به ساخته خودش است و اصولا بر جنبه هنری کار 
بیشترین تمرکز را دارد و سعی می‌کند با انتخاب یک گرافیستِ 
قابل، بهترین پوستر تبلیغاتی را برای فیلمش بسازد که اغلب 
کارهای خوبی با نظرات کارگردان طراحی می‌شود، مثل پوستر 
اول همین فیلم. نفر دوم؛ تهیه‌کننده است که اصولا شخصیتی 
دوگانه دارد، ابتدا همسو با کارگردان طرح اول را تایید می‌کند و 
در نخستین اکران از آن رونمایی می‌کند اما در نهایت در چاه نفر 
سوم می‌افتد. نفر سوم پخش‌کننده است؛ شخصیتی پرقدرت 
که با س��لیقه ضعیف خود اصولا تصویری مخدوش و زشت را 
در انظار عمومی به نمایش می‌گذارد و درنهایت س��لیقه عاری 
از زیباشناس��ی خود را هم به کارگردان، هم تهیه‌کننده و هم 
بیننده تحمیل می‌کند و تنها معدودی فیلم که کارگردانان آنها 

با نفوذتر هستند از زیر این تیغ جراحی جان سالم بدر می‌برند.

تصویرسازی نامتعارف ولی جذاب 
صادقی می‌گوید: در طرح پوس��تر اول هم ن��ام فیلم و هم 
تصویر دلقک از نظر فرهنگی برای مخاطبان نامتعارف است 
اما این نامتع��ارف ب��ودن جذابیت ط��رح را در نظر مخاطب 
افزایش می‌دهد. در مورد ای��ن فیلم ‬ما در ابتدا با پوس��تری 
مواجه شدیم که از نظر تصویرسازی بسیار جذاب بود هرچند 
که ش��بیه آن را زیاد می‌توان یافت، ولی در کل طرحی است 
که از نظر بصری قابل قبول بوده و از تصویر اس��تفاده ابزاری 
درستی شده اس��ت. البته از نظرلی آوت این پوستر در چند 
جهت دچار ضعف است. مثلا نام فیلم به لوگو یا نشان نوشته 
تبدیل نش��ده و در پوستر جاگذاری درس��تی نشده است. از 
نظر حرفه‌ای و زیباشناسی، نام )لوگو( فیلم در تعریف اصولی 
پوستر، باید حداقل ۲۰تا۳۰ درصد از سطح پوستر را به خود 
اختصاص دهد که این اتفاق در طرح اول نیفتاده است و البته 
این پوستر نیز مانند س��ایر پوس��ترهای بعد از ورود به بحث 
پخش، قلع و قمع شده و آن را از صحنه روزگار محو کرده‌اند. 
در حال حاضر با دو پوستر دیگر مواجه هستیم؛ طرح اول که 
در پروپوزال اسپانس��رینگ این فیلم استفاده شده، پوستری 
است که از نظر اجرا تمیز است و بهترین استفاده را  از چهره‌ 
تمام  بازیگران کرده اس��ت و با تکنیک کلاژ و ش��وخی‌های 
خطی مانند زمانی که مربی روی تخت��ه حرکات یا جاگیری 
بازیکنان را در زمین فوتبال تحلیل یا مشخص می‌کند، ترسیم 
ش��ده اس��ت. البته خیلی نمی‌‌توان نام آن را پوسترتبلیغاتی 
گذاشت، ولی هرچه هست خوب است و مخاطبی را که از کنار 

آن عبور می‌کند تا حدی سرگرم می‌کند. 

ستاره‌های سوسیالیستی! 
صادقی درباره پوستر تبلیغاتی که برای آگهی‌های محیطی 
این فیلم نیز استفاده شده، می‌گوید: در ادامه ما با تصویر سومی 
مواجه می‌شویم که من نامش را می‌گذارم یک فاجعه انسانی. 
طرح پوستری وحش��تناک و بی‌هویت بایک لوگوی نازیبا که 
معلوم نیست س��تاره‌های سوسیالیس��تی به چه دلیل در آن 
گنجانده شده اس��ت؟ یک س��ری عکس هم به اصرار احتمالا 
پخش‌کننده بالای صفحه گنجانده ش��ده ک��ه در نهایت یک 
اجرای ب��د و بچگانه که توس��ط غیر حرفه‌ای‌ترین کس��ی که 
فتوشاپ بلد است اجرا شده اس��ت. درکل ما در طراحی هویت 
بصری این فیلم مثل اکثر فیلم‌ها یک س��یر نزولی را می‌بینیم 
که به علت غیرحرفه‌ای عمل شدن؛ ضربه‌ای مهلک به هویت 
تصویری آن وارد ش��ده اس��ت. این سرنوش��ت اکثر فیلم‌های 
س��ینمای ایران امروز اس��ت؛ فیلم‌هایی که به خاط��ر نفوذ و 
بی‌سلیقگی پخش‌کننده‌ها دچار ضعف طراحی هستند. طراحان 
پوستر فیلم‌های تبلیغاتی هر چقدر هم خوب باشند، درنهایت 
یک طرح دس��تکاری ش��ده به نمایش عمومی در می‌آید. در 
مجموع، س��ینمای ما درح��ال آزمون و خطاس��ت و هنوز راه 
بسیاری برای رس��یدن به یک کار مطلوب دارد. چیزی که ما 
امروزه با آن مواجه هس��تیم چیز خاص و قابل بحثی نیس��ت. 
نخستین چیزی که ضعفش را در این حوزه حس می‌کنیم یک 
کارشناس حرفه‌ای و دنیا دیده و یک مدیر هنری با سلیقه و با 
نفوذ است که کسی روی حرفش حرف نزند و بگذارد کارش را 

درست انجام دهد.

معرفی »تی‌شوی«  با چهاردست‌وپا 
رفتن نوزادان

برن��د ویلدا به‌عن��وان تولید‌کننده محصولات ش��وینده 
و بهداش��تی در راس��تای معرف��ی، ایجاد آگاه��ی در بین 
مصرف‌کنن��دگان و به‌نوع��ی آموزش آنها ب��رای تازه‌ترین 
محصول خود که کانسپت جدیدی در این صنعت محسوب 
می‌شود، یکی از بامزه‌ترین و دلنشین‌ترین کمپین‌ها را در 
صفحه فیس‌بوک و توییتر خود به راه انداخته اس��ت. این 
محصول اسپری تی‌شوی است که به منظور شست‌وشوی 
ک��ف منزل ب��ه‌کار م��ی‌رود و دارای ح��رارت ۱۰۰ درجه 
س��انتیگراد اس��ت.  موضوع اصلی این کمپین »مس��ابقه 
قهرمانی چهاردس��ت‌وپا رفتن نوزادان« اس��ت. به گزارش 
دنیای تبلیغات، این مسابقه قهرمانی در قالب چهار ویدئو 
ارائه می‌ش��ود که طی آنه��ا ش��رکت‌کنندگان بامزه این 
قهرمانی معرفی ش��ده و در جریان مسابقه واقعی، گزارش 
تلویزیونی از این ش��رکت‌کنندگان و بد و بیراه‌هایی که به 
رقبای خود ارزانی می‌کنند، تهیه شده است. برای جذاب‌تر 
ک��ردن این کمپین، برند ویل��دا از مردم می‌خواهد حدس 
بزنند کدام یک از چهار ش��رکت‌کننده برنده این قهرمانی 
خواهند ش��د و به 10 نفر از کسانی که درست حدس زده 

باشند محصول جدید خود را هدیه می‌دهد. 

نرگس فرجی

حسین محمدیان

نگاهی به کمپین تبلیغاتی فیلم »من دیه‌گو مارادونا هستم«

فروش به نام دیه‌گوی بزرگ

کافه تبلیغات



شبکه‌های اجتماعی ابزاری برای 
بازاریابی نهادهای مالی

تح��ولات اخی��ر در دنی��ای مج��ازی و حض��ور 
ش��بکه‌های اجتماع��ی ک��ه تغییرات ش��گرفی در 
ارتباط��ات ایج��اد کرده‌اند، فرصتی مناس��ب برای 
معرفی افراد و کس��ب‌وکارها با هزینه بسیار ناچیز 
فراهم کرده اس��ت. طیف وس��یعی از این شبکه‌ها 
با توجه به نیازمندی‌ها و علایق افراد ش��کل گرفته 

است. 
لزوم ش��ناخت توانای��ی و ابزارهای موجود در هر 
یک از این ش��بکه‌ها و انتخاب ه��ر یک با توجه به 
ویژگی‌های کسب‌وکار و استراتژی‌های سازمان، به 
ما در انتخاب مفیدترین ش��بکه برای کس��ب‌وکار 

کمک می‌کند. 
باتوجه ب��ه ویژگی‌های نهاده��ای مالی در اینجا 
به معرف��ی توانایی‌های ش��بکه لینکدین و چرایی 
انتخ��اب آن به‌عن��وان اب��زار مناس��ب این دس��ت 

کسب‌وکارها می‌پردازیم. 

چرا لینکدین؟ 
به‌طور معمول و کلی هرگاه بخواهیم از شبکه‌های 
اجتماعی برای فروش  )B2C( استفاده کنیم آنگاه 
فیس‌بوک و توییتر ابزار مورد اس��تفاده اس��ت، اما 
 )B2B(  اگر بخواهیم از این ش��بکه‌ها برای فروش
بهره‌مند شویم، لینکدین و توییتر ابزارهایی هستند 
که باید استفاده کرد. برای دسته زیادی از نهادهای 
مال��ی و س��رمایه‌گذاری  )همانن��د کارگزاری‌ه��ا، 
سبدگردان‌ها، مش��اوره مالی و. . .( کسب‌وکارشان 
ج��زو  B2C قرار دارد. بنابراین این پرس��ش پیش 
می‌آید ک��ه  »چرا بای��د ب��رای در لینکدین بودن 

زحمت بکشیم؟«
خدمات مالی به دس��ته کوچک��ی از زیرمجموعه 
ش��رکت‌های  )B2C( تعل��ق دارد ک��ه خدم��ات 
ش��خصی به اش��خاص ارائه می‌دهد. به علت آنکه 
این ش��بکه برای افراد حرفه‌ای، تخصص‌ها و مسیر 
شغلی ساخته شده است، به‌سختی می‌توان فهمید 
که یک شخص به‌طور مثال به دنبال و نیازمند چه 

خدمت خاصی است.
 اما هنگامی که ش��خصی در حال تغییر ش��غل 
خود اس��ت و نیازمند تغییر در حساب‌های بانکی و 
خدمات بیمه‌ای خود است، در این هنگام لینکدین 
منبع بزرگی از اطلاعات برای شما فراهم می‌کند. 

ق��درت واقعی لینکدین در این اس��ت که ش��ما 
می‌توانید ببینید کس��ی که با شما در ارتباط است، 
با چه کس دیگری در ارتباط بوده و اکنون با ش��ما 
ارتباط دارد. لینکدین تنها ش��بکه اجتماعی است 
که به ش��ما اج��ازه می‌دهد خیلی س��اده به طبقه 
دوم فهرست دوستان خود دسترسی داشته باشید. 
همچنین موتور جس��ت‌وجوی پیشرفته و هدفمند 
به ش��ما اجازه می‌ده��د به افراد بس��یار زیادی در 

شبکه تخصصی خود دسترسی پیدا کنید. 

لینکدین تنها با چن��د کلیک، بانکی از اطلاعات 
مفی��د و هدفمن��د در م��ورد اف��راد، تخصص‌ها و 
وضعیت ش��غلی آنه��ا ارائه می‌دهد ک��ه این باعث 
صرفه‌جویی در وقت می‌ش��ود. آنچه باعث می‌شود 
بیان کنیم که لینکدین شبکه بسیار مناسبی برای 
نهادهای مالی است، سهولت در ساختن یک هویت 

و شبکه تخصصی است. 
علاوه برآن برخلاف س��ایر ش��بکه‌های اجتماعی 
ویژگ��ی جمعیت‌ش��ناختی کارب��ران لینکدی��ن و 
ماهی��ت تخصصی آن باعث می‌ش��ود که میانگین 
درآمدی کاربران آن نس��بت به س��ایر ش��بکه‌های 
اجتماع��ی بالات��ر باش��د. در نتیجه ای��ن کاربران 
بیش��تر از س��ایرین نیازمند خدمات مالی همانند 
خدمات مربوط به س��رمایه‌گذاری، کارت اعتباری 

و حساب‌های پس‌انداز هستند. 
تحقیق‌ه��ای ص��ورت گرفت��ه روی ش��بکه‌های 
اجتماعی نشان می‌دهد که 5 میلیون سرمایه‌گذار 
دارایی‌ه��ای  ب��ا س��رمایه 100 ه��زار دلاری در 
س��رمایه‌ای وج��ود دارد ک��ه 73درص��د آنها برای 
تصمیمات سرمایه‌گذاری خود از لینکدین استفاده 
می‌کنن��د. همچنین س��رمایه‌گذاران بزرگ همواره 
 مطالب و پیش��نهادات خود را در این شبکه منتشر 

می‌کنند. 
همچنی��ن 52درص��د از س��رمایه‌گذاران بی��ان 
کرده‌اند که با مش��اوران مالی و س��رمایه‌گذاری در 
ش��بکه‌های اجتماع��ی برخورد داش��ته‌اند. اما تنها 
4درصد به‌صورت آنلاین همچنان با آنها در ارتباط 
هستند. در نتیجه باید برنامه و استراتژی مشخص 
برای بهره‌برداری از ش��بکه‌های اجتماعی داش��ته 

باشیم. 
همچنین تحقیقات نش��ان می‌دهد که 62 درصد 
نهادهای مالی که از لینکدین برای جذب مش��تری 
اس��تفاده کرده‌اند، توانسته‌اند مش��تریان جدیدی 
را ج��ذب کنن��د. در پای��ان باید گفت ب��ا توجه به 
وضعی��ت س��ایر ش��بکه‌های اجتماع��ی در ایران، 
اگر ش��ما به دنبال حضور در یک ش��بکه هستید، 
 بی‌ش��ک لینکدی��ن مفیدتری��ن ش��بکه اجتماعی 

برای شماست. 

7 اشتباهی که نباید در بازاریابی 
محتوایی مرتکب شوید 

بازاریابی بخش مکمل هر کس��ب‌و‌کاری اس��ت 
ک��ه هدف موفقی��ت در بازار رقابت��ی دنیای امروز 
را دنب��ال می‌کن��د. ب��رای اینکه کس��ب‌وکار را به 
مرحل��ه پیش��رفته بع��دی ببرید نیازمن��د تدوین 
برنامه اس��تراتژی بازاریابی خود هس��تید. اگر این 
استراتژی به‌خوبی برنامه‌ریزی شود، می‌تواند عامل 
شانس شما باشد. یکی از عواملی که تکمیل‌کننده 
استراتژی‌های بازاریابی کسب‌و‌کار شماست، محتوا 
اس��ت. تنها داش��تن یک برنامه بازاریابی محتوایی 
مه��م نیس��ت، بلکه اج��رای صحی��ح آن نیز مهم 
اس��ت. بنابراین داش��تن یک اس��تراتژی بازاریابی 
محتوایی مناسب لازم است. درصورت نداشتن این 
اس��تراتژی، سازمان با اشتباهات متداولی در حین 
اجرای بازاریابی محتوایی مواجه می‌ش��ود که باید 
از آن اجتن��اب کرد. در زیر به چن��د نمونه از آنها 

اشاره می‌کنیم. 

عدم تمرکز بیش از حد روی عناوین
فرض کنید ش��ما محتوای مناسبی را نوشته‌اید. 
محتوای شما شامل داده‌ها و اطلاعات زیادی است 
ک��ه تصور می‌کنی��د مورد توج��ه مخاطبان هدف 
ش��ما قرار می‌گیرد. زبان نوشتار نیز عالی است اما 
متوجه می‌ش��وید که این محتوا به‌درس��تی جواب 
نمی‌دهد. آیا به‌صورت درس��ت ب��ر عناوین و تیتر 
محت��وا تمرکز کرده‌اید؟ آیا می‌دانس��تید که از هر 
10نفر، هش��ت نفر تنها عنوان بازاریابی محتوایی 
ش��ما را می‌خوانن��د؟ و تنها دو نفر ب��ه خود متن 

دقت می‌کنند؟ 
آمارها نشان از اهمیت تیتر بازاریابی محتوایی‌تان 
دارد. البته نیاز اس��ت که علاوه بر ترغیب مخاطب 
به دیدن متن، او را تشویق به دیدن کل محتوا نیز 
کنید. به یاد داشته باشید که یک اشتباه ساده در 
ایجاد عنوان می‌تواند تعداد مخاطبان‌تان را کاهش 
ده��د. برای اینکه تیت��ری جذاب ب��رای بازاریابی 
محتوایی‌تان ایجاد کنید می‌توانید راهکارهای زیر 
را در نظر داش��ته باشید. اس��تفاده از اعداد، اضافه 
ک��ردن صفت‌های جذاب و اس��تفاده از جمله‌های 

پرسشی. 

نوشتن استراتژی برای یک گروه کلی 
مخاطبان هدف ش��ما گسترده هستند و شما در 
حین نوشتن استراتژی کل گروه مخاطبان را مدنظر 
قرار می‌دهید. اما در حقیقت این یکی از اشتباهاتی 
است که ممکن اس��ت با آن مواجه شوید. راه چاره 
این است که از س��طح شخصی نظاره‌گر این ماجرا 
باش��ید. مطمئن شوید که محتوای‌تان در ابتدا یک 
فرد خ��اص در زمان معین را نش��انه رود. فردی را 
که مشتری ایده‌آل شماست به‌عنوان نمونه در نظر 
بگیرید و محتوا را به او منتقل کنید. از اصطلاحاتی 
اس��تفاده نکنید که برای مخاطب قابل فهم نباشد، 

خصوصا وقتی محتوا به شکل نوشتاری است. 

مسیر بازاریابی محتوایی یک‌طرفه نیست
فرام��وش نکنید ک��ه بازاریابی موثر یک مس��یر 
دو‌طرفه اس��ت. تنه��ا ایجاد محتوا کافی نیس��ت، 
برای تس��ریع و اثرگذاری بر مخاط��ب، باید زمان 
کافی ب��رای پاس��خگویی، اظهارنظر، اس��تفاده از 
پرس��ش و... اختص��اص داد. اگر ش��ما یک کانال 
یک‌طرف��ه در ارتباط��ات حتی با وج��ود محتوای 
خوب داشته باش��ید، تعامل موثر برقرار نمی‌شود. 
بازاریابی محتوایی روش��ی درکنار دیگر روش‌های 
بازاریابی‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تان نیس��ت. بلکه اقدامی اس��ت که تمام 
نوآوری‌ه��ای ب��ر مبنای محت��وا را ب��ه تجربه‌ای 
یکپارچه و کلی برای بازار هدف‌تان تبدیل می‌کند. 

وبلاگ بهترین راه برای بازاریابی محتوا است
بس��یاری این تصور را دارند که معنای بازاریابی 
محتوا این اس��ت که شما باید وبلاگ‌نویسی کنید 
در‌حالی‌که باید بدانید اس��تراتژی بازاریابی محتوا 
چیزی فراتر از وبلاگ نویس��ی یا انتش��ار مقالات 
مختلف اس��ت، این تصور که بازاریابی محتوا فقط 
به معنای نوشتن مقاله یا یک مطلب است تصوری 

کاملا اشتباه است.
 تعدادی از شیوه‌های رایج بازاریابی محتوا شامل 
موارد زیر اس��ت: اینفوگراف‌ه��ا و اطلاعات آماری، 
ویدئو، کتاب‌ه��ای الکترونیک، مطالب آموزش��ی، 
پادکست، گفت‌وگوهای آنلاین، وبینار، پین‌بردها، 
اسکرین‌کست و اسلایدها. آیا یک وبلاگ و به طور 
کلی وبلاگ‌نویس��ی می‌تواند تنها و مناس��ب‌ترین 
ابزار برای بازاریابی محتوا باش��د؟ ش��اید ش��ما در 
وبلاگ‌نویس��ی مهارت‌ه��ای زیادی کس��ب کرده 
باشید و شاید فکر کنید که این روش برای توسعه 
کسب‌و‌کار ش��ما می‌تواند موثر باشد اما شاید این 

تنها راه موثر در پیشبرد محتوای‌تان نباشد. 
پس به یک روش بس��نده نکنید. قبل از اتخاذ و 
اجرای هر کدام از استراتژی‌های بازاریابی محتوایی 
خود، شما باید کاملا در مورد مخاطبان و مشتریان 
خود تحقیق کنید، به این ترتیب خواهید آموخت 
که کدام راه یا راه‌ه��ا برای برقراری ارتباط با آنان 

می‌تواند موثر واقع شود. 

ش��رکت‌های  و  برند‌ه��ا  ورود 
مختل��ف در ب��ازار، ی��ک فضای 
رقابت��ی را به وج��ود آورده که در 
آن برند‌ه��ا از روش‌های مختلفی 
برای تبلیغات اس��تفاده می‌کنند. 
روش‌های مختلف��ی در تبلیغات 
وج��ود دارد؛ بعضی از ش��رکت‌ها 
از رس��انه‌ها، بیلبوردهای‌ شهری، 
کاتال��وگ و بروش��ور و… ب��رای 
معرفی محص��ول و خدمات خود 
اس��تفاده می‌کنن��د ام��ا یکی از 
روش‌هایی که به‌صورت حضوری 
در آن تبلیغات و معرفی محصول 

اتفاق می‌افتد، سمپلینگ است. 
س��مپلینگ ارائه نمونه کالا به 
مش��تریان و عموم افرادی اس��ت 
که در محل اس��تقرار سمپلینگ 
قرار دارند. با استفاده از سمپلینگ 
می‌ت��وان محص��ول را معرف��ی و 
شناخت دقیقی از آن به مشتریان 
عرض��ه کرد. در س��مپلینگ یک 
سمپلر )کسی که کار سمپلینگ 

را انج��ام می‌ده��د( در یک مکان 
و  می‌ش��ود  مس��تقر  مش��خص 
مش��تریان را به تس��ت نمونه‌ای 
از محص��ول دع��وت می‌کند و در 
مورد آن محص��ول توضیحاتی را 
به مش��تری می‌دهد. در این میان 

مشتریانی هم که قبلا 
از این محصول استفاده 
یا  انتق��اد  اگر  کردن��د 
پیشنهادی به محصول 
داشته باشند، می‌توانند 
ب��ه س��مپلرها منتقل 

کنند. 
از ش��رکت‌ها  بعضی 
ب��ه ای��ن دلی��ل ک��ه 
به  جدی��دی  محصول 

مش��تریان عرضه می‌کنند، اقدام 
به سمپلینگ می‌کنند تا مشتریان 
بهتر با محصولات آش��نا شوند و 
بتوانند محصولات را تس��ت کنند 
و اطلاعات لازم را درباره محصول 
دریافت کنند. در تیم سمپلینگ 
نیروهای جوان ب��ا روابط عمومی 
بالا آم��وزش می‌بینند و نس��بت 

به محص��ول یا خدمات ش��رکت 
آگاهی و تسلط خوبی دارند چون 
ممک��ن اس��ت مش��تریان درباره 
محصول سوالات اساسی بپرسند 
و اگر سمپلر‌ها نتوانند به سوالات 
مشتریان جواب دهند، دل‌زدگی 

بین مشتریان ایجاد می‌کند. 
از شیوه‌های  س��مپلینگ یکی 
پرطرفدار در میان تولیدکنندگان 
آب میوه در ایران است. در همین 
راستا مدتی است شرکت‌ سن‌ایچ 
هم اقداماتی را در حوزه سمپلینگ 
س��اماندهی کرده و سمپلینگ را 
از طریق تیم��ی که در محل‌های 

مختلف از شهر حضور دارند انجام 
می‌دهد. نکته‌ای ک��ه این اقدام را 
از سایر اقدامات مشابه فعالان این 
عرص��ه متمایز می‌کن��د، طراحی 
کوله‌پش��تی‌هایی خاص به شکل 
آب میوه‌های خانواده سن ایچ و با 
طرح بسته‌بندی موجود 
در ب��ازار البته با ابعادی 
بزرگ‌تر اس��ت. در این 
روی��داد نمایندگان این 
ش��رکت ب��ا لباس‌های 
خاص‌شان به مشتریان 
آب‌میوه  لی��وان  ی��ک 
عرضه  برای چش��یدن 

می‌کنند. 
از  یک��ی  امی��د ب، 
سمپلرهای سن ایچ در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
ب��ا توج��ه به ای��ن موض��وع که 
تبلیغات حرف اول را در مس��ئله 
فروش می‌زند، م��ا هم اقداماتی 
را در ح��وزه س��مپلینگ انج��ام 
گذری  مش��تریان  ت��ا  می‌دهیم 
را به محصولات ش��رکت جذب 

کنیم. برای جلب توجه بیش��تر 
را  کوله‌پش��تی‌هایی  مش��تریان 
به ش��کل آب میوه‌های خانواده 
س��ن‌‌ایچ در ابعاد بزرگ طراحی 
ب��ه دوش  را  آنه��ا  و  کرده‌ای��م 
می‌اندازیم. ای��ن مخزن‌های 12 
لیتری را با آب‌میوه‌های سن‌ایچ 
پر می‌کنیم و با اس��تفاده از این 
مخزن‌ه��ا لیوان‌ها را ب��ا آبمیوه 
پرکرده و برای تس��ت آبمیوه به 

مشتری ارائه می‌کنیم. 
این س��مپلر با اش��اره به اینکه 
انتخ��اب ای��ن کوله‌پش��تی‌ها در 
جل��ب توجه عابران بس��یار مفید 
واق��ع ش��ده، تاکی��د می‌کند که 
اقدام س��مپلینگ س��ن ایچ فقط 
در راس��تای آشناسازی مخاطبان 
ب��ا محص��ولات ای��ن ش��رکت و 
وفادارس��ازی آنها طراحی شده و 
در مکان‌هایی که س��مپلینگ در 
آن اجرا می‌شود، هیچ‌گونه فروش 
آب‌می��وه صورت نمی‌گیرد و فقط 
آبمیوه به‌عنوان تس��ت در اختیار 

مشتری قرار داده می‌شود. 
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امیر کاکایی

»ب��ازی ت��اج و تخ��ت«؛ این 
روزها نام این س��ریال پرطرفدار 
بسیار ش��نیده می‌شود. توصیف 
عاش��قانش از جذابیت و رویایی 
بودنش شنیدنی اس��ت. در این 
سریال که تازگی‌ها فصل پنجم 
آن به بازار آم��ده هفت خانواده 
اش��رافی حض��ور دارن��د که بر 
سر کنترل س��رزمین افسانه‌ای 
وس��تروس ب��ا یکدیگ��ر جدال 

می‌کنند . 
برای دیده ش��دن این کارزار 
شبکه تلویزیونی اچ بی‌او تبلیغات 
گس��ترده‌ای انج��ام داده و ب��ه 
در  خیره‌کننده‌ای  موفقیت‌های 
سراس��ر دنیا رس��یده است. این 
ت��ازه غیر‌ از گفت و ش��نودهای 
نابی است که  بین شخصیت‌های 
سریال وجود دارد و به‌شدت بوی 
بازاریابی از آن به مشام می‌خورد. 
خلاصه ک��ه بازی ت��اج و تخت 
هم ب��رای فراگی��ری درس‌های 
تبلیغاتی خوب است و هم به درد 
کس��انی می‌خورد که به دنبال 

بازاریابی حرفه‌ای هستند. 
پی��ش‌روی شماس��ت،  آنچه 
بازاریابان��ه  حرف‌ه��ای  از  اول 
شخصیت‌های بازی تاج و تخت 
و درس��ی ک��ه از آنه��ا آموخته 
می‌ش��ود، گذر می‌کند و سپس 
نگاه��ی می‌ان��دازد ب��ه بودجه 
مصرف ش��ده برای دیده شدن 
بازی ت��اج و تخت؛ بودجه‌ای که 
صفرهایش زی��اد بود و به همان 

اندازه هم موفقیت کسب کرد. 

دیالوگ‌هایی با طعم بازاریابی
دیالوگ: »ذهن نیازمند کتاب 
اس��ت همان‌طور که شمش��یر 
نیازمند وسیله‌ای برای تیز شدن، 
البته اگر می‌خواهد همیشه برنده 

و تیز بماند.« تایرون لانیستر
شخصیت تایرون که به خاطر 
زی��ادش  توس��ری‌خوری‌های 
محبوب بینندگان سریال شده، 
ب��ه ای��ن راز بزرگ پ��ی می‌برد 
ک��ه دانش همان قدرت اس��ت. 
او در پ��ی ای��ن کش��ف تلاش 

می‌کند تا آنچ��ه در قد و قامت 
و ق��درت ندارد، با ش��خصیت و 

بذله‌گویی هایش به‌دست آورد. 
اگر برند ش��ما از پیش��روان و 
رهب��ران برندها نیس��ت، دلیل 
لازم و کاف��ی داری��د ت��ا خود را 
ب��ه تازه‌ترین اطلاع��ات مجهز 
کنید. این س��از و ب��رگ باید در 
هم��ه زمینه‌ها از جمل��ه درباره 
و  رقب��ا  راجع‌ب��ه  مش��تری‌ها، 
در ح��وزه صنعتی ک��ه فعالیت 

می‌کنید، ‌باشد.
دیالوگ: »هرگز فراموش نکن 
که کی هستی، چون قطعا دنیا 
یادش نمی‌رود. این را نقطه قوت 
خودت قرار ب��ده تا هرگز نقطه 
ضعفت نشود. از این نقطه قوت 
مثل ی��ک زره اس��تفاده کن تا 
هرگز آسیبی از این بابت نبینی.« 

تایرون لنیستر
تایرون با ای��ن حرف اهمیت 
شناخت نقاط قوت، نقاط ضعف، 
فرصت‌ها و تهدیده��ا را یادمان 
می‌آورد. تنها در صورت شناخت 
دقیق از چهار وجهی بالا می‌توان 
به حفظ و حراست از کسب‌و‌کار 
در برابر دیگ��ران و مبارزه برای 
دس��تیابی به برت��ری در کارزار 

اعتبار نام تجاری امیدوار 
بود. 

دیال��وگ: »آی��ا یک 
م��رد می‌تواند وقتی که 
ترسیده همچنان شجاع 

باشد؟« برن استارک
»فقط همین جاست 
که یک م��رد می‌تواند 
نش��ان  را  ش��جاعتش 

دهد.« ند استارک
این پرسش و پاسخ به 

یادماندنی و پرمغز میان این پدر 
و پسر اصلا خود کلید طلایی در 
کسب‌و‌کار و بازاریابی است. کاملا 
طبیعی است که از ناشناخته‌ها، 
س��رمایه‌گذاری ت��ازه یا حضور 
در یک کمپین جدید بترس��ید، 
اما نباید اجاره دهید ترس��ی که 
جلوی راه‌تان س��بز ش��ده، مانع 
برداشتن گام‌های مهم و ضروری 
شود. ریس��ک را به جان بخرید، 

اگرچه گ��ران، اما پی��ش از آن 
حساب و کتابش را انجام دهید. 

دیال��وگ: »بعض��ی زخم‌های 
کهنه هرگز خوب نمی‌ش��وند و 
با کوچک‌ترین حرفی دوباره سر 
باز می‌کنند.« جورج آر آر مارتین

اینک��ه زخم‌ه��ای کهنه  در 
خوب که نمی‌ش��وند هیچ تازه 
ب��ا کوچک‌ترین حرف��ی دوباره 
می‌ش��ود،  ش��روع  دردش��ان 
کس��ی ش��کی ندارد. ام��ا این 
بازاریابی  واقعی��ت ک��دام درد 
را دوا می‌کن��د؟ پاس��خ ای��ن 
اس��ت: مش��تری‌های عصبانی 
برمی‌گردند ام��ا فقط به خاطر 
اینکه خراب‌تان کنن��د! آدم‌ها 
تمایل دارند درباره تجربه‌ای که 
از یک برن��د دارند نظر بدهند؛ 
ح��ال این نظ��ر می‌تواند عالی 
یا افتضاح باش��د. درست مثل 
مش��تری‌های ش��اد و خندان 
که مهر تاییدی بر شایس��تگی 
یک برند هستند، مشتری‌های 
ناراضی هم می‌آیند تا نارضایتی 
خود را از تجربه‌های ناخوشایند 
بیان کنند. در واقع آنها شمشیر 
به‌دس��ت آماده‌اند تا کینه‌شان 
را نس��بت به ناخوشی‌ها نشان 

دهند. این روند هم ادامه دارد تا 
آنجا که آن اشتباه اصلاح شود. 
گفتن نمی‌خواهد که تجربه‌های 
بد خیلی سریع‌تر و راحت‌تر بر 
مخاطب اثر می‌گذارد. بنابراین 
خیلی ساده، مشتری‌های خود 
را ش��اد و راضی نگاه دارید. در 
این مسیر به هیچ‌وجه از قدرت 
ش��بکه‌های اجتماع��ی غاف��ل 
نش��وید و از اثرگ��ذاری آنها در 

مس��یر اعتماد‌س��ازی و بهبود 
خدم��ات دهی به مش��تری‌ها 

استفاده کنید. 

دیالوگ: »سقوط، آغاز هر نبرد 
است.« جورج آر آر مارتین

اگرچه منظور نظر این دیالوگ 
یک اتفاق وحشتناک است و در 
ب��ازی تاج و تخت بیش��تر از هر 
جای دیگ��ر، هر اتفاقی می‌تواند 
برای هر کسی بیفتد، اما همین 
اتفاق وحش��تناک هم می‌تواند 
الهام بخش، آموزنده و آینه عبرت 
باش��د. این حرف به ما می‌آموزد 
که پذیرش یا حتی بالاتر از آن، 
به آغوش کش��یدن چالش‌ها یا 
حتی شکس��ت‌های چغ��ر و بد 
بدن! یعنی آموختن از گذشته‌ها 
و درس گرفتن از نادرس��ت‌ها و 

ناراست‌ها. 

ک��ه  »چیزهای��ی  دیال��وگ: 
دوست داریم همیشه نابود‌کننده 

هستند.« جیور مورمونت
این جمله هم در دنیای واقعی 
و ه��م در رؤی��ا واقعی��ت دارد و 
باز توصیه اکید نویس��نده را به 
یادمان م��ی‌آورد ک��ه: »عزیزان 
بکشید!«بعضی  را  خود 
وقت‌ها اس��یر ایده‌ها و 
عادت‌هایی می‌شویم که 
کمتر از آنچه باید به ما 
عایدی می‌دهند. خیلی 
مهم است بیاموزیم بین 
زیاده‌روی و اثربخش��ی، 
دومی را انتخاب کنیم و 
به سمت و سوی بالاترها 

حرکت کنیم. 

»زمس��تان  دیالوگ: 
دارد می‌آید.« جورج آرآر مارتین

ای��ن دیالوگ ی��ک جورهایی 
معادل ضرب‌المثل معروف »اون 
موقع که جیک جیک مستونت 
بود، ‌فکر زمستونت بود؟« است. 
پرواضح است که آمدن زمستان 
در س��ریالی که 10 سال مداوم 
تابس��تان اس��ت، یک هش��دار 
محسوب می‌شود. آمدن زمستان 
ب��رای بازاریاب‌ها هم یک اخطار 

مهم به شمار می‌آید. شرکت‌ها 
بای��د هم��واره آم��اده و مهیای 
رویارویی با مش��کلات باش��ند. 
حتی اگر اوضاع کسب‌و‌کار خوب 
باش��د، همواره بای��د فکر آمدن 
زمستان بود و با نقشه و استراتژی 

از آن استقبال کرد. 

بودجه‌های میلیاردی، 
موفقیت‌های سر به فلک 

کشیده
شبکه تلویزیون HBO آمریکا 
پخش‌کنن��ده  و  تولیدکنن��ده 
س��ریال بازی تاج و تخت است. 
این ش��بکه هزینه‌ه��ای گزافی 
را ب��رای تولی��د این س��ریال پر 
ش��خصیت و پرخ��رج پرداخت 
کرده اس��ت. آن‌طور که گزارش 
شده، این شبکه تلویزیونی به‌طور 
متوس��ط برای هر اپی��زود این 
سریال بودجه‌ای برابر با 6میلیون 
دلار را اختصاص داده است. برای 
فصل نخس��ت این سریال بیش 
از 10 میلیون دلار هزینه ش��ده 

است. 
ای��ن هزینه‌ه��ا و بودجه‌های 
میلیون��ی البت��ه ب��ه موفقیت 
رس��ید، به‌طوری‌که حالا شبکه 
از  یک��ی   HBO تلویزیون��ی 
پولسازترین شبکه‌های تلویزیونی 
در جهان اس��ت. تنها قس��مت 
پایانی فصل چهارم این س��ریال 
پرطرفدار در ژوئن 2014 حدود 
40میلیون نفر بیننده داشت. با 
 HBO توج��ه به اینکه ش��بکه
یک شبکه اش��تراک‌محور است 
و تنها با مشترک شدن می‌توان 
برنامه‌هایش را دی��د، ارقام خود 
گویای این است که چقدر درآمد 

کسب کرده است. 
البته ‌HBOها ب��رای فروش 
بیشتر تنها به پخش تلویزیونی 
اکتف��ا نکردن��د و با فرس��تادن 
مجموعه  ای��ن  دی وی‌دی‌های 
مردم بس��یاری از جاهای جهان 
را ب��ه ل��ذت دیدن این س��ریال 
رساندند.  آنها همچنین با فروش 
وسایل و چیزهایی که مربوط به 
س��ریال بود، درآمدهای بزرگی 

کسب کردند. 

درس‌های بازاریابی از سریال »بازی تاج و تخت«

کولاک بازاریابی 

ایستگاه بازاریابی

سمپلینگ، جادوی بازاریابی و فروش

دعوت به نوشیدن آب میوه با کوله‌پشتی‌های عظیم‌الجثه

گردآوری و ترجمه: سارا گلچین

البته ‌HBOها برای فروش بیشتر تنها 
به پخش تلویزیونی اکتفا نکردند و با 

فرستادن دی وی دی‌های این مجموعه 
مردم بسیاری از جاهای جهان را به 

لذت دیدن این سریال رساندند.  آنها 
همچنین با فروش وسایل و چیزهایی 
که مربوط به سریال بود، درآمدهای 

بزرگی کسب کردند 

میثم رحیمی
کارشناس بازار سرمایه



امروزه زنان به‌عن��وان نیمی 
از جامع��ه نقش موث��ری را در 
حوزه‌های مختلف کس��ب‌و‌کار 
ایف��ا می‌کنن��د. ورود زن��ان به 
بخش‌های مختلف��ی از جامعه، 
فرصتی برای بروز استعداد‌های 
آنهاس��ت. با رشد س��ازمان‌ها و 
ارتق��ای دانش تخصص��ی زنان 
در حوزه‌ه��ای مختل��ف کاری، 
فرصت��ی ب��رای ورود زن��ان به 
عرص��ه مدیریت فراهم ش��ده 
است. اگرچه در س��ازمان‌های 
خصوص��ی به ن��درت زن��ان بر 
تکی��ه  مدیری��ت  پس��ت‌های 
می‌زنند ام��ا در س��ازمان‌های 
مختلف دولتی ش��اهد مدیریت 
زن��ان در حوزه‌ه��ای مختل��ف 

هستیم. 
خانم‌ه��ا ذاتا پذیرفته ش��دن 
را دوس��ت و تمای��ل دارن��د از 
س��وی زیردستان‌ش��ان درک 
ش��وند ام��ا یک��ی از معضلات 
مدیری��ت زنان در س��ازمان‌ها، 
بح��ث پذیرفت��ه ش��دن آنها از 
س��وی زیردس��تان اس��ت که 
ب��ا چالش‌ه��ای ج��دی همراه 
می‌ش��ود. برخی روانشناس��ان 
معتقدند معم��ولا مردها نقش 
در  و  دارن��د  حمایت‌کنن��ده 
آقای��ان نی��از ب��ه قدرت‌طلبی 
زیاد اس��ت ک��ه ای��ن موضوع 
باعث س��لطه‌گری می‌ش��ود و 
فرمانب��رداری از یک خانم برای 
آنها سخت است. با توجه به این 
موضوع، خانم‌ه��ا می‌توانند در 
مقابله ب��ا این چال��ش، در یک 
س��ازمان ایجاد انگی��زه کنند، 
این انگیزه را با ایجاد ش��رایط و 
محیط کاری مناسب و مطلوب 
و تدارک فرصت‌های رشد برای 
فراهم  زیردس��تان می‌توانن��د 
کنند. در این میان ایجاد انگیزه 
ب��رای خانم‌ه��ا ه��م می‌تواند 
نس��بت به آقایان متفاوت باشد 
در واقع چون خانم‌ه��ا و آقایان 
ذاتا متف��اوت آفریده ش��ده‌اند 
پس برای ه��ر کدام با مس��ائل 
مختلفی ایجاد انگیزه می‌شود. 
برای اینک��ه یک خان��م بتواند 
مدیر خوبی برای یک س��ازمان 
باش��د، ج��و و فضای س��ازمان 
بس��یار می‌توان��د ب��ه او کمک 

کن��د و مدی��ران ارش��د نقش 
حمایت‌گری خوبی را می‌توانند 
ب��رای زن��ان داش��ته باش��ند. 
بسیاری از مشاغل برای خانم‌ها 
ب��ا محدودیت‌ه��ای فیزیک��ی، 
تعهــ��دات محدودیـــت‌های 
خانوادگی، ساختار فیزیولوژیکی 
و... هم��راه اس��ت. از طرف��ی 
نقش زن��ان به‌عن��وان یک مادر 
فرزن��دان در  تربیت‌کنن��ده  و 
خانواده بس��یار حائ��ز اهمیت 
است و این موضوع برای بعضی 
خانم‌ها به اندازه‌ای مهم اس��ت 
ک��ه در راس��تای وظیف��ه مادر 
ب��ودن از کار خود ب��رای مدتی 

دست می‌کشند. 

 سقف شیشه‌ای 
در مقابل خانم‌ها

س��ــودابه زارع،کارشــناس 
منابع انس��انی در گفت‌و‌گ��و با 
»فرصت امروز« می‌گوید: برای 
کس��ب جایگاه‌ه��ای مدیریتی 
نباید مسئله جنس��یت مدنظر 
ق��رار گی��رد، البت��ه در هم��ه 
کش��ور‌ها این محدودیت وجود 
دارد و در ادبی��ات مدیری��ت؛ 
س��قف  را  محدودی��ت  ای��ن 
شیش��ه‌ای می‌نامن��د. س��قف 

استعاره  شیش��ــه‌ای، 
از س��قف نامرئی است 
که ه��رگاه خانم‌ها در 
یک س��ازمان بخواهند 
عم��ودی  به‌ص��ورت 
ارتق��ا پیدا کنن��د، این 
ارتقا تا س��طح معینی 
انجام می‌ش��ود و بالاتر 
از آن ح��د؛ به‌س��ختی 
اتفاق می‌افتد. متاسفانه 
ارتق��ای عم��ودی ت��ا 
س��طح مدیریت ارشد 
در یک س��ازمان برای 
خانم‌ه��ا کمت��ر اتفاق 

می‌افتد. 
زارع درب��اره ای��ن موض��وع 
که »اگ��ر خانم‌ه��ا بخواهند در 
ی��ک س��ازمان موفق باش��ند، 
چ��ه اقدامات��ی را بای��د انج��ام 
دهن��د« بی��ان می‌کن��د: برای 
شکستن سقف شیش��ه‌ای هم 
عوامل ف��ردی دخال��ت دارد و 
هم عوامل س��ازمانی. در مولفه 
فردی؛ می‌ت��وان از ویژگی‌های 
شخصیتی نام برد که عبارتند از 

عزت‌نف��س،  اعتمادبه‌نف��س، 
تخصص��ی  دان��ش  پش��تکار، 
کافی و... اما صرف داش��تن این 
ویژگی‌ها کافی نیست. اگر زنان 
بخواهند س��قف شیش��ه‌ای را 
بشکنند، به‌تنهایی از عهده این 
کار بر نمی‌آیند و در این راس��تا 
اس��تراتژی‌های منابع انس��انی 
می‌تواند در فرآیند رش��د زنان 
تاثیرگذار باشد. به‌عنوان نمونه 
انتخاب ی��ک مدیر ب��ر مبنای 
شایستگی باش��د، نه جنسیت. 
در ی��ک س��ازمان وقت��ی قرار 
است برای جایگاهی، یک مدیر 
مشخص شود باید شرایط احراز 
آن را بررس��ی و مش��خص کرد 
چه کس��ی می‌تواند ب��رای این 
پست مناسب باشد. وارد شدن 
مس��ئله جنس��یت به ش��رایط 
احراز یک مدیر، فرصت ارزیابی 
شدن برابر را از زنان می‌گیرد و 
زنان نمی‌توانند در یک فرصت 
برابر مورد ارزیابی قرار گیرند و 
از این موضوع محروم می‌مانند. 

فرهنگ فراجنسیتی
این کارش��ناس ارش��د منابع 
»فرهن��گ  درب��اره  انس��انی 
فرا‌جنس��یتی در س��ازمان‌ها« 

بای��د  می‌کن��د:  خاطرنش��ان 
در س��ازمان‌ها اس��تراتژی‌های 
توس��عه مبتنی بر شایس��تگی 
و فرهن��گ فرا‌جنس��یتی غالب 
شود. یعنی انس��ان‌ها براساس 
جنس��یت خ��ود ارزش‌گذاری 
نش��وند. به‌عن��وان نمون��ه یک 
پس��ت س��ازمانی برای خانم و 
آقایی در نظر گرفته‌ش��ده بود و 
هر دو از لحاظ دانش تخصصی 

و پشتکار در یک س��طح بودند 
اما نگاه مدیران ارش��د سازمان 
به این ش��کل بوده که این خانم 
ممکن است دردسرهایی مانند 
باردارش��ــدن  ازدواج ک��ردن، 
و... داش��ته باش��د و چ��ون این 
م��وارد برای یک خان��م اولویت 
محس��وب می‌ش��ود، نمی‌تواند 
در این جای��گاه به‌خوبی وظیفه 
خ��ود را ایف��ا کن��د و م��ردان 
ب��ه دلی��ل نق��ش اقتص��ادی 
در خان��واده بهت��ر می‌توانن��د 
فعالیت کنند. س��ازمان‌ها باید 
در کنار فرهنگ فرا‌جنس��یتی، 
اس��تراتژی گزین��ش مبتن��ی 
از  ب��ه‌دور  و  شایس��تگی  ب��ر 
تعصب‌های جنس��یتی را ایجاد 
کنند. زارع درب��اره »تحقیقاتی 
که در س��ازمان‌ها و شرکت‌های 
دنیا در ای��ن زمینه انجام‌ش��ده 
اس��ت« می‌گوید: درگذشته در 
س��ازمان‌های معتب��ر دنی��ا هم 
زنان به مقام هیات‌مدیره و مدیر 
ارشد نمی‌رس��یدند و تبعیضات 
زی��ادی در ای��ن زمین��ه وجود 
داشت اما به‌تازگی درصد حضور 
زنان در س��مت  مدیریت ارش��د 
افزایش‌یافته اس��ت. این افزایش 
حضور زنان در عرص��ه مدیریت 
ارش��د ب��ه ای��ن دلیل 
است که زنان توانستند 
خودشــان را ازنظـــر 

تخصصی ارتقا دهند. 

خودتان،خودتان را 
باور کنید

او ادام��ه می‌ده��د به 
دلی��ل انعطاف‌پذی��ری 
خانم‌ها نسبت به شرایط 
کاری و پرداخت��ی، آنها 
می‌توانند در پست‌های 
کارشناس��ی، تجربیاتی 
کس��ب  را  ارزش��مند 
کنند ام��ا ب��رای ارتقا تا 
س��طح مدیریت ارش��د، خانم‌ها 
باید خودش��ان را باور کنند. این 
کارشناس منابع انسانی با اشاره 
به ای��ن موض��وع ک��ه »در ایران 
خانم‌ها در حوزه مدیریت ارش��د 
س��ازمان‌ها حضور تاثیرگذاری 
نداش��تند« تاکی��د می‌کند: در 
کشورهای توسعه‌یافته خانم‌ها 
بیشتر به س��مت‌های مدیریت 
ارش��د یک س��ازمان‌ خصوصی 

و کس��ب‌و‌کارهای کوچ��ک و 
متوسط دس��ت پیدا می‌کنند و 
در سازمان‌های دولتی به‌خوبی 
نتوانستند ارتقا پیدا کنند البته 
نقش زن��ان در خانواده به‌عنوان 
همس��ر و م��ادر بودن بس��یار 
پررنگ اس��ت و نمی‌ش��ود آن 
را تغییر داد. ب��ه همین دلیل با 
توج��ه ب��ه ای��ن محدودیت‌ها، 
زنان تا این اندازه توانس��تند در 
نقش یک مدیر ارشد وارد شوند 
و به نظ��ر این موفقی��ت خوبی 
برای زنان محس��وب می‌ش��ود. 
در ای��ران بیش��تر خانم‌ه��ا که 
مدیریت��ی  جایگاه‌ه��ای  ب��ه 
رس��یده‌اند یا کارآفری��ن بودند 
ی��ا در ش��رکت‌های خانوادگی 
به‌عنوان مدیر ارش��د سازمان، 
نقش کلیدی و اس��تراتژیکی را 
به خ��ود تخصی��ص داده‌اند. او 
درباره »واکنش‌های زیردستان 
در برابر مدیر شدن یک خانم« 
می‌گوید: خانم‌ها سبک مدیریت 
خود را با ریزبین��ی خاصی باید 
انتخ��اب کنن��د و چالش‌ه��ای 
مدیری��ت ی��ک خان��م در یک 
سازمان معمولا بیش��تر از یک 
آقاست. خانم‌ها در جایگاه یک 
مدیر ارش��د به حمایت مدیران 
بالادس��تی خود نیاز دارند. این 
حمایت می‌توان��د روند پذیرش 
س��ازمان  در  را  زن  مدی��ران 
تسهیل بخش��د. عامل دیگری 
که منجر ب��ه موفقیت زن��ان در 
جایگاه‌های مدیریتی می‌ش��ود، 
اعتمادسازی است. تشکیل تیم و 
تفویض اختیار نیز می‌تواند به این 

روند کمک کند. 

توانایی زنان در پیاده‌سازی 
سیستم انگیزشی 

ای��ن  ب��ه  اش��اره  ب��ا  زارع 
موضوع که »زنان سیس��تم‌های 
انگیزش��ی را به‌خوبی می‌توانند 
تاکی��د  کنن��د«  پیاده‌س��ازی 
می‌کن��د: آقای��ان معم��ولا از 
قاطعی��ت و جدی��ت اس��تفاده 
می‌کنند و ممکن اس��ت گاهی 
فش��ار  اهرم‌ه��ای  از  مواق��ع 
اس��تفاده کنن��د تا چالش��ی را 
در یک س��ازمان از بی��ن ببرند؛ 
ام��ا خانم‌ه��ا با انتخاب س��بک 
مدیریت مش��ارکتی می‌توانند 

ایجاد انگیزه کنند. 

ویرپول؛ از واشرسازی تا تسخیر 
بازار لوازم خانگی

ویرپ��ول، ش��رکت ل��وازم خانگ��ی آمریکای��ی و 
چندملیتی اس��ت که در زمینه تولید و عرضه وسایل 
الکترونیک��ی خانگ��ی و تج��اری فعالی��ت می‌کن��د. 
این ش��رکت از س��ال ۲۰۰۶ در پی پیش��ی گرفتن از 
ش��رکت س��وئدی الکترولوکس، به‌عنوان بزرگ‌ترین 
تولیدکننده لوازم خانگی جهان ش��ناخته می‌ش��ود. 
شرکت ویرپول در سال ۱۹۱۱ توس��ط لوئیز آپتون و 
کمک مالی لوول باس��فورد در میشیگان تاسیس شد. 
آنها در ابتدا واشرهای محرک موتورهای الکتریکی را 
می‌س��اختند. کمی بعدتر فرِد برادر آپتون به ش��رکت 
ملحق ش��د و جزئی از مدیریت داخل��ی این بیزینس 

شد. 
 نخس��تین س��فارش کل��ی آنه��ا 100 ماش��ین 
لباسشویی بود که باید سریعا آماده می‌شد اما مشکلی 
که وجود داش��ت در ش��کنندگی دنده‌های مهره بود 
که آپتون ب��ا جایگزین ک��ردن قطعه معی��وب با یک 
دنده فلزی برش��ی این مش��کل را رفع کرد. ش��رکت 
س��فارش‌دهنده ک��ه تعهد خ��وب آپت��ون و کیفیت 
محصولش را دی��د، سفارش��ش را به دو برابر رس��اند 
و تقاض��ای 200 محصول ک��رد. فروش این ش��رکت 
تا جایی پیش��رفت داش��ت که در س��ال 1967 خط 
تولید 24 س��اعته راه انداخت و یک س��ال بعد درآمد 
س��الانه‌اش از مرز یک میلیارد دلار گذش��ت. البته در 
جنگ دوم جهانی خط تولید ش��رکت متوقف ش��د و 
جایش را بر حس��ب نیاز به س��اخت ابزارآلات جنگی 
داد. در تابس��تان 1945تولید ماش��ین لباسش��ویی 
دوباره در پیش گرفته ش��د و پیش‌بینی شده بود طی 
این س��ال‌ها از س��ال 1941 تقاضا به دو برابر رسیده 
اس��ت. در س��ال 1949، نام ش��رکت ه��م در لوگو به 
ویرپول اضافه ش��د تا امضای نام برندش باشد. با آغاز 
دهه 70 می�الدی، محصولات دیگری چ��ون بخاری، 
خشکشویی، کولر، جارو برقی و. . . به خط تولید اضافه 
ش��د. آنها بر تولید لوازمی تمرکز می‌کردند که کارایی 
انجام وظایف زنان خانه‌دار را افزایش می‌داد. در س��ال 
1997 ویرپول بیش��ترین س��هم امبراک��و را که یک 
ش��رکت تولیدکننده برزیلی در زمینه کمپرسورهای 
یخچال بود از آن خود کرد. درآمد س��الانه این شرکت 

در سال 2004 به 13 میلیارد دلار رسید. 
ای��ن ش��رکت در ح��ال حاض��ر دارای ۷۰ کارخانه 
تولی��دی و مرکز تحقیق و توس��عه در سراس��ر جهان 
بوده و مالک بی��ش از ۸۰ برند معتبر در ح��وزه لوازم 
برقی خانگی اس��ت که برای نمونه می‌ت��وان به هوور، 
می‌تگ، ادمی��رال، امانا، ج��ان اینگل��س و کیچن‌اید 
اش��اره کرد. دفتر مرکزی این ش��رکت در شهر بنتون 
چارتر تاونشیپ میش��یگان قرار دارد و س��هام آن در 
بازار بورس نیویورک معامله می‌ش��ود. شرکت ویرپول 
در س��ال ۲۰۱۳ در فهرس��ت فرچون در رتبه ۱۳۲ از 
بزرگ‌ترین ش��رکت‌های ایالات متحده ق��رار گرفت. 
این ش��رکت تنها در آمری��کا دارای هش��ت کارخانه 
تولید‌کنن��ده در ایالت‌های مختلفی چ��ون اوکلاهاما، 
کلیولند، تنسی، اوهایو و... اس��ت. همچنین براساس 
گزارش منتشر شده س��ال‌های پیش از سوی فوربس، 
ش��ركت آمریكایی ویرپول با فروش��ی مع��ادل 18.4 
میلیارد دلار بزرگ‌تری��ن تولیدكننده‌ لوازم خانگی در 
جهان بوده و همچنین س��ود‌آوری ش��ركت ویرپول با 
سودی معادل 619 میلیون دلار بهترین وضعیت را در 

میان شركت‌های همتای خود داشته است. 
از نظر حجم دارایی‌ها نیز همین شركت‌ها رتبه‌های 
اول تا چه��ارم را به دس��ت آوردند. گ��روه آمریكایی 
ویرپول با درآمد س��الانه 18. 4 میلی��ارد دلاری بیش 
از 70 ه��زار كارمند در بی��ش از 70 مرك��ز تولیدی و 

تحقیقات خود در سراسر جهان دارد. 

عرضه اپلیکیشن گوگل برای 
ساعت اپل

گ��وگل ب��ا ارائه نس��خه ب��ه‌روز ش��ده اپلیکیش��ن 
Google News & Weather  ب��رای س��اعت 
اپل، رس��ما پش��تیبانی خود را از این گجت پوشیدنی 
اعلام کرده است. س��ال گذشته ش��رکت اپل از ساعت 
هوش��مند خود موس��وم ب��ه اپ��ل‌واچ رونمای��ی کرد. 
به فاصله کوتاه��ی پ��س از عرضه این گج��ت، حدود 
۳۵۰۰ اپلیکیش��ن مرتبط با آن تولید و منتش��ر ش��د 
و بس��یاری از ب��زرگان فن��اوری اطلاع��ات از قبی��ل 
اینس��تاگرام، توییت��ر، Evernote  و غی��ره تعام��ل 
خود را با آن آغ��از کردند. در این بی��ن جای خالی یک 
ش��رکت کاملا محس��وس بود: گ��وگل. اکن��ون خبر 
 می‌رسد که گوگل با عرضه نس��خه آی‌اواس اپلیکیشن 
Google News & Weather  برای س��اعت اپل، 
رس��ما پش��تیبانی خود را از این گجت پوشیدنی اعلام 
کرده اس��ت. با این حال به گزارش ایتنا، نرم‌افزار مزبور 
عملکرد نسبتا ساده‌ای دارد و برخلاف نامش به موضوع 
هواشناس��ی نمی‌پ��ردازد، بلکه دارندگان س��اعت اپل 
با اس��تفاده از این برنامه صرفا می‌توانند اخبار منتش��ر 
شده از سوی گوگل را بخوانند. نکته دیگر این است که 
کاربر با این برنامه فقط می‌تواند عناوین اخبار را بخواند 
و قادر نیست همه متن خبر یا مقاله را روی ساعت خود 
مش��اهده کند. به احتم��ال زیاد گوگل به م��رور زمان، 

قابلیت‌های این اپلیکیشن را افزایش خواهد داد. 
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هدی رضایی 
پاس�خ کارش�ناس: محصولات هنری مانند س��فال 
مخاطبان خ��اص خ��ود را دارد و اص��ول بازاریاب��ی آنها 
نس��بت به محصولات دیگر متفاوت اس��ت. ب��ا توجه به 
اینکه خواه��ان محصولات هنری عموم مردم نیس��تند و 
افراد خاصی ای��ن نوع محصولات را خری��داری می‌کنند، 
بازاریابی این محص��ولات هم باید براس��اس گروه هدفی 
مخصوص به خ��ود انجام ش��ود. یک��ی از بحث‌های مهم 
بازاریابی در این ح��وزه، نحوه ارتباط برقرار کردن اس��ت 
که پیشنهاد می‌شود هنرمندان با حضور در جوامع محلی 
ارتباط خوبی را با این جوامع کس��ب کنند و در کنار این 

موضوع می‌توانند با دانش‌آموزان و دانش��جویان از طریق 
حضور در دبیرستان‌ها و دانش��گاه‌ها ارتباط موثری برقرار 
و محصولات هنری خ��ود را به آنها معرف��ی کنند. از این 
طری��ق رفته‌رفته می‌توانن��د کارگاه‌های آموزش��ی را در 
حوزه سفالگری برگزار و محصولات خود را به دیگران هم 
معرفی کنند، ای��ن موضوع در معرف��ی و فروش محصول 

می‌تواند بسیار موثر باشد. 
در کنار این موضوع می‌توانن��د تبلیغاتی را هم در حوزه 
فعالیت خود داشته باشند و در چاپ هر تبلیغی  توضیحی 
درباره ش��خص هنرمند بدهند یا ش��ماره تماس و سایت 
ش��خصی وی را در انتهای تبلیغ ذکر کنن��د. این موضوع 
باعث می‌شود مش��تریان هنرمندان را به خوبی بشناسند 

و در خرید محصولات‌ش��ان ترغیب ش��وند. البته قبل از 
این مباحث باید هنرمند درک خوب��ی از بازار هدف خود 
داشته باشد که بتواند برنامه‌ریزی بهتری را برای فروش و 
معرفی محصولات خود طراحی کند. اگرچه برند‌س��ازی 
در حوزه هنر ممکن است تاثیر زیادی در فروش محصول 
نداش��ته باش��د ام��ا می‌تواند کم��ک خوب��ی را در حوزه 
ماندگاری اثر هنری یک هنرمند انجام دهد. در این میان 
این نکته هم باید مدنظر ق��رار گیرد که هنرمندان ممکن 
است وقت چندانی را جهت برنامه‌ریزی اجرای یک طرح 
بازاریابی در اختیار نداش��ته باش��ند، از این‌رو باید سعی 
کنند برنامه‌‌ای را اتخ��اذ کنند که در حداق��ل زمان قابل 

اجرا باشد. 

بازاریابی محصولات هنری

پرسش: صاحب یک کارگاه سفالگری هستم و اخیرا حجم محصولاتم را افزایش داده‌ام. در راستای بازاریابی محصولات هنری چه 
اقداماتی را باید اتخاذ کرد و در مورد فروش محصولات سفالی به من چه پیشنهاداتی می‌کنید؟  5 استراتژی ساده برای به تعویق کلینیک کسب‌و‌کار

نیفتادن کارها

در میان دش��وارترین چالش‌هایی که ی��ک مدیر با 
آن مواجه اس��ت می‌توان به بی‌میلی برای برداش��تن 
نخس��تین قدم در یک پروژه و س��پس طولانی کردن 
بیش از ح��د زمان آن اش��اره ک��رد. نداش��تن انگیزه 
می‌تواند منجر به این موضوع ش��ود که در حین انجام 
پروژه متوقف ش��ده و دیگر قادر به ادام��ه پروژه‌ای که 
آغاز کرده‌اید، نباش��ید؛ چه برس��د ب��ه اینکه تمامش 

کنید و به مقصد برسید. 

1- فقط یک کار انجام دهید
یکی از مهم‌تری��ن دلایل به تعویق افت��ادن پروژه‌ها 
این اس��ت که کارهای بزرگ بس��یار وس��یع هستند. 
تمام این کاره��ا می‌توانند به قس��مت‌های کوچک‌تر 
و قابل‌مدیریت‌تر تقس��یم ش��وند، به‌طوری که در یک 

زمان روی قسمتی از کار تمرکز شود. 
باید تمام اهداف‌ و پروژه‌های‌تان را به قس��مت‌های 
کوچک‌تر تقس��یم کنید تا در پروژه‌های کاری بزرگ 
غرق نش��وید. مهم نیس��ت که یک پروژه‌ کاری چقدر 
بزرگ اس��ت، همیش��ه می‌توان آن را به قسمت‌های 
کوچک‌تر تقسیم کرد. این مسئله اجازه می‌دهد تا کار 
را ش��روع کرده و با یک ترتیب منطق��ی کامل کنید و 

پایان دهید. 

2- زمان مشخصی برای اتمام کار تعیین کنید
خودت��ان،  طری��ق  از  مش��خص  زم��ان  تعیی��ن 
مش��تریان‌تان ی��ا ش��رکای‌تان باع��ث می‌ش��ود که 
ب��رای انجام‌ش��دن کار تمرکز کنی��د. نگاه ب��ه پایان 
همیش��ه باعث می‌ش��ود کارها آس��ان‌تر به سرانجام 
برس��ند. وظای��ف در ذه��ن ما ب��دون تعری��ف زمان 
به انجام رساندن‌ش��ان به هم پیوس��ته نخواهند بود و 

نبود شفافیت باعث تعویق در انجام کار خواهد شد. 

3- اولویت با انجام کار است
تلاش برای کامل و ای��ده‌آل بودن عامل از بین رفتن 
بسیاری از ایده‌ها، تولیدات، کتاب‌ها و کسب‌وکارهای 
درخشان بوده است. مهم اس��ت که همیشه بیشترین 
تلاش‌تان را برای ارائه کاری به کار گیرید، اما به‌عنوان 
یک مدیر باید پیش��روی کنید و پروژه را انجام دهید. 
ایده‌های‌تان را تا 80 درصد پیاده کنید، س��پس روی 
آنها کار کنید تا آنها را در طول فرآیندی از پیشرفت و 

تکرار بهتر کنید. 

4- بدون فکر کردن قدم بزنید
ممکن اس��ت منطقی به نظر نرس��د، اما ثابت شده 
که فاصله گرفتن از ی��ک پ��روژه کاری می‌تواند برای 
کامل کردن آن مفید باشد. مطالعات انجام شده نشان 
داده که افراد بعد از یک نرمش س��بک عملکرد ذهنی 
بهتری دارند که این فواید بعد از فعالیت زیاد به‌صورت 

چشمگیری کاهش پیدا می‌کند. 
گاه��ی اوق��ات مؤثرتری��ن کاری ک��ه می‌توانی��د 
انجام دهید این اس��ت که میز کارت��ان را ترک کنید، 
بیرون بروید و قدم بزنید. اج��ازه دهید ذهن‌تان بدون 
فکر کردن در مورد کار استراحت کند. تفکر مداوم در 
مورد انجام دادن کار می‌تواند اضطراب و گیج شدن را 
در پی داشته باشد. اس��تراحت کردن حین انجام کار 
باعث می‌ش��ود به تعویق افتادن‌‌های‌ت��ان از بین رفته 
و در جهت رس��یدن به اهداف‌تان فعالیت کنید. عمل 
ساده قدم زدن بدون فکر کردن به ذهن ناخودآگاه‌تان 

اجازه می‌دهد کارتان را به‌راحتی انجام دهید. 

5- سرکارتان بروید
اس��تفان کینگ، یکی از موفق‌ترین نویس��نده‌های 
زمان ما و همچنین یکی از سختکوش‌ترین‌هاس��ت. او 
می‌گوید:  »آماتورها می‌نش��ینند و منتظر می‌شوند تا 
به آنها الهام ش��ود، اما بقیه ما فقط بلند می‌شویم و سر 

کار می‌رویم.«
مهم نیس��ت چه تع��داد راهنمایی و ترفن��د درباره 
غلبه بر به تعویق نیفت��ادن کارهای‌تان پیدا می‌کنید، 
همه آنها پای��ان می‌یابند زمانی که بنش��ینیم و کار را 
انجام دهیم تا تمام ش��ود. ای��ن کار کردن اس��ت که 
اهمیت دارد، نه چی��ز دیگری. ب��دون کار کردن تمام 
 این ایده‌ه��ا نه به ش��ما و نه به کس��ب‌وکارتان کمکی 

نخواهد کرد. 

رشد حرفه‌ای
آیا می‌دانس��تید رش��د حرفه ای لزوماً ب��ه این معنا 
نیس��ت که باید همواره در پی تغییر ش��غل باش��ید یا 
مانند کسی که تازه در جست‌وجوی کار است به دنبال 

حرفه ایده آل خود باشید؟  
رش��د حرف��ه‌ای می توان��د ب��ه معن��ای افزای��ش 
رضایت ت��ان از نق��ش فعل��ی و پیش��رفت در مس��یر 
حرفه ای باش��د که در آن قرار دارید. این عمل، نسبت 
به انج��ام مکرر ی��ک کار در طول س��ال‌های متمادی 
بسیار س��الم تر و هیجان انگیزتر است و ش��ما را برای 
شرکت تان به کارمندی بس��یار با ارزش تر بدل خواهد 
ساخت. رش��د حرفه‏ای کارکنان ش��امل فرآیندهایی 
اس��ت که دانش، مهارت و نگرش آن��ان را در رابطه با 

شغل آنان بهبود می‏بخشد. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

از میان خبرها

برای کسب جایگاه‌های مدیریتی 
نباید مسئله جنسیت مدنظر قرار 
گیرد، البته در همه کشور‌ها این 

محدودیت وجود دارد و در ادبیات 
مدیریت؛ این محدودیت را سقف 

شیشه‌ای می‌نامند. سقف شیشه‌ای، 
استعاره از سقف نامرئی است 

که هرگاه خانم‌ها در یک سازمان 
بخواهند به‌صورت عمودی ارتقا پیدا 
کنند، این ارتقا تا سطح معینی انجام 

می‌شود

امیر کاکایی

آیا می‌دانستید

بررسی‌ »فرصت امروز« درباره چالش‌های مدیریتی زنان

پرواز با بال‌های بسته بر فراز سقف‌های شیشه‌ای

BRANDحکایت برندها

مونا اشرف‌زاده

مدیریت امروز



بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

تاثیر در شاخص

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

روز شنبه 16 خرداد 1394 
اوراق  ب��ورس  کل  ش��اخص 
بهادار ته��ران با افزایش هفت 
واح��دی ب��ه رق��م 63 هزار و 
297 واحد رسید. این درحالی 
است که شاخص کل فرابورس  
)آیفکس( با افت یک واحدی 
رق��م 708 واحد را برای خود 
ثبت کرد. درجا زدن شاخص 
کل ب��ورس در کانال 63 هزار 
واح��د در ش��رایطی در فصل 
مجام��ع اتف��اق می‌افت��د که 
طبق س��نت س��الیان گذشته 
قیمت سهم‌های  از  بس��یاری 
ش��رکت‌های ب��زرگ در ای��ن 
فصل در بالاترین قیمت خود 
قرار می‌گرفت و در عین حال 
باع��ث رون��ق در بازار س��هام 
می‌ش��د. اما در دو سال اخیر 
این فص��ل ب��ا ارزش و حجم 
معام�لات پایین همراه ش��ده 
اس��ت و فضایی راکد بر کلیت 
بورس ایران را شاهد هستیم. 
کمب��ود نقدینگ��ی از ط��رف 
دیگر سبب شده که گروه‌های 
کوچک با ارزش بازار کم مورد 
وثوق س��هامداران قرار گیرند 
و صنایعی چون قطعه‌س��ازی، 
دارویی و غذایی بیش از س��ایر 
گروه‌ها مورد توجه فعالان بازار 
باشند. از ش��رایط کنونی بازار 
سهام می‌توان چنین استنباط 
و  س��رمایه‌گذاران  ک��ه  ک��رد 
سهامداران بورسی چشم‌انتظار 
خبره��ای مثب��ت مرب��وط به 
ب��رای  هس��ته‌ای  مذاک��رات 
تا  جدید  نقدینگی‌ه��ای  ورود 
تیرماه هس��تند. برخ��ی نیز تا 
حصول توافق نهایی هس��ته‌ای 
تصمیم��ی برای بازگش��ت به 
ب��ازار س��هام ندارن��د. یکی از 
هفته‌های  ط��ی  که  مس��ائلی 
موج��ب خوش‌بینی  گذش��ته 
تعدادی از س��هامداران ش��ده 

بود، خبر دس��تور وزیر اقتصاد 
برای حمایت پنج بانک بزرگ 
کشور از بازار س��هام بود. این 
در حالی است که وزیر اقتصاد 
در آخری��ن اظهارنظ��ر خ��ود 
اعلام کرده است وزارت اقتصاد 
به هیچ‌وجه به بانک‌ها و س��ایر 
اشخاص تکلیفی در مورد بازار 
س��هام نمی‌کند و پیش از این 
همچنین کاری نکرده اس��ت. 
اقتصاد در  وزی��ر  درحالی‌ک��ه 
راس��تای  در  ماه  اردیبهش��ت 
حمایت از بازار سهام پنج بانک 
بزرگ کشور را موظف به انجام 
اقداماتی برای رونق بازار سهام 
کرده بود. این مهم در شرایطی 
اتفاق افتاده اس��ت که بانک‌ها 
حمایت جدی و عملی از بازار 
س��هام انجام نداده‌اند و گویی 
خب��ر حمایت بانک‌ه��ا از بازار 
سهام صرفاً جهت جلوگیری از 
ادامه روند نزولی بورس مطرح 

شده است. 

حقیقی‌ها فعال‌تر از 
حقوقی ها

در جری��ان معاملات دومین 

ماه امسال تعداد 12 میلیارد و 
186 میلیون سهم و حق‌تقدم 
ارزش 25 ه��زار و 595  ب��ه 
میلیارد ریال در یک میلیون و 
40 هزار نوبت دست به دست 
ش��د که به ترتیب 55، 44.4 
و 34 درصد کاهش را نس��بت 
فروردین‌م��اه  معام�لات  ب��ه 
معام�لات  ارزش  داش��ته‌اند. 
نرمال و حجم معاملات نرمال 
به ترتیب ب��ا 37 و 47 درصد 
کاهش مواجه شدند. همچنین 
تعداد معاملات در اردیبهشت 
امسال نس��بت به فروردین‌ماه 
کاهش 84 درصدی را نش��ان 
می‌ده��د. ش��اخص کل نی��ز 
در دومین ماه بهار امس��ال با 
3314 واح��د کاه��ش معادل 
4.94 درص��د اف��ت داش��ت. 
ش��اخص بازار اول هم در این 
مدت ب��ا 3003 واحد کاهش، 
ش��اخص ب��ازار دوم با 2951 
واحد کاهش به ترتیب ریزش 
را  درص��دی   2.21 و   6.12
تجرب��ه کردند. گروه س��اخت 
دستگاه‌ها و وس��ایل ارتباطی 
نیز با 26.83 درصد، استخراج 

سایر معادن با 20.83 درصد، 
منسوجات با 13.31 درصد و 
گروه انتش��ار، چاپ و تکثیر با 
10.78 درصد بیشترین تغییر 
در ش��اخص را نسبت به سایر 
گروه‌ها در ماهی که گذش��ت 
دادند.  اختص��اص  ب��ه خ��ود 
همچنی��ن در دومین ماه بهار 
امس��ال حقیقی‌ه��ا 14هزار و 
 60.8( ری��ال  میلی��ارد   846
درص��د( و حقوقی‌ه��ا 9 هزار 
و 578 میلی��ارد ریال )39.2 
درص��د( س��هم و ح��ق تقدم 
در بورس خری��داری کرده‌اند 
ک��ه این می��زان دادوس��تدها 
در فروردی��ن امس��ال ب��رای 
 19 و  ه��زار   26 حقیقی‌ه��ا 
ری��ال )64.1 درصد(  میلیارد 
و ب��رای حقوقی‌ه��ا 14 هزار 
و 576 میلی��ارد ریال )35.9 
در  اس��ت.  ب��وده  درص��د( 
حقیقی‌ها  گذش��ت  که  ماهی 
فروش��نده 14 ه��زار و 509 
میلیارد ری��ال )59.4 درصد( 
و حقوقی‌ه��ا 9 ه��زار و 915 
میلیار ریال )40.6 درصد( در 
بورس بوده‌ان��د که این میزان 

دادوستدها در فروردین امسال 
ب��رای حقیقی‌ه��ا 23 هزار و 
 58.3( ری��ال  میلی��ارد   659
 درص��د( و ب��رای حقوقی‌ه��ا 
16 ه��زار و 936 میلیارد ریال 

)41.7 درصد( بوده است. 

با گروه‌های بازار سهام
در گ��روه انبوه‌س��ازی اكثر 
نماده��ا معام�لات را مثب��ت 
آغاز كردند اما همس��و با روند 
هفته‌ه��ای اخی��ر ب��ا روندی 
نزولی همراه شدند و در پایان 
معاملات اكث��ر نمادها در بازه 
منفی قرار گرفتن��د. در گروه 
اعتباری  بان��ک و مؤسس��ات 
معام�لات كم‌حج��م و بدون 
رون��د خاص��ی انج��ام گرفت. 
با  گفته می‌ش��ود این گ��روه 
برگزاری مجمع  ش��ایعه عدم 

روبه‌رو شده است. 
بانک مرکزی متوجه  ظاهرا 
مش��کل زیان‌ده ب��ودن نظام 
بانکی ش��ده و اجازه برگزاری 
مجامع س��ال ۹۳ و تقس��یم 
سود را نخواهد داد. همچنین 
ش��نیده می‌ش��ود ه��ر بانکی 
ک��ه ذخی��ره باب��ت مطالبات 
اخ��ذ کند،  را  غیرج��اری‌اش 
را  برگ��زاری مجم��ع  اج��ازه 
در فص��ل مجام��ع دارد. گروه 
خ��ودرو و س��اخت قطعات تا 
اواخر ب��ازار با روندی صعودی 
و مثبت معامله ش��دند اما به 
روال هفته‌ه��ای اخی��ر برخی 
نمادها در اواخ��ر بازار با روند 

نزولی همراه شدند. 
س��رمایه‌گذاری  گ��روه  در 
و  متعادل  نس��بتا  معام�لات 
در اواخ��ر ب��ازار رو به منفی 
در گ��روه را ش��اهد بودی��م. 
معام�لات گ��روه نیز بس��یار 
انج��ام گرفت. در  كم‌حج��م 
گ��روه فرآورده‌های نفتی هم 

روندی منفی حاكم بود. 

وعده‌هایی که عملی نمی‌شوند

بی‌اعتمادی سهامداران به حمایت از بورس

 طی یک دهه گذش��ته به نظر 
می‌رسید که شاخص کل بورس 
ب��رای متولیان وقت بازار س��هام 
برخوردار  بیش��تری  اهمی��ت  از 
ش��اخص  درحالی‌ک��ه  ب��ود، 

نماگرهای  تعیین‌کنن��ده  بورس 
بورس  نیست.  کش��ور  اقتصادی 
س��رمایه‌گذاری تضمی��ن ش��ده 
نیس��ت و از ریس��ک حداکثری 
نس��بت ب��ه س��ایر گزینه‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری برخوردار اس��ت 
ازاین‌رو در دعوت سرمایه‌گذاران 

مختلف  ریس��ک‌پذیری‌های  ب��ا 
برای حضور در بازار س��هام باید 
ب��ا احتی��اط رفتار ک��رد. بورس 
از ی��ک قان��ون مش��خص به نام 
اس��ت.  برخوردار  شفاف‌س��ازی 
قدر مس��لم افس��انه یک ش��به 
میلیاردر شدن از طریق بورس را 

نباید باور کرد و از س��ویی دیگر 
نباید اج��ازه داد ع��ده‌ای اندک 
چهره بازار س��هام را ب��ه کازینو 
تبدیل کنند. وظیفه متولی بازار 
س��هام نظارت همه‌جانبه بر بازار 
س��هام ب��وده و نمی‌تواند ضامن 

سرمایه‌گذاری مردم باشد. 

از  ب��ورس هی��چ‌گاه  ریس��ک 
بی��ن رفتنی نیس��ت و همواره از 
ریس��ک بازار پول فراتر می‌رود، 
ب��ر همین اس��اس آن دس��ته از 
سرمایه‌گذارانی که ریسک‌پذیری 
بیشتری دارند، باید در این بازار 
فعال شوند.            منبع:فارس

 بازار س��هام دماس��نج اقتصاد 
اقتص��اد مجموعه‌ای  در  اس��ت. 
نام ش��اخص  به‌ ش��اخص داریم 
مقدم که وضعیت عمومی اقتصاد 
را نشان می‌دهد! شاخص بورس 
نی��ز یکی از ش��اخص‌های مقدم 
اس��ت که نس��بت به شوک‌های 
بس��یار  سیاس��ی  و  اقتص��ادی 
اس��ت. همه شوک‌های  حساس 
اقتصادی و سیاس��ی را می‌توان 
به لحظه در ش��اخص بورس دید 
و ای��ن ویژگی منحصر ب��ه بازار 
سهام ایران نیست بلکه در تمام 
کش��ورهای صاحب ب��ورس این 

شرایط حاکم است. 
فع��الان ب��ورس نس��بت ب��ه 
باهوش‌تر  بازارها  س��ایر  فعالان 
هس��تند،  تحصیل‌کرده‌ت��ر  و 
بنابراین گاه براس��اس ش��رایط 
کل  ب��ه  اقتص��ادی  سیاس��ی 
ب��ازار، گاه به صنع��ت و نمادی 
واکن��ش  ش��وک‌ها  براس��اس 
نش��ان می‌دهن��د. بازار س��هام 
و ب��ازار پ��ول دو ب��ازار اصل��ی 
در جهان هس��تند ک��ه به آنها 
می‌گویند  مال��ی  واس��طه‌گری 
به  را  که پس‌اندازه��ای جامعه 

س��مت س��رمایه‌گذاری س��وق 
می‌دهند. 

توس��ط  پول‌ه��ا  بان��ک  در 
طرح‌هایی  ب��رای  هیات‌مدی��ره 
دارند  اقتص��ادی  توجی��ه  ک��ه 
س��رمایه‌گذاری می‌شوند اما در 
بازاره��ای س��رمایه‌محور، خود 
دادوس��تد  وارد  س��رمایه‌گذار 
می‌ش��ود. بازار سهام از دو بازار 
اولی��ه و ثانویه تش��کیل ش��ده 

است. 
در ب��ازار اولیه ش��رکتی برای 
می‌شود  راه‌اندازی  نخس��تین‌بار 
و در ب��ازار ثانویه ش��رکت‌هایی 
که در بازار اولیه س��ودآور بودند 
وارد می‌ش��وند که بازار بورس و 
فرابورس در دنیا همان بازارهای 

ثانویه است. 
از  ثانویه  بازاره��ای  ریس��ک 
اما  اولیه کمتر اس��ت  بازارهای 
اینک��ه تفک��ر اقتصادی کش��ور 
بانک‌مح��ور  ی��ا  س��رمایه‌محور 
باش��د زمینه انتخ��اب ورود به 
ب��ازار س��هام یا نظ��ام بانکی را 
س��ود  وقتی  می‌ده��د.  ش��کل 
ب��دون ریس��ک در بانک 27 تا 
28 درصد طی سال گذشته در 
نظام بانکی رس��ید، عاملی برای 
خروج س��رمایه‌ها از بازار سهام 

و روان��ه ش��دن آن ب��ه بانک‌ها 
دیدگاه  برخ�لاف  خ��ورد.  رقم 
برخ��ی از فع��الان ب��ه نظ��رم، 
انتظارات  ایران براساس  اقتصاد 
به‌درستی عمل می‌کند و کاملا 
دقیق است. چون اگر هم‌اکنون 
نرخ اوراق بدون ریس��ک به 18 
ش��اهد  دوباره  برگ��ردد  درصد 
بازگش��ت س��رمایه‌ها ب��ه بازار 
س��هام خواهیم ب��ود البته این 
بازگش��ت فقط از دید اقتصادی 

اس��ت نه دید سیاس��ی. 
موض��وع مذاکرات هس��ته‌ای 
و  انتخ��اب  ن��وع  ب��ر  کام�لا 
س��رمایه‌گذاران  انتظ��ارات 
ش��وک‌های  اس��ت.  اثرگ��ذار 
سیاس��ی مقطع��ی اس��ت ام��ا 
ش��وک‌های اقتصادی بلند‌مدت 
و اثرگذارتر اس��ت، ب��ه عبارتی 
بهره  نرخ  وقت��ی  همان‌طور که 
افزایش پیدا کرد یکی دو سال 
بازار س��هام وارد فاز رکود شد، 
وقتی هم ش��وک‌های اقتصادی 
ب��ه بازار س��هام داده ش��ود اثر 
آن بلند‌م��دت و یکی دو س��اله 

خواهد بود. 
پتروش��یمی‌ها،  ن��رخ  تعیین 
کاه��ش ن��رخ به��ره مالکانه و 
کاه��ش ن��رخ س��ود بانک��ی با 

گذش��ت زم��ان بر ب��ورس اثر 
می‌گذارد چ��ون در بازار امروز 
ن��ه ش��وک‌های سیاس��ی و نه 
کام�لا  اقتص��ادی  ش��وک‌های 
برط��رف نش��ده اس��ت و فقط 
حالت انتظار ت��وام با امید یک 
اثر کوتاه‌مدت را ایجاد می‌کند. 
قواع��د ب��ازی در ب��ورس باید 

شفاف‌سازی شود. 
از بازگش��ایی س��هام گرفت��ه 
ت��ا بازارگردان��ی س��هام، چون 
قواعد هر چه ش��فاف‌تر باش��د، 
بازار کاراتر خواه��د بود و باید 
مس��ئولان ب��ه س��مت ایج��اد 
روش‌ها و اکش��ن‌هایی باش��ند 
که ب��ه ش��فافیت ب��ازار کمک 
کن��د. کارایی بازار مهم اس��ت 
نه ش��اخص کل. ش��اخص کل 
اقتصاد  نش��ان‌دهنده وضعی��ت 
کش��ور اس��ت و افت و خیز آن 
کلان  اقتصاد  شرایط  به‌درستی 
را نش��ان می‌دهد. بنابراین باید 
ب��ه س��متی حرک��ت ک��رد که 
تمرک��ز بر ش��اخص کل چه در 
س��طح مدیران و مسئولان، چه 
در س��طح فعالان بازار سهام از 
بین برود. اگر به سمت و سوی 
ش��فافیت حرکت شود، شاخص 
هر عددی را نش��ان دهد دیگر 

نگرانی در ای��ن خصوص وجود 
نخواه��د داش��ت و نه��اد ناظر 
و  اف��ت  پاس��خگوی  را  خ��ود 
هدف  چ��ون  نمی‌داند  خیزه��ا 
از بازار س��هام کارایی آن فارغ 
از نماگ��ر ش��اخص اس��ت. بعد 
از کش��ف قیمت س��هم در بازار 
از  بازارگردانی و حمایت  ثانویه 
اولویت  باید  واقعی سهم  قیمت 
س��هامداران عمده باش��د. نبود 
سهام ش��ناور آزاد یکی دیگر از 
مش��کلات بازار است که باید به 
رفع آن در جه��ت ارتقای بازار 
باید  بورس  س��ازمان  کوش��ید. 
ک��ه می‌خواهند  برای کس��انی 
ب��ه کم��ک ورود به ب��ورس از 
برخ��وردار  مالیات��ی  معافی��ت 
شوند یا از امتیازات بازار سهام 
در جهت تامین مالی اس��تفاده 
کنن��د، ش��روطی را درخصوص 
قرار دهد.  آزاد  س��هام ش��ناور 
س��ازمان باید به دنبال افزایش 
س��هام در دس��ت مردم باش��د 
چ��ون اگر یک ش��رکت با 5 تا 
10 درصد س��هام ش��ناور وارد 
ب��ازار و از معافی��ت برخ��وردار 
ش��ود، حکایت از ناآش��نایی با 

فلسفه بازار دارد.
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افسانه یک‌شبه میلیاردر شدن در بورس را نباید باور کرد

بازار سهام منتظر شوک‌های اقتصادی است
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از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

دورخیز انگلیسی‌ها برای ورود به 
بورس ایران

شرکت‌های س��رمایه‌ای انگلیسی در حال بررسی 
ش��رایط ورود ب��ه بازار س��هام ایران پ��س از توافق 
هس��تند. ش��رکت‌های انگلیسی ش��ارلمانی‌کپیتال 
و فرس��ت‌فرانتیر کپیت��ال انگلی��س به‌تازگی اعلام 
کرده‌اند، در حال بررس��ی بازار س��هام ای��ران برای 
ورود پس از توافق ایران با گروه 1+5 هس��تند. این 
ش��رکت‌ها با تمرکز بر حج��م 110 میلیارد دلاری 
بورس ایران در کنار پیش‌بینی افزایش س��ه برابری 
رش��د اقتصادی ای��ران در صورت لغ��و تحریم‌ها در 
تلاش هس��تند آمادگی‌های لازم برای ورود به بازار 
س��هام ایران را در خ��ود فراهم کنند. کارشناس��ان 
اقتص��اد جهان��ی معتقدند با حذف کام��ل تحریم‌ها 
علیه ایران، کش��ور می‌تواند به رشد اقتصادی سالانه 

6 تا 8 درصد دست یابد. 

سرمایه‌های مازاد را باید 
در بورس وارد کرد

محم��د حس��ن‌نژاد، عض��و کمیس��یون اقتصادی 
مجلس با اش��اره به تاثیر مسائل اقتصادی و سیاسی 
بر شاخص‌های بورس، گفت: بورس آیینه تمام نمای 
اقتصاد کشور اس��ت و انتظارات بازار و شرایط آن در 
بورس منعکس می‌شود و اتفاقی که برای بازار سرمایه 
در هفته‌های اخیر افتاده اس��ت منبعث از سال 92 و 
انتش��ار اخبار ضد و نقیض در مورد لغو تحریم‌ها و به 
نتیجه رسیدن مسئله هسته‌ای است. وی گفت: بعد از 
توافق ژنو در سال 92 موج خوش‌بینی در بازار سرمایه 
و کلیت اقتصاد کشور ایجاد شد و باعث شد شاخص‌ها 
به‌صورت غیرواقعی رش��د کند ام��ا پس از آنکه اتفاق 
جدیدی در گشایش اقتصادی نیفتاد بازار مجبور شد 
خود را با شرایط واقعی تطبیق دهد و از آن زمان افت 

شاخص‌ها نیز آغاز شد. 

عرضه 100 هزار تن سنگ‌آهن 
دانه‌بندی در تالار صادراتی

روز ش��نبه 16 خردادم��اه، ت��الار صادراتی بورس 
کالای ایران ش��اهد عرضه 100 هزار تن سنگ آهن 
دانه‌بندی مجتمع س��نگ‌آهن فلات مرکزی ایران به 
قیم��ت پایه 32 دلار در هر ت��ن بود. 6 هزار و 900 
ت��ن قیر و عای��ق رطوبتی در ت��الار صادراتی بورس 
کالای ایران عرضه شد. همچنین، تالار فرآورده‌های 
نفتی و پتروش��یمی ب��ورس کالای ایران در این روز 
عرضه‌ه��ای 86 هزار و 822 ت��ن انواع کالا را تجربه 
کرد. همچنین 400 تن برنج وارداتی هندوس��تان و 
400 تن برن��ج وارداتی تایلن��د در تالار محصولات 

کشاورزی بورس کالای ایران عرضه شد. 

نیرو محرکه و تراکتورسازی 
شفاف‌سازی کردند

ش��رکت صنعتی نی��رو محرکه اعلام کرده س��ود 
تلفیق��ی س��ال 93 ب��ا افزای��ش ح��دود 9 میلیارد 
تومانی مواجه ش��ده است. گفتنی اس��ت با توجه به 
سیاست‌های شرکت اصلی در زمینه سود شرکت‌های 
فرعی این افزایش سود تاثیری در سود شرکت اصلی 
نخواهد داشت. لازم به ذکر است این رقم باعث رشد 
بیش از 10 تومانی سود تلفیقی »خمحرکه« می‌شود. 
شرکت تراکتور‌سازی نیز درخصوص آخرین وضعیت 
بودجه 93 و 94 شرکت شفاف‌سازی کرد. این شرکت 
عل��ت تعدی��ل مثبت س��ال 93 را شناس��ایی درآمد 
سرمایه‌گذاری‌ها عنوان کرده است. همچنین شرکت 
بودجه 94 را براساس افزایش نرخ 5 درصدی در نظر 
گرفته است اما هنوز افزایش نرخ اخذ نشده و فروش 
با نرخ‌های قبل انجام می‌شود که در صورت تغییرات 
نرخ فروش شرکت اقدام به تعدیل بودجه خواهد کرد. 
در نهایت ش��رکت اعلام کرده فعلا تعدیل بودجه 94 

متصور نیست. 

نگاهی به‌صورت‌های مالی 
یک‌ساله سیمان اصفهان

شرکت س��یمان اصفهان در دوره یک‌ساله منتهی 
ب��ه 29 اس��فندماه 93 مبلغ 859 میلی��ارد و 482 
میلی��ون ری��ال درآم��د حاصل از فروش داش��ت. از 
درآمد این ش��رکت بهای تمام ش��ده کالای فروش 
رفته کسر شد و سود ناخالص دوره به 316 میلیارد 
و 17 میلیون ریال رس��ید. از سود ناخالص دوره نیز 
هزینه‌ه��ای اداری، عمومی و هزینه‌ه��ای عملیاتی 
کسر شد و معادل 251 میلیارد و 338 میلیون ریال 

سود عملیاتی دوره محاسبه شد. 

انتشار عملکرد یک‌ساله موتوژن
 ش��رکت موت��وژن در دوره یک‌س��اله منته��ی به 
29 اسفندماه 93 مبلغ 181 میلیارد و 834 میلیون 
ریال س��ود خالص داشت و بر این اساس مبلغ 268 
ریال س��ود به ازای هر سهم کنار گذاشت. از درآمد 
این ش��رکت بهای تمام ش��ده کالای ف��روش رفته 
کسر ش��د و س��ود ناخالص دوره به 226 میلیارد و 
553 میلیون ریال رس��ید. از سود ناخالص دوره نیز 
هزینه‌ه��ای اداری، عمومی و هزینه‌ه��ای عملیاتی 
کسر شد و معادل 270 میلیارد و 918 میلیون ریال 

سود عملیاتی دوره محاسبه شد. 

رشد 7 واحدی شاخص کل بورس
شاخص کل بورس اوراق بهادار در جریان معاملات روز 
ش��نبه بازار سهام با هفت واحد رشد نسبت به آخرین روز 
کاری هفته گذشته در ارتفاع 63 هزار و 297 واحدی قرار 
گرفت. شاخص قیمت )وزنی - ارزشی( سه واحد، شاخص 
کل )هم‌وزن( یک واحد و ش��اخص قیمت )هم‌وزن( یک 
واحد رشد را تجربه کردند. شاخص 30 شرکت بزرگ چهار 
واحد، شاخص آزاد ش��ناور 68 واحد و بازار دوم 23 واحد 

افت را تجربه کردند.

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع

 63,297.60شاخص کل
7.78میزان تغییر
B 2,791,703.877ارزش بازار

B 583.094ارزش معاملات
M 248.257حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
2,05769.68مخابرات ایران

)17.52(4,849پالایش نفت بندرعباس
)17.23(2,165بانک ملت

4,59414.15فولاد خوزستان
)11.15(4,559کشتیرانی ایران

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 5,70025.080صنعتی بارز
B 5,0955.593لبنیات پاک
B 3,1934.577نسوز پارس
B 8,8141.895شیشه رازی

B 5,0921.480کارخانجات داروپخش

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 12,57377.370نفت پارس

B 19,9589.761پتروشیمی فناوران
B 4,7464.818سیمان خزر

B 7,8474.373محصولات پارس
B 3,3223.339پتروشیمی آبادان

درصد قیمتنام کامل شرکت
5,06919.3کارخانجات داروپخش

4,9496.61تراکتورسازی
3,1935نسوز پارس
3,0634.93نوسازی تهران
5,0844.76لبنیات پاک

درصدقیمتنام کامل شرکت
)11.08(2,255چینی ایران
)4.99(7,899کاشی پارس

)4.98(3,322پتروشیمی آبادان
)4.94(5,845روز دارو

)4.44(1,142ملی سرب و روی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M27.273 B 28.709ح. رایان سایپا
M19.234 B 19.249سایپا دیزل

M11.797 B 14.060بانک صادرات
M10.862 B 13.536پارس خودرو

M24.831 B 8.282س. صنعت نفت

ارزشحجمنام کامل شرکت
M27.273 B 28.709ح . رايان‌ سايپا

M24.831 B 8.282س.‌ صنعت‌ نفت‌
M19.234 B 19.249سايپا ديزل‌

M17.739 B 5.516پتروشيمي مبين
M13.725 B 2.773تراكتورسازی‌

 708.80شاخص کل
(1.60)میزان تغییر

B 386.740ارزش معاملات
M 79.050حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
)1.39(7,952پالايش نفت تهران
3,0340.65هلدينگ خاورميانه
)0.52(35,696پتروشيمی مارون
1,4780.31فولاد هرمزگان
4,4700.29بيمه پاسارگاد

غلامحسین دوانی
حسابرس معتمد بورس

سیدمصطفی صفاری
مدیرعامل شرکت سبدگردان سرمایه ایرانیان



ش��رکت معدن��ی و صنعت��ی 
چادرملو در چهارم خرداد 1371 
به ثبت رسید. شخصیت حقوقی 
شرکت در مرداد 1376 از دولتی 
به خصوصی تغییر یافته و در سال 
1382 به ش��رکت س��هامی عام 
تبدیل و در س��ازمان بورس اوراق 
بهادار تهران پذیرفته شده است. 

موضوع فعالیت شرکت
و  اس��تخراج  اکتش��اف، 
بهره‌ب��رداری از مع��ادن س��نگ 
آه��ن و تولید کنس��انتره از آن، 
تولی��د گندل��ه، تولی��د س��نگ 
آهن‌ه��ای دانه‌بن��دی ش��ده و 

تولید محصولات فولادی

صنعت سنگ‌آهن
سنگ‌آهن یکی از فراوان‌ترین 
عناص��ر فل��زی موجود در زمین 
اس��ت که طب��ق بررس��ی‌های 
به‌عمل آمده اکس��ید آن، حدود 
5 درص��د از پوس��ته زمی��ن را 

تشکیل می‌دهد. 
بزرگ‌ترین معادن سنگ آهن 
جه��ان در کش��ور‌های برزی��ل، 
اس��ترالیا، چی��ن، هندوس��تان، 
روس��یه، اوکراین و قزاقس��تان 
ق��رار دارد. ای��ن عنصر به‌عنوان 
م��اده اولیه اصل��ی تولید فولاد، 

بیش��ترین س��هم هزین��ه را در 
قیم��ت تمام ش��ده ف��ولاد دارد 
طبق آمار‌هایی که کس��ب شده 
در کشور چین حدود 39 درصد، 
کش��ور‌های اروپایی 31 درصد و 
ایران )شرکت فولاد مبارکه( 25 
درص��د قیمت بهای تمام ش��ده 
تولی��د ف��ولاد را، هزین��ه تامین 

سنگ آهن تشکیل می‌دهد. 
ب��ه همی��ن دلی��ل یک��ی از 
مزیت‌ه��ای مهم اقتصادی برای 
مجتمع‌های فولاد‌سازی کشور، 
اس��تفاده از س��نگ آهن داخلی 
اس��ت، زیرا نقش عم��ده‌ای در 
کاهش قیمت بهای تمام شده و 
همچنی��ن صرفه‌جویی ارزی در 

تولید فولاد دارد. 
ب��ا توجه به حجم زیاد مصرف 
سنگ آهن، عدم اتکا به واردات 
این م��اده اولیه معدنی، همواره 
کش��ور را از ب��روز بحران‌ه��ای 
جهان��ی در عرض��ه و تقاض��ا، 
نوس��انات قیمت‌ها، مش��کلات 
توق��ف  دریای��ی،  حمل‌و‌نق��ل 
فروش آن توس��ط کش��ور‌های 
صادر‌کنن��ده و در نهای��ت حربه 

تحریم مصون نگه می‌دارد.
 

وضعیت شرکت در صنعت
تولید و مصرف سنگ آهن باید 
براساس نوع فرآیند تولید فولاد 

انج��ام گیرد. صنایع فولادی که 
به روش احیای مس��تقیم تولید 
می‌کنند به کنسانتره سنگ آهن 
67 درصدی و در روش کوره بلند 
به س��نگ آهن دانه‌بندی با عیار 

61 درصدی نیاز دارند. 
ش��ركت در صنعت كانه‌های 
فل��زی فعالی��ت میك‌ن��د و در 
بین ش��ركت‌های فع��ال در این 
صنع��ت با حج��م فروش معادل 
میلی��ون  مبل��غ29.491.675 
ق��رار دارد.  اول  ری��ال در رده 
نم��ودار زیر نش��ان می‌دهد که 
س��هم ش��رکت از کل تولیدات 
کنس��انتره کش��ور 44 درص��د 

است. )جدول 1 و 2(
* س��نگ دانه‌بندی ش��ده به 
عل��ت رکود حاکم بر بازار و افت 
ش��دید قیمت‌ها توسط شرکت 
دپو می‌شود و به عبارتی فروش 
این محصول کاهش یافته است. 
بنابراین تولید سال 94 با کاهش 
نسبت به 93 برآورد شده است. 
*طرح افزایش ظرفیت گندله 
در اواخر سال 94 به بهره‌برداری 
می‌رس��د و احتمالا از س��ال 95 
تولی��د خود را ش��روع می‌کند. 
بنابرای��ن، در ب��رآورد س��ال 94 
افزای��ش ظرفیت��ی ب��رای ای��ن 
محصول در نظر گرفته نش��ده و 
تولید برابر با ظرفیت اسمی قرار 

داده شده است. 
* طرح احداث کارخانه فولاد 
ب��ا ظرفی��ت تولی��د یک‌میلیون 
ت��ن در نیم��ه دوم س��ال 94 به 
بهره‌ب��رداری می‌رس��د، برآورد 
ش��ده اس��ت ش��رکت بتوان��د 
‌150هزارتن فولاد در س��ال 94 

تولید کند. 
* لازم ب��ه ذک��ر اس��ت ک��ه 
ش��رکت در س��ال 94 بخشی از 
گندل��ه ف��روش رفته خ��ود را با 
آه��ن اس��فنجی که م��اده اولیه 
ب��رای تولید فولاد اس��ت، تهاتر 

می‌کند. )جدول 3(
* 54 درص��د مقدار فروش به 
فولاد مبارکه و 46 درصد فروش 
به فولاد خوزس��تان برآورد شده 

است.)جدول 4(
* برآورد میانگین قیمت فروش 
فولاد خوزس��تان برای س��ال 94 

حدود13.257.466 است. 
* قیم��ت فروش کنس��انتره 
برای ش��رکت‌های فولاد مبارکه 
و ف��ولاد خوزس��تان، مبتنی بر 
تصمیمات اتخاذ ش��ده براساس 
تاثیر ضرایب تعیین ش��ده )16 
درصد شرکت فولاد مبارکه و 14 
درصد شرکت فولاد خوزستان( 
در میانگین قیمت فروش برآورد 
ش��ده برای محصولات ش��رکت 
فولاد خوزس��تان )اسلب، بلوم، 

بلیت( است. 
گندل��ه  ف��روش  قیم��ت   *
ب��ه مش��تریان عموم��ا برمبنای 
‌23درصد میانگین قیمت فروش 
برآورد ش��ده ب��رای محصولات 
شرکت فولاد خوزستان )اسلب، 
بلوم، بلیت( است. )جدول 5 و 6(
 لازم به ذکر است برای برآورد 
ح��ق انتفاع ش��رکت جمع تولید 
کنسانتره خشک و سنگ دانه‌بندی 
شده »کچاد« در 5درصد میانگین 
نرخ فروش )بلوم، بلیت و اس��لب( 
فولاد خوزستان ضرب شده است. 

)جدول 7(
 * با توجه به مفروضات بیان 
شده برای برآورد مبلغ فروش و 
بهای تمام شده شرکت سود هر 
س��هم برای سال 94، 53 تومان 

برآورد شده است. )جدول 8(
 * با فرض اینکه شرکت بتواند 
150هزارتن فولاد در س��ال 94 
تولید کند، س��ود هر س��همش 
53تومان و بدون در نظر گرفتن 
 این طرح س��ود هر سهم شرکت 
441 توم��ان ریال برآورد ش��ده 

است. )جدول9( 
در  کاه��ش  درص��د   10  *
متوس��ط ن��رخ ف��روش ف��ولاد 
خوزس��تان، 25 درصد سود هر 
سهم سال 94 »کچاد« را کاهش 

می‌دهد. 

کچاد و وضعیت سنگ‌آهن در سال جاری
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نسبت قیمت به درآمد 

نس��بت قیمت به درآمد یا  P/E، یکی از ابزارهای 
قدیم��ی و پ��ر اس��تفاده ب��رای ارزش‌گذاری س��هام 

شرکت‌ها است. 
  Price/ Earnings Ratio که مخفف P/E محاسبه
است هرچند ساده به نظر می‌رسد، اماتحلیل آن دشوار 
است. سرمایه‌گذاران بازار سرمایه معمولاً از رابطه قیمت 
به درآمد که همان P/E است به‌عنوان ابزار نمایش ارزش 

یک شرکت یاد می‌کنند. 
این نس��بت  )P/E( رایج‌ترین نس��بتی است که در 
بازار سرمایه برای سرمایه‌گذاران، تحلیلگران، مدیران 
پرتفوی، مشاوران و. . . اهمیت دارد. علت محبوبیت 
این نس��بت توان نمایش رابطه ارزش بازار و س��ود هر 

سهم با یک عدد ریاضی است. 
ه��دف ای��ن نس��بت بی��ان رابطه قیمت��ی که یک 
سرمایه‌گذار برای سهم می‌پردازد و چشم‌انداز آینده 

شرکت و سود پیش‌بینی شده آن است. 
نسبت قیمت به درآمد در تعیین دوره برگشت اصل 
سرمایه‌گذاری از محل سودهای آتی یک سهم به ما 
کمک می‌کند. برای مثال اگر ش��ما س��هامی با نسبت 
P/E براب��ر ۱۰ خری��داری کنید به این معناس��ت که 
‌۱۰س��ال طول می‌کش��د تا شرکت کل سرمایه اولیه 

شما را از محل سودهای خود باز پس دهد. 
تحلیل قیمت به درآمد شرکت‌های بورس 

تحلیل قیمت به درآمد ش��رکت‌های بورس بس��یار 
پیچیده بوده و کاری اس��ت که به تخصص و تجربه 
بالایی نیاز دارد، به نحوی که ما باید قیمت به درآمد 
یک سهم را به دو دسته در ابتدا تقسیم‌بندی کنیم: 

1- قیمت به درآمد اعلامی
2- قیمت به درآمد تحلیلی

1- قیمت به درآمد اعلامی 
این قیمت به درآمد در واقع تابعی از سود اعلامی 
شرکت در برابر قیمت بازار سهم است، این قیمت به 
درآمد از نظر تحلیلی هیچ‌گونه ارزشی نداشته و تنها 
می‌تواند در قیاس‌های تاریخی نشان‌دهنده قیمت به 
درآمد تاریخی و انتظارات بازار از س��هم و همچنین 
در قی��اس ب��ا قیمت به درآمد تحلیلی نش��ان‌دهنده 
پتانسیل‌های میزان تعدیل در سود سهام و قیمت به 

درآمد اعلامی باشد. 
2- قیمت به درآمد تحلیلی 

این قیمت به درآمد توس��ط تحلیلگر با محاس��بات 
دقیق و تعمیمی در مفروضات صورت پیش‌بینی سود 
و زیان که توسط شرکت در فصل‌های مختلف اعلام 
ش��ده، ب��ا واقعیت‌ها یا اع��داد و مفروضاتی نزدیک به 
واقعیت به‌دس��ت آمده و با مقایس��ه این عدد با قیمت 
به درآمد سود بانکی و میانگین بازار بورس و قیمت 
به درآمد گروه س��هم در کنار تورم کش��ور و رش��د 
س��ودآوری سهم، س��رمایه‌گذاری در سهم معقول یا 

غیر‌معقول ارزیابی می‌شود.
در تحلیل قیمت به درآمد نکات ریز و مهمی وجود 
دارد که بررسی آن را تخصصی و پیچیده کرده و به 
س��ادگی، مح��ض بالا و پایی��ن بودن قیمت به درآمد 
اعلامی یک س��رمایه‌گذار نمی‌تواند به مناس��ب بودن 
سرمایه‌گذاری در یک شرکت پی ببرد، بلکه اولاً نیاز 
به محاسبه قیمت به درآمد تحلیلی با اعمال مفروضات 
همه‌جانبه و نزدیک به واقعیات یا مفروضات با احتمال 
بیش��تر بوده و همچنین باید در نظر گرفته ش��ود که 
محاس��به سرعت تعدیل قیمت به درآمد برای کشف 
افق‌های آتی سودسازی شرکت دارای اهمیت بالاتری 
از قیمت به درآمد تحلیلی بوده و قیمت یک س��هم 

تابعی از جریانات آتی سودهاست. 
یک تحلیلگر بنیادی برای محاس��به سرعت تعدیل 
قیمت به درآمد باید ضمن محاسبه قیمت به درآمد 
تحلیلی، با اعمال رشد سودآوری شرکت به محاسبه 
ضریب شیب تعدیل قیمت به درآمد پرداخته و افق‌های 
آتی ش��رکت را کش��ف و ارزش‌های سرمایه‌گذاری در 
شرکتی خاص را با تفسیر افق‌های آتی سودسازی و 

توانایی تعدیل قیمت به درآمد تفسیر کند. 

وزیر اقتصاد: 
هیچ مقامی مجاز به دخالت در بازار 

سرمایه نیست
ایلنا- علی طیب‌نیا با تأکید بر اینکه وزارت اقتصاد 
به هیچ‌وجه به بانک‌ها و س��ایر اش��خاص تکلیفی در 
مورد بازار سرمایه نمی‌کند و پیش از این هم چنین 
کاری نکرده است، گفت: هم‌اکنون بهترین زمان برای 

خرید سهام است. 
علی طیب‌نیا در پاسخ به پرسشی درخصوص جلسه 
اخیر با پنج بانک برای حمایت از بازار سرمایه و نتایج 
آن افزود: بازار سرمایه جایی است که اوراق به‌صورت 
کاملًا رقابتی و آزاد مورد معامله قرار می‌گیرد و این در 
شرایطی است که اطلاعات به‌صورت شفاف و کامل در 
معرض دید و نظر همه فعالان بازار سرمایه وجود دارد. 
وی مش��کل اساس��ی بازار سهام را به دلیل شرایط 
خاص کشور رفتار هیجانی برخی سهامداران دانست 
و اف��زود: در ش��رایطی که اکث��ر تحلیلگران معتقدند 
براس��اس ش��رایط واقعی س��هام بنگاه‌های حاضر در 
بورس از ارزش مطلوبی برخوردار است و هیچ دلیلی 
برای فروش آنها وجود ندارد، قاعدتاً براس��اس منطق 
اقتصادی هم‌اکنون زمان خرید سهام است.  وی گفت: 
اگر از بنده سوال کنند که دارایی خود را در چه بخشی 
سرمایه‌گذاری کنم، قطعاً در شرایط فعلی و با توجه به 
سایر بازارها، با نگاه بلندمدت بازار سرمایه را معرفی 
می‌کنم و قطعاً این بازار بسیار مطمئن است و قابلیت 
سرمایه‌گذاری دارد. در چنین شرایطی برخی فعالان 
اقدام به عرضه سهام می‌کنند و همین عرضه موجب 
کاهش قیمت س��هام به زیر ارزش واقعی می‌ش��ود که 
به‌طور طبیعی س��هامداران خ��رد از این فرآیند ضرر 
می‌کنند.  وی معتقد است: به‌طور معمول سهامداران 
بزرگ با نظر مش��اوران معاملات را انجام می‌دهند و 
به همین دلیل کمتر دچار رفتار هیجانی می‌شوند. 

بازار رنگ و بوی صعود به خود می‌گیرد

در جلسه معاملاتی کم رونق روز گذشته، شاخص 
کل بازار بورس اوراق بهادار تهران توانس��ت 7.78 
واح��د صع��ود را به ثبت برس��اند. طی این جلس��ه 
معاملاتی، شاخص کل این بازار 0.01 درصد رشد 
را تجرب��ه ک��رد و ب��ه رقم 63297.6 واحد رس��ید. 
توزیع این رشد تقریباً با آنچه انتظار می‌رفت تطابق 
داش��ت. با گشایش بازار و شروع معاملات، تقاضای 
نس��بی ش��اخص کل را در جهت مثبت قرار داد و 
طی یک س��اعت نخس��ت، ارتفاع شاخص کل بیش 
از 27 واحد بهبود یافت. پس از آن عرضه در بازار 
قدرت‌نمایی کرد و تا حدود ساعت 12 توانست 13 
واحد از ارتفاع شاخص کل را بکاهد. در 30 دقیقه 
نهایی بازار، روند شاخص کل بار دیگر صعودی شد 
و ت��ا ح��دود قله روز خ��ود پیش رفت اما در دقایق 
پایانی با افزایش هیجانی عرضه شاهد نزول شاخص 
کل تا رقم 63297.6 واحد بودیم. ارزش معاملات 
روز گذش��ته این بازار حدود 58 میلیارد تومان به 
ثبت رس��یدکه در مقایس��ه با روز پیش��ین خود با 
کاهش��ی چش��مگیر روبه‌رو شد. تعداد معاملات این 
بازار نیز به رقم 27158 رسیدتا ارزش متوسط هر 
معامله حدود 2.14 میلیون تومان مطرح شود. این 
رقم برای جلس��ه معاملاتی ضعیف گذشته آنقدرها 
نی��ز غیر‌قاب��ل درک نبود. از س��وی دیگ��ر اما بازار 
فرابورس ایران با کاهش ش��اخص کل به کار خود 
پایان داد. در این جلسه معاملاتی، با گشایش بازار 
ش��اخص کل فراب��ورس ای��ران در جهت صعود قرار 
گرف��ت ام��ا پس از زم��ان کوتاهی این روند متوقف 
ش��ده و ج��ای خ��ود را به ن��زول داد. بدین ترتیب، 
ش��اخص کل فرابورس ایران در این جلس��ه با 1.6 
واحد نزول به رقم 708.8 واحد رس��ید. همچنین، 
ارزش معاملات این بازار در جلس��ه گذش��ته به رقم 
38.6 میلیارد تومان محدود ش��د که در مقایس��ه با 
جلسه پیشین خود کاهش نسبتا زیادی را متحمل 

شد. 
با توجه به وقایع اخیر بازار سرمایه انتظار می‌رود 
ب��ازار در جلس��ه معاملات��ی پیش‌رو نیز رنگ و بوی 
صع��ود ب��ه خود ببیند. بدی��ن ترتیب، محتمل‌ترین 
س��ناریوی موجود برای جلس��ه پیش‌رو از این قرار 
خواه��د ب��ود: با گش��ایش ب��ازار می‌توانیم ش��اهد 
ش��کل‌گیری جه��ت مثب��ت در چهره ش��اخص کل 
باش��یم ک��ه ای��ن موضوع در 45 دقیقه نخس��ت با 
ارزش معاملات��ی ح��دود 20 میلیارد تومان همراه 
خواهد بود. حداقل رش��د ش��اخص کل در این بازه 
زمانی، 35 واحد محسوب می‌شود. با گذشت زمان 
و ش��روع دومین س��اعت از معاملات انتظار می‌رود 
عرضه نسبی در بازار قدرت گرفته و نیمی از رشد 
ش��اخص کل را اص�الح کن��د. بدی��ن ترتیب، نزول 
ش��اخص کل ح��دود س��اعت 11:30 پایان خواهد 
یاف��ت و ب��ار دیگ��ر جای خود را ب��ه صعود خواهد 
داد و ش��اخص کل از قله نس��بی خود فراتر خواهد 
رفت. همچنین انتظار می‌رود در جلس��ه معاملاتی 
روز ج��اری، ارزش معام�الت از رق��م 80 میلی��ارد 
تومان فراتر رود. در س��ناریوی دیگری که احتمال 
وقوع آن به‌مراتب از س��ناریوی نخست کمتر است، 
می‌ت��وان انتظار داش��ت بازار در جلس��ه معاملاتی 
پیش‌رو کلیتی منفی داش��ته باش��د. بدین ترتیب، 
ش��اخص کل فارغ از جهت خود در دقایق ابتدایی، 
در ط��ول روز منف��ی ب��وده و تا پایان این جلس��ه، 

عمومیت منفی خود را حفظ خواهد کرد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

خاذین: شنیده‌ها از سایپا آذین حکایت از فعالیت 
دلالان در این سهم دارد. گفته می‌شود دلیل افزایش 

بازدهی چشمگیر این سهم همین امر است. 
فن�وال: از نم��اد فنوال خبره��ای زیادی اما منفی 
به‌گوش می‌رسد. از جمله این اخبار می‌توان به موارد 

زیر اشاره کرد: 
بکاب: سفته بازی و دستکاری قیمتی، عدم تایید 
تعدیل مثبت عایدی هر س��هم و لزوم اصلاح قیمت، 
افرای��ش تولید و ف��روش، افزایش قیمت محصولات، 
برنامه افزایش 100 درصدی س��رمایه و  انتظار رش��د 

چشمگیر از شنیده‌های نماد بکاب است. 
وبمل�ت: ش��نیده‌ها از وبمل��ت حکای��ت از فروش 
ام�الک م��ازاد این بانک و تامین نقدینگی بانک برای 

فعالیت‌های  بانکی و اعطای تسهیلات دارد. 
خ�ودرو: ش��نیده‌ها حکایت از ثب��ات قیمت ایران 
خ��ودرو در 260 توم��ان تا مش��خص ش��دن نتیجه 

مذاکرات دارد. 
غپینو: شنیده‌ها حکایت از افزایش سرمایه غپینو 

دارد. 
خکاوه: اخبار حکایت از عدم تایید شایعات خکاوه 
مبتنی بر تجدید ارزیابی دارایی‌های این شرکت دارد. 
خس�اپا: از نماد خس��اپا این‌گونه ش��نیده می‌شود 
که مدیر عامل جدید این ش��رکت درگیر مش��کلات 
نقدینگ��ی اس��ت و ب��ا امید به بهبود رون��د بازار این 

مشکل حل خواهد شد. 
ش�لعاب: برنام��ه افزایش س��رمایه 100 درصدی 
ش��لعاب از مح��ل تجدید ارزیاب��ی دارایی‌ها یا آورده 

نقدی در دستور کار شرکت است. 
س�یلام: به‌ظاهر مقرر ش��ده ۳۰درص��د از میزان 
جرایم بدهی‌های پرداخت ش��ده مشمول بخشودگی 
ق��رار گی��رد، ولی در ح��ال حاضر بدهی‌ها با نرخ دلار 

آزاد پرداخت می‌شود. 
گروه لبنی: در گروه لبنی شنیده‌ها مجددا حکایت 
از ای��ن دارد ک��ه ش��رکت‌های این گروه در نظر دارند 
ن��رخ ف��روش محصولات خود را ب��ا توجه به افزایش 
یک درصدی مالیات بر ارزش افزوده، افزایش دهند.

عمق بازار

حرف‌های درگوشی

دریچه 

گفت‌وگو

طرح‌های در دست تکمیل
تاریخ

بهره‌برداریشروع

1394- 1393آبان 91نیروگاه سیکل ترکیبی 500 مگاواتی )واحدهای گازی بهره‌برداری شده است(

آبان 94مهر 89کارخانه فولاد با ظرفیت یک میلیون تن و قابل ارتقا تا 1.3 میلیون تن در سال

نیمه دوم 1394بهمن 92تامین آب از طریق احداث شبکه فاضلاب شهر اردکان

نیمه دوم 1395نیمه اول 93افزایش ظرفیت کارخانه گندله‌سازی از 3.4 به 4 میلیون تن در سال

نیمه دوم 1395اردیبهشت 92کارخانه احیای با ظرفیت 1.550 میلیون تن در سال

1392شرح
13931394

9 ماهه
درصد پوشش 

9 ماهه
کارشناسی 94بودجه12 ماهه

کنسانتره آهن 
)خشک(

9.565.2227.139.3510.769.340.7136.063.5006.063.500

1.239.463917.0850.851.082.031950.000950.000سنگ دانه‌بندی

3.583.6222.413.2090.793.070.3113.400.0003.400.000گندله

000.000200.000150.000فولاد

14.388.30810.469.64513.493.05510.613.50010.563.500جمع

1392شرح

13931394

9 ماهه
درصد پوشش 

بودجه12 ماهه9 ماهه
کارشناسی 

94

کنسانتره آهن 
2.831.6741.950.9090.702.792.0152.789.2102.789.210)خشک( فخوز

کنسانتره آهن 
3.324.1392.290.1980.003.277.5833.274.2903.274.290)خشک( فولاد

2.297.947568.6000.95600.7151.000.0001.000.000سنگ‌ دانه‌بندی

3.641.0562.416.3970.793.069.1033.400.0003.400.000گندله

000.000200.000150.000فولاد

12.094.8167.226.1040.749.739.41610.663.50010.613.500جمع

1392شرح
13931394

کارشناسی 94بودجه12 ماهه9 ماهه

کنسانتره آهن 
)خشک( فخوز

1.941.3962.191.9322.124.1221.988.4361.856.045

کنسانتره آهن 
)خشک( فولاد

2.192.2232.475.1272.398.5562.245.3402.121.195

1.161.664637.132624.406549.479549.479سنگ‌دانه‌بندی

3.855.3593.532.9863.466.3803.220.0003.049.217گندله

1392شرح
13931394

کارشناسی 94بودجه12 ماهه9 ماهه

کنسانتره آهن 
)خشک( فخوز

5.497.4024.276.2615.930.5805.546.1665.176.900

کنسانتره آهن 
)خشک( فولاد

7.287.2535.668.5317.861.4677.351.8946.945.406

2.669.442362.273375.090549.479549.479سنگ دانه‌بندی

14.037.5788.537.09710.638.67710.948.00010.367.338گندله

0002.800.0001.988.620فولاد

29.491.67518.844.16224.805.81427.195.53925.027.743جمع

برآورد 1392139394شرح

8.785.1726.306.2334.649.062حق انتفاع از پروانه بهره‌برداری معدن

3.706.9372.279.4697.731.777مواد مستقیم

1.581.2141.983.4572.280.976دستمزد مستقیم

1.682.7571.156.9171.156.917سربار بدون استهلاک و انرژی

471.797553.597553.597استهلاک

336.064320.926417.204انرژی

16.563.94112.600.59916.789.532جمع

1392شرح
13931394

برآورد 94بودجه12 ماهه 993 ماهه
29.491.67518.844.16224.805.81427.195.53925.027.743درآمد حاصل از فروش
بهای تمام شده کالای 

فروش رفته
-15.010.688-9.164.060-12.325.831-15.745.602-16.789.532

14.480.9879.680.10212.479.98311.449.9378.238.211سود )زیان( ناخالص
هزینه‌های عمومی 
اداری و تشکیلاتی

-146.723-117.774-169.029-172.386-169.029

خالص درآمد 
)هزینه(‌های عملیاتی

00000

14.334.2649.562.32812.310.95411.277.5518.069.182سود )زیان( عملیاتی
86-73.991-86-1.1350-هزینه‌های مالی

درآمد حاصل از 
سرمایه‌گذاری

628.45861.5670263.8410

خالص درآمد 
)هزینه(‌های متفرقه

798.925225.779996.119-339.687996.119

سود )زیان( قبل از 
کسر مالیات

15.760.5129.849.67413.306.98711.127.7149.065.215

00000مالیات
سود پس از کسر 

مالیات
15.760.5129.849.67413.306.98711.127.7149.065.215

سود عملیاتی هر 
سهم – ریال

838559720660472

سود قبل از کسر 
مالیات هر سهم – ریال

922576778651530

17.100.000سرمایه

ریالشرح

94eps530 با در نظر گرفتن طرح فولاد

94eps414 بدون در نظر گرفتن طرح فولاد

10- درصددرصد تغییر نرخ فروش فولاد خوزستان

25- درصددرصد تغییر سود هر سهم

جدول 1 - طرح‌های توسعه

جدول 7 - صورت سود و زیان

جدول 8

جدول 9

جدول 4 - نرخ فروش

جدول 2 - برآورد تولید

جدول 3 - برآورد مقدار فروش

جدول 5 - برآورد مبلغ فروش

جدول 6 - برآورد بهای تمام شده کالای فروش رفته

ساناز صمدی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه 

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازارسرمایه 

ملیحه کریم شاهی 
معامله‌گر کارگزاری امین آوید شعبه آران و بیدگل

سعید پوراحمدی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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درس 1: تنوع در 
سرمایه‌گذاری 

ش��اید مهم‌تری��ن اصلی که 
س��رمایه‌گذاران به‌وی��ژه برای 
کاه��ش ریس��ک عملیاتی در 
کس��ب‌و‌کار خود بای��د به آن 
توج��ه کنند رعایت اصل تنوع 
اس��ت‌. این عامل مهم همواره 
به‌عنوان یک اصل اساس��ی در 
فعالیت  و  تج��ارت  بازرگان��ی 
در بازار س��هام پذیرفته ش��ده 
اس��ت ام��ا در بح��ت تولید و 
کس��ب‌و‌کار کمتر مورد توجه 

قرار می‌گیرد‌. 
 تص��ور کنی��د به‌عنوان یک 
ش��رکت کوچک فعالیت خود 
زمینه‌ه��ای  از  یک��ی  در  را 
کس��ب‌و‌کاری آغ��از می‌کنید، 
زمانی‌که تنوع سبد محصولات 
ارائه شده به قدر کفایت باشد 
عموم��ا مش��تریان بیش��تری 
خواهی��د داش��ت، علاوه‌بر‌این 
مش��تریان ش��ما کمتر به درد 
س��ر خواهن��د افت��اد چراک��ه 
ش��ما پکیجی از خدمات مورد 
نی��ازش را ارائ��ه می‌کنی��د و 
همین امر می‌تواند برای ش��ما 

یک مزیت نسبی ایجاد کند.
 از س��وی دیگر ای��ن عامل 
س��بب می‌ش��ود تا براس��اس 
بازار‌ه��ای مختل��ف  کیفی��ت 
س��رمایه ش��ما در دوره‌ه��ای 
داش��ته  بازگش��ت  مختلف��ی 
باشد و یک جریان متناوب در 
بازگشت س��رمایه و سودآوری 
کس��ب‌و‌کارتان اتف��اق خواهد 
افتاد که گردش س��رمایه شما 
 را تا حد زیادی تحت تاثیر قرار 

خواهد داد. 

درس 2: از ابزار ترکیب 
استفاده کنید 

ترکیب بهترین دوست شما 
اس��ت.  س��رمایه‌گذاری  برای 
مادام��ی ک��ه پول خ��ود را به 
هرگز س��ودی  نیندازی��د  کار 
کس��ب نخواهید کرد. بسیاری 
از اف��راد تمایل دارند به‌صورت 
فردی همه جوانب کار را مهیا 

کنند و س��پس در مس��یر پر 
پیچ و خم سرمایه‌گذاری وارد 
ش��وند. اما باید توجه داش��ته 
باش��ید که ترکی��ب و جوینت 
شدن با دیگر فعالان بازار یکی 
از راه‌هایی اس��ت که بیشترین 
منافع را برای ش��ما به ارمغان 

خواهد آورد. 
تج��ارب  از  اس��تفاده 
کسب‌و‌کاری دیگران، شناخت 
بهتر عوامل بازار، ارتباط موثر با 
تامین‌کنندگان و مشتریان در 
گام صرفه‌جویی در هزینه‌های 
از  و.‌..  تبلیغ��ات  و  بازاریاب��ی 
مزایایی است که این شیوه در 
اختیار ش��ما قرار می‌دهد‌. این 
امر موجب حرکت آسانسوری 
شما در دنیای سرمایه‌گذاری و 

کسب‌و‌کار خواهد شد.
 از ای��ن رو چن��د مرحل��ه 
ک��ه  تاثیر‌گ��ذار  و  مه��م 
را  ش��ما  می‌تواندکس��ب‌و‌کار 

در همان س��ال اول فلج 
 کند به ی��ک باره حذف 

خواهد شد. 
درس 3: شروع به 

سرمایه‌گذاری اولیه 
در نخستین فرصت

زمان��ی ک��ه ش��ما در 
رابطه با س��رمایه‌گذاری 
در یک ب��ازار همه چیز 
درس��ت  می‌دانی��د  را 
هم��ان زمانی اس��ت که 
هیچ س��ودی نصیب‌تان 

نخواهد شد. فرآیند سود‌آوری 
زمانی آغاز می‌ش��ود که ش��ما 
دس��ت به کار ش��ده باش��ید. 
روی کاغذ هیچ‌گاه نمی‌توانید 
واقعی  برنده‌های  باشید.  برنده 
کسانی هستند که زودتر وارد 
بازار شده‌اند. زمان‌سنجی برای 
ورود به فرآیند سرمایه‌گذاری 

اصل بسیار مهمی است. 
 اهمی��ت این نکت��ه زمانی 
بیش��تر آش��کار می‌ش��ود که 
ش��ما بخواهید در بازار س��هام 
س��رمایه‌گذاری کنید. در این 
ن��وع بازار‌ها همه چیز س��یال 
اس��ت و متغیر‌ه��ا با س��رعت 

می‌کن��د  تغیی��ر  بیش��تری 
بنابراین درس��ت همان زمانی 
که ش��ما ب��رای فک��ر کردن 
جهت تصمیم‌گیری برای ورود 
به ب��ازار ص��رف می‌کنید این 
فرصت را به دیگران می‌دهید 
که س��ود مورد نظ��ر را از بازار 

کسب کنند. 

 درس 4: اجتناب 
از روند‌های عمومی 

سرمایه‌گذاری
حتما زی��اد ش��نیده‌اید که 
بازار  در فلان  س��رمایه‌گذاری 
خوب اس��ت یا الان بازار روی 
دور است یا...‌. جملاتی از این 
دس��ت که س��عی در حرکت 
دادن جری��ان س��رمایه‌گذاری 
در اقتصاد را دارد در بس��یاری 
از مواق��ع موف��ق به ای��ن کار 

می‌شود.
 اف��راد عموما ب��دون توجه 

و  واقع��ی  تحلیل‌ه��ای  ب��ه 
همی��ن  براس��اس  و  علم��ی 
عمل  ش��نیداری  مفروض��ات 
می‌کنن��د. روند‌ه��ای عمومی 
ب��ازار گاهی اف��راد حرفه‌ای را 
نی��ز تحت تاثیر ق��رار می‌دهد 
ام��ا واقعی��ت ای��ن اس��ت که 
س��رمایه‌گذاری  راه  نقش��ه 
کوتاه‌م��دت  در   هی��چ‌گاه 

تعیین نمی‌شود. 

درس 5: اجازه ندهید 
رکود بازار بر شما 
تاثیر‌گذار باشد 

در شرایط رکودی مهم‌ترین 

اتفاقی که ممکن اس��ت برای 
ی��ک س��رمایه‌گذار رخ ده��د 
دلس��ردی از ش��رایط موجود 
اس��ت. معم��ولا در ش��رایطی 
ک��ه اقتص��اد در رکود اس��ت 
دنب��ال  ب��ه  س��رمایه‌گذاران 
س��ود‌آوری  برای  فرصت‌هایی 
در ب��ازه زمان��ی کوتاه‌م��دت 
هس��تند چراکه همه چیز در 
چنین ش��رایطی بدون تحرک 
باق��ی مان��ده و اصطلاحا بازار 

منجمد شده است. 
 در این ش��رایط نخس��تین 
اولوی��ت برای س��رمایه‌گذاران 
ب��رای  گریز‌های��ی  دلس��رد 
کس��ب س��ود در کوتاه‌م��دت 
اس��ت که در نتیجه این رفتار 
زی��ان جمعی بر ب��ازار مترتب 
خواهد ش��د. پایبندی به طرح 
یکی  بلند‌مدت  سرمایه‌گذاری 
از اصول اولیه س��رمایه‌گذاری 

است. 

 درس 6: هر روز 
نخستین روز است 

از  اول  روز  »ام��روز   
بقیه زندگی شماس��ت«. 
س��رمایه‌گذاران حرفه‌ای 
هم��واره ب��ا ای��ن فرض 
ن��گاه  پی��ش می‌رون��د‌. 
ب��ه گذش��ته و ترس��یم 
آین��ده  چش��م‌انداز‌های 
س��رمایه‌گذاری  ب��رای 
هرگز به اندازه اس��تفاده 
از فرصت‌های امروز س��ودمند 

نخواهد بود. 
 وقتی ش��ما امروز درس��ت 
عمل کنید برنده بازی خواهید 
ش��د چراک��ه س��رمایه‌گذاری 
هر  پویاس��ت پس  فرآین��دی 
روز ش��ما با این چالش جدی 
مواجهی��د ک��ه ام��روز چطور 
می‌توان��م بهتری��ن عملکرد را 

داشته باشم. 

درس 7: فرصت‌های 
کوچک را از دست ندهید 

داشتن  که  اس��ت  درس��ت 
ه��دف در بلند‌م��دت اصل��ی 

اساس��ی برای س��رمایه‌گذاری 
اس��ت ام��ا نبای��د فرصت‌های 
مح��دود و کوچکی را که بازار 
در اختیار ش��ما ق��رار می‌دهد 
از دس��ت دهی��د. البت��ه این 
ی��ک اص��ل علمی اس��ت که 
ش��ما همواره بای��د از اهداف 
بلند‌م��دت خ��ود در فرآین��د 
س��رمایه‌گذاری مراقبت کنید 
ام��ا س��رمایه‌گذاران حرفه‌ای 
هی��چ فرصتی را برای کس��ب 

سود از دست نمی‌دهند. 
ای��ن  از  س��ود  کس��ب 
و  مقطع��ی  موقعیت‌ه��ای 
ی��ک  نمی‌توان��د  کوچ��ک 
موفقیت محسوب شود اما دید 
وس��یع‌تری از بازار را به ش��ما 
خواه��د داد و نش��اط لازم را 
برای ادامه کار فرا‌هم می‌کند. 

درس 8: چه چیزی در 
ازای چه چیزی؟ 

خطر ابتلا به نوس��انات بالا 
س��رمایه‌گذاری  فرآین��د  در 
همواره با ی��ک تلنگر کوچک 

آغاز می‌شود. 
به دس��ت آوردن س��ود در 
طول زم��ان و به‌آرامی حاصل 
می‌شود اما زیان در کوتاه‌ترین 
زم��ان ممکن اتف��اق می‌افتد 
بنابراین بی��ش از آنکه متوجه 
دوره  پای��ان  در  س��ود‌آوری 
باش��ید زیان خود را به سرعت 
حس��اب کنی��د تا از س��قوط 
آزاد در دنیای س��رمایه‌گذاری 

جلوگیری کنید. 
 این یک پرس��ش اساس��ی 
اس��ت ک��ه باید ه��ر لحظه از 
خود بپرس��ید »چه چیزی در 
ازای چه چی��زی؟« زمانی که 
اق��دام به انجام کاری می‌کنید 
یا می‌خواهید تغییری در روند 
س��رمایه‌گذاری خود به وجود 
آوری��د باید همواره بس��نجید 
که تحمل این ریسک برای به 
دس��ت آوردن چه مقدار سود 
در آینده اس��ت. مقایس��ه این 
ارزش مسیر حرکت در بازار را 

مشخص خواهد کرد. 

سرنخ

گردشگری نیروگاه هم جذاب 
است! 

کلاف اول

از  یک��ی  مشگین‌ش��هر  زمین‌گرمای��ی  نی��روگاه 
بزرگ‌ترین نیروگاه‌ها در منطقه خاورمیانه است. جالب 
اس��ت بدانید ایجاد و توسعه این نیروگاه با استفاده از 
دانش بومی متخصصان ایرانی در کنار تمام تحریم‌ها 
انجام ش��ده و در حال تولید انرژی پاک و تجدید‌پذیر 
اس��ت. اما اطراف این نیروگاه پتانس��یل‌های عظیمی 
برای توس��عه گردشگری وجود دارد که همچنان بکر 
و دست نخورده منتظر استقبال سرمایه‌گذاران است. 
با توس��عه بخش گردش��گری این نیروگاه در دامنه 
سرسبز سبلان و در ارتفاع 300 متری تحول عظیمی 
در حوزه اقتصاد، اش��تغال و جذب اکوتوریسم در این 
منطقه ایجاد خواهد شد و زمینه‌ساز ورود گردشگران 
داخلی و خارجی به استان اردبیل و به‌ویژه شهرستان 
مشگین‌شهر می‌ش��ود. در همین خصوص مدیر گروه 
زمین‌گرمایی س��ازمان انرژی‌های ن��و در ایران گفته 
اس��ت: برای توسعه بخش گردشگری در کنار نیروگاه 
زمین‌گرمای��ی مشگین‌ش��هر ۲۰۰۰ میلی��ارد ری��ال 

سرمایه‌گذاری لازم است. 
س��هیل پرخی��ال اظه��ار داش��ت: توس��عه بخش 
گردشگری این نیروگاه در قالب پارک‌های سلامت و 
ش��هرک‌های گلخانه‌ای و ایجاد هتل و مراکز تفریحی 
سازگار با محیط‌زیس��ت نیازمند ورود سرمایه‌گذاران 

داخلی و خارجی است. 
پرخی��ال تصریح کرد: ای��ران در زمینه بهره‌برداری 
از ای��ن نی��روگاه زمین‌گرمای��ی متک��ی ب��ه دان��ش 
دانش��مندان ایرانی بوده و دولت اهتمام ویژه‌ای برای 
حمایت از گس��ترش انرژی‌های پاک در کش��ور دارد 
 و با برنامه‌ریزی دقیق در راس��تای تأمین تس��هیلات 
6 میلیارد تومانی ب��رای بهره‌برداری از چاه‌های آماده 

این نیروگاه تلاش می‌کند. 
م��ا در این کلاف قصد نداریم ش��ما را به راه‌اندازی 
نی��روگاه برای تولید انرژی‌های ن��و دعوت کنیم بلکه 
قصد داریم پیشنهاد دهیم با توجه به امکانات بالقوه‌ای 
که در اطراف این نیروگاه وجود دارد سرمایه‌گذاران به 
انواع گردش��گری توریسم و گردشگری علمی در این 
منطقه رونق ببخشند تا یک سرمایه‌گذاری مطمئن و 

جذاب را برای خود رقم بزنند. 

کلاف دوم

در ط��ول چند س��ال اخی��ر توجه از س��وی دولت 
و بخش‌خصوص��ی ب��ه دری��ا از جنبه‌ه��ای مختلف 
س��رمایه‌گذاری به‌ش��دت رنگ تازه‌ای به خود گرفته 
است، چرا که دریا همواره دارای پتانسیل‌های بسیاری 
چه از نظر گردشگری و چه حوزه‌های تولید و اقتصاد 
اس��ت که گویی تا چند س��ال اخیر از نظرها مغفول 

مانده است. 
کلاف ام��روز مختص به س��رمایه‌گذاری در دریای 
مازندران است. مازندران به دلیل موقعیت جغرافیایی 
و وج��ود موهبت‌های الهی؛ کوه، جنگل، جلگه و دریا 
جزو استان‌های گردشگرپذیر کشور قرار گرفته است. 
این اس��تان نه‌تنها در ایام تعطیلات بلکه در بیش��تر 
روزهای سال میزبان مسافران و توریست‌های زیادی 
از داخل و خارج کشور است که این خود بهترین بهانه 
برای توجیه اقتصادی سرمایه‌گذاران در این منطقه به 

شمار می‌آید. 
پی��ش از این هم گزارش‌های بس��یاری درخصوص 
سرمایه‌گذاری در گردش��گری دریا در همین صفحه 
ارائه کردیم که به خوبی می‌تواند نقشه راه قرار گرفته 
و تورهای سرمایه‌گذاری در دریاهای ایران را سالانه با 

میلیاردها تومان پول پر کند. 
اما به تازگی دبیر اجرایی طرح س��اماندهی دریا در 
فرماندهی دریابانی مازندران گفته اس��ت: مس��ئولان 
در افزای��ش بیش��تر طرح‌ه��ای دری��ا ب��رای جذب 
س��رمایه‌گذاران داخلی و استانی تلاش داشته باشند. 
عبدالله حس��ن‌علی‌زاده با تأکید‌ ب��ر نقش عمده دریا 
در زمینه جذب گردش��گری گفت: امسال در مجموع 
22 مجموعه ورزش و تفریحی در س��واحل مازندران 
فعالیت خواهند داشت. حس��ن‌ علیزاده با بیان اینکه 
در این خصوص 10 مجموعه ورزش��ی و جت‌اس��کی 
س��احلی با کسب مجوز لازم و 81 عضو و 81 شناور، 
12 مجموعه تفریحی مس��افری با 293 عضو و 293 
ش��ناور در طرح دریا سواحل مازندران فعالیت دارند، 
گفت: همچنان پتانس��یل‌های بس��یاری برای جذب 
گردش��گر درخصوص ایمن‌سازی س��واحل، خدمات 
پارکینگی و اس��کان مس��افران در این سواحل وجود 
دارد.  وی با تأکید بر اینکه باید مسئولان سعی داشته 
باش��ند تا طرح‌های دریا را به س��رمایه‌گذاران داخلی 
و اس��تانی اختصاص دهند، افزود: مدت زمان اجرای 
طرح دریا برای استفاده بیشتر سرمایه‌گذاران افزایش 

می‌یابد. 
م��ا هم در این کلاف به س��رمایه‌گذاران پیش��نهاد 
می‌دهیم به طرح‌های سالم‌س��ازی دریا توجه ویژه‌ای 
داش��ته باش��ند و حتی با اس��تفاده از امکانات همان 
مناطق مانند اس��تفاده از چوب و الوار برای رس��یدن 
به ساحل و فضاسازی و به کار بردن نیروهای انسانی 
در منطقه موجب رونق گردش��گری و ایجاد ش��غل از 

طریق دریا باشند. 

درس‌هایی آموختنی برای سرمایه‌گذاری و کسب سود 

فوت‌وفن‌های حرکت در بازار

همان زمانی که تصمیم می‌گیرید 
سرمایه خود را در کسب‌و‌کاری 
سرمایه‌گذاری کنید نخستین و 
مهم‌ترین گام را برای حضور در 

باشگاه سرمایه‌گذاران برداشته‌اید اما 
آنچه می‌تواند موفقیت و شکست شما 
در یک سرمایه‌گذاری را رقم بزند نوع 

رفتار شما در بازار است

سرمایه های آموختنی

باس�ابقه  س�رمایه‌گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه‌ه�ای 
و موف�ق همیش�ه می‌توان�د چ�راغ روش�نی برای ش�روع 
از  رو  ای�ن  از  باش�د،  س�رمایه‌گذاری  پرتلاط�م  راه 
 کارآفرین�ان موف�ق دنیا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده 
»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«:
در این بخش هر روز پاس�خ یک�ی از این کارآفرینان را 

نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

‌»داش�تن بالاترین سطح انتظار، کلید موفقیت در هر چیزی 
است.«

سام والتون
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اقتصاد بعد از توافق

ده��م تیرماه زمان توافق احتمالى اس��ت؛ توافقى 
كه چش��م همگان به آن دوخته شده. تولید كننده، 
واردكننده و مصرف كننده هم ندارد. گویى تولیداتِ 
خوابی��ده و كالاهاى وارداتى گران ش��ده، چش��م بر 
همی��ن توافق دارند تا خود را احیا و اصلاح كنند اما 
فارغ از هر موضوعى و اینكه توافقى صورت می‌گیرد 
یا خیر باید به بررسى راهكارهاى اقتصادى پساتوافق 

پرداخت و بهترین راهكار را معرفى کرد. 
م‌ىت��وان بهترین راهكار اقتصادى پس از توافق را 
اقتصاد مقاومتى دانس��ت. البته نه صرفا با استفاده از 
اصطلاح��ات و واژه‌هایی که اغلب بر اثر تکرر، مفهوم 
صحیح خود را از دست داده‌اند بلکه با اجرای صحیح 
و اصول��ی این مفاهیم می‌توان ب��ه مدیریت صحیح 
اقتصادی کشور دست یافت. نخستین روش، روشی 
اس��ت که مخالف واردات كالاه��اى لوكس و داراى 
تولید داخلى باش��د. همان طریقه‌اى كه نفت‌فروشى 
را نف��ى كرده و بیش��تر به فكر احیا و توس��عه تولید 

داخلى است. 

پس از رفع احتمالى تحریم‌ها چه اتفاقى 
م‌ىافتد؟ 

ب‌ىشك پس از رفع تحریم‌ها واردكنندگان سودجو 
به دنبال واردات كالاهاى بعضا لوكس رفته تا بتوانند 
با واردات این كالاها، دامنه سود زیادى را براى خود 
ایجاد کنند اما عدم مدیریت این اتفاق چند مش��كل 

اساسى براى اقتصاد كشور ایجاد خواهد كرد. 
واردات كالاهاى لوك��س و تجملى و كالاهایى كه 
داراى تولید داخلى هس��تند نی��از به خروج ارز دارد 
و از این لحاظ باعث مى ش��ود ارز زیادى از كش��ور 
خارج ش��ود. این اتفاق براى كشورى كه تازه از بند 
تحریم‌ها خارج ش��ده و چند مرتبه با واكنش منفى 
مردم با بالا رفتن نرخ ارز مواجه ش��ده اس��ت، اتفاق 
مناسبى نبوده و موجب بى اعتمادى مردم به دولت 

و نظام خواهد شد. 
بنابراین با نظارت ویژه در گمركات و سیستم‌هاى 
ثب��ت س��فارش در وزارت صنعت، م‌ىت��وان عملا از 
واردات مجاز ای��ن اقلام جلوگیرى كرد. پس باید به 
فكر برخورد مناس��ب با مسئله قاچاق این اقلام بود 
كه بروز این اتفاق به امرى بدیهى تبدیل خواهد شد. 
این بحث همچنین باعث م‌ىشود مواد اولیه تولید 
به‌ناچار با قیمت بیش��ترى در بازار به تولید برسد و 
بدین ترتیب قیمت تمام ش��ده تولیدات داخلى چند 
براب��ر كالاهاى وارد ش��ده خارجى می‌ش��ود و عملا 
تولید كننده داخلى دچار زیان م‌ىش��ود زیرا مصرف 
كالاى داخلى به‌مراتب پایین‌تر خواهد آمد. از سوى 
دیگر نیز دولت با این اتفاق و كم شدن ارز در بازار و 
افزایش نجومى قیمت آن و همچنین به‌خاطر ضعف 
در زیرس��اخت‌هاى تولید دس��ت به فروش گسترده 
نفت‌خام زده و عملا س��رمایه ملى كشور را با شرایط 
مختلف به فروش خواهد رس��اند ت��ا بتواند ضعف و 
ب‌ىبرنامگ��ى دول��ت درخصوص نوس��انات نرخ ارز و 

كمبود آن در بازار را جبران کند. 
از طرف��ی دول��ت مى تواند ب��ا مبارزه با مفاس��د 
اقتص��ادى همچ��ون رانت‌خ��وارى و رش��وه خوارى 
_كه جزو اص��ول اصلى و اساس��ى اقتصاد مقاومتى 
و تقویتك‌ننده سیس��تم اقتصادى كش��ور اس��ت - 
بیش��ترین كمك را به سیستم اقتصادى به روز شده 
كشور کند و با تشكیل كارگروه هاى مبارزه با مفاسد 
و رانت‌خوارى عملا میزان معضلات سوء‌اس��تفاده از 

بیت‌المال و ویژه‌خوارى را كم كند. 
در مجموع م‌ىتوان گفت توجه به س��ه ش��اخصه 
جلوگی��رى از واردات كالاهاى لوكس و غیر‌ضرورى، 
جلوگیرى از خام فروشى نفت و مبارزه با ویژه‌خوارى 
م‌ىتواند كمك شایانى به اتفاقات پس از توافق كند 

و به بهبود اقتصاد كشور نیز كمك کند. 

افزايش سرمایه گذاری در بخش 
معدن اردبیل

رییس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
اردبیل از افزایش 162 درصدی س��رمایه‌گذاری در 

بخش معدن این استان طی سال گذشته خبر داد.
س��ید حام��د عاملی ب��ا اع�الم اين خب��ر گفت: 
ای��ن افزای��ش در ح��وزه پروانه‌ه��ای بهره‌ب��رداری 
اس��ت و در گواه��ی کش��ف ۹۴ درص��د و در پروانه 
اکتش��اف صددرصد افزایش داریم. رییس س��ازمان 
صنع��ت، مع��دن و تج��ارت اس��تان درخص��وص 
س��رمایه‌گذاری‌های بخش صنعتی افزود: در بخش 
صنعت ۳۵۲ درص��د س��رمایه‌گذاری افزایش یافته 
اس��ت. عاملی رقم سرمایه‌گذاری طرح‌های مجوز‌دار 
را ۶۰ هزار میلیارد ریال اعلام كرد و ادامه داد: حدود 
۳۵ طرح اولویت‌دار و کلان انتخاب ش��ده اس��ت تا 
به‌ص��ورت متمرکز راه‌اندازی آن حمایت ش��ود. وی 
در تشریح وضعیت تجارت خارجی استان از افزایش 
۲۵ درص��دی صادرات کل خبر داد و گفت: صادرات 
کل س��ال گذش��ته ۷۹ میلیون دلار بوده اس��ت. به 
گفته رییس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان 
اردبیل با کسر صادرات چمدانی، صادرات استان در 
س��ال گذشته رقم ۶۷ میلیون دلار را نشان می‌دهد. 
این مسئول همچنین از تداوم جذب سرمایه‌گذاری 
در ح��وزه صنایع و معادن در س��ال‌جاری خبر داد و 
اف��زود: تمامی طرح‌هایی که توجیه فنی و اقتصادی 

داشته باشند مورد حمایت قرار خواهند گرفت. 

یادداشت

خبر

عباس نعیم امینی

آرمان محمدیان
 کارشناس اقتصاد مقاومتی

درس�ت همان زمانی که تصمی�م می‌گیرید 
سرمایه خود را در کسب‌و‌کاری سرمایه‌گذاری 
کنید نخستین و مهم‌ترین گام را برای حضور 
در باش�گاه س�رمایه‌گذاران برداش�ته‌اید اما 
آنچ�ه می‌تواند موفقیت و شکس�ت ش�ما در 

یک سرمایه‌گذاری را رقم بزند نوع رفتار شما 
در بازار است. س�نجش، تصمیم‌گیری، اجرا و 
ارائه واکنش‌های درس�ت و منطقی در شرایط 
حس�اس م�دل رفت�اری ه�ر ف�رد در جریان 
س�رمایه‌گذاری را شکل می‌دهد که قابل ارتقا 
و بازیابی اس�ت‌. دراین مطلب قصد و نیت آن 
را نداری�م که ب�ه تحلیل و بررس�ی مدل‌های 

رفتاری در جریان سرمایه‌گذاری بپردازیم )که 
هرچند انجام چنین بررس�ی و تحلیلی خالی 
از لطف نیس�ت( بلکه می‌خواهیم درس‌هایی 
عملی از ش�رایط و مدل‌های رفت�اری حضور 
در بازار را به زبانی س�اده برای‌تان ارائه دهیم 
که برای بس�یاری از س�رمایه‌گذاران مبتدی 

ناشناخته است.



 چندی پیش وزیر نیرو با اش�اره به مشکلات 
ج�دی تأمین آب م�ورد نیاز بخش‌های ش�رب، 
صنع�ت و کش�اورزی در جن�وب کش�ور تأکید 
ک�رد که در این مناطق مش�کلات ج�دی برای 
تأمین آب وجود دارد اما با وجود دسترسی این 
مناطق به دریا می‌ت�وان از طریق نمک‌زدایی و 
شیرین‌س�ازی آب بخش�ی از این مش�کلات را 

برطرف کرد. چیت‌چیان با اشاره به برنامه‌ریزی 
وزارت نی�رو ب�رای شیرین‌س�ازی آب جه�ت 
اس�تفاده در پن�ج اس�تان واق�ع در مح�دوده 
س�واحل جنوب کشور خاطرنش�ان کرد که در 
این طرح از بازیافت ح�رارت نیروگاه‌های برق، 
برای شیرین‌س�ازی آب اس�تفاده خواهد ش�د. 
ام�ا در حالی طرح شیرین‌س�ازی آب دریا برای 
مقابله با کم آبی در اس�تان‌های جنوبی از سوی 
دولت مطرح می‌شود که برخی از کارشناسان با 

این طرح مخالف هس�تند و در عین حال برخی 
دیگر از کارشناسان شیرین‌سازی آب دریا را با 
رعایت برخی از ش�رایط دارای توجیه اقتصادی 
می‌دانن�د و معتقدن�د ک�ه شیرین‌س�ازی آب 
دری�ا برای صنایع دارای توجی�ه اما برای بخش 
کش�اورزی فاقد توجیه اس�ت.  »فرصت‌امروز« 
در گفت‌وگ�و ب�ا کارشناس�ان مزای�ا و معای�ب 
شیرین‌س�ازی آب دری�ا در کش�ورمان را مورد 

بررسی قرار داده است. 

شیرین‌سازی آب دریا بررسی می‌شود

بدون کارشناسی به بیراهه‌ می‌رویم

یکشنبه
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 شیرین‌سازی آب دریا 
هزینه - منفعت شود

برای اینکه متوجه شویم به غیر از شیرین‌سازی 
آب دری��ا راهکار دیگری وج��ود دارد یا خیر، باید 
وضعیت منابع آب کشور را مورد بررسی قرار داد. 
در حال حاضر داده‌های اقلیمی کش��ور نش��ان 
می‌دهد که هر س��اله میزان ب��ارش و روان‌آب‌ها 
کاهش پیدا می‌کند و ش��یب آن هم تند اس��ت. 
بنابرای��ن از یکس��و با کمب��ود مناب��ع آب مواجه 
هس��تیم و از سوی دیگر عدم توزیع یکنواخت در 
سطح کشور هم وجود دارد. در عین حال شکل و 

زمان بارش نیز دستخوش تغییر شده است.
 این در حالی است که نیاز آبی در حال افزایش 
اس��ت و با توسعه صنایع، رشد جمعیت و نیازهای 
بخش کش��اورزی این نیاز رو به فزونی گذاش��ته 
اس��ت. در این شرایط کاری که می‌توان انجام داد 
این است که بهره‌وری را افزایش داد، میزان ارزش 
اف��زوده و کارآمدی را تغییر داد و از هدررفت آب 

جلوگیری کرد. 
در کن��ار این م��وارد مناب��ع آب غیرمتعارف را 
داری��م که یکی از این منابع، آب‌های ش��ور و لب 

شور است.
در این ش��رایط باید هزینه - منفعت انجام داد. 
در برخی م��وارد این کار صرفه اقتصادی دارد که 
از آب‌ش��یرین‌کن‌ استفاده شود. به عنوان مثال در 
ح��ال حاضر انتق��ال آب به صنای��ع کویر مرکزی 
مطرح اس��ت و اگ��ر هزینه- منفعت انجام ش��ود، 
متوجه می‌شویم که این صنایع، سنگ‌آهن را بین 
30 ت��ا 40 دلار صادر می‌کنند و اگر س��نگ‌آهن 
تبدیل به فولاد ش��ود قابلیت ص��ادرات به قیمت 
300 ت��ا 400 دلار را دارد ک��ه از این 400 دلار 

فقط 4 دلار پول آب می‌شود. 
برای انجام این کار تنها محدودیت، آب اس��ت 
و اگ��ر آب دریا انتقال یابد و شیرین‌س��ازی انجام 
شود و س��نگ‌آهن تبدیل به فولاد شود، می‌تواند 
صرف��ه اقتصادی بس��یار زی��ادی را ایج��اد کند، 
بنابراین انتقال و شیرین‌سازی آب منجر به تولید 
محصولی ب��ا ارزش افزوده بالا می‌ش��ود. بنابراین 
ش��یرین کردن آب دریا گران است اما در مواردی 

می‌تواند به صرفه باشد.
اما در مورد روش‌های جایگزین شیرین‌س��ازی 
آب دری��ا برای تامین آب مورد نی��از، باید به این 
نکته اش��اره کرد که اولا چه می��زان تقاضا وجود 
دارد و چگون��ه می‌توان ای��ن تقاضا را تامین کرد. 
ثانیا ممکن اس��ت این مبحث مطرح ش��ود که به 
هر میزان تقاضا وجود دارد، می‌توانیم اقداماتی را 

برای کاهش تقاضا انجام دهیم. 
در این ش��رایط باید تقاضای ش��هروندان برای 
منابع آبی مورد بررسی قرار گیرد و تمام نیازهای 
معقول ش��هروندان بررسی ش��ود و به این ترتیب 
تقاضا مدیریت ش��ود. ایراد عم��ده برنامه‌ریزی و 
سیاس��ت‌گذاری‌هایی که وجود دارد این است که 
حداقل تمام اینها در کوتاه مدت پاسخگو هستند 
و در حوزه‌هایی که قرار است نیازها را مرتفع کند 

خیلی اندک سرمایه‌گذاری می‌شود. 
در چند سال اخیر اقداماتی در بخش کشاورزی 
آغ��از ش��ده که اولا می��زان تقاض��ا در این بخش 
مشخص ش��ود و ثانیا چه اقداماتی می‌توان انجام 
داد ک��ه این تقاض��ا را مدیریت کند و بهره‌وری را 
افزای��ش ده��د. در بخش صنع��ت در مواردی که 
دچار مشکل ش��ده خود به دنبال این رفته است 

که مشکلات را حل کند.
 در بخش مربوط به ش��رب نیز اقدامات بس��یار 
اندکی ش��ده اس��ت و به دلیل مش��کلات مالی و 

بودجه‌ای، اقدامات چندان نبوده است.
بنابراین باید به طور کلی به این موضوع اش��اره 
ک��رد که در مورد شیرین‌س��ازی آب دریا هزینه- 
منفعت انجام ش��ود تا اگر م��واردی دارای توجیه 

اقتصادی باشد، در دستور کار قرار گیرد. 

شیرین کردن آب 
یک گزینه جدی

یک��ی از گزینه‌‏های مطرح ب��رای مقابله با بحران 
کم‌‌آبی، ش��یرین کردن آب دریاها و نمک زدایی آب 
اس��ت که البته راه‌حلی گران و پرهزینه اس��ت و به 

مقدار قابل‌توجهی انرژی نیاز دارد.
 در نتیجه با توجه به تلاش کشورها برای کاستن 
از مص��رف انرژی و بحث گرمایش زمین، ادامه دادن 
به طرح‌‏های شیرین‌‏س��ازی آب دریاها با استفاده از 

روش ‏های سنتی و رایج، توجیه چندانی ندارد. 
ب��ا این وجود، ابتکار جدی��د دو مهندس کانادایی 
در زمینه ش��یرین کردن آب دریا که از نظر مصرف 
انرژی، بس��یار مقرون به‌صرفه و از نظر هزینه‌‏ها نیز 
کام�اًل اقتصادی و ارزان اس��ت، بارق��ه‌‏ای از امید را 
در دل طرفداران ایده اس��تفاده از آب ش��یرین شده 

دریاها در دهه‏‌های آینده به وجود آورده است
  »بن آسپارو« و  »جاشوا زوشی«، از پژوهشگران 
دانشگاه سیمون فراس��و در ونکوور، ایده جدیدی را 
برای ش��یرین کردن آب دریاها مط��رح کرده‏اند که 
براس��اس آن، به جای انرژی الکتریک��ی، از گرمای 
خورش��ید برای ج��دا کردن نم��ک از آب دریا و در 

نهایت شیرین کردن آب شور استفاده می‌شود.
آسپارو و زوش��ی که شرکتی به نام  »سالت ورک 
تکنولوژی« را تأس��یس کرده‏اند، در نخستین گام به 
منظور آزمایش این روش جدید، بخش��ی از ساحل 
دری��ا در ونکوور را به پ��روژه خود اختصاص دادند و 
آن را به س��ه بخش جداگانه تقسیم کردند و در هر 
کدام از آنها، از روش خاصی برای شیرین کردن آب 

شور دریاها بهره بردند. 

شیرین شدن آب دریاها
تحقق یک رؤیا 

نخس��تین مقالات علمی در مورد نمک‌زدایی آب 
دریاها یا به عبارتی دیگر »ش��یرین کردن« آب دریا 
قرن‌ها پیش نوش��ته ش��د. تقطی��ر آب دریا، یکی از 
ابتدایی‌تری��ن روش‌ها برای ش��یرین کردن آب دریا 
محس��وب می‌ش��ود که در دوران باس��تان و به‌ویژه 
بین دریانوردان، برای دس��تیابی به آب آش��امیدنی 
مورد اس��تفاده قرار می‌گرفت. اما ای��ن روزها، برای 
ش��یرین کردن آب اقیانوس‌ها، روش‌های مدرن‌تری 
به کار گرفته می‌ش��ود. اس��تفاده از تکنولوژی روز و 
دستگاه‌های پیشرفته در بسیاری از نقاط جهان برای 
شیرین کردن آب مرسوم اس��ت. مهم‌ترین کاربران 
دستگاه‌های آب شیرین کن در نواحی خاورمیانه )به 
طور عمده عربستان سعودی ، امارات متحده عربی، 
کوی��ت، قطر و بحری��ن( با میزان تصفیه آب ش��ور  
حدود 70درصد از ظرفیت کل جهان و کش��ورهای 
شمال آفریقا )به‌ویژه لیبی و الجزایر( هستند. در بین 
کشورهای صنعتی و پیشرفته‌‌تر، ایالات متحده یکی 
از بزرگ‌ترین کاربران دس��تگاه‌های آب‌ش��یرین‌کن 
اس��ت. ای��ن مس��ئله به‌وی��ژه در ایال��ت کالیفرنیا و 

بخش‌هایی از ایالت فلوریدا بارز‌تر است. 

خاورمیانه؛ روش‌ها و چالش‌ها 
منطقه خاورمیان��ه از لحاظ منابع آبی در وضعیت 
بحران��ی ق��رار دارد. بن��ا ب��ر گزارش��ی که توس��ط 
پژوهش��گران دانش��گاه اس��تنفورد ارائه شده است، 

عواملی چون: 
*بارندگی اندک 

*رشد سریع جمعیت 
*مدیریت ضعیف منابع آبی 

*الگوی مصرف نادرست شهروندان 
موثر‌تری��ن عوام��ل در ایجاد خشکس��الی در این 
منطقه و وابس��تگی به دس��تگاه‌های آب‌شیرین‌کن 
ب��وده اس��ت، مج��اورت ب��ا خلیج‌ف��ارس و ام��کان 
بهره‌ب��رداری از آب ای��ن خلی��ج ، برای بس��یاری از 
کش��ورهای مج��اور، به ی��ک فرصت تبدیل ش��ده 
اس��ت. رایج‌ترین روش‌های ش��یرین کردن آب شور 
در خاورمیانه، روش‌های حرارتی، فش��ار و الکتریکی 
هس��تند. روش حرارت��ی، روش��ی نس��بتا پر‌هزینه 
اس��ت، اما ب��ه کاربردن این روش برای کش��ورهایی 
مثل عربس��تان، کویت، قطر و ام��ارات که از لحاظ 
دسترس��ی به منابع ان��رژی غنی هس��تند، چندان 
پرهزینه نیست. بنابراین کش��ورهایی که دسترسی 
کمت��ری به منابع و س��وخت‌های فس��یلی دارند، از 
روش‌هایی مثل روش غش��ایی و الکتریکی استفاده 
می‌کنند. فارغ از چالش‌های مالی، دس��تگاه‌های آب 
ش��یرین کن، بر محیط‌زیس��ت، اثرات مخرب و گاه 
جبران‌ناپذیری وارد می‌کنند. ترش��ح نمک مازاد به 
اکوسیس��تم س��احلی یکی از ابتدایی‌ترین مشکلات 
این روش اس��ت. افزون بر این، با در‌نظر گرفتن این 
نکته که خلیج فارس، دریایی محصور است، گیاهان 
تصفیه آب شور، آلودگی بس��یاری را به اکوسیستم 

منطقه وارد می‌کنند. 

مدرنیته به حفاظت از محیط‌زیست کمک 
می‌کند؟ 

نشریه گاردین با گزارشی مفصل در مورد وضعیت 
دس��تگاه‌های آب‌ش��یرین‌کن در سراسر دنیا، تلاش 
ک��رده به این س��وال پاس��خ دهد که آیا با گذش��ت 
زمان و در س��ایه پیش��رفت تکنولوژی بر مشکلات 
زیس��ت‌محیطی آب‌شیرین‌کن‌ها افزوده شده، یا این 

مشکلات کاهش یافته‌اند؟ 
کالیفرنی��ا یکی از مش��هور‌ترین ایالت‌های آمریکا 
محس��وب می‌ش��ود که مدت‌هاست با اس��تفاده از 
دستگاه‌های آب ش��یرین کن، آب مورد نیاز منطقه 
را تامی��ن می‌کند. در نظر گرفت��ن این نکته که هر 
انگلیس��ی در طول روز 150 و ه��ر آمریکایی 570 
لیت��ر آب مص��رف می‌کنند، نش��ان می‌دهد الگوی 
مص��رف آب در آمری��کا، نی��از به اصلاح��ات جدی 
دارد. ام��ا جدا از بحث‌های الگ��وی مصرف، دریاچه 
هانتیگت��ون در کالیفرنیا نقش منجی بزرگی را بازی 
می‌کند که از طریق دس��تگاه‌های آب ش��یرین کن 
به یاری مسئولان شهر‌های ایالت کالیفرنیا می‌رسد. 
در ده��ه 90 میلادی در پی خشکس��الی بزرگ، در 
ایال��ت کالیفرنیا، دولت برای کنترل اوضاع، علاوه بر 
 جیره‌بندی آب به استفاده گسترده از آب‌شیرین‌کن‌ها 

پرداخت. 
گرچه این روش برای ش��هروندان آرامش نس��بی 
را ب��ه همراه داش��ت، ام��ا تحقیقات پژوهش��گران 
دانش��گاه‌های س��یاتل و واشنگتن نش��ان داد، این 
بهره‌کش��ی از آب دریاچ��ه، نتیج��ه‌ای زیان‌بار برای 
اکوسیس��تم آب داشته اس��ت. تغییرات در وضعیت 
ترکیب��ات آب و وارد ش��دن حج��م ب��الای م��واد 
ش��یمیایی و گاه، غلظ��ت مضاعف آب، بس��یاری از 
جان��داران دریایی را دچار مش��کل کرد. پس از این 
بحران و در س��ال‌های اخیر، مقامات کالیفرنیا تلاش 
کردن��د روش‌های تصفیه آب را در س��ایه تکنولوژی 
 س��الم‌تر و می��زان بهره‌ب��رداری از آب‌های ش��ور را 
کاه��ش دهن��د.  دولت‌های اس��پانیا و اس��ترالیا از 
دیگر دولت‌هایی هس��تند که در س��ال‌های گذشته، 
ظرفیت‌های شیرین‌سازی آب را در کشورهای خود 
توس��عه داده‌اند. اخیرا اس��ترالیا بزرگ‌ترین کارخانه 
آب ش��یرین کن منطقه را در ملب��ورن افتتاح کرده 
که می‌تواند تا ظرفیت مصرف ‌4میلیون ش��هروند در 
روز را پوشش دهد. اما افتخار دولت استرالیا نه فقط 
افتتاح بزرگ‌ترین کارخانه آب ‌شیرین‌کن در منطقه، 
بلکه داشتن یکی از س��الم‌ترین کارخانه‌ها به لحاظ 

زیست‌محیطی است. 
با توجه به افزایش آمار خشکسالی در جهان، گرم 
ش��دن کره زمین و کاهش ذخایر زیرزمینی، به نظر 
می‌رس��د اس��تفاده از روش‌هایی مثل شیرین‌سازی 
آب دریاه��ا، روش‌های��ی ناگری��ز هس��تند اما نحوه 
بهره‌برداری از آب‌های شور با کمترین میزان آسیب 
به محیط‌زیست از همتی دوچندان برخوردار است. 

آزموده دیدگاه

دریچه

مهدی میرزایی:
حجم و شکل شیرین‌سازی مهم است

منابع  کارش��ناس  میرزای��ی،  مهدی 
آب معتقد اس��ت که به دلیل گسترده 
بودن موضوعات مرتبط با شیرین‌سازی 
آب دری��ا، ای��ن مبح��ث فرات��ر از یک 
کارشناس��ی معمولی اس��ت و باید نگاه 
عمیق‌ت��ری درباره این موضوع داش��ته 

باشیم. 

به نظر شما ش�یرین کردن آب دریا 
ب�ه چه می�زان بای�د انجام ش�ود و 
اجرای آن در کش�ور ما تا چه اندازه 

منطقی است؟
ش��یرین ک��ردن آب دریا بیش��تر با 
ای��ن نقطه‌نظ��ر مطرح می‌ش��ود که از 
ای��ن آب در صنای��ع اس��تفاده کنن��د. 
تصور صنایع این اس��ت ک��ه می‌توانند 
هزینه‌ه��ای ش��یرین ک��ردن آب دریا 
و انتق��ال آن را پرداخ��ت کنند و برای 
آن��ان صرف��ه اقتص��ادی دارد. بنابراین 
بای��د این موض��وع به لح��اظ اقتصادی 
مورد بررس��ی ق��رار بگیرد ک��ه هریک 
از طرح‌های شیرین‌س��ازی آب دریا به 
صورت جداگانه دارای توجیه اقتصادی 

است یا خیر.
ط��رح  اقتص��اد  بخواهی��م  اگ��ر 
شیرین‌س��ازی آب دریا را بررسی کنیم 
باید در ابتدا ب��ه کل اقتصاد ایران نگاه 
کنی��م و قاعدت��ا توجیه اقتص��ادی این 
ط��رح را در منطق��ه مورد نظ��ر یا کل 
ای��ران مورد مطالعه قرار داد. اما معمولا 
آنچه محاسبه می‌شود این است که باید 
چ��ه حجم از آب دریا و با چه هزینه‌ای 
شیرین‌سازی شود که به آن حسابداری 

طرح می‌گویند.
به احتم��ال فراوان بح��ث اقتصادی 
شیرین‌س��ازی آب دریا مشکل خاصی 
نخواهد داش��ت البته این موضوع به آن 
بستگی پیدا می‌کند که چه حجم از آب 

دریا و به چه شکل شیرین‌سازی شود و 
انتقال پیدا کند.

ب�ه  دری�ا  آب  شیرین‌س�ازی  آی�ا 
محیط‌زیس�ت و منابع آب آس�یب 

می‌رساند؟
اگ��ر برداش��ت آب از خلیج‌ف��ارس و 
دریای عمان کنترل شده و چندان قابل 
توجه نباش��د، ش��اید تاثیری بر محیط 
زیست نداشته باشد. در این میان چند 
پارامتر دیگر مهم اس��ت؛ ی��ک پارامتر 
ای��ن اس��ت که آب ب��ه چه وس��یله‌ای 
شیرین‌سازی و منتقل شود. اگر انتقال 
آب شیرین‌ش��ده ب��ه وس��یله خط لوله 
باش��د، این خط لوله عوارض زیادی را 
دارد و از س��وی دیگر بحث آسیب زدن 

به محیط‌زیست هم مطرح است. 
اگ��ر ف��رض را ب��ر ای��ن بگیریم که 
توجیه محیط‌زیس��تی خوبی هم پشت 
این ماجرا باش��د، قاعدتا باید خط لوله 
انتقال آب از میان روستاها بگذرد تا به 
صنایع برس��د. در این شرایط این بحث 
مطرح می‌شود که آیا صنایع این حق را 
دارند آبی ک��ه می‌تواند در یک یا چند 
روستا مصرف ش��ود از جلوی چشمان 
روس��تاییان بگذرانند، بدون اینکه هیچ 
انش��عابی به آنه��ا بدهند. بح��ث دیگر 
این اس��ت که اگر قرار اس��ت انشعابی 
به روس��تاها بدهند، بای��د به چه میزان 
باشد که هم روستاها را دربربگیرد و هم 
صنایع از این آب شیرین‌ش��ده سیراب 
ش��وند و آیا اصلا این بح��ث اقتصادی 

است یا خیر؟
اگ��ر این موضوعات را کن��ار یکدیگر 
قرار دهیم، مبحث، بس��یار استراتژیک 
می‌شود و بنابراین موضوع فراتر از یک 
کارشناس��ی معمولی اس��ت و باید نگاه 
عمیق‌تری در مورد این موضوع داش��ته 

باشیم.

فاطمه ظفرنژاد، پژوهش��گر بین‌المللی 
آب و توس��عه پایدار معتقد اس��ت که در 
شیرین‌سازی آب دریا هرگونه جابه‌جایی 
مناب��ع آبی غلط اس��ت و باید این کار در 

محل انجام شود.

آی�ا در کش�ور ما شیرین‌س�ازی آب 
دری�ا امکان‌پذیر اس�ت و باید در چه 

شرایطی انجام شود؟
ابتدا باید به این موضوع اش��اره کنم که 
تخریب طبیعت تاوان بسیاری را به دنبال 

دارد و در ح��ال حاضر که آهنگ تخریب 
طبیعت تندتر ش��ده است، باید نسبت به 
موضوع نگرانی بیش��تری داشت، بنابراین 
تصمیماتی که توسط برخی سیاستگذاران 
و تصمیم‌گیرندگان ناوارد گرفته می‌شود، 
تاوان بس��یار س��ختی خواهد داشت؛ این 
موضوع در مورد شیرین‌سازی آب دریا هم 
صادق اس��ت. اگر قرار باشد شیرین‌سازی 
آب دری��ا ب��ا انتق��ال آب و ب��ردن آن به 
کیلومترها آن‌طرف‌تر همراه باشد، درست 
نیست، به عبارت دیگر هرگونه جابه‌جایی 

منابع آب غلط اس��ت و باید شیرین‌سازی 
در کنار منابع آبی انجام شود.

به نظر شما شیرین‌سازی آب دریا در 
چه صورت�ی از توجیه لازم برخوردار 

خواهد بود؟
شیرین‌س��ازی آب دریا باید بسیار فکر 
ش��ده و همراه با کارشناس��ی باش��د. در 
درج��ه اول باید مدیریت حوضه آبخیزی 
که قرار اس��ت شیرین‌سازی آب دریا در 
آن انجام ش��ود ب��ه مردم بوم��ی واگذار 
ش��ود. نکته دیگر این است که باید دید 

آب دریا را برای چه کس��انی می‌خواهند 
ش��یرین کنند و قرار است چه گروهی و 
برای چه منظور از آن اس��تفاده کنند.اگر 
شیرین‌سازی آب دریا به منظور استفاده 
در تولید باش��د، باید بس��یار س��نجیده 
و حس��اب ش��ده عم��ل ک��رده و توجیه 
بومی داش��ته باش��د. در غیر این صورت 
تصمیم‌گیری‌های یک‌ش��به منجر به این 
ش��ود که در هر منطقه‌ای دس��تگاه‌های 
آب‌ش��یرین‌کن نصب ش��وند، کاملا غلط 

است.

فاطمه ظفرنژاد:
جابه‌جایی منابع آبی غلط است

محمدرضا نظری:
شیرین‌سازی آب برای صنایع به‌صرفه است 

محمدرضا نظ��ری، عضو هیات علمی 
دانشگاه بهش��تی و از کارشناسان منابع 
آب معتق��د اس��ت ک��ه ب��رای صنایع، 
شیرین‌س��ازی آب دریا صرفه اقتصادی 
دارد ام��ا برای بخش کش��اورزی چنین 

صرفه‌ای ندارد. 

آیا با شیرین‌س�ازی آب دریا موافق 
هستید و فکر می‌کنید شیرین‌سازی 

آب باید در چه حجمی انجام شود؟
طبیعتا با توجه به تغییرات اقلیمی که 
اتف��اق می‌افتد و اینکه تم��ام منابع آب را 
مورد استفاده قرار داده‌ایم امکان استفاده و 
بهره‌گی��ری از منابع آب داخلی تا حدودی 
غیرممکن است. اما یکی از راهکارها می‌تواند 
این باشد که با توجه به وجود دریا در شمال 
و جنوب کشور، آب فراوان و تقریبا رایگان 
است اما هزینه‌های انتقال این آب به مناطق 
مرکزی و خشک ایران بالاست، بنابراین با 
توجه به اینکه کمیاب��ی آب، به مرور زمان 
به افزایش قیمت آب منجر خواهد ش��د و 
حتما صنایع ما به سمت شیرین‌سازی آب 
خواهند رفت، زیرا به‌طور کلی شیرین‌سازی 

آب دریا برای صنایع به صرفه است. 
صنایع توانایی و تمایل به خرید آب با 
قیمت بالا را دارند. قیمت شیرین‌س��ازی 
ی��ک مت��ر مکع��ب آب و انتق��ال آن به 
صنایع جنوب شرق کش��ور 5 هزار تا 7 
هزار توم��ان هزین��ه دارد؛ بنابراین فکر 
می‌کنم با همی��ن قیمت‌ها برای صنایع 
صرف��ه اقتص��ادی دارد اما ب��رای بخش 
کش��اورزی چنین صرفه‌ای ندارد و هیچ 
طرح شیرین‌سازی برای بخش کشاورزی 
به‌صرفه نیست مگر اینکه در خود سواحل 
که نزدیک به دریاست و در گلخانه‌ها این 

آب مورد استفاده قرار بگیرد. 
زمان�ی  ش�ما  نظ�ر  ب�ه  بنابرای�ن 
توجی�ه  دری�ا  آب  شیرین‌س�ازی 

دارد ک�ه نزدی�ک ب�ه دریا ب�وده و 
هزینه‌های�ش به ش�کلی باش�د که 
توجیه اقتص�ادی آن را تحت تاثیر 

قرار بدهد؟
شیرین‌س��ازی آب دریا دارای دو جزء 
است؛ یکی هزینه شیرین‌سازی در سایت 
و دیگری هزینه‌های انتقال است. انتقال 
آب با این ش��رایط برای کشاورزی دارای 
صرفه نیس��ت اما برای صنعت اقتصادی 

است. 
ول��ی نکته دیگ��ر این اس��ت که اگر 
شیرین‌سازی در س��واحل انجام شود و 
هزینه انتقال زیادی را نطلبد و کشاورزی 
هم مبتنی بر کش��ت‌های کنترل ش��ده 
مانند گلخانه‌ها ش��ود و اهداف صادراتی 

داشته باشد، اقدام خوبی است. 
کل�ی  به‌ط�ور  می‌ش�ود  گفت�ه 
بس�یار  دری�ا  آب  شیرین‌س�ازی 
پرهزینه اس�ت. آیا ای�ن موضوع را 

قبول دارید؟
باید ببینیم سقفی که به آن می‌گوییم 
پرهزینه کجاس��ت. در همه جای دنیا با 
تکنولوژی‌‌های موجود شیرین‌سازی آب 
دری��ا قابل رقابت با مناب��ع آب متعارف 
نیس��ت. یعنی منابع آب داخلی بس��یار 
به‌صرفه‌تر هس��تند ولی ما در وضعیتی 
ق��رار داریم که مناب��ع آب داخلی وجود 
ن��دارد، بنابراین مقایس��ه بی��ن آب‌های 
متع��ارف و آب‌های نامتع��ارف به لحاظ 
هزینه امکان‌پذیر نیس��ت. ام��ا در مورد 
اینکه اقتصادی است یا خیر ممکن است 
یک نوع از تصفیه آب هزینه‌های زیادی 
داشته باشد اما اگر دارای منعفت و سود 
باشد، اش��کالی ندارد. یعنی اگر آبی که 
تولید می‌کنیم بتوان��د ارزش اقتصادی 
بالایی ایجاد کند هیچ اشکالی ندارد که 

هزینه‌هایش هم بالا باشد.

حسین هاشمی
کارشناس منابع آب

المیرا اکرمی

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت



 SE111 هفته ج�اری قیمت پرای�د
مع�ادل 200 ه�زار توم�ان، پ�ژو 405 
مع�ادل 100هزار توم�ان و پارس تندر 
200 هزار تومان کاهش یافته اس�ت. 
قیمت باقی خودروهای داخلی تغییر 
خاصی نس�بت به نرخ این خودروها 
در هفته گذشته نداشته است. قیمت 
روز خودروهای داخلی به شرح جدول 

مقابل  است:

آمریکا و اقتصاد لرزان
به گزارش وال اس��تریت ژورنال، 
براس��اس گزارش‌ه��ای منتش��ر 
شده، رش��د اقتصادی آمریکا طی 
سه ماهه گذش��ته با کاهش 0.7 
درصدی مواجه شد. ممکن است 
این کاهش رشد اقتصادی مانند سال گذشته موقتی یا شاید 
حتی آغاز یک دوره دیگر آشفتگی اقتصادی باشد، اما یک 
موضوع کاملا واضح اس��ت که روند بهبود شرایط اقتصادی 
تحت ریاس��ت‌جمهوری اوباما به‌ص��ورت غیرقابل تصوری 
کند اس��ت. آمریکا از سال 1960 میلادی شش دوره رکود 
اقتصادی و متعاقبا روند بهبود اقتصادی را تجربه کرده است. 
طی همه این س��ال‌ها، روند کنونی بهبود اوضاع اقتصادی 
در آمریکا ضعیف بوده اس��ت. دیگر دوره‌های بهبود شرایط 
اقتصادی پس از سال 1960 میلادی به‌طور متوسط شاهد 
رش��د تولید ناخالص داخلی بیش از 25 درصد بودند. روند 
کنونی بهبود اوضاع اقتصادی تنها به نیمی از این رقم یعنی 
13.29 درصد دست یافته است. اختلاف رشد تولید ناخالص 
داخلی این دوره با آن زمان در مجموع حدود یک تریلیون 
و 900 میلیارد دلار برآورد می‌ش��ود. دوره بهبود اقتصادی 
تحت ریاس��ت‌جمهوری رونالد ریگان - که از اواخر س��ال 
1982 آغاز شد- سبب پدیدار شدن تناقض‌های بیشتری 
شده اس��ت. در آن دوران رشد اقتصادی آمریکا حدود 31 
درصد بود. شکاف موجود بین آن دوران و دوره بهبود کنونی 
در مجموع بی��ش از 2 تریلیون و 700 میلیارد دلار برآورد 

می‌شود. 

نگرانی ادامه‌دار دلالان
به گ��زارش وال اس��تریت ژورنال، 
در پی کاهش ارزش س��هام در وال 
اس��تریت و کاهش چش��م‌اندازها 
درباره رشد اقتصادی آمریکا از سوی 
صن��دوق بین‌المللی پ��ول، ارزش 
س��هام در بازار آسیا با کاهش همراه شد. دلالان همچنین 
با نگرانی تحولات اروپ��ا را دنبال می‌کنند زیرا یونان قصد 
دارد پرداخ��ت بدهی‌هایش را به تأخیر بیندازد. این تأخیر 
سبب خواهد شد آتن تا پایان ماه فرصت دستیابی به توافق 
با بستانکارانش را داشته باشد. ارزش سهام در بازار توکیو 44 
ص��دم درصد، در بازار هنگ‌کنگ 20 صدم درصد و در بازار 
سئول 38صدم درصد کاهش داشت. اما ارزش سهام در بازار 
سیدنی تغییری نداشت و ارزش سهام در بازار شانگهای نیز با 
افزایش یک ممیز 54 صدم درصدی همراه شد. پس از آنکه 
صندوق بین‌المللی پول پیش‌بینی‌ها را درباره رشد اقتصادی 
آمریکا در امس��ال از سه ممیز یک دهم درصد به دو و نیم 
درصد کاهش داد، ارزش س��هام در وال استریت با کاهش 
همراه شد. کریتسین لاگارد، رییس صندوق بین‌المللی پول 
همچنین از بانک مرکزی آمریکا خواست نرخ بهره را تا سال 
2016 افزای��ش ندهد، این در حالی اس��ت که بازار منتظر 
انتش��ار گزارش اشتغال در آمریکا در ماه مه است. شاخص 
سهام داو جونز 94 صدم درصد، اس‌اند پی 500، 86 صدم 
درصد و ش��اخص سهام نزدک نیز 79 صدم درصد کاهش 

یافت. 

اندونزی و پیوند مجدد با اوپک
بلومبرگ،  گزارش  به 
اندون��زی ک��ه هفت 
سال قبل، پس از آنکه 
افزایش وابس��تگی‌اش به واردات نفت آن را ناگزیرساخت 
تا از گروه کش��ورهای صادر‌کننده نفت )اوپک( که حدود 
40 درص��د نفت جه��ان را تامین می‌کنند خارج ش��ود، 
قصد دارد مجددا به اوپک بپیوندد. سودیرمان ساید، وزیر 
انرژی اندونزی در مصاحبه با بلومبرگ گفت: ورود مجدد 
اندونزی ب��ه اوپک به تقویت روابط بی��ن تولید‌کنندگان 
و مصرف‌کنن��دگان نف��ت کمک خواهد ک��رد. وی گفت 
درخواس��ت عضویت کامل اندونزی در اوپک مطرح شده 
است، اما اش��اره‌ای به مدت زمانی که پروسه پیوستن به 
اوپک طول می‌کش��د نکرد. س��اید ادام��ه داد: »در مورد 
روح گفت‌وگو بین کشورهای تولید‌کننده و مصرف‌کننده 
م��ا می‌توانیم بین این دو گروه پل بزنیم. ما این ش��انس 
را داش��تیم که با اعضای اوپک در نشس��ت‌های دوجانبه 
گفت‌وگو کنیم و من فکر می‌کنم اس��تقبال خیلی خوبی 
از ما می‌ش��ود. آنها خیلی گرم و خیلی مش��تاق هستند. 
اوپک در س��پتامبر 2008 یعنی ح��دود نیم قرن پس از 
پیوستن اندونزی به س��ازمان، به درخواست این کشور با 

تعلیق عضویت اندونزی موافقت کرد.

بانکداری الکترونیک از سال 84 تاکنون توسعه قابل توجهی داشته است به‌طوری‌که صدور کارت 
بانک‌ها با رشد سالانه 44.2 درصد از 11 میلیون و 852 هزار و 648 در سال 84 به 318 میلیون و 
970 هزار و 813 کارت رسیده است. این آمار در موضوع خودپردازها با رشد متوسط سالانه 29 درصد 
دنبال شده و تعداد خودپردازها از 3 هزار و 945 دستگاه در سال 84 به 39 هزار و 125 دستگاه در 
سال 93 رسیده است. رشد پایانه شعب نیز از 10 هزار و 455 به 64 هزار و 187 نشان‌دهنده رشد 
متوسط سالانه 22.3 درصدی است. بررسی سهم هر یک از انواع کارت‌ها توسط بانک مرکزی نشان 
می‌دهد در دوره مورد بررسی کارت برداشت با متوسط سهم 73.3 درصد بیشترین سهم را داشته و 
پس از آن به ترتیب به کارت خرید یا هدیه، کارت پول الکترونیکی و کارت اعتباری به ترتیب با 24.5، 
1.5 و 0.7 درصد س��هم اختصاص یافته است. در کنار توسعه صدور ابزارهای پرداخت الکترونیکی، 
دسترسی به تجهیزات به‌عنوان وجه دیگر تبادلات الکترونیک از اهمیت اساسی برخوردار بوده و بر این 

مبنا شبکه بانکی کشور به ایجاد بسترهای تبادل الکترونیک پیام‌های مالی اقدام کرده است. 

کاهش قیمت پژو 
و پراید در بازار 

س�الم خوانندگان عزیز. راس��تش را بخواهید من امروز منِ همیش��گی نیستم. به خاطر اینکه 
تهیه‌کننده ما ورشکس��ت ش��د، رفت و یک تهیه‌کننده دیگر کار را برعهده گرفته که کمی ما را 
محدود کرده و اجازه عرض‌اندام به ما نمی‌دهد. اصلاً از وقتی آمده همه چیز به‌هم ریخته. منم که 
الان این حرف‌ها را زده‌ام، احتمالا با توبیخ و حتی احتمالا اخراج مواجه شوم؛ بیخیال. برویم سراغ 

شرکت‌کننده اول. 
بنده: شرکت‌کننده اول؟  شرکت‌کننده اول. . .؟ 

 . . .
بنده: کسی صدای منو می‌شنوه؟ 

شرکت‌کننده: لو. . . ا. . . الو!  ببخشید صداتون قطع و وصل می‌شه. 
بنده: یعنی کلاً از اول نشنیدی چی گفتم؟ 

شرکت‌کننده: نه والله. نشنیدم. این موبایل‌ها کلاً آنتن نمی‌ده. 
بنده: آقا تو رو خدا حرف سیاسی نزن. 

شرکت‌کننده: وا!  کی حرف سیاسی زدم؟  موبایل رو می‌گم آنتن نمی‌ده. 
بنده: من می‌دونم دیگه. اولش میگی موبایل آنتن نمی‌ده، بعد بحث رو می‌کشونی به قطع شدن 
موبایل‌ها در ورزشگاه یادگار تبریز. بعد می‌خوای بگی اتفاق تبریز مشکوک بوده. بعد یه پرونده‌ای رو 

باز می‌کنی که یه طرفش مالکان باشگاه تراکتور هستن و خلاصه. . . دیگه ادامه ندیم. 
شرکت‌کننده: آقا شما امروز سر حال نیستی ها؟ 

بنده: چرا آقا!  سر حالم!  اتفاقا چون سر حالم قدرت تحلیل و آینده‌پژوهی دارم. 
شرکت‌کننده: آقا می‌شه بریم سراغ مسابقه؟ 
بنده: بله بله. بریم. سوال اول رو جواب بدید. 

سوال: علت باخت تیم والیبال ایران در مقابل لهستان چه بود؟ 
الف( تک نرخی شدن قیمت بنزین	

ب(عملکرد ضعیف تیم مذاکره‌کننده هسته‌ای
د( طرد ش��دن نیروه��ای خدوم اون  ج( بازگشت عناصر بودار و مسئله‌ساز به وزارت علوم	

دولت، از این دولت
شرکت‌کننده: آقا شما چرا این شکلی شدید؟  قبلا سوالات کارشناسی می‌پرسیدید. 

بنده: نه دیگه!  اون موارد رو لولو برد. تهیه‌کننده برنامه عوض ش��ده دیگه از این به بعد همین 
آشه و همین کاسه. 

ش��رکت‌کننده: خب من هیچ کدوم از این پاس��خ‌ها رو صحیح نمی‌دونم. به نظرم ضعف ما در 
دفاع روی تور باعث باخت ما ش��د. امیر غفور و محمد موس��وی و سعید معروف، اون امیر غفور و 
محمد موسوی و سعید معروف همیشگی نبودن. همچنین سرویس‌های خوب بازیکنان لهستان هم 

دریافت عقب زمین رو برای ما سخت کرده بود. 
بنده: اینا که گفتید همه دلایل پیش پا افتاده است. دلیل اصلی رو بگید. 

شرکت‌کننده: من با دلایل شما زاویه دارم. 
بنده: برات گرون تموم می‌شه ها! 

شرکت‌کننده: حاضرم هزینه‌اش رو هم بدم. 
بنده: باشه. علی! 

شرکت‌کننده: غلط کردم. غلط کرد. . . غل. . . اوومممم. . . اووووومممم. . . اووومممم. خف. . . . 
اووووومممم. . . 

شرکت‌کننده: بینندگان عزیز!  تا برنامه‌ای دیگر درود و دو صد بدرود. 

آنچه می‌بینید نسخه جدید یخچال فریزری است که قادر به دادن نوشیدنی به دست شماست. »آرتو« سازنده این سیستم شرکت ژاپنی Haier Asia است که رویای جنگ ستارگان 
را به واقعیت تبدیل کرده است. این‌یک نوآوری واقعی است و مینی یخچال از نوع R2-D2 در سال 2016 عرضه عمومی خواهد شد اما قیمت آن تعیین نشده است. 

دلیل اصلی رو بگو

در انتخاب��ات اخی��ر ش��ورای ش��هر و ش��هرداری‌های اس��پانیا دو ح��زب ضدریاضتی  
»س��یودادانوس«  )ش��هروندان( و  »پودموس«  )ما می‌توانیم( با اقبال گسترده‌ای از سوی 
مردم مواجه ش��دند. نتیجه این انتخابات که عملاً به س��اختار دو حزبی قدرت در اسپانیا 
که از 40 س��ال قبل در این کش��ور ش��کل گرفته و طبق آن قدرت میان دو حزب مردم 
و سوسیالیس��ت دست به دست می‌ش��د، پایان داده‌ است. حزب  »پودموس« که از سوی 
ایگلسیاس 36 ساله تأسیس شده و متحد حزب ضدچپگرای سیریزا در یونان است وارث  
»جنبش خش��مگینان« که در س��ال 2011 با جمعیتی صدها هزار نفری بر ضد ریاضت 
اقتصادی تظاهرات کردند، محسوب می‌شود. او اعتقاد دارد  »امسال سال تغییر است. ما در 
انتخابات پیروز می‌شویم و حزب  »مردم« را شکست می‌دهیم.« نتایج رأی‌گیری انتخابات 
شوراهای شهر در اسپانیا نشان داد مردم  »ماریانو راخوی« نخست‌وزیر این کشور و حزب 
متبوعش  )حزب مردم( را به دلیل اجرای سیاس��ت‌های سختگیرانه اقتصادی عملًا تنبیه 
کرده‌اند. نتایج این انتخابات بزرگ‌ترین شکست حزب حاکم در 20 سال گذشته بوده و این 
حزب با وجود غلبه بر رکود هفت ساله اقتصادی، اما اکثریت مطلق را که در اغلب مناطق 

و حوزه‌های انتخابیه از آن بهره می‌برد، از دست داده است. 
کاندیدای شکست خورده حزب محافظه کار مردم تأیید می‌کند:  »بحران مالی که برای 
چنین مدت طولانی ادامه دارد و باعث افزایش نرخ تورم شده، یکی از دلایل این وضعیت 
است که مشکلات زیادی به‌وجود آورده و باعث شده بسیاری از مردم بیکار شوند. موضوع 
دیگر فس��اد است که از عوارض آن از دس��ت دادن رأی حزب مردم بوده است. درحالی‌که 
انتظار می‌رود انتخابات سراسری اسپانیا در ماه نوامبر  )آبان-آذر( برگزار شود، نتایج انتخابات 
ش��وراها نشان داد که احزاب اصلی و بزرگ این کشور از حالا مجبورند با احزاب کوچک‌تر 

ائتلاف کنند. 
 نتیجه انتخابات آزمونی بزرگ برای انتخابات پارلمانی در اواخر س��ال‌جاری اس��ت. در 
واکنش به نتایج انتخابات ش��ورای شهر، مردم اسپانیا اعتقاد دارند حزب حاکم این کشور 
باید به اش��تباهات خود در اداره کش��ور اعتراف کند و راه گفت‌وگو را در پیش گیرد و به 
فکر راه‌حل‌های دیگری برای اداره کشور باشد. مردم اسپانیا با رأی دادن به حزب پودموس 
در واقع اوضاع نابس��امان اقتصادی در کشور و سیاست‌های اقتصادی دولت ماریانو راخوی 
نخس��ت‌وزیر اسپانیا را محکوم کردند. نتایج ضعیف اقتصادی حزب حاکم بر اسپانیا نقش 
مهمی در رویگردانی مردم از این حزب و روی آوری به حزب پودموس داشته است. از زمانی 
که حزب مردم قدرت را در اسپانیا به دست گرفته است روند اخراج کارگران و کارمندان از 
شرکت‌ها و ادارات شدت گرفته است. سن بازنشستگی دو سال افزایش یافته و از 65 سال 
به 67 سال رسیده است. نرخ بیکاری نیز به‌شدت افزایش یافته است و از هر چهار اسپانیایی 
یک نفر بیکار اس��ت. نتیجه انتخابات نشان می‌دهد میزان بیکاری هم‌اکنون در اسپانیا به 
26/9 درصد جمعیت فعال آن رس��یده اس��ت. مردم اس��پانیا به حزب حاکم دولت پشت 
کرده‌اند و برای چهار سال اعمال ریاضت اقتصادی و افزایش مالیات‌ها که منجر به افزایش 
بیکاری، کاهش دستمزدها و کاهش قدرت مالی اسپانیایی‌ها شد، این حزب را تنبیه کردند. 

نگاه آخر

فرصت‌سوزی
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آیا رنو، پژو، فیات و دیگر کمپانی‌های اتومبیل در دنیا از ‌»‌Drivy « وحشت دارند؟ 

 »Drivy«اروپا در تصرف

دور دنیا

ترجمه: حوریه توسلی‌نیا
 nouvel observateur :منبع

ترجمه: مریم قاسمی
منبع: فیگارو

یک پلتفرم اجاره ماش��ین شخصی در رقابتی 
برق‌آس��ا در به اش��تراک‌گذاری اتومبی��ل، با در 
دس��ت گرفتن نبض بازار رتب��ه اول را در آلمان 

به‌دست آورد. 
وقتی پیش��رفت روزافزون شرکت‌های جهانی 
ماشین‌سازی را با یک شرکت اینترنتی کوچک 
اجاره ماش��ین ب��ا لوگوی س��ه رنگ مقایس��ه 
می‌کنیم، این سوال نابجا به نظر می‌رسد. با این 
حال هدف »پالین دمانت��ون«، پایه‌گذار و مدیر 
این پلتفرم اشتراک‌گذاری، رقابت با شرکت‌های 
 Europcar و Avis قدیمی اجاره ماشین مثل
نیس��ت، بلکه هدف او این است که شهروندان را 
متقاعد کند هنگام نیاز مقطعی می‌توانند ماشین 

یکی از همسایگان محلی خود را اجاره کنند. 

تغییر واقعی در فرهنگ 
طرفداری از کاربرد به جای مالکیت

بدیهی است که رش��د فزاینده کاربران پیر و 
جوان در فرانسه و خارج از آن این تغییر را نشان 
می‌دهد. بدین ترتیب »Drivy« با مشارکت در 
اقتصاد اش��تراک‌گذاری، در مس��یر شرکت‌های 
» BlaBcar « و »Airbnb« ‌‌)اج��اره من��زل 
شخصی( قدم گذاش��ته و این‌گونه همه چیز به 

خوبی پیش می‌رود. 
»Drivy« دو م��اه پی��ش رقبای فرانس��وی 
خ��ود »Buzzcar « و » Livop ‌ « ‌را پش��ت 
س��ر گذاش��ته بود. این ش��رکت نوپا که در یک 
اس��تودیوی نورگیر در منطقه 11 پاریس جای 
دارد، با خب��ر خرید »Autonetzer «، برترین 

ش��رکت اجاره ماش��ین ش��خصی در آلمان که 
دارای 100 ه��زار عضو و 10 هزار وس��یله نقلیه 
فعال است، سرعت پیشرفت خود را افزایش داد. 
»پالین دمانتون« ب��ا بیان جزییات گفت: از این 
پ��س »Drivy«  با مجم��وع 600 هزار عضو و 
38 هزار وس��یله نقلیه حرف اول را در فرانسه و 

آلمان می‌زند. 

چرا آلمان؟ 
این مدیر توضی��ح می‌دهد: ‌‌ما تصمیم گرفته 
بودیم جهانی‌سازی شرکت را از آلمان آغاز کنیم. 
زیرا این کشور با ترکیب هوشمندانه‌ای از استفاده 
دوچرخه، وسایل نقلیه عمومی و اشتراک‌گذاری 
ماشین، دارای یکی از پیش��رفته‌ترین بازارهای 
اروپا در زمینه جابه‌جایی مسافر است. سازندگان 
 » Car2go« آلمان��ی »دایمل��ر آگ« با پلتف��رم
)29 ش��هر، ی��ک میلیون عض��و( و BMW با 
پلتفرم»DriveNow «  )هشت شهر و بیش از 
400 هزار عضو(، در واقع نخستین کمپانی‌هایی 
بودند که متوجه شدند دیگر تنها ساخت ماشین 
مش��غله آنها نیس��ت بلکه ارائه خدم��ات کرایه 

ماشین نیز قسمتی از کار است. 
بنابرای��ن »Drivy« در نوامبر گذش��ته دفتر 
کار خ��ود را در برلی��ن گش��ود. اما با به‌دس��ت 
آوردن مش��تریان رقیب محلی‌اش در وقت خود 
 »Autonetzer« .صرفه‌جویی بس��یاری ک��رد
ک��ه س��ال 2010 در اش��توتگارت کار خ��ود را 
 »Drivy« آغاز کرده بود، متوجه ش��د بازار کار
کارک��رد بهتری دارد، زیرا نس��بت بهتری میان 
تعداد ماش��ین‌های در دسترس و تعداد کاربران 

برقرار کرده است. 
»سباس��تین بال��وگ«، پایه‌گ��ذار و مدیرکل 

ش��رکت آلمانی که به کمیته راهبردی شرکت 
فرانسوی ملحق شده، اعلام کرد: »مشتریان ما به 
مؤسسه شایسته‌ای سپرده شده‌اند. این شرکت 
با منابع و متخصصانش می‌تواند اجاره ماش��ین 
ش��خصی در آلمان را به س��طح بس��یار بالایی 
برساند. ‌در حال حاضر این شرکت امیدوار است 
تعداد مشتریانش را در آلمان در سال 2016 به 

دوبرابر برساند. 
در راه پیشرفت برق‌آس��ای شرکت در جهان 

این تنها نخستین گام است. 
ای��ن مجموع��ه ب��ا حمای��ت صندوق‌ه��ای 
سرمایه‌گذاری و سرمایه‌گذاران صنعتی امیدوار 
است که برای ادامه رقابتش در اروپا، از 8 میلیون 
یوروی برداش��ت شده در اوایل آوریل به بهترین 

شکل بهره ببرد. 

ایتالیا، انگلیس یا هلند؟ 
»دامنتون« گفت که در ژوئیه آینده در اسپانیا 
و ت��ا پایان س��ال در یک کش��ور دیگر خدمات 
خ��ود را افتتاح خواهیم ک��رد. اما در مورد محل 
آن هنوز تصمیم‌گیری نش��ده است. محور دیگر 
استراتژی این مؤسسه، سرمایه‌گذاری یکپارچه 
به منظور بهبود تجربه کاربران این خدمات است، 
جس��ت‌وجو و دستیابی به‌وس��یله نقلیه، کمک 
تلفنی در صورت بروز مشکل و پوشش خطرات 

از طریق مشارکت بیمه »آلیانز«. 
مدی��رکل ش��رکت، ب��ا اعتق��اد ب��ه اینکه 
بهتری��ن س�الح بازاریابی او خدم��ات روان و 
با کیفیت اس��ت، توضیح داد: »هفته گذش��ته 
اجاره‌نامه‌ه��ای کاغ��ذی به‌طور کام��ل از کار 
حذف ش��د و از این پس تم��ام مراحل با یک 

تلفن هوشمند انجام‌پذیر است.«‌

نیمی از ثروت جهان در دست 67 نفر

360
360

ثروت تنها 67 نف��ر در جهان با ثروت حدود 
ی��ک میلیارد نف��ر جمعیت کره زمی��ن برابری 
می‌کند. این رقم چشمگیر را سازمان بین‌المللی 
مردم‌نهاد آکس��فام در مطالعه‌ای که در س��ال 
2014 انجام داد، اعلام کرد و صندوق بین‌المللی 
پول و بانک جهانی را به اقدام علیه این نابرابری 
نگران‌کننده فراخواند، چرا که این نابرابری‌های 

بی‌حد وحصر حادتر شده است. 
صندوق بین‌المللی پول تا به حال دو گزارش 
مبنی بر زیان‌ه��ای این نابرابری‌ه��ا بر اقتصاد 
منتشر کرده اس��ت. اما برای برطرف کردن این 
معضل لازم اس��ت این دو مؤسسه سیاست‌های 

خود را تغییر داده و در زمینه بهداشت و آموزش 
اقداماتی انجام دهند. 

در سال 2016 بیش از نیمی از سرمایه‌های 
جهانی در اختیار یک درصد ثروتمندان 

دنیا خواهد بود
ثروت‌های جهانی فقط در دست عده‌ای خاص 
در گردش اس��ت. ث��روت همچن��ان در اختیار 
کس��انی خواهد ب��ود که پی��ش از این صاحب 
ثروت‌های جهانی بودند و این زنگ خطری برای 
تمام دنیاست. اما در سال 2016 جمعیتی یک 
درص��دی صاحب اموال و دارایی‌های 99 درصد 
دیگ��ر خواهد ب��ود. این میزان ثروت در س��ال 
2009، 44 درصد، در س��ال 2014، 48 درصد 

و در سال 2016 به 50 درصد خواهد رسید. 
ثروتمندان از سرمایه‌های‌شان در فعالیت‌های 

مهم اقتصادی بهره می‌برند و ثروت خود را چند 
برابر می‌کنن��د، میلیاردرهایی ک��ه از بالاترین 
س��طح بهداش��ت برخوردارند. موسساتی چون 
صندوق بین‌المللی پ��ول و بانک جهانی باید از 
تکنیک لابی‌گ��ری برای اجرای سیاس��ت‌های 
جدی��د و اعم��ال قوانین خ��ود در می��ان این 

ثروتمندان جهانی استفاده کنند. 
در کنفران��س اقتصاد جهانی که همه س��اله 
در س��وییس برگزار می‌ش��ود، رییس مؤسسه 
س��ازمان‌های جهانی م��ردم نه��اد، از رهبران 
سیاس��ی جهان خواس��ت ثروت و ق��درت را از 
انحصار ع��ده‌ای خاص خارج ک��رده و در میان 
دیگ��ر جمعیت ک��ره زمین توزی��ع کنند. وی 
همچنین از سازمان‌های جهانی خواست قوانین 

پولی بین‌المللی را بازسازی کنند. 

قیمت بازارقیمت کارخانه ایخودرو

24 میلیون و 800 هزار تومان23 میلیون و 950 هزار تومانتیبا

SE111 21 میلیون و 200 هزار تومان20 میلیون و 140 هزار تومانپراید

20 میلیون و 200 هزار تومان19 میلیون و 920 هزار تومانپراید 131

30 میلیون و 400 هزار تومان30 میلیون و 44 هزار تومانپژو 405

EF7 30 میلیون و 500 هزار تومان29 میلیون و 973 هزار تومانسمند

37 میلیون تومان35 میلیون و 327 هزار تومانپژو پارس سال

37 میلیون تومان34 میلیون و 452 هزار تومانپژو 206 تیپ 5

33 میلیون تومانقیمت جدید هنوز اعلام نشدهپژو 206 تیپ 2

v8 206 37 میلیون و 500 هزار تومان34 میلیون و 991 هزارپژو
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