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 ورود ریسک پذیرها
به بازار سهام

 آغاز ساخت 
8700 واحد مسکونی حمایتی 

درخواست وزیر صنعت از سرمایه گذاران خارجی برای حضور در ایران

دولت نخستین گام اجرایی در ساخت مسکن را برداشت 

با لغو تحریم های همه جانبه

فقط مذاکرات هسته ای می تواند شاخص بورس را تکان دهد

فقط منتظر رفع  تحریم ها هستند

صادرات فرآورده های نفتی جان می گیرد
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اوراق  ب��ورس  شاخ��ص کل 
بهادار ته��ران در پی ادام��ه روند 
منفی معاملات، ب��ا کاهش حدود 
110واح��دی ب��ر م��دار 63 هزار 
واح��دی ق��رار گرف��ت و همی��ن 
وضعی��ت در فرابورس ای��ران هم 
اتف��اق افت��اد. در عین ح��ال ب��ه 

روال هفته ه��ای اخی��ر معاملات 
کم حجمی را شاهد بودیم که این 
ام��ر نشان دهن��ده رک��ود و تداوم 
روند انتظاری در بازار سهام است. 
شرای��ط ب��ورس به صورت��ی است 
که تنه��ا نتیجه مثب��ت مذاکرات 
هسته ای می تواند بازار را به حالت 

طبیعی برگرداند و طی هفته های 
اخیر هیچ خبر مثبتی در حوزه های 
مختلف ه��م نتوانسته باعث تغییر 
شرای��ط ش��ود. بازارسه��ام ط��ی 
سال ج��اری با رون��د نزولی قیمت 
سهام اکثر شرکت ه��ا و زیان اکثر 

سهامداران مواجه شده است.
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افزایـش تحریم هـا و تغییرات لحظه ای نـرخ ارز در بازار کشـور، طی چند 
سال گذشـته تاثیرات مستقیمی بر بازار دسـتگاه های دیجیتال گذاشته و 
این روند، بی رونقی این بازار را در این چند سـال به همراه داشـته اسـت. اما 

هر سـاله با نزدیک شـدن ماه مبارک رمضان رکود بی سـابقه ای 
بازارهای  آی تی سراسـر کشـور را فرا می گیرد کـه نگرانی هایی را 

برای فعالان این صنف به همراه می آورد. 

بازار دیجیتال در هراس رکود

گزارش »فرصت امروز« از قواعد اسپانسر ینگ در حوزه موسیقی 

حمایت های نامحدود از کنسرت های سرشار از محدودیت

مهار سیل اتلاف های سازمانی 
با آموزش کارمندان 

اهداف فراموش شده 
در طراحی

مدلی ساده برای پیاده سازی تولید ناب در شرکت های ایرانی نگاهی به آگهی محیطی نرم افزار حسابداری
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مع��اون وزیر صنع��ت از تصمیم 
جدی��د دولت ب��رای بازنگ��ری در 
ضواب��ط قیمت گ��ذاری کالاها خبر 
داد و گف��ت: دومی��ن جلسه هیات 
»تعیی��ن و تثبی��ت قیمت ها« در 
دول��ت یازده��م در هفت��ه جاری 

برگزار می شود. 
محم��ود نواب��ی در گفت وگ��و با 
مه��ر با بیان اینک��ه برخی از موارد 
من��درج در دستورالعمل و ضوابط 
قیمت گ��ذاری کالاها ب��ه بازنگری 
نیاز دارد، گفت: در برخی از موارد، 
دستورالعم��ل قیمت گذاری نیاز به 
بازنگ��ری دارد که ب��ر این اساس، 
هیأت تعیین و تثبیت قیمت ها در 
دولت در پای��ان سال گذشته برای 
ب��ار تشکیل جلسه داده و  نخستین 
جلس��ه دوم نیز قرار است که هفته 

جاری برگزار شود. 
مع��اون وزی��ر صنع��ت، معدن و 
اف��زود: هی��أت تعیین و  تج��ارت 
تثبی��ت قیمت ه��ا از س��ال ۸۹ به 
دلی��ل ع��دم احس��اس ض��رورت، 
تشکی��ل جلسه ن��داده اس��ت اما 
اکنون دولت احساس کرده که باید 
دستورالعم��ل قیمت گذاری کالاها 

مجدد بازنگری شود، چراکه برخی 
موارد آن باید اصلاح و برخی موارد 

باید اضافه شود. 
هیات تعیی��ن و تثبیت قیمت ها 
با حض��ور نمایندگ��ان تام الاختیار 
وزرای عضو مجمع عمومی سازمان 
حمای��ت شام��ل وزارت صنع��ت، 
تعاون،  اقتص��اد،  جهادکش��اورزی، 
کار و رفاه اجتماع��ی و نمایندگان 
رؤس��ای کل بان��ک مرک��زی، اتاق 
بازرگانی و صنای��ع و معادن ایران 
و همچنی��ن معاون��ت برنامه ریزی 
رییس جمهور  راهب��ردی  نظارت  و 

تشکیل جلسه می دهد. 
نح��وه  درب��اره  ادام��ه  در  وی 
قیمت گذاری خ��ودرو اظهارداشت: 
اینک��ه قیمت گ��ذاری خ��ودرو به 
مصرف کنندگان  حمای��ت  سازمان 
و تولیدکنندگ��ان برگ��ردد، باید با 
نظر و تصمیم دول��ت باشد، ضمن 
اینک��ه اکنون سازم��ان حمایت به 
ای��ن موض��وع ورود نخواه��د کرد، 
چراک��ه در حیط��ه ک��ار ش��ورای 
رقاب��ت اس��ت ام��ا وزی��ر صنعت، 
معدن و تجارت طی درخواستی به 
مع��اون اول رییس جمهور تقاضای 

بازگشت قیمت گ��ذاری به سازمان 
حمای��ت را داشته ک��ه معاون اول 
نیز این موض��وع را برای بررسی و 
تصمیم گی��ری به ش��ورای اقتصاد 

ارجاع داده است. 
به گفته نواب��ی، درخواست وزیر 
این ب��وده ک��ه خ��ودرو از شمول 
کالاه��ای انحص��اری خ��ارج شود؛ 
بنابراین اگر شورای اقتصاد در این 
رابط��ه تصمیم گیری کن��د، به طور 
طبیعی مکانی��زم بررسی قیمت به 
سازمان حمای��ت واگذار می شود و 
همک��اران سازمان حمایت، بررسی 
قیم��ت را ش��روع خواهن��د کرد و 
قیمت گ��ذاری  ضواب��ط  براس��اس 
خ��ودرو ک��ه جدید ه��م نیست و 
مص��وب سن��وات گذشت��ه است، 
قیمت خودرو را نی��ز همانند سایر 

کالاها تعیین می کنند. 
وی اظهار داشت: البته هم اکنون 
هم تعیین قیمت برخی از کالاها از 
س��وی کارگروه کنترل بازار و بعضاً 
ش��ورای اقتصاد به سازمان حمایت 
محول می شود، چراکه این سازمان 
ی��ک نهاد تخصص��ی و کارشناسی 
است و این سازم��ان می تواند نظر 

خ��ود را در رابطه ب��ا قیمت ها ارائه 
ده��د و بعض��اً نظ��رش در مراجع 
تصمیم گی��ری  و  ق�ی�مت گ��ذاری 
تصویب می ش��ود. بر همین اساس 
در مقطع بع��دی هم کار به همین 
شکل خواهد بود و سازمان حمایت 
نظر کارشناسی می دهد و براساس 
این نظر کارشناس��ی ممکن است 
هم��ان قیمت تنفیذ شود یا ممکن 
است قیمت در ش��ورای اقتصاد به 

تصویب رسد. 
ش�ی����وه  درخ���ص���وص  وی 
قیمت گ��ذاری خودروهای وارداتی 
خاطرنشان ک��رد: سازمان حمایت 
صنعت،  وزی��ر  دست��ور  براس��اس 
مع��دن و تجارت ب��ه قیمت گذاری 
کرده  ورود  واردات��ی  خودروه��ای 
ول��ی ن��ه ب��ه ای��ن شکل ک��ه هر 
خودروی��ی را ک��ه وارد کشور شود 
قیمت گ��ذاری کند بلک��ه براساس 
ضوابط استانداردی که وجود دارد 
و به همه شرکت ها و واردکنندگان 
اب��لاغ ش��ده اس��ت، قیم��ت ه��ر 
برمبنای مولفه  خودروی واردات��ی 
و شاخ��ص قیم��ت مصرف کننده، 

محاسبه می شود. 

در دومی��ن جلس��ه معاملات��ی 
ب��ورس  ب��ازار  جدی��د،  هفت��ه  از 
به��ادار ته��ران ب��ار دیگر در  اوراق 
مسیر نزولی قرار گرفت و این روند 
را ب��ه خوب��ی ادام��ه داد. طی این 
جلسه، شاخ��ص کل 0.17 درصد 
از ارتفاع خ��ود را از دست داد و به 
رقم 631۸7.3 واحد رسید. توزیع 
این کاهش تقریباً در تمام طول روز 
یکس��ان بود. با گشایش بازار شاهد 
رشد ناچی��ز شاخص کل بودیم که 
این روند خیل��ی زود جای خود را 
به رون��د نزولی داد و ای��ن روند تا 
15 دقیقه نهایی بازار ادامه داشت. 
تنه��ا در 15دقیقه نهایی و به لطف 
معام��لات پرحجم نم��اد »فارس« 
شاخص کل توانس��ت 75 واحد از 
این نزول نسبت��ا شدید را پوشش 
ده��د و رقم کاهش خود را به عدد 

110.33 محدود کند. 
جلس��ه  ای��ن  معام��لات  ارزش 
معاملات��ی ب��ا رش��د 25 درصدی 

نسبت ب��ه روز پیشین خود به رقم 
73 میلیارد توم��ان رسیدو همین 
موض��وع باعث رشد 22.6 درصدی 
تعداد معام��لات شد ت��ا میانگین 
ارزش ه��ر معامل��ه نسب��ت به روز 
قبل تغییر زی��ادی نکند و در رقم 
2.1۹ میلی��ون تومان بر هر معامله 
باق��ی بماند. شاخص بازار فرابورس 
ایران نیز 0.۸ درصد از ارتفاع خود 
را تعدی��ل منفی داد تا از روند کلی 
ب��ازار سرمای��ه جدا نباش��د. بدین 
ترتی��ب، شاخص کل این ب��ازار با 
6.1 واحد کاهش ب��ه رقم 702.7 
معام��لات  ارزش  رسی��د.  واح��د 
این ب��ازار با رش��دی ۸0 درصدی 
 نسبت ب��ه روز پیشین خود به رقم 

6۹ میلیارد تومان رسید. 
منفی شدن ب��ازار در بازه زمانی 
پیغام��ی جالب  نمی تواند  کنون��ی 
برای معامله گران بازار داشته باشد 
اما با توجه ب��ه این مهم که فروش 
حقیقی ه��ا از خریدش��ان بیشت��ر 
بوده است می توان ای��ن ایده را در 
 ذه��ن پروراند ک��ه در صورت عدم 
دست به کار شدن حقوقی ها، امور 

می توانس��ت از این بدت��ر نیز باشد. 
در ای��ن میان مهم تری��ن نکته آن 
است که ای��ن روند نزولی در حالی 
شکل گرفته است که شاخص اکثر 
صنایع در حالتی بحرانی قرار دارند 
و کاهش بیشتر آنها می تواند خبر از 
شروع نزولی جدید برای بازار داشته 
باش��د.  با توجه به این موضوعات و 
عنایت به ضروری بودن مثبت شدن 
بازار نمی توان انتظ��ارات خود را از 
بازار به عنوان سنگ مبنا عنوان کرد 
و بیش از ح��د به اوضاع خوش بین 
بود. برای جلسه معاملاتی پیش رو، 
محتمل تری��ن سناریو، منفی بودن 
شاخ��ص کل و قرمز ب��ودن کلیت 
ب��ازار در عم��ده زمان ای��ن جلسه 
است. به کلام��ی دیگر، با گشایش 

بازار می توان انتظ��ار داشت شاهد 
عرضه نسبی ق��وی در اکثر نمادها 
باشی��م و این روند ت��ا پایان جلسه 
معاملاتی حاضر به قوت خود باقی 
بماند. شاخص ب��رای جلسه جاری 
 62۸6۸ و  واح��د   63000 ارق��ام 
واحد را به عنوان حمایت های اصلی 
خود پی��ش رو دارد که شکست هر 
ک��دام از آنها می تواند زنگ خطری 
جدی ب��رای معامله گران محسوب 
شود. به صورت کلی انتظار نمی رود 
کاهش شاخص کل در پایان جلسه 
معاملاتی ام��روز از رقم 150 واحد 
فرات��ر رود و در ص��ورت وقوع این 
رخداد می ت��وان روز کاری آینده را 
ب��رای خریدی کوتاه م��دت بررسی 

کرد. 

فعال شدن هیات »تثبیت قیمت ها« در دولت 

شاخص صنایع بورسی در بحران

سرکار خانم نرگس فرجی
 مصیبت وارده را به شما تسلیت گفته

برای بازماندگان صبر و سلامت مسئلت می کنیم.
مدیریت و کارکنان روزنامه فرصت امروز

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بورس



میزان  برای  سیاست گذاری 
ص��ادرات فرآورده ه��ای نفتی 
دولت صورت  توس��ط  اگرچه 
می گی��رد ام��ا بخ��ش عمده 
بخش خصوص��ی  توس��ط  آن 
در ح��ال انج��ام اس��ت و از 
ای��ن محل درآمده��ای ارزی 
کلانی عاید کش��ور می ش��ود، 
بخش خصوص��ی فعال در این 
حوزه به دنبال لغو تحریم های 
در  زی��را  اس��ت  همه جانب��ه 
ص��ورت لغو ناق��ص تحریم ها 
مش��کلات ای��ن بخ��ش حل 

نخواهد شد. 
در  اوپک  عضو  کش��ورهای 
پنج��م ژوئن ب��ار دیگ��ر دور 
ه��م جمع ش��دند ت��ا درباره 
س��قف تولی��د و م��وارد دیگر 
ک��ه  کنن��د  تصمیم گی��ری 
خروج��ی آن تثبی��ت تولی��د 
30میلیون بش��که در روز بود. 
تصمیم گیری  این  بدون شک 
نمی توان��د در افزای��ش قیمت 
باش��د  تأثیرگ��ذار  نفت خ��ام 
براس��اس  ک��ه  هرچن��د 
گرفته  ص��ورت  تحلیل ه��ای 
ب��ه زودی تمایل ب��رای خرید 
ای��ن م��اده ب��اارزش افزایش 

خواهد یافت. 
 ب��ا ای��ن وج��ود در کن��ار 
بی نتیجه بودن نشست اوپک، 
در  بخش خصوص��ی  فع��الان 
انتظار به س��رانجام رس��یدن 
تفاهم نامه نهایی میان ایران و 
گروه 1+5 است، تفاهم نامه ای 
که مت��ن آن در حال نگارش 
اس��ت. انتظاره��ا ب��رای لغ��و 
اما  اس��ت  نفتی  تحریم ه��ای 
س��وال اینجاس��ت ک��ه آیا با 

لغو ای��ن تحریم ه��ا، صادرات 
از وضعیت  نفتی  فرآورده های 
بهتری برخوردار خواهد بود؟ 

لغو ناقص تحریم دردی را 
درمان نمی کند

حسن خسروجردی، رییس 
اتحادی��ه صادرکنندگان نفت، 
گاز و پتروشیمی ایران در این 
زمینه با اشاره به اینکه نشست 
اوپک تأثیر خاصی نداش��ت و 
اینکه  تنها برگزار ش��د بدون 
دستاورد خاصی داشته باشد، 
می گوید:  »فرصت ام��روز«  به 
و  دارد  برنام��ه ای  » اتحادی��ه 
براس��اس آن فعالی��ت خ��ود 
را ادام��ه می دهد، ام��ا بدون 
ش��ک لغو تحریم ه��ای نفتی 
در صادرات فرآورده های نفتی 
اثرگذار خواهد بود، گرچه باید 
این لغو تحریم ه��ا همه جانبه 
باشد، زیرا لغو ناقص تحریم ها 

نمی توان��د مش��کلات را حل 
تحریم های  کن��د. «   فص��ل  و 
نفتی و لغو آن اگرچه می تواند 
س��همیه صادرات نفت خام را 
برای کش��ور افزایش دهد اما 
اگ��ر تحریم های اعمال ش��ده 
از جمله در بخش حمل و نقل، 
بیم��ه و س��وییفت برداش��ته 
نشود مشکلات گذشته پابرجا 

خواهد بود. 
هم اکنون بیش��تر مشکلات 
فع��الان در ح��وزه ص��ادرات 
فرآورده ه��ای نفتی در بخش 
حمل، نحوه انتقال ارز و غیره 
اس��ت؛ موضوعی ک��ه باید در 
نگارش مت��ن توافقنامه نهایی 

به آن توجه شود. 
این زمینه  خسروجردی در 
می گوی��د:  »بخش خصوص��ی 
فعال در صنع��ت نفت بعد از 
اعم��ال تحریم ها توانس��ت با 
متعددی  راهکاره��ای  اعمال 

مشکلات کش��ور را حل کند 
و در ش��رایط کنونی با کسب 
تجربه های متعدد می تواند در 
کنار دولت همراه خوبی باشد. 
به همی��ن دلیل اگ��ر تمامی 
تحریم ه��ا در مراحل مختلف 
برداشته نشود نمی تواند برای 
م��ا اثربخش باش��د. از این رو 
معتقدی��م اگر امتی��ازی داده 
می ش��ود باید برابر باشد و در 
برابر آن امتیاز دریافت کنیم. « 

اعمال هزینه های مازاد به 
دلیل تحریم 

اس��پندی���اری،  مه����دی 
عض��و هیات مدی��ره اتحادی��ه 
صادرکنن��دگان نف��ت، گاز و 
پتروش��یمی ای��ران با اش��اره 
اوپ��ک  جلس��ه  اینک��ه  ب��ه 
نتیج��ه خاصی نداش��ت تا بر 
رون��د ص��ادرات فرآورده های 
 نفت��ی تأثیرگ��ذار باش��د ب��ه 

»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
»براس��اس اعلام وزیر نفت در 
نفتی،  تحریم های  لغو  صورت 
ای��ران افزایش تولی��د خواهد 
داش��ت. البته در حال حاضر 
به دلیل تثبی��ت تولید اوپک 
تأثیر مختصری بر قیمت های 
جهانی داش��ته اس��ت اما در 
نهایت تنها چیزی که می تواند 
تأثیر واقعی داشته باشد، نحوه 
تعام��ل گ��روه 1+5 ب��ا ایران 

است. «  
وی با اش��اره به اینکه امید 
بر این اس��ت ک��ه تفاهم نامه 
 نهای��ی ای��ران با گ��روه 5+1 
می افزای��د:  ش��ود،  منعق��د 
»  براس��اس رون��د مذاک��رات، 
ایران برای دوران پس��اتحریم 
در حال برنامه ریزی اس��ت و 
امضا  نهایی  موافقت نام��ه  اگر 
شود، فضای کار برای صنعت 
نف��ت ب��ه خصوص ص��ادرات 
مس��اعد و رو به رش��د خواهد 
ب��ود و اگر ه��م نتیجه مثبت 
نباش��د به اعتقاد من شرایط 
صنعت  این  فعالیت های  برای 

بسیار وخیم تر خواهد شد. « 
اتحادیه  رییسه  هیأت  عضو 
صادرکنن��دگان نف��ت، گاز و 
پتروش��یمی  با اشاره به اینکه 
در مرحل��ه ای ق��رار داریم که 
بای��د تکلی��ف خ��ود را بادنیا 
مش��خص کنی��م، می گوی��د: 
  » ص��ادرات فرآورده های نفتی 
به ش��رایط خاصی نی��از دارد 
که در فض��ای تحریم  برای ما 
نمونه  برای  هزینه ساز ش��ده، 
در حمل و نق��ل، بیمه و نحوه 
انتقال ارز مشکل ایجاد کرده 

است. «   

با لغو تحریم های همه جانبه

صادراتفرآوردههاینفتیجانمیگیرد

ناط��ق عل��ی اف، وزی��ر انرژی 
اظهار  پیش  چن��دی  آذربایجان 
 TANAP لول��ه  داش��ت خط 
که قرار اس��ت گاز آذربایجان را 
به بازاره��ای اروپ��ا منتقل کند 
می توان��د گاز کش��ورهای حوزه 
خزر و آسیای مرکزی نظیر ایران 
و ترکمنس��تان را نی��ز ب��ه اروپا 

انتقال دهد. 
در  عل��ی اف  راس��تا  ای��ن  در 
سخنانی در کنفرانس نفت و گاز 
دریای خزر اع��لام کرد: »ذخایر 
گازی کش��ورهای ای��ران، عراق، 
ترکمنستان و قبرس می تواند به 
کریدور گاز جنوبی متصل شود. 
آذربایجان  گس��ترده  تلاش های 
در جهت اح��داث این خط لوله 
این امکان را برای سایرکش��ورها 
ایجاد می کند ت��ا بتوانند ذخایر 
گاز خ��ود را از این طریق به بازار 

انرژی اروپا برسانند.«
وزی��ر ان��رژی آذربایجان ادامه 
داد: »اروپا ب��ه دنبال جایگزینی 
و  اس��ت  روس��یه  گاز  ب��رای 
آذربایج��ان در ای��ن رابطه مورد 
توج��ه اروپا ق��رار گرفته اس��ت 
چراک��ه باک��و می توان��د منابع و 
مس��یرهای جدی��دی را جه��ت 
تأمین انرژی مورد نیاز اروپا ارائه 

کند.«
ناط��ق علی اف که ب��ر توانایی 
کش��ورش جهت ایفای نقش در 
بازارهای ان��رژی تأکید می کرد، 
ابراز داشت: »آذربایجان با توجه 
به تولی��د 42 میلیون تن نفت و 
29 میلی��ون مترمکع��ب گاز در 
سال 2014 میلادی این توانایی 
را دارد ک��ه به ی��ک منبع بزرگ 

و قاب��ل اتکا ب��رای تأمین انرژی 
مورد نیاز غرب بدل شود.« وزیر 
ان��رژی آذربایج��ان همچنین از 
حوزه  در  کش��ورش  آینده نگری 
ان��رژی خبر داد و گف��ت: »باکو 
قصد دارد حج��م انرژی تولیدی 
خود را حفظ کرده و حتی تولید 
نفت خود را ب��ه 45 میلیون تن 
در س��ال برس��اند و حج��م گاز 

تولیدی خود را دو برابر کند.«
علی اف با اش��اره ب��ه افزایش 
نگرانی ه��ا در اروپ��ا در زمین��ه 
وابس��تگی این اتحادی��ه به گاز 
صادراتی روس��یه ک��ه از طریق 
خ��ط لول��ه ای در اوکرای��ن ب��ه 
اروپ��ا می رس��د و تاکنون س��ه 
بار در 9 س��ال گذش��ته به دلیل 
اختلاف��ات کی یف و مس��کو بر 
س��ر قیمت گ��ذاری و همچنین 
اختلافات سیاسی و ژئوپولیتیکی 
به مدت کوتاهی قطع شد، اظهار 
داش��ت: »اروپا 90 درصد نفت، 
60 درص��د گاز و 42 درص��د از 

زغال سنگ تولید شده در جهان 
را وارد می کن��د و این موضوع به 
معنای اش��تیاق ای��ن منطقه از 
جهان به یافتن منابع جدیدی از 

انرژی است.«
لازم ب��ه ذک��ر اس��ت که خط 
لول��ه TANAP از باک��و و ب��ا 
گذر از ترکیه و بالکان به س��مت 
غ��رب رفت��ه و در آنج��ا به خط 
 )TAP(  لوله ترن��س آدریاتیک
متصل می شود که در نهایت گاز 
را به ایتالیا و س��ایر کش��ورهای 
اروپای��ی خواهد رس��اند. گفتنی 
است ترکمنستان از سوی دیگر 
دریای خزر آمادگی خود را برای 
پیوس��تن به پروژه کریدور گازی 
اع��لام   )TANAP( جنوب��ی  
ک��رده و به گفته عل��ی اف ایران 
ب��ا توجه به ذخای��ر عظیم گازی 
که در اختیار دارد نامزد نخست 

پیوستن به این پروژه است. 
یک ماه قبل بیژن زنگنه، وزیر 
نفت ایران اعلام کرد که کش��ور 

مای��ل اس��ت تا در ص��ورت رفع 
علیه  اعمال ش��ده  تحریم ه��ای 
تهران پس از امضای توافق جامع 
میان ایران و ش��ش قدرت عمده 
جهانی ب��ه پروژه های نفت و گاز 
جمه��وری آذربایج��ان بپیوندد. 
وزیر نف��ت ای��ران در این رابطه 
اظه��ار داش��ت: »ای��ران همواره 
همکاری س��ازنده و مناس��بی با 
جهان داشته اما پاسخ نامناسبی 
در قب��ال این هم��کاری دریافت 
کرده اس��ت. ام��ا در حال حاضر 
اوضاع تغییر کرده و کش��ورهای 
غرب��ی مایلند تا مناس��بات خود 
ب��ا ای��ران را از س��ر بگیرن��د.« 
وی همچنی��ن ابراز داش��ت که 
کش��ورش از ذخایر ان��رژی قابل 
توجهی برخوردار اس��ت که این 
میزان بسیار بیشتر از نیاز داخلی 

ایران است. 
در روز س��وم ژوئن سال جاری 
میلادی و در راس��تای س��خنان 
آذربایج��ان،  ان��رژی   وزی��ر 

س��فیر  پاک آیی��ن،  محس��ن 
ای��ران در  جمه��وری اس��لامی 
آذربایجان در سخنانی اعلام کرد 
که کشور توجه خاصی به دعوت 
 TANAP به حض��ور در پروژه
به عنوان بخش��ی از برنامه تهران 
برای حضوری جدی و قدرتمند 

در بازارهای جهانی گاز دارد. 
این س��خنان در حالی مطرح 
می ش��ود ک��ه عملی��ات احداث 
آغ��از   TANAP لول��ه  خ��ط 
شده، درحالی که پروژه خط لوله 
ترکیش استریم که مورد حمایت 
و توجه روس��یه بوده و قرار است 
گاز روس��یه را از طری��ق ترکیه 
به جنوب اروپا برس��اند هنوز در 
مرحله برنامه ریزی و مذاکره قرار 
دارد. گفتنی است هرکدام از این 
خ��ط لوله ها که ب��ه بهره برداری 
برس��د جایگزینی برای خط لوله 
ساوت استریم روسیه به اروپا که 
در اواخ��ر س��ال 2014 میلادی 
ب��ه دلیل ایج��اد محدودیت های 
قانونی توس��ط اتحادیه اروپا لغو 

شد خواهد بود. 
انتظ��ار می رود ک��ه خط لوله 
 ،)TANAP( مایل��ی    1100
انتق��ال گاز ب��ه اروپا را از س��ال 
2020 می��لادی آغاز کند. حجم 
گاز صادرات��ی از طریق این خط 
لوله به اروپا در ابتدای کار رقمی 
ح��دود 16 میلی��ارد مترمکعب 
س��ال خواهد بود که این میزان 
در نهای��ت ب��ه حجم��ی معادل 
س��الانه 31 میلی��ارد مترمکعب 

افزایش خواهد یافت. 
ترجمه: معراج آگاهی
oilprice.com :منبع
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عدم تحقق بودجه عمرانی در 
وزارت نیرو، چرایی ها و راهکارها 

)قسمت سوم(

با توجه به مش��کلات ناش��ی از عدم تحقق بودجه 
عمران��ی برای صنعت برق، راهکاره��ای زیر را برای 

برون رفت از شرایط فعلی می توان پیشنهاد کرد. 
-  بار یارانه را باید از صنعت برق برداش��ت، چرا که 
برق یک انرژی تبدیلی اس��ت نه حامل انرژی یا همان 
سوخت  )دولت- وزارت نیرو- مجلس شورای اسلامی(
- ج��رات را ب��ه مدی��ران دس��تگاه های اجرای��ی 
برگردان��د و نحوه ورود و تأثیرگذاری دس��تگاه های 

اجرایی را بهتر تعریف کرد )توانیر(
- در قراردادهای ش��رکت های برق و توزیع ال سی 
ریالی را اجرایی کنن��د  )توانیر- وزارت نیرو- هیات 

وزیران- بانک ها- مجلس(
- پارادایم حاکم بر پروژه های انتقال و توزیع و نوسازی 
و بهینه س��ازی را از پروژه های احداث نیروگاه جدا کرد. 
به عبارتی، سرمایه گذار با پیمانکار متفاوت هستند اولی 
پول می آورد تا کاری شروع شود؛ دومی پول می گیرد تا 

کاری را انجام دهد  )فرهنگ سازی توسط توانیر(
-  بپذیری��م ک��ه بخش خصوص��ی نیازمند تضمین 
بازگش��ت اص��ل و س��ود س��رمایه خ��ود اس��ت و به 
بخش خصوص��ی به عن��وان منبع مالی که قرار اس��ت 
س��رمایه خود را بدون س��ود و به��ره در اختیار وزارت 
نیرو  )توانیر و شرکت های تابعه( قرار دهد تا پروژه های 
مص��وب خود را اجرایی کند، س��پس بخش خصوصی 
پول خود را از دستگاه اجرایی مربوط گدایی کند، نگاه 

نکنند. )در پروژه های پیمانکاری- تامین و اجرا(
طرح ه��ای BOO و BOT و م��وارد مش��ابه ب��رای 
پروژه ه��ای صنعتی بزرگ و اح��داث نیروگاه های بزرگ 
کارای��ی دارد. در مورد پروژه های انتقال و توزیع هم باید 
مبحث فاینان��س برای پروژه های بی��ش از 10 میلیارد 
تومان تعریف شود. البته فراموش نکنیم که حلقه مفقوده 
موجود عدم مش��ارکت بانک های کش��ور در پروژه های 
صنعت برق اس��ت که این خود محص��ول ضعف وزارت 
نی��رو طی س��ال های 1389 به بعد اس��ت. در هر حال 
بخش خصوصی در صورتی موجودیتش حفظ خواهد شد 
که سرمایه اش حفظ شود. این در حالی است که بسیاری 

از پروژه های وزارت نیرو حکم قمار را پیدا کرده است. 
در کش��ور ای��ران که بازار پولی حاکم اس��ت لازم 
اس��ت مع��ادلات مالی حاکم ب��ر قرارداده��ا به طور 

متناسب با شرایط بانک ها تنظیم شود. 
جالب است که برخی از کارفرمایان سعی می کنند با 
افزایش مبلغ ضمانتنامه های شرکت در مناقصه و اعمال 
ش��روطی خاص ش��رکت کنندگان در مناقصه را فیلتر 
 کنند و فکر می کنند با حضور بخش خصوصی بزرگ تر  
)رتبه بهتر( پروژه الزاماً سریع تر به پایان می رسد و پیمانکار 
در این شرایط به دنبال پول خود نخواهد آمد! )سنگ بنای 
مفهوم بخش خصوصی و خصوصی سازی در این کشور کج 
گذاشته شده است و این وظیفه اتاق بازرگانی، تشکل ها و 

دولت و مجلس است که آن را اصلاح کنند(.
-  عدال��ت در قراردادها تا فراهم نش��ود الزامی برای 
تحق��ق بودج��ه عمرانی ه��م نخواهد ب��ود. به عبارتی 
کارفرمای��ی که خ��ود را مکلف به پرداخ��ت نمی داند 
فشاری هم برای گرفتن نقدینگی نمی آورد. تنها تکلیف 
واقعی ش��رکت های تولید و توزیع و برق منطقه ای در 
هر م��اه الزام به پرداخت حقوق پرس��نل خود اس��ت 
حت��ی اگر مجبور به اخذ وام از بانک ش��وند در س��ایر 
م��وارد خیلی الزامی وجود ن��دارد، به عبارتی بعضاً اگر 
بودجه عمرانی محقق نمی ش��ود، ناشی از عدم حضور 
 و درخواست به موقع دستگاه های اجرایی هم بوده است 

)سازمان برنامه و بودجه- توانیر- تشکل ها(
-  ع��دم پرداخ��ت به موق��ع و زمانمند پول توس��ط 
دستگاه های اجرایی )شرکت های برق منطقه ای و توزیع 
و مدیریت تولید- س��ازمان توسعه برق- سانا( موجبات 
کاهش درجه اعتباری دستگاه های اجرایی و در نتیجه 
کاهش میزان گرای��ش بخش خصوصی به آنها را فراهم 
آورده است )سازمان برنامه و بودجه- توانیر- وزارت نیرو(

-  ع��دم تحق��ق بودجه عمرانی طی این س��ال ها 
موجب��ات ت��رس دس��تگاه های اجرای��ی از تعریف 
پروژه های جدید به ویژه در س��طح وزارت نیرو شده 

است )سازمان برنامه و بودجه- هیات وزیران(
-  شخصیت چندگانه شرکت های توزیع )متأسفانه 
برچس��ب س��هامی خاص به مفهوم بخش خصوصی 
نیس��ت ولی برچسب س��هامی خاص به شرکت های 
دولتی کمک می کند که ماهیت ش��ترمرغی به خود 
بگیرن��د و در مت��ن قراردادها و پرداخ��ت مطالبات 

سیستم خود را پیاده کنند(
- کیفی��ت کارشناس��ان و مدیران دس��تگاه های 

اجرایی تنزل یافته است )توانیر- وزارت نیرو(
- جسارت کارشناسان، مجریان و مدیران دستگاه های 
اجرایی به دلیل حضور نهادهای نظارتی به شدت کاهش 

یافته است )دولت- قوه قضاییه- مجلس(
-  معمولاً موضوعات لاینحل و معلق باقی می مانند 
)تعری��ف تعام��ل و فصل الخطاب به ش��کل صحیح و 

اجرایی و نظارت بر آن- توانیر و وزارت نیرو(
-  جایگاه های س��ازمانی معن��ی و مفهوم خود را 
از دست داده اس��ت و نقش امور مالی و ذی حسابی 
بسیار پررنگ شده است و در نتیجه تصمیمات مالی 
و قراردادی پروژه با کندی پیش می رود و مش��مول 
زمان می شود )توانیر- وزارت اقتصاد- هیات دولت(

- حضور بیش از ح��د نهادهای نظارتی آرامش را 
از محیط کس��ب وکار ربوده است و رکود شدیدی را 

حاکم کرده است )دولت- مجلس- قوه قضاییه(
- قوانی��ن دس��ت وپاگیر مالیاتی و ع��دم هماهنگی 
دس��تگاه های اجرایی ب��ا بخش خصوص��ی به ویژه در 
مباحث جدید مالیات برارزش افزوده و ماده 169 مکرر 
مالیاتی )وزارت نیرو- توانیر- دستگاه های اجرایی تابع- 
سازمان امور مالیاتی – معاونت مالیات بر ارزش افزوده(

- مش��کلات س��ازمان تأمین اجتماعی، لازم است 
بیمه هم مانند مالیات جدول داش��ته باش��د و اعداد 
و ارقام آن مش��خص شود )س��ازمان برنامه- وزارت 

نیرو- توانیر- سازمان تأمین اجتماعی(
- اص��لاح آیین نام��ه معاملات ش��رکت های برق 

منطقه ای )هیات وزیران- وزارت نیرو- توانیر(

زنگنه: قیمت بنزین در راستای 
مبارزه با فساد افزایش یافته است

وزیر نفت گفت: قیمت بنزین در جهت بهینه سازی 
مصرف سوخت و مبارزه با فساد افزایش یافته است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، بی��ژن نامدار زنگن��ه دیروز در 
حاش��یه افتتاح نمایش��گاه دس��تاوردهای ش��رکت 
مهندس��ی و ساخت تاسیس��ات دریایی ایران که در 
محل نمایش��گاه های دائمی مجلس شورای اسلامی 
برپا شده است در جمع خبرنگاران افزود: این مطلب 
که گفته می ش��ود تا پایان سال قیمت بنزین دوباره 
افزایش می یابد به هیچ عنوان صحیح نیس��ت و من 

آن را تکذیب می کنم. 
وزی��ر نف��ت با بی��ان اینک��ه طبق قان��ون موظف 
هس��تیم قیمت س��وخت را تا پایان برنامه پنجم به 
90درصد فوب خلیج فارس برس��انیم، گفت: به غیر از 
کس��ب درآمد برای اجرای هدفمندی یارانه ها، برای 
بهینه سازی مصرف س��وخت و جلوگیری از مصرف 
بی رویه حامل های انرژی نیز نیاز داریم که قیمت ها 
را معت��دل کنیم. زنگنه با یادآوری اینکه هدف دیگر 
م��ا تک نرخی ک��ردن س��وخت ب��رای جلوگیری از 
سوءاس��تفاده های احتمالی اس��ت، خاطرنشان کرد: 
اوایل س��ال 93 س��ه نرخ بنزی��ن 400، 700 و یک 
هزار تومانی وجود داشت که در اواسط سال گذشته 
ن��رخ 400 تومانی که از مرحله اول هدفمندی باقی 
مانده بود، حذف ش��د و در نهایت در خرداد ماه سال 
جاری نیز با تک نرخی ش��دن قیمت، بنزین 1000 
تومانی عرضه شده است. وی همچنین اظهار داشت: 
گازویی��ل نیز تا پیش از خرداد ماه چند نرخی بود که 
باعث بروز مشکلاتی می ش��د اما برای یکسان سازی 

نرخ واحد 300 تومان را برای آن تعیین کردیم. 
وزیر نف��ت تصریح کرد: اما س��همیه بندی گازوییل 
همچنان پابرج��ا مانده تا جلوی قاچاق این س��وخت 
گرفته شود. زنگنه یادآور شد: برای ساماندهی مصرف 
س��وخت در نظر داریم که میزان س��همیه گازوییل را 

براساس میزان پیمایش خودروها تعیین کنیم. 
وی ادام��ه داد: البت��ه در س��ال ج��اری نرخ نفت 
)بنزین س��فید( را به دلیل اینکه بیشتر در روستاها 
مصرف می شود، بالا نبردیم. وزیر نفت با بیان اینکه 
ذخی��ره 2.5 میلیارد لیت��ر بنزی��ن 700 تومانی تا 
پای��ان ش��هریورماه اعتبار دارد، گف��ت: اینکه برخی 
حرف هایی می زنند که تا یک یا دو ماه دیگر ذخیره 
بنزین 700 تومانی حذف می ش��ود، صحت ندارد و 

دولت بر تصمیم خود پایبند است. 
وزیر نفت درخصوص مذاکره با شرکت های خارجی 
در حاش��یه اجلاس اخی��ر اوپک گفت: م��ا با مدیران 
شرکت های بزرگ نفتی اروپایی در این اجلاس ملاقات 
داشتیم و آنها برای بازگشت اظهار علاقه مندی کردند. 
وزیر نفت همچنین درباره توانمندی شرکت های ایرانی 
در عرصه فراس��احل و تاسیسات دریایی اظهار داشت: 
در س��ال 1376 که کار در این حوزه را شروع کردیم، 
شرکت های ایرانی به سختی توان ساخت پایه های سکو 
را داشتند اما امروزه چهار یا پنج شرکت بسیار توانمند 
در بخش تاسیسات دریایی داریم که در حال رقابت با 

یکدیگر هستند. 
زنگنه خاطرنشان کرد: در حال حاضر نه تنها همه 
س��کوها و عرش��ه های دریایی را خودمان می سازیم 
بلکه شرکت های ایرانی کار لوله گذاری دریایی را نیز 
انجام می دهند به طوری که هیچ کش��وری در منطقه 

در این زمینه توان رقابت با ما را ندارد. 
وزیر نف��ت همچنین در بخش دیگری از اظهارات 
خود در پاس��خ به این س��وال که آیا تمایل دارید در 
مورد فروش 500 هزار بشکه نفت به روسیه صحبت 

کنید؟ گفت: خیر. 

با حضور معاون اول رییس جمهور 
ساخت ۸ پالایشگاه جدید میعانات 

گازی کلید می خورد
 یک مقام مسئول در شرکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده های نفتی با اش��اره به آغاز عملیات اجرایی 
هش��ت پالایش��گاه جدید میعان��ات گازی با حضور 
معاون اول رییس جمهور، مزیت های احداث مجتمع 

پالایشگاهی سیراف را تشریح کرد. 
ش��هاب الدین متاجی در گفت وگو ب��ا مهر با بیان 
اینکه امروز عملیات اجرایی هش��ت پالایشگاه جدید 
میعان��ات گازی توس��ط مع��اون اول رییس جمهور 
به طور رسمی آغاز می شود، گفت: مهم ترین رویکرد 
س��اخت این واحدهای پالایشگاهی افزایش ظرفیت 
تولی��د و صادرات انواع فرآورده های نفتی به ویژه گاز 

مایع و گازوییل است. 
مدیر برنامه ریزی ش��رکت مل��ی پالایش و پخش 
فرآورده ه��ای نفت��ی، ظرفیت تولید ه��ر یک از این 
پالایش��گاه ها را 60 هزار بش��که عنوان کرد و افزود: 
پیش بینی می ش��ود در صورت تامی��ن منابع مالی، 
س��اخت این هشت پالایش��گاه در مدت حدود چهار 
سال به پایان برس��د. مشاور وزیر نفت با بیان اینکه 
ساخت این هشت پالایشگاه میعانات گازی حتی در 
ش��رایط کاهش قیمت نفت خام ه��م دارای توجیه 
اقتصادی اس��ت، تاکید کرد: ب��ا کاهش قیمت نفت، 
بسیاری از کشورها به دنبال افزایش تولید و صادرات 
فرآورده های نفتی هستند، زیرا دارای سود بیشتری 

نسبت به فروش و صادرات نفت خام است. 
این مقام مس��ئول با اعلام اینکه خ��وراک میعانات 
گازی این هشت پالایشگاه با توجه به راه اندازی فازهای 
پارس جنوبی دست کم برای مدت 25 تا 30 سال آینده 
تامین شده است، اظهارداشت: بر این اساس هیچگونه 

نگرانی بابت تامین خوراک وجود ندارد. 
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مهدی مسایلی
رییس کمیته کاهش تلفات سندیکای برق

مص��رف ب��رق درحالی روز یکش��نبه 
16خ��رداد   از رق��م 46 ه��زار مگاوات 
گذش��ت که این میزان نس��بت به مدت 
مشابه سال گذشته، تفاوت فاحشی دارد. 
به گزارش توانیر، براساس بررسی های 
انجام ش��ده درحالی که می��زان مصرف 
در پیک روز 16 خرداد س��ال گذش��ته 
تنه��ا 34 هزار و 958 م��گاوات بود، این 
رقم در س��ال جاری به 45 ه��زار و 556 
 مگاوات رسیده  است که افزایش بی سابقه 
11هزار و 598 مگاواتی را نسبت به سال 

گذشته نشان می دهد. 
تحلیل این ارقام نش��ان می دهد که 

در لحظ��ه پی��ک یکش��نبه 16خرداد  
)س��اعت 14و44 دقیق��ه(، صنایع تنها 
3 هزار و 726 مگاوات مصرف داشتند 
و سایر بخش های مصرفی، سهم بسیار 
بیش��تری را در وق��وع پیک ب��ه خود 

اختصاص داده اند. 
در حال حاضر صنع��ت برق بیش از 
31 میلی��ون مش��ترک دارد که از این 
میان بخ��ش خانگی ب��ا 25 میلیون و 
759هزار مشترک در رتبه دوم مصرفی 

کشور ایستاده است. 
ب��ا توجه ب��ه وقوع پی��ک مصرف در 
س��اعت های بعدازظه��ر، مص��رف برق 

مش��ترکان خانگی، عموم��ی، تجاری و 
سایر مصارف بیشترین تأثیر را در ثبت 

ارقام بالا برای پیک مصرف دارند. 
تحلی��ل می��زان مص��رف صنایع در 
روزهای پیک نش��ان می ده��د که این 
بخ��ش در س��اعت های میان��ی روز و 
لحظ��ات وقوع پی��ک، هم��واره حدود 
4هزار مگاوات مصرف داش��ته اس��ت و 
س��هم کمتری را در ثب��ت ارقام بالای 
مصرف در ساعت های پیک از آن خود 

می کند. 
این درحالی است که در ساعت های 
پیک که چندس��الی است به 11 صبح 

ت��ا 4 بع��د از ظهر منتقل شده اس��ت، 
بخش های عمومی، تجاری و کشاورزی 
اوج فعالیت خود را می گذرانند و بخش 
خانگی نیز همواره با یک نوسان اندک، 

مصرف ثابتی را از آن خود می کند. 
براساس آمارهای موجود مجموع سهم 
تجاری،  مصارف بخش ه��ای عموم��ی، 
کش��اورزی و س��ایر مصارف، نزدیک به 
هر کدام از بخش های خانگی و صنعتی 
است و این مسئله نشان می دهد که باید 
هرکدام از این بخش ها توجه ویژه ای برای 
کاه��ش مصرف و بهینه س��ازی مصارف 

برقی خود داشته باشند. 

پیك برق دو پله یکی بالا می رود

الهه ابراهیمی



و  مع��دن  صنع��ت،  وزی��ر 
تجارت اخیرا از سرمایه گذاران 
ایرانی خ��ارج کش��ور دعوت 
کرده تا سرمایه ه��ای خود را 
به ایران بیاورند و با مشارکت 
واحده��ای موج��ود در داخل 
کشور، اقدام به سرمایه گذاری 

کنند. 
سرمایه گ��ذاران  از  دع��وت 
خارج��ی نخستین ب��ار نیست 
که از س��وی مسئولان دولتی 
مط��رح می شود، این دعوت ها 
از دول��ت قب��ل در قالب های 
مختل��ف آغ��از ش��د و دولت 
یازده��م ب��ا ق��دم برداشت��ن 
در جه��ت بهب��ود ارتباط��ات 
روی  هم��واره  بین الملل��ی، 
آن تاکی��د ک��رده اس��ت. اما 
ح��الا پرس��ش اینجاست که 
ب��رای  سرمایه گ��ذاران  ای��ن 
آمادگ��ی  ای��ران  در  حض��ور 
عطای��ی،  امی��د  دارن��د؟ 
بین الملل��ی،  مال��ی  مش��اور 
 در پاس��خ به ای��ن پرسش به 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
جلس��ه ای  گذشت��ه  »هفت��ه 
سازم��ان  مسئ��ولان  ب��ا 
خارج��ی  سرمایه گ��ذاری 
داشتی��م. هم اکن��ون م��ا ب��ه 
ک��ه  هستی��م  ای��ن  دنب��ال 
سرمایه گ��ذاران  از  گروه��ی 
خارج��ی را به ای��ران بیاوریم 
اما محدودیت هایی وجود دارد 
که کم��ی مانع ایجاد می کند. 
این شرکت ها یا باید در ایران 
ثبت ش��ود یا باید حداقل یک 
صندل��ی از هیات مدی��ره ب��ه 
شریک خارج��ی تعلق داشته 
باش��د. با توجه ب��ه تحریم ها، 
سرمایه گ��ذاران  از  بسی��اری 
این ریس��ک را نمی کنند زیرا 
دارایی های��ی خ��ارج از ایران 

دارند.«
اینک��ه هم اکنون  با بیان  او 
سرمایه گذار  گ��روه  چن��د  ما 
خارجی داریم که برای حضور 
در ای��ران بسی��ار مشتاق اند و 
فقط منتظ��ر رف��ع تحریم ها 
»ت��ا  می افزای��د:  هستن��د، 
برطرف  تحریم ه��ا  زمانی ک��ه 
درجه  سرمایه گ��ذاران  نشود، 
یک خارجی به ایران نمی آیند. 
ممکن است سرمایه گذاران 

درجه سه چینی و هندی به 
شرکت هایی  اما  بیایند  ایران 
انتق��ال  می توانن��د  ک��ه 
تکنولوژی و سرمایه به ایران 
انج��ام دهن��د، نمی توانند به 

ایران بیایند.
تولید  انتقال تکنول��وژی و 
در ای��ران مش��روط ب��ه این 
است ک��ه این سرمایه گذاران 
ایرانی داشته  جوینت ونچ��ر 
باشند اما ب��ا وجود تحریم ها 
کس��ی جرأت چنین کاری را 

ندارد.«

نیاز جدی صنعت به 
تزریق منابع خارجی

خارج��ی  سرمایه گ��ذاری 
یک��ی از نیازهای عمده بخش 
به شم��ار م��ی رود؛  صنع��ت 
نیازی ک��ه اقتصاددانان از آن 
به عن��وان راهی ب��رای خروج 
تولی��د از رکود ی��اد می کنند 

می��ان  اهمیت��ی مضاع��ف  و 
راهکاره��ای رونق تولید برای 

آن قائل هستند. 
یوسف��ی،  قل��ی  م�ح�م�د 
گفت وگ��و  در  اقتص��اددان، 
ام����روز«  »فرص����ت  ب��ا 
درب��اره اه�م�ی���ت حض��ور 
خارجی  س��رم�ای�ه گ��ذاران 
اظه��ار می کن��د:  ای��ران  در 
خارج��ی  »سرمایه گ��ذاری 
ب��رای اقتص��اد ای��ران از سه 
جنب��ه دارای اهمیت فراوان 
است. نخس��ت وجود سرمایه 
ریسک پذی��ر ک��ه مستقیم��ا 
می توان��د وارد بخ��ش تولید 
اینک��ه  دوم  نکت��ه  ش��ود. 
تکنول��وژی مدرن هم��راه با 
ای��ن سرمایه گذاری ه��ا وارد 
این  ایران می شود، همچنین 
می توان��د  سرمایه گذاری ه��ا 
ایران  ب��رای  را  بازار خوب��ی 
ایج��اد کن��د. م��ا در ای��ران 

داریم  مناسبی  سرمایه ه��ای 
ضع��ف  از  م�تاسفان��ه  ام���ا 
سرمایه ه��ای ریسک پذیر که 
می تواند تولی��د را به جریان 

بیندازد، رنج می بریم.«

مزیت های ایران به 
ضعف هایش می ارزد

از موضوعات��ی ک��ه  یک��ی 
مانع��ی  به عن��وان  هم��واره 
ب��رای حض��ور سرمایه گذاران 
خارج��ی در ای��ران از س��وی 
کارشناس��ان اقتصادی مطرح 
ش��ده، نامساعد ب��ودن فضای 
است.  ای��ران  در  کسب و ک��ار 
موضوعی که به عنوان چالشی 
ی��اد  آن  از  تاکن��ون  ج��دی 
ش��ده اس��ت. از س��وی دیگر 
ب��ازار، نی��روی ک��ار و انرژی 
هستن��د  مزیت های��ی  ارزان، 
که به عنوان نق��اط قوت برای 
خارجی  سرمایه گذاران  جذب 

مطرح می شوند، حالا پرسش 
اینجاس��ت ک��ه آی��ا زور این 
بودن  نامساع��د  ب��ه  مزیت ها 

فضای کسب و کار می چربد؟ 
ای��ن  پاس��خ  در  عطای��ی 
می کن��د:  مط��رح  پرس��ش، 
شود،  برطرف  تحریم ها  »اگر 
مطمئ��ن باشید که موجی از 
سرمایه گ��ذاران خارج��ی به 
ای��ران خواهند آم��د. اکنون 
شاخ��ص بیک��اری واقعی در 
ب��ه 62 درصد  نزدیک  ایران 
اس��ت، بنابرای��ن دول��ت در 
وهل��ه اول می خواه��د ای��ن 
شک��اف را پر کن��د. از سوی 
دیگ��ر ب��رای سرمایه گذاران 
دستم��زد  هزین��ه  خارج��ی 
بسیار مهم است که متاسفانه 
هزین��ه دستم��زد در ای��ران 
مس��اوی است ب��ا کشورهای 
فقی��ری نظی��ر بنگلادش که 
برای  همین موض��وع مزیتی 
س��رم�ایه گ��ذاران خارج��ی 
اس��ت، البت��ه مزیت��ی ه��م 
برای ایران ب��ه شمار می رود 
زی��را ب��ا استف��اده از همین 
بیکاری  خ��أ  سرمایه گذاری 
در کش��ور نیز پ��ر می شود.« 
ای��ن زمینه  یوسف��ی نیز در 
بی��ان می کند: »ب��رای اینکه 
سرمایه های خارجی به ایران 
بیاین��د، باید تعام��ل سازنده 
ب��ا دنیا برق��رار و تحریم های 
بین الملل��ی نی��ز رف��ع شود. 
تصمیم گی��ری،  س��اخ�ت��ار 
بی نظمی،  کسب و کار،  فضای 
هزینه ه��ای ب��الای مبادله و 
نب��ود زیرساخت ه��ا از جمله 
م��واردی هستن��د که حضور 
سرمایه گ��ذاران خارجی را با 

چالش مواجه می کند.«
خارج��ی  سرمایه گ��ذاران 
مشت��اق پشت دره��ای ایران 
ایستاده ان��د و از س��وی دیگر 
دولتی  مسئ��ولان  دست ک��م 
نیز با روی ب��از منتظر حضور 
ای��ن میهمان��ان هستن��د، اما 
مانن��د  همچن��ان  تحریم ه��ا 
صخره ای استوار میان این دو 
طرف ایست��اده است، بنابراین 
تا زمانی ک��ه سایه تحریم ها از 
س��ر اقتصاد ای��ران کم نشود، 
دعوت دولتی ها از سوی خارج 
نشینان بی پاسخ خواهد ماند. 

درخواست وزیر صنعت از سرمایه گذاران خارجی برای حضور در ایران

فقط منتظر رفع  تحریم ها هستند

انجمن  هیات مدی��ره  ریی��س 
ایران گف��ت: شرکت های  سنگ 
انگلی��س،  آلم��ان،  از  اروپای��ی 
و  یون��ان  اسپانی��ا،  ایتالی��ا، 
بلغارست��ان به عن��وان برخ��ی از 
هفتمی��ن  در  شرکت کنندگ��ان 
نمایشگ��اه بین المللی سنگ های 
و  ماشین آلات  مع��دن،  تزیینی، 

تجهیزات مربوطه هستند. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، ابوالقاسم 
جم��ع  در  دی��روز  شفیع��ی 
خبرنگ��اران اظهار داش��ت: قرار 
است در نمایشگ��اه مزبور که از 

29 تی��ر ماه به م��دت چهار روز 
برپا می ش��ود 91 شرکت داخلی 
و 24 شرکت خارجی تولیدات و 
تجهیزات خ��ود را در فضایی به 
وسعت بیش از 11 هزار مترمربع 

به نمایش گذارند. 
به گفته وی، این نمایشگاه در 
محل دائمی نمایشگاه بین المللی 
تهران دایر می شود و در مقایسه 
ب��ا نمایشگ��اه شش��م ک��ه سال 
گذشته برگزار شد، از نظر فضای 
را  رشد 20 درصدی  نمایشگاهی 

نشان می دهد. 

از  شرکت های��ی  شفیع��ی 
روسی��ه،  کره جنوب��ی،  چی��ن، 
ترکی��ه و هن��د را به عنوان دیگر 
مشارکت کنندگ��ان خارجی این 

نمایشگاه معرفی کرد. 
ایران  انجمن سن��گ  ریی��س 
خاطرنشان ساخت: قرار است در 
ای��ن نمایشگاه  حاشیه برگزاری 
نشست ه��ای تخصصی به منظور 
هم اندیشی فع��الان حوزه سنگ 

برگزار شود. 
شفیع��ی اضاف��ه ک��رد: ایران 
ح��دود 40 میلیارد ت��ن ذخیره 

قطعی معدنی دارد که از این رقم 
4میلی��ارد تن سه��م سنگ های 
تزیینی اس��ت و آمار معادن این 
بخش ه��م به یک ه��زار و 900 

معدن می رسد. 
ص��ادرات  سالان��ه  ارزش  وی 
سنگ تزیینی ای��ران را 200 تا 
400 میلی��ون دلار ذکر کرد که 
تف��اوت این ارقام ناش��ی از آمار 
گمرک جمه��وری اسلامی ایران 

است. 
ایران  انجمن سن��گ  ریی��س 
تاکی��د ک��رد: ای��ران استع��داد 

 2 حداق��ل  سالان��ه  ص��ادرات 
میلی��ارد دلار سن��گ تزیینی را 
دارد اما تاکنون ب��ه این جایگاه 
دست نیافته، این در حالی است 
که سالانه بالغ بر 17 میلیون تن 
سنگ تزیینی در کشور استخراج 

می شود. 
ص��ادرات  می��زان  شفیع��ی 
سن��گ تزیینی خ��ام را سالانه 
750 ه��زار تن ذکر  700 ت��ا 
و سه��م سنگ ف��رآوری شده 
درصد  ی��ک  نیز  را  صادرات��ی 

تولید اعلام کرد. 

رییس انجمن سنگ ایران: 
شرکت های اروپایی برای مشارکت در نمایشگاه سنگ تزیینی و معدن به ایران می آیند

 یک مقام مسئ��ول در وزارت 
کار با تاکید بر لزوم به روزرسانی 
سن��د توسع��ه بخش تع��اون در 
دول��ت جدی��د گف��ت: این سند 
باید به یک سند سیاستی تبدیل 

شود. 
به گزارش مهر، احمد بیگدلی 
شاملو مدیرکل دفتر تعاونی های 
توزیعی وزارت کار درباره تبدیل 
سند توسعه بخش تعاون به یک 
سند سیاستی اظهارداشت: سند 
توسع��ه بخش تع��اون در دولت 
قب��ل و اردیبهش��ت م��اه سال 
1۳92 ب��ه تصوی��ب رسی��د، اما 
با تغیی��ر دول��ت، نیازمند نوعی 
هماهنگی و مفاهمه در اجراست. 
توزیعی  تعاونی  های  مدی��رکل 
وزارت ک��ار ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
سن��د توسعه بخش تع��اون باید 
متناسب ب��ا سیاست های دولت 
ب��ه روز ش��ود، گف��ت: این سند 

بای��د متناس��ب ب��ا امکان��ات و 
سیاست های دولت فعلی به روز 

شود تا به اجرا در آید. 
از  برخ��ی  داد:  ادام��ه  وی 
باید  موضوع��ات اجرایی سن��د 
اعتبارات  و  امکانات  با  متناسب 
و سیاست های دول��ت فعلی به 
روز شود و این چیزی است که 

مدنظ��ر دولت اس��ت؛ بنابراین 
نیازه��ای  از  دست��ه  آن  بای��د 
اجرای��ی را در ارتب��اط با سایر 
کنیم  برنامه ری��زی  دستگاه ه��ا 
به نح��وی که هم��ه دستگاه ها 
تعاون را درون خ��ود ببینند و 
ی��ک هم افزای��ی در بخش  های 
و  صنعت  مع��دن،  کش��اورزی، 

تعاون به وجود آید. 
با  ادامه  بیگدل��ی شامل��و در 
اشاره ب��ه برنام��ه تحول بخش 
تع��اون خاطرنش��ان ک��رد: این 
راهبرد  هف��ت  شام��ل  برنام��ه 
هف��ت  آن  ذی��ل  در  و  اس��ت 
فعالی��ت وج��ود دارد که جمعا 
ای��ن  فعالی��ت می ش��ود و   49

مجموعه راهبردها لازم و ملزوم 
هم هستند. 

تعاونی  های  مدیرکل  گفته  به 
توزیعی وزارت تعاون، کار و رفاه 
هفت گانه  راهبردهای  اجتماعی 
تعاون از جمل��ه توانمندسازی، 
و  نظ��ارت  مشوق ه��ا،  اعم��ال 
در  دستگاه��ی  بین  تعام��لات 
تمام��ی تعاونی  ها و ب��ه منظور 
تحرک بخش��ی و تحول آفرینی 
در بخش تعاون ب��ه کار گرفته 
خواهد ش��د و به ی��ک تعاونی 

خ��اص اختص��اص ن��دارد. 
وی درب��اره بودج��ه سال 94 
بخ��ش تع��اون نیز گف��ت: طبعا 
برای بخ��ش تع��اون در بودجه 
اعتب��ار لازم دیده شده اما اینکه 
میزان بودجه با آنچه نیاز بخش 
اس��ت انطباق داشته باشد، بسته 
به امکان��ات و اعتب��ارات دولت 

است. 

۴۹گام برای جهش اقتصادی تعاونی ها
تدوین سند سیاستی جدید برای تعاون

دوشنبه
183 خرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 242 کار و تولید

معدن

تعاونی

نعمت زاده: برنامه راهبردی صنایع 
دریایی کشور در حال تکمیل است

وزیر صنعت، معدن و تج��ارت گفت: خوشبختانه 
تهیه برنامه راهبردی و استراتژیک صنایع دریایی در 
حال تکمیل است که می تواند راهنمایی برای توسعه 

صنعت و فعالیت های دریایی باشد. 
به گ��زارش ایرنا، محمدرضا نعم��ت زاده دیروز در 
جریان بازدید از سومین نمایشگاه بین المللی صنایع 
دریایی کشور که در مصلای امام خمینی)ره( تهران 
در حال برگ��زاری است، اف��زود: جمهوری اسلامی 
ای��ران با دارا بودن 5 هزار کیلومتر مربع ساحل باید 
در صنایع دریایی توانمند تر از وضعیت موجود عمل 

کند. 
وی اف��زود: خوشبختانه صنای��ع دریایی کشور در 
ح��ال شکل گیری و رونق اس��ت و در این میان هم 
دولت و هم بخ��ش خصوصی با تلاش مضاعف خود 
بای��د تلاش کنند تا این صنع��ت رشد بیشتری پیدا 

کند. 
بناب��ر این گزارش، وزیر صنعت، معدن و تجارت با 
حض��ور در این نمایشگاه که با مشارکت شرکت های 
خارجی نظیر صربستان، اوکراین، روسیه، کرواسی و 
ترکیه و بی��ش از 50 شرکت ایرانی برگزار می شود، 
ضمن بازدید از غرفه ها با توانمندی ها و مسائل آنان 

آشنا شد. 
ی��ادآوری می شود، وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
براب��ر م��اده 9 قانون ش��ورای عالی صنای��ع دریایی 

کشور، به عنوان دبیر شورا فعالیت دارد. 

مدیرعامل یکی از شرکت های سیمانی: 
قیمت تمام شده 

تولید سیمان افزایش یافت 

در ح��ال حاض��ر 70 کارخانه سیمان��ی در کشور 
مشغ��ول به کارند و مسلماً قیمت سیمان در هر یک 
از این کارخانه ها متفاوت است و نمی توان نرخ ثابتی 

را ارائه داد. 
علی محم��د ب��د در گفت وگو با ایلن��ا، درخصوص 
وضعی��ت تولید و ص��ادرات سیمان در ب��ازار اظهار 
داش��ت: می��زان ص��ادرات سیمان نسب��ت به سال 

گذشته چندان تغییری نداشته است. 
وی اف��زود: البته قیمت تمام شده و سایر هزینه ها 
به ویژه قیم��ت سوخت تا 15 درص��د افزایش یافته 
و در کن��ار آن دستمزده��ا نیز رش��د داشته است و 
شرکت ها برای اینکه بتوانند زنده بمانند و نوسازی و 
بازسازی داشته باشند نیازمند تغییر قیمت هستند. 
بد ب��ا بیان اینک��ه در حال حاض��ر قیمت فروش 
سیم��ان ثابت مانده است، گف��ت: این موضوع باعث 

تضعیف بنیه شرکت های سیمانی می شود. 
وی ادام��ه داد: این اتفاق��ات در حالی رخ می دهد که 
مص��رف داخل��ی سیمان ب��ه دلیل کاه��ش پروژه های 
ساختمانی کم شده و تقاضای داخلی به شدت پایین آمده 
است. بد با بیان اینکه در حال حاضر 70 کارخانه سیمانی 
در کشور مشغول به کارند گفت: مسلماً قیمت سیمان در 
هر ی��ک از این کارخانه ها متفاوت است و نمی توان نرخ 
ثابت��ی را ارائه داد. وی تصریح کرد: هم اکنون جابه جایی 
صادرات سیمان و کلینک��ر صورت گرفته به گونه ای که 
در س��ال گذشته میزان ص��ادرات سیمان 2 میلیون تن 
کاهش یافت اما در مقاب��ل میزان صادرات کلینکر 5 تا 
10 درصد افزایش یافت که این موضوع به دلیل راه اندازی 

آسیاب های تولید سیمان در عراق بوده است. 

واردات بی رویه قطعات چینی 
چالش خودروسازی ایران است

 عض��و انجمن سازندگان قطع��ات و مجموعه های 
خودرو گفت: واردات بی رویه قطعات چینی چالشی 

عمده پیش روی خودروسازان است. 
محسن افتخاری در گفت وگو با مهر اظهار داشت: 
واردات بی روی��ه قطعات خ��ودروی چینی، معضل و 
تهدی��دی جدی پی��ش روی تولید کنندگان قطعات 

خودرو در کشور است. 
وی بیان داش��ت: در صورتی که بتوانیم در عرصه 
تولی��د خودرو ب��ا برنامه ریزی تن��وع محصول ایجاد 
کنیم دیگر نیازی به واردات خودروی چینی نداریم. 
عض��و انجم��ن تولیدکنندگان قطع��ات خودروی 
سبک اع��لام ک��رد: از آنجایی ک��ه چینی ها قطعات 
تولی��د خودرو را برای ای��ران می سازند به طور قطع 
نسبت به قطعات ایرانی که باید از یک مسیر طولانی 
بگذرند تا استاندارد کیف��ی بگیرند از کیفیت بسیار 

پایین تری برخوردارند. 
افتخ��اری ب��ا اش��اره به اینک��ه تنها ب��ا طراحی 
خودروهای با کیفیت می توان از واردات خودروی 
چین��ی خود را مصون نگه داش��ت، اعلام کرد: در 
ح��ال حاضر 90 درصد از قطعات خودرویی که در 
ای��ران تولید می ش��ود با بالاتری��ن کیفیت ساخته 

می شود. 

وزیر کار اعلام کرد 
 از 22 میلیون شاغل تنها 
15میلیون نفر بیمه هستند

 وزی��ر تع��اون، ک��ار و رف��اه اجتماعی گف��ت: از 
22 میلی��ون شاغل در کش��ور 15 میلیون نفر بیمه 
هستند که این آمار حاکی از آن است که 7 میلیون 

نفر در مشاغل غیررسمی فعالیت می کنند. 
ب��ه گزارش ایرنا، علی ربیع��ی دیروز در چهارمین 
همای��ش مل��ی و سومی��ن همای��ش بین الملل��ی 
مهارت آم��وزی و اشتغال ک��ه در مرکز همایش های 
ص��دا و سیما برگ��زار شد، افزود: ام��روز بیکاری در 
جهان در رق��م 200 میلیون نفر قرار گرفته که این 
رقم ۳0 میلیون بیشتر از تعداد بیکاران سال 2008 
اس��ت. وی توضی��ح داد: در شرای��ط کنونی بیکاری 
جوانان در جهان بدتر از بیکاری برای همه گروه های 
سنی است. همچنین شک��اف جنسیتی درخصوص 

بیکاری 20درصد است. 
وی با اش��اره به هدف از توجه به آمارهای موجود 
در جه��ان درخصوص اشتغال گف��ت: وضع موجود 
در همی��ن شرایط قابل تبیین اس��ت زیرا موقعیتی 
را ب��رای اندیشه ورزی مهیا می کند و راهکاری نشان 

می دهد که از فقر و عقب ماندگی عبور کنیم. 
ربیع��ی تصری��ح ک��رد: م��ن از هم��ه اساتی��د، 
شخصیت ه��ای مستق��ل علمی و فرهنگ��ی و همه 
اندیش��ه ورزان در حوزه های اقتص��ادی و اجتماعی 
درخواس��ت می کنم که برای ارتق��ای فرهنگ کار با 

یکدیگر مشارکت کنند. 
وی درباره وضعی��ت اشتغال در کشور گفت: سال 
گذشته توانستیم از ریزش 240 هزار نفر نیروی کار 
جلوگی��ری کنیم، این در حال��ی است که سالانه به 
800 ت��ا 900 ه��زار شغل جدید نی��از داریم تا نرخ 

بیکاری تک رقمی را تجربه کنیم. 
صندوق ه��ای  مسئل��ه  داد:  ادام��ه  ک��ار  وزی��ر 
بازنشستگ��ی یک��ی از مسائل و قوانی��ن حمایتی از 
بازنشستگ��ی زودهنگام از دیگ��ر مسائل ماست که 

باید مورد توجه قرار گیرند. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: سواد مهارتی 
اس��اس پیشرفت کشور را تشکی��ل می دهد و سوادی 
اس��ت که م��ا را به عدالت اجتماع��ی نزدیک می کند. 
ربیعی با تفکیک سه سطح سواد مدرسه ای، دانشگاهی 
و مهارت��ی بر ل��زوم افزایش سواد مهارت��ی در جامعه 
توسط سازمان فنی و حرفه ای تاکید کرد و افزود: سواد 
مهارت��ی به موضوع مبارزه با فقر کمک جدی می کند. 
وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماع��ی افزود: این همایش 
فرصت��ی ایجاد می کند که با بررسی مسائل پیش روی 
کش��ور پیرامون نیروی انسانی ب��ه موضوع دیپلماسی 

مهارتی بیشتر توجه شود. 
ربیعی افزود: من به شعار قدیمی جنوب - جنوب 
اعتق��اد دارم و معتقدم اگر بتوانی��م نوعی گفت وگو 
پیرام��ون رش��د اقتص��ادی منطقه داشت��ه باشیم، 

می توانیم رشد بهتری را در منطقه ایجاد کنیم. 
وی ب��ا بیان اینکه در سال ه��ای اخیر تحریم های 
ظالمانه حتی در زمینه های علمی نیز وجود داشت، 
گف��ت: توانستیم بر این تحریم ها پیروز شویم و روند 

رشد علمی خوبی داشته باشیم. 
وزی��ر تعاون، ک��ار و رفاه اجتماعی ب��ا درخواست از 
نهاده��ای مدن��ی، دانشگاه ها، موسس��ات پژوهشی و 
شخصیت ه��ای مستق��ل با هدف تحقی��ق و پژوهش 
جامعه برای آینده کار، رشد و توسعه کشور و همچنین 
توانمندس��ازی خاطرنشان کرد: ای��ن تحقیقات باعث 
می شود که نیروی انسانی را توانمندتر کنیم. ربیعی با 
اعلام اینکه رقم بیکاری در سطح جهان 200 میلیون 
نفر است، گف��ت: این به معنای آن اس��ت که از سال 
2008، ۳0میلی��ون نفر به آن اضافه شده و اگر به این 
رقم افراد از کار رانده شده را نیز اضافه کنیم این آمار به 

62 میلیون نفر خواهد رسید. 
وی ی��ادآور شد: آمار بیکاری جوان��ان در دنیا نیز 
بیش از آم��ار جهانی است، ای��ن در حالی است که 
شکاف بیکاری جنسیتی بیش از 20 درصد آمارهای 
جهان��ی است. وی با بیان اینکه هر ساله 40 میلیون 
نفر روان��ه بازار ک��ار می شوند و این یعن��ی تا سال 
20۳0 جه��ان ب��ه 60 میلیون شغل نی��از دارد که 
بیشتر آنه��ا خدماتی هستند، تصریح کرد: با ترسیم 
شرایط جهانی بیکاری باید گفت کشور ما نیز همین 

شرایط را دارد. 
این مق��ام مسئول در دولت یازده��م اضافه کرد: 
س��ال گذشته رش��د اقتصادی ۳درص��دی را تجربه 
کردیم و درصورتی که سالانه 6 درصد رشد اقتصادی 
داشته باشیم ب��از این رشد منتج ب��ه اشتغال مورد 

انتظار نخواهد شد. 
ربیع��ی درب��اره مهاج��رت نیروی ک��ار نیز گفت: 
مهاجرت نیروی کار در جهان از سال 1990 تاکنون 
بی��ش از 50 درص��د رشد داشته که ای��ن نیروهای 
مهاج��ر اغلب ب��ه علت نداشت��ن مهارت های لازم با 
ناامن��ی شدید روبه رو هستند و زندگی تلخی را پس 
از مهاجرت تجربه می کنند که مسئله  نژاد پرستی بر 

تلخی آن می افزاید. 
وی تاکی��د کرد: من ک��ار را اضافه کردن بر تولید 
ملی می دانم و معتقدم ثروت ملی نفت نیست، بلکه 
افزایش تولید ملی در اثر تلاش نیروی کار با مهارت 
اس��ت. به گفت��ه وی، راه ح��ل نهایی مب��ارزه با فقر 
توانمندسازی نیروی کار است که این توانمندسازی 
ب��ا مه��ارت افزای��ی از طری��ق آموزش ه��ای فنی و 

حرفه ای ایجاد می شود. 
وی بر تغییر نگرش نیروی کار اشاره کرد و گفت: 
سال گذشته ۳00 هزار شغل از طریق مراکز کاریابی 
شناسای��ی و معرفی شد ک��ه از این تعداد 100 هزار 
نف��ر عدم تمایل خود را ب��رای ماندن در شغل اعلام 

کردند. 
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س��رانجام اوراق خزانه اسناد 
اسلامی هم از راه رسیدند. 

به گ��زارش »فرصت امروز« 
پ��س از آنک��ه زمزمه انتش��ار 
در  اس��لامی  خزان��ه  اوراق 
محاف��ل غیر رس��می از دهان 
مسئولان ش��نیده می شد روز 
گذش��ته اع��لام ش��د، دول��ت 
ب��رای بازپرداخت بدهی هایش 
ب��ه پیمان��کاران، اوراق خزانه 
اس��لامی منتش��ر کند. یکی از 
مهم ترین تاثیرات انتشار اوراق 
خزان��ه اس��لامی بازپرداخ��ت 
بده��ی دولت به بانک هاس��ت. 
 - بانک ه��ا  ک��ه  معوقات��ی 
به خص��وص بانک ه��ای بزرگ 
دولت��ی- ب��ه دلی��ل تضمین 
پروژه ه��ای دولت زی��ر بار آن 
رفته ان��د و در ح��ال حاض��ر 
یک��ی از عوام��ل اصلی افزایش 
معوق��ات بانک ها، بدهی دولت 

به آنهاست. 

خبریخوشبرایبانکها
معوقات بانک ها در وضعیت 
ق��رار  غریب��ی«  و  »عجی��ب 
اس��ت  توصیف��ی  ای��ن  دارد. 
ک��ه جهانگی��ری، مع��اون اول 
رییس جمه��ور چن��د روز قبل 
در مراس��م رونمایی از چکاوک 

گفته بود. 
جهانگیری با بیان این مطلب 
اعلام کرده بود: طبق گزارشات 

اعلامی نسبت معوقات در سال 
۹۳ به ۹۲ کاهش یافته ضمن 
اینکه بدهی دولت به سیس��تم 
بانک��ی موردی اس��ت که باید 
ب��رای آن راهکاری پیدا ش��ود 
و دول��ت در لایح��ه خ��روج از 
رک��ود راه حل��ی را ب��رای این 
موض��وع در نظر گرفته اس��ت. 
یک��ی از مش��کلات بانک ه��ا 
کفای��ت سرمایه هاس��ت و در 
لایحه خروج از رکود راهکاری 
برای افزایش س��رمایه بانک ها 
پیش بینی ش��ده ک��ه افزایش 
س��رمایه بانک ها از موضوعات 

اصلی دولت است. 
ای��ن اظه��ارات جهانگیری 
نش��ان م��ی داد دول��ت قص��د 
دارد برنام��ه منظم��ی را برای 
بازپرداخ��ت بدهی های��ش به 
بانک ه��ا و کفای��ت س��رمایه 
آنه��ا ب��ه اجرا بگ��ذارد اما روز 
گذش��ته خبری روی خروجی 
خبرگزاری ه��ا ق��رار گرفت با 
این عنوان که دولت قصد دارد 
برای پرداخت بدهی ها به نظام 
بانکی اس��ناد خزانه اسلامی را 

منتشر کند. 
 اکب��ر کمیجان��ی، قائم مقام 
بانک مرکزی از انتش��ار اوراق 
خزانه اس��لامی به زودی برای 
پرداخ��ت بدهی دولت به نظام 
بانک��ی خب��ر داد و گفت: این 
اوراق به منظور تس��ویه بدهی 
دول��ت میان پیمانکاران توزیع 

خواهد ش��د.  وی با اش��اره به 
مدت زمان اوراق با سررسید۳ 
س��اله عن��وان ک��رد: به همین 
دلی��ل ای��ن اوراق می تواند به 
بازار س��رمایه باز گردد و قبل 
از سررس��ید وارد معامله شود 
و در سررس��ید نق��دا پرداخت 
خواه��د ش��د. در ح��ال حاضر 
اوراق��ی که منتش��ر می ش��ود 
برخی یک ساله، برخی دو ساله 

و برخی هم سه ساله است. 
کمیجانی با بیان اینکه فردی 
که بابت بدهی خود این اوراق 
را دریاف��ت می کن��د، زودتر از 
موع��د می توان��د در بازار آن را 
نق��د کند، افزود: در سررس��ید 
هم بابت اصل و سود آن تعهد 
دول��ت وجود دارد و در هنگام 
پایان سررسیدسودها پرداخت 
خواه��د ش��د.  قائم مقام بانک 
مرکزی با پیش بینی اینکه بازار 
علاقه من��د به این اس��ناد مالی 
باش��د، خاطرنشان کرد: اوراق 
خزانه اس��لامی اب��زار متداولی 
است که تاکنون استفاده نشده 
و وزارت اقتصاد این را به عنوان 
گام نخستین آغاز کرده است و 
امیدواریم بازار نسبت به انتشار 

آن تمایل نشان بدهد. 

اقدامیدیرهنگاماما
ضروری

خانل��ر،  محمد پ��ور  دکت��ر 
کارشناس اقتصادی در گفت وگو 

ب��ا »فرصت امروز« در این باره 
گف��ت: بدهی دولت به بانک ها 
در وضعیتی قرار دارد که دولت 
باید هر چه زودتر تصمیمی در 
این باره می گرفت. پیش از این 
انتش��ار اوراق خزانه اس��لامی 
در بودجه س��الانه دیده ش��ده 
ب��ود اما دول��ت به خاطر برخی 
ملاحظ��ات این اوراق را به طور 
موثری منتش��ر نک��رد. در واقع 
این طلب بانک ها قانونا باید چند 
س��ال قبل به بانک ها پرداخت 
می شد که دولت کمی با تاخیر 
در ای��ن م��ورد اقدام ک��رد. در 
واقع دولت قصد دارد از این راه 
ع��لاوه بر بازپرداخت بدهی اش 
ب��ه بانک ها و برخی پیمانکاران 
درصورتی که استقبال خوبی از 
این اوراق صورت گیرد کسری 
بودج��ه اش را ک��ه ب��ه دنبال 
کاه��ش قیم��ت نف��ت اتفاق 

افتاد، جبران کند. 
ای��ن کارش��ناس در توضیح 
اینک��ه اوراق خزان��ه اس��لامی 
چیس��ت و مکانیزم انتشار آن 
چگون��ه اس��ت، گفت: اس��ناد 
خزانه اس��لامی اوراقی هستند 
که براس��اس قان��ون بانکداری 
ب��دون رب��ا تنظیم ش��ده اند و 
س��ود آنها تکلیفی نیست. این 
اوراق به��ادار ب��ا تعه��د دولت 
منتش��ر می ش��وند و پایین تر 
از ارزش اس��می آن به فروش 
می رس��ند که جذابیت آن هم 

در همین موضوع اس��ت و در 
صورت انتش��ار در بازار سهام، 
خری��داران می توانند مطمئن 
باش��ند با سود مناسب و بدون 

ریسکی مواجه خواهند بود. 
وی افزود: البته هنوز ش��رایط 
اوراق خزانه اسلامی اعلام نشده 
اس��ت که بدانیم با س��ود چند 
درصد اس��ت و آیا با این شرایط 
ب��رای بازار جذاب خواهد بود یا 
نه؟ اما به طورکلی انتظار می رود 
انتشار این اوراق در این وضعیت 
اثر مثبتی بر بخش های مختلف 
داش��ته باش��د و گشایشی را در 
ش��رایط اقتص��ادی پیمانکاران 
و به خص��وص بانک ها به وجود 

بیاورد. 
ای��ن کارش��ناس پیش بینی 
ک��رد: با انتش��ار اوراق خزانه 
مع��وق  مطالب��ات  اس��لامی 
بانک ه��ا از س��یکل افزایش��ی 
خود خارج ش��ده و رفته رفته 
ب��ا تقویت توان پیمانکاران که 
بخ��ش مهم��ی از آنها بدهکار 
بانک هس��تند، وضعیت دیگر 
مطالبات بانکی هم بهبود پیدا 
می کن��د. در واقع ب��ا افزایش 
ت��وان بده��کاران، آنه��ا قادر 
خواهن��د بود تمام یا بخش��ی 
از بدهی هایش��ان را به بانک ها 
بپردازن��د و بانک ها باقی مانده 
بدهی ش��ان را ب��ا سررس��ید 
جدید و تضمین های تازه برای 
آنها قس��ط بندی خواهند کرد. 

انتشاراوراقخزانهاسلامی،بازپرداختبدهیدولتبهنظامبانکی

بانک ها رنگ پول را می بینند! 

مدی��رکل فن��اوری اطلاع��ات 
بانک مرکزی گفت: فرآیند قبلی 
چک بس��یار طولانی و پرهزینه 
بود اما در س��امانه چکاوک این 

مشکل حل شده است. 
 ب��ه گ��زارش تس��نیم، ناصر 
حکیم��ی در پاس��خ به س��والی 
درب��اره عل��ت طولان��ی ش��دن 
اجرای س��امانه چ��کاوک گفت: 
تیم گس��ترده ای در این موضوع 
دخیل اس��ت و برای این سامانه 
۲7 تا ۲8هزار ش��عبه کشور باید 
تجهیز می شدند، حدود 50هزار 
نفر آم��وزش می دیدند و نزدیک 
ات��اق پایاپ��ای تعطیل  ب��ه ۲4 

می شد. 
وی اف��زود: کل ای��ن طرح در 
مدت 10 ماه تکمیل شد، یعنی 
4 خرداد امس��ال ای��ن طرح در 
استان خراس��ان رضوی اجرایی 
ش��د و اکنون در سراس��ر کشور 

کاره��ای مرب��وط ب��ه چک ها از 
طریق چکاوک انجام می ش��ود و 

راه حل جایگزینی وجود ندارد. 
حکیم��ی در ادامه ب��ه مزایای 
س��امانه چ��کاوک اش��اره ک��رد 
و گف��ت: در ای��ن س��امانه چک 
منتق��ل  فیزیک��ی  به ص��ورت 
نمی شود و تصویر چک در شبکه 
در دسترس بانک قرار می گیرد. 

وی اف��زود: چون در س��امانه 
چ��کاوک رفت و برگش��ت کاغذ 
وجود ندارد کمتر از ۲4 س��اعت 
چک ه��ای بین بانکی کارس��ازی 
می ش��ود در حالی ک��ه در روش 
گذشته چک های بین استانی ۲0 
روز طول می کش��ید تا نقد شود 
اما اکنون در سراسر کشور کمتر 
از ۲4 س��اعت این اق��دام عملی 

می شود. 
مدی��رکل فن��اوری اطلاع��ات 
بانک مرکزی گفت: فرآیند قبلی 

چک بس��یار طولانی و پرهزینه 
بود اما در س��امانه چکاوک این 

مشکل حل شده است. 
درب��اره  حکیم��ی  ناص��ر 
مزیت های س��امانه چ��ک افزود: 
وضعیتی که درباره چک داشتیم 
از چه��ارم خرداد ماه در سراس��ر 
کش��ور متوق��ف و ب��ه وضعیت 

چکاوکی تبدیل شد. 
فرآین��د  در  داد:  ادام��ه  وی 
قبلی چک ها وارد بانک می ش��د، 
مسئول مربوط آنها را جمع آوری 
می ک��رد و بع��د از دس��ته بندی 
و مرتب س��ازی، آنه��ا را به بانک 
مقصد ارسال می کرد و در بانک 
مقص��د نیز همین کاغذها دوباره 

تعیین وضعیت می شد. 
حکیم��ی گف��ت: در واقع در 
وضعیت قبلی چک دو مش��کل 
وج��ود داش��ت؛ یک��ی درب��اره 
وضعیت سرویس دهی بود که از 

این نظر بای��د در مدت کوتاهی 
وضعیت چک مشخص می شد. 

وی افزود: مش��کل دیگری که 
وجود داش��ت این بود که چون 
فرآین��د چک به صورت دس��تی 
انج��ام می ش��د بح��ث کنترل و 
نظارت صحیح نهاد سیاست گذار 
تا پایان فرآیند میس��ر نبود و در 
واقع بانک مرک��زی تا پایان روز 
باید منتظر می ماند تا مش��خص 
می ش��د اضافه برداشتی صورت 
نگرفت��ه اس��ت ام��ا با س��امانه 
چ��کاوک به ص��ورت سیس��تمی 

موضوع کنترل می شود. 
مدی��ر کل فن��اوری اطلاعات 
بانک مرکزی گفت: در س��امانه 
سیار که بعد از این تا پایان سال 
راه اندازی خواهد ش��د چک های 
ص��ادره در ابع��اد و اندازه ه��ای 
اس��تاندارد خواهد بود. در حالی 
که پیش از این چک های صادره 

هر بان��ک رنگ، ان��دازه، طرح و 
ابعاد مشخصی داشتند. 

حکیمی گف��ت: طرح چکاوک 
تا پایان سال ۹1 در جلسه پول و 
شورای اعتبار به تصویب رسید و 
ظرف یک سال و سه ماه سامانه 
آن پیاده س��ازی ش��د و از مهر تا 
خ��رداد ماه یعنی در مدت 8 ماه 
کل س��امانه را در سراسر کشور 

راه اندازی کردیم. 
مدی��رکل فن��اوری اطلاع��ات 
بانک مرکزی در ادامه به مزایای 
اس��تفاده از سامانه انتقال تصویر 
چک اش��اره ک��رد و گفت: بحث 
شفاف س��ازی مب��ادلات ب��ا این 
طرح مش��خص می ش��ود، اینکه 
چه شخصی و با چه مشخصاتی 
چک را صادر می کند و آیا سابقه 
چک برگشتی دارد یا خیر که در 
این سامانه همه آنها مدنظر قرار 

گرفته است. 

مشکلاتقبلیدستهچکباچکاوکحلشد

بانک  عمومی  روابط  مدیر 
بخش��نامه  ابلاغ  از  مس��کن 
تس��هیلات   پرداخ��ت 
خری��د  میلیون تومان��ی   80
از  ش��عب  ب��ه  مس��کن 
ام��روز خب��ر داد و گف��ت: 
سه ش��نبه نیز حس��اب خانه 
یکم ب��ا حضور وزی��ر راه و 
بانک  رییس کل  شهرسازی، 
بانک  مدیرعامل  و  مرک��زی 

مس��کن رونمایی می ش��ود. 
ایس��تانیوز،  ب��ه گ��زارش 
مسعود ایزدی، با بیان اینکه 
پرداخت  دستورالعمل  امروز 
میلی��ون   80 تس��هیلات 
ش��عب  به  مس��کن  خری��د 
ابلاغ می شود، گفت: پس از 

پرداخت  دستورالعمل  اینکه 
تسهیلات 80میلیونی خرید 
مسکن از سوی بانک مسکن 
تهی��ه و ب��ه بان��ک مرکزی 
ارائ��ه ش��د، بان��ک مرکزی 
نی��ز با تصوی��ب و تایید این 
دس��تورالعمل آن را به بانک 
مس��کن ابلاغ ک��رد تا بانک 
مس��کن بتواند بخشنامه آن 

را به شعب ابلاغ کند. 
وی اف��زود: پ��س از ابلاغ 
بخش��نامه مزبور، متقاضیان 
میلیون��ی   80 تس��هیلات 
)خانه اولی ها(  مسکن  خرید 
به  مراجع��ه  ب��ا  می توانن��د 
بازگش��ایی  اقدام به  ش��عب 

این حس��اب کنند. 

بخشنامهتسهیلات۸۰میلیونتومانی
خریدمسکنابلاغمیشود

بانکمرکزیانتشارنرخارزرویسامانهکانونصرافانرامتوقفکرد
ی��ک مقام آگاه گفت: درحالی که 
سایت کانون صرافان مرتب نرخ های 
ارز را با استفاده از اطلاعات سامانه 
س��نا منتشر می کرد، بانک مرکزی 
ب��دون اطلاع قبل��ی ارائه اطلاعات 
س��نا را متوقف و س��ایت دیگری را 
مسئول انتش��ار نرخ های معاملاتی 

ارز در بازار کرد. 
 به گزارش فارس، در ش��رایطی 
که براساس مقررات ناظر بر عملیات 
ارزی صرافی ه��ا، کان��ون صراف��ان 
مسئول انتشار نرخ ارز در بازار است، 
به تازگی بانک مرکزی فرآیند ارائه 
اطلاعات از س��امانه سنا برای اعلام 
نرخ ها توسط سایت کانون را متوقف 
کرده اس��ت. در ماده  )8( مقررات 
ناظ��ر بر عملی��ات ارزی صرافی ها 
آمده اس��ت: کان��ون صرافان مکلف 
اس��ت در مح��دوده زمانی مندرج 

در م��اده  )4( ای��ن مق��ررات ه��ر 
یک س��اعت یکبار میانگین موزون 
ن��رخ خری��د صرافی ه��ا و میانگین 
م��وزون ن��رخ ف��روش صرافی ها را 
محاس��به و در تارنمای خود اعلام 
کند. نرخ های اعلام ش��ده میانگین 
موزون معاملات انجام شده در یک 
س��اعت است و شامل معاملات کل 

روز نمی شود. 
م��اده  )11( هم می گوید: کانون 
صرافان موظف اس��ت تا ساعت 11 
ه��ر روز میانگی��ن م��وزون نرخ ارز 
روزانه کل خریدها و میانگین موزون 
ن��رخ ارز کل فروش ها در روز کاری 
قبل را محاس��به و در تارنمای خود 
ق��رار دهد. تبصره: اطلاعات مربوط 
به نوع ارز، نرخ ارز و حجم معاملات 
انجام شده، از طریق سامانه سنا در 
اختیار کان��ون صرافان قرار خواهد 

گرفت. به گزارش فارس، یک مقام 
مسئول در این باره به فارس گفت: 
فرآیند انتش��ار نرخ ها این گونه بود 
که بان��ک مرکزی اطلاعات مربوط 
ب��ه معام��لات دلار، یورو و درهم را 
که از س��امانه سنا اخذ شده بود در 
اختیار سایت کانون قرار می داد. وی 
تصری��ح کرد: مدت��ی به این منوال 
گذشت و مشکلات سایت کانون هم 
برطرف ش��د اما ب��ه یکباره و بدون 
اط��لاع قبل��ی، بانک مرک��زی ارائه 
اطلاعات س��نا را متوقف کرد.  این 
مقام آگاه افزود: مس��ئولان مربوطه 
در بان��ک مرک��زی در ابت��دا اعلام 
کردند مش��کلی فنی پیش آمده و 
ب��ه زودی برطرف می ش��ود؛ بعد از 
چن��د روز ارائه اطلاع��ات دوباره از 
سر گرفته شد. اما مدتی بعد مجددا 
فرآیند ارائه اطلاعات متوقف شد. 
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گزارش 2

آغازبهکاربانکجایگزین
بانکجهانیدرسال۲۰۱۶

  بانک س��رمایه گذاری زیرس��اخت آس��یا با عضویت
57 کشور از جمله ایران به عنوان موسس، از سال ۲01۶ 
آغ��از ب��ه کار خواهد کرد. به گزارش مهر، وزارت اقتصاد 
اعلام کرد: اساسنامه بانک سرمایه گذاری زیرساخت آسیا، 
در تیر ماه امسال به تصویب اعضا خواهد رسید. براساس 
پیشنهاد دولت چین در سال ۲01۳ میلادی، مقدمات 
تشکیل بانک سرمایه گذاری زیرساخت آسیا فراهم شد 
و در نخس��تین گام، ۲۲ کش��ور، به عنوان اعضای اولیه 
موس��س، جهت الحاق به آن بانک اعلام آمادگی کردند 
و تفاهم نامه مربوط در س��ال ۲014 میلادی امضا ش��د.  
پس از مهیا شدن مقدمات تاسیس بانک سرمایه گذاری 
زیرساخت آسیا، جمهوری اسلامی ایران برای عضویت در 
ترکیب اعضای موسس بانک اعلام آمادگی کرد و در ادامه 
با پیگیری های وزارت امور اقتصادی و دارایی )س��ازمان 
س��رمایه گذاری و کمک ه��ای اقتص��ادی و فنی ایران( و 
هماهنگی وزارت امور خارجه، در تاریخ 14 فروردین ماه 
سال جاری، عضویت کشورمان به عنوان یکی از کشورهای 
موسس بانک مذکور پذیرفته شد.  در همین راستا، محمد 
خزاعی، معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی و رییس کل 
سازمان سرمایه گذاری و کمک های اقتصادی و فنی ایران 
به عنوان مذاکره کننده اصلی از سوی کشورمان به چین 
معرفی شد که پس از مذاکرات صورت گرفته، در نهایت 
ترکیب س��اختاری بانک مذکور با س��رمایه اولیه یکصد 
میلیارد دلار، مراحل نهایی خود را طی کرد.  س��رمایه 
مج��از بان��ک بال��غ بر 100 میلی��ارد دلار خواهد بود که 
80 میلی��ارد دلار آن به ص��ورت عندالمطالبه بوده و ۲0 
میلیارد دلار مابقی باید توسط کشورهای عضو پرداخت 
ش��ود. 75 درصد س��هام سرمایه این بانک به کشورهای 
آسیایی )منطقه ای( و ۲5 درصد به کشورهای غیرآسیایی 

)غیرمنطقه ای( اختصاص خواهد یافت. 

دلیلکاهشقیمت
اوراقتسهیلاتمسکن

ریی��س اداره ابزاره��ای نوی��ن مالی فراب��ورس ایران 
ب��ا اش��اره ب��ه کاهش قیمت اوراق تس��هیلات مس��کن 
در ماه ه��ای اخی��ر، فزونی عرضه ب��ر تقاضا را مهم ترین 
دلی��ل ت��داوم کاهش قیمت ها عنوان ک��رد. به گزارش 
ایس��نا، علیرض��ا توکلی درباره آخری��ن وضعیت قیمت 
اوراق تس��هیلات مس��کن گف��ت: گزارش ه��ای آماری 
در مس��کن  تس��هیلات  اوراق  قیم��ت  وضعی��ت   از 

 اردیبهشت ماه 1۳۹4 حاکی از آن است که روند نزولی 
قیمت اوراق برمبنای قیمت میانگین ماهانه در این ماه 
نیز ادامه داشته است.  رییس اداره ابزارهای نوین مالی 
فراب��ورس ای��ران افزود: میانگین قیمت ماهانه این اوراق 
که در ش��هریور ماه 1۳۹۳ به رقم بی س��ابقه ۹5 هزار 
تومان رسیده بود، از مهرماه گذشته روند نزولی خود را 
به صورت مستمر ادامه داده است به گونه ای که میانگین 
قیمت معاملاتی این اوراق در اردیبهش��ت ماه 1۳۹4 به 
7۲ هزار تومان رس��یده اس��ت.  توکلی تصریح کرد: اگر 
بخواهی��م دلی��ل تداوم کاهش قیمت اوراق تس��هیلات 
مس��کن را واکاوی کنی��م بای��د فزونی عرضه نس��بت به 
تقاضا را دلیل اصلی کاهش قیمت اوراق در هش��ت ماه 
گذش��ته دانس��ت.  به گفته وی، در هش��ت ماه گذشته، 
بیش از 4 هزار میلیارد تومان تس��هیلات مس��کن توسط 
بانک مس��کن در فرابورس عرضه ش��د که از این حجم، 
تنه��ا ۳ ه��زار و ۲00میلیارد تومان توس��ط مردم مورد 
اس��تفاده قرار گرفته و همین کاهش نس��بی تقاضا در 
مقایس��ه با عرضه اوراق، س��بب کاهش قیمت این اوراق 
شده است.  توکلی اضافه کرد: البته اوراق تسهیلاتی که 
طی این دوره توس��ط بانک مس��کن در بازار عرضه شده 
اما توسط مردم استفاده نشده، ممکن است در ماه های 
آینده توس��ط مردم مورد اس��تفاده قرار گیرد، کما اینکه 
در سال گذشته برای مدتی تقاضا از عرضه پیشی گرفت 
و اوراق استفاده نشده ماه های قبلی، طی آن دوره توسط 

مردم مورد استفاده قرار گرفت. 

بـازاربلاتکلیـفطلا

بازار طلا تا مشخص نشدن نرخ بهره آمریکا و حل و 
فصل مشکلات کشور یونان نمی تواند محل امنی برای 
سرمایه گذاری های بلندمدت باشد.  بازار طلای جهانی 
از مدت ه��ا پی��ش تحت تاثیر خبر افزایش نرخ بهره در 
آمریکا همواره در بیم و امید بوده و س��رمایه گذاران از 
اتخ��اذ تصمی��م برای س��رمایه گذاری بلندمدت و حتی 
میان م��دت در ای��ن بازار ناتوان بوده ان��د. بعد از بحران 
اقتصادی اروپا و ورشکس��تگی کش��ور یون��ان اتحادیه 
اروپ��ا تلاش های زیادی ب��رای ترمیم اقتصاد بحران زده 
کش��ورهای اروپایی انجام داد ولی در این بین موضوع 
بدهی های یونان به وام دهندگان بین المللی هنوز پابرجا 
و حل نش��ده اس��ت. در صورتی که یونان نتواند بدهی 
خود را پرداخت کند به احتمال زیاد این کشور از منطقه 
پولی یورو خارج ش��ده و به واحد پولی خود بازخواهد 
گش��ت که این مس��ئله می تواند تاثیر زیادی در کاهش 
ارزش یورو در مقابل دلار آمریکا داش��ته باش��د.  به هر 
حال آنچه مش��خص اس��ت بازار طلا تا مشخص نشدن 
نرخ بهره آمریکا و حل و فصل مش��کلات کش��ور یونان 
نمی تواند محل امنی برای سرمایه گذاری های بلندمدت 
باش��د. البته در این بین عده ای از کارشناس��ان با توجه 
به اینکه فدرال رزرو افزایش نرخ بهره را به ماه های بعد 
موکول کرده، معتقد هس��تند با خروج یونان از منطقه 
پولی اروپا ش��اخص بورس های اروپایی با کاهش همراه 
خواهد شد که این مسئله می تواند یک فرصت مناسب 
برای سرمایه گذاری در طلا باشد. با نگاهی به نوسانات 
بازار طلا ظرف یک ماه گذشته مشخص می شود طلای 
جهان��ی در مح��دوده 1170 ال��ی 1۲۳0 دلار در حال 
نوسان است و هنوز سیگنال مشخصی در بازار مشاهده 
نمی ش��ود. این بلاتکلیفی مختص بازار جهانی نبوده و 
در بازار داخلی نیز فعالان بازار طلا از یک سو با مشخص 
نبودن روند قیمتی اونس جهانی و از سوی دیگر مشخص 
نبودن نتیجه مذاکرات هسته ای و تاثیر آن در نرخ ارز 
روبه رو هستند که این مسئله باعث شده شاهد نوسانات 

اندک قیمت در بازار فیزیکی و بازار آتی باشیم. 

خبرنــامه

نگاه کارشناس

نرخنــامه

بانک نامه

دلار3,3۱۱تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را۳,۳11تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را۹17,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد۳,۶۹1 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5,08۶تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
4۶8هزار تومان و هر ربع سکه۲5۹هزارتومان فروخته 
ش��د. هر سکه یک گرمی17۹ هزار تومان خریدوفروش 
ش��د و ه��ر گ��رم ط��لای 18 عی��ار ۹۳,۶۳7توم��ان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

11,7۳۳دلار بود. 

قیمتنوعارز

۳,۳11دلار آمریکا

۳,۶۹1یورو اروپا

5,08۶پوند انگلیس

۹0۶درهم امارات

1,۲۶۹لیر ترکیه

550 یوان چین

۲7ین ژاپن

۲,70۶دلار کانادا

۳,550فرانک سوییس

11,000دینار کویت

88۹ریال عربستان

۲,500دینار عراق

55روپیه هند

۹۳0رینگت مالزی

نرخارزنقدی

نرخسکهوطلا

قیمتعنوان

11,7۳۳اونس طلا

40۶,000 مثقال طلا

۹۳,۶۳7هر گرم طلای 18 عیار

۹1۶,000سکه بهار آزادی

۹17,500سکه طرح جدید

4۶8,000نیم سکه

۲5۹,000ربع سکه

17۹,000سکه گرمی

درششمیندورهجایزهملیبهرهوری۱4۰4
بانکپاسارگادبرترینسازمان

بهرهورکشورشناختهشد
بانک پاسارگاد در ششمین دوره جایزه ملی بهره وری 
در موفقیتی دیگر، عنوان برترین سازمان بهره ور کشور 

را از آن خود کرد. 
 به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، در ششمین 
دوره جای��زه ملی بهره وری ک��ه در تاریخ 11 خرداد و 
در محل دفتر معاونت و برنامه ریزی ریاست  جمهوری 
برگزار ش��د، بانک پاسارگاد برای ششمین سال متوالی 
موفق به دریافت تندیس بهره وری ش��د. همچنین این 
بانک به جهت اقدامات ارزشمند و موفقیت های بسیار 
در مس��یر افزایش بهره وری، به عنوان برترین سازمان 

بهره ور کشور انتخاب شد. 
براساس این خبر، ارتقای مستمر بهره وری و کیفیت، 
به عن��وان یک��ی از راهبرده��ای کلان بانک پاس��ارگاد 
انتخاب و همواره به آن توجه ویژه می شود. این توجه 
نشان از عمق نگاه اس��تراتژیک، دوراندیشی و اشراف 
کامل ب��ه تحولات اقتص��ادی، مدیریت��ی و همچنین 
نیازهای سازمانی بانک پاسارگاد به عنوان بانکی پیشرو 

است. 

لزومساماندهیروابطبامشتریانبا
بازاریابیهدفمندبانکپارسیان

مدیرعامل بانک پارسیان درجمع مدیران ارشد بانک 
بر تقویت روابط درون سازمانی و ایجاد روحیه نشاط و 
شادابی درکارکنان، بازاریابی مبتنی بر نیاز مشتریان، 
افزایش بهره وری، تقویت حوزهIT، سامان دهی روابط 
با مشتریان و تقویت مس��ئولیت های اجتماعی تاکید 

کرد. 
دکتر پرویزیان با بیان این نکته که پایه و اس��اس 
تعال��ی بانک، نیروی انس��انی آن اس��ت، ب��ر توجه 
به روابط و مناس��بات انس��انی و درون س��ازمانی و 
اهتمام به توس��عه منابع انس��انی تاکیدکرد و افزود: 
بای��د برای تقوی��ت اعتماد بین مدی��ران و کارکنان 
و تقوی��ت روحیه س��ازمانی و انگیزه کارکنان تمامی 

تلاش خود را به کار گیریم. 
ایش��ان خاطرنش��ان کرد: در بانک نی��از به ایجاد 
روحیه جدید و ش��ادابی برای انجام کسب و کار بهتر، 
احساس می ش��ود. اگر به دلیل محدودیت سازمانی 
فعلا ام��کان جبران خدمات کافی وج��ود ندارد، به 
ان��دازه لازم و کاف��ی بخش��ی از زحمات ارزش��مند 
کارکنان به خصوص در ش��عب با اخلاق خوب ش��ما 

جبران می ش��ود. 
ایش��ان در بخش دیگری از سخنانش بر بازاریابی 
هدفمن��د و فراگیر مبتنی بر نیاز مش��تریان تاکید و 
خاطرنش��ان کرد: در عصر حاضر نیازهای مشتریان 
متنوع ش��ده اس��ت، همه ما غیر  از وظیفه سازمانی 
ماموری��ت دیگری به عن��وان بازاریابی در راس��تای 
توس��عه فعالیت های بانک داریم که باید به آن توجه 

ویژه شود. 

نسیمنجفی

سیدعلیخسروشاهی
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مصائب حقوق ورودی- بخش پایانی
حقوق ورودی 

در قانون مالیات بر ارزش افزوده

بخ��ش اول این یادداش��ت که به بررس��ی قوانین 
و مق��ررات حق��وق واردات می پردازد، روز گذش��ته 
ب��ه چاپ رس��ید. در ادام��ه بخ��ش دوم و پایانی را 

می خوانید. 
ب��ا تصویب قان��ون مالیات ب��ر ارزش افزوده در 
17 اردیبهش��ت س��ال 1387 در مجلس ش��ورای 
اس��امی، تعریف واژه های حقوق گمرکی و حقوق 
ورودی تغیی��ر یافت و آنچه ک��ه در لایحه قانونی 
تجمی��ع عوارض به وی��ژه در باره حق��وق گمرکی 
تعیین ش��ده بود دگرگون ش��د و مدل دیگری به 
کار گرفته شد که این مدل دیگر نشانی از تجمیع 

عوارض نداشت. 
براس��اس م��اده 41 این قانون، حق��وق گمرکی 
تمامی کالاها بدون اش��اره به تجمیع سایر عوارض 
با آن راس��ا معادل 4درص��د ارزش گمرکی کالاها 
تعیین ش��د. ب��ه همی��ن روال حق��وق ورودی به 
مجموع این دریافتی و س��ود بازرگانی که نرخ آن 
توس��ط هیات وزیران تعیین می شود، اطاق شد. 
در ماده 52 این قانون نی��ز تصریحا لایحه تجمیع 

عوارض ملغی شد. 
براس��اس تبصره3م��اده 41 مع���ادل دوازده 
در ه��زار ارزش گ�مرک���ی کالاهای وارداتی که 
حقوق ورودی آنها وصول می شود به شهرداری ها 
و دهیاری های سراسر کشور به عنوان کمک و به 
موج��ب تبصره 3 ماده 38 مع��ادل نیم درصد به 
وزارت آموزش و پرورش اختصاص داده ش��د و 
برای س��ایر عوارضی که قبا دریافت می ش��د و 

تجمیع شده بود، وجوهی منظور نشد.
این امر باعث شد که آن سازمان ها نیز برای 
برق��راری مجدد عوارض به نف��ع خود به تکاپو 
در آین��د، به طوری که در ویرای��ش بعدی این 
واژه ها جمعیت هال احمر موفق ش��د عوارض 
خ��ود را در قانون بعدی مج��ددا برقرار و تثبیت 

کند. 

حقوق ورودی در قانون امور گمرکی
آخری��ن قانونی که تا تاریخ هفتم خرداد 1394 به 
باز تعریف واژه حقوق ورودی پرداخته اس��ت قانون 
امورگمرکی مصوب دوم آذرماه س��ال1390 است. با 
تصویب این قانون مش��کات موج��ود افزون تر و راه 
ورود سایر س��ازمان ها و نهادها برای اخذ وجوهاتی 
تح��ت عناوین مختل��ف از طریق گم��رک هموارتر 
ش��ده به طوری که عما موض��وع تجمیع عوارض به 
فراموشی سپرده شده اس��ت. در بند »د« ماده یک 
این قانون حقوق ورودی به ش��رح زیر تعریف ش��ده 

است: 
گمرک�����ی  حق�����وق  حق����وق ورودی: 
مع�����ادل 41درص�����د ارزش گمرک����ی ک��الا 
ب����ه اض��اف��ه س����ود بازرگ��انی ک��ه توس����ط 
هیات وزی����ران تعی��ی��ن می ش��ود ب����ه ع��اوه 
وج��وه��ی ک��ه ب��ه موج����ب ق��انون، گم��رک 
مس��ئول وص��ول آن اس��ت و ب��ه واردات قطع��ی 

ک��الا تعل��ق م��ی گی��رد. 
در ای��ن تعریف، حق��وق گمرکی بدون اش��اره 
ب��ه بح��ث تجمی��ع ع��وارض مج��ددا مع�����ادل 
4 درص�����د ارزش گمرک����ی ک��الاه��ا تعیی��ن 
ش��ده و تعیی��ن نرخ س��ود بازرگان��ی دریافتی از 
کالاه��ا نی��ز مانن��د قبل ب��ه دولت واگذار ش��ده 
اس��ت، اما ب��رای حق��وق ورودی تعریف جدیدی 
ذکرش��ده بدین معنا که عاوه ب��ر حقوق گمرکی 
و س��ود بازرگانی شامل س��ایر وجوهاتی است که 
گمرک مس��ئول یا مامور وصول آنهاس��ت! بدین 
ترتیب با تصویب این قانون اولا معلوم نیس��ت که 
حقوق ورودی کالاها چقدر اس��ت و هر آن ممکن 
اس��ت دریافت وجوهات دیگ��ری از واردکنندگان 
ب��ه مس��ئولیت های گم��رک اضاف��ه ش��ود مانند 
آنچ��ه که در حال حاضر6 درص��د مجموع ارزش 
گمرکی به عاوه حقوق گمرکی و س��ود بازرگانی 
به عن��وان مالی��ات بر ارزش اف��زوده و 3درصد از 
آن به عن��وان ع��وارض ش��هرداری و نی��م درصد 
حقوق گمرکی و س��ود بازرگان��ی به عنوان کمک 
ب��ه جمعیت هال احم��ر اجب��ارا از واردکنندگان 

دریافت می شود.
ثانی��ا انعق��اد پروتکل ه��ا یا قرارداه��ای دو یا 
چن��د جانب��ه اقتصادی ی��ا گمرک��ی و همچنین 
برق��راری تعرفه های ترجیحی با س��ایر کش��ورها 
را تح��ت تاثیر قرار می دهد. دیگر اینکه برقراری 
ای��ن همه عوارض مخالف اصول ش��ناخته ش��ده 
س��ازمان تج��ارت جهان��ی اس��ت ک��ه آزادی و 
شفاف س��ازی در تج��ارت و کاه��ش تعرفه ه��ا و 
ایج��اد س��هولت در مبادلات از مبان��ی اولیه آن 

است. 
نکت��ه عجی��ب و جال��ب اینک��ه س��ازمان امور 
مالیاتی کش��ور ای��ن تعریف را قبول ن��دارد و با 
تفس��یر ب��ه رأی و اتکا به مواد من��درج در قانون 
مالیات بر ارزش افزوده که بدان اش��اره شده و با 
تصویب قانون جدید امور گمرکی که نس��خ شده 

است عمل می کند. 
به عنوان مثال این س��ازمان ماشین آلاتی را که 
به خاطر حمایت از تولی��د داخلی مجوز معافیت 
حق��وق ورودی را مبن��ای بن��د »غ« ماده 119 
قان��ون امور گمرکی از وزارتخانه ذی ربط کس��ب 
کرده اند فقط حقوق گمرکی و س��ود بازرگانی را 
معاف می دان��د و مالیات ب��ر ارزش افزوده را که 
براس��اس تعری��ف اخیر جزئ��ی از حقوق ورودی 
اس��ت به صورت غیر قانونی از آن مس��تثنا کرده و 

معاف نمی داند. 
بدی��ن ترتیب باز تعری��ف جدیدی که در قانون 
ام��ور گمرکی از واژه حقوق ورودی به عمل آمده 
نه تنها باعث ش��فافیت نش��ده، بلکه بر مشکات و 

ابهامات موجود افزوده است. 

کارشناس اقتصادی: 
 مدیریت واردات باید در کانون توجه 

سیاست گذاران اقتصادی قرار گیرد

یک کارش��ناس مسائل اقتصادی گفت: با توجه به 
کاهش قیمت نفت در بازارهای جهانی و درآمدهای 
ارزی، باید مدیریت واردات تبیین ش��ود و در کانون 

توجه سیاست گذاران اقتصادی کشور قرار گیرد. 
میرقاس��م مومنی در گفت و گو با ایرنا با بیان آنکه 
بیش از 60 درصد واردات کشور از محل منابع ارزی 
حاصل از فروش نفت تامین می ش��ود، افزود: مسئله 
مهم تر ترکیب واردات بوده که کالای س��رمایه ای و 

واسطه ای را شامل می شود. 
وی اف��زود: ترکی��ب واردات ایران ط��ی یک دهه 
گذشته نش��ان می دهد که واردات کالای سرمایه ای 
تا س��ال 83 روند صعودی داش��ته که این امر نشان 
می دهد، گس��ترش واردات کمت��ر در جهت افزایش 
ظرفیت های تولیدی بوده و بیشتر به واردات کالاهای 
واس��طه ای که عمدتا در مراحل پایانی زنجیره تولید 
قرار دارند و کالاهای مصرفی اختصاص داشته است. 
این اقتصاددان افزود: روند کنونی واردات س��بب 
ش��د که توانایی تولیدکنن��ده داخل��ی در رقابت با 
تولیدکنن��ده خارجی تضعیف ش��ده و بس��یاری از 
فعالیت ه��ا توجیه اقتصادی خود را از دس��ت بدهد، 
در نتیجه تولید داخلی با رش��د اقتصادی تحت تاثیر 
منفی واردات قرار گرفته و به تبع آن، با محدودشدن 
اشتغال زایی در اقتصاد کش��ور، روند کنونی واردات 

افزایش بیکاری را در پی داشته باشد. 
وی یادآور ش��د: با توجه به پیامدهای منفی روند 
واردات ب��ر میزان تولید و اش��تغال، قطعا حمایت از 
تولید داخلی و افزایش رش��د اقتصادی و به تبع آن، 
حفظ و گسترش فرصت های شغلی باید در فهرست 

اهداف مدیریت واردات قرار گیرد. 
مومن��ی افزود: باید توجه داش��ت ک��ه حمایت از 
تولید و اش��تغال داخلی در مقاب��ل واردات کالاهای 
خارج��ی نمی تواند از طریق بس��تن مرزها و ممنوع 
کردن واردات فراهم ش��ود، چرا که این روند اگرچه 
می تواند در کوتاه مدت اثرات مثبت محدودی داشته 
باشد اما در بلندمدت به تضعیف بیشتر تولید داخلی 
می انجامد. از این رو حفظ فضای رقابتی به جلوگیری 

از انحصار در اقتصاد داخلی کمک می کند. 
وی تصریح کرد: صرف نظر از روند صعودی واردات، 
باید دید که منابع ارزی لازم برای این حجم واردات 
از کجا تامین می شود، چرا که مجموعه شاخص های 
ارزیابی واردات در اقتصاد کشور اعم از حجم واردات، 
نحوه تامین مالی واردات و سهم کالاهای سرمایه ای 
در ترکیب واردات، وضعیت نگران کننده ای را ترسیم 
می کند. این کارش��ناس اقتصادی اف��زود: البته اگر 
واردات کالای قاچ��اق را نیز ب��ه این مجموعه اضافه 
کنی��م، با توجه به اینکه تقریب��ا تمام واردات قاچاق 
مرب��وط ب��ه واردات کالای مصرفی اس��ت، وضعیت 

واردات نگران کننده تر نیز خواهد شد. 
وی عل��ت اصلی وضعی��ت نگران کننده واردات در 
اقتص��اد کش��ور را ارزان بودن کالاه��ای وارداتی در 
مقایس��ه با تولید داخلی دانس��ت و اف��زود: این امر 
سبب ش��ده تا از یکس��و تقاضا برای کالای وارداتی 
نس��بت ب��ه کالای داخل��ی افزایش یابد و از س��وی 
دیگر واردات کالاهای س��رمایه ای نسبت به واردات 
کالاهای واسطه ای برای کارگزاران اقتصادی توجیه 

اقتصادی کمتری داشته باشد. 
مومنی با اش��اره ب��ه لزوم راهبرد سیاس��تی برای 
مدیری��ت واردات گف��ت: البته ب��ا برنامه ریزی های 
انجام ش��ده در ماه های اخیر، وزارت صنعت توانسته 
س��اماندهی مناس��بی انجام دهد ک��ه واردات با ارز 
صادراتی انجام ش��ود و کمتر نیاز به ارز نفتی داشته 

باشیم. 
وی اف��زود: دولت نیز مصمم اس��ت اولویت بندی 
کالاه��ای وارداتی را با مکانیزم ه��ای تعرفه ای یعنی 
س��ود و عوارض گمرکی برای سال جاری در دستور 
کار ق��رار دهد و در مواردی نی��ز ممنوعیت واردات 

داشته باشیم. 

افزایش تحریم ها و تغییرات 
لحظ��ه ای ن��رخ ارز در ب��ازار 
کشور، طی چند سال گذشته 
تاثیرات مس��تقیمی ب��ر بازار 
دستگاه های دیجیتال گذاشته 
و این روند، بی رونقی این بازار 
را در این چند س��ال به همراه 
داش��ته اس��ت. اما هر ساله با 
نزدی��ک ش��دن م��اه مبارک 
رمض��ان رک��ود بی س��ابقه ای 
بازارهای  آی تی سراسر کشور 
را فرا می گیرد که نگرانی هایی 
را برای فع��الان این صنف به 

همراه می آورد. 
به گفته فعالان و فروشندگان، 
هرسال پس از تعطیات عید 
نوروز بازار ش��اهد رکودی دو 
ماهه می شود که این کسادی 
در بین فع��الان این عرصه به 
یافته  بهار« ش��هرت  »س��یاه 
که چند س��الی است با تطابق 
ماه رمضان و فصل بهار مدت 
این روز ها برای فروش��ندگان 
افزایش داش��ته است و امسال 
نی��ز پیش بینی می ش��ود این 
رک��ود کماکان ادام��ه خواهد 

داشت. 
از  یک��ی  مزینان��ی  ای��رج 
دس��تگاه های  فروش��ندگان 
رک��ود  درب��اره  کامپیوت��ری 
ب��ازار  آی ت��ی در فص��ل بهار 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
بی رونق��ی ب��ازار چند س��الی 
است که گریبانگیر این صنف 
اس��ت و فق��ط با فرا رس��یدن 
مناس��بت های خاص مثل ماه 

رمضان تشدید می شود. 
وی افزود: امس��ال نیز همه 
فعالان این عرصه خود را برای 
این کس��ادی آماده کرده اند و 
می دانن��د که با فرا  رس��یدن 
ای��ن ماه حت��ی از مردمی که 
برای دیدن دستگاه های پشت 
ویتری��ن می آمدند هم خبری 

نخواهد بود. 
مزینان��ی ادام��ه داد: البت��ه 
فکر می کنم اگ��ر در این مدت 
مذاکرات هس��ته ای ب��ه نتیجه 
خوب��ی برس��د رکود ب��ازار یک 
باره خواهد شکست و مشتریان 
حتی در ماه رمضان هم به بازار 
خواهند آم��د. این وارد کننده با 
اش��اره به افت واردات کالاهای 
دیجیتال نیز گفت: واردکنندگان 
می دانن��د ک��ه چه وق��ت بازار 
ظرفیت تزریق کالاهای جدید را 
دارد و در آن زمان واردات خود 
را بیش��تر می کنند و به همین 
علت در ماه های گذش��ته شاید 
بتوان گف��ت واردات نزدیک به 
50درصد کاهش داش��ته است. 
وی افزود: البت��ه واردکنندگان 
به مذاکرات هس��ته ای چش��م 
دوخته ان��د و امیدوارن��د که به 
نتیج��ه برس��د و بعد اق��دام به 
دیجیتالی  محص��ولات  واردات 

کنند. 

ارزان اما بی مشتری
رایان��ه  ب��ازار  کس��ادی 
درحالی ش��دت گرفت��ه که با 
مقایس��ه قیمت ها نس��بت به 

روزهای پایانی س��ال گذشته 
کاه��ش یافته اند و ع��اوه بر 
آن مدل ه��ای جدیدت��ری از 
بازار شده اند  دس��تگاه ها وارد 
اما با این حال فروش��گاه های 
ای��ن صن��ف همچنان تش��نه 
مش��تری هس��تند و برخی از 
اقام  فروش  به  فروش��ندگان 
بس��یار جزئ��ی مث��ل فروش 

سی دی روی آورده اند. 
محمد خوانس��اری از دیگر 
فع��الان ب��ازار دیجیت��ال در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
عل��ت کاهش قیمت ها را نبود 
اظه��ار  و  دانس��ت  مش��تری 
کرد: در روز های پایانی س��ال 
گذش��ته از مذاکرات هسته ای 
و ارزان ش��دن نرخ ارز خبری 
نب��ود و م��ردم ب��رای هدی��ه 
دادن دس��تگاه های دیجیتالی 
ی��ا خری��د مایحتاج خ��ود به 
ب��ازار می آمدن��د و برخ��ی از 
از این استقبال  فروش��ندگان 
سوءاس��تفاده کرده و قیمت ها 

را افزایش دادند. 
ام��ا در ح��ال  اف��زود:  وی 
حاضر به علت نبود مش��تری 
فروشندگان  بازار،  وکس��ادی 

مجب��ور هس��تند قیمت ها را 
تا جای ممک��ن کاهش دهند 
مع��دودی ک��ه  و مش��تریان 
ب��رای خرید به ب��ازار می آیند 
زن��ی،  چان��ه  ب��ا  می توانن��د 

تخفیف های خوبی بگیرند. 
این فروش��نده با بیان اینکه 
ق��درت خرید مردم کم ش��ده 
اس��ت، گف��ت: مس��لما اگ��ر 
نقدینگی در دست مردم باشد 
برای خرید به بازار  خواهند آمد 
اما متاسفانه در حال حاضر عامه 
م��ردم در وضعیت بد اقتصادی 
به س��ر می برن��د و تمام تاش 
خود را می کنند که بودجه خود 
را صرف موارد ضروری تر زندگی 
مثل خوراک و پوشاک خانواده 

خود کنند. 
خوانس��اری در پاسخ به این 
بازار  س��وال که چرا فع��الان 
بیش��تر به ف��روش تجهیزات 
جانب��ی روی آورده اند، گفت: 
این مسئله هم به قدرت خرید 
مردم برمی گ��ردد چون مردم 
گرانقیمت  وسایل  توان خرید 
را ندارند ام��ا تجهیزاتی مثل 
فلش مموری و سی دی به علت 
پایین ب��ودن قیم��ت و البته 

کاربردی بودن آنها مش��تریان 
زیادی دارند که سود زیادی را 
در فروش به صورت تعداد عاید 

فروشندگان نمی کنند. 
وی اف��زود: متاس��فانه طی 
چند سال گذشته با کم شدن 
قدرت خرید مردم، محصولات 
تقلب��ی و ارزان قیمت در بازار 
زیاد شده  و عاوه برآن قاچاق 
افزایش داشته  نیز  محصولات 
اس��ت که این زن��گ خطری 
برای مصرف کنندگانی اس��ت 
که به دنبال کیفیت هستند. 

سوت و کوری بازار 
به امید ارزانی

طی دو س��ال گذشته امید 
م��ردم برای به ثمر نشس��تن 
مذاک��رات هس��ته ای افزایش 
یافت��ه و به گفت��ه فعالان این 
علت ه��ای  از  یک��ی  عرص��ه 
اصلی رکود ب��ازار امید مردم 
ب��ه کاه��ش ن��رخ ارز و تاثیر 
ب��ر قیمت ه��ای کالاهای  آن 
دیجیتال��ی اس��ت. مصطف��ی 
زری��ن یک��ی از واردکنندگان 
این باره  در  دیجیتال  کالاهای 
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
درست است که با کاهش نرخ 
ارز قیمت ها در ب��ازار کاهش 
خواهد یاف��ت اما مطمئنا این 
عم��ل بافاصله بع��د از توافق 
احتمالی هسته ای نخواهد بود 

و روندی زمان بر است. 
وی افزود: با توافق احتمالی 
آم��دن  پایی��ن  و  هس��ته ای 
نرخ ارز مردم ب��ه بازار هجوم 
و فروش��ندگان  آورد  خواهند 
و فع��الان بازار ب��رای جبران 
گذشته  سال های  کسری های 
در مقاب��ل کاه��ش قیمت تا 
جای ممکن مقاومت خواهند 
کرد و مردم نباید این انتظار را 
داشته باشند که قیمت ها یک 
روزه ی��ا چند ماهه شکس��ته 

شود. 

بازار دیجیتال در هراس رکود

رییس ات��اق بازرگان��ی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ای��ران با بی��ان آنکه فضای 
متفاوت��ی ب��رای ورود بخش خصوصی به 
عرصه اقتصاد کش��ور در ش��رایط کنونی 
ایجاد ش��ده، گفت: صحن��ه عمل این فضا 
بس��یار کند و کوچک اس��ت و دولت باید 

برای آن برنامه ریزی کند. 
غامحسین شافعی در گفت وگو با ایرنا 
افزود: بخش خصوصی معتقد است هرگونه 
تغییر تنها از راه گفت وگو میس��ر اس��ت و 
ب��ه نتیجه منتهی می ش��ود ضم��ن آنکه 
هرچقدر بخش خصوصی متش��کل تر باشد 
و دامنه حوزه فعالیتش را گسترده تر کند 
امکان اینکه حرف بخش خصوصی شنیده 
شده و مقامات با آنها وارد گفت وگو شوند، 

بیشتر است. 
ش��افعی تصریح کرد: در شرایط موجود 
تمام تش��کل های اقتص��ادی و همچنین 
همه اتاق های بازرگانی باید بر سر مسائل 
اقتص��ادی به ی��ک جمع بندی برس��ند تا 
ق��درت چانه زن��ی آنها در مقاب��ل مقامات 

دولتی افزایش یابد. 
ریی��س ات��اق بازرگان��ی ایران ب��ا بیان 

آنکه بای��د اعتماد حاکمیت را نس��بت به 
بخش خصوصی بالا ببری��م، گفت: به نظر 
می رس��د این اعتماد اکنون وجود ندارد و 
ب��رای افزایش این اعتماد، بخش خصوصی 
باید در سالم سازی محیط کسب وکار خود 
بیش از گذشته بکوشد و یک فضای سالم 

را در درون اتاق ها ایجاد کند. 
وی ب��ا تأکید بر اینک��ه بخش خصوصی 
بای��د کدهای اخاق��ی را در می��ان خود 
تعری��ف و اجرا کند، اظهار داش��ت: زمانی 
اعتماد حاکمیت نسبت به بخش خصوصی 
افزای��ش می یاب��د ک��ه قبول کنی��م نفع 
ش��خصی تنها در جست وجوی منافع ملی 

به دست می آید. 
شافعی اضافه کرد: اگر قرار است فضای 
کنونی تغیی��ر پیدا کند بای��د بخش های 
دولت��ی و خصوصی بر س��ر یک ش��راکت 
به تفاهم برس��ند و در این شراکت توسعه 
اقتص��ادی ه��دف اصل��ی طرفین باش��د، 
بنابرای��ن اگر قبول کردند که دارای هدف 
مشترک هس��تند باید به این نظر احترام 

بگذارند. 
به گفته وی، در گذش��ته دولت خود را 

فرمانده تمام مسائل اقتصادی می دانست 
که تغییر این وضعیت در یک مدت زمان 
کوتاه امکان ن��دارد هرچند تغییر رویکرد 

مناسب ایجاد شده است. 
رییس ات��اق بازرگانی ایران همچنین 
خاطرنشان کرد: دولت همیشه به مردم 
و بخش خصوص��ی به عن��وان یک بدهی 
ن��گاه می کند درحالی که در اقتصادهای 
پیشرفته دولت، مردم و بخش خصوصی 
را به ص��ورت ی��ک دارای��ی ب��ه ش��مار 

می آورد. 
ش��افعی افزود: در بسیاری از کشورهای 
توس��عه یافته، م��ردم اداره کنن��ده اقتصاد 
هس��تند و هزینه این اداره را خود تأمین 
می کنند، بنابرای��ن اگر به بخش خصوصی 
به عن��وان ی��ک دارایی ن��گاه کنیم به طور 
حت��م رویکرد م��ا تغییر خواه��د کرد. به 
دولت پیشنهاد می کنیم تا چنین تفکری 

را در درون خود ایجاد کند. 
این فعال اقتصادی کش��ور با اش��اره به 
توانمندی بخش خصوصی اظهار داشت: از 
20 سال پیش تاکنون روندی ایجاد شده 
که دامنه بنگاه های دولتی گسترش یافته 

به گونه ای که هم اکنون شاهد شکل گیری 
شبه دولتی ها هستیم. 

وی ب��ا بی��ان آنک��ه ش��به دولتی ه��ا 
س��وگلی های اقتصاد ما هس��تند، تصریح 
کرد: بنگاه های ش��به دولتی آنقدر بزرگ 
ش��ده اند که بخش خصوصی را به حاشیه 
کش��انده اند، بنابرای��ن بخش خصوصی در 

مقابل آنها بسیار ناتوان است. 
جری��ان  در  ک��رد:  اضاف��ه  ش��افعی 
واگ��ذاری  به دنب��ال  خصوصی س��ازی، 
اما توانمندسازی بخش خصوصی  هستیم 
را دنب��ال نمی کنی��م. اگرچ��ه ب��ه نظر 
می رس��د که بخش خصوص��ی در صحنه 
اس��ت اما فعالیت ه��ای اقتصادی بزرگ 
در پش��ت دیوار ش��به دولتی ها در حال 
انجام اس��ت ک��ه حتماً باید ای��ن رابطه 

تغییر پیدا کند. 
ریی��س ات��اق بازرگانی ایران ب��ا تأکید 
براینکه اطاع��ات اقتصادی باید به صورت 
ش��فاف در اختیار عموم قرار گیرد، اظهار 
داشت: نباید به هیچ عنوان رانت اطاعاتی 
ایجاد ش��ود چرا که یک آفت برای اقتصاد 

کشور به شمار می آید. 

رییس اتاق بازرگانی ایران: 

 فضا برای ورود بخش خصوصی به عرصه اقتصاد بسیار کوچک است

تجارت

وارداتیادداشت

ترک ه��ا در ابتدا با ه��دف گرفتن بازار 
ل��وازم خانگی و محصولات نس��اجی ایران 
اقدام به امضای ق��رارداد تجارت ترجیحی 
کردن��د اما ب��ه دلی��ل تعرفه ب��الای این 
محصولات در ایران خوشبختانه نتوانستند 
شانسی در این زمینه داشته باشند این در 
حالی اس��ت که اگر تعرفه این محصولات 
پایین بود این دو تش��کل در کش��ور نابود 
می ش��دند. محمدحس��ین برخ��وردار در 
گفت وگ��و با ایلنا با اش��اره ب��ه مزیت های 
تجارت ترجیحی با کش��ورهای همس��ایه 
اظه��ار داش��ت: تج��ارت ترجیح��ی اقدام 
مؤثری برای تسهیل تجارت خارجی است 
اما بهتر است سازمان توسعه تجارت ایران 
از تش��کل های مربوط��ه درخصوص اقام 

مبادلاتی نظرخواهی کند. 

وی اف��زود: به نظ��ر می رس��د در اقام 
مبادلاتی تجارت ترجیحی با کشور ترکیه 
بای��د تغییراتی صورت گیرد زیرا هم اکنون 
این کش��ور محصولات صنعتی خود را به 
ای��ران صادر می کن��د و در مقابل از ایران 
محصولات کشاورزی با آب مجانی دریافت 
می کند! برخوردار گفت: تجارت ترجیحی 
به ش��رط آنکه از طریق تش��کل ها صورت 
گی��رد مؤث��ر خواه��د ب��ود و همان ط��ور 
ک��ه دول��ت یازده��م ب��ه نظرخواه��ی از 
بخش خصوصی معتقد اس��ت باید در این 
زمین��ه همکاری بیش��تری بی��ن دولت و 
بخش خصوص��ی صورت گی��رد. وی افزود: 
بهت��ر آن اس��ت که تش��کل های تولیدی، 
صادرات��ی و خدمات��ی نظرات خ��ود را در 
مورد اقام صادراتی به ترکیه ارائه دهند. 

رییس مجمع واردات: 

تجارت ترجیحی با ترکیه نیاز به بازنگری دارد 

علیرضا راشدی اشرفی
مشاور امور اقتصادی و بازرگانی، کارشناس رسمی دادگستری

محمد ممتازپور



بازنگ��ری در طرح جامع 
مس��کن از وعده های وزیر 
راه و شهرسازی در ابتدای 
دوره وزارت ب��ود ک��ه روز 
گذشته معاون امور مسکن 
از  وزارتخانه  و س��اختمان 
آن رونمایی کرد.  بازنگری 
در طرح جامع از سال 92 
آغاز ش��د و چند بار هم به 
ویراش رس��ید اما سرانجام 
ط��رح نهایی روز گذش��ته 
و  راه  وزارت  س��ایت  روی 
شهرس��ازی ق��رار گرفت و 
حامد مظاهری��ان،  معاون 
شهرس��ازی  و  راه  وزی��ر 
اع��ام ک��رد:  ای��ن طرح 
ت��ا یک م��اه روی س��ایت 

ق��رار می گی��رد و در این م��دت زمان 
کارشناسان اقتصادی می توانند نظرات 
خود را درباره کلیات طرح اعام کنند،  
طبق گفته این مقام مس��ئول هرچند 
چارچوب طرح تغیی��ری نخواهد کرد 
اما قطعاً اگر انتقادات و نظرات منطقی 
و اصولی باش��ند باعث افزایش کیفیت 
طرح خواهند شد و ما از پیشنهادات و 
انتقادات س��ازنده کارشناسان استقبال 

می کنیم.  
وزارت راه و شهرس��ازی مهم تری��ن 
س��ند چش��م انداز مس��کن را به شور 
گذاش��ته اس��ت تا نواقص احتمالی آن 
با نظرات کارشناس��ان برطرف شود اما 
در این سند چشم انداز سیاست گذاری 
دولت در حوزه مس��کن تا افق 1405 
مش��خص شده و راهبردها تعیین شده 
است،  میزان س��اخت و تولید مسکن 
در سال،  میزان تعهد دولت در برآورده 
کردن مس��کن کم درآمدها،  تسهیات 
مس��کن،  سیاس��ت دول��ت در اجرای 
طرح های مس��کن اجتماعی،  حمایتی 
و. . .  وضعی��ت ب��ازار مس��کن در پنج 
دهه اخیر و تا س��ال 1405 و وضعیت 
تولید مس��کن در س��ال های گذشته و 
پیش بینی این وضعیت برای سال های 
پیش رو،  وضعیت نوس��ازی و بهسازی 

بافت فرسوده و روستایی و توسعه نظام 
تأمی��ن مالی بازار مس��کن و ابزارهای 
نوین خرید از جمله مهم ترین جزییات 

طرح جامع مسکن است.  

مسکن اجتماعی عملیاتی شد 
یک��ی از مهم ترین بخش ه��ای این 
س��ند،  ب��ه تأمین مس��کن دهک های 
کم درآمد مربوط می شود که دولت در 
این حوزه دو سیاست مشخص مسکن 
اجتماع��ی ب��رای دو ده��ک اول و وام 
حمایتی برای دهک های سوم و چهارم 
را دنب��ال می کن��د.  مظاهریان، معاون 
وزیر راه و شهرس��ازی روز گذشته در 
نشس��ت خبری رونمایی از طرح جامع 
مس��کن با اش��اره به  جزیی��ات این دو 
سیاس��ت مهم دولت در ط��رح جامع 
مسکن گفت:  طرح جامع مسکن جزو 
تکالیف برنامه توس��عه چهارم بوده که 
در سال ۸4 تهیه شده و پس از گذشت 
10 س��ال بازنگری آن یک ضرورت به 
نظ��ر می رس��د.  برای اجرای مس��کن 
اجتماعی ک��ه از محورهای مهم طرح 
جامع و سند چشم انداز مسکن است با 
بنیاد مس��کن انقاب اسامی به توافق 
رس��یده ایم و این نهاد مسئول اجرای 

این پروژه خواهد بود.  

وی ادام��ه داد:  ه��دف اصلی طرح 
جامع مسکن تهیه مسکن برای آحاد 
جامعه است و توافقات خوبی از طرف 
بنیاد مس��کن ب��ا بنیاد مس��تضعفان،  
س��ازمان بهزیس��تی و س��ازمان ملی 
زمین و مس��کن انجام ش��ده است و 
وزارتخان��ه نق��ش تأمین مس��کن را 
دارد.  ق��رار بر این اس��ت هر یک از 
نهادهای مسئول در اجرای این طرح 
نقش��ی را ایفا و می��زان اعتباراتی را 
تقب��ل کنند.  به طور مثال قرار بر این 
است س��ازمان بهزیستی برای ساخت 
هر واح��د 5 میلیون تومان اعتبار در 
نظر بگیرد بناب��ر توافقاتی که حاصل 
ش��د حدود ۸۷00 واحد برنامه ریزی 
ش��ده که از س��وی بنیاد مس��کن به 
اجرا می رس��د ک��ه هر ک��دام از این 
س��ازمان ها بخش��ی از این واحدها را 

تأمین می کنند.  
مع��اون امور مس��کن و س��اختمان 
تغییر سقف تس��هیات خرید مسکن،  
نوس��ازی و بهس��ازی بافت فرسوده و 
بافت روستایی، افزایش تولید مسکن از 
دیگر جزییات طرح جامع مسکن اعام 
ک��رد و گف��ت:  موارد مذکور از س��ال 
گذش��ته به اجرا رس��یده اند و افزایش 
تسهیات مسکن از ۳0 میلیون به ۸0 
میلیون تومان از مواردی اس��ت که از 
محل استمهال بازگشت خط اعتباری 
مسکن مهر انجام شده است و می تواند 
در کن��ار پس انداز،  به خرید مس��کن 

کمک کند. 
وی ادامه داد:  نخستین اقدام دولت 
هم تصوی��ب وام 50 میلی��ون تومانی 
برای بافت فرس��وده بود که در س��ال 
گذش��ته عملیاتی ش��د و در این راستا 
س��اخت س��الانه ۳00 ه��زار واحد در 
بافت فرس��وده به مدت ش��ش س��ال 
پیش بینی ش��ده است که نرخ سود آن 
9 درصد از نرخ سود تسهیات عمومی 
پایین تر اس��ت.  همچنین در دو ماهه 
ابتدایی امسال ۳5 هزار قرارداد ساخت 
در بانک ها منعقد ش��ده اس��ت که این 
می توان��د به نوس��ازی بافت فرس��وده 

سرعت بخشد.  

طرح جامع مسکن براساس نیاز 
روز قابل تغییر است 

س��ندی که روز گذش��ته رو نمایی 
ش��د نخس��تین ط��رح جامع مس��کن 
در  و  در ده��ه ۸0  و  نب��وده  کش��ور 
زم��ان وزارت عبدالعل��ی زاده هم طرح 
جامعی برای مس��کن تدوین ش��د اما 

به اجرا درنیامد.  حال این 
س��وال پیش می آید که با 
توجه ب��ه هزینه قابل توجه 
این  تنظی��م  ب��رای  دولت 
طرح،  چ��ه ضمانتی برای 
اجرا وج��ود دارد.  فردین 
یزدانی،  مدیر علمی طرح 
جامع مس��کن در نشست 
ب��ا  روز گذش��ته  خب��ری 
بی��ان اینکه ب��رای تدوین 
این ط��رح وضعی��ت بازار 
مس��کن در پنج دهه اخیر 
است،  شده  آسیب شناسی 
ویژگی  مهم تری��ن  گفت:  
و  انعطاف پذیری  این طرح 
تغییر آن نسبت به شرایط 
روز اقتصادی،  سیاس��ی و 
اجتماعی است و این طرح 
طوری طراحی شده که قابل انطباق با 

شرایط روز بازار مسکن باشد.  
وی با بیان اینکه مرحله ای از تدوین 
طرح ک��ه مهم ترین مرحله محس��وب 
می ش��ود مربوط به تأمین زمین است،  
گفت:  وزارت راه و شهرس��ازی به یک 
بانک جامع اطاعاتی زمین نیاز دارد تا 
تمام طرح ها و برنامه ها براس��اس آمار 
موجود در این بانک اطاعاتی،  اجرایی 

شود. 
یزدانی با اشاره به سهم 56 درصدی 
زمی��ن در قیمت تمام ش��ده مس��کن 
گفت:  درحالی که در س��ال ۸0 س��هم 
زمی��ن از قیمت تمام ش��ده مس��کن 
چی��زی حدود 40درصد بود در س��ال 
91 ای��ن رقم ب��ه 56 درص��د افزایش 
یافته است.  اگر س��وداگری در بخش 
زمین مهار نشود تا پنج سال دیگر باید 
وام 200 میلی��ون تومانی را جایگزین 

وام ۸0 میلیون تومانی کنیم.  

سود 25 درصد لیزینگ را قبول 
نداریم 

یکی از موارد طرح ش��ده در س��ند 
چش��م اندار مس��کن تن��وع ابزارهای 
مالی برای خرید اس��ت ک��ه لیزینگ 
هم یکی از روش های خرید مس��کن 
محس��وب می ش��ود و چن��دی پیش 
از  شهرس��ازی  و  راه  وزارت  ه��م 
موافقت ش��ورای پول و اعتبار و بانک 
مرکزی از اجرای این طرح و فعالیت 
لیزینگ ها در حوزه مس��کن خبر داد.  
مظاهری��ان در این ب��اره گفت:  قطعاً 
لیزینگ مسکن که یکی از روش های 
خرید اس��ت در طرح جامع مس��کن 
پیش بینی شده است اما همواره باید 
به این نکته توجه داش��ته باش��یم که 
لیزینگ تس��هیات گران قیمتی است 
و اقش��ار کم درآمد و متوس��ط رو به 
پایی��ن نمی توانند از طریق این روش 

خانه دار شوند.  
همچنی��ن علی چگین��ی،  مدیرکل 
دفت��ر برنامه ری��زی و اقتصاد مس��کن 
وزارت راه و شهرس��ازی در نشس��ت 
روز گذش��ته ب��ا اش��اره به س��ود 25 
درصدی اقساط لیزینگ مورد تقاضای 
ش��رکت های لیزینگی بود،  اظهار کرد:  
قطعاً طرح لیزینگ با این نرخ سود قابل 
اجرا نیست و و وزارت راه وشهرسازی با 
این نرخ موافقت نمی کند،  البته هنوز 
نرخ س��ود مشخص نیس��ت و جزییات 
آن باید توس��ط ش��ورای پول و اعتبار 

اعام شود.  

دولت نخستین گام اجرایی در ساخت مسکن را برداشت 

آغاز ساخت 8700 واحد مسکونی حمایتی 
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نخستین نمایشگاه بین المللی 
تخصصی مصالح و تجهیزات 

ساختمانی برگزار می شود
نخس��تین نمایش��گاه بین المللی تخصصی مصالح 
و تجهیزات س��اختمانی و تکنولوژی محیط زیس��ت 
ام��روز 1۸ خ��رداد در مح��ل دائمی نمایش��گاه های 
بین الملل��ی ته��ران با حضور وزیر راه و شهرس��ازی و 
دست اندرکاران صنعت ساختمان افتتاح می شود.  به 
گزارش »فرصت امروز«، این نمایشگاه میزبان حضور 
بی��ش از 100 ش��رکت کننده از 15 کش��ور از نق��اط 
مختلف دنیاست که اغلب این شرکت ها برای نخستین 
بار است که وارد بازار ایران می شوند. در این نمایشگاه 
که تا روز پنجش��نبه 21 خرداد برپاست شرکت هایی 
از کش��ورهای اتریش، جمهوری چک، اسپانیا، چین، 
آلمان، فرانس��ه، امارات متحده عربی،  فناند، ایتالیا، 
ک��ره، لبن��ان، بلژیک و هندوس��تان حضور دارند. در 
ای��ن نمایش��گاه محصولات و ابزارآلات ش��رکت های 
س��اختمانی از مصال��ح و تجهی��زات س��اختمانی، 
ماش��ین آلات س��نگین، س��نگ های طبیعی، انرژی، 

روشنایی و تأسیسات به نمایش گذاشته می شود. 

ایجاد تشکلی جدید در حوزه 
املاک با هدف کاهش نرخ 

کمیسیون بنگاه ها
دبیر اتحادیه شرکت های مهندسی بازاریابی فروش 
مسکن و ساختمان از رونمایی تشکلی جدید در حوزه 
ام��اک با ه��دف کاهش نرخ کمیس��یون بنگاه های 

اماک خبر داد.
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
بش��یر انیسی با اشاره به تشکیل اتحادیه شرکت های 
مهندس��ی بازاریابی فروش مسکن و ساختمان اظهار 
ک��رد: این تش��کل صنفی ب��ه زودی در اتاق بازرگانی، 

صنایع و معادن ایران ثبت می شود.
دبی��ر اتحادی��ه ش��رکت های مهندس��ی بازاریابی 
فروش مس��کن و س��اختمان با تأکید بر آثار مثبت 
ایجاد تشکل های صنفی در افزایش رونق اقتصادی هر 
بخش، ایجاد این تش��کل غیردولتی در بخش مسکن 
را سبب بازگشت رونق به این حوزه دانست و افزود: 
یکی از دلایل عدم مراجعه مردم به بنگاه های اماک 
و در نتیج��ه کاه��ش رون��ق بازار مس��کن، نرخ بالای 
کمیس��یون بنگاه هاس��ت که تا 10 درصد ارزش ملک 

را شامل می شود. 
وی با بیان اینکه ش��رکت های مهندس��ی بازاریابی 
ف��روش تنه��ا 2 ت��ا 6 درصد از ارزش ملک را به عنوان 
کمیسیون از خریداران و فروشندگان اخذ می کنند، 
گف��ت: نرخ��ی ک��ه برخی بنگاه های ام��اک از مردم 

می گیرند، ظالمانه است. 

آغاز عملیات اجرایی  بخش دیگری 
از آزادراه حرم تا حرم

مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی  با بیان اینکه امروز عملیات 
اجرایی آزادراه حرم تا حرم حدفاصل سبزوار-نیشابور-مشهد 
با حضور وزیر راه و شهرسازی آغاز شد، گفت: با احداث 
آن شاهد کاهش ۳0 کیلومتری مسیر، 60 دقیقه ای زمان 
سفر، صرفه جویی 550 میلیون لیتر در مصرف بنزین و 
گازوییل و جمعا صرفه جویی اقتصادی معادل 1۸هزار و 

520 میلیارد ریال خواهیم بود. 
به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل ش��رکت 
س��اخت و توس��عه زیربناهای حمل و نقل کشور، علی 
ن��ورزاد ضم��ن اعام این خبر افزود: امروز ش��اهد آن 
هس��تیم که تدابیر اتخاذ ش��ده در دولت تدبیر و امید 
س��بب تمایل بخش های غیردولتی برای مش��ارکت 
در توس��عه آزادراه های کش��ور ش��ده و این امر زمینه 
مناس��بی را برای تحقق اهداف تبیین ش��ده در این 
بخش فراهم کرده، به طوری که درس��ه ماهه نخس��ت 
سال جاری شاهد آغاز عملیات اجرایی سه آزادراه مهم 
درکشور بوده ایم.  وی آزادراه مراغه – هشترود به طول 
92 کیلومت��ر، آزادراه تبریز-مرن��د- بازرگان به طول 
25۳ کیلومت��ر و این��ک آزادراه حرم تا حرم حدفاصل 
سبزوار-نیشابور-مش��هد به طول 22۳ کیلومتر را از 
جمله آزادراه هایی دانس��ت که در س��ه ماهه نخست 
س��ال جاری عملیات اجرایی آنها آغاز ش��ده است و از 
آغ��از عملیات اجرای��ی آزادراه کنارگذرجنوبی تهران 
به طول 15۸ کیلومتر در آینده ای نزدیک خبر داد. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی یادآور ش��د: چندی 
پی��ش ف��از اول آزادراه ح��رم تا ح��رم حدفاصل قم تا 
گرمس��ار به طول 152 کیلومتر به بهره برداری رسید 
و بخش دیگر این آزادراه حدفاصل گرمسار تا سمنان 
ب��ه طول 120کیلومتر مرحله مطالعات تکمیلی خود 
را ط��ی می کن��د و حالا عملیات اجرایی فاز دیگری از 
این آزادراه با هدف اتصال ش��بکه آزادراهی به مش��هد 
مقدس و تکمیل بخش دیگری از کریدور بین المللی 
ش��رق به غرب آغاز می ش��ود. نورزاد ادامه داد: استان 
خراس��ان رضوی با وجود ش��هر مقدس مش��هد در 
مرکزیت آن با ورود سالانه بیش از 20میلیون مسافر، 
بی��ش از 2۸میلی��ون ت��ن کالای ورودی به پایانه ها و 
عبور بیش از 91میلیون تن کیلومتر بار عبوری از آن 
دارای اهمیت فراوانی در شبکه حمل و نقل کشور است 
که همین امر احداث این آزادراه را توجیه می کند. 

جذب ۱۰ درصد درآمد آزادسازی 
نرخ سوخت برای خرید قطار

مدیرعامل راه آهن با بیان اینکه س��ازمان مدیریت 
ایجاد شرکت قطار های حومه ای را تایید کرده است، 
درباره نحوه تامین مالی دولت برای خرید ریل باس ها 
گف��ت: ت��اش می کنیم 10 درص��د از رقم حاصل از 
آزادسازی نرخ سوخت و گازوییل برای خرید ناوگان 

به شرکت قطارهای حومه ای اختصاص یابد. 
به گزارش فارس، محسن پورسیدآقایی با بیان اینکه 
نیازمند اصاح برخی مقررات در داخل کشور هستیم، 
در م��ورد ورود دول��ت به تصدی گری در راه آهن بیان 
کرد: اصا قرار نیس��ت همه امور تصدی گری واگذار 
شود و قطعا تصدی گری هایی باید به بخش خصوصی 
واگذار شود که سود ده است و آنجایی که سود چندانی 

ندارد یا زیان ده است، دولت باید خود وارد شود. 
معاون وزیر راه و شهرسازی با تاکید بر اینکه فقط 
ب��ه امی��د اینکه بخش خصوصی وارد کار ش��ود نباید 
همه تصدی گری ها واگذار ش��ود، افزود: هدف اصلی 
منفعت بخش خصوصی است و اینکه بخش خصوصی 
به قصد سودآوری وارد پروژه شود.  مدیرعامل راه آهن 
با بیان اینکه هزینه قطار های حومه ای نسبت به درآمد 
آنه��ا )قیمت بلیت( بس��یار بالاتر اس��ت، اضافه کرد: 
در هی��چ ج��ای دنیا این گونه نیس��ت که امور زیان ده 
دولت��ی ب��ه بخش خصوص��ی واگذار ش��ود، حتی در 
کشورهایی هم که مهد خصوصی سازی دنیا هستند، 
نظیر کشورهای اروپایی و آمریکایی، بخش مسافری 
راه آهن 100درصد دولتی اس��ت و به بخش خصوصی 

هم اجازه می دهند، در کنار دولت فعالیت کنند. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی   درب��اره نحو تامین 
مالی دولت برای خرید ریل باس ها توضیح داد: تاش 
می کنیم 10 درصد از رقم حاصل از آزادس��ازی نرخ 
س��وخت و گازویی��ل ب��رای خرید ناوگان به ش��رکت 

قطارهای حومه ای اختصاص یابد. 

پیشنهاد جدید ایران به ترکیه 
برای حل مشکل بازرگان

مدیرکل دفتر ترانزیت و پایانه های مرزی س��ازمان 
راهداری از پیشنهاد جدید ایران به ترکیه برای حل 
مشکل ترافیک کامیون ها در مرز بازرگان خبر داد. 

به گزارش ایسنا محمد جواد عطرچیان با بیان اینکه 
در حال حاضر هیچ صفی از کامیون های ترانزیتی در 
مرز ایران مشاهده نمی شود، اظهار کرد: به دلیل برخی 
مش��کات از سوی کشور ترکیه برای تامین گازوییل 
م��ورد نیاز کامیون ها صف��ی با حدود 1000 کامیون 

در مرز بازرگان به وجود آمده است. 
وی ادامه داد: این مشکل که به دلیل تامین سوخت 
مورد نیاز کامیون های ترانزیتی به وجود آمده و قدری 
زمان حرکت کامیون ها را کند کرده اس��ت باعث ش��ده 
صفی نسبتا طولانی در مرز ترکیه شکل بگیرد که البته 
ب��ا توج��ه به ظرفیت روزان��ه و حضور کامیون ها متغیر 
است. مدیرکل دفتر ترانزیت و پایانه های مرزی سازمان 
راهداری از پیش��نهاد ایران برای کوتاه کردن این صف 
خب��ر داد و اف��زود: ب��رای اینکه این موضوع حل ش��ود 
ایران پیشنهاد کرده صف کامیون های ترانزیتی از دیگر 
خودروها جدا شود تا بدین وسیله قدری سرعت ترخیص 
کامیون ها افزایش پیدا کند. عطرچیان ادامه داد: البته 
ما بارها اعام کردیم که ایران توانایی بالابردن س��رعت 
جابه جایی کامیون ها را در مرز مشترک با ترکیه دارد و با 
همکاری گمرک می توان این تعداد را به ۸00 کامیون در 
روز افزایش داد. وی ابراز امیدواری کرد که با حل مشکل 
تامین سوخت کامیون ها در مرز ترکیه صف عبور و مرور 
ب��ه حداقل کاه��ش پیدا کند و مانند آنچه در خروجی 
ایران ش��کل گرفته، حداکثر زمان ترخیص به یک روز 
که حد استاندارد مطلوب به حساب می آید، کاهش یابد. 

نازیلا مهدیانی 

وزیر راه و شهرس��ازی با بیان اینکه در 
روزه��ای اخیر حدود ۸ خط کش��تیرانی 
بین المللی مستقیم در بنادر جنوب ایران 
پهلوگیری کردن��د، گفت: این اتفاق باعث 
کاهش قیمت تمام ش��ده حمل و نقل کالا 

می شود. 
به گ��زارش پایگاه خب��ری وزارت راه و 
شهرس��ازی، عباس آخوندی با بیان اینکه 
ایران از جهت استراتژیک از یک موقعیت 
استثنایی نسبت به کشورهایی که محصور 
در خشکی هستند، برخوردار است، گفت: 
ایران از ش��مال و جنوب به دریا دسترسی 
دارد ک��ه ی��ک موقعیت اس��تثنایی برای 
کشور ما محسوب می شود، به همین دلیل 
باید از این ظرفیت حداکثر بهره را ببریم. 
آخوندی با بیان اینک��ه در خلیج فارس 
نس��بتا  توس��عه  ش��اهد  خوش��بختانه 
قابل قبولی هس��تیم ام��ا در دریای عمان 
و س��واحل مک��ران متاس��فانه پیش��رفت 
قابل توجهی حاصل نشده است، افزود: در 
سال های اخیر با توجه به تحریم هایی که 
علیه ایران صورت گرفت رفت و آمد بخش 
عم��ده ای از خطوط کش��تیرانی جهانی از 
ایران قطع شد اما خوشبختانه در روزهای 
اخیر اتفاقات بسیار خوبی رخ داده و حدود 
هشت خط کشتیرانی بین المللی مستقیم 
در بنادر و سواحل جنوب ایران پهلوگیری 
کردند که ای��ن اتفاق باعث کاهش قیمت 

تمام شده حمل و نقل کالا می شود. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ه برنامه های 
توس��عه ای در ح��وزه بنادر اش��اره کرد و 
گف��ت: در بنادر چابهار، امام)ره(، ش��هید 
رجای��ی و س��ایر بنادر جنوبی و ش��مالی 
کشور برنامه های توسعه ای در دستور کار 

است. 
وزیر راه و شهرسازی افزود: با به نتیجه 
رس��یدن مذاک��رات بین الملل��ی ای��ران و 
کش��ورهای 1+5 قاعدتا پای سایر صنایع 
دریایی جه��ان به ایران باز خواهد ش��د، 
ضم��ن اینکه ایرانی��ان نی��ز می توانند در 

سطح جهان فعالیت کنند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه سیاس��ت ما 
رقابت پذیری بین المللی است، افزود: البته 
ما از صنایع دریایی حمایت می کنیم و در 
این زمینه بخش��ی از بودجه اداره شده در 
اختیار بنگاه های ایرانی قرار می گیرد تا از 
نظ��ر تامین مالی و نقدینگی اولیه با توجه 
به پروژه حمایت شوند و در صنعت جهانی 

پایدار بمانند. 
وزیر راه و شهرس��ازی درب��اره افزایش 
باید  قیم��ت س��وخت ش��ناورها گف��ت: 
بیاموزی��م ک��ه در صنع��ت بین المللی با 
قیمت های بین المللی رقابت کنیم بنابراین 
نباید از این موضوع نگران بود؛ شرکتی که 
بخواهد در س��طح جهان فعالیت کند باید 

بتواند با دنیا رقابت کند. 

پهلوگیری ۸ لاینر بین المللی در بنادر جنوب



قاب��ل  زمین ه��ای  کاه��ش 
کش��ت، تغییرات اقلیمی ناشی 
از کم ش��دن بارش ه��ا و کم آبی 
آین��ده ای  در  خشکسال��ی  و 
ن��ه چن��دان دور و حت��ی در 
سال ه��ای نزدیک نسل بشر را 
ب��رای دستیابی به منابع غذایی 
ب��ا چالش های بزرگ��ی روبه رو 
می کن��د. به گ��واه کارشناسان 
بین المللی، چالش اصلی جهان 
در دهه های آینده بر سر منابع 

آب و غذا خواهد بود. 
نیازه��ای روزافزون جمعیت 
رو ب��ه افزای��ش جه��ان به غذا 
و پیش بین��ی نیازه��ای بیشتر 
نسل های آینده به مواد غذایی، 
دان��ش پژوه��ان و متخصصان 
را ب��ه استف��اده از تکنولوژی ها 
و فناوری ه��ای نوین در زمینه 
محص��ولات کشاورزی و غذایی 
رهنم��ون کرده اس��ت. یکی از 
ای��ن فناوری ه��ا ک��ه می تواند 
تاثی��ر بسزای��ی در تولید کمی 
و کیف��ی محصولات کشاورزی 
داشت��ه باشد، استفاده از کشت 

بافت است. 
کش��ت بافت و سلول گیاهی 
و روش ه��ای مهندسی ژنتیک 
از ارک��ان مهم فناوری زیستی 
به شمار می روند. دانشمندان با 
علم به این موضوع که هر یک از 
سلول های گیاهی تمایز نیافته 
توانای��ی تبدیل ش��دن به گیاه 
کام��ل را دارند، دریچه ای تازه 
پیش روی جهان گشودند. این 
روش در مقایس��ه با روش های 
تکثیر سنتی گیاهان از سرعت 
قابل ملاحظه ای در مدت زمان 
اصلاحی  برنامه ه��ای  اج��رای 
برخ��وردار است و امکان انجام 
تلاقی ه��ای بی��ن جنس��ی را 
نی��ز فراه��م می کن��د. از جمله 
کاربرده��ای مه��م دیگر کشت 
بافت و سلول گیاهی، نگهداری 
ذخای��ر توارث��ی، تولید گیاهان 
ع��اری از وی��روس و همچنین 
هاپلویی��د  گیاه��ان  تولی��د 
است. روش ه��ای کشت بافت، 
براساس دو مرحله تمایززدایی 
و تمایزیاب��ی انجام می شود که 
انج��ام هر یک از این مراحل به 
شرای��ط خاصی نیاز دارد و باید 
در محیط��ی ع��اری از هرگونه 

آلودگی صورت پذیرد. 
با این وج��ود مراکز تولیدی 
در جه��ان سالان��ه میلیون ه��ا 
نهال و گیاه مختلف را از طریق 
روش ه��ای ریزازدیادی به بازار 
عرض��ه می کنند و فرآورده های 
زیستی متعددی نیز با استفاده 
از روش ه��ای کشت بافت تولید 

می شوند.  این فناوری از اواخر 
ده��ه 60 خورشیدی در زمینه 
گیاه��ان زینت��ی وارد کش��ور 
ش��د و از ده��ه 70 ادام��ه و در 
ده��ه 80 توسع��ه یاف��ت. ابتدا 
دانشگاه ه��ای کشور پژوهش ها 
و تحقیق��ات خ��ود را در زمینه 
کشت بافت آغاز کردند و کم کم 
بخ��ش خصوصی نی��ز وارد کار 
ش��د. گرچه اکنون شرکت های 
دانش بنی��ان در ای��ن زمین��ه 
فعالی��ت می کنند اما استفاده از 
کشت بافت در کشاورزی کشور 

هنوز پا نگرفته است. 

پیشرفت های جهانی
دکتر عب��اس یداللهی، عضو 
هی��أت علمی دانشگ��اه تربیت 
مدرس و مدیر تحقیق و توسعه 
شرکت دانش بنیان نهال گستر 
رویان، در گفت و گو با »فرصت 
امروز«، از مزایای کشت بافت و 
دلایل بی توجهی به این فناوری 

مهم سخن می گوید. 
وی در توضی��ح کشت بافت 
گیاه��ی، اظهار می کند: معنای 
ساده این فناوری این است که 
ب��ا استف��اده از سلول های گیاه 
)حت��ی برگ ی��ا جوانه( به کل 
گی��اه دست یابیم و با یک گیاه 
ت��ا چند صد ه��زار گیاه دیگر را 
کش��ت کنیم. برای نمونه شاید 
گیاه خاصی داشته باشیم که با 
استفاده از کشت بافت می توانیم 
آن را ب��ه صدها هزار درخت یا 
گیاه دیگ��ر افزایش دهیم. این 
فن��اوری با استفاده از خاصیت 
توانمن��دی تم��ام سلول ه��ای 
گی��اه که از نظ��ر ژنتیک شبیه 
هم هستن��د، امکان پذیر است. 
نکته مهم دیگر در روش کشت 
بافت، این است که نیازی به بذر 

و نهال نداریم. 

استاد دانشگاه تربیت مدرس، 
تاکید می کند: با توجه به اینکه 
در بخش کشت سبزی و صیفی 
یکی از بزرگ ترین واردکنندگان 
ب��ذر در جهان هستیم، باید به 
توسعه کشت بافت بیشتر توجه 
ش��ود، چنانچه در فرآیند تولید 
بذره��ای هیبریدی نیز از روش 
کشت باف��ت استفاده می شود. 
از س��ال 86 کاره��ای خوبی در 
زمین��ه کشت باف��ت درختان 
می��وه نیز در کشور انجام شده 
است ام��ا در کشورهایی مانند 
ایتالیا، اسپانیا، فرانسه، استرالیا 
و حتی آمریکا بیش از 75 درصد 
محص��ولات کشاورزی به روش 

کشت بافت انجام می شود. 
یدالله��ی در توضیح مزایای 
دیگ��ر ای��ن فن��اوری، اظه��ار 
می کن��د: مزیت های دیگر این 
روش، کاهش زمان کشت است. 
ب��رای نمون��ه در کشت نیشکر، 
مثلا 100 هکتار با روش کشت 
سنتی رویش��ی )قلمه و غیره( 
دو ت��ا س��ه سال زمان می برد تا 
کش��ت کامل شود اما در روش 
کش��ت باف��ت در کمتر از یک 
سال کش��ت انج��ام می گیرد. 
همچنی��ن مزی��ت دیگ��ر این 
روش، سال��م ب��ودن محص��ول 
نسب��ت به کشت ه��ای سنتی 
اس��ت. گیاهان��ی ک��ه به روش 
کش��ت بافت تکثی��ر می شوند، 
عاری از قارچ و ویروس هستند. 
مانند موز که به جز روش کشت 
بافت نمی توان آن را تکثیر کرد. 

بی توجهی به فناوری کشت 
بافت در کشور

این فناوری نوین در کشور ما 
تا چه میزان کاربرد دارد و مورد 
استف��اده قرار می گیرد، پرسش 
دیگ��ری است ک��ه یداللهی در 

پاسخ ب��ه آن می گوید: واقعیت 
این است که از کل این ظرفیت 
در کشور ما تنها به میزان دو تا 
سه درصد استفاده می شود. البته 
کش��ت بافت یک فناوری جدید 
اس��ت که نیاز به حمایت بیشتر 
دارد و ب��ا توج��ه به چالش هایی 
ک��ه کشاورزی ما ب��ا آن روبه رو 
اس��ت، می توان��د کمک ه��ای 
بسی��اری ب��ه این بخ��ش کند. 
شوربختان��ه مسئ��ولان مربوط 
تنه��ا ب��ه شعار و ح��رف بسنده 
می کنن��د ام��ا در عم��ل، کاری 
انج��ام نمی ش��ود. در گذشت��ه 
ستادی به نام ستاد کشت بافت 
وج��ود داشت که اکنون تعطیل 
اس��ت و ای��ن بخ��ش مه��م در 
وزارت جه��اد کشاورزی متولی 
ندارد. بخش خصوصی هم آنقدر 
مشکل دارد که نمی تواند کمکی 
ب��ه آن کند. نا گفته نماند که ما 
هنوز کار تشکیلاتی بلد نیستیم 
و نمی توانیم به صورت گروهی و 

منسجم کار کنیم. 

علم داریم اما فلسفه نه
گفت��ه می شود یکی از دلایل 
کم توجه��ی یا بی توجهی دولت 
به فناوری کشت بافت گیاهی، 
مخالف��ت سازم��ان حفاظ��ت 
محیط زیس��ت اس��ت. یداللهی 
در این خصوص تصریح می کند: 
محص��ولات تراریخته به دلیل 
تغیی��رات ژنتیکی ک��ه در آنها 
انج��ام می شود ب��ا محصولاتی 
ک��ه به روش کشت بافت تکثیر 
می شوند کاملا متفاوت است. در 
این زمینه حاضریم با مسئولان 
سازمان حفاظت محیط زیست 
نشست بگذاریم و موضوع را به 
چال��ش بکشیم. ای��ن سازمان 
بای��د از فناوری های نوین مانند 
کشت بافت که محصولات سالم 

و ب��دون آلودگ��ی و استفاده از 
سموم شیمیایی تولید می کند 
حمایت کن��د. آمریکا بسیاری 
از گونه ه��ای گیاه��ی اصی��ل 
ایران��ی مانن��د پسته را برده و با 
استف��اده از فناوری کشت بافت 

آن را توسعه داده است. 
وی ادام��ه می ده��د: در حال 
حاضر برخی از محصولات مانند 
گن��دم و برنجی ک��ه می خوریم 
ب��ه روش بیوتکنول��وژی تولید 
شده ان��د یا لباس هایی که بر تن 
می کنی��م از الیاف گیاهانی تهیه 
شده ک��ه به روش بیوتکنولوژی 
کش��ت شده اند. حتی انسولینی 
آن  از  دیابت��ی  بیم��اران  ک��ه 
استفاده می کنن��د نیز از طریق 
گیاهان تراریخته تولید می شود 
ی��ا ماهی ه��ای قزل آلای��ی که 
می خوریم یک محصول تراریخته 
است. حال باید بگوییم که ما این 
فناوری را نمی خواهیم و همه را 
جمع کنیم؟ این منطقی نیست. 
در کش��ور م��ا علم وجود دارد اما 
فلسف��ه علم وجود ن��دارد. برای 
نمون��ه ما اتومبیل و فناوری های 
آن را وارد می کنی��م اما فرهنگ 
استف��اده از آن را نمی دانی��م و 
ج��زو کشورهای��ی هستی��م که 
بیشتری��ن آم��ار تصادف و مرگ 
و می��ر را داراست. ما باید سریعا 
از مباح��ث فناوری های نوین در 
بخ��ش کشاورزی استفاده کنیم 
تا پاسخگ��وی نیازه��ای آینده 
جمعیت کشور باشیم. کسانی که 
با تکنولوژی های نوین کشاورزی 
عقیده شان  مخال��ف هستن��د، 
محت��رم اس��ت. در دنیا هر کدام 
از فلسفه ه��ا طرفدار خاص خود 
را دارد. از س��وی دیگ��ر بسیاری 
از مسائل هنوز ثابت نشده است.  
در گفت وگ��وی کوتاه��ی ک��ه 
مدی��رکل سازمان محیط زیست 
است��ان فارس با »فرصت امروز« 
داشت، عنوان کرد: »بعید می دانم 
سازمان و کارشناسان مربوطه با 
ای��ن نوع کشت مخالفتی داشته 

باشند.«
حمزه ول��وی افزود: »از نظر 
من این نوع کشت تا جایی که 
در ژنوم گی��اه دخالتی نداشته 
باش��د، مشکل��ی ن��دارد. ام��ا 
وقت��ی این موض��وع وارد بحث 
تراریخت��ه شده و با آن مخلوط 
ش��ود، خ��ط قرمزه��ا ش��روع 
خواه��د شد. این ن��وع فناوری 
اگ��ر بی��ن دو گون��ه گیاه بومی 
اتفاق بیفتد، خطرناک نیست و 
شای��د دلیل بی توجهی سازمان 
نسب��ت به آن به دلیل ناآگاهی 
 مسئولان از این تکنولوژی بوده 

است.«

تولید محصولات کشاورزی سالم و بدون آلودگی

کشت بافت در بوته فراموشی
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شبکه بازار و معضل اظهارنظرهای 
غیرکارشناسی

گروه کش�اورزی - یکی از مواردی که کشاورزی 
ای��ران به خص��وص صنعت شکنن��ده ای مانند طیور 
را در مع��رض هجمه ه��ای خ��ود ق��رار داده، بح��ث 
اظهارنظرهای��ی اس��ت که از ط��رف برخی مسئولان 
و بیشت��ر به ص��ورت کارشناس��ی نش��ده در خروجی 
خبرگزاری ه��ا ق��رار می گیرد. همین چند هفته پیش 
بود که نقل قولی از طرف رییس سازمان غذا و دارو 
مبن��ی ب��ر هورمونی بودن مرغ ه��ای موجود در بازار 
منتشر شد که اعتراض انجمن ها و تشکل های مربوطه 
را برانگیخ��ت. البت��ه این ادعا توسط مسئول مربوطه 
تکذی��ب شد و دکت��ر دیناروند عنوان کرد که چنین 
موضوعی تنها یک سوءبرداشت رسانه ای بوده و مرغ ها 

سالم هستند. 
اما هفته گذشته رییس سازمان دامپزشکی در یک 
مصاحبه مطبوعاتی عنوان کرد که عناصر سنگین در 
مرغ و ماهی وجود دارد ولی میزان آن پایین تر از حد 
مج��از اس��ت، بنابراین مشکلی از بابت مصرف ندارند. 
ناگفته نماند که در همین صفحه نیز گزارش مفصلی 

در این باب تهیه و منتشر شد. 
مه��دی مسعودی، کارشن��اس صنعت دام و طیور 
در مصاحب��ه خ��ود با شبکه بازار به این موضوع اشاره 
ک��رد و گف��ت: »مصاحب��ه دکتر خل��ج، مبنایی شده 
ب��رای اظهارنظر یک��ی از اعضای کمیسیون بهداشت 
مجلس.« مسعودی افزود: »گویا جناب رسول خضری 
خبر مربوطه را تا آخر مطالعه نکرده اند زیرا در همین 
خب��ر از طرف رییس سازمان دامپزشکی عنوان شده 
ک��ه می��زان عناصر موجود در م��رغ یا ماهی، در حد 
مج��از و پایین ت��ر از استاندارد است. اما ایشان باز هم 
در مصاحب��ه ای گفت��ه که بیشتر مرغ ها دارای عناصر 

سنگین و هورمون هستند.«
از نظر این کارشناس، چنین عناصری در سبزیجات 
ه��م وج��ود دارد یا ماده غذای��ی مانند شیر دارای بار 
میکروبی است اما اینکه حد این عناصر و میکروب ها 
چق��در اس��ت، باید ملاک این گون��ه اظهارنظرها قرار 
گی��رد. بنابرای��ن انتشار سخنانی که کل صنعت طیور 
را زی��ر س��وال بب��رد و م��ردم را نسبت به مصرف این 
م��اده مغ��ذی بی اعتماد کند، چن��دان کار شایسته و 
قابل قبول��ی نیست. بهتر است مسئولان به این موارد 
توجه ویژه داشته باشند تا بیش از این صنعت دچار 
ضرر نشود. وی در پایان پیشنهاد داد که در مجلس 
آین��ده تع��داد کارشناس��ان دام و طیور و دامپزشکان 
فعال و خبره افزایش یافته و کاندیداهای بیشتری از 
طرف این صنعت به مردم معرفی شود تا دیگر شاهد 

این گونه اظهارنظرها نباشیم. 

پیش بینی قیمت مرغ در ایام رمضان

برای آنکه توان تولیدی تولیدکنندگان حفظ شود، 
پیش بینی می شود در ماه رمضان قیمت مرغ از 8 هزار 

تومان بالاتر نرود. 
ب��ه گزارش ایانا، رییس هیات مدیره انجمن صنفی 
پرورش دهندگ��ان مرغ گوشتی گفت: خریداری مرغ 
توس��ط شرک��ت پشتیبان��ی امور دام در ای��ام عید با 
نقایصی همراه بود و این امر باعث شد که مرغداران 
ب��ا ض��رر و زیان روب��ه رو شوند.  محمد یوسفی افزود: 
زمانی که قیمت محصولی همچون مرغ پایین می آید، 
بالا رفتن آن به زمان زیادی نیاز دارد و در این فاصله 
مشکلاتی را برای تولیدکننده به وجود می آورد.  وی 
خاطرنش��ان کرد: در ح��ال حاضر نیز تولیدکنندگان 
ب��ا ضرر و زیان روب��ه رو هستند، به گونه ای که قیمت 
م��رغ زن��ده در مرغداری 3 ه��زار و 800 تومان است، 
درحالی که قیمت تمام شده برای مرغدار 4هزار و 700 
تومان است.  یوسفی ادامه داد: وزیر جهاد کشاورزی 
تاکید داشته که قیمت مرغ نباید از 7 هزار تومان بالا 
رود و در حال حاضر نیز در میدان بهمن تهران مرغ 
ب��ه قیمت 5 ه��زار و 500 تومان فروخته می شود که 
البت��ه در خرده فروشی ها بسته به منطقه، قیمت های 

متفاوتی را شاهد هستیم. 

از کارخانه های داخلی کود حمایت شود
عض��و هیات مدیره انجمن تولیدکنندگان کودهای 
کشاورزی گفت: دولت به جای واردات انبوه کودهای 
شیمیای��ی کش��اورزی از 300 کارخانه تولیدی رو به 
تعطیلی در کشور که توانایی تامین بیش از 50درصد 

نیاز داخلی را دارند، حمایت کند. 
محسن سیروس در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: سال 
گذشته توسط وزارت جهاد کشاورزی 500 میلیون دلار 
کود شیمیایی از خارج خریداری و وارد کشور شده است، 
درحالی که کوچک ترین اعتنایی به حدود 300 کارخانه 
تولید کود نمی شود و اگر تنها نیمی از هزینه واردات کود 
طی سال گذشته و سال های ماقبل آن صرف خرید از 
داخل می شد، امروز تولید کنندگان داخلی این محصول 
به پویایی لازم رسیده بودند و از نظر تکنولوژی تولید در 
بهترین وضع ممکن قرار داشتند. علاوه بر آن کارگران 
آنها بیکار نمی شدند و حداقل 15 هزار شغل مستقیم 
و 25 هزار شغل غیرمستقیم در کنار فعالیت مولد این 

صنعت حفظ می شد. 

کاربرد تکنولوژی در کشت 
محصولات کشاورزی

ب��رای روی��ش و پ��رورش ی��ک گی��اه روش های 
متفاوتی وجود دارد که سال هاست توسط بشر مورد 
استفاده بوده اند از جمله راه های متداولی که همگی 
می شناسی��م عبارت است از بذر، قلمه و پاجوش. به 
واسطه پیشرفت فناوری و علوم مختلف در یک قرن 
گذشت��ه امکان��ات بی نظیری در اختی��ار آدمی قرار 
گرفته که سبب ش��ده انسان قادر به انجام کار هایی 

باشد که در گذشته شبیه رویا بودند.
ویژگ��ی ای به ن��ام Totipotency )واژه فارسی 
مناسبی برای آن یافت نمی شود( در سلول ها وجود 
دارد، به این معنا که هر سلول تمام اطلاعات ژنتیکی 
لازم را برای ساخت ی��ک موجود کامل داراست. در 
ابتدا تصور بر این بود که این ویژگی مختص گیاهان 
است اما بعدا و ب��ا بررسی پژوهش های انجام گرفته 
در ای��ن زمینه روشن شد ک��ه این خاصیت در تمام 
گونه ها از گیاهان و سلول های جانوری وجود دارد. 

این، یکی از اصول پایه ای کشت بافت است. سلول ها 
ب��رای رشد و نمو به عوام��ل مختلفی نیازمندند مانند 
وج��ود مجموعه ای از هورمون ه��ا و عناصر غذایی آلی 
و معدن��ی. اگر تمام این م��وارد برای سلول های کشت 
شده در یک محیط مصنوعی در لوله آزمایشگاه فراهم 
آی��د، سلول ها تحریک به رشد شده و باززایی می کنند 
و در مراحل بعد با تغییرات مدیریت شده محیط رشد 
سلول ه��ا می توان رشد آنها را به سمت تمایزیابی و در 

نهایت تولید گیاه کامل پیش برد.
کش��ت باف��ت مزایای بسی��ار زی��ادی پیش روی 
پژوهشگران و همچنین تولید کنندگان قرار می دهد 
مانند امکان تولید محصولات تراریخته و دستکاری 
ژنتیکی، امک��ان جمع آوری  ارقام و نگهداری آنها در 
محی��ط آزمایشگاه بدون آنکه فض��ای زیادی اشغال 

کند. 
م��دت زم��ان طولان��ی اس��ت ک��ه در صنعت از 
کش��ت میک��رو ارگانیسم ه��ا مث��ل پنی سیلی��وم و 
استرپتوماسی��س برای به دست آوردن موادی مانند 
پنی سیلی��ن و استرپتومایسین که از نظر داروسازی 
مه��م هستند استفاده می شود، این تکنیک می تواند 
امک��ان تهیه متابولی��ت ثانویه یا همان م��واد موثر 
دارویی از گیاهان دارویی در آزمایشگاه کشت بافت 
را ب��دون نیاز به پرورش آنه��ا در مزرعه و باغ فراهم 
آورد ک��ه همین یعنی عدم نیاز ب��ه مراحل کاشت، 

داشت و برداشت.
استف��اده از تکنی��ک کش��ت بافت ای��ن امکان را 
فراه��م کرد تا مراحل به نژادی و برنامه های اصلاحی 
بسیار سریع تر انجام گیرد و امکان ایجاد تلاقی بین 
گونه های تلاقی ناپذیر هم امکان پذیر شود. همچنین 
این روش دری است ب��ه سمت تولید گیاهان عاری 
از باکت��ری، ق��ارچ و وی��روس )یک��ی از بزرگ ترین 
مشک��لات صنعت مرکبات در ای��ران و جهان وجود 
ان��واع بیماری های ویروسی مانن��د تریستزاست که 

سبب کاهش قابل توجه عملکرد می شود(.
البت��ه ایجاد واحد ه��ای کشت باف��ت هزینه بر و 
نیازمند افراد متخصص در این زمینه است. طراحی 
یک واحد کش��ت بافت گیاهی معم��ولا متناسب با 
ت��وان مالی اشخ��اص یا موسسه و نی��ز هماهنگ با 
حجم تولید مورد نظر ص��ورت می گیرد. استفاده از 
فن��ون کشت باف��ت، هم ب��رای پرورش دهنده و هم 
آزمایشگ��اه تجاری باید مزای��ای اقتصادی به همراه 

داشته باشد. 
پروتکل های مخصوصی در ساخت و بهره برداری از 
این واحد ها وجود دارد که باید با دقت بالا اجرا شود 
تا زمینه موفقیت ای��ن واحد ها فراهم شود. به گفته 
مع��اون امور باغبانی وزارت جه��اد کشاورزی حدود 
40 واح��د کشت باف��ت مجوزدار و تع��دادی واحد 
ب��دون مجوز در کشور وج��ود دارد و برای نظام مند 
ک��ردن واحدهای کشت باف��ت در کشور و ارتباط با 
نهالستان ه��ا، بای��د تشکل ه��ا و انجمن هایی در این 

زمینه ایجاد شود. 
واحده��ای کشت بافت نباید ب��ه یک ساختمان و 
چند آزمایشگ��اه محدود باشند بلکه این واحدها که 
قسمت��ی از فرآیند تولید نه��ال هستند، باید بتوانند 
ب��ا تولید کنندگان نهال و باغ های مادری همکاری و 
مشارک��ت لازم را داشته باشند. ب��ه هر حال کشت 
بافت های گیاه��ی در آزمایشگاه، ابزار مناسبی برای 
رسیدن ب��ه هدف های نسبتا ناممک��ن است که در 
شرایط خارج آزمایشگاه وجود دارد. نتایج کشت در 
آزمایشگ��اه اهمیت زیادی در کش��اورزی، باغبانی و 

جنگلداری دارد.
علاوه بر کاربرد عمل��ی این تکنیک، کشت سلول 
گیاهی، بافت و اندام، نقش زیادی را در بهبود آگاهی 
م��ا در رابطه با علم سلولی-تکوین��ی گیاهی داشته 
اس��ت. در حال حاضر کشت سل��ول، اهمیتی خاص 
در بیوتکنول��وژی دارد و پژوهشگران در حال تلاش 
جهت رشد سلول گیاهی و تحقیق روی فرآورده های 

صنعتی از متابولیت های ثانویه هستند. 

کشف و ضبط 6 تن چای غیرمجاز 
و غیر قابل مصرف

 در بازرسی های صورت گرفته توسط کارشناسان 
معاون��ت غذا و داروی قم، شش تن چای غیرمجاز و 

غیر قابل مصرف کشف و ضبط شد. 
به گزارش رواب��ط عمومی معاونت غذا و داروی 
ق��م، در بازرس��ی کارشناسان مدیری��ت نظارت بر 
مواد غذایی این معاونت به همراه بازرسان سازمان 
صنع��ت مع��دن و تجارت استان ق��م از یک واحد 
غیر مجاز بسته بندی ح��دود شش تن چای کشف 

و توقیف شد. 
گفتن��ی است کارگ��اه مذکور چای فل��ه غیر قابل 
مص��رف را با عنوان برنده��ای خارجی بسته بندی و 

به بازار عرضه می کرد. 

یادداشت

کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی
مولود غلامی

نگــاه

بــازار

خبــر

دبیر انجمن صنایع آبمیوه و کنسانتره گفت: به دلیل 
اینک��ه در شمال ایران خاک گوگردی وجود دارد میوه 
و کنسانتره آن تلخ می شود که همین امر موجب عدم 
ص��ادرات کنسانتره میوه شده و هیچ کشوری خواستار 

آب پرتقال ایرانی نیست. 
ول��ی الله داوود آب��ادی در گفت وگو با ایسن��ا، با بیان 
اینکه زمین های گوگردی پرتقال را تلخ می کند، گفت: 
این امر باعث شده که هیچ گونه صادراتی در کنسانتره 
پرتقال نداشت��ه باشیم.  وی ادامه داد: نه تنها صادراتی 
در ای��ن زمینه وجود ندارد، بلکه از برزیل نیز کنسانتره 
پرتق��ال وارد می ش��ود.  دبیر انجم��ن صنایع آبمیوه و 
کنسانتره ب��ا بیان اینکه پرتق��ال محبوب ترین آبمیوه 
شناخت��ه شده اس��ت، گفت: در جن��وب کشور پرتقال 
خ��وب یافت می شود که کنسانت��ره آن تلخ نیست اما 
به دلیل اینکه میزان محدودی از آن برداشت می شود، 
پاسخگوی نی��از کل کشور نیست.  داوودآبادی با بیان 
اینکه برای جبران تلخی آب پرتقال از شکر و کنسانتره 
استفاده می شود، اظه��ار کرد: در آب پرتقال نمی توان 
میزان مصرف شکر را کاهش داد.  وی با بیان اینکه این 
مسئله موجب تعطیلی بسی��اری از کارخانه های تولید 
آب پرتق��ال در شمال شده است، گفت: باید روش های 
تولی��د میوه اصلاح شود و کشاورزان نیز راهکارهایی را 

برای حل این مسئله بیندیشند. 

مدی��رکل فرآورده ه��ای طبیع��ی، سنت��ی و مکمل 
سازم��ان غ��ذا و دارو گف��ت: اه��داف وزارت جه��اد 
کشاورزی و سازمان غذا و دارو در یک راستاست با این 
تفاوت که در جهاد کش��اورزی علاوه بر تصمیم گیری 
درباره کاشت ن��وع گیاهان دارویی، راندمان گیاهان را 
نی��ز ارتقا می دهند. ام��ا فعالیت ما در ای��ن اداره کل، 
سیاست گ��ذاری در خصوص فرآورده ه��ای منبعث از 
گیاهان، جانوران و مع��ادن است که در سازمان غذا و 

دارو به آنها فرآورده های طبیعی اطلاق می شود. 
ب��ه گزارش پایگاه اطلاع رسان��ی سازمان غذا و دارو، 
دکت��ر امیر حسین جمشیدی فعالیت دیگر حوزه خود 
را فرآورده های سنتی ایرانی برشمرد و شرح وظیفه آن 
را نظارت بر محصولات تولید شده براساس کتب مرجع 

مورد تایید وزارت بهداشت تعریف کرد. 
 جمشی��دی با بیان اینکه در خصوص کشت گیاهان 
داروی��ی، سازمان بیشتر نق��ش سفارش دهنده را بازی 
می کن��د، تصریح ک��رد: براس��اس مصداق هایی که در 
جلسات مشترک برای دوستان جهاد کشاورزی تشریح 
می کنیم نیازهای کشور درخصوص فرآورده هایی را که 

از گیاهان ساخته می شود به آنها یادآوری می کنیم. 
وی با تاکید بر اینک��ه سازمان غذا و دارو نظارتی بر 
زرع محصولات ن��دارد ادامه داد: وقت��ی از فرآورده ای 
گیاهی بیشت��ر استفاده شود طبیعی است که کشت و 
کاری هم که روی آنها باید انجام می شود نیز پررنگ تر 

خواهد بود. 

براساس نیاز پرورش گیاهان دارویی 
را پیشنهاد می دهیم

تولید جوجه یک روزه باید از انحصار 
خارج شود

هیچ کشوری آب پرتقال ایرانی 
نمی خرد!

رییس کمیسیون کش��اورزی مجلس شورای اسلامی 
گفت: تولید جوجه ی��ک روزه در کشور باید از انحصاری 
بودن خارج ش��ده و تنها به منظور مصرف داخلی تعریف 
نش��ود.   عباس رجائی در گفت وگو با تسنیم، با اشاره به 
انحصاری بودن جوجه یک روزه در کشور اظهار کرد: ما با 
هر نوع انحصاری مخالفیم و معتقد هستیم انحصار فساد 
به دنبال خواه��د داشت و رانت های خاص خود را دنبال 
می کن��د، در عین حال به دنبال این هستیم که تولید در 

کشور ما به صرف مصرف داخلی تعریف نشود. 
وی افزود: باید تولید برای بازارهای صادراتی نیز شکل 
گیرد و به این سبب به دنبال افزایش تعداد تولیدکنندگان 
جوج��ه ی��ک روزه در کشور هستیم تا رقاب��ت کاملی در 
ب��ازار تولید ایجاد ش��ود.  رییس کمیسی��ون کشاورزی 
مجلس ش��ورای اسلامی تصریح کرد: مشکل دیگری که 
در بحث تولید جوجه ی��ک روزه وجود دارد این است که 
تولیدکنندگان از یک نژاد خاص به تولید جوجه یک روزه 
مشغول هستن��د و اگر مشکلی در دنیا و کشورمان برای 
این نژاد خاص به وجود آید سبب می شود تا آسیب پذیری 
کش��ور افزایش یاب��د.  رجائی ب��ا اشاره ب��ه راهکار رفع 
مشکلات موجود در بحث تولی��د جوجه یک روزه گفت: 
باید به سمتی پیش روی��م که تعداد مراکز تولید افزایش 
یافت��ه و تنها به پرورش یک  ن��ژاد خاص بسنده نکنیم و 

تولید سایر نژادها را نیز مورد توجه قرار دهیم. 



در پ��ی  آخری��ن کاوش ه��ای کمیت��ه جست وج��وی 
مفقودی��ن ستاد کل نیروهای مسل��ح، پیکرهای مطهر 
۲۷۰ شهید دفاع مقدس ط��ی عملیات تفحص کشف 
و روز ۲۸ اردیبهشت م��اه از طری��ق م��رز شلمچ��ه به 
کش��ور وارد شدند. از این تع��داد، 1۷5 شهید غواص و 
خط شکن بوده اند که با دستان بسته به شهادت رسیده 

و زنده به گور شده  بودند.  
ب��ا گذشت چند هفته از ک��اوش پیکرهای 1۷5 شهید 
غ��واص و خط شکن دوران دفاع مقدس، صبح یکشنبه 
برای نخستین بار در بخش��ی از نشست خبری، سردار 
باق��رزاده پیک��ر یک غواص شهید را ب��ه همراه وسایلی 
ک��ه ب��ا آنها دست شه��دا را بست��ه بودند، ب��ه نمایش 
گذاشت. س��ردار سیدمحمد باق��رزاده، فرمانده کمیته 
جست وجوی مفقودین ستاد کل نیروهای مسلح گفت: 
پیکرهایی که کاوش شده ان��د مربوط به لشکرهای ۲5 
کربلا )استان مازندران(، 41 ثارالله )استان کرمان(، 14 

ام��ام حسین )ع( )استان اصفه��ان( و ۷ولیعصر )استان 
خوزستان( بوده اند. 

ای��ن شهدا ابتدا از اروندرود عبور ک��رده بودند و جزایر 
ام الرص��اص را پش��ت س��ر گذاشته بودن��د و در جزیره 
»ابوفل��وس« در ی��ک روستا در منطق��ه ابوخصیب که 
15کیلومت��ر جلوتر ازخط مقدم اس��ت، پیکرهای شان 

کاوش شده است. 
س��ردار باق��رزاده با اش��اره به م��وج شبهاتی که پس 
از اع��لام خب��ر ک��اوش پیکرهای شه��دای غواص و 
خ��ط شکن از س��وی دشمنان در رسانه ه��ای بیگانه 
فراگی��ر شد بیان کرد: آنها به اس��ارت درآمده بودند 
و دستان ش��ان با سیم، مفت��ول، پارچه و طناب بسته 
شده ب��ود. حتی دشم��ن در بسته ب��ودن دست این 
شهدا نیز شبه��ه ایجاد کرد. این مسئله بسیار بدیهی 
است. البت��ه بسیاری از شهدا نی��ز مجروح بوده اند و 
تع��دادی از آنه��ا هم زنده به گور ش��ده بودند. اینکه 

می گوی��م آنها زنده به گور شده اند، به این دلیل است 
که حتی پارگ��ی در لباس و شکستگی دراستخوان و 
بدن های ش��ان به چشم نمی خ��ورد. همچنین عده ای 
ه��م آمدند و گفتند چه کس��ی گفته است که غواص 

بوده اند. 
اینه��ا پیکره��ای شهدای جن��گ تحمیل��ی نبوده اند و 
مرب��وط به شهدای مدافع حرم هستن��د که در عراق و 
در جن��گ با داعش کشته شده اند. این را باید بگویم که 
م��ا همواره پیکرهای مدافع حرم را در ایران آشکارا و با 
حضور گسترده مردم تشییع و تدفین می کنیم چرا که 

شهادت برای ما افتخار است. 
اگ��ر آنها راس��ت می گویند برون��د از عشایری که برای 
تشیی��ع پیکرهای این شهدا به مرز آمده بودند، بپرسند 
ک��ه وزن تابوت ها چقدر ب��وده است. جمهوری اسلامی 
ای��ران مشکلی ندارد که بگوید م��ا در این راستا شهید 

داده ایم. 

حس��ن  المسلمی��ن  و  حجت الاس��لام 
مراس��م  در  یکشنب��ه  صب��ح  روحان��ی 
گرامیداشت هفته محیط زیست سخنرانی 

کرد. 
 رییس جمهور ضم��ن تاکید بر اینکه 

امام عل��ی )ع( می فرماید تقوای الهی هم 
نسبت به خداس��ت و هم نسبت به زمین 
گفت: م��ا باید هم از گناهان اخلاقی خود 
توب��ه کنیم و ه��م از ظلم ب��ه طبیعت و 
سپس ب��رای جبران تخریب محیط زیست 

تلاش کنیم. 
 رییس جمه��ور همچنی��ن با اشاره به 
اینکه بهره ب��رداری ناصحیح از طبیعت ما 
را دچ��ار مخاطره می کن��د، گفت: یکی از 
کاربردهای اعت��دال همین جاست. ما اگر 
در بهره ب��رداری از محیط زیس��ت اف��راط 
کردی��م، ناموفق خواهیم ب��ود. ما در برابر 
فرزن��دان و نسل های آین��ده خود مسئول 

هستیم. 
 رییس جمه��ور ب��ا تاکی��د ب��ر اینکه 
افزایش جمعیت انسانی و ظهور صنعت و 
فناوری بر محیط زیست اثر گذاشته است، 
گفت: افزایش جمعیت زمین بار را بر دوش 
طبیعت افزوده است. از سویی ما از صنعت 
و فناوری ب��رای راحت شدن زندگی خود 
استفاده می کنیم اما آیا از خود پرسیده ایم 
اتومبیل��ی که استفاده می کنیم چه آثاری 
ب��ر طبیعت دارد؟ ما نسبت به مطالعه آثار 
فناوری و صنع��ت در محیط زیست کمتر 
مطالعه کرده ای��م. در گذشته برای منازل 
از خشت، چوب و گل استفاده می شد که 
پس از تخریب منازل این وسایل به دامان 
طبیع��ت باز می گشت اما امروز از سیمان، 
آه��ن ی��ا میلگرد استف��اده می ش��ود. در 
ایران نیز ک��ه عمر خانه ها 15 سال است، 
در حالی که عمر خانه ها در دنیا 1۰۰ ساله 
است. ما ب��ه تدبیر نیاز داریم، تدبیر یعنی 
دی��دن نهایت کار. اگر تدبی��ر نکنیم و به 
آین��ده نگاه نکنیم در زندگی دچار مشکل 
می شویم. عدم دق��ت روی قانون طبیعت 
ما را دچار مشک��ل می کند. ما نمی توانیم 
قان��ون طبیعت را به ه��م بزنیم. جنگیدن 
با قوانین مسلم جهان به شکست ما منجر 
می ش��ود، زیرا آن قان��ون، قانون خداست 
و م��ا قادر نیستیم ب��ا قانون خدا بجنگیم. 

قوانین و سنت های الهی دائمی است و ما 
باید به آنها احترام بگذاریم. 

 رییس جمه��ور در بخ��ش دیگری از 
سخن��ان خود با اش��اره به اینک��ه ما باید 
به قانون طبیعت احت��رام بگذاریم،  گفت: 
حف��ظ آب، خاک و هوا ج��زو موارد مهم 
امر ب��ه معروف اس��ت. امر ب��ه معروف و 
نهی از منک��ر فق��ط در چند حک��م الهی 
خلاصه نمی ش��ود. امر به مع��روف یعنی 
هم��ه شایسته ه��ا و منک��ر یعن��ی هم��ه 
زشتی ه��ا. کسی که محیط زیست را آلوده 
می کند منکر انجام می دهد. ورود فاضلاب 
ب��ه رودخانه ها منکر و ح��رام است. جای 
نهی از منک��ر اینجاست. شم��ا می توانید 
منک��ر را در کن��ار سده��ا و رودخانه های 
تهران ببینید. آنجا باید نهی از منکر کرد. 
کسی که آشغال بر زمین می ریزد منکر را 
منک��ر نمی داند. ما باید نهی از منکر کنیم 
تا زشتی، زشت بمان��د. می گویند مالیات 
می دهیم پس آشغال می ریزیم تا دیگری 
آن را جمع کن��د، چنین فردی به مصالح 
اجتماع��ی درست نمی نگ��رد. باید نسبت 
به حف��ظ محیط زیست احس��اس وظیفه 
انسان��ی، اجتماعی، مل��ی و دینی داشته 
باشی��م. اگ��ر دست به دست ه��م ندهیم 
دول��ت به تنهای��ی در حفظ محیط زیست 
ناموفق خواه��د بود. اص��ولا دولت جایی 
موف��ق است که همه احس��اس مسئولیت 

کرده و به دولت کمک کنند. 
 رییس جمه��ور ب��ا بی��ان اینکه برخی 
وظای��ف در حفظ محیط زیس��ت به عهده 
دولت اس��ت، گفت: به طور مث��ال تصویب 
قوانی��ن مربوط به بنزی��ن و گازوییل سالم 
مربوط ب��ه دولت است. وظیف��ه ماست که 
بتوانیم سوختی را که حداقل آلودگی داشته 
باشد، تامین کنیم. در این راه دولت قدم های 
خوبی هم برداشت��ه و بنزین پتروشیمی را 
کن��ار گذاشته و بنزین یورو4 را آورده است. 
دولت همچنی��ن در م��ورد استانداردهای 
خودرو نیز سختگیری کرده است. باید این 
مسی��ر با حساسیت نسبت به معاینه فنی و 

اسقاط خودرو دنبال شود. 
 رییس جمه��ور ب��ا اش��اره ب��ه اینکه 
در س��ال 93 بی��ش از ۲5۰ هزار دستگاه 
خودرو اسق��اط شد، گف��ت: در سال های 

گذشت��ه به این موارد بی توجهی شده بود. 
پلیس، پالایشگاه، جایگاه سوخت، دولت و 
م��ردم همه باید دست به دست هم دهند 

تا بتوانیم قدم های مثبتی برداریم. 
 رییس جمه��ور همچنی��ن با اشاره به 
اینکه برداشت ای��ران از میادین مشترک 
نسبت به همسایگان کمتر است، گفت: ما 
بهره ب��رداری از منابع مشترک گازی را در 
دستور کار خود قرار دادیم و گاز بیشتری 
تولی��د ک��رده و آن را جایگزی��ن مازوت 
در نیروگاه ه��ا و مراک��ز صنعت��ی کردیم 
به گون��ه ای که 3۸ درص��د مصرف مازوت 

کاهش یافته است. 
از  دیگ��ری  بخ��ش  در  رییس جمه��ور 
سخنان خود با بیان اینکه نخستین مصوبه 
هیات دولت یازدهم درباره دریاچه ارومیه 
بود، افزود: این دولت، دولت محیط زیست 
اس��ت و ب��ه آن اهمیت می ده��د. اگر ما 
ب��ه محیط زیس��ت توجه نکنی��م توسعه، 
صنع��ت و سلامت انسان ادام��ه نمی یابد. 
دول��ت قدم های خوب��ی در زمینه احیای 
رودخانه ه��ا و تالاب ها برداشته است البته 
موض��وع دریاچه ارومیه با تلاش یک ساله 

یا دو ساله حل نمی شود. 
 رییس جمه��ور در بخ��ش دیگ��ری 
از سخن��ان خود با اشاره ب��ه اینکه وقتی 
نهر جاری می ش��ود فکر انسان هم جاری 
شده و جامعه به حرکت در می آید، گفت: 
خداوند درباره بهشت گفته که رودخانه ها 
و درخت��ان سرسبز در آنجا وجود دارد در 
واقع بهشت دنیا و آخ��رت تفاوتی ندارند 
و از ه��م ج��دا نیستند. با کم��ی تسامح 
می ت��وان گفت اگر کس��ی دنیای خودش 
را جهن��م کرد بای��د در آخرت هم منتظر 
جهنم باش��د و اگر کسی دنی��ای خود را 
بهشت کرد باید منتظر بهشت آخرت هم 
باشد. بهشت و جهنم ما به اخلاق و رفتار 
ما با خودمان، با انسان ها و طبیعت مرتبط 
است. ما برای حل مشکلات محیط زیستی 
به فرهنگ، سرمای��ه و فناوری نیاز داریم. 
اکن��ون فناوری، محیط زیس��ت را تخریب 
ک��رده و باید ب��ا همین فناوری م��ا انواع 
آلودگ��ی را ح��ل کنی��م. ورود فاضلاب ها 
به رودخانه ها ی��ک مصیبت است. ما باید 
با سرمای��ه مشکل فاضلاب خ��ود را حل 

کنی��م. ما بای��د کارخانه ایج��اد کرده و با 
سوزان��دن زباله ها برق تولی��د کنیم، البته 
این اقدامات آغ��از شده ولی باید گام های 
بلندی نیز برداریم. ما وقتی می گوییم باید 
تحریم ه��ای ظالمانه رفع ش��ود بعضی ها 
تحریم های  نچرخ��د.  زی��اد  چشمان شان 
ظالمانه بای��د از بین برود تا سرمایه بیاید 
و مشکل محیط زیست، اشتغال، صنعت و 
آب خ��وردن مردم حل ش��ود، منابع آبی 
زیاد ش��ده و بانک ها احی��ا شوند. آنها که 
مل��ت م��ا را تحریم کرده ان��د ظلم بزرگی 
مرتکب شده اند اما ع��ده ای در داخل هم 

نمی دانستند تحریم چیست. 
 رییس جمه��ور با بی��ان اینکه تحریم 

مانند ی��ک بیماری است ک��ه از یک تب 
کوچ��ک آغاز می شود، گف��ت: در ابتدا به 
این ت��ب کوچک توجهی نش��د اما وقتی 
بیمار به زمین افتاد و دیگر نتوانست تکان 
بخورد ب��ه دنبال درمان بیم��اری رفتیم. 
بعض��ی معن��ای تحری��م را نمی دانستند 
ام��ا قدم به ق��دم مشکلات م��ا زیاد شد. 
معن��ای این ح��رف این نیس��ت که ما در 
براب��ر حرف زور تسلیم شوی��م اما ما باید 
به جلو قدم برداریم. شعار دیگران که مهم 
نیست، ما باید هدف ه��ای ملی را در نظر 
بگیری��م و با ی��اری خداوند و کمک مردم 
مشکلات را ح��ل کنیم. ما ب��رای احیای 
محیط زیست نیز به فرهنگ نیاز داریم. در 
این زمینه باید هم��ه دانشگاه ها، اساتید، 
آموزش وپرورش، رسانه ه��ا و تشکل ها به 
می��دان بیایند. مسئل��ه محیط زیست یک 
مسئل��ه مهم کشور ماست که به همکاری 
همه نی��از دارد. ما حتی بای��د در مسئله 
ریزگرده��ا ب��ا کشورهای منطق��ه و حتی 
کل جهان همکاری کنی��م. معلوم نیست 
ب��اروری ابره��ا چقدر موثر اس��ت. ما باید 

طبیعت را برای بارش باران آماده کنیم. 
 رییس جمه��ور در پایان ب��ا اشاره به 
اینکه این دولت ب��ا تصمیم روز اول خود 
درباره حفاظت از محیط زیست مسیر خود 
را ادامه می دهد، اظه��ار کرد: محیط بانان 
بدانن��د که کار آنها کاری ملی است و آنها 
برای حف��ظ سلامت مردم تلاش می کنند 
زیرا حف��ظ محیط زیست ن��ه یک مسئله 

زینتی، بلکه یک ضرورت است. 

رییس جمهور روحانی: 
تحریم های ظالمانه باید از بین برود تا مشکل محیط زیست حل شود

دستبندهایی که 
دست شهیدان را بسته بود

المار ب��روک، رییس کمیته روابط خارجی پارلمان اروپا 
ک��ه در رأس هیات��ی متشکل از اعض��ای پارلمان اروپا در 
تهران به سر می برد، با دکتر محمد جواد ظریف، وزیر امور 
خارج��ه کشورمان دیدار و گفت وگو ک��رد. در این دیدار، 
وزی��ر امور خارج��ه کشورمان با اشاره ب��ه روند مذاکرات 
هسته ای، رویکرد جمهوری اسلامی ایران به این مذاکرات 
را سازنده و با حسن نیت توصیف و بر بی اثر بودن فشارها 

و تحریم ها علیه ملت ایران تاکید کرد. 
محم��د جواد ظریف با اظهار تاس��ف از ادامه حمایت های 
مال��ی برخی کشورهای منطقه از داع��ش و دیگر گروه های 
تروریستی اظه��ار داشت: این درحال��ی است که شعارهای 
ضد تروریس��م این کشوره��ا همیشه بلند اس��ت. وزیر امور 
خارج��ه کشورمان تهدید تروریس��م و افراط گرایی را تهدید 
مشت��رک همه کشورهای منطقه و غ��رب برشمرد و در این 

خصوص خواستار همکاری همه طرف ها در مبارزه علیه این 
تهدی��د مشترک شد. محمدج��واد ظریف با تبیین سیاست 
جمهوری اسلامی ای��ران در مبارزه با داعش گفت: بی ثباتی 
و ناامن��ی در هری��ک از کشورهای منطق��ه تاثیر مستقیم و 
غیرمستقی��م بر ثبات و امنیت ما می گ��ذارد، لذا با احساس 
مسئولی��ت ب��ه درخواس��ت برادران مان در مقابل��ه با عامل 
بی ثباتی و ناامنی پاسخ دادیم. او در این رابطه از سیاست های 
برخی از کشورهای منطقه در مقابله با گروه های تروریستی 
انتقاد کرد و گف��ت: متاسفانه برخی از کشورهای منطقه ما 

تصور می کنند امنیت را می توانند با ناامنی دیگران بخرند. 
در این دیدار همچنین طرفین پیرامون مسائل مختلف 
منطق��ه ای و بین المللی بحث و تب��ادل نظر کردند و وزیر 
امور خارجه کشورمان به س��والات تعدادی از نمایندگان 

پارلمان اروپا نیز پاسخ گفت. 

ظریف: به درخواست برای مقابله با عامل ناامنی در منطقه پاسخ دادیم

 س�لیم جب�وری، ریی�س پارلمان 
ع�راق ضمن درخواس�ت از اتحادیه 
اروپ�ا برای حمای�ت بیش�تر از این 
کش�ور در مقابل�ه با داع�ش گفت: 
اولویت  ما در عراق خلاص ش�دن از 

شر داعش است. 
  منابع رس�می در امان اعلام کردند 
که دول�ت اردن با دفن جس�د طارق 
عزی�ز در خ�اک خود موافق�ت کرده 

است. 

معترض�ان در جری�ان تظاهرت گس�ترده اعتراضی علیه دول�ت اوکراین در 
خیابان های کی یف خواس�تار اس�تعفای دولت و اصلاح�ات اقتصادی در این 

کشور شدند

تیتر اخبار

مهن��دس عب��اس کارگر، مدی��ر کل دفتر ام��ور بیابان 
سازمان جنگل ها، مراتع و آبخیزداری در گفت وگو با ایسنا 
با اشاره ب��ه اقدامات مربوط به ط��رح بیابان زدایی اراضی 
اطراف دریاچه ارومیه گفت: در سال 93 در بیش از 6 هزار 
هکت��ار زمین نهال کاری و بذرپاش��ی صورت گرفته است. 
همچنین مناطقی که احتمال بلند شدن )خیزش( گرد و 

غبار از آنها وجود دارد نیز شناسایی شده است. 
او ب��ا بیان اینکه 4 هزار هکت��ار زمین قرق  مطلق شده 
و امک��ان ورود دام در این اراضی وجود ندارد، گفت: ورود 
دام در ای��ن اراض��ی باعث از بین رفت��ن پوشش گیاهی و 
لخ��ت شدن خ��اک می شود که با وزش ب��اد امکان ایجاد 
گردوغب��ار وجود دارد، بنابرای��ن از اراضی اطراف دریاچه 
مساحت��ی به میزان 4 هزار هکتار ب��ه طور کامل محصور 

ش��ده است. مدیرکل امور بیابان سازمان جنگل ها با اشاره 
به ض��رورت مشارکت مردم در ط��رح بیایان زدایی اراضی 
اطراف دریاچه گفت: جلسات متعددی برای توجیه مردم 
در زمینه حفظ و احیای اراضی اطراف دریاچه، جمع آوری 
ب��ذر و کاشت آن توسط مردم برگ��زار شده زیرا دولت به 
تنهای��ی نمی تواند از اراضی اطراف دریاچه حفاظت کند و 
اگر ک��ار را به خود مردم بسپاری��م، در این طرح موفق تر 
خواهی��م بود. او در ادامه با تاکید ب��ر اینکه رویکرد ما در 
مدیریت این طرح، مدیریت مشارکتی از پایین به بالاست، 
گفت: طرح بیابان زدایی اراضی اطراف دریاچه ارومیه باید 
ب��ا همکاری مردم و دولت صورت گیرد و چون مردم خود 
از نزدی��ک با مشکلاتی در این زمینه مواجه هستند، بهتر 

می توانند در این عرصه فعالیت کنند. 

کاشت یک میلیون نهال در اطراف دریاچه ارومیه

س�ازمان  ریی�س  ابت�کار،  معصوم�ه    
حفاظت محیط زیس�ت با اشاره به توجه 
وی�ژه و قاب�ل تقدی�ر مجل�س ش�ورای 
اس�لامی از تصوی�ب چه�ار لایحه هوای 
پ�اک، ارزیابی زیس�ت محیطی، حفاظت 
از خ�اک و حفاظ�ت از تالاب ها در دولت 

یازدهم خبر داد. 
  محم�د آقاجانی مع�اون درمان وزیر 
بهداش�ت تاکی�د کرد که حک�م حبس 
پزش�کی ص�ادر  م�وارد قص�ور  ب�رای 

نمی شود. 

دکتر مجید ابهری، آسیب ش�ناس اجتماعی و متخصص علوم رفتاری از عرضه 
تنباکوی شیشه ای مخصوص قلیان خبر داد و گفت: این ماده مخدر در برخی از 

مراکز عرضه تنباکو و قلیان به فروش می رود

تیتر اخبار

فیل��م بعدی نیکلاس کیج، ی��ک درام سیاسی با عنوان 
»اداره کنن��ده« خواه��د ب��ود. به گ��زارش ورایت��ی، فیلم 
»اداره کنن��ده« با بازی نیکلاس کی��ج اواخر امسال اکران 

می شود. 
این فیلم را آستین است��ارک نوشته و کارگردانی کرده 
و کی��ج در این فیلم در کنار س��ارا پالسون، کانی نیلسن، 
ون��دل پیرس، برایان بات و پیت��ر فوندا نقش آفرینی کرده 
اس��ت. کیج در این فیلم در نق��ش سیاستمداری آرمانگرا 

ام��ا آسیب پذی��ر ظاهر شده ک��ه باید با ع��وارض زندگی  
غیرمعمول��ش و مشکلاتی که پس از ی��ک رسوایی دامن 
شغل و زندگی اش را می گیرد، روبه رو شود. »اداره کننده« 
نخستین تجربه استارک در نوشتن فیلمنامه و کارگردانی 
است. کی��ج 51ساله اکن��ون در حال فیلمب��رداری فیلم 
»ارتش ی��ک« ساخته لری چارلز اس��ت. کیج شماری از 
طرفداران وفادار دارد که مثل راجر ایبرت منتقد فقید، او 

را یکی از بهترین بازیگران دنیا می دانند. 

نیکلاس کیج در سیاست ورشکسته شد

  مع�اون اجتماع�ی نی�روی انتظامی از 
موافقت ب�ا اجرای طرح »افطار تا س�حر« 

سینما ها خبر داد. 
  در پی موافقت نی�روی انتظامی با طرح 
اکران »افطار تا س�حر«، لشکری قوچانی 
تهیه کنن�ده »عصر یخبن�دان« گفت: اگر 
می خواهی�م ماه مب�ارک رمضان ب�ه بهار 
س�ینمای ایران تبدیل ش�ود، همه اعم از 
مس�ئولان، اصح�اب رس�انه، هنرمندان، 
دانشجویان، منتقدان و... باید به فضاسازی 
و تبلیغ�ات فیلم ها کمک کنیم تا مردم در 
ای�ن ایام، س�ینما را در س�بد خانوار خود 

بگذارند. 
اندیش�ه فولادوند، رد ش�دن نمایش »ایرلند نباید جای بدی هم باشه« را در 

بازبینی دلیل قطع همکاری خود با این گروه نمایشی اعلام کرد

تیتر اخبار

تی��م ملی ایران در هفته پنجم لیگ جهانی والیبال باید 
به مص��اف روسیه قهرمان المپیک ۲۰1۲ لندن برود. تیم 
کشورم��ان که در چهار دیدار نخست خود دو بار در خاک 
آمریک��ا و دو دیدار هم در زمی��ن لهستان برگزار کرد و با 
چه��ار باخ��ت متوالی و کسب یک امتی��از آماده برگزاری 
دیداره��ای پایان��ی دور رفت است بای��د در زمین روسیه 
دو مسابق��ه دیگر را برگزار کند. ک��اروان تیم ملی والیبال 
ای��ران با 14 بازیکن ساعت ۸ صب��ح فردا از هتل مرکوری 
چنستوه��وا کشور لهستان راه��ی ورشو می شود و سپس 

از آنج��ا ساعت 1۲ و 4۰ دقیق��ه راهی مسکو خواهد شد. 
ملی پوش��ان کشورمان ساع��ت 1۸ و 4۰ دقیقه از مسکو 
راه��ی کازان روسیه می شوند ت��ا در مدت حضور خود در 
هت��ل برج کورستون شهر کازان روسیه مستقر شوند. تیم 
مل��ی والیبال ای��ران روزهای شنب��ه و یکشنبه ۲3 و ۲4 
خردادم��اه در سال��ن سی وی سنت پترزب��ورگ کازان به 
مصاف قهرمان المپیک لندن می رود. نمایندگان ایران بعد 
از دو مسابق��ه با روسیه ب��ه تهران باز خواهند گشت تا در 

شش مسابقه خانگی به مصاف حریفان خود بروند. 

تیم ملی والیبال ایران راهی روسیه می شود

پی�روزی  ب�ا  بارس�لونا  تی�م    
مقاب�ل یوونت�وس و دریاف�ت ج�ام 
باش�گاه های اروپ�ا س�ومین جام را 

به خانه برد. 
 کاروان دوومیدانی ای�ران با دو مدال 

برنز به کار خود در مس�ابقات قهرمانی 
آسیا پایان داد. 

رامین مهمانپرست، سفیر ایران در لهستان گفت: کاری که والیبالیست های 
ایرانی با بازی خوب ش�ان کردند، پیشبرد اهداف سیاس�ت های خارجه ما را 

بسیار سرعت بخشید

تیتر اخبار

 دوش�نبه   18 خرداد1394    ش�ماره 242   صفحه8  

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول: محمدرضا قدیمی

شورای سردبیری:
محمدرضا قدیمی،حمیدرضا اسلامی، شهریار شمس مستوفی

چاپ: شرکت رواق روشن مهر توزیع: نشر گستر امروز روزنامه اقتصادی - مدیریتی
  www.forsatnet.ir  :سایت          info@forsatnet.ir  :ایمیل

دفتر مرکزی: 88895433)خط ویژه(
روابط عمومی: 88895433

سازمان آگهی ها: 88896074 و 88895434  
سامانه پیامکی: 50001243

آدرس: میرزای شیرازی، نبش چهارم پلاک 68، طبقه سوم 

سیاست

جامعــه

فرهنگ

ورزش



www.forsatnet.irشمــاره 242 مدیریت تبلیغات
Mon. 8 Jun 2015     دوشنبه    18 خرداد ماه 1394        20 شعبان 1436        سال اول

وقتی جیب تلویزیون از تبلیغات 
چیپس و پفک پر می شود 

ام��روزه تبلیغات یك��ی از حربه هایی اس��ت كه 
تولیدكنن��دگان و صادركنن��دگان ان��واع كالاها و 
خدمات برای جذب مشتری بیشتر و ربودن گوی 
س��بقت از رقبای خود به كار می برند بنابراین اگر 
به بیلبوردهای تبلیغاتی یا حتی رادیو و تلویزیون 
نظر بیندازیم، می بینیم همگی در تلاش هستند تا 
افراد را در جهت موردنظر برای دستیابی به اهداف 

مادی قانع كنند. 
بی ش��ک تغذیه س��الم یكی از مهم ترین مسائل 
زندگ��ی هر فرد محس��وب ش��ده و بی توجهی به 
آن می توان��د عوارض جبران ناپذی��ری به بار آورد 
و از آنجا كه عادت ه��ای غذایی هركس در دوران 
كودكی شكل گرفته و تاثیرات خود را تا پایان عمر 
 باقی می گذارد، باید توجه خاصی به تغذیه كودكان 

صورت گیرد. 

قانونی كه هیچ وقت اجرا نشد
 تبلیغات در رس��انه ملی یكی از مواردی اس��ت 
كه بیش��تر تولیدكنندگان برنامه ریزی می كنند تا 
محصولات را در آن ب��ه نمایش در بیاورند. اما در 
بعضی موارد شاهد آن هستیم كه بدون هیچ گونه 
نظارت��ی مواد غذایی با ارزش بس��یار پایین مانند 
چیپ��س و پفک ب��ه نمایش عم��وم درمی آید. در 
همین رابطه وزارت بهداش��ت طی ی��ک ابلاغیه، 
ممنوعیت تبلیغ كالاهای آسیب رس��ان سلامت به 

صداوسیما را اعلام كرد. 
بنا بر قانون، س��ازمان ها مسئولند نسبت به عدم 
تبلیغات ای��ن كالاها برنامه ریزی كنند. براس��اس 
قان��ون برنام��ه پنج��م توس��عه، تبلی��غ كالاهای 

آسیب رسان سلامت ممنوع است. 

  خوراكی های مضر همچنان
 از رسانه ملی تبلیغ می شود

 در این لیس��ت كه از س��وی وزارت بهداش��ت 
اعلام ش��ده اس��ت، كالاه��ای خوراك��ی همچون 
چیپس و پفک، فست فودها و. . . به عنوان كالاهای 
آسیب رس��ان معرفی شده اند كه باید تبلیغات آنها 
ممنوع ش��ود. این در حالی است كه سهم زیادی 
از آگهی ه��ای بازرگان��ی صدا و س��یما را تبلیغات 
چیپس و پفک تشكیل می دهد، خوراكی هایی كه 
كارشناس��ان تغذیه و س��لامت بر مضر بودن آنها 

تاكید دارند و معتقدند نباید تبلیغ شوند. 
 سازمان استاندارد و وزارت بهداشت 

جوابگو باشند

متول��ی و صادركنن��ده مج��وز پخ��ش این نوع 
تبلیغات در رس��انه ملی نهاده��ا و وزارتخانه های 
ذی ربط اس��ت به عنوان نمونه در تبلیغ محصولات 
آرایش��ی و بهداشتی وزارت بهداشت متولی صدور 
مجوز پخش تبلیغات در رس��انه ملی اس��ت و در 
این مورد صداوسیما طبق مجوزی كه از وزارتخانه 
مربوط��ه ب��رای پخ��ش تبلیغات گرفته اس��ت به 
وظیفه خود عمل می كند. س��ازمان اس��تاندارد و 
وزارت بهداش��ت باید درخصوص چگونگی صدور 
مجوزهایی كه به سلامتی جامعه آسیب می رساند، 

جوابگو باشند. 
 

 جریمه های سنگینی كه برای صداوسیما 
مهم نیست! 

 جالب اینكه با وجود آنكه مدتی اس��ت از ابلاغ 
ای��ن قانون می گذرد و به گفته معاون بهداش��تی 
وزیر بهداش��ت در ص��ورت ادام��ه تبلیغات اقلام 
ممنوع��ه وزارت بهداش��ت توس��ط صداوس��یما 
جریمه ه��ای س��نگین از س��وی وزارتخانه برای 
آنها در نظر گرفته خواهد ش��د، هنوز هم ش��اهد 
نمایش ای��ن تبلیغات در تلویزیون هس��تیم زیرا 
ه��م تلویزی��ون و هم ش��ركت های س��ازنده این 
خوراكی ه��ا درآمدهای بس��یاری را از این راه به 
دست  می آورند كه چشم پوش��ی از آن برای شان 
ممكن نیست. بنابراین حتی عملا نمی توان گفت 
كه قان��ون ممنوعیت تبلیغ م��واد خوراكی مضر 
روی ریل اجرا افتاده چه برس��د ب��ه اینكه بتوان 
نس��بت به شكس��ت یا موفقی��ت آن پیش داوری 

كرد. 

پیدا كردن جایگاه مناسب برای 
تبلیغات بنری 

آی��ا می دانس��تید اگ��ر از خدم��ات یک ش��ركت 
متخص��ص تبلیغات��ی آنلاین اس��تفاده كنی��د، آنها 
می توانند براس��اس بودجه پیشنهادی شما از فضای 
وب برای پیدا كردن جایگاه مناس��ب برای تبلیغات 

شما استفاده كنند؟ 
ب��دون اس��تفاده از خدم��ات ای��ن ش��ركت های 
تبلیغات��ی آنلاین، در نهایت برای پیدا كردن جایگاه 
و موقعیت مناس��ب برای درج تبلیغات خود نیاز به 
جس��ت وجو و تحقیق بس��یار و صرف هزینه بالایی 
برای جمع آوری اطلاع��ات دارید كه در نهایت برای 
تحلیل این اطلاعات به دس��ت آم��ده باز هم ممكن 
است به مشكلاتی دچار شوید. بنابراین دنبال كردن 
این مس��یر بدون استفاده از تجربه آنها ممكن است 
بیشترین نتیجه و بازده نسبت به هزینه صرف شده 

را برای شما به دنبال نداشته باشد. 
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ایستگاه تبلیغات

برخی از كارشناس��ان تبلیغات معتقدند كه 
نبای��د در نقد آگهی ه��ای تبلیغاتی، طراحان 
گرافیک را مورد ارزیابی قرار داد، چون تمامی 
طرح های ارائه ش��ده توسط طراحان گرافیک 
و تبلیغات به وسیله سفارش دهندگان آگهی ها 
آنچنان دس��تخوش تغییرات ق��رار می گیرد 
كه نتیجه نهایی با آنچ��ه آنها ارائه كرده اند از 
زمین تا آس��مان متفاوت است اما با تمام این 
توصیفات وقتی آگهی ای در معرض دید عموم 
قرار می گیرد، نخس��تین كس��ی كه به ذهن 
مخاطب می رسد، طراح آن است. آگهی هایی 
ك��ه در طراحی برخی از آنها دقیقا مش��خص 
نیس��ت ك��ه هدف ط��راح و س��فارش دهنده 
آگه��ی چه ب��وده  اس��ت. با نگاه��ی اندک به 
اطراف م��ان نمونه های چنی��ن آگهی هایی را 
ب��ه وفور می بینی��م. در همین راس��تا این بار 
به س��راغ آگهی تبلیغاتی نرم افزار حسابداری 
هلو رفته ایم. این آگهی این روزها در ش��هر با 
جلو ه بص��ری عجیبی خودنمایی می كند. این 
نرم افزار مشهور را تمامی كسانی كه در حوزه 
حسابداری مش��غول به كار ند، می شناسند و 
یک بار هم كه ش��ده از آن اس��تفاده كرده اند. 
در نتیج��ه به خاطر عمومی��ت مخاطبان این 
نرم اف��زار و طراح��ی خاص آگه��ی تبلیغاتی 
به بررس��ی آن پرداخته ایم. علیرضا احمدی، 
كارش��ناس ارش��د مدیریت تبلیغ��ات و نادر 
شریفی، طراح ارشد گرافیک و تبلیغات درباره 
این آگهی به س��والات »فرصت امروز« پاسخ 

می دهند. 

هلو سمبل راحتی است؟ 
علیرضا احمدی، كارش��ناس ارشد مدیریت 
تبلیغ��ات درباره طرح تبلیغات��ی نرم افزار هلو 
می گوی��د: ام��روزه طرح های زی��ادی را روی 
تابلوه��ا و بیلبوردها می بینیم كه ش��اید فقط 
با نگاهی ساده از كنارش��ان رد شویم. فقدان 
جذابی��ت، خلاقی��ت و المان ه��ای تاثیر گذار 
روی بینن��ده س��بب بی توجه��ی و در نتیجه 
آن، تاثیرگ��ذاری پایی��ن پیام ه��ای تبلیغاتی 
شده است. این موضوع درمورد آگهی نرم افزار 
هلو نیز صادق اس��ت. شاید بیلبورد تبلیغاتی 
نرم اف��زار هلو را در خیابان دیده باش��یم ولی 
ب��ه دلیل همی��ن نكته ه��ا كه گفته ش��د از 
كن��ار آن رد ش��ده و آن را ندیده ایم. به نظرم 
نرم اف��زار حس��ابداری، ی��ک نرم اف��زار جدی 
اس��ت و مخاطب��ان و مصرف كنندگان چنین 
نرم افزارهایی معمولا افرادی دقیق، حس��ابگر 
و جدی هس��تند و نمایش یک جوان و شاید 
نوجوان با لباس راحتی لم داده روی یک مبل 
بادی راحتی درحالی ك��ه لپ تاپش را هم كج 
گذاشته تا بیننده صفحه مانیتورش را ببیند، 
نه همخوانی با نوع رش��ته حس��ابداری دارد و 
نه كسانی كه در حوزه حسابداری مشغول به 

كار هستند. 
احمدی در مورد شعار این آگهی می گوید: 
به نظرم تگ لاین این آگهی یعنی »حسابداری 
به راحتی هلو« شعار مناسبی نیست، مگر هلو 
س��مبل راحتی است كه طراح آن را در آگهی 
استفاده كرده است. در مورد طراحی گرافیک 
ای��ن آگهی نیز بای��د بگویم: »ل��ی اوت« این 
آگهی هم خیلی ش��لوغ و نازیبا است. بخش 
ش��عار با لوگو و ش��ماره تلفن و وب س��ایت، 
ارتباط مناس��بی ندارند و متن »با پشتیبانی 
و خدمات...« به زور، زیر مبل جاگذاری ش��ده 
اس��ت. لبه مبل و سرپسر جوان هم، بی دلیل 

و ب��ا كپ��ی از كارهای��ی از این قبی��ل از قاب 
بیلبورد بیرون زده اس��ت كه فقط اجرای كار 
را س��خت تر و هزینه ش��ركت سفارش دهنده 
را بی مورد اضافه كرده اس��ت. همه این موارد 
موجب ش��ده كه تصویر این آگه��ی نازیبا، با 
زبانی الكن در پیام رس��انی و در نتیجه صرف 

هزینه با تاثیرگذاری كم به نظر بیاید. 

رسانه های عام برای مخاطبان عام 
احمدی درمورد رس��انه اس��تفاده ش��ده 
برای اكران این آگهی می گوید: این س��وال 
احتیاج به ش��ناخت ش��ركت طرف��ه نگار و 
استراتژی های آن ش��ركت دارد. محصولات 
تولیدی این شركت مانند هلو، به شكلی كه 
در بیلبوردش نیز گفته شده، مخاطبان عامی 
دارد و مطمئن��ا معرف��ی آن در رس��انه های 
مختلف خالی از لطف نخواهد بود. به هرحال 
گ��روه بازاریابی، اس��تراتژی های فروش این 
بخش را ترس��یم و ارائه می دهند و با دیدن 
ی��ک یا چن��د آگهی، قض��اوت در این مورد 

بی معنی است. 
احمدی درباره ارائه راهكار برای جلب توجه 
مخاطبان این صنف می گوی��د: ارائه راهكار و 
پیشنهاد نیاز به داشتن اطلاعات كافی در مورد 
محصول و مخاطبانش دارد و نسخه واحدی را 
نمی توان برای همه نرم افزارها پیچید. نرم افزار 
هل��و، امكان��ی را فراهم كرده كه در مش��اغل 
مختلف، از قنادی و س��وپر مارك��ت تا دفاتر 
تجاری بتوانند از این نرم افزار اس��تفاده كنند 

و گستره مخاطبان خود را افزایش داده تا هر 
صنفی با هر ش��رایط شغلی  جزو مخاطبانش 
قرار گی��رد، پس ارائ��ه راهكار نی��ز برای آن 
س��خت تر می شود. این كارش��ناس می گوید: 
ش��ركت هایی كه در كشور ما فعالند عموما نه 
به دنبال برندینگ هس��تند و نه تا به حال در 
این زمینه موفق بوده اند اما باز هم به نظر من 
در زمینه نرم افزار، كاربران و مخاطبان باید به 
برند اعتماد كنند. برندی كه پشتیبانی جامعی 

از نرم افزارهایش ارائه می كند قابل اتكا تر است 
و س��اختن چنین تصویر ذهن��ی برای برندها 

كاری دشوار است. 

پول هایی كه به هدر می روند
احمدی می گوید: در انتها باید بگویم كه از 
آگهی پیش رو، چنین ب��ر می آید كه گروهی 
ك��ه این آگه��ی را برای این س��فارش دهنده 
آماده و اكران كرده ان��د، كمک چندانی نه به 

ف��روش این محصول كرده اند و نه به برند آن. 
اطراف ما پر ش��ده از آژانس های تبلیغاتی ای 
كه »آژانس تبلیغاتی نما« هستند و فقط برای 
س��فارش دهندگان هزینه می تراشند و اغلب 
رسانه فروشند. اطراف ما پر شده از آگهی های 
صوتی و تصوی��ری و گرافیک هایی كه معلوم 
نیس��ت ب��رای چه س��اخته ش��ده اند و فقط 
سفارش دهنده است كه پول آنها را می پردازد 
و نتیجه مطلوبی هم نمی گیرد. از آن سو هم 
صاحبان كالا حاضر نیستند هزینه ای برای 
سنجش بازار و تحقیقات پرداخت كنند. آیا 
می توانیم تبلیغی بسازیم بدون آنكه بدانیم 
دقیقا مخاطب مان كیست و چه می خواهد؟ 
در این زمینه پیشنهاد می كنم تا صاحبان 
كالا و خدم��ات بدون در نظر گرفتن زرق و 
برق های دفاتر تبلیغات��ی، با دید بازتری از 

این گونه خدمات بهره بگیرند. 

سادگی، راحتی نیست 
نادر شریفی، درباره طرح گرافیكی آگهی 
محیطی نرم افزار حسابداری هلو می گوید: این 
طرح با اش��كالاتی روبه رو اس��ت. اشكالاتی از 
قبیل اس��تفاده نامناسب از فضای بیلبورد، نوع 
شخصیت، سن و موقعیت آن، تناسب شخصیت 
با نرم افزار حس��ابداری و... علاوه بر این حساب 
و كتاب مقوله ای نیست كه جوانان در این سن 
زیاد به آن معتقد باشند، همچنین این موضوع 
نظ��م و دقت فراوانی را می طلب��د و به نوعی با 
راحتی و آرامش درتضاد است، به همین خاطر 

نش��ان دادن كاراكتر روی مبلی راحتی ش��اید 
نتواند پیام اصل��ی آگهی را به مخاطب منتقل 
كن��د. درتبلیغات، راحتی با س��ادگی متفاوت 
اس��ت و نبای��د طراح ب��ه منظور نش��ان دادن 
س��اد  گی نرم افزار از المان های القا كننده حس 
راحتی اس��تفاده كند. شاید استفاده از نرم افزار 
حسابداری »هلو« آس��ان باشد، اما به هرحال 
حس��ابداری دانش مشكل، حس��اس و دقیقی 
است و با سادگی و راحتی منافات دارد. در واقع 
»هلو« ابزاری اس��ت كه راه رسیدن به هدف را 
راحت و هموار می كند؛ هدفی كه نه تنها ساده 

نیست، بلكه تخصصی است. 

ظاهری زیبا، هسته ای محکم
ش��ریفی درباره ش��عار تبلیغاتی این آگهی 
می گوی��د: »هل��و ظاه��ری زیبا، هس��ته ای 
محك��م« ش��عاری خ��وب، مختص��ر و مفید 
اس��ت. م��ن محی��ط كار نرم اف��زار را ندیدم 
ولی كلمه »زیبای��ی« حتما دلالت بر محیط 
كار نرم افزار، بس��ته بندی و ش��یوه اس��تفاده 
راح��ت از آن را دارد و »هس��ته محكم« هم 
دلالت بر اس��تحكام و طراحی خوب نرم افزار 
دارد، البته این بخش از ش��عار به س��اختار و 
چارچوب تفكر بنیان گذار آن نیز برمی گردد. 
ولی در مورد نوع فونت، س��ایز و اندازه، مكان 
قرارگی��ری، رنگ بندی و جاگذاری در صفحه 
بای��د بگوی��م كه ط��راح می توانس��ت خیلی 
خیلی بهتر از این عم��ل كند. فونت انتخاب 
ش��ده برای این طرح صلاب��ت لازم را ندارد و 
طرح از هم گس��یخته است و هدفی را دنبال 
نمی كند، حت��ی قدرت و راحتی و س��ادگی 
اس��تفاده از نرم اف��زار را هم نمایش نمی دهد. 
علاوه برای��ن موارد، بیرون زدگی طرح نیز در 
این آگهی بی معناس��ت یعن��ی در این آگهی 
معنایی ن��دارد، در واقع ای��ن بیرون زدگی نه 
مكمل طرح اس��ت و مفهوم جدیدی را بیان 
می كند، نه خلاقیت ویژه ای را به طرح اضافه 
كرده اس��ت. ش��ریفی درباره رس��انه استفاده 
ش��ده برای این آگهی می گوید: برای انتخاب 
رس��انه باید درنظر بگیریم كه چه رسانه های 
تاثیرگذاری در ایران داریم و این رسانه ها چه 
امكانات و محدودیت هایی دارند. به طور حتم 
تلویزیون موثر است اما هزینه بالایی دارد. به 
هر حال چ��ون مخاطب این آگهی همه انواع 
مشاغل است، به نظرم تلویزیون رسانه بهتری 
اس��ت. چون تمام مشاغل را پوشش می دهد. 
در واق��ع  مخاطب این آگهی می تواند تمامی 
شغل ها در سراس��رایران باشد، درنتیجه باید 
رس��انه ای هم با این ام��كان و قدرت انتخاب 
ش��ود. ب��ه هرحال رس��انه تلویزی��ون هزینه 
بالایی دارد و ش��ركت ها با احتیاط بیش��تری 
ب��ه س��راغ آن می روند. در این ب��اره به نظرم 
 ،Event شاید برگزاری سمینارها، همایش و
معرفی در قالب آموزش های تخصصی و ویژه 
و... نی��ز به عملك��رد تبلیغاتی ای��ن نرم افزار 
كمک كند. ش��ریفی می گوید: مس��لما اكران 
چنی��ن آگهی هایی با هدف ف��روش نرم افزار 
ص��ورت می گیرد و گم��ان می كنم كه آگهی 
هل��و نیز با هدف افزایش فروش بوده اس��ت. 
به هرحال ش��ركتی كه این نرم اف��زار را ارائه 
می كند، خدمات گس��ترده ای را ارائه می دهد 
و تن��وع محص��ول زی��ادی دارد. در می��ان 
محصولات مختلف این ش��ركت نرم افزار هلو 
شناخته شده تر اس��ت، پس به نظرم اگر این 
ش��ركت می خواس��ت نرم افزاری غی��ر از هلو 
را تبلی��غ كن��د، باید آگهی های��ی را با هدف 

برندینگ اكران می كرد. 

آیا می دانستید

بیلبورد كرم ضدآفتاب نیوآ زیر آب

نی��وآ در كمپی��ن تبلیغاتی خود با نام »از پش��تت 
مراقب��ت ك��ن« )Protect Your Back( دس��ت 
به س��اخت بیلبوردی زی��ر آب زده  اس��ت. نیوآ برای 
تبلیغ كرم ضد آفتاب خود در این كمپین با بررس��ی 
مشتریان هدف، س��واحل دریای خلیج فارس را برای 

این تبلیغ انتخاب كرده است. 
تبلی��غ كرم ض��د آفتاب نی��وآ در یكی از س��واحل 
ام��ارات عرب��ی متحده به ص��ورت بیلب��ورد زیر آب و 
 ب��ا انتق��ال پی��ام كمپی��ن »از پش��تت مراقبت كن«
 )Protect Your Back( طراحی و اجرا شده بود. 
به گ��زارش آیماركتور، بیلبورد نیوآ برای هماهنگی 
بیش��تر با فضایی كه قرار بوده است در آن نصب شود 
یعنی دریا، از س��نگ ها و مرجان های دریایی درست 
شده و به صورت پیام و نمونه ای از كرم ضدآفتاب نیوآ 
در زیر آب در معرض دید ش��ناگران قرار گرفته است. 
در انتها نیز به ش��ناگران و حاضران در س��احل كرم 

ضد آفتاب نیوآ به شكل هدیه ارائه می شد. 

نرگس فرجی

نگاهی به آگهی محیطی نرم افزار حسابداری

اهداف فراموش شده در طراحی
محمد نفر

كارشناس حقوق

امروزه طرح های زیادی را روی تابلوها 
و بیلبوردها می بینیم که شاید فقط با 

نگاهی ساده از کنارشان رد شویم. فقدان 
جذابیت، خلاقیت و المان های تاثیر گذار 
روی بیننده سبب بی توجهی و در نتیجه 
آن، تاثیرگذاری پایین پیام های تبلیغاتی 

شده است. این موضوع درمورد آگهی 
نرم افزار هلو نیز صادق است

آیین نامه



برندینگ اجرایی و روش های موثر 
برای پیشبرد فرصت در شرکت ها )1(

درک برندسازی اجرایی همانند انتخاب شدن هنگام 
انج��ام بازی وسطی در مدرس��ه  است. این مسئله بر دو 
موضوع مبتنی است: خوب بودن و دوست داشته شدن. 
همچنین برندسازی اجرایی ارزش ت��ان را در این حوزه 
تعیی��ن و رابطه ای دوستانه  ایج��اد و اعتماد بین شما و 

مشتریان احتمالی تان را تقویت می کند. 
ب��ه گفته  برایان کرامر، مردم در پ��ی آنند تا رابطه ای 
طبیعی با برندها برقرار کنند. متاسفانه امروزه شرکت ها 
وقت چندانی برای ایجاد چنین رابطه ای در اختیار ندارند. 
در حقیقت، بیشتر خری��داران B2B تا وقتی که تا حد 
زی��ادی برای انجام خرید قانع نشده ان��د، با هیچ کدام از 

نمایندگان فروش صحبت نمی کنند. 
با این حال، مخاطبان از طریق برندسازی اجرایی خیلی 
قب��ل از برقراری نخستین نقطه تم��اس، خود را با افراد 
حاضر در پشت صحنه شرکت در ارتباط می بینند. شما 
می توانید با مشتریان احتمالی گفت وگو کنید و پیش از 

دسترسی آنها به شما، بر تصمیمات شان تاثیر گذارید. 

ارتباط سازی از طریق برندسازی اجرایی
رهب��ری، بخ��ش اصلی موفقیت شرک��ت را تشکیل 
می دهد. برندسازی اجرایی می تواند برند شرکت را شکل 
دهد، موانع اعتمادس��ازی را از بین ببرد، ما را در مسیر 
بازاریاب��ی هدایت کند و وقتی که فرصت خرید یا ارجاع 
شخص��ی وجود دارد، ما را در رتبه اول اهمیت نگه دارد؛ 

در یک کلام ما را رهبر صنعت خود کند. 
اخی��را همکاری در سایت ما مطلب��ی را با این عنوان 
منتشر کرد: »در صنعت خود رهبر باش: به دیگران کمک 
ک��ن«. این دیدگاه ساده و شف��اف در رابطه با کمک به 
شرک��ت ناشی از کمک به مردم بود . چندین ایمیل را از 
خوانندگانی دریافت ک��ردم که حاکی از آن بود که آنها 
از زمان برگزیدن این طرز تفکر به فرصت های بیشتری 
دست یافته بودند. البته باید به این سوال پاسخ داد: اگر 
پیام »به دیگران کمک کن« از آن شرکت تبلیغ می  شد، 
آیا ب��از هم مردم به همی��ن طریق ب��ا آن رابطه برقرار 

می کردند؟ 
اگر از جنبه دیگری به آن بنگریم، شرکتی که دست به 
حمله PR  می زند تا به اشتباهاتش اعتراف کند، همین 

تاثیر را نخواهد داشت.
 ،Target جف جونز با بحث در مورد نزاع های شرکت
به انسان نما کردن برند کمک کرده است، چون مخاطبان 
به گونه ای می توانند با او همدردی کنند که به پیام رسانی 
مبتنی بر برند تعبیر نشود. من زیاد از این مثال استفاده 
می کنم، چون این گونه برنده��ای پیش افتاده چندان 

وجود ندارند. 

4 خط مشی برندسازی اجرایی 
برندس��ازی اجرایی تنها باعث نزدیک تر شدن شما به 
مخاطبان نمی  شود، بلکه شرکت شما را پیشرو آن صنعت 
قرار می دهد. برخی از شرکت ها از طریق محصول سازی 
ب��ه این هدف دست می  یابند اما وقتی شرکتی می تواند 
از طری��ق محتوا سازی و گفت وگو در م��ورد تعهدات از 
تخص��ص کارمندان شان ب��ه پول و ث��روت دست  یابد، 

تاثیرات برندسازی بسیار شگفت آور خواهد بود. 
Comstock Beth  و Kerpen Dave از جمل��ه 
نمونه ه��ای مناسبی بودند که برندس��ازی اجرایی را به 
خوب��ی انجام دادن��د. شرک��ت Dave انتشار منسجم، 
تعهدات به منظ��ور پرداخت حقوق ب��رای سخنرانی و 
 Media کت��اب نویسی را با هم ترکیب کرد تا این برند
 Local و آغ��از رو ب��ه رشد آن را ب��ا عنوان Likeable
Likeable  ایجاد و هدایت کند. همچنین Beth  با ارائه 
محتوای ارزشمند روی اینترنت و انجام سخنرانی های به 
یاد ماندنی، خود را به عنوان شخصیت اصلی مطرح کرده 
است. در نتیجه، هر دو شرکت به عنوان پیشروانی محترم 
در ای��ن صنعت مطرح شده ان��د و فرصت هایی دائمی را 
در شرکت های ش��ان ایج��اد کرده اند. بی��ن دو شرکت 
تفاوت های بزرگی وجود دارد اما نتایجی که آنها به دست 
آورده اند یکسان است. وجود رهبرانی که به شکلی قابل 
اعتماد با مخاطبان مورد نظر رابطه برقرار می کنند، باعث 

به وجود آمدن تفاوتی قابل توجه می شود. 
شم��ا می توانید با ارتقای کارمن��دان از طریق این 
چهار خط مش��ی، از منافع برندسازی اجرایی جامع 

بهره ببرید: 
1-  ایجاد محت��وای رهبری مبتنی ب��ر تفکر. انتشار 
محتوای منتشر شده توسط میهمانان طرح ابتکاری اصلی 
اس��ت که همیشه شما را در اذه��ان مردم نگه می دارد؛ 
می توان آن را یک کاتالیزور برای انجام گفت وگوی بیشتر، 

ایجاد شبکه و انتشار فرصت ها دانست. 
2-  پرداخت حقوق و تعیین تعهدات مالی به منظور 
انج��ام سخنرانی. سخنرانی یک��ی از بهترین راه ها برای 
جذب مخاطب��ان است. از لحظه قدم گ��ذاری به محل 
برگ��زاری همایش ی��ا رخداد، دیگران شم��ا را به عنوان 
فردی مقتدر خواهند دانست. اگر سخنرانی خوبی برای 
مخاطبان تان داشته و ارائه گر مطالبی مناسب برای تامین 
اطلاعات مورد نیاز و پشتیبانی از آنها باشید، میزان اعتماد 
آنها به شما افزایش خواهد یافت و فرصت های ارزشمندی 

در اختیارتان قرار خواهد گرفت. 
3-  شبکه. هم��ه رهبران تاثیر م��وج مانند ناشی از 
شبکه بن��دی اجتماع��ی را تایید می کنند. اگ��ر در هر 
صنعت��ی که در آن مشغول به فعالیت هستید بیشتر با 
بقیه در ارتباط باشید، برندتان برجستگی بیشتری خواهد 
داشت. مبدا همه خط مشی ه��ای کارآمد شبکه سازی، 
خوش برخ��وردی با مردم، کمک ب��ه آنها در دستیابی 
ب��ه اهداف شان و برقراری ارتب��اط بین آنها و انسان های 

ارزشمند و فهمیده است. 
4-  انتشار کتاب. شهرت ناشی از انتشار یک کتاب 
می توان��د وسوس��ه انگیز باش��د اما ای��ن باید آخرین 
گزینه ای باشد ک��ه در فهرست برندسازی از آن بهره 
می برید. هیچ گاه پیش از ارائه مطالب مرتبط با رهبری 
مبتن��ی بر تفکر، راه ان��دازی سخنرانی و ایجاد شبکه، 
دست به نوشتن کتاب نزنید. با این حال، وقتی آماده 
شدید، فرصت های منحصربه فردی در رابطه با انتشار 

کتاب وجود دارد. 

 4 دلیل 
 برای استفاده از شوخ طبعی 

در محتوای رسانه های اجتماعی 

برندهای��ی که پست های خنده دار و سرگرم کننده 
در کمپی��ن رسانه ه��ای اجتماعی ش��ان می گذارند 
بیشت��ر در خاطر مشتری می مانن��د و بازخوردهای 
احساس��ی و نظ��رات بیشت��ری از جان��ب مخاطب 
می گیرن��د. خنده یک زب��ان بین الملل��ی و یکی از 
نخستی��ن روش ه��ای ارتباط��ی م��ا انسان هاست. 
انسان ها قبل از اینکه درباره احساس خود بنویسند 
ی��ا صحبت کنن��د، برای بی��ان شوق یا ب��روز یک 
موقعیت خ��اص، از لبخند استفاده می کنند. لبخند 
همچنین شکل��ی از ارتباطات است که شکاف میان 
زبان ها، فرهنگ ها، سنین و جغرافیای مختلف را پر 
می کند، بنابرای��ن تعجب برانگیز نیست که لحظات 
شادی آفری��ن و هشتگ ه��ای خن��ده دار به سرعت 
داغ می شون��د. طبق یک مطالع��ه، در اکثر تبلیغات 
ویروس��ی از عنصر خنده استفاده می شود. در نتیجه 
ای��ن مطالع��ه از خنده به عنوان ی��ک جاذبه جهانی 
ب��رای ایجاد محتوای ویروس��ی استفاده شده است. 
محتواهای خنده دار در کانال های مختلف رسانه های 
اجتماعی به اشتراک گذاشته می شوند و این مزیتی 
آشک��ار برای برن��د شماست. اما دیگ��ر مزایایی که 
می توانید با خنداندن مخاطب کسب کنید چیست؟ 

در زیر چند نمونه از این مزیت ها ذکر می شود. 

ایجاد انسجام 
خنده رون��دی اجتماع��ی است. طب��ق نظر یک 
پروفس��ور روانشن��اس م��ا هنگامی که ب��ا دیگران 
هستی��م 30براب��ر بیشتر از وقتی ک��ه تنها هستیم 
می خندیم. خنده است��رس را برطرف کرده و حس 
انسج��ام گروهی در ما شک��ل می دهد. می توانید در 
کمپین ه��ای بازاریابی ت��ان در رسانه های اجتماعی 
مخاطبان تان را بخندانید و به ایجاد حس مشارکت 

و ایجاد ارتباط مشتریان با برندتان کمک کنید. 

خنده واکنش های احساسی را برمی انگیزد
شوخ طبع��ی و خنده حس مثب��ت ایجاد می کند. 
خن��ده سب��ب آزادش��دن آندروفی��ن، آرامش بدن، 
تقویت سیست��م ایمنی، کمک ب��ه کاهش استرس 
و به طور کل��ی دادن احساس خ��وب به فرد می شود. 
این واکنش های جسمی و روحی غیر ارادی هستند 
و واکن��ش احساس��ی مساعدی ایج��اد می کنند. با 
استفاده از حس شوخ طبعی در محتوای بازاریابی تان 
در رسانه ه��ای اجتماع��ی، به ارتب��اط حس مثبت 

مشتری با برندتان کمک کنید. 

حس شوخ طبعی 
برندتان را در ذهن ماندگار می کند

حس مثب��ت ایجاد خاط��ره می کن��د. تحقیقات 
نش��ان داده است ک��ه تنها 24 درص��د از تجربیات 
مثب��ت به فراموش��ی سپرده می شون��د، در حالی که 
تقریب��ا 60 درص��د تجربیات منف��ی از حافظه پاک 

می شون��د. هیچ کس آگهی کسل کنن��ده شما را در 
فیس بوک یا یوتی��وب به خاطر نخواهد آورد، اما اگر 
محتوای خن��ده دار داشته باشد محال است از ذهن 
مشتری پاک شود. با خنداندن مشتری حس خوب 

ماندگاری را به آنها هدیه دهید. 

دیدگاه مشتری را تغییر دهید 
یکی از صاحب نظران می گوید، موضوعات خنده دار 
و مضح��ک همپوشانی می��ان خوشحالی و ناراحتی 
است. باید نقطه مشترکی که مرز میان خوشحالی و 
ناراحتی مشتری است و ارزش ها و خواسته های او را 
شناسایی کرد. برای یافتن این نقطه به مسائل میان 
این دوحوزه توجه کنید. خنده دار بودن محتوا سبب 
می شود که ارتباط عاطف��ی محکم تری با مخاطب، 
ایجاد یادآوری بهتر برند در ذهن مشتری و پیوندی 
نزدیک تر با او برقرار کنید. در پایان باید این نکته را 
ی��ادآور شویم که در استفاده از حس شوخ طبعی در 
کمپین های تان ب��ه شخصیت برند و مخاطبان خود 
توج��ه کنید تا دریابید که باید از این حس استفاده 

کنید یا خیر. 

جزییات کامل 
آی��ا می دانستی��د یک��ی از مواردی ک��ه منجر به 
اعتماد کارب��ران و تبدیل آنها ب��ه مشتری می شود 
بی��ان توضیحات با جزییات کامل است؟ از اینکه به 
تم��ام اطلاعات و نکات محصول خود اشاره کرده اید 
مطمئن شوید. زمان کافی برای جمع آوری اطلاعات 
و توضیحات کامل درباره محصول اختصاص دهید و 
آن را روی سایت خود منتشر کنید. تمام جنبه های 
اطلاع��ات را در توضیحات خ��ود درنظر بگیرید و از 
بدیهی ترین و جزئی ترین موارد نیز نگذرید. در بیان 
توضیح��ات خود، مسائلی را که ب��رای کاربران شما 
مهم ت��ر هستند، فراموش نکنید. اگرچه ممکن است 
بعضی اطلاعات بی م��ورد و اضافی به نظر برسد ولی 
تاثی��ر زیادی در تبدیل بازدیدکننده شما به خریدار 

دارد. 
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هدی رضایی

در  برند ه��ا  و  شرکت ه��ا 
در  اسپانسرین��گ  از  ای��ران 
موسی���قی  کنس��رت ه��ای 
استقب��ال خوب��ی نمی کنند و 
معمولا ب��رای تبلیغات در این 
ح��وزه سرمایه گذاری چندانی 
ندارن��د. شرکت های��ی هم که 
به س��راغ اسپانس��ر شدن در 
کنسرت ه��ا می روند، در ذهن 
مخاطب��ان ایرانی خیلی دیده 
نمی شوند. چ��ه عواملی باعث 
ش��ده شرکت ه��ا و برند ها در 
اسپانسرینگ  س��راغ  به  ایران 
شرکت ه��ای  و  نمی رون��د 
برگزارکنن��ده کنس��رت  چ��ه 
اقدام��ات و استراتژی  را برای 
جذب اسپانسرها در ایران باید 

اتخاذ کنند؟ 
شرکت ه��ای برگزارکنن��ده 
کنس��رت در خ��ارج از کشور 
خدمات��ی را ب��رای اسپانسرها 
در نظ��ر می گیرند ک��ه باعث 
می شود شرکت��ی که اسپانسر 
ی��ک کنس����رت می ش���ود، 
مخاطب��ان زی��ادی را ج��ذب 
کن��د و به واسط��ه فضایی که 
در کنس��رت در اختیار دارند 
محص��ولات یا خدم��ات خود 
را ارائ��ه دهند یا ب��ا استفاده 
در  ک��ه  تبلیغات��ی  ان��واع  از 
سایت ها، بیلبورد ها، روزنامه ها 
و... می کنن��د، مخاط��ب را با 
محص��ولات و خدم��ات خود 
آشن��ا  کنند. ای��ن شرکت ها و 
برند ها از اسپانسریگ به عنوان 
یک فرص��ت تبلیغات استفاده 

می کنند. 

اسپانسرینگ با 
محدودیت های وزارت 

ارشاد
محمد قاضی زاده، کارشناس 
ب��ا  گفت و گ��و  در  بازاریاب��ی 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
در  اسپانسرین��گ  ساز وک��ار 
ای��ران تا حدی ب��ا کشورهای 
دیگ��ر متفاوت اس��ت، به ویژه 
در ح��وزه موسیق��ی به خاطر 
محدودیت های��ی که در ایران 
سازوک��ار  ای��ن  دارد  وج��ود 
کشور ه��ای  ب��ا  مقایس��ه  در 
دیگ��ر بسیار متف��اوت است و 
برگ��زاری کنسرت ها  فض��ای 
در ای��ران و مخاطبانی که در 
کنسرت ه��ا حض��ور دارن��د با 
است  محدودیت های��ی همراه 
ک��ه فرآیند مج��وز گرفتن از 
وزارت ارش��اد پروسه طولانی 
سالن هایی  بزرگ تری��ن  دارد. 
ک��ه در ایران ب��رای کنسرت 
موجود هستند حداکثر 2هزار 
نف��ر ظرفی��ت دارن��د ام��ا در 
کشور ه��ای دیگ��ر سالن هایی 
با ظرفیت ه��ای بیشتری برای 
کنسرت موج��ود است و این 
موض��وع باع��ث می ش��ود به 
خاط��ر اینکه تع��داد کمتری 
مخاطب در کنسرت ها حضور 
پیدا می کنن��د، شرکت ها هم 
کمتر رغبت کنند که اسپانسر 
برنام��ه های  و  کنس��رت ه��ا 
مختلف شون��د. موضوع دیگر 
که وج��ود دارد این است که 
در برگ��زاری برنامه های زنده 
در ای��ران کمتر شاهد تورهای 
کنسرت بودی��م. خواننده های 
خ��ارج از کش��ور برنامه ه��ا را 
به عنوان یک ت��ور می بینند و 

قب��ل از برگزاری کنسرت این 
وب سایت ه��ای  در  را  تور ه��ا 
که  اع��لام می کنند  خودشان 
از کدام شهر ش��روع می شود 
و جزیی��ات ت��ور را ب��ه اطلاع 
علاقه مندان خ��ود می رسانند 
و ب��ا توجه ب��ه ای��ن موضوع 
اسپانسره��ا هم آگ��اه هستند 
ک��ه ای��ن ت��ور در شهر ه��ای 
مختل��ف برگ��زار می ش��ود و 
تعداد مخاطب بیشتری نسبت 
به یک کنس��رت دارد. افرادی 
ک��ه معروف هستن��د تور های 
آنه��ا در کشور ه��ای مختلف 
و در سطح جه��ان ادامه پیدا 

می کند. 

مقایسه اسپانسرینگ 
ایران با کشورهای دیگر 

او ادام��ه می ده��د: یکی از 
دلایل دیگری که شرکت ها در 
ایران تمایلی به اسپانسر شدن 
در کنسرت ها ندارند این است 
کنسرت های��ی  معم��ولا  ک��ه 
که در خ��ارج از کش��ور اجرا 
می کنن��د برنام��ه کنسرت از 

طری����ق شبکه ه��ای 
تلویزیون��ی هم پخش 
می ش��ود و ج��دای از 
تبلیغات اسپانسر ها که 
در بین کنسرت انجام 
می ش��ود این تبلیغات 
را وقتی کنسرت ها در 
تلویزیون نمایش داده 
مخاطب��ان  می ش��ود 
تل�ویزیون����ی ه����م 
می بینن��د . بنابرای��ن 
ای��ن تبلیغ��ات را هم 
می بینند  مخاطبان��ی 
کنسرت ه��ا  در  ک��ه 

حض��ور دارند و هم مخاطبانی 
در  را  کنسرت ه��ا  ای��ن  ک��ه 
شبکه های تلویزیونی به نظاره 
نسخه  جلد  روی  نشسته ان��د. 
DVD  ای��ن کنسرت ه��ا هم 
تبلیغ��ات اسپانسره��ا موجود 
اس��ت ی��ا در وب سایت ها هم 
تبلیغاتی  اسپانسر ه��ا،  درباره 
را انج��ام می دهن��د. مجموعه 
ای��ن اقدامات باع��ث می شود 
در خارج از کش��ور شرکت ها 
بیشت��ر س��راغ اسپانسر شدن 
در کنسرت ها بروند و در ایران 
شرکت ه��ا از این نوع تبلیغات 
استقبال زیادی نمی کنند. در 
ای��ران کمتر اتفاق می افتد که 
اسپانس��ر روی نسخه  لوگوی 
DVD ی��ا CD  کنسرت ه��ا 

چاپ شود. 

کنسرت های متفاوت برای 
برند های متفاوت

بازاریابی  کارشن��اس  ای��ن 
با اش��اره به ای��ن موضوع که 
مجموعه برندها و شرکت هایی 
ک��ه در کشوره��ای خارج��ی 
ش��دن  اسپانس���ر  س����راغ 
کنسرت های موسیقی می روند 
با شرکت ه��ای ایرانی متفاوت 
اس��ت، تصری��ح می کن��د: در 
کشور ه����ای توس���عه یافته، 
شرکت ه��ا چ��ون در ح��وزه 
برند س��ازی، موضوع��ی تحت 
عن��وان هوی��ت برن��د را برای 
کرده اند،  تعری��ف  خودش��ان 
همین موض��وع باعث می شود 
هوی��ت برند، فیلتری باشد که 
برندها س��راغ هر نوع رسانه و 
تبلیغاتی نمی رون��د و گروه و 
اف��رادی که کنس��رت را اجرا 

لح��اظ شخصیت  از  می کنند 
و ن��وع اج��را باید ب��ا برند آن 
شرکت همسو باشند. به عنوان 
نمون��ه برن��دی ک��ه لوکس تر 
است ترجیح می دهد اسپانسر 
در  ک��ه  باش��د  خوانن��ده ای 
سبک ه��ای جدی ت��ر مشغول 
به فعالیت است؛ مثلا اسپانسر 
اپ��را می شوند  یک خوانن��ده 
یا رولک��س ترجی��ح می دهد 
اسپانس��ر ی��ک مجموعه 50 
نف��ری در یک سال��ن مجلل 
ش��ود که مخاطبان��ش هزینه 
کنس��رت  ب��رای  بیشت��ری 
پرداخ��ت کنند و ممکن است 
کمتر به دنبال اسپانسر شدن 

خواننده های جوان باشد. 

کوکاکولا اسپانسر 
موسیقی های 
پرجنب و جوش

قاض�����ی زاده می افزای����د: 
اس�پانس��ر خوان���ن��ده ه��ای 
پرجنب وج��وش که  و  ج��وان 
پرجنب وجوشی  موسیقی های 
را به مخاطب��ان ارائه می دهند، 

معمولا شرکت ه��ای نوشیدنی 
مانن��د کوکاک��ولا هستند که 
ب��ازار هدف آنه��ا جوانان است 
و هم��واره درب��اره زنده ب��ودن 
و هیج��ان صحب��ت می کنند. 
اپراتور ه��ای  می��ان  ای��ن  در 
تلف��ن هم��راه، خودروس��ازان، 
تولیدکنندگان  خطوط هوایی، 
لوازم الکترونیکی مانند گوشی 
هم��راه، دوربی��ن و... اسپانسر  
کنسرت ه��ا در سط��ح جهان 
می شون��د. در کشورهای دیگر 
رادیو ها و شبکه های تلویزیونی 
شرای��ط متفاوت��ی نسب��ت به 
ای��ران دارند و چ��ون می توانند 
خصوصی باشند روی برندینگ 
خود کار می کنند و اگر به صورت 
زنده کنس��رت ی��ک خواننده 
را پخ��ش می کنن��د ترجی��ح 
می دهن��د در ای��ن کنسرت ها 
به عن��وان اسپانس��ر خودنمایی 
معروف  وب سایت ه��ای  کنند. 
موسیقی ب��رای اینکه اسم آنها 
دیده شود در خیل��ی از مواقع 
اسپانس��ر کنسرت ها می شوند. 
دنیا  شرکت های ساعت ساز در 
روی اسپانسرین��گ کنسرت ها 
معمولا سرمایه گذاری می کنند. 
در ایران هم یک��ی از برندهای 
ساعت س��ازی به اس��م سوآچ، 
اسپانسر بعض��ی از کنسرت ها 

شده بود. 

برند های اسپانسر در ایران
او درباره برندها و شرکت های 
اسپانسر  ایران��ی ک��ه س��راغ 
می روند،  کنسرت ه��ا  ش��دن 
بی����ان می کن��د: برندهای��ی 
مانن��د سامسون��گ، کانن و... 
بین الملل��ی  سط��ح  در  ک��ه 

مشغ��ول به فعالی��ت هستند 
در استراتژی ه��ا و برنامه های 
اسپانسرین��گ  و  مارکتین��گ 
برنامه های  از  استف��اده  آنه��ا 
این چنین��ی وج��ود دارد ک��ه 
در ای��ران نی��ز معم��ولا ای��ن 
برند ه��ا اسپانس��ر می شوند یا 
در چند س��ال گذشته یکی از 
شرکت های نوشیدنی انرژی زا، 
اسپانس��ر یک��ی از کنسرت ها 
ایران شده ب��ود. مجموعه   در 
برند های مواد غذایی به دلایل 
مختل��ف خیل��ی ک��م در این 
حوزه سرمایه گذاری می کنند. 
معم��ولا اگر ه��م شرکت های 
ایرانی سراغ اسپانسر شدن در 
کنسرت ه��ا می روند به خاطر 
ارتباطی است که بین اعضای 
گروه کنسرت و آن برند وجود 

دارد. 

مزیت های اسپانسرینگ
بازاریابی  کارشن��اس  ای��ن 
مزی�����ت ه��ای  درب�����اره 
شرکت ه��ای  اسپانسر ش��دن 
می کند:  خاطر نش��ان  داخلی، 
ش����دن  اسپ��انس��ر 
ش��رک���ت ه����ا  در 
ت ه��������ا  کنس���ر
فعالیت ه��ای  مانن��د 
دیگری ک��ه در حوزه 
اسپانسرین��گ انج��ام 
پروپوزال��ی  می ش��ود 
س��وی  از  ک��ه  دارد 
برگزارکننده  شرک��ت 
کنسرت ب��رای برند ها 
و مجموعه ه��ای دیگر 
و در  ارسال می ش��ود 
آن پروپ��وزال، لیستی 
ک��ه  مزیت های��ی  از 
می توانن��د در اختیار اسپانسر 
ق��رار دهن��د ذکرش��ده است 
ک��ه در چند سط��ح مختلف 
تعریف می ش��ود و هرکدام از 
این سطح ها مزایای خاصی را 
برای اسپانس��ر به همراه دارد. 
به عن��وان نمونه در خ��ارج از 
کشور وقت��ی کنسرتی برگزار 
می شود آگهی این کنسرت ها 
در تمام��ی مطبوع��ات تبلیغ 
می شود و این موضوع در ایران 
دیده نمی شود و کمتر در این 
صورت  فعالیت های��ی  ح��وزه 
می گی��رد اما تبلیغ کنسرت ها 
بیلبورد ه��ای  روی  به تازگ��ی 
شه��ری بسیار دی��ده می شود 
و لوگوی اسپانسر در تبلیغات 
موجود است ام��ا اینکه تا چه 
حد دیده شود بستگی به نوع 
بسته های تبلیغاتی دارد. معمولا 
شرکت کنندگان در کنسرت ها 
در سال��ن برگ��زاری کنسرت 
چند ب��ار با لوگ��وی اسپانسر 
مواجه می شوند و مدیر برنامه 
ی��ا خ��ود خوانن��ده در پایان 
تشکر  اسپانس��ر  از  کنس��رت 
می کند ک��ه همی��ن موضوع 
باعث می شود شرکت کنندگان 
ب��ا اسپانس��ر آشن��ا شوند. در 
بعض��ی از کنسرت ه��ا شرکت  
برگ��زارکنن��ده کن��س��رت، 
پارکینگ های��ی را در اختی��ار 
شرکت ه��ای اسپانس��ر ق��رار 
می دهد چ��ون معمولا اعضای 
شرکت های اسپانسر با مشکل 
پارکینگ در کنسرت ها مواجه 

می شوند. 
او می افزاید: در چند بسته ای 
که شرکت ه��ای برگزارکننده 
اسپانسره��ا  ب��رای  کنس��رت 

تعریف می کنن��د در هر بسته 
مزایا، هزینه ه��ا و ویژگی های 
اسپانس��ر ش��دن گفته ش��ده 
اس��ت و اسپانس��ر براس��اس 
برآیند خود یک بسته را برای 
اسپانسر ش��دن می پذیرد که 
البت��ه معم��ولا در ای��ران این 
بسته ها تنها ب��ا یک اسپانسر 
پر می ش��ود و اسپانسر موظف 
سال��ن،  هزین��ه  ک��ه  اس��ت 
گروه موسیق��ی و تبلیغات را 
پرداخت کن��د و ممکن است 
بخش��ی از هزین��ه تبلیغات��ی 
برگزارکننده  را خود شرک��ت 

کنسرت پرداخت کند. 

شیوه های تبلیغاتی 
اسپانسر

شیوه های  درباره  قاضی زاده 
اسپانسر های  ک��ه  تبلیغات��ی 
کنس����رت ه��ا  در  ایران����ی 
می دهند،  ق��رار  مورداستفاده 
بیان می کند: در ایران، لوگوی 
اسپانسر ها در بنر هایی که در 
و  استفاده می شود  کنسرت ها 
بنره��ای خوشامدگویی که در 
سالن ها نصب می شود یا پشت 
بلی��ت کنس��رت از اسپانس��ر 
در سایت هایی  گفته می شود. 
که مخت��ص موسیقی هستند 
تبلی��غ  اسپانسر ه��ا  معم��ولا 
می کنن��د. در فض��ای قبل از 
ش��روع کنس��رت، شرکت ه��ا 
معم��ولا می توانند محصولات 
یا خدمات خود را به مشتریان 
معرف��ی کنند و در فضایی که 
در اختیاردارند درباره محصول 
ی��ا خدمات خ��ود تبلیغاتی را 

داشته باشند. 

مخاطبان محدود در 
کنسرت های ایرانی

بازاریابی  کارشن��اس  ای��ن 
ب��ا اشاره ب��ه اینکه ای��ن نوع 
تبلیغ��ات ممکن اس��ت برای 
اقتص��ادی  صرف��ه  اسپانس��ر 
داشت��ه باشد، ادام��ه می دهد: 
به هرح��ال برند های��ی هستند 
ک��ه تمایل دارند ن��ام آنها در 
کنسرت ه��ا دیده ش��ود اما به 
خاطر تعداد محدود مخاطبان 
در کنسرت ه��ای داخل کشور 
و بالا ب��ودن قیم��ت بلیت ها 
ب��رای عم��وم م��ردم، معمولا 
قشر متوس��ط به بالای جامعه 
در ای��ن نوع کنسرت ها حضور 
پیدا می کنند و از این موضوع 
بسی��ار  لوک��س  برند ه��ای 
می توانند استفاده کنند و بازار 
هدف خوب��ی برای این برندها 

باشند. 
قاض��ی زاده پیشنهاد می کند 
کنسرت ه��ا در ای��ران بای��د به 
سمت برگزاری تورهای اجرای 
موسیقی برون��د که اسپانسرها 
ب��ا خیال راح��ت در این بخش 
سرمایه گذاری کنند چون وقتی 
برگزار کنند، مخاطب های  تور 
بیشتری را جذب می کنند و از 
سطح ی��ک شهر فراتر می روند. 
برند ه��ا در ایران کمت��ر واحد 
بازاریابی دارند که در طول سال 
مشغ��ول این قضیه باشد که به 
دنبال اسپانسر شدن و بررسی 
این موضوع ب��رود. اگر در ایران 
سایتی موجود باشد که همانند 
سایت ه��ای خارج��ی بتوان��د 
اسپانسر ها را به برگزارکنندگان 
کنس��رت متصل کن��د بسیار 

اثربخش خواهد بود. 

آیا می دانستید

گزارش »فرصت امروز« از قواعد اسپانسر ینگ در حوزه موسیقی 

حمایت های نامحدود
 از کنسرت های سرشار از محدودیت

امیر کاکایی

سالن هایی که در ایران برای کنسرت 
موجود هستند حداکثر 2 هزارنفر 

ظرفیت دارند اما در کشور های دیگر 
سالن هایی با ظرفیت های بیشتری 
برای کنسرت موجود است و این 

موضوع باعث می شود به خاطر اینکه 
تعداد کمتری مخاطب در کنسرت ها 

حضور پیدا می کنند، شرکت ها هم کمتر 
رغبت کنند که اسپانسر کنسرت ها و 

برنامه های مختلف شوند

پژمان پاکدامن
کارشناس ارشد برندینگ

BRAND



در عص��ر جدید ک��ه رقابت 
میان س��ازمان ها و ش��رکت ها 
به ش��دت بالا گرفت��ه، یکی از 
افزایش دهن��ده  مولفه ه��ای 
ارتقای  موفقی��ت س��ازمان ها 
کیفی��ت و اثربخش��ی عملکرد 
کارکن��ان آنهاس��ت. در ای��ن 
تکنیك های  به کارگیری  میان 
تولید ناب با اس��تفاده از منابع 
انس��انی و ت��اش ب��رای ارائه 
محصولی ب��ا ارزش و موردنظر 
مس��یر  می توان��د  مش��تری 
توسعه س��ازمان ها را هموارتر 
کن��د. تکنیك ه��ای تولید ناب 
نح��وه جهت ده��ی و آموزش 
مناب��ع انس��انی را به گون��ه ای 
تعیی��ن می کنن��د که ه��ر دو 
طرف ب��ه اهداف خود برس��ند 
 و موجب س��وددهی ش��رکت 

شوند. 
در تکنیك تولید ناب، میزان 
اتاف ی��ا م��ودا یعن��ی همان 
فعالیت��ی که ب��رای س��ازمان 
هزین��ه ایج��اد می کن��د، ام��ا 
ارزش افزوده به هم��راه ندارد، 
براس��اس مدل نیروی انسانی 
مورد س��نجش قرار می گیرد. 
نی��روی انس��انی در س��ازمان 
به عنوان رکن اصلی سیس��تم 
کسب وکار محس��وب می شود 
ک��ه می توان��د نتای��ج مؤث��ر و 
مثبتی را رقم بزن��د. با توجه به 
میزان اتافی که در هر قسمت 
از سیس��تم ناب ب��ا آن روبه رو 
می شویم، یك راهکار آموزشی 
در مدل برای منابع انسانی ذکر 

می شود که شرکت های ایرانی 
می توانند از آن بهره مند شوند. 

اتلاف  )مودا(
در  اتاف زدای��ی  مفهوم 
اهمی��ت خاصي  از  ناب  تفکر 
مس��ئله ای  است؛  برخوردار 
و  عص��ره��ا  کلی���ه  ک����ه 
اع�م  زم�ان  سیس��تم ه��ای 
را  خدماتي  و  صنعت��ی  از 
تح��ت الشعاع برنامه های خود 

قرار می دهد. این مهم 
یعني حذف اتاف ه��ا، 
نگرش����ي  هم��ان 
ميتوان  ک��ه  اس�ت 
زنجیره  در  را  آن 
اقتصادی  فعالیت های 
بدین  ک��رد؛  مطرح 
تلقي  با  ک��ه  مفهوم 
تمام سیستم ها و افراد 
مشتری،  عن�وان  ب�ه 
زمان  در  سازمان ه��ا 
تدوین برنام����ه ریزی 
و  اس������تراتژیك 
رس��الت  توص����یف 
تعه������د  خ����ود، 
نس��بت  را  خودش�ان 

ب��ه تم��ام مشتریان داخلي و 
حذف  و  شناسایي  با  بیروني 
حفظ  جهت  در  اتاف ه��ا 
ابراز  آنان  منابع  توسعه  و 

مي دارند. 
 مرسوم تری��ن ای��ن اتاف ها 

عبارتند از: 
1 -تولی��د اضاف��ی  )پیش از 

دریافت تقاضا(
زمان ه��ای  و  انتظ��ار   -2
بیک��اری  )ب��رای گ��ام بعدی 

فرآیند یا خرابی ماشین(

3- حمل و نقل  )غیرضروری 
مواد(

4- پ��ردازش بی��ش از ح��د 
قطع��ات) ب��ه خاط��ر طراحی 

ضعیف ابزار یا قطعه(
5- موجودی ها  )مواد اولیه، 
نیم��ه ساخته، محص��ول و در 

راه(
6 - حرک��ات غیرض��روری 
کارکنان  )برای اب��زار یا قطعه 

یا. . .( 

7- تولید قطعات معیوب 

طراحی مدل مفهومی 
منابع انسانی

مناب��ع  پیش نیازه��ای  از 
انسان��ی در اج��رای سیست��م 
تولی��د ن��اب به ط��ور صحی��ح 
و مؤث��ر در سازم��ان نی��روی 
انسانی اس��ت که بای��د دارای 
سه رک��ن انگی��زه، مه��ارت و 
تجربه باش��د ت��ا در سازمان با 
مشکل مواجه نشویم. مهارت و 

تجربه نداشتن یا فقدان انگیزه 
نی��روی انسانی در انج��ام کار 
اتاف های زی��ادی را به دنبال 
دارد. در همین راستا راهکاری 
را ارائه می کنیم تا با استفاده از 
آن ب��رای جلوگیری از اتاف ها 
و اج��رای صحیح تولی��د ناب 
در سازم��ان نی��روی انسانی را 

آموزش دهیم. 
در این م��دل هفت نوع اتاف 
یا م��ودا را ک��ه در سیستم ناب 
ن��ام  گذارن��د،  تاثی��ر 
می بری��م و سپ��س به 
دنبال آموزش اپراتور با 
توجه به موداهای ذکر 
شده برمی آییم. به این 
ترتیب مدی��ر می داند 
که چه عملکردی را در 
شرکت داشته باشد که 
نیروی انسان��ی بتواند 
بدون ایجاد اتاف، کار 
خ��ود را به طور صحیح 

انجام دهد. 

روش پژوهش 
و طراحی مدل 

پیشنهادی
اش��اره  ک��ه  همان ط��ور 
اصلی تری��ن  از  یک��ی  ش��د، 
پیش نیازه��ای اج��رای تفکر 
ناب، آم��وزش نی��روی انسانی 
کارکنان  مودا هاست.  براساس 
ب��ا توج��ه ب��ه آموزش��ی ک��ه 
می بینن��د می توانن��د مشکل 
اصلی تری��ن  کنن��د.  را ح��ل 
سرفصل ه��ای آموزش��ی برای 
نی��روی انسان��ی ب��ا توج��ه به 
اتاف های موج��ود در سازمان 
در ج��دول ذک��ر ش��ده است. 

برای اجتن��اب از مرسوم ترین 
اتاف ه��ای سازمان��ی مانن��د 
ات��اف ضایع��ات، حمل و نقل، 
ک��ار اضاف��ی، تولید بی��ش از 
حد و زمان ه��ای بیک��اری و. . 
. دوره ه��ای آم��وزش خاص��ی 
وجود دارد که نیروی انسانی در 
صورت گذران��دن آنها می تواند 
به��ره وری سازم��ان را افزایش 
دهد. به عنوان مثال، برای رفع 
اتاف در انبار به نیروی انسانی 
 MRPI , آموزش تخصص��ی
JIT می دهیم تا ب��ا اطاعاتی 
ک��ه ب��ه او داده ش��ده بتوان��د 
تاثی��رات این ات��اف را کاهش 
ده��د و ای��ن خ��ود ب��ه بهبود 
پیاده سازی سیستم ناب منجر 
شده و همچنین بر سوددهی و 

رشد شرکت تاثیر دارد. 
ب��ا  ایران��ی  شرکت ه��ای 
اجرای ای��ن سیست��م در اجرا 
و پیاده س��ازی سیست��م ناب با 
هیچ مشکلی مواجه نمی شوند. 
دلای��ل ای��ن آموزش ه��ا ک��ه 
براس��اس اتاف ه��ا در نظ��ر 
گرفته شده ای��ن است که برای 
پیاده سازی سیستم تولید ناب 
در شرکت ه��ای ایرانی با توجه 
نامناسبی  زیرساخت ه��ای  به 
که در ایران موجود است مانند 
اشک��ال در نحوه استخ��دام و 
متناس��ب نب��ودن تخصص با 
شغ��ل در برخ��ی شرکت ه��ا، 
برای اینکه نیروی انسانی قادر 
باشد به عن��وان مهم ترین منبع 
سازم��ان موثر واقع ش��ود باید 

آموزش کافی ببیند. 
ارتباط با نویسنده

 rezamoghimi2@gmail.com

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )95(
بازاریابی ویروسی

بازاریاب های بزرگ ترین شرکت های دنیا به صورت 
گست��رده ای از اینترن��ت ب��رای بازاریاب��ی ویروسی 
 Pepsiو GM استفاده می کنند. شرکت های��ی نظیر
و بسیاری از برنده��ای معتبر و شرکت ه��ای تجاری 
مطرح در جهان از اینترنت به منظور بازاریابی استفاده 
می کنن��د، چرا ک��ه اینترن��ت درهای جدی��دی را به 
روی آنان باز کرده و ضریب خطرپذی��ری را برای این 

شرکت ها کاهش می دهد. 

ایده
عبارت بازاریابی ویروسی به منظور معرفی سرویس 
Hotmail اب��داع شد. ای��ن وب سای��ت ارائه کننده 
خدم��ات رایگان ایمیل ب��ه کاربران، امک��ان تبلیغات 
حین ارسال ایمیل از سوی کاربران را برای خود فراهم 
کرده است. ایده این سرویس دهن��ده ایمیل آن است 
که چنانچه تبلیغ��ات به یك کارب��ر برسد آن شخص 
تح��ت تاثیر ق��رار خواهد گرف��ت و سپ��س آن کاربر 
دیگر کاربرانی را که موفق به دی��دن آن پیام تبلیغاتی 
نشده اند مطلع ک��رده و از این طریق آنه��ا را نیز تحت 
تاثیر قرار خواه��د داد. هنگامی که کارب��ر تحت تاثیر 
تیزر تبلیغاتی به طور متوسط با بی��ش از یك کاربر در 
روز تماس برقرار کرده و در م��ورد آن آگهی تبلیغاتی 
با آنان صحب��ت کند، تعداد کاربران��ی که مخاطب آن 
تیزر تبلیغاتی قرار گرفته اند به سرعت افزایش خواهد 

یافت. 
نخستی��ن  از  یک��ی  به عن��وان   Hotmail.com
وب سایت ه��ای ارائه دهنده خدمات ایمی��ل در اینترنت 
توسط مایکروسافت تاسیس ش��ده و توسعه یافته است. 
 Hotmail استراتژی مایکروسافت در رابطه با سرویس
بسیار ساده است. این شرکت در ازای ارائه آدرس و فضای 
اختصاصی برای ارسال و دریاف��ت ایمیل، یك برچسب 
تبلیغاتی با عن��وان »فضای اختصاص��ی و رایگان ایمیل 
خ��ود را از Hotmail دریافت کنید« را ب��ه انتهای هر 
ایمیل ارسال یا دریافت شده اضافه می ک��رد. کاربران با 
ارسال ایمیل های خود از طریق سرویس Hotmail به 
دوستان و همکاران خود سبب می شدند که آنها نیز با این 
وب سایت ارائه کننده سروی��س ایمیل رایگان آشنا شده 
و هرکدام از آنه��ا نیز اکانت مخصوص به خ��ود را در این 
وب سایت ایجاد می کردن��د. این چرخه به همین صورت 
به کار خود ادامه داد و دایره وسیعی از اطاعات تماس ها 

را ایجاد کرد. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
بازاریاب��ی ویروسی از عناصر بسی��ار زیادی تشکیل 

شده است. 
* محصولات و خدمات ارزشمند ارائه کنید. بسیاری 
از برنامه های مبتنی بر ایده بازاریابی ویروسی، به منظور 
جلب نظر مخاطب��ان خدمات و محص��ولات ارزشمند 
ارائه می کنند. بازاریاب های��ی که از این تکنیك بازاریابی 
استف��اده می کنند ممکن اس��ت به سرعت ب��ه مرحله 
سود ده��ی وارد نشوند اما می دانند ک��ه چنانچه بتوانند 
به واسطه تولید و ارائه محصول ی��ا خدماتی رایگان نظر 
مخاطبان را جلب کنند به زودی قادر خواهند بود به سود 

دست یابند. 
* مطمئن شوید که تبلیغات شما قابلیت انتقال آسان 
به دیگران را داشته باشد. ویروس ها زمانی انتقال می یابند 
که زمینه انتقال آنها فراه��م و آسان باشد. تبلیغات شما 
باید به آسانی انتقال یافته و تکرار شود: به عنوان مثال از 
طریق ایمیل، وب سایت ی��ا دانل��ود نرم افزارها. بهترین 
فضا برای بازاریابی ویروسی به ص��ورت آناین است، چرا 
که در فضای آناین ارتباط سریع، ب��دون واسطه و ارزان 

امکان پذیر است. 
* سعی کنید تبلیغات و پیام شما ساده باشد. پیام های 
تبلیغاتی زمانی بیشترین اثر ممک��ن را دارند که ساده و 
قابل فهم باشن��د. پیام ه��ای تبلیغاتی که ب��ر پایه ایده 
بازاریابی ویروس��ی ارسال می شوند باید ب��ه اندازه کافی 
ساده باشند تا بتوانند به راحتی و آسان��ی انتقال یافته و 

منتشر شوند. 
* از انگیزه و اشتیاق افراد بهره برداری کنید. کارزارهای 
هوشمندان��ه بازاریاب��ی ویروس��ی به خوب��ی می توانند 
تشخیص دهند که مردم دوست دارند با یکدیگر ارتباط 
برقرار کرده، خوشحال و محبوب باشند و همچنین انتظار 
دارند دیگران آنان را درک کنن��د. در نتیجه مردم اقدام 
به تولید محتوا در قالب وباگ کرده و آدرس های ایمیل 
و وب سایت ها را برای یکدیگ��ر ارسال می کنند. بنابراین 
بهتر است استراتژی تبلیغاتی شما به صورتی باشد که به 
بهترین شکل از ویژگی های مشترک افراد نظیر رفتارها و 

انگیزه های مشترک آنان بهره برداری کند. 
* از شبکه ه��ای موجود استف��اده کنی��د. افراد به 
فعالیت های اجتماعی عاقه مند هستن��د و بازاریابان 
مدت زی��ادی است که ق��درت شبکه ه��ای انسانی را 
شناخت��ه و با آن آشن��ا شده اند. آنان ب��ه خوبی هر دو 
نوع شبکه ارتباطات قدرتمند و مستحکم و همچنین 
شبک��ه ارتباط��ات سس��ت و ناپای��دار میان اف��راد را 
می شناسند. شما می توانید ب��ا استفاده از این شبکه ها 
پیام های تبلیغاتی خود را برای دیگران ارسال کرده و 

آن را نشر و گسترش دهید. 
* از منابع دیگران استفاده کنید. یك برنامه بازاریابی 
ویروسی خاق از مناب��ع دیگران برای برق��راری ارتباط 
استفاده می کند. برای مثال برنامه های ایجاد وابستگی، 
محتوا ی��ا لینك ه��ای گرافیک��ی را در وب سایت ها قرار 
می دهند، درحالی که نویسندگان مقاله های رایگان ارائه 

داده و لینك های مبتنی بر اینترنت ایجاد می کنند. 

دوشنبه
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مترجم: معراج آگاهی
پاس�خ کارش�ناس: برای انتشار خبر چه��ار تکنیك 
وجود دارد. تکنیك اول استفاده از بیانیه مطبوعاتی است. 
این بیانیه نوعی اطاعیه رسم��ی درباره تغییرات مهم در 
شرکت یا معرفی محصول یا خدمت جدید شماست. این 
شیوه به عن��وان محبوب ترین شی��وه خبررسانی شناخته 

می شود. 
تکنی��ك دوم انتشار مقال��ه اختصاصی اس��ت. در این 

تکنیك از طری��ق مقال��ه ای مفص��ل پیام های��ی درباره 
موضوعی قاب��ل توجه ب��رای گ��روه خاصی از م��ردم در 
رسانه ه��ا منتشر می ش��ود. این مقال��ه می تواند مفهومی 
جدید، گرایشی خاص در صنعت، یك تکنیك تولید ویژه 
یا موارد دیگر را دربرگیرد. این مقال��ه روی محصولات یا 
خدمات شما تمرکز ندارد، بلک��ه صرفاً برای روشن کردن 
موضوع به آنها اش��اره خواهد کرد. برای تهی��ه این مقاله 

باید از همکاری نیروهای متخصص خود بهره بگیرید. 
تکنیك سوم برگزاری ی��ك کنفرانس مطبوعاتی است. 

در این کنفرانس از خبرنگاران رسانه های مختلف دعوت 
می کنید و اخب��ار موردنظر خود را انتش��ار می دهید. این 
نشست ها اغلب ب��رای موضوعات مهم ت��ر مانند انتصاب 
رؤسای جدید ی��ا محصولات و خدم��ات جدید و متفاوت 

به کار برده می شود. 
تکنیك چهارم به کارگیری کیت های مطبوعاتی است. 
این کیت ها اغل��ب همراه با کنفرانس ه��ای مطبوعاتی به 
کار می رود و حاوی بیانیه های مطبوعاتی، تصاویر، نوارها، 

فیلم ها، نمونه های محصول و مجوزهای اهدایی است. 

تکنیک های انتشار خبر

پرس�ش: یک ش�رکت بازرگانی را مدیریت می کنم. تصمیم دارم واح�د روابط عمومی ش�رکت را ارتقا دهم و اخبار ش�رکت را در 
رسانه ها منتشر کنم. در این زمینه چه راهکارهایی را به من پیشنهاد می کنید؟  دیوارکلینیک کسب و کار

-  ببخشید رییس جان... خیل��ی ببخشید!! نمی شه 
حالا من این کارو...

-  نه بچه جون، پاشو پاشو ب��رو دنبال کارو کاسبیت، 
بهت می گ��م ورمی داری خودت زن��گ می زنی، سفت 
و سخت��م وایمیستی می گ��ی نمی شه ک��ه نمی شه، 
تو قرارداد نیست، این��ا دفعه قبلم یه ک��ار اضافی از ما 
خواستن بع��دا موقع ص��ورت وضعیت ک��ردن و پول 

گرفتن زدن زیر حرفشون.
-  من آخه رییس جان دو، سه ساله با اینا کار کردم، 
رفیق شدیم، یه کم سختمه، الان عصبانی می شن این 

روابطی که تو این مدت با بدبختی جور کردم...
-  روابط وقتی ت��و کار به درد می خ��وره که دوطرفه 
باشه، یه کار از اونا راه بیفته، یه گ��ره از من واشه، این 
که نشد کار جوون��ك، به هوای اینکه مث��ا با کارفرما 
رفیقیم بخوای��م هی امتی��از بدیم، شاع��ر می گه چه 

خوش بی مهربونی از دو سر بی که...
-  نمی شه ح��الا م��ن آدم خوبه بشم شم��ا آدم بده 

باشین؟ به کارمون میان یه روزیا!
-  دیگه کم کم داری حوصله من��و سر می بری بچه، 
بلند شو برو سر کارت این قضی��ه رو هم همون جوری 
که بهت گفت��م جمع و ج��ورش کن، نه خ��ودم زنگ 
می زنم نه می ذارم کسی ج��ات زنگ بزنه، فقط خودت 
باید زنگ بزنی، پاش��و ببینم )بلن��د می شوم( خودت 

باهاشون صحبت می کنیا!
-  چشم! )به سمت بیرون می روم(

-  بع��دا ازش��ون می پرسم ک��ی باهاش��ون صحبت 
کرده ها! زرنگ بازی درنیاری جوونك، فهمیدی؟

-  چشم! )در حال فرار(
-  اگه بفهم��م خودت زن��گ نزدی بای��ی به سرت 

می آرم که مرغای هوا... )صدای رییس محو می شود(
دوان دوان از دفت��ر ریی��س بیرون می آی��م. اشتباه 
مذاکره کردم. سر لجش انداختم. حالا باید خودم این 
گفت  وگوی ناخوشایند را انجام ده��م. این کارفرما که 
رییس مجبورم کرد یك پاسخ نه قاطع توی کاسه اش 
بگذارم مرد میانسال بسیار مهربان و نازنینی است که 
چندین ماموریت و سف��ر با او رفت��ه و کارهای زیادی 
ب��ا او انج��ام داده ام. روابط م��ان دوستان��ه و عاطف��ی 
است. دلم نمی آید حالا که ی��ك خواهش از من کرده 
پاسخ نه به او بدهم. ولی ظاهرا چ��اره ای نیست. با هر 
بدبختی که هست ب��ا او تماس گرفته و ب��ا استفاده از 
اصطاحاتی مثل سیاست شرک��ت ما، مذاکرات انجام 
شده، مقتضیات پروژه، برهه حساس کنونی و عباراتی 
پرطنطن��ه و بی محتوا نظیر همین ه��ا سروته قضیه را 

هم می آورم.
آن آقای کارفرما هم به وضوح از دستم ناراحت شده 
و به شکلی زیر پوستی حمله گست��رده ای را به سمت 
وجدان جوان و هنوز بیدار بنده می آغ��ازد. این اولین 
بار است که به دستور رییس نقش دی��وار مذاکرات را 
بازی می کنم. نقشی که در هر شرک��ت و سازمان باید 
وجود داشته باشد. ب��رای هر مذاک��ره ای یك نفر آدم 
تلخ و ناراح��ت لازم است که بدون توج��ه به عواطف و 
احساسات انسانی و به قیم��ت منفور شدن خود، راه را 

برطرف مقابل ببندد. این بار نوبت من بود!

یکی از کارخانه های اپل طعمه 
حریق شد

یکی از کارخانه های اپل در آریزون��ا که برای تولید 
صفحه نمایش م��ورد استفاده ق��رار می گرفت طعمه 

حریق شد. 
 در پی این اتفاق، سهام اپ��ل اندکی سقوط را تجربه 
کرد و با کاهش 2/2 درصدی ب��ه 129.62 دلار رسید. 

در جریان این آتش سوزی به کسی آسیب نرسید. 
 اپل در ماه فوریه اعام کرده بود قصد دارد با صرف 
مبلغ 2 میلیارد دلار از این ساختم��ان به عنوان مرکز 
داده خود استفاده کند. ای��ن کارخانه در 2013 برای 
تولی��د پنل های خورشی��دی خریداری ش��ده بود که 
 پس از مدتی ب��ه کارخانه تولید صفح��ه نمایش بدل 

شده بود. 
به گزارش اقتص��اد نی��وز، بعد از ای��ن آتش سوزی 
از 19 سرمایه گ��ذار میلی��اردر اپل، س��ه سرمایه گذار 
سهام خود را بیرون کشیده ان��د و در حال حاضر تنها 
16 سرمایه گذار باق��ی مانده اند. این حریق روی سقف 
کارخانه به ان��دازه 12 هکتار اتفاق افت��اده و خسارات 

جدی به این کارخانه وارد کرده است. 

حذف طعم دهنده و رنگ مصنوعی 
از موادغذایی تاکوبل

تاکوبل و پیتزا هات تصمیم دارند خودشان را از شر 
رنگ ه��ا و طعم دهنده های مصنوعی خ��اص کرده و 
تا جایی که امکان دارد از مص��رف مواد غذایی که برای 

مردم جذاب نیست، دوری کنند. 
 به گزارش مارکتینگ نیوز، به عن��وان مثال تاکوبل 
می خواهد به جای استف��اده از »طعم دهنده مصنوعی 
فلفل سیاه«، از فلفل سیاه واقعی به عنوان چاشنی در 

استیك گوشت گاو استفاده کند. 
بزرگ تری��ن  رقاب��ت  درپ��ی  تصمی��م  ای��ن   
تولیدکنندگ��ان موادغذای��ی ب��ا رقیب��ان کوچك تر 
خود که به س��وی بازار غذاهای سال��م حرکت کرده  و 
با استقبال مردم روبه رو شده اند، اتخ��اذ شده است تا 

غذای سالم و بی خطری را به مردم ارائه دهند.

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

حذف اتلاف ها، همان نگرشــي 
اسـت كه ميتوان آن را در زنجيره 
فعاليت های اقتصادی مطرح كرد؛ 

بدين مفهوم كه با تلقي تمام 
سيستم ها و افراد بـه عنـوان 

مشتری، سازمان ها در زمان تدوين 
برنامه ريزی اســتراتژيك و 

توصــيف رســالت خــود، تعهــد 
خودشـان را نســبت بــه تمام 

مشتريان داخلي و بيروني با شناسايي 
و حذف اتلاف ها در جهت حفظ و 
توسعه منابع آنان ابراز مي دارند

از ميان خبرها

مدلی ساده برای پیاده سازی تولید ناب در شرکت های ایرانی

مهار سیل اتلاف های سازمانی با آموزش کارمندان 

الگوهای طلايی

رضا مقیمی
کارشناس ارشد مدیریت

دوره آموزشیتجربهتوانایی )مهارت(اتلاف ها

Pokyok-FMEA-spc-QFDبا مشاهده شکل و اندازهشناسایی کالای معیوب1.اتاف ضایعات

طرح ریزی واحدهای صنعتیمسیریابیشناسایی کوتاه ترین مسیر2. اتاف حمل و نقل

میزان سابقه کاریساعت کار طی کرده3. اتاف کار اضافی
تربلیك)کارسنجی و زمانسنجی(-نمودار 

دست چپ و راست- نمودار سیمو

JIT-ERPسابقه تولیدساعت کار4. اتاف تولید بیش از حد

MRPI_JIT----تعداد موجودی5. اتاف انبار

نمودار جانسونتولید سلولیساعت بیکاری6.اتاف انتظار و زمان های بیکاری

کار تیمی-----7.اتاف فرآیندهای نامناسب
FMEA-آموزش استفاده از نرم افزار و 

روبا ت ها در تولید

علی معروفی

چرک نويس های يك مدير اينجايی

جدول بررسی پیش نیازهای آموزش منابع انسانی برای اجرای سیستم ناب 



 63,187,30شاخص کل
(110,33)میزان تغییر
B 2,785,877,848ارزش بازار

B 729,988ارزش معاملات
M 301,203حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
10,602121,96پتروشیمی خلیج فارس

(26,3)2,136بانک ملت
(22,85)1,736بانک پاسارگاد

(19,73)6,876گروه مپنا
(19,4)4,787نفت بندرعباس

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 5,70025,080گروه صنعتی بارز

B 5,3229,734کارخانجات داروپخش
B 8,0081,663ایران ترانسفو

B 20,5461,027گلوکوزان
M 2,721816,300گرانیت بهسرام

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 12,56348,131نفت پارس

B 2,8498,847س. صنعت نفت
B 28,4246,008سیمان قائن
B 4,7464,956سیمان خزر

B 19,9573,463پتروشیمی فناوران

درصد قیمتنام کامل شرکت
9,73315,36کنتورسازی
3,5974,99صنعتی آما

5,3224,99کارخانجات داروپخش
9,4294,99داروسازی اکسیر
9,2174,98شیشه رازی

درصدقیمتنام کامل شرکت
(29,09)3,047سیمان کرمان

(4,99)3,635لنت ترمز ایران
(4,95)3,494س. البرز
(4,86)5,561روز دارو
(4,8)3,093مارگارین

ارزشحجمنام کامل شرکت
M59,118 B 65,650ح. رایان سایپا
M13,473 B 16,937پارس خودرو
M14,554 B 15,211سایپا دیزل
M11,565 B 13,893بانک صادرات

M38,596 B 12,026پتروشیمی مبین

ارزشحجمنام کامل شرکت
M59,118 B 65,650ح . رایان  سایپا

M38,596 B 12,026پتروشیمي مبین
M21,840 B 2,244کنتورسازی 
M14,554 B 15,211سایپا دیزل 

M13,473 B 16,937پارس  خودرو

840,80شاخص کل
(4,70)میزان تغییر

B 2,679,932ارزش معاملات
M 263,427حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
168220911س. صنایع سیمان

87511710پارس خودرو
9854709ایران خودرو دیزل

34963758صنایع آذرآب
17913245گروه بهمن

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

شاخ��ص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار ته��ران در پ��ی ادامه 
رون��د منف��ی معام��لات، ب��ا 
کاه��ش ح��دود 110واحدی 
ب��ر م��دار 63 ه��زار واحدی 
قرار گرف��ت و همین وضعیت 
در فرابورس ای��ران هم اتفاق 
افت��اد. در عین حال ب��ه روال 
هفته ه��ای اخی��ر معام��لات 
بودیم  کم حجم��ی را شاه��د 
ک��ه ای��ن ام��ر نشان دهن��ده 
رکود و تداوم رون��د انتظاری 
بازار سه��ام است. شرایط  در 
ب��ورس به صورت��ی اس��ت که 
تنه��ا نتیجه مثب��ت مذاکرات 
هست��ه ای می توان��د ب��ازار را 
به حال��ت طبیع��ی برگرداند 
و ط��ی هفته ه��ای اخیر هیچ 
خب��ر مثبت��ی در حوزه ه��ای 
مختل��ف ه��م نتوانسته باعث 
بازارسهام  شرایط شود.  تغییر 
طی سال جاری با روند نزولی 
قیمت سهام اکثر شرکت ها و 
زیان اکث��ر سهامداران مواجه 
شده است. اما در شرایط فوق 
نیز برخی از فعالان بازار سهام 
با پذیرفتن ریسک و امیدواری 
به نتیجه بخش بودن مذاکرات 
هست��ه ای همچن��ان اقدام به 
پله ای سه��ام می کنند  خرید 
آن هم در شرایط��ی که بازار 
سه��ام همچن��ان ب��ه دلی��ل 
ابهامات سیاس��ی و اقتصادی 
کن��ار  در  و  اس��ت  کم رم��ق 
حج��م  نقدینگ��ی،  کمب��ود 
معاملات نی��ز به صورت روزانه 
رو ب��ه کاهش اس��ت و حتی 
ب��ازار ب��ه تعدیل ه��ای مثبت 
برخی از شرکت ها نیز توجهی 
نشان نمی دهد. از سوی دیگر 
برخی از سهامداران با نیاز به 
نقدینگی، ترجیح می دهند در 
شرای��ط کنون��ی سرمایه های 
خ��ود را نق��د نگه دارن��د و تا 
شفاف تر شدن شرایط نظاره گر 

افت و خیزهای ب��ازار باشند. 
در عی��ن ح��ال روز گذشته و 
با توجه به فصل مجامع شاهد 
بازگشای��ی نم��اد معاملات��ی 
کنتورس��ازی  شرکت ه��ای 
ای��ران، گروه بهمن، تولیدی و 
صنعتی ثابت خراسان، صنایع 
کاغذ سازی ک��اوه، تولید مواد 
ایرانول  نفت  داروپخش،  اولیه 
و توق��ف نماده��ای معاملاتی 
کارخانج��ات  شرکت ه��ای 
رازی، قطعات  تولیدی شیشه 
اتومبی��ل ای��ران، موتورسازان 
صنایع  ای��ران،  تراکتورسازی 
سین��ا،  سرامی��ک  و  کاش��ی 
و  ته��ران  نف��ت  پالای��ش 
کشتیرانی دریای خزر بودیم.

کاهش 6 واحدی شاخص 
فرابورس

ایران، شاخص  فرابورس  در 
کل با شش واح��د کاهش به 
702 واحد رسی��د. همچنین 
دوم  و  اول  ب��ازار  روز  ارزش 
فراب��ورس به 57 هزار میلیارد 
توم��ان رسی��د. معامله گ��ران 
 66 از  بی��ش  ه��م  بورس��ی 

میلیون برگ��ه بهادار در قالب 
13 ه��زار نوب��ت معامله و به 
توم��ان  میلی��ارد   69 ارزش 
نمادهای  کردن��د.  دادوست��د 
پتروشیم��ی م��ارون، پالایش 
پتروشیمی  گروه  تهران،  نفت 
ایرانی��ان،  سرمایه گ��ذاری 
پالایش نف��ت لاوان و پالایش 
نفت شیراز در کاهش شاخص 
و  ب��وده  اثرگ��ذار  فراب��ورس 
نمادهای پتروشیمی جم نفت 
ایران��ول در تقوی��ت شاخص 

فرابورس اثر داشته اند.

با گروه های بازار سهام
معاملات گ��روه انبوه سازی 
همس��و با ج��و ب��ازار در بازه 
منفی انجام گرفت. سخت آژند 
تنها نماد مثبت گروه بود که 
روز معاملاتی را با صف خرید 
به پایان رسان��د. با معامله 3 
سرمایه گذاری  سهم،  میلیون 
پرحجم ترین  ته��ران  مسکن 
نم��اد معاملات��ی گ��روه بود. 
در گ��روه بان��ک و موسسات 
بازه  در  معام��لات  اعتب��اری 
منف��ی انجام گرف��ت و بانک 

گردشگری و بانک خاورمیانه  
تنه��ا نمادهای مثب��ت گروه 
در پای��ان معام��لات بودن��د. 
 همچنین شاهد معامله بلوك 
5 میلیون��ی بانک گردشگری 
در هم��ان دقایق آغازین بازار 
بودی��م ک��ه توانس��ت قیمت 
سه��م را در ب��ازه مثبت نگه 
 13,893 معامل��ه  ب��ا  دارد. 
میلی��ون سهم، بانک صادرات 
نم��اد  پرحجم تری��ن  ای��ران 

معاملاتی گروه بود. 
در حال��ی نم��اد معاملاتی 
 24 از  زمی��ن  ای��ران  بان��ک 
اردیبهشت م��اه به دلیل وجود 
اطلاعات با اهمیت بسته شده 
که پیگیری ه��ا نشان می دهد 
ای��ن رویداد ناش��ی از تعدیل 
مثب��ت س��ود هر سه��م سال 
مالی گذشته بوده و قرار است 
طی روزهای آینده صورت های 
مالی و گزارش مربوطه نهایی 
و در ک��دال منتش��ر ش��ود. 
در گ��روه خ��ودرو و ساخ��ت 
نزولی  معاملات  روند  قطعات، 
ب��ود. سود هر سهم سال مالی 
ایران خ��ودرو   93 اسفندم��اه 

ب��ه دلیل کاه��ش هزینه های 
مال��ی 29.5 درصد رشد کرد. 
با وج��ود ای��ن، تعدیل مثبت 
ایران خ��ودرو در حوالی مثبت 
2 درص��د بازگشای��ی شد و با 
رون��دی نزولی تا ب��ازه منفی، 
افت کرد. ب��ا معامله 16,937 
میلی��ون سه��م، پارس خودرو 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم ترین 
گروه بود. گ��روه بهمن موفق 
ش��ده در دوره 12 ماهه سال 
93 ب��ه ازای ه��ر سه��م 40 
تومان سود محقق کند که در 
مقایسه ب��ا آخرین پیش بینی 
خ��ود ب��ا تعدیل مثب��ت 31 
درص��دی همراه ش��ده است. 
معام��لات گروه فلزات اساسی 
با رون��دی منفی هم��راه بود 
و ن��ورد و قطع��ات ف��ولادی، 
م��س شهی��د باهن��ر و فولاد 
نمادهای  هرمزگ��ان جن��وب 
مثبت گروه در پایان معاملات 
بودن��د. ذوب آه��ن اصفهان با 
مثب��ت 150 درصد  تعدی��ل 
در گ��زارش حسابرسی نشده، 
س��ود س��ال 93 را 163 ریال 
اع��لام کرد. آلوم��راد که پس 
از ی��ک دوره رون��د صعودی، 
یک هفت��ه معاملاتش با صف 
فروش و افت قیمت همراه بود 
مجددا به ص��ف خرید رسید، 
 ام��ا صعود آن ادام��ه نیافت و 
ب��ا روندی نزول��ی همراه شد. 
محصولات  گ��روه  معام��لات 
انج��ام  متع��ادل  شیمیای��ی 
گرفت و ب��ا معامله 5 میلیون 
پرحجم ترین  پلی اکریل  سهم، 
نماد معاملاتی گ��روه بود که 
ب��ا روندی نزول��ی همراه و در 
پایان معاملات با صف فروش 
مواجه شد. روز گذشته صنایع 
ف��ارس  خلی��ج   پتروشیم��ی 
شاخص کل را از نزول بیشتر 
نج��ات داد و به تنهای��ی 122 
واح��د مثبت ب��ر این شاخص 

تاثیر گذاشت.

فقط مذاکرات هسته ای می تواند شاخص بورس را تکان دهد

ورود ریسک پذیرها به بازار سهام

ایرن�ا - بورس ب��ه مذاکرات 
گ��ره خ��ورده و ت��ا زمانی که 
نتایج مذاکرات به صورت شفاف 
مشخ��ص نشود وضعی��ت بازار 
سرمایه به همین منوال خواهد 
ب��ود. درصورتی ک��ه مذاک��رات 
ب��ه نتیجه مثب��ت نرسد بورس 
زی��ادی نخواهد داشت.  سقوط 

ای��ن امک��ان وج��ود دارد ک��ه 
شاخ��ص کل تنها حدود 10 تا 
15 هزار واحد افت یابد که این 
بازار  به معنای فروپاشی  میزان 

سرمایه نیست. 
ک��ه  بلندمدت��ی  استرات��ژی 
راه را ب��ه سرمایه گذاران نشان 
بده��د در ب��ازار سرمایه کشور 
وجود ن��دارد و این از معضلات 
ب��ازار سرمای��ه کش��ور اس��ت. 

درخصوصی سازی  برنام��ه  نبود 
به گونه ای است که فروش سهام 
برخ��ی از شرکت ه��ا از دست��ور 
به طوری که  می ش��ود  کار خارج 
ن�م�ی توان��د  س��رم�ای�ه گ���ذار 
برنامه ریزی مناسب و بلندمدتی 
در این بخش داشته باشد. علاوه 
بر این مشکلات مشخص نیست 
ک��ه در سال آین��ده چه میزان 
تامی��ن سرمایه از طریق بورس 

انجام خواهد شد. 
حتی  بی برنامگ��ی  دلی��ل  به 
میزان فروش اوراق در بازار نیز 
ب��رای سال های آت��ی مشخص 
سرمای��ه  ب��ازار  اس��ت.  نش��ده 
شدیدا دچار شاخص زدگی شده 
است، ای��ن در حال��ی است که 
وظیف��ه بازار سرمای��ه گردآوری 
سرمایه ه��ای کوچ��ک و تبدیل 
ب��ه سرمایه های ک��لان است لذا 

نبای��د تاکید زی��ادی بر شاخص 
ب��ورس داش��ت. واقعی��ت ای��ن 
است که ب��ورس کشور مدتی با 
مواجه  افزایش ه��ای چشمگی��ر 
ب��وده و هم اکنون ب��ازار در حال 
تعدی��ل ش��دن اس��ت. شاخص 
ب��ورس از 25 ه��زار واح��د ب��ه 
حدود 90 ه��زار واحد رسیده و 
هم اکن��ون این رقم به 60 هزار 

واحد کاهش یافته است. 

تس�نیم - فعالان بازار سهام 
به خوب��ی به یاد دارن��د که روند 
نزولی و رکودی حال حاضر بازار 
سهام از 16دی ماه سال 92 آغاز 
ش��د و از آن روز تاکن��ون به جز 
چن��د مقطع زمان��ی کوتاه مدت، 
رون��د ریزش��ی قیم��ت سهام و 
ادام��ه  ب��ورس  در  شاخص ه��ا 
دارد. ب��ر ای��ن اس��اس برخی از 
کارشناسان بورسی نزول بی وقفه 
ب��ازار سهام را ب��ه عواملی چون 
مذاکرات هسته ای، سیاست های 
انقباض��ی دولت در مه��ار تورم، 
اص��لاح و استراح��ت شاخص و 
بازار و  قیمت ها، ع��دم شفافیت 
بروز رفت��ار هیجانی معامله گران 
نسب��ت می دهند و بر این باورند 
که تنه��ا این شوك های سیاسی 
و اقتصادی هستند که می توانند 
در مقطع کنونی شرایط بورس را 
قدری به کام سهامداران شیرین 
کنند، چراکه در یک سال گذشته 
دستکم 100 هزار میلیارد تومان 
از ارزش  ب��ازار سهام کاسته شده 

اس��ت که ای��ن موض��وع از آب 
شدن بیش از 20 درصد سرمایه 
سهام��داران در ب��ورس حکایت 
دارد به ع��لاوه اینک��ه برخ��ی از 
سهام��داران نقدینگ��ی خ��ود را 
نیز از ب��ازار سهام خارج کرده اند 
و بازگردان��دن اعتم��اد از دست 
رفت��ه آنها به زمان نی��از دارد. با 
وجود هم��ه این اتفاقات ناخوش 
برای سهام��داران، مدیریت بازار 
سه��ام و نی��ز وزارت اقتصاد در 
18 ماه گذشته ک��ه روند نزولی 
ب��ازار تداوم داشت��ه است تلاش 
کرده اند ب��ا نوشداروهای خود بر 
دردهای سهام��داران زیان کرده 
ب��ورس مرهمی باشن��د. بر این 
اساس نیز چن��د هفته پیش بود 
که باز هم رون��د نزولی شاخص 
و قیمت ها در بورس سهامداران 
معترض را به تجمع جلوی تالار 
شیش��ه ای کشاند و پ��س از آن 
وزارت اقتص��اد و سازمان بورس 
اع��لام کردند که قص��د دارند با 
تزریق نقدینگی بانک ها به بورس 
اقدام به خرید سهام و حمایت از 
سهامداران کنند. هرچند این بار 

نیز بازار سهام و سهامدارانش از 
این وع��ده چیزی عایدشان نشد 
و نوش��داروی حمایت بانک ها از 
بورس این بار نی��ز بی اثر بود. بر 
این اساس تازگی ها نیز وزیر امور 
اقتص��ادی و دارای��ی درحالی که 
در اواخ��ر اردیبهشت در راستای 
حمای��ت از بازار سهام پنج بانک 
ملی، ملت، ص��ادرات، تجارت و 
سپه را موظف به انجام اقداماتی 
ب��رای رونق ب��ازار سه��ام کرده 
بود گفت��ه وزارتخان��ه متبوعش 
ب��ه هیچ وجه ب��ه بانک ها و سایر 
اشخاص، تکلیف��ی در مورد بازار 
سه��ام نمی کند و پی��ش از این 
است.  نک��رده  ک��اری  همچنین 
طیب نی��ا همچنین اع��لام کرده 
اگ��ر نشستی ب��ا مدی��ران عامل 
بانک ها برگزار ش��ده است عمدتا 
ب��رای مهار کردن رفت��ار هیجانی 
برخی سهامداران بوده، در غیر این 
صورت اعتقاد ج��دی وجود دارد 
ک��ه در ب��ازار سهام هی��چ مقامی 
مج��از ب��ه دخالت نیس��ت و باید 
اجازه دهیم قیمت سهام براساس 
شرای��ط ب��ازار به ص��ورت کام��لا 

رقابت��ی تعیین ش��ود. به هر حال 
چ��ه در نشس��ت وزی��ر اقتصاد با 
مدی��ران عام��ل بانک ها ب��ر مهار 
کردن رفت��ار هیجانی سهامداران 
تاکی��د ش��ده باشد ی��ا تکلیف به 
بانک ه��ا ب��رای خری��د سه��ام و 
حمایت از بازار سهام، آنچه مسلم 
اس��ت ای��ن است ک��ه بانک ها در 
شرای��ط کنونی به دلی��ل کمبود 
منابع نمی توانن��د معجزه ای برای 
ب��ورس و سهامدارانش کنند و به 
ب��اور کارشناسان اق��دام حمایتی 
آنه��ا از ب��ازار سه��ام می تواند به 
خریده��ای مستقی��م، خری��د از 
سرمایه گذاری  شرکت های  طریق 
وابسته به بانک ها و سرمایه گذاری 
در صندوق توسعه بازار تا حدودی 
گره گش��ا باشد. با ای��ن وجود باید 
گفت ب��ازار سهام م��ا دنباله روی 
اقتصادی است  مولفه های ک��لان 
و زمان��ی که حال اقتصاد بد باشد 
ب��ورس و سهامداران��ش ه��م تب  
دارن��د و ناخوشند، ام��ا پر واضح 
اینکه وقتی وعده ای مانند حمایت 
بانک ه��ا از بورس ب��ه سهامداران 
داده  می شود انتظار دارند دست کم 

اثر کوتاه مدت آن را در بازار سهام 
مشاه��ده کنند، چراکه در شرایط 
کنون��ی بیان بح��ث ورود بانک ها 
برای تامی��ن نقدینگی بازار سهام 
مسئله تازه ای نیست و در گذشته 
هم هرگاه شرایط بورس نامناسب 
بود و صف ه��ای فروش در بورس 
مرکزی  بان��ک  می ش��د،  طولانی 
بانک ها  به  غیرمستقیم��ی  فرمان 
ص��ادر می کرد تا ب��ا نقدینگی در 
اختیار خود، به ب��ازار سهام ورود 
کن��د تا ه��م مانع ری��زش بیشتر 
قیمت ه��ا در بازار سه��ام شوند و 
هم ب��ا متعادل ش��دن و بازگشت 
ب��ازار به رون��د صع��ودی، از این 
رهگذر نفع��ی را عاید خود کنند. 
به هر حال این روزها معامله گران 
بورسی شاهد افت شاخص بورس 
و قیمت سه��ام شرکت ها بالطبع 
مولفه های کلان اقتصادی هستند 
و در هفته های گذشته نیز چیزی 
جز وعده حمایت از بورس نصیب 
آنها نش��ده و نوشداروی حمایت 
بانک ها از بازار سهام نیز مداوای 
دردی از ب��ورس و سهامدارانش 

نبوده است. 

کاهش10 تا 15 هزار واحدی شاخص کل بورس با به نتیجه نرسیدن مذاکرات هسته ای

»نوشداروی پس از مرگ« بانک ها برای بورس

دوشنبه
18 خرداد 1394 12

از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

ورود 40 هزار سهامدار جدید در 
اردیبهشت 1394

مطه��ره م��روج، مدی��ر ام��ور ناش��ران شرک��ت 
سپرده گ��ذاری مرکزی اوراق به��ادار و تسویه وجوه 
(سم��ات) گفت: ب��ا ورود ح��دود 40 ه��زار نفر در 
اردیبهشت م��اه 94 تعداد سهام��داران ایرانی به رقم 
8 میلی��ون و 69 هزار نف��ر رسید. وی با بیان مطلب 
ف��وق افزود: در ح��ال حاضر 4 میلی��ون و 84 هزار 
م��رد و یک میلیون و 737 هزار زن در بازار سرمایه 
 کد سهامداری دریافت کرده اند، ضمن اینکه بیش از 
31 ه��زار کد حقوقی و 365 ک��د سهامدار خارجی 
نیز ص��ادر شده است. م��روج با بی��ان اینکه در ماه 
گذشت��ه چهار نماد جدی��د در سامانه جدید پس از 
معام��لات شرکت سپرده گذاری مرک��زی درج شد، 
افزود: هم اکنون 6230 نماد در این بازار وجود دارد 
 که 42 نم��اد مربوط به اوراق اختی��ار فروش تبعی 
321 ک��د مربوط ب��ه نمادهای سه��ام عادی بورس 
ته��ران اس��ت. وی در م��ورد نماده��ای حاض��ر در 
فراب��ورس اظهار داشت: 330 سهام عادی، 56 اوراق 
حق تق��دم تسهیلات مسک��ن، 38 اوراق و دو نماد 

دارایی فکری در این بازار فعال هستند. 

برگزاری نخستین جلسه تعاونی ها با 
شورای عالی بورس در هفته جاری

ماش��اءالله عظیم��ی، دبی��رکل اتاق تع��اون ایران 
با اشاره ب��ه اینکه در هفته ج��اری نخستین جلسه 
تعاونی ه��ا با شورای عالی ب��ورس برگزار خواهد شد 
گفت: عضویت وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماعی در 
شورای عالی ب��ورس، پیش بینی شرکت های تعاونی 
سهام��ی ع��ام در نهادهای ب��ازار و تسهی��ل صدور 
مج��وز برای آنها شامل شرکت ه��ای تامین سرمایه، 
بانک های سرمایه گ��ذاری، کانون ها و کارگزاری ها و 
همچنی��ن سهم 50 درص��دی از تشکیل سرمایه در 
ب��ازار بورس توسط بخش تعاونی در سال های برنامه 

پنجم پیش بینی شده است. 

ارتقای نقش بورس کالا در اقتصاد 
ملی با توسعه ابزارهای مشتقه

نشس��ت و مراسم افتت��اح معاملات ق��رارداد آتی 
کنجال��ه سوی��ا در ب��ورس ک��الای ایران ب��ا حضور 
مدیران ارش��د بازار سرمایه، وزارت جهاد کشاورزی، 
نمایندگ��ان مجلس و انجمن ه��ا و تشکل های بازار 
نهاده ه��ای دام وطیور برگزار ش��د. حسین پناهیان، 
مدیرعام��ل بورس کالای ایران در این نشست گفت: 
پ��س از مطالعات عمیق بر روند معاملات محصولات 
کشوره��ای  ک��الای  بورس ه��ای  در  کش��اورزی 
توسعه یافت��ه دنیا، از حدود سه سال پیش بر توسعه 
بازار کشاورزی متمرک��ز شدیم که آغاز تحولات در 
حج��م و ارزش معاملات را از ابتدای امسال در تالار 
کشاورزی بورس کالا مشاهده می کنیم. وی به لزوم 
آموزش در حوزه قراردادهای آتی اشاره کرد و گفت: 
راه ان��دازی ابزارهای مشتق��ه دارای پیچیدگی ذاتی 
فراوانی اس��ت که به همین منظور پ��س از بررسی 
بازار ه��ای کشاورزی در آمریکا، برای آموزش فعالان 
ب��ازار ک��الای کشور بی��ش از 22 ه��زار نفر ساعت 
برنام��ه آموزشی ت��دارك دیدیم که ای��ن آموزش ها 
قطعا افزایش می یابد. مدیرعامل بورس کالای ایران 
تصریح کرد: در بخش ب��ازار مشتقه، کنجاله سویا و 
ذرت را به دلیل وجود حساسیت بالا و نوسان پذیری 
این دو محص��ول انتخاب کردیم تا ب��ه فعالان بازار 
کشاورزی امک��ان مدیریت ریسک و نوسانات قیمت 

را ارائه دهیم. 

مس به روند منفی 
در بورس لندن ادامه داد

خری���د نقدی م��س در ب�ورس لن��دن با کاهش 
همراه و با نرخ 5 هزار و 924 دلار بر تن معامله شد. 
همچنین سفارش خری��د مس برای سه ماهه آینده 
به مبلغ 5 هزار و 937 دلار معامله شد. خریدوفروش 
نق��دی آلومینیوم ب��ا قیمت یک ه��زار و 693 دلار 
 و ی��ک هزار و 693.50 معامله ش��د. قلع هم با نرخ 
15 هزار و 245 دلار خریداری شد و به نرخ 15 هزار 
250 دلار در هر تن فروخته شد. خریدوفروش روی 
ب��ا نرخ 2 ه��زار و 131.50 دلار و 2 هزار 132 دلار 
انج��ام شد. سرب هم در رینگ معاملاتی با نرخ یک 
ه��زار و 902 دلار خری��داری و با قیمت هر تن یک 

هزار و 902.50 دلار به فروش رسید. 

2 نماد خودرویی با تعدیل مثبت 
سال مالی 93 را بستند

ایران خ��ودرو در گ��زارش 12 ماه��ه حسابرسی 
نش��ده سال مالی 93 مبل��غ 481 ریال سود برای 
ه��ر سهم شناسای��ی کرده که نسب��ت به اطلاعیه 
قبلی رشد 29 درص��دی داشته است. گروه بهمن 
نی��ز در گ��زارش 12 ماه��ه 93 مبل��غ 405 ریال 
س��ود برای هر سه��م محقق ک��رده است درحالی 
ک��ه آخری��ن پیش بینی شرک��ت 309 ریال اعلام 
 ش��ده بود. بدی��ن ترتیب ای��ن شرکت ب��ا تعدیل 

31 درصدی در پایان سال مالی مواجه شد. 

عقب نشینی 110 واحدی 
شاخص کل بورس

شاخ��ص کل ب��ورس اوراق به��ادار در جری��ان معام��لات 
 روز یکشنب��ه ب��ازار سه��ام ب��ا 110 واح��د اف��ت ب��ه ارتفاع 
 63 ه��زار و 187 واح��دی عقب نشینی ک��رد. شاخص قیمت 
(وزنی - ارزشی) 46 واح��د، شاخص کل (هم وزن) 45 واحد و 
شاخص قیمت (هم وزن) 40 واحد افت را تجربه کردند. شاخص 
30 شرکت بزرگ 11 واحد، شاخص آزاد شناور 352 واحد، بازار 

اول 204 واحد و صنعت 35 واحد افت را تجربه کردند.

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 242 www.forsatnet.irمدیریت سهام

بورس کالا

شرکت ها و مجامع

بورس بین الملل

محمد حسن نژاد
عضو ناظر شورای عالی بورس اوراق بهادار

مهدی حاجی وند
کارشناس بازارسهام



صدری

ش��ركت مل��ی م��س ای��ران  
)س��هامی عام(در سال 1351 
تح��ت عن��وان مع��ادن م��س 
سرچش��مه كرم��ان تاس��یس 
ش��ده است كه در سال 1383 
از شركت  »سهامی خاص« به 
ش��ركت  »سهامی عام« تبدیل 
به عن��وان   1385 س��ال  در  و 
چهارص��د و س��ی وچهارمی��ن 
ش��ركت ب��ا نم��اد  »فملی« در 
تابل��وی اصل��ی ب��ورس درج و 

عرضه شده است. 
ضمنا محصولات اصلی شركت 

مس كاتد و كنسانتره است.
ش��ركت اطلاعات پیش بینی 
خود را برای س��ال مالی منتهی 
ب��ه 1394/12/29 را ب��ا ف��رض 
افزای��ش 3 درص��دی در فروش 
نس��بت به س��ال مالی1393 )9 

ماه��ه واقعی و س��ه ماهه پایانی 
پیش بینی( در نظر گرفته است، 
ولی به علت رش��د عوامل تولید 
سود ناخالص شركت 11 درصد 

كاهش را نشان می دهد. 
همچنین پیش بینی هزینه های 
مالی شركت نسبت به دوره قبل 
افزای��ش 42 درص��دی را نش��ان 
می ده��د در صورتی كه ش��ركت 
در مفروض��ات خود افزایش��ی در 
اخ��ذ تس��هیلات ملاحظه نکرده 
اس��ت ولی مدت زمان استفاده از 
تس��هیلات را یك ساله با نرخ 28 

درصد برآورد كرده است.
همچنی��ن پیش بینی مالیات 
عملکرد با فرض معافیت مالیاتی 
برای طرح های توس��عه و فروش 
صادرات��ی با كاهش 68 درصدی 

برآورد شده است.
در نهایت پیش بینی س��ود هر 
سهم برای سال مذكور 271ریال 

برآورد ش��ده كه نس��بت به دوره 
قبل كاهش 18 درصدی را نشان 

می دهد. )جداول 1، 2 ، 3 و 4(
س��ولفوركه ب��ه عل��ت حجم 
بس��یار ب��الا ولی ارزش بس��یار 
پایین از محاس��بات خارج شد 
و كاه��ش 32.5 درص��دی نرخ 
ف��روش  )براس��اس میانگی��ن 
نرخ فروش 93مقایس��ه صورت 
پذیرفت��ه اس��ت ن��ه براس��اس 
آخری��ن نرخ ف��روش 1393( 
ب��رآورد ص��ورت پذیرفت��ه كه 
افزایش مقدار فروش ش��ركت 
ف��روش  افزای��ش  عل��ت  ب��ه 
صادرات��ی به میزان 201.997 
ت��ن، عمدتا از بابت محصولات 
مس كاتد، كنسانتره و مس ته 
پاتی��ل و كاهش نرخ فروش به 
دلی��ل كاهش ن��رخ جهانی این 

محصول است.
از برآین��د مطالب بالا می توان 

برداش��ت ك��رد كه اث��ر افزایش 
مقدار تولید ناش��ی از بهره برداری 
از طرح های توسعه این شركت به 
دلیل كاهش ش��دید نرخ جهانی 
م��س كه به دلی��ل كاهش تقاضا 
و كاهش رش��د اقتصادی كش��ور 
چین و همچنین افزایش در تولید 
جهانی این محصول مواجه ش��ده 
عملا سودآوری را كه می توانست 
در اثر این افزایش تولید و فروش 
در س��ال 1394 به دس��ت آورد، 

خنثی كرده است.

مزایا و مخاطرات این سهم
در نهایت خرید این س��هم با 
مزایا و مخاطراتی همراه خواهد 
بود كه باید با توجه به نوع دیدگاه 
سهامداری با آن برخورد كرد از 
مخاطرات پیش روی این صنعت 
كمبود نقدینگی در این ش��ركت 
اس��ت كه خ��ود دلایل گوناگون 

دارد و ممکن اس��ت زمان بندی 
و می��زان بهره برداری از طرح ها 
در موعد پیش بینی شده محقق 

نشود. 
یک��ی از این دلای��ل كمبود 
نقدینگ��ی عدم وص��ول كامل 
مطالب��ات عمدت��ا از خریداران 
خارج��ی ش��ركت مخصوصا در 
س��نوات قبل بوده اس��ت. و از 
مزایای این سهم كه بیشتر برای 
س��هامداران با دید میان مدت و 
می ش��ود  توصی��ه  بلند م��دت 
طرح های توسعه ای شركت در 
س��ال مذكور و س��ال های آتی 
اس��ت كه می توان��د با توجه به 
افزایش در نرخ های جهانی این 
محصول، سود آوری شركت را 
دچ��ار افزایش قابل ملاحظه ای 
كن��د. حال میزان س��ودآوری 
این محصول را از چند دیدگاه 

بررس��ی می كنیم. )جدول 5(

بررسی بنیادی شركت ملی مس ایران

س��رمایه گذاری  صندوق ه��ای 
یک��ی از مناس��ب ترین نهاده��ای 
هس��تند  س��رمایه  ب��ازار  مال��ی 
ك��ه س��رمایه گذاران ت��ازه وارد و 
ك��ه  س��رمایه گذارانی  همچنی��ن 
آگاه��ی چندان��ی از معام��لات و 
س��از و كار بازار س��رمایه ندارند، 
می توانن��د از طریق آنها در بورس 
س��رمایه گذاری كرده و از مزایای 
غیر مستقیم،  س��رمایه گذاری  این 
در مقابل خطرات س��رمایه گذاری 
بهره من��د  ناآگاهان��ه  مس��تقیم و 
ش��وند. این گ��زارش به بررس��ی 
عملک��رد برخ��ی از صندوق ه��ای 
بازار  در  موج��ود  س��رمایه گذاری 

سرمایه پرداخته است: 

 88 ح��دود  حاض��ر  ح��ال  در 
صن��دوق س��رمایه گذاری س��هام 
ب��ازار س��رمایه مش��غول ب��ه  در 
فعالی��ت هس��تند. از ای��ن می��ان 
پوی��ا  س��رمایه گذاری  صن��دوق 
ب��ا گذش��ت 2630 روز از زم��ان 
صندوق  قدیمی تری��ن  تأس��یس، 
صن��دوق  و  س��رمایه گذاری 
سرمایه گذاری سهام بزرگ كاردان 
با 61 روز عمر، جوان ترین صندوق 

بازار است. 
در طبقه بن��دی براس��اس بازده 
تاكن��ون،  فعالی��ت  آغ��از  از  كل 
صن��دوق س��رمایه گذاری آگاه ب��ا 
بازده كل 1537 درصد و متوسط 
بازده��ی ح��دود  0/6 درص��د در 
روز، بهتری��ن عملکرد را از خود به 
نمایش گذاش��ته است. پس از آن 

ملی  بانك  كارگزاری  صندوق های 
و پویا رتبه های دوم و س��وم را به 

خود اختصاص داده اند. 
در ح��ال حاض��ر صندوق ه��ای 
كش��اورزی،  اعت��لای  آرم��ان 
اندیش��مندان پ��ارس نگ��ر خبره 
با  و نیکوكاری دانش��گاه ته��ران، 
از 50 درص��د  بی��ش  نگه��داری 
دارایی ه��ای خود به ص��ورت نقد، 
در زم��ره صندوق های محافظه كار 
ب��ه ش��مار آم��ده و در مقابل آنها 
صندوق هایی نظیر افق، بورسیران 
و تدبیرگ��ران قرار دارند كه تقریباً 
تمام پرتفوی آنها متشکل از سهم 

است. 
گذش��ته  م��اه  ی��ك  ط��ی 
میعاد  سرمایه گذاری  صندوق های 
ایرانیان، آرمان اعتلای كش��اورزی 

و بذر امید آفرین بهترین عملکرد 
را از خود به نمایش گذاشته اند اما 
در بازه یك س��اله ای��ن رتبه بندی 
تغیی��ر می كند. در بازه یك س��اله 
پارس��یان،  زری��ن  صندوق ه��ای 
میعادایرانی��ان و نوی��ن نی��ك در 
رده های اول تا س��وم ق��رار دارند. 
طی یك س��ال گذشته بیش از 40 
صن��دوق س��رمایه گذاری عملکرد 
بهتری نس��بت به شاخص از خود 
ب��ه نمایش گذاش��ته اند ام��ا تنها 
هف��ت صندوق عملکردی همراه با 

بازدهی مثبت داشته اند. 
پرتف��وی  18درص��د  ح��دود 
صن��دوق زری��ن پارس��یان را پنج 
س��هم با بیشترین وزن و 8 درصد 
آن را س��ایر سهام تشکیل داده اند. 
این  بی��ش از 56درصد پرتف��وی 

صن��دوق س��ایر دارایی هاس��ت و 
حدود 17/5 درص��د آن در اوراق 
مش��اركت س��رمایه گذاری ش��ده 
اس��ت. این در حالی است كه پنج 
س��هم با بیش��ترین وزن، بیش از 
67 درص��د پرتفوی صندوق میعاد 
ایرانی��ان را به خود اختصاص داده 
و تقریب��اً بقیه آن س��ایر دارایی ها 
است. صرف نظر از اینکه از محتوی 
سایر دارایی ها اطلاعاتی در دست 
نیس��ت و نمی توان راج��ع به آنها 
نظ��ر داد، صندوق میع��اد ایرانیان 
كمی تهاجمی تر و ریس��ك پذیرتر 
به نظر می رس��د. در ج��دول زیر 
و  برت��ر  اطلاع��ات 10 صن��دوق 
س��رمایه  بازار  ضعیف  10صندوق 
از نظر میانگین بازدهی روزانه طی 
عمر صندوق را مشاهده می كنید. 

آنچه باید از صندوق های سرمایه گذاری بدانید
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الگوهای طلایی

خکاوه، صعود یا نزول؟

در روزه��ای اخی��ر بار دیگ��ر ش��ایعاتی مبنی بر 
افزای��ش س��رمایه ش��ركت س��ایپا دی��زل در بازار 
دس��ت به دس��ت می ش��د تا اینکه در نهایت در روز 
ش��نبه مصاحبه ای با یکی از اعضای هیات مدیره این 
 شركت روی خروجی پایگاه اطلاع رسانی بورس پرس
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منتشر شد و درباره این شایعه شفاف سازی صورت گرفت.
با توجه به شفاف س��ازی صورت گرفته توسط این 
مقام مس��ئول، شركت س��ایپا دیزل قصد دارد تا در 
صورت تصویب مسئولان سایپا و موفقیت شركت در 
اخذ مجوز از سازمان بورس، سرمایه 210 میلیاردی 
فعل��ی خود را از طریق آورده نقدی و به روزرس��انی 
مطالب��ات، به مرز 700 میلیارد تومان برس��اند و در 
واقع به دنبال افزایش سرمایه 230 درصدی است. 

ام��ا با توجه به آخرین گزارش ش��ركت كه در آن 
صورت های مالی حسابرسی نشده سال مالی منتهی 
به 29 اس��فندماه سال گذشته انتش��ار یافته است، 
مشخص می شود كه مجموع زیان انباشته شركت تا 
پایان سال گذشته بالغ بر 560 میلیارد تومان است، 
بنابراین با افزایش س��رمایه مدنظر شركت، همچنان 
ش��ركت س��ایپا دیزل در ش��مولیت مفاد ماده 141 

قانون تجارت باقی خواهد ماند.
ب��ا توجه ب��ه مصوبه مجم��ع عموم��ی فوق العاده 
س��هامداران این ش��ركت در آذرماه س��ال گذشته، 
مقرر شد تا هیات مدیره شركت ظرف مدت حداكثر 
هف��ت ماه و تا قبل از برگزاری مجمع عمومی عادی 
این ش��ركت، نسبت به تهیه گزارش توجیهی جهت 

برون رفت از شمولیت ماده 141 اقدام كند. 
 افزایش س��رمایه مدنظر مسئولان شركت نیز در 
راستای دس��تورات تعیین ش��ده در مجمع شركت 
اس��ت اما همان طور كه مطرح ش��د ب��ا این افزایش 
س��رمایه نیز این ش��ركت همچنان از شمولیت مفاد 
ماده 141 خارج نخواهد ش��د. ای��ن موضوع نیز در 
ادامه گفت وگوی این مقام مس��ئول مطرح ش��د و او 
بیان كرد كه بعد از افزایش سرمایه موردنظر، شركت 
نسبت به برگزاری مجمعی با هدف تصمیم گیری به 
منظور كاهش س��رمایه ش��ركت جهت پوشش زیان 

انباشته اقدام خواهد كرد. 
از گفته های این مقام مس��ئول می توان اس��تنباط 
كرد كه این ش��ركت برای خروج از ش��مولیت ماده 
141 باید بخشی از سرمایه سهامداران خود را فدای 
زیان انباش��ته خود كند. ب��ه این منظور حداقل باید 
420 میلیارد تومان از سرمایه خود را جهت پوشش 
همین مقدار از زیان انباشته شركت فدا كند تا زیان 
انباشته شركت را به مرز 140 میلیارد تومان برساند 
ت��ا حداقل معادل نیمی از س��رمایه 280 میلیاردی 
باقی مانده شركت باشد و امکان خروج از ماده 141 
برای شركت مهیا ش��ود. به عبارتی با فرض سرمایه 
700 میلی��ارد تومانی برای ش��ركت، حداقل كاهش 
سرمایه 60 درصدی برای شركت الزامی خواهد بود. 
در حال حاض��ر كمتر از 50 روز ب��ه پایان مهلت 
هفت ماهه تعیین شده باقی مانده است اما همچنان 
هیچ گزارش��ی برای افزایش سرمایه شركت به بازار 
مخابره نش��ده اس��ت در حالی كه تنها اجرای برنامه 
افزایش سرمایه از طریق آورده نقدی و مطالبات  )با 
توج��ه به ماده 166 قانون تجارت و مهلت اس��تفاده 
از حق تقدم خرید س��هام( به حداق��ل دو ماه زمان 
نیاز دارد. )كه معمولاً به خاطر وجود حق تقدم های 
استفاده نشده و مراحل قانونی ثبت افزایش سرمایه 

زمان لازم، بسیار بیشتر خواهد بود.(
اما آنچه موردنظر این نوش��تار است بررسی چنین 
برنامه هایی روی قیمت بازار س��هم اس��ت. در وهله 
نخست مشخص است كه موفقیت شركت در اجرای 
افزایش س��رمایه موردنظر ایجاب می كند كه حداقل 
قیم��ت بازاری س��هم 100 تومان باش��د  )متقاضی 
ش��ركت در افزای��ش س��رمایه درصورتی كه قیمت 
بازاری س��هم كمتر از 100 تومان باشد خرید سهم 
را عاقلانه تر از پرداخت 100 تومان برای ش��ركت در 

افزایش سرمایه قلمداد خواهد كرد(.
از طرفی برنامه شركت برای كاهش سرمایه، ممکن 
است فشار فروش��ی از جانب سهامداران خرد فعلی 
به روند معاملات س��هم تزریق كن��د چرا كه دارنده 
حداقل 10 برگه سهم 1000 ریالی این شركت، بعد 
از كاهش س��رمایه تنها 4 برگه 1000ریالی در سبد 
دارایی ه��ای خود خواهد داش��ت. بنابراین به منظور 
حفظ سرمایه سهامداران شركت، قیمت بازاری سهم 
بعد از كاهش س��رمایه باید حداق��ل با 150 درصد 

رشد مواجه باشد! امری بسیار بعید. 
انتظ��ار  در  حتم��ی  تقریب��اً  زیان��ی  نتیج��ه  در 
س��هامدارانی خواه��د بود ك��ه به اس��تقبال كاهش 
س��رمایه ش��ركت خواهند رف��ت، بنابراین ش��اید از 
هم اكنون س��هامداران خ��رد به فکر فروش س��هام 
خ��ود برآیند.  خلاصه مطلب اینکه در حال حاضر از 
طرفی قیمت بازاری سهم نباید كمتر از 100 تومان 
ش��ود و از طرف دیگر احتمال افزایش فش��ار فروش 
روی سهم تقویت خواهد ش��د. بنابراین شاید نتوان 
به راحتی تصوری برای افزایش قیمت سهم در آینده 
نزدیك داش��ته باش��یم و فضای موجود در معاملات 
سهم بیشتر به سمت فعالیت ها و اقدامات سوداگرانه 

پیش خواهد رفت. 

 چالش ها و فرصت های پیش رو 
در صنعت سیمان

در روزه��ای اخی��ر هم��راه با افت ش��اخص و كاهش 
قیمت ه��ای س��هام در صنای��ع مختل��ف اتفاقات زیادی 
رخ داده اس��ت. چندی پیش قانونی در مجلس ش��ورای 
اسلامی تصویب شد به نام »رفع موانع تولید رقابت پذیر و 
ارتقای نظام مالی كشور« كه پس از تایید شورای نگهبان 
به دولت ابلاغ شد. این قانون شامل 60 بند و 35 تبصره 
است كه هدف آن حمایت از صنایع كشور است. در بند 
20 این قانون عنوان ش��ده ش��ركت هایی كه به صندوق 
ذخیره ارزی بدهی داشته باشند، می توانند براساس ارز 
دریافتی وام خود را تسویه كنند. یعنی براساس نرخ ارز 
در تاریخی كه وام دریافت كرده اند كه این قانون باعث 
می ش��ود س��ود بسیار خوبی نصیب شركت های مشمول 
این بند ش��ود. به طور مثال ش��ركت بارز در مجمع خود 
اع��لام كرده اس��ت كه از طریق ای��ن قانون حدود 500 
تا600 میلیارد ریال س��ود عاید این ش��ركت می ش��ود 
كه می تواند خبر خوبی برای دیگر ش��ركت های صنعت 
لاس��تیك و پلاس��تیك نیز باشد. صنعت سیمان نیز كه 
گفته می شود حدود600 میلیون یورو بدهی به صندوق 
دارد كه به نرخ امروز حدود 20 هزار میلیارد ریال است 
بازپرداخ��ت این وام ه��ا با توجه به مصوبه مذكور حدود 

13هزار میلیارد ریال كاهش پیدا خواهد كرد. 
خبرخ��وب دیگر ب��رای صنعت س��یمان را عبدالرضا 
ش��یخان عنوان كرد. دبیر انجمن كارفرمایان س��یمان 
گف��ت: با توج��ه به اینکه تمام فاكتورهای موثر بر بهای 
تمام ش��ده محصولات مثل دس��تمزد، گازوییل، قطعات 
یدك��ی و ب��رق مصرفی افزایش یافته اس��ت، انجمن در 
حال بررس��ی میزان مناس��ب افزایش نرخ فروش است و 
بر این اساس با بررسی ها و برآوردهای انجام شده افزایش 
قیمت فروش محصولات در محدوده 17 تا 21درصدی 
به منظور پوش��ش بخش��ی از هزینه ها مناس��ب به نظر 
می رس��د. وی افزود: درخواس��ت مذكور تا حداكثر 25 
خرداد ماه سال جاری ارسال خواهد شد. وی در خصوص 
اهمیت این موضوع افزود: افزایش نرخ فروش به منظور 
ادامه حیات، جلوگیری از ضرر و زیان و روی پا ایستادن 
صنعت ضروری اس��ت. ش��یخان در خصوص اینکه اگر 
مجوز افزایش نرخ توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت 
صادر نشود، برنامه كاهش هزینه های تولید اجرا خواهد 
شد، گفت: یکی از گزینه های پیش رو تعدیل نیرو و بهینه 
كردن نیروی انسانی است. وی در خصوص این تصمیم 
افزود: ش��ركت های خارجی با تولید س��الانه یك میلیون 
تن، بین 180تا200نفر نیرو دارند اما ش��ركت های ما با 
همین ظرفیت حدود 350 تا 500 نیرو دارند. این آمار 
نشان دهنده عدم بهینه بودن كارخانجات تولیدی كشور 
اس��ت، چرا كه ش��ركت ها اصولا به دنب��ال حفظ نیروی 
اش��تغال با توجه به ش��رایط اقتصادی بوده اند. ش��یخان 
در توضیح علل توقف تولید كلینکر در بهمن ماه س��ال 
گذشته افزود: كاهش موجودی انبار كلینکر جهت حفظ 
كیفیت محصولات و سرمایه ملی، كمك به هوای پاک 
و ی��اری رس��اندن به دولت در ش��رایطی ك��ه با كمبود 
گاز طبیعی مواجه ش��ده بود، از جمله اهداف اصلی این 
برنام��ه ب��ودو طبق توافق با وزارت نفت مقرر ش��د مبلغ 
هفت س��نت تخفیف در قبوض گاز از ابتدای س��ال94 و 
به مدت ش��ش ماه اعمال ش��ود كه این تخفیف حدود 
60 تا 70میلیارد تومان محاس��به می ش��ود كه البته این 

امر تاكنون محقق نشده است. 
البت��ه در خص��وص گفته ه��ای آقای ش��یخان باید به 
ای��ن نکت��ه نی��ز توجه ك��رد كه هم اكنون ش��ركت های 
س��یمانی محصولات خود را به دلیل ركود حاكم بر بازار 
محصولات این صنعت، با تخفیف به فروش می رس��انند. 
البت��ه ای��ن افزایش نرخ فروش می توان��د باعث افزایش 
قیم��ت محصولات ش��ود اما ن��ه به میزان واقعی افزایش 
نرخ یعنی 21 درصد. البته با توجه به پیش بینی هایی كه 
از رش��د بازار مس��کن در آینده می شود و ارتباط نزدیك 
بازار مس��کن و صنعت س��یمان به نظر می رس��د قیمت 
محصولات رشد یابد. از طرف دیگر هم نباید از تهدیدات 
و محدودیت ه��ای ای��ن صنعت و ش��ركت های آن غافل 
ش��د. آغاز دور س��وم هدفمندی یارانه ها و افزایش قیمت 
حامل های انرژی می تواند باعث افزایش بهای تمام شده 
محصولات در این صنعت انرژی بر باش��د. بازار خارجی 
شركت های سیمانی نیز با تهدیداتی روبه رو است عراق 
به عنوان بزرگ ترین بازار این ش��ركت ها با تهدید بزرگ 
داعش و نا امنی و جنگ داخلی دست و پنجه نرم می كند 
كه همین مس��ئله باعث كاهش روند ساخت و س��ازها و 
همچنین اختصاص دادن بیش��تر بودجه این كش��ور به 
بخش نظامی و دفاعی و بالطبع كاهش تخصیص بودجه 
به طرح های عمرانی شده است. مورد دیگر بهره برداری از 
چند كارخانه بزرگ در اقلیم كردستان عراق و دردست 
س��اخت ب��ودن چن��د پروژه عظیم دیگ��ر در آن منطقه 
است كه باعث كاهش نیاز این كشور به واردات سیمان 
خواهد ش��د. البته نباید از رقبای خارجی نیز غافل ش��د. 
كش��وری همچون آذربایجان كه طرح بس��یار عظیمی را 
به بهره برداری رسانده است و عراق را بازار بسیار خوبی 
تش��خیص داده، برای داش��تن س��هم از این بازار تلاش 
خواهد كرد. البته همین مورد كه بازار هدف برای برخی 
ش��ركت ها محدود و تنها مش��تری آنها عراق اس��ت نیز 
برای آنها به تهدید تبدیل شده است. البته شركت هایی 
كه صادرات آنها به كش��ورهای پاكس��تان و افغانس��تان 
انجام می شود با مشکلات بسیار حادی روبه رو نیستند. 
ش��ركت هایی نیز كه در جنوب قرار دارند یا محصولات 
خود را به كش��ورهای حوزه خلیج فارس و كش��ورهای 
شمال آفریقا صادر می كنند وضع بدی ندارند، البته آن 
دس��ته از ش��ركت هایی كه دارای اسکله هستند وضع به 

مراتب بهتری نسبت به بقیه دارند. 
با توجه به این ش��رایط به نظر می رس��د ش��ركت های 
س��یمانی بای��د در وهله اول س��هم خ��ود را از بازارهای 
فعلی شان افزایش داده و همزمان به فکر ایجاد و به دست 
آوردن بازاره��ای دیگ��ر باش��ند و از منحصربه فرد بودن 
بازار هدف ش��ان جلوگیری كنن��د. دولت نیز می تواند با 
حمایت هایی نظیر تحقق تخفیفات كه روی گاز مصرفی 
آنها اعمال كرده بود، تسریع در اجرای قانون »رفع موانع 
تولید رقابتی« و اختصاص منابع حاصل از هدفمند كردن 
یارانه ها به این صنعت كمك كرده و باعث افزایش تولید 

و فروش این شركت ها شود. 
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علیرضا روحانی
كارشناس بازار سرمایه

دكتر پروین صدری، مهدی اسکندری
تحلیلگران بازار سرمایه

مرجع قیمت گذاریتغییر حجمتغییر نرخنام محصول
نرخ جهانی 13LME )17(مس كاتد

نرخ جهانی LME )22( )14(مفتول. اسلب و بیلت
نرخ جهانی 87LME )15(كنسانتره مس

نرخ جهانی 120LME )16(اكسید مولیبدن
نرخ جهانی 33LME )25(سولفور مولیبدن

نرخ جهانی 41LMEكنسانتره فلزات گرانبها
*همان طور كه مشاهده می شود با توجه به بهره برداری رسیدن خط تولید جدید كنسانتره مس -مولیبدن 
و كاتد پالایشگاه افزایش حجم فروش در سال94 كاملا مشهود است اما عدم نمود آن در مبلغ فروش كاهش 

چشمگیر نرخ جهانی مس است. 

*مبنای محاسبه بهای تمام شده براساس نسبت درصد سود ناخالص به بهای تمام شده  )با تلورانس واقعی شده( است.

مرجع قیمت گذاریتغییر حجمتغییر نرخنام مواد اولیه

نرخ جهانی 0LME )1(كنسانتره مس

نرخ جهانی 5LME )20(قراضه مس

كاتد پالایشگاهكنسانتره مس -مولیبدننوع  )گروه( محصول
300,000100,000ظرفیت اسمی
202,41417,210برنامه تولید

خردادفروردینتاریخ راه  اندازی آزمایشی
----------پیش بینی تاثیر برمیزان تولید

شهریورتیرتاریخ بهره برداری
9%20%پیش بینی تاثیر برمیزان تولید

نوع دید گاه
نرخ میانگین فروش محصولات  

)تن -ریال(
نرخ دلار )ریال(نرخ كنسانتره  )دلار(نرخ جهانی مس  )دلار(

مقدار فروش  )مجموع 
محصولات - تن(

سود هر سهم

95,338,6645,40098534,000561,338271بودجه فعلی
84,120,0005,40098530,000441,666110دیدگاه بدبینانه
102,795,0006,0001,09533,000515,277266دیدگاه منطقی

111,146,0006,3001,14934,000561,338392دیدگاه خوشبینانه

میانگین بازده روزانهبازده از آغاز فعالیتبازده یک سالهدرصد دارایی های نقدارزش خالص هر واحدعمرصندوق
1,537,10,616)10,00(2,49416,392,58917,40آگاه

1,095,00,510)13,10(2,14911,949,8900,00بورسیران
1,194,60,462)15,80(2,58313,037,7910,10كارگزاری بانک ملی

1,107,80,421)2,50(2,63012,088,7954,20پویا
987,20,382)4,10(2,58410,856,2302,60پیشتاز
421,50,266)23,80(1,5875,214,0990,10سینا
580,70,221)6,20(2,6306,803,7200,00حافظ
344,20,220)12,20(1,5614,464,91220,60عقیق
442,20,219)33,40(2,0225,422,3660,00فارابی

415,20,217)7,00(1,9175,156,85832,00بانک مسکن
)0,036()16,0()15,70(446841,0970,10معین بهگزین
)0,037()13,8()14,20(378905,9030,00نیکی گستران

)0,039()23,7()33,30(602683,6530,00دماسنج
)0,040()12,4()12,40(313874,0530,70همیان سپهر

)ETF(  6078,97613,40سپهر كاریزما)0,040()24,5()18,60(
)ETF(  5397,6802,90آسمان آرمانی سهام)0,042()22,4()4,40(

)0,043()23,8()24,20(556741,0284,30مشترک گنجینه مهر
)0,044()21,7()21,50(495783,3400,00افق

)0,071()41,9()28,20(587604,9749,80دیدگاهان
)0,090()5,5()5,50(61991,13147,20سرمایه گذاری سهام بزرگ كاردان

ابوالفضل جعفری ماهوک
تحلیل گر بازار سرمایه

محمد صفانور
تحلیلگر بازار سرمایه
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الزامات سرمایه گذاری و 
میزان سودآوری 

 معمولاً افراد و شرکت هایی 
که در ح��وزه طراحی داخلی 
به ص��ورت  دارن��د  فعالی��ت 
مح��دود و ب��ا چن��د متریال 
خاص کار می کنند و این نوع 
نگاه بیش��تر ب��ه غیر حرفه ای 
بازار  ب��ودن کار برمی گ��ردد. 
آش��فته این ش��رایط را برای 
افراد مختلف فراهم آورده تا با 
گذراندن دوره های کوتاه مدت 
و اندک��ی تبلیغ��ات محیطی 
کار خ��ود را آغاز کنند. از این 
جه��ت در کالاه��ا و خدمات 
ارائه ش��ده در این صنف یک 
دارد ک��ه  ناهمگن��ی وج��ود 
را  مش��تریان  اعتماد  شاخص 
تا حد زی��ادی تهدید می کند. 
در این گزارش بنا نداریم این 
رشته فعالیت را به عنوان یک 
ش��غل برای تان معرفی کنیم. 
از این رو ش��ما ب��رای فعالیت 
حرفه ای و تخصصی در زمینه 
با  باید  دکوراس��یون داخل��ی 
نگاهی متفاوت کار را ش��روع 
کنی��د و از هم��ان ابتدا همه 

جنبه های کار را بسنجید. 
برای ش��روع سرمایه گذاری 
طراح��ی  ش��رکت  ی��ک  در 
بای��د  ش��ما  دکوراس��یون 
سرمایه ای حدود 150 میلیون 
تومان در اختیار داشته باشید. 
علاوه بر این فضایی بین 100 
تا 150 متر را نیز باید به دفتر 
کار و شوروم اختصاص دهید 
ک��ه هزینه های ای��ن بخش را 
هم باید به این مبلغ بیفزایید. 
فعالیت در این حوزه بیش 
ثابت  ب��ه س��رمایه  آنک��ه  از 
نیازمند  باش��د،  نیاز داش��ته 
تخصص و سرمایه در گردش 
مناس��ب است. از این رو باید 
تیم های��ی حرف��ه ای از واحد 

طراح��ی داخل��ی و خارجی، 
واح��د بازاریاب��ی و ف��روش، 
واحد تبلیغات و... را تشکیل 
دهید. گام اول ثبت ش��رکت 
و اجاره مکان برای دفتر کار 
و ش��وروم اس��ت. در مرحله 
بع��دی باید تیم ه��ای کاری 
مختل��ف  تخصص ه��ای  ب��ا 
و  نص��ب  طراح��ی،  ب��رای 
اج��رای پروژه ها جذب کنید 
و در فاز بع��دی باید بتوانید 
کار خود  نی��از  مورد  متریال 
را ب��ا تنوع و قیمت مناس��ب 

تأمی��ن کنی��د. 
از ای��ن مبل��غ بای��د حدود 
50میلی��ون توم��ان را ب��رای 
تجهی��ز دفت��ر کار و طراحی 
شوروم در نظر بگیرید. طراحی 

بخش  مهم ترین  شوروم 
کار اس��ت ک��ه در واقع 
توانمن��دی  و  هوی��ت 
فعالی��ت ش��ما در ای��ن 
زمینه را به مش��تریان و 
مخاطبان نشان می دهد. 
از مابقی س��رمایه حدود 
را  توم��ان  50میلی��ون 
برای تأمین م��واد اولیه 

در نظر بگیرید. 
توجه داشته باشید هرچقدر 
تی��م کاری ش��ما حرفه ای تر 
و تنوع محص��ولات و متریال 
ش��ما بیشتر باش��د، مشتریان 
بیش��تری هم خواهید داشت. 
باقیمان��ده  و  س��وم  بخ��ش 
س��رمایه را نی��ز ب��ه عن��وان 
س��رمایه در گ��ردش در نظر 
بگیرید ت��ا بتوانید هزینه های 
ج��اری و هزینه های حقوق و 
دستمزد کارکنان مجموعه را 

تأمین کنید. 
مرحل��ه اصلی کار که تا حد 
زی��ادی س��ودآوری مجموعه 
را تح��ت تأثیر ق��رار می دهد 
کار  تبلیغ��ات  و  بازاریاب��ی 

اس��ت. تیم بازاریابی حرفه ای 
و تبلیغ��ات مؤث��ر می توان��د 
تضمین کنن��ده س��ود و ادامه 
حیات ش��رکت باش��د. با این 
وجود در یک س��طح متوسط 
س��ود 30 ت��ا 40 درصدی در 
کار دور از ذهن نیس��ت البته 
به ش��رط آنک��ه بتوانید جای 
خ��ود را در بازار ب��از کرده و 
مش��تریان بالق��وه را ج��ذب 

کنید. 

فرصت ها و تهدیدها
از مه��م ت��ری��ن  یک����ی 
کار  این  تهدید هایی ک��ه در 
وج��ود دارد جنب��ه لوک��س 
ب��ودن کار اس��ت. از این رو 
ب��ه دلیل اینک��ه کار دکور و 

یک  به عنوان  داخلی  طراحی 
کالای لوکس برای مشتریان 
تلق��ی می ش��ود بنابراین کار 
ش��ما تا حد زیادی به اوضاع 
اقتص��ادی جامع��ه بس��تگی 
تاث��ر  و  تأثی��ر  ای��ن  دارد. 
ضرورت  ت��ا  می ش��ود  باعث 
برنامه ری��زی و بازاریاب��ی در 

کار بیشتر احساس شود. 
مدی��ر  تندیس��ه،  محم��د 
بیان  با  تندیس��ه  دکوراسیون 
این مطلب می افزاید: در حال 
حاض��ر فض��ای خوب��ی برای 
فعالیت در ای��ن عرصه وجود 
دارد ام��ا نباید از نقش تجربه 
و تخصص در کار غافل ش��د. 

از ط��رف دیگر تن��وع در نوع 
طراحی و اس��تفاده از متریال 
مختلف در کار می تواند برگ 
برنده شما برای پیشی گرفتن 
از رقبا باشد. این فعال بازار در 
امروز«  با »فرص��ت  گفت وگو 
می گوید: مهم ترین تهدید کار 
نداش��تن تجربه و دانش کافی 
برای ش��روع فعالیت در حوزه 
دکوراس��یون و طراحی است، 
بنابرای��ن کار و اج��رای خوب 
بهترین تبلیغ برای فعالیت در 

این بخش است. 
از ای��ن رو در کار م��ا زیاد 
اتف��اق می افت��د که اف��راد با 
اج��را  پروژه ه��ای  مش��اهده 
ش��ده و از طری��ق بازاریاب��ی 
چهره به چهره و مجانی توسط 
مش��تریان قبل��ی به ما 

پیشنهاد کار می دهند. 
 تندیس��ه می گوی��د: 
متری��ال  از  اس��تفاده 
از  س��بدی  متن��وع 
و  خ��اص  محص��ولات 
اختی��ار  در  را  وی��ژه 
مخاطبان ق��رار می دهد 
انتخاب  گزینه ه��ای  که 
را برای مشتری افزایش 
می ده��د و می تواند به جذب 
مشتریان بیش��تر کمک کند. 
ع��لاوه براین ش��ما می توانید 
با ش��رکت های س��اختمانی و 
افراد و دیگر ش��رکت هایی که 
در این زمینه فعالیت می کنند 
همکاری کنید و هم در زمینه 
تأمی��ن م��واد اولی��ه وهم در 
زمینه طراحی و اجرا منافعی 

را به دست آورید. 
دیگر  یک��ی  هادی��ان،  رضا 
می گوی��د:  ب��ازار  فع��الان  از 
عام��ل موفقیت در  مهم ترین 
کار دک��ور و اج��رای نماهای 
داخل��ی و خارج��ی خلاقیت 
اس��ت. از این رو ی��ا باید خود 

ف��رد در این زمین��ه تخصص 
لازم  خلاقی��ت  از  و  داش��ته 
برخوردار باشد یا اینکه بتواند 
کارمندان و طراحان خلاق را 

جذب کند. 
ای��ن کارش��ناس معم��اری 
ادام��ه می ده��د: دان��ش فنی 
لازم در مجموع��ه وتیم کاری 
یک ش��رکت فع��ال در زمینه 
وج��ود  بای��د  دکوراس��یون 
داش��ته باش��د.  از این حیث 
اس��تفاده از متری��ال روز دنیا 
و طرح ه��ای جدی��د و نو یک 
فرصت بالق��وه برای رقابت در 
این بازار ناهمگن و غیر متوازن 
اس��ت. در ح��ال حاض��ر بازار 
دکوراس��یون در ایران س��طح 
مش��خصی ن��دارد و اف��راد با 
توانمندی ه��ای مختلف و در 
سطوح مختلف در این عرصه 
فعالی��ت دارند که این موضوع 
یک آس��یب ج��دی و تهدید 
مه��م ب��رای فعالی��ت در این 

زمینه است. 

توصیه های پایانی
هادیان در پایان در توصیه 
می گوی��د:  تازه وارد ه��ا  ب��ه 
نگاه  کافی،  س��رمایه  داشتن 
حرف��ه ای  ورود  و  حرف��ه ای 
به بازار از مهم ترین ش��روط 
س��رمایه گذاری در ای��ن کار 
اس��ت. وی درخصوص دانش 
فن��ی، ن��وآوری و خلاقی��ت 
می کن��د:  عن��وان  کار  در 
درست اس��ت که این عوامل 
کار  در  موفقی��ت  در  نی��ز 
در  ضع��ف  ام��ا  مؤثراس��ت 
مانع  نمی توان��د  زمین��ه  این 
ب��ه  ورود  و  س��رمایه گذاری 
ب��ازار ش��ود چرا که ب��ا نگاه 
حرفه ای به کار این ضعف را 
می توان با استخدام نیرو های 

متخصص برطرف کرد.  

سرنخ

کاغذهای وارداتی
 فرصت های سوخته

کلاف اول
از انق��لاب صنعتی تا به امروز پیش��رفت بش��ر به 
واس��طه تکنولوژی و علم روزب��ه روز در حال فزونی 
اس��ت، در این بین کاغذ به عن��وان یکی از مهم ترین 
ابزارها با کارکردهای فراوانی که داشته در این مسیر 

نقش پررنگی را ایفا کرده است. 
کاغذ در بسیاری از کشورهای دنیا یکی از مهم ترین 
تولیدات اس��ت که به دلیل نیاز بالای بشر و تولید با 
س��هولت آن، مورد توجه بس��یاری از سرمایه گذاران 
قرار گرفته اس��ت اما متاس��فانه در کشور ما کمبود 
مس��تمر کاغذ یکی از مشکلات اساسی برای صنایع 
چاپی به ش��مار می آید که مسئولان از حربه واردات 
برای رفع و رجوع آن به��ره گرفته اند، به گونه ای که 
آمارها نشان می دهد بیش از 80 درصد نیاز کشور به 
کاغذ از واردات و تنها 20 درصد آن از تولید داخلی 
تامین می شود. درحالی که نیاز کشور به کاغذ سالانه 
حدود 2 میلیون تن برش��مرده می شود از این میزان 
تنها 750 هزار تن در کشور تولید و مابقی به صورت 

واردات تامین می شود. 
جالب ت��ر اینک��ه بدانی��د در کل کش��ور تنها یک 
کارخان��ه تولی��د کاغذ تحری��ر وجود دارد و س��ایر 
کارخانه ها همچون پارس ، گلریز شوش��تر )کارون(، 
چ��وکا و... کاغذه��ای صنعتی که در تولی��د مقوا و 

کارتن کاربرد دارد، تولید می کنند. 
در ای��ن خصوص هم ابوالفض��ل روغنی گلپایگانی، 
ریی��س س��ندیکای تولید کنن��دگان کاغ��ذ و مق��وا 
می گوید: در کشور ما بحث سرمایه گذاری در صنایع 
کاغذ شرایط مناسبی ندارد. در حوزه کاغذ متاسفانه 
ما به س��مت نیاز کش��ور حرک��ت نمی کنیم. اکنون 
کارخانه ه��ای جدید التاس��یس به تولی��د کاغذهای 
صنعتی مشغول هستند ، در حالی که ما کاغذ تحریر 
و روزنامه در کش��ور اندک داریم و جز کارخانه کاغذ 
مازندران هیچ کارخانه دیگری در کشور کاغذ تحریر 

تولید نمی کند . 
ما در این کلاف به علاقه مندان حوزه چاپ و نش��ر 
پیش��نهاد می دهیم توجه ویژه ای ب��ا در نظر گرفتن 
نیاز کنون��ی بازار به راه ان��دازی کارخانه تولید کاغذ 

تحریر داشته باشند. 

کلاف دوم 
مدیر ش��یلات و آبزیان جهاد کش��اورزی اس��تان 
مرکزی گفت: در راس��تای افزایش تولید و بهره وری 
در بخ��ش آبزی پروری در اس��تان مرک��زی باید به 
س��مت راه ان��دازی زنجیره های تولی��د پیش رفت تا 
ثب��ات در تولی��د و عرض��ه از طریق جذب س��رمایه 

بخش خصوصی شکل گیرد. 
به گزارش خبرگزاری تسنیم، حسن اکبری با اشاره 
ب��ه ضرورت ایجاد زنجیره تولی��د بخش آبزی پروری 
در اس��تان مرک��زی اظهار داش��ت: تامی��ن و تولید 
نه��اده مورد نیاز آبزی پ��روری به ویژه خوراک، تولید 
بچه ماهی، توانایی پرورش و تولید ماهی پروار، وجود 
صنایع بسته بندی و امکانات مناسب عرضه می تواند 
به ایج��اد زنجیره های تولید در بخ��ش آبزی پروری 

استان کمک کند. 
وی افزود: دولت تدبیر و امید بس��ته های حمایتی 
مناس��بی را برای ایجاد و تقوی��ت زنجیره های تولید 
در بخش کش��اورزی تهیه کرده که اس��تفاده بهینه 
از مناب��ع، کاهش هزینه های تولی��د و حذف برخی 
واس��طه ها از بارزترین نتایج ایج��اد زنجیره تولید در 

بخش آبزی پروری است. 
مدیر ش��یلات و آبزیان جهاد کشاورزی استان 
مرک��زی تصریح کرد: نقش و حضور آبزی پروران 
نمونه اس��تان در ایجاد ای��ن زنجیره ها از طریق 
بوده  تاثیرگذار  آبزی پ��روران  تعاونی  عضویت در 
ب��ه نحوی ک��ه در بخش ماهی��ان زینتی با توجه 
ب��ه اینکه بخش خصوص��ی مربوطه ت��وان تکثیر، 
پ��رورش، عرض��ه، ص��ادرات و تولی��د تجهیزات 
جانب��ی را دارد ام��کان ایج��اد زنجی��ره تولی��د 
فراهم است، از این رو پیش��نهاد به دستگاه های 
مس��ئول داده ش��ده ت��ا حمایت های م��ورد نیاز 
ازجمل��ه پرداخت تس��هیلات کم به��ره را از این 

مه��م انج��ام دهن��د. 
وی اف��زود: با توجه به اینکه در اس��تان مرکزی 
م��زارع تولید بچه ماه��ی، پ��رورش و عرضه آن و 
واحده��ای فرآوری و بس��ته بندی و کارخانه تولید 
خ��وراک آبزیان وج��ود دارد می توان ب��ا عضویت 
صاحبان این فعالیت ها در ش��رکت تعاونی، امکان 
تقوی��ت تعاونی و ایج��اد زنجیره تولید را توس��ط 
ش��رکت تعاون��ی فراهم و زنجی��ره تولید در بخش 
ماهیان سردآبی را نیز به واسطه این امر در استان 

محقق ساخت. 
م��ا هم در ای��ن کلاف به فعالان حوزه ش��یلات 
پیش��نهاد می دهیم ب��ا توجه ب��ه حمایت هایی که 
این اس��تان از س��رمایه گذاران به عم��ل می آورد 
ب��ه علاوه مزیت هایی ک��ه عضویت در تعاونی برای 
س��رمایه گذار دارد، یک زنجیره مستحکم از تولید 
و توزیع را در بخش تولید ماهیان سردابی به وجود 

آورند. 

 8 چیزی که برای سرمایه گذاری
در شرکت های نوپا باید بدانید

س��رمایه گذاری در ش��رکت های نوپا )استارتاپ ها( 
هم سودهای مالی دارد و هم عواید شخصی. شخص 
س��رمایه گذار در اس��تارتاپ ها در واقع در شکل گیری 
و آفرینش یک کس��ب و کار مش��ارکت می کند. اگرچه 
رقابت با برندگان این عرصه کار چندان ساده ای به نظر 
نمی رسد اما س��رمایه گذاری در استارتاپ ها می تواند 
تا چندین برابر بازگشت سرمایه برای سرمایه گذار به 
ارمغان آورد.  برای رس��یدن به این س��ودهای چندین 
براب��ر اما ش��خص س��رمایه گذار باید به درس��تی در 
زمینه های کسب و کار، بازار، دورنمای رقابت و شناخت 
ریسک پذیرها اطلاعات کسب کرده و هدایت شود. 

نکاتی که پیش روی تان قرار گرفته، راهنمایی هایی 
س��اده ام��ا کاربردی اس��ت برای س��رمایه گذاری در 

استارتاپ ها: 
1( در زمینه ای سرمایه گذاری کنید که از آن 

شناخت دارید
یک��ی از بهتری��ن راه ه��ا ب��رای کاه��ش ریس��ک 
س��رمایه گذاری داش��تن درک از بازاری است که قرار 
اس��ت اس��تارتاپ در آن فعالیت کند. این ش��ناخت، 
حس و در نتیجه تصمیم سرمایه گذار را بهتر می کند. 
اطمین��ان بیابی��د که کس��ب و کار موردنظر مدل قابل 
اندازه گیری دارد، به طوری که بتوانید بعدها پول خود 
را در قالب بازگشت سرمایه از استارتاپ پس بگیرید. 
2( برای درآوردن سابقه بنیانگذاران استارتاپ 

مته به خشخاش بگذارید
پیش قراولان یک کسب و کار قطعا مهم ترین عنصر آن 
هستند، به ویژه در مورد تازه کارها و بی تجربه ها. محصول 
هر کس��ب و کار باید پیش از عرضه به مش��تری چندین 
و چند بار غربالگری ش��ود تا س��رانجام توان حضور در 
جای درس��ت خود را بیابد. همان طور که جیم کولین 
در کت��اب خ��ود با نام »از خوب تا عالی« می گوید، همه 
چیز درباره بودن افرادی است که در جای درست خود 
نشس��ته باش��ند. آنها اندک اندک راه درست خود را پیدا 
خواهند کرد. باید بر پیشینه آنها )شرکت های قبلی که 
کار کرده ان��د، تحصی��لات و...( و نیز آنچه به عنوان ارزش 

روی میز می گذارند، حساس باشید. 
3( به سرمایه تان تنوع ببخشید

به جای قرار دادن همه تخم مرغ ها در یک س��بد، 
س��رمایه گذاری در جاه��ای مختلف را امتحان کنید. 
تنوع در سرمایه گذاری که در همه انواع سرمایه گذاری 
پای ثابت است، احتمال موفقیت را بیشتر کرده و به 
کم رمق ش��دن ریسک ذاتی سرمایه گذاری نیز کمک 
می کند. این کار به سیال شدن جریان سرمایه گذاری 
شما کمک می کند. کافی است شکیبا باشید و با روند 

درازمدت کار کنار بیایید. 
4( استراتژی کسب درآمد را بیازمایید

کسب نخستین درآمد از یک کسب و کار واقعا مسئله 
مهمی اس��ت. ضرورت دارد سرمایه گذاران ببینند که 
از چگونگی کس��ب درآمد توس��ط شرکت آگاه شوند. 
اس��تارتاپ هایی ک��ه کم��ی ابهام و دودلی برایش��ان 
وج��ود دارد، نیازمند تعیین قیمت های منطقی برای 
محصولات یا خدمات خویش هستند. اصلا به صلاح 
نیست در استارتاپی سرمایه گذاری کنید که نمی تواند 
از نظر مالی ثبات و پایداری داش��ته باش��د. این نکته 
برای گام نهادن در مس��یر اس��تارتاپ ها کلیدی، مهم 

و حیاتی است. 
5( در بازار کند و کاو کنید

قطع��ا جزو ضروریات اس��ت که ببینید اس��تارتاپ 
موردنظرتان چگونه رقابت می کند و از چه مزیت های 
رقابت��ی برای شکس��ت رقبا و ق��رار گرفتن در جایگاه 
مدنظرش اس��تفاده می کند. خوبی رقابت این اس��ت 
که از شبیه س��ازی و تقلید در کس��ب و کار جلوگیری 
کرده و یک اس��تارتاپ نو می س��ازد. بنابراین سنجش 
اشتهای بازار می تواند مثمرثمر باشد. گذشته از این، 
مطمئن ش��وید اس��تارتاپ موردنظر قرار است در یک 
بازار بزرگ خودنمایی کند. بنیانگذاران یک ش��رکت 
نوپا باید بر گس��ترش طیف مش��تری ها تمرکز کرده و 
بی برو برگرد به حرف های مشتری با دقت گوش کنید. 
پس حواس تان به این نکته مهم هم باش��د. بازخورد، 
کلید هر استارتاپی است و باید محور کار قرار گیرد. 
براساس آنچه از مشتری ها به دست می آید، می توان 
درب��اره تک��رار محصول یا بهبود وضعیت آن، تا زمانی 

که به ایده آل برسد، تصمیم گرفت. 
6( بررسی امور مالی

داش��تن برنامه پنج س��اله کار بسیار سختی است اما 
 اس��تارتاپی که کارش درس��ت باشد، دست کم نقشه راه 
پنج س��اله اش را می کش��د و تعیین می کند چگونه این 
مسیر را طی کند تا به سودآوری برسد. بسیار مهم است 
که سر از هزینه کردهای یک استارتاپ در دوره های زمانی 
مشخص در بیاورید و ببینید آیا هزینه های صرف شده با 

عقل سلیم جور در می آید یا خیر. 
7( جست وجو در نحوه مصرف سرمایه ها

شما به عنوان یک سرمایه گذار باید بدانید استارتاپ 
پول و س��رمایه اختصاص داده ش��ده برای کار را چرا، 
چگون��ه و ب��رای چه چیزهایی خرج می کند. اگر ایده 
خوبی در این زمینه داش��ته باش��ید می توانید با خیال 
آس��وده تر دی��دگاه کارآفرین و صاحب اس��تارتاپ را 
بسنجید. همچنین میزان حقوق ها و آنچه را صاحبان 
کسب و کار برای خود به عنوان حقوق در نظر گرفته اند 
حتم��ا بررس��ی کنید. همچی��ن در ذهن خود به این 
پرسش پاسخ دهید که آیا استارتاپ موردنظر سرمایه 
کافی را در جریان گذاشته تا بتواند این مسیر طولانی 
و سخت را بپیماید؛ مسیری که قاعدتا یا به سوددهی 
می رس��د یا نیازمند میزان بیش��تری از س��رمایه برای 

تامین مالی می شود. 
8( از ساز و کارهای حقوقی ماجرا آگاه شوید

از س��اختار ش��رکت نوپا و کس��انی که در آن سهم 
دارند، از مدیران و س��رمایه گذاران گرفته تا مش��اوران 
آگاه ش��وید. ب��ه ع��لاوه، اینجا همان جایی اس��ت که 
باید دقت زیادی درباره س��از و کار اس��تارتاپ برای 
عق��د قرارداد با س��رمایه گذاران و میزان درصدی که 
ب��رای مالکی��ت اف��راد دیگر در نظر گرفته می ش��ود، 
داش��ته باش��ید. اعتماد اس��اس کار است اما کار هم از 

محکم کاری عیب نمی کند.

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در یک شرکت طراحی دکوراسیوننقطه شروع

نگاه حرفه ای، ورود حرفه ای به بازار
عدم توجه به برخی کس�ب وکارها  در کش�ور 
م�ا باع�ث ش�ده ت�ا نه تنها ای�ن حوزه ه�ا برای 
س�رمایه گذاری در بی�ن اقش�ار مختل�ف جدی 
گرفته نشود بلکه پای افراد ناوارد و غیر حرفه ای 
نی�ز ب�ه این بخش ها باز ش�ود. طراحی داخلی و 
خارجی یکی از این رشته هاس�ت که متأس�فانه 
در کش�ور ما نگاه درس�تی نسبت به فعالیت در 

آن وجود ندارد. 

اگرچ�ه در س�ال های اخی�ر ش�رکت هایی که 
به ص�ورت حرف�ه ای در این ح�وزه کار می کنند 
ب�ه ط�رز چش�مگیری رو به رش�د هس�تند اما 
همچنان افرادی از صنوف دیگر که به این رشته 
علاقه مندن�د تمای�ل به فعالی�ت در این حوزه را 
دارن�د و همین امر باعث ورود غیر حرفه ای ها به 
این بازار پر سود و جذاب شده است و شفافیت و 
اعتماد موجود در بازار را با چالشی جدی مواجه 
کرده است. با این وجود سرمایه گذاری در  زمینه 

طراحی دکوراسیون حرف دیگری است و همانند 
سرمایه گذاری در بسیاری از بخش های اقتصادی 
می توانید با داش�تن یک آش�نایی مقدماتی در 
ای�ن زمین�ه فعالی�ت و س�رمایه گذاری کنید. از 
ای�ن رو گروه س�رمایه گذاری »فرصت امروز« در 
ای�ن گ�زارش  به عن�وان یک پیش�نهاد ویژه به 
جنبه های مختلف س�رمایه گذاری در راه اندازی 
یک ش�رکت طراحی دکوراسیون می پردازد که 

پیش رو دارید.

عباس نعیم امینی

مهم ترین عامل موفقیت در کار دکور 
و اجرای نماهای داخلی و خارجی 

خلاقیت است. از این رو یا باید خود 
فرد در این زمینه تخصص داشته واز 
خلاقیت لازم برخوردار باشد یا اینکه 
بتواند کارمندان و طراحان خلاق را 

جذب کند

طولانی تری��ن س��ورتمه ریلی ش��مال 
ایران که توسط بخش خصوصی در گردنه 
گردش��گرپذیر حیران شهرس��تان آستارا 
راه اندازی ش��ده اس��ت، توس��ط استاندار 

گیلان افتتاح شد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، بزرگ ترین مجتمع 
سورتمه س��واری شمال کشور عصر شنبه 
با حضور مس��ئولان اس��تانی و فرمانداران 
شهرس��تان های گیلان و حضور پرش��ور 
ش��هروندان آس��تارا و مس��افران داخلی و 
خارجی م��ورد بهره برداری ق��رار گرفت. 
اس��تاندار گیلان در مراسم بهره برداری از 
این مجتمع رفاهی و تفریحی اظهار کرد: 
سرمایه گذاری در صنعت گردشگری بسیار 
زودبازده اس��ت و بهتر اس��ت بخش های 
خصوص��ی نی��ز در کنار دولت در رش��د و 

ارتقای این عرصه اقتصادی و س��ودآور در 
استان گیلان بیش از پیش سهیم باشند. 
محمدعل��ی نجفی موقعیت جغرافیایی 
شهرس��تان مرزی آستارا را در میان سایر 
شهرستان های مرزی کشور منحصربه فرد 
دانست و گفت: صنعت گردشگری و جذب 

توریس��ت جای رش��د و توس��عه بس��یار 
بیش��تری در آس��تارا دارد و رونق صنعت 
توریس��م و ورودی گردش��گران داخلی و 
خارجی به این شهرس��تان موجب تحول 
اقتصادی، کسب درآمد و نیز اشتغال زایی 
می شود.  فرماندار آستارا نیز در این مراسم 

بیان کرد: با ایجاد امنیت و شرایط کامل 
برای س��رمایه گذاران، بندر مرزی آس��تارا 
آماده جذب س��رمایه گذاری های مختلف 

است.  
س��یروس شفقی افزود: با فراهم شدن 
بس��ترهای لازم در منطقه مرزی آستارا، 
س��رمایه گذاران می توانند با مشارکت در 
بخش ه��ای مختلف به ویژه موارد مربوط 
ب��ه گردش��گری، تولی��دی و صنعتی با 
امنیت و اطمینان کامل س��رمایه گذاری 

کنند. 
وی تصریح کرد: گردنه و منطقه زیبای 
حیران آستارا از جاذبه های منحصربه فرد 
ظرفی��ت  ک��ه  اس��ت  گی��لان  اس��تان 
فوق العاده ای در بخش گردش��گری برای 

استان گیلان به وجود آورده است. 

طولانی ترین سورتمه ریلی شمال کشور در گردنه حیران آستارا افتتاح شد

ترجمه: سارا گلچین
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تورلیدر کیست و چه نقشی دارد؟
کیان��وش محراب��ی از جمل��ه راهنمایان 
گردش��گری ش��ناخته ش��ده اس��ت ک��ه 
را  تورلی��دری  مناس��ب  ش��اخصه های 
می شناسد. او درباره کارکرد راهنمایان تور 
می گوی��د: »راهنمایان نماین��ده اصلی کل 
کشور هس��تند. در اصل مسافران نخستین 
کسی که در بدو ورود با او روبه رو می شوند 
تور لیدرها است. آنها براساس رفتار، پوشش 
و منش آن راهنما درباره کلیت مردمان آن 
کش��ور قضاوت می کنند. ای��ن فقط درباره 
مس��افران که به هر کشوری وارد می شوند 
صدق نمی کند، حت��ی زمانی که یک گروه 
با یک راهنما به کشور ثالثی وارد می شوند 
این راهنماس��ت ک��ه می تواند ب��ا مدیریت 
مناس��ب تلاش کند تا دورنمای مناس��بی 
از کلیت مردم کش��ورش ارائ��ه دهد. به هر 
حال این تور لیدر اس��ت که می تواند گروه 
تحت هدایتش را خوب یا بد هدایت کند و 
تبعات نوع مدیریت اوس��ت که نماد بیرونی 
پیدا می کند. این نق��ش راهنما را می توان 

نقش ملیت مطرح کرد.«
اما راهنمایان تنه��ا نقش یک تاریخگو و 
مکان ش��ناس را بازی نمی کنند وظیفه آنها 
فراتر از یک راه بلد اس��ت که گذشته را نیز 
می داند. راهنمایان تور مدیرانی هستند که 
راه  وظیفه دارند تمام مش��کلاتی را که سر
اج��رای توره��ا پیش می آید رف��ع و رجوع 
کنند. محراب��ی دراین باره می گوید: »نقش 
دیگ��ری که بر عهده تور لیدر اس��ت نقش 
تعدیل کننده اس��ت. یک سفر داخل کشور 

را در نظر بگیرید، ممکن است مسافران 
در ارتباط با راننده، رس��توران و هتل 
دچار مش��کل ش��وند، این ت��ور لیدر 
است که باید این مشکلات را برطرف 
کند. اگر راهنم��ا در این جایگاه نتواند 

نقش مناس��ب خود را ایف��ا کند آن تور 
نمی تواند به خوبی برگزار ش��ود. این یک 
حکم کلی اس��ت. مخصوصا داخل مرزها 

فرآیند کاری بسیاری بخش ها مثل هتل ها، 
رس��توران ها و حمل و نق��ل بی نقص صورت 
نمی گیرد و هزاران مشکل دارد که تورلیدر 
در ای��ن میان باید بتواند این مش��کلات را 
تعدیل کند. مسئولیتی که برعهده تورلیدر 

است مسئولیت سنگین و مهمی است.«
او در ادامه می افزاید: »اساسا وقتی درباره 
تور صحب��ت می کنیم، منظ��ور ما پکیجی 
از خدماتی اس��ت که یک آژانس مسافرتی 
ارائه می دهد و تورلیدر کسی است که قرار 
اس��ت این خدمات را در اختیار مسافر قرار 
دهد. مس��افری که با تور س��فر می کند به 
دنبال آن اس��ت که درقب��ال هزینه ای که 
می پ��ردازد خدمات کام��ل را دریافت کند. 
بنابراین تورلیدر اس��ت که باید مسلط باشد 
و بتواند وظیفه اش را به نحو احس��ن انجام 
دهد. اگر راهنما بر کارش مس��لط نباش��د 
نمی تواند خدمات خوبی به مسافر ارائه کند 
و نتیجه آن این اس��ت که تور خوب برگزار 
نش��ده و نارضایتی مسافر را به همراه دارد. 
نقش راهنما در کش��ورهای خارجی بخشی 
نقش مترجمی است، زیرا مسافران به زبان 
کش��وری که به آن س��فر کرده اند تس��لط 
ندارند و نیاز دارند لیدری که به زبان کشور 
مقصد آشناست در این زمینه با آنها همراه 
ش��ود. بنابراین گاه مس��افران هدف شان از 
انتخاب تورلیدر داش��تن یک مترجم است. 
س��خت ترین وظیفه ای که بر عهده تورلیدر 
است، مدیریت زمان است. در اصل تورلیدر 
با زمان مس��افر سر و کار دارد. مسافری که 
پول یا مدارکش را از دس��ت دهد می تواند 
این مشکلات را جبران کند، تنها چیزی که 
قابل جبران نیست زمان محدود سفر است 
که در اختیار مسافر قرار دارد. زمان مسافر 
که هدر برود ش��ما هیچ زم��ان نمی توانید 
آن را جب��ران کنید. مس��افران به تور لیدر 
اعتماد می کنند تا یک برنامه ریزی مناسب 
انجام بدهد و در بازه زمانی محدودی که در 
اختیار دارند، لیدر بتواند بیشترین بازدهی 

سفر را برای شان ایجاد کند.«
او در تکمی��ل کارک��رد راهنمای��ان ت��ور 
می گوی��د: »تورلی��در در ت��ور ی��ک نقش 
دووجه��ی دارد. از یک س��و هم��ه کاره و از 
یک س��و هیچ کاره اس��ت. گاه مشکلاتی از 
سوی آژانس در رزرواسیون هتل وجود دارد، 
گاه مس��افر با راننده مش��کل پیدا می کند، 
این ها مش��کلاتی نیست که از سوی راهنما 
ایجاد شده، اما این راهنماست که باید این 
مش��کلات را برطرف کند. این گونه اس��ت 
که راهنما ها از یکدیگر تفکیک می ش��وند. 
بخش��ی از راهنماها از مسئولیت شان فراتر 

تلاش  و  می روند 
همه  می کنند 
ت  مش��کلا
ح��ل  را 
در  و  کنند 

از  فرات��ر  اص��ل 
ن  لیت ش��ا مسئو
مس��افران  ب��ه 

لط��ف می کنند. این 
راهنما ه��ا تورهای موفقی 

اجرا می کنند.
برخی نه فقط وظیف��ه ای که بر عهده 

دارن��د را انج��ام می دهند. توره��ای چنین 
راهنماهایی بگیرنگیر دارد اگر س��فر نیازی 
به کاری ورای وظیفه تورلیدر نداشته باشد، 
وی در این زمینه موفق اس��ت و در غیر این 
ص��ورت نمی تواند تور خوبی برگزار کند. در 
انتها افرادی هس��تند که حتی وظایف خود 
را انجام نمی دهند. این ها اصلا تور را خراب  
و ن��گاه مس��افران را ب��ه تور دچار مش��کل 
می کنن��د. برخ��ی آژانس ه��ای مس��افرتی 
ب��رای اینکه هزینه لیدر را از خدمات ش��ان 
کم کنند از کارمندان آژانس ش��ان استفاده 
می کنند و تور را به عنوان یک سفر تشویقی 
به آنها می س��پارند. این افراد نیز نه تسلطی 
بر کار دارند و نه اساس��ا دغدغه اجرای تور 
و چ��ون خود همس��فر و نه لیدر هس��تند، 
تنها در مس��یر رفت و برگشت با تور همراه 
می ش��وند و مس��افر در چنی��ن ش��رایطی 
احس��اس رهاش��دگی می کند و از آنجا که 

لیدر مناس��بی برای هدای��ت نمی بیند، 
نس��بت به ت��ور و آژان��س بدبین 

می شود و ش��اید این آخرین 
با آژانس  سفری باش��د که 

مربوطه می رود. 
بسیاری آژانس ها که 

ت��ور مالزی ی��ا ترکیه 
اج��را می کنن��د 

ی��ک 

پکیج یک هفته ای به مس��افر ارائه می کنند. 
این پکیج شامل هتل، پرواز و ترنسفر است، 
اما هیچ برنامه ای برای س��فر مس��افر در آن 
یک هفت��ه تعریف نش��ده اس��ت. بنابراین 
مس��افر هن��گام ورود ب��ه آن کش��ور دچار 
س��ردرگمی می ش��ود و با ی��ک بی برنامگی 
نمی تواند از بازه زمانی که در اختیار دارد به 
نحو احسن اس��تفاده کند. تنها انتخابی که 
در چنین ش��رایطی در اختیار مسافر است 
تورهای آپش��نال اس��ت. کاری ک��ه لیدرها 
انجام می دهند و بس��یار ناجوانمردانه است 
طی مسیری که مسافر را از فرودگاه به هتل 
می برند و هنوز مسافر نسبت به شرایط آگاه 
نیس��ت با هیجان درباره جاه��ای دیدنی و 
تورهایی که دارد توضیح می دهد و مسافران 
را در یک ش��رایط هیجان��ی مجاب می کند 
ک��ه از او توره��ا را خری��داری کنن��د. این 
توره��ا تقریبا دو تا س��ه برابر قیمتی برگزار 
می ش��ود که مسافر خود به تنهایی می تواند 
از آن استفاده کند. این بدبینی مسافر را به 
هم��راه دارد و راهنما هم اهمیتی نمی دهد 
چون تعداد مس��افران زیاد است و نگران از 
دست دادن مسافر نیس��ت. بنابراین شاهد 
هس��تیم ک��ه راهنماهای حرف��ه ای در این 
حیطه وارد نمی شوند. در چنین کشورهایی 
دیده می ش��ود که آژانس ها یک سری افراد 
غیر حرفه ای را به عنوان تورلیدر به مسافران 
معرف��ی می کنن��د. ای��ن لیدره��ا از آژانس 
حقوق��ی نمی گیرند و حقوق ش��ان از درصد 
ف��روش تورهای آپش��نال تامین می ش��ود. 
بنابراین ش��کل لیدری تغییر کرده و سبب 
ش��ده راهنماهای خوب در این حیطه وارد 
نش��وند و مس��افران تصوی��ر نامناس��بی از 

تورلیدر ها داشته باشند.«

تورلیدری از آموزش تا عمل 
در ایران اگر کس��ی بخواهد تورلیدر شود 
و نقش راهنمای تور را بر عهده بگیرد حتی 
اگر در حوزه گردشگری تحصیل کرده باشد 
باید ی��ک دوره راهنمای تور ی��ا تورلیدری 
س��وی  از  ک��ه  دوره ای  کن��د؛  س��پری  را 
برخی آژانس ها برگزار می ش��ود و یکسری 
اطلاعات تاریخ��ی و جغرافیایی و مدیریت 

در یک بس��ته 
ب��ه  فش��رده 

خ��ورد متقاضی داده می ش��ود. بس��ته ای 
که کاملا تئوری اس��ت و لی��در تنها خیال 
شهر س��وخته سیس��تان، معبد آناهیتا در 
کرمانشاه و چغازنبیل در شوش را در ذهن 
می پروران��د و هی��چ درکی از ای��ن مکان ها 
ن��دارد تا اگر روزی مس��افر خارج��ی از او 
درباره این مکان ها پرس��ید بتواند دیده های 
خود را برای او تصویر کند و با یک توصیف 
ج��ذاب و گویا او را مش��تاق بازدید چنین 
مکان هایی کند. اتفاقی که در دیگر کشورها 
ی��ک امر بدیهی اس��ت و راهنمای تور خود 
باید به تنهایی یک گردش��گر ذاتی باشد که 
می تواند براساس تجربیات خود مسافران را 
ب��ه بازدید از مکان های گردش��ی و تاریخی 
تش��ویق کند و این توانمندی را نیز داشته 

باشد تا آنها را در این سفر همراهی کند. 
کیان��وش محرابی نی��ز دوره های آموزش 
گردش��گری در ایران را بسیار ناکارا می داند 
و می گوی��د: »این دوره هایی ک��ه در ایران 
ب��رای لیدری برگ��زار می ش��ود، دوره های 
خوبی نیس��ت. لیدری ی��ک مبحث عملی 
اس��ت، اما در ای��ران لی��دری به عنوان یک 
مبحث تئوریک درس داده می شود. من هم 
در ایران و هم در کش��ورهای دیگر تدریس 
می کنم، اما معتقدم که این شکل آموزش در 
ایران ارزشی ندارد. در خارج از کشور وقتی 
ش��ما یک مبحث چون رودخانه را تدریس 
می کنی��د، لیدرها یک هفته ش��بانه روز در 
محیط و در کنار رودخانه در حین اجرا کار 
را می آموزند، اما در ایران چنین ش��رایطی 
مهیا نیس��ت و لیدر تا زم��ان اجرا که خود 
به آزمون و خطا بپردازد تصویری از راهنما 
بودن ندارد. کلاس های تئوری که در ایران 
برگزار می ش��ود و کارت های��ی که در قبال 
گذراندن آن دوره ارائه می ش��ود سبب شده 
تا هر کس��ی با حداقل توانایی این کارت ها 
را در اختی��ار بگی��رد و به عن��وان تورلی��در 
وارد بازار کار ش��ود. همین س��بب شده که 
مش��کلات زیادی در این حیطه ایجاد شود. 
به این دلیل که فیلتر مناسبی در این زمینه 

وجود ن���دارد.« 
تجربه ه��ای  درب����اره  او 
مختلف خود از تدریس های خارج کش��ور 
می گوی��د: »مث��لا در ت��وری مانن��د تور 
رودخان��ه، آموزش گیرنده م��ا یک هفته 
کامل در کنار رودخانه می گذراند و شب 
و روز در حی��ن اجرای ت��ور و تجربه آن 
می آم��وزد که این چه توری اس��ت. اگر 
هم مقوله تئوریکی برای آموزش وجود 
داش��ته باش��د در یک س��اعت خلاصه 
می ش��ود و تلاش بر این اس��ت که این 

تئوری ها نیز در عمل ترسیم شود. 
 او در ادم��ه می افزای��د: »ت��ور یک 
مبحث تیمی اس��ت، ولی از آنجا که 
ما در ایران ب��ه کار گروهی اعتقادی 
نداری��م، در مبح��ث توریس��م نی��ز 
نمی توانی��م موفق عمل کنی��م. برای 
اجرای یک تور خ��وب همه بخش ها باید با 
یکدیگر هماهنگ باشند تا یک پکیج خوب 
و بی نقص به مس��افر ارائه شود. اما تورلیدر 
از آنجا که نسبت به کارگروهی آگاه نیست 
و نس��بت به ش��رکتی که در آن مش��غول 
است احس��اس تعلق خاطر ندارد نمی تواند 
خدماتی که آماده اس��ت را به شکل مناسب 
ارائه کند و اگر نقصی در ارائه خدمات است 
مس��افر را آرام و توجیه کند. وقتی مشکلی 
در رزرواس��یون هت��ل ایجاد ش��ده تورلیدر 
غیرحرف��ه ای ف��ارغ از اینک��ه در یک پکیج 
گروه��ی ق��رار دارد و هرچند این مش��کل 
را او ب��ه وجود نیاورده ام��ا وظیفه توجیه و 
حل آن را برعهده دارد به مس��افر می گوید 
این مش��کل از آژانس است و به من مربوط 
نیست. درحالی که اگر کار تیم ورک در ایران 
معنی داش��ت و لیدر نس��بت به آژانسی که 
در آن مش��غول اس��ت تعلق خاطر داش��ت 
می دانس��ت که باید در این حیطه وارد شود 

و مشکلات را رفع و رجوع کند. 
یک تور خوب زمانی اجرا می ش��ود که کار 
گروهی ش��کل بگیرد و همه بخش ها به نحو 
احسن کارشان را بی نقص پیش ببرند. وقتی ما 
پکیجی به مسافر ارائه می دهیم به لحاظ کیفی 
باید بالاتر از س��طحی اجرا شود که به مسافر 
وع��ده داده ایم در این ش��رایط مس��افر راضی 
خواهد بود و به عنوان مش��تری دائم ما قلمداد 
می شود. مقوله ای که در گردشگری ایران چه 
ورودی و چه خروجی نادیده گرفته می شود و 
این آگاهی وجود ندارد که رضایت مسافر است 
که گردش��گری و توریسم را توسعه می دهد.« 
به هر حال تورلیدری یک تجربه عملی اس��ت 
و تورلیدره��ای م��ا در کلاس ه��ای کوچک 
و ب��ی روح کلاس های آموزش��گاه نمی توانند 
تورلیدر شوند و کمکی به توسعه گردشگری و 
تشویق مسافران برای حضور دوباره یا دعوت از 

دوستان خود برای سفر به ایران کنند. 

تصویر غلط، نگاه پر از تردید
تورلیدره��ا در ای��ران و میان مس��افران 

ترکیه، ارمنستان و مالزی از وجهه مناسبی 
برخوردار نیستند. اساس��ا تصویر نادرستی 
که از س��وی آژانس های مسافرتی در ذهن 
مس��افر ایرانی ایجاد ش��ده با تصویر جهانی 
آن کام��لا متف��اوت اس��ت. در همه جهان 
تورلی��در و راهنما ش��خص قاب��ل اعتمادی 
است که مس��افر همه برنامه س��فر خود را 
ب��ر عه��ده او می گذارد و اج��ازه می دهد تا 
تورلی��در متناس��ب با تجربه ای ک��ه دارد و 
براساس ش��ناختی که از خواسته مسافر به 
دست آورده سفرش را برنامه ریزی کند. اما 
در کشورهایی که بیش��ترین مسافر ایرانی 
را دارند، مس��افر در بس��یاری مواقع خود را 
ناگزیر از س��پردن به دس��ت لیدر می بیند، 
زیرا به زبان و محیط آش��نا نیس��ت، اما در 
طول س��فر یا در انتهای آن متوجه می شود 
که با وجود اعتمادی ک��ه به لیدر و آژانس 
متبوع��ش ک��رده رودس��ت خورده اس��ت. 
زمانش ه��در رفته، مکان های��ی که بازدید 
ک��رده، بهترین مکان ه��ا نبوده اند و از همه 
مهم تر هزین��ه ای چند برابری 
ص��رف ای��ن گردش ه��ا کرده 
اس��ت. اما چرا این اتفاق روی 
می دهد و مس��افر ایرانی از یک 
سفر مناسب با وجود یک تورلیدر 

قابل اعتماد برخوردار نیست؟! 
کیانوش محراب��ی در این زمینه 
در  آژانس داری  »متاس��فانه  می گوید: 
ای��ران یک مقوله عام ش��ده اس��ت. 
یعن��ی تخصص برای آژانس داری نیاز 
نیس��ت و هر ف��رد عامی ب��ا مقداری 
س��رمایه می تواند آژانس بزند. این سبب 
شده که عدم شناخت به مقوله آژانس داری 
با خود تبعاتی نیز به همراه داش��ته باش��د. 
مهم ترین وظیفه مدیر آژانس ش��ناخت نوع 
مسافر اس��ت و اینکه متناسب با آن مسافر 
ت��ور ترتیب داده ش��ود. ام��ا وقتی صاحب 
آژانس این ش��ناخت را نداش��ته باشد، نیاز 
مس��افرش را نمی دان��د و در نتیج��ه توری 
ک��ه ارائه می کند متناس��ب با نیاز مس��افر 
نیس��ت. زمانی که آژانس ها تعدادشان زیاد 
ش��د رقابت ش��کل گرف��ت. رقاب��ت نیز در 
زمین��ه ارائه یک پکیج ارزان ش��کل گرفت. 
ب��رای ارائه یک تور ارزان نیز لازم اس��ت از 
کیفیت خدمات زده شود. برخی افراد با یک 
نگاه ناآگاهانه هتل چهارس��تاره را به جای 
هتل پنج س��تاره به مس��افر ارائه می کردند 
و از س��روته خدمات می زدن��د و مهم ترین 
حذف��ی که اتف��اق افتاد ح��ذف تورلیدر از 
پکیج های مس��افرتی ب��ود. در اصل هر تور 
نیازمند یک راهنماس��ت که در تمام طول 
سفر مس��افر را همراهی کند. اما این مقوله 
از آنجا که هزینه بر بود حذف شد. نتیجه آن 
بود که روند تورهای آپشنال در کشورهای 
مقصد ش��کل گرفت. در اصل افرادی که در 
کشورهای مقصد مسافر را تحویل می گیرند 
بازاریاب و نه تورلیدر هس��تند. آنها منافعی 
را برای کارگزاران کش��ورهای مقصد ایجاد 
می کنند و گش��ت های تفریحی را باقیمتی 
بس��یار بالا به مس��افران ارائ��ه می کنند که 
نتیجه آن این اس��ت که مس��افر نسبت به 
مقول��ه راهنم��ا دل��زده و بدبین می ش��ود. 
بنابرای��ن علت اینکه مس��افر ایرانی تصویر 
مناس��بی از تورلیدر ایرانی ندارد این است 
که اساس��ا تورهای خارجی این افراد بدون 
لیدر برگزار می ش��ود و افرادی که به عنوان 
لیدر ب��ه آنها معرف��ی می ش��وند، تعدادی 
بازاریاب هس��تند که از س��وی آژانس های 
کارگزار نقش فروش بس��ته های گردشگری 
را با رقم های نامتناس��ب برعهده دارند. اگر 
مس��افر ایرانی در کنار هزینه به کیفیت نیز 
توجه کن��د و توقع همراهی ی��ک تورلیدر 
حرفه ای در طول س��فر را داشته باشد آنگاه 
می تواند راهنمایان واقعی خود را در اختیار 

بگیرد و سفرهای پربارتری را تجربه کند. 
بنابراین همان طور که در ش��رح گزارش 
رفت تورلیدر می تواند یک سفر هیجان انگیز 
و پرب��ار را برای مس��افر رقم بزند تا کیفیت 
اج��رای س��فر در ذه��ن مس��افران بماند و 
علاقه مند باش��ند باز هم به آن کشور سفر 
کنند و به دیگران نیز توصیه کنند تا از آن 
دیدار کنند. اتفاقی که در ایران کم و بیش 
نیفتاده و همه مسافران چه مسافران داخلی 
و چ��ه  خارجی را ناامید کرده اس��ت. برای 
رس��یدن به توسعه گردشگری و بهره مندی 
از ی��ک اقتص��اد متکی بر آن لازم اس��ت تا 
یک فیلتر مناس��ب ب��رای انتخاب لیدرهای 
کارا و مناس��ب ترتیب داده ش��ود تا از آن 
منظر بتوان باعت تش��ویق مسافران به سفر 

به ایران شد. 

نقش راهنمایان تور در توسعه گردشگری بررسی می شود

خوش  استقبال و بد بدرقه
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آژانس های موفق، تورلیدرهای 
موفق دارند 

از اوای��ل ده��ه 80 می��لادی، صنع��ت توریس��م و 
گردش��گری در سراسر دنیا با رشد چشمگیری روبه رو 
شد. از آغاز س��ال 2000 میلادی تاکنون، آژانس های 
مسافرتی و ش��رکت های هواپیمایی به عنوان صنایعی 
پول ساز، مبالغ قابل توجهی را به اقتصاد کشورها تزریق 
کردند. گزارش های اقتصادی نشان می دهد، آژانس های 
مسافرتی موفق، س��الانه میلیون ها دلار درآمد و سود 
جذب می کنند. نخس��تین نکته ای که در مورد س��فر 
با تورها و آژانس های گردش��گری به ذهن مس��افران 
می رس��د، کیفیت هتل ها، امنیت پ��رواز، مدت زمان 
س��فر و هزینه های جانبی اس��ت. اما نقش تورلیدرها، 
یا راهنمایان گردشگری، نقش��ی است که گرچه، گاه 
چندان دیده نمی ش��ود اما از اهمیت زیادی برخوردار 
است. نش��ریه ایندیپندنت اخیراً لیستی از موفق ترین 
آژانش های گردش��گری ارائه ک��رده و برای انتخاب هر 
یک از آژانس ها، دلایلی عنوان کرده است. نکته جالب، 
اهمیت حضور تور لیدرهای مجرب به عنوان یک امتیاز 
مهم در انتخاب آژانس ها در لیس��ت بهترین هاس��ت. 
این لیس��ت که با مش��اوره چندین کارشناس سفر و 
اقتصاد توریسم تهیه شده شامل نام شرکت های بزرگ 
مس��افری است. یکی از این نمونه ها، شرکت مسافرتی  
»صدف لندن «  است. برای توضیح در مورد این شرکت 
نوش��ته شده است: با مسافرت از طریق شرکت صدف، 
»نه تنها نیازی به نگرانی در مورد قیمت ها و هزینه های 
مس��افرت نخواهید داشت، بلکه برای عکس گرفتن به 
بهترین لوکیش��ن ها هدایت می شوید و خاطراتی زیبا 
ثبت خواهید کرد« این جملات ساده حاوی پیام مهم 
و غیر مس��تقیمی هستند. اغلب مس��افران امروزی به 
لطف دستگاه های عکسبرداری دیجیتال و عضویت در 
شبکه های اجتماعی، علاقه زیادی به عکاسی دارند. در 
این توصیف به این نکته اشاره شده که تور لیدرهای این 
آژانس بهترین و زیباترین مناطق هر شهر را می شناسند 

و مسافران را در عکاسی های زیبا یاری خواهند کرد. 

سود اقتصادی و اهمیت تورلیدرها 
- اس��تخدام ت��ور لیدره��ای حرف��ه ای؛ مرک��ز 
بین الملل��ی مطالع��ات آژانس ه��ای مس��افرتی، هر 
س��ال لیس��تی از موفق ترین راهنما های گردشگری 
در دنیا ارائه می دهد، این لیس��ت که اغلب ش��امل 
تورلیدره��ای جوان اس��ت، ثابت می کن��د، تورلیدر 
موفق نه تنها باید به منطقه گردشگری، زبان، آداب 
و رس��وم و مسائل مش��ابه مسلط باش��د، بلکه باید 
درک درس��تی از مس��ائل افتصادی و وضعیت مالی 
مسافران داش��ته باشد.  »بس ایرونگ «،  مدیر ارشد 
س��فرهای خارجی در آژانس مسافرتی نیویورک که 
در لیس��ت موفق ترین تورلیدرهای جهان قرار دارد، 
به عن��وان یکی از پول س��از ترین کارمن��دان آژانس 
ش��ناخته می ش��ود. وی رمز این موفقیت را چنین 
تش��ریح می کن��د:  )برای بس��یاری از همکاران من 
فرقی ندارد مس��افران چه وضعی��ت مالی دارند، اما 
من بنا بر وضعیت مالی مسافران تلاش می کنم آنها 
را به س��مت تفریحات، فروش��گاه ها و موقعیت هایی 
سوق دهم که هم لذت کافی ببرند و هم از نداشتن 
بودجه مناسب دلزده نشوند. بسیاری از مسافران در 
مواجهه با قیمت های بالا در فروش��گاه های مشهور 
دچار س��رخوردگی می شوند و خاطره خوبی از سفر 
نخواهند داش��ت. همین امر باعث می ش��ود تمایل 

دوب��اره برای س��فر ب��ا آژانس ما را از دس��ت دهند 
و حتی دوس��تان خود را نیز از س��فر با ما منصرف 
کنند. اما درصورتی که خاطره خوبی از س��فر داشته 
باش��ند، نه تنها باز هم با ما سفر می کنند، بلکه سود 
اقتص��ادی ما را دوچندان می کنند. در واقع این یک 
روش تضمینی برای حفظ مشتری و ثبات اقتصادی 

در تورها محسوب می شود.(
- هدایت صحیح مس��افران؛ شاید یکی از مهم ترین 
رم��وز موفقی��ت آژانس های مش��هور هدایت صحیح 
مسافران است. بسیاری از آژانس های مشهور به صورت 
گویا، تورلیدرهای هوش��مند صوت��ی دارند. این بدان 
معناس��ت که وقتی ش��ما به عنوان یک مسافر با یک 
آژانس تماس می گیرید و تمایل دارید از مش��خصات 
شهر موردنظر و جاذبه های توریستی آن پیش از سفر 
آگاه ش��وید، می توانید به صدای��ی گوش دهید که از 
پیش ضبط شده و به شما می گوید آیا شهر موردنظر 
برای شما مناسب است یا خیر. کارشناسان اینترنتی، 
ن��وع دیگری از تور لیدرهای مجازی هس��تند که در 
س��ایت های گردش��گری، مش��اوره آنلاین می دهند. 
مرحله مهم تر، اما س��فر حقیقی اس��ت. بس��یاری از 
آژانس های مشهور سال هاست از تورلیدرهای محلی 
برای برخی از س��فرهای خود استفاده می کنند. این 
روش به ویژه برای س��فر به مناطق کمتر دیده ش��ده 
و ناش��ناخته مرسوم است. تجربه نش��ان داده سفر با 
راهنماهای محلی به س��بب ش��ناخت مناسب آنها از 
منطقه برای بس��یاری از مس��افران جذاب تر ارزیابی 
 ش��ده اس��ت. روش دیگ��ر، روش توره��ای گروهی 
تجرب��ه –هدایت اس��ت، ای��ن روش که اغل��ب افراد 
جوان تر و ماجراجو را جذب می کند، به شکل هدایت 
نامحس��وس و کش��ف زیبایی های منطقه به ش��کل 
تجربی، توس��ط خود مس��افران صورت می گیرد. در 
این روش تورلیدر، دخالت مس��تقیمی بر روند مسیر 
و حرکت گردش��گران ندارد و تنه��ا در مواقع لزوم به 
مس��افران جهت می دهد. به طورکلی آژانسی از لحاظ 
اقتصادی، موفق تر است که بداند مسافرانش به کدام 

یک از شیوه های هدایت تمایل بیشتری دارند. 

آزموده

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 
سارا برومند

تورلیدرها یکی از ش�اخصه های موثر در توس�عه 
صنعت گردش�گری هستند. در همه دنیا تورلیدرها 
یا همان راهنمایان گردش�گری جزو افرادی هستند 
ک�ه دوره ه�ای حرف�ه ای مختلف�ی را گذرانده اند و 
منب�ع اطلاع�ات تاریخ�ی و جغرافیای�ی داخلی و 
بین المللی اند. آنها دارای ش�خصیتی خاص هستند 
ک�ه می توانند پکیجی از اطلاع�ات، تصویر و تجربه 
را با مسافران مشتاق تجربه های تازه تقسیم کنند. 
راهنمایان تور، مدیرانی هستند که یک تور را مانند 

ی�ک پروژه در اختیار می گیرن�د و تمام فاکتورهای 
مدیریت�ی را در روند اجرای آن دنبال می کنند. آنها 
درحالی که مدیریت و هدایت گروه مس�افران را در 
اختی�ار دارند، با یک برنامه ریزی درس�ت برنامه ای 
را برای مس�افران تدارک می بینند که مطابق نیاز و 

خواسته مسافران تنظیم شده است.
 برنامه ای که کمک می کند مس�افر در بازه زمانی 
مناس�بی که در اختیار دارد بیش�ترین به�ره را از 
س�فر ببرد. تورلیدرها اما در ذهن مس�افران ایرانی 

مناس�بی  تصوی�ر 

ندارند. اغلب مس�افران ایرانی هرچند در س�فرها 
به خصوص س�فرهای خارج�ی خ�ود را نیازمند به 
حض�ور تورلیدر ها می بینند، ام�ا تجربه های منفی 
ک�ه در رون�د س�فرهای خ�ود از س�ر گذرانده ان�د 
 س�بب ش�ده دیدگاه منفی نس�بت ب�ه تورلیدرها 
داش�ته باش�ند. خ�واه ای�ن نقص متوجه ش�خص 
راهنما یا آژان�س متولی اجرای تورها باش�د خبر 
از آن می ده�د ک�ه صنع�ت 
گردش�گری ایران نتوانس�ته 
ت�ور  راهنمای�ان  ح�وزه  در 

نقش خوبی ایف�ا کند. این نارضایت�ی برآیندی از 
برخورد تورلیدرهای داخل�ی با تورهای ورودی یا 
income به دس�ت می دهد. هرچند خواه ناخواه 
نی�از مس�افران خارجی س�بب ش�ده آژانس های 
مس�افرتی دقت بیشتری نس�بت به انتخاب لیدر 
داشته باشند؛ اما حقیقت این است که در بسیاری 
م�وارد دیدگاه و تصور نادرس�تی که در ذهن خود 
تورلیده�ا نی�ز ایجاد کرده س�بب ش�ده کیفیت 
اجرای تورها توس�ط تورلیدره�ای ایرانی چندان 

قابل پذیرش نباشد.



خروجازپروژهنفتیشیلگس
شرک��ت آمریکای��ی 
 ، فیلیپ��س کو نو کو
شرک��ت  آخری��ن 
بین الملل��ی نفتی بود که از خ��روج از پروژه های تولید 
شیل گ��س  )گاز رسی( در لهستان خبر داده است. به 
گ��زارش خبرگزاری رویترز از ورشو، شرکت آمریکایی 
کونوکوفیلیپس اعلام کرد این شرکت فعالیت کشف و 
استخراج شیل گس  )تولید گاز از سنگ های رسی( در 
لهست��ان را به دلیل رضایت بخش نبودن نتایج حفاری 
متوقف ک��رده و فعالیت های باقیمانده در این پروژه ها 
را ب��ه شرکت های دولتی لهست��ان واگذار کرده است. 
ب��ه دنبال خ��روج شرکت های اکسون موبی��ل آمریکا، 
توت��ال فرانسه و ماراتن اوی��ل طی سه سال گذشته از 
پروژه های شیل گس لهستان، شرکت آمریکایی شورون 
نیز اوایل سال ج��اری میلادی، استخراج شیل گس در 
این کشور را متوقف کرد. شرکت کونوکوفیلیپس اعلام 
 Lane(  کرد زیرشاخه آن، شرکت لین انرژی لهستان
Energy Poland(، از س��ال ٢٠٠٩ میلادی حدود 
٢٢٠ میلیون دلار سرمایه گذاری کرده و در سه حوزه 
وسترن بالتی��ک هفت حلقه چاه حفر کرده است. تیم 
والک، مدی��ر شرکت کونوکوفیلیپ��س در لهستان در 
بیانی��ه ای اعلام ک��رد: ما ناامیدی درب��اره این تصمیم 
دش��وار را درک می کنی��م و متأسفان��ه حجم تجاری 

گازی کشف نکرده ایم. 

سقوطهواپیمایاینترنتدارگوگل
گ����زارش   ب������ه 

بلومب��رگ »دسولارا 
هواپی���م��ای   »5٠
خورشی��دی گوگل ک��ه جزئی از نقشه ب��زرگ توزیع 
اینترنت رایگان در جهان توسط گوگل است ظاهراً اول 
ماه می  در آلبوکرک سقوط کرده است. در این حادثه 
ب��ه کسی آسیبی نرسیده، اما سقوط این هواپیما برای 
ادامه پروژه اینترنت دار کردن مردم جهان با هواپیمای 
خورشیدی زیر سوال رفته است. اخیراً گوگل با خرید 
شرکت  »تایت��ان آئرو اسپیس« هواپیمای خورشیدی 
ب��دون سرنشین��ی به عرض 5٠ متر ساخ��ت تا بتواند 
استارت کار خود برای توزیع اینترنت را مورد آزمایش 
قرار ده��د. دربخشی از پروژه رؤیای��ی گوگل )منهای 
اینترن��ت بالن��ی( شبکه ای ک��ردن ده ه��ا هواپیمای 
خورشیدی ب��دون سرنشین و توزیع اینترنت هم زمان 
تعریف شده است و این سقوط می تواند برای ادامه این 

پروژه پیامد بدی داشته باشد. 

قطرومرگومیرکارگرانبیگانه
گ��زارش  ب��ه 
 ، شنگتن پس��ت ا و
کارگ��ران بیگانه در 
قطر، در وضعی اسفبار زندگی می کنند. آنها مجبورند 
در مقاب��ل ساعت ها کار زیر گرم��ای سوزان به حقوق 
بسی��ار پایین قناعت کنند. اقامت آنان در اماکن کاملًا 
نامناسب است و ای��ن در حالی است که بدون روادید 
نیز، اجازه ترک این کشور را ندارند. در این میان، قطر 
از اینک��ه اطلاعات��ی درباره سختی ک��ار در این کشور 
به خارج از این کش��ور درز کند، به شدت نگران است 
ب��ه همین سبب ماه گذشته تی��م خبری بی بی سی را 
بازداشت کرد. تاکنون تعداد زیادی از کارگران، در قطر 
ج��ان باخته اند. روزنامه واشنگتن پس��ت با انتشار یک 
اینفوگرافی��ک، مقایسه ای میان آمار کسانی که هنگام 
احداث ورزشگاه ها ج��ان باخته اند، با همین تعداد در 
قطر منتشر کرده و ارزیابی کرده است تاکنون 1٢٠٠ 
ت��ن در راه ساخت ورزشگاه های ج��ام جهانی در قطر 
جان باخته اند. نخستین بار این آمار در سال ٢٠13 در 
گزارش اتحادیه بین المللی سندیکاها منتشر شد. این 
اتحادی��ه با سفارتخانه های نپ��ال و هند تماس گرفت، 
زی��را بیشترین تعداد کارگران موج��ود در قطر از این 
دو کش��ور هستند. سفارتخانه های هند و نپال از مرگ 
بی��ش از 4٠٠ نفر در آن سال پرده برداشتند و به این 
ترتیب، طی س��ه سال تا آخر س��ال ٢٠13، این آمار 
به 1٢3٩ مورد رسیده اس��ت. اما نپالی ها و هندی ها، 
تنه��ا 6٠ درصد از یک میلیون و 4٠٠ کارگر بیگانه را 
تشکیل می دهند که در قطر به کار مشغولند، بنابراین 
آمار م��رگ و میر کارگران بیگان��ه در این کشور باید 

بیش از این باشد. 

براساس گزارش عملکرد قانون برنامه پنجم توسعه کشور، جدیدترین آمارهای منتشره 
در تم��ام بخش های اقتصادی حاکی است ک��ه شاخص نابرابری در بخش های کشاورزی، 
صنعت و معدن و خدمات در استان های کشور در سال های 84 تا ٩٠ افزایش یافته است. 
به ط��وری که این شاخص برای تولید ناخالص داخلی )GDP( از ٠.376 درصد به 41.٠ 

درصد افزایش یافته است. 
گفتنی است، بیشترین شاخص نابرابری در بخش صنعت و معدن و کمترین آن مربوط 
ب��ه بخش خدمات است. براساس گزارش عملکرد قانون برنامه پنجم توسعه، در سال ٩٢ 
درصد شهرنشینی که طبق سرشماری سال ٩٠ در سال اول برنامه به 71.4 درصد رسیده 
بود، با برآورد انجام شده مرکز آمار ایران در سال ٩٢ به حدود 7٢.1 درصد رسیده است. 
به ط��وری که بیشتری��ن شهرنشینی در استان های قم، تهران و البرز با بیش از ٩٠ درصد 
و کمتری��ن در استان های سیستان و بلوچستان، گلستان و هرمزگان با 5٠ تا 5٢ درصد 
گ��زارش شده است. شاخص نرخ بیکاری کل کشور که در س��ال اول برنامه پنجم 3.1٢ 

درصد بوده، در سال ٩٢ با کاهش 14 درصدی به 1٠.4 درصد رسیده است. 

دمپایی پاره،  گاز کهنه،  یخچال سوخته،  شلوار پاره،  خریداریم.  ای خونه دار و بچه دار!  
دیر بیای رفتیم!  هر چیز کهنه،  هر چیز خراب،  هر چیز سوخته شما را خریداریم.  یالا 
ی��الا!  پ��ول خوب می دم یالا!  آقا پاشو بیا.  آقا توی خونه نشین رفتم ها!  پاشو یه تکونی 
ب��ه خ��ودت بده که رفتم.  هر چیزی واسه فروش دارید ما خریداریم.  یالا. . .  یالا. . .  ئه!  

ببخشید روی آنتنیم؟  
بینندگ��ان عزیز شرمنده.  دیگر اوضاع ما ه��م این طوریست خب.  چرخ زندگی با این 
دوزاری که به زور از طنزنویسی کف دستمان می گذارند نمی چرخد.  کار که عار نیست. 
. .  از طنزنویس��ی نش��د،  از یک راه دیگه.  چیه خ��ب؟  دزدی که نکرده ام.  کار می کنم.  
بروی��م سراغ شرکت کننده اول ک��ه کارمان مانده روی زمین.  اینج��ا برای شما مسابقه 
برگزار می کنیم،  ولی چون پول از آن در نمی آید می رویم سراغ کار دیگر.  شرکت کننده 

اول بفرمایید.
شرکت کننده اول!  سریع!  زود باش!  کار داریم. 

بنده:  آقا با شمام!  زود باش! 
شرکت کننده:  جانم جانم؟  بفرما!  در خدمتم. 

بنده:  سریع خودتون رو معرفی کنید. 
شرکت کننده:  پدرام پاسخگو هستم. 

بنده:  بسیار عالی.  کدوم پکیج رو انتخاب می کنید؟ 
شرکت کننده:  پکیج سیاسی. 

بن��ده:  پس سوال رو خ��وب گوش کنید.  من برای اینکه چیزی ته جیبم بمونه،  برای 
هر گزینه ای که می خونم،  یک اسپانسر گرفتم.  اگر درست جواب بدید،  جایزه رو از اون 

اسپانسر می گیرید.  به سوال خوب دقت کنید. 
سوال:  عملکرد تیم هسته ای را چطور ارزیابی می کنید؟ 

S5الف( بسیار ضعیف؛  جایزه:  یک دستگاه بنز ٠٠
ب( ضعیف؛  جایزه:  یک دستگاه تلویزیون LED تمام لمسی 5٠ اینچ 

ج( بدک نیست؛  جایزه:  یک دستگاه ریش تراش برقی
د( خوب؛  جایزه:  برای این گزینه اسپانسری پیدا نکردیم.  

شرکت کنن��ده:  الان اشک از چشمان م��ن سرازیره.  خب معلومه کدوم جواب درسته.  
چرا باید مکث کرد؟ 

بنده:  ئه؟  جدی؟  اگه راست میگی بگو ببینم. 
شرکت کنن��ده:  قطع��اً گزین��ه الف درسته.  هم��ون بنز. . .  نه!  یعن��ی همون  »بسیار 

ضعیف«.
بنده:  چاییدی داداش.  گزینه آخر درسته.   »دال«.  ولی چون هیچ اسپانسری نداره،  

پس شما جایزه ای نمی برید. 
شرکت کننده:  این نامردیه.  بی اخلاقیه.  شما با جوایزتون ما رو سوق می دید به طرف 

گزینه یک که استفاده تبلیغاتی کنید. 
بنده:  نه بابا!  ما می خوایم عزت نفس شما رو ببینیم.  

شرکت کننده:  اگه نحوه سوالاتون همه این طوریه،  پس جایزه به کی می رسه؟  
بنده:  جایزه ای در کار نیست.  طرف یا جواب درست میده  که توی دسته ایه که جایزه 
ن��داره،  یا ج��واب غلط می ده که جایزه ای بهش نمی رس��ه.  و الا ما پولمون به پراید هم 

نمی رسه.  بنز کجا بود؟ 
شرکت کننده:  خب،  بریم سراغ سوال بعد. 

بنده:  کجا کجا؟!  کدوم سوال بعد؟  تموم شد آقا حذف شدید! 

ش�رکتژاپنیفوجیتس�وازسیس�تمجدی�داحرازهویتعنبیهخودرونماییکردهکهبااس�کنچش�م،قفلتلفنهمراهرابازمیکن�د.اینفناوریهمچنینمیتوان�دبرایورودبه
حسابهایکاربریایمیلیاشبکههایاجتماعیمورداستفادهقراربگیرد.

شیوهاسپانسرینگمجانی

وقتی بود که ایران  )iran( و عراق  )iraq( را روی نقشه جهان اشتباه می گرفتند. 
همین 1٠-15 سال پیش بود، وقتی به بهانه 11سپتامبر و حمله تروریستی به برج های 
دوقلوی نیویورک، سازمان ملل متحد به آمریکا حق حمله به عراق و افغانستان را داد. 
 i'm from آن وقت ها بود که دیگر خیلی از کسانی که تا به انگلیسی بهشان می گفتی
iran ب��ا تعجب نگاهت می کردند و می گفتن��د Iraq؟ دیگر تعجب نمی کنند و ملیت 

ایرانی را به رسمیت می شناسند. 
ت��ا می خواستی به بش��ر فرنگی حالی کنی که ایران کجا و ع��راق کجا، سر تاسفش 
را تک��ان داده ب��ود و رفته بود. ایرانی های خارج از ای��ران و فرزندان شان که به مدرسه 

می رفتند یا می روند با این مسئله زیاد روبه رو شده اند.
 حت��ی صحبت این پیش آمد ن��ام ایران به persia تغییر کند چراکه بار صلح طلبی 
بیشت��ری دارد، حالا در این میانه کسان��ی بودند که سعی شان پیوند نام ایران و جنگ 
ب��ود، هرقدر اسراییل تلاش کرد ایش��ان کوشش کردند، هرقدر رادیکالیسم قدرت پیدا 
ک��رد ایشان کش آن را کشیدند، نگاه شان هم که می کردی نه اینکه مثل کبک سر در 
ب��رف فروبرده باشند طوری به آدم روبه روی شان نگ��اه می کردند که انگار در حال آب 
دادن به یابو هستند. آخرش هم بیانیه صادر می کردند که منتظر دور بعدی مشاجرات 

باشید.
 انگار نه انگار که در دنیا نام ایران و عراق را اشتباه می گیرند، انگار نه انگار که زبانه 
آت��ش جنگ در مرزهای ای��ران کشیده شده است، انگار نه انگار که یک قطعنامه برای 

جنگ به بهانه صلح!!!  صادر شده بود.
 مخمص��ه یعنی همین، یعنی اینکه بوی جنگ را در هوای خودمان استشمام کنیم 
حتی اگر دنیا نخواهد. اما حالا، اکنون ما بر سر صلح می گذرد نه جنگ طلبی، نه اینکه 
تهدی��د باشیم که مجالی ب��رای زیستن هستیم. مذاکرات اگر ب��ر فرض رادیکالیسم و 
تندروهای داخلی و خارجی هیچ امتیازی نداشت، نام ایران را با دیپلماسی و گفت وگو و 
 صلح بر سر زبان ها انداخت، به عبارتی دیگر کسی ایران و عراق را دیگر نمی تواند با هم

 اشتباه بگیرد. 
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رایانه9دلاریبهاندازهکارتاعتباری
دور دنیا

ی��ک شرک��ت فن��اوری مستق��ر در 
کالیفرنی��ا، رایان��ه ای به ان��دازه کارت 
اعتب��اری تولید کرده ک��ه هزینه شکل 

ابتدایی آن تنها ٩ دلار است. 
شرک��ت   )Chip( تراش��ه   رایان��ه 
Next Thing از ی��ک پردازشگر یک 
گیگاهرتزی، حافظ��ه 51٢ مگابایتی و 
ذخیره آنبرد چهار گیگابایتی برخوردار 
خواهد ب��ود. این رایانه همچنین شامل 
چن��د فناوری شبکه از جمله وای فای و 

بلوتوث خواهد بود.
از دیگ��ر قابلیت ه��ای ای��ن دستگاه، 
پ��ورت اختیاری آن ب��رای مانیتورهای 

VGA و HDMI اس��ت. سیست��م مذک��ور 
 Linux می تواند با یک نسخه از سیستم عامل
اج��را شده و به وسیله ی��ک متصل کننده پایه 
کامپوزیت��ی ب��ه مانیت��ور و نمایشگ��ر وصل 
ش��ود. شرک��ت Next Thing همچنین در 
حال برنامه ریزی ب��رای اتصال Chip به یک 
 PocketCHIP دستگاه دستی موس��وم به
است که حدود 4٩ دلار قیمت خواهد داشت. 

این شرکت به دنبال تأمی��ن بودجه اولیه 5٠ 
ه��زار دلاری ب��ه معرف��ی محص��ول خود در 
سایت کیک استارتر پرداخت و اکنون به 645 
ه��زار دلار دس��ت یافته است.  ای��ن دستگاه 
ک��ه قرار اس��ت اوایل س��ال ٢٠16 ب��ه بازار 
 عرضه ش��ود، رقیب دیگری ب��رای رایانه های

اس��ت   Raspberry Pi bare bones  
که ب��ا قیمت ٢5 ت��ا 35 دلار عرضه شده اند. 
اما کارشناسان هش��دار داده اند قیمت پایین 

Chip تنها برد پایه آن را پوشش خواهد داد. 
این رایان��ه کوچک در حقیقت چند ویژگی 
را فدای اندازه کوچک تر و قیمت کمترش در 
مقایسه با Pi کرده است. به گفته کارشناسان، 
افزای��ش قابلیت های گرافیک��ی Chip برای 
مطابق��ت یافتن با رایانه ه��ای Pi، قیمت آن 
را ب��ه ٢4 دلار خواهد رساند. همچنین هزینه 
حمل این رایانه ه��ا به خارج از آمریکا، قیمت 

اولیه آنها را بسیار بیشتر خواهد کرد. 

اپلسهمکمتریازدرآمدهایتوسعهدهندگانراخواهدبلعید

360
360

از زمان��ی که فروشگ��اه اینترنتی اپ استور 
ب��ه وجود آمد، اپل 3٠ درصد از قیمت فروش 
اپلیکیشن ه��ای ارائه شده را ب��رای خود نگه 
می داش��ت و 7٠ درص��د باقیمان��ده را نیز به 
توسعه دهندگان می داد؛ درصد هایی که گفته 
می ش��ود در آینده نزدی��ک دستخوش تغییر 
خواه��د شد. اپل ب��ه زودی سهم 3٠ درصدی 
خود را برای خرید سرویس استریم موسیقی، 
ویدئ��و و حت��ی اپلیکیشن ه��ا در اپ است��ور 

کاهش خواهد داد. 
هنوز کاملًا مشخص نیس��ت نسبت درآمد 
اپ��ل از اپلیکیشن ها چگونه خواه��د بود و تا 
چ��ه مقدار کاهش خواهد یافت اما بسیاری از 
کارشناسان این حوزه اعتقاد دارند که اپل به 
عل��ت معرفی سروی��س موسیقی خود در روز 
دوشنب��ه، تمای��ل دارد الگوی ک��اری خود را 

تغییر دهد. 
برخی از اپلیکیشن ها صرفاً یک بار از سوی 
کارب��ران خریداری می شوند. اپل هم مشخصا 
3٠ درص��د سهم خ��ود را از فروش این اپ ها 
برداشت��ه ک��ه البت��ه در می��ان فروشگاه های 
اینچنینی، یک استاندارد است و از این جهت 
اپل مبلغی اضافه تر از توسعه دهندگان دریافت 

نمی کند. 
ام��ا مشک��ل ای��ن شرک��ت در اص��ل ب��ا 

اپلیکیشن های��ی اس��ت که اشت��راک خود را 
ب��ه شک��ل ماهان��ه می فروشند. ب��رای مثال 
اسپاتیف��ای؛ اگ��ر مای��ل باشی��د ت��ا اکان��ت 
اسپاتیفای خود را به شکل ماهانه از اپ استور 
شارژ کنید، باید مبل��غ 1٢.٩٩ دلار پرداخت 
کنی��د درصورتی که این مبل��غ در وب سایت 

سرویس مذکور صرفاً ٩.٩٩ دلار است. 
در اص��ل سرویس ه��ای اینچنینی به علت 
اینکه اپ��ل در هر دوره ماهان��ه 3٠ درصد از 
درآم��د آنها را می بلع��د، سرویس های خود را 
در ای��ن فروشگاه مجازی ب��ه شکل گران تری 
عرضه می کنند که جلوه بسیار بدی برای اپل 

ایجاد کرده است. 
اپلیکیشن های��ی ک��ه ب��ه شک��ل ماهان��ه 
سرویس های خود را ارائ��ه می دهند، از سهم 
3٠ درص��دی و ماهانه اپل گلایه های بسیاری 
داشته اند و همی��ن موضوع نیز باعث می شود 
شرک��ت مذکور تحت فشار قرار گرفته و نحوه 
برخ��ورد خود را با سرویس های استریم تغییر 

دهد.
برخی از ای��ن سرویس ها به طورکلی درآمد 
چندانی کس��ب نمی کنند و ب��ه همین علت 
نمی توانند یک س��وم درآمد خود را نیز در هر 

دوره ماهانه، به اپل بدهند.
 پیش ت��ر نوشت��ه بودی��م که حت��ی خود 
اسپاتیف��ای نی��ز ای��ن روزها ب��ه علت پخش 
رایگان موسیق��ی علاوه بر تبلیغات، نمی تواند 

درآم��د بالایی را کسب کند و کاربران معمولاً 
تمایل��ی به خری��د اکانت های ای��ن سرویس 

ندارند. 
تغییرات��ی ک��ه در آینده به وج��ود خواهد 
آم��د مخت��ص سرویس های موسیق��ی نبوده 
و ب��ه سرویس های استری��م ویدئویی و حتی 

اپلیکیشن های دیگر نیز راه خواهند یافت.
لازم ب��ه ذکر است که به شکل فعلی، حتی 
مایکروسافت نیز در ازای فروش سرویس های 
ابری آفیس در اپ است��ور مجبور به پرداخت 
3٠ درص��د به شک��ل ماهانه ب��ه این شرکت 

خواهد بود. 
اپ��ل روز دوشنبه سرویس استریم موسیقی 
خ��ود را معرف��ی خواه��د کرد. ای��ن شرکت 
ب��رای ارائه سروی��س یاد ش��ده مجبور است 
دست و دلبازی های دیگری را نیز به خرج داده 
و 6٠درصد از درآمد حاصله از سرویس مورد 
بحث را به شرکت های پخش کننده موسیقی 
بده��د، لازم به ذکر اس��ت اسپاتیفای اکنون 
55 درص��د از درآمد خود را ب��ه شرکت های 

پخش کننده موسیقی پرداخت می کند.
 اپ��ل مشخصا ب��ا آغوش باز س��راغ بستن 
چنین قراردادهایی نرفت��ه اما در هر صورت، 
اکن��ون می ت��وان گفت با ن��وع ق��رارداد اپل 
ب��رای سروی��س موزی��ک، هنرمن��دان نی��ز 
 درآم��دی بیشت��ر ]هرچن��د ان��دک[ کسب 

خواهند کرد. 

منبع:بلومبرگ

منبع:ایسنا

قیمت)تومان(سالتولیدخودرو

RX35٢٠1٠٢٩٢.٠٠٠.٠٠٠لکسوس ٠

X33 13٩364.٠٠٠.٠٠٠ام وی ام

٢٠1٠٩4.٠٠٠.٠٠٠کیا ، اسپورتیج

GXR ٢٠13515.٠٠٠.٠٠٠تویوتا لندکروز

٢٠11٢38.٠٠٠.٠٠٠تویوتا اف جی کروز

قیمتانواعسواریهایشاسیبلنددستدومدربازارتهران
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