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قیمت چموش ارز 
چگونه رام می‌شود؟ 

 سنت د‌ر این صنعت
جواب نمی‌د‌هد‌

بررسی آزاد‌سازی قیمت خود‌رو

 زمینه‌های تورمی و مذاکرات هسته‌ای
تک نرخی شدن ارز را تعیین می‌کنند

شهرداری حلقه مفقوده کیفیت ساختمان؟ 

 آغاز عملیات اجرایی
بزرگ‌ترین مجموعه پالایشی کشور 

شناسنامه فنی ساختمان در اغما
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وعده مسئولان بانک مرکزی در 
مورد تک‌نرخی ک��ردن ارز در پیچ 
و خم برنامه‌های این سازمان رو به 

کمرنگ شدن نهاده است. 
تک نرخی ش��دن ارز با توجه به 
فسادآور بودن آن، یکی از مهم‌ترین 
وعده‌های��ی بود ک��ه در دو س��ال 

گذش��ته دولت ب��ر آن تاکید کرده 
است؛ تاکیدی که به نظر نمی‌رسد با 
توجه به موانع پیش‌رو در چشم‌انداز 
کوتاه‌م��دت رنگ واقعی��ت به خود 
بگی��رد. ولی‌الله س��یف، رییس کل 
بانک مرکزی پی��ش از این در این 
رابطه اعلام کرده بود: یکسان‌سازی 

ن��رخ ارز یک��ی از سیاس��ت‌های 
مهم بان��ک ‌مرکزی اس��ت و بعد از 
عادی ش��دن روابط بین‌الملل، رفع 
تحریم‌ها و افزایش روابط کارگزاری 
بانک‌ه��ا حتم��ا بانک مرک��زی با 
تمهیدات لازم در پی اجرایی‌شدن 

این سیاست خواهد بود. 
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ب�ورس اوراق بهادار ته�ران که پ�س از 18 روز متوالی در کان�ال 63 هزار واحد 
نوسان داشت، سرانجام روز دوش�نبه 18 خردادماه به کانال ‌62هزار واحد سقوط 
کرد. نگاه به نتیجه مذاکرات هسته‌ای آن هم در شرایطی که با اتمام جلسه‌های 

معاون�ان در وی�ن، از نگاه کارشناس�ان نگارش مت�ن توافق نهایی 
بس�یار کند صورت می‌گیرد، بدبینی‌ها را افزایش داده اس�ت و روز 

گذشته شاهد کاهش 234 واحدی شاخص کل بورس بودیم. 

بازار سهام از کمبود نقدینگی رنج می‌برد

سقوط شاخص کل به کانال 62 هزار واحد

براس��اس ارزیابی موسسه معتبر 
یورومانی، بانک‌پاسارگاد موفق شد 
جای��زه بهترین بانک ایران را از آن 

خود کند.  
خس��رو رفیعی مشاور مدیرعامل 
و مدی��ر روابط‌عموم��ی ای��ن بانک 
با اع�الم این خبر گفت: موسس��ه 
یورومان��ی ب��ا توجه به بررس��ی و 
ارزیابی‌ه��ای صورت‌گرفته در بازار 
بهتری��ن  جای��زه  بانکداری‌ای��ران، 
بانک را به بانک‌پاسارگاد اعطا کرد. 
وی ادامه داد: موسس��ه یورومانی، 
حرفه‌ای‌تری��ن  را  بانک‌پاس��ارگاد 
بانک در س��طح مقبول در کش��ور 
ای��ن  ای��ران دانس��ت. همچنی��ن 
موسس��ه بانک‌پاسارگاد را نمونه‌ای 
بس��یار خ��وب از بانک��ی قلم��داد 

ک��رد ک��ه س��رمایه‌گذاران غرب��ی 
پس��اتحریم‌ها  محی��ط  و  دوره  در 
می‌توانن��د آن‌را م��ورد توجه قرار 
دهن��د. به گفته این موسس��ه این 
بانک بانکی اس��ت ک��ه می‌توان با 

آن وارد کس��ب‌وکار ش��د. رفیعی 
خاطرنش��ان کرد: بانک‌پاس��ارگاد، 
در طول چند س��ال گذش��ته مورد 
اقتصادی  ارگان‌های مختلف  توجه 
و بین‌المللی قرار گرفته‌اس��ت. این 

ارگان‌ه��ا به‌ص��ورت مس��تمر این 
بانک را ب��رای فعالیت‌های مختلف 
ارزیابی ک��رده و آمادگ��ی خود را 
ب��رای ایج��اد ارتباط ب��ا آن اعلام 
کرده‌ان��د.  گفتنی اس��ت مراس��م 
اه��دای جوایز بهتری��ن بانک‌های 
خاورمیانه در سال 2015، در دوبی 
و با حضور اش��خاص برجس��ته‌‌ای 
از بازاره��ای س��رمایه و بانکداری 
برگزار ش��د.  سراس��ر خاورمیان��ه 
اعط��ای این جوایز از س��ال 1992 
آغاز شده‌ و بخشی از برنامه اعطای 
جوایز جهانی موسسه یورومانی به 
برترین‌ها است که به‌عنوان معیاری 
جهت مقایس��ه موسس��ات پیشرو 
در بخ��ش مالی منطقه محس��وب 

می‌شوند. 

معاون اول رییس‌جمهور با اشاره 
به اینکه قدرت خرید مردم افزایش 
یافت��ه و تصوره��ا بای��د از اقتص��اد 
مقاومتی تغییر کند به انتقاد شدید از 
سیاست‌های اقتصادی دولت گذشته 
پرداخت و گفت: دیگر فروش نفت به 

اشخاص و نهادها نداریم. 
اس��حاق جهانگیری در مراس��م 
آغ��از به کار هش��ت ط��رح جدید 
پالایش��گاه میعانات گازی با اشاره 
ب��ه س��از و کار جدی��د ف��روش و 
صادرات نفت‌خ��ام ایران در دولت 
تدبی��ر و امی��د گفت: در گذش��ته 
فروش نفت به برخ��ی از نهادها و 
اش��خاص انجام می‌گرف��ت اما در 
سیاس��ت جدید دول��ت، فروش و 
صادرات نفت متمرکز شده و صرفاً 
از طری��ق امور بین‌الملل ش��رکت 

ملی نفت ایران انجام می‌شود. 
معاون اول رییس‌جمهور با تأکید 
ب��ر اینک��ه در حال حاض��ر فروش 
نفت‌خام به اش��خاص ی��ا نهادهای 
مختلف ممنوع است، تصریح کرد: 
در دولت گذش��ته متأسفانه برخی 
از محموله‌های نفت ایران به برخی 
از اش��خاص یا نهادها فروخته شده 
که با گذشت چند سال هنوز پول 
این نفت‌ها به حس��اب خزانه واریز 

نشده است. 
این عض��و کابینه دول��ت تدبیر 
واکن��ش  در  همچنی��ن  امی��د  و 

ب��ه انتقاده��ای انج��ام ش��ده ب��ه 
دول��ت  اقتص��ادی  سیاس��ت‌های 
یازده��م، اظهار داش��ت: در دولت 
گذشته با وجود افزایش قابل توجه 
قیم��ت نف��ت و ثب��ت رکوردهای 
درآمده��ای نفتی، اما تجربه تلخی 
از اس��تفاده از درآمده��ای نفت��ی 

ایجاد شده است. 
این مقام مسئول با یادآوری اینکه 
در دول��ت قبلی با اتخ��اذ بدترین 
سیاست‌های اقتصادی و در دورانی 
که نفت در بالاتری��ن قیمت‌ها در 
بازار معامله می‌ش��د، اما دستاورد 
قاب��ل توج��ه اقتص��ادی حاص��ل 
نش��د، اظهار داش��ت: این افزایش 
درآمدهای نفت��ی جز افزایش نرخ 
ت��ورم، بیکاری و زمین‌گیر ش��دن 
طرح توس��عه واحدهای صنعتی و 
کاهش مش��ارکت س��رمایه‌گذاران 
بخش‌خصوصی دستاورد دیگری به 

ارمغان نیاورده است. 
وی ب��ا بیان اینکه س��ال ۱۳۹۰ 
درآمدهای نفت��ی ایران به بیش از 
۱۱۸ میلیارد دلار در سال افزایش 
یافته بود، تأکیدکرد: این در حالی 
است که هم‌اکنون با سقوط قیمت 
نف��ت، درآمدهای نفتی به کمتر از 
۵۰میلیارد دلار کاهش یافته است. 
مع��اون اول رییس‌جمه��ور ب��ا 
تأکید بر اینکه مدیریت درآمدهای 
نفت��ی در دول��ت یازده��م یکی از 

اولویت‌دار  برنامه‌ه��ای  مهم‌تری��ن 
است، اظهارداشت: بر این اساس با 
وجود کاهش درآمدهای نفتی، اما 
مقایسه  حجم سرمایه‌گذاری‌ها در 
ب��ا دول��ت قبلی ب��ه می��زان قابل 

توجهی افزایش یافته است. 
ای��ن عض��و کابینه دول��ت ادامه 
داد: در طول ۹ ماهه نخس��ت سال 
گذشته رشد سرمایه‌گذاری مثبت 
۱۳ درص��د ب��وده، ای��ن در حالی 
است که این نرخ در کل سال ۹۲، 
منفی‌۱۱ درصد گزارش شده است. 
وی همچنین در پاس��خ به برخی 
از انتقادهای مطرح ش��ده به دولت 
مبنی بر عدم اجرای سیاس��ت‌های 
اقتصاد مقاومتی ابلاغی از سوی مقام 
معظم رهبری، گفت: برخی از افراد 
سطح سیاست‌های اقتصاد مقاومتی 
را تا سطح خودشان پایین می‌آورند 
و آنه��ا دول��ت را مته��م می‌کنن��د 
ک��ه دولت به دنبال اج��رای اقتصاد 
مقاومتی نیست، این در حالی است 
که اقتص��اد مقاومت��ی را نباید یک 
اقتص��اد روس��تایی یا ی��ک اقتصاد 

سنتی و قدیمی فرض کرد. 
جهانگی��ری ب��ا تأکید ب��ر اینکه 
هم‌اکن��ون اقتصاد ای��ران جزو ۳۰ 
اقتصاد اول جهان به شمار می‌رود، 
یادآور شد: متناسب با این جایگاه، 
میزان تولید ناخالص ملی و قدرت 
خرید مردم هم افزایش یافته است 

و با این اقتصاد نباید سیاست‌ها یا 
نگاه اقتصاد س��نتی یا روستایی را 

اجرایی کرد. 
ب��ا  رییس‌جمه��ور  اول  مع��اون 
اش��اره به ض��رورت تعام��ل ایران با 
بخش‌خصوص��ی داخل��ی و اقتصاد 
جهانی، تأکید کرد: اقتصاد مقاومتی 
یک اقتصاد ب��رون زا بوده و نباید به 

آن نگاه صرفاً داخلی داشت. 
وی در ادام��ه انتقاده��ای خود 
از سیاس��ت‌های اقتص��ادی دولت 
نه��م و دهم، بیان ک��رد: در دولت 
قبل��ی بی��ش از 100 میلیارد دلار 
واگ��ذاری در قالب سیاس��ت‌های 
اما  گرفت،  انجام  خصوصی‌س��ازی 
کسی س��وال نمی‌کند که پول این 
واگذاری‌ه��ا و خصوصی‌س��ازی‌ها 
کجا خرج ش��ده و حتی هیچ‌کسی 
این موضوع را بررسی نخواهد کرد. 
وی یکی از مهم‌ترین برنامه‌های 
پیش‌روی اقتص��اد دولت را اصلاح 
و س��اماندهی نظام بانکی کش��ور 
عن��وان ک��رد و افزود: ای��ران با در 
اختیار داشتن جمعیت ۸۰ میلیون 
نفری و یک موقعیت اس��تراتژیک 
جغرافیای��ی از پتانس��یل تبدی��ل 
ب��ه قط��ب تولید صنعت��ی منطقه 
خاورمیانه برخوردار است و در این 
راس��تا صنایع نفت و گاز می‌توانند 
در اولویت توس��عه و س��رمایه قرار 

داشته باشند. 

براساس ارزیابی موسسه یورومانی 

بانک پاسارگاد، برنده جایزه بهترین بانک ایران شد

معاون اول رییس‌جمهور: 

دیگر فروش نفت به اشخاص و نهادها نداریم
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»فرصت امروز« از مزایای روش‌های 
نوین تبلیغاتی گزارش می‌دهد

 نگاه تخصصی »فرصت امروز«
به معضل کم‌فروشی شرکت‌ها

 اشتغال بازنشسته‌ها
بررسی می‌شود

انتقال سریع 
 انعطاف بالا
و هزینه کم 

کم‌فروشی 
خوره برند 

شماست

تجاربی 
ارزشمند برای 
مشورت گرفتن
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راز بقا در اکوسیستم بی‌رحم کسب‌و‌کار
بررسی تیپ‌های مختلف سازمانی در گفت‌وگو با دکتر محمد آقایی
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مـدیـ��ر عـام��ل س��ازمان 
بهره‌وری انرژی )س��ابا( گفت: 
دولت ب��ا تغیی��ر رویکردهای 
خ��ود و تصوی��ب قان��ون رفع 
رقابت‌پذی��ر،  تولی��د  موان��ع 
بخ��ش خصوصی  با  همکاری 
ب��رای بهینه‌س��ازی مص��رف 

انرژی را تسهیل کرد. 
در  س��جادی  سیدحس��ین 
نشس��تی خبری که دیروز در 
وزارت نیرو برگزار شد، افزود: 
در گذش��ته دولت ب��ه دنبال 
تزریق پ��ول به ح��وزه تولید 
بود تا به این ترتیب، به اصلاح 
انرژی  س��اختارهای مص��رف 
کم��ک کن��د. اما ب��ا تصویب 
رویکردهای  جدی��د  قوانی��ن 
دول��ت تغییر کرده‌ اس��ت. در 
فضای کنونی دول��ت فقط از 
تولیدات��ی حمایت می‌کند که 
رقابت‌پذیر باش��ند. با تصویب 
قانون رف��ع موان��ع تولید در 
اس�المی،  ش��ورای  مجل��س 
تخصی��ص اعتبارات مورد نیاز 
ب��رای بهینه‌س��ازی مص��رف 
انرژی از حالت س��الانه خارج 

شد. 
داد:  ادامه  مدیرعامل س��ابا 
پی��ش از تصویب ای��ن قانون، 
اعتبارات بهینه‌س��ازی مصرف 
بودج��ه  لایح��ه  در  ان��رژی 
گنجانده می‌شد. اما قانون رفع 
موانع تولید به سرمایه‌گذاران 
قال��ب  در  می‌ده��د  اج��ازه 
قراردادهای بیع متقابل، اقدام 
به سرمایه‌گذاری برای اجرای 
پروژه در راستای بهینه‌سازی 
بازگشت  کنند.  انرژی  مصرف 
س��رمایه نی��ز از محل فروش 
نفتی  فرآورده‌ه��ای  ی��ا  نفت 
یا مع��ادل ریال��ی آن، تامین 

خواهد شد. 
وی بی��ان کرد: با اس��تفاده 
از این قانون تع��داد زیادی از 
نیروگاه‌های کش��ور به سیکل 
ترکیب��ی تبدی��ل ش��د تا در 
صرفه‌جویی  س��وخت  مصرف 

شود. 
سجادی با ابراز امیدواری از 
اینکه با قانون رفع موانع تولید 
بهینه‌سازی  پروژه‌های  اجرای 
در کش��ور رونق گیرد، افزود: 
در حال حاضر همه دستگاه‌ها 
تا سقف  پروژه‌هایی  می‌توانند 
در  دلار  میلی��ارد  ‌100ه��زار 
سال برای بهینه‌سازی مصرف 

ان��رژی تعریف کنن��د. ضمن 
آنک��ه در قان��ون رف��ع موانع 
تولید، 50 هزار میلیارد تومان 
اعتبار برای این قبیل پروژه‌ها 

در نظر گرفته شده‌ است. 

ایجاد 125 مگاوات ظرفیت 
جدید در نیروگاه‌ها

مدیرعام��ل س��ابا با اش��اره 
به اینک��ه با اصلاح سیس��تم 
نیروگاه‌ه��ا،   خـنـک‌کـنن��ده 
10 درصد ب��ه ظرفیت تولید 
آنه��ا افزوده می‌ش��ود، گفت: 
ه��وای  خنک‌س��ازی  بح��ث 
از  یک��ی  نیروگاه‌ه��ا  ورودی 
ای��ن  پروژه‌ه��ای  مهم‌تری��ن 
سازمان است. با اجرای برنامه 
در برخ��ی نیروگاه‌ه��ا، حدود 
125 تا 126 مگاوات ظرفیت 
جدید در کش��ور ایجاد ش��ده 
برآوردهای  براس��اس  ‌اس��ت. 
انج��ام ش��ده در ای��ن بخش، 
حدود  س��اختارها  اص�الح  با 
500 م��گاوات ظرفیت جدید 
در نیروگاه‌های کش��ور ایجاد 

می‌شود. 
وی ب��ا تاکی��د ب��ر اینک��ه 
پروژه‌ه��ای مدیری��ت مصرف 
ب��رای  کمت��ری  هزینه‌ه��ای 
کش��ور دارد، افزود: متوس��ط 
هزین��ه مدیریت مص��رف در 
کش��ور به ازای ه��ر کیلووات 
در  اس��ت.  دلار   50 س��اعت 
صورتی که اگر به جای انجام 
مصرف،  مدیریت  برنامه‌ه��ای 
نی��روگاه ایج��اد کنی��م، باید 
بی��ش از 1500 دلار هزین��ه 
کنیم. یعنی اجرای پروژه‌های 

مدیری��ت مص��رف یک‌س��وم 
ظرفیت‌های  ایجاد  هزینه‌های 
جدید برای کشور هزینه دارد. 
س��جادی با اش��اره به گرم 
ش��دن هوا از وقوع زودهنگام 
ای��ام پیک در کش��ور خبرداد 
و گف��ت: ب��رای جلوگیری از 
خاموش��ی و عبور به سلامت 
از زم��ان اوج مص��رف، نیاز به 

همکاری مردم داریم. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه یک 
س��اعت خاموش��ی میلیاردها 
تومان برای کشور هزینه دارد، 
ادام��ه داد: با حذف یک لامپ 
من��ازل، حدود  در  رش��ته‌ای 
3ه��زار م��گاوات صرفه‌جویی 
در کش��ور ایجاد می‌شود. این 
ب��ه مفه��وم عبور س�المت از 
پیک بار است. مدیرعامل سابا 
همچنین خاموش کردن یک 
وسیله برقی که به اندازه 100 
وات ان��رژی مصرف می‌کند را 
عاملی برای عبور س�المت از 
پیک بار تابستان امسال اعلام 

کرد. 
ب��ا  ک��رد:  تاکی��د  وی 
تنظی��م ترموس��تات وس��ایل 
خنک‌کنن��ده و س��رد نکردن 
بیش از حد منازل، می‌توان به 

شبکه برق کمک کرد. 

عمده تلفات در بخش 
توزیع

ب��ه گفته س��جادی، بخش 
عمده تلف��ات در بخش توزیع 
رخ می‌دهد. زیرا ش��بکه برق 
گس��ترده بوده و این مس��ئله 
افزای��ش  را  تلف��ات  می��زان 

می‌دهد. 
وی ب��ر این باور اس��ت که 
اعتبارات  توزیع  ش��رکت‌های 
خاص��ی را برای کاهش تلفات 

در شبکه اختصاص داده‌اند. 
مدیرعام��ل س��ابا از تدوین 
برنام��ه برای بهینه‌س��ازی در 
حوزه مصارف خانگی، تجاری، 
صنعتی و کشاورزی خبر داد. 
وی همچنی��ن با اش��اره به 
تلاش‌ه��ای س��ابا در ح��وزه 
بهبود فرآیندهای تولید بخش 
صنعتی بیان ک��رد: در بخش 
س��یمان اقدام��ات مناس��بی 
انج��ام دادی��م. ب��ا کاره��ای 
 صورت گرفت��ه در این بخش، 
کیلووات  میلی��ون  هزار   200
صرفه‌جویی  ان��رژی  س��اعت 

شده ‌است. 
ب��ه  پاس��خ  در  س��جادی 
درب��اره  ام��روز«  »فرص��ت 
اعتبارات هزینه ش��ده در این 
بخش، گفت: برای اجرای این 
طرح‌ه��ا، 15 میلی��ارد تومان 

هزینه شده‌ است. 
وی وج��ود لوازم فرس��وده 
از جمل��ه یخچ��ال و  برق��ی 
فریزرهای کهن��ه در منازل را 
یکی از دلایل افزایش مصرف 
خانگ��ی  بخ��ش  در  ان��رژی 
دانس��ت و افزود: بس��یاری از 
ل��وازم خنک‌کنن��ده من��ازل 
 F ان��رژی  برچس��ب  دارای 
هس��تند. امروز با اقداماتی که 
توس��ط س��ابا پیگیری شده، 
 B رتب��ه ان��رژی یخچال‌ها به

رسیده ‌است. 
مدیرعام��ل س��ابا یخچال و 

فریزره��ای س��اخت داخل را 
یک میلی��ون و 300 تا 400 
ه��زار دس��تگاه اع�الم کرد و 
افزود: تعداد یخچال‌های مورد 
نیاز، س��الانه ی��ک میلیون و 
600 هزار دستگاه است. برای 
ل��وازم و  انرژی  اصلاح رتب��ه 
میلیارد   40 منازل،  تجهیزات 
توم��ان از ابتدای اجرای طرح 
یعنی س��ال 89، هزینه شده 

‌است. 

کولرهای آبی بدون رتبه 
انرژی

سجادی کولرهای آبی بدون 
ان��رژی را عامل دیگری  رتبه 
برای افزایش مصرف در کشور 

معرفی کرد. 
وی اضاف��ه کرد: متاس��فانه 
نظ��ر  از  آب��ی  کولره��ای 
در  مناسبی  رش��د  تکنولوژی 
کش��ور نداش��ته و میانگی��ن 
  G انرژی این دستگاه‌ها رتبه 
اس��ت. حتی سیستم‌هایی در 
کشور تولید می‌شوند که هیچ 
برچسب انرژی نمی‌توان برای 

آنها در نظر گرفت. 
بیان کرد:  مدیرعامل س��ابا 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د بای��د در 
کولرهای  س��اخت  تکنولوژی 

آبی تجدید نظر شود. 
وی افزود: سابا برنامه‌هایی 
ب��رای اصلاح مص��رف انرژی 
پم��پ  و  الکتروموت��ور  در 
کولره��ای آبی انجام داده اما 
تولید  منجربه  برنامه‌ه��ا  این 
با رتبه‌بندی  300 هزار کولر 
خوب انرژی در کش��ور شده 

‌است. 
س��جادی با بی��ان اینکه از 
لامپ‌های  جایگزین��ی  طریق 
پیک  با کم‌مصرف،  رش��ته‌ای 
ش��ب حدود 2هزار م��گاوات 
کاه��ش یافت��ه ‌اس��ت، گفت: 
براس��اس قوانینی که در سال 
93 به تصویب رس��ید، توزیع 
لامپ رشته‌ای بالای 40 وات 
در کشور ممنوع است. اما این 
مصوب��ه هنوز اجرایی نش��ده 
‌اس��ت. دولت جدید به دنبال 
آن اس��ت که ای��ن مصوبه را 

اجرایی کند. 
وی از تــصـویــ��ب پن��ج 
اس��تاندارد جدید برای تولید 
لامپ‌ه��ای LED در کش��ور 

خبر داد. 

در پاسخ به »فرصت امروز« مطرح شد

تسهیل همکاری با بخش خصوصی در قالب قوانین جدید

به دنبال نشست اخیر اوپک در 
مقر این سازمان در وین پایتخت 
اتری��ش و تصمی��م اعض��ای این 
س��ازمان مبنی بر ع��دم کاهش 
تولی��د روزانه خود، انتظار می‌رود 
قیم��ت نفت‌خ��ام در بازاره��ای 
جهان��ی روند نزولی خود را که از 
ابتدای ماه مه ‌سال‌جاری میلادی 
آغاز ش��ده اس��ت ادامه دهد. در 
همین راستا طبق پیش‌بینی‌های 
ص��ورت گرفت��ه انتظ��ار می‌رود 
قیم��ت این محص��ول از آنجا که 
افزایش  دلیل قانع‌کننده‌ای برای 
قیمت در ب��ازار وجود ن��دارد به 
ح��دود 50 دلار در ه��ر بش��که 

کاهش یابد. 
در اج�الس اخیر اوپک دیدگاه 
عربستان سعودی مبنی بر حفظ 
س��هم از ب��ازار و ارجحیت آن بر 
اتخاذ اقدامات��ی در جهت بهبود 
وضعی��ت قیمت و پیروی س��ایر 

کش��ورهای عض��و اوپ��ک از این 
استراتژی از جمله دلایل تصمیم 
اوپک مبنی بر عدم کاهش تولید 

خود است. 
تولید نفت در جهان دستخوش 
تغییرات س��اختاری شده است و 
از بازار تولیدمحور و نس��بتا ارزان 
به افزایش تولی��د نامتعارف نفت 
گران‌قیم��ت از اعماق دریا تغییر 
یافته اس��ت. بیش��تر نفت جهان 
در خلیج‌فارس، منطقه سیبری و 
حوضه شمالی دریای خزر است، 
درحالی‌ک��ه تولید نف��ت گران و 
نامتعارف از اعماق دریا بیشتر در 
مناطق حاشیه اقیانوس اطلس و 
در شمال آمریکا واقع شده است. 
تولید نفت گران از اعماق دریا 
و همچنین تولید نفت شِ��یل که 
قیمت تمام شده آن بسیار بیشتر 
از نفت تولید شده در خاورمیانه و 
روسیه اس��ت، دلیل اصلی جنگ 
قیم��ت موج��ود می��ان اوپک و 
تولید‌کنندگان نفت در آمریکای 

ش��مالی به ش��مار می‌رود. تولید 
نفت اوپک و کشورهای غیرعضو 
اوپک از س��ال 2008 تا اواس��ط 
س��ال 2014 می�الدی در ی��ک 
س��طح بوده و از نوسان چندانی 
برخ��وردار نبوده اس��ت. بنابراین 
بیش��تر تولید نف��ت گران‌قیمت 
و نامتعارف در ای��الات متحده و 

کانادا بوده است. 
نفت تولید ش��ده از ش��ن‌های 
نفت��ی در کانادا، اس��تخراج نفت 
از اعمال دری��ا در خلیج مکزیک 
و همچنین تولید نفت شِ��یل در 
آمری��کا ازجمله رقب��ای اصلی و 
ج��دی اوپ��ک به منظور کس��ب 
سهم بیش��تر از بازارهای جهانی 
نفت هس��تند. در همی��ن رابطه 
تولی��د نفت‌خام کان��ادا و آمریکا 
روزان��ه 6 میلی��ون و 200 ه��زار 
بش��که از ژانوی��ه س��ال 2008 
میلادی افزایش یافته است، این 
در حالی اس��ت که افزایش تولید 
نفت اوپک در مدت مش��ابه تنها 

2 میلیون بش��که ب��وده که یک 
میلیون و 400 هزار بش��که از آن 
از ماه ژوئن سال 2014 به این‌سو 

تولید شده است. 
کاه��ش ش��دید قیم��ت نفت 
در س��ال گذش��ته هنوز منجر به 
نفت‌خام  معن��ا‌دار  کاهش جدی 
تولیدش��ده در آمریکای ش��مالی 
نشده است. گفتنی است افزایش 
اخیر قیمت‌ها در ماه‌های گذشته 
ش��رایط را برای اوپک دش��وار‌تر 
نیز کرده است. میزان نفت مازاد 
موجود در ب��ازار افزایش یافته و 
ش��رایط از این نظر بدتر شده اما 
در عین ح��ال قیمت‌ها به دلیل 
جو روانی موجود در بازار افزایش 

یافته است. 
این درست است که تولید نفت 
در آمریکا کاهش یافته اس��ت اما 
عدم انتش��ار گ��زارش مربوط به 
میزان تولی��د نفت‌خام در ایالات 
متحده در س��ه ماه گذشته سبب 
شده تا کارشناسان نتوانند در این 

زمین��ه اظهارنظر دقیقی داش��ته 
باش��ند. همچنین اوپک نیز برای 
افزایش حج��م نفت‌خام تولیدی 
خود به دلیل ش��رایط موجود در 
ب��ازار با محدودیت‌های��ی مواجه 
ش��ده اما نگاهی به آمار چاه‌های 
نف��ت درح��ال بهره‌ب��رداری در 
خاورمیانه نشان می‌دهد که تعداد 
ای��ن چاه‌های فع��ال در بالاترین 

میزان خود قرار دارند. 
و  کارشناس��ان  عقی��ده  ب��ه 
تحلیلگ��ران تنه��ا راه افزای��ش 
س��هم اوپک از بازار وارد آوردن 
فشار بیش��تر بر نفت گران‌قیمت 
تولید ش��ده در آمریکای شمالی 
و تضعی��ف آن به‌وس��یله پایین 
نگه داش��تن قیمت‌ه��ا در بازار 
به مدت ش��ش ماه دیگر اس��ت. 
دلی��ل اصلی ع��دم تمایل اوپک 
به کاهش تولید در نشست اخیر 
این س��ازمان در وین نیز همین 

موضوع بوده است. 
oilprice.com :منبع

بـ��ا حـضـ��ور مـعـ��اون اول 
اجرایی  عملی��ات  رییس‌جمهور 
طرح  »فراگیر پالایشی سیراف« 
بزرگ‌تری��ن مجموعه پالایش��ی 

کشور آغاز شد. 
پایگاه اطلاع‌رسانی  به گزارش 
دول��ت، اس��حاق جهانگیری روز  
دوشنبه در جریان سفر به استان 
بوش��هر، با حضور در شهرستان 
کن��گان، فرم��ان آغ��از عملیات 
اجرایی مجموعه پالایش��گاه‌های 
میعانات گازی سیراف در منطقه 
وی��ژه اقتص��ادی ان��رژی پارس  
)منطق��ه پ��ارس 2 کن��گان( را 

صادر کرد. 
طرح فراگیر پالایش��ی سیراف 
در قالب هشت پالایشگاه میعانات 
گازی مستقل هر یک به ظرفیت 
60 ه��زار بش��که در روز به همراه 
تأسیس��ات یوتیلیتی، پش��تیبان 
و واحده��ای فرآیندی مش��ترک 
توس��ط  س��یراف  منطق��ه  در 

بخش‌خصوصی اجرا خواهد شد. 
مجموع��ه  ای��ن  اح��داث  ب��ا 
پالایش��گاهی ب��ا ظرفی��ت تولید 
روز،  در  بش��که  ه��زار   480
‌٧٠درصد خوراک پتروش��یمی‌ها 
تأمی��ن و تقریب��اً تمامی میعانات 

تولی��دی کش��ور توس��ط  گازی 
پالایش��گاه‌های کش��ور پالایش و 

فرآوری خواهد شد. 
از محل فروش خوراک ورودی 
به مجموعه پالایشگاه‌های سیراف، 
روزان��ه بی��ش از 22 میلیون لیتر 
گازویی��ل، 43 میلی��ون لیتر نفتا 
)ماده اولیه صنایع پتروش��یمی یا 
واحدهای بنزین‌سازی(، 6 میلیون 
لیتر سوخت جت و حدود 2600 

تن گاز مایع تولید خواهد شد. 
گفتنی است این طرح با هدف 
اجرای سیاس��ت‌های کلی اقتصاد 
قان��ون   44 اص��ل  و  مقاومت��ی 

اساسی و نیز به منظور جلوگیری 
ارزش  ایج��اد  و  خام‌فروش��ی  از 
اف��زوده، اش��تغال‌زایی و تضمین 
تولید حداکث��ری از میدان گازی 

پارس‌جنوبی طراحی شده است. 
طرح فراگیر پالایش��ی سیراف 
در زمین��ی به مس��احت تقریبی 
300 هکت��ار در منطقه پارس 2  
)کنگان(، بین فازه��ای 13 و 19 

پارس‌جنوبی احداث خواهد شد. 
زمین ای��ن ط��رح در محدوده 
اراض��ی س��ازمان منطق��ه وی��ژه 
اقتص��ادی پ��ارس واق��ع ش��ده 
و از تمام��ی مزای��ا و مش��وقات 

س��رمایه‌گذاری در مناط��ق ویژه 
برخ��وردار اس��ت، ضم��ن آنک��ه 
دسترس��ی ارزان‌قیمت ب��ه بندر 
جهت واردات تجهیزات و صادرات 
فرآورده‌های تولیدی نیز از مزایای 

زمین این طرح است. 
اول  مع��اون  اس��ت  گفتن��ی 
از صدور  پی��ش  رییس‌جمه��ور 
فرم��ان آغ��از عملی��ات اجرایی 
ب��ا  ای��ن ط��رح، در جلس��ه‌ای 
نماین��دگان  و  س��رمایه‌گذاران 
ش��رکت‌های مجری این طرح به 
بررسی جزییات و مسائل مرتبط 

با این پالایشگاه‌ها پرداخت. 

اوپک منتظر می‌ماند

با حضور جهانگیری صورت گرفت 

آغاز عملیات اجرایی بزرگ‌ترین مجموعه پالایشی کشور 

سه‌شنبه
19 خرداد 1394

شمــاره 243 www.forsatnet.irنفت و نیرو

بین‌الملل

نیرو

آب

پتروشیمی

پالایشگاه

وزیر نیرو با رییس‌جمهوری 
تاجیکستان دیدار کرد 

ب��ا   وزی��ر نی��رو صب��ح دی��روز در »دوش��نبه« 
رییس‌جمهوری تاجیکستان دیدار و گفت‌و‌گو کرد. 

ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع‌رس��انی دول��ت، حمید 
چیت‌چیان، وزیر نیروی جمهوری اس�المی ایران که 
به منظور ش��رکت در کنفرانس بین‌المللی »آب برای 
حیات« شامگاه یکش��نبه وارد شهر دوشنبه پایتخت 
تاجیکس��تان ش��د، روز دوش��نبه با رییس‌جمهوری 

تاجیکستان امام علی رحمان دیدار و گفت‌وگو کرد. 
چیت‌چیان در این دیدار با اشاره به اشتراکات فراوان 
فرهنگی و تاریخی بین دو کشور بر توسعه همکاری‌های 
فی‌مابین تاکید و اظهار امیدواری کرد که با رفع برخی 
موانع موجود، دو طرف شاهد شکوفایی بیشتر روابط در 

عرصه‌های سیاسی، اقتصادی و فرهنگی باشند. 
امام‌عل��ی رحمان نیز با اش��اره به گس��ترش روابط 
اقتص��ادی دوکش��ور اظه��ار داش��ت: هم‌اکن��ون در 
تاجیکستان بیش از 150 شرکت ایرانی فعالیت دارند. 
مبادله کالا میان تاجیکس��تان و ایران در سال 2014 
میلادی بیش��تر از 228 میلی��ون دلار بود که 4درصد 
حج��م تجارت خارجی تاجیکس��تان در این س��ال را 
تشکیل می‌دهد. رییس‌جمهور تاجیکستان همچنین 
از همکاری تاجیکستان و ایران در عرصه‌های انرژی و 
تولید زیربنا‌های حمل‌و‌نقل و به‌ویژه مناسبات سیاسی 
و فرهنگی دو کش��ور به نیکی ی��اد و اظهار امیدواری 
کرد که این همکاری‌ها هرچه بیش��تر توس��عه یابند. 
امام‌علی رحمان افزود که با استفاده از تجربه مشترک 
ساخت نیروگاه آبی سنگ توده - 2، تاجیکستان مایل 
است که از جانب ایران برای ساخت دیگر نیروگاه‌های 
تاجیکس��تان س��رمایه‌گذاری شود. گس��ترش روابط 
سه‌جانبه تاجیکس��تان، ایران و افغانس��تان، از جمله 
س��اخت راه‌آهن و کشیدن کابل برق فشار قوی و لوله 
آب آشامیدنی، از دیگر موارد مورد مذاکره در این دیدار 
بود. کنفرانس بین‌المللی »آب برای حیات« در روزهای 
9 ت��ا 11 ژوئ��ن )19 ت��ا 21 خرداد( با حضور س��ران 
کشورهای مختلف در شهر »دوشنبه« برگزار می‌شود. 
حمی��د چیت‌چی��ان، وزیر نی��رو ب��ه نمایندگی از 
رییس‌جمهوری اسلامی ایران در این کنفرانس شرکت 
می‌کند. در این کنفرانس نمایندگانی از 82 کشور دنیا 
و مجام��ع جهانی فعال در زمین��ه آب حضور خواهند 

داشت. 

 نیازمند تدوین سند جامع حفاظت 
از آب کشور هستیم 

معاون نظارت بر بهره‌برداری ش��رکت مهندسی آب و 
فاضلاب کشور گفت: برای رویارویی با مشکلات کم‌آبی 
نیازمند تدوین سند جامع حفاظت از آب کشور هستیم. 
به‌گزارش پاون، حمیدرضا تش��یعی دیروز در نخستین 
کنفرانس علوم و مهندسی آب که در سالن همایش‌های 
وزارت نیرو برگزار ش��د، با اشاره به گسترده شدن ابعاد 
بحران جهانی آب در چند س��ال گذشته، اظهار داشت: 
طبق اعلام فائو تا سال 2025 حدود 1.9 میلیارد نفر در 
کشورها یا مناطق با کمبود آب مطلق زندگی می‌کنند و 
دوسوم از جمعیت جهان تحت شرایط تنش خواهند بود. 
وی ادامه داد: ناس��ا نی��ز در تحقیقات خود هش��دار 
داده که ن��واری از خاورمیانه به‌ویژه منطق��ه ایران وارد 
خشکسالی شدیدی شده و منابع آب شیرین در معرض 
تهدی��د جدی قرار گرفته اس��ت، نکته قابل توجه اینکه 
بخش‌هایی از ایران در معرض تهدید خشکسالی است که 
پیش‌تر دارای میزان بارندگی بالایی بوده است. تشیعی 
افزود: در رده‌بندی ریس��ک وقوع خطرهای جهانی نیز، 
بالاترین ریس��ک تاثیر وقوع خطرات در دنیا بحران آب 
اس��ت. وی با تاکید بر لزوم تدوین راه‌حل‌های مبتنی بر 
فضای واقعی بخش آب کش��ور، ادامه داد: این راه‌حل‌ها 
بای��د پایدار، هماهنگ با الزام‌های طبیعی و هماهنگ با 
الزام‌های اقتصادی، فرهنگی و مدیریتی کش��ور باشند. 
تشیعی با بیان اینکه در شرایط حاضر، مدیریت تقاضای 
آب راه‌حل مطمئنی برای مدیریت بحران آب است، ادامه 
داد: مدیریت تقاضا عنصر اساسی در یکپارچگی مدیریت 
آب است و همان‌طور که زمانی با ایجاد شبکه‌های بزرگ 
آبرسانی و تاسیسات ذخیره آب بر مدیریت عرضه تاکید 
داش��تیم، در زمان کنونی بای��د مدیریت تقاضا را محور 

برنامه‌های خود قرار دهیم. 
معاون نظارت بر بهره‌برداری ش��رکت مهندسی آب و 
فاضلاب کش��ور افزود: مدیریت تقاضای آب در حقیقت 
انطباق و پیاده‌س��ازی یک استراتژی شامل سیاست‌ها و 
طرح‌های مشخص توسط یک نهاد آب برای تاثیرگذاری 
بر میزان تقاضا و مصرف و دستیابی به اهدافی همچون 
بهره‌وری اقتصادی، توسعه اجتماعی، امنیت ملی، عدالت 
اجتماع��ی، حفاظت از محیط‌زیس��ت و توس��عه پایدار 
منابع آب و خدمات آبرس��انی است. تشیعی تاکید کرد: 
بهره‌برداران آب در خط مقدم مش��کلات آب کشور قرار 
دارند، چراکه مسائل و مش��کلات کمبود آب در نهایت 
متوجه این بخش است، در صورتی‌که در شرایط بحران 
و کم‌آبی نیازمند یک حرکت همه‌جانبه در سطح کلان 

هستیم تا بتوانیم نیازها را پاسخگو باشیم. 

زنگنه: خوراک پتروشیمی‌ها 
ازطریق فراخوان اختصاص می‌یابد

وزی��ر نف��ت با بی��ان اینک��ه سیاس��ت وزارت نفت 
جلوگیری از خام‌فروش��ی نفت و میعانات گازی است 
گفت: با بهره‌برداری از طرح‌های پالایش��ی س��یراف و 
سایر پالایشگاه‌های استفاده‌کننده از خوراک میعانات 
گازی، خام‌فروشی میعانات به اتمام رسیده و همه این 

تولیدات به پروژه‌های داخلی اختصاص می‌یابد.
به گزارش ایرنا، بیژن نامدار زنگنه روز دوش��نبه در 
مراس��م آغاز عملیات اجرایی طرح پالایش��ی سیراف، 
اظهار داش��ت: با راه‌اندازی همه فازهای پارس‌جنوبی 
روزانه یک میلیون بشکه میعانات گازی در کشور تولید 

خواهد شد. 
وی افزود: با اجرای طرح پالایش��ی سیراف با مصرف 
480 هزار بشکه میعانات گازی در روز، پالایشگاه ستاره 
خلیج‌فارس با مصرف 360 هزار بش��که و پتروشیمی 
برزویه با مصرف 120 هزار بشکه دیگر میعانات گازی 

به خارج کشور صادر نخواهد شد. 
وزیر نفت با تش��ریح فرآیند انتخاب پیمانکاران این 
پروژه، گفت: برای نخستین‌بار در کشور تصمیم گرفتیم 
از طریق اع�الم فراخوان، اختصاص خ��وراک را انجام 
دهیم که پس از این فراخوان 50 ش��رکت درخواست 
خود را مطرح کردند که س��ابقه، توان مدیریت و مالی 

آنها مورد بررسی قرار گرفت. 
وی خاطرنش��ان کرد: در نهایت هشت شرکت مورد 
تأیی��د قرار گرفتند که پنج ش��رکت خصوصی و س��ه 

شرکت خصولتی هستند. 
زنگنه اضافه کرد: قرار است 30 تا 35 درصد از سهام 
این پالایشگاه‌ها از طریق بورس به سرمایه‌گذاران خرد 
اختصاص پیدا کند که در صورت تخطی سرمایه‌گذاران 
از ای��ن تصمیم میزان تخفیف خ��وراک آنها را کاهش 

خواهیم داد. 
وزیر نف��ت با بی��ان اینکه برای بهره‌وری بیش��تر 
حجم این پالایشگاه‌ها را به‌صورت متوسط و متعارف 
در نظ��ر گرفتی��م، اضافه کرد: براس��اس طرح اولیه 
پیش��نهادی برای ن��وع محصولات تولی��دی در نظر 
گرفته ش��ده که البته اجب��اری در آن وجود ندارد. 
زنگنه اظهار داش��ت: براساس پیش��نهاد اولیه روزانه 
148 هزار بش��که گازوییل، 25 هزار بشکه گاز مایع، 
132 هزار بش��که نفتای س��بک و 144 هزار بشکه 
نفتای س��نگین تولید خواهد ش��د. وی ادامه داد: با 
بهره‌برداری از پالایش��گاه‌های سیراف در اواخر سال 
96 یا اوایل س��ال 97 مش��کلی در فروش تولیدات 
آنه��ا در ب��ازار نخواهیم داش��ت. وزیر نف��ت با بیان 
اینکه طرح پالایش��ی سیراف نماد بلوغ و خودباوری 
بخش‌خصوص��ی اس��ت، گفت: از آنجا که سیاس��ت 
دولت جلوگیری از خام‌فروش��ی است، بر این اساس 
آماده‌ایم که برای پالایش��گاه‌های نفت که نسبت به 
پالایش��گاه‌های میعانات گازی سوددهی پایین‌تری 

دارند نیز تسهیلات ارائه کنیم. 

 راه‌اندازی واحد بنزین 
در پالایشگاه آبادان

معاون وزیر نفت اعلام کرد که واحد بنزین‌س��ازی 
پالایشگاه آّبادان به‌زودی به بهره‌برداری می‌رسد. 

عب��اس کاظم��ی در گفت‌وگو با مهر در تش��ریح 
مهم‌تری��ن برنامه‌های پالایشگاه‌س��ازی ایران گفت: 
به‌زودی واحد بنزین‌سازی پالایشگاه نفت آبادان در 
مدار بهره‌برداری قرار می‌گیرد، ضمن آنکه در س��ال 
جاری بخش‌هایی از پالایش��گاه ستاره خلیج‌فارس، 
طرح بنزین‌س��ازی پالایش��گاه بندرعباس و اصفهان 

هم در مدار تولید قرار خواهند گرفت. 
پخ��ش  و  پالای��ش  مل��ی  ش��رکت  مدیر‌عام��ل 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی ایران ب��ا اعلام اینک��ه در کنار 
تکمی��ل طرح‌های نیم��ه‌کاره پالایش��گاه‌ها، احداث 
پالایش��گاه‌های جدید نف��ت و میعان��ات گازی هم 
در دس��تور کار قرار گرفته‌اند، تصری��ح کرد: بر این 
اس��اس هشت پالایش��گاه میعانات گازی در مجموع 
به ظرفیت 480 هزار بش��که تح��ت عنوان مجتمع 

پالایشی سیراف در عسلویه احداث خواهد شد. 
مع��اون وزی��ر نفت با بی��ان اینکه احداث هش��ت 
‌پالایش��گاه میعانات گازی س��یراف حتی در دوران 
کاهش قیم��ت نفت دارای توجیه اقتصادی اس��ت، 
بی��ان ک��رد: تمام��ی این هش��ت پالایش��گاه دارای 
س��رویس‌های یوتیلیتی به منظ��ور تامین آب بخار 
و خدم��ات جانبی مش��ترک هس��تند و می‌تواند از 
زیرساخت‌های عس��لویه همچون پایانه صادراتی در 

خلیج‌فارس استفاده کند. 
ای��ن مقام مس��ئول با تاکید بر اینک��ه در طراحی 
و ساخت پالایش��گاه میعانات گازی س��یراف تولید 
محصول نفتی نفت کوره پیش‌بینی نش��ده اس��ت، 
یادآور ش��د: محصولات اصلی این هش��ت پالایشگاه 
میعانات گازی نفتای س��بک و س��نگین، گاز مایع، 
نفت سفید و گازوییل است که امکان صادرات آن به 

بازارهای جهانی هم وجود دارد. 
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ترجمه: معراج آگاهی



خ��ود‌رو  قیمت‌گ��ذاری 
همچن��ان به‌عنوان یک چالش 
مط��رح اس��ت البته ای��ن بار 
موضوع بر س��ر میزان افزایش 
قیمت خود‌رو نیس��ت، بلکه از 
یک‌س��و بحث بر سر این است 
که چه کس��ی باید‌ متولی این 
قیمت‌گذاری باش��د‌ و از سوی 
همچنان  خود‌روس��ازان  د‌یگر 
بر آزاد‌س��ازی قیم��ت خود‌رو 

پافشاری می‌کنند‌. 
سال گذش��ته خود‌روسازان 
ط��ی نام��ه‌ای ب��ه محمد‌باقر 
نوبخ��ت، س��خنگوی د‌ولت، با 
د‌لایلی اعلام کرد‌ند‌ که خود‌رو 
د‌ر لیس��ت کالاهای انحصاری 
ق��رار ن��د‌ارد‌ و بای��د‌ مکانیزم 
قیمت‌گ��ذاری آن از ش��ورای 
رقابت خ��ارج ش��ود‌ اما طبق 
سیاس��ت‌های ابلاغی اصل 44 
قانون اساسی، مکانیزم شورای 
رقاب��ت ب��رای قیمت‌گ��ذاری 
خود‌رو پیش‌بینی ش��د‌ه و این 
ش��ورا د‌ر زمینه تعیین قیمت 
صلاحی��ت  د‌ارای  خ��ود‌رو 

شناخته شد‌ه است. 
با آغاز سال 94 خود‌روسازان 
د‌رخواس��ت افزای��ش قیم��ت 
خود‌رو را به شورای رقابت ارائه 
کرد‌ن��د‌ اما این ش��ورا به د‌لیل 
اینک��ه طبق مصوب��ه مجلس 
د‌ر م��ورد‌ تنظی��م بخش��ی از 
مقررات مالی د‌ولت، تشخیص 
انحصاری بود‌ن کالا یا خد‌مات 
و تعیین قیمت آن باید‌ توسط 
شورای اقتصاد‌ صورت گیرد‌، د‌ر 
این زمینه اظهار نظری نکرد‌ تا 
زمانی‌ک��ه مجلس د‌رب��اره این 
ابهام که آیا همچنان ش��ورای 
قیمت  د‌رب��اره  بای��د‌  رقاب��ت 
خود‌رو تصمیم بگیرد‌ یا شورای 
اقتصاد‌ بای��د‌ تکلیف انحصاری 

ب��ود‌ن ی��ا نب��ود‌ن خ��ود‌رو را 
مش��خص کند‌، تصمیم بگیرد‌. 
د‌ر همین زمان زمزمه‌هایی از 
خود‌رو  قیمت‌گذاری  بازگشت 
به س��ازمان حمایت به گوش 

می‌رسد‌. 

 نه شورای رقابت 
نه سازمان حمایت

د‌ر شرایطی زمزمه‌های تغییر 
متولی قیمت‌گذاری خود‌رو به 
گوش می‌رس��د‌ که این چنین 
س��اختارهای د‌س��توری را د‌ر 
کشورهای د‌ر حال توسعه فقط 
د‌ر موزه‌ها می‌ت��وان پید‌ا کرد‌. 
حالا پرس��ش اینجاست که آیا 
هن��وز سیس��تم قیمت‌گذاری 
د‌ستوری که د‌ر همه جای د‌نیا 
منسوخ شد‌ه، باید‌ برای خود‌رو 

د‌ر د‌ستور کار قرار بگیرد‌؟ 
امی��ر جعف��ری، اقتصاد‌د‌ان 
و کارش��ناس صنع��ت خود‌رو 
د‌ر پاس��خ به این پرس��ش به 
»فرصت امروز« می‌گوید‌: »کار 
ویژه‌ای که د‌ر سازمان حمایت 
وج��ود‌ د‌ارد‌ ی��ا چارچوبی که 

برای ش��ورای رقابت د‌ر بحث 
قیمت‌گذاری تعیین ش��د‌ه، د‌ر 
جریان ب��ه روز اقتصاد‌ مبتنی 
ب��ر ب��ازار آزاد‌ و رقابت کامل، 
جایگاهی ند‌ارد‌. این ساختارها 
میراث اقتصاد‌ د‌ولتی و د‌وران 
نظام‌ه��ای  و  س��رد‌  جن��گ 
د‌ر  که  کمونیس��تی هس��تند‌ 
د‌نیای ام��روز کارای��ی ند‌ارند‌. 
قیم��ت پد‌ید‌ه‌ای اس��ت کاملا 
مبتن��ی بر بازار که همین بازار 
را ش��کل  بای��د‌ قیمت‌گذاری 
د‌هد‌. اینکه ما نهاد‌ی د‌ستوری 
ب��رای قیمت‌گ��ذاری د‌اش��ته 
باشیم، مفهومی کاملا ضد‌ بازار 

است.«
احم��د‌ نعمت بخ��ش، د‌بیر 
نی��ز  خود‌روس��ازان  انجم��ن 
د‌ر ای��ن زمینه بی��ان می‌کند‌: 
می‌خواهن��د‌  »خود‌روس��ازان 
ک��ه  صنای��ع  س��ایر  مانن��د‌ 
خود‌ش��ان قیم��ت را تعیی��ن 
می‌کنن��د‌، اج��ازه د‌هن��د‌ که 
خود‌روس��ازان نیز خود‌ش��ان 
قیم��ت  تعیی��ن  ب��ه  اق��د‌ام 
کنن��د‌. نمود‌ار س��ال‌هایی که 

خود‌روس��ازان د‌ر حاشیه بازار 
را تعیی��ن می‌کرد‌ند‌  قیم��ت 
نش��ان می‌د‌هد‌ د‌ر آن سال‌ها 
د‌لال‌ب��ازی کنار رفت��ه بود‌ و 
افزای��ش قیم��ت خ��ود‌رو د‌ر 
نهایت 2 تا ‌3د‌رصد‌ د‌ر س��ال 
بود‌. د‌ولت باید‌ متوجه باش��د‌ 
ک��ه خ��ود‌رو کالای انحصاری 

نیست.«

سیگنال‌هایی که تقاضا را 
پس می‌زند‌

د‌ر  د‌س��توری  قیمت‌گذاری 
صنای��ع بزرگی نظی��ر خود‌رو 
سال‌هاس��ت که مورد‌ اعتراض 
کارشناس��ان و صنعتگران قرار 
د‌ارد‌. ام��ا چه عامل��ی موجب 
ای��ن قیمت‌گذاری  ب��ه  اصرار 
د‌س��توری اس��ت؟ جعفری د‌ر 
این زمینه بیان می‌کند‌: »من 
فکر می‌کنم چنین تصمیماتی 
به د‌لیل اتفاقات��ی که د‌ر بازار 
می‌افت��د‌،  ای��ران  خ��ود‌روی 
گرفته می‌ش��ود‌. ما ب��ازاری را 
نزد‌یک  س��الانه  که  د‌اش��تیم 
ب��ه یک‌میلی��ون و 700 هزار 

د‌س��تگاه خود‌روی سواری د‌ر 
آن وارد‌ می‌شد‌، این تولید‌ یک 
د‌فعه نصف شد‌ه و د‌ر سال‌های 
بعد‌ نیز افت د‌اش��ته اس��ت. از 
سوی د‌یگر فاصله بزرگی میان 
عرضه و تقاض��ا به وجود‌ آمد‌ه 
اس��ت؛ د‌ر این ش��رایط یا باید‌ 
قیمت به‌گونه‌ای تعیین ش��ود‌ 
که تعاد‌لی میان عرضه و تقاضا 
رخ د‌هد‌ یا تولید‌ خود‌روسازان 

بالاتر رود‌.«
او می‌افزای��د‌: »برای افزایش 
تولید‌ نیاز به مولفه‌هایی نظیر 
رف��ع تحریم‌ها، بهب��ود‌ فضای 
کسب‌و‌کار و تزریق منابع تازه 
به خود‌روسازان است که امکان 
هیچ یک فراهم نیست. حالا نه 
د‌ولت تمایل به افزایش قیمت 
د‌ارد‌ و ن��ه می‌توان��د‌ نیازهای 
صنعت خود‌روس��ازی را فراهم 
کند‌، بنابراین تنها راه این است 
که با فرس��تاد‌ن سیگنال‌هایی 
نظیر احتمال کاهش قیمت یا 
تغییر متولی‌های قیمت‌گذاری، 
جوی ب��ه راه‌اند‌اخته ش��ود‌ تا 
تقاضا به عق��ب بیفتد‌ و د‌ولت 
قیم��ت را کنت��رل کن��د‌. زیرا 
وقتی فشار تقاضا صورت بگیرد‌ 
خواه‌و‌نا‌خواه افزایش قیمت نیز 

اتفاق خواهد‌ افتاد‌.«
نعمت بخش نیز د‌ر پاس��خ 
تصری��ح  پرس��ش  ای��ن  ب��ه 
می‌کند‌: »متاس��فانه د‌ر د‌ولت 
آق��ای احمد‌ی‌ن��ژاد‌، خود‌رو را 
کالای انحص��اری اعلام کرد‌ند‌ 
و قیمت‌گ��ذاری را به د‌س��ت 
ش��ورای رقاب��ت س��پرد‌ند‌ که 
فقط ایجاد‌ رانت و فس��اد‌ کرد‌ 
و همی��ن روی��ه د‌ر این د‌ولت 
نی��ز اد‌ام��ه پید‌ا ک��رد‌. اکنون 
بازار آماد‌ه اس��ت که مکانیزم 
قیمت‌گ��ذاری به آن س��پرد‌ه 

شود‌.«

بررسی آزاد‌سازی قیمت خود‌رو

سنت د‌ر این صنعت جواب نمی‌د‌هد‌

رییس س��ازمان ملی استاند‌ارد‌ 
ای��ران گف��ت: د‌ر آخرین جلس��ه 
شورای عالی استاند‌ارد‌ مسئولیت 
نظ��ارت بر کیفی��ت بنزین تولید‌ 
د‌اخل به این سازمان واگذار شد‌ه 
که براین اساس به‌زود‌ی گزارشی 
از وضعی��ت کیفیت بنزین د‌اخل 

ارائه خواهد‌ شد‌. 
به گزارش ایرنا، نیره پیروزبخت 
د‌ر حاش��یه نخستین همایش روز 
جهان��ی تایید‌ صلاحیت د‌ر جمع 
خبرن��گاران اف��زود‌: به‌د‌نبال این 
لازم  برنامه‌ریزی‌ه��ای  مصوب��ه 
ص��ورت گرفته ت��ا از مراکز تولید‌ 
و توزی��ع بنزین د‌اخل بازد‌ید‌های 

لازم به‌عمل آید‌. 
وی با بیان اینکه تمرکز سازمان 
ملی اس��تاند‌ارد‌ بر تولید‌ و توزیع 
بنزی��ن د‌اخل اس��ت، اضافه کرد‌: 
ب��ا نظارت‌های��ی که ب��ر کیفیت 
بنزین‌های وارد‌اتی صورت گرفته 
است، این محصول مشکلی ند‌ارد‌. 
پیروزبخ��ت س��پس اد‌امه د‌اد‌: 
ب��ا این رویک��رد‌ی که برای ایجاد‌ 
کیفی��ت د‌ر بنزین‌ه��ای تولی��د‌ 
د‌اخل ایجاد‌ شد‌ه است، امید‌واریم 
به‌زود‌ی ش��اهد‌ تولی��د‌ بنزین با 
کیفیت مناس��ب د‌ر د‌اخل کشور 

باشیم. 
بازرسی بازار به مناسبت ماه 

مبارک رمضان آغاز شد‌
رییس س��ازمان ملی اس��تاند‌ارد‌ 
همچنی��ن از آغ��از بازرس��ی‌ها از 
بازار د‌ر آستانه ماه مبارک رمضان 
خب��ر د‌اد‌ و گف��ت: بازرس��ی‌های 

همه‌جانب��ه‌ای ب��ه مناس��بت ماه 
مبارک رمضان آغاز ش��د‌ه تا تمام 
مایحتاج مرد‌م برای این ماه کنترل 
و بازرسی شود‌.  پیروزبخت با بیان 
اینک��ه این مایحتاج ش��امل خرما، 
لبنی��ات، روغ��ن قناد‌ی‌ها و نظایر 
آن می‌ش��ود‌، اف��زود‌: بازرس��ی‌ها 
هم‌اکنون ش��روع ش��د‌ه و د‌ر پایان 
ماه مبارک رمضان نتایج آن اعلام 
خواهد‌ ش��د‌.وی با اش��اره به نتایج 
بازرس��ی‌های ب��ازار د‌ر ماه مبارک 
رمضان سال گذشته اظهار د‌اشت: 
د‌ر س��ال گذش��ته 350 هزار مورد‌ 
بازرس��ی از ب��ازار سراس��ر کش��ور 
ب��ه عم��ل آم��د‌ ک��ه 220 م��ورد‌ 
جعل علامت اس��تاند‌ارد‌ د‌اش��تیم. 
همچنی��ن د‌ر ای��ن مد‌ت حد‌ود‌ 2 
ه��زار مورد‌ تخل��ف د‌ر ماه مبارک 
رمضان به مراجع قضایی ارجاع شد‌. 

کنترل‌ها پس از تولید‌ 
ضروری است

رییس س��ازمان ملی استاند‌ارد‌ 
س��پس ب��ر ض��رورت کنت��رل و 
نظارت‌ه��ا پ��س از تولی��د‌ تاکید‌ 
کرد‌ و گفت: مراحل پس از تولید‌ 
د‌ر بحث آلایند‌گی‌ها بس��یار مهم 
و ب��ا ارزش اس��ت و بای��د‌ نظارت 
ب��رای  د‌وره‌ای  کنترل‌ه��ای  و 
محص��ولات تولید‌ ش��د‌ه صورت 

پذیرد‌. 
پیروزبخ��ت اف��زود‌: به‌عن��وان 
نمون��ه خ��ود‌رو باید‌ پس از تولید‌ 
م��ورد‌ آزمون‌ه��ا و نظارت‌ه��ای 
د‌وره‌ای ق��رار گی��رد‌ ک��ه د‌ر این 
راس��تا باید‌ بحث‌های معاینه فنی 

بسیار جد‌ی گرفته شود‌. 
وی ب��ا تاکید‌ ب��ر جلوگیری از 
ص��د‌ور معاین��ه فنی‌های صوری 

اظهار د‌اشت: د‌ر بسیاری از موارد‌ 
که احساس خطر کرد‌یم ولی جزو 
وظایف ما نبود‌ه اس��ت، به کمک 

د‌ستگاه‌های اصلی آمد‌یم. 
پیروزبخ��ت اد‌امه د‌اد‌: از جمله 
این موارد‌ کنترل مخازن سوخت 
سی ان جی خود‌روهای گاز سوز 
است که فعالیت‌های خود‌ را برای 
کنترل این مخازن آغاز کرد‌یم. 

ای��ن مقام مس��ئول د‌ر حوزه 
اس��تاند‌ارد‌ کش��ور با بیان اینکه 
مخ��ازن  کنت��رل  و  نظ��ارت 
س��ی‌ان‌جی خود‌روه��ای بخش 
د‌ولتی از ابتد‌ای سال آغاز شد‌ه 
است، گفت: تا پایان سال جاری 
کنت��رل ای��ن مخازن ب��ه پایان 
خواهد‌ رس��ید‌ و س��پس مخازن 
س��وخت خود‌روهای عمومی را 

آغاز خواهیم کرد‌. 

برای ناوگان برون شهری 
چک‌لیست تهیه شود‌

رییس س��ازمان ملی استاند‌ارد‌ 
د‌ر خص��وص ح��واد‌ث اخیر برای 
اتوبوس‌های اس��کانیا د‌ر کش��ور 
نی��ز گفت: همچ��ون همه موارد‌ 
ب��رای اس��تفاد‌ه از تکنولوژی باید‌ 
فرهنگ‌سازی لازم صورت گیرد‌. 
پیروزبخ��ت با تاکی��د‌ براینکه 
سوانح رانند‌گی از عوامل مختلفی 
ناشی می‌ش��ود‌، افزود‌: د‌ر حاد‌ثه 
اخی��ر، خ��واب آلود‌گ��ی رانند‌ه 
عام��ل اصلی حاد‌ثه عنوان ش��د‌ه 
ک��ه برای کاهش عوامل انس��انی 
د‌ر ب��روز ح��واد‌ث رانند‌گ��ی باید‌ 

فرهنگ‌سازی شود‌. 
وی سپس به پیشنهاد‌ سازمان 
ملی استاند‌ارد‌ ایران به وزارت راه 
و شهرس��ازی اشاره کرد‌ و گفت: 
به این وزارتخانه پیش��نهاد‌ د‌اد‌یم 
برای ناوگان برون‌شهری همچون 
هواپیماها، یک چک‌لیس��ت تهیه 
شود‌ و قبل از حرکت هر اتوبوس 

چک‌های لازم اعمال شود‌. 
نخس��تین همایش روز جهانی 
تایی��د‌ صلاحی��ت با ش��عار تایید‌ 
صلاحی��ت: پش��تیبانی از ارائ��ه 
مراقبت‌های بهد‌اشتی و اجتماعی 
روز د‌وش��نبه ب��ا حض��ور رییس 
س��ازمان حفاظت محیط زیست 
و مع��اون رییس‌جمهوری، رییس 
س��ازمان ملی اس��تاند‌ارد‌، رییس 
مرک��ز تایی��د‌ صلاحی��ت ایران و 
جمعی از فعالان حوزه استاند‌ارد‌ 

د‌ر تهران برگزار شد‌. 

رییس سازمان ملی استاند‌ارد‌ ایران: 

سازمان ملی استاند‌ارد‌ مسئول نظارت بر کیفیت بنزین شد‌
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استاندارد

کرباسیان:
 ذخایر معد‌نی کافی برای توسعه 

کشور د‌اریم 

رییس هیات عامل ایمید‌رو گفت: بیش��تر معاد‌ن 
کش��ور از ذخای��ر کاف��ی ب��رای توس��عه اقتصاد‌ی 
برخورد‌ارن��د‌ و می‌ت��وان روی توس��عه ای��ن معاد‌ن 

برنامه‌ریزی کرد‌. 
به گزارش ایمید‌رو، مهد‌ی کرباس��یان با بیان این 
مطلب اظهار د‌اش��ت: وجود‌ ذخایر معد‌نی د‌ر ایران 
همراه با اغلب مواد‌ معد‌نی ش��ناخته ش��د‌ه جهانی، 
مزیت ویژه‌ای برای توس��عه کشور محسوب می‌شود‌ 
که می‌توان برنامه توس��عه اقتصاد‌ی را برای بیش از 
پنج د‌ه��ه روی بخش معد‌ن متمرک��ز کرد‌ و بد‌ون 
ش��ک، س��رمایه‌گذاران با اطمینان خاط��ر از تامین 
مواد‌ اولیه، می‌توانن��د‌ به بخش احد‌اث کارخانه‌های 

فرآوری مواد‌ معد‌نی وارد‌ شوند‌. 
وی اد‌امه د‌اد‌: با اکتش��افات جد‌ید‌ و زمینه‌س��ازی 
برای استخراج و فرآوری معاد‌ن - و به تبع آن ایجاد‌ 
صنایع پایین د‌ستی جد‌ید‌- فرصت‌های اشتغال قابل 

توجهی برای کشور فراهم می‌شود‌. 
ریی��س هی��ات عامل ایمی��د‌رو با اش��اره به طرح 
وی��ژه وزارت صنع��ت، مع��د‌ن و تج��ارت د‌ر مورد‌ 
تولید‌ کنس��انتره و گند‌له سنگ‌آهن گفت: بیشترین 
خام‌‌فروش��ی معاد‌ن کشور د‌ر بخش سنگ‌آهن است 
که با اجرای طرح یاد‌ ش��د‌ه و رفع نیاز کارخانه‌های 
فولاد‌‌سازی د‌اخل به گند‌له، امید‌واریم د‌ر نیمه د‌وم 
س��ال 95 خام‌‌فروشی سنگ‌آهن به ‌طور کامل پایان 

یابد‌. 
وی اف��زود‌: ایمی��د‌رو برای افزای��ش ذخایر قطعی 
مواد‌ معد‌نی اس��تراتژیک نظیر م��س، آلومینیا، طلا، 
سنگ‌آهن، سرب و روی، منیزیم، عناصر ناد‌ر خاکی، 
تیتانی��وم، زغ��ال س��نگ و...، برنامه‌های اکتش��افی 
عظیمی د‌ر کش��ور به اجرا گذاش��ته و ب��ا توجه به 
چش��م‌اند‌از مثبت افزایش ذخایر، م��واد‌ اولیه مورد‌ 
نیاز صنایع معد‌ن��ی موجود‌ و طرح‌های جد‌ید‌، برای 

سال‌های مختلف قابل تامین خواهد‌ بود‌. 
به گفته کرباس��یان، با برآورد‌های فعلی د‌ر برخی 
از مع��اد‌ن ایران برای 50 س��ال و د‌ر برخی د‌یگر از 
معاد‌ن نیز مانند‌ زغال س��نگ تا 200 س��ال ذخیره 

معد‌نی وجود‌ د‌ارد‌. 

عملیات اجرایی ساخت کارخانه 
ذوب‌آهن رومشکان د‌ر لرستان 

آغاز شد‌

عملی��ات اجرای��ی اح��د‌اث کارخان��ه ذوب‌آه��ن 
رومش��کان د‌یروز با حضور حجت‌الاسلام‌و‌المسلمین 
مجید‌ انصاری، مع��اون پارلمانی رییس‌جمهوری د‌ر 

شهرستان رومشکان استان لرستان آغاز شد‌. 
فرماند‌ار شهرس��تان رومشکان د‌ر حاشیه عملیات 
اجرای��ی ای��ن ط��رح د‌ر گفت و گ��و با ایرن��ا اظهار 
د‌اش��ت: راه‌اند‌ازی این کارخانه که با همکاری بخش 
خصوص��ی و د‌ر منطقه تن��گ بره رومش��کان اجرا 
می‌ش��ود‌، ب��رای 600 نفر به‌صورت مس��تقیم ایجاد‌ 

اشتغال خواهد‌ کرد‌. 
محم��د‌ محمد‌ی‌نژاد‌ اف��زود‌: با توجه به د‌س��تور 
اس��تاند‌ار لرس��تان د‌ر خص��وص تس��هیل ش��رایط 
سرمایه‌گذاری د‌ر اس��تان، 70 هکتار زمین از محل 
منابع طبیع��ی برای این طرح د‌ر نظر گرفته ش��د‌ه 

است. 
وی تصریح کرد‌: منابع طبیعی اس��تان با توجه به 
اختیارات استانی با واگذاری 20 هکتار از این میزان 
موافق��ت کرد‌ه و د‌رخواس��ت مجوز ب��رای واگذاری 
‌50هکتار بقیه به ش��ورای عالی منابع طبیعی ارسال 

شد‌ه است. 
وی با بی��ان اینک��ه عملیات تس��طیح زمین این 
کارخانه آغاز ش��د‌ه اس��ت، گفت: مجوز برد‌اشت آب 
برای این طرح اخذ ش��د‌ه و مجوز گاز نیز د‌ر د‌س��ت 

بررسی است. 
محمد‌ی‌نژاد‌ افزود‌: بنا بر اعلام سرمایه‌گذار، طرح 
کارخانه ذوب‌آهن رومشکان به منظور تولید‌ شمش 
و میلگرد‌ با س��رمایه‌گذاری 13 ه��زار میلیارد‌ ریالی 

اجرا می‌شود‌. 
رومش��کان تا سال 1392 یکی از بخش‌های تابعه 
شهرستان کوهد‌ش��ت بود‌ که با مصوبه هیأت د‌ولت 
د‌ر ارد‌یبهش��ت 1392 به شهرستان ارتقا یافت و د‌ر 
نهایت د‌ر بهمن ماه 1392 فرماند‌اری این شهرستان 

به‌صورت رسمی افتتاح شد‌. 
هوش��نگ بازوند‌ اس��تاند‌ار لرس��تان، س��ید‌احمد‌ 
آوای��ی مع��اون وزی��ر صنع��ت، معد‌ن و تج��ارت و 
جمعی مسئولان استانی و نمایند‌گان این استان د‌ر 
مجلس شورای اسلامی د‌ر این آیین حضور د‌اشتند‌.  
شهرستان رومشکان د‌ر 130کیلومتری جنوب غربی 
شهرستان خرم آباد‌ مرکز استان لرستان قرار د‌ارد‌. 

اکثر خود‌روسازان د‌ر قیمت‌گذاری 
جد‌ید‌ جریمه می‌شوند‌

رییس ش��ورای رقابت با بیان اینکه د‌ر قیمت‌گذاری 
جد‌ید‌ خود‌روها، اکثر خود‌روها بابت عد‌م برخورد‌اری از 
کیفیت مناس��ب جریمه می‌شوند‌، گفت: برای مشخص 
ش��د‌ن تکلیف قیمت‌گذاری‌ خود‌روها منتظر اظهارنظر 

مجلس هستیم. 
رضا ش��یوا د‌ر گفت‌‌و‌گو ب��ا فارس، ‌با اش��اره به نامه 
ارس��ال شد‌ه از س��وی ش��ورای رقابت به مجلس برای 
تعیی��ن تکلیف قیمت‌گذاری خود‌رو اظهار د‌اش��ت: د‌ر 
م��ورد‌ مصوبه اخیر مجل��س و مغای��رت آن با موضوع 
قیمت‌گذاری کالاهای انحصاری توسط شورای رقابت با 
ابهام روبه‌رو هستیم و از مجلس د‌رخواست استفساریه 
کرد‌ه‌ای��م، ولی متاس��فانه مجلس هنوز پاس��خی به ما 
ند‌اد‌ه است. وی اد‌امه د‌اد‌: نرخ تورم اعلام شد‌ه از سوی 
بانک مرکزی نس��بت به سال گذشته کمتر بود‌ه است، 
ولی این طور نیس��ت که کلا تورم ند‌اشته باشیم، بلکه 
رقم آن کمتر شد‌ه است. شیوا اد‌امه د‌اد‌: د‌ر حال حاضر 
د‌ر برخی نهاد‌ه‌های تولید‌ از جمله د‌ستمزد‌ها با افزایش 
قیمت روبه‌رو هس��تیم که البت��ه این افزایش قیمت به 
اند‌ازه س��ال گذشته نیس��ت. وی با بیان اینکه کیفیت 
خود‌روها نس��بت به سال گذش��ته بهبود‌ د‌اشته است، 
گف��ت: هنوز به ش��رایط اید‌ه‌آل و مناس��ب د‌ر کیفیت 
خود‌روها نرس��ید‌ه‌ایم و به همی��ن د‌لیل اکثر خود‌روها 
د‌ر قیمت‌گذاری جد‌ید‌ مش��مول جریمه خواهند‌ ش��د‌. 
ب��ه گفت��ه وی، از این طریق بخش��ی از افزایش قیمت 
خود‌رو د‌ر اثر نرخ تورم جبران می‌شود‌.  رییس شورای 
رقابت ب��ا بیان اینک��ه بهره‌وری نی��ز د‌ر قیمت‌گذاری 
خود‌روها تاثیرگذار اس��ت، اظهار د‌اش��ت: هر سال باید‌ 
به اند‌ازه 2 د‌رص��د‌ از محل بهره‌وری، کاهش قیمت به 
نفع مصرف‌کنند‌ه اتفاق بیفتد‌، این موضوع به افزایش یا 
کاه��ش بهره‌وری ربطی ند‌ارد‌، بلکه حتی اگر بهره‌وری 
نیز افزایش یافته باش��د‌ باز هم بای��د‌ به اند‌ازه ‌2د‌رصد‌ 
کاهش قیمت را د‌ر خود‌رو د‌اش��ته باشیم. وی تصریح 
ک��رد‌: د‌ر این ش��رایط اگر خود‌روس��از بتوان��د‌ بیش از 
‌2د‌رصد‌ افزایش بهره‌وری د‌اشته باشد‌، می‌تواند‌ د‌ر کنار 
کاهش 2 د‌رص��د‌ی قیمت محصولاتش، بابت بهره‌وری 
اضافی اتفاق افتاد‌ه نیز مش��مول تش��ویق ش��ود‌. شیوا 
پیش‌تر گفته بود‌: طبق مصوبه مجلس د‌ر چهارم اسفند‌ 
93 د‌ر رابطه با قانون الحاق برخی مواد‌ به قانون تنظیم 
بخشی از مقررات مالی د‌ولت، این ابهام وجود‌ د‌ارد‌ که 
آیا شورای رقابت می‌تواند‌ د‌ر مورد‌ قیمت‌گذاری خود‌رو 

اظهارنظر کند‌ یا خیر. 
وی اف��زود‌: د‌ر ماد‌ه 21 مصوب��ه مجلس، صحبت از 
انحص��ار خد‌مات عمومی مطرح ش��د‌ه که د‌ر این مورد‌ 
با ابهام روبه‌رو هس��تیم که آیا مجلس می‌خواهد‌ اجازه 
قیمت‌گذاری ب��رای کالاهای انحصاری را تغییر د‌هد‌ یا 
خیر و آیا آیین‌نامه مربوط به این موضوع توسط د‌ولت 
نوشته خواهد‌ ش��د‌ یا شورای رقابت.شیوا اد‌امه د‌اد‌: د‌ر 
این مورد‌ از مجلس اس��تعلام کرد‌یم تا مش��خص شود‌ 
که د‌س��تورالعمل تعیین قیمت خ��ود‌رو به چه صورت 
باید‌ اجرایی شود‌ و آیا شورای رقابت د‌یگر نباید‌ د‌ر این 

مسئله نقشی د‌اشته باشد‌؟ 

یک کارشناس اقتصاد‌ی: 
توسعه بنگاه‌های کوچک گام اول 

رونق اشتغال

یک کارش��ناس اقتصاد‌ی می‌گوی��د‌: اختصاص هزار 
میلیارد‌ تومان به بخش اش��تغال اگر به‌صورت مناسب 
توزیع شود‌، تاثیر زیاد‌ و موثری د‌ر افزایش فرصت‌های 

شغلی و بهبود‌ شرایط اقتصاد‌ی کشور خواهد‌ د‌اشت. 
محمد‌ جلیلی د‌ر گفت و گو با ایرنا اظهار د‌اشت: برای 
ایجاد‌ اش��تغال باید‌ د‌و مکانیزم را د‌ر نظر د‌اش��ت یکی 
بنگاه‌های کوچک که زود‌ به اشتغال می‌رسند‌ و د‌یگری 
بنگاه‌های بزرگ و نیازهای مالی بالای این بنگاه‌ها. وی 
اد‌امه د‌اد‌: د‌ر کش��ور ما بیشتر به بنگاه‌های بزرگ توجه 
می‌شود‌ د‌ر حالی که د‌ر کشورهای توسعه‌یافته برخلاف 
ایران، توجه بیشتر بر بنگاه‌های کوچک و متوسط است 
چرا که این بنگاه‌ها خیلی س��ریع‌تر از بنگاه‌های بزرگ 
ایجاد‌ اشتغال می‌کنند‌. این کارشناس اقتصاد‌ی تصریح 
کرد‌: توس��عه بنگاه‌های کوچک نبض اقتصاد‌ اس��ت و 
اختصاص هزار میلیارد‌ تومان برای رش��د‌ این بنگاه‌ها 
می‌تواند‌ د‌ر رفع بیکاری و افزایش اش��تغال د‌ر کش��ور 
کمک‌کنند‌ه باش��د‌. جلیلی گف��ت: بنگاه‌های کوچک 
د‌ر واقع ش��رکت‌هایی هستند‌ که توس��ط کارآفرینان 
به‌صورت فوری راه‌اند‌ازی ش��د‌ه و برای عد‌ه‌ای اشتغال 
ایج��اد‌ می‌کنند‌ و چون ای��ن بنگاه‌ها ه��م نیاز فوری 
ب��ه منابع مالی د‌ارن��د‌، هرگونه کمک د‌ر توس��عه این 
شرکت‌های کوچک سهم بس��زایی د‌ر افزایش اشتغال 
کش��ور خواهد‌ د‌اش��ت.  گفتنی اس��ت، چند‌ی پیش، 
سخنگوی د‌ولت از طرح اشتغال‌زایی د‌ولت با تخصیص 
هزارمیلی��ارد‌ تومان د‌ر قالب بود‌ج��ه 94 خبر د‌اد‌ه بود‌ 
که به اعتقاد‌ کارشناس��ان اختصاص این مبلغ د‌ر حوزه 
توسعه بنگاه‌های زود‌بازد‌ه و کوچک کمک بسیار موثری 

د‌ر رفع یا کاهش بیکاری خواهد‌ بود‌.

خودرو

اشتغال

معدن

مجری طرح اکتش��اف و تجهیز 
»مع��د‌ن طلای ک��وه د‌ُم« اعلام 
کرد‌: اکتشاف تکمیلی این معد‌ن 
تا یک ماه آیند‌ه به پایان می‌رسد‌. 
به گزارش شرکت تهیه و تولید‌ 
م��واد‌ معد‌نی، غلامرضا هاش��می 
مرن��د‌ ب��ا بیان ای��ن مطلب اظهار 
د‌اش��ت: مطالع��ات و اکتش��افات 
تکمیل��ی »معد‌ن طلای کوه د‌ُم« 
به‌عنوان یکی از طرح‌های توس��عه 
ش��رکت تهیه و تولید‌ مواد‌ معد‌نی 

)زیرمجموعه‌ایمی��د‌رو(، از س��ال 
93 آغ��از ش��د‌ه و ب��ا اکتش��افات 
تکمیل��ی انج��ام ش��د‌ه د‌ر بخش 
شمالی معد‌ن، ذخیره قطعی طلا 
د‌ر ای��ن آنومالی حد‌ود‌ 4 میلیون 
ت��ن ب��ا عیار یک ت��ا 1.5 گرم د‌ر 
تن برآورد‌ ش��د‌ه و بد‌ون ش��ک با 
اکتشاف تکمیلی بخش‌های د‌یگر 
مع��د‌ن )4 آنومال��ی باقی ماند‌ه(، 
می��زان ذخیره ط�ال قابل افزایش 
خواهد‌ بود‌.  وی افزود‌: تا یک ماه 

آتی، گزارش اکتش��اف این معد‌ن 
د‌ریاف��ت خواهد‌ ش��د‌ و فراخوان 
جذب س��رمایه‌گذار برای تجهیز 
معد‌ن جهت استخراج و استحصال 
طلا نیز طی نیمه نخس��ت امسال 
از طریق رسانه‌های کثیر الانتشار 
اعلام خواهد‌ ش��د‌.  هاشمی مرند‌ 
تصری��ح کرد‌: ب��ا تجهیز معد‌ن و 
احد‌اث کارخانه اس��تحصال طلا، 
سالانه ‌300کیلوگرم طلای خالص 
از این معد‌ن استخراج خواهد‌ شد‌. 

میزان سرمایه‌گذاری برای تجهیز و 
احد‌اث کارخانه، حد‌ود‌ ‌80میلیارد‌ 
تومان پیش‌بینی شد‌ه که به روش 
بی.‌او.‌ت��ی )BOT(  انجام خواهد‌ 
ش��د‌.  مج��ری طرح اکتش��اف و 
تجهی��ز »معد‌ن ط�الی کوه دُ‌م« 
د‌رباره مزایای س��رمایه‌گذاری د‌ر 
ای��ن معد‌ن اعلام ک��رد‌: علاوه بر 
ذخی��ره و عی��ار بالای کانس��نگ 
ط�ال، این مع��د‌ن از ذخایر مس و 
س��نگ آهن نیز برخورد‌ار اس��ت.  

وی اد‌ام��ه د‌اد‌: د‌ر ح��ال حاض��ر، 
مطالع��ات ژئوفیزیک��ی د‌ر بخش 
م��س این مع��د‌ن انجام ش��د‌ه و 
به مرحله حفاری رس��ید‌ه‌ایم. د‌ر 
بخش سنگ‌آهن نیز فعالیت‌های 
اکتشافی انجام شد‌ه است.  گفتنی 
اس��ت، مع��د‌ن طلای ک��وه‌د‌م د‌ر 
فاصل��ه 110 کیلومتری ش��مال 
ش��رق شهرس��تان ارد‌س��تان د‌ر 
اس��تان اصفه��ان و د‌ر مج��اورت 
کویر مرکزی ایران واقع شد‌ه ‌است. 

فرصت جد‌ید‌ی برای سرمایه‌گذاران طلا د‌ر حال فراهم شد‌ن است 

عسل د‌اد‌اشلو



بان��ک  مسئ��ولان  وع��ده 
مرک��زی در م��ورد تک‌نرخی 
پی��چ و خ��م  ارز در  ک��ردن 
برنامه‌ه��ای این سازمان رو به 

کمرنگ شدن نهاده است. 
تک نرخی شدن ارز با توجه 
به فس��ادآور بودن آن، یکی از 
مهم‌تری��ن وعده‌هایی بود که 
در دو س��ال گذشته دولت بر 
آن تاکید کرده است؛ تاکیدی 
که به نظ��ر نمی‌رسد با توجه 
به موانع پیش‌رو در چشم‌انداز 
کوتاه‌م��دت رن��گ واقعیت به 
خود بگی��رد. ول��ی‌الله سیف، 
رییس کل بانک مرکزی پیش 
از ای��ن در ای��ن رابط��ه اعلام 
کرده ب��ود: یکسان‌سازی نرخ 
ارز یک��ی از سیاست‌های مهم 
بان��ک ‌مرکزی اس��ت و بعد از 
بین‌الملل،  روابط  عادی شدن 
رفع تحریم‌ها و افزایش روابط 
کارگزاری بانک‌ها حتما بانک 
مرکزی با تمهی��دات لازم در 
این سیاست  اجرایی‌شدن  پی 

خواهد بود. 
اما با ابهامات به وجود آمده 
در مسیر مذاکرات هسته‌ای و 
عمق اختلاف��ات ایران با 5+1 
معل��وم نیست ک��ه سرنوشت 
یکسان‌س��ازی نرخ ارز به کجا 

خواهد انجامید. 

بانک مرکزی محتاط است
کارشناس  ایوب��ی،  محم��د 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
گف��ت:  ام��روز«  »فرص��ت 
واقعیت‌ه��ای ب��ازار ارز بانک 
مرک��زی را در مقابل سیاست 
تک نرخی ک��ردن ارز محتاط 
کرده است. ب��ازار ارز، بازاری 
است پر از دلال و نوسان‌گیر. 
شرایط ب��ازار ارز را وقتی نگاه 
کنید می‌بینید در برخی مواقع 
از  دانشجویان خ��ارج  حت��ی 
کشور هم به جمع نوسانگیر‌ها 

می‌پیوندند. همین وضعیت را 
در نوسانات صع��ودی ارز هم 
شاه��د هستیم و می‌بینیم که 
حتی زنان خانه‌دار هم به بازار 
سرازی��ر می‌شوند ت��ا از رشد 
قیمت ارز سودی کسب کنند. 
چنی��ن ب��ازاری ک��ه مستعد 
رش��د حباب��ی قیمت‌ها است 
سرش��ار از ریس��ک مدیریتی 
اس��ت. س��وار شدن ب��ر زین 
ب��ازار ارز ب��رای بانک مرکزی 
کار طاقت‌فرسایی است چون 
این بازار به این سادگی‌ها رام 
نمی‌شود و ممکن است دچار 
بدلج��ی ش��ود، بنابراین بانک 
مرک��زی حق دارد که در برابر 
این بازار دست به عصا باشد. 

وی اف��زود: در ماجرای مرکز 
مبادلات نگاه کنید که چگونه 
دلال‌ه��ا ب��رای بان��ک مرکزی 
خط و نشان کشیدند. این بازار 
سال‌هاست که به این سبک و 
سیاق خوک��رده است. ما به‌جز 
یک دوره کوتاه در نیمه نخست 
دهه 80 مدیریت درستی را در 
بازار ارز شاهد نبودیم. فقط در 
ای��ن دوره بود که ب��ازار ارز به 
درستی مدیریت و هدایت شد 

و نقش نوسانگیری در این بازار 
به حداق��ل رسید و ریل‌گذاری 
موفقی انجام شد. در نیمه دوم 
دهه 80 ما شاهد افزایش قیمت 
ارز نبودی��م ام��ا شرایطی رقم 
خورد که نظم منطقی پیشین 
ب��ه هم ریخ��ت. در این دوره با 
افزایش قیمت نف��ت و سرازیر 
شدن ارز ب��ه کشور، قیمت ارز 
کاهشی شد ام��ا ریل‌گذاری‌ها 
اشتباه ب��ود، به همی��ن دلیل 
ب��ا ورود به نیم��ه نخست 90، 
ظرفیت‌ه��ای بدلجی ب��ازار ارز 
خودش را نش��ان داد و اقتصاد 

کشور را به چالش کشید. 
اقتصادی  ای��ن کارشن��اس 
تاکید ک��رد: در شرایط فعلی 
نمی‌ت��وان مطمئ��ن ب��ود که 
ویژگی‌های  ای��ن  ب��ه  باتوجه 
ب��ازار ارز آی��ا بان��ک مرکزی 
ق��ادر خواه��د بود ک��ه ارز را 
تک‌نرخ��ی کند یا خیر؟ بانک 
مرک��زی امیدوار اس��ت که با 
تواف��ق قطعی هست��ه‌ای این 
شرای��ط به وج��ود بیای��د اما 
ای��ن تواف��ق درح��ال حاضر 
هیچ چشم‌اندازی ندارد و باید 
منتظر تحولات بعدی باشیم. 

وی اظه��ار کرد: قیمت نفت 
یک��ی از گزینه‌ه��ای تاثیر‌گذار 
ب��ر سیاست تک‌نرخ��ی کردن 
ارز اس��ت ام��ا در شرایط فعلی 
بازار نفت چشم‌ان��داز افزایشی 
ندارد و نمی‌ت��وان در این مورد 
اب��راز امیدواری کرد. با توجه به 
چالشی که در میان کشورهای 
نفت‌خی��ز منطقه وج��ود دارد 
و نق��ش منف��ی عربست��ان در 
اوپ��ک، احتم��ال اینک��ه بازی 
بازیگران به نفع افزایش قیمت 
نفت تغییر کن��د، وجود ندارد. 
بنابرای��ن ما همچنان با کمبود 
ارز در کش��ور روب��ه‌رو خواهیم 
بود. بان��ک مرکزی اگر بخواهد 
سیاس��ت تک‌نرخی شدن را به 
اجرا بگذارد بای��د آنقدر ارز در 
دست داشته باش��د که بتواند 
عطش بازار را در ابتدای اجرای 

این سیاست پاسخ دهد. 

زمینه‌های تورمی این 
سیاست مهیا نیست

جلیل احم��دی، کارشناس 
ب��ا  در گفت‌وگ��و  اقتص��ادی 
»فرصت ام��روز« در این باره 
گف��ت: یک��ی از زمینه‌ه��ای 

مهم برای ت��ک نرخی کردن 
ارز، کاهش تورم است. دولت 
عملک��رد  تاکن��ون  یازده��م 
ت��ورم  م��ورد  در  را  خوب��ی 
داشته و توانست��ه است تورم 
40درصدی را ب��ه 15 درصد 
برساند ام��ا گزارش‌های بانک 
مرک��زی نش��ان می‌ده��د که 
شیب کاهش ت��ورم کم شده 
اس��ت و دیگ��ر دول��ت ق��ادر 
نیس��ت ب��ا سرع��ت دو سال 
گذشته از میزان تورم بکاهد. 
علاوه ب��ر اینکه ای��ن کاهش 
تورم با حرب��ه رکود اقتصادی 
رخ داده است ام��ا در شرایط 
فعل��ی ظرفی��ت کش��ور برای 

تحمل رکود کم شده است. 
وی اف��زود: اجرای فاز سوم 
افزای��ش قیمت  هدفمن��دی، 
بهای بنزین و تاثیری که این 
اقدام روی افزایش بهای تمام 
شده کالاهای تولیدی خواهد 
داش��ت هم��ه از نشانه‌های��ی 
است که نشان می‌دهد شیب 
کاهش ت��ورم نه‌تنها کم شده 
ک��ه حتی ممک��ن است ما در 
ماه خرداد و تیر با افزایش یک 
یا 2 درصدی تورم هم مواجه 
شوی��م. بنابرای��ن نمی‌توان به 
زمینه‌ه��ای تورمی تک نرخی 

کردن ارز امیدوار بود. 
این کارشناس تاکیدکرد: در 
مجموع عملکرد بانک مرکزی 
در بازار ارز مطلوب بوده است. 
بانک مرک��زی توانسته سفته 
بازی را در این بازار مهار کند 
و دلال‌ه��ا را ب��ه حاشیه براند 
اما ب��رای تک‌نرخی کردن ارز 
تنها گزین��ه ممکن، به نتیجه 
رسی��دن مذاک��رات هسته‌ای 

است.
رسی��دن  نتیج��ه  ب��ه  ب��ا 
مذاک��رات و ایج��اد شرای��ط 
کاهن��ده تورم بان��ک مرکزی 
تک‌نرخی  سیاس��ت  می‌تواند 

شدن را به اجرا بگذارد. 

زمینه‌های تورمی و مذاکرات هسته‌ای، تک نرخی شدن ارز را تعیین می‌کنند

قیمت چموش ارزچگونه رام می‌شود؟ 

معاون نظارت��ی بانک مرکزی 
از کاه��ش 2.4درص��دی نسبت 
کل  ب��ه  غیرج��اری  مطالب��ات 

تسهیلات نظام بانکی خبر داد. 
 به گزارش روابط عمومی بانک 
مرک��زی، حمید تهرانف��ر با بیان 
اینکه نسب��ت مطالبات غیرجاری 
به کل تسهی�الت نظام بانکی که 
در اوای��ل سال گذشته 15 درصد 
ب��ود، در خردادماه امسال به 12.6 
درصد کاه��ش یافته است، افزود: 
درخصوص اظه��ارات رییس کل 
سابق بانک مرکزی که مدعی شده 
است نسبت مطالبات غیرجاری به 
کل تسهیلات اعطایی بانک‌ها در 
دوره فعالی��ت ایشان )شهریور 87 
‌ت��ا شهری��ور 92( از 30 درصد به 
15 درصد کاهش یافته است، باید 
یادآور شد هیچ زمانی در بانکداری 
بع��د از انق�الب ن��رخ 30 درصد 
برای نسبت مطالب��ات غیرجاری 
به کل تسهیلات اعطایی بانک‌ها 
فعالی��ت  دوره  در  و  نداشته‌ای��م 
ریی��س کل سابق بان��ک مرکزی 
این نسبت از 15.8 درصد به ‌14.4 

درصد رسیده بود. 

سامانه مطالبات غیرجاری 
نداریم

تهرانفر افزود: م��ا هیچ‌گاه در 
بان��ک مرکزی سامان��ه مطالبات 
غیرج��اری ب��ه شکلی ک��ه بیان 
ش��ده، نداشته‌ای��م و هن��وز هم 
ام��ر شناسایی مطالبات  نداریم. 
سامان��ه  طری��ق  از  غیرج��اری 
تسهیلات و تعه��دات بانک‌های 
مستقر در مجموعه اعتباری این 
بانک انج��ام می‌ش��ود و به نظر 
سابق  رییس‌کل  منظور  می‌رسد 
بان��ک مرکزی اش��اره به همین 

سامانه ذکر شده بوده است. 
 مع��اون نظارتی بانک مرکزی 
درخصوص ع��دم تمکین برخی 
بانک‌ه��ا و موسس��ات اعتب��اری 
به مف��اد ضوابط اجرای��ی بانک 
مرک��زی گفت: مقص��ود از ابلاغ 
ای��ن نیست که  بخشنامه اخیر، 

تخلف��ات گست��رده‌ای ص��ورت 
گرفت��ه اس��ت بلک��ه برخ��ی از 
بانک‌ها ابهاماتی را در این زمینه 
داشتند و بان��ک مرکزی نیز در 
جهت شفافیت هرچه بیشتر، این 

بخشنامه را ابلاغ کرده است. 
 تهرانف��ر ب��ا اشاره ب��ه اینکه 
س��ود  ن��رخ  بانک‌ه��ا  بیشت��ر 
رعای��ت می‌کنند،  را  سپرده‌ه��ا 
خاطرنش��ان کرد: برخی از موارد 
که گهگاه گزارش می‌شود ناشی 
از آن اس��ت ک��ه بعضی شعب از 
تصمیم‌ه��ای اداره مرکزی خود 
کاملا مطل��ع نبوده یا بر مقررات 
اعلام��ی تسل��ط کاف��ی ندارند، 
همچنین باید در نظر داشت که 
زمان مشخصی طول می‌کشد تا 
یک سیاس��ت به‌صورت یکپارچه 
اجرا شود، بنابراین اعتقاد داریم 
بانک‌ه��ا تلاش خ��ود را در این 

زمینه انجام می‌دهند. 

انتقاد از نحوه 
اجرای نرخ سود

 وی گف��ت: ش��ورای پ��ول و 
اعتب��ار ن��رخ س��ود سپرده‌ها را 
مص��وب  درص��د   20 حداکث��ر 
ک��رده اس��ت و ب��رای نرخ‌های 
کمت��ر از 20 درص��د بای��د یک 
بی��ن سپرده‌های  رابطه منطقی 
کوتاه‌م��دت، یک ماهه، سه‌ماهه، 

شش ماهه و 9 ماهه برقرار باشد. 
 مع��اون نظارتی بانک مرکزی 
اظهارداش��ت: به ص�الح مدیران 
نیس��ت  بانک‌ه��ا  حرف��ه‌ای 
اقتصادی  بدون توج��ه به آث��ار 
تصمیم‌های‌شان و صرفا با انگیزه 
رقابت  بیشتر،  مشتری��ان  جذب 
ناسالم��ی را ایج��اد و از برخ��ی 
روش‌ه��ای غیرحرفه‌ای استفاده 
کنند و درنهایت ب��ه بانک خود 
و نظ��ام بانکی کشور صدمه وارد 
کنند.   تهرانف��ر افزود: برخی از 
بانک‌ها یا به‌طور کامل از جزییات 
بخشنامه صادره مطلع نیستند یا 
برخ��ی از شع��ب ی��ا واحدهای 
سرپرستی ب��ه دلیل عدم اشراف 
کامل به ای��ن بخشنامه در روند 
اجرایی شدن آن اشکالاتی را به 

وجود آورده‌اند. 
 وی ضمن دعوت از همکاران 
نظ��ام بانکی به رعای��ت دقیق و 
کام��ل مصوبات ش��ورای پول و 
اعتبار، تصریح کرد: انتظار مردم 
و مشتری��ان نظام بانکی بجاست 
که پس از اب�الغ مصوبه شورای 
پول و اعتبار به شبکه بانکی، نرخ 
موث��ر عقود مشارکت��ی حداکثر 
24 درص��د و ن��رخ موث��ر عقود 
مبادل��ه‌ای حداکث��ر 21 درصد 
توسط بانک‌ها رعایت و اجرا شود 
و بر همین اساس، بانک مرکزی 

نیز از آنها حمایت می‌کند. 
 وی افزود: اگر در این خصوص 
شکایتی به مراجع قضایی منعکس 
ش��ود، بان��ک مرک��زی قطعا نرخ 
موث��ر را در نظ��ر می‌گی��رد و در 
پاسخ ب��ه استعلام، مراجع قضایی 
بانک‌مرک��زی مصوبه شورای پول 
و اعتب��ار را م�الک و معی��ار قرار 
می‌ده��د و در ص��ورت مشاه��ده 
تخلف، حتما بانک متخلف محکوم 
خواهدشد و باید مجازات این عدم 
تمکی��ن قان��ون را بپذیرد، ضمن 
آنکه در بانک مرکزی نیز مجازات 
متناسب با تخل��ف صورت گرفته 
برای مدیران متخلف در نظر گرفته 
خواهد شد.   معاون نظارتی بانک 
مرکزی شرایط فعلی نظام بانکی 
درخصوص تمکین مصوبه شورای 
پول و اعتبار در موضوع نرخ سود 
سپرده‌ها را مناس��ب ارزیابی کرد 
و گفت: البته بانک‌های محدودی 
هستند که از این مقررات تخطی 
می‌کنن��د که بدون ش��ک با آنها 

برخورد می‌کنیم. 

تمهیدات جدید برای 
مطالبات معوق

مع��وق  مطالب��ات  تهرانف��ر،   
بانک��ی را بزرگ‌ترین معضل نظام 
بانک��ی خواند و تصری��ح کرد: در 
ای��ن موض��وع یک ط��رف ماجرا، 

بانک‌ها هستن��د و یک طرف آن، 
کسانی که تسهیلات را به بانک‌ها 
برنمی‌گردانن��د. در گام اول باید با 
افرادی که وجوه در اختیار آنهاست 
و به طرق مختلف تلاش می‌کنند 
این وج��وه را برنگردانند، برخورد 
ش��ود تا وج��وه بانک‌ه��ا را بدون 
کم‌وکاست و با سود و جریمه آن 

به نظام بانکی برگردانند. 
 وی تاکی��د کرد: ای��ن وجوه 
متعل��ق به بانک‌ه��ا نیست بلکه 
بانک‌هاست  سپرده‌گذاران  وجوه 
و این افراد با عدم برگشت وجوه 
به بانک‌ه��ا و توسل ب��ه مراجع 
مختل��ف، اقتص��اد کش��ور را با 

چالش جدی مواجه کرده‌اند. 
تهرانفر با اش��اره به تمهیدات 
وصول  مرکزی درخصوص  بانک 
مطالب��ات معوق‌ تاکی��د کرد: از 
اواخر سال گذشته در حال تهیه 
زمینه  در  منسجم��ی  مق��ررات 
وصول مطالب��ات معوق هستیم 
تا بانک‌های��ی که جدیت لازم را 
ندارند یا به‌طور صوری مطالبات 
را از سرفصل غیرجاری به جاری 
منتق��ل می‌کنن��د، تمهیداتی را 
در نظ��ر بگیری��م و ذخایر کافی 
در حس��اب بانک‌ها وجود داشته 
باشد ت��ا سلامت مالی بانک‌ها از 

این طریق تامین شود. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه به‌ط��ور 
مطالبات  ک��ه  بانک��ی  طبیع��ی 
مع��وق بیشت��ری دارد باید برای 
آن ذخیره بیشت��ری بگیرد و از 
سود سهامداران خ��ود نیز کسر 
کن��د، اضافه کرد: اگ��ر مطالبات 
معوق ی��ک بانک آن ق��در زیاد 
است که سود سالانه آن بانک به 
دلیل احتس��اب ذخیره مطالبات 
مشکوک‌الوص��ول کاه��ش یافته 
یا حتی ب��ه زی��ان تبدیل شود، 
سهامداران آن بانک نباید نگران 
باشن��د. به نظ��ر بن��ده، نگرانی 
واقع��ی زمانی بای��د رخ دهد که 
سهام��دارِ یک بان��کِ مشکل‌دار، 
غیرشفاف و دور از سلامت مالی 

باشد. 

معاون نظارتی بانک مرکزی خبر داد
کاهش 2.4درصدی نسبت مطالبات غیرجاری به کل تسهیلات
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خبرنــامه

لیره ترکیه سقوط کرد
لی��ره ترکی��ه دی��روز پس از اینکه ح��زب عدالت و 
توسعه اکثریت پارلمانی را پس از 13 سال در اختیار 
داشت��ن ق��درت از دست داد، ب��ه میزان چشمگیری 

کاهش پیدا کرد. 
ب��ه گزارش ایسنا، لی��ره 5درصد کاهش یافت و به 
رک��ورد پایی��ن 2.8 در برابر هر دلار آمریکا رسید، در 
حالی‌ک��ه ب��ازده اوراق 10 ساله دولتی از 9.32 درصد 
در روز جمعه به 9.98 درصد افزایش یافت. شاخص 
سهام اصلی ترکیه در ابتدای معاملات دیروز 8درصد 
سقوط کرد.  براساس گزارش رویترز، سرمایه‌گذاران 
امی��دوار بودند این ح��زب به اندازه کافی رأی بیاورد 
ت��ا ق��درت را حف��ظ کند و از ایج��اد ابهام و بن‌بست 
سیاسی میان احزاب این کشور جلوگیری شود اما از 
بیش از 96 درصد آرای شمارش شده، حزب عدالت 
و توسع��ه 40. 9 درص��د رأی به‌دست آورده است.  به 
گفت��ه تحلیلگ��ران، لیره که پیش از انتخابات کاهش 
چشمگی��ری در برابر دلار داشت، ممکن است بیشتر 
سقوط کند و با تشدید فشارهای تورمی، بانک مرکزی 

را به افزایش نرخ‌های بهره وادار کند. 

تصویب کلیات طرح عملیات بانکی بدون 
ربا در کمیسیون حمایت از تولید ملی

سخنگوی کمیسیون ویژه حمایت از تولید ملی از 
تصویب کلیات طرح عملیات بانکی بدون ربا در این 

کمیسیون خبر داد. 
 ب��ه گ��زارش تسنیم، اسماعی��ل جلیلی، سخنگوی 
کمیسیون ویژه حمایت از تولید ملی و نظارت بر نحوه 
اج��رای اصل 44 قانون اساسی مجلس شورای اسلامی 
در گفت‌وگ��و ب��ا تسنی��م، با اشاره ب��ه جلسه دیروز این 
کمیسیون اظهار داشت: این جلسه با حضور نمایندگان 
بانک‌ مرکزی، سازمان خصوصی‌سازی، مرکز پژوهش‌ها، 
صندوق بیمه کشاورزی و وزارت اقتصاد و دارایی و اعضای 
کمیسی��ون تشکی��ل شد. وی ادام��ه داد: در این جلسه 
گ��زارش ریی��س صندوق بیمه محص��ولات کشاورزی 
ارائه شد که در آن بر مشکلات نقدینگی صندوق برای 
پرداخت خسارت‌های کشاورزان و نیاز جدی به حمایت 
بانک مرکزی و بانک کشاورزی برای تامین منابع جبران 
خسارت‌های وارده به کشاورزان و اظهار نگرانی از عدم 
اجرای ماده 49 قانون رفع موانع تولید تاکید شده بود. 
نماینده مردم مسجد سلیمان در مجلس همچنین گفت: 
کلی��ات ط��رح عملیات بانکی بدون ربا در این جلسه به 
بحث و بررسی گذاشته شد و در نهایت با اکثریت آرا به 
تصویب رسید و مقرر شد کارگروهی با عضویت طراحان 
طرح، وزارت اقتصاد، بانک مرکزی و مرکز پژوهش‌ها مفاد 
ط��رح را بررس��ی و گزارش نهایی خود را به کمیسیون 
ارائ��ه دهن��د. جلیلی در پایان خاطرنشان کرد: در ادامه 
جلسه دیروز گزارش وزارت اقتصاد، مرکز پژوهش‌ها و 
اتاق بازرگانی از راهکارهای بهبود رتبه ایران در گزارش 

انجام کسب‌و‌کار بانک جهانی مطرح شد. 

شرایط از وام 80 میلیونی مسکن اعلام شد
مدیرعامل بانک مسکن با اعلام اینکه سقف وام‌های 
پرداخت��ی از طری��ق صندوق پس‌ان��داز مسکن برای 
سال‌ه��ای بعد قابل افزایش است از پیشنهاد افزایش 
وام 35میلیون‌تومان��ی خری��د مسکن به 50 میلیون 

تومان به بانک مرکزی خبر داد. 
ب��ه گزارش ایسن��ا، محمدهاشم بت‌شکن دیروز در 
نشست��ی خب��ری با اشاره به اب�الغ بخشنامه مربوط 
ب��ه صن��دوق پس‌ان��داز مسکن به کلی��ه شعب بانک 
مسک��ن اعلام کرد که از ام��روز متقاضیان می‌توانند 
ب��رای افتت��اح حس��اب اقدام کنن��د.  وی در ادامه به 
بی��ان جزییاتی از نح��وه پرداخت تسهیلات از طریق 
صندوق پس‌انداز مسکن در قالب وام‌های 80، 60 و 
40 میلیون تومانی در تهران و مناطق شهری کشور 
پرداخت و گفت: سقف‌های تعیین شده برای پرداخت 
ای��ن تسهیلات به‌گونه‌ای نیست که بدون تغییر باقی 
بماند بلکه در سال آینده ممکن است با تغییر شرایط 
و انج��ام بررسی‌ه��ای کامل همچنین در نظر گرفتن 
ت��وان متقاضی��ان و موافقت بان��ک مرکزی و شورای 
پ��ول و اعتب��ار قاب��ل ارتقا باشد.  بت‌شک��ن با اشاره 
ب��ه شرایط سپرده‌گ��ذاری در پس‌انداز مسکن گفت: 
متقاضی واجد شرایط می‌تواند در دو دوره شش ماهه 
سپرده‌گذاری کرده و تسهیلات خود را دریافت کند. 
وی همچنی��ن از شرای��ط افراد خانه اولی که مشمول 
دریافت تسهیلات از صندوق تسهیلات مسکن می‌شوند، 
سخ��ن گف��ت و افزود: متقاضیانی خانه اولی هستند که 
طبق ضوابط تعیین شده از تسهیلات بانک مسکن و سایر 
بانک‌ها جهت خرید، اهدا و انتقال سهم‌الشرکه استفاده 
نک��رده باشند. همچنین به��ره‌ای از امکانات دولتی در 
تهیه مسکن نبرده و متاهل یا سرپرست خانوار باشند.  
وی مشخصات واحدهای مسکونی قابل خرید با وام‌های 
صندوق پس‌انداز مسکن را این‌گونه عنوان کرد که این 
واحدهای مسکونی نمی‌تواند بیش از هفت سال از تاریخ 
پروانه ساخت مالی آنها گذشته و پایان کار آن بیش از سه 
سال عمر داشته باشد.  مدیرعامل بانک مسکن اعلام کرد: 
حداقل دوره سپرده‌گذاری در صندوق پس‌انداز مسکن 
دو دوره شش ماهه است که متقاضی بعد از آن، دو برابر 
منابع سپرده‌گذاری شده را به‌عنوان تسهیلات دریافت 
می‌کند.  وی با بیان اینکه حداکثر دوره سپرده‌گذاری 
در صندوق پس‌انداز مسکن شش دوره شش ماهه یعنی 
سه ساله است، ‌گفت: حداقل متوسط موجودی در هر 
دوره ش��ش ماه��ه با توجه به شهرهای مختلف متفاوت 
اس��ت.  ب��ه گفت��ه وی حداقل سپرده‌گ��ذاری برای وام 
‌80میلیون‌تومانی در تهران 13.5 میلیون تومان، برای 
وام ‌60میلیون‌تومانی 10 میلیون تومان و برای وام 40 
میلیون تومانی 6 میلیون و 700 هزار تومان خواهد بود.  
وی نرخ سود تسهیلات را برای وام‌های دریافتی از طریق 
صندوق پس‌انداز مسکن 14 درصد اعلام کرد و گفت: ‌در 
صورت کاهش این مقدار از سوی شورای پول و اعتبار 

بانک مسکن نیز آن را تغییر خواهد داد. 
وی ب��ا اش��اره به اینکه حداکثر م��دت بازپرداخت 
تسهیلات دریافتی از طریق صندوق پس‌انداز مسکن 
12 س��ال است، عنوان ک��رد: بنابر پیشنهاد متقاضی 
و موافقت بانک این سقف قابل کاهش خواهد بود. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,313 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و سک��ه ن��رخ ه��ر دلار آمریک��ا 
را3,313توم��ان و ه��ر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح 

جدید را915,500 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,696 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5,083 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم سکه 
467هزارتومان و هر ربع سکه256هزارتومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی178هزارتومان خریدوفروش 
ش��د و ه��ر گرم طلای 18 عیار 93,406تومان قیمت 
خ��ورد. ه��ر اون��س ط�ال ه��م در بازاره��ای جهانی 

11,747دلار ب��ود. 

قیمتنوع ارز 

3,313دلار آمریکا

3,696یورو اروپا

5,083پوند انگلیس

905درهم امارات

1,259لیر ترکیه

550 یوان چین

27ین ژاپن

2,698دلار کانادا

3,540فرانک سوییس

11,000دینار کویت

889ریال عربستان

2,500دینار عراق

54روپیه هند

930رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,747اونس طلا

405,000 مثقال طلا

93,522هر گرم طلای 18 عیار

914,000سکه بهار آزادی

915,500سکه طرح جدید

467,000نیم سکه

256,000ربع سکه

178,000سکه گرمی

قدردانی از بانک کارآفرین در 
مراسم رونمایی از طرح ملی چکاوک

رونمای��ی از طرح ملی چک��اوک یا سامان��ه انتقال 
تصوی��ر چک با حض��ور مع��اون اول رییس‌جمهور در 

بانک مرکزی انجام شد. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی بان��ک کارآفرین، دکتر 
اسح��اق جهانگی��ری در مراس��م رونمای��ی از سامانه 
چکاوک ضمن تشکر و قدردانی از همراهی و همکاری 
بان��ک کارآفرین و سای��ر بانک‌های کش��ور در اجرا و 
بهره‌ب��رداری از این پروژه در م��ورد مزایای استفاده از 
ای��ن سامانه در امور مربوط ب��ه چک گفت: چک یک 
ابزار مهم مالی ب��رای تسهیل امور تجاری و معاملاتی 
است و هرچ��ه بتوانیم امنیت و اعتماد در زمینه چک 
را افزایش دهی��م، از مسائل و تبعات منفی آن کاسته 

خواهد شد. 

جایزه »سطح پیشرو« 
به بانک دی تعلق گرفت

بان��ک دی موفق به کسب جایزه »سطح پیشرو« در 
استقرار نظام مدیریت بهره‌وری شد. 

به گزارش روابط عمومی بانک دی، در ششمین 
دوره جای��زه ملی بهروه‌وری 1404 از سازمان‌ها و 
بنگاه‌ه��ای متعهد و فعال در ام��ر بهره‌وری تقدیر 

شد. 
در ل��وح اعطا شده ب��ه بانک دی ک��ه از سوی رضا 
شفیعی ثاب��ت، رییس شورای سیاست‌گ��ذاری جوایز 
مدیری��ت و شهاب‌الدین پاک‌بین، دبیر کمیته اجرایی 
نگ��ارش ش��ده، آمده اس��ت: »در س��ال 1404 ایران 
کش��وری است توسعه‌یافته از نظ��ر اقتصادی، علمی و 
فناوری در سطح منطقه ب��ا هویت اسلامی و انقلابی، 
همچنین الهام‌بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده 
و موثر در روابط بین‌الملل، بدین وسیله اعلام می‌شود 
بان��ک دی ضمن حضور در فرآین��د ارزیابی ششمین 
دوره جای��زه ملی به��ره‌وری، موفق ب��ه کسب سطح 
پیشرو در استقرار نظام مدیریت بهره‌وری شده است.« 

تمدید مهلت استفاده از تسهیلات 
احیا و نوسازی شهری در بانک ملت

 مهل��ت استف��اده از تسهی�الت احی��ا و نوس��ازی 
بافت‌های فرسوده شهری در بانک ملت تا پایان تیرماه 
سال‌جاری تمدید شد. به گزارش روابط عمومی بانک 
ملت، با ه��دف مساعدت ب��ا معرفی‌شدگان و اهمیت 
بازس��ازی و نوس��ازی بافت‌های فرس��وده و نامناسب 
شه��ری و با توجه ب��ه طولانی ش��دن تشکیل پرونده 
برخ��ی متقاضی��ان، مهلت تکمی��ل پرون��ده، اعطای 
تسهیلات و انعقاد قرارداد در سامانه تسهیلات متمرکز 
بانک ملت، حداکثر تا پایان روز ۳۱ تیرماه سال ۱۳۹۴ 

ادامه خواهد داشت. 

نسیم نجفی
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توسعه گردشگری عشایری و 
داستان چه کسی باید نگران باشد؟ 

مبحث ذی‌نفعان در توس��عه هر نوع گردشگری یکی 
از مباحث پایه‌ای و مهم محسوب می‌شود. امروزه ثابت 
شده اس��ت که اگر مراحل حل و فصل روابط فی‌مابین 
ذی‌نفعان قبل از برنامه‌ریزی و اجرای طرح‌های توسعه 
گردش��گری به درس��تی به انجام نرس��د حتی بهترین 
طرح‌ه��ا نیز پ��س از مدتی باع��ث بروز اث��رات منفی 
گردش��گری در منطقه خواهند ش��د. طبیعی است که 
دولت بای��د به‌عنوان قدرتمندتری��ن ذی‌نفع درگیر در 
حوزه گردش��گری شروع‌کننده خیلی از مباحث مرتبط 
با توسعه گردشگری در کشور باشد که البته اگر روابط 
مناس��بی با س��ایر گروه‌های ذی‌نف��ع در فعالیت‌های 
دولت تعریف ش��ده باش��د عم�لا ای��ن فعالیت‌ها باید 
نقش راهنمایی- حمایتی و نظارتی داش��ته باش��د و از 
آنجا که برخی از س��ایر گروه‌های ذی‌نفع مانند فعالان 
اقتصادی )برای مثال دفاتر خدمات مس��افرتی( به‌طور 
معمول تنها به‌دنب��ال افزایش س��وددهی فعالیت‌های 
گردشگری هستند این نظارت می‌تواند تضمینی برای 
گردش��گری پایدار به‌خصوص در حوزه انواع گردشگری 
جایگزین باش��د. گروه ذی‌نفع دیگری به‌نام گردشگران 
نیز با توجه به آنکه مستقیما درگیر فعالیت‌های مقصد 
می‌شوند در اجرای طرح‌های گردشگری به‌صورت کامل 
و سالم نقش بس��زایی دارند. خوشبختانه امروزه بخش 
س��ازمان‌های مردم نهاد با تاکید بر آم��وزش و ارتقای 
سطح دانش مردم و گردشگران نسبت به مسائل زیست 
محیط��ی و اجتماعی نظارت بر این گروه از ذی‌نفعان را 
به‌صورت خودجوش به انجام می‌رساند که البته با توجه 
به اهمیت فراوان آموزش نیاز به حمایت دولت و رسانه‌ها 
جهت تحقق اهداف این گروه ضروری به نظر می‌رس��د 
به ش��رط آنکه این گروه‌ها به شکل فعال اقتصادی وارد 
حوزه گردشگری نشده و گروه ذی‌نفع فعالان اقتصادی 
را تقویت نکنند. متاس��فانه امروزه شاهد تغییر ماهیت 
فعالیت برخی از این گروه‌ها و استقرار آنها در گروه‌های 
ذی‌نفع اقتصادی هس��تیم که خود باعث ش��کل‌گیری 
مش��کلات جدیدی شده اس��ت. به‌جز این سه گروه که 
به‌حق نگران توسعه‌های نامناسب در حوزه گردشگری 
هس��تند گروه چهارمی نیز وج��ود دارد که تاکنون در 
اکثر مواقع کاملا نادیده گرفته ش��ده است. گروهی که 
در طرح‌های توسعه به‌شکل نگرش‌های بالا به پایین با 
آنها برخورد می‌شود. گروهی که باید منتظر نظر دهی و 
اخذ تصمیم از طرف مراجعی خارج از خود برای اجرای 
طرح‌های توسعه گردشگری در محل زندگی‌شان باشند، 
طرح‌های��ی که درآنها حتی برخی طراحان طرح تمایل 
دارند نحوه رفتاراین گروه با گردش��گران را برای‌ش��ان 
تعریف و کد‌گذاری کنند. گروهی به نام جامعه محلی. 

ش��اید برخی تصور کنند س��ازمان‌های مردم نهادی 
ک��ه در حال حاضر در این حوزه فعالیت می‌کنند همان 
جامعه محلی هس��تند ولی در اکثر مواقع چنین امری 
صح��ت ندارد و اف��رادی که در ای��ن گروه‌ها به فعالیت 
مشغول می‌ش��وند س��اکنان مناطق دیگر با پس‌زمینه 
آکادمیک هس��تند که همین امر فاصله بین طرح‌هایی 
با نگرش بالا به پایین و پایین به بالا در توسعه را تشدید 
می‌کن��د. برای مثال چندی اس��ت که ما ش��اهد چاپ 
مقالاتی درباره گردش��گری عش��ایر و اینکه چه کسی و 
از چ��ه راهی باید این امر را اجرا کند، هس��تیم درحالی 
که خود عش��ایر مدت‌هاست مش��غول اجرای طرح‌های 
توس��عه‌ای درجای جای کشور هس��تند که از خیلی از 
طرح‌های طراحی شده توسط سایر ذی‌نفعان کم خطر‌تر 
و سالم‌تر است. شاید وقت آن رسیده که خود این مردم 
نیز س��ر میز مذاک��ره حضور پیداک��رده و از تجربیات و 
خواسته‌های خود حرف بزنند. آیا تا به‌حال با عشایری که 
طرح‌های توس��عه خودجوش اجرا کرده‌اند ارتباط جدی 
برقرار ش��ده؟ آیا طرح‌های اجرایی آنها ارزیابی و بررسی 
شده؟ الگوهای بومی مدنظر قرار گرفته یا اینکه دوباره در 

دور باطل شعار و درآمد اقتصادی گرفتار خواهیم شد. 

 چند و چون کشف فرار مالیاتی 
900 میلیارد تومانی 

معاون سازمان امور مالیاتی کشور با بیان اینکه۱۲۰ 
تا۱۳۰ ه��زار میلیارد تومان فرار مالیاتی در س��ال در 
کش��ور وجود دارد از کشف فرار مالیاتی ۹۰۰ میلیارد 
تومانی در اس��تان اصفهان خبر داد و گفت: براس��اس 
قانون مالیات‌های مس��تقیم کنونی با درخواست وزیر 
و در م��وارد خ��اص می‌توان اطلاعات مال��ی افراد را از 
بانک‌ها کس��ب کرد.  به گزارش ایسنا، حسین وکیلی 
در برنام��ه گفت‌وگوی وی��ژه خبری گف��ت: این فرار 
مالیاتی را گروهی انجام دادند که در مقوله کد فروشی 
و فاکتورفروشی فعالیت می‌کردند. کسانی که اقدام به 
این عمل می‌کنند در واقع چند جرم را از جمله جعل 
و کلاهبرداری با هم مرتکب شده‌اند. وی تصریح کرد: 
هم‌اکن��ون یک پرونده دیگر در اس��تان تهران در حال 
بررس��ی اس��ت که یک کدفروش، 120 مه��ر را برای 
شرکت‌ها درست و 120میلیارد تومان فاکتور فروشی 
کرده اس��ت.  معاون س��ازمان امور مالیاتی کشور که 
در ابتدای این گفت‌وگ��و میزان فرار مالیاتی را 4 هزار 
میلیارد تومان اعلام کرد، در ادامه این برنامه با اصلاح 
این رقم گفت: 120 ت��ا 130 هزار میلیارد تومان فرار 
مالیاتی در سال در کشور وجود دارد. وی نبود اطلاعات 
کامل را از جمله مشکلات سازمان امور مالیاتی کشور 
برای جلوگیری از فرار مالیاتی اعلام کرد و افزود: به‌طور 
مثال می‌توان با بررسی حساب‌های بانکی به اطلاعات 
خوبی دس��ت یافت، اما این اطلاعات نش��ان نمی‌دهد 
که همه این اطلاعات ش��امل درآمد افراد و شرکت‌ها 

می‌شود یا خیر. 

برگزاری سمینار آموزشی و 
كاربردی قانون مالیات‌های مستقیم 
س��مینار آموزش��ی و كارب��ردی قان��ون مالیات‌های 
مس��تقیم ب��ا تاكید ب��ر معافیت‌ها، مراحل رس��یدگی 
و اظهارنام��ه مالیات��ی در تاری��خ 26 خردادم��اه برگزار 
می‌ش��ود. در این س��مینار كه توس��ط شركت سپیدار 
سیستم آسیا )عضو گروه شركت‌های همكاران سیستم( 
در دانش��كده مدیریت دانشگاه تهران برنامه‌ریزی شده 
اس��ت، موضوعات كاربردی با محوریت نیاز روز جامعه 
مدیران و حس��ابداران در زمینه مالیات‌های مس��تقیم 
طرح می‌ش��ود.  اس��تاد علیرضا فلاح میرزایی، مدرس با 
سابقه دانشگاه، عضو سابق شورای‌عالی مالیاتی کشور، 
عضو شورای راهبردی نظام مالیاتی کشور، رییس هیأت 
عال��ی انتظامی مالیاتی و دادس��تان انتظامی مالیاتی و 
همچنین اس��تاد محمد رزاقی، مدرس دانش��گاه، عضو 
س��ابق ش��ورای‌عالی مالیاتی كشور و كارشناس رسمی 
دادگستری در این همایش حضور خواهند داشت.  در 
این س��مینار موضوعات مالیات حقوق و تش��ریح مواد 
97 و 104 )مراحل رس��یدگی و علی‌الراس(، مالیات بر 
درآمد شرکت‌ها و انواع فعالیت‌های مشمول مواد 132 
تا 146، تعریف و نحوه شناسایی هزینه‌های قابل قبول 
ماده 148 و تشریح وظایف مودیان در خصوص ماده 169 
مکرر تشریح خواهد شد.   همچنین كارگاه‌های كوتاه 
 V. آموزش��ی با موضوعات روش‌های آماده‌س��ازی فایل
A. T. )مالیات بر ارزش افزوده(، روش‌های آماده‌سازی 
فایل TTMS )گزارش خرید و فروش فصلی ماده 169 
مکرر(، روش‌های محاسبه مالیات بر حقوق در حاشیه 
س��مینار برگزار می‌شود.  علاقه‌مندان می‌توانند جهت 
كسب اطلاعات بیشتر و ثبت نام با شماره 81022000، 

شركت سپیدار سیستم آسیا، تماس حاصل کنند. 

رشد روز افزون دنیای فناوری 
تغییرات  طی سال‌های گذشته 
زیادی را در زندگی مردم جهان 
به وجود آورده اس��ت و در کنار 
آن صنعت نوظهور گردش مالی 
بس��یار بالایی را نیز ایجاد کرده 
اس��ت به‌طوری‌که بی��ش از 60 
درصد از ش��رکت‌های پردرآمد 
دنی��ا در ای��ن صنع��ت فعالیت 
بازاریاب��ان  و  مدی��ران  دارن��د. 
ای��ن ش��رکت‌های ب��زرگ که 
در رقابت��ی نفس��گیر، لحظه به 
لحظ��ه در فکر جذب مش��تری 
و درآمد بیش��تر هس��تند، چند 
سالی اس��ت در تلاشند تا جای 
ممک��ن تراکنش‌ه��ای بانکی را 
از سیس��تم خریدوفروشگاه‌های 
مجازی خود ح��ذف کنند تا با 
کاه��ش مالیات‌ها و کارمزد‌های 
را  بیش��تری  درآم��د  بانک��ی 
عای��د ش��رکت خود کنن��د. به 
همی��ن دلیل اخی��را کارت‌های 
خریدی به ن��ام »گیفت کارت«  
)Gift Card( توس��ط برخ��ی 
غول‌ه��ای فناوری دنی��ا متولد 
ش��ده اس��ت که این شرکت‌ها 
در فروش��گاه‌های مجازی خود 
که به اس��تور )Store( شهرت 
دارند ام��کان خری��د نرم‌افزار و 
س��ایر خدمات را برای مشتریان 
خ��ود از طری��ق پرداخ��ت ب��ا 
مخص��وص،  کارت  گیف��ت 
فراهم می‌کنند. ط��ی یکی، دو 
وب‌س��ایت‌های  گذش��ته  سال 
فارسی‌زبان زیادی نیز به وجود 
آمده‌ان��د که ب��رای ایرانی‌ها هم 
امکان خری��د گیفت‌کارت‌ها را 
فراه��م کرده‌اند ک��ه با پرداخت 
هزین��ه‌ای گیف��ت کارت‌ه��ای 
مبل��غ‌دار را دریافت می‌کنند و 
می‌توانند با ورود به فروشگاه‌های 

آنلاین شرکت مرتبط، خرید‌های 
مجازی یا حتی فیزیکی خود را 
انجام دهند. فرش��ید پوراحمد، 
کارشناس و فعال حوزه تجارت 
الکترونیک درباره رشد قارچ‌گونه 
ای��ن وب‌س��ایت‌ها در فض��ای 
مجازی به »فرصت امروز« گفت: 
این روند خوبی است که با وجود 
تحریم‌ها سایت‌هایی وجود دارند 
که آماده ارائه انواع گیفت‌کارت‌ها 
به کارب��ران ایرانی هس��تند اما 
متاسفانه س��ایت‌های نامعتبری 
نیز فعال ش��ده‌اند ک��ه در قبال 
گرفت��ن پ��ول گیفت‌کارت‌های 
تقلب��ی و ه��ک ش��ده‌ای را به 
مش��تریان ارائ��ه می‌دهن��د که 
ام��کان خرید هیچ سرویس��ی 
را فراهم نمی‌کنن��د. وی افزود: 
تع��داد گیفت‌کارت‌های دزدی، 
گیف��ت کارت‌ه��ای فتوش��اپی 
و گیفت‌کارت‌ه��ای خری��داری 
شده با کردیت‌کارت‌های دزدی 
توس��ط ویتنامی‌ها، چینی‌ها و 
روس‌ه��ا در ب��ازار ایران بس��یار 
زیاد ش��ده و تعدادی از سایت‌ها 

در ای��ن زمینه اق��دام به فروش 
این کارت‌ها با قیمت‌های ارزان 
می‌کنن��د که اگر ش��رکت‌هایی 
مثل اپل از گیفت‌کارت سرقتی 
مطلع ش��وند اکانت مشترک را 
مس��دود می‌کنند و مشترک به 
هیچ عنوان قادر به بازگش��ایی 

اکانت خود نیست. 
پوراحم��د ب��ا بی��ان اینک��ه 
خریداران بای��د توجه زیادی به 
س��ابقه وب‌س��ایت و فروشنده 
گیفت کارت‌ها کنند، اظهار کرد: 
گیف��ت کارت‌هایی که با قیمت 
بیش از حد ارزان ارائه می‌شوند 
گیفت‌کارت‌ه��ای  معم��ولا 
مخدوش ش��ده در س��ایت‌های 
حراجی هس��تند که با واس��طه 
تهی��ه می‌ش��وند و معم��ولا در 
بین آنها کدهای اس��تفاده شده 
وی  می‌ش��ود.  گنجان��ده  نی��ز 
اف��زود: خریداران هن��گام تهیه‌ 
گیفت‌کارت باید ب��ه ریجن آن 
دق��ت کنند چ��را ک��ه بهترین 
ریجن قابل استفاده برای کابران 
ایرانی گیفت‌های US هس��تند 

که یکی از عوامل موثر در قیمت 
گیفت کارت نیز همین مس��ئله 
است. س��ینا س��لطانی یکی از 
درباره  گیفت‌کارت  فروشندگان 
اختلاف قیم��ت این کارت‌ها در 
بازار به »فرص��ت امروز« گفت: 
فروش��نده  هر  گیفت‌کارت‌های 
بس��ته به نحوه‌ خری��د و میزان 
خری��د او متف��اوت اس��ت ک��ه 
یک��ی از دلایل عم��ده اختلاف 
قیم��ت ف��روش گیف��ت کارت 
اس��ت اما اختلاف بی��ش از حد 
قیم��ت گیفت‌کارت‌ه��ا خبر از 
تقلب��ی ب��ودن آنه��ا دارد. وی 
اف��زود: به‌عنوان مث��ال بعضی 
گیفت کارت‌ه��ا با اعتبار 100 
دلار در ب��ازار وج��ود دارند که 
فروشندگان آن را با قیمت 80 
دلار به مش��تریان می‌فروشند 
ک��ه طبیعت��ا تقلب��ی و بدون 
استفاده هس��تند. سلطانی در 
اظهار  گیفت‌کارت‌ها  انواع  باره 
ک��رد: معمولا گیف��ت کارت‌ها 
به‌صورت مجازی و اعتبار پولی 
در حس��اب افراد با وارد کردن 

یک کد ش��ارژ می‌شوند و شما 
در واقع با ای��ن اعتبار مجازی 
می‌توانی��د برای خرید کالاها و 
خدم��ات الکترونیک��ی و حتی 
گاه��ی اوقات کالاهای فیزیکی 
کالاه��ای  کنی��د.  اس��تفاده 
نظیر  الکترونیکی  یا  دیجیتالی 
ب��ازی، برنامه، کت��اب، فیلم و 
موس��یقی هس��تند که معمولا 
از طریق اس��تور مربوطه قابل 
افزود:  دریاف��ت هس��تند. وی 
برای مثال گیفت‌کارت آی‌تونز 
قابل استفاده در استور آی‌تونز 
یا اپ استور بوده، گیفت کارت 
گ��وگل پلی ی��ا اندروید مارکت 
قابل اس��تفاده در استور گوگل 
پلی، گیفت‌کارت مایکروس��افت 
در اس��تور مایکروس��افت و در 
ایکس‌باک��س و س��ایر گیف��ت 
کارت‌ها نیز در استور مخصوص 

شرکت خود قابل ارائه هستند. 
این کارش��ناس در پاسخ به 
این سوال که مشتریان چگونه 
گیفت‌کارت‌ه��ای تقلب��ی را از 
اصل تش��خیص دهن��د، گفت: 
در حال��ت تحوی��ل فیزیک��ی، 
مح��ل درج کد گیف��ت‌کارت 
نبای��د مخ��دوش باش��د و در 
حالت تحویل مجازی نیز اسکن 
گیفت‌کارت ک��ه بارکد مندرج 
روی آن با پین کد ثبت ش��ده 
روی آن یکس��ان اس��ت، تهیه 
شود. سلطانی با اشاره به اینکه 
در حال حاضر گیفت کارت‌های‌ 
بیش��تری  طرفداران  آی‌تون��ز 
دارند، گفت: از گیفت‌کارت‌های 
تون��ز می‌ت��وان در اپ اس��تور، 
‌آی‌تونز، آی‌بوک اس��تور و مک 
اپ اس��تور اس��تفاده کرد. این 
گیف��ت کارت در مقادی��ر 10 
دلاری، 15 دلاری، 25 دلاری، 
 100 تون��ز  وآی  دلاری   50
دلاری در بازار یافت می‌شوند. 

گیفت کارت‌ها تحریم‌ها را دور زدند

اشباع بازار از تقلبی‌ها

رییس اتاق اصناف ایران گفت: سازمان 
ام��ور مالیات��ی پیش��نهاد افزای��ش 20 تا 
‌25درص��دی مالی��ات اصن��اف را داده که 
معقول نیس��ت و ما هم می‌گوییم درآمد 
بالای 3میلیون تومان در نهایت 14 درصد 
مالی��ات بده��د و در حال بررس��ی برای 

رسیدن به یک عدد مشترک هستیم. 
عل��ی فاضلی در گفت‌وگ��و با فارس، در 
پاس��خ به این پرس��ش که ش��نیده شده 
باوجود برگزاری جلسات متعدد با سازمان 
امور مالیات��ی هنوز اصناف ب��رای تعیین 
ن��رخ مالیات عملکرد س��ال 93، به نتیجه 
نرس��یده‌اند، با تایید ای��ن موضوع تصریح 
کرد: باوجود اینکه جلس��اتی برگزار شده، 
ام��ا هنوز ب��ه تفاهم نرس��یده‌ایم، چرا که 
چ��ه در بخش تولید و چه در بخش توزیع 
در س��ال 93 اتفاق خاصی رخ نداده است 
که بر آن اس��اس بخواهی��م مالیات را هم 

افزایش دهی��م. وی گفت: حتی در بخش 
توزیع که آمار واردات رس��می در دس��ت 
خ��ود دول��ت اس��ت، نش��ان می‌دهد که 
کاهش واردات داش��ته‌ایم و ما می‌گوییم 

باید افزایش مالیات معقول باشد. 
فاضلی در پاس��خ به اینکه سازمان امور 
مالیات��ی معتقد اس��ت اصن��اف 26درصد 
GDP )درآمد ناخالص ملی( را پوش��ش 
می‌دهن��د و بای��د مالی��ات ب��ر طبق آن 
پرداخ��ت ش��ود، گفت: نق��ش اصناف در

GDP تنه��ا 18.5 درص��د اس��ت و م��ا 
می‌گوییم فعل و انفعال خاصی در اقتصاد 
کش��ور رخ نداده که مالی��ات اصناف هم 

تغییر کند. 
رییس اتاق اصناف ایران اذعان داش��ت: 
سازمان امور مالیاتی خواهان افزایش 20 
ت��ا 25 درصدی مالیات اصناف اس��ت که 
برای ما قابل قبول نیس��ت و ما گفته‌ایم، 

براساس توافق س��ال قبل ادامه دهیم که 
درآمد تا سقف یک میلیون تومان مشمول 
4 درصد مالیات، 3 میلیون تومان 9 درصد 
و 3 میلیون تومان به بالا 14درصد مالیات 
بپردازند ک��ه در حال بررس��ی موضوع با 

طرفین هستیم. 
وی در پاس��خ به اینک��ه چقدر احتمال 
عدم تفاهم با س��ازمان امور مالیاتی وجود 
دارد و در ای��ن ص��ورت چ��ه اتفاق��ی رخ 

می‌دهد، اظهار امی��دواری کرد که تفاهم 
بین طرفین انجام خواهد شد. 

به گ��زارش ف��ارس، دول��ت در بودجه 
س��ال94، به دلی��ل کاه��ش قیمت نفت 
به‌گون��ه‌ای برنامه‌ری��زی کرده تا بخش��ی 
از بودج��ه کش��ور را از مح��ل درآمدهای 
مالیات��ی و افزای��ش مالی��ات تامین کند، 
نکت��ه‌ای که به نظر می‌رس��د اول از همه 

گریبان اصناف را گرفته است. 

رییس اتاق اصناف ایران در گفت‌وگو با فارس عنوان کرد

اختلاف 11 درصدی سازمان امور مالیاتی و اصناف در افزایش مالیات

مالیاتیادداشت

فرشته فاضل بخششی
محمد ممتازپورمشاور گردشگری دفتر گردشگری عشایری جامع بنیاد تیره هیبتلو



مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی در 
مق��ررات  مل��ی  همای��ش  شش��مین 
س��اختمان ک��ه در اس��فند ماه س��ال 
گذشته برگزار ش��د سخنانی گفت که 
اجرایی شدن آنها به ایجاد یک انقلاب 
کیفی در ساختمان‌های کشور می‌ماند. 
اس��تفاده از توان متخصصان، اصلاح 
مصال��ح س��اختمانی ب��ه کار رفته در 
پروژه‌های مس��کونی و البت��ه ایجاد و 
راه‌ان��دازی ش��رکت‌هایی ک��ه در کار 
نظ��ارت و حف��ظ کیفی��ت واحدهای 
مس��کونی تخصص دارن��د اصلی‌ترین 
محوره��ای ای��ن همای��ش ب��زرگ را 
ساخت.  با وجود تمام تاکیدات و البته 
ت�الش وزارت راه و شهرس��ازی برای 
بالا ب��ردن کیفیت س��اختمان‌ها آنچه 
در عمل اتفاق افت��اده با اهداف فاصله 

زیادی دارد. 
از تذکر تا تعلیق تعداد قابل توجهی 
از پروژه‌ه��ای س��اختمانی در ماه‌های 
گذش��ته تا تذک��ر و دادگاهی ش��دن 
تعدادی از مهندس��ان ناظر ساختمان 
در کلانشهرها همه نش��ان از آن دارد 
که کار ساختمان‌های ایران تا آینده‌ای 

نزدیک به استانداردها برسد. 
یک��ی از اصلی‌تری��ن خلل‌هایی که 
در این بین پیش‌آمده اجرایی نش��دن 
طرح صدور شناس��نامه فنی ساختمان 
اس��ت؛ طرحی که در مرحله اجرا تمام 
ویژگی‌های فنی و تخصصی ساختمان 
را ثب��ت می‌کن��د و ام��کان پیگی��ری 
تخلف‌ه��ا را از گام نخس��ت تا تحویل 

نهایی واحدها فراهم می‌آورد. 
ب��ا وج��ود آنک��ه در ط��ول ماه‌های 
گذشته بارها سخن از نهایی و اجرایی 
شدن طرح شناس��نامه فنی ساختمان 
مطرح شده و دستگاه‌های مرتبط برای 
آغاز به کار آن اعلام آمادگی کرده‌اند، 
اما پاسکاری مسئولیت‌ها از وزارت راه 
به سازمان نظام مهندسی و شهرداری 
عم�ال کار را در همان نقطه نخس��ت 

متوقف کرده است. 
در ای��ن بی��ن چی��زی ک��ه ماج��را 
را پیچیده‌ت��ر ک��رده تف��اوت روای��ت 

نهادهاس��ت. وزارت راه معتقد اس��ت 
همه زمینه‌ها برای ورود سازمان نظام 
مهندس��ی به این عرصه فراهم است و 
از س��وی دیگر، نظام مهندس��ی اعلام 
کرده آغاز اجرای این طرح به مقدماتی 
احتی��اج دارد ک��ه نهادهای��ی چ��ون 
شهرداری هنوز آن را فراهم نکرده‌اند. 
در کن��ار ای��ن مس��ائل دغدغه‌ه��ای 
بخش‌خصوص��ی و س��رمایه‌گذاران این 
عرصه نیز مهم است؛ گروهی اجرای آن 
را مثب��ت ارزیابی کرده و موجب اعتلای 
جایگاه صنعت می‌دانند و گروهی افزایش 
کیفیت ساخت‌و‌س��از را مساوی افزایش 

دوباره قیمت‌ها قلمداد می‌کنند. 

نبود هماهنگی با شهرداری کار را 
سخت کرده است

نایب رییس نظام مهندس��ی کش��ور 
معتقد اس��ت گره کار شناس��نامه فنی 
س��اختمان در شرایطی باز می‌شود که 
هماهنگی‌های لازم برای اجرای آن در 
تمام دس��تگاه‌ها به وج��ود آید. اگر بنا 
باشد سازمان نظام مهندسی به تنهایی 
تم��ام این مس��ائل را حل کن��د کار با 
دشواری‌های زیادی همراه خواهد شد. 
حج��ت‌الله عام��ری در گفت‌وگ��و با 
»فرصت ام��روز« تصریح ک��رد: اینکه 

شناس��نامه فنی س��اختمان ت��ا امروز 
متوقف ب��وده به هیچ عن��وان صحیح 
نیس��ت و امروز می‌ت��وان ادعا کرد در 
بیش از نیمی از اس��تان‌های کشور کار 
صدور شناس��نامه فنی آغاز شده و به 

اوضاع خوبی نیز رسیده است. 
وی ادام��ه داد: از س��ال 87 تاکنون 
تعداد زی��ادی از واحدهای مس��کونی 
در اس��تان‌ها با شناسنامه فنی ساخته 
شده‌اند، اما اینکه این طرح بسیار مهم 
تاکن��ون در کلان‌ش��هری مانند تهران 
اجرایی نش��ده ق��دری کار را پیچیده 
می‌کند.  به گفته عامری، فراهم نشدن 
ش��رایط مقدماتی از سوی شهرداری و 
نب��ود تمکین لازم بر قانون در پروژه‌ها 
پیشروی شناسنامه فنی را با دشواری 
همراه کرده است. هرچند در تهران نیز 
پروژه کلید خ��ورد، اما در مدتی کوتاه 
متوقف شد تا ترس از افزایش قیمت به 
دنبال اجرای این طرح و فراهم نبودن 
شرایط کار استارت دوباره این برنامه را 

با سختی روبه‌رو کند. 
 نایب رییس نظام مهندسی کشور با 
تاکید بر لزوم اجرایی شدن طرح صدور 
شناس��نامه فنی در تمام سطح کشور 
خاطرنش��ان کرد: اگر در کشور دغدغه 
امنیت و کیفیت س��اختمان داریم باید 

به شناس��نامه فنی به��ا دهیم، زیرا در 
کن��ار قانونی ک��ردن ساخت‌و‌س��ازها، 
می‌توان در آینده نیز روی آن به‌عنوان 

سند کیفی خانه حساب کرد. 
فع��الان س��اختمان روی دیگر این 
س��که را تش��کیل می‌دهن��د؛ افرادی 
که از یک‌س��و به دغدغه‌ه��ای صنفی 
خود می‌اندیش��ند و از یک‌س��و نگران 
آینده بازار هس��تند. ایم��ان معصومی 
فعال حوزه س��اختمان در گفت‌وگو با 
»فرصت ام��روز« تاکید ک��رد: فعالان 
س��اختمان مش��کلی با شناسنامه فنی 
ندارن��د و همان‌طور که در س��ال‌های 
گذش��ته به ای��ن مهم توج��ه کرده‌اند 
در آین��ده نی��ز کیفی��ت را در ص��در 
فعالیت‌هایش��ان قرار خواهند داد.  به 
گفت��ه وی، آنچ��ه خانه‌س��ازان را در 
اجرای ای��ن طرح نگران می‌کند اضافه 
شدن هزینه‌ها بدون حمایت است. اگر 
ای��ن موضوع به افزای��ش قیمت منجر 
ش��ده و در کنار آن رک��ود نیز تقویت 
ش��ود، قطعا اوضاع بازار به همین روال 
پیش خواهد رفت و شناسنامه فنی نیز 

گره‌ای باز نمی‌کند. 
معصوم��ی معتق��د اس��ت افزای��ش 
کیفیت ساختمان‌ها در ایران در قالب 
یک برنامه چندجانبه قابل اجرا خواهد 
بود ک��ه تنه��ا یک��ی از ضلع‌هایش را 
خانه‌سازان می‌س��ازند. وزارت راه باید 
سیاس��ت‌هایی را به کار بندد که رکود 
ریشه کن شود و نظام مهندسی نیز بر 

اجرای کار نظارت کند. 
هرچن��د تقریب��ا تم��ام گروه‌ه��ای 
ذی نف��وذ در مس��کن از اجرای طرح 
شناسنامه ساختمان استقبال کرده‌اند 
اما به نظر می‌رس��د مقدماتی که کار را 
روی غلت��ک خواهد انداخت هنوز دور 
از دسترس است. شهرداری که تاکنون 
کمتر نامی از آن برده ش��ده از س��وی 
سازمان نظام مهندسی به‌عنوان ضلعی 
تعیین‌کننده معرفی ش��ده و باید دید 
آیا در آینده دو س��ازمان بر سر اجرای 
این طرح چند ساله به توافق می‌رسند 
ی��ا هنوز شناس��نامه فنی در کش��وی 
قوانین فراموش شده خاک می‌خورد. 

معاون مس��کن ش��هری بنیاد مس��کن 
انقلاب اس�المی با اشاره به مدیریت بنیاد 
مسکن بر گروه سازمان‌های متولی ساخت 
واحدهای مسکونی اقشار کم‌درآمد گفت: 
هنوز آیین‌نامه اجرایی این فرآیند به بنیاد 

مسکن ابلاغ نشده است. 
به گ��زارش پایگاه خب��ری وزارت راه و 
شهرس��ازی، جواد حق‌شناس در پاسخ به 
پرسش��ی درخصوص نقش بنیاد مس��کن 
انقلاب اس�المی در تیم نهادهای حمایتی 
و متول��ی مس��کن محرومان اظه��ار کرد: 
بنی��اد مس��کن انقلاب اس�المی مدیریت 
گروه نهادهای متولی مسکن محرومان را 
برعهده دارد که در این گروه، سازمان ملی 
زمین و مسکن، سازمان بهزیستی، کمیته 
امداد امام خمینی  )ره(، وزارت تعاون کار 
و رفاه اجتماعی، بنیاد مستضعفان و دیگر 
نهادهای انقلابی و حمایتی حضور داشته 
و قرار است هر کدام سهم خود را به‌عنوان 

آورده ارائه دهند. 
معاون مس��کن ش��هری بنیاد مس��کن 
انق�الب اس�المی ب��ا بی��ان اینک��ه هنوز 
سازوکار و آیین‌نامه اجرایی این فرآیند به 
بنیاد ابلاغ نشده است گفت: یکی از مواد 
این دس��تورالعمل، ساخت ۱۵ هزار واحد 
مس��کونی ب��رای خانوارهای مس��تضعفی 

اس��ت که چت��ر حمایت��ی ندارن��د و قرار 
است بنیاد مس��کن به‌تنهایی این واحدها 

را بسازد. 
وی همچنی��ن ب��ه آورده هر س��ازمان 
حمایتی برای ساخت واحدهای مسکونی 
خانوارهای تحت پوش��ش خود اش��اره و 
خاطرنشان کرد: قرار است یارانه مسکنی 
که به خانوارهای تحت پوشش این نهادها 
داده می‌ش��ود، به‌عنوان سهم آن سازمان 
برای ساخت واحدهای مسکونی محسوب 
ش��ود؛ مثلًا س��ازمان بهزیس��تی برای هر 
واحد مسکونی پنج میلیون تومان در نظر 
گرفته یا س��ازمان ملی زمین و مس��کن، 
زمین‌های لازم برای س��اخت این واحدها 

را اهدا می‌کند. 
به گفته حق‌شناس، نهادهای حمایتی، 
بخشی از امکانات داخلی خود را به اجرای 

این طرح منتقل می‌کنند. 
گفتنی اس��ت حامد مظاهریان معاون 
و  راه  وزارت  س��اختمان  و  مس��کن 
شهرس��ازی روز گذش��ته از اجرای طرح 
مسکن اجتماعی به‌عنوان بخشی ازطرح 
جام��ع مس��کن ویژه س��اخت مس��کن 
محروم��ان ب��ا مدیری��ت بنیاد مس��کن 
انق�الب اس�المی و هم��کاری نهادهای 

حمایت��ی خب��ر داده ب��ود. 

یارانه مسکن خانوارهای بهزیستی 
آورده‌مسکن اجتماعی می‌شود

شهرداری حلقه مفقوده کیفیت ساختمان؟ 

شناسنامه فنی ساختمان در اغما

سه‌شنبه
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حمل و نقلمسکن

رونق ملایم بازارمسکن بدون 
جهش قیمت

مدیرکل راه و شهرس��ازی اس��تان ته��ران گفت: 
متوسط قیمت فروش هر مترمربع واحد مسکونی در 
تهران بین 4 ت��ا 4 میلیون و 200 هزار تومان ثابت 
مانده لذا بدون جهش در قیمت، شاهد رونق بازار تا 

پایان سال‌جاری با شیب ملایم خواهیم بود. 
به گزارش ایرنا، ‌فریبرز واحدی افزود: شاخص‌های 
اقتصادی نشان می‌دهد در مجموع بازار خریدوفروش 
مس��کن در تهران وضعیت آرامی خواهد داشت و تا 
پایان شهریور ماه سال‌جاری در حوزه خریدوفروش 
و اجاره مس��کن آن‌چنان افزای��ش قیمت نخواهیم 

داشت. 
وی با بیان آنکه با افزایش تسهیلات بانکی انتظار 
داریم بازار خریدوفروش مسکن از رکود فعلی خارج 
شود، اظهار داشت: افزایش سقف تسهیلات بانکی و 
اس��تفاده از ابزارهای مالی جدید از جمله راه‌اندازی 
صندوق زمین و ساختمان قدرت خرید قشر متوسط 
جامعه را بالا خواهد برد و تحرک بیش��تری در بازار 

مسکن ایجاد خواهد کرد. 
واح��دی بر تحرک بیش��تر در بازار ساخت‌و‌س��از 
مس��کن تأکی��د ک��رد و گف��ت: درصورتی‌ک��ه بازار 
ساخت‌وس��از مس��کن در کش��ور رون��ق بگی��رد و 
س��رمایه‌گذاری بیشتری از طرف مردم در این حوزه 
انجام ش��ود، علاوه بر افزایش اش��تغال‌زایی، ش��اهد 

ثبات قیمت مسکن نیز خواهیم بود. 
وی با اشاره به کاهش صدور پروانه ساخت‌و‌ساز در 
تهران اظهار داش��ت: هرچند با کاهش صدور پروانه 
ساخت‌و‌س��از در تهران طی س��ال گذشته و امسال 
نگرانی‌هایی وجود دارد و ممکن است انباشت تقاضا 
را ب��رای س��ال‌های آینده به وج��ود آورد اما اجرای 
سیاس��ت‌های بازآفرینی شهری و نوسازی بافت‌های 
فرس��وده در ش��هر تهران و حمایت‌های شهرداری و 
سیاس��ت‌های وزارت راه و شهرس��ازی می‌توان��د به 

کاهش انباشت تقاضا در این حوزه کمک کند. 
مدیرکل راه و شهرس��ازی اس��تان ته��ران یادآور 
ش��د: با این حال با وجود بی��ش از 350 هزار واحد 
مس��کونی خالی در تهران نگران انباش��ت تقاضا در 
تهران نیس��تیم و با ادامه ساخت‌و‌س��از و واحدهای 
مسکونی خالی می‌توانیم تقاضای خرید مسکن را در 

تهران پاسخگو باشیم. 
افزای��ش  مزیت‌ه��ای  ب��ه  اش��اره  ب��ا  واح��دی 
س��رمایه‌گذاری در ح��وزه ساخت‌و‌س��از در ته��ران 
تصریح کرد: با حمایت‌های دولتی و همکاری بیشتر 
بان��ک مرکزی ب��ا وزارت راه و شهرس��ازی و تأمین 
مناب��ع مالی مورد نیاز به خصوص برای انبوه‌س��ازان 
شاهد افزایش ساخت‌و‌ساز در این عرصه خواهیم بود 
و با تقویت قدرت خرید مردم دیگر نگران رکود بازار 

نخواهیم بود. 

ظرفیت ساخت بزرگراه‌ توسط 
بخش‌خصوصی فراهم است

 وزیر راه و شهرسازی گفت: در حال حاضر احداث 
بزرگراه نقندر- طرقبه به‌عنوان بخشی از آزادراه حرم 
تا حرم  )س��بزوار - نیش��ابور - مش��هد( با مش��ارکت 
۷۰درصدی قرارگاه خاتم‌الانبیا و ۳۰ درصدی دولت 
در حال اجرا اس��ت که س��هم دولت را باید به ۱۰ تا 

۲۰ درصد کاهش داد. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
عباس آخوندی در مراس��م آغاز عملیات فاز دیگری 
از آزادراه ح��رم ت��ا ح��رم با بیان اینکه در حال حاضر 
طول ش��بکه آزادراهی کش��ور حدود ۲۲۰۰ کیلومتر 
است، گفت: باید بتوانیم شبکه آزادراهی کشور را به 
۵ ه��زار کیلومت��ر افزایش دهیم؛ حال اگر قرار اس��ت 
چنین تصمیمی بگیریم و شبکه حمل‌و‌نقل کشور را 
گس��ترش دهیم باید بپذیریم که دولت به‌تنهایی از 
انجام این کار بر نمی‌آید. اگر تصور کنیم نگهداری و 
اح��داث ای��ن حجم از آزادراه‌ها، راه‌های اصلی، فرعی 
و روس��تایی از طریق منابع دولت امکان‌پذیر اس��ت 

تصور نادرستی است. 
وی افزود: به‌عنوان مثال تنها برای نگهداری شبکه 
فعلی آزادراهی کش��ور س��الانه ۸ هزار میلیارد تومان 
بودج��ه نی��از داری��م. بنابراین اگ��ر می‌گوییم ۳ هزار 
کیلومتر آزادراه دیگر باید در کش��ور س��اخته ش��ود، 
نگهداری آن به اعتباری حدود ۳۰ هزار میلیارد تومان 
نیاز دارد. این حجم از کار را نمی‌توانیم از بودجه دولت 
تأمین کنیم. اوایل انقلاب در ایران تنها یک‌میلیون و 
۲۰۰ هزار خودرو وجود داشت که درحال حاضر، این 
میزان حدود ۱۳ میلیون خودرو اس��ت و پیش‌بینی 
می‌ش��ود این میزان تا ۲۰ س��ال آینده به حدود ۵۰ 
میلی��ون خ��ودرو افزایش یاب��د. بنابراین باید تصمیم 

بگیریم که چه‌کار می‌خواهیم انجام دهیم. 
آخوندی ادامه داد: اگر قرار است به بودجه دولتی 
تکیه کنیم و از بهره‌بردار عوارض دریافت نکنیم کارها 
به کندی پیش می‌رود و کیفیت خدمات و توسعه‌دهی 
بسیار کاهش می‌یابد اما اگر می‌خواهیم توسعه داشته 
باشیم قاعدتاً باید هزینه ساخت را به بخش‌خصوصی 
بدهیم و از هر کسی که از این راه‌ها استفاده می‌کند، 

عوارضی دریافت شود. 
وزیر راه و شهرس��ازی افزود: خوش��بختانه در حال 
حاضر امکان و ظرفیت س��اخت این آزادراه‌ها توس��ط 
بخش‌خصوص��ی و ام��کان س��رمایه‌گذاری در بخش 
حمل‌و‌نقل از س��وی س��رمایه‌گذاران بخش‌خصوصی 

فراهم شده است. 
وی با بیان اینکه در حال حاضر احداث بخش��ی از 
آزادراه حرم تا حرم  )س��بزوار - نیش��ابور - مش��هد( 
ب��ا مش��ارکت ۷۰ درص��دی ق��رارگاه خاتم‌الانبی��ا و 
۳۰درص��دی دول��ت در حال اجرا اس��ت، گفت: باید 

سهم دولت را به ۱۰ تا ۲۰ درصد کاهش داد. 

 واکنش ایران 
به بیانیه وزارت خزانه‌داری آمریکا

ریی��س س��ازمان هواپیمایی کش��وری گفت: طی 
هفته‌ه��ای آینده نخس��تین فرون��د از ۹ هواپیمای 
خری��داری ش��ده در ن��اوگان هوایی کش��ور فعال و 

عملیات می‌شوند. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع‌رس��انی وزارت راه و 
شهرسازی، ‌علیرضا جهانگیریان با بیان اینکه بیانیه 
اخی��ر وزارت خزان��ه‌داری آمری��کا درب��اره مصادره 
۹ فرون��د هواپیمای جدی��د خریداری ش��ده مغایر 
با کنوانس��یون‌ها بین‌المللی اس��ت، گفت: س��ازمان 
هواپیمایی و ایرلاین ماه��ان اقدامات لازم قانونی را 
انجام خواهند داد و طی هفته‌های آینده نخس��تین 
فروند از این هواپیماها در ناوگان هوایی کشور فعال 

و عملیاتی می‌شوند. 
وی درب��اره آخرین وضعیت اجرای دس��تورالعمل 
تأسیس و فعالیت شرکت‌های هواپیمایی گفت: این 
دس��تورالعمل به ایرلاین‌ها ابلاغ ش��ده که باید خود 
را با آن تطبی��ق و مدارک لازم را جهت احراز ادامه 
فعالیت ایرلاین به س��ازمان هواپیمایی کشوری ارائه 

دهند. 
معاون وزیر راه و شهرسازی با اشاره به اینکه اغلب 
ایرلاین‌ها ش��رایط کفایت مال��ی و هیات‌مدیره خود 
را برای س��ازمان هواپیمایی ارسال کردند، ادامه داد: 
براساس دستورالعمل تأسیس و فعالیت شرکت‌های 
هواپیمای��ی در بخش ناوگان، ش��رکت‌هایی مجاز به 
فعالیت پروازهای برنامه‌ای  )دائمی در طول س��ال( 
هس��تند که حداقل پنج فروند هواپیما داشته باشند 
و تمامی ایرلاین‌ها به غیر‌از یک ایرلاین این ش��رایط 

را دارند. 
وی افزود: ایرلاینی که کمتر از پنج فروند هواپیما 
داش��ت صلاحیت ادام��ه فعالیت پ��رواز برنامه‌ای را 
نداش��ت و مجوز این ایرلاین از  »ایرلاین برنامه‌ای« 

به  »ایرلاین غیربرنامه‌ای« تغییر یافت. 
جهانگیریان ادامه داد: ب��رای فعالیت ایرلاین‌های 
غیر‌برنام��ه‌ای یک دس��تورالعمل کل��ی تدوین و به 
ایرلاین مذکور ابلاغ ش��ده اما این دس��تورالعمل به 
بررس��ی بیش��تر نیاز دارد که در دستور کار سازمان 

هواپیمایی کشوری قرار دارد. 
رییس س��ازمان هواپیمایی کش��وری تأکید کرد: 
ایرلاین‌های جدیدی که درخواس��ت دریافت مجوز 
و فعالی��ت دارن��د نیز بای��د از همان ابتدا ش��رایط 
ش��رکت‌های  فعالی��ت  و  تأس��یس  دس��تورالعمل 

هواپیمایی را داشته باشند. 
جهانگیریان درباره ساماندهی نرخ بلیت پروازهای 
چارتری نیز گفت: فروش بلی��ت پروازهای چارتری 
در ایام پیک و افزایش تقاضا برای س��فر مشکل‌ساز 
می‌ش��ود که منش��أ این مش��کلات تقاضای بیش از 
عرضه بلیت اس��ت که در این ش��رایط قیمت‌ بلیت 

پروازهای چارتری غیر‌واقعی می‌شود. 
رییس س��ازمان هواپیمایی کش��وری اف��زود: این 
سازمان در طول سال بر فعالیت آژانس‌های مسافری 
نظ��ارت و آژانس‌های متخل��ف را به مراجع ذی‌ربط 
نیز معرف��ی می‌کند که برخی از آنه��ا تعلیق یا لغو 

مجوز شده‌اند. 

جواد هاشمی

خبــر

قائ��م مقام مج��ری طرح مس��کن ویژه 
تهرانس��ر با تأکی��د بر اینکه ایج��اد تمام 
امکان��ات رفاهی برای پروژه مس��کن ویژه 
تهرانس��ر در دستور کار اس��ت، ادامه داد: 
تمام��ی واحدهای مربوط به ش��رکت‌های 
اح��رار زنجان، کوری مریم و پایاس��ازه تا 
پایان ش��هریور تحویل متقاضیان خواهد 

شد. 
به گزارش ایس��نا، یاس��ر لک درباره 
آخری��ن وضعی��ت تحوی��ل واحده��ای 
مس��کن ویژه تهرانس��ر به متقاضیان با 
توجه به نزدیک ش��دن ب��ه زمان اتمام 
مهل��ت ۱۵ماه��ه پس از عق��د قرارداد 
برای تحوی��ل تمام واحدها اظهار کرد: 
از بهمن و اس��فند س��ال ۹۲ قراردادی 
با متقاضیان بس��ته ش��د که طی مدت 
زم��ان ۱۵م��اه تم��ام ‌۲۳۱۰واحد این 

پ��روژه تحویل متقاضیان مس��کن ویژه 
ش��ود. زمانی ک��ه هیأت عام��ل جدید 
از ابت��دای س��ال ۹۳ فعالی��ت خود را 
ب��رای تس��ریع در رون��د ساخت‌و‌س��از 
پ��روژه آغاز کرد، این ق��رارداد با تمام 

متقاضیان بس��ته ش��ده بود.  
وی با بی��ان اینکه مهلت ۱۵ماهه اواخر 
خرداد سال‌جاری به اتمام می‌رسد و تمام 
واحدها باید تحویل متقاضیان شود، گفت: 
در قرارداد نیز ذکر شد همان‌طور که برای 
متقاضیان در ص��ورت تأخیر در پرداخت 
اقس��اط جریم��ه در نظر گرفته می‌ش��ود 
برای تأخیر در تحویل واحدها نیز سازمان 
مل��ی زمی��ن و مس��کن و اداره کل راه و 
شهرس��ازی اس��تان تهران متعهد شدند 
براس��اس یکس��ری ضوابط به متقاضیان 

جریمه بپردازند. 

 تحویل همه واحدهای ویژه تهرانسر
تا شهریور



وقت��ی صحبت از س�لامت 
محصولات کشاورزی به میان 
می‌آی��د، هم��ه منتظرن��د تا 
خبرهای مهمی در این زمینه 
بشنوند. اما این موضوع دارای 
موانع و مش��کلاتی نیز هست 
ک��ه باید از طرف دس��تگاه‌ها 
و نهاد‌ه��ای مربوط��ه به مرور 
زمان و البته هرچه س��ریع‌تر 
برطرف ش��ود. زیرا س�لامت 
مردم در گرو غذایی است که 
روزانه در چن��د وعده مصرف 

می‌کنند. 
ش��نبه همین هفته بود که 
راجع به نشس��ت مس��ئولان 
ب��ا  جهادکش��اورزی  وزارت 
وزارت بهداشت و سخنانی که 
بین دو طرف رد و بدل ش��د، 
گزارش کاملی منتشر کردیم. 
خب، از یک زاویه می‌توان آن 
را گزارشی تلقی کرد که امید 
مردم را نسبت به سلامت بازار 
میوه و غذا بیشتر می‌کرد ولی 
با ورود به بطن قضیه، می‌توان 
به راحتی دریافت که موضوع 

به این سادگی‌ها هم نیست. 
ماجرا از این قرار اس��ت که 
برای  جهادکش��اورزی  وزارت 
محصولاتی  س�لامت  بهب��ود 
ک��ه ب��ه ب��ازار می‌فرس��تد از 
س��ال 86 به فکر اس��تفاده از 
گیاه‌پزش��کی  کلینیک‌ه��ای 
می‌افت��د ت��ا از کارشناس��ان 
ای��ن مراک��ز برای نظ��ارت بر 
تولی��د در م��زارع و گلخانه‌ها 
اس��تفاده کند. ب��ه طوری که 
هر کلینیک بر حسب تجربه، 
تعداد کارشناس��انی  و  قدمت 
ک��ه دارد، س��همی را به خود 
نوعی  به  اختصاص می‌ده��د. 
این کار وزارتخانه که سازمان 
حفظ نباتات متولی آن است، 
برون‌سپاری نظارت بر تولید و 
رعایت استانداردها در مصرف 

سم و کود تلقی می‌شود. 
اص��ل ب��ر ای��ن اس��ت که 
ب��رای  مربوط��ه  کارش��ناس 
احاط��ه داش��تن ب��ر مزرعه و 
آگاهی کامل از فرآیند تولید، 

از ابت��دای کش��ت در کن��ار 
کش��اورز باش��د و قدم به قدم 
رش��د محصول را ت��ا مرحله 
برداشت، زیر نظر بگیرد. البته 
ش��اید گروهی تصور کنند که 
ای��ن موض��وع، پای��ه‌ای برای 
کش��ت ارگانیک باشد اما باید 
اعتراف ک��رد که کش��اورزی 
کشور برای رسیدن به چنین 
راه‌ه��ای  هن��وز  مرحل��ه‌ای 

طولانی پیش رو دارد. 
از  اس��تفاده  ه��دف 
گیاه‌پزش��کی،  کلینیک‌ه��ای 
اس��تانداردهایی  به  رس��یدن 
اس��ت که در تعریف محصول 
ق��رار  عم��ل  م�لاک  س��الم 
می‌گیرد؛ به عبارتی در تولید 
ای��ن محصولات، کود و س��م 
استفاده می‌شود اما با توجه به 
شرایط و رعایت حد نصاب‌ها. 
امروز کمتر مزرعه‌ای است که 
از آن صدای ماشین سمپاشی 
به گوش نرس��د ول��ی مقدار 
در  آن  از  اس��تفاده  زم��ان  و 
زمین‌ه��ای مختل��ف متفاوت 
اس��ت. همین تفاوت، س��نگ 
محکی می‌ش��ود برای تعیین 
نمره س�لامت محصول و اخذ 
به‌عنوان  بهداش��تی.  گواه��ی 
مث��ال، وقت��ی در مزرع��ه‌ای 
نوعی از سم استفاده می‌شود 
ک��ه دوره مان��دگاری آن مثلا 
21 روز اس��ت و در عین حال 
دو یا س��ه روز بع��د محصول 
مورد نظر را چی��ده و به بازار 
نمی‌توان  می‌کنن��د،  عرض��ه 
عنوان س��الم ب��ودن را به آن 
نس��بت داد. در ع��وض اگ��ر 
دوره ماندگاری سم به‌گونه‌ای 
تنظیم شود که وقتی محصول 
به دست مشتری می‌رسد پاک 
باشد، از اطمینان بیشتری در 

باب سلامت برخوردار است. 
ش��د  گفته  که  همان‌ط��ور 
به همین س��ادگی‌ها  موضوع 
هم نیس��ت. با کارشناس��ان و 
کلینی��ک‌داران ک��ه گفت‌وگو 
از  اکثرش��ان  می‌کردی��م، 
مش��کلات اقتصادی و کمبود 
اعتب��ار ش��کایت داش��تند و 
خیل��ی از آنه��ا این ش��غل را 

به‌عن��وان ش��غل اصل��ی خود 
معتقد  آنه��ا  نمی‌پذیرفتن��د. 
بودن��د که اکث��ر قراردادها در 
نمی‌شود.  بسته  مناسب  زمان 
به طور مثال، اگر قرار اس��ت 
آبان ماه کش��ت یک محصول 
ش��روع ش��ود، ت��ازه در م��اه 
اس��فند ق��رارداد کلینیک‌ه��ا 
تکمیل ش��ده و کارشناس��ان 
به مزرعه مورد نظر فرس��تاده 
می‌ش��وند. این فاصل��ه تقریبا 
چهار‌ماه��ه، مش��کلی اس��ت 
که کار کارشناس��ان را بی‌اثر 
می‌کن��د. زیرا س��م، ک��ود و 
موادی که کشاورز می‌خواسته 
از نخس��تین روز مصرف کند، 
اس��تفاده کرده و دیگر نظارت 
نخواهد  فای��ده‌ای  کنت��رل  و 

داشت. 
ک��ه  دیگ��ری  مش��کل 
مس��ائل  دارند،  کارشناس��ان 
مال��ی و کمبود اعتبار اس��ت. 
ب��ه ط��ور میانگین در س��ال 
3میلی��ون و 400هزارتوم��ان 
سهم هر کارش��ناس در سال 
ب��ه  می‌ش��ود؛  زده  تخمی��ن 
عبارتی ماهی 300هزارتومان. 
البت��ه از این مقدار حق بیمه، 
حق مالیات و نظام مهندس��ی 
کش��اورزی و همچنین هزینه 
ایاب و ذهاب کس��ر می‌شود و 
عم�لا 250هزارتومان از مبلغ 

اصلی باقی می‌ماند. 
ای��ن موض��وع را مس��ئول 
گیاه‌پزش��کی  کلینیک‌ه��ای 
حف��ظ  س��ازمان  در  کش��ور 
و  ک��رده  تایی��د  نبات��ات 
کمبود  »متاس��فانه  می‌گوید: 
ب��رای اجرای  اعتب��ار، مانعی 
کل طرح‌های س�لامت شده، 
تامین  در حالی ک��ه وظیف��ه 
مالی کارشناسان نیز به عهده 

سازمان حفظ نباتات است.«
محس��ن عص��ار ب��ا اش��اره 
 1049 هم‌اکن��ون  اینک��ه  به 
کلینیک با در اختیار داش��تن 
سراسر  در  5400کارش��ناس 
کشور با وزارت جهادکشاورزی 
می‌افزاید:  می‌کنند،  همکاری 
»بعد از تحقیقات و جلس��ات 
را  16رقم��ی  ک��د  ف��راوان، 

تعری��ف کردیم که ب��ه مزارع 
تولیدکنن��ده محصول س��الم 
تعلق می‌گیرد. توسط این کد 
می‌توان محصول مورد نظر را 
تا خود مزرع��ه پیگیری کرد؛ 
حتی اگر این محصول هزاران 

کیلومتر دورتر توزیع شود.«
ب��ه گفته عصار، ت��ا به حال 
ای��ن  بهره‌ب��ردار  231ه��زار 
ک��د را دریاف��ت کرده‌ان��د اما 
با توج��ه به جمعی��ت بیش از 
4میلیونی این قش��ر هنوز راه 
زیادی در پی��ش داریم. تمام 
تولیدکنندگانی که این کد را 
دریافت کرده‌اند، می‌توانند بر 
س�لامت محصولات‌شان مهر 

تایید بزنند. 
مس��ئول س�لامت محصول 
س��ازمان حفظ نبات��ات ادامه 
»کارشناسان شرایط  می‌دهد: 
س��ختی را می‌گذرانند. از یک 
ط��رف دس��تمزد ناچیزی در 
مقابل زحمات خ��ود دریافت 
می‌کنن��د و از ط��رف دیگر تا 
دو براب��ر س��طح زمین��ی که 
بای��د ب��ر آن نظ��ارت کنند، 
ب��ه آنه��ا س��پرده می‌ش��ود. 
این موض��وع ه��م از کیفیت 
کار می‌کاه��د و ه��م کنترل 
می‌کند.«عص��ار  س��خت  را 
می‌گوی��د: »برخ��ی معتقدند 
محصول س��الم به دلیل عدم 
مصرف ک��ود نیترات، دیرتر از 
می‌دهد  ثمر  معمول��ی  مزارع 
و این باعث می‌ش��ود محصول 
مورد نظر زمانی عرضه ش��ود 
که ب��ازار از میوه‌های مش��ابه 
مملو است، بنابراین نمی‌توان 
از نظر قیمتی روی آن حساب 
کرد. اما این عقیده از نظر این 
جانب درست نیست و تفاوتی 
از نظ��ر زمان��ی بی��ن دو نوع 

وجود ندارد.«
این در حالی است که یکی 
از مزرعه‌داران محصول س��الم 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»به دلیل عدم مصرف نیترات، 
محصول س��الم س��یر طبیعی 

رشد را طی می‌کند.«
امیرحسین ابراهیمی معتقد 
اس��ت مزارع��ی ک��ه از ک��ود 

نیترات��ه اس��تفاده می‌کنن��د، 
س��رعت رش��د گی��اه را ب��الا 
می‌برند، بنابراین محصول‌شان 
زودت��ر به ب��ازار می‌رس��د اما 
برخ��وردار  کافی  از س�لامت 
نیس��ت. البته این مش��کل را 
می‌ت��وان ب��ا تنظی��م زمان و 
کش��ت زودت��ر از موع��د رفع 
کرد. به ه��ر ترتیب اگر تولید 
محصول س��الم در تمام ایران 
اولویت باش��د به‌گون��ه‌ای که 
بتوان ه��ر 12ماه س��ال آنها 
را ب��ه ب��ازار فرس��تاد، دیگ��ر 
وقف��ه‌ای به وج��ود نمی‌آید و 
ایجاد  ب��رای  س��رمایه‌گذاران 
فروشگاه‌های تخصصی در این 

زمینه ترغیب می‌شوند. 
ابراهیمی یکی از بزرگ‌ترین 
مش��کلات موج��ود را بح��ث 
و  دانس��ته  فرهنگ‌س��ازی 
عنوان می‌کن��د: »هنوز مردم 
آن‌طور‌که باید و ش��اید از این 
محصولات آگاهی کامل ندارند 
و این موضوع بین آنها نهادینه 
نشده. به همین دلیل در بازار 
میان قیمت محصولات  فرقی 
س��الم و معمولی نیس��ت. اما 
اگ��ر آگاه��ی جامع��ه در این 
زمین��ه افزایش یاب��د مطمئنا 
نیز  گیاه‌پزشکی  کلینیک‌های 
همراه ب��ا آن رون��ق خواهند 
گرف��ت و بخش‌خصوصی وارد 

عمل خواهد شد.«
البت��ه عص��ار نی��ز ب��ر این 
ام��ر تاکی��د ک��رده و اظه��ار 
وزارت  نیس��ت  »قرار  می‌کند: 
تم��ام  ب��ا  جهادکش��اورزی 

کلینیک‌ها قرارداد ببندد.
آگاه��ی جامعه  اگر س��طح 
ب��ه حدی برس��د ک��ه همگان 
محص��ول س��الم را ب��ر دیگر 
و  ترجی��ح دهند  محص��ولات 
از آن ط��رف، ای��ن محصولات 
ب��ا حداق��ل 15درص��د بالاتر 
از قیم��ت معمولی ب��ه فروش 
برسند، ناخودآگاه خود کشاورز 
ب��ه اس��تفاده از کارشناس��ان 
و  شده  تش��ویق  گیاه‌پزش��ک 
اینجاس��ت که بخش‌خصوصی 
ب��رای س��رمایه‌گذاری اق��دام 

می‌کند.«

از کنترل دولت تا نظارت بخش خصوصی

فراز و فرود کلینیک‌های گیاه‌پزشکی
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غذا

رییس اتحادیه گوشت گوسفندی:
نگرانی اتحادیه 

از طرح سازمان دامپزشکی 

رییس اتحادیه گوش��ت گوس��فندی در گفت‌وگو با 
»نس��یم« بیان کرد: ظرف چند روز گذش��ته بار دیگر 
گوشت گوسفندی 500 تومان کاهش قیمت داشته و 
با این حس��اب می‌توان گفت در طول یک ماه گذشته 
3 هزار و 500 تومان از قیمت گوشت کاسته شده است. 
علی‌اصغر ملک��ی با بیان این مطل��ب که دلیل این 
کاهش قیم��ت عرضه زیاد دام اس��ت، گفت: در حال 
حاضر گوشت گوس��فندی با قیمت 24500 تومان به 
مغازه‌دار و 27 هزار و 500 تومان نیز به مشتری عرضه 

می‌شود. 
رییس اتحادیه گوشت گوسفندی تصریح کرد: تنها 
چیزی که ما را نگران می‌کند این اس��ت که س��ازمان 
دامپزشکی روز گذشته اعلام کرده از ششم تیرماه طرح 

پیش سرد را اجرا می‌کند. 
وی افزود: ما از مس��ئولان خواسته بودیم زمان این 
ط��رح را عق��ب انداخته و از مهرم��اه آن را اجرا کنند، 
زیرا دام‌های‌مان همه سالم هستند و خوشبختانه هیچ 

مشکلی ندارند. 

تاکید »منشور میلان« بر تضمین 
حق دسترسی به غذا

وزیران کش��اورزی کش��ورهای جهان در اکس��پوی 
میلان، سند تاریخی »منشورمیلان« را امضا کردند. 

به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت جهاد کشاورزی، 
در اجلاس دو روزه وزیران کشاورزی و نمایندگان بیش 
از 115 کش��ور در اکسپوی میلان که با هدف بررسی 
نق��ش کش��اورزی در تغذیه م��ردم جهان و بررس��ی 
راهبرده��ا و اص��ول هم��کاری جهانی در س��ه محور 
»کشاورزی، غذا و توسعه«، »کشاورزی، غذا و فرهنگ« 
و »کش��اورزی و امنیت غذایی« برگزار ش��د. منش��ور 
میلان به‌عنوان س��ندی تاثیرگذار در جهت‌گیری‌های 
جغرافیای سیاس��ی بخش کش��اورزی، غ��ذا و امنیت 

غذایی در سال‌های آینده به تصویب رسید. 
در همین حال محمود حجتی، وزیر جهاد کشاورزی 
که در این اجلاس حضور داش��ت درخصوص مفاد این 
منشور گفت: منشور میلان، دسترسی نداشتن به غذا و 
آب سالم را اهانت به عزت و کرامت انسانی تلقی کرده 
است. همچنین در این منشور غذا به‌عنوان یک ارزش 
اساسی اجتماعی و فرهنگی به رسمیت شناخته شده 
که نباید ابزار ملاحظات و معادلات سیاسی و اقتصادی 

شود. 

تولیدکنندگان داخلی، فقط یک‌سوم 
کودهای ضروری را تولید می‌کنند

تولیدکنندگان کودهای کشاورزی کمتر از یک‌سوم 
کوده��ای ضروری بخش را تولی��د می‌کنند و قادر به 
تولید برخی کودها همچون پتاس��ه نیستند در نتیجه 

الزام به واردات داریم. 
ب��ه گ��زارش ایان��ا، مدیرعام��ل ش��رکت خدمات 
حمایتی کش��اورزی به اظهارات انتقادی و صریح عضو 
هیات‌مدیره انجمن تولیدکنندگان کودهای کشاورزی 
مبنی بر واردات بی‌ضابطه کودهای کشاورزی به کشور 

پاسخ گفت. 
علیرضا ول��ی، درباره خریداری کوده��ای مورد نیاز 
بخش‌های کش��اورزی افزود: تولیدکنندگان کودهای 
کشاورزی در کشور کمتر از یک‌سوم کودهای ضروری 
بخش کش��اورزی را تولید می‌کنن��د و برخی دیگر از 
کوده��ا ازجمله پتاس��ه و DAP ک��ه واردات آنها در 
دستور کار اس��ت، هیچ تولیدی در داخل کشور انجام 

نمی‌شود. 
وی خاطرنش��ان کرد: براس��اس تفاهم‌نامه‌ای که با 
هیات‌مدیره این انجمن‌ها منعقد ش��ده اس��ت، رابطه 
تنگاتنگی بی��ن تولید داخل و تامین ک��ود مورد نیاز 
بخش کش��اورزی وجود دارد، به‌گونه‌ای که صددرصد 
کود اوره تولیدشده در کشور از تولیدکنندگان داخلی 

خریداری می‌شود. 
ولی ادامه داد: درباره کود فس��فاته نیز مناقصه‌هایی 
برگزار ش��ده و کمتر از 20هزار تن از آنچه که توس��ط 

شرکت‌های داخلی تولید شده، خریداری شده است. 
وی تصریح کرد: کارخانه‌ای در کش��ور وجود دارد که 
برای تامین کود پتاسه قادر به تولید حداکثر 15 هزار تن 
است که شرکت خدمات حمایتی در راستای حمایت از 

تولید داخل، تمامی آن را پیش‌خرید کرده است. 

»دیپلم افتخار« به ایران برای 
کاهش گرسنگی

س��ازمان خواربار و کش��اورزی ملل متح��د )فائو( با 
اعط��ای »دیپلم افتخار« به جمهوری اس�لامی ایران، 
رسما از دستاوردهای کشورمان در کاهش تعداد افراد 

دچار سوءتغذیه به زیر 5درصد تقدیر کرد. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت جهاد کشاورزی، 
محمود حجتی، وزیر جهاد کشاورزی که برای شرکت 
در اجلاس دوسالانه فائو به ایتالیا سفر کرده است، این 
جایزه را از »خوزه گراس��یانو داس��یلوا«، مدیرکل این 

سازمان دریافت کرد. 
براس��اس گزارش جدی��د فائو، ای��ران در جمع 72 
کش��وری قرار دارد که موفق به تحقق نخستین هدف 
توس��عه هزاره ملل متحد مبنی بر به نصف رس��اندن 
نس��بت جمعیتی افراد دارای س��وءتغذیه یا گرس��نه 
ش��ده‌اند. وزیر جهاد کش��اورزی در حاشیه این مراسم 
اعلام کرد: در س��ال 1990 سران کشورهای عضو فائو 
اهدافی را در زمینه کاهش فقر و گرس��نگی در هزاره 
جدید برای سال 2015 تعریف کردند که خوشبختانه 
جمهوری اس�لامی ایران سال گذش��ته به این اهداف 
دس��ت یافت و به‌صورت رس��می لوح تقدیر دستیابی 
به این هدف توسط مدیرکل فائو به جمهوری اسلامی 

ایران تقدیم شد. 

زیرچوبی؛ تخلف پنهان بازار تر‌بار

رییس شعبه 14 تعزیرات حکومتی استان تهران از 
دریافت زیرچوبی در بازار تر‌بار انتقاد کرد و این عمل را 

اجحاف در حق مصرف‌کننده دانست. 
به گزارش ایس��نا، در میدان مرکزی میوه و تر‌بار که 
مهم‌ترین میدان عمده فروش��ی کش��ور است، حدود 
یک هزار و ۳۰۰ حجره بارفروش��ی مبادرت به فروش 
میوه می‌کنند که کارگران این حجره‌ها به زور از مردم 

مبالغی اضافی را تحت عنوان »زیرچوبی« می‌گیرند. 
عمده مش��تریان این میدان مغازه‌های میوه‌فروشی 
سطح شهر هستند و در برخی موارد نیز خانواده‌ها برای 
خرید عمده میوه مراجعه می‌کنند، اما نکته قابل‌توجه 
این اس��ت که مشتریان علاوه بر پرداخت قیمت میوه 
باید مبلغ اضافی و اجباری با درخواست کارگر حجره به 
وی بپردازند که در اصطلاح میدان به آن »زیرچوبی« 
گفته می‌شود و کارگران می‌گویند چون کارفرما حقوق 

نمی‌دهد ما زیر چوبی می‌گیریم. 
این در حالی‌است که بارفروشان هزینه‌های بارگیری 
کالا را در قیمت محاس��به می‌کنند و نمی‌توانند برای 
بارگیری کالا وجه اضافه دریافت کنند که البته حدود 
180 بارفروش عمده حقوق کارگران خود را می‌دهند 
ولی تنها بارفروشان میوه، حقوق کارگران را نمی‌دهند. 

امضای قرارداد انتقال آب از دریای 
عمان به کرمان و هرمزگان

ق��رارداد اجرای طرح تامین، تصفی��ه و انتقال آب از 
دریای عمان به اس��تان‌های کرم��ان و هرمزگان بین 
اس��تاندار کرمان و س��رمایه‌گذاران اجرای این طرح به 

امضا رسید. 
به گ��زارش ایانا، س��ازمان عمران کرم��ان به‌عنوان 
کارفرما با کمک کنسرسیومی از شرکت‌های مهندسان 
ته��ران - بوس��تن، جهان‌پ��ارس، هیربدان و برس��ان 

سرمایه‌گذاران این طرح هستند. 
مدیرعامل شرکت کرمان‌خودرو و رییس هیات‌مدیره 
ش��رکت عمران کرم��ان درباره این ط��رح گفت: آغاز 
عملی��ات اجرایی این طرح از ش��ش م��اه آینده آغاز 

می‌شود و مدت اجرای آن نیز پنج سال خواهد بود. 
محمدرضا شه‌بخش افزود: این طرح با بیش از 803 
میلیون دلار سرمایه‌گذاری اجرا خواهد شد که سالانه 

88 میلیون مترمکعب آب را منتقل می‌کند. 
وی گف��ت: از 2/8 مترمکع��ب در ثانی��ه آب انتقال 
ش��یرین از دریای عمان 0/5 و 0/7 مترمکعب برای دو 
ش��هر در مسیر انتقال آب در اس��تان‌های هرمزگان و 
کرمان و 1/6 مترمکعب آن به ش��هر کرمان تخصیص 

خواهد یافت. 
وی اظهار کرد: س��رمایه‌گذاری‌هایی را در راس��تای 
رس��الت توس��عه‌ای س��ازمان عمران کرمان برای رفع 
مش��کلات انجام می‌دهیم و با توجه به محدودیت‌های 
تامین آب در اس��تان کرمان از حدود دو س��ال پیش 

مطالعات را در این زمینه آغاز کردیم. 
رییس هیات‌مدیره ش��رکت عم��ران کرمان گفت: 
مطالعات و تفاهمات برای اجرای خط انتقال آب انجام 

شده و به مرحله امضا رسیده است. 

خبر خبـر

و  نظ��ارت  کل  اداره  مع��اون 
ارزیاب��ی فرآورده‌ه��ای غذای��ی، 
آرایش��ی و بهداشتی سازمان غذا 
دارو درخص��وص هزینه‌ه��ای  و 
منفی بیماری‌های ناش��ی از غذا 

توضیحات مبسوطی ارائه کرد. 
اس��کندری،  س��هیل  دکت��ر   
منفی  هزینه‌ه��ای  درخص��وص 
بیماری‌های ناش��ی از غذا گفت: 
ای��ن هزینه‌ها صرف��ا متوجه فرد 
مصرف‌کننده غذای آلوده نیست 
و می‌توان��د از جنبه‌های مختلفی 
اعم از صنایع غذایی و دولت، قابل 

توجه باشد. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی 
سازمان غذا و دارو، وی با تشریح 
اینکه ایراد فوق در گام نخس��ت 
متوج��ه ف��ردی خواهد ب��ود که 
بیماری بر او حادث ش��ده است، 
عنوان کرد: هزینه‌های پزش��کی، 
کاه��ش درآم��د، درد و رن��ج، از 
دس��ت دادن اوقاتی که می‌ش��د 
به فراغت و کس��ب انرژی مجدد 
گذراند و همین‌ط��ور هزینه‌های 
رفت��ار،  تغیی��ر  جه��ت  لازم 
توانبخشی، بازپروری و هزینه‌های 

قانونی مواردی هستند که اگرچه 
مطول  صحبت‌های  درباره‌ش��ان 
وج��ود دارد به‌ص��ورت تیت��روار 

می‌توان به آنها اشاره کرد. 
این مقام مس��ئول در سازمان 
غ��ذا و دارو ادام��ه داد: در بخش 
صنع��ت نی��ز تص��ور کنی��د نام 
مصداق‌ه��ای  فاق��د  محص��ول 
رس��انه‌ها  در  مح��ور  س�لامت 
منعکس ش��ود آن‌وقت سرنوشت 
متخلف چه خواهد بود؛ از دست 
دادن بازار به قطع یقین در چند 
روز نخست بازتاب‌های منفی رقم 

خواه��د خورد و وجهه و اعتباری 
که ذره‌ذره جمع ش��ده است در 
کمتری��ن زمان از دس��ت خواهد 
رفت و با از دس��ت رفتن فروش، 
طبیعی است که کارخانه تعطیل 
خواهد ش��د ضمن آنک��ه هزینه 
جم��ع‌آوری محص��ول از س��طح 
عرضه و کش و قوس‌های قانونی 
نیز هزینه‌های کمی را متوجه آن 

شرکت متخلف نخواهد کرد. 
دکتر اسکندری در بخش دیگر 
س��خنانش از هزینه‌های کشوری 
ک��ه ب��ر دول��ت وارد خواهد آمد 

نی��ز گفت: اینها بس��یار فراتر آن 
چیزی اس��ت که می‌ش��ود به آن 
اندیش��ید. بودجه‌ای که می‌تواند 
ص��رف آبادان��ی و عمران ش��ود 
باید در بخش مراقبت و س�لامت 
خرج شده و هزینه‌های بیمه‌های 
پزشکی  مراقبت‌های  و  اجتماعی 

که خود حدیثی مفصل دارد. 
وی ع��دم توانایی ف��رد بیمار 
و بیکاری‌ه��ای ناش��ی از آن را 
ک��ه تحت عنوان فق��دان نیروی 
انسانی قابل بررس��ی و پیگیری 
اس��ت از دیگر معضلات بیماری 

ناش��ی از آلودگی غذا دانس��ت و 
افزود: اگ��ر کلان بنگریم قدرت 
تولید مل��ی از این طریق کاهش 

خواهد یافت. 
و  نظ��ارت  کل  اداره  مع��اون 
غذای��ی  فرآورده‌ه��ای  ارزیاب��ی 
آرایش��ی و بهداشتی سازمان غذا 
و دارو از زاویه دیگری نیز به این 
مبحث مهم اش��اره کرد و گفت: 
خودتان را جای مسافری بگذارید 
ک��ه می‌خواهد به کش��وری برود 
که مش��هور به غذای آلوده است 
و بیماری‌های ناش��ی از آلودگی 
غذای��ی در آن مس��ئه‌ای جدی 
اس��ت نظرتان راجع به آن کشور 
چه خواهد بود آیا هنوز علاقه‌مند 
به سیر و س��یاحت در آن کشور 

خواهید بود؟ 
س��خنانش  پای��ان  در  وی 
خاطر نش��ان ک��رد: اینه��ا فقط 
ش��مه‌ای از آسیب‌هایی است که 
ایمن��ی غذایی بر  عدم رعای��ت 
بنابراین  کش��ور‌ها وارد می‌کند، 
هن��وز ه��م ج��ا دارد ک��ه بیاد 
بیاوری��م »پیش��گیری بهت��ر از 

درمان« است. 

 هزینه‌های ناشی از آلودگی غذا

وحیدزندی فخر



محسن��ی اژه‌ای سخنگوی قوه قضاییه در هشتادمین 
نشست خبری خود با اصحاب‌رسانه به شرح پرونده‌های 

مطروحه پرداخت. 
  سخنگ��وی قوه قضایی��ه از بازداشت حمید بقایی 
خب��ر داد. اژه‌ای در ب��اره بازداش��ت مع��اون اجرای��ی 
رییس‌جمه��ور سابق گفت: بازپرس پرونده آقای بقایی، 
ایشان را امروز احضار و برای او قرار بازداشت صادر کرد. 
ایشان پرونده‌ای داشت و به همین دلیل بازپرس امروز 
او را احض��ار کرده بود. محسن��ی‌اژه‌ای از بیان جزییات 

این پرونده خودداری کرد.
 سخنگ��وی ق��وه قضایی��ه در ادام��ه در رابط��ه با 
مسمومی��ت و فوت چن��د زائ��ر غیرایران��ی در مشهد 
گفت: اتفاقی ک��ه در هتلی در مشهد افتاد باعث تاسف 
و تاث��ر ش��د و من نی��ز از طرف ق��وه قضاییه و شخص 
خ��ودم در این رابط��ه اظهار تاسف می‌کن��م. او با بیان 
اینکه در ای��ن رابطه ساعتی پیش ب��ا دادستان مشهد 
در تماس بودم، گف��ت: تاکنون چیزی مبنی بر عمدی 
ب��ودن قضیه به دس��ت نیامده، هرچند ای��ن اظهارنظر 
نهایی نیست. در ای��ن رابطه پرونده بلافاصله تشکیل و 
بازپ��رس ویژه برای رسیدگی ب��ه آن تعیین شد. بر این 
اساس از دست‌اندرک��اران و مسئولان هتل تحقیق شد 
و در حال حاضر پن��ج نفر در بازداشت هستند. از افراد 
نمونه‌برداری شده و چی��زی که مشخص است موضوع 
مسمومیت است، اما آزمایش سم‌شناسی در حال انجام 
اس��ت و قرار شده که تا عص��ر نتیجه را اعلام کنند. در 
ای��ن رابطه 24 نفر مجموع��ا مسموم شدند که تعدادی 
از آنه��ا بعد از معالجه مرخ��ص شدند، برخی هم تحت 

درمانند و متأسفانه چهار نفر نیز فوت شدند. 
 سخنگ��وی قوه قضایی��ه از بازداش��ت چند نفر 
ب��ا اتهامات امنیت��ی ناشی از فعالی��ت‌ در شبکه‌های 
اجتماع��ی خبر داد و گف��ت: چند نفر که در ماه‌های 
اخیر در شبکه‌ه��ای اجتماعی فراخوان��ی غیرقانونی 
و اقدامات ضدامنیت��ی داشتند شناسایی و بازداشت 
شده‌ان��د. او ب��ا بیان اینک��ه تاکن��ون مشخص شده 
ک��ه این اف��راد انگیزه‌های ضدانقلاب��ی و ضدامنیتی 
داشتن��د، گف��ت: این اف��راد پنج، شش نف��ر هستند 
ول��ی ممکن است برخ��ی از آنها با ق��رار آزاد شوند 
ی��ا اینک��ه در مراحل بعدی تعداد آنه��ا افزوده شود. 
همچنی��ن چند نف��ر در تهران و برخ��ی استان‌ها از 
جمل��ه کرم��ان ک��ه در شبکه‌های مج��ازی اقدام به 
ترویج فس��اد و فحشا می‌کردند شناسایی و بازداشت 
شدن��د. این افراد نیز ح��دودا پنج نف��ر هستند ولی 
ممکن است تع��داد آنها در مراحل بعدی کم یا زیاد 
ش��ود. فردی که با استفاده از فتاوای جعلی در رابطه 
با عق��د موقت برای کسب درآمد افرادی را به‌صورت 
غیرصحیح مرتبط می‌کرده و از این راه 170 میلیون 
تومان درآمد کسب ک��رده دستگیر و بازداشت شده 

است. 
 سخنگ��وی ق��وه قضاییه با اشاره ب��ه منتشر شدن 
جزیی��ات دادگاه غیرعلن��ی جیس��ون رضاییان توسط 
یک��ی از خبرگزاری‌ها گفت: این کار خلاف قانون است 
و ایش��ان تحت تعقی��ب قرار گرفتن��د. همچنین اژه‌ای 
در پاسخ به س��وال یکی از خبرنگ��اران مبنی بر اینکه 
ام��روز دومین جلسه دادگاه جیسون رضاییان به‌صورت 
غیرعلنی برگزار شد اما شاهد بودیم که خبرگزاری مهر 
جزییات��ی را در رابطه با جلسات دادگ��اه منتشر کرده 

اس��ت، آیا چنین اقدامی خلاف قانون است؟  گفت: بله، 
ای��ن اقدام خلاف قانون اس��ت. براساس قانون فعلی که 
اج��ازه نمی‌دهد حتی اگر دادگ��اه علنی باشد جزییات 
منتشر ش��ود، دادگاه غیر‌علنی دیگر بحث جدایی دارد. 
بنابراین تحت تعقیب ق��رار گرفتند و الان این موضوع 
در حال بررسی است که این اطلاعات را آنها از کجا به 

دست آوردند و چرا منتشر کردند. 
 سخنگ��وی قوه قضاییه در ادامه نشست خبری در 
پاسخ به سوالی مبنی بر اینکه پرونده‌ای مربوط به ناجا 
در ق��وه قضاییه تشکیل شده ک��ه 400 میلیارد تومان 
از محل فروش محمول��ه نفتی نیروی انتظامی به‌دست 
آورده اس��ت آیا ای��ن موضوع صح��ت دارد؟  گفت: در 
روزه��ای گذشته مطلبی مطرح ش��د که آقای احمدی 
مق��دم و فرزندش بازداشت شدند که م��ن این خبر را 
کذب محض اعلام می‌کنم. در مورد بنیاد تعاون نیروی 
انتظام��ی در قوه قضاییه پرونده‌ای تشکیل شده که این 
پرون��ده دارای متهمانی است که در این راستا 7-6 نفر 
بازداشت شدند، اما آق��ای احمدی‌مقدم و پسرش جزو 
این تعداد نیستن��د. آقای احمدی مقدم خود نسبت به 
موضوعات��ی که در بنیاد تعاون نی��روی انتظامی مطرح 
شد گزارشاتی را ارائ��ه دادند و اظهار کردند که به آنها 
رسیدگی ش��ود که می‌توانم بگویم در این پرونده فساد 

مالی وجود دارد و در حال رسیدگی است. 
 سخنگوی ق��وه قضاییه در ادامه نشست خبری 
خود در پاسخ ب��ه سوال یکی از خبرنگاران مبنی بر 
اینکه ق��وه قضاییه تصمیم ندارد درباره‌ اخلال‌گرانی 
که اخیراً برخی از سخنرانی‌ها را بر هم زده‌اند اقدام 
کن��د، گفت: اخلال در نظ��ام اجتماعی یا اجتماعات 
در قان��ون پیش‌بینی شده. اگر منظور شما این است 
که دستگاه انتظامی ب��ه وظایف‌شان عمل کنند که 
بای��د این کار صورت گیرد زی��را خیلی از وظایف بر 
عهده قوه قضایی��ه نیست. امیدواریم وزارت کشور و 
نیروی انتظامی اقدامات لازم را انجام دهند تا کار به 
ق��وه قضاییه کشیده نشود. همچنین ‌اژه‌ای در پاسخ 
به س��وال خبرنگ��اری مبنی بر اینکه آی��ا بازداشت 
تع��دادی از اخلالگران سخنران��ی رییس‌جمهور در 
حرم امام  )ره( را تأیید می‌کنید؟  گفت: درخصوص 
ای��ن موضوع، من ه��م از دادستان ته��ران و هم از 
دادست��ان شهر ری س��وال پرسی��دم. در این رابطه 
اگ��ر کسی هم دستگی��ر شده هنوز پرون��ده به این 
دو مرج��ع نرسیده است. ممکن اس��ت در این‌گونه 
اجتماع��ات و اجتماع��ات ب��زرگ مث��ل 14 خرداد 
چنین اتفاقاتی بیفتد و همان لحظه نیروی انتظامی 
ی��ک نفر را متوقف کند اما ای��ن به معنای بازداشت 
نیس��ت. محسن��ی‌اژه‌ای همچنی��ن درب��اره حادثه 
شی��راز و آخرین وضعی��ت رسیدگی به آن گفت: در 
ای��ن رابطه قب�ال توضیح دادم که اف��رادی احضار و 
بازداشت شدند. کیفرخواست صادر شد و پرونده در 

حال رسیدگی است. 
 سخنگ��وی ق��وه قضاییه در پاسخ ب��ه سوال ایسنا 
مبنی بر اینکه دیوان محاسبات در مورد تخلفات دولت 
قبل در بحث اجرای هدفمندی یارانه‌ها گزارشی را ارائه 
دادند و خواست��ار رسیدگی قوه‌قضایی��ه در این زمینه 
شدن��د، آیا دستگ��اه قضایی به این موض��وع ورود پیدا 
کرده اس��ت؟ گفت: تا جایی که اطلاع دارم گزارشی به 

دستگاه قضایی نیامده است. 

 سخنگ��وی قوه‌قضاییه در پاس��خ به خبرنگاری که 
سوال ک��رد در رابطه با برج‌های دوقلوی کیش اخباری 
مبن��ی بر فرار متهم اصلی ای��ن پرونده منتشر شده آیا 
ای��ن خبر صحت دارد؟ اینکه پرون��ده در چه مرحله‌ای 
اس��ت؟ گفت: این موضوعی را که شما مطرح کردید در 
سایت‌ه��ا دیده‌ام که خیلی خلاف واقع بود، زیرا در این 

پرونده اختلاسی صورت نگرفته است. 
 سخنگوی قوه‌قضاییه در پاسخ به سوال یکی دیگر 
از خبرنگاران در مورد اجرایی شدن قانون آیین دادرسی 
کیف��ری از اول تیرماه، خاطرنش��ان کرد: طبق قانون از 
اول تیرم��اه این قانون باید اجرایی ش��ود و قوه‌قضاییه 
هر قانونی که تصویب ش��ود خود را ملزم به اجرای آن 
می‌دان��د. قوه‌قضایی��ه در این رابطه ب��ه مجلس شورای 
اسلامی پیشنهاد داده که در تعدادی از مواد این قانون 
تغییرات��ی حاصل شود که این تغیی��رات هم به‌صورت 
شکلی و هم به‌ص��ورت ماهیتی است. این قانون، قانون 
اص��ل هشتادوپنجی است. لذا موارد اصلاحی به شورای 
نگهب��ان رفته و اگر ش��ورای نگهب��ان آن را تایید کند 
مقداری تفاوت پیدا می‌کند. در هر صورت قانون به هر 
شکلی که تصویب شود ما ملزم به اجرای آن هستیم. 

 سخنگوی قوه‌قضایی��ه در پاسخ به خبرنگاری که 

س��وال خ��ود را این‌گونه مطرح کرد ک��ه معاون مرکز 
بررسی‌های استراتژیک نه��اد ریاست جمهوری اخیرا 
در ی��ک همایش درباره مدیری��ت آب به بهانه دعاوی 
مرب��وط به این ح��وزه اتهاماتی را ب��ه دستگاه قضایی 
داشته و گفت��ه است که قوه‌قضاییه نگ��اه پوپولیستی 
دارد، آی��ا قوه‌قضاییه به این موض��وع ورود پیدا کرده 
ی��ا خیر و خواست��ار پاسخ سخنگ��وی دستگاه قضایی 
شد گف��ت: در مورد صحبت ایشان قضاوتی ندارم زیرا 
مقدمه و موخره آن را نمی‌دانم. اما اگر دستگاهی برای 
کم‌کاری خودش و برای اینکه ناتوان بوده و وظیفه‌اش 
را ب��ه خوبی انجام ن��داده و توپ را ب��ه زمین دیگری 
بین��دازد شایسته نیست. اگر مسئولی بخواهد توهینی 
علی��ه دستگاه دیگری انجام ده��د نیز شایسته نیست. 
مسئل��ه آب بسیار مهم است و در همه کشورهای دنیا 
حائ��ز اهمیت و طبیعی است که مسئولان ذی‌ربط در 
رابط��ه با مسئل��ه آب باید همه تمهی��دات خود را به 
ک��ار ببرند و در جهت استف��اده بهینه از آب اقداماتی 
را انج��ام دهند. این کار، ک��ار روزمره‌ای نیست و یک 
ک��ار درازمدت است و بخشی از ای��ن اقدامات باید در 
سال‌ه��ای قبل صورت می‌گرفت تا ام��روز با بعضی از 
این مشکلات که در ح��ال حاضر با آن مواجه هستیم 
مواج��ه نمی‌شدی��م. بنابرای��ن اقدامی ک��ه باید انجام 
می‌شد و نش��د را امروز نمی‌توانیم ب��ه گردن دیگری 
بیندازیم. به‌طور مثال چاه‌های عمیق و چاه‌های مکرر 
حفر می‌شد که خلاف بوده و در این زمینه قوه‌قضاییه 
ورود می‌کن��د. به‌طورکل��ی متولیان ام��ر از ابتدا نباید 
اج��ازه دهند کار خلافی صورت گیرد. ما وظیفه داریم 
براس��اس قانون عمل کنیم. مسئول��ی اجازه حفر چاه 
عمیق��ی را به کش��اورزی داده است که مسئول بعدی 
بع��د از سر کار آمدن علیه کش��اورز شکایت می‌کند و 
آن ف��رد مجوز لازم را داشته است. ابتدا مجوز را باطل 
ک��رده و بعد شکایت باید صورت گیرد. همچنین علیه 
مسئ��ول قبلی باید شکایت شود ن��ه از کشاورز که در 
این زمینه شکایت‌های فراوانی شده و به آنها رسیدگی 

شده است.

نتای��ج انتخاب��ات ترکی��ه همان‌گون��ه 
ک��ه از قبل نی��ز قابل پیش‌بین��ی بود با 
ری��زش آرای ح��زب حاکم ترکی��ه و با 
صعود ح��زب ک��ردی دموکراتیک خلق  
)HDP( هم��راه بود. به گ��زارش عصر 
ای��ران این ح��زب ک��ردی توانست 80 
کرس��ی پارلمان��ی را از آن خ��ود کند و 
ای��ن در حالی است ک��ه حزب حاکم که 
هم‌اکن��ون 312 کرس��ی از 550 کرسی 
پارلمان را در اختیار دارد در این مرحله 
از انتخاب��ات ب��ا وج��ود کس��ب جایگاه 
نخس��ت درانتخابات، ام��ا از کسب بیش 

از نیمی از کرسی‌های پارلمان بازماند و 
این نتیجه در 13 سال گذشته بی‌سابقه 
بوده است. به عبارت دیگر این نخستین 
ب��ار از نوامبر سال 2002 بدین سو است 
که ح��زب حاک��م عدال��ت و توسعه در 
ترکی��ه اکثریت مطلق خود ب��ر پارلمان 
را از دس��ت داده است و ب��رای تشکیل 
حکومت نیازمن��د ائتلاف با دیگر احزاب 

یا نمایندگان مستقل است. 
بدون تردی��د این مسئل��ه نشان‌دهنده 
جایگ��اه شکننده‌ت��ر این ح��زب در افکار 
عموم��ی ترکیه اس��ت. مهم‌تری��ن بازنده 

این انتخابات ترکی��ه شخص رجب طیب 
اردوغ��ان، رییس‌جمه��ور ترکی��ه اس��ت 
و بزرگ‌تری��ن برن��ده آن ص�الح الدی��ن 
دمیرتاش، رهب��ر 42 ساله و جوان حزب 
کردی دموکراتیک خلق است. اردوغان در 
ای��ام تبلیغات این انتخابات برخلاف مشی 
و روی��ه رؤس��ای جمهور ترکی��ه که غالبا 
وجهه‌ای مل��ی و غیر‌حزبی دارن��د تقریباً 
روزان��ه اظهارنظر کرد و م��ردم را به رأی 
بالا به حزب حاک��م تشویق کرد. هرچند 
رییس‌جمه��ور ترکیه مستقیم��اً از حزب 
عدالت و توسعه نام نمی‌برد اما اردوغان با 

ضرورت تغییر ساختار نظام سیاسی ترکیه 
از شیوه پارلمانی ب��ه ریاستی بارها تأکید 
کرد و افزود: در ص��ورت رأی بالای مردم 
ب��ه یک حزب آن حزب ق��ادر خواهد بود 
ای��ن مهم را به انجام رسان��د؛ منظور او از 

یک حزب »حزب حاکم« بود. 
رأی روز هفت��م ژوئ��ن 2015 م��ردم 
ترکی��ه ام��ا نه‌تنه��ا در راست��ای تحقق 
ای��ن خواسته اردوغان نب��ود، بلکه حتی 
ح��زب عدالت و توسعه را از تشکیل یک 
حکوم��ت غیر‌ائتلافی نی��ز محروم کرد و 

جایگاه این حزب را خدشه‌دار ساخ��ت. 

پیام نتایج انتخابات پارلمان ترکیه به اردوغان

دومین معاون 
احمدی‌نژاد بازداشت شد

به گ��زارش النشره لبن��ان، وائل الحلق��ی، نخست‌وزیر 
سوری��ه در سخنرانی که در پارلم��ان این کشور داشت، با 
اش��اره به اینکه جایگاه مل��ی و استراتژیک‌سوریه از سوی 
برخی کشوره��ای منطقه خاورمیانه ه��دف گرفته شده، 
تأکی��د ک��رد: سوریه متح��د و استوار خواه��د ماند و این 

مسئله ظرف چند روز آینده ثابت خواهد شد. 
نخست‌وزی��ر سوریه با اشاره ب��ه اینکه شکست‌هایی که 
دول��ت در مناطق مختلف متحمل ش��ده است به معنای 
شکس��ت در جنگ نیست و ارتش از تمامی مراکز حساس 
کش��ور حمای��ت خواهد ک��رد، گفت: دولت ب��رای تأمین 
ضروری��ات مقاوم��ت و در رأس آنه��ا نیازه��ای نیروهای 

دلی��ر خود مصم��م است. الحلق��ی از سرب��ازان و جوانان 
خواس��ت دوران خدمت سربازی خ��ود را کامل کنند. وی 
همچنی��ن ق��ول داد سربازانی که در خ��ط مقدم خدمت 
کنن��د دریافتی بیشتری خواهند داش��ت. به دستور بشار 
اسد، رییس‌جمهوری سوریه برای هر سربازی که در خط 
مقدم بجنگد 10 هزار لیره سوری )35 دلار( اضافه حقوق 

درنظر گرفته شده است. 
اخیراً ارتش سوریه متحمل شکست‌هایی در رویارویی با 
مخالف��ان به‌ویژه در شمال غرب این کشور شده که گفته 
می‌شود ادامه این رون��د دمشق را با مشکل جدی مواجه 

خواهد کرد. 

نخست‌وزیر سوریه: منتظر چند روز آینده باشید

 پرویز اسماعیلی، معاون ارتباطات 

و اطلاع‌رسانی دفتر رییس‌جمهوری، 
گفت: نشس�ت خبری حجت‌الاسلام 
رییس‌جمه�وری،  روحان�ی   حس�ن 
بعد از ظهر ش�نبه بیس�ت و س�وم 

خرداد ماه ۹۴ برگزار می‌شود. 
 همزمان با ادامه درگیری‌ها میان 
حزب الله لبنان و تروریست‌ها در 
ارتفاعات عرس�ال، ارت�ش لبنان 
نیز در داخل این ش�هرک مستقر 

شد. 

منابع نزدیک به جنبش انصارالله یمن از کشته شدن وزیر دفاع عبدربه منصور 
هادی رییس‌جمهور دولت مستعفی یمن در حمله جنگنده‌های عربستان خبر 

دادند
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محم��د قانعی، رییس اتحادیه هتلداران خراسان رضوی 
در گفت‌وگ��و با ایسنا گفت: مدیر هتل توحید احضار شده 
و تح��ت نظر ق��وه قضاییه قرار گرفته اس��ت. در این هتل 
چن��د نفر از زائ��ران غیر‌ایرانی دچ��ار مسمومیت ناشی از 
سم‌پاش��ی بر اثر استفاده از موادی برای مبارزه با حشرات 
شده و تعدادی نیز فوت شده‌اند، به همین دلیل این هتل 
پلم��ب شده است. پلمب این هتل به دلیل مشخص شدن 
منش��ا و عوامل قضیه بوده است. رییس اتحادیه هتلداران 
خراسان رضوی همچنین گف��ت: با کنسولگری عربستان 
و نمایندگان آن��ان در حال مذاکره هستیم و خودمان نیز 
به‌طور مستقیم با خانواده‌ه��ای مسموم‌شدگان و فوتی‌ها 

در ارتباطیم. 
از س��وی دیگر رس��ول دیناروند، ریی��س سازمان غذا و 

دارو و مع��اون وزی��ر بهداشت در پاسخ ب��ه سوالی درباره 
عم��دی یا سهوی ب��ودن این حادثه، گف��ت: این موضوع 
باید توس��ط دستگاه‌های مربوطه بررس��ی و اطلاع‌رسانی 
ش��ود، اما تخلف در اینکه از س��م غیرمجاز استفاده شده، 
مح��رز است. آزمایشات نشان می‌ده��د مسمومیت با سم 
غیرمج��ازی صورت گرفت��ه که نباید ب��رای سم‌پاشی در 
چنین مکان‌های��ی استفاده می‌شده اس��ت. سمی که در 
اتاق‌ه��ا گذاشته بودند، سمی بوده ک��ه تصعید می‌شود و 
بخ��ار آن حشرات موذی و آف��ت را از بین می‌برد. وزارت 
بهداش��ت و سازمان غذا و دارو نیز بارها اعلام کرده‌اند که 
استف��اده این‌چنینی از این سم غیرمج��از است. قبلا هم 
سابقه داشته که افرادی با این سم خودکشی ‌کنند و مرگ 

و میر تصادفی ناشی از سم را نیز داشتیم. 

از بازداشت رییس هتل در مشهد تا استفاده از »سم غیرمجاز«

و   »زولوف�ت«  داروی   دو  پزش�کان   
»Vascor« را برای مقابله با ویروس مرگبار 

ابولا معرفی کردند. 
 اقبال شاکری، عضو کمیسیون عمران 
ش�ورای ش�هر تهران گفت: قیمت بالای 
موتورس�یکلت‌های برقی و عدم کش�ش 
ب�رای حمل بار دلی�ل عدم اس�تقبال از 

عبدالمقیم ناصحی، رییس کمیسیون فرهنگی و اجتماعی شورای شهر تهران از آنهاست. 
عزم جدی شهرداری برای بهبود و مرمت برج آزادی خبر داد
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غلامرض��ا فرجی، سخنگوی ش��ورای صنفی نمایش در 
گفت‌وگ��و با مهر درب��اره مبلغ تخفیف بلی��ت سالن‌های 
سینما در م��اه مبارک رمضان گف��ت: در جلسه دوشنبه 
18خ��رداد ماه شورای صنف��ی نمایش، مقرر شد در طول 
ایام ماه مبارک رمضان، سینماهای ممتاز 2 هزار تومان و 
درج��ه یک به مبلغ هزار تومان به مخاطبان خود در همه 
روزهای هفته تخفیف دهند. مبلغ تخفیف بلیت سینماها 
در شهرستان‌ه��ا توسط اداره کل سینم��ای حرفه‌ای آن 

شهرستان تعیین می‌شود. 
سخنگ��وی شورای صنف��ی نمایش ادام��ه داد: قرارداد 
فیلم سینمای��ی  »عصر یخبندان« به کارگردانی مصطفی 
کیایی نیز در گروه سینمایی استقلال بعد از  »اسب سفید 

پادشاه« بسته شد. در حال حاضر تنها فیلم‌های  »گینس« 
ب��ه کارگردانی محس��ن تنابنده و  »عص��ر یخبندان« به 
کارگردانی مصطفی کیایی ب��رای حضور در طرح رمضان 
اعلام آمادگی کرده‌ان��د. او در پاسخ به این پرسش که آیا 
سینماها در طول ماه مب��ارک رمضان مانند سال گذشته 
فیلم‌ه��ای منتخب خود را نمایش می‌دهند یا خیر، گفت: 
هن��وز در این ب��اره تصمیمی گرفته نش��ده است، اما فکر 
می‌کن��م دو فیلمی که ت��ا امروز اعلام آمادگ��ی کرده‌اند 
بتوانند از ف��روش خوبی در این ماه برخوردار شوند، البته 
ای��ن امکان وجود دارد ک��ه تا هفته آینده ب��ه تعداد این 
فیلم‌ه��ا افزوده شود. ساعت ک��ار سینماها در ماه مبارک 

رمضان براساس تصمیم نهایی سینمادار خواهد بود. 

تخفیف بلیت سینماها در ماه رمضان اعلام شد

درم�ان  ب�رای  ش�ریف«  »فرهن�گ   
بیماری‌اش یکی از سازهایش را فروخت. 

 مانی حقیق�ی به جمع بازیگ�ران فیلم 
س�ینمایی  »من« ب�ه کارگردانی س�هیل 

بیرقی پیوست. 
  »لــوطـی«‌ه�ای مـین�اب ش�امگاه 
17 خردادم�اه در تالار رودکی روی صحنه 
رفتند تا بخشی از موس�یقی هرمزگان را 

یک نقاشی نادر از وینستون چرچیل با موضوع جنگ جهانی اول زیر چکش به‌نمایش بگذارند. 
حراج می‌رود

تیتر اخبار

حق پخش تلویزیونی فوتبال یکی از موضوعات اصلی 
جلس��ه دوشنبه مجمع فدراسی��ون فوتبال بود. محمود 
گ��ودرزی، وزیر ورزش ک��ه در جلس��ه دوشنبه مجمع 
حض��ور داشت، درباره اینکه چرا ح��ق پخش مزایده‌ای 
نیس��ت، گف��ت: ما اج��ازه نداریم حق پخ��ش به‌صورت 
مزای��ده‌ای باشد و اگر این ک��ار را انجام دهیم قانون را 
نق��ض کرده ایم. او با بیان اینک��ه باید با مدیریت خوب 

این مسئل��ه را برطرف کنیم، اف��زود: ظاهراً در گذشته 
قراردادی با مدیران قبلی بسته شده بود که آنها موظف 
به انجام مف��اد آن بودند ولی این ق��رارداد عملی نشد. 
بهانه آنها هم برای انجام ندادن تعهدات‌شان محدودیت 
مناب��ع مالی بوده است. به نظرم ض��رورت ندارد که در 
ای��ن جلسه درب��اره حق پخش بحث ش��ود. من شخصاً 

پیگیر حق پخش می‌شوم. 

قول وزیر ورزش برای پیگیری حق پخش فوتبال

 عل�ی کفاش�یان، رییس فدراس�یون 

فو‌تب�ا‌ل ب�ا اش�اره ب�ه گ�زارش اخی�ر 
سخنگوی کمیس�یون اصل 90 مجلس 
درباره پرونده فساد در فوتبال گفت که 
هیچ فس�ادی در فوتبال وجود ندارد. او 
همچنین تعداد سفرهای خارجی‌اش را 
نیز بسیار کمتر از 188 سفر اعلام کرد. 

 کوین دی بروین، مهاجم بلژیکی تیم 
فوتبال ولفس�بورگ به‌عن�وان بازیکن 
فصل 15-2014 بوندس‌لیگا انتخاب شد. 

علیرضا فغانی، داور بازی نفت و تراکتورسازی در ماجرای تبریز بعد از مدت‌ها 
در انظار عمومی ظاهر شد

تیتر اخبار
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وقتی‌ کیارستمی به بیمه 
بازنشستگی می‌اندیشد! 

تبلیغات نمایندگی بیمه‌ها هم برای خود عالمی 
دارد. تبلیغات��ی که هیچ ربطی ب��ه دفتر مرکزی 
بیم��ه ‌اصلی ن��دارد و نمایندگی ب��ه تنهایی برای 
خود اقدام به تبلیغ و اجرای خلاقانه ایده‌ می‌کند 
و به اصطلاح هر کس��ی ساز خودش را می‌زند. با 
ظهور بیمه‌ه��ای رنگارنگ در کشور رقابت نیز در 

این حوزه جدی‌تر شده است. 
در حال حاضر از هر خیابانی که عبور می‌کنید، 
چند نمایندگ��ی از بیمه‌های مختل��ف راه‌اندازی 
شده‌ان��د که اگ��ر سری ب��ه یکی بزنی��د و سوال 
س��اده‌ای از مسئولان آن‌ بپرسید ب��ه زور شما را 
ب��ه دفتر نمایندگی می‌کشانند و شروع به توضیح 
درب��اره خدم��ات مختل��ف بیم��ه‌ موردنظرشان 
می‌کنن��د.  پ��س مشت��ری در این ح��وزه تبدیل 
به کیمیا ش��ده و یافتن یک مشت��ری بالفعل در 
این ح��وزه به موفقیتی دس��ت نیافتنی برای این 

نمایندگی‌ها تبدیل شده است. 
همی��ن موضوع کمبود مشت��ری باعث شده که 
نمایندگی‌های بیمه‌های مختلف مجبور به اجرای 
تبلیغ��ات عجی��ب و غریبی شوند ت��ا بتوانند نظر 
مشتری��ان را جلب و به آنه��ا خدماتی ارائه کنند. 
تبلیغاتی که گاهی بیشتر از انتقال پیام تبلیغاتی، 
باع��ث شاد شدن دل مشت��ری می‌شود. چند روز 
پی��ش در گ��ذر از یک خیابان فرع��ی متوجه بنر 

تبلیغاتی یکی از این نمایندگی‌ها شدم. 
بن��ری بلن��د از همان‌های��ی ک��ه واحده��ای 
روابط‌عموم��ی‌ به مناسبت‌ه��ای مختلف بر سردر 
وزارتخانه‌ه��ا نص��ب می‌کنند. معم��ولا از تمامی 
فض��ای این بنرها ب��رای انتقال نامفه��وم پیام به 
مخاطب استفاده می‌شود تا خدای ناکرده بودجه 

تبلیغاتی هدر نرود. 
به اعتق��اد اکثر کارشناسان ای��ن حوزه، چنین 
بنرهای تبلیغاتی جز ایج��اد آلودگی بصری هیچ 
نکته دیگری را ب��رای مخاطب یادآوری نمی‌کند. 
ح��ال بنر تبلیغاتی نمایندگ��ی موردنظر علاوه بر 
انتق��ال انبوهی از اطلاع��ات گنگ درباره خدمتی 
ک��ه ق��رار است ب��ه مشتری��ان ارائه ده��د، اقدام 
جالب‌ت��ری نیز ک��رده بود. ای��ن نمایندگی چهره 
عباس کیارستم��ی، کارگردان مع��روف سینما و 
تئات��ر را به شکل جالبی در ط��رح تبلیغاتی خود 

به‌کار برده بود. 

 در این آگه��ی، آینده کیارستمی به شکل یک 
حباب بالای س��رش مانن��د کاریکاتورهای بامزه 
ب��ه تصویر کشی��ده شده ب��ود. آینده ب��ه تصویر 
کشیده این کارگردان ب��ه شکل دست پیری بود 
که عصایی ب��ه دست گرفته ب��ود. کیارستمی در 
ای��ن بنرتبلیغات��ی لبخندی به ل��ب داشت که به 
نظر به خاطر خدمات وی��ژه‌ای بود که نمایندگی 
ق��رار اس��ت در دوران پی��ری به ای��ن کارگردان 
مع��روف بدهد! علاوه ب��ر تصویر ای��ن کارگردان 
ب��زرگ، تصویر شخص دیگری ه��م که به نظر از 
نگ��اه صاحب نمایندگی خوش‌تیپ آمده، استفاده 
شده ب��ود. تصویر این مرد جوان خوش‌تیپ دقیقا 
بالای سر تصویر کیارستمی در بنر استفاده شده و 
طراح خلاق، باز، بالای سر آن نیز حبابی طراحی 

و آینده دیگری برای او ترسیم کرده بود. 
ب��ه دور از هرگونه شوخ��ی باید گفت این طرح 
و امث��ال آن اش��ک ه��ر مخاطبی را ک��ه دغدغه 

پیشرفت تبلیغات دارد، در می‌آورد. 
در م��ورد این بنر تبلیغات��ی نکات زیادی وجود 
دارد ام��ا نخستی��ن و شای��د مهم‌تری��ن نکته آن 
استفاده از تصاوی��ر افرادی است که به نظر بدون 

اجازه در این بنر استفاده شده‌‌اند.
 مطمئنا چهره کارگردان بزرگی مثل کیارستمی 
وقت��ی مقاب��ل این بن��ر تبلیغاتی ق��رار می‌گیرد، 
دیدنی می‌شود. حتما چهره او نیز مانند من وقتی 
مقاب��ل طرح قرار گرفتم، متعجب و وارفته خواهد 
شد. نکت��ه ناامیدکننده‌تر این است که این سبک 
تبلیغاتی مختص این نمایندگی نیست و بسیاری 
از کسب وکارهای کوچک وقتی می‌خواهند اقدام 
به تبلیغات کنند، شیوه‌ه��ای منحصر بفردی که 
تن دیوید اگیلوی، مدیر برجسته ‌تبلیغاتی بریتانیا 

را در قبر می‌لرزاند، به اجرا درمی‌آورند.
 ای��ن طور ک��ه به‌نظر می‌رسد هی��چ ارگانی بر 
اجرا و اک��ران این آگهی‌ها نظارتی ندارد؛ نه بیمه 
مرکزی، نه زیباسازی و. . . نتیجه این می‌شود که 
ه��ر کس از راه می‌رسد، باربط و بی‌ربط از تصاویر 
چهره‌ه��ای مشهور سوء استف��اده می‌کند و اشک 

اهالی تبلیغات را درمی‌آورد. 

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

ج��ذب مخاطب��ان ب��ا کمتری��ن هزینه 
یک��ی از اهداف تبلیغات��ی برندهاست، اما 
روش‌هایی که در کنار این ویژگی مزایایی 
همچون دقت و سرعت بالا، انعطاف‌پذیری 
در جابه‌جایی اطلاعات و... را داشته باشد، 
همیش��ه از اولویت‌های شرکت‌های بزرگ 
ب��وده است. همی��ن مزایاست ک��ه منجر 
شده اکث��ر کسب‌و‌کارها ام��روزه به سوی 
شیوه‌های نوین تبلیغاتی همچون تبلیغات 

وای فای بروند. 
افزای��ش ت��وان رقابت‌پذی��ری و کاهش 
هزینه‌ها برای ف��روش محصولات ارزان‌تر 
یکی از بزرگ‌تری��ن چالش‌های برندها در 
دنی��ای رقابتی امروز اس��ت. به‌گونه‌ای که 
شرکت‌ها از هر ابزار تبلیغاتی ارزان‌قیمتی 
ب��رای افزایش ف��روش، س��ود می‌برند اما 
اینک��ه کدام ی��ک از این ابزاره��ا می‌تواند 
بیشترین اثربخش��ی را داشته باشد، قطعا 
به ارائ��ه خلاقانه و آشنایی ب��ا روش‌های 

جدید تبلیغاتی بستگی دارد. 

آمار مخاطبان را بگیریم
ابزاره��ای تبلیغات��ی ب��ا بل��وغ فناوری 
در ح��ال توسع��ه هستن��د و روش‌ه��ای 
کم هزینه‌ت��ر ج��ای روش‌ه��ای سنتی و 
پرهزین��ه را می‌گیرن��د. ی��ک کارشناس 
تبلیغ��ات در این زمین��ه می‌گوید: معرفی 
کالاه��ا و خدمات با استف��اده از تبلیغات 
وای فای و انتقال اپلیکیشن‌های کاربردی 
به مخاطبان یک��ی از روش‌هایی است که 
در دنی��ای امروز در ح��ال گسترش است، 
زیرا تلف��ن همراه به‌عنوان ی��ک ابزار این 
روش تبلیغات��ی هم��واره به‌صورت آنلاین 
می‌توان��د خدم��ات و اطلاع��ات جدید را 
ب��ه مخاطبان ارائه ده��د. حتی کشورهای 
خارجی از تبلیغ��ات وای فای برای انتشار 
اخب��ار کمپین‌های تبلیغات��ی و... استفاده 
می‌کنند. ای��ن در حالی‌است که در ایران 
ای��ن روش چندان مورد اقب��ال شرکت‌ها 
نیس��ت و بیشتر از س��وی بانک‌ها به کار 

برده می‌شود. 
معی��ن کلوشان��ی، کارشن��اس تبلیغات 
ب��ا نگاهی به مزایای ای��ن نوع تبلیغات در 
دنی��ای عرضه و تقاضای ام��روز می‌گوید: 
در این نوع تبلیغات ب��ه دلیل اینکه گروه 
ه��دف مشخص اس��ت و بر مبن��ای رفتار 
آنه��ا می‌ت��وان اطلاع��ات را دسته‌بندی و 
ارائه کرد، تبلیغات هدفمند‌تر و اثرگذار‌تر 
خواهد شد. از س��وی دیگر انعطاف‌پذیری 
ک��ه در این ن��وع تبلیغ��ات وج��ود دارد 
می‌توان��د شرایط��ی را فراه��م کن��د که 
متناس��ب با بازخورد‌ه��ا اطلاعات را تغییر 
ده��د. به عب��ارت دیگ��ر ارائ��ه اطلاعات 
تبلیغاتی روزان��ه با آن ویژگی که این نوع 
ابزارهای تبلیغاتی فراهم می‌کنند می‌تواند 
تغیی��ر کند و در شرایطی که هدف‌گذاری 
تعیین شده محق��ق نشد می‌تواند در یک 

بازه زمانی کوتاه عوض شود. 
او ب��ا تاکید بر سهولت استف��اده از این 
نوع ابزاره��ای تبلیغات��ی تصریح می‌کند: 
اپلیکیشن‌های��ی ک��ه ب��ا وای ف��ای ب��ه 
گوشی‌ه��ای مخاطبان انتق��ال می‌یابد به 
دلیل سهولت در اج��را، کاربران را مجاب 
می‌کند که اطلاعات به روز را از این طریق 
دریافت کنند و این گزینه کمک می‌کند تا 

برندها نیز به سمت طراحی اپلیکیشن‌های 
راحت‌ت��ری برون��د و در نهایت دوطرف از 

منفعت برخوردار شوند. 

تبلیغات پویا با نرم‌افزارهای مدرن
کلوشان��ی با بیان اینکه برندهای برتر به 
سم��ت تبلیغات پویا از طری��ق نرم‌افزارها 
رفته‌ان��د، ادامه می‌دهد: برخ��ی برندها از 
طریق ظرفیت‌هایی ک��ه در بازی‌ها وجود 
دارد محص��ول خ��ود را تبلی��غ می‌کنند. 
برای نمونه در بازی »پپسی من« مخاطب 
در ه��ر سری باز کردن نرم‌اف��زار تبلیغات 
جدی��دی از محصول پپس��ی می‌بیند که 
می‌تواند نظر او را جلب کند، در حالی که 
ه��دف اصلی او از باز ک��ردن این نرم‌افزار 
ب��ازی بوده اما ای��ن روش تبلیغاتی کمک 
می‌کند ارتباط بین مخاطب و برند همواره 
حفظ شود و به نوعی در او نهادینه شود. 

این کارشناس تبلیغ��ات در مورد موانع 
توسعه این روش تبلیغاتی در ایران اضافه 
می‌کند: در کشور برندها هنوز نتوانسته‌اند 
ب��ه مزایای ای��ن روش تبلیغاتی پی ببرند. 
از ط��رف دیگر نبود بررسی‌های لازم برای 
شناخ��ت نی��از مخاطبان خ��ود و طراحی 

اپلیکیشن‌ه��ای مطابق با آنه��ا یکی دیگر 
از موان��ع به‌کارگیری ای��ن روش تبلیغاتی 
اس��ت.در حالی که اگر این روش تبلیغاتی 
توسع��ه یاب��د برندها می‌توانن��د به‌صورت 
آنلای��ن اطلاعات��ی را از مشتری��ان خ��ود 
به‌دس��ت آورن��د و بر مبنای هم��ان آمار، 
اطلاع��ات جدید را برای آنها مخابره کنند 
که به طور قط��ع در هدایت مخاطبان اثر 

مثبتی خواهد گذاشت. 

فرهنگ‌سازی نرم‌افزارهای کاربردی
الکترونیک چنان گسترش یافته  دنیای 
که ابعاد آن تم��ام بخش‌های اقتصادی را 
بهره‌من��د کرده است؛ به طوری که تسریع 
در انتقال اطلاعات، برندها را بر آن داشته 
که از ابزاره��ای الکترونیکی ب��رای ایجاد 
کمپین‌ه��ای تبلیغات��ی و در نهایت ارائه 
اطلاعات خاص به مخاطبان گزینش شده 

استف��اده کنند. در این باره یک کارشناس 
تج��ارت الکترونی��ک به »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: بسی��اری از برندهای بزرگ دنیا 
آخری��ن اطلاع��ات قیمت��ی و محصولات 
عرضه شده به بازار را از طریق اپلیکیشن‌ها 
ب��ه مخاطبان ارائه می‌کنن��د. این در‌حالی‌ 
اس��ت شرکت‌ه��ای ایرانی ب��ا روش‌های 
سنت��ی تبلیغ��ات هزینه‌ه��ای گزاف��ی را 
پرداخ��ت می‌کنند بدون آنک��ه گزینشی 
در مخاطبان خود داشته و مسیر تبلیغات 

خود را هدفمند کرده باشند. 
پژم��ان محم��دی در م��ورد محدودیت 
استف��اده برند‌ه��ای ایران��ی از تبلیغ��ات 
وای‌فای در کش��ور اضافه کرد: این مسئله 
را باید از ای��ن زاویه نگاه کرد که در ایران 
هنوز ابزاره��ای اینترنتی و فضای مجازی 
به‌ص��ورت کاربردی فرهنگ‌س��ازی نشده 
اس��ت. شاید یکی از دلای��ل اینکه بانک‌ها 
توانسته‌اند از تبلیغ��ات وای فای در ایران 
بهره‌مند شون��د، یکسانی در ارائه خدمات 
و در نهای��ت مشخ��ص ب��ودن مشتری��ان 
است، در شرایطی ک��ه شرکت‌های بزرگ 
نیز می‌توانن��د از این روش استفاده‌ کنند، 
البته محدودیتی که برای برندهای ایرانی 
وج��ود دارد این است که شاید محصولات 
و خدم��ات ایران��ی هنوز در تم��ام کشور 
گست��رش نیافت��ه و ب��ه شه��ر و حتی به 

محله‌های خاصی محدود شده است. 
او ب��ا تایی��د ای��ن موضوع ک��ه سرعت و 
دق��ت دو مزیت ای��ن روش تبلیغاتی است، 
تصریح می‌کند: وقتی که شرکت‌ها تبلیغات 
سنت��ی انج��ام می‌دهن��د نمی‌توانند مسیر 
ارائ��ه اطلاعات را کنت��رل و هدایت کنند و 
ممکن اس��ت در انتقال اطلاع��ات به دلیل 
وسی��ع ب��ودن گروه‌های ه��دف، اطلاعات 
با برداشت‌ه��ای متفاوتی روب��ه‌رو شود اما 
استفاده از نرم‌افزار این مشکلات را به همراه 
ن��دارد، زیرا از یک س��و مخاطبان مشخص 
و از سوی دیگ��ر جریان اطلاعات می‌توانند 

خطاهای موجود را تصحیح کنند. 
همچنین در این بخ��ش به دلیل اینکه 
محدودیت��ی برای انتق��ال اطلاعات وجود 
ن��دارد کمترین هزینه را ب��رای برندها به 

همراه دارد. 

تبلیغاتی که مشتریان را وفادار 
می‌کند

ای��ن کارشن��اس تج��ارت الکترونی��ک 
وف��اداری را مزیت روش تبلیغاتی وای‌فای 
می‌داند و می‌افزاید: در شرایطی که برندها 
یا فروشگاه‌های زنجیره‌ای جریان اطلاعات 
را به‌صورت پیوسته داشته باشند مشتریان 
از ای��ن نوع خدم��ات خرسند خواهند شد 
و در مقابل ای��ن خدمات‌رسانی می‌توانند 
مشتریان وفاداری برای آن نوع کالا باشند. 
با توجه ب��ه قابلیت‌هایی که در تبلیغات 
وای ف��ای وج��ود دارد برنده��ای ب��زرگ 
دنی��ا به استف��اده از ای��ن روش تبلیغاتی 
روی آورده‌ان��د اما در ای��ران به دلیل نبود 
زیرساخت‌ه��ای آموزش��ی و اطلاع‌رسانی 
از چگونگ��ی به‌کارگی��ری امکانات همواره 

عقب‌تر از دنیا حرکت می‌کنیم. 
بنابرای��ن استفاده شرکت‌ه��ای تولیدی 
و خدمات��ی از روش‌های جدی��د تبلیغاتی 
همچون وای فای می‌تواند بخشی از هدف 
آنها را ک��ه دستیابی به مخاطبان جدید با 

کمترین هزینه است، پوشش دهد. 

وقتی بسته چیپس 
بلیت هواپیما می‌شود

شما چگونه افراد را متقاعد میك‌نید كه مشتری خطوط 
 Les Gaulois  هوایی شما شوند؟ به همت آژانس تبلیغاتی
ن��ام خطوط هواپیمای��ی »Transavia« با استفاده از یك 
بسته چیپس در یك شیرین كاری هوشمندانه می‌درخشد. 

»Transavia« ب��ه منظور متمایز كردن خود نزد دیگر 
خط��وط هواپیمایی ك��ه بلیت‌هایشان به آسان��ی از طریق 
آنلای��ن خری��داری می‌شوند، كاملا آفلاین رفت��ار كرد و به 
سراغ راهروه��ای فروشگاه‌های موادغذای��ی و دستگاه‌های 
فروش خودكار آمد. این شركت با تبدیل كیسه‌های چیپس، 
بسته‌های شكلات، پاستیل و دیگر اسن‌كها دست به انجام 
اقدام فوق زد. روی هر بسته برچسب یك مقصد خاص نظیر 
بارسلون��ا، لیسبون یا برلین زده شده اس��ت كه در كنار آن، 
وجود ی��ك كد QR  امكان رزرو پروازه��ا را برای مسافران 
فراهم میك‌ند.  به گزارش‌ام بی‌ای نیوز، این كمپین با پخش 
یكسری آگهی‌های تبلیغات��ی در فضای محیطی، آنلاین و 
فیلم‌های��ی همراه است كه در آنها افراد مبتلا به روزمرگی با 
خرید یك بسته چیپس به یك مقصد رویایی سفر میك‌نند. 
ای��ن یك استرات��ژی جالب هوشمندانه ب��رای اجبار به نوع 

جدیدی از خرید به شمار می‌رود. 

حامد شایگان
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حسین محمدیان

»فرصت امروز« از مزایای روش‌های نوین تبلیغاتی گزارش می‌دهد

انتقال سریع، انعطاف بالا و هزینه کم 

کافه تبلیغات

اپلیکیشن‌هایی که با وای فای به 
گوشی‌های مخاطبان انتقال می‌یابد 
به دلیل سهولت در اجرا، کاربران را 

مجاب می‌کند که اطلاعات به روز را از 
این طریق دریافت کنند و این گزینه 
کمک می‌کند تا برندها نیز به سمت 
طراحی اپلیکیشن‌های راحت‌تری 

بروند و در نهایت  دو طرف از منفعت 
برخوردار شوند



 چگونه وبلاگ‌مان را 
خواندنی‌تر کنیم؟ 

زمانی ک��ه محت��وای وبلاگ‌ها را م��رور می‌کنید، 
مطالب و منابع مفید و ارزشمندی را درباره کسب‌وکار 
می‌یابید، اما مشکل اینجاس��ت که خواندن محتوای 
برخ��ی از این وبلاگ‌ها س��خت اس��ت. روزانه تعداد 
بس��یار زیادی پس��ت جدی��د در وبلاگ‌های مختلف 
وارد می‌ش��وند، اما خوانندگان همیشه سعی می‌کنند 
ب��ه وبلاگ‌هایی س��ر بزنن��د که در یک کلمه س��اده 
خلاصه می‌ش��وند:  »قابل خواندن« هس��تند. منظور 
از  »قابل خواندن« یا  »خواندنی بودن« چیس��ت؟  با 
توجه به اینکه خوانندگان شما زمان محدودی دارند، 
بنابراین اگر مایلید کسب‌وکارتان در وبلاگ‌تان مورد 
توج��ه قرار گی��رد، باید محتوای‌تان به‌گونه‌ای باش��د 
ک��ه به وقت خوانندگان احت��رام بگذارد. حالا با توجه 
ب��ه این موضوع اگر قصد دارید وبلاگ مناس��ب برای 
کس��ب‌وکارتان راه‌ان��دازی کنید به ای��ن راهنمایی‌ها 

توجه کنید. 

1- عنوان
نخس��تین ق��دم  »خواندن��ی« بودن ی��ک مطلب 
عنوان آن اس��ت. توج��ه خوانندگان‌ت��ان را با عنوان 
جل��ب کنی��د. جالب اس��ت بدانید که از ه��ر 10نفر 
هشت نفر عنوان ش��ما را می‌خوانند و فقط دو نفر از 
ای��ن 10نفر بقیه مطلب را خواهن��د خواند. اگر قصد 
دارید بازدیدکنندگان با کس��ب‌وکارتان بیش��تر آشنا 
ش��وند، تلاش ش��ما از ابتدا باید در این جهت باش��د 
ک��ه خوانندگان محتوای کامل را بخوانند، اگر آنها در 
عنوان متوقف ش��وند، بقیه زحمات‌ت��ان به هدر رفته 
اس��ت. عنوانی که انتخاب می‌کنید مانند خصوصیات 
ظاهری ش��ما، نخستین احساسی است که دیگران از 
آن اس��تفاده می‌کنند تا به درون ش��ما پی ببرند. به 
همین دلیل عنوان ش��ما حتی اگر تمام این ویژگی‌ها 
را ندارد، باید برخی از این خصوصیات را شامل شود: 
*توصیفی باشد: با خواندن عنوان خوانندگان‌تان 
باید به فهم عمومی از موضوعی که محتوای شماست، 

برسند. 
*برانگیزاننده حس کنجکاوی باشد: درحالی‌که 
محتوای‌تان را برای خوانندگان شرح می‌دهید، هرگز 
بیش از اندازه توضیح ندهید. اطلاعات کافی بدهید تا 
مخاطب‌تان را مجبور کنی��د به خواندن مطلب ادامه 

دهد. 
*ارزش داشته باشد: به چه دلیل خوانندگان باید 
محتویات وبلاگ‌ت��ان را بخوانند؟  به‌طورکلی در نظر 
داش��ته باشید که ارزش محتویات از دو جهت بررسی 
می‌شود؛ خوانندگان‌تان را خوشحال‌تر یا پولدارتر کند. 
*مطالب مش�ابه سایر وبلاگ‌ها نباشد: عناوین 
غیرمعمول و خاص، برجس��ته‌تر هستند. سعی کنید 
عناوین‌تان در قالبی باشد که خاص‌تر و جذاب‌تر باشد. 

2- صدا
صدای شما در وبلاگ‌تان همان سبک نوشتاری‌تان 
اس��ت که تأثیر بس��یار زی��ادی روی خواندنی بودن 
مطالب و محتوای‌تان دارد. به‌طور معمول وبلاگ‌های 
کسب‌وکار به‌صورت سوم ش��خص نوشته می‌شوند و 
گاهی اوقات س��بک نوشتاری‌ش��ان از یک پایان‌نامه 
خش��ک‌تر اس��ت. هنگامی ک��ه به‌ص��ورت حرفه‌ای 
می‌نویسید، روش نوشتاری‌تان باید مناسب باشد، اما 
اگر می‌خواهید محتوای سرگرم‌کننده‌تر و جذاب‌تری 
داشته باش��ید، خلاقانه‌تر بیندیشید.  نکته مهم دیگر 
درک خوانندگان شماست. اگر می‌خواهید مخاطبان 
گسترده‌تری داشته باشید، به خاطر داشته باشید که 
مردم دوس��ت دارند مطلبی ک��ه می‌خوانند دو درجه 

پایین‌تر از سطح واقعی خواندن‌شان باشد. 

3- طول
در مورد اندازه مطال��ب دو دیدگاه وجود دارد. در 
یک طرف، ش��ما با خوانندگانی مواجه هستید که از 
خواندن مطالب کوتاه که به سرعت اطلاعات لازم را 
ارائ��ه می‌دهند، لذت می‌برند، زی��را این نوع مطالب 
زمان کمتری می‌گیرن��د، مفیدند و راحت‌تر خوانده 
می‌ش��وند. در ط��رف دیگر، طرف��داران مطالب بلند 
وج��ود دارن��د، مطالبی که ش��امل 1500 تا 3000 
کلمه می‌شوند. در نتیجه تعادل را پیدا کنید. نوشتن 
مطالب بلند به‌ط��ور منظم می‌توان��د چالش‌برانگیز 
باش��د و بس��یاری از خواننده‌های‌تان ممکن اس��ت 
چنین مطالبی را نخوانند. مطالب کوتاهی بنویس��ید 
ک��ه س��رگرم‌کننده و ارزش��مند باش��ند، ام��ا برای 
طولانی‌تر ش��دن و پرمحتواتر شدن می‌توانید لینک‌ 
پی‌دی‌اف کتاب‌ه��ای الکترونیکی یا تحقیقات انجام 

شده یا ویدئو به مطالب‌تان اضافه کنید. 

4- جلوه بصری
یک��ی از مؤثرترین راه‌ه��ای خواندنی‌ کردن محتوا 
و جذاب‌ت��ر کردن وبلاگ کس��ب‌وکارتان، تبدیل آن 
 به فرم��ت بصری، مانند اینفوگرافیک، اس�الید دِک 
 )slide deck( - نمای��ش به‌ص��ورت اس�الید- یا 
حتی ویدئو اس��ت. همچنی��ن اضافه کردن عکس به 
محتوی��ات لزوما آن را خواندنی‌ت��ر نمی‌کند، عوامل 
بصری تأثیرگذاری مثل رنگ، الگو، طرح و تایپوگرافی 
می‌توان��د وبلاگ‌تان را متفاوت‌تر و قابل‌توجه‌تر کند. 
همچنی��ن بهینه‌س��ازی موتور جس��ت‌وجوگر برای 
خوانده ش��دن عناوین و محتویات‌تان عامل مؤثری 

است.  

روش نقشه‌کشی ایده‌های تیمی

هنگامی که مدیر یا رهبر یک کس��ب‌و‌کار بخواهد 
روش��ی را از میان انواع روش‌ه��ای بازاریابی کم‌هزینه 
انتخ��اب کند، به انجام مراحل متع��ددی نیاز دارد که 
هر یک زمانبر و در حد خود دش��وار اس��ت. اگر فردی 
بخواهد به تنهایی همه کارها را برای بررسی و سپس 
انتخاب و مرحله عملیات انجام دهد شاید ماه‌ها طول 
بکش��د و شاید مشکلات ناشی از این همه کار او را در 
میانه راه دلس��رد کند. اما اگر این کارها بین چند نفر 
تقسیم شود سرعت انجام کار افزایش می‌یابد و وقتی 
افراد مش��اهده می‌کنند که کار س��ریع پیش می‌رود، 

انگیزه‌شان بیشتر می‌شود. 
این مس��ئله که آیا اثر گروه بیش��تر اس��ت یا فرد، 
ب��ه معی��اری که برای تعیین و س��نجش اثربخش��ی 
درنظرگرفته می‌ش��ود بس��تگی دارد ام��ا از نظر دقت 
بای��د گفت تصمیمات گروه دقیق‌تر اس��ت. اگر بتوان 
اثربخش��ی تصمیمات را در قالب سرعت تعریف کرد 
در آن ص��ورت باید گفت که افراد برتری دارند اما اگر 
نوآوری و خلاقیت اهمیت داشته باشد گروه به‌مراتب 
موثرتر از فرد اس��ت. اگر معنای اثربخشی قبول کردن 
و پذیرش راه‌حل نهایی باش��د، باز هم گروه موثرتر از 
فرد عمل می‌کند. گروه‌ها می‌توانند ایده‌های بیشتری 
را اب��داع و راه‌حل‌های نهای��ی را ارائه کنند. گروه‌ها در 
مقایس��ه با افراد ایده‌ها را بهتر ارزیابی می‌کنند. پس 
اینجاست که پیشنهاد می‌شود برای یافتن روش‌های 
مناس��ب و موفق بازاریابی کم‌هزینه برای کس��ب‌و‌کار 
خود از روش‌های تصمیم‌گیری گروهی استفاده کنیم. 
متداول‌ترین شکل تصمیم‌گیری به‌وسیله گردهمایی 
ایجاد می‌شود که به‌صورت رودررو روابط متقابل برقرار 
می‌کنند. گروه‌هایی که به‌صورت رودررو روابط متقابل 
برق��رار می‌کنند اغلب درجهت س��ازش با هنجارها و 
معیار گروه بر یکدیگر فش��ار وارد می‌کنند. این روش 
در س��ازمان‌ها مرس��وم است. اما روش��ی که در اینجا 
مورد بحث قرار می‌گیرد روش نقش��ه کش��ی ایده‌های 
تیمی اس��ت. در کار تیمی خلاقیت بیشتری به چشم 
می‌خورد، زیرا خلاقیت مس��تلزم وج��ود دیدگاه‌های 
مختلف نسبت به یک موضوع و تضارب آرا ست. افرادی 
که وارد کار تیمی با یکدیگر می‌شوند، هر یک زندگی 
متفاوت��ی را از س��ر گذرانده‌اند و هر ی��ک از منظری 
متف��اوت به جه��ان می‌نگرند، این تف��اوت دیدگاه‌ها، 
زمینه‌ای مناسب برای بروز خلاقیت فراهم می‌کند. در 
این روش هیچ ایده‌ای رد نمی‌شود تا همه اعضا در آن 

مشارکت فعالی داشته باشند. 
فرآیند کاری با یک موضوع مش��خص آغاز می‌شود. 
ه��ر عضو یک توف��ان فکری ح��ول آن موضوع انجام 
می‌دهد. تمام ایده‌ها در یک نقشه ایده بزرگ‌ ترکیب 
می‌شوند. در فاز مش��ارکت، اعضا ممکن است به یک 
درک مشترک برس��ند. در این مشارکت ممکن است 
ایده‌های جدیدی عنوان ش��ود. آن ایده‌ها نیز به نقشه 

ایده‌ها اضافه می‌ش��وند. وقتی تمام ایده‌ها جمع‌آوری 
ش��د، گروه ب��رای اولویت‌بندی آنها اق��دام می‌کند و 
ایده‌ها برای روش‌های نوین بازاریابی کم‌هزینه براساس 
اولویت‌های هر کسب‌و‌کار مرتب می‌شوند و پس از آن 
به ترتیب در دستور کاری قرار می‌گیرند. هیچ فردی، 
حتی خبره‌تری��ن هم نمی‌تواند به تنهایی مهارت‌های 
مختلف مورد نیاز را برای پیشبرد یک کسب‌و‌کار موفق 
در خود جمع کند. در دنیای کسب‌و‌کار امروز، معنای 
خود را از دست داده است، تنها یک تیم می‌تواند همه 
فن‌حریف باشد. هر یک از اعضای تیم ممکن است در 
کاری مهارت داشته باش��ند، یکی خوش فکر است و 
دیگری جزییات را می‌کاود. وقتی که تمام این افراد در 
یک تیم جمع می‌ش��وند، مانند این است که همه این 
مهارت‌ها متعلق به همه اعضای تیم است که می‌توانند 
آنها را در راس��تای رس��یدن به هدف مشترک‌شان به 

کار گیرند. 

فولکس واگن به توسعه خودروهای 
برقی در چین کمک می‌کند

شرکت خودروسازی فولکس واگن آلمان با شرکت 
صنایع خودروس��ازی شانگهای چین همکاری خواهد 
کرد. براس��اس قراردادی که بین طرفین امضا ش��ده 
هم��کاری این دو ش��رکت در زمینه تولید و توس��عه 
خودروه��ای برقی در چین خواهد بود. در این راس��تا 
ش��رکت فولکس واگ��ن کارخانه خ��ود را در منطقه 
آنتینگ در نزدیکی ش��انگهای گس��ترش خواهد داد. 
پیش‌بینی می‌ش��ود فولکس واگن تا چهار سال آینده 
بیش از ۱۵ مدل متف��اوت خودروهای برقی در چین 
تولید کند. فولکس واگن در س��ال ۲۰۱۴ میلادی ۳ 
میلیون و ۷۰۰ هزار اتومبیل در چین تولید کرده است. 
این شرکت در چین صاحب ۲۹ کارخانه تولید خودرو 

است. 

بیش��تر  ج��ذب  منظ��ور  ب��ه 
كم‌كهای مردمی، س��ازمان عفو 
بین‌الملل افراد مسئول جمع‌آوری 
اعانه در خیابان‌ه��ای لندن را به 
یكسری هدست مجهز به فناوری 
واقعیت مجازی به ارزش كمتر از 
15 پوند مجهز كرده اس��ت. این 
گوشی‌های هوش��مند دست دوم 
تصاوی��ری از خیابان‌ه��ای ویران 
حلب، بزرگ‌ترین ش��هر سوریه را 

نشان می‌دهند. 
ای��ن تكنولوژی  در حالی ك��ه 
واقعیت مجازی كامل نیس��ت اما 

بین‌الملل  عف��و  س��ازمان خیریه 
یكس��ری عناصر چند رس��انه‌ای 

نظی��ر مت��ن، ص��دا و 
را  فیل��م 360درجه‌ای 
معرف��ی خواه��د كرد. 
این س��ازمان همچنین 
مش��ـــاهده  از  پــس 
16درصد رشد در زمینه 
آنلای��ن  كم‌كه��ای 
مردمی، اقدام آزمایشی 
فوق را در منچس��تر و 
لیدز گس��ترش خواهد 

داد. 
به گفت��ه روبن اس��تینز، مدیر 
عف��و  س��ازمان  نوآوری‌ه��ای 

بین‌الملل در انگلستان، مسئولان 
ای��ن س��ازمان خیری��ه همیش��ه 

فك��ر میك‌نند كه تماش��ای این 
تاثیرگذار  فوق‌الع��اده  عكس‌های 
ایفاگر نقش��ی واقعاً متحولك‌ننده 

در دی��دگاه رهگ��ذران خیاب��ان 
خواهن��د ب��ود اما نتای��ج اولیه از 
فراتر  نیز  انتظارات‌شان 

رفته‌اند. 
قوی  بسیار  واكنشی 
از س��وی افراد مشاهده 
در چندین  است.  شده 
اش��ك  م��ردم  م��ورد 
ریخت��ه و دیگ��ران نیز 
این تصاویر  از مشاهده 
شگفت‌زده و خشمگین 
سازمان  این  ش��ده‌اند. 
خیریه امیدوار اس��ت ك��ه بتواند 
پ��ول بیش��تری را ب��رای تجهیز 
امکانات در س��وریه جمع آوری و 

به قربانیان این بحران كمك كند. 
همچنین از طریق این کمپین 
امید ب��ه افزایش آگاه��ی درباره 
می��ان  در  بمب‌گ��ذاری  تاثی��ر 
منفجره  م��واد  نفت،  بش��كه‌های 
موجود در آنها، تانكر‌های سوخت 
یا س��یلندر‌های گاز بس��ته‌بندی 
ش��ده با مواد منفجره، سوخت و 
قطعات فل��زی در دل‌ها به وجود 
آمده اس��ت. با توجه به اطلاعات 
دریافتی از این س��ازمان خیریه، 
ابزار‌ه��ای ف��وق از س��ال 2012 
تاكن��ون بیش از 11 ه��زار نفر از 

مردم سوریه را كشته‌اند. 
marketingmagazine.co.uk
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عطیه عظیمی

مرضیه فروتن

اگر گذرتان به سوپرمارکت‌ها 
فروش��گاه‌های  قفس��ه‌های  و 
زنجیره‌ای بیفتد، حتما شما هم 
را میان  اخت�الف قیمت‌های��ی 
مش��اهده  مختلف  محص��ولات 
می‌کنی��د که حکای��ت از تفاوت 
در وزن و کیفی��ت محص��ولات 
دارد. ام��ا گاه��ی محصول��ی با 
همان بس��ته‌بندی اما وزن کمتر 
تعج��ب ش��ما را برمی‌انگیزد. در 
اینج��ا بحث کم فروش��ی مطرح 
می‌شود. این نشان می‌دهد برخی 
تولیدکنندگان با درک موقعیت 
ب��ازار و رکودی که ب��ر تقاضای 
داخلی حاکم است، وارد تغییراتی 
در نح��وه عرضه محصولات خود 
شده‌اند؛ به‌نحوی که وزن کالاها 
کمت��ر از قبل ش��ده ام��ا قیمت 
همچنان ثابت اس��ت. در همین 
راستا چندی پیش مدیر استاندارد 
تهران از شناس��ایی هشت برند 
کم‌فروش در ح��وزه محصولات 
لبن��ی نیز خب��ر داد. اما س��وال 
اینجاست این معضل کم فروشی 
که گریبان بسیاری شرکت‌های 
داخل��ی و خارج��ی را گرفت��ه، 
چیس��ت و چه تاثیری بر اعتماد 
و قصد خرید مشتری می‌گذارد. 
گفت‌وگ��وی »فرصت ام��روز« با 
محمد غفاری، کارشناس بازاریابی 
را بخوانید تا جواب این پرسش‌ها 

را بگیرید. 

کم‌فروشی یعنی دزدی و 
کلاهبرداری

محمد غفاری اعتقاد دارد برخی 
ش��رکت‌ها زمانی به کم‌فروشی 
روی می‌آورن��د ک��ه بازارش��ان 
رقابت��ی و هزینه‌های‌ش��ان بالا 
باشد. آنها مدام نگران این مسئله 
هستند که اگر قیمت را افزایش 
دهند، مشتری‌ش��ان در بازار را از 
دس��ت می‌دهن��د. درصورتی‌که 
این دی��دگاه، دیدگاهی اش��تباه 
اس��ت. اس��م این را کار می‌توان 
دزدی و کلاهبرداری گذاش��ت. 
آنها می‌توانند خیلی شفاف وزن 
مواد اولیه را دقیقا ذکر کنند و با 
مشتری صادق باشند و اطلاعات 
را در اختیارش بگذارند. آنها باید 
به مش��تری پیش��نهاد کنند که 
کالای خری��داری ش��ده را وزن 
کند تا برای‌ اطمینان حاصل شود 
وزن نهایی با وزن قید شده روی 
بسته یکسان است. این مشکلات 
به بازاریابی و فروش شرکت‌ها و 
ع��دم آگاهی کاف��ی آنها مرتبط 
است. ایجاد اعتماد بر خوشنامی 
برند تأثیر‌گذار است، اما شرکت‌ها 
ب��ه دلیل ت��رس از دس��ت دادن 

مش��تری فعل��ی و بازارش��ان به 
کم‌فروشی س��وق پیدا می‌کنند. 
البته ش��خصیت برندها متفاوت 
است. گاهی بعضی برندها حتی 
اگ��ر در بحران باش��ند و مجبور 
به بستن خط تولید خود شوند، 
به سمت کم‌فروش��ی نمی‌روند. 
کم‌فروش��ی مش��تری را بدبین 
می‌کند و مش��تریانی که مجبور 
به خرید باش��ند ول��ی جایگزین 
نداشته باش��ند مجبور به خرید 
از برن��د کم‌فروش می‌ش��ود اما 
در ذهن‌ش��ان همیش��ه به فکر 
جایگزینی یک برند دیگر هستند 
و ای��ن تزلزل انتخاب مش��تری 
است؛ یعنی مش��تری به ناچار از 
برند کم‌ف��روش خرید می‌کند و 
در نخستین فرصت که جایگزینی 
ببین��د، برند کم ف��روش را کنار 

می‌گذارد. 

نظر مشتری را بپرسید و او را 
آگاه کنید

غفاری می‌گوی��د: وقتی مردم 
ی��ک محل��ه کم‌فروش��ی ی��ک 
محص��ول را به کس��به محلی یا 
مغ��ازه‌دار خرده‌ف��روش انتق��ال 
می‌دهند، خرده‌فروش آن برند را 

به‌راحتی جمع می‌کند. 
در فروش��گاه‌های بزرگ 
مش��تری از برن��دی که 
خاط��ره خوب��ی ن��دارد 
ک��ه  چ��را  می‌گ��ذرد. 
چ��ارت  فروش��گاه  در 
س��ازمانی و دسترس��ی 
ب��ه مدی��ر کم اس��ت و 
نمی‌یابد.  انتقال  نظرات 
اما به س��وپرمارکت سر 
می‌توان  راحت‌تر  کوچه 
نظ��رات را انتق��ال داد. 

در تحقیق��ات محل��ی بای��د از 
مش��تری سوال پرس��ید و علت 
عدم خری��دش را درک کرد. باید 
مشتری را آگاه کرد که اگر قیمت 
مواد اولی��ه بالا رفته، پس قیمت 
محصول نهایی نیز گران‌تر شده 
اس��ت. مش��تری این موضوع را 
به دیگر مش��تریان انتقال داده و 
بر ذهنیت آنها تاثیرگذار اس��ت. 
در غیر‌این ص��ورت گاهی آنقدر 
به وجه��ه برند ضرب��ه می‌خورد 
که شرکت‌ها حاضر به تغییر نام 
برند می‌شوند. همیشه باید یادمان 
باش��د که عواقب کم فروشی به 
خود شرکت برمی‌گردد و مشتری 
ضربه‌ای نمی‌بیند. اگر چند بار سر 
مشتری کلاه بگذاریم، بار آخر او 
دس��ت ما را می‌خواند. مش��تری 
امروزی باهوش است و دسترسی 
ب��ه اطلاعات از طری��ق اینترنت 
فراهم است. نش��ر این اطلاعات 
از طریق فضای نت به آگاه شدن 

مشتری کمک کرده است. وقتی 
اعتبار شرکت از بین رود، شرایط 
اقتصادی آن دچار بحران می‌شود، 
اوج بحران شرکت‌ها وقتی است 
که اعتبار ش��رکت ضعیف شود. 
ش��رکت‌هایی ک��ه کم‌فروش��ی 
می‌کنند باعث می‌ش��وند فضای 
فروش برای رقبای‌ش��ان تسهیل 
ش��ود و سبب موفقیت آنها شده 
و در واق��ع س��کوی پرتابی برای 
آنها می‌شوند. ش��رکت‌هایی که 
خوشنامی‌ش��ان را زی��ر س��وال 
می‌برند راه موفقیت را برای رقبا 

هموار  می‌کنند. 

فضای خالی در بسته‌بندی 
برای سلامت محصول

غف��اری در م��ورد دی��دی که 
نس��بت به بسته‌بندی‌های خالی 
مواد‌غذایی  ح��وزه  محص��ولات 
بعضی برنده��ا در فضای مجازی 
می‌کن��د:  عن��وان  دارد  وج��ود 
کم فروشی یک مس��ئله و سالم 
بودن محصول یک مسئله دیگر 
است. گاهی در بسته‌های چیپس 
و مواد خوراکی فضای خالی وجود 
دارد که به خاطر حفظ س�المت 
محصول و ش��رایط نگه��داری و 

سالم بودن محصول است. اگر از 
این موضوع آگاه نباشیم برداشت 
دیگ��ری می‌کنی��م. به س��خره 
گرفتن باد موجود در بسته‌بندی 
براس��اس  غذای��ی  محص��ولات 
اطلاع��ات ش��خصی خودم��ان 
درست نیس��ت. در اینجا وظیفه 
ش��رکت اس��ت که اطلاع‌رسانی 
کند که 200 گ��رم وزن خالص 
محص��ول در بس��ته‌بندی وجود 
دارد و مقدار فضای فش��رده شده 
موجود ب��رای نگهداری محصول 
است. این امر سبب انتقال درست 
اطلاعات می‌شود. اگر مشتری با 
قسمت خالی بسته‌بندی چیپس 
و پفک مواجه می‌ش��ود نباید آن 
را به حس��اب کم‌فروشی بگذارد، 
این با توجه به برداشت شخصی 
خودش اس��ت. اما اگر وزن ذکر 
شده روی بسته با واقعیت تفاوت 
داشته باشد اس��مش را می‌توان 
کم‌فروش��ی گذاش��ت. این عدم 

اطلاع‌رسانی از اشتباهات مدیران 
شرکت‌هاس��ت. وظیفه برندهای 
رهبر بازار این است که اطلاعات 
خیلی خوبی در اختیار مش��تری 
بگذارن��د و مش��تری را با فضای 
برداشت شده خود رها نکنند تا به 
فضای اشتباه شبکه‌های اجتماعی 
دامن زده نش��ود یا بسته‌بندی را 
به ش��کلی دیگر درآورد که البته 

شامل هزینه است. 

استراتژی‌های صادقانه پیش 
بگیرید 

او در پاس��خ به این س��وال که 
تولیدکنندگانی که می‌خواهند با 
مشتری صادقانه برخورد کنند چه 
استراتژی‌هایی می‌توانند در پیش 
بگیرند، پاس��خ می‌دهد: آنها باید 
حتی در بسته‌بندی‌ها یا وب‌سایت 
یا تبلیغات‌شان توضیحاتی مبنی 
بر شفاف‌س��ازی و اطلاع‌رس��انی 
درس��ت به مش��تری اختصاص 
دهند. در پنج ثانیه نهایی تیزرشان 
می‌توانند اطلاعاتی درباره وزن و 
دیگ��ر م��وارد مهم به مش��تری 
دهن��د ت��ا مش��تری منطقی با 
قضیه برخورد کند. آنها همچنین 
می‌توانند با اخذ تأییدیه از سازمان 
استاندارد و...  به مشتری 
نش��ان دهند که وجود 
هوای داخل محصول به 
دلیل شرایط بسته‌بندی 
و سلامت محصول است. 
استراتژی‌ها  بعضی  او 
درص��د  چن��د  مانن��د 
محص��ول اضافی برخی 
برنده��ا را نوعی واکنش 
به کم‌فروش��ی دانسته و 
برندها  می‌کن��د:  اضافه 
می‌توانند وزن اضافه به 
محصول دهند یا آن را به‌صورت 
کنن��د،  اطلاع‌رس��انی  درس��ت 
پس ی��ا باید امتیاز بیش��تری به 
مش��تری دهند یا هزینه بیشتر 
را در اطلاع‌رس��انی خرج کنند و 
اطلاعات درست درباره محصول 
به مش��تری دهند تا جایگاه‌شان 
را در ذهن مشتری شفاف کنند. 
در ش��رایطی که همه از مشتری 
سوء‌استفاده می‌کنند و هیچ‌کس 
قدمی در آگاه‌س��ازی مش��تری 
برنداش��ته، این می‌تواند ش��یوه 
تبلیغات بس��یار مؤثری باش��د و 
مش��تریان ارتباط خوب��ی با آن 

برقرار کنند. 

کم‌فروشی 
دره‌ای خطرناک است 

این کارشناس بازاریابی عقیده 
دارد که گاهی شرکت تولیدکننده 
می‌داند مشتری از کم‌فروشی آگاه 
است، اما این کار را از روی اجبار 

انجام می‌دهد و عقی��ده دارد در 
غیر‌این صورت مش��تری‌اش را از 
دست می‌دهد. در بدترین شرایط، 
برندی پیروز اس��ت که صداقت 
داشته باش��د. کم‌فروشی، دره‌ای 
خطرناک است و هر شرکتی که 
در آن بیفتد تا زمانی که بخواهد 
از آن بی��رون بیای��د، بای��د تاوان 
زی��ادی بپردازد؛ حتی گاهی باید 
با هویت جدید به ب��ازار برگردد. 
در بازار امروز مشتری انتخاب‌های 
زیادی دارد؛ او می‌تواند محصول را 
از ما بخرد، می‌تواند از رقیب بخرد 
یا رو به محصول جایگزین آورد. 
محصول جایگزین یعنی اینکه به 
جای چیپس و تنقلات، مواد لبنی 
را در س��بد غذایی‌اش جایگزین 
کند. خرید مردم به سطح درآمد 
آنها مرتبط است. اگر سطح درآمد 
پایین باشد، مردم به سمت رفع 
نیازهای اولیه می‌روند، اما وقتی 
س��طح درآمد ب��الا رود، مردم به 
رفع خواسته‌های‌ش��ان  س��مت 
می‌روند. در س��طح درآمد پایین 
انتخاب‌های کمی وجود دارد، اما 
در س��طح درآمد بالا پیشنهادها، 
جایگزین‌ها و ح��ق انتخاب‌های 

بیشتری وجود دارد. 

فراگیری قوانین درست 
بازاریابی به جای کم‌فروشی

پیشنهاد نهایی او به شرکت‌ها 
این است که به‌جای کم‌فروشی، 
بازاریابی و  روش‌ه��ای درس��ت 
ف��روش را یادبگیرن��د و قوانینی 
را که ب��ه موفقیت‌ش��ان کمک 
ش��رکت‌ها  فرابگیرند.  می‌کنند، 
حق کم‌فروشی و کم کردن وزن 
یا پایین آوردن کیفیت محصول را 
ندارند. در شرایط سخت و بحرانی 
بای��د اس��تراتژی‌های خ��اص و 
اطلاع‌رسانی بهتری انجام شود نه 
کم کردن وزن محصول. بنابراین 
اقدامات مختلف را شناسایی کنید. 
حتی اگر مجبور به تعدیل نیرو یا 
تغییر در برنامه‌ریزی استراتژیک 
خود هستید، ش��رکت‌ها وظیفه 
دارن��د الگوهای درس��ت را برای 
افزایش س��هم بازارش��ان پیش 
بگیرن��د و از الگوهای نادرس��ت 
برای هرگونه اقدام��ات بازاریابی 
فروش خودداری کنند. همه این 
عوامل به اطلاعات ناکافی مدیران 
از بازاریاب��ی و فروش برمی‌گردد، 
آنها باید قوانین بازار و موفقیت در 
صنعت را بدانند.  اگر مدیری این 
قوانین را به بهترین شکل بداند 
و آنه��ا را به‌کار گیرد طبیعتا در 
هر شرایطی می‌تواند بازار را به 
نفع خ��ود برگردان��د و حتی از 
اقدامات نادرس��ت رقبا به سود 

خود بهره برد. 

از میان خبرها

نگاه تخصصی »فرصت امروز« به معضل کم‌فروشی شرکت‌ها

کم‌فروشی خوره برند شماست

ایستگاه بازاریابی

نمایش وضعیت مردم جنگ زده سوریه با هدست‌های واقعیت مجازی 

هدی رضایی

ایجاد اعتماد بر خوشنامی برند 
تأثیر‌گذار است، اما شرکت‌ها به دلیل 

ترس از دست دادن مشتری فعلی 
و بازارشان به کم‌فروشی سوق پیدا 

می‌کنند. البته شخصیت برندها متفاوت 
است. گاهی بعضی برندها حتی اگر در 
بحران باشند و مجبور به بستن خط 

تولید خود شوند، به سمت کم‌فروشی 
نمی‌روند

مونا اشرف‌زاده



امروزه یکی از بخش‌های مهم 
و تاثیرگذار در یک سازمان، واحد 
تحقیقات بازاریابی و سیستم‌های 
اطلاعاتی اس��ت که مدی��ران به 
واسطه این سیستم‌های اطلاعاتی 
می‌توانن��د به شناخ��ت کاملی از 
سازمان خود دست پی��دا کنند. 
اغلب مدی��ران به عل��ت نداشتن 
شناخت کاف��ی از سازمان، تیپ و 
جایگاه سازمان خود را نمی‌دانند 
یا در جایگاه دیگ��ری، سازمان را 
می‌بینند؛ همی��ن موضوع باعث 
می‌شود که در انتخاب استراتژی‌ها 
و مدل‌ه��ای کسب‌و‌ک��ار دچ��ار 
مشکل شوند. وقتی مدیران جایگاه 
سازم��ان را در جایگ��اه نادرستی 
تص��ور کنند ب��ا ورود ب��ه فضای 
رقابتی دچ��ار شکست می‌شوند. 
مسئله اینجاست که به‌صورت‌کلی 
چند نوع تی��پ سازمان��ی وجود 
دارد و هر تی��پ سازمانی می‌تواند 
چه ویژگی‌هایی داشت��ه باشد؟ و 
با توجه به تیپ‌های سازمانی چه 
شاخص‌هایی را می‌ت��وان در نظر 

گرفت؟ 
در رابطه با ای��ن موضوع دکتر 
محمد آقای��ی، عضو هیات‌علمی 
دانشگ��اه تربی��ت م��درس در 
گفت‌و‌گ��و ب��ا »فرصت ام��روز« 
می‌گوید: مدیران ابتدا باید در مورد 
فض��ای اکوسیست��م کسب‌و‌کار 
ایران ب��ه شناخت کاف��ی دست 
پیداکرده باشند. در حال حاضر در 
کشور ایران 22 گروه کسب‌و‌کاری 
وج��ود دارد ک��ه ای��ن آم��ار در 
کشوره��ای توسعه‌یافت��ه به 52 
گروه می‌رسد و نکته حائز اهمیت 
برای مدیریت ی��ک سازمان این 
موضوع است که سازمان در کدام 
کسب‌وکار قرار داشته و براساس 
شاخص‌های معنی‌دار کسب‌وکار، 
تیپ و نوع سازم��ان موردبررسی، 

چگونه است. 

سازمان‌های متلاشی
این کارشناس ارشد کسب‌و‌کار 
درباره تیپ‌های مختلف سازمانی 
خاطرنش��ان می‌کن��د: به‌صورت 
علم��ی و عملیات��ی سازمان‌ه��ا 
به چهار تیپ تقسی��م می‌شوند. 
نخستین تیپ از سازمان‌ها به نام 
سازمان‌ه��ای متلاشی نام‌گذاری 
می‌شون��د ک��ه ازنظ��ر ساختار، 
فرآیند، نوع سبک مدیریتی، نوع 
نگاه ب��ه مشت��ری، تقسیم‌بندی 
بازار، ج��ذب و نگهداری مشتری، 
برندین��گ و. . . در سط��ح بسیار 
پایین��ی ق��رار دارن��د و اكث��ر 
شاخص‌های سازمانی و مدیریتی 
آنها دارای واریانس و پراش بالایی 
بوده و بیشتر تفك��ر بقا در محیط 
را دارند. این نوع سازمان‌ها درگیر 
مسائ��ل درون‌سازمان��ی هستند 

و به محیط توجه��ی نمی‌کنند و 
تغییرات محیطی سازمان برای آنها 
اهمیتی ن��دارد، از طرفی ساختار 
آنها در محیط رقابت��ی به‌راحتی 

متلاشی خواهد شد. 

سازمان‌های متزلزل
او در ادام��ه بی��ان می‌کن��د: 
سازمان‌ه��ای متزل��زل نسب��ت 
ب��ه سازمان‌ه��ای متلاش��ی از 
وضعی��ت بهت��ری برخوردارن��د 
و ای��ن سازمان‌ه��ا دارای فرآیند، 
مدیری��ت، ساخت��ار و... بهت��ری 
هستند اما سازم��ان قدرتمندی 
محسوب نمی‌شوند ک��ه بتوانند 
بر محیط خود اث��ر بگذارند. این 
سازمان‌ه��ا قابلیت ای��ن موضوع 
را ندارند ک��ه بتوانن��د در فضای 
رقابت��ی ب��ا شرکت‌ه��ای دیگر 
رقاب��ت کنن��د و سازمان‌ه��ای 
ب��ه  ورود  به‌مح��ض  متزل��زل 
بازار‌های رقابت��ی حذف خواهند 
ش��د. ای��ن سازمان‌ه��ا واریانس 
کمتری نسبت ب��ه سازمان‌های 
متلاش��ی دارند. به‌ص��ورت کلی 
سازمان‌های متلاشی و متزلزل، 
بیشتر به فکر بقای خود هستند. 
این سازمان‌های متزل��زل دارای 
نرخ رشد پایینی هستند و هدفی 
برای رشد خود ندارند؛ به عبارتی 
دقیق‌ت��ر شاخص‌ه��ای كلیدی 
عملك��رد )KPI( آنه��ا در سطح 
ترازپایین��ی ب��وده و ب��ا رویكرد 
خط��ی و عملیات��ی در محی��ط 

كم ریس��ك  و  ایست��ا 
می‌توانند پایدار باشند و از 
ویژگی‌های بارز این نوع 
سازمان‌ها عدم توجه به 

نوآوری است. 

سازمان‌های متعادل
می‌افزای��د:  آقای��ی 
رش��د  و  بهب��ود  ب��ا 
شاخص‌های KPI مثل 
ساختار، فرآیند، سبک 
مدیریتی، بینش عمیق 
به مشتری، تقسیم‌بندی 

ب��ازار، هدف‌گی��ری، ج��ذب و 
نگهداری مشت��ری، برندینگ و. . 
. واریانس سازمان بسیار كم شده 
و سازم��ان در مسیر متع��ادل و 
پایدار نسبی قرار می‌گیرد. این نوع 
سازمان‌ها، سازمان‌های متعادل 
نام‌گذاری می‌شوند. سازمان‌های 
متعادل علاوه ب��ر توجه به بحث 
بقای سازم��ان خ��ود، در مسیر 
تدوین مدل‌ه��ا و استراتژی‌های 
رش��د و توسعه ق��رار می‌گیرند و 
آمادگ��ی لازم را در فضای رقابتی 
و پویای ب��ازار دارند و بحث تمایز 
و ن��وآوری محور تاکی��د و توجه 
این نوع سازمان‌ها قرار می‌گیرد. 
دارای  متع��ادل  سازمان‌ه��ای 
تمایزات خوبی هستن��د اما این 
تمایز‌ها شدید نیست و می‌توانند  

ارزش کلیدی متمایزی را به بازار 
عرضه کنند و ای��ن ارزش، دوام و 
حفظ سازمان را در ب��ازار رقابتی 

تضمین می‌کند. 

سازمان متعالی
او درباره سازمان‌های متعالی 
بی��ان می‌کن��د: سازمان‌ه��ای 
متع��ادل به‌غی��ر از بحث حفظ 
و نگه��داری خ��ود، ب��ه دنب��ال 
فضای رشد و توسع��ه هستند و 
اگ��ر در این مسی��ر موفق باشند 
و شاخص‌ه��ای خ��ود را در ابعاد 
بازاریابی  تولی��دی، خدمات��ی، 
و... تقوی��ت کنند، سازم��ان در 
ابع��اد دان��ش، مه��ارت، بینش، 
تجربه، ن��وآوری، شم‌مدیریتی و 
مدل‌سازی رش��د و توسعه‌یافته 
و KPI آن‌ به سط��ح تراز بالایی 
می‌رس��د. از طرفی شاخص‌های 
رضای��ت و وف��اداری مشتریان 
هم به نقطه مطلوب��ی می‌رسد؛ 
در ای��ن حال��ت می‌توانی��م آنها 
را سازم��ان متعال��ی بنامیم که 
درون‌سازمان��ی  شاخص‌ه��ای 
و محیط��ی آن تراز ب��وده و ارتقا 
پیدا کرده‌اند. این نوع سازمان‌ها، 
سازمان‌ه��ای ن��وآور محسوب 
می‌شوند و دارای انسجام خوبی 
هستند. به‌عن��وان نمونه شرکت 
اپل یک��ی از شرکت‌های متعالی 
دارای  ک��ه  م��ی‌رود  به‌شم��ار 
کسب‌و‌ک��ار ترازمن��دی است و 
به شاخص‌های��ی توجه می‌کند. 

یکی از ای��ن شاخص‌ها، تقسیم 
بازار است که با استفاده از جایگاه 
اجتماعی، سبک زندگی، ارزش 
مشترک و. . . تقسیم بازار را انجام 
می‌دهن��د و در مرحل��ه بع��دی 
براساس تقسیم‌بندی بازار مقوله 
هدف‌گیری را انج��ام می‌دهند. 
نمونه بارز در این حوزه محصول 
آی‌پ��اد )IPOD( اپ��ل اس��ت 
كه در فض��ای رقابت��ی سنگین 
بازار در برابر رقبای��ی مثل ریو و 
دایموند، توانست ارزش ویژه‌ای 
را ب��ه مخاطب��ان خ��ود در بازار 
موسیقی به‌صورت منحصربه‌فرد 
)دستگاه مدیا پل��ی یر، فروشگاه 
آنلای��ن ITUENS و نرم‌افزار 
ITUENS( ارائ��ه داده و تحول 
عظیم��ی در صنع��ت موسیقی 

دیجیتال ایجاد کند. 
شاخص‌های سازمانی

این کارشناس ارشد کسب‌و‌کار 
ادامه می‌دهد: نخستین پارامتر در 
سازمان‌های متعالی تقسیم‌بندی 
و هدف‌گیری است. شاخص دوم 
در این سازمان‌ه��ا درک مشتری 
است، یعنی بای��د بدانند مشتری 
چه چیزی می‌بیند یا چه چیزی 
می‌شنود و ب��ه عب��ارت دقیق‌تر 
بینش عمیق��ی از مشتریان خود 
داشت��ه باشند ن��ه اینك��ه فقط 
یكسری سوالات كلی را بپرسند و 
این همان مدیریت تجربه مشتری 
را ب��رای سازمان‌ه��ا خاطرنشان 
می‌سازد. شاخ��ص بعدی شامل 
نوع ارائه کالا و خدم��ات سازمان 
به ب��ازار است؛ آی��ا این ن��وع ارائه 
ارزشمند و متمای��ز است یا خیر. 
شاخص چه��ارم در سازمان‌های 
متعالی به این موضوع اشاره دارد 
که مشتریان وقتی قصد خرید یک 
محصول را دارند به دلایل مختلف 
ممکن است از سازمان جدا شوند 
و مشتریان یک سازم��ان ریزش 
پیدا می‌کنند؛ در این صورت باید 
سازمان در جهت حفظ مشتریان 

برنامه‌هایی داشته باشد. 
آقایی می‌افزای��د: در شاخص 
بع��دی شرکت‌ه��ای متعال��ی 
بای��د روی بح��ث جایگاه‌سازی 
و برندین��گ خ��ود اقدامات��ی را 
انج��ام دهند. به‌عن��وان نمونه در 
سازمان‌ه��ای متلاش��ی حرفی 
از برندین��گ نیس��ت و 
در ای��ن سازمان‌ه��ا در 
راست��ای برندینگ خود 
اقداماتی انجام نمی‌دهند. 
در  برندین��گ  بح��ث 
سازم��ان متعالی مطرح 
می‌شود که تمایل دارند 
محص��ولات و خدمات 
ذه��ن  در  سازم��ان 
مخاطب نق��ش ببندد. 
در شاخص شش��م باید 
به ای��ن موض��وع توجه 
داشت که کسب‌و‌کار در 
کدام صنعتی مشغول به فعالیت 
است و این شاخص تحت عنوان 
محوری��ت صنع��ت و کسب‌و‌کار 
نام‌گذاری می‌ش��ود و باید بتواند 
نوآوری‌های خود را در آن صنعت 
به مشتریان عرض��ه کند. آخرین 
شاخص که در این موضوع مطرح 
می‌شود بح��ث ماهی��ت و تیپ 
سازم��ان است؛ یعن��ی ساختار، 
فرآین��د و فرهنگ ق��وی داشته 
باشند. به‌عنوان نمونه در صنعت 
خودرو همه قطعات روی شاسی 
خودرو س��وار می‌شوند و اگر روی 
یک شاسی پیک��ان، قطعات بنز 
را هم بگذاری��د، نمی‌توانید به آن 
اتومبیل بنز بگویید؛ یعنی تمامی 
این قطع��ات بای��د روی پلتفرم 
پیاده ش��ود و منظ��ور از پلتفرم، 

فرهن��گ درون‌سازمانی، ساختار 
و فرآینده��ای آن سازمان است. 
اگر پلتفرم سازم��ان قوی نباشد، 
نمی‌ت��وان عملكرد بالای��ی را در 
محیط رقابت��ی، پوی��ا و بی‌رحم 
امروزی انتظ��ار داش��ت و مانند 
بستن ی��ك موتورج��ت به یك 
گاری اس��ت که به‌محض حركت 
از هم ج��دا می‌ش��ود. پس توجه 
شود ه��ر برنامه و م��دل براساس 
تیپ سازمانی و محیط کسب‌وکار 
می‌تواند موفق باش��د و این‌یکی 
از بزرگ‌تری��ن اشتباه��ات اكثر 
کسب‌وکاره��ای ایران��ی است و 
دلیل شكست برنامه‌های خود را 
به عواملی ‌غیر از این عامل نسبت   

می‌دهند. 

سازمان‌های متلاشی درون 
پیله خود هستند

م��درس  کارشن��اس  ای��ن 
می‌کن��د:  تاکی��د  کسب‌و‌ک��ار 
سازمان‌ه��ا در ای��ران ب��ه ای��ن 
شاخص‌ه��ا توج��ه نمی‌کنن��د 
به‌عن��وان نمون��ه سازمان‌ه��ای 
متلاشی به این شاخص‌ها توجه 
نمی‌کنن��د و درون پیل��ه خ��ود 
هستند. داخل ب��ازار ایران فضای 
رقابت��ی، پوی��ا و بی‌رحمی وجود 
دارد و سازمان‌ه��ای متلاش��ی و 
متزلزل نمی‌توانند طرح‌های خود 
را پیش‌بینی کنند و ممکن است 
در این بازار ط��رح این سازمان‌ها 

جواب ندهد. 
او درباره موقعی��ت سازمان‌ها 
براساس تیپ‌سازمانی می‌گوید: 
نکته بسی��ار حائز اهمی��ت این 
موضوع است که موقعیت سازمان 
بای��د براس��اس تی��پ سازمانی 
مشخص شود و وقتی مدیر یک 
سازمان ب��ه شناخ��ت خوبی از 
جایگاه سازمان خ��ود در محیط 
کسب‌وک��ار رسی��ده و جایگ��اه 
سازمان را شناخته باشد )مرحله 
جایاب��ی(، می‌توان��د براس��اس 
هدف‌گذاری اثربخش در سازمان 
خ��ود سناریوه��ا و استرات��ژی 
حركت��ی را بررس��ی و انتخ��اب 
کند )سناریوس��ازی( و براساس 
سناریو م��دل و برنامه عملیاتی 
خود را با بین��ش انتخاب درست 
سناری��و طراح��ی و پیاده‌سازی 
کند )مدل‌س��ازی( و این منطق 
درست طراحی م��دل در محیط 
کسب‌وکار است و نه اینكه مدیر 
بدون جایابی خود در اكوسیستم 
کسب‌وکار و انتخاب سناریو، روی 
مدل رشد و توسعه خود حركت 
کن��د و این‌یک��ی از مشك�الت 
بنیادی بسی��اری از مدی��ران در 
كش��ور است. كاف��ی است كمی 
تأمل کنیم؛ چرا که بی‌شک مدلی 
كه ترازمند با محیطش طراحی 
نش��ود چ��اره‌ای ج��ز پذی��رش 

شكست نخواهد داشت. 

یوتیوب؛ همه چیز اینجاست، کافی 
است وارد شوید

بسیاری از کارآفرینان برای تبلی��غ محصولات خود در 
تمامی فضاهای تجاری، در تلاش هستند محصولات خود 
را همه جا در معرض نمایش قرار دهن��د و مشتریانی را به 
سمت آن نوع محصولات جذب کنند. ام��روزه با توجه به 
گسترش و همگانی شدن اینترن��ت برخی از کارآفرینان با 
ورود به فضای مجازی و استف��اده از سایت‌ها و شبکه‌های 
اجتماعی با ترفندهای ویژه‌ای محصولات خود را در سراسر 
دنیا برای عموم معرفی می‌کنند. یک��ی از سایت‌هایی که 
نظر مردم را به خود جلب کرده -یوتی��وب- معروف‌ترین 
و محبوب‌ترین سایت��ی است که تمامی اف��راد ویدئوهای 
خود را با ه��ر موضوعی می‌توانن��د در آن بارگذاری کنند. 
یوتیوب پس از گوگل و فیس‌بوک پرطرفدارترین سایت تا 
به امروز است که توسط سه کارمن��د پی‌پل در فوریه سال 
۲۰۰۵ طراح��ی و راه‌اندازی شد. بسی��اری از شرکت‌های 
بزرگ و کوچک بعد از آشنایی با ای��ن سایت و پی بردن به 
توانمندی‌هایی که در آن نهفته است، به سمت آن هجوم 
آورده‌اند و تبلیغ��ات محصولات شرکت خ��ود را روی آن 
بارگذاری می‌کنند. این شرکت به کاربران خود این امکان 
را می‌دهد که ویدئوها را روی صفح��ات وب، وب‌نوشت‌ها 
و شبکه‌های اجتماع��ی منتشر کنند. ای��ن وبگاه قابلیت 
پشتیبانی از ویدئوهای سه‌بع��دی و آناگلی��ف را دارد و با 
فرمت‌های مختلفی از جمله فلش ویدئ��و سازگاری دارد، 
نسخه تلفن همراه این وبگاه به‌صورت ی��ک نرم‌افزار روی 

پلتفرم اندروید نیز در دسترس است. 
یوتی��وب در ماه م��ه س��ال ۲۰۰۵، شش م��اه پیش از 
راه‌اندازی رسمی در نوامبر ۲۰۰۵ ارائه ‌ش��د. این وبگاه به 
سرعت رشد کرد و در م��اه ژوییه س��ال ۲۰۰۶، اعلام شد 
که در هر روز در یوتیوب بی��ش از 65هزار ویدئو بارگذاری 
می‌شود و ۱۰۰ میلی��ون بار مورد بازدید ق��رار می‌گیرد. با 
توجه به آمار ارائه‌شده توسط شرک��ت تحقیقات بازار کام 
اسکور، یوتیوب بهترین وبگاه بارگ��ذاری ویدئو در ایالات 
متحده آمریکا است و 43 درصد مردم این کشور، ویدئوهای 
خود را در ای��ن وبگاه بارگذاری می‌کنن��د و در ماه مه سال 
۲۰۱۰، ۱۴ میلیارد فیلم در یوتیوب بارگذاری شده‌است. 
در هر دقیقه، حدود ۶۰ ساعت ویدئو در یوتیوب بارگذاری 
می‌شود که حدود سه‌چهارم این ویدئوه��ا را مردم ایالات 
متحده آمریک��ا بارگذاری می‌کنند. وبگ��اه یوتیوب در ماه 
۸۰۰ میلیون کاربر منحصربه‌فرد دارد. براساس رتبه‌بندی 
وبگاه الکسا، یوتیوب پیش از فیس‌ب��وک و گوگل و پس از 

یاهو، سومین وبگاه پربازدید اینترنت است. 
ویدی��وی »چارل��ی انگش��ت من��و گ��از گرف��ت« 
پربازدیدترین ویدئوی یوتی��وب است که در ماه مه سال 
۲۰۱۱ بی��ش از ۳۷۵ میلیون بار بازدید ش��د. ویاکوم از 
شرکت‌ه��ای علیه یوتی��وب بود ک��ه ب��ا رأی دادگاه به 
منظور انتشار ویدئوهای خصوصی‌ خ��ود در این وبگاه، 
یک میلیارد دلار از یوتیوب خس��ارت گرفت. این وبگاه 
مجهز به سیستم تشخیص حق تکثیر است و ویدئوهای 
نقض حق تکثیر را روی وبگاه منتشر نمی‌کند. البته این 
سیست��م گاهی اوقات دچ��ار اشتباه می‌ش��ود. یوتیوب 
این اجازه را ب��ه کاربران خ��ود می‌دهد ک��ه ویدئوها را 
بیرون از صفحه خ��ود روی صفحات وب، وب‌نوشت‌ها و 
شبکه‌های اجتماعی منتشر کنند. هر ویدئو در یوتیوب 
به همراه قطعه‌ای از اچ‌تی‌ام‌ال است ک��ه قابلیت انتشار 
ویدئو در وبگاه‌ها را ممکن می‌سازد. کدهای جاسازی و 
همچنین رتبه‌بندی و اظهار‌نظر، می‌تواند توسط مالک 

ویدئو غیر‌فعال شود. 
طی پخش ویدئوی��ی در ۲۱ ژوییه ۲۰۰۹، مهندس پتر 
بنوا در اعلام کرد که کاربران یوتیوب هم‌اکنون می‌توانند 
ویدئوهای سه بعدی بارگذاری کنن��د و این ویدئوها، قابل 
نمایش به‌صورت سه بعدی هستند. ویدئوها در روش‌های 
مختلف، مانن��د آناگلیف مشترک )لنز فی��روزه‌ای/ قرمز( 
و با عینک سه‌بع��دی، به‌ص��ورت سه بع��دی قابل‌دیدن 
است. در م��اه مه سال ۲۰۱۱، یوتی��وب در نسخه جدید از 
خود اچ‌تی‌ام‌ال۵ را در دستور کار خ��ود قرار داد و از پخش 
ویدئوهای سه بع��دی پشتیبانی کرد و ب��ا کارت گرافیک 
ان‌ویدیا سه‌بع��دی سازگار شد. در دسامب��ر ۲۰۰۶ مجله 
تایم نوشت: »یوتی��وب برای یک گشت‌وگ��ذار ویدئویی، 
همان چیزی اس��ت که یک مرکز خرید ب��زرگ وال‌مارت 
برای خرید کردن همه چیز آن‌جاست، تنها کافی است از 

در وارد شوید.«
در آوریل ۲۰۱۲، دادگاهی در هامب��ورگ حکم داد که 
یوتی��وب از بارگ��ذاری ویدئوهای حق تکثی��ر جلوگیری 
نمی‌کند. سازمان حقوق جما نیز اعلام کرد که یوتیوب به 
اندازه کافی از بارگذاری ح��ق تکثیر موسیقی‌های آلمانی 
جلوگیری نمی‌کن��د. یوتی��وب در پاسخ بیان ک��رد: »ما 
هم‌چنان در حال یافتن راه‌حلی هستیم برای صدور مجوز 
موسیقی‌های آلمانی که آنها را هنرمن��دان، آهنگسازان، 
نویسندگان، ناشران و همچنین انجمن یوتیوب می‌سازند 

تا یوتیوب گسترده‌تر شود.
در اکتبر ۲۰۱۰، آنتونی وین��ر، نماینده ایالات‌متحده از 
یوتیوب درخواست کرد که تعداد بارگذاری ویدئوهای خود 
را کم‌ کند؛ اما یوتیوب این درخواست را رد کرد و گفت که 
این وبگاه میزبان وب است و همه می‌توانند از آن استفاده 
کنند. نویل جونز، وزیر امنی��ت بریتانیا اظهار داشت: »این 
وبگاه با قاطعی��ت در کشور ما خشون��ت ترویج می‌دهد و 
این کار بر خلاف قوانین است.« در نوامبر ۲۰۱۰، یوتیوب 
صدها فیلم خود را ک��ه مربوط به قت��ل و خون‌ریزی بود، 
حذف‌کرد. از ویدئوهای حذف‌شده ای��ن وبگاه می‌توان به 
فعالیت‌های خطرناک یا غیرقانون��ی از قبیل ساخت بمب 
و تحریک به ارتکاب اعمال خشونت‌آمی��ز و سازمان‌های 
خارجی تروریستی اشاره کرد. در دسامبر ۲۰۱۰، یوتیوب 
افزود: »ترویج تروریسم، یک��ی از دلایل حذف ویدئوهای 

نامناسب است.«

سه‌شنبه
1911 خرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 243  کار مدیریت کسب و

مسلم نوری

پاس�خ کارش�ناس: اینکه در تبلیغات خ��ود با شفافیت 
اسامی رقبا را ذکر کنید، مزایا و معایب��ی دارد که باید در کنار 
هم مورد سنجش قرار گیرند. تبلیغات مقایسه‌ای از این توان 
بالقوه برخوردار است که برای شما مشکلات اخلاقی و قانونی 
ایجاد کند؛ به همین دلیل در همه جای دنیا بسیاری از مدیران 
استفاده از این روش را در سازمان خود ممنوع اعلام می‌کنند. 

پیشنهاد می‌کنیم اگر می‌خواهید این کار را انجام دهید، تمام 
جوانب امر را بسنجید تا مشکلی از نظر قانونی برای شما ایجاد 
نشود. اگر بعد از بررس��ی جوانب به این نتیج��ه رسیدید که 
می‌خواهید از این تبلیغات استف��اده کنید، باید مقایسه خود 
را براساس استانداردهای موج��ود انجام دهید. در نظر داشته 
باشید محصول یا خدمتی که در ی��ک ویژگی نسبت به رقبا 
برت��ری دارد، الزاما ممکن است بهتری��ن محصول یا خدمت 
نباشد، پس ب��ر وسوسه اع�الم برتری خدمات‌ت��ان در همه 

جهات غلبه کنید و بر یک ویژگی خاص تمرکز داشته باشید. 
در نهایت اینک��ه باید در تبلیغات خ��ود از دروغ گفتن، فریب 
دادن مشتری و دستکاری اذهان بپرهیزید و اخلاق را رعایت 
کنید. به یاد داشته باشید که مشتری شما باهوش است و قلب 
واقعیت و مقایسه غیرمنصفانه را به‌راحتی تشخیص می‌دهد. 
در صورت فریب مشتری، تبلیغ��ات شما به‌جز اینکه به‌نوعی 
ضدتبلیغ برای خودتان و تبلیغ ب��رای رقیب‌تان تبدیل شود، 

نتیجه دیگری برای کسب‌و‌کار شما  در برنخواهد داشت. 

تبلیغات مقایسه‌ای

پرسش: سال‌هاست یک کسب‌و‌کار خدماتی را در یکی از شهرس�تان‌ها مدیریت می‌کنم. سال گذشته یک رقیب جدید وارد حوزه 
فعالیت من شد و کارم را تا حدودی دچار مش�کل کرد. برای رویارویی با این وضعیت می‌خواهم بودجه تبلیغاتی شرکت را افزایش 

بدهم و تبلیغات جدیدی ارائه کنم. آیا تبلیغات مقایسه‌ای را به من پیشنهاد می‌کنید؟ 
اصول مذاكره ناب کلینیک کسب‌و‌کار

مفهوم ن��اب )lean(  ک��ه به معنای ع��اری از هرگونه 
ات�الف اس��ت، نخستین‌ب��ار در شرك��ت تویوتا ب��ا واژه 
مط��رح ش��د؛    leanProductionن��اب »تولی��د 
تولیدی ك��ه ضایع��ات و تلف��ات در آن صف��ر است. در 
 علم ارتباط��ات و بهتر بگوییم »مهارت‌ه��ای ارتباطی« 
)Communication Skills( موض��وع ارتباط ناب 
و مذاكره ناب می‌تواند بسیار حائ��ز اهمیت باشد. ارتباط 
و مذاكره‌ای كه عاری از هرگونه اتلاف هزینه‌های زمانی، 
مالی، نیروی انسان��ی و... باشد می‌توان��د منجر به سود و 

افزایش كیفیت شود. 
اگر ف��ن مذاكره را به‌عن��وان یك��ی از مهم‌ترین فنون 
ارتباطات انسانی فرض كنیم به‌ص��ورت ساده می‌توانیم 
برای آن سه مرحله در نظر بگیریم: قبل از مذاكره، هنگام 
مذاكره و پس از مذاك��ره و اگر بخواهیم طبق مدل »واكر 
و هریس« مراحل مذاكره را در نظر بگیریم شش مرحله 
دارد كه قابل جم��ع در سه مرحله فوق اس��ت: تجزیه و 
تحلیل موقعی��ت مذاك��ره، برنامه‌ری��زی، سازماندهی، 
كنترل، جمع‌بندی و بست��ن و بهبود مستمر. همان‌طور 
كه ملاحظه می‌شود اصول تفكر ناب قابل جاری‌سازی در 
تمام مراحل فوق است اما این ك��ار در گفتار بسیار سهل 
و در عمل بسی��ار صعب خواهد بود. اص��ول تفكر ناب در 
مذاكره را می‌توان به ای��ن شكل بیان كرد. )به شرطی كه 
برای رسیدن به هدف، مذاكره ض��روری تشخیص داده 

شود(.
مرحله اول- قبل از مذاكره

 قبل از مذاكره مهم‌ترین مرحل��ه تكمیل مهارت‌های 
ارتباطی است. برای این موضوع مهم‌ترین مقوله برقراری 
ارتباط با خویشتن است. خودشناسی ب��ه معنای واقعی 
كلمه قبل از مذاكره بسیار اهمیت دارد زیرا كسی كه از خود 
بیگانه است و ارزش )Value(  را برای خود تعریف نكرده 
است و چشم‌انداز )Vision( روشن��ی برای زندگی خود 
ندارد طبیعی است كه نمی‌تواند در مذاكره پیش رو انسان 
موثری باشد و بسیار محتمل است هم خود، هم سازمان یا 
حتی كشوری را كه برای آن مذاكره میك‌ند به ورطه نابودی 
بكشاند. در این مرحله كه سخت‌ترین ق��دم برای مذاكره 
است شخص باید به خودشناسی و خودسازی بپردازد و با 
تعریف ارزش و شناسایی جریان ارزش، حركت بی‌وقفه‌ای 
را در مسیر ارزش آغاز كن��د. اگر چنین شد می‌توان گفت 
نخستین گام »مذاكره ن��اب« به‌خوبی آغ��از شده است. 
چنین انسانی با شناخت حقیقت خویشتن و تسلط بر خود 
می‌تواند ارتباط بسیار خوبی با طبیعت، انسان‌ها و خداوند 
داشته باشد و چنین انسانی ك��ه به مرحله خودشكوفایی 
حقیقی رسیده است خ��ود را در مسیر بهبود مستمر قرار 
خواه��د داد. اكنون ف��رد مذاكرهك‌نن��ده ارزش‌های مهم 
خویشتن را شناخته، مسیرش را تشخیص داده و جریان 

ارزشی بزرگی را خلق كرده است. 
مرحله دوم- هنگام مذاكره

مذاكرهك‌نن��ده ناب ب��ا تفك��ر ن��اب در برنامه‌ریزی و 
تجزی��ه و تحلیل موقعیت مذاك��ره قطعا م��وارد اضافه، 
تلفات و ضایعات را به‌درستی تشخیص می‌دهد و آنها را 
حذف میك‌ند. ممكن اس��ت در این مرحله زمان مذاكره 
ساعت‌ها كاه��ش یاب��د و در نتیجه اثربخش��ی مذاكره 
افزایش قابل ملاحظه‌ای داشته باشد. سازماندهی ناب و 
كنترل ناب نیز به همین ترتیب تمام تلف��ات را از جمله 
تلفات مهم مذاكره )پافشاری ب��ر مواضع به جای منافع، 
تعصب بی‌جا روی موارد غیرمهم و...( كاه��ش داده و به 
صفر می‌رساند. در این صورت مذاكره كننده برای جریان 
ارزشی مذاكره كشش ایج��اد ك��رده و در مسیر تكامل 

گام برداشته   است. 
مرحله سوم- پس از مذاكره

پس از مذاكره مهم‌ترین موضوعات به ترتیب زیر است: 
وفای به تعهدات، بهبود مستمر، ملاقات‌های ضروری 
مستم��ر، ارتباط��ات مفی��د و موثر؛همه اینه��ا مراحل 

جست‌وجو برای تكامل مذاكره است. 
ارتباط با نویسنده:
Mohsen.taba@gmail.com

تبادل سهام میان 2 اپراتور بزرگ دنیا

اپرات��ور مخابرات��ی وداف��ون از بریتانیا ب��ا کمپانی 
آمریکای��ی لیبرت��ی گلوب��ال، ارائه‌دهن��ده خدمات 
مخابراتی و شبکه‌های کابلی برای تب��ادل سهام وارد 
مذاکره شده است. ودافون برای تثبیت موقعیت خود 
در بازار بریتانیا در حالی که این ب��ازار در حال تغییر و 

تحول است به این نقل و انتقال روی آورده است. 
به گزارش یورو‌نیوز، پیش از این در این بازار شرکت 
 هنگ‌کنگی »هاچیس��ون وامپوا« اپرات��ور بریتانیایی

 »او ۲« را به مالکیت خود درآورده بود. 
ب��ا این عملی��ات شبک��ه تلفن‌های هم��راه شرکت 

لیبرتی گلوبال توسعه پیدا خواهد کرد. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

در کشور ایران 22 گروه کسب‌و‌کاری 
وجود دارد که این آمار در کشورهای 

توسعه‌یافته به 52 گروه می‌رسد 
و نکته حائز اهمیت برای مدیریت 
یک سازمان این موضوع است که 
سازمان در کدام کسب‌وکار قرار 
داشته و براساس شاخص‌های 
معنی‌دار کسب‌وکار، تیپ و نوع 

سازمان موردبررسی، چگونه است

امیر کاکایی

ازمیان خبرها

سیدمحسن علیزاده طباطبایی
مدرس مدیریت كسب و كار 

بررسی تیپ‌های مختلف سازمانی در گفت‌وگو با دکتر محمد آقایی

راز بقا در اکوسیستم بی‌رحم کسب‌و‌کار

مدیریت امروزBRANDحکایت برندها



بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

ب��ورس اوراق به��ادار تهران 
که پ��س از 18 روز متوالی در 
کان��ال 63 هزار واح��د نوسان 
داشت، سرانج��ام روز دوشنبه 
18 خردادماه به کانال ‌62هزار 
واح��د سقوط ک��رد. نگ��اه به 
نتیجه مذاک��رات هسته‌ای آن 
ه��م در شرایطی که ب��ا اتمام 
جلسه‌ه��ای معاونان در وین، از 
نگاه کارشناس��ان نگارش متن 
توافق نهایی بسیار کند صورت 
می‌گی��رد، بدبینی‌ها را افزایش 
داده است و روز گذشته شاهد 
کاه��ش 234 واحدی شاخص 
بودی��م. کمب��ود  ب��ورس  کل 
نقدینگی در بازار سهام موجب 
شده است با کاهش دادوستد، 
اغلب شرکت‌ها قرمزرنگ شوند 
چنان‌ک��ه ارزش ب��ازار سهام تا 
سطح 277 هزار میلیارد تومان 
افت کرد. اما با همه شرایط فوق 
برخی سهامداران معتقدند روند 
ب��ازار به‌گونه‌ای شک��ل گرفته 
است که در صورت اطمینان از 
تاثیرگذار  تحرک  کوچک‌ترین 
بر اقتصاد و ح��وزه بین‌المللی، 
پیشین  افت‌ه��ای  به‌سرع��ت 

جبران می‌شود. 

صف خرید ذوب‌آهن 
اصفهان پایدار نماند

فراب��ورس  کل  شاخ��ص 
)آیفک��س( ب��ا کاه��ش چهار 
واح��دی ع��دد 698 واحد را 
ب��رای خ��ود ثبت ک��رد. طی 
روز گذشت��ه نم��اد معاملاتی 
ذوب‌آه��ن اصفه��ان از سوی 
ناظر بازار فرابورس پس از آنکه 
تعدیل مثبت سود واقعی خود 
را در پایان عملکرد دوره مالی 
93 ارائ��ه کرد ب��ا محدودیت 
 دامنه نوس��ان قیمت تا سقف 
50 درص��د م��ورد بازگشایی 

ق��رار گرف��ت ک��ه ب��ا اقبال 
خری��داران حقیقی‌ه��ا همراه 
ب��ود. ام��ا این سهم ب��ا وجود 
معامل��ه بیش از 21 میلیون و 
791 ه��زار سهم و رشد بیش 
از 5 درصدی قیمت در تابلوی 
معام�الت نتوانس��ت به صف 

خرید پایداری برسد. 

روند صعودی توقف نمادها 
در فصل مجامع

در عی��ن ح��ال روزگذشته 
شاهد ترافی��ک توقف‌ها بابت 
سالان��ه  مجم��ع  برگ��زاری 
بودی��م. در ای��ن زمین��ه نماد 
معاملات��ی شرکت‌ه��ای بیمه 
ملت، کش��ت و صنعت پیاذر، 
نس��وز  فرآورده‌ه��ای  بام��ا، 
خوزست��ان،  ف��ولاد  ای��ران، 
تراکتورس��ازی  ریخته‌گ��ری 
ایران جه��ت برگزاری مجمع 
عموم��ی ع��ادی سالان��ه ب��ه 
منظ��ور تصوی��ب صورت‌های 
مالی، متوق��ف شدند. شرکت 
قند نق��ش جهان نی��ز دیروز 

مجم��ع  برگ��زاری  جه��ت 
عمومی فوق‌الع��اده به منظور 
درخص��وص  تصمیم‌گی��ری 
افزای��ش سرمایه، متوقف شد. 
حق تق��دم شرک��ت کشت و 
صنعت پیاذر با توجه به توقف 
نماد اصلی، حق تقدم شرکت 
لیزینگ رای��ان سایپا با توجه 
به پایان مهل��ت پذیره‌نویسی 
معاملات��ی شرک��ت  نم��اد  و 
آهنگ��ری تراکتورسازی ایران 
با توجه ب��ه تعدیل پیش‌بینی 
 درآم��د ه��ر سه��م، متوق��ف 

شدند. 

تشکیل صف‌های فروش 
در پایان معاملات

انبوه‌سازی  معاملات گ��روه 
همس��و با ج��و ب��ازار در بازه 
منفی انجام گرفت و در پایان 
بازه  تمام نمادهای گ��روه در 
منفی ق��رار گرفتند. با معامله 
4میلیون سهم، سرمایه‌گذاری 
پرحجم‌ترین  ایران  ساختمان 
نماد معاملاتی گ��روه بود كه 

روز معاملاتی را با صف فروش 
ب��ه پای��ان رسان��د. معاملات 
موسس��ات  و  بان��ک  گ��روه 
اعتب��اری با رون��دی نزولی و 
در بازه منف��ی انجام گرفت و 
در پای��ان تمام نمادها در بازه 
منفی ق��رار گرفتند. با معامله 
بان��ک  سه��م،  میلی��ون   55
پرحجم‌ترین  ای��ران  صادرات 
نماد معاملاتی گروه است كه 
این می��زان نسب��ت به حجم 
معام�الت روزه��ای اخیر بالا 
بود گرچ��ه 36 میلیون سهم 
آن توسط شرکت‌های حقوقی 
خری��داری شد. در حالی نماد 
معاملات��ی بانک ایران‌زمین از 
وجود  دلیل  به  24اردیبهشت 
بست��ه  اهمی��ت  با‌ اطلاع��ات 
ش��ده ک��ه پیگیری‌ه��ا نشان 
می‌دهد این روی��داد ناشی از 
تعدیل مثبت س��ود هر سهم 
س��ال مال��ی گذشته ب��وده و 
قرار است طی روزهای آینده 
صورت‌ه��ای مال��ی و گزارش 
مربوط��ه نهای��ی و در ک��دال 

بانك  مدیرعامل  شود.  منتشر 
سرمایه نیز از افزایش سرمایه 
این بان��ک از 400 به 1200 
)200درصد(  توم��ان  میلیارد 
خبر داد و گفت: پس از تایید 
نهایی آن در مجمع فوق‌العاده 
سرمایه  افزایش  ای��ن  تیرماه، 
آورده  و  مطالب��ات  مح��ل  از 
نق��دی سهام��داران ص��ورت 
می‌پذیرد. در گروه حمل‌و‌نقل 
اكث��ر نمادها معام�الت را در 
بازه مثبت آغ��از كردند اما با 
رون��دی نزولی هم��راه شدند 
و کشتیرانی ای��ران تنها نماد 
مثبت گروه در پایان معاملات 
بود و با معامله 2 میلیون سهم 
این نم��اد، پرحجم‌ترین سهم 
معامله شده گروه بود. در این 
کشتیرانی  مدیرعام��ل  زمینه 
از احتم��ال آزادس��ازی تردد 
کشتی‌ه��ای ایرانی ب��ا پرچم 
ای��ران در آبراه‌ه��ای اتحادیه 
اروپا خبرداد و گفت: دادگاهی 
در اروپا، حک��م به لغو تحریم 
نی��ز  م��ا  و  داده  کشتیران��ی 
ادعای خسارت کرده‌ایم. روند 
معام�الت در گ��روه خ��ودرو 
و ساخ��ت قطع��ات نزول��ی و 
منف��ی ب��ود. لنت‌ترم��ز ایران 
تنه��ا نماد مثبت این گروه در 
پای��ان معاملات بود. با معامله 
میلیون سهم، سایپادیزل   14
معاملاتی  نم��اد  پرحجم‌ترین 
گ��روه ب��ود كه در ط��ول روز 
با رون��دی نزولی هم��راه بود 
و در نهای��ت با ص��ف فروش، 
معاملات را به پایان رساند. در 
گروه فلزات اساسی، معاملات 
با رون��دی منفی هم��راه بود 
و ذوب‌آه��ن اصفه��ان، فولاد 
مل��ی  و  جن��وب  هرمزگ��ان 
صنای��ع مس ای��ران نمادهای 
 مثبت گروه در پایان معاملات 

بودند.

بازار سهام از کمبود نقدینگی رنج می برد

سقوط شاخص کل به کانال 62 هزار واحد

مال��ی  صورت‌ه��ای  ف�ارس - 
دلی��ل  ب��ه  بورس��ی  بانک‌ه��ای 
از اظهارنظر حسابرس  برخورداری 
از شفافی��ت بالایی برخوردار است. 
آنچ��ه بی��ش از هر چی��ز از سوی 
سهامداران بانک‌ها عنوان می‌شود، 
اینکه چرا با وجود نزدیک شدن به 
فصل برگزاری مجامع بانک‌ها، سود 
تحقق‌یافته در پایان دوره عملکردی 
یک‌ساله این نهادهای مالی چندان 
تغییری با دوره‌های گذشته ندارد. 
س��ودآوری بانک‌ه��ا ب��ه دو بخش 
عملیات��ی و غیر‌عملیات��ی تقسیم 
می‌شود ک��ه در بخش عملیاتی به 
دلیل شرایط کنونی اقتصاد کشور 
نمی‌ت��وان از باب��ت کاه��ش سود 
بانک‌ها و سایر بنگاه‌های اقتصادی 
چندان ایرادی گرف��ت، اما از بابت 
نح��وه مدیریت‌ه��ا در بانک‌ه��ای 
بورسی همچنان از سوی سهامداران 
محل مناقشه است. رکود اقتصادی 
و از طرفی الزام بانک مرکزی برای 
کاهش سود سپرده‌ها و تسهیلات 
اعطای��ی بانک‌ه��ا و از طرف��ی بالا 

بودن قیمت تمام‌شده پول، چاره‌ای 
برای بانک‌ها برای گرایش به سمت 
سرمایه‌گذاری‌ه��ای غیرعملیات��ی 
باقی نگذاشته اس��ت. این درحالی 
است که مطالبات مشکوک‌الوصول 
و معوقه بانک‌ه��ا به‌شدت افزایش 
یافته و سرمایه بانک‌ها برای پوشش 

ریسک معوقات کفاف نمی‌دهد. 
بانک‌ه��ای  افزای��ش سرمای��ه 
بورس��ی از مح��ل م��ازاد تجدید 
ارزیاب��ی دارایی‌ه��ای ثابت نه‌تنها 
باع��ث ورود نقدینگ��ی جدید به 
فرآیند مالی بانک‌ها نمی‌شود، بلکه 
عدم اقبال سهامداران را نیز در پی 
دارد. افزای��ش سرمای��ه از مح��ل 
مازاد تجدی��د ارزیاب��ی دارایی‌ها 
تنها به جابه‌جا شدن اعداد و ارقام 
درصورت‌های مالی بانک‌ها منتهی 
می‌ش��ود. این درحال��ی است که 
افزایش سرمایه زمانی برای بانک 
مفی��د خواهد بود ک��ه 60 درصد 
نق��دی  از آورده  از آن ترکیب��ی 
سهامداران باش��د. وقتی سهامدار 
در بازار سهام با ارزش بازاری کمتر 
از 100 تومان��ی هر سهم بانک‌ها 
روبه‌رو می‌ش��ود، طبیعی خواهد 

بود که برای افزایش سرمایه حتی 
از محل آورده نق��دی و مطالبات 
حال‌شده نیز اقبالی از خود نشان 
ندهد، چراک��ه ارزان‌تر از آن را در 
بازار سهام می‌تواند خریداری کند. 
تأثی��ر تحریم‌ه��ا ب��ر صنع��ت 
بانک��داری و اینکه چ��ه ارتباطی 
بین تحریم‌ها و سودآوری بانک‌ها 
وج��ود دارد را بای��د در گشایش 
و    )LC( اسن��ادی   اعتب��ارات 
جست‌وج��و  ارزی  یوزانس‌ه��ای 
ک��رد، زی��را با تحریم‌ه��ا طبیعی 
است که این محل درآمدی برای 
بانک‌ها از بین رف��ت، اما بیش از 
هم��ه آنچه باید م��ورد توجه قرار 
گی��رد اینک��ه بانک‌ه��ا در بخش 
ریالی فعالیت‌ه��ای پولی خود در 
داخل کش��ور چه عملک��ردی را 
برجا گذاشته‌اند. بای��د از مدیران 
بورسی  بانک‌ه��ای خصوص��ی و 
پرسی��د ک��ه در ای��ن زمینه چه 
برنام��ه‌ای ارائه داده و اینکه تا چه 
حد به اهداف خود دست یافته‌اند. 
برند بانک‌ها با عملکرد مدیران آنها 
در رابطه تنگاتنگ ق��رار دارد که 
درنهای��ت بر سود هر سهم پس از 

کسر مالیات )EPS(  اثر مستقیم 
دارد. قیم��ت سه��ام روی تابلوی 
معام�الت ب��ورس نشان‌دهن��ده 
عملک��رد مطلوب ی��ا غیرمطلوب 
مدیران شرکت‌ها و صنایع بورسی 
اس��ت. متأسفانه بهان��ه تحریم یا 
مذاک��ره هسته‌ای باع��ث شده تا 
در مجام��ع سهام��داران، مدیران 
شرکت‌ه��ا و بانک‌ه��ا در راستای 
منافع خودش��ان هرگونه عملکرد 
منف��ی را تحت‌الشعاع قرار دهند، 
درحالی‌که موضوع نقش مدیریت 
داخل��ی در نحوه عملک��رد مالی 
شرکت‌ه��ا و بنگاه‌ه��ای مال��ی و 
اقتص��ادی م��ورد سنج��ش قرار 
نمی‌گیرد. در حال حاضر در برخی 
کشورها تعداد شعب��ات بانکی به 
دلیل توسعه ابزارهای الکترونیکی 
و لزوم کاهش هزینه نیروی انسانی 

به‌شدت کاهش یافته است. 
درحالی‌که در بانک‌های داخلی 
هزین��ه  درص��د   35 هم‌اکن��ون 
تمام‌ش��ده خدم��ات بانکی شامل 
هزینه‌های نیروی انسانی و سربار 
می‌شود. شبکه بانکی متأسفانه با 
قواعد منسجم و ساختاری روبه‌رو 

نیست. با وجود آنکه مجموعه بانک 
مرکزی از مدیران مدبر برخوردار 
اس��ت به نظر می‌رس��د باید برای 
تداوم س��ودآوری بانک‌ها تدابیری 
را اندیشی��د که درص��ورت صدور 
بخشنام��ه ال��زام‌آور از اجرا شدن 
آن مطمئن بود. ن��ه اینکه صرف 
ی��ک حرف یا دست��ور حتی ناظر 
بازار پولی و بانکی کشور هم قادر 
ب��ر نظارت آن نباش��د. در صنعت 
بانک��داری باید بر شایسته‌سالاری 
مدیران کارآمد بی��ش از هر چیز 

تمرکز کرد. 
از  حاض��ر  درح��ال  بانک‌ه��ا 
جابه‌جای��ی و مان��ور مجموعه‌ای از 
مدیران تکراری به‌شدت خسته شده 
و باید برای رونق این نهادهای مالی 
از اف��راد جسور و کارآم��د استفاده 
کرد. با توجه به شرایط فعلی اقتصاد 
کشور حضور دولت در کنار بانک‌ها 
ضروری به نظ��ر می‌رسد، در عین 
حال اینکه دولت برای نخستین‌بار 
در وصول مطالبات بانک‌ها به جای 
تهاتر بدهی‌ها ب��ا دارایی‌ها اقدام به 
واریز وجه نقد کرده نیز قابل تقدیر 

است. 

سود بانک‌های بورسی در آستانه مجامع تغییری ندارد

مدیرعامل بورس تهران در حاشیه بازدید مدیران صندوق‌های سرمایه‌گذاری بین‌المللی از بازار سهام ایران:

پتانسیل‌های خوبی برای حضور سرمایه‌گذار خارجی در کشور ما فراهم است

سه‌شنبه
19 خرداد 1394 12

از نگاه کارشناسان

دریچه

خبر

ورود بزرگ‌ترین 
هیات اروپایی به تالار بورس

گروهی از سرمایه‌گذاران اروپایی با هدف آشنایی 
بیشت��ر با ظرفیت‌های موجود در بازار سرمایه ایران،  
از بورس ته��ران بازدید کردن��د.  مدیران 9 شرکت 
بزرگ سرمایه‌گذاری اروپایی،  دوشنبه 18 خرداد از 
تالار معاملاتی بورس تهران بازدید کردند.  از جمله 
دلای��ل جذابیت بازار سرمایه ایران برای این گروه از 
سرمایه‌گ��ذاران که از فرانس��ه،  روسیه،  سوییس و 
انگلستان در کشور م��ا حضور یافته‌اند،  تنوع سهام 
و قابلیت انتخاب صنایع مختلف برای سرمایه‌گذاری 
اس��ت.  پس از رایزنی‌های انج��ام شده تاکنون و در 
مرحله نخست،  سرمایه‌گذاری 300 میلیون یورویی 
این گروه در ایران،  پس از لغو تحریم‌ها قطعی شده 

است. 

نامه‌نگاری بورس کالا با بانک‌ها 
برای فروش اموال مازاد

حسی��ن پناهی��ان،  مدیرعام��ل ب��ورس ک��الا از 
نامه‌نگ��اری ب��ا بانک‌ها برای فروش ام��وال مازاد در 
راستای خروج از رکود خبر داد و گفت:  هیچ‌کدام از 
بانک‌ها تاکن��ون پاسخی به بورس کالا نداده‌اند و به 
همین دلی��ل، منتظر پاسخ آنها هستیم.  مدیرعامل 
بورس ک��الا با بیان آنک��ه ساز و کار ف��روش اموال 
مازاد بانک‌ها از شهریورم��اه سال گذشته در بورس 
کالا فراهم ش��د،  تصریح کرد:  با این وجود بانک‌ها 
تاکن��ون هیچ همک��اری با بورس ک��الا برای فروش 
اموال مازاد نداشته‌اند و بر همین اساس مکاتباتی در 
این خصوص با بانک‌ها صورت گرفته است.  به گفته 
مدیرعامل بورس کالا،  بهره‌گیری از ساز وکار بورس 
ک��الا برای فروش ام��وال مازاد بانک‌ه��ا در راستای 

خروج از رکود در نظر گرفته شده بود. 

 تقسیم 250 ریال سود به ازای 
هر سهم بورس کالا

مجمع عموم��ی عادی سالانه ب��ورس کالای ایران 
روز دوشنب��ه 18 خردادم��اه برگ��زار ش��د. ‌ پ��س از 
 ارائه گزارش هیات‌مدیره ب��رای سال مالی منتهی به 
29 اسفند 93 و تشریح اهم اقدامات و عملیات بورس 
کالا توسط پناهی��ان، مدیرعامل بورس کالای ایران،  
گ��زارش صورت‌های مالی شرک��ت توسط حسابرس 
مستق��ل و بازرس قانونی  ارائه و اعلام شد.  در پایان 
نیز مجم��ع عمومی عادی سالانه بورس کالای ایران،  
ب��ا تقسیم 250 ریال سود ب��ه ازای هر سهم موافقت 
کرد.  حسین پناهیان، مدیرعامل بورس کالای ایران 
با اش��اره با معامله 24 میلیون تن انواع کالا به ارزش 
402 هزار میلیارد ریال در بازار فیزیکی و انعقاد 1.6 
میلی��ون قرارداد ب��ه ارزش 170 ه��زار میلیارد ریال 
در ب��ازار مشتق��ه بورس کالا در س��ال گذشته گفت:  
ب��ورس کالای ایران در سال‌جاری به توسعه تعاملات 
و ارتباط��ات خارج��ی می‌پ��ردازد و در همین راستا 
برگزاری نشست بورس‌ه��ای کالایی کشورهای عضو 
اک��و در ته��ران و عملیاتی کردن توسع��ه تعاملات با 
اتحادی��ه الکترونیکی بین بورس��ی  )IEU( از جمله 
اقدامات مهم این بورس در آن زمینه به شمار می‌رود. 

نفت کوره به بورس انرژی می‌آید
سیدعلی حسینی، مدیرعامل بورس انرژی از عرضه 
اوراق سلف نفتی و نفت کوره خبر داد و گفت:  بعد از 
انج��ام اقدامات لازم ای��ن دو محصول از سوی شرکت 
ملی نفت در ب��ورس انرژی عرضه می‌شود.  وی افزود:  
عرضه اوراق سلف نفتی جدید در حال پیگیری است تا 
علاوه بر 100 میلیارد تومان اوراقی که قبلا منتشر شده 
است،  اوراق جدید با نرخ‌های جدید منتشر شود.  وی 
درخصوص میزان و زمان انتشار این اوراق گفت:  میزان 
این اوراق به درخواست شرکت ملی نفت بستگی دارد،  
ولی احتمالا 50 میلیارد توم��ان خواهد بود.  بنابراین 
اقدامات لازم برای انتشار این اوراق در حال انجام بوده 
و منتظ��ر ارائه درخواست از س��وی شرکت ملی نفت 

هستیم. 

عرضه اولیه هلدینگ Mezzan در 
یکی از ضعیف‌ترین بازارهای عربی
 گ��ری وال��ش،  مدی��ر اجرایی شرک��ت هلدینگ

 Mezzan  از آمادگ��ی این شرکت برای عرضه اولیه 
Me z  سهام خود در بورس کویت خبر داد.  هلدینگ 

zan  که تنها توزیع‌کننده محصولات دتول،  کلینکس،  
 لیستری��ن،  پیف پ��اف و هاگیز اس��ت تصمیم دارد 
روز پنجشنبه سهام خود را در بورس کویت به ارزش 
حداقل هر سهم 7.40 دینار کویت عرضه کند.  عرضه 
اولی��ه سهام این شرکت در پی خصوصی‌سازی 88.9 
میلی��ون سهم معادل 30 درص��د کل سرمایه آن در 
دو ماه گذشته به ثب��ت رسید.  بورس کویت دومین 
ب��ورس زی��ان‌ده در سال‌جاری در می��ان بورس‌های 
حوزه خلیج فارس بود.  این بازار در سال‌جاری با افت 
3.16 درص��دی همراه شد که در مقایسه با رشد 5.7 
درصدی بورس دوبی و افزایش 15 درصدی شاخص 
 عربست��ان سع��ودی،  در میان ضعیف‌تری��ن بازارها 

قرار گرفت. 

افت 234 واحدی شاخص کل بورس
در پایان معام�الت روز دوشنبه بازار سهام ثبت افت 
234 واحدی موجب سقوط شاخص بورس به کانال 62 
هزار و 952 واحدی شد تا سایر شاخص‌های بورسی نیز 
روز منف��ی را پشت سر بگذارن��د؛  به‌طوری که شاخص 
قیم��ت )وزنی-ارزش��ی( 98 واح��د،  کل )هموزن( 86 
واح��د،  قیمت )ه��م‌وزن( 76 واح��د،  آزادشناور 469 
واح��د،  ب��ازار اول 223 واح��د و ب��ازار دوم 149 واحد 

ریزش را به خود دیدند.

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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س�نا - حسن قالیب��اف اصل، 
مدیرعام��ل ب��ورس اوراق بهادار 
ته��ران در حاشیه بازدید مدیران 
سرمایه‌گ��ذاری  صندوق‌ه��ای 
بین‌الملل��ی از ب��ورس تهران در 
 94 خ��رداد   18 دوشنب��ه  روز 
سرمایه‌گ��ذاران  هی��أت  گف��ت: 
خارج��ی اذع��ان داشتن��د که از 
لح��اظ شفافی��ت ب��ورس تهران 
قابل مقایسه ب��ا سایر بورس‌های 
منطقه خاورمیانه نیست و بورس 
از لح��اظ استانداردهای  ته��ران 

فعالی��ت  ب��رای  بین‌الملل��ی 
در سطح  خارجی  سرمایه‌گذاران 
مدیرعام��ل  دارد.  ق��رار  بالای��ی 
ب��ورس تهران ادام��ه داد: در این 
صندوق‌ه��ای  مدی��ران  جلس��ه 
سرمایه‌گذار خارج��ی با سازوکار 
معام�الت، شرکت‌ه��ای پذیرفته 
ش��ده در ب��ورس و پتانسیل‌های 
موج��ود در ب��ازار سرمای��ه آشنا 
اف��زود:  ادام��ه  در  وی  شدن��د. 
مدیران صندوق‌های سرمایه‌گذار 
خارج��ی ب��ه بازارسرمای��ه ایران 

علاقه‌من��د بودن��د و تنوع در این 
بازار را از مولفه‌های بسیار جذاب 
کردند.  قلم��داد  ب��ازار سرمای��ه 
مدیرعام��ل بورس تهران با تأکید 
بر اینکه پتانسیل‌های خوبی برای 
در  خارجی  سرمایه‌گ��ذار  حضور 
کشور ما فراه��م است. این گروه 
متشکل از چندین شرکت بزرگ 
مدیریت دارای��ی اروپایی بودند و 
مدیریت پرتفوی��ی بالغ بر هزار و 
500میلی��ارد دلار دارند. وی در 
م��ورد نکات مطرح ش��ده توسط 

گفت:  خارج��ی  سرمایه‌گ��ذاران 
مدیران صندوق‌ها برخی از موانع 
سرمایه‌گذاری شامل نقل و انتقال 
پ��ول را مطرح کردند که با توجه 
به توافق��ات پی��ش‌رو و برداشته 
سیستم  در  محدودیت‌ه��ا  شدن 
بانک��ی و همچنی��ن در ص��ورت 
این  بانک‌ه��ای خارجی،  فعالیت 
موان��ع برطرف می‌ش��ود. حسن 
قالیباف اصل ادام��ه داد: مدیران 
سرمایه‌گ��ذاری  صندوق‌ه��ای 
بین‌الملل��ی درخصوص بانک‌های 

امی��ن بین‌المللی و سپرده‌گذاری 
تسویه وجوه هم س��وال داشتند 
که در سایر کشورهای دنیا برخی 
بانک‌های بزرگ مسئولیت این کار 
را برعهده دارند. امیدوارم با برداشته 
پیوستن  تحریم‌ه��ا شرایط  شدن 
بانک‌ه��ای خارج��ی ب��ه شرکت 
سپرده‌گذاری و انجام نقل‌و‌انتقالات 
امی��ن  بانک‌ه��ای  ش��ود.  مهی��ا 
بین‌المللی ج��زو ضروریاتی است 
که می‌تواند به حضور سرمایه‌گذار 

خارجی کمک کند. 

بورس کالا

بورس انرژی

بورس بین‌الملل

ایرج هاشمی
کارشناس صنعت بانکداری

 62,952.30شاخص کل
(234.99)میزان تغییر
B 2,773,419.326ارزش بازار

B 1,404.599ارزش معاملات
M 740.312حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
4,65545.82کشتیرانی ایران

)41.82(2,090بانک ملت
18,80936.91پتروشیمی خارک

)29.08(882بانک تجارت
)28.86(6,749گروه مپنا

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 5,70025.080گروه صنعتی بارز

B 5,5882.560کارخانجات داروپخش
B 2,0182.018بانک اقتصاد نوین

B 5,7981.759فولاد خراسان
B 1,1961.479سرمایه‌گذاری شاهد

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 12,24576.429نفت پارس

B 2,73910.328س. صنعت نفت
B 19,9269.604پتروشیمی فناوران

B 4,7464.714سیمان خزر
B 4,8864.323سایپا آذین

درصد قیمتنام کامل شرکت
5,2128.43پگاه خراسان

5,5885کارخانجات داروپخش
9,7804.98خدمات کشاورزی

8,3574.57جوشکاب یزد
18,8094.51پتروشیمی خارک

درصدقیمتنام کامل شرکت
)5(8,821داروسازی فارابی

)4.94(1,750حمل و نقل خلیج فارس
)4.93(2,678آلومراد

)4.88(2,106ریخته گری تراکتورسازی
)4.86(1,664سایپا شیشه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M76.080 B 86.107ح. رایان سایپا
M45.708 B 55.344بانک صادرات

M21.000 B 21.000ح. صنایع بهشهر
M13.213 B 14.377سایپا دیزل

M3.484 B 12.070ح. س. خوارزمی

ارزشحجمنام کامل شرکت
M76.080 B 86.107ح . رايان‌ سايپا
M57.361 B 5.803كنتورسازي

M45.708 B 55.344بانك صادرات 
M35.411 B 7.299نفت بندرعباس
M22.583 B 7.150پتروشيمي مبين

 698شاخص کل
(4.70)میزان تغییر

B 3,454.555ارزش معاملات
B 1.420حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
)1.53(1,444پتروشيمي ايرانيان
)1.08(8,223پتروشيمي جم
1,9500.81ذوب آهن اصفهان

)0.36(7,608پالايش نفت لاوان
)0.3(1,292بانك سرمايه
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تغیی��رات جهان��ی قیم��ت نف��ت خام و 
فرآورده‌های نفتی و تاثیر آن بر پالایش��گاه 
درآم��د  کل  تقریب��ا  بندرعب��اس،  نف��ت 
از مح��ل ف��روش  ش��رکت‌های پالایش��ی‌ 
فرآورده‌ه��ای نفتی کس��ب می‌ش��ود که با 
کاهش قیمت نفت خ��ام، کل درآمد تحت 

تاثیر قرار می‌گیرد. 
ام��ا هزینه‌ه��ای پالایش��گاه از دو بخش 
تشکیل ش��ده اس��ت: بخش اول مربوط به 
هزینه‌هایی اس��ت که با تغییرات نفت خام 
در ارتباط اس��ت )م��واد اولیه( و بخش دوم 
مربوط به سایر هزینه‌های غیر‌مرتبط با نفت 
اس��ت )دستمزد، سربار و س��ایر(. اگر فرض 
را ب��ر این بگیری��م که قیمت نف��ت خام و 
فرآورده‌های نفتی هر دو به میزان 17درصد 
کاهش یابند، در این حالت حاش��یه س��ود 
م��واد ش��رکت )درآمد منه��ای هزینه مواد 
اولیه( ب��ه میزان ‌17درص��د کاهش خواهد 
یافت. از آنجا که این حاشیه سود باید صرف 
پوش��ش س��ایر هزینه‌ها هم ش��ود بنابراین 
بسته به میزان هزینه‌های غیر‌مرتبط با نفت 
خام، سود خالص شرکت بیش از 17 درصد 

کاهش خواهد یافت. 

زمانی که قیمت نفت خام کاهش می‌یابد، 
قیمت فرآورده‌های نفتی هم تحت تاثیر قرار 
گرفته و از روند نف��ت خام تبعیت می‌کند. 
موض��وع مهمی ک��ه وجود دارد این اس��ت 
که ممکن اس��ت به دلای��ل مختلفی درصد 
تغییرات نفت خ��ام و فرآورده‌های نفتی به 
یک اندازه نباشد. یعنی کاهش 17 درصدی 
قیم��ت نفت خ��ام منج��ر ب��ه کاهش 16 
درصدی یا 18 درصدی قیمت فرآورده‌های 
نفتی شود که این موضوع به دلیل بالا بودن 
اهرم پالایش��گاه‌ها، بر س��ود آنها تاثیر قابل 
بررس��ی‌های صورت  ملاحظه‌ای می‌گذارد. 
گرفته روی قیم��ت نفت‌خام و فرآورده‌های 
نفت��ی فوب خلیج ف��ارس )اس��تخراجی از 
نش��ریه پلاتز( طی س��ال 93، حاکی از آن 
اس��ت که درصد کاهش قیمت فرآورده‌های 
نفتی کمت��ر از درصد کاه��ش قیمت نفت 
خام و میعانات گازی بوده اس��ت. به عبارتی 
دیگر طی س��ال 93، قیمت مواد اولیه مورد 
اس��تفاده پالایش��گاه بندرعباس ب��ه میزان 
18.03 درص��د )میانگین م��وزون( کاهش 
یافته است در حالی که قیمت فرآورده‌های 
ش��رکت به میزان 16.86 درصد )میانگین 
موزون( کاهش یافته اس��ت که این موضوع 
ب��ه تنهای��ی تاثیر خوبی بر س��ود ش��بندر 

می‌گ��ذارد و می‌تواند بخش��ی از آثار منفی 
کاهش قیمت نفت را جبران کند. 

مهم‌ترین علت تعدیل منفی شرکت 
پالایش بندرعباس در سال‌ مالی 93

متاسفانه پالایشگاه بندرعباس )وهمچنین 
تهی��ه  در  پالایش��ی(  س��ایر ش��رکت‌های 
گزارشات مالی خود از قیمت‌هایی استفاده 
کرده اس��ت که این قیمت‌ها هیچ ارتباطی 
ب��ا قیمت‌ه��ای نف��ت خ��ام و فرآورده‌های 
نفت��ی منطقه خلیج فارس و س��ایر مناطق 
جهان )ازجمله؛ س��نگاپور، مدیترانه، رتردام 
و مکزی��ک( ن��دارد. این نرخ‌ها که توس��ط 
شرکت ملی پالایش و پخش به شرکت‌های 
پالایش��ی اعلام شده اس��ت، نشان می‌دهد 
که قیمت فرآورده‌های نفتی در مقایس��ه با 
قیمت نفت خام بیش��تر کاهش یافته است. 
در صورتی که بررس��ی‌های دقیقی که روی 
نفت خام و فرآورده‌ه��ای نفتی فوب خلیج 
فارس انجام گرفته است، نشان می‌دهد که 
قیم��ت فرآورده‌های نفتی ب��ه میزان 1.17 
درصد کمتر از قیمت نفت و میعانات گازی، 
کاه��ش یافته اس��ت )ک��ه در بالا تش��ریح 
ش��د(. از هم��ه عجیب‌تر اینک��ه، نرخ‌هایی 
ک��ه پالایش��گاه بندرعب��اس در گزارش��ات 
مالی خود اس��تفاده کرده اس��ت، از اسپرد 

منف��ی بالایی برخ��وردار اس��ت. به‌گونه‌ای 
که نرخ‌های اس��تفاده ش��ده در پیش‌بینی 
براس��اس عملکرد 9 ماهه 93 در مقایس��ه 
با نخس��تین پیش‌بین��ی 93، بیانگر وجود 

‌4درصد اسپرد منفی است. 
مهم‌ترین عامل تعدیل منفی در پیش‌بینی 
براس��اس عملکرد 9 ماهه 93 )کاهش سود 
هر س��هم از 2180 ریال ب��ه 523 ریال( به 

شرح جدول زیر است. )جدول 1، 2 و3(
 در محاس��بات مبلغ فروش، صرفا قیمت 
فرآورده‌ه��ا تغیی��ر کرده و فرض ش��ده که 
پیش‌بینی ش��رکت از میزان تولید و فروش 

منطقی است. )جدول4(
پیش بینی س��ربار تولیدی شرکت در سال 
94، در مقایسه با سال 93، 50 درصد افزایش 
یافته اس��ت که عمده این تغییرات از ناحیه، 
افزای��ش در هزینه حق��وق و مزایا و هزینه 

استهلاک است.)جدول5(
با تغییر قیمت نفت خ��ام و فرآورده‌های 
نفتی، انتظار می‌رود که س��ود شرکت برای 
س��ال مالی 93، مبل��غ 1343 ریال و برای 
س��ال مالی 94، مبلغ 963 ریال به ازای هر 

سهم تحقق یابد.
بخشی از سود س��ال مالی 93 شرکت به 
دلی��ل موجودی‌های ابت��دای دوره کاهش 

یافته اس��ت. همان‌طور که قبلًا هم اش��اره 
ش��د این موجودی‌ها تقریب��اً 335 ریال به 
ازای هر س��ود موجب کاهش سود سال 93 
می‌شود. اما از آنجا که موجودی‌های ابتدای 
دوره س��ال مالی 94، با نرخ‌ه��ای پایین به 
ثبت می‌رس��ند؛ لذا در سال مالی 94 شاهد 
افت سود از ناحیه موجودی‌ها نخواهیم بود 
و حتی در صورت افزایش قیمت نفت، سود 

افزایش خواهد یافت.
بررسی که در س��ال 94 روی قیمت‌های 
نفت خام و فرآورده‌های نفتی صورت گرفته 
اس��ت، نشان می‌دهد که اسپرد قیمتی طی 
دو ماه اخیر افزایش یافته اس��ت. اما از آنجا 
که نس��بت به پایداری این اس��پردها تردید 
وج��ود دارد، در این گ��زارش تحلیلی وارد 
نش��ده اس��ت. در صورتی که این اسپردها 
تا پایان س��ال 94 از ثبات نس��بی برخوردار 
باش��د، انتظار می‌رود سود س��ال مالی 94 
ش��رکت افزایش یابد. بررس��ی این موضوع 

نیاز به گذشت زمان بیشتری دارد.
در این گزارش تحلیلی، صرفاً قیمت‌های 
نفت خ��ام، میعان��ات گازی و فرآورده‌های 
نفت��ی م��ورد تعدیل ق��رار گرفته اس��ت و 
سودهای کارشناس��ی حداقل سودی است 

که انتظار می‌رود تحقق یابد.

تحلیل بنیادی شبندر

سه‌شنبه
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شمارش معکوس آغاز شد 

کمتر از یک‌ماه دیگر تا ضرب‌الاجل تعیین ش��ده 
پیرامون پرونده هس��ته‌ای ایران باقی‌ مانده اس��ت؛ 
رخدادی که بس��یاری از فع��الان حوزه‌های مختلف 
اقتص��ادی کش��ور به نتیج��ه آن چش��م دوخته‌اند 
و اتخ��اذ تصمیم��ات کلان خود را ب��ه بعد از تعیین 
نتیجه مذاکرات ایران با ش��ش ق��درت برتر جهانی 
موکول س��اخته‌اند. در این میان فعالان بازار سرمایه 
نیز موفقیت در دستیابی به توافقی را که ماحصل آن 
لغو تمامی تحریم‌های محدود‌کننده باش��د به‌عنوان 
نقطه بازگش��تی به مس��یر رش��د برای بازار قلمداد 
می‌کنند. بعد از شروع روند ریزشی و فرسایشی بازار 
از دی‌ماه سال 92، تاکنون بازار در سه مرحله آماده 
صعود بوده است که تمامی این سه مرحله با ناکامی 
برای فعالان بازار همراه بوده اس��ت. نخستین مرتبه 
تیرماه س��ال گذشته رخ داد؛ زمانی که بازار با توجه 
به ضرب‌الاجل تعیین ش��ده در تواف��ق اولیه برنامه 
جامع اقدام مش��ترک منتظ��ر تعیین‌تکلیف پرونده 
هس��ته‌ای ایران بعد از گذش��ت بیش از 11 سال از 
ش��روع آن بود، اما خبر تمدی��د مذاکرات برای یک 
دوره چهار ماهه سبب شد بازاری که چند روز پیش 
از آن امید به دوره رونق داش��ت، از امید خود ناامید 

شود و بار دیگر به ریزش خود ادامه دهد. 
در آبان‌ماه همان س��ال و نزدیک به یک ماه مانده 
به س��وم آذرماه، بار دیگر نور امی��دی در دل اهالی 
بازار ش��کل گرفت. همین امیدواری‌ها بود که سبب 
ش��د بازار برای دومین مرتبه با جامه‌ای س��بز رنگ 
در مس��یر رش��د و صعود قدم بردارد و ای��ن بار نیز 
تمدیدی دیگر به س��ان تیر خلاصی ب��ر پیکر نیمه 
جان بازار بود. تمدید هفت ماهه‌ای که ش��امل یک 
دوره چهار ماهه برای دس��تیابی به توافقی سیاسی 
بر س��ر رئوس و یک دوره سه ماهه برای دستیابی بر 

سر جزییات بود. 
اما بار دیگر و درس��ت در اواخر اسفندماه سال 93 
یعنی درس��ت کمتر از یک‌ماه مان��ده به پایان دوره 
چه��ار ماهه تعیین ش��ده برای دس��تیابی به توافق 
سیاس��ی میان ایران و گروه موسوم به 1+5، بازار بار 
دیگر عزم خود را ب��رای صعود جزم کرد؛ عزمی که 
با تحقق وعده دس��تیابی به توافقی سیاس��ی و کلی 
بر س��ر رئوس، یک هفته سبز رنگ رکوردشکنانه را 
ب��رای بازاریان رقم زد. اما دیری نگذش��ت که آتش 
بازار خیلی زود خاموش شد. یادداشت‌های بسیاری 
درباره دلایلی که درباره س��رد ش��دن آتش بازار در 
آن برهه و موافقت‌ها و مخالفت‌هایی با آن رخدادها 
در بس��یاری از محافل بورس��ی از جمله در صفحات 
بورس��ی همین روزنامه در آن مقطع بیان ش��د، اما 
هر چه بود بازار بعد از آن یک هفته اس��تثنایی پر از 
رکورد، روند فرسایشی کسل‌کننده خود را آغاز کرد 
و تا جایی پیش��روی کرد ک��ه حجم روزانه معاملات 
بازار تا محدوده 60 میلیارد تومان در روز نیز کاهش 

پیدا کرد. 
هر چه هست، درست یا غلط آینده بازار حداقل در 
کوتاه‌مدت به نتیجه مذاکرات هس��ته‌ای گره خورده 
اس��ت؛ مذاکراتی که کمتر از یک‌ماه به تاریخ تعیین 
شده برای خاتمه آن باقی مانده است. اگر اصل تکرار 
تاریخ در روند بازار را بپذیریم احتمال دارد حداقل تا 
10 تیرماه بازار آرام آرام در مدار صعودی قرار گیرد 
و حج��م معاملات رفته‌رفته و با توجه به اخباری که 
از روند مذاکرات به بیرون مخابره خواهد شد افزایش 
محسوس��ی پیدا ‌کند. اما حال که شمارش معکوس 
تا 10 تیرماه آغاز ش��ده باید چند نکته از خاطرمان 

پاک نشود: 
• نخست اینکه در خریدوفروش سهام نباید عجله 

کنیم؛ 
• دیگ��ر آنکه در چنین مواقعی بازار ش��ایعات داغ 

است، پس در معاملات خود دقت کنیم؛ 
• معامله در چنین مواقعی ریسک زیادی به‌همراه 
دارد، پس متناس��ب با ریس��ک‌پذیری خود معامله 

کنیم؛ 
• حتی در صورت حصول توافق، نمود تأثیرات آن 
در بخش واقعی اقتصاد زمان‌بر است، پس نباید غرق 

در موج احساسات شویم؛ 
پس

  »قب��ل از انج��ام ه��ر معامل��ه‌ای آن‌ را به خوبی 
بررسی کنید« -وارن بافت- 

شنیده‌ها و شایعات بازار 
زامیاد: شایعاتی از آغاز پیش‌فروش وانت پادرا از 
م��اه آینده به گوش می‌رس��د، البته هنوز قیمت آن 
مشخص نشده است. این محصول تولید زامیاد است. 
اخاب�ر: ب��ه ظاهر ف��روش بل��وک 4.78 درصدی 
مخابرات خ�الف قرارداد بوده و قس��ط عقب افتاده 

به‌زودی پرداخت خواهد شد. 
خ�کاوه: گفته می‌ش��ود که افزایش س��رمایه 
230 درص��دی این ش��رکت مطرح اس��ت اما نه 
از محل تجدید ارزیاب��ی دارایی‌ها بلکه از طریق 
مطالب��ات و آورده نق��دی س��هامداران. ب��ا این 
اوص��اف احتمالا ط��ی هفته ج��اری این موضوع 
در گروه س��ایپا بررس��ی و مش��خص خواهد شد 
تا درخواست افزایش س��رمایه به سازمان بورس 

ارسال شود. 
تای�را: ای��ن گون��ه ب��ه گ��وش می‌رس��د که 
افزای��ش س��رمایه در »تایرا« ام��ری ضروری و 
اجتناب‌ناپذیر اس��ت، این ش��رکت برای توس��عه 
و نوس��ازی خ��ط تولید خ��ود نیازمن��د افزایش 
س��ودهای  مح��ل  از  س��رمایه  200درص��دی 
تقس��یمی و مطالبات اس��ت و هم‌اکنون سرمایه 

این ش��رکت 180 میلیارد تومان اس��ت. 
آکنت�ور: ای��ن گونه ب��ه گوش می‌رس��د که این 
ش��رکت قصد فروش ملک اقدسیه را دارد که پیش 

از این به دلیل رکود موفق به انجام آن نشده بود. 

سرنخ

حرف‌های درگوشی

مقایسه نرخ های پیش بینی براساس عملکرد 9 ماهه 93 با نرخ های اولین پیش بینی 93 - شبندر

نرخ اولین پیش مواد اولیه
بینی  93

پیش بینی بر اساس 
ترکیب هزینه بر اساس تغییراتعملکرد 9 ماهه 93

پیش بینی 9 ماهه 93
میانگین موزون 

تغییر در نرخ
15.3- %94 %16.3- %99.583.3نفت خام

0.8- %6 %12.6- %95.383.3میعانات گازی
16.0- %میانگین موزون کاهش در قیمت نفت خام و میعانات گازی مصرفی

نرخ اولین پیش فرآورده های تولیدی
بینی  93

پیش بینی بر اساس 
 ترکیب فروش بر اساس درصد تغییراتعملکرد 9 ماهه 93

اولین پیش بینی 93
میانگین موزون 

تغییر در نرخ
5.0- %20.3 %24.6-  %780588بنزين موتور
0.8- %4.0 %20.2- %770615نفت سفيد
7.8- %39.0 %20.0- %790632نفت گاز
4.9- %27.3 %17.9- %609500نفت کوره
0.4- %1.6 %23.7- %490374گازمايع

0.1- %0.9 %11.7- %770680سوخت سنگين جت
0.3- %1.8 %17.6- %470387وکيوم باتوم

0.6- %4.5 %13.6- %680588نفتا
0.0 %0.0 %58.1 %170269گوگرد

0.1- %0.6 %19.2- %660533لوبکات سنگين
0.0 %0.1 %30.4- %940654حلال ها

0.0 %0.0 %16.2- %730612آیزوریسایکل
20.0- %میانگین موزون کاهش در قیمت فروش محصولات

4.0- %میزان اسپرد
)990(تاثیر اسپرد بر حاشیه سود ناخالص

جدول 4 - بهای تمام شده کالای فروش رفته:جدول 1 - مقایسه نرخ‌های پیش‌بینی براساس عملکرد 9 ماهه 93 با نرخ‌های نخستین پیش‌بینی 93، شبندر

جدول 5 - پیش‌بینی سود)یا زیان( شرکت برای سال‌های مالی 1393 و ‌1394:

جدول 2 - مبلغ فروش کارشناسی سال مالی 1393:

جدول 3 - مبلغ فروش کارشناسی سال مالی 1394:

مبلغ فروش کارشناسی سال مالی 93

آخرین پیش بینی مقدار واحدمحصولات
فروش سال 93

نرخ دلاری 
سال 92

نرخ دلاری 
مبلغ )میلیون ریال(نرخ ریالی سال 93سال 93

3,303,17474362116,446,01254,324,038متر مکعببنزين موتور
686,92875763816,903,86711,611,740متر مکعبنفت سفيد
6,524,61776463316,769,572109,415,037متر مکعبنفت گاز
5,433,15262451713,703,46274,452,992متر مکعبنفت کوره
471,48349541511,010,7275,191,371متر مکعبگازمايع

172,04479166617,659,6403,038,235متر مکعبسوخت سنگين جت
687,32745139110,355,3897,117,539متر مکعبوکيوم باتوم

746,65265653714,225,70110,621,648متر مکعبنفتا
144,5770001,288,192متر مکعبلوبکات سنگين

18,5791711403,709,25668,914متر مکعبگوگرد
11,29190073819,549,277220,731مترمکعبحلال ها

5,67887371618,973,627107,732مترمکعبآيزوريسايکل
18,205,502277,458,169جمع

مبلغ فروش سال مالی 94

اولین پیش بینی مقدار واحدمحصولات
فروش سال 94

نرخ دلاری 
سال 93

نرخ دلاری 
سال 94

نرخ ریالی سال 
مبلغ )میلیون ریال(94

3,643,25062152114,836,86954,054,424متر مکعببنزين موتور
606,85063853515,249,9279,254,418متر مکعبنفت سفيد
6,067,00063353115,128,77291,786,257متر مکعبنفت گاز
4,932,00051743412,362,66260,972,647متر مکعبنفت کوره
433,6504153499,933,3944,307,616متر مکعبگازمايع

147,75066655915,931,7512,353,916متر مکعبسوخت سنگين جت
931,5003913289,342,1778,702,238متر مکعبوکيوم باتوم

787,25053745012,833,80310,103,411متر مکعبنفتا
103,500000773,579متر مکعبلوبکات سنگين

19,3451401173,346,32764,735متر مکعبگوگرد
6,40073861917,636,499112,874مترمکعبحلال ها

5,47571660117,117,17393,717مترمکعبآيزوريسايکل
17,683,9700242,579,832جمع

پیش بینی بهای تمام شده كالای فروش رفته

۲۹/۱۲/۱۳۹۴۲۹/۱۲/۱۳۹۳شرح

۲۱۷,۶۶۰,۵۹۶۲۵۰,۸۸۱,۷۸۰مواد مستقیم مصرفی

۲۰۹,۷۹۴۱۷۰,۵۴۳دستمزد مستقیم تولید

۵,۰۳۹,۵۴۲۳,۳۱۱,۶۸۷سربار تولید

۲۲۲,۹۰۹,۹۳۲۲۵۴,۳۶۴,۰۱۰جمع

۰۰هزینه جذب نشده در تولید

۲۲۲,۹۰۹,۹۳۲۲۵۴,۳۶۴,۰۱۰جمع هزینه‌های تولید

۸۸,۸۹۰۲۵۰,۹۱۳کاهش )افزایش( موجودی كالای در جریان ساخت

۰۰ضایعات غیرعادی

۲۲۲,۹۹۸,۸۲۲۲۵۴,۶۱۴,۹۲۳بهای تمام شده كالای تولید شده

۸۹۰,۳۱۲۲,۲۴۴,۵۶۹-تغییر در موجودی کالای ساخته شده پایان دوره

۲۲۳,۸۸۹,۱۳۴۲۵۲,۳۷۰,۳۵۴بهای تمام شده كالای فروش رفته

پیش بینی کارشناسی سود )یا زیان( پالایش نفت بندرعباس

92/۱۲/۲۹  

۱۳۹۴/۱۲/۲۹۱۳۹۳/۱۲/۲۹شرح

فروش خالص و درآمد ارائه 
۲۴۲,۵۷۹,۸۳۲۲۷۷,۴۵۸,۱۶۹۳۳۱,۵۱۱,۰۳۵خدمات

بهای تمام شده کالای فروش 
۲۹۰,۲۰۱,۱۰۱-۲۵۲,۳۷۰,۳۵۴-۲۲۳,۸۸۹,۱۳۴-رفته

۱۸,۶۹۰,۶۹۸۲۵,۰۸۷,۸۱۴۴۱,۳۰۹,۹۳۴سود ناخالص

هزینه‌های اداری، عمومی و 
۱,۶۲۳,۹۵۳-۱,۷۳۱,۶۸۹-۱,۸۲۲,۸۵۰-فروش

درآمد سرمایه‌گذاری‌ها - 
۰۰۰عملیاتی

خالص سایر درآمدها و 
۰۰۰هزینه‌های عملیاتی

۱۶,۸۶۷,۸۴۸۲۳,۳۵۶,۱۲۵۳۹,۶۸۵,۹۸۱سود عملیاتی

۲۱۵,۰۳۴-۳۷۵,۰۰۰۰-هزینه‌های مالی

درآمد سرمایه‌گذاری‌ها - 
۳۴۳,۹۳۸۲۹۶,۳۶۳۸۱,۰۳۰غیرعملیاتی

خالص سایر درآمدها و 
۳۰۴,۰۵۷۲۵۳,۳۸۱۱,۰۴۳,۳۸۶هزینه‌های غیرعملیاتی

سود )زیان( عملیات در حال 
۱۷,۱۴۰,۸۴۳۲۳,۹۰۵,۸۶۹۴۰,۵۹۵,۳۶۳تداوم قبل از مالیات

۹,۱۳۳,۹۵۷-۵,۳۷۸,۸۲۱-۳,۸۵۶,۶۹۰-مالیات بر درآمد

۱۳,۲۸۴,۱۵۳۱۸,۵۲۷,۰۴۹۳۱,۴۶۱,۴۰۶سود )زیان( خالص

سود )زیان( خالص هر سهم 
۹۶۳۱۳۴۳۲۲۸۰)ریال(

۱۳,۸۰۰,۰۰۰۱۳,۸۰۰,۰۰۰۱۳,۸۰۰,۰۰۰سرمایه

محمد صفانور
تحلیلگر بازار سرمایه  حامد ربیعی 

تحلیلگر
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 توریسم سلامت، طب سنتی و 
سودآوری

از می��ان  تعریف‌ه��ای س��ازمان 
جهانی گردشگری، توریسم درمانی 
یک��ی از ان��واع توریس��م س�لامت 
اس��ت که به بخش‌ه��ای مختلفی 
ای��ن  از  و  تقس��یم‌بندی می‌ش��ود 
میان توریس��م سلامت یکی از انواع 
توریس��م است که به سه بخش زیر 

تقسیم می‌شود. 
1- توریس��م تندرستی: مسافرت 
به دهکده‌های سلامت و چشمه‌های 

آب معدنی بدون دخالت پزشک
2- توریس��م درمانی: استفاده از 
آب‌ه��ای معدنی، نم��ک، لجن‌های 
طبیع��ی، مناط��ق آفتاب‌گیر و … 

تحت نظارت و مداخله پزشک
3- توریس��م پزش��کی: مسافرت 
ب��ه منظور درمان بیم��اری و انجام 
جراحی زیر نظر پزش��کان در مراکز 
درمانی که علاوه بر معالجه پیگیری 

بیمار را شامل می‌شود. 
ام��ا مبحث��ی ک��ه می‌خواهیم به 
آن بپردازیم ش��اخه‌ای از توریس��م 
سلامت اس��ت که کمتر توجهی را 
به س��وی خود جلب کرده اس��ت؛ 
براساس طب  س�لامت  گردشگری 
س��نتی و گیاهان دارویی. دانش��ی 
که می‌توان��د هم در اش��تغال‌زایی 
در  ه��م  باش��د،  م��ا  راهگش��ای 
جذب گردش��گر و توس��عه صنعت 
توریس��م نقش مهمی ایف��ا کند و 
ه��م دانش��جوهای این رش��ته را از 
سراس��رنقاط دنیا به س��مت کشور 

بکشاند. 
همان‌گونه که مش��هود اس��ت از 
لح��اظ اقلیمی و وج��ود گونه‌های 
منحصر  ظرفی��ت  گیاهی  داروی��ی 
به ف��ردی در تولید گیاهان دارویی 
دارد. کش��ور ای��ران دارای دو هزار 
گونه گیاهی دارویی مرتعی اس��ت 
که جالب اس��ت بدانیم از این تعداد 
123 گون��ه منحصر به فرد اس��ت. 
مش��کل  اصلی‌ترین  اس��ت  گفتنی 
تولی��د گی��اه دارویی در کش��ور به 
عقیده وزیر جهاد کش��اورزی، نبود 

تقاضا در بازار است. 
ک��م توجه��ی ب��ه ای��ن مناب��ع 
خ��دادادی، این ش��اخه مه��م علم 
پزش��کی را که می‌تواند در اقتصاد 
مل��ی و فرامل��ی ب��ه کش��ور کمک 
کند ب��ه مخاط��ره انداخته اس��ت. 
درصورتی‌که می‌توان با برنامه‌ریزی 
صحی��ح و عقلانی نه‌تنه��ا در تهیه 
داروه��ای گیاه��ی مفی��د و بدون 
این‌گونه‌ه��ای گیاه��ی  از  عارض��ه 
جه��ت س�لامت و ش��ادابی جامعه 
گامی مؤثر برداش��ت، بلکه می‌توان 
از طریق جذب گردشگر، آموزش به 
دانش��پذیران این شاخه و صادرات، 
ارز آوری قابل توجهی برای کش��ور 

به ارمغان آورد. 
جذابی��ت ای��ن ش��اخه از عل��م 
پزشکی برای اساتید و صاحب‌نظران 
این بخش در جهان واضح و مبرهن 
اس��ت، ح��ال از ای��ن فرص��ت باید 
نهایت استفاده را در راستای جذب 
این دانشمندان و دانشجویان کرد، 
اف��راد مختلف  بدیهی اس��ت ورود 

از طیف‌ه��ای وس��یع جوامع دیگر 
به کش��ور، خ��ود مؤثر‌تری��ن تبلیغ 
برای معرفی س��اختار، منابع، جذب 
سرمایه‌گذار و توسعه هر چه بیشتر 

است. 
اظه��ار تمای��ل »ارن��ا یانی��ش«، 
رییس آکادمی طب سنتی اروپایی 
وین در س��فری به ای��ران مبنی بر 
تبادل دانش��جو و اجرای طرح‌های 
مش��ترک پژوهشی با دانشکده طب 
س��نتی تهران، خود گواه این مدعا 
است. نکته جالب توجه اینکه منبع 
درس آکادم��ی ب��رای تدریس طب 
سنتی، کتاب قانون ابن سیناست و 
با توجه به دش��واری درک مفاهیم 
بنیادین این کتاب خواس��تار حضور 
اس��تادان دانش��کده طب سنتی در 
اتری��ش ب��رای تدریس ای��ن کتاب 
هس��تند و اظهار داش��تند پزشکان 
و داروس��ازان آکادمی طب س��نتی 
اروپای��ی علاقه‌مند به ش��رکت در 
و  کوتاه‌مدت  آموزش��ی  دوره‌ه��ای 
بلند‌مدت دانش��گاه علوم پزش��کی 

تهران هستند. 
ای��ن هم��ان فرصت��ی اس��ت که 
پیش‌تر به آن اشاره شد. با پیگیری 
مس��تمر و تعامل با کشورهایی که 
خواس��تار این‌گونه روابط هس��تند 
می‌توان به بخش مهمی از منویات 
مطرح شده دست یافت. ضمن آنکه 
تمام کس��انی ک��ه از ای��ران بازدید 
می‌کنند خود به یک سفیر اخلاق، 
فرهن��گ و آداب و رس��وم ای��ران 

تبدیل می‌شوند. 

ضعف مدیریتی مهم‌ترین چالش 
توریسم سلامت 

یک��ی از مصادیق بارز در کش��ور 
چین جهت جذب گردش��گر، دانش 
گیاهان دارویی و طب سنتی است. 
براس��اس نظر س��نجی‌های صورت 
گرفت��ه از عم��ده جذابیت‌هایی که 
اروپایی  موجب جذب گردش��گران 

و آمریکای ش��مالی به کشور چین 
می‌ش��ود، کیفی��ت ب��الا و امکانات 
پزش��کی م��درن و همچنین تلفیق 
درمان با طب سنتی چینی و غربی 
اس��ت. به‌طوری‌که یکص��د میلیون 
نفر به کار گیاهان دارویی اش��تغال 

دارند. 
در طب س��نتی چین که به‌عنوان 
یک��ی از می��راث معن��وی متع��دد 
چینی‌ه��ا مطرح اس��ت، بیش از 6 
ه��زار نوع ترکیب دارویی اس��تفاده 
می‌ش��ود. چینی‌ه��ا برخلاف برخی 
ملل صاحب تمدن کهن دیگر علوم 
مرتبط به طب سنتی را همچون یک 
شیء ارزشمند در لفافه نپیچیده‌اند، 
بلکه گردشگرانی راکه به کشورشان 
س��فر می‌کنند، برای آشنایی با این 
میراث دیرینه‌ش��ان، به مراکز طب 
سنتی دعوت می‌کنند و با استفاده 
از امکانات و روش‌های طبی طبیعی 

مثل اس��تفاده از گیاه��ان دارویی، 
گیاه درمانی و. . . درآمدی هم برای 

خود ایجاد می‌کنند. 
  در کش��ور م��ا در این زمینه نیز 
اگر مدیریت صحیحی شکل بگیرد 
می‌ت��وان فرصت‌ه��ای بی‌ش��ماری 
ب��ه علاقه‌مندان داخل��ی و خارجی 
معرفی شود، ضمن اینکه این مقوله 
در راس��تای حفظ سلامت، شادابی 
و نشاط و جلوگیری از بیماری‌های 
مختلفی می‌تواند باشد. فرصتی که 
اش��تغال، تعامل بین‌المللی بیشتر، 
گس��ترش  گردش��گری،  توس��عه 
فض��ای آموزش��ی و توجه بیش��تر 
ب��ه زیرس��اخت‌ها را در پی خواهد 

داش��ت. در ای��ران علاوه بر س��ابقه 
طولانی و ریشه تاریخی و فرهنگی 
مص��رف گیاه��ان دارویی مس��ئله 
تنوع اقلیم��ی موجود نی��ز جایگاه 
ای��ن صنع��ت را در كش��ور ممتاز 
كرده است. تعداد گونه‌های گیاهی 
ش��ناخته ش��ده در ایران بین 8 تا 
10 هزار برآورد می‌ش��ود که از این 
تع��داد، گونه‌های گیاهان دارویی تا 
2300 گونه برآورد می‌شود كه رقم 
بسیار بالا و در خور توجهی است. 

توج��ه ب��ه پتانس��یل‌های بالقوه 
کشورمان برای رس��یدن به چنین 
مهمی ضروری اس��ت. ما در کشور 
منابع و ش��هرهایی داریم که غنی و 
سرشار از موارد ذکر شده؛ همچون 
گیاه��ان دارویی متن��وع و منحصر 
ف��رد اس��ت ک��ه بای��د به‌صورت  به‌
مطلوب اس��تفاده بهینه و مؤثری از 

آن شود. 

چند نمونه از پتانسیل‌های 
سرمایه‌گذاری در زمینه گیاهان 

دارویی
 به‌عنوان نمونه گلس��تان به علت 
ه��وای  و  آب  و  اقلیم��ی  ش��رایط 
مناس��ب، قط��ب گیاه��ان دارویی 
محس��وب می‌ش��ود و بس��یاری از 
گونه‌های گیاه��ی به‌صورت خودرو 

در این استان وجود دارد. 
این اس��تان به دلیل داشتن تنوع 
گونه‌ه��ای داروی��ی به س��رزمین و 
نگارس��تان داروهای گیاهی ش��هره 
اس��ت، هرچند از این پتانسیل بهره 

چندانی برده نشده است. 
در گلس��تان 409 گون��ه گی��اه 

دارویی متعلق ب��ه 94 تیره گیاهی 
شناس��ایی ش��ده که 156 گونه آن 
 در جنگل‌ه��ا، 98 گون��ه در مراتع، 
47 گون��ه در زمین‌ه��ای زراعی و 
108 گون��ه به صورت مش��ترک در 
اراضی جنگل��ی، مرتع��ی و زراعی 
یافته‌ها  براس��اس  دارن��د.  روی��ش 
و پژوهش‌ه��ای محقق��ان، بیش��تر 
گیاهان موجود در تیره‌های گیاهی 
از خاصی��ت داروی��ی برخوردارن��د. 
سطح کشت آبی گیاهان دارویی در 
این اس��تان 484.66 هکتار و سطح 
کشت دیم 6هزار و ‬816هکتار است 
و متوس��ط عملکرد در ه��ر هکتار 
زیر کش��ت گیاه��ان دارویی 400 

کیلوگرم است. 
87 درصد مس��احت استان ایلام 
عرصه‌های منابع طبیعی است، ایلام 
با گس��تره 20 ه��زار کیلومترمربع 
و  یک‌میلی��ون  دارای  مس��احت 
700ه��زار هکت��ار جن��گل و مرتع 
اس��ت. ۸۷درصد مساحت استان را 
عرصه‌ه��ای منابع طبیعی تش��كیل 
می‌ده��د که ای��ن عرصه‌ها به‌ دلیل 
قرار گرفتن در دامنه رشته كوه‌های 
زاگ��رس و ش��رایط آب‌ و‌ هوای��ی 
مناس��ب، از جنگل، مرتع و پوشش 
گیاهی قابل ‌توج��ه برخوردارند. به 
همین دلیل، ایلام یکی ‌از مهم‌‌ترین 
رویش��گاه‌های انواع مختلف گیاهان 
وحشی در کش��ور به ‌شمار می‌رود. 
برخ��ورداری از ای��ن ویژگی ممتاز 
اس��ت که ایلام را به عروس زاگرس 
تبدی��ل کرده اس��ت. در فصل بهار 
ای��ن گونه‌ه��ای گیاهی  برداش��ت 
خوراک��ی منبع اش��تغال بس��یاری 
 از م��ردم اس��ت. در ش��رایط فعلی 
310 گونه نبات ب��ا خواص دارویی 
تعریف ش��ده شناخته ش��ده‌اند که 
خواهد  داروی��ی  گیاه��ان  مزرع��ه 
توانس��ت فرص��ت س��رمایه‌گذاری 
بیش��تر در نیل ب��ه تم��ام گیاهان 
دارویی در س��طح پراکنده طبیعت 

اس��تان ایلام را پیش‌روی محققان 
قرار دهد. 

 مـــنـطـقـ��ه یـحـیـی‌آب��اد در 
35 کیلومت��ری جنوب‌غرب��ی نطنز 
در منطقه حفاظت ش��ده کوه‌های 
کرکس واقع ش��ده است که بخش 
مهمی از فلات مرکزی ایران است. 
از بین گونه‌های گیاهی این منطقه 
گونه‌ه��ای زیادی وج��ود دارند که 
با توجه به مناب��ع از ارزش دارویی 

برخوردارند. 
ب��ا توج��ه ب��ه تمام��ی مناب��ع و 
پتانس��یل‌های موج��ود در کش��ور، 
و  داخل��ی  تج��ارب  از  اس��تفاده 
نظ��رات  از  بهره‌من��دی  خارج��ی، 
و  مدیریت��ی جام��ع  متخصص��ان، 
کارآمد، توجه به آموزش نس��ل‌های 
جدی��د و دانش��جویان و گس��ترش 
این رش��ته در نظام آموزشی، آشنا 
کردن گردش��گران ب��ه این مبحث 
و...، مطمئناً می‌تواند ما را در مسیر 
توس��عه دانش و پیش��رفت در این 

زمینه یاری دهد. 
در این راس��تا بخش دولتی باید 
در شناس��اندن و حمای��ت کردن از 
تولید و معرفی آن پیش��قدم باش��د 
و س��رمایه‌گذاران بخش‌خصوص��ی 
نی��ز با بالا بردن دانش خود س��عی 
در بهره‌وری مؤثر در تولید و انتقال 
دانش گیاه��ان دارویی در کش��ور 
داشته باشند. کاملًا روشن است که 
در کنار چنی��ن صنعتی می‌توان به 
رش��د اقتصادی، فرهنگی و اشتغال 
در کنار جامعه‌ای سلامت و شاداب 

دست یافت. 
 

توصیه‌های پایانی 
 در حال حاضر، علاوه بر مشکلاتی 
در  زمین��ه س��رمایه‌گذاری  در  ک��ه 
صنعت توریس��م س�لامت به‌ویژه در 
بخش طب س��نتی و گیاهان دارویی 
وجود دارد، نبود مدیریت درس��ت و 
ع��دم توج��ه س��رمایه‌گذاران به این 
بخ��ش باعث ش��ده تا کمت��ر از 10 
درصد از پتانسیل‌های سرمایه‌گذاری 
در ای��ن صنعت در کش��ور اس��تفاده 
ش��ود. پیش‌ت��ر در همی��ن صفح��ه 
مطالبی را درخصوص سرمایه‌گذاری 
در صنعت بس��ته‌بندی ارائ��ه دادیم. 
در زمینه گیاه��ان دارویی نیز تقریباً 
بسته‌بندی  در  سرمایه‌گذاری خاصی 
و حض��ور صنایع تبدیل��ی و تکمیلی 
رو یکی از  انجام نش��ده اس��ت، از این‌
مهم‌ترین جذابیت‌های سرمایه‌گذاری 
در ای��ن ح��وزه توجه ب��ه این بخش 
اس��ت. علاوه بر این در زمینه کشت 
و تکثیر ای��ن گیاهان نیز فرصت‌های 
خوب��ی ب��رای س��رمایه‌گذاری وجود 
دارد. اح��داث مزارع کش��ت گیاهان 
داروی��ی هرچند در چند س��ال اخیر 
م��ورد توج��ه برخی س��رمایه‌گذاران 
ح��وزه کش��اورزی ق��رار گرفت��ه اما 
همچن��ان جا ب��رای س��رمایه‌گذاری 
دارد. ع�لاوه بر این س��رمایه‌گذاری 
در مراک��ز تحقیقات��ی و تولی��د انواع 
داروه��ای گیاهی نیز یک��ی دیگر از 
فرصت‌ه��ای س��رمایه‌گذاری در این 
بخش اس��ت که می‌تواند مورد توجه 

قرار گیرد.

سرنخ

قراضه‌ها هم
 قیمت دارند

کلاف اول
ضایعات آهن و آهن قراضه‌هایی که تا س��ال‌ها پیش 
ب��رای بش��ر ایجاد مزاحمت می‌کردند ام��روزه به دلیل 
افزایش مصرف فولاد و سایر ترکیب‌های فلزی خواستار 
زیادی دارند؛ رش��د ش��رکت‌های خریدوفروش ضایعات 
آهن به شکلی تصاعدی طی سال‌های اخیر تنها یکی از 
دلایل این ادعاست. بازار قراضه فولادی یکی از بازارهای 
مهم جهانی به ش��مار می‌رود که هر روز بر اهمیت آن 
اضافه می‌شود. سهولت استفاده، سرمایه‌گذاری پایین‌تر، 
تسلط بر مواد اولیه ورودی، ارزش افزوده بالا، جمع‌آوری 
و تفکیک و بسیاری از ویژگی‌های دیگر، قراضه را به یکی 

از مهم‌ترین بازارهای جهانی تبدیل کرده است. 
در ای��ران ب��ا توج��ه به اس��تفاده از قراضه در تولید 
فولاده��ای آلی��اژی ای��ن قراضه‌ه��ا از اهمیت زیادی 
برخوردارن��د. همچنین مص��رف ضایعات فولادی در 
صنای��ع ریخته‌گری و فولادس��ازی، به دلیل توس��عه 
کارخانجات فولادسازی طی 30 سال گذشته و به‌ویژه 
دهه اخیر، س��یر صعودی یافته و همچنان هم ادامه 
 دارد و به همین س��بب چرخه س��نتی بازیافت دچار 

به هم ریختگی و نابسامانی شده است. 
ما هم در این کلاف پیش��نهاد می‌دهیم با توجه به 
اینکه در حال حاضر فرصت خوبی برای صنعتی کردن 
بازار قراضه آهن و ارتقای سطح صنعت بازیافت فلزات 
ف��راروی صنع��ت ایران وج��ود دارد، اگر به این بخش 
مغف��ول نگاه��ی بیندازید و صنع��ت بازیافتی را ارتقا 
بخش��ید هم به افزایش س��طح اشتغال و هم به ترفیع 
مشکلات صنعت فولاد کمک زیادی کرده‌اید به علاوه 
یک سرمایه‌گذاری مطمئن را برای خود رقم زده‌اید. 

کلاف دوم
ی��ک تجربه مش��ترک که می‌ت��وان به جرأت گفت 
در بی��ن اغل��ب ایرانی��ان بوده اس��ت س��ردرگمی در 
خیابان‌های ش��لوغ و پیدا نکردن جای پارک اس��ت، 
مسئله‌ای که گاهی واقعاً عذاب‌آور است و در سال‌های 
اخیر به دلیل افزایش شهرنشینی و شلوغ شدن جامعه 
شهری رو به افزایش نهاده است. البته در برخی مناطق 
در س��طح ش��هر پارکینگ‌های عمومی وجود دارد اما 
اغلب یا خیلی زود پر می‌شوند چون ظرفیت محدودی 
دارند یا از نظر دسترسی در جای مناسبی نیستند و 
استفاده از آنها برای اغلب افراد مقدور نیست، از این 
رو وجود تعدادی پارکینگ اختصاصی در سطح اکثر 

شهرهای ایران به خوبی حس می‌شود. 
پارکینگ‌های خصوصی که به‌صورت مکانیزه در سطح 
ش��هر با ظرفیت‌های مختل��ف فعالیت کنند می‌توانند 
بخ��ش زی��ادی از ترافیک ش��هری را کاهش دهند چرا 
ک��ه خودروهای در ح��ال تردد می‌توانند از تمام عرض 
خیابان بهره گیرند و دیگر نیازی نیس��ت خودروها در 
کن��ار خیاب��ان پارک کنند. به علاوه چون امنیت خودرو 
برای فرد یک مسئله حیاتی است به طبع افراد ترجیح 
می‌دهند ماشین خود را در پارکینگ بگذارند تا امنیت آن 
حفظ شود.  ما هم در این کلاف می‌خواهیم با توجه به 
حمایت شهرداری‌ها از تأسیس و راه‌اندازی پارکینگ‌های 
خصوصی در س��طح ش��هرهای شلوغ پیشنهاد دهیم با 
طراحی و پیاده‌سازی پارکینگ‌های طبقاتی که به‌صورت 
مکانیزه هم فعالیت می‌کنند هم کمکی به ترافیک و تردد 
در سطح شهری کنید و هم یک سرمایه‌گذاری مناسب 

را برای خود به راه بیندازید. 

تصمیم هند برای تسریع 
سرمایه‌گذاری در بندر چابهار

دول��ت هن��د از تصمی��م خ��ود برای تس��ریع روند 
س��رمایه‌گذاری در بندر چابهار )جنوب ش��رق ایران( 
ک��ه توافقنامه آن ماه گذش��ته بی��ن مقامات تهران و 

دهلی نو امضا شد، خبر داد. 
ب��ه گ��زارش خبرگ��زاری آری��ا ب��ه نق��ل از واحد 
برون‌م��رزی، منابع وابس��ته به دول��ت هند در وزارت 
کش��تیرانی این کش��ور اعلام کردن��د، اقدامات برای 
نهایی کردن قراردادها برای س��اخت بندر چابهار در 
حال انجام است. این مرحله تا شش ماه آینده نهایی 
خواه��د ش��د و پس از آن ای��ن قراردادها برای جذب 
س��رمایه به مزایده گذاش��ته می‌شود.  براساس اعلام 
ای��ن منابع، س��رمایه‌گذاری در بندر چابهار به‌صورت 
همکاری مش��ترک دو ش��رکت کاندلا پرت تراست و 
جواهر لعل نهرو با سهام برابر انجام می‌شود و ممکن 
است یک شرکت خصوصی ایرانی یا هندی نیز برای 
توسعه بندر چابهار دعوت به همکاری شود.  براساس 
توافقنامه امضاش��ده میان ایران و هند، دولت دهلی 
نو حدود 86 میلیون دلار برای س��اخت یک ترمینال 
ب��ار و ی��ک پایانه حمل‌و‌نق��ل چندمنظوره در چابهار 
س��رمایه‌گذاری خواهد ک��رد.  اهمیت راهبردی بندر 
چابه��ار ب��رای هند از این جنبه اس��ت که با س��اخت 
آن وابس��تگی این کش��ور به پاکستان برای تجارت با 

افغانستان کاهش خواهد یافت. 

مجتبی مرغوب شادکار

همان‌ط��ور ک��ه در چن��د وق��ت اخیر در 
رس��انه‌های داخلی و خارجی مشاهده کردیم 
ب��ا تک‌نرخ��ی ش��دن حامل‌های س��وخت، 
صحبت‌ه��ای مختلفی از جان��ب منتقدان و 
گاه��ی همراهان دولت تدبی��ر و امید جاری 

شد. 
 بدیه��ی اس��ت در رابطه ب��ا انتخاب زمان 
مناسب‌تر برای این موضوع و همچنین اینکه 
دولت محترم می‌توانس��ت با انتقال شفاف‌تر 
سیاست‌های خود در این خصوص، تنش‌های 
پیش آمده را کاهش دهد، گزینه‌های بهتری 
وجود داشت اما به هر روی این اتفاق رخ داد 
و در ش��رایطی که هر روز از اوضاع نابسامان 
تولی��د و س��رمایه‌گذاری در کش��ور خبری 
در تیت��ر ی��ک رس��انه‌های مختلف منتش��ر 

می‌شود این اقدام تاثیراتی خواهد داشت که 
به‌سادگی نمی‌توان از آن عبور کرد. 

و  اقتص��ادی  س��اختار  اص�لاح  بح��ث   
هدفمند‌سازی یارانه‌ها در دولت پیشین شکل 
گرفت که بدون شک کاری بزرگ و مهم بود 
ک��ه دولت‌های ماقبل آن به‌نوعی از انجام آن 
طفره می‌رفتند ولی ای��ن مهم بالاخره اتفاق 
افتاد. حال که فاز بعدی این هدفمند‌س��ازی 
کلید خورده اس��ت سوال اصلی این است که 
یارانه تولید به‌عنوان میراث باقیمانده از دولت 
گذشته، چرا همچنان پرداخت نشده است و 
در چنین ش��رایطی چه لزومی دارد دولت در 
اجرای ف��از بعدی این ش��تاب و عجله را در 

تصمیم‌گیری‌هایش به خرج دهد؟
 برای یافتن پاس��خ تنها ی��ک دلیل موجه 
ب��ه ذه��ن متب��ادر می‌ش��ود؛ اینک��ه دولت 

بخواهد کس��ری بودجه خ��ود را از محل این 
مناب��ع تامین کن��د. می‌توان اذع��ان کرد در 
هن��گام گزینش و بررس��ی‌های انجام ش��ده 
در ف��از اول اگ��ر دقت عمل بیش��تری وجود 
می‌داش��ت اکن��ون مراتب بعدی با س��هولت 
بیش��تری انجام می‌ش��د و دول��ت در چنین 
باتلاقی گرفتار نمی‌آمد. به هر ترتیب فش��ار 
مضاعف این عامل به‌عن��وان متغیری مهم و 
اساسی می‌تواند فضای بیمار سرمایه‌گذاری و 
تولید در کشور را با مشکلات بیشتری مواجه 
کند. چنین امری اگرچه اجتناب‌ناپذیر است 
اما باید تدابیری اندیش��یده شود تا کمترین 
آسیب را متوجه تولید و سرمایه‌گذاری مولد 
در کشور کند ضمن آنکه این امید وجود دارد 
تا دولت محترم به تک نرخی ش��دن ارز نیز 
جدی‌تر از پیش نگریسته تا پاره‌ای از رانت‌ها 

نیز در این خصوص حذف شود. 
 بای��د در نظر داش��ت از نقطه‌ای که در آن 
یارانه‌های هر ایرانی به حداقل رس��یده باشد 
گریزی نیس��ت؛ چه در ای��ن دولت و چه در 
دولت‌های بعدی. در چنین ش��رایطی القای 
آرام��ش و اطمینان خاطر ب��ه مردم و توجیه 
ش��رایط بحرانی اقتصادی کش��ور و بستری 
مناس��ب برای این ام��ر، در اذه��ان عمومی 
امری ضروری اس��ت که به نظر می‌رسد پس 
از گذش��ت دو س��ال از روی کار آمدن دولت 
یازده��م این موضوع همچن��ان در هاله‌ای از 

ابهام قرار دارد. 
بدیهی اس��ت که در ش��رایط کنونی حال 
اقتص��اد ایران بس��ان بیماری اس��ت که باید 
به‌دس��ت جراحی ماهر س��پرده ش��ود تا این 
غدد س��رطانی که س��ال‌ها اقتصاد کش��ور را 

آزار داده از ب��دن بیم��ار خارج ش��ود. البته 
ای��ن خ��روج درد و عوارض جانب��ی هم دارد 
ول��ی بع��د از جراح��ی بیمار به س�لامتی باز 
 خواهد گش��ت. هرگون��ه تغییر در س��ازمان 
مالی- اقتصادی کش��ور باید بس��یار حس��اب 
شده باش��د به‌نوعی که متغیرهای این معادله 
به‌گونه‌ای در نظر گرفته ش��ود تا تبعات آن به 
میزان حداکثری قابل پیش‌بینی باش��د. آنچه 
مسلم است، حمایت از تولید و سرمایه‌گذاری 
مولد در کش��ور با ش��عار و تبلیغات رسانه‌ای 
اتفاق نخواهد افت��اد. در گام اول باید بپذیریم 
که ح��ال تولید و س��رمایه‌گذاری در کش��ور 
خ��وش نیس��ت و درگام بعدی بای��د به فکر 
چاره‌ای برای حل این مشکل باشیم به‌گونه‌ای 
که کمترین آسیب را متوجه تولید و اشتغال و 

به‌طورکلی فضای اقتصادی کشور کند. 

حال تولید و سرمایه‌گذاری خوش نیست

یادداشت

ما در کشور منابع و شهرهایی داریم که غنی و سرشار از موارد 
ذکر شده همچون گیاهان دارویی متنوع و منحصر به فرد است 
که باید به‌صورت مطلوب استفاده بهینه و مؤثری از آن شود. 

توجه به پتانسیل‌های بالقوه کشورمان برای رسیدن به توسعه 
سرمایه‌گذاری در گردشگری سلامت ضروری است

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری توریسم سلامت مبتنی بر گیاهان دارویی و طب سنتی

سود پنهان سرمایه‌گذاری در توریسم سلامت
 در میان ش�اخه‌های مختلف صنعت گردشگری، توریسم سلامت 
یکی از حوزه‌های بس�یار جذاب برای س�رمایه‌گذاری و س�ودآوری 
محس�وب می‌شود. امروزه کشور‌های اروپایی، مالزی، برزیل، ژاپن و 

ترکیه به پشتوانه نیروی انسانی متخصص سرمایه‌گذاری‌های خوبی 
در این بخش انجام داده‌اند. از این رو، توریسم سلامت به‌عنوان یک 
صنعت رو به رش�د در جهان موردتوجه بس�یاری از سیاست‌گذاران 
و برنامه‌ریزان اقتصادی قرار گرفته اس�ت با این وجود در کش�ور ما 
همچنان اقدام خاصی در زمینه سرمایه‌گذاری در این صنعت صورت 

نگرفت�ه و جای زیادی برای س�رمایه‌گذاری و اش�تغال دارد. در این 
مطل�ب قص�د داریم از میان حوزه‌ه�ای متنوع و گوناگون توریس�م 
سالمت به پتانس�یل‌ها و توانمندی‌های موجود در توریسم سلامت 
مبتنی بر گیاهان دارویی و طب سنتی بپردازیم که کمتر مورد توجه 

قرار گرفته است. 

 روزبه بزرگمنش

خبـر



محمدقلی یوسفی، کارش��ناس اقتصادی 
معتقد است که مشکلات بازار کار و بیکاری 
را نمی‌ت��وان مربوط به اش��تغال تعدادی از 

بازنشسته‌ها دانست.
به نظر ش�ما آیا مش�کلات موج�ود در 
ب�ازار کار را می‌توان ب�ه حضور نیروهای 
بازنشسته در برخی از فرصت‌های شغلی 

مرتبط دانست؟
ظرفیت اقتصاد کش��ور ما بس��یار بیش از 
این اس��ت که مش��کل اش��تغال موجود در 
جامعه را مربوط به در اختیار داشتن تعدادی 
فرصت شغلی توسط بازنشسته‌ها بدانیم. به 
دلیل اینکه افراد بازنشس��ته و جوان هیچ‌گاه 
جایگزین یکدیگر نیستند و شرایط اقتصادی 
و اجتماع��ی کش��ور ماس��ت ک��ه برخی از 

مش��کلات را در حوزه اشتغال ایجاد می‌کند 
و ب��ه هر حال بازنشس��ته‌ها دارای تجارب و 
دانشی هستند که می‌‌توانند از آن در جهت 
خدمت‌رسانی به کشور استفاده کنند و قاعدتا 
اگر نیازی به اس��تفاده از بازنشس��ته نباشد، 

کارفرماها این نیروها را به کار نمی‌گیرند.
اگ��ر واقعا ی��ک بازنشس��ته دارای مهارت 
و   تخصص باش��د به‌طور حت��م جذب بازار 
کار می‌ش��ود. متاس��فانه ناهماهنگی یا عدم 
تق��ارن بین افراد تحصیلکرده و نیاز بازار کار 
مش��کلاتی را به وجود آورده است و از سوی 
دیگ��ر نیاز بخش‌های صنعتی ب��ه نیروهای 
متخصص بسیار بالاست اما نیروهای موجود 
نمی‌توانند به این نیاز پاسخ دهند. در نتیجه 
از یک ط��رف افراد فارغ‌التحصی��ل و دارای 

مدارج عالی تحصیلی را داریم ولی نمی‌توانند 
مشکلات بخش‌های تولیدی را حل کنند یا 
تخصص بازارپسند ندارند. بنابراین عرضه زیاد 
نیروی متخصص با کم��ی تقاضا و نیاز زیاد 
بازار با یکدیگ��ر همخوانی ندارد و در نتیجه 
افراد دارای س��واد کم مش��کل کمتری برای 
یافت��ن ش��غل دارند. در مجموع مش��کلات 
موج��ود در بازار کار را نمی‌توان به اش��تغال 

بازنشسته‌ها مرتبط دانست.
دولت برای حل مشکلات موجود در بازار 
کار باید چه اقداماتی را انجام دهد تا هم 
مشکلات اشتغال جوانان حل شود و هم 
امکان اس�تفاده از تجارب بازنشسته‌ها 

وجود داشته باشد؟
مشکل ما سیاس��ت‌گذاری و برنامه‌ریزی 

غلط اس��ت و برخی از مس��ئولان با عملکرد 
نامناس��ب خود منابع کشور را در مواردی به 
کار گرفته‌اند که پاسخگوی نیاز افراد جامعه 
نیست. قاعدتا در این شرایط دولتمردان باید 
به این موضوع پاس��خ دهند ک��ه برای حل 
مشکل اشتغال چه اقداماتی را انجام داده‌اند و 
بنا دارند در آینده چه کارهایی را انجام دهند.

تصورم این اس��ت ک��ه ناتوان��ی برخی از 
مدی��ران اقتص��ادی مش��کلاتی را در حوزه 

اشتغال به‌وجود آورده است.
ب��ه طور کلی باید گف��ت که به کار گفتن 
نیروهای بازنشسته اشکالی ندارد اما اشکال 
در اینجاست که با وجود این ظرفیت عظیم، 
همچنان بیکاری وس��یعی در سطح جامعه 

وجود دارد.

چن�دی پیش یکی از نمایندگان مجلس اشغال‌ش�دن 
500 هزار فرصت ش�غلی توس�ط بازنشس�تگان را مورد 
انتقاد ق�رار داد. عب�اس قائد رحمت، عضو کمیس�یون 
اجتماعی مجلس اظهار ک�رد که برخی صاحبان قدرت، 
بازنشستگان دستگاه‌های مختلف را به کارگرفته‌اند که 
در صورت خروج این افراد از سیس�تم اداری کشور 500 
هزار فرصت ش�غلی آزاد می‌ش�ود. این نماینده مجلس 

تاکید کرد که با آزادسازی این تعداد فرصت شغلی تنفس 
واقعی در فضای اش�تغال کشور ایجاد می‌شود. در حالی 
که همواره چند ش�غله بودن برخی از افراد، مورد انتقاد 
بوده اس�ت، حال به نظر می‌رس�د که بازار کار با مشکل 
دیگری به نام اش�تغال بازنشسته‌ها هم مواجه است. در 
شرایطی که برخی از کارشناسان، تامین نبودن معیشت 
بازنشسته‌ها و مشکلات اقتصادی را علت تمایل این قشر 
به اشتغال دوباره می‌دانند، برخی دیگر از صاحب‌نظران 
قوانین مصوب مجلس و دولت و سختگیرانه بودن قوانین 

کار و فشارهای قانون کار و سازمان تامین اجتماعی را از 
علل تمایل کارفرماها به استفاده از بازنشسته‌ها می‌دانند. 
این در حالی است که در بسیاری از کشورهای دنیا بدون 
اینکه شغلی برای بازنشسته‌ها ایجاد شود، از تجربه آنان 
در امور مختلف بهره گرفته می‌شود و قاعدتا در کشور ما 
نیز امکان فراهم‌آوردن چنین ش�رایطی برای استفاده از 
تجربیات بازنشسته‌ها وجود دارد. »فرصت امروز« در این 
گزارش اشتغال بازنشسته‌ها و تبعات و نتایج آن را مورد 

بررسی قرار داده است. 

اشتغال بازنشسته‌ها بررسی می‌شود

تجاربی ارزشمند برای مشورت گرفتن

ش��هروز افخمی، عضو کمیسیون اجتماعی 
مجلس معتقد اس��ت برای اینکه فرصت‌های 
ش��غلی در اختیار بازنشسته‌ها قرار نگیرد و در 
شرایطی که کشور با مش��کل بیکاری مواجه 
است، جوانان از این موضوع آسیب نبینند، باید 
اموری مانند مشاوره به بازنشسته‌ها واگذار شود.

گفته می‌ش�ود که در کش�ور م�ا 500هزار 
فرصت شغلی در اختیار بازنشستگان است. 
به نظر شما با وجود بیکاری گسترده جوانان و 
افراد متخصص، چرا این تعداد فرصت شغلی 

توسط بازنشسته‌ها اشغال شده است؟
اگ��ر این موض��وع را به عنوان ی��ک پدیده 
ناخوشایند به حساب بیاوریم،‌ یک شبه شکل 
نگرفته اس��ت. حدود 10 سال پس از پیروزی 
انقلاب برخی از س��ازمان‌ها و ادارات با کمبود 
نیرو مواجه بودند، بنابراین نیروهای زبده خود 
را نگه می‌داش��تند. سپس شرایطی فراهم شد 
که بازنشسته‌ها تامین مالی نبودند و در نتیجه 
عده‌ای از بازنشسته‌ها تمایل به کار کردن پیدا 
کردند و تا کسری معیشتی خود را تامین کنند 
و به تدریج زمینه به کارگیری مجدد بازنشسته‌ها 
در س��ازمان‌ها و ادارات ایجاد شد و این موضوع 
به تدریج به مدیران هم سرایت کرد و امروز در 

سطح مدیریت هم این مشکل را داریم. 
اما به مرور این وضعیت با گذشت زمان تطبیق 
نداش��ت. یکی اینکه نیروهای متخصص جدید 
در نوبت ورود به بازار کار هس��تند و طبیعتا این 
فرصت‌های شغلی که توسط بازنشستگان اشغال 
شده از فرصت اشتغال نیروهای جوان می‌کاهد. 

حال سوال این است که برای بازنشستگانی 
که به سختی امرار معاش می‌کنند ایجاد اشتغال 
اولویت دارد یا برای جوانانی که دارای تحصیلات 
و انرژی ورود به کار هستند؟ در تشخیص اولویت 
ما به خطا رفته‌ایم و در مواردی بازنشسته را به 
جوان جویای کار و دارای تخصص و تحصیلات 
ترجیح داده‌ایم. این موضوع تبعات منفی دیگری 
هم دارد؛‌ نیروی خسته‌ای را به کار می‌بریم که 
به اصطلاح خودمان با تجربه اس��ت اما تجربه 
زمانی به کار می‌آید که در رده رهبری سازمان 
باشد و در تصدی‌گری و کارهای کارشناسی و 

اجرایی باید تجربه همراه با توان باشد و نیرویی 
که 35 س��ال کار کرده از توان و جنب‌وجوش 
لازم برخوردار نیست. در عین حال باید به این 
موضوع توجه داش��ت که در برخی از بخش‌ها 
مدیران جدید و جوان راهگشا هستند. این در 
حالی است که شاهد هستیم یک مدیر 35 سال 
است که کار می‌کند و 10 برابر یک کارشناس 

جوان حقوق می‌گیرد. 
ب��ه عب��ارت دیگر، ب��ه ظاهر این اس��ت که 
بازنشس��ته‌ها 500 هزار فرصت شغلی را اشغال 
کرده‌ان��د اما از نظ��ر ارزش حقوقی که این افراد 
دریافت می‌کنند بیش از 500 هزار فرصت شغلی 
را در اختیار گرفته‌ان��د. در واقع با حقوق برخی 
از بازنشسته‌ها که فرصت‌های شغلی به‌خصوص 
در رده‌های مدیریتی را در اختیار دارند، می‌توان 

تعدادی نیروی جوان را به کار گرفت. 
به‌نظر من مسیری که در این راستا انتخاب 

شده، عقلایی و منطقی نیست. 
در بسیاری از کشورها فرآیندهایی در نظر 
گرفته می‌ش�ود که ب�دون در اختیار قرار 
دادن فرصت‌های شغلی برای بازنشستگان، 
از تجربه این افراد اس�تفاده ‌ش�ود. آیا در 
کشور ما نیز می‌توان چنین راهکارهایی را 
برای استفاده از تجربیات بازنشسته‌ها در 

نظر گرفت؟
اولا بهتر اس��ت که بازنشس��ته‌ها ش��غلی 
برای خودش��ان داشته باشند. در جاهایی که 
نیروی بازنشس��ته به کار می‌آید باید اموری 
مانند مش��اوره را در اختی��ار بگیرد، نه اینکه 
مدیر یک س��ازمان یا شرکت ش��ود. در واقع 
وجود مدیران بازنشس��ته و سالمند در راس 
یک س��ازمان یا ش��رکت، باعث می‌شود که 
معاونان مس��ن را برای خود انتخاب کنند و 
به این ترتیب شادابی و جوانی از آن مجموعه 
رخ��ت برمی‌بن��دد. در چنین س��ازمان‌ها یا 
شرکت‌هایی نیروهای جوان نیز از این شرایط 
تاثیر می‌پذیرند. بنابراین مناسب‌تر است که 
از تجربه بازنشس��ته‌ها در امور مشاوره برای 
س��ازمان‌ها و شرکت‌ها اس��تفاده شود و امور 

مدیریت به جوانان سپرده شود.

محس��ن ایزدخواه، کارش��ناس بازار کار 
معتقد است که شرایط فضای کسب‌وکار و 
غبارآلود بودن روابط نیروی کار و کارفرما 
و فش��ارهای زیاد ناش��ی از قان��ون کار و 
س��ازمان تامین‌اجتماعی موجب شده که 
کارفرمایان تمایل به اس��تفاده از نیروهای 

بازنشسته داشته باشند. 
ب�ه نظر ش�ما چ�را در ش�رایطی که با 
بی�کاری گس�ترده جوانان در س�طح 
کش�ور مواج�ه هس�تیم، تع�دادی از 
از  برخ�ی  همچن�ان  بازنشس�ته‌ها 
فرصت‌های شغلی را در اختیار دارند؟

ک��ه  ش��ده  موج��ب  مس��ئله  چن��د 
بازنشس��ته‌ها همچن��ان در چرخ��ه کار و 
فعالی��ت ق��رار بگیرند. اولین مس��ئله این 
اس��ت ک��ه متاس��فانه از س��ال‌های قبل 
اندیشه‌ای در دولت و مجلس وجود داشته 
که ب��رای فراه��م آوردن حض��ور جوانان 
در برخ��ی از مش��اغل ارفاق‌هایی صورت 
گرفته و قوانینی مانند قانون بازنشستگی 
پی��ش از موعد کارکن��ان دول��ت، قانون 
تس��هیل نوس��ازی صنایع و س��ایر قوانین 
به تصویب رس��یده که منجر به این شده 
افراد را بازنشسته کنند و از چرخه فعالیت 
بازدارند. بنابراین اولین بس��تر نامناس��بی 
ک��ه برای خ��ارج کردن نیروه��ا از چرخه 
فعالی��ت پی��ش ازموع��د ص��ورت گرفته، 
قوانی��ن و مقررات مصوب مجلس و دولت 
اس��ت. نکته سوم این است که وقتی افراد 
خارج از عرف و سیستم معمول بازنشسته 
می‌ش��وند، قاعدتا نمی‌توانند دس��ت روی 

دست بگذارند. 
ب��ه عنوان مثال در مواردی تحت عنوان 
مشاغل سخت و زیان‌آور افراد در سن 40 
تا 45 سال بازنشسته می‌شوند و قاعدتا این 
افراد در این سنین نمی‌توانند خانه‌نشین و 
بدون فعالیت باشند و بنابراین دوباره وارد 

بازار کار می‌شوند.
نکته س��وم این اس��ت که وقت��ی افراد 
بازنشس��ته می‌ش��وند در س��ال‌های اول 

حقوق نس��بتا خوبی دریافت می‌کنند اما 
ب��ه دلیل تورم بالا و گرانی‌های موجود در 
جامع��ه، به‌تدریج قدرت خرید این قش��ر 
کاهش پی��دا می‌کند. بنابرای��ن این افراد 
ناچ��ار می‌ش��وند که ب��رای تامین زندگی 
عزتمندانه و ش��رافتمندانه مجددا اشتغال 

پیدا کنند.
نکته چهارم و بس��یار حائز اهمیت، نوع 
فضای کسب و کار و غبارآلود بودن روابط 
بین کارگر و کارفرماس��ت. ب��ه عبارتی از 
آنج��ا ک��ه روابط بی��ن کارگ��ر و کارفرما 
سختگیرانه است و فش��ارهای زیادی چه 
از طریق قانون کار و چه از طریق سازمان 
تامین اجتماعی ب��ر دوش کارگاه تحمیل 
می‌ش��ود، کارفرمایان راغب هستند که از 
نیروهای بازنشس��ته با حق��وق کمتر و با 
تجرب��ه افزون‌تر اس��تفاده کنند و در عین 

حال از تنگناهای ضوابط کار بگریزند. 
مجموع��ه ای��ن عوام��ل منجر ب��ه این 
می‌ش��ود که برخ�الف انتظار ک��ه تصور 
می‌ش��ود با بازنشس��تگی بخشی از نیروی 
کار فرصت��ی برای اش��تغال جوانان فراهم 

شود، این هدف ناکام باقی بماند. 
راهکارهای�ی  چ�ه  از  م�ا  کش�ور  در 
می‌توان اس�تفاده کرد که هم از تجربه 
بازنشسته‌ها بهره برد و هم فرصت‌های 
شغلی توسط این نیروها اشغال نشود؟

م��ا باید یک تقس��یم‌بندی از تنوع افراد 
بازنشس��ته داشته باش��یم. تصور من این 
اس��ت که بیش از 70 درص��د افرادی که 
بازنشس��ته می‌ش��وند دارای مهارت‌ه��ای 
اغل��ب نیروه��ای  مدیریت��ی نیس��تند و 
نیمه‌ماهر و ماهر عملیاتی هستند. طبیعی 
اس��ت افراد در رده‌های بالای مدیریتی و 
دانشگاهی و مهندسی اگر بازنشسته شوند 
بیشتر مورد مشورت قرار می‌گیرند منتها 
وجه غالب بازنشس��ته‌ها هم��ان نیروهای 
عملیاتی هس��تند و بنابراین امکان اینکه 
بخش��ی از تجرب��ه خود را انتق��ال دهند، 

وجود ندارد. 
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بازنشستگان؛ نیروهای کارآمد و 
مجرب

سال‌هاس��ت که در کشور ما نگاه غلطی در مدیریت 
نیروی انسانی حاکم بر روابط شغلی افراد شده است. از 
این بابت قانون کار در مرحله اول سبب شده تا موضع 
کارگ��ر و کارفرما را در تقابل با یکدیگ��ر قرار دهد. از 
سوی دیگر قوانین تامین اجتماعی و بیمه‌های اجباری 
ب��ار مالی زیادی را به کارفرمایان تحمیل کرده اس��ت. 
دولت نیز با وض��ع قوانین مختلف، قواعد کلی کارایی 
ب��ازار کار را به‌هم ریخته اس��ت و مبنای اس��تخدام را 
دستورات ترجیحی خود به کلیه بخش‌های اقتصادی 
قرارداده است. از جمله این موارد ممنوعیت استخدام 
بازنشستگان است. بازنشستگان غالبا افرادی هستند که 
حداقل 30 سال تجربه بعد از اخذ دانش‌های کلاسیک 
را در امور مختلف دارند و عموماً یک نفر آنان از لحاظ 

بازدهی تولید بیش از چند جوان کارایی دارد.
در این ش��رایط ممنوعیت استخدام بازنشستگان به 
معنای این است که بخش عمده‌ای از نیروهای کارآمد 
و مجرب اجبارا از صحنه فعالیت‌ها خارج ش��وند و در 
عوض افراد جوان و بی‌تجربه جایگزین آنها ش��وند. اگر 
ترادف علم و تجرب��ه را با یکدیگر در نظر بگیریم باید 
گفت بازنشستگان با توجه به انبوه تجربه خود، از علم 
اجرا ک��ردن فعالیت‌های مختلف اقتص��ادی برخوردار 
هس��تند. این موضوع نه‌تنها در مسائل اقتصادی کاملا 
شناخته شده است بلکه باید گفت کشورهای صنعتی 
به ش��دت این موضوع را در نظ��ر گرفته و حتی برای 
تشویق بازنشس��تگان قوانین بازنشستگی دوم و حتی 

بازنشستگی سوم را تدوین و اجرا کرده‌اند.
به عن��وان مثال در برخی از کش��ورها یک اس��تاد 
دانشگاه زمانی که به س��ن 60 سالگی می‌رسد، طبق 
قانون بازنشستگی اول وی به پایان می‌رسد و چنانچه 
در فعالیت خود باقی بماند، می‌تواند بازنشستگی دوم 

را طبق سنین مقرر در قوانین این کشورها اخذ کند.
از طرفی با توجه به افزایش متوسط طول عمر مردان 
و زنان در سطح ایران و به طور کلی در جامعه جهانی 
به دلیل بهداش��ت و مراقبت‌های پزش��کی، بازنشسته 
ش��دن و بیکار کردن افراد در حدود س��نین 60 تا 65 
سال به معنای از دست دادن بخش عمده‌ای از نیروی 
فعال اقتصادی کشور است. مسئله اصلی در این میان 
نباید این باشد که افرادی از کار اخراج شوند تا جوانان 
بتوانند وارد فعالیت‌های شغلی شوند و این نگرش بسیار 
تنگ‌نظرانه است. باید شرایطی را فراهم آوریم که هم 
بازنشس��تگان و هم جوانان بتوانند در بازار کار اقدام به 
کس��ب شغل کنند و اگر ش��رایط ایجاد شده منجر به 
عدم وجود مشاغل کافی برای جوانان است، نباید الزاما 
بخشی از نیروی کار را به بهانه اینکه گروه جدید جوان 

مشغول کار شوند، از کار برکنار کرد.
با توجه به تمام این مس��ائل باید گفت که در درجه 
اول باید مجلس و دولت تمامی قوانین مربوط به عدم 
جواز به اش��تغال بازنشس��تگان را لغو و از سوی دیگر 
شرایط لازم برای سرمایه‌گذاری‌های اقتصادی را فراهم 
کنند. اقدام دیگر باید اصلاح قانون کار و اصلاح قوانین 
بیمه‌های اجب��اری تامین اجتماعی باش��د. این چهار 
سیاست همراه با سایر زمینه‌های سیاست‌گذاری‌های 
اقتصادی می‌تواند وضعیت اش��تغال را تا حدود بسیار 

زیادی بهبود بخشد.
دولت و مجلس و سایر مقامات تصمیم‌گیر باید بدانند 
ک��ه از لحاظ عمل، تجربه و دانش در س��طح نازل‌تری 
نس��بت به افراد در تشخیص منافع آنان قرار دارند. به 
عبارت دیگر نهادهای سیاسی نباید خود را متولی افراد 
جامعه بدانند بلکه وظایف آنان تسهیل شرایط زندگی 

افراد جامعه است و نه مدیریت زندگی آنان.
طبیعتا بازار کار نیز طبق همین قاعده عمل می‌کند، 
یعنی باید اجازه داد تا هر فعال اقتصادی براساس قواعد 
عرضه و تقاضای نیروی کار هر ش��غل مناس��بی را که 
صلاح می‌داند با تواف��ق طرفین، به افراد مد نظر خود 
واگذار کند و نباید قواع��د صوری مانعی بر این قاعده 
عرضه و تقاضای نیروی کار باش��د، ولی از سوی دیگر 
دول��ت باید مکلف ش��ود تا از افرادی ک��ه توانایی کار 
ندارند، حمایت لازم را انجام دهد و در ضمن ش��رایط 
اشتغال‌زایی را در جامعه فراهم کند تا از بیکاری نیروی 

جوان و تحصیلکرده نیز جلوگیری به عمل آید.

واقعیت‌هایی از اشتغال بازنشسته‌ها
ش��رایط نامناس��ب اقتصادی، امید ب��ه زندگی و 
نواق��ص نظام تامی��ن اجتماعی؛ س��ه علت عمده‌ای 
هستند که ش��رایط بازگشت سالمندان به بازارکار و 
رقابت آنها با جوانان برای کسب یک موقعیت شغلی 

را پس از ۶۵ سالگی ایجاد کرده است. 
به گزارش مهر، یکی از مسائل فعلی بازار کار ایران 
این اس��ت که درص��د قابل توجه��ی از افراد پس از 
دوران اشتغال و رسیدن به سن بازنشستگی، تمایلی 
ب��ه خروج از این بازار ندارند و به دلایل نگرانی‌هایی 
که دارند اغلب تلاش می‌کنند تا در فضای اش��تغال 
کش��ور باقی بمانن��د.  کارجویان ج��وان می‌گویند 
ادامه اش��تغال به کار س��المندان با توجه به مزایایی 
که اش��تغال آنها می‌تواند برای کارفرمایان به همراه 
داش��ته باش��د باعث ایجاد نوعی رقابت تقریبا نابرابر 
بین آنها برای کسب یک موقعیت شغلی شده است. 
ب��ه عقی��ده جوان��ان جوی��ای کار، بازنشس��ته‌ها 
دس��ت‌کم می‌توانند این امتیاز را نسبت به آنها برای 
کارفرمایان داش��ته باشند که علاوه بر تجربه کاری، 
نیازی ب��ه بیمه ندارند و ممکن اس��ت ب��ا حقوق و 

مزایای کمتری نیز مشغول به کار شوند. 
طی یک دهه اخیر اشتغال دوباره بازنشستگان در 
برخی بخش‌ها باعث شده تا درصدی از موقعیت‌های 
شغلی از جوانان گرفته شود و در اختیار افرادی قرار 
گیرد که احتمالا یک دوره ۳۰ س��اله را در بازار کار 
کش��ور حضور داش��ته‌اند و حالا باید جای خود را به 

جوان‌ترها بدهند. 

بیکاری هم‌معنای بازنشستگی 
نخواهد بود، اگر... 

ورود به دوره سالمندی برای بسیاری از افراد برابر 
است با بازنشستگی. در این میان، وضعیت کارمندان 
و ش��اغلان در ادارات، سازمان‌ها و موسسات مختلف 
که بدون دخالت کارمند و براس��اس ضوابطی معین 
بازنشسته می‌شوند، با افرادی که مشاغل آزاد دارند 
و به‌طور خودخواسته از فشار کاری خود می‌کاهند، 
متفاوت اس��ت. بر این اس��اس واکنش افراد در برابر 
بازنشس��تگی مش��ابه نیس��ت. برخی از بازنشستگی 
خوشحال می‌ش��وند و برخی به محض بازنشستگی 
به دلایل معیشتی یا ش��خصی، تمایل دارند مجددا 
صاحب ش��غل ش��وند. با توجه به اینک��ه اکنون در 
بسیاری از کشورها، بحران بیکاری به معضلی بزرگ 
بدل شده و حتی نیروهای جوان، به‌راحتی موفق به 
احراز شغل مناسب نمی‌ش��وند، ایجاد اشتغال برای 
نیروی بازنشس��ته، چندان س��هل به نظر نمی‌رسد. 
گرچه این مشکل در کش��ورهای کمتر توسعه‌یافته 
بزرگ‌ت��ر به نظر می‌رس��د، اما حتی در کش��ورهای 
توس��عه‌یافته هم به‌عنوان یک مس��ئله مهم بررسی 

می‌شود. 

کار در منزل؛ نخستین روش مرسوم 
س��ایت معتبر »بازیاب��ی بازنشس��تگان«، یکی از 
مشهورترین سایت‌های اینترنتی است که در سراسر 
ایالات متحده به جذب بازنشس��تگان و س��المندانی 
می‌پردازد که جویای کارهای آسان و با درآمد مکفی 
هس��تند. این س��ایت که در بین کاربران محبوبیت 
ویژه‌ای دارد، تاکنون هزاران بازنشس��ته س��المند را 
به مش��اغلی گمارده که به‌راحت��ی و در منازل قابل 
انجام هس��تند. فروش آنلاین و تدریس در منزل از 
پرطرفدارترین مشاغل موجود در این سایت هستند 
و تعداد زیادی از معلمان بازنشس��ته و افرادی را که 
قدرت بازاریابی خوبی دارند به خود جذب کرده‌اند. 

مشاغل مشاوره‌ای و آموزش عالی 
نش��ریه »بیزینس اینس��ایدر« در بررسی پیرامون 
مشاغل مناس��ب برای س��المندان به مسئله مهمی 
اش��اره می‌کن��د. بازنشس��تگان اغلب س��نین بالا و 
تجارب ش��غلی ارزش��مندی دارند، بنابراین بهترین 
گزینه برای یک س��المند بازنشسته، شغلی است که 
بت��وان از طریق آن از تج��ارب وی بهره‌برداری کرد. 
اخیرا در بسیاری از کشورهای توسعه‌یافته، استخدام 
بازنشس��تگان باتجرب��ه، برای مش��اوره تخصصی به 
کادر مدیری��ت یا تیم‌های اجرایی بس��یار مرس��وم 
ش��ده است. مش��اوره‌های آموزش��ی به کارآموزان و 
تازه‌اس��تخدام ش��ده‌های بخش‌های مختلف، نه‌تنها 
نوعی کارآفرینی برای س��المندان محسوب می‌شود، 
بلکه س��رعت پیشرفت تازه‌کارها را افزوده و راندمان 

کلی سیستم‌های شغلی را بهبود می‌بخشد. 
از س��وی دیگ��ر، توج��ه ب��ه اس��اتید رده ب��الای 
دانش��گاهی و دعوت به کار مجدد آن��ان، به‌ویژه در 
بخش‌های پژوهش��ی روش��ی مفید است. مسئولان 
دانش��گاه کالیفرنیا، مدت‌هاس��ت به ج��ذب مجدد 
اس��اتید کهن��ه‌کار و با معلومات خ��ود می‌پردازند و 
از همین طریق در س��ال‌های اخیر، جزو معتبرترین 

دانشگاه‌ها در بخش پژوهشی طبقه‌بندی شده‌اند. 

بازنشستگان همیشه مسن نیستند 
مفهوم بازنشس��تگی برای بسیاری، یادآور افرادی 
با س��نین بالا اس��ت. گرچه در اکثر موارد این تصور 
صح��ت دارد، ام��ا گاهی برخ��ی از افراد به س��بب 
حوادث پیش‌بینی نش��ده، به بازنشس��تگی پیش از 
موع��د دچار می‌ش��وند. جنگ‌ها، ح��وادث ناگهانی 
و برخ��ی مش��کلات غیرمترقبه، زمینه‌س��از چنین 
بازنشس��تگی‌هایی هس��تند. نمونه‌های��ی ملم��وس 
از چنی��ن اتفاقات��ی اف��رادی ب��ا مش��اغل نظامی یا 
پرخطر، مثل آتش نشان‌ها هستند. جنگ‌ها، عموما 
قربانیان بی‌ش��مار و نقص عضو‌های پ��ر تعدادی به 
هم��راه خواهند داش��ت. طبق آمارهای منتش��ره از 
س��وی دولت ایالات متحده، جنگ‌افروزی‌های اخیر 
این کش��ور در عراق و افغانس��تان، میلیون‌ها سرباز 
نقص عضوی را به جامعه نظامی این کش��ور تحمیل 
کرده اس��ت که اغلب به بازنشس��تگی پیش از موعد 
دچار ش��ده‌اند. اوایل س��ال 2012 میلادی و پس از 
اعتراضات گس��ترده این افراد به بیکاری و مشکلات 
اقتصادی، دولت قول داد تا به ایجاد ش��غل برای این 
اف��راد اقدام کند. بس��یاری از مراکز دولتی و بانک‌ها 
موظف به استخدام نیروهای واجد شرایط از بین این 
افراد شدند و اطلاعات تمامی متقاضیان جویای کار 
در لیس��ت‌های دولتی ثبت شد، اما به نظر می‌رسد 
یافتن کار برای این دس��ته از افراد کمی دشوار‌تر از 

افراد دیگر خواهد بود. 

دولت‌ها و زیرساخت‌ها
گرچ��ه بنگاه‌ه��ای کاریاب��ی خصوص��ی و برخی 
سازمان‌های غیر‌دولتی برای بازنشستگان راه‌حل‌های 
خوبی دارند، اما نقش دولت‌ها در ایجاد زیرساخت‌های 
ش��غلی و اش��تغال‌زایی بس��یار حائز اهمیت اس��ت. 
به نظر می‌رس��د کش��ورهای توس��عه‌یافته که روی 
زیرس��اخت‌های آموزشی و اس��تخدامی خود نظارت 
بیش��تری داش��ته‌اند، با بازنشس��تگان نیز مشکلات 
کمتری دارند. دولت‌های آلمان و فرانسه، سال‌هاست 
ب��ا ارائه آموزش‌های پیش از خدمت و ضمن خدمت، 
باعث شده‌اند بازنشستگانی فرهیخته و توانمند تربیت 
شوند که پس از پایان دوره کار رسمی‌شان به‌راحتی 
جذب بازار کار آزاد ش��وند. بسیاری از کشورهای در 
حال توسعه یا کمتر توسعه‌یافته، بازنشستگانی دارند 
ک��ه با دنیای تکنولوژی و خدمات اینترنتی آش��نایی 
ندارند و در نتیجه اس��تخدام مجدد آنها کمی دشوار 
اس��ت. ایرلند از کشورهایی است که اخیرا برنامه 10 
س��اله آزمایش��ی را برای ارتقای س��طح تحصیلی و 
مهارت��ی کارمندان، به‌وی��ژه در بخش دولتی تصویب 
کرده است تا آینده شغلی این افراد را روشن‌تر سازد. 

آزموده دیدگاه

دریچه

بیژن بیدآباد
کارشناس اقتصادی

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت
المیرا اکرمی 



سقوط شدید ارزش لیر
به گ��زارش رویترز، 
در پی ناکامی حزب 
توس��عه  و  عدال��ت 
ترکیه در کس��ب اکثریت مطلق کرس��ی‌های پارلمان 
در انتخابات این کش��ور، ارزش لیر ترکیه روز یکشنبه 
به‌شدت سقوط کرد. ارزش لیر ترکیه که در سال کنونی 
یک��ی از بدترین عملکرده��ا را در میان واحدهای پولی 
اقتصادهای نوظهور داش��ته است، روز یکشنبه در برابر 
دلار به رقم 2/799 رسید و کاهشی 5درصدی را تجربه 
کرد. البته این رقم در س��اعات پایانی یکش��نبه اندکی 
کاهش یافت و به رقم 2/750 رسید. این در حالی است 
که نرخ برابر لیر ترکیه با دلار، روز جمعه برابر با 2/661 
بود. »نیکولاس اسپیرو« کارشناس مؤسسه اقتصادی و 
راهبرد مالی  »اسپیرو س��اورن استراتژی«، در این باره 
گفت:  »افزایش خطرپذیری سیاس��ی در ترکیه، یکی 
از نق��اط توجه بازار طی چند ماه اخیر بوده اس��ت. این 
خطرپذیری‌ها اکنون به یک س��طح کاملًا متفاوت وارد 

شده است.« 
ارزش لیر ترکیه در سال کنونی نزدیک به 18 درصد 
کاهش پیدا کرده اس��ت. در می��ان ارزهای جهان، تنها 
واحد پولی اوکراین و برزیل کاهش ارزشی بیشتر از لیر 

ترکیه را در این مدت داشته‌اند. 

عربستان به دنبال بیرون کردن 
آمریکا از بازار نفت نیست

گــ��زارش  بــ��ه 
بلومب��رگ، ریی��س 
س��ــازمان  س��ابق 
جاسوس��ی آمری��کا گف��ت: عربس��تان س��عی دارد 
س��هم خ��ود را در ب��ازار جهانی نفت حف��ظ کند نه 
اینک��ه از ق��درت خود در اوپک ب��رای محدود کردن 
تولیدکنن��دگان نف��ت آمریکا اس��تفاده کن��د. ژنرال 
دیوید پترائوس، رییس س��ابق س��ازمان جاسوس��ی 
آمریکا گفت: عربس��تان می‌داند ک��ه آمریکا در حال 
کارآمد‌تر ش��دن در تولید نفت اس��ت و هزینه تولید 
نفت ثابت نیست و من مطمئن هستم آنچه آنها انجام 
می‌دهند تلاش برای حفظ س��هم بازار است نه تلاش 
برای بیرون کردن دیگران از بازار. سازمان کشور‌های 
صادر‌کننده نف��ت اوپک تحت هدایت عربس��تان در 
آخرین نشس��ت خود تصمیم گرفت سقف تولید 30 
میلیون بش��که‌ای خود را تغیی��ر ندهد. این در حالی 
اس��ت که اوپک به‌طور سنتی همیشه برای بالا بردن 
قیمت‌ها تولی��د را کاهش می‌داد. افزایش تولید نفت 
ش��یل آمریکا باعث رقابت بین تولیدکنندگان بر سر 

سهم بازار شده است. 

My Life و به‌روز کردن ارتباطات 
قدیمی

گـــ��زارش  ب��ه 
لس‌آنجلس‌تایم��ز، 
جتماع��ی  ش��بکه 
My Life ک��ه نام آن کمتر ش��نیده ش��ده اس��ت، 
یک اب��زار کاربردی موبایلی محس��وب می‌ش��ود که 
به مش��ترکان خ��ود امکان می‌دهد جس��ت‌وجوهای 
و  ارتباط��ات دوس��تانه  و  انج��ام دهن��د  ش��خصی 
خانوادگ��ی را ب��ا بهتری��ن کیفی��ت دنب��ال کنن��د. 
 ای��ن ش��بکه اجتماع��ی ک��ه پیش‌ت��ر ب��ا نام‌ه��ای 
Reunion.com و Wink.com فعالی��ت ک��رده 
است، این روزها در کش��ور آمریکا محبوبیت فراوانی 
کس��ب کرده و در دیگر مناطق جهان هم مخاطبان 
زیادی دارد. شبکه اجتماعی My Life سال 2009 
میلادی با س��رمایه‌گذاری 25 میلی��ون دلاری جان 
دوباره گرفت و پس از تغییر نام، توانست با قابلیت‌ها 
و امکان��ات جدید خود را ب��ه جهانیان معرفی کند. با 
این تغییرات خدمات جدیدی ارائه ش��د که کاربران 
برای استفاده از آن مجبور به پرداخت هزینه بودند و 
در آخرین گزارش مالی اعلام ش��د بیش از 90درصد 
درآمدهای شرکت هم از این طریق به دست می‌آید. 
ای��ن ش��بکه اجتماع��ی در اصل یک جس��ت‌وجوگر 
اختصاصی را به کاربران ارائه می‌دهد که مش��ترکان 
به کمک آن می‌توانند دوستان خود، اعضای خانواده 
ی��ا همکاران س��ازمانی را پیدا کنند و ب��ا آنها ارتباط 

نزدیک داشته باشند. 

مرک��ز آمار ایران در س��ال 1393، چه��ل و یکمین دوره آمارگی��ری از کارگاه‌های 
صنعتی 10 نفر کارکن و بیش��تر را به منظور ش��ناخت س��اخت صنعتی کشور، فراهم 
آوردن زمینه اطلاعاتی مناس��ب برای برنامه‌ریزی‌های توس��عه صنعتی و ارزیابی نتایج 

اجزای این برنامه‌ها و نیز اتخاذ سیاست‌های اقتصادی صحیح، اجرا کرده است.
 براس��اس این گزارش، در سال 1392 تعداد 14 هزار و 697 کارگاه 10 نفر کارکن 
و بیش��تر به فعالیت صنعتی اش��تغال داشته‌اند که نس��بت به سال 1391، 0.6 درصد 
کاهش دارد. تعداد ش��اغلان این بخش در سال 1392، 127 هزار و 957 نفر بوده که 
نس��بت به سال 1391، 6.1 درصد افزایش داشته اس��ت.  کارگاه‌های صنعتی 10 نفر 
کارکن و بیشتر در سال 1392، 213 هزار و 151 میلیارد به منظور جبران خدمات، به 
مزد و حقوق بگیران خود پرداخت کرده‌اند که نسبت به سال 1391، 35.9 درصد رشد 
داشته است.  ارزش تولید کارگاه‌های صنعتی 10 نفر کارکن و بیشتر در سال 1392، 
4 میلیون و 971 هزار و 279 میلیارد ریال بوده است که نسبت به سال 1391، 63.7 
درصد رش��د را نش��ان می‌دهد. ارزش صادرات مس��تقیم کارگاه‌های صنعتی 10 نفر 
کارکن و بیشتر در سال 1392، 22 میلیارد و 429 میلیون دلار بوده است که نسبت 
به سال 1391، 38.5 درصد افزایش را نشان می‌دهد. در سال 1392 مبلغ 112 هزار 
و 811 میلیارد ریال در کارگاه‌های صنعتی 10 نفر کارکن و بیشتر سرمایه‌گذاری شده 

است که نسبت به سال 1391، رشد 21.2درصد نشان می‌دهد.
 ارزش افزوده حاصل از فعالیت کارگاه‌های صنعتی 10 نفر کارکن و بیشتر در سال 
1392 بالغ بر 1163 هزار و 859 میلیارد ریال بوده اس��ت که نس��بت به سال 1391، 

رشد 37.2 درصدی نشان می‌دهد. 

اختلاف قیمت ۶۵۰ میلیون تومانی آپارتمان‌های ۵۰ متری در پایتخت
هم‌اکنون قیمت یک واحد آپارتمان 
۵۰ متری ۲ س�اله در زعفرانیه فول 
امکانات ۷۳۵ میلیون تومان اس�ت، 
درحالی‌ک�ه آپارتمان�ی ب�ا همی�ن 
مت�راژ واقع در جوادی�ه با قیمت ۸۰ 
 میلیون توم�ان در فایل فروش قرار

 گرفته است.
 اگرچ�ه وزارت راه و شهرس�ازی 
تلاش کرد با افزایش وام خرید مسکن  
)تحریک تقاضا( به نحوی بازار مسکن 
را از رک�ود خ�ارج کن�د اما تصویب 
پرداخ�ت وام 80 میلی�ون تومان�ی 
کوچک‌ترین تأثیری روی این بخش 

نداشته است. 

روزی جوانی ناپخته خدمت پیر دانا رسید تا از او سوالی بپرسد، پیر در حال خوردن 
انرژی درینک بود و کلًا انرژی زیادی داشت. 

جوان رو به پیردانا گفت:  »ای پیر! ‌ای بزرگ! ‌ای عظیم! ‌ای غول!  چند وقتی است 
که می‌خواهم خانه بخرم ولی هر بار بنا به دلایلی نمی‌ش��ود، چه کنم؟« پیر جرعه‌ای 
از ردب��ول خ��ود را خورد و گفت:  »تو پول نداری!  برای خرید خانه پول نیاز اس��ت«، 
جوان که تا آن روز تصور می‌کرد برای خرید خانه به پول نیازی نیس��ت و می‌تواند با 
باد هوا صاحب خانه ش��ود، منقلب شد و راه بیابان‌های صاحارا را پیش گرفت و بعد از 

مدتی دوباره نزد پیر برگشت. 
جوان این بار با سوال جدیدی کار را شروع کرد. جوان پرسید:  »ای پیر! ‌ای بزرگ! 
‌ای گنده بک!  حال که فهمیدم دردم پول است چه کنم؟  چگونه پول بستانم؟ « پیر 
که هنوزم در حال خوردن ردبول بود، گفت:  »تو باید وام بگیری؟  وامی بزرگ که آن 
را به زخمی بزرگ بزنی! «، روایت است که جوان بعد از شنیدن این جمله آنقدر نعره 
زد ک��ه زبان کوچکش از حلقش به بنگلادش پرت ش��د، او ک��ه برای بازگرداندن زبان 
کوچکش به بنگلادش رفته بود و به سختی به کشور برگشت، دوباره نزد پیر آمد:  »ای 
پیر! ‌ای خیلی! ‌ای پرُ! ‌ای استخوان درشت!  برای وام به بانکی مراجعه کردم ولی مراحل 
کار بسیار سخت بود، چه کنم که این سخت بر من سهل گردد و صاحب مسکن شوم! 
«، پیر باز هم جرعه‌ای از ردبول خود خورد و گفت:  »ای خام! ‌ای نپخته! ‌ای کال! ‌ای 

بی‌شعور!  در ابتدا باید سپرده بگذاری! « 
جوان که دید در دور قبل نعره‌اش کار دس��تش داد، ش��روع به دویدن کرد و بعد از 
برخورد با دیوار خانه پیر به زمین افتاد و س��ه ماه و 12 روز در کما بود. بعد از بهوش 

آمدن دوباره پیش پیر بازگشت. 
جوان که در این منقلب‌ش��دن‌ها فرتوت نیز ش��ده بود به پیر گفت:  »ای کامل! ‌ای 
ویژه! ‌ای پیشنهاد سرآشپز!  اوضاعم درب و داغان است، سپرده‌ام را جور کردم، اکنون 

چه کنم؟ « 
پیر باز هم جرعه‌ای از ردبولش خورد و گفت:  »اکنون که س��پرده بر تو فرود آمده 
باید به فکر ضامنت باش��ی! «، جوان دیگر توانایی منقلب ش��دن و نعره و دویدن و این 
حرف‌ها رو نداشت، به همین دلیل با اجازه پیر همانجا نشست و 12 روز متوالی گریه 
کرد و س��پس همان‌طور که پیر در حال خوردن ردبول لعنتی‌اش بود گفت:  »ضامن 
ندارم!  چه کنم؟  شما ضامنم می‌شوید؟ « پیر که دید در رودربایستی گیر کرده است، 
پرواز کرد و از آنجا دور ش��د، جوان که دید به ش��کل غریبی توسط پیر پیچانده شده 

است، منقلب شد و چون توانش را نداشت جان به جان آفرین تسلیم کرد. 

کوبی برایانت، ستاره تیم بسکتبال لس‌آنجلس لیکرزدر معاملات املاک رکورد جدیدی را به نام خود ثبت کرد. او خانه خود را در کالیفرنیا به مبلغ 6 میلیون و 100هزار دلار فروخت 
که به گزارش روزنامه لس‌آنجلس‌تایمز تاکنون چنین پولی برای خرید یک خانه در منطقه  »نیوپورت کاست« پرداخت نشده است. 

پیرپندآموز و جوان خام- 3

- چی باعث می‌شه که پای شاتوت دست نخورده باقی بمونه؟ 
- هیچی. فقط به این خاطره که مردم چیزای دیگه‌ای رو انتخاب می‌کنن *

1- بلاتر، ریاس��ت پیش��ین فیفا در هنگام اس��تعفا گفت: ‌»‌به‌زودی یک نهاد را برای 
جانشینی خودم انتخاب خواهم کرد. نمی‌خواهم بمانم. حالا من اینجا را به شما واگذار 
می‌کنم‌«‌. شاید، فوتبال، افیون این روزهای توده‌ها باشد؛ از همه مولفه‌های لازم یک افیون 
 تمام عیار برخوردار است و همه گروه‌های سنی جوامع مختلف را فارغ از مرزبندی‌های 
‌»‌زنان��ه – مردانه« ‌پوش��ش می‌دهد. نهادی ‌»‌زرین« ‌که آلودگ��ی‌اش را با فعالیت‌های 
خیرخواهانه گره می‌زند، با ارائه تحلیل‌های عجیب در تفسیر حرکات پا به توپ ‌»‌این« 
‌و ‌»‌آن« ‌به فوتبال رنگ و بوی یک جنبش فلسفی می‌دهد و در نهایت با بهانه شادمانی 
مردم س��نگ بنای یک بنگاه عظی��م اقتصادی را تعریف می‌کند. س��خنان بلاتر را در 
هنگام اس��تعفا دوباره مرور کنید: ‌»‌نهاد‌«‌، ‌»‌جانش��ینی« ‌و ‌»‌واگذاری‌«‌. به ش��رط بقای 

طولانی‌مدت، همه چیز در همه جا شمایل ‌»‌ارث پدری« ‌به خود می‌گیرد. 
2- مدیر اجرایی فدراسیون فوتبال ایرلند می‌گوید: ‌»‌فیفا در جریان مسابقات پلی‌آف 
جام جهانی 2010 آفریقای جنوبی در س��ال 2009 برای جلوگیری از پیگیری قانونی 
این فدراس��یون بر سر خطای هند ‌»‌تیری آنری« ‌و گلی که در نهایت به صعود فرانسه 
به جام جهانی منتهی شد 5 میلیون پوند به ایرلندی‌ها پرداخت کرده است‌«‌. تراپاتونی 
س��رمربی نام آشنای تیم ملی ایرلند در آن زمان نیز پیش‌تر، به‌صورت تلویحی به این 

اتفاق اشاره کرده بود. 
گفته می‌ش��ود میش��ل پلاتینی برای خاتمه دادن به این ماجرا و جلوگیری از ورود 
پرونده به مراجع قضایی یک دیدار دوس��تانه برای تیم ملی ایرلند ترتیب داده و عواید 
حاصل از آن را به این فدراسیون اهدا کرده است. به فساد مالی سازمان جهانی فوتبال، 
قضاوت‌ه��ای پ��ر حرف و حدیث جام جهانی 2002 و ت�الش مقامات فیفا برای صعود 
ک��ره جنوبی میزبان را اضافه کنید. دیداری که با مردود اعلام ش��دن گل‌های صحیح 
اس��پانیایی‌ها و در نهایت برتری کره جنوبی همراه شد. وقتی از عشق حرف می‌زنیم از 
چه حرف می‌زنیم، ریموند کارور فقید؟  با این وجود مردم باز هم دلیلی پیدا نمی‌کنند 
تا فینال جام باش��گاه‌های اروپا را در برلین از دس��ت بدهند. این بنگاه عریض و طویل، 
اکس��یر جاودانگی را یافته است درس��ت همان‌طور که تبلیغات پر آب و رنگ رسانه‌ها 
راز زیبایی اندام و سایز کمر، چهره یا ترک اعتیاد دائمی را. از پشت دیوار برلین دست 

تکان داده و سرود پیروزی سر می‌دهیم؛ خیره به گیرنده‌ها.
3- در همین روزها ‌»‌لیونل مسی« تصویر مسیح را با تاجی از خار روی دست خویش 
خالکوبی می‌کند، با پس��رش در کنار جام قهرمانی عکس یادگاری می‌گیرد و از پشت 

دیوار برلین برای مردم در شبکه‌های اجتماعی لبخندش را ‌»‌به روز« ‌می‌کند. همین
*شب‌های بلوبری من/ وونگ کار وای

شب‌های برلین
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سعید هوشیار
طنزنویس

 گراف��ن به‌عن��وان م��اده ش��گفت‌انگیز ق��رن 
بیست و یکم شناخته می‌شود. اما گرافن به‌عنوان 
قوی‌ترین، باریک‌ترین و رس��اناترین ماده جهان 
چیست و چرا به این اندازه اهمیت دارد؟  گرافن 
توس��ط کنستانتین نووسلو و آندره جیم در سال 
2004 در دانش��گاه منچستر کشف و تولید شد. 
هر دو دانشمند جایزه نوبل را به واسطه اقدام‌های 
پیش��گامانه خود در سال 2010 دریافت کردند و 
از آن زمان مس��ابقه تجاری‌سازی گرافن در قالب 

ماده‌ای صنعتی آغاز شده است. 
گراف��ن م��اده‌ای فوق‌العاده ن��ازک، فوق‌العاده 
قدرتمن��د و انعطاف‌پذیر اس��ت و بهت��ر از مس 
می‌تواند رس��انای الکتریس��یته بوده و بهتر از هر 
ماده دیگر ش��ناخته ش��ده در رس��انای حرارتی 
می‌تواند گرم��ا را انتقال ده��د. ورقه‌های تقریباً 
ش��فاف مولکول‌های گرافیت کربن تنها یک اتم 
ضخامت دارند و ورقه‌های گرافن به‌عنوان شبکه 
سیمی شش ضلعی ساخته شده از اتم‌های کربن 

توصیف می‌شوند. 
گرافن در فناوری

در صنعت��ی که ضخامت تلفن‌های هوش��مند 
برمبنای میلیمتر مقایسه می‌شود، گرافن می‌تواند 
م��اده‌ای فوق‌العاده جذاب باش��د. به گفته دکتر 
کوین کوران، عضو ارشد مؤسسه مهندسان برق 
و الکترونی��ک، برآوردهای صورت گرفته نش��ان 
می‌دهند ی��ک میلی��ون ورق گراف��ن تنها یک 
میلیمتر ضخامت دارد. در دنیای امروز، هر فناوری 
که بتواند اصلاحات میلیمتری در یک گجت انجام 

دهد بسیار ارزشمند است. 

به تلفن‌های انعطاف‌پذی��ر، رایانش فوق‌العاده 
کارآمد، سرعت بالا و دستگاه‌های پوشیدنی کاملًا 
منعطف فکر کنید. نمایشگرهای انعطاف‌پذیر در 
دس��تگاه‌های پوش��یدنی واقعی از این پتانسیل 
برخوردار هستند تا دنیای فناوری‌های پوشیدنی 
را ب��ا تغیی��رات اساس��ی مواجه س��ازند. گرافن 
ش��فاف اس��ت و می‌تواند درهای بازار را به سوی 
دس��تگاه‌های پوش��یدنی کاملًا جدید باز کرده و 
تمامی آنها از س��بکی فوق‌العاده این ماده س��ود 
خواهند برد. البته در نظر داشته باشید که با وجود 

سبکی، گرافن 200 برابر قوی‌تر از فولاد است. 
با این وجود، ش��اید بزرگ‌ترین پیش��رفتی که 
گرافن می‌تواند زمینه‌ساز آن باشد به عمر باتری 
دستگاه‌های الکترونیکی قابل حمل باز می‌گردد. 
گرافن از پتانس��یل افزای��ش 10 برابری ظرفیت 
الکتریکی باتری‌های لیتیومی نسبت به نمونه‌های 
فعلی برخوردار اس��ت. در نتیجه باتری تلفن‌های 
هوشمند بین هر بار شارژ می‌تواند یک هفته دوام 
بیاورد و حتی یک کتابخوان کیندل تا یک سال 

بدون شارژ باتری کار کند. 
آینده انعطاف‌پذیر گرافن

گراف��ن در زمین��ه فناوری‌های پوش��یدنی و 
اینترنت اش��یا حرف‌های زیادی برای گفتن دارد. 
گرافن رس��انایی برچسب‌های شناسایی فرکانس 
رادیوی��ی  )RFID( را به میزان 50 برابر افزایش 
می‌دهد. چنین برچسب‌هایی به‌طور فزاینده برای 
انتقال بی‌س��یم داده، ردیابی موقعیت مکانی بار، 
ک��ودکان و حیوانات خانگی مورد اس��تفاده قرار 

می‌گیرند. 

کمیاب و پر هزینه
گرافن یک ماده اس��ت و یک فناوری محسوب 
نمی‌شود. توسعه فناوری خوب از مواد جدید نیز 
زمان‌بر اس��ت و از این رو دانش��مندان معتقدند 
تجاری‌سازی گسترده‌تر گرافن با ظهور کاربردهای 
جدید که به خوبی از ویژگی‌های منحصر به فرد 
این م��اده بهره می‌برند، رخ خواه��د داد. ‌گذار از 
ش��کل آزمایش��گاهی به دنیای واقعی به توسعه 
فرآیندهای صنعتی مؤثر و مقرون به صرفه وابسته 
اس��ت.  در حال حاضر، تولید گرافن دشوار است 
و همچنی��ن به‌عنوان ماده‌ای بالقوه خطرناک نیز 
شناخته می‌شود. همچنین منابع تأمین این ماده 
کمیاب و محدود هستند. اگرچه تولیدکنندگان 
گرافی��ت در کره جنوبی، هند، مکزیک، اوکراین، 
کره ش��مالی، برزی��ل، ترکی��ه و جمهوری چک 
وجود دارند اما بیش��تر مع��ادن گرافیت در چین 
قرار دارند و به واسطه افزایش تقاضا، قیمت‌ها نیز 
طی س��ال‌های گذشته س��ه برابر شده است.  اما 
روند افزایش��ی قیمت مانعی در مس��یر ثبت 10 
هزار پتنت مرتبط با گرافن، ماده شگفت‌انگیزی 
ک��ه می‌تواند در هر چی��زی از باتری خودروهای 
الکتریکی و هواپیما تا ش��ارژرهای س��ریع تلفن 
همراه، دستگاه‌های پزشکی، تجهیزات ورزشی و 
حتی ساختمان‌های فوق بلند به‌کار گرفته شود، 
نش��ده است. با این وجود، پتانسیل واقعی گرافن 
تا زمانی که دانش��مندان بر مش��کلاتی همچون 
چگونگی تولید انبوه غلبه نکنند همواره در حالت 

نظریه باقی خواهد ماند.
 منبع: عصر ایران

چگونه گرافن صنعت فناوری را متحول خواهد کرد؟ 

دور دنیا

سپید

سیدامید خاتون آبادی
o.khatonabadi@gmail.com 

شاید در نگاه اول طرح معماری مایکل‌گرین 
در رقاب��ت Réinventer در پاریس با س��ایر 
پروژه‌های ساختمانی سایر شهرها چندان تفاوت 
نداشته باشد، اما آنچه ساختمان‌های 35 طبقه  
»Baobab« را منحصربف��رد س��اخته، چوبی 
بودن کل بنایی با این ارتفاع است. جزییات این 
پروژه در مراحل ابتدایی بسیار خیره‌کننده است. 
این شرکت برای ساخت برج دوقلوی بائوباب از 
ش��یوه‌هایی بهره خواهد گرفت که پیش از این 
برای س��اخت بناهای چوبی ضدآتش و مقاوم‌تر 
از فلزات مورد اس��تفاده قرار گرفته اس��ت. این 
پروژه با مس��احتی بالغ بر 6450 مترمربع برای 
بلوار پرش��ینگ پاریس طراحی ش��ده است. در 
مجاورت ب��رج اصلی، س��اختمان‌های کوچک 
چوبی با کارکرد مس��کونی، تجاری و اداری در 
نظر گرفته‌شده‌است. این مکان از کلیه امکانات 
ش��هری از جمله ایس��تگاه اتوب��وس، خوابگاه 
دانشجویی، پارکینگ و محل شارژ خودروهای 

الکتریک��ی بهره‌مند خواهد بود. به گفته گرین، 
بلوار پرش��ینگ پاری��س مکانی ای��ده‌آل برای 
پذیرش نس��ل بعدی ساختمان‌هاس��ت. رقابت 
Réinventer ب��ا هدف تروی��ج ایده‌های نوی 
معماری و ایجاد انگیزه برای طراحی بناهای ویژه 

شهر هوشمند پاریس 2050 در این شهر برگزار 
شده است. تابستان امسال نتایج این رقابت اعلام 
خواهد شد و سرانجام برنده این مسابقه با کمک 
مقامات ش��هری امکان اجرا و پیاده‌سازی طرح 

پیشنهادی خود را خواهد داشت. 

طراحی بلندترین ساختمان چوبی جهان در پاریس

360
360

قیمت )میلیون تومان(سن بنامحله

3280اندیشه-قندی

2600شهرک راه‌آهن غربی

2300شهرک نفت

2365سعادت آباد

2485فرمانیه-رستم‌آباد

2140کوثر- شوش

3185نارمک

2255تهرانپارس


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

