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بازار بر قیمت خودرو 
سوار می‌شود؟

اخم عراق به صادرکنندگان

پرونده ساماندهی موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز بزرگ بسته می‌شود

‌3برابر شدن تعرفه واردات به عراق از مرداد

بحث آزادسازی قیمت خودرو داغ است

دلیل آلوده خواندن مواد غذایی چیست؟

گوشت سفیدی که می‌خوریم 
سالم است

 آغاز برخورد با موسسات مالی 
و صندوق‌های غیر‌مجاز کوچک 
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آزاد‌سازی قیمت خودرو، موضوعی 
اس��ت که این روزها بار دیگر صنعت 
خودروی ایران را سر زبان‌ها انداخته 
است. بلاتکلیفی شورای رقابت بر سر 
تعیین قیم��ت خودرو از یک س��و و 
اصرار خودروسازان بر اینکه بازار باید 
قیمت خودرو را مشخص کند از سوی 
دیگر، موجب شده تا تصمیم‌گیری 

درباره نحوه تعیی��ن قیمت خودرو 
بین زمین و آس��مان باقی بماند. در 
این میان، بار دیگر موضوع آزادسازی 
قیمت خودرو از سوی خودروسازان 
مطرح شده و با توجه به شرایط تحقق 
این اتفاق بیش از ه��ر زمان دیگری 
احتمال وقوع دارد. از س��وی دیگر، 
مجلس��ی‌ها و برخی از کارشناسان 

اقتصادی همواره بر طبل انحصاری 
بودن صنع��ت خ��ودرو نواخته‌اند و 
موضوع آزادسازی قیمت نیز بر این 
شائبه دامن می‌زند که ممکن است دو 
خودروساز بزرگ با آزاد‌سازی قیمت 
دارای قدرت انحصار بیشتری شوند و 
در پی این اتفاق سایر خودروسازان 

کوچک را از بازار به در کنند. 
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معصومه ابتکار در هفدهمین جلس�ه ش�ورای‌عالی استان‌ها، در سفر خود به 
خوزس�تان با اشاره به حادثه واژگونی قایقش در هورالعظیم گفت: این غرق 
ش�دن نش�ان می‌دهد که هورالعظیم امروز آب دارد و از س�وی دیگر نیز 

بیانگ�ر این اس�ت که ما ت�ا پای جان برای دفاع از کش�ور و 
محیط زیست خوزس�تان ایس�تاده‌ایم. ابتکار همچنین از 

شوراها خواست که به مسائل زیست‌محیطی ورود کنند.

ابتکار درباره پارازیت‌ها، دریاچه ارومیه و حاشیه‌های سفرش به خوزستان خبر داد

ورود 700 میلیون مترمکعب آب به هامون

رخوت مجامع شرکت‌های 
بورسی در سایه رکود اقتصاد

گفت‌وگو با هادی شعبانی
کارشناس ارشد سرمایه‌گذاری گروه مالی بانک پارسیان

613

بانک مرک��زی زیمبابوه روز جمعه پس از س��ال‌ها تورم 
شدید اقتصادی این کشور اعلام کرد که ارزش 35تریلیون 

دلار واحد پول زیمبابوه برابر با یک دلار آمریکا است. 
به گزارش رویترز از حراره، مبادله پول محلی این کشور 
واقع در جنوب آفریقا با دلار آمریکا یا رند آفریقای جنوبی 
از دوشنبه هفته آینده همزمان با از چرخه خارج شدن پول 

ملی این کشور آغاز می‌شود. 
این کش��ور اس��تفاده از ارزها از جمله دلار آمریکا و رند 
آفریقای جنوبی را در سال 2009 پس از نابود شدن ارزش 
پول ملی آغاز کرد که در س��ال 2008 به 500میلیارد دلار 

در برابر یک سنت رسیده بود. 
م��ردم این کش��ور در اوج بحران اقتص��ادی برای خرید 

کالاهای اساسی مورد نیاز خود مجبور به حمل کیسه‌های 
پلاستیکی مملو از اس��کناس بودند و این در حالی بود که 

بهای کالاها نیز دست‌کم دو بار در روز افزایش می‌یافت. 
جان مانگودیا، رییس بانک مرکزی زیمبابوه در بیانیه‌ای 
اعلام کرد: مش��تریانی ک��ه قبل از مارس 2009 حس��اب 
بانکی به دلار زیمبابوه داش��ته‌اند، می‌توانند از روز دوشنبه 
با مراجعه به ش��عبه بانک‌ها برای تبدیل موجودی پس‌انداز 
خ��ود به دلار آمریکا اق��دام کنند. مردم این کش��ور تا ماه 
س��پتامبر برای تبدیل اس��کناس‌های قدیمی مهلت دارند 
و برخ��ی از مردم آنه��ا را به‌عنوان س��وغات و یادگاری به 
گردشگران خارجی می‌فروشند. براساس نرخ برابری اعلام 
شده، به حساب‌های بانکی که تا 175تریلیون دلار زیمبابوه 

موجودی داشته باشند، 5 دلار آمریکا پرداخت خواهد شد. 
مبل��غ ب��ا ارزش‌تری��ن و آخرین اس��کناس چاپ ش��ده 
توس��ط بانک مرکزی این کشور در س��ال 2008 میلادی، 
100تریلیون دلار بود که در آن هنگام حتی برای پرداخت 
کرایه اتوبوس برای رفتن به محل کار برای مدت یک هفته 
نیز کفایت نمی‌کرد. بانک مرکزی زیمبابوه افزود: مشتریانی 
که هنوز اسکناس‌های قدیمی در اختیار دارند، می‌توانند به 
ش��بعه‌های بانک‌ها مراجعه کرده و برای هر 250 تریلیون 

دلار زیمبابوه، یک دلار دریافت کنند. 
بان��ک مرکزی 20 میلی��ون دلار آمریکا ب��رای مبادله با 
اسکناس‌های دارندگان پول رایج این کشور اختصاص داده 

است. 

ریی��س جهاد دانش��گاهی از مذاکرات با س��ازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی و س��ایر دس��تگاه‌های مرتبط 
برای ایجاد پنج مجتمع بزرگ پژوهشی و فناوری از 

سوی این نهاد خبر داد. 
به گ��زارش ایس��نا، حمیدرضا طیبی با اش��اره به 
نقش جهاد دانش��گاهی در توسعه پژوهش و فناوری 
با رویکرد اقتصاد دانش‌بنیان افزود: در س��طح کشور 
کارهای ارزنده‌ای در حوزه‌های مهم از جمله فناوری 
تجهی��زات انرژی صورت گرفت��ه ولی به دلیل متکی 
ب��ودن به ف��روش محص��ولات خام، متأس��فانه هیج 
موقع نگاه فناورانه به آنها نش��ده اس��ت. وی تصریح 
ک��رد: از آنجا ک��ه نگاه ما به مس��ائل مدیریت محور 
نبوده و به‌ش��دت دچار سیاس��ت‌زدگی ش��ده‌ایم از 
برنامه‌ریزی‌ه��ای درازمدت دور مانده‌ای��م و هر گاه 
وقت��ی می‌خواهیم مش��کلی را حل کنی��م به ناچار 
وارد برنامه‌ه��ای کوتاه‌مدت می‌ش��ویم. رییس جهاد 
دانش��گاهی با بیان اینکه کش��ور نبای��د دولت‌محور 
اداره ش��ود، افزود: آنچه که در چند دوره اداره کشور 
مش��هود اس��ت، تفاوت دولت‌ها در برنامه‌ریزی برای 
توس��عه و اجرای اهداف توس��عه اس��ت که اگر این 
روند به همین شکل ادامه یابد، نمی‌توان پاسخگوی 
خیل عظیمی از مشکلات اقتصادی کشور شد. عضو 
شورای عالی انقلاب فرهنگی با بیان اینکه با سیاست 
زیگزاگی نمی‌توان کش��ور را اداره ک��رد، افزود: باید 
مس��ائل ملی خود را با وحدت و ایجاد وفاق ملی بین 
سیاسیون طوری حل و به‌گونه‌ای عمل کنیم که یک 
موضوع کوچک به موضوع ملی تبدیل نش��ود تا ما را 

از حل مشکلات اساسی دور کند. 
ریی��س جهاد دانش��گاهی گفت: همه م��ا در تلاش 
هستیم دولت بتواند با برنامه‌ریزی بلندمدت و رسیدن 
به وفاق ملی به تولید و اقتصاد دانش‌بنیان دس��ت پیدا 

کند و این مس��تلزم اس��تفاده از تمام��ی فرصت‌های 
موجود اس��ت. طیبی تجاری‌سازی نشدن فناوری‌های 
کسب ش��ده در کش��ور را نیز از دیگر مشکلات عمده 
کشور دانست و افزود: به صراحت باید گفت نظام ملی 
نوآوری در حال حاضر فاقد کارایی لازم است و ما برای 
تجاری‌س��ازی و تبدیل علم و فناوری به محصول دچار 

مشکلات عمده‌ای هستیم. 
وی با بیان اینکه درحال حاضر با ورود محصولاتی 
از بادبادک گرفته تا تجهیزات س��نگین از کشورهای 
خارجی چون چین مواجه هستیم، تصریح کرد: باید 
در این‌باره فکر اساس��ی ش��ود چرا که توان و شرایط 
لازم ب��رای تبدی��ل ایده به محص��ول را داریم و این 
مس��ئله با انتقال دانش محصولات خریداری ش��ده 

به‌صورت جدی تحقق‌پذیر است. 
رییس جهاد دانش��گاهی با اش��اره به برنامه جهاد 
دانش��گاهی برای ایجاد پنج مجتمع بزرگ پژوهشی 
و فناوری براس��اس نیازهای کش��ور گفت: مذاکرات 
ارزن��ده‌ای را ب��ا س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی و 
دس��تگاه‌های مرتبط دیگر انج��ام داده‌ایم که نتایج 

ارزنده‌ای را به دنبال خواهد داشت. 
وی از واحدهای جهاد دانش��گاهی کشور خواست 
ب��رای ایج��اد ای��ن پن��ج مجتم��ع، پیش��نهادها و 
امکان‌س��نجی مالی خود را ارائ��ه دهند تا در تأمین 

منابع و بودجه لازم مشکلی وجود نداشته باشد. 
طیبی از عملکرد جهاد دانشگاهی واحد اردبیل در 
ح��وزه فناوری و پژوهش نی��ز قدردانی کرد و افزود: 
این مرکز پتانس��یل لازم را در ح��وزه درمان نازایی 
و پزش��کی و کش��اورزی به‌ویژه در زمین��ه گیاهان 
دارویی و توس��عه کش��ت فندق دارد که با مدیریت 
استان و همکاری مسئولان اجرایی می‌توان به اهداف 

متعالی‌تری در این زمینه دست یافت. 

سخنگوی کانون عالی انجمن‌های صنفی کارگران 
ایران با اعلام اینکه طبق دس��تورالعمل ش��ماره ۴۰ 
روابط کار، در کارگاه‌های با ماهیت دائم، نباید مدت 
قرارداد کارگران کمتر از یک س��ال باشد، گفت: این 
دس��تورالعمل ب��ه تم��ام مراجع قانونی ابلاغ ش��د و 

لازم‌الاجراست. 
س��یدهادی اب��وی در گفت‌وگو با فارس، با اش��اره 
ب��ه اینکه طب��ق م��اده )7(قان��ون کار، بای��د نحوه 
انعقاد قرارداد با کارگران براس��اس ماهیت کارگاه‌ها 
به‌ص��ورت دائم��ی و موق��ت تعیین‌تکلیف می‌ش��د، 
تصریح کرد: براس��اس دس��تورالعملی که به سراسر 
کشور ابلاغ شده است، کارگاه‌هایی که ماهیت دائمی 
 دارند، باید حداقل قرارداد یک‌س��اله با کارگران امضا 

کنند. 
وی اف��زود: متأس��فانه در چن��د س��ال اخی��ر در 

کارگاه‌هایی که ماهی��ت کار دائم دارند، قراردادهای 
15 روزه، یک ماهه، س��ه ماهه و ش��ش ماهه منعقد 
می‌ش��د که براس��اس این قانون، تنه��ا کارگاه‌هایی 
ک��ه ماهیت کار موقت دارن��د، می‌توانند قراردادهای 

مدت‌دار کمتر از یک سال منعقد کنند. 
ابوی با اش��اره به اینکه این دس��تورالعمل به تمام 
واحدها و ادارات کل سراس��ر کش��ور ارس��ال ش��ده 
اس��ت، افزود: دس��تورالعمل بلافاصله لازم‌الاجراست 
و قراردادهای��ی که به‌صورت موق��ت در کارگاه‌های 
می‌ش��وند خ�الف  بس��ته  دائ��م  کار  ماهی��ت   ب��ا 

قانونند. 
ابوی با اش��اره به اینکه این اقدام در افزایش ثبات 
شغلی و انگیزه کارگران اثرگذار است، گفت: نباید در 
کارگاه‌هایی که کار دائم انجام می‌شود، دغدغه اصلی 

کارگران تمدید قرارداد باشد. 

همایش 3 هزار نفری کودکان کار به مناسبت روز جهانی 
مبارزه با کار کودکان روز جمعه در ورزشگاه شهید هرندی 
ته��ران با عنوان »ی��ک روز بدون کار ب��رای کودکان کار« 

برگزار شد. 
مع��اون امور اجتماع��ی و فرهنگی ش��هردار منطقه 12 
تهران در حاش��یه این همایش در گفت‌وگو با ایرنا از وجود 
یک هزار ک��ودک کار در این منطقه خب��ر داد و گفت که 
ب��ا اس��تفاده از ظرفیت‌های مردمی برای س��اماندهی آنان 

گام‌های خوبی برداشته شده است. 
محمد باصری افزود: هرج��ا از ظرفیت‌های مردمی برای 
ساماندهی آسیب‌دیدگان اجتماعی استفاده شده با موفقیت 
همراه بوده اس��ت از جمله در منطقه 12 که س��ازمان‌های 

مردم‌نهاد همکاری خوبی داشته‌اند. 
وی با اشاره به برگزاری این همایش با همکاری تعدادی 
از س��ازمان‌های مردم نهاد فعال در زمین��ه دفاع از حقوق 

کودکان کار گفت: هدف از برگزاری این همایش آن اس��ت 
که کودکان کار بدانند مسئولان در کنار آنها هستند و آنان 

را تنها رها نکرده‌اند. 
باصری تصریح کرد: این همایش یک روز مفرح و شاد را 
ب��رای کودکان کار فراهم آورده تا حداقل برای یک روز هم 

که شده خستگی از تن نحیف آنان زدوده شود. 
وی وج��ود بازار به‌عنوان قطب اقتصادی پایتخت و تعدد 
مراک��ز اقتصادی دیگر در منطقه 12 را از اصلی‌ترین دلایل 
گرایش مهاجران به این منطقه برش��مرد و تأکید کرد: این 
منطقه شاهد آسیب‌هایی مانند زنان آسیب‌دیده اجتماعی، 
کارت��ن خواب‌ها، ک��ودکان کار، معتادان متجاهر اس��ت و 
تلاش می‌ش��ود با استفاده از ظرفیت‌های مردمی نسبت به 

ساماندهی آنان گام برداشته شود. 
باص��ری گف��ت: از دو دهه پی��ش تاکنون ب��ا بهره‌گیری 
از ظرفیت‌ه��ای س��ازمان‌های مردم‌نه��اد گام‌های��ی برای 

س��اماندهی کودکان‌کار برداشته شده اس��ت و مکان‌هایی 
طراح��ی ش��ده ت��ا ک��ودکان کار ب��ه مح��ض فراغ��ت از 
 کار ب��ه ای��ن مکان‌ه��ا آم��ده و از امکان��ات آن بهره‌من��د 

شوند. 
مع��اون امور اجتماع��ی و فرهنگی ش��هردار منطقه 12 
ته��ران افزود: تلاش ش��ده فرصت تحصیل ب��رای کودکان 
کار فراه��م ش��ود چ��ه از طری��ق آموزش‌وپ��رورش و چه 
از طری��ق اف��رادی که تمای��ل به ارائ��ه آم��وزش دارند تا 
 این ک��ودکان حداقل بتوانند س��واد خواندن و نوش��تن را 

فراگیرند. 
۱۲ ژوئن روز جهانی مب��ارزه علیه کار کودک نامگذاری 
ش��ده اس��ت؛ ه��دف از انتخ��اب ای��ن روز ایج��اد آگاهی 
و حساس��یت در م��ردم و جلب‌توج��ه و مش��ارکت‌های 
 مردم��ی در زمینه مقابله با کار ک��ودکان و حمایت از این 

قشر است. 

طبق یک مطالعه جدید سن مردم جهان 
در ربع قرن اخیر به‌طور متوسط در مردان 
۵.۸ و در زن��ان ۶.۶ س��ال افزای��ش یافته 
است. به گفته محققان سرمایه‌گذاری‌های 
عظیم در کش��ورهای در حال توسعه در امر 
مبارزه با بیماری‌هایی نظیر اسهال، سرخک، 
س��ل، ایدز و مالاریا و کاه��ش عفونت‌های 
تنفس��ی و بیماری‌های دوران نوزادی تأثیر 

عمده‌ای در این امر داشته است. 
به‌طور مثال در س��ال ۱۹۹۰ آمار فوت در 
ک��ودکان ۵۹-۱ ماه��ه ۷.۶ میلیون نفر بود 
درحالی‌که این رقم در سال ۲۰۱۳ به تعداد 

۳.۷ میلیون نفر باقی ماند. 
در کشورهای توسعه‌یافته هم مرگ‌ومیر 
ناشی از ابتلا به سرطان تا ۱۵ درصد کاهش 
یافته و فوت بر اثر بیماری‌های قلبی-عروقی 
۲۲ درصد کم شده که این مسئله در افزایش 

متوسط طول عمر مردم مؤثر بوده است. 
طبق این مطالعه بیشترین میزان افزایش 
طول عمر در کشورهای نپال، رواندا، اتیوپی، 

نیجر، مالدیو و ایران بوده است. 
ب��ا این وجود در این مدت مرگ و میر به 
دنبال بعضی بیماری‌ها افزایش یافته اس��ت 

که مهم‌ترین آنها عبارتند از: 
- سرطان کبد ناش��ی از ابتلا به هپاتیت 

۱۲۵ درصد
- نامنظم��ی ضرب��ان قل��ب به‌ص��ورت 

فیبریلاسیون دهلیزی ۱۰۰ درصد
- اعتیاد ۶۳ درصد

- بیماری‌های مزمن کلیوی ۳۷ درصد
- دیابت ۹ درصد

- سرطان پانکراس ۷ درصد
نتیجه این مطالعه در مجله لانست بریتانیا 

به چاپ رسیده است. 

نه‌تنه��ا سیس��تم آبی��اری تحت فش��ار 
پاسخ مناس��بی برای مشكل عدم مصرف 
بهینه آب نب��ود، بلكه طرح تعیین تكلیف 
چاه‌ه��ای غیرمجاز نیز در این ش��رایط با 
قانونی كردن برداشت آب‌های زیرزمینی، 
پی��ش  از  جدی‌ت��ر  را  بی‌آب��ی   بح��ران 

كرد. 
به گزارش تابناک، موضوع تعیین‌تكلیف 
چاه‌ه��ای غیرمج��از كش��اورزی از س��ال 
1384 بر عهده وزارت نیرو گذاش��ته شد. 
رفت‌و‌آم��د این طرح و معلق نگه‌داش��تن 
ش��دن آن س��رانجام مجل��س را ب��ه ارائه 
طرحی واداشت كه طی آن امكان اعطای 
مجوز ب��ه چاه‌های غیرمجاز را با ش��رایط 

خاص فراهم میك‌رد. 
این طرح كه در سال 1389 به تصویب 
مجل��س رس��ید، برداش��ت از منابع آبی 

زیرزمین��ی را در مناطقی از كش��ور مجاز 
اعلام كرد. ام��روز كارشناس��ان معتقدند 
این قان��ون خود به‌عنوان یك��ی از عوامل 
دامن زنن��ده به بحران بی‌آب��ی و كاهش 
منابع آب‌های زیرزمینی شناخته می‌شود. 
هرچند یكی از ش��روط این قانون اجرای 
آبیاری تحت فش��ار ب��ود اما گ��ذر زمان 
نشان داد، طرح آبیاری تحت فشار نیز كه 
س��ال‌ها برای آن هزینه‌های فراوان صرف 
ش��ده، طرحی شكس��ت خورده به شمار 

می‌رود. 
اما امروز با به دس��ت آم��دن نتایج این 
طرح مش��خص شد كه س��ال‌ها هزینه و 
تلاش در واقع هیچ عایدی نداش��ته است. 
دلایل كارشناس��ان برای این ادعای خود، 
جمع شدن سیستم آبیاری تحت فشار در 

بسیاری از مزارع است. 

35 تریلیون دلار زیمبابوه برابر با یک دلار آمریکا

به مناسبت روز جهانی مبارزه با کار کودکان

همایش 3 هزار نفری کودکان کار در تهران 

مصوبه سال 89 بر بحران بی‌آبی دامن زدافزایش سن مردم جهان، ایران در بین ۶ کشور اول

رییس جهاد دانشگاهی خبر داد

 مذاکرات با سازمان مدیریت 
برای ایجاد 5 مجتمع بزرگ پژوهشی و فناوری

 دستورالعمل الزام قرارداد یک‌ساله کار 
در کارگاه‌های دائمی ابلاغ شد

دکتر بهرام غیائی
حسابدار خبره و حسابدار رسمی

بحث داغ اقتصادی روز مربوط به جریان وام کار‌آمد خرید 
مسکن و تصمیماتی که اخیرا توسط مدیریت ارشد مالی 
و اقتصادی مملکت  در این راستا اتخاذ کرده است، ظاهرا 

به بحث و حدیث پرونده وام‌های مسکن که از سال 1387 معوق مانده بود، خاتمه داده شده است.

این تصمیمات راه چاره مشکل مسکن نیست

سرمقاله

بررسی مشارکت زنان 
در حوزه مدیریتی 

بازتعریف 
رابطه موفقیت
 و اشتغال زنان
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از  دبی��ر کمیت��ه حمای��ت 
ساخت داخل سندیکای صنعت 
برق، قان��ون رفع موانع تولید را 
به ش��رط اجرای درست، عامل 
ش��کوفایی صنعت برق معرفی 
می‎کند. اما رییس فدراس��یون 
صادرات انرژی و صنایع وابسته 
ب��ر این باور اس��ت ک��ه بدون 
در  بخش‌خصوص��ی  حض��ور 
تدوی��ن آیین‌نامه‌ها، این قانون 

راه به جایی نخواهد برد. 
تصویب قانون رفع موانع تولید 
رقابت‌پذیر در مجلس ش��ورای 
اسلامی طی یک سال گذشته 
از سوی دولت پیگیری شد. در 
نهایت این قانون با پیشنهاداتی 
که از سوی نمایندگان مجلس 
مطرح ش��د با اعمال تغییراتی، 
اردیبهشت‌ماه سال جاری  اول 
از س��وی مجل��س و ب��ا تایید 
ش��ورای نگهبان به دولت ابلاغ 
ش��د. صادق صیاد، دبیر کمیته 
داخ��ل  س��اخت  از  حمای��ت 
س��ندیکای ب��رق در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
اگر آیین‌نامه‌ه��ای برخی مواد 
پیش‌بینی ش��ده در قانون، به 
دقت و هوشمندانه تعریف شود، 
می‌تواند تاثیر مثبتی بر صنعت 
برق داشته باشد. تعداد زیادی از 
مواد این قانون نیاز به آیین‌نامه 
دارد که در انتظار تدوین آن از 

سوی دولت هستیم. 
وی اضاف��ه می‌کن��د: تم��ام 
ب��رق  صنع��ت  ش��رکت‌های 
پیمان��کار ب��وده و مطالبات��ی 
وضعی��ت  دارن��د.  دول��ت  از 
بازپرداخ��ت ای��ن مطالبات در 
قان��ون رفع موان��ع تولید مورد 
بحث قرار گرفته ‌است. براساس 
این قان��ون مکانیزم بازپرداخت 
مطالبات یا تهاتر آنها مشخص 

شده ‌است. 

تعیین‌تکلیف نحوه پرداخت 
مطالبات بخش خصوصی

صیاد با اش��اره به اینکه مواد 
یک تا س��ه قانون رف��ع موانع 
تولی��د دولت را موظف می‌کند 
راهکارهایی  که تحت یکسری 
مطالب��ات بخ��ش خصوص��ی 
را پرداخ��ت کن��د، از اصلاح و 
تجدید نظر روی قوانین بانک‌ها 
براساس قانون رفع موانع تولید 

خبر می‌دهد. 
متاس��فانه  می‌گوی��د:  وی 
بانک‌ه��ا تاکن��ون ب��ه دنب��ال 
و  ب��وده  خ��ود  کس��ب‌و‌کار 
ش��رکت‌داری می‌کنن��د اما در 
مواد 16 تا 24 قانون رفع موانع 
تولید بنگاه‌داری بانک‌ها محدود 

شده‌ است. 
دبیر کمیته حمایت از ساخت 
داخ��ل س��ندیکای ب��رق ادامه 
می‌دهد: اگر دس��تورالعمل‌های 
این مواد از سوی دولت ابلاغ شود، 
س��رمایه‌های مورد نی��از صنایع 
مختلف تامین می‌ش��ود. زیرا در 
ح��ال حاضر بانک‌ه��ا در بخش 
املاک اقدام به س��رمایه‌گذاری 

کرده و پولی ب��رای توزیع میان 
تولیدکنندگان در اختیار ندارند. 

وی اضافه می‌کند: براس��اس 
بندهای مختلفی از قانون رفع 
موانع تولید، وضعیت مطالبات 
معوق بانکی و نحوه وصول آن 

نیز مشخص شده‌ است. 
صی��اد بر این باور اس��ت که 
صنع��ت ب��رق نیز مش��کلات 
جامعی مش��ابه س��ایر صنایع 
کشور دارد. اما حجم مطالبات 
این صنع��ت از دولت، بیش از 
س��ایر صنایع اس��ت. زیرا برق 
مش��تری دولتی داش��ته و این 
مسئله برای فعالان این بخش، 

مشکل ایجاد می‌کند. 
وی اج��رای کامل و صحیح 
تولی��د  موان��ع  رف��ع  قان��ون 
تنها خواس��ته  را  رقابت‌پذی��ر 

صنعت برق از دولت می‌داند. 
دبیر کمیته حمایت از ساخت 
داخل س��ندیکای ب��رق تاکید 
می‌کند: از دولت می‌خواهیم به 
این قانون بدون کم و کاس��ت، 
تبعیض و تفس��یر به رأی عمل 
کند. زیرا با اج��رای آن امنیت 

و آرام��ش خاطر ب��رای فعالان 
بخش خصوص��ی ایجاد خواهد 
ش��د. وی می‌گوید: در کش��ور 
قانون خوب کم نداشته‌ایم. اما 
متاسفانه این قوانین خوب بعد 
از مدتی به دس��ت فراموش��ی 
بنابراین دولت  سپرده شده‌اند. 
بای��د خود را موظ��ف بداند که 
قانون رف��ع موانع تولید را اجرا 
کن��د. بخ��ش خصوص��ی نیز 
فرصت خوبی به دس��ت آورده 
که مطالبات خ��ود را از طریق 

اجرای قانون پیگیری کند. 

خسارت دیرکرد فراموش 
نشود

مـحـمـ��د پـارس��ـا، رییس 
فدراس��یون ان��رژی و صنای��ع 
ب��ا  گفت‌وگ��و  در  وابس��ته 
»فرصت‌ام��روز« در پاس��خ به 
این پرس��ش که آیا قانون رفع 
موانع تولید صنعت ب��رق را از 
رکود خارج می‌کند، می‌گوید: 
اگر منبع تامی��ن بودجه برای 
پرداخت مطالبات در این قانون 
روش��ن شده‌ باش��د همچنین 

خسارت دیرکرد برای مطالبات 
بخش خصوصی که در شش تا 
هفت س��ال اخیر پرداخت آن 
به تاخیر افتاده، در نظر گرفته 
ش��ود، صنع��ت ب��رق متحول 

خواهد شد. 
وی اضاف��ه می‌کند: در حال 
حاضر خس��ارت دیرک��رد پول 
پیمان��کاران، دو ت��ا س��ه برابر 
اصل بدهی اس��ت. اگر بودجه 
کافی ب��رای پرداخت مطالبات 
وجود داش��ته باشد، مشکلات 
پیمان��کاران و تولیدکنن��دگان 
غیر‌ای��ن  در  می‌ش��ود.  ح��ل 
صورت اگر محل تامین بودجه 
یا خس��ارت در قانون مشخص 
نشده باشد، تغییری در وضعیت 

صنعت ایجاد نخواهد شد. 
رییس فدراس��یون ان��رژی و 
صنایع وابسته ایجاد محدودیت 
در بنگاه‌داری بانک‌ها را هم عاملی 
برای آزاد ش��دن س��رمایه‌های 
بانکی و تامین سرمایه در گردش 
بنگاه‌ه��ای خصوص��ی معرفی 
می‌کند. وی تاکید می‌کند: دولت 
بای��د از نظرات بخش خصوصی 
آیین‌نامه‌ه��ای  ب��رای تدوی��ن 
بنده��ای مختل��ف قان��ون رفع 
موانع تولید استفاده کند. زیرا اگر 
دولت به‌تنهایی آیین‌نامه بنویسد، 
ممکن است این آیین‌نامه‌ها اجرا 

نشود. 
پارسا ادامه می‌دهد: امیدوارم 
همان‌گونه که دولت اعلام کرده 
که قصد دارد هم��ه چیز را به 
بخش خصوصی واگ��ذار کند، 
قانون  آیین‌نامه‌ه��ای  تدوی��ن 
رفع موانع تولید را هم با حضور 

بخش خصوصی انجام دهد. 
وی می‌گوی��د: ب��ه اج��رای 
ای��ن قانون خوش‌بین هس��تم 
زیرا دول��ت راه دیگ��ری برای 
برون‌رف��ت از مش��کلات فعلی 

پیش رو ندارد. 

بخش خصوصی در تدوین آیین‌نامه‌ها حضور یابد

شکوفایی صنعت برق با اجرای قانون رفع موانع تولید

در پی اعلام آمادگی عربس��تان 
تولید‌کننده  بزرگ‌ترین  س��عودی 
نف��ت در جهان ب��رای تولید نفت 
بیش��تر، قیمت ای��ن محصول در 
بازارهای جهانی کاهش یافت. این 
در حالی اس��ت که خروج صندوق 
بین‌المللی پول از مذاکرات مربوط 
به پرداخت بدهی‌های یونان سبب 
ش��د تا دلار آمریکا در مقابل یورو 
تقویت ش��ود. گفتنی اس��ت این 
موض��وع بر بازارهای نفتی که دلار 
ارز غالب در آن به‌شمار می‌رود نیز 

تاثیرگذار بوده است. 
مقام��ات  راس��تا  همی��ن  در 
عربستانی اعلام کرده‌اند که اخیرا با 
خریداران هندی به منظور صادرات 
نفت بیش��تر در مذاک��ره بوده‌اند و 
این موضوع به معنای آن است که 
صادرکننده بزرگ نفت خاورمیانه 
می‌توان��د رک��ورد تولی��د روزان��ه 
‌10میلیون و 300 هزار بش��که‌ای 
نفت خام خود را در ماه مه ‌س��ال 

جاری میلادی ارتقا بخشد. 
در ارتباط با همین موضوع نفت 
برنت دریای ش��مال با 63 س��نت 
کاه��ش به قیم��ت 63 دلار و 48 
سنت در هر بشکه معامله شد این 
درحالی است که نفت خام سبک 

آمریکا نیز با 77 س��نت کاهش به 
قیمت 60 دلار در هر بشکه معامله 

شد. 
بازارهای  تحلیلگر  وارگا،  تاماش 
 London موسس��ه  در  نف��ت 
 brokerage PVM Oil
ح��وزه  در  ک��ه    Associates
کارگزاری نفت فعالیت می‌کند در 
ای��ن رابطه معتقد اس��ت: دلار در 
رقاب��ت با یورو تقویت ش��ده و این 
خبر خوب��ی ب��رای بازارهای نفت 
خام نیست.« گفتنی است پس از 

خروج صن��دوق بین‌المللی پول از 
مذاکرات با یونان بر سر بازپرداخت 
بدهی‌ه��ای این کش��ور و افزایش 
احتم��ال خروج یون��ان از اتحادیه 
اروپا، ی��ورو پول واحد اروپا 2 دهم 
درصد از ارزش خ��ود را در مقابل 

دلار آمریکا از دست داد. 
پنجش��نبه  روز  در  و  پیش‌ت��ر 
گذش��ته آژانس بین‌المللی انرژی 
اعلام کرد که انتظار دارد تقاضا برای 
نفت خام در س��ال جاری به دلیل 
خوش‌بینی در مورد بازیابی رش��د 

اقتصاد جهانی و همچنین زمستان 
احتمالا سخت آینده افزایش یابد. 
با این حال تحلیلگران در موسسه
JBC‌Energy  معتقدند که رشد 
تقاضا مربوط به نیمه نخست سال 
بوده و بنابراین انتظ��ار می‌رود در 
نیمه دوم سال جاری از میزان آن 
کاسته خواهد شد. تحلیلگران این 
موسسه در همین راستا نوشته‌اند: 
»به عقیده ما شکوفایی در قیمت‌ها 
که به دلی��ل افزایش میزان تقاضا 
ایجاد می‌ش��ود به مرور و به دلیل 

کاه��ش تقاضا در نیمه دوم س��ال 
محو خواهد شد.« 

کاهش قیمت نف��ت در ماه‌های 
اخی��ر موج��ب افزای��ش تولی��د 
محصولات پالایش‌ش��ده به دلیل 
افزایش تقاضا برای این محصولات 
شده که این موضوع سود سرشاری 
را نصیب پالایش��گاه‌ها کرده است. 
اما براساس اخبار منتشر شده تولید 
بیش از نیاز محصولات پالایشگاهی 
مازاد  ایج��اد محص��ولات  موجب 
در این ح��وزه و در نتیجه کاهش 
س��ود حاصل از پالای��ش و تولید 

فرآورده‌های نفتی خواهد شد. 
انباره��ای  راس��تا  همی��ن  در 
 مس��تقل نفت خام در مرکز نفتی

انت��ورپ  روت��ردام-‌  آمس��تردام-‌ 
افزایشی 5 درصدی را تجربه کرده 
و موجودی نفت آن به 5 میلیون و 

845 هزار تن رسیده است. 
به عقیده کارشناس��ان چنانچه 
فرآورده‌ه��ای  بـ��رای  تـقـاضـ��ا 
پالایش��گاهی به دلیل تولید مازاد 
بر نیاز این محصولات کاهش یابد، 
این کاه��ش به بازاره��ای جهانی 
نفت نیز س��رایت کرده و موجبات 
کاه��ش قیم��ت نفت خ��ام را نیز 
فراه��م خواهد کرد، مگ��ر آنکه به 
پالایشگاه‌ها دس��تور داده شود که 
از تولید فرآورده‌های پالایش��گاهی 

خودداری کنند. 

کاهش قیمت نفت در پی اعلام آمادگی عربستان برای تولید بیشتر
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بلومبرگ: 
عزم ایران در جذب سرمایه‌گذاری 
خارجی برای بازسازی صنعت گاز

ش��بکه خبری بلومبرگ گ��زارش داد: ای��ران برای 
بازس��ازی صنعت گاز خود نیاز به یک‌صد میلیارد دلار 
دارد و با نزدیک شدن به پایان چندین دهه تحریم‌های 
بین‌المللی با چندین شرکت عظیم انرژی در اروپا وارد 

مذاکره شده است. 
ایرنا به نقل از شبکه خبری بلومبرگ نوشت: عزیزالله 
رمضان��ی، مدیر امور بین‌الملل ش��رکت ملی گاز ایران 
در مصاحبه‌ای در پایتخت فرانسه گفته است که ما از 
سرمایه‌گذاری شرکت‌ها استقبال و قدردانی می‌کنیم. 
م��ا از فناوری جدید اس��تقبال می‌کنی��م. طی 18ماه 
گذش��ته ما با ش��رکت‌های خارجی مذاک��رات زیادی 

داشتیم. 
در حالی که بازارهای کالا مهیای بازگشت نفت ایران 
شده اس��ت، داده‌های شرکت بریتیش پترولیوم نشان 
داد که جمهوری‌اسلامی ایران موقعیت خود را به‌عنوان 
کش��وری دارای بزرگ‌ترین ذخایر سوخت اثبات شده 
در جهان پس از ربودن تاج قهرمانی از روسیه در سال 

2011 حفظ کرده است. 
بلومبرگ در ادامه گزارش خود می‌افزاید: حمیدرضا 
عراقی، معاون وزیر نفت ایران در ماه ژوئن در کنفرانس 
جهانی گاز با شرکت‌های بین‌المللی ملاقات کرده است. 
رمضان��ی در مصاحب��ه س��وم ژوئن خ��ود گفت: 
در پاریس ما با ش��رکت‌های زی��ادی عمدتا از اروپا 
ملاقات کرده و آنها س��خت مش��تاق مذاک��ره با ما 
بودند. چش��م‌انداز تجدید عرضه س��وخت فسیلی از 
س��وی ایران یکی از بزرگ‌ترین ناش��ناخته‌ها برای 
بازارهای انرژی است که پیش از این با افزایش تولید 
نفت ش��یل آمریکا و تصمیم عربستان سعودی برای 
حفظ می��زان تولید نفت با وجود س��قوط قیمت‌ها، 
متزلزل ش��ده‌اند. رمضانی گف��ت: در صورت توافق 
نهایی بر س��ر برنامه هس��ته‌ای ایران تا ضرب‌الاجل 
30 ژوئ��ن و کاه��ش تحریم‌ها، ای��ران تصمیم دارد 
 ص��ادرات گاز خ��ود را هفت برابر ک��رده و به روزی 
200 میلی��ون مترمکعب طی چهار س��ال برس��اند. 
وی افزود: تولید گاز طی پنج س��ال از 800 میلیون 
ب��ه 1/2 میلی��ارد مترمکع��ب در روز  مترمکع��ب 
افزایش خواهد یافت. به گفته پرابات س��ینگ، مدیر 
بازاریایی ش��رکت گیل در هند یک��ی از بزرگ‌ترین 
وارد‌کنندگان گاز در جهان در مصاحبه س��وم ژوئن 
خود در پاریس گفت که چنین به نظر می‌رس��د که 
ای��ن منبع بیکران به عرضه عظی��م گاز که پیش از 
این از س��وی آمریکا صورت گرفت��ه، افزوده خواهد 
ش��د. ایران جای زیادی برای افزای��ش تولید دارد و 
ذخایر آن اندکی بیش از روس��یه است ولی براساس 
داده‌ه��ای بریتیش پترولیوم یک س��وم کمتر از این 
کشور در س��ال 2014 گاز تولید کرده است. فروش 
گاز در خارج چالش‌انگیز‌تر خواهد بود. ایران تنها از 
یک مجتمع صادراتی نیمه تمام ال‌ان‌جی برخوردار 
اس��ت، بنابرای��ن اندک مس��یرهای س��ریعی برای 

صادرات در اختیارش قرار دارد. 

آغاز صادرات سوخت جت ایران

سرپرست امور بین‌الملل شرکت پخش فرآورده‌های 
نفتی با اش��اره به صادرات تک محموله س��وخت جت 
ایران، اعلام کرد: پاکس��تان و اقلیم کردس��تان عراق 

مشتری گاز مایع ایران هستند. 
اسماعیل حشم‌فیروز در گفت‌وگو با مهر در تشریح 
برنامه‌های جدید ایران به منظور صادرات فرآورده‌های 
مختلف نفتی به بازارهای منطقه‌ای و جهانی، گفت: در 
حال حاضر با بهره‌برداری از فازهای جدید پارس‌جنوبی 
و افزایش تولید گاز ایران، ظرفیت مازاد تولید و صادرات 
فرآورده‌های نفتی ایران شامل گازوییل، گاز مایع، نفت 
سفید، نفت کوره و سوخت هواپیما، افزایش یافته است. 
سرپرس��ت ام��ور بین‌الملل ش��رکت مل��ی پخش 
فرآورده‌ه��ای نفتی با تاکید بر اینک��ه در حال حاضر 
ظرفیت مازاد تولی��د فرآورده‌های نفتی ایران به بیش 
از ۷۰ میلیون لیتر در روز افزایش یافته اس��ت، تصریح 
 کرد: ب��ر این اس��اس هم‌اکنون در بخ��ش نفت کوره 
۴۱ میلیون لیتر، گازوییل ۲۵ میلیون لیتر، نفت سفید 
۳ تا ۴ میلیون لیتر و گاز مایع تا س��قف یک هزار تن 
در روز ظرفی��ت م��ازاد تولید وجود دارد. سرپرس��ت 
امور بین‌الملل ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 
ایران در ادامه از پاکس��تان به‌عنوان یکی از مش��تریان 
گاز مایع ایران یاد ک��رد و ادامه داد: صادرات گاز مایع 
توس��ط ش��رکت‌های بخش خصوصی و پس از عرضه 
این محصول نفت��ی در بورس کالا انجام می‌گیرد. وی 
با تاکید بر اینکه هم‌اکنون به طور متوسط روزانه حدود 
۳ هزار تن گاز مایع ایران به پاکس��تان صادر می‌شود، 
تصریح کرد: به عبارت دیگر در ش��رایط فعلی نزدیک 
به نیمی از نیاز گاز مایع پاکس��تان توسط ایران تامین 
می‌شود. این مقام مسئول با اشاره به امضای قراردادهای 
تک‌محموله به منظور صادرات بنزین هواپیما به کشور 
افغانس��تان و اقلیم کردستان عراق، خاطرنشان کرد: با 
افزایش تولید گاز در پارس‌جنوبی پیش‌بینی می‌شود 
سال آینده ظرفیت مازاد تولید فرآورده‌های نفتی ایران 
به‌وی��ژه گازوییل افزایش یاب��د و در نهایت نقش ایران 
در بازار منطقه‌ای صدور گازوییل پررنگ‌تر خواهد شد. 

 مدیریت سازه‌ای منابع آب 
در شرایط کنونی به صلاح نیست

س��د زیرزمینی یک ابزار مدیریتی اس��ت که برای 
مدیریت بهتر منابع آب می‌توان از آن استفاده کرد. 
اما این س��ازه می‌تواند بر مناب��ع آب اثرات مثبت و 
منفی داشته باش��د. مثلا در استان خراسان رضوی 
که با بحران شدید منابع آب مواجه هستیم و مصرف 
منابع آب بیش از تغذیه اس��ت، طبیعتا ایجاد س��د 
زیرزمینی در این ش��رایط هیچ مش��کلی را از کشور 
حل نکرده و بحران را تش��دید می‌کند. اما ش��اید از 
این س��ازه در مناطق مرزی که رودخانه‌ها و جریان 
آب زیرزمینی آن به خارج از کشور منتقل می‌شود، 
ب��رای نگهداری ای��ن منابع در داخل کش��ور، بتوان 
اس��تفاده کرد. معم��ولا آب در مناط��ق مرزی قابل 
مدیریت نیس��ت و در چنین شرایطی سد زیرزمینی 
می‌تواند بس��یار موفق و کارآمد عمل کند. به عبارت 
دیگ��ر اس��تفاده از ابزارهای مدیری��ت منابع آب را 
مطلق��ا نمی‌ت��وان نفی کرد ی��ا اث��رات آن را مثبت 
ارزیابی کرد. اما اینکه برخی معتقدند تا 3 هزار س��د 
زیرزمینی در کش��ور قابل احداث است باید بگوییم 
که این سخنان مبنای علمی نداشته و بی‌پایه است. 
اف��رادی که چنین ایده‌هایی را مطرح می‌کنند، حق 
طبیعت را به رس��میت نمی‌شناس��ند. زمانی کویر و 
تالاب‌ه��ا را جزئ��ی از طبیعت نمی‌دانی��م و به خود 
حق می‌دهیم آنها را خش��ک کنی��م. یعنی تصمیم 
می‌گیری��م آبی که وارد کویر و تالاب‌ها می‌ش��ود را 
برای مصارف خود کنترل کرده و مورد استفاده قرار 
دهیم. در چنین ش��رایطی اتفاقات��ی که در تالاب و 
کویر رخ می‌دهد نیز برای تصمیم‌س��ازان مهم نبوده 
و آن را در تصمیم‌گیری‌ها دخالت نمی‌دهند. چنین 
رویکردهای��ی ریزگرده��ا را به‌وجود م��ی‌آورد. باید 
ت��الاب و کوی��ر را به‌عنوان بخش��ی از اج��زای زنده 
محیط‌زیس��ت ایران در نظر بگیریم. حق نداریم آنها 
را از بی��ن ببریم. س��دهای زیرزمینی در چرخه آب، 
اهمیت خاصی دارند. بخش��ی از منابع آبی توس��ط 
آب‌های س��طحی منتقل می‌ش��ود اما بخش دیگری 
از این منابع به وس��یله آب زیرزمینی جابه‌جا ش��ده 
و مجم��وع اینه��ا طبیع��ت را حفظ می‌کن��د. وقتی 
توس��ط س��دهای زیرزمینی جریان آب زیرزمین را 
قطع کنید و روی زمین از آن استفاده کنید، منطقه 
را از مناب��ع آبی خود محروم کرده‌ای��د. این رفتارها 
اکوسیستم منطقه را به هم می‌زند. افرادی که مدافع 
ایجاد س��دهای زیرزمینی هستند فرض‌شان بر این 
اس��ت که کویرها را از این بدت��ر کنیم و تالاب‌ها را 
بخشکانیم. اما باید بدانیم که در منطقه‌ای که بیلان 
آبی آن منفی اس��ت، هر نوع برداش��تی غلط بوده و 
اثرات منفی بر محیط خواهد داشت. زیرا این مناطق 
مشابه بیمارانی هستند که کمبود خون دارند. حال 
اگر از نوک پا یا رگ گردن چنین فردی خون گرفته 
ش��ود، در هر دو حالت بیماری فرد حادتر می‌ش��ود 
زیرا کمتر ش��دن خون در بدن تش��دید می‌شود. اما 
ممکن اس��ت اثر برداش��ت خون از رگ پا نسبت به 

رگ گردن تفاوت‌هایی با هم داشته باشد.
در ش��رایط کنون��ی ک��ه برداش��ت از مناب��ع آب 
زیرزمینی 10 میلیارد مترمکعب بیش از توان سفره 
اس��ت هیچ پروژه‌ای برای برداش��ت بیشتر از منابع 
آب نبای��د اجرا ش��ود. یعنی در داخل ای��ران ایجاد 
هیچ س��ازه جدیدی توجیه نداشته و منطقی نیست. 
بنابراین نباید در داخل کش��ور پروژه‌های آبی جدید 
انجام ش��ود. البته بحث‌های مرزی با مناطق داخلی 

اندکی متفاوت است. 

 بدهی 6000میلیارد تومانی وزارت 
نیرو به نیروگاه‌های خصوصی 

 رییس هیات‌مدیره سندیکای شرکت‌های تولیدکننده 
ب��رق از بده��ی 6 هزار میلی��ارد تومان��ی وزارت نیرو به 

نیروگاه‌های خصوصی خبر داد. 
محم��د ملاک��ی، ریی��س هیات‌مدی��ره س��ندیکای 
شرکت‌های تولیدکننده برق در گفت‌وگو با ایسنا، گفت: 
مجموع��ه مطالبات نیروگاه‌های خصوصی از وزارت نیرو 

بابت فروش برق بالغ بر 6 هزار میلیارد تومان است. 
 وی افزود: این رقم نس��بت به س��ال گذشته افزایش 
داشته است، البته برای بخشی از تولیدکنندگان برق که 
امکان تهاتر داش��تند یا وزارت نیرو از طرق دیگر به آنها 
کمک کرده است، میزان مطالبات تغییری نکرده است، 
ام��ا برای آنها که قرارداده��ای تضمینی و تبدیل انرژی 
داش��ته‌اند و نیروگاه‌هایی که از مح��ل دیون خریداری 
شده‌اند، مطالبات‌شان افزایش پیدا کرده است. وی ادامه 
داد: درحالی که ما ب��رای جبران عدم دریافت مطالبات 
مجبور می‌ش��ویم از سیس��تم بانکی وام‌ه��ای گرانی را 
دریافت کنیم، هیچ جبرانی بابت تاخیر در پرداخت‌ها از 
طرف وزارت نیرو انجام نمی‌ش��ود و باید این مسئله را با 
کمک اعضا و خود وزارت نیرو سر و سامان دهیم. ملاکی 
درباره ظرفیت تولید برق اعضای سندیکای شرکت‌های 
 تولیدکننده برق به ایس��نا گفت: س��ال گذشته بیش از 
50 درصد تولید برق کشور توسط بخش خصوصی انجام 
شده و از نظر قدرت نیز حدود 25 هزار مگاوات نیروگاه 
درح��ال بهره‌برداری متعلق به بخش‌خصوصی اس��ت و 
تقریبا یک‌پنجم این ظرفیت نیز نیروگاه در حال ساخت 
است که همه این ظرفیت زیرمجموعه این سندیکاست 
و تمام نیروگاه‌هایی که به‌صورت خصوصی اداره می‌شوند 

عضو این سندیکا هستند. 
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وزارت ان��رژی اندون��زی روز جمعه اع�الم کرد که این 
کشور در نوامبر سال جاری میلادی )آبان‌ماه( به سازمان 

کشورهای صادر‌کننده نفت »اوپک« خواهد پیوست. 
به گزارش آسوشیتدپرس از جاکارتا، این کشور هدف از 
این تصمیم را برقرارکردن ارتباط نزدیک‌تر با کش��ورهای 
تولید‌کننده نفت و افزایش توانایی برای حفظ منابع نفتی 
خود و جذب س��رمایه‌گذاری ب��رای صنایع انرژی داخلی، 
عنوان کرد. آی گوستی نیومن ویراتمادیا پوجا، مدیر کل 
وزارت نفت و گاز اندونزی گفت: عضویت این کش��ور پس 
از موافقت و تایید همه کش��ورهای عضو این س��ازمان با 
درخواست اندونزی برای پیوستن دوباره به آن در نشست 

هفته گذشته وین، از نوامبر فعال خواهد شد. 
این کش��ور واقع در جنوب شرق آسیا، اوپک را در سال 
2008 پس از تقریبا 50 سال به علت کاهش ذخایر نفتی 

و سرمایه‌گذاری در این حوزه ترک کرد. 
اندونزی دو س��ال پس از تاسیس اوپک در سال 1960 

به آن پیوست. این کشور 250میلیون نفری که بزرگ‌ترین 
تولید‌کننده نفت در جنوب شرقی آسیا به شمار می‌رود، از 
چند سال پیش به علت قدیمی شدن چاه‌ها و عدم اجرای 
عملیات اکتشاف نفت، شروع به واردات نفت کرده است. 

با وج��ود روند افزایش��ی مصرف در این کش��ور، نظام 
قضایی بی‌ثبات و موانع اداری، مانع از جذب سرمایه‌گذاری 

خارجی در این صنعت شده است. 
اندون��زی با هدف‌گذاری تولید روزانه 825 هزار بش��که 
نفت در س��ال 2015، چهارمی��ن تولید‌کننده کوچک در 
میان 13 عضو اوپک پس از لیبی، اکوادور و قطر به‌ش��مار 
می‌رود. دولت اندونزی برای انعقاد توافقنامه‌های احتمالی 
خری��د نفت خام و مواد س��وختی، هیاتی به کش��ورهای 
تولید‌کننده نف��ت خاورمیانه و دیگر نقاط جهان از جمله 
روسیه و جمهوری آذربایجان اعزام کرده است. سودیرمان 
سعید، وزیر انرژی و منابع معدنی اندونزی 16 خرداد اعلام 
کرد که این کش��ور حمایت همه اعض��ای اوپک به‌عنوان 

بزرگ‌ترین سازمان کشورهای تولید و صادرکنندگان نفت 
در جهان را برای ورود دوباره به آن به دس��ت آورده است. 
وی افزود: تمام کشورهای عضو اوپک با بازگشت اندونزی 
به این سازمان پس از شش سال ترک این سازمان و به‌رغم 
تبدیل شدن به واردکننده نفت، موافقت کرده‌اند. این وزیر 
اندونزیایی 15 خرداد برای رایزنی با اعضای اوپک از جمله 
بیژن زنگنه وزیر نفت ایران در یکصد و شصت و هفتمین 
نشست وزیران کش��ورهای عضو اوپک در وین به اتریش 
س��فر کرد. در حالی که تولید روزانه نفت خام اندونزی در 
سال 2013 حدود 700 هزار بشکه بود، مصرف روزانه این 
کش��ور به یک میلیون و 430 هزار بشکه رسید. براساس 
قوانی��ن، عضو دائم اوپ��ک باید صادرکنن��ده نفت بوده و 
سه‌چهارم از 12 عضو باید عضویت متقاضی را بپذیرند. با 
اینکه اوپک بیانیه‌ای در خصوص عضویت اندونزی منتشر 
نکرده، اما وزیر اندونزیایی می‌گوید حمایت برخی کشورها 

از جمله عربستان را جلب کرده است. 

پیوستن دوباره اندونزی به اوپک از ماه آبان

محمد علاییلیلا مرگن
قائم‌مقام شرکت آب منطقه‌ای خراسان رضوی



آزاد‌س��ازی قیم��ت خودرو، 
موضوعی اس��ت که این روزها 
بار دیگر صنعت خودروی ایران 
را س��ر زبان‌ها انداخته اس��ت. 
بلاتکلیفی شورای رقابت بر سر 
تعیی��ن قیمت خ��ودرو از یک 
س��و و اصرار خودروس��ازان بر 
اینکه ب��ازار باید قیمت خودرو 
را مشخص کند از سوی دیگر، 
موجب ش��ده تا تصمیم‌گیری 
درب��اره نح��وه تعیی��ن قیمت 
خ��ودرو بین زمین و آس��مان 

باقی بماند. 
در ای��ن می��ان، ب��ار دیگ��ر 
قیم��ت  آزادس��ازی  موض��وع 
خودرو از س��وی خودروسازان 
مط��رح ش��ده و ب��ا توج��ه به 
ش��رایط تحق��ق ای��ن اتف��اق 
بی��ش از ه��ر زم��ان دیگری 
احتم��ال وقوع دارد. از س��وی 
دیگ��ر، مجلس��ی‌ها و برخی از 
کارشناس��ان اقتصادی همواره 
بر طبل انحصاری بودن صنعت 
خ��ودرو نواخته‌ان��د و موضوع 
آزادس��ازی قیمت نی��ز بر این 
شائبه دامن می‌زند که ممکن 
است دو خودروس��از بزرگ با 
آزاد‌سازی قیمت دارای قدرت 
انحصار بیشتری شوند و در پی 
این اتفاق س��ایر خودروسازان 
در  ب��ه  ب��ازار  از  را  کوچ��ک 
کنن��د. بنابراین وقتی صحبت 
از آزادس��ازی قیم��ت خودرو 
به میان می‌آید طبیعی اس��ت 
این پرسش شکل بگیرد که آیا 
احتمال وقوع چنین انحصاری 
از س��وی دو خودروساز بزرگ 

کشور وجود دارد؟ 

انحصار؛ حقیقتی که باید 
پذیرفته شود

احم��د نعمت بخ��ش، دبیر 
رد  با  انجم��ن خودروس��ازان 

»فرصت  ب��ه  ادعایی  چنی��ن 
»ه��ر  می‌گوی��د:  ام��روز« 
هیات‌مدیره‌ای بررسی بازار را 
انجام می‌ده��د. ما فقط ایران 
خ��ودرو و س��ایپا را نداریم و 
هم��ه خودروس��ازان نس��بت 
به بررس��ی بازاری ک��ه انجام 
داده‌ان��د، تولی��دات خ��ود را 
دارن��د، بنابراین احتمال وقوع 

چنین اتفاقی وجود ندارد.«
»اکن��ون  می‌افزای��د:  او 
آمادگی  م��ا  ب��ازار  مکانی��زم 
آزادس��ازی  ب��رای  را  کام��ل 
قیم��ت خ��ودرو دارد و زمینه 
تصمیمی  گرفتن چنین  برای 
آماده است. ما پیش از این نیز 
طی نامه‌ای به دفتر ریاس��ت 
جمه��وری، ب��ا آوردن دلایل 
توضی��ح داده‌ایم ک��ه خودرو 
کالای انحص��اری نیس��ت به 
همی��ن دلیل نیاز ب��ه متولی 

برای قیمت‌گذاری ندارد.«
امی��ر جعف��ری، اقتصاددان 
و کارش��ناس صنع��ت خودرو 
نیز در این ب��اره در گفت‌و‌گو 

ب��ا »فرص��ت ام��روز« بی��ان 
ای��ن  بای��د  »م��ا  می‌کن��د: 
حقیق��ت را بپذیری��م ک��ه به 
غی��ر‌از ایران خودرو و س��ایپا 
نداریم.  دیگ��ری  خودروس��از 
خودروس��ازان  ب��ازار  س��هم 
واردکنن��دگان  و  خصوص��ی 
چی��زی ح��دود 10 درص��د 
ب��ازار اس��ت. در هم��ه جای 
دنی��ا نیز ش��رایط همین‌گونه 
اس��ت زیرا صنع��ت خودرو به 
دلی��ل حجم س��رمایه‌گذاری 
ک��ه احتی��اج دارد، انحصار را 
در خ��ود دارد و اصولا بیش از 
دو خودروس��از بزرگ در هیچ 
یک از کشورهای توسعه‌یافته 
اما همین  فعالیت نمی‌کنن��د 
انحصار در س��ایر نق��اط دنیا 
موجب می‌ش��ود ک��ه رقابتی 
ش��کل  مصرف‌کننده  به‌نف��ع 
بگیرد ک��ه این اتفاق در ایران 

رخ نداده است.«
ساسان قربانی، عضو شورای 
نیز  سیاس��ت‌گذاری خ��ودرو 
ب��ا بیان اینک��ه در همه جای 

ش��رکت‌های  تع��داد  دنی��ا 
خودرو‌س��ازی بس��یار محدود 
است، اظهار می‌کند: »در همه 
ج��ای دنیا دو یا س��ه کش��ور 
بزرگ در صنعت خودروسازی 
فعالی��ت می‌کنن��د. مث�ال در 
فرانس��ه دو ش��رکت، ایتالیا و 
اس��پانیا یک ش��رکت فعالیت 
می‌کنن��د، البته ش��رکت‌های 
کوچک دیگری وج��ود دارند 
که مونتاژ یا تولید می‌کنند اما 
سهم عمده بازار در دست یک 

یا دو شرکت بزرگ است.«

آزاد‌سازی به معنای گرانی 
نیست

مث��ال  ش��بیه‌ترین  ش��اید 
ای��ران به‌وی��ژه  اقتص��اد  ب��ه 
درب��اره ش��رکت‌های ب��زرگ 
دولتی، چین باش��د که تاریخ 
س��ال‌ها  خودروس��ازی‌اش 
بعد از ایران اس��ت اما اکنون 
جایگاه  چینی  خودروس��ازان 
خودروسازان  از  بهتری  بسیار 
ایران��ی در بازاره��ای جهانی 

از  یک��ی  چی��ن  دارن��د. 
از  ب��ارز مدیریت  نمونه‌ه��ای 
ب��الای صنعت بود ک��ه برای 
دهه‌ه��ا همه صنای��ع خود را 
دولت��ی نگ��ه داش��ته و همه 
دس��توری  به‌صورت  قیمت‌ها 
تعیین می‌ش��د. اما وقتی این 
س��ازمان  به عضویت  کش��ور 
این  درآم��د  جهانی  تج��ارت 
از بین رفت  شیوه دس��توری 
و قیمت‌ه��ا آزاد ش��د. همین 
باعث شکل‌گیری  آزادس��ازی 
نوعی رقابت میان ش��رکت‌ها 

شد. 
اما در ای��ران به دلیل آنچه 
تقس��یم  را  آن  کارشناس��ان 
ب��ازار می��ان دو خودرو س��از 
بزرگ می‌دانند، امکان ش��کل 
نگرفتن این رقابت وجود دارد. 
ضمن اینکه افکار عمومی نیز 
نگران اس��ت که با آزادسازی 
قیمت‌ها، خودرو گران ش��ود. 
اینجاس��ت  پرس��ش  اکن��ون 
که ب��رای ش��کل گرفتن این 
رقابت چه باید کرد و آیا لزوما 
آزادس��ازی قیمت ب��ه معنای 

گران شدن خودرو است؟ 
جعفری در این زمینه معتقد 
قیم��ت  »آزاد‌س��ازی  اس��ت: 
خودرو ضرورتا به معنای گران 
شدن خودرو نیست. این نظام 
دس��توری تعیی��ن قیمت یک 
سیس��تم تنش‌زا است. کسانی 
که متول��ی هس��تند بیش از 
اینکه بر قیمت‌گ��ذاری تاکید 
کنند باید در نح��وه چیدمان 
ب��ازار  در  مختل��ف  رقب��ای 
خودروی ایران حساس باشند. 
ما اگر در هر بخش قیمتی بازار 
تولیدات مختلف داشته باشیم، 
خودروس��ازان خود به خود به 
س��مت بالا بردن به��ره‌وری و 
پایی��ن ب��ردن هزینه‌ها پیش 
می‌روند و رقابت در بازار شکل 

می‌گیرد.«

بحث آزادسازی قیمت خودرو داغ است

بازار بر قیمت خودرو سوار می‌شود؟

در حال��ی ک��ه رویترز چن��دی پیش از 
پیش��نهاد ش��رکت هندی فولاد‌ساز اسار 
برای گرفت��ن فولاد در مقاب��ل پول نفت 
ایران خبر داده بود حالا مس��عود هندیان، 
مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی، صنعتی 
و معدنی خلیج فارس از علاقه این شرکت 
هن��دی ب��رای حض��ور در ای��ن منطقه و 
س��رمایه‌گذاری در آن خبر داد. او درباره 
جزییات سرمایه‌گذاری شرکت فولاد‌سازی 
اسار هند گفت: »مذاکرات مقدماتی با این 
شرکت انجام و حتی 400 هکتار زمین نیز 
برای این شرکت در منطقه در نظر گرفته 
شده است گرچه که آنها مقداری در مورد 
زمین اختصاص یافته مش��کل دارند و ما 
طرح زمی��ن و نحوه انتقال م��واد معدنی 
را تغییر دادی��م و توپوگرافی زمین را نیز 

انجام داده‌ایم.«
ب��ه گ��زارش ص��دای اقتصاد ش��رکت 
اس��ار هن��د یک��ی از ش��رکت‌های مهم 
فولاد‌س��ازی و صنعت��ی در هندوس��تان 
بزرگ‌تری��ن  به‌خص��وص  ک��ه  اس��ت 
گندله‌ساز این کش��ور محسوب می‌شود 
و ب��ا کارخانه‌های فولاد ای��ران از جمله 
فولاد مبارک��ه اصفهان و هرمزال ارتباط 
مس��تمری دارد. اگ��ر چه پی��ش از این 
اعلام ش��ده بود این ش��رکت قرار است 
در ایران پالایشگاهی نیز بسازد ولی بعد 
رویترز از پش��یمانی این ش��رکت و کنار 

کشیدن از این طرح خبر داد. 
البت��ه به نظر می‌رس��د حالا ش��رکت 
اس��ار برای حضور و س��رمایه‌گذاری در 
باش��د زیرا  طرح‌ه��ای ف��ولادی مصمم 
مدیرعام��ل منطق��ه اقتص��ادی، صنعتی 
و معدن��ی خلیج‌فارس درب��اره جزییات 
با  این س��رمایه‌گذاری گفت: »مذاکرات 
ش��رکت اسار هند همچنان ادامه دارد تا 

این شرکت  برای س��رمایه‌گذاری  زمینه 
در منطق��ه ویژه صنای��ع معدنی و فلزی 
خلیج‌ف��ارس فراهم ش��ود. این ش��رکت 
ق��رار اس��ت ب��ا س��رمایه‌گذاری میلیون 
320 دلاری 5 میلی��ون ت��ن گندل��ه، با 
س��رمایه‌‌گذاری 1.6 میلی��ارد دلاری 3 
میلی��ون تن ف��ولاد و با س��رمایه‌گذاری 
450 میلی��ون دلاری 500 مگاوات برق 
را در منطقه ویژه صنایع معدنی و فلزی 

خلیج فارس به تولید برس��اند.«
در واقع براس��اس ای��ن گفته‌ها مجموع 
سرمایه‌گذاری این شرکت هندی در ایران 
‌2میلی��ارد و 370 میلی��ون دلار خواه��د 
ب��ود که در نوع خود س��رمایه‌گذاری قابل 
توجهی است و به نظر می‌رسد در شرایط 
کنون��ی و در ص��ورت تحق��ق بزرگ‌ترین 
سرمایه‌گذاری در بخش صنعت معدن در 
سال‌های گذشته در کش��ور باشد. وزارت 
صنعت، معدن و تجارت و سازمان ایمیدرو 
در ماه‌های گذش��ته تلاش بس��یاری برای 
جذب س��رمایه‌گذاران خارجی کرده‌اند و 
حتی اجلاس معدن و صنایع معدنی ایران 
را نی��ز در این زمینه حدود دو هفته پیش 

برگزار کردند. 
به اعتقاد کارشناس��ان حضور ش��رکت 
اسار هند به‌عنوان بزرگ‌ترین تولید‌کننده 
گندله در هندوستان و یکی از بزرگ‌ترین 
فولادسازان این کشور در ایران می‌تواند از 
چند جنبه مهم باش��د، یکی از مهم‌ترین 
آن مرب��وط به تامی��ن گندله م��ورد نیاز 
کش��ور از این ش��رکت و ب��ا هزینه کمتر 
اس��ت زیرا کارخانه در ایران حضور دارد. 
علاوه بر این حضور و س��رمایه‌گذاری این 
شرکت در ایران علاوه بر رشد تولید کشور 
باعث رشد تکنولوژی فولادسازی در ایران 

می‌شود. 
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ربیعی در نشست وزرای
 کار کشورهای آسیا و اقیانوسیه: 

تقویت جایگاه کشورهای منطقه 
آینده کار را تغییر می‌دهد

وزی��ر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: قاره کهن 
آس��یا در آس��تانه تحول بزرگی قرار دارد. آس��یا به 
کارخانه بزرگ جهان بدل شده و بالاخص دو کشور 
چین و هن��د نقش بزرگی در تولی��د جهان دارند و 
آینده کار به‌ش��دت تحت تاثیر تحولاتی است که در 

آسیا و این دو کشور رخ می‌دهد. 
علی ربیعی در نشست وزرای کار کشورهای آسیا و 
اقیانوسیه در یکصد و چهارمین کنفرانس بین‌المللی 
کار افزود: تحول یادش��ده تحت تاثیر عواملی اس��ت 
ک��ه بر جهان کار موثرن��د. برخی از این عوامل نظیر 
جهانی شدن، توسعه فناوری و بالاخص فناوری‌های 
دیجیتال، اینترنت و شبکه‌ای شدن جهان، گذارهای 
جمعیتی، پویایی و س��یال بودن نیروی کار، تحرک 

سرمایه در بازارهای ملی و بین‌المللی هستند. 
ربیعی اف��زود: مهاجرت به هر دلیل از جمله برای 
دسترس��ی به رفاه بیش��تر، تغییر اقلیم )گرم شدن 
زمین و بروز خشکس��الی و بحران در مدیریت منابع 
آب��ی(، جنگ و ناامنی، اختلاف رف��اه اجتماعی بین 
کش��ورهای شمال و جنوب و کش��ورهای ثروتمند، 
وجود رشد جمعیت بالا نسبت به سایر مناطق دنیا، 
وجود ذخایر عظیم انرژی و معدنی در آس��یا، ظهور 
قدرت‌های نوین اقتصادی و سیاسی، قرابت فرهنگی 
و اجتماع��ی بی��ن کش��ورها، تغییرات قش��ربندی 
اجتماع��ی در کش��ورهای منطقه به نح��وی که در 
برخی طبقه متوس��ط تقویت شده و در برخی دیگر 
ش��کاف فقیر و غنی افزایش یافته است. اعمال فشار 
از سوی کشورهای توس��عه‌یافته جهت جلوگیری از 
دستیابی کش��ورهای منطقه به تکنولوژی‌های نوین 

مجموعه‌ای از دیگر عوامل هستند. 
ربیعی افزود: کشورهای آسیا‌- پاسیفیک می‌توانند 
از طری��ق همکاری‌ه��ای گس��ترده‌تر، با مش��ارکت 
دانش��گاهیان، گروه‌های کارفرمایی و کارگری بخش 
خصوصی، مس��ئولان دولتی و تعامل با سازمان‌های 
بین‌الملل��ی در س��ایر نق��اط جه��ان، چالش‌ه��ا و 
فرصت‌ه��ای موج��ود را مورد بررس��ی ق��رار داده و 
دستور کارهایی برای تعاملات بعدی در آسیا تدوین 
کنند. زمینه‌های گسترده‌ای برای تعامل کشورهای 
آسیا-پاس��یفیک در زمین��ه کار و ش��کل دادن ب��ه 
آینده کار آن هم در آس��تانه یکصد سالگی سازمان 

بین‌المللی کار وجود دارد. 
وی ادام��ه داد: جمهوری اس�المی ایران پیش��نهاد 
می‌کند این کش��ورها در زمینه‌های بررس��ی تغییرات 
اقلیم��ی و اث��رات آن بر بازار کار و س��طوح معیش��ت 
م��ردم و ش��یوه‌های مقابله ب��ا تاثیرات تغیی��ر اقلیم، 
بررس��ی چگونگی آموزش دادن میلیون‌ها نیروی کار 
ماهر موجود در بازار کار کش��ورهای آسیایی و توسعه 
کس��ب‌و‌کارهای کاربر )Labor-intensive( بررسی 
توس��عه اش��تغال‌های عمومی و هدایت ب��ازار کار در 
ش��رایط رکود و بحران اقتص��ادی با یکدیگر همکاری 
کنند. به گفته وزی��ر کار، همچنین می‌توان در زمینه 
چگونگی استفاده از بنگاه‌های کوچک و متوسط برای 
افزایش ظرفیت اشتغال و تولید در کشورهای آسیایی، 
راهکارهای گسترش حمایت اجتماعی پایدار از نیروی 
کار، راهکارهای توس��عه گفت وگوی اجتماعی درباره 
ابع��اد مختلف آین��ده کار، راهکارهای کاهش تبعیض 
در زمینه اشتغال و کاستن از شکاف‌های جنسیتی در 
عرصه اشتغال، راهکارهای توسعه اشتغال برای جوانان، 
راهکارهای رس��می ک��ردن اقتصادهای غیررس��می، 
ش��یوه‌های صیانت از نی��روی کار در ش��رایط گذر از 
اقتصادهای دولتی به س��مت اقتصادهای ب��ازار آزاد با 

یکدیگر همکاری و تبادل تجربه کنند. 
وزیر تع��اون، کار و رفاه اجتماع��ی افزود: جمهوری 
اس�المی ایران آماده است میزبان فعالیت‌های علمی و 
کنفرانس‌های منطقه‌ای برای بررسی محورهای ده‌گانه 
فوق باش��د و نتایج آنها را ب��رای ارائه به اجلاس 108 

سازمان بین‌المللی کار در سال 2019 آماده سازد. 

 ایجاد یک میلیون شغل در سال 
 مع��اون امور مجلس، حقوقی و اس��تان‎های وزیر 
تع��اون، کار و رفاه اجتماعی گفت: باید س��الانه یک 

میلیون شغل در کشور ایجاد شود. 
به گزارش ایسنا، س��یدعلی‎اکبر طاهایی در مراسم 
افتت��اح دو کارگاه آموزش��ی در مرکز فن��ی حرفه‎ای 
خواهران بروجرد افزود: توسعه آموزش‎های مهارتی در 
رأس برنامه‎های وزارت کار و سازمان فنی حرفه‎ای قرار 
گرفته است تا مهارت‎های بازار کار از این طریق تقویت 
ش��وند. وی اظهار کرد: امروزه اغل��ب فارغ‎التحصیلان 
دانش��گاه‎ها با مدرک و آموخته‎های خود نتوانس��ته‎اند 
وارد ب��ازار کار ش��وند ول��ی با فراگرفت��ن مهارت‎های 

فنی‌حرفه‎ای جذب بازار کار شده‎اند. 
مع��اون وزیر تعاون، کار و رف��اه اجتماعی تصریح 
کرد: ب��ا توجه به ثبت‌ن��ام متقاضی��ان کار، مهارت 
و آم��وزش در وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی، 
طرح‎ه��ای اش��تغال‌زایی و برنامه‎های��ی از طری��ق 

صندوق کارآفرینی امید در نظر گرفته شده است. 
طاهایی با اشاره به ایجاد دو کارگاه کفش‎دوزی و 
ورشوسازی در بروجرد اضافه کرد: کارگاه ورشوسازی 
ام��روز به کمک س��ازمان فنی‌‌حرف��ه‎ای در بروجرد 
احیا ش��د. وی بیان کرد: توسعه آموزشگاه‎های آزاد 
فنی‌‌حرفه‎ای از سیاس��ت‎های این وزارتخانه است و 
توس��عه مراکز فنی حرفه‎ای باید به‎گونه‎ای باشد که 
نه تنها لطمه‎ای به آموزش��گاه‎های آزاد وارد نش��ود، 
بلک��ه فضای این مراک��ز نیز تا ح��دودی در اختیار 

آموزشگاه‎های آزاد قرار گیرد. 

وزیر صنعت، معدن و تجارت: 
ماشین‌آلات نساجی نوسازی می‌شوند

وزی��ر صنعت، معدن و تجارت از نوس��ازی صنایع 
نس��اجی به‌ویژه کارخانجات فرش ماش��ینی کشور 
خب��ر داد و گفت که متاس��فانه برخی ب��ا تبلیغات 
س��وء صنایع‌نساجی کش��ور را به غلط زیانده عنوان 
می‌کنند، درحالی که هم‌اکنون برخی از این صنایع 

سالانه 40 درصد سوددهی دارند. 
ب��ه گزارش ایرنا، محمدرض��ا نعمت‌زاده در بازدید 
از دو واح��د تولید فرش ماش��ینی در آران و بیدگل 
در جمع مدیران صنایع این شهرستان ارزش افزوده 
را از مش��کلات و دغدغه‌ه��ای وزارت صنعت، معدن 
و تج��ارت بیان کرد و اف��زود: امیدواریم نمایندگان 
مجلس ش��ورای اس�المی هرچه زودتر با همدلی و 

همزبانی با دولت این مشکل را برطرف کنند. 
وی از آران و بی��دگل به‌عنوان شهرس��تان دارای 
دانش ریس��ندگی و طراحی فرش ماشینی یاد کرد 
و افزود: برای برطرف کردن مش��کلات صنایع فرش 
ماش��ینی از حساب صندوق توس��عه ملی تسهیلات 

دریافت می‌کنیم. 
وی گف��ت، 500 واح��د تولید فرش ماش��ینی و 
یک‌هزار و 150 کارخانه نس��اجی که زمینه اشتغال 
حدود 3هزار نف��ر را ایجاد کرده، افتخاری برای این 
منطقه است. فرماندار آران و بیدگل نیز در این آیین 
گف��ت: 23 هزار کارگر در این شهرس��تان مش��غول 
به کار هس��تند ک��ه 16 هزار نف��ر از آنها در بخش 
صنعت فعالیت می‌کنند. ابوالفضل معینی‌نژاد افزود: 
بیش از یک‌صد میلیون دلار کالا س��ال گذش��ته از 
این شهرس��تان به خارج از کشور صادر شده که این 
میزان 10درصد از صادرات کالاهای غیرنفتی استان 

اصفهان را تشکیل می‌دهد. 
وی همچنین ش��مار واحدهای فرش ماشینی این 
شهرستان را 500 واحد برشمرد و تصریح کرد: این 
واحده��ای صنعتی س��الانه 45 میلی��ون مترمکعب 

فرش تولید می‌کنند. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت همچنین در حاشیه 
بازدید از کارخانه س��ایپای کاش��ان گفت: راه‌اندازی 
گروه‌ه��ای  کن��ار  در  قطعه‌س��ازی  کارخانه‌ه��ای 
خودروس��از افزون ب��ر اش��تغال‌زایی و جلوگیری از 

ترافیک، هزینه خودروها را کاهش می‌دهد. 
نعم��ت‌زاده بر س��اخت و تولید خودروهای نس��ل 
جدید با دیدگاه توسعه صادرات تاکید و اظهار کرد: 
در مناطق کویری باید کارخانجات خودروسازی که 

نیاز به آب کمتری دارند، راه‌اندازی شوند. 
وی همچنی��ن ب��ر توس��عه وگس��ترش رواب��ط با 
شرکت‌های معتبر خارجی تاکید کرد و گفت: مذاکراتی 
با برخی شرکت‌های خارجی انجام شده که امیدواریم 

پس از توافق نهایی این مذاکرات به نتیجه برسند.

نساجی اشتغال

معدن

شرکت اسار هند 2 میلیارد و 370 میلیون 
دلار در ایران سرمایه‌گذاری می‌کند

عسل داداشلو
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برخورد با موسس��ات مالی و 
اعتب��اری غیر‌مجاز ای��ن روزها 
بس��یار پر خبر ش��ده و حاکی 
فعالی��ت  گسترده‌ش��دن  از 
برخ��ورد  در  مرک��زی  بانک‌
از  ای��ن دس��ت  و س��اماندهی 
موسسات مالی و اعتباری است. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز« 
درحالی‌که بان��ک مرکزی اعلام 
کرده اس��ت که لیست جدیدی 
از موسس��ات مال��ی و اعتباری 
غیر‌مج��از را روی س��امانه خود 
خواه��د گذاش��ت ت��ا م��ردم با 
شناس��ایی ای��ن موسس��ات از 
سپرده‌گذاری در آنها خودداری 
کنند، ولی الله سیف هم در این 
راس��تا از مردم برای معرفی این 
موسسات اس��تمداد خواسته و 
خواهان معرفی این موسس��ات 
توس��ط مردم به بان��ک مرکزی 

شده است. 
از  گف��ت:  این‌ب��اره  در  وی 
هموطنان عزیز اس��تدعا دارم به 
منظور تسریع در توقف فعالیت 
موسسات غیر‌مجاز در بازار پولی 
و مس��اعدت با بانک مرکزی در 
انجام مس��ئولیتی ک��ه بر عهده 
دارد و با توجه به اینکه فهرست 
موسس��ات مجاز در وب‌س��ایت 
بان��ک مرک��زی وج��ود دارد به 
محض اطلاع از هرگونه فعالیت 
غیرمجاز، مراتب را در اسرع وقت 
از طریق ایمیل یا پیام‌گیر روابط 
عموم��ی بانک مرک��زی اطلاع 

دهند.« 

چگونه می‌توان اسامی 
موسسات غیر‌مجاز را به 
بانک مرکزی اعلام کرد؟ 

به دنبال ای��ن اظهارات، بانک 
مرکزی صفحه‌ای را در س��امانه 
خ��ود راه‌ان��دازی ک��رد و در آن 
اعلام کرده اس��ت: خرسندیم به 
اطلاع هم میهنان عزیز برسانیم 
بخشی دیگر از اطلاعات ارسالی 
ش��ما عزیزان درخصوص اعلام 
اسامی موسسات غیرمجاز بانکی 
دریافت ش��د. ای��ن اطلاعات در 
اختی��ار مراج��ع ذی‌ربط جهت 
بررسی و رس��یدگی قرار گرفته 

است. 
ضمن تشکر مجدد از همکاری 
هموطن��ان عزیز به اطلاع عموم 

مردم می‌رساند، تنها موسساتی 
مدنظر بان��ک مرکزی جمهوری 
اسلامی ایران هستند که دارای 
مجوز نب��وده و به‌صورت گمنام 
در اقص��ی نقاط کش��ور فعالیت 

می‌کنند. 
در سایت بانک مرکزی تأکید 
شده است که مردم می‌توانند در 
صورت تمایل اسامی موسسات 
را که می‌شناس��ند  غیر‌مجازی 
www.cbi.ir/آدرس ای��ن  ب��ه 

UnauthInstAnnouncement
/UIAForm. aspx  اعلام کنند. 
به ای��ن ترتیب ای��ن تحولات 
نش��ان می‌دهد که بانک مرکزی 
قص��د دارد تا پس از موسس��ات 
مالی و اعتباری غیر‌مجاز، تکلیف 
موسسات و صندوق‌های غیر‌مجاز 

کوچک را نیز یکسره کند. 

پرونده موسسات غیر‌مجاز 
بزرگ بسته می‌شود

اما آی��ا واقعاً کار س��اماندهی 
اعتب��اری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر‌مجاز بزرگ به پایان رسیده 

است؟ 
پس از انحلال مؤسسه میزان، 
دس��تگیری هیات‌مدیره و وعده 
بانک مرکزی بر تس��ویه بدهی 
این مؤسسه به س��پرده‌گذاران، 
خبرهای رس��یده حاک��ی از آن 
اس��ت که به‌زودی دو مؤسس��ه 
غیر‌مج��از دیگ��ر ه��م منح��ل 
می‌ش��وند. این خبر را محسنی 
قوه‌قضایی��ه  س��خنگوی  اژه‌ای 
اع�الم کرده اس��ت. ام��ا پس از 

آنکه مؤسس��ه مال��ی و اعتباری 
عسکریه موفق به دریافت مجوز 
خود ش��د و رییس این مؤسسه 
از افزایش 170درصدی سرمایه 
آن خبرداد، اعلام ش��د که پنج 
مؤسس��ه دیگر ب��ه‌زودی مجوز 
فعالی��ت دریاف��ت می‌کنند. بر 
این اساس موسس��ات اعتباری 
آرمان )فرش��تگان - فردوسی(، 
نور، افضل ت��وس، ثامن و بانک 
مه��ر اقتص��اد با توجه ب��ه روند 
اجرای��ی انجام‌گرفت��ه در آینده 
نزدیک موف��ق به دریافت مجوز 
خواهند شد. این در حالی است 
که مؤسس��ه آرمان از هم‌اکنون 
عبارت »زیر نظر بانک مرکزی« 
را در س��ایت رس��می خود درج 

کرده است. 
بنابرای��ن ب��ه نظر می‌رس��د 
ب��ا تعیین‌تکلی��ف ای��ن پن��ج 
مؤسس��ه و انحلال دو مؤسس��ه 
ب��زرگ و قدیمی دیگ��ر، پرونده 
دان��ه درش��ت‌های موسس��ات 
غیر‌مجاز بس��ته می‌شود و نوبت 
به موسس��ات مال��ی و اعتباری 

غیر‌مجاز در کشور می‌رسد. 

موسساتی که مثل قارچ سبز 
می‌شوند

محمود ش��یرازی، کارشناس 
اقتصادی در این‌باره به »فرصت 
امروز« گفت: وانهادگی بازار پولی 
و مالی در س��ال‌های گذشته به 
قدری بود که هر فردی با نشان 
و بی‌نشانی می‌توانست با استفاده 
از نهادهای موازی بانک مرکزی 

مؤسس��ه‌ای  مج��وز،  ارائ��ه  در 
را در ظاه��ر ب��ه قص��د کارهای 
عام‌المنفع��ه و قرض‌الحس��نه و 
با سوءاس��تفاده از اسماءمتبرک 
و در باطن به قصد س��ودجویی 
راه‌ان��دازی کن��د. این اف��راد که 
در قال��ب هیات‌مدیره‌هایی گرد 
آمده بودند به پش��توانه روابطی 
که دربرخی سازمان‌ها داشتند، 
توانس��تند کار خود را گسترش 

دهند. 
در عرص��ه  ام��ا  اف��زود:  وی 
در  غیر‌مج��از  فعالیت‌ه��ای 
ب��ازار پولی و با موج��ی که این 
موسس��ات غیر‌مجاز ب��زرگ در 
کش��ور به راه انداخته بودند، در 
هر دهات و روس��تا و قصبه‌ای، 
برخی افراد س��ودجو ب��ا خرید 
ی��ا کرایه مغ��ازه‌ای تابلویی را با 
عنوان مؤسسه مالی و اعتباری یا 
صندوق به اصطلاح قرض‌الحسنه 
بر سر در آن افراشتند و شروع به 
جذب سپرده از مردم آن منطقه 
کردند. گستردگی این صندوق‌ها 
و موسس��ات کوچ��ک به قدری 
زی��اد اس��ت که بان��ک مرکزی 
اع�الم کرده اس��ت ش��ناخت و 
آم��ار دقیقی از این صندوق‌های 

غیر‌مجاز ندارد. 
این کارشناس با اشاره به خبر 
صدور مجوز برای پنج مؤسس��ه 
مال��ی و اعتب��اری تأکی��د کرد: 
اگر مس��ئله صدور مجوز صحت 
داشته باشد و بانک مرکزی اقدام 
به ص��دور آن کن��د، می‌توانیم 
از پای��ان ف��از اول س��اماندهی 

اعتب��اری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر‌مجاز سخن بگوییم و پس از 
آن نوبت به فاز دوم این برنامه که 
ساماندهی موسسات کوچ است 

می‌رسد. 
این کارش��ناس اظه��ار کرد: 
با موسس��ات  برخورد  ش��رایط 
مال��ی و اعتباری غیر‌مجاز مانند 
موسس��ات بزرگ نیس��ت. اول 
اینک��ه این موسس��ات بس��یار 
پراکنده‌اند و بانک مرکزی اشراف 
اطلاعات��ی روی آنها ن��دارد و به 
همین خاطر هم سامانه معرفی 
این موسس��ات توس��ط مردم را 
راه‌اندازی کرده است، دوم اینکه 
برخورد با ای��ن صندوق‌ها زمان 
بیشتری را نسبت به موسسات 
ب��زرگ می‌ب��رد چراک��ه ای��ن 
موسسات در محدوده جغرافیایی 
وس��یعی پراکنده هستند و کار 
عملیاتی آن برای بانک مرکزی 
و ق��وه قضاییه زمان‌بر و انرژی‌بر 

است. 
وی در پای��ان گف��ت: ب��ا این 
وجود فکر می‌کنم با ساماندهی 
اعتب��اری  و  مال��ی  موسس��ات 
غیر‌مج��از بزرگ، ممکن اس��ت 
برخ��ی از موسس��ات کوچک‌تر 
احس��اس کنند که فاز برخورد 
جدی اس��ت و خودش��ان اقدام 
به تعطیل��ی یا مح��دود کردن 
فعالیت‌های‌ش��ان کنند. ولی در 
مجموع گس��تره این موسسات 
و صندوق‌ها به اندازه‌ای نیس��ت 
که ب��ازار پولی و مالی نگران آن 
باش��د و ساماندهی آنها در طول 
چند س��ال، دغدغ��ه‌ای ندارد و 
قاب��ل کنترل اس��ت. ع�الوه بر 
اینکه به دلیل محلی و منطقه‌ای 
ب��ودن این صندوق‌ه��ا و روابط 
خاص قومی و قبیل��ه‌ای که در 
آنجا حاکم اس��ت بانک مرکزی 
می‌تواند مطمئن باش��د که این 
صندوق‌ها به سادگی نمی‌توانند 
پول م��ردم را بازپرداخت نکنند 
و ای��ن رواب��ط ی��ک عامل مهم 
س��پرده‌های  بازپرداخ��ت  در 
مردم اس��ت اگرچ��ه تضمینی 
در ای��ن میان وجود ن��دارد و در 
نمونه‌هایی با وجود روابط خاص 
قومی و عش��یره‌ای، صندوق‌ها 
نتواستند سپرده‌ها را باز پرداخت 
کنن��د و موج��ب اخت�الف در 

منطقه شده‌اند. 

پرونده ساماندهی موسسات مالی و اعتباری غیر‌مجاز بزرگ بسته می‌شود

آغاز برخورد با موسسات مالی و صندوق‌های غیر‌مجاز کوچک 

تصمیم اخیر ش��ورای عالی آمار 
درباره انتشار آمار اقتصادی توسط 
مرک��ز آمار ایران موجب ش��د که 
رییس کل بانک مرکزی در همین 
زمینه و اینک��ه کار بانک مرکزی 
اقتصادی  آم��ار  تولید  درخصوص 
ادام��ه خواه��د داش��ت، ب��ه ارائه 

توضیحاتی پرداخت. 
به گزارش ایس��نا، ولی‌الله سیف 
درباره انتشار آمار اقتصادی توسط 
مرک��ز آم��ار ای��ران توضی��ح داد: 
تصمی��م اخی��ر موض��وع جدیدی 
نیست. همان‌گونه که می‌دانید در 
عین حال که در م��اده 54 قانون 
برنامه پنجم توس��عه، اصولاً مرکز 
ای��ران مرجع رس��می اعلام  آمار 
و انتش��ار آمار در کش��ور معرفی 
ش��ده اس��ت، ولی در بن��د  »ج« 
همین ماده چنین آمده است: »به 
دس��تگاه‌های اجرایی اج��ازه داده 
می‌ش��ود در حدود وظایف قانونی 
خ��ود و در چارچ��وب ضواب��ط و 
شورای  تأیید  مورد  استانداردهای 
عالی آمار نس��بت ب��ه تولید آمار 
تخصصی ح��وزه مرب��وط به خود 

اقدام کنند.«
وی ادامه داد: بر همین اس��اس، 
بان��ک مرکزی و مرک��ز آمار ایران 
ط��ی س��ال‌های گذش��ته در یک 
چارچ��وب منطقی و تقس��یم کار 
مناس��ب مبتنی بر سوابق تاریخی 
نیازه��ای جامع��ه  و  واقعی��ات  و 
به ایف��ای وظایف خ��ود پرداخته 
و مطاب��ق قان��ون عم��ل کرده‌اند. 
برهمی��ن مبن��ا، ای��ن بان��ک در 
آین��ده نیز ب��ه فعالیت‌های آماری 
خ��ود ادامه خواه��د داد و این امر 
مغایرتی با تصمیم اخیر ندارد. نظر 
اینجانب آن است که فعالیت‌های 
آماری بان��ک مرکزی و مرکز آمار 
در حمای��ت و تکمیل یکدیگرند و 

نه جانشین و مزاحم یکدیگر. 
بنا بر اعلام بانک مرکزی، سیف 
همچنی��ن در ارتباط با س��ابقه و 

اهمی��ت آم��ار در کش��ور و نقش 
و جای��گاه بانک مرک��زی توضیح 
داد: همان‌ط��ور که می‌دانید، آمار 
سیاست‌های  عملکرد  بازگوکننده 
قبلی، نشان‌دهنده وضعیت جاری 
و همچنین چراغ راه برای رسیدن 
به آینده اس��ت. واضح اس��ت که 
نظام سیاس��ت‌گذاری پولی، ارزی 
و اعتب��اری که به تحقق توس��عه 
پایدار و به‌ویژه در نظام اس�المی 
ب��ه برپاکردن قس��ط توج��ه دارد 
بای��د از اطلاعات س��ازگار و قابل 
اطمینان و بهنگام اس��تفاده کند. 
نظام بانک��داری از زمان��ی که در 
ایران شکل گرفت حسب ضرورت، 
اقدام به تش��کیل ی��ک مجموعه 
آماری منس��جم کرد و چنانچه به 
سابقه نظام بانکداری توجه داشته 
باش��یم و ادبیات ای��ن موضوع را 
م��رور کنی��م در‌می‌یابیم که بانک 
ملی ای��ران از اوان تأس��یس -که 
البته در آن زمان عهده‌دار وظایف 
بانک مرکزی هم ب��ود - به ایجاد 
یک نظام جم��ع‌آوری، پردازش و 
تولید اطلاعات اق��دام کرده بود و 
در طول حدود 80 سال همواره در 
جهت ارتقای و تقویت نظام آماری 
خود تلاش کرده اس��ت. البته باید 
اش��اره کنم پس از تأسیس بانک 
مرک��زی وظایف بانکدار مرکزی از 
بانک ملی ب��ه بانک‌مرکزی انتقال 
یافت و به تبع آن نظام آماری هم 

به بانک مرکزی منتقل شد. 
خاطرنش��ان  ادام��ه  در  وی 
ک��رد: نظام آم��اری بانک مرکزی 
با ی��ک س��ابقه 80 س��اله نه‌تنها 
در سیاس��ت‌گذاری پول��ی، بلک��ه 
و  سیاس��ت‌گذاری‌ها  تم��ام  در 
اقتصادی کش��ور  برنامه‌ریزی‌های 
و در تم��ام برنامه‌ه��ای توس��عه، 
سیاست‌گذاران را در جهت اتخاذ 
تصمیم‌های مه��م و کلیدی یاری 
کرده اس��ت. در عین حال جامعه 
پژوهش��ی،  و  علمی  دانش��گاهی، 

ح��وزه تقنی��ن و ح��وزه قضایی و 
دادگاه‌ها را هم از داشتن اطلاعات 
م��ورد اطمین��ان بهره‌مند کرده و 
همزمان در س��طح بین‌المللی نیز 
نماین��ده فعال و م��ورد اطمینانی 
برای کش��ور بوده است. همچنین 
صن��دوق  بررس��ی  آخری��ن  در 
بین‌المللی پول در سال 2012 که 
انجام  ایران  از سازمان‌های آماری 
ش��د در عمده موارد، آم��ار بانک 
مرکزی منطبق بر اس��تانداردهای 
بین‌الملل��ی ش��ناخته ش��د و این 
بان��ک را به‌عن��وان رابط رس��می 
آماری بین صندوق و کشور ایران 
معرفی کردند. در حال حاضر آمار 
تولید شده بانک مرکزی علاوه بر 
پاس��خگویی به نیاز کارشناسان و 
به‌عنوان  داخل��ی،  تصمیم‌س��ازان 
مأخذ انتش��ار اطلاع��ات نهادهای 
ش��ناخته ش��ده بین‌المللی نیز به 

حساب می‌آید. 
ریی��س کل بان��ک مرک��زی در 
پاسخ به این پرس��ش که باوجود 
قدم��ت آماری بان��ک مرکزی، آیا 
صحیح است که هم بانک مرکزی 
و هم مرک��ز آمار ایران این آمار را 
تولی��د کنند، گفت: ب��ه نظرم این 
امر نه‌تنها اشکال ندارد، بلکه نقطه 
مزیتی برای نظام آماری کشور نیز 
به ش��مار می‌رود. به هر حال این 
یک واقعیت است که بانک مرکزی 
از دیرباز  )از سال 1315( به تولید 
آمار اقتصادی اقدام کرده اس��ت و 
اگ��ر به‌عنوان مثال نرخ تورم را در 
نظر بگیریم، از جوانب مختلف این 
آمار مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد. 
اول اینکه ن��رخ تورم که عموماً به 
منظ��ور ارزیابی عملک��رد‌ اقتصاد 
کشور و ارائه چشم‌انداز آتی کاربرد 
دارد در تواتر مناس��ب و بیشتر در 
تواتر ماهانه ب��ه منظور گزارش از 
وضعیت اقتصادی منتشر می‌شود. 
دوم  ه��دف  وی،  گفت��ه  ب��ه 
تکمیل س��ری زمانی برای مقاصد 

تحقیقی، پژوهش��ی و علمی است 
که از این منظر سرمایه اجتماعی 
ارزش��مندی در کشور ما محسوب 
می‌شود. هدف س��وم استفاده در 
محاکم و مراج��ع قضایی، تمدید 
روز  ارزش  محاس��به  قرارداده��ا، 
دی��ون و مهریه‌ها و ق��س علیهذا 
ک��ه از ای��ن نظر هم یک س��ری 
زمانی طولانی‌م��دت از ضروریات 
خواهد بود. اگر به این موارد توجه 
کنیم درمی‌یابیم که س��ری زمانی 
طولانی و س��ازگار به‌ش��دت مورد 
نی��از جامعه اس��ت. در این رابطه 
آمار بانک مرکزی نیازهای موجود 
را پاس��خ می‌دهد. ب��ه هرحال ما 
تلاش‌های مرکز آمار را نیز بسیار 
مه��م و مفی��د می‌دانیم. ش��خصاً 
اعتقاد دارم این امر که دو دستگاه 
مس��تقل در کش��ور به تولید آمار 
بپردازند و یکدیگر را کنترل کنند 
مزیت مناس��بی دارد. خوشبختانه 
در ط��ول چن��د س��الی ک��ه آمار 
تولید  همزمان  به‌صورت  موردنظر 
می‌ش��ود، روندها و متوسط ارقام 

همدیگر را تأیید می‌کنند. 
وی در پاس��خ به این پرس��ش 
که حذف بانک مرک��زی از حوزه 
انتش��ار به مصلحت کش��ور است 
و در ص��ورت ب��روز، ای��ن امر چه 
عواقب��ی در پ��ی خواهد داش��ت؟  
گفت: اساس��اً حذف بانک مرکزی 
از ح��وزه آم��ار مطرح نیس��ت و 
شورای‌عالی آمار همچنین چیزی 
نگفته و قانون برنامه پنجم توسعه 
هم درخصوص تولید آمار توس��ط 
دس��تگاه‌های تخصص��ی تکلی��ف 
را مش��خص ک��رده اس��ت. آم��ار 
تولیدی و منتش��ر ش��ده توس��ط 
بان��ک مرک��زی نیز همگ��ی آمار 
تخصص��ی و مورد نی��از این بانک 
اس��ت و به عب��ارت دیگ��ر، بانک 
مرکزی از استفاده‌کنندگان اصلی 
 و عم��ده آم��ار تولید ش��ده خود

 بوده است. 

تأکید سیف بر حذف نشدن آمار بانک مرکزی

شنبه
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گزارش دو

خبرنــامه

اقتصاد ایران سال گذشته ۳.۷ 
درصد رشد کرد

بان��ک جهان��ی در جدیدتری��ن گزارش خود رش��د 
اقتصادی ایران در س��ال گذش��ته را ۳.۷ درصد اعلام و 
پیش‌بینی کرد، اقتصاد ایران در س��ال‌جاری رش��د یک 

درصدی داشته باشد. 
به گزارش تسنیم، بانک جهانی در گزارش  »دورنماهای 
اقتصاد جهانی« که اواخر این هفته منتشر شد آمارهای 
برآوردی خود از رشد اقتصادی ایران در سال‌های 2014 
تا 2016 را اصلاح کرد.  این نهاد بین‌المللی که در ژانویه 
 س��ال 2015 رش��د اقتصادی ایران را برای سال 2014 
1.5 درصد اعلام کرده بود، در گزارش جدید خود میزان 
رشد اقتصادی ایران در سال 2014 را به بیش از دو برابر 
افزایش داده و اعلام کرد ایران در این س��ال رش��د 3.7 
درصدی داشته اس��ت.  براساس این گزارش پیش‌بینی 
بانک جهانی از رشد اقتصادی ایران را در سال 2015 نیز 
0.9 درصد بود که در گزارش این هفته این رقم به یک 
درصد افزایش داده شده است.  بانک جهانی در گزارش 
ژانویه 2015 رش��د اقتصادی ایران برای سال 2016 نیز 
1.9 درصد پیش‌بینی کرده بود که براساس جدیدترین 
پیش‌بینی‌ه��ا اقتصاد ایران را در س��ال 2016 رش��د 2 
درصدی را تجربه خواهد کرد.  در بخشی از این گزارش 
به تولید نفت ایران اش��اره و تأکید شده حتی با حصول 
توافق هسته‌ای ایران در کوتاه‌مدت نمی‌تواند تولید نفت 
خود را تا حد قابل توجهی افزایش دهد اما در بلندمدت 
امکان آن وجود دارد.  براساس این گزارش ایران در وهله 
اول می‌توان��د 700هزار تا یک میلیون بش��که در روز به 
تولید خود بیفزاید که در نتیجه باید انتظار داشت قیمت 

نفت همچنان در سطحی پایین باقی بماند. 

 فعالیت ارزی هزاران صرافی 
بدون مجوز

بانک مرکزی در حالی از دریافت حدود ۱۰ هزار نامه 
تقاض��ای اخذ مجوز صرافی خب��ر داده که تاکنون فقط 
برای ۴۵۶ صرافی مجوز فعالیت صادر شده است و بقیه 

صرافان معاملات ارزی را بدون مجوز انجام می‌دهند. 
به گزارش مهر، کمتر از یک‌سال قبل بود که اسحاق 
جهانگیری، مع��اون اول رییس‌جمهور در ابلاغیه‌ای به 
بانک مرکزی دستور ساماندهی صرافی‌ها را صادر کرد؛ 
صرافی‌هایی ک��ه بدون هیچ ضابط��ه و قانونی و بدون 
هیچ مجوزی در بازار ارزی کش��ور به فعالیت مش��غول 
هس��تند.  البته پ��س از اینکه بانک مرکزی براس��اس 
دستور معاون اول، اطلاعیه را برای ساماندهی وضعیت 
مجوزهای صرافی‌ها به منظور انطباق با شرایط و ضوابط 
و قوانی��ن بانک مرکزی به صرافی‌ه��ا صادر کرد، بیش 
از ۱۰ هزار تقاضای مجوز به این بانک س��رازیر ش��د و 
بان��ک مرکزی از بیش از ۱۰ هزار صرافی که این روزها 
جایگزینی برای بانک‌ها در نقل و انتقالات پولی هستند، 
نام��ه دریافت کرد.  حال بانک مرکزی به مرور در حال 
بررسی درخواست‌های صرافی‌ها است و تاکنون مجوز 
۴۳۹ صرافی را صادر کرده و اس��امی آنها را روی سایت 
خود اعلام کرده اس��ت، در عین ح��ال اعلام کرده که 
پروانه کس��ب ۱۷ صرافی ک��ه از اتحادیه طلا و جواهر 
مجوز داشتند، ابطال ش��ده و مجوز آنها از سوی بانک 
مرکزی صادر ش��ده است. بر این اساس در حال حاضر 
در مجم��وع ۴۵۶ صرافی از بانک مرکزی مجوز فعالیت 
دارن��د. با اعلام این اس��امی از س��وی بان��ک مرکزی، 
این موضوع اس��تنباط می‌شود که س��ایر صرافی‌ها که 
مجوزی از بانک مرکزی ندارند و در حال حاضر در این 
بازار فعالیت می‌کنن��د، اقدامی خلاف انجام می‌دهند، 
درحالی‌که پرونده آنها در بانک مرکزی در حال بررسی 
است؛ به خصوص اینکه بانک مرکزی اعلام کرده فقط 
اس��امی‌ای که این بانک اعلام می‌کند، ملاک است.  از 
س��وی دیگر، همین چند هفته پی��ش بود که محمود 
احم��دی، دبی��رکل بانک مرکزی با اع�الم اینکه بانک 
مرک��زی ب��ه ۷۰۰ صرافی مج��وز فعالیت داده اس��ت، 
عن��وان کرده ب��ود: این بانک پاس��خگوی اقدامات این 
 صرافی هاست و لحظه به لحظه بر عملکرد آنها نظارت 

می‌کند. 

نرخنــامه

قیمت طلا به ۱۱۸۰ دلار رسید
قیم��ت طلا در جریان معاملات دی��روز ۳ دلار کاهش 

یافت و به ۱۱۸۰ دلار در هر اونس رسید. 
به گزارش تس��نیم ب��ه نقل از رویترز، طلا روز گذش��ته 
کاهش قیمت‌هایی را که در جلسه گذشته به دلیل انتشار 
آماره��ای قوی از اقتصاد آمری��کا و تقویت احتمال افزایش 
نرخ بهره تجربه ک��رده بود، حفظ کرد، اما به دلیل کاهش 
ارزش دلار در اوایل هفته، همچنان در مسیر افزایش قیمت 
هفتگی باقی ماند. جیمز اس��تیل، تحلیلگر اچ اس بی‌سی 
در ای��ن باره گفت:  »تاکنون قیمت طلا تنها اندکی از عدم 
موفقیت مذاکرات در مورد یونان منتفع ش��ده است.« »اما 
اگر وضعیت به س��مت ابهام بیش��تر پیش برود و احتمال 
ناتوانی یونان در پرداخت بدهی هایش تقویت ش��ود، طلا 
ممکن است تقویت شود.«یونان برای دریافت بسته کمک 
مالی قبل از پایان ماه جاری، باید با بدهکاران بین‌المللی‌اش 
به توافق برس��د. اگر این بسته کمک مالی پرداخت نشود، 
یونان قادر به پرداخت 1.6 میلیارد یورو از اقس��اط وام‌های 

خود به صندوق بین‌المللی پول نخواهد بود. 

قیمتنوع ارز 

3,319دلار آمریکا

 3,736یورو اروپا

5,122پوند انگلیس

2,733دلار کانادا

3,565فرانک سوییس

27ین ژاپن

545یوآن چین

11,000دینار کویت

886ریال عربستان

2,500دینار عراق

54روپیه هند

928رینگ مالزی

29/7ین ژاپن

2.90دینار عراق

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,810اونس طلا

406,500مثقال طلا

93,752رایع 18 هر گرم طلای

917,500سکه بهار آزادی

918,500سکه طرح جدید

469,000نیم سکه

259,000ربع سکه

177,000سکه گرمی

نسیم نجفی

 تفاهم‌نامه بانک توسعه صادرات 
با صندوق ضمانت صنایع کوچک

این تفاهم‌نامه برای تأمین مالی واحد‌های صادراتی در حوزه صنایع کوچک و ضمانت‌نامه 
آنها منعقد شده است. به گزارش روابط عمومی بانك توسعه صادرات، موضوع تفاهم‌نامه 
تامین مالی واحدهای صادراتی در حوزه صنایع كوچك جهت ایجاد توسعه این واحدها و 
پرداخت سرمایه درگردش از طریق صدور ضمانت‌نامه به نفع بانك توسعه صادرات است. 
سقف ضمانت نامه صندوق برای هر متقاضی در حال حاضر مبلغ 10 میلیارد ریال است و 
جهت پوشش 70 درصد اصل و سود تسهیلات اعطایی بانك خواهد بود. در مناطق كمتر 

توسعه یافته این رقم به 85درصد اصل و سود تسهیلات می‌رسد. 
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چه کسی ما را از جاده ابریشم 
بیرون راند؟ 

اگرچه عن��وان  »روز جهانی صنایع دس��تی« در 
س��ال آخر دولت دهم از تقویم رس��می ایران حذف 
شد اما 10 ژوئن  )20 خرداد( کماکان در همه جای 

دنیا به همین نام شناخته می‌شود. 
این روز پس از آنکه ش��ورای جهانی صنایع‌دستی در 
سال 1964میلادی تش��کیل شد، به نام صنایع‌دستی 
در تقوی��م جهان��ی ثب��ت ش��د. ای��ران هم از س��ال 
1347خورشیدی به عضویت این شورا درآمد و تقریباً 
از همان سال روز صنایع‌دستی را به تقویم رسمی ایران 
وارد کرد. س��ه دهه بعد از این نامگذاری یعنی تا اوایل 
دهه 80 خورش��یدی، بی��ش از 50 درص��د گروه‌های 
گردشگری خارجی اقامتی بیش از 15 روزه را برای سفر 
به ایران برنامه‌ریزی می‌کردند و حتی گروه‌های 25 روزه 
نیز به ای��ران می‌آمدند. در دهه اخیر اما تعداد روزهای 
اقامت گردشگران در ایران به 9 تا 11 روز رسیده و تأثیر 
مستقیم روی زمان خرید گردشگران گذاشته است. با 
کاهش روزهای اقامت مس��افران، تورگردان‌ها یا باید از 
تعداد جاذبه‌های هدف بکاهند یا زمان خرید را کاهش 
دهند. از آنجا که بیشتر گردشگران خارجی جاذبه‌های 
معینی را برای سفر به ایران تعیین می‌کنند، نمی‌توان 
از زمان دیدن کردن کاست و ناچار زمان خرید و تمایل 

گردشگران به خرید کم می‌شود. 
اما همه ماجرا این نیس��ت؛ گردشگری که هزاران 
دلار خ��رج می‌کند و به س��فری دور م��ی‌رود، برای 
داش��تن یا هدیه ک��ردن اثری  »اص��ل« از مقصد و 
نش��انه‌ای از راه درازی که پیموده و شنیده‌هایی که 
به دیده بدل شده می‌تواند بودجه‌ای را کنار بگذارد. 
براس��اس تعریف یونسکو جنسی  »اصل« شمرده 
می‌ش��ود ک��ه دارای اصال��ت  )نش��ان‌دهنده هویت 
فرهنگی و ملی هنرهای س��نتی کش��ور(، خلاقیت  
)ط��رح، روش تولید و مواد اولی��ه(، قابلیت بازیافت  
)از م��واد اولیه طبیعی تهیه ش��ده باش��ند(، قابلیت 
عرضه در ب��ازار بین‌المللی، قیمت مناس��ب، رعایت 
حق��وق انس��انی، عدالت‌محوری و اس��تاندارد مکان 
تولید، برتری و مزیت براساس معیارهای تکنیکی و 
مواد به‌کاررفته، قابلیت تولید به مقدار زیاد، کیفیت، 

کاربرد در زندگی روزمره و نوآوری‌ محصول باشد. 
در اغلب بازارهای صنایع دس��تی ای��ران اما چیزی 
وجود دارد که رابطه بین فروشنده و گردشگر را به هم 
زده است. برخی فروشندگان صنایع دستی نمونه‌هایی 
را سراغ دارند که برخی راهنمایان گردشگری خودشان 
صنایع دستی موردنظر گردشگر خارجی را می‌خرند و 
تا 10 برابر قیمت واقعی به آنها می‌فروشند؛ از سر اتفاق 
برخی راهنمایان گردش��گری هم همین خاطرات را از 

برخی فروشندگان صنایع دستی نقل می‌کنند. 
این خاطرات متوجه راهنمای گردش��گری باش��د 
یا نباش��د یا فرافکنی فروش��ندگان صنایع دس��تی 
محس��وب ش��ود یا نش��ود، واقعیت کم‌فروش��ی به 
گردش��گران قابل انکار نیس��ت و همه ما کم و بیش 

خاطراتی از آن در ذهن داریم. 
ب��ا همی��ن خاط��رات برخ��ی توره��ای –به‌ویژه 
اروپایی - قبل از س��فر به برخی ش��هرهای ایران با 
تورگردان‌های ایرانی ش��رط می‌کنن��د که در طول 
سفر آنها را به بازار نبرند و وقتی برای خرید نگذارند. 
علاوه بر اینها اس��تاندارد نبودن تولید محصولات 
مواد اولی��ه و فضای کارگاهی، نبود مکان مناس��ب 
جه��ت فروش محص��ولات، ناآش��نایی هنرمندان با 
بازاره��ای هدف، نب��ود مرکز تحقیق��ات کاربردی، 
بس��ته‌بندی نامناس��ب، نبود آش��نایی گردش��گران 
خارج��ی با صنایع دس��تی ایرانی، نب��ود تبلیغات و 
بازاریابی صحیح جهانی و بسیار از این دست، رابطه 
فروش��ندگان صنایع دستی و گردش��گران را خراب 
ک��رده و در پس این رابطه خراب، آنکه ضرر می‌کند 
تولیدکننده صنایع دس��تی ایرانی است و آنچه بدنام 

می‌شود صنعت دستی ایران است. 

مدیرعامل مرکز آموزش بازرگانی اعلام کرد
حیوانات زنده و انواع روغن‌های خوراکی 

مهم‌ترین اقلام صادراتی به عراق 
مدیرعامل مرکز آموزش بازرگانی درباره مهم‌ترین 
اقلام صادراتی به عراق در س��ال گذش��ته گفت: این 
اقلام ش��امل حیوانات زنده، ان��واع روغن‌های نباتی 
و حیوان��ی، ان��واع نوش��ابه‌ها، محص��ولات معدنی، 
محصولات ش��یمیایی، محصولات و مواد پلاستیکی، 
انواع پوس��ت و چرم و کیف، چوب و اش��یای چوبی، 

منسوجات، سنگ ساختمانی و سیمان است. 
عب��اس خالقی تبار در گفت‌و‌گو با ایس��نا، با بیان 
اینکه در سال‌های اخیر با حضور شرکت‌های چینی 
در ب��ازار خ��ودروی عراق و فروش خ��ودرو در قالب 
لیزینگ ش��رایط رقابت ب��رای ش��رکت‌های ایرانی 
فش��رده‌تر شده است، گفت: کش��ور عراق امروزه به 
دلیل جنگ‌ه��ای داخلی و قط��ع روابط بخش‌های 
عربی ک��ه 70درصد تراکم جمعی��ت و بازار مصرف 
در بغداد و 9 اس��تان جنوبی ق��راردارد تنها مبادی 
گمرکی آزاد را ب��رای واردات انواع کالاها و خدمات 

خود از مرزهای کشور ایران و کویت داراست. 
خالقی تبار ادامه داد: ع��راق دارای دومین ذخایر 
نفتی جهان بوده و با واردات سالانه 62 میلیارد دلار 
انواع مواد‌غذایی، دارو و تجهیزات پزش��کی، مصالح 
س��اختمانی، ل��وازم خانگی، ماش��ین‌آلات صنعتی، 
خودرو، پوش��اک و غیره دارای درآمد سرانه بیش از 
14 هزار دلار در س��ال بوده که دقیقا سلیقه‌ای برابر 
تولی��دات ما دارن��د و بازار بکر و انحص��اری را برای 

جمهوری اسلامی ایران رقم زده است. 
وی ب��ا بیان اینکه عراق قصد دارد قطعات مورد نیاز 
خودرو را از کش��ورهای ایران و چین تأمین کند و قرار 
اس��ت طی 10 سال، داخلی‌س��ازی قطعاتً خودرو به 
100درصد برس��د، گفت: در حال حاضر صنایع عراق 
عمدتاً جنبه مونتاژ دارد و وابستگی در تأمین قطعات 
و م��واد تا 90درصد می‌رس��د. وی درب��اره عمده‌ترین 
صادرکنندگان کالا به عراق گفت: ترکیه در مقام اول و 
پ��س از آن به ترتیب چین، ایران، آمریکا و کره‌جنوبی 
قرار دارند، همچنین ای��ران یکی از عمده‌ترین تأمین 
کنندگان س��یمان عراق ب��وده که ای��ن کالا در صدر 

صادرات جمهوری اسلامی ایران به عراق قرار دارد. 
مدیرعام��ل مرکز آموزش بازرگان��ی با بیان اینکه 
میانگی��ن تعرفه‌ه��ای گمرک��ی در کش��ور عراق در 
کل محص��ولات صفر تا 5 درصد اس��ت با اش��اره به 
برگ��زاری بزرگ‌تری��ن همایش کارب��ردی تجارت با 
عراق، آذربایجان و ترکمنس��تان گفت: این همایش 
با حضور معاونان و مش��اوران وزی��ر صنعت، معدن 
و تج��ارت، مدیران کل مرتب��ط وزارت امور خارجه، 
رؤس��ای اتاق مش��ترک بازرگانی و رایزنان بازرگانی 
کش��ورهای هدف در تاریخ‌های 24 و 25 خرداد ماه 

سال‌جاری برگزار می‌شود. 

تجارت با ع��راق که بهترین 
ایرانی  بازرگان��ان  برای  گزینه 
بود و دولت در چش��م‌اندازش 
قام��ت  در  را  کش��ور  ای��ن 
تجاری  ش��ریک  بزرگ‌تری��ن 
می‌دید، به نظر می‌رس��د این 
روزه��ا در مس��یر نه‌چن��دان 
هم��واری ق��رار گرفته اس��ت. 
ش��اید از سال گذش��ته شروع 
فنی  ش��د. صادرات خدم��ات 
مهندسی به این کشور نسبت 
به سال 92 به‌طور چشمگیری 
پی��دا کرد، ش��رایط  کاه��ش 
امنیتی و بی‌ثبات این کشور با 
کاهش قیمت نفت گره خورد 
و بخ��ش اعظم��ی از رویاهای 
تج��ار دو کش��ور را نق��ش بر 
آب ک��رد. ص��ادرات خدم��ات 
فنی مهندس��ی در س��ال 93 
که مهم‌تری��ن گزینه صادرات 
غیر‌نفتی به این کش��ور بود به 
گفت��ه دبیرکل اتاق مش��ترک 
ای��ران و عراق ب��ا کاهش 85 
درصدی نس��بت به سال قبل 
روب��ه‌رو ش��د. آنچ��ه در آغاز 
را  صادرکنندگان  س��ال‌جاری 
با شوکی دیگر تکان داد، خبر 
افزایش تعرفه‌ه��ای واردات به 
کش��ور عراق بود. وزارت مالیه 
ع��راق تعرف��ه واردات به این 
کشور را به س��ه برابر افرایش 
داد و اجرای این بخش��نامه را 
در تمام��ی مرزهای عراق لازم 
اقدام  ای��ن  اگرچ��ه  دانس��ت. 
براساس برنامه پنج ساله عراق 
که تا س��ال 2017 ب��ه پایان 
خواهد رس��ید قابل پیش‌بینی 
ب��ود اما ب��ه نظر می‌رس��د نه 
دولت و نه بازرگانان هیچ‌کدام 
نمی‌کش��یدند،  را  آن  انتظ��ار 
دس��ـت کــ��م برنامه‌هــ��ا و 
از  که  سیاست‌گذاری‌های‌شان 
تجارت 25 میلی��ارد دلاری با 
این کشور حرف می‌زد این‌طور 

نشان می‌دهد. 

تجارت آزاد با عراق دور از 
واقعیت

اگرچه دول��ت عراق مصمم 
بود ک��ه افزای��ش تعرفه‌ها را 
اجرای��ی کند، ام��ا اجرای آن 
با تأخیر مواجه ش��د. دبیرکل 
اتاق مش��ترک ای��ران و عراق 
از تصوی��ب قانونی در مجلس 
عراق خبر می‌ده��د که زمان 
اجرایی شدن این قانون را دو 
م��اه آینده اعلام کرده اس��ت. 
جهانبخش س��نجابی شیرازی 
در این باره به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: صادرکنن��دگان به 
عراق در ماه مرداد- آگوست، 
ب��ا افزایش تعرفه‌ه��ا در عراق 
مواج��ه خواهن��د ش��د و باید 
از الان ب��ا توج��ه ب��ه افزایش 
عق��د  زم��ان  در  هزینه‌ه��ا، 
لازم  ملاحظ��ات  قرارداده��ا، 
را داش��ته باش��ند. وی اعمال 
ای��ن قانون را به رفت��ار اقلیم 
می‌داند،  مرتب��ط  کردس��تان 
بازار  ای��ن متخصص  به گفته 
عراق، چنانچه اقلیم کردستان 
در م��رز ای��ران و ترکی��ه این 
قانون را اجرایی کند، اجرایی 
ای��ن  ش��دن آن در جن��وب 
کش��ور نیز انجام خواهد شد. 
در غیر‌ای��ن ص��ورت اج��رای 

آن بعی��د ب��ه نظر می‌رس��د. 
س��نجابی بحث ایجاد تجارت 
آزاد با عراق را که اخیر مطرح 
ش��ده، دور از واقعیت می‌داند 
تجارت  توضی��ح می‌ده��د:  و 
آزاد و ایج��اد تعرفه ترجیحی 
موضوعی است که در تجارت 
با عراق مورد بحث اس��ت اما 
من فک��ر نمی‌کن��م در عمل 
ب��ه جای��ی برس��یم، هرچند 
عراقی‌ها حرف��ش را می‌زنند. 
البته م��ا این موضوع را دنبال 
چش��م‌انداز  ام��ا  می‌کنی��م، 
روشنی برای آن وجود ندارد. 
دبیرکل مشترک اتاق ایران و 
عراق می‌افزاید: زمانی می‌توان 
از تجارت آزاد صحبت کرد که 
تراز تجاری دو کش��ور متعدل 
و 50-50 باش��د. ب��ه گفت��ه 
وارد‌کننده  ی��ک  ع��راق  وی، 
عمده اس��ت و تنه��ا در حوزه 
نف��ت، فرآورده‌ه��ای نفت��ی، 
بخش کوچک��ی مواد‌غذایی و 
دام ص��ادرات دارد. ب��ه گفته 
س��نجابی، ص��ادرات به عراق 
در س��ه ماهه اول سال‌جاری 
نسبت به مدت مشابه در سال 
گذشته رشد نداشته، اما چون 
با کاه��ش هم مواج��ه نبوده 

می‌تواند نشانه خوبی باشد. 

کاهش درآمد
افزایش تعرفه 

اقلیم کردس��تان و حکومت 
مرک��زی ع��راق در ماه‌ه��ای 
داش��ته‌اند  تنش‌هایی  اخی��ر 
تأثیرگذارت��ر  می‌توان��د  ک��ه 
در  داع��ش  ناامنی‌ه��ای  از 
اوض��اع تج��اری این کش��ور 
باش��د. این مطل��ب را محمد 
هلاک��و عضو اتاق س��نندج به 
این  می‌گوید.  امروز«  »فرصت‌
ب��ازرگان معتقد اس��ت که به 
اقلیم  می��ان  اختلاف  دنب��ال 
کردستان و حکومت مرکزی، 
ماه حقوق کارکنان  دولت سه‌
اقلیم را پرداخت نکرده اس��ت 
ای��ن  در  پروژه‌ه��ا  اغل��ب  و 
منطقه تعطیل شده‌اند. هلاکو 
می‌افزای��د: نقدینگی در اقلیم 
پایین آمده و قدرت خرید کم 
شده اس��ت. به گفته وی، این 
ش��رایط در صادرات ترکیه به 
این کش��ور نیز تأثیر گذاشته 
اس��ت. عض��و ات��اق بازرگانی 
س��نندج ادامه می‌دهد: اقلیم 
تعرفه‌ه��ا پیش  افزای��ش  ب��ا 
خواهد رف��ت و آن را اجرایی 
خواهد کرد و ما کاهش شدید 
ص��ادرات را خواهیم داش��ت. 
این بازرگان البته راهکاری برای 

جبران بخش��ی از این پیشامد 
دارد وی ب��ه »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: ایجاد تعرفه ترجیحی 
می‌توان��د تا حدودی مش��کل 
را ح��ل کن��د. هلاک��و توضیح 
می‌دهد: م��ا واردات��ی از عراق 
داریم که می‌توانیم به واس��طه 
آنه��ا با ایج��اد تعرفه ترجیحی 
اندکی از فشار افزایش تعرفه را 
کم کنیم و سطح تجاری مان را 

با این کشور حفظ کنیم. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
میزان ص��ادرات ای��ران به این 
کشور براس��اس آخرین آمارها 
در س��ال ۹۳ رقمی ب��ه ارزش 
5 میلی��ارد و 737میلیون دلار 
و میزان صادرات خدمات فنی 
و مهندس��ی نی��ز ت��ا پانزدهم 
اس��فندماه ۴۰۰ میلی��ون دلار 
بوده اس��ت همچنی��ن میزان 
واردات از کش��ور عراق در این 
مدت ح��دود ۵۹ میلیون دلار 
برآورد می‌ش��ود که بیشتر در 
بخ��ش آه��ن قراضه و س��ایر 
محص��ولات فلزی بوده اس��ت. 
ارزش ص��ادرات ب��ه ع��راق در 
ج��اری  س��ال  اول  دوماه��ه 
ارزش  و  دلار  909میلی��ون 
واردات 6 میلیون دلار را نشان 
می‌دهد که از 19 میلیون دلار 
کس��ری در تراز تج��اری میان 
دو‌کشور در زمان مشابه نسبت 

به سال گذشته خبر می‌دهد.
ع��راق در دنی��ا پایین‌ترین 
افزای��ش  و  دارد  را  تعرفه‌ه��ا 
آنها را در برنامه پنج ساله‌اش 
پیش‌بینــ��ی کـ��رده اس��ت: 
برنامه‌ای که در س��ال 2017 
به پای��ان می‌رس��د، اما هنوز 
افزایش  اس��ت.  اجرایی نشده 
ای��ن تعرفه‌ها تدریجی خواهد 
بود و هدف از این کار حمایت 
از تولی��د داخلی عنوان ش��ده 
اس��ت. پیش‌بینی شده تعرفه 
به‌طور میانگی��ن و در نهایت 
تا 50 درصد افزایش خواهند 

یافت. 

‌3برابر شدن تعرفه واردات به عراق از مرداد 

اخم عراق به صادرکنندگان
صادرات یادداشت

کردن��د  موافق��ت  چی��ن  و  ای��ران 
زمین��ه  در  را  خ��ود  همکاری‌ه��ای 
ارتباطات و فناوری اطلاعات براس��اس 
یک یادداش��ت تفاهم که س��ند نهایی 
آن در تهران امضا خواهد شد، گسترش 
دهند. به گزارش ایرنا، توافق دو کش��ور 
درخصوص توس��عه این همکاری‌ها در 
جریان دیدار  »محم��ود واعظی« وزیر 
ارتباطات و فناوری اطلاعات کشورمان 
با  »میائ��و وی« وزیر صنعت و فناوری 

اطلاعات چین صورت گرفت. 
واعظی که در رأس یک هیأت عالیرتبه 
در چین به سر می‌برد، روز جمعه میهمان 
همتای چینی خود بود و طرفین در این 
ملاق��ات که ح��دود دو س��اعت به طول 

انجامی��د، درخص��وص مباحث مختلف 
با یکدیگ��ر به گفت‌وگو نشس��تند. وزیر 
ارتباطات و فناوری اطلاعات کشورمان در 
این دیدار با اشاره به سیاست‌های دولت 
جمهوری اسلامی ایران بر توسعه روابط و 
همکاری در عرصه‌های مختلف با کشور 
چین، گس��ترش همکاری‌های دوجانبه 
به‌وی��ژه در زمینه فناوری‌های ارتباطی را 

خواستار شد. 
با اش��اره به س��رمایه‌گذاری  واعظی 
کش��ور چین در پروژه جاده ابریشم که 
ب��ه طرح  »یک کمربن��د - یک جاده« 
مش��هور اس��ت، از آمادگ��ی جمهوری 
اس�المی ایران جهت مشارکت فعال در 

این پروژه خبر داد. 

در جریان دیدار واعظی و همتای چینی تصویب شد 
توافق ایران و چین بر توسعه همکاری‌های ارتباطی 

براساس سند پیشنهادی تهران

محمدعلی بدری
مینوگله کارشناس‌ارشد حفاظت از آثار تاریخی و فرهنگی



همان‌ط��ور ک��ه وزی��ر راه و 
شهرس��ازی از ابت��دا نیز خود 
را آم��اده کرده ب��ود، منتقدان 
طرح تغیی��ر راهبردی در بانک 
مس��کن بس��یار زودتر از ایجاد 
تغییرات دس��ت به کار شدند؛ 
از نمایندگان��ی ک��ه معتقدند 
آخوندی در دو س��ال گذشته 
نتوانس��ته ب��ه ماموریت‌ه��ا و 
وظای��ف خ��ود عم��ل کند و 
طرح اس��تیضاح وزیر را برای 
چندمی��ن بار کلی��د زده‌اند تا 
بود  که مشخص  کارشناسانی 
با تبدیل ش��دن یک بانک به 
مح��ل تس��هیل‌کننده اهداف 
دولت مخالفت خواهند کرد. 

از  اقتص��ادی  مخالف��ان 
سردمداران اقتصاد آزاد هستند. 
گروهی از اقتصاددانان که نقش 
دولت را به نهادی ناظر در اقتصاد 
تقلیل می‌دهند و پیش از آنکه به 
اجرای طرح‌های اقتصادی دولت 
امید داشته باشند، به دست پنهان 

بازار دل بسته‌اند. 
در چارچ��وب این تفکر که 
البته دولت یازدهم نیز تا حد 
قابل توجهی دل در گروی آن 
دارد، یارانه‌های دولتی، صنایع 
رانتی و حقوق گمرکی باید از 
اقتصاد حذف شود تا تولیدات 
داخل��ی بق��ا و دوام خ��ود را 
در چارچ��وب رقابت��ی برابر با 

خارجی‌ها ایجاد کنند. 
در ای��ن تفک��ر مس��کن نیز 
پایه‌ه��ای  از  یک��ی  به‌عن��وان 
اصلی اقتصادی کشور تکلیفی 
این‌چنین��ی دارد. دول��ت باید 
بستری لازم برای سرمایه‌گذاری 
و کارکرد بخش‌خصوصی فراهم 
کن��د و این مردم و فعالان بازار 
باشند که به رونق یا رکود بازار 

معنی می‌دهند. 
در  ن��گاه  ای��ن  هرچن��د 
چارچوب��ی کلی غیر‌قابل انکار 
ب��وده و قطع��اً برای ب��ازاری 
مانن��د مس��کن ک��ه در تمام 

سرمایه  با  گذش��ته  سال‌های 
بخش‌خصوص��ی پی��ش رفته 
بهتری��ن نس��خه به حس��اب 

می‌آید. 
ای��ن وج��ود عملک��رد  ب��ا 
دول��ت  مطل��وب  نه‌چن��دان 
در ب��ازار در تم��ام س��ال‌های 
گذش��ته و برهم خوردن نظم 
آن ب��ا برنامه‌ریزی‌ه��ای غلط، 
آخون��دی و همفکران��ش را بر 
آن داش��ته ت��ا قب��ل از خروج 
دولت از عرصه مس��کن نسبت 
به ترمیم ضعف‌های گذش��ته 
اقدام کنند؛ اقدامی که در کنار 
طرح‌هایی ب��زرگ مانند طرح 
جامع مسکن به منابع اعتباری 
گسترده احتیاج دارد تا جایی 
که س��خن از تغییر مسیر یک 
بانک برای رس��یدن به اهداف 

آن مطرح شده است. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی در 
توضی��ح طرح خ��ود از تجربه 
جه��ان  ب��زرگ  کش��ورهای 
سخن گفته؛ کش��ورهایی که 

سرمایه‌ها و پس‌اندازهای‌شان 
بان��ک  ی��ک  قال��ب  در  را 
توسعه‌محور به ودیعه گذاشته 
و س��پس نس��بت به استفاده 
ب��زرگ  طرح‌ه��ای  در  آن  از 

عمرانی اقدام می‌کنند. 
طرح  آخوندی  صحبت‌های 
و نقش��ه‌ای کامل دارد. بانک 
مسکن که تاکنون مانند دیگر 
بانک‌های فعال در کش��ور در 
چارچ��وب اه��داف خ��ود به 
س��ودآوری و تجارت پرداخته 
بای��د تغیی��ر ماهی��ت دهد تا 
این ب��ار در قالب ی��ک بانک 
توسعه‌محور به اهداف عمرانی 

کشور خدمت کند. 
هرچن��د رس��یدن ب��ه این 
ط��رح ب��ا توج��ه ب��ه قوانین 
ش��ورای پول و اعتبار و البته 
محدودیت‌های اعتباری دولت 
در تأمین اعتبارات لازم برای 
این بانک عملًا در کوتاه‌مدت 
برای اج��را نخواهد  شانس��ی 
داشت اما حرکت به سوی آن 

می‌تواند نکات مثبت و منفی 
متفاوتی داشته باشد. 

بانک‌هایی که در کشورهای 
توس��عه یافته به منظور ایفای 
نقش در حوزه مس��کن ایجاد 
ش��ده‌اند به فراخ��ور موقعیت 
درص��د  خ��ود  ش��رایط  و 
قابل‌توجه��ی از هزینه مربوط 
ب��ه خری��د خان��ه را تأمی��ن 
می‌کنند. ش��قاقی، کارشناس 
بازار مس��کن ب��ا تأیی��د این 
موض��وع به »فرص��ت امروز« 
می‌گوید در غ��رب بانک‌هایی 
هس��تند که تم��ام مبلغ یک 
خان��ه را برای مشتریان‌ش��ان 
پرداخت می‌کنند و متقاضیان 
عملًا مستاجر بانک می‌شوند. 
این موضوع از یکس��و دغدغه 
بخ��ش  ب��رای  را  س��رپناه 
قابل‌توجه��ی از م��ردم ح��ل 
می‌کند و از س��وی دیگر این 
نگران��ی را ک��ه ممکن اس��ت 
در س��ال‌های  فعلی  ش��رایط 
آین��ده تغیی��ر کن��د از بی��ن 

می‌برد. 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د ط��رح 
مس��کن  بانک  برای  آخوندی 
نی��ز در همی��ن فض��ا س��یر 
می‌کند. بانک��ی که بدون نیاز 
س��ودمحور  سیاس��ت‌های  به 
صرف��اً ب��ه افزای��ش ق��درت 
دسترس��ی م��ردم ب��ه خان��ه 

می‌اندیشد. 
این تغیی��ر بنیادین می‌تواند 
مشکلات تفاوت شرایط بازار و 
تسهیلات دولتی را که در تمام 
این سال‌ها تکرار شده رفع کند. 
تس��هیلاتی که حت��ی افزایش 
آنها به 80 میلی��ون تومان نیز 
نتوانس��ته گره��ی ب��از کند و 
همچنان گروه قابل توجهی از 
مردم به دلیل مشکلات تأمین 
مالی نمی‌توانند از آن استفاده 

کنند. 
خط��ر دولتی ش��دن ب��ازار 
مسکن نیز می‌تواند با همکاری 
بخش‌خصوص��ی  همراه��ی  و 
کنترل ش��ود. اگ��ر در جریان 
تغیی��ر ماهیت بانک مس��کن، 
نیز  برای سرمایه‌گذاران عرصه 
ش��رایط حمایت��ی خاصی در 
نظر گرفته ش��ود تبعات ورود 
قدرتمند دولت کاهش خواهد 

یافت. 
کمک دولت به خانه‌س��ازان 
در اس��تفاده از توان بافت‌های 
فرسوده برای ساخت‌و‌سازهای 
جدی��د می‌تواند ب��ازی برد – 
برد جدی��دی را آغاز کند که 
به ساخت‌و‌س��ازهای  نیاز  هم 
جدی��د را ح��ل می‌کند و هم 
شرایط سرمایه‌گذاران را بهبود 
می‌بخش��د و البته نقش بانک 
مس��کن در تأمین منابع مالی 
مورد نیاز ب��رای مردم را حل 
می‌کند. همه اینها طرح است 
و تا تبدیل ش��دن به برنامه‌ای 
اجرایی راهی طولانی در پیش 
دارد، راه��ی که ش��اید خیلی 
زود و ب��ا اس��تیضاح آخوندی 

متوقف شود. 

بحث داغ اقتص��ادی روز مربوط 
به جریان وام کار‌آمد خرید مسکن 
و تصمیمات��ی ک��ه اخیرا توس��ط 
مدیریت ارش��د مال��ی و اقتصادی 
مملک��ت  )وزارت اقتص��اد، وزارت 
مسکن، بانک مرکزی، شورای‌عالی 
پول و اعتبار و با مش��ارکت سران 
دیگر بانک‌های به اصطلاح تجاری( 
در این راس��تا اتخاذ کرده اس��ت، 
ظاه��را به بحث و حدی��ث پرونده 
وام‌های مس��کن که از سال 1387 
معوق مانده بود، خاتمه داده شده 
است. حال سوالی که مطرح است 
این اس��ت ک��ه آیا با این ش��یوه و 
نگرش می‌توان مش��کل مسکن را 
حل کرد و آیا این‌گونه تصمیمات 
مالی هنوز چاره‌س��از و راهگشای 
معضل س��رپناه‌دار ش��دن هست؟  
به اس��تناد تجربیات کش��ورهای 
پیش��رفته و موف��ق در این زمینه، 
به نظ��ر می‌رس��د که ای��رادات و 
اشکالات زیر به این‌گونه تصمیمات 

و سیاست‌ها می‌تواند وارد باشد. 
1- ثابت بودن مبلغ وام

تجربه نشان داده که در جامعه 
تورمی این کش��ور هم��واره تورم 
س��الانه، نرخ‌های دو رقمی بالایی 
را تجرب��ه کرده اس��ت و برخلاف 
نرخ‌ه��ای پایه یا نقطه به نقطه‌ای 
که اعلام می‌ش��ود به هیچ‌وجه در 
دنیای واقع و روزمره ما شهروندان 
قابل باور و اثبات نیس��ت. به‌طور 
مثال، نرخ امروز ارزاق، منسوجات، 
پوش��اک، اجاره به��ا و ده‌ها مورد 
دیگر را با س��ال گذش��ته و حتی 
ماه گذش��ته مقایسه کنید و خود 
قض��اوت می‌کنی��د ک��ه افزایش 
قیمت‌ه��ا چگون��ه سرس��ام‌آور و 
ش��تابان رو به افزایش بوده و این 
واقعی��ت ان��کار ناپذی��ر، خصوصا 
ب��رای طبقه متوس��طی که دیگر 
وجود ندارد و به صف مستضعفین 
پیوس��ته، امرار معاش و استمرار 
حیات خانواده را بس مشکل کرده 
است. بنابراین، مبالغ ثابت وام 60 
یا 80 میلیون تومانی همین امروز 
به‌خودی خود جوابگو و چاره ساز 
خرید مسکن نیست، چه برسد به 

ماه‌ها یا سال‌های بعد. توجه داشته 
باشیم که اگر فردی امروز قصد وام 
گرفتن از بانک مس��کن را داشته 
باشد، حدود یک‌سال‌واندی طول 
می‌کش��د تا بتوان��د وام مربوط را 
که پس از گذش��ت از هفت خوان 
رس��تم دریافت کند. که متأسفانه 
زم��ان  آن  در  دریافت��ی  وج��ه 
پاس��خگوی نیاز خرید مسکن در 
شرایط فعلی بازار مسکن نخواهد 
بود و بدیهی اس��ت به مرور زمان 
عام��ل تورم ق��درت خرید چنین 
ارقامی را کمتر و کمتر خواهد کرد. 
2- نامتناسب بودن مبلغ وام 

آم��ار و نرخ‌های��ی ک��ه همین 
واحد‌ه��ای  ارزش  ب��رای  ام��روز 
مس��کونی عرضه می‌شود، حاکی 
از این واقعیت اس��ت ک��ه امکان 
خرید آپارتمان‌های زیر 50 یا 60 
متر با ارزش��ی کمتر از 2 میلیون 
تومان هر مترمرب��ع وجود ندارد. 
بنابراین همین ام��روز هم امکان 
خرید چنی��ن آپارتمان‌هایی برای 
یک ج��وان ت��ازه ازدواج کرده یا 
خانواده‌های��ی با ی��ک فرزند، در 
افتاده‌ترین محلات شهر بزرگ  دور‌
تهران و با کمترین امکانات شهری 
وجود ندارد، چه برسد به یک‌سال 

دیگر و سال‌های بعد؟! 
3- نقش بانک‌ها

این تصور اش��تباه که بانک‌های 
بانک‌های  به‌خص��وص  تج��اری، 
خصوصی باید چاره‌س��از و حلال 
مش��کلات کمب��ود مس��کن ی��ا 
جوابگوی ای��ن گروه از متقاضیان 
مسکن باش��ند، نه‌تنها دخالت در 
سیاس��ت‌ها و اه��داف بانک‌های 
تجاری اس��ت، بلکه ای��ن وظیفه 
اه��داف  راس��تای  در  نق��ش  و 
اقتص��ادی آنه��ا نمی‌گنجد. اصل 
مه��م در صنعت بانک��داری حکم 
بلند‌م��دت قرض  می‌کن��د ک��ه 
کنن��د یا س��پرده دریافت کنند و 
کوتاه‌م��دت وام دهن��د، بنابراین 
چنین وام‌های مسکنی از دیدگاه 
مدیریت بانکی قابل قبول نبوده و 
می‌تواند معکوس عمل کند. بنا بر 
این در اکثر کشور‌های مترقی و در 
صنعت پیشرفته بانکی، بانک‌های 
تج��اری ب��ه هیچ وج��ه درگیر و 

متولی تأمین منابع مالی مورد نیاز 
مسکن نبوده و نیستند و این مهم 
عموما بر عهده بانک‌های تخصصی  
)Mortgage Banks( گ��ذارده 
ش��ده اس��ت که به مکانی��زم آن 
اش��اره خواهد ش��د، در غیر ‌این 
ص��ورت مناب��ع مال��ی در اختیار 
بانک‌های تج��اری اولا جوابگوی 
تقاض��ای مس��تمر و بی‌انته��ای 
متقاضیان مس��کن نخواهد بود و 
ثانی��ا این منابع باید در راس��تای 
برنامه‌ه��ای تولی��د و اقتصاد ملی 
برنامه‌ری��زی ش��وند و نه اینکه به 
طرف سرمایه‌گذاری‌های غیر‌مولد 
زمین و ساختمان سوق داده شود. 
4- ایراد و اشکالات کجاست؟ 
کش��ور‌های  در  ام��روزه   -4/1
وام‌های مس��کن  پیش��رو، عموما 
براس��اس میزان و ق��درت درآمد 
و ت��وان بازپرداخت بده��ی افراد، 
توس��ط ش��رکت‌های وام‌دهن��ده 
 Mortgage Banks or(  خاص
با  companies( اعطاء می‌شود. 
این روش، افزایش قیمت‌ها به علت 
ت��ورم، هیچ‌گونه اثر س��وء و منفی 
در بازپرداخ��ت وام ی��ا منابع مورد 
نیاز وام نخواهد داش��ت. به عبارت 
س��اده‌تر، اگر نرخ فروش املاک بر 
اث��ر تورم بالا برود، بر همین قاعده 
و ب��ه موازات آن درآم��د افراد نیز، 
افزایش  حقوق‌گی��ران  به‌خصوص 
خواهد یافت و بدی��ن منوال تورم 
به هر میزان که باش��د محدودیتی 
ارزش  و  تأمی��ن مس��کن  ب��رای 

معاملاتی مسکن نخواهد بود. 
4/2- اص��ولا در ای��ن جوام��ع، 
س��قفی ب��رای وام تخصیص داده 
نمی‌شود. اگر متقاضی توانمندی 
باز پرداخت وام ماهانه را داش��ته 
باشد که این امر با تجزیه و تحلیل 
و بررس��ی درآم��د و هزینه‌ه��ای 
توس��ط  و  متقاض��ی  ماهان��ه 
حسابداران رسمی یا کارشناسان 
متخص��ص محاس��به و ب��رآورد 
می‌شود؟ بانک وام‌دهنده تا حدود 
70 الی80 درصد ارزش یک ملک 
را که در وثیقه بانک خواهد ماند، 
وام می‌پ��ردازد. قابل توجه اس��ت 
که در کش��ورهایی چ��ون آمریکا 
چنانچ��ه ش��خص متقاض��ی وام 

بتواند ح��دود 25 درص��د ارزش 
ملک را نقدا بپ��ردازد، بقیه ارزش 
ملک بدون تشریفات، تحت عنوان 
 )Easy Qualifier( ط��رح  
به‌عنوان وام به ش��خص متقاضی 
پرداخت می‌شود. بنابراین با چنین 
تفکر و نگرش تمام متقاضیان وام 
در ه��ر رده و مبلغ��ی می‌توانن��د 
صاحب مس��کن ش��وند  )نه فقط 
یک گروه خاص یعنی متقاضیان 
خرید مس��کن برای نخستین بار 
یا مس��تضعفین!( و بدین ترتیب 
محدودیت و اشکال وام‌های ثابت 
نیز برطرف می‌شود و اخذ وام در 
دس��ترس همگان خواهد بود، نه 

یک گروه خاص از جامعه. 
4/3-سرمایه در جریان بانک‌های 
 )Mortgage Banks(  وام‌دهنده
از طری��ق ب��ازار س��رمایه تأمی��ن 
می‌شود. بدین ترتیب که بسته‌های 
 )Mortgage Package(  وامی
برای املاک مسکونی یا تجاری، با 
درآمد‌ه��ای ثابت و مطمئن ماهانه 
ب��ه ب��ورس و بازار س��رمایه عرضه 
می‌ش��ود که بدین طریق وجوه آن 
ب��ه بانک‌های وام‌دهنده برگش��ت 
داده می‌ش��ود و این چرخه تأمین 
مناب��ع مالی و بدون درگیری دیگر 
بانک‌ه��ای خصوص��ی و تج��اری، 
تس��هیل می‌ش��ود. بدی��ن طریق 
س��رمایه وام‌های مسکن و تجاری 
توس��ط بانک‌ها تأمین نمی‌ش��ود، 
بلک��ه از طری��ق ب��ازار س��رمایه و 
توس��ط مردم کش��ور و حتی تمام 
س��رمایه‌گذاران کره‌زمی��ن تأمین 
می‌ش��ود. این روش سال‌هاست در 
آمری��کا در دیگر کش��ور‌های اروپا 
م��ورد عمل ق��رار گرفت��ه و بدین 
ترتی��ب مش��کل مس��کن و محل 
تأمین منابع آن حل ش��ده است، 
بدون آنکه دیگر بانک‌های تجاری 
یا سرمایه‌گذاری نقش یا دخالتی در 

آن داشته باشند. 
4/4- دیگر اشکال بزرگ این کشور 
پهناور ما در این اس��ت که هنوز نگاه 
دولتم��ردان ب��ه بخش‌خصوصی و 
به‌خصوص صنعت بانکداری، یک نگاه 
حاکمیتی و دولتی است. بانک‌های 
خصوص��ی به‌وج��ود نیامده‌ان��د که 
مش��کلات دولت را ح��ل کنند. این 

موسس��ات، بنگاه‌های اقتص��ادی و 
تجاری هس��تند که اصولا نسبت به 
س��هامداران و مالکان خود مسئولند 
باید برای آنها سودآور باشند، البته با 

رعایت ضوابط و مقررات. 
متأسفانه چنین استنباط می‌شود 
که بانک مرکزی و دیگر دستگاه‌های 
ناظر، با دخالت‌های روزمره و ساعتی 
خود از حقوق قانونی کنترل و نظارت 
بر صنایع بانکی فراتر رفته و این نیز 
موجب محدودیت عقب‌ماندگی و 
گاهی سبب متزلزل شدن مدیریت 
اقتصادی این موسسات شده است. 

این طرز فک��ر و مدیریت منابع 
مال��ی کش��ور، مخت��ص جوام��ع 
اقتص��ادی عقب افتاده اس��ت که 
همه وام‌ها و س��رمایه‌گذاری‌ها به 
زمین و س��اختمان ختم می‌شود 
ک��ه هیچ‌گون��ه کمکی به رش��د 
و تعال��ی اقتص��اد مل��ی نمی‌کند. 
ام��روزه منابع مالی ب��ا ارزش باید 
در خدمات تولیدات ملی و ارتقای 
س��طح درآمدهای سرانه و اقتصاد 
مل��ی باش��د. دخال��ت در اموری 
چون اساسنامه یکس��ان  )میثاق 
خصوص��ی فی مابین س��هامداران 
و مدیران(کنت��رل نرخ‌های بهره یا 
سود دستوری بانکی، سیاست‌های 
غلط در مورد کنترل وام‌ها و شیوه 
ذخیره‌گی��ری و صد‌ها مورد دیگر 
باعث ش��ده که نه‌تنه��ا تحریف و 
فساد در ساختار برخی از موسسات 
این صنعت رس��وخ پیدا کند، بلکه 
موضع اقتصادی آنها به خطر بیفتد 
و اگر تصمیم و اقدام عاقلانه مؤثری 
به عمل نیاید، چه بسا یک فاجعه 

اقتصادی در راه خواهد بود. 
صنع��ت بانک��داری ‌بای��د در یک 
بازار آزاد و بارقابت س��الم و با پیروی 
از اص��ول و معیار‌ه��ای اقتص��ادی 
فعالیت کند، نرخ‌های ایده‌آلیستی و 
دستوری تک رقمی، در محیطی که 
نرخ تورم بالاتر از گزارش��ات رسمی 
است، چاره‌کار نیست و اوضاع را بدتر 
خواهد کرد، اصول اولیه این صنعت 
دیکت��ه کرده اس��ت ک��ه نرخ‌های 
پس‌ان��داز بانکی همواره باید بالاتر از 
ن��رخ تورم باش��د. در غیر‌این صورت 

مبادلات اقصادی را به‌هم می‌ریزد.

این تصمیمات راه چاره مشکل مسکن نیست

تغییر مسیر بانک مسکن بر بازار چه تأثیری دارد؟ 
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پرداخت 63 هزار میلیارد ریال 
تسهیلات ساخت مسکن در 

شهرهای کوچک
معاون مسکن شهری بنیاد مسکن انقلاب اسلامی با 
اشاره به پرداخت 63 هزار میلیارد ریال تسهیلات بانکی 
برای ساخت مسکن در شهرهای کوچک کشور عنوان 
کرد: شتاب در اجرای نوسازی در بافت فرسوده نیازمند 

مشارکت مردم درکنار دولت است. 
ب��ه گزارش ایس��نا، ج��واد حق‌ش��ناس در همایش 
بازآفرینی ش��هری گچس��اران اف��زود: ارتقای کیفیت 
زندگی شهری پس از نوسازی بافت فرسوده برهیچ‌کس 
پوش��یده نیست و ش��تاب در اجرای نوسازی در بافت 

فرسوده نیازمند مشارکت مردم درکنار دولت است. 
وی عنوان کرد: انبوه‌س��ازی، یکپارچه سازی، اجرای 
طرح‌ه��ا با نظ��ارت دس��تگاه‌های اجرای��ی و پرداخت 
تس��هیلات بانکی از س��وی دولت از عوامل��ی بوده که 
می‌تواند به بازسازی بافت فرسوده شتاب بیشتری دهد 
اما به دلیل آگاه نبودن مردم از مزایای نوسازی واحدهای 
مسکونی در بافت فرسوده این روند در کشور به کندی 
اجرا ش��ده است.  معاون مسکن ش��هری بنیاد مسکن 
انقلاب اس�المی خاطرنشان کرد: باید مشکلات سد راه 
مالکان برای دریافت تس��هیلات بانکی برطرف شده تا 
امید مردم برای ادامه بهسازی بافت فرسوده افزایش یابد. 
حق‌شناس افزود: انتقادها در راستای ساخت مسکن 

مهر یک تجربه بسیار مفید را به ما ارائه داده است. 
معاون مس��کن شهری بنیاد مس��کن انقلاب اسلامی 
همچنی��ن در مراس��م کلنگ‌زنی اح��داث کتابخانه در 
بافت فرس��وده گچس��اران با اش��اره به اینکه در سطح 
کشور 60 هزار هکتار بافت فرس��وده وجود دارد، افزود: 
تسهیلات پرداختی به هر واحد مسکونی بافت فرسوده 
کلانش��هرها600 میلیون ریال و شهرهای متوسط400 
میلیون ریال و شهرهای کوچک 300 میلیون ریال است. 
وی تصریح کرد: بازسازی واحدهای مسکونی بافت‌های 
فرسوده از اولویت‌های ویژه دولت تدبیروامید است و در 
س��طح کش��ور300 هزار فقره تس��هیلات مسکن بافت 
فرس��وده پرداخت خواهد شد.  حق‌شناس همچنین در 
مراس��م کلنگ‌زنی پارک تفریحی در گچس��اران افزود: 
تاکنون 291 هزار واحد مسکونی در یک‌هزار و 180 شهر 
زیر 25هزار نفر ساخته شده است، همچنین ساخت 60 
هزار واحد مس��کونی در شهرهای کوچک در دست اجرا 

بوده که تاکنون 75 درصد پیشرفت فیزیکی داشتند. 

با کمتر از 150 میلیون تومان 
کجای تهران می‌توان خانه خرید؟ 

 افتتاح‌حس��اب در صندوق یکم بانک مس��کن برای 
دریافت وام‌های خرید خانه هفته گذش��ته آغاز ش��د تا 
ق��درت خرید مردم را افزایش و عمق رک��ود در بازار را 
کاهش دهد. مسئولان مسکنی کشورمان همواره تأکید 
دارند این وام تنها با پس‌انداز اثربخش خواهد بود. ودیعه 
بیشترین وام مسکن 40 میلیون تومان مقرر شده از آنجا 
که این وام برای دهک‌های سوم و چهارم و خانه اولی‌ها 
تعریف ش��ده اس��ت ودیعه وام پس‌انداز این خانواده‌ها 
محسوب می‌شود. عده‌ای از کارشناسان معتقدند با این 
مبالغ تنها می‌توان در حاش��یه کلانشهر تهران خانه‌دار 

شد و این به افزایش حاشیه‌نشینی دامن می‌زند. 
به گ��زارش ایلنا، چن��دی پیش بان��ک مرکزی در 
گزارش��ی اعلام ک��رد: از میان مناطق بیس��ت‌ودوگانه 
شهرداری تهران، بیشترین متوسط قیمت یک مترمربع 
زیربنای مسکونی معامله ش��ده معادل ۷۸.۹ میلیون 
ریال به منطقه سه و کمترین آن با ۲۱.۱ میلیون ریال 

به منطقه ۱۸ تعلق داشته است. 
حاصل بررسی‌های بانک مرکزی در بخش معاملات 
مس��کن شهر تهران در ماه گذشته بیانگر آن است که 
تعداد معاملات آپارتمان‌های مس��کونی شهر تهران به 
14.3 هزار واحد مس��کونی رسیدکه در مقایسه با ماه 

مشابه سال قبل 41 درصد کاهش را نشان می‌دهد. 
 اگر با فرمول عباس آخوندی مبنی بر پس‌انداز + وام 
پیش برویم و فرض بر این باشد که خانواده‌ای از دهک 
سوم و چهارم مجموعه وام و پس‌اندازشان چیزی حدود 
150 میلیون تومان باش��د، باید دی��د این دهک‌ها در 
کجای نقشه و جغرافیای تهران می‌توانند خانه‌دار شوند؟  
در حال حاضر، در بازار مس��کن و بنگاه‌های مش��اور 
املاک، خانه‌ای در 17شهریورجنوبی، خیابان منصور با 
45متر 115 میلیون تومان معامله می‌شود. همچنین در 
منطقه پاسدار گمنام خانه 45متری که دارای پارکینگ، 
انباری و آسانسور است، 136میلیون تومان خریدوفروش 
می‌شود.  واحد مسکونی در انتهای جیحون، 16متری 
امیری با متراژ 45متر با سن سه سال همراه با پارکینگ 
وآسانس��ور90 میلیون تومان قیمت‌گذار شده است. در 
منطقه افس��ریه خانه‌ای با 42 متر یک خوابه و انباری 
104 میلیون تومان معامله می‌شود. در سبلان شمالی 
خانه‌ای 53مت��ر دوخوابه با انباری 153 میلیون تومان 
نرخ‌گذاری شده است. در محله خاوران در خیابان نباتی 
واحد مسکونی با 60 متر همراه با پارکینگ 120تومان 
به فروش می‌رسد. همچنین در اتوبان محلاتی، نزدیک 
اتوبان امام علی خانه‌ای 40متری 9ساله 125 میلیون 

تومان معامله می‌شود. 
واقعیت این است که با متوسط پس‌انداز دهک‌های 
س��وم و چهارم نمی‌توان خانه‌هایی بیشتر از 50 متر را 
خریداری کرد، این در حالی اس��ت که این متراژ برای 
متوسط س��ه نفر در هر خانواده بس��یار کوچک است 
بنابراین، افراد گرایش به مهاجرت به مناطق حاش��یه 
شهر پیدا می‌کنند و حاشیه نشینی البته از نوع مدرن 

آن افزایش می‌یابد. 
در حال حاض��ر، قیمت واحد مس��کونی 80 متری 
در ش��هر پرند با عمر سه س��اله بنا 95 میلیون تومان 
خریدوفروش می‌ش��ود و در ف��از دو این منطقه خانه 
70متری با عمر هش��ت س��ال 100 میلی��ون تومان 
نرخ‌گذاری شده است. همچنین خانه‌ای 87 متری در  
شهر اندیشه با سن 10 سال چیزی حدود 87 میلیون 
و خانه‌ای 60 متری با دو خواب در خیابان اطلاعات این 
ش��هر جدید 112 میلیون تومان معامله می‌شود و در 
پردیس که گرایش خانواده به مهاجرت به این محدوده 
افزایش یافته، خانه‌ای 78 متری و نوس��از در فاز سوم 
آن 115 میلیون تومان قیمت‌گذاری ش��ده و واحدی 
دیگر با 80 متر و نوس��از در فاز سوم مسکن مهر هسا 

130میلیون تومان به فروش گذاشته شده است. 

ساخت 53 هزار کیلومتر جاده 
و راه‌آهن در برنامه وزارت راه و 

شهرسازی
مع��اون برنامه‌ری��زی و اقتص��ادی وزارت راه و 
شهرس��ازی از برنامه‌ری��زی ای��ن وزارتخان��ه برای 
اج��رای 53 هزار کیلومتر ج��اده اصلی و ریلی در 

کشور خبر داد. 
به گزارش ایرنا، امیر امینی گفت: این مقدار جاده 
اصل��ی و ریل��ی در قالب 4 هزار طرح راهس��ازی در 

دستور کار وزارت راه و شهرسازی قرار دارد. 
وی اف��زود: ای��ن طرح‌ه��ا در مجم��وع 150 هزار 
میلیارد تومان اعتبار نیاز دارد و امس��ال با توجه به 
محدودیت‌های مالی 6 ه��زار و 200 میلیارد تومان 
برای اجرای این طرح‌ها اختصاص داده شده است. 

برنامه دولت برای فرودگاه‌هایی که 
در هفته یک پرواز دارند

معاون برنامه‌ریزی ش��رکت فرودگاه‌های کشور 
ب��ا بیان اینک��ه قطعاً وضعی��ت فرودگاه‌هایی که 
تع��داد پروازه��ای آنها به بیش از ی��ک پرواز در 
هفته نمی‌رس��د قابل تأیید نیست، از برنامه‌ریزی 
وزارت راه و شهرس��ازی برای تغییر وضعیت آنها 

خبر داد. 
به گزارش ایسنا، غلامحس��ین باقریان با اشاره به 
عدم تناسب میان ناوگان کشور و ظرفیت بسیاری از 
فرودگاه‌ه��ای ایران اظهار کرد: در حال حاضر بخش 
قابل توجه��ی از ناوگان فعال در ایرلاین‌های داخلی 
هواپیماهایی با ظرفی��ت بیش از 100 نفر دارند که 
امکان اختصاص آنه��ا به برنامه‌های پروازی با تعداد 

مسافر پایین وجود ندارد. 
وی ادامه داد: در کنار آن تعداد هواپیماهای فعال 
در ناوگان هوایی کشور نیز در حدی نیست که بتوان 
برای مس��افرانی که در نقاط مختلف کشور از پرواز 
جامانده یا نی��از به تغییر برنامه‌ه��ای پروازی دارند 

برنامه‌ریزی کرد. 
معاون برنامه‌ریزی ش��رکت فرودگاه‌های کشور با 
اشاره به لزوم تغییر در وضعیت این فرودگاه‌ها اظهار 
ک��رد: با توجه به امکانات و ش��رایطی که فرودگاه‌ها 
دارند قطعاً نیاز به تغییر ش��رایط در آنها بیش از هر 
چیز دیگری باید در دس��تور کار قرار گیرد که البته 
این مسئله از س��وی وزیر راه و شهرسازی نیز بارها 

مورد تأکید قرار گرفته است. 
باقریان با بیان اینکه باید سیاس��ت تأمین هواپیما 
طوری تغییر کند که ش��رایط فرودگاه‌های فعال در 
کش��ور در آنها لحاظ ش��ود، اظهار ک��رد: اگر بتوان 
در خرید‌ه��ای آینده هواپیماهای��ی را وارد کرد که 
می‌توان از آنها در س��فرهای کوتاه و با تعداد مسافر 
پایین استفاده کرد، قطعاً وضعیت این فرودگاه‌ها نیز 

تغییر می‌کند. 
به گزارش ایس��نا، طبق آخرین آمار اعلام شده از 
س��وی وزارت راه و شهرسازی تعداد قابل توجهی از 
فرودگاه‌های کش��ور در طول س��ال 1393 کمتر از 
یک پ��رواز در روز را ثبت کرده‌اند و حتی در بعضی 
از فرودگاه‌ها تعداد کل پروازهای س��ال به 100 نیز 
نمی‌رسد. از میان بیش از 50 فرودگاه فعال در ایران 
براس��اس گزارش ش��رکت فرودگاه‌های کشور تنها 

چهار فرودگاه سود‌ده وجود دارد. 

طرح توسعه و نوسازی ناوگان 
عمومی مسافری ابلاغ شد

مع��اون حمل‌ونقل س��ازمان راه��داری از ابلاغ 
طرح توس��عه و نوس��ازی ناوگان عمومی مسافری 
خب��ر داد و گف��ت: در طرح نوس��ازی، جایگزینی 
صرفاً براس��اس خروج یک دستگاه ناوگان فرسوده 

صورت می‌گیرد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی س��ازمان راهداری و 
حمل‌و‌نقل جاده‌ای، اس��ماعیل غلامی با اش��اره به 
ابلاغ طرح توس��عه و نوس��ازی ن��اوگان حمل‌ونقل 
عمومی مس��افری و فرآیند و ش��رایط واگذاری آن 
ب��ه متقاضیان به ادارات کل حمل‌ونقل و پایانه‌های 
سراسر کشور جهت اجرا و اقدامات لازم اظهار کرد: 
در راستای توس��عه و نوس��ازی ناوگان حمل‌ونقل 
عمومی مس��افری و ایجاد تس��هیلات برای تقویت 
بنی��ه مالی متقاضیان وس��یله نقلی��ه جدید، طرح 
توس��عه و نوسازی ناوگان با اس��تفاده از تسهیلات 
بانک��ی تدوی��ن ش��د که در ح��ال حاض��ر اعطای 
تس��هیلات درخصوص توس��عه ناوگان و خریداری 
ناوگان جدید فقط برای خودروهای سواری کرایه و 

ون امکان‌پذیر است. 
وی با اش��اره به اینکه میزان تس��هیلات اعطایی 
ب��ه متقاضیان به تفکیک ن��وع ناوگان در دو بخش 
توس��عه و نوس��ازی مش��خص شده اس��ت، افزود: 
متقاضیان می‌توانند ناوگان عمومی فرس��وده برون 
ش��هری خود اعم از اتوبوس، مینی‌بوس و س��واری 
کرایه را در مراکز اسقاط معین از رده خارج کنند. 
در این راستا براساس بخش��نامه هیأت وزیران در 
تاریخ 13 اس��فند م��اه س��ال 93 در ازای فروش 
ن��اوگان فرس��وده ب��ه وارد کنن��دگان خودروهای 
شخصی و پذیرش آن در مراکز اسقاط معین، برگه 
رس��ید از رده خارج کردن ناوگان عمومی فرسوده 
را دریاف��ت کرده و به یکی از ش��رکت‌های تعیین 
ش��ده تحویل می‌دهند تا از مزای��ای از رده خارج 
کردن وس��ایل نقلیه فرسوده در طرح‌های نوسازی 
ناوگان س��ازمان راه��داری و حمل‌ونق��ل جاده‌ای 

استفاده کنند. 
وی یادآور ش��د: متقاضی��ان باید پس از تخصیص 
وس��یله‌نقلیه توس��ط ش��رکت‌های خودروساز طرف 
قرارداد و پس از تأیی��د اولیه بانک عامل یا لیزینگ 
مبنی‌بر امکان اعطای تسهیلات به آنها، نسبت به از 

رده خارج کردن وسیله نقلیه فرسوده اقدام کنند. 
مع��اون حمل‌ونقل این س��ازمان اظه��ار کرد: در 
طرح نوس��ازی، جایگزینی صرفاً براساس خروج یک 

دستگاه ناوگان فرسوده صورت می‌گیرد. 

دکتر بهرام غیائی
حسابدار خبره انگلستان و ولز، حسابدار رسمی آمریکا

جواد هاشمی



چند وقتی است که صنعت 
تولید گوشت س��فید کشور با 
ام��ا و اگره��ای فراوانی همراه 
شده و حتی از زبان مسئولان و 
مجلس  بهداشتی  نماینده‌های 
نیز گاه اظهارنظرهایی در این 
باب شنیده می‌شود که گوشت 
مرغ موجود در ب��ازار آلوده به 
فل��زات س��نگین ی��ا هورمون 
هفته‌ه��ای  در  البت��ه  اس��ت. 
گذشته گزارشی مبنی بر سالم 
بودن گوش��ت مرغ و ماهی در 
همین صفحه منتش��ر شد که 
تحلیلی بود از س��خنان رییس 
س��ازمان دامپزشکی کشور در 

مورد این مواد پروتئینی. 

تکرار شبهات
ام��ا گوی��ا ظرف چن��د روز 
اخیر، ای��ن داس��تان وارد فاز 
جدیدی ش��ده و یکی دیگر از 
اعضای کمیس��یون بهداش��ت 
بودن  آل��وده  درب��اره  مجلس 
تولید داخل  گوش��ت س��فید 
مطالبی را عنوان کرده اس��ت. 
رس��ول خض��ری در گفت‌وگو 
با خانه ملت گفته:  »از س��ال 
91 تاکنون بارها مطرح ش��ده 
ک��ه بیش��تر مرغ‌ه��ای داخل 
کش��ور دارای م��واد هورمونی 
این‌ب��اره  در  م��ردم  و  ب��وده 
نگ��ران هس��تند، اما مش��کل 
وجود  بح��ث  نگران‌کننده‌ت��ر 
از جمله سرب  فلزات سنگین 
در مرغ‌ه��ای خوراکی اس��ت 
زی��را وج��ود فلزات س��نگین 
س�لامت  برای  مواد‌غذایی  در 
انسان بسیار خطرناک است.‌«‌

خضری ادام��ه داده:  »البته 
وزارت بهداش��ت سیاست‌گذار 
و تصمیم‌گی��ر ب��وده و کمیته 
امنیت مواد‌غذایی ذیل شورای 
سلامت در این وزارتخانه است، 
اما باید تأکید کرد که مشکلات 
این‌چنین��ی نظیر وجود فلزات 
سنگین در موادغذایی به دلیل 
بی‌توجهی به قانون است، زیرا 
در شورای عالی سلامت میزان 
مجازی برای وجود س��موم در 
نظرگرفته شده  در  موادغذایی 
ک��ه مس��ئولان ب��ه آن توجه 

نمی‌کنند.‌«‌
اگرچه فلزات سنگین ممکن 
اس��ت در م��رغ وجود داش��ته 
باش��د اما باید توج��ه کرد که 
آن چق��در  ان��دازه  و  می��زان 
اس��ت؟  آیا این مقدار بیش��تر 
از حد اس��تاندارد ب��وده؟  اگر 
چنین اس��ت باید دستگاه‌های 
متولی س��ریعا وارد عمل شده 

و تولی��د را متوقف 
کنند. به گفته کارشناس��ان 

هم‌اکن��ون  دامپزش��کان،  و 
در  س��نگین  فل��زات  می��زان 
م��رغ ی��ا گوش��ت پایین‌تر از 
حد اس��تاندارد است. از طرف 
دیگ��ر وج��ود این فل��زات در 
مواد‌غذایی اجتناب‌ناپذیر بوده 
و حتی آبی که می‌خوریم، این 
مواد را با خود به همراه دارند، 
این  از  بنابراین اظهارنظرهایی 
دس��ت کمت��ر رن��گ حقیقت 
دارند و از دانش تهی هستند. 
اما نکته قابل توجه در پایان 
این مصاحبه مستتر است. وی 
با تجمی��ع تمام ای��ن نظرات 
عنوان کرده:  »بنابراین بررسی 
ی��ک  موادغذای��ی  س�لامت 
موضوع کیفی ب��وده و وزارت 
جهاد کشاورزی که کمی است 
ش��اید نتوان��د دراین خصوص 
ای��ن رو  از  باش��د،  پاس��خگو 
همان‌طور ک��ه بارها نیز گفته 
شده س��ازمان دامپزشکی باید 
بهداش��ت  وزارت  زیرمجموعه 
ش��ود تا بتواند از لحاظ ایمنی 
مواد‌غذایی نق��ش پررنگ‌تری 
ایفا کن��د، هرچند که در حال 
حاض��ر همه نهاده��ای متولی 
طبق مق��ررات و ضوابط خود 
س�لامت مواد‌غذای��ی را تأیید 

می‌کنند.‌«‌

دست‌های پشت پرده
شاید ریشه بیشتر مشکلات 
و هجمه‌های��ی از این دس��ت 
به موضوع تصاحب س��ازمان 
دامپزشکی برگردد اما فعالان 
دیگری  نظر  بخش‌خصوص��ی 
در ای��ن م��ورد دارن��د. آنه��ا 
معتقدند دس��ت‌هایی پش��ت 
پ��رده اس��ت که حم�لات و 
هجمه‌ها را کنترل می‌کنند. 

نمونه ب��ارز آن هم پیامکی 
بود که در شبکه‌های مجازی 
مبن��ی ب��ر پلم��ب بی��ش از 
20مرغ��داری در ته��ران ب��ه 
از جیوه در  دلی��ل اس��تفاده 
جیره غذایی منتشر شد. البته 
تاکنون معلوم نشده منشأ این 
خبر کذب از کجاست اما باید 
قبول ک��رد که به‌نوعی چنین 
خبرهای بی‌پایه و اساس��ی از 
افرادی منتشر می‌شود  طرف 
که هدف‌های سوئی را دنبال 

می‌کنند. 
دبی��رکل انجمن ملی طیور 
در گفت‌وگ��و ب��ا  »فرص��ت 
ام��روز« درباره حمله‌هایی که 
مرغداری می‌شود،  به صنعت 
می‌گوید:  »به نظر می‌رس��د 
این شایعه‌ها تنها با هدف باز 

ن  د کر
راه واردات انجام می‌گیرد.‌«‌

س��عید اصغری‌ف��رد معتقد 
اس��ت که فل��زی مانند جیوه 
تقریب��اً در تم��ام موادغذایی 
وجود دارد و هیچ‌گاه به صفر 
نمی‌رس��د. زیرا خوراک دام و 
طیور از هم��ان خاکی تولید 
می‌شود که ما نیز غذای خود 
را از آن تأمی��ن می‌کنیم. اما 
باید توجه داش��ت که میزان 
آن در حد اس��تاندارد تعریف 
شده و در حال حاضر کمتر از 

استاندارد است. 
می‌افزای��د:   اصغری‌ف��رد 
»مش��کل اصلی ای��ن صنعت 
نداش��تن برن��د اس��ت. اگ��ر 
برندهای معروفی مانند دیگر 
موادغذای��ی در س��طح ب��ازار 
ب��رای مرغ نیز وجود داش��ت 
و مردم آنها را می‌ش��ناختند، 
ای��ن دس��ت  از  حمله‌های��ی 
نمی‌توانست آسیبی به صنعت 

وارد کند.‌«‌
وی درب��اره پیامک اخیری 
اجتماعی  ش��بکه‌های  در  که 
منتشر ش��ده، عنوان می‌کند:  
»در گروهی که حضور داشتم 
ای��ن پیام��ک از ط��رف یک 
ناشناس ارس��ال شد. بنده به 
لح��اظ وظیفه‌ای که داش��تم 
از وی  به‌ص��ورت خصوص��ی 
خواستم تا خودش را معرفی 
کن��د و منبع خب��ر را بگوید. 
اما آن ش��خص نه‌تنها جوابی 
نداد، بلک��ه بلافاصله از گروه 
خارج شد. این اتفاق‌ها بسیار 

شک‌برانگیز است.‌«‌

نامه سرگشاده به رییس 
مجلس

به هر ترتیب، کار به جایی 
رس��یدکه انجمن ملی طیور، 
طی نامه‌ای از ریاست مجلس 
ش��ورای اس�لامی خواست تا 
تدبی��ری ب��رای جلوگیری از 
صنعت  ک��ه  اظهارنظرهای��ی 
طی��ور را زیر س��وال می‌برد، 
اندیش��یده ش��ود. در بخشی 
از این نامه آمده اس��ت:  »به 
اس��تحضار می‌رس��اند، مدتی 
تریبون‌ه��ای  از  ک��ه  اس��ت 
مختلف، صنعت طیور کش��ور 
آماج حملاتی است که تلاش 
می‌شود اذهان مردم شریف را 
نس��بت به کیفیت محصولات 
ای��ن صنعت دچ��ار بدبینی و 
هراس کنن��د. تولیدکنندگان 
ای��ن محص��ولات ش��رافت و 
پایبندی خویش به ارزش‌های 

اخلاقی 
و انس��انی و اه��داف متعالی 
جمه��وری اس�لامی را ط��ی 
در  مق��دس  دفاع  س��ال‌های 
تأمین مواد‌غذای��ی، بی‌نیاز از 
بیگانگان به اثبات رس��انده‌اند 
و هن��وز بر باوره��ا و تعهدات 
خوی��ش پایبندن��د و اج��ازه 
نخواهند داد مادامی که توان 
بالقوه بالایی در تأمین غذایی 
مردم کشور وجود دارد، دست 
نیاز به س��وی دیگ��ران دراز 
شود. لیکن حملات اخیر تنها 
آب به آسیاب کسانی می‌ریزد 
که خیال بس��ته شدن تمامی 
واحدهای تولی��دی و واردات 
حتی نیازهای اولیه کش��ور را 

در سرمی‌پرورانند و لاغیر.‌«‌
انجم��ن مذکور در این نامه 
وج��ود هرگون��ه هورمون در 
مرغ را رد کرده و رشد سریع 
پیش��رفت‌های  مرهون  را  آن 
ژنتیکی دانس��ته نه هورمون. 
از طرف دیگر فلزات س��نگین 
نی��ز در حد مجاز در مرغ‌های 
و  می‌ش��ود  پی��دا  تولی��دی 
هیچ‌گون��ه تخل��ف ی��ا تقلبی 
متوج��ه فعالان ای��ن صنعت 

نیست. 
مدیرعامل  نظر  درست  این 
اتحادیه سراسری مرغ گوشتی 
کشور نیز هست. عظیم حجت 
به  »فرصت امروز« می‌گوید:  
»راهکارهای ژنتیکی در کنار 
شده  موجب  مناس��ب  تغذیه 
ک��ه به‌طور متوس��ط پرورش 
مرغ گوش��تی تا کمتر از 50 
روز ب��ه اتم��ام برس��د. البته 
این دوره رش��د در کشورهای 
اروپایی  و  آمریکایی  پیشرفته 
کمتر و تا 35روز اس��ت. آنگاه 
چط��ور می‌ش��ود ک��ه درباره 
صنع��ت آن کش��ورها چنین 
ح��رف و حدیث‌های��ی وجود 

ندارد؟«
حجت در ارتب��اط با اثبات 
تولیدی  مرغ‌ه��ای  س�لامت 
کارشناس��ی  به‌ص��ورت 
می‌افزای��د:  »مگ��ر می‌ش��ود 
مرغدار 30 ت��ا 40هزارتومان 
ب��رای خرید هورم��ون در هر 
کیل��و هزین��ه کن��د و از آن 
ط��رف در نهای��ت محصولش 
7هزارتوم��ان  کیلوی��ی  را 
بفروش��د؟  گیریم که چنین 
اتفاقی هم بیفتد؛ اولاً که این 
ماده به‌ص��ورت خوراکی برای 
طی��ور قابل مصرف نیس��ت. 
دوم��ا امکان تزری��ق چندباره 
آن در یک دوره وجود ندارد. 
به‌طورکل��ی هزینه‌های��ی که 

این  در  مرغ��دار 
متقبل  مراح��ل 
نظر  از  می‌ش��ود 
اقتصادی توجیه‌پذیر نیست.‌«‌

اتحادیه  به گفته مدیرعامل 
سراس��ری مرغ گوش��تی، اگر 
ای��ن م��وارد ه��م امکان‌پذیر 
باش��د، با تحقی��ق میدانی در 
افزودنی‌های  و  بازار خ��وراک 
دام و طی��ور نمی‌ت��وان حتی 
یک کیلوگ��رم هورمون را در 
فروش��گاه‌ها پیدا ک��رد. حال 
چگون��ه می‌توان دامن صنعت 
به ای��ن بزرگی را با ش��ایعات 
بی‌اس��اس آلوده کرد؟  ضمن 
واحده��ای  تمام��ی  اینک��ه 
پرورش��ی زیر نظ��ر نهادهای 
نظارتی از جمله دامپزش��کی 

فعالیت می‌کنند. 
ب��ا توج��ه ب��ه گفته‌ه��ای 
نظر می‌رسد  به  کارشناس��ان 
نفوذ عده‌ای خ��اص که قصد 
از  م��رغ  واردات  راه  دارن��د 
کش��ورهای دیگر را باز کنند، 
یک��ی از عوام��ل اصل��ی این 

شایعه‌سازی‌هاست. 
ح��دود  حاض��ر  ح��ال  در 
2میلی��ون تن تولید گوش��ت 
س��فید در س��ال اس��ت ک��ه 
70هزار تن آن س��ال گذشته 
ب��ه کش��ورهای دیگ��ر صادر 
ش��د. این درحالی اس��ت که 
شاید س��ه س��ال قبل، ایران 
واردکننده  کشورهای  از  یکی 
م��رغ در جهان ب��ود، بنابراین 
پربی��راه نیس��ت اف��رادی که 
واردات  در  را  خ��ود  مناف��ع 
ب��ه  می‌کنن��د،  جس��ت‌وجو 
ه��ر وس��یله‌ای چن��گ بزنند 
ای��ن صنع��ت  تولی��دات  ت��ا 
نامطمئ��ن  و  بی‌کیفی��ت  را 
اظهارنظر  البت��ه  دهند.  جلوه 
نمی‌ت��وان  را  نماینده‌ه��ا 
 ج��زو عوامل نفوذی حس��اب 

کرد. 
زیرا تأثیری که یک نماینده 
از مطالع��ه گزارش‌های منفی 
رس��انه‌ها  در  درب��اره صنعت 
می‌پذی��رد و خبرهای��ی ک��ه 
ده��ان ب��ه ده��ان می‌ش��ود، 
ناخودآگاه حس انسان‌دوستی 
وی را برانگیخت��ه و او را برای 
حل معضل ترغی��ب می‌کند. 
ب��ه همی��ن دلی��ل می‌ت��وان 
گف��ت نماینده محت��رم کاملًا 
بی‌غرض و از روی دلس��وزی 
ک��رده  اظهارنظ��ری  چنی��ن 
باش��د. اما باید توجه داش��ت 
که تأثی��ر آن در اجتماع، کل 
صنعت مرغداری را زیر سوال 
برده و مردم را نس��بت به آن 

بی‌اعتماد می‌کند. 

دلیل آلوده خواندن مواد غذایی چیست؟

گوشت سفیدی که 
می‌خوریم سالم است
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برگشت میوه‌های وارداتی آلوده 
 ریی��س س��ازمان حف��ظ نبات��ات از شناس��ایی 
۲۵ کانتینر میوه آلوده در مرز پیرانش��هر خبر داد و 
گفت: به همت مس��ئولان کشوری و استانی از ورود 
ای��ن محموله‌ها ب��ه داخل جلوگیری ش��د و تمامی 

میوه‌ها برگشت خوردند. 
محمدعلی باغس��تانی دبیمی در گفت‌وگو با مهر 
اظهارداش��ت: ۲۵ کانتینر میوه شامل پرتقال، انگور 
و ش��لیل قرار بود از مرز پیرانش��هر وارد و در کشور 

توزیع شود. 
وی با اش��اره به اینکه محموله فوق دارای گواهی 
بهداش��ت کشور عراق بوده است، افزود: قرار بود این 

میوه‌ها به عراق برود اما به ایران آمده بودند. 
باغس��تانی با بی��ان اینکه در مناط��ق مرزی برای 
واردات پیله‌وری مجوز داده می‌ش��ود، اظهارداشت: 
ای��ن محموله‌ه��ا نیز تحت عن��وان پیل��ه‌وری وارد 
محوطه گمرک ش��ده بود اما داخل کشور نشد و در 
نقطه صفر مرزی ماند ت��ا مراحل مربوط به مباحث 

قرنطینه‌ای آنها طی شود. 
رییس سازمان حفظ نباتات کشور با بیان اینکه در 
بحث قرنطینه، یافتن یک نمونه آلوده در محموله‌ای 
س�لامت کل آن محص��ولات را زیر س��وال می‌برد، 
اضافه کرد: م��ا در این محموله‌ه��ا نمونه‌هایی پیدا 

کردیم که آلوده به مگس میوه بودند. 
باغس��تانی، نداش��تن گواه��ی بهداش��ت ایران و 
ضدعفون��ی نبودن ای��ن میوه‌ها را مورد اش��اره قرار 
داد و گفت: به دلایل مذکور تصمیم گرفته ش��د این 
محموله‌ها برگش��ت بخورند و با همکاری فرمانداری 
پیرانش��هر، اس��تانداری و س��ازمان جهادکشاورزی 
آذربایجان غربی از ورود این میوه‌ها به داخل کش��ور 
ممانعت ش��د، ضمن اینکه ای��ن محموله‌ها از امروز 

جمعه از کشور خارج می‌شوند. 
این مقام مس��ئول در پاسخ به این پرسش که آیا 
مشخص ش��ده چه کسانی این واردات را انجام داده 

بودند؟  گفت: این مسئله در حال پیگیری است. 
باغس��تانی در پاسخ به پرسشی مبنی بر اینکه این 
میوه‌ها از کدام کش��ور وارد ایران شدند؟  پاسخ داد: 
ای��ن میوه‌ها مصری بودند و ق��رار بود از طریق بندر 
مرسین ترکیه به عراق بروند اما به ایران آورده شده 

بودند. 

تغییرات اقلیمی تهدیدکننده 
باغ‌های میوه

نایب رییس اتحادیه باغداران گفت: زمس��تان گرم 
و خش��ک گذش��ته، بهار کم بارش امسال، تغییرات 
ناگهان��ی دم��ا و بارش‌های تن��د و بی‌موقع از جمله 
عوامل تهدیدزای تولید میوه در باغات کشور بودند. 
مجتبی شادلو در گفت‌وگو با فارس اظهار داشت: 
عوام��ل مذک��ور باعث ری��زش میوه قب��ل از فصل 
برداش��ت ش��د و در کنار آن عمل لقاح خوب انجام 
نش��د و همین موضوع بر میزان تولی��د برخی انواع 

میوه‌ها مثل زردآلو و هلو تأثیر گذاشت. 
نایب رییس اتحادیه باغداران درباره واردات میوه، 
گفت: در حالی شاهد انواع مختلف میوه‌های خارجی 
در بازار هستیم که واردات هر نوع میوه‌ای به‌جز موز 

ممنوع است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه برخی محصولات کش��اورزی 
مانن��د میوه‌ه��ا جزو اق�لام اس��تراتژیک و ضروری 
نیس��ت و نیازی به واردات آن هم در حجم گسترده 
وجود ن��دارد، اف��زود: اغلب محصولات کش��اورزی 
خ��واص مش��ابه دارن��د ک��ه می‌ت��وان آنه��ا را در 
 فصل‌هایی که یک میو‌‌ه‌ای تولید نمی‌شود جایگزین 

یکدیگر کرد. 
نایب رییس اتحادی��ه باغداران ایران با بیان اینکه 
واردات بی‌رویه به تولید لطمه می‌زند، بیان داش��ت: 
بین مسئولان اجرایی و تصمیم‌گیر هماهنگی وجود 
ن��دارد و فقدان این مس��ئله باع��ث واردات بی‌رویه 

می‌شود. 
شادلو اظهار داشت: س��ال گذشته با وجود تأکید 
عده‌ای ب��ر واردات پرتقال، ب��دون واردات تمام نیاز 

داخلی تأمین شد. 
وی اف��زود: تکیه بر تولید داخل��ی نیازمند وفاق و 
همدلی اس��ت اما مداوم از طری��ق واردات به تولید 

داخلی لطمه می‌زنیم. 

 آفت جدیدی که 
کندو‌ها را خالی می‌کند

مدیرعامل اتحادیه سراس��ری زنب��ورداران گفت: 
ش��یوع آفتی جدید در کندو‌های زنبور موجب ایجاد 

نگرانی میان زنبور‌داران شده است. 
عفت رییسی در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به آفت 
واروا که از چند سال پیش در کندو نفوذ پیدا کرده، 
گف��ت: اقداماتی برای از بین ب��ردن این آفت انجام 
ش��ده اما جدیدا بیماری تازه‌ای به کندوها نفوذ پیدا 
کرده اس��ت، به‌گونه‌ای که در عرض مدت نیم‌ساعت 

کندو خالی می‌شود. 
وی با بیان اینکه این بیماری هنوز فراگیر نش��ده 
است، اظهار کرد: گزارش‌هایی از استان‌های مختلف 
مبنی بر وجود این بیماری منتش��ر می‌شود که باید 
هرچه س��ریع‌تر عامل آن پیگیری و از فراگیری آن 

جلوگیری شود. 
رییس��ی با اشاره به جایگاه زنبور عسل در جهان و 
قیاس ای��ران و جهان در صنعت زنبورداری گفت: با 
وجود تأکید و اعتقاد ایرانی مبنی بر مصرف عس��ل 
اما متأس��فانه این صنعت مورد غفلت واقع شده چرا 
که در برنامه شش��م هیچ جایگاهی برای این صنعت 

در نظر گرفته نشده است. 

مردم از مصرف شیر و لبنیات 
فله‌ای خودداری کنند

مدیرکل دفتر بهداشت و مدیریت بیماری‌های دامی 
سازمان دامپزشکی کشور توصیه کرد: با توجه به گرم 
ش��دن هوا و احتمال ب��روز بیماری‌هایی همچون تب 
مالت و تب کیو مردم از استفاده از شیر و لبنیات سنتی 

به شکل فله‌ای خودداری کنند. 
داریوش جهان پیما درگفت‌وگو با ایرنا، درباره افزایش 
تعداد مغازه‌های عرضه‌کننده لبنیات س��نتی و فله‌ای 
طی یکی، دو س��ال اخیر افزود: س��ازمان دامپزشکی 
کش��ور با عرضه هرگونه ش��یرخام و محصولات لبنی 

سنتی  )فله‌ای و غیرپاستوریزه( مخالف است. 
وی اظهار داش��ت: با وجود اینکه مسئولیت نظارت 
بر فرآورده‌های خام دامی برعهده س��ازمان دامپزشکی 
کش��ور اس��ت اما مراکز عرضه محصولات لبنی فله‌ای 
تحت نظارت وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
قرار دارد و توسط این وزارتخانه مجوز فعالیت دریافت 

می‌کنند. 
وی تصریح کرد: س��ازمان دامپزشکی کشور تاکنون 
مج��وزی برای فعالیت مغازه‌ها و مراکز عرضه ش��یر و 

محصولات لبنی سنتی صادر نکرده است. 
مدیرکل دفتر بهداشت و مدیریت بیماری‌های دامی، 
گفت: هم‌اکنون با فرارس��یدن فصل تابستان و افزایش 
حجم مس��افرت‌ها مردم تمایل بیشتری به استفاده از 
محصولات لبنی محلی دارند که این امر احتمال بروز 
مخاطرات ابتلا به بیماری‌های تب مالت  )بروس��لوز( و 

تب کیو در جامعه انسانی را افزایش می‌دهد. 
وی ادام��ه داد: در حال حاضر تبلیغات گس��ترده‌ای 
بابت اس��تفاده از شیر و لبنیات محلی  )غیرپاستوریزه 
فله‌ای و س��نتی(تحت عنوان اینکه این محصولات به 
ش��کل طبیعی و ارگانیک تولید می‌ش��ود و از کیفیت 

بالاتری برخوردار است، صورت می‌گیرد. 
وی تأکید کرد: س��ازمان دامپزش��کی کشور توصیه 
می‌کند مردم از ش��یر و محصولات لبنی سنتی که به 
شکل فله‌ای و غیر‌پاستوریزه عرضه می‌شوند، استفاده 
نکنند زیرا مخاطرات جدی برای سلامت جامعه انسانی 

به شمار می‌رود. 
وی اضافه کرد: نخستین برنامه برای کشورهایی که 
کنترل بیماری تب مالت و سل را در دستور کار دارند، 
پاستوریزاسیون شیرخام است، بنابراین به‌کارگیری از 
شیر و محصولات لبنی فله‌ای اثر منفی در اجرای مقابله 

با این بیماری‌ها خواهد داشت. 
وی گف��ت: بنابراین مردم باید خودش��ان در مصرف 
محصولات لبنی دقت کنند و از محصولات پاستوریزه 

که نظارت بر آن حاکم است، استفاده کنند. 
جهان پیم��ا گفت: احتمال اینکه ش��یرهای فله‌ای 
عرضه شده در مراکز لبنیات سنتی، از محل مرجوعی 
شیر کارخانجات به علت بالا بودن بار میکروبی، نداشتن 
استاندارد‌های لازم همچون بروز بیماری در واحدهای 
دامی یا آلودگی شیر به باقیمانده دارویی در اثر درمان 

باشد، زیاد است. 

افزایش قاچاق برنج در پی اعمال 
ممنوعیت

دبیر انجمن وارد‌کنندگان برن��ج گفت: تنظیم بازار 
برنج مدیریت نش��ده و تنها با محدودیت‌های مقطعی 
مواجه ش��ده اما قاچاق برن��ج در پی اعمال ممنوعیت 

واردات این محصول افزایش یافته است. 
مسیح کشاورز در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: اعمال 
ممنوعیت برای واردات برنج به صلاح کش��ور و تنظیم 
بازار این محصول نیست. اگر زمانی مانند سال 1392 
رکورد‌ش��کنی در واردات برنج اتفاق افتاد به دلیل آن 
ب��وده که ب��ازار برنج داخلی و وارداتی مدیریت نش��د؛ 
به‌گونه‌ای که از س��ویی ش��رکت بازرگانی دولتی برای 
تأمین ذخایر اس��تراتژیک خ��ود 460 هزار تن واردات 
انج��ام داد و از س��وی دیگر بانک‌ه��ا پول‌هایی که در 
کش��ور‌های مختلف داش��تند و نمی‌توانستند آن را به 
کشور انتقال دهند، از طریق واردات برنج جبران کردند. 
وی افزود: گرچه در سال 1392 معادل یک میلیون 
و 962 هزار تن برنج به کشور وارد شد اما بیش از 460 
هزار تن آن به شرکت بازرگانی دولتی اختصاص داشت 
که جایگزین ذخایر استراتژیک کشور شود که در حال 
انقضا بود، اما ذخایر استراتژیک شرکت پشتیبانی امور 
دام که واردات مجدد جایگزین آن ش��د، به بازار ورود 
پیدا کرد و سبب شد تا مازاد برنج در بازار حفظ شود. 
دبی��ر انجمن وارد‌کنندگان برنج تصریح کرد: در پی 
اعم��ال ممنوعیت واردات برنج به کش��ور گرچه 149 
هزار تن برنج طی دو ماهه نخس��ت امس��ال به کشور 
وارد ش��ده است، اما بخش اعظمی از آن سهم شرکت 
بازرگانی دولتی بوده اس��ت و از سوی دیگر این اعمال 
ممنوعیت‌ها سبب شده تا قاچاق برنج به کشور به 40 

تا 50 هزار تن برسد. 
کشاورز ادامه داد: برندهایی از برنج که چندان مطرح 
نیستند و حتی به تعطیلی کش��اندن آن برندها برای 
صاحبان‌شان چندان اهمیت ندارد برای به دست آوردن 
سودهای یک‌شبه دست به قاچاق برنج می‌زنند، اما اگر 
به جای اعمال ممنوعیت و محدودیت در واردات برنج، 
تنظیم ب��ازار داخلی و خارجی این محصول از س��وی 
مس��ئولان مدیریت ش��ود، دیگر ش��اهد قاچ��اق این 

محصول نخواهیم بود. 

خبر خبر

وحیدزندی فخر

ریی��س انجم��ن صنف��ی پرورش‌دهن��دگان مرغداران 
گوش��تی ایران گف��ت: مرغ عاری از آنت��ی بیوتیک تحت 
عنوان مرغ سبز با گواهی س��ازمان دامپزشکی خریداری 
ش��ود در غیر‌این ص��ورت مردم از خری��د این‌گونه مرغ‌ها 

خودداری کنند. 
محمد یوس��فی درگفت‌وگو با ایرن��ا، درباره عرضه مرغ 
س��بز افزود: در حال حاض��ر حجم زیادی م��رغ عاری از 
آنتی بیوتیک با برندهای مختلف و قیمت‌های بالا به بازار 
عرضه می‌ش��ود اما مردم باید در هنگام خرید با مشاهده 
گواهی سازمان دامپزشکی این محصول را از مراکز معتبر 

خریداری کنند. 
وی اظه��ار داش��ت: درصورتی‌ک��ه تأییدی��ه س��ازمان 
دامپزش��کی روی محصول درج نشده باشد این محصول 
مرغ معمولی است و باید با متخلفان برخورد قانونی شود. 

یوس��فی درباره وضعیت بازار مرغ در ماه رمضان افزود: 
با وجود مازاد در تولید گوش��ت مرغ، پیش‌بینی می‌شود 
قیمت این محصول افزایش پیدا نکند و در صورت مدیریت 
عرضه مرغ منجمد به بازار از سوی شرکت پشتیبانی امور 

دام، قیمت این محصول به 7 تا 7500 تومان خواهد رسید. 
وی ذخایر ش��رکت پش��تیبانی امور دام را بالا دانست و 
گفت: در حال حاضر ش��رکت پش��تیبانی امور دام نیز با 
مشکل منقضی شدن زمان مصرف بخشی از گوشت مرغ 

ذخیره‌سازی شده خود مواجه است. 
وی اظهار داش��ت: برای برون رفت از این مش��کل نیاز 
است شرکت پش��تیبانی امور دام مرغ منجمد نزدیک به 
تاری��خ انقضای خود را به ارگان‌های بزرگ همچون مراکز 
دانشگاهی، نیروهای مسلح و س��پاه قرار دهد تا وارد بازار 
نشود. وی با انتقاد از عملکرد شرکت پشتیبانی امور دام در 
قبل از نوروز افزود: انقضای تاریخ مصرف بخشی از مرغ‌های 
منجمد منجر به عرضه بخش��ی از این محصول به بورس 
کالا، بازار و شکس��ته شدن قیمت واقعی مرغ گرم، عرضه 
آن در ب��ازار با دیف��راس  )مرغ منجمد به جای مرغ گرم( 

مشکلاتی را برای این صنعت ایجاد کرد. 
وی ادام��ه داد: وقتی قیم��ت محصولی کاهش می‌یابد 

زمان زیادی می‌برد تا دوباره به قیمت واقعی خود برسد. 
وی ضمن اعتراض به قیمت فعلی گوش��ت مرغ، اظهار 

داش��ت: هم‌اکنون به‌طور متوس��ط قیمت ه��ر کیلوگرم 
م��رغ زنده به ش��کل نقدی ب��ا 3 ه��زار و 800 تومان در 
مرغداری‌های کش��ور عرضه می‌ش��ود، درحالی‌که قیمت 

تمام شده آن حدود 4700 تومان است. 
وی گفت: درحالی‌ک��ه برآوردهای کارشناس��ی وزارت 
جهادکش��اورزی نیز گوی��ای قیمت واقعی ه��ر کیلوگرم 

گوشت مرغ گرم بین 7 تا 7500 تومان است. 
رییس انجمن صنف��ی مرغداران گوش��تی افزود: برای 
حفظ توان تولیدکنندگان مرغ گوش��تی کشور نیاز است 
برنامه‌ریزی داش��ته باش��یم که اگر یک دوره دچار ضرر و 
زیان می‌شوند در دوره بعد تولید آنقدر سود داشته باشند 

که بتوانند زیان قبلی را جبران کنند. 
وی یکی دیگر از مش��کلات بازار مرغ را خلأ مس��ئولان 
تنظیم بازار برش��مرد و گفت: بخش��ی از این مش��کلات 
می‌تواند با تصمیم‌گیری مس��ئولان تنظی��م بازار برطرف 
شود. گفتنی است هم‌اکنون سالانه بیش از 2 میلیون تن 
گوشت مرغ توسط 24 هزار واحد مرغداری گوشتی کشور 

تولید و به بازار عرضه می‌شود. 

مرغ سبز تنها با گواهی سازمان دامپزشکی 



معصوم��ه ابتکار در هفدهمین جلس��ه ش��ورای‌عالی 
استان‌ها، در س��فر خود به خوزستان با اشاره به حادثه 
واژگون��ی قایقش در هورالعظیم گفت: این غرق ش��دن 
نش��ان می‌دهد که هورالعظیم امروز آب دارد و از سوی 
دیگ��ر نیز بیانگر این اس��ت ک��ه ما تا پ��ای جان برای 
دفاع از کش��ور و محیط زیست خوزس��تان ایستاده‌ایم. 
ابت��کار همچنین از ش��وراها خواس��ت که به مس��ائل 
زیس��ت‌محیطی ورود کنن��د. رییس س��ازمان حفاظت 
محیط‌زیس��ت با تاکید بر اینکه این دولت، ش��ورا را نه 
رقیب خود، بلکه همراه خود می‌داند، گفت: دراین مورد 
تکلیف و وظیفه قانونی شوراس��ت که وارد موضوع شده 
و وظایفش را ایفا کند. شوراها در خصوص آلودگی هوا، 
آلودگی صوتی و... نیز مس��ئولیت دارند. ش��ورای شهر 
بای��د درخصوص موضوع امواج و سیاس��ت‌گذاری ورود 
کرده و ببیند در ک��دام بخش‌ها امکان نصب آنتن‌های 
بی‌تی‌اس وجود دارد و همچنین اینکه شوراها می‌توانند 

بر امواج پارازیت‌هایی که بدون هیچ نظارتی بر ش��هرها 
وج��ود دارد ورود کنند. ابت��کار یکی دیگر از مواردی را 
که ش��وراها می‌توانند در آن تاثیر بگذارند بحث معاینه 
فن��ی خودروها دانس��ت و گفت: این موض��وع برعهده 
شهرداری‌هاس��ت اما متاس��فانه در بح��ث معاینه فنی 
کارآم��دی لازم را نداش��تیم و ان‌ش��اءالله طی چند ماه 
آینده با همکاری وزارت کشور، محیط‌زیست، راهور ناجا 
و... معاینه فنی به شکل یکپارچه به بهره‌برداری خواهد 
رسید. همچنین رییس سازمان حفاظت محیط‌زیست با 
اشاره به خشک شدن تالاب هامون خاطرنشان کرد: در 
دولت تدبیر و امید برای نخستین بار عالی‌ترین شخص 
مسئول در محیط‌زیست با عالی‌ترین مقام کشور مقابل 
دیدار کرده و نتیجه آن وارد شدن بیش از 700 میلیون 
مترمکعب آب به هامون اس��ت، به طوری که در س��ال 
گذش��ته با اقداماتی که دولت انجام داد هامون بیش از 
هف��ت ماه پر آب بود. وی با اش��اره به وضعیت دریاچه 

ارومیه و خشک شدن این دریاچه نیز گفت: بیش از 90 
سد به روی دریاچه ارومیه زده شد و گفتند که علت آن 
برای توسعه کشاورزی است. حالا کشاورزی توسعه پیدا 
کرد اما به چه قیمتی به قیمت خش��ک ش��دن دریاچه 
ارومی��ه. از آن طرف آمدن��د و آن پل را به روی دریاچه 
اح��داث کردند و این کار هم باعث ش��د تا گردش آب 
در دریاچ��ه ارومیه به مخاطره بیفت��د. بنابراین ما باید 
برای تمام اقدامات‌مان برنامه‌ریزی زیس��ت‌محیطی نیز 
داش��ته باش��یم که خوش��بختانه در دولت یازدهم این 
امر میسر ش��ده. معاون رییس‌جمهور در پایان بار‌دیگر 
تاکید کرد: امروز مجموعه دولت تدبیر و امید و شخص 
رییس‌جمه��ور به مجموعه ش��وراها به‌عن��وان یکی از 
مولفه‌های مردم‌س��الاری دینی ب��اور و تاکید دارند. به 
گزارش ایس��نا، در پایان سخنان ابتکار، رییس سازمان 
حفاظت محیط‌زیست و شورای‌عالی استان‌ها تفاهم‌نامه 

مشترک همکاری امضا کردند. 

مه��دی هاش��می ب��ه 10 س��ال زندان 
محک��وم ش��د. ب��ه گ��زارش عصرای��ران، 
غلامحس��ین محسنی‌اژه‌ای سخنگوی قوه 
قضایی��ه روز پنجش��نبه در گ��رگان این 

موضوع را اعلام کرد.
اژه‌ای گف��ت: حک��م دادگاه بدوی برای 
مهدی هاش��می تایید شد. این حکم، اشد 
یکی از جرائم براساس ماده 134 مجازات 

اسلامی است. 
اینکه حکم توس��ط دادگاه بدوی تایید 
ش��ده را من عصر روز چهارش��نبه متوجه 
شدم، اما به آن دسترسی نداشتم و امروز 
هم در گرگان هس��تم. براساس ماده 134 
قانون مجازات اس�المی در جرائم موجب 

تعزی��ر هرگاه جرائم ارتکابی بیش از س��ه 
ج��رم نباش��د دادگاه برای ه��ر یک از آن 
جرائ��م حداکثر مج��ازات مق��رر را حکم 
می‌کن��د و هرگاه جرائ��م ارتکابی بیش از 
س��ه جرم باشد مجازات هر یک را بیش از 
حداکثر مجازات مقرر قانونی مش��روط به 
اینکه از حداکثر به اضافه نصف آن تجاوز 

نکند، تعیین می‌کند. 
در هر یک از م��وارد فوق فقط مجازات 
اشد قابل اجراس��ت و اگر مجازات اشد به 
یکی از علل قانونی تقلی��ل یابد یا تبدیل 

یا غیرقابل اجرا ش��ود، مجازات اشد بعدی 
اجرا می‌ش��ود. به گزارش ایرنا، معاون اول 
قوه قضاییه گفت: سه جرم اختلاس، ارتشا 
و مس��ائل امنیت��ی برای مهدی هاش��می 
تایید شده اما در پرونده 12 کیفرخواست 
وجود داش��ت که در تجدید نظ��ر و ارائه 
کیفرخواست برخی آنان در هم ادغام شد 
و در برخ��ی موارد هاش��می از جرم تبرئه 
ش��د. محس��نی اژه‌ای در خصوص میزان 
مجازات نهای��ی برای ای��ن پرونده گفت: 
در مورد اختلاس اگر همراه با جعل باشد 

قانون بین 7 تا 10 س��ال زن��دان در نظر 
گرفته و اگر همراه با جعل نباش��د بین 5 
تا 10 سال پیش‌بینی شده، در مورد رشوه 
اگ��ر از مبلغی که قانون مش��خص کرده و 
این پرونده بیش��تر از حد قانون بوده بین 
5 تا 10 س��ال زندان پیش‌بینی شده و در 
مس��ائل امنیتی نیز ب��رای مجرم بین 2 تا 
5 س��ال زندان پیش‌بینی شده که در این 
پرونده اختلاس و ارتش��ا هر یک 10 سال 
حبس و مسائل امنیتی پنج سال حبس را 
شامل می‌شود. در نهایت با توجه به همان 
م��اده 134 اجرای حکم که اش��د یکی از 
جرائم اس��ت، 10 سال زندان برای مهدی 

هاشمی است. 

مهدی هاشمی به 10 سال حبس محکوم شد

اسراییل جاسوسی از هتل‌های محل مذاکرات هسته‌ای ایران را رد کرد

 »4 سال حبس و 1000 ضربه شلاق« برای 2 مامور متهم به تعرض به 2 نوجوان ایرانی در فرودگاه جده

آخرین تحولات مربوط به پرونده تعرض در فرودگاه جده

پس از آنکه کاسپرس��کی ش��رکت برجس��ته سایبری 
اعلام کرد که مذاکرات ایران در س��ه هتل اروپایی توسط 
ویروسی مربوط به سازمان‌های جاسوسی اسراییلی شنود 
ش��ده اس��ت، اس��راییل اتهام وارده را رد کرد. به گزارش 
خبرگزاری فرانسه، ش��رکت امنیت سایبری کاسپرسکی 
روز چهارش��نبه اع�الم ک��رد که س��ه هت��ل اروپایی که 
محل انجام مذاکرات هس��ته‌ای ایران و کش��ورهای عضو 
 گروه 1+5 در س��ال 2014 بوده اس��ت توس��ط ویروس 
»دوکو نس��خه 2« که به سازمان‌های جاسوسی اسراییل 
مربوط می‌ش��ود، هک شده اس��ت. پس از اظهارنظر این 
ش��رکت روس��ی، س��وییس و اتریش که این سه هتل در 
این دو کش��ور واقع ش��ده است بازرس��ی برای مشخص 
ش��دن جزییات ای��ن حمله س��ایبری را آغ��از کرده‌اند. 

شرکت کاسپرسکی معتقد است که وظیفه ویروس دوکو 
جمع‌آوری اطلاعات اس��ت. این ویروس از برنامه‌نویس��ی 
جدیدی بهره می‌برد و شناس��ایی آن کار بسیار دشواری 
اس��ت. این در حالی اس��ت که برخی کارشناسان امنیتی 
نی��ز پیش‌تر اعلام ک��رده بودند به احتم��ال زیاد ویروس 
دوکو توس��ط اس��راییل برنامه‌نویس��ی ایجاد شده است. 
پیش‌تر نی��ز در ماه مارس روزنامه وال اس��تریت ژورنال 
از نگرانی مقامات آمریکایی در این مورد که اس��راییل در 
حال جاسوسی از محل مذاکرات ایران و غرب است، خبر 
داده ب��ود که در آن زمان این ادعا نیز توس��ط اس��راییل 

رد شد. 
زیپی هوتولی، معاون وزیر امور خارجه اس��راییل با رد 
این اتهام گفت: گزارش‌های بین‌المللی منتشر شده مبنی 

بر مشارکت اسراییل در جاسوسی و حمله سایبری کاملا 
بی‌پایه و بی‌اس��اس اس��ت. چیزی ک��ه در مقطع کنونی 
اهمیت دارد آن است که از دستیابی ایران و غرب به یک 
توافق بد جلوگیری ش��ود. کارل هینز، س��خنگوی وزارت 
کش��ور اتریش در این مورد به خبرگزاری فرانس��ه گفت: 
هم‌اکنون بازرس��ان ما در حال بررس��ی مدارک و شواهد 
لازم در هتل کوبورگ، جایی که مذاکرات در ماه جولای 
س��ال گذشته انجام شد، هس��تند. همچنین مذاکرات در 
س��وییس در حال پیگیری اس��ت اگرچه هنوز مش��خص 
نیس��ت چه هتل‌هایی در این کشور مورد حمله سایبری 
ویروس دوکو قرار گرفته‌اند. مذاکرات اخیر هسته‌ای ایران 
با 1+5 در شهرهای وین اتریش و ژنو و لوزان در سوییس 

انجام شده است. 

روزنامه »الوطن« عربس��تان از صدور حکم »چهار سال 
حب��س و 1000 ضربه ش�الق« ب��رای دو مامور متهم به 
تع��رض به دو نوج��وان ایرانی در ف��رودگاه جده درحالی 
خبر داده اس��ت که خبرگزاری آسوش��یتدپرس پیش‌تر 
ای��ن خبر را اعلام کرده اما با تکذیب ایران مواجه ش��ده 
بود. روزنامه الوطن عربستان سعودی به نقل از یک منبع 
قضایی س��عودی نوشته اس��ت: »دادگاه بدوی در استان 
جده، روز چهارش��نبه )20 خردادم��اه( دو متهم متعرض 
ب��ه دو نوجوان ایرانی را به چهار س��ال زن��دان و 1000 
ضربه ش�الق محکوم کرد.« در ادامه گزارش این روزنامه 
آمده اس��ت: »دایره تحقیق قضایی و دادس��تانی، پرونده 
دو مته��م را که در ف��رودگاه ملک‌عبدالعزیز جده فعالیت 
می‌کردن��د و دو م��اه پیش ب��ه دو جوان ایران��ی در این 

ف��رودگاه تعرض کرده بودند، دریاف��ت کرد.« خبرگزاری 
آمریکایی آسوش��یتدپرس روز‌چهارشنبه پس از برگزاری 
دومین جلسه دادگاه در حالی این خبر را منتشر کرد که 
با واکنش ایران مواجه ش��د. به گزارش ایس��نا، یک مقام 
آگاه ایرانی که خواس��ت نامش فاش نشود، با تکذیب این 
خبر گفته اس��ت: »هنوز گزارش رسمی از نتیجه دادگاه 
دریافت نش��ده اس��ت.« دولت ایران در پی تعرض آن دو 
مام��ور ف��رودگاه به دو نوجوان ایرانی، عم��ره را به حالت 
تعلیق درآورد و از دولت عربستان اجرای اشد مجازات را 
برای آن دو مامور درخواست کرد. حسن قشقاوی، معاون 
کنسولی و پارلمانی و امور ایرانیان وزارت خارجه با اشاره 
به حضور سرکنس��ول ایران در ج��ده در دو دادگاهی که 
برای آن دو مامور برگزار شده است، گفته بود: »دادستان 

در نخس��تین دادگاهی که برگزار ش��ده است، با توجه به 
ن��وع جرم اتفاق افتاده درخواس��ت مج��ازات اعدام برای 
خاطی��ان کرده اس��ت. ای��ن رأی بای��د در دادگاه بعدی 
م��ورد تصمیم قرار بگیرد.« اما به‌ظاهر تصمیم دادگاه روز 
چهارش��نبه برخلاف خواس��ته و تاکید دولت ایران بوده 
است. دولت ایران ش��رط ازسرگیری عمره و اعزام زائران 
ایرانی به عربستان را عذرخواهی رسمی دولت این کشور 
و همچنین اجرای حکم اش��د مجازات برای آن دو مامور 
پلیس اعلام کرده بود. س��ازمان حج و زیارت ایران که از 
طریق وزارت حج عربستان و همچنین کنسولگری ایران 
در جده پیگیر این موضوع اس��ت، تاکنون به حکم صادر 
ش��ده در دادگاه عربس��تان برای آن دو مامور که فاس��د 

می‌خواند، واکنشی نشان نداده است. 

ابتکار درباره پارازیت‌ها، دریاچه ارومیه و حاشیه‌های سفرش به خوزستان خبر داد

ورود 700 میلیون مترمکعب آب به هامون

درپی درگذش��ت آی��ت‌الله امینی��ان، نماین��ده گیلان 
در مجل��س خب��رگان و ام��ام جمع��ه آس��تانه اش��رفیه، 
 رهب��ر معظ��م انق�الب اس�المی پی��ام تس��لیتی صادر 
کردن��د. متن پیام حضرت آیت‌الله خامنه‌ای به ش��رح زیر 

است: 
بسمه تعالی

درگذش��ت روحان��ی عالیق��در مرحوم حجت‌الاس�الم 
والمس��لمین جن��اب آق��ای امینی��ان نماین��ده گی�الن 
 در مجل��س خب��رگان و ام��ام جمع��ه فاض��ل و خ��دوم 

آس��تانه اش��رفیه را ب��ه م��ردم وف��ادار و عزی��ز آن خطه 
ارزش��مند و به همه ارادتمندان و ش��اگردان آن مرحوم و 
جامع��ه علمی گیلان و به طور وی��ژه به خاندان محترم و 
بازماندگان گرامی ایشان تسلیت می‌گویم. وزانت علمی و 
آراس��تگی اخلاقی و متانت و ادب رفتاری در آن روحانیِ 
محبوب، س��رمایه‌ای معنوی برای گیلان بود و فقدان آن 
خلأیی اس��ت که به توفیق الهی و به همت دانشوران باید 
جبران ش��ود ان‌شاءالله. رحمت و مغفرت الهی را برای آن 

مرحوم مسألت می‌نمایم. 

رهبر معظم انقلاب درگذشت آیت‌الله امینیان را تسلیت گفتند

  ‌ رییس‌جمه�ور روحانی، در پیامی 

فرارس�یدن روز مل�ی روس�یه را ب�ه 
»ولادیمی�ر پوتی�ن«، رییس‌جمه�ور 
فدراس�یون روس�یه تبری�ک گفت و 
ابراز امیدواری کرد با توجه به شرایط 
کنونی منطقه و جه�ان همکاری‌های 

تهران‌- مسکو گسترش یابد. 
  ‌ ریابکوف، معاون وزیر امور خارجه 

روس�یه و نماین�ده ای�ن کش�ور در 
مذاکرات هس�ته‌ای با ایران از نگرانی 
روس�یه درباره کندی روند مذاکرات 

هسته‌ای ایران خبر داد. 

نوآم چامس�کی زبان‌شناس، فیلس�وف و نظریه‌پرداز آمریکایی در مصاحبه 
با وب‌س�ایت خب�ری مس�تقل »ورد نت دیلی« گف�ت که ب�اراک اوباما یک 
»فرصت‌طلب« اس�ت و ریاس�ت جمهوری هیلاری کلینتون هم دقیقا شبیه 

همان خواهد شد، اما »اندکی خشن‌تر« 

تیتر اخبار

احد وظیفه، مدیر پیش‌بینی و هش��دار س��ازمان هواشناسی 
کشور آخرین پیش‌بینی‌ها از وضعیت آب و هوای کشور طی سه 
روز آینده را تشریح کرد. احد وظیفه با اشاره به وزش باد شدید 
از سمت کش��ور عراق گفت: به همین دلیل طی سه روز آینده 
در اس��تان‌های ایلام و خوزس��تان وضعیتی غبارآلود و برخی از 
ساعات همراه با باد و گرد‌و‌خاک پیش‌بینی شده است. همچنین 
در سه روز آینده شاهد وزش شدید باد، توفان و گرد و خاک در 
نواحی ش��مال شرقی، شرق و جنوب شرق کشورمان به‌ویژه در 
منطقه زابل خواهیم بود. وی درخصوص وضعیت هوای پایتخت 
در روز ش��نبه 23 خردادماه نیز گفت: آسمان تهران در این روز 

صاف و همراه با وزش باد پیش‌بینی شده که در پاره‌ای از نقاط 
ش��اهد بروز پدیده گردو خاک و در بعضی از ساعات نیز شاهد 
وزش باد ش��دید خواهیم بود. همچنین بیشینه و کمینه دمای 
تهران نیز 37 و 23 سانتی‌گراد بالای صفر پیش‌بینی شده است. 
وظیفه درخصوص گرم‌ترین اس��تان‌های کش��ور نیز گفت: سه 
اس��تان خوزستان، قم و یزد به ترتیب با بیشینه دمای 46، 42 
و 42 درجه بالای صفر گرم‌ترین استان‌های کشور در روز شنبه 
خواهند بود و استان‌های اردبیل، زنجان و کردستان نیز با کمینه‌ 
دمای 7، 8 و 9 درجه بالای صفر خنک‌ترین اس��تان‌های کشور 

در این روز خواهند بود. 

پیش‌بینی گردوخاک برای حداقل 10 استان کشور

  ‌ در پی وقوع زمین‌لرزه 4.4 ریش�تری 
در فاری�اب کرم�ان، صالح�ی، مدیر کل 
بح�ران ای�ن اس�تان اعلام ک�رد که این 
زمین‌لرزه خس�ارت جانی و مالی نداشته 

است. 
  ‌ م�ولاوردی، مع�اون رییس‌جمهور در 
امور زن�ان وخان�واده درباره سرنوش�ت 
لایحه کاهش س�اعت کاری زنان ش�اغل 
گفت: این لایحه در کمیسیون اجتماعی 
مجلس قرار دارد و در نوبت رسیدگی در 

صحن علنی است. 
 س�خنگوی س�ازمان آتش‌نش�انی و خدمات ایمنی ش�هرداری تهران از حریق

 250 هزار لیتر مواد نفتی و شیمیایی در کهریزک خبر داد

تیتر اخبار

با ش��روع فروش »جهان ژوراسیک« در بازار بین‌المللی، 
کمپان��ی یونیورس��ال بار دیگر رکورد می‌ش��کند و از مرز 
۲ میلی��ارد دلار فروش در بازار عب��ور می‌کند. به گزارش 
ورایتی، یونیورس��ال رکورد س��ریع‌ترین عب��ور از این مرز 
در تقوی��م س��الانه را شکس��ت. رک��ورد قبل��ی متعلق به 
کمپان��ی فاکس قرن بیس��تم بود که در س��ال ۲۰۱۰ به 
ثبت رس��یده بود. یونیورسال این رکورد را به فاصله چهار 
روز شکس��ت. این دومین باری اس��ت که این استودیو از 
مرز فروش ۲ میلی��ارد دلار در بازار جهانی عبور می‌کند. 
 انتظ��ار م��ی‌رود »جهان ژوراس��یک« با ف��روش بیش از 

۱۲۵ میلیون دلار در هفته نخست اکرانش در بازار داخلی 
آمریکا روبه‌رو ش��ود. این در حالی اس��ت ک��ه این فیلم با 
 نمایش��ش در چین تاکن��ون ۱۷.۲ میلی��ون دلار فروش 

کرده است. 
یونیورس��ال که چند س��ال پیش در تلاش یافتن فیلم 
پرف��روش ب��ود، هم��ه همت خ��ود را صرف پی��دا کردن 
فیلم‌های بزرگ کرده اس��ت. این استودیو امسال چندین 
برنده در بازار جهانی دارد که »پنجاه طیف گری«، کمدی 
»صدای ش��ش دانگ ۲« و فیلم اکشن »خشمگین ۷«‌ از 

جمله آنها بوده‌اند. 

یونیورسال 2میلیارد دلاری می‌شود

  ‌ در جریان برگزاری دومین نمایش�گاه 

تخصص�ی کتاب‌ه�ای ادب�ی در ته�ران، 
از  عص�ر روز چهارش�نبه 20 خردادم�اه 
 یک عمر فعالی�ت فرهنگی »احمد پوری« 

تجلیل شد. 
  ‌ ص�داو س�یما در فاصل�ه چن�د روز 

 مان�ده ت�ا ای�ام رمض�ان، از آغ�از برنامه 
 »ماه عس�ل« با صدای »مرتضی پاشایی« 

خبر داد. 
  ‌  »لئونارد بادورا« نویسنده و رمان‌نویس 
کوبایی جایزه ادبی شاهزاده آستوریاس را 

از آن خود کرد. 

نخستین کنسرت رس�می گروه بمرانی در س�ال ۱۳۹۴ در روزهای ۲۵ و ۲۶ 
خرداد در مجموعه فرهنگی- هنری برج آزادی تهران برگزار می‌ش�ود. گروه 
بمرانی که به تازگی آلبوم »مخرج مشترک« از آنها در خرداد ماه منتشر شده 

است، در سالن آزادی تهران در سانس‌های 18:30 و ۲۱ اجرا خواهند داشت

تیتر اخبار

فوتب��ال اروپ��ا در تب و تاب خریدهای تابس��تانی برای 
شروع فصل جدید قرار دارد. 

 با نزدیک ش��دن به آغاز فصل نقل و انتقالات تابستانی 
ش��اهد حضور پررنگ تیم‌ها در خرید بازیکن هس��تیم که 
آخری��ن اخبار و نقل و انتق��الات صورت گرفته در فوتبال 
اروپ��ا را در زیر می‌خوانیم: پتر چک موافقت خود را برای 
پیوس��تن به آرس��نال به سران چلس��ی اعلام کرده است. 
سوآنزی موفق ش��د‌ »آندره آیو« هافبک غنایی مارسی را 
با قراردادی چهار س��اله به خدمت بگیرد. »استفان‌ام بیا« 
هدف نقل و انتقالات اینتر با قراردادی سه ساله به ترابوزان 
اس��پور ترکیه پیوست. منچس��تر یونایتد در صورت خرید 
دو مدافع وس��ط جانی اوانز را به فروش خواهد رساند. به 
نظر می‌رس��د فان خال اجازه پیوستن دیوید دخیا به رئال 

مادری��د را با 43 میلیون ی��ورو خواهد داد. چیرو ایموبیله 
به س��ری A باز نخواهد گش��ت. رم مشتری وی بود اما او 
در دورتمون��د خواهد ماند. بایرن مونیخ برای خرید آنخل 
دی ماریا پیش��نهادی ‌45میلیون یورویی برای ش��یاطین 
سرخ فرستاده است. رئال مادرید تا 10 روز آینده وضعیت 
کاس��یاس‌- یارامندی‌- بنزما‌- آربلوآ‌- خس��ه و ایس��کو را 
مش��خص خواهد کرد. آلبرت مورن��و مدافع چپ لیورپول 
ش��ایعه بازگش��تش به س��ویا را برای یک دوره قرضی رد 
کرد. یوهان کابای در حال بررسی خروج از پاری‌سن‌ژرمن 
است و پیش��نهادهایی از انگلیس و اس��پانیا دارد. موناکو 
س��تاره‌های تیمش کورزوا‌- کوندوگبیا‌- مارتیال‌- فابینیو 
و عبدالن��ور را با مبالغ بالای 30 میلی��ون یورو به فروش 

می‌رساند. 

آخرین اخبار نقل و انتقالات فوتبال اروپا

  ‌ باشگاه‌های پرس�پولیس و استقلال 
برای فصل آین�ده رقابت‌های لیگ برتر 
و در قالب جذب اسپانسر اداره خواهند 
ش�د و در این راستا بانک‌ها هزینه‌های 
فص�ل آین�ده ای�ن دو تی�م پرطرفدار 

پایتخت را پرداخت خواهند کرد. 
  ‌ هادی نوروزی، مهاجم فصل گذشته 
پرس�پولیس می‌گوید ک�ه اولویت اول 
او برای فصل بعد پرس�پولیس است اما 
مسئولان باشگاه تماس�ی برای تمدید 

قرارداد با او نگرفته‌اند. 

تیم ملی فوتبال ایران که روز پنجش�نبه در تاشکند به مصاف تیم ملی فوتبال 
ازبکستان رفت و موفق شد با نتیجه یک بر صفر این تیم را شکست دهد، یکشنبه 
با پروازی چارتر به‌صورت مس�تقیم به داش‌آغوز، پرواز خواهد کرد تا نخستین 

دیدار خود را در مرحله انتخابی رقابت‌های جام‌جهانی 2018 روسیه برگزار کند

تیتر اخبار
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احتمال خرید را با تبلیغات تقویت 
کنید

بررس��ی‌ها نش��ان داده تبلیغ��ات اث��ر چندانی بر 
افزای��ش فروش محصول��ی که تازه وارد بازار ش��ده 
اس��ت، نمی‌گذارد چ��را که براس��اس تبلیغات برای 
این کار س��اخته نش��ده اس��ت. یکی از هدف‌هایی 
که ب��رای تبلیغات محصول جدید برش��مرده‌اند اثر 
»اعلان«‌کنندگی آن اس��ت؛ به تعبیری وقتی تبلیغ 
می‌کنیم قصدمان این اس��ت که بگوییم ما هس��تیم 
ام��ا اغلب گمان می‌کنند که تبلی��غ با فروش رابطه 
مس��تقیم دارد، ولی بررسی‌ها چنین چیزی را تایید 

نمی‌کند. 
با این حرف شاید برخی بگویند اگر این‌گونه است 

پس چه ضرورتی دارد که ما تبلیغ کنیم؟ 
در پاس��خ به این پرس��ش ابت��دا باید ب��ا دو واژه 
به‌خوبی آشنا شویم »ترغیب و تقویت«. من دوست 
دارم این دو واژه از هم تمییز داده ش��ود مادامی که 
تعریف روش��نی از این دو واژه نداش��ته باشیم درک 

درستی از اتفاقی که می‌افتد نخواهیم داشت. 
ابت��دا از واژه ترغی��ب ش��روع می‌کنی��م. ترغیب 
در لغ��ت ب��ه معنای »راغ��ب کردن، ب��ه رغبت در 
آوردن،خواه��ان ک��ردن« اس��ت. در حقیقت تصور 
غلط بر آن اس��ت که تبلیغات چنی��ن اثری را روی 
مخاطب می‌گذارد اما بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد که 
بی��ش از 40درصد از محصولاتی ک��ه تازه وارد بازار 
می‌شوند با شکست مواجه می‌شوند، این رقم زمانی 
که محصول جدید با نیازهای ما سازگاری دارد معنا 
دارد در غیر‌این صورت باز هم شانس موفقیت کمتر 
از این می‌ش��ود، بنابراین در این قسمت باید بگویم 
تبلیغات بیشتر باید نقش اعلان‌کنندگی داشته باشد 

تا ترغیب‌کنندگی. 
از این رو به نظر می‌رسد رویکرد مدیران تبلیغات 
ب��رای وارد کردن یک محصول جدید ب��ه بازار باید 
بعُ��د اعلان‌کنندگی بیش��تری داش��ته باش��د و در 
هدف‌گذاری‌ها بعُ��د ترغیب‌کنندگی زیاد مورد نظر 
قرار نگیرد، چون تا زمانی که بس��ته‌ای برای شما باز 

نشده شما هیچ پولی را برای خرید نخواهید داد. 
 در خص��وص چگونگ��ی اع�الن ک��ردن پیش‌تر 
توضیحاتی داده‌ایم؛ به تعبیری در این بخش مدیران 
تبلیغات باید بیش��تر از آنکه »آگه��ی« بدهند باید 
»آگاه��ی« بدهن��د. زمانی که آگاه��ی کافی از یک 
محصول به مش��تری داده شد وارد فاز دوم تبلیغات 

می‌شویم. 
اما واژه دوم که به آن خواهیم پرداخت »تقویت« 
اس��ت. ای��ن واژه در لغت ب��ه معنای »نی��رو دادن، 
توانای��ی دادن و نیرومن��دی« اس��ت. در حقیق��ت 
ای��ن واژه مهم‌ترین کارکرد تبلیغات اس��ت، چرا که 
مخاط��ب از قب��ل تصمیم خ��ودش را گرفته و قصد 
خرید دارد اما ش��ما با تبلیغ، او را برای خرید از نام 
تجاری خود نیرومند کرده و احتمال خرید مجدد را 

تقویت می‌کنید. 

گرچه ش��اید ب��رای برخی تمییز ای��ن دو به نظر 
بی‌فایده بیاید چون این‌گونه اس��تدلال می‌کنند که 
در نتیج��ه هیچ فرقی نمی‌کن��د، ولی باید گفت این 
نکته در س��اخت یک آگهی بس��یار مه��م و کلیدی 
است، اینکه مدیرتبلیغات نگرش »تقویت«‌کنندگی 

داشته باشد یا »ترغیب« کنندگی. 
مثلا ش��ما یک آگهی تبلیغات��ی را تصور کنید که 
فردی را نش��ان می‌دهد، در خانه روغن ندارد و قصد 
دارد روغن بخرد و ش��ما در آگهی خود طوری نشان 
می‌دهید که او بین خریدن یا نخریدن روغن تردید 
دارد. فکر می‌کنید این آگهی چقدر می‌تواند افزایش 
فروش را برای محصولی را که شما تبلیغش می‌کنید 

به ارمغان بیاورد؟ 
حالا تصور کنید فردی که روغن آشپزی‌اش تمام 
ش��ده و قصد دارد روغن بخرد چ��ون تا اینجای کار 
را خ��ود مخاطب همراه‌تان اس��ت و نیازی نیس��ت 
دوب��اره وقت صرف کنید، اینکه چه روغنی بخرد که 
با نیازهای او س��ازگار باشد می‌تواند هدف تبلیغاتی 
ش��ما باش��د. به این صورت شما در س��اخت آگهی 
ب��ه مخاطب کمک می‌کنید علامت تجاری ش��ما را 
بخ��رد و او را تقویت می‌کنید که در بین گزینه‌های 

مختلفی که پیش‌رو دارد شما را انتخاب کند. 
در حالت بعد تصور کنید محصولی که ش��ما وارد 
ب��ازار می‌کنید یک روغن نباتی خاص با ویژگی‌های 
خاص است که برای نخستین بار وارد بازار می‌شود، 
فک��ر می‌کنید مش��تری را باید ب��رای خرید تقویت 
کنی��د؟ ب��ه تعبیری آیا بای��د به او »آگه��ی« داد یا 

»آگاهی«؟ 
با ای��ن توصیف بای��د دید رویکرد ما در س��اخت 
آگه��ی برای محصولی که نخس��تین ب��ار وارد بازار 
می‌ش��ود چگونه باید باش��د، با توضیحاتی که داده 
ش��د رویکرد اصلی باید ب��ر اعلان‌کنندگی محصول 
استوار باش��د اینکه چنین محصولی روانه بازار شده 
اس��ت و چه ویژگی‌هایی دارد در اولویت است چون 
مخاطب روی محصول هیچ ش��ناختی ندارد اما اگر 
محصول کاملا ش��ناخته ش��ده اس��ت تبلیغات باید 

عامل تقویت‌کنندگی داشته باشد. 
متاس��فانه باید گفت گاهی تبلیغاتی را ش��اهدیم 
که ای��ن موضوعات آنقدر به هم گ��ره خورده‌اند که 
حتما باید چند کارشناس تبلیغات بیایند یک آگهی 
تلویزیونی را رمزگش��ایی کنند و البته باید بگویم از 

این دست آگهی‌ها کم نیست. 
ب��ه ای��ن ترتیب اگر ش��ما در تبلیغ خ��ود نگرش 
و  پ��ول  عم�ال  باش��ید  داش��ته  ترغیب‌کنندگ��ی 
س��رمایه تبلیغات��ی خ��ود را دور خواهی��د ریخ��ت 
چون با تلاش ش��ما مخاطب‌تان تصمی��م به خرید 
 نمی‌گی��رد، بلک��ه ای��ن کار را مخاطب قب�ال انجام 

داده است. 

تبلیغات خلاق

آگهی:بازی آنلاین Xbox -شعار: لحظه خود را انتخاب کنید!

9

ایستگاه تبلیغات

خبر رفع ممنوعیت حضور افراد مشهور در تبلیغات که چندی 
پیش منتشر شد، نویدبخش یک اتفاق خوب در این حوزه بود. 
این اتفاق خوب با تمام سروصدایی که به پا کرد، هنوز نتوانسته 
آن نقشی که از آن انتظار می‌رود در این صنف ایفا کند. شرکت‌ها 
به‌خصوص فعالان حوزه داخلی به نسبت برندهای خارجی از این 
شیوه تبلیغاتی پرکاربرد در جهان کمتر استفاده می‌کنند و آن 
بازدهی که از این شیوه انتظار می‌رود آنچنان در صنعت تبلیغات 
 G.U.M ایران مشاهده نشده است. با تمام این توصیفات شرکت
که در حوزه محصولات بهداشت دهان و دندان فعالیت می‌کند، 
چندی است از حضور محمدرضاگلزار هنرپیشه معروف حوزه 
سینما در تبلیغات خود استفاده کرده است. نوع بهره‌برداری این 
برند خارجی از این هنرپیشه معروف تاحدودی با مابقی برندها 
متفاوت است. محمدرضا گلزار در کمپین اخیر این شرکت قرار 
است سفیرسلامت باش��د و در حوزه بهداش��ت دهان و دندان 
فرهنگسازی کند. فرنوش حقیقی، مدیر برند G.U.M  و محمد 
قاضی‌زاده، مشاور بازاریابی و تبلیغات به سوالات »فرصت امروز« 

درباره این کمپین پاسخ می‌دهند. 

کمپینی با محوریت سلامت دهان و دندان 
فرنوش حقیقی، مدیر برند G.U.M درباره انتخاب محمدرضا 
گلزار به‌عنوان کاراکتر اصلی کمپین اجرا شده توسط این شرکت 
می‌گوید: به‌عن��وان وارد‌کننده محصولات بهداش��ت دهان و 
دندان با این فلسفه که حتی نیت کمک به دیگران نیز می‌تواند 
مقدس باشد ماموریت خود را ایجاد شرایط مناسب برای کمک 
به بالابردن کیفیت زندگی مردم کشورمان می‌دانیم و در این 
راستا بر آنیم تا تنها به تجارت خود نیندیشیم و مسئولیت‌های 
اجتماعی را در راستای فعالیت‌های تجاری خود برعهده بگیریم 
 United و به همین جهت افتخار عضویت در نهاد بین‌المللی
Nation Global Compact را داریم. با توجه به ماموریتی 
که برای خود قائل هستیم در نظر داشتیم با یک چهره معروف 
به‌عنوان سفیر سلامتی برند G.U.M همکاری داشته باشیم و 
با کمک این چهره فعالیت‌های اثربخشی را برای ارتقای فرهنگ 
پیشگیری در حوزه بهداش��ت دهان و دندان انجام دهیم. ایده 
همکاری با آقای گلزار به‌عنوان س��فیر س�المتی در راستای 
 Healthy ش��عار این برند ش��کل گرفت که عبارت اس��ت از
Gums,Healthy life . برداش��تی که از معنای این ش��عار 
می‌ش��ود و از نظر علمی هم صحیح اس��ت ارتباط مس��تقیم 
سلامت لثه با زندگی سالم است. س�المت زندگی در نگاه اول 
سلامت جس��م در طول زندگی اس��ت و در نگاه دوم تاثیر این 
سلامت بر روند زندگی و کسب موفقیت‌های شغلی، اجتماعی 
و. . . آقای گلزار از جمله هنرمندانی هستند که حتی منتقدان 
هم نمی‌توانند س�المت جس��مانی، ظاهر مناسب و موفقیت 

کاری ایش��ان را انکار کنند و حتی 
در بیانات انتقادی خود این عوامل 
را از دلایل محبوبی��ت این چهره 
به‌ویژه نزد جوانان کشور می‌دانند، 
بنابراین گزینه مناسبی برای اثبات 
این شعار و س��فیر سلامتی بودند 
به‌ویژه که با توجه ب��ه جوان بودن 
جمعیت کش��ور قس��مت بزرگی 
از جمعیت هدف م��ا را طرفداران 
ایشان تشکیل می‌دهند. حقیقی 
می‌گوید: م��ا در این کمپین قصد 
نداریم به مخاطب��ان خود بگوییم 
دندان‌ه��ای آقای گل��زار به خاطر 
 G.U.M اس��تفاده از محصولات
زیبا و سالم اس��ت. ما می‌خواهیم 
توجه هم��ه به‌ویژه جوان��ان را به 
لبخند آقای گلزار که موید سلامت 

ایشان اس��ت جلب کنیم و تاثیر س�المت بر کیفیت زندگی و 
موفقیت را گوشزد کنیم. 

گلزار لبخند می‌زند! 
مدیر برند G.U.M در رابطه با آنچه س��فیر سلامتی در این 
کمپین انجام خواهد داد می‌گوی��د: در مرحله اول این کمپین 
تعداد زیادی کاتالوگ، پوس��تر آموزشی و ابزار تبلیغاتی دیگر با 
عکس آقای گلزار در محل داروخانه‌ها و مطب دندانپزشکان که 
افراد با ایده مراقبت از بهداشت و سلامت در آنها حاضرند، قرار داده 
شده است و همچنین از شروع سال جدید بیلبوردهایی از ایشان 
در مسیرهای مسافران نوروزی نصب شده بود تا مردم ستاره خود 
را در مقام سفیر سلامتی در سال 1394 ببینند. در مرحله جدید 
گروه علمی G.U.M با حضور در مدارس، مراکز بهزیستی، خانه 

سالمندان و... به آموزش دقیق مراقبت از بهداشت دهان و دندان 
می‌پردازد و اس��م و عکس آقای گلزار که روی ابزار آموزشی این 
گروه قرار دارد تاثیر بسزایی در جلب توجه افراد به آموزش‌های 
ارائه شده دارد. در ادامه این کمپین، سفیر سلامتی با حضور در 
برخی از این رویدادها که در مراکز خیریه و مناطق نیازمند برگزار 
می‌ش��ود با اهدای محصولات بهداش��ت دهان و دندان به افراد 

نیازمند، گروه علمی G.U.M را همراهی خواهد کرد. 

محصولات سلامتی لوکس نیستند 
حقیقی در پایان می‌گوید: ما در این کمپین از تمامی شبکه‌های 
اجتماعی به‌خصوص اینستاگرام اس��تفاده کرده‌ایم و درآنها با 
اشتراک تصاویری شیوه‌های پیشگیری از بیماری‌های دهان و 
دندان، روش‌ها و محصولات مراقبت ویژه از دندان‌ها را در سنین 

مختلف آموزش می‌دهیم و ب��ه مخاطبان خود می‌گوییم که به 
محصولات و شیوه‌های نوین مراقبت از بهداشت دهان نگاه لوکس 
و تجملاتی نداشته باشند. علاوه براین به‌خصوص در این کمپین 
و تصاویر آموزشی بر اهمیت »فیشور س��یلانت« در کودکان و 

مراقبت از دندان ششم در این گروه سنی تاکید می‌کنیم. 

حضور دوباره گلزار نویدبخش اتفاقات تازه در تبلیغات است 
محمد قاضی‌زاده، مش��اور بازاریابی و تبلیغ��ات درباره کمپین 
اخیر ش��رکتG.U.M می‌گوید: با اینکه قانون ممنوعیت حضور 
هنرپیشگان در تبلیغات مدتی است برداشته شده ولی باز برندها 
رغبتی به آن نشان نمی‌دهند. هرچند سوپراستارها هم کمتر خود 
را درگیر این موضوع می‌کنند. حال اس��تفاده از چهره‌ محمدرضا 
گلزار در کمپین ش��رکت G.U.M butler می‌تواند نویدبخش 

یک اتفاق تازه در این عرصه باشد. محمدرضا‌گلزار چهره‌ای شناخته‌ 
شده درعرصه تبلیغات کشور است. گلزار قبل از این نیز برای برند 
ایکات تبلیغات گس��ترده‌ای انجام داده بود و عکس‌های زیادی از 
این هنرپیشه معروف در رسانه‌های مختلف تبلیغاتی مشاهده شد. 
مردم با بسیاری از هنرپیشگان از لحاظ حسی ارتباط برقرار کرده‌اند 
و این موضوع مهمی است که شرکت‌ها باید از آن بهره‌برداری کنند. 
شرکت G.U.M butler  یکی از ش��رکت‌های شناخته شده در 
عرصه محصولات بهداشت دهان و دندان است و از فرصت پیش آمده 
استفاده کرده و به سراغ محمدرضا گلزار رفت. این شرکت علاوه بر 
کمپین اینستاگرامی خود پوسترهایی را نیز با حضور گلزار طراحی 

و در سوپرمارکت‌ها و مراکز فروش محصولاتش نصب کرده‌ است. 

اینستاگرام، رسانه‌‌ای خوب برای تبلیغات 
 قاضی‌زاده درباره استفاده ازش��بکه اجتماعی اینستاگرام در 
این کمپین می‌گوید: اینکه شرکت‌ها به این مرحله از شناخت 
رسیده‌اند که شبکه‌های اجتماعی را وارد شیوه‌های بازاریابی و 
تبلیغات خود کرده و از یک چهره‌ نام‌آشنا برای جذب مخاطبان 
خود به این شبکه‌ها استفاده کنند و در کنار این از محبوبیت و 
مقبولیت اجتماعی او در راستای ترویج مسئولیت‌های اجتماعی 
و اش��اعه امور فرهنگی بهره ببرند، اتفاق جالب و مبارکی است. 
استفاده از شبکه اجتماعی اینستاگرام به‌عنوان یکی از ابزارهای 
اطلاع‌رس��انی این کمپین انتخاب درس��تی بوده است. در واقع 
بهترین چیزی که می‌تواند زیبایی دهان و دندان، بهداش��ت و 
مراقبت از آنها را نشان دهد یا دیدار رودررو است یا دیدن تصویر 
زیبایی از دهان و دندان که این ش��رکت هر دو گزینه را انتخاب 
کرده؛ هم برگزاری برنامه‌های آموزشی و توسعه فرهنگی در میان 
کودکان و نوجوانان و هم اس��تفاده از شبکه‌های اجتماعی برای 
بزرگسالان. این روزها استقبال از شبکه‌های اجتماعی در کشور ما 
بسیار خوب است و گروه سنی جوان گرایش زیادی به این شبکه 
اجتماعی مانند اینستاگرام دارند، این استقبال به حدی است که 
از برخی صفحه‌های اینستاگرام چند میلیون نفر بازدید می‌کنند 
و گاهی از یک پست که در این شبکه اجتماعی به اشتراک گذاشته 
می‌شود، چندصد هزار نفر بازدید می‌کنند. این روند نشان‌دهنده 
افزایش استقبال از این شبکه اجتماعی است. شرکت‌هایی مانند  
G.U.M که از پایه‌ و اساس در خارج کشورهستند، به این موضوع 

کاملا اشراف دارند و از این بازار عقب نمی‌مانند. 

استفاده از چهره‌‌های مشهور میان تولیدکنندگان 
 FMCG محصولات

قاضی‌زاده می‌گوی��د: ش��رکت‌های تولیدکننده‌ محصولات 
تند گردش یا FMCG  کمتر به سراغ اس��تفاده از چهر‌ه‌های 
مش��هور می‌روند، اما به نظر روند حرکتی آنها نیز درحال تغییر 
  AXE است به‌طور مثال اخیرا ش��رکت یونیلیور نیز برای برند
خود همکاری مشترکی را با س��یروان خسروی انجام داده است 
اما کمبود یکسری امکانات در این 
حوزه باعث ش��ده که برندها کمتر 
به سراغ استفاده از هنرمندان بروند. 
کمبود امکاناتی مانند عدم حضور 
یک دفتر مشاوره تبلیغاتی که به این 
برندها در انتخ��اب چهره‌ها کمک 
کند. دفت��ری که وظیف��ه‌اش این 
باش��د که با دادن آمار‌های مرتبط، 
برندها را برحسب محصولات‌شان 
و جای��گاه و تداع��ی‌ برندش��ان به 
چهره‌های موردنظر و هم‌راس��تا با 
برندشان وصل کند. برندها باید به 
این موضوع دقت کنند که نام‌شان 
در ذهن مش��تری چه فاکتورهایی 
را تداعی می‌کند تا براس��اس آن به 
سراغ چهره معروف موردنظرشان 
بروند. علاوه براین بعضی شرکت‌ها 
از این می‌ترس��ند که اگرچهره‌ تبلیغاتی‌شان دچار مشکل شود 
به برند آنها ضربه بخ��ورد. به هرحال هنرمندان و ورزش��کاران 
زیادی در کشور ما هس��تند که قابلیت استفاده از چهره‌شان در 
تبلیغات و استفاده از آنها در راستای فرهنگ‌سازی در استفاده از 
محصولات یا نمایش مسئولیت‌های اجتماعی و جلب همکاری 
مردم و مخاطبان‌شان در آن راستا وجود دارد. شرکت‌ها نیاز دارند 
به سراغ افرادی بروند که قابلیت استفاده از چهره‌شان تا چندین 
سال وجود داشته باشند. شاید همین دلیل است که برندها اغلب 
به سراغ چهره‌های میانسال می‌روند چون می‌دانند در این مدت 
که چهره در سینما، ورزش یا موسیقی بوده اتفاقی برایش نیفتاده 
و به پختگی لازم رسیده است، پس ماندگاری او زیادتر خواهد بود. 
با این حال باید در نظر داشت که سراغ جوان‌ها رفتن ریسک‌های 

خودش را هم دارد. 

تله واقعی پارك ژوراسیك در 
ایستگاه متروی لندن

ایس��تگاه واترلوی لندن چندی پیش ش��اهد عبور 
یك جعب��ه بار گمركی از میان خ��ود بود. این جعبه 
موس��وم به »دام درنده« با ظاهر عظیم‌الجثه و علائم 
هش��داردهنده خ��ود به منظ��ور تبلی��غ فناوری‌های 
»InGen« داس��تان پارك ژوراس��یك ساخته شده 

است. 
اس��تودیو فیل��م » Universal Pictures« ب��ا 
هم��كاری یك ش��ركت آمریكای��ی تولیدكننده فیلم 
و بازی‌ه��ای ویدئویی به ن��ام »blockbuster« در 
هفته افتتاحیه خود، آش��كارا اقدام��ات بازاریابانه‌اش 
 ،» Dairy Queen« را با ش��ركایی نظیر رس��توران
دسر وانیلی » Jurassic Smash Blizzard « و از 

طریق تبلیغات خیابانی توسعه می‌دهد. 
ای��ن ش��یرینك‌اری در ایس��تگاه واترلو به س��رعت 
اهمیت و ارزش بالای خود را به همگان نش��ان داد و 

توجه فراوانی را به خود جلب کرد. 
www.adweek.com

تبلیغات تاثیرگذار با حضور افراد مشهورنرگس فرجی

گام نخست برداشته شد
اکرم آزادیان 

کافه تبلیغات



نقش خدمات برتر در جذب 
مشتری

مالکان ش��رکت‌ها باید توجه داش��ته باشند زمانی که 
می‌خواهند خدمات برتر خود را به مشتری معرفی کنند، 
تعری��ف واقع��ی و قابل تجس��می از آن کالا یا خدمات را 
پیش‌روی مشتری قرار دهند، به شکلی که مشتری بتواند 
تفاوت آن را با محصولات سایر شرکت‌ها تشخیص دهد. 
خدمات برتر شما باید برای افراد متفاوت گوناگون باشد و 
به اندازه‌ای جالب باش��د که مشتری آن را ارزشمند تلقی 
کند. ش��رکت دلوکس که تولید‌کنن��ده چاپگر چک‌های 
 شخصی‌اس��ت در تعری��ف خدمات برتر اظه��ار می‌کند: 
» انجام کار ظرف 48 س��اعت و ب��دون ضایعات.« زمانی 
می‌ت��وان خدمات برتر خود را ب��ه جامعه معرفی کرد که 
اس��تانداردهای ویژه‌ای را برای آن محصول در نظر گرفت 
و عملکرد کلی را بر آن مبنا س��نجید، زمانی که مشتری 
از خدمات ش��ما راضی می‌ش��ود با عملکردهای متفاوتی 
مواجه می‌ش��ود؛ 1- وفاداری در خرید 2- افزایش خرید؛ 
3- مقاوم��ت در مقابل تلاش رقبایی که برای از میدان به 

درکردن آنها قیمت‌های پایین‌تری ارائه می‌کنند. 
ب��ا توجه به تعریفی که از خدمات خود ارائه کردید باید 
مسیرهایی را تعریف کنید که مش��تریان باتوجه به قدم 
گذاشتن بر آنها به سمت خدمات برتر شما هدایت شوند. 
بیشتر مشتریان راه‌های دستیابی به خدمات برتر شرکت‌ها 
را نمی‌دانند، یکی از موثرترین تکنیک‌ها استفاده از نمودار 
جریانی است که تمام مولفه‌های سیکل خدمات شرکت 
در آن مش��خص شده باشد و شامل تمام فعالیت‌هایی که 
است مشتریان برای دستیابی به کالاها یا خدمات شرکت 
ش��ما باید انجام دهند. هدف، یافتن گام‌ها، سیاست‌ها و 

روش‌های زائد یا غیر‌منطقی و حذف آنها است. 
نکته‌ای که باید به آن توجه کرد انتخاب کارمندانی است 
که با مش��تریان در ارتباط هستند، هیچ جایگزینی برای 
نمایندگان فروش و خدمات مودب و دارای برخورد دوستانه 
وجود ندارد. ران زمِکه، یکی از برجس��ته‌ترین کارشناسان 
خدمات مش��تریان اظهار می‌کند: »با اس��تخدام کارکنان 
معمولی و ضعیف نمی‌توان به سطح کلاس جهانی دست 
یافت.« مالکان موسس��ات بازرگانی همیشه باید به دنبال 
کارکنانی باشند که دارای روحیه همدلی، انعطاف‌پذیری، 
خوش‌مشربی، خوش‌صحبتی و خلاقیت بوده و توانایی تفکر 
و اندیشیدن را داشته باشند. شرکت‌هایی که خدماتی برتر 
ارائ��ه می‌دهند بین یک تا پنج درصد از س��اعات کاری را 
صرف آموزش کارکنان و تمرکز بر نحوه برخورد با مشتری، 
خش��نود‌کردن او و خدمات‌رس��انی می‌کنند. شرکت‌های 
پیشرو ساعات زیادی را صرف آموزش کارکنانی می‌کنند 
که در زمینه سفارش��ات پستی و سفارشات فعال هستند. 
یکی از مهم‌ترین متغیره��ای تعیین‌کننده خدمات برتر، 
درجه آزادی کارکنان در انجام فعالیت‌ها است. هدف از این 
کار، انتقال فرآیند تصمیم‌گیری به رده‌های پایین سازمان 
و کارکنانی است که در تماس مستقیم با مشتریان هستند. 
این امر ش��امل دادن آزادی عمل برای نقد »سیاست‌های 
ش��رکت« خصوصا در موقعیت‌هایی اس��ت که به معنای 
بهبود رضایت مشتری است. تکنولوژی به دنبال ایجاد یک 
بوروکراسی خشک نیس��ت، بلکه درصدد رهایی کارکنان 
از انج��ام فعالیت‌های معمولی و ارائه زمان و ابزارهای بهتر 

برای خدمت‌رسانی موثرتر به مشتریان است. به‌طور ایده‌آل، 
تکنولوژی اطلاعات مورد نیاز را برای کمک به مش��تریان 
به کارکن��ان داده و زمان کافی را برای خدمت‌رس��انی به 
آنها در اختیارشان قرار می‌دهد. کارآفرینان برای استفاده 
موثر از تکنولوژی باید از خود بپرسند، »بهترین تکنولوژی 
برای اس��تراتژی ما چیست؟« این س��وال منجر به چهار 
موضوع کلیدی در زمینه خدمت‌رس��انی برتر خواهد شد: 
1- استراتژی خدماتی اولیه ما چیست؟ یعنی هنگامی‌که 
مش��تریان ن��ام ما را می‌ش��نوند، دوس��ت داری��م به چه 
بیندیشند؟ ( 2- چه موانعی باعث می‌شود که شرکت نتواند 
استراتژی خود را به‌طور کامل به مورد اجرا گذارد؟ 3- اگر 
تکنولوژی می‌توانس��ت بر این موانع غلبه کند چه اتفاقی 
می‌افتاد؟ 4- استراتژی ما برای تشویق کارکنان به استفاده 
از تکنولوژی جدید چیست؟ شرکت‌هایی که درصدد ارائه 
خدمات برتر به مش��تریان توس��ط کارکنان هستند باید 
پاداش‌های��ی را برای انجام این کار در نظر بگیرند. یکی از 
مطالعات انجام ش��ده توسط بنیاد ملی علوم به این نتیجه 
رس��ید که اگر عملک��رد با پاداش مرتبط باش��د، انگیزه و 
بهره‌وری کارکنان تا 63 درصد افزایش خواهد یافت. بدون 
حمایت کامل مدیریت، حرکت به سمت خدمت‌رسانی برتر 
به مش��تریان به هدف اصلی خود نخواهد رسید. موفقیت 
نیازمند چیزی بیش از تعهد‌کلامی است. این امر مستلزم 
درگی��ری و تعهد مدیران ب��رای تبدیل خدمات به یکی از 
ارزش‌های اصلی شرکت است. جلب رضایت مشتری باید 
به بخشی از فرآیند برنامه‌ریزی استراتژیک تبدیل شده و راه 
خود را در سراسر سازمان باز کند. کارکنان با انجام این کار 
می‌توانند خدمات برتری را به مش��تریان ارائه داده و بدون 
تهیه چک‌لیستی از بایدها و نبایدها این کار را انجام دهند. 
هنگامی‌ک��ه بحث حفظ مش��تریان مطرح می‌ش��ود، 
شرکت‌های پیشرو پول صرف شده در زمینه خدمت‌رسانی 
به مشتریان را نه به‌عنوان یک هزینه بلکه یک سرمایه‌گذاری 
می‌نگرند. یک��ی از موثرترین روش‌های درك این موضوع 
توسط کارآفرینان، محاسبه هزینه خدمت‌رسانی ضعیف 
به مش��تریان اس��ت. پس از انجام این محاسبات، هزینه 
مشتریان از دست رفته به واسطه خدمات ضعیف آن‌قدر 
برای بس��یاری از مالکان موسسات بازرگانی شگفت انگیز 
خواهد بود که به س��رعت به مجاهدان خدمت‌رس��انی به 
مش��تری تبدیل خواهند ش��د. به‌عنوان مثال، مالک یک 
رستوران کوچک محاس��به کرد که اگر به دلیل خدمات 
ضعیف، هر روز یک مش��تری را که فقط 5 دلار در هفته 
خرج می‌کند، از دس��ت بدهد، کس��ب‌و‌کار او در هر سال 
94900 دلار را از دس��ت خواهد داد. او به سرعت رویکرد 

خود را به سمت خدمت‌رسانی به مشتری تغییر داد. 

زبان بدن را بشناسید

زبان بدن یکی از مواردی است که شما در بازاریابی و 
امور فروش خصوصا وقتی به‌صورت رودررو با مشتری 
مواجه هستید باید به آن دقت کنید. شما باید بدانید 
که نحوه استفاده ش��ما از اجزای بدنتان، حتی اجزای 
صورت در برقراری ارتباط با مش��تری تاثیرگذار است. 
فراگیری این مهارت‌ها نیازی به هزینه‌چندانی ندارد، 
تنها لازم است این مهارت‌ها را هنگام ارتباط با مشتری 
در خود بپرورانید. یک بازاریاب و فروش��نده حرفه‌ای، 
باید در درک زبان بدن و رفتار مش��تری تبحر داشته 
باش��د، چرا که تاثیر مهارت‌ه��ای غیرکلامی )یا زبان 
ب��دن( پنج برابر بیش��تر از مهارت‌های کلامی اس��ت. 
فروش��ندگان بدون آگاه��ی از مهارت‌های غیرکلامی 
نمی‌توانند ی��ک ارتباط اثربخش با مش��تریان برقرار 
کنند، ولی متاس��فانه اکثر فروشندگان با مهارت‌های 
غیرکلامی آش��نا نیس��تند یا آن را جدی نمی‌گیرند. 
آگاه��ی از مهارت‌های غیرکلامی، نقش مهم و موثری 
در برق��راری یک ارتباط اثربخ��ش دارد. در ارتباطات 
رودررو اتخاذ اس��تراتژی‌های زیر می‌تواند در برقراری 

ارتباط بهتر با مشتری کمک‌کننده باشد. 

1- چشم‌های باز و هشیار 
در حین فروش تمام حواس‌تان به مشتری باشد. از 
هنگام ورود مشتری تا خارج شدن تمرکز و نگاه‌تان به 
او باشد و ضمن خوشامدگویی، تمایل‌تان به حضور او را 
به فرد منتقل کنید و می‌توانید این کار را با چشمان‌تان 
و برقراری ارتباط منسجم آغاز کنید. حتی هنگامی که 
مشتری سفارش می‌دهد با بالابردن ابرو و تکان دادن 
سر به مشتری تاکید کنید که سراپا گوش هستید. باید 
از نظر مشتری هشیار و گوش به زنگ به نظر برسید. 

2- دستان و بازوهای باز یا بسته 
حال��ت دس��تان در برق��راری ارتب��اط با مش��تری 
موثر اس��ت. شمار اندکی از فروش��نده‌ها می‌دانند که 
دست‌هایشان چگونه رفتار می‌کند و دارای اثرگذاری 
در فروش است و بیشتر آنها حتی نمی‌دانند با مشتری 
چگونه باید دس��ت داد. دس��ت دادن فروش��نده، باید 
نوع��ی ادای احترام و ابلاغ دوس��تی و صمیمیت را به 
مشتری نشان دهد. دس��ت دادن گرم موجب ترغیب 
بیشتر خریدار به ادامه روند مذاکره یا فروش می‌شود. 
همچنین اگر فروش��ندگان دس��ت به سینه در مقابل 
مش��تری به حرف‌های او گ��وش دهند یا با او صحبت 
کنند، حالت مقاومت از چیزی که تهدیدشان می‌کند، 
در ذهن مش��تری القا می‌ش��ود. مشتری فکر می‌کند 
که فروش��نده ازچیزی نگران است و حالت تدافعی به 
خود گرفته است. فروش��نده‌ها هنگام صحبت کردن 
با مش��تری بهتر اس��ت دس��ت‌های خود را آزاد و رها 
بگذارند. در حین صحبت با مش��تری، هیچ‌گاه دستان 
خود را پش��ت س��رتان پنهان نکنید. این حرکت شما 
ممکن اس��ت در ذهن مش��تری نوع��ی پنهانکاری و 

دروغگویی القا کند. 

3- تقلید کنید 
ب��ه رفتار مش��تری دقت کنید تا ببینی��د او چگونه 
راحت است. اگر دوست دارد حین مذاکره بنشیند شما 
نیز بنشینید، اگر ایستادن را ترجیح می‌دهد شما نیز 
بایستید. اگر توجهش به کاتالوگ یا محصولی از شما 
جلب شد، شما نیز به همان جهت نگاه کنید. در یک 
کلام اینک��ه وضعیت خودتان را ب��ا او همگام کنید تا 

حین صحبت با شما در موضع راحتی قرار بگیرد. 

4- لبخند زدن را فراموش نکنید 
لبخند زدن سیگنالی به طرف مقابل‌تان می‌فرستد 
که حس خوبی از تعامل با ش��ما در او ایجاد می‌شود. 
فراموش نکنید که یکی از مهارت‌های غیرکلامی که در 
فروش تاثیرگذار اس��ت و می‌تواند شفافیت و صداقت 
با مش��تری را به همراه داش��ته باشد، لبخند طبیعی 
و صادقان��ه اس��ت. لبخند صادقانه دارای نش��انه‌هایی 
اس��ت. لبخند دروغین فقط دهان را پایین می‌کش��د، 
درحالی‌ک��ه لبخن��د واقعی، هم چش��م‌ها و هم دهان 
را پایین می‌کش��د. در واقع لبخن��د صادقانه، از طریق 
ضمیرناخودآگاه یعنی به‌صورت خودکار تولید می‌شود. 
پس حتی در لبخند زدن نیز با مشتری صادق باشید تا 
از تعامل با او نتیجه مثبت و مورد انتظار خود را بگیرید. 

هویت برند لنوو به‌روز شد

برن��د چین��ی لن��وو )Lenovo ( از س��ال ۱۹۸۴ 
فعالیت خود را آغاز کرده اس��ت. لنوو ش��رکتی است 
که فکرهای بزرگی در س��ر دارد. این شرکت در سال 
۲۰۰۵ برن��د )ThinkPad ( را از آی‌بی‌ام خریداری 
) Motorola(کرد و در س��ال ۲۰۱۲ برند موتورولا
را از گ��وگل خری��د. حال این برند چینی دس��ت به 
تغییر هویت برند خود زده است تا در مسیر تغییرات 
همه چی��ز را زیر‌و‌رو کرده باش��د. در طراحی جدید 
سعی شده است، از لوگوتایپی استفاده شود که مدرن 
باش��د و علاوه‌بر آن خوانایی بیشتری داشته باشد. به 
گ��زارش آیمارکتور، طرح لوگوی قبلی، ش��خصیت و 
هویتی منحصربه‌فردتری داشت اما حقیقت این است 
که برای یک برند فعال در حوزه تکنولوژی، لوگوتایپ 
جدید تمیز‌تر اس��ت. استفاده از تنوع رنگی در هویت 
برند لنوو آن را تازه‌تر و جوان‌تر نش��ان می‌دهد و این 

برای یک برند حُسن حساب می‌شود. 

با اس��تفاده از برنامه سفرهای 
گ��وگل، اردوه��ای دانش‌آموزی 
بس��یار آس��ان‌تر و به طور كلی 
می‌شــوند.  شــگفت‌انگـــیزتر 
 2015  I/O كنفرانـــ��س  در 
deveopers  گ��وگل، از برنامه 
)س��ــفر‌هــا(   Expeditions
رونمای��ی ش��د. ای��ن برنام��ه با 
كمك واقعیت مجازی و هدست 
مقوایی ارزان‌قیمت، دانش‌آموزان 
را به بازدید از مكان‌های تاریخی 

سرتاس��ر جهان می‌برد. این ابزار 
آموزش��ی هنگام ارائ��ه در فصل 
پاییز، امكان هدایت دانش‌آموزان 
ط��ول  در  را  معلم‌ه��ا  توس��ط 
به  مجازی  س��فر‌های  یكس��ری 
وجود می‌آورد. با بهك‌ارگیری یك 
عكس‌های  می‌توانند  آنها  تبلت، 
 3D پاناروم��ای 360 درج��ه‌ای
از مكان‌ه��ای مختل��ف را برای 
بچه‌ه��ا بفرس��تند. دانش‌آموزان 
برای دریاف��ت عكس‌ها باید این 

عین‌كهای مقوایی را به چش��م 
بزنند. سیس��تم ف��وق همچنین 
ب��ه معلم��ان اج��ازه می‌دهد به 
منظور ارائه تصویری اس��تادانه از 
موضوعات م��ورد علاقه خود، هر 
زمان كه خواس��تند روند كس��ب 
ای��ن تجربه‌ها را متوق��ف كنند. 
 Expeditions آزمایشی  كیت 
همراه با همه سخت‌افزار‌های لازم 
ب��رای پوش��ش دادن كامل همه 
دانش‌آموزان در سفر‌های مجازی 

عرضه می‌ش��ود: یك تبلت برای 
راهنمای��ی، عین‌كه��ای مقوایی 
برای هر دانش‌آموز و اسپیكر برای 
بالا بردن سطح صدا‌های محیط. 
برای مدارسی با سرویس اینترنت 
معمولی، این كی��ت همچنین با 
ی��ك روتر یا رهیاب برای غلبه بر 
ش��بكه وای‌فای محلی به منظور 
جلوگی��ری از تاثیر‌گذاری موانع، 
زمان‌ه��ای بارگ��ذاری طولانی و 
قطع ارتباط��ات ارائه داده خواهد 

ش��د. ب��رای تقوی��ت محت��وای 
برنام��ه  Expeditions، گوگل 
همچنین با هدف ایجاد محتوای 
آموزش��ی مت��داول ام��روزی، به 
هم��كاری با ش��ركای موسس��ه 
فرهنگی خود نظی��ر موزه تاریخ 
انجمن‌ه��ای  طبیع��ی آمری��كا، 
مستند‌س��از  ی��ك  نج��وم، 
حیات‌وح��ش ب��ه ن��ام دیوی��د 
اتنب��ورو و ش��ركت فیلمس��ازی 

Alchemy VR  پرداخت. 
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هدی رضایی

مجری��ان  و  مدی��ران  ب��رای 
برنامه‌ه��ای برند همیش��ه این 
س��وال مط��رح بوده ک��ه از چه 
روش یا الگویی استفاده کنند تا 
برنامه برندسازی درون سازمانی 
موفقی داش��ته باش��ند. اهمیت 
این سوال از آنجا بیشتر می‌شود 
که هزینه‌های س��نگین آموزش 
و برق��راری ارتباط ب��ا کارکنان 
هرچن��د ی��ک س��رمایه‌گذاری 
بلند‌مدت اس��ت اما ممکن است 
ه��دف اصلی برندس��ازی درون 
س��ازمانی را ک��ه رس��یدن ب��ه 
هارمون��ی و زبان مش��ترک بین 
کارکن��ان و در نتیجه رس��یدن 
به تغیی��رات رفت��اری پایدار در 
راس��تای هویت برند است ایجاد 
نکند، ی��ا حداقل این‌گونه به‌نظر 
برس��د که هزینه‌ها ب��ا نتایج به 

دست آمده همخوانی ندارد. 
از آنج��ا که برند‌س��ازی درون 
سازمانی عملا یک اقدام فرهنگی 
ب��ا تاکید بر کده��ا و ارزش‌های 
تعریف ش��ده در جوهره برند به 
حس��اب می‌آید و می‌ت��وان آن 
را به اختصار ی��ک برنامه تغییر 
فرهنگی-رفتاری دانست، داشتن 
یک الگوی مشخص و گام به گام 
و اس��تمرار در اجرای آن شانس 
دس��تیابی به اهداف آن را بالاتر 
می‌برد. بنابراین با این تصور که 
برنامه برندسازی درون سازمانی 
قرار است برای سازمانی موجود 
اجرا ش��ود این مراحل به ترتیب 

توصیه می‌شود: 

مرحله اول: شناخت سازمان 
از درون و برنامه‌ریزی 

نیازهای تغییر
هیچ برنامه از پیش طرح‌ریزی 
ش��ده‌ای رس��یدن ب��ه اه��داف 
برند درون س��ازمانی را ضمانت 
ارزش‌ه��ای  چ��ون  نمی‌کن��د، 
فرهنگ��ی و قواعد غیررس��می 
موج��ود در س��ازمان‌ها، مانن��د 
اثرانگش��ت منحص��ر ب��ه فرد و 
غیرقاب��ل تقلید اس��ت. بنابراین 
در نخس��تین فاز کار برندسازی 
درون سازمانی شناخت سازمان 
از درون و اش��راف به ارزش‌های 
فرهنگ��ی واقعی بی��ن لایه‌های 
مختلف س��ازمانی لازم اس��ت. 
ب��رای ای��ن کار ض��رورت دارد 
مش��اوری غریبه با ایجاد اعتماد 
در س��ازمان از طری��ق مصاحبه 
هدفمند و برنامه‌ریزی ش��ده به 
فضای سازمان آگاه شود. نکته با 
اهمیت این است که الزاما آنچه 
مدیران از فعالیت‌ها و ارزش‌های 
سازمان انتظار دارند، حقیقتا در 
س��ازمان جاری نیست. در کنار 
به ش��ناخت عمیق  دس��تیابی 

از کارکن��ان س��ازمان، موضوع 
برنامه‌ریزی نیازهای تغییر مطرح 
است. مقایس��ه میان ارزش‌ها و 
رفتارهای موجود در س��ازمان با 
موردنظر  رفتاره��ای  و  ارزش‌ها 
جوه��ره برن��د این ام��کان را به 
متخصصان می‌دهد که روش‌ها 
را  هوش��مندانه‌ای  ابزاره��ای  و 
انتخاب کند که تغییر به‌وس��یله 
کارکنان به‌صورت داوطلبانه و با 
مشارکت بالای آنها صورت گیرد 
که نتیجه آن رس��یدن به تعهد 
بالا نسبت به نتایج تغییر است. 
منابع انس��انی سازمان مثل یک 
اثر هنری است که نیاز به روایت 
دارد و برای روایت صحیح این اثر 
هنری، شناخت معماری و الگوی 
رواب��ط حقیقی آن بس��یار لازم 
اس��ت. بنابراین هر چ��ه در این 
فاز از ش��ناخت، حوصله و صبر 
بیش��تری صورت گیرد، کیفیت 
هنری و خصوصیت زیباشناختی 
آن بیش��تر درک خواهد ش��د. 
ضم��ن اینکه هدف برندس��ازی 
درون س��ازمانی خلق اثر هنری 
جدید با س��بک هارمونیک و با 

از رنگ‌های به  استفاده 
دست آمده از ارزش‌های 

برند است. 

مرحله دوم: 
آگاه‌سازی لایه‌های 
مختلف سازمان از 

نیاز به تغییر
مدی��ران  همین‌ک��ه 
کنن��د  فک��ر  ش��رکت 
ارزش‌ه��ا و رفتاره��ای 
خاصی باید در سازمان 

ایجاد شود، کافی نیست. پیش از 
اینکه هر تغییری در سازمان اجرا 
شود لازم است کارکنان از نیاز به 
تغییر آگاه شوند یا عملا شریک 
تغییرات باشند. بنابراین توصیه 
می‌ش��ود اقدام هوش��مندانه‌ای 
صورت گیرد و ابتدا و در مس��یر 
تغییر برای رسیدن به ارزش‌های 
جدید به دس��ت آم��ده از برند، 
زمینه حل گام به گام مشکلات 
کارکنان فراهم ش��ود. این اتفاق 
نظریه‌های  طب��ق  درحالی‌ک��ه 
شرطی‌س��ازی اجتماع��ی باعث 
تقوی��ت رفتارهای م��ورد انتظار 
برند در س��ازمان می‌شود، باعث 
احتمالی  مقاومت‌ه��ای  کاهش 
برای تغییرات آتی خواهد ش��د. 
بنابراین مشکلات مختلف مطرح 
ش��ده توس��ط کارکن��ان روش 
مناس��بی برای پیش��برد اهداف 
است  درون سازمانی  برندسازی 
اما در این بخش خطرات زیادی 
نی��ز وج��ود دارد و درصورتی‌که 
تغیی��رات و حل مس��ائل فردی 
و گروه��ی کارکنان هم‌راس��تا و 
همراه صورت نگی��رد آثار مورد 
انتظار به دس��ت نخواه��د آمد. 

بنابرای��ن در این ف��از لایه‌های 
مختلف سازمان از نیاز سازمان به 
تغییر آگاه می‌ش��وند و اطلاعات 
لازم برای ای��ن تغییرات به آنها 
منتقل می‌شود. توصیه می‌شود 
فضای انتقال اطلاعات به شکلی 
طراحی شود که نظرات کارکنان 
در حی��ن فرآیند جم��ع‌آوری و 
زمینه ایجاد سطحی از مشارکت 

سازمانی فراهم شود. 

مرحله سوم: بررسی و ارائه 
راهکار برای مقاومت‌ها و 

عوامل بازدارنده تغییر
اگر  بسیار خوش��بینانه است 
انتظار داش��ته باش��یم با انجام 
مقاومتی  پیش��ین هیچ  مرحله 
در مقابل برنامه برند داخلی باقی 
نماند. تجربیات نش��ان داده که 
لایه‌های مختلف منابع انس��انی 
ب��ه واس��طه خرده فرهنگ‌ها و 
متــفـــ��اوت،  ارزش‌هـــ��ای 
عکس‌العمل‌های متفاوتی از خود 
نشان می‌دهند. عکس‌العمل‌های 
غیرقاب��ل پیش‌بین��ی زیادی به 
واس��طه تغیی��ر قاب��ل رخ دادن 

تاریخچه  بررس��ی  ک��ه  اس��ت 
اتفاقات درون س��ازمان احتمال 
بروز آنها را کاه��ش خواهد داد. 
بنابراین با توجه به میزان اهمیت 
با  تماس  می��زان  اس��تراتژیک، 
مش��تریان و خ��اص ب��ودن هر 
بخش از معماری منابع انسانی، 
برنامه‌های کاهش‌دهنده مقاومت 
این  اس��ت.  قاب��ل طرح‌ری��زی 
برنامه‌ها می‌تواند ش��امل جذب 
نفرات اثرگذار س��ازمانی به تیم 
برنامه‌ری��زی تغیی��ر، برگ��زاری 
جلس��ات آموزشی و هم‌اندیشی 
رس��انه‌های  از  اس��تفاده  و 
مختل��ف درون س��ازمانی برای 
برند، س��اخت  انتق��ال مفاهیم 
منابع  مدیری��ت  مکانیزم‌ه��ای 
انسانی )مانند تنظیم نظام پاداش 
و تنبیه براساس ارزش‌های برند( 
و اج��رای رفتارهای جدید مورد 
انتظار توسط مدیران ارشد باشد. 
البته این نکته افزودنی است که 
انتخاب ممکن اس��ت برای یک 
سازمان به چندین روش مختلف 
تجویز ش��ود که ای��ن مهم تنها 
براساس شناخت به دست آمده 

در مرحله اول ممکن است. 

مرحله چهارم: ایجاد گام به 
گام ارزش‌های برند

برای اینک��ه ارزش‌های جدید 
به تغییرات سازمانی منجر شود 

باید پله‌هایی طی شود. 
تغیی��رات  گام  نخس��تین 
نهادی اس��ت که در آن تمرکز 
روی ذهنیت‌ه��ای افراد اس��ت. 
یعنی چیزی ک��ه افراد به‌عنوان 
و  ارزش در خان��واده، جامع��ه 
بنابراین  همکاران پذیرفته‌ان��د. 
ذهنیت‌های��ی در ط��ول زمان 
ش��کل گرفته است و به یک‌باره 
عوض نخواهد شد. در این بخش 
با اس��تفاده از تمام رس��انه‌های 
درون سازمانی ارزش‌های جدید 
و چرایی ب��ا ارزش بودن آنها به 
این  کارکنان منتقل می‌ش��ود. 
بخش نیازمند زمان و اس��تمرار 
در انتق��ال مفاهی��م اس��ت. اما 
اج��رای ص��رف ای��ن بخش به 
تنهایی برای ایجاد رفتار مطلوب 
برند کافی نیس��ت. بنابراین در 
ادام��ه س��اختارهای نگه‌دارنده 
این ارزش‌ها طراحی می‌ش��ود. 
به‌ط��ور مثال برای رس��یدن به 
ب��ه  »احت��رام  ارزش 
مشتری« که در جوهره 
یک برند فرضی تعریف 
شده است، ساختارهای 
جدید بحث و گفت‌وگو 
و  کاری  س��اعات  در 
طراح��ی  غی��ر‌کاری 
کارکنان  که  می‌ش��ود 
را به مش��ارکت بیشتر 
تش��ویق کن��د. در این 
و  مس��ائل  جلس��ات 
به  مرب��وط  مش��کلات 
پیاده‌س��ازی ارزش‌ها در داخل 
کارکنان  توس��ط خود  سازمان 
م��ورد بح��ث ق��رار می‌گیرد و 
راهکارهای ارائه ش��ده توس��ط 
کارکن��ان م��ورد توج��ه ق��رار 
می‌گیرد. نکت��ه مهم اینکه قرار 
به‌صورت  برنامه‌ها  این  نیس��ت 
ص��وری و صرف��ا از روی انجام 
بنابراین  وظیفه صورت گی��رد. 
ارتب��اط معنا‌داری  لازم اس��ت 
بی��ن نتای��ج ای��ن جلس��ات با 
اقدامات س��ازمانی برقرار شود. 
اما ب��رای اطمینان از حفظ این 
س��اختارها، تغییرات س��ازمانی 
لازم اس��ت. این تغییرات شامل 
ش��کل‌دهی قوانی��ن و مقررات 
رسمی س��ازمانی اس��ت که به 
برند  ارزش‌های  ش��کلی حامی 
باش��د. به‌ط��ور مثال س��ازمان 
نظام تش��ویق خود را به شکلی 
ترتیب می‌دهد که راهکارهایی 
ک��ه توس��ط کارکن��ان ب��رای 
تحق��ق ارزش برند ارائه ش��ده 
است، مورد تشویق قرار گیرند. 
به‌ط��ور مثال می‌ت��وان یکی از 
راهکاره��ای کارکن��ان در این 
راهکارهای  به‌عنوان  را  جلسات 

اجرای��ی م��ورد اس��تفاده قرار 
داد. برنام��ه‌ای قابلی��ت ایج��اد 
پایدار تغییر را فراهم می‌س��ازد 
ک��ه ه��م به‌ص��ورت درونی به 
باشد  اثرگذار  افراد  ذهنیت‌های 
و ه��م به واس��طه مکانیزم‌های 
قانون��ی از آن حمای��ت کن��د. 
بنابرای��ن در انتهای این مرحله 
تلاش می‌ش��ود ارزش‌های برند 
ب��ا اس��تفاده از زب��ان کارکنان 
ش��رکت ترجمه ش��ود و توسط 
مورد  س��ازمانی  س��ازوکارهای 
حمای��ت ق��رار گی��رد. در این 
بخش تلاش می‌شود ارزش‌های 
منتقل شده به فرهنگ سازمانی 
و در نهایت توسط مکانیزم‌های 
کنترل��ی و هدایت��ی ب��ه رفتار 

تبدیل شود. 

مرحله پنجم: ایجاد توانایی 
سازمانی برای حفظ تغییر

تغییرات��ی ک��ه با مش��ارکت 
و مداخل��ه کارکن��ان طراحی و 
اجرای��ی می‌ش��ود توس��ط آنها 
حمای��ت و هدایت خواهد ش��د. 
درگیر کردن کارکنان، مشارکت 
دادن آنه��ا در فعالیت‌ها، انتقال 
دانش و آگاهی، ایجاد مهارت‌های 
جدید، تواناسازی و مقتدرسازی 
کارکن��ان ب��رای ایج��اد تغییر، 
ش��انس حفظ نتایج تغییر را بالا 
خواه��د برد. بنابراین لازم به نظر 
می‌رس��د برنامه‌های آموزشی و 
توسعه‌ای مس��تمر و هدفمندی 
درون س��ازمان تهیه شود که در 
مسیر تغییر سازمانی، با تغییرات 
فردی و گروهی هم همراه شود. 
نکته مه��م اینکه هیچ ارزش��ی 
ب��ه رفت��ار تبدیل نخواهد ش��د 
مگ��ر آنک��ه ظرفیت‌ه��ای لازم 
برای آن فراهم ش��ده باشد. یک 
برنامه برندسازی درون سازمانی 
هوش��مندانه را می‌توان برنامه‌ای 
دانس��ت که ارزش‌ه��ای جدید 
برند را به خواس��ته‌ها و نیازهای 
کارکنان گره زده باشد و در نهایت 
ظرفیت‌های لازم را برای تبدیل 
به رفت��ار در کارکنان ایجاد کند. 
نکته اینکه اگر کارکنان ش��رکت 
ارزش‌ها و رفتارهای مورد انتظار 
جدی��د را دروغین یا صرفا نوعی 
بازی با کلمات حس کنند، تثبیت 
و حفظ آنها مح��ال خواهد بود. 
بنابرای��ن تا زمانی ک��ه کارکنان 
ش��رکت ارزش‌های ایجاد ش��ده 
از جوهره برن��د را لمس نکنند، 
ارزش‌ها  این  نمی‌توانند سفیران 
در درون و خارج سازمان باشند. 
توصیه می‌ش��ود قبل از اینکه از 
کارکنان انتظار داش��ته باشیم به 
رفتارهای جدید متعهد ش��وند، 
تعهد به این رفتارها را از مدیران و 

سرپرستان آغاز کنیم. 
ارتباط با نویسنده: 
iranbrandmakers.com

از میان خبرها

چگونه یک برنامه برندسازی درون سازمانی موفق بسازیم؟ 

برندسازی داخلی از حرف تا عمل

ایستگاه بازاریابی

سفر مجازی بچه‌ها به شگفت‌انگیز‌ترین مكان‌های دنیا با برنامه سفرهای گوگل

 ارزش‌های فرهنگی و قواعد غیررسمی 
موجود در سازمان‌ها، مانند اثرانگشت 
منحصر به فرد و غیرقابل تقلید است. 

بنابراین در نخستین فاز کار برندسازی 
درون سازمانی شناخت سازمان از 

درون و اشراف به ارزش‌های فرهنگی 
واقعی بین لایه‌های مختلف سازمانی 

لازم است

مسلم نوری

سعید شفیعا
مشاور و طراح برنامه‌های برندسازی 
داخلی سازمان‌های خدماتی و گردشگری



روز  ه��ر  مج��ازی  دنی��ای 
گس��ترده‌تر می‌ش��ود و بیشتر 
مردم ترجیح می‌دهند كارهای 
روزمره خود را از طریق اینترنت 
انجام دهند تا اینك��ه بخواهند 
لباسی آراس��ته بر تن كنند و بر 
سفرهای ش��هری بیفزایند. در 
همین راس��تا این روزها شاهد 
افزایش فروشگاه‌های اینترنتی 
هس��تیم اما چیزی ك��ه خیلی 
عجی��ب به نظر می‌رس��د دلیل 
افزای��ش آن اس��ت. در دنی��ای 
پرتلاطم امروزی بیش��تر مردم 
به جای اینكه در پاس��اژها قدم 
بزنند و چند محص��ول محدود 
را ببینند در منزل زیر باد خنك 
كولر می‌نش��ینند و در اینترنت 
مشغول جس��ت‌وجو در حجم 
انب��وه محص��ولات و خدم��ات 
می‌ش��وند. فرقی هم نمی‌كند 
ك��ه چ��ه چی��زی نی��از دارند؛ 
همه چی��ز در فض��ای مجازی 
معرف��ی و معامله می‌ش��ود. اما 
ب��ا اینکه اس��تفاده کارب��ران از 
این فضا آس��ان اس��ت، فعالیت 
در حوزه مجازی ب��رای مدیران 
با مش��کلات متع��ددی روبه‌رو 
اس��ت. اگر ش��ما نیز به بخش 
فعالیت‌هــ��ای خریدوف��روش 
اینترنتی وارد ش��ده‌اید باید به 
چند نكته كلی��دی توجه ویژه 
داشته باشید تا شمار مشتریانی 
ك��ه از س��ایت ش��ما بازدی��د 

می‌كنند روبه رشد باشد. 

متمایز باشید
چ��ارت  و  كار  بای��د  ابت��دا 
س��ازمانی خود را در ح��وزه‌ای 
که قص��د دارید فعالیت داش��ته 
باش��ید تعریف كنید و براساس 
آن نیروه��ای كارآم��د خ��ود را 
اس��تخدام كنی��د. ب��رای اینكه 

در كار خ��ود موفق باش��ید باید 
بدانید كه راهی سخت در پیش 
دارید. ب��ه این دلیل ك��ه رقبای 
شما بسیار زیاد هس��تند و باید 
برای اینكه با آنها تفاوت اساسی 
داشته باش��ید تفاوتی محسوس 
ایجاد كنید. ای��ن تمایز می‌تواند 
در نوع كالایی باش��د كه ش��ما 
عرضه می‌كنید ی��ا نوع خدماتی 
كه به مش��تریان ارائه می‌دهید. 
اما هر چه باش��د اگ��ر این تمایز 
وجود نداشته باش��د نمی‌توانید 
كار خ��ود را آن‌گونه ك��ه باید و 
ش��اید پیش ببری��د و در كوتاه 
مدت زمین خواهید خورد. دلیل 
زمین خوردن ش��ما نیز روش��ن 
خواهد بود: نداش��تن ایده. باید 
برای كار خود ایده‌های نو تعریف 

كنی��د ت��ا بتوانی��د در 
دنیای پ��ر رقیب فضای 
مجازی پول در بیاورید. 
اف��رادی ك��ه در این 
زمینه ش��روع ب��ه كار 
بدانند  بای��د  می‌كنند 
كه قدم اول در این كار 
طراح��ی و پش��تیبانی 
س��ایت اس��ت. ب��رای 
خ��ود  كار  در  اینك��ه 
بس��یار ش��هره شوید 
سایت خود رابه‌گونه‌ای 
خاص طراحی كنید تا 

دسترسی به همه بخش‌ها ساده 
باشد تا كاربر به آسانی بتواند آن 
چیزی را كه می‌خواهد در كوتاه 
مدت به دس��ت بیاورد. س��ایت 
ش��ما باید دارای یك پشتیبان 
حرف��ه‌ای باش��د ت��ا در صورت 
مراجعه فراوان با مشكل مواجه 
نشود و س��رور آن باعث رنجش 
مش��تری ش��ود. كوچك‌ترین 
مش��كل در بخ��ش نرم‌افزاری 
س��ایت ش��ما دلیلی اس��ت تا 
مشتری س��ایت دیگری را برای 

انتخاب برگزیند. 

انبارداری 
مهم‌ترین شرط موفقیت

برخی افراد به ج��ای اینكه با 
تامین‌كنن��دگان كالا ق��رارداد 
ببندن��د و كالاه��ای آنه��ا را 
عرض��ه كنن��د، خ��ود انب��اری 
مس��تقل دارن��د و كالاه��ا را از 
تامین‌كنن��دگان خریــ��داری 
می‌كنن��د و بعد به مش��تریان 
خ��ود تحوی��ل می‌دهن��د. این 
كار در بین برخی س��ایت‌های 
اینترنت��ی اكنون به یك رس��م 
تبدیل ش��ده و با وج��ود فعال 
مج��ازی  فض��ای  در  ب��ودن 
خدمات حض��وری و همچنین 
ارس��ال محصول داده می‌شود 
تا مش��تری خیال آس��وده‌تری 
نس��بت به خرید داش��ته باشد. 

ش��ما نیز ی��ك انبار در وس��ط 
شهر تهیه كنید تا دسترسی به 
آن آسوده باش��د. اگر نزدیك به 
یك ایس��تگاه مترو باشد خیلی 
كار ش��ما را راح��ت‌ می‌كن��د و 
مش��تریان می‌توانن��د مس��یر 
كوتاه‌‌ت��ری را برای رس��یدن به 
محل انبار شما طی كنند. نامی 
كه روی آن فضا می‌گذارید انبار 
است اما نباید مانند انبار به هم 
ریخته باش��د، بلكه باید دارای 
قفس��ه‌های منظم و همچنین 
كنت��رل  خروج‌ه��ای  و  ورود 

شده باش��د. در این بخش شما 
می‌توانید انبارداری را به‌عنوان 
یك موفقیت بزرگ تلقی كنید. 
نسبت به افرادی كه به انبار شما 
مراجع��ه می‌كنند ت��ا محصول 
موردنظرشان را تحویل بگیرند 
باید در ارائه خدمات دقت شود. 

تبلیغات بیرون از فضای 
مجازی

همیشه زمانی كه صحبت از 
تبلیغات می‌ش��ود تصویر چند 
تبلیغ تلویزیون��ی در ذهن‌مان 
نقش می‌بن��دد، در صورتی كه 
اكنون فضای تبلیغات نیز بسیار 
گسترده ش��ده و دیگر نیازی به 
تبلیغ��ات تلویزیونی در س��طح 
وس��یع برای كارهای كوچك‌تر 
نیست. به این دلیل كه 
تبلیغ��ات در تلویزیون 
دارای مزایای��ی چ��ون 
بهت��ر و بیش��تر دیده 
ش��دن اس��ت اما نكته 
هزینه‌ه��ای  اصل��ی 
تبلیغات است. درست 
اس��ت ك��ه تبلیغ��ات 
هزینه‌ه��ا  ردی��ف  در 
و  نمی‌ش��ود  نوش��ته 
نوعـی س��رمایه‌گذاری 
به حس��اب می‌آید اما 
باید توان پرداخت این 
هزینه موجود باش��د. به همین 
علت چند سالی است كه شاهد 
تبلیغ��ات بیلبوردی در س��طح 
ش��هر هس��تیم. برای تبلیغات 
خود نیز برنامه‌ای مدون داشته 
باشید. در این بخش هزینه‌های 
خود را مدیریت و سعی كنید در 
طولانی‌م��دت در ی��ك خیابان 
تبلیغات خود را به‌صورت مداوم 
انجام دهید. تبلیغات شما علاوه 
بر فضای مجازی باید به بیرون 
از فض��ای مجازی نی��ز منتقل 
شود و حتی تبلیغات در بیرون 

فضای مج��ازی به‌مرات��ب باید 
گسترده‌تر باشد. 

نکات کلیدی
ب��رای اینك��ه بتوانی��د ب��ه 
مشتریان بیشتری پاسخ دهید 
چند خط تلف��ن در نظر بگیرید 
و چند كارش��ناس فروش برای 
گفت‌وگو  با مش��تریان بگذارید 
تا به پرس��ش‌های احتمالی آنها 
پاس��خ دهند. كارشناسان باید 
خ��ود دارای اطلاعات تخصصی 
باش��ند ت��ا بتوانن��د در صورت 
لزوم ب��ه مش��تریان توضیحات 
خاص ارائه دهند. درصورتیک‌ه 
امکانات‌ت��ان ب��ه ش��ما اج��ازه 
می‌ده��د، دفت��ر کاری را برای 
رسیدگی به مراجعات احتمالی 
مش��تریان و پاس��خگویی ب��ه 
نیازهای آنه��ا در نظ��ر بگیرید 
تا اطمین��ان مش��تریان خود را 
جلب کنید. همچنین می‌توانید 
س��ایت خود را به چن��د بخش 
تقس��یم کنید. به‌عن��وان مثال 
بخش آفرها را در یک قس��مت، 
بخش فروش محص��ولات ویژه 
را در یک قس��مت و گزینه‌های 
دیگر را هم در یک قس��مت قرار 
دهید تا مشتری به‌راحتی بتواند 
با چند کلیک به کالای موردنظر 
خود دسترسی پیدا کند. تاکید 
میک‌نیم ک��ه مهم‌ترین اصل در 
فروش��گاه‌های مج��ازی جلب 
اعتماد مشتری اس��ت. به دلیل 
به‌ص��ورت  معام�الت  اینک��ه 
اینترنتی انجام می‌ش��ود ممکن 
اس��ت برخی اخت�اللات واریز 
نش��دن مبلغ و کس��ر ش��دن از 
حس��اب مش��تری را ب��ه دنبال 
داشته باشد اما شما می‌توانید با 
پشتیبانی از مشتری این اعتماد 
را به کارب��ر بدهید ک��ه اگر هم 
مشکلی پیش آمد شما در کنار 

آنها خواهید بود. 

هارلی دیویدسون، برند محبوب 
موتورسواران اصیل 

هارلی دیویدس��ون که به اختص��ار آن را H-D نیز 
می‌نامند، نام تجاری نوعی موتورس��یکلت است که در 
کشور آمریکا توس��ط ش��رکتی با همین عنوان تولید 
می‌ش��ود. مرکز این ش��رکت در میلواکی آمریکاست. 
ش��رکت هارلی دیویدس��ون در س��ال 1903 توسط 
ویلیام هارلی و آرتور دیویدس��ون تاس��یس ش��د. در 
س��ال 1901 ویلی��ام س. هارل��ی 21 س��اله، به فکر 
طراحی موتوری کوچک با ظرفیت 7/07 اینچ مکعب 
و چرخ دنده‌ه��ای چهار اینچی افتاد. ای��ن موتور برای 
اس��تفاده در بدنه دوچرخ��ه پدال��ی معمولی طراحی 
شده بود. در طول دوس��ال بعد هارلی و دوست دوران 
کودکی‌اش آرتور دیویدس��ون ب��ا اس��تفاده از مغازه 
ماش��ین‌آلات میلواکی، در منزل دوست‌ش��ان هنری 
ملک ب��ه کار روی دوچرخه موتوری‌ش��ان پرداختند. 
پس از بررس��ی و کار روی چن��د نمونه اولی��ه، آنها از 
پش��تیبانی ب��رادران آرتور ب��ه نام‌ه��ای »ویلیام« که 
تعمی��رکاری ماهر و »والتر« ک��ه مکانیکی کارآزموده 
بود، برخوردار شدند. در سال نخست فعالیت‌های این 
شرکت، آنها موفق به تولید س��ه موتورسیکلت شدند 
و نخس��تین محصول هارلی دیویدس��ون در مسابقات 

موتورسواری میلواکی در سال 1904 شرکت کرد. 
پس از کس��ب ای��ن موفقی��ت، هارلی دیویدس��ون 
تولی��د و فروش قطع��ات موتورس��یکلت را نی��ز آغاز 
کرد. فعالیت‌های هارلی دیویدس��ون تا س��ال 1913 
از پیش��رفت قابل‌توجهی برخوردار ش��ده ب��ود و این 
ش��رکت تمل��ک پن��ج کارخان��ه در ناحی��ه صنعتی 
میلواک��ی را بر عهده داش��ت. در همان س��ال، هارلی 
دیویدس��ون موفق ش��د رکورد تولید 16 هزار و 284 
موتورسیکلت را به ثبت برس��اند. با آغاز جنگ جهانی 
اول، هارل��ی دیویدس��ون ش��اهد کاه��ش خریداران 
تجاری خود ب��ود، اما ارتش آمریکا س��فارش 15 هزار 
موتورس��یکلت را به این ش��رکت داد. با اتمام جنگ، 
هارلی دیویدس��ون ب��ار دیگ��ر روند صع��ودی میان 
تولیدکنندگان موتورسیکلت را از سر گرفت و تا سال 
1920 با تولید س��الانه بیش از 28 هزار موتورسیکلت 
به شرکت پیش��رو در حوزه فعالیت خود مبدل شده و 

موتورسیکلت‌های آنها در 67 کشور فروخته می‌شد. 
در س��ال 1921 این موتورس��یکلت در مسابقه‌ای 
با متوسط س��رعت 160 کیلومتر بر س��اعت مقام اول 
را به دس��ت آورد. در دهه 80 ژاپنی‌ها اقدام به صدور 
موتورس��یکلت‌های کم کیفی��ت به آمری��کا کردند تا 
ب��ازار را از دس��ت تولیدکنن��دگان خ��ارج کنند ولی 
هارلی دیویدس��ون با تلاش‌ه��ای فراوان توانس��ت از 
این مسئله رهایی یابد. در س��ال 2000 شرکت فورد 
موتور، موتور تولید شده توس��ط هارلی دیویدسون را 
با لوگوی آن روی مدل F-150 خ��ود اضافه كرد. اول 
ژوئن 2006 آغاز س��اخت موزه هارلی دیویدسون در 
Menomonee river valley ب��ا 12هزارمت��ر 
مربع فض��ا و 75میلی��ون دلار هزینه بود که در س��ال 
2008 گش��ایش یافت و شامل کلکس��یونی عظیم از 
تولیدات شرکت، رس��توران و کافه و سالن اجتماعات 
بود. ارزش شرکت در سال 2009 با 43درصد کاهش 
به 34/4میلیارد دلار رس��ید و پیش‌بینی ش��د که این 
مسئله باعث کاهش 66درصدی سود شرکت شود. در 
همان س��ال آنها از برنامه ورودش��ان به بازار هند خبر 
دادند و ف��روش موتورسیکلت‌های‌ش��ان را در هند با 
ایجاد یک ش��عبه نزدیک دهلی آغاز کردند. در س��ال 
2010 هارلی دیویدس��ون اعلام کرد که مجبور است 
54میلی��ون دلار از هزینه‌های تولید خ��ود را کاهش 
دهد و برای این منظور، دو کارخانه و یک مرکز پخش 
را تعطی��ل و اعلام کرد ک��ه تعدیل��ی 25 درصدی در 
نی��روی کار خود خواهد داش��ت. موتورس��یکلت‌های 
تولیدی توسط هارلی دیویدسون در مسابقات زیادی 
شرکت داده می‌ش��وند و همیش��ه به بهترین مقام‌ها 
دس��ت می‌یابند. در سال 2010 ش��رکت کننده‌ای با 
این موتورس��یکلت توانس��ت رک��ورد بلندترین پرش 
با موتورس��یکلت را ب��ا ارتفاع 183/7 فوت به دس��ت 
آورد. در پایان س��ال مالی 2009 این شرکت گردش 
مالی معادل 4/29 میلیارد دلار داش��ته است و درآمد 
عملیاتی آن 70/6 میلیون دلار بوده اس��ت. در س��ال 
2014 نیز این ش��رکت موتورهای مس��افرتی خود را 
دوباره طراحی ک��رد و یکی از تغیی��رات آن بالا بردن 
بازدهی موت��ور، صفحه نمای��ش لمس��ی 4/3 یا 6/5 
اینچی، دارا ب��ودن بلوت��وث و GPS، ارتباط USB و 
ش��ارژ، ترمز ABS، بهب��ود طراحی و راحتی بیش��تر 

راننده است. 

سادگی اطلاعات سایت
آیا می‌دانستید س��ادگی اطلاعات و توضیحات زیاد 
س��ایت ش��ما در جذب کاربر و تبدیل آن ب��ه خریدار 
بس��یار موثر اس��ت؟ اطلاعات مهم و اصل��ی را ابتدای 
صفحه قرار دهی��د به‌طوری که کارب��ر بتواند فورا آنها 
را پی��دا کند. اطلاع��ات جزئی‌ت��ر در نق��اط پایین‌تر 
صفح��ه ق��رار می‌گیرن��د و اطلاع��ات خیل��ی جزئی 
بازه��م پایین‌تر. بدین ترتیب عک��س محصول ابتدای 
صفحه ق��رار می‌گیرد. پ��س از عکس‌ه��ای محصول، 
توضیحات مربوط به محصول قرار می‌گیرد و س��پس 
اطلاعاتی مانند وزن، اندازه و ... نمایش داده می‌ش��ود. 
فراهم‌آوری اطلاعات واضح و س��اده به کاربران نشان 
می‌دهد نقطه ابهام یا پنهانی وجود ندارد و آنها پس از 

سفارش محصول شگفت‌زده نخواهند شد. 
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پاس�خ کارش�ناس: اینترن��ت جایگزین س��ریع‌تر و 
ارزان‌ت��ری برای جم��ع‌آوری اطلاعات اس��ت و روش‌های 
س��نتی ممکن اس��ت زمان زی��ادی را برای جم��ع‌آوری 
اطلاع��ات بخواهد. ش��رکت‌های معتبر دنیا ام��روزه برای 
توس��عه محص��ولات آین��ده، واکن��ش مصرفک‌نندگان 
را به‌طور آنلای��ن جم��ع‌آوری میک‌نند و با توج��ه به این 
اطلاعات می‌توانند متوجه ش��وند که مصرفک‌نندگان چه 
محصولاتی را طلب میک‌نند یا حتی شرکت‌ها می‌توانند از 
این اطلاعات آنلاین به دست آمده برای آزمایش پاسخ‌های 

مصرفک‌نندگان به نام‌های تجاری استفاده کنند. 
با توجه به این موض��وع که بخش اعظم��ی از گروه‌های 
مصرفک‌ننده، سنتی نیستند و معمولا با روش‌های سنتی 
به خوبی نمی‌توان تحقیقات بازاری در مورد آنها انجام داد؛ 
به همین دلیل داده‌های اینترنتی می‌توانند به شرکت‌های 
بسیاری در این زمینه کمک کند. یکی از مزایای تحقیقات 
اینترنتی این موضوع است که مشتریان می‌توانند فرم‌های 
نظر‌س��نجی را در هر زمانی پاس��خ دهن��د و از طرفی این 
نظر‌س��نجی برای ش��رکت‌ها هزینه کم��ی را ب��ه همراه 
دارد یا اگر فرم‌های نظر‌س��نجی آنلاین به درستی تنظیم 
ش��ود، می‌تواند خطاهای کمتری را به همراه داشته باشد. 

محیط‌ آنلاین می‌تواند پاس��خ‌های صادقانه را تشویق کند 
و تحقیقاتی که در این فضا صورت می‌پذیرد، ممکن است 
تحت نفوذ کس��ی قرار نگیرد و پاس��خ‌های صادقانه باشد. 
البته این نقد هم می‌توان به تحقیقات آنلاین وارد کرد که 
چون افراد فقیر جامعه و س��الخورده دسترسی کمتری به 
اینترنت دارند ممکن اس��ت تحقیقاتی که انجام می‌ش��ود 
کامل و جامع نباش��د و این تحقیقات فقط برای یک قش��ر 
خاصی مورد استفاده قرار گیرد، بنابراین پیشنهاد میک‌نیم 
اگر می‌خواهید به نتایج دقیق‌تری برسید، فقط به تحقیقات 
آنلاین اکتفا نکنید و روش‌های دیگری را هم مورد استفاده 

قرار دهید. 

اعتماد به اطلاعات آنلاین

پرس�ش: تولیدکننده پوش�اک در کرج هس�تم. می‌خواس�تم بدانم تحقیقات بازار آنلاین و جمع‌آوری اطلاعات چه مزایا و معایبی 
می‌تواند برای کس�ب‌و‌کار من به همراه داش�ته باش�د و با توجه به اینکه قصد توس�عه محصولات را در آین�ده دارم، آیا جمع‌آوری 

اطلاعات آنلاین مشتریان می‌تواند روش مناسبی برای پیش‌بینی واکنش مشتریان باشد؟ 
درس‌هایی از بچه‌میلیونرها برای کلینیک کسب‌و‌کار

پیمودن مسیر ثروت

این روزها برای میلیونر شدن هیچ محدوده سنی وجود 
ندارد. این را بچه‌هایی که حتی پیش از رس��یدن به س��ن 
رأی دادن، میلیونر ش��دند، ثابت کرده‌ان��د. این کودکان 
گی��را خیلی زودت��ر از آنچه من و ش��ما فک��ر میک‌نیم از 
شکس��ت‌های دیگ��ران درس گرفته و ت�الش کرده‌اند تا 
بهتر از آنها کارش��ان را انجام دهند. اگر هنوز نتوانسته‌اید 
ثروت‌اندوزی را آغاز کنید، این کودکان و تجربه‌های‌شان 

انگیزه خوبی برای‌تان خواهند شد. 

1- اوان و اوان تیوب
اوان هش��ت س��اله به کمک پ��درش کان��ال یوتیوب 
خودش را با عنوان Evantube راه‌اندازی کرد. او س��الی 
1/3 میلیون دلار از این راه به جیب می‌ری��زد. اوان در این 
شبکه اسباب‌بازی‌های جدید را بررس��ی میک‌ند، درباره 
چیزهایی ح��رف می‌زند که بچه‌های هم‌سن‌وس��الش به 
آنها علاقه دارند و به‌طورکلی نیازهای هم‌سالانش را در این 
ش��بکه تامین میک‌ند. اوان کاریزما و هوش بالایی داشت 
که توانست با استفاده از این شبکه در این سن درآمدزایی 

کند. 

2- کریستین اوونز
کسی که برای کریستین انگیزه کارآفرین شدن ایجاد 
کرد، اس��تیو جابز فقید بود. این جرقه کس��ب نخستین 
ی کمیلیون دلار زندگی‌اش در 16 سالگی بود. او نخستین 
کامپیوتر شخصی‌اش را در سن 14 سالگی خرید و کمی 
بعد از آن صاحب یک م‌کبوک ش��د. کریستین در همان 
دوران مدرسه طراحی وب را به‌صورت خودآموز یادگرفت 
و در 14س��الگی ش��رکت طراحی وب خود را راه انداخت. 
او ش��رکت Mac Bundle Box را بنی��ان نه��اد و وارد 
مذاکره با برنامه توس��عه‌دهندگان و تولیدکنندگان شد تا 
پکیج‌هایی ساده و تخفیف خورده را به مشتریان خود ارائه 
دهند. درس کریس��تین به ما این است که دنبال استعداد 
و علاقه‌تان بروی��د، در آن آبدیده و آموزش‌دیده ش��وید و 
راه‌هایی ب��رای ارائه خدمات ارزان‌تر و مناس��ب‌تر به مردم 

بیابید. 

3- آدام هیلدرث
وقت��ی آدام تنها 14 س��ال داش��ت، با دوس��تانش در 
پی طراحی یک ش��بکه اجتماعی به ن��ام Dubit رفت. 
این ش��بکه اجتماعی اکنون در بریتانیا بس��یار محبوب 
اس��ت. او تولد 16 س��الگی‌اش را در حالی جش��ن گرفت 
که 3/7 میلیون دلار در بانک داش��ت. او سپس به شرکت 
Crisp رفت که یک شرکت نرم‌افزاری است و به کودکان 
کمک میک‌ند تا از خطر کلاهب��رداران و درندگان برخط 
در امان باش��ند. هیچ مش��کلی ب��رای پری��دن روی ارابه 
موس��یقی‌های پرطرفدار و پول درآوردن از این راه نیست، 
اما اگر می‌خواهید موفقیت مداوم داشته باشید باید به فکر 

نوآوری باشید. 

4- کمرون جانسون
وقت��ی کم��رون 11 س��اله ب��ود پ��در و م��ادرش از او 
خواس��تند تا برای یک مهمان��ی کوچ��ک کارت دعوت 
درس��ت کن��د. مهمان‌ه��ا بس��یار از کارت‌ه��ای دعوت 
تعری��ف کردند و ش��روع ب��ه س��فارش دادن کارت‌هایی 
 برای خودش��ان کردند. او پس از این اتفاق در 14 سالگی

 Cheers and Tears را بنیان نهاد. او سپس به سمت 
تبلیغات و توسعه نرم‌افزارهای برخط رفت. در دبیرستان، 
درآمد ماهانه او حدود 400 هزار دلار بود. درس کامرون به 
ما این است که هر کاری را به‌درستی انجام دهید و از اینکه 

چیزهای جدید را تجربه کنید، هراس نداشته باشید. 

5- جف، دِیو و کارتین کوک
  myyearbook این خواهر و برادرهای پویا سنگ‌بنای
را گذاشتند. Myyearbook  یک شبکه اجتماعی هنوز 
هم پرهوادار اس��ت که برپایه این پرسش می‌چرخد: کجا 
به مدرسه رفته‌اید. این بچه‌میلیونرها وقتی به یک مدرسه 
تازه رفته بودند، می‌خواس��تند دوستان جدید پیدا کنند. 
خب کجا بهتر از فضای مجازی؟ این اتفاق قبل مش��هور 
و همه‌گیر ب��ودن فیس‌ب��وک رخ داد. درس ای��ن خواهر 
و برادرهای میلیونر این اس��ت که گاه��ی اوقات کارهای 
خانوادگی انجام دادن هم خوب اس��ت. اگر روزی در بازار 

خلأ یا مشکلی پیش آمد، می‌توانید آن را پر کنید. 

6- فرهاد اسیدوالا
فرهاد بچه مدرس��ه‌ای بود که Rokstah Media  را 
بنیان‌گذاری کرد. او در بمبئ��ی زندگی میک‌ند و تنها 16 
سال داشت که دست به این کار زد. این رسانه یک آژانس 
بازاریابی جامع و کامل است که اکنون کارمندانش را به 20 
نفر در سراسر دنیا افزایش داده است. اسیدوالا در این باره 
می‌گوید: »تیم من س��تون فق��رات و دلگرمی ش��رکت 
هستند.« درسی که اس��یدوالا به ما می‌دهد این است که 
زندگی روزانه برای همه آدم‌ها 24 س��اعت است، بنابراین 
می‌شود حتی با داشتن محدودیت‌هایی مثل بچه بودن به 

رشد و پیشرفت رسید البته اگر خواستن در کار باشد. 

7- امیل موتیکا
آنچه امیل در 9 سالگی انجام می‌داد تنها یک کسب‌وک‌ار 
در زمین��ه چمن‌زنی بود ح��الا و در 18 س��الگی امیل به 
»بنگاه موتیکا« تبدیل شده است. او برای اینکه پاسخگوی 
همه تقاضاهای نوجوانان باش��د، یک قبرس��تان را تغییر 
کاربری داده اس��ت. امیل می‌گوید: »تنها چهار ساعت در 
شبانه‌روز می‌خوابم.« البته که این میزان خواب برای یک 
جوان 18 ساله کم است اما استقامت و اراده او برای انجام 
کار قطعا انگیزه خوبی است که شما هم دست به کار شوید. 

8- رایان و رایان بارکری
رایان بابت 25 درصد کسب‌وک‌ارش 25هزار دلار درآمد 
داشته است. او حالا 12ساله است و کارآفرین و بنیان گذار 
نوجوان dog treat bakery اس��ت. او در حال ساختن 
کس��ب‌وک‌ارش در پرورش حیوانات خانگی اس��ت که از 
تورم و بحران اقتصادی هم مصون اس��ت. درسی که رایان 
می‌دهد این اس��ت که جایگاه‌تان را پیدا کنی��د؛ جایگاه 

منتظر شماست. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

برخی افراد به جای اینكه با 
تامین‌كنندگان كالا قرارداد ببندند 
و كالاهای آنها را عرضه كنند، خود 
انباری مستقل دارند و كالاها را از 
تامین‌كنندگان خریداری می‌كنند 
و بعد به مشتریان خود تحویل 
می‌دهند. این كار در بین برخی 

سایت‌های اینترنتی اكنون به یك 
رسم تبدیل شده است

اگر ش��ما نیز یکی از علاقه‌مندان ب��ه برندهای نیکون 
و اپل هس��تید، بد نیس��ت بدانید این دو ش��رکت به‌طور 
مخفیانه در حال ساخت اپلیکیش��نی برای دستگاه‌های 
مبتنی بر پلتفرم iOS هستند. این اپلیکیشن به کاربران 
امکان فراگیری استفاده از تنظیمات مختلف عکاسی در 
محیط‌های مختل��ف را می‌دهد. کاربر ق��ادر خواهد بود 
بدون گرفتن هیچ عکس��ی، تنظیمات مختلف عکاسی را 
فراگیرد و در زمان عکاس��ی با دوربین حقیق��ی آنها را به 

کار برد. 
البته اوایل س��ال‌جاری نیز ش��ایعاتی مبنی بر فعالیت 
طراح��ان اپ��ل در دانش��گاه کوپرتین��وی کالیفرنی��ا به 

گوش می‌رس��ید ک��ه در حال هم��کاری با مهندس��ان 
Nikon USA روی طرح��ی ب��ه ن��ام پ��روژه محرمانه 

ای��ن ح��ال در آن  ب��ا  بودن��د،   )secret project(
 زمان بیش��تر احتم��الات مربوط به س��اعت هوش��مند 

اپل بود. 
چن��د روز پیش منبع ل��و دهنده، اطلاع��ات مربوط به 
پروژه مش��ترک اپل و نیکون را به روز کرد و آن را مرتبط 
 iOS به اپلیکیش��نی برای کار با دس��تگاه‌های مبتنی بر
دانس��ت. به گزارش فارنت، انتظار م��ی‌رود با بهره‌گیری 
از این اپلیکیش��ن کاربران بتوانند برخی دوربین‌های رده 
بالای ساخت نیکون را به‌صورت وایرلس به آیفون متصل 
کنن��د. این برنام��ه همچنی��ن قابلیت روت��وش خودکار 

تصاویر و افزودن افکت‌های مختلف را داراست. 

اپل و نیکون درحال کار روی یک اپلیکیشن iOS هستند

آیا می‌دانستید

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت فروشگاه‌های اینترنتی

ثروت‌آفرینی در دنیایی مجازی

حکایت برندها

غزال بابایی

مترجم: سارا گلچین

مسیر ثروت BRAND



 691.50شاخص کل
0.30میزان تغییر
B 560,300.012ارزش بازار

B 2,107.871ارزش معاملات
M 533.874حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
35,3961.9پتروشیمی مارون
)0.93(12,422پتروشیمی زاگرس
)0.63(1,911ذوب آهن اصفهان
)0.39(8,165پتروشیمی جم

)0.3(1,394پتروشیمی ایرانیان

ارزشخریدنام کامل شرکت
M 9,000443.331برق عسلویه مپنا

M 11,900436.885پتروشیمی زاگرس
M 6,600330.000تاسیسات راه آهن
M 1,922161.544ذوب آهن اصفهان
M 8,100141.863پتروشیمی جم

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 9031.237ح. توکاریل

M 2,286535.383س. مسکن تهران
M 35,899411.438پتروشیمی مارون

M 1,690300.524بانک دی
M 5,100255.000بیمه پاسارگاد

درصد قیمتنام کامل شرکت
5,0804.31تولیدی مرجان کار

6,0753.05كي بي سي
1,2782.98بانک سرمایه
8,1782.78تولید دارو
2,1942.48بیمه میهن

درصدقیمتنام کامل شرکت
)5(5,189معدنی شاهرود
)4.23(1,493بیمه سامان
)4.05(948س. ایرانیان

)4(3,697صنایع غذایی مینوشرق
)3.29(1,911ذوب آهن اصفهان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M9.510 B 10.530ح. توکاریل

M7.517 B 5.391پتروشیمی ایرانیان
M8.342 B 5.054بانک دی

M8.015 B 4.194ذوب آهن اصفهان
M4.300 B 4.036بانک حكمت ایرانیان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M9.510 B 10.530ح. توکاريل
M8.342 B 5.054بانك دي

M8.015 B 4.194ذوب آهن اصفهان
M7.517 B 5.391پتروشيمي س. ايرانيان
B 927,1965.398عمران استان كرمان

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B1,540.000 B 141,584.000پتروشيمي مارون

B149.000 B 10,514.000نفت ايرانول
B148.000 B 5,112.000بانك سرمايه

B105.600 B 4,849.600س. ميراث فرهنگي

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B360.000 M 522.720س. اعتلای البرز

B1.780 B 78.680 روان فن آور
B3.300 B 169.800روي زنگان

B4.080 B 527.440تاسيسات راه آهن

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش قیمت

بیشترین کاهش قیمت

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افزایش ارزش بازار

کاهش ارزش بازار

بورس اوراق بهادار تهران در 
ادامه رون��د نزولی خود هفته 
گذش��ته با افت 1.5 درصدی 
ش��د.  مواج��ه  کل  ش��اخص 
بلاتکلیفی  و  نقدینگی  کمبود 
تا مشخص شدن نتیجه نهایی 
مذاکرات هس��ته‌ای مهم‌ترین 
عامل افت ای��ن روزهای بازار 
افزایش  چنان‌که  است،  سهام 
موجب  س��هامداران  نگران��ی 
ش��د ش��اخص کل بازار سهام 
به پایین‌ترین س��طح خود در 
سال جاری رسیده و رقم 62 
هزار و 322 واحدی را تجربه 
کرد. احتمال تمدید مذاکرات 
هسته‌ای ایران و گروه 1+5 و 
در پ��ی آن غلبه جو انتظار بر 
بازار سهام باعث شده است تا 
در بازار هفته گذشته شاخص 
ب��ورس 968 واحد افت کرده 
و با کاه��ش 210 واحد دیگر 
نس��بت به ارقام ابتدایی سال، 
میانگی��ن زی��ان س��هامداران 
خود را افزای��ش دهد. به این 
ترتی��ب بورس تهران در هفته 
گذشته تمامی سود حاصل از 
بازده ش��اخص از ابتدای سال 
1394 را تخلیه کرد و رس��ما 
وارد ف��از زیان‌دهی ش��د. این 
زیان آن هم در فصل برگزاری 
مجام��ع عموم��ی ش��رکت‌ها 
که معمولا با رش��د قیمت در 
س��ال‌های گذشته همراه بوده 
اس��ت، عمق روند نزولی این 
بازار س��هام را نشان  روزهای 
می‌ده��د. حاکمیت جو انتظار 
از سوی دیگر در هفته گذشته 
موج��ب ش��د ارزش و حجم 
پایین‌ترین سطح  به  معاملات 
خود برس��د یعنی در پنج روز 
معاملاتی هفته گذش��ته تنها 
ی��ک ه��زار و 924 میلی��ون 
سهم به ارزش 3 هزار و 430 
میلیارد ریال دادوستد شد. در 

این مدت دفعات معامله سهم 
ب��ه 175 ه��زار دفعه رس��ید 
 و تع��داد خری��داران ه��م به 
44 هزار و 889 نفر بالغ ش��د. 
از منظر بسیاری از کارشناسان 
وضعیت فعلی بازار سهام بیش 
از هر زمانی با ش��رایط بخش 
واقعی اقتصاد ایران هماهنگی 
دارد و بی��ش از ه��ر زمان��ی 
می‌ت��وان بورس را دماس��نج 
اقتصاد کش��ور نامید. در عین 
ح��ال با حاکمی��ت جو منفی 
ب��ر بازار س��هام اق��دام عملی 
موث��ری از س��وی مس��ئولان 
س��ازمان بورس انجام نگرفته 
ته��ران  ب��ورس  و همچن��ان 
حقوقی  شرکت‌های  جولانگاه 
اس��ت؛ ش��رکت‌هایی که پس 
از امضای تفاهم‌نامه هسته‌ای 
لوزان، در جو مثبت بازار اقدام 
به عرضه‌های سنگین کردند و 
به سرعت از بازار سهام خارج 
ش��دند. تا جایی که این اقدام 
ش��رکت‌های حقوق��ی، انتقاد 
محم��د فطانت‌ف��رد مبنی بر 
کم‌لطف��ی حقوقی‌ها نس��بت 

به ب��ازار س��هام را ب��ه دنبال 
داشت. به طور کلی آنچه این 
روزها در بازار سهام به وضوح 
مشاهده می‌شود، بی‌اعتمادی 
گس��ترده بورس ب��ه خبرهای 
مثبت است. شرایطی که بازار 
سهام را بیش از پیش غیر‌قابل 
گرچه  می‌کن��د.  پیش‌بین��ی 
همان‌طور كه می��ل به خرید 
وجود ندارد میل به فروش هم 
در بازار سهام نیست و همین 
عام��ل احتمال نزول بیش��تر 
ش��اخص کل بورس را کاهش 

می‌دهد. 

بورس تهران مورد توجه 
سرمایه‌گذاران خارجی

از س��وی دیگر در اواس��ط 
نماین��دگان  گذش��ته  هفت��ه 
ش��رکت‌های  از  گروه��ی 
س��رمایه‌گذار اروپایی از بورس 
دیدار کردند. مسئولان  تهران 
امیدوارن��د  ته��ران  ب��ورس 
آنه��ا پ��س از لغ��و احتمال��ی 
میلی��ون   ٣٠٠ تحریم‌ه��ا 
ی��ورو در ب��ازار س��هام ایران 

سرمایه‌گذاری کنند. این گروه 
كه ش��امل تعدادی از مدیران 
س��رمایه‌گذار  صندوق‌ه��ای 
خارج��ی بودن��د در قالب یك 
هیأت از تالار معاملات حافظ 
بازدید و ب��ا مدیرعامل بورس 
گفت‌وگ��و  و  دی��دار  ته��ران 
س��رمایه‌گذاران  ای��ن  كردند. 
از  تع��دادی  نماین��دگان 
س��رمایه‌گذاری  ش��ركت‌های 
اروپای��ی هس��تند و به دعوت 
ای.‌سی.‌ال  سوییس��ی  شركت 
 ACL( منیجمن��ت  اسَِ��ت 
  )Asset Management
و شركت كارگزاری بورسیران 
به ای��ران س��فر كرده‌اند، این 
گروه ش��امل س��رمایه‌گذارانی 
انگلستان، سوییس، فرانسه  از 
گ��روه  هس��تند.  روس��یه  و 
قصد  اروپایی  س��رمایه‌گذاران 
دارن��د از برخی ش��ركت‌های 
هلدین��گ  مانن��د  ایران��ی 
پتروشیمی خلیج‌فارس، همراه 
اول، ایران‌خ��ودرو، بانك ملت، 
بان��ك خاورمیان��ه، چادرملو و 

سیمان تهران بازدید كنند. 

حضور خارجی‌ها نمایشگاه 
بورس را به تاخیر انداخت

در عی��ن ح��ال از خبرهای 
مه��م پیرامون ب��ورس تهران 
لغو برگزاری نهمین نمایشگاه 
در  بیم��ه  و  بان��ک  ب��ورس، 
خردادم��اه بود. در پی تصمیم 
مس��ئولان ب��ازار س��هام ب��ه 
ب��زرگ  برگ��زاری همایش��ی 
برای س��رمایه‌گذاران خارجی 
در ش��هریور و همچنین اعلام 
نامناس��ب بودن فض��ا و زمان 
در خردادماه، اعلام ش��د این 
نمایش��گاه همزمان با همایش 
برگزار می‌ش��ود ولی  ب��زرگ 
مس��ئولان نمایشگاه از قطعی 
نهمی��ن  برگ��زاری  ب��ودن 
بورس طی روزهای  نمایشگاه 
19 تا 22 خرداد در سالن‌های 
35، 38، 40 و می�الد تاکید 
کرده و حت��ی از حضور 140 
ش��رکت از جمله هشت بانک، 
چه��ار بیمه، چن��د کارگزاری 
و تعیی��ن جانش��ین ش��رکت 
داده  بورس خبر  اطلاع‌رسانی 

بودند. 
ب��ا ای��ن وجود مس��ئولان 
بازار س��هام با تاکید بر لزوم 
موکول ش��دن زم��ان نهمین 
نمایشگاه به ش��هریور با این 
تصمی��م نمایش��گاه مخالفت 
و اع�الم کردن��د ای��ن اقدام 
م��ورد تایید س��ازمان بورس 
اوراق به��ادار نیس��ت و هیچ 
یک از ارکان بازار س��رمایه و 
در  زیرمجموعه،  شرکت‌های 
نمایش��گاه خردادم��اه حاضر 

نمی‌شوند. 
به این ترتیب باوجود اعلام 
در  نمایشگاه  نهمین  برگزاری 
س��ایت نمایش��گاه بین‌المللی 
ط��ی 19 لغای��ت 22 خرداد 
1394 و دعوت از متقاضیان، 
در نهای��ت این نمایش��گاه در 

شهریور‌ماه برگزار می‌شود. 

همه سود حاصل از افزایش شاخص کل در سال جدید از بازار تخلیه شد

واگذاری آخرین سنگر بازار سهام 

تس�نیم: ای��ن نگاه ک��ه همه 
مش��کلات اقتص��ادی کش��ور ب��ا 
رس��یدن مذاک��رات ب��ه نتیجه و 
رف��ع تحریم‌ها حل خواهد ش��د 
موجب ش��ده تا هرگونه اظهارنظر 

و اتفاقی درخصوص روند مذاکرات،  
معاملات بازار سرمایه را تحت تأثیر 
خود قرار دهد.  در دو سال گذشته 
ارزش کل بازار کاهش چشمگیری 
داش��ته که می‌توان از آن به‌عنوان 
کاهش سرمایه سهامداران در بورس 
یاد کرد.  یکی دیگر از دلایل تداوم 

روند نزولی بازار سرمایه در ماه‌های 
گذش��ته را باید در سیاس��ت‌های 
انقباض��ی دولت جس��ت‌وجو کرد 
که با ه��دف کنترل ت��ورم اعمال 
ش��ده و این موضوع ش��رکت‌های 
تولی��دی و بنگاه‌ه��ا را تحت تأثیر 
قرار داده اس��ت.  اظهارنظر یکی از 

نمایندگان مجلس درخصوص افت 
15 هزار واحدی شاخص در صورت 
نرس��یدن مذاکرات نشان می‌دهد 
که مسئولان باید به این نکته مهم 
دقت کنند که هرگونه اظهارنظر آنها 
می‌تواند اقتصاد و بازار س��رمایه را 
تحت تأثیرخود قرار دهد.  متأسفانه 

در هفته‌های گذش��ته نیز با وجود 
وعده حمای��ت بانک‌ها از بورس در 
عمل ش��اهد این اتف��اق بودیم که 
حمایتی از بازار سهام صورت نگرفت 
که بیان این‌گونه موضوعات می‌تواند 
موجب ب��روز تناقض میان حرف و 

عمل دولتمردان شود. 

س��هام  کردن  اداره  ایس�نا- 
عدال��ت از س��وی دول��ت مغایر 
اص��ل 44 اس��ت و دول��ت طبق 
قان��ون نمی‌توان��د اداره س��هام 
عدال��ت را بر عه��ده بگیرد.  در 
حال حاضر س��هام عدالت کاملًا 
دولتی ش��ده و دولت تصدی آن 
را برعه��ده گرفت��ه و آن را اداره 

می‌کند یعن��ی دولت در مجامع 
ش��رکت‌ها تصمیم‌گیری کرده و 
در ش��رکت‌های س��رمایه‌گذاری 
تعیین  استانی عضو هیات‌مدیره 
می‌کن��د،  بنابراین ش��رکت‌های 
س��رمایه‌گذاری اس��تانی عم�اًل 
تصمیم‌گیر نیس��تند زیرا نه حق 
دارند س��ود س��هام بگیرند و نه 
اینکه در مجامع ش��رکت کنند.  
در ح��ال حاض��ر 31 ش��رکت 
س��رمایه‌گذاری استانی در 350 

ش��هر و اس��تان وج��ود دارد.  با 
اداره ک��ردن س��هام عدال��ت از 
ش��رکت‌های  دول��ت،   س��وی 
و  اس��تانی  س��رمایه‌گذاری 
تعاونی‌ه��ای س��هام عدال��ت در 
بلاتکلیف��ی ق��رار گرفته‌اند زیرا 
شرکت‌های تعاونی استانی منبع 
درآمدی نداشته و تسویه‌حسابی 
با آنها انجام نش��ده است.  دولت 
قیم سهام عدالت است.  در حال 
حاضر سهام عدالت مانند اولادی 

اس��ت ک��ه پ��در و مادر ن��دارد 
به‌طوری‌ک��ه وزارت کار و رف��اه،  
وزارت امور اقتص��ادی و دارایی،  
هیأت دولت،  استانداری‌های هر 
اس��تان و س��ازمان امور مالیاتی 
ادعای مدیریت س��هام عدالت را 
دارند.  با نظارت س��ازمان بورس 
بر ساختار و اعضای هیات‌مدیره 
س��رمایه‌گذاری  ش��رکت‌های 
ش��دن  وارد  نی��ز  و  اس��تانی 
تعاونی‌های اس��تانی ب��ه بورس،  

دور  دول��ت  از  عدال��ت  س��هام 
می‌شود،  زیرا اداره کردن سهام 
عدالت از سوی دولت مغایر اصل 
44 بوده و دولت طبق قانون حق 
ندارد این س��هم را هدایت کرده 
و در هیات‌مدی��ره ش��رکت‌های 
سرمایه‌پذیر نماینده داشته باشد 
زیرا یکی از اهداف سهام عدالت 
کاهش تصدی‌گری دولت اس��ت 
اما اکنون س��هام عدال��ت کاملًا 

دولتی شده است. 

ف�ارس: س��مینار ب��ورس در 
دوراه��ی مذاکرات روز سه‌ش��نبه 
26 خردادم��اه ج��اری ب��ا حضور 
نخب��گان و صاحب‌نظ��ران مالی 
و اقتصاد سیاس��ی ایران با هدف 
ترسیم چشم‌انداز آتی بازار سهام 
و بررس��ی ابعاد مالی، ‌ اقتصادی و 
استراتژیک مذاکرات هسته‌ای در 
دانشگاه تهران برگزار می‌شود.  در 
این رابطه حس��ین خزلی خرازی،  
مدیرعام��ل ش��رکت کارگ��زاری 
بانک کش��اورزی با اشاره به اینکه 
در این س��مینار از لح��اظ روابط 

بین‌الملل��ی و سیاس��ی کش��ور و 
نیز فرآیند درآمدی ش��رکت‌های 
بورس یک ب��ار دیگر م��رور و به 
چالش گذاش��ته می‌شود،  عنوان 
کرد:  در این سمینار درباره اینکه 
پ��س از پایان موع��د تیرماه برای 
دستیابی به توافق جامع هسته‌ای 
چه وقای��ع یا رخدادهای احتمالی 
ب��رای اقتصاد ایران و بازار س��هام 
رقم خواهد خ��ورد،  در مدل‌های 
مختلف بررسی می‌شود.  خرازی 
در ادامه افزود:  در سمینار بورس 
در دوراهی مذاک��رات ترکیبی از 

متخصصان اقتصاد کلان و مالی،  
صاحب‌نظر سیاس��ی و متخصص 
آینده‌پژوه��ی حض��ور دارن��د که 
براس��اس آن یکس��ری مطالعات 
اس��تراتژیک از بابت آینده‌پژوهی 
و برمبن��ای س��ناریوهای مختلف 
براس��اس دی��دگاه کارشناس��ان 
وزن‌ده��ی و برمبن��ای مباح��ث 
اق��دام  برنام��ه  موج��ود،  
س��رمایه‌گذاری تبیین می‌ش��ود.  
در این سمینار علاوه بر سخنرانی 
آقای��ان حس��ین عب��ده تبریزی،  
سعید لیلاز و سعید خزایی،  یک 

جلس��ه به‌صورت پرسش و پاسخ 
نیز برگزار می‌ش��ود.  به گفته وی 
این سمینار در سالن قلم کتابخانه 
مرک��ز همایش‌های کتابخانه‌ ملی 
با حض��ور اعضای هم��ه کانون‌ها 
و نهاده��ای مالی مدیران س��بد 
س��رمایه‌گذاری و س��ایر اشخاص 
حقیق��ی و حقوق��ی علاقه‌مند به 
مفاهیم بازار سهام برگزار می‌شود.  
به گفته خزلی خرازی نگاه مبتنی 
بر صفرو یک‌مح��وری به اتفاقات 
آین��ده دردی از ب��ازار س��هام دوا 
نخواه��د ک��رد.  در ح��ال حاضر 

بی��ش از 160 احتم��ال در زمینه 
مقوله آینده‌پژوه��ی پس از پایان 
موعد مذاکرات هسته‌ای در تیرماه 
طراحی شده است.  نگاه تخصصی 
و حرف��ه‌ای ب��ه مقول��ه ارتباطات 
بین‌الملل و اقتصاد سیاسی ایران 
در بس��تر کلان آن و دانش‌پژوهی 
برای چش��م‌انداز آینده مس��تلزم 
برخورداری از برنام��ه اقدام برای 
سرمایه‌گذاری‌هاس��ت که در این 
س��مینار به این موض��وع به‌طور 
همه‌جانب��ه پرداخته می‌ش��ود و 

مورد بررسی قرار می‌گیرد.  

»حل همه مشکلات با لغو تحریم« بورس را به این روز انداخت

انتقاد نسبت به دولتی شدن سهام عدالت

برگزاری سمینار بورس در دوراهی مذاکرات

شنبه
23 خرداد 1394 12

از نگاه کارشناسان

قاب

دریچه

خبر

سهام خزانه قانون شد
پس از ابلاغ قانون رف��ع موانع تولید رقابت‌پذیر 
و ارتق��ای نظ��ام مالی ب��ه دس��تگاه‌های مرتبط، 
تدوین دس��تورالعمل س��هام خزانه در دستور کار 
س��ازمان بورس قرار گرفت ک��ه تا هفته آینده این 
دس��تورالعمل آماده و ب��رای تصویب به ش��ورای 
عال��ی ب��ورس ارج��اع داده می‌ش��ود. محمدرضا 
معتمد، رییس اداره نظارت بر ناش��ران بورس��ی با 
بی��ان این خب��ر گفت: پس از تصوی��ب قانون رفع 
موانع تولید رقابت‌پذیر و ارتقای نظام مالی توسط 
مجل��س، بخش‌ه��ای مختلف آن به دس��تگاه‌های 
ذی ربط ابلاغ ش��د. وی درب��اره بخش‌های مرتبط 
با بورس گفت: مهم‌ترین بخش��ی که در این قانون 
به س��ازمان بورس برمی‌گردد م��اده 28 تبصره 5 
بند »ب« با عنوان س��هام خزانه اس��ت. وی افزود: 
در این بخش به ش��رکت‌هایی که در بازار سرمایه 
هس��تند، اجازه داده می‌شود بخشی از سهام خود 
را به‌عنوان س��هام خزانه تحصی��ل کنند. این مقام 
مس��ئول در خصوص ش��رایط اجرایی ش��دن این 
قانون اظهار داشت: به سازمان بورس تکلیف شده 
اس��ت پیش��نهادات خود را در قالب دستورالعمل 
تدوین و به تصویب ش��ورای عالی بورس برس��اند. 
معتمد گفت: س��ازمان بورس به‌عن��وان متولی در 
ح��ال تهیه آیی��ن نامه مرتبط با ای��ن ماده قانونی 
اس��ت که براس��اس آن مشخص می‌ش��ود ناشران 
تا چه س��قفی امکان خرید س��هم دارن��د و فرآیند 
حس��ابداری آن ب��ه چ��ه صورت��ی خواه��د بود یا 
چنانچ��ه از خریدوف��روش س��هام خزانه س��ود یا 
ض��رری حاصل ش��د، چط��ور در صورت‌های مالی 

شرکت‌ها لحاظ شود. 

کانون نهادهای سرمایه‌گذاری، عهده‌دار 
مدیریت کامنت‌گذاری در کدال شد

بح��ث کامنت‌گ��ذاری در اطلاعیه‌ه��ای کدال، 
به کانون نهادهای س��رمایه‌گذاری س��پرده ش��د. 
حس��ن امیری، معاون نظارت بر بورس‌ها و ناشران 
س��ازمان ب��ورس اوراق به��ادار، در خصوص روند 
جدید کامنت‌گذاری در اطلاعیه‌های منتش��ر شده 
در کدال ابراز داشت: در همایش کدال و در ادامه 
بح��ث ش��فافیت اطلاعات در بازار مطرح ش��د که 
س��ازمان بورس اوراق بهادار در نظر دارد تا سطح 
تحلیل را در بازار افزای��ش دهد که به این ترتیب 
ای��ن امکان فراهم ش��د تا ش��رکت‌هایی که مجوز 
مش��اوره از س��ازمان بورس اوراق به��ادار را دارند 
بتوانن��د روی اطلاعیه‌ها نکت��ه و تحلیل بگذارند. 
وی دامه داد: ه��دف از کامنت )نظر(‌گذاری روی 
اطلاعیه‌ها این اس��ت که هم س��طح تحلیل را در 
بازار بالا ببریم و هم اینکه ش��رکت‌ها و موسسات 
بدانند که اطلاعات منتش��ر شده آنها مورد ارزیابی 
ق��رار می‌گیرد. پس لازم اس��ت دقت بیش��تری بر 
صح��ت اطلاعات خود داش��ته باش��ند. امیری در 
ادام��ه افزود: این رویه جدی��د کامنت‌گذاری روی 
اطلاعیه‌ها موجب بهبود کیفیت اطلاعات منتش��ر 
ش��ده در کدال می‌ش��ود و ضمنا بازار می‌تواند از 
نظر تحلیلگرها اس��تفاده کنند. وی در ادامه اشاره 
داشت: برای اینکه این موضوع را ساماندهی کنیم 
پیشنهادی از طرف کانون نهادهای سرمایه‌گذاری 
مطرح ش��د، مبنی بر اینکه مدیریت کامنت‌گذاری 
بر س��امانه کدال بر عهده این نهاد باش��د. امیری 
اف��زود: ای��ن پیش��نهاد در هیات‌مدیره س��ازمان 
مطرح و مرامنامه پیش��نهادی به تصویب رس��یدتا 
این مهم، بر عهده کانون نهادهای س��رمایه‌گذاری 

قرار گیرد. 

ارزش معاملات برق در بورس انرژی از 
مرز 5 هزار میلیارد ریال عبور کرد

با احتس��اب معاملات آخرین روز کاری هفته در 
بازار مشتقه بورس انرژی، ارزش قراردادهای سلف 
موازی اس��تاندارد برق از ابتدای آغاز معاملات این 
کالا در بورس انرژی از مرز پنج هزار میلیارد ريال 
عبور کرد. محمد حس��ین عس��گری، رییس اداره 
عملیات ب��ازار بورس انرژی ایران ب��ا بیان مطلب 
ف��وق گفت: پس از پایان جلس��ه معاملاتی آخرین 
روز هفت��ه، ارزش معاملات ب��رق در بورس انرژی 
ای��ران بالغ بر 5 هزار و ‌28میلیارد ریال ش��د. وی 
در ادامه افزود: از 19 اسفند 91 تاکنون با معامله 
641,380 قرارداد س��لف موازی استاندارد برق در 
26 هزار و 7 نوبت 12,289,989 مگاوات س��اعت 
برق در تابلوی سلف موازی استاندارد بازار مشتقه 
بورس انرژی ایران معامله شده است. وی با اشاره 
به س��هم 21 درص��دی ارزش معام�الت برق طی 
52 روز کاری س��ال 94 از مجموع ارزش معاملات 
ب��ورس انرژی ایران ابراز امیدواری کرد: با افزایش 
میزان تامین اعتبار ش��رکت‌های توزیع نیروی برق 
بازرگانی  افزایش مشارکت ش��رکت‌های  همچنین 
و خرده‌فروش��ی ب��رق و ایج��اد ش��رایط حض��ور 
مصرف‌کنن��دگان بزرگ تا پایان امس��ال، حجم و 
ارزش معاملات برق در بورس انرژی ایران افزایش 
 قاب��ل ملاحظه‌ای پی��دا می‌کند. عس��گری افزود: 
در حال حاضر 39 ش��رکت توزیع نیروی برق، 22 
شرکت خصوصی تولید نیروی برق و چهار شرکت 
خرده‌فروشی برق مش��غول به انجام معاملات این 

کالا در بورس انرژی ایران هس��تند. 

افزایش 0.35 واحد شاخص فرابورس
ط��ی معام�الت چهارش��نبه، بیس��تم خردادم��اه در 
بازارهای فرابورس ایران، 533 میلیون و 880 هزار ورقه 
بهادار به ارزش 2 ه��زار و 107 میلیارد و 880 میلیون 
ریال دس��ت به دست شد و ش��اخص فرابورس با 0.35 
واحد افزایش به رقم 691 واحد رس��ید. سرمایه‌گذاری 
اقتصاد نوین با 5 درصد رشد بیشترین افزایش قیمت و 
صنعتی و معدنی ش��مال شرق شاهرود با 5 درصد نزول 

بیشترین کاهش قیمت را تجربه کردند. 

نماگر فرابورس

سیدمحمد صدرالغروی
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محمدجواد شیخ
عضو هیات‌مدیره شرکت 
سرمایه‌گذاری استان تهران

کریم مرادی‌
کارشناس بازار سهام



بازار س�هام درگیر باتلاق سنگین ریزش است؛ 
باتلاقی ک�ه همه برنامه‌ریزی‌ه�ای تیم اقتصادی 
دولت هم نتوانسته است پای شاخص کل را از آن 
بیرون بکش�د و یکی از بی‌نظیرترین ریزش‌های 
بازار س�هام را در طول دوره حیات این بازار رقم 
زده اس�ت. آی�ا ب�ازار از این میزان ه�م پایین‌تر 

خواه�د رفت؟ برخی از تحلیلگ�ران معتقدند که 
در صورت عدم دس�تیابی ب�ه توافق، بازار ریزش 
محدودی را تجربه خواهد کرد چراکه پیش از این 
ریزش مرب�وط به عدم تواف�ق را پیش‌خور کرده 
اس�ت اما برخی دیگر از تحلیلگران معتقدند که 
بازار هنوز کف مش�خصی ندارد و در صورت عدم 
توافق باید منتظر ریزش س�نگین‌تری باشیم. اما 
از این گذشته به نظر می‌رسد که بازار سهام کمی 

در تأثیر‌گذاری مذاکرات بر شرایط خود غلو کرده 
اس�ت چرا که برگزاری مجامع بورسی نشان داد 
که رکود فعلی بازار سهام تحت تأثیر گزارش‌های 
فاقد جذابیت شرکت‌های بورس�ی هم قرار دارد 
و ای�ن تنها مذاکرات هس�ته‌ای نیس�ت که رکود 
بازارس�رمایه را رقم زده اس�ت. با هادی شعبانی، 
کارشناس ارشد س�رمایه‌گذاری گروه مالی بانک 

پارسیان در این باره به گفت‌وگو نشستیم: 

گفت‌وگو با هادی شعبانی، کارشناس ارشد سرمایه‌گذاری گروه مالی بانک پارسیان

رخوت مجامع شرکت‌های بورسی در سایه رکود اقتصاد

ظاهرا سرنوش�ت بازار سهام 
پیوند  به مذاکرات هسته‌ای 
عمیق�ی خ�ورده اس�ت اما 
برخی از تحلیلگران معتقدند 
که بازار در این مورد اشتباه 
می‌کن�د و مذاک�رات تأثی�ر 
ش�رکت‌های  بر  گسترده‌ای 
بورسی و اقتصاد ایران ندارد. 
نظر شما در این باره چیست؟ 
بدون شک سرنوشت مذاکرات 
هس��ته‌ای تأثیر قابل توجهی بر 
اقتصاد کش��ور در سطح کلان و 
به تبع آن بازار س��رمایه به‌عنوان 
دماسنج اقتصادی دارد. با نگاهی 
به عملکرد ش��رکت‌ها، در اغلب 
صنای��ع به‌ویژه پس از تش��دید 
تحریم‌ها در س��الیان اخیر، تأثیر 
تحریم‌ها به وضوح قابل مشاهده 
است. به‌عنوان مثال، تحریم‌های 
حمل‌و‌نقل باعث س��خت شدن 
فرآیند صادرات و بالا رفتن هزینه 
حمل آنها شده است. همچنین 
بانک��ی فرآیند نقل  تحریم‌های 
و انتق��ال پ��ول را با مش��کلات 
عدیده‌ای مواجه س��اخته است. 
حتی در صنعتی مانند لیزینگ، 
عدم ام��کان اخذ تس��هیلات از 
بانک‌های خارج��ی و همچنین 
کاهش تولید خودروسازها، تأثیر 
تحریم‌ها قابل تأمل است. هرچند 
باتوجه ب��ه مطالب بیان ش��ده، 
نتیجه پرونده هسته‌ای کشورمان، 
تأثیر قابل توجهی بر شرایط بازار 
س��رمایه ‌دارد اما ای��ن امر نباید 
باعث ش��ود مشکلات ساختاری 
اقتصاد کش��ور فراموش ش��ده و 
صرفا حصول توافق هسته‌ای را، 
عامل شکوفایی اقتصادی کشور 
بدانی��م. اصلاح س��اختار دولتی 
اقتصاد کشور و حرکت به سمت 
اصلاح  واقعی،  خصوصی‌س��ازی 
نظام بانکی و نظام مالیاتی کشور 
و نی��ز وضع قوانین به ش��یوه‌ای 
ک��ه ابهامات موج��ود در اقتصاد 
کش��ور را کاه��ش داده و منجر 
به ایجاد ش��رایط مناس��ب برای 
تصمیم‌گیری فع��الان اقتصادی 
ش��ود از مهم‌ترین عواملی است 
که می‌تواند پس از حصول توافق 
هسته‌ای، اقتصاد کشور و به تبع 
آن بازار سرمایه را در مسیر رشد 

قرار دهد. 
در صورت تمدی�د مذاکرات 
در تیرماه، چه تأثیری بر بازار 

سهام خواهد داشت؟ 
مذاکرات،  طولان��ی  فرآین��د 
نوع��ی بی‌اعتم��ادی را در میان 
س��رمایه‌گذاران به وجود آورده 
اس��ت. به‌رغم وجود نشانه‌های 
فراوان بر وج��ود اراده کافی در 
طرفین برای رس��یدن به توافق 

هس��ته‌ای، تمدی��د مذاک��رات 
بی‌اعتمادی موجود را تش��دید 
کرده و باعث افت شاخص بورس 
در کوتاه‌مدت خواهد ش��د. کما 
اینکه بخشی از رکود فعلی حاکم 
بر بازار س��رمایه، حاصل همین 
بی‌اعتمادی سرمایه‌گذاران است. 
به نظر شما شاخص کل تا چه 
اندازه ریزش خواهد داشت؟ 
پیش‌بینی می��زان دقیق افت 
ش��اخص یا صعود احتمالی آن 
کاری دشوار اس��ت. با توجه به 
ش��رایط موجود، دو س��ناریو را 
می‌توان برای ادامه روند شاخص 
متصور بود. در سناریوی اول، در 
صورت حصول توافق هسته‌ای، 
ش��اخص در کوتاه‌مدت با رشد 
مواجه ش��ده اما شرایط بنیادی 
ش��رکت‌ها و چگونگی عملکرد 
آنه��ا در دوران پس از تحریم و 
همچنی��ن تصمیمات اقتصادی 
دول��ت در س��طح کلان، رون��د 
میان‌م��دت و بلندم��دت ب��ازار 
س��رمایه را تعیین خواهد کرد. 
در س��ناریوی دوم، در ص��ورت 
عدم توافق یا تمدید آن، شاخص 
بالطبع ب��ا کاهش قاب��ل توجه 
مواجه خواهد ش��د، اما تشدید 
رکود حاک��م بر بازار س��رمایه، 
مهم‌تری��ن پیام��د ع��دم توافق 

احتمالی خواهد بود. 
ارزیاب�ی ش�ما از گزارش�ات 
شرکت‌ها و برگزاری مجامع 

شرکت‌ها چیست؟ 
دو نکت��ه مه��م در گ��زارش 
ش��رکت‌های بورسی خودنمایی 
می‌کند. نکت��ه اول تأثیرپذیری 
ش��رکت‌ها از رک��ود حاک��م در 
اقتص��اد کش��ور اس��ت. گزارش 
شرکت‌ها به‌ویژه عملکرد آنها در 
س��ه ماهه چهارم سال 1393 و 
همچنین مطالب بیان ش��ده در 

مجامع موید این مطلب اس��ت 
که رکود اقتصادی کشور در حال 
اس��ت. کاهش مقداری  تشدید 
تخفیف��ات  افزای��ش  ف��روش، 
اعمالی، افزایش فروش اعتباری 
در ش��رکت‌ها به ج��ای فروش 
نق��دی و ب��ه تب��ع آن افزایش 
مطالب��ات و کاه��ش نقدینگی 
از جمل��ه مهم‌تری��ن پیامدهای 
رکود حاکم است که در گزارش 
ش��رکت‌ها قابل ملاحظه است. 
برخی شرکت‌ها گرچه  چنانچه 
موفق به سودس��ازی مناس��ب 
ش��ده‌اند اما این سودها کیفیت 
ش��رکت‌ها  و  نداش��ته  را  لازم 
متناس��ب با س��ود ایجاد شده، 
وج��ه نق��د ایج��اد نکرده‌اند. در 
اعمال  میان سیاس��ت‌های  این 
شده توسط سازمان بورس برای 
جلوگیری از توزیع سود موهوم 
توس��ط ش��رکت‌ها قابل تقدیر 
است چراکه گزارشات شرکت‌ها 
نشان می‌دهد که بسیاری از آنها، 
بیش��تر از توان نقدی خود سود 
ایجاد کرده‌اند. نکته  حسابداری 
دوم تأثیر اقتصاد جهانی و به‌ویژه 
چین بر اقتصاد کشور و عملکرد 
شرکت‌هاس��ت. کاه��ش قیمت 
کالاهای اساسی و همچنین نفت 
و مش��تقات آن در سال گذشته، 
سودآوری شرکت‌های مرتبط را 
متاث��ر کرده اس��ت. در این بین 
گرچه برخی از شرکت‌ها عملکرد 
مناسبی داش��ته‌اند، لیکن تأثیر 
کاهش قیمت‌های جهانی باعث 
شده است تا این عملکرد مناسب 
در تولید، به‌شدت تحت تأثیر قرار 
گیرد. همچنی��ن کاهش قدرت 
رقابت‌پذیری برخی از شرکت‌ها 
به واسطه هجوم کالاهای چینی، 
از دیگر مواردی است که عملکرد 
برخی از شرکت‌ها را تحت تأثیر 

قرار داده است. 
چ�را برگ�زاری مجامع هیچ 
تأثی�ری ب�ر وضعیت ب�ازار 

نداشت؟ 
ش��د،  اش��اره  همان‌طورک��ه 
مشکلات حاکم بر شرکت‌ها که 
در مجامع آنها نمایان‌تر می‌شود، 
از عواملی اس��ت که باعث شده 
است فصل مجامع در سال‌جاری، 
را  گذش��ته  س��ال‌های  رون��ق 
نداشته باش��د. از سوی دیگر جو 
انتظاری برای توافق هس��ته‌‌‌ای، 
نشان‌دهنده نقش پررنگ نتیجه 
این مذاکرات در بین سهامداران 
اس��ت. همچنین مجامع برخی 
صنای��ع مه��م و در رأس آنه��ا 
صنع��ت بانک��داری ب��ا توجه به 
اخبار پیرامون این صنعت، هنوز 

تشکیل نشده است. 
افزای�ش  آث�ار  و  نتای�ج 
 یک‌درص�دی نوس�ان را که 
 در چند هفته اخی�ر به اجرا 
چگون�ه  اس�ت،  آم�ده  در 

ارزیابی می‌کنید؟ 
بالطبع هرگونه تصمیمی که 
منجر ب��ه کارایی بازار س��رمایه 
و روان‌تر ش��دن معاملات شود، 
می‌تواند برای بازار مفید باش��د. 
باعث  نوس��ان،  دامنه  افزای��ش 
و  معام�الت  ش��دن  روان‌ت��ر 
نقدشوندگی بیشتر بازار به دنبال 
کاهش صف‌ه��ای خریدوفروش 
ش��ده و از این منظ��ر، می‌تواند 
در  س��رمایه‌گذاری  جذابی��ت 
ب��ازار س��رمایه را افزایش دهد 
اما لازم اس��ت س��ازمان بورس، 
نس��بت به تقوی��ت برخ��ی از 
زیرس��اخت‌های خود نیز اقدام 
کن��د. اتفاقاتی ک��ه در روزهای 
پس از عرضه اولیه پتروش��یمی 
مبین رخ داد، مثالی اس��ت که 
چگون��ه ضعف زیرس��اخت‌های 

معام�الت می‌توان��د منج��ر به 
س��رمایه‌گذاران  اعتماد  کاهش 
ش��ود. همچنین مناسب است 
سیاست‌هایی اتخاذ ش��ود تا از 
اخراج نمادها از بازار س��رمایه و 
آنها،  بلندمدت  توقف  همچنین 
حتی‌المقدور جلوگیری شود. به 
نظر می‌رسد انتقال این نمادها به 
بازاری مختص آنها در فرابورس، 
به‌عن��وان یک راه��کار می‌تواند 

مورد بررسی قرار گیرد. 
چش�م‌انداز بازار س�رمایه را 

چگونه ارزیابی می‌کنید؟ 
بازار س��رمایه، بازار انتظارات 
اس��ت و تصمیم‌گیری در مورد 
بازار س��رمایه با توجه به شرایط 
فعل��ی آنه��ا و همچنی��ن ج��و 
رک��ودی حاکم، ممکن اس��ت 
سرمایه‌گذاران را تا حدی گمراه 
اقتص��ادی  کن��د. چرخه‌ه��ای 
به‌طورکل��ی از دو بخش رونق و 
رکود تش��کیل شده‌اند و بالطبع 
اقتصادها، پ��س از دوران رکود، 
دوران رونق را نیز تجربه خواهند 
کرد. رفع ابهامات حاکم بر بازار 
س��رمایه مهم‌ترین عاملی است 
ک��ه می‌توان��د آن را در مس��یر 
رش��د قرار دهد. مشخص شدن 
نتیج��ه مذاک��رات هس��ته‌ای و 
اتخاذ تصمیمات مناسب توسط 
دولت، مهم‌ترین ابهامات حاکم 
بر بازار سرمایه را مرتفع خواهد 
ک��رد. همچنین تأثی��ر اقتصاد 
جه��ان نیز عامل مه��م دیگری 
است که باید مدنظر قرار گیرد. 
هرچند اقتصاد به بلوغ رس��یده 
چین، احتمالا قادر نخواهد بود 
رش��دهای خیره‌کنن��ده خود را 
تجربه کند، اما به نظر می‌رس��د 
به دنبال بهبود نس��بی اقتصاد 
ای��الات متح��ده، تصمیم‌گیران 
چین و ح��وزه اتحادیه اروپا نیز 
جه��ت  را  لازم  سیاس��ت‌های 
خ��روج از ش��رایط فعل��ی ب��ه 
تدریج اتخاذ کنند. به‌عنوان یک 
نتیجه‌گیری کلی، راهکار مناسب 
این است که س��رمایه‌گذاران با 
تکیه بر تحلیل بنیادی، شرایط 
ش��رکت‌ها را مورد بررسی قرار 
داده و س��رمایه‌گذاری ب��ا دید 
میان‌م��دت و بلندمدت صورت 
گیرد. بس��یاری از ش��رکت‌های 
موج��ود در بازار س��رمایه حتی 
در صورت عدم توافق هسته‌ای، 
شرایط نسبتا مناسبی را تجربه 
می‌کنند و پتانسیل‌های موجود 
در کش��ور نی��ز ام��کان رش��د 
اقتصاد کشور را فراهم می‌سازد. 
پیش‌بینی‌ه��ای بانک جهانی و 
صن��دوق بین‌المللی پ��ول این 

مطلب را تأیید می‌کند. 

ی��ک کارش��ناس بازار س��رمایه 
نسبت به اظهارات اخیر وزیر اقتصاد 
و دارایی درباره زمان خرید س��هام، 
واکنش نش��ان داد و گفت: ش��اید 
آق��ای وزیر اطلاعات��ی دارند که ما 
بی‌خبر هس��تیم. ایش��ان تاکنون 
چندین بار از این اظهارات داشته‌اند 
و شاخص هر بار روند کاهشی خود 

را ادامه داده است. 
 »وقت خرید س��هام است« این 
جمله‌ای اس��ت که علی طیب‌نیا، 
وزی��ر ام��ور اقتص��ادی و دارایی با 
اشاره به نشست خود با فعالان بازار 
سرمایه و مدیران نظام بانکی گفت. 
وی مشکل اساس��ی بازار سهام 
را به دلیل ش��رایط خاص کشور و 
برخی س��هامداران  رفتار هیجانی 
دانس��ت و افزود: در ش��رایطی که 
براساس  اکثر تحلیلگران معتقدند 
ش��رایط واقع��ی س��هام بنگاه‌های 
حاضر در ب��ورس از ارزش مطلوبی 
برخوردار اس��ت و هیچ دلیلی برای 
فروش آنه��ا وجود ن��دارد، قاعدتاً 
براساس منطق اقتصادی هم‌اکنون 

زمان خرید سهام است. 
طیب‌نیا گفت: اگر از بنده سوال 
کنن��د ک��ه دارایی خ��ود را در چه 
بخش��ی س��رمایه‌گذاری می‌کنم، 

قطعاً در شرایط فعلی و با توجه به 
سایر بازارها، با نگاه بلندمدت بازار 
س��رمایه را معرفی می‌کنم و قطعاً 
این بازار بس��یار مطمئن اس��ت و 

قابلیت سرمایه‌گذاری دارد. 
سوال اینجاست که این اظهارات 
آقای وزیر با ه��دف جهت‌دهی به 
نقدینگی موجود در کش��ور عنوان 
ش��ده یا نوعی پیش‌بینی در آینده 
روش��ن بازار س��رمایه به حس��اب 

می‌آید؟  
سیدحمید میرمعینی کارشناس 
بازار سرمایه در گفت‌وگو با فرارو در 
این خصوص گفت: البته ما به نظر 
آقای وزیر احترام می‌گذاریم. ایشان 
در مس��ائل اقتص��ادی صاحب‌نظر 
هس��تند و حتماً اطلاعات��ی دارند 
که ما از آن بی‌خبر هس��تیم اما در 
یک سال اخیر چندین‌بار اظهاراتی 
شبیه این داشته‌اند و هر بار شاهد 
بودی��م که بازار س��رمایه ب��ه روند 
کاهش��ی خود ادامه داده است لذا 
براس��اس موارد گذش��ته نمی‌توان 
نتیج��ه گرفت ک��ه اظهارنظر وزیر 
نقش جهت‌دهی نقدینگی به سوی 

بازار سرمایه را ایفا کند. 
وی ب��ا تأکی��د ب��ر اینکه ب��ازار 
س��رمایه یک بازار بسیار هوشمند 

اس��ت، گفت: بازار به دنبال امنیت 
سرمایه‌گذاری است و تا زمانی که 
حمایت‌ه��ای لازم برای تحقق این 
مه��م انجام نش��ود و فقط ش��اهد 
حمایت‌های��ی در قال��ب ح��رف و 
شعار باشیم نمی‌توان انتظار داشت 
که بازار به این حرف توجه خاصی 

داشته باشد. 
به گفته وی شاخص‌های بورس 
به‌عن��وان تابع��ی از وضعیت کلی 
اقتصاد کشور و همین‌طور شاخص 
پیش‌بینی‌کنن��ده ب��ازار س��رمایه 
براس��اس وضعیت کنون��ی اقتصاد 
کشور چش��م‌انداز روشنی پیش‌رو 
ندارد. البته ممکن اس��ت که رشد 
بازار و حرکت نقدینگی به س��وی 
آن در بلن��د مدت صورت گیرد اما 
این امر به سه عامل مهم در اقتصاد 

کلان کشور بستگی دارد. 
میرمعینی در تش��ریح این س��ه 
عامل اثر‌گذار در بازار سرمایه گفت: 
مهم‌ترین عام��ل در فضای کنونی 
کش��ور، نتیجه مذاکرات هسته‌ای 
اس��ت که در صورت توافق یا عدم 
توافق بر بازار اثرگ��ذار خواهد بود. 
وضعی��ت کنونی موجب ش��د که 
اقتصاد کش��ور بلاتکلیف و فضای 

بازار در ابهام باشد. 

س��رمایه  ب��ازار  اف��زود:  وی 
تأثیر  اخی��ر تح��ت  درس��ال‌های 
این عامل ب��وده و امیدواریم که با 
دس��تیابی به تواف��ق موردنظر آثار 
مثبتی در اقتصاد کش��ور مشاهده 
شده و تصمیم‌گیری‌های این حوزه 

از بلاتکلیفی خارج شود. 
ای��ن کارش��ناس بازار س��رمایه 
عامل دوم را سیاس��ت‌گذاری‌های 
اقتص��ادی دولت دانس��ت و گفت: 
متأس��فانه سیاس��ت‌های کنون��ی 
در ب��ازار س��رمایه از س��وی دولت 
و وزارتخانه‌های درگی��ر با اقتصاد 
تک‌جانبه بوده و کمترین نقش��ی 
برای بازار سرمایه قائل نشده است. 
به نظر هم نمی‌رس��د که قرار باشد 
تغییری در این سیاس��ت‌ها ایجاد 

شود. 
میرمعینی با بی��ان اینکه اتخاذ 
سیاس��ت‌های مناس��ب تاحدی به 
عامل سوم بستگی دارد، ادامه داد: 
وجود برنامه متناسب با شرایط در 
بازار سرمایه سومین عامل اثرگذار 

بر این بازار است. 
متأسفانه متولیان بازار سرمایه که 
همان سازمان بورس است تاکنون 
نتوانسته‌اند که یک جایگاه مناسب 
برای مس��ئولان اقتصادی کش��ور 

تببین کنند، درحالی‌که مهم‌ترین 
وظیفه آنها همین است. 

وی اف��زود: ای��ن جای��گاه بدون 
داش��تن برنامه‌ای مناسب و جامع 
ک��ه در آن تأمی��ن مالی بنگاه‌های 
تأمی��ن  و  یک‌س��و  از  اقتص��ادی 
امنیت س��رمایه‌گذار از سوی دیگر 
لحاظ ش��ده باش��د، مقدور نیست. 
ضروری‌اس��ت ک��ه ای��ن برنامه از 
سوی س��ازمان بورس تدوین شده 
متناس��ب  کارشناس��ی  گزارش  و 
با برنام��ه به مس��ئولان اقتصادی 
کش��ور داده شود تا آنها نیز بتوانند 
با اغنای فکری در م��ورد این بازار 

تصمیم‌گیری کنند. 
وی با تأکید بر اینکه حال و روز 
بازار سرمایه اکنون متناسب با سایر 
بخش‌های اقتصادی اس��ت، گفت: 
این بازار می‌تواند نق��ش ارزنده‌ای 
در اقتصاد کش��ور داشته باشد، به 
ش��رط آنکه امنیت سرمایه‌گذاری 
فراهم ش��ود تا نقدینگی به‌صورت 
آگاهانه به آن س��مت هدایت شود. 
اینک��ه به‌صورت مقطع��ی و کاذب 
ش��اخص را مدیریت کنیم کارایی 
لازم را ن��دارد و ب��رای رش��د بازار 
سرمایه نیازمند حمایت‌های قطعی 

و مناسب هستیم. 

بررسی ادعای وزیر اقتصاد درباره بازار سرمایه 

آیا اکنون وقت خرید سهام است؟ 
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دریچه

وضعیت گروه بانک در آیینه تحلیل

در س��ال جدی��د از گوش��ه و کن��ار گفت‌وگوها و 
مصاحبه‌های��ی در مورد عدم تقس��یم س��ود بانک‌ها 
و. . . منتش��ر ش��د. هرچند این مصاحبه‌ها و انکار و 
اصرارهای مسئولان همچنان بوده و هست و خواهد 
بود اما چنان‌که آمار و بررسی نشان می‌دهد و بارها 
توس��ط کارشناس��ان در رس��انه‌های مختلف مطرح‌ 
شده اس��ت، نظام بانکی کشور به‌شدت بیمار بوده و 

وضعیت مناسبی ندارد. 
بیایی��د کل اقتصاد را کنار گذاش��ته و به بانک‌ها 
ب��ه چش��م س��هامداری و به‌قول‌مع��روف ب��ه »دید 
خری��داری« بنگری��م. بانک در هر نظ��ام اقتصادی، 
به‌عن��وان متعادل‌کنن��ده جری��ان پ��ول در جامعه 
تعریف‌ش��ده که پول مازاد را جمع‌آوری و به سمت 

متقاضیان پول هدایت می‌کند. 
پ��س طبیعت امر حکم می‌کند ک��ه درآمد اصلی 
بان��ک از ای��ن محل حاصل ش��ود یعن��ی از تفاوت 
نرخ س��پرده و نرخ تس��هیلات اعطای��ی و همچنین 
کارمزدهای دریافتی از محل آنها. اما در کمال تعجب 
می‌توان به‌ج��رات گفت که برای تعداد بس��یاری از 
بانک‌ها سود دریافتی از محل تسهیلات کفایت سود 
پرداختی بابت سپرده‌ها را نمی‌کند و بانک‌هایی که 
بای��د محل اصلی درآمدش��ان تفاوت این دو باش��د، 
از محل درآمدهای جانبی، س��ود س��پرده‌های خود 
را تأمین می‌کنند. بررس��ی صورت‌های مالی س��ال 
1393 بانک‌های شهر، پست‌بانک، ایران‌زمین، سینا 
و گردش��گری که تاکنون منتشرشده نشان می‌دهد 
که میانگین نس��بت سود تس��هیلات به سود سپرده 
ای��ن بانک‌ها 85درصد اس��ت و از بانک‌های مذکور، 

40درصد آنها زیان‌ده بوده‌اند. 
به‌جرات می‌توان گفت تعداد بانک‌هایی که س��ود 
عملیات��ی س��الم و باکیفیتی را به س��هامداران خود 
عرضه می‌کنند، به انگشتان یک دست هم نمی‌رسد. 
پنج بانک فوق در سال 1393 به‌طور میانگین حدود 
30درصد درآمدش��ان، هزینه مالی داش��ته‌اند که از 
این میان بانک ایران‌زمین با نس��بت هزینه مالی به 

درآمد 70 درصدی گل سرسبد آنهاست. 
مس��ائل مطرح‌شده موضوعاتی اس��ت که در نظر 
اول و در ب��دو ورود به‌صورت‌های مالی نظر ش��ما را 
جل��ب خواهد کرد. اگر کمی در این صورت‌ها عمیق 
ش��ده و انگشتان خود را با ماشین‌حساب آشنا کنید 
به عجایب محیرالعقول‌ت��ری برخواهید خورد. هنوز 
بس��یاری از بانک‌ها صورت‌های مالی س��ال 1393 

خود را منتشر نکرده‌اند. 
ب��ا انتش��ار صورت‌ه��ای مال��ی بان��ک پارس��یان 
ش��اهکارهایی از مدیریت معوقات بانکی را مشاهده 
خواهی��د کرد. بانکی ک��ه در س��ال 1393 بیش از 
30درصد خالص تس��هیلاتش را تسهیلات سررسید 
گذشته، معوق و مش��کوک‌الوصول تشکیل داده‌اند. 
ای��ن در حالی اس��ت که اگر این ارق��ام را به یکی از 
مس��ئولان بانک��ی در خارج از کش��ور اع�الم کنید، 
موجودیت و فعالیت بانک ش��ما را معجزه پنداش��ته 

و به شما ایمان خواهد آورد! 

نسبت کفایت سرمایه اغلب بانک‌ها زیر 10درصد 
بوده و در مرز حداقل مجاز است. این نشان می‌دهد 
که س��ود بی‌کیفیت بانک‌ها در حالی حاصل ش��ده 
که آنه��ا تقریباً از تمام توان خ��ود برای درآمدزایی 

استفاده می‌کنند. 
با وجود همه این مسائل، از دید یک سرمایه‌گذار، 
وضعی��ت بانک‌ه��ا ب��رای س��رمایه‌گذاری در آنها و 
دریافت س��ودی مداوم و باکیفیت، مناس��ب نیست. 
ح��ال این موض��وع را ب��ا اهمیت بانک‌ه��ا در نظام 
اقتصادی کش��ور و نقش بی‌بدیل و انکارناپذیر آنان 
در چرخان��دن چ��رخ اقتصاد و تولی��د ترکیب کنید 
تا متوجه فضای نامس��اعد فعلی ش��وید. در شرایط 
کنونی که بازار س��رمایه کشور از رمق افتاده و چرخ 
تولید به س��ختی می‌چرخد، چش��م امی��د همه به 
س��مت بانک‌ها برای ایجاد گشایش است، اما کمک 
بانک‌ها به این بخش مصداق ضرب‌المثلی اس��ت که 
می‌گوی��د: کوری عصاکش کوری دگر ش��ود... خطر 
عملکردی بانک‌ها به خودی خود خطرناک است اما 
 Too big to fail  ن��ه به ان��دازه مفهومی که ب��ه آن
می‌گوین��د. مفهومی که بیان می‌کند ش��رکت‌های 
بزرگ و غول‌پیکر بزرگ‌تر از آن هستند که بخواهند 

ورشکست شده یا برچیده شوند.
این مفهوم ظاهراً امیدبخش به نظر می‌رس��د، اما 
بس��یار خطرناک اس��ت. زیرا در مورد ش��رکت‌ها و 
بنگاه‌هایی به کار می‌رود ک��ه به دلیل بزرگ بودن، 
شکس��ت آنها تأثیر بدی روی جامعه گذاش��ته و به 
همین دلیل به‌رغم ناتوانی، از شکس��ته ش��دن آنها 
جلوگیری می‌شود. این موضوع در بلندمدت صدمات 
بس��یار جبران‌ناپذیر و هزینه‌ه��ای زیادی را برجای 
می‌گ��ذارد. از س��وی دیگر موضوع مؤسس��ه میزان 
نشان داد که اگر اندک اتفاقی برای یکی از بانک‌های 
کشور بیفتد، هراس بانکی جامعه را فرا‌گرفته و باعث 
می‌ش��ود تا بانک‌ها یکی پس از دیگری ورشکس��ت 

شده و نظام بانکی کشور سقوط کند. 
نظام بانکی کشور به دلیل شرایط خاص اقتصادی، 
قوانین خلق‌الساعه و دستوری شدن متغیرهای پولی 
و مالی در کش��ور، عملکرد بس��یار ضعیفی دارد و از 
سوی دیگر به دلیل جلوگیری از ایجاد هراس بانکی، 
اجازه داده نمی‌ش��ود که بانک‌ه��ای دارای عملکرد 
ضعیف از دور خارج ش��وند. بنابراین این ماشین باید 
در حال حرکت و با موتور روش��ن تعمیر شود. کاری 

که بسیار مشکل ولی کاملًا ضروری است. 

اندر احوال پریشان بورس

در هفته گذشته اصلی‌ترین بخش از بازار سرمایه 
همچون روند یک س��ال گذش��ته خ��ود دچار رکود 
بود.دماس��نج اقتصاد ایران با اف��ت 976 واحدی در 
یک هفته ب��ه کمترین میزان خود در س��ال جاری 
نیز رس��ید و ش��اخص از عدد 63،298در روز شنبه 
به 62،322واحد در پایان روز چهارش��نبه رس��ید و 
همچنی��ن عدد62،318واحد را ب��رای اولین بار در 
س��ال جاری لمس کرد.ای��ن در حالی بود که حجم 
ک��م معام�الت خودنمای��ی می‌کرد به ط��وری که 
1464134913س��هم در هفته گذشته معامله شد. 
ارزش معاملات نیز به ش��دت کاهش یافته به طوری 
که بیشترین ارزش معاملات مربوط به سه‌شنبه بود 
ب��ا تنها 117میلیارد ریال که البت��ه این رقم هم به 
دلی��ل معامله بل��وک فارس ایجاد ش��ده بود.کمبود 
ارزش معام�الت ب��ه حدی بود ک��ه ارزش معاملات 
در روزه��ای دیگر هفت��ه به55میلی��ارد تومان هم 

نمی‌رسید. 
ش��اید بتوان دلیل این موض��وع را در عدم تمایل 
سهامداران به خریدن سهام مربوط دانست و بیشتر 
کارشناس��ان هم بر ای��ن عقیده هس��تند که اغلب 
فعالان بازر س��رمایه در حالت انتظار به سر می‌برند، 
انتظار برای رویدادی که نه تنها بازار س��رمایه بلکه 
بس��یاری از جنبه‌های اقتصادی ایران را تحت تاثیر 
قرار داده است؛ یعنی مذاکرات هسته‌ای که تا موعد 
مقرر آن در دهم تیر ماه دقیقا 14 جلس��ه معاملاتی 
باقی مانده است و بیش��تر سهامداران و شاید بتوان 
گفت تمامی بدنه اقتصادی کش��ور چشم به این روز 
دوخته‌اند که به نظر می رسد با نزدیک شدن به این 
تاریخ و روشن ش��دن نقاط ابهام و مواردی که روی 
آنها اختلافات پا برجاس��ت، بتوان انتظار داشت که 
حجم و ارزش معاملات در بازار بورس افزایش یابد. 
دلیل دیگ��ری را که باعث افت ش��اخص و حجم 
معام�الت و ارزش آنه��ا ش��ده اس��ت می‌ت��وان در 
بی‌اعتمادی مردم و به‌خصوص س��هامداران به بازار 
س��رمایه دانس��ت که به علت اتفاقات اخیر و ریسک 
موج��ود در بازار س��رمایه از س��رمایه‌گذاری در آن 
خ��ودداری می‌کنند و ترجی��ح می‌دهند وجوه خود 
را در مکانی بدون ریس��ک یعنی بانک سپرده‌گذاری 
کنند. البته در این هفته س��هام اکثر ش��رکت‌ها در 
منطق��ه حمای��ت خود ق��رار گرفته بودن��د و انتظار 
می‌رف��ت روند صعودی خود را بتوانند آغاز کنند که 
این امر متاسفانه محقق نشد کما اینکه شرکت‌های 
بزرگی نیز وجود داش��تند که به‌رغم شرایط مناسب 
بنی��ادی و تعدیل‌های مثب��ت در صورت‌های مالی 
خود با اقبال س��هامداران روبه رو نشدند مثل ایران 
خودرو که پس از بس��ته شدن نمادش به دلیل ارائه 
صورت‌ه��ای مالی و تعدیل در پیش بینی درآمد هر 
س��هم و اعمال تعدیل مثبت،رش��د چندانی نداشت 
و قیم��ت آن پ��س از بازگش��ایی نی��ز حتی کاهش 
یافت ونفت نیز که با فروش پالایش��گاه قشم، تعدیل 
323درص��دی را در صورت‌های خ��ود ارائه کرد، با 
صف‌ه��ای فروش س��نگین روبه رو ش��د ک��ه البته 
سه‌ش��نبه با حمایت س��هامدار حقوقی، صف فروش 
آن جمع ش��د. البته کاهش حجم و ارزش معاملات 

نگران‌کننده به نظر می‌رسد. 
طب��ق گفت��ه مس��تخدمین حس��ینی،ارزش بازار 
س��رمایه در نیمه دوم سال 92 حدود 150 میلیارد 
دلار بود اما در حال حاضر این عدد به 100 میلیارد 
دلار رس��یده اس��ت. به عقی��ده معاون اس��بق وزیر 
اقتص��اد و بان��ک مرکزی، علت اصل��ی و اولیه وضع 
موجود را باید در ابتدای س��ال 92 و سیاس��ت‌های 
بورس��ی دولت که مربوط به بحث‌های بهره مالکانه، 
خوراک پتروشیمی‌ها، نرخ سود بانکی  و غیره است 
جست‌وجو کرد. اما نامه وزیر صنعت به رییس بانک 
مرک��زی که در آن نعمت‌زاده از س��یف تقاضا کرده 
بود تا باز پرداخت تسهیلات با شرایط مشابه حساب 
ذخیره ارزی)نرخ روز گشایش(در دستور کار شورای 
پ��ول و اعتبار قرار گی��رد، می‌تواند خبر خوبی برای 
شرکت‌های مختلف باشد و باعث کاهش هزینه‌های 

آنها شود.
خب��ر دیگ��ری ک��ه هفته گذش��ته انتش��ار یافت 
عقب‌نشینی مسئولان نمایشگاه بین المللی تهران به 
منظور برگزاری نهمین نمایشگاه بورس،بانک و بیمه 
بود.ق��رار بود این نمایش��گاه ط��ی روزهای 19تا22 
خرداد ماه برگزار ش��ود اما در پی تصمیم مسئولان 
بازار سرمایه مبنی بر برگزاری این نمایشگاه همزمان 
با نمایش��گاهی که قرار اس��ت در ش��هریورماه برای 
س��رمایه‌گذاران خارجی برگزار شود و تاکید آنها بر 
این موضوع، نمایش��گاه مجبور به عقب‌نش��ینی شد 
و نهمین نمایش��گاه بورس احتمالا در شهریورماه و 
همزمان با همایش بین‌المللی جذب سرمایه‌گذاران 
برگ��زار  س��رمایه  ب��ازار  محوری��ت  ب��ا   خارج��ی 

خواهد شد. 
البته این تصمیم بازار سرمایه دارای چند نکته مثبت 
اس��ت؛ از جمله اینکه درصورت همزمانی این دو اتفاق 
امکان معرفی بازار س��رمایه به سرمایه‌گذاران خارجی 
بهتر فراهم خواهد شد و  می‌توان آنها را با فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری در ایران بهتر آشنا کرده، مزایا و امکاناتی 
را که کشور در این زمینه در نظر گرفته است به خوبی 
ب��رای آنها تبیین کرد و ش��رکت‌های حاضر در بورس 
نیز بهت��ر می‌توانند پتانس��یل و ظرفیت‌های تولیدی 
خود را به نمایش گذاش��ته و حتی به دلیل حضور هر 
دو ط��رف در یک زمان و مکان فرصت رایزنی و ایجاد 
زمینه‌ه��ای همکاری خود با س��رمایه‌گذاران را فراهم 
کنند تا با سرمایه‌گذاری خارجی هم بتوانند طرح‌های 
توسعه خود را با سرعت بیشتری پیش ببرند و هم بازار 
صادراتی محصولات خود را گسترش دهند. البته با این 
همزمانی نیز از دوباره کاری جلوگیری به عمل خواهد 

آمد و در هزینه‌ها نیز صرفه‌جویی خواهد شد. 
در هرص��ورت به نظر می‌رس��د درص��ورت ایجاد 
تواف��ق هس��ته‌ای در تیرم��اه و همچنی��ن حض��ور 
سرمایه‌گذاران خارجی در نمایشگاه‌های پیش روی 
بازار سرمایه،شاهد رونق در تالار شیشه ای و در کل 

اقتصاد کشور باشیم. 

عمق بازار نگاه کارشناس

ابوالفضل جعفری ماهوک
مهلا فرازمندکارشناس سرمایه‌گذاری شرکت کاتوز آرمان پارس

علیرضا روحانی
کارشناس بازار سرمایه
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روش‌های سنتی 
سرمایه‌گذاری

رویک��رد س��نتی اقتص��ادی 
نسبت به محیط‌زیست جهانی 
به‌شدت حول محور سودآوری 
می‌چرخ��د. در ای��ن رویک��رد 
درختان رشد می‌کنند تا قطع 
ش��وند، قلمروها باید گسترش 
یاب��د و حیوان��ات به‌طور‌کل��ی 
باید به دس��ت انس��ان فروخته 
شوند. به نظر اکثر کارشناسان 
کاربلد این رویکرد نس��بت به 
محیط‌زیس��ت ب��ه مش��کلات 
عدی��ده‌ای چ��ون گرم ش��دن 
انق��راض  آلودگ��ی،  زمی��ن، 
برخ��ی از گونه‌ه��ای حیوانات، 
خشکس��الی  و  جنگل‌زدای��ی 

دامن می‌زند. 

روش‌های نوین 
سرمایه‌گذاری

دغدغه‌های زیس��ت‌محیطی 
عمده‌ای که در نتیجه توس��عه 
اقتص��ادی پدید آم��ده، اکنون 
بس��یار بیش��تر از گذش��ته به 
چشم می‌آیند و کم‌کم تبدیل 
ب��ه یک��ی از نگرانی‌های اصلی 
فعالان حوزه سرمایه‌گذاری در 
بس��یاری از نقاط دنیا شده‌اند. 
دیگ��ر  ح��الا  س��رمایه‌گذاران 
می‌دانن��د ک��ه محیط‌زیس��ت 
نقش��ی کلی��دی در زندگی و 
ب��ه  سرمایه‌گذاری‌ش��ان دارد. 
کس��ب‌و‌کارهای  دلیل،  همین 
گوناگ��ون یا ب��ه فک��ر یافتن 
روش‌هایی در کارشان هستند 
ک��ه دوس��تدار محیط‌زیس��ت 
باشد یا در اندیشه حل و فصل 
مشکلاتی هس��تند که صنعت 
برای محیط طبیعی پیرامون ما 

به‌وجود آورده است. 

اقداماتی در راستای احترام 
به محیط‌زیست

اقداماتی  انج��ام   درحالی‌که 
ب��ه  احت��رام  راس��تای  در 
ت��ازه  راه��ی  محیط‌زیس��ت 
ب��رای بس��یاری از ش��رکت‌ها 
ش��مار  ب��ه  کس��ب‌و‌کارها  و 
می‌آی��د، برخ��ی از بزرگ‌ترین 
نام‌ها در حوزه س��رمایه‌گذاری 

ثاب��ت  پ��ای  کس��ب‌و‌کار  و 
س��رمایه‌گذاری س��بز هستند. 
اگرچه هنوز برای بس��یاری از 
ای��ن نام‌ه��ا راه دور و درازی تا 
س��بز ش��دن پیش رو است اما 
سپاس  شایس��ته  تلاش‌ش��ان 
است. نام‌های چون استارباکس، 
و  جنرال‌الکتری��ک  نای��ک، 
مک‌دونالد تنها بخش کوچکی 
دوس��تدار  ش��رکت‌های  از 
ک��ه  هس��تند  محیط‌زیس��ت 
پرچمدار س��رمایه‌گذاری سبز 
به ش��مار می‌آیند. بس��یاری از 
شرکت‌ها اثر کار خود بر بحران 
جهان��ی گ��رم ش��دن زمین را 

رصد کرده و می‌سنجند، 
اهدافی در راستای کاهش 
مصرف ان��رژی برای خود 
از  و  می‌کنن��د  تعری��ف 
هم��ه مهم‌ت��ر راه را برای 
سایر شرکت‌ها  دسترسی 
ب��ه  کس��ب‌و‌کارها  و 
درباره  خود  دستاوردهای 
سرمایه‌گذاری سبز و مقابله 
با مشکلات زیست‌محیطی 

باز می‌گذارند. 

چاره‌سازی برای 
مشکلات از مسیر 
سرمایه‌گذاری سبز

اگ��ر چرخ��ش ب��ه س��مت 
دوس��تدار محیط‌زیست شدن 
و ت�الش برای س��رمایه‌گذاری 
س��بز برای‌تان عجی��ب به نظر 
می‌رس��د، به این نکت��ه توجه 
کنی��د ک��ه ح��ل مش��کلات 
جهان  بزرگ  زیس��ت‌محیطی 
خ��ود اکنون یک کس��ب‌و‌کار 
بزرگ است. تلاش برای کاهش 
س��وخت‌های  ب��ه  وابس��تگی 
ایج��اد هزاران  باعث  فس��یلی 
اس��ت؛  اقتصادی ش��ده  بنگاه 
زمینه‌های  در  تش��کیلاتی که 
بادی  نیروگاه‌های  از  گوناگون، 
گرفته تا سوخت‌های جایگزین 
فعالیت می‌کنن��د. برای نمونه، 
ش��رکت   2007 س��ال  در 
مزایده‌ای  تی‌بون‌پیکن��ز  نفتی 
بزرگ‌تری��ن  ت��ا  داد  ترتی��ب 
نیروگاه بادی آمریکا را بس��ازد. 
جنرال‌الکتریک هم در طراحی 

و تولی��د توربین‌ه��ای ب��ادی 
ش��رکت کرد. این در حالی بود 
که س��ایر ش��رکت‌های بزرگ 
انرژی در آمریکا با وزارت انرژی 
این کش��ور همکاری کردند تا 
تولید  نوین  فناوری‌های  بتواند 
کند.  اجرای��ی  را  زغال‌س��نگ 
تویوت��ا و دیگ��ر ش��رکت‌های 
ب��زرگ خودروس��ازی جه��ان 
در ح��ال حاض��ر خودروه��ای 
هیبریدی می‌فروشند. خودروی 
هیبریدی خودرویی اس��ت که 
برای حرک��ت کردن از ترکیب 
دو یا چند منبع مجزای قدرت 
اس��تفاده می‌کند. در بیش��تر 

م��وارد از این نام در اش��اره به 
خودروی برقی دوگانه استفاده 
می‌شود که در سیستم پیشرانه 
آنها ی��ک موتور احتراق داخلی 
)معمولا بنزینی( در کنار یک یا 
چند موتور الکتریکی قرار دارد 
و خودرو این قابلیت را دارد که 
فقط از یکی از این منابع انرژی 
یا هر دوی آنها در کنار یکدیگر 

استفاده کند. 
بزرگ  تولیدکنن��دگان  اکثر 
خودرو در رقابت ش��دید برای 
گسترش نسل بعدی تکنولوژی 
س��وخت هس��تند. ب��رای این 
کار ایده‌ه��ای بس��یار متنوعی 
موتورهای��ی  از  دارد.  وج��ود 
ک��ه می‌توانند ب��ا کمترین گاز 
بیشترین مس��افت را بپیمایند 
بات��ری س��وخت  ت��ا  گرفت��ه 
هیدروژن که کلا ب��ا گازوییل 
س��ر و کاری ندارن��د، در میان 

این ایده‌ها وجود دارد. 
برخ��ی ش��رکت‌ها ه��م ب��ا 
اقدامات��ی چ��ون جایگزین��ی 
س��ایت‌های صنعت��ی »زمینه 
قه��وه‌ای« ب��ه ج��ای »زمینه 
ابزارهای��ی  طراح��ی  س��بز«، 
ک��ه ان��رژی را بهین��ه مصرف 
می‌کنن��د، تولی��د محصول از 
مواد بازیافتی، درگیر شدن در 
فعالیت‌های کشاورزی پایدار و 
طرح روش‌های��ی برای کاهش 
آلودگ��ی هوا ب��ه دنبال اصلاح 

خود هستند. 
به  قه��وه‌ای  زمینه  اصطلاح 
می‌شود  گفته  س��رمایه‌گذاری 
خارجی  شرکت‌های  که 
موج��ود  ش��رکت‌های 
را به‌دس��ت می‌آورن��د و 
اصطلاح »زمینه س��بز« 
ب��ه ش��رکت‌هایی گفته 
می‌ش��ود ک��ه ش��رکت 
خارجی امکان��ات تولید 
تاس��یس  را  جدی��دی 

می‌کنند. 
این ش��رکت‌ها همگی 
به دنب��ال راه‌هایی برای 
حل مش��کلات، ب��ه کار 
روش‌ه��ای  گرفت��ن 
گوناگ��ون و متن��وع در 
ب��ا  دوس��تی  راس��تای 
نهای��ت  در  و  محیط‌زیس��ت 
راه‌اندازی تش��کیلات اقتصادی 

سودده هستند. 

رگ و ریشه سرمایه‌گذاری 
سبز

س��رمایه‌گذاری  مفهـــ��وم 
رش��دیافته  س��ـــبز مفه��وم 
»س��رمایه‌گذاری  جنبـــ��ش 
داری مس��ئولیت اجتماع��ی« 
اس��ت. س��رمایه‌گذاران دارای 
مس��ئولیت اجتماعی اغلب به 
از سرمایه‌گذاری  دنبال پرهیز 
در ش��رکت‌هایی هس��تند که 
محصولاتی چون الکل، تنباکو 
و س�الح گرم تولید می‌کنند. 
س��رمایه‌گذاران س��بز در پی 
ص��رف پول خ��ود در حمایت 
از ش��رکت‌هایی هس��تند که 
و  از محیط‌زیس��ت حراس��ت 
اگرچه  پش��تیبانی می‌کنن��د. 

ب��رای رس��یدن ب��ه نتیجه در 
این باب هنوز به زمان احتیاج 
اس��ت، اما آین��ده این جنبش 
ب��ه نظ��ر روش��ن می‌رس��د، 
چراکه انرژی و محیط‌زیس��ت 
همچن��ان در ح��ال پررنگ‌تر 
ش��دن در می��ان دغدغه‌های 

سرمایه‌گذاران هستند. 

حمایت از سرمایه‌گذاری 
سبز 

ب��رای  را  کمربنده��ا  اگ��ر 
بسته‌اید،  سرمایه‌گذاری س��بز 
سرمایه‌گذاری  در شرکت‌هایی 
کنید که دغدغه محیط‌زیست 
دارند و روش‌های‌شان دوستدار 
ای��ن  اس��ت.  محیط‌زیس��ت 
آس��ان‌ترین و روش��ن‌ترین راه 
ب��رای نش��ان دادن حمایت از 
س��رمایه‌گذاری سبز است. این 
کار نه‌تنها حس خشنودی شما 
از سرمایه‌گذاری‌تان را به دنبال 
دارد، بلک��ه در ص��ورت موفق 
بودن تش��کیلات اقتصادی که 
در آن سرمایه گذاشته‌اید، سود 
س��رمایه‌گذاری هم نصیب‌تان 

خواهد شد. 
علاوه ب��ر اینک��ه می‌توانید 
خ��ود  س��رمایه‌گذاری  ب��ا 
دوس��تدار  ش��رکت‌های  در 
و  محیط‌زیس��ت سبز ش��وید 
به محی��ط پیرامون‌تان کمک 
از  می‌توانی��د  بلک��ه  کنی��د، 
موردنظر  ش��رکت  محصولات 
بخرید و از اس��تفاده آن لذت 
ببری��د. ه��ر دلاری ک��ه برای 
ای��ن کار هزین��ه می‌کنید هم 
اوض��اع محیط‌زیس��ت را بهتر 
می‌کند و هم حمایتی اس��ت 
انجام  ک��ه  از س��رمایه‌گذاری 

داده‌اید. 
سرمایه‌گذاری در نیروگاه‌های 
بادی، آب، انرژی‌های خورشیدی، 
بهره‌وری،  سوختی،  باتری‌های 
کنت��رل آلودگی‌ه��ا، کاه��ش 
ضایع��ات و م��زارع محصولات 
ارگانی��ک از جمله زمینه‌هایی 
ب��ه  می‌توان��د  ک��ه  اس��ت 
کن��د  کم��ک  محیط‌زیس��ت 
 ت��ا آس��وده‌تر از پی��ش نفس

 بکشد. 

سرنخ

گردشگری مزرعه، رویی از 
گردشگری که دیده نشده

کلاف اول

پیش از این درخصوص گردش��گری و اقسام آن به 
علاوه چگونگی سرمایه‌گذاری در حوزه‌های مختلف 
گردش��گری به تفصیل گزارش‌هایی را ارائه کردیم و 
اما در این کلاف یکی دیگر از حوزه‌های گردش��گری 
به ن��ام »گردش��گری مزرعه« را مورد بررس��ی قرار 
می‌دهیم که یکی از انواع گردش��گری اس��ت که در 

ایران کاملا بکر و کار نشده است. 
گردش��گری مزرعه‌ای از جمله ظرفیت‌های حوزه 
گردش��گری اس��ت که تاکنون به این ح��وزه توجه 
نش��ده درحالی‌که ب��ا اتخاذ برنامه‌های مش��خص و 
سرمایه‌گذاری‌های مناس��ب، می‌توان گردشگران را 
علاوه بر جاذبه‌های توریس��تی موجود با جاذبه‌های 

بکر و متنوع در روستاها هم آشنا کرد. 
جال��ب اس��ت بدانی��د ک��ه طب��ق گزارش‌ه��ا در 
کش��ورهایی که کشاورزی مدرن دارند مانند آمریکا، 
حدود 30 درصد از درآمدهای کش��اورزان از طریق 

گردشگری مزرعه تامین می‌شود. 
در بس��یاری از مناط��ق ایران به‌خص��وص مناطق 
شمالی، به‌ویژه مازندران کشت‌ها و زراعت‌های ویژه 
مانن��د برنج‌کاری، مرکبات، چایکاری، گل و گیاه و... 
در سال‌های اخیر جشنواره‌های بومی برگزار کرده‌اند 
که با استقبال خوبی هم روبه‌رو شده است از این رو 
می‌ت��وان با در نظر گرفتن ای��ن توجه مردم و علاقه 

آنها از این مسیر درآمد خوبی کسب کرد. 
گردش��گری مزرع��ه می‌توان��د ی��ک تجرب��ه ناب 
چن��د‌روزه برای زندگ��ی در مزرعه را ب��ه مخاطبان 

علاقه‌مند تقدیم کند. 
ما هم در این کلاف پیش��نهاد می‌دهیم با توجه به 
پتانس��یل‌های بالقوه‌ای که در این زمینه در کش��ور 
وجود دارد به علاوه روحیه مردم ایران که به زندگی 
روستایی و مزرعه‌ای هم همواره علاقه نشان داده‌اند 
یک س��رمایه‌گذاری جذاب و سرگرم کننده را برای 

خود راه بیندازید. 

کلاف دوم

مسئله آب تبدیل به یک بحران جهانی شده است 
و در تمام دنیا هرکسی به زعم خود چاره‌ای برای آن 
می‌اندیشد. در کشور ما تقریبا کمتر از 10 درصد کل 
آب مصرفی برای مصارف خانگی اس��تفاده می‌ش��ود 
و مابق��ی ای��ن آب و هدر‌رفت اصل��ی آن در بخش 

کشاورزی و صنعت به کار گرفته می‌شود. 
اگرچه این 10 درصد در مقایسه با 90درصد باقی 
مانده عدد کمی به نظر می‌رس��د اما مسئله اساسی 
هزینه‌های سرس��ام‌آور برای تسویه همین میزان آب 
اس��ت، در واقع آب بخش کشاورزی بیشتر از طریق 
چاه‌ها، رودخانه‌ها، قنات‌ها و گزینه‌های بدون تسویه 
استفاده می‌ش��ود اما این 10 درصد مصارف خانگی 
تماما به‌صورت تسویه شده آن هم با مبالغ بالا مورد 

استفاده قرار می‌گیرد. 
ایده جدا کردن آب آش��امیدنی از س��ایر آب‌های 
مصرفی، اگرچه ایده تازه‌ای در دنیا نیس��ت ولی در 
کش��ور ما کام�ال ایده نو و بکری به حس��اب می‌آید 
آن  روی  می‌توان��د  فاض�الب  و  آب  ش��رکت  ک��ه 

سرمایه‌گذاری مناسبی داشته باشد. 
در توضیح این کلاف باید گفت نیاز است تا شرکت 
آب و فاضلاب دو نوع انش��عاب را در سطح شهر و در 
منازل بگستراند به‌گونه‌ای که یک انشعاب در حیاط 
یا آش��پزخانه، توالت و حمام ب��رای مصارف متفرقه 
مث��ل شس��تن ظرف‌ها، لباس‌ها یا س��ایر امور با آب 
تسویه نشده باش��د و یک انشعاب هم با هزینه چند 
برابر تنها برای پخت و پز و آش��امیدن از آب تسویه 

شده استفاده شود. 
در واقع اجرایی ش��دن این ای��ده می‌تواند بهترین 
س��رمایه‌گذاری برای حفظ آب در کشور باشد البته 

این ایده یک قدرت و حمایت دولتی را می‌طلبد. 

خبر

چرخش به سمت دوستدار محیط‌زیست شدن درسرمایه‌گذاری و کسب و کار

در سرمایه‌گذاری سبز باشید 

اگر چرخش به سمت دوستدار 
محیط‌زیست شدن و تلاش برای 

سرمایه‌گذاری سبز برای‌تان عجیب 
به نظر می‌رسد، به این نکته توجه 

کنید که حل مشکلات زیست‌محیطی 
جهان، خود اکنون یک کسب‌و‌کار 
بزرگ است. تلاش برای کاهش 
وابستگی به سوخت‌های فسیلی 

باعث ایجاد هزاران بنگاه اقتصادی 
شده است

سرمایه های آموختنی

باس�ابقه  س�رمایه‌گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه‌ه�ای 
و موف�ق همیش�ه می‌توان�د چ�راغ روش�نی برای ش�روع 
از  رو  ای�ن  از  باش�د،  س�رمایه‌گذاری  پرتلاط�م  راه 
 کارآفرین�ان موف�ق دنیا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده 
»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«:
در این بخش هر روز پاس�خ یک�ی از این کارآفرینان را 

نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

‌»زمانی که شما ش�روع به نوآوری می‌کنید، باید خودتان را 
آماده کنید که همه شما را دیوانه خطاب کنند.«

لری الیسون
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دور از ذهن اما قابل تأمل 

هم��ه افراد در طول روز زمان��ی را برای پرداختن 
به ایده‌های احمقانه صرف می‌کنند. زمانی که ش��ما 
رویایی را در ذهن می‌پرورانید و تصور می‌کنید شاید 
ایده شما بسیار احمقانه و غیر‌قابل اجرا باشد درست 
همان زمانی است که فردی به دنبال اجرایی کردن 
ایده‌هایی اس��ت که تا چند قرن گذشته، چند سال 
گذشته یا حتی چند ماه قبل از آن احمقانه، بعید و 

دور از ذهن به نظر می‌رسیده است. 
همه پیشرفت‌ها و تکنولوژی بشر مدیون و مرهون 
افرادی است که در زمان خود انسان‌های احمقی به 
نظر می‌رسیدند و از نگاه دیگران ایده‌های احمقانه‌ای 
در ذهن داشتند. شاید اگر 100سال پیش در رابطه 
با ایده تلفن همراه با کسی صحبت می‌کردید شما را 
انس��ان احمق و خیال‌پردازی می‌دانست اما این ایده 
و بسیاری از ایده‌های دیگر که زمانی بعید، احمقانه 
و دور از ذهن به نظر می‌رس��ید ام��روزه به فرصتی 
برای سودآوری شرکت‌های بزرگ چندملیتی تبدیل 

شده است. 
س��تون ایده‌های احمقانه حاصل تجربه چند سال 
گذش��ته‌ام ناش��ی از فعالیت در زمین��ه ایده‌پردازی 
در دنیای کس��ب‌وکار و س��رمایه‌گذاری اس��ت. این 
روش که در برخی ش��رکت‌های بزرگ دنیا به‌عنوان 
ش��یوه‌ای نو برای جریان‌سازی در فرآیند خلاقیت و 
نوآوری در سازمان و زیر نظر واحدهای ایده‌پردازی 
در شرکت‌ها طراحی و اجرایی شده جریان مستمری 
از ایده‌ه��ای احمقان��ه و دور از ذهن را به س��ازمان 
ارائه می‌دهد که حتم��اً برخی از آنها قابلیت تفکر و 
تأمل بیشتر و قرار گرفتن در جریان تجاری‌سازی و 

سودآوری را دارند. 
در این س��تون بنا داریم  یک گفتمان ایده‌پردازی 
از ایده‌ه��ای عجیب، دور از ذهن اما قابل تأمل برای 
مخاطب��ان صفحه فرص��ت س��رمایه‌گذاری روزنامه 
فرصت امروز راه‌اندازی کنی��م. فرصتی که می‌تواند 
افکار شما مخاطبان را برای پرداختن به دغدغه‌های 
ذهنی‌تان که زمینه‌های اقتصادی دارد قلقلک دهد. 
از س��وی دیگر این ستون فرصتی است برای افرادی 
ک��ه دنبال ایده‌ه��ای خاص برای س��رمایه‌گذاری و 
ش��روع کس��ب‌وکار یا حتی ایده‌هایی ب��رای بهبود 

کسب‌وکار خود هستند. 

ایده امروز:تردمیل‌هایی
 به وسعت شهر

راه رفتن مس��تقیم آدم‌ها شاید از معدود کارهایی 
باش��د ک��ه تا امروز ماش��ینی نش��ده و از قوای بدن 
برای آن بهره گرفته می‌ش��ود، در واقع اگر شما هم 
نگاهی به اطراف خود و استفاده انسان از تکنولوژی 
بیندازید به خوبی متوجه اس��تفاده روزافزون بش��ر 
از ماش��ین‌ها و ابزاره��ای الکتریک��ی و الکترونیکی 
دس��تگاه‌های  پله‌برقی‌ه��ا،  خودروه��ا،  می‌ش��وید، 
کارت‌خوان بی‌س��یم، تلفن‌های همراه، ماشین‌های 
ظرف‌ش��ویی و لباس‌شویی و غذاس��از، همه و همه 

نمودهای ماشینی شدن امروز زندگی بشر است. 
اما ایده امروز هم یک نوع ماش��ین برای س��هولت 
هرچه بیش��تر زندگی بشر است که شاید تا به امروز 
پیاده‌سازی نش��ده، در واقع ایده »پیاده‌روهای برقی 
متحرک« ش��اید س��اده و احمقانه به نظر برسد ولی 
در مکان‌های پرتردد ب��ه مقدار زیادی مانع ترافیک 
و ش��لوغی خواهد ش��د و رفت‌و‌آمد افراد را بس��یار 
آسان‌تر می‌کند. تصور کنید برای افرادی که مشکل 
راه رفت��ن دارند یا حتی برای افرادی که هر روز دیر 
به محل کارش��ان می‌رس��ند از بدو خ��روج از خانه 
تا مس��یر طولانی، یک تردمیل بلند کش��یده ش��ده 
باش��د! پیاده‌روی متحرک اگرچه ممکن است بسیار 
هزینه‌ب��ر و بی‌فایده به نظ��ر بیاید ولی با کمی دقت 
متوجه کاربردهای فراوان آن در زندگی روزمره افراد 

خواهید شد. 

ایده‌های احمقانه

خبر

عباس نعیم امینی

شکوفه میرزایی

بهره‌برداری از دهکده توریستی 
»آروین« تا پایان ماه رمضان

فرمان��دار اردبی��ل گفت: ف��از اول دهکده توریس��تی 
»آروین« تا پایان ماه‌رمضان به بهره‌برداری می‌رس��د.  به 
گزارش ایسنا، جواد زنجانی ‌در بازدید از دهکده توریستی 
»آروین« با اشاره به اینکه فاز اول دهکده توریستی آروین 
در اردبی��ل تا پایان ماه رمضان به بهره‌برداری می‌رس��د، 
بی��ان ک��رد: این پروژه ب��ا س��رمایه‌گذاری ۲۸۰ میلیارد 
ریال توس��ط بخش خصوصی و در مساحت ‌۱۶هکتاری 
در مس��یر گردشگری اردبیل به سرعین احداث می‌شود.  
زنجان��ی به اهداف ایجاد این دهکده اش��اره کرد و گفت: 
ای��ن مجموعه برخوردار از مرکز خرید، دریاچه و آبش��ار 
مصنوعی، س��الن کنفرانس و تالار، ‌اقامتگاه‌های مدرن و 
سنتی، سالن‌های ورزشی و پارک است.  فرماندار اردبیل با 
اشاره به تامین زیرساخت‌های لازم برای این پروژه افزود: 
اجرای پروژه‌های گردش��گری در راس��تای سیاست‌های 

توسعه گردشگری شهرستان و استان است. 

مترجم: سارا گلچین
investopedia.com :منبع

سرمایه‌گذاری در ذهن بسیاری از ما به معنای 
پول درآوردن یا پولسازی است و چندان به اثرات 
زیس�ت‌محیطی که شرکت‌ها در مسیر پولسازی 
از خود به ج�ای می‌گذارند اهمیتی نمی‌دهد. اما 
خب از آنجایی که دنیا در حال تغییر است، نگاه 

به سرمایه‌گذاری هم مدتی است دگرگونی‌هایی 
داش�ته و س�رمایه‌گذاران مهربان‌تر شده‌اند. در 
این راس�تا عنوان »س�رمایه‌گذاری سبز« مطرح 
شده اس�ت. س�رمایه‌گذاری که تنها دغدغه‌اش 

پولسازی نیست. 
ی�ک  داش�تن  ب�رای  اقدام�ات  از  یک�ی 
س�رمایه‌گذاری س�بز س�رمایه‌گذاری پ�ول در 

ش�رکت‌هایی اس�ت که فعالانه ب�ه دنبال اجرای 
مس�ئولیت‌های زیست‌محیطی خویش هستند و 

در این زمینه دغدغه دارند.
 در ای�ن روش برخ�ی معیاره�ای س�نتی در 
س�رمایه‌گذاری از این رو به آن رو ش�ده اس�ت. 
در ای�ن گ�ذر کوت�اه تالش می‌کنی�م تا س�یر 

سرمایه‌گذاری سبز را برای‌تان بازگو کنیم. 

ستاد تسهیل سرمایه‌گذاری در 
شهرهای مازندران تشکیل شد‌

رییس س��ازمان صنعت، معدن و تج��ارت مازندران از 
تشکیل ستاد تسهیل سرمایه‌گذاری واحدهای صنعتی و 
تولیدی در شهرهای مازندران به ریاست فرمانداران خبر 
داد.  به گزارش تسنیم، محمد محمدپور در جلسه ستاد 
تسهیل سرمایه‌گذاری مازندران، اظهار داشت: متاسفانه 
واحدهای تولیدی و صنعتی استان از افزایش نرخ مالیات 

و حامل‌های انرژی رنج می‌برند. 
مدیرکل صنع��ت، معدن و تجارت مازندران با اش��اره 
به اینکه واحدهای کوچک صنعتی با یک س��وم ظرفیت 
فعالیت می‌کنند، تصریح کرد: حدود دو س��وم واحدهای 

صنعتی کوچک در مازندران غیرفعال است. 
محمدپ��ور با بی��ان اینکه اجرای برخ��ی از پروژه‌های 
عمرانی و فنی در اس��تان باید با نگاه گردشگری صورت 
گی��رد، افزود: ادارات خدماتی و فنی در اجرای پروژه‌های 
عمرانی اس��تعلامی از اداره کل گردشگری استان انجام 
دهن��د.  وی با بیان اینکه با کمبود واحدهای صنعتی در 
حوزه صنایع غذایی در استان مواجه هستیم، افزود: حدود 
40 درص��د واحدهای صنعت��ی در بخش صنایع غذایی 

فعالیت دارند که این آمار در استان مطلوب نیست. 



تحول نق��ش زن و افزایش 
مش��ارکت وی در فعالیت‌های 
اجتماع��ی و اقتص��ادی، یکی 
توس��عه  ش��اخص‌های  از 
کش��ورها به شمار می‌رود. لذا 
کش��ورهای توس��عه‌یافته ب��ه 
به‌ویژه  انس��انی  منابع  توسعه 
نش��ان  بیش��تری  توجه  زنان 
می‌دهند. در کشور ما نیز این 
ش��اخصه با توجه به نوع نگاه 
و جای��گاه ارزن��ده‌ای که زنان 
در اسلام و ایران‌زمین داشته 
و دارند اهمیت بس��زایی پیدا 

می‌کند. 
اما آی��ا در دنی��ا و ایران از 
این ظرفیت ممتاز استفاده در 

خور توجهی شده است؟  
امروزه مدیریت زنان نه‌تنها 
در کشورهای در حال توسعه 
که در کشورهای توسعه‌یافته 
نیز از مقوله‌های مهمی اس��ت 
که م��ورد توجه صاحب‌نظران 
عل��وم مختل��ف ق��رار گرفته 
است و در س��طح جهانی نیز 
توجه  بین‌المللی  سازمان‌های 
ویژه‌ای ب��ه جای��گاه زنان در 
از  دارند.  کش��ورهای مختلف 
ای��ن رو، هم��واره مقوله زنان 
و به‌وی��ژه مش��ارکت آنان در 
مش��اغل  و  تصمیم‌گیری‌ه��ا 
سطوح عالی مورد توجه بوده 

است. 
مهمی  از شاخص‌های  یکی 
ک��ه به‌عن��وان معیار توس��عه 
توانمند‌سازی  نیز  و  جنسیتی 
زنان مورد توجه قرار می‌گیرد، 
زن��ان در  می��زان مش��ارکت 
تصمیم‌گیری‌های کلان کشور 
و همچنی��ن حض��ور آنان در 
پس��ت‌های مدیریتی است. با 
وج��ود برنامه‌ریزی‌های��ی که 
در این حوزه انجام شده است 
حض��ور زن��ان در پس��ت‌های 
مدیریت��ی هن��وز چش��مگیر 
نیس��ت و به نظ��ر می‌آید که 
زنان در مسیر پیشرفت شغلی 
خ��ود در س��طوح مدیریتی با 
مس��ائل و مش��کلات زی��ادی 
روبه‌رو هستند که این موضوع 
نه‌تنها در کش��ورهای در حال 
توس��عه ک��ه در کش��ورهای 
توس��عه‌یافته نیز هنوز در حد 
یک مس��ئله باقی مانده است 
نتوانس��ته‌اند  صاحب‌نظران  و 
آنگونه که باید و شاید پاسخی 

برای آن بیابند. 
از ای��ن رو، در ای��ن گزارش 
تلاش ش��ده اس��ت با بررسی 
به توس��عه  آماره��ای مربوط 
جنس��یتی در ایران و مقایسه 
آن ب��ا ش��اخص‌های مربوطه 
در کش��ورهای توس��عه‌یافته، 
وضعیت توس��عه جنسیتی در 
ای��ران به‌طور ع��ام و وضعیت 
به‌ط��ور  مدیری��ت  در  زن��ان 
خاص تحلیل و بررسی شود و 
درنهایت با توجه به برنامه‌های 
توس��عه و توانمندسازی زنان 
در ای��ران راهکارهایی در این 

راستا ارائه شود. 
در  گذش��ته  ده��ه  دو  در 
تحقی��ق و در عم��ل توج��ه 
خاص��ی ب��ه زن��ان در نق��ش 
رهبری شده اس��ت.  »باس«  
اجتماع��ی( در  )نظریه‌پ��رداز 
یک تحلیل جامع که رهبران 

زن را از جنبه‌ه��ای مختل��ف 
مورد مطالعه ق��رار داد نتیجه 
گرف��ت ک��ه هن��وز در ب��اور 
همگانی یک��ی از خصوصیات 
ف��ردی ک��ه ضام��ن مدیریت 
اثربخش اس��ت مذک��ر بودن 

است. 
در همی��ن زمین��ه و برای 
حض��ور  ش��رایط  تس��هیل 
مدیریتی  س��اختار  در  زن��ان 
شورای  دولتی،  دس��تگاه‌های 
را  مصوب��ه‌ای  اداری  عال��ی 
یکصدمی��ن جلس��ه خود  در 
تصویب کرد که به موجب آن، 
عالی‌ترین مقام هر دس��تگاه، 
مس��ئول حسن اجرای ضوابط 
انتخاب و انتص��اب مدیران و 
ارتقای مش��ارکت بان��وان در 
س��طوح مدیریت��ی ش��ناخته 
می‌ش��ود. در عین ح��ال این 
دس��تگاه‌های  مدیران  مصوبه 
اجرایی را موظ��ف می‌کند تا 
برنامه‌ری��زی و اقدام��ات لازم 
را ب��رای شناس��ایی بانوان در 
س��طوح مدیریتی انجام دهند 
به نحوی که همه ساله حضور 
بانوان در پست‌های مدیریتی 

افزایش یابد. 
ن��گاه تطبیقی ب��ه وضعیت 
مدیریت��ی زن��ان در ای��ران و 
سایر کش��ورها نیز نتایج قابل 
تامل��ی را به دس��ت می‌دهد 
که چن��دان بهتر از بررس��ی 
وضعی��ت داخل��ی نیس��ت. از 
حیث نرخ فعالی��ت اقتصادی 
زنان به‌عنوان درصدی از نرخ 
فعالیت مدیران درسال ۱۹۹۵ 
ایران پس از کشورهایی که با 
فعالیت‌های  می��زان  کمترین 
زن��ان ق��رار داش��ته‌اند ق��رار 
مدی��ران  درص��د  دارد. 
س��ال‌های در  زن   اجرای��ی 
 ۷۶ بی��ن  در   1992-1996 
کش��ور جه��ان نی��ز حاکی از 
این امر اس��ت ک��ه ایران پس 
امارات متحده  از کش��ورهای 
عربی، سوریه، کره و... در زمره 
کش��ورهای دارای پایین‌ترین 
س��طح حضور زنان در سطح 

مدیریتی قرار گرفته است. 
زن��ان جمعی��ت را افزایش 
می‌دهن��د ول��ی ب��ه ن��درت 
دیده می‌ش��ود که آن را اداره 
کنند، چرا باید چنین باش��د؟  
نش��ان  تحقیقات  یافته‌ه��ای 
می‌دهد که نیروهای قدرتمند 
و زیرکی مانع از پیشرفت زنان 

در محیط کار می‌شوند. 
کار   بین‌الملل��ی  س��ازمان 
)ILO(  اخی��راً گزارش��ی را 
در م��ورد موقعیت‌ها و مراتب 
ش��غلی در کشورهای مختلف 
جه��ان منتش��ر کرده اس��ت. 
یک��ی از بخش‌های جالب این 
گ��زارش میزان حض��ور زنان 
در موقعیت‌ه��ای مدیریتی در 

کشورهای مختلف است. 
طبق نتایج گزارش سازمان 
بین‌المللی کار، اگر در کش��ور 
کار  ب��ه  مش��غول  جامایی��کا 
باش��ید، احتم��ال اینکه مدیر 
و سرپرس��ت کاری ش��ما یک 
خانم باش��د از بقیه نقاط دنیا 
بیش��تر اس��ت. آمارها نش��ان 
می‌ده��د تقریب��اً 60 درص��د 
پس��ت‌های مدیریت��ی در این 
کش��ور جزی��ره‌ای در اختیار 

زنان این کشور است. 

کش��ور کلمبی��ا ب��ا حضور 
‌53درصدی زنان در پست‌های 
مدیریتی این کشور رتبه دوم 
را در ای��ن لیس��ت ب��ه خود 
اختصاص داده اس��ت. س��نت 
لوسیا نیز یک کشور جزیره‌ای 
دیگر محس��وب می‌شود که با 
حضور 53 درص��دی زنان در 
پست‌های مدیریتی رتبه سوم 

را در لیست دارد. 
ای��ن می��زان برای کش��ور 
آمریکا حدود 43 درصد است. 
در می��ان 106 کش��وری که 
توسط سازمان بین‌المللی کار 
مورد مطالعه ق��رار گرفته‌اند، 
پاکس��تان و یم��ن هرکدام به 
ترتی��ب ب��ا 3 و 2.1 درص��د 
زنان  حضور  می��زان  کمترین 
را در پس��ت‌های مدیریتی در 
کش��ور خود دارند. در مقیاس 
سازمان بین‌المللی کار، کشور 
ای��ران در بی��ن 106 کش��ور 
مورد مطالع��ه با حضور 14.6 
پس��ت‌های  در  زنان  درصدی 
مدیریتی رتبه هشتادوشش��م 
در دنیا را ب��ه خود اختصاص 

داده است. 
ب��ا روی کار آم��دن دولت 
فعل��ی، زمان��ی ک��ه زن��ان از 
آقای  منتخب  رییس‌جمه��ور 
روحان��ی توق��ع داش��تند که 
ی��ک وزارتخان��ه را ب��ه آنه��ا 
بدهد، پاس��خ داد که ظرفیت 
مدیریت��ی زنان بی��ش از یک 
پس��ت اس��ت. در عمل زنان 
س��هم  یازده��م،  دول��ت  در 
بیشتری از مدیریت را به خود 
اختصاص دادند. نش��ریه کلید 
ملی در تازه‌ترین شماره خود 
بررسی‌هایی از س��هم زنان از 
ای��ران داش��ته  مدیری��ت در 
اس��ت که آن را به‌صورت یک 
اینفوگرافی منتشر کرده است. 
ای��ن اینفوگراف��ی در حالی 
اس��ت که ب��ه گ��زارش ایرنا، 
م��ولاوردی،  ش��هیندخت 
در  رییس‌جمه��ور  مع��اون 
ام��ور زنان و خانواده ریاس��ت 
جمهوری در نشس��ت خبری 
تیرم��اه س��ال‌جاری خ��ود با 
بی��ان اینک��ه در اواخر دولت 
دهم پیش‌نویس س��ند تأمین 
اجتماع��ی زن��ان و ک��ودکان 
آماده ش��ده ب��ود، گفت: پس 
از تغییر دولت به دلیل تغییر 
پیش‌نویس  آن،  رویکرده��ای 
م��ورد توج��ه ق��رار نگرف��ت 
امنی��ت در رواب��ط  و چ��ون 
اجتماع��ی م��ورد تأکی��د بود 
مسئولیت تدوین آن به وزارت 
کش��ور سپرده شد اما ما هنوز 
پیش‌نوی��س آن را ملاحظ��ه 
نکرده‌ای��م. وی ب��ا بیان اینکه 
ما در مس��یر تدوین این سند 
به این نتیجه رسیدیم که باید 
یک مرج��ع ملی برای صیانت 
از زن��ان در براب��ر خش��ونت 
وجود داشته باشد، اظهار کرد: 
ای��ن نتیجه رس��یدیم که  به 
پیشنهاد و تشکیل این مرجع 
با س��ند تأمین امنی��ت زنان 
ادغام شود که جمع‌بندی آن 
به کمیس��یون لوایح نیز ارائه 
ش��ده اس��ت تا بتوانیم تدابیر 
بازدارنده پیش��گیرانه و تدابیر 
حفاظتی و حمایتی و تشدید 
مجازات‌ه��ا را در ای��ن س��ند 
بگنجانی��م و آن را در هی��أت 

دولت ارائه دهیم. 
نظر معاون رییس‌جمهور در 
ام��ور زنان و خانواده ریاس��ت 
جمهوری را البته مشاور وزیر 
صنعت و معدن در امور زنان و 
خانواده نیز به نوع دیگری بیان 
کرده است. سهیلا جلودارزاده 
معتقد اس��ت: حضور زنان در 
س��رمایه‌گذاری و مدیریت در 
بخش صنعت بسیار کم است!  
وی در گفت‌وگ��و ب��ا ایلنا در 
م��ورد میزان حض��ور زنان در 
بخش صنع��ت گفت: در حال 
حاضر زنان در سه سطح، زنان 
صاح��ب ایده و دان��ش، زنان 
مدیر و س��رمایه‌گذار و نیروی 
کار فع��ال در بخ��ش صنعت 
حض��ور دارند ک��ه این حضور 
به‌عن��وان نی��روی کار یعن��ی 
کارگر ساده و متخصص بیش 
از دیگر سطوح است و حدود 
۱۷ تا ۱۸ درصد از ش��اغلان 
این بخش را تشکیل می‌دهد. 
از  نیم��ى  به‌عن��وان  زن��ان 
جمعی��ت فع��ال كش��ور تنها 
‌۱۲درصد از فعالیت اقتصادى 
جامعه را برعه��ده دارند. این 
س��هم ان��دك طى ۴۰ س��ال 
گذش��ته ح��دود ۱۰ درص��د 
ب��وده اس��ت. ای��ن وضعی��ت 
به‌گون��ه‌اى پی��ش رفت��ه كه 
به گفت��ه كارشناس��ان تعداد 
زن��ان ش��اغل در ۲۰ س��ال 
اخی��ر تغیی��ر نكرده اس��ت تا 
س��هم آنان از تع��داد بیكاران 
كش��ور دو برابر سهم آنان در 
كل اش��تغال كشور باشد. یك 
بررسى آمارى نشان مى دهد 
درصد ش��اغلان زن نسبت به 
كل شاغلان ۴/۹ درصد است. 
در این بررس��ى مشخص شده 
ك��ه زن��ان ش��اغل در بخش 
عمومى نس��بت ب��ه كل زنان 
با رق��م ۵/۳۹ درصد، در صدر 
ق��رار دارن��د. ای��ن در حالى 
اس��ت كه س��هم زنان شاغل 
در گ��روه مدی��ران عال‌ىرتبه 
به كل زنان ش��اغل در بخش 
درص��د   ۹/۴ تنه��ا  عموم��ى 
به  موردنظر  داده‌هاى  اس��ت. 
این نكته اش��اره مك‌ىنند كه 
درص��د ش��اغلان زن كارفرما 
و كاركنان مس��تقل در بخش 
خصوصى نس��بت به كل زنان 
ش��اغل در بخ��ش خصوصى 
۱/۳۷ درصد و درصد شاغلان 
زن در تع��اون ب��ه كل زن��ان 
ش��اغل تنها ۹/۴ درصد است. 
نتایج ای��ن تحقیقات در مورد 
سهم مدیریتى زنان در بخش 
تعاون��ى باز ه��م ب��ه ارقامى 
اش��اره مك‌ىن��د ك��ه چندان 
امیدواركننده نیست. این رقم 
تنه��ا ۱۸/۱ درصد را ش��امل 

م‌ىشود. 
با این حال همه مش��كلات 
مدی��ران زن و میزان موفقیت 
ی��ا عدم موفقی��ت آنها به این 
نم‌ىش��وند.  مح��دود  ن��كات 
مناسب  فرصت شغلى  كمبود 
ب��راى مدی��ران زن در جامعه 
از موضوعات��ى  دیگ��ر  یك��ى 
اس��ت ك��ه زن��ان مدی��ر را با 
تنگنا مواجه كرده اس��ت. این 
وضعیت به‌گونه‌اى است كه در 
حال حاضر شمار مدیران مرد 
در كش��ور ما ۳۵ برابر مدیران 

زن افزایش یافته است. 

ب��ا قط��ع نظ��ر از برخ��ی 
فقهی درخصوص  دیدگاه‌های 
انتص��اب زنان به س��مت‌های 
کلان  رهب��ری  و  مدیریت��ی 
جامعه، اشکالی که در این‌گونه 
اظهارنظرها وج��ود دارد غلبه 
نگ��رش کمیت‌گرای��ی محض 
اس��ت. برحس��ب این نگرش، 
همان‌گونه که برخی مجامع و 
سازمان‌های بین‌المللی ترویج 
می‌کنند، س��طح پیش��رفت و 
توسعه کش��ورهای مختلف بر 
پایه شاخص‌هایی مانند میزان 
مش��ارکت زنان در عرصه‌های 
برنامه‌ری��زی  و  مدیریت��ی 
نتیج��ه  و  می‌ش��ود  تعیی��ن 
روش��ن این نگرش آن اس��ت 
که هیچ کش��وری به توس��عه 
نمی‌رس��د مگ��ر زمان��ی ک��ه 
مناصب مدیریتی س��ازمان‌ها، 
وزارت  مجل��س،  نمایندگ��ی 
و معاون��ت به تعداد مس��اوی 
بین مردان و زنان توزیع شده 
باش��د. این در حالی است که 
بر نق��ش و جای��گاه محوری 
زن��ان در خانواده نی��ز تأکید 
می‌ش��ود و ل��ذا این پرس��ش 
را بای��د مط��رح کرد ک��ه آیا 
ایف��ای نقش‌ه��ای خانوادگی 
توس��ط زن��ان درصورتی‌ک��ه 
بخواه��د به نحو مطلوب انجام 
ش��ود، هیچ تأثیری بر کیفیت 
مش��ارکت سیاسی زنان به جا 
نمی‌گذارد؟  به نظر نمی‌رسد 
بتوان این تأثی��ر را انکار کرد 
و از ای��ن رو می‌ت��وان انتظار 
داش��ت ک��ه حتی اگ��ر همه 
مشارکت  ش��رایط  و  زمینه‌ها 
زن��ان فراهم ش��ود، ب��از هم 
فاصله قابل توجهی بین زنان 

و مردان باقی بماند. 
بنابراین باید با کنار گذاشتن 
کمیت‌گرایان��ه،  تحلیل‌ه��ای 
توس��عه قابلیت‌ه��ای زنان در 
عرصه‌ه��ای مختل��ف و حفظ 
اصال��ت خان��واده و اهمی��ت 
برای  خانوادگ��ی  نقش‌ه��ای 
زنان، مح��ور کار ق��رار گیرد 
و از تش��ویق افراط��ی زنان به 
اجتماعی  و مش��اغل  مناصب 
وسیاس��ی خودداری شود. به 
برحس��ب  زنان  ترتی��ب،  این 
ش��رایط خ��ود می‌توانن��د به 
انتخ��اب معقولانه‌ای برس��ند 
و انتخ��اب آن��ان نی��ز ن��ه با 
معیاره��ای کم��ی بلک��ه ب��ا 
ارزیاب��ی  کیف��ی  معیاره��ای 
ش��ده و محترم خواه��د بود. 
آلبرت اینش��تین زمانی گفته 
بود:  »مش��کلات مهمی را که 
امروز ب��ا آن مواجه هس��تیم 
نمی‌توانی��م با کم��ک افکاری 
ک��ه آنه��ا را به وج��ود آورده 
اس��ت، حل کنیم.« باید گفت 
که زنان با اندیشه‌ای متفاوت 
هم��کاری،  روح  م��ردان،  از 
مهارت‌های مذاکره، قوه تخیل 
بالا و علاقه ب��ه ایجاد محیط 
اجتماعی پیچی��ده، می‌توانند 
آن تفک��ر لازم را ب��رای حل 
مس��ائل و مش��کلات دنی��ای 

امروز با خود بیاورند. 
در واق��ع اگر دنیا تا به حال 
ب��ه زن��ان فرصت م��ی‌داد که 
ب��رای ‌بش��ریت کاری انج��ام 
دهند، مس��لما ش��اهد قدرتی 
‌‌بود که هرگ��ز تصورش را هم 

نمی‌کرده است. 

بررسی مشارکت زنان در حوزه مدیریتی

بازتعریف رابطه موفقیت  و اشتغال زنان
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چرا زنان در رده‌های مدیریت کمتر 
حضور دارند؟ 

وقتی به اغلب شرکت‌ها و کارخانجات نگاه می‌کنیم، 
می‌بینیم که مردان در س��مت‌های مدیریتی بیش��تر 
حضور دارن��د و زنان کمت��ری در نقش‌های مدیریت 
ظاهر می‌ش��وند. آنچه قابل تصور اس��ت این است که 
دلایل مختلفی وج��ود دارد که این حضور کمرنگ را 
موجب می‌شوند. بعضی از این دلایل به قرار زیر است: 
1- بای��د دید ک��ه جامعه چه توقعی ی��ا توقعاتی 
از زن��ان دارد. معم��ولا وظیفه خان��ه‌داری و حفظ و 
بقای نسل برعهده خانم‌ها قرار دارد و جامعه از زنان 
انتظ��ار دارد ک��ه این وظایف را به نحو شایس��ته‌ای 
انجام دهند. اما از زمانی که احساس نیاز شده است 
که زنان حضورشان در شرکت‌ها و کارخانه‌ها دارای 
اهمیت اس��ت باز هم آنان همزمان با کارهای اداری 
ناچارند که وظایف خانه را هم برعهده داشته باشند. 
از طرفی در ش��رکت‌ها و کارخانه‌ها معمولا سعی 
می‌ش��ود کاره��ای روتین و تکراری به آنها س��پرده 
ش��ود و به‌رغم اینکه زنان نش��ان داده‌اند که از تفکر 
تحلیلی و قدرت اجرایی مناسبی برخوردارند باز هم 
از واگذاری مس��ئولیت‌های مهم ب��ه آنها خودداری 
می‌شود و همین باعث شد  که زنان نتوانند آن‌گونه 
که شایس��تگی دارند در سمت‌های مدیریتی حضور 

داشته باشند. 
2- هن��وز برخی نمی‌توانند باور کنند که مردان و 
زنان می‌توانند مکمل هم در فعالیت‌های س��ازمانی 

باشند. 
3- بس��یاری از م��ردان و حت��ی برخ��ی از زنان 
نمی‌توانن��د بپذیرند که یک زن بر آنها مدیریت کند 
و صلاحیت او را در این خصوص مورد شک و تردید 

قرار می‌دهند.  
4- از آنج��ا که ام��کان و فرصت تجرب��ه اندوزی 
مدیریت��ی برای زنان کمتر وجود داش��ته لذا ممکن 
اس��ت تبحر آنان در ش��یوه‌های مدیریت��ی کمتر از 
مردان هم‌ردیفشان جلوه کند و این را دلیل بر ضعف 
زنان قلمداد می‌کنند، ح��ال آنکه مردان این امکان 
را دارند تا مهارت‌های ارتقا به س��مت‌های مدیریتی 

را کسب کنند. 
5- معمولا در شرکت‌ها و سازمان‌ها اگر بین زن و 
مرد شرایط مساوی وجود داشته باشد، ترجیح داده 
می‌ش��ود که از مدیریت یک مرد اس��تفاده کنند تا 

محدودیت‌های اجتماعی مترتب بر آن را نپذیرند. 
6- کار بی��رون از خانه ب��ه خصوص پذیرش نقش 
مدیری��ت گرچه در ش��خصیت زنان تاثی��ری بارآور 
و پرثمر دارد، اما مش��کلات ت��ازه‌ای را نیز به وجود 
می‌آورد و بخش��ی از معضلات‌ حاص��ل این واقعیت 
اس��ت که در جامعه م��ا ش��کل‌گیری نهادهایی که 
برخ��ی از وظای��ف زن در خانه را برعه��ده بگیرند، 

وجود ندارد. 
7- امکان مس��افرت زنان به‌تنهایی محدود است، 
زیرا حضور یک زن تنها ممکن اس��ت مزاحمت‌هایی 
را در پی داشته باشد و چون در سمت‌های مدیریتی 
گاه نیاز به مس��افرت‌های چن��د روزه وجود دارد لذا 
در عدم گزینش مدیر زن این مس��ئله می‌تواند مؤثر 

باشد. 
8 – تعداد قابل توجهی از زنان در بیان نظراتشان 
بی��ش از ح��د محافظ��ه‌کاری نش��ان می‌دهند لذا 
قابلیت‌ه��ای مدیریت��ی آنها کمتر م��ورد توجه قرار 

می‌گیرد. 
9 – هن��وز در فرهن��گ اجتماع��ی م��ا مفه��وم 
شایسته‌س��الاری در گزینش مدیریت‌ها رایج نشده 
اس��ت، بسیار اتفاق می‌افتد که ملاحظات و روابط بر 

شایستگی‌ها چیره شوند. 
وظای��ف  نمی‌خواهن��د  زن��ان  از  بس��یاری   -10
اداری‌ش��ان مسئولیت مادری و همس��رداری آنها را 
تحت‌الشعاع قرار دهد و مجبور شوند ساعات طولانی  
)که گاه ملازم س��مت‌های مدیریتی است( را صرف 

وظایف اداری کنند. 
ب��رای آنکه بتوان س��مت‌های مدیریتی را به زنان 
واگذار کرد، راهکارهای زیر مفید به نظر می‌رسند. 

1- باید از بدو ورود زنان به ش��غل‌های اداری، به 
آنه��ا امکان داده ش��ود تا توانای��ی، خلاقیت و عمق 
اندیش��ه‌های خود را بروز دهند. اس��تعدادهای خود 
را پ��رورش دهند و خود را برای ارتقا به پس��ت‌های 

مدیریتی آماده سازند. 
2- ضروری اس��ت که به زنان مسئولیت داده شود 
و اش��تباهات اولیه آنها را با دید اغماض نگاه کرد تا 

در کارها ورزیده شوند. 
3- بهتر اس��ت حضور زنان را در گروه‌های کاری 
بیش��تر کرد ت��ا از این طریق هم��کاری بین مردان 
و زن��ان در جامعه قوی‌تر ش��ود و همچنین زنان با 
بروز قابلیت‌های خود، صلاحی��ت مدیریتی خویش 

را نشان دهند. 
و  لباس‌ش��ویی‌ها  رس��توران،  اس��ت  لازم   -4
مهدکود‌که��ای عمومی با بهای ارزان به هزینه‌های 
جامعه در س��طح ش��هر ایجاد ش��ود تا هر گاه زنان 
به علت وظایف س��نگین اداری نتوانس��تند کارهای 
خانه را انجام دهند، از این ش��رایط استفاده کنند و 
البته بهتر اس��ت کم‌کم مردان هم عادت کنند تا در 

کارهای خانه به زنان یاری رسانند. 
اصولا هر کار ش��روعش مشکل است ولی وقتی به 
مرور در جامعه اجرا شد، مردم به آن عادت می‌کنند 
و آن را م��ورد پی��روی قرار می‌دهند. خوش��بختانه 
مدتی اس��ت ک��ه در ایران آهس��ته آهس��ته دارند 
پس��ت‌های کلان مدیریتی را به زنان می‌س��پارند و 
این امید را می‌دهد تا در آینده زنان بتوانند پابه‌پای 
مردان در همه مناصب و شغل‌ها متناسب با استعداد 

خود حضور برجسته‌ای داشته باشند. 
به نظر می‌رس��د ع��دم حضور نیم��ی از جمعیت 
جامع��ه در تصمیم‌گیری‌های مه��م و مدیریت‌های 
کلان کم‌کم رنگ می‌بازد و زنان با حضور همه‌جانبه 
خ��ود در تم��ام ابع��اد اجتماع��ی جایگاه مناس��ب 
خ��ود را در س��طوح مدیریت��ی به دس��ت خواهند 
 آورد طلیع��ه آن از هم‌اکن��ون پیداس��ت. امی��د که 

چنین شود. 

 مدیریت زنان
 در مواجهه با حواشی پرتعداد 

در طول س��ه دهه گذشته، حضور زنان در مشاغل 
مختلف رش��د چشمگیری داش��ته، اما متاسفانه این 
میزان رش��د، به نس��بت فارغ‌التحصیلان دانشگاهی 
و در مقایس��ه با مردان ش��اغل چن��دان قابل توجه 
ارزیابی نمی‌ش��ود.آمارها و نظرس��نجی‌های متعدد 
جهانی نشان می‌دهد، کفایت‌ها و قابلیت‌های شغلی 
زن��ان در اغلب موارد بس��یار کمت��ر از آنچه به واقع 
هست، سنجیده می‌شود. بر این اساس، تعداد زنانی 
که به مشاغل رده بالا و مدیریت ارشد یک مجموعه 
می‌رس��ند، زیاد نیس��ت. مرس��وم اس��ت ک��ه برای 
 توصیف وضعیت شغلی زنان در محیط کار، از کلمه 
»س��قف شیش��ه ای« اس��تفاده ش��ود، کلمه‌ای که 
نخس��تین بار توسط وال‌استریت ژورنال به کار رفت 
و بعدها بس��یار رایج ش��د. اما علل قرار گرفتن زنان 
زیر این س��قف شیشه‌ای و دشوار بودن عبور از آن و 

رسیدن به رده‌های بالای مدیریتی چیست؟ 

توسعه‌یافتگی کشورها و مدیریت زنان 
بررس��ی‌ها تایید می‌کنن��د که میزان مش��ارکت 
زن��ان در مش��اغل رده ب��الا همبس��تگی مثبتی با 
توس��عه‌یافتگی کشورها دارد. به عبارتی دیگر، زنانی 
که در کش��ورهای توس��عه نیافته یا در حال توسعه 
تحصیل و کار می‌کنند، اقبال کمتری برای موفقیت 
در رده‌های بالای شغلی خواهند داشت. اما این بدان 
معنا نیس��ت که تمامی کش��ورهای اروپایی و غربی 
رتبه‌های خوبی در زمینه مدیریت زنان دارند، گرچه 
کشورهایی مثل آلمان، فرانس��ه، انگلستان، سوئد و 
یونان از برترین کش��ورها در این زمینه هستند. اما 
تحقیقات گرانت تورنتون نش��ان می‌دهد 40درصد 
از نقش‌های ارش��د کسب‌و‌کار در روسیه توسط زنان 
اداره می‌ش��ود که این بالاترین رقم مدیریت زنان در 
سطح جهان اس��ت و تقریبا دو برابر متوسط جهانی 
22درصد را به خود اختصاص داده است.گرجس��تان 
با 38درصد، لهستان با 37درصد، لتونی با 36درصد، 
اس��تونی با 35درص��د و لیتوانی ب��ا 33درصد، پنج 
کش��ور بعدی در لیس��ت مدیریت زنان در رده‌های 
بالای مدیریتی هس��تند. این یعنی پیشتازی بی‌کم 
و کاست کشورهای اروپای شرقی در زمینه حمایت 
از زنان در اش��تغال. در سوی دیگر، کشورهایی مثل 
عربس��تان ب��ا رقم صفر درص��د و قطر ب��ا 7درصد، 
آماره��ای نگران‌کننده‌ای از حضور کم رنگ زنان در 

عرصه‌های مدیریتی و شغلی دارند.

برچسب‌های فرهنگی و جنسیتی 
»اندره آ وس��ترولند« اس��تاد دانش��گاه اقتصاد و 
مدیریت پنسیلوانیا، عقیده جالبی در مورد زمینه‌های 
مشکل اشتغال زنان دارد. به عقیده او، این مشکل به 
دو بخش اصلی؛ دوران کودکی و نوع تربیت کودکان 
در سطح خانواده و سپس برچسب‌های فرهنگی که 
در هر کش��ور مرسوم اس��ت، بازمی‌گردد. این استاد 
دانشگاه که س��ابقه پژوهش‌های متعدد را در زمینه 
تفاوت‌های جنس��یتی و تاثیر آن بر رتبه شغلی افراد 

دارد، مشکل را این‌گونه بررسی می‌کند: 
- دوران کودکی: تش��ویق پس��ران به ش��رکت در 
بازی‌های مبارزه‌ای، تش��ویق ح��س رقابت‌جویی و 
آش��نایی با قوانین برد و باخت و در نتیجه بالا بردن 
حس عزت نفس کودکان مذکر از یک‌س��و و تشویق 
دختربچه‌ها به ملایمت، کوتاه آمدن در بازی‌ها، بالا 
نبردن صدا، ش��رکت نک��ردن در بازی‌های رقابتی و 
مبارزه‌ای و کاهش عزت نفس آنها از سوی دیگر، در 
بسیاری از کش��ورها کاملا طبیعی است. درحالی‌که 
گرچه کودکان برای هویت یابی جنسی به راهنمایی 
والدی��ن نیاز دارند اما اس��تعدادها و مهارت‌های آنها 
نباید س��رکوب ش��ود. برای مث��ال، دختربچه‌ای که 
ش��خصیت »لیدر« و پیشرو دارد، می‌تواند در آینده 

به یک مدیر لایق تبدیل شود.
- در تع��دادی از کش��ورها، بناب��ر فرهنگ‌ه��ای 
متحجرانه، زنان وظایفی تعریف شده دارند و خروج 
از این حدود، نوعی تابوش��کنی فرهنگی محس��وب 
می‌شود. در برخی بخش‌های آفریقا و آسیا، با وجود 
تلاش‌های دولت‌ها برای افزایش حقوق بانوان، موانع 
فرهنگ��ی متعددی برای حضور زنان خارج از محیط 
خانه وجود دارد که نه‌تنها اش��تغال زنان را بس��یار 
دش��وار می‌کند، بلکه گاهی ح��ق تحصیل را از آنان 

سلب می‌کند.

مسائل روانی و انگیزشی 
صنعت��ی  روان‌شناس��ان  متع��دد  پژوهش‌ه��ای 
س��ازمانی نشان داده، بس��یاری از عدم موفقیت‌ها و 
شکس��ت‌های شغلی زنان، ریشه‌های درونی و فردی 
دارد. ب��ه عبارت دیگر، این خود زنان هس��تند که با 
دس��ت‌کم گرفتن ظرفیت‌های خود، به دیگر افراد و 
همکاران خ��ود القا می‌کنند در انجام وظایف‌ش��ان 
چندان لایق نیستند.این حالت به‌ویژه در پروژه‌هایی 
که به‌طور مش��ترک با مردان انجام می‌گیرد بیش��تر 
مش��اهده می‌شود. نداش��تن انگیزه پیشرفت شغلی، 
قناعت به جایگاه فعلی، ترس از دست دادن شغل و 
هراس‌های بی‌مورد باعث می‌ش��وند زنان انگیزه‌های 

کافی را برای پیشرفت از خود سلب کنند.

نقش دولت‌ها 
برخ��ی دولت‌ه��ای در حال توس��عه در تلاش��ند با 
تکنیک‌های مختلف، میزان حضور زنان در عرصه‌های 
مدیریت��ی را افزای��ش دهن��د. مال��زی یک��ی از این 
کشورهاس��ت. اخیرا دولت مالزی در برخی پست‌های 
کلیدی و دولتی س��هم معینی برای زنان تعیین کرده 
است. یعنی برای احراز یک شغل معین، فقط زنان حق 
رقاب��ت دارند. این روش باعث می‌ش��ود، اولا اعتماد به 
نفس و روحیه رقابت جویان با در نظر گرفتن مس��ائل 
جنسیتی تخریب نشود.دوم، حضور درصد مشخصی از 
زنان در رده‌های بالای شغلی آن هم به شکل تضمین 
ش��ده، ظرفیت جامعه را برای حضور زنان در رده‌های 

مدیریتی بالاتر می‌برد.

آزموده دریچه

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت 

امیر سماوات 

حبیب‌الله شاهرخی
مدرس دانشگاه



احسان ابراهیمی
طنزنویس

افزایش تقاضای جهانی نفت 
به گزارش رویترز، 
آژان��س بین‌الملل��ی 
ان��رژی اع�لام کرد: 
تقاضای جهانی نفت امسال بیشتر از آنچه انتظار می‌رود 
افزای��ش می‌یاب��د. ای��ن آژان��س در گ��زارش ماهانه خود 
پیش‌بین��ی خ��ود را درباره رش��د تقاضای جهانی نفت در 
سال 2015 به میزان روزانه 280 هزار بشکه افزایش داد 
و به یک میلیون و 400 هزار بشکه در روز رساند. با این 
حساب براساس پیش‌بینی آژانس بین‌المللی انرژی مجموع 
تقاضای نفت جهان امسال به حدود 94 میلیون بشکه در 
روز خواهد رسید. آژانس بین‌المللی انرژی که به کشورهای 
صنعتی مصرف‌کننده نفت مشاوره می‌دهد افزود: تقویت 
اخیر بازار البته تا حدودی ناشی از رشد غیرمنتظره تقاضای 
جهانی نفت است. بهای نفت در ماه‌های ژوئن گذشته تا 
ژانویه به دلیل اشباع بازار ناشی از عرضه نفت شیل بیش 
از 50 درصد کاهش قیمت داشت و از 115 دلار به کمتر از 
45 دلار و 19 سنت )پایین‌ترین قیمت شش سال اخیر( در 
ژانویه رسید اما سپس به دلیل ناآرامی‌های ژئوپلیتیک در 
خاورمیانه روند افزایشی به خود گرفت و در هفته‌های اخیر 
در محدوده 60 دلار معامله شده است. آژانس بین‌المللی 
ان��رژی اف��زود: در کنار کاهش قیمت‌ها، احیای اقتصادی 
و س��رمای نس��بتا شدید زمستان به افزایش تقاضای نفت 
در نیمه اول امسال منجر شد که این عوامل می‌تواند در 

ماه‌های باقیمانده 2015 کمرنگ شود. 

هشدار اتحادیه اروپا به یونان
به گزارش وال‌اس��تریت ژورنال، 
»دونالد تاس��ک« ریی��س اتحادیه 
اروپ��ا ب��ه تازگی به یونان هش��دار 
داد ک��ه باید هر چ��ه زودتر درباره 
بدهی‌های خود با طرف‌های خارجی به توافق برس��د. 
این هش��دار در حالی مطرح ش��د که از بروکس��ل خبر 
رس��ید مذاک��رات یون��ان و صن��دوق بین‌الملل��ی پول 
ب��ه دلی��ل اختلافات متوقف ش��ده اس��ت. ای��ن مقام 
اتحادی��ه اروپ��ا تاکی��د ک��رد که یونان پ��س از پنج ماه 
بن‌بس��ت در رابط��ه با اعتباردهن��دگان اتحادیه اروپا و 
صن��دوق بین‌المللی پ��ول، باید »قمار« خود را متوقف 
 کن��د و ب��ه توافق برس��د. وی پس از اج�لاس اتحادیه 
اروپا- آمریکای لاتین که تحت‌الشعاع موضوع اختلاف 
بین یونان و وام‌دهندگان بین‌المللی در زمینه بدهی‌های 
یونان قرار داشت، به خبرنگاران گفت: دیگر وقتی برای 
قم��ار وج��ود ن��دارد ما اکنون به تصمی��م نیاز داریم نه 
مذاکره. به نظر من دولت یونان باید واقع‌بینی بیشتری 
نشان دهد. تاسک گفت که نشست هفته آینده وزیران 
دارایی منطقه یورو در لوکزامبورگ بس��یار مهم اس��ت 
و تاکید کرد: اطمینان دارم که دیگر زمانی نداریم. در 
نشست هفته آینده وزیران دارایی منطقه یورو احتمالا 
تصمیم��ی در خص��وص توافق پول در برابر اصلاحات با 

یونان اتخاذ خواهد شد. 

گوگل به دنبال ارتقای شهرها
ب��ه گزارش نیویورک تایمز گوگل، 
در حال ایجاد یک ش��رکت مستقل 
نوآوری‌ه��ای ش��هری موس��وم ب��ه 
لابرات��وار س��ایدواک ب��رای ارتقای 
ش��هرها اس��ت. دان دکترف مدیرعامل سابق بلومبرگ و 
معاون توس��عه اقتصادی و بازس��ازی ش��هر نیویورک این 
شرکت را اداره خواهد کرد. لری پیج بنیانگذار گوگل در 
صفح��ه خ��ود در گوگل پلاس این ش��رکت جدید را یک 
س��رمایه‌گذاری متوس��ط که زندگی میلیاردها انسان در 
جهان را ارتقا خواهد داد، توصیف کرد. لابراتوار سایدواک 
روی س��اخت محصولات و پلتفرم‌های جدید و همکاری 
برای پرداختن به مشکلات عمده‌ای نظیر هزینه زندگی، 
حمل‌و‌نق��ل کارآمد و مص��رف انرژی متمرکز خواهد بود. 
دکترف به روزنامه نیویورک تایمز گفت: این شرکت همانند 
شرکت کالیکو که گوگل سال گذشته برای مبارزه با پیری و 
بیماری‌ها راه‌اندازی کرد، قصد دارد دارایی‌های استراتژیک 
به‌دست آورد و روی همکاری‌ها سرمایه‌گذاری کند. وی در 
بیانیه‌ای که در وب‌سایت جدید شرکت سایدواک منتشر 
شد، نوشت: در زمانی که نگرانی‌ها درباره حقوق شهری، 
هزینه‌ها، بهداش��ت و محیط‌زیس��ت رو به افزایش است، 
تغییرات بی‌س��ابقه تکنولوژیک می‌تواند ش��هرها را قادر 
س��ازد که کارایی، پاس��خگویی و انعطاف‌پذیری بیشتری 

داشته باشند. 

براساس جدید‌ترین آمارهای رسمی تولید انواع خودرو در اردیبهشت‌ ماه امسال 6.6 
درصد و در دو‌ماهه نخست امسال 17.2 درصد افزایش یافته است. براین اساس تولید 
انواع خودرو در اردیبهش��ت‌ ماه امسال با رشد 6.6 درصدی از ‌96هزار و 602 دستگاه 
در اردیبهشت ‌ماه 1393 به 102 هزار و 969 دستگاه افزایش یافته است. در این مدت 
تولید انواع خودروهای س��واری با رش��د 16.8 درصدی از 81 هزار و 798 دستگاه در 
اردیبهش��ت‌ ماه 1393 به 95 هزار و 549 دس��تگاه افزایش یافته است. اردیبهشت‌‌ماه 
امس��ال تولی��د انواع وانت ب��ا کاهش 55.7 درص��دی از 13 هزار و 938 دس��تگاه در 
اردیبهش��ت‌‌ماه 1393 به ‌6هزار و 107 دستگاه کاهش یافته است. در این مدت تولید 
انواع مینی‌بوس و میدل‌باس با افزایش 115.8 درصدی از ‌19دستگاه در اردیبهشت‌ماه 
1393 به ‌41دس��تگاه افزایش یافته است. تولید انواع اتوبوس با رشد 32.3 درصدی از 
65 دستگاه در اردیبهشت‌ ماه 1393 به 86 دستگاه افزایش یافته است. اردیبهشت‌ ماه 
امس��ال تولید انواع کامیونت، کامیون و کش��نده با رشد ‌43.6درصدی از 782 دستگاه 
در اردیبهش��ت ‌ماه 1393 به 1123 دس��تگاه افزایش یافته است. در دو ماهه نخست 
امس��ال نیز تولید انواع خودرو با رش��د 17.2 درصدی از 137 هزار و 760 دستگاه به 
161 هزار و 426 دس��تگاه افزایش یافته است. در این مدت تولید انواع سواری با رشد 
‌28.4درصدی از 117 هزار و 243 دستگاه به 150 هزار و 556 دستگاه رسیده است. 

خانه‌های »زیرقیمت« تهران 
برخ�ی افراد به دلی�ل آنکه قصد 
مهاجرت به کش�ورهای خارجی را 
دارند یا بس�یاری دیگر از افراد به 
دلیل آنکه برای خرید خانه‌ای جدید 
نیازمند پول هستند، خانه‌های خود 
را با قیمت کمتر به فروش می‌گذارند 
تا ه�ر چه س�ریع‌تر به پ�ول خود 
برس�ند، در این میان اف�رادی که 
قصد خری�د خانه دارند ب�ه دنبال 

چنین خانه‌هایی می‌گردند. 

سلام خوانندگان عزیز. با خودم فکر کردم و دیدم این مسابقه ما که جایزه برای کسی 
ندارد. نان هم که برای خودمان ندارد. این است که تصمیم گرفتم چند وقتی بنشینم 

با شما درددل کنم و »ما ایرانی‌ها...« بازی در بیاورم. 
امروز می‌خواهیم در مدح خودبینی با شما سخن بگوییم. اینکه اگر ما ایرانی‌ها گاهی 

خودمان را هم ببینیم چقدر دنیا سوییس می‌شود. 
نمی‌دانم چرا بعضی از ما فکر می‌کنیم انصاف فقط مربوط به دیگران اس��ت. همیش��ه 

دیگران را می‌سنجیم می‌گوییم فلانی به من بد کرد. فلانی به من کم‌لطفی کرد. 
مثلا چند روز پیش خواندم کسی از دست همسایه‌اش غر می‌زد و می‌گفت: »همسایه 
بی‌شعورمون ساعت سه نصفه شب محکم با مشت می‌کوبید به دیوار! نمی‌گه ملت خوابن! 
ح��الا خ��دا رو ش��کر من خواب نبودم، داش��تم دف تمرین می‌ک��ردم!« واقعا آدم به این 
همسایه‌ها چه بگوید؟ حالا اگر خواب بودیم و می‌کوبید به دیوار، آدم دلش نمی‌سوخت! 
ولی ما این همه وقت گذاشته‌ایم و برای دف‌نوازی حس گرفته‌ایم، آن وقت بیاید بکوبد 
به دیوار تمرکز ما را به هم بزند؟ واقعا آدم می‌ماند به این جور همسایه‌ها چه بگوید. 

یا مثلا خودم با همین دو تا چش��م بادامی‌ام دیدم طرف در ایس��تگاه ایس��تاده بود، 
اتوبوس آمد و تا بیخ پر بود! طرف یک هل مجلسی داد، کله‌اش را از زیر بغل یک نفر 
رد کرد داخل. بعد خم ش��د و از منافذ خالی بین دو تا قوزک پای مس��افران مثل گربه 
کمرش را رد کرد و سوار شد. بعد در ایستگاه بعدی سر مسافری که می‌خواست سوار 
شود عربده می‌زد که: »یابو! مگه نمی‌بینی پره زوری می‌خوای خودتو بچپونی؟!« نمونه 
مش��ابه این را در عرصه سیاس��ی هم دیده‌ایم. مثلا یک نفر آمده مملکت را هوا کرده، 
بعد به نفر بعدی ایراد می‌گیرد که چرا... جان؟ بله بله! تهیه‌کننده اش��اره می‌کنند که 

قید کنم این نمونه مشابه سیاسی، فقط یکبار آن هم در حومه لندن اتفاق افتاده. 
کم‌کم داریم خالی می‌شویم و غرمان نمی‌آید. فقط این را هم عرض کنیم که یک عده 
هم هس��تند، خدا را ش��کر از هر انگشت‌ش��ان یک هنر که نمی‌‎بارد هیچ، هزار تا انگش��ت 
دیگر هم داش��تند، باز مجموع تعداد هنرهای‌ش��ان از عدد س��ه ‌تجاوز نمی‌کرد. آن وقت 
در ش��بکه‌های اجتماعی منتقدان ادبی، ورزش��ی، هنری، س��ینمایی، موسیقی، سیاسی، 
اقتصادی و دیپلماسی محسوب می‌شوند. بابا خب خودت هم برو یک چیزی یاد بگیر، 

بگذار دیگران هم از تو انتقاد کنند. خسته نشدی همیشه از دیگران انتقاد کردی؟ 
هوف... خب من خالی شدم. تا برنامه‌ای دیگر خدا نگهدار. 

تعدادی از نامه‌های آلبرت اینش�تین، فیزیکدان نامی جهان در یک حراج عمومی، فروخته می‌ش�وند. به گزارش گاردین، پیش‌بینی می‌ش�ود این نامه‌ها به قیمت یک میلیون دلار به 
فروش برسند. اینشتین در این نامه‌ها، نظریه‌های خود را درباره بمب اتم و چند موضوع دیگر، آشکارا بیان کرده است. مخاطب تعدادی از این نامه‌ها، همسر او و برخی دیگر دو فرزندش 

هستند. این نامه‌ها به‌زودی از سوی یک بنیاد حراج عمومی که کار اصلی‌اش عرضه سندهای تاریخی است، در لس‌آنجلس به فروش می‌رسند. 

الكترونیك��ی،  تراش��ه‌های  س��ازنده 
ازس��رمایه‌گذاری روی شركت‌های نوظهوری  
)start-up( كه توس��ط زنان و جوانان اداره 

می‌شود خبر داد. 
بدین ترتیب چهره س��یلیكون ولی كمی 
بیش��تر ش��بیه به آمریكا می‌شود. ماموریت 
برای��ان كرانی��چ، نیز همین اس��ت. در ماه 
ژانوی��ه مدی��ر عامل اجرای��ی اینتل از آغاز 
طرحی پنج ساله با اختصاص ٣٠٠ میلیون 
دلار ب��رای تش��ویق حض��ور زنان و جوانان 
در این ش��ركت خبر داد. چهارش��نبه ١٠ 
ژوئن كرانیچ ابتكار جدیدی را معرفی كرد: 
اختصاص ١٢٥ میلیون دلار س��رمایه برای 
كمك به ش��ركت‌های نوظهوری كه توسط 
زن��ان و جوان��ان اداره می‌ش��ود، البته این 

مبلغ از ٣٠٠ میلیون دلار كسر خواهد شد. 
اولی��ن ش��ركت‌های خواه��ان دریافت این 
 Venafiو  CareCloud مال��ی  حمای��ت 
هستند كه در زمینه ساخت وسایل پزشكی و 

امنیت اینترنت فعالیت میك‌نند. 
برای بهره‌مند ش��دن از حمایت مالی اینتل، 
ای��ن ش��ركت‌ها باید یك زن یا ف��رد جوان را 
به‌عن��وان مدی��ر عامل اجرایی یا حداقل س��ه 
زن یا مدیر جوان داش��ته باشند. لیزا لامبرت، 
معاون ش��اخه مالی اینتل متذكر ش��د كه این 
طرح یك برنامه اجتماعی نیست و شركت‌های 
منتخ��ب تمام امتحان‌هایی كه توس��ط اینتل 
صورت می‌گیرد را باید بگذرانند. ش��ركت‌های 
خصوصی كه به وفور در س��یلیكون ولی یافت 
می‌ش��وند از اختصاص دادن چنین سرمایه‌ای 
حمایت كردند. بوچ واینگ، س��خنران سازمان 
RainbowPUSH بیان كرد كه مانع اصلی 

برای ش��ركت‌های نوظه��ور كوچك قابلیت و 
توانای��ی آنها نیس��ت و حمایت مالی به خوبی 
می‌تواند در پیشرفت این شركت‌ها مؤثر باشد. 

ابتكارهای مشابه
ش��ركت‌های دیگری به‌ج��ز اینتل ابتكارات 
مش��ابهی را ارائه داده بودند كه ش��ركت‌های 

AOL و Comcast از جمله آنها هستند. 
ای��ن رویك��ردی كه توس��ط ش��ركت اینتل 
ص��ورت پذیرفته اس��ت با هدف بهبود جایگاه 
زنان و نژادهای مختلف تا ١٤ درصد در حوزه 
مدیریت این سازنده تراشه‌های الكترونیكی در 

سال ٢٠٢٠ در نظر گرفته شده است. 
 در ح��ال حاض��ر ٢٤ درص��د از كارمندان 
این شركت زن و ١٢درصد از آنها آفریقایی-

آمریكایی هس��تند، درحالی كه ٤٧ درصد از 
حقوق‌بگی��ران در آمریكا زن، و ٢٦ درصد از 
آنها آفریقایی- آمریكایی و اسپانیایی هستند. 

شركت اینتل به دنبال »سیلیكون ولی‌« جوان‌تر و زنانه‌تر
در مدح خودبینی

ش��هرداری پاریس از بیستم ماه مه 2015 
به مدت سه روز، دستور کنترل 80 ساختمان 
منطقه  مره )Marais( را صادر کرد. در این 
ناحیه توریستی، تعداد زیادی از ساختمان‌ها 
به‌ص��ورت غیر‌قانونی و از طریق س��ایت‌هایی 
مانند )Airbnb( به اجاره گذاشته می‌شوند. 
چند س��ال است که ش��هرداری پاریس با 
مالکانی که تعداد زیادی از آپارتمان‌های مبله 
خود را برای اقامت کوتاه‌مدت به توریست‌ها 
اج��اره می‌دهن��د، در جن��گ اس��ت. این بار 
ش��هرداری تصمی��م گرفته اقدام��ات ضعیف 
خ��ود را ب��رای عملیات��ی جدی‌ت��ر در  مره، 
منطقه پاری��س متمرکز کند. بدین ترتیب از 
20 ماه مه، 20 مامور بخش مدیریت مسکن، 
مس��ئولیت نظارت روی اجاره‌ه��ا را بر عهده 
گرفته و باید به‌طور غیر‌منتظره، 80 ساختمان 
را بازرس��ی کنند. آدرس‌ها براس��اس مشخصات 
همس��ایگان ی��ا از طریق س��ایت‌های همچون 
  )Airbnb, Housetrip, Wimdu(

مشخص می‌شود. 

باید به خاطر داشت که اگر مالکی پاریسی 
بتواند به‌طور کاملًا قانونی، خانه اصلی خود را 
در نبودش اجاره دهد، در مورد ملک دومش 
نمی‌توان��د چنین کاری کند. برای پیش��نهاد 
این‌گون��ه خانه‌های اجاره‌ای به توریس��ت‌ها 
ب��رای اقامت کوتاه‌مدت، باید در اس��تفاده از 
آنها تغییراتی ایج��اد و جریمه‌ای برای مالک 

آنها در نظر گرفته شود. 

منطقه 4 پاریس ساکنان خود را از دست 
می‌دهد

 ایان بروس��ا، معاون مس��کن ش��هرداری، 
خاطرنشان کرد: »پدیده اجاره آپارتمان‌های 
توریستی در پاریس، در حال رشد است. این 
مسئله به‌ویژه در مناطق  مونتامر، سنت‌ژرمن 
و  مره چش��مگیر است. یکی از دلایل کاهش 
جمعیت در  مره، بی‌شک افزایش این پدیده 
است. از 42 هزار سکنه در سال 1990 امروزه 
به 37 هزار  نفر رس��یده است. این در حالی 
اس��ت که جمعیت س��اکنان پاریس در حال 
افزایش اس��ت و تنها مناط��ق 4 و 6 در حال 
از دست دادن ساکنان خود هستند. براساس 

گفته‌های معاون مس��کن شهرداری، هر ساله 
400 تا 500 آپارتمان بازرس��ی می‌شود. وی 
تصریح کرد: »هنگامی ک��ه ماموران ما برای 
بازدید یک آپارتمان می‌روند، کل س��اختمان 

را بازرسی می‌کنند.«
ای��ن بازرس��ی‌ها از س��ال 2014 ش��روع 
ش��ده که تاکنون 20 مال��ک 56 آپارتمان را 
جریم��ه کرده‌اند که جم��ع آنها به 560 هزار 
یورو می‌رس��د. براس��اس نظر  ایان بروس��ا، 
500 مالک در س��ال 2014 ش��رایط خود را 
قانونی ک��رده و خانه‌های خ��ود را به‌صورت 
سنتی اجاره می‌دهند«. وی همچنین افزود: 
»ما ای��ن اقدامات را انج��ام می‌دهیم چراکه 
به دلی��ل وجود خانه‌های توریس��تی، بعضی 
مناط��ق پاریس، س��اکنان خود را از دس��ت 
داده‌ان��د و همچنین به دلی��ل رفت‌و‌آمدهای 
مکرر در این مناطق، اهالی آن دچار مش��کل 
می‌ش��وند. حتی فروش��ندگان محلی، به‌ویژه 
مغازه‌داره��ا نیز از این پدی��ده که موجب از 
دس��ت دادن مشتری‌های‌شان ش��ده است، 
ش��کایت می‌کنند. در آینده اقدامات جدی‌تر 

دیگری می‌تواند دنبال شود. 

اقدامات سختگیرانه پاریس در قبال اجاره‌های غیرقانونی

 شما در طول یک روز چقدر ظرف کثیف می‌کنید؟ لیوان‌ آب و چای تا بشقاب‌های 
غذا یا کارد میوه‌خوری یا وقتی‌که مشغول آشپزی هستید، ظرف‌های کثیف چه تعدادی 
هستند؟ در طول یک روز چندباردر محل کار و زندگی شما ظروف شسته می‌شوند؟ 
ماشین ظرف‌شویی شاید به علت تفاوت در شیوه ظرف شستن ایرانی‌ها با دیگر مردم 
دنیا، بیش��تر یک وس��یله لوکس محس��وب می‌شود تاضروری. در اروپا و آمریکا برعکس، 
ممکن است در خانه‌ای ماشین لباسشویی نباشد یا از لباسشویی مشترک استفاده کنند 
یا لباس‌های خود را به خشک‌شویی ببرند اما ظرف‌شویی در اغلب آشپزخانه‌ها در کنار 

یخچال و اجاق جای ویژه‌ای دارد. 
در طراحی مدل‌های قدیمی ظرف‌ش��ویی به مصرف آب و برق توجه زیادی نمی‌ش��د 
و بیش��تر کفیت و س��رعت شست‌وش��وی ماش��ین اهمیت داش��ت، اما سال‌هاست که با 
کمب��ود مناب��ع تولی��د ان��رژی در جهان و بالارفتن بهای ب��رق و آب میزان مصرف انرژی 
یک ماشین ظرف‌شویی یکی از مهم‌ترین نکته‌ها در طراحی و تولید و انتخاب مشتری 

در وقت خرید است. 
بعضی اصرار دارند که شس��تن ظرف‌ با دس��ت همیش��ه به‌صرفه‌تر اس��ت و می‌گویند 
»شس��تن دو تا بش��قاب، فقط یک دقیقه طول می‌کش��د« اما با آمارگیری‌های فراوان و 
محاسبه میزان مصرف انرژی در شرایط و تعداد یکسان ظرف، نتیجه و عملکرد ماشین 
نس��بت به انس��ان )اگر درس��ت ازآن استفاده شود( بهتر بود و ماشین ظروف بیشتری را 

با مصرف انرژی کمتری نسبت به انسان می‌شوید. 
شیوه ظرف شستن هر نفر با دیگری فرق دارد. ممکن است کسی یک لیوان را فقط 
یک بار آب بگرداند و دیگری آن را چند بار آبکشی کند. یا کسی آب را باز نگه دارد تا 
گرم شود یا بعضی در مدت پاک کردن سینک ظرف‌شویی، شیر آب را باز نگه می‌دارند. 
اگر ظرف‌ها را قبل از شستن با آب خیس کرده، باقیمانده غذا را با آب از روی ظروف 
پاک‌کرده و بعد ظرف‌ها را با مواد شوینده آغشته و با آب داغ آبکشی کنید و بعد سینک 
را بش��ویید، حتما میزان آب مورد نیاز و مجموع انرژی و وقت صرف ش��ده و هدررفته 

بیشتر از میزان مصرف ماشین ظرف‌شویی است. 
ماش��ین‌های جدید اغلب هوش��مند هس��تند و با توجه به میزان چرب و کثیف بودن 
ظروف، به میزان لازم آب‌گیری کرده و لازم نیس��ت صبر کنیم تا ماش��ین کاملا پرُ از 
ظرف ش��ود. یا اگر ظروف کثیف در طول روز در ماش��ین چیده و جمع ش��ده باش��ند، 
ماش��ین ب��ه می��زان لازم ب��رای حل کردن آثار روی ظ��روف آب را گرم کرده و می‌توان 
برنامه ش��روع را طوری تنظیم کرد تا به‌صورت خودکار در زمانی که پیک مصرف برق 
نیست، ماشین روشن شود. در ماشین ظرف‌شویی میزان مصرف ماده پاک‌کننده برای 
حجم یک ماش��ین ثابت اس��ت. پودرهای مخصوص ماش��ین قدرت حل کردن چربی و 

درخشندگی بیشتری نسبت به مایع ظرف‌شویی معمولی دارند. 
با تغییراتی که در سیس��تم برق ماش��ین ظرف‌ش��ویی ایجاد ش��ده، میزان مصرف برق 
به‌شدت پایین آمده است. بعضی از ماشین‌های جدید ظروف را با آب گرم یا بخار شسته 
اما با آب س��رد آب‌کش��ی می‌کنند. تقریبا همه ظرف‌ش��ویی‌های جدید برنامه اکونومی و 

شست‌وشوی کوتاه یا با آب سرد را دارند. 
ماشین‌های ظرف‌شویی اندازه‌های مختلفی دارند و بزرگ و کوچک بودن آنها با توجه 
به تعداد افراد خانه، یا فضای موجود درآشپزخانه تعیین‌می‌شود و دلیل برکیفیت بهتر 
دروقت انتخاب و خرید نیست. اما انعطاف‌پذیر بودن سبدها و جنس محفظه داخلی و 
تع��داد بازوه��ای آب‌پ��اش یا فراوانی برنامه‌های انتخاب برای تعیین کردن میزان گرمای 

آب یا استفاده از بخار مهم و تعیین‌کننده قیمت هستند. 
اگرازظرفش��ویی »درس��ت« استفاده شود، فورا تبدیل به عضوی محبوب و صرفه‌جو و 
کم‌صدا در خانه می‌شود که با صدای آرامی شروع به کار کرده، وقتی شما از آشپزخانه 

بیرون می‌روید زمزمه می‌کند: »برو به ‌کارهای دیگربرس. ظرف‌ها را من می‌شویم.« 

ظرف‌ها را من می‌شویم 
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