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بازار مسکن با این تسهیلات زنده نمی‌شود

قاچاق؛ آفت تولیدات ایرانی

شاخص کل روی دوش حقیقی‌ها بالا رفت

مصوبه‌ای که هیچ‌کس اجرایش‌نمی‌کند

 تولیدکنندگان لوازم جانبی رایانه‌ای
از فضای ناعادلانه بازار رقابت می‌گویند

حقوقی‌ها تماشاچی بودند

استقبال سرد مردم از وام 80 میلیون تومانی مسکن

رانت 200 میلیارد تومانی 4 شرکت

مرگ انرژی در خانه‌های نوساز

 گلوی فشرده شده صادرات پارافین ایرانی
در دستان بخش خصولتی
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خرم�ا یک�ی از محص�ولات عمده كش�اورزی ایران اس�ت و پیش از این ه�م در قالب 
س�تون‌های س�رنخ پیش�نهادهایی برای س�رمایه‌گذاری روی این محص�ول در همین 
صفحه ارائه کردیم اما امروز قصد داریم یکی از مواد استحصالی از هسته خرما را برای 
س�رمایه‌گذاری از نظر بگذرانیم.  مناطق عمده كش�ت خرما در 

ایران اس�تان‌های خوزستان، هرمزگان، بوشهر، 
فارس، کرمان و سیستان و بلوچستان ...

گزارشی از وضعیت سرمایه‌گذاری در تولید روغن خرما

یک وجب روغن خرما چند؟ 

رییس جمهور: 

 معنای اعتدال این است که
 در کشور تصمیم یک شبه

گرفته نشود

رییس‌جمهوری در آس��تانه دومین سالگرد 
انتخاب��ات 24 خ��رداد 92 گفت: در دو س��ال 
گذش��ته شرایط بس��یار حساس��ی پیش‌روی 
کش��ور ما بود؛ احس��اس بح��ران بین‌المللی 
در روابط خارجی، ش��رایط س��خت اقتصادی 
پیش‌روی مردم، ش��کاف در مسائل اجتماعی 
و سیاس��ی بین گروه‌ها و اح��زاب و جناح‌ها، 
فضای امنیتی در زمینه مس��ائل فرهنگی و در 
محیط‌های آموزشی، از طرف دیگر بدخواهان 
همچنین تصور می‌کردند که با فشارهایی که 
ب��ر ملت ایران به ن��اروا تحمیل کرده‌اند مردم 
مش��ارکت آنچنانی پای صن��دوق آرا نخواهند 

داشت. 
روحانی اظهار داش��ت: مردم با آرایی که به 
اعتدال، تدبیر و امید دادند، مقصودش��ان این 
بود که هم��ه چیز به قانون برگ��ردد. اعتدال 
معنای��ش آن اس��ت ک��ه هم��ه حرکت‌های 
اجتماعی و سیاس��ی و اقتصادی در چارچوب 
مقررات قانونی باشد. اعتدال معنایش آن است 
که هیچ تصمیم یک ش��به‌ای در کشور گرفته 

نشود. 
ریی��س ق��وه مجری��ه تصریح ک��رد: مردم 
نمی‌خواس��تند نس��بت به آینده اقتصادشان، 
ارتباطات سیاسی داخلی‌شان  روابط سیاسی، 
و آین��ده حضور فرهنگ��ی اصحاب فرهنگ در 
تردید باش��ند. مردم می‌خواس��تند به آینده، 
زندگ��ی بهتر، فض��ای امن‌تر و ش��رایط بهتر 

زندگی امیدوار باشند. 
وی ادام��ه داد: ش��اید در زمین��ه تحری��م 
سخن‌ها متفاوت بود اما امروز هیچ‌کس تردید 
ن��دارد که اج��رای توافق با رف��ع تحریم‌های 
اقتص��ادی و مالی ت��وام خواهد ب��ود که این 
تحریم‌های ظالمانه علیه ملت ایران بوده است. 
حج��ت الاس�لام و المس��لمین روحانی در 
پاس��خ به س��والی مبنی بر اینک��ه چرا دولت 
قوانین��ی از جمله هدفمن��دی یارانه‌ها، بهبود 
فضای کسب‌وکار و آزاد‌سازی سهام عدالت را 
اجرا نکرده اس��ت، ‌گفت: وظیفه دولت اجرای 
قانون است منتهی مردم توجه دارند که برخی 
قوانین در چارچوب امکانات و درآمدهاس��ت. 
البت��ه در برخ��ی م��وارد مانند قان��ون بهبود 
محیط کس��ب‌وکار، دولت آن را اجرایی کرده 
اس��ت. یکی از افتخارات این دولت بهبود رتبه 
از لحاظ کس��ب‌وکار اس��ت. به‌ط��وری که از 
رتب��ه 152 از لحاظ کس��ب‌وکار به رتبه 130 
رس��یدیم و 22رتبه به س��مت مثبت حرکت 

کردیم. 
وی درب��اره آزادس��ازی س��هام عدال��ت نیز 
تصری��ح کرد: دولت به دنب��ال تهیه لایحه در 
این زمینه اس��ت، البته یکس��ری هماهنگی‌ها 

قبل از تقدیم لایحه نیاز است. 
وی تصری��ح ک��رد: در زمین��ه هزینه‌ه��ای 
جاری، دستورالعملی را به دولت اعلام کردیم 

ت��ا بتوانی��م هزینه‌ه��ا را کاه��ش داده و این 
کاه��ش را در هزینه‌ه��ای عمرانی قرار دهیم. 
به ه��ر حال م��ردم می‌دانند که ما در س��ال 
گذشته ۳۲ هزار میلیارد تومان هزینه عمرانی 
کرده‌ایم و س��ال قب��ل از آن ۲۱ هزار میلیارد 
تومان هزینه عمرانی بوده اس��ت در حالی‌که 
در س��ال ۹۱، این رقم ح��دود ۱۲ تا ۱۳ هزار 
میلیارد تومان بوده اس��ت که این امر نش��ان 
می‌دهد دولت برای زندگی و رفاه مردم تلاش 
می‌کن��د و در این زمینه، ت��وان دولت همین 
توانی اس��ت که اجرا و عمل می‌کند. روحانی 
تأکید ک��رد: حضور مردم نی��ز در زمینه‌های 
اقتصادی نسبت به گذش��ته پرنشاط‌تر است. 
اخیراً وزارت صنعت، معدن و تجارت برای من 
آماری فرستاده است که مجموعا در طول ۲۲ 
ماه گذش��ته ۸ هزار واح��د صنعتی نیمه‌تمام 
تکمیل شده اس��ت، این خیلی مهم و حرکت 
بس��یار خوبی اس��ت و آمار و رش��دی که در 
معدن، کشاورزی و خدمات مشاهده می‌کنیم 
نشان از آن است که دولت تلاش خود را برای 

زندگی مردم انجام می‌دهد. 
رییس‌جمه��ور گف��ت: یک مس��ئله مهم‌تر 
وجود دارد و آن موضوع اشتغال است. اشتغال 
یک مش��کل عمده در این کش��ور اس��ت و تا 
نتوانیم رونق اقتصادی ایجاد کرده و س��رمایه 
در کش��ور جذب کنیم، این همه جوان از پسر 
و دختر که امروز بیکار هستند و دغدغه اصلی 
ما برای امسال و سال آینده هستند که بتوانیم 
برای آنها اش��تغال ایجاد کنیم. آمار و ارقامی 
که سال گذشته به من داده شد نشان داد که 
۵۵۰ هزار اش��تغال از س��وی وزارت کار اعلام 
شد اما همین اندازه که شغل درست می‌کنیم، 
تعداد زیادی کارخانه تعطیل و افراد بازنشسته 
ش��ده‌اند و زمانی که به س��راغ اشتغال خالص 
می‌رویم وضعیت آمار ما مناسب نیست و این 
موضوعی اس��ت که همه باید درباره آن دست 
به دس��ت ه��م بدهیم. هدف ب��زرگ ما ایجاد 

اشتغال است.
روحانی با بیان اینکه در سیاس��ت خارجی 
وعده دولت تعامل س��ازنده ب��ا دنیا بود که به 
آن عم��ل کردیم، تصریح کرد: ما دنبال تعامل 
س��ازنده ب��ا دنیا هس��تیم البته بای��د حافظه 
میان‌مدت‌مان را درس��ت کنیم و یادمان نرود 

که دو سال پیش چه خبر بوده است. 
وی در ادام��ه اظه��ار ک��رد: ام��روز ش��اهد 
حضور هیات‌ها و جمع‌های س��رمایه‌گذاری از 
کش��ورهای اروپایی‌، ‌ش��رقی و غربی هستیم 
و روابط‌م��ان ب��ا دنیا و همچنین بس��یاری از 
کشورهای همسایه، به غیر‌از یکی دو همسایه 
ک��ه تغییر مثبت��ی در روابط‌مان نداش��ته‌ایم، 

بسیار گسترده و مثبت بوده است. 
رییس‌جمه��ور خاطرنش��ان ک��رد: دول��ت 
ت�لاش دارد تا به بقی��ه وعده‌هایش نیز عمل 

کند و معتقدیم در مورد مس��ائل سیاس��ی و 
فرهنگی نیز ش��رایط با 22 م��اه پیش خیلی 
ف��رق می‌کند اما طبیعی اس��ت ک��ه به همه 
اهداف‌مان نرس��یده‌ایم و حتی ممکن اس��ت 
 در پایان چهار س��ال هم صددرصد اهداف‌مان 

محقق نشود. 
وی با تش��کر از مردم ب��ه خاطر اینکه تحت 
تأثی��ر برخ��ی رس��انه‌های داخل��ی و برخ��ی 
رس��انه‌های خارجی در رابطه با افزایش قیمت 
بنزین ق��رار نگرفتند گفت: م��ا مجری قانون 
هس��تیم و باید آن را اجرا کنیم. ما امسال 10 
هزار میلیارد تومان کسری داریم و تک نرخی 
ش��دن بنزین فقط 3ه��زار میلی��ارد تومان را 
جبران می‌کند. ما متعهد ماندیم که پرداخت 
یارانه‌ها را ادامه دهیم. مجلس هم ما را موظف 
کرده است که یارانه پردرآمدها را حذف کنیم 
اما من در این زمینه وس��واس زیادی دارم که 
یارانه کسی به اشتباه حذف نشود. به وزیر کار 
هم دس��تور دادم یارانه کسی را قطع کند که 
مطمئن باش��د نیاز به یارانه ندارد. به هر حال 
افزایش قیمت بنزین و حذف یارانه پردرآمدها 
هر دو از مصوبات مجل��س بوده و ما باید آنها 

را اجرا کنیم. 
وی با اشاره به اینکه تلاش دولت این است 
ک��ه زندگی مردم بهتر ش��ود گف��ت: به دلیل 
کس��ری بودجه بحث خروج از رکود را مطرح 
کرده و لایحه آن را به مجلس دادیم و مجلس 
ه��م آن را تصویب کرده اس��ت. ما همچنین 
آیین‌نامه‌ه��ای صرفه‌جوی��ی در هزینه‌ه��ا را 

تصویب کرده‌ایم. 
رییس‌جمه��ور اف��زود: ما در زمین��ه بهبود 
زندگ��ی و رفاه مردم ت�لاش می‌کنیم. ما یک 
مش��کل بزرگ یعنی اشتغال داریم ما تا رونق 
اقتصادی ایجاد نکنیم، اشتغال ایجاد نمی‌شود.  
روحانی ادام��ه داد: 11 میلی��ون نفر تحت 
پوش��ش حمایت کالای��ی قرار گرفتن��د، آمار 
ف��راوان اس��ت ام��ا ای��ن دول��ت بزرگ‌ترین 
س��رمایه‌گذاری را برای منابع آبی کشور انجام 

داده است. 
وی افزود: این دولت در طول چهار س��ال تا 
پایان چهارس��ال حدود 10 میلیارد دلار برای 
تأمی��ن آب اختصاص داده اس��ت، پس دولت 
به خوبی تحری��م را مدیریت کرده و مدیریت 
خواه��د کرد اما معنایش آن نیس��ت که ابعاد 
تحریم را ندانیم و ملت ما نداند و ظلم ظالم را 

بیان نکنیم و توضیح ندهیم. 
روحان��ی در ادام��ه در مورد می��زان تحقق 
اهداف سیاس��ت‌های کلی اصل 44 و آمارهای 
اقتصادی اعلام ش��ده از س��وی دولت و تأثیر 
آن روی ب��ورس و زندگی م��ردم با بیان اینکه 
متأس��فانه در اجرای سیاس��ت‌های کلی اصل 

44 دقت لازم نشده است، خاطرنشان کرد: 
ادامه در صفحه 8

4

هرچن��د از تبلیغ��ات گس��ترده رس��انه‌ها در طول 
س��ال‌های گذش��ته برای شناخت و اجرای مبحث 19 
مقررات ملی ساختمان مدت‌ها می‌گذرد اما آنچه در 
عم��ل اتف��اق افتاده ب��ا آنچه قوانین بر آن تاکید دارند 
فاصله‌ای طولانی دارد.  از تایید فنی و کیفی مهندسان 
ناظر در پروژه‌های ساختمانی گرفته تا تضمین کیفیت 

مصالح، پیگیری تمام مراحل ساخت از گودبرداری تا 
ف��روش نهای��ی و البته نح��وه نظارت بر حفظ کیفیت 
واحده��ای مس��کونی در س��ال‌های بهره‌ب��رداری و 
اس��تفاده، مواردی اس��ت که قوانین ساخت‌و‌س��از در 
ایران نس��بت به آنها موضعی ش��فاف داش��ته، تکلیف 
را قبل از طراحی و اجرای پروژه روشن کرده است. 

رییس جمهور: 
معنای اعتدال این است که در کشور تصمیم یک شبه گرفته نشود



 
خام‌فروشی در فرآورده‌های 
نفت��ی همچنان ادام��ه دارد، 
و  خام‌فروش��ی  ب��ار  ای��ن 
در  نادرست  سیاس��ت‌گذاری 
پارافین موجب ش��ده بیش از 
100 واح��د تولی��دی تعطیل 
ش��ود تا به دلیل س��ود چند 
شرکت، میلیاردها دلار درآمد 

ارزی از کف ایرانی‌ها برود. 
تولید پارافین در ایران عمر 
زیادی ن��دارد اما با این وجود 
فراز و نشیب‌های زیادی را به 
همراه داش��ته است به‌طوری 
ک��ه ام��روز بع��د از گذش��ت 
پارافین،  از تولی��د  س��ه دهه 
واحد‌های صنعت��ی که روز و 
روزگاری رونق زیادی داشتند، 
تعطیل شده‌اند. در حقیقت از 
مجم��وع 120 واح��د تولی��د 
پارافی��ن امروز کمت��ر از 20 
واحد به دلیل س��رمایه‌گذاری 

کلان فعال هستند. 
مواد اولی��ه پارافین پیش از 
س��ال 60 دور انداخته می‌شد 
اما ب��ه یک‌باره بع��د از باران 
سیاه در تهران، ضایعات تولید 
روغن مورد توجه قرار گرفت. 
دول��ت آن زمان اعلام کرد هر 
واحدی که بتواند این ضایعات 
را حمل کند بس��ته به میزان 
توانایی  پروانه بهره‌ب��رداری و 
در تولید می‌تواند به رایگان از 

ضایعات روغن استفاده کند. 
واحدها  به همی��ن جه��ت 
در  دیگ��ری  از  پ��س  یک��ی 
ش��هرک‌های صنعت��ی رش��د 
کردند تا اینکه از س��ال 75 به 
مدت ی��ک دهه دوران طلایی 

را سپری کردند. 
قص��ه ناب��ودی واحده��ای 
زمان��ی  از  پارافین‌س��ازی 
آغاز ش��د که ضایع��ات تولید 
روغ��ن از ش��رکت پالایش و 
پخ��ش در راس��تای اج��رای 
چه��ار  ب��ه  خصوصی‌س��ازی 
پ��ارس متعلق  ش��رکت نفت 
به س��تاد اجرایی فرمان امام، 
ایران��ول متعل��ق به س��ازمان 
تحت  بهران  اجتماعی،  تامین 
و  بنیاد مس��تضعفان  مالکیت 
س��پاهان متعلق به س��ازمان 
تامی��ن اجتماعی و س��ازمان 

نفت  صن��دوق  بازنشس��تگی 
واگذار ش��د. این چهار شرکت 
ب��ه دلیل تامی��ن منافع بالای 
س��هامداران خود ش��یوه ارائه 
م��واد اولی��ه ب��ه واحده��ای 
پارافین‌س��ازی را تغییر دادند 
و کمتر به تعهدات‌شان نسبت 
به این واحده��ا توجه کردند. 
شرکت ملی نفت نیز هیچ‌گاه 
ب��رای رفع این مش��کل ورود 
تا ام��روز تولید پارافین  نکرد 
در کش��ور کاهش یابد و سود 
حاصل��ه از ای��ن کار نیز روند 

نزولی به خود بگیرد. 
ریی��س  ضوی��ی،  محس��ن 
کمیس��یون پارافی��ن اتحادیه 
گاز  نف��ت،  صادرکنن��دگان 
عض��و  و  پتروش��یمی  و 
ثمین  ش��رکت  هیات‌مدی��ره 
ش��یمی درب��اره چرای��ی این 
اتف��اق ب��ه »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: »مش��کل واحدهای 
تولی��د پارافی��ن از زمانی آغاز 
ش��د ک��ه ای��ن ش��رکت‌های 
خصولتی تامین‌کننده خوراک 
مورد نیاز ما شدند. برای حل 
ای��ن مش��کل در دول��ت قبل 
مدت‌زمانی خ��وراک از طریق 
بورس عرضه ش��د ام��ا بعد از 
م��دت کوت��اه منتفی ش��د و 
این‌گونه ش��د که ای��ن چهار 
ش��رکت خون تولیدکنندگان 
پارافی��ن را در شیش��ه کردند 
و ماحص��ل ای��ن تصمیم��ات 
نابودی صادرات پارافین ایران 

بود.«

رانت 200 میلیارد تومانی 
به 4 شرکت

وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
اشتباهی  کار  خصوصی‌سازی 
نیس��ت ام��ا ای��ن ش��رکت‌ها 
ب��ه دنب��ال تامی��ن منفع��ت 
سهامداران خود، منافع ملی را 
به خطر انداخته‌اند، می‌افزاید: 
برای موفقیت  »این شرکت‌ها 
بیش��تر خ��ود در س��ال 83 
موفق  تفاهم‌نامه‌ای  براس��اس 
ش��دند قیمت خ��وراک مورد 
نی��از خ��ود را 5 درص��د زیر 
با  قیمت ف��وب خلیج‌ف��ارس 
ارز مبادل��ه‌ای دریاف��ت کنند 
که این مسئله همچنان ادامه 
دارد. با این اقدام سالانه 200 
ای��ن چهار  توم��ان  میلی��ارد 
شرکت از دولت رانت دریافت 
می‌کنند و به‌ج��ای کمک به 
تولیدکنندگان نهایی بازارهای 
صادرات پارافین را شناس��ایی 
کردند تا مواد اولیه مورد نیاز 
داخ��ل را باقیمتی پایین‌تر به 

کشورهای هدف بفروشند.«
در حقیقت اگ��ر مواد اولیه 
به ج��ای صادرات به داخلی‌ها 
فروخته شود مشمول 9درصد 
اف��زوده  ارزش  ب��ر  مالی��ات 
می‌ش��ود. از س��ویی بع��د از 
تولی��د پارافین به دلیل برخی 
بازگش��ت  سیاس��ت‌گذاری‌ها 
س��رمایه برای تولیدکنندگان 

فرآیند طولانی‌مدتی دارد. 
عض��و هیات‌مدیره ش��رکت 
ثمین شیمی با اشاره به اینکه 

تنها سپاهان کمی به تعهدات 
خود عم��ل می‌کند، می‌گوید: 
»مشکلات تولیدکنندگان زیاد 
است اما به دلیل قوانین موجود 
و معافیت مالیات خام‌فروشی، 
ص��ادرات مواد اولیه در اولویت 

قرار گرفته است.«
به گفته ضویی، در مجموع 
ب��ا احتس��اب ه��ر س��ه ماده 
اولیه از جمله اس�الک‌اوکس، 
ه��ر  ل��وب‌کات  و  فوت‌اوی��ل 
س��ال بین 80 ت��ا 120 هزار 
تن مواد اولیه در کش��ور ایران 
تولید می‌ش��ود که در صورت 
ص��ادرات خ��ام باب��ت هر تن 
نهایت 600 دلار درآمد ارزی 
برای کشور خواهد شد اما اگر 
پارافی��ن تولید و صادر ش��ود 
قیم��ت آن 950 دلار خواهد 
بود یعنی به دلیل خام‌فروشی 
صدها میلیارد دلار از دس��ت 

می‌رود. 
تاکی��د  وج��ود  ب��ا 
بالا  بر  مبنی  تولیدکنن��دگان 
ب��ودن کیفی��ت پارافی��ن در 
کش��ور و م��واد اولی��ه عال��ی 
نظریان  داوود  برای س��اخت، 
به‌عن��وان صادرکننده پارافین 
جام��د 2 درصد با اش��اره به 
اینکه محصولات تولید ش��ده 
از  تولی��دی  واحده��ای  در 
برخوردار  مناس��بی  کیفی��ت 
امروز«  به »فرصت  نیس��تند، 
محصولات  »باره��ا  می‌گوید: 
تولی��دی را برای ص��ادرات به 
اروپا ارس��ال کردیم اما هر بار 

ب��ه دلی��ل فاصله زی��اد آن با 
اس��تانداردها موفق به تجارت 

نشدم.«

ناچاریم با سود کم کار 
کنیم

رییس  جبروتی،  علی‌محمد 
کیمیا  ش��رکت  هیات‌مدی��ره 
پارافی��ن ب��ا پذیرفت��ن نب��ود 
کیفی��ت پارافی��ن تولیدی در 
برخ��ی از واحده��ای تولید، ‌به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
»برخی از ش��رکت‌ها با حداقل 
سرمایه‌گذاری کار خود را آغاز 
کردند ازاین‌رو در فضای کنونی 
به‌راحتی توانس��تند واحدهای 
تولیدی خود را تعطیل کنند اما 
برای شرکتی همچون شرکت 
کیمی��ا پارافین ک��ه 5 میلیارد 
تومان س��رمایه‌گذاری داش��ته 
اس��ت، نمی‌توان شاهد تعطیل 
ش��دن آن ب��ود و مجبوریم با 

حداقل سود فعال باشیم.«
وی با اش��اره ب��ه اینکه مواد 
اولی��ه تولید پارافی��ن ارزان در 
اختیار تمام��ی بازارهای هدف 
پارافی��ن ق��رار گرفته اس��ت، 
‌می‌افزاید: »حال کشورهایی که 
زمانی پارافین ما را می‌خریدند 
امروز به برکت مواد اولیه ارزان 
ایران خود تولید‌کننده شده‌اند. 
نمونه عینی آن دو کشور هند و 

ترکیه است.«
جبروتی با اشاره به اینکه با 
تلاش‌های بسیار در سال 90 
برای مدت‌زم��ان کوتاه چهار 
ماه��ه برای صادرات مواد خام 
»لوت کات و اس�الک‌واکس« 
ش��د،  دریاف��ت  ع��وارض 
می‌افزای��د: »این اقدام موجب 
ش��د ت��ا ب��ار دیگر رون��ق به 
پارافین  تولی��دی  واحده��ای 
بازگردد اما دوباره اخذ عوارض 
حذف ش��د. ما نمی‌گوییم که 
ص��ادرات م��واد خ��ام ممنوع 
باش��د زیرا ای��ن مغایر با اصل 
ام��ا  اس��ت  توس��عه  برنام��ه 
معتقدی��م بای��د ص��ادرات بر 
باش��د.  ‌25درصدی  ع��وارض 
این خواسته ما از دولت است 
ک��ه نباید تنها چهار ش��رکت 
اس��تفاده  امکان��ات دولتی  از 

انحصاری کنند.«

رانت 200 میلیارد تومانی 4 شرکت

 گلوی فشرده شده صادرات پارافین ایرانی
در دستان بخش خصولتی

نظام‌ه��ای  دفت��ر  مدی��رکل 
بهره‌ب��رداری و حفاظت آب و آبفای 
وزارت نیرو گفت: کش��اورزان ایرانی 
از سال 2007 تا 2014، 35 میلیون 
دلار به دلیل افزایش عمق چاه‌ها و 
221 میلیون دلار ناش��ی از خشک 

شدن باغات، خسارت دیده‌اند. 
»در هفت س��ال اخیر 6 هزار و 
541 کیلومتر چاه جدید حفر شده 
و ی��ک ه��زار و 420 کیلومت��ر در 
چاه‌های کم‌آب ش��ده، کف‌شکنی 
انجام داده‌ایم«. این آماری اس��ت 
که جواد میب��دی، مدیركل دفتر 
نظام‌ه��ای بهره‌برداری و حفاظت 
آب و آبفای وزارت نیرو در نخستین 
نشس��ت گروه کارشناس��ی برنامه 
ابتکار بین‌المللی خشکس��الی که 
دیروز در وزارت نیرو برگزار ش��د، 
ب��رای بیان ابعاد فاجعه پیش‌روی 

ایران اعلام کرد. 
ای��ن نشس��ت ب��ا ت�الش دفتر 
ای��ران  در  یونس��کو  منطق��ه‌ای 
برگزار ش��د و میب��دی در جریان 
س��خنان خود از خش��ک ش��دن 
7هزار هکتار باغ پس��ته در کرمان 
براس��اس  خب��رداد. وی گف��ت: 
کشورها  بین‌المللی،  شاخص‌های 
مجازن��د ‌40درص��د از منابع آب 
تجدیدپذیر خود را برداشت کنند. 
اما این اس��تاندارد در ایران به‌جز 
استان‌های معدودی نظیر گیلان، 
مازن��دران و بخش‌های��ی از ایلام 
و چهار‌محال‌و‌بختیاری در س��ایر 

نقاط کشور رعایت نمی‌شود. 
میبدی معتقد اس��ت که میزان 
ذخای��ر مناب��ع آب زیرزمینی در 
ایران ح��دود 25 درصد میانگین 
جهان��ی ب��وده و برداش��ت از این 
منابع، حدود دو تا سه برابر منابع 

آب سطحی کشور است. 

وی به تش��ریح میزان وابستگی 
هر یک از مصارف شرب، صنعت و 
خانگی به منابع آب زیرزمینی در 
استان‌های مختلف کشور پرداخت 
و افزود: حدود 57 درصد آب شرب 
ش��هری از مناب��ع آب زیرزمین��ی 
تامی��ن می‌ش��ود. س��هم آب‌های 
زیرزمین��ی در تامین آب ش��رب 
روستایی نیز به 83 درصد می‌رسد.  
به اعتقاد مدیر کل دفتر نظام‌های 
بهره‌ب��رداری و حفاظت آب و آبفا، 
اگر مشکل آب زیرزمینی در ایران 
حل نشود، نه‌تنها بخش کشاورزی 
بلکه بخش ش��رب و صنعت نیز با 
مش��کل مواجه می‌ش��وند. وی در 
ادام��ه بیان کرد: از س��ال 1973 
ت��ا 2010 تعداد چاه‌ه��ای ایران 
افزایش یافته اما میزان برداش��ت 
از منابع آب زیرزمینی همزمان با 
افزایش تعداد چاه‌ها، رش��د نکرده 
‌اس��ت زیرا می��زان آبدهی در آنها 
کاهش یافته ‌اس��ت. میبدی گفت: 
در حال حاضر ایران 110 میلیارد 
متر مکعب آب، بیش از پتانس��یل 
برداش��ت  زیرزمینی  س��فره‌های 
کرده‌ است. وی با اشاره به تدوین 
طرح تعادل‌بخش��ی ب��رای بهبود 
وضعیت سفره آب‌های زیرزمینی، 
عن��وان کرد: ب��ا اجرای 15 پروژه، 
طی 30 س��ال، 110 میلیارد متر 
مکعب اضافه برداشت از ذخایر آب 

زیرزمینی جبران خواهد شد. 
این مقام مس��ئول ادامه داد: در 
نخس��تین سال اجرای این برنامه، 
می��زان برداش��ت آب از ذخای��ر 
زیرزمینی 500 میلیون مترمکعب 
کاه��ش می‌یابد. 46درصد از آبی 
که باید صرفه‌جویی شود از طریق 
کاه��ش برداش��ت آب از چاه‌های 
مج��از تامین می‌ش��ود. همچنین 
32 درصد از این میزان با انس��داد 
چاه‌های غیر‌مجاز، 4درصد تخلیه 

مصنوعی، 5درصد خرید چاه‌های 
کم‌ب��ازده کش��اورزی و مس��دود 
ک��ردن آنه��ا، 5 درصد جایگزینی 
پساب تصفیه شده با آب زیرزمینی 
و 6 درص��د از طری��ق آبخیزداری 

تامین خواهد شد. 
وی گف��ت: از 15 پروژه تدوین 
ش��ده برای تعادل‌بخشی دشت‌ها، 
11 پ��روژه توس��ط وزارت نی��رو، 
س��ه پ��روژه توس��ط وزارت جهاد 
کشاورزی و یک پروژه توسط مرکز 

زمین‌شناسی اجرا خواهد شد. 

ضعف تعامل بین دستگاهی 
مشکلی عمومی

ع��دم همراه��ی دس��تگاه‌های 
مرتبط با مسئله آب، فقط در ایران 
شایع نیس��ت. سخنان جایا کومار، 
ریی��س بخش علوم تایلند-بانکوک 
در نشس��ت دیروز بر این مس��ئله 
تاکی��د داش��ت. به اعتق��اد رییس 
بخش عل��وم تایلند، عدم همکاری 
دس��تگاه‌های مختلف مرتبط با آب 
مشکلی است که گریبان کشورهای 
در حال توس��عه را گرفته ‌اس��ت. اما 
برای نجات‌بخش��ی آب زیرزمینی 
توس��عه هم��کاری بین‌حوض��ه‌ای 
ض��روری اس��ت.  وی بیان کرد: در 
چی��ن 9 وزارتخان��ه مرتب��ط با آب 
وج��ود دارد که با یکدیگر نشس��ت 
مش��ترک برگزار نمی‌کنند تا سند 
جامع سیاست‌گذاری آب را تدوین 
کنند. اگر چنین سندی تدوین شود، 
تمام دستگاه‌ها مجبورند با یکدیگر 

همکاری کنند. 

کشاورزان طلبکار، مهم‌ترین 
معضل

س��روش سروشیان، مدیر مرکز 
آب و هواشناسی و سنجش از دور 
ایرواین کالیفرنیا هم در نشس��ت 
دی��روز عدم همراهی کش��اورزان 

با سیاس��ت‌های بخش آب را یک 
معض��ل ب��رای مدیریت منابع آب 

دانست. 
وی با اش��اره به اینکه کالیفرنیا 
بدترین خشکسالی را تجربه کرده، 
گفت: کش��اورزان فک��ر می‌کنند 
دولت موظف اس��ت آب مورد نیاز 
آنه��ا را تامین کند. بنابراین برای 
مدیری��ت خوب مناب��ع آب نباید 
تنها سیاس��ت‌های نظارتی تدوین 
ش��ود تا نوسانات آب زیرزمینی را 
رصد کنیم. بلکه باید کش��اورزان 
را متقاعد کرد که در نشست‌های 
مختل��ف مش��ارکت ک��رده و ب��ا 

برنامه‌ها همراه شوند. 
سروش��یان در بخش دیگری از 
س��خنان خود نس��بت به آلودگی 
مناب��ع آب زیرزمین��ی ب��ه دلیل 
صنعت��ی ش��دن برخ��ی مناطق 
هش��دار داد. وی اف��زود: در حال 
حاض��ر صنعت��ی ش��دن برخ��ی 
مناط��ق در آمری��کا ک��ه بیش��تر 
تاسیس��ات نظام��ی در آن ایج��اد 
ش��ده، میلیاردها دلار هزینه روی 
دس��ت دولت گذاش��ته تا از نفوذ 
فلزات س��نگین به آب زیرزمینی 
جلوگیری کند.  شهبازخان، مدیر 
دفتر جاکارتا نیز با اشاره به اینکه 
استرالیا کشوری با 300 میلی‌متر 
بارندگی اس��ت، نسبت به مسئله 
کیفی��ت آب زیرزمین��ی در ای��ن 
کش��ور و مناطقی با شرایط مشابه 
هش��دار داد.  وی تاکی��د کرد: در 
فعالیت‌ه��ای  خش��ک،  مناط��ق 
کش��اورزی و غیره خاک را ش��ور 
ک��رده و کیفی��ت آب زیرزمینی را 
حت��ی اگر تغذی��ه در این مناطق 
به‌خوبی انجام شود، -به دلیل نفوذ 
ش��وری لایه‌های س��طحی در آب 

زیرزمینی- کاهش می‌دهد. 
به اعتقاد ش��هبازخان کشاورزان 
بای��د ق��در و ارزش آب را بدانند. در 

نتیج��ه باید از ابزاری نظیر بازار آب 
ب��رای مدیریت منابع آب اس��تفاده 
کرد. اما باید به این نکته نیز توجه 
داش��ت ک��ه منابع آب س��طحی و 
زیرزمینی با یکدیگر مرتبط بوده و 
باید قوانین به نحوی تصویب ش��ود 
که بهره‌برداری از این منابع به‌صورت 

توامان مورد توجه قرار گیرد. 

بازار آب چاره‌کار نیست
ب��ا وج��ود اینکه در دنی��ا از بازار 
آب به‌عن��وان ابزاری برای مدیریت 
مص��رف آب یاد می‌کنند اما آنتونی 
کیم، نماینده کشور استرالیا به‌عنوان 
منطقه‌ای خشک که تجربه اجرای 
بازار آب را دارد، گفت: اگر در مسئله 
بازار آب فقط به اس��تفاده از آب در 
فعالیت‌های اقتصادی‎تر توجه شود، 
آب کشاورزی جذب بخش صنعت 
خواه��د ش��د.  وی تاکید کرد: این 
مس��ئله پایداری زیست‌محیطی را 
با مش��کل مواجه می‌کند. اگر قصد 
ثروت‌س��ازی ب��ا آب را داریم، برای 
آب باید قیمت بگذاریم اما حفاظت 
از مناب��ع آب، از طری��ق ب��ازار آب 
امکان‌پذیر نیست.  زیگفرد دمورث، 
مس��ئول بخش هیدرولوژی کمیته 
بین‌الدول آب‌شناس��ی نیز در پاسخ 
به س��خنان نماینده اس��ترالیا بیان 
ک��رد: در اروپا به مس��ئله آب حتی 
از جنبه‌های مذهبی نیز توجه شده 
‌اس��ت. باید تلاش ش��ود تا با در نظر 
گرفت��ن جنبه‌ه��ای مختلف آب، 
یک همپوش��انی بین وجوه مختلف 
ایجاد کنیم.  در پایان این نشس��ت 
نیلوف��ر صادق��ی، مدیر بخش علوم 
دفت��ر منطقه‌ای یونس��کو در ایران 
نیز با اش��اره به پایداری هزار س��اله 
قنات‌ه��ا، بیان ک��رد: انتقال آب در 
زیر زمین می‌تواند الگوی مناس��بی 
برای کشورهای خشکی نظیر ایران 

و استرالیا باشد. 

در نخستین نشست گروه کارشناسی برنامه ابتکار بین‌المللی خشکسالی مطرح شد
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نفــتنیـرو

میزان آب‌های تجدیدشونده به 105 
میلیارد مترمکعب کاهش یافته است

وزی��ر نی��رو با اش��اره ب��ه کاهش می��زان آب‌های 
تجدیدشونده در سال‌های اخیرگفت: میزان آب‌های 
تجدیدشونده کشور در سال‌های گذشته 130میلیارد 
مترمکع��ب ب��وده ک��ه اکنون این می��زان به 105 تا 

110میلیارد مترمکعب رسیده است. 
ب��ه گزارش ایرنا، حمید چیت‌چیان دیروز در آیین 
آغاز به کار جش��نواره و نمایش��گاه ملی آب، خاک و 
محیط‌زیست در مصلای تهران با بیان اینکه اکنون در 
کشور با مشکلات محدودیت منابع آب روبه‌رو هستیم، 
افزود: در سال 1335 میزان آب‌های تجدیدشونده به 
ازای ه��ر نف��ر ایرانی 6 هزار و 900 مترمکعب بود که 

اکنون این میزان کاهش پیدا کرده است. 
وی ادام��ه داد: می��زان متوس��ط بارندگ��ی 250 
میلی‌متر در س��ال بوده ولی در ش��ش س��ال اخیر به 
حدود 204 میلی‌متر رسیده است. چیت‌چیان گفت: 
مجموع آب تجدیدشونده کشور در سال‌های گذشته 
130میلی��ارد مترمکع��ب ب��وده اس��ت، اکنون کمتر 
کارشناس��ی وجود دارد که اعتقاد نداش��ته باش��د که 
میزان آب از 120 میلیارد مترمکعب بیش��تر باش��د، 
اکنون میزان آب تجدیدشونده به 105 تا 110 میلیارد 
مترمکعب رسیده است. وزیر نیرو اظهار کرد: جمعیت 
م��ا افزای��ش پی��دا کرده و به همین ترتیب براس��اس 
افزای��ش نی��از به غ��ذا، افزایش فرآیند صنعتی نیاز به 
آب نی��ز افزای��ش یافته، در نتیجه افزایش نیاز به آب 

با کاهش منابع آب نیز همراه است.
 وی گف��ت: اکنون س��رانه آب‌های تجدیدش��ونده 
کش��ور کمتر از هزار و 500 مترمکعب اس��ت و این 
رون��د ادام��ه دارد، تجدیدنظ��ر درخصوص چگونگی 
مصرف آب پاسخ بسیار کلیدی است که باید همواره 
هم��ه ایرانی��ان ب��ه آن توجه کنن��د. وی افزود: اگر ما 
در ش��یوه مصرف آب در بخش کش��اورزی، ش��رب و 
صنعت��ی بازنگری و درس��ت مص��رف کنیم می‌توانیم 
بر مشکلات در زمینه آب فائق آییم. یکی از راه‌های 
غلبه بر مشکل آب این است که آب مفت ممنوع شود. 
چیت‌چی��ان با اش��اره به اینکه ب��ه ازای هر خانوار 
ایران��ی در ه��ر م��اه بیش از 100 ه��زار تومان برای 
مکالمات تلفنی به مخابرات پرداخت می‌شود، اما در 
م��ورد آب ه��ر خانوار حدود 10 هزار تومان پرداخت 
می‌کند، افزود: 72 درصد از جامعه برای آب ش��رب 
مصرفی در یک ماه کمتر از 10 هزار تومان پرداخت 
می‌کنند و این نشان می‌دهد که اگر اقتصاد آب درست 
ش��ود یک بازار جدی برای فناوری‌های جدید ایجاد 
می‌شود و ما می‌توانیم مشکلات آب و نیاز منابع آب 
را برطرف کنیم. وی یادآور شد: بیشترین مصرف آب 
در بخش کشاورزی است بنابراین باید بیشترین توجه 
ما در زمینه بهینه‌س��ازی مصرف آب در کش��اورزی 
باش��د، روی‌آوری به آبیاری تحت فش��ار، اس��تفاده از 
آبیاری زیرسطحی، توسعه کشت‌های پاییزه و توسعه 
 کش��ت دیم نمونه کارهای فناورانه‌ای اس��ت که باید 

انجام شود.  
چیت‌چیان اظهار کرد: در زمینه آب شرب نیز ساختن 
ش��یرآلاتی که با مصرف کم آب کار می‌کنند، مدیریت 
هوشمند شبکه در شبکه آب روستایی و شبکه آبیاری 
زهکش��ی، ایجاد تصفیه آب در مجتمع‌های مسکونی و 
استفاده از پساب‌ها برای مصارفی از قبیل شست‌وشوی 
ماش��ین و آبیاری فضای س��بز مجتمع‌های مس��کونی، 
جم��ع‌آوری آب باران در س��اختمان‌های مس��کونی از 
جمله کارهای فناورانه‌ای اس��ت که می‌توان در بخش 

آب شرب از آنها استفاده کرد. 

 کمبود آب در 80 کشور جهان
تا قبل از سال 2021

قائم‌مقام وزیر نیرو گفت: براساس تخمین‌ها، حدود 
40 درصد جمعیت جهان در 80 کشور، تا قبل از سال 

2021 با کمبود شدید آب روبه‌رو می‌شوند. 
ب��ه گ��زارش »فرصت ام��روز« س��تار محمودی 
در نشس��ت روش‌ه��ای نوی��ن مدیری��ت آب‌های 
زیرزمینی و س��ازگاری با خشکس��الی که با حضور 
رییس و اعضای دفتر منطقه‌ای یونس��کو و رییس 
کمیسیون ملی یونسکو در ایران، دیروز در وزارت 
نی��رو برگزار ش��د، بیان کرد: در 20 س��ال آینده 
نزدیک به دو‌س��وم جمعیت جهان با کمبود شدید 
یا نس��بتا ش��دید منابع آب مواجه می‌ش��وند. وی 
ب��ا اش��اره به برهم خ��وردن تع��ادل در منابع آب 
زیرزمین��ی کش��ور، عن��وان ک��رد: وزارت نیرو با 
اس��تفاده از پتانس��یل‌های قانونی از حفر چاه‌های 
جدید در دش��ت‌های ممنوع��ه جلوگیری می‌کند. 
محم��ودی اف��زود: تدوی��ن ط��رح تعادل‌بخش��ی 
دش��ت‌ها و ایجاد مراک��ز مرتبط با س��ازمان‌های 
بین‌الملل��ی مانن��د مرک��ز مدیریت آب ش��هری، 
مرکز قنات و برنامه ابتکار بین‌المللی خشکس��الی، 
اقدامات��ی اس��ت که ای��ن وزارتخانه ب��رای بهبود 
ش��رایط آب زیرزمین��ی در دس��تور کار خود قرار 
داده ‌اس��ت.  وی همچنین از تخصیص منابع مالی 
مناسب از س��وی دولت برای مدیریت خشکسالی و 

کاستن از زیان‌های ناشی از آن خبر داد. 

تشکیل کمیته مشترک برای بدهی 
50 میلیارد دلاری شرکت ملی نفت 

مدیر امور سرمایه‌گذاری شرکت ملی نفت ایران از 
تشکیل کمیته‌ای مش��ترک برای بررسی سازوکار و 

راهکارهای پرداخت بدهی‌های نفت خبر داد. 
به گزارش ایسنا، علی کاردر به بدهی 50 میلیارد 
دلاری ش��رکت ملی نفت ایران و راه‌های جبران آن 
اش��اره کرد و گفت: کمیته‌ای متش��کل از س��ازمان 
مدیری��ت و برنامه‌ری��زی، وزارتخانه‌ه��ای اقتصاد و 
دارایی، نفت و بانک مرکزی تش��کیل ش��ده است تا 
در بودج��ه س��ال 95 و به‌ویژه قانون برنامه شش��م 
توسعه کشور، برای پرداخت بدهی‌های صنعت نفت 

سازوکاری را پیش‌بینی کنند. 
وی یادآور شد که دولت و مجلس شورای اسلامی 
تاکنون دو س��ال )94 و 95( برای پرداخت بدهی‌ها 
مهل��ت داده اس��ت و افزود: در فاصله این دو س��ال 
که شامل س��ال نخست برنامه شش��م نیز می‌شود، 
پرداخ��ت بدهی نداریم و امیدواری��م راهکارها برای 

سال دوم برنامه ششم توسعه به نتیجه برسد. 
معاون مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ایران در امور 
سرمایه‌گذاری و تامین منابع همچنین درباره مزایده 
فروش گازهای مشعل و وضع برگزاری این مزایده و 
اعلام نتایج آن به ش��بکه اطلاع‌رسانی نفت و انرژی 
گف��ت: در این مدت مذاکره با س��رمایه‌گذاران ادامه 
داش��ته و افزون بر خرید برق از س��وی وزارت نیرو، 
پیش��نهادهای دیگری نیز مطرح ش��ده که در حال 

بررسی در کمیته فنی است. 
وی اظهار امیدواری کرد که تا پایان تیرماه امسال 
برندگان این مزایده اعلام ش��وند و افزود: بدون شک 
اگر در این م��دت نتیجه‌ای حاصل نش��ود، تصمیم 

دیگری گرفته می‌شود. 

امسال از سوی وزارت نفت انجام می‌شود 
توزیع 23 میلیون لیتر بنزین یورو ٤ 
و ٣٥ میلیون لیتر گازوییل یورو 4 

وزارت نفت امس��ال توزیع ٢٣ میلیون لیتر بنزین 
یورو ٤ و 35 لیتر گازوییل یورو4 را در دس��تور کار 

خود دارد. 
به گزارش شانا، 4 میلیون لیتر از بنزین مورد نظر 
در پالایش��گاه آّبادان تولید خواهد ش��د و پالایشگاه 
اراک نیز پس از پایان تعمیرات اساس��ی قادر خواهد 

بود که 16میلیون لیتر بنزین یورو 4 تولید کند. 
گفتنی است توزیع کامل بنزین و گازوییل یورو ٤ 
در کلانش��هرهای تهران، اراک و کرج از فروردین‌ماه 

سال ٩٣ انجام شده است. 
همچنی��ن ش��هرهای تبری��ز، مش��هد و اصفهان 
زیر پوش��ش توزیع ای��ن نوع بنزین ق��رار گرفته‌اند. 
هم‌اکن��ون در مجموع ١٧,٥٧ میلی��ون لیتر در روز 
بنزین ی��ورو ٤ و ٢٤ میلیون لیت��ر گازوییل یورو ٤ 

تولید و توزیع می‌شود. 
برنامه‌ریزی‌ه��ای م��ورد نیاز برای اجرایی ش��دن 
توزیع بنزین و گازوییل یورو ٤ در دیگر کلانش��هرها 

در دست اقدام است. 
طرح‌های ارتق��ای کیفی ف��رآورده جهت تکمیل 
توزیع در کلانش��هرها در وهله نخست و گسترش به 
کل کشور در پالایش��گاه‌ها در دست اقدام است که 
به‌تدریج بر اس��اس برنامه زمان‌بندی به بهره‌برداری 

می‌رسد.
هم‌اکنون طرح‌های بهینه‌س��ازی پالایش��گاه امام 
خمینی‌)ره( ش��ازند تکمیل و بخش��ی از طرح‌های 
توس��عه‌ای پالایش��گاه‌های تهران، تبری��ز، اصفهان 
و بندرعب��اس به بهره‌برداری رس��یده اس��ت. طرح 
ارتقای کیفی بنزین پالایش��گاه آبادان در خردادماه 
س��ال جاری به بهره‌برداری رسیده و تا پایان تیرماه 
بنزی��ن یورو ٤ ب��ه میزان چه��ار میلی��ون لیتر در 
پالایشگاه یادش��ده تولید و توزیع خواهد شد. واحد 
ایزومریزاس��یون اصفهان جهت بهبود کیفیت بنزین 
در نیمه نخس��ت س��ال ٩٤ و طرح‌های توس��عه‌ای 
پالایش��گاه بندرعب��اس در نیم��ه  دوم س��ال ٩٤ 

بهره‌برداری خواهد شد.
در اردیبهش��ت‌ماه سال ١٣٩٣ اس��تاندارد جدید 
بنزی��ن به‌ویژه در کلانش��هرهای در معرض آلودگی 
مطابق با اس��تاندارد یورو ٤ در هیات‌مدیره پالایش 
و پخش مصوب و اجرایی ش��د. قبل از آن استاندارد 
م��ورد اس��تفاده تلفیقی از اس��تاندارد ی��ورو ٢ و ٣ 
بوده اس��ت. لذا امت��زاج بنزین در زمان اس��تفاده از 
ریفرمیت پتروشیمی براساس استاندارد قبلی صورت 

می‌گرفته است. 
پس از ابلاغ مصوبه هیات دولت در اردیبهشت‌ماه 
٩٣ ریفرمیت پتروشیمی‌ها قطع و برنامه‌ریزی برای 
واردات بنزین براس��اس اس��تاندارد ی��ورو ٤ جهت 
جایگزینی کمب��ود تولید و تامی��ن مصرف به عمل 
آم��ده به نحوی که پس از 15 تیرماه ١٣٩٣ کیفیت 
هم��ه محموله‌ه��ای بنزی��ن وارداتی تح��ت نظارت 
س��ازمان‌های نظارت��ی و کنترل��ی مربوط��ه مطابق 
استاندارد بنزین یورو ٤ بوده و در موارد معدودی که 
محموله‌ها مورد تایید واقع نش��ده است، بازگردانده 

شده‌اند. 
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حدود 20 سالی می‌شود که 
رایانه‌های خانگی توانس��ته‌اند 
رفته‌رفت��ه ج��ای خ��ود را در 
خانه‌ه��ای ایرانی‌ه��ا ه��م باز 
کنن��د و ح��الا ب��ه یک��ی از 
دس��تگاه‌های نس��بتا ضروری 
ش��ده‌اند.  تبدیل  خان��ه  ه��ر 
طی ای��ن مدت ش��رکت‌ها و 
در  زی��ادی  تولیدکنن��دگان 
کش��ور ب��ه وج��ود آمدند که 
در برطرف‌ک��ردن بخش��ی از 
نیازه��ای مرتب��ط ب��ا صنعت 
ICT  بر آمدند. گرچه فعالان 
در  نتوانس��تند  بخ��ش  ای��ن 
س��اخت و تولی��د تجهی��زات 
تراش��ه‌ها  رایانه‌ها مثل  اصلی 
کامپیوت��ری  حافظه‌ه��ای  و 
وارد ش��وند؛ ام��ا ب��ه گفت��ه 
تولیدکنندگان  کارشناس��ان، 
ایرانی طی چند سال گذشته 
ب��ه خوبی توانس��ته‌اند از پس 
لوازم  نیاز‌های کشور دربخش 
جانبی رایانه‌ای برآیند و حتی 
محصولات خود را به بازارهای 

جهانی نیز عرضه کنند. 
ای��ن درحالی اس��ت که به 
گفته فع��الان بازار محصولات 
جانب��ی رایانه‌ه��ا و تلفن‌های 
از  حاض��ر  ح��ال  در  هم��راه 
بخش‌ه��ای  پردرآمدتری��ن 
بازار هس��تند و چینی‌ها سهم 
اختی��ار  را در  از آن  زی��ادی 

دارند. 
مصطف��ی زارع، یکــ��ی از 
تجهی��زات  تولیدکنن��دگان 
جانب��ی رایانه درب��اره میزان 
استقبال از محصولات ساخت 
ایران به »فرصت امروز« گفت: 
ب��ا توجه ب��ه کیفی��ت خوب 
تولی��دات داخل��ی و قیم��ت 
توانسته‌اند  آنها  پایین  نس��بتا 
سهم زیادی از بازار را به خود 
اختصاص دهن��د اما همچنان 
تولی��دات چین��ی باتوج��ه به 

تنوع ب��الای آنها فراگیر بودن 
ف��روش  ص��در  در  ب��ازار  در 

هستند. 
وج��ود  البت��ه  اف��زود:  وی 
محص��ولات چین��ی در همه 
جه��ان تهدیدی ب��رای تولید 
ک��ه  می‌ش��وند  محس��وب 
مسئولان کش��ور‌های صنعتی 
افزایش  و  ب��ا فرهنگ‌س��ازی 
تعرفه‌های گمرکی با کالاهای 

چینی در تقابل هستند. 
زارع ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
راه  توانس��ته‌اند  تحریم‌ه��ا 
پیش��رفت کش��ور در تولی��د 
ناهم��وار  را  رایان��ه‌ای  اق�لام 
کنند، اظهار کرد: تحریم‌ها در 
قیمت‌های  توانس��تند  بخشی 
خروج��ی کارخانه‌ه��ا را ب��الا 
اما همی��ن تحریم‌ها از  ببرند 
س��وی دیگر دلیلی ب��ر تولید 
بیشتر تجهیزات جانبی است. 
وی افزود: پ��س از افزایش 
ب��ازار  در  تن��وع  تحریم‌ه��ا 
کاه��ش پی��دا کرد ک��ه این 
روند زمینه‌س��از حضور بیشتر 
تولیدکنن��دگان  پررنگ‌ت��ر  و 

ایران��ی بود. ای��ن تولیدکننده 
دستگاه‌های دیجیتال با اشاره 
به اینکه اخیرا تولیدکنندگان 
ایرانی به صنعت تولید لپ‌تاپ 
و تبل��ت نی��ز روی آورده‌ان��د 
اظهار ک��رد: محصولات ایرانی 
در ح��ال حاض��ر بیش��تر در 
بخش‌ه��ای کیب��ورد، ماوس، 
مانیت��ور  حت��ی  و  اس��پیکر 
داش��ته‌اند  بیش��تری  فعالیت 
و ای��ن کالا‌ها بیش از س��ایر 
جای  توانس��ته‌اند  محصولات 

خود را در بازار پیدا کنند. 
کیفی��ت  درب��اره  وی 
گف��ت:  ایران��ی  محص��ولات 
خوشبختانه بیشتر محصولاتی 
که با برچسب »ساخت ایران« 
وارد بازار می‌ش��وند از کیفیت 
قابل  و  برخوردارند  مناس��بی 
رقاب��ت ب��ا برند‌ه��ای مطرح 

خارجی هستند. 
درب��اره حمایت‌ه��ای  زارع 
تولیدکنن��دگان  از  دولت��ی 
گفت: مس��ئولان در سال‌های 
اخی��ر حمایت‌ه��ای خوبی از 
این بخش کرده‌اند و امیدوارم 

این حمایت‌ها بیش��تر ش��ود 
چون صنع��ت ‌آی‌تی می‌تواند 
به رش��د اقتص��ادی و کاهش 
بیکاری منجر شود. وی افزود: 
علاوه بر اینها کشور ما نیروی 
انس��انی جوان��ی دارد که این 
ام��ر می‌تواند به تولیدات بهتر 

کمک زیادی کند. 
بزرگ‌تری��ن  درب��اره  زارع 
مشکل تولیدکنندگان لوازم‌جانبی 
واردات  متاسفانه  گفت:  رایانه 
ب��ازار دیجیت��ال  قاچ��اق در 
بس��یار زی��اد اس��ت و ای��ن 
محصولات آفتی شده‌اند برای 
تولیدات س��اخت داخل چون 
ب��ا نازل‌ترین قیم��ت و بدون 
پرداخ��ت هزینه‌های گمرکی 
می‌شوند  بازار  راهی  به‌راحتی 
و عرص��ه را ب��رای تولی��دات 

ایرانی تنگ‌تر می‌کنند. 
حام��د ملازاده، کارش��ناس 
درباره  نی��ز  اطلاعات  فناوری 
وضعی��ت تجهی��زات جانب��ی 
س��اخت ای��ران ب��ه »فرصت 
ام��روز« گفت: اینک��ه بگوییم 
ایران��ی  کام�لا  دس��تگاهی 

اس��ت اش��تباه اس��ت چ��ون 
هی��چ محصولی درب��ازار پیدا 
نمی‌ش��ود که تمام تجهیزات 
آن از داخ��ل کش��ور تامی��ن 
شده باشد اما دستگاه‌هایی که 
مونتاژ یا بخ��ش اعظم آن در 
داخل کش��ور تولید می‌شوند 
نس��بت به اجناس بی‌کیفیت 
چینی بسیار مرغوب هستند. 

متاس��فانه  اف��زود:  وی 
ش��رکت‌های زیادی ب��ا نام و 
برن��د ایرانی در ب��ازار فعالیت 
ندارند و ش��اید بت��وان گفت 
تعداد آنها از تعداد انگش��تان 

دو دست کمتر است. 
ملازاده با اش��اره ب��ه اینکه 
مونتاژ عامل پیش��رفت کشور 
اس��ت، گف��ت: ما س��ال‌های 
زیادی اس��ت که دستگاه‌های 
مونتاژ  را  دیجیتال��ی  مختلف 
می‌کنی��م ک��ه باع��ث ش��ده 
تجربیات زیادی در این بخش 
کس��ب کنیم اما اگر بخواهیم 
ب��ه این روال ادامه دهیم هیچ 
پیش��رفتی در سال‌های آینده 

نخواهیم داشت. 
این کارش��ناس افزود: یکی 
از مش��کلاتی ک��ه در صنعت 
دارد  وج��ود  کش��ور   ICT
بح��ث انحصارطلب��ی اس��ت، 
در س��اخت  ک��ه  به‌گون��ه‌ای 
بعضی اقلام فقط یک شرکت 
فعالیت می‌کن��د که این روند 
باعث می‌ش��ود ت��ا رقابت در 
بازار وجود نداش��ته باش��د و 
مش��تریان ج��ذب نمونه‌های 
خارج��ی ش��وند. وی در پایان 
اظهار کرد: امی��دوارم در آینده 
نزدی��ک برندهای ایرانی زیادی 
ثبت شوند و بازار را در تصاحب 
اجناس کشور خودمان ببینیم 
ک��ه البت��ه ای��ن امر ب��ا تلاش 
و  تدبی��ر  و  تولیدکنن��دگان 
حمایت‌های مس��ئولان حاصل 

می‌شود. 

تولیدکنندگان لوازم جانبی رایانه‌ای از فضای ناعادلانه بازار رقابت می‌گویند

قاچاق؛ آفت تولیدات ایرانی

مدیران خودرو، شریک تجاری 
چری چین در ایران روز گذشته، 
در حاشیه سمپوزیوم خودروهای 
هیبری��دی و برق��ی، نخس��تین 
را  الکتریک��ی خ��ود  خ��ودروی 

رونمایی کرد. 
به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
بازاریابی  امیرحسن امیری مدیر 
و ف��روش مدی��ران خ��ودرو در 
گفت:  رونمای��ی  ای��ن  حاش��یه 
ش��رکت مدیران خودرو با هدف 
جدی��د  تکنولوژی‌ه��ای  ورود 
ب��ه ای��ران و همچنی��ن ج��ذب 
مش��تری‌های جدید و حمایت از 
محیط‌زیست اقدام به معرفی این 

خودرو کرده است. 
وی اظه��ار کرد: نس��ل جدید 
چ��ری کیوکی��و که در ای��ران با 
ن��ام ام‌وی‌ام 110 جدی��د عرضه 
خواهد شد، در دو نسخه بنزینی 
و تم��ام الکتریکی در دس��ترس 

خواهد بود. 
امی��ری از تولید و پیش‌فروش 
نمون��ه بنزین��ی در ماه‌های آتی 
خبر داد و تصریح کرد: هم‌اکنون 
خط تولید این خ��ودرو در حال 
آماده‌سازی است و به‌زودی مورد 
بهره‌برداری ق��رار می‌گیرد و در 
گام نخس��ت نمون��ه بنزینی به 

تولید انبوه خواهد رسید. 
ب��ه  توج��ه  اف��زود: ‌ب��ا  وی 
مش��ترک بودن پلتف��رم این دو 
از مشخص شدن  محصول، پس 
از  سیاس��ت‌های حمایتی دولت 
خودروه��ای پاک، نمون��ه تمام 
الکتریک��ی نیز در ای��ران تولید 

خواهد شد. 
مدیر بازاریابی و فروش مدیران 
خ��ودرو اضاف��ه کرد: سیاس��ت 
دولت برای ورود این خودروها به 
بازار ایران باید مش��خص باشد تا 
امکان عرضه کیوکیو برقی مهیا 
ش��ود و با توجه به بند ق برنامه 

وزارت  یاران��ه  بودج��ه کش��ور، 
نفت به خودروه��ای برقی تعلق 
می‌گی��رد، اما ای��ن حمایت تنها 
ش��امل خودروه��ای حمل‌و‌نقل 

عمومی می‌شود. 
وی اضافه کرد: بیشتر دولت‌ها 
از  استفاده  فرهنگ‌س��ازی  برای 
خودروهای برق��ی یارانه در نظر 
گرفته‌ان��د که ب��رای مث��ال در 
چین ‌60درص��د از قیمت خرید 
را دولت‌های  برق��ی  خودروهای 
محل��ی و ش��هرداری‌ها پرداخت 
می‌کنند تا ام��کان رقابت آنها با 
خودروهای بنزینی وجود داشته 

باش��د.  امی��ری تاکید کرد: در 
صورتی که دولت از عرضه این 
این  نکند  حمای��ت  خودروه��ا 
با شکس��ت مواجه  پ��روژه نیز 
خواه��د ش��د، در حال��ی ک��ه 
خودروها  این  نگهداری  هزینه 
سوخت  خودروهای  ششم  یک 
فس��یلی است و مزایای زیادی 
ه��م برای محیط‌زیس��ت و هم 

ب��رای مصرف‌کنن��ده دارد. 
وی در خص��وص زمان عرضه 
ای��ن خ��ودرو گف��ت: در ح��ال 
حاضر نمونه‌های آزمایش��ی این 
خ��ودرو آماده اس��ت، اما عرضه 

آن به آماده ش��دن زیرساخت‌ها 
بس��تگی دارد و در عین حال به 
میزان رشد زیرساخت‌ها. مدیران 
خودرو آماده افزایش تولید است. 
ف��روش  و  بازاریاب��ی  مدی��ر 
مدی��ران خ��ودرو همچنی��ن در 
خص��وص قیم��ت نهای��ی ای��ن 
محص��ول اف��زود: به‌ط��ور دقیق 
نمی‌توان قیمت��ی اعلام کرد، اما 
اگر بسته‌های حمایتی دولت در 
همین س��طح باقی بماند قیمتی 
بیشتر از نس��خه بنزینی خواهد 
داش��ت اما در ص��ورت حمایت 
دول��ت، نمونه برق��ی ارزان‌تر از 
مدل بنزینی خواهد بود و نسخه 
بنزینی این خ��ودرو قیمتی بین 
25 تا 30 میلیون تومان خواهد 

داشت. 
امی��ری در پایان خاطرنش��ان 
از  برق��ی   110 وی‌ام  ک��رد: ‌ام 
یک بسته باتری 22.3 کیلوواتی 
بهره می‌برد ک��ه توان تولید 58 
اس��ب بخار را دارد و این خودرو 
با هر بار ش��ارژ که بین 8 تا 10 
ساعت به طول می‌انجامد قابلیت 
پیمایش مسافت ‌200کیلومتری 
را دارد و ب��ه بیش��ینه س��رعت 
‌100کیلومتر بر س��اعت دس��ت 

می‌یابد. 

در حاشیه سمپوزیوم خودروهای هیبریدی و برقی 

نخستین خودروی الکتریکی مدیران رونمایی شد
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‌ارائه تسهیلات 
به صنایع کوچک طی 45 روز 

معاون س��ازمان صنای��ع کوچک و ش��هرک‌های 
صنعتی با اش��اره به کاهش زمان ارائه‌ تس��هیلات به 
صنایع کوچک ت��ا 45 روز کاری، از پرداخت حدود 
50 میلیارد تومان تسهیلات از طریق بانک صنعت و 

معدن در سال جاری خبر داد. 
غلامرضا سلیمانی در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به 
تفاهم سازمان صنایع کوچک و بانک صنعت و معدن 
برای کاهش بوروکراس��ی‌های اداری در جهت ارائه‌ 
وام اظهار کرد: این س��ازمان و بانک صنعت و معدن 
قرار اس��ت در یک مجموعه به‌عنوان پنجره واحدی 

خدمات خود را به صنایع ارائه کنند. 
وی با اش��اره ب��ه چگونگی دریافت وام از س��وی 
صنایع کوچک گفت: بر این اساس شرکت مورد نظر 
پرون��ده خود را تکمیل می‌کند و پرونده‌های تکمیل 
ش��ده طی یک جلس��ه با حضور مدیر بانک صنعت 
و مع��دن، مدیر س��ازمان صنایع کوچک و مس��ئول 

صندوق تایید شده و مراحل آن انجام می‌شود. 
معاون س��ازمان صنای��ع کوچک و ش��هرک‌های 
صنعت��ی ایران افزود: تعهد کردیم از زمانی که واحد 
تولی��دی مدارکش را تکمیل کرده و تحویل دهد در 
45 روز، کارهایش انجام‌ شود و وام به او تعلق گیرد. 
سلیمانی با بیان اینکه پیش از این ممکن بود سه 
سال طول بکش��د تا یک بنگاه کوچک به تسهیلات 
برسد، گفت: طبق قولی که مدیر عامل بانک صنعت 
و معدن داده، قرار اس��ت در سال جاری از این محل 
2000 میلیارد تومان تس��هیلات به صنایع کوچک 
ارائه شود و قطعا قولی که داده شده براساس حساب 
و کت��اب بوده و ما نیز بر همین اس��اس کار خود را 

شروع کرده‌ایم. 
وی با بیان اینکه طی س��ه ماه گذشته 205 طرح 
از این طریق به سیستم بانکی معرفی شده‌اند، گفت: 
این طرح‌ها مصوب شده‌اند و بر همین اساس 40 تا 
50 میلیارد تومان تس��هیلات ب��ه بنگاه‌های کوچک 

پرداخت می‌شود. 

‌شروع مجدد صادرات سایپا 
به بازار مصر 

گروه خودروسازی سایپا به دلیل اجرای طرح‌های 
متنوع بازاریابی پس از یک‌س��ال وقفه موفق به اخذ 
س��فارش از بازار مصر ش��د و محموله جدید خود را 
ش��امل انواع محصولات گروه x100  و x200 را به 

این کشور ارسال کرده است. 
ب��ه گ��زارش ایلن��ا، ب��ا بازگش��ت رونق ب��ه بازار 
خودروی کش��ور مصر که در س��ال‌های اخیر به تبع 
افت‌و‌خیزهای سیاسی - اقتصادی دوره‌هایی از رکود 
را تجربه کرده اس��ت، صادرات گروه خودروس��ازی 

سایپا به این بازار از سر گرفته شد. 
ب��ازار مصر که پتانس��یل فروش ح��دود 200 هزار 
دس��تگاه خودروی سواری در سال را دارد در سال‌های 
اخیر به دلیل نوسانات اقتصادی و کاهش قدرت خرید 

مردم با رکود نسبی بازار خودرو مواجه بوده است. 
 در پای��ان س��ال 2014 بار دیگر ف��روش خودرو 
روند افزایش��ی به خود گرفت و گروه خودروس��ازی 
س��ایپا که تاکنون با ارس��ال حدود 4 هزار دستگاه 
از محص��ولات مختلف خود از جمل��ه خودروی تیبا 
در این بازار حضور داش��ته پس از یک‌سال وقفه در 
نتیجه اج��رای طرح‌های متن��وع بازاریابی موفق به 
 اخذ س��فارش از بازار مصر ش��د و نخستین محموله 
 X100 100 دستگاهی شامل انواع مدل‌های تیبا و
را به این کش��ور ارسال کرد و در نظر دارد حدود 2 
هزار دستگاه از محصولات خود را در سال جاری به 

کشور مصر صادر کند. 
براس��اس این گزارش بازارخودرو در کش��ور اهرام 
ب��ازاری پر رقابت اس��ت و با توجه به س��طح درآمد 
م��ردم، اغلب اف��راد تمایل ب��ه خری��د خودروهای 
اقتصادی دارند به همین دلیل رقبای زیادی از جمله 
خودروهای چینی در بخش محصولات سایپا در این 

بازار حضور دارند. 
 دلیل اس��تقبال مردم از محصولات سایپا در بازار 
مصر، قیمت رقابت��ی خودرو، خدمات پس از فروش 
گس��ترده و قیمت رقابتی قطعات یدکی بوده است و 
ورود خودروی س��اینا به س��بد محصولات صادراتی 
سایپا در س��ال جاری قدرت پاسخگویی به نیاز‌ها و 

سلایق متنوع‌تری را فراهم خواهد کرد. 
با توجه به پتانسیل و روند آتی بازار مصر، حمایت 
قوانین این کش��ور از تولید خودرو، استقبال صورت 
گرفته از محصولات س��ایپا و تمایل نماینده س��ایپا 
به تولی��د محصولات این ش��رکت در مصر، موضوع 
احداث خط تولید در این کش��ور در دس��ت مطالعه 

و بررسی است. 
شایان ذکر است شرکت سایپا از سال 89 تاکنون 
رتب��ه اول صادرات خ��ودروی کش��ور را در اختیار 
داش��ته و تنها خودروسازی است که هفت بار عنوان 
صادر‌کنن��ده نمونه و دو بار عنوان صادر‌کننده ممتاز 

کشور را کسب کرده است. 

فاز نخست منطقه ویژه کاشان 
امسال عملیاتی می‌شود

 ریی��س هیات عام��ل ایمیدرو گف��ت: منطقه ویژه 
اقتصادی کاش��ان، در زمینی به مس��احت یک هزار و 
500 هکتار در نظر گرفته ش��ده که از این مقدار، یک 
هزار و 344 هکتار آن به منظور تشویق سرمایه‌گذار به 

تملک ایمیدرو درآمده است. 
 به گزارش ایمیدرو، مهدی کرباس��یان درباره شروع 
عملیات اجرایی منطقه ویژه اقتصادی این شهرس��تان 
اف��زود: فاز نخس��ت ای��ن مجموعه در مس��احت200 
هکتاری امس��ال عملیاتی و آماده بهره‌برداری خواهد 

شد. 
رییس سازمان ایمیدرو بیان کرد: حدود 30 میلیارد 
ریال اعتبار برای آماده‌س��ازی منطق��ه ویژه اقتصادی 

کاشان نیاز است. 
کرباسیان، با بیان اینکه برخی زیرساخت‌ها مانند آب 
و برق به‌صورت موقت اکنون در منطقه ویژه اقتصادی 
کاشان تامین شده است، اظهارکرد: طی چند ماه آینده 
مشخص می‌شود چه صنایعی قرار است در این منطقه 
استقرار یابند. هرچند منطقه ویژه کاشان قرار است به 
توس��عه صنایع پایین دستی معدنی که به رشد ارزش 

افزوده در این بخش کمک می‌کنند، اختصاص یابد. 
ریی��س هیات عام��ل ایمیدرو ابراز امی��دواری کرد: 
ب��ا توجه به نزدیکی راه‌آه��ن و امکانات ترانزیتی کالا، 
س��رمایه‌گذاران طی یک یا دو س��ال آینده واحدهای 
صنعت��ی تولیدی را در این منطقه مس��تقر و فعالیت 
خ��ود را آغاز کنند. معاون برنامه‌ری��زی، اداری و مالی 
فرمانداری کاش��ان نیز گفت: منطقه وی��ژه اقتصادی 
کاش��ان با تعامل و پیگیری‌های فرماندار، حمایت‌های 
نماینده مجلس و با معرفی مدیر منطقه توسط ایمیدرو 

عملا در سال 93 وارد فاز عملیات اجرایی شد. 
محس��ن فخری افزود: انتقال اس��ناد از سازمان منابع 
طبیعی و تملک زمین به سازمان مسئول به‌عنوان نخستین 
گام اجرایی در راس��تای واگذاری زمین به سرمایه‌گذاران 
محسوب می‌شود. فخری گفت: انجام اقدامات لازم جهت 
تامین زیرساخت‌های آب، برق و گاز دوران ساخت )موقت( 
و دائم و همچنین اخذ مجوز زیست محیطی و پیگیری 
لازم برای تهیه بس��ته‌های س��رمایه‌گذاری جهت ورود 
بخش‌خصوصی بخشی از پیگیری مداوم انجام شده برای 

منطقه ویژه اقتصادی است. 
وی اف��زود: برقراری و تولید و پ��ردازش کالا، ایجاد 
اش��تغال مولد به‌خصوص در بین قش��ر تحصیلکرده، 
انتق��ال فن��اوری، افزایش ص��ادرات غیرنفتی، جلب و 
تشویق سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی و عبور خارجی 
)ترانزیت( و انتقال کالا )ترانشیپ( از جمله قابلیت‌های 

این بندر خشک است. 
طرح ایجاد منطقه ویژه اقتصادی کاش��ان در س��ال 
89 به تصویب هیات دولت و مجلس ش��ورای اسلامی 
رس��ید اما باوجود توقف طرح در سال‌های گذشته، با 

پیگیری‌های ایمیدرو راه‌اندازی شده است. 

‌استقبال سازمان جهانی کار 
از پیشنهاد ایران 

مدیرکل س��ازمان جهانی کار، از پیش��نهاد ایران 
ب��رای برگ��زاری کنفرانس آینده منطق��ه‌ای کار در 

کشورمان استقبال کرد. 
ب��ه گ��زارش گ��روه دریاف��ت خب��ر ایس��نا، وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی کش��ورمان در حاش��یه 
یکصد‌وچهارمی��ن کنفرانس بین‌الملل��ی کار با گای 
رای��در، مدی��رکل س��ازمان بین‌الملل��ی کار دیدار و 
گفت‌و‌گ��و ک��رد. وی ضم��ن دع��وت از گای رایدر 
برای س��فر به ایران پیش��نهاد کرد، کنفرانس آینده 
منطقه‌ای کار در ایران برگزار ش��ود که این پیشنهاد 
مورد اس��تقبال مدی��رکل س��ازمان بین‌المللی کار 
ق��رار گرفت. ربیع��ی در این دیدار ضمن بررس��ی و 
تحلیل اوضاع منطق��ه خاورمیانه، از معضل بیکاری 
جوان��ان کش��ورهای منطق��ه و س��رخوردگی آنان 
در کش��ورهای اروپای��ی به‌عن��وان گروه‌های هدف 
تکفی��ری و تروریس��ت، به‌ویژه داعش��ی‌ها و تقویت 
پایگاه‌های تروریس��تی ابراز نگرانی کرد. وزیر کار در 
ادامه تقویت کمک فنی س��ازمان بین‌المللی کار در 
جهت توس��عه اشتغال را خواس��تار شد و با اشاره به 
تج��ارب بین‌المللی ایران در زمینه ارائه آموزش‌های 
فنی‌حرفه‌ای، بهزیستی و کارآفرینی خاطرنشان کرد: 
امروز ایران به الگوی منطقه تبدیل ش��ده و سازمان 
بین‌الملل��ی کار می‌توان��د از این فرص��ت در جهت 
کمک به کش��ورهای منطقه استفاده کند.  ربیعی با 
اشاره به ترویج و گسترش روحیه سه‌جانبه‌گرایی در 
تعیین دستمزد، پیشی گرفتن دستمزد بر تورم طی 
دو س��ال گذشته، توانمندسازی تشکل‌های کارگری 
و کارفرمای��ی و آزادی تش��کل‌ها گفت: دولت تلاش 

می‌کند سطح معیشت کارگران را بهبود بخشد. 
مدیرکل سازمان بین‌المللی کار نیز ضمن استقبال 
از ط��رح برگ��زاری کنفران��س آین��ده کار در ایران، 
تحلیل‌های ارائه ش��ده از س��وی وزیر کار کشورمان 
را تایید و اظهار کرد: این س��ازمان آماده همکاری با 

کشورها در جهت حل مشکلات است. 
گای رای��در از رش��د همکاری‌های فن��ی ایران در 
کشورهای منطقه ابراز خرسندی کرد و افزایش این 

همکاری‌ها را خواستار شد. 
مدیرکل سازمان بین‌المللی کار با اشاره به اقدامات 
صورت گرفته از سوی ایران در خصوص تشکل‌های 
کارگری، مس��اعدت و همیاری بیشتر کشورمان در 

این زمینه را مورد تاکید قرار داد. 

سرمایه‌گذاری

اشتغال

صنعت

بازار خـودرو

مدیری��ت  س��تاد  ریی��س   
حمل‌ونق��ل و س��وخت کش��ور 
ب��ا تاکی��د بر لزوم فراهم ش��دن 
زیرس��اخت‌های لازم برای ورود 
خودروهای هیبریدی به کش��ور 
گفت: قطعا بدون مشخص شدن 
حمایت‌ه��ای  و  زیرس��اخت‌ها 
خودروه��ای  ورود  دول��ت، 
هیبریدی به کش��ور مش��کلاتی 

را فراهم می‌کند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، علیرضا 
فیض‌بخش در حاش��یه نخستین 
نمایش��گاه فناوری‌ه��ای نوی��ن 
خودروه��ای  و  حمل‌و‌نق��ل  در 

هیبری��دی و برق��ی در جم��ع 
خبرنگاران گفت: یکی از مواردی 
ک��ه در دول��ت و به طور کلی در 
کش��ورمان وضعیت مش��خصی 
ن��دارد، حمای��ت از خودروه��ای 
برقی و هیبریدی است. امیدواریم 
در این نمایش��گاه و سمینارهایی 
ای��ن  برپای��ی  روز  دو  در  ک��ه 
نمایشگاه برگزار می‌شود، بتوانیم 
الگوهای مناسبی را فراهم کنیم و 
در نهایت گزارش جامع و کاملی 
را ب��ا هم��کاری س��تاد مدیریت 
حمل‌و‌نق��ل س��وخت کش��ور و 
پژوهش��گاه نفت به هیات دولت 

ارسال کنیم.
وی اف��زود: در این نمایش��گاه 
نمون��ه خودروه��ای هیبریدی و 
برقی س��اخت داخل و وارداتی به 
نمایش گذاشته شده و تاکنون نیز 
امکان��ی برای تردد این خودروها 
در محوطه نمایش��گاه فراهم شده 

است. 
مدیری��ت  س��تاد  ریی��س 
حمل‌ونقل و س��وخت کش��ور با 
اش��اره ب��ه برگ��زاری همایش دو 
روزه در ای��ن نمایش��گاه گفت: از 
متخصص��ان مختلف خواس��تیم 
دیدگاه‌ه��ای خ��ود را در رابطه با 

خودروه��ای برق��ی و هیبریدی 
در ای��ن همای��ش مطرح کنند تا 
بتوانی��م الگوه��ای مناس��ب را با 
توج��ه به معیاره��ای اقتصادی و 
برخی ملاحظات دیگر جمع‌بندی 
کنی��م و در نهای��ت از این طریق 
سیاس��ت‌گذاری مناس��بی را در 
قالب یک گزارش کامل به هیات 

دولت ارسال کنیم. 
فیض‌بخ��ش تاکید کرد: ورود 
محصولات جدید به بازار به‌ویژه 
فناوری‌ه��ای نوین باید از جهات 
مختلف مورد بررس��ی قرار گیرد 
و امکانات و زیرس��اخت‌های آن 

فراهم شود. در مورد خودروهای 
هیبری��دی باید امکانات ش��ارژ 
آنه��ا، قیمت برق و حمایت‌های 
دول��ت به طور مش��خص تدوین 
ش��ود و در مرحل��ه بع��د ای��ن 
خودروه��ا به ش��هرهای کش��ور 

وارد شوند. 
به گزارش ایس��نا، در حاش��یه 
افتتاح این نمایش��گاه، از محصول 
ک��ه   MVM جدی��د ش��رکت 
خودرویی تم��ام برقی و موتوری 
بات��ری  ب��ا  الکترومغناطیس��ی 
لیتیوم��ی اس��ت توس��ط رییس 
ستاد سوخت کشور رونمایی شد. 

رییس ستاد سوخت: 

 ورود خودروهای هیبریدی بدون تامین زیرساخت‌ها در کشور مشکل‌ساز است

محمد ممتازپور



آغ��از  از  پ��س  روز  چن��د 
س��پرده‌گذاری برای تسهیلات 
80 میلی��ون تومانی مس��کن، 
درش��عبه‌های بان��ک مس��کن 
خبری از استقبال مردم نیست. 
ب��ه گزارش »فرص��ت امروز«، 
تصمیم ش��ورای پ��ول و اعتبار 
برای افزایش س��قف وام مسکن 
به 80 میلیون تومان با اقس��اط 
ی��ک میلیون و200 هزار تومانی 
آن، نتوانست مردم را برای افتتاح 

سپرده به بانک‌ها بکشاند. 
گشتی در شعب بانک مسکن 
نش��ان می‌ده��د که اس��تقبال 
مردم از این تس��هیلات س��رد 
ب��وده اس��ت. اغل��ب متصدیان 
افتتاح حس��اب برای تسهیلات 
مسکن می‌گویند که تنها تعداد 
انگشت شماری اقدام به افتتاح 

حساب کرده‌اند. 

آیین‌نامه‌ای برای محدود 
کردن واجدین شرایط

- ش��رایطی که برای دریافت 
ای��ن وام گذاش��ته‌اند هم��ه را 

فراری می‌دهد. 
این را یکی از مراجعه‌کنندگان 
در بانک مسکن شعبه کریمخان 

می‌گوید. 
_واقعا کدام کارگر یا کارمند 
می‌تواند ازپس اقس��اط سنگین 
ای��ن وام بربیای��د؟ من تصمیم 
گرفتم برای آینده پسرم و سرو 

س��امان دادنش برای او افتتاح 
حس��اب کنم ام��ا می‌گویند به 
دلی��ل اینک��ه من خ��ودم قبلا 
از تس��هیلات مس��کن استفاده 
کرده‌ام نمی‌توانم این تسهیلات 
را به نام پسرم بگیرم. اگر کسی 
هم قادر به پرداخت اقساط آن 
باش��د این مانع را پیش پایش 
می‌گذارن��د. بنابرای��ن در عمل 
کس��انی که از این تس��هیلات 
می‌توانند استفاده کنند خیلی 
انگش��ت شمارند و به درد همه 
نمی‌خورد. از متصدی در مورد 
ش��رایط ای��ن مرد می‌پرس��م. 
آیین‌نامه پرداخت تس��هیلات 
را ب��ه م��ن نش��ان می‌ده��د 
ک��ه در آن ذکر ش��ده اس��ت: 
متقاض��ی، همس��ر و فرزندان 
صغیر وی از تس��هیلات بانک 
مس��کن و سایر بانک‌ها جهت 
خرید، احداث واحد مسکونی، 
انتقال سهم‌الش��رکه یا تعمیر 
واحد مسکونی استفاده نکرده 

باشند. 
م��واردی  از  دیگ��ر  یک��ی 
ک��ه از جذابی��ت وام مس��کن 
می‌کاه��د این بن��د آیین‌نامه 
اس��ت: حداکثر س��ه س��ال از 
پای��ان‌کار س��اختمان م��ورد 
نظ��ر گذش��ته باش��د و ملک 
مورد معرف��ی متقاضی جهت 
دریافت تس��هیلات باید نوساز 
باشد، )توضیح: منظور از ملک 
نوساز، ملکی است که از تاریخ 

صدور جواز ساخت آن بیش از 
هف��ت س��ال و از تاریخ صدور 
پایان‌کار س��اختمانی آن بیش 
از س��ه س��ال س��پری نش��ده 

باشد. (
اما بند دلهره‌آور این آیین‌نامه 
مرب��وط ب��ه اقس��اط آن اس��ت: 
تس��هیلات‌گیرنده بای��د توانایی 
پرداخت اقس��اط را داشته و این 
موض��وع به طرق مقتضی )حکم 
اس��تخدامی، فی��ش حقوق��ی، 
گ��ردش حس��اب بانک��ی، جواز 
کسب و. . .( توسط شعبه محرز 

شود. 
یکی دیگر از مراجعه‌کنندگان 
به ش��عب بانک مس��کن در این 
ب��اره به »فرصت ام��روز« گفت: 
ه��م می��زان وام کم اس��ت و هم 
اقس��اط آن س��نگین است. اگر 
کسی قادر باشد اقساط سنگین 
ای��ن وام را پرداخ��ت کند با این 
وام چند متر خانه می‌تواند بخرد؟ 
الان به‌طور متوس��ط خانه‌ای که 
در خ��ور زندگی ب��رای یک فرد 
کارمن��د باش��د متری 3 میلیون 
تا 3میلی��ون و 500 هزار تومان 
است. عملا می‌بینیم که این وام 
تاثیر چندان زیادی در خرید خانه 
ن��دارد و تنه��ا در حد یک کمک 
کوچک اس��ت. البته شاید با این 
تس��هیلات بتوان در دروازه غار و 
مناطقی مثل آن خانه خرید. در 
آن مناط��ق خان��ه حدود متری 
2میلیون تومان است اما هر کسی 

با توجه به محل کار امکان زندگی 
در این مناطق را ندارد. 

سقف تسهیلات سال آینده 
جذاب می‌شود

عنایت‌پور س��یف، کارشناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت ام��روز« گفت: از قبل 
هم پیش‌بینی می‌شد که مردم 
اس��تقبال س��ردی از تسهیلات 
مس��کن کنن��د. افزایش قیمت 
مسکن در سال‌های گذشته به 
اندازه‌ای بوده که بازار مس��کن 
هن��وز قادر به هضم این جهش 
قیمتی نیس��ت. در س��ال‌های 
قبل از آن هم ما شاهد افزایش 
مس��کن بودی��م. اتفاقی که در 
ای��ن دوره‌ه��ای افزایش قیمت 
می‌افتد این اس��ت که ش��کافی 
میان بدن��ه عمومی متقاضیان 
خرید مس��کن و قیمت مسکن 
ب��ه وج��ود می‌آی��د. ایجاد این 
ش��کاف موجب کاهش تقاضای 
مس��کن می‌شود و به دنبال آن 
بازار مس��کن دچار رکود خرید 
و ف��روش می‌ش��ود؛ این اتفاقی 
است که بارها رخ داده است. 

وی تاکی��د کرد: در این میان 
برای کاهش ش��کاف میان توان 
مالی خریداران و قیمت مسکن، 
دو عامل نقش مهمی دارند؛ یکی 
افزایش س��طح عموم��ی درآمد 
خانوارها و دوم افزایش متناسب 
تس��هیلات مسکن. اتفاقی که از 

س��ال 92 افت��اده این بوده که با 
وجود موفقیت دولت در کاهش 
ت��ورم، افزایش هزین��ه خانوارها 
و گران ش��دن س��بد هزینه‌های 
خان��وار، توان خانواره��ا را برای 
پس‌انداز کردن کاهش داده است. 
وی افزود: در خلال این س��ال‌ها 
آهن��گ افزایش دس��تمزد‌های 
عمومی به اندازه نبوده است که 
تکافوی افزایش هزینه‌ها را کند. 
بنابراین از سال 92 که سال رکود 
مس��کن بوده است پس‌اندازهای 
مردم برای خرید مسکن به اندازه 
کافی رش��د نکرده است در کنار 
آن تسهیلات اعلامی برای خرید 
مسکن هم به اندازه‌ای نیست که 
بدنه عمومی متقاضیان مسکن را 
قانع کرده و به بازار بکشاند.  این 
کارشناس تاکید کرد: دولت برای 
خارج کردن اقتصاد کش��ور باید 
چند محور مهم را فعال کند که 
یک��ی از مهم‌ترین محورهای آن 
بازار مسکن است. صنایع مهمی 
با بازار مسکن در ارتباط هستند 
و به نظر من دولت انگیزه کافی 
دارد تا تقاضا را به بازار مس��کن 
بازگرداند، اما نکته مهم این است 
که دولت در ش��رایط فعلی قصد 
دارد آهسته به سمت این هدف 
برود. ش��اید س��ال آینده سالی 
باش��د که با تغییر نهایی میزان 
تسهیلات مسکن براساس توان 
متقاضیان شاهد بازگشت رونق 

به بازار مسکن باشیم. 

بازار مسکن با این تسهیلات زنده نمی‌شود

استقبال سرد مردم از وام 80 میلیون تومانی مسکن

بان��ک مرکزی بن��د)ب( تبصره 
۱۱ قانون بودجه امس��ال را جهت 
اط�الع ب��ه بانک‌ها و موسس��ات 

اعتباری ابلاغ کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک 
مرکزی، در راستای اجرای بند)ب( 
تبصره)11( قانون بودجه سال‌جاری 
بان��ک مرکزی بخش��نامه‌ای جهت 

اط�الع مدیران عام��ل بانک‌ها  )به 
استثنای بانک‌های قرض‌الحسنه(، 
ش��رکت دولت��ی پس��ت بان��ک و 
مؤسس��ات اعتب��اری ارس��ال کرد.  
در ای��ن بخش��نامه آم��ده اس��ت: 
احتراما، با اش��اره به ابلاغیه شماره 
 1393/12/27 م��ورخ   160570
مق��ام محت��رم ریاس��ت جمهوری 

درخص��وص »قانون بودجه س��ال 
1394 کل کش��ور« بدین وس��یله 
شرح بند  )ب( تبصره  )11( قانون 
مذکور جهت استحضار و اجرا ابلاغ 
می‌ش��ود:  بند  )ب( تبصره  )١١( 
برای تس��هیل و تس��ریع در انعقاد 
قرارداده��ای س��رمایه‌گذاری و به 
منظور جلب انگیزه سرمایه‌گذاری 

در طرح‌ه��ای تمل��ک دارایی‌های 
سرمایه‌ای کشور، بانک‌های عامل 
مکلفند قرارداد‌های خرید تضمین 
کالاها و خدمات تولید شده بخش 
غیردولت��ی و بی��ع متقابل منعقد 
ش��ده ب��ا دس��تگاه‌های اجرای��ی 
در این‌گون��ه طرح‌ه��ا را به‌عنوان 
تضمین‌ه��ای قابل‌قب��ول ب��رای 

اعط��ای تس��هیلات بانک��ی تلقی 
کنند.  خواهش��مند اس��ت دستور 
فرماین��د، ضمن تمهی��د مقدمات 
اجرای تکلیف قانونی یادشده، مراتب 
به قید تس��ریع به تمامی واحدهای 
ذی‌ربط آن بانک و مؤسسه اعتباری 
غیربانکی ابلاغ و بر حسن اجرای آن، 

تأکید و نظارت دقیق شود. 

تضمین‌های قابل قبول بانکی برای تأمین مالی طرح‌های عمرانی

بان��ک جهان��ی در گ��زارش ماه 
ژوئ��ن چش��م‌انداز اقتصاد جهانی 
ای��ن بانک اعلام کرد، کش��ورهای 
در حال توسعه در سال 2015 وارد 

یک مرحله‌گذار دشوار شده‌اند. 
به گزارش ایرنا، بانک جهانی در 
آخری��ن گ��زارش خود اعلام کرد، 
کش��ورهای در ح��ال توس��عه در 
سال 2015 با یکسری چالش‌های 
س��خت روبه‌رو ش��ده‌اند از جمله 
افزایش هزینه‌ای اس��تقراض. آنها 
همچنی��ن باید ب��ا دوره جدیدی 
س��ازگار ش��وند که در آن قیمت 
نفت و دیگر کالاهای اس��تراتژیک 
پایین اس��ت و در نتیجه امس��ال 
ب��رای چهارمی��ن س��ال متوالی، 

رش��د اقتص��ادی ای��ن کش��ورها 
ناامید‌کننده خواهد بود. 

در نتیجه، پیش‌بینی می‌ش��ود، 
کش��ورهای در حال توسعه امسال 
در مجموع 4.4 درصد رشد کنند. 
رشد اقتصادی این کشورها در سال 
2016 و 2017 احتمالا به ترتیب 
5.2 و 5.4درصد خواهد بود. جیم 
یان��گ کیم ریی��س بانک جهانی 
گف��ت: پس از بحران مالی جهانی 
س��ال 2008، کشورهای در حال 
توس��عه موتور رش��د جهان بودند 
ام��ا اکنون آنها با محیط اقتصادی 
دش��وارتری روبه‌رو هس��تند.  وی 
اف��زود: م��ا هر کاری ک��ه بتوانیم 
ب��رای کش��ورهای کم‌درآم��د و با 

درآمد متوس��ط انجام خواهیم داد 
تا انعطاف‌پذیرتر ش��وند و بتوانند 
این دوره گذر را مدیریت کنند. 

ریی��س بان��ک جهان��ی ادام��ه 
داد: م��ا بر این باوریم کش��ورهایی 
ک��ه روی س�المت، بهداش��ت و 
تحصی�الت مردم س��رمایه‌گذاری 
می‌کنند، محیط اقتصادی را بهبود 
می‌بخشند و با توسعه زیرساخت‌ها، 
اشتغال ایجاد می‌کنند، در سال‌های 
پیش‌رو با قوت و قدرت بیش��تری 
راه خ��ود را پی��دا خواهند کرد. این 
ن��وع س��رمایه‌گذاری‌ها ب��ه صدها 
میلی��ون نفر کم��ک خواهد کرد تا 
از فق��ر نجات یابن��د.  بانک جهانی 
اع�الم کرد رش��د اقتص��ادی چین 

هم‌اکن��ون ب��ه 7.1درص��د کاهش 
یافته اس��ت. برزیل با رسوایی فساد 
مالی خود، ش��انس کمی دارد و با 
رشد منفی روبه‌رو خواهد شد. هند 
ب��ا رش��د اقتص��ادی 7.5 درصدی 
خود در س��ال میلادی جاری، برای 
نخس��تین بار در جدول کشورهای 
دارای رش��د اقتص��ادی بالای بانک 
جهانی، پیشتاز خواهد بود.  کاهش 
قیمت‌ه��ای نف��ت و دیگر کالاهای 
استراتژیک، کاهش رشد اقتصادی 
در کش��ورهای در حال توس��عه را 
که بس��یاری از آنها به‌شدت وابسته 
به صادرات کالا هس��تند، تش��دید 
ک��رده اس��ت. این در حالی اس��ت 
که کشورهای وارد‌کننده از کاهش 

تورم جهانی، فشار هزینه‌های مالی و 
هزینه‌های واردات سود می‌برند.  در 
کشورهای پردرآمد، رشد اقتصادی 
ش��تاب بیش��تری به خ��ود خواهد 
گرفت. رش��د اقتص��ادی در منطقه 
ی��ورو و ژاپن افزای��ش پیدا خواهد 
کرد. همچنین رش��د اقتصادی در 
آمریکا نیز با وجود ش��روع ضعیف 
آن در ابت��دای س��ال 2015، تداوم 

پیدا خواهد کرد. 
کش��ورهای پردرآمد در س��ال 
میلادی جاری در مجموع 2درصد 
رشد می‌کنند. رشد اقتصادی این 
کش��ورها در س��ال‌های 2016 و 
2017 ب��ه ترتیب مع��ادل 2.4 و 

2.2 درصد پیش‌بینی می‌شود. 

کشورهای در حال توسعه وارد مرحله‌ گذار دشوار شده‌اند
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بانک مرکزی قابل حذف از انتشار 
آمار نیست

به دنبال تصمیم اخیر ش��ورای عالی آمار مبنی بر 
معرف��ی مرکز آمار به‌عنوان مرجع انتش��ار آمارهای 
اقتصادی و به‌گونه‌ای حذف س��ایر نهادهای کش��ور 
ازجمله بانک مرکزی از لیست منتشرکنندگان، یک 
کارش��ناس بانکی ضمن تأکید بر عدم وجود هرگونه 
منافاتی در اعلام همزمان آمار از سوی هر دو مرجع 
عن��وان کرد که بانک مرکزی نه‌تنه��ا در ایران بلکه 
در هیچ جای دنیا از اع�الم آمارهای اقتصادی قابل 

حذف نیست. 
س��یدبهاء الدین هاشمی حس��ینی در گفت‌وگو با 
ایس��نا، درباره تصمیم اخیر شورای عالی آمار اظهار 
کرد: اگرچه طبق قانون برنامه پنجم توس��عه، مرکز 
آمار مرجع رسمی اعلام آمارهای کشور معرفی شده، 
ام��ا در همین قانون به س��ایر دس��تگاه‌های اجرایی 
اجازه داده شده تا در حدود وظایف قانونی خود و در 
چارچوب ضوابط و استانداردهای مورد تأیید شورای 
عالی آمار نسبت به تولید آمار تخصصی حوزه مربوط 
ب��ه خود اقدام کنند؛ بر این اس��اس دلیلی ندارد که 
بانک مرکزی از انتش��ار آمار حذف شود. وی با اشاره 
ب��ه مرکز آمار و بان��ک مرکزی به‌عن��وان دو مرجع 
اصلی محاس��به ش��اخص‌های اقتصادی گفت: مرکز 
آمار می‌تواند در هر کش��وری وجود داشته باشد، اما 
حتماً در تمامی کشورها بانک مرکزی وجود داشته و 
از مبناهای اصلی و مورد قبول محاسبه و انتشار آمار 
محسوب می‌شود. این مدیر سابق بانکی یادآور شد: 
آنق��در منابع در اختیار بانک‌های مرکزی قدرتمند و 
موثق است که معمولاً تردیدی درمورد آمار اعلامی 
وجود ن��دارد به‌گونه‌ای که وقتی فدرال رزرو  )بانک 
مرک��زی آمریکا( آماری را اع�الم می‌کند دیگر هیچ 
فرد ی��ا گروهی در مورد آن مردد نش��ده و تغییری 
در آن ایج��اد نمی‌ش��ود؛ بنابراین وقتی چنین منبع 
اطلاعاتی در یک کش��ور مستقر است، دلیلی وجود 
ندارد بر عدم اعلام منابع اطلاعاتی آن پافشاری کرد. 

 تازه‌ترین پیش بینی کیتکو نیوز
از روند قیمت طلا

ب��رای دومی��ن هفت��ه متوال��ی س��رمایه‌گذاران و 
کارشناس��ان بازار پیش‌بینی کردند قیمت جهانی طلا 
در هفته پیش‌رو با کاهش بیشتری روبه‌رو خواهد شد. 
به گزارش ایس��تانیوز، تازه‌ترین نظرسنجی کیتکو 
نیوز نش��ان می‌دهد که تحولات بازار طلا طی هفته 
آینده بسیار تعیین‌کننده خواهد بود. قیمت طلا در 
هفته‌ای که گذش��ت باوجود افزایش نسبی نتوانست 
س��طح مقاومت��ی 1200 دلاری را بش��کند که این 
مس��ئله تأثیر منفی بر تمایل س��رمایه‌گذاران برای 
خرید طلا و سرمایه‌گذاری در این بازار داشته است. 
براس��اس این گ��زارش نظرس��نجی کیتکونیوز از 
خوانن��دگان و فعالان بازار و کارشناس��ان اقتصادی 
نش��ان می‌دهد ک��ه قیمت جهانی ط�ال در روزهای 

آینده با افت بیشتری همراه خواهد شد. 
از 421 خواننده کیتک��و نیوز که به‌صورت آنلاین 
در نظرس��نجی ش��رکت کرده‌اند بی��ش از 297 نفر 
معادل 71 درصد پیش‌بینی کردند که قیمت طلا در 
روزهای آینده کاهش خواهد یافت. 75شرکت‌کننده 
معادل 18 درصد نیز اعلام کردند که قیمت طلا در 
روزه��ای آتی افزایش می‌یاب��د و 49 نفر معادل 12 
درص��د نیز تأکید کردند که قیمت طلا در این مدت 

تغییر چندانی نخواهد داشت. 
نف��ر در  نی��ز 20  اقتص��ادی  از 34 کارش��ناس 
نظرس��نجی ش��رکت کرده‌اند که از ای��ن تعداد نیز 
12 نف��ر معادل 47 درص��د پیش‌بینی کردند قیمت 
ط�ال در هفت��ه آینده با کاهش روبه‌رو خواهد ش��د. 
پنج کارشناس اقتصادی معادل 25 درصد نیز اعلام 
کردن��د که قیمت ط�ال در روزهای آت��ی با افزایش 
روبه‌رو می‌ش��ود و س��ه تحلیلگر اقتص��ادی معادل 
15 درص��د نیز تأکید کردند ک��ه قیمت طلا در این 
مدت تغیی��ر چندانی نخواهد کرد.  ب��ه اعتقاد اکثر 
کارشناسان اقتصادی برگزاری نشست دوروزه فدرال 
رزرو آمری��کا در روزه��ای 16 و 17 ژوئن مهم‌ترین 
عامل مؤثر بر نوس��انات قیمت طلا در روزهای آینده 
خواهد بود. این احتمال وجود دارد که بیانیه نشست 

فدرال رزرو موجب تقویت ارزش دلار شود. 

81 هزار میلیارد تومان؛ نقدینگی 
10 بانک و مؤسسه

در س��ال 93، نقدینگ��ی نزد ش��ش بانك و چهار 
مؤسسه 81 هزار میلیارد تومان برآورد شد. 

ب��ه گزارش اخب��ار بانک به نق��ل از تابناک، بانك 
مركزی در تازه‌ترین آمار اعلامی نقدینگی س��ال ۹۳ 
را ۷۸۲ ه��زار و ۳۸۰ میلیارد تومان اعلام كرد كه از 
این می��زان، ۸۱ هزار میلیارد توم��ان نقدینگی نزد 
ش��ش بانك و چهار مؤسس��ه اضافه شده به پوشش 

آماری بوده است. 
بر این اس��اس حجم نقدینگی در این سال نسبت 
به سال ۹۲ بالغ بر ۲۲.۳درصد افزایش یافته است. 

جدول اخیر بانك مرك��زی از وضعیت متغیرهای 
عم��ده پولی ب��ا پایه‌های همگن نقدینگی در س��ال 
گذشته را با سه رویكرد مورد بررسی قرار داده است. 
در بخش نخست نقدینگی بدون هیچ‌گونه افزایش 
در پوشش آماری بررس��ی شده كه طبق آن، حجم 
نقدینگ��ی در این س��ال ۷۰۱ ه��زار و ۵۵۰ میلیارد 
تومان محاس��به شده است.  در بخش دوم نقدینگی 
صرفاً با پوشش آماری اعلام شده در سال ۹۲  )پنج 
بانك و دو مؤسس��ه( محاسبه ش��ده كه براساس آن 
حج��م نقدینگی به ۷۲۱ هزار و ۹۵۰ میلیارد تومان 
رسیده است و در بخش سوم با لحاظ تمامی پوشش 
آماری در س��ال ۹۲  )ش��ش بانك و چهار مؤسسه( 
برآورد شده كه طبق آن حجم نقدینگی ۷۸۲ هزار و 

۳۸۰ میلیارد تومان گزارش شده است. 
در صورت��ی ك��ه روش اول محاس��به را مبنا قرار 
دهیم نقدینگی س��ال ۹۳ نسبت به سال پیش از آن 
۲۰.۹ درصد افزایش داشته است. در روش دوم رشد 
نقدینگی ۲۱.۴ درصد بوده و در روش سوم محاسبه 
حجم نقدینگی ۲۲.۳ درصد افزایش نشان می‌دهد. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,315 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,315تومان و 
هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید را914هزارتومان 
تعیی��ن کردند.  هر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,735 تومان و هر 
پوند نیز5,139 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
468هزارتومان و هر ربع سکه259هزارتومان فروخته شد. هر 
سکه یک گرمی177هزارتومان خریدوفروش شد و هر گرم 
طلای 18 عی��ار 93,522تومان قیمت خورد. هر اونس طلا 

هم در بازارهای جهانی 11,823دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,315دلار آمریکا

3,735یورو اروپا

5,139پوند انگلیس

904درهم امارات

1,237لیر ترکیه

549 یوان چین

27ین ژاپن

2,733دلار کانادا

3,575فرانک سوییس

11,000دینار کویت

886ریال عربستان

2,500دینار عراق

54روپیه هند

928رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,823اونس طلا

405,500 مثقال طلا

93,522هر گرم طلای 18 عیار

914,000سکه بهار آزادی

915,000سکه طرح جدید

468,000نیم سکه

259,000ربع سکه

177,000سکه گرمی

بانک شهر بازوی پرتوان شهرداری‌ها 
در اجرای طرح‌های عمرانی

شهردار اهواز، بانک ش��هر را بازوی پرتوان مالی در 
کنار ش��هرداری‌ها در اجرای طرح‌های عمرانی دانست 
و بر لزوم تعامل بیشتر شهرداری‌ها با این بانک تأکید 

کرد. 
به گزارش روابط‌عمومی بانک ش��هر، س��یدخلف 
موس��وی ب��ا تأکید بر اهمیت نقش بانک ش��هر در 
حمای��ت از پروژه‌های ش��هری اظهار ک��رد: بانک 
ش��هر می‌تواند به‌عنوان ب��ازوی پرتوان مالی برای 
اج��رای طرح‌ه��ای عمرانی، در کنار ش��هرداری‌ها 

قرار گیرد. 
وی با اشاره به اینکه ش��هرداری اهواز آمادگی دارد 
برای توس��عه پروژه‌های ش��هری از همه ظرفیت بانک 
ش��هر اس��تفاده کند، افزود: به هر اندازه که س��رمایه 
بانک ش��هر افزایش یابد، نقش این بانک نیز در اجرای 

پروژه‌های عمرانی پررنگ‌تر خواهد بود. 

بازدید مدیرعامل بانک کشاورزی از 
شعب استان البرز

دکت��ر مرتض��ی ش��هیدزاده، ریی��س هیات‌مدیره و 
مدیرعامل بانک کش��اورزی روز پنجشنبه 21 خرداد 
س��ال‌جاری از مدیریت و ش��عب این بانک در اس��تان 

البرز بازدید کرد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک کش��اورزی، دکتر 
ش��هیدزاده در سفر به این اس��تان از دو شعبه طالقان 
و هش��تگرد و ط��رح گلخان��ه رز طلای��ی بازدید کرد. 
براس��اس این گزارش، بانک کشاورزی برای راه‌اندازی 
گلخانه تمام اتوماتی��ک رز طلایی بالغ بر ۱۲ میلیارد 

ریال تسهیلات پرداخت کرده است. 

 واحد ماهبد در حوزه سلامت 
در بانک دی راه‌اندازی شد

 واح��د مش��اوره »ماهب��د« ب��ا تأکید بر مش��اوره، 
اطلاع‌رس��انی و هدای��ت کارکنان با حضور پزش��کان، 
روانشناس��ان و همچنین متخصصان حوزه مذهبی در 

بانک دی راه‌اندازی شد.
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بان��ک دی، این واحد 
درراس��تای تدوین نظام جامع س�المت کارکنان و با 
تأکید بر ارتقای س��طح س�المت کارکن��ان بانک دی 
در چهار بعد معنوی، جس��می، روان��ی و اجتماعی با 
حضور اعضای هیات‌مدی��ره و جمعی از مدیران بانک 

دی فعالیت خود را آغاز کرد.
دکتر احمد ش��فیع‌زاده ـ مدیرعامل بانک دی ـ در 
مراس��م افتتاحی��ه این واحد اظهار کرد: در س��ال 93 
موفقیت‌های خوبی در حوزه منابع انس��انی و توجه به 
آن به دست آوردیم. باور ما در بانک دی این است که 
نیروی انسانی سرمایه اصلی سازمان است که اگر این 
س��رمایه شکوفاتر و بالنده‌تر باش��د حتماً می‌تواند آثار 

پرخیری به همراه داشته باشد. 

نسیم نجفی

بانک‌پاس��ارگاد در ادامه گام‌های مثبت 
خود در ایفای مس��ئولیت‌های اجتماعی، 
اقدام به ساخت یک باب مدرسه در تربت 

حیدریه کرد. 
به گزارش روابط‌عمومی بانک‌پاسارگاد، 
طی مراس��می که در تاری��خ 22 خرداد و 
با حضور دکتر خس��روی نماینده مجلس 
مع��اون  هاشمی‌نس��ب  شورای‌اس�المی، 
نوس��ازی م��دارس اس��تان‌ها، محمودی 
فرمان��دار، امام جماعت منطق��ه، اعضای 
ش��ورای اسلامی منطقه، مسئولان محلی، 
جمع��ی از اهال��ی و برخ��ی از مدی��ران 
بانک‌پاس��ارگاد برگزار شد، کلنگ احداث 
ی��ک باب مدرس��ه بر زمین زده‌ش��د. این 
مدرسه در ش��هر زاوه، روستای سهل‌آباد 
ک��ه از مناط��ق مح��روم تربت‌حیدری��ه 
اس��ت، احداث خواهد ش��د. پیش از این 

نی��ز بانک‌پاس��ارگاد در مناط��ق محروم 
اس��تان‌های مختلف کش��ور، به س��اخت 
مدرسه و کتابخانه‌های عمومی و همچنین 

خانه‌های بهداشت اقدام کرده‌است. 
بانک‌پاس��ارگاد  خب��ر،  این  براس��اس 
عرص��ه  در  موف��ق  بانک��ی  به‌عن��وان 

اقتص��ادی و بانک��داری، توج��ه ویژه‌ای 
به بحث مس��ئولیت‌های اجتماعی دارد. 
از ای��ن‌رو از انج��ام هرگون��ه اقدامی که 
باعث ارتقای س��طح کیفی و پیش��رفت 
زمینه‌های مختل��ف هنری،  در  کش��ور، 
فرهنگ��ی، اجتماع��ی، بشردوس��تانه و... 

ش��ود، اس��تقبال می‌کن��د. ش��اهد این 
مدع��ا کارنامه درخش��ان ای��ن بانک در 
ایفای رس��الت‌های اجتماعی خود است. 
اقدامات��ی از قبیل حمایت از موسس��ات 
خیری��ه،  جمعیت‌ه��ای  و  عام‌المنفع��ه 
حمای��ت از نخب��گان علم��ی و نف��رات 
برت��ر کنکور سراس��ری تا ه��ر مقطعی 
ک��ه ادامه تحصیل دهن��د، توجه ویژِه به 
بح��ث ورزش و حمایت از ورزش��کاران 
تیم‌های مختلفی مانند کشتی، فوتسال، 
کوهن��وردی و...، حمای��ت از برگ��زاری 
و  علم��ی  و همایش‌ه��ای  کنفرانس‌ه��ا 
تخصصی، کمک به آزادی زندانیان مالی 
غیرمقص��ر، پش��تیبانی از هنرمن��دان و 
فعالیت‌های هن��ری، کمک به نیازمندان 
و افراد آسیب‌دیده از بلایای طبیعی و... 

از جمله این اقدامات اس��ت.

ساخت مدرسه در تربت حیدریه توسط بانک‌پاسارگاد
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 بیمه‌شدگان از خدمات یکسان 
برخوردار می‌شوند

مع��اون رف��اه اجتماع��ی وزارت تع��اون، کار و رفاه 
اجتماعی گفت: با اجرای برنامه یکسان‌سازی رویه‌های 
سازمان‌های بیمه‌گر پایه، تمام بیمه شدگان از خدمات 
یکس��ان برخوردار می‌ش��وند. احمد می��دری افزود: با 
توج��ه به اینکه امروزه بهبود س�لامتی افراد و کاهش 
نابرابری‌های سلامتی به یکی از مهم‌ترین دغدغه‌های 
دولت تدبیر و امید در زمینه سیاست‌های داخلی تبدیل 
شده است، یکسان نبودن تعهدات سازمان‌های بیمه‌گر 
پایه به‌عنوان مهم‌ترین عامل س��ردرگمی و نارضایتی 
بیمه‌شدگان و مراکز ارائه‌دهنده خدمات سلامت مطرح 
ب��ود به نحوی که هرکدام از س��ازمان‌ها خدمات مورد 
تعهد خود را براس��اس نرخ و ضوابط داخل س��ازمانی 

خویش پرداخت می‌کردند. 

یکسان‌سازی رویه‌های سازمان‌های بیمه‌گر پایه 
از اول خرداد ماه اجرایی شد

وی اف��زود: برهمی��ن اس��اس در اردیبهش��ت ماه 
س��ال‌جاری به دس��تور علی ربیعی، وزی��ر تعاون، کار 
و رف��اه اجتماع��ی و با تش��کیل هفت کارگ��روه و با 
ص��رف 2 ه��زار و 400 نفر س��اعت کار کارشناس��ی 
بیمه‌گ��ر  س��ازمان‌های  رویه‌ه��ای  یکسان‌س��ازی 
دارو،  س��رپایی،  خدم��ات  س��رفصل‌های  در  پای��ه 
 تجهیزات پزش��کی، مفاد قرارداده��ا، قوانین و ضوابط 
لازم الاجرا، رسیدگی به اسناد بستری، نحوه پرداخت 
جزء حرفه‌ای به پزش��کان و اعضای هیأت علمی تمام 
وق��ت جغرافیای��ی و نظارت صورت پذیرف��ت و از اول 

خرداد ماه اجرایی شد.

پیامدهای مثبت یکسان‌سازی رویه‌های 
سازمان‌های بیمه‌گر پایه 

وی تصری��ح کرد: از پیامده��ای مثبت این برنامه 
می‌ت��وان ب��ه بهره‌من��دی تم��ام بیمه‌ش��دگان در 
بیمارس��تان‌های دولتی از یک میزان خدمت، نحوه 
برخورد یکس��ان س��ازمان‌های بیمه‌گر پایه در زمان 
تخل��ف مراک��ز تش��خیصی درمانی طرف ق��رارداد، 
تدوین دستورالعمل یکسان نحوه رسیدگی به اسناد 
بستری، یکسان‌سازی قراردادها و ضوابط لازم‌الاجرا 

در تمام سازمان‌های بیمه‌گر پایه اشاره کرد. 
وی خاطرنشان کرد: با اجرای برنامه یکسان‌سازی 
رویه‌های سازمان‌های بیمه‌گر پایه، تمام بیمه شدگان 
بیمه‌های پایه می‌توانند با هر دفترچه درمانی جهت 
دریافت خدمت به مراک��ز درمانی مراجعه کنند که 
در آن صورت یک خدمت واحد با کیفیت و س��طح 
پوشش یکس��ان دریافت خواهند کرد. میدری یکی 
از مهم‌ترین اقدامات در یکسان‌س��ازی سازمان‌های 
بیمه پایه را در نظر گرفتن بالاترین پوشش تعهدات 
بیان کرد و گفت: به‌طور مثال تحویل نس��خ از بیمار 
پس از تجویز خدمت یا دارو توس��ط پزشک تا قبل 
از یکسان‌س��ازی به‌ط��ور متفاوت در س��ازمان‌های 
بیمه‌گ��ر بین 15 تا 30 روز و پس از یکسان‌س��ازی 
به‌ص��ورت واحد ت��ا پایان ماه بعد تعیین ش��د.  وی 
افزود: همچنین س��قف پرداختی سمعک برای تمام 
سازمان‌های بیمه‌گر تا قبل از یکسان‌سازی به‌صورت 
متف��اوت بود. برخی از س��ازمان‌ها با قیمت 20هزار 
توم��ان و صرفاً نوع مکانیک��ی را پرداخت می‌کردند 
که پس از یکسان‌سازی با حداکثر قیمت واحد برای 
تمام بیمه‌ش��دگان و هر دو نوع مکانیکی و دیجیتال 

قابل پرداخت خواهد بود. 

حکایت صنایع دستی متنوع اما 
کم‌مشتری ایران

اگرچه تنوع تولید صنایع دستی از نظر کارشناسان 
همواره به‌عنوان یک امتیاز برای ایران در نظر گرفته 
ش��ده ام��ا واقعیت این اس��ت که بازار ای��ن هنر در 
داخل و خارج کشور پررونق نیست. براساس آخرین 
آمارهای منتشر ش��ده ایران رتبه سی‌ام در صادرات 

صنایع‌دستی را دارد. 
هفت��ه صنای��ع دس��تی فرص��ت خوبی اس��ت تا 
مسئولان کشور برای حل مشکلات تولید و فروش و 

صادرات صنایع دستی راهکارهایی بیندیشند. 
در ح��ال حاضر درآمد ارزی ایران از حجم تجارت 
جهانی در حوزه صنایع دستی تنها نیم میلیارد دلار 
اس��ت، این موضوع در حالی اس��ت که در سال 73 
خورش��یدی تنها صادرات فرش ای��ران 1.6 میلیارد 
دلار بوده که با احتس��اب س��ایر صنایع دستی این 
رقم به 1.67 میلیارد دلار می‌رس��ید و تا امروز باید 
حداق��ل 5 میلی��ارد دلار از حج��م تج��ارت جهانی 
صنایع دس��تی متعلق به ایران می‌ش��د، درحالی‌که 
تولید ناخالص داخلی ایران از صنایع دس��تی، اکنون 

4.8 تا 5 درصد است. 
در ای��ن میان، چش��م‌بادامی‌های ش��رق دور هم 
فرصت را غنیمت شمرده‌اند و صنایع دستی ایران را 
با نقش‌ها و فرم‌های ایرانی می‌سازند و به کشورهای 
گوناگ��ون جه��ان از جمله ایران ص��ادر می‌کنند تا 
نه‌تنها گردش��گر خارجی، بلکه همین خود ما برای 
داش��تن یا هدیه کردن، صنایع دستی ایرانی ساخت 

چین را برگزینیم. 
ش��اید پیش از ما کس��انی تصمیم‌ش��ان را گرفته 
باشند که ما را از جاده ابریشم حذف کنند و سرقفلی 
آن را دو دس��تی ب��ه راهبانان چینی انتهای س��وی 
جاده هدیه بدهند. ش��اید هم عده‌ای بر دروازه‌های 
راهبانان ایرانی جاده ابریشم قفل زده باشند و بر آن 
قفل‌ها وردی هم خوانده باش��ند اما به نظر نمی‌رسد 
قفل‌هایی که بر سرنوش��ت دست‌س��اخته‌های مردم 

ایران‌زمین خورده، کلید نداشته باشد. 

 افزایش تعرفه‌های ترجیحی
قاچاق را افزایش می‌دهد 

 دبیرکل ش��ورای مشترک بازرگانی ایران و ترکیه 
درباره احتمال افزایش تعرفه‌ ترجیحی برخی کالاها 
بی��ن ای��ران و ترکیه گفت: اگ��ر قرار باش��د تعرفه 
ترجیحی تمام کالاهایمان را افزایش دهیم مس��لما 

این اقدام باعث افزایش قاچاق می‌شود. 
س��یدجلال ابراهیمی در گفت‌وگو با ایس��نا گفت: 
تج��ارت ترجیحی بی��ن ای��ران و ترکی��ه برنامه‌ای 
اقتصادی اس��ت که کام�لاً با صفحات ب��از در حال 

اجراست. 
 وی ادامه داد: منظور از صفحات باز این است که 
براساس نیاز‌های روز برای هر دو طرف، امکان ایجاد 
پیش‌زمینه‌هایی وج��ود دارد ت��ا تعرفه‌ها به‌صورت 
فی‌مابین دچار تغییر شود. به‌طورکلی هدف از ایجاد 
تعرفه‌های ترجیحی این بوده که به مرور تعرفه‌های 
واردات و صادرات بین ایران و ترکیه برداش��ته شود 
و دو ط��رف به مرحله‌ای برس��ند که بدون هیچ‌گونه 

عوارض، تعرفه‌ و اخذ ورودی‌ با هم معامله کنند. 
ابراهیم��ی عنوان کرد: لازمه ب��ه وجود آمدن این 
ش��رایط، ایجاد ش��رایط زیربنایی، پیش‌زمینه بهبود 
روش‌ه��ای تولی��د، ش��ناخت نیازه��ا و کمبود‌ها و 
همچنین بهبود شرایط تولید است. یعنی زمانی که 
قرار اس��ت درها برای تسهیل روابط تجاری باز شود 
باید بتوانیم با کالای ارزان و با کیفیت کش��ور دیگر 
رقابت کنی��م. یعنی حداقل بتوانی��م مقابل کیفیت‌ 

کالای طرف مقابل به شکل موازی حرکت کنیم. 

کنت��رل  اش��تغال،  ایج��اد 
امنی��ت  افزای��ش  و  قاچ��اق 
از مهم‌تری��ن دلای��ل  ش��اید 
ایج��اد بازارچه‌ه��ای م��رزی 
باش��د، مراک��زی که بن��ا بود 
ب��ه رون��ق اقتص��ادی مناطق 
در  روس��تایی  و  ش��هری 
بینجامد.  مرزی  محدوده‌های 
در  مرزنش��ین  م��ردم  اگرچه 
ح��د و ان��دازه نیازش��ان و در 
مراوده با کش��ورهای همسایه 
شاید بس��تر این بازارچه‌ها را 
پی‌ری��زی کرده بودن��د اما به 
نظر می‌رس��د با ش��کل‌گیری 
رسمی این بازارچه‌ها معیشت 
و تج��ارت آنها ه��م دگرگون 
اتاق س��نندج  ریی��س  ش��د. 
بازارچه‌ه��ای  معتق��د اس��ت 
م��رزی نه‌تنها ایجاد اش��تغال 
نکردند، بلکه به مراکزی برای 
تزانزیت کالا تبدیل ش��ده‌اند. 
س��یدکمال حس��ینی با بیان 
اینکه در کردس��تان تنها یک 
 بازارچ��ه فعال وج��ود دارد به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
بازارچ��ه بان��ه نیم��ه فع��ال 
و بازارچ��ه س��قز ب��ه دلای��ل 
نامعلوم��ی تعطی��ل اس��ت و 
تنها باش��ماق در مریوان فعال 
ای��ن فعال  اس��ت. به گفت��ه 
بازرگان��ی، واردات از این مرز 
که  اس��ت  نفتی  فرآورده‌های 
به ازای ص��ادرات میوه انجام 
می‌دهد:  ادامه  وی  می‌ش��ود. 
م��ردم ما در منطقه بهره‌ای از 
ایجاد این بازارچه‌ها نمی‌برند، 
درحالی‌که در استان صنعت و 
کشاورزی قابل توجهی نداریم 
و تاج��ر عم��ده‌ای هم وقتش 
را در اینج��ا تل��ف نمی‌کن��د. 
رییس اتاق بازرگانی س��نندج 
می‌افزای��د: مناط��ق مرزی ما 
محروم هس��تند و مرزنشینان 
ما برای تجارت نیاز به شرایط 
بازارچه‌ه��ا  دارن��د،  بهت��ری 
تخفیف محدود و اندکی برای 
تعاونی‌های مرزنشینان دارد و 
تجارت محسوب  برای  مزیتی 
نمی‌ش��وند. حس��ینی در این 

خص��وص که گفته می‌ش��ود 
قاچ��اق  از  عم��ده‌ای  س��هم 
کالا ن��ه به‌ص��ورت غیر‌قانونی 
ام��ا از بازارچه‌ه��ای م��رزی، 
ملوانی، همراه مسافر مناطق، 
مرزنش��ینی، گذر مرزی و. . . 
وارد می‌شود، می‌گوید: به نظر 
من این حرف درس��ت به نظر 
قاچاق  حجم  وقتی  نمی‌رسد، 
بسیار بالاست چطور می‌تواند 
و  مرزنش��نی  مس��افر،  همراه 
کولب��ری آن را وارد ک��رد. به 
گفته وی، در برخی مرزها به 
خصوص در اس��تان کردستان 
به دلی��ل صعب‌العب��ور بودن 
ام��کان قاچ��اق در حجم بالا 
دور از واقعیت به نظر می‌رسد. 

نگاه امنیتی به بازارچه‌ها 
در سیستان و بلوچستان

در سیس��تان و بلوچس��تان 
مسئله ش��کل دیگری به خود 
می‌گیرد. در این اس��تان چهار 
بازارچ��ه م��رزی فعال اس��ت 
اما تج��ار و بازرگان��ان ترجیح 
اس��تان‌های  در  می‌دهن��د 
مجاور فعالی��ت کنند. به گفته 
امان‌الله کهرازهی، عضو هیأت 
در  ای��ران  ات��اق  نماین��دگان 
استان سیس��تان و بلوچستان 
در برخ��ورد ب��ا بازارچه‌ه��ای 
م��رزی ن��گاه امنیت��ی حاکم 

است که برای بازرگانان بسیار 
دست‌و‌پاگیر است. این بازرگان 
ب��ا توضیحات بیش��تری ادامه 
به‌راحتی  پاکستانی‌ها  می‌دهد: 
مرزی‌ش��ان  بازارچه‌ه��ای  در 
ام��ا کالای  فعالی��ت می‌کنند 
وارداتی م��ا برای ترخیص باید 
به مرکز اس��تان برود که بسیار 
وق��ت گی��ر اس��ت. کهرازهی 
ب��ا بی��ان اینک��ه بس��یاری از 
بلوچستان  سیستان  بازرگانان 
استان‌های  به  را  فعالیت‌ش��ان 
کرم��ان، خراس��ان جنوب��ی و 
دیگر اس��تان‌ها منتقل کردند، 
ادامه می‌دهد: بیش��ترین تجار 
اس��تان ما هم‌اکنون در مشهد 
فعالی��ت دارند چ��ون موانع و 
گرفتاری‌ه��ای کار برای‌ش��ان 
کمتر است. این بازرگان معتقد 
است ایجاد اشتغال شعار است 
و دست‌کم برای مردم مرزنشین 
ما آن‌طور که وعده داده بودند 
اتف��اق نیفتاد. اس��تاندار اخیراً 
به مردم مرزنش��ین این استان 
وعده داده اس��ت که تلاش��ش 
را خواه��د کرد ت��ا میرجاوه به 
منطقه وی��ژه اقتصادی تبدیل 
شود. کهرازهی در بیان مزایای 
میرجاوه  می‌گوی��د:  کار  ای��ن 
موقعیت بس��یار خوب��ی برای 
ایج��اد منطقه وی��ژه اقتصادی 
دارد، فاصله‌اش از پاکستان 70 

کیلومتر اس��ت و افغانستان و 
مهم‌تر از آن پاکستان به‌عنوان 
آزاد که دسترس��ی  کش��وری 
به کش��ورهای بس��یاری دارد، 
میرجاوه را در شرق به منطقه 
مه��م و تأثیرگذاری در تجارت 

تبدیل خواهد کرد. 

قاچاق کلان کشتی و 
اسکله می‌خواهد

کرمانش��اه  دیگر  س��وی  از 
در غ��رب کش��ور دو بازارچه 
م��رزی را در خ��ود جای داده 
ک��ه ب��ه گفت��ه ریی��س اتاق 
بازرگان��ی این اس��تان اگرچه 
به تمام اهداف‌ش��ان نرسیدند 
ام��ا فع��ال هس��تند. کی��وان 
دو  اس��ت  معتق��د  کاش��فی 
دیدگاه در م��ورد بازارچه‌های 
م��رزی وج��وود دارد. وی به 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
برخ��ی معتقدند معبری برای 
قاچاق می‌ش��وند و برخی هم 
ب��ه یک��ی از مهم‌ترین اهداف 
ایج��اد ای��ن مراک��ز به‌عنوان 
کمک‌کننده به وضع معیشتی 
مردم مرزنشنین و ارتقای رفاه 
آنها اعتقاد دارند. این بازرگان 
کرمانشاهی درخصوص دیدگاه 
اول توضی��ح می‌دهد: واردات 
در این مراکز رس��می اس��ت 
ام��ا به‌نوع��ی ش��به قاچ��اق 

معرفی شده است. کاشفی در 
توضیحات بیشتری می‌افزاید: 
این مسئله که بخشی از حجم 
قاچاق را به ای��ن نوع واردات 
نس��بت می‌دهند ب��ه نظر من 
درس��ت به نظر نمی‌رس��د. به 
اعتق��اد وی، آمار اعلام ش��ده 
اغ��راق آمیز اس��ت و به دلیل 
اینک��ه تجارت پنهان اس��ت، 
امکان به دس��ت آوردن حجم 
کاش��فی  ندارد.  وجود  قاچاق 
معتقد است با زیرساخت‌ها و 
امکانات اندک��ی که در مرزها 
وجود دارد امکان تردد قاچاق 
در حجم��ی که اعلام ش��د و 
نزدیک ب��ه نیم��ی از واردات 
رسمی را شامل می‌شود، دور 
از انتظ��ار به نظر می‌رس��د و 
حجم بالایی که گفته می‌شود 
اگر درست باش��د با کشتی و 
اس��کله امکان‌پذیر اس��ت. به 
گفت��ه وی واردات از طری��ق 
بازارچه‌های مرزی سقف دارد 
و توزی��ع و انتقال آن هم باید 
در ش��عاع مش��خصی صورت 

گیرد. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
در ح��ال حاض��ر بی��ش از 50 
کش��ور  در  م��رزی  بازارچ��ه 
وج��ود دارد ک��ه بیش��تر آنها 
نیمه فعال و غیر‌فعال هستند. 
ای��ن بازارچه‌ها با کش��ورهایی 
مانند عراق، ترکیه، پاکس��تان، 
جمهوری آذربایجان، افغانستان، 
ارمنستان، ترکمنستان، حاشیه 
خلیج‌ف��ارس، قط��ر و نخجوان 
هم‌مرز هستند. واردات از طریق 
ای��ن مراکز براس��اس قانون در 
ازای ص��ادرات انجام می‌ش��ود 
و ام��کان انتقال و ص��ادرات به 
داخل کشور در شعاع محدودی 
تعریف ش��ده است. ساماندهی 
ان��واع  دیگ��ر  و  مراک��ز  ای��ن 
تجارت‌های مرزی در راس��تای 
کنترل کیف��ی کالاها و جهت 
دادن آنه��ا ب��ه س��وی تجارت 
رس��می و قانونمند، مسئله‌ای 
است که دولت یازدهم در اغلب 
نشست‌های تجاری و اقتصادی 

بر آن تأکید کرده است. 

اتاق‌های بازرگانی کرمانشاه، سنندج و زاهدان مطرح کردند 

بازارچه‌های مرزی رفع نیاز مرزنشینان یا ترانزیت کالا؟ 

احتمال تدوین دستورالعمل نرخ‌گذاری
عضو ناظر مجلس در ش��ورای رقابت از 
نرخ‌گذاری  احتمال تدوین دس��تورالعمل 
بیمه‌ای این ش��ورا با نهایی‌ش��دن موضوع 
انحصاری بودن صنعت بیمه در کشورمان 

خبرداد. 
ن��ادر قاضی‌پور در گفت‌وگو ب��ا مهر، با 
اشاره به دستور کار آخرین جلسه شورای 
رقاب��ت در مورد بررس��ی انحصاری بودن 
فعالیت صنعت بیمه در کش��ورمان گفت: 
ای��ن موضوع م��ورد بحث و بررس��ی قرار 
گرفت که آیا صنعت بیمه در کش��ورمان 

انحصاری است یا غیرانحصاری؟ 
عض��و ناظر ش��ورای رقاب��ت و نماینده 
کمیس��یون صنای��ع و مع��ادن مجلس با 
بیان اینکه جلس��ه خوب��ی در این زمینه 

برگزار و نظرات اعضا استماع و گزارشاتی 
هم ارائه ش��د، تصریح کرد: در این جلسه 
موضوع انحصاری بودن فعالیت بیمه ایران 
به‌عنوان تنها بیمه دولتی در کش��ور مورد 

بررسی قرار گرفت. 
وی اضافه کرد: موضوع انحصاری بودن 
بیمه‌های اش��خاص هم م��ورد تبادل نظر 
قرار گرفت اما نتایج قطعی و نهایی نش��د 
و قرار اس��ت در جلسه آتی شورای رقابت 
باز هم به این موضوع پرداخته شود و این 
بحث ادامه داش��ته باش��د. بر این اس��اس 
در جلس��ه آتی ش��ورای رقابت هم بحث 
انحصاری بودن صنعت بیمه کش��ور مورد 

بررسی قرار می‌گیرد. 
قاضی‌پور تأکید کرد: قرار ش��ده است 
اگر ش��ورا به این نتیجه برسد که صنعت 

بیم��ه در کش��ور انحصاری اس��ت، خود 
ش��ورا وارد نرخ‌گذاری صنعت بیمه شود 
و ب��رای آن دس��تورالعمل تدوین کند و 
در اصل ش��ورای رقابت با نهایی ش��دن 
موض��وع انحص��اری بودن صنع��ت بیمه 
اعلام خواهد  را  نرخ‌گذاری  دستورالعمل 

کرد. 
ای��ن نماین��ده مجلس گفت: ام��ا بنده 

به‌عنوان عضوی از ش��ورای رقابت معتقدم 
که صنعت بیمه در ایران انحصاری فعالیت 
می‌کند و در عین حال تحمیل هم در این 

صنعت زیاد است. 
وی گفت: با به نتیجه رسیدن انحصاری 
بودن صنع��ت بیمه، این موضوع توس��ط 
ش��ورای رقابت قابل پیگیری برای تعیین 

دستورالعمل خواهد بود. 

در گفت‌وگو با مهر اعلام شد 

بیمه‌ها زیرذره‌بین شورای رقابت

گزارش 2

یادداشت

تجارت

بیمه

مریم خورسند
مینوگله



هرچند از تبلیغات گس��ترده 
رس��انه‌ها در طول س��ال‌های 
و  ش��ناخت  ب��رای  گذش��ته 
اجرای مبحث 19 مقررات ملی 
ساختمان مدت‌ها می‌گذرد اما 
آنچ��ه در عم��ل اتفاق افتاده با 
آنچه قوانین بر آن تاکید دارند 

فاصله‌ای طولانی دارد. 
کیف��ی  و  فن��ی  تایی��د  از 
مهندس��ان ناظر در پروژه‌های 
س��اختمانی گرفته تا تضمین 
پیگی��ری  مصال��ح،  کیفی��ت 
از  س��اخت  مراح��ل  تم��ام 
گودب��رداری تا ف��روش نهایی 
و البت��ه نح��وه نظارت بر حفظ 
کیفی��ت واحدهای مس��کونی 
در س��ال‌های بهره‌ب��رداری و 
اس��تفاده، م��واردی اس��ت که 
قوانین ساخت‌و‌س��از در ایران 
نس��بت به آنها موضعی شفاف 
داش��ته، تکلی��ف را قب��ل از 
طراحی و اجرای پروژه روش��ن 

کرده است. 
با وج��ود تمام این قوانین و 
اهرم‌ه��ای نظارتی فعال اما به 
شهادت وزارت راه و شهرسازی 
هنوز کیفیت س��اختمان‌ها در 
ایران با اس��تانداردهای جهانی 

فاصله‌ای زیاد دارد. 
مسئله‌ای که در کنار کاهش 
س��اختمان‌ها،  خدمات‌ده��ی 
عمر آنها را نیز به‌ش��دت پایین 
آورده ت��ا یکی از اهداف اصلی 
چن��د معاون��ت در وزارت راه و 
شهرسازی رسیدن به راهبردی 
باش��د که در نهایت به افزایش 
عم��ر خانه‌ه��ای ایرانی منجر 

خواهد شد. 
زندگ��ی بیش از 10 میلیون 
ایران��ی در بافت‌های فرس��وده 
ش��هری و روس��تایی که امروز 
س��امان دادن ب��ه اوضاع آن از 
برنامه‌ه��ای اصلی وزارت راه به 
حساب می‌آید، بخشی از نتیجه 
این عمر پایین ساختمان‌های 

ایرانی است. 
مبح��ث 19 مق��ررات ملی 
س��اختمان که ب��ه طور خاص 
انرژی و صرفه‌جویی در مصرف 
آن را مدنظر قرار داده در پنج 
فص��ل و 10پیوس��ت تدوی��ن 
ش��ده اس��ت ک��ه از طراح��ی 
سیستم‌های مکانیکی، طراحی 
سیستم‌های روشنایی، پوسته 
خارجی ساختمان و تاسیسات 
مكانیك��ی گرفته تا سیس��تم 
روش��نایی و ان��رژی الکتریکی 
خان��ه را م��ورد بررس��ی قرار 
می‌دهد و البته پایه و اس��اس 
نظارت در این حوزه را می‌سازد.  
هرچند آم��ار دقیقی از میزان 
توج��ه و کاربس��ت مبحث 19 
در پروژه‌های عمرانی ایران در 
دس��ت نیست اما شدت انرژی 
ب��الا و قرار گرفتن نام ایران در 
فهرس��ت کش��ورهایی که در 
قیاس با جمعیت‌ش��ان مصرف 
ان��رژی خانگی بس��یار بالایی 
دارند نشان از فراموشی اجرای 
آن دارد. فراموش��ی که بخشی 
از آن از سوی خانه‌سازان بوده 
و تقصیر بخشی دیگر بر عهده 

دولت است. 
البته تمام ای��ن کم‌کاری‌ها 
در ش��رایطی اتف��اق افتاده که 

چند س��ال قب��ل هیات دولت 
رس��ما در این رابطه مصوبه‌ای 
را نهای��ی ک��رد و در راس��تای 
آن وزارت نفت موظف ش��د از 
تم��ام برنامه‌های��ی که با هدف 
صرفه‌جوی��ی در مصرف انرژی 
در ساختمان‌ها انجام می‌گیرد 
حمای��ت کن��د و البته در ازای 
میزان انرژی صرفه‌جویی شده 
4 درص��د از هزینه‌ه��ا را تقبل 
کند، مصوبه‌ای که گفت‌و‌گو با 
انبوه س��ازان نش��ان از آن دارد 
ک��ه هرچن��د پیگیری‌هایی در 
این راستا انجام شده اما هرگز 
به مرحله عمل نرسیده است. 

حرکت به سمت 
صرفه‌جویی به رشد صنعت 

ساختمان کمک می‌کند
ریی��س هیات‌مدی��ره کانون 
سراسری انبوه‌سازان مسکن و 
ساختمان معتقد است هرچند 
مصوبه هیات دولت و به دنبال 
آن تبیی��ن مس��ئولیت ب��رای 
وزارت نف��ت گام��ی مثبت در 
راس��تای کاهش مصرف انرژی 
در س��اختمان بوده اما عملکرد 
ضعیف در این حوزه راه را برای 
پیشرفت در فناوری ساختمان 

بسته است. 
ای��رج رهب��ر در گفت‌و‌گو با 
»فرصت ام��روز« تصریح کرد: 
طرح‌ها و برنامه‌هایی که کاهش 
مصرف انرژی را به‌عنوان هدف 
دنبال می‌کنند رویکردی نوین 
به ساخت‌و‌س��از دارند و از این 
رو به��ا دادن به آنها مس��اوی‌ 
اس��ت ب��ا رش��د فناوری‌های 

ای��ران،  در  ساختمان‌س��ازی 
موضوع��ی که سال‌هاس��ت در 
قال��ب س��مینارها و تحقیقات 
مختل��ف به آن پرداخته ش��ده 
و البت��ه تلاش ب��رای اجرایش 

ادامه دارد. 
به گفته وی، در نگاهی کلان 
صنعتی‌س��ازی ساختمان‌ها در 
ایران، استفاده بهینه از انرژی را 
نیز در دل خود دارد و تکنولوژی 
صرفه‌جوی��ی را به همراه خواهد 
آورد ام��ا به دلیل نبود یک نگاه 
مثب��ت به این موض��وع و کنار 
گذاشتن آن از برنامه‌های کشور 
تاکنون این برنامه‌ها راه به جایی 

نبرده است. 
در کنار انبوه‌س��ازان که قطعا 
دخی��ل ب��ودن صرفه‌جویی در 
مصرف انرژی در پروژه‌های‌شان 
می‌تواند ساختار ساخت‌و‌ساز را 
دگرگون کند، س��رمایه‌گذاران 
ای��ن عرصه نیز نگاهی خاص به 
طرح‌ه��ای نوین کاهش مصرف 
س��وخت در ساختمان‌ها دارند، 
نگاهی که معتقد است برای به 
کارگی��ری این روش‌ها حمایت 
دولتی نقش��ی مهم ایفا خواهد 
کرد.  محم��ود مرتضوی، فعال 
صنعت س��اختمان در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرصت امروز« از لزوم ورود 
فناوری‌ه��ای نوی��ن به صنعت 
س��اختمان ای��ران می‌گوی��د و 
معتقد اس��ت برای رس��یدن به 
این مهم حضور حامیان بازار در 
کنار سرمایه‌گذاران الزامی است. 
ب��ه گفت��ه وی، حت��ی اگ��ر 
دول��ت ش��رایط اقتصادی لازم 
ب��رای حمای��ت مس��تقیم از 

ورود تکنولوژی‌ه��ای جدی��د 
ب��ه صنع��ت س��اختمان ایران 
را ن��دارد نی��ز می‌توان��د ب��ا 
سیاس��ت‌هایی چون تخفیفات 
مالیاتی  معافیت‌های  گمرکی، 
و تسهیل‌کننده‌های اقتصادی 
امکان کاهش مصرف انرژی را 
به ش��کلی غیرمستقیم فراهم 

آورد. 
مرتضوی به سود همه‌جانبه 
حاصل از اج��رای برنامه‌های 
کاه��ش مص��رف ان��رژی در 
و  ک��رد  اش��اره  س��اختمان 
کاه��ش  کن��ار  در  اف��زود: 
هزینه‌ه��ای زندگ��ی مردم و 
افزایش خدمات‌دهی به آنها، 
اهداف دولت در افزایش عمر 
مفید س��اختمان نی��ز تامین 
می‌ش��ود و س��رمایه‌گذاران با 
اس��تفاده از فناوری‌های نوین 
در م��دت زم��ان کوتاه‌ت��ری 
تحوی��ل  را  واحدهای‌ش��ان 
داده و ب��ه س��ود حاص��ل از 

سرمایه‌های‌شان برسند. 
ب��ا وج��ود ای��ن س��ود همه 
جانب��ه ام��ا به نظر می‌رس��د 
هنوز دسترس��ی به انرژی‌های 
ارزان راه را ب��رای فک��ر کردن 
ب��ه روش‌ه��ای نوی��ن محدود 
بخش‌ه��ای  در  و  ک��رده 
مختل��ف ای��ن اهتم��ام برای 
کاه��ش مصرف ان��رژی وجود 
از  س��رمایه‌گذاران  ن��دارد. 
راحت‌ترین شیوه برای تکمیل 
اس��تفاده  پــروژه‌هـای‌ش��ان 
می‌کنن��د و خانه‌ه��ای ایرانی 
هنوز فضایی بزرگ برای اتلاف 

انرژی به حساب می‌آید. 

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با 
اشاره به شش پروژه ریلی مدنظر 
ای��ن وزارتخانه ب��رای معرفی به 
صندوق توس��عه مل��ی، جزییات 
تسهیلات ارزی تعریف‌شده برای 
هر یک از پروژه‌ها را تشریح کرد. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی 
وزارت راه و شهرس��ازی، امی��ر 
امین��ی با اش��اره ب��ه پروژ‌ه‌های 
ریل��ی معرفی ش��ده ب��ه صندوق 
توس��عه ملی برای اخذ تسهیلات 
ارزی گف��ت: دو خطه برقی قطار 
اصفهان-‌ اهواز، برقی كردن قطار 
تهران-‌ مش��هد، پروژه خط ریلی 
گرگان-‌ بجنورد-‌ مشهد، راه‌آهن 
قزوین-‌ رش��ت-‌ انزلی و احتمالا 
خ��ط ریلی میان��ه-‌ تبریز )البته 
اگ��ر نتوانی��م از فاینانس داخلی 
براس��اس م��اده ۵۶ »الحاق��ی به 
قانون تنظیم بخش��ی از مقررات 
مالی دولت« اس��تفاده کنیم( به 
صندوق توس��عه مل��ی برای اخذ 

تسهیلات معرفی می‌شوند. البته 
راه‌آهن ش��یراز‌- بوش��هر را نیز با 
صندوق در حال مذاکره هستیم. 
مع��اون برنامه‌ری��زی و اقتصاد 
حمل‌و‌نقل وزارت راه و شهرسازی 
درب��اره ریز اعتب��ارات پروژه‌های 
ریل��ی معرفی ش��ده ب��ه صندوق 
توس��عه ملی گفت: برای احداث 
خ��ط ‌آهن برق��ی اصفهان-‌ اهواز 
حدود ۳.۴ میلیارد یورو، خط آهن 
گرگان-‌ بجنورد-‌ مش��هد حدود 
۱.۲ میلیارد دلار، برقی‌سازی خط 
آهن مش��هد-‌ تهران ۲.۶ میلیارد 
دلار، اح��داث خط آهن قزوین-‌ 
رشت-‌ انزلی حدود ۲ هزار و ۳۰۰ 
میلیارد تومان؛ یعنی حدود ۵۴۵ 
میلیون یورو به ما برای اس��تفاده 
از تسهیلات صندوق توسعه ملی 
مج��وز داده‌اند. البته تکمیل خط 
آه��ن قزوی��ن-‌ رش��ت-‌ انزلی با 
هزینه‌ه��ای جانبی، حدود ۷۰۰ 
میلی��ون یورو اعتب��ار می‌خواهد. 

خ��ط آهن ش��یراز-‌ بوش��هر نیز 
مج��وز اس��تفاده از ۲۵۰ میلیون 
یورو تس��هیلات صندوق توسعه 
مل��ی را دارد ول��ی تامی��ن کل 
هزینه‌هایش حدود ۴۵۰ تا ۵۰۰ 

میلیون یورو اعتبار می‌خواهد. 
براس��اس بن��د »و« تبص��ره ۵ 
قان��ون بودج��ه ۹۴ ب��ه صندوق 
توس��عه مل��ی در س��ال ۱۳۹۴ 
اج��ازه داده می‌ش��ود تا نس��بت 
ب��ه اعط��ای تس��هیلات ارزی به 
سرمایه‌گذاران بخش خصوصی یا 
تعاونی برای طرح‌های توسعه‌ای 
ش��قوق مختلف حمل‌و‌نقل بدون 
انتقال مالكیت و با معرفی وزارت 
تضمی��ن  و  شهرس��ازی  و  راه 
س��ازمان‌ها و شركت‌های تابعه و 
ذی‌رب��ط ای��ن وزارتخانه در قبال 
اخذ حق دسترس��ی تا استهلاك 
از  آن  و س��ود  اص��ل س��رمایه 

استفادهك‌نندگان اقدام کند.
در ماده ۵۶ »الحاقی به قانون 

تنظیم بخش��ی از مقررات مالی 
دول��ت« آمده اس��ت: به منظور 
تس��ریع در عملی��ات اجرای��ی 
دارایی‌های  تمل��ک  طرح‌ه��ای 
س��رمایه‌ای ملی به دستگاه‌های 
اجرای��ی طرح‌ه��ای مندرج در 
پیوس��ت ش��ماره )۱( قوانی��ن 
بودج��ه س��نواتی و طرح‌ه��ای 
ملی اس��تانی ش��ده، اجازه داده 
می‌ش��ود با رعایت اهداف قانون 
برنامه چهارم توس��عه اقتصادی، 
اجتماع��ی و فرهنگی جمهوری 
اس�المی ای��ران، پ��س از تایید 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
کشور نس��بت به انعقاد قرارداد 
تسهیلات مالی با تامین‌کنندگان 
منابع مالی مش��تمل بر پیمانکار 
ی��ا س��ازنده ط��رح، اش��خاص 
حقوق��ی ایران، بانک‌ها و س��ایر 
موسسات اعتباری مالی و پولی، 
اشخاص حقیقی با رعایت سقف 
تس��هیلات تکلیفی و سهم دولت 

از این س��قف ب��رای پروژه‌های 
شروع نش��ده طرح‌های مندرج 
در پیوس��ت ش��ماره )۱( قوانین 
بودجه سنواتی و طرح‌های ملی 
استانی شده با استفاده از منابع 
داخل��ی ارزی و ریالی، در قالب 
عقود اس�المی مندرج در قانون 
عملی��ات بانکی بدون ربا مصوب 

۸ ش��هریور ۶۲ اقدام کنند. 
آیین‌نام��ه اجرای��ی ای��ن ماده 
تضمی��ن  نح��وه  ب��ر  مش��تمل 
بازپرداخ��ت اص��ل و س��ود این 
تسهیلات بنا به پیشنهاد مشترک 
وزارت ام��ور اقتص��ادی و دارایی، 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
کش��ور و بانک مرکزی جمهوری 
اس�المی ایران به تصویب هیأت 
وزی��ران خواهد رس��ید. س��قف 
قرارداده��ای موض��وع ای��ن بند 
حداکث��ر ت��ا 10درص��د درآم��د 
عموم��ی دولت پیش‌بینی ش��ده 

در بودجه سنواتی خواهد بود

۶ پروژه ریلی مدنظر وزارت راه برای معرفی به صندوق توسعه ملی

مصوبه‌ای که هیچ کس اجرایش نمی‌کند

مرگ انرژی در خانه‌های نوساز
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تغییر نرخ سود و سقف وام مسکن 
متناسب با تورم

معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه پیشنهاد 
ما برای وام مس��کن حداقل ۵۰ درصد قیمت خرید 
مس��کن بود، گف��ت: مکانی��زم وام مس��کن طوری 
طراحی ش��ده که نرخ س��ود و سقف مبلغ، متناسب 

با تورم تغییر کند. 
ب��ه گ��زارش مهر، ‌حام��د مظاهری��ان درخصوص 
وام‌های جدید مس��کن و تناسب آن با قدرت خرید 
مردم، اظهار داش��ت: این وام قرار اس��ت با تغییرات 
اقتصادی کشور متناسب شود، بنابراین مبلغ کنونی 
ای��ن وام با توجه به ش��رایط و امکان��ات فعلی نظام 

بانکی است.  
وی با بیان اینکه پیش��نهاد ما تأمین حداقل ۵۰ 
درصد قیمت خرید مسکن بود، بیان کرد: این وام 
از دیدگاه ما ۴۰ درصد از قیمت خرید مس��کن را 
پوش��ش می‌دهد و با خواسته ما فاصله دارد، البته 
قرار اس��ت متناس��ب با تورم مبلغ این وام هم در 
س��ال‌های مختلف تغییر کن��د.  معاون وزیر راه و 
شهرس��ازی با اشاره به اینکه تورم همه برنامه‌های 
اقتصادی و توس��عه‌ای را تحت تأثیر قرار می‌دهد، 
گف��ت: مکانیزمی که برای این وام طراحی ش��ده 
این اس��ت که با تغییرات صورت گرفته در اقتصاد، 
ش��رایط نرخ س��ود و س��قف این وام هم می‌تواند 

تغییر کند. 
مظاهریان با بیان اینکه در حال حاضر نرخ س��ود 
این تس��هیلات ۱۴ درصد در نظرگرفته ش��ده که با 
کاه��ش تورم حتم��اً باید این نرخ ه��م کاهش یابد، 
افزود: متناسب با افزایش قیمت مسکن هم باید این 

وام‌ها تنظیم شوند. 

7 بانک تسهیلات نوسازی بافت 
فرسوده پرداخت می‌کنند 

مدیرعامل ش��رکت عمران و بهس��ازی ش��هری 
ایران گفت: تع��داد بانک‌های عامل پرداخت‌کننده 
تس��هیلات ب��رای نوس��ازی و بهس��ازی بافت‌های 
فرس��وده ش��هری هم‌اکنون به هفت بانک رسیده 

است. 
به گ��زارش ایرنا، ‌محمد س��عید ای��زدی افزود: 
پی��ش از این تنه��ا پنج بانک پرداخت تس��هیلات 
نوس��ازی و بهس��ازی بافت‌های فرسوده را برعهده 
داشتند اما با اعلام آمادگی بانک مسکن و قوامین 
هم‌اکنون تعداد آنها به هف��ت بانک افزایش یافته 

است. 
وی ب��ا بی��ان آنکه از بهمن ماه س��ال گذش��ته 
تاکن��ون 27ه��زار و 500 متقاضی واجد ش��رایط 
ب��رای دریافت تس��هیلات یادش��ده ب��ه بانک‌های 
عام��ل معرفی ش��ده‌اند، گفت: تاکن��ون همکاری 
بانک‌ها در پرداخت تس��هیلات نوسازی بافت‌های 
فرس��وده خوب ب��وده و همه آنها به س��همیه‌های 

تعیین ش��ده خود پایبند هس��تند. 
مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره به میزان 
سود تسهیلات نوسازی و بهسازی بافت‌های فرسوده 
شهری، یادآور شد: با توجه به کاهش سود تسهیلات 
بانکی قرار اس��ت بانک‌ها برای عقود مش��ارکتی این 
تسهیلات 24 درصد و برای عقود فروش اقساطی آن 
21 درصد سود در نظر بگیرند که 9 و 10 درصد آن 
به‌صورت یارانه‌ای توس��ط دولت به بانک‌ها پرداخت 

می‌شود. 
به گفت��ه مدیرعامل ش��رکت عمران و بهس��ازی 
ش��هری ایران، هم‌اکنون بانک مسکن اعلام آمادگی 
ک��رده ب��رای 5 هزار متقاض��ی نوس��ازی بافت‌های 
فرسوده ش��هری تس��هیلات پرداخت کند و معرفی 
متقاضیان واجد ش��رایط در دست اقدام قرار گرفته 

است. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا اش��اره ب��ه 
اولویت‌ه��ای ش��رکت عمران و بهس��ازی ش��هری 
ای��ران در پرداخ��ت تس��هیلات س��ال 94 افزود: 
اولویت ما در پرداخت نوس��ازی بافت‌های فرسوده 
ارائه این تس��هیلات به انبوه‌سازان، زنان سرپرست 
خانوار، پلا‌کهای تجمیع شده و انجام نوسازی به 
علت ش��رایط خاص واحد فرس��وده است تا طبق 
ش��یوه‌نامه‌های مربوط به واجدین شرایط پرداخت 

شود. 

 خرید سیستم‌های جدید
فرود خودکار هواپیما از اروپا

عضو هیات‌مدیره ش��رکت فرودگاه‌های کش��ور از 
انعق��اد خرید تجهیزات کم��ک ناوبری فرود خودکار 
هواپیم��ا و موقعیت‌ی��اب هواپیم��ا در فضا خبر داد و 
گفت: این دس��تگاه‌ها خریداری ش��ده و تا ش��هریور 

وارد ایران می‌شود. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع‌رس��انی وزارت راه و 
شهرس��ازی، احم��د مومن��ی رخ با بیان اینکه س��ه 
سیس��تم فرود خ��ودکار هواپیما )ILS( برای فرود 
هواپیم��ا به‌صورت دقی��ق در خط مرکزی فرودگاه 
خری��داری ش��ده اس��ت، گفت: ق��رارداد خرید این 
دس��تگاه‌ها اخیرا منعقد ش��ده که تا ش��هریور وارد 

ایران می‌شود. 
عض��و هیات‌مدیره ش��رکت فرودگاه‌های کش��ور 
ادامه داد: همچنین تجهیزات کمک ناوبری هدایت 
هواپیما به س��مت فرودگاه )DVR( و موقعیت‌یاب 
هواپیما در فضای استان اصفهان نیز خریداری شده 
که تا آبان ماه در این فرودگاه نصب خواهد ش��د. 
تکنولوژی دس��تگاه هدای��ت و موقعیت‌یاب هواپیما 
در فرودگاه اصفهان مربوط به ۲۰ س��ال گذش��ته 
اس��ت ک��ه ب��ا خرید این دس��تگاه به‌روز می‌ش��ود.  
وی درب��اره کش��ورهای تامین‌کننده این تجهیزات 
گفت: کشورهای سازنده این نوع تجهیزات اروپایی 
هس��تند و ب��ه دلیل حف��ظ اصول تعمیر و نگهداری 
براس��اس اس��تانداردهای اروپایی، این دستگاه‌ها از 
یکی از پنج کش��ور اروپایی س��ازنده این تجهیزات 
خری��داری ش��دند. با خرید و نص��ب این تجهیزات 

ضریب ایمنی پرواز افزایش می‌یابد. 
مومن��ی درب��اره فرودگاه‌هایی که پرواز در ش��ب 
در آنه��ا انجام نمی‌ش��ود، به پای��گاه خبری وزارت 
راه گف��ت: پ��رواز در ش��ب ب��رای فرودگاه‌‌هایی که 
به سیس��تم روش��نایی باند و س��طوح پروازی مجهز 
هس��تند دس��تورالعمل‌هایی دارد که طبق آن باید 
عمل شود. به‌عنوان مثال در فرودگاهی که سیستم 
روش��نایی باند موجود اس��ت هواپیم��ا برای انجام 
پرواز در ش��ب باید بین ۲ تا ۴ کیلومتر )بس��ته به 
نوع فرودگاه( دید داشته باشد که در صورت نصب 
دس��تگاه ف��رود خودکار هواپیم��ا )ILS( با رعایت 
ارتفاع��ات اط��راف امکان فرود هواپیما با دید ۸۰۰ 

متر نیز فراهم می‌شود. 

خطرناک‌ترین مسیر 
جاده چالوس دو بانده شد

مدیر ساخت و توسعه راه‌های استان البرز با بیان 
اینک��ه پ��روژه‌ای مبنی بر تعریض جاده چالوس در 
محدوده اس��تان البرز در حال حاضر تعریف نش��ده 
اس��ت، گفت: بحث افزایش باند مطرح نیس��ت بلکه 
اقدام��ات انجام ش��ده مربوط به رف��ع نقاط حادثه 

خیز است. 
افشین پیرنون با بیان اینکه بهسازی جاده چالوس 
به معنای اضافه کردن باند به جاده موجود نیس��ت، 
گف��ت: در مح��دوده اس��تان الب��رز تا قب��ل از اتصال 
جاده چالوس به س��ه راه شهرس��تانک، جاده موجود 
تعریض نمی‌شود اما اقدامات اصلاحی شامل برداشت 
ترانش��ه‌ها در برخی از نقاط، افزایش یک باند به باند 
س��بقت به‌طور مقطعی و نه طولانی آن هم اغلب در 

مسیرهای سربالایی شده است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه 72 کیلومتر از محور چالوس 
در حوزه اس��تان البرز اس��ت که 50 کیلومتر آن تا 
قبل از س��ه راه شهرس��تانک واقع شده است، گفت: 
س��الانه در طول کل این مس��یر اقدام به رفع نقاط 
حادث��ه خی��ز و بهس��ازی ش��ده و تاکنون 23 نقطه 
حادثه خیز در این مس��یر برطرف ش��ده و همچنین 
چیزی حدود 8 کیلومتر هم در مس��یر باند س��بقت 
احداث ش��ده است.  پیرنون درباره میزان اعتبارات 
صرف ش��ده برای این اقدامات، اظهار کرد: تاکنون 
ب��رای اصلاح نقطه حادثه خیز گالری خرگوش دره 
و دو بان��ده ک��ردن جاده در این منطقه و همچنین 
اصلاح 23 نقطه پرحادثه و ساخت باندهای سبقت 
20میلیارد تومان هزینه ش��ده اس��ت.  مدیر ساخت 
و توس��عه راه‌های اس��تان البرز با بیان اینکه اصلاح 
ای��ن نق��اط در کاهش تصادف��ات موثر بوده و باعث 
روان��ی ترافیک و پایین آمدن ریس��ک تردد ش��ده 
اس��ت، تاکی��د کرد: اصلی‌ترین گ��ره‌ای که در این 
جاده وجود داشت، در منطقه گالری خرگوش دره 
ب��ود ک��ه خوش��بختانه در حال حاضر این مش��کل 

برطرف شده است. 
وی ادام��ه داد: در این منطقه یکس��ری گالری 
وج��ود داش��ت و به دلیل ع��رض کم و یک بانده 
ب��ودن ج��اده در این منطقه ماش��ین‌های مس��یر 
رفت و برگش��ت باید به‌صورت نوبتی از این نقطه 
ج��اده ت��ردد می‌کردند و در این مقطع جاده یک 

طرفه بود. 

جواد هاشمی



ب��ا توجه ب��ه بحران‌های آبی 
در کش��ور، دولت )وزارت نیرو( 
ب��رای جبران کاه��ش بارش‌ها 
و آورده آب��ی روده��ا، طرح‌های 
محدودیت کش��ت و نکاشت در 
برخی از حوضه‌های آبریز را در 
دس��ت اجرا دارد. ای��ن طرح‌ها 
البته با مخالفت‌هایی از س��وی 
برخ��ی نماین��دگان مجل��س، 
مسئولان وزارت جهاد کشاورزی 
و کارشناس��ان مواجه ش��ده‌اند. 
یک��ی از ای��ن حوضه‌های بحث 
برانگی��ز، دریاچه ارومیه اس��ت 
که ستاد احیا خواستار نکاشت 
از زمین‌ه��ای  در بخش‌های��ی 
کشاورزی آن ش��ده و پیشنهاد 
کشاورزان  حقابه‌های  خریداری 
را ب��ه دولت داده اس��ت. گرچه 
این طرح هنوز اجرا نش��ده اما با 
استان  نمایندگان  مخالفت‌های 
آذربایج��ان غرب��ی و برخ��ی از 

کارشناسان روبه‌رو است. 

کاهش 40 درصدی حقابه 
کشاورزی در حوضه ارومیه

دبی��ر  کلانت��ری،  عیس��ی   
س��تاد احیای دریاچ��ه ارومیه 
و مش��اور مع��اون 

رییس‌جمه��وری در ام��ور آب، 
کش��اورزی  و  محیط‌زیس��ت 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»ب��رای احیای دریاچ��ه ارومیه 
ح��دود  ت��ا  آب  خری��د   ب��ه 
3/1 میلیون مترمکعب از حقابه 
کشاورزان نیاز داریم و بر همین 
اس��اس حقابه کشاورزان در این 
حوضه باید تا 40 درصد کاهش 

یابد.«
ح��ال ای��ن س��وال مط��رح 
می‌شود که آیا کشاورزان حاضر 
می‌ش��وند حقابه‌های چند صد 
ساله زمین‌های‌شان را به دولت 
بفروشند تا دریاچه ارومیه احیا 
ش��ود؟ آیا آنها امیدی به احیای 

دریاچه ارومیه دارند؟ 
نماین��ده  قاضی‌پ��ور،  ن��ادر 
ارومی��ه در مجلس در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرصت ام��روز«، این طرح 
را قابل اج��را نمی‌داند و تصریح 
می‌کند: طرح نکاش��ت، خیانت 
به مردم استان آذربایجان غربی 
است و درحالی‌که دریاچه ارومیه 
را نی��ز از دس��ت داده‌ان��د حالا 
می‌خواهند شغل و معیشت‌شان 

را هم از آنها بگیرند. 
پرداخت 45 میلیون تومان 

برای هر هکتار
کلانتری ام��ا تاکید می‌کند: 
»قرار شد برای خرید حقابه هر 
هکتار از زمین‌های کش��اورزی 

که ب��ا چاه‌های مجاز 

آبیاری می‌ش��وند، س��الانه 45 
میلیون توم��ان پرداخت کنیم. 
این پیشنهاد را دولت به تصویب 
رسانده و پول مورد نیاز )1800 
میلی��ارد توم��ان( نی��ز تامین 
ش��ده اس��ت. مجری این طرح 
وزارتخانه‌های نیرو و کشاورزی 
هس��تند که باید مش��ترکا این 
کار را اج��را کنن��د.« قاضی‌پور، 
»م��ردم  می‌گوی��د:  صراحت��ا 
این مناط��ق به‌جز کش��اورزی 
و دام��داری کار دیگ��ری بل��د 
نیستند و اگر اندک حقابه‌شان 
نیز س��لب شود، باید معطل نان 
شب‌شان شوند. آقایان می‌گویند 
ما به کش��اورزان پول می‌دهیم 
ام��ا می‌گویی��م ک��ه مفت‌خور 
نیس��تیم و حاصل دسترنج‌‌مان 
را می‌خوریم و صدقه س��ری از 

دولت نمی‌پذیریم.« 
وی ادام��ه می‌ده��د: »دریاچه 
ارومیه هن��وز نمرده اما در حال 
م��رگ اس��ت. س��طح آب این 
دریاچه نس��بت به س��ال پیش 
هشت سانتی‌متر کاهش داشته 
و آقایان به اس��م احیای دریاچه 
می‌خواهند حقابه‌های کشاورزان 
آذربایج��ان غرب��ی را به صنایع 
آذربایج��ان ش��رقی بدهن��د و 
کارخانه‌های خ��ود را از مرداب 

ورشکســـتگی 
بیرون بکش��ند. برای این کار 
بهتر اس��ت از ارس آب بیاورند 
نه از حوضه آبریز دریاچه ارومیه. 

دولت اراده‌ای به احیا ندارد
در مقاب��ل کلانت��ری معتقد 
مقاب��ل  در  »دول��ت  اس��ت: 
فش��ارهای چهار نماینده کوتاه 
آم��ده و از اج��رای نخس��تین 
کرده  عقب‌نش��ینی  مصوبه‌اش 
ب��رای  اراده‌ای  اس��ت و گوی��ا 
اج��رای ای��ن تصمی��م مه��م 
ن��دارد. رییس‌جمهوری اولویت 
احی��ای  دول��ت،  در  کاری‌اش 
دریاچه ارومیه بود اما در مقابل 
چند نماینده عقب‌نشینی کرد. 
آقای روحان��ی نباید قول و قرار 
انتخاباتی‌اش به مردم را فراموش 
کند. اگر تا پایان امسال نتوانیم 
به اهداف از پیش تعیین ش��ده 
که دانشگاه ش��ریف ارائه داده و 
مورد پذیرش کارشناسان ستاد 
احیا ق��رار گرفته، دس��ت‌یابیم 
باید قی��د احیای دریاچه ارومیه 

را بزنیم.«
 قاضی‌پور که به این موضوع 
نی��ز معت��رض اس��ت، تصریح 
می‌کن��د: »دانش��گاه صنعت��ی 
شریف، همان‌گونه که از اسمش 
نی��ز پیداس��ت، یک دانش��گاه 
صنعت��ی اس��ت و نمی‌تواند در 
زیست‌محیطی  مس��ائل  زمینه 

نظر بدهد.«

تعطیلی 300 کارخانه در 
طرح نکاشت

وی ادام��ه می‌‌دهد: »س��تاد 
احیای دریاچه ارومیه بابت چاپ 
یک کتاب در زمینه راهکارهای 
احی��ا، خواس��تار دریافت مبلغ 
60 میلیارد تومان پول ش��ده 

اس��ت. ای��ن چ��ه کت��اب و 
جزوه‌ای اس��ت که هزینه 

60میلیارد تومانی دارد؟ آقایان 
ای��ن پول‌ه��ا را ب��رای مصارف 
دیگری می‌خواهند. ما معتقدیم 
هزینه‌های  تمام��ی  باید  دولت 
احی��ا را در اختیار اس��تانداری 
آذربایجان غرب��ی قرار دهد و از 
باب��ت هزینه‌کردها، مس��ئولان 
استانی پاسخگو باشند.« نماینده 
ارومیه در مجلس می‌افزاید: »ما 
طرح نکاش��ت را نمی‌پذیریم و 
برای آن دلای��ل منطقی داریم. 
این طرح کارشناسی نیست. در 
اس��تان آذربایجان غربی حدود 
300 کارخانه و صنایع تبدیلی 
کش��اورزی و دامی وجود دارند 
که با اجرای طرح نکاشت همه 
تعطیل خواهند شد و آسیب‌های 
اجتماعی ناش��ی از بیکاری آن 
در کن��ار مش��کلات اقتصادی، 
 مردم این منطق��ه را به نابودی 
می‌کش��اند. دول��ت اگ��ر واقعا 
می‌خواهد این طرح را اجرا کند 
ابتدا باید صنایع و کارخانه‌های 
دیگری ب��رای ایجاد ش��غل در 
استان ایجاد کند. ناگفته نماند 
ک��ه بیش��ترین کارخانه‌ه��ای 
بخش‌خصوصی در این اس��تان 
اس��تقرار یافته‌ان��د و دولت باید 

ی  ا آنه��ا نیز فکری ب��ر
کند. 

طرح‌ها روی کاغذ می‌ماند

 نفس‌های آخر دریاچه ارومیه 
در کشمکش‌های مسئولان
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عضو کمیسیون کشاورزی مجلس: 
تولید مرغ به قدری است که نیازی 

به خمیرمرغ نداریم

گ�روه کش�اورزی: آنق��در از خمیرم��رغ گفتیم 
و ش��نیدیم ک��ه کار از تکرار گذش��ته و تقریباً دیگر 
ح��رف جدیدی در این ب��اره وجود ن��دارد. با اینکه 
تم��ام دنی��ا از ای��ن ف��رآورده اس��تفاده می‌کنند و 
مش��کلی نیز از این بابت وجود ندارد اما سازمان‌های 
متولی و ناظران بهداش��تی کشور هنوز برای مصرف 
 آن در قال��ب چارچوب‌ه��ای تعریف ش��ده، متقاعد 

نشده‌اند. 
البت��ه در این می��ان برخ��ی نماینده‌های مجلس 
معتقدند که تولید مرغ در کشور بیش از نیاز است و 
ممنوعیت خمیرمرغ نمی‌تواند مشکلی برای صنعت 

به وجود آورد. 
به هر ترتیب با اینکه قرار بود اس��تاندارد جدیدی 
ب��رای مصرف خمیرمرغ نوش��ته ش��ود و واحدهای 
تولی��دی را به رعایت یکس��ری مس��ائل بهداش��تی 
ملزم کند، دوباره رییس س��ازمان ملی استاندارد در 
گفت‌وگو با ایس��نا، به‌ش��دت با این مسئله مخالفت 
ک��رده و آن‌طور که به نظر می‌رس��د این موضوع به 

این زودی‌ها حل شدنی نخواهد بود. 
رییس س��ازمان ملی اس��تاندارد گفت: خمیرمرغ 
ممکن اس��ت به‌عنوان خوراک دام یا غذای س��گ و 
گربه اس��تفاده شود اما به هیچ‌وجه اجازه استفاده از 

آن را در فرآورده‌های گوشتی نمی‌دهیم. 
اظهارنظ��ر س��ازمان  پیروزبخ��ت درب��اره  نی��ره 
دامپزش��کی مبنی ب��ر آزاد بودن تولی��د خمیرمرغ 
اظه��ار ک��رد: اگر خمیرم��رغ تولید هم ش��ود ما به 
ج��د ب��ه دنبال ای��ن هس��تیم ک��ه در فرآورده‌های 
 گوش��تی اس��تفاده نش��ود و این موضوع را پیگیری 

می‌کنیم. 
وی افزود: اتفاقا در س��طح بازار، پایش خوبی روی 
فرآورده‌های گوش��تی داریم که برای رفع شائبه‌های 
پی��ش آمده ب��رای مردم، نظ��ارت خ��ود را افزایش 
داده‌ای��م؛ به‌طوری‌که چند وقت پیش رنگ غیر‌مجاز 
در برخی فرآورده‌های گوش��تی کش��ف شد و با آن 

واحد تولیدی برخورد کردیم. 
رییس س��ازمان مل��ی اس��تاندارد با بی��ان اینکه 
کاری به تولی��د خمیرمرغ نداری��م، گفت: خیرمرغ 
می‌توان��د برای خوراک دام یا غذای س��گ و گربه یا 
در م��وارد دیگری که هنوز خیلی آنها را شناس��ایی 
نکرده‌ایم و وظیفه ما هم نیس��ت اس��تفاده شود، اما 
 اج��ازه اس��تفاده از آن را در فرآورده‌های گوش��تی 

نخواهیم داد. 
به گفت��ه پیروزبخت م��ردم نگ��ران فرآورده‌های 
گوشتی موجود در بازار نباشند، چراکه نظارت خوبی 
از س��وی س��ازمان اس��تاندارد روی این محصولات 

وجود دارد. 
اظهارنظ��ر رییس س��ازمان مل��ی اس��تاندارد در 
حالی اس��ت که طی ماه‌های اخیر، شایعات بسیاری 
درب��اره محصولات این صنعت غذایی از طرف برخی 
مسئولان منتش��ر ش��ده که موجی از بدبینی را در 

میان مردم رواج داده است. 
حال این سوال مطرح می‌شود که اختلاف‌نظرهای 
اینچنین��ی تا کج��ا ادامه خواهد داش��ت؟  آیا نباید 
بالاخره یک روز پرونده این موضوع را بست و به یک 
اتفاق‌نظر کلی رس��یدکه تمام دس��تگاه‌های نظارتی 
آن را س��رلوحه کار خود ق��رار دهند و در عین حال 
رضایت صنایع فرآورده‌های گوش��تی را نیز به همراه 

داشته باشد؟ 
در همی��ن زمینه نظر یکی از اعضای کمیس��یون 
کش��اورزی مجلس را جویا شدیم. س��کینه عمرانی 
در گفت‌وگ��و با  »فرصت ام��روز« می‌گوید:  »هنوز 
فرصتی برای برگزاری جلس��ه‌ای در کمیس��یون که 
نماینده‌های بخش‌خصوصی نیز در آن حضور داشته 
باش��ند، فراهم نش��ده. اما با توجه ب��ه بحث‌های به 
وجود آمده بین س��ازمان‌های مختلف، ممکن است 

در آینده چنین اتفاقی بیفتد.«
عمران��ی نظر کلی کمیس��یون کش��اورزی درباره 
خمیرم��رغ را منفی می‌داند و می‌افزاید:  »ما وظیفه 
داریم س�المت مردم را تا جایی که می‌توانیم فراهم 
کنی��م، بنابراین تا حد ممکن از مص��رف مواد اولیه 

مشکوک جلوگیری خواهیم کرد.‌«
وی در پاس��خ به این س��وال که چرا این ماده در 
کش��ورهای دیگر استفاده می‌ش��ود و تنها در ایران 
ممنوع است، اظهارمی‌کند:  »دلیلی ندارد که هرچه 
خارجی‌ها مص��رف می‌کنند، ما نی��ز مصرف کنیم. 
هر کش��وری مقررات و ضوابط مخصوص به خود را 

دارد.‌«
عمرانی معتقد اس��ت که با حذف خمیرمرغ، هیچ 
اتفاق��ی برای صنعت سوس��یس و کالباس نمی‌افتد. 
زیرا در کشور تولید مرغ به اندازه‌ای است که نیازی 

به استفاده از این فرآورده نداریم. 
ب��ه گفته این نماین��ده، کمیس��یون در نظر دارد 
تولید محصولات کشاورزی را به‌گونه‌ای هدایت کند 
ک��ه تمام موادغذایی در آینده ارگانیک باش��ند و به 
ای��ن صورت به مقدار زی��ادی از بیماری‌های موجود 
در جامعه کاس��ته خواهد شد. به این ترتیب، مرغی 
که به مصرف صنایع می‌رس��د نیز ارگانیک و س��الم 

می‌شود. 
وی در پای��ان تأکی��د ک��رد:  »م��ردم در مصرف 
فرآورده‌های گوش��تی که توس��ط برنده��ای معتبر 
تولید می‌ش��ود، نگرانی نداشته باشند زیرا نظارت‌ها 
در این حوزه بس��یار قوی و برخورده��ا با متخلفان 

شدید است.‌«

سخنی با دلواپسان غذایی! 

ش��اید کمتر حوزه‌ای سراغ داشته باشیم که مانند 
کش��اورزی و صنایع غذایی خبرس��از باشد؛ آن هم 
خبرهایی که اکثرشان نگران‌کننده و منفی هستند. 
از ممنوعی��ت کش��ت هندوان��ه گرفته تا ش��ایعه 
هورمونی بودن مرغ‌های موجود در بازار، همه و همه 
تلاش‌هایی است که برخی افراد می‌خواهند به‌نوعی 

دلواپسی‌های بی‌دلیل را به مردم القا کنند. 
اما درس��ت در همین گی��ر و دار، اتفاقی می‌افتد 
که برای کش��اورزی ایران یک افتخار ملی محسوب 
می‌ش��ود. حتما همه ما خبر دریاف��ت دیپلم افتخار 
از طرف دبیرکل س��ازمان خواربار و کش��اورزی ملل 
متحد )فائو( را ش��نیده‌ایم. وزیر جهادکشاورزی که 
به کش��ور ایتالیا س��فرکرده بود، این لوح تقدیر را از 
»خوزه گراسیانو داسیلوا« دریافت کرد. گفتنی است 
در سال 1990 سران کش��ورهای عضو این سازمان 
دور ه��م جمع ش��دند و با یکدیگر عهد بس��تند که 
تا س��ال 2015 میزان گرس��نگان جهان را به نصف 

کاهش دهند. 
آمارها نش��ان می‌دهند که س��ال گذش��ته ایران 
به ای��ن موفقیت دس��ت یافته و تعداد اف��راد دچار 
سوءتغذیه در کشورمان به زیر 5درصد رسیده است. 
اما ش��اید اکثر م��ردم با خود بگوین��د که چطور 
ممکن است وقتی هر از گاهی خبرهای منفی درباره 
موادغذایی کشور در رس��انه‌ها منتشر می‌شود، فائو 
ایران را جزو 72کش��وری انتخاب کند که شایس��ته 

تقدیر است؟ 
اتفاق��ا همی��ن جریانات اس��ت ک��ه می‌تواند نوع 
نگاه م��ردم به این بخش را ع��وض کرده و حقیقت 
را آن‌ط��ور که هس��ت، روش��ن کن��د. فائ��و یکی از 
س��ازمان‌هایی اس��ت که از س��ال 1945 با عضویت 
44کش��ور کار خود را ش��روع کرد و هم‌اکنون بیش 
از 138 عض��و دارد ک��ه اتحادی��ه اروپا نی��ز یکی از 
آنهاس��ت. این س��ازمان بین‌المللی با س��ازمان‌های 
دیگ��ری مانند ملل متح��د، گروه‌های کش��اورزی، 
بانک‌های توس��عه و بخش‌خصوصی همکاری دارد و 
آمارهای��ی که ارائه می‌دهد به‌عنوان ماده خام معتبر 
 برای تحلیلگرانی اس��ت که در عرصه کشاورزی قلم 

می‌زنند. 
ح��ال تص��ور کنید ک��ه از نظر چنین س��ازمانی، 
ایران مس��تحق دریافت لوح تقدیر بوده و توانس��ته 
در رش��د غذا و عق��ب زدن فقر و گرس��نگی موفق 
باشد؛ آن هم در ش��رایطی که این کشور از مسائلی 
مانند بحران منابع آبی و خش��کی و ش��وری برخی 
از دش��ت‌ها رنج می‌برد. اگرچه کاستی‌های بسیاری 
نیز در حیطه کش��اورزی ایران به چشم می‌خورد اما 
مهم اینجاس��ت که چنین مصائبی نه‌تنها این بخش 
را از حرک��ت باز نداش��ته، بلکه برعکس پیش��رفت 
آن تاجایی رق��م خورده که از معتبرترین س��ازمان 
 دنی��ا در عرصه کش��اورزی، دیپلم افتخ��ار دریافت

می‌کند. 
بنابراین بهتر اس��ت دلواپس��ان غذای��ی! نیمه پر 
لی��وان را نی��ز بنگرند. زیرا پش��ت این کش��ت‌وکار 
ب��زرگ، مردمان زحمتکش و جس��وری نشس��ته‌اند 
ک��ه  به‌گونه‌ای زمین‌ه��ای امید و تدبی��ر را آبیاری 
کرده‌اند که میزان گرسنگان کشور را به زیر 5درصد 
رس��انده‌اند. به‌راس��تی این اتفاق در جهت توس��عه 

امنیت غذایی را باید جشن گرفت. 

آخرین تحولات بازار میوه 

ریی��س اتحادی��ه میوه و س��بزی از کاهش قیمت 
خیار، هندوانه، هویج و هلو در بازار خبر داد و گفت: 
قیمت هندوان��ه در ماه مبارک رمض��ان به کمتر از 
هزار تومان خواهد رس��ید.  سیدحسین مهاجران در 
گفت‌وگو با مهر، با اش��اره به کاهش قیمت هندوانه 
و خیار در بازار اظهارکرد: قیمت خیار با کاهش ۲۵ 
درص��دی به ‌۱۵۰۰تومان و قیمت هندوانه با کاهش 
۱۵ درص��دی ب��ه ۱۳۰۰ تومان رس��یده، همچنین 
قیم��ت هویج با کاهش هزار تومانی به ۳۸۰۰ تومان 

رسیده است. 
طالب��ی  قیم��ت  حاض��ر  ح��ال  در  گف��ت:  وی 
بی��ن ۲۵۰۰ ت��ا ۳۰۰۰ توم��ان و قیم��ت مل��ون 
از ۱۵۰۰ ت��ا ۲۵۰۰ توم��ان اس��ت، ضم��ن اینک��ه 
در روزه��ای آت��ی قیم��ت طالب��ی کاه��ش پی��دا 
 می‌کن��د و ب��ه ۱۵۰۰ تومان و پایین‌ت��ر از این نرخ 

می‌رسد. 
ریی��س اتحادی��ه میوه و س��بزی، میانگین قیمت 
هرکیلوگ��رم س��بزی خ��وردن را ۸۰۰ تومان اعلام 
ک��رد و افزود: قیم��ت س��بزی‌خوردن در مغازه‌های 
خرده‌فروش��ی بی��ن ۱۵۰۰ تا ۲۰۰۰ تومان اس��ت. 
مهاجران قیمت هر کیلوگرم گوجه‌فرنگی را از ۴۰۰ 
تا ۱۰۰۰ تومان اع�الم و اضافه کرد: قیمت پیاز نیز 
بی��ن ۶۵۰ تا ۸۰۰ توم��ان اس��ت. وی همچنین از 
کاه��ش اندک قیمت هلو در ب��ازار خبر داد و گفت: 
قیمت این میوه بین ۳۰۰۰ تا ۱۲ هزار تومان است، 
ضم��ن اینکه زرد آلو بین ۴۰۰۰ تا ۱۲ هزارتومان به 

مشتریان عرضه می‌شود. 
مهاج��ران با اش��اره به اینکه قیمت س��یب گلاب 
بین ۶۰۰۰ تا ۸۰۰۰ تومان اس��ت، اضافه کرد: سیب 
لبنان��ی زرد ۵۵۰۰ توم��ان و م��وز ۳۰۰۰ تا ۳۲۰۰ 

تومان به مشتری عرضه می‌شود.

یادداشت نگاه

بـــازار

وحیدزندی فخر

مولود غلامی

ب��رای نج��ات و احیای دریاچ��ه ارومیه، 
پول به‌تنهایی راهگش��ا و کارساز نیست. ما 
ب��رای احیای ارومی��ه آب می‌خواهیم. یک 
مسئله مهم و آشکار دیگری که در احیای 
دریاچه ارومیه با آن روبه‌رو هستیم، وجود 
س��دهای زیادی در این حوضه اس��ت که 
نباید ساخته می‌ش��دند. نتیجه اینکه آب 
پشت س��دها مانده و بخش بسیاری از آن 
تبخیر می‌شود. عامل دیگری که در حوضه 
ارومیه با آن مواجه هستیم، افزایش سطح 
کشت زمین‌های کش��اورزی از 350 هزار 
هکتار ب��ه 750 هزار هکتار در س��ال‌های 
گذشته است که به هر قیمتی حتی نابودی 
دریاچه انجام ش��ده اس��ت. اف��زون بر این 

عوامل، کاهش بارش‌ها نیز مشکل دیگری 
ب��رای احیای دریاچه اس��ت اما در مجموع 
دریافت سالانه 420 میلیارد مترمکعب آب 
برای کشور خش��کی مانند ایران به نسبت 
برخی از همسایگان‌مان، رقم بدی نیست. با 
این همه تنها حدود 90 میلیارد مترمکعب 
آب از آن را اس��تفاده می‌کنیم.  هر سدی 
که س��اخته می‌شود پش��ت مخزن آن آب 
ب��ه میزان زی��ادی تبخیر می‌ش��ود و هدر 
می‌رود و در حوضه ارومیه با داشتن شرایط 
آب‌و‌هوایی نسبتا گرم، تبخیر پشت سدها 
سرسام‌آور است. بخش زیادی از منابع آب 
ش��یرین حدود 92 درصد )براس��اس آمار 
وزارت نیرو( در اختیار بخش کشاورزی قرار 
دارد. کش��اورزی ما در قرن حاضر و با همه 
پیشرفت‌های علمی و تکنولوژیکی که بشر 
به دس��ت آورده همچنان با همان سیستم 

کرت��ی و غرقابی 2 هزار س��ال پیش انجام 
می‌ش��ود. به بیان دیگر کشاورزی ما هنوز 

قرون‌وسطایی است. 
برای احیای دریاچه ارومیه دولت تصمیم 
گرفت 40درصد از آب 7 میلیارد مترمکعبی 
این حوضه را به دریاچه ارومیه بدهد و اگر 
 این کار انجام شود، کار بسیار بزرگی انجام 
خواهد شد. البته کسی هم نباید توقع داشته 
باشد که دولت کشاورزان و بهره‌برداران را از 
نان خوردن بیندازد. کسانی که در گذشته 
س��طح زیر کش��ت زمین‌ها را از 350 هزار 
هکتار به بیش از دو برابر )750 هزار هکتار( 
رس��انده‌اند اکنون باید پاسخگو باشند که 
 چ��را بدون مطالعه و فک��ر چنین کارهایی 
کرده‌ان��د. ح��الا هم کس��انی ک��ه تصمیم 
گرفته‌ان��د حقابه‌های کش��اورزان را بخرند 
باید دس��ت کش��اورزان را هم بگیرند و به 

کمک‌شان بیایند. یکی از راهکارهای کمک 
به کش��اورزان، اجرای سیستم‌های آبیاری 
و بهبود روش‌های کش��اورزی اس��ت. البته 
 اینها هزینه و زمان‌بر اس��ت. برای بس��تن 
70 ه��زار حلقه چ��اه در حوضه ارومیه که 
بخش گسترده‌ای از خشکیدگی دریاچه را 
در پی داشته است، تنها داشتن پول کافی 
نیس��ت و به همکاری و بسیج عمومی نیاز 
داریم. دریاچ��ه ارومیه زیر نظارت و کنترل 
سازمان حفاظت محیط‌زیست است و سایر 
وزارتخانه‌های مربوطه مانند کشاورزی و نیرو 
باید تعامل سازنده‌ای با سازمان برقرار کنند. 
اینها گرفتاری‌ها و چالش‌هایی است که در 
ارومیه با آن درگیر هستیم. در مجموع من 
به احیای دریاچه ارومیه خوشبین هستم به 
ای��ن دلیل که یک عزم ملی پش��ت آن قرار 

دارد. 

ارومیه آب می‌خواهد نه پول

طرح‌های س��تاد احیای دریاچ��ه ارومیه از 
ش��فافیت لازم برخوردار نیست و پنهانی و در 
خفا کارهایی انجام می‌شود. یکی از این کارهای 
نادرست و غیر‌شفاف، حضور کارشناسان ژاپنی 
است. درحالی‌که اقلیم شکننده و گرم و خشک 
ما کوچک‌ترین شباهتی با ژاپن ندارد، چگونه 
 کارشناس��ان ژاپنی می‌توانند بدون ش��ناخت 

به این مشکل به ما کمک کنند؟  
بهترین کسانی که می‌توانند در حل مشکل 
به وج��ود آمده در حوضه دریاچ��ه ارومیه به 
احیای آن کمک کنند، کشاورزان و بهره‌برداران 

هس��تند. درحالی‌که آنها طب��ق معمول خود 
مج��ری طرح‌‌های زیانب��ار و ناکارآمدی مانند 
 انتقال بین حوضه‌ای آب ش��ده‌اند. من حدود 
دو سه سال پیش به نماینده ارومیه در مجلس 
نس��بت به جدی گرفتن خشکیدگی دریاچه 
هشدار جدی و حتی راهکارهای مقابله را نیز 
دادم اما کس��ی توجهی نک��رد. حالا که کار از 
کار گذشته و فرصت‌ها سوخته شده، دادشان 
درآمده است. اینها باید در مقابل تاریخ و مردم 

ایران پاسخگو باشند. 
طرح نکاشت در حوضه ارومیه، نادرست‌ترین 
و اش��تباه‌ترین طرحی است که دولت و ستاد 
احیا اجرای آن را در دستور کار دارند. اگر این 
طرح اجرا شود، کشاورزی ورشکسته‌تر خواهد 

شد و به نابودی کامل خواهد رفت. دانشگاه‌ها، 
دانشکده‌های فنی و استادان دانشگاهی کشور 
نیز باید در مقابل این نابودی پاسخگو باشند. 
آنها در این بحران آبی که گریبان‌گیر کش��ور 
شده است، مقصر هستند و باید تقصیر خود را 
بپذیرند و برای برون رفت از آن راهکار بدهند. 
 شوربختانه دانش��گاه‌ها نیز به محلی برای 
درآمدزایی بیشتر و پول درآوردن تبدیل شده و 
ساخت‌و‌سازهای سیمانی، تنها راهکار آنها برای 
ب��رون رفت از بحران آب اعلام می‌ش��ود. این 
در حالی اس��ت که دیگر از آبخیزها، تالاب‌ها، 
رودها، دریاچه‌ها و دشت‌های حاصلخیز کشور 
چیزی باق��ی نمانده و س��فره‌های زیرزمینی 
در حال غارت ش��دن هس��تند. گوی��ا منافع 

شرکت‌های ساخت‌و‌س��از ایجاب می‌کند که 
این روند غلط ادامه یابد و س��دهای پر هزینه 
و ناکارآمد نیز یکی پس از دیگری س��اخته و 
افتتاح ش��وند تا بر سینه سازندگان‌شان مدال 

افتخار ویرانی نصب شود. 
در اس��ناد بالادس��تی بین‌الملل��ی، امنیت 
خوراک متصل به مدیریت آب اس��ت و تأکید 
به توسعه پایدار با کشاورزی پایدار همراه است 
اما در کش��ور ما طرح‌های غلط نکاش��ت را به 
کش��اورزان می‌دهند. حرف زدن از این طرح 
هم نادرس��ت است چه رس��د به اجرای آن. با 
اجرای این طرح تمامی حوضه ارومیه را نمک 
فرامی‌گیرد و بحران‌های زیست‌محیطی، آبی و 

کشاورزی را بیشتر می‌کند. 

حرف زدن از طرح نکاشت نادرست است

اسماعیل کهرم
مشاور رییس سازمان حفاظت محیط‌زیست

فاطمه ظفرنژاد
کارشناس بین‌المللی حوزه آب



حجت‌الس�لام و المسلمین س��یدمحمود علوی، وزیر 
اطلاع��ات در همایش طلایه‌داران همدل��ی و همزبانی 
که با حض��ور ائمه جمعه و جماعات، مبلغین و مبلغات 
استان در مس��جد روضه محمدیه )حظیره( یزد برگزار 
ش��د، با اش��اره به برقراری امنیت و اش��راف اطلاعاتی 
کامل در مرزهای فیزیکی کش��ورمان، نسبت به ناامنی 
در مرزه��ای اعتقادی و فکری به‌ویژه در بین جوانان از 
س��وی دش��من ابراز نگرانی کرد و گفت: این تهدیدات 
به‌مراتب از تهدیدات مرزی و فیزیکی خطرناک‎‎تر است. 
با وجود فراز و نشیب‏‏های امنیتی در کشورهای اطراف 
جمهوری اس�لامی ای��ران، امنیت در سراس��ر مرزهای 
کش��ورمان به لطف خدا، دعای امام زمان )عج(، عنایات 
و هدایت‌گری‎‎ه��ای مق��ام معظم رهب��ری و همدلی و 
هم‌افزایی مردم و نیروهای اطلاعاتی، امنیتی، انتظامی، 

نظامی و قضایی، به‌طور مثال‌زدنی برقرار است. 
او با اش��اره به تأثی��ر ناامنی‎‎ه��ای بخش‎‎هایی از این 
کش��ورها بر مرزهای مشترک کش��ورمان با آنها عنوان 
کرد: البته طبیعی اس��ت که در چنین ش��رایطی شاهد 

رخداده��ای ضد امنیت��ی در مرزهای ش��رقی و غربی 
باش��یم و ه��ر از گاهی اتفاقاتی را نیز در مرزها ش��اهد 
باش��یم ولی این اقدامات به معنای ناامنی در کش��ور و 
مرزهای ما نیست. کوچک‌ترین تحرک از سوی افرادی 
ک��ه این امنی��ت را خدش��ه‎‎دار کنند، با اش��راف کامل 
اطلاعاتی از سوی نیروهای اطلاعاتی، امنیتی، انتظامی 
و نظامی جمهوری اس�لامی ایران در کوتاه‌ترین زمان، 

پاسخ داده خواهد شد. 
او با اش��اره به تلاش دش��من ب��رای از بین بردن این 
امنیت از طریق گروه‎‎های دست‌پرورده‎‎ای مانند داعش 
گف��ت: کوچک‌ترین تحرکات و تهدی��دات این گروه با 
اش��راف اطلاعاتی س��ربازان گمنام امام زمان )ع( تحت 
نظر اس��ت و آنها را از رس��یدن به آرزوی‌شان بازداشته 
اس��ت. داعش کوچک‌تر از آن اس��ت که ب��رای امنیت 
جمهوری اس�لامی تهدیدی جدی بیافریند و س��لطه و 
اشراف دستگاه‌های امنیتی به‌گونه‌ای است که هم خود 
آنها با آرامش در حال فعالیت هستند و هم برای مردم 

و مسئولان ما آرامش ایجاد کرده‌اند. 

وزی��ر اطلاعات با تأکید بر این نکته که آنچه س��بب 
نگرانی اس��ت، ناامنی در مرزهای فیزیکی نیست، بلکه 
ناامنی در مرزهای اعتقادی و فکری جامعه است، گفت: 
امروز ش��یاطین با ترفندهای مختلف، سلامت فکری و 
عقیدتی مردم م��ا به‌ویژه فرزندان ما را تهدید می‎‎کنند 
و کس��انی ک��ه بای��د در این عرص��ه جوان��ان را از این 
ویروس اعتقادکش حفظ و در این رابطه فعالیت کنند، 
روحانیون و مبلغان هس��تند.  او با ابراز نگرانی در مورد 
آس��یب‎‎هایی که از طریق عرفان‌های کاذب به اعتقادات 
جوانان وارد می‎‎ش��ود، گفت: ای��ن تهدیدات به‌مراتب از 
تهدیدات مرزی و فیزیکی خطرناک‎‎تر اس��ت و باید در 

مورد این تهدیدات، آسیب‌‏‏شناسی شود. 
عل��وی با گلایه از به‌کارگیری خدعه در قبال یکدیگر 
به جای خدعه کردن به دش��من، ب��ر ملاک قرار دادن 
س��خنان مقام معظم رهب��ری و پرهیز از خوداجتهادی 
تأکید کرد. او با اش��اره به نامگذاری سال از سوی مقام 
معظ��م رهبری به‌عنوان س��ال همدل��ی و همزبانی، دو 

قطبی شدن جامعه را یک تهدید خواند. 

 فرهنگ شریف، تارنواز پیشکسوت ایران 
که مدتی است با بیماری دست‌وپنجه نرم 
می‌کند و در منزلش بستری است‌، درباره 
این روزهایش به ایسنا گفت: من در مدت 
ی��ک هفته، حالم تغییر ک��رد و اکنون در 
بستر بیماری هس��تم. در این مدت، چند 
اتفاق ناخوشایند به‌طور همزمان برایم رخ 
داد. کار هنری، عش��ق من است و در این 
سال‌ها دوستان خوبی داشته‌ام که همیشه 

از م��ن حمایت کرده‌اند. هر هنرمندی که 
در زمین��ه موس��یقی فعالی��ت می‌کند و 
س��از می‌زند، قابل احترام است و مقایسه 
کردن اش��خاص ب��ا یکدیگر کار درس��تی 
نیس��ت و اصلًا برای من معنا ندارد. از نظر 
م��ن هم��ه محترمند. م��ن در تمام مدت 
فعالیت هنری‌ام هیچ‌گاه به مادیات توجه 
نداشته‌ام و همیشه سرم به کار خودم گرم 

بوده است. 

همسر فرهنگ شریف نیز در این دیدار 
درباره اعلام خبر به فروش رس��یدن ساز 
فرهن��گ ش��ریف گفت: ایش��ان هیچ نیاز 
مالی ندارد و فکر می‌کنم، کس��ی که این 
خبر را اعلام کرده است، خواسته به‌نوعی 
خ��ودش را مطرح کند. من فقط در جایی 
درباره نداشتن بیمه ایشان صحبت کردم، 
زیرا فکر می‌کنم بیمه، یک حق شهروندی 
است و آقای ش��ریف باید از آن برخوردار 

باش��د. چندی پیش، اشخاصی گفتند که 
آقای ش��ریف به‌خاطر نیاز مالی سازش را 
فروخت، درحالی‌که اصلًا این‌گونه نیست. 
ایشان چند ساز  »یحیی« دارد و ما دوست 
داشتیم، چند ساز استاد را بفروشیم. حالا 
فروختن این س��ازها همزم��ان با بیماری 
ایشان شد. اس��تاد دوران ریکاوری بعد از 
جراحی به‌دلیل شکستگی لگن را به‌خوبی 

سپری کرده و در حال توانبخشی است. 

ادامه از صفحه اول
متأس��فانه نهادهایی که نمی‌شود گفت 
خصوصی هس��تند یا دولت��ی و معروف به 
خصولتی شده‌اند، در اصل 44 نگذاشته‌اند 
همه اهداف موردنظر اجرا شود پس تلاش 
دولت این است که سیاست‌های کلی اصل 
44 ب��ه خوب��ی اجرا ش��ود و در چارچوب 

قانون تخلفی اتفاق نیفتد. 
روحان��ی ب��ا بی��ان اینکه وقت��ی گفته 
می‌ش��ود نرخ رش��د تورم کاه��ش یافته 
 اس��ت یعن��ی ماش��ینی ک��ه با س��رعت 
40 کیلومت��ر در حرک��ت بوده اس��ت به 
سرعت 15 کیلومتر رسیده است و این به 
معنای ایس��تادن یا دنده عقب گرفتن آن 
ماشین نیست، توضیح داد: معنای کاهش 
نرخ رش��د تورم به مفهوم ارزانی نیست و 
البته در دنیا نیز ت��ورم صفر نداریم و اگر 
هم باش��د خوب نیس��ت چون ت��ورم باید 
معتدل باش��د و ما حتماً باید به یک تورم 

یک‌رقمی برسیم. 
رییس‌جمهور در رابطه با اثر حرکت‌های 
اقتصادی در بازار سرمایه و مشاهده سریع 
نتایج آن گفت: دولت دخالت مستقیم در 
بازار س��رمایه ندارد بلکه بر ب��ازار نظارت 
می‌کن��د و می‌خواهد که ش��فافیت وجود 
داشته باشد. بنابراین دولت از بازار سرمایه 
حمایت می‌کند اما به نتایج و آثار اقدامات 
در بازار س��رمایه باید به‌صورت بلند‌مدت 

نگاه کنیم. 
روحان��ی ب��ا بیان اینک��ه اس��اس بازار 
س��رمایه به رونق اقتصادی وابسته است، 
خاطرنش��ان کرد: هرچه رون��ق اقتصادی 
ایج��اد کنیم ب��ازار س��رمایه‌ دارای رونق 
خواه��د ب��ود و در بلند‌مدت مس��یر بازار 
س��رمایه را مثبت می‌بینم. پس امید است 
در مسیر رونق بتوانیم امسال حرکت‌هایی 

که مورد انتظار مردم است ایجاد کنیم. 

مذاکرات روبه پیش است
رییس‌جمهوری در پاس��خ ب��ه خبرنگار 
تلویزی��ون چی��ن درب��اره آین��ده مذاکرات 
هس��ته‌ای و لغ��و تحریم‌ها گفت: اس��اس 
مذاکرات روبه پیش اس��ت، گرچه در برخی 
از مسائل هنوز اختلاف‌نظر وجود دارد و در 
زمین��ه تحریم هم در اص��ل اینکه با اجرای 
توافق، همه تحریم‌های اقتصادی برداشته و 

ملغی خواهد شد تردیدی وجود ندارد. 
رییس‌جمهور با تأکید براینکه در مذاکرات 
جدی هستیم، گفت: ما به دنبال تلف کردن 
وق��ت و خرید زم��ان نیس��تیم. همچنین 
محصور در زمان خاص هم نیستیم. عجله‌ای 
نداریم اما از همه فرصت و امکانات‌مان برای 

دستیابی به توافق استفاده می‌کنیم. 
لس‌آنجلس‌تایم��ز  روزنام��ه  خبرن��گار 
مذاکرات هس��ته‌ای را محور سوالات خود 
قرار داد و پرسید آیا شما دلواپس نیستید 
که حتی بعد از امضای توافق کس��انی در 
آمری��کا و ای��ران کاری کنند ک��ه اجرای 
توافق دچار دس��ت‌انداز شود و اختلافات 
و مس��ائل عراق و س��وریه اصطکاک ایران 
و آمریکا را افزایش دهد و فروپاش��ی این 

قرارداد بلافاصله پس از امضا آغاز شود. 
رییس‌جمهور گفت: من دلواپس نیس��تم 
بلکه همیش��ه امیدوارم هر احتمالی وجود 
دارد ما علامه الغیوب نیس��تیم و نه قدرت 
مطلقیم که همه مش��کلات عال��م را حل و 
فصل کنیم اما بس��یار امیدواریم چون یک 
اجرای موقت از این توافق در ژنو را داشته‌ایم. 
روحان��ی تأکید کرد: در آن زمان هم در 
دو طرف کسانی می‌خواستند این توافق را 

به هم بزنند اما نشد. 
شورای امنیت کسی را ممنوع‌التصویر 

نکرده است
رییس‌جمهور در پاس��خ به سوالی مبنی 
بر اینکه آیا شورای عالی امنیت ملی درباره 

ممنوع‌التصویری کسی که هشت سال سابقه 
ریاست‌جمهوری دارد مصوبه‌ای داشته است، 
گفت: اینکه شورای عالی امنیت ملی کسی 
را ممنوع‌التصوی��ر ی��ا ممنوع‌الخب��ر کرده 
کاملًا دروغ اس��ت. شورای امنیت ملی هیچ 
مصوبه‌ای در این زمینه ندارد و اگر کس��ی 
هم این را به شورای امنیت ملی انتساب داده 
خلاف کرده و باید طبق قانون مورد مجازات 

قرار گیرد. 
روحانی همچنین در پاس��خ به س��والی 
درب��اره رویک��رد فرهنگی دول��ت با توجه 
به لغو گس��ترده کنس��رت‌های موس��یقی 
در یک س��ال گذش��ته به‌وی��ژه در هفته 
اخیر اظهارداش��ت: م��ا در زمینه فرهنگی 
همان‌ط��ور ک��ه از ابت��دا اع�لام کردیم، 
معتقدیم که ام��ور فرهنگی حتی‌الامکان 

باید به اصحاب فرهنگ واگذار شود. 
وی تصریح کرد: همه باید به قانون عمل 
کنیم و دنبال اجتهاد ش��خصی نباش��یم، 
این اش��کال اگ��ر حل ش��ود و هیچ‌کس 
دنبال اجتهاد ش��خصی نباشد، اجتهاد را 
برای حوزه‌های علمی��ه بگذاریم، همه در 
چارچ��وب قانون خود را ملت��زم به قانون 
بدانیم و هر دستگاهی که باید مجوز صادر 
کند آن مجوز مورد احترام باش��د چراکه 

قانون به او اجازه داده است. 
وی ادامه داد: ای��ن موضوع را به خاطر 
داشته باشیم که وقتی در چارچوب قانون 
مجوز برای یک کنس��رت داده می‌شود از 
مردم دعوت می‌شود، مردم بلیت می‌خرند 
این‌گون��ه  آم��اده می‌کنن��د،  را  و خ��ود 
دخالت‌ها تضییع حقوق مردم است قبل از 
اینکه تضییع حقوق اصحاب فرهنگ باشد. 
رییس‌جمهوری اظهار امیدواری کرد همه 
احس��اس کنیم که 24 خرداد ادامه دارد و 
همان مردمی که پای صندوق آمده‌اند، برای 
حمایت از اجرای راه و مس��یری که انتخاب 

کردند در صحنه هستند. 
خانم‌ها در بسیاری از موارد پیشتاز 

هستند
رییس‌جمهوری در پاسخ به خبرنگار مهر 
درباره رابط��ه و تعامل دول��ت و حوزه‌های 
علمی��ه و انتق��ادات آن��ان درب��اره عملکرد 
فرهنگی دولت، همچنی��ن عملکرد نیروی 
انتظامی تصریح ک��رد: دولت تعبیر خاصی 
درباره نیروی انتظامی ندارد و دولت معتقد 
اس��ت که همه دس��تگاه‌ها از جمله نیروی 
انتظامی باید در راستای قانون عمل کنند و 
معیارشان تنها قانون باشد. فکر نمی‌کنم که 

در این زمینه جای اختلافی باشد. 
وی ادام��ه داد: در آغ��از انق�لاب خیلی 
حرف‌ها بود و بعضی‌ها می‌گفتند که خانم‌ها 
در تظاهرات نباید شرکت کنند چون شعار 
که می‌دهند صدای نامحرم اس��ت و اشکال 
دارد و ام��ام در آن زم��ان پاری��س بودند و 

موضع‌گیری صریحی کردند. 
روحانی اظهار داش��ت: خانم‌ها آنجایی 
ک��ه بای��د رأی دهن��د، برای‌ش��ان خ��م 
می‌شویم و احترام می‌گذاریم و می‌گوییم 
پ��ای صندوق آرا بیایید و حقوق ش��ما در 
مس��ائل سیاس��ی و اجتماعی یکی است 
و فرصت‌ه��ای براب��ر دارید ول��ی وقتی از 
انتخاب��ات می‌گذریم انگار رأی و عقیده ما 

عوض می‌شود. 
ک��رد:  خاطرنش��ان  رییس‌جمه��وری 
خانم‌ها مانند آقایان در بس��یاری از موارد 
پیشتاز هس��تند و در همه راهپیمایی‌ها و 
مراسم اینچنین است و به نظرم باید حق 
نش��اط و ش��ادی و زندگی اجتماعی را در 
چارچوب موازین دینی و قانونی برای همه 
محترم بشماریم و فکر نمی‌کنم در کلیات 
اختلاف‌نظری باشد ولی در مصادیق گاهی 
ممکن اس��ت اختلاف‌نظری وجود داشته 

باشد که باید این اختلافات را حل کرد. 

تکذیب خبر فروش ساز تارنواز پیشکسوت ایران برای خرج بیماری 
فرهنگ شریف: هیچ‌گاه به مادیات توجه نداشته‌ام

رییس جمهور: 
معنای اعتدال این است که در کشور تصمیم یک شبه گرفته نشود

 تهدیدات
مرزهای اعتقادی 
جدی تر است

رییس‌جمهور س��ابق ترکیه و مقامات فعلی این کش��ور 
درباره نتایج منفی احتمالی انتخابات زودهنگام هشدار داد 
و تش��کیل دولت ائتلافی را اقدامی مناسب توصیف کرد. 
به نوش��ته روزنامه حریت، تحلیلگ��ران داخلی و خارجی 
معتقدند تشکیل دولت ائتلافی بین حزب عدالت و توسعه 
و مردم جمهوری خواه بهترین گزینه است، مسئله‌ای که 
عبدالله گل، رییس‌جمهور س��ابق ترکی��ه نیز بر آن تاکید 
دارد. گفته می‌ش��ود گل در گفت‌وگوی تلفنی اخیر خود 
با رجب طی��ب اردوغ��ان، رییس‌جمهور ترکی��ه و احمد 
اوغلو، نخس��ت‌وزیر این کش��ور بر ضرورت تشکیل  داوود‌

دولت ائتلافی تاکید کرده است. 

او درب��اره ای��ن تماس تلفنی اظهار کرد: دوس��تان ما 
در ش��رایط بهتری برای ارزیابی اوضاع هستند. من تنها 
آنها را تش��ویق می‌کن��م و هر چیزی غیر‌از این خارج از 
ح��وزه من اس��ت. رییس‌جمهور س��ابق ترکیه در ادامه 
اظهاراتش با اش��اره به انتخابات هفتم ژوئن خاطرنشان 
ک��رد، انتخاب مردم گزینه دول��ت ائتلافی بوده و ترکیه 
باید به اجرای این انتخاب تن دهد. رییس‌جمهور سابق 
ترکیه ضمن هش��دار درباره برگزاری انتخاب زودهنگام 
عن��وان کرد: حزب عدالت و توس��عه که اکثریت آراء را 
به دس��ت آورده باید با قدرت در جهت تش��کیل دولت 

ائتلافی حرکت کند. 

تاکید عبدالله گل بر تشکیل دولت ائتلافی و رد انتخابات زودهنگام

 س�ازمان ملل اعلام کرد مذاکرات 
صلح یمن که قرار بود یکشنبه میان 
طرف‌های درگیر یمنی در ژنو برگزار 

شود به روز دوشنبه موکول شد. 
 نیروه�ای امنیت�ی ع�راق، پ�س از 
پاکسازی شهر سامراء از عناصر داعش 
که قصد انج�ام عملیات علی�ه بارگاه 
امامی�ن عس�کریین )ع( را داش�تند، 

ج�ان ک�ری، وزیر خارجه آمریکا بع�د از خروج از بیمارس�تان گفت که برای امنیت این بارگاه را تامین کردند. 
رعایت ضرب‌الاجل به مذاکرات هسته‌ای برمی‌گردد

تیتر اخبار

محمد سعید ایزدی، مدیرعامل شرکت عمران و بهسازی در 
گفت‌وگو با ایس��نا گفت: در ح��ال حاضر بیش از 30 درصد از 
س��طح کشور در بافت فرس��وده قرار دارد و بیش از 20 درصد 
از جمعیت کشور در بافت‌های فرسوده و محدوده‌هایی زندگی 
می‌کنند که به بهس��ازی و نوس��ازی و ساماندهی نیاز دارد. به 
گفته او، نتایج مطالعه بیش از 495ش��هر نش��ان داد که بیش 
از 21 ه��زار هکتار در محدوده مرکز و تاریخی ش��هرها و 53 

ه��زار هکت��ار در محدوده محله‌های میان��ی و 53 هزار هکتار 
در س��کونتگاه‌های غیر‌رس��می قرار دارند. ایزدی با بیان اینکه 
سیاس��ت دولت در سال‌جاری در بافت فرسوده در حوزه اصلی 
درمان و پیش��گیری قرار گرفته است، گفت: این مهم از طریق 
مش��ارکت مردم با ارائه بسته‌های تش��ویقی و بخشودگی‌ها و 
مشارکت دستگاه‌های دولتی و ارتقای زیرساخت‌ها با مشارکت 

شهرداری‌ها اجرا می‌شود. 

سردار اشتری، فرمانده نیروی انتظامی در سفر به قم با اشاره 
به مس��ئله ورود بانوان به ورزش��گاه‌ها گفت: در این خصوص 
طبق قانون اقدام می‌کنیم هرچند ممکن است برخی‌ها خرده‌ 
بگیرند ولی نیروی انتظامی مجری قانون اس��ت. اگر ممانعتی 

از حضور در کنسرت ها و ورزشگاه ها انجام می دهیم بر اساس 
وظیفه ذاتی و ش��رعی ماس��ت، چرا که در کش��وری اسلامی 
 هس��تیم و پاس��داری از ارزش ه��ا وظیفه ذاتی ما برش��مرده 

می شود.

سکونت 20 درصد ایرانی‌ها در بافت‌های فرسوده

فرمانده ناجا: ممانعت از برگزاری کنسرت‌ها و حضور زنان
 در ورزشگاه وظیفه ذاتی و شرعی ماست

باستان‌شناس�ی   هیات‌مدیره »جامعه 
ایران« در بیانیه‌ای خطاب به قوه قضاییه 
از این نهاد خواس�ت تا مدیریت »حمید 
بقایی« را در دوره ریاس�تش در سازمان 
میراث‌فرهنگ�ی و گردش�گری بررس�ی 

کند. 
 محمدباق�ر نوبخ�ت، ریی�س س�ازمان 

مدیری�ت و برنامه‌ریزی کش�ور ب�ا اظهار 
بی‌اطلاعی ازجزییات آزمون اس�تخدامی 
وزارت  ب�ه  گف�ت:  آموزش‌وپ�رورش 
آموزش‌وپ�رورش خواه�م گف�ت زودت�ر 
جدول سهمیه، رشته و منابع را به سازمان 

مدیریت ارائه دهند. 

نریمان مصطفایی، مدیرکل دفتر س�تاد ملی باز آفرینی ش�هری در کشور 
گفت: در س�ال‌جاری 48 پروژه ب�ا اعتباری بالغ ب�ر 30 میلیارد تومان در 

دستور کار قرار گرفته است

تیتر اخبار

حسن وارسته، مشاور فیلمنامه و قصه‌پرداز »پایتخت ۴« 
درباره آخرین وضعیت این س��ریال به خبرنگار مهر گفت: 
ت��ا به حال نیمی از تصویربرداری س��ریال به تهیه‌کنندگی 
الهام غفوری و کارگردانی س��یروس مقدم انجام شده و من 
و خشایار الوند مشغول نگارش قسمت‌های بعدی هستیم. 
قرار شده در قسمت‌های پایانی سری چهارم مهران احمدی 
با نقش بهبود به سریال برگردد و ما او را با ترفند اصولی و 
دراماتیک وارد قصه می‌کنیم. هدایت هاشمی هم به سریال 
ملحق شده و قرار است دوباره نقش اوس موسی را ایفا کند. 
وارس��ته در پاس��خ به اینکه آیا قص��ه »پایتخت ۴« به 

پایتخ��ت ه��م می‌رس��د و در ته��ران ه��م تصویربرداری 
خواهید داش��ت یا خی��ر، توضیح داد: هم��ه چیز به قصه 
بس��تگی دارد. ما یک هدف کل��ی داریم و از دل قصه‌های 
قبلی، ماجراه��ای جدیدی انتخاب می‌کنی��م تا به هدف 
کلی برس��یم بنابراین، این‌گونه نیست که ما غایت و هدف 
کلی نداشته باشیم. در واقع ما از چندین راه برای رسیدن 
به هدف نهایی‌مان استفاده می‌کنیم تا قصه جذاب شود و 
تماشاگر جذابیت‌های دراماتیک را در کار ببیند. از همین 
رو س��عی می‌کنیم قصه‌های فرعی و پیچ‌های مختلفی را 

در قصه »پایتخت« لحاظ کنیم. 

بهبود با ترفند به پایتخت 4 برمی‌گردد

 مرک�ز تبادل کتاب ب�ا ظرفیت 100 هزار 
جلد کتاب آغاز به کار کرد. 

در  »ام�روز«  فــیـلـم‌س�ـیـنمایی   
 بخ�ش فیلم‌ه�ای مس�تقل بین‌الملل�ی 
سی و سومین جش�نواره فیلم »مونیخ« 

در آلمان به روی پرده خواهد رفت.
 گزارش‌ه�ای تایید نش�ده حاک�ی از بازی 
دیوید بکهام در فیلم جدید گای ریچی است. 

ماری�ون کوتی�ار، بازیگر زن برنده اس�کار ط�ی چند هفته اخی�ر در نمایش 
موزیکال »ژاندارک بر تیر چوبی« با همراهی ارکس�تر فیلارمونیک نیویورک 

در نقش ژاندارک به ایفای نقش پرداخت

تیتر اخبار

بهرام افش��ارزاده، مدیرعامل باش��گاه اس��تقلال با بیان 
اینکه اعضای هیات‌مدیره این باشگاه تا روز دوشنبه هفته 
جاری انتخاب می‌ش��وند، گفت: برای انتخاب سرمربی، به 
غی��ر‌از منصوریان با دو گزینه داخلی و یک مربی خارجی 

مذاکره کردیم. 
انتخ��اب  وضعی��ت  آخری��ن  درخص��وص  افش��ارزاده 
هیات‌مدی��ره باش��گاه اس��تقلال و انتخاب س��رمربی تیم 
فوتب��ال این باش��گاه ضمن بیان مطلب فوق خاطرنش��ان 
کرد: مذاکرات در حال انجام اس��ت و اگر اتفاق خاصی رخ 

ندهد اعضای هیات‌مدیره و سرمربی این تیم تا عصر فردا 
یا در نهایت صبح روز دوشنبه معرفی خواهند شد. 

او در پاس��خ به این پرس��ش که گزینه هدایت اس��تقلال 
خارجی اس��ت یا داخلی؟ تاکید ک��رد: ما غیر‌از منصوریان با 
دو گزینه داخلی دیگر هم مذاکراتی داشته‌ایم. از شروع فصل 
نق��ل و انتق��ال به فکر انتخاب کادر فن��ی بوده‌ایم و از هفته 
گذش��ته مذاکرات جدی را ادامه داده‌ایم. مدیرعامل باشگاه 
اس��تقلال همچنین یادآور شد در کنار مربیان داخلی با یک 

مربی خارجی نیز مذاکره در حال برگزاری است. 

معرفی سرمربی و هیات‌مدیره استقلال تا دوشنبه

 محمد آذرگون، عضو هیات‌مدیره باشگاه 

ملوان خبر کناره‌گیری سیروس محجوب از 
مالکیت این باشگاه را تایید کرد. 

 رامی�ن طباطبایی س�خنگوی س�تاد 
ملی مبارزه با دوپینگ )نادو( از برگزاری 
نشس�ت ش�ورای صدور رأی ب�ه منظور 
تعیی�ن احکام مربوط به هفت ورزش�کار 
متخلف پنج رشته تا پایان هفته خبر داد. 

محمد بنی‌جمالی، پزشک تیم ملی فوتبال ساحلی اعلام کرد حسن عبداللهی 
به خاطر مصدومیت فرصت حضور در جام جهانی فوتبال ساحلی را از دست داد

تیتر اخبار
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تبلیغات از خانه تا محل کار...؟! 

ام��روزه دنی��ای تبلیغات، اطراف م��ا را احاطه کرده و 
زندگی روزمره ما را خواهی و نخواهی در سیطره خود و 
دستخوش تغییرات قرار داده، هر روز صبح که می‌خواهم 
به سر کار بروم، بعد از خوردن صبحانه با اعضای خانواده 
ردپا و صدای تبلیغات را در گوش��ه گوشه این کلانشهر 
مشاهده می‌کنم و می‌ش��نوم، از تبلیغات تلویزیونی که 
بگذری��م گونه‌ها و ش��کل‌های دیگ��ر آن را می‌توانیم از 
راه پل��ه و پاگرد من��زل ببینیم و اگ��ر دارای خانه‌ای با 
صندوق پس��تی هستید که پر ش��ده از تراکت‌های تک 
رنگ و بروش��ورهای رنگ و لعاب‌دار یا کتاب آگهی‌هایی 
که داخل س��لفون شیک گذاشته ش��ده، هنگام خروج 
از خان��ه ه��م روی در و دیوار برچس��ب‌های کوچک و 
رنگارنگ که تنها ش��ماره‌های تلفن آن نمایان است که 
نظره��ا را نه از روی نیاز، بلکه فقط به‌خاطر عدم رعایت 
حقوق شهروندی و نداشتن زیبایی بصری به خود جلب 
می‌کند. این بنگاه‌های اقتصادی کوچک که بیشتر شامل 
لوله‌بازکنی، آژانس‌ها و. . . است، اغلب کسبه‌ای هستند 
که در محدوده محل با هم در حال رقابت بوده و این نوع 
تبلیغات که از ظن من تبلیغات خرد نامیده می‌شوند - و 
اگر بسته‌بندی و توزیع نامناسب آن را که کم مانده روی 
چش��می آیفون نیز برچسب بچسبانند، نادیده بگیریم- 
ب��ا توجه به خدماتی ک��ه ارائه می‌دهن��د دارای جایگاه 

اجتماعی قابل احترامی در سطح جامعه هستند. 
از این نوع تبلیغات که بگذریم بعد از عبور از محله‌های 
پ��ر پیچ و خم به خیابان‌های اصلی وارد می‌ش��ویم. اگر 
ج��زو آدم‌های خوش ش��انس باش��م و در صندلی جلو 
بنش��ینم در آن ساعت از صبح و در اوج ترافیک خواهی 
و نخواهی در آن همهمه و ش��لوغی، همزمان با شنیدن 
اخبار و گزارشات خبری صبحگاهی که لابه‌لای تبلیغات 
رادیویی پخش می‌ش��ود در این ش��هر خاکستری با آن 
س��اختمان‌های بی‌روح تنها چیزی که نظر‌ها را به خود 
جلب می‌کند تبلیغات سطح شهر یا به عبارتی تبلیغات 
محیطی اس��ت. این تبلیغات در زوایای��ی قرار گرفته‌اند 
که اغلب بهترین دید را برای مخاطب دارد و به ش��کل 
س��ازه‌هایی نظیر عرش��ه پل‌های رو گ��ذر و عابر پیاده، 
بیلبورد، لمپوس��ت بنر، اس��ترابرد و. . . است که با ابعاد 

مختلف در منظر دید همگان قرار گرفته است. 
ای��ن تابلو‌ها بنا بر فراخور حال و س��لیقه و همچنین 
پیش��نهادهایی که از سوی ش��رکت‌های صاحب رسانه 
تحت عنوان بس��ته تبلیغات ب��رای بنگاه‌های اقتصادی 
درنظر گرفته می‌شود، انتخاب می‌شود و روی هر کدام از 
این تابلو‌ها یک طرح گرافیکی نقش بسته که معرف برند، 
جایگاه، کالا و خدمات ش��رکت است. حالا شما چاره‌ای 
ندارید جز آنکه هر روز هنگام تردد در کلانش��هر تهران 
ب��ه این تصاویر و نمایش اغراق‌گونه محصولات ولو برای 
چند ثانیه هم که شده توجه کنید، فارغ از اینکه این کالا 
و خدمات��ی که به هزار ترفن��د گرافیکی و بصری در تیر 
رس نگاه ش��ما قرارداده شده است تا چه اندازه براساس 
معیاره��ای فرهنگی، اقتص��ادی و اجتماعی، مخاطبان 
کارشناس��ی شده و آیا به مطالبات مخاطبان پاسخ داده 

است یا خیر. 

»کلود س��ی. هاپکینز«، از پیشگامان عرصه تبلیغات 
در کتاب »تبلیغ��ات علمی« می‌نویس��د: »هیچ آگهی 
یا تبلیغاتی نباید از مش��تری درخواس��ت کند تا کالا یا 
محصولی را بخرد. این کار بی‌فایده اس��ت. آگهی‌ها باید 
بیشتر بر پایه خدمات تنظیم شده و اطلاعات مورد نیاز 
را ارائ��ه دهند، به‌عنوان مثال فلان ل��وازم خانگی بود یا 
نبودش چقدر می‌تواند نیازهای رفاهی و ضروری ش��ما 
را تح��ت تأثیر قرار دهد و آیا مدل‌ه��ای پایین‌تر آن‌که 
در حال حاضر در خانه یا محل کار مورد اس��تفاده قرار 
می‌گی��رد، ضرورتی به تعویض و جایگزینی دارد، آیا این 
ن��وع کالای جدید گروه خاص��ی از افرادجامعه را هدف 
قرارداده یا به همه اقشار جامعه فارغ از هر میزان درآمد 
توجه داشته است یا باید مانند من فقط آهی و حسرتی از 
نهان کشید و فقط شاهد به‌روز شدن مدل‌های جدیدتر 
آن باش��یم.  آنچه تأکید به آن ضروری به نظر می‌رسد، 
یک حس��اب دو دو تا چهارتا و سر انگشتی با خود است 
که چقدر تبلیغات پیرامون ما توانس��ته روی خرید یک 
کالا یا خدمات تأثیر‌گذار باش��د و به راستی تبلیغات از 
نوع دیداری و شنیداری تأثیرگذار‌تر بوده یا مشاوره‌هایی 
که از سوی دوستان یا فروشندگان همان محصولات در 
محل خرید ارائه می‌شود چرا که یک فروشنده حرفه‌ای 
به خوبی می‌داند که مش��تری‌هایش دوس��ت دارند چه 
بش��نوند و باید از چه راهی با آنها ارتباط سالم و مثبت 
بر قرار کن��د. هاپکینز در جای دیگر معتقد اس��ت، هر 
چیز گرانی باید تأثیرگذار باش��د. از همین‌رو باید از هنر 
برای برجسته‌تر کردن اهمیت محصول استفاده کرد. او 
می‌گوید تصویر یا عکس نباید صرفاً به‌دلیل جالب بودنش 
برای جلب توجه یا به‌عنوان تزیین در تبلیغات یا آگهی 
استفاده شود. این‌گونه کارها صرفا فضای آگهی را به هدر 
می‌دهند، واضح است که »هاپکینز« در به‌کارگیری هنر 

در تبلیغات بسیار جدی است. 
چیزی که امروزه در تبلیغات اطراف‌مان کمتر ش��اهد 
آن هس��تیم و از منظر نگاه م��ا عبور می‌کند، طرح‌های 
کپی ش��ده، تک��راری و غیر‌خلاقانه اس��ت که بیش��تر 
کپی‌برداری شده از نمونه‌های مختلف تبلیغات آن طرف 
آبی است. هر روز ذهنم درگیر این مسئله  می‌شود و  این 
بمباران تبلیغاتی مرا به تفکر وا می‌دارد و برای مهار آن با 
خود تصمیم می‌گیرم دیگر به اطرافم توجه نکنم و تمام 
حواسم را به سمتی دیگر معطوف می‌کنم. آرام هدفونم 
را در گوش‌هایم می‌گذارم و با یک موسیقی مجاز در‌های 
حس شنوایی‌ام را به روی تبلیغات می‌بندم ولی همچنان 
با چشمان کاملًا بسته باز شاهد بمباران تبلیغاتی پیرامون 
خود هستم و هنگام ورود به محل کار این شعر زیبای بابا 
طاهر را زیر لب زمزمه می‌کنم »ز دست دیده و دل هردو 

فریاد/ که هرچه دیده بیند دل کند یاد«. 
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ایستگاه تبلیغات

تغیی��ر ن��گاه بانک‌ها ب��ه تبلیغات از اتفاق��ات خوب این 
روزهاس��ت. بانک‌ها س��عی می‌کنند که تبلیغ��ات درهم و 
بی‌محتوای خود را کنار بگذارند و به سراغ ایده‌های ناب‌تری 
بروند. شاید برخی از آنها طرح‌های تبلیغاتی جذابی نداشته 
باش��ند، ولی به هرحال تغییر زاوی��ه نگاه فعالان این حوزه 
می‌تواند چشم‌انداز روشن‌تری را برای آینده تبلیغات کشور 
به‌خصوص در حوزه بانک‌ها ترسیم کند، البته اگر مسئولان 
تبلیغاتی بانک‌ها نگاه سلیقه‌ای خود را کنار بگذارند و اجازه 
دهند که طراحان تبلیغاتی با تخصصی که دارند، برای آنها 
تبلیغاتی را برنامه‌ریزی کنند. در این میان بانک تجارت این 
روزه��ا یک آگهی محیطی را با ش��عاری متفاوت در جهت 
اطلاع‌رس��انی درباره جوایزش اکران کرده‌ است. »جوایز از 
آنچه در آینه می‌بینید، به خانواده ش��ما نزدیک‌تر اس��ت« 
ش��عار تبلیغاتی بانک تجارت است که این روزها در سطح 
ش��هر نظر بسیاری از مخاطبان را به خود جلب کرده است. 
ش��عاری که برخی آن را مثب��ت و برخی دیگر آن را منفی 
ارزیابی کرده‌اند. برای بررس��ی این آگهی به س��راغ کانون 
تبلیغاتی نور مجری آگه��ی‌ محیطی بانک تجارت و ایمان 
ملاجعفری، مدرس و کارش��ناس تبلیغ��ات رفته‌ایم که در 

ادامه گفت‌وگوی »فرصت امروز« را با آنها می‌خوانید. 

اشاعه فرهنگ پس‌انداز در آگهی تبلیغاتی 
دکتر حس��ین خطیبی، مدیرعامل کان��ون تبلیغاتی نور 
درباره بریف اولیه شکل‌گیری آگهی بانک تجارت می‌گوید: 
بان��ک تجارت بریفی را جهت ترغی��ب مخاطبان به منظور 
افتتاح حس��اب و دریافت جایزه به گروه م��ا ارائه کرد. اگر 
مخاطب��ان با خانواده‌ش��ان این حس��اب را در بانک افتتاح 
کنند، شانس برده شدن بیشتری خواهند داشت. جایزه‌ای 
که درواقع بانک تجارت قرار است به یک خانواده اهدا کند. 
البته بانک تجارت با اجرای این شیوه می‌خواست به اهمیت 
خانواده و همبس��تگی که میان آنها وجود دارد، اشاره کند. 
علاوه بر این والدین با افتتاح حس��اب در این بانک به‌نوعی 
فرهن��گ پس‌انداز را به اعض��ای کوچک‌تر خانواده آموزش 
می‌دهند. بنابراین با توجه ب��ه این هدف، گروه فکر کانون 
نور به ای��ده‌ای که در حال حاضر در تبلیغات محیطی این 
بانک نمایش داده ش��ده دس��ت یاف��ت. خطیبی می‌گوید: 
جهت طراحی ش��عار این آگهی به س��راغ جمله‌ای آش��نا 
برای همه مخاطبان رفتیم. اجس��ام از آنچه در آینده شما 
می‌بینید به شما نزدیک‌ترند، جمله آشنایی است که اکثرا 
در آینه اتومبیل‌ها مش��اهده کرده‌ایم. ش��عاری که با المان 
اصلی به‌کار رفته در این آگهی نیز مطابقت داش��ت. درواقع 
از آینه ماش��ینی ک��ه بانک تجارت قرار اس��ت به برندگان 
بدهد، برای نش��ان دادن هدف‌مان در این آگهی اس��تفاده 
کرده‌ای��م. علاوه‌برای��ن از تصوی��ر خانواده در ای��ن آینه به 
منظور نشان دادن نزدیکی‌شان به جایزه استفاده کرده‌ایم. 
خانواده‌ای که به رسم این روزها با چهره‌ای معمولی عکس 
س��لفی از خود گرفته و به نمایش گذاشته‌اند. ویژگی اصلی 
عکس‌های سلفی این است که افراد آنچنان به قیافه و تیپ 
خود اهمیت نمی‌دهند و معمولاً افراد سعی می‌کنند زمانی 
که ش��اد هستند این عکس را بگیرند تا بتوانند لحظه شاد 
بودن خود را ثبت کنند و به همه نشان دهند. علاوه براین 
افراد س��عی می‌کنند به منظ��ور قرارگیری در قالب تصویر 
صمیمانه‌ت��ر کنار یکدیگر بایس��تند. بنابراین در این آگهی 
آین��ه نقش دوربین��ی را بازی کرده و خان��واده بی‌توجه به 
چهره‌شان مقابل آن صمیمی قرار گرفته‌اند. خانواده‌ای که 
چه��ره برخی از آنها براثر تحدب آین��ه از فرم اصلی خارج 
ش��ده است. بانک تجارت تمایل داشت ویژگی یک خانواده 
خوب را در آگه��ی محیطی خود برای مخاطبان به تصویر 
بکش��د. برای ایجاد جذابیت بیش��تر قالب آین��ه را از کادر 
رسانه‌های محیطی بیرون بردیم تا تصویر واقعی‌تری از آینه 
برای مخاطب ترس��یم شود. برای اکران این آگهی علاوه بر 
رس��انه‌های محیطی از فضاهای بیرونی و شیش��ه‌ای شعب 

بانک تجارت نیز به‌عنوان یک رسانه استفاده کردیم. 

معنایی متفاوت برای مفهومی آشنا
عب��اس بابایی، ط��راح آگهی بان��ک تجارت درب��اره آن 

می‌گوید: سعی ما این بود که عملکردی متفاوت‌تر از مابقی 
بانک‌ها داش��ته باشیم، در حال حاضر سبک طراحی آگهی 
جوایز بانک‌ها اکثرا با یک ش��کل و ش��مایل اس��ت. المان 
اصل��ی و ش��عار تبلیغات��ی آگهی بانک تج��ارت برای همه 
مخاطبان بانک آشناست و به‌راحتی می‌توانند با آن ارتباط 
برق��رار کنند. »اجس��ام از آنچه در آینه می‌بینید به ش��ما 
نزدیک‌ترند« جمله معروفی است که تمامی مخاطبان بانک 
در آینه ماشین یکبار هم که شده دیده‌اند. جمله‌ای که ایده 
شعار تبلیغاتی آگهی بانک »جوایز از آنچه در آینه می‌بینید 
به خانواده‌ شما نزدیک‌تر است« نیز از آن گرفته شده است. 
درست اس��ت که این جمله بار معنایی منفی دارد ولی بار 
معنایی برخی از جملات بس��تگی به نحوه به‌کارگیری آنها 
در متن دارند. برخی جملات بسته به شرایط و نوع نگاهی 
که به آنها می‌ش��ود، بار معنایی‌ش��ان تغییر می‌کند که در 
مورد این جمله معروف این اتفاق افتاده اس��ت. درنتیجه با 
اضافه کردن کلمات��ی به این جمله بار معنایی آن را تغییر 
و ب��ا رویکردی مثبت به مخاطب منتقل کرده‌ایم. درواقع با 
توج��ه به روند ایده‌پردازی این آگه��ی به نظرم خیلی باید 
بدبین باش��یم که این شعار را با بار معنایی منفی برداشت 
کنیم. علاوه براین می‌توان نگاهی متفاوت نیز به این جمله 

داشت، این جمله هشدار‌دهنده 
اس��ت و ب��ه مخاطبان ی��ادآور 
می‌ش��ود ک��ه در اس��رع وقت 
برای افتتاح حساب اقدام کنند 
چون جوایز را از دست خواهند 
داد. درنتیجه ای��ن اعلام خطر 
نیس��ت و اعلام اطلاع‌رس��انی 
جوایز  آوردن  به‌دس��ت  ب��رای 
است. س��پیده زمانی ایده‌پرداز 
این آگهی درباره اینکه چرا در 
آینه به جای استفاده از تصویر 
جایزه از تصویر خانواده استفاده 
ش��ده می‌گوی��د: برای ش��روع 

بای��د بگویم که از المان اصلی و ش��عار این آگهی بارها در 
تصاویر تبلیغاتی مختلف اس��تفاده شده ‌است. المانی که به 
شیوه‌های مختلف برای انتقال پیام تبلیغاتی در آگهی‌های 
متفاوت استفاده شده اما فرق اساسی المان آینه که در این 
آگهی به‌کار رفته با مابقی این اس��ت که ما از آینه ماشینی 
استفاده کردیم که قرار است بانک تجارت به مشتریان‌شان 
جایزه بدهد. حال در پاسخ به سوال شما باید بگویم در این 
آگه��ی خانواده و تصویر آن برای ما از همه چیز مهم‌تر بود 
به همین دلیل سعی در برجسته کردن تصویر این خانواده 
بشاش و خوش��حال کردیم. در واقع هر مشتری می‌خواهد 
برنده ماش��ین بانک تجارت باش��د و خودش را در ماشین 

تجس��م می‌کند پس خانواده‌ای را به تصویر کشیده‌ایم که 
خودش را در ماش��ین تجس��م کرده و از این برنده ش��دن 

خوشحال است. 

خانواده باید بیننده آینه باشند، نه آنچه در آینه 
وجود دارد 

ایم��ان ملاجعفری، مدرس و کارش��ناس تبلیغات درباره 
آگهی تبلیغاتی بانک تجارت می‌گوید: در اسلوگان‌نویسی، 
تکنیکی وج��ود دارد که طراح می‌توان��د با تغییر جملاتی 
عامیان��ه و آش��نا میان م��ردم به هدف کمپی��ن تبلیغاتی 
برن��د موردنظر خود نزدیک ش��ود. در این تکنیک طراح با 
جایگزینی کلماتی مناسب در جمله‌ای که برای عموم مردم 
آشناس��ت، پیام تبلیغاتی خودش را به مخاطبان می‌رساند. 
ح��ال در این کمپین جمله معروف��ی که عموم مردم آن را 
شنیده‌اند، این اس��ت »اجسام از آنچه در آینه می‌بینید به 
شما نزدیک‌ترند«؛ جمله‌ای که طراح اسلوگان آگهی بانک 
تج��ارت از آن ب��رای ش��عار تبلیغاتی خود اس��تفاده کرده‌ 
اس��ت. نخستین نکته‌ای که امکان دارد باعث شود استفاده 
از این جمله برای ش��عار بانک تجارت مناس��ب نباشد، بار 
معنایی آن اس��ت. بارمعنایی این جمله اعلام خطر اس��ت 
و معمولاً هر فردی با ش��نیدن 
ی��ا دی��دن آن احس��اس خطر 
می‌کند. موضوع احتیاط ناشی 
از خطر، نکته‌ مثبتی نیست که 
برندی بخواهد با تغییر کلمات 
آن ب��ا بار معنای��ی مثبت برای 
اسلوگانش از آن استفاده کند. 
البت��ه می‌ت��وان از جهتی نگاه 
خوش��بینانه نیز به این ش��عار 
داش��ت، از این جهت که بانک 
به‌وسیله این ش��عار می‌خواهد 
به مشتریانش اعلام خطر کند 
که جایزه را از دس��ت ندهند و 
سریع‌تر نسبت به به‌دست آوردن آن اقدام کنند. اعلام خطر 

کردن از این زوایه ممکن است به کار این بانک بیاید. 
ملاجعف��ری می‌گوید: علاوه برای��ن جای‌گذاری کلمات 
نیز در این ش��عار با مش��کلاتی روبه‌رو اس��ت ب��رای مثال 
جای‌گذاری کلمه جایزه‌ به جای اجس��ام مناس��ب نیست. 
چ��ون در ای��ن حال��ت ارزش جوایز پایین آمده اس��ت. در 
جمله اصلی و عمومی میان مردم نزدیکی اجس��ام در آینه 
برای مخاطبان ایجاد خطر می‌کند، حال در اس��لوگان این 
بانک جوایز جایگزین کلمه اجسام شده‌اند که قرار است به 
خانواده نزدیک‌تر ش��وند یعنی خط��ر را به خانواده نزدیک 
کرده‌ای��م، در ای��ن میان یک اتفاق بدتر نی��ز در این آگهی 

افتاده است و آن تناقض شعار با تصویر آگهی است. تناقض 
از این جهت که وقتی در ش��عار گفته ش��ده جوایز از آنچه 
در آینه می‌بینید به خانواده ش��ما نزدیک‌تر است، مخاطب 
انتظار دارد ک��ه در آینه جایزه را ببیند درحالی‌که خانواده 
را می‌بیند. درحالی‌که طبق شعار خانواده باید بیننده آینه 

باشند نه آنچه در آینه وجود دارد. 

تناقض همیشه هم بد نیست
 ملاجعف��ری درب��اره طراحی آگهی می‌گوی��د: در این 
آگهی، زاویه آینه در مس��یر جاده که در تصویر نشان داده 
می‌ش��ود، قرار نگرفته اس��ت یعنی تصویر آینه متصل به 
ماشین به‌گونه‌ای است که گویی خانواده در داخل ماشین 
اس��ت و ماشین به مس��یری می‌رود و جاده مسیر دیگری 
را ط��ی می‌کند. البت��ه گاهی همی��ن تناقضاتی که برای 
ای��ن آگهی نام بردم، باعث توقف و تفکر بیش��تر مخاطب 
می‌شود. بنابراین تناقض همیشه هم بد نیست. شاید این 
تناقضات باعث یادآوری و بیش��تر به یاد ماندن تصویر در 
ذهن مخاطب شود. این کارشناس در ادامه می‌گوید: البته 
این آگهی ن��کات مثبتی نیز دارد برای مثال اس��تفاده از 
تصویر خانواده بشاش و خندان در این آگهی حس خوبی 
به مخاط��ب منتقل می‌کند. علاوه براین وقتی این تصویر 
در یک کادر نامتعارف قرار گرفته باز به تأثیرگذاری بیشتر 
روی مخاط��ب کمک کرده اس��ت و در نهایت جاده‌ای که 
مس��یری سبز و آینه‌ای شفاف را برای مشتریان این بانک 
به تصویر می‌کش��د، نیز جالب است. به هرحال این آگهی 
مجموعه‌ای از نکات خوب و بد اس��ت که اثربخشی آن را 
بعدا می‌توان س��نجید. اگر این کار به عهده من گذاش��ته 

می‌شد، آن را انجام نمی‌دادم چون ریسک آن بالاست. 
ملاجعف��ری درباره اس��تفاده از اطلاعات حاش��یه‌ای در 
آگهی تبلیغاتی ای��ن بانک می‌گوید: اطلاعات حاش��یه‌ای 
استفاده ش��ده در آگهی بستگی زیادی به محل قرار‌گیری 
آگهی دارد. اینکه آگهی روی عرش��ه پل یا بیلبورد در یک 
خیابان ش��لوغ یا خلوت نصب شده باشد، در خوانده شدن 
اطلاعات حاشیه‌ای توسط مخاطبان تأثیرگذار خواهد بود. 
این خوانده شدن به میزان توقف مخاطب نیز بستگی دارد. 
در اتوبان که س��رعت ماشین‌ها بالاست اثربخشی اطلاعات 
حاش��یه‌ای کم اس��ت و در یک خیابان پرترافیک با تراکم 
اتومبیل اثربخشی بیشتر خواهد بود. در این آگهی اطلاعات 
حاش��یه‌ای از تصویر جدا ش��ده‌اند که البته به خاطر اینکه 
مخاطب را به س��مت تصویر هدایت می‌کنند، آس��یبی به 
آگهی نزده است. از همه مهم‌تر لوگوی بانک در قاب تصویر 
آگهی قرار داده شده که ناخودآگاه نگاه مخاطب را به سمت 
تصوی��ر هدایت می‌کند که این نیز ج��زو نکات مثبت این 

آگهی است. 

بیلبوردی برای شنیدن صدای شهرها

امروز اس��تفاده از هدف��ون هنگام راه رفت��ن به امری 
بس��یار معمولی تبدیل شده اس��ت اما فقط تعداد كمی 
از تبلیغك‌نندگان درصدد سرمایه‌گذاری روی این عادت 
به ش��كل‌هایی مهم و معنی‌دار برآمده‌اند. یكی از فعالان 
در این حوزه ش��ركت قطار فرانس��وی »Thalys« است 
كه با ایجاد یكس��ری بیلبوردهای تعاملی به مردم اجازه 
می‌دهد صدای ش��هرهای مقصد خود را بشنوند. آژانس 
تبلیغات��ی »Rosaparks« ه��زاران ص��دا از پاری��س، 
بروكس��ل و آمس��تردام را گردآورده و آنها را در قالب سه 
پوس��تر خاموش- روشن ذخیره كرده اس��ت. در ادامه از 
مردم دعوت می‌ش��ود تا هدفون‌های شخصی خود را به 
آنها وصل كنند. به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، هر نقش��ه شهر 
حاوی هزاران صدای مختلف و یك جفت هدفون منحصر 
به فرد اس��ت، ش��امل صدای جری��ان آب در كانال‌های 
آمستردام، فروش��ندگان در بازار‌های پاریس و چرخ‌های 
تخته اسكیت‌س��واران در بروكس��ل. در میان این صداها 
همچنین یكس��ری صداهای تاریخی مثل قرائت اش��عار 
و یك سخنرانی توسط ش��ارل دوگل، ژنرال فرانسوی، با 

مشاركت آرشیو صدا‌های پاریس )l›INA( وجود دارد. 

نرگس فرجی

نگاهی به آگهی محیطی بانک تجارت

وقتی جوایز بانکی به ما نزدیک‌تر می‌شوند

کارشناس علوم ارتباطات اجتماعی
سیدعلیرضا قیومی

استفاده از تصویر خانواده بشاش و خندان 
در این آگهی حس خوبی به مخاطب 
منتقل می‌کند. علاوه براین وقتی این 

تصویر در یک کادر نامتعارف قرار گرفته 
باز به تأثیرگذاری بیشتر روی مخاطب 
کمک کرده است و در نهایت جاده‌ای 

که مسیری سبز و آینه‌ای شفاف را برای 
مشتریان این بانک به تصویر می‌کشد نیز 

جالب است

کافه تبلیغات



کسب‌و‌کارهای کوچک با بازاریابی 
چریکی می‌توانند به اهداف خود برسند؟ 

اگر از آن دس��ته از کارآفرینانی هس��تید که تمایل 
به راه‌اندازی کس��ب‌و‌کار کوچک��ی در فضای رقابتی و 
فش��رده بازار دارید، در نظر داش��ته باشید بدون اصول 
و برنامه‌ری��زی دقی��ق نمی‌ت��وان کاری از پیش برد. با 
داشتن استراتژی ویژه می‌توانید از مزایای اندازه کوچک 
خود اس��تفاده بهینه کرده و به شکل خاصی، حتی در 
بازارهایی که تحت تس��لط غول‌های بزرگ هستند، با 
ارائه خدمات بهتر به مش��تریان هدف نسبت به رقبا به 

شکل موثری رقابت کنید. 
قابل توجه است که برخی از حوزه‌ها به دلیل کوچک 
بودن برای شرکت‌های بزرگ جذابیت ندارند. این نوع 
حوزه‌ها می‌توانند موفقیت بس��یاری برای شرکت‌های 
کوچک به دست آورند. یکی از کارشناسان بازاریابی در 
این خصوص اظهار می‌کند: »یافتن حوزه‌های تخصصی 
که خدمات‌رس��انی لازم در مورد آنه��ا صورت نگرفته 
یک��ی از روش‌های عالی برای آغ��از رقابت با غول‌های 
بزرگ است. اگر این کار در بیخ گوش آنها انجام نشود، 

دست‌کم در همان خیابان قابل انجام است.« 
به جای مبارزه کردن در برابر ش��رکت‌هایی که آوازه 
آنها در همه‌جا پیچیده است باید از رویکردهای متفاوتی 
که می‌تواند بقای شما را در بازارهای هدف حفظ کند 
استفاده کرد. در این خصوص فیلیپ کاتلر، کارشناس 
بازاریابی بیان می‌کند: »اگر ش��رکت کوچکی از اصول 
هدف‌گیری، بخش‌بندی و تمایز اس��تفاده کند مجبور 
نیست با رقبای بزرگ‌تر روبه‌رو شود.« ایجاد یک واحد 
بازاریابی قوی در ش��رکت می‌تواند ش��ما را در رسیدن 
به اهداف‌تان یاری رساند. بهترین مسیر بازاریابی برای 
شرکت‌های کوچک، بازاریابی چریکی )پارتیزانی( است 
که با ساده‌ترین و حرفه‌ای‌ترین روش‌ها می‌تواند شرکت 

شما را در مسیر سوددهی قرار دهد. 
ی��ک برنامه تبلیغات��ی موثر بازاریابی مس��تلزم این 
نیس��ت که کارآفرین مبالغ قابل توجهی پول را صرف 
این کار کند بلکه نیازمند خلاقیت، هوشمندی و درك 
عادت‌های خرید مش��تریان اس��ت. یک طرح مناسب 
بازاریابی چریکی منعکس‌کننده میزان درك مشتریان 
توسط شرکت بوده و ارضای نیازهای آنها را مبنای هر 
فعالیت بازرگانی به حس��اب می‌آورد. هدف از این کار 
ایجاد یک استراتژی موفق برای موسسه بازرگانی از دید 
مشتری است. در حقیقت، مشتری بازیگر کلیدی تمام 

فعالیت‌های بازرگانی به حساب می‌آید. 
با توجه ب��ه کمبود اطلاعات کارآفرین��ان در زمینه 
بازاریاب��ی چریکی، تفاوت‌هایی از این نوع بازاریابی را با 

بازاریابی سنتی شرح می‌دهیم: 
در بازاریابی چریکی، ش��ما نیازمند زم��ان، انرژی و 
تصویرسازی ذهنی هستید اما در بازاریابی سنتی پول 
حرف اول را در فرآیند سرمایه‌گذاری می‌زند. در بازاریابی 
چریکی میزان سنجش اولیه کسب‌و‌کار سود است اما 
بازاریابی س��نتی چگونگی انجام بهینه کسب‌و‌کار را از 
طریق فروش اندازه‌گیری می‌کند. میزان پیش��رفت در 
بازاریابی چریکی به علم روانشناسی شما بستگی دارد 
اما در بازاریابی سنتی بر مبنای تجربه و قضاوت است. 

بازاریابی چریکی شما را وا می‌دارد که کسب‌و‌کار خود 
را به شکل هندسی رشد دهید اما بازاریابی سنتی شما 
را ترغیب می‌کند تا به‌صورت خطی و از طریق افزودن 
مشتریان جدید کسب‌و‌کار خود را رشد دهید. بازاریابی 
چریکی از شما می‌خواهد رقابت را برای مدتی فراموش 
کنید و درجس��ت‌وجوی فرصت‌هایی برای همکاری با 
کس��ب‌و‌کارهای دیگر و حمایت یکدیگر در یک تلاش 
متقابل درجهت کسب سود باشید اما بازاریابی سنتی 
از شما می‌خواهد درجست‌وجوی فرصت‌هایی برای از 
میان بردن رقابت باش��ید. بازاریابی س��نتی این باور را 
در ش��ما ایجاد می‌کند که تبلیغات یا پس��ت مستقیم 
یا داش��تن وب‌س��ایت اهمیت دارد. بازاریابی چریکی 
می‌گوید هیچ‌یک از این مفاهیم به تنهایی در بازاریابی 
عامل موفقیت نیس��ت، بلکه ترکیبات بازاریابی اس��ت 
که عامل کامیابی اس��ت. اگر ش��ما تبلیغات را با پست 
مستقیم ترکیب کنید، هریک به دیگری جهت انجام کار 
به شکل بهتر کمک خواهدکرد. بازاریابی سنتی کمتر به 
بحث تکنولوژی می‌پردازد، زیرا تکنولوژی دیروز بسیار 
پیچیده، گران و بس��یار محدود بود. بازاریابی چریکی 
تاکید دارد شما تکنولوژی امروز را غنیمت شمارید، زیرا 
کاربرد آن س��اده و خرید آن ارزان است و محدودیتی 
در قابلیت آن جهت توانمندس��ازی کسب‌و‌کار شما در 
آغاز بازاریابی وجود ندارد. بازاریابی سنتی مجموعه‌ای 
از حربه‌هایی را که ممکن است برای ارتقای کسب‌و‌کار 
شما به کار رود، شناسایی می‌کند. که همه آنها نسبتا 
هزینه‌بر هس��تند. بازاریابی چریکی، هزاران حربه‌ای را 
که شما می‌توانید از طریق بکارگیری رایگان آنها سود 
خود را افزایش دهید، شناسایی می‌کند. بازاریابی سنتی 
بسیاری از مالکان کسب‌و‌کار را می‌ترساند، زیرا سرشار 
از ابه��ت و پیچیدگی اس��ت. بازاریابی چریکی ابهت و 
عظم��ت آن را از میان می‌برد و نش��ان می‌دهد دقیقا 
بازاریابی چیست و چه عواملی کارآفرین را تحت کنترل 

قرار می‌دهد. 
یک طرح بازاریابی چریکی بای��د اهداف زیر را محقق 
س��ازد: 1- این طرح باید بازارهای هدفی را مشخص کند 
که ش��رکت درصدد خدمت‌رسانی به آنهاست. 2 - طرح 
مذکور باید نیازها و خواس��ته‌های مش��تری را از طریق 
تحقیق��ات بازاریابی معی��ن کند. 3- ط��رح مذکور باید 
مبادرت به تجزیه و تحلیل مزیت‌های رقابتی شرکت کرده 
و یک اس��تراتژی بازاریابی چریکی را در این زمینه تهیه 
کند. 4- طرح مذکور باید کمک کند یک آمیزه بازاریابی 
ایجاد شده و نیازها و خواسته‌های مشتری برآورده شود. 

ایده‌های بازاریابی که هزینه 
چندانی ندارند 

شرکت‌های در حال رشد برای رسیدن به جایگاه 
ویژه در بازار، میلیون‌ها تومان هزینه بابت مش��اوره 
می‌پردازند و پیش��نهادات بازاریاب��ی که هزینه‌های 
زیادی برای آنه��ا در پی دارد دریافت می‌کنند. این 
در حالی اس��ت که اگر خود مدیران باهوش باشند، 
ایده‌ه��ا و راه‌ه��ای بازاریابی زیادی وج��ود دارد که 

می‌توانند با کمترین هزینه آن را اجرایی کنند. 

استفاده از اینترنت
ایج��اد یک صفح��ه خانگی برای کس��ب‌وکارتان 
تقریبا کم‌هزینه اس��ت و می‌تواند در دسترس اکثر 
مردم قرار بگیرد. همیش��ه در وب‌س��ایت‌تان شماره 
تم��اس ی��ا آدرس ایمیل‌ت��ان را در مع��رض دی��د 
بازدیدکنندگان قرار دهید تا در صورت تمایل با شما 
تماس بگیرند. اگر خرده فروش هس��تید عکس‌های 
محصول‌تان را به‌صورت آنلاین روی وب‌س��ایت قرار 
دهید. روی موتورهای جس��ت‌وجوی مختص کشور 
خ��ود و در صورت امکان روی گوگل تبلیغات انجام 
دهید. این روش کم‌هزینه اس��ت و می‌تواند س��بب 
تش��ویق تعداد زیادی از خریداران بالقوه به خرید از 

سایت تجار‌ی ‌شما شود. 

چاپ آگهی روی برگه 
نتیجه بازاریابی و پس��ت مس��تقیم عمدتا به این 
موضوع بس��تگی دارد که ش��ما تا چه میزان تمایل 
ب��ه یافتن بازار هدف و انتقال مواد با کیفیت به آنها 
دارید. مس��لما هزینه‌ای که ب��رای دیدار رو در رو یا 
حتی پست شخصی به هر مشتری می‌پردازید بسیار 
بیش��تر از یک آگهی چاپ ش��ده است اما می‌توانید 
ب��ه جای بازاریابی مس��تقیم و دیدار ف��رد به فرد با 
مش��تریان وفادار، از برگه‌های چاپ آگهی اس��تفاده 
کنید و ش��خصی را به کار بگیرید تا آن آگهی را به 
دست مشتریان وفادارتان برساند یا برای‌شان پست 
کند. البته ش��رکت‌ها معمولا این کار را خودش��ان 
مس��تقیم انج��ام نمی‌دهن��د، بلکه از ش��رکت‌هایی 
ک��ه این کارهای خدمات��ی را انجام می‌دهند کمک 
می‌گیرند. آنچه مش��هود اس��ت این است که هزینه 
پرداخت ش��ده به ش��رکت تبلیغاتی باب��ت این کار 
بس��یار کمتر از بازاریابی مس��تقیم و ارس��ال بسته 

تبلیغاتی به آدرس آنهاست. 

نشریات زرد 
اکثری��ت م��ردم خصوصا جوانان و زن��ان خانه‌دار 
روزنامه‌ه��ای زرد را می‌خوانن��د. می‌توانی��د در این 
روزنامه‌ه��ا آگهی‌های تبلیغاتی بزنید به‌خصوص اگر 
کسب‌و‌کار ش��ما مرتبط با این طیف باشد، مشتری 
بیشتری پیدا خواهید کرد. مثلا اگر کسب‌وکارتان به 
وسایل آشپزخانه مرتبط است، می‌توانید در مجلات 
آش��پزی و روزنامه‌های مختص بانوان آگهی خود را 
منتش��ر کنید. با این روش در مقابل هزینه نس��بتا 
کمی که می‌کنید در سراسر کشور دیده می‌شوید. 

شرکت در خیریه‌ها
م��ردم امور خیریه را دوس��ت دارند. حضور یافتن 
در می��ان ع��ام و تبلیغ محصول یک��ی از جنبه‌های 
بازاریابی اس��ت اما اینک��ه برای ام��ور خیریه غرفه 
‌زده باش��ید علاوه بر انج��ام مس��ئولیت اجتماعی، 
حس خوش��ایندی در ذهن مشتری ایجاد می‌کنید. 
اگر مخاطب بداند که ش��ما درآمد حاصل ش��ده از 
ای��ن غرفه را به ام��ور خیریه اه��دا می‌کنید، حس 
نوعدوس��تی او را ترغیب ب��ه خرید می‌کند. این کار 
علاوه بر ایجاد مش��تری برای ش��ما، نام برندتان را 

به‌عنوان برندی محبوب مطرح خواهد کرد. 

جایزه دهید 
می‌توانی��د در کنار بس��ته‌های س��فارش خود که 
ب��ه مش��تریان یا ش��رکت‌های بزرگ می‌فرس��تید، 
محصولات��ی مانن��د ماگ یا خودکار و تی ش��رت را 
که تصویر لوگوی‌تان روی آن قرار دارد به ش��رکت 
س��فارش‌دهنده هدیه دهید. با ای��ن کار هم مراتب 
تش��کر را از آنها بابت خریدش��ان به عمل می‌آورید 
و هم اینکه هدیه‌تان یعنی محصولی با لوگوی ش��ما 
روی میز یا در دس��ت آنها قرار دارد که ممکن است 

نظر مشتری بالقوه دیگری را جلب کند. 

سخن گفتن به زبان علایق  
ارزش ها و مهارت ها

آیا می‌دانس��تید ب��رای آنک��ه بتوانی��د از اهداف 
حرفه ای کارمندان تان پشتیبانی کنید باید از اهداف 
آنان مطلع ش��وید؟  یک راه عالی برای کس��ب این 
 )PDR(  آگاهی برگزاری جلس��ات توسعه حرفه ای

با هر یک از کارمندان است.
می توانید PDR را به بخش��ی از ارزیابی عملکرد 
کارمندان بدل سازید یا آن را به طور مستقل برگزار 
کنی��د.  اما به هر طریقی که این جلس��ات را برگزار 
می کنی��د،  حتماً بح��ث را در قال��ب علایق اصلی 
کسب و کار،  ارزش‌های ناش��ی از کار و مهارت های 
اف��راد مطرح کنید.  این موج��ب تمرکز روی بحث 
ش��ده و به ش��ما کمک می کند در مورد اهداف هر 

فرد دقیق صحبت کنید. 
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آرین طاهری
هدی رضایی

درس�ت اس�ت ک�ه فض�ای 
رقابت�ی و جای�گاه بانک‌ه�ا 
در ای�ران با همه ج�ای دنیا 
متفاوت اس�ت و بسیاری از 
آنها همچنان مشتری خود را 
دارند، اما اتفاقی که در مورد 
بانک ملی افتاد چه ضربه‌ای 

به برند بانک ملی می‌زند؟  
باید اذعان داش��ت کسر مبلغ 
5 هزار تومان بابت هزینه ارسال 
پیامک امری اس��ت که توسط 
بانک‌ه��ای دیگ��ر ه��م در دو 
مورد درس��ال صورت می‌پذیرد. 
اجازه این برداشت هم در زمان 
افتتاح حساب و با اعلام موافقت 
دارنده حس��اب به بان��ک داده 
می‌ش��ود. اما به نظ��ر من بانک 
مل��ی در انجام ای��ن مورد کمی 
بدسلیقگی به خرج داد. به‌نوعی 
که با ارس��ال پیامک و آگهی در 
روزنامه‌ها سعی در اطلاع‌رسانی 
از ای��ن اقدام داش��ت. موضوعی 
که باید مورد توج��ه قرار گیرد 
این اس��ت که بانک ملی ش��اید 
هی��چ ش��ناختی از مخاطب��ان 
خود در این‌باره نداش��ت و حتی 
نمی‌دانست که اغلب مخاطبان 
این بانک آیا روزنامه می‌خوانند 
یا نه؟  و آیا این قشر از مخاطبان 
به پیامک‌های ارس��الی از طرف 
بانک توجه��ی دارند ی��ا خیر؟  
در پ��ی ای��ن اق��دام مدیرعامل 
محترم بانک مل��ی آمار جالبی 
را بیان می‌کن��د. اینکه پیامک 
برداشت مبلغ  از  اطلاع‌رس��انی 
آبونمان برای 14 میلیون نفر از 
مشتریان بانک ارسال شده و 49 
هزار نفر اعلام انصراف از دریافت 
ای��ن پیامک را به بانک ارس��ال 
کرده‌ان��د. مطلبی مش��هود در 
این مورد که بانک مش��تریانش 
را نمی‌شناسد! و نش��ان داد در 
امر اطلاع‌رسانی و ایجاد ارتباط 
مناس��ب با مخاطبان بانک ملی 
راه دیگ��ری را بای��د در پی��ش 
گیرد و شاید همین اقدام فرصت 
مناسبی را در اختیار رقبای این 
بانک قرار داد تا هر قدر می‌توانند 
فاصله برند خود را نسبت به برند 
بانک ملی افزایش داده و س��هم 
بیشتری از این بازار رقابتی را از 

آن خود کنند. 
بانک�ی که در ش�عارش روی 
اعتماد تأکی�د دارد؛ چگونه 
می‌تواند این اعتماد از دست 

رفته را جبران کند؟  
البته ش��عار قبلی بانک ملی 
»هر جا س��خن از اعتماد است 
نام بانک ملی ایران می‌درخشد« 
مدتی اس��ت با شعار جدیدی با 
عنوان »این بانک ملی اس��ت« 
جایگزین ش��ده است. متأسفانه 
این بانک حتی در ش��عار هم به 
مخاط��ب خود توجه��ی نکرده 
و فق��ط خ��ود را عن��وان کرده 
است. به‌عنوان مثال در انتخاب 
شعار جدید عنوان شده که این 
ش��عار به دلیل تكی��ه بر كلمه  
»ملی« احس��اس خوش��ایندی 
برای مخاط��ب ایجاد می‌کند و 

احس��اس تمایل به اس��تفاده از 
خدم��ات این بان��ك را به دلیل 
تمركز بر نقطه احس��اس مردم 
این كش��ور افزای��ش می‌دهد و 
در نهایت مش��خصه ب��ارز بانك 
را نس��بت به س��ایر بان‌كها كه 
ملی بودن آن اس��ت به نمایش 
می‌گذارد. شاید کلمه ملی برای 
مخاطب��ان کماکان خوش��ایند 
باش��د اما به‌ط��ور یقین مزیتی 
نمی‌کند  ایج��اد  برای مخاطب 
و چه بسا نس��بت به بانک‌های 
دیگر رقیب در طبقه‌بندی ذهن 
مشتریان رتبه‌های پایینی را به 
خود اختصاص بدهد. بانک ملی 
با بحث اختلاس میلیاردی برند 
خ��ود را درمع��رض تهدید دید 
و باید ب��رای بازس��ازی اعتماد 
مخاطب طرحی نو ارائه می‌داد. 
اما با مشکلی که از ناحیه برداشت 
از حساب مشتریان پیش آمد باز 
هم نس��بت به تهدی��د صورت 
گرفته عکس‌العمل مناس��بی را 
از خود نش��ان نداد. شاید بانک 

اینکه مشتریان  از  ملی 
و مخاطبانش مجبور به 
استفاده از خدمات این 
اطمینان  هستند  بانک 
و ج��ذب  دارد  کام��ل 
مخاطب��ان دارای تفکر 
تصمیم‌گی��ری  و  آزاد 
در م��ورد انتخاب بانک 
مناسب را با کمال میل 
و اشتیاق بر عهده دیگر 

رقبا گذاشته است. 
بانک  ای�ن  مدی�ران 
تنها به یک اطلاعیه 
بس�نده کردن�د، آیا 

لازم نبود حرکت جـدی‌تری 
از طــریق رس�انـه‌هــای 
پرمخاطب مانن�د تلویزیون 
یا رسانه‌های اجتماعی انجام 

گیرد؟  ‌
همان‌گونه که عنوان ش��د به 
نظرم برخی از بانک‌ها نس��بت 
ب��ه برق��راری ارتباط مناس��ب 
ب��ا مخاطب��ان خ��ود در خواب 
خرگوش��ی ب��ه س��ر می‌برن��د. 
بانک‌ه��ا فضای  این  تبلیغ��ات 
رس��انه‌ای کش��ور را پر کرده اما 
دریغ از انتخاب درس��ت پیام و 
انتقال درست این پیام از طرف 
بانک‌ها. در این مورد هم به‌نظر 
می‌رس��د بانک ملی جلوی ضرر 
را از هر کجا ک��ه بگیرد برایش 
منفعت باشد. با توجه به هزینه 
اجباری ارس��ال پیامک‌ها، شاید 
هزین��ه ک��ردن مج��دد ب��رای 
برای  اف��کار مخاطب��ان  ترمیم 
ای��ن بان��ک اولویت نباش��د. در 
تفک��ر اس��تراتژیک مدیریت در 
دنیا س��ازمان‌ها می‌کوشند که 
تهدیدات بیرونی را با قوت درونی 
س��ازمان و انتخاب اس��تراتژی 
مناسب به فرصت تبدیل کنند. 
اینکه س��رعت عمل در انتخاب 
استراتژی بهینه و اجرای کامل 
و ب��دون عیب و نق��ص همین 
اس��تراتژی در م��دت زمانی کم 
بتوان��د خود نوع��ی مزیت برتر 

و رقابت��ی ب��رای س��ازمان‌ها به 
حس��اب‌ آید شکی نیس��ت. اما 
مخاط��ب  س��ازمان‌های  کاش 
مح��ور و به‌خص��وص به‌عنوان 
نمون��ه بانک ملی ایران نس��بت 
به عکس‌العمل خود در شرایط 
تهدید روش مناسب و بهتری را 
برای ارتباط با مشتریان و انتقال 
پی��ام خود انتخ��اب می‌کرد. در 
جایی که فضای رسانه‌ای کشور 
و به‌خصوص تلویزیون با تبلیغات 
مس��تمر بانکی در حال بمباران 
اذهان مخاطبان عام خود است 
بای��د با تغییر روش و اس��تفاده 
از فرص��ت به وج��ود آمده برای 
بان��ک ملی هم مجموعه خود را 
تبلیغ می‌کرد و هم با گنجاندن 
موارد عذرخواهی و ارائه خدمات 
متفاوت در صدد جبران وضعیت 
پیش آمده می‌بود. عنصر تبلیغی 
به وج��ود آم��ده  )عذرخواهی( 
برای مردمی که احساسات شاید 
نخستین عامل در تصمیم‌گیری 
آنان باش��د مزیتی را برای بانک 

ملی به وج��ود آورده بود که در 
صورت استفاده، بانک‌های دیگر 
توان رقابت با آن را در این مورد 
نداش��تند و شاید انتظار این بود 
که بانک‌های رقیب از این مزیت 
اس��تفاده ک��رده و به‌جای بانک 
مل��ی از مردم عذرخواهی کنند!  
ب��ه هر حال ای��ن فرصت هم از 
دست رفت و فقط می‌توان آرزو 
کرد که اشتباهاتی از این دست 
در صنعت بانکی رخ ندهد یا اگر 
س��هواً هم پیش آمد این اتفاق 
درس��ت مدیریت شده و کلاس 
درس��ی برای دیگر مجموعه‌ها 

شود. 
فضای غیر‌رقابتی تجارت در 
ایران امکان اشتباه کردن را 
ب�ه ش�رکت‌ها می‌ده�د. با 
این ح�ال بانک مل�ی هنوز 
هم مش�تریان خ�اص خود 
مانن�د  اف�رادی  دارد.  را 
انتخابی  دول�ت  کارمن�دان 
جز اس�تفاده از ای�ن بانک 
ندارن�د. اما مش�تریانی که 
حق انتخاب دارند می‌توانند 
بان�ک خود را ع�وض کنند. 
چطور می‌ش�ود این روند را 

متوقف کرد؟  
ش��اید همان‌گونه ک��ه عنوان 
شد بانک ملی با توجه به دولتی 
و ملی بودن و س��ابقه بالایی که 
دارد نیازمن��د جذب مش��تریان 

بانک‌های  نباش��د.  غیر‌دولت��ی 
مرکزی  بان��ک  توس��ط  دولتی 
حمایت می‌شوند و شرایط رقابت 
ب��رای آنها با بی��ش از 30 بانک 
خصوصی و دولتی فقط در حوزه 
برند در حوزه بانکی اتفاق افتاده 
و عملًا در مبحث ارائه خدمات، 
ایجاد مزیت رقابت��ی و مواردی 
از این دس��ت تفاوت فاحشی با 
هم نداش��ته باش��ند. این یعنی 
جایگاه مخاطبان به‌خصوص در 
بانک‌های دولتی کمرنگ  میان 
ش��ده و بانک‌ها به زعم خود از 
ثابت��ی برخوردارند.  مش��تریان 
حتی اگر این مش��تریان اختیار 
تعویض بانک خود را هم نداشته 
باش��ند بای��د در ارائ��ه خدمات 
ب��ه آن��ان و برق��راری ارتباط و 
جایگاه‌س��ازی در اذه��ان ای��ن 
مخاطبان نوآوری‌ها و تلاش‌های 
بیش��تری صورت پذیرد. اما در 
مورد مشتریانی که حق انتخاب 
دارند این می��زان ارائه خدمات 
متف��اوت و برقراری ارتباط بهتر 
از طرف بانک است که 
تعیین‌کننده  می‌توان��د 
باش��د. بانک‌ه��ا باید با 
ارزش��ی  صداقت کامل 
را که ب��ا خدمات خود 
ب��ه مش��تریان منتقل 
و  انتخ��اب  می‌کنن��د 
نس��بت به ارائه هر چه 
بهتر این ارزش انتخابی 

تلاش کنند. 
در مورد استراتژی‌های 
دوران بحـ�ران کــه 
می‌تــوانــد بــرای 
سازمان‌ها راهکار باشد 

توضیحی بفرمایید. 
موردی ک��ه در این خصوص 
باید مورد توجه قرار گیرد بحث 
ارزیابی اس��تراتژیک است. بانک 
بای��د عوامل داخل��ی و خارجی 
خود را نس��بت ب��ه نقاط ضعف 
و قوت در داخل س��ازمان کاری 
خود و نقاط تهدید و فرصت‌های 
موج��ود در بیرون از مجموعه را 
به دقت مورد بررس��ی و ارزیابی 
دقیق قرار دهد. با انجام تحقیقات 
دریافتی  اطلاعات  روی  مناسب 
استراتژی‌های  ارزیابی‌ها،  این  از 
ممک��ن ب��رای اج��رای رفت��ار 
مناس��ب را پیش‌بین��ی کن��د و 
از بین اس��تراتژی‌های مناس��ب 
بهتری��ن راهکار را ب��رای مقابله 
یا حض��ور در بازاره��ای جدید 
برگزیند. اگر بخواهیم موضوع را 
با درنظر گرفتن اینکه وضعیتی 
که بانک‌ملی با آن روبه‌رو ش��د 
برای ای��ن بانک تهدی��د بود یا 
خیر و اینکه این تهدید را بانک 
با انتخاب اس��تراتژی مناس��ب 
می‌توانس��ت به فرص��ت تبدیل 
کن��د، بررس��ی کنی��م راه را به 
اشتباه پیموده‌ایم. به این خاطر 
ک��ه مدیریت اس��تراتژیک یک 
علم اس��ت و نمی‌توان براساس 
حدس یا گمان و مشاهده عینی 
نس��بت ب��ه آن تصمیم‌گی��ری 
کرد، بنابرای��ن باید با تحقیقات 

مناس��ب و جمع آوری اطلاعات 
عوامل داخلی و خارجی و حتی 
بررس��ی بازار رقابتی نس��بت به 
انتخاب استراتژی مناسب اقدام 
ک��رد. ولی ب��رای آن‌دس��ته از 
علاقه‌مندانی ک��ه در پی اطلاع 
یافتن از نحوه رفتار در ش��رایط 
بحران کس��ب‌وکار هستند باید 
عرض کنم که استراتژی عمومی 
مناسب در این زمان‌ها براساس 
انتخ��اب بازار هدف مناس��ب و 
کوچ��ک ب��ا اهمیت ق��رار دارد. 
طبق اص��ل پارت��و ‌20درصد از 
مشتریان س��ازمان ما 80درصد 
خری��د را انجام داده یا 80درصد 
سود را به ما می‌رسانند. با بررسی 
جمعیت شناختی این مشتریان 
و شناخت درس��ت مخاطب پر 
ارزش، بای��د تمام رفتار بازاریابی 
و تبلیغات س��ازمان در راستای 
ای��ن 20 درص��د انتخاب ش��ده 
باشد. مشتریان قدیمی و وفادار 
را باید حفظ کرد و برای کس��ب 
رضای��ت آن��ان بی��ش از پیش 
تلاش ک��رد. واژه اعتماد ش��اید 
مهم‌تری��ن عنص��ر در ارتب��اط 
می��ان فروش��ندگان محصول یا 
خدمت و مصرف‌کنندگان است 
و م��ن امی��دوارم س��ازمان‌های 
کسب‌وکاری و به‌خصوص بانک 
مورد بحث نس��بت ب��ه انتخاب 
مش��تریان هدف خود و برقراری 
اعتم��اد فی‌مابین حتی در زمان 
وج��ود تهدیداتی از این دس��ت 

بهتر و بیشتر تلاش کنند. 
به نظر ش�ما مدی�ران بزرگ 
چنی�ن  در  اگ�ر  خارج�ی 
شرایطی قرار می‌گرفتند چه 

اقدامی می‌کردند ؟  
درخصوص نوع رفتار مدیران 
بزرگ خارجی باید اذعان داشت 
ک��ه محی��ط عام��ل تأثیرگذار 
تصمیم‌گی��ری  روی  بزرگ��ی 
اس��ت. در کش��ور ما اتفاقاتی از 
این دس��ت ب��ا تأثی��رات منفی 
خیلی زیادی روبه‌رو نمی‌ش��ود 
و چه‌بس��ا مردم��ی ک��ه دچار 
بی‌تفاوت��ی در این‌گون��ه موارد 
ش��ده و نهایتا اعت��راض خود را 
به‌وسیله پیامک‌های لطیفه‌گونه 
اب��راز می‌کنند و حتی بیش��تر 
از موض��وع پیش آمده مس��رور 
می‌ش��وند تا اینکه نگران شده 
عکس‌العمل��ی  بخواهن��د  و 
تعیین‌کنن��ده نس��بت ب��ه آن 
صورت دهن��د. مبحث مدیریت 
اش��تراکی مانند آن چیزی که 
در مدیری��ت دویچه بانک پس 
از سقوط قیمت سهام این بانک 
رخ داد مسئله‌ای است که شاید 
انتظار داریم در کش��ور آلمان با 
مدیریتی پیش��رفته جواب دهد 
اما در این‌گونه موارد باید منتظر 
تغییر ساختار مدیریتی سازمانی 
باشیم که افق دور دست را برای 
نیل ب��ه اهداف س��ازمانی خود 
تعیین نکرده یا نسبت به اجرای 
درست اس��تراتژی دستیابی به 
اهداف سازمانی تلاش مضاعفی 

را از خود نشان نمی‌دهد. 

آیا می‌دانستید

چگونه اعتماد تخریب شده یک برند را به روز اول برگردانیم 

هرجا سخن از اعتماد است...

شعار قبلی بانک ملی »هر جا سخن 
از اعتماد است نام بانک ملی ایران 
می‌درخشد« مدتی است با شعار 

جدیدی با عنوان »این بانک ملی است« 
جایگزین شده است. متأسفانه این 

بانک حتی در شعار هم به مخاطب خود 
توجهی نکرده و فقط خود را عنوان 

کرده است. به‌عنوان مثال در انتخاب 
شعار جدید عنوان شده که این شعار 
به دلیل تكیه بر كلمه  »ملی« احساس 
خوشایندی برای مخاطب ایجاد می‌کند

مسلم نوری

»ت�و پیاده‌رو راه می‌رفت�م از جلوی بانک ملی 
رد شدم درش باز بود باد کولرش یه لحظه خورد 
بهم یه کم خنک شدم. فکر می‌کنین بعدش چی 
ش�د؟  مس�یج اومده مبلغ ۷۲۴تومان ازحساب 

شما کسرگردید بابت باد کولر!«
پیامک طن�ز بالا نمون�ه‌ای از صده�ا پیامکی 
اس�ت که ای�ن روزه�ا در رس�انه‌های اجتماعی 

مختل�ف و اپلیکیش�ن‌های تلفن همراه دس�ت 
به دس�ت می‌چرخد. کافی اس�ت عبارت جوک 
بان�ک مل�ی را در گوگل س�رچ کنید تا لیس�ت 
لطیفه‌های مختلف را ببینی�د. موضوع همه این 
لطیفه‌ها درمورد برداش�ت بدون اج�ازه مبلغی 
از حس�اب مش�تریانش توس�ط این بانک است. 
بانکی که در ش�عارش از اعتم�اد حرف می‌زند، 
ای�ن روزها ب�ا بی‌اعتم�ادی مش�تریانش مواجه 
ش�ده اس�ت. نه‌تنها اعتماد و اعتبار که شعار و 

هویت این برند نیز تخریب ش�ده اس�ت. ش�اید 
اگ�ر این موضوع هرجای دیگری جز ایران اتفاق 
می‌افت�اد، بانک اعلام ورشکس�تگی می‌کرد. اما 
با توجه ب�ه جایگاه محکم بانک‌ه�ای دولتی در 
ایران، ش�اید ای�ن بانک بتواند اعتماد از دس�ت 
رفته خ�ود را به م�رور زمان بازیاب�د. در همین 
رابط�ه »فرص�ت ام�روز« گفت‌وگوی�ی ب�ا امیر 
یوسفی، کارش�ناس مدیریت ترتیب داده که در 

ادامه آن را می‌خوانید.



وقت��ی  م��ا  از  بس��یاری 
می‌خواهیم خ��وش بگذرانیم به 
مکان‌ه��ای تفریح��ی می‌رویم 
ی��ا از غذاهای رس��توران‌ها بهره 
می‌بری��م. برخ��ی از ای��ن ن��وع 
خوش��گذرانی‌ها ش��کل خاصی 
دارن��د و از حاش��یه‌های کلاس 
گذاش��تن و... به دور هستند. به 
قول معروف باید خاکی باشید تا 
بتوانید لذت کافی را ببرید. امروز 
می‌خواهیم درخصوص فعالیت 
در یک مغ��ازه جگرکی برای‌تان 
بگوییم. مغازه‌ای که در گذشته 
توس��ط برخی اف��راد باهیبت و 
دارای س��بیل‌های پرپشت اداره 
می‌شد اما امروزه این شغل از آن 
چارچوب سنتی خارج شده و پا 
به عرصه جدیدی گذاشته است. 

مغازه‌های جگرک��ی در پنج 
س��ال اخیر روند رو به رش��دی 
طی ک��رده و بس��یاری از افراد 
ب��رای فعالی��ت در ای��ن حوزه 
وارد ش��ده‌اند. ش��اید تا همین 
چند س��ال پی��ش اگر کس��ی 
قصد خ��وردن جگر را داش��ت 
باید به میدان بهم��ن یا همان 
کش��تارگاه مراجعه می‌کرد اما 
اکنون ش��اهد احداث جگرکی 
در مناطق پر تردد ش��هر مانند 
ش��هرک غرب، س��عادت آباد، 
نی��اوران، تجری��ش و می��دان 
نبوت یا هفت حوض هس��تیم. 
اینک��ه ای��ن مغازه‌ه��ا در همه 
جای ش��هر احداث می‌ش��وند 
تعجب ندارد به ای��ن دلیل که 
هر ش��غلی در هر زمانی ممکن 
اس��ت تقاضا داش��ته باش��د و 
اکنون تقاضا س��راغ این شغل 
آمده اس��ت. اگر شما نیز دارای 

چنین مغازه‌ای هس��تید حتماً 
ادام��ه گ��زارش را بخوانید تا با 
راه‌ه��ای افزای��ش مش��تری و 
همچنین جذب مش��تری‌های 

ثابت بهتر آشنا شوید. 

از چیدمان سنتی فاصله 
بگیرید

همیشه فضاهای عرضه‌کننده 
جگ��ر یا کوچ��ک بوده ی��ا اصلًا 
جایی برای نشستن نداشته‌اند. 
بیش��تر  در  را  موض��وع  ای��ن 
جگرکی‌های قدیم��ی می‌توان 
مش��اهده کرد. ش��ما می‌توانید 
فعالی��ت  ب��رای  را  مغ��ازه‌ای 
تهیه کنی��د که از فض��ای کافی 
برخ��وردار باش��د تا مش��تریان 
زیادی ب��ه آنجا مراجع��ه کنند 

همچنین نوع چیدمان 
کن��ار  در  صندلی‌ه��ا 
نورپ��ردازی می‌توان��د 
تأثیر بسزایی در جذب 
مشتری داش��ته باشد. 
به‌عنوان مثال می‌توانید 
از لامپ‌های رنگی برای 
جل��ب توجه اس��تفاده 
کنی��د و صندلی‌ه��ا را 
به‌صورت مربعی شکل 
یا مثلثی شکل و اشکال 

خارج از عرف بچینید. 

مشتریان خانم و آقا
 ت��ا مدت��ی پی��ش 

مش��تریان جگرکی‌ه��ا فق��ط 
ام��ا اکن��ون  آقای��ان بودن��د 
ش��اهد هس��تیم که بس��یاری 
از مش��تریان ای��ن محص��ول 
خوش��مزه خانم‌ه��ا هس��تند. 
همی��ن موض��وع می‌تواند کار 
ش��ما را تا حدودی سخت کند. 
مغازه ش��ما باید مشتری پسند 

و دارای فضای��ی باش��د که هر 
فرد در آنجا احس��اس راحتی و 
امنیت کند. درس��ت است که 
درآمد شما از مش��تریان ثابت 
است اما س��عی کنید مشتریان 
گذری را هم دست کم نگیرید 
و با جذاب کردن فضای داخلی 
خود، آنه��ا را به داخ��ل مغازه 

بکشانید. 

محصولات تازه و به روز
مهم‌تری��ن نکته‌ای ک��ه باید 
ب��ه آن توج��ه کنی��د عرض��ه 
محصولات تازه و به روز اس��ت. 
ش��اید به همین دلیل است که 
افراد ترجیح می‌دهند مسافت 
زیادی را طی کنند و به میدان 
کش��تارگاه برون��د و آنجا جگر 

ت��ازه بخورن��د. اگ��ر محصول 
مغازه ش��ما نیز از همان تازگی 
برخوردار باشد مش��تریان راه 
را به س��مت مغازه ش��ما کوتاه 
خواهن��د ک��رد. س��عی کنید 
جگر را در حضور مش��تری به 
س��یخ بکش��ید. این کار ش��ما 
تأثی��ر بس��یار مثبت��ی خواهد 

داشت. حتی اگر یک مشتری از 
جگری که شما مشغول بریدن 
آن هس��تید رضایت نداش��ت 
و درخواست س��یخ شدن تکه 
دیگری را داشت بگویید اینجا 
حاکم  مشتری‌مداری  سیستم 
اس��ت، هر چ��ه ش��ما بگویید 
هم��ان می‌ش��ود و ای��ن کار را 
انجام دهید. این صحبت ش��ما 
در حضور مشتریان دیگر حتماً 
تأثیر گذاش��ته و آنها را با مرام 
کاری شما بیشتر آشنا خواهد 

کرد. 

قیمت‌گذاری منصفانه
س��عی کنید روند محاس��به 
قیم��ت ه��ر س��یخ را ط��وری 
تعیی��ن کنی��د کــه ه��ر چه 
س��فــارش بیش��تری 
بدهی��د قیم��ت تمام 
ش��ده ارزان‌تر دربیاید. 
به‌عن��وان مث��ال ه��ر 
س��یخ 2 ه��زار تومان 
اس��ت و ه��ر پ��رس 
شامل 10 سیخ است. 
در مجم��وع ب��ه ازای 
هر ی��ک پ��رس جگر 
بای��د 20 ه��زار تومان 
پرداخت شود اما شما 
می‌توانید در این زمینه 
سنت‌ش��کن باش��ید و 
هر پ��رس را 17 یا 16 
ه��زار تومان حس��اب 
کنید. البته این محاس��به تنها 
در ص��ورت س��فارش پرس��ی 
خواهد ب��ود. می‌توانی��د روی 
ص��ورت حس��اب‌های بیش از 
50 هزار تومان 10 یا 15درصد 
تخفی��ف در نظ��ر بگیری��د تا 
مش��تری رغبت بیش��تری به 
س��فارش جگر داش��ته باشد. 

همچنی��ن می‌توانی��د به جای 
در نظر گرفتن تخفیف به ازای 
هر مبلغ مش��خص یک س��یخ 
قلوه یا مخلفات دیگر به‌صورت 
اش��انتیون ارائه دهید. با توجه 
به اینکه محصول��ی که در مغازه 
عرضه می‌ش��ود مگس و پش��ه 
جمع‌کن اس��ت باید دقت کنید 
که بهداش��ت در کار شما حرف 
اول را می‌زن��د. حت��ی در موقع 
به سیخ کش��یدن فرد موردنظر 
باید از دستکش اس��تفاده کند. 
در کنار جگر می‌توانید به عرضه 
بال، کتف و کباب گوشت که به 
چنجه معروف اس��ت بپردازید. 
شاید سود شما بیش��تر از اینکه 
از ف��روش جگر حاصل ش��ود از 
عرضه این محصولات به دس��ت 

آید. 

پخت نان داغ
یکی دیگ��ر از راه‌های جذب 
مش��تری عرض��ه ن��ان داغ به 
هم��راه محصولات تازه اس��ت. 
نان داغ می‌توان��د در ارائه بهتر 
س��رویس مغ��ازه ش��ما کمک 
مضاعفی ب��ه جذب مش��تری 
داش��ته باش��د. در کن��ار همه 
این مس��ائل بای��د از تبلیغات 
گس��ترده بهره ببرید و نام خود 
را در ذه��ن م��ردم آش��نا نگه 
دارید. برای تحقق این مس��ئله 
حتماً از جملات ساده استفاده 
کنید. به‌عنوان مث��ال »یک‌بار 
امتحان کنید، مشتری ثابت ما 
می‌شوید«. همچنین می‌توانید 
یک کد به هر مشتری در زمان 
سفارش ارائه دهید و در صورت 
مراجع��ه بعدی و ارائ��ه آن کد 
یک تخفیف حداقلی برای وی 

قائل شوید. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )97(
نوآوری کاربر محور

اگر کارب��ران می‌خواهن��د محص��ولات و خدمات 
جدی��دی را اب��داع کنن��د، ب��د نیس��ت بدانن��د که 
محصولات مبتکرانه جدید می‌توانند به س��رعت و در 
یک فرآیند بسیار موثر و محبوب توسعه یابند. دولت 
دانمارک تجربه بس��یار موفقی در زمین��ه اتخاذ این 

رویکرد داشته است. 

ایده
نخس��تین س��رنگ‌های تزری��ق دارو و همچنین 
ماش��ین‌ها و تجهیزات قلب و ریه توس��ط پزش��کان 
اختراع ش��دند ن��ه ش��رکت‌های س��ازنده تجهیزات 
پزش��کی. نوش��ابه‌های ورزش��ی ابتدا و پیش از ورود 
شرکت‌های بزرگ نوشابه‌سازی به این حوزه تجاری 
توسط علاقه‌مندان به ورزش ابداع شدند. امروزه این 
کاربران و مشتریان هس��تند که به‌صورت روزافزونی 
در زمینه خلاقیت و ن��وآوری از تولید‌کنندگان پیش 
افتاده‌اند. اختراع، توس��عه، نمونه‌سازی و حتی تولید 
محصولات از جمله فعالیت‌هایی اس��ت ک��ه امروزه 
کارب��ران و مخاطب��ان ش��رکت‌های تج��اری انجام 

می‌دهند. 
براس��اس تحقیقاتی که اخیر صورت گرفته اس��ت 
‌70درصد توس��عه محص��ولات جدی��د در ب��ازار به 
دلیل عدم تطابق آنها با نیازهای واقعی مش��تریان با 

شکست رو‌به‌رو می‌شوند. 
دولت‌ه��ا عموم��ا از خلاقی��ت و نوآوری ب��ه دلیل 
س��ودآوری تجاری آن اس��تقبال می‌کنن��د. در ماه 
مه ‌س��ال 2006 میلادی دولت دانم��ارک اعلام کرد 
که این کش��ور نیازمند آن اس��ت که فرآیند نوآوری 
کاربرمح��ور را تقویت کند. این سیاس��ت با تش��ویق 
کارب��ران ب��ه اس��تفاده از تکنیک‌ه��ای لازم جهت 
تحقیق در زمینه‌نژاد‌شناس��ی توسط دولت دانمارک 
پیگیری ش��د. از جمله فواید تحقیق در م��ورد اقوام 
و نژاده��ای مختل��ف، شناس��ایی و درک صحی��ح 
 نیازهای مخاطب��ان از نژادها و ملیت‌ه��ای گوناگون 

است. 
حمای��ت مس��تقیم از فرآیند خلاقی��ت و نوآوری 
مخاطب محور و تشویق مدرس��ه اقتصادی دانمارک 
و ش��رکت‌های تجاری به مش��ارکت در این زمینه از 
جمله فعالیت‌های دیگر دولت دانمارک در راس��تای 
حمایت از رویکرد مذکور به‌ش��مار می‌رود. براساس 
سخنان وزیر علوم دانمارک، سیاست دولت در زمینه 
حمایت از فرآیند خلاقیت و ن��وآوری مخاطب‌محور 
ثمربخش ب��وده و نتایج م��ورد انتظار دول��ت از این 

پروسه حاصل شده است. 
موضوع اصلی در اینجا یافتن راه‌های جدید و موثر 
به منظ��ور ارتباط مس��تقیم با گروه��ی از مخاطبان 
متع��دد و در حال تغییر هنگام توس��عه یک محصول 

جدید است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
ایده‌های خوب از هرجایی می‌توانند مطرح شوند، 
نکاتی که در ادامه مطرح خواهد ش��د از ارزش بسیار 
زیادی برای شناس��ایی فرصت‌ها به منظور توسعه و 
پیشرفت برخوردار اس��ت. موضوعی که قصد توسعه 
آن را دارید شناس��ایی کرده و از نکاتی ک��ه در ادامه 
مطرح خواهد ش��د برای تولید و خلق ایده‌ها استفاده 

کنید. 
*‌ تحقیق: چه چیزهایی را می‌توانید از شرکت‌ها 
و س��ازمان‌هایی ک��ه از تحقی��ق به خوبی اس��تفاده 

می‌کنند بیاموزید؟ 
*‌ تغییر و تح�ول: چطور می‌ت��وان در مورد یک 

موضوع کاملا متفاوت فکر کرد؟ 
*‌ ارتب�اط: چ��ه ایده‌های��ی را می‌توانی��د از یک 

فعالیت یا موضوع دیگر قرض بگیرید؟ 
*‌ حذف ک�ردن: چه چیزهایی را می‌توانید حذف 

کنید؟ 
*‌ بازطراحی: برای بهبود ای��ن فعالیت، فرآیند یا 

روش چه کارهایی می‌توانید انجام دهید؟ 
*‌ تمرین کردن: چگون��ه می‌توانید از خوب بودن 

ایده مورد نظرتان مطمئن شوید؟ 
اقدامات زیر به ش��ما ‌کمک می‌کنند تا مناطقی را 

که نیاز به بهبود دارند شناسایی کنید: 
*‌ با افراد فع��ال در بخش‌های دیگر که با مس��ائل 

مشابهی رو به رو هستند صحبت کنید. 
*‌ با دیگر ش��رکت‌ها ارتباط برقرار کنید. بررس��ی 
کنید که فرآین��د کاره��ا در ش��رکت‌های تجاری و 
حوزه‌ه��ای صنعت��ی دیگ��ر در کش��ورهای مختلف 
چگونه انجام می‌شود. درباره ایده‌هایی که می‌توانید 
از آنها الگوب��رداری کرده ی��ا آنها را ب��ا ایده‌های‌تان 

ترکیب کنید، بیندیشید. 
*‌ با افراد خلاق��ی که هیچ اطلاع��ی از حوزه مورد 
نظر ش��ما ندارند ولی ممکن اس��ت دیدگاه متفاوتی 

داشته باشند، صحبت کنید. 
*‌ گروهی از اف��راد را ب��ه منظور تولی��د ایده‌های 

متعدد گردآورید. 
در نهایت تمرکز ش��ما بر موضوعات مورد نظرتان 
بسیار مهم و حیاتی است. در غیر‌این صورت خلاقیت 
و نوآوری می‌تواند وارد ی��ک چرخه بی‌پایان و بی‌ثمر 
ش��ود. از واقع‌گرایان��ه ب��ودن خلاقیت‌ه��ا و ایده‌ها 
اطمینان حاصل ک��رده و برای عملی ک��ردن ایده‌ها 
برنامه‌ری��زی کنی��د. فرام��وش نکنید که بس��یاری 
از ایده‌ه��ای خلاقان��ه و نوآورانه به دلی��ل ضعف در 
برنامه‌ریزی ب��ه منظور عملی کردن آنها با شکس��ت 

مواجه می‌شوند. 

یکشنبه
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مترجم: معراج آگاهی

پاسخ کارشناس: هر ش��رکتی می‌تواند تعداد زیادی 
نام تج��اری را برای یک گروه از محص��ولات عرضه کند و 
این مسئله در میان کس��ب‌و‌کارهای بزرگ رواج دارد. در 
این ش��رایط هر نام تجاری باید مدیر خود را داشته باشد 
که مس��ئولیت همه فعالیت‌های بازاریابی مرتبط با آن را 
داراس��ت. هر مدیری که انتخاب می‌کنی��د، باید مواردی 
نظیر جایگاه یابی، شناس��ایی بازارهای هدف، تحقیقات 
بازار، توزی��ع، ترفیع، فروش، بس��ته‌بندی و هر مس��ئله 

مرتبط با محصول تحت نظر خود را مدیریت کند. 
با وجود رعایت اس��تقلال بخش‌های مختلف بد نیست 
بدانید که برخی ش��رکت‌های بزرگ دنی��ا در حال تغییر 
نحوه واگذاری مس��ئولیت‌ها هس��تند. به‌عن��وان مثال، 
مدیران پروکتر ان��د گمبل که صاح��ب برندهای صابون 
بونس، داونی، فبرز، تاید و. . . است، در حال حاضر تعدادی 
مش��اور داخلی را برای برقراری ارتب��اط میان بخش‌های 
مختلف اس��تخدام کرده‌ان��د. برخی برنده��ای دیگر هم 
ترجی��ح می‌دهند ک��ه تیم‌ه��ای فراوظیف��ه‌ای را به کار 
بگیرند که مسئولیت کامل همه خرده فروش‌ها و خطوط 

محصولات را برعهده دارند. با این ح��ال مدیران نام‌های 
تجاری همچنان وظیفه جایگاه یاب��ی و بهبود ارزش‌های 

برند را بر عهده دارند. 
در نظر داش��ته باش��ید که سیس��تم مدیریت نام‌های 
تجاری ماهیتا عاری از مشکل نیس��ت و مدیران مارک‌ها 
ممکن اس��ت با عملکرد مس��تقل از یکدیگ��ر و گاهی در 
رقابت با ه��م، به دنبال افزایش ف��روش کوتاه‌مدت مارک 
خود باشند. در این شرایط شما به‌عنوان مدیر کسب‌و‌کار 
باید بر فعالیت مدیران زیردست خود نظارت کامل داشته 

باشید و موارد مشکوک را شناسایی کنید. 

مدیریت نام‌های تجاری

پرس�ش: کس�ب‌و‌کاری را در حوزه تولید مواد‌غذایی مدیریت می‌کنم. پس از مش�ورت با کارشناس�ان به این نتیجه رسیده‌ام که 
محصولات شرکت را با نشان‌های تجاری مختلف به بازار عرضه کنم. در این زمینه چه توصیه‌هایی برای من دارید؟  برو یه کاریش بکن!کلینیک کسب‌و‌کار

این یک��ی از جالب‌تری��ن عبارت‌های زبان ماس��ت؛ 
ی��ک کاریش بکن. یعنی ش��مای گوین��ده نمی‌توانید 
جواب همه اما و اگرها و اشکال وارد کردن‌ها و کمبود 
برش��مردن‌های مخاطب‌تان را بدهی��د و نهایتا حکم 
صادر می‌فرمایی��د که یه کاریش بک��ن، یعنی برو این 
کم و کاستی‌هایی که گفتی را یا حل کن یا منحل کن 
یا با آنها کن��ار بیا یا به توافق برس ی��ا زور کن یا پنهان 
کن ‌یا ج��ور دیگر جلوه ب��ده یا بقبولان ی��ا همدردی 
طرف مقابل را جلب ک��ن یا با تهدید ب��ه قطع همین 
مقدار امکان��ات آنها را به تکلیف وادار کن یا اس��تمداد 
کن یا اس��تمهال کن یا فقط یک ف��ازش را راه بینداز 
یا پ��روژه را افتت��اح کن و بگو یکس��ری خ��رده‌کاری 
مانده که ش��ب‌ها انج��ام می‌دهیم یا ه��زار کار دیگر. 
فقط ش��ر این کار نک��رده را از س��ر من )ک��ه احتمالا 
 در این م��ورد به‌خصوص، مدیر بالادس��تی هس��تم( 

کم کن! 
زنجیره اس��تفاده از این عبارت کارب��ردی می‌تواند 
به نوعی از بالاتری��ن مقام اجرایی یک کش��ور )یعنی 
رییس‌جمهور( شروع شده و از ایش��ان به وزیر مربوط 
در کابین��ه، از وزیر ب��ه معاونانش و از آنج��ا به مدیران 
کل و روس��ای س��ازمان‌های مس��ئول دولتی و بعد به 
ش��رکت‌های مش��اور پیمان��کار منتقل ش��ود. داخل 
یک س��ازمان یا ش��رکت هم ای��ن عبارت از ش��خص 
مدیرعام��ل و ریی��س هیات مدی��ره تا آخری��ن مدیر 
بخش دون‌پای��ه )یعنی بنده!( قابلیت تس��ری دارد اما 
 نکات مهمی را که در اس��تفاده از این عبارت ش��ایان 

توجه است:
1- ح��وزه مدیریت اینجایی تقریبا منطبق اس��ت با 
حوزه اس��تفاده از این عبارت! یعنی ی��ک مدیر جوان 
اینجای��ی باید بدان��د که در ب��دو ورودش ب��ه فضای 
مدیریت فی‌الواقع به سرزمین برو یه‌کاریش بکن، گام 

نهاده است!
2- هر چه س��طح مدیر اینجایی بالاتر باشد طبعا یه 
کاریش بکن نیز بزرگ‌تر خواهد ب��ود. یعنی فی‌المثل 
اگر وزیر یا معاونش ای��ن عبارت را بگوی��د منظور آن 
اس��ت که معاون مذکور باید با کمبود بودجه، مخالفت 
وزارتخانه‌ه��ای دیگر، آم��اده نبودن زیرس��اخت‌های 
لازم، مخالفت‌های محلی،‌گیر و گرفتاری‌های ناش��ی 
از دخالت‌های بحق محیط‌زیست و حفظ آثار باستانی 
و مس��ائل کلان دیگری از این دس��ت کنار بیاید و به 
نح��وی کارش را پیش ب��رد. اما وقتی قضیه از س��وی 
رییس بنده به بنده ابلاغ می‌ش��ود حداکثر آن اس��ت 
که مثلا در یک هفت��ه پیش‌رو کارهای منش��ی را هم 

خودت و نفراتت انجام دهید. 
3- در حال��ت آرمانی ای��ن زنجیره بای��د در آخرین 
پس��ت مدیریتی متوق��ف ش��ود. یعن��ی پایین‌ترین 
سطح مدیریت )که این حقیر باش��م!( جایی است که 
 دیگر حق گفتن ای��ن جمله به پایین‌دس��تی‌ها وجود 

ندارد. 
اصولا ش��اید بتوان مهم‌ترین فرق مدیر و کارمند را 
همین دانس��ت. کارمند مس��ئول کمبودها و نقایص و 
ایرادها نیس��ت. باید محیط کار و لوازم مطلوب برایش 
مهیا باش��د تا او تخصصش را به کار انداخته و وظایف 
محوله را تک تک انجام دهد. یک پل��ه بالاتر در حوزه 

وظایف مدیر اوست. 
4- متاس��فانه در ای��ن امر ه��م خلاف آم��د عادت 
اینجایی اتفاق افتاده. یعنی مورد داش��ته‌ایم که بعضی 
مدیران عزیز اینجای��ی به جای آنکه قاع��ده را بر حل 
مش��کلات و انجام کارها و اس��تثنا را بر برو یه کاریش 
بکن قرار دهن��د، بنیان روش اجرایی‌ش��ان این دومی 

بوده است. 
5- ش��اید بش��ود با احتیاط گفت که مدیر بهتر آن 
است که هر چه کمتر از این جمله اس��تفاده کند ولی 

واقعا می‌شود؟

اعتماد، مهم‌ترین سرمایه برای 
حفظ شراکت 

آی��ا می‌دانس��تید مهم‌ترین س��رمایه ب��رای حفظ 
و ت��داوم ش��راکت، اعتماد اس��ت؟ هیچ س��رمایه‌ای 
 در کس��ب‌وکار ش��ما بالات��ر از اعتم��اد بی��ن ش��رکا 

نیست. 
وقتی اعتماد بین افراد وجود داش��ته باشد؛ بسیاری 
از چالش‌هایی که حین کس��ب‌وکار ب��ه وجود می‌آید، 
حل خواهد ش��د یا حتی بروز پی��دا نخواهد کرد. برای 
حفظ اعتم��اد، نیاز به عنصر ش��فافیت در عمل داریم. 
یکی از مهم‌تری��ن عواملی که به این ش��فافیت کمک 
می‌کند، اس��تقرار یک سیس��تم حس��ابداری قرص و 
محکم است. علاوه بر این، ثبت و ضبط قول و وعده‌ها 
هم بسیار مهم به نظر می‌رسد. اگر توافقی می‌کنیم یا 
قراردادی می‌نویس��یم، آنها را مستند و مکتوب کنیم. 
بارها دیده‌ای��م که برخی کس��ب‌وکاری راه می‌اندازند 
و ب��ا مقوله‌ حس��ابداری، خیلی س��اده‌انگارانه برخورد 

می‌کنند. 
ثبت درس��ت حس��اب‌ها ضمن آنکه ال��زام قانونی 
در ش��رکت‌ها اس��ت، مانع از ب��روز تردید بین ش��رکا 
می‌ش��ود. بررسی‌های ما نش��ان می‌دهد بس��یاری از 
ش��راکت‌ها در ایران از همین نقاط ضرب��ه می‌خورند، 
 از ای��ن‌رو لازم اس��ت توج��ه وی��ژه‌ای نس��بت به آن 

صورت گیرد. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

همیشه فضاهای عرضه‌کننده جگر 
یا کوچک بوده یا اصلاً جایی برای 

نشستن نداشته‌اند. این موضوع را در 
بیشتر جگرکی‌های قدیمی می‌توان 

مشاهده کرد. شما می‌توانید مغازه‌ای 
را برای فعالیت تهیه کنید که از فضای 

کافی برخوردار باشد تا مشتریان زیادی 
به آنجا مراجعه کنند. همچنین نوع 

چیدمان صندلی‌ها در کنار نورپردازی 
می‌تواند تأثیر بسزایی در جذب 

مشتری داشته باشد

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت یک مغازه جگرکی

دل بدهید و قلوه بگیرید! 

الگوهای طلایی

غزال بابایی

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی

آیا می‌دانستید



 62,571.20شاخص کل
248.98میزان تغییر
B 2,747,093.625ارزش بازار

B 500.620ارزش معاملات
M 305.919حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
2,21274.48بانک ملت
6,97469.26گروه مپنا

)36.21(4,355گروه صنعتی بارز
82926.25بانک صادرات

3,17917.8پتروشیمی مبین

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 4,9593.882تراکتورسازی

B 2,0042.411بانک اقتصاد نوین
B 12,7492.342مواد اولیه داروپخش

B 1,9902.288چینی ایران
B 2,7561.929فنرسازی خاور

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 1,93945.925نورد آلومینیوم

B 12,24313.999نفت پارس
B 4,7464.967سیمان خزر

B 7,7834.090محصولات پارس
B 28,4242.607سیمان قائن

درصد قیمتنام کامل شرکت
9,8008.11شیشه رازی
2,1257.59کارتن ایران

4,1615صنایع ریخته گری
9,6724.99جوشکاب یزد
1,9904.96چینی ایران

درصدقیمتنام کامل شرکت
)18.02(4,355گروه صنعتی بارز
)5.68(2,756پتروشیمی آبادان

)4.57(4,744پگاه خراسان
)3.45(1,706داروسازی کوثر
)3.45(1,708سایپا شیشه

ارزشحجمنام کامل شرکت
M5.426 B 58.342ح. توکا فولاد
M16.681 B 21.309پارس خودرو
M13.958 B 16.833بانک صادرات

M30.823 B 13.937بانک ملت
M9.048 B 10.044سایپا دیزل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M30.823 B 13.937بانک ملت
M22.064 B 3.164گروه مپنا

M19.699 B 8.076صنایع آذرآب
M18.624 B 5.859پتروشیمی مبین

M16.681 B 21.309پارس خودرو

 697.90شاخص کل
6.40میزان تغییر

B 1,003.900ارزش معاملات
M 77.865حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
1,4340.99پتروشيمي ايرانيان
8,2430.92پتروشيمي جم
35,5610.81پتروشيمي مارون

1,9680.55ذوب آهن اصفهان
7,3230.32پالايش نفت لاوان

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

شرکت‌ها و مجامع

بازار سهام با تخلیه میل به 
فروش در میان س��هامداران، 
س��رانجام با رش��د شاخص‌ها 
همراه ش��د و با تعدیل نسبت 
میانگی��ن قیم��ت ب��ر درآمد 
)P/E(  کل ب��ازار ب��ه حدود 
پن��ج مرتب��ه و درعی��ن حال 
ع��دم توجی��ه ریزش بیش��تر 
قیم��ت س��هام، ب��ا تقاض��ای 
خرید و افزایش قیمت س��هام 
معاملاتی  نمادهای  در  به‌ویژه 
ش��رکت‌های ب��زرگ روب��ه‌رو 
ش��د و با رش��د 248 واحدی 
در ارتف��اع 62 ه��زار و 571 
واحد قرار گرف��ت. ارزش کل 
معام�الت ب��ورس ته��ران در 
روز گذش��ته ب��ه اندکی بیش 
از 50 میلی��ارد توم��ان بال��غ 
ش��د که ناش��ی از دس��ت به 
میلیون  دس��ت ش��دن 350 
و 918 ه��زار س��هم طی 28 
ه��زار و 891 دفع��ه معامل��ه 
روز‌گذش��ته  گرچ��ه  ب��ود. 
فعالیت چش��مگیری از سوی 
ش��اهد  حقوقی  ش��رکت‌های 
نبودی��م و همچن��ان حجم و 
ارزش معام�الت در محدوده 
پایینی ق��رار دارد، اما با توجه 
ب��ه قرار گرفتن قیمت س��هام 
اکثر شرکت‌های بزرگ بورسی 
در کف، شاهد رشد شاخص‌ها 
در  بودی��م.  گذش��ته  روز  در 
عین‌ح��ال آغاز فص��ل مجامع 
خودرویی،  گروه‌ه��ای  ب��رای 
بانکی و پتروش��یمی می‌تواند 
روند بازار را در روزهای آینده 
تا پی��ش از توافق هس��ته‌ای 

اندکی بهبود بخشد. 
گرچ��ه کاه��ش ارزش کل 
بازار در دو س��ال گذش��ته و 
در پ��ی آن کاه��ش س��رمایه 
از  نمی‌توان��د  س��هامداران 
بس��یاری  بی‌اعتمادی  عم��ق 
از س��رمایه‌گذاران ب��ه ب��ازار 
س��هام بکاهد. چنان‌که حجم 
بازار سهام همچنان  معاملات 
حاكی از عدم وجود نقدینگی 
به  تمای��ل س��رمایه‌گذاران  و 
خری��د و ف��روش در ب��ورس 

است. 

رشد 6.4 واحدی شاخص 
آیفکس

معام�الت  جری��ان  در 
نخس��تین روز هفته فرابورس 
ورق��ه  میلی��ون   77 ای��ران، 
به��ادار ب��ه ارزش��ی بیش از 
یک هزار میلی��ارد ریال مورد 
معامله قرار گرفت. درحالی‌که 
ش��اخص کل فرابورس با رشد 
6.4 واحدی به عدد 697.91 
واحد رس��ید، بیشترین حجم 
ن��ام  ب��ه  معام�الت  ارزش  و 
حق تق��دم توکاریل با معامله 
34 میلی��ون و 90 هزار ورقه 
به��ادار با رق��م 29 میلیارد و 
250 میلی��ون ریال اختصاص 
افزایش  بیش��ترین  کرد.  پیدا 
روز هفته  نخس��تین  قیم��ت 
مربوط ب��ه روان فن‌آور و پس 
از آن نی��رو س��رمایه و بیم��ه 
سامان بود و سهام پتروشیمی 
ایرانی��ان،  س��رمایه‌گذاری 
مارون، جم، ذوب‌آهن اصفهان 

بیش��ترین  پاس��ارگاد  نفت  و 
تأثی��ر مثبت را در ش��اخص 

فرابورس داشتند. 
از سوی دیگر حق تقدم توکا 
ریل، بیمه کارآفرین و معادن 
م��س تکنار با بیش��ترین افت 
قیمت روبه‌رو ش��دند و اوراق 
تسهیلات مسکن در بازه 720 
ت��ا 740 هزار ریال دس��ت به 
دست ش��د. همچنین در بازار 
ابزارهای نوین مالی، بیشترین 
حج��م معام�الت ETF ب��ه 
صندوق سرمایه‌گذاری اعتماد 
با خریدوف��روش 944 هزار و 
640 س��هم اختص��اص یافت 
و در ب��ازار اوراق ب��ا درآم��د 
ثاب��ت نی��ز 64 ه��زار و 870 
ورق��ه اجاره ماهان��ه رایتل در 

روز‌جاری معامله شد. 

معاملات مثبت در اکثر 
گروه‌های بورسی

روز گذش��ته معاملات گروه 

انبوه‌سازی مثبت انجام گرفت 
و با معامله 4.8 میلیون سهم، 
نوس��ازی و س��اختمان تهران 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم‌ترین 
گروه ب��ود. ش��نیده‌ها از نماد 
عمران و توسعه شاهد حکایت 
از تحق��ق ف��روش واحدهای 
مس��کونی و اداری باقیمان��ده 
از بودجه س��ال ۹۳ این سهم 
در سال مالی جاری و تقویت 
احتمال تعدیل مثبت سود هر 
س��هم تا ۶۰۰ ری��ال را دارد. 
شرکت سرمایه‌گذاری مسکن 
ش��مال غ��رب نی��ز درص��دد 
افزایش سرمایه 200 درصدی 
طی دو مرحله است. در مرحله 
دو  از  را  اول س��رمایه خ��ود 
محل مطالبات و آورده نقدی 
س��هامداران ب��ه علاوه س��ود 
انباش��ته به 60 میلیارد تومان 
خواهد رساند و در مرحله دوم 
نیز از طریق مطالبات و آورده 
س��رمایه  س��هامداران،  نقدی 

شرکت سرمایه‌گذاری مسکن 
ش��مالغرب ب��ه 90 میلی��ارد 

تومان خواهد رسید. 
در گروه بانک و مؤسس��ات 
اكث��ر  معام�الت  اعتب��اری 
نماده��ا مثبت انج��ام گرفت. 
پارس��یان  بانک  به‌طوریك‌��ه 
و بان��ک اقتص��اد نوی��ن تنها 
نمادهای منفی گروه در پایان 
معام�الت بودن��د. ب��ا معامله 
بانک  میلی��ون س��هم،   16.8
پرحجم‌ترین  ای��ران  صادرات 
نم��اد معاملات��ی گ��روه بود. 
و  خ��ودرو  گ��روه  نماده��ای 
س��اخت قطعات معاملات نیز 
روز گذش��ته مثب��ت بود و در 
دقایق پایانی ش��اهد میانگین 
مثبت در اكثر نمادهای گروه 
خودرو بودیم. ب��ا معامله تنها 
21 میلیون سهم، پارس‌خودرو 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم‌ترین 
معام�الت  ك��ه  ب��ود  گ��روه 
 را ب��ا ص��ف خرید ب��ه پایان 

رساند. 
سایپاآذین، لنت ترمز ایران 
نمادهای منفی  و چرخش��گر 
گروه در پایان معاملات بودند. 
معاملات  س��یمان  گ��روه  در 
حاك��م  متعادل��ی  نس��بتاً 
ب��ود و دبی��ر انجم��ن صنفی 
کارفرمایان صنعت س��یمان از 
قیمت س��یمان  تعیین‌تکلیف 
خب��رداد.  خردادم��اه   ۲۵ در 
وی با اش��اره به ارس��ال نامه 
کارفرمایان  صنف��ی  انجم��ن 
صنعت سیمان به وزیر صنعت 
مبن��ی ب��ر تقاض��ای افزایش 
17 درص��دی قیم��ت، اظهار 
داش��ت: در ط��ول چند هفته 
اخیر بررس��ی‌های کارشناسی 
قیمت  افزایش  برای  متعددی 
س��یمان انجام ش��د ک��ه در 
افزای��ش هزینه‌های  با  نهایت 
تولید رق��م ‌17درصدی مورد 
موافق��ت اعض��ا ق��رار گرفت. 
در گروه كاش��ی و س��رامیك، 
چینی ایران معاملات را مثبت 
و با ص��ف خرید آغاز كرد و با 
صف خرید نیز به اتمام رساند. 
تولیدی کاش��ی تکس��رام نیز 

روندی مشابه داشت.

حقوقی‌‌ها تماشاچی بودند

شاخص کل روی دوش حقیقی‌ها بالا رفت

در  کامنت‌گ��ذاری   - س�نا 
ب��رای  فرص��ت خوب��ی  ک��دال 
جایگزی��ن کردن تحلیل به جای 
هیج��ان در بازار اس��ت و باید از 
ای��ن فرص��ت در جهت رش��د و 
عمق‌بخش��ی بازار استفاده کرد. 
امکان کامنت‌گذاری در »تدان« 
فی‌النفس��ه کار خیل��ی خوب��ی 
برای بازار س��رمایه بود و کانالی 

ب��رای ارائه تحلیل ش��رکت‌های 
ب��از  س��رمایه‌گذاری  مش��اوره 
ش��د. از آنجایی ک��ه درخصوص 
در  کامنت‌گ��ذاری  چگونگ��ی 
کدال‌پلاس هنوز توضیح دقیقی 
ارائه نش��ده ش��رکت‌های مشاور 
سرمایه‌گذاری در این خصوص با 
ابهام مواجه هستند. شرکت‌های 
مشاور س��رمایه‌گذاری می‌توانند 
خوب��ی  ایده‌ه��ای  راه  ای��ن  در 
بدهند. هنوز شکل ارائه کامنت، 
استاندارد‌س��ازی نش��ده اس��ت 

و ش��رکت‌ها نمی‌دانن��د در چه 
قالب��ی و برای چه مخاطبی و در 
چه فضایی باید این کامنت‌ها یا 
تحلیل‌ها را بگذارند. اما در همین 
به شناس��ایی ش��رکت‌های  حد 
مش��اور س��رمایه‌گذاری کم��ک 
س��امانه  می‌کند.  بس��یار خوبی 
»تدان« علاوه بر ایجاد بستر لازم 
مشاور  آشنایی شرکت‌های  برای 
س��رمایه‌گذاری ب��ه س��هامداران، 
فرصت مناسبی برای فعالان بازار 
به‌خصوص سرمایه‌گذاران  سرمایه 

حقیقی تازه‌کار نیز ایجاد می‌کند. 
بدین ترتیب سهامداران می‌توانند 
با مراجعه به ش��رکت‌های مشاور 
سرمایه‌گذاری حد ریسک خود را 
پایین آورند و از رفتارهای هیجانی 
اجتناب کنند که همین امر زمینه 
عمق‌بخش��ی به بازار س��رمایه را 
ایجاد می‌کند. پی��ش از این پیدا 
ک��ردن بازار ب��رای ش��رکت‌های 
مش��اور س��رمایه‌گذاری ب��ه خود 
آنها س��پرده ش��ده ب��ود و کمکی 
در این خصوص به آنها نمی‌ش��د 

ام��ا ای��ن اق��دام باعث می‌ش��ود 
س��رمایه‌گذاران ب��ا ش��رکت‌های 
مشاور س��رمایه‌گذاری آشنا شده 
و از خدم��ات آنها بهره ببرند. طی 
یک��ی دو ماه آینده ش��کل اجرای 
می‌شود  مش��خص  کامنت‌گذاری 
و همی��ن امر فضای رقابتی را بین 
سرمایه‌گذاری  مشاور  شرکت‌های 
می‌توان��د  ک��ه  می‌کن��د  ایج��اد 
اهمی��ت تحلی��ل در ب��ازار را در 
بین س��رمایه‌گذاران و فعالان بازار 

سرمایه افزایش بدهد. 

اهمیت تحلیل در بازار با کدال پلاس
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کدال از این پس با اطلاع‌رسانی 
تعاملی به بورس کمک می‌کند

علی اسلامی بیدگلی، نایب‌رییس هیات‌مدیره کانون 
نهادهای سرمایه‌گذاری ایران با اشاره به تنفیذ اختیارات 
کامنت‌)نظر(‌گذاری در کدال گفت: فرآیند اطلاع‌رسانی 
در بازار سهام از این پس با تکاپوی شرکت‌های مشاور 
سرمایه‌گذاری و تبادل نظرهای تحلیل‌محور با کیفیت 
بالایی انجام خواهد شد. اسلامی بیدگلی با بیان اینکه 
با اقدام اخیر بورس در دسترسی مستقیم ناشران برای 
ارس��ال و انتش��ار گزارش‌های مالی در کدال، ش��ائبه 
دسترس��ی به اطلاعات نهان��ی از بی��ن خواهد رفت، 
افزود: در حال حاضر ‌25شرکت مشاور سرمایه‌گذاری 
برخوردار از مجوز س��ازمان ب��ورس اوراق بهادار وجود 
دارد که کانون نهادهای س��رمایه‌گذاری طبق معیاری 
مش��خص این موسس��ات را مجاز به ارائه کامنت‌های 
تحلیل‌مح��ور در گزارش‌های منتش��ر ش��ده از طریق 

سامانه کدال خواهد کرد. 

رشد 90 درصدی 
حجم معاملات بورس کالا

طی هفته منتهی ب��ه 21 خردادماه، در حالی 568 
ه��زار و 504 تن ان��واع کالا به ارزش بی��ش از 7647 
میلیارد ریال در بازار فیزیکی بورس کالای ایران مورد 
دادوس��تد قرار گرفت که به لحاظ حج��م و ارزش به 
ترتیب از رش��د 90 و 50 درصدی برخوردار شد. طی 
هفت��ه مذکور درتالار محصولات کش��اورزی، 5 هزار و 
850 تن شکرسفید، 21 هزار و 435 تن ذرت، 3810 
تن برنج و 500 تن گندم به فروش رسید. همچنین در 
تالار داخل��ی و صادراتی محصولات صنعتی و معدنی، 
286 هزار و 70 تن انواع کالا با ارزش��ی بیش از 3658 

میلیارد ریال معامله شد. 

ارزش معاملات بورس انرژی از 
1600 میلیارد تومان عبور کرد

سیدعلی حس��ینی، مدیرعامل بورس انرژی عنوان 
ک��رد: در س��ال مال��ی 94، ارزش کل معاملات بورس 
انرژی به رقم 1600 میلیارد تومان بالغ شد، که این رقم 
خروج فرآیند عملکرد مالی ش��رکت از زیان عملیاتی 
را در بر داش��ت. وی افزود: در س��ال گذشته علاوه بر 
راه‌اندازی معاملات بازرگانی برق شرکت بورس انرژی 
میزبان عرضه اوراق سلف نفتی شرکت ملی نفت بود و 
این در حالی است که انتظار می‌رود در سال مالی 94 
نیز شرکت بورس انرژی با توسعه همه‌جانبه ابزارهای 
مالی مختلف روی کالاه��ای انرژی‌محور بتواند نقش 

بارزی در بازار سرمایه ایران ایفا کند. 

نگاهی بر صورت‌های مالی 
یک‌ساله حفاری شمال

ش��رکت حف��اری ش��مال در دوره 12 ماهه منتهی 
به 29 اس��فند ماه 93 مبلغ 8 ه��زار و 862 میلیارد و 
‌4میلیون ریال درآمد کس��ب کرد. »حفاری« در سال 
گذش��ته مبلغ 8 هزار و 862 میلیارد و 4 میلیون ریال 

درآمد حاصل از فروش و درآمد ارائه خدمات داشت. 

از عملکرد خوب 
یک‌ساله »خمهر« تا »دکیمی«

عملکرد یک ساله ش��رکت‌ها در حال انتشار است 
و در یک نگاه کوتاه برخی ش��رکت‌ها از قطعه‌سازان 
تا دارویی‌ها تعدیل‌های خوبی را در پایان س��ال مالی 
93 محقق کردند. »خمهر« گزارش بسیار خوبی داده 
و مبلغ 241 ریال س��ود برای هر سهم در پایان سال 
مالی 93 محقق کرده اس��ت در حالی‌که مبلغ 217 
ریال پیش‌بینی کرده بود. ش��رایط عملیاتی ش��رکت 
خوب است و در سه ماه پایانی سال، عملکرد بهتری 
داشته است. »دکیمی« هم پیش‌بینی سود هر سهم 
خود را 133 تومان اع�الم کرده بود ولی در گزارش 
حسابرس��ی شده 12 ماهه توانس��ت مبلغ157 ریال 
س��ود برای هر سهم محقق کند. »هرمز« در گزارش 
12 ماهه مبلغ 69 ریال س��ود برای هر سهم محقق 
ک��رده اس��ت درحالی‌که آخرین پیش‌بینی ش��رکت 
مبل��غ 175 ری��ال اعلام ش��ده بود همچنین س��ود 
هرس��هم شرکت در سال 93 نسبت به سال قبل 23 
درصد کاهش نش��ان می‌دهد. این س��هم 31 خرداد 
ب��ه مجمع می‌رود. »فخوز« مبلغ 1152 ریال س��ود 
برای هر س��هم در پایان س��ال مالی 93 محقق کرد 
و مبلغ 1150 ریال س��ود نقدی برای هر سهم کنار 
گذاشت. »کی‌بی‌سی« گزارش عملکرد دو ماه خود را 
منتشر کرد. این شرکت 251 میلیارد و 870 میلیون 
ریال درآمد حاصل از فروش طی دو ماه نخست سال 
داش��ته که مبلغ 120 میلی��ارد و 440 میلیون ریال 
آن مربوط به اردیبهش��ت‌ماه اس��ت. گزارش نس��بتا 
خوبی اس��ت. آمار عملکرد »زامیاد« نش��ان می‌دهد 
این شرکت در اردیبهشت‌ماه 2099 دستگاه خودرو 
تولید کرده که 1690 دس��تگاه آن را فروخته است. 
این خودروس��از از ابتدای س��ال 2215 دس��تگاه به 
فروش رس��انده اس��ت. در‌حالی‌ک��ه در بودجه تعداد 
41 هزار دس��تگاه را پیش‌بینی کرده اس��ت و به‌نظر 
می‌رسد کمی از بودجه عقب‌تر است. زیرا ماهانه باید 

3500 دستگاه تولید کند تا بودجه تحقق یابد. 

تالار شیشه‌ای سبز‌‌پوش شد
ش��اخص کل ب��ورس اوراق به��ادار در جریان معاملات 
روز ش��نبه بازار س��هام با 248 واحد رش��د نسبت به روز 
چهارشنبه هفته گذشته در ارتفاع 62 هزار و 571 واحدی 
قرار گرفت. ش��اخص قیمت )وزنی‌- ارزش��ی( 103 واحد، 
شاخص کل )هم‌وزن( 52 واحد و شاخص قیمت )هم‌وزن( 
46 واحد رشد کردند. همچنین شاخص30 شرکت بزرگ 
17 واحد، ش��اخص آزاد ش��ناور472 واحد، بازار اول 256 
واحد، بازار دوم 38 واحد و صنعت 97 واحد رشد کردند. 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

تحلیل سیاسی نادرست اقتصاددانان، بورس را نزولی کرد

تس�نیم - در ح��ال حاض��ر برخ��ی 
ریس��ک‌ها موجب تداوم رون��د نزولی بازار 
سهام شده‌اند و س��رمایه‌گذاران منتظرند 
ت��ا با رف��ع ای��ن ابهام��ات نقدینگی خود 
را به س��مت بورس روانه کنند. رس��یدن 
به تواف��ق نهایی و رف��ع تحریم‌ها یکی از 
بزرگ‌ترین ابهامات و ریس��ک‌های کنونی 
بورس است. خوش��بختانه تلاش‌هایی در 
س��ازمان بورس برای رف��ع برخی ابهامات 
از جمله بازگشایی نماد پالایشگاهی‌ها در 
بورس در ماه‌های گذش��ته صورت گرفته 
است. بی‌اطلاعی نسبت به آینده مذاکرات 
موجب شده تا سهامداران با شک و تردید 
نس��بت به خرید س��هام در ب��ورس اقدام 
کنند. معاملات بورس در ابتدای امس��ال 
حرکت رو به رشد و خوبی را آغاز کرد اما 
ش��رایطی موجب شد تا این روند معکوس 

ش��ود. متاس��فانه جایگاه تحلی��ل در بازار 
س��هام ما وضعیت مناس��بی ندارد چراکه 
مثلا یک تحلیلگر اقتصادی اوضاع سیاسی 
را نیز تحلیل و پیش‌بینی می‌کند و گاهی 
این پیش‌بینی‌ها کارشناس��ی نیست و در 
کلی��ت بازار س��هام اثرگذار اس��ت. بر این 
اساس نیز برخی از س��هامداران با استناد 
ب��ه ای��ن تحلیل‌های نادرس��ت اق��دام به 
فروش س��هام در بورس بدون اس��تدلال 
می‌کنن��د و وقت��ی کفه عرضه نس��بت به 
تقاضا س��نگینی می‌کند ش��اهد رسیدن 
قیمت س��هام به زی��ر ارزش ذاتی خود در 
بورس می‌شویم و روند نزولی بازار ادامه‌دار 
می‌ش��ود. درصورتی‌که مذاکرات به نتیجه 
خوبی برسد، نقدینگی جامعه نیز به سمت 
بازار س��هام حرکت خواهد کرد و ش��اهد 
برخی اتفاقات از جمله کاهش هزینه مالی 
ش��رکت‌ها خواهیم بود که این موضوع در 
گروه‌های خودروس��ازی، س��یمان و دارو 
می‌تواند باعث حرکت و رشد خوبی شود. 

بی‌اعتنایی بازار به تعدیل مثبت شرکت‌ها

ایس�نا - در حال حاض��ر روند حرکتی 
بورس ته��ران با مذاکرات هس��ته‌ای گره 
خ��ورده و این ب��ازار به‌ش��دت از مذاکرات 
سیاس��ی تاثی��ر می‌پذی��رد به‌ط��وری که 
ب��ا کوچک‌تری��ن اخبار مثب��ت و منفی از 
مذاکرات، بورس غیر‌عقلایی رشد و ریزش 
می‌کن��د. برخی عوامل خارج��ی در حوزه 
اقتصادی با تاخیر در بورس اثر‌گذار است، 
این در حالی اس��ت که بازار سهام نباید به 
هیچ‌وجه خود را ب��ه تحریم‌ها و مذاکرات 
وابس��ته کند زیرا اثرات لغ��و تحریم‌ها در 
اقتصاد یک‌س��ال بع��د نمایان می‌ش��ود. 
ای��ن موضوع با چن��د نفر از کارشناس��ان 
م��ورد بحث و بررس��ی قرار گرفته اس��ت. 
کارشناس��ان معتقدند ک��ه نباید مذاکرات 
هس��ته‌ای در ب��ورس ته��ران تاثیر‌گ��ذار 
باش��د زیرا روند مذاکرات سیاسی، بازار را 

غیر‌عقلای��ی کرده و تحلی��ل را از بازار دور 
کرده است به‌طوری‌که شکستن پای وزیر 
ام��ور خارجه آمریکا، بازار س��هام را منفی 
می‌کن��د و این اصلا خوب نیس��ت به این 
ترتیب باید وحش��ت ب��ازار از مذاکرات را 
کاهش دهیم. برخی دانس��ته یا ندانس��ته 
به ای��ن اتفاقات دامن می‌زنن��د. روند بازار 
حتی در ص��ورت مثبت ش��دن مذاکرات 
نیز خطرناک اس��ت به‌طوری‌که بازار سهام 
با بیانیه لوزان غیر‌منطقی برخورد کرد، لذا 
باید شرایط بازار در صورت مثبت یا منفی 
شدن مذاکرات تبیین شود. در حال حاضر 
اعتمادبه‌نفس‌ها در بورس تهران از بین رفته 
و بازار غیر‌عقلایی ریزش می‌کند. لذا حتی 
در صورت منفی بودن مذاکرات هسته‌ای، 
اگر بازار شفاف و منطقی ریزش کند بهتر 
از این اس��ت ک��ه کورکورانه و غیر‌منطقی 
رفتار کند به‌طوری که هم‌اکنون مش��اهده 
می‌ش��ود تعدی�الت مثبت ش��رکت‌های 
بورسی بدون واکنش بازار مواجه می‌شوند. 

سیدمحمد صدرالغروی
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در زمس��تان س��ال 1392 
ب��ود ک��ه نماین��دگان مجلس 
موض��وع رانت زدایی از صنعت 
پتروش��یمی را مط��رح کرد و 
موضوع افزای��ش نرخ خوراک 
واحده��ای پتروش��یمی را در 
قانون بودجه س��ال 1393 کل 
کش��ور مورد بحث قرار گرفت. 
پس از کش و قوس بسیار، نرخ 
پتروشیمی  واحدهای  خوراک 
با افزایش حدود 400 درصدی، 
13 س��نت تصوی��ب و موجب 
کاهش ش��دید حاش��یه سود 
ش��د.  پتروش��یمی  واحدهای 
پ��س از تلاش‌ه��ای متولی��ان 

امر و پیگیری‌های انجمن‌های 
صنفی مربوطه در سال 1393، 
موض��وع تعیین ن��رخ خوراک 
واحدهای پتروشیمی از بودجه 
سالانه خارج و رأی بر این شد 
ت��ا طبق یک فرم��ول مصوب 
بلندم��دت، دولت مس��ئولیت 
تعیی��ن نرخ خوراک واحدهای 
پتروش��یمی را به عهده گرفته 
تا از نوس��انات ش��دیدی نظیر 
آنچ��ه در س��ال 1392 اتفاق 

افتاد جلوگیری شود. 
براس��اس فرم��ول تصوی��ب 
ش��ده، دول��ت موظ��ف ش��ده 
قیمت خ��وراک گاز و خوراک 
مای��ع تحویل��ی ب��ه واحدهای 
صنعتی، پالایشی و پتروشیمی 

را با رعایت معیارهای متناسب 
معدل وزن��ی درآمد حاصل از 
ف��روش گاز، قیمت گاز یا مایع 
تحویل��ی برای س��ایر مصارف 
داخل��ی، متوس��ط قیمت گاز 
ی��ا مایع صادرات��ی و وارداتی، 
قیم��ت محصول، حفظ قابلیت 
محص��ولات  رقابت‌پذی��ری 
تولیدی در بازارهای بین‌المللی 
کلان  متغیره��ای  بهب��ود  و 
اقتص��ادی، ایج��اد انگیزش و 
ام��کان جذب س��رمایه‌گذاری 
داخل��ی و خارجی تعیین کند. 
ب��ر همین اس��اس تقریباً تمام 
واحد‌ه��ای پتروش��یمی ن��رخ 
خ��وراک خ��ود را برای س��ال 
1394 معادل هش��ت س��نت 

پیش‌بینی کرده‌اند. 
سه وزارتخانه امور اقتصادی 
و دارای��ی، صنع��ت، مع��دن و 
تجارت و نفت مکلف ش��ده‌اند 
ت��ا ظ��رف مهلتی چه��ار ماهه 
که از بهمن 1393 آغاز ش��ده 
اس��ت، تکلی��ف ن��رخ خوراک 
را  پتروش��یمی  مجتمع‌ه��ای 
مش��خص کنند. اما تاکنون که 
بیش از 86 روز از ابتدای سال 
1394 می‌گ��ذرد، هن��وز نرخ 
خوراک پتروشیمی‌ها مشخص 
نش��ده و صورت حس��اب‌های 
ارسالی برمبنای نرخ 13 سنت 

محاسبه می‌شود. 
تأثی��ر  گ��زارش  ای��ن  در 
ن��رخ خ��وراک 13 س��نتی بر 

پتروش��یمی  مجتمع‌ه��ای 
بررس��ی ش��ده اس��ت. میزان 
مص��رف خ��وراک و س��وخت 
پیش‌بین��ی ش��ده واحده��ای 
پتروش��یمی در سال 1394 به 

شرح جدول زیر است.
بنابرج��دول ذیل مش��اهده 
می‌ش��ود درصورتی‌ک��ه ن��رخ 
خوراک پتروشیمی‌ها 13سنت 
محاس��به ش��ود، از آنج��ا که 
ش��رکت‌های پتروش��یمی این 
نرخ را هش��ت س��نت در نظر 
گرفته‌ان��د، بیش��ترین افت را 
در سهام پتروشیمی کرمانشاه 
ش��اهد خواهیم بود و ش��رکت 
پتروش��یمی ش��یراز کمترین 
کاهش را تجربه خواهد کرد. 

صورت‌حساب‌های ارسالی هنوز بر مبنای نرخ ‌13سنت محاسبه می‌شود

86روز چشم‌به‌راهی پتروشیمی‌ها برای تعیین نرخ خوراک

س��رمایه  ب��ازار  چش��م‌انداز 
چش��م‌انداز روشنی است که البته 
در کوتاه‌م��دت محقق نمی‌ش��ود، 
اما س��رمایه‌گذاران و س��هامداران 
ب��ا طی��ب خاطر نس��بت به اینکه 
بازاره��ای رقیب بورس نیز همین 
ش��رایط را دارند، فکر نکنند که از 
بازارهای ارز، مسکن یا بازار پولی 
و بانک��ی عقب مانده‌اند، چرا که با 
توجه به‌تعاملات بین‌المللی اخیر، 
خوش پتانس��یل‌ترین حوزه برای 
سرمایه‌گذاری بازار سرمایه است، 
منته��ی این انتظ��ار در بلندمدت 

محقق خواهد شد. 
بازار سرمایه یکی از حساس‌ترین 
بازاره��ا در تأثیر‌پذیری از اخبار و 
اظهارنظرهای افراد است و به‌طور 
قط��ع س��رمایه‌گذاران نی��ز تحت 
تأثیر همی��ن فضا به صحبت‌های 
مس��ئولان که ممکن است گهگاه 
بی‌پ��روا و ب��دون ملاحظ��ه چ��ه 
به‌ص��ورت مثب��ت و چ��ه مخرب 
عن��وان ش��ود، واکن��ش نش��ان 
می‌دهن��د. دبیر کان��ون نهادهای 
س��رمایه‌گذاری ای��ران با بیان این 
مطل��ب در گفت‌وگو ب��ا خبرنگار 
بورس نیوز اظهار داش��ت: پیش از 
این هم شاهد بودیم که مسئولان 
ارش��د کش��ور در س��خنان خود 
بی‌احتیاط��ی ک��رده و از حافظ��ه 
ماندگار بازار س��رمایه غافل بودند 
ک��ه ای��ن اظهارنظرها می‌تواند اثر 
مخرب داش��ته باش��د. اما امروزه 
این رفتارها خیلی کاهش یافته و 
مس��ئولان ارشد کشور با ملاحظه 
بیش��تر و س��نجیده‌تر صحب��ت 
می‌کنند. بهروز خدارحمی افزود: 
طی حدود هشت سال کل اقتصاد 
کشور به قهقرا رفت و همه منتظر 
بودند ببینند تمام وعده وعیدهایی 
که در دو دولت متوالی داده شده، 
چه زمانی محقق می‌ش��ود. بدین 
ترتیب با وعده‌های ناصواب دولت 
قبل��ی انتظارات افراد عقب افتاد و 
همه منتظ��ر بودند ببینند مدینه 
فاضله‌ای که وعده آن داده ش��ده، 

چه زمانی اتفاق می‌افتد. 
وی ادام��ه داد: ام��ا واقعیت این 

بود که ما از نظر اقتصادی شرایط 
خوب��ی را نداش��تیم و وضعی��ت 
اس��ف‌باری را طی سنوات گذشته 
تجربه کردیم و ش��رایط اقتصادی 
نامطلوبی پش��ت سر گذاشتیم، اما 
در دول��ت جدی��د به واس��طه جو 
رس��انه‌ای آزادتری که نس��بت به 
گذش��ته از آن حمای��ت می‌کن��د 
و ه��م ب��ه خاط��ر آزادی بیش��تر 
در اظهارنظره��ا، اف��راد می‌توانند 
راحت‌ت��ر قض��اوت کنن��د. بدین 
ترتی��ب به نظر می‌رس��د برخلاف 
آنچ��ه خواس��ته هش��ت س��اله 
صاحب‌نظ��ران بوده و آنها نظرات 
خ��ود را ب��ه دلیل ش��رایط مطرح 
نک��رده و منتظر ماندن��د، امروزه 
طاق��ت افراد بس��یار کم ش��ده و 
مدام به دنبال جواب این سوالات 
هس��تند که چرا خواسته‌های آنها 
درخص��وص مذاکرات هس��ته‌ای 
ظرف مدت دو ماه یا شش ماه به 
نتیجه نمی‌رسد؟  و چرا بورس به 
پی��روی از اقتصاد کلان طی چند 
م��اه اخیر به س��مت رونق حرکت 
نمی‌کن��د؟ دبیر کان��ون نهادهای 
س��رمایه‌گذاری ایران تأکید کرد: 
ام��ا در همین ش��رایط چون افراد 
نمی‌خواهند پیشینه این وضعیت 
را ریشه‌یابی کنند و شاید به صلاح 
کش��ور هم نباشد که این موضوع 
را نق��د و نب��ش قبر کنیم که قبلًا 
چه اتفاقی افتاده است؟  از این رو 
همه به دنب��ال بهانه‌های مختلف 
هس��تیم و هر بار می‌خواهیم این 
شرایط را به دیگران نسبت دهیم، 
به‌طوری‌که یک بار می‌گویم آنچه 
باعث ش��ده بورس رونق نداش��ته 
باش��د، وضع ب��ازار رقیب بانکی و 
رقابت‌های ناس��الم موجود در آن 
اس��ت. بار دیگر ه��م حقوقی‌ها و 
عدم مشارکت جدی آنها را مقصر 
می‌دانیم و گاهی نیز سازوکار بازار 
را زیر س��وال می‌بریم. به‌طوری‌که 
الان همگی به دنبال این هس��تیم 
ک��ه آیا می‌توانیم دلیل اینکه بازار 
ناکارآمد بوده و رش��د نمی‌کند را 
به یکی نس��بت دهیم. اما واقعیت 
این است که تا زمانی که اثر جدی 

و کلی از جنس رونق را در اقتصاد 
نداشته باشیم، نباید انتظار رشد و 
رونق را در بورس داشته باشیم که 
این انتظاری عبث و بیهوده است. 
درخصـــوص  خـــدارحمــی 
اظهارنظرهای اخیر مسئولان ارشد 
کشور و نیز مدیران و متولیان بازار 
س��رمایه پیرامون رس��یدن به کف 
یا س��قف قیمتی س��هام، پیشنهاد 
خری��د ی��ا ف��روش یا انتظ��ار برای 
اف��ت قابل توجه ش��اخص‌ها گفت: 
به‌ط��ور قط��ع ای��ن اظهارنظرها بر 
نحوه تصمیم‌گیری سرمایه‌گذاران 
و س��هامداران اث��ر دارد، اما باید به 
این نکته توجه داش��ته باش��یم که 
کلیت بازار س��رمایه همانند اقتصاد 
کشور مردد و معطل وقوع یک اتفاق 
بنیادی در کشور است. به‌طوری‌که 
تا نشانه‌های رونق اقتصادی مشاهده 
نش��ود، ب��ورس ه��م همین‌طور به 

معاملات خود ادامه خواهد داد. 
وی درخصـــ��وص اینکــــ��ه 
س��رمایه‌گذاران  س��ردرگمی‌های 
تح��ت تأثیر اظهارنظر مس��ئولان 
اقتصادی به حداقل برسد، باید چه 
راه��کاری ارائه کرد، گفت: در چهار 
دهه بعد از انقلاب که س��پری شده 
ش��رایط بسیار خاصی را چه از بعد 
اقتص��ادی و چه سیاس��ی داخلی و 
خارجی سپری کردیم و در این زمان 
هی��چ راهی جز همراهی و همدلی 
نداری��م. دول��ت ه��م نهایت تلاش 
خود را انجام داد تا با مردم یکرنگ 
باش��د، از این رو باید صبوری پیشه 
کرد و نباید به سرمایه‌گذاران وعده 
داد که حتماً 10 تیرماه مذاکرات به 
نتیجه می‌رسد و از یازدهم همان ماه 
شرایط بهبود می‌یابد. از این رو باید 
نگاه بلند‌مدت را هم در جامعه و هم 

در بازار سرمایه ترویج داد. 
خدارحمی با تأکید بر اینکه باید 
نگاه بلندمدت را هم در بازار سرمایه 
و هم در اقتصاد کلان ترویج کنیم، 
پیرامون وعده‌هایی که برای حمایت 
از بازار س��رمایه از س��وی مسئولان 
ارائ��ه ش��د، اما عملی نش��د، اظهار 
داش��ت: یک��ی از خوش‌یمن‌ترین و 
ارزنده‌ترین تصمیمات تیم اقتصادی 

دول��ت ای��ن ب��وده که اگ��ر وعده 
اشتباهی داده، سریعاً آن را تکذیب 
کرده اس��ت. حال آنکه مخرب‌ترین 
اتفاق برای بازار سرمایه این بود که 
دولت می‌خواست از بورس به‌صورت 
مستقیم پشتیبانی کرده یا از طریق 
بانک‌ها به آن نقدینگی تزریق کند 
که خوشبختانه این اتفاق نیفتاد. وی 
ادام��ه داد: ش��اید ما از اینکه دولت 
به بازار پول تزریق کند، خوش��حال 
شویم، اما اگر بلندمدت به بورس نگاه 
کنیم، این نوع دخالت‌های دولت یا 
بازار پول به‌عنوان حمایت مستقیم 
و پشتیبانی موقت و البته کوتاه‌مدت 
فاجعه بزرگ‌تری را در پی می‌داشت 
که حالا حالاها نمی‌توانستیم از آن 
نج��ات یابی��م. به‌طوری‌که یکی از 
حس��ن تدبیرهای دول��ت این بود 
ک��ه ابت��دا زمزمه‌ه��ای حمایت از 
ب��ورس را مط��رح کرد، اما بلافاصله 
به این نتیجه رس��یدکه آثار مخرب 
آن بیشتر است که خوشبختانه این 
اتفاق روی نداد و بنده این اتفاق را 
یکی از نش��انه‌های مثبت برای بازار 

سرمایه می‌دانم. 
خدارحم��ی تأکی��د ک��رد: ب��ه 
اعتقاد بنده نه‌تنها مس��ئولان ارشد 
اقتصادی که حتی اعضای ش��ورای 
عالی بورس و مدیران سازمان بورس 
نباید این صحبت‌های بی‌ملاحظه 
را عن��وان کنن��د و مواردی که طی 
سال 92 و 93 و نیز روزهای اخیر 
پیرام��ون پیش‌بین��ی زمان خرید 
سهام یا افت شاخص‌های بورس از 
سوی برخی مدیران ارشد اقتصادی 
کشور مطرح شده، جزو خطاهایی 
بوده که دولت و سایر مسئولان به 

این موضوع ورود پیدا کرده‌اند. اما 
باید دید دلیل آن چه بوده که این 
اتفاق‌ه��ا افت��اد. اما به هر ترتیب به 
اعتقاد بنده اقدام هر کدام از رجال 
اقتصادی که از سقف و کف قیمت 
سهام یا انتظار برای کاهش بیشتر 
نماگرها صحب��ت کرده‌اند، خیلی 
صحی��ح نبوده و خط��ای حرفه‌ای 
آنها بوده است. دبیر کانون نهادهای 
سرمایه‌گذاری ایران اظهار داشت: 
واقعیت این است که دولت جدید 
همت مضاعفی جهت س��اماندهی 
اوض��اع اقتصادی کش��ور داش��ت، 
ام��ا خیلی از دولتم��ردان تصوری 
از عم��ق فاجعه‌ای ک��ه در اقتصاد 
کشور با آن مواجه بودیم، نداشتند 
و تص��ور می‌کردند ک��ه می‌توانند 
مش��کلات را ط��ی م��دت زم��ان 
کوتاه��ی س��امان دهند، ولی پس 
مدت��ی دریافتند که باید اصلاحات 
خود را از س��طوح و عمق پایین‌تر، 
بنیادی‌تر و زیرساختی‌تری شروع 
کنند. وی در خاتمه س��خنان خود 
خاطرنش��ان کرد: چش��م‌انداز بازار 
س��رمایه چش��م‌انداز روشنی است 
ک��ه البت��ه در کوتاه‌م��دت محقق 
نمی‌ش��ود، ام��ا س��رمایه‌گذاران و 
س��هامداران با طیب خاطر نسبت 
به اینکه بازارهای رقیب بورس نیز 
همین شرایط را دارند، فکر نکنند 
که از بازارهای ارز، مس��کن یا بازار 
پولی و بانکی عقب مانده‌اند، چرا که 
ب��ا توجه تعاملات بین‌المللی اخیر، 
خوش‌پتانس��یل‌ترین ح��وزه برای 
س��رمایه‌گذاری بازار سرمایه است، 
منته��ی این انتظ��ار در بلندمدت 

محقق خواهد شد. 

دبیر کانون نهادهای سرمایه‌گذاری ایران عنوان کرد 

مسئولان از حافظه ماندگار بازار سرمایه غافل نباشند 
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ارتباط بیش از حد نزدیک بازار سرمایه با رخدادهای 
سیاسی کشور و منطقه باعث شده است تا این بازار نسبت 
به این وقایع واکنش‌های شدید و دقیقی نشان دهد.در 
نخستین جلسه معاملاتی از هفته پایانی خردادماه، بازار 
بورس اوراق بهادار در مسیر صعود قرار گرفت و این صعود 
ارتفاع شاخص کل را 0.4 درصد بهبود بخشید.با گشایش 
بازار شاخص کل این بازار در مسیر صعودی قرار گرفت و 
این شرایط تا پایان زمان معاملات ادامه داشت. تنها در 15 
دقیقه نهایی زمان معاملات چند واحد از ارتفاع شاخص 
کل کاسته شد و در نهایت این شاخص با 248.98 واحد 
رشد به رقم 62571.2 واحد رسید. ارزش معاملات این 
بازار بدون تغییر چشمگیری نسبت به روز پیشین خود 
در رق��م 48.9 میلی��ارد تومان باقی ماند. تعداد معاملات 
نی��ز در رق��م 28876 معامله به ثبت رس��یدتا ارزش هر 
معامله به 1.6 میلیون تومان محدود شود.بازار فرابورس 
ایران نیز امروز شاهد رشد بود و شاخص این بازار توانست 
با بیش از 0.9 درصد رش��د به رقم 697.9 واحد برس��د.
ارزش معاملات رشد 6.4واحدی این بازار در حدود 100 
میلیارد تومان به ثبت رسیدتا بیش از دو برابر بازار بزرگ‌تر 
بورس اوراق بهادار تهران محس��وب ش��ود. در روزی که 
اکثر صنایع رنگ کاملا سبزی به خود می‌دیدند، گروه 
»بانک‌ها و موسسات اعتباری« یکه‌تازی کرده و بیش‌از 
نیمی از رش��د ش��اخص کل را تامین کردند. در جلسه 
گذش��ته، بانک ملت س��ردمدار این گروه و بازار بود و 
به تنهایی رشدی درحدود ‌75واحد را به شاخص کل 
تحمی��ل ک��رد. نکته مه��م دیگر در مورد معاملات روز 
گذش��ته بازار سرمایه، مش��ارکت بیش از 35درصدی 
معامله‌گران حقیقی در سمت خریدار و فروشنده بود.

بدین ترتیب، حقوقی‌ها تنها به اداره کردن 65درصد از 
معاملات بسنده کردند.حضور معامله‌گران حقیقی در 
بازار که در مقایسه با روزهای پیشین پر رنگ‌تر تلقی 
می‌ش��ود، می‌تواند دلیل کافی برای کوتاه‌مدت بودن 
این مسیر صعودی شده و در صورت ادامه یافتن بازار 

را به مسیر نزولی بازگرداند.
ب��ا توج��ه به وقایع و رخدادهای اخیر بازار، محتمل‌ترین 
سناریو برای جلسه معاملاتی پیش‌رو ادامه روند صعودی به 
نظر می‌رسد.انتظار می‌رود با گشایش بازار شاهد رشد نسبی 
در میزان تقاضا باشیم و با رسیدن به میانه‌های بازار از این تقاضا 
کاسته شده و بر عرضه افزوده شود.اما در انتهای بازار می‌توان 
انتظار داشت بار دیگر شاهد قدرت گرفتن تقاضای نسبی 
باشیم و شاخص کل در این جلسه معاملاتی رشدی بیش از 
150 واحد را تجربه کند. برای این جلسه معاملاتی پیش‌بینی 
می‌شود ارزش معاملات در حدود 75 میلیارد تومان به ثبت 
برسد که رقمی بیش از این میزان می‌تواند پیغامی ناگوار 
برای معامله‌گران به همراه داشته باشد.در سناریوی دیگری 
که دور از ذهن نیست، با گشایش بازار شاهد خرید هیجانی 
کدهای حقیقی خواهیم بود و به دنبال آن با قدرت گرفتن 
عرضه نسبی می‌تواند به نزولی شدن قیمت و شاخص کل 
امیدوار بود.این مهم درصورتی‌که ارزش معاملات یک ساعت 
نخست بازار بیش از 20 میلیارد تومان به ثبت برسد بسیار 

محتمل است.

لباسی شاد بر تن چهره‌ای غمگین

لباسی شاد بر تن چهره‌ای غمگین؛ شاید مختصرترین 
و در عین حال کامل‌ترین توصیف بازار در روز گذش��ته 
باش��د. بازاری که با انتش��ار اخبار ضد و نقیضی از روند 
مذاکرات هسته‌ای مواجه است روز گذشته و با پا‌در‌میانی 
بزرگان��ی نظیر مپن��ا، بانک‌ملت و بانک‌ص��ادرات قبای 
خونین رنگ هفته‌های اخیر خود را با جامه‌ای سبز عوض 
کرد؛ تغییر لباس��ی که ش��اید در نگاه نخس��ت چشم‌نواز 
باش��د ام��ا چهره غمگی��ن و عبوس بازار مانع خودنمایی 
این تغییر لباس ش��د. پس از ریزش‌های مداوم ش��اخص 
کل در هفته‌های اخیر، روز گذش��ته معاملات مثبت در 
برخی از نمادهای شاخص‌ساز سبب شد که شاخص کل 
ب��ورس اوراق به��ادار تهران با ‌250واحد افزایش، خود را 
وارد مرز 62570 واحد کند. همین تغییر جهت در مسیر 
حرکت شاخص کل در قیاس با هفته قبل سبب شده بود 
که جو عمومی بازار س��بز رنگ باش��د، اما حجم و ارزش 
معام�الت بازار به‌عنوان نقیضی برای ضرب‌المثل »رنگ 
رخساره خبر می‌دهد از سر درون« بود. ارزش معاملات 
انجام ش��ده در بورس اوراق بهادار روز گذش��ته قریب به 
49 میلیارد تومان بود و ارزش معاملات انجام ش��ده در 
فراب��ورس نی��ز نزدیک به 100 میلیارد تومان بود. البته 
بال��غ بر 77 میلی��ارد تومان از ارزش معاملات فرابورس 
مربوط به معاملات انجام ش��ده روی اوراق اجاره مپنا و 
رایتل و اوراق مشارکت نفت و گاز پرشیا بود که عمدتا 
توسط بازارگردانان آن‌ها انجام شده بود. بنابراین مجموع 
ارزش واقعی معاملات بازار در روز گذش��ته تنها نزدیک 

به 72 میلیارد تومان بوده است. 
بنابرای��ن روز‌گذش��ته حج��م معام�الت ب��ازار تغییر 
چندان��ی در قی��اس ب��ا روزهای اخیر خود نداش��ت اما 
ش��اخص کل، رش��د نس��بتا قابل توجهی داش��ت. بازار 
هم‌چنان چش��م انتظار نتیجه مذاکرات هس��ته‌ای است. 
ش��اید ب��ازار قص��د دارد این مرتبه اندک��ی محتاط‌تر به 
استقبال نتیجه مذاکرات هسته‌ای برود اما تکرار همین 
مثبت‌خوردن‌های شاخص ظرف چند روز آینده در کنار 
انتش��ار خبرهای مثبت می‌تواند محرکی باشد تا اندکی 
از تردی��د ب��ازار بکاه��د و ب��ا افزای��ش در حجم و ارزش 
معام�الت، ب��ار دیگر چهره مغموم بازار در روزهای پیش 
از مذاکره نهایی را به خنده تبدیل کند. هر چه هس��ت 
امید تمامی اهالی بازار این اس��ت که مذاکرات در این 
مرحله حس��اس به نتیجه قابل اتکایی برس��د. همان‌طور 
که در یادداش��ت قبلی نیز بیان ش��د بازار در وضعیت 
بس��یار حساس��ی قرار دارد و صحبت‌ها و پیش‌بینی‌های 
بس��یاری درباره نتیجه مذاکرات و آینده بازار به گوش 
می‌رسد. چنین فضایی بستر بروز و شیوع انواع شایعات را 
به خوبی مهیا می‌سازد، پس بنابراین بهترین تصمیمات 
در ش��رایط کنونی آنهایی هس��تند که فاکتور احساسات 

در آن نقش کمتری ایفا کنند. 

بررسی تاثیر تحریم‌ها بر کشتیرانی 
جمهوری اسلامی

ش��رکت کش��تیرانی جمه��وری اس�المی ای��ران 
بزرگ‌ترین شرکت حمل‌و‌نقل دریایی کشور محسوب 
می‌شود. این شرکت نیز در پی وضع تحریم‌های شورای 
امنیت و آمریکا علیه ایران، در لیست سیاه قرار گرفت 
و تحری��م ش��د. این تحریم‌ها ب��ه گفته مدیرعامل این 
ش��رکت در سال‌های گذش��ته باعث تحمیل خسارت 
و هزینه‌های زیادی بر این ش��رکت ش��ده اس��ت. البته 
اخی��را خبرهایی در خصوص لغو تحریم‌های ش��رکت 
کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران از سوی دادگاهی در 
اروپا شنیده شده است. محمدحسین داجمر از شکایت 
این ش��رکت علیه اتحادیه اروپا خبر داد و اعلام کرد 
ک��ه در مرحل��ه تجدیدنظر، دادگاه اروپایی به نفع این 
ش��رکت حکم صادر کرده اس��ت. مدیر عامل حکشتی 
از طرح دریافت خسارت در همان دادگاه اطلاع داد و 
تصریح کرد: با توجه به اینکه دادگاه در مراحل قبلی 
به نفع ایران رأی صادر کرده است، این طرح به نتیجه 
خواهد رسید اما حال باید دید که تحریم‌ها چه تاثیری 
بر عملکرد این ش��رکت داش��ته اس��ت. در ابتدا باید به 
بررسی مورد اخیر یعنی پرداخت خسارت اتحادیه اروپا 
به کشتیرانی پرداخت و این نکته را متذکر شد که آیا 
دادگاه به نفع ایران رأی خواهد داد؟! و در صورت صدور 
رأی ب��ه نف��ع ایران آیا اتحادی��ه اروپا ملزم به پرداخت 
خسارت خواهد شد و به عبارتی تضمینی برای پرداخت 
خس��ارت ایجاد خواهد ش��د؟! نکته دیگری که در این 
مورد بس��یار حائز اهمیت است چگونگی پرداخت این 
غرامت اس��ت. ممکن اس��ت غرب پرداخت خسارت را 
بپذیرد اما خس��ارت را به حس��ابی که بلوکه شده است 
واری��ز کن��د که عملا نق��ش تحریم‌ها و تاثیر منفی آن 
بر ش��رکت نمایان می‌شود، البته برخی از کارشناسان 
نیز معتقدند تحریم‌ها بر عملکرد این ش��رکت تاثیری 
نداش��ته اس��ت. اخیرا اندیش��کده آمریکایی »دفاع از 
دموکراس��ی« در گزارش��ی تحت عنوان »آیا تحریم‌ها 
خطوط کشتیرانی ایران را به گل نشانده‌اند« به بررسی 
عملکرد این ش��رکت در دوران تحریم پرداخته اس��ت. 
در این گزارش عنوان شده است که باوجود تحریم‌ها، 
کشتی‌های ایرانی آزادانه به حرکت خود ادامه می‌دهند 
و برای اثبات ادعای خود از دو کش��تی »آذرگون« و 
»پرش��اد« نام می‌برد. این اندیشکده ضمن بیان اینکه 
کشتی آذرگون از سال 2008 در فهرست تحریم‌های 
وزارت خزان��ه‌داری آمری��کا ق��رار گرفته اما توانس��ته 
فعالیت‌ه��ای خ��ود را پیگیری کن��د و حتی به متحد 
ای��ران در نیمک��ره غربی یعنی ونزوئلا نیز س��فر کند. 
طبق این گزارش، کش��تی »پرش��اد« نیز در آب‌های 
شرق اروپا تردد می‌کند. براساس این گزارش می‌توان 
ای��ن نتیج��ه را گرفت که حکش��تی باوجود تحریم‌ها 
در عملک��رد ن��اوگان بارب��ری آن در س��طح بین‌الملل 
خللی وارد نش��ده است که براساس گزارش اندیشکده 
آمریکایی از ترفندهایی نظیر تغییر پرچم و نام کشتی و 
شرکت‌های پوششی به‌عنوان مالک ثبتی برای دور زدن 
تحریم‌ها اس��تفاده کرده‌اند. البته نمی‌توان صرفا اعلام 
کرد که تحریم‌ها هیچگونه تاثیری بر س��ودآوری این 
شرکت نداشته‌اند. با بررسی صورت‌های مالی شرکت به 
قرارداد ساخت کشتی توسط دو شرکت کره‌ای و چینی 
)جن��رال کارگو( می‌رس��یم که طبق صورت ش��رکت 
قرارداد ش��رکت چینی در حال اجرا و تکمیل ش��دن 
اس��ت اما به دلیل ش��رایط تحریم پروژه شرکت کره‌ای 
درحال فریز قرار گرفته اس��ت. همان‌طور که مشخص 
است شرکت کشتیرانی از تحریم‌ها زیان دیده که البته 
ای��ن زی��ان ابعاد مختلفی دارد: ابتدا اینکه ش��رکت از 
داشتن شناورهای بیشتر محروم شده و بالطبع از دادن 
خدمات بیشتر به مشتریان و گسترش بازارهای خود و 
در نتیجه افزایش سود عملیاتی نیز محروم شده است. 
از س��وی دیگر، وجوهی که حکش��تی به طرف کره‌ای 
پرداخت کرده اس��ت همچنان راکد باقی مانده اس��ت 
و در ش��رایط تورمی فعلی نیز با گذش��ت هرچه بیشتر 
زمان، قدرت خرید پول کاهش پیدا خواهد کرد. دیگر 
مورد در بررسی تاثیر تحریم، امکان خرید ادوات برای 
ش��رکت است که حکشتی در پیش‌بینی94-95 خود 
افزایش تناژ را ناشی از خرید و تحویل پنج فروند شناور 
کانتینری، جنرال‌کارگو و خدماتی توسط شرکت‌های 
گروه عنوان کرده اس��ت. البته موارد دیگری علاوه بر 
تحریم‌ها هس��تند که س��ودآوری شرکت را تحت تاثیر 
قرار می‌دهند که می‌توان به تغییرات در مقررات دولتی 
مثل قوانین مالیات‌ها و تعرفه‌های بندری اش��اره کرد 
که باعث نوس��ان در هزینه‌های ش��رکت می‌شود. عدم 
ثبات قیمت نهاده‌ها اعم از قیمت انواع سوخت سبک و 
سنگین، دستمزد کارکنان دریایی و هزینه‌های عمومی 
و اداری از یک طرف و عدم امکان افزایش متناس��ب 
بهای خدمات از طرف دیگر از دیگر عواملی اس��ت که 
می‌تواند باعث تغییر در سودآوری کشتیرانی جمهوری 

اسلامی شود. 
ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه ش��رکت کش��تیرانی حتی با 
وجود تحریم‌ها توانس��ته اس��ت از راه‌های مختلف به 
فعالیت‌های خود در عرصه بین‌المللی ادامه داده و سود 
عملیاتی خود را نیز افزایش دهد، به نظر می‌رس��د با 
رفع تحریم‌های این شرکت و آزاد‌سازی وجوه شرکت 
کشتیرانی و همچنین تحویل شناورها، حکشتی بتواند 
بازارها و همچنین خدمات خود را افزایش دهد. علاوه 
بر این در صورت دس��تیابی به توافق هس��ته‌ای و رونق 
گرفتن صادرات کش��ور و گس��ترش ش��رکای تجاری 
و خری��داران محصولات ایرانی، این ش��رکت به‌عنوان 
بزرگ‌ترین ش��رکت حمل‌و‌نقل دریایی می‌تواند نقش 

بسزایی در انتقال محصولات ایرانی ایفا کند. 
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روغنی که هم خوراکی 
است و هم صنعتی

در گزارش امروز قصد داریم 
درباره یک��ی از محصولات به 
دس��ت آمده از ضایعات خرما 
در  کنی��م.  ارائ��ه  اطلاعات��ی 
واقع »روغ��ن خرما« به‌عنوان 
یکی از م��واد اس��تحصالی از 
هسته خرما ش��مرده می‌شود 
ک��ه در طب س��نتی بس��یار 
کارب��رد دارد. این روغن برای 
جلوگی��ری از ری��زش م��و و 
همچنین ب��رای زخم معده به 
کار گرفته می‌ش��ود. این تنها 
این  خوراک��ی  اس��تفاده‌های 
محص��ول نیس��ت ک��ه آن را 
دارای قابلیت س��رمایه‌گذاری 
اینها  از  کرده، بلک��ه مهم‌ت��ر 
از  مختلف  صنای��ع  اس��تفاده 
روغن هس��ته خرماست که به 
برای  مناسبی  فرصت‌های  آن 
س��رمایه‌گذاری داده است. در 
واقع در بس��یاری از کش��ورها 
اولیه صنایع  این مایع، م��اده 
ش��وینده و پاكك‌نن��ده مانند 
پودرلباسشویی  انواع ش��امپو، 

و صابون گزارش شده است. 
هرچن��د در ای��ران، چندی 
پی��ش ای��ن روغ��ن به‌عنوان 
از روغن‌ه��ای خانواده  یک��ی 
پالم استفاده‌های نادرستی در 
صنایع لبنی را در س��فره‌های 
غذای��ی از خ��ود نش��ان داد 
و ش��اید هم��ان خاط��ره ب��د 
موج��ب ش��ده که بس��یاری 
فک��ر کنن��د ای��ن محص��ول 
یک م��اده خطرناک اس��ت و 
کاربردی ن��دارد اما حتی این 
ذهنیت‌های منف��ی چیزی از 
ارزش این محصول در صنایع 
ک��م نمی‌کند و کارشناس��ان 
اس��تفاده  معتقدن��د  تغذی��ه 
اس��تاندارد با مقدار مش��خص 
ش��ده در صنای��ع غذایی هم 

بلامانع است. 
علاوه ب��ر این قاب��ل توجه 
اس��ت که مق��دار زی��ادی از 
این روغن س��الانه با پرداخت 
مبالغ بالا وارد کشور می‌شود 

که می‌ت��وان ب��ا ورود به این 
س��رمایه‌گذاری از خ��روج ارز 
از کشور هم جلوگیری کرد و 
حتی به صادرات این محصول 

هم ورود پیدا کرد. 

مواد اولیه در دسترس
ای��ن روغن از هس��ته خرما 
تامین می‌شود چرا که گوشت 
خرم��ا ح��اوی روغ��ن اندكی 
ح��دود 2 ت��ا 5درصد اس��ت 
صورتی ک��ه هس��ته آن 7.7 
ت��ا 12.7 درصد روغ��ن دارد. 
هس��ته خرما حدود 10درصد 

وزن آن را شامل می‌شود 
که م��اده اولیه برای این 
محسوب  سرمایه‌گذاری 

می‌شود. 
برای تهیه این هسته‌ها 
ب��ه  س��ری  می‌توانی��د 
کارگاه‌های فرآوری خرما 
بزنید چرا که بسیاری از 
ف��رآوری  کارگاه‌ه��ای 
مانند تهیه ش��یره، قند، 
اسیدس��یتریك و ال��كل 

به‌عن��وان  را  خرم��ا  هس��ته 
و  می‌ریزن��د  دور  ضایع��ات 
اس��تفاده‌ای اقتص��ادی از آن 
نمی‌کنن��د و ای��ن ضایعات را 
یک نخاله دست و پاگیر تلقی 
می‌کنن��د که همی��ن نخاله‌ها 
س��رمایه‌گذاری  یک  می‌تواند 
مطمئ��ن را برای اف��راد دیگر 
رق��م بزن��د. البت��ه در برخی 
موارد نادر هم مقداری از این 
هس��ته‌های خرما ب��ا لیف آن 
چرخ ش��ده و ص��رف خوراك 
دام‌ها می‌شود اما بخش اعظم 
این هس��ته به‌عنوان ضایعات 

هدر می‌رود. 
گفت  می‌ت��وان  مجموع  در 
تهی��ه م��واد اولی��ه در ای��ن 
س��رمایه‌گذاری ب��ا س��هولت 
بس��یار و قیمت پایینی همراه 
اس��ت که همین مسئله خود 
می‌توان��د یک��ی از مزیت‌های 
این س��رمایه‌گذاری به ش��مار 
آید چرا که اصلی‌ترین مسئله 
همواره  تولیدکنن��دگان  برای 

مواد اولیه به شمار می‌آید. 

فرآیند روغن كشی و 
تصفیه روغن

از هنگام  هسته‌های روغنی 
برداش��ت ت��ا به‌دس��ت آمدن 
)روغ��ن(  نهای��ی  محص��ول 
مراح��ل مختلف��ی را پش��ت 
س��ر می‌گذارند، مراحل اولیه 
از  هس��ته  جداسازی  ش��امل 
خرم��ا، پ��اك كردن هس��ته 
و آماده‌س��ازی هس��ته ب��رای 
روغنك‌شی اس��ت كه پس از 
ای��ن مراحل، روغنك‌ش��ی از 

هس��ته انجام می‌شود. پس از 
طی این مراح��ل روی روغن 
مراحل  آم��ده  به‌دس��ت  خام 
مختلف تصفیه انجام می‌شود. 
م��واد  تصفی��ه  بخ��ش  در 
ح��ذف  روغ��ن  از  مختلف��ی 
می‌‌شود و در این مرحله بعضی 
از مواد مفید نیز به مقدار كم 
ای��ن مراحل  خارج می‌ش��ود 
شامل خنثی‌س��ازی، بو‌زدایی، 
هیدروژناس��یون  رنگ‌زدای��ی، 
و فرآیندهای تكمیلی اس��ت. 
مراحل این کار ش��امل موارد 

زیر است: 
تمیز ك��ردن: در این مرحله 
هس��ته خرم��ا از ضایع��ات و 
خار و خاش��اك جدا ش��ده و 
به‌صورت هسته بدون ضایعات 

در می‌آید. 
خرد كردن هس��ته: پس از 
جداسازی هسته، مرحله خرد 

كردن انجام می‌شود. 
عمل پختن: برای س��هولت 
در آزاد شدن چربی در فرآیند 

پ��رس مكانیكی، عمل حرارت 
دادن ب��هك‌ار ب��رده می‌ش��ود. 
در  مهم��ی  نق��ش  رطوب��ت 
واكن��ش پخت��ن دارد و بدون 
پختن  عم��ل  كافی  رطوب��ت 
ب��ه خوب��ی انجام نمی‌ش��ود. 
آب یا بخار یا ه��ر دو معمولا 
برای اف��زودن رطوبت مصرف 

می‌شود. 
اس��تخراج روغ��ن به س��ه 
طریق زی��ر در صنایع متداول 
است: فشردن یا پرس كردن، 
اس��تخراج با حلال، استخراج 
به‌وس��یله پیش پرس و سپس 

توسط حلال. 

میزان سرمایه‌گذاری
اگ��ر بخواهی��د ی��ک 
ب��ا  تولی��دی  کارخان��ه 
 1500 ح��دود  ظرفیت 
س��ال  در  روغ��ن  ت��ن 
زمینی  به  باشید  داشته 
ب��ه مت��راژ 2ه��زار متر 
نی��از داری��د. همچنین 
برای تهیه ماش��ین‌آلات 
و ابزاره��ای لازم در ای��ن کار 
به یک ت��ا 2 میلی��ارد تومان 
سرمایه مالی و حدود 20 نفر 

نیروی کار نیاز دارید. 
البته این مبلغ سرمایه‌گذاری 
برای راه‌ان��دازی یک کارخانه 
ب��زرگ ب��ا حج��م ب��الا گفته 
شده اس��ت اما شما می‌توانید 
در حجم‌های کوچک‌تر حتی 
ب��ه می��زان 200 میلیون هم 
اما تولید  سرمایه‌گذاری کنید 
در حجم‌های پایین کمکی به 
وضعیت تولید این محصول در 
کشور نمی‌کند و شما هم جزو 
یکی از صاحب��ان کارگاه‌های 
زیرزمینی روغن‌کشی به‌شمار 

می‌آیید. 
در نهای��ت ب��رای گرفت��ن 
ب��رای  لازم  مجوزه��ای 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن کار، 
باید از وزارت بهداش��ت مجوز 
بگیرید. همچنین وزارت جهاد 
کش��اورزی ب��رای حمای��ت و 
تامی��ن م��واد اولی��ه می‌تواند 

کمک زیادی به سرمایه‌گذاری 
شما کند. 

دستگاه‌های مورد نیاز
از مهم‌تری��ن دس��تگاه‌های 
لازم برای این کار دستگاه‌های 
دس��تگاه‌های  اس��ت.  پخ��ت 
معمول برای پختن هسته‌های 
پخ��ت  دیگ‌ه��ای  روغن��ی، 
اس��توانه‌ای عمودی ی��ا افقی 
اس��ت. فرآیند پختن ش��امل 
دو مرحل��ه پخت��ن مرطوب و 
س��پس خش��ك كردن تا حد 
رطوب��ت 3 درصد اس��ت. در 
دستگاه‌های عمودی دودكش 
مانند هس��ته‌ها در یك مخزن 
پخت��ه و خش��ك می‌ش��وند. 
دستگاه‌های افقی برای پختن 
بوده و خش��ك ك��ردن فقط 
در تان��ك افقی جداگانه انجام 

می‌شود. 
مزی��ت دس��تگاه‌های افقی 
پخ��ت ب��ر دس��تگاه عمودی 
این اس��ت ك��ه در دیگ‌های 
افق��ی م��اده خام به س��رعت 
ب��ه درجه حرارت م��ورد نظر 
می‌رس��د، در حال��ی ك��ه در 
دیگ‌ه��ای دودكش��ی زم��ان 
بیشتری لازم اس��ت. آنزیم‌ها 
مدت��ی فعالیت داش��ته و این 
امر س��بب افت كیفیت روغن 
و كاهش ارزش غذایی كنجاله 
می‌ش��ود، یا موادی آزاد كند 
هیدروژناسیون  كاتالیست  كه 
را غیر‌فع��ال كند. اگر آنزیم‌ها 
در ماده وجود داش��ته باش��د 
یا ب��ه دلایل��ی دس��تیابی به 
زم��ان كافی ب��رای نگهداری 
میس��ر  پخ��ت  دس��تگاه  در 
نباش��د، اس��تفاده از دو دیگ 
افقی كه به‌ط��ور ردیفی قبل 
گرفته‌اند،  قرار  از خش��ك‌كن 
در  باش��د.  مفی��د  می‌توان��د 
دیگ‌های افق��ی امكان اینكه 
مقداری از ماده خام بتواند به 
سرعت به سمت انتهای تخلیه 
دستگاه حركت كرده و قبل از 
پختن كامل از دستگاه خارج 

شود، وجود دارد. 

سرنخ

بازیافت نخاله‌هایی که پول سازند

کلاف اول

مسئله سلامت مواد‌غذایی یکی از مسائل بسیار مهم و 
مورد توجه دولت هاس��ت که همواره برای آن هزینه‌های 
بس��یاری هم صرف می‌کنند. متولی اصلی بحث سلامت 
محصولات کش��اورزی در ایران وزارت جهاد کش��اورزی 
است که در سال‌های اخیر برای بررسی وضعیت سلامت 
محصولات کشاورزی در مزرعه، کلینیک‌های گیاه پزشکی 
را به‌صورت محلی برای بررسی مشکلات گیاه و نیازهای 
کشاورزان و نیز به‌عنوان مرکز اطلاع‌رسانی برای خدمات 

ترویجی و کشاورزان به راه انداخته است. 
فعالیت کلینیک‌های گیاه پزشکی به‌عنوان مرکزی برای 
رس��یدن به تولید محصول سالم زیر نظر جهاد کشاورزی 
اس��ت که اخیرا هم ب��رای تایید س�المت محصولات به 
کش��اورزان و گلخان��ه‌داران و محصولات‌ش��ان ی��ک کد 
16رقم��ی پس از تایی��د کلینیک درخصوص س�المت 
محصول، اعطا می‌کند که با فرهنگ‌س��ازی در سال‌های 
آینده مردم تمایل خود را بیش��تر ب��رای خرید و مصرف 

همین محصولات تایید شده نشان خواهند داد. 
از این رو ما در این کلاف آینده خوبی برای کلینیک‌های 
گیاه پزش��کی متصور می‌ش��ویم و اگر جهاد کش��اورزی 
همین مس��یر را دنبال کند در س��ال‌های آینده ضرورت 
افزایش تعداد این کلینیک‌ها به‌ش��دت احساس می‌شود. 
در این کلاف قصد داریم به ش��ما پیش��نهاد دهیم روی 
ای��ن کلینیک‌ها که از جمله مش��اغل دانش‌بنیان هم به 
حساب می‌آیند و سرمایه مالی چندان زیادی نمی‌خواهند 

سرمایه‌گذاری و سلامت غذایی مردم را بررسی کنید. 

کلاف دوم

ساخت‌و‌ساز و تولید مسکن یکی از بازارهایی است که 
هیچ وقت متوقف نمی‌ش��ود و همواره در جریان است. در 
همین پروسه ساخت‌و‌س��از به گفته کارشناسان 10تا15 
درصد کل مصالح به شکل ضایعات در می‌آیند که میانگین 
تولید این ضایعات در کشورمان چیزی حدود 17میلیون 

تن در سال محاسبه می‌شود. 
بسیاری از پس��ماندهای ساختمانی، از مصالحی چون 
آجر، بتن و چوب، آهن، میلگرد و... تش��کیل ش��ده‌اند و 
آن طور که انجمن‌های ساختمان‌سازی سبز دنیا تخمین 
می‌زنند تا حدود 95درصد این نخاله‌ها قابلیت بازیافت به 
چرخه تولید را دارند. مثلا پسماند ساخت و تخریب ابنیه و 
سازه‌ها شامل بتن، آسفالت، چوب، فلزات، شیشه و... مواد 
لازم برای بام‌سازی هستند یا بسیاری از نخاله‌های سنگ 

و سرامیک در بخش نمای ساختمان قابل استفاده است. 
در حال حاضر در بس��یاری از کش��ورهای پیشرفته به 
دلیل مسائل زیست محیطی مانند کمبود منابع، کمبود 
محل دف��ن و آلودگی محیط‌زیس��ت بازیافت نخاله‌های 
ساختمانی مورد توجه ویژه‌ای است و این امر از سوی کلیه 
دست اندرکاران دنبال می‌شود. در کشور ایرلند حدود 82 
درصد از نخاله‌های ساختمانی بازیافت می‌شود. در ژاپن این 
عدد 98 درصد و در ایالت‌های مختلف آمریکا متغیر است. 
در بسیاری از کشورها نیز فعالیت‌های بسیاری در کاهش 
تولید نخاله و نیز اس��تفاده مج��دد از آنها صورت گرفته 
است.  عملیات بازیافت سوددهی بالایی داشته و پتانسیل 
زیادی در این بخش مخصوصا در کش��ور ما وجود دارد که 
بسیاری از این پتانسیل‌های استفاده نشده و همچنان بکر 
و دست نخورده است که با الگوبرداری از کشورهای موفق و 
استفاده از تجربیات آنها، به خوبی می‌توان به این حوزه ورود 
پیدا کرد.  اصلی‌ترین بخش برای ورود به این حوزه تامین 
فناوری‌های نوین و ماشین‌آلات و دستگاه‌های بازیافت است 
که می‌تواند هم توس��ط دولت و هم بخش‌خصوصی انجام 
شود. ما در این کلاف پیش��نهاد می‌دهیم سرمایه‌گذاران 
توجه ویژه‌ای به این بخش داشته باشند که پس از تامین 
تجهیزات مورد نیازمی توان فرصت‌های س��رمایه‌گذاری و 
زمینه لازم برای ورود کارآفرینان به صنعت بازیافت ضایعات 

ساختمانی را فراهم کرد. 

خبر

گزارشی از وضعیت سرمایه‌گذاری در تولید روغن خرما

یک وجب روغن خرما چند؟ 

تهیه مواد اولیه در سرمایه‌گذری در 
تولید روغن خرما با سهولت بسیار و 
قیمت پایینی همراه است که همین 

مسئله خود می‌تواند یکی از مزیت‌های 
این سرمایه‌گذاری به شمار آید چرا که 
اصلی‌ترین مسئله برای تولیدکنندگان 

همواره مواد اولیه به شمار می‌آید. 

شرایط و ضوابط اخذ نمایندگی بیمه 
از شرکت‌های بیمه‌گر بازرگانی 

 

  با ورود ش��رکت‌های بیمه‌گر خصوص��ی به بازار و 
صنعت بیمه ایران و گسترش شبکه فروش آنها با هدف 
ایجاد رقابت بهتر و بیشتر در فضای حاکم در یک دهه 
گذشته شاهد افزایش نمایندگان شرکت‌های بیمه‌گر 

در ارائه خدمات بیمه‌ای بازرگانی بوده‌ایم. 
  هرچند در دو س��ال گذش��ته تاکنون با راه‌اندازی 
س��امانه س��نهاب در بیمه مرکزی جمهوری اسلامی 
ای��ران فیلتر‌ها و کنترل‌های زی��ادی در جذب و ابقای 
نمایندگان شرکت‌های بیمه به وجود آمده است، ولی 
باز هم متقاضی برای ورود به بازار این صنعت همچنان 

وجود دارد. 
 در صنعت بیمه ایران و خیلی از کشور‌های دنیا دو 
دسته از نمایندگان فعالیت دارند، نمایندگان حقیقی 
و نمایندگان حقوقی. نمایندگان حقیقی افراد حقیقی 
هستند که موفق به اخذ مجوز از شرکت‌های بیمه‌گر 
برای ارائه خدمات صدور و مشاوره بیمه‌ای و به‌صورت 
کلی فروش بیمه‌نامه می‌ش��وند و نمایندگان حقوقی، 
ش��رکت‌های خدمات بیمه‌ای هس��تند که با ترکیب 
سهامدار اعم از عام و خاص اداره امور دفتر نمایندگی را 
بر عهده می‌گیرند. در برخی از موارد به دلایلی همچون 
گس��تردگی جغرافیایی و فاصله طولانی نمایندگان از 
شعب و ادارات ستادی شرکت‌های بیمه‌گر، نمایندگان 
حقیق��ی و حقوقی اقدام ب��ه ارائه خدم��ات پرداخت 
خسارت با کسب مجوز از واحد‌های ستادی و مدیریتی 
ش��رکت‌های بیمه‌گر می‌کنند. همچنین نمایندگانی 
هستند که پرتفوی بیمه‌ای خاص و بزرگی دارند و برای 

بیمه‌گزاران خود اقدام به ارائه این خدمت می‌کنند. 
   براس��اس آیین‌نامه 75 شورای عالی بیمه مصوب 
91/6/6 مس��ئولیت احراز ش��رایط نمایندگان حقیقی 
و حقوقی بر عهده ش��رکت‌های بیمه‌گر است. شرایط 

ابتدایی نمایندگان حقیقی به شرح زیر است: 
1- تابعیت دولت جمهوری اسلامی ایران 

2- اعتقاد به دین اسلام یا یکی از ادیان رسمی کشور
3- عدم اعتیاد به مواد مخدر

4- عدم حجر
5- فقدان سوءپیش��ینه کیفری و همچنین نداشتن 
س��ابقه محکومیت به جرائم نام‌برده شده در ماده 64 

قانون تأسیس بیمه مرکزی ایران و بیمه‌گری
6- دارا بودن حداقل مدرک کارشناس��ی در رش��ته 
بیمه یا سایر رشته‌ها با گرایش بیمه بدون نیاز به داشتن 
س��ابقه کار بیمه‌ای و دارا بودن مدرک کارشناسی در 
رشته‌های مرتبط  )اقتصاد، امور مالی، حسابداری، آمار، 
مدیریت و حقوق( با یک‌سال سابقه کار بیمه‌ای فنی و 
تخصصی یا حداقل مدرک دیپلم با سه سال سابقه کار 

بیمه‌ای فنی تخصصی. 
*متقاضیان فاقد سابقه کار باید دوره آموزشی مربوط 

را حداقل به مدت 120 ساعت بگذرانند. 
*اعطای مجوز نمایندگی به صاحبان مدارک دیپلم و 
فوق دیپلم منوط به تأیید کتبی مدیریت عامل شرکت 

بیمه‌گر است. 
7- موفقی��ت در آزمون نمایندگی که توس��ط بیمه 
مرکزی جمهوری اس�المی ایران  )پژوهش��کده بیمه( 
برگ��زار می‌ش��ود. در عین حال اعط��ای نمایندگی به 

اشخاص حقوقی منوط به احراز شرایط زیر است: 
1- تشکیل و ثبت در قالب شرکت سهامی خاص یا 

شرکت تعاونی متعارف
2- تهی��ه اساس��نامه مطابق با نظر بیم��ه مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران
3- مشخص بودن موضوع فعالیت نماینده حقوقی 

4- دارابودن حداقل سه نفر به‌عنوان عضو هیات‌مدیره 
5- داشتن حداقل یک میلیارد ریال سرمایه اولیه

6- ارائه گواهینامه بانک حاکی از تأییدیه قس��مت 
نقدی سرمایه حداقل به مقدار 50 درصد کل سرمایه 

نماینده حقوقی 
7- ارائه صورت کامل س��هامداران، مدیران و میزان 

سهام هر یک 
8- گواهی عدم سوءپیشینه کیفری مدیران 

9- مدیرعامل و حداقل یک عضو بیمه باید ش��رایط 
مندرج درخصوص نمایندگان حقیقی را دارا باشند 

10- ارائه صورت جلسات مجمع عمومی موسس و 
هیات‌مدیره

11- ارائه اظهارنامه ثبت نمایندگی حقوقی و تأییدیه 
آن.

 در این میان برگزاری دوره‌های آموزش��ی به جهت 
کس��ب مهارت‌ه��ای مح��ض و کاربردی که توس��ط 
شرکت‌های بیمه‌گر و پژوهشکده بیمه به‌عنوان متولی 
آموزش صنعت بیمه برگزار می‌گردد نیز انجام می‌شود 
که با برگزاری آزمون‌های مختلف و کس��ب امتیازات 
خاص خود ب��ه پربارکردن فرآیند ج��ذب نمایندگان 
کمک می‌کند. در واقع یکی از شیوه‌های نظارت بیمه 
مرک��زی ایران به‌عنوان متولی ای��ن صنعت در فرآیند 
جذب و توس��عه شبکه فروش نمایندگان نهفته است، 
چرا که با تعیین ش��اخص‌هایی در این میان و از فیلتر 
گذراندن اشخاص متقاضی به‌گونه‌ای نظارت خود را در 

این حیطه عملیاتی می‌کند. 
 در خاطر داش��ته باشیم که حدود 85 تا 90 درصد 
فروش شرکت‌های بیمه‌گر از طریق شبکه فروش انجام 
می‌شود و با توجه به اینکه این شغل مستلزم دارابودن 
سرمایه اندکی است  لذا از جمله کسب‌وکارهایی است 
که خصوصا در یک دهه گذشته توسعه زیاد پیدا کرده و 
همچنان به دلیل ضریب نفوذ بیمه در جامعه که نسبت 
به سایر کش��ورها بسیار ناچیز اس��ت همواره نیازمند 
توسعه‌یافتگی است، در عین حال تکلیف بیمه مرکزی 
جمهوری اس�المی ای��ران و ش��رکت‌های بیمه‌گر در 
اعطای مجوز به افراد دارای شرایط و توانمند‌سازی آنها 
در حین انجام فعالیت با برگزاری کلاس‌های کارگاهی 
و موردپژوهی در این میان بس��یار حائز اهمیت است و 
امید است در آینده شاهد آن باشیم که با برون‌سپاری 
فعالیت‌های بیمه در حیطه‌های مختلف و واگذاری آن 
به شبکه فروش براساس دارابودن ابزارهای مختلف در 
این خصوص، صنعت بیمه و عملیات بیمه‌گری جایگاه 

واقعی خود را پیدا کند.
s.mirmozafari@gmail.com 

فرصت کسب و کار

شکوفه میرزایی

رییس ات��اق بازرگانی اس��تان زنجان 
بخش‌خصوصی را بهتری��ن گزینه برای 
توس��عه اقتصادی معرف��ی کرد و گفت: 
اس��تان  س��رمایه‌گذاری  ظرفیت‌ه��ای 
زنج��ان ب��ه بخش‌خصوص��ی معرف��ی 

می‌شود. 
غلامحس��ین جمیل��ی در گفت‌وگو با 
خبرنگار تس��نیم با اشاره به تلاش‌های 
زنجان،  اس��تانداری  نظیر  دستگاه‌هایی 
راه‌ان��دازی  در  و حمل‌و‌نق��ل  گم��رک 
ایس��تگاه ب��از بین‌المللی بن��اب زنجان 
اظهار داش��ت: واقعیت امر این است که 

سرمایه‌گذاری برای این ایستگاه توسط 
بخش‌خصوصی برنامه‌ریزی شده است. 

وی ب��ا بی��ان اینک��ه بخش‌خصوصی 
پویا و فعال سبب‌س��از رشد و شکوفایی 
اقتص��ادی ه��ر منطقه اس��ت، تصریح 
کرد: ات��اق بازرگانی، صنای��ع، معادن و 
کش��اورزی اس��تان زنجان از بخش‌های 

خصوصی قوی حمایت می‌کند. 
صنای��ع،  بازرگان��ی،  ات��اق  ریی��س 
معادن و کش��اورزی زنجان عنوان کرد: 
بخش‌خصوصی اگر مطالبه‌گر باش��د در 
بس��یاری از موارد می‌توان��د موفق‌تر از 

بخش‌های دولتی ظهور کند. 
وی با اشاره به نگاه ویژه دولت یازدهم 
به بخش‌خصوصی اب��راز کرد: معتقدیم 
س��پردن برخی امور به بخش‌خصوصی 
به‌طور ش��تاب زده به هی��چ عنوان قابل 

قبول نیست. 
ب��رای  ک��رد:  خاطرنش��ان  جمیل��ی 
حمای��ت از بخش‌خصوص��ی در ابت��دا 
باید زمینه‌های فرهنگی و س��پس سایر 

زمینه‌ها در استان زنجان فراهم شود. 
وی با اش��اره به ظرفیت‌های اس��تان 
زنجان گف��ت: تلاش می‌کنی��م تمامی 

ظرفیت‌ه��ای اس��تان زنج��ان را که به 
دلیل ع��دم آگاهی و ش��ناخت تاکنون 
تا ح��دودی مغفول مانده‌اند شناس��ایی 
و ب��ه بخش‌خصوصی پویا و مهیا معرفی 

کنیم. 
رییس ات��اق بازرگانی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی زنجان با اینکه یک استان 
مرزی نیس��ت،اما اظهار داش��ت: استان 
زنجان به دلیل همجواری با پنج استان 
مرزی کشور می‌تواند زمینه‌های رشد و 
رونق اقتصادی را برای خود فراهم کند. 

تمام ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری استان زنجان به بخش‌خصوصی معرفی می‌شود

بخش کشاورزی اردبیل ظرفیت 
سرمایه‌گذاری بین‌المللی دارد‌

استاندار اردبیل گفت: بخش کشاورزی استان اردبیل با 
توجه به قابلیت‌های بالا و کم‌نظیر خود، ظرفیت و توان 
س��رمایه‌گذاری بین‌المللی را دارد.  به گزارش تس��نیم، 
مجید خدابخش در دیدار با گروه سرمایه‌گذاری ایتالیایی 
اظهار داشت: بخش کشاورزی استان اردبیل با توجه به 
قابلیت‌ها و توانمندی‌های بس��یار بالا و کم‌نظیر خود به 
شرط توجه به شکوفایی و بهره‌گیری از این قابلیت‌های 
ممتاز، ظرفیت و توان سرمایه‌گذاری‌های بین‌المللی را 
دارد.  وی شرکت ایتالیایی را یکی از شرکت‌های توانمند 
و بزرگ جهانی در زمینه تولید ادوات کشاورزی دانست و 
گفت: باید تلاش و جدیت بر این باشد تا بتوانیم با جلب 
و جذب چنین سرمایه‌گذارانی به استان از ظرفیت آنها 
برای توسعه و عمران منطقه استفاده کنیم چرا که راهکار 
توسعه استان بهره‌مندی از فعالیت و حضور سرمایه‌گذاران 
مختلف در این منطقه است.  استاندار اردبیل با اشاره به 
تنوع اقلی��م و آب و هوا و وجود خا‌کهای غنی و درجه 
یک کشاورزی در استان اردبیل بیان کرد: این امر یکی 
از مشوق‌های موجود برای رغبت و تمایل سرمایه‌گذاران 
در راستای حضور در استان اردبیل و فعالیت‌ها در حوزه 

کشاورزی بوده  است.

سمیه میرمظفری
کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی با گرایش تحول

خرما یکی از محصولات عمده كشاورزی ایران 
اس�ت و پی�ش از این ه�م در قالب س�تون‌های 
سرنخ پیش�نهادهایی برای سرمایه‌گذاری روی 
این محص�ول در همین صفحه ارائ�ه کردیم اما 

ام�روز قصد داری�م یک�ی از مواد اس�تحصالی 
از هس�ته خرما را ب�رای س�رمایه‌گذاری از نظر 

بگذرانیم. 
مناطق عمده كشت خرما در ایران استان‌های 
خوزس�تان، هرمزگان، بوش�هر، فارس، کرمان و 
سیس�تان و بلوچستان هس�تند که در بسیاری 

م�وارد خرم�ای برداش�ت ش�ده دارای کیفیت 
مطلوبی هم هست. اما آمارهای این حوزه نشان 
می‌دهد حدود 30 درصد خرمای تولید ش�ده در 
كش�ور مس�تقیما جذب بازار مصرف نمی‌شود و 
بای�د در واحدهای صنای�ع تبدیلی و فرآوری به 

فرآورده‌های با ارزش تبدیل شود. 



به گفته هدی نوریان، از کارآفرینان حاضر 
در همایش ‌آی‌بری��ج، یکی از نکات مهم در 
همایش مذکور این بود که کارآفرینان ایرانی 
توانستند با افرادی ملاقات کنند که مسائل 
مدیریت��ی را از آن��ان بیاموزند. به گفته وی، 
در همای��ش‌ آی‌بریج کارآفرینان بس��یاری 
حضور داشتند که تجربیات خود را در اختیار 

دیگران گذاشتند. 
به نظ�ر ش�ما تعامل�ی ک�ه در جریان 
برگ�زاری همای�ش ‌آی‌بری�ج در برلین 
آلم�ان، می�ان کارآفرین�ان ایران�ی و 
کارآفرینان سایر کش�ورها برقرار شد، 
می‌توان�د چ�ه تأثیرات�ی ب�ر عملکرد 
ش�رکت‌ها و کارآفرینان ایرانی داشته 

باشد؟  
 تعامل��ی که در همای��ش ‌آی‌بریج وجود 
داش��ت، می‌تواند بس��یار مؤثر واقع ش��ود. 
البته نه فق��ط به این دلیل ک��ه ایرانی‌ها با 

ش��رکت‌های خارجی در تماس بودند، بلکه 
‌آی‌بری��ج جایی بود که ایرانی‌ها توانس��تند 
ملاقات‌هایی با س��رمایه‌گذاران ایرانی خارج 
از کش��ور و افرادی ک��ه دارای تجارب موفق 
هس��تند، داش��ته باش��ند. در این همایش 
کارآفرینان ایرانی این فرصت را داش��تند تا 
با افرادی که می‌توانس��تند به آنها مشکلات 
موجود در اس��تارتاپ‌ها را بیان کنند و این 
نکته را به آنها متذکر ش��وند که مناس��ب‌تر 
است با چه کسانی کار کنند و با چه کسانی 

کار نکنند، تعامل داشته باشند. 
همای�ش ‌آی‌بریج چ�ه فرصت‌هایی را 
برای کارآفرینان ایران�ی فراهم کرد تا 
متوجه ش�وند که در دنیای کسب‌وکار 

چه می‌گذرد؟ 
در مجموع فرصت بسیار خوبی بود. یکی از 
مهم‌ترین مسائلی که در این همایش وجود 
داشت این بود که راهی که فرد دیگری رفته 

و شکست خورده را فرد دیگری نرود و بتواند 
از تجربیات افرادی که شکس��ت خورده‌اند، 
اس��تفاده کند. البت��ه قرار نیس��ت همه به 
آنچه می‌خواهند، دس��ت یابند اما می‌توانند 

پیشرفت بسیار زیادی داشته باشند. 
همایش ‌آی‌بریج چق�در کمک کرد که 
ش�رکت‌ها و کارآفرین�ان ایرانی از نیاز 

بازارهای جهانی اطلاع پیدا کنند؟ 
بیش��تر تمرک��ز کارآفرین��ان ایرانی روی 
مش��کلات زیرس��اختی و بازار ایران است و 
می‌خواهند که در این مقطع موفق ش��وند. 
در واق��ع کارآفرین��ان ایرانی ب��ه دنبال این 
نبودند ک��ه در خارج از ایران مارکت بگیرند 
اما توانس��تند از تجارب موفق ش��رکت‌های 
خارجی استفاده و شرکت‌های موفقی را در 

ایران تأسیس کنند. 
در کشور ما معمولاً زمانی که می‌خواهند 
یک شرکت نوپا تأسیس کنند، چندان 

این موض�وع را تحلیل نمی‌کنند که در 
ایران و دنیا چه ش�رایطی وجود دارد و 
اصطلاحا با علم مدیری�ت مدرن اقدام 
نمی‌ش�ود. آیا ‌آی‌بریج می‌تواند کمک 
کند تا مس�ائل مدیریتی در تأسیس و 

فعالیت شرکت‌ها لحاظ شود؟ 
یکی از نکات مهم در همایش‌ آی‌بریج این 
بود که کارآفرینان ایرانی توانستند با افرادی 
ملاقات کنند که مسائل مدیریتی را از آنان 
بیاموزند. به نظر من مهم‌ترین موضوع برای 
اینکه یک شرکت تأس��یس و شروع به کار 
کند این اس��ت که اص�اًل عوامل خارجی در 
نظر گرفته نشود و ابتدا مشخص شود که در 
شرکت قرار است چه مدیریتی اعمال شود. 
در همای��ش‌ آی‌بریج کارآفرینان بس��یاری 
حضور داش��تند که شرکت تأسیس کرده و 
اس��تارتاپ‌ داشتند و آمده بودند تا تجربیات 

خود را در اختیار دیگران بگذارند. 

محس��ن ملای��ری، بنیانگ��ذار آوات��ک 
)شتابدهی به استارتاپ‌های ایرانی( معتقد 
اس��ت که کارآفرینان ایران��ی با حضور در 
همایش‌های��ی مانن��د آی‌بری��ج می‌توانند 
ب��ه بازارهای فراتر از ای��ران فکر کنند و از 
طریق اشتراک‌گذاری تجربیات، راه آزمون 

و خطا را پیش نگیرند.
به نظر ش�ما تعامل برقرار ش�ده میان 
در  خارج�ی  و  ایران�ی  کارآفرین�ان 
جری�ان همای�ش آی‌بری�ج، چقدر در 
عملکرد شرکت‌های نوپا و کارآفرینان 

موثر خواهد بود؟
آنچه سعی شد به‌خوبی اتفاق بیفتد، حضور 
کارآفرینان ایرانی خارج از کشور در همایش 
آی‌بریج بود. بحث دیگر ارائه دستاوردهایی 
ب��ود ک��ه در ای��ران در حوزه تکنول��وژی و 
کارآفرینی تکنولوژی وجود دارد. زیرا تصور 
برخی از کارآفرینان و ش��رکت‌های خارجی 
این است که شرکت‌های فناوری و تکنولوژی 
درایران بسیار کم هستند و بنابراین یکی از 
بهترین روش‌ها برای اینکه کارآفرینان ایرانی 
خارج کشور از وضعیت فعلی این شرکت‌ها 
در ایران مطلع شوند حضور در همایش‌هایی 
مانند آی بریج است. در همین راستا همایش 
آی‌بریج کمک می‌کرد که کارآفرینان ایرانی 
خارج از کش��ور متوجه شوند وضعیت فعلی 
به چه صورت اس��ت و به شکل آگاهانه‌تری 
ب��ه کارآفرینان و ش��رکت‌های نوپای ایرانی 

کمک کنند.
موض��وع دیگر ای��ن بود ک��ه در همایش 
آی‌بری��ج ارتباط��ات و تعامل‌های��ی می��ان 
کارآفرین��ان و ش��رکت‌های نوپ��ای ایرانی 
با کارآفرین��ان خارجی برقرار ش��د. در این 
همایش ف��ردی که در یک ش��رکت موفق 
اروپایی کار می‌کند، برای کارآفرینان جوان 
مشاوره‌هایی را ارائه می‌داد که بسیار مفید و 

موثر بود.
حضور کارآفرینان و شرکت‌های نوپای 
ایران�ی چقدر به آنها کم�ک کرد تا از 
نیازهای بازاره�ای جهانی اطلاع پیدا 
کنند و بتوانن�د خدمات و محصولات 

خ�ود را مبتن�ی بر این نیازه�ا تولید و 
عرضه کنند و در این راستا لغو تحریم‌ها 

می‌تواند چقدر موثر باشد؟
البته بسیار ایده‌آل‌گرایانه است که چنین 
رویدادی بتواند با این س��رعت در این حوزه 
تاثیر بگذارد. موضوعی که به‌طور مش��خص 
می‌توان اش��اره کرد این است که تحریم‌ها 
بیش از آنکه به دلایل سیاس��ی و اقتصادی 
روی ن��گاه کارآفرینان ب��ه بازارهای جهانی 
تاثیرگذار باش��د، خود تصور تحریم‌هاس��ت 
که ذهن کارآفرینان را محدود به بازار محلی 
می‌کن��د و ب��ه ورود به بازاره��ای فراتر فکر 
نمی‌کنند. ولی حضور در تمام کنفرانس‌هایی 
که در سطح بین‌المللی برگزار می‌شود، این 
خوبی را دارد که معلوم می‌ش��ود در س��ایر 
کش��ورها چه اتفاقاتی می‌افتد و کشورهای 
مشابه چگونه توانستند بازارهای بین‌المللی 
را هدف ق��رار دهند. به هر حال در کش��ور 
م��ا در ح��وزه تکنول��وژی به‌خص��وص در 
کس��ب‌و‌کارهای مبتنی بر فناوری اطلاعات 
مزی��ت رقابت وجود دارد. بنابراین حضور در 
همایش‌هایی مانن��د آی‌بریج می‌تواند مفید 
باشد اما اینکه کارآفرین به این فکر کند که 
با حضور در این همایش چطور می‌تواند سایر 
بازاره��ا را هدف ق��رار دهد، چندان منطقی 
به نظر نمی‌رسد اما کارآفرینان با حضور در 
چنین رویدادهایی می‌توانند به بازارهای فراتر 
از ایران فکر کنند و از طریق اشتراک‌گذاری 

تجربیات، راه آزمون و خطا را پیش نگیرند. 
به‌طور‌کل�ی همای�ش آی‌بری�ج چه 
نتای�ج و دس�تاوردهای خوبی برای 
کارآفرین�ان و ش�رکت‌های نوپ�ای 

ایرانی داشت؟
حداقل دس��تاورد همایش آی‌بریج این 
اس��ت که به عنوان یک گام در این مسیر 
می‌تواند بس��یار تاثیرگذار باشد. البته به 
نظر من کلیت حرک��ت می‌تواند تاثیرات 
بسیار مثبتی را در جامعه کارآفرین ایران 
بگذارد و همانند کشورهایی مانند هند به 
دستاوردهای خوب و قابل‌قبولی در آینده 

دست یابیم.

به گفته حمیدرض��ا احمدی، دبیر کانون 
کارآفرینی ایران اگر مذاکرات هس��ته‌ای به 
نتیجه برسد، تعامل میان کارآفرینان ایرانی 
و خارجی از کشور مشخص و واضح خواهد 
شد و هم از نظر انتقال تجربه و هم از لحاظ 

سرمایه‌گذاری این اتفاق رخ خواهد داد. 
ب�ه نظ�ر ش�ما حض�ور در همایش 
آی‌بریج و تعامل برقرار ش�ده میان 
کارآفرینانی ایرانی و خارجی به چه 
میزان برای کارآفرینان ایرانی موثر 

بوده است؟
ش��خصا برای م��ن حض��ور در همایش 
آی‌بریج به شکلی بود که توانستم با کسانی 
ک��ه از ایران آمده بودند و افرادی که با ایران 
بس��یار آشنا ش��ده بودند، تعامل برقرار کنم 
و موضوعات زی��ادی را از آنها بیاموزم.  فکر 
می‌کنم اس��تارتاپ‌هایی که از ای��ران آمده 
بودند، توانستند بس��یار زیاد از بازخوردهای 

این تعامل استفاده کنند.
و  کارآفرین�ان  می�ان  ک�ه  تعامل�ی 
شرکت‌های نوپای ایرانی با کارآفرینان 
و ش�رکت‌های مطرح دنیا برقرار ش�د، 
می‌توان�د چ�ه تاثی�رات مثبت�ی برای 
کارآفرینان و شرکت‌های ایرانی داشته 

باشد؟
ممکن اس��ت دو اتفاق بیفت��د. یک اتفاق 
این اس��ت که اگ��ر مذاکرات هس��ته‌ای به 
نتیجه برسد، تعامل میان کارآفرینان ایرانی 
و کارآفرینان خارج از کشور مشخص و واضح 
خواهد ش��د و هم از نظر انتقال تجربه هم از 
لحاظ سرمایه‌گذاری این اتفاق رخ خواهد داد. 
حال اگر مذاکرات هسته‌ای بیش از زمان 
تعیین ش��ده به طول بینجامد یا به نتیجه 
نرس��د، تعامل می��ان کارآفرین��ان ایرانی و 
کارآفرینان خارج از کش��ور به صورت چراغ 

خاموش و غیررسمی اتفاق خواهد افتاد.
حض�ور در همایش�ی مانن�د آی‌بریج، 
چقدر به کارآفرینان و شرکت‌های نوپای 
ایرانی کمک می‌کند تا از نیازهای بازار 

جهانی اطلاع پیدا کنند؟
تمام این موارد مربوط به نتیجه مذاکرات 

هسته‌ای می‌شود. یعنی هرچقدر ایرانی‌ها به 
خارج از کشور متصل ش��وند و از تجربیات 
ش��رکت‌ها و کارآفرینان خارجی اس��تفاده 
کنند، اگر تحریم‌ها پابرجا باش��د عملا هیچ 
استارتاپی نمی‌تواند به صورت رسمی بیرون 

از ایران فعالیت کند. 
برخی اس��تارتاپ‌ها ترجیح می‌دهند که 
دفتری در دوبی یا ترکیه بگیرند و به صورت 
غیررس��می کارهای‌ش��ان را در ایران انجام 
دهند و به مشتریان خارج از کشور بفروشند 
ولی این مدل خیلی پایدار نیست و به ندرت 
پی��ش می‌آید که ایرانی‌ها بتوانند این کار را 

انجام دهند.
پس از به نتیجه رسیدن مذاکرات هسته‌ای 
دو اتفاق می‌تواند رخ دهد؛ یکی اینکه هم ما 
می‌توانیم به مشتریان خارج از کشور فروش 
محصول داش��ته باش��یم و هم شرکت‌های 
موفق خارجی می‌توانند داخل ایران شوند. در 
این شرایط اگر شرکت‌های نوپای ایرانی آماده 
نباش��ند، رقابت کردن با شرکت‌های موفق 
بین‌المللی سخت خواهد بود. برگ برنده‌ای 
که داریم و می‌توانیم از آن اس��تفاده کنیم، 
تجربه و دانش ش��رکت‌های ایرانی خارج از 
کشور است و باید از این دانش استفاده کنیم 
که بتوانیم با کشورهای خارجی رقابت کنیم.

ب�ه نظ�ر ش�ما همای�ش آی‌بری�ج چه 
خروجی و نتیجه‌ای برای کارآفرینان و 

شرکت‌های نوپای ایرانی داشت؟
البته نمی‌ت��وان از یک رویداد س��ه روزه 
انتظار معجزه داشت. کاری که آی‌بریج کرد 
این بود که تا حدودی هدف‌ها را مش��خص 
کرد که خوب است در آینده چه اتفاقاتی رخ 
دهد. یک هدف مشخص شده این است که 
شرکت‌های ایرانی لزوما به پول احتیاج ندارند 
ولی به دانش و تجربه بسیار زیادی نیاز دارند 
که این موضوع به عن��وان یکی از اولویت‌ها 
برای ایرانیان خارج از کش��ور قرار گرفت. در 
این همایش آش��نایی و تعامل بسیار خوبی 
میان اف��راد داخل و خارج از کش��ور برقرار 
شد که نتایج آن را می‌توان در آینده نزدیک 

مشاهده کرد. 

حضور کارآفرینان ایرانی در آی‌بریج برلین بررسی می‌شود

فرصتی برای تعامل موثر
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مسئولیت و اختیار برای ارائه 
ایده‌های نو 

یکی از ویژگی‌هایی که افراد با بلوغ کاری پیش��رفته 
دارند احس��اس مسئولیت در برابر س��ازمان، کارکنان، 

مشتریان و خانواده است. 
وقتی از احساس مسئولیت سخن می‌گوییم، در واقع 
معنایش این است که فرد در برابر انتخاب‌هایی که دارد 
و تصمیماتی ک��ه می‌گیرد و کارهای��ی انجام می‌دهد 

پاسخگو باشد. 
م��ا نمی‌توانی��م در برابر اقدام��ات و تصمیمات خود 
پاس��خگو باش��یم بدون اینکه به مختار بودن خود در 

پذیرش اصول و قوانین طبیعی اعتقاد داشته باشیم. 
م��ا ممکن اس��ت بگوییم قوانین طبیع��ت و قوانین 
س��ازمانی و قوانین اجتماعی پیش از به‌وجود آمدن ما 
شکل گرفته‌اند و ما در تکوین آنها نقشی نداشته‌ایم، اما 
واقعیت آن اس��ت که ما می‌توانیم در چارچوب همین 
قوانین اختیاراتی داش��ته باش��یم که آنها را بپذیریم یا 
نپذیریم. البته پیامدهای آن را هم باید در نظر بگیریم. 

هنگامی که ما به یک س��ازمان می‌پیوندیم در واقع 
به ی��ک »انتخاب« و »تصمیم« دس��ت زده‌ایم. لاجرم 
باید در چارچوب رویه‌ها و مقررات حاکم بر آن سازمان 

برنامه‌های خود را تنظیم کنیم. 
از زمانی که ما به عضویت یک س��ازمان درمی‌آییم، 
به معنای آن است که »انتخاب« کرده‌ایم در چارچوب 
»قوانین و مقررات« آن س��ازمان فعالیت کنیم بنابراین 
برای اینکه اعضای قدیمی‌تر سازمان ما را به عنوان یک 
عضو جدید بپذیرند لازم است از آن »قوانین و مقررات« 

نوشته و نانوشته پیروی کنیم. 
ام��ا آیا ما صرفا باید یک فرد منفعل باش��یم و صرفا 
نقش پذیرنده را در سازمان ایفا کنیم؟ یا اینکه می‌توانیم 
ب��ه مرور که دیگران عضوی��ت ما را پذیرفتند کم‌کم بر 
قوانی��ن و مقررات س��ازمان تاثیر بگذاری��م و آنها را در 

جهت »بهینه« مورد بازنگری قرار دهیم. 
ب��رای اینکه بتوانی��م ایده‌های جدیدی به س��ازمان 
اهدا کنیم اول باید وفاداری ما برای س��ازمان مس��جل 
ش��ده باشد تا به حسن نیت ما برای »تغییر« رویه‌های 
قدیمی قانع باشند وگرنه ممکن است در برابر اقدامات 

ما مقاومت زیادی نشان داده شود. 
ما چه یک مدیر ارش��د باش��یم، چه یک کارشناس 
باتجرب��ه در صورت��ی می‌توانیم بر قوانی��ن و مقررات 
س��ازمان اثر بگذاری��م که قبلا ب��رای بی��ان و اجرای 
ایده‌هایمان زمینه‌سازی لازم را صورت داده باشیم. اگر 
اکثریت کارکنان سازمان یا اقلیت نافذ سازمان نسبت 
به ایده‌های ما حسن نظر داشته باشند، در این صورت 
اس��ت که می‌توانیم به‌عنوان یک ف��رد موثر در تغییر 

قوانین و مقررات سازمان پیش‌قدیم شویم. 
ما اگر کارشناسی باشیم که وفاداری  و خوش‌فکری 
خود را برای اعضا و مدیران س��ازمان به اثبات رس��انده 
باشیم، در این صورت می‌توانیم با پیشنهادهای سازنده 

خود در جهت تغییرات کیفی‌ سازمان قدم برداریم. 
بعضی افراد تصور می‌کنند با »قد علم کردن« و »غد 
بودن« می‌ت��وان موثر بود، ولی واقعیت این اس��ت که 
سازمان به افرادی نیاز دارد که قبلا برادری خود را ثابت 
کرده باشند و چندین اقدام مثبت در جهت رسیدن به 

اهداف سازمان از خود بروز داده باشند. 
م��ا یک زمان س��ازمان‌ها را در برابر خود می‌دانیم و 
زمانی دیگر خود را هم جهت با تعالی سازمان می‌دانیم. 
به‌نظر می‌رسد افرادی که همدلی بیشتری قبلا نسبت 
به سازمان از خود نشان داده باشند بیشتر می‌توانند در 
تغییر عملکرد سازمان موثر باشند تا افرادی که بیشتر از 
خود ناسازگاری نشان می‌دهند. شاید گفته شود انسان 
اگر پذیرنده باشد که نمی‌تواند تغییر به‌وجود آورد ولی 
واقعیت است بس��یاری افراد خوش‌فکر وجود دارند که 
چون همدل با اهداف س��ازمان هستند می‌توانند تاثیر 

بیشتری بر پیشرفت سازمان بگذارند. 
افرادی که »ناسازگاری« پیش��ه کرده‌اند، با مدیران 
سازمان درگیری داشته‌اند، با قوانین و مقررات سازمان 
ناهمسازی داشته‌اند شاید بتوانند خود را قانع کنند که 
زی��ر بار برنامه‌های غلط نرفته‌ان��د، ولی چون به عنوان 
فرد »ناسازگار« شناخته می‌شوند با بیشترین مقاومت 
در برابر ایده‌های‌شان روبه‌رو می‌شوند و ممکن است به 

اخراج آنها هم بینجامد. 
اشخاصی که دلش��ان برای سازمان می‌تپد و رشد و 
تعالی آن را آرزو دارند چنانچه »همس��ویی« و وفاداری 
خود را با هدف سازمان نشان داده باشند زودتر می‌توانند 
موفق ش��وند و این افراد معمولا با حمایت بیشتری که 
از سوی مدیریت و کارکنان دریافت می‌کنند می‌توانند 
قدم‌های ارزش��مندی در جهت »تغیی��ر و دگرگونی« 

بردارند. 
پس اگر ما با احساس  مسئولیت در صدد اثرگذاری بر 
سازمان باشیم می‌توانیم با »انتخاب‌ها« و »تصمیمات« 
بخردان��ه و به موقع نفوذ خ��ود را در روند بهینه کردن 
فعالیت‌های سازمان به‌کار گیریم و با کمترین مقاومت 

به تغییر اصول و روش‌های ناپسند کمک کنیم. 
اگر ما یک کارشناس باتجربه، با مطالعه و خوش فکر 
هستیم باید بتوانیم اعتماد مافوق‌مان را برای تغییر به 
دس��ت آوریم. اگر مافوق‌مان به ما اعتماد داشته باشد 
قس��مت اعظم راه ما تسهیل ش��ده و چنانچه مصالح 
کارکنان و مش��تریان را هم در ایده‌ها و طرح‌های خود 
در نظر بگیریم در این صورت کارکنان و مشتریان هم 
می‌توانند نقش تاییدکننده و تقویت‌کننده عملکرد ما 

را داشته باشند. 
برای ای��ن منظور بای��د قبل از اجرای ه��ر طرح به 
تبیین برنامه‌های خود برای کارکنان و احیانا مشتریان 
بپردازیم. چنانچه کارکنان و مشتریان نسبت به مزایا، 
ایده‌ه��ا و طرح‌های ما آگاهی به دس��ت آورند به جای 

مقاومت از ما پشتیبانی می‌کنند. 
پس برای اجرای هر طرح جدید خود چند اقدام زیر 

را در نظر داشته باشیم:
1- اعتماد مافوقان را به دست آوریم. 

2- اعتماد کارکنان را جلب کنیم. 
3- مشتریان را آگاهی مناسب بدهیم. 

اینهاس��ت که به ما کمک می‌کند تا »مسئولیت« و 
»اختیار« را در کنار هم برای ایجاد تغییر به‌کار گیریم. 

آی بریج؛ گذر از پل تکنولوژی 
برای توسعه کارآفرینی 

برگزاری س��مینارها و همایش‌های کار آفرینی در 
بس��یاری از کشورهای دنیا، امری متداول است. این 
سمینارها، افزون بر خواص آموزشی فرصتی مناسب 
برای بستر‌سازی پیشرفت و توسعه در جوامع فراهم 
می‌کنند. حوزه‌های س��نتی و مت��داول کارآفرینی، 
اغلب به مش��اغلی می‌پردازند ک��ه برای عموم مردم 
ش��ناخته ش��ده هس��تند و نیاز چندانی ب��ه معرفی 
ندارند. ام��ا این روزها، کارآفرین��ان برتر تکنولوژی، 
در ح��ال تثبیت جای��گاه خود در بی��ن کارآفرینان 
سنتی هستند. کشورهای توس��عه‌یافته سال‌هاست 
برای بخش تکنولوژی اهمیت ویژه‌ای قائل ش��ده‌اند 
و کارآفرین��ان ای��ن بخش را حمای��ت می‌کنند، اما 
کش��ورهای در حال توس��عه یا کمتر توسعه‌یافته به 
برگ��زاری س��مینارها و کارگاه‌هایی ک��ه جنبه‌های 
اثربخش��ی تکنولوژی در توسعه را بررسی کنند نیاز 
آورانه  دارند. کنفران��س آی بریج، نوعی کنفرانس نو
در حوزه تکنولوژی اس��ت که کش��ور ایران و برخی 
کش��ورهای اروپایی و آمریکایی را گرد هم آورده تا 
به بررسی وضعیت کارآفرینی در حوزه تکنولوژی در 

ایران بپردازند. 

آی بریج از کجا شروع شد؟ 
نخس��تین دوره کنفران��س‌ آی بری��ج در تاری��خ 
دانش��گاه  در  و  کالیفرنی��ا  در   2014 س��پتامبر   6
برکلی برگزار ش��د. این روی��داد جالب بیش از 700 
ش��رکت‌کننده و ه��زاران بازدیدکنن��ده اینترنت��ی 
داش��ت و نه‌تنها نگاه ایرانی‌ها، بلکه نگاه بسیاری از 
اروپای��ی و آمریکایی‌ها را به س��مت خود جلب کرد. 
اساس��ی‌ترین هدف اولیه برای شروع این کنفرانس، 
بررسی چش��م‌اندازهای توس��عه تکنولوژی در ایران 
و ظرفیت‌های بخش توس��عه فناوری در این کش��ور 
ب��ود. ام��ا مهم‌تری��ن دس��تاوردهای دوره نخس��ت 
ای��ن کنفرانس، تنها در مس��ائل مرب��وط به فناوری 
خلاص��ه نمی‌ش��د. کام��ران الهیان یک��ی از فعالان 
عرصه کارآفرینی تکنولوژیک که س��اکن و شاغل در 
سن‌خوزه آمریکاست، در گفت‌وگو با رادیوی دولتی 
برلین، یکی از مهم‌ترین دستاوردهای دوره اول این 
کنفرانس در آمریکا را تغییر نگرش نس��بت به آنچه 
در زمینه توس��عه در ایران رخ می‌دهد، دانست. وی 
افزود: من سال‌هاس��ت در ای��ران زندگی نکرده‌ام و 
بنا بر دوری از محیط ایران، مانند بس��یاری دیگر از 
مردم تفکر غالبی در مورد وضعیت توسعه تکنولوژی 
در ای��ران داش��تم. حض��ور در این س��مینار تا حد 
زیادی روی نگرش من تأثیر گذاش��ت و باعث تغییر 
زاویه دید من شد، آش��نایی با حضور گسترده زنان 
تحصیلک��رده در بخش تکنول��وژی، حضور جوانان و 
نیروهای پر انگی��زه در بخش تکنولوژی ایرانی برای 

من بسیار جالب بود. 
سیاس��ی نبودن یا به عبارت دیگر، جهت سیاسی 
نداش��تن این کنفرانس، موضوع دیگری است که از 
س��وی بسیاری از رس��انه‌ها به‌عنوان نقطه قوت این 

کنفرانس مورد بررسی قرارگرفته است.
 با وج��ود تحریم‌هایی که در تاریخ برگزاری دوره 
نخس��ت این کنفرانس در آمری��کا علیه ایران وجود 
داشت، اما این کنفرانس بی‌توجه به مسائل سیاسی 
و ب��ا رویکردی کاملًا مثبت کار خ��ود را آغاز کرد و 
با اقتدار به پایان رس��اند. همین مس��ئله باعث ش��د 
ش��رکت‌کنندگان بیشتری برای حضور در دوره دوم 
این کنفرانس ابراز تمایل کنند. کنفرانس نخست در 
برکلی با کشف چشم‌اندازهای توسعه تکنولوژیک در 
ایران، کش��ف اس��تعدادها و پتانسیل‌های توسعه در 
ایران و بررسی ظرفیت همکاری‌های بین‌الملل پایان 
یاف��ت اما کنفرانس دوم در برلین کمی گس��ترده‌تر 

بود. 

کنفرانس‌ آی‌بریج برلین 
کنفرانس س��ه روزه آی‌بریج در برلی��ن در تاریخ 
چه��ارم تا شش��م ژوئ��ن 2015، نه‌تنها ب��ا حضور 
کارآفرین��ان ایران��ی و همتایان خارج��ی آنها رونق 
گرف��ت، بلک��ه تع��داد روزه��ا و وس��عت تبلیغاتش 
به نس��بت دوره نخس��ت ابع��اد بزرگ‌تری داش��ت. 
سخنرانان شناخته ش��ده‌ای چون دیوید مک کلور، 
کارآفرین نام آشنای آمریکایی در این مراسم حضور 
داش��تند و جوایزی نیز برای ش��رکت‌کنندگان برتر 
در نظر گرفته ش��ده بود. تورهای بازدیدی فناوری، 
کارگاه‌ه��ای آموزش��ی و برخی دیگ��ر از بخش‌های 
جنبی این کنفرانس، اهمیت کنفرانس سال‌جاری را 

نسبت به کنفرانس گذشته دو چندان کرد. 

اهمیت این کنفرانس برای ایران 
*شاید مهم‌ترین و به عبارتی بارزترین اهمیت این 
کنفران��س به بخش نگاه بین‌الملل ب��از گردد. ایران 
به سبب اس��تعدادهای فراوان، وضعیت بهتر نسبت 
به س��ایر کش��ورهای منطقه و ظرفیت‌های بومی و 
منطق��ه‌ای، فرصت خوبی برای توس��عه تکنولوژیک 

داراست.
 برگزاری چنی��ن کنفرانس‌هایی کمک می‌کند تا 
کشورهای توس��عه‌یافته بدون درنظر گرفتن مسائل 
سیاس��ی با دیدی نو به ایران ن��گاه کرده و حتی از 

استعدادهای ایرانی حمایت کنند. 
*دستاورد دیگر در برگزاری چنین کنفرانس‌هایی، 
ایجاد فرصت‌های برابر برای کش��ف شایس��تگی‌ها و 
اس��تعدادهایی اس��ت که ش��اید چندان مورد توجه 
نبوده‌اند، در واقع این نمایشگاه‌ها مانند اهرمی برای 
بالابردن این اس��تعدادها در س��طح بین‌المللی عمل 

می‌کنند. 
*آشنایی س��رمایه‌گذاران بین‌المللی با طرح‌های 
داخلی توس��عه تکنولوژی در ای��ران و ایجاد فرصت 
ب��رای جذب س��رمایه‌های خارج��ی از دیگر مزایای 
برگزاری این کنفرانس اس��ت. این مس��ئله وقتی پر 
اهمیت‌تر اس��ت که بدانیم چنین کنفرانس‌هایی نه 
متعلق به بدنه دولتی، بلکه به شکلی تقریباً مستقل 

فعالیت می‌کنند. 

آزموده دیدگاه

همای�ش س�ه روزه ش�رکت‌های نوظه�ور در 
اقتص�اد ایران موس�وم ب�ه »پ�ل« )آی بریج( با 
هدف بررس�ی فرصت‌های رونق و توس�عه برای 
تعامل با همتایان غربی هفته گذش�ته در برلین، 
پایتخ�ت آلم�ان برگزار ش�د. ح�دود 60 درصد 
ش�رکت‌های حاضر در این همایش ایرانی بودند 
و ش�رکت‌کنندگان در این همایش تلاش کردند 
ک�ه فرصت‌های رش�د و رون�ق اقتص�ادی برای 
ش�رکت‌های نوپای ایرانی را مورد بررس�ی قرار 
دهند. نقش آموزش و مربیگری شرکت‌های نوپا، 

رهنمودهای س�رمایه‌گذاری و تب�ادل دیدگاه‌ها 
در موضوعات�ی همچون تعیی�ن علامت تجاری 
)مارک ی�ا برند(، نوآوری اجتماع�ی، کارآفرینی 
اجتماعی در ای�ران، س�رمایه‌گذاری با مخاطره 
بس�یار ب�الا و داده‌ه�ای اطلاعات�ی عظی�م از 

محورهای موضوعی این کنفرانس بود. 
برگزار‌کنن�دگان این روی�داد معتقدند که این 
همایش فرصت�ی مغتنم پیش‌روی ش�رکت‌های 
نوپای ایرانی اس�ت تا از مج�رای آن تولیدات و 
خدمات خ�ود را در یک گردهمای�ی بین‌المللی 
در برلین به نمایش بگذارند و ضمن آن عملکرد 
خود را در یک صحنه بین‌المللی به بوته ارزیابی 

و نق�د در محک آزمون قرار دهند. نقش آموزش 
رهنموده�ای  نوپ�ا،  ش�رکت‌های  مربیگ�ری  و 
سرمایه‌گذاری و تبادل دیدگاه‌ها در موضوعاتی 
همچون تعیین علامت تج�اری )مارک یا برند(، 
ن�وآوری اجتماع�ی، کارآفرین�ی اجتماع�ی در 
ای�ران، س�رمایه‌گذاری با مخاطره بس�یار بالا و 
داده‌های اطلاعاتی عظیم از محورهای موضوعی 

این کنفرانس بود. 
»فرصت‌ام�روز« در گفت‌وگ�و ب�ا تع�دادی از 
کارآفرین�ان حاض�ر در همای�ش‌ آی‌بریج نتایج 
حاصل از این همایش را مورد بررس�ی قرار داده 

است. 

سیدرضا سجادی
المیرا اکرمی مسئول اجرای آموزش‌های فنی – شرکت ایران‌خودرو

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت

محسن ملایری: 
تجربیات کارآفرینان اشتراک گذاری شد

حمیدرضا احمدی:
تعامل کارآفرینان ایرانی و خارجی شفاف می‌شود



احسان ابراهیمی
طنزنویس

هیوندای کمربندش را محکم می‌کند
به گزارش بلومبرگ، 
و  موتور  هیون��دای 
ش��رکت تابع��ه‌اش 
کیا موتورز در پی کاهش فروش و س��ود، هزینه‌ها را 
کاهش می‌دهند. این دو خودروس��از کره‌ای در بیانیه 
مش��ترکی اعلام کردند هیوندای و کیا پس از کاهش 
سود عملیاتی در س��ه ماهه اول، برای کاهش هزینه 

تلاش می‌کنند. 
س��ود عملیاتی در این شرکت‌ها در سه ماهه منتهی 
به 31 مارس برای چهارمین سه ماهه متوالی کاهش 
یافت. همچنین »وون« ق��وی که به توان رقابت این 
دو خودروس��از در برابر رقیبانی مانن��د تویوتا موتور 
ژاپ��ن آس��یب زده، باع��ث کاهش فروش آنها ش��ده 
اس��ت. براس��اس گزارش بلومبرگ، قوی شدن ارزش 
وون کره‌جنوب��ی و ضعیف ش��دن ارزش ین ژاپن به 
رقیبان ژاپنی هیون��دای در بازارهای خارجی برتری 

داده است. 
این خودروساز کره‌ای هفته گذشته اعلام کرد میزان 
فروش خارج��ی در ماه مه برای دومی��ن ماه متوالی 
کاه��ش یافت. هیون��دای همچنی��ن از رونق جهانی 
مدل‌های شاس��ی‌بلند ج��ا مانده اس��ت به‌طوری‌که 
هیچ‌ک��دام از مدل‌های��ش در میان ‌10 شاس��ی بلند 
پرف��روش بازار چین در س��ه ماهه اول امس��ال قرار 

نداشتند. 

مدیرعامل توییتر استعفا کرد
ب��ه گ��زارش نیوی��ورک تایم��ز، 
دیک کاس��تولو مدیر عامل شبکه 
اجتماع��ی توییتر از س��مت خود 
کناره‌گیری کرد و جک دورس��ی 
از بنیانگذاران این ش��رکت موقتا سرپرستی آن را بر 
عهده گرفته اس��ت. استعفای مدیر عامل توییتر پس 
از آن ص��ورت گرفت که این ش��بکه اجتماعی اخیرا 
عملک��رد مال��ی ضعیفی داش��ته و ارزش س��هام آن 

همچنان در حال کاهش است. 
مدی��ر  دنب��ال  ب��ه  توییت��ر  ش��رکت  مس��ئولان 
عام��ل جدی��دی ب��رای ای��ن ش��رکت هس��تند و 
 دورس��ی فع�ال مس��ئولیت اداره ام��ور را عه��ده‌دار

 شده است.
 سهامداران این ش��رکت به این اقدام توییتر واکنش 
مثبت نشان داده‌اند و همین باعث افزایش 6درصدی 
ارزش س��هام توییتر شد. از چند روز گذشته تا پیش 
از کناره‌گیری مدیر عامل توییتر، ارزش سهام آن یک 

سوم کاهش یافته بود. 

یک بوکسور در صدر ثروتمندان دنیا
ب��ه گ��زارش فورب��س در آمریکا، 
برخ�الف آنچ��ه تصور می‌ش��ود 
لیون��ل مس��ی س��تاره آرژانتینی 
تی��م فوتب��ال بارس��لونا و کریس 
رونال��دو بازیکن پرتغالی مش��هور تیم رئ��ال مادرید، 
ثروتمندترین ورزشکاران حال حاضر در دنیا نیستند. 
به نوش��ته این مجله، فلوید میودر، بوکس��ور مشهور 
آمریکای��ی با کس��ب درآمدی مع��ادل 300 میلیون 
دلار در سال 2014 در سکوی نخست ثروتمندترین 
ورزشکاران قرار دارد و مانی پاکویائو، بوکسوری دیگر 
ب��ا درآم��د 160 میلیون دلاری در جای��گاه دوم این 
جدول قرار دارد و به این ترتیب این دو ثروتمندترین 

ورزشکاران حاضر در دنیا محسوب می‌شوند. 
این در حالی‌اس��ت که کریس رونالدو با رقمی معادل 
80میلی��ون دلار در رتب��ه س��وم و لیون��ل مس��ی با 
درآم��دی معادل 74 میلی��ون دلار در جایگاه چهارم 
ج��دول مجله فوربس ق��رار گرفته‎اند. گفتنی اس��ت 
راجر فدرر تنیس��ور مش��هور سوییس��ی با درآمد 67 
میلی��ون دلاری در رتب��ه بع��د از لیونل مس��ی قرار 
گرفته اس��ت و نکته جالب اینجاست که بعد از فدرر 
ورزش��کارانی چ��ون لب��رون جیمز، کوی��ن دورانت، 
 فی��ل میکلس��ون، تایگ��ر وود و کوب برایان��ت قرار 

گرفته‌اند. 

س��ازمان توس��عه تجارت با اعلام آمار واردات خودروهای با حجم موتور بیش��تر از 
۲۵۰۰ سی‌س��ی، ورود بی‌رویه این خودروها در س��ال گذشته را رد کرد و از منتقدان 
دول��ت گلایه کرد ک��ه چرا در دولت پیش به ورود این خودروه��ا اعتراض نمی‌کردند. 
به گزارش این س��ازمان، بین س��ال‌های ۱۳۸۸ تا ۱۳۹۲ در مجموع ۹۵ هزار و ۶۷۳ 
دس��تگاه خ��ودرو با حجم موتور بالای ۲۵۰۰ سی‌س��ی به ایران وارد ش��د. ارزش این 
خودروها بیش از 2میلیارد و ۵۱۰ میلیون دلار اعلام ش��ده است. در ایران ماشین‌های 
با حجم موتور بیش��تر از ۲۵۰۰ سی‌سی »لوکس« قلمداد می‌شود. تعریفی که احتمالا 
با ورود ب‌ام و آی۸ با موتور هیبرید-الکتریکی باید تغییر کند. س��ازمان توسعه تجارت 
می‌گوید سال گذشته ۷۱۱ دستگاه خودرو با حجم موتور بیش از ۲۵۰۰ سی‌سی وارد 
ش��د که ۵۰۰ دس��تگاه بنزهای پلیس و ۲۵ دستگاه ماشین‌های دیپلماتیک متعلق به 
سفارتخانه‌های خارجی بوده است. ۱۸۶ دستگاه هم خودروهایی بوده که در دولت قبل 
و پیش از ممنوعیت واردات ثبت س��فارش ش��ده و در سال ۱۳۹۳ به کشور وارد شد. 
میزان واردات خودروهای بالای ۲۵۰۰ سی‌س��ی در فاصله س��ال‌های ۱۳۸۸ تا ۱۳۹۲ 
به تفکیک برندهای مشهور به این شرح است: پورشه ۱۸۱۷ دستگاه به ارزش ۱۷۱٫۹ 
میلیون دلار، لکس��وس ۵۷۲۲ دس��تگاه به ارزش ۲۰۲٫۵ میلی��ون دلار، مازاراتی ۶۲ 
دس��تگاه به ارزش 7/88 میلیون دلار، بنز ۵۶۷۶ دس��تگاه به ارزش ۳۶۱ میلیون دلار 
و س��ایر برندهای دیگر ۸۲ هزار و ۳۹۷ دس��تگاه به ارزش یک میلیارد و 789 میلیون 

دلار بوده است. 

تازه‌ترین قیمت میوه‌های 
فصل در میادین میوه و تر‌بار

براساس بررسی‌های میدانی قیمت توت فرنگی و 
زردآلو ب�ه ترتیب 200 تومان و 500 تومان کاهش و 
قیمت سیب گلاب 200 تومان افزایش یافته و دیگر 
میوه‌ها از ثبات قیمت برخوردار هستند. قیمت سایر 

میوه‌ها نیز به شرح جدول مقابل است: 
 

س�الم خوانندگان عزیز. ما امروز هم غر می‌زنیم. اعصاب هم نداریم. پس یک ضرب 
برویم سر اصل مطلب: 

بعضی از ما دوگانه س��وزیم! مثلا عده‌ای اگر بفهمند رفیق یا فامیل‌ش��ان که مسئول 
اداره یا سازمانی است، زبانم لال زبانم لال گوش شیطان کر، طبق ضوابط عمل می‌کند 
و اهل پارتی‌بازی نیس��ت، می‌گویند احسنت! عجب آدم سالمی است! حالا اگر خدای 
ناکرده خدای ناکرده یک درصد خودش��ان کاری برای‌ش��ان پی��ش بیاید و ازآن بنده 
خ��دا بخواهند پارتی بازی کند و طرف بگوی��د نه... آخ آخ آخ... از فردایش توی فامیل 
می‌پیچد فلانی آب از دس��تش نمی‌چکد! یک کار کوچک از او خواس��تیم انجام نداد و 
من الان قلبم گرفت! یه درخواست ساده داشتیم، نکرد. گذاشت بالای طاقچه! نه! یعنی 

طاقچه را گذاشت بالا! نه... ‌ای‌بابا حالا هر چی! 
یعنی اگر طرف انواع خلاف را برای ما انجام بدهد، می‌شود بامعرفت و دست به خیر، 
اما اگر برای س��ایرین باش��د، می‌ش��ود خلافکار و اهل زد و بند! این دوگانه‌سوز بودن 

برخی از ما ایرانی‌هاست. 
همه می‌دانیم موبایل مثل ریش‌تراش و مس��واک جزو اموال ش��خصی است و سرک 
کش��یدن در موبایل آدم‌ها کار بدیس��ت! همه می‌دانیم دروغ کار بدیس��ت. دزدی کار 
بدیس��ت. ولی گاهی یک »خود رابین‌هود پندار« دوگانه‌سوزی پیدا می‌شود و می‌گوید 
نه! م��ن از پولدارها می‌دزدم می‌دهم به فقیرها! یا از دزدها دزدی می‌کنم! بعد توجیه 
می‌کند که چون من هدفم متعالیس��ت، پس کارم اش��تباه نیست! این هم یک نوع از 

دوگانه‌سوز بودن است که کار بد لزوما بد نیست. گاهی می‌تواند خوب باشد. 
پس پیرامون دوگانه‌س��وز بودن و معنای آن باید به طور خلاصه بگوییم ما معتقدیم 
نقد خوب اس��ت، تذکر و یادآوری ضعف‌های دیگران اگر خارج از حوزه ادب و تخریب 
نباش��د خوب اس��ت، ولی اگر جرأت دارید راجع به ضعف‌های ما صحبت کنید ببینید 

چه بلایی سرتان می‌آوریم! 
خلاصه که بیایید حواسمان را جمع کنیم، اگر چیزی را بد می‌دانیم، همیشه و همه 
جا بد بدانیم. اگر هم بد نیست که در صورت مواجه شدن با آن فحش ندهیم. مثل این 
رانندگانی که تا یک س��وراخی پیدا می‌کنند خودشان را جا می‌کنند، ولی وقتی کسی 
جلوی آنها باشد و خودش را جا کند، فحش‌هایی می‌دهند بدیع و آوانگارد. فحش‌های 
پیوندی که تا حالا نش��نیده‌اید. البته بعضی از سیاس��یون ما هم از این کارها می‌کنند. 
مثلا به فلان نقض قانون در آمریکا و انگلیس و... اشاره می‌کنند ولی... ولی ندارد! فقط 
اش��اره می‌کنند. شما هم بفرمایید به زندگی‌تان برسید. چه کار به این حرف‌ها دارید؟ 

بفرمایید آقا بفرمایید. تجمع نکنید! 

یک ش�رکت مس�تقر در سانفرانسیس�کو نوعی فر هوشمند طراحی کرده که می‌تواند به‌طور خودکار غذا را ش�ناخته و آن را به شکل کامل و خوب بپزد. سرآشپزهای حرفه‌ای سال‌ها 
آموزش می‌بینند تا ش�کل صحیح پخت غذاهای گوناگون را یاد بگیرند، اما فر آش�پزخانه »June« که اندازه آن برای پخت غذاهایی مانند پیتزا و کباب مناس�ب بوده و به یک نمایشگر 

لمسی پنج اینچی، ترازوی دیجیتال و پردازنده Nvidia مجهز است، می‌تواند تنها از روی عکس غذا، آن را به بهترین شکل طبخ کند. 

از ابتدای س��ال 2015، بین 1 ژانویه تا 31 
م��ه، نزدیک به 200 مورد مبتلا به س��رخک 
در فرانس��ه گزارش ش��ده که 151 مورد در 
آلزاس بوده است. براساس گزارش استانداری 
منطق��ه )هوت ری��ن( که کان��ون اپیدمی در 
فرانسه اس��ت، 10نفر باید بستری می‌شدند. 
سازمان بهداش��ت عمومی در گزارشی اظهار 
کرد: »باوجود تلاش‌های صورت گرفته توسط 
سازمان بهداشت در معطوف کردن توجهات 
به خط��رات پیدایش س��رخک، این ویروس 
همچنان به تدریج در حال پخش ش��دن بین 
مردم است«. حدود 10درصد بزرگسالانی که 
واکس��ینه نش��ده‌اند، در معرض خطر ابتلا به 

سرخک قرار دارند. 
س��رخک یک بیماری عفون��ی و واگیردار 
است و یکی از دلایل مهم مرگ کودکان در 
جهان به شمار می‌رود. این بیماری از طریق 
هوا و بدون تماس منتقل می‌ش��ود، حتی با 
اینکه درکش��ورهای غربی این بیماری اغلب 
بی‌خطر اس��ت، در برخی ش��رایط می‌تواند 

موجب مش��کلات تنفس��ی و عصب‌شناسی 
حادی ش��ود. براس��اس گزارش��ات سازمان 
بهداش��ت، فرانس��ه از س��ال 2008 ش��اهد 
ش��روع اپیدمی س��رخک با بیش از 23500 
م��ورد مبتلا ب��وده که 1500 نف��ر مبتلا به 
مش��کلات حاد ریوی و 34 تن دچار مشکل 
عصب��ی پیچیده با تأثیرات وخیم ش��ده‌اند و 
10 مورد مرگ نیز دیده ش��ده اس��ت. هفت 
م��ورد از این مرگ‌ها، افراد 10 تا 30 س��ال 
بودند  )از زمان ش��یوع بیماری در سال‌های 
2008 تا 2011( که با مراقبت‌های پزشکی 

می‌توانس��تند نجات پیدا کنند. 
براس��اس گ��زارش مرک��ز س�المت، برای 
در  وی��روس  ای��ن  ش��یوع  از  پیش��گیری 
شیرخواران، باید اقدامات جدی صورت گیرد. 
واکسن ضد سرخک، شامل واکسن ترکیبی 
سرخک-اوریون-س��رخجه است که نخستین 
دوز آن در 12 ماهگ��ی نوزاد و دومین در 16 
تا 18 ماهگی تجویز می‌شود. ولی از نظر این 
سازمان، کودکان و بزرگسالان )متولد 1980 
به بعد( باید برای تقویت، دو دوز از واکسن را 
دریافت کنند. در حالی‌که 10درصد جمعیت 
بزرگس��الان واکس��ینه نش��ده‌اند و در مقابل 

سرخک آسیب‌پذیر هستند. 
 نخستین مرکز اپیدمی در مدرسه‌ای 

ابتدایی
س��ازمان س�المت همچنین بیان کرد که 
با وجود پیش��رفت این بیماری در س��ال‌های 
اخیر، اقدام��ات حفاظت��ی در برخی مناطق 
همچنان ضعیف اس��ت. از 146 نفر آلزاس��ی 
که مراکز واکس��ینه شناسایی کرده‌اند، 136 
نفر واکسینه نش��ده‌اند و 9 نفر تنها یک دوز 
واکس��ن دریافت کرده‌اند. س��ازمان بهداشت 
ی��ادآوری می‌کن��د ک��ه 72 س��اعت پس از 
تم��اس، با تزریق واکس��ن، می‌ت��وان از بروز 

بیماری جلوگیری کرد. 
در آل��زاس، نخس��تین کان��ون بیم��اری، 
مدرس��ه‌ای ابتدایی در حوم��ه کولمار بود که 
از طریق گردشی مدرسه‌ای به برلین، ویروس 
در ش��هر آلزاس ش��یوع پیدا ک��رد و موجب 
مرگ کودکی 18 ماهه شد. براساس گزارش 
اس��تانداری  »اوت ری��ن«، 93 دان��ش آموز 
در این مدرسه مبتلا ش��دند. سازمان محلی 
س�المت آلزاس خاطرنش��ان کرد: »اقدامات 
واکسیناس��یون در این مدرس��ه کافی نبوده 

است.« 

شیوع سرخک در فرانسه

ما مردم دوگانه‌سوز

طبق گزارش س��ایت اینترنتی سوییس��ی 
»بل��و وی��ن« حالا ک��ه ایال��ت کالیفرنیا در 
آمریکا با خشکس��الی بی‌س��ابقه‌ای دس��ت 
و پنجه نرم می‌کند، ش��اهد رش��د فزاینده 
آم��ار دزدی آب در ای��ن ایال��ت هس��تیم، 
به‌ط��ور مث��ال منح��رف کردن مس��یر آب 
یک آبشار در »دره س��یلیکونی«، دزدیدن 
مخ��زن آب ی��ک کامیون آتش نش��انی در 
»س��یرا نوادا«، برداش��ت 2500 لیتر آب از 
یک ش��یر آتش‌نشانی در یکی از سایت‌های 
ساخت‌و‌س��از ش��هر »س��ان رام��ون« و.... 
در این میان گزارش��ی از »دیلی بیس��ت« 
س��رقتی دیگر را خاطرنشان می‌کند؛ اخیراً 
در »اوکلن��د« در نزدیک��ی ی��ک تفرجگاه 
ساحلی مخزن یک کامیون به سرقت رفت. 
این گزارش به سرقتی مشابه سرقت »سان 
رامون« نیز اشاره می‌کند؛ در »ساکرامنتو« 
کارگری در حال دزدیدن هزاران لیتر آب، 
با اتصال یک ش��لنگ به ش��یر آتش‌نشانی، 

دیده شده است. 
در این زمینه س��ارقان آب فراتر از این حد 
ه��م رفته‌اند!  روزنام��ه آمریکایی »پورترویل 

رک��وردر« خب��ری را در این زمینه منتش��ر 
کرده اس��ت که از این قرار اس��ت: در ش��ب 
22 م��ه، یک خ��ودروی فورد پی��کاپ برای 
امداد‌رس��انی به س��اکنان مناط��ق بی‌آب در 
مرکز امداد‌رس��انی مستقر ش��ده بود اما این 
خودرو، پر از بطری‌ه��ای آب و ابزار مختلف 
برای پمپ آب، به س��رعت دزدیده شد. پس 
از مدتی کوتاه، این خ��ودرو خالی از هرگونه 
وس��ایل مربوط به آب، کم��ی دورتر از مرکز 

امداد‌رسانی پیدا شد. 
خانم »اوا بلترن«، رییس گروه امدادرسانی 
از این جریان به‌عنوان یک فاجعه یاد می‌کند 
و می‌گوید: »ما کودکانی داریم که از ش��دت 
تشنگی صبح‌ها پس از بیدار شدن نمی‌توانند 
دهان خود را باز کنند، از ش��دت کمبود آب 
دچار مش��کلات گوارش��ی ش��ده‌اند و حتی 
نمی‌توانند به نظافت خود بپردازند. این واقعاً 

مایه تاسف است.«
آبیاری مزارع

مش��کل س��رقت منابع آبی س��ال گذشته 
هم مطرح ش��ده بود و همچن��ان مورد بحث 
و بررسی است، به خصوص برای زارعان گیاه 
ماری‌جوان��ا در کالیفرنی��ا. روزنامه »نیویورک 
تایمز« می‌نویس��د ک��ه بعضی زارع��ان گیاه 

ش��اهدانه، به‌ویژه آنهایی ک��ه برخلاف قوانین 
اعم��ال ش��ده از مقدار کش��ت مج��از تجاوز 
می‌کنن��د، از منحرف کردن مس��یرهای آبی 
برای آبیاری زمین‌های خود دریغ نمی‌کنند. 

خشکسالی در سال‌جاری به مسئله‌ای بغرنج 
تبدیل ش��ده و تمام بخش‌های اس��تراتژیک 
آمریکا از جمل��ه کالیفرنیا را تحت تأثیر قرار 
داده است. براساس مصاحبه‌ای که در 24 مه 
روی سایت »لوموند« منتشر شد، مدیر مرکز 
توس��عه پایدار دانش��گاه کالیفرنیا، »استفانی 
پینس��تل«، مزارع بزرگ را به مصرف بی‌رویه 
مناب��ع محکوم کرد اما علاوه ب��ر آنها آبیاری 
چمن‌ها را نیز مقصر دانس��ت. به‌ویژه توسط 
پولداران کالیفرنیایی که طبق آمار 50 درصد 
آب��ی که مص��رف می‌کنند در گ��روه مصرف 
بی‌رویه ق��رار می‌گیرد.به گفت��ه او این قطعاً 
دزدی تلقی نمی‌ش��ود اما می‌توان با توجه به 
ش��رایط فعلی نام این رفتار را بی‌مس��ئولیتی 
محض نهاد! »استفانی پینستل« افزود: »باید 
ای��ن مقدار را به حداقل برس��انیم، به‌ویژه در 
مناطق ثروتمند که مصرفی حدود س��ه برابر 
بیشتر از س��ایر مناطق دارند. اما مردم حتی 
برای دل کندن از چمن‌های سرسبز باغ‌های 

خود هم تلاشی نمی‌کنند.«

سرقت آب، جرم جدید در کالیفرنیا

یکی از دلایل موفقیت حزب عدالت و توسعه ترکیه از زمان روی کار آمدن در سال 
2002 می�الدی، تداوم اقدامات ای��ن حزب در انجام اصلاحات اقتصادی بوده اس��ت. 
همزمان با رش��د اقتصاد ترکیه، حزب حاکم سرمایه‌گذاری‌های گسترده‌ای در خدمات 
اجتماعی و زیرساخت‌ها انجام داده و همین امر منجر به ارتقای سطح زندگی بسیاری 
از مردم این کش��ور ش��ده است. اما گزارش‌ها نشان می‌دهد رش��د سریع اقتصادی در 
ترکیه که در س��ال‌های 2010 و 2011 به 9درصد رس��یده بود، در س��ال گذش��ته با 
6درصد کاهش به کمتر از 3درصد رسیده و دولت ترکیه نتوانسته است رشد اقتصادی 

را در سطح 9درصد حفظ کند و میزان بیکاری و فقر در کشور را کاهش دهد. 
ارزش لیره ترکیه در دو س��ال گذش��ته س��قوط کرده و در نتیجه از هر چهار کودک 
در این کش��ور یک کودک با خطر گرسنگی روبه‌روس��ت. به ادعای احزاب مخالف، در 
ترکیه کنونی بیش از 17 میلیون فقیر وجود دارد و بیش از 6 میلیون بیکار به چش��م 
می‌خ��ورد. آمارهای اقتصادی در ترکیه نش��ان می‌دهد 27 درصد از مردم این کش��ور 
از رش��د اقتصادی 10 سال گذشته س��ودی نبرده و زیر خط فقر قرار گرفته‌اند. میزان 
بیکاری در ترکیه به 11 درصد رس��یده که بیشترین میزان در پنج سال گذشته است. 
طب��ق آمار موجود 19 درصد از س��اکنان ترکیه درآمد کمتر از دو دلار در روز دارند و 
5/3 درصد از مردم با درآمد کمتر از یک دلار زندگی می‌کنند. کنفدراسیون سندیکای 
کارگ��ری ترکیه، خ��ط فقر برای یک خانواده چهار نف��ری در ترکیه را برای ماه آوریل 
2015 بالغ بر 4هزار و 344 لیر و مرز گرسنگی را یکهزار و 334 لیر اعلام داشته است. 
این کش��ور طی سه سال اخیر با کاهش رشد اقتصادی و کاهش شدید قدرت خرید 
م��ردم روبه‌رو بوده و در نتیجه نارضایتی از حزب حاکم افزایش یافته اس��ت. در حالی 
که مردم در انتخابات گذشته به دلیل عملکرد مثبت اقتصادی از حزب حاکم حمایت 
کرده‌اند اما هم‌اکنون دیگر انتظار هیچ معجزه اقتصادی ندارند و میزان رشد اقتصادی 

نوید آینده خوبی ندارد. 
منابع دولتی مدعی‌اند کس��ری تراز تج��اری ترکیه در ماه آوریل به 4میلیارد و 966 
میلی��ون دلار رس��ید. س��ازمان آمار ترکیه، می��زان صادرات این کش��ور در ماه آوریل 
س��ال‌جاری را ‌13میلیارد و 392 میلیون دلار و می��زان واردات را در همین مدت 18 
میلی��ارد و 358 میلیون دلار اعلام کرد. انجمن کارشناس��ان ترکیه اعلام کرده اس��ت 
صادرات ترکیه در ماه مه ‌س��ال جاری 19 درصد نس��بت به ماه مه ‌س��ال 2014 افت 
داش��ته است. این کشور طی این ماه 10.8 میلیارد دلار صادرات داشته است. از سوی 
دیگر صادرات این کشور در پنج ماهه نخست سال جاری نیز معادل 61.3 میلیارد دلار 
بوده اس��ت که نس��بت به پنج ماهه نخست سال گذشته کاهش شدید 8.3 درصدی را 
تجربه کرده است. از سوی دیگر صادرات این کشور در 12 ماه گذشته نسبت به مدت 
مشابه قبلی 2.7 درصد کاهش یافته است. با پایان یافتن رقابتی‌ترین انتخابات پارلمانی 
این کشور، »بهبود وضعیت اقتصادی کشور« و »مبارزه با فساد« از اهداف حزب پیروز 

انتخابات اخیر خواهد بود. 

کاهش رشد اقتصادی ترکیه 
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درجه دودرجه یکمحصول

4 هزار تومان4 هزار و 700 تومانآلبالو

5 هزار تومان5 هزار و 800 تومانانبه

5 هزار و 500 تومان6 هزار و 200 تومانانگور یاقوتی

5 هزار و 500 تومان6 هزار و 500 تومانتوت فرنگی

950 تومان1 هزار و 400 تومانهندوانه

5 هزار تومان6 هزار و 400 تومانزرد آلو شکر پاره

4 هزار و 500 تومان5 هزار و 200 تومانگیلاس قرمز

5 هزار و 500 تومان6 هزار و 500 تومانگیلاس تکدانه
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