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حضور دولت و 
ضعف زیرساخت

شاخص کل بر مدار سرگردانی

انبوه‌سازان رسما دست به کار شدند

حجم و ارزش معاملات دوباره کاهش یافت

موانع مشارکت سرمایه گذاران خارجی در شهرک های صنعتی

مربی حاضر در استارتاپ‌ویکند گردشگری: 

 فرود نخستین کلنگ نوسازی
بر پیکر بافت‌های فرسوده

 هنوز نمی‌دانیم
کجای فرآیند گردشگری هستیم
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معاون سازمان صنایع کوچک و 
شهرک‌های صنعتی می‌گوید: برای 
بی��ش از 300 طرح ک��ه در داخل 
ش��هرک‌های صنعتی قرار دارند، 
به دنبال شرکای خارجی هستیم. 

تلاش برای جذب سرمایه‌گذاران 
خارجی در حوزه تولید از اقداماتی 

اس��ت که دولت یازدهم از ابتدای 
حض��ورش مجدان��ه درب��اره آن 
صحب��ت ک��رده و هم��واره ب��ه 
تولیدکنن��دگان و صاحبان صنایع 
تأکید ک��رده تا ش��رکای خارجی 

بگیرند. 
در ش��رایطی ک��ه ب��ه اذع��ان 

محمدرضا نعمت‌زاده، وزیر صنعت، 
معدن و تجارت بزرگ‌ترین مشکل 
صنایع کمبود نقدینگی اس��ت و از 
سوی دیگر بانک‌ها توان تأمین این 
نقدینگی را ندارند، بهترین راهکار 
برای خروج از رک��ود صنایع، فقط 
جذب سرمایه‌های خارجی است. 
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صنعت بازی‌های رایانه‌ای در جهان در سال‌های اخیر روند رو به رشدی را سپری 
کرده و به‌عنوان یکی از صنایع با رش�د سریع در گردش مالی و سودآوری مطرح 
شده اس�ت. هرچند روند‌های داخلی س�رمایه‌گذاری و رشد این صنعت چندان 
ای�ن مس�ئله را تأیی�د نمی‌کند اما با توجه ب�ه بازار گس�ترده و تقاضایی که در 

کش�ور در این خصوص وجود دارد پتانسیل‌های بسیار بالایی برای 
سرمایه‌گذاری و سودآوری در این بخش پیش پای سرمایه‌گذاران...

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تولید بازی‌های رایانه‌ای

بازی پرریسک سرمایه‌گذاری در تولید بازی

نرخ ت��ورم در آغاز فعالی��ت دولت یازدهم 
‌40.1درصد ب��ود، اما این رقم با 24.6 درصد 
افت و بعد از گذشت دو سال از فعالیت دولت 
یازدهم در حال حاضر به 15.5 درصد کاهش 

یافته است. 
به گزارش ایرنا، همزمان با روی کار آمدن 
دولت یازده��م، روند صعودی ن��رخ تورم به 
یکی از دغدغه‌ه��ای اصلی این دولت تبدیل 
شده بود، به طوری که این دغدغه و افزایش 
روزافزون نرخ تورم که البته با رکود نیز همراه 
بود و اقتصاد کش��ور از آن رنج می‌برد، مردان 
اقتص��ادی دولت یازدهم را بر آن داش��ت تا 
کاهش آن را بیش از پیش مدنظر قرار دهند. 
با آغ��از فعالیت دولت یازدهم و اس��تقرار 
رس��می آن از مرداد ماه سال 1392 تا بهمن 
ماه سال 1393 نرخ تورم معادل 24.3 درصد 
کاهش یافت و از رقم 40.1 درصد ش��هریور 
ماه سال گذشته به 15.8 درصد در بهمن ماه 

سال گذشته کاهش یافت. 
براساس آمار، نرخ تورم در خرداد ماه سال 
92، 35.9، تی��ر 37.5، مرداد 39، ش��هریور 
40.1 درص��د )همزم��ان با اس��تقرار دولت 
یازده��م(، مهر 40.4، آبان 40، آذرماه 39.3، 
دی 38.4 درص��د و بهمن م��اه 36.7 درصد 

بوده است. 
براساس گزارش بانک مرکزی، نرخ تورم در 
12ماهه منتهی به بهمن ماه 1393 نس��بت 
به 12ماه منتهی به بهمن ماه 1392 معادل 

15.8 درصد بود. 
همچنین نرخ تورم در اسفند ماه 92 معادل 
34.7 درصد اعلام ش��ده که این امر نشان از 
کاهش 5.7 درصدی نرخ تورم در فاصله مهر 

تا اسفند ماه سال 92 داشت. 
در همی��ن حال ن��رخ تورم با رق��م 35.9 
درصدی در آبان ماه 92 نخس��تین عقبگرد 
خ��ود را پس از 12 م��اه کلید زد و با کاهش 
0/3درصدی به 35.9 درصد رس��ید؛ این در 
حالی است که کاهش شیب افزایش قیمت‌ها 
در دو ماه ابتدایی اندک و به اندازه 0/5درصد 
نس��بت به ماه قبل از آن بود ک��ه از دی ماه 
سال 92 تا اردیبهشت ماه سال 93 نرخ تورم 

ماهانه با ش��یب بیش��تری حتی تا 2درصد 
کاهش یافته است. 

البته ناگفته نماند دولت یازدهم نرخ تورم 
‌25درص��دی را برای س��ال 93 هدف‌گذاری 
ک��رده بود که این رقم ت��ا بهمن‌ماه به 15.8 
درصد کاهش یافت؛ به عبارتی دیگر، سرعت 
کاه��ش نرخ تورم از هدف‌گ��ذاری دولت نیز 

جلوتر بود. 
براس��اس آمار بانک مرکزی نرخ متوس��ط 
ت��ورم در فروردین ماه 93 ب��ه 15.5 درصد 
رس��یده و نسبت به ماه اس��فند 0.06 واحد 

درصد کاهش یافته است. 
بررس��ی‌ها نشان می‌دهد که مقدار کاهش 
تورم فروردین م��اه از ابتدای حرکت کاهش 
تورم در آبان س��ال 92، کمترین مقدار بوده 
اس��ت. بنابراین در صورتی که »تورم ماهانه« 
اردیبهش��ت مانند تورم فروردین سال جاری 
و اس��فند س��ال گذش��ته معادل 1.3 درصد 
گزارش ش��ود، روند نزولی ت��ورم در 15 ماه 

گذشته تغییر مسیر داده است. 
در همی��ن حال نرخ تورم در اردیبهش��ت 
ماه س��ال 94 نس��بت به 12 ماهه منتهی به 
اردیبهش��ت ماه 93 معادل 15.5 درصد بوده 

است. 
برهمی��ن اس��اس ن��رخ ت��ورم در دو ماه 
فروردی��ن و اردیبهش��ت م��اه ثاب��ت بوده و 
به گفته مس��ئولان ارش��د اقتصادی کش��ور 
هم‌اکنون کاهش نرخ تورم به هس��ته سخت 
رس��یده و از این پس روند کاهشی با سرعت 

کمتری انجام خواهد شد. 
ب��ا توجه به همین ش��رایط ب��ود که اکبر 
کمیجانی، قائم مقام بانک مرکزی اعلام کرد 
نرخ تورم ‌14درصدی برای پایان سال جاری 

هدف‌گذاری شده است. 
کاهش تورم در کف

آخرین آمار بانک مرکزی حاکی از آن است 
که نرخ تورم متوسط یا ‌12ماهه در فروردین 
و اردیبهشت ماه سال جاری به 15.5 درصد 
رس��یده است. براساس بررس��ی‌های صورت 
گرفته این نرخ در 3 س��ال و 11 ماه گذشته 
کمترین میزان ثبت شده و روند نزولی تورم 

در نخستین ماه سال جاری نیز تداوم داشته 
اما در دومین ماه ثابت بوده است. 

براس��اس آمارهای منتشر ش��ده نرخ تورم 
در فروردین و اردیبهش��ت م��اه با ثبت رقم 
15.5 درصد نسبت به تورم اسفندماه )معادل 
15.56درصد( تنها 0.06 واحد درصد کاهش 
یافته است. این میزان کاهش از زمان شروع 
حرکت نزولی نرخ متوسط تورم در آبان سال 

92 کمترین میزان بوده است. 
در مهر ماه س��ال 92 نرخ متوسط تورم با 
ثب��ت رقم 40.5 درصد بیش��ترین نرخ تورم 
را در س��ال‌های اخیر ثبت ک��رد؛ اما پس از 
آن با بهبود سیاس��ت‌های پولی، شکل‌گیری 
انتظارات کاهشی تورم و کنترل نوسانات بازار 

ارز از مقدار قله تورم کاسته شد. 
هرچند مقدار کاهش تورم از 40.5 درصد 
تا سطح 20 درصد با سرعت قابل‌توجهی رخ 
داد و در مدت حدود یک س��ال )در مهر ماه 
سال 93( تورم به زیر 20 درصد کاهش یافت 
و طی این یک س��ال، به طور متوس��ط 1.7 
واحد درصد از س��طح تورم کاسته شد اما با 
ورود تورم به هسته سخت، روند کاهشی تورم 
نسبت به ماه‌های قبل از آن با سرعت کمتری 
ادامه یافت؛ به نحوی که از آبان ماه سال 93 
ت��ا فروردین ماه س��ال 94 کمت��ر از 5 واحد 
درصد از تورم کاسته شده و به طور متوسط 
مقدار کاهش تورم 0.6 واحد درصد در شش 

ماه اخیر بوده است. 
آخرین آمار نیز نش��ان می‌دهد که میزان 
کاهش سطح تورم، به کمینه مقدار خود در 
ماه‌های گذشته رسیده و آهنگ آن کند شده 

است. 
پیم��ان قربانی، مع��اون اقتص��ادی بانک 
مرکزی در خصوص وضعیت نرخ تورم گفت: 
دولت در س��ال گذش��ته توفیق��ات جدی را 
در زمینه کاهش تورم داش��ت و طی دو ماه 
گذشته هم ش��اهد ثبات در نرخ تورم بودیم. 
بنابراین باید این گون��ه نگاه کنیم که دولت 
گام بلن��دی را برای کنت��رل و کاهش تورم 
برداش��ته و کاهش چشمگیری را هم در این 

زمینه داشته‌ایم. 

وی ادامه داد: اکنون باید نگاهمان معطوف 
به این باش��د که از این ب��ه بعد چه اقداماتی 
برای اجرای ف��از جدید لحاظ کنیم. در واقع 
این موضوع ش��بیه دانش‌آموزی است که تا 
پی��ش از این نمره‌های زیر ۱۰ می‌گرفته و با 
تلاش خود این رقم را به ۱۸ رس��انده است. 
حال برای افزایش بیشتر طبیعتا با نوساناتی 
در نمره خ��ود مواجه خواهد ب��ود. در بحث 
کاهش ت��ورم نیز یک چنی��ن الگویی وجود 
دارد، در واق��ع نس��خه‌هایی که اینج��ا ارائه 

می‌شود، همه متفاوت است. 
مهدی تقوی یکی از کارشناس��ان مسائل 
اقتصادی درخصوص نسخه مورد نیاز کاهش 
نرخ تورم در گفت‌وگو با ایرنا، با تاکید بر اینکه 
دولت باید از سیاس��ت‌هایی که در گذش��ته 
باعث ایجاد تورم‌های 40 درصدی شده بود، 
دوری کند، افزود: از آنجا که مردم ایران تورم 
بی��ش از 40 درصد را تجرب��ه کرده‌اند تورم 

15.5 درصدی برای‌شان خوشایند است. 
وی با بیان آنک��ه نرخ تورم 15.5 درصدی 
ه��م متعلق ب��ه اقتصاده��ای بیمار اس��ت، 
اظهارداشت: دولت قبل قیمت‌ها را یک شبه 
افزایش می‌داد و به همین دلیل نرخ تورم نیز 

روند صعودی می‌گرفت. 
تق��وی گفت: هرچن��د نرخ بنزی��ن اخیرا 
افزای��ش یافته اما میزان ت��ورم حاصل از این 
افزایش حدود یک درصد است که اگر دولت 
همزمان با آن سیاس��ت‌های مناسبی را اجرا 
کند حتی می‌تواند این افزایش یک درصدی 

را نیز جبران کند. 
این کارش��ناس مسائل اقتصادی به نتیجه 
رسیدن مذاکرات و رفع تحریم‌ها را در کاهش 
نرخ تورم در ایران تاثیرگذار دانست و تصریح 
کرد: اگر در سال گذشته مذاکرات هسته‌ای 
روند مطلوبی به خود نمی‌گرفت روند کاهش 

نرخ تورم سرعت زیادی نداشت. 
تقوی ب��ا مطلوب ارزیابی ک��ردن اقدامات 
سیاس��ی دولت یازدهم گفت: ای��ن اقدامات 
سبب شده تا انتظارات خوش‌بینانه در بخش 
اقتصادی کشور ایجاد شود که همین امر نیز 

باعث کاهش نرخ تورم می‌شود. 

مع��اون وزی��ر صنعت گف��ت: پیش‌بینی 
می‌ش��ود رش��د بخش صنعت و معدن در 

سال‌جاری به ‌۶درصد برسد. 
حس��ین ابویی مهری��زی در گفت‌وگو با 
مهر گفت: امسال ش��رایط اقتصادی بسیار 
سخت اس��ت که این امر ضرورت مدیریت، 
برنامه‌ریزی، تلاش، ای��ده و خلاقیت را دو 
چندان می‌کند، چراکه در شرایط معمولی 
و عادی، نق��ش مدیریت‌ه��ا، خلاقیت‌ها و 

ابتکارات خیلی پررنگ نیست. 

معاون برنامه‌ریزی وزیر صنعت، معدن و 
تجارت افزود: در س��ال‌جاری برای صنعت 
و معدن، رش��د ۶ درصدی پیش‌بینی شده 
است که البته با فعال‌تر شدن مسائل روابط 
بین‌الملل��ی و کاهش مش��کلات، حتما این 
رش��د محقق می‌شود، ضمن اینکه در سال 
گذش��ته رش��د ۹ ماهه بخش صنعت ۵.۱ 
درصد و مع��دن بالای ۱۰ درص��د بود که 
بر‌این اساس، رشد ۶ درصدی برای مجموع 
این دو بخش پیش‌بینی ش��ده اس��ت.  وی 

تصریح کرد: رشد صنعت در رشد اقتصادی 
و تولید ناخالص داخلی بس��یار مهم است و 
ب��ه همین دلیل، صنعت و معدن پیش��ران 
اقتصاد نامیده می‌ش��ود که می‌تواند کمبود 
رشد سایر بخش‌ها را جبران کند؛ بنابراین 
باید نق��ش پیش‌برندگی برای صنایع کمتر 
ش��کوفا، داش��ته باشد. از س��وی دیگر، در 
جایی که اقتصاد کش��ور رشد ۸ درصدی را 
تجربه کرده، صنعت ‌۱۲درصد رشد داشته 

است. 

وی اظه��ار داش��ت: با توجه ب��ه تورمی 
ک��ه ب��رای س��ال‌جاری پیش‌بینی ش��ده، 
ب��ه  کش��ور  صنع��ت  و  تولی��د  بخ��ش 
۱۹۵هزار‌میلیارد‌تومان منابع مالی نیاز دارد 
که این رقم غیر‌ از آورده سهامداران است؛ 
بنابراین ۱۷۵ه��زار میلیارد توم��ان منابع 
ب��رای تکمی��ل طرح‌های نیمه‌تم��ام و ۲۰ 
هزار میلیارد تومان ب��رای اتمام طرح‌هایی 
در س��ال ۹۴ که بالای ۷۰ درصد پیشرفت 

فیزیکی دارند نیاز است. 

معاون رییس جمهور: 

امسال کسری بودجه صفر خواهد بود

واشنگتن‌تایمز: ایران بدون توجه به نتیجه توافق هسته‌ای 
آماده جهش اقتصادی است

معاون رییس‌جمهوری و رییس س��ازمان مدیریت 
و برنامه‌ریزی کشور در مورد اینکه در بودجه امسال 
با کس��ری روب��ه‌رو خواهیم بود یا خی��ر اظهار کرد: 
قطعا تا پایان امسال کسری بودجه صفر خواهد بود. 
محمد باقرنوبخت گفت: اگر بخواهیم هزینه نکنیم 
با توجه به ف��رض تحقق نیافتن درآمدها، کس��ری 
بودج��ه‌ای هم نخواهیم داش��ت ام��ا از ‌100درصد 
درآمدها، ام��روز بخش زیادی از منابع تحقق نیافته 
ولی س��عی می‌کنیم تا پایان م��اه جاری، رقم دقیق 

عدم تحقق را از طریق خزانه اعلام کنیم. 
نوبخت با ای��ن حال از تحقق نیافتن 50 درصدی 
منابع پیش‌بینی ش��ده در قانون بودجه امسال خبر 
داد. وی با اش��اره به عدم دسترسی به بخش بزرگی 
از مطالبات و منابع ارزی حاصل از درآمدهای نفتی 
گف��ت: یکی از مش��کلات ما همین مورد اس��ت، به 
طوری که اکنون از کش��ور هندوستان بابت فروش 
نفت افزون بر 8 میلیارد دلار طلب داریم که به دلیل 
محدودیت ناشی از تحریم‌های ظالمانه نمی‌توانیم به 
این منابع دسترس��ی داشته باش��یم اما امیدواریم با 
رف��ع تحریم‌ها، منابع ارزی حاصل از فروش نفت در 
خارج را به کش��ور وارد و در بانک مرکزی نگهداری 
کنیم ت��ا در ش��رایط مقتضی برای بهبود ش��رایط 

اقتصادی کشور به‌کار گرفته شود. 
رییس س��ازمان مدیری��ت و برنامه‌ریزی کش��ور 
همچنی��ن تاکید کرد ک��ه به دلیل تحق��ق نیافتن 
درآمده��ا، در دو م��اه اخی��ر دولت نتوانس��ته برای 

بخ��ش عمرانی کش��ور اعتباراتی تزری��ق کند ولی 
امروز )25 خ��رداد( 76 هزار میلیارد ریال به بخش 
عمرانی تخصیص یافت. رییس س��ازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی کشور در پاسخ به این سوال که تکلیف 
حذف یاران��ه اقش��ار پردرآمد که مدت‌هاس��ت در 
دس��تور کار دولت قرار دارد به کجا رس��ید؟ گفت: 
برای این کار وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی قرار 

است بررسی‌های لازم را انجام دهد. 
وی افزود: قرار اس��ت ب��ه‌زودی وزیر تعاون، کار و 

رفاه اجتماعی در این مورد اطلاع‌رسانی کند. 
نوبخت در م��ورد طرح‌هایی که در بخش عمرانی 
قرار اس��ت به بهره‌برداری برس��د، گفت: دولت برای 
تکمیل 250 طرح بزرگ در کش��ور تا پایان امسال 

برنامه‌ریزی کرده است. 
وی اظهار کرد: برخی از پروژه‌های کلان در کشور 
در تعهدات بخش غیر‌دولتی اس��ت اما آن دس��ته از 
طرح‌هایی که مربوط به دولت و بودجه ملی اس��ت، 
مورد توجه دولت قرار خواهد گرفت گرچه امس��ال 
سه ش��رط برای طرح‌ها از سوی دولت تعیین شده 
ک��ه پیش��رفت ب��الای 80 درصد، کمک ب��ه توازن 
منطق��ه‌ای و ادغام‌س��ازی دس��ت‌کم دو طرح برای 

بررسی آنها تعیین شده است. 
نوبخ��ت تاکید کرد که هم��ه 2 هزار و 900 طرح 
ش��اخص و البته ناتمامی که در کش��ور وجود دارند 
با این سه ش��اخص‌ها مورد بررس��ی و توجه دولت 

واقع می‌شوند. 

روزنامه واش��نگتن‌تایمز آمریکا نوش��ت: منتقدان 
مذاکرات هس��ته‌ای با تهران، ماه‌ها اس��ت در مورد 
پیامدهای نامطلوب لغو تحریم‌ها هش��دار می‌دهند، 
اما بس��یاری پیش‌بینی می‌کنند ک��ه اقتصاد ایران 
بدون توجه به اینکه نتیجه مذاکرات چه باشد، برای 

یک جهش چشمگیر اقتصادی آماده می‌شود. 
به گزارش ایرنا از روزنامه یادش��ده، ایران به‌عنوان 
دومین بازار بزرگ مص��رف خاورمیانه پس از مصر، 
ب��ا جمعیتی جوان و مانوس با اینترنت، دارای منابع 
نف��ت و گاز عظی��م و واقع در یک منطقه حس��اس 
جغرافیای��ی، با وجود تحریم‌ه��ا در حال پیدا کردن 

شرکایی برای سرمایه‌گذاری در این کشور است. 
بیژن خواجه‌پور، از شرکای شرکت مشاوره‌ای آتیه 
اینترنشنال به واش��نگتن تایمز گفت: اقتصاد ایران 
حتی بدون دس��تیابی به توافق هس��ته‌ای نیز رشد 
خواه��د کرد، هرچند ایران وابس��ته به لغو تحریم‌ها 
نخواهد بود زیرا تحریم‌ها تنها شتاب رشد اقتصادی 

ایران را کمتر می‌کنند. 
خواجه‌پور افزود: در س��ال‌های آین��ده، بدون توجه 
ب��ه اینکه توافق هس��ته‌ای حاصل خواهد ش��د یا نه، 
درآمدهای تولی��د گاز و صادرات نف��ت ایران افزایش 
خواه��د یافت و ت��ورم و بیکاری به‌ش��دت کم خواهد 
شد. تحلیلگران می‌گویند، برداشتن تحریم‌ها می‌تواند 

مح��رک خوبی ب��رای اقتصاد ایران باش��د. یک توافق 
هس��ته‌ای، توس��عه اقتصادی ایران و رش��د اش��تغال 
خصوصی را تس��ریع می‌کند. توسعه اقتصادی و رشد 
اشتغال در بخش خصوصی می‌تواند رشد تولید ناخالص 
داخلی ایران در س��ال 2018 را به 7 درصد برس��اند. 
خواجه‌پور گفت: توافق هسته‌ای همچنین موجب آزاد 
شدن 120 میلیارد دلار دارایی ایران در خارج از کشور 
خواهد ش��د که بانک مرکزی و دولت ایران می‌توانند 
این وجوه را برداش��ت کنند. این کارشناس اقتصادی 
پیش‌بینی کرد: توافق هسته‌ای و لغو تحریم‌ها ایران را 
قادر می‌سازد 400هزار بشکه در روز بر تولید نفت خود 
بیفزاید و در اوایل سال 2017 به سطح تولید پیش از 

تحریم خود برسد. 
ایرنا چهارشنبه گذش��ته اعلام کرد، سرمایه‌گذاران 
آمریکای��ی و اروپایی برای پیدا کردن پتانس��یل‌های 
آین��ده،  ماه‌ه��ای  در  ای��ران  در  س��رمایه‌گذاری 
بررس��ی  را  کش��ور  ای��ن  اس��تارتاپ   ش��رکت‌های 
می‌کنند. فاطمه امیرسلیمان یک کارآفرین ایرانی که 
یک پایگاه تجاری الکترونیکی محصولات کودک را اداره 
می‌کند، گفت: ما درست چند روز پس از توافق موقت 
هسته‌ای ش��روع به دریافت اظهار علاقه‌های زیادی از 
سوی شرکت‌های خارجی برای سرمایه‌گذاری کردیم. 
وی افزود: وقتی می‌گویم زیاد، مقصودم واقعا زیاد است. 

کاهش 24 درصدی نرخ تورم در دولت یازدهم

رشد صنعتی و معدنی امسال ۶ درصد می‌شود
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 گزارش »فرصت امروز«
از برند‌های بدون تولیدکننده

 رفتارهایی که فقط
از یک مدیر ضعیف سرمی‌زند

خودنمایی 
 خرده‌فروش‌ها 
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 موانع و راه‌حل‌های 
سرمایه‌گذاری خارجی در بورس

در حالی به خط آخر رالی مذاکرات 
نزدی��ک می‌ش��ویم ک��ه بس��یاری از 
کارشناسان به سرمایه‌گذاری خارجی 
پس از لغو تحریم‌ها دل بس��ته‌اند.  در 
این نوش��ته به بررسی موانع پیش‌رو و 
البته راه‌حل‌های جذب سرمایه‌گذاری 
خارجی در بورس و همچنین مقایسه 
بورس کشورمان با بورس سایر کشورها 
خواهیم پرداخت.  بورس اوراق بهادار 
ای��ران بکر‌ترین بورس خاورمیانه برای 
سرمایه‌گذاران خارجی است. نخستین 
کد سهامداری در بورس ایران در سال 
73 ب��رای یک ش��رکت آلمانی صادر 
ش��ده و در مجموع تا امس��ال کدهای 
س��هامداری خارج��ی ب��ه 344 عدد 

رسیده است.      صفحه 13

یادداشت

مهدی نوری
کارشناس بازار سرمایه



اس��تفاده از ان��رژی ب��ادی 
که یکی از اقس��ام انرژی‌های 
برخلاف  اس��ت،  تجدیدپذی��ر 
تاکی��دات قانون��ی و تحولات 
دنیای امروز، توس��عه چندانی 
در کشور نداشته ‌است. اگرچه 
وزارت نیرو برنامه‌های تشویقی 
برای اس��تفاده از انرژی بادی 
تدوین کرده اس��ت اما س��هم 
ان��رژی ب��ادی در س��بد کلی 
ان��رژی ایران نزدی��ک به صفر 
اس��ت. رییس انجم��ن انرژی 
بادی معتقد اس��ت که خواف 
مع��دن ط�الی ان��رژی بادی 
کشور است اما از این پتانسیل 
ب��ه نح��و مناس��بی اس��تفاده 
نمی‌ش��ود. سیدهاش��م اورعی 
ب��ه  »فرصت‌ام��روز« گف��ت: 
ضریب ظرفیت انرژی بادی در 
خواف حدود 51 درصد است، 
درحالی‌که متوسط این ضریب 
در دنی��ا ح��دود 22 درصد به 

ثبت رسیده ‌است. 
وی ب��ر این باور اس��ت که 
تونل ب��ادی خواف براس��اس 
طبقه‌بندی‌ه��ای انجام ش��ده 
در ی��ک درص��د کلاس خوب 
دنیا ج��ای می‌گیرد اما از این 

پتانسیل استفاده نمی‌کنیم. 
رییس انجم��ن انرژی بادی 
بی��ان کرد: در خواف طی یک 
س��ال تغییرات جه��ت باد در 
منطقه حدود 15 درجه است. 
بادی  توربین‌های  نتیج��ه  در 
نیازی به چرخ��ش برای قرار 
گرفت��ن در جهت باد ندارند و 
به این ترتیب راندمان در این 

منطقه افزایش می‌یابد. 

تمدید قراردادها تکنولوژی 
توربین‌های بادی را به‌روز 

می‌کند
از س��ال 2007، 11 ژوئ��ن 

هر س��ال با نام روز جهانی باد 
نامگذاری ش��ده‌ است. امسال 
همزمان با این رویداد، انجمن 
باد ایران  »سومین کنفرانس 
ان��رژی ب��ادی« را در وزارت 
نی��رو برگزار کرد. در حاش��یه 
ای��ن کنفرانس، رییس انجمن 
ب��ادی در پاس��خ به پرس��ش  
»فرصت‌امروز« درباره ظرفیت 
نصب ش��ده انرژی ب��ادی در 
ای��ران، گف��ت: ح��دود 110 
مگاوات مزرعه بادی در کشور 
ایجاد ش��ده که در مقایسه با 
72 ه��زار م��گاوات ظرفی��ت 
نیروگاه��ی نص��ب ش��ده در 
کش��ور، نزدیک به صفر است. 
ضمن آنک��ه ظرفی��ت واقعی 
انرژی ب��ادی در ایران بیش از 

10 هزار مگاوات است. 
وی ب��ر این باور اس��ت که 
نیروگاه‌ه��ای  ایج��اد  رون��د 
ب��ادی در کش��ور رو به بهبود 
بوده و تا س��ه سال دیگر باید 

اتصال  استانداردهای 
به شبکه  )گرید کد( 
را برای م��زارع بادی 
کنیم.  تعری��ف  ایران 
در ح��ال حاضر  زیرا 
به دلی��ل ناچیز بودن 
در  بادی  انرژی  سهم 
س��بد انرژی کش��ور، 
نیازی به وجود چنین 
نب��وده‌  اس��تانداردی 

است. 
اورع��ی در پاس��خ 
ب��ه انتق��ادات مطرح 

ش��ده در زمینه به روز نبودن 
و  ب��ادی  م��زارع  تجهی��زات 
تکنولوژی‌ه��ای  از  اس��تفاده 
صنع��ت،  ای��ن  در  قدیم��ی 
بی��ان ک��رد: درس��ت اس��ت 
از  ایران��ی  ک��ه ش��رکت‌های 
تکنول��وژی روز دنی��ا عق��ب 
مانده‌اند اما اگر سرمایه‌گذاری 

در ای��ن بخش تقویت ش��ود 
و هم��ه ش��رکت‌های فع��ال 
قرارداده��ای خ��ود را تمدید 
کنند، بدون ش��ک تکنولوژی 

روز به کشور وارد می‌شود. 

بخش‌خصوصی مسئول 
ایجاد نیروگاه بادی

ب��ا وجود بی��ش از 10 هزار 
مگاوات ظرفیت برای استقرار 
مزارع بادی، فقط چهار مزرعه 
بادی بینال��ود، منجیل، کهک 
و خواف در ایران ایجاد ش��ده 
‌اس��ت. حمی��د چیت‌چی��ان، 
وزیر نیرو در سخنان خود در 
همایش دیروز تأکید داش��ت 
که اس��تفاده از ان��رژی بادی 
ب��ه دلیل تلاش جه��ان برای 
کاهش اثر گازهای گلخانه‌ای، 
ضرورتی اقتصادی برای ایران 
جرایم  ب��ه‌زودی  زیرا  اس��ت. 
تولیدکنندگان  برای  سنگینی 
گازه��ای گلخان��ه‌ای در نظر 

گرفته خواهد شد. 
وی در جم��ع خبرن��گاران 
در پاس��خ به این پرس��ش که 
چرا ب��ه وعده‌های خود درباره 
ایج��اد س��الانه 500 مگاوات 
بخ��ش  در  ظرفی��ت جدی��د 
انرژی تجدیدپذیر عمل نکرده 
‌اس��ت، گفت: براساس قانون، 

ایجاد نی��روگاه بادی به عهده 
بخش‌خصوصی است. 

وزی��ر نیرو اف��زود: در حال 
حاض��ر س��رمایه‌گذاران برای 
ب��ا  بانک‌ه��ا  از  دریاف��ت وام 
مش��کل مواجه هس��تند. باید 
ب��رای ایج��اد مزرع��ه بادی، 
دریافت  زیست‌محیطی  مجوز 
کنند و مناب��ع طبیعی زمین 
ای��ن م��زارع را در اختیار آنها 
قرار ده��د. در نتیج��ه ایجاد 
مزارع بادی نی��از به همکاری 

دستگاه‌های مختلف دارد. 
ب��ه اعتق��اد وزی��ر نی��رو با 
تنگناها،  ای��ن  تم��ام  وج��ود 
در  متع��ددی  قرارداده��ای 
زمین��ه نیروگاه‌های بادی بین 
دولت و بخش‌خصوصی منعقد 
ای��ن قرارداده��ا در  ش��ده و 
مراحل مختلف اجرایی است. 

وی اضافه کرد: حمایت‌های 
دولت س��بب ش��ده که تعداد 
ش��رکت‌های س��ازنده توربین 
از  ای��ران  در  ب��ادی 
ی��ک ش��رکت ب��ه دو 
یابد.  افزایش  ش��رکت 
فق��ط  گذش��ته  در 
توربین 660 کیلوواتی 
س��اخته  ای��ران  در 
با  ام��روز  اما  می‌ش��د 
حمای��ت وزارت نی��رو 
توربین‌ه��ای دو و 2/5 
مگاواتی نیز با استفاده 
از ت��وان داخلی تولید 

می‌شود. 
این  بر  چیت‌چی��ان 
باور است که انتخاب رقم 460 
تومان برای خرید هر کیلووات 
ب��رق ب��ادی منصفانه اس��ت، 
زی��را وزارت نیرو هر کیلووات 
ب��رق را به مش��ترکان خانگی 
به قیم��ت 56 توم��ان عرضه 
می‌کن��د. ضمن آنک��ه خرید 
ب��رق نیروگاه‌های تجدیدپذیر 

سال به‌صورت تضمینی  تا ‌20
انجام می‌شود. 

ایجاد تنوع در قیمت خرید 
برق تجدیدپذیر

ان��رژی  بخ��ش  فع��الان 
تجدیدپذیر تأثیرپذیری قیمت 
این برق از نفت را غیر‌منصفانه 
فلاحتیان،  هوشنگ  می‌دانند. 
مع��اون وزیر نیرو در امور برق 
در حاش��یه همایش دیروز در 
واکنش به این انتقادات گفت: 
بهای برق حاصل از انرژی‌های 
تجدیدپذیر براس��اس میزان و 
نوع سوخت صرفه‌جویی شده، 
انتش��ار  از  می��زان جلوگیری 
زیس��ت‌محیطی  آلاینده‌های 
و ن��رخ تبدیل ان��رژی تعیین 
ممکن  نتیج��ه  در  می‌ش��ود. 
اس��ت بهای این برق از تغییر 

نرخ نفت، تأثیر بپذیرد. 
وی ادامه داد: برای اطمینان 
آین��ده  در  بخش‌خصوص��ی، 
نزدیک نرخ خرید تضمینی برق 
از انواع نیروگاه‌های تجدیدپذیر 
مثل بادی، خورش��یدی، زباله 
س��وز، لندفی��ل و... به تفکیک 
اعلام می‌شود تا سرمایه‌گذاران 
خ��ود  س��رمایه  بازگش��ت  از 

مطمئن شوند. 
ریی��س  م��روی،  عل��ی 
کمیس��یون ان��رژی مجل��س 
شورای اس�المی نیز در جمع 
نهایی  و  تصوی��ب  خبرنگاران 
ش��دن  »ط��رح حمای��ت از 
صنعت ب��رق« و  »قانون رفع 
زمینه‌س��از  را  تولید«  موان��ع 
ب��رق  ش��کوفایی  و  رش��د 
تجدیدپذی��ر در ایران معرفی 

کرد. 
وی آمادگی مجلس را برای 
اص�الح قوانی��ن، ب��ه منظور 
انرژی‌های تجدیدپذیر  توسعه 

در کشور اعلام کرد. 

در حاشیه سومین همایش انرژی بادی در گفت‌وگو با  »فرصت‌امروز« اعلام شد

خواف معدن طلای فراموش شده انرژی بادی در ایران

ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز
ب��ه گ��زارش رویت��رز، قیمت 
نفت‌خام در روز دوشنبه گذشته 
در بازارهای جهانی به روند نزولی 
خود ادام��ه داد. افزایش تولید و 
عرض��ه بیش از نیاز نفت در بازار 
ازجمل��ه دلایل ای��ن کاهش به 
شمار می‌رود. این در حالی است 
که به دلیل وقوع توفان در خلیج 
مکزیک و احتم��ال تأثیرپذیری 
عملی��ات اس��تخراج نفت‌خام از 
توف��ان، قیمت نفت‌خ��ام آمریکا 

افزایش یافت. 
عربس��تان  رابط��ه  ای��ن  در 
تولید‌کننده  بزرگ‌ترین  سعودی 
نفت‌خام جه��ان در اواخر هفته 
گذش��ته ب��رای تولید بیش��تر و 
شکس��تن رکورد تولی��د خود و 
همچنین پاسخگویی به تقاضای 
موج��ود در بازار اع�الم آمادگی 
کرد ک��ه این موض��وع موجبات 
کاهش قیم��ت نفت‌خام در بازار 

را فراهم آورد. 
در این راس��تا ANZ یا بانک 
اس��ترالیا و نیوزیلن��د اگرچه به 
وضعیت مطلوب و مصرف بالای 
پالایش��گاه‌های نفت اشاره کرده 

است، در تحلیل خود از وضعیت 
قیمت‌ها در بازار در یادداش��تی 
اظهار داش��ت: »ش��واهد موجود 
حاک��ی از کاهش قیمت نفت در 
کوتاه‌مدت اس��ت. چراکه قیمت 
بازاره��ای جهانی  در  نفت‌خ��ام 
نتوانس��ت قیمت خود را در یک 

سطح حفظ کند.«
از  پ��س  قیمت‌ه��ا  کاه��ش 

افزایش قیمت نفت‌خام آمریکا و 
رسیدن آن به بشکه‌ای 62 دلار 
در هر بش��که در اوایل هفته در 
روزهای ش��نبه و جمعه گذشته 

نیز ادامه یافت. 
این افزایش قیم��ت در حالی 
اتفاق می‌افتد که قیمت نفت‌خام 
آمری��کا پیش‌ت��ر و تنها به مدت 
ی��ک روز در ماه مه ‌س��ال‌جاری 

ب��ه بالات��ر از این می��زان صعود 
کرده بود. 

دویچ��ه  ارتب��اط  همی��ن  در 
یادداش��تی  در  آلم��ان  بان��ک 
اعلام ک��رد: »موجودی نفت‌خام 
آوری��ل  م��اه  از  ایالات‌متح��ده 
گذشته کاهش شدید و پایداری 
داشته و بیشترین میزان کاهش 
آن در هفت��ه اخی��ر اتفاق افتاده 

ک��ه دلی��ل اصل��ی آن مص��رف 
ع��دم  و  پالایش��گاه‌ها  ب��الای 
به‌ش��مار می‌رود.  نف��ت  واردات 
ب��ا این ح��ال نگرانی عم��ده ما 
این اس��ت که می��زان موجودی 
نفت‌خام آمری��کا در پاییز آینده 
افزایش یابد چراکه کاهش تولید 
 نفت‌خ��ام در آمریکا هنوز محقق 

نشده است.«
در این ارتباط قیمت نفت‌خام 
ای��الات متحده آمریکا در ابتدای 
م��اه ب��ا 26 س��نت کاه��ش به 
ه��ر  در  س��نت   70 و  ‌59دلار 
بشکه رسید و ش��اخص اروپایی 
برنت نی��ز با 44 س��نت کاهش 
ب��ه قیمت 63 دلار و 43 س��نت 
در هر بش��که معامله شد. دلیل 
کاه��ش خفیف‌تر نف��ت آمریکا 
نسبت به شاخص برنت تغییرات 
جوی در خلیج مکزیک بوده که 
براساس اطلاعات منتشر شده از 
سوی مرکز ملی توفان در آمریکا 
انتظ��ار م��ی‌رود به ی��ک توفان 
 48 در  تمام‌عی��ار  گرمس��یری 
ساعت آینده بدل شده و عملیات 
بهره‌برداری از چاه‌های نفت این 
منطقه را ب��ا وقفه روبه‌رو کند و 
 س��بب کاهش حجم تولید نفت 

شود. 

سقوط قیمت نفت‌خام در پی عرضه مازاد بر نیاز نفت در بازار
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واردات روزانه بیش از 5 میلیون 
لیتر بنزین یورو4  به کشور

مدیر امور بین‌الملل شرکت ملی نفت ایران گفت: 
در سه ماهه نخست سال ٩٤ به‌طور میانگین روزانه 
بیش از 5 میلیون لیتر بنزین وارد کشور شده است. 
به گزارش ایرنا، سیدمحس��ن قمص��ری که واحد 
تحت مدیریتش واردات بنزین به کش��ور را برعهده 
دارد، درخصوص واردات بنزین در سه ماهه نخست 
س��ال ٩٤، افزود: واردات بنزین در ماه‌های مختلف 
فص��ل بهار متفاوت بوده اس��ت، به‌عن��وان مثال، در 
خردادماه بنزین بیش��تری نس��بت به اردیبهشت‌ماه 
وارد کش��ور ش��ده، اما به‌طور میانگین در سه ماهه 
نخس��ت امسال کمتر از روزانه ٦ میلیون لیتر بنزین 

وارد کشور شد. 
وی ب��ا تأکی��د بر اینک��ه واردات بنزین براس��اس 
اس��تانداردهای مصرفی کشور و منطبق با استاندارد 
یورو٤ انجام می‌شود، درباره مشکلات واردات بنزین 
نیز اظهار داشت: با توجه به اینکه بنزین یک کالای 
تحریم شده اس��ت، به‌طور طبیعی مشکلات زیادی 
درب��اره واردات ای��ن محصول در زمین��ه چگونگی 
پرداخت پ��ول بنزین، بیم��ه و حمل‌و‌نقل آن وجود 
دارد، اما س��عی می‌ش��ود از کانال‌های مختلف این 
مش��کلات حل ش��ود، زیرا وظیفه م��ا تأمین بنزین 

مورد نیاز کشور است. 
با اجرای طرح‌های جدید در پالایشگاه‌های کشور 
میزان توزی��ع روزانه بنزین یورو 4 به ظرفیت 17.5 
میلیون لیتر رس��یده و قرار است تا پایان سال تولید 
و توزیع این نوع بنزین به 23 میلیون لیتر و گازوییل 

به 35 میلیون لیتر در روز برسد. 
با راه‌اندازی پالایش��گاه ستاره خلیج‌فارس و تولید 
روزانه 36میلیون لیتر بنزین یورو 4 نه‌تنها کشورمان 
از واردات بنزی��ن بی‌نی��از می‌ش��ود، بلک��ه ایران به 

صادرکننده این فرآورده نفتی تبدیل خواهد شد. 

صادرات نفت ایران به کره‌جنوبی 
در ماه مه 2 برابر شد

خبرگ��زاری رویت��رز روز دوش��نبه اع�الم ک��رد، 
ص��ادرات نفت‌خام ای��ران به کره‌جنوب��ی در ماه مه  
)11 اردیبهش��ت تا 10 خرداد( در مقایس��ه با مدت 
مش��ابه سال گذش��ته تقریباً دو برابر و معادل 541 

هزار و 510 تن شد. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، رویترز نوش��ت: ب��ا این حال 
صادرات نفت‌خام ایران به این کشور آسیایی در پنج 
ماهه نخس��ت س��ال میلادی جاری نسبت به مدت 
مشابه س��ال قبل، 2درصد کاهش داشته است و در 

چارچوب شرایط تحریم‌های بین‌المللی قرار دارد. 
براس��اس آمار اولیه گمرک کره‌جنوبی، سئول ماه 
گذشته از ایران 541 هزار و 510 تن نفت خریداری 
کرد که به‌طور متوسط معادل 128 هزار و 41 بشکه 
در روز اس��ت. این در حالی اس��ت که در مه س��ال 
گذش��ته، این کشور از ایران 284 هزار و 327 تن یا 
معادل 67 هزار و 230 بشکه در روز نفت خریداری 

کرده بود. 
کره‌جنوبی که چهارمین مشتری بزرگ نفت ایران 
تن  است، در پنج ماهه نخست امسال 2.46 میلیون‌
یا 119 هزار و 395 بش��که در روز نفت‌خام از ایران 
وارد ک��رده اس��ت. این رقم در مدت مش��ابه س��ال 
گذش��ته مع��ادل 2.51 میلیون تن ی��ا 121 هزار و 

868 بشکه در روز بود. 
واردات نف��ت کره‌جنوبی از ایران در س��ال 2014 
مع��ادل 6.2 میلیون تن یا 124 هزار و 467 بش��که 
در روز ب��ود که از س��ال 2013 مع��ادل 7.1 درصد 

کمتر است. 

هند به دنبال از سرگیری اجرای 
پروژه‌های نفتی خود در ایران است

روزنامه هندو بیزینس لاین هند نوش��ت: دهلی‌نو 
ب��ه تهران اعلام کرده که پروژه‌های س��رمایه‌گذاری 

هند در بخش نفت ایران هنوز پابرجاست. 
به گزارش ایرنا، روزنامه یادش��ده ب��ه نقل از یک 
مقام رس��می ک��ه در جریان مذاک��رات هند و ایران 
اس��ت، نوش��ت: تعاملات تجاری با مقام��ات ایرانی 
مس��تقل از تصمیمات غرب در مورد برنامه هسته‌ای 

ایران و ضرب‌الاجل پایان ژوئن است. 
دارمندرا پرادهان، وزیر نفت و گاز طبیعی هند که 
اخی��راً همتای ایرانی خود بیژن نام��دار زنگنه را در 
سمینار بین‌المللی س��ازمان کشورهای صادرکننده 
نفت  )اوپک( ملاقات کرده به روزنامه هندو بیزینس 
لاین گف��ت: مذاکرات تجاری، یک فرآیند مس��تمر 
است و ما به‌طور شفاف نظرات خود را به ایران اعلام 
کرده‌ایم، اما در کنار آن، مذاکرات هسته‌ای ایران را 

نیز رصد می‌کنیم. 
مذاک��رات میان ش��رکت نفت او. ان. جی. س��ی. 
وی��دش، زیرمجموعه ش��رکت نف��ت و گاز طبیعی 
هند  )او. ان. جی. سی(، با مسئولان ایرانی در مورد 
پروژه‌های این شرکت در منطقه ساحلی خلیج‌فارس 
ک��ه میدان نفتی بینالود نامیده می‌ش��ود، هم‌اکنون 

در جریان است. 
به نوشته روزنامه یادشده، وزرای نفت ایران و هند 
در س��مینار اخیر اوپک در م��ورد پروژه‌های هند در 
بخش اکتش��اف و تولید نفت ای��ران و امکان احداث 
خط لول��ه گاز از ایران به هند از طریق مس��یرهای 

مختلف با یکدیگر صحبت کرده‌اند. 

دانش ساخت لوله‌های آلیاژی 
بومی‌سازی شود

لوله‌های آلی��اژی در بخش‌هایی از نیروگاه‌ها کاربرد 
داش��ته و معمولاً در زمان اورهال، این لوله‌ها تعویض 
می‌ش��وند. لوله‌های نیروگاهی لوله‌های خاص و بدون 
درزی هس��تند که از آلیاژهای ویژه‌ای تولید می‌شوند. 
بنابرای��ن ناگزیریم آن را از خارج وارد کنیم زیرا چنین 
آلیاژهایی در کش��ور تولید نمی‌شود. فقط انواع آهنی 
آن در کارخانجات اهواز تولید می‌ش��ود. این لوله‌ها با 
کوچک‌ترین فشار یا ضربه، باید از چرخه مصرف خارج 
ش��وند تا در جریان کار نیروگاه، خللی ایجاد نشود. از 
آنج��ا که تمام مواد اولیه م��ورد نیاز برای تولید چنین 
لوله‌هایی در کشور وجود دارد، اگر این لوله‌ها در داخل 
تولید شوند، از خروج مقدار زیادی ارز جلوگیری خواهد 
ش��د. در ایران دانش س��اخت چنین لوله‌هایی وجود 
دارد، اما مواد خام را از کش��ور صادر می‌کنیم و سپس 
محص��ول نهایی یا همان لوله‌های آلی��اژی را به ایران 
وارد می‌کنیم. درحالی‌که با ورود تجهیزات، می‌توانیم 
این کالا را در داخل تولید کنیم. سال گذشته شرکت 
مهندس��ی لوید 2 میلیارد تومان از لوله‌های آلیاژی را 
برای تعمیر نیروگاه‌ها به ایران وارد کرد. در نتیجه با در 
نظر گرفتن این گستره نیاز داخلی، سرمایه‌گذاری در 

این بخش مقرون به صرفه خواهد بود. 
از آنج��ا که بخش عمده نیاز ب��ه لوله‌های آلیاژی از 
خارج تأمین می‌ش��ود، باید پوش��ش بیمه‌ای مناسبی 
برای محموله‌های وارداتی به کشور وجود داشته باشد. 
اما چنین پوششی در شرکت‌های بیمه‌ای وجود ندارد. 
ش��رکت‌های بیمه‌ای موجود تقریباً یک‌سوم خساراتی 
را ک��ه ب��رای محموله‌ها برآورد می‌ش��ود به بیمه‌گذار 
پرداخت می‌کنن��د. درصورتی‌که ش��رکت وارد‌کننده 
لوله‌های آلیاژی، مجبور است برای حفظ ایمنی در کار، 

قطعات مشکوک را از چرخه مصرف خارج کند. 
یکی دیگر از مواردی که در س��ال‌های اخیر فعالیت 
بخش‌خصوصی را با مشکل مواجه کرده، تمرکز دولت 
بر واگذاری پروژه‌ها براس��اس قیمت اس��ت. در چنین 
روندی متأسفانه رس��الت کیفیت در برخی واحدهای 
تولیدی پیگیری نمی‌ش��ود. ای��ن واحدها فقط تلاش 
می‌کنند دوران بحران را پش��ت سر بگذارند. بنابراین 
با کمتری��ن قیمت کار می‌کنند و کیفی��ت برای این 
واحده��ا مه��م نیس��ت درصورتی‌که تا پی��ش از اخذ 
چنین سیاس��تی، کیفیت کار برای این ش��رکت‌ها از 
اهمی��ت بالایی برخوردار بود. در چنین فضایی، برخی 
ش��رکت‌های غیر‌تخصصی هم وارد بازار کار ش��ده‌اند 
که بر بازار کار ش��رکت‌های تخصصی این بخش تأثیر 
منفی داش��ته اس��ت. در ش��رایطی دولت بر واگذاری 
پروژه‌ها براساس قیمت تأکید دارد که در بخش تعمیر 
نیروگاهی، عمر مفید و طول عمر قطعات بس��یار مهم 
بوده و نی��از به حضور ش��رکت‌های متخصص در این 
بخش احساس می‌شود. متأسفانه عدم پرداخت به‌موقع 
مطالبات توسط دولت نیز انگیزه بسیاری از شرکت‌ها را 

برای ارائه کار با کیفیت کم کرده ‌است. 
دولت باید ذهنیت خود نسبت به بخش‌خصوصی را 
تغییر دهد. اینکه مسئولان و مدیران توانیر در جلسات 
از زحمات خود تقدیر می‌کنند، شرکت‌های خارجی را 
تشویق می‌کنند اما هیچ‌گاه از بخش‌خصوصی داخلی 
تشکر نمی‌ش��ود، اقدام زیبنده‌ای نیست. دولت تصور 
می‌کن��د که بخش‌خصوصی در ازای پول، خدمت ارائه 
کرده و نیازی به تقدیر ن��دارد. اما مگر کارکنان توانیر 
یا شرکت‌های خارجی بدون دریافت پول خدمت ارائه 
می‌کنند که شایسته تقدیر هستند؟  بخش‌خصوصی 
داخلی در گرما و س��رما و در هر ساعت از شبانه‌روز در 
کن��ار بخش دولتی بوده و حتی زودتر از کارشناس��ان 
دولت��ی در زمان وقوع حوادث در محل نیروگاه‌ها برای 
ارائه خدمات پس از فروش حاضر می‌شود. این مسئله 
نشان می‌دهد که فعالان بخش‌خصوصی برای کار خود 
ارزش قائل هس��تند. در نتیجه باید از آنها هم مش��ابه 

شرکت‌های خارجی تقدیر شود. 

پیش‌نویس فرمول قیمت‌گذاری 
خوراک پتروشیمی روی میز دولت

ی��ک مق��ام مس��ئول از ع��دم ابلاغ فرم��ول جدید 
قیمت‌گ��ذاری خ��وراک مجتمع‌های پتروش��یمی تا 
این لحظه با وجود س��پری ش��دن فرصت زمانی در 

نظرگرفته شده برای بررسی‌ها خبر داد. 
احم��د مه��دوی ابه��ری دبیر انجم��ن کارفرمایان 
پتروش��یمی در گفت‌وگو ب��ا فارس گفت: با برگزاری 
یکسری جلسات در ماه‌های گذشته فعالان و اعضای 
انجمن کارفرمایان پتروشیمی اقدام به ارائه نظرات و 
پیشنهادات خود به دولت کردند که تجمیع آن نگارش 
پیش‌نویس مشخصی برای تعیین فرمول قیمت‌گذاری 
خوراک گاز و مایع مجتمع‌های پتروشیمی بود.  وی 
اف��زود: در ای��ن فرم��ول با بیان اینکه نرخ مش��خصی 
ارائه نش��ده، اما نحوه محاس��به فرمول برمبنای وزن 
3ضری��ب مش��خص تعیی��ن می‌ش��ود. در عین حال 
حاش��یه س��ود تعیین ش��ده و نحوه فعالیت و جذب 
س��رمایه‌گذار داخلی و خارجی نیز یکی از مولفه‌های 
تأثیر‌گ��ذار در ای��ن فرم��ول قیمت‌گذاری اس��ت. از 
طرف��ی می��زان رقابت‌پذی��ری و حض��ور در بازار‌های 
جهانی پتروشیمی‌ها در تعیین ضرایب قیمت‌گذاری 
بی‌تأثیر نیست.  این مقام مسئول با بیان اینکه تا این 
لحظ��ه از تصمی��م دولت برای ابلاغ آیین‌نامه اجرایی 
فرمول قیمت‌گذاری خوراک پتروشیمی‌ها خبری در 
دس��ترس نیس��ت، عنوان کرد: با وجود آنکه به‌طور 
معم��ول مجلس برای تعیی��ن آیین‌نامه‌های اجرایی 
مصوب دولت فرصت سه ماهه تعیین می‌کند، اما به 
دلایل نامعلوم برای نرخ‌گذاری خوراک پتروشیمی‌ها 
فرصت ش��ش ماهه تعیین ش��ده این در حالی اس��ت 
ک��ه ب��ا وجود پایان این دوره زمانی، هنوز پیش‌نویس 
نرخ‌گ��ذاری خ��وراک روی میز کمیس��یون اقتصادی 

دولت باقی مانده است. 

2

اسماعیل رجبی
عضو هیات‌مدیره شرکت مهندسی لوید

حدود 110 مگاوات مزرعه بادی در 
کشور ایجاد شده که در مقایسه با 
72 هزار مگاوات ظرفیت نیروگاهی 
نصب شده در کشور، نزدیک به 

صفر است.ضمن آنکه ظرفیت واقعی 
انرژی بادی در ایران بیش از 10 

هزار مگاوات است

لیلا مرگن



صنای��ع  س��ازمان  مع��اون 
کوچک و شهرک‌های صنعتی 
می‌گوید: ب��رای بیش از 300 
طرح که در داخل شهرک‌های 
صنعتی ق��رار دارند، به دنبال 

شرکای خارجی هستیم. 
ج��ذب  ب��رای  ت�لاش 
در  خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
اقدامات��ی  از  تولی��د  ح��وزه 
اس��ت ک��ه دول��ت یازدهم از 
ابت��دای حض��ورش مجدان��ه 
درب��اره آن صحبت ک��رده و 
هم��واره ب��ه تولیدکنندگان و 
صاحبان صنای��ع تأکید کرده 
تا ش��رکای خارج��ی بگیرند. 
در ش��رایطی ک��ه ب��ه اذعان 
محمدرض��ا نعم��ت‌زاده، وزیر 
تج��ارت  و  مع��دن  صنع��ت، 
صنایع  مش��کل  بزرگ‌تری��ن 
کمب��ود نقدینگی اس��ت و از 
س��وی دیگ��ر بانک‌ه��ا توان 
تأمین این نقدینگی را ندارند، 
بهتری��ن راهکار ب��رای خروج 
از رک��ود صنای��ع، فقط جذب 

سرمایه‌های خارجی است. 
از سوی دیگر سرمایه‌گذاران 
خارجی نیز تمایل خود را برای 
حضور در ایران اعلام کرده‌اند 
مانعی  به‌عن��وان  اما تحریم‌ها 
جدی بر س��ر راه ای��ن تمایل 

دو طرف��ه قرار گرفته اس��ت. 
با اینکه ای��ران به دلیل ارازان 
ب��ودن نی��روی کار و ان��رژی 
بس��یاری  مزیت‌ه��ای  دارای 
برای س��رمایه‌گذاران خارجی 
معایبی  نمی‌ت��وان  اما  اس��ت 
ک��ه می‌تواند س��رمایه‌گذاران 
خارجی را به عقب براند نادیده 
گرفت. مش��کلاتی زیرساختی 
نظیر نامس��اعد ب��ودن فضای 
کس��ب‌وکار، ب��الا ب��ودن نرخ 
س��ود بانکی، بوروکراسی‌های 
و  آیین‌نامه‌ه��ا  و  اداری 
بخش��نامه‌های یک ش��به که 
حتی سرمایه‌گذاران داخلی را 

نیز به عقب می‌راند. 
س��لیمانی،  غلامرضا  اکنون 
معاون سازمان صنایع کوچک 
»فرص��ت  ب��ا   گفت‌وگ��و  در 
امروز« از جست‌وجو برای پیدا 
ک��ردن ش��رکای خارجی برای 
بی��ش از 300ط��رح مس��تقر 
در ش��هرک‌های صنعتی خبر 
می‌دهد؛ ش��هرک‌های صنعتی 
که بخش حاکمیتی نتوانس��ته 
ب��ا در نظ��ر گرفت��ن  حت��ی 
مشوق‌ها، همه صنایع داخلی را 
به آنها کوچ دهد. در این شرایط 
این پرس��ش مطرح می‌ش��ود 
که با چه مش��وقی قرار اس��ت 
این  سرمایه‌گذاران خارجی در 

شهرک‌ها مستقر شوند؟ 

سلیمانی در پاس��خ به این 
پرس��ش به  »فرص��ت امروز« 
می‌گوی��د: »طب��ق قانون رفع 
موانع تولید اگر سرمایه‌گذاری 
جوینت  به‌ص��ورت  خارج��ی 
ونچ��ر به ای��ران بیای��د و 30 
درص��د از محص��ولات خ��ود 
ب��ر  را ص��ادر کن��د، ع�لاوه 
معافیت‌های دیگر تا 50 درصد 
نی��ز از پرداخت مالیات معاف 
می‌ش��ود. همچنی��ن مزایایی 
س��رمایه‌گذاری  قانون  در  که 
خارجی آماده است نیز شامل 

این سرمایه‌گذاران می‌شود.‌«‌
او می‌فزاید: »اکنون ما برای 
بیش از 300 واحد صنعتی که 
در داخل شهرک‌های صنعتی 
داری��م و ب��ه دنبال ش��راکت 
ب��ا س��رمایه‌گذاران خارج��ی 
هس��تند، از طری��ق س��ازمان 
و  خارج��ی  س��رمایه‌گذاری 
س��فارتخانه‌های‌مان به دنبال 

پیدا کردن شریک هستیم.‌«‌
گرچه شرکای خارجی تمایل 
خ��ود را برای حض��ور در ایران 
اع�لام کرده‌اند، اما مش��کلات 
ک��ه  صنعت��ی  ش��هرک‌های 
تولیدکنندگان داخلی مس��تقر 
در این ش��هرک‌ها را نیز کلافه 
کرده اس��ت، با این مش��وق‌ها 
می‌توان��د از س��وی ش��رکای 
خارجی نادیده گرفته ش��ده و 

آنها را به این شهرک‌ها بکشاند؟ 
رض��ا جلال��ی، نای��ب ریی��س 
هیأت‌امنای  سراسری  مجتمع 
ش��هرک‌های صنعت��ی تهران، 
در پاس��خ ب��ه این پرس��ش به  
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د:  
»اکنون س��ازمان امور مالیاتی 
معافی��ت درنظ��ر گرفته‌ش��ده 
را برای س��اکنان ش��هرک‌های 
نمی‌کن��د.  منظ��ور  صنعت��ی 
ب��ا وج��ود اینکه طب��ق قانون 
انتقال صنایع درون ش��هری به 
شهرک‌های صنعتی، واحدهای 
صنعتی پنج س��ال از آن معاف 
هستند متأسفانه سازمان امور 
مالیاتی به دلایلی این قانون را 
به‌صورت کامل عملیاتی نکرده 

است.‌«‌
داخ��ل  »در  می‌افزای��د:  او 
به  ما  صنعت��ی  ش��هرک‌های 
دلیل کمبود امکانات زیربنایی 
نظی��ر آب، ب��رق، گاز و نبود 
راه دسترس��ی مناسب، حدود 
30 درص��د واحدهای صنعتی 
مابق��ی  و  هس��تند  تعطی��ل 
نی��ز زیر ظرفی��ت اصلی خود 
فعالی��ت می‌کنن��د. ح��الا در 
مالیات  یک  چنین ش��رایطی 
نیم‌بن��دی را ک��ه اجرایی هم 
نمی‌ش��ود به‌عن��وان مش��وق 
ق��رار می‌دهی��م ک��ه چ��اره 
کار نیس��ت. اگ��ر می‌خواهیم 

س��رمایه‌گذاران خارجی را به 
داخل این ش��هرک‌ها بیاوریم 
بهتر است ابتدا برادری‌مان را 
به سرمایه‌گذاران داخلی ثابت 
کرده و برای آنها زیرس��اخت 
فراهم کنیم، س��پس به دنبال 
سرمایه‌گذار خارجی بگردیم.‌«‌

جلالی با بیان اینکه با توجه 
ب��ه ش��رایط فعل��ی اقتصادی 
کش��ور بهتر اس��ت ابتدا برای 
صنایع بزرگ مقیاس به دنبال 
شریک خارجی باشیم تا انتقال 
س��رمایه و تکنولوژی به کشور 
باشند، تصریح می‌کند:  داشته 
باید زیرساخت‌ها فراهم  »ابتدا 
ش��ود و نکته دیگر اینکه دولت 
اگر می‌خواهد س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی را به این ش��هرک‌ها 
از  را  خ��ودش  بای��د  بی��اورد 
تصدی‌گ��ری ش��هرک‌ها کنار 
بکش��د زی��را همی��ن مداخله 
دول��ت س��رمایه‌گذار داخلی را 
دل��زده می‌کند، چه برس��د به 

سرمایه‌گذاران خارجی.‌«‌
نبود زیرساخت‌های مناسب 
صنعت��ی  ش��هرک‌های  در 
اداره  در  دول��ت  مداخل��ه  و 
ای��ن ش��هرک‌ها از مهم‌ترین 
دلایلی است که انتظار حضور 
سرمایه‌گذاران خارجی در این 
شهرک‌ها بسیار خوشبینانه به 

نظر می‌رسد. 

موانع مشارکت سرمایه گذاران خارجی در شهرک های صنعتی

حضور دولت و ضعف زیرساخت
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توقف تولید در 3 اتوبوس‌ساز داخلی 

تولید ان��واع اتوبوس در س��ه ش��رکت داخلی در 
اردیبهشت ماه امسال به صفر رسید. 

به گزارش ایس��نا، براس��اس جدیدترین آمارهای 
رس��می تولید انواع اتوبوس در کشور در اردیبهشت 
امس��ال با افزایش 32.3 درصدی از 65 دستگاه در 
اردیبهشت 1393 به 86 دستگاه افزایش یافته است.

در این مدت تولید انواع اتوبوس در پیش��رو دیزل 
آس��یا با کاه��ش 100درصدی از پنج دس��تگاه در 

اردیبهشت 1393 به صفر کاهش یافت. 
تولی��د انواع اتوبوس در ش��هاب خودرو نیز با افت 
100درصدی از هشت دستگاه در اردیبهشت 1393 

به صفر رسید. 
اردیبهشت امس��ال تولید انواع اتوبوس در یاوران 
خ��ودرو ش��رق نیز با کاه��ش 100درص��دی از دو 

دستگاه به صفر کاهش یافت. 
در این مدت تولید انواع اتوبوس در عقاب‌افشان با 
افزایش 83.3 درصدی از 30دستگاه در اردیبهشت 

1393 به 55دستگاه افزایش یافته است. 
تولید انواع اتوبوس در آکیا دویچ نیز با رش��د 50 
درصدی از 20 دستگاه در اردیبهشت 1393 به 30 

دستگاه افزایش یافته است. 

گزارش رییس هیات تحقیق و 
تفحص از شرکت ملی مس ایران 

ریی��س هیات تحقی��ق و تفحص از ش��رکت ملی 
مس ایران فرآیند رسیدگی به عملکردها و استخراج 
تخلفات، شناسایی ساختارهای معیوب افراد متخلف 
دولت س��ابق در قالب گ��زارش نهایی هیات تحقیق 
و تفحص را تش��ریح ک��رد. داریوش اس��ماعیلی در 
گفت‌وگو با ایس��نا گفت: جلسات متعددی را با وزیر 
صنعت، معدن و تجارت و مدیر عامل ش��رکت ملی 

صنایع مس ایران از سال گذشته برگزار کردیم. 
نماین��ده مردم سروس��تان از به خدم��ت گرفتن 
تیم‌های کارشناس��ی س��خن گفت و افزود: تیم‌های 
بس��یار خبره‌ای مس��ئول رس��یدگی ب��ه محورهای 
تصویب شده در هیات تحقیق و تفحص شدند. یکی 
از کمیته‌ها طرح‌های ش��رکت ملی مس در سنگون 
اس��تان کرمان و سایر معادن را در دستور رسیدگی 
ق��رار داد. در این بررس��ی‌ها در پی آن هس��تیم که 
آیا طرح‌های شرکت ملی مس مطابق مطالعات اجرا 
ش��ده و طرح‌ها ب��ا یکدیگر تطبیق دارن��د یا خدای 
نکرده براس��اس خواست و میل افراد و بدون توجیه 
فنی و اقتصادی اجرا ش��ده است؟ آیا طرح‌ها پس از 

آغاز به درستی پیش رفته است؟ 
وی ب��ا تایی��د تخلفات و اش��کالات متعدد در این 
بخش گفت: گ��زارش نهایی هیات تحقیق و تفحص 
پ��س از تصوی��ب در صح��ن علنی اعلام می‌ش��ود، 
اما همی��ن قدر بدانید که در ای��ن بخش تخلفات و 
اش��کالات متعددی وجود دارد. رییس هیات تحقیق 
و تفح��ص از صنعت مس کش��ور مح��ور دوم ورود 
هی��ات را اکتش��اف و پژوهش عنوان ک��رد و افزود: 
روند اکتش��افات ش��رکت ملی مس در دس��تور کار 
کمیته‌های فن��ی قرار دارد. می��زان هزینه‌ها، محل 
هزینه‌کرده��ا، بررس��ی هزینه‌ه��ای انجام ش��ده و 
صحت آنه��ا، نتایج هزینه‌کردها، محدوده‌های مدنی 
خریداری ش��ده و صحت انجام آنها، عملکرد شرکت 
ملی م��س در بخش پژوه��ش و چگونگ��ی ارتباط 

شرکت با دانشگاه‌ها انجام شده است. 
اس��ماعیلی شرکت‌های وابسته به شرکت ملی مس 
ایران را دیگر محور هیات تحقیق و تفحص اعلام کرد 
و افزود: ش��رکت‌های داخلی و خارج��ی زیرمجموعه 
ش��رکت ملی مس و لزوم تاس��یس آنها، روابط س��الم 
یا ناس��الم هیات‌مدیره‌ها، مدیران‌عامل و ش��رکت‌های 
زیرمجموعه با شرکت ملی مس و نوع عملکرد مدیران 
عامل و هیات‌مدیره در دست رسیدگی است. نماینده 
مردم سروستان نحوه فروش محصول در شرکت ملی 
م��س را محور چهارم در حال رس��یدگی هیات تحت 
مدیریت��ش اعلام ک��رد و اف��زود: بازاره��ای داخلی و 
خارجی فروش محصولات شرکت، زد و بندها و رابطه 
بازی‌ها و مصلحت اندیش��ی‌ها در خری��د مواد اولیه و 
فروش محصول نهای��ی در کمیته مربوطه به دقت در 
حال رس��یدگی است. مس��ائل مالی شرکت ملی مس 
و زیرمجموعه‌های این ش��رکت را توسط کارشناسان 

چیره‌دست در حال بررسی داریم. 
وی از نهایی‌شدن گزارش هیات تحقیق و تفحص 
از ش��رکت ملی مس ایران طی فصل تابستان سخن 
گفت و افزود: کمیته‌های چهارگانه هیات گزارشات 
نهای��ی خ��ود را تحوی��ل داده‌اند و در ح��ال تلفیق 
گزارشات هس��تیم. با نهایی شدن این گزارش مردم 
خواهند دید این گزارش استثنایی، منحصر به فرد و 
کاملا متفاوت با سایر گزارش‌های هیات‌های تحقیق 

و تفحص خواهد بود. 
اسماعیلی ویژگی‌های منحصر به فرد این گزارش 
را ورود به س��اختارها و آسیب‌شناس��ی فرآیندهای 
ش��رکت ملی مس و ش��رکت‌های زیرمجموعه اعلام 
ک��رد و اف��زود: در ای��ن گ��زارش در پ��ی مچ‌گیری 
عملکرد مدیران ش��رکت ملی مسی نبودیم، بلکه با 
آسیب‌شناس��ی‌های دقیق در پ��ی ارائه راه‌حل‌هایی 
برای توقف فرآیندهای غیر‌قانونی و تخلفات هستیم، 
حتی پیش��نهاد اصلاح س��اختار شرکت ملی مس را 

داریم. 
نماینده مردم سروستان ابراز تاسف کرد: در حالی 
که 20 درصد سهام شرکت ملی مس باید حاکمیتی 
باقی می‌ماند ولی سهام این شرکت بنا به دلایلی که 

بعدا گزارش می‌شود واگذار شده است. 

رییس سازمان صنایع 
کوچک و شهرک‌های صنعتی پاسخ داد 

 انتقال واحد‌های صنعتی تهران و 
البرز، قانونی یا غیرقانونی؟  

رییس س��ازمان صنای��ع کوچک و ش��هرک‌های 
صنعت��ی گفت: انتق��ال واحد‌های صنعت��ی پراکنده 
ش��هر تهران، ش��هریار، ملارد و صفادشت به داخل 
ش��هرک‌های صنعت��ی، خلاف قان��ون »فاصله 120 

کیلومتری شهرک‌های صنعتی از شهر‌ها« نیست. 
سیدمحمدعلی سیدابریشمی، معاون وزیر صنعت، 
معدن و تجارت در گفت‌وگو با ایس��نا، با بیان اینکه 
در مکان‌یابی ایجاد ش��هرک‌های صنعتی ش��هریار، 
ملارد و صفادش��ت سعی ش��ده که کمترین عارضه 
را برای تهران داش��ته باشند، اظهار کرد: قصد داریم 
واحد‌ه��ای صنعتی پراکنده را ک��ه در تهران، ملارد 
و شهریار مس��تقر هس��تند به داخل این شهرک‌ها 
ببریم، بنابراین در اصل آنها را منتقل و س��اماندهی 

می‌کنیم. 
وی با بی��ان اینکه در حال حاض��ر این واحد‌های 
پراکنده باعث آلودگی محیط‌زیست می‌شوند، اظهار 
کرد: در انتخاب محل ایجاد شهرک صنعتی، تأییدیه 

سازمان محیط‌زیست را گرفته‌ایم. 
سیدابریشمی ادامه داد: ایجاد شهرک‌های صنعتی 
ش��هریار و ملارد مصوبه دولت را دارد و قانون فاصله 
120 کیلومتری صنایع از ش��هر نی��ز مصوبه دولت 
اس��ت، بنابراین تناقضی میان ای��ن دو وجود ندارد، 
چراک��ه قصد ما تنها س��ازماندهی واحد‌های موجود 
است. رییس س��ازمان صنایع کوچک و شهرک‌های 
صنعت��ی ایران با بیان اینکه واحد‌هایی که در تهران 
کار می‌کنن��د قب��ول نمی‌کنند ک��ه در فاصله 120 
کیلومت��ری تهران قرار گیرند، گف��ت: باید راهکاری 
پی��دا کنیم که این واحد‌ها کمت��ر فضا، خاک و آب 
را آلوده کنند و در جایی مس��تقر ش��وند که دارای 
تصفیه‌خانه باش��د. وی با بیان اینکه در حال حاضر 
واحد‌های صنعتی تهران، ملارد، شهریار و صفادشت 
از آب ش��رب اس��تفاده می‌کنند، گف��ت: انتقال این 
واحد‌ها به داخل ش��هرک، زمینه‌ استفاده آنها از آب 
صنعتی را فراه��م می‌کند و بدین ترتیب در مصرف 

آب شرب نیز صرفه‌جویی می‌شود. 
مع��اون وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت افزود: هر 
واحد صنعتی اج��ازه ندارد که وارد این ش��هرک‌ها 
ش��ود و تنها هدف‌ ما ساماندهی واحد‌هایی است که 
در حال حاضر در تهران، شهریار، ملارد و صفادشت 

مستقرند. 
به گزارش ایس��نا، براس��اس مصوبه دولت، صنایع 
و ش��هرک‌های صنعت��ی جدید باید خارج از ش��عاع 
120 کیلومتری مراکز ش��هرها قرار گرفته باش��ند و 
در عین حال قرار اس��ت ش��هرک صنعتی شهریار و 
صفادشت برای انتقال واحد‌های صنعتی داخل شهر 
در فاصله‌ای کمت��ر از 120 کیلومتر از تهران ایجاد 

شوند. 

مدیرعامل شرکت شهرک صنعتی 
شماره 3 اهواز: 

 ارتباط موثری بین صنایع مادر و 
پایین‌دستی وجود ندارد 

 مدیرعامل ش��رکت ش��هرک صنعتی ش��ماره 3 
اهواز گف��ت: در حال حاضر نب��ود ارتباط موثر بین 
صنایع مادر و پایین‌دس��تی یکی از معضلات اساسی 
صنعتگران خوزس��تان اس��ت. ب��ه گزارش ایس��نا، 
علیرضا طباطبایی در نشس��ت بررس��ی مش��کلات 
واحدهای صنعتی مس��تقر در این ش��هرک، بر لزوم 
برقراری ارتب��اط بین این دو بخ��ش تاکید و اظهار 
کرد: ضرورت دارد این ارتباط برقرار ش��ود تا شاهد 

شکوفایی صنایع در داخل استان باشیم. 
وی افزود: صنایع کوچک به امید صنایع بزرگ شکل 
گرفته‌اند و لازم اس��ت در راس��تای بهره‌وری تولید و 
اشتغال قدم‌های خود را محکم‌تر بردارند که لازمه این 
امر حمایت صنایع مادر از این صنایع است. 71 شهرک 
و ناحیه صنعتی در اس��تان خوزس��تان وجود دارد که 
پنج ش��هرک از این‌ تعداد در شهرس��تان اهواز مستقر 
هستند. ش��هرک ش��ماره 3 اهواز بزرگ‌ترین شهرک 
صنعتی در خوزس��تان است که 246 واحد صنعتی در 
فضایی به مس��احت 146 هکتار در آن فعالیت دارند. 
مدیرعامل شهرک صنعتی شماره 3 ادامه داد: حداقل 
فضای واحدهای صنعتی در این ش��هرک 1200 متر 
مربع و حداکثر 70 هزار مترمربع است. در حال حاضر 
97 واحد صنعتی در حال بهره‌برداری، هشت واحد در 
حال نصب ماشین‌آلات، 23 واحد در حال نصب سوله، 
17 واحد در مرحله دیوارکشی و خدمات ساختمانی و 

‌110واحد در مرحله واگذاری زمین هستند. 
طباطبای��ی با بی��ان اینکه 50 درصد مش��کلات 
صنعتگران مربوط به مس��ائل بیم��ه، دارایی و بانکی 
است، خاطرنشان کرد: درخواست داریم در نخستین 
فرصت جلس��ه‌ای با مسئولان ادارات بیمه، دارایی و 
بانک‌ها برگزار شود تا مسائل و مشکلات صنعتگران، 

مورد بررسی و ارزیابی قرار گیرد. 
وی اظهار کرد: ش��هرک صنعتی اهواز شماره 3 با 
تلاش صنعتگران به یک شهرک با رونق تبدیل شده 
اس��ت، بنابراین نیاز به حمایت مس��ئولان دارد. اگر 
چه همیش��ه مدیران و مسئولان کش��وری بر ایجاد 
اش��تغال و حمای��ت از تولید و صنع��ت تاکید دارند 
ام��ا آنها در زم��ان مراجعه ما، می‌گویند ما از ش��ما 
حمایت می‌کنیم اما بودج��ه نداریم، بنابراین کاری 

برای صنعت انجام نمی‌دهند.  

صنعت

شهرک صنعتی

خودرو

مس

 مدی��رکل ام��ور بانوان اس��تانداری 
تهران ب��ا بیان اینکه مش��اغل خانگی 
جزو اولویت ماست، اظهار کرد: مشاغل 
خانگی را تروی��ج می‌دهیم تا زنان در 
قال��ب تعاونی به‌صورت خوش��ه‌ای در 
خان��ه و ب��ا کمترین امکانات اش��تغال 

داشته باشند. 
زهرا س��اعی در گفت‌وگو با ایس��نا 
افزود: س��هیلا جلودارزاده – مش��اور 
وزی��ر صنع��ت، معدن و تج��ارت در 
ام��ور بانوان- به‌طور ج��دی به دنبال 
ایج��اد ش��هر پوش��اک در ش��هر ری 
است. رایزنی‌های لازم نیز با فرماندار‌ 
ش��هر‌ری انجام شده اس��ت. با تحقق 
ای��ن برنام��ه می‌توانیم ب��رای تعداد 
زی��ادی از زن��ان سرپرس��ت خان��وار 
شهرس��تان ری اش��تغال‌زایی کنیم و 
بر استان  تولیدات شهرپوشاک علاوه 
تهران به اقتصاد س��ایر مناطق کشور 

نی��ز کم��ک می‌کن��د. 
 وی ب��ا بی��ان اینکه ف��از اول طرح 
جامع توانمندس��ازی سرپرست خانوار 
به پایان رس��یده اس��ت، اظهارکرد: در 
این طرح 8هزار زن سرپرس��ت خانوار 
شناس��ایی ش��د که در مرحل��ه تقلیل 
داده‌ه��ا به 5هزار نفر کاهش پیدا کرد، 
چون داده‌ها همپوشانی داشتند. اکنون 
نیز در ح��ال تحلیل داده‌ها براس��اس 
ویژگی‌های مختل��ف خانواده‌های زنان 
سرپرس��ت خانوار هستیم که از جمله 
آنها به تعداد فرزندان، میزان اش��تغال 
و مهارت این زنان می‌توان اشاره کرد. 
 وی در ادام��ه گفت: ف��از دوم طرح 

جامع توانمندس��ازی زنان سرپرس��ت 
خانوار، توانمندسازی آنهاست. در حال 
انتخاب گروه‌ه��ای نمونه برای آموزش 
مهارت به آنها هس��تیم. به این منظور 
دو کارگاه خیاطی را افتتاح کردیم و با 

کارآفرینان تعاملاتی داریم. 
 س��اعی افزود: مش��کلاتی در زمینه 
توانمندس��ازی  جام��ع  ط��رح  اجرای 
زنان سرپرست خانوار داریم و به علت 
آزمایشی بودن به کندی پیش می‌رود 
ولی در حال بررسی مشکلات هستیم. 
ه��دف ما انجام اقدامی موثر برای زنان 
سرپرس��ت خان��وار به‌عن��وان یکی از 
اولویت‌های کل کش��ور اس��ت. در این 
جهت تلاش می‌کنیم بین دستگاه‌های 
اجرایی بیشتر همگرایی به وجود آوریم 
و در نهایت برای زنان سرپرست خانوار 
متولی و برنامه واحدی را تعریف کنیم 
تا همه دس��تگاه‌ها در یک راستا عمل 

کنند. 
 وی تاکی��د ک��رد: برای انج��ام فاز 
مه��ارت آم��وزی ب��ه زنان سرپرس��ت 
خانوار نمی‌توان زمان مش��خصی را در 
نظ��ر گرفت چراکه جامعه هدف بزرگ 

است. 
 مدی��رکل ام��ور بانوان اس��تانداری 
تهران تصریح کرد: در کل کش��ور باید 
کیفی��ت خدم��ات ارائه ش��ده به زنان 
سرپرس��ت خان��وار را افزای��ش دهیم. 
ب��ا افزایش توانمندی زنان سرپرس��ت 
خان��وار به‌عن��وان بخش��ی از جامع��ه 
می‌توان از مهارت‌ها و قابلیت‌های آنان 

بهره برد. 

دبی��رکل خان��ه صنع��ت، مع��دن و 
تج��ارت با بیان اینکه دس��تکاری‌های 
غیرفن��ی در اقتصاد کار غلطی اس��ت، 
گفت: اگر به‌صورت تصنعی نرخ س��ود 
تس��هیلات را پایین نگه داریم و برای 
عده‌ای رانت ایجاد کنیم اقتصاد کشور 

با مشکل مواجه می‌شود
محمدرضا مرتض��وی در گفت‌وگو با 
ایس��نا، با بیان اینکه کاهش نرخ سود 
تس��هیلات باید تابع��ی از کاهش نرخ 
تورم باش��د، اظهار ک��رد: قبل از اینکه 
ای��ن مولفه به‌عنوان ی��ک اعتبار برای 
تولید باش��د، باید تابعی از قواعد فنی 

اقتصادی باشد.
وی اف��زود: زمان��ی ک��ه ن��رخ تورم 
به‌ط��ور میانگین به کمتر از 18 درصد 
می‌رسد قطعاً نرخ سود نیز باید کاهش 
پی��دا کند، چرا ک��ه تولید ما در بخش 
تأمین سرمایه خود دچار مشکل است 

و متکی به پول بانک‌هاست. 
دبی��رکل خان��ه صنع��ت، مع��دن و 
تج��ارت با بی��ان اینکه بازار س��رمایه 
آنچنانی در کش��ور ب��رای تأمین مالی 
واحد‌های تولیدی وج��ود ندارد، ادامه 
داد: به ای��ن ترتیب نگاه واحد تولیدی 
ب��ه نرخ س��ود قطعا نگاهی ب��ا تمنای 
کاهش است، چرا که سود تولید پایین 

است. 
ب��ه گفته مرتضوی، دس��تکاری‌های 
فنی در اقتص��اد و کاهش تصنعی نرخ 
سود س��بب ایجاد رانت برای برخی از 
افراد رابطه‌دار که طی س��ال‌های اخیر 
همواره در کشور تعدادشان زیاد بوده، 

خواهد شد. 
وی ب��ا اش��اره به کاهش نرخ س��ود 
تسهیلات ارائه ش��ده از سوی صندوق 
توس��عه مل��ی گف��ت: بخش��ی از این 
تس��هیلات وام‌ه��ای ارزی اس��ت که 
روی  از  تنه��ا  تولی��دی  واحد‌ه��ای 
اس��تیصال آنه��ا را دریاف��ت می‌کنند، 
چراک��ه بخ��ش بزرگ��ی از مش��کلات 
تولید کش��ور به دلی��ل وام‌های ارزی 
در س��ال‌های اخی��ر بوده ک��ه اکنون 
مجبورند با سه برابر نرخ آن موقع سود 

تسهیلات را برگردانند. 
دبی��رکل خان��ه صنع��ت، مع��دن و 
تج��ارت با بیان اینکه تس��هیلات ارائه 
ش��ده با نرخ ریال��ی می‌توان��د کمک 
بزرگی ب��ه بخش تولید باش��د، اظهار 
کرد: منابعی را که در صندوق توس��عه 
ملی وجود داش��ته صنعت توانسته به 
خوبی جذب کند اما منابع صندوق در 
چند سال اخیر بسیار کم و پایین‌تر از 

میزان تقاضا بوده است. 
مرتضوی ادامه داد: اگر منابعی بر اثر 
رفع تحریم‌ها برای صندوق توسعه ملی 
آزاد شود خوب است که بتوانیم آنها را 

وارد چرخه تولید کنیم. 
وی ب��ا بیان اینکه برای رس��یدن به 
رش��د اقتصادی پایدار باید بخش��ی از 
اقتصاد جهان باش��یم، اظهار کرد: رفع 
تحریم‌ها کم��ک می‌کند که ما بتوانیم 
به منابع اعتباری و بازار‌های بین‌المللی 
دسترس��ی پیدا کنیم و برای صادرات، 
تأمی��ن مواد اولی��ه و ماش��ین‌آلات با 

شرایط منطقی‌تری عمل کنیم. 

دبیرکل خانه صنعت، معدن و تجارت: 
 دستکاری‌های غیرفنی 

در اقتصاد عامل ایجاد رانت‌های مالی 

مدیرکل امور بانوان استانداری تهران خبر داد
 اشتغال زنان خانه‌دار در قالب تعاونی‌ها با 

گسترش مشاغل خانگی 

عسل داداشلو



یون��ان  اقتص��ادی  بح��ران 
همچن��ان گریب��ان اتحادی��ه 
اروپ��ا را گرفت��ه اس��ت و این 
عام��ل پس از چند هفته روند 
نزولی قیمت جهانی طلا، روز 
گذش��ته قیمت این فلز زرد را 

افزایش داد. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، پس 
از آنک��ه یون��ان و بدهکارانش 
جلوگیری  ب��رای  نتوانس��تند 
از نک��ول یون��ان در پرداخت 
توافق��ی  ب��ه  بدهی‌های��ش 
دس��ت یابن��د، قیم��ت ط�ال 
 دی��روز افزای��ش یاف��ت و به 
اون��س  ه��ر  در  دلار   1184
رس��ید اما تقویت ارزش دلار 
و نشست فدرال‌رزرو در اواخر 
این هفته موجب شد که رشد 

قیمت چندان نباشد. 
رویترز در این ب��اره گزارش 
داد قیم��ت هر اون��س طلا که 
 در معام�الت اولی��ه ب��ه رق��م 
1186 دلار و 20 سنت رسیده 
بود، با اندکی تعدیل 0.3 درصد 
نسبت به جلسه گذشته افزایش 
یاف��ت و ب��ه 1184 دلار و 28 
سنت رسید. ارزش دلار در برابر 
س��بد ارزهای جهانی نیز 0.1 

درصد افزایش یافت. 

تمرکز فعالان اقتصادی بر 
اخبار یونان

مذاک��رات بی��ن یون��ان و 
شکس��ت  ب��ه  بدهکاران��ش 

تأثی��رات  تج��ار  و  انجامی��د 
افزایش��ی ناش��ی از بح��ران 
یون��ان را م��ورد توج��ه قرار 
معرض  در  یون��ان  داده‌ان��د. 
پــرداخـ��ت  در  نـاتـوانـ��ی 
این  و  دارد  قرار  بدهی‌هایش 
آین��ده این کش��ور در حوزه 

یورو را تهدید می‌کند. 
تقاضا برای ط�ال معمولاً در 
هنگامه بروز وضعیت‌های مبهم 
سیاسی و مالی افزایش می‌یابد، 
هرچند ای��ن افزایش‌ها معمولاً 

کوتاه‌مدت است. 
تحلیلگ��ران بان��ک بارکلیز 
دیروز در یادداش��تی نوشتند:  
»طلا اندکی تأثیر افزایشی را 
تجربه ک��رده که برای متوقف 
کردن روند کاهشی کافی بوده 
اس��ت و در مقابل بر نشس��ت 
ف��درال‌رزرو  سیاس��ت‌گذاری 

متمرکز شده است.«
دارایــی‌ه��ای  مــیــ��زان 
تــراس��ت،  اس‌پی‌دی‌آرگل��د 
بــزرگ‌تـریـ��ن صـنــ��دوق 
س��رمایه‌گذاری در ب��ازار طلا 
خ��روج  ش��اهد  جمع��ه  روز 
بوده  بیش��تری  س��رمایه‌های 
و به پایین‌ترین رقم از س��ال 

2008 تاکنون رسیده است. 
تقاض��ای فیزیکی در آس��یا 
س��وددهی  زیرا  بوده،  ضعیف 
در سایر بازارها سرمایه‌گذاران 
را از بازار طلا دور نگه داش��ته 

است. 

انتظ��ار  در  اکن��ون  تج��ار 
شنیدن اطلاعیه بانک مرکزی 
آمری��کا در اواخر هفته جاری 
هس��تند تا ببینن��د این بانک 
چه زمانی نرخ بهره را افزایش 

خواهد داد. 
و  اقتص��ادی  تحلیلگ��ران 
فعالان بازار طلا بر این باورند 
ک��ه قیم��ت جهانی ط�ال در 
روزهای آینده به‌ش��دت تحت 
تأثیر بح��ران مال��ی و بدهی 
یون��ان و برگ��زاری نشس��ت 
آمری��کا  ف��درال‌رزرو  دوروزه 

خواهد بود. 

در انتظار نشست 
فدرال‌رزرو

ام��ا باوجود تحلیل رویترز، 
کیتک��و  تحلیل��ی  پای��گاه 
معتبرتری��ن  از  یک��ی  ک��ه 
ب��ازار  تحلی��ل  پایگاه‌ه��ای 
نمای  اس��ت  جهانی  ط�الی 
متفاوت��ی از روند قیمت طلا 

را ارائه داده اس��ت. 
داد:  گ��زارش  کیتک��و 
کارشناس��ان اقتصادی نسبت 
به روند قیمت طلا در روزهای 
آینده اطمینان چندانی ندارند 
و معتقدن��د ک��ه قیم��ت این 
فل��ز گرانبه��ا در جن��گ بین 
نااطمینانی‌ه��ای ژئوپلیتی��ک 
در اروپا و انتظارات از نشست 
ف��درال‌رزرو آمری��کا تعیی��ن 

خواهد شد. 

براساس این گزارش نشست 
ط��ی  ف��درال‌رزرو  روزه  دو 
روزهای سه‌شنبه و چهارشنبه 
از ای��ن لح��اظ اهمیت زیادی 
دارد که می‌تواند تا حد زیادی 
وضعیت نرخ بهره را مشخص 
کند. بس��یاری از کارشناسان 
کرده‌ان��د  اع�الم  اقتص��ادی 
ک��ه ف��درال‌رزرو در نشس��ت 
نرخ  افزایش  برنامه  س��پتامبر 

بهره را کلید خواهد زد. 
نظرسنجی جدید کیتکونیوز 
و  اقتص��ادی  کارشناس��ان  از 
نیز نشان می‌دهد  خوانندگان 
که قیم��ت ط�ال در روزهای 
آینده با افت بیش��تری روبه‌رو 
خواهد ش��د. به نظر می‌رسد 
انتش��ار بیانیه پایانی نشس��ت 
مهم‌ترین  می‌تواند  فدرال‌رزرو 
عامل مؤثر ب��ر قیمت طلا در 

روزهای آتی باشد. 
اظهارات جانت یلن، رییس 
کنفران��س  در  ف��درال‌رزرو 
خبری روز چهارش��نبه نیز تا 
حد زی��ادی وضعیت نرخ بهره 
آمریکا را روش��ن خواهد کرد. 
برخی کارشناسان اقتصادی بر 
این باورند ک��ه فدرال‌رزرو در 
ش��رایط کنونی هنوز تصمیم 
قطعی برای افزایش نرخ بهره 
نگرفته اس��ت و اگر اظهارات 
یلن چنین مسئله‌ای را اثبات 
کند، این مسئله به نفع قیمت 

طلا خواهد بود. 

مؤسسه  استراتژیس��ت‌های 
تأکی��د  گلوب��ال  ‌ای‌اچ‌اس 
کردن��د ک��ه جانت یل��ن در 
نشست خبری روز چهارشنبه 
سیاس��ت‌های  درخص��وص 
فدرال‌رزرو صحبت  آتی  پولی 
خاص��ی نخواه��د ک��رد و به 
با  همی��ن دلیل قیم��ت طلا 
افزایش نس��بی روبه‌رو خواهد 

شد. 
ط�ال  س��ایت  گ��زارش 
حاکی‌اس��ت، به نظر می‌رسد 
روند رش��د و رون��ق اقتصادی 
آمری��کا هنوز ب��ه ثبات کامل 
مس��ئله  ای��ن  و  نرس��یده 
ف��درال‌رزرو را مجبور نخواهد 
کرد ت��ا نرخ به��ره را افزایش 

دهد. 
تحلیلگ��ر  مل��ک،  ب��ارت 
مؤسس��ه ت��ی‌دی نی��ز تأکید 
کرد ک��ه اگر ف��درال‌رزرو در 
پایان نشس��ت روز چهارشنبه 
پیش‌بین��ی نس��بت به رش��د 
اقتص��ادی آمری��کا را کاهش 
دهد این مس��ئله می‌تواند به 
ض��رر ارزش دلار و ب��ه نف��ع 

قیمت طلا باشد. 
ف��درال‌رزرو  البته نشس��ت 
آمریکا تنها یک عامل مؤثر بر 
قیمت ط�ال در روزهای آینده 
خواه��د بود و بح��ران مالی و 
بدهی یون��ان نیز تأثیر زیادی 
بر نوسانات قیمت طلا خواهد 

داشت. 

نشست فدرال‌رزرو آمریکا خواهد توانست آبی بر آتش باشد؟ 

هیزم یونان بر آتش قیمت جهانی طلا

نرخ رشد نقدینگی اگر افزایش 
یاب��د ت��ورم ب��الا م��ی‌رود و اگر 
کاهش یابد، کمبود نقدینگی به 
تعمیق بیش��تر رکود می‌انجامد. 
نقطه تعادل نرخ رش��د نقدینگی 

کجاست؟ 
در س��ال‌های اخی��ر افزای��ش 
نرخ رش��د نقدینگ��ی را یکی از 
مهم‌تری��ن دلای��ل افزایش تورم 
افسار‌گس��یخته عنوان می‌کردند 
و همی��ن عاملی ش��د ت��ا دولت 
یازده��م ب��ر کنت��رل نقدینگی 
تمرک��ز کن��د. براس��اس آمارها 
در پای��ان دولت دهم نرخ رش��د 
نقدینگی 28 درصد بود. به گفته 
علی‌اکبر کمیجانی قرار بود نرخ 
رشد نقدینگی تا پایان سال 93 
به 25درصد برس��د اما به گفته 
ریی��س کل بانک مرک��زی نرخ 
رش��د نقدینگی بی��ش از میزان 
م��ورد انتظار کاه��ش یافت و به 

21 درصد رسید. 

حج��ت‌الله میرزایی، اقتصاددان 
در گفت‌وگ��و ب��ا اقتصادنی��وز به 
بررس��ی ای��ن موض��وع پرداخته 
ک��ه نقطه تعادل رش��د نقدینگی 
کجاس��ت. وی می‌گوید: هیچ حد 
قاطع و مش��خصی برای نرخ رشد 
نقدینگی وج��ود ندارد و نمی‌توان 
گف��ت ن��رخ رش��د نقدینگی چه 
میزانی باش��د مطلوب است و چه 
میزان نامطلوب. بلکه باید این نرخ 
را در کن��ار نرخ‌های دیگری مانند 
نرخ رشد اقتصادی دید و آن زمان 

در مورد آن قضاوت کرد. 
به گفته این اس��تاد دانش��گاه 
علامه‌طباطبایی در کش��ورهایی 
ک��ه نرخ رش��د اقتص��ادی بالا و 
بخش مولد فعال اس��ت افزایش 
نرخ رشد نقدینگی می‌تواند مؤثر 
باش��د. اما در مقابل کشورهایی 
که نرخ رش��د اقتصادی پایین یا 
منفی دارند، نرخ رشد نقدینگی 
بالا، تورم‌زاست و اثرات مطلوبی 

ب��ر اقتص��اد نمی‌گ��ذارد. براین 
اس��اس ی��ک معی��ار مه��م در 
ایجاد نقطه تعادل در نرخ رش��د 
نقدینگ��ی، نرخ رش��د اقتصادی 

است. 
میرزایی اما تأکید می‌کند این 
تنها معیار سنجش نیست، بلکه 
بین حج��م نقدینگ��ی و ضریب 
فزاین��ده پول ه��م ارتباط وجود 
دارد. اینک��ه پ��ول پرق��درت با 
چه ضریبی ب��ه نقدینگی تبدیل 
می‌ش��ود و س��رعت گردش پول 
چق��در اس��ت، در ایج��اد نقطه 
تعادل برای نرخ رش��د نقدینگی 

مؤثر خواهد بود. 
شاید ایران یکی از کشورهایی 
باش��د که افزای��ش نقدینگی در 
آن مع��ادل افزایش تورم اس��ت. 
در همین م��ورد این اقتصاددان 
تأکی��د می‌کن��د ک��ه در هم��ه 
کش��ورها، نقدینگی معادل تورم 
نیس��ت. بلکه مهم کنترل و مهار 

ممکن  چ��ون  اس��ت،  نقدینگی 
است در بس��یاری از کشورها با 
وجود اینکه نرخ رش��د نقدینگی 
بس��یار بالاس��ت اما چ��ون این 
نقدینگ��ی ج��ذب بخ��ش مولد 

می‌شود، تورم‌زا نباشد. 
وی می‌گوی��د: اما تجربه ایران 
در ای��ن زمین��ه متفاوت اس��ت. 
در ایران با آنکه ما با نرخ رش��د 
نقدینگ��ی 25درصدی مواجهیم 
و در س��ال‌های گذش��ته میزان 
نقدینگ��ی چند برابر ش��ده، اما 
اکث��ر واحده��ای تولی��دی ما از 
کمبود نقدینگ��ی رنج می‌برند و 
نبود نقدینگی به تعمیق رکود در 

بنگاه‌ها دامن زده است. 
میرزایی دلی��ل این موضوع را 
این‌گون��ه عن��وان می‌کند که در 
کش��ور ما نقدینگ��ی در جامعه 
سرگردان است و به جای جذب 
ش��دن در بخش مول��د به بخش 
دلال��ی و غیرمولد رفته اس��ت. 

نتیجه این ش��ده ک��ه بنگاه‌های 
تولیدی در پی نقدینگی هستند 

و تورم هم بالا رفته است. 
وی اظهار می‌کند: ما در کشور 
خ��ود قرار نیس��ت ن��رخ خاصی 
ب��رای نقدینگ��ی تعیی��ن کنیم. 
بلک��ه باید در پی سیاس��ت‌هایی 
باشیم که سبب هدایت نقدینگی 

موجود به سمت بانک‌ها شود. 
پای��ان متذک��ر  میرزای��ی در 
می‌ش��ود: بخشی از این سیاست 
به سیاس��ت‌های بان��ک مرکزی 
در م��ورد نرخ س��ود س��پرده‌ها 
بانک‌ها  البته  بازمی‌گردد. اکنون 
ن��رخ س��ود س��پرده را کاه��ش 
داده‌اند که متناسب با تورم باشد 
اما لازم اس��ت بررس��ی شود که 
این سیاس��ت‌ها چ��ه تأثیری بر 
نرخ رش��د نقدینگی می‌گذارد و 
آیا می‌توان��د نقدینگی موجود را 
به س��مت بانک‌ه��ا هدایت کند 

یا نه؟ 

مدیرعام��ل بان��ک ص��ادرات 
ای��ران همزمان با س��فر هیأت 
دول��ت تدبیر و امید به اس��تان 
خراس��ان ش��مالی بر اس��تمرار 
روند خروج بانک از بنگاهداری 
هم‌راس��تا با سیاست‌های دولت 
تولیدی  واحدهای  از  و حمایت 

تأکید کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک 
صادرات، اس��ماعیل لـله‌گانی در 
سفر به اس��تان خراسان شمالی 
ضم��ن بازدید از ش��عب و دیدار 
با کارکنان گف��ت: این بانک در 
جه��ت خ��روج از بنگاهداری در 
نظر دارد ۱۰۰ درصد سهام خود 
در ش��رکت تحقیق و گس��ترش 
صنای��ع معدنی پ��ارس کانی را 

ک��ه معادل ۵۰ درصد از س��هام 
ش��رکت مذکور اس��ت از طریق 

فروش برساند.  مزایده به‌
براس��اس  ک��رد:  اضاف��ه  وی 
انج��ام ش��ده  برنامه‌ریزی‌ه��ای 
و ب��ه منظ��ور پیش��گامی بانک 
صادرات ایران در عملیاتی شدن 
سیاست‌های اقتصادی ابلاغ شده 
اقداماتی به‌اجرا درآورده است که 
تس��ریع در خروج از بنگاهداری 

در این ارتباط مدنظر است. 
ب��ه  اش��اره  ب��ا  لـله‌گان��ی 
رویکرد‌ه��ای ای��ن بان��ک اظهار 
داشت: برای اینکه بتوان خدمات 
مطلوب‌ت��ر را به مش��تریان ارائه 
دهیم و برای س��هامداران ارزش 
افزوده بهتری ایجاد کنیم نسبت 

فرآیندها  نظام‌ه��ا،  اس��تقرار  به 
و س��اختارهای علم��ی همگام با 
استانداردها و موازین بین‌المللی 

اقدام خواهیم کرد. 
وی اف��زود: کس��ب اعتم��اد و 
اطمین��ان بیش��تر مش��تریان از 
اهداف این بانک اس��ت و در این 
خصوص تلاش خواهد شد کلیه 
امکان��ات و قابلیت‌های بانک در 
جهت پاسخ به نیاز‌های مشتریان 

به‌کار گرفته شود. 
لـله‌گانی با اش��اره به تدوین 
در  اعتب��اری  سیاس��ت  بس��ته 
ای��ران گفت:  بان��ک ص��ادرات 
تم��ام  ب��ار  نخس��تین  ب��رای 
اعتب��اری  دس��تورالعمل‌های 
در  مجل��د  ی��ک  به‌ص��ورت 

اختی��ار تمامی هم��کاران قرار 
در  همچنی��ن  اس��ت،  گرفت��ه 
قرار  مش��تریان  دی��د  مع��رض 
خواهد گرفت ت��ا بتوانند بدون 
واس��طه و از راه‌ه��ای قانونی و 
از تسهیلات  با ش��فافیت کامل 
بانک استفاده کنند و در آینده 
نزدیک دستورالعمل ویژه‌ای در 
جه��ت وصول مطالب��ات معوق 

ابلاغ خواهد شد. 
وی ادام��ه داد: بانک صادرات 
ایران برای تجهیز زیرساخت‌های 
فناوری اطلاعات و برای تس��ریع 
و توس��عه خدم��ات الکترونیکی 
خ��ود  مج��ازی  بانک��داری  و 
انجام  س��رمایه‌گذاری عظیم��ی 
در  مش��تریان  ت��ا  اس��ت  داده 

از  ممک��ن  زم��ان  س��ریع‌ترین 
خدمات بانک استفاده کنند و از 
این طری��ق هزینه‌‌های اجتماعی 
ایاب و ذهاب و زیس��ت‌محیطی، 
مـصـ��رف کـاغـ��ذ، ترافی��ک و 
هزینه‌‌های زمان برای مش��تریان 

کاهش یابد. 
لـله‌گان��ی اضاف��ه ک��رد: یکی 
از مش��کلات بانک‌ها ش��لوغی و 
تجمیع فعالیت‌ها در شعب است 
که برای حل این مش��کل راهی 
جز توسعه بانکداری الکترونیکی 
وج��ود ن��دارد ب��ر این اس��اس 
می‌کوش��یم تا با بستر‌سازی در 
زمین��ه بانکداری نوی��ن، میزان 
ش��عب  به  مش��تریان  مراجعات 

کاهش یابد. 

کدام نرخ رشد نقدینگی برای اقتصاد ایران مطلوب است؟  

مدیرعامل بانک صادرات:

روند کاهش بنگاهداری و حمایت واحدهای تولیدی تداوم می‌یابد
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خبرنــامه

تکلیف جدید بانک‌ها در دریافت 
ضمانت‌نامه

بانک‌های عامل مکلف شدند قرارداد‌های خرید تضمین 
کالاها و خدمات تولید‌شده بخش غیردولتی و بیع‌  )مبادله 
مال در مقابل مال(متقابل منعقد ‌ش��ده با دس��تگاه‌های 
اجرایی در این‌گونه طرح‌ها را به‌عنوان تضمین‌های قابل 

قبول برای اعطای تسهیلات بانکی تلقی کنند. 
به گزارش ایس��نا، بانک مرکزی با ابلاغ بخشنامه‌ای 
ب��ه کلیه بانک‌ها  )به غیر‌از بانک‌های قرض‌الحس��نه(، 
ش��رکت‌های دولتی پس��ت بانک و موسسات اعتباری 
اعلام کرد که در راستای تسهیل و تسریع در انعقاد‌های 
سرمایه‌گذاری و به منظور جلب انگیزه سرمایه‌گذاری 
در طرح‌ه��ای تمل��ک‌ دارایی‌های س��رمایه‌ای کش��ور 
مکلفن��د قرار‌داده��ای خرید تضمین کالاها و خدمات 
تولید شده بخش غیردولتی و بیع‌متقابل منعقد شده 
با دس��تگاه‌های اجرایی در این‌گونه طرح‌ها را به‌عنوان 
تضمین‌های قابل قبول برای اعطای تس��هیلات بانکی 
در نظر بگیرند.  براین اس��اس بانک مرکزی از بانک‌ها 
خواست تا ضمن تمهید مقدمات اجرای تکلیف قانونی 
ی��اد ش��ده مراتب به قی��د تصویب به تمامی واحد‌های 
ذی‌ربط بانک و موسس��ات اعتباری ابلاغ و برحس��ن 

اجرای آن تأکید و نظارت دقیق شود. 

استفاده دارندگان حساب پس‌انداز 
 جوانان از تسهیلات 

80 میلیون تومانی
عضو هیات‌مدیره بانک مس��کن گفت: درصورتی‌که 
دارن��دگان حس��اب پس‌ان��داز جوان��ان بخواهن��د از 
تس��هیلات 80 میلی��ون تومان��ی در تهران اس��تفاده 
کنند با افتتاح یک حس��اب صندوق پس‌انداز یکم با 
حداقل موجودی و ش��ش ماه انتظار می‌توانند از این 

تسهیلات برخوردار شوند. 
ابوالقاسم رحیمی انارکی روز دوشنبه در گفت‌وگو با 
ایرنا، افزود: از حدود 15 س��ال پیش که افتتاح حس��اب 
پس‌انداز جوانان در بانک مس��کن آغاز ش��ده هم‌اکنون 
تعداد این حساب‌ها در سراسر کشور به حدود 2 میلیون 
فقره رس��یده اس��ت. وی با بیان آنکه تعداد حساب‌های 
صندوق پس‌انداز مسکن عادی نیز در شعب این بانک 
هم‌اکنون به بیش از 2 میلیون و 300 فقره رسیده است، 
گفت: حداقل موجودی برای اس��تفاده از تسهیلات 80 
میلیون تومانی بانک مس��کن، 13 میلیون و 500 هزار 
تومان اس��ت و دارندگان حس��اب‌های پس‌انداز جوانان 
حداق��ل باید در حس��اب صندوق پس‌ان��داز خانه یکم 
خود این میزان موجودی را داش��ته باش��ند. این عضو 
هیات‌مدی��ره بانک مس��کن یادآور ش��د: دارندگان این 
حساب‌ها برای استفاده از تسهیلات 60میلیون تومانی 
در تهران و شهرهای بالای 200 هزار نفر جمعیت نیز 
می‌توانند با حداقل موجودی 10میلیون تومان و در یک 
دوره انتظار شش ماهه از این تسهیلات بهره‌گیری کنند. 
رحیمی انارکی درخصوص تس��هیلات 40 میلیون 
تومانی بانک مس��کن در ش��هرهای زیر 200 هزار نفر 
جمعیت نیز گفت: برای خرید خانه حداقل موجودی 
در حساب باید 6 میلیون و 700 هزار تومان باشد تا 
دارندگان حساب پس‌انداز جوانان با یک دوره انتظار 
شش ماهه بتوانند از این تسهیلات بهره‌مند شوند. 

وی با بیان آنکه پس از 15 س��ال هم‌اکنون حداقل 
موج��ودی حس��اب‌های صندوق پس‌ان��داز جوانان به 
2میلیون و 500 تا 3 میلیون تومان رسیده است، یادآور 
ش��د: همه دارندگان این حس��اب‌ها در صورت تمایل با 
افتت��اح یک حس��اب پس‌انداز صن��دوق یکم می‌توانند 
از تس��هیلات جدید بانک مس��کن برای خانه‌دار شدن 
استفاده کنند. گفتنی است، مطابق دستورالعمل اخیر 
بانک مسکن نرخ سود این تسهیلات  )از محل صندوق 
پس‌انداز مسکن یکم(، 14 درصد و زمان بازپرداخت آن 
12سال  )144 ماه( است. پیش از این قرار بود افرادی 
که از تسهیلات 80 میلیون تومانی استفاده کنند ماهانه 
نسبت به پرداخت یک میلیون و 149 هزار تومان به بانک 
مسکن اقدام کنند اما هم‌اکنون پرداخت اقساط پلکانی 
این تسهیلات فراهم شده تا خریداران بتوانند به سهولت 
اقساط خود پرداخت کنند. با ابلاغ دستورالعمل پرداخت 
پلکانی اقساط این تسهیلات توسط بانک مسکن به شعب 
خود، اقس��اط وام 80 میلیون تومانی ماهانه 937 هزار 
تومان و اقساط وام‌های 60 و 40 میلیونی نیز به ترتیب 
ماهانه 703 هزار و 468 هزار تومان تعیین شده است. 

مراودات ۲۱ میلیارد دلاری ایران با 
بانک‌های ۴۴ کشور در سال ۲۰۱۴

بانک تسویه حساب‌های بین‌المللی مراودات ایران 
با بانک‌های ۴۴ کشور دنیا را در سال ۲۰۱۴ بالغ بر 
۲۱.۴۴ میلی��ارد دلار اعلام کرد که ۱۷.۳۲۴ میلیارد 
دلار از این رقم مربوط به س��پرده‌های ایران نزد این 

بانک‌ها بوده است. 
ب��ه گ��زارش تس��نیم، بانک تس��ویه حس��اب‌های 
بین‌الملل��ی در جدیدتری��ن گزارش خ��ود اعلام کرد، 
میزان سپرده‌های ایران نزد بانک‌های خارجی در پایان 
سال 2014، با 1.275 میلیارد دلار افزایش نسبت به 
پایان سال 2013 مواجه شده است. میزان سپرده‌های 
ایران نزد بانک‌های خارجی در پایان سال 2013 بالغ 
بر 16.049 میلیارد دلار اعلام ش��ده بود که این رقم 
یک سال بعد یعنی در پایان سال 2014 به 17.324 
میلیارد دلار افزایش یافته است. سپرده‌های ایران نزد 
بانک‌های خارجی در پایان س��ال 2011 به 14.352 
میلیارد دلار و در پایان س��ال 2012 نیز به 16.529 
میلیارد دلار رس��یده بود. اختلاف میان س��پرده‌ها و 
تعهدات ایران در برابر 44 بانک بررس��ی ش��ده در این 
گزارش در پایان سال 2014 به 13.159 میلیارد دلار 
رسیده است. براساس این گزارش تعهدات ایران نسبت 
به این بانک‌ها در پایان سال 2014 با 1.374 میلیارد 
دلار کاهش نس��بت به پایان س��ال 2013 مواجه شده 
است. تعهدات ایران نسبت به این بانک‌ها در پایان سال 
2013 بالغ بر 5.49 میلیارد دلار بود که در پایان سال 
2014 این رقم به 4.116 میلیارد دلار رس��یده اس��ت. 
تعهدات ایران نزد بانک‌های خارجی در دسامبر 2011 
بالغ بر 10.747 میلیارد دلار و در دسامبر 2012 نیز 

7.133 میلیارد دلار بوده است. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,297 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا را 
3,297توم��ان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح 

جدید را904,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد 3,712 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,116توم��ان قیم��ت خورد. همچنین هر نیم س��که 
462,000تومان و هر ربع‌س��که254,000تومان فروخته 
ش��د. هر س��که یک گرمی174,000تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 92,369تومان قیمت خورد. 

هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 11,785دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,297دلار آمریکا

3,712یورو اروپا

5,116پوند انگلیس

899درهم امارات

1,225لیر ترکیه

543 یوان چین

27ین ژاپن

2,706دلار کانادا

3,535فرانک سوییس

11,000دینار کویت

881ریال عربستان

2,440دینار عراق

53روپیه هند

925 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,785اونس طلا

400,500 مثقال طلا

92,369هر گرم طلای 18 عیار

907,500سکه بهار آزادی

904,000سکه طرح جدید

462,000نیم سکه

254,000ربع سکه

174,000سکه گرمی

بانک انصار سازمان پیشرو در 
استقرار نظام مدیریت بهره‌وری شد

مل��ی  جای��زه  دوره  شش��مین  در  انص��ار  بان��ک 
بهره‌وری1404براس��اس عملکرد و اقدامات مبتنی بر 
شاخص‌های ارزیابی جشنواره به‌عنوان سازمان پیشرو 
و موفق به اس��تقرار نظام مدیریت بهره‌وری لوح تقدیر 

این جشنواره را دریافت کرد. 
ب��ه گزارش رواب��ط عمومی بانک انصار، در مراس��م 
اختتامیه شش��مین دوره جایزه مل��ی بهره‌وری1404 
که در س��الن همایش‌های معاونت نظ��ارت راهبردی 
ریاس��ت جمه��وری برگ��زار ش��د، ابت��دا دبیراجرایی 
ضمن تش��ریح نظام ارزیابی دوره شش��م، از تغییرات 
اساس��ی در م��دل ارزیاب��ی و امتیازده��ی جایزه ملی 
به��ره‌وری1404 در س��ال آین��ده خب��ر داد و پس از 
آن نمایندگان دس��تگاه‌های اجرایی در اس��تقرار نظام 
مدیری��ت به��ره‌وری، به تش��ریح سیاس��ت‌های کلان 
ارتق��ای بهره‌وری در کش��ور پرداختند و نتایج حاصل 

از اجرای این سیاست‌ها را تبیین کردند. 
در ادام��ه رییس ش��ورای بهره‌وری س��ازمان انرژی 
اتمی ایران، دکتر محمودزاده مش��اور عالی وزیر دفاع 
و پشتیبانی نیروهای مس��لح و دکتر بطحایی، رییس 
کمیته بهره‌وری وزارت آموزش‌وپرورش به ایراد سخن 

پرداختند. 
همچنین، دکتر کاتب ریاس��ت فراکسیون توسعه و 
اشتغال مجلس شورای اس�المی، حجت‌الاسلام‌ دکتر 
مصباحی مقدم نماینده مجلس شورای اسلامی و عضو 
مجمع تشخیص مصلحت نظام و دکتر خباز از معاونت 
پارلمانی رییس‌جمهور، س��خنرانان مراس��م اختتامیه 

جایزه ملی بهره‌وری1404 بودند. 

بازدید دکتر همتی از اداره امور 
شعب استان خراسان شمالی

دکت��ر عبد‌الناصر همتی، مدیرعامل بانک ملی ایران 
و هیأت همراه، همزمان با س��فر دکتر روحانی، رییس 
محترم جمهور به اس��تان خراس��ان ش��مالی وارد این 

استان شد. 
به گ��زارش روابط عمومی بان��ک ملی، دکتر همتی 
ضمن شرکت در جلسه سرمایه‌گذاری و توسعه استان 
که با حضور رییس‌جمهور برگزار شد در جمع رؤسای 
ش��عب و مدیران اداره امور ش��عب اس��تان خراس��ان 
شمالی حاضر شد و با بررسی عملکرد این اداره امور با 

کارکنان دیدار و گفت‌وگو کرد. 
مدیرعام��ل بانک ضمن ابراز خرس��ندی از حضور 
خود درجمع همکاران خراس��ان شمالی گفت: بانک 
مل��ی ایران ب��ا همت و ت�الش تمام��ی کارکنان به 
وضعیت مطلوب و باثباتی دس��ت پیدا کرده و روی 
ریل اصلی توس��عه همه‌جانبه فعالیت‌های خود قرار 

گرفته است. 
وی با تأکید بر اس��تراتژی پایدار برای تداوم رش��د 
و توس��عه یک س��ازمان اقتصادی گف��ت: تدابیر لازم 
س��ال ۹۴ بانک ملی ایران در این خصوص اندیش��یده 

و برنامه‌های اصلی تدوین شده است.
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واعظی تاکید کرد
 مخالفت وزارت ارتباطات 
با هرگونه افزایش تعرفه‌ 

 وزی��ر ارتباط��ات و فناوری اطلاعات ب��ا تاکید بر 
مخالفت این وزارتخانه با هرگونه افزایش تعرفه‌های 
تلفن همراه و اینترنت گف��ت: افزایش در این حوزه 

اتفاق نخواهد افتاد. 
به گزارش ایسنا، محمود واعظی در نشست افتتاح 
طرح‌ه��ای ارتباطی اس��تان مرکزی با بی��ان اینکه 
اپراتورها باید با ارائه بس��ته‌های باکیفیت بیش��تر با 
تعرفه کمتر نس��بت به جذب مش��تری اقدام کنند، 
تاکید ک��رد: تعرفه تلف��ن هم��راه و اینترنت پایین 
نیس��ت اما ارائه بس��ته‌های باکیفیت و ارزان راهکار 

موفقیت اپراتورها در بازار رقابت است. 
وی افزای��ش تعرفه را منوط به نظر کارشناس��ان 
دانس��ت و گفت: تنه��ا در صورتی که کارشناس��ان 
افزای��ش قیمت‌ه��ا را ناگزی��ر بدانند ای��ن امر اتفاق 

خواهد افتاد. 
واعظی درب��اره موضوعات در دس��تور کار وزارت 
ارتباط��ات گفت: س��ه موضوع تولید محت��وا، ایجاد 
اپلیکیش��ن‌های جدی��د و ارائه خدمات در دس��تور 
کار اس��ت البته اپلیکیشن‌های جدید باید به‌گونه‌ای 
طراحی ش��ود که به‌راحت��ی در اختیار م��ردم قرار 
گرفته و اس��تفاده‌کنندگان بتوانند ب��ا بهره‌گیری از 

آنها نیازهای خود برآورده کنند. 
وی به افزایش گرایش مردم نس��بت به استفاده از 
فضای مجازی و اینترنت اشاره و افزایش پهنای باند 
را اق��دام بزرگی عنوان کرد ک��ه برای افزایش میزان 
دسترسی مردم به این‌گونه خدمات انجام شده است. 

معاون سازمان مالیاتی: 
 مالیات واقعی در برخی موارد

100 برابر اظهارنامه‌هاست

معاون سازمان امور مالیاتی کشور گفت: همزمان 
با دریافت اظهارنامه و دسترسی به اطلاعات صحیح 
مودیان، مش��اهده ش��د رقم واقعی بای��د 100 برابر 
بیشتر از آن چیزی باشد که مودی اظهار کرده است. 
ب��ه گزارش ایرن��ا، حس��ین وکیلی اف��زود: موارد 
متع��ددی وجود دارد که پس از شناس��ایی اس��ناد 
مودیان؛ رقم اظهارنامه واقعی چندین برابر اظهارنامه 
تسلیمی بوده لذا سازمان امور مالیاتی در این موارد 

تا ریال آخر مالیات را مطالبه و وصول می‌کند. 
معاون س��ازمان امور مالیاتی کش��ور با اش��اره به 
قوانین محکم مالیاتی در کش��ورهای توس��عه‌یافته 
گفت: در این کش��ورها قوانین مالیاتی حرف اول را 

می‌زند و اختیارات و استقلال زیادی دارد. 
وکیلی افزود: اما در ایران قوانین این‌طور نیست و 
امکانان کافی برای به دست آوردن اطلاعات مودیان 
را نداری��م و اختی��ارات محدود اس��ت ک��ه ما از آن 

استفاده حداکثری می‌کنیم. 
معاون سازمان امور مالیاتی کشور گفت: با اصلاح 
قان��ون مالیات که در مراحل نهایی اس��ت فضا برای 
س��ازمان امور مالیاتی بیش��تر می‌شود به طوری که 
از اب��زار و ضمانت‌ه��ای قانونی بیش��تری برخوردار 

خواهیم بود. 
وکیلی با مثب��ت ارزیابی ک��ردن تعامل با اصناف 
گفت: ب��ه‌زودی با اصناف برای مالیات س��ال 93 به 

توافق خواهیم رسید. 
وکیل��ی ب��ا تاکید ب��ر درک مش��ترک س��ازمان 
ام��ور مالیاتی و اصن��اف، افزود: سیاس��ت ما ایجاد 
تس��هیلات برای مودیان مالیاتی و همچنین اجرای 
درس��ت قوانین اس��ت و تلاش می‌کنیم در مواردی 
که نیاز اس��ت مالیات افزایش یابد یا در مسائلی که 
باید تس��هیلات برای مودیان فراهم ش��ود به نتیجه 

مشترک برسیم. 
معاون س��ازمان امور مالیاتی کش��ور با بیان اینکه 
مذاکرات برای مالیات س��ال 94 نی��ز با اصناف آغاز 
ش��ده اس��ت، افزود: لزوم اس��تفاده از صندوق‌های 
ف��روش، اظهارنامه‌ه��ا، قطعیت مالی��ات و توافقات 
مش��ترک از موضوعاتی است که در تعامل با اصناف 

بحث می‌شود. 
وکیل��ی با بی��ان اینک��ه تیرم��اه فص��ل دریافت 
اظهارنامه‌های مالیاتی اس��ت، گفت: س��ازمان امور 
مالیاتی علاقه‌مند اس��ت مودیان به همه تکالیفی که 

قانون تعیین کرده است، عمل کنند. 
معاون س��ازمان ام��ور مالیاتی کش��ور درباره فرار 
مالیاتی هم گفت: اگر بتوان برآورد دقیق از رقم فرار 
مالیاتی ارائه کرد می‌توان راهی هم برای شناس��ایی 
آن داش��ت اما معمولا در کش��ورها ‌20درصد تولید 
ناخال��ص داخلی زی��ر چتر مالیات نیس��ت و تجربه 

نشان می‌دهد این رقم در ایران بیشتر است. 

کرباسیان اعلام کرد 
تراز مثبت در تجارت خارجی 

رییس کل گمرک جمهوری اس�المی ای��ران گفت: از 
ابتدای امسال تا 23 خرداد ماه سال‌جاری، میزان صادرات 
و واردات جمهوری اسلامی ایران به ترتیب 10 و 9 میلیارد 
دلار اس��ت که این آمار حاکی از رس��یدن به تراز مثبت 
تجاری است در حالی که در دولت گذشته میزان واردات 

به میزان صادرات می‌چربید. 
به گزارش ایسنا، مسعود کرباسیان در دومین سالگرد 
انتخاب��ات 24 خرداد 1392 در تبریز گفت: دولت فعلی 
تمام توان خود را به کار گرفته که تدبیر و امید واقعی در 
کش��ور را به منصه ظهور برساند. با گذشت تنها دو سال 
از دور اول فعالیت دولت یازدهم تولید ناخالص داخلی و 
تولی��د ناخالص ملی از تراز منفی 6 درصد به 2.6 درصد 
رس��یده است. وی از کاهش 50 درصدی قیمت نفت در 
س��ال دوم دولت دکتر روحانی خبر داد و افزود: این آمار 
نشان می‌دهد اقتصاد کشور بدون وابستگی چندان زیادی 
به نفت، س��ر پا نگه داشته شد و همانند دولت قبلی به 
منابع ارزی بانک مرکزی دست‌اندازی نکرده و اسکناس 
بدون پش��توانه چاپ نکردیم. وی با بیان اینکه ثبات به 
اقتصاد کشور بازگشته است، گفت: شاید توقع داریم که 
وضعیت بهتری از وضعیت فعلی را در کشور شاهد باشیم 
ولی به جرات می‌توان گفت دولت تدبیر و امید در مقایسه 
با دولت گذشته، عملکرد بسیار خوبی در تمام زمینه‌ها 
داشته است. رییس کل گمرک جمهوری اسلامی ایران 
در بخش��ی از س��خنان خود به مهم‌ترین دستاوردهای 
دولت تدبیر و امید در دو س��ال گذشته اشاره کرد که از 
 مهم‌تری��ن آنها می‌توان به کاهش نرخ تورم از 45 به زیر 
15 درصد، مثبت ش��دن نرخ رش��د اقتص��ادی، احیای 
س��ازمان برنامه و بودج��ه، کاهش و تثبیت ن��رخ ارز و 
بیمه کردن ‌9میلیون ایرانی و اجرای طرح بزرگ تحول 
س�المت اش��اره کرد. وی از کاهش 22 درصدی واردات 
در دول��ت تدبیر و امید خبر داد و گفت: منع ناگهانی از 
واردات کالاها به کشور، هنر نیست و باید کاهش واردات 
به کش��ور با توجه به اصول و فن��ون خاص خود صورت 
گیرد. معاون وزیر امور اقتصادی و دارایی در بخش��ی از 
س��خنان خود با اننقاد ش��دید از عملکرد دولت گذشته 
گفت: حجم نقدینگی کش��ور در س��ال 1391نسبت به 
سال 1383، بیش از 10 برابر افزایش یافت به‌طوری‌که 
حجم نقدینگی در س��ال 1393 رقم��ی در حدود 630 
میلیارد تومان شد! کرباسیان ادامه داد: همه باید به دولت 
کمک کنیم، چرا که کمک به دولت تدبیر و امید، کمک 
به سرنوش��ت و آینده فرزندان اس��ت. وی با بیان اینکه 
تبریز، پایگاه تولید و اقتصاد کشور بوده و هست تصریح 
کرد: متوسط هر تن کالای صادراتی در سال‌های گذشته 
451 دلار بود که این میزان در سال 1393 به 464دلار 

رسیده است. 

مجتبی خسروتاج: 
وظیفه اتاق بازرگانی همراهی دولت 
در اجرای برنامه‌های صنعتی است 

قائم مقام وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: ترکیبی 
که در هیات رییس��ه اتاق بازرگانی ایران ش��کل گرفته 
قابل‌توج��ه اس��ت، چراکه ه��م در بخش نف��ت، گاز و 
پتروش��یمی و هم در بخش حمل‌و‌نق��ل نماینده دارد، 
بنابراین این هیات رییسه، بخش‌های مهم اقتصادی را 
مطرح می‌کند و با هماهنگی خوبی که با دولت خواهد 
داشت آنچه را به نفع اقتصاد کشور است به جلو خواهد 
برد. مجتبی خسروتاج در گفت‌وگو با ایلنا، در خصوص 
برگ��زاری انتخابات اتاق بازرگان��ی و نحوه هماهنگی با 
دولت، اظهار داشت: خوشبختانه انتخابات شهرستان‌ها 
طبق برنامه و بدون تغییری جزیی در 18 اسفند برگزار 
ش��د؛ همچنین طبق آیین‌نام��ه اجرایی که پیش‌بینی 
ش��د، انتخابات اتاق ایران نیز در خرداد ماه برگزار شد 
و خوشبختانه شاهد ش��کل‌گیری اتاق‌های بازرگانی و 
نمایندگان تش��کل‌ها که در مجموع هیات نمایندگان 
ات��اق بازرگانی و صنایع و معادن کش��اورزی کش��ور را 

تشکیل می‌دهند، هستیم. 
وی افزود: از جمله وظایف اساسی هیات نمایندگان 
این اس��ت که دولت را در راستای برنامه‌های صنعتی، 
مع��دن و تج��اری همراه��ی کند و در جهت توس��عه 
بخش‌ها طرح‌ها و پیش��نهاداتی را ارائه دهد. خسرو‌تاج 
با تاکید ب��ر اینکه توجه به تولی��د و تجارت مهم‌ترین 
مس��ئله‌ای اس��ت که از طرف بخ��ش خصوصی مطرح 
می‌ش��ود، افزود: در حال حاضر در شرایطی هستیم که 
نباید از مس��ائل اقتصادی و موضوعات مربوط به بخش 
صنعت، معدن و کشاورزی غافل شویم، چون لحظه‌ای 
درنگ و غفلت می‌تواند موجب ضرر و زیان در مس��ائل 
کلان اقتصادی ش��ود. وی تاکید کرد: نخستین وظیفه 
اتاق، ب��رآورده کردن انتظارات افرادی اس��ت که عضو 
این اتاق هس��تند، بنابراین نخستین وظیفه اتاق طبق 
قان��ون اتاق‌های بازرگانی، پاس��خگویی به نیاز بنگاه‌ها 
و ش��رکت‌هایی اس��ت که به نحوی انتظ��ار دارند اتاق 
به‌عنوان نخستین مکانیزم پاسخگویی، نیازهای بخش 

خصوصی را برآورده کند. 

اس��تارتاپ‌ویکند  نخستین 
گردشگری در ایران با معرفی 
برترین‌هایش به آخر رس��ید؛ 
روی��دادی ک��ه برگ��زاری آن 
به‌ط��ور تخصص��ی در ح��وزه 
پش��ت  وجود  با  گردش��گری 
س��ر گذاشتن 50 اس��تارتاپ 
در کش��ور بی‌س��ابقه است و 
آخ��ر هفت��ه گذش��ته حال و 
ه��وای خاص��ی ب��ه مجموعه 
نیاوران  فرهنگ��ی  تاریخ��ی- 
داده ب��ود. 10 گروه ایده‌پرداز 
ش��رکت‌کننده ای��ن روی��داد 
س��ه روزه که برنامه‌نویس��ان، 
بازاریاب‌ها،  تج��اری،  مدیران 
طراحان گرافیک و گردشگری 
را ش��امل می‌ش��دند، در روز 
پایان��ی هر کدام پن��ج دقیقه 
زمان داش��تند تا ایده خود را 
ش��رح دهند و پنج دقیقه نیز 
برای دف��اع از پیشنهادش��ان 
در حضور داوران به آنها وقت 

داده شد. 
در س��ال‌های اخی��ر اگرچه 
گردشگری  زیرساخت‌های  در 
کمت��ر تغییر و تحولاتی انجام 
ش��د اما روی کار آمدن دولت 
ش��دن  دگرگ��ون  و  جدی��د 
سیاست خارجی حال و هوای 
جدیدی به حوزه گردش��گری 
داد؛ ح��ال و هوای��ی ک��ه به 
اعتق��اد برخی کارشناس��ان و 
فعالان این حوزه بدون برنامه 
و سیاس��ت‌گذاری ب��ه بیراهه 
خواهد رفت و به همین دلیل 
اس��تارتاپ‌ویکند  برگ��زاری 
گردش��گری در هفته گذشته 
ش��اید صدای��ی در این حوزه 
بای��د  ک��ه  صدای��ی  باش��د؛ 
ش��نید و ب��ه آن به��ا داد. اما 
گردشگری  ویکند  اس��تارتاپ‌
چ��ه کمک��ی به گردش��گری 
خواه��د ک��رد. آرش نورآقایی 
فعال با‌تجربه گردش��گری که 
یک��ی از مربیان ای��ن رویداد 
ب��ود، معتقد اس��ت جامعه ما 
هن��وز نمی‌دان��د در کج��ای 
و  اس��ت  فرآیند گردش��گری 
مهم‌تر از هم��ه نمی‌دانیم در 
دنیا گردشگری چه روندی را 
طی می‌کند. به گفته وی، این 
مسئله در دانش��گاه‌ها، بخش 
خصوص��ی و بخ��ش دولت��ی 

نی��ز دیده می‌ش��ود. نور‌آقایی 
در توضیح��ات بیش��تری ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
ب��ه مفاهی��م  نب��ودن  آش��نا 
گردش��گری هم برای کسانی 
که می‌خواهند سرمایه‌گذاری 
کنند و هم ب��رای کارآفرینان 
وج��ود دارد چرا که دانش��گاه 
بای��د آن را تولید و دولت هم 

بسترش را آماده کند. 
نـخـس��ـتـین  مــربـ��ی 
گردش��گری  اس��تارتاپ‌ویکند 
ایران با ابراز خرس��ندی از این 
روی��داد و با بیان اینکه موفق و 
خوب برگزار شد، ادامه می‌دهد: 
اگرچ��ه ج��ای این اس��تارتاپ 
خالی بود، اما می‌خواهم بگویم 
به  نمی‌دانیم گردشگری  چون 
کدام سمت و سو می‌رود هنوز 
گیج هستیم. بنابراین ایده‌هایی 
ک��ه مط��رح می‌ش��ود خیلی 
بر فرآیند گردش��گری  مبتنی 
می‌افزاید:  نورآقای��ی  نیس��ت. 
ب��ه نظر م��ن در ای��ن رویداد 
ایده‌هایی هم ک��ه معطوف به 
گردشگری بود مورد پسند قرار 
نگرفتند، شاید کسانی هم که 
داوری می‌کردند، ش��ناختی از 

این ماجرا نداشتند. 

استارتاپ و جسارت 
اندیشیدن

در  صاحب‌نظ��ر  ای��ن  ام��ا 
حوزه گردش��گری مزایای این 
روی��داد را نادی��ده نمی‌گیرد. 

وی می‌گوید: این اهمیت دارد 
که چن��د ایرانی با هم یک جا 
جمع شوند و با هم بیندیشند 
و جسارت اندیشدن را داشته 
باش��ند. دردی ک��ه جامعه ما 
می‌کشد این است که جسارت 

اندیشیدن به خود نمی‌دهد. 
نــورآقــایـ��ی در صـورت��ی 
ح��وزه  در  را  اس��تارتاپ‌ها 
گردش��گری موث��ر می‌داند که 
همچن��ان اصالت��ش را یعن��ی، 
جنبه آموزشی و تجربی خود را 
حفظ کرده و به آن پایبند باشد. 
به گفت��ه این متخص��ص، این 
حرکت‌ها بسیار نو است و مهم 
است که رسانه‌ها و خبرگزاری‌ها 
آن را در سطح وسیعی پوشش 
دهن��د و دول��ت نی��ز ب��ه این 

رویداد‌ها توجه نشان دهد. 
وی حضور مربیان متخصص 
را ت��ا زمانی که ایده به مرحله 
ارائه می‌رسد ضروری می‌داند. 
نور‌آقای��ی می‌افزای��د: ما باید 
برنامه‌های  گردش��گری  برای 
کوتاه‌م��دت  و  بلند‌م��دت 
داشته باشیم و اگر می‌گوییم 
در  گردش��گر  میلی��ون   20
چشم‌اندازمان است باید برای 
پذیرش آن نیز برنامه داش��ته 
باش��یم و اگر می‌خواهیم یک 
باید  بنویس��یم  توس��عه  سند 
ب��رای آن کمی��ت مش��خص 
کنی��م. مس��ئله دیگ��ری که 
نور‌آقای��ی به آن اش��اره دارد، 
استفاده از ظرفیت گردشگری 

خشکس��الی،  ش��رایط  در 
زیس��ت‌محیطی  آس��یب‌های 
و رک��ود اقتصادی اس��ت. وی 
می‌گوید: ایران برای بس��یاری 
از کشورهای جهان نا‌شناخته 
است و بس��یاری از خارجی‌ها 
از ایران به نام نقطه س��فیدنام 
می‌برن��د، یعنی کش��وری که 
هنوز ندیده‌اند و نمی‌شناسند. 
ب��ه گفت��ه اش��کان ب��روج 
یکی از اعض��ای برگزار‌کننده 
ای��ن روی��داد تا به ح��ال دو 
تا س��ه اس��تارتاپ با موضوع 
برگزار  دنی��ا  در  گردش��گری 
ش��ده اس��ت. ای��ن متخصص 
گردش��گری ب��ا بی��ان اینکه 
شرکت‌کنندگان در بخش‌های 
ادبی،  گردش��گری  مختل��ف، 
روستایی،  گردشگری  کودک، 
غ��ذا و دیگر موضوع��ات روز 
را  ایده‌ه��ای خلاقانه‌ای  دنیا، 
»فرصت‌امروز«  به  دادند  ارائه 
کارها هم  برخ��ی  می‌گوی��د: 
از  خـلاقان��ه‌ای  کـپـی‌ه��ای 
بهترین‌های دنیا بود که عموما 
در جهت بومی‌سازی ایده‌ها و 
توسعه آن کار مقبول و رایجی 

در این حوزه است. 
تسهیل‌گر  اندرس��ن،  ویدار 
س��ازمان جهانی استارتاپ نیز 
در این برنامه نقش تسهیل‌گر 
را داش��ت؛ نکت��ه‌ای که بروج 
مهم‌ترین  از  یک��ی  به‌عن��وان 
اس��ـتارتاپ  ویــژگـی‌ه��ای 
اش��اره  آن  ب��ه  گردش��گری 

دارد. وی می‌افزای��د: حض��ور 
تسهیل‌گر در استارتاپ‌ها رایج 
است. آنها رابط میان مربیان، 
شرکت‌کنندگان و داوران بوده 
و نظارت کل��ی بر روند اجرا و 
برگزاری استارتا‌پ دارند و ما 
ترجیح دادیم که تسهیل‌گر را 
خارج��ی انتخاب کنیم تا نگاه 
بیرونی را برای ارزیابی کارمان 
داش��ته باش��یم ک��ه از طرف 
ایشان نیز مورد استقبال قرار 
گرفت و استارتاپ گردشگری 
ایران را بسیار متفاوت و جالب 
عنوان کردن��د. وی می‌افزاید: 
ایده‌ه��ا وقت��ی ملموس‌ت��ر و 
رقابت‌پذیرتر می‌ش��وند که به 
مرحله اجرا درآیند و برگزاری 
این استارتاپ در واقع شروعی 
ایده‌ها  ای��ن  دس��تیابی  برای 
ب��ه اجرا اس��ت. ب��روج ادامه 
این  دیگ��ر  ویژگی  می‌ده��د: 
اس��تارتاپ ک��ه آن را از دیگر 
می‌کند،  متمایز  اس��تارتاپ‌ها 
و تحصیلات  س��طح حرفه‌ای 
ش��رکت‌کنند‌ها ب��ود. بیش از 
75 درص��د فوق لیس��انس و 
دکت��را و 20 درص��د مدیران 
بودند  مختل��ف  ش��رکت‌های 
که در نوع خودش کم س��ابقه 
اس��ت، چرا که در برنامه‌های 
گذش��ته اغل��ب دانش��جویان 

بودند. 
ب��ه گفت��ه وی، اس��تارتاپ 
گردش��گری بعدی در کمتر از 
یک‌س��ال برگزار خواهد شد و 
هم‌اکنون پیشنهاد‌هایی از یزد، 
خوزس��تان، کی��ش، گیلان و 
مشهد برای میزبانی به دبیرخانه 

استارتاپ‌ویکند رسیده است. 
به گزارش »فرص��ت امروز« 
اس��تارتاپ‌ویکند  نـخـسـتین 
گردشگری از 20 تا 22 خرداد 
در مجموعه تاریخی- فرهنگی 
 نی��اوران برگ��زار ش��د. از بین 
ش��رکت‌کننده  گـــ��روه   ۱۰
گروه‌ه��ای »دِرو«، »ایرانمون« 
و »دَدَر« به‌عنوان برندگان این 
رویداد بزرگ گردشگری معرفی 
ش��دند. علاوه بر این، ۱۰ ایده 
مطرح ش��ده در سایت موسسه 
رسانه دیجیتال وزارت فرهنگ 
و ارش��اد اسلامی ثبت و به آنها 

مالکیت معنوی داده شد. 

مربی حاضر در استارتاپ‌ویکند گردشگری: 

هنوز نمی‌دانیم کجای فرآیند گردشگری هستیم

ح��دود 10 م��اه از ارائه نس��ل 
سوم ش��بکه‌های ارتباطی توسط 
دو اپرات��ور اول و دوم تلفن همراه 
می‌گذرد و حتی شرکت ایرانسل 
در ای��ن م��دت پ��ا را از ای��ن هم 
فرات��ر گذاش��ته و نس��ل چهارم 
را به مش��ترکان خ��ود ارائه داده 
اس��ت. ام��ا در این ب��ازه زمانی با 
اینکه تبلیغات گس��ترده‌ای برای 
ترغیب مش��ترکان به استفاده از 
این خدمات شده است؛ همچنان 
مش��کل عدم پوشش ارائه نسل 3 
و 4 در سراسر کشور وجود دارد و 
استفاده کنندگان از کیفیت پایین 
این خدمات در برابر قیمت بالای 

آن ناراضی هستند. 
در حال حاض��ر 5G در جهان 
در مرحل��ه مطالع��ه و آزمای��ش 
اس��ت و هنوز در هیچ کش��وری 
به‌طور گس��ترده ارائه نشده و این 
در حالی است که از سال گذشته 
زمزمه‌های��ی ب��رای ارائ��ه نس��ل 
پنجم ارتباطی از زبان مس��ئولان 
کشورمان شنیده می‌شود و گمان 
می‌رود مجوز ارائه این خدمات در 
آینده‌ای نه‌چندان دور به اپراتورها 

داده خواهد شد. 
دیروز نیز رییس مرکز تحقیقات 
 5G ارائ��ه  از  ای��ران  مخاب��رات 
درسال‌های آینده خبر داد و گفت: 
براساس برنامه‌ریزی صورت گرفته 
نس��ل پنجم موبایل تا پنج س��ال 
آینده در کشور پیاده‌سازی شده و 
تا ۱۰ س��ال آینده به‌صورت کامل 
به مرحله اجرا و استفاده می‌رسد. 
وی افزود: مفاهیم عظیمی چون 
بیگ دیتا در این نسل معنا می‌یابد 
لذا از حدود یک س��ال پیش کار 
گس��ترده مطالعات��ی را در مرکز 
تحقیقات مخابرات ایران نسبت به 
این بحث آغاز کردیم که هم‌اکنون 
پروژه‌های مختلفی از آن طراحی 

شده و به نتیجه رسیده است.
اصغ��ر  عل��ی  پی��ش  روز  دو 
عمیدیان، رییس س��ازمان تنظیم 
مق��ررات و ارتباط��ات رادیویی از 

اجرای طرح توسعه و پیاده‌سازی 
نس��ل 5 تلف��ن همراه در کش��ور 
خبر داد و گفت: از آسیب‌شناسی 
تجربه در ورود شتابزده یا منفعل 
ب��ه فناوری‌ه��ا تجربه به دس��ت 
آورده‌ای��م و از ح��الا با چش��م باز 
و رعای��ت دغدغه‌ه��ای فرهنگی، 
اجتماع��ی و اقتص��ادی و حری��م 
خصوصی برای ورود به نسل پنجم 

ارتباطات برنامه‌ریزی می‌کنیم. 
وی با بیان اینکه عمر مفید هر 
نسل ارتباطی 10 سال است اظهار 
کرد: به اندازه کافی فرصت داریم، 
طرح��ی آماده کنیم که مس��ائل 
مختلف فناوری از دید آموزش��ی‌، 
و  فرهنگی  اجتماع��ی،  تحقیقی، 
اقتص��ادی را در آن ببینیم. البته 
ورود با دق��ت و تأمل به معنی به 
تأخیر انداختن تکنولوژی و منفعل 

عمل کردن نخواهد بود. 
معاون وزیر ارتباطات افزود: در 
گذر از نسل 4 به نسل5، نمی‌توان 
شبکه نسل 4 را وصله و پینه کرد، 
بلکه شبکه نسل5 دارای معماری 

مجزایی است. 
کارش��ناس  فلاحی،  مجتب��ی 
درب��اره   GSM ش��بکه‌های 
ورود نس��ل پنج��م ارتباط��ی به 
»فرصت‌ام��روز« گف��ت: 5G در 

حال حاضر حتی در صنعتی‌ترین 
کش��ورهای جه��ان ه��م فراگیر 
نش��ده اس��ت چون تجهی��زات و 
س��خت‌افزارهای متفاوتی را لازم 
دارد که علاوه بر زیرس��اخت‌های 
مناس��ب، ب��رای عملیاتی ش��دن 

هزینه بالایی را می‌طلبد. 
وی افزود: از س��وی دیگر هنوز 
ش��رکت‌های تولیدکننده گوشی، 
مدل چندان��ی از محصولاتی که 
خدمات 5G را پش��تیبانی کنند، 
نس��اخته‌اند. فلاحی با اش��اره به 
اینکه هنوز ارائ��ه خدمات 3G و 
4G مشکلات زیادی دارد، گفت: 
ای��ن خدم��ات تنها ب��ه اینترنت 
پرس��رعت محدود نمی‌شود، بلکه 
برقراری تماس تصویری نیز یکی 
از خدماتی اس��ت که این نسل‌ها 
ارائه می‌دهند که متأسفانه از آغاز 
ارائه این سرویس که توسط اپراتور 
س��وم انجام می‌ش��د با مشکلاتی 
مواجه شد که در نهایت با شکایات 
بعض��ی از مس��ئولان ارائ��ه این 

خدمات مسدود شد. 
وی اظهار کرد: از س��ال گذشته 
برای ارائه نس��ل پنج��م ارتباطی 
مطالعات��ی انجام ش��ده اس��ت و 
مس��ئولان س��عی دارند تا قبل از 
ارائه این خدمات تمام ابعاد آن را 

در نظر بگیرند تا پس از راه‌اندازی 
5G  از مش��کلات احتمال��ی آن 

جلو‌گیری شود. 
وی اف��زود: ب��ه نظر م��ن این 
مطالعات می‌توان��د کمک زیادی 
به اجرای نس��ل پنج��م کند که 
علاوه ب��ر نکات فنی باید به بحث 

فرهنگ‌سازی آن توجه کرد. 
فلاحی با اشاره به اینکه هنوز 
ب��رای ارائه خدمات نس��ل پتجم 
زود اس��ت گف��ت: اپراتوره��ای 
مطرح کشور اخیراً سرمایه‌گذاری 
بزرگی ب��رای راه‌اندازی ش��بکه‌ 
نس��ل س��وم و چهارم در کشور 
داش��ته‌اند و ب��ا توجه ب��ه اینکه 
ای��ن خدم��ات هزین��ه بالایی را 
ب��رای ارائه لازم دارن��د در حال 
حاض��ر باید به‌صورت آزمایش��ی 
فعال ش��وند و بعد از چند س��ال 
به عموم مشترکان عرضه شود. 

کارش��ناس  س��معی‌فر،  وحید 
ارتباطات درباره س��رعت اینترنت 
نس��ل پنجم به »فرص��ت امروز« 
گف��ت: ه��ر ک��دام از دکل‌ه��ای 
مخابرات��ی نس��ل پنج��م، پهنای 
باندی ت��ا ۱۰ گیگابی��ت و حتی 
بیشتر را پشتیبانی می‌کنند که در 
این حالت هر کدام از دستگاه‌های 
دیجیت��ال متصل به این ش��بکه 

می‌توانند اینترنتی با سرعت ۲۰۰ 
مگابی��ت در ثانیه در حال حرکت 
داشته باش��ند البته دستگاه‌‌های 
متص��ل به این خدمات باید حتماً 

از 5G پشتیبانی کنند. 
وی افزود: گمان نمی‌رود نسل 
پنجم ش��بکه‌های موبایل تا سه، 
چهار سال آینده در جهان ظهور 
کنند و هن��وز اطلاعات کاملی از 
این نس��ل ثبت نش��ده است اما 
تقریباً کارشناس��ان و متخصصان 
مطمئن هس��تند ش��بکه موبایل 
  4G جدی��د به‌ط��ور اساس��ی با
متف��اوت خواهد ب��ود و علاوه بر 
سرعت، هوشمند هم است. یعنی، 
بعدی، ش��بکه‌های  نس��ل  قطعاً 
هوشمند به اندازه کافی هوشمند 
هس��تند ت��ا درک��ی از وضعیت 
داش��ته  خود  اطراف  تجهی��زات 
باشند و بتوانند دستگاه‌های قابل 

اتصال را مدیریت کنند. 
وی افزود: 5G  بس��تری برای 
رشد اینترنت اشیا است و در واقع، 
طیف‌های مختلف رادیویی به انواع 
اطلاع��ات و ارتباط��ات اختصاص 
خواهند یاف��ت و در هر فرکانس، 
میلیون‌ها دستگاه از طریق امواج 
رادیویی به یکدیگر متصل هستند. 
فلاح��ی درباره س��رعت انتقال 
اطلاعات در نس��ل پنجم ارتباطی 
 4G گفت: در حال حاضر تأخیردر
بین 40 تا 60 میلی ثانیه است که 
میزان تأخیر پایینی است اما برای 
فراهم کردن پاسخ بی‌درنگ کافی 
نیس��ت. به‌طور مثال در بازی‌های 
آنلای��ن چند نفره که به‌س��رعت 
بالای��ی نی��از دارن��د هنگامی که 
دکمه‌ای توس��ط کاربر فشار داده 
می‌ش��ود باید به س��رعت توسط 
سرور پاسخ داده شود که به زمان 

تأخیر پایین‌تری نیاز دارند. 
وی افزود: گفته می‌شود حداقل 
تأخیر مورد انتظار برای 5G به‌طور 
متوسط بین یک تا 10 میلی ثانیه 
است که می‌تواند خدمات زیادی 
را از ب��ازی تا جراح��ی از راه دور 

ارائه دهد. 

نسل پنجم تلفن همراه، رکورددار سرعت اینترنت 

5G؛ 10 سال دیگر می‌آید

گزارش2
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محمد ممتازپور



برمبنای آخری��ن آمارهایی 
راه  وزارت  س��وی  از  ک��ه 
ش��ده  اع�لام  شهرس��ازی  و 
نزدی��ک ب��ه 20 میلیون نفر از 
ایرانیان در بافت‌های فرس��وده 
سراسر کش��ور ساکن هستند. 
بافت‌های��ی ک��ه نه‌تنها از نظر 
کیفیت قابلیت تداوم اس��کان 
ای��ن جمعیت را ن��دارد که به 
دلیل عقب ماندن آن از رش��د 
و توس��عه محیط اصلی ش��هر 
عملا فضا را برای رش��د برخی 
معض�لات اجتماعی، باز کرده 

است. 
دسترسی دشوار، آمار پایین 
مراک��ز فرهنگ��ی و ورزش��ی، 
جمعی��ت س��اکنان بیش��تر از 
ظرفی��ت و همچنی��ن نب��ود 
ش��رایط خدمات��ی و رفاه��ی 
لازم نس��بت ب��ه این جمعیت 
باعث ش��ده بافت‌های فرسوده 
در کش��ور ای��ران نه‌تنها نتواند 
ب��ا حف��ظ هویت خ��ود راه را 
ب��رای ایجاد تغییر در مدیریت 
ش��هری ب��از کند ک��ه به یکی 
و  معض�لات  بزرگ‌تری��ن  از 
مشکلات شهری و مدیریتی نیز 
تبدیل ش��ده‌اند. این معضلات 
در کن��ار نیاز روزافزون کش��ور 
ب��ه تامی��ن زمین‌ه��ای جدید 
برای ساخت‌و‌س��ازهایی که به 
برط��رف کردن احتیاجات روز 
بازار مسکن اختصاص می‌یابد، 
وزارت راه و شهرس��ازی را ب��ر 
آن داش��ته تا با طرح‌ریزی یک 
برنامه جامع در سراس��ر کشور 
ب��ه منظور احی��ای بافت‌های 
فرس��وده یک ب��ازی برد - برد 

را آغاز کند. 
ک��ه  برنام��ه‌ای  براس��اس 
آخون��دی و تی��م مش��اورانش 
را  آن  اقتص��ادی  پایه‌ه��ای 
س��اخته‌اند احی��ای بافت‌های 
فرس��وده در رأس اولویت‌های 
ب��ازار مس��کن در س��ال‌های 
آین��ده ق��رار خواهد داش��ت. 
هرچن��د هن��وز ب��ا توج��ه به 
وجود برخی محدودیت‌ها، کار 
اجرای��ی زی��ادی در بافت‌های 
فرس��وده آغاز نشده اما به نظر 
می‌رس��د با نگاه ویژه و خاصی 
که وزیر راه و شهرسازی و دیگر 
مسئولان این وزارتخانه به این 

موضوع خ��اص دارند، احتمالا 
در س��ال‌های آین��ده چیزهای 
بیش��تری از آن شنیده خواهد 

شد. 
با وج��ود آنکه در بافت‌های 
ب��ا  قی��اس  در  فرس��وده 
مناط��ق جدیدی ک��ه در آنها 
امکانات  ساخت‌و‌ساز می‌شود، 
زیرس��اختی فراوان��ی وج��ود 
دارد و عملا برای انبوه‌س��ازان 
ی��ا بس��از بفروش‌ها رس��اندن 
خطوط آب، برق و گاز به هیچ 
عنوان معضلی جدی نیست اما 
برخی مس��ائل رون��د پیگیری 
طرح احیای بافت فرس��وده را 
با مشکل مواجه کرده است که 
یک��ی از اصلی‌ترین دلایل آن 
بحث مالکیت‌های خصوصی و 
پیچیده در این منطقه اس��ت. 
مالکان بافت‌های فرس��وده که 
در ط��ول س��ال‌های گذش��ته 
ه��ر یک ب��ه دلای��ل مختلفی 
نتوانس��تند یا نخواس��تند که 
واحده��ای مس��کونی خود را 
نوس��ازی و بهسازی کنند، این 
احتمال وج��ود دارد که حتی 
در مقاب��ل طرح‌ه��ای دولت��ی 
نیز چن��دان گرایش مثبتی از 
خود نش��ان ندهن��د. از این رو 
تلاش ش��ده در کنار مذاکرات 

ب��ا انبوه‌س��ازان، پ��ای وام‌ه��ا 
و تس��هیلات بانک��ی نی��ز ب��ه 
پروژه‌های بافت‌های فرس��وده 
باز ش��ود تا با مبلغ 50میلیون 
تومان در شهرهای بزرگ، یکی 
از گره‌های اصلی موجود در این 

مسیر باز شود. 
ب��ا گذش��ت حدود س��ه ماه 
از س��ال 94 به نظر می‌رس��د، 
و  راه  وزارت  طرح‌ه��ای 
شهرسازی در این زمینه از دو 
مس��یر کاملا جداگانه در حال 
نزدیک شدن به یکدیگر است. 
در کن��ار نهایی ش��دن اعطای 
تس��هیلات ب��ه متقاضیان در 
تع��داد قابل توجهی از بانک‌ها، 
ح��الا انبوه‌س��ازان نی��ز اعلام 
کردند که کارشان برای احیای 
بخش‌های��ی از بافت فرس��وده 
آغاز ش��ده است. برزگر رییس 
کانون سراس��ری انبوه‌سازان از 
تفاهم‌نامه همکاری مش��ترک 
با ش��رکت عمران و بهس��ازی 
شهری ایران خبر داده و گفته 
این تفاهم‌نامه به منظور تحقق 
برنامه‌ه��ای احی��ا، بهس��ازی، 
نوس��ازی و بازآفرینی ش��هری 
محل‌ه��ای هدف انجام خواهد 
ش��د. موضوعی که می‌تواند در 
بلندمدت بسیاری از مشکلات 

موج��ود در ای��ن ح��وزه را ب��ا 
کم��ک س��رمایه‌گذاران بزرگ 

بخش‌خصوصی حل کند. 

احیای بافت فرسوده به 
برنامه‌ای همه‌جانبه احتیاج 

دارد
دبی��ر انجم��ن انبوه‌س��ازان 
اس��تان ته��ران معتقد اس��ت 
گس��ترش بافت‌های فرس��وده 
در فض��ای ش��هری تقریبا در 
تمامی نقاط کش��ور باعث شده 
بتوان بسیاری از برنامه‌ریزی‌ها 
را ب��رای آین��ده ساخت‌و‌س��از 
برمبن��ای آن انجام داد و البته 
ب��ه کاهش معضلات اجتماعی 
در جریان اجرای این طرح نیز 

فکر کرد. 
علیرضا قهاری، در گفت‌وگو 
با »فرصت امروز« تصریح کرد: 
رس��یدن ش��رایط بافت‌ه��ای 
فرسوده به این درجه که دیگر 
قابلیت سکونت ندارند، در کنار 
نیاز روزافزون سرمایه‌گذاران به 
اس��تفاده از اراضی جدید برای 
ساخت‌و‌س��از، این همگرایی را 
به وجود آورده که میل و رغبت 
ب��رای س��اخت در محیط‌های 
بافت‌های فرس��وده به‌ش��دت 
ب��الا رود. گروه‌های مختلفی از 

م��ردم که در این نقاط زندگی 
می‌کنن��د، برای آنکه از محیط 
شهری بیرون نرفته و همچنان 
به جای حاشیه‌نشینی در مرکز 
ق��رار گیرن��د، آم��اده پذیرش 
طرح‌های دولتی خواهند بود. 
وی با اش��اره به تجربه موفق 
کش��ورهایی مانند فرانس��ه و 
اس��پانیا در بازس��ازی و احیای 
بافت‌های فرسوده‌ش��ان اظهار 
ک��رد: ب��رای اینک��ه طرح‌های 
دولت��ی در ای��ن زمینه جوابگو 
باش��د، بای��د در کنار س��اخت 
واحدهای مس��کونی به آوردن 
مراک��ز فن��ی و فرهنگی به این 
نق��اط نیز فکر ک��رد. اگر چند 
دانش��گاه و ورزش��گاه در ای��ن 
محوط��ه س��اخته ش��ود قطعا 
احیای بافت‌های فرس��وده آن 
طور که مدنظر دولت قرار دارد، 

اجرایی خواهد شد. 
دبیر انجمن انبوه‌سازان استان 
تهران در پاسخ به این سوال که تا 
چه میزان امکانات فعلی و شرایط 
زیرس��اختی بافت‌های فرسوده 
آمادگ��ی لازم را برای پروژه‌های 
انبوه‌سازی دارد، اظهار کرد: قطعا 
نمی‌توان به این موضوع فکر کرد 
که همزمان با نوس��ازی خانه‌ها 
تمام ساختار بافت‌های فرسوده 
تغییر کند. تجربه‌های گذش��ته 
به خوبی نش��ان می‌دهد تغییر 
فضای شهری بدون بررسی‌های 
لازم نه‌تنه��ا مفید نیس��ت که 
حت��ی مانند تجربه ش��هرهای 
ش��یراز و مراغ��ه می‌توان��د به از 
بی��ن بردن آث��ار تاریخی منجر 
ش��ود. در کنار آن بافت فرسوده 
امکاناتی مانند مدرس��ه، مسجد 
و محیط‌های اجتماعی دارد که 
در ساخت‌وس��ازهای آینده نیز 
تاثیرات مثب��ت فراوانی خواهد 

داشت. 
مح��ل  بهس��ازی  هرچن��د 
زندگ��ی 20میلیون��ی ایران��ی 
پروژه‌ای نیس��ت ک��ه بتوان به 
پایان آن در دولت یازدهم امید 
داشت اما درصورتی‌که وزارت 
راه و شهرس��ازی توانسته باشد 
انبوه‌سازان را برای ورود به این 
عرصه متقاعد کند قطعا گامی 
مهم در این راستا برداشته که 
نتیجه آن در آینده مش��خص 

خواهد شد. 

سراس��ری  کان��ون  ریی��س 
انبوه‌سازان مسکن و ساختمان با 
بیان اینک��ه 70هزار هکتار بافت 
فرس��وده در سراسر کشور وجود 
دارد که در تهران 14 هزار هکتار 
بافت فرس��وده ‌شناس��ایی شده و 
نوسازی بیش از 3 هزار هکتار در 
اولویت قرار دارد، گفت: مهم‌ترین 
مانع فعالیت انبوه‌سازان در بافت 
فرس��وده مش��کلات حقوق��ی و 

تملک ملک است. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، ای��رج رهبر 
در گفت‌وگو با ایلنا، با اش��اره به 
ش��رایط تعیین ش��ده برای انجام 
معام�لات و واگ��ذاری مل��ک در 
باف��ت فرس��وده با س��اکنان این 
منطقه گفت: چند ش��رط در این 
معام�لات برای مالک و س��ازنده 
تعریف ش��ده اس��ت. بخش��ی از 
معاملات به فروش ختم می‌ش��ود 
و برخ��ی از مالکان حاضرند ملک 
را بفروش��ند که در این معاملات 
انبوه‌س��ازان ب��رای جلب رضایت 
مال��ک باید قیمت‌ه��ا را افزایش 

دهند. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه در تم��ام 

معاملات باید دست سرمایه‌گذار 
باز باشد تا مالکان را راضی کنند، 
ادامه داد: یک روش دیگر این است 
که انبوه‌ساز و دولت ودیعه‌ای را به 
مالک بدهند تا در زمان س��اخت 
در جای دیگری س��کونت داشته 
باش��ند و معمولا به ازای هر یک 
مترمرب��ع زمینی ک��ه در اختیار 
انبوه‌ساز می‌گذارند، سازنده 1.2 
مترمربع واحد مسکونی به مالک 

تحویل می‌دهد. 
رهب��ر اف��زود: ش��رایط دیگ��ر 
معام�لات کلیدبه‌کلید اس��ت که 
معم��ولا برای مالکانی اس��تفاده 
می‌ش��ود ک��ه هی��چ اعتم��ادی 
ب��ه س��ازندگان ندارن��د. در این 
معامل��ه به ازای هر یک مترمربع 
زمینی که در اختیار سازنده قرار 
می‌دهند در همان زمان س��ازنده 
1.2 مترمربع واحد مسکونی برای 

فرد خریداری می‌کند. 
سراس��ری  کان��ون  ریی��س 
انبوه‌سازان با بیان اینکه مهم‌ترین 
موض��وع این اس��ت ک��ه در تمام 
منطقه برای نوس��ازی آزاد شود، 
تاکید کرد: اگر لکه‌ای در منطقه 

باق��ی بماند، مش��کلات زیادی را 
برای س��ازندگان و منطقه ایجاد 
می‌کن��د و طرح‌ها قابلیت اجرایی 

خود را از دست می‌دهند. 
وی تاکی��د ک��رد: ماده 9 قانون 
اج��ازه داده ک��ه در این ش��رایط 
س��ازنده بتوان��د از طریق قانونی 
مال��ک را مجاب به همکاری کند 
اما تاکنون س��عی بر این بوده که 
مال��کان ب��ا رضای��ت کامل ملک 
خود را در اختیار سازندگان برای 
نوسازی بافت فرسوده قرار دهند. 
س��ال‌های  در  داد:  ادام��ه  وی 
گذش��ته و در دولت‌های گذش��ته 
ب��رای ورود انبوه‌س��ازان ب��ه بافت 
فرس��وده به تفاهمات��ی با دولت و 
ش��هرداری رسیده بودیم اما به هر 
حال در این دوره یک سری اقدامات 
جدیدی انجام شده از جمله اعطای 
وام 50 میلیون تومانی و ماده 4 که 
به اعطای وام یارانه‌ای از سوی دولت 

تاکید دارد. 
سراس��ری  کان��ون  ریی��س 
انبوه‌س��ازان با اش��اره به اقدامات 
س��ازندگان در سال‌های گذشته 
در ورود به بافت فرس��وده، گفت: 

در ته��ران در منطق��ه س��یروس 
و مول��وی از س��ال‌های پی��ش 
انبوه‌سازان اقداماتی را انجام داده 
بودن��د و در آن دوره 230 واح��د 
نوس��ازی و س��اخته ش��د و بحث 
تمل��ک هفت هکتار دیگر در این 
منطق��ه بود که قرار بود اقداماتی 

در این اراضی انجام شود. 
رهب��ر تاکی��د ک��رد: مس��ئله 
اصل��ی انبوه‌س��ازان برای فعالیت 
و ساخت‌و‌س��از در بافت فرسوده 
مش��کل تملک املاک است اینکه 
بتوانی��م ای��ن بافت‌های تملک و 
اعتم��اد س��اکنان آن منطق��ه را 
ب��ه دس��ت بیاوریم تا خودش��ان 
مش��ارکت کنن��د یا مل��ک را به 

انبوه‌سازان بفروشند. 
رهب��ر اف��زود: ب��ا مش��کلات 
حقوق��ی متع��ددی در این بافت 
مواجه هس��تیم که یک پش��توانه 
و  را می‌طلب��د  ق��وی  حقوق��ی 
رف��ع این مش��کلات حقوقی هم 
به‌عهده انبوه‌سازان است. هرچند 
انبوه‌س��ازان در سال‌های گذشته 
زیر بار این مسئولیت نمی‌رفتند و 
معتقدم کار انبوه‌ساز ساخت وساز 

است و دولت با ابزارهایی که دارد 
می‌تواند وارد مسائل حقوقی شود 
که در س��ال‌های گذش��ته دولت 
نتوانس��ت در این زمینه عملکرد 

موفقی داشته باشد. 
وی بهتری��ن راهکار را پرداخت 
هزینه بیش��تر برای جلب رضایت 
مالکان دانس��ت و گفت: بهترین 
راهکار این اس��ت که افرادی که 
در این زمینه وارد سرمایه‌گذاری 
بیش��تری  اختیارات  می‌ش��وند، 
داش��ته باش��ند و ناگزیر هستند 
ب��رای جل��ب رضایت س��اکنان 
هزینه‌ای بیش��تر از ارزش واقعی 

ملک به مالکان بپردازند. 
رهبر با اشاره به عملکرد ناموفق 
ش��هرداری‌ها در بافت فرس��وده، 
تصری��ح کرد: قبلا ش��هرداری‌ها 
وارد نوس��ازی بافت فرسوده شده 
بودند که متاس��فانه نتوانس��تند 
موف��ق عم��ل کنن��د و اعتم��اد 
س��اکنان منطق��ه را جلب کنند. 
ش��هرداری مل��ک را از س��اکنان 
منطقه می‌گرفت و واحدی را که 
دو س��اله باید ساخته می‌شد بعد 

از 10 سال تحویل دادند. 

جزییات شرایط معاملات انبوه‌سازان با مالکان بافت فرسوده 

انبوه‌سازان رسما دست به کار شدند

فرود نخستین کلنگ نوسازی بر پیکر بافت‌های فرسوده
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حباب قیمت مسکن چگونه 
می‌ترکد؟ 

یک کارش��ناس مس��کن عنوان ک��رد برای جهت 
دادن وضعیت مس��کن از حالت کالایی و سرمایه‌ای 
به سمت حالت مهندسی باید برنامه‌ریزی درازمدت 

15 ساله انجام داد. 
به گزارش ایسنا، ابوالحسن میرعمادی اظهار کرد: 
بخش مس��کن با توجه به تبدیل شدن خانه به یک 
کالای س��رمایه‌ای در ی��ک دور باطل افتاده که لازم 
اس��ت از این وضعیت خارج و با رویکرد مهندسی به 

آن پرداخته شود. 
وی افزود: طی 30 س��ال گذش��ته به‌ط��ور مکرر 
قیمت مس��کن در یک بازه زمانی مشخص به‌صورت 
یک تورم غیرکنترل ش��ده بالا م��ی‌رود، بعد از 5-6 
سال دچار رکود می‌ش��ود و دوباره با افزایش قدرت 
خرید مردم قیمت‌ها افزایش می‌یابد. سال‌هاست که 

این دور تکرار می‌شود. 
این کارش��ناس مس��کن ب��ا بیان اینک��ه جریان 
حاک��م بر بخش مس��کن، آن را به کالایی ش��بیه 
ارز تبدیل کرده خاطرنش��ان کرد: هم‌اکنون قیمت 
مس��کن ارتباط منطق��ی با هزینه واقعی س��اخت 
آن ندارد. س��ود تولید مس��کن ح��دود 50 درصد 
اس��ت؛ درحالی‌که باید هزینه‌های تولید محاسبه و 
یک‌سود منطقی برای آن در نظر گرفته شود. این 
س��ودهای افسارگس��یخته به ایجاد حباب در بازار 

مسکن منجر شده است. 
میرعمادی، ایجاد حباب را منجر به کاهش قدرت 
خرید مردم، رکود و مش��کلات تولید و اش��تغال در 
بخش مسکن دانست و گفت: بخش مسکن می‌تواند 
حدود 1200 ش��غل ایجاد کند ک��ه ظرفیت بالایی 
برای اش��تغال است اما نوس��انات همواره اشتغال در 

این بخش را دچار چالش می‌کند. 
وی پیشنهاد کرد: برای رفع مشکل بخش مسکن 
می‌توان یک برنامه درازمدت 15 س��اله در س��ه بازه 
زمانی پنج س��اله تعریف ک��رد که جریان پولی را در 
ی��ک فضای مهندس��ی-مالی کنترل ش��ده قرار داد 
تا قیمت‌ها متناس��ب با قدرت خری��د مردم و تورم 

محاسبه شود. 

وام مسکن قابل انتقال به 
غیر‌نیست 

مدیرکل طرح و برنامه بانک مس��کن با بیان اینکه 
فروش وام مس��کن به هر روش��ی به هیچ‌وجه مورد 
تأیی��د بانک نیس��ت، گفت: انتقال ای��ن وام تنها به 

بستگان درجه یک مجاز است. 
به گزارش ایلنا، محمد حسن مرادی با بیان اینکه 
قضاوت برای اس��تقبال یا عدم اس��تقبال از وام‌های 
جدید مسکن زود است، ادامه داد: بسیاری از افرادی 
که می‌خواهند حائز ش��رایط اخذ این وام شوند باید 
رهن خود را که نزد صاحبخانه اس��ت، آزاد کنند یا 
دارایی خود را بفروش��ند تا منابع‌ش��ان آزاد ش��ود و 

سپرده‌گذاری انجام دهند. 
وی تأکی��د کرد: البته در همی��ن فاصله یعنی در 
ش��ش روز از افتتاح حس��اب صن��دوق یکم؛ 1600 
متقاضی وام مس��کن در سراسر کش��ور در صندوق 

یکم اقدام به افتتاح حساب کردند. 
مدیرکل طرح و برنامه بانک مس��کن در پاسخ به 
این س��وال ک��ه آیا این وام به ریال تبدیل می‌ش��ود 
ی��ا نه، گفت: در صندوق قبل��ی هم فروش وام مورد 
تأیی��د بانک مس��کن نبود، برای همین هم س��پرده 
ممت��از طراح��ی و در فرابورس معامله ش��د. از نظر 
بان��ک، این صندوق هم قابل انتقال به غیر‌نیس��ت و 
فقط به بس��تگان درجه یک می‌تواند منتقل شود و 
انتقال به غیر ‌به هیچ‌وجه مورد تأیید بانک نیست. 

م��رادی ب��ا تأکید ب��ر اینک��ه بنا نیس��ت این وام 
نرخ‌گذاری و در بازار آزاد به فروش برسد، ادامه داد: 
از راه‌ه��ای دور زدن قانون برای فروش وام مس��کن 
دادن وکالت است که دردس��رهای زیادی هم برای 
خریدار و هم برای فروش��نده دارد. بانک آن کس��ی 
را که ودیعه برای اخذ وام گذاش��ته و ثبت‌نام کرده 
است، می‌شناس��د و اگر معوقه‌ای ایجاد شود همان 
فرد باید جوابگو باش��د نه کس��ی ک��ه وام را خریده 
اس��ت و در فایل بانک مرکزی هم این فرد به‌عنوان 

بد حساب شناخته می‌شود. 
وی اف��زود: ‌از طرف دیگر ه��م از آنجا که این وام 
وکالتی خریدوفروش می‌ش��ود با چند شرط وکالت 

قابل ابطال است؛ از جمله فوت هر یک از طرفین. 
مدیرکل طرح و برنامه‌ریزی بانک مسکن درباره 
نخس��تین تاری��خ پرداخت وام‌های جدید مس��کن 
گفت: علی القاعده یک س��ال باید از تاریخ افتتاح 
حس��اب برای وام بگذرد اما ش��رایطی دیده شده 
تا کس��انی که از قبل در بان��ک صندوق پس‌انداز 
مس��کن داشتند و شرایط حساب ش��ان با شرایط 
صندوق مس��کن یکم همخوانی دارد یعنی متوسط 
موج��ودی دوره‌هایش��ان ب��رای وام 80 میلی��ون 
تومان��ی ب��الای 13 میلی��ون و 500 ه��زار تومان 

است، زودتر وام را دریافت کنند. 
وی افزود: ‌این افراد می‌توانند حس��اب جدیدی را 
افتتاح و ش��ش ماه دیگر برابر موجودی حساب‌شان 

از تسهیلات استفاده کنند. 
م��رادی همچنی��ن درباره اینکه بس��یاری از افراد 
ودیع��ه اولیه را برای دریافت وام 40 میلیون تومانی 
ن��دارد، گف��ت: متقاضیان لازم نیس��ت یکجا ودیعه 
40میلی��ون تومان��ی وام 80 توم��ان را در حس��اب 
تزریق کنند، گرچه افتتاح حس��اب ب��ا 6 میلیون و 
700 هزار تومان ممکن اس��ت. کسی که می‌خواهد 
وام 80میلی��ون تومان��ی دریافت کن��د باید حداقل 
13میلیون و 500 هزار تومان در حساب خود داشته 
باشد اما باید زمان طولانی‌تری را سپرده‌گذاری کند. 
وی افزود: متقاضیان می‌توانند در ابتدا 13میلیون 
و 500 ه��زار توم��ان را س��پرده‌گذاری کنند و بعد 
به‌ط��ور پلکان��ی ودیعه را به 40 میلیون برس��انند و 
دیگ��ر نیازی نیس��ت ش��ش‌دوره منتظ��ر بمانند و 
می‌توانند متناسب با امتیازی که به دست آورده‌اند، 

یک سال و نیم دیگر از وام استفاده کنند. 

مذاكره وزیر راه با رییس اجرایی 
گروه ایرباس

وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا رییس اجرای��ی گروه 
ایرباس در پاریس دیدار و مذاکره کرد. 

به گزارش روابط عمومی وزارت راه و شهرس��ازی، 
وزی��ر راه و شهرس��ازی روز گذش��ته در س��فر ب��ه 
فرانس��ه ضمن س��خنرانی در آكادم��ی دیپلماتیك 
بین‌المللی با موضوع اقتصاد ایران در چش��م‌انداز لغو 
تحریم‌های بین‌المللی با رییس اجرایی گروه ایرباس 
و وزیر مسكن فرانس��ه و دبیر دولت فرانسه در امور 

حمل‌ونقل دیدار و مذاكره کرد. 
عب��اس آخوندی بن��ا بر دعوت مس��ئولان وزارت 
حمل‌و‌نقل فرانس��ه از نمایشگاه بین‌المللی هوایی در 
پاری��س ك��ه از ۱۵ تا ۲۱ ژوئن )۲۵ ت��ا ۳۱ خرداد( 
با حض��ور فعالان ح��وزه حمل‌و‌نقل هوای��ی برگزار 
می‌ش��ود، بازدید و با مدیران ارش��د ش��ركتك‌ننده 

ملاقات و مذاكره خواهد داشت. 
هدف ایران از ش��ركت در این نمایشگاه مذاكره 
و گفت‌وگو ب��ا عرضهك‌نندگان درج��ه یک ناوگان 
هوایی در جهان به منظور تش��ویق فروش هواپیما 
ب��ه ایران و همچنین دعوت به س��رمایه‌گذاری در 
توس��عه فرودگاه‌ه��ا به‌وی��ژه در بخ��ش تجهیزات 

ناوبری است. 
پنج��اه و یكمی��ن نمایش��گاه بین‌الملل��ی صنایع 
 ۲۲۵۰ ب��ا  پاری��س(  )حوم��ه  ب��ورژه  هوان��وردی 
ش��ركتك‌ننده از ۱۵ ت��ا ۲۱ ژوئ��ن ۲۰۱۵ برگ��زار 

می‌شود. 
۲۲۵۰ ش��ركتك‌ننده ب��ا ب��ه نمایش گذاش��تن 
و  هواپیماه��ا  جدی��د،  محص��ولات  موقعی��ت، 
رویدادهایش��ان در این نمایش��گاه حض��ور خواهند 
داش��ت. این تعداد ش��ركتك‌ننده نس��بت به س��ال 

۲۰۱۳ پنج درصد افزایش نشان می‌دهد. 
ح��دود ۱۲۰ فرون��د از جدیدتری��ن هواپیماهای 
غیرنظامی و نظامی دنیا امس��ال در این نمایشگاه به 
معرض نمایش گذاش��ته می‌ش��وند كه بعضی از آنها 

نمایش پروازی روزانه خواهند داشت. 
وزیر راه و شهرس��ازی در سفر سه روزه به فرانسه 
علاوه بر مذاكره با وزیر مس��كن و دبیر دولت فرانسه 
در ام��ور حمل‌ونقل با رییس ش��ركت ای��ر فرانس. 
‌كال‌ام، ریی��س ف��رودگاه پاریس و مدیران ارش��د 
ش��ركت‌های حاضر در نمایش��گاه دی��دار و مذاكره 

خواهد کرد. 

آخرین وضعیت پروژه برقی‌ کردن 
خط‌آهن تهران-‌ مشهد

 معاون فنی و زیربنایی ش��رکت راه‌آهن جمهوری 
اس�لامی ایران ب��ا بیان اینکه این ش��رکت هیچ کار 
شعاری بدون برنامه‌ریزی انجام نمی‌دهد، گفت: پس 
از روی کار آمدن دولت جدید کل پروژه برقی‌ کردن 
خط‌آهن تهران-‌ مش��هد با همکاری مپنا در راستای 
اقتص��اد مقاومتی برنامه‌ریزی ش��د و م��ورد مطالعه 

کارشناسی قرار گرفت. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع‌رس��انی وزارت راه و 
شهرس��ازی، س��عید محمدزاده درب��اره برقی‌کردن 
راه‌آهن تهران-‌ مشهد یادآور شد: پیمانکار این پروژه 
انتخاب و تمام مراحل کارشناس��ی آن طی ش��ده و 
تنها مس��ئله‌ای که مانع از اجرای این پروژه پرهزینه 

می‌شود کمبود منابع مالی است. 
وی اف��زود: تنه��ا تحرک��ی ک��ه دول��ت قبل در 
خصوص ای��ن پروژه انجام داد عق��د تفاهم‌نامه‌ای 
می��ان راه‌آهن و ق��رارگاه خاتم‌الاوصیا بود که آن 
ه��م به علت عدم تامین مالی لغو ش��د. قرار قبلی 
مبنی بر این بود که پروژه به‌صورت BOT  یعنی 
با سرمایه‌گذاری کامل خاتم‌الاوصیا و بهره‌برداری 
و درآمدزایی ۳۹ س��اله همراه باشد در نهایت این 
پروژه به دلی��ل کمبود منابع مالی به س��رانجامی 
نرس��ید و ام��کان انجام آن با فق��دان منابع وجود 

نداشت. 
معاون فنی و زیربنایی ش��رکت راه‌آهن جمهوری 
اس�لامی ایران بودجه مورد نیاز ب��رای برقی کردن 
راه‌آهن تهران- مش��هد را ۲ میلی��ارد دلار عنوان و 
اظهار کرد: در دولت قب��ل فقط چند پایه بتونی در 
مس��یر احداث ش��د و تحرک دیگری صورت نگرفت 
در حالی که پس از روی کار آمدن دولت جدید کل 
پروژه با همکاری مپنا در راس��تای اقتصاد مقاومتی 
برنامه‌ریزی ش��د و م��ورد مطالعه کارشناس��ی قرار 

گرفت و کل مصوبات آن اخذ شد. 
وی اف��زود: قرار اس��ت در این پ��روژه از فاینانس 
چینی‌ها نیز استفاده شود که مذاکرات حساس مالی 

میان ایران و چین در حال انجام است. 

بنادر، هوشمند می‌شوند
معاون امور دریایی س��ازمان بنادر و دریانوردی 
کش��ور گفت: ام��روزه ایج��اد بنادر هوش��مند در 
جه��ان م��ورد توجه اس��ت، زیرا این بنادر س��بب 
کاهش مصرف انرژی، کاهش آلودگی‌های ناش��ی 
از مصرف س��وخت و افزایش قابلیت‌های اقتصادی 

می‌شوند. 
به گزارش ایسنا، هادی حق‌شناس گفت: برگزاری 
مان��ور ملی منطقه‌ای جس��ت‌وجو، نج��ات و مقابله 
ب��ا آلودگی نفت��ی در دریای خزر در واقع بررس��ی 
آمادگی‌های لازم در مقابله با هرگونه بلایای طبیعی 

است. 
وی ادامه داد: سالانه بیش از 10 میلیارد تومان 
هزین��ه جهت اجاره، تعمی��ر و نگهداری تجهیزات 
ام��داد، نج��ات و مقابله ب��ا آلودگی نفت��ی انجام 
می‌ش��ود و همچنین بی��ش از 150 میلیارد تومان 
در این زمینه در بنادر کش��ور سرمایه‌گذاری شده 
است. حق‌ش��ناس افزود: دولت جمهوری اسلامی 
ایران در س��ال 1373 به کنوانس��یون بین‌المللی 
جس��ت‌وجو و نجات پیوست و اکنون هشت فروند 
بالگرد و 17 فروند ش��ناور در این زمینه مش��غول 

هستند. 

جواد هاشمی

خبــر

ریی��س انجم��ن انبوه‌س��ازان 
اس��تان تهران خواس��تار افزایش 
قیمت وام مسکن مهر برای جبران 
هزینه‌های بلندمرتبه‌سازی شد. 

به گزارش مهر، حسن محتشم با 
اشاره به اینکه هزینه ساخت مسکن 
مهر افزایش یافته اس��ت، گفت: ما 
از دولت درخواس��ت داریم که نرخ 
ساخت ساختمان‌های بلندمرتبه را 

در مسکن مهر افزایش دهد. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه قیم��ت 
تمام ش��ده بلندمرتبه‌سازی قابل 
مقایس��ه با س��اختمان‌های چهار 
ی��ا پن��ج طبق��ه نیس��ت، گفت: 

قراردادهای مسکن مهر برای کل 
کشور یکسان است در صورتی که 
هزینه تمام ش��ده برخی پروژه‌ها 
با یکدیگر متفاوت است، بنابراین 
برای اینکه س��ازندگان بتوانند به 
تعهدات خود پایبند باش��ند، نیاز 
است تا نرخ ساخت برخی پروژه‌ها 

افزایش یابد. 
رییس انجمن انبوه‌سازان استان 
ته��ران با بیان اینکه نرخ تورم در 
س��ال‌های گذش��ته در بس��یاری 
از اق�لام کالاه��ای س��اختمانی 
تاثیرگ��ذار بوده اس��ت، بیان کرد: 
انتظ��ار می‌رود بین س��ازندگان، 

دول��ت و م��ردم تفاهم بیش��تری 
وجود داش��ته باشد و هر‌کسی در 
چارچ��وب حقوق و وظایف خود، 
ب��ه تعهدات عمل کند. محتش��م 
با اش��اره به اینکه در طرح جامع 
مس��کن در افق ۱۴۰۵ قرار است 
به ازای هر ‌۱۰۰خانوار، ۱۰۵ خانه 
داشته باشیم، گفت: پنج درصد از 
این رقم برای کنترل بازار اس��ت 
و اگر به این عدد برس��یم، یعنی 
مس��کن را از کالای س��رمایه‌ای 
خارج کردیم. وی یکی از مشکلات 
افزای��ش قیم��ت مس��کن را عدم 
تع��ادل عرضه و تقاضا دانس��ت و 

افزود: تقاضا بیش از عرضه اس��ت 
و ای��ن عدم تعادل موجب افزایش 
قیمت بیش از تورم ش��ده اس��ت. 
محتش��م با اش��اره ب��ه اینکه اگر 
مبل��غ وام مس��کن مه��ر افزایش 
یاب��د، به س��اخت س��ریع‌تر این 
پروژه کم��ک می‌کند، گفت: ۳۰ 
درصد از قیمت تمام ش��ده ملک 
مربوط به دس��تمزد اس��ت که در 
این س��ال‌ها افزایش داشته است. 
وی در خص��وص قیمت س��اخت 
مسکن مهر گفت: در حال حاضر 
برخ��ی پروژه‌ها با نرخ ۴۲۰ هزار 
توم��ان در ه��ر مترمربع در حال 

س��اخت است که برای پروژه‌های 
بلندمرتبه‌س��ازی ای��ن رقم باید 
افزای��ش پیدا کند. رییس انجمن 
انبوه‌س��ازان استان تهران با اشاره 
به اینکه ۱۰ هزار واحد در فازهای 
۹ و ۵ شهر جدید پردیس در حال 
ساخت است که تاکنون ۵۰ درصد 
پیش��رفت فیزیکی داشته، گفت: 
مس��کن مهر از ابتدا به دلیل عدم 
توجه به حوزه جغرافیایی و ارتفاع 
ساختمان‌ها با نرخ واحدی ساخته 
شد که هم‌اکنون اغلب سازندگان 
با مشکل در اجرای پروژه‌ها مواجه 

هستند. 

درخواست انبوه‌سازان از دولت برای گرانی مسکن مهر



این‌ق��در این روزها از قاچاق 
می��وه ش��نیده‌ایم ک��ه دیگ��ر 
گوش‌مان خس��ته ش��ده است. 
براس��اس گ��زارش رس��انه‌ها، 
میوه‌ه��ای  ج��دی  حج��م 
مختل��ف اعم از مرکباتی مانند 
پرتق��ال و میوه‌های لوکس��ی 
ک��ه تع��داد مع��دودی از مردم 
فقط نام آنها را ش��نیده‌اند، در 
طبق میوه‌فروش��ی‌های تهران 
ق��رار  کلانش��هرها  برخ��ی  و 
گرفته‌ان��د. ش��نیده‌ها حاکی از 
آن است که روزانه 10 کانتینر 
20تن��ی از مرزها وارد کش��ور 
می‌ش��وند که نه مجوزی دارند 
و نه نظارتی از نظر بهداش��تی 
روی آنها انجام می‌ش��ود. با این 
ح��ال دو هفت��ه پی��ش بود که 
محمدعلی باغس��تانی، رییس 
س��ازمان حفظ نبات��ات از این 
معضل ش��کایت ک��رد و گفت:  
»طب��ق آنالیزی که مس��ئولان 
بهداش��تی انج��ام داده‌اند، تنها 
3درصد خیاره��ای موجود در 
بازار آلوده بوده‌اند.‌«‌ وی معتقد 
اس��ت وجود آفت‌های گوناگون 
در اکثر میوه‌ها و همچنین آلوده 
بودن برخی اقلام خوراکی رابطه 
تنگاتنگ��ی با قاچاق میوه دارد. 
زیرا وقتی این محصولات بدون 
نظ��ارت بهداش��تی و رعای��ت 
ضوابط قرنطینه‌ای وارد کش��ور 
می‌شوند، هیچ کنترلی روی آنها 
نیس��ت و نمی‌توان ردیابی‌شان 

کرد. 
البت��ه چن��دی پی��ش وزیر 
ورود  از  جهادکش��اورزی 
از  کش��اورزی  محص��ولات 
به‌ص��ورت  کش��ور  مرزه��ای 
پیله‌وری ش��کایت ک��رده بود. 
وی با ارس��ال نام��ه‌ای از وزیر 
کش��ور خواس��ته بود تا جلوی 
واردات پیل��ه‌وری را بگیرد زیرا 
ب��ه اعتقاد وی، این محصولات 
به‌وی��ژه پرتق��ال به قدری وارد 

می‌ش��وند ک��ه می‌توانند س��ر 
داخ��ل  میوه‌فروش��ی‌های  از 
کلانش��هرهایی مانن��د تهران 
درآورن��د.  ام��ا چن��د روز بعد 
ریی��س گمرک ای��ران در یک 
نشست خبری، واردات پرتقال 
از مرزه��ا به‌ص��ورت پیله‌وری 
را رد کرد. مس��عود کرباسیان 
معتقد اس��ت که هیچ وارداتی 
برای پرتقال به ثبت نرس��یده. 
اما رییس کمیسیون کشاورزی 
اتاق ای��ران در همان روزها به  
»فرص��ت ام��روز« گفت��ه بود:  
»ممک��ن نیس��ت در مرزه��ا 

پیله‌وری انجام نگیرد.‌«‌
به گفته ش��مس‌علی معلم، 
ای��ن واردات ب��ه قدری اس��ت 
که می‌تواند به ش��هرهای دیگر 
نیز ارسال ش��ود. این درحالی 
اس��ت که خروج این میوه‌ها از 
استان‌های مرزی ممنوع است. 
البته مقدار آن بس��یار کمتر از 
محموله‌های��ی اس��ت ک��ه ما 

به‌عنوان قاچاق می‌شناسیم.
 

ستاد مبارزه با قاچاق، 
جوابگو نیست

در تماس کوتاهی که با مدیر 
روابط عمومی س��تاد مبارزه با 
قاچاق کالا داش��تیم، متأسفانه 
ب��ه نتیجه مطلوبی نرس��یدیم 
زیرا وی معتقد بود مس��ئولیت 
میوه‌ه��ای موج��ود در بازار به 
عهده جهادکش��اورزی اس��ت 
و س��تاد قاچ��اق کالا نظ��ری 
در ای��ن م��ورد ن��دارد. البته با 
 وجود گفته این مقام مس��ئول، 
ب��ه نظر می‌رس��د س��تاد ذکر 
شده باید در برابر این هجمه‌ها 
پاس��خگو باش��د. اما بعد از دو 
هفت��ه پیگیری، هنوز جوابی از 
طرف مسئولان ستاد مبارزه با 
قاچاق کالا دریافت نکرده‌ایم. 
مس��ئولان  س��راغ  بنابراین 
وزارت جهادکشاورزی رفتیم تا 
نظ��ر آنها را در این مورد جویا 

شویم. مدیرکل دفتر تجارت و 
س��رمایه‌گذاری این وزارتخانه 
می‌گوی��د: »مبارزه با میوه‌های 

قاچاق به عهده ما نیست.‌«‌
به گفته جمال مدرس��ی، از 
س��ال 90 واردات میوه ممنوع 
است و به خاطر ظرفیت خوبی 
ک��ه تولیدات داخلی دارد، این 
ممنوعی��ت همچن��ان ادام��ه 
خواهد داشت. البته تصمیمات 
ورود یا عدم ورود هر محصولی 
به عهده وزارت جهادکشاورزی 
اس��ت اما مبارزه با قاچاق میوه 
از عهده ای��ن وزارتخانه خارج 

است. 

زوایای پنهان قاچاق میوه
میوه‌ه��ای  ورود  داس��تان 
مرزه��ای کش��ور  از  قاچ��اق 
آنق��در پیچیده و مبهم اس��ت 
ک��ه نمی‌توان تقصیر را به‌طور 
کام��ل ب��ه گردن ی��ک نهاد یا 
گروهی انداخت. اما نکته‌هایی 
در این موضوع مستتر است که 
ذکر آنها خالی از لطف نیست. 
به نظر می‌رسد پشت تریبونی 
که س��نگ جلوگیری از قاچاق 
میوه را به سینه می‌زند، افراد یا 
شبکه‌هایی هستند که به‌نوعی 
منتظرند با متش��نج کردن جو 
عموم��ی و بی‌نظم جلوه دادن 
بازار، شرایط را به نفع خود رقم 
بزنن��د و دولت را مجبور کنند 

واردات میوه را آزاد کند. 
ای��ن افراد از یک‌س��و بانگ 
قاچ��اق  ک��ه  برداش��ته‌اند 
محصولات کشاورزی در کشور 
غوغ��ا می‌کند و از طرف دیگر 
درس��ت در ای��ام خاصی مانند 
ش��ب عی��د، کمب��ود میوه در 
رسانه‌ها را به تصویر می‌کشند. 
گوی��ا آنها می‌خواهند با عادی 
موض��وع،  ای��ن  دادن  جل��وه 
وزارتخان��ه را در آزاد ک��ردن 
ورود می��وه از مرزه��ا متقاعد 
کنن��د. اما طبق گفته مدیرکل 

دفتر تجارت و س��رمایه‌گذاری 
ت��ا  جهادکش��اورزی،  وزارت 
زمان��ی ک��ه تولی��دات داخلی 
جوابگ��وی نی��از مردم باش��د، 
رویای آزاد شدن واردات میوه، 

به حقیقت نخواهد پیوست. 
اگرچ��ه ب��ه وف��ور می‌توان 
میوه‌های ممنوعه را در س��طح 
شهر یافت ولی بالا بودن قیمت 
آنها نیز یکی دیگر از مس��ائلی 
است که ادعای قاچاق گسترده 
میوه را با تردید مواجه می‌کند. 
ب��ه عبارت��ی اگر طب��ق برخی 
ادعاها، ماهانه 6 هزارتن از این 
محصولات به‌صورت غیرقانونی 
وارد کشور می‌شود، پس دلیل 
قیم��ت ب��الای آنها چیس��ت؟  
وقت��ی عرضه یک می��وه زیاد 
باشد، باید قیمت آن نیز کاهش 
یابد. حال س��وال اینجاست که 
چرا قیمت‌های این محصولات 
ب��ا وج��ود فراوان��ی در عرضه، 
همچنان س��ر به فلک می‌زند؟  
این پرسش��ی اس��ت که هنوز 
مدعی��ان، جواب قانع‌کننده‌ای 

به آن نداده‌اند. 

رابطه قاچاق و آفت
گذشته از اینکه قاچاق، بازار 
را ب��ه ه��م ریخت��ه و بر قیمت 
میوه‌ه��ای داخل��ی نی��ز تأثیر 
منف��ی می‌گذارد، انواع آفت‌ها 
و بیماری‌ه��ای گیاه��ی را نیز 
ب��ه هم��راه خود وارد کش��ور 
می‌کن��د که صاحب��ان باغ‌ها و 
مزارع، خس��ارت‌های زیادی را 
از این طریق متحمل ش��ده‌اند. 
معاون وزیر جهاد کشاورزی در 
نشس��ت خب��ری دو روز پیش 
خ��ود با بی��ان اینک��ه قاچاق 
میوه به کشور، تهدیدی جدی 
برای سلامت بخش کشاورزی 
و ش��یوع آف��ات اس��ت، گفت:  
»ب��رای جلوگی��ری از قاچ��اق 
میوه به کش��ور، چندین بار با 
استانداران و فرمانداران جلسه 

تشکیل شده است.‌«‌
اس��کندرزند معتقد اس��ت 
در  بیم��اری  و  آف��ت   22 از 
بخ��ش کش��اورزی حدود 16 
مورد ب��ه علت رعایت نکردن 
روش‌های قرنطینه‌ای اس��ت. 
وی همچنی��ن از ورود میوه و 
محصولات کشاورزی در قالب 
پیل��ه‌وری در مناط��ق مرزی 
انتق��اد ک��رد و افزود: »گرچه 
می��زان می��وه و محصولات��ی 
ک��ه از طری��ق پیله‌وری وارد 
می‌ش��ود کم اس��ت ام��ا باید 
ب��ا اجرای دس��تورالعمل‌های 
آف��ات  ورود  از  قرنطین��ه‌ای 

جلوگیری شود.‌«‌
به راس��تی چرا دستگاه‌های 
نظارتی و کنترلی قادر به مهار 
این پدیده شوم نیستند؟  مگر 
طبق سیاس��ت‌های کلی نظام، 
حمایت از تولید داخلی اولویت 
دول��ت محس��وب نمی‌ش��ود؟  
قاچاق میوه نه‌تنها کس��ب‌وکار 
کش��اورزان کشور را به چالش 
می‌کش��د، بلکه با ورود آفت‌ها 
خسارت‌های غیرمستقیمی نیز 
از ای��ن راه ب��ه مزرعه آنها وارد 
م��ی‌آورد. بنابراین مبارزه با آن 
باید به فوریت انجام گیرد اما از 
شواهد پیداست هنوز جدیتی 
در کار وج��ود ن��دارد. به‌عنوان 
مث��ال، وقت��ی در رس��انه ملی 
میوه‌ه��ای قاچ��اق را همراه با 
برچس��ب روی آن ب��ه تصویر 
می‌کش��ند، قبح قاچاق کم‌کم 
از ذهن مردم کنار می‌رود و این 
موضوع به‌صورت امری پیش پا 

افتاده تلقی می‌شود. 
جدی��ت ب��رای برخ��ورد با 
قاچاق محصولات کش��اورزی 
میوه‌فروش��ی‌هایی  پلم��ب  و 
ک��ه اقدام ب��ه فروش این اقلام 
می‌کنن��د، می‌توان��د از طرف 
نهادهای مربوطه دنبال ش��ود. 
ام��ا چرا تا به ح��ال این اتفاق 

نیفتاده، معلوم نیست. 

پاسکاری سازمان‌ها در مهار یک معضل

کسی قاچاق میوه را گردن نمی‌گیرد

سه‌شنبه
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پیش‌بینی شبکه بازار از بازار طیور

از دی��د برخی بینن��دگان برنامه‌ه��ای تلویزیونی، 
برنامه صنعت مرغداری هفته گذش��ته ش��بکه بازار، 
یک��ی از جالب‌تری��ن برنامه‌هایی بود ک��ه طی این 
م��دت پخش می‌ش��د. هر هفت��ه در ای��ن برنامه از 
کارشناس��ان و مس��ئولان صنعت دعوت می‌شود تا 
درباره موضوع موردنظر صحبت کنند. یکی از همین 
کارشناسان معمولاً حضور مستمر داشته و اطلاعات 
و آگاهی‌هایی را منتشر می‌کند که برای فعالان این 

عرصه بسیار مفید و مثمر ثمر خواهد بود. 
مهدی مس��عودی گفت:  »قرار اس��ت تولید ذرت 
در آرژانتی��ن ب��ه 22/5میلیون ت��ن افزایش یابد که 
طب��ق اعلام مس��ئولان این کش��ور ب��رای صادرات 

13/5میلیون تن آن برنامه‌ریزی کرده است.«
ای��ن خبر می‌تواند برای صنع��ت طیور امیدبخش 
باش��د. زیرا طبق پیش‌بینی این کارش��ناس، قیمت 
ذرت ک��ه س��هم بزرگ��ی در تغذیه طی��ور دارد، در 
ماه‌های پایانی س��ال 2015 کاه��ش خواهد یافت، 
بنابرای��ن کم��ی از هزینه‌ه��ای مرغداران کاس��ته 
می‌ش��ود. البته این به شرطی است که کشور مذکور 

به اهداف موردنظر برسد. 
مس��عودی در بخش دیگری از س��خنانش درباره 
ق��رارداد یک ش��رکت بزرگ برزیلی با یک ش��رکت 
س��نگاپوری خب��رداد. ای��ن کمپانی ک��ه در زمینه 
تولید و فرآوری گوش��ت طیور فعالی��ت می‌کند، با 
س��رمایه‌گذاری 40میلیون دلاری در سنگاپور سعی 
در افزای��ش تولید گوش��ت و فرآورده‌های گوش��تی 
طیور دارد و قرار اس��ت محصولاتش را به کشورهای 
آس��یای شرقی صادر کند. این می‌تواند به‌عنوان یک 
هش��دار برای تولیدکننده‌های کشور باشد تا با یک 
برنامه منس��جم با ای��ن کمپانی وارد رقابت ش��وند، 
وگرن��ه ممکن اس��ت بازارهای منطقه بع��د از رونق 
گرفتن کارخانه مزبور از دس��ت تاجران ایرانی خارج 

شود. 
ام��ا موضوع بس��یار مهم��ی که این کارش��ناس 
در ادام��ه برنام��ه ب��ه آن اش��اره ک��رد، بحث داغ 
آنفلوآنزای مرغی است. همان‌طور که پیش از این 
نیز گفته ش��د، این بیماری از آمریکا ش��یوع پیدا 
ک��رد و هم‌اکنون به روس��یه و ترکیه نیز س��رایت 
کرده اس��ت. اما جالب اینجاس��ت که ایالت اوهایو 
در آمری��کا تنها ایالتی اس��ت که از ای��ن بیماری 
آس��یب ندیده و از ورود این ویروس مصون مانده 
اس��ت. مس��ئولان اوهایو در حال حاضر برگزاری 
نمایش��گاه، سمینار، س��مپوزیوم و مواردی از این 
دس��ت را ک��ه در زمینه طی��ور برگزار می‌ش��ود، 
ممن��وع اعلام کرده و به دلیل مس��ائل بهداش��تی 

به‌ش��دت تدابیر امنیتی خاصی اندیش��یده‌اند. 
مسعودی با اشاره به این مسئله عنوان کرد:  »ولی 
متأس��فانه ما هنوز این بیم��اری را جدی نگرفته‌ایم. 
زیرا ش��رکت‌های ترک به‌راحتی در نمایشگاه دام و 
طیور و صنایع غذایی که در ایران برگزار می‌ش��ود، 
ش��رکت می‌کنند و هیچ ممانعتی از این باب صورت 
نمی‌گیرد. این در حالی اس��ت که یکی از مهم‌ترین 
عوامل س��رایت ویروس آنفلوآنزا انس��ان‌ها هستند، 
بنابراین لازم اس��ت که مسئولان بهداشتی برای این 

منظور چاره‌ای بیندیشند.«

 مرگ مشكوك 1000 قطعه مرغ
در مازندران

پیش از این کارشناس��ان مختلفی درباره ش��یوع 
آنفولانزای پرن��دگان از آمریکا هش��دار داده بودند. 
متاسفانه چند کانون این بیماری در ترکیه و روسیه 
پیدا ش��ده که می‌تواند زنگ خطری برای واحد‌های 

پرورش طیور در ایران باشد.
براین اساس ممکن است تلف شدن هزار قطعه‌ای 
مرغ در بخش��ی از مازندران به دلیل سرایت ویروس 
این بیماری باشد. البته هنوز مدارکی دال بر صحت 

این موضوع منتشر نشده است. 
رییس جهاد كش��اورزی مازندران از معدوم شدن 
هزار قطع��ه مرغ مش��كوك به ویروس��ی خاص در 

روستای »هتكه پشت« بابل خبر داد. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، دلاور حیدرپور اظه��ار كرد: 
معدومك‌‌��ردن این تعداد م��رغ با هم��كاری نیروی 
انتظامی، اداره كل دامپزش��كی اس��تان مازندران و 

ادارات مربوط انجام شد. 
وی با اشاره به اینكه روستای هتكه‌پشت به‌عنوان 
كان��ون بیم��اری طب��ق گ��زارش دامپزش��كی باید 
پاكس��ازی می‌ش��د، افزود: مرغ‌های خانگی در حال 
پرورش، مش��كوك به وی��روس خاصی بودند كه هم 

اكنون نوع آن مشخص نیست. 
حیدرپور با بیان اینكه اداره كل دامپزشكی استان 
مازندران به قیمت روز و به‌صورت نقدی هزینه مرغ‌ها 
را به دارندگان آنها پرداخت كرده است، خاطرنشان 
كرد: نمونه‌برداری‌هایی كه از معدوم كردن مرغ‌های 
آلوده دریافت ش��ده در اداره كل دامپزشكی در حال 

بررسی برای كشف ویروس است. 
گفتنی اس��ت مازندران رتبه دوم در صنعت طیور 

كشور را دارد. 

یادداشت

بـــازار

ریی��س هیات‌مدی��ره اتحادی��ه م��رغ 
تخم‌گ��ذار اس��تان تهران با بی��ان اینکه 
روزان��ه بی��ن ۳۰۰ تا ۴۰۰ تن تخم‌مرغ از 
کش��ور صادر می‌ش��ود، گفت: قیمت این 
محصول در ماه رمضان معمولا با کاهش 
همراه اس��ت.  ناصر نبی‌پور در گفت‌وگو 
با مهر، در تشریح وضعیت بازار تخم‌مرغ 
در آستانه ماه رمضان اظهارداشت: حدود 
یک ماه اخیر به دلیل ش��یوع آنفلوآنزای 
پرن��دگان در ترکی��ه، ایران جایگزین این 
کش��ور در زمینه صادرات تخم مرغ شده 
و درح��ال حاض��ر قیمت ای��ن محصول 
مقداری افزایش یافته اس��ت. وی، قیمت 
هرکیلوگرم تخم‌مرغ در مرغداری را بین 
۳۵۵۰ تا ۴۰۵۰ تومان اعلام و اضافه کرد: 
هم‌اکنون کش��ورهای عراق، افغانس��تان، 
ترکمنس��تان و عم��ان مقاص��د صادراتی 
تخم‌مرغ ایران هس��تند و به‌طور متوسط 
روزان��ه بی��ن ۳۰۰ تا ۴۰۰ تن تخم‌مرغ از 

کشور صادر می‌شود. نبی‌پور با بیان اینکه 
کشش آن وجود دارد که روزانه بین ۷۰۰ 
تا ۸۰۰ تن تخم‌مرغ از کشور صادر شود، 
گفت: مسئولان برای تنظیم بازار داخلی 
و برای اینکه تخم‌مرغ گران نشود، اجازه 
این کار را نمی‌دهند. رییس هیات‌مدیره 
اتحادی��ه م��رغ تخم‌گذار اس��تان تهران 
ب��ا اش��اره به اینکه رون��د رونقی صادرات 
تخم‌مرغ تا زمانی‌که بازار ترکیه به شرایط 
عادی بازنگشته ادامه دارد، اضافه کرد: هر 
زمان ترک‌ها صادرات خود را مجددا آغاز 
کنند، میزان صادرات ما کاهش می‌یابد و 

قیمت تخم‌مرغ افت می‌کند. 
وی، احتم��ال گران��ی تخم‌مرغ در ماه 
رمض��ان را صف��ر دانس��ت و افزود: در ماه 
رمض��ان و م��اه محرم معم��ولا با کاهش 
قیم��ت ای��ن محص��ول مواجه هس��تیم، 
چراک��ه تقاضا برای آن در بازار به‌ش��دت 

افت می‌کند. 

گاوداران  صنف��ی  انجم��ن  ریی��س 
اس��تان ته��ران گف��ت: طب��ق ابلاغیه 
س��ازمان حمای��ت از تولیدکنن��دگان 
و مصرف‌کنن��دگان ب��ه منظ��ور اجرای 
مصوبه خرید هر کیلوگرم ش��یر خام به 
قیمت 1440 تومان، مقرر ش��د ناظران 
و بازرس��ان این س��ازمان س��ریع‌تر در 
کارخانجات بزرگ لبنی مس��تقر شوند.  
احمد مقدسی درگفت‌وگو با ایرنا افزود: 
مصوب��ه 1440 تومانی خرید ش��یر خام 
که مربوط به سال گذشته بوده تاکنون 
اجرایی نش��ده اما به تازگی اجرای این 
مصوبه برای س��ال‌جاری توس��ط ستاد 
تنظی��م بازار تصوی��ب و برای اجرا ابلاغ 
ش��د.  وی اظهار داش��ت: با ابلاغ مصوبه 
اخیر س��ازمان تنظیم بازار، صنایع لبنی 
اعلام کردند به علت بالا بودن هزینه‌های 
تمام ش��ده تولید از این مصوبه تمکین 

نخواهند کرد. 

وی تصریح کرد: بنابراین انجمن صنفی 
گاوداران طی نامه‌ای به س��ازمان حمایت 
از تولیدکنندگان و مصرف‌کنندگان برای 
جلوگیری از ضرر و زیان دامداران سراسر 
کشور خواستار اجرای مصوبه ستاد تنظیم 
بازار شد.  مقدسی افزود: سازمان حمایت از 
تولیدکنندگان برای اجرایی شدن مصوبه 
خرید شیرخام با قیمت 1440 تومان طی 
بخشنامه‌ای لزوم استقرار بازرسان و ناظران 
این س��ازمان در کارخانجات لبنی بزرگ 
را به ادارات کل این س��ازمان در استان‌ها 

ابلاغ کرد. 
ای��ن  براس��اس  ک��رد:  اضاف��ه  وی 
بخش��نامه، ناظران و بازرس��انی از سوی 
س��ازمان حمای��ت از تولیدکنن��دگان 
و مصرف‌کنن��دگان سراس��ر کش��ور در 
کارخانجات بزرگ لبنی مستقر خواهند 
ش��د تا شیرخام با قیمت مصوب 1440 

تومانی از دامداران خریداری شود. 

رییس اتحادیه مرغ تخم‌گذار:

تخم‌مرغ در ماه رمضان ارزان می‌شود

نگاه

وقتی مرکبات دق می‌کنند

 
به زبان پرتغالی و اسپانیایی »تریستزا« به معنای غم 
است و این واژه را نخستین‌بار کشاورزان بومی آمریکای 
جنوب��ی در ده��ه ‌30میلادی برای توصی��ف حالتی در 
درختان مرکباتی به کار بردند که امروزه به آن بیماری 

ویروسی تریستزا گفته می‌شود.
جن��س   از  وی��روس  از  گون��ه‌ای  ن��ام  تریس��تزا 
Closterovirus اس��ت که عامل ایجاد‌کننده یکی از 
مهم‌ترین بیماری‌های ویروسی مرکبات در سراسر دنیا 

به‌شمار می‌رود.
این ویروس به راحتی توس��ط چندگونه ش��ته از جمله 
شته قهوه‌ای مرکبات به‌صورت نیمه پایا منتقل می‌شود. 
تریس��تزا در سراس��ر دنیا یافت می‌شود و می‌تواند برخی 
از گونه‌ه��ای مه��م مرکب��ات را آلوده کند، از جمله نارنج 
و از آنج��ا ک��ه نارن��ج یکی از عمده‌تری��ن پایه‌های مورد 
استفاده برای پرورش گونه‌های اقتصادی مرکبات است 
)پرتق��ال، گری��پ ف��روت، لیمو و نارنگ��ی( پس باغ‌های 
پرورش مرکباتی که روی پایه نارنج پیوند ش��ده باش��ند 
به‌شدت در برابر ابتلا به این ویروس حساسند. از دیدگاه 
تولی��د و عملکرد مهم‌ترین بیماری تهدید‌کننده صنعت 
مرکبات در منطقه‌های پرورش این محصولات است. در 
کشور‌های پرو، برزیل، ونزوئلا، آرژانتین، ایالات متحده و 
اسپانیا سبب خسارات شدید و از بین رفتن تعداد زیادی از 
باغ‌های مرکبات شده است. با توجه به سویه ویروس، پایه 
مرکبات و شرایط محیطی می‌تواند سبب علائم متفاوت 

از جمله ساقه آبله‌ای، زردی و زوال کلی درخت شود.
زوال درخت بیشتر در مرکباتی مانند پرتقال، نارنگی 
و گریپ‌فروت دیده می‌ش��ود، به‌ویژه هنگامی که روی 
پایه نارنج پیوند ش��ده باش��ند. تخمین زده ش��ده که 
ای��ن ویروس س��بب نابودی بی��ش از ‌80میلیون درخت 
)‌10میلی��ون در آرژانتی��ن، ‌‌6میلی��ون برزیل، 3 میلیون 
آمریکا( در سراسر دنیا شده است. در کشور اسپانیا این 
بیم��اری س��بب کاهش عملک��رد در 40 میلیون درخت 
پرتقال و نارنگی ش��ده اس��ت. تریس��تزا در سال 1342 
ب��ا ورود و کاش��ت نهال‌ه��ای آل��وده چندین رقم جدید 
نارنگی ساتسوما در باغ مهدشت ساری، وارد ایران شد. به 
دلیل تمایل باغداران به این گونه نارنگی‌های پیش‌رس، 
افراد مختلفی اقدام به تهیه پیوندک و تکثیر آن از این 
درختان آلوده کردند و دقیقا همین امر سبب گسترش 

این بیماری در ایران شد.
پژوهش‌ه��ای انج��ام گرفت��ه در س��ال‌های اخی��ر 
نش��ان‌دهنده گس��ترش این بیماری در مناطق مرکبات 
کاری ایران )شمال، مرکز و جنوب( دارد. به‌عنوان مثال 
پژوهش��ی که در س��ال 1386 در چهار منطقه کرمان 
انجام گرفت، نش��ان‌دهنده آلودگی 45 تا 60 درصدی 
این مناطق با این ویروس بوده اس��ت. هفت یا هش��ت 
ده��ه پی��ش باغداران آمریکایی ب��رای مهار این بیماری 
از روش قرنطینه یا س��وزاندن درختان آلوده اس��تفاده 
می‌کردند که یک راهکار قوی و درازمدت نیست. روش 
بهت��ر تهی��ه پایه‌های ع��اری از ویروس و ریز پیوندی به 
کمک تکنیک‌های کش��ت بافت در آزمایش��گاه است. به 
این ترتیب نهال‌های کاملا سالم و عاری از ویروس ایجاد 
می‌ش��ود که می‌تواند برای تولید باغ‌های جدید به کار 
گرفته ش��ود. از آنجا که روش متداول افزایش مرکبات 
پیوند است و ویروس با پیوندک منتقل می‌شود، داشتن 
گیاه��ان س��الم در یک منطقه مرکب��ات کاری می‌تواند 
منابع لازم را در اختیار کش��اورزان بگذارد. در نبود این 
امکانات استفاده از پایه‌های مقاوم‌تر به تریستزا مثل انواع 
سیترنج و سیتروملو و استفاده از پیوندک‌های مقاوم به 
ساقه آبله‌ای می‌تواند به‌عنوان راهکار موقت مفید باشد 
اما در دراز‌مدت تنها راه ایجاد باغ‌های عاری از ویروس 
است. استفاده از سموم حشره‌کش برای کنترل جمعیت 
شته‌ها یا مبارزه بیولوژیکی با کمک نوعی زنبور آسیایی 
ه��م روش‌ه��ای دیگری برای ح��ذف یا کنترل ناقل این 

ویروس است.
برنامه‌های مدیریتی دقیق و حس��اب ش��ده از جمله 
حمایت از پژوهشگران و موسسه‌های پژوهشی، حمایت 
مالی برای ایجاد آزمایشگاه‌ها و گلخانه‌های مجهز تولید 
پای��ه و پیون��دک عاری از ویروس، برنامه‌های ترویجی و 
آموزش��ی برای باغ��داران و حمایت از پرورش‌دهندگان 
برای جایگزینی درختان آلوده خود توسط بخش دولتی 
یا خصوصی، همگی می‌توانند به حل مشکل کمک کنند. 

برنج مرغوب ایرانی 
حداکثر 8500 تومان

مدیرکل دفتر غلات و نباتات علوفه‌ای وزارت جهاد 
کش��اورزی از فاصله 40درصدی قیمت تولید تا بازار 
برن��ج خب��ر داد و گفت: درحالی‌که هر کیلوگرم برنج 
مرغوب از ش��الیکاران حدود 6هزار تومان خریداری 
می‌شود، قیمت این محصول در آستانه ماه رمضان به 
کیلویی 7هزار تا حداکثر 8500 تومان رسیده است. 
کاوه خاکسار در گفت‌وگو با ایسنا اظهار کرد: دلالان 
همیشه از تولید‌کنندگان بیشتر سود می‌کنند، چرا که 
شالیکاران پس از یک‌سال کار و تلاش با فروختن هر 
کیلوگرم برنج به قیمت 5800 تا 6هزار تومان س��ود 
اندک��ی می‌برن��د اما دلالان، ای��ن محصول را کیلویی 
8500 تومان و بیش��تر می‌فروش��ند و به س��ودهای 
کلان دس��ت پی��دا می‌کنند.  وی افزود: ش��الیکاران 
طی س��ال‌های اخیر اوضاع بهتری نس��بت به گذشته 
داشته‌اند، چراکه پارسال دولت با خرید برنج به قیمت 
کیلویی 6هزار تومان از کشاورزان حمایت کرد و مانع 

سقوط غیرمنطقی قیمت برنج در بازار شد. 

کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی

طیــور

 استقرار بازرسان برای اجرای مصوبه
1440 تومانی شیرخام

وحیدزندی فخر



س��ردار محمدعل��ی جعف��ری، فرمان��ده کل س��پاه 
پاس��داران انق�لاب اس�لامی در همای��ش سراس��ری 
روحانیون ش��اغل در س��پاه که روز دوش��نبه در ستاد 
فرماندهی کل س��پاه برگزار ش��د با گرامیداش��ت یاد و 
خاطره امام راحل  )ره( و شهدای انقلاب اسلامی، دفاع 
مقدس و جبهه‌ مقاومت اس�لامی، فلسفه‌ تشکیل سپاه 
را حفظ دس��تاوردهای انقلاب اسلامی عنوان و تصریح 
کرد: از آنجا که حفظ نظام اس�لامی ابعاد گس��ترده‌ای 
دارد هم��واره این نکته باید مورد توج��ه قرار گیرد که 
حفظ انقلاب و دس��تاوردهای آن تنها به عرصه‌ نظامی، 

دفاعی و امنیتی خلاصه نمی‌شود. 
سرلش��کر جعفری با بیان اینکه به روز نگه داش��تن 
مأموریت در رابطه با ش��رایط بیرونی مس��ئله‌ای است 
ک��ه تمامی س��ازمان‌ها با آن مواجهند گف��ت: علاوه بر 
به‌روز نگه داشتن آمادگی‌ها در حوزه‌ نظامی می‌بایست 
تهدیدات حوزه ن��رم را پیش‌بینی، پیش‌گیری و خنثی 
کند و این انتظار از س��پاه است. به‌عنوان مثال ماهیت 
تهدیدات نظامی نیز دائماً در حال تغییر اس��ت؛ از این 
رو ارتقای آمادگی دفاعی، نوع س��ازماندهی، تجهیزات، 

آموزش‌ه��ا و توانی که ما در براب��ر تهدید نظامی ایجاد 
می‌کنیم، می‌بایست به روز باشد. 

سرلشکر جعفری با تأکید بر اینکه الگوی آمادگی‌های 
سپاه متفاوت با سایر ارتش‌های دنیا است، گفت: بخش 
عمده‌ای از تهدیدات انقلاب اسلامی تهدیدات نرم است 
از ای��ن رو پرداختن به معنویت به‌عن��وان مؤلفه اصلی 

قدرت سپاه از اهمیت بالایی برخوردار است. 
او با بیان اینکه تمرکز به مؤلفه‌ اصلی قدرت سپاه در 
راس��تای انجام مأموریت‌ها همواره باید مورد توجه قرار 
گیرد، گفت: با روش‌های عادی و معمول بدون مدیریت 
و عمل جهادی نمی‌توان کارهای بزرگی را به س��رانجام 
رس��اند. عادت به کاره��ای قبلی، عدم به‌روز‌رس��انی و 
تطبی��ق نیازهای نس��ل ج��وان ام��روز همچنین عدم 
تغییر مدل آموزش��ی از جمله موانع موجود در حرکت 
پیش‌رونده است. انقلاب اسلامی در حرکت رو به جلوی 
خود روزبه‌روز ماهیت ش��فاف‌تری ب��ه خود می‌گیرد از 
این رو رسالت پاسداران امروز در ابعاد معنوی و ایمانی 

در دفاع از انقلاب اسلامی سخت‌تر از گذشته است. 
فرمانده کل س��پاه با بیان اینکه جهاد ابعاد مختلفی 

را ش��امل می‌شود، گفت: در مجموعه س��پاه پاسداران 
انقلاب اسلامی بدون انجام کار با روحیه جهادی امکان 
ن��دارد انتظارات والایی را که در حفظ انقلاب اس�لامی 
از ای��ن نهاد مکتبی می‌رود محق��ق کنیم. هم در انجام 
مأموریت‌های بیرونی و هم در ساخت درونی سپاه باید 

روحیه و عمل انقلابی داشته باشیم. 
سرلش��کر جعفری با بیان اینکه هر چه س��پاه در ابعاد 
معن��وی و اعتقادی قوی‌تر باش��د می‌تواند به ایفای نقش 
بهت��ری بپردازد، گفت: در این میان روحانیت ش��اغل در 
سپاه نقش تعیین‌کننده‌ای را در انجام رسالت خطیر سپاه 
ب��ر عهده دارن��د. ابعاد بیرونی انقلاب اس�لامی با تکیه بر 
استکبار‌ستیزی و ظلم ستیزی با پرچمداری مقام معظم 
رهبری و پشتوانه مردم به خوبی در حال پیشرفت است، 

اما در ابعاد داخلی نیازمند کار بیشتری هستیم. 
فرمانده کل سپاه در پایان با اشاره به رهنمودهای مقام 
معظم رهبری پیرامون رس��الت روحانیت اظهار داش��ت: 
معظم‌ل��ه اعتب��ار روحانیت را گره خورده ب��ه اعتبار نظام 
اسلامی توصیف کردند که این نکته بیانگر مسئولیت مهم 

و نقش خطیر روحانیت در نظام اسلامی است. 

علی اصغر فان��ی، وزیر آموزش‌وپرورش 
در حاش��یه کنگره پرس��ش مهر، با اشاره 
به اینکه ادعا نمی‌کنی��م آموزش‌وپرورش 
بی‌نقص است، گفت: منابعی که در اختیار 
ما ق��رار گرفته روش��ن اس��ت و در طول 
دولت یازدهم در سال اول و دوم رقم‌های 
افزایش اعتبار ما چش��مگیر بوده اس��ت. 
امیدواریم گشایشی در وضعیت اقتصادی 
دول��ت ایج��اد ش��ود و مناب��ع بیش��تری 
در اختی��ار آموزش‌وپ��رورش ق��رار گیرد. 
بالطبع با منابع بیش��تر، خدمات بیشتری 
را می‌توانیم ارائ��ه دهیم. آموزش‌وپرورش 

نهاد بس��یار گسترده‌ای است و 40میلیون 
مخاطب دارد. میزان منابعی که دولت در 
اختیار ای��ن وزارتخانه قرار داده و مجلس 
هم تصویب ک��رده و اقداماتی که ما انجام 

داده‌ایم، روشن است. 
 فان��ی ب��ه اینک��ه آموزش‌وپ��رورش در 
22 ماه��ه عم��ر دول��ت ب��رای افزای��ش 
بهره‌وری تلاش کرده اس��ت، اش��اره کرد 
و گفت: امس��ال جایزه دس��تگاه بهره‌وری 
را دریافت کردیم و نش��انگر آن اس��ت که 
مدیری��ت آموزش‌وپ��رورش در راس��تای 
اقتص��اد مقاومتی اقدام ک��رده و بهره‌وری 

را ب��الا ب��رده اس��ت. امیدواریم ب��ا تعلق 
منابع بیش��تر به آموزش‌وپرورش خدمات 
بهتری ارائه کنی��م. وزیر آموزش‌وپرورش 
در خاتمه بار دیگر درباره استیضاح گفت: 
همان‌طور که لفظ اس��تیضاح روشن است 
و به معنای طلب توضیح است اگر فرصتی 
در اختیار م��ا قرار گی��رد، در موقع مقرر 

توضیحات لازم را خواهیم داد. 
همچنی��ن جهانگیری، مع��اون اول نیز 
در این کنگره س��خنرانی کرد و با دفاع از 
مدیریت وزیر آموزش‌وپ��رورش گفت: در 
این دو سال اقدامات بسیار زیاد و کارهای 

بزرگ��ی در آموزش‌وپرورش انجام ش��د و 
گاهی اوقات در جلس��ات دولت زمانی که 
وی برنامه‌های مح��وری آموزش‌وپرورش 
را ب��رای اعض��ای هی��أت دول��ت توضیح 
می‌داد، موجب تحسین سایر اعضا می‌شد. 
معتقدم در آموزش‌وپرورش جمع همدلی 
با هم کار کرده و قادر هس��تند مس��ائل و 
مش��کلات را ح��ل کنن��د. جهانگیری با 
اش��اره به اینک��ه انصاف نیس��ت این وزیر 
استیضاح شود، بیان کرد: باید از این وزیر 
و مجموعه آموزش‌وپرورش قدردانی شود 

و مورد تشویق قرار گیرند. 

نجیب حس��ینی، معاون اداری - مالی و 
امور مجلس س��تاد مبارزه با موادمخدر در 
نشس��تی خبری به اعلام برنامه‌های ستاد 
مبارزه با موادمخدر به مناس��بت س��الروز 
ب��ا موادمخ��در پرداخت  جهانی مب��ارزه 
و گف��ت: موض��وع مب��ارزه ب��ا موادمخدر 
و اعتی��اد ی��ک موضوع جدی ب��رای همه 
مس��ئولان  به‌وی��ژه  و   دس��ت‌اندرکاران 
رده بالای کش��ور اس��ت. ت�لاش کردیم 
س��الروز مبارزه ب��ا موادمخدر باش��کوه‌تر 
برگزار ش��ود. مبارزه با اعتیاد بسیار حائز 
اهمیت اس��ت و متأسفانه این مسئله یکی 
از مهم‌ترین مشکلات اجتماعی، فرهنگی، 
اقتصادی و بهداش��تی ماس��ت و از درصد 
ورودی جرای��م گرفت��ه تا آم��ار زندانیان 
کش��ور نش��ان می‌دهد که باید در مبارزه، 
پیشگیری و درمان ظرفیت‌های بزرگ‌تری 

را نسبت به گذشته به کار گرفت. 
مع��اون اداری مالی امور مجلس س��تاد 
مبارزه با موادمخدر به سیاست‌های ابلاغی 
مقام معظم رهب��ری درخصوص مبارزه با 
موادمخدر که در 11 بند اعلام شد، اشاره 
و عن��وان کرد: اعتیاد به‌عنوان عاملی برای 
از بین بردن نسل جوان و یک تهدید برای 

همه کشورها تلقی می‌شود. 

رییس کمیته برگزاری مراس��م س��الروز 
جهان��ی مبارزه با موادمخدر در ادامه با بیان 
اینکه چهار کمیته در سراس��ر کشور برای 
برگزاری این مراس��م فعال ش��ده‌اند، گفت: 
امسال کمیته مشارکت‌های مردمی و صیانت 
اجتماع��ی از بهبودیافت��گان و خانواده‌های 
آن��ان را مدنظ��ر داریم. ش��یوه‌نامه‌ای را به 
همه اس��تان‌ها برای برگ��زاری هرچه بهتر 
مراسم ابلاغ کردیم و در پایان سالروز حتماً 
ارزیابی جدی از عملکرد اس��تان‌ها خواهیم 
داشت. اجتماعی کردن مبارزه با موادمخدر 
یکی از سیاس��ت‌های مهم ماست که تلاش 
کردیم برای تحق��ق این امر دو هفته پیش 
از برگزاری مراس��م س��الروز در نماز جمعه 
به ابعاد مبارزه ب��ا موادمخدر و روانگردان‌ها 

پرداخته شود.
حس��ینی با بی��ان اینکه پی��ام دبیرکل 
س��ازمان ملل متحد امس��ال به مناس��بت 
س��الروز جهانی قرائت خواهد ش��د، گفت:  
»بیایید با هم زندگ��ی، جامعه و هویت‌مان 
را ع��اری از موادمخ��در س��ازیم« ش��عار 

امسال س��الروز جهانی مبارزه با موادمخدر 
اس��ت. همایش‌های��ی با حضور س��من‌ها و 
س��ازمان‌های م��ردم نه��اد در بخش‌ه��ای 
مختلف مبارزه با موادمخدر در سراسر کشور 
برگزار می‌ش��ود. توجه ویژه به سازمان‌های 
مردم نهاد از سیاس��ت‌های اصلی ماست که 
تاکنون از این مهم غفلت کرده بودیم. رییس 
کمیته برگزاری مراسم سالروز جهانی مبارزه 
ب��ا موادمخدر با بیان اینکه س��رودی تحت 
عنوان  »بگو نه« برای ح��وزه دانش‌آموزی 
آماده شده اس��ت، گفت: برای نخستین بار 
این سرود در سالن همایش‌های صداوسیما 
که مراسم سالروز جهانی مبارزه با موادمخدر 
در آنجا برگزار می‌ش��ود، ب��ه اجرا درخواهد 
آمد. همچنین با آموزش‌وپرورش هماهنگ 
کردیم تا این سرود در سال تحصیلی جدید 
در تمام مدارس کش��ور توسط دانش‌آموزان 

اجرا شود. 
حس��ینی همچنین به تولی��د و پخش 
تیزرهای منحصر به سالروز جهانی مبارزه 
با موادمخدر اشاره و عنوان کرد: طی چند 

ماه آین��ده قصد داریم به‌ص��ورت پایلوت 
کمپین خبری تبلیغاتی با حضور رسانه‌ها، 
مطبوعات، صداوس��یما، شهرداری و. . . را 
به‌صورت ویژه در راس��تای پیش��گیری از 
اعتیاد تش��کیل دهیم. ما امسال اعتبارات 
روابط عمومی را 300 درصد رش��د دادیم 
تا بتوانیم در راس��تای پیشگیری اقدامات 

مؤثری انجام دهیم. 
حسینی با بیان اینکه 58 درصد معتادان  
)یک میلیون و 350 هزار نفر( رنج سنی 15 
تا 34 س��ال هستند، گفت: 13.6 درصد در 
سن 15 تا 19 سال، 16.83 درصد معتادان 
در س��ن 19 تا 24 س��ال، 13.56 درصد در 
 س��نین 24 تا 30 س��ال، 16.94 در س��ن 
 35 ت��ا 39 س��ال، 7.39 درصد در س��نین 
40 تا 44 سال و 4.75 درصد در سن 45 تا 

49 سال هستند. 
رییس کمیته برگزاری مراس��م سالروز 
جهان��ی مبارزه ب��ا موادمخ��در ادامه داد: 
متأس��فانه رش��د اعتیاد در زندان که قبلا 
5 درص��د بود در ح��ال افزایش و نزدیک 
به 10 درصد است. برای پیشگیری از این 
موضوع کمیته زنان برای نخس��تین‌بار در 
س��تاد مبارزه با موادمخدر تش��کیل شده 

است. 

جهانگیری: انصاف نیست که این وزیر استیضاح شود
وزیر آموزش‌وپرورش: در موقع مقرر توضیحات لازم را خواهیم داد

در سالروز مبارزه با مواد مخدر مطرح شد
58درصد معتادان زیر 34 سال‌اند

جزییات الصاق »چراغ راهنمای تغذیه«
دکت��ر هدایت حس��ینی مدی��ر کل فرآورده ه��ای غذایی، 
آرایش��ی و بهداشتی س��ازمان غذا و دارو در گفتگو با مهر، 
به محصولات خوراکی و غذای��ی مثل چیپس، پفک و... به 
عن��وان نمونه‌هایی از تولیدات غذایی صنعتی اش��اره کرد و 
گفت: این محصولات باید از سازمان غذا و دارو مجوز داشته 
باشند. بر اساس آنچه که روی محصولات غذایی بسته‌بندی 
شده درج می ش��ود، یک پکیج است که آرم سازمان غذا و 
دارو روی آن نصب می‌شود و در خصوص مقدار انرژی، قند، 
چربی، نمک و میزان اس��ید چرب تران��س، اعداد و ارقامی 
وجود دارد که نشان می دهد آن محصول خوراکی و غذایی 

تا چه اندازه از افزودنی‌های س��الم در تهیه آن استفاده شده 
اس��ت. حسینی با عنوان این مطلب که این برچسب روی 
محصولات غذایی بسته‌بندی شده و کارخانه‌ای نصب می 
ش��ود، گفت: هدف این چراغ راهنمای تغذیه، نشان دادن 
میزان نمک و چربی و قند اس��تفاده ش��ده در محصولات 

غذایی و خوراکی بسته بندی و صنعتی است.
مدیر کل فرآورده‌های غذایی، آرایشی و بهداشتی سازمان 
غذا و دارو، در ارتباط با اینکه احتمال دارد که نوع تقلبی 
و جعلی برچس��ب چراغ راهنمای تغذیه نیز مورد س��وء 
اس��تفاده قرار گیرد، تاکید کرد: بعید می‌دانم. چون قرار 

نیس��ت این برچس��ب، کالای اصلی از تقلبی و قاچاق را 
تفکی��ک کند. او با تاکید بر اینکه نگرانی بابت نوع تقلبی 
این برچس��ب ندارم، تصریح کرد: البت��ه باید وارد مرحله 
اجرا ش��د تا ببینیم چه خواهد ش��د. زیرا، برای اولین بار 
اس��ت ک��ه این طرح و ایده در کش��ور اجرا می ش��ود. با 
 اج��رای طرح برچس��ب »چراغ راهنم��ای« تغذیه حدود 
۶ فاکتور ش��امل چربی، اسید چرب ترانس، نمک، قند و 
کالری به ش��کل چراغ راهنمای س��ه رنگ )سبز، قرمز و 
زرد( روی محصولات غذایی بس��ته‌بندی شده و صنعتی 

درج می‌شود.

فرمانده کل سپاه پاسداران: 

انتظار از سپاه پیش‌بینی 
و خنثی‌سازی تهدیدات جنگ‌ نرم است

م��ردم یمن ب��ا برگ��زاری راهپیمایی گس��ترده تحت 
عنوان »محاصره یمن غیر‌قانونی اس��ت« پایان محاصره 
ظالمان��ه یم��ن و محاکم��ه جنایت��کاران آل‌س��عود را 
خواس��تار ش��دند. ب��ه گزارش پای��گاه خبری س��بأنت، 
ش��رکت‌کنندگان در راهپیمایی که در صنعا برگزار شد 
با در دست داش��تن پلاکاردهایی، لغو محاصره زمینی، 
هوای��ی و دریایی مردم یمن و توقف جنایات آل‌س��عود 
در ح��ق م��ردم این کش��ور از جمل��ه کش��تار عامدانه 
ش��هروندان بی‌دف��اع و تخریب زیرس��اخت‌های یمن را 

خواس��تار ش��دند. 
همچنی��ن تظاهرکنندگان ادامه ایس��تادگی و پایداری 
در برابر دش��من س��عودی را که باعث تعجب و تحس��ین 
جهانیان شده، خواستار شدند. ساکنان شهر صنعا با تاکید 
بر اینکه محاصره یمن تنها پافش��اری، اراده و مس��ئولیت 

آنها را تقویت می‌کند و مردم یمن هرگز در برابر دش��من 
تسلیم نخواهند شد، س��کوت بین‌المللی و تبانی شرم‌آور 

جهان با دشمنان یمن را محکوم کردند. 
در این راهپیمایی اعتراضی، محمد المتالح، عضو کمیته 
عالی انقلاب یمن و حمید عاص��م، عضو کمیته مقدماتی 
جبهه ملی برای مقابله با دشمن در جمع تظاهرکنندگان، 
سخنرانی و بر مقاومت مردم در مقابل دشمن سعودی که 
به هیچ قانونی پایبند نیس��ت و منازل شهروندان بی‌دفاع 
را ه��دف گرفت��ه و کودکان و زنان را در خانه‌هایش��ان به 
قتل می‌رس��اند، تاکید کردند. این دو فعال یمنی در ادامه 
افزودند: عربستان تلاش می‌کند مردم ما را به زانو درآورد 
و تحقیر کن��د اما مردم تصمیم گرفته‌اند سرنوشت‌ش��ان 
را خود تعیین کنند و هرگز تحت قیمومیت عربس��تان و 

آمریکا درنخواهند آمد. 

راهپیمایی گسترده یمنی‌ها در محکومیت ادامه تجاوزات عربستان

 سیدعباس عراقچی و مجید تخت 

روانچی که مذاکرات وین را به منظور 
مشورت‌های داخلی ترک کرده بودند، 
چهارش�نبه هفته جاری )27 خرداد( 
ب�ه وین بازمی‌گردند تا رایزنی‌ها برای 
نگارش متن برجام )برنامه جامع اقدام 

مشترک( را از سر بگیرند. 
 فرماندهی عملیات بغداد از تدوین 
طرحی امنیت�ی برای تامی�ن امنیت 
پایتخت و دیگر اس�تان‌های عراق در 

طول ماه مبارک رمضان خبر داد. 
وزارت دفاع روس�یه اعلام کرد، جدیدترین هواپیماهای این کشور در جریان 

اکسپوی نظامی 2015، در 17 ژوئن )27 خرداد( به نمایش گذاشته می‌شود

تیتر اخبار

همایش تالاب‌های کش��ور با حضور احمد علی کیخواه 
مع��اون طبیعی س��ازمان محیط‌زیس��ت، گ��ری لوییس 
هماهنگ‌کننده مقیم س��ازمان ملل، بهرام طاهری مشاور 
عالی وزیر نیرو و برخی از متخصصان محیط‌زیس��ت صبح 
دوش��نبه آغاز به کار کرد و تا س��ه ش��نبه ادامه دارد. در 
افتتاحی��ه این همایش اصغر محمدی فاضل دبیر همایش 
با بیان اینک��ه همایش تالاب‌ها با هدف مدیریت، پایش و 
حفاظت از تالاب‌های کشور برگزار می‌شود، گفت: تالاب‌ها 
و تنوع زیس��تی، ارزش و عملک��رد تالاب‌ها، کیفیت آب و 
آلودگ��ی تالاب‌ها و مدیریت تالاب‌ه��ا از محورهای اصلی 

این همایش هس��تند. به گفته وی، حیات و بقای تالاب‌ها 
در پرت��و حقوق بین‌الملل، تالاب‌ه��ای مصنوعی و راهکار 
زیس��ت محیطی در حذف پارامترهای آلاینده فاضلاب و 
اهمیت مدیریت تالاب‌ها در بهبود محیط‌زیس��ت برخی از 

محورهای سخنرانی در این همایش هستند. 
دبی��ر این همایش اظهار داش��ت: پس از اعلام فراخوان 
برای همایش تالاب‌ها ۱۳۸مقاله به دبیرخانه ارس��ال شد 
ک��ه بع��د از داوری۸۱ مقال��ه برای ارائ��ه در این همایش 
انتخاب شدند. از این تعداد۱۶ مقاله به‌صورت سخنرانی و 

۶۵ مقاله به‌صورت پوستر ارائه می‌شود. 

وضعیت تالاب‌های کشور بررسی می‌شود

 ش�هردار منطق�ه 20 جزیی�ات ط�رح 

ساماندهی حرم عبدالعظیم حسنی )ع( را 
تشریح کرد. 

 محمود گلزاری معاون امور ساماندهی 
جوان�ان وزارت ورزش و جوان�ان با بیان 
اینکه س�امانه همس�ان گزینی می‌تواند 
سالانه سبب ۱۰۰هزار ازدواج شود، گفت: 
این س�امانه دختران و پس�ران را به هم 
معرف�ی نک�رده بلک�ه ش�بکه معتمدین 

ازدواج است. 
فری�دون واس�عی مدی�رکل دفتر حقوق�ی، امالک و حمایت قضای�ی وزارت 
آموزش‌وپرورش اعلام کرد که بیش از 50 درصد اراضی و املاک آموزش‌وپرورش 

فاقد سند است 

تیتر اخبار

غلامرضا فرجی، س��خنگوی ش��ورای صنفی نمایش در 
گفت‌وگو با مهر با اش��اره ب��ه فیلم‌هایی که در ماه مبارک 
رمضان در س��ینماها اکران می‌شوند، گفت: »گینس« به 
کارگردانی محس��ن تنابن��ده در گروه س��ینمایی ماندانا، 
»عص��ر یخبندان« محس��ن کیای��ی در گروه س��ینمایی 
استقلال و »از رییس‌جمهور پاداش بگیرید« به کارگردانی 
کمال تبریزی در گروه سینمایی زندگی، از سوم تیرماه در 

ماه رمضان نمایش داده می‌ش��وند. در جلسه روز دوشنبه 
ش��ورای صنفی نمایش، قرارداد فیلم سینمایی »یاسین« 
حام��د امرایی در گروه س��ینمایی اریکه ایرانی��ان بعد از 
فیلم »در دنیای تو ساعت چند است؟« در ۲۷ خردادماه، 
بسته شد. فرجی در پایان گفت: »دوران عاشقی« علیرضا 
رییس��یان نیز بع��د از فیلم »نهنگ عنبر« به س��رگروهی 

سینما کوروش اکران می‌شود. 

3 فیلم سینمایی در ماه رمضان اکران می‌شود

 س�عید اس�دی دبیر س�ی و چهارمین 
جش�نواره تئاتر فجر رویکرد تولید محور 
و کاه�ش کمی آثار و ایج�اد تغییراتی در 
فراخوان این جش�نواره و همچنین حذف 
بخش‌هایی از س�ی و چهارمین جشنواره 
تئاترفج�ر را از جمله مواردی دانس�ت که 

امسال به آنها توجه شده است. 
 همایون اسعدیان، دبیر هفدهمین جشن 
خانه سینما از فیلمس�ازان دعوت کرد که 
برای ش�رکت در بخش مس�ابقه فیلم‌های 
بلن�د س�ینمایی در هفدهمی�ن جش�ن 

سینمای ایران اقدام كنند. 
کمپانی رویال شکسپیر انگلستان در جدیدترین تولید نمایشی خود، »اتللو« 

اثر ویلیام شکسپیر را با نگاه و اجرایی مدرن روی صحنه برد

تیتر اخبار

ثم��ر صنیع��ی، سرپرس��ت ام��ور بین‌المل��ل باش��گاه 
پرسپولیس در گفت‌وگو با سایت باشگاه پرسپولیس گفت: 
کمیت��ه انضباطی کنفدراس��یون فوتبال آس��یا در ارتباط 
با رقابت‌های لیگ قهرمانان آس��یا احکام��ی را در ارتباط 
 با باش��گاه پرس��پولیس صادر کرد که براساس آن، جرائم 
30 ه��زار و 40 ه��زار دلاری و ی��ک جلس��ه محرومیت 
تعلیقی از حضور تماش��اگران در نظر گرفته ش��ده است. 
این احکام که در تاریخ 22 خرداد )12 ژوئن( به باش��گاه 
ابلاغ ش��د، به دو بخش کلی تقس��یم شده است. در حکم 
اول براس��اس مواد 70 و 58 از قوانین تجهیزات و البس��ه 
AFC به موضوع تخلف باش��گاه پرداخته ش��ده اس��ت و 
براس��اس مواد 6 و 62 همین قوانین به جهت عدم رعایت 
موازین مقرر، باش��گاه مبلغ 40 ه��زار دلار جریمه نقدی 
شده است. همچنین براساس ماده 76 از کدهای انضباطی 

کنفدراسیون فوتبال آسیا به موضوع تماشاگران و اتفاقات 
روی داده روی سکوها در بازی با الهلال پرداخته شده و با 
اشاره به تخلف از ماده 67 این قوانین، باشگاه پرسپولیس 
به پرداخت جریمه 30 هزار دلاری محکوم شده است. در 
همین ارتباط براس��اس م��واد 76 و 24 کدهای انضباطی 
و همچنین براس��اس ماده 33 همین قوانین، پرسپولیس 
به یک جلس��ه محرومیت تعلیقی از حضور تماشاگران در 
رقابت‌های لیگ قهرمانان آس��یا به مدت دو سال محکوم 
ش��ده اس��ت. به این معنا که این محرومیت درصورتی‌که 
این اتفاقات در دو س��ال آینده در جریان رقابت‌های لیگ 
قهرمانان آسیا تکرار شود، اعمال خواهد شد. براساس نامه 
ارسالی از سویAFC، جرائم نقدی باید طی 30 روز پس 
از اب�لاغ رأی پرداخت ش��ود و مراتب ب��رای پیگیری‌های 

بعدی به امور حقوقی باشگاه ارجاع داده شده است. 

یک جلسه محرومیت تعلیقی برای تماشاگران پرسپولیس

مدیرعام�ل  قنب�رزاده،  منص�ور   

باش�گاه نفت تهران با تاکید دوباره بر 
اینکه علیرض�ا منصوریان فصل آینده 
س�رمربی این تیم خواهد ب�ود، گفت: 
منصوری�ان اگر می‌تواند، قراردادش را 

یکطرفه فسخ کند. 
 تیم ملی فوتبال ایران در نخستین گام 
خود برای حضور در جام جهانی روسیه، 
سه‌شنبه برابر تیم ملی ترکمنستان قرار 

خواهد گرفت. 

کاروان تیم ملی والیبال ایران بعدازظهر دوشنبه پس از سفری ۱۴ ساعته وارد 
فرودگاه امام خمینی )ره( شد و از سوی هواداران و خانواده‌های بازیکنان مورد 

استقبال قرار گرفت

تیتر اخبار
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بیلبورد؛ قوی‌ترین رسانه مشروط 
تبلیغاتی

بیلبورد، یک فضای اس��تاندارد متناسب با قواعد 
زیباشناس��ی– شهرشناس��ی، ب��ا در نظرگرفت��ن 
مباحث بصری، اقتص��ادی، هنری و صنعتی برای 
نصب آگهی‌ها و اعلان‌های تبلیغاتی با حفظ قواعد 

ایمنی در سطح شهر و خارج از آن جهت است. 
دیده ش��دن برند، کالا، افزایش فروش، افزایش 
آگاه��ی مخاطبان از حضور ی��ک کالا یا ورود یک 
کالا به ب��ازار، تنوع خدمات و ترغیب و اس��تفاده 
مخاطب��ان از کالا ی��ا خدمات به‌ط��ور هدفمند و 
متناسب با استراتژی تعیین شده، اهدافی هستند 
که از طریق این رس��انه محیطی می‌توانند تحقق 

یابند. 
به عبارتی بیلبورد اب��زاری در تبلیغات محیطی 
اس��ت )البت��ه قوی‌تری��ن آن( که همچ��ون تمام 
ابزارهای تبلیغات محیطی از قبیل دیوارنوشته‌ها، 
تبلیغ��ات داخل خط��وط، ایس��تگاه‌های اتوبوس، 
پل‌های عاب��ر و مکان‌های عمومی مانند، پارک‌ها، 
ش��هرها و... محدودیت‌های��ی دارد. در واقع برای 
دیده ش��دن که نخس��تین اص��ل در طراحی یک 
بیلبورد اس��ت باید به نکات فنی و هنری بسیاری 

توجه داشت. 
تاثیرگ��ذاری بیلبورد به لحاظ زم��ان؛ ارتباطی 
اندک با مخاطب یعنی کمتر از 10 ثانیه باعث شده 
تا بیلبورد یکی از قوی‌ترین رسانه‌های »مشروط« 
تبلیغاتی محسوب شود. این شرط‌گذاری مستقیم 
به ط��راح و خلاقیت و نحوه اجرای طرح توس��ط 
او بازمی‌گ��ردد. به عب��ارت دیگر بیلبورد رس��انه 
تاثیرگذار لحظه‌ای نیست، بلکه رسانه‌ای است که 
در صورت طراحی مناس��ب، تصویر یا پیام کالا یا 
برند یا هرآنچه که روی بیلبورد نقش بس��ته است 
برای اس��تفاده در زمان مناس��ب دیگری در ذهن 
مخاطب ثبت می‌ش��ود. این ش��رط نانوشته طراح 
بیلب��ورد را خلاق و البته محدود می‌س��ازد. طراح 
بیلب��ورد نمی‌تواند بنا به می��ل خود یا از نقطه‌نظر 
هنری و غیره طرحی را برای بیلبورد آماده کند. 

او بای��د خلاقان��ه از تمام ابزاره��ای فنی، هنری 
و ب��ا ش��ناخت کامل از جامع��ه و روان مخاطبان، 
ساختارهای اقتصادی و صنعتی )بایدها و نبایدها( 

به ظریف‌ترین شکل ممکن استفاده کند. 

در واقع بیلبورد نخس��تین صفحه از یک کتاب 
است که مخاطب هنوز آن را نخوانده و این تفاوت 
ش��گرف و غیرقابل انکار رس��انه محیطی با رسانه 
تصویری یعنی تلویزیون است. در رسانه تلویزیون 
کلی��ه مفاهیم و مطالب آش��کارا یا ب��ه ترفند‌های 
خلاق��ه‌ای در مقاب��ل مخاط��ب ق��رار می‌گیرد و 

تاثیرگذاری لحظه‌ای دارد.
 البت��ه در م��ورد تبلیغات تلویزیون��ی در ایران 
باید اس��تثنا قائل ش��د، چون هنوز در بسیاری از 
آگهی‌ه��ای تلویزیونی خب��ری از مفهوم یا مطلب 
وجود ندارد. این بدان معناست که تبلیغات تاثیری 
در جه��ت تغییر آهن��گ زندگی ن��دارد. تبلیغات 
درای��ران برعکس جمله معروف اگیلوی اس��ت که 
می‌گوید »چیزی که در تبلیغات می‌گوییم مهم‌تر 
از شیوه بیان آن است.« در حال حاضر در بسیاری 
از موارد تبلیغات در ایران متمرکز بر ش��یوه است 
ن��ه محتوا، زی��را محتوای یک پیام نی��از به وجود 
خلاقی��ت دارد اما در تبلیغ��ات محیطی، بیلبورد 
برگی محدود به اندازه تخیل و درک مخاطب است 
که در صورت طراحی درست و صحیح و خلاقانه، 
او هی��چ راه فراری جز ثبت و ضبط مفاهیم بصری 
و نوشتاری نقش بسته شده در آن را تا موقع لزوم 
که همانا درک مفاهیم ضبط شده است ندارد. یک 
بیلب��ورد عالی ذهن مخاطبان را با کلمات، رنگ و 
تصویر تا لحظه خرید مش��غول نگه می‌دارد و یک 
بیلبورد استثنایی )به معنای بیلبوردی که علاوه بر 
رعایت اصول طراحی، عنصر خلاقیت را هم داشته 
باش��د( احساس خشنودی از مش��غله ذهنی را در 

مخاطب به‌وجود می‌آورد. 
در واقع یک بیلبورد استثنایی به‌گونه‌ای »پیام« 
را در ذه��ن مخاطب نقش می‌زند که گویی مالک 
و خال��ق اصلی این پیام از ابتدا خود مخاطب بوده 

است. 

 Google Analytics استفاده از
برای ردیابی کمپین‌های تبلیغاتی

آیا می‌دانستید اغلب ش��بکه‌های تبلیغاتی ابزاری 
را ب��ه منظور ردیاب��ی کمپین‌ه��ای تبلیغاتی فراهم 
می‌آورند اما اغلب تنه��ا تعداد اندکی از بازاریابان از 
آنها اس��تفاده می‌کنند؟ براساس اطلاعات آماری در 
رابطه با شبکه گوگل این تعداد تنها شامل 48درصد 
از بازاریابان می‌ش��ود. اگر اه��داف کمپین بازاریابی 
کلیک��ی خود و ی��ک هزینه حداکثری ب��ه ازای هر 
فعالی��ت را تعیین کرده‌اید، پ��س به‌خوبی می‌دانید 
چه م��واردی را باید ردیابی کنید. این کار به ش��ما 
اجازه می‌ده��د ببینید که بازدید‌کنن��دگان پس از 
کلیک کردن روی تبلیغ شما و وارد شدن در سایت 
دقیقا چه‌کاری انجام می‌دهند. این ابزار همچنین به 
ش��ما اجازه می‌دهد ببینید از کمپین‌های خود چه 
بازده اقتصادی دریافت می‌کنید. بدون اس��تفاده از 
آنها به‌دقت نمی‌توانید تعیین کنید که در پی اجرای 
کمپین‌ها در حال کس��ب سود هس��تید یا با ضرر و 
زیان مواجه شده‌اید. پس همواره قبل از آغاز کمپین 
تبلیغات کلیکی خود از نصب ش��دن این ابزار حتما 

اطمینان کسب کنید. 

تبلیغات خلاق

آگهی: قرص آسپرین Cafiaspirina ، شعار: اجازه ندهید درد برگردد!
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ایستگاه تبلیغات

 

گفته معروفی هست که می‌گوید: »خوب 
بودن ب��ه ندرت برای موفقیت کافی اس��ت، 
عال��ی ب��ودن را معیار خ��ود ق��رار داده و از 

متوسط بودن پرهیز کنید.«
دردهه‌ه��ای گذش��ته تح��ولات فراوان��ی 
در عرص��ه س��رعت و کیفی��ت فناوری‌های 
صوت��ی و تصوی��ری ایجاد ش��ده که همین 
امر افزایش قیمت و تولید پخش آگهی‌های 
تلویزیونی را به همراه داش��ته به‌گونه‌ای که 
س��فارش‌دهندگان نیز تمای��ل پیدا کرده‌اند 
پیام‌های‌ش��ان ب��ا س��رعت و کیفیت هرچه 
بیش��تر به بینندگان و مخاطبان‌شان عرضه 
ش��ود و با کاس��ته ش��دن زم��ان پخش این 
ن��وع آگهی‌ها، لزوما بر تع��داد کمی آنها نیز 
همچنان افزوده می‌شود. در این میان پخش 
آگهی‌ه��ای بازرگانی و تبلیغاتی نیز به منبع 
درآمد سرش��ار برای رادی��و و تلویزیون‌های 

جهان مبدل شده است. 
در کش��ور ما نی��ز چند دهه‌ای اس��ت که 
ش��اهد تهیه و پخش آگهی‌های بازرگانی در 
انواع مختلف آن هس��تیم و با نگاهی به سیر 
تحول این صنعت مش��اهده می‌ش��ود که در 
تولی��د تعداد کثیری از آنه��ا به لحاظ فنی و 
محتوایی به عنصر ظرافت و زیبایی‌شناس��ی 
توج��ه نش��ده و به همین دلی��ل جای خالی 
پدیده‌های نوظهور و ایده‌های بکر در فرآیند 
تولی��د به خوبی احس��اس می‌ش��ود. اکنون 
شرایط به‌گونه‌ای ورق خورده که ما را به تفکر 
و تعمق در س��خن »مک ماه��ان« وامی‌دارد 
که در ده��ه 50 میلادی به زیبایی می‌گوید: 
»اکن��ون تلویزی��ون بال��غ ش��ده و نیازمن��د 
صورت‌هایی از واقعیت زندگی انسان‌هاس��ت. 
این جوانک عجول در روزهای اولیه تولد خود، 
مجبور نبود که برای ادامه حیاتش به سختی 
کار کند زیرا با اجرای چند فن موفق، موجب 
می‌ش��د مردم او را دوس��ت بدارند اما اکنون 
همان‌ط��ور که م��ا به جل��و رفته‌ایم جذابیت 
جوانی او نیز از بین رفته و ترفندهای کودکانه 
هم دیگرکارایی‌های خود را از دس��ت داده و 

نمی‌تواند مخاطبان خود را ارضا کند.«
بنابراین توس��عه و پیشرفت‌های جدید به 
لحاظ فن��ی و هنری دریچه‌ه��ای تازه‌ای را 
به روی م��ردم و مجریان آگهی‌ها گش��وده 
ب��ه صورتی ک��ه هم��ه مجبورش��دند برای 
رهایی از این یکنواختی و حرکت به س��مت 
تح��ولات جدید، ب��ه آینده س�المی دوباره 
کنن��د و بپذیرن��د ک��ه دردنی��ای جدید از 
جمله این صنعت تاثیرگ��ذار، تنها خلاقیت 
و ایده‌پردازی اس��ت که به‌عنوان پادش��اهی 
مقتدر حرف اول را می‌زند و این شامل همه 
دس��ت‌اندرکاران از جمل��ه طراحان صحنه، 
نویس��ندگان، تصویرب��رداران، کارگردانان و 

سایر عوامل اجرایی نیز می‌شود. 

بایدها و نبایدهای تبلیغ در عصر بلوغ 
رسانه

بدیهی اس��ت دراین وادی رو به گسترش 
و در ‌انبوهی از تولی��دات متنوع و رنگارنگ، 
اجناس و کالاها برای برجس��ته شدن‌ش��ان 
برجس��ته  آگهی‌ه��ای  نیازمن��د  به‌ش��دت 
ش��ده‌اند، چرا که به وضوح مشخص بود که 
در ش��رایط نامتعادل کنون��ی عوامل مهمی 
چ��ون ایده‌پ��ردازی و مس��حور‌کنندگی در 
تولید آگهی‌ها می‌تواند فروش بیشتر و سود 
بالاتر را نصی��ب صاحبان آگهی کند و دیگر 

دوران آگهی‌های بی‌محتوا و خسته‌کننده به 
س��ر آمده و مردم روز ب��ه روز از دیدن آنها 
روی‌گردان می‌ش��وند، بنابراین دمیدن روح 
تازه به این کالبد نیمه‌جان به‌شدت در افکار 

عمومی احساس می‌شود. 
 مخاطب��ان می‌خواهن��د آگهی‌های تولید 
شده، مفرح، ساده، تاثیرگذار، خاطره‌انگیز و 
جالب به نظر برس��ند و از طرف دیگر عوامل 
سازنده نیز باید با توجه به شرایط بازار و نیاز 
روح��ی مصرف‌کنندگان و با هدف بالا بردن 
سواد بصری جامعه، دست به کار شوند و به 
تهیه آگهی‌هایی با مضمون واقعی بپردازند و 
سعی کنند جهت رشد و اعتلای این صنعت 
تبلیغاتی با اطلاع��ات کامل وارد این عرصه 
مهم و اجتماعی شوند نه صرفا با هدف سود 

سرشار حاصل از تولید و پخش آگهی. 
همان‌طوری که »لاری دابرو« با درک به 
موقع از این موضوع به خوبی می‌گوید: »در 
این دوره همه چیز باید دست به دست هم 
دهد تا ارزش تبلیغات برای آگهی‌دهندگان، 
حج��م تبلیغ��ات برای ش��رکت‌ها و حیاتی 
ب��ودن تبلیغات ب��ه منزله ش��کل هنری و 

تاثیر‌گذار برای مجریان آن افزایش یابد.«

آگهی تاثیر‌گذار چه خصوصیاتی دارد؟ 
مخاطبان‌ یا بهتر بگویم مصرف‌کنندگان، 
بهت��ر از هم��ه می‌دانن��د ک��ه آگهی خوب 
و مان��دگار چیس��ت. آنها ب��ه خوبی واقفند 

که وجود عواملی همچ��ون خلاقیت، مفرح 
بودن و به‌کار‌گیری تخیل زیرکانه در ساخت 
آگهی‌ها چه تاثیر شگرفی در ذهن‌شان باقی 

می‌گذارد. 
 با مروری بر آگهی‌های س��ال‌های گذشته 
در تلویزیون و تحلیل آنها به خوبی می‌توان 
به ارزیابی و ش��ناخت عناصر موفقیت تعداد 
مع��دودی از آگهی‌های رادیو و تلویزیونی در 

میان توده مردم پی برد و در مقابل دریافت 
که حلقه گمشده شکست‌خوردگان در وادی 
تبلیغ��ات چیزی نب��وده جز عدم ش��ناخت 
مجریان آگهی به علم رفتار‌شناس��ی، عناصر 
احساس��ی و منطق��ی یا به زب��ان دل عموم 
م��ردم و همچنین عدم رعای��ت اصل تقدم 
و تاخ��ر در اس��تفاده بجا از ای��ن دو عنصر 
کلیدی در تهیه آگهی‌ها. شاید هنوز در این 
عرصه ب��ه بلوغ نرس��یده‌ایم و نمی‌دانیم که 
در چ��ه مرحله‌ای باید از آگهی‌های منطقی، 
توضیح��ی، مس��تدل و در چ��ه مرحله‌ای از 
آگهی‌های احساس��ی، عاطفی، موسیقایی و 

رنگارنگ بهره ببریم. 
شاید خنده‌دار به نظر برسد، ولی احساس 
می‌شود گویا دراین سال‌ها فیش ذهنی این 
دس��ت از تهیه‌کنندگان، جابه‌جا نصب شده 

اس��ت. بنابراین ب��ا توجه ب��ه مطالب عنوان 
ش��ده خیلی س��اده می‌توان ارزیابی کرد که 
اگر بعد از تبلیغ و پخش هر آگهی بازرگانی، 
صرف‌نظ��ر از ش��رایط نامتع��ادل اقتصادی، 
مردم برای خرید کالای مورد نظر اش��تیاقی 
از خود بروز ندهند، این به مفهوم شکس��ت 
تبلیغات تلویزیونی برای صاحب آگهی است 
و علت‌العلل شکست این آگهی‌ها در بسیاری 

از موارد در این اصل نهفته است که اکثر آنها 
باورکردنی، دوست داشتنی، ساده، منسجم، 
بدیع و حقیقی نیس��تند و مفهومی دقیق از 
کالا و خدم��ات را ارائه نمی‌دهند. همچنین 
کلمات، جملات و ادعاهای مطرح ش��ده در 
آنه��ا معم��ولا فاقد اعتب��ار و دور از حقیقت 

موضوع هستند. 

تبلیغاتی که خیال‌انگیز نیست
عوامل تهیه‌کننده به لحاظ علمی و ذهنی 
از ایج��اد تخیل در تصویر و ایجاد رابطه میان 
ارزش‌های محصول و نی��از روحی مخاطبان 
عاجز و ناتوانند. در بس��یاری از موارد سوژه‌ها 
و فیلمنامه‌های ارائه ش��ده، جدید نبوده و در 
نهای��ت به دلیل عدم درک صحی��ح از موارد 
فوق، این مسئله به بزرگ‌ترین چالش موجود 

دربخش تولید آگهی‌ها مبدل شده است. 
آفت دیگری که در این چند س��ال نقش 
بس��یار پررنگ��ی در عدم پیش��رفت کیفی 
صنعت تولید آگهی‌ه��ای رادیو و تلویزیون 
ایف��ا کرده، تمرکز تولید و پخش آگهی‌های 
تلویزیونی در چند آژانس تبلیغاتی مشخص 
بوده ک��ه گوی��ا کارگردانان آنه��ا قوی‌تر و 
باهوش‌تر از کارگردانان هنری هالیوود بوده 
و قادرن��د در ی��ک دوره توام��ان برای چند 
بانک و موسس��ه مالی و... تیزرهای بدیع و 
خلاقانه تولید کنند. مگر تراوش ذهنی آنها 
چق��در خروجی دارد ک��ه می‌توانند در این 
حوزه نق��ش یک معجزه‌گر را ب��ازی کنند؟ 
آیا آنها تواناتر از س��ایر شرکت‌های تبلیغاتی 
هس��تند؟ خی��ر. چرا که ب��ه نظ��ر نگارنده 
بیش��ترین اس��تعداد آنها در ج��ذب دلالان 
آگهی است تا خود آگهی و صاحبان آگهی. 
معضل دیگر اینکه بعضا با پول و س��رمایه 
صاحب کالا، آگهی‌هایی س��اخته می‌ش��ود 
ک��ه تکنی��ک کار خیلی جلو‌ت��ر از مفهوم و 

محت��وای پیام پی��ش رفت��ه و تولید‌کننده 
آگه��ی تلویزیونی به جای ت�الش در انتقال 
پیام حاوی محتوای مناس��ب جهت صاحب 
کالا، او را زیرکان��ه در گ��رداب تکنیکالی و 
امکانات خود گرفتار می‌کند تا به این وسیله 
به ج��ای معرفی کالا، امکانات حرفه‌ای خود 
را به رخ مخاطبان و رقبایش بکش��د و جای 
تاسف و تعجب اینجاست که در بعضی موارد 
سفارش‌دهندگان متوجه این حربه تبلیغاتی 
نشده و گاهی خودشان هم مسحور امکانات 
وس��یع س��خت‌افزاری و نرم‌افزاری آنها شده 
و ب��ه جای تلاش در رف��ع این ضرر چند ده 
میلیونی، به ستایش این دست از آگهی‌های 
بی‌محت��وای خ��ود می‌پردازند و متاس��فانه 
وجود ای��ن دو عامل خطرن��اک بزرگ‌ترین 
لطمه‌ه��ا را در این چند س��ال اخیر به پیکر 

نحیف تبلیغات تلویزیونی وارد کرده است. 
 گواه این ادعا اینکه اگر به‌صورت میدانی از 
مردم و مخاطبان سوال شود که خیلی سریع 
س��ه آگهی تاثیر‌گذاری را که اخیرا از دریچه 
تلویزیون مشاهده کرده‌اند، نام ببرند خواهیم 
دید که در این آشفته بازار تبلیغات هیچ کار 
برجس��ته‌ای از هیچ یک از مدعیان حرفه‌ای 
این عرصه اس��تخراج نش��ده و ب��ا نگاهی به 
کشورهای اطراف و هم‌تراز خود، پی می‌بریم 
که جایگاه ما در کجای این صنعت تاثیرگذار 
قرار گرفته است و این خود زنگ خطری است 
که باید آن را پذیرفت و به اشتباهات رخ داده 
اعتراف کرد و از این پس برای رش��د و تعالی 
این رشته با در نظر گرفتن اصولی که بزرگان 
و اساتید مسلم این حوزه، بارها به اجرای آنها 
در تولی��د آگهی‌های رادیو و تلویزیونی تاکید 
کرده‌اند با خضوع هر چه تمام‌تر گردن نهاده 
و در مس��یر صحیح گام برداریم؛ دقیقا همان 

راهی که کشورهای صاحب نام برگزیدند.   

آیا می‌دانستید

مجله شخصی  خودتان را  
در هواپیما بخوانید

تم ایرلاینز Tam Airlines یک��ی از خطوط هواپیمایی 
  LATAM Airlines Group کش��ور برزیل متعلق ب��ه
است. در پروازهای این شرکت مانند اکثر خطوط هواپیمایی 
مجله‌هایی بین مس��افران توزیع می‌ش��ود. طبق بررس��ی و 
آمارگیری که انجام شده است، کمتر از ۱۱ درصد از مسافران 
محتوای مجله‌های درون پرواز را به خاطر می‌سپارند و مسافران 
تنها 3درصد از مدت زمان پرواز خ��ود را صرف مطالعه مجله 
می‌کنند.  همین نکته نشان می‌دهد محتوای مجله‌های درون 
پرواز برای مس��افران جذابیت ندارد و گروه��ی را به این فکر 
انداخت که ایده خلاقانه‌ای ب��رای بهبود این وضعیت بدهند؛ 
 .OWNBoard Magazine نتیجه کار مجله‌ای شد به نام
به گزارش آیمارکتور، روش این کمپین به این شکل بود که از 
مسافران در هنگام تهیه بلیت خواسته شده به حساب کاربری 
خود در فیسبوک متصل شوند. از این طریق اطلاعات کامل‌تری 
از مس��افران از جمل��ه علاقه‌مندی‌ها، دوس��تان، عکس‌ها و 
مکان‌های مورد علاقه در اختیار شرکت تم قرار می‌گرفت. سپس 
تمام این محتواها برای ساخت مجله شخصی مسافران استفاده 
می‌شد؛ از روی جلد مجله بگیرید که تصویر خود مسافر روی آن 
چاپ شده بود تا اطلاعات در مورد جاهایی که دوست دارد سفر 

کند تا آخرین اطلاعات در مورد دوستانش و... . 

حسین بهبودی
کارشناس ارشد علوم ارتباطات و تبلیغات

ابزاری گرانقیمت با تاثیری اندک

چرا تبلیغات تلویزیونی تاثیر خود را از دست می‌دهد؟ 
نادر شریفی

 طراح ارشد گرافیک و تبلیغات 

حلقه گمشده شکست‌خوردگان در وادی 
تبلیغات چیزی نبوده جز عدم شناخت 
مجریان آگهی به علم رفتار‌شناسی، 

عناصر احساسی و منطقی یا به زبان دل 
عموم مردم و همچنین عدم رعایت اصل 

تقدم و تاخر در استفاده بجا از این دو 
عنصر کلیدی در تهیه آگهی‌ها. شاید هنوز 

در این عرصه به بلوغ نرسیده‌ایم

کافه تبلیغات



 چرا تخفیف دادن به مشترى 
 در موقع فروش

به فروش منجر نمى‌شود؟ 

روش‌ه��ای موثر و ناموثر فراوان��ی برای تخفیف 
دادن وج��ود دارد ولی قبل از آنکه به آن برس��یم 
اج��ازه دهید نگاهی بیندازیم به اینکه چرا تخفیف 

دادن در موقع فروش جواب نمی‌دهد. 
وقتی ش��ما برای تمام کردن معامله‌ای که پیش 
از آن نی��ز در ح��ال انج��ام بود تخفیف��ی در نظر 
می‌گیرید، این حرکت اعتبار شما را زیر سوال برده 
و ش��ما را نیازمند تحمیل خود به مش��تری نشان 
می‌ده��د. مثلا اگ��ر فرض کنید که ش��ما بگویید: 
»قیمت محصول من معمولا هزار دلار اس��ت ولی 
اگر همین امروز ش��ما خرید کنید، می‌توانید ۹۰۰ 
دلار بپردازید.« این جمله دو نکته را به مش��تری 

شما می‌رساند: 
۱- ‌قیم��ت واقعی ش��ما همان ۹۰۰ دلار اس��ت 
ولی شما می‌خواهید ۱۰۰ دلار اضافه‌تر از مشتری 

بگیرید. پس شما قابل اعتماد نیستید. 
۲-‌ ش��ما می‌خواهید تصمیم‌گیری مش��تری در 
برنامه زمان‌بندی »شما« قرار بگیرد و نه در برنامه 
زمان‌بندی »مش��تری«. پس شما می‌خواهید خود 

را تحمیل کنید. 
مشتریان از خرید از کسی که به او اعتماد نداشته 
باش��ند، ابا دارند پس مشتری در این مورد باوجود 
پیش��نهاد مناس��ب ش��ما در تصمیم‌گیری ش��ک 
می‌کن��د و نکته حتی مهم‌ت��ر اینکه همان‌طور که 
احتم��الا به یاد دارید در فیزیک قانونی وجود دارد 
تحت عنوان قانون نیوتن. هر عملی با عکس‌العملی 
به همان اندازه ولی در جهت مخالف همراه خواهد 
ب��ود. این قانون در فروش کام�ال مصداق دارد. هر 
چقدر که بیشتر هل بدهید کمتر احتمال دارد که 

مشتری از شما خرید کند. 
برای پیشگیری از اضافه شدن مشکلات مشتری 
تخفیف‌ها باید قبل از ش��روع فرآیند به مش��تریان 
اعلام ش��ود. شما می‌توانید این کار را یا با تبلیغات 
روی تخفی��ف قبل از زمان اصلی انجام دهید یا در 
ش��روع مکالمه چیزی بگویید که س��ر مشتری به 

سمت شما برگردد مثل این: 
»قب��ل از آنک��ه در مورد نیازهای ش��ما صحبت 
کنی��م خواس��تم بدانید ک��ه ما تا آخ��ر این هفته 

۱۰ درصد تخفیف خواهیم داشت.«
یا»قبل از آنکه در مورد خواس��ته ش��ما صحبت 
کنیم می‌خواه��م بدانید که قیمت‌ه��ای ما هفته 

آینده ۱۰ درصد افزایش خواهد یافت.«
بیش از ساختن حس عدم اعتماد، یک جمله آنی 
و سریع به طرف مقابل شما نشان می‌دهد که شما 

قلبا به علایق اصلی مشتری اهمیت می‌دهید. این 
جمله همچنین تخفیف دادن را به‌عنوان ش��رایط 
خاصی از بیزینس که از مسیر فرآیند تصمیم‌گیری 
مشتری کاملا جداست، قرار می‌دهد. مشتری حالا 
از شما متشکر خواهد شد که با او معامله‌ای خوب 
انجام داده‌ای��د و آزادانه می‌تواند آن تخفیف را نیز 
وارد فرآیند خرید خودش کند، بدون آنکه احساس 
 کند مجبور شده اس��ت کاری را همین الان انجام 

دهد. 

بازاریابی مبتنی بر پایگاه داده
آی��ا می‌دانس��تید بازاریاب��ی مبتن��ی ب��ر داده 
هنگامی اس��ت که یک شرکت اطلاعات مشتریان 
را ذخی��ره می‌کند ی��ا نمای��ه‌ای از اطلاعات آنان 
در برنام��ه رایان��ه‌ای خود ایجاد کرده و س��پس از 
 ای��ن اطلاعات ب��رای بازاریابی موثرت��ر بهره‌گیری 

می‌کند؟ 
ب��ه عبارت دیگ��ر در بازاریابی مبتن��ی بر پایگاه 
داده‌های مش��تریان، ش��رکت می‌تواند ب��ا تمرکز 
فعالیت‌های بازاریابی خود بر موارد مهم و حساس 
حاصل از اطلاعات مش��تریان، به نحوی موثرتر از 
رقبا نیازهای مشتریان را پاسخ دهد. در این دسته 
از استراتژی‌ها، شرکت از ابزارهایی مثل داده‌کاوی، 
کوکی‌ها، فایل اطلاعات مش��تریان و... برای ایجاد 
 ی��ک نیم��رخ اطلاعات��ی از مش��تریان اس��تفاده 

می‌کند. 
ب��ا اس��تفاده از بازاریابی مبتنی ب��ر پایگاه داده 
ش��رکت می‌تواند آنچه را برای مش��تریان جالب و 
مهم اس��ت درک کند. شرکت می‌تواند عادت‌های 
خری��د مش��تریان را ب��ه آس��انی ردیاب��ی و در 
نهایت مق��دار پولی را که مش��تریان صرف خرید 
کالاهای��ش و س��ایر کالاه��ا و خدم��ات می‌کنند 
اندازه‌گی��ری کن��د. به‌طورکلی با اس��تفاده از این 
اس��تراتژی، ش��رکت‌ها نیازها، تمایلات، عادت‌ها، 
مق��دار صرف هزینه، مقدار ف��روش، تعیین اهداف 
 مطل��وب و مواردی از این قبیل را به آس��انی درک 

می‌کنند. 

استفاده از طراحی فروشگاه برای 
مقاصد بازاریابی 

اگر مالک فروش��گاهی هستید که دوست دارید با 
روش‌های کم‌هزینه بازاریابی آن را انجام دهید، باید 
توجه داش��ته باشید که یکی از این روش‌ها طراحی 
فروشگاه‌تان است که در دیده شدن از سوی مشتری 
تأثیرگذار اس��ت. برخی از اه��داف اصلی طراحی و 
چیدمان فروشگاه، این است که از فضا به‌طور کارآمد 
اس��تفاده ش��ود. ارتباط و تعامل بین فروشنده‌ها و 
مشتریان تسهیل ش��ود، مدت‌زمان خدمت‌دهی به 
مش��تری کاهش یابد، هزینه‌های کنترل به حداقل 
برسد، میزان سرقت از فروشگاه کاسته شود، حرکات 
اضافی و سراس��یمگی مش��تریان و نیروهای فروش 
از بی��ن رفت��ه و جریان ورود و خ��روج و جایگزینی 
محصولات و افراد روان‌تر ش��ود. طراحی نظام‌مند و 
 رعای��ت اصول طراحی می‌تواند ب��ه رفتارهای خرید 

مشتری منجر شود. 

از نظرات مشتریان در طراحی استفاده کنید 
می‌توانی��د ایده‌های طراحی را از خود مش��تریان 
بگیرید. هنگامی که آنها برای خرید به فروشگاه‌تان 
می‌آیند از آنها برای طراحی دکوراسیون نظر بگیرید. 
ببینی��د آنها دوس��ت دارن��د کدام قفس��ه‌ها جلوی 
فروش��گاه و کدام‌ش��ان در انتهای فروش��گاه باشد. 
مطمئن��اً نظرات آنها می‌توانید به ش��ما در چیدمان 
بهتر کمک کند. مش��تریان می‌توانند ایده‌هایی ناب 
در ای��ن مورد به ش��ما دهند. س��پس می‌توانید این 
ایده‌ها را به مدیر طراحی چیدمان‌تان منتقل کنید. 

از نرم‌افزارهای طراحی استفاده کنید
می‌توانی��د از نرم‌افزارهای طراح��ی برای اجرایی 
ک��ردن ایده‌ه��ا اس��تفاده کنی��د. ای��ن نرم‌افزارها 
می‌توانید قبل از پیاده‌س��ازی، نم��ای کلی طراحی 
فروش��گاه‌تان را ب��ه ش��ما نش��ان ده��د. همچنین 
می‌توانید از ش��رکت‌های پیش��رو در زمینه طراحی 

فروشگاه‌های‌شان الهام بگیرید.
 البت��ه ای��ن ب��ه معن��ی تقلی��د صرف نیس��ت، 
رن��گ  از  خ��ود  چیدم��ان  و  طراح��ی  در  بلک��ه 
به��ره  قفس��ه‌ها  رنگ‌آمی��زی  ب��رای   لوگ��و 

بگیرید. 

اجناس پرکاربرد در دسترس باشد 
اجناسی که پرکاربردتر است را بیشتر جلوی چشم 
مشتری و در دسترس او بگذارید تا خرید راحت‌تری 
داشته باشد و سردرگم نشود. این تجربه خرید برای 
او خوشایند است و می‌توانید دوباره او را به فروشگاه 
شما سوق دهد. بدین ترتیب شما با صرف هزینه‌ای 
توانس��ته‌اید یک مش��تری را چندین بار برای خرید 
ترغیب کنید و در نهایت این ش��ما هستید که سود 

نهایی را برده‌اید. 

استفاده از حس بویایی و شنیداری
موس��یقی آرام و رمانتی��ك بیش��ترین تأثیر را بر 
مش��تری دارد و به‌صورت روانی باعث تحریك حس 
خرید می‌ش��ود. همچنین طب��ق مطالعه گروهی از 
روان‌شناس��ان آمریكایی در صورتی كه فضای خرید 
عطرآگین و معطر باش��د مشتری رغبت بیشتری به 
خرید پیدا میك‌ن��د. از این رو بوهای ملایمی مانند 
ب��وی وانیل یا هر نوع رایحه ملایم بیش��ترین اثر را 
دارد و باعث می‌ش��ود تا مش��تری ب��رای مدت‌زمان 
بیشتری به جس��ت‌وجو در فروش��گاه بپردازد و در 
نهایت كالای بیش��تری را انتخاب و خریداری کند. 
ب��ه همین دلیل اس��ت كه در فروش��گاه‌های بزرگ 
و مجه��ز، غرف��ه مربوط به خوراكی‌ها، ترش��ی، نان 
و مواد‌غذای��ی معطر در محل مناس��بی ق��رار داده 
می‌شود تا با اس��تفاده از تحر‌‌یك حس بویایی افراد 

مقدار بیشتری از این اجناس به فروش برسد. 

کاربردی فکر کنید 
قالبی در طراحی فروش��گاه‌تان ب��ه‌کار بگیرید که 
هم بهترین استفاده را از فضای موجود داشته باشید 
و ه��م ویترینی برای نمایش��گاه محصولات در نظر 

بگیرید.
 داش��تن یک ویترین پویا که همیشه محصولات 
جدی��د را در مع��رض دید مخاطب بگذارد، نش��ان 
از خوش‌س��لیقگی ش��ما و بازاریابی بهینه از فضای 
موجود کس��ب وکارتان دارد. ایجاد س��بک، ظاهر و 
القای حس زیبایی‌شناس��ی ب��ه مخاطب مطمئناً بر 

خرید او تأثیرگذار است.
 بنابرای��ن از المان‌ه��ای زیبایی‌شناس��ی با توجه 
به محیط کس��ب‌وکارتان اس��تفاده کنی��د. مثلًا اگر 
فروش��گاه مواد‌غذایی داری��د، می‌توانید از پوس��تر 
غذاه��ای دلفریب، میوه‌های مصنوعی، از کاش��ی و 
س��رامیک‌هایی که عکس مواد‌غذایی و س��بزیجات 
را دارن��د برای جلب نظر مش��تری ب��ه هنگام ورود 

استفاده کنید. 

بسته‌های فروش
یک خرده‌فروش ماه��ر می‌توانید با طراحی چند 
محصول در یک بسته مش��تری را ترغیب به خرید 
هم��ه آن اجناس کن��د. او می‌توانید این کار را با در 

نظر گرفتن تخفیف انجام دهد. 
فراموش نکنید که ی��ک طراحی دلفریب، راحتی 
خرید مش��تری و ایجاد حس مثبت در او سه معیار 
طلایی هستند که منجر به هدف فروش می‌شوند. 
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آیا می‌دانستید

هدی رضایی

ش��رکــت‌ها  از  بعضــ��ی 
و برند‌ه��ا هیچ‌گون��ه کارخانه 
و  ندارن��د  تولیدکنن��ده‌ای  و 
با ثب��ت یک برند و س��فارش 
محصول ب��ه یک تولیدکننده، 
محصولات خ��ود را ب��ه بازار 
محصولاتی  می‌کنن��د؛  عرضه 
که البته خود این ش��رکت‌ها 
آن را تولی��د نکرده‌اند و فقط 
محصولاتی را که یک شرکت 
دیگ��ر تولید می‌کن��د با برند 
خ��ود و کانال توزی��ع خود به 
بسیاری  عرضه می‌کنند.  بازار 
از صاحب‌نظ��ران کس��ب‌و‌کار 
این نوع وارد ش��دن شرکت‌ها 
در ب��ازار را یک اس��تراتژی و 
می‌دانند  بازاریاب��ی  تکنی��ک 
خرده‌فروش  فروش��گاه‌های  و 
زی��ادی در ایران هس��تند که 
ب��ا اس��تفاده از ای��ن تکنیک 
محصولاتی را تحت برند خود 
به مش��تریان عرضه می‌کنند. 
فروش��ندگان  از  غی��ر‌  ب��ه 
از  بس��یاری  خرده‌ف��روش، 
موادشوینده،  داخلی  برند‌های 
ل��وازم ‌آرایش��ی، چ��رم و... با 
اس��تفاده از ای��ن اس��تراتژی 
س��فارش  تولیدکنندگان  ب��ه 
محصول می‌دهند و محصولات 
را ب��ا برند و بس��ته‌بندی خود 
وارد ب��ازار می‌کنن��د و خ��ود 
این برند‌ه��ا کارخانه و کارگاه 
خاصی برای تولید محصولات 
اینجاست که  ندارند. مس��ئله 
این اس��تراتژی باعث می‌شود، 
مش��تریان محصولات��ی را که 
با  دارن��د  یکس��انی  کیفی��ت 
قیمت‌های متفاوتی خریداری 
کنن��د و در خیل��ی از مواق��ع 
ب��رای  ک��ه  بالای��ی  قیم��ت 
محصول پرداخته می‌ش��ود به 
دلیل برند آن ش��رکت اس��ت 
و کیفیت محص��ول هیچ‌گونه 
تغییراتی نداشته است. مسئله 
دیگر این موضوع است که این 
اس��تراتژی چه مزایا و معایبی 
و  تولید‌کنن��دگان  ب��رای  را 
خرده‌فروش‌ها به همراه دارد؟ 
س��عید جلالیان، کارشناس 
ارش��د بازاریاب��ی در گفت‌و‌گو 
می‌گوید:  ام��روز«  »فرصت  با 
اینک��ه ش��رکتی محص��ولات 
تولیدکننده‌ه��ای دیگ��ر را با 
برن��د و کانال توزیع خود وارد 
ب��ازار می‌کند، در کش��ور‌های 
توس��عه‌یافته یک اس��تراتژی 
و تکنی��ک ب��رای فعالیت‌های 
می‌شود.  محس��وب  اقتصادی 
اقتصادی  این س��بک فعالیت 
در کشور‌های توس��عه‌یافته با 
درآمدی حدود 65 میلیارد‌دلار 

همراه است. 
خرده‌فروش‌های  از  بسیاری 
کش��ـــور‌های  در  ب��زرگ 
از  درص��د   50 توس��عه‌یافته، 
س��هم فروش��گاه خود را برای 
محص��ولات برن��د خودش��ان 
اختص��اص می‌دهن��د و ای��ن 
موض��وع یک تهدی��دی برای 
تولیدکننده  ش��رکت‌هایی که 
نیستند، تلقی می‌شود. درباره 
ای��ن تهدید، مدی��ران همواره 
برنامه‌های  در ح��ال تدوی��ن 

استراتژیک هستند. 

استراتژی برد -برد با تولید 
محصولات مکمل

این کارش��ــناس ارش��ــد 
بازاریاب��ی درباره »اس��تراتژی 
شرکت‌ها در ورود به بازارهای 
ب��زرگ«  خرده‌فروش‌هــ��ای 
خاطرنش��ان می‌کند: بعضی از 
صاحب‌نظران بازاریابی در این 
حوزه و در کشور‌های مختلف 
فعالیت‌های تحقیقاتی را انجام 
داده‌اند و بر این باور هس��تند 
ک��ه ب��رای اینک��ه این‌گون��ه 
تهدی��دات را خنث��ی کنن��د، 
باید سیاس��ت  تولید‌کنندگان 
برد-بردی را با خرده‌فروش��ان 

اتخاذ کنند. 
هایپ��ر  نمون��ه،  به‌عن��وان 
مانن��د  محصولات��ی  اس��تار 
دس��تمال‌کاغذی، پلاس��تیک 
ارائ��ه  مش��تریان  ب��ه  و... 
می‌ده��د در ای��ن می��ان باید 
ش��ــرکت‌های تولیدکننـ��ده 
دیگ��ر، محص��ولات مکملی را 
برای ای��ن فروش��گاه‌ها تولید 
کنن��د و این ن��وع محصولات 
باش��ند که  بای��د محصولاتی 
هایپر‌اس��تار ت��وان تولید آنها 
را نداش��ته باشد. شرکت‌هایی 
که می‌خواهند محصول‌ش��ان 
وارد فروشگاه هایپراستار شود 
بای��د محص��ولات مکمل این 

فروشگاه را تولید کنند. 

بازی عناصر برند
ای��ن  می‌کن��د:  بی��ان  او 

شرکت‌ها باید براساس 
حــاش��ــیه ســود و 
استراتژی در بازار‌های 
ی  ش‌ه��ا و ه‌فر د خر
ش��وند.  وارد  ب��زرگ 
سودی  حاشیه  میزان 
ط��رف  دو  ب��ه  ک��ه 
و  تولیدکننده  یعن��ی 
خرده‌فروش می‌رس��د 
به‌گون��ه‌ای  بای��د 
طرف  دو  ک��ه  باش��د 
یک��ی  ببرن��د.  به��ره 
پیش��ــنهاد‌هایی  از 

ک��ه در ای��ن زمین��ه می‌توان 
ارائ��ه کرد این موضوع اس��ت 
ک��ه باید ب��ه بح��ث هویت و 
برند‌س��ازی توجه خوبی شود. 
اگر ی��ک تولیدکنن��ده بتواند 
لوگ��وی خ��ود تمرک��ز  روی 
داشته باش��د و عناصر برند‌ را 
به‌گونه‌ای طراحی کند که در 
شخصیت  مصرف‌کننده  ذهن 
برن��د ش��کل بگی��رد، دیگ��ر 
نمی‌تواند  هیچ خرده‌فروش��ی 
به‌راحت��ی آن برن��د را کن��ار 
بگ��ذارد. این موض��وع تهدید 
تولیدکنن��ده  ب��رای  بزرگ��ی 
محس��وب می‌ش��ود و فقط با 
بازی ب��ا عناصر برند می‌توانند 

در این زمینه موفق باشند. 
جلالی��ان ادام��ه می‌ده��د: 
در کش��ور ای��ران، ش��رکت‌ها 
سیستم  به  زیادی  وابس��تگی 
توزیع دارند اما به‌عنوان نمونه 
ش��رکت شیرین عس��ل ‌مانند 
دیگر ش��رکت‌ها عمل نکرد و 
برای خود یک سیستم توزیع 
و پخش طراح��ی کرد که در 
حال حاض��ر در هر منطقه‌ای، 
توزیع‌کنن��ده  و  نمایندگ��ی 
ش��یرین عس��ل موجود است 

عس��ل  ش��یرین  واق��ع  در  و 
ی��ک کانال توزیع مس��تقیم و 
وابس��ته به خ��ود تولیدکننده 
اس��تراتژی  نوع  این‌یک  دارد. 
است که بسیاری از شرکت‌ها 
می‌توانند از آن استفاده کنند 
که در رابط��ه با تهدیدات این 

استراتژی موفق باشند. 
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
می‌کن��د:  تاکی��د  بازاریاب��ی 
وقت��ی ش��رکتی محص��ولات 
تولیدکننده‌ه��ای دیگ��ر را با 
برن��د و کانال توزیع خود وارد 
بازار می‌کند، تهدیدات بزرگی 
را برای تولیدکننده‌ها به همراه 
دارد و از طرف��ی فرصتی برای 
خرده‌فروش‌های  خودنمای��ی 

بزرگ است. 

سوء‌استفاده یا استراتژی؟ 
ی��ک  مدی��ر  ب،  عل��ی. 
ش��رکت نرم‌افزاری که از این 
اس��تراتژی برای ورود به بازار 
اس��تفاده ک��رده در گفت‌و‌گو 
ب��ا »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
در ابت��دا ما ش��رکت و برندی 
را ثب��ت کردیم و ب��ا توجه به 
این موض��وع ک��ه طبیعتا در 
ابتدای ورود به بازار ش��رکت 
ما ناش��ناخته بود، م��ا با یک 
تولیدکنن��ده وارد مذاکرات��ی 
ش��دیم ک��ه محص��ولات آن 
تولیدکننده را که در بازار هم 
فروش خوبی داش��ت با قیمت 
پایین و با بس��ته‌بندی و برند 

م��ا برای توزیع به ش��رکت ما 
ای��ن محصول  تحوی��ل دهد. 
ب��ا کان��ال توزیع ش��رکت ما 
وارد ب��ازار ش��د و چون دارای 
کیفیت مناسبی بود باگذشت 
زمان برند ما در ذهن مشتری 
ماندگار ش��د. پس از مدتی ما 
یک محصول جدیدی را تولید 
و ب��ا هم��ان برن��د وارد بازار 
کردی��م و چون ش��رکت ما با 
مرور زمان شناخته‌ش��ده بود؛ 
محصولی را که خودمان تولید 
کرده بودیم، به‌خوبی توانستیم 
بفروشیم و رفته رفته محصول 
خ��ود را جایگزی��ن محصولی 
از تولیدکنن��ده گرفت��ه  ک��ه 
بودیم، کردیم. از طریق همین 
استراتژی محصول ما در حال 
حاضر ب��ا محص��ول قبلی که 
از تولیدکنن��ده گرفته بودیم، 

رقابت می‌کند. 
اس��تراتژی  درباره  جلالیان 
این ش��رکت نرم‌اف��زاری بیان 
حاض��ر  ح��ال  در  می‌کن��د: 
بس��یاری از ش��رکت‌ها از این 
می‌کنند  اس��تفاده  استراتژی 
ض��رر  ب��ه  موض��وع  ای��ن  و 
ب��ا  و  اس��ت  تولیدکنن��دگان 

توجه ب��ه اینکه ای��ن موضوع 
و  بازاریاب��ی  تکنی��ک  ی��ک 
فروش اس��ت اما در این راستا 
از  زی��ادی  سوءاس��تفاده‌های 
و  می‌ش��ود  تولیدکنن��دگان 
این خرده‌فروش‌ها  از  بسیاری 
و شرکت‌ها اخلاق بازاریابی را 

رعایت نکرده‌اند. 
او درباره »راهکارهایی که از 
بروز چنین سوءاس��تفاده‌هایی 
جلوگیری می‌کند« پیش��نهاد 
می‌کند: در راستای جلوگیری 
از این موض��وع تولیدکننده‌ها 
داش��ته  زیادی  ن��وآوری  باید 
وابس��تگی کمتری  و  باش��ند 
ب��ه محص��ولات خود داش��ته 
باشند. تولید‌کنندگان هرچقدر 
بتوانن��د تنوع محص��ول خود 
را در ماه‌ه��ای مختلف س��ال 
زیاد کنند و ن��وآوری دوره‌ای 
نس��بت به محصولات داش��ته 
باش��ند، می‌توانند در راستای 
ای��ن  ب��روز  از  جلوگی��ری 
باشند.  موفق  سوءاس��تفاده‌ها 
تولیدکنندگان  نمونه  به‌عنوان 
اطلاعات  فن��اوری  بح��ث  در 
گوش��ی‌های  تکنول��وژی  و 
هم��ه  هیچ‌وق��ت  هوش��مند 
ویژگی‌ه��ای برند خ��ود را در 
ی��ک محص��ول و ی��ک مدل 
نمی‌گذارن��د. همی��ن موضوع 
باع��ث می‌ش��ود هر گوش��ی 
تولیدکننده در بازار یک مزیت 
نس��بت به گوش��ی‌های دیگر 
داشته باشد و همه مزیت‌ها و 
امکانات در یک گوشی 

خلاصه نشود. 
این کارشناس ارشد 
بازاریاب��ی می‌افزای��د: 
خرده  فروش��گاه‌های 
فــ��روش بــــ��زرگ 
ش��ــرکــت‌هایی  و 
تولـیدکننــده  کــ��ه 
نیس��تند ام��ا تمای��ل 
محصول  توزی��ع  ب��ه 
می‌توانن��د  رادارن��د، 
تولیدکنندگان��ی  ب��ا 
که  کنن��د  هم��کاری 
تولید  ب��ه  فق��ط علاقه‌مندی 
دارن��د. تولیدکنندگان زیادی 
در ای��ران هس��تند ک��ه فقط 
و  کنن��د  تولی��د  می‌توانن��د 
پتانس��یل توزی��ع محصول به 
مش��تری خ��رد را ندارند. این 
خرده‌ف��روش  فروش��گاه‌های 
می‌توانن��د خ��ط تولی��د این 
تولیدکنن��دگان را اجاره کنند 
س��فارش  را  محصولات��ی  و 
دهن��د یا ای��ن خرده‌فروش‌ها 
می‌توانند مس��ئله فروش را با 
برند خودش��ان مدیریت کنند 
که این ن��وع تکنیک بازاریابی 
سوءاس��ـتفاده غیراخلاقــ��ی 

محسوب نمی‌شود. 
جلالی��ان با اش��اره ب��ه این 
ش��رکت‌های  ک��ه  موض��وع 
که  هس��تند  ایرانی  مختل��ف 
در حوزه چرم و لوازم‌آرایش��ی 
این حوزه  تولیدکنن��دگان  به 
می‌دهند،  محصول  س��فارش 
خاطرنش��ان می‌کند: وقتی‌که 
ی��ک  ب��ه  برن��د  تع��دادی 
محصول  سفارش  تولیدکننده 
می‌دهند، ممکن است کیفیت 
محصــ��ول در بس��ــیاری از 
برند‌ه��ای مختل��ف، یکس��ان 

باشد اما قیمت همان محصول‌ 
در برند‌ه��ای مختلف، تفاوت 
نمونه  به‌عنوان  باش��د.  داشته 
یک کی��ف چرم ب��ا برند یک 
هزار   400 مع��روف  ش��رکت 
توم��ان باش��د و هم��ان کیف 
ب��ا هم��ان کیفیت ب��ا عنوان 
برندی دیگر 200 هزار تومان 
با توجه  قیمت داشته باش��د. 
ب��ه این موضوع برن��د یکی از 
ارزش‌های��ی اس��ت ک��ه یک 

مشتری خواهان آن است. 

هنر فروش در ذهن
به‌عنوان  می‌ده��د:  ادامه  او 
دیگر گ��روه محصول  نمون��ه 
بنت��ون که یک��ی از برند‌های 
معروف در حوزه پوشاک است 
ب��ا این اس��تراتژی محصولات 
خ��ود را ب��ه تولیدکنن��دگان 
س��فارش می‌دهد و خود این 
برن��د، تولیدکنن��ده پوش��اک 
نیس��ت. ای��ن برن��د در ابتدا 
خرده‌ف��روش ب��وده و در حال 
حاضر جزو محصولات لوکس 
محسوب می‌شود و بسیاری از 
خریداران ای��ن محصول را به 
دلی��ل کیفی��ت آن خریداری 
نمی‌کنند، بلکه به دلیل اعتبار 
این برند اس��ت که مش��تریان 
اقدام به خرید از آن می‌کنند. 
با توجه به ای��ن موضوع، هنر 
مارکتین��گ ف��روش محصول 
نیس��ت، بلکه فروش در ذهن 

مشتری است. 
جلالی��ان با اش��اره ب��ه این 
»تولید‌کننده‌های  که  موضوع 
معروفی مانند پورش��ه که در 
حوزه خودروس��ازی مش��غول 
ممک��ن  هس��تند،  فعالی��ت 
اس��ت به تولید عین��ک اقدام 
می‌کند:  خاطرنش��ان  کنند«، 
در ای��ن ن��وع کمپانی‌ها چون 
برند آنها در ذه��ن مخاطبان 
وج��ود دارد و مخاطب��ان این 
برند را می‌شناس��ند، اقدام به 
عرضه محص��ولات دیگری به 
ب��ازار می‌کنند و ب��ا توجه به 
این موضوع به تولیدکنندگان 
حوزه‌ه��ای مختلف س��فارش 
آن  و  می‌دهن��د  محص��ول 
محص��ول را تح��ت برند خود 
ای��ن  می‌کنن��د.  ب��ازار  وارد 
زمانی  مع��روف  ش��رکت‌های 
که صاح��ب یک ش��خصیتی 
می‌شوند، قصد دارند شخصیت 
خ��ود را در توس��عه محصول 
که  زمانی  دهن��د.  گس��ترش 
برندی خیلی مطرح می‌ش��ود 
ع�الوه بر صنعتی ک��ه در آن 
فعالی��ت می‌کن��د ب��ه صنایع 
دیگر ورود پی��دا می‌کند. این 
افزایش  برند‌ه��ا در راس��تای 
درآمد به این نتیجه رس��یدند 
ک��ه ب��رای افزای��ش درآم��د 
افزایش  را  مشتریان  نمی‌توان 
داد، بلکه باید از یک مش��تری 
بیشترین سهم خرید را داشته 
از  باش��ند یعنی یک مشتری 
محصولات مختل��ف یک برند 
خری��داری کند. ب��ا توجه به 
ای��ن موضوع هزین��ه تبلیغات 
و بازاریاب��ی آن برن��د کمت��ر 
می‌ش��ود و دسترس��ی برن��د 
به مش��تری راحت‌ت��ر صورت 

می‌پذیرد. 

گزارش »فرصت امروز« از برند‌های بدون تولیدکننده

 خودنمایی خرده‌فروش‌ها 
با اعتبار تولیدکنندگان بی‌هویت

اینکه شرکتی محصولات 
تولیدکننده‌های دیگر را با برند و 

کانال توزیع خود وارد بازار می‌کند، در 
کشور‌های توسعه‌یافته یک استراتژی 
و تکنیک برای فعالیت‌های اقتصادی 
محسوب می‌شود. این سبک فعالیت 
اقتصادی در کشور‌های توسعه‌یافته با 
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بعض��ی از اف��راد ب��ا وج��ود 
شایس��تگی‌هایی که دارند، اما 
در مدیری��ت ضعیف هس��تند. 
تفاوت مدیران ق��وی و ضعیف 
این اس��ت ک��ه مدی��ران قوی 
می‌دانند چه کس��ی هس��تند 
ام��ا مدی��ران ضعی��ف ضمن 
ع��دم اعتماد به خ��ود، با ترس 
مدیری��ت می‌کنن��د و متقاعد 
کردن آنها طول می‌کش��د. در 
مقابل مدی��ران ق��وی به خود 
و تیم‌ش��ان متکی ب��وده و پای 
می‌ایس��تند.  حرف‌های‌ش��ان 
را به‌ص��ورت  ای��ن کار  آنه��ا 
روتین انجام می‌دهند. مدیران 
که در کارش��ان قوی هس��تند 
ب��ه اتفاقات��ی که اطراف‌ش��ان 
از  و  هس��تند  آگاه  می‌افت��د 
فرصت‌ها و تهدیدها اس��تفاده 
مدی��ران  ام��ا  می‌کنن��د. 
ناگ��واری  وقای��ع  از  ضعی��ف 
ک��ه در اطراف‌ش��ان ب��ه وقوع 
می‌پیوندد آگاه نیس��تند و در 
کارشان استانداردها را رعایت 
نمی‌کنند. آنه��ا در ترس خود 
غرق می‌شوند و تیم‌شان را نیز 
با خود غرق می‌کنن��د. آنها در 
مرحله آخر به فکر اتخاذ راه‌حل 
و نتیج��ه آن می‌افتن��د. اگ��ر 
مدیری هستید که ویژگی‌های 
مدیریت ضعیف و ناتوانی را که 
در ادامه به آنها اشاره می‌کنیم 
دارید، باید بدانی��د که در حال 
هدر دادن سرمایه‌های سازمان 

خود هستید. 

کارمندان را به تفکر 
وا نمی‌دارند

ش��ما به‌عن��وان ی��ک مدیر 
بای��د ج��وی در س��ازمان‌تان 

ایجاد کنی��د که کارمن��دان را 
وادار ب��ه تفک��ر کنی��د. در این 
راه بای��د از اتاق‌ه��ای فک��ر و 
اس��تفاده  جلس��ات گروه��ی 
کنی��د. از نظ��رات کارمن��دان 
بهره بگیرید تا هم رضایت آنها 
بالا رود و هم احتمال اش��تباه 
کاه��ش  تصمیم‌گی��ری  در 
یاب��د. مدیران موف��ق آدم‌های 
خوش‌بین و س��اده‌ای نیستند. 
آنها همه مس��ائل را به‌درستی 
می‌بینن��د و اش��تباه‌های افراد 
را به‌خوبی تشخیص می‌دهند 
ام��ا به‌ط��ور ذات��ی ب��ه دنبال 
در  موفقی��ت  و  شایس��تگی 
دیگران هس��تند و آن را تقدیر 
می‌کنند. آنها ب��ا مطرح کردن 
مس��ائل س��ازمانی و کمک از 
کارمن��دان هم آنه��ا را به تفکر 
واداشته و سبب تحرک فکری 
او شوند، هم مس��ئله سازمانی 
را ب��ا کم��ک آنها ح��ل کنند و 

هم اینکه می‌توانند به 
خاطر تلاش کارمند از 
او تقدیر کرده و سبب 

انگیزش او شوند. 

به تعهدات خود 
عمل نمی‌کنند

موفق  مدی��ر  ی��ک 
همیش��ه ب��ه تعهدات 
خ��ود وفادار اس��ت. او 
اگر قولی به کارمندان 
دهد، زی��رش نمی‌زند. 

در ارتباط با مش��تری نیز نقش 
ای��ن تعه��د پررنگ اس��ت. در 
جلس��ه با ی��ک مش��تری مهم 
ب��رای اثب��ات جایگاه خ��ود با 
حرکات خاص��ی اطمینان فرد 
را برای عمل ب��ه وعده‌های‌تان 
جل��ب می‌کنی��د. انج��ام این 
کارها ش��اید برای ی��ک لحظه 

ش��ما را خوب نش��ان بدهد اما 
پس از مش��اهده آثار ش��ادی 
و رضای��ت در چهره مش��تری، 
نش��انه‌ای از عمل به تعهدتان 
دیده نمی‌ش��ود. اعض��ای تیم 
ضعیف عم��ل می‌کنن��د و یاد 
خواهن��د گرف��ت ک��ه چگونه 
مش��تری را گول بزنند. به مرور 
زمان، اعتبارتان از بین می‌رود 
و مردم به ش��ما به چشم فردی 
پرحرف با وعده‌هایی پوچ نگاه 

خواهند کرد. 

مدیری که همیشه سرش 
شلوغ است

مدیریت یک ش��غل، پروژه، 
گروه یا تی��م کاری زمان‌گیر و 
خسته‌کننده اس��ت. اما نشانه 
یک مدیر موفق این نیست که 
همیشه مشغول باش��د و برای 
هیچ‌کس وقت نداش��ته باشد. 
اگر هیچ زمانی برای فکر کردن 

نداشته باشید، اگر نتوانید چند 
دقیقه در روز بیرون قدم بزنید 
تا ذهن‌ت��ان باز ش��ود، درواقع 
یک مدی��ر واقعی و ب��ا کفایت 
نیستید. اگر ش��ما نتوانید برای 
پیش��رفت ش��غل خ��ود زمان 
بگذارید و امور را سازمان‌دهی 
کنید، چه کسی باید این کار را 

انجام دهد؟ 

مشکلات شخصی را درگیر 
کار می‌کنند

اف��رادی که مش��غول کاری 
می‌ش��وند تعهد به خان��واده و 
فرزندان خ��ود دارن��د. ممکن 
است گاهی در زندگی شخصی 
آنها مسائل ناگواری پیش آید. 
بعض��ی مدیرانی ک��ه مدیریت 
ضعی��ف دارن��د ای��ن مس��ائل 
شخصی را درگیر کار می‌کنند 
و برای مثال اگر از این مس��ائل 
ناراحت باش��ند، هن��گام ورود 
به مح��ل کار عصبانیت خود را 
س��ر کارمندان خالی می‌کنند. 
ای��ن یک��ی از نش��انه‌های یک 
مدی��ر ناتوان اس��ت. اگر دارای 
این ویژگی‌ه��ا هس��تید بهتر 
اس��ت از روش‌ه��ای کنت��رل 
خش��م و مدیری��ت اس��ترس 
بهره بگیرید ت��ا در صورت بروز 
م��وارد ناخواس��ته به 
وجود آمده در زندگی 
ش��خصی و تاثی��ر آن 
ب��ر زندگ��ی کاری‌تان 

جلوگیری کنید. 

یک روش برای همه 
انواع مدیریت

مدی��ران  بهتری��ن 
در  ک��ه  کس��انی‌اند 
روان  رویکردهای‌شان 
و منعط��ف هس��تند. 
آنها به ق��درت و نی��ز ضرورت 
مدیریت‌ش��ان  پیش‌زمین��ه 
آگاهن��د. س��بک مدیریتی »یا 
راهی که م��ن می‌گویم یا هیچ 
راه��ی« در مدیری��ت جه��ان 
امروز دیگر جواب نمی‌دهد و به 
گسس��تگی فرهنگ سازمانی و 
درنهایت تبدیل سازمان به یک 

س��ازمان نابارور و ضد تولیدی 
می‌انجام��د. تنه��ا مدیرانی که 
می‌توانند به س��رعت مسائل را 
تش��خیص دهن��د و روش‌های 
خود را ب��ا موقعیت‌های جاری 
وف��ق دهن��د، می‌توانن��د در 
بلند‌م��دت موف��ق باش��ند. در 
ذهن‌تان را ب��از بگذارید بدون 
اینک��ه انحصار ب��رای فکر خود 
قائل شوید، گاهی عقب‌نشینی 
کنید ب��دون اینک��ه بخواهید 
همه چیز را کنت��رل با اعضای 
س��ازمان هم��کاری کنی��د به 
اقتدارطلبان��ه  اینک��ه  ج��ای 

برخورد کنید. 

مدیریت بدون معیار 
مدیریت نیست 

اگر نتوانید بعضی معیارهای 
مه��م در مدیریت مانن��د زمان 
صرف ش��ده و ان��رژی در محل 
کار را بس��نجید، نمی‌توان��د از 
به��ره‌وری کار زیردس��تان‌تان 
مطمئ��ن ش��وید. همچنین تا 
معیاره��ا را ندانی��د نمی‌توانید 
نس��بت به بهبود آنه��ا مطمئن 
شوید. س��عی کنید معیارهایی 
ک��ه برای‌ت��ان مه��م اس��ت را 
شناس��ایی ک��رده و روش‌های 
س��نجش آنها و در صورت لزوم 
بهب��ود و اصلاح‌ش��ان را درک 
کنید. مس��لما مدیری��ت بدون 
معیار مدیریت نیس��ت. در آخر 
اینکه دنیای امروز دنیای مدرن 
است. پس سعی کنید از فرهنگ 
مدیریتی برمبنای ترس و ضعف 
بیرون آمده و فض��ای کاری‌تان 
را به محیطی تبدی��ل کنید که 
در آن کارمن��دان در کن��ار هم 
مسائل سازمانی را حل می‌کنند. 
می‌توانید این کار را همین حالا 

شروع کنید. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )98(
ارتقای داخلی و برنامه‌ریزی 
برای جانشینی موفقیت‌آمیز

فرآیند جانشینی و انتقال قدرت در شرکت‌های تجاری 
از اهمیت بس��یار زیادی برخوردار است. به منظور حصول 
اطمینان از دس��تیابی به موفقیت در این زمینه دو رویکرد 
وجود دارد که می‌توان از آنها در زمان‌های مناسب استفاده 
کرد. نخست رویکرد داخلی که بر این اساس جانشینان از 
درون تشکیلات انتخاب می‌شوند. اتخاذ این موضع موجب 
انتقال ق��درت به‌صورت مس��المت‌آمیز، حفظ ارزش‌های 
ش��رکت و افزایش انگیزه کارمندان از طریق ارائه مس��یر 
شغلی بالقوه پیش رو به آنها می‌شود. دوم رویکرد داروینی 
اس��ت که این رویکرد شامل انتخاب جانش��ین از درون یا 

بیرون تشکیلات تجاری است. 
ایده

ش��رکت‌ها و س��ازمان‌ها عموما در زمین��ه تبدیل یک 
فرآیند جانشینی به منشأ موفقیت برای خود دچار مشکل 
می‌شوند. در این بین اس��تفاده از رویکرد انتخاب جانشین 
از داخل و همچنین استفاده از روش داروینی در مراحل و 
زمان‌های مختلف ضروری به نظر می‌رسد. به‌عنوان مثال 
‌درصد بالایی از انتصاب‌های مربوط به پس��ت‌های مهم و 
حساس با توجه به تعداد قابل توجهی از کارمندان مستعد 
در درون و بیرون یک س��ازمان یا ش��رکت ممکن است از 
طریق استفاده از رویکرد داخلی صورت گرفته و انتصاب‌ها 
در پس��ت‌های رده میانی و کم اهمیت با استفاده از شیوه 
داروینی صورت می‌پذیرد. این ش��یوه انتخاب افراد توسط 
بسیاری از شرکت‌های بزرگ در دنیا از جمله موسسه مالی 

HSBC  با موفقیت استفاده شده است. 
نقطه ق��وت رویکرد داروینی اس��تفاده از مس��تعد‌ترین 
افراد، ایجاد دیدگاه‌های تازه و افزایش قدرت رقابت شرکت 
تجاری شما است. با انتخاب بهترین و موثرترین افراد از میان 
طیف وسیعی از نامزدها یک شرکت تجاری مجموعه‌ای از 
افراد، دیدگاه‌ها و مهارت‌های ارزش��مند را برای رویارویی با 
چالش‌های متنوعی که در آینده رخ خواه��د داد در اختیار 
خواهد داش��ت. از دیگر نقاط قوت این رویکرد انتخاب افراد 
در یک ش��رایط نامحدود و رقابتی در فرآین��د انتخاب فرد 
مناس��ب برای جانش��ینی یک پس��ت به جای اختصاص 
دادن جایگاه‌ه��ای مدیریتی به برخی افراد اس��ت. چنانچه 
فرآیند جانش��ینی و انتخاب افراد برای پست‌های حساس 
یک فرآیند از پیش تعیین شده نباش��د، تمامی افرادی که 
امیدوار به ارتقا و دس��تیابی به پست‌های حساس هستند با 
تقویت و توسعه هوش تجاری و عملکرد خود، برای دستیابی 
به هدف مورد نظرشان تلاش خواهند کرد. رویکرد انتخاب 
افراد مورد نظر ب��رای ارتقا به معنای انتصاب اف��راد از درون 
یک مجموعه تجاری اس��ت. هدف از اتخاذ این شیوه پرهیز 
از انجام تغییرات بزرگ و حفظ ت��داوم امور بوده و به همین 
منظور افرادی از درون ش��رکت که به شرایط و امور شرکت 
یا سازمان آشنا هستند فرآیند انجام کارها را به دست گرفته 
و آن را مدیریت می‌کنند. هنگامی که قصد داریم تا انتقالی 
میان کارکنان یک ش��رکت انجام دهیم اس��تفاده از شیوه 
ارتقای داخلی کارمندان مفید خواه��د بود. همچنین این 
رویکرد مکمل مدیریت استعداد و فرآیند ارتقای کارمندانی 
است که از پیش برای ارتقای وضعیت شغلی آنها برنامه‌ریزی 
کرده‌ایم. انگیزه بخش بودن از دیگر مزایای استفاده از روش 
ارتقای درونی به شمار می‌رود. رویکرد ارتقای درونی توسط 
موسسه مالی HSBC پس از جدایی سرجان باندز به‌عنوان 
مدیرعامل در س��ال 2006 میلادی که بعدها استفن گرین 
مدیر اجرایی این موسسه مالی جانش��ین او شد توسط این 
شرکت مورد استفاده قرارگرفت. انتخاب آقای گرین سبب 
شد تا مدیری بر مسند قدرت تکیه کند که با شرایط شرکت 
آش��نا بوده و کارمندان به واس��طه آش��نایی با روش کار او 

می‌دانند که چه انتظاری می‌توانند از وی داشته باشند. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
رویکرد ارتقای درونی

*‌ راه��ی بیابید ت��ا در کارمندانی که به ارتقای ش��غلی 
علاقه‌ای ندارن��د انگیزه ایج��اد کنید. اگرچه تع��دادی از 
کارمندان هس��تند که همواره آمادگ��ی لازم برای ارتقای 
ش��غلی را دارند ام��ا فراموش نکنی��د که تعداد زی��ادی از 
کارمندان مستعد و ارزشمند نیز وجود دارند که علاقه‌ای 

به دریافت ارتقای شغلی ندارند. 
*‌ فراموش نکنید ارتقای درونی هنگامی که شرکت شما 
عملکرد خوبی ندارد یا نیاز به تغییرات وسیع و گسترده‌ای 
احساس می‌ش��ود ممکن اس��ت ، بهترین انتخاب ممکن 

نباشد. 
*‌ کارمندانی که برای ارتقای شغلی در نظر دارید را برای 
حضور در پست جدید آماده کنید. یکی از مزایای استفاده 
از رویکرد ارتقای داخلی آن است که افراد می‌توانند پیش 
از حضور در موقعیت جدید خود با مسئولیت‌هایی که قرار 

است بر عهده بگیرند به خوبی آشنا شوند. 
*‌ به مدی��ران رده بالای ش��رکت اطمین��ان دهید که 
موقعیت آنها به واس��طه اجرای برنامه‌ریزی‌های مربوط به 
انتصاب و جایگزینی افراد در خطر نخواهد بود. چرا که در 
غیر‌این صورت ممکن اس��ت انگیزه آنها از بین رفته و این 
موضوع نتایج منفی و نامناسبی را برای تشکیلات شما در 

پی خواهد داشت. 
رویکرد داروینی

*‌ به منظور حیات بخشی به یک شرکت تجاری که در 
ورطه سقوط قرار گرفته اس��ت از افراد مستعد و توانمندی 

در خارج از مجموعه شرکت استفاده کنید. 
*‌ چنانچه تنوع چندانی در تشکیلات شما وجود ندارد، 
کارمندان جدید اس��تخدام کنید تا به این واسطه بتوانید 

طیف وسیع‌تری از استعدادها را در اختیار داشته باشید. 
*‌ هن��گام انتخاب جایگزین یا جانش��ین ب��رای برخی 
پس��ت‌ها از مش��اوره و توصیه‌های افراد متخصص در این 

زمینه چه بیرون و چه درون تشکیلات‌تان استفاده کنید. 

سه‌شنبه
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ترجمه: معراج آگاهی

پاسخ کارش�ناس: در نظر داشته باش��ید که شما تنها 
فعال این حوزه نیس��تید که در زمینه قیمت‌گ��ذاری دچار 
ش��ک و تردید ش��ده‌اید. اینترنت چالش‌های خاصی را در 
زمینه قیمت‌گذاری مقابل اهالی کس��ب‌و‌کارهای اینترنتی 
قرار می‌دهد. در این فضا مشتریان کنترل بیشتری بر فرآیند 

خرید دارن��د و به‌راحتی می‌توانند با اس��تفاده از موتورهای 
جست‌وجو قیمت کالاها یا خدمات مختلف را تخمین بزنند. 
در نتیجه برای اعلام قیمت به فروشنده‌ها وابسته نیستند. به 
بیان دیگر می‌توان گفت مشتریان اینترنتی نسبت به قیمت 
حساس‌تر هستند. در نتیجه شاید شما در ابتدای کار ناچار 
باشید با سیاست پایین آوردن قیمت‌ها و ارائه محصولات با 
قیمتی پایین‌تر از متوسط قیمت بازار، مشتری جذب کنید. 

در این شرایط به شما توصیه می‌کنیم اطلاعات دقیقی 
را درب��اره هزینه‌ه��ای واقعی تولید محص��ولات از طریق 

سایت در اختیار کاربران قرار دهید تا اعتماد آنها را جلب 
کنید. همچنین اش��اره به مزایا و معایب کالای ارائه شده 
و انجام مقایس��ه میان محصولات موجود می‌تواند مزیت 
رقابتی کسب‌و‌کار ش��ما را افزایش داده و قیمت‌های ارائه 
شده را واقعی جلوه دهد. گاهی هم لازم است به مشتریان 
یادآوری کنید که در مجموع تجارت الکترونیک به‌صورت 
بالقوه می‌توان��د هزینه‌های مصرف‌کنن��دگان را کاهش 
دهد، چ��را که در مص��رف بنزین، زم��ان و... صرفه‌جویی 
خواهد شد و خرید از طریق شما به نفع آنها تمام می‌شود. 

قیمت‌گذاری برای خریداران 
اینترنتی

پرسش: کسب‌و‌کاری را در زمینه فروش اینترنتی مدیریت می‌کنم. اخیرا کار خود را گسترش داده‌ام و محصولات جدیدی را هم به 
مشتریان ارائه کرده‌ام اما در زمینه قیمت‌گذاری محصولات دچار مشکل هستم. لطفا مرا راهنمایی کنید.  حرمت امامزادهکلینیک کسب‌و‌کار

جناب آقای مهندس، من کارفرما هس��تم یا ش��ما؟ 
تصمیم‌گیرنده نهایی در مورد پروژه منم یا ش��ما؟  اگه 
این پروژه ب��د از کار در بیاد،‌ جایی��ش بلنگه یا خدای 
ناک��رده ، زبانم لال ی��ه لفت ولیس��ی، یه این��ور اونور 
ش��دنی، یه پول چای��ی، یه س��بیل با چرب��ی بالایی، 
چیزی اتفاق بیفته نهایتا ش��ما پاس��خگوی س��ازمان 
 بازرس��ی و مامورین غ�الظ و ش��داد آن خواهید بود 

یا من؟  خب طبیعی است که من. 
پس نتیجتا به عل��ت اینکه بالاترین مس��ئولیت رو 
بن��ده دارم دارای بالاتری��ن ح��ق تصمیم‌گی��ری هم 
خواهم ب��ود، فلذا در ای��ن مورد به‌خص��وص آنچه من 
می‌گم درست و آنچه ش��ما می‌فرمایید اشتباه محض 

می‌باشد!
 ***

اینا که کار فنی بلد نیس��تن مهندس‌ج��ان، ‌نه بابا، 
اینا نشستن تو یه سازمان دولتی کارفرمایی فقط پول 
خرج کردن، یه عده‌ام از این مشاور و پیمانکارا فقط برا 
اینکه زودتر پولش��ونو زنده کنن و گیر و گورای فنی و 
مهندسیشونو بپوشونن هی هندونه بوده که کردن زیر 
بغل اینا، وگرنه تو خودت بگو اینا کدومش��ون می‌تونن 
بخش فنی قضیه‌رو مثل ما که مش��اوریم جمع‌کنن‌؟ 

ها؟
من و توییم که ری��ز بخش‌های صنعتی رو می‌دونیم 
مدام با این بخش‌ها درگیری��م، دوره می‌ریم، آموزش 
می‌بینیم، طراحی می‌کنیم، هر نرم‌اف��زار و نمی‌دونم 
عمل‌گر فناورانه و امثالهم ک��ه میاد مجبوریم به‌عنوان 
اولین گروه اینجایی، یاد بگیریم و تو کارمون اس��تفاده 

کنیم.
 بعدشم بهت بگم‌ها اگر یه وقت خدای نکرده بعد از 
اتمام پروژه یه مشکل فنی پیش بیاد، یه چیزی خراب 
شه فرو بریزه، یه دس��تگاهی بد کار کنه، یه سیگنالی 
نرسه، به‌علت نقص فنی دو تا تصادف پیش بیاد،  من و 
توییم که ریش��مون گیره‌ها، خدا نیاره اون روز و که یه 
نفر رهگذر یک آسیبی چیزی ببینه دیگه حساب اون 
مش��اور با کرام‌الکاتبینه. پس از من به تو نصیحت، نه 
اینارو جدی بگیر نه اونارو، بچسب به کار خودت و رده 
سازمانی خودت، بدون اصول فنی و مهندسی همه این 

حرف‌ها یعنی باد هوا یعنی کشک یعنی پشم...
 ***

ع��رض می‌ک��ردم خدمتت��ون، کار دریای��ی ه��م 
گرفتاری‌های خ��اص خودش��و داره، خیلیم گرفتاری 
داره، باید ب��ری آدم‌ کننده گیر بی��اری، مصالح و ابزار 
خاص می‌خواد ک��ه بعضیاش اصلا اینجا نیس��ت. باید 
بری یه جوری بالاخره گیر بی��اری. کارفرما که کار به 
ای��ن حرف‌ها نداره میگ��ه من پول می‌دم ت��و باید کار 
منو راه بن��دازی، تازه خیلی وقتا هم��ون پولم نمی‌دن 
مس��تحضر هس��تید که، موقع انجام کار و رتق و فتق 
بخش‌های اجرایی با یه عده‌ش��ون طرف��ی، موقع پول 
گرفتن می‌فرس��تنت ت��و دومن بخش مالیش��ون که 
 خدا نصی��ب گرگ بیاب��ون نکنه. می‌گه ن��دارم، چکار 

می‌کنی؟ 
هیچی فق��ط باید صب��ور باش��ی. از اونور مش��اور و 
ناظر و نمی‌دون��م عامل چهارم و بازرس��ی ش��خصی 
ثال��ث و راب��ع و خامس و هم��ه این��ام ازت طلبکارن، 
ط��رف مش��اور پ��ای کامپیوتر نشس��ته یه دس��تور 
Rotate وارد می‌کن��ه ی��ه ب��رج 27 مت��ری رو 45 ‌ 
درج��ه می‌چرخون��ه بعد نمی‌گ��ه خب من وس��ط بر 
بیابون یا وس��ط دری��ا نمی‌تونم یه دس��تور ب��دم برج 
 بچرخه که، بد می‌گم؟ همه‌ش��ونم می‌گن ما از ش��ما 

مهم‌تریم. 
وضع ما رو مشاهده می‌کنین تورو به خدا؟ )لبخند( 
ولی نهایت��ا اج��رای کار مهم��ه، ت��و روی کامپیوتر و 
روی کاغ��ذ و نمی‌دونم ت��وی ذهنت ه��ر کاری بکن، 
آخرش منم ک��ه باید اج��راش کنم، تجهی��ز کارگاه، 
خرید، آدم پی��دا ک��ردن، ماش��ین‌آلات، مصالح،‌ آب 
و ه��وای ناجور و ه��زار بدبختی دیگه. ما نباش��یم کلا 
 کرکره پایین��ه، کلا ملتفت هس��تین ک��ه چی عرض 

می‌کنم؟...

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

شما به‌عنوان یک مدیر باید جوی در 
سازمان‌تان ایجاد کنید که کارمندان 
را وادار به تفکر کنید. در این راه باید 

از اتاق‌های فکر و جلسات گروهی 
استفاده کنید. از نظرات کارمندان 
بهره بگیرید تا هم رضایت آنها 
بالا رود و هم احتمال اشتباه در 

تصمیم‌گیری کاهش یابد

رفتارهایی که فقط از یک مدیر ضعیف سرمی‌زند

برای آنکه غرق نشویم... 

الگوهای طلایی

هدی رضایی

مذاکره
 )negotiation( آی��ا می‌دانس��تید کلم��ه مذاک��ره
مدن��ی  قوانی��ن  اصطلاح��ات  و  لاتی��ن  زب��ان  از 
گرفت��ه ش��ده اس��ت؟ این کلم��ه ب��ه معن��ای انجام 
کار یا بررس��ی اس��ت ک��ه ما را به‌س��وی ی��ک توافق 
س��وق می‌ده��د. مذاک��ره یک��ی از حس��اس‌ترین و 
 مش��کل‌ترین وظای��ف خری��داران و فروش��ندگان 
است. از یک‌سو هدف فروشندگان این است که سود یا 
قیمت را به حداکثر برسانند و از سوی دیگر خریداران 
هدفی متضاد دارند تا فروش��ندگان را به سطحی قابل 

قبول از سود یا قیمت برسانند. 
مذاکره تحت این شرایط برای دو نیرو بسیار مشکل 
است. به بیان س��اده‌تر مذاکره به معنی صحبت کردن 
بین دو طرف به‌منظور رس��یدن ب��ه مصالحه در مورد 
یک موضوع خاص اس��ت و هدف از آن باید رسیدن به 
توافقی باشد که برای هر دو طرف معقولانه و منصفانه 

باشد. یعنی برد – برد. 

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی

آیا می‌دانستید

NBA امضای قرارداد 8 ساله نایک با
نایک اعلام کرد ق��رارداد بازاریابی هش��ت س��اله‌ای را ب��ا NBA امضا کرده 
 ک��ه طب��ق مف��اد آن می‌تواند لوگ��وی خ��ود را روی لب��اس ورزش��ی تیم‌های 

NBA بزند. 
 به گزارش مارکتینگ‌نیوز، نایک با ش��روع فصل 2018-2017 تامین‌کننده 

 NBA رسمی و انحصاری پوشاک ورزشی
خواهد شد،البته شرایط مالی قرارداد اعلام 

نشده است. 
 NBA پیش از این آدیداس حامی لیگ 
بود و اعلام کرده بود قصد تمدید قرارداد با 

لیگ بسکتبال آمریکا را ندارد. 

آغاز همکاری یونیلور با تسکو
یونیلور از آغاز همکاری خود با تس��کو، بزرگ‌ترین خرده‌ف��روش بریتانیا برای ارائه 
بستنی مگنوم تخفیف‌دار از طریق اپلیکیش��ن خبر داد. مصرف‌کنندگان لندنی باید 
اپلیکیش��ن Mpulse را روی اس��مارت‌فون‌های خود دانلود کنند تا بتوانند بستنی 
مگنوم ارزان‌تری بخرند.  فناوری iBeacon پیشنهادات منحصر به فرد و کوپن‌های 

تخفیف مگنوم‌ه��ای صورتی و ش��کلاتی را 
ب��ه مصرف‌کنندگان��ی ک��ه اپ Mpulse را 
دانلود کرده‌ان��د و کالای مورد نیاز خ��ود را از 
فروشگاه‌های منتخب می‌خرند، ارائه می‌دهد. 
iBeacons در 270 فروش��گاه اکس��پرس 

تسکو در سراسر لندن فعال خواهد بود. 



 62,442شاخص کل
(211.33)میزان تغییر
B 2,740,641.346ارزش بازار

B 723.033ارزش معاملات
M 352.283حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)27.16(25,575ارتباطات سیار

3,21025.33پتروشیمی مبین
)24.61(2,203بانک ملت

)18.44(827بانک صادرات
)13.59(2,039مخابرات ایران

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 2,8716.004بانک کارآفرین

B 3,4152.321نسوز پارس
B 7,1001.777ماسه ریخته گری

B 20,5461.027گلوکوزان
M 4,587913.065صنایع ریخته گری

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 1,74148.769نورد آلومینیوم

B 12,07345.584نفت پارس
B 19,6087.848پتروشیمی فناوران

B 4,7466.317سیمان خزر
B 1,9505.791ح. نفت و گاز پارسیان

درصد قیمتنام کامل شرکت
7,6795.06نسوز ایران

6,0884.93پشم شیشه 
12,1474.92کاغذسازی کاوه

4,1103.76سخت آژند
4,5263.59صنایع ریخته گری

درصدقیمتنام کامل شرکت
)13.86(1,753نورد آلومینیوم

)5(9,542قند نقش جهان
)5(2,358گرانیت بهسرام

)4.99(7,783محصولات پارس
)4.98(6,408پگاه اصفهان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M194.405 B 160.736سایپا

M104.005 B 32.401پتروشیمی مبین
M13.865 B 16.773بانک صادرات
M28.639 B 11.427س. صنعت نفت
M21.590 B 8.928صنایع آذرآب

ارزشحجمنام کامل شرکت
M194.405 B 160.736سايپا

M104.005 B 32.401پتروشيمي مبين
M28.639 B 11.427س.‌ صنعت‌ نفت‌
M21.590 B 8.928صنايع‌ آذرآب‌
M13.865 B 16.773بانك صادرات

 687.80شاخص کل
(5.20)میزان تغییر

B 359.764ارزش معاملات
M 42.535حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
)1.31(1,402پتروشیمی ایرانیان

(0.62)8,267پتروشیمی جم
)0.39(1,384بانک گردشگری

)0.32(1,898ذوب آهن اصفهان
)0.3(3,004هلدینگ خاورمیانه

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

تاثیر در شاخص

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

شرکت‌ها و مجامع

در جریان معاملات دوشنبه 
25 خردادم��اه ب��ازار س��هام، 
شاخص کل بورس اوراق بهادار 
تهران بار دیگر در مسیر نزولی 
ق��رار گرف��ت و با اف��ت 211 
واح��دی در ارتف��اع 62 هزار و 
442 واح��د متوقف ش��د. این 
افت در ش��رایطی اتف��اق افتاد 
که همچنان قیمت سهام برای 
خرید جذاب است اما مشخص 
مختلفی  مولفه‌ه��ای  نب��ودن 
چون نتیجه مذاکرات هسته‌ای 
و ن��رخ خوراک پتروش��یمی‌ها 
همچنان چش��م‌انداز پرابهامی 
را برای س��رمایه‌گذاران ترسیم 
می‌کند. در عین حال بسیاری 
از س��هامداران بورسی با توجه 
به ج��و بی‌اعتم��ادی حاکم بر 
ترجیح می‌دهند  بازار س��هام، 
در نخس��تین فرص��ت از بازار 
سهام خارج ش��وند. بازار سهام 
این روزها با کاهش چش��مگیر 
حجم و ارزش معاملات مواجه 
است و در عین حال نباید این 
نکته را به فراموش��ی سپرد که 
بازار س��هام‌به‌صورت سنتی در 
م��اه رمضان دچار ک��م رونقی 
می‌ش��ود. همچنین با توجه به 
اعتباری  معاملات  تسویه  لزوم 
کارگزاری‌ها در پایان این هفته 
تداوم روند راکد در بازار طی دو 

روز آینده انتظار می‌رود. 

افت 5 واحدی 
شاخص آیفکس

ش��ــاخص کـ��ل فرابورس 
)آیفک��س( نی��ز با اف��ت پنج 
واح��دی ع��دد 687 واحد را 
تجربه کرد. گروه پتروش��یمی 
س��رمایه‌گذاری ایرانی��ان ب��ا 
معامله 3 میلی��ون و 40هزار 
و  حج��م  بیش��ترین  س��هم 
بن��دری  خدم��ات  توس��عه 
س��ینا ب��ا 5 میلی��ارد و 390 

ارزش  بیشترین  ریال  میلیون 
معاملات را به خود اختصاص 
دادند و ش��اخص فرابورس با 
0.75درص��د کاه��ش به کار 
خ��ود پای��ان داد. بیش��ترین 
افزایش قیمت مربوط به رشد 
4.93 درص��دی ح��ق تق��دم 
توکا ریل و پس از آن س��هام 
ش��رکت‌های بهم��ن لیزینگ 
تدبیرگران  س��رمایه‌گذاری  و 
فارس و خوزس��تان ب��ود و از 
س��وی دیگ��ر صنای��ع غذایی 
مینو شرق، قاسم ایران و بانک 
کارآفرین با بیش��ترین کاهش 

قیمت روبه‌رو شدند. 

با گروه‌های بازار سهام
روز گذش��ته معاملات گروه 
انبوه‌س��ازی در ب��ازه منف��ی 
انجام گرفت. با معامله 1.797 
میلی��ون س��هم، نوس��ازی و 

ساختمان تهران پرحجم‌ترین 
نم��اد معاملات��ی گ��روه بود. 
س��خت آژند نیز كه تنها نماد 
مثبت گروه ب��ود بدون توجه 
به روند حاكم بر گروه، با صف 
خری��د معاملات را ب��ه پایان 
رساند. معاملات اکثر نمادهای 
موسس��ات  و  بان��ک  گ��روه 
اعتب��اری در تم��ام طول روز 
در ب��ازه منفی انج��ام گرفت 
به‌طوری ك��ه بانک خاورمیانه 
تنه��ا  کارآفری��ن  بان��ک  و 
نمادهای مثبت گروه در پایان 
همچنین  بودن��د.  معام�الت 
روند  برخلاف  کارآفرین  بانک 
معام�الت گروه، تم��ام طول 
روز را ب��ا صف خری��د همراه 
بود و در پای��ان معاملات نیز 
صف خری��د 3 میلیونی خود 
را حف��ظ كرد. با معامله 16.7 
میلیون س��هم، بانک صادرات 

نم��اد  پرحجم‌تری��ن  ای��ران 
نمادهای  بود.  گروه  معاملاتی 
گروه بیمه همسو با روند بازار، 
منف��ی معامله ش��دند و تمام 
نماده��ا در پایان معاملات در 
بازه منفی قرار گرفتند. س��ود 
هر س��هم بیمه دانا با توجه به 
گزارش 12 ماهه برای س��ال 
93 با 70درصد تعدیل مثبت 
نس��بت به آخرین پیش‌بینی، 
85 ریال اعلام شد. همچنین 
براس��اس تصمیم��ات مجمع 
عموم��ی فوق‌العاده بیمه كوثر 
این  افزایش س��رمایه شرکت 
ش��ركت از مبل��غ 400,000 
به‌مبل��غ  ری��ال  میلی��ون 
1,400,000 میلیون ریال )از 
محل مطالبات و آورده نقدی 
میلی��ون   1000000 مبل��غ 
ریال( در تاریخ 1394/01/26 
در مرج��ع ثبت ش��رکت‌ها به 

ثبت رسیده اس��ت. نمادهای 
گروه خودرو و ساخت قطعات 
نیز همس��و با رون��د حاكم بر 
ب��ازار س��هام در ب��ازه منفی 
الکتری��ک  و  گرف��ت  انج��ام 
خودرو شرق، فنرسازی خاور، 
صنای��ع ریخته گ��ری ایران و 
تراکتورس��ازی  موتورس��ازان 
ای��ران تنها نماده��ای مثبت 
گروه در پایان معاملات بودند. 
با معامل��ه 160.736 میلیون 
سهم، سایپا پرحجم‌ترین نماد 
معاملات��ی گروه بود كه حجم 
158 میلی��ون ای��ن معاملات 
در دقیق��ه 80 از ش��روع بازار 
توس��ط معامله‌گ��ران حقوقی 
جابه‌جا ش��د. در گروه عرضه 
گ��رم  بخ��اروآب  گاز،  ب��رق، 
نم��اد پتروش��یمی مبی��ن با 
خریده��ای حقوقی همراه بود 
و در بازه مثبت معامله ش��د و 
پس از معامل��ه 23.4 میلیون 
س��هم، جهت برگزاری مجمع 
عموم��ی ع��ادی س��الانه ب��ه 
منظ��ور تصوی��ب صورت‌های 
مالی متوقف ش��د. از س��وی 
ش��رکت  مالی  مدی��ر  دیگ��ر 
س��رمایه‌گذاری نف��ت، گاز و 
پتروش��یمی تامی��ن در رابطه 
ب��ا تعدیل منفی این ش��رکت 
قطعا  ش��رکت  ک��رد:  اع�الم 
تعدیل منفی نخواهد داش��ت. 
در گروه كاش��ی و س��رامیك، 
چینی ایران كه سه‌روز متوالی 
صف خرید بود روز گذشته در 
هم��ان دقیقه اولی��ه صف آن 
عرضه ش��د و در ب��ازه منفی 
قیمت  معامله ش��د هرچن��د 
پایانی آن در بازه 1.6%+ باقی 
ماند. تم��ام نماد‌های گروه در 
بازه منف��ی معامله ش��دند و 
ب��ا معامل��ه 4.769 میلی��ون 
تکسرام  تولیدی کاشی  سهم، 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم‌ترین 

گروه بود. 

حجم و ارزش معاملات دوباره کاهش یافت

شاخص کل بر مدار سرگردانی

محم��د فطانت‌ف��رد، ریی��س 
س��ازمان ب��ورس در بازدی��د از 
خبرگزاری ف��ارس گفت: بورس 
مردمی‌تری��ن  از  یک��ی  ش��اید 
کش��ور  اقتص��ادی  حوزه‌ه��ای 
باش��د ک��ه توانس��ته اس��ت ب��ا 
برخ��ورداری از 8 میلی��ون ک��د 
حقوقی،  و  حقیق��ی  معاملات��ی 
بخش عمده‌ای از سرمایه‌گذاران 
کش��ور را به س��وی خود جذب 
کند. علاوه ب��ر این تعداد زیادی 
از مردم نیز به‌طور غیرمس��تقیم 

جزو خان��واده بورس محس��وب 
ذی‌نفعان  جمل��ه  از  می‌ش��وند، 
و  بازنشس��تگی  صندوق‌ه��ای 
مس��تمری‌بگیران این صندوق‌ها 
که هرگون��ه افت‌وخیزی در بازار 
س��هام بر منفعت ذی‌نفعان این 

بازار تاثیر می‌گذارد. 
در ح��ال حاض��ر جامعه ایران 
بی��ش از 2 میلی��ون و 800هزار 
نف��ر بازنشس��ته کش��وری دارد، 
علاوه‌برای��ن براس��اس اصل 44 
 40 از  بی��ش  اساس��ی  قان��ون 

میلی��ون نف��ر س��هامدار تح��ت 
عنوان س��هام عدال��ت، صاحبان 
سهام مجموعه‌ای از شرکت‌های 
بورسی هستند که به این ترتیب 
بازار س��رمایه را به مردمی‌ترین 
 بخش‌های اقتصادی کشور تبدیل 

کرده است. 
در ای��ن زمینه تحق��ق منافع 
این جامع��ه بزرگ س��هامداری 
کار س��ختی اس��ت. بخش��ی از 
ای��ن وظیف��ه برعه��ده متولیان 
ب��ازار س��رمایه به‌عن��وان نه��اد 

نظارت��ی اس��ت و بخش��ی از آن 
ش��اید بتوان گف��ت به‌عنوان یار 
دوازدهم ب��ازار س��هام بر دوش 
رسانه‌ها در پوشش فضای روانی 
ای��ن بازار اس��ت. ب��رای واکنش 
مناس��ب به انتظارات و پاسخ به 
ذی‌نفعان  همه  درخواس��ت‌های 
از  بهره‌گی��ری  س��رمایه  ب��ازار 
 ت��وان رس��انه‌ها اجتناب‌ناپذی��ر 

است. 
هیات‌ه��ای  حاض��ر  درح��ال 
مختلف دوستی و سرمایه‌گذاری 

خارج��ی به‌طور مس��تمر ضمن 
بازدید از بازار سرمایه علاقه‌مند 
به آش��نایی با این بازار و حضور 
گس��ترده در آن در صورت رفع 
موانع س��رمایه‌گذاری و روش��ن 
ش��دن فض��ای س��رمایه‌گذاری 
پیش‌رو هس��تند. در حال حاضر 
س��رمایه‌گذاران خارجی به‌دلیل 
ع��دم  و  اطلاعات��ی  خلأه��ای 
آش��نایی با بازار س��رمایه ایران 
هم��واره با پرس��ش‌های فراوانی 

روبه‌رو هستند. 

تس�نیم – وال‌استریت‌ژورنال 
طی گزارش��ی نوشت: دومینیک 
بوکور اینگرام، ی��ک مدیر پولی 
مقیم لندن که اخیرا س��فری به 
ایران داش��ته، اقتص��اد ایران را 
مستعد س��رمایه‌گذاری می‌داند. 
این‌بــ��اره می‌گویــ��د:  در  وی 
»م��ن ب��ه کش��ورهای در حال 
رش��د زیادی س��فر کرده‌ام، اما 
هیچ‌کــ��دام زیرس��ــاخت‌هایی 
نداش��ته‌اند«.  ای��ران  ان��دازه  به 
تعدادی از سرمایه‌گذاران جسور 
نظی��ر آقای بوک��ور اینگرام، یک 
در  ک��ه  س��رمایه‌گذاری  مدی��ر 
موسس��ه چارل ماگن��ه کپیتال 
انگلی��س کار می‌کن��د، در حال 
بررس��ی ورود به اقتص��اد ایران 
هس��تند. آنها ک��ه علاقه‌مند به 
فعالیت‌ه��ای رقابت��ی هس��تند، 
س��رمایه‌گذاری‌های  دارند  قصد 
مشترک انجام دهند، نیروی کار 
استخدام کنند و وارد یک فضای 
کسب‌و‌کاری ش��وند که می‌تواند 
 بی‌ثب��ات باش��د. ب��ازار ب��ورس 
100 میلی��ارد دلاری ایران یکی 

اصلی س��رمایه‌گذاران  اهداف  از 
اس��ت، زی��را محدودیت��ی برای 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی در آن 
وج��ود ن��دارد و آنه��ا معتقدند 
ای��ن بازار بس��یار کمت��ر از حد 
واقعی ارزش‌گذاری ش��ده است. 
به علاوه، بیش از 300 ش��رکت 
در فهرست بورس تهران حضور 
دارند که بس��یاری از آنها دارای 
و  هس��تند  مدیریت��ی  تجرب��ه 
س��ال‌ها در ش��رایط تحریم��ی 
ت�الش کرده‌ان��د رش��د کنن��د. 
ش��عارهای خودکفای��ی دول��ت 

نی��ز موجب ش��کل‌گیری  ایران 
شرکت‌های بزرگ صنعتی مانند 
خاتم‌الانبیا و ش��رکت‌های بزرگ 
خودروس��ازی نظیر ایران‌خودرو 
و سایپا ش��ده اس��ت. اگر ایران 
از ی��ک ب��ازار حاش��یه‌ای تحت 
تسلط س��رمایه‌گذاران داخلی به 
یک ب��ازار باز که وس��عت آن به 
بزرگی اقتصاد این کش��ور باشد 
تبدیل ش��ود، رشد اقتصادی این 
کش��ور عظیم خواهد بود. ارزش 
ش��رکت‌هایی ک��ه در فهرس��ت 
بورس تهران ق��رار دارند، حدود 

28 درصد تولید ناخالص داخلی 
کشور را تشکیل می‌دهد؛ نسبتی 
که در مقایسه با اکثر اقتصادهای 
نوظه��ور ب��زرگ جه��ان، پایین 
است. ایران و شش قدرت جهانی 
ازجمله آمریکا در تلاشند تا قبل 
از تاری��خ 30 ژوئن به یک توافق 
نهایی در زمینه هس��ته‌ای دست 

یابند. 
موضوعات��ی  در  ش��کاف‌ها 
همچون بازرسی از مراکز نظامی 
و زم��ان لغو تحریم‌ه��ا همچنان 
پابرجاس��ت. ده‌ها ش��رکت مالی 

دیگ��ر به ای��ن امید ک��ه توافق 
منعقد خواهد ش��د، مس��ئولان 
خود را به ایران اعزام کرده‌اند تا 
اقتصاد این کشور را مورد ارزیابی 
قرار دهند. چارل ماگنه کپیتال، 
یک ش��رکت متخصص امور بازار 
ک��ه 2.28 میلی��ارد دلار دارایی 
را تحت مدیری��ت خود دارد، در 
ماه آوریل یک ابتکار مشترک با 
ش��رکت کپیتال تورکوئیز تهران 
به امضا رسانده تا سرمایه‌گذاری 
در ب��ازار ای��ران را آغ��از کن��د. 
ش��رکت‌هایی نظیر چارل ماگنه 
کپیتال و فرست فرانتیر کپیتال 
برخلاف شرکت‌های چند ملیتی 
در اقتصاد آمری��کا که تحریم‌ها 
علیه ایران در آنجا سرسختانه‌تر 
اعمال می‌ش��ود، حض��ور ندارند. 
ش��رکت‌های اروپای��ی می‌توانند 
در ای��ران فعالی��ت کنن��د، ام��ا 
بای��د از هم��کاری ب��ا نهادهای 
تح��ت تحری��م دوری کنند. اما 
آمریکا ش��رکت‌ها را از مجموعه 
ایران  وسیع‌تری از فعالیت‌ها در 

منع می‌کند. 

بهره‌گیری از توان رسانه‌ها برای واکنش مناسب به انتظارات بازار سرمایه

وال‌استریت ژورنال گزارش داد
بازار سهام ایران در کانون توجه سرمایه‌گذاران خارجی قرار دارد
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وضعیت بازار سرمایه تهران در 
شورای رقابت بررسی می‌شود

شورای رقابت، گزارش مدیرعامل شرکت بورس اوراق 
بهادار تهران در مورد وضعیت بازار س��رمایه را بررس��ی 
می‌کند. در دویست و بیست و چهارمین جلسه شورای 
رقابت که چهارشنبه هفته جاری برگزار می‌شود، گزارش 
حس��ن قالیباف اصل، مدیرعامل ش��رکت بورس اوراق 
بهادار تهران در م��ورد کارگزاری و وضعیت بازار بورس 

اوراق بهادار تهران مورد بررسی قرار خواهد گرفت. 

درج نماد بیمه تجارت نو در سامانه 
جدید پس از معاملات

مدیریت امور ناش��ران شرکت س��پرده‌گذاری مرکزی 
اوراق بهادار و تس��ویه وجوه )س��مات( اعلام کرد: نماد 
ش��رکت بیمه تجارت نو با نماد »ذتاس14« در س��امانه 
پس از معاملات برای پذیره‌نویس��ی درج ش��د. سرمایه 
اولیه ثبتی ش��رکت بیم��ه تجارت نو )س��هامی عام در 
شرف تاسیس( بزرگ‌ترین بیمه خصوصی کشور 2.500 
میلیارد ریال و ارزش اس��می هر سهم آن یک‌هزار ریال 
است و شرکت‌ سرمایه‌گذاری ایرانیان )سهامی‌خاص( با 
مالکیت 20 درصد از سرمایه و شرکت بین‌المللی عمران 
رضوی )س��هامی‌خاص( با مالکیت 10 درصد، موسسان 
ش��رکت بیمه تجارت نو )سهامی عام در شرف تاسیس( 
ب��وده که مبلغ 750 میلیارد ریال از س��رمایه را تعهد و 
معادل50 درصد مبلغ تعهد شده را به‌میزان 375 میلیارد 

ریال به‌صورت نقدی پرداخت کرده‌اند. 

صادرات مس از بورس کالا
فراتر از مرز تحریم‌ها

مراد علیزاده، مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران 
از عرضه مس در رینگ صادراتی بورس کالا در چهارشنبه 
هفته جاری خبر داد و گفت: با توجه به هماهنگی‌هایی 
که بین ایمیدرو، س��ازمان بورس و ب��ورس کالا صورت 
گرفته، مس پس از گذش��ت ی��ک دهه عرضه در رینگ 
داخل��ی ب��ورس کالا این بار در رین��گ صادراتی عرضه 
خواهد شد. وی اظهار داشت: رینگ صادراتی بورس کالا 
ام��کان صادرات مس را با توجه به ش��رایط تحریم به ما 
می‌دهد و ش��رکت از این امکان نیز برای فروش و کسب 
درآمد استفاده خواهد کرد. وی یکی از روش‌های عرضه 
مس در سطح جهانی را استفاده از بازار بورس دانست و 
اظهار داشت: عرضه مس از طریق بورس در دنیا روشی 
مرسوم است که متاسفانه به دلیل تحریم‌ها این امکان از 
شرکت مس سلب ش��ده اما رینگ صادراتی بورس کالا 
امکان جدیدی برای حضور در بازار‌های جهانی است و از 

این امکان برای توسعه بازار استقبال می‌کنیم. 

عرضه سنگ‌آهن، قیر، گوگرد و 
عایق رطوبتی در تالار صادراتی

روز دوش��نبه 25 خردادم��اه، ت��الار صادراتی بورس 
کالای ایران ش��اهد عرضه س��نگ‌آهن دانه‌بندی، قیر، 
گوگرد کلوخه و عایق رطوبتی بود. مجتمع س��نگ‌آهن 
میش��دوان در ای��ن روز ب��ا 55 ه��زار تن س��نگ‌آهن 
دانه‌بن��دی ب��ا قیمت پایه 28 دلار در ه��ر تن در تالار 
مذک��ور حض��ور یافت. در ت��الار فرآورده‌ه��ای نفتی و 
پتروش��یمی، 72 هزار و 100 ت��ن انواع قیر، 5هزار تن 
وکیوم‌باتوم، 2822 تن ماده پلیمری و 500 تن گوگرد 
گرانوله عرضه ش��د. شرکت آلومینیوم ایران )ایرالکو( با 
1500 ت��ن بیلت 6063-7 و 100 تن بیلت 8-6063، 
با قیمت پایه 71 هزار و 80 ریال برای هر دو محصول، 
در تالار محصولات صنعتی و معدنی حضور یافت. تالار 
محصولات کشاورزی نیز شاهد عرضه 67 هزار و 505 
تن ذرت دانه‌ای، 11 هزار و 405 تن شکرسفید، 5630 

تن برنج، 4هزار تن گندم و 235 تن جودامی بود. 

»فاذر« یک‌ساله 2278 میلیارد 
ریال درآمد کسب کرد

ش��رکت صنای��ع آذرآب ط��ی ارس��ال صورت‌های 
مالی یک‌س��اله منتهی به 29 اسفندماه 93 به‌صورت 
حسابرسی نشده اعلام کرد در سال گذشته با سرمایه 
یک میلیارد ریال مبلغ 2ه��زار و 278 میلیارد و 262 

میلیون ریال درآمد حاصل از فروش خالص داشت. 

کسب 72 میلیارد ریال درآمد 
تکنوتار در سال گذشته

ش��رکت مهندس��ی تکنوت��ار صورت‌ه��ای مالی 
یک‌ساله گذش��ته خود را به‌صورت حسابرسی نشده 
منتش��ر ک��رد. »تکنو« در س��ال گذش��ته مبلغ 71 
میلیارد و 809 میلیون ریال درآمد حاصل از فروش 

داشت. 

عملکرد 6 ماهه سیمان کردستان 
در سال‌جاری

شرکت سیمان کردس��تان طی ارسال صورت‌های 
مالی شش ماهه منتهی به 29 اسفندماه 93 به‌صورت 
حسابرسی شده اعلام کرد در نیمه نخست سال مالی 
ج��اری با س��رمایه 324 میلی��ارد ری��ال مبلغ 354 
میلی��ارد و 389 میلیون ریال درآمد حاصل از فروش 

خالص داشت.

عقب‌نشینی 211 واحدی 
شاخص کل بورس

شاخص کل بورس اوراق بهادار در پایان معاملات روز 
دوش��نبه با 211 واحد افت به ارتف��اع 62 هزار و 441 

ریال عقب‌نشینی کرد. 
ش��اخص قیمت )هم‌وزن( و شاخص کل )هم‌وزن( به 
ترتی��ب با 43.7 و 49.5 واحد افت به 8,565 و 9,714 
واحد رس��یدند. شاخص قیمت )وزنی - ارزشی( نیز 88 

واحد افت را تجربه کرد. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 249 www.forsatnet.irمدیریت سهام

بورس کالا



پمپی��ران در س��ال 1354 
هج��ری شمس��ی ب��ا ه��دف 
تـــولی��د انــواع پمپ ب��رای 
مصارف ش��هری، کشاورزی و 
صنعتی تاس��یس ش��ده است. 
پمپیران از ابت��دای فعالیت با 
انعقاد قرارداد انتقال تکنولوژی 
از ش��رکتKSB آلمان ان��واع 
را تح��ت  محص��ولات خ��ود 
لیس��انس تولی��د کرده و باعث 
نهـــادینه‌ش��دن تکنول��وژی 
 پم��پ در ایران ش��ده اس��ت.

پمپی��ران در ش��هر تاریخ��ی 
 600 در  تبری��ز  صنعت��ی  و 
غرب��ی  ش��مال  کیلومت��ری 
ته��ران ب��ا مس��احت 87500 
متر مربع تاس��یس شده و کل 
زی��ر بنای کارگاه‌های تولیدی، 
آزمایش��گاه‌ها و ساختمان‌های 
پش��تیبانی آن 40 ه��زار متر 
مرب��ع و تع��داد کل کارکن��ان 

شرکت 400 نفر است.
س��ایر ش��رکت‌های گروه به 

شرح زیر معرفی می‌شوند:
پم��پ س��ازی نوید س��هند: 
پمپ‌ه��ای  تولیدکنن��ده 
فاضلابی، ملخی ش��ناور، نفتی 

)API( و پتروشیمی
موت��ور:  نوی��د  صنای��ع 
انـــ��واع  تولیــــدکننــ��ده 
الکتروموتوره��ای صنعتـــی، 

خانگی و سفارشی
پمـــپ‌س��ازی پرش��یـــا: 
تولیدکنن��ده ان��واع پمپ‌های 

گریز از مرکز و سفارشی.
زمینه‌های فعالیت

طراح��ی، تحقیق، س��اخت 
و مونت��اژ ان��واع پم��پ، موتور، 
ش��یرفلکه، توربین‌ه��ای آب��ی 
تجهی��زات  و  ماش��ین‌آلات  و 
صنعتی، کشاورزی، پتروشیمی، 
نیروگاهی و آبرسانی )جدول 1(.

عملیات شرکت
در  س��ـــرمــــایه‌گـذاری 
ش��رکت‌های، طراحی، تحقیق، 
س��اخت و مونت��اژ ان��واع پمپ، 
موتور، ش��یر فلکه، توربین‌های 

آبی و ماش��ین‌آلات و تجهیزات 
صنعتی، کشاورزی، پتروشیمی، 

نیروگاهی و آبرسانی.
تحلیل وضعیت مالی و 

بنیادی شرکت
س��هام ش��رکت پمپ‌سازی 
ای��ران با نماد )تپمپی( در بازار 
دوم بورس داد‌و‌س��تد می‌شود. 
مع��ادل  ش��رکت  س��رمایه 
220میلی��ون برگ��ه س��هم به 
ارزش اسمی 100 تومان است.

وضعیت نقد‌شوندگی 
سهام شرکت ضعیف ارزیابی 
می‌ش��ود به نح��وی که حجم 
معاملات شرکت طی روزهای 

اخیر به شرح جدول 2 است.
بررسی و محاسبه ضریب 
ارزش س�هم طب�ق گزارش 
ترازنام�ه منتهی به 29 آذر 

سال 93
جمع حقوق صاحبان سهام: 

314،103 میلیون ریال
سرمایه ثبت شده: 220 هزار

سرمایه ثبت نشده: 0

قیمت بازار سهم:2711ریال
ج ح ص / n= 1420 ریال

ضریب ارزندگی سهم=0.52
ملاحظ��ه  ک��ه  همان‌ط��ور 
قی��اس  در  س��هم  می‌ش��ود، 
ب��ا نماده��ای ب��ازار از منظ��ر 
دارایی‌های ترازنامه‌ای ارزندگی 

نسبتا مناسبی دارد)جدول 3(.
ج��دول  از  همان‌طور‌ک��ه 
ب��الا مش��خص اس��ت، رش��د 
س��ودآوری ش��رکت طی سه 
سال اخیرنسبتا نامتوازن بوده 
و از یک س��یر غیرخطی نسبی 
برخ��وردار ب��وده، به نحوی که 
س��ود شرکت از سال مالی 91 
به 92 دارای رشد اندک منفی 
بوده و از سال مالی 92 به 93 

به رشد داشته است.
میانگین س��ه س��اله رش��د 
س��ود ابرازی ش��رکت معادل 
2.09درصد مثبت بوده است.

محاسبه ارزش هر سهم 
شرکت پمپ‌سازی ایران

قیمت بازارهرسهم: 3151ریال

ارزش بازار س��هام بورس��ی 
شرکت : 4،553 میلیون ریال 
قیمت تمام شده سهام خارج 
بورس: 291،246 میلیون ریال 
سرمایه ثبت شده: 22 هزار

سرمایه ثبت نشده: 0
پرتفوی  ارزش‌گـــ��ذاری 
ب��ا  و  ش��رکت  غیربورس��ی 
اعم��ال قیم��ت ب��ه درآم��د 
میانگین 6 به ش��رح جدول4 
تعدی��ل می‌ش��ود.برای ه��ر 
ک��دام از نماده��ای زی��ر که 
س��ود سهام اعلام شده بوده 
ب��ا قیمت به درآمد 6 تعدیل 
و کارشناسی شده است و در 
غیر این‌صورت از بهای تمام 
ش��ده ص��ورت وضعیت اخیر 
ش��رکت استفاده شده است. 

)ج��دول 5(
نتیجه‌گیری

با توجه به ناو سهم محدوده 
قیم��ت مناس��ب برای س��هم 
ح��دود قیم��ت 245 توم��ان 

است.

تپمپی؛ سهمی ضعیف با سودسازی نامتوازن
تحلیل بنیادی یک سهم

در حال��ی ب��ه خ��ط آخ��ر رالی 
می‌ش��ویم  نزدی��ک  مذاک��رات 
ک��ه بس��یاری از کارشناس��ان به 
سرمایه‌گذاری خارجی پس از لغو 

تحریم‌ها دل بسته‌اند. 
در این نوش��ته به بررسی موانع 
پی��ش‌رو و البته راه‌حل‌های جذب 
سرمایه‌گذاری خارجی در بورس و 
همچنین مقایسه بورس کشورمان 
با بورس س��ایر کش��ورها خواهیم 

پرداخت. 
ای��ران  به��ادار  اوراق  ب��ورس 
بکر‌ترین ب��ورس خاورمیانه برای 

سرمایه‌گذاران خارجی است. 
نخس��تین ک��د س��هامداری در 
ب��ورس ای��ران در س��ال 73 برای 
یک ش��رکت آلمانی صادر ش��ده 
و در مجم��وع تا امس��ال کدهای 
س��هامداری خارجی به 344 عدد 

رسیده است. 
در سال 94 تعداد کدهای صادر 
شده 121 عدد است که بیشترین 
تعداد کدهای صادر ش��ده در یک 
س��ال را ب��ه خ��ود اختصاص داده 

است. 
هیچ آماری از تعداد سهامداران 
فعال خارجی منتشر نشده، اما به 
نظر نمی‌رسد کل 344 کد موجود 

فعال باشند. 
روزه��ا  ای��ن  حال��ی  در 
س��رمایه‌گذاری خارج��ی پس از 
تحری��م در خبرگزاری‌ها به‌صورت 
روزان��ه مورد توج��ه قرار می‌گیرد 
ک��ه قب��ل از م��ورد تحری��م واقع 
ش��دن نیز سرمایه‌گذاری خارجی 
چندان قابل‌توجهی در کشورمان 

وجود نداشته است. 
در صورت��ی که مس��ئله تحریم 
و موانع به‌وجود آمده توس��ط آن 
را در نظر نگیریم، س��رمایه‌گذاران 
ب��ه  تمایل��ی  کل��ی  حال��ت  در 
کش��ورمان  در  س��رمایه‌گذاری 

نشان نداده‌اند. 
از جمله موانع س��رمایه‌گذاری 
ای��ن  ریس��ک‌گریزی  خارج��ی، 
نوع س��رمایه‌گذار اس��ت. از جمله 
ریس��ک‌ها و مخاطرات��ی که یک 
س��رمایه‌گذار خارج��ی با ورود به 
ب��ورس ای��ران متحمل می‌ش��ود 
می‌توان به موارد زیر اشاره کرد: 

1-‌ ریسک ارز ثابت
یک��ی از بزرگ‌ترین مخاطراتی 
که سرمایه‌گذار خارجی را تهدید 
می‌کند، عدم ثبات ارزی مناسب 
است. به طوری که ارز ملی ایران 
نوس��اناتی بیش از نوسانات اکثر 
ارز‌ه��ای خارج��ی را در کارنامه 
خ��ود ثبت کرده اس��ت. به طور 
مث��ال اگر س��رمایه‌گذار خارجی 
پن��ج س��ال قب��ل ی��ک دلار را 
جه��ت س��رمایه‌گذاری به ریال 
تبدی��ل ک��رده باش��د، بابت این 
تبدی��ل ارز 10هزار ریال دریافت 
کرده اس��ت. فرض کنیم پس از 
پنج س��ال این سرمایه‌گذار قصد 
خ��روج س��رمایه خود را دارد. او 
بابت تبادل هر 33هزار ریال تنها 

ی��ک دلار دریافت خواهد ک��رد. 
ب��رای مقابله با ریس��ک ارزی 
می‌ت��وان از راه��کاری جدی��د و 
ابتکاری اس��تفاده ک��رد. به این 
ترتی��ب که ب��ورس اوراق بهادار 
ته��ران اقدام به پذیرش تعدادی 
ش��رکت ب��ا قابلیت ص��ادرات و 

درآم��د دلاری ک��رده و قیم��ت 
سهام این شرکت‌ها را در بورس 
دلاری  براس��اس ضری��ب  نی��ز 
تعیین کند. یعنی س��رمایه‌گذار 
در زم��ان خریدوف��روش مبل��غ 
ریال��ی در ازای دلار پرداخ��ت و 

دریافت می‌کند. 
ب��ا ای��ن ابت��کار ن��ه تنه��ا یک 
ریسک را از میان راه سرمایه‌گذار 
خارجی برداشته‌ایم، بلکه بسیاری 
از سرمایه‌گذاران ایرانی نیز به‌جای 
خرید دلار نقدی، به س��وی خرید 
سهام این گونه شرکت‌ها خواهند 

آمد
2- ریسک سیاسی داخلی

ش��امل  سیاس��ی،  ریس��ک 
تحریم‌های اعمال شده و تلاطمات 
سیاس��ی موجود برای بسیاری از 
سرمایه‌گذاران داخلی، به یک تابع 
همیش��گی تبدیل شده است. اما 
برای سرمایه‌گذار خارجی با فرض 
یک سرمایه‌گذار محافظه‌کار یک 
مان��ع تلقی می‌ش��ود. باید در نظر 
داش��ت در اغل��ب مواقع س��رمایه 

خارجی ریسک‌گریز است. 
3-‌ ریسک قوانین

ریس��ک قوانی��ن ب��ه معن��ای 
ناگهان��ی  قانون‌ه��ای  وض��ع 
اس��ت. جالب اس��ت بدانی��د، در 
کش��ورهای توس��عه‌یافته، قبل از 
اینک��ه یک س��رمایه‌گذار اقدام به 
س��رمایه‌گذاری کن��د، از دول��ت 
کش��ور مقصد درخواست تضمین 
قیم��ت خریدوفروش م��واد اولیه 
ش��رکت برای یک دوره زمانی 10 
یا حتی 20 س��اله می‌کند. اما در 
کشور ما هیچ تضمینی از این بابت 

وجود ندارد. 

4-‌ ریسک نقدشوندگی
متاس��فانه در بورس کش��ور ما 
اغلب ش��رکت‌ها، بس��یار کوچک 
محس��وب می‌شوند. بس��یاری از 
ش��رکت‌های ب��زرگ نی��ز حجم 
معاملات روزانه بسیار اندکی دارند 
که باعث مش��کل در نقد‌شوندگی 

در سرمایه‌های بالا می‌شود. 
5-‌ ریسک بازار یک سویه

ب��ورس کش��ورمان ب��ر خلاف 
اکث��ر بورس‌ه��ای جهان یک بازار 
یک س��ویه اس��ت. به این ترتیب 
ک��ه س��رمایه‌گذار تنها در صورتی 
سود خواهد کرد که سهام خود را 
در قیمت��ی بالاتر از قیمت خرید، 

به‌فروش برساند. 
در سایر بورس‌های جهان نه‌تنها 
می‌توان از رشد قیمت سهام سود 
کرد، بلکه از افت قیمت سهام نیز 
ب��ا یک حرک��ت معکوس می‌توان 

نوسان گرفت. 
به این نوع معامله، فروش سهام 

استقراضی گفته می‌شود. 
عم��ل  اس��تقراضی  ف��روش 
فروخت��ن دارای��ی و معمولا اوراق 
به��اداری اس��ت ک��ه از ش��خص 
ثالث��ی )معم��ولا ی��ک کارگزار( و 
ب��ا ه��دف خریدن مش��ابه همان 
دارای��ی در آینده جهت پس دادن 
آن ب��ه قرض‌دهنده، قرض گرفته 
می‌شوند. فروشندگان استقراضی 
امیدوارند که از کاهش قیمت آن 
دارای��ی پ��س از فروش و تا قبل از 
خرید مجدد آن سود کنند. از آنجا 
که پس از کاهش قیمت باید بهای 
کمتری را هنگام خرید مجدد آن 

دارایی بپردازند. 
همچنی��ن درصورتی که قیمت 

افزایش یابد، فروشنده استقراضی 
متحم��ل ضرر می‌ش��ود )چراکه 
مجب��ور اس��ت آن دارای��ی را در 
قیمت��ی بالات��ر از آنچ��ه فروخته 
خری��داری کند(. این ضرر محدود 
به کل بهای دارایی فروخته ش��ده 
اس��ت. دیگ��ر هزینه‌ه��ای فروش 
اس��تقراضی، هزین��ه قرض‌گیری 
دارایی و... اس��ت. از دید ریاضی، 
ف��روش اس��تقراضی برابر با خرید 

دارایی با حجم منفی است. 
به نظر می‌رسد زمان آن رسیده 
که با ارائه این‌گونه ابزارهای مالی 
از زیان س��هامداران نیز جلوگیری 

شود. 
6-‌ ریسک شفافیت

گزارش��ات ب��ورس کش��ورمان 
نس��بت به س��ایر بورس‌های دنیا 
از ش��فافیت س��طح پایین‌ت��ری 

برخوردار است. 
ب��ه ط��ور مث��ال در گزارش��ات 
ش��رکت‌های پتروش��یمی فرضیه 
نف��ت 50، 60 و حت��ی 80 دلاری 
وجود دارد. هیچ قانونی وجود ندارد 
که ش��رکت‌ها را ملزم به استفاده از 

اعداد و ارقام یکسان کند. 
در بورس‌ه��ای خارج��ی ن��رخ 
ف��روش و مواد اولی��ه جهانی را با 
ن��رخ بودجه دولت ارائه می‌دهند. 
مثلا اگر در بودجه دولت نرخ نفت 
60 دلار ثبت شده، شرکت‌ها ملزم 
ب��ه اس��تفاده از ع��دد 60 دلار در 
محاس��بات خود هس��تند. مشکل 
مش��ابه را در فرضی��ه ن��رخ ارز در 
بودج��ه ش��رکت‌ها نیز داریم. نرخ 
دلار در بودجه شرکت‌ها از 29هزار 
ریال تا 35 هزار ریال ثبت ش��ده‌ 

است. 

موانع و راه‌حل‌های سرمایه‌گذاری خارجی در بورس
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یــادداشـت

بررسی شرکت‌های لبنیاتی در بورس

شرکت‌های بورس��ی تولید‌کننده محصولات لبنی 
زیرمجموعه ش��رکت‌های غذایی محسوب می‌شوند 
که اخی��راً به دلیل رک��ود حاکم بر اقتص��اد با افت 
می��زان فروش روب��ه‌رو ش��ده‌اند و گاهی محصولات 
خ��ود را زی��ر قیمت عرضه می‌کنند. با فرا ‌رس��یدن 
ماه مبارک رمضان و توصیه اکثر کارشناسان تغذیه، 
انتظار افزایش مصرف مواد لبنی از جمله شیر و پنیر 

ایجاد شده است. 
اخی��راً نیز خبری درخص��وص افزایش 5 درصدی 
محصولات از سوی دبیر انجمن صنایع فرآورده‌های 
لبنی منتشر ش��ده است که روز گذشته رضا باکری 
اع�الم کرد ای��ن انجمن از افزایش ن��رخ محصولات 
لبنی منصرف شده و دلیل آن را نیز نداشتن کشش 

بازار برای چنین افزایش نرخی اعلام کرد.
البته این نکته نیز حائز اهمیت اس��ت که ش��یر و 
محصولات لبنی جزو گروه‌های اساس��ی قرار دارند و 
تغییر نرخ و افزایش قیمت این محصولات طبق نظر 
دولت و با مصوبه س��تاد تنظیم بازار انجام می‌پذیرد. 
درخص��وص افزایش قیمت‌ها باید میزان اقبال مردم 
را در نظ��ر گرف��ت، یعن��ی ممکن اس��ت درصورت 
افزای��ش قیمت‌ها میزان خری��د آنها نیز کاهش یابد 
که البته میزان خرید افراد پس از گذش��ت زمان به 
روال عادی خود باز خواهد گشت. البته شرکت‌های 
تولیدی محصولات لبنی نیز برای این افزایش قیمت 
خود دلایلی دارند که افزایش بی‌رویه در قیمت شیر 
خام مهم‌ترین آن اس��ت. این افزایش نرخ درصورتی 
باعث افزایش س��ود برای ش��رکت‌ها خواهد شد که 
اتحادیه دامداران نیز اقدام به افزایش قیمت شیرخام 
نکند. به‌صورت کلی در ش��رایط فعلی ش��رکت‌های 
لینی با موانعی روبه‌رو هس��تند ک��ه اصلی‌ترین آن 
قیمت ش��یر خام و افزایش آن اس��ت. حال باید دید 
چ��ه مواردی نی��ز در افزایش قیمت ش��یرخام تأثیر 
دارد. درصورتی‌ک��ه با وضع قوانین و مقرراتی قیمت 
کره و ش��یر خشک وارداتی افزایش پیدا کند بالطبع 

قیمت شیرخام نیز افزایش پیدا می‌کند.
بنابراین نوس��انات ن��رخ ارز در زمینه واردات این 
اق�الم نیز تأثیر قابل ملاحظ��ه‌ای در افزایش قیمت 
ش��یر خام خواهد داش��ت. دیگر موردی که از موانع 
این صنعت محسوب شده افزایش بی‌رویه در قیمت 
نهاده‌های دامی اس��ت. با بررس��ی دقیق‌تر این مورد 
می‌ت��وان چنین نتیجه گرفت که ب��ا افزایش قیمت 
نهاده‌ه��ای دام��ی و به تبع آن افزایش قیمت ش��یر 
خام، بهای تمام ش��ده ش��رکت‌های لبن��ی افزایش 
یافت��ه و از قدرت رقابت آنها با ش��رکت‌های اروپایی 
در بازاره��ای بین‌الملل��ی کاس��ته می‌ش��ود. اگرچه 
بیش��ترین می��زان عرضه محصولات این ش��رکت‌ها 
در داخ��ل کش��ور بوده و ب��ازار اصلی‌ش��ان داخلی 
اس��ت. دیگر موردی که باعث کاهش مزیت رقابتی 
شرکت‌های ایرانی در مقابل رقبای خارجی می‌شود 
واردات نهاده‌های دامی مخصوصا خوراک دام است. 
نوس��انات مکرر در هزینه‌ه��ای حمل محصولات نیز 
باعث تضعیف ش��رکت‌ها در مواجهه با رقبا می‌شود. 
ردپای تحریم‌ها را هم می‌توان در شرکت‌های فعال 
این صنعت مش��اهده کرد. با توجه به وارداتی بودن 
بخش��ی از مواد بس��ته‌بندی و قطعات و لوازم یدکی 
ماش��ین‌آلات، تحریم‌ها می‌تواند ه��م باعث کاهش 
میزان تولیدات و هم کیفیت محصولات تولید ش��ده 

شود.
مش��کل دیگری که ش��رکت‌های لبنی در بخش 
صادرات ب��ا آن روبه‌رو هس��تند مش��کلات موجود 
در مرزهای کش��ور اس��ت که گاهی باعث می‌ش��ود 
مرس��ولات صادراتی تا یک هفته پشت مرزها بمانند 
که ب��ا توجه به نوع کالاه��ا و ویژگی‌هایی که دارند 
نیاز به توضیح بیش��تر درمورد اتفاقی که رخ خواهد 
داد نیس��ت. از دیگر موانعی که باعث افزایش قیمت 
مواد اولیه این ش��رکت‌ها می‌شود کاهش یارانه شیر 
از طرف دولت اس��ت. البته مزیتی که این شرکت‌ها 
و محص��ولات تولی��دی آنه��ا دارن��د، مصرفی بودن 
آنهاس��ت و ب��ا توجه به اینکه مردم مجبور هس��تند 
آنه��ا را مصرف کنند مزیت دیگر آن یعنی حاش��یه 
س��ود نس��بتا ثابت آنها نمایان می‌ش��ود. با کنار هم 
گذاش��تن این دو مزی��ت، مزیت س��وم این صنعت 
یعنی کم‌ریس��ک بودن آن را می‌توان نتیجه گرفت. 
برای رفع موانعی که ذکر ش��د راهکارهای مختلفی 
وج��ود دارد. درصورتی‌ک��ه با بهبود زیرس��اخت‌ها و 
ایجاد شرایطی به منظور صنعتی شدن هرچه بیشتر 
دامداری‌ه��ا بتوانیم واردات کره و ش��یر خش��ک را 
کاهش دهیم باعث جلوگیری از افزایش قیمت شیر 

خام خواهیم شد.
درصورتی‌ک��ه مذاکرات ب��ه نتیجه برس��د و گره 
تحریم‌ها نیز باز شود مشکل تأمین مواد بسته‌بندی 
و قطع��ات یدک��ی نیز که به آن اش��اره ش��د، حل 
می‌ش��ود. برای حل مشکل مرزها نیز ابتدا باید روند 
ترخیص و صدور کالاها را اصلاح و تسریع کرد و هم 
می‌توان با احداث س��ردخانه‌های چندمنظوره برای 
محصولات لبنی و دیگر مواد فاس��د شدنی از قبیل 
گوش��ت و میوه، باعث حفظ مرغوبیت کالاها ش��د. 
البته ش��رکت‌ها نیز می‌توانند با تنوع بخش��یدن به 
محصولات خود و همچنین با انجام تحقیقات بیشتر 
به منظور شناخت هرچه بیشتر ذائقه مشتریان فعلی 
و کشف بازارهای هدف بیشتر که ذائقه‌های متفاوت 

دارند، سودآوری خود را افزایش دهند.
در ه��ر صورت هرچند این صنعت با موانع مذکور 
مواجه اس��ت اما ب��ه دلیل مصرفی بودن و داش��تن 
بازار داخلی، همان‌طور که عنوان ش��د دارای ریسک 
کمتری اس��ت. البته در صورت تعامل بیشتر شرکت 
صنایع شیر ایران و شرکت‌های لبنی زیرمجموعه آن 
با اتحادیه دامداران و ایجاد ثبات در قیمت مواد خام 
و کاهش بهای تمام ش��ده می‌توان انتظار سودآوری 

بیشتری را از این شرکت‌ها داشت.

بازار بی رمق

در جلس��ه معاملات��ی میان��ی هفته، ش��اخص کل 
0.34درص��د از ارتف��اع خ��ود را از دس��ت داد و باری 
دیگر در مسیر نزولی قرار گرفت. طی جلسه معاملاتی 
کم‌رمق گذش��ته، همزمان با گش��ایش بازار شاخص 
کل در مسیر صعود قرار گرفت؛ اما این رویه بیش از 
10دقیقه دوام نیاورد و پس از آن شاخص کل با شیبی 
ثابت از ارتفاع خود کاست. بدین ترتیب، شاخص کل 
در پایان این جلس��ه معاملاتی بیش از 210واحد از 
ارتفاع خود را از دس��ت داد و به رقم 62442 واحد 
رس��ید. ارزش کل معاملات روز گذش��ته این بازار از 
72.3 میلی��ارد توم��ان فرات��ر نرفت تا نس��بت به روز 
پیش��ین خود کاهش چشمگیر تقریبا 70درصدی را 
تجربه کند. تعداد معاملات این جلسه نیز با کاهشی 
30درصدی همراه بود و بدین ترتیب ارزش متوسط 
ه��ر معامله برای جلس��ه پیش��ین ح��دود 3میلیون 
توم��ان ب��ه ثبت رس��ید. بازار فراب��ورس ایران نیز در 
جلسه معاملاتی گذشته درگیر نزول شد و با کاهش 
5.2واحد شاخص کل خود به رقم 687.8 واحد رسید؛ 
ارزش معاملات این بازار در جلسه معاملاتی گذشته 
حدود 36میلیارد تومان به ثبت رسید که در مقایسه 
با روز پیشین خود با کاهش نسبتا زیادی همراه بود. 
در جلس��ه معاملاتی گذش��ته بیش از 45 درصد از 
کل فروش‌ها توسط کدهای حقیقی انجام شد و تنها 
35 درصد از خریدها توس��ط این کدها رقم خورد و 
س��ایر معام�الت در اختیار کده��ای حقوقی بود. این 
موضوع تنها به دو موضوع رفتار هیجانی حقیقی‌ها و 
عدم اطمینان این معامله‌گران به بازار اشاره دارد. در 
این میان مداخله حقوقی‌ها می‌تواند معنا‌دار باش��د، 
چ��را ک��ه با به وجود آمدن این هیجانات می‌توانند از 
خری��د خ��ودداری کنند ت��ا در قیمت‌های پایین‌تری 
دست به خرید بزنند. ارزش کم معاملات نیز پیغامی 
مش��ابه را در خ��ود دارد. در اکث��ر روزهای معاملاتی 
خردادم��اه ش��اهد ارزش معاملاتی زیر 100 میلیارد 
تومان بودیم که این موضوع نش��ان می‌دهد اگر بازار 
جذابیتی برای معامله‌گران ندارد، آنها را به فروش نیز 
ترغیب نمی‌کند. این عدم اشتیاق را می‌توان به‌سادگی 
به عدم شفافیت آینده بازار ارتباط داد. در این میان، 
عده‌ای از کارشناسان بر این باورند که ایران این دور 
از مذاکرات را با دس��ت پر به اتمام خواهد رس��اند و 
سایرین به‌شدت به آینده این مذاکرات بدبین هستند. 
لذا معامله‌گران نیز از معامله کردن تا روش��ن ش��دن 

وضعیت دست کشیده‌اند. 
با توجه به نرخ نزول شاخص کل در جلسه معاملاتی 
گذشته، انتظار می‌رود که امروز شاهد گسترش رنگ 
قرمز در سرتاس��ر بازار باش��یم. شاخص کل نیز از این 
قاعده مستثنی نخواهد بود و انتظار می‌رود، در تمام 
طول روز به رنگ قرمز باش��د. در یک‌س��وم ابتدایی و 
انتهایی زمان معاملات می‌توانیم بیشترین نرخ عرضه 
بر تقاضا را انتظار داشته باشیم؛ اما در میانه‌های بازار 
می‌توانیم ش��اهد رش��د نس��بی تقاضا در بازار باشیم. 
ارزش معاملات این جلسه نیز از 100 میلیون تومان 
فرات��ر نخواهد رفت و حت��ی به‌راحتی می‌تواند کمتر 

از روز گذشته باشد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

پکوی�ر: با توجه به دیدار س��فیر آفریقای جنوبی 
از کویر تایر احتمالا ماشین‌آلات طرح توسعه از این 

کشور تهیه خواهد شد. 
 س�فارس: فروش‌ه��ای س��فارس از طرف ونفت 
درون‌گروه��ی بوده و برای تش��کیل ی��ک هلدینگ 

معدنی است. 
 کیس�ون: قرارداد س��اخت و مهندس��ی 10هزار 
واحد مسکونی را در کشور ونزوئلا امضا کرده است. 
 پلوله: گفته شده دادگاه رأی نهایی را صادر کرده 
و موافقت خود را با بخشودگی قسمتی از بدهی‌های 
بانک��ی و جرایم وام‌ها اعلام کرده اس��ت. رأی نهایی 
صادره درمجمع س��الانه که در اوایل تیر ماه برگزار 
می‌شود، قرائت خواهد شد. در صورت بخشش بدهی 
و جرایم وام‌ها، زیان انباش��ته کسر شده و شرکت به 

سودآوری خواهد رسید.
 تایرا: ش��نیده‌ها از تعدیل س��ود هر سهم تایرا تا 
۱۴۵ تومان از محل تقس��یم س��ود زیرمجموعه‌های 

آن حکایت دارند. 
 بمیلا: خبره��ا حکایت از ثبت افزایش س��رمایه 
بمی�ال از مبل��غ ۱۶۰ه��زار میلی��ون ری��ال به‌مبلغ 
۳۲۰ه��زار میلیون ریال از مح��ل مطالبات و آورده 

نقدی را خبر می‌دهد.
 فاذر: ش��نیده‌هایی از تعدی��ل مثبت در عملکرد 
۱۲ ماه��ه و احتمال نهایی ش��دن افزایش س��رمایه 

۵۰درصدی طی هفته‌های آتی حکایت دارند. 
در  می‌ش��ود  گفت��ه  پتروش�یمی:  گ�روه   
م��اه جاری بای��د بح��ث قیمت‌گ��ذاری خوراک 
پتروش��یمی‌ها ب��ه پایان برس��د. در طرح جدید 
براس��اس نرخ نف��ت ن��رخ خ��وراک طبقه‌بندی 
می‌ش��ود و با نرخ فعلی که چیزی بین ۸و۹سنت 
اس��ت و با ن��رخ ۱۱۰ دلار گویا نزدیک به ۱۳ تا 
۱۴ س��نت می‌شود. گویا این فرمول پلکانی تهیه 
و نهایی ش��ده و به‌زودی از سوی هیات دولت به 

پتروش��یمی‌ها ابلاغ می‌ش��ود. 
 زغال س�نگ: براساس شنیده‌ها مصوبه افزایش 
۱۵ درصدی قیمت زغال س��نگ و محصولات آن به 
شرکت ذوب‌آهن اصفهان ابلاغ شده و انتظار می‌رود 
با اجرایی شدن آن در آینده نزدیک تاثیرات مثبتی 
روی نماد‌های��ی همچون کش��رق، کطبس و کپرور 

داشته باشد. 
 ش�پدیس: ب��ا راه‌ان��دازی ف��از س��وم مجتم��ع 
پتروش��یمی پردی��س در ظرفیت کامل س��ودآوری 
شرکت را در س��ال مالی آینده تا ۵۰درصد افزایش 

خواهد داد. 

عمق بازار

حرف‌های درگوشی

دریچه

درصدسهمسهامدار/دارنده

M41.330 91شركت توسعه سرمايه‌گذاري سامان-سهامي خاص-

M6.780 15شركت تلمبه ايران-سهامي خاص-

M4.770 10شركت صنعتي و شيميايي رنگين-سهامي عام-

M4.040 9شركت پدم

M3.520 8شركت سرمايه‌گذاري ملي ايران-سهامي عام-

M2.280 5بانك سامان-سهامي عام-

M2.260 5شركت بيمه سامان-سهامي عام-

M2.130 5شركت راهبران آب شرب ايران-سهامي خاص-

M1.750 4سردخانه‌های پدم

M1.620 4شركت ايران و غرب

M1.410 3شركت كاشي يزد-سهامي خاص-

M1.200 3شخص حقيقي

جدول 1 - ترکیب سهامداران شرکت 1394/02/18

جدول 5جدول 4

جدول 2

جدول 3 - بررسی رشد سود ابرازی شرکت

حجم معاملاتتاریخ

94/03/2323374

94/03/20101132

94/03/195758

94/03/1836925

94/03/172092

94/03/1613665

94/03/1215869

سود ابرازیسال مالی

1393/12/2971،363

1392/12/2963،174

1391/12/3069،255

درصد مالکیتنام شرکت
بهای تمام شده 
)میلیون ریال(

ارزش کارشناسی 
)میلیون ریال(

		 1.9478،771225793بانک سامان

10060،000299999صنايع پمپيران	

87.9538،80981965صنایع نوید موتور

91.6833،1790راهبران آب شرب ایران

59.7629،57632451صنایع پمپ سازی نوید سهند

7015،2740پمپ سازی پرشیا

4413،1990آذر فولاد کداز

1561115611----باقی‌نمادها و سپرده‌ها و...

291،246655819جمع

تاریخ 1394/01/31 شرکت سرمایه‌گذاری صنعت نفت

4،553 بهای تمام شده پرتفوی بورسی

291،246 بهای تمام شده پرتفوی خارج بورسی

2،826 ارزش بازار پرتفوی بورسی

655819 ارزش تحلیلی پرتفوی خارج بورسی

1727 تفاوت ارزش بازار پرتفوی بورسی از بهای تمام شده

364573 تفاوت ارزش تحلیلی پرتفوی خارج بورس از بهای تمام شده

0 ذخیره ارزش کاهش سرمایه‌گذاری‌ها

314،103 جمع حقوق صاحبان سهام

676949 ارزش خالص دارایی‌های شرکت

220000 تعداد سهام شرکت

307 ناو هر سهم

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

رحمت‌الله توکلی یرکی
کارشناس بازار سرمایه

سعید پوراحمدی

مهدی نوری
کارشناس بازار سرمایه

علیرضا روحانی
کارشناس بازار سرمایه 
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فراتر از یک عامل سرگرمی 
صنعت گیم ش��اخه‌ای از صنعت 
)entertainment( س��رگرمی  

محس��وب می‌ش��ود ک��ه در حال 
عظیمی  سرمایه‌گذاری‌های  حاضر 
در آن ص��ورت گرفت��ه و ام��روزه 
نه‌تنها به‌عنوان یک عامل سرگرمی 
بلکه به‌عنوان ابزاری برای توس��عه 
بی��ن بخش��ی نقش مؤث��ری را در 
صنای��ع مختلف ایف��ا می‌کند. در 
یک نگاه کلی گردش مالی صنعت 
بازی‌های رایانه‌ای از س��ال 2009 
از صنعت فیلم و موس��یقی آمریکا 
که به‌عن��وان غول‌ه��ای صنعت و 
به نوعی برند این کش��ور مطرحند 
پیش��ی گرفت��ه و در ح��ال حاضر 
هم گردش مال و س��ودآوری این 
صنع��ت در آمریکا تقریباً 1.5 برابر 
صنعت فیلم و موسیقی این کشور 

است. 
در ب��ازار کش��ور‌های دیگ��ر هم 
همی��ن رون��د رو ب��ه رش��د قابل 
ک��ه  به‌ط��وری  اس��ت  مش��اهده 
گردش مالی ای��ن صنعت نوظهور 
در دنیا 82 میلیارد دلار اس��ت که 
پیش‌بینی می‌ش��ود ای��ن رقم در 
سال 2017 به بالای 100 میلیارد 
دلار برس��د از ای��ن جه��ت هی��چ 
صنعتی در حوزه س��رگرمی چنین 
دوران  اوج  تاری��خ  در  را  آم��اری 

شکوفایی خود ثبت نکرده‌اند.
 بدین روی صنعت گیم به‌عنوان 
پنج صنعت برت��ر به لحاظ گردش 
مالی و سودآوری در جهان مطرح 

است.
 لذا فرصت‌های س��رمایه‌گذاری 
خوبی در این صنعت وجود دارد که 
انگیزه‌های سرمایه‌گذاران  می‌تواند 
 را برای حضور در این بازار پرس��ود 

دوچندان کند. 
آمار جالب دیگ��ر در این بخش 
این اس��ت که تعداد کل پروژه‌های 
فیلم‌سازی در تاریخ صنعت سینما 
که توانسته‌اند در مدت کوتاهی به 
فروش بالای یک‌میلیارد دلار برسد 
با تعداد بازی‌هایی  برابری می‌کند 
که در س��ال 2014 ب��ه این آمار و 

ارقام رسیده‌اند. 
ه��م  داخل��ی  بازار‌ه��ای  در 
ب��رای  خوب��ی  پتانس��یل‌های 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن صنع��ت 
وج��ود دارد. از نگاه آم��اری بنا به 
newzoo نش��ریه  تحلیل‌ه��ای 

می‌توان گفت که حدود 18 میلیون 
گیمر در کش��ور وجود دارند و این 
یعن��ی بزرگ‌ترین بازار این صنعت 

در خاورمیانه. 
در آخری��ن تحلیل این نش��ریه 
گردش مالی صنعت گیم در ایران 

ح��دود 150 میلی��ون دلار برآورد 
ش��ده که باوجود اج��رای ضعیف 
قان��ون کپی رایت در کش��ور آمار 
جالب��ی محس��وب می‌ش��ود. این 
درحالی اس��ت که در ارزیابی‌های 
داخلی، این آمار سه برابر این رقم 
است براس��اس همین آمار‌ها رتبه 
کلی ای��ران در صنعت گیم جهان 

رتبه 40 است. 

الزامات سرمایه‌گذاری در 
صنعت گیم 

در میان ش��اخص‌های اساس��ی 
سه شاخص  س��رمایه‌گذاری  برای 
عمده میزان تقاضا و کشش‌پذیری 
ب��ازار، میزان گ��ردش مالی و دوره 
بازگش��ت س��رمایه در این صنعت 
در کش��ور از وضعی��ت مناس��بی 
برخوردار اس��ت. دو ش��اخص اول 
که در بالا بحث ش��د نشان‌دهنده 
در  س��رمایه‌گذاری  جذابیت‌ه��ای 
این صنع��ت در ایران اس��ت و اما 
در مورد ش��اخص س��وم می‌توان 
گفت که دوره بازگش��ت س��رمایه 
در این صنعت به دلیل سیال بودن 
موض��وع و قابلیت ش��کل‌پذیری و 
الگوهای رفت��اری مصرف‌کننده از 
شرایط مناسبی برخوردار است به 
اگرچه  ریسک‌پذیری  میزان  لحاظ 
این ش��اخص یک عام��ل بازدارنده 

برای این صنعت محسوب می‌شود 
)به دلیل ریس��ک بالای حضور در 
ای��ن بازار( اما ط��رف دیگر معادله 
س��ود‌های غیر‌قابل انتظار و بالای 
این صنعت در صورت موفقیت یک 

بازی در بازار است. 

از ط��رف دیگر در ح��ال حاضر 
95 درص��د از نی��از ب��ازار داخلی 
تأمی��ن  واردات��ی  بازی‌ه��ای  از 
می‌ش��ود که این الزام را در زمینه 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن صنع��ت 
رو  ای��ن  از  می‌کن��د.  دوچن��دان 
ب��رای س��رمایه‌گذاری می‌توانید با 
سرمایه‌ای حدود 200 میلیون وارد 
بازار ش��وید از این رقم باید حدود 
60 تا 65درصد س��رمایه را به تیم 
تولید و هزینه‌های تولید اختصاص 
دهی��د. 10 ت��ا 15 درص��د برای 
هزینه‌ه��ای س��خت‌افزاری کار در 

نظر بگیرید و مابقی مبلغ را هم به 
بح��ث بازاریابی و فروش اختصاص 
دهی��د. تیم تخصصی ش��رکت هم 
باید ش��امل رول‌های گیم دیزاینر، 
پروگرامر، گرافیست و مدیر پروژه 
است که این رول‌ها قابل توسعه یا 

تعدیل هستند. 
برای اخذ مجوز‌های کار بستگی 
به ای��ن دارد که بخواهید به‌صورت 
تیم��ی کار را دنب��ال کنی��د ی��ا 
به‌صورت شرکتی که در حالت دوم 
لازم است ش��رکت خود را به ثبت 
برس��انید مجوز‌های تولید و توزیع 
نیز از س��وی بنی��اد ملی بازی‌های 
ک��ه  می‌ش��ود  ص��ادر  رایان��ه‌ای 
بوروکراسی خاصی ندارد. در بحث 
س��ودآوری می‌توان دامنه بس��یار 
گس��ترده‌ای را برای ای��ن صنعت 
در نظر گرفت چرا که صنعت گیم 

برای  جزو حوزه‌های ریس��ک‌پذیر 
می‌شود  محس��وب  سرمایه‌گذاری 
به این جهت تعداد بازی‌های تولید 
شده که در بازار شکست می‌خورند 
کم نیس��تند اما از ط��رق مختلف 
تع��دادی از ش��رکت‌ها و بازی‌های 
تولی��د ش��ده ب��ه س��ود‌های چند 

صددرصدی دست می‌یابند. 

فرصت‌ها و تهدید‌های بازار 
احمد احمدی، معاون برنامه‌ریزی 
و توس��عه بنی��اد مل��ی بازی‌های 
رایان��ه‌ای در کش��ور در گفت‌وگو 
ب��ا »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: به 
لحاظ اینکه تولیدکنندگان داخلی 
از نظ��ر خلاقیت و نوآوری در ارائه 
محص��ول از پتانس��یل‌های خوبی 
برخوردارن��د ای��ن موض��وع ی��ک 
فرصت برای سرمایه‌گذاری در این 
بخش محس��وب می‌شود. از طرف 
دیگر تعداد محدود تولیدکنندگان، 
چیزی ح��دود 36 میلیون تبلت و 
اس��مارت‌فون و تبل��ت، حدود 42 
افزایش  اینترن��ت،  میلی��ون کاربر 
س��رعت اینترنت در کش��ور، ورود 
3Gو4G به بازار، رواج س��رگرمی 
و موجودیت بازی‌های رایانه‌ای در 
جامعه و نیروی انس��انی متخصص 
و باتجربه از فرصت‌های حضور در 

این بازار گسترده است. 

وی درخصوص تهدید‌های بازار، 
ضع��ف در ارائ��ه بیزین��س مدل و 
فرآین��د تجاری‌س��ازی محصول را 
یک نقطه ضعف اساس��ی برای این 
صنعت می‌داند و عن��وان می‌کند: 
مخاط��ب،  س��لیقه  در  تغیی��رات 
رایانه‌ای  بازی‌ه��ای  تولید  افزایش 
داخل��ی و خارجی، رقابت ش��دید 
در ب��ازار، تغیی��رات در مدل‌ه��ای 
درآمدی در صنع��ت گیم و تغییر 
تکنولوژی و تغییر در ش��یوه تولید 
محص��ول از عمده تهدید‌های بازار 

به حساب می‌آید. 

ارائه محصول براساس 
رفتار‌شناسی و سلیقه مخاطب 
ب��ه  توصی��ه  در  احم��دی 
س��رمایه‌گذاران برای ورود به این 
و  تولیدکنندگان  می‌گوید:  صنعت 
س��رمایه‌گذاران می‌توانند با توجه 
به مس��ئله رفتار‌شناس��ی مخاطب 
محصولی را تولید و به بازار عرضه 

کنند که در بازار موفق باشد. 
در  مدل‌ه��ا  بیزین��س  تن��وع 
این صنع��ت به‌گونه‌ای اس��ت که 
س��رمایه‌گذار می‌توان��د براس��اس 
رفتار‌شناسی و جغرافیای اقتصادی 
بازار م��دل درآمدی تطبیق‌پذیری 
را به نسبت ژانری که انتخاب کرده 
اتخ��اذ کرده تا هم ریس��ک‌پذیری 
س��رمایه‌گذاری خ��ود را کاه��ش 
ده��د ی��ا تغییر‌پذی��ر کن��د و هم 
دوره بازگش��ت سرمایه را در زمان 

کوتاه‌تری میسر کند. 
وی ادام��ه می‌ده��د: اگرچه این 
بسیار  برای سرمایه‌گذاری  بحث‌ها 
جذاب اس��ت اما باید توجه داشت 
ک��ه ساده‌س��ازی ای��ن مباحث و 
محی��ط  در  آن  ک��ردن  اجرای��ی 
کس��ب‌وکار و دنی��ای واقع احتیاج 
ب��ه دان��ش و تجرب��ه دارد که این 
ی��ک نقطه ضع��ف اساس��ی برای 
س��رمایه‌گذاری در کش��ور ماست، 
بنابراین سرمایه‌گذاران هم باید به 
بحث نقدینگی و ورود س��رمایه به 
بازار و هم به مس��ائل مدیریتی کار 
دقت داش��ته باشد.  این کارشناس 
ب��ازار عنوان می‌کن��د: اگر بخواهم 
چشم‌اندازی را برای سرمایه‌گذاری 
در صنعت گیم در کش��ور ترسیم 
کن��م بازی‌های موبایل و بازی‌های 
برخط بهترین فضا برای سودآوری 
در ای��ن صنعت اس��ت به ش��رط 
اینک��ه تیم حرف��ه‌ای پش��ت کار 
باش��د. بازار ایران ب��ه دلیل اینکه 
هنوز بازار بکری محسوب می‌شود 
فرصت��ی طلای��ی ب��رای حضور و 

سرمایه‌گذاری در بازار است. 

سرنخ

تی‌بگ‌سازی، راهی به سوی 
نوشیدنی‌های مفید گیاهی

کلاف اول

سال‌های زیادی است که از گوشه‌وکنار دنیا کارشناسان 
اعلام می‌کنند، انرژی‌های فسیلی عمر زیادی برای‌شان 
باقی نمانده و وضعیت بحرانی آب هم که مسئله تازه‌ای 
نیست، ازاین‌رو برای تولید برق باید به سمت انرژی‌های 

نو و پاک حرکت کرد. 
بسیاری از کشورهای دنیا از جمله آمریکا، اروپا، چین و 
کره مقدار قابل توجهی از برق خود را از طریق باد و انرژی 

خورشید تأمین می‌کنند. 
و اما در ایران توجه به منابع تجدید‌پذیر نظیر ساخت 
نیروگاه‌های بادی و نیروگاه‌های فتوولتاییک  )سلول‌های 
خورش��یدی( در دس��تور کار وزارت نی��رو ق��رار دارد و 
تلاش‌های دولتی زیادی برای تحقق دس��تیابی کامل به 
انرژی‌ه��ای نو ب��رای تولید برق انجام می‌ش��ود اما ورود 
بخش‌خصوصی و س��رمایه‌گذاری‌های این بخش در این 
راس��تا نه‌تنها مکمل فعالیت‌های وزارتخانه اس��ت بلکه 
می‌تواند خود به‌صورت مستقل و بسیار موفق عمل کند 
چراکه تجربه موفق کش��ورهای دیگر نش��ان داده غالب 
نیروگاه‌های فعال توس��ط بخش‌خصوص��ی راه‌اندازی و 

مدیریت می‌شوند. 
همچنین توجه به این نکته که میزان تابش خورشید 
در بس��یاری از شهرهای کشور بالاس��ت و براساس نظر 
کارشناس��ان، ایران با داش��تن ح��دود 300 روز آفتابی 
در س��ال می‌تواند از بهترین کش��ورهای دنیا در زمینه 
تولید انرژی خورشیدی باشد که این نخستین پتانسیل 
بالقوه برای فعالیت این حوزه در کش��ور به‌شمار می‌آید. 
علاوه‌براین معاون وزیر نیرو همواره در نشست‌های خبری 
خود قول حمایت‌های مادی و معنوی را به سرمایه‌گذاران 
بخش‌خصوص��ی می‌دهد که این نکته هم خود می‌تواند 

محرک خوبی برای ورود به این بخش باشد. 

کلاف دوم

نوش��یدن انواع دمنوش‌های گیاهی علاوه بر خواصی 
که روی قس��مت‌های مختلف بدن دارد همواره موجب 
آرامش اعصاب می‌ش��ود و جایگزین بس��یار مناس��بی 
برای نوش��یدنی‌های صنعتی امروز به حس��اب می‌آید. 
گیاهان دارویی که بدون هی��چ افزودنی و نگهدارنده‌ای 
اغلب در عطاری‌ها فروخته می‌ش��وند، اما متأسفانه یکی 
از بزرگ‌ترین مش��کلات این دمنوش‌ه��ا همان‌طور که 
از نام‌ش��ان پیداست این اس��ت که نیاز به دم کشیدن با 
آب جوش و دمای بالای بخار دارند، ازاین‌رو خوردن آنها 

در هر زمان و مکان تقریباً مقدور نیست. 
یکی دیگر از مشکلات این گیاهان دارویی و خوراکی‌ها 
بحث بهداش��تی نبودن روش‌های ارائه آن‌هاست که ما 
پیش از این درخصوص بسته‌بندی انواع این دمنوش‌ها و 
خروج آنها از حالت فله‌ای به حالت بسته‌بندی راهکارهایی 
را ارائه دادیم اما کلاف امروز پیشنهاد تولید انواع تی‌بگ‌ها 
از ان��واع دمنوش‌های گیاهی اس��ت به‌گون��ه‌ای که این 
س��رمایه‌گذاری هم سهولت اس��تفاده در این دمنوش‌ها 
را فراهم می‌کند و هم بحث بهداش��ت و بسته‌بندی آن 
برطرف می‌ش��ود.  در واقع انواع تی‌بگ‌های گل‌گاوزبان، 
چای س��بز، نعنا، بابونه، گل نسترن و... می‌تواند هم یک 
سرمایه‌گذاری جذاب و جالب توجه باشد و هم می‌تواند 
آینده‌ای روشن را متصور کند چراکه مردم هر ساله بیش 
از پیش به خوردن مواد ارگانیک و نوشیدنی‌های گیاهی 

و طبیعی رغبت نشان می‌دهند. 

خبر

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در تولید بازی‌های رایانه‌ای

بازی پرریسک سرمایه‌گذاری در تولید بازی
صنعت گیم فرصتی طلایی برای حضور و سرمایه‌گذاری در بازار است 

فروزان بهروز

عباس نعیم امینی 

تعامل سرمایه‌گذاری ایران و 
فرانسه

صنعتگ��ران و س��رمایه‌گذاران فرانس��ه خواس��تار 
همکاری با ایران در زمینه توس��عه صنعت نس��اجی 

شدند. 
به گزارش باش��گاه خبرنگاران ج��وان، نایب‌رییس 
اتحادیه س��ازندگان ماشین‌آلات نس��اجی فرانسه در 
نشس��ت بررس��ی فرصت‌های تجاری صنایع نساجی 
اصفهان و فرانس��ه گفت: فرانس��ه می‌تواند با ایران در 
بخش نس��اجی روابط نزدیک تجاری و سرمایه‌گذاری 

داشته باشد. 
کریستان گینه خواستار همکاری بیشتر شرکت‌های 
فرانس��وی با صنعتگران استان اصفهان شد و افزود: با 
پش��ت سرگذاش��تن تحریم‌های اقتص��ادی در آینده 
نزدی��ک، روابط تجاری فرانس��ه ب��ا اصفهان عمیق‌تر 
و فعال‌تر از گذش��ته ش��ود.  وی افزود: ماش��ین‌های 
تدارکاتی، ریس��ندگی، الیاف بلند، ماشین‌های عمل 
آوری الیاف، تجهیزات نساجی، دستگاه‌های کنترل و 
بازرسی از جمله تازه‌های صنعت نساجی فرانسه است 
که در این نشس��ت معرفی شد.  رییس اتاق بازرگانی 
اصفهان هم گفت: اس��تان اصفهان در بخش نساجی 
رتبه نخست تولیدات ایران را به خود اختصاص داده و 
در این زمینه می‌تواند با فرانسه روابط نزدیک تجاری 
داش��ته باشد.  سهل‌آبادی با اش��اره به فعالیت 8هزار 
واحد صنعتی در اس��تان اصفهان افزود: این اس��تان 
با ۷۰ ش��هرک و منطقه صنعتی، جای��گاه ویژه‌ای در 

تولیدات ایران دارد. 

صنع�ت بازی‌های رایان�ه‌ای در جهان در س�ال‌های اخیر روند رو 
به رش�دی را س�پری کرده و به‌عنوان یکی از صنایع با رشد سریع 

در گردش مالی و س�ودآوری مطرح شده اس�ت. هرچند روند‌های 
داخلی سرمایه‌گذاری و رشد این صنعت چندان این مسئله را تأیید 
نمی‌کند اما با توجه به بازار گسترده و تقاضایی که در کشور در این 
خصوص وجود دارد پتانسیل‌های بسیار بالایی برای سرمایه‌گذاری 

و س�ودآوری در ای�ن بخش پیش پ�ای س�رمایه‌گذاران و صاحبان 
س�رمایه ق�رار دارد. در این گ�زارش به بررس�ی جنبه‌های مختلف 
س�رمایه‌گذاری در صنعت گیم یا بازی‌های رایانه‌ای می‌پردازیم که 

در ادامه پیش‌رو دارید. 

گزارش 2

 برای رس��یدن قطار توسعه خراسان شمالی به استان‌های 
دیگ��ر، احص��ای ظرفیت‌های اس��تان و س��پس ریل‌گذاری 
متناس��ب با آن لازم اس��ت و خراس��ان ش��مالی سرزمین 
ظرفیت‌هاست؛ ظرفیت‌هایی که با اس��تفاده از آنها می‌توان 
ش��اخص‌های توس��عه آن را از قعر جدول به صدر آن رساند. 
وضعیت جغرافیایی و سیاسی آن به‌گونه‌ای است که سالانه 
بیش از 6 میلیون مس��افر از آن عبور می‌کنند و از س��ویی 
س��کونت 48 درصد از جمعیت آن در روستاها فرصتی است 
که در دیگر اس��تان‌ها دیده نمی‌ش��ود و باید مغتنم شمرده 
ش��ود. در سند توسعه خراسان شمالی از کشاورزی به‌عنوان 
مهم‌ترین محور توس��عه اقتصادی و اشتغال‌زایی و سپس از 
گردش��گری و صنعت به‌عنوان دو محور دیگر نام برده شده 
اس��ت. مساحت اراضی کشاورزی و باغی در خراسان شمالی 
۳۴۴ ه��زار هکتار اس��ت و در این س��طح، ۷۶ نوع محصول 
زراعی و باغی تولید می‌ش��ود. همچنی��ن نیمی از جمعیت 
‌۹۱۱هزار نفری این استان به کشاورزی و مشاغل وابسته به 

آن اشتغال دارند. 

قابلیت‌های صادراتی بخش کشاورزی
رییس سازمان جهاد کشاورزی خراسان شمالی با اشاره به 
تولید انواع محص��ولات باغی و زراعی که ظرفیت ویژه‌ای در 
این بخش فراهم آورده اس��ت، می‌گوید: افزون بر ۱۸ درصد 
کل صادرات س��الانه این اس��تان مربوط به انواع محصولات 
کش��اورزی است و از ابتدای سال جاری تاکنون نیز افزون بر 
۳۶ میلیون دلار انواع محصولات کشاورزی از خراسان شمالی 

به کشورهای خارجی صادر شده است. 
محصولات کش��اورزی صادراتی در س��ال جاری ش��امل 

س��یب، انگ��ور، پی��از، س��یب‌زمینی، غ�الت و محصولات 
ب��ه کش��ورهای  ب��ود ک��ه  ف��رآوری ش��ده و خش��کبار 
 افغانس��تان، هندوس��تان، پاکس��تان و ترکمنس��تان صادر

 شده است. 

کمبود کارخانه‌های فرآورده‌های لبنی
وی با اش��اره به اینکه خراس��ان شمالی یکی از قطب‌های 
تولید گوشت قرمز و شیر است، عنوان می‌کند: متوسط میزان 
تولید س��الانه شیر در خراسان شمالی بیش از ۲۰۰ هزار تن 
اس��ت اما حدود ۵۰ درصد از ش��یر تولیدی به اس��تان‌های 
هم‌جوار صادر می‌شود و یکی از علل صدور این حجم از شیر 
تولیدی به دیگر اس��تان‌ها، کمبود کارخانه‌های فرآورده‌های 

لبنی است. 

اگر زیرمجموعه‌ها راه‌اندازی شود
رییس س��ازمان صنعت، معدن وتجارت خراس��ان شمالی 
نیز با بیان اینکه محصولات پتروش��یمی 62 درصد صادرات 
استان را به خود اختصاص داده است، بیان می‌کند: تولیدات 
پتروشیمی خراسان به کشورهایی همچون افغانستان، عراق، 
ترکیه و هند صادر می‌شود و اگر زیرمجموعه‌های این مجتمع 
راه‌اندازی شود این رقم افزایش ده‌ها برابری پیدا می‌کند. وی 
در م��ورد صادرات دیگر بخش‌ها نیز بیان می‌کند: در س��ال 
ج��اری 28.6 میلیون دلار کالای صادراتی از اس��تان به وزن 
104 هزارت��ن کالا از بخ��ش صنعت، پتروش��یمی و حوزه 
کش��اورزی وصنایع غذایی به 20 کش��ور جهان صادر شده 
است. یحیی نیکدل می‌گوید: در خراسان شمالی 250 نقطه 
معدنی وجود دارد که از این تعداد فقط برای 180معدن و 70 

واحد سنگ‌شکن پروانه بهره‌برداری صادر شده است. 

عبور میلیون‌ها مسافر از خراسان شمالی
تن��وع اق��وام، تنوع فرهن��گ و هنر و صنایع‌دس��تی را به 
دنب��ال دارد که ظرفیتی اس��تثنایی ب��رای رونق اقتصادی و 
فرهنگی استان فراهم کرده است. مدیر کل میراث فرهنگی، 
صنایع‌دستی و گردشگری خراسان شمالی با بیان این مطلب 
می‌گوید: خراس��ان شمالی گنجینه‌ای از آثار تاریخی عظیم 
و معروفی چون ارگ نادری ش��یروان، شهر باستانی بلقیس 
اسفراین، آتشکده اس��پاخو در مانه و سملقان، قلعه تاریخی 
جلال‌الدین و کاروانسراهای مس��یر جاده ابریشم را در خود 
دارد ک��ه هم��ه و همه ظرفی��ت فوق‌العاده‌ای برای توس��عه 
گردشگری استان خراسان ش��مالی را فراهم می‌کند. آدینه 
محمد س��ویدانلویی بیان می‌کند: شرایط و امکانات موجود 
حوزه گردش��گری استان نتوانس��ته است به خوبی این همه 
ث��روت فرهنگی و طبیعی را به بالفعل تبدیل کند و در حال 
حاض��ر از نظر امکانات اقامتی و خدمات گردش��گری دارای 
هفت هت��ل و متل یک تا س��ه س��تاره، 12 میهمان‌پذیر و 
51 واحد پذیرایی هس��تیم و این در حالی اس��ت که سالانه 
میلیون‌ها مسافر و زائر و گردشگر طول غربی- شرقی استان 
را می‌پیمایند و از استان خارج می‌شوند. وی عنوان می‌کند: 
خراس��ان ش��مالی دارای 24 منطقه نمونه و روستای هدف 
گردشگری، 55 رش��ته صنایع‌دستی فعال و هزار و 200 اثر 
 تاریخی شناسایی ش��ده که 545 اثر از این تعداد ثبت ملی 
شده است.  وی همچنین با بیان اینکه مجموعه قابل‌توجهی 
از هنرها و صنایع‌دس��تی خراس��ان ش��مالی ثب��ت میراث 
ملی ش��ده و بس��یاری نیز در نوبت ثبت هستند، می‌گوید: 
صنایع‌دستی خراسان شمالی، ثروتی بی‌پایان و مجموعه‌ای 

از زیبایی‌هاست. 

خراسان شمالی؛ حرکت پرشتاب در مسیر توسعه

 تنوع بیزینس مدل‌ها در صنعت گیم به‌گونه‌ای است که 
سرمایه‌گذار می‌تواند براساس رفتار‌شناسی و جغرافیای 

اقتصادی بازار، مدل درآمدی تطبیق‌پذیری را به نسبت ژانری 
که انتخاب کرده اتخاذ کرده تا هم ریسک‌پذیری سرمایه‌گذاری 
خود را کاهش دهد یا تغییر‌پذیر کند و هم دوره بازگشت سرمایه 

را در زمان کوتاه‌تری میسر کند



باب��ک حاجیان، کارش��ناس اقتصاد 
مس��کن و مدرس دانشگاه ارائه وام 80 
میلیون تومانی مسکن به خانه اولی‌ها 
را بی‌تأثیر در خروج بازار مسکن از رکود 

دانست. 
*ب�ه نظ�ر ش�ما اعط�ای وام 80 
میلیون تومانی مسکن تا چه حد 
می‌تواند به خروج بازار مسکن از 

رکود کمک کند؟ 
به‌ط��ور مش��خص اگ��ر فق��ط وام 
‌80میلیون تومان��ی را در نظر بگیریم، 
نمی‌تواند تأثیری در خروج بازار مسکن 
از رکود داشته باشد. چون بازار مسکن 
فقط ب��ا اتکا به ارائه ای��ن وام که البته 
برای آن س��قف نیز تعیین شده است، 
چندان رونق نمی‌گیرد. با توجه به اعلام 
نیاز به ساخت سالانه یک میلیون واحد 
مسکونی در کشور در برنامه پیشنهادی 
دولت، به عقیده من اعطای حدود 400 
ه��زار فقره تس��هیلات 80 میلیونی در 
رونق بخش مس��کن مؤثر نخواهد بود 
و برای رونق این بخش تمامی حوزه‌ها 
و دهک‌ه��ای متفاوت اعم از مس��کن 
اجتماعی، نوسازی و بهسازی بافت‌های 
فرس��وده، مس��کن نیازمندان، مسکن 
محرومان، مسکن اقشار متوسط و مرفه 
هم بای��د به‌صورت جداگانه مورد توجه 
قرار گیرد چرا که بخش مسکن شامل 
تمام اقشار می‌شود و ساماندهی تمامی 
بخش‌های ساخت‌و‌س��از مهم و الزامی 
اس��ت. از طرفی باید توجه ک��رد، ارائه 
وام در ش��رایطی که به صنعتی‌س��ازی 
و مدل‌س��ازی س��اختمان ورود پی��دا 
نکرده‌ایم، نقش��ی در ساماندهی بخش 

مسکن ایفا نمی‌کند. 

*با توجه به اینکه دریافت کنندگان 
این وام باید س�ود قابل توجهی را 
برای بازپرداخت آن متحمل شوند، 
آی�ا این موض�وع نمی‌تواند عاملی 
ب�رای بی‌انگیزه ش�دن متقاضیان 

جهت گرفتن آن باشد؟ 
خی��ر. به نظ��ر من با توج��ه به خلأ 
موجود در بخش ساختمان و نیز رغبت 
زی��ادی که در بین اف��راد برای دریافت 
وام 80 میلیون��ی وج��ود دارد، ب��دون 
شک همه متقاضیان واجد شرایط برای 
دریافت این وام اقدام می‌کنند. چرا که 
س��قف اعطای این تس��هیلات محدود 
است و با توجه با عدم همخوانی عرضه 
و تقاضا در بخش مس��کن، به یقین با 
اس��تقبال مواجه می‌شود. ضمن اینکه 
ام��کان پرداخت اقس��اط ای��ن وام به 
دو ش��یوه پلکانی و با اقس��اط مساوی، 
دس��ت دریافت‌کنندگان آن را در نحوه 

بازپرداخت باز می‌گذارد. 
ام�ا آیا زوج‌های ج�وان این امکان 
و ت�وان مال�ی را دارند ک�ه بتوانند 
مبلغ�ی در حد 40 میلی�ون تومان 
ب�ه م�دت ی�ک س�ال در بان�ک 

سپرده‌گذاری کنند؟ 
تنها نقط��ه س��کون و در عین حال 
مسئله اصلی همین موضوع است. چرا 
که س��پرده‌گذاری مبلغ��ی معادل 40 
میلیون تومان در بان��ک از عهده تمام 
زوج‌های جوان و خانه اولی‌ها برنمی‌آید. 
به همین دلیل این امر نش��ان می‌دهد 
که اقش��ار مرفه و توانمند از نظر مالی 
ب��رای دریاف��ت وام 80 میلیونی اقدام 
می‌کنند و عملًا اقش��ار ضعیف در این 

مسیر کاری از پیش نمی‌برند. 

محمد صدر هاشمی‌نژاد، موسس 
بان��ک اقتص��اد نوی��ن و کارآفرین 
نمونه کش��ور معتقد اس��ت که ارائه 
تس��هیلات 80 میلیون��ی مس��کن 
می‌توان��د در رون��ق ب��ازار مس��کن 

اثرگذار باشد. 
وام  اعط�ای  از  ش�ما   ارزیاب�ی 
80 میلیونی مس�کن چیس�ت و 
ای�ن وام در راس�تای رونق بازار 

چه نقشی می‌تواند ایفا کند؟ 
ب��ه نظر من در ص��ورت ارائه این 
وام‌ها، ب��ازار معاملات خریدوفروش 
مس��کن رونق می‌گیرد. ضمن اینکه 
افزای��ش معاملات و رون��ق گرفتن 
ب��ازار می‌توان��د منجر ب��ه افزایش 
قیمت مس��کن ش��ود. چون طبیعتا 
اگ��ر تقاضا افزایش یاب��د، با افزایش 
تقاضا قیمت مسکن گران می‌شود. 

منطق بازار این است که قیمت‌ها 
را ب��ازار تعیی��ن می‌کند. ت��ا زمانی 
ک��ه نقدینگی در دس��ترس باش��د، 
خری��دار وج��ود دارد و مادامی که 
 پول در دسترس نباشد، خریدار هم 

وجود ندارد.
 اگ��ر بانک‌ها ای��ن وام را به مردم 
بدهند، با توجه به نیاز بالای مسکن 
در کش��ور، مس��لما م��ردم تمای��ل 
 ب��ه دریاف��ت آن و خری��د مس��کن 

خواهند داشت. 
 آیا ش�ما ب�ا اعطای تس�هیلات 
80 میلیونی به خریداران موافق 
هس�تید یا بیش�تر موافقید که 
این وام به س�ازندگان مس�کن 
داده ش�ود که البته قابل انتقال 

به خریداران باشد؟  

ب��ه عقی��ده من اج��رای هر دوی 
این روش‌ها در کش��ور ما مناس��ب 
اس��ت و دول��ت می‌توان��د ه��ر دو 
فرم��ول و گزین��ه را در کن��ار ه��م 
اجرایی کند. روش��ی ک��ه طبق آن 
تسهیلات را به س��ازنده می‌دهند و 
او ساختمان می‌س��ازد و به خریدار 
می‌فروشد و سپس وام را به خریدار 
منتق��ل می‌کن��د، درنهایت موجب 
 خانه‌دار ش��دن افراد فاقد مس��کن 

می‌شود. 
همچنین اعطای وام به متقاضیان 
خرید موج��ب افزایش قدرت خرید 
آنه��ا می‌ش��ود. در واق��ع دادن وام 
چه به خری��دار و چه س��ازنده، هر 
ب��رای  مناس��بی  راه‌حل‌ه��ای  دو 
نیازمندان در جریان  تأمین مسکن 

آشفتگی‌های بازار است. 
مس��ئله م��ا چنی��ن موضوعات��ی 
نیس��ت، مشکل اینجاست که سطح 
درآم��د مردم و درنتیج��ه توان آنها 
ب��رای خرید مس��کن پایی��ن آمده 
اس��ت و برای رفع ای��ن چالش باید 
چاره‌اندیشی شود که ارائه این وام‌ها 

اقدام مؤثر و مثبتی است. 
فکر می‌کنید که دریافت‌کنندگان 
وام 80 میلیونی توان بازپرداخت 

آن را داشته باشند؟ 
در این زمینه باید بررسی و توجه 
ش��ود که نرخ سود بانک‌ها و اقساط 
وام دریافت��ی باید به‌گونه‌ای باش��د 
که مردم توان بازپرداخت را داش��ته 
باشند. چون با توجه به تورم موجود 
م��ردم ت��وان بازپرداخ��ت‌ اقس��اط 

سنگین را ندارند. 

ریی��س  محتش��م،  حس��ن 
انجمن انبوه‌سازان استان تهران 
کان��ون  هیات‌مدی��ره  عض��و  و 
ای��ران  انبوه‌س��ازان  سراس��ری 
معتقد اس��ت که در سال‌جاری 
وام 80 میلی��ون تومانی بر بازار 
مس��کن بی‌تأثی��ر اس��ت و ب��ه 
 لحاظ حق دریاف��ت این وام در 
سال 95، اعطای این تسهیلات 
در س��ال آینده می‌توان��د بازار 
 معاملات مس��کن را تا حدودی

 تکان دهد. 
انبوه‌س�از  ی�ک  به‌عن�وان 
وام  مس�کن،  س�ازنده  و 
‌80میلی�ون تومان�ی و اثرات 
آن در بازار مسکن و افزایش 
حج�م معامالت را چگون�ه 

ارزیابی می‌کنید؟  
به نظر م��ن وام 80 میلیونی 
مس��کن دو اشکال عمده دارد و 
به همین دلیل در س��ال‌جاری 
تأثیری در رونق بازار مس��کن و 
افزای��ش معاملات خریدوفروش 
مس��کن نخواهد داشت. هرچند 

طی روزهای اخیر این مصوبه به 
تصویب رسیده و ابلاغ شده، اما 
اشکال کار در اینجاست که اولاً 
این وام ش��امل همه متقاضیان 
خرید خانه نمی‌ش��ود و فقط به 
خانه اولی‌ه��ا تخصیص می‌یابد. 
دوما امکان اس��تفاده از این وام 
در س��ال‌جاری ممکن نیست و 
پروسه آن تا سال آینده زمان‌بر 
اس��ت. به همی��ن دلی��ل فعلًا 
نمی‌تواند اثری در رونق مسکن 

داشته باشد. 
البته تصویب وام 80 میلیونی 
ای��ن امی��د و انگی��زه را ب��رای 
واحدهای مسکونی  س��ازندگان 
نیمه‌کاره کوچک و دارای متراژ 
کم ایجاد کرده که اگر س��اخت 
این واحده��ا را تا س��ال آینده 
به اتمام برس��انند، تع��دادی از 
متقاضی��ان خری��د مس��کن که 
وام  دریاف��ت  ش��رایط  واج��د 
خان��ه اولی هس��تند، می‌توانند 
س��ال  در  س��پرده‌گذاری،  ب��ا 
95 خانه‌ه��ای تکمیل ش��ده را 

خریداری کنن��د. حال باید دید 
که در س��ال آینده چه تعداد از 
متقاضیان امکان دریافت وام را 
پیدا می‌کنن��د و بانک‌ها تا چه 
ح��د در قب��ال ای��ن متقاضیان 
پاس��خگو خواهند بود تا بتوانند 

وارد بازار مسکن شوند. 
البت��ه مس��ئله دیگ��ری ک��ه 
وج��ود دارد این اس��ت که این 
خانه‌اولی‌ه��ا به‌راحت��ی ام��کان 
خری��د خان��ه دلخواه خ��ود را 
نخواهند داش��ت و فقط باید به 
دنبال خری��د واحدهای کوچک 
و  متوسط‌نش��ین  مناط��ق  در 
پایینی ش��هر باشند. لذا این امر 
فراگیر نیست که بتواند در رونق 
همه‌جانبه‌ای  تأثیر  مسکن  بازار 

از خود به جا بگذارد. 
آی�ا ارائ�ه وام 80 میلیون�ی 
س�ود  ن�رخ  ب�ا  مس�کن 
گرهی  می‌تواند  ‌21درص�دی 
از مش�کلات مردم در خرید 
خان�ه ب�از کند؟  ب�ا توجه به 
اینکه با احتساب سود بالای 

آن، گیرندگان وام باید مبلغ 
بازپرداخت  را  قابل توجه�ی 

کنند. 
ای��ن وام ب��ا ن��رخ 14 درصد 
ارائه می‌ش��ود، البته باید متذکر 
ش��د که چون افراد پ��ول خود 
را ب��ه مدت یک س��ال در بانک 
س��پرده‌گذاری می‌کنن��د و در 
طول ای��ن مدت بانک س��ودی 
از باب��ت س��پرده‌گذاری به آنها 
نمی‌دهد، در واقع معادل س��ود 
تسهیلات خود را همان ابتدا از 
طریق عدم ارائه س��ود برداشت 
می‌کند. با این حس��اب می‌توان 
گفت که س��ود این تس��هیلات 

حدود 21 درصد است. 
در این میان مقرر شده که وام 
40، 50 و 60 میلی��ون تومانی 
مسکن نیز با نرخ سود آزاد برای 
تمامی متقاضیان مصوب و ابلاغ 
شود که تاکنون اجرایی و ابلاغ 

نشده است. 
ب�ه نظ�ر ش�ما آی�ا زوج‌های 
ج�وان با این همه مش�کلات 

اقتص�ادی و در ش�رایطی که 
باید پ�ول مازادی ه�م برای 
اختیار  آپارتم�ان در  اج�اره 
داشته باشند، می‌توانند مبلغ 
40 میلی�ون توم�ان در بانک 

سپرده‌گذاری کنند؟ 
ب��ه ه��ر ح��ال ممکن اس��ت 
تع��دادی از اف��راد بتوانن��د این 
مبلغ را در بانک س��پرده‌گذاری 
کنند، اما همزمان باید ش��رایط 
خان��ه اولی بودن را نیز داش��ته 
باش��ند که البته ممکن اس��ت 
بس��یاری از متقاضی��ان از این 
نباش��ند.  برخ��وردار  ش��رایط 
دس��ته  آن  دیگ��ر  ط��رف  از 
امس��ال  ک��ه  متقاضیان��ی  از 
می‌دهند،  انجام  س��پرده‌گذاری 
باید تا سال آینده بتوانند مبلغی 
هم به پس‌انداز و هم به سرمایه 
خ��ود اضافه کنند تا س��پس با 
دریاف��ت اصل پول خ��ود و وام 
80 میلیون��ی از بان��ک، امکان 
 خری��د خانه‌ای را در س��ال بعد 

داشته باشند. 

تأثیر وام 80 میلیونی بر رونق بازار مسکن بررسی می‌شود

تنها وام 
کافی نیست

محمد صدر هاشمی نژاد: 
وام 80 میلیونی بازار مسکن را رونق می‌بخشد
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ناکارآمدی وام 80 میلیون تومانی 
در خانه‌دار کردن دهک‌های پایین

در کش��ورهای پیش��رفته یک��ی از سیاس��ت‌های 
حاکمیت‌ه��ا ب��رای ح��ل معضل مس��کن، مدیریت 
بانک‌ه��ا اس��ت. به‌گونه‌ای ک��ه در بس��یاری از این 
کش��ورها نه تنها سودی به س��پرده‌های مردم تعلق 
نمی‌گیرد، بلکه حت��ی برای معطل ماندن پول‌ها در 
بانک مالیات هم دریافت می‌کنند. این در ش��رایطی 
است که در کشور ما هرچند تعدیل سود سپرده‌های 
بانکی به‌عنوان تدبیری خردمندانه از سوی مسئولان 
دولتی مطرح ش��د، اما متاس��فانه با مقاومت بانک‌ها 

مواجه شد. 
از طرف دیگر در کش��ورهای پیشرفته یکی دیگر 
از برنامه‌های اساس��ی برای اثرگذاری عمیق در حل 
مش��کلات بخش مس��کن، ارائه وام‌های با رقم بالا و 
س��ود ناچیز اس��ت که این سیاس��ت می‌تواند مورد 

توجه دولتمردان قرار گیرد. 
در این کشورها وام‌هایی که ارائه می‌کنند، حداقل 
‌80درص��د نرخ یک خان��ه و حتی گاه��ی اوقات تا 
‌120درصد قیمت آن را شامل می‌شود تا خریداران 
ضمن خرید مسکن، امکان تهیه لوازم و اسباب خانه 

را هم داشته باشند. 
با این حس��اب، ب��ه نظر می‌رس��د تصویب و ابلاغ 
وام‌های مس��کن 40، 50، 60 و 80 میلیون تومانی 
برخ�الف انتظ��اری که در کش��ور ما ایج��اد کرده، 
نمی‌توان��د در خ��روج ب��ازار مس��کن از رکود نقش 
موث��ری ایفا کند. به ای��ن دلیل که این وام‌ها اگرچه 
در مناطق ضعیف و متوس��ط می‌توانند پاس��خگوی 
خرید خانه باش��ند، اما در مناطق گران‌قیمت ش��هر 
تاثیری نخواهند داش��ت و نباید در زمینه اثرگذاری 
آن بر خروج از رکود مس��کن چندان حس��اب کرد. 
طبیعت��ا وقتی در کش��ور ما فق��ط 15 تا 20 درصد 
قیم��ت یک ملک در قالب وام ارائه ش��ود، نمی‌تواند 

منجر به افزایش قدرت خرید متقاضیان شود. 
ای��ن موضوع حت��ی در خص��وص وام 80 میلیون 
تومانی نیز صدق می‌کند. چون در ش��رایطی که در 
ش��هری نظیر تهران، قیمت ی��ک آپارتمان معمولی 
در یک منطقه متوس��ط حدود 400 میلیون تومان 
است، این مبلغ وام جوابگوی خرید مسکن در تهران 

نخواهد بود. 
مگر اینکه اقش��ار ساکن مناطق متوسط با داشتن 
درآمد قابل قبولی که توانایی بازپرداخت اقساط وام 
‌80میلیون تومانی را داش��ته باش��ند، وام را دریافت 
کرده و با اس��تفاده از این وام، ملک��ی را در مناطق 
پایینی شهر خریداری کنند که البته با وجود خرید 
مس��کن، در این خانه‌ها سکونت نخواهند کرد و این 
روند به سرنوش��ت مس��کن مهر دچار می‌شود. البته 
نقطه مثبت این روند آن اس��ت که درنهایت اقش��ار 
متوس��ط صاحبخانه تلقی می‌ش��وند، اما دهک‌های 
پایین جامعه همچنان با مش��کل بی‌خانمانی دست 

به گریبان باقی می‌مانند. 
از طرف دیگر اگر اقش��ار ضعیف قصد دریافت وام 
80 میلیون تومانی را داش��ته باش��ند، اولا در همان 
آغاز راه س��رمایه کافی برای سپرده‌گذاری یک‌ساله 
در بان��ک را نخواهند داش��ت. دوما حت��ی با فرض 
اینکه اقشار کم درآمد از این امکان برخوردار باشند، 
باتوجه به س��ایر هزینه‌های زندگ��ی و تورم موجود، 
ت��وان بازپرداخت اقس��اط این وام را ک��ه به‌صورت 
پلکان��ی و درحدود 700 تا 800 هزار تومان اس��ت، 

نخواهند داشت. 
 ب��ا این حال بای��د دید این ط��رح و برنامه دولت 
یازدهم که فعلا در حد صحبت مطرح ش��ده اس��ت، 
چه هدفی را دنب��ال می‌کند که البته اگر هدف آن، 
پوش��ش دادن بازار اقش��ار کم درآمد و متوسط در 
مناطق ضعیف باشد، در این راستا شاید بتواند موفق 

عمل کند. 
بدیهی اس��ت که اگر قصد و ه��دف دولت، کمک 
به خانه دار ش��دن افراد س��اکن در مناطق ضعیف و 
پایینی شهر است، باید 80 تا 90 درصد قیمت خرید 
ی��ک خانه را ب��ه آنها ارائه کند. ی��ا اینکه تمهیداتی 
مبنی بر اجاره به ش��رط تملی��ک تعریف کند و در 
اختیار آنها قرار دهد. در این صورت به نظر می‌رسد 
بتوان این مس��ئله را حل ک��رد و در غیر‌این صورت 

امیدواری وجود ندارد. 
از س��وی دیگر مدیریت کس��ب‌و‌کار در بس��یاری 
از کش��ورها جزو اولویت‌ه��ا قرار می‌گی��رد. چراکه 
اگر کس��ب‌و‌کار رونق داشته باش��د، پس‌انداز ممکن 
می‌ش��ود ک��ه متاس��فانه در کش��ور ما ب��ا توجه به 
تورم‌های موج��ود در بخش‌های مختلف نظیر اجاره 
مس��کن، ش��هروندان ام��کان پس‌انداز را از دس��ت 

می‌دهند. 
نکته دیگ��ری که نباید آن را فرام��وش کرد، این 
است که چون درخصوص وام‌های مسکن به درستی 
و دقی��ق برنامه‌ریزی نمی‌ش��ود، کوچک‌ترین رونق 
حاصل از اعطای این تس��هیلات در بازار مسکن، به 
افزایش قیمت‌ها و تورم دامن می‌زند. چرا که اقتصاد 
ایران تورم‌زا است و زمانی که تولید نباشد، با اندکی 

رونق، گرانی مسکن در کمین خواهد بود. 
از همین رو به نظر می‌رس��د یکی از وحشت‌هایی 
که اکن��ون در دولت یازدهم وج��ود دارد، هراس از 
تکرار تجربه تلخ س��ال 86 در بخش قیمت مس��کن 
اس��ت. به این دلیل که به واسطه تقاضاهای انباشت 
شده مس��کن و تجمع پول‌ها در بانک‌ها، نشانه‌هایی 

از امکان بروز این تورم وحشتناک دیده می‌شود. 
لازم به یادآوری اس��ت، متاس��فانه باوجود اصرار 
کارشناس��ان به م��ردم برای انج��ام معامله در زمان 
رکود بازار مس��کن، مردم یاد گرفته‌اند که به محض 
مش��اهده رونق و تکان کوچک��ی در یک بازار، به آن 
بازار هجوم ببرند ک��ه این رویکرد غلط نیز می‌تواند 
یکی دیگر از عوامل رش��د قیمت مسکن، با افزایش 
قدرت خرید ناشی از دریافت تسهیلات مسکن باشد. 
لذا این شرایط موجب می‌شود تا بروز رونقی هرچند 
کوچک، تورم انتظاری در بازار مس��کن و ساختمان 

به همراه داشته باشد. 

وام‌های مسکن؛ ستون‌هایی زیر 
سقف خانه‌دار شدن 

خرید مس��کن برای ش��هروندان ش��هرهای بزرگ 
و پرهزین��ه، کار چندان آس��انی نیس��ت، در برخی 
ش��هرهای بزرگ، تعداد صاحبخانه‌ها بسیار کمتر از 
مستاجرین اس��ت و صاحبخانه شدن بیشتر به یک 
آرزوی محال ش��باهت دارد تا واقعیت در دسترس. 
یکی از روش‌هایی که شاید بتواند به‌عنوان یک نیروی 
کمکی به افراد در خری��د خانه کمک کند، وام‌های 
مسکن هستند. اعطای وام مسکن به دو شکل اصلی 
انجام می‌ش��ود: از طریق بانک‌های رسمی و معتبر و 
از طریق موسسات خصوصی یا بنگاه‌های غیر‌دولتی. 
با توجه به شیوع کلاهبرداری‌های اقتصادی و تکرار 
ش��دن موارد کلاهبرداری در موسسات غیر‌رسمی، 
اغلب افراد تمایل بیشتری برای دریافت وام از طریق 
بانک‌ها و موسس��ات دولتی دارند. اما بنا به گزارش 
نش��ریه گاردین، تعداد زی��ادی از دریافت‌کنندگان 
وام‌ه��ای دولتی هم توانایی بازپرداخت اقس��اط وام 
خود را ندارند و دچار مشکل در بازپرداخت خواهند 
ش��د، براس��اس این گزارش، گرچه گاهی بهره‌های 
وام‌های مس��کن بی‌رحمانه به نظر می‌رس��ند، ولی 
عمده علت ناتوان��ی در بازپرداخت وام‌های بانکی به 
عدم آینده‌نگری صحیح افراد و عدم‌برداشت منطقی 
از ظرفیت‌ه��ای اقتصادی مربوط می‌ش��ود، در این 
می��ان، برخی افراد بیش از دیگران دچار مش��کلات 

با وام‌های مسکن می‌شوند: 
*افرادی با درآمدهای غیر‌قابل اعتماد: افرادی که 
ش��غل معین و درآمد ثابت ندارن��د  )مانند کارگران 
موقت فصلی( اغل��ب بزرگ‌ترین بازنده‌های دریافت 
وام مس��کن هس��تند. این افراد با تکی��ه بر درآمدی 
که هر لحظه احتم��ال قطع آن وجود دارد، وام‌های 
س��نگین دریافت می‌کنند و متأس��فانه پس از مدت 
کوتاهی متوجه می‌ش��وند که توانایی بازپرداخت آن 

را ندارند. 
*اف��رادی که مدیری��ت مالی ندارند: بس��یاری از 
افراد، بدون در نظر گرفتن هزینه‌های جاری زندگی، 
یا محاس��به هزینه‌های زندگی به ش��کل نادرس��ت، 
اقدام ب��ه دریافت وام می‌کنند. هزینه‌های خوراک و 
پوش��اک، تحصیل، آبونمان و شارژهای ماهانه در هر 
م��اه زنگ خطرهایی خواهند ش��د که مانع پرداخت 

درست و به‌موقع اقساط می‌شوند. 
*اف��رادی با روش‌ه��ای وام در وام: برخی افراد از 
روش بس��یار مخربی برای پرداخت اقساط وام خود 
اس��تفاده می‌کنن��د. ای��ن روش در 90 درصد موارد 
به شکس��ت منتهی می‌ش��ود. در این وضعیت، افراد 
ابتدا وام مس��کن را می‌گیرن��د و پس از آنکه متوجه 
می‌ش��وند توانای��ی بازپرداخت اقس��اط را ندارند، به 
وام‌ه��ا و دریافت پول‌های بهره‌ای دیگری متوس��ل 
می‌ش��وند و در نهای��ت وارد هزارتویی بی‌بازگش��ت 

می‌شوند که عاقبتی جز ورشکستگی کامل ندارد. 
اما این م��وارد به افراد و دریافت‌کنندگان وام‌های 
مس��کن مرتبط است و ذکر این نکته هم مهم است 
ک��ه میزان مش��ارکت بانک‌ها و موسس��ات مالی در 
خری��د خان��ه اف��راد در دولت‌های مختلف یکس��ان 

نیست. 
ایالات متحده 

از م��اه ژویی��ه س��ال 2008 می�الدی تاکن��ون، 
وضعیت بازار مس��کن در ایالات متحده چندان قابل 
دفاع نبوده اس��ت، ایالات فلوری��دا، کالیفرنیا و نوادا 
رک��ورد‌دار پرمش��کل‌ترین ایالت‌ه��ا در زمینه بازار 
مس��کن بوده‌اند و بالاترین نرخ وقفه در بازپرداخت 
وام‌های مس��کن، مش��کلات مالکین موقت  )افرادی 
ک��ه هنوز اقس��اط خ��ود را به‌طور کام��ل پرداخت 
نکرده‌اند( در این ایالات گزارش شده است. افزون بر 
این وضعیت مسکن در این ایالت‌ها تأثیر مستقیمی 
بر س��ایر بخش‌ه��ای اقتصادی و قیم��ت خدمات و 
اجناس گذاش��ته اس��ت. گزارش‌های جهانی نشان 
می‌ده��د، بس��یاری از ش��هروندان آمریکایی تمایل 
زی��ادی دارند که در اروپا ملک بخرند، این مس��ئله 
ب��ه عل��ت ارزش مناس��ب دلار در اتحادی��ه اروپا و 
ش��یب ملایم افزایش نرخ بهره وام‌های مس��کن در 
کش��ورهای این منطقه اس��ت. تبلیغات آژانس‌های 
ام�الک و بانک‌ه��ای بین‌المللی در س��طح اروپا نیز 
حاکی از این حقیقت اس��ت که کش��ورهای اروپایی 
هم در این می��ان چندان بی‌میل نیس��تند وام‌های 
مسکن را به ش��هروندان آمریکایی اعطا کنند، البته 
در سراسر آمریکا، صندوق‌های اعتباری خصوصی و 
موسسات مالی متعددی وجود دارند که به پرداخت 
وام مسکن با ش��رایط نسبتا عادلانه‌ای می‌پردازند و 
هنوز بس��یاری از افراد را جذب خ��ود می‌کنند، وام 
مس��کن به افسران یکی از نمونه‌های موفق پرداخت 
وام است که توسط یک افسر بازنشسته بنیان‌گذاری 
ش��ده و به نظامیان تسهیلات مناسبی برای دریافت 

وام مسکن ارائه می‌کند. 

اتحادیه اروپا 
به نظر می‌رس��د کش��ورهای معتبر حوزه یورو در 
زمینه بهره‌های بانکی وام مس��کن مش��کل چندانی 
ندارند. بهره‌های وام مسکن در کشورهای این منطقه 
اغلب روند تقریباً ثابتی دارد. این مسئله در کشورهایی 
که تورم پایین‌تری دارند بیش از س��ایر کش��ورها به 
نظر می‌رس��د. به گ��زارش رویترز، اس��پانیا و پرتغال 
از کش��ورهایی هس��تند که به لطف وام‌های مسکن 
مناسب و تس��هیلات بانکی متعدد، نه‌تنها شهروندان 
خود، بلکه ش��هروندان بسیاری از کشورهای اتحادیه 
اروپا را به خرید ملک از طریق وام تشویق کرده‌اند. اما 
ایرلند و هلند نمونه‌های معکوس این روند هستند، در 
ایرلند نرخ‌های وام بهره، گاهی تا 73 درصد است، این 
در برابر نرخ بهره کش��ورهای دیگر در اروپا که به‌طور 
میانگین 35درصد است، نگران‌کننده به نظر می‌رسد. 
هلند هم با نرخ بهره‌ای حدود 52 درصد باعث ش��ده 
بس��یاری از اف��راد تمایلی برای دریافت وام مس��کن 
نداشته باشند و ش��اید بی‌علت نباشد که شهروندان 
دوبلینی پایین‌ترین نرخ مالکیت خانه و بالاترین نرخ 

بدهی‌های بانکی را در سراسر اروپا دارند. 

آزموده دیدگاه

محمود حقیقت‌طلب
تحلیلگر بازار مسکن

هانیه نعیمی

ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت

براس�اس مصوب�ه جدی�د ش�ورای پول و 
اعتب�ار، وام مس�کن برای خان�ه اولی‌ها در 
ته�ران 80 میلی�ون توم�ان، در ش�هرهای 
ب�زرگ 60 میلی�ون توم�ان و در ش�هرهای 
کوچ�ک 40 میلی�ون توم�ان تعیین ش�ده 
براس�اس مصوب�ه  اس�ت. در عی�ن ح�ال 
دیگر این ش�ورا، وام مس�کن ب�رای غیر‌از 
خان�ه اولی‌ها در ش�هر ته�ران 60 میلیون 

تومان، ش�هرهای بزرگ بالای 200 هزار نفر 
جمعی�ت 50 میلیون تومان و س�ایر مناطق 
ش�هری 40 میلی�ون توم�ان معی�ن ش�ده 
اس�ت. در ای�ن میان درحالی‌ک�ه واکنش‌ها 
و دیدگاه‌ه�ای مختلفی درخص�وص اثرات 
اعطای وام 80 میلی�ون تومانی وجود دارد، 
عباس آخون�دی وزیر راه و شهرس�ازی در 
اظهارنظر اخیر خود، مبلغ مش�خص ش�ده 
وام مس�کن را ناکافی ب�رای خرید خانه در 
کلانش�هرها عنوان کرده و گفته اس�ت این 

میزان وام نس�بت به تسهیلاتی که در حال 
حاضر در ش�هرهای بزرگ نسبت به قیمت 
واحده�ای مس�کونی داده می‌ش�ود کافی 
نیس�ت و افزای�ش وام مس�کن، جوابگوی 
تملک مسکن در ش�هرهای کوچک خواهد 
بود.  »فرصت امروز« در گفت‌وگو با تعدادی 
از فع�الان و کارشناس�ان حوزه مس�کن و 
س�اختمان، اثرات ارائ�ه وام 80 میلیونی را 
در خروج بازار مس�کن از رکود از جنبه‌ها و 
ابعاد گوناگون مورد بررسی قرار داده است. 

بابک حاجیان: 
وام 80 میلیونی در خروج مسکن از رکود بی‌تأثیر است 

حسن محتشم: 

وام 80 میلیونی در سال آینده بازار را تکان می‌دهد 



بازگشت آرامش به اقتصاد ترکیه
ب��ه گ��زارش حریت 
احم��د  دیلی‌نی��وز، 
دبیرکل  داووداوغلو، 
حزب عدالت و توس��عه و نخس��ت‌وزیر مستعفی ترکیه 
می‌گوی��د که صدای مردم را ش��نیده اس��ت و مردم به 
تغییر نظام ترکیه از نظام پارلمانی به نظام ریاستی »نه« 
گفته‌اند. همزمان سخنان اردوغان، رییس‌جمهوری ترکیه 
مبنی بر حمایت او از تشکیل یک دولت ائتلافی موجب 
ش��د تا بازار واکنش مثبتی نش��ان دهد. درحالی که در 
روز‌های پیش از انتخابات نسبت دلار به لیر 2/1 بود، پس 
از انتخابات این نسبت به 2/7 رسید، اما سخنان اردوغان 
موجب شد برابری لیر ترکیه 9/ 0 درصد برابر دلار بهبود 
یابد. ترکیه‌ای‌ها عدم ائتلاف احزاب را خطرناک می‌دانند 
و کابوس دهه 90 دس��ت از سر آنها برنمی‌دارد. در دهه 
90 نی��ز عدم ائتلاف اح��زاب موجب تورم بی‌س��ابقه و 
بی‌ارزش شدن بیش از پیش لیر شد و این بحران تا سال 
2001 ادامه داش��ت. در این ش��رایط اردوغان از گروه‌ها 
خواس��ته است دست از تمایلات حزبی خود بردارند و به 
فکر تاسیس دولت ائتلافی باشند. رییس‌جمهوری ترکیه 
پس از چهار روز س��کوتی که تا پیش از این از سوی وی 
غیرمعمول بوده، به حرف آمد و گفت: احزاب منافع حزبی 

را کنار بگذارند و به فکر منافع ترکیه باشند. 

ضربات کاری چین بر پیکر فلز سرخ
به گزارش بلومبرگ، 
در  م��س  قیم��ت 
ب��ورس فلزات لندن 
در حال��ی با قیمت 5591 دلار در تن معامله ش��د که 
در مجموع طی هفته گذش��ته ب��ه پایین‌ترین میزان از 
ماه مارس رس��ید. آمارهای منتشر شده نشان می‌دهد 
که س��اخت خانه‌های جدید در چی��ن طی ماه مه 16 
درص��د افت داش��ته و در عی��ن حال س��رمایه‌گذاری 
روی دارایی‌های ثابت کند ش��ده اس��ت. این به معنای 
آن اس��ت که چین در س��ه ماهه دوم امسال دستیابی 
ب��ه هدف رش��د 7 درص��دی را از دس��ت داده اس��ت. 
درحالی‌که انتظار می‌رود سیاس��ت‌های محرک مالی و 
سرمایه‌گذاری در زیرس��اخت‌های چین طی نیمه دوم 
سال افزایش پیدا کند، اما تحلیلگران معتقدند این کار 
بیش��تر به نفع بخش‌های سیمان و فولاد است تا مس. 
ویوین لوید، تحلیلگر بانک »مک کواری« معتقد است، 
کاهش قیمت‌ها می‌تواند آغازگر فش��ار بر معادن دارای 
هزین��ه تولید بالا باش��د. از طرفی ژانگ یو، تحلیلگر در 
Yongan Futures Co به بلومبرگ گفت: داده‌های 
اقتص��ادی اخیر نش��ان دهد که سیاس��ت‌های محرک 
چین نتوانس��ته تقاض��ای فیزیکی این فل��ز را افزایش 
بده��د. وی افزود: برخی س��رمایه‌گذاران چینی حالا از 
پیش‌بینی‌های قبل��ی کوتاه آمده‌اند. افت مس به دلیل 
افزایش ذخایر و گمانه‌زنی‌ها درباره اینکه اقتصاد چین 
به محرک‌های بیش��تری نی��از دارد، رقم خورد. گلدمن 
س��اکس معتقد اس��ت به دلیل تقوی��ت دلار و کاهش 
تقاضای صنعتی چین، مس نزولی‌ترین بازار را بین مواد 

خام خواهد داشت. 

آلمان‌ها حامی خروج یونان از منطقه یورو
صورت  نظرسنجی 
کانال  توسط  گرفته 
نشان  آلمان   ZDF
می‌دهد که صبر ش��هروندان این کشور در قبال یونان 
پس از مناظرات داغ در مورد بحران بدهی این کش��ور 
رو به اتمام اس��ت و بیش از نیمی از آنها خواهان ترک 
ناحیه یورو توس��ط یونان هس��تند. نظرسنجی صورت 
گرفته توس��ط پلی��ت بارومیتر، نش��ان‌دهنده تفاوت 
عمیقی درباره رویکرد آلمان‌ها نس��بت به آتن اس��ت. 
نظرسنجی مش��ابهی توسط ش��بکه ZDF در ژانویه 
سال‌جاری میلادی نش��ان می‌داد که تنها یک‌سوم از 
آلمان‌ها خواهان ترک یونان از ناحیه یورو هس��تند و 
55 درصد نی��ز می‌خواهند که این کش��ور در منطقه 
یورو باقی بماند. این نظرس��نجی اما مشخص کرد که 
51 درص��د آلمان‌ها می‌خواهند یون��ان ناحیه یورو را 
ت��رک کند و 70 درص��د نیز مخالف اقدامات بیش��تر 
اتحادی��ه اروپ��ا در قبال آتن هس��تند. آن��گلا مرکل، 
صدراعظ��م آلمان به یونان و وام‌دهندگان این کش��ور 
تاکید کرده که بیشتر بر توافق موسوم به نقدینگی در 

قبال اصلاحات تمرکز داشته باشند. 

جهش رشد اقتصادی ایران در پساتحریم
بانک جهانی گزارش شش ماهه خود را از اقتصاد جهانی ارائه کرد که 
در آن به موضوعات مهمی درباره کشورهای مختلف جهان از جمله ایران 
پرداخته شده است. در این گزارش ضمن اشاره به کاهش پیش‌بینی رشد 

اقتصادی جهانی اعلام شده است که انتظار می‌رود رشد اقتصاد جهانی 
به 8/ 2 درصد در سال 2015 برسد که این رقم کمتر از پیش‌بینی قبلی 

3 درصدی این نهاد بین‌المللی در ماه ژانویه است. 

معاون وزیر جهادکشاورزی با بیان اینکه ما به دنبال این هستیم که مرغ‌ مورد مصرف خانوار 
به تدریج به‌صورت قطعه‌بندی ش��ده مورد استفاده قرار بگیرد، گفت: کشورهای پیشرفته مرغ 

کامل نمی‌خورند.
در راستای این طرح ملی و تاریخی به‌صورت تصادفی با شخصی در بلژیک تماس گرفتیم و 

نظر او را در این مورد جویا شدیم. 
کانکوتا 33 س��اله، 21 س��ال است که در بلژیک و در شهر بروکسل زندگی می‌کند. او علاقه 

زیادی به شاه سلطان سلیمان دارد و همچنین از طرفداران روزنامه فرصت امروز نیز هست. 
- سلام عزیزم خوبی؟  حالت چطوره؟  مرغ می‌خوری؟ 

کانکوتا- درست صحبت کن مرتیکه بی‌شعور! 
- چرا؟!  منظورم اینه که شما در بلژیک مصرف مرغتون چقدره؟ 

کانکوتا- ما اینجا هفته‌ای یکبار سه‌ش��نبه‌ها برنامه خوردن مرغ داریم که اونم بس��تگی به 
شرایطمون داره، مثلاً ماهی یکبار پای مرغ می‌خوریم، ماهی یک بار پوست مرغ و ماهی دوبار هم 

نوک مرغ رو جای تخمه آفتابگردون می‌شکونیم. 
- خب شما می‌دونی که تو ایران مردم مرغ رو درسته می‌خرن و می‌خورن؟  می‌دونی که کسی 

به مرغ قطعه قطعه شده اعتقادی نداره؟ 
کانکوتا- شوخی می‌کنی؟  باورم نمیشه!  بابا شما دیگه چه مرفه‌های بی‌دردی هستین؟  مگه 

داریم؟  یعنی تمام مرغ و می‌خرین و می‌خورین؟ 
- آره دیگه، درسته!  کامل! 

کانکوتا )بغض گلویش را می‌فشرد(- من الان 33 ساله که دارم تو این سگدونی زندگی می‌کنم، 
تا 18 سالگی که مرغ ندیده بودم، نخستین بار که مرغ خریدیم، بابام نمیذاشت بخوریمش، تا 
یک مدت حیوون خونگیمون بود، یک قلاده براش خریده بودیم، بعدازظهرها با بابام می‌بردیمش 
پارک محلمون می‌چرخوندیم و با دوس��تامون کل کل مال من قش��نگ‌تره میذاشتیم، واسه 
مرغمون اسم هم گذاشته بودیم، اسمش سوزان بود، بعد از دو سال زندگی با سوزان، یک اتفاق. 

. . . )گریه‌اش گرفت(
- چی شد کانکوتا!  عزیزم!  کانکی! 

کانکوتا-  نمی‌دونم همه چی از یک غروب لعنتی شروع شد. سوزان رفته بود بیرون قدم بزنه، 
موقع برگش��ت از جلوی یک فروشگاه پروتئینی رد شد و خواهر و مادرشو اونجا دید که قطعه 
قطعه شدن، از اون به بعد افسردگی گرفت و خونه‌نشین شد، یک روز که بیرون بودیم، برگشتیم 

دیدیم که مایکروفرو روشن کرده و 30 دقیقه توش نشسته و خودشو کشته. 
- تسلیت میگم، چی شد بعدش؟ 

کانکوتا-  هیچی دیگه، اونجا بود که ما فهمیدیم میشه مرغ رو خورد، چون بوی خوبی ازش 
بلند شده بود. ما اون روز سوزان رو خوردیم. از اون به بعد مرغ رو به‌عنوان خوراکی شناختیم، 
من نمی‌دونم ش��ما مرفه‌های بی‌درد چطوری اینقدر مرغ می‌خورین و بازم میگین که جهان 

سومی هستین!  
کانکوتا شدت گریه‌اش به حدی بود که نتوانست به مصاحبه ادامه بدهد و ما نیز به همین دلیل 

از خدمتتان مرخص می‌شویم. 

تیمی از دانشجویان مهندسی مکانیک در دانشگاه شربروک در کبک کانادا در حال طراحی نوعی دوچرخه کوهستان برای حرکت روی برف هستند. این دوچرخه که در قالب 
پروژه »بهمن« )Avalanche( ساخته می‌شود برای افراد حرفه‌ای در دوچرخه‌سواری و نه مبتدی‌ها ارائه می‌شود. 

خانه حراج »وایدلر« روز سه‌ش��نبه اعلام کرد 
14 نقاش��ی آبرنگ و طراحی که ح��دود 100 
سال پیش توسط »آدولف هیتلر« ترسیم  شده، 
از تاریخ 18 ت��ا 20 ژوئن در مزایده‌ای در آلمان 
به قیمت هزار تا 45 هزار یورو به حراج گذاشته 
خواهد ش��د.  این خانه ح��راج در نورمبرگ قرار 
گرفته است. در کاتالوگ این خبر که در اینترنت 
قابل دسترس��ی است توضیح داده شده آثار این 
دیکتات��ور نازی که عموما به‌عن��وان یک نقاش 
ناموفق معرفی ش��ده بین س��ال‌های 1904 تا 

1922 کشیده شده است. 
بالاترین قیمت‌گذاری ب��ه تابلویی اختصاص 
دارد ک��ه معروف‌ترین جاذبه توریس��تی جنوب 
آلم��ان، قصر لویی دوم »دو باوی��ه« به نام قصر 
»نویشوانس��تاین« را به تصویر در آورده اس��ت.  
تصویری از یک دسته گل میخک که در زیر آن 
امضای »آدولف هیتلر« به وضوح مشخص است 
نیز در کاتالوگ با قیمت 10 هزار یورو ارائه شده 
است. نقاشی‌های آبرنگ »وین«، »پراگ در مه«، 
چهره یک کودک و نقاشی یک زن نیز در میان 
آثار به حراج گذاشته ش��ده جای گرفته‌اند.  در 
ماه نوامبر یک��ی از آبرنگ‌های هیتلر در همین 
حراجی به قیمت 130 هزار یورو به فروش رسید. 

به گزارش حراجی »وایدل��ر«، خریدار این تابلو 
به‌صورت ناشناس باقی ماند.  »آدولف هیتلر« در 
سال‌های جوانی‌اش به دنبال ثبت‌نام در »آکادمی 
هنرهای وی��ن« بود، اما درخواس��ت او به دلیل 
نداشتن استعداد رد شد. او با کپی کردن منظره 
کارت‌پستال‌هایی که به گردشگران می‌فروخت 
به نقاش��ی کش��یدن ادامه می‌داد. به دنبال این 
شکست، او رهبری حزب نازی را به دست گرفت 
که این رهبری به انتخاب او به‌عنوان صدر اعظم 
آلمان در س��ال 1933 منتهی شد. متخصصان 
آثار هنری هیتلر را ضعی��ف ارزیابی می‌کنند و 
خانه‌های حراج معروف معمولا از عرضه آثار این 

دیکتاتور خودداری می‌کنند.  

حراج نقاشی‌های آبرنگ به امضای »آدولف هیتلر« در آلمان

مرفه‌های مرغ خور

تجزی��ه و تحلیل آثار و ش��خصیت مدیرعامل 
ش��رکت »اپل« که در س��ال 2011 از دنیا رفت، 
تمامی ندارد. »دیوید برونا« یادآور می‌ش��ود: »او 
مرد مقدس��ی نبود، اما برخی از قواعد کاری جابز 

می‌تواند برای ما الهام‌بخش باشد.«
اگر »اس��تیو جابز« کتابی نوشته بود، بی‌گمان 
برای تمام مشاوران مدیریت حکم انجیل را داشت. 
پس از انتشار زندگینامه »والتر ایزاکسون«، مکتب 

استیوجابیسم طرفداران جدیدی پیدا کرد. 
هن��وز همکاران قدیمش از او کابوس درس��ت 
می‌کنند: »خیلی صریح بگوییم، او خیلی با یک 
مرد مقدس فاصله داش��ت؛ مس��تبد، مداخله‌گر، 

خشن و خودشیفته بود.«
ام��ا »دیوی��د برون��ا«، از ش��رکت‌کنندگان در 
نمایش��گاه »ویتالیا« و یکی از نویسندگان کتاب 
»استیو جابز، چهره‌ای افسانه‌ای«، اضافه می‌کند: 
»با این وجود برخی از اصول کاری »استیو جابز« 
واقعا می‌توانن��د در زندگی روزمره مفید باش��د. 
فرام��وش نکنیم که این ش��خصیت نامتعارف و 
جذاب توانس��ت تیمش را به اوج برساند. مرگ او 
در س��ال 2011 احساسات جهانی بی‌سابقه‌ای را 
برای یک مدیر برانگیخت و او پایه‌گذار نوآورترین 
ش��رکت جهان و رتبه اول ارزش بازار بورس بود. 
از نگاه »دیوید برونا« این‌گونه اس��ت که متوجه 
می‌ش��ویم چطور نگ��رش و س��بک او می‌تواند 

الهام‌بخش ما باشد. 
1- مفهوم زیبایی را شما شکل می‌دهید

نخس��تین می��راث او علاقه به زیبایی اس��ت. 
»اس��تیو جابز« تحصیلاتی به غیر‌از خوشنویسی 
نداشت که ارزش زیادی برای آن قائل بود. او علاقه 
داشت به روزمرگی زیبایی ببخشد )در تولیداتش 
و همین‌ط��ور در فروش��گاه‌ها(. در »اپل« طراح 
 ”iPod”, “iPhone“ ارش��د، »جاناتان ایو«، پدر

و “iPad” مس��تقیما به سمت مدیرکل منصوب 
ش��د، موردی که در دنیای صنایع بی‌سابقه بود. 
در زندگی روزمره باید اطراف خود را به دقت زیر 
نظر داشته باشیم. دفتر کار سرد و زشت در یک 
محیط کاری بدون خلاقیت کمکی به پیشرفت ما 
نخواهد کرد. برای راحت بودن باید در یک محیط 

کاری زیبا فعالیت کنیم. 
اس��تیو جابز به‌ش��دت بر مفهوم جایگاه آینده 
»اپل« که به‌وس��یله نورمان فوس��تر ترسیم شده 
بود تاکید داشت. او واقعا به دنبال به‌وجود آوردن 
بهترین محیط کار ممکن برای کارمندان خود بود. 
2- سادگی را سرلوحه خود قرار دهید

اس��تیو جابز عاش��ق ای��ن نقل ق��ول لئوناردو 
داوینچی بود: »سادگی پیچیدگی افراطی است.« 
ای��ن در حالی‌اس��ت که دکوراس��یون دنیای کار 
به س��رعت شلوغ می‌شود. اس��تفاده از تابلوهای 
متع��دد، گزارش‌ه��ا و فلوچارت‌ها ک��ه ظاهری 
آزاردهن��ده دارند. برای ی��ک مدیر و گروهش در 
نظ��ر گرفتن س��ادگی به واقع ش��رایطی آرمانی 
اس��ت که باید به س��مت آن حرکت کرد.  وقتی 
»اس��تیو جابز« به »اپل« بازگش��ت، کمتر روی 
پروژه‌ها تمرک��ز می‌کرد. او همه تیم خود را تنها 
در دو س��ایت متمرکز می‌ک��رد: با یک لپ‌تاپ و 
یک کیس مرکزی مدل مصرف‌کننده و حرفه‌ای؛ 
فقط همین. او س��عی داش��ت نگرش خود را به 
ساده‌ترین شکل ممکن درآورد. به‌طور خلاصه او 
می‌گفت: »باید سخت کار کرد تا اندیشه‌ای ساده 
و روشن کسب کرد. اما هنگامی که به آن دست 
پیدا کردید می‌توانید قله‌ها را فتح کنید.« از نظر 
او فلس��فه سادگی باید در تمام زمینه‌ها احساس 
ش��ود: مدیریت، پیدایش محصولات، اس��تفاده 
و تبلیغات آنها.  اس��تیو جاب��ز در روش برقراری 
ارتباطش نیز ساده بود. او با کلماتی که برای همه 
قابل فهم بود صحبت می‌کرد. ممکن بود نسبت 
به همکارانش خشن باشد، اما فریبکار نبود. به آنها 
می‌گفت به کدام سمت در حال حرکت هستند. 

مسیر روشن و قابل فهم بود. 
درس اخلاق��ی: برای س��اده ک��ردن زندگی و 
روش��ن کردن اهداف باید دس��ت ب��ه هر کاری 
زد و زندگی خود و دیگ��ران را از پیچیدگی دور 

نگهداشت. 
3- داستان‌های واقعی تعریف کنید

داش��تن یک ش��غل خوب اس��ت، اما داشتن 
داستانی از زندگی که بتوان آن را به همان صورت 
تعریف کرد بهتر است. تعریف کردن داستان‌های 
واقع��ی می‌تواند حتی به ایجاد دگرگونی منتهی 
شود. استیو جابز استاد داستان‌گویی بود. در برابر 
این کارفرما یا همکار نمی‌ش��د تنها به داش��تن 
مدرک و مقام بس��نده کرد. باید با جهت‌دهی به 
خط مش��ی خود می‌گفتیم چه کس��ی هستیم، 
چ��ه کارهای��ی انج��ام داده‌ایم و چگون��ه و چرا 
ای��ن ماموریت‌ه��ا را به عه��ده گرفته‌ای��م. تمام 
کارفرمایان داستان‌هایی برای گفتن داشتند و بر 

داستان‌سرایی متمرکز می‌شدند. 
4- عشق شما به کار، شما را حفظ خواهد 

کرد 
اس��تیو جاب��ز ای��ده‌آل آمریکای��ی ی��ک مرد 
خودس��اخته اس��ت. او همه چیز را به تنهایی و 
با خوش‌بینی و عشق به‌دس��ت آورد. خطرات را 
پذیرفت، زمین خورد و دوباره برخاس��ت. او برای 
این هدف قانونی وضع کرد: »گرسنه و بی‌احتیاط 
بمانید.« حتی اگر زندگی زیاد بر وفق مراد نبود. 

در نهای��ت اس��تیو جابز می‌تواند در اس��تفاده 
درست از زمان الهام‌بخش ما باشد. این مدیرعامل 
زندگ��ی منظمی داش��ت و از زم��ان روزانه خود 
به‌درس��تی برای دیدن خان��واده و بازیابی روحی 
خود با مدیتیشن و یوگا استفاده می‌کرد.  مدیران 
ارشد تمایل دارند بگویند: »ما موفق به انجام این 
کار نمی‌شویم، من نمی‌توانم برای دیدن فرزندانم 
س��اعت مناسبی به منزل برسم.« مدیر »اپل« به 
تمام دنیا اثبات کرد که می‌توان غیر‌از این را انجام 

داد. 

چگونه »استیو جابز« به شما کمک می‌کند بهتر کار کنید 

می‌خوام چرت بزنم. هر وقت زنگ تفریح تموم شد صدام بزن*
1- ریی��س دولت تدبیر و امید در کنفرانس خبری‌اش گف��ت: »خانم‌ها آنجایی که باید رأی 
دهند برایشان خم می‌شویم. می‌گوییم حقوق شما در مسائل سیاسی و اجتماعی یکی است و 
فرصت‌های برابر دارید ولی وقتی از انتخابات می‌گذریم انگار رأی و عقیده ما عوض می‌شود.« تا 
چند روز دیگر، ایران، در حالی میزبان دور برگشت مرحله مقدماتی لیگ جهانی والیبال در تهران 
است که هنوز تکلیف حضور بانوان در سالن 12 هزار نفری آزادی مشخص نشده است. چندی 
پیش‌ روزنامه ایران از توزیع اطلاعیه‌ای مش��کوک در ته��ران و به‌ویژه مناطق جنوبی و مرکزی 
پایتخ��ت پرده‌برداری کرد. تهیه‌کنندگان و دعوت کنن��دگان متن این فراخوان – حوزه علمیه 
ایروانی تهران و انصار حزب‌الله– از »مقابله و رویارویی با حضور زنان در ورزشگاه‌ها، نهی از منکر 
مس��ئولان ورزش��ی و حضور خونین امت حزب‌الله در 29 خرداد در ورزشگاه آزادی تهران« خبر 
داده بودند. اگرچه حجت‌الاس�الم والمسلمین وفس��ی، مدیر مدرسه علمیه آیت‌الله ایروانی طی 
گفت‌وگویی تصریح کرد که »عبارت‌های نادرستی در آن اطلاعیه وجود دارد و طلاب و اساتید این 
مدرسه ارتباط آن را با مدرسه علمیه آیت الله ایروانی تکذیب می‌کنند« اما دوباره بر ساماندهی 
»اعتراض سه مرحله‌ای طلاب و اساتید این حوزه و جمعی از اقشار متدین شهر تهران با حضور 
در نماز جمعه تهران، در مقابل وزارت ورزش و جوانان و در نهایت تجمع مقابل ورزشگاه 12 هزار 
نفری آزادی در 29 خرداد به منظور اجرای امر به معروف و نهی از منکر مسئولان کشور و علیه 
مجوز حضور زنان در ورزشگاه‌ها« تأکید کرد. از طرفی درحالی‌که شهیندخت مولاوردی، معاون 
رییس‌جمهور در امور زنان و خانواده در گفت‌وگو با روزنامه شرق از صدور مجوز حضور زنان در 
ورزشگاه خبر داد، نشریه یالثارات با انتشار متنی اعلام کرد نیروهای حزب‌الله در صورت حضور 
زنان در سالن آزادی در این ورزشگاه »زلزله« به راه خواهند انداخت. پیش‌تر فدراسیون بین‌المللی 

والیبال از ایران درخواست کرده بود اجازه حضور زنان در مسابقات والیبال را صادر کند. 
2- با وجودی که سردار اشتری، فرمانده نیروی انتظامی در سفر به قم اظهار داشت که »اگر 
ممانعتی از حضور در کنسرت‌ها و ورزشگاه‌ها انجام می‌دهیم براساس وظیفه ذاتی و شرعی ماست 
و در ای��ن خصوص طبق قانون اقدام می‌کنیم هرچند ممکن اس��ت برخی‌ها خرده بگیرند ولی 
نیروی انتظامی مجری قانون است. در کشوری اسلامی هستیم و پاسداری از ارزش‌ها وظیفه ذاتی 
ما برش��مرده می‌شود« حسن روحانی در نشست مطبوعاتی‌اش اصرار داشت که »دولت معتقد 
است همه دستگاه‌ها از جمله نیروی انتظامی باید در راستای قانون عمل کنند. فکر نمی‌کنم در 
این زمینه جای اختلافی باشد. قانون جمهوری اسلامی ایران متخذ از متن شرع است یا حداقل 
مصوباتی است که با موازین شرعی مغایرت ندارد؛ بنابراین قانون ما قانون اسلامی است«. روحانی 
یادآوری کرد که »خانم‌ها مانند آقایان در بسیاری از موارد پیشتاز هستند و در همه راهپیمایی‌ها 
و مراسم‌ها این چنین است. به نظرم باید حق نشاط و شادی و زندگی اجتماعی را در چارچوب 

موازین دینی و قانونی برای همه محترم بشماریم.« 
3- آیت‌الله مکارم ش��یرازی از مراجع تقلید شیعیان و استاد عالی حوزه علمیه قم در دیدار با 
س��ردار اشتری، فرمانده نیروی انتظامی گفت: »نباید در بیان دولتی‌ها تعبیراتی باشد که سبب 
زحمت برای نیروی انتظامی شود. به‌عنوان مثال در شرایط فعلی‌ای که داریم، چه لزومی دارد بحث 
ورود زنان به ورزشگاه‌ها مطرح شود؟  چه مشکلی را حل می‌کند؟  بدین وسیله اختلاف جدیدی 

با نیروی انتظامی مطرح می‌شود و این درست نیست.«
4- فائزه هاشمی یکی از مدافعان ورود بانوان به ورزشگاه‌ها ضمن طرح این پرسش که »‌باید 
دید چه اتفاقی برای ما افتاده که ورود خانواده‌ها به استادیوم‌ها که در همه جای دنیا و حتی در 
برخی کش��ورهای اسلامی یک موضوع عادی و معمولی است، برای ما به یک مسئله غیر‌عادی 
تبدیل می‌شود‌« اضافه می‌کند:‌ ‌»متأسفانه به این موضوع سیاسی نگاه می‌کنند. همه در تلویزیون 
می‌بینیم خانواده سفرا و کارمندان ایرانی در کشورهای دیگر به استادیوم‌ها می‌آیند تا تیم‌های 
ایرانی را تشویق و همراهی کنند. چرا این موضوع در آنجا ایرادی ندارد؟  چطور است زنان خارجی 
منعی برای ورود به استادیوم‌های ما ندارند یا در مقطعی در دوره ریاست جمهوری احمدی‌نژاد 
مش��کلی نبود؟  دلایل مخالفت بیشتر به بهانه‌جویی شبیه است؛ مشکل ظاهراً سیاسی است و 
اراده‌ای برای حل آن نیست‌«. گودرزی، وزیر ورزش و جوانان نیز در همایش هم‌اندیشی نخبگان 
ورزش بانوان با اش��اره به این موارد که‌ ‌»ما مجریان دولتی هس��تیم که بنای آن براساس عقل و 
خرد است و باید کمک کنیم تا مجموع مدافعان ما در عرصه‌های بین‌المللی توفیق بیشتری پیدا 
کنند‌« و »باید مراقب کسانی که کاسب یا کاسبان تحریم هستند و با ایجاد فضای تحریم پول‌های 
کلان به جیب می‌زنند باشیم تا اینها مجددا فضا را برای بانوان متشنج نکنند«‌ ادامه می‌دهد:‌ »‌من 
توصیه می‌کنم اجازه ندهید این فضای خوب و مناسب جولانگاهی برای گروه‌های خاص سیاسی 
شود تا این گروه‌های سیاسی کفن به تن کنند؛ انگار که چه اتفاقی برای ورزش بانوان افتاده است‌.«

5- گاه به گاه، تنها به یک گزارش معمولی هم می‌توان بسنده کرد. آلبوم‌های رنگ و رو رفته 
قدیمی را هرگز مرور نکنید. به گیرنده‌های خود دست نزنید و برای چندصدایی هورا بکشید. به 

عروسک برنامه‌ ‌»‌خندوانه‌« ‌‌ خیره شوید و به زور لبخند بزنید. 
*قهوه و سیگار/ جیم جارموش

o.khatonabadi@gmail.com
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