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انقلاب صنعت هوایی ایران 
در انتظار دهم تیر

 عبور از اقتصاد دولتی

پیشنهاد وزیر صنعت برای ارائه تسهیلات به طرح‌هایی با ریسک بالا

روسای اتاق‌های بیرجند، رشت، یاسوج و خرم‌آباد از هیات رییسه اتاق خواستند

اتمام حجت آخوندی با شرکت‌های هوایی خارجی

افزایش ارزش معاملات،کاهش تعداد خریداران،رشد شاخص کل

بهره بالای بانکی
ایده‌های نو را می‌خورد

ورود چراغ خاموش 
سرمایه‌های کلان به بورس
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در ش��رایطی که گمانه‌زنی‌ها 
درباره به توافق رس��یدن ایران 
و شش کش��ور قدرتمند جهانی 
در روز ده��م تیر ب��ه اوج خود 
رس��یده و مخالف��ان و موافقان 
هر یک اظهارات خ��ود را برای 
گذاش��تن بیش��ترین تاثی��ر در 
نتیج��ه مذاک��رات ب��ا بلندترین 
صدا اع�لام می‌کنن��د، وزیر راه 

و شهرس��ازی ایران ب��ه پاریس 
س��فر کرده تا فارغ از تمام این 
تردیده��ا، راه را ب��رای حض��ور 
دوب��اره غول‌ه��ای هواپیمای��ی 
ز کن��د.  ن ب��ا ی��را  جه��ان در ا
عب��اس آخوندی که ب��ه دعوت 
مقام‌های رس��می هوایی فرانسه 
برای حض��ور در نمایش��گاه دو 
نوردی این کش��ور  س��الانه هوا

به پاریس س��فر ک��رده، پس از 
چند دیدار رس��می ب��ا مقامات 
ر  ، کا ی��ن کش��ور حمل‌و‌نق��ل ا
خود را ب��رای بازاریابی در بین 
کشورهای اروپایی آغاز کرده تا 
ش��اید در روزهایی که تحریم‌ها 
ند،  از آس��مان ایران کنار رفته‌ا
ی ورود ش��رکت‌های  ه ب��را ا ر
بزرگ هوایی به ایران باز ش��ود. 

قائم مقام وزیر نیرو استفاده از آب و برق 
در کشور را نامطلوب دانست و مصرف زیاد 
را نشان ناسپاسی از نعمت‌های الهی عنوان 
کرد و گفت: ۵۰ درصد از ۶۰۹ دشت کشور 

با بحران آب مواجه هستند. 
ب��ه گزارش روابط عمومی ش��رکت آب و 
فاضلاب، س��تار محم��ودی در گردهمایی 
مبلغ��ان اعزامی م��اه مبارک رمض��ان، در 
س��خنانی اظهار ک��رد: مبلغان ک��ه ارتباط 
مناسبی با مردم دارند، باید مسائل حراست 
از منابع ملی به‌ویژه مس��ئله آب را به مردم 
انتقال دهن��د. قائم‌مقام وزی��ر نیرو زندگی 
انس��ان را وابسته به اس��تفاده از نعمت آب 
دانس��ت و تاکید کرد: آب مائده بزرگ الهی 
اس��ت که جایگاه آن در آیات و روایت الهی 
به خوبی قابل مش��اهده اس��ت. وی با بیان 
اینک��ه اعضای مختل��ف بدن انس��ان برای 
فعالی��ت نیازمن��د آب اس��ت، یادآور ش��د: 
خداوند متعال با استفاده از عنصر اصلی آب 
انسان را ساخته که فعالیت‌های مختلف در 

این مخلوق دیده می‌شود. 
ابراز داش��ت: بخار  محمودی همچنی��ن 
آب ش��رایطی را در ک��ره زمین ب��ه وجود 

می‌آورد تا انس��ان بتواند ب��ه راحتی در این 
ک��ره خاکی زندگ��ی کند. وی ب��ا تاکید بر 
اینکه ای��ران اس�لامی دارای ش��رایط آب 
و هوایی خش��ک اس��ت، خاطرنش��ان کرد: 
بارندگ��ی در نقاط مختلف ای��ران متفاوت 
اس��ت. پراکندگی جمعیت کش��ور نیازمند 
اقدامات س��ازه‌ای است تا آب را در مناطقی 
که مقداری بیشتر است، حفاظت و در دیگر 
نقاط به‌کارگیری کنیم. قائم‌مقام وزیر نیرو 
با اش��اره به کاهش شدید میانگین بارندگی 
طی 40 سال گذشته، ادامه داد: استفاده از 
منابع آب کش��ور مطلوب نبوده است، زیرا 
بیش از حد نیاز از آب استفاده شده است. 

وی برداشت‌ نامناسب از ظرفیت‌های آبی 
را م��ورد توجه قرار داد و گفت: این موضوع 
آس��یب‌های مختلف��ی را در طبیعت به بار 
م��ی‌آورد و طبیعت این‌گونه توس��ط توفان 

ریزگرد و نمک انتقام می‌گیرند. 

50درصد از 609 دشت کشور با بحران 
آب مواجه هستند

محمودی با اش��اره به اینک��ه 50 درصد 
از 609 دش��ت کش��ور با بحران آب مواجه 

هستند، ابراز داش��ت: در حال حاضر منابع 
آبی این دش��ت‌ها تحلیل رفته و به مناطق 

ممنوعه بحرانی تبدیل شده است. 
وی با بیان اینکه نگران سرمایه‌گذاری‌های 
گذش��ته در برخی از نقاط کش��ور هستیم 
آب��ی ک��ه در ط��ول س��ال‌ها در  گف��ت: 
س��فره‌های زیرزمین��ی جمع‌آوری ش��ده، 
ظرف مدت کوتاهی توس��ط دس��تگاه‌های 
 جدید پمپ آب به راحت��ی از زمین بیرون 

کشیده می‌شود. 
قائم‌مق��ام وزیر نیرو با اش��اره ب��ه اینکه 
25درص��د مناب��ع آب رودخانه‌ه��ا ش��ور 
ش��ده اس��ت، تصریح کرد: این امر به علت 
فاضلاب‌های��ی اس��ت ک��ه وارد رودخانه‌ها 
می‌شود. وی طبیعت را دوستی برای انسان 
دانس��ت و گفت: در کش��ور حدود 73 هزار 
مگاوات برق تامین می‌ش��ود که این میزان 
برای کش��وری با جمعیت 100 میلیون نفر 
 کفایت می‌کن��د، در صورتی ک��ه اکنون با 

70 میلیون نفر مشکل داریم. 
محمودی اس��تفاده‌های نادرست را علت 
اصلی این مشکل دانست و خاطرنشان کرد: 

مصرف زیاد نشان از ناسپاسی است. 

وی حضور مبلغان در نقاط مختلف کشور 
در ایام ماه مبارک رمضان را نعمت دانست 
و گف��ت: باید اس��تفاده نادرس��ت از منابع 
به‌عنوان نهی از منکر به مردم تاکید شود. 

قائم‌مقام وزیر نیرو با اشاره به تاکید مقام 
معظ��م رهبری روی اص�لاح الگوی مصرف 
گفت: اصلاح الگوی مصرف یکی از فرامین 
اقتص��اد مقاومتی اس��ت ک��ه در کنار دیگر 

مسائل قرار گرفته است. 
وی با بیان اینکه تا قبل از انقلاب اسلامی 
تنها کمتر از 70 درصد جمعیت کش��ور از 
نعم��ت آب و برق برخوردار بود، گفت: نظام 
مقدس جمهوری اس�لامی با وجود شرایط 
مختل��ف ای��ن می��زان را ب��ه 99.5 درصد 

رسانیده است. 
محم��ودی ب��ا بی��ان اینک��ه هم‌اکن��ون 
74درصد روستاهای کش��ور آب لوله‌کشی 
دارند، ابراز داشت: تا پایان برنامه ششم تمام 
روس��تاهای کشور مش��مول آب لوله‌کشی 
خواهن��د ش��د ک��ه در ای��ن زمین��ه 500 
میلیون دلار با عنای��ت مقام معظم رهبری 
 برای کمک به آب روس��تاها اختصاص داده 

شده است. 

دبیر س��تاد مب��ارزه با مفاس��د اقتصادی 
گفت: نیم��ی از 1.8 میلیارد دلار حس��اب 
خارج از کشور بابک زنجانی به خزانه دولت 

بازنگشته است. 
ب��ه گ��زارش ف��ارس، کاظم پالی��زدار در 
جری��ان نشس��ت رس��یدگی و س��اماندهی 
ساخت‌و‌س��ازهای غیرمجاز در استان البرز 
اظه��ار کرد: دولت از تم��ام توان خود برای 
مقابله با زمین‌خواران و برخورد با موسسات 
مال��ی غیرمجاز اس��تفاده خواه��د کرد و با 
شناس��ایی ای��ن اف��راد به‌ص��ورت جدی و 

قانونی با آن��ان برخورد خواه��د کرد. دبیر 
ستاد مبارزه با مفاس��د اقتصادی ادامه داد: 
رییس‌جمه��ور اعتقاد دارد که برای برخورد 
ب��ا زمین‌خواران و مفس��دان اقتصادی هیچ 
خ��ط قرمزی وج��ود ندارد لذا م��ا نیز تمام 
تلاش خود را برای برخ��ورد با این افراد به 

کار ببندیم. 
این مس��ئول در بخش��ی دیگر از سخنان 
از  بس��یاری  ریش��ه  ک��رد  تاکی��د  خ��ود 

بی‌عدالتی‌ها در مفاسد اقتصادی است. 
دبیر س��تاد مب��ارزه با مفاس��د اقتصادی 

کش��ور گفت: نیم��ی از 1.8 میلی��ارد دلار 
حس��اب خارج از کش��ور باب��ک زنجانی به 

خزانه دولت بازنگشته است. 
وی ادام��ه داد: بای��د اقدام��ات ج��دی و 
اساس��ی در خصوص مفاس��د اقتصادی در 
کش��ور صورت گیرد و رویکرد مسئولان به 

این مسئله جهادی باشد. 
پالی��زدار با بی��ان اینکه م��ردم این گونه 
جرائم اقتصادی را انتظار ندارند، گفت: بروز 
چنین جرائم��ی دور از انتظار مردم بوده و 
زمینه س��لب اعتماد مردم را فراهم می‌کند. 

این مسئول در بخشی دیگر از سخنان خود 
با اش��اره به تشکیل س��تاد هماهنگی برای 
مبارزه با مفاس��د اقتصادی از سوی سه قوه 
پس از فرمان مقام معظم رهبری در کشور، 
تاکید کرد: تاکنون برنامه جدی و اساس��ی 

در این ستاد صورت نگرفته است. 
پالیزدار در ادامه یکی از مهم‌ترین وظایف 
دستگاه‌های اجرایی را شناسایی گلوگاه‌های 
اقتص��ادی عنوان ک��رد و گف��ت: همه باید 
 ب��رای رس��یدن به نقط��ه مطل��وب تلاش 

کنیم. 

ی��ک مقام مس��ئول در وزارت نیرو با 
اعلام اس��امی اس��تان‌های دارای تنش 
شدید آبی گفت: هیچ یک از استان‌های 

کشور در وضعیت نرمال آبی نیست. 
رض��ا راع��ی عزآبادی با اع�لام اینکه 
۱۷اس��تان کش��ور با تنش آب��ی مواجه 
هس��تند و چهار اس��تان بوشهر، فارس، 
گلس��تان و هرم��زگان ب��ا کمب��ود آب 
دس��ت و پنج��ه ن��رم می‌کنن��د گفت: 
ای�لام، خراس��ان  اس��تان ش��امل   ۱۰

جنوبی، خوزس��تان، زنجان، سیستان و 
بلوچس��تان، قزوین، کرمان، کرمانشاه، 
ی��زد و ‌کهگیلوی��ه و بویراحمد با تنش 

شدید آبی مواجه هستند. 
مدیر دفتر مطالع��ات مدیریت منابع 
آب ایران اظهارداشت: ‌با توجه به اینکه 
ش��اخص دسترس��ی به مناب��ع آب به 
کمبود آب، تنش شدید آبی، ‌تنش آبی 
قاب��ل تحمل، نرمال و مرطوب تقس��یم 
می‌ش��ود، هی��چ اس��تانی در وضع قابل 

تحمل، نرمال و مرطوب قرار ندارد. 
راعی با اش��اره به اینکه از ۳۱ استان 
۲۳ استان نس��بت به بلندمدت کاهش 
بارش دارند گفت: نس��بت به پارس��ال 
۱۹ اس��تان کاه��ش ب��ارش دارن��د که 
وضع اس��تان‌های هرمزگان، سیستان و 

بلوچس��تان، خوزس��تان و ایلام از سایر 
استان‌ها بدتر است. 

وی گف��ت: کم‌آب��ی یعن��ی مجموعه 
آب��ی که داریم به اندازه مصرف نیس��ت 
و ب��ه عبارت دیگر برای جمعیت منطقه 
کافی نیست و تنش آبی شدید یک پله 

بالاتر از کم آبی است که اگر مشترکان 
صرفه‌جوی��ی نکنن��د با مش��کل مواجه 
می‌ش��وند و مصرف بیشتر از ذخایر آبی 

است. 
ای��ن مق��ام مس��ئول در وزارت نیرو 
اظهارداش��ت: در یکماه گذشته به طور 

متوس��ط میانگین بارش یک میلی‌متر 
 ب��وده؛ بنابرای��ن از ابت��دای س��ال آبی 
)مه��ر ۹۳( تاکنون میانگی��ن بارش در 
کشور به ۲۸۳ میلی‌متر رسیده است که 
۱۴ درصد نسبت به پارسال و ‌۲۰درصد 
نس��بت ب��ه بلندم��دت کاهش نش��ان 
می‌دهد. راعی با تاکید بر اینکه در ۱۰۰ 
روز باقیمانده س��ال آب��ی بارش موثری 
نخواهیم داش��ت افزود: در این ش��رایط 
باید مراقب مصرف آب باشیم. بارش کم 

موجب ش��ده ۴۸ درص��د ظرفیت ۱۵۸ 
سد مخزنی کشور خالی بماند. 

وی ادام��ه داد: ورودی آب ب��ه ای��ن 
س��دها ‌۱۷درص��د و خروج��ی آب‌ها از 
این س��دها ‌۵درصد نس��بت به پارسال 
کاهش نش��ان می‌دهد. در حال حاضر، 
حدود ۲۷ میلیارد متر مکعب آب پشت 
س��دها ذخیره ش��ده که نشان می‌دهد 
روان‌آب‌ه��ا نس��بت به س��ال گذش��ته 

‌۴درصد کمتر است. 

دبیر ستاد مبارزه با مفاسد اقتصادی: 
نیمی از حساب 1.8 میلیارد دلاری خارج از کشور بابک زنجانی به خزانه برنگشته است

بروز تنش شدید آب در کشور 

آژیر بی‌آبی ۱۰ استان به صدا درآمد

در پی ادعای صدور مجوز ارزیابی زیست‌محیطی سد 
گتوند از سوی شرکت توسعه منابع آب و نیروی ایران، 
سازمان حفاظت محیط‌زیست اعلام کرد: »شرکت آب 
نیرو به‌عنوان بدنه کارفرمایی احداث سد گتوند اطلاعات 
ناقصی برای گزارش ارزیابی زیس��ت‌محیطی این پروژه 

در زمان تهیه گزارش ارزیابی ارائه کرده است.«
س��ازمان حفاظت محیط‌زیست در اطلاعیه‌ای اعلام 
کرد: تهیه گزارش ارزیابی زیس��ت‌محیطی هر پروژه و 
تصمیم‌گیری برای صدور مجوز آن براس��اس اطلاعات 
ارائه ش��ده از سوی کارفرما بوده است که در این رابطه 
ش��رکت آب نیرو به‌عنوان کارفرم��ا اطلاعات مکفی از 
وجود گنبد نمکی ارائه نکرده لذا مشاور ارزیاب براساس 
اطلاعات ارائه ش��ده از کارفرما، اث��رات را پیش‌بینی و 

ارزیابی کرده است. 
براس��اس فرآین��د ارزیابی، نظ��ارت بر رون��د اثرات 
پیش‌بینی شده نیز از وظایف کارفرما بوده و لازم است 
در دوره‌های زمانی مشخص و مندرج در گزارش نتایج 
پایش اثرات و روند آنها را جهت تایید به سازمان ارسال 
کنن��د که در این رابطه کارفرم��ا با علم به وجود گنبد 
نمک��ی حت��ی در نظارت‌های بعدی بر حس��ن اجرای 

گزارش، این موضوع را نادیده گرفته است. 
علاوه بر ای��ن گزارش ارزیابی مجوزی برای ش��روع 
عملیات بوده و کارفرما متعهد اس��ت براس��اس وظیفه 
قانونی خود نسبت به رعایت و اجرای قوانین و مقررات 
کشور که تاکید بر عدم تخریب محیط‌زیست و حفاظت 
آن که وظیفه تمام احاد جامعه اس��ت اقدام کرده و بر 
پای��ه گزارش ارزیابی که راهنمای��ی برای تقلیل اثرات 

احتمالی است اقدام کند. 
پر واضح اس��ت که اگر گزارش��ی تایید شود به این 
معنی نیست که س��ازمان محیط‌زیست بایستی تمام 
قصور و کوتاهی بخش‌های دیگر را برعهده بگیرد و این 
رافع مسئولیت‌های دیگران نیست، بلکه به این معناست 
که کارفرما بایس��تی براس��اس اصول کلی و مندرج در 
گزارش به‌گونه‌ای عملیات را هدایت کند تا کمترین اثر 

سوء بر محیط‌زیست وارد شود. 
بدین ترتیب گزارش ارزیابی، نقطه تعادل بین توسعه 
و محیط‌زیس��ت ب��وده، در غیر‌این ص��ورت پروژه‌های 

توسعه‌ای با مشکل برخورد می‌کنند. 
ع�لاوه بر این، توجه به این نکته ضروری اس��ت که 
براس��اس مق��ررات و قوانین کش��وری و ارزیابی اثرات 
توسعه، سازمان حفاظت محیط‌زیست مجاز است در هر 

مرحله از پروژه اعم از ساخت یا بهره‌برداری در صورتی 
که مغای��رت اطلاعات ارائه ش��ده یا ایجاد مش��کلات 
زیست‌محیطی در محل تشخیص داده شود نسبت به 

جلوگیری از ادامه پروژه اقدام کند. 
و ام��ا در خصوص س��د گتوند و ادعای ش��رکت آب 
نیرو مبنی بر صدور مجوز ارزیابی زیست‌محیطی برای 
این سد به اطلاع می‌رساند ش��رکت آب نیرو در زمان 
ارائ��ه اطلاعات پروژه س��د گتون��د در بخش اطلاعات 
زمین‌شناسی هیچ گونه اشاره‌ای به وجود گنبد نمکی 
در محدوده سد نکرده بود و با این پیش فرض گزارش 
تهی��ه و مجوز اولیه‌ای در خصوص این پروژه از س��وی 

کمیته ارزیابی سازمان صادر شده است. 
از س��وی دیگر، مسئولان ش��رکت مذکور بر خلاف 
قانون پی��ش از تایید گزارش ارزیابی زیس��ت‌محیطی 
عملی��ات اح��داث این س��د را آغاز کردند ک��ه به نظر 
می‌رس��د ندادن اطلاعات وج��ود گنبد نمکی به دلیل 

پیش‌بینی مخالفت با احداث این پروژه بوده است. 
در هر صورت س��ازمان حفاظت محیط‌زیست پس 
از اطلاع از وجود گنب��د نمکی بلافاصله طی نامه‌ای 
به امضای ریاس��ت س��ازمان به وزارت نی��رو موکدا 
توصیه کرده اس��ت به دلیل مش��کلات گنبد نمکی 
که اطلاعات آن بعدا جمع‌آوری ش��ده، آبگیری این 
سد مشکلات زیست‌محیطی در منطقه ایجاد می‌کند 
لذا از آبگیری این س��د خودداری شود که مسئولان 
وقت وزارت نیرو بدون توجه به نامه ارشدترین مقام 
وقت س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت بن��ا به ادعای 
 خود پتویی رسی روی گنبد احداث کردند تا مشکل 
بر طرف ش��ود و س��پس نس��بت به آبگیری این سد 

اقدام کردند. 
بدین ترتیب و با توجه به مسائل مطرح شده ارزیابی 
زیست‌محیطی مطرح فاقد وجاهت قانونی بوده و مجددا 
تاکید می‌شود سازمان حفاظت محیط‌زیست هیچگونه 
مجوزی ب��رای ادامه این پروژه پ��س از اطلاع از وجود 
گنبد نمکی صادر نکرده و طبق نامه رسمی این سازمان 

باید از آبگیری این پروژه جلوگیری می‌شد. 
س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت تاکید کرده است 
ش��رکت آب نی��رو و مس��ئولان وقت بای��د هم‌اکنون 
پاسخگوی تبعات زیست‌محیطی ایجاد شده در احداث 
و آبگیری سد گتوند باشند و انتشار خبرهایی اینچنینی 
و فرافکنی به هیچ وجه پاسخگوی اقدامات خلاف قانون 

و تبعات آن نیست.«

قائم مقام وزیر نیرو مطرح کرد

نیمی از دشت‌ها با بحران آب مواجه هستند
سازمان محیط‌زیست: 

کارفرمای سد گتوند اطلاعات ناقصی 
برای گزارش ارزیابی زیست‌محیطی ارائه کرده بود
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گزارش »فرصت امروز« 
از ورود تبلیغات 

به دنیای بازی‌های رایانه‌ای

 بررسی مدیریت تغییر 
در گفت‌وگو با حبیب‌الله شاهرکنی

بازی تبلیغات 
و تبلیغات‌بازی

تغییر سازمانی 
دریچه‌ای به 
جهانی شدن

10

مارکتینگ فقط بازاریابی نیست!
اشتباهی که دهه‌هاست بر آن اصرار داریم
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هم�ه افراد در ط�ول روز زمانی را برای پرداختن ب�ه ایده‌های احمقانه صرف 
می‌کنند. زمانی که شما رویایی را در ذهن می‌پرورانید و تصور می‌کنید شاید 

ایده ش�ما بسیار احمقانه و غیر‌قابل اجرا باشد درست همان زمانی است که 
فردی به دنبال اجرایی کردن ایده‌هایی است که تا چند قرن گذشته، چند 

سال گذشته یا حتی چند ماه قبل از آن احمقانه، بعید و دور از ذهن به 
نظر می‌رسیده است. همه پیشرفت‌ها و تکنولوژی بشر مدیون و مرهون 

افرادی است که در زمان خود انسان‌های احمقی به نظر می‌رسیدند.

ایده‌های احمقانه
دور از ذهن اما قابل تأمل 

پس از دو ماه و نیم ریزش بازار سهام، 
ش��اخص کل روزچهارشنبه رشدی 
1000 واحدی را تجربه کرد؛ رشدی 
که به اعتقاد تحلیلگران بازار س��هام 
در ای��ن وضعیت غافلگیر‌کننده  بود. 

گفت‌وگو با عبدالرضا امیرتاش
کارشناس اقتصادی

کالبد شکافی رشد 
1000 واحدی شاخص کل

گفت‌و‌گو
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وزیر  چیت‌‌چی��ان،  حمی��د 
نشس��ت  حاش��یه  در  نی��رو 
مش��ترک با وزیر برق سوریه 
 19 س��رمایه‌گذاری  از 
میلی��ارد یورویی این کش��ور 
در صنعت برق خود تا س��ال 
فع��الان  خب��رداد.   2020
بخ��ش خصوص��ی ب��ر ای��ن 
باورن��د که س��وریه ب��ه دلیل 
س��رمایه‌گذاری گسترده برای 
احی��ای زیرس��اخت‌های برق 
خ��ود، ب��ازار مناس��بی برای 
ایرانی  فعالی��ت ش��رکت‌های 
قائم‌مقام شرکت صانیر  است. 
هم تاکید دارد که این شرکت 
بازار س��وریه را به هیچ کشور 

دیگری واگذار نخواهد کرد. 
روز  س��وری  هیات��ی 
چهارش��نبه هفته گذشته در 
وزارت نی��رو حض��ور یافت تا 
راه‌های همکاری‌های دوجانبه 
بین ایران و س��وریه را بررسی 
چهارش��نبه  صب��ح  کنن��د. 
برق  وزی��ر  عم��اد خمی��س، 
س��وریه با نماین��دگان بخش 
خصوصی ای��ران دیدار کرد تا 
با بررسی نیازهای فعالان این 
بخش، زمین��ه حضور فعال‌تر 
بازار  در  ایرانی  سرمایه‌گذاران 

سوریه را فراهم کند. 
عماد خمیس درباره نشست 
مش��ترک ب��ا فع��الان بخش 
خصوصی به خبرنگاران گفت: 
سه ماه قبل توافقنامه‌ای بین 
دو کشور ایران و سوریه امضا 
شد تا ش��رکت‌های ایرانی به 
مشترک  سرمایه‌گذاری  انجام 
ب��رق  تاسیس��ات  در زمین��ه 
س��وریه بپردازند. در نشس��ت 
ت�لاش کردی��م ک��ه  صب��ح 
ش��رکت‌های ایران��ی را برای 
س��رمایه‌گذاری در این کشور 

جذب کنیم. 
ای��ن  ب��ه  پاس��خ  در  وی 
از  پرس��ش که چ��ه می��زان 
بر  برق سوریه  زیرساخت‌های 
اثر حض��ور تکفیری‌ها از بین 
رفت��ه، بیان ک��رد: 30 درصد 
تاسیس��ات تامی��ن و انتق��ال 
نیروی این کش��ور در جریان 
اس��ت.  ش��ده‌  تخریب  جنگ 
البت��ه بخ��ش اعظ��م آن را با 
و  همکاری کشورهای دوست 
برادر از جمله ایران بازس��ازی 
کردی��م و ت�لاش می‌کنیم با 
کم��ک این کش��ورها از تمام 
ظرفیت‌های موجود در سوریه 

استفاده کنیم. 
گشایش خط اعتبار12میلیون 

یورویی تا سال 2020

وزیر برق س��وریه بعد‌از‌ظهر 
ب��ا وزیر  روز چهارش��نبه نیز 
نی��رو دی��دار و گفت‌وگو کرد. 
حمید چیت‌چیان در حاش��یه 
ای��ن نشس��ت درب��اره محور 
گفت:  ش��ده،  انجام  مذاکرات 
از گذش��ته همکاری‌هایی بین 
ایران و س��وریه برای بازسازی 
تاسیس��ات ب��رق این کش��ور 
وجود داشته و امیدواریم این 
همکاری‌ه��ا در آین��ده ادامه 

یابد. 
اجرا  پروژه‌های  تع��داد  وی 
شده توسط شرکت‌های ایرانی 
در س��وریه را 25 پروژه اعلام 

کرد. 
به گفت��ه چیت‌چیان طرف 
س��وری اع�لام کرده ک��ه تا 
سال 2020، 19 میلیارد یورو 
در صنع��ت ب��رق این کش��ور 
می‌دهد،  انجام  سرمایه‌گذاری 
اما برای حج��م همکاری‌های 
بین ایران و سوریه در نشست 
مشترکی که برگزار شد، هیچ 

سقفی تعیین نشده ‌است. 
وی در پاس��خ به پرسش��ی 
درباره قول وزیر برق سوریه به 
بخش خصوصی برای گشایش 
خ��ط اعتب��اری 12 میلی��ارد 
یورویی بین دو کشور تا سال 
2020، عنوان کرد: در جلسه 
صب��ح ک��ه عم��اد خمیس با 
ایرانی  شرکت‌های  نمایندگان 
داش��ت، بحث‌ه��ای مختلفی 
درب��اره فعالیت‌های��ی که در 
حال حاضر در س��وریه جریان 

دارد، مطرح شد. 
ح��ال  در  داد:  ادام��ه  وی 
حاض��ر س��اخت دو نی��روگاه 

توس��ط ش��رکت‎های ایران��ی 
در س��وریه در جریان اس��ت. 
مربوط  فعالیت‌های  همچنین 
اساس��ی یک  تعمی��رات  ب��ه 
نیروگاه دیگر نیز توس��ط این 
ش��رکت‌ها در جریان اس��ت. 
تامین تجهیزات اعم از ترانس، 
کاب��ل و دکل‌ه��ای برق دیگر 
فعالیت‌هایی اس��ت که توسط 
ش��رکت‌های ایرانی در سوریه 

پیگیری می‌شود. 

بازار سوریه را از دست 
نمی‌دهیم

فعالیت در بازار سوریه برای 
صنعت ایران خالی از ریس��ک 
نیست. زیرا این کشور درگیر 
جن��گ داخلی ب��وده و اواخر 
آذرم��اه س��ال 90، هفت نفر 
از پرس��نل شرکت مپنا که در 
نیروگاه چندر در نزدیکی شهر 
می‌کردند،  فعالی��ت  حم��ص 
تروریستی  گروه‌های  توس��ط 
ربوده شدند. هنوز از سرنوشت 
دو نفر از مهندسان مپنا اطلاع 
با  دقیقی در دسترس نیست. 
وج��ود تمام ای��ن مخاطرات، 
هنوز هم ش��رکت‌های ایرانی 
فعالی��ت  در کش��ور س��وریه 
این  امنیت  درب��اره  می‌کنند. 
ب��ازار و دلایل حض��ور بخش 
خصوصی در کش��ور س��وریه، 
نظر مس��عود حجت، قائم‌مقام 
صانی��ر به‌عنوان ش��رکتی که 
در زمینه ص��ادرات خدمات و 
تجهی��زات آب و برق فعالیت 
می‌کن��د و در ب��ازار س��وریه 

حضور دارد را جویا شدیم. 
وی ب��ه »فرص��ت ام��روز« 

گفت: شرکت صانیر تجهیزات 
آب و برق را به س��وریه صادر 
می‌کن��د. گاه��ی مواق��ع هم 
به‌ط��ور مختص��ر در اج��رای 
پروژه‌ه��ای گاز و ب��رق ای��ن 

کشور وارد شده‌ است. 
حج��ت در پاس��خ ب��ه این 
مال��ی  پرس��ش ک��ه مناب��ع 
تامی��ن  چگون��ه  پروژه‌ه��ا 
می‌ش��ود، بی��ان ک��رد: م��ا با 
سوریه از طریق خط اعتباری 
ایران و وامی که بانک توسعه 
ص��ادرات می‌ده��د، فعالی��ت 
اقتصادی انج��ام می‌دهیم. در 
حال حاضر حدود 80 میلیون 

یورو قرارداد بسته‌ایم. 
وی ادام��ه داد: ح��دود 20 
میلیون دلار از اعتبارات مورد 
نیاز برای خرید تجهیزات برق 
و ملزوماتی ک��ه عمدتا ایرانی 
هس��تند نیز توس��ط کش��ور 

سوریه هزینه می‌شود. 
ب��ه گفته حج��ت، مبادلات 
اقتص��ادی با کش��ور س��وریه 
ای��ده‌آل نیس��ت اما ش��رایط، 
مش��ابه تبادلات با کشورهای 
حت��ی  و  ای��ران  همس��ایه 
آفریقاست. حجت تاکید کرد: 
ما در بازار سوریه حضور داریم 
و این کشور به ایران نزدیک‌تر 
اس��ت.  آفریق��ا  بازاره��ای  از 
بنابراین ب��ازار خود را به هیچ 
کش��ور دیگ��ری نمی‌خواهیم 

واگذار کنیم. 

مشکل ضمانت‌نامه‌ها 
حل‌می‌شود

خصوصی  بخ��ش  فع��الان 
که در کشور س��وریه فعالیت 

با مش��کل  می‌کنن��د، فق��ط 
مواجه  ای��ن کش��ور  ناامن��ی 
نیس��تند، بلکه برخ��ی از این 
ش��رکت‌ها ضمانت‌نامه‌های��ی 
ب��ه دولت س��وریه داده‌اند که 
با وج��ود پای��ان یافت��ن کار 
آنها، هن��وز این ضمانت‌نامه‌ها 
آزاد نش��ده‌اند. این گروه، عدم 
آزادس��ازی ضمانت‌نامه‌ه��ا را 
یک��ی از مهم‌ترین دلایل بروز 
مش��کل برای ادامه فعالیت‌ها 
فلاحتیان،  هوشنگ  می‌دانند. 
مع��اون وزی��ر ب��رق در امور 
انرژی در پاسخ به این پرسش 
»فرصت ام��روز« ک��ه آیا در 
نشست مش��ترک وزیر نیروی 
ایران با وزیر برق سوریه برای 
ضمانت‌نامه‌ها  مش��کل  ح��ل 
تدبیری اندیشیده شد یا خیر، 
بیان کرد: بخشی از مذاکراتی 
مش��ترک صورت  نشست  که 
گرفت در همی��ن زمینه بود. 
وزی��ر دولت س��وریه قول داد 
تا در بازگش��ت به این کشور 
در کوتاه‌تری��ن زم��ان ممکن، 
وثیقه‌ه��ا و ضمانت‌نامه‌ه��ای 
که پروژه‌های آن تمام ش��ده 
را آزاد کنن��د تا زمینه حضور 
بیشتر ش��رکت‌های ایرانی در 
صنع��ت ب��رق س��وریه فراهم 

شود. 
فلاحتیان ادام��ه داد: هدف ما 
توسعه خدمات فنی و مهندسی 
به کش��ورهای خارجی اس��ت و 
امیدواریم که بتوانیم منابع ارزی 
قابل توجهی از این مس��یر وارد 

کشور کنیم. 
در س��ال‌های اخیر براساس 
آم��ار موثقی که وج��ود دارد، 
حجم خدمات فنی و مهندسی 
ک��ه از طریق پش��تیبانی‌های 
نی��رو ص��ورت گرفته،  وزارت 
بیشترین مقدار در کشور است. 
از 3 میلیارد دلار خدمات فنی 
و مهندسی که به خارج صادر 
می‌ش��ود، 2/5 میلی��ارد دلار 
متعلق به ش��رکت‌های صنعت 

آب و برق است. 
وی در پاسخ به این پرسش 
که سهم س��وریه از بازارهای 
صادرات��ی ایران چق��در بوده، 
گف��ت: عمده ص��ادرات ایران 
به کشور س��وریه و عراق بوده‌ 

است. 
معاون وزیر نیرو در امور برق 
اظهار امیدواری کرد: با فضای 
مثبت جهانی ک��ه برای ایران 
ش��اهد  بتوانیم  ش��ده،  ایجاد 
ارزی  درآمده��ای  افزای��ش 
کالاهای  ص��ادرات  ازطری��ق 

بخش برق و آب باشیم. 

سوریه بازار مناسبی برای فعالیت صنعت برق ایران خواهد بود؟ 

سرمایه‌گذاری 19 میلیارد یورویی سوریه تا سال 2020

اطلاعات منتش��ر شده توسط 
آژان��س بین‌المللی انرژی در روز 
چهارشنبه گذشته نشان می‌دهد 
که از میزان نفت‌خام موجود در 
انبارهای ایالات متحده کاس��ته 
ش��ده درحالی‌که ذخای��ر بنزین 
رون��د رو به رش��دی داش��ته و 

افزایش نشان می‌دهند. 
ب��ه گ��زارش رویت��رز، ذخایر 
نفت‌خ��ام موج��ود در آمریکا در 
مقایس��ه با انتظار تحلیلگران که 
کاهش��ی ی��ک میلی��ون و 700 
هزار بشکه‌ای را پیش‌بینی کرده 
بودند، ب��ا کاه��ش 2 میلیون و 
700 ه��زار بش��که‌ای ب��ه 467 
میلی��ون و 930 هزار بش��که در 
هفته گذشته رسیده است. با این 
وجود کاه��ش موجودی گزارش 
شده از س��وی آژانس بین‌المللی 
ان��رژی به‌مراتب کمتر از گزارش 
کاهش 2 میلی��ون و 900 هزار 
 American مؤسسه  بشکه‌ای 
  Petroleum Institute

API)( است. 
در ادام��ه این گ��زارش آژانس 
بین‌المللی انرژی تصریح می‌کند 
که حج��م نفت‌خ��ام موجود در 
نفتی  محموله‌های  تحویل  مرکز 
ب��ه میزان  کوش��ینگ اوکلاهما 
112 هزار بش��که افزایش یافت 
که این نخستین افزایش از میانه 
م��اه آوریل س��ال‌جاری میلادی 

تاکنون بوده است. 
در این راس��تا رون��د صعودی 
متحده  ای��الات  نفت‌خام  قیمت 
پس از انتش��ار گ��زارش آژانس 
بین‌المللی انرژی مبنی بر کاهش 

ذخیره نفت آمریکا کُند ش��ده و 
اندکی کاهش یافت. این کاهش 
در حال��ی رخ داد که قیمت هر 
بش��که نفت‌خ��ام آمری��کا برای 
تحویل در ماه جولای با هش��تم 
س��نت افزایش به 60 دلار و پنج 
س��نت در هر بش��که رسیده بود 
و در مواقع��ی از 58 دلار و 81 
س��نت به 61 دلار و 38 س��نت 
نی��ز افزایش یافته ب��ود. این در 
حالی اس��ت که قیمت شاخص 
نفتی برنت ب��رای تحویل در ماه 
آگوس��ت با 40 سنت افزایش به 
64 دلار و 10 سنت در هر بشکه 
رس��ید که این رقم از قیمت 65 
دلار و 47 سنت که این شاخص 
نفتی پیش از ای��ن تجربه کرده 
اس��ت به می��زان قاب��ل توجهی 

کمتر است. 
در همین ارتباط جان کیلداف، 
از مشاوران و کارشناسان مؤسسه 
Again Capital LLC که در 
حوزه س��رمایه‌گذاری در صنعت 

انرژی به ارائه خدمات مشاوره‌ای 
و مدیریت��ی می‌پردازد می‌گوید: 
ای��ن  از  پی��ش  »کارشناس��ان 
انتظ��ار کاهش حج��م موجودی 
نفت‌خام آمریکا را داشتند و این 
موضوع سبب شده تا این کاهش 
اث��ر ش��دیدی در بازار نداش��ته 
افزایش ذخایر  باش��د. همچنین 
نفت��ی موجود در مرک��ز تحویل 
کوشینگ  در  نفتی  محموله‌های 
اوکلاهما اثر روانی کاهش ذخایر 
نفت��ی آمری��کا را تا ح��د زیادی 

خنثی کرد.«
»ای��ن  داد:  ادام��ه  کیل��داف 
گ��زارش از بخ��ش دیگ��ری نیز 
برخ��وردار ب��وده و ب��ه افزایش 
ای��الات  در  بنزی��ن  موج��ودی 

متحده نیز اشاره دارد.«
اطلاع��ات منتش��ر ش��ده در 
بین‌الملل��ی  آژان��س  گ��زارش 
انرژی نش��ان می‌دهد که مصرف 
نفت‌خام پالایش��گاه‌ها به میزان 
294 هزار بش��که در روز کاهش 

یافته است. در همین راستا نرخ 
به��ره‌وری پالایش��گاه‌ها نی��ز با 
کاه��ش 1/5 درص��دی به 93/1 
درص��د از ظرفیت آنها رس��یده 

است. 
اما در بخش مربوط به ذخایر 
بنزین، موج��ودی این فرآورده 
پیش‌بین��ی  ب��ا  مقایس��ه  در 
تحلیلگران در یک نظر‌س��نجی 
ک��ه توس��ط رویت��رز مبنی بر 
کاهش 314 هزار بش��که بنزین 
صورت گرفته ب��ود و همچنین 
در مقایس��ه با گزارش مؤسسه 
نف��ت آمریکا مبن��ی بر کاهش 
2/9 میلیون بش��که‌ای در تضاد 
کامل بوده و افزایش 460 هزار 
بش��که‌ای را تجربه کرده است. 
لازم به ذکر اس��ت که گزارش 
آژانس بین‌المللی انرژی نش��ان 
می‌دهد که بیش��تر این افزایش 
در مناط��ق س��احلی ش��رقی و 
غربی آمریکا به وقوع پیوس��ته 

است. 

موج��ودی  افزای��ش  پ��ی  در 
بنزی��ن در آمری��کا رون��د رو به 
رشد قیمت این فرآورده متوقف 
ش��ده و با کاهش 0/74 س��نتی 
به قیم��ت 2/1171 دلار در هر 
گالن رسیده است. گفتنی است 
پیش از این کاهش قیمت بنزین 
2/1858 دلار در ه��ر گال��ن به 

فروش رسیده بود. 
گ��زارش آژان��س بین‌الملل��ی 
نشان می‌دهد که به‌رغم کاهش 
تولی��د موجودی بنزین و س��ایر 
محص��ولات مقط��ر ب��ا افزایش 

روبه‌رو شده‌اند. 
مقط��ر  محص��ولات  ذخای��ر 
ش��امل گازوییل و نفت جوشان 
114 هزار بش��که افزایش یافت 
در حالی که انتظ��ار می‌رود که 
حجم این افزای��ش یک میلیون 

بشکه باشد. 
در همی��ن ارتب��اط موجودی 
انباره��ای فرآورده‌ه��ای مقط��ر 
س��احل خلی��ج آمریکا ب��ا 902 
ه��زار بش��که افزای��ش ب��ه 43 
میلی��ون و 800 هزار بش��که در 
هفته گذش��ته رسیدکه براساس 
انرژی  گزارش آژانس بین‌المللی 
ای��ن می��زان بیش��ترین حج��م 
موج��ود این فرآورده‌ها از س��ال 
2011 میلادی تاکنون به شمار 

می‌رود. 
متحده  ای��الات  نفت  صادرات 
نیز با افزایش 444 هزار بشکه‌ای 
به 6 میلیون و 630 هزار بش��که 

در روز رسید. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز

کاهش موجودی نفت‌خام همزمان با افزایش حجم بنزین در آمریکا

شنبه
30 خرداد 1394
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آب

پالایشگاه

اعلام نرخ رسمی خرید تضمینی 
برق تجدیدپذیر هفته آینده

از  ب��رق  کیلووات‌س��اعت  ه��ر  خری��د  قیم��ت 
بخش‌خصوص��ی دراین حوزه امس��ال ح��دود 500 
تومان خواهد بود که رقم خوبی برای خرید تضمینی 
است و هفته آینده نهایی و اعلام خواهد شد و دولت 

تا 20 سال این روند را تضمین کرده است. 
به گزارش »برق نیوز« رییس س��ازمان انرژی‌های 
ن��و ایران  )س��انا( از قیمت‌های ج��ذاب برای جذب 
سرمایه‌گذاری بخش‌خصوصی در حوزه تولید برق از 

منابع تجدید‌پذیر خبر داد. 
س��یدمحمد ص��ادق‌زاده گف��ت: در برنامه پنجم 
ه��م تا 500 مگاوات تولید ب��رق از منابع انرژی‌های 
تجدید‌پذیر مانند انرژی خورشیدی، زمین گرمایی، 
انرژی باد و. . . پیش‌بینی ش��ده هرچند هنوز به این 

اهداف نرسیدیم اما تلاش‌های خوبی شده است. 
وی افزود: البته قرار نیست انرژی‌های تجدیدپذیر 
جایگزین کامل انرژی فس��یلی شود، بلکه باید سهم 
منطقی در س��بد انرژی‌های کش��ور داشته باشد که 
همه کشورها هم در این زمینه برنامه‌ریزی کرده‌اند. 
صادق‌زاده افزود: قیمت خرید هر کیلووات ساعت 
ب��رق از بخش‌خصوصی دراین حوزه امس��ال حدود 
500 توم��ان خواهد بود که رق��م خوبی برای خرید 
تضمینی اس��ت و هفته آینده نهایی و اعلام خواهد 
ش��د و دولت تا 20 س��ال این روند را تضمین کرده 

است. 
وی گف��ت: ‌وزارت نی��رو به‌صورت مس��تقیم وارد 
طرح‌های تولید انرژی تجدید‌پذیر نمی‌شود اما بستر 
را ب��رای فعالیت‌ه��ای بخش‌خصوص��ی فراهم کرده 

است. 
مدیرعامل سانا افزود: ‌خانواده‌هایی که برای نصب 
س��لول‌های خورش��یدی اقدام می‌کنند تا 50درصد 
هزین��ه آن را به‌ص��ورت رای��گان از دول��ت دریافت 
خواهن��د ک��رد و در چارچ��وب مکانیزم روش��ن و 
مشخصی برق تولیدی آنها خریداری و برق مصرفی 
آنها نیز با نرخ‌های یارانه‌های محاسبه خواهد شد که 
بس��ته سیاس��تی و اجرایی این طرح در شرکت‌های 
ب��رق منطقه‌ای آمده اس��ت و ش��هروندان متقاضی 
می‌توانند برای کسب اطلاعات بیشتر مراجعه کنند. 
هزارم��گاوات   30 نص��ب  ام��کان  اف��زود:  وی 
نیروگاه‌های ب��ادی و ظرفیت40 هزار مگاوات انرژی 

خورشیدی در کشور برآورد شده است. 
ص��ادق‌زاده گفت: نرخ خرید تضمینی برق حاصل 
از همه انرژی‌های تجدیدپذیر در س��ال گذش��ته به 
ازای هر کیلووات س��اعت 460 تومان بود که امسال 

تا بالای 500 تومان افزایش می‌یابد. 
ص��ادق‌زاده گف��ت: با توج��ه به اینک��ه مجموعه 
تجهی��زات تولید ان��رژی برق از مناب��ع تجدیدپذیر 
معمولاً به‌ص��ورت پراکن��ده و در واحدهای کوچک 
اس��ت به همی��ن خاط��ر بخش‌خصوص��ی می‌تواند 

به‌راحتی وارد این عرصه شود. 
وی ب��ا بیان اینکه تاکنون 250 م��گاوات نیروگاه 
تجدیدپذیر در کش��ور ایجاد ش��ده است، گفت: باید 
مدل ذهنی مس��ئولان و جامعه را درباره انرژی‌های 
تجدیدپذی��ر تغییر دهیم ک��ه ارزش آن از ظرفیت 

ایجادشده انرژی تجدیدپذیر در کشور بیشتر است.
وی با اش��اره به تصویب سند توس��عه انرژی‌های 
تجدیدپذیر گفت: دانش��گاه‌ها، مجلس و دولتمردان 
از انرژی‌های تجدیدپذیر در کشور حمایت می‌کنند 
و در برنامه شش��م توس��عه هم به توسعه انرژی‌های 

تجدیدپذیر توجه خوبی خواهیم داشت. 

معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی مطرح کرد:
نقش کلیدی خط انتقال سیاه‌بیشه 

-وردآورد در شبکه سراسری برق کشور

مع��اون وزی��ر نیرو در ام��ور برق و ان��رژی گفت: 
بهره‌برداری از خط انتقال 400 کیلوولت  »سیاه‌بیشه 
– وردآورد« در شبکه سراسری نقش کلیدی دارد. 

به گزارش پاون، هوش��نگ فلاحتیان در بازدید از 
خ��ط 400 کیلوولت  »وردآورد-سیاه‌بیش��ه« گفت: 
این طرح یکی از خطوط بس��یار مهم است که نقش 
کلیدی و اساس��ی را برای تبادل انرژی بین شبکه و 

نیروگاه تلمبه ذخیره‌ای سیاه‌بیشه ایفا می‌کند. 
وی اف��زود: رعای��ت نکات ایمن��ی در اجرای خط 

انتقال از الزامات جدانشدنی از آن است. 
در ادام��ه س��یدزمان حس��ینی، مدیرعام��ل برق 
منطقه‌ای تهران با تأکید بر اینکه کیفیت در اجرای 
طرح مهم‌ترین بخش این پروژه است، اظهار داشت: 
در ای��ن طرح تلاش ش��د ب��ه خاطر فوری��ت کار از 

کیفیت اجرا کاسته نشود. 
همچنین مهدی خدابخش، مجری طرح خطوط و 
انتقال در رابطه با نصب برج‌های انتقال تصریح کرد: 
این خط دارای س��ه پیمانکار اس��ت و ه��ر پیمانکار 
دارای دو گروه برج‌بندی و دو گروه سیم‌کشی مجزا 
هس��تند که به م��وازات یکدیگ��ر، کار نصب برج و 

سیم‌کشی را برعهده دارند. 
وی با اش��اره ب��ه زمان برق‌دار ش��دن خط انتقال 
400 کیلوولت وردآورد-س��یاه بیشه گفت: این خط 

تقریباً نیمه اول سال 94 برق‌دار می‌شود. 
در پایان این بازدید، امیرسعید بردبار، مدیر این 
پروژه درخصوص چگونگی مس��یریابی خط گفت: 
اجرای این پروژه از س��ال 86 آغاز شده و همزمان 
با ش��روع کار مس��یریابی خ��ط انتق��ال پیمایش 
فیزیک��ی، طراحی، تثبیت و س��پس نهایی ش��د و 
بدی��ن ترتی��ب از 190 پایه خط انتق��ال، 10 پایه 

آن حذف شد. 

مذاکره ایران با ١٧٠ شرکت خارجی 
برای صادرات گاز

مدیرعامل ش��رکت ملی صادرات گاز از مذاکره با 
١٧٠ شرکت خارجی برای صادرات گاز در سال ٩٣ 
خبرداد و گفت: سال گذشته نخستین سالی بود که 

تراز گاز در کشور مثبت شد. 
به گزارش ایرنا، علیرضا کاملی با بیان اینکه ایران 
با ٣٤ تریلی��ون مترمکعب گاز، دارن��ده بزرگ‌ترین 
ذخایر گازی دنیا است به افزایش تولید روزانه بیش 
از ١٢٠ میلی��ون مترمکعبی گاز در س��ال گذش��ته 
اشاره کرد. مدیرعامل شرکت ملی صادرات گاز ایران 
با اش��اره به اینکه اولویت نخست برای صادرات گاز 
کشورهای منطقه هس��تند، اظهار داشت: هم‌اکنون 
با کش��ورهای ترکمنستان، ارمنس��تان، آذربایجان و 
ترکی��ه تعامل نزدیکی وج��ود دارد و به‌زودی عراق 
نیز ب��ه این کش��ورها اضافه می‌ش��ود؛ ضمن اینکه 
مذاکرات��ی با دیگر کش��ورهای منطق��ه خلیج‌فارس 
مث��ل امارات، کویت، بحری��ن و عمان صورت گرفته 
است و در حال بستر‌سازی برای صادرات گاز به این 

کشورها هستیم. 
وی درباره ص��ادرات گاز به اروپا با تأکید بر اینکه 
اولویت نخست در صادرات گاز، کشورهایی است که 
از لحاظ جغرافیایی به ایران نزدیک هستند، تصریح 
کرد: ایران می‌تواند با ساخت حداکثر ٢٠٠ کیلومتر 
خط لوله، گاز را به کش��ورهای حاش��یه خلیج‌فارس 
صادر کند و طبیعی اس��ت که این کشورها به دلیل 
هزینه و زمان کمتر و منافع بیش��تر، اولویت نخست 
صادرات گاز هس��تند. وی با بیان اینکه ورود به بازار 
گاز اروپا از طریق خط لوله در ش��رایط فعلی حداقل 
ب��ه 4 هزار کیلومتر خط لوله نی��از دارد که نیازمند 
هزینه بالا و زمان بیش��تری است، تصریح کرد: البته 
این بدان معنی نیست که به بازار اروپا چشم نداشته 
باش��یم، بلکه نگاه ما به این بازار بلند‌مدت اس��ت و 
امیدواری��م از طری��ق ال‌ان‌ج��ی به بازاره��ای اروپا 

دسترسی یابیم. 

مدیرعامل شرکت منابع آب ایران: 
24 سد جدید تا اوایل سال آینده 

آبگیری می‌شود

 ایرنا- مدیرعامل ش��رکت منابع آب ایران گفت: 
هم‌اکنون 119 سد در کشور در دست ساخت است 
که از این تعداد، 24 سد تا اوایل سال آینده آبگیری 
ش��ده و به بهره‌برداری می‌رس��د. به گ��زارش ایرنا، 
محمد حاج‌رس��ولی‌ها اظهار داشت: ظرفیت آب این 
سدها 2 میلیارد و 500 میلیون مترمکعب است که 
به منظور تأمین آب شرب در دست ساخت هستند. 
مشاور وزیر نیرو با بیان اینکه در 10 سال گذشته 
میزان بارندگی در کش��ور از 250 میلی‌متر به 203 
میلی‌متر کاهش یافته اس��ت، افزود: میزان بارش‌ها 
در کش��ور نس��بت به دوره درازم��دت، 20 درصد و 

نسبت به سال گذشته، 14 درصد کاهش دارد. 
وی خاطرنشان کرد: کاهش شدید بارندگی، تغییر 
اقلی��م و تغیی��ر درجه حرارت در س��ال‌های اخیر و 
تغییر نوع ن��زولات از مهم‌ترین دلایل کاهش منابع 
آبی کشور است. حاج‌رس��ولی‌ها تصریح کرد: منابع 
آب‌های زیرزمینی نیز از 123 میلیارد مترمکعب به 
88 میلیارد مترمکعب کاهش یافته که س��الانه 5 تا 
6 میلیارد مترمکعب اضافه برداشت می‌شود که قابل 
برگش��ت نیست. مدیرعامل ش��رکت مدیریت منابع 
آب ایران با بیان اینکه ش��رایط کنونی می‌طلبد که 
با دقت بیش��تری فعالیت شود، یکی از کارهای این 
وزارتخانه در س��ال‌جاری را تعادل بخش��ی به منابع 

آب‌های زیرزمینی اعلام کرد. 

با سرمایه‌گذاری ١٧٥ میلیون دلاری
طرح بازیافت گاز مشعل پالایشگاه تبریز 

تا ٣ ماه آینده به بهره‌برداری می‌رسد
بهره‌ب��رداری از پروژه بازیافت گازهای ارس��الی به 
سیستم مش��عل پالایش��گاه تبریز با ظرفیت ماهانه 
٢٤٠٠ ت��ن، تا س��ه ماه آین��ده  )ش��هریورماه( آغاز 
می‌ش��ود. به گزارش شانا، مدیرعامل شرکت پالایش 
نفت تبریز با اعلام این خبر گفت: این پروژه با هدف 
بازیافت گازهای مش��عل، کاهش آلایندگی و کاهش 
ضایعات در دس��ت اجراس��ت.  محمدباقر دخیلی با 
بیان اینکه بزرگ‌ترین طرح زیس��ت‌محیطی شمال 
غرب کش��ور در این شرکت انجام می‌ش��ود، افزود: 
س��رمایه‌گذاری برای این ط��رح ١٧٥ میلیون دلار 
برآورد ش��ده اس��ت.  وی اضافه کرد: پ��روژه تصفیه 
گازویی��ل با ظرفیت ٣٠ هزار بش��که در روز با هدف 
تولید نفت گاز با استاندارد EU-V و با اعتبار ١٠٠ 
میلیون دلار نیز تا پایان س��ال ٩٦ ب��ه بهره‌برداری 
خواهد رسید.  دخیلی گفت: پروژه استحصال گوگرد 
از فرآورده‌ه��ای تولی��دی و بازیاف��ت گازهای انتهایی 
گوگردس��ازی ب��ا ظرفی��ت ١٠٠ ت��ن در روز با هدف 
اس��تحصال گوگرد و کاهش آلایندگی زیست‌‌محیطی 
نیز تا پایان س��ال ٩٦ پایان خواه��د یافت. مدیرعامل 
شرکت پالایش نفت تبریز اظهار کرد: دیگر پروژه مهم 
این طرح پروژه گرانول‌سازی گوگرد است که با ظرفیت 
١٨ تن در ساعت و با هدف کاهش آلایندگی ناشی از 

حمل‌و‌نقل گوگرد، همین هفته به بهره‌برداری رسید. 
ب��ه گفت��ه وی، تولی��د روغن‌های صنعت��ی برای 
و  تک‌گری��دی  بنزین��ی،  و  دیزل��ی  موتوره��ای 
چندگری��دی و ضد یخ به ظرفی��ت ٤٠ هزار تن در 

سال در برنامه اجرایی پالایشگاه تبریز است. 

2

لیلا مرگن



محمدرضا نعم��ت زاده، وزیر 
صنعت، معدن و تجارت، هفته 
گذشته پیشنهاد تازه‌ای را برای 
راه‌اندازی طرح‌هایی با ریس��ک 
ب��الا ارائه داد؛ پیش��نهادی که 
نیاز به کم��ک بانک‌ها دارد اما 
به اعتقاد فع��الان حوزه تولید 
موانع بسیاری برای اجرای این 
طرح پیش‌رو است. وزیر صنعت 
از شورای پول و اعتبار درخواست 
کرده منابع بانک‌های توس��عه را 
برای مشارکت در پروژه‌ها افزایش 
دهد تا این بانک‌ها در پروژه‌های 
صنعت��ی و معدن��ی ک��ه دارای 
ریس��ک بالا هس��تند مشارکت 
کرده و پس از راه‌اندازی طرح، آن 
را به بخش‌خصوصی واگذار کنند. 
در حقیقت وزیر صنعت از ایده‌ای 
س��خن گفته که چندین سال 
است در کشورهای توسعه‌یافته 
تحت عنوان »استارتاپ« شکل 
گرفته و تجربه بسیار موفقی هم 
بوده اس��ت. اما با توجه به فضای 
کس��ب‌و‌کار جاری در کش��ور و 
ش��رایط بانک‌ها که خ��ود وزیر 
صنعت نیز بارها از کمبود منابع 
آنها س��خن گفته، این پرسش 
مطرح می‌ش��ود ک��ه آیا چنین 

ایده‌ای در شرایط فعلی اقتصادی 
ایران نیز می‌تواند به همان اندازه 
موفق باشد که در سایر نقاط دنیا 

بوده است؟ 
دبیر  مرتض��وی،  محمدرضا 
خان��ه صنعت و مع��دن ایران، 
در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
در پاس��خ به این پرسش بیان 
می‌کند: »بانک‌های توس��عه‌ای 
در همه جای دنیا در طرح‌های 
نو با ریسک بالا سرمایه‌گذاری 
می‌کنند و زمانی‌که این ایده نو 
به مرحله عمل می‌رسد، آن را 
به ب��ورس واگذار می‌کنند. این 
همان اتفاقی اس��ت که درباره 
ایده‌های ش��رکت اپل می‌افتد. 
آق��ای نعم��ت‌زاده از موضوعی 
س��خن گفته که در همه جای 
دنیا اتف��اق می‌افتد. طبیعتا در 
ایران نیز بانک‌هایی نظیر بانک 
صنع��ت و معدن و کش��اورزی 
می‌توانن��د با افزایش س��رمایه 
در این طرح‌ها س��رمایه‌گذاری 
کنند اما باید این نکته را مدنظر 
داشت که همیشه این طرح‌ها 

به نتیجه نمی‌رسند.«
او با اشاره به بالا بودن درصد 
سود تسهیلات، اظهار می‌کند: 
»هیچ‌ک��س نمی‌توان��د با بهره 
بالای 20 درص��د یک طرح نو 

را ب��ه ثمر برس��اند در حقیقت 
چنین به��ره‌ای در همان ابتدا 

این ایده‌ها را می‌خورد.«
احم��د پورفلاح، عض��و اتاق 
بازرگان��ی نی��ز در ای��ن زمینه 
ب��ه »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
بردن س��رمایه  ب��الا  »موضوع 
بانک‌های توس��عه‌ای را حدود 
چه��ار س��ال پی��ش در ات��اق 
بازرگان��ی مط��رح کردی��م اما 
واقعیت این است که در آن‌زمان 
مشکل واحدهای تولیدی صرفا 
نقدینگ��ی ب��ود و نگ��ران بازار 
نبودند و تحریم‌ه��ا خودش را 
به این شیوه نش��ان نداده بود، 
بنابراین این راهکار می‌توانست 
در آن‌زمان به شکل یک مسکن 
فوری برای تولید باشد. البته در 
این زمان هم بی��ان کردن این 
چنین پیشنهاداتی بسیار خوب 
است اما موضوع اینجاست که 
بارها درباره حمایت از واحدهای 
واحده��ای  به‌وی��ژه  صنعت��ی 
کوچ��ک صحب��ت ش��ده ام��ا 
هیچ‌کدام عملیاتی نشده است.«

»ب��رای  می‌ده��د:  ادام��ه  او 
عملیاتی کردن چنی��ن ایده‌ای 
ابتدا باید دید که سیستم پولی و 
بانکی ما چنین توانی را دارد؟ به 
اعتقاد من در حال حاضر چنین 

چشم‌اندازی وجود ندارد.«
طرح‌ه��ای ن��و در ص��ورت 
اجرایی ش��دن می‌توانند ثروت 
فراوانی را در پی داش��ته باشند 
اما نبای��د فراموش کرد که این 
ث��روت طبیعت��ا نمی‌تواند در 
اقتصادی شکل بگیرد که رتبه 
فضای کسب‌و‌کارش سه رقمی 
اس��ت. بنابرای��ن اکن��ون این 
پرس��ش مطرح است که موانع 
س��ر راه پیش��نهاد آقای وزیر و 

ایده‌های نوکدامند؟ 
مرتض��وی در ای��ن زمین��ه 
معتقد اس��ت: »نامساعد بودن 
فضای کس��ب‌و‌کار مهم‌ترین و 
بهبود  اصلی‌ترین مانع اس��ت. 
فض��ای کس��ب‌و‌کار ناش��ی از 
تغییر نگ��رش به تولید و تغییر 
نگرش حکومت ب��ه حکمرانی 
اس��ت. از نظر علمی حاکمیت 
باید ش��رایطی را به وجود آورد 
که توده‌های علم��ی بتوانند از 
منابع کشور به یک نسبت برای 
توس��عه بهره ببرند. نخس��تین 
کاری ک��ه باید ص��ورت بگیرد 
این اس��ت که خ��ود حاکمیت 
کسب‌و‌کار نکند. نکته دیگر این 
اس��ت که طولانی بودن پروسه 
راه‌ان��دازی یک کس��ب‌و‌کار و 
بوروکراس��ی عری��ض و طویل 

اداری، بسیاری را همان ابتدای 
کار پشیمان می‌کند.«

پورفلاح نیز با اعتقاد بر اینکه 
ش��رایط پولی و بانک��ی ما برای 
اج��رای چنی��ن ای��ده‌ای آماده 
نیس��ت، تصریح می‌کند: »بیان 
کردن چنی��ن وعده‌هایی فقط 
واحدهای تولی��دی ما را متوقع 
می‌کند. بهتر است زمانی‌که این 
ایده‌ه��ا اجرا ش��ده و به بانک‌ها 
نیز ابلاغ ش��د، درباره آنها حرف 
زده شود. ایتدا باید برای بانک‌ها 
روش��ن کرد ک��ه اگ��ر افزایش 
گرف��ت،  ص��ورت  س��رمایه‌ای 
صرفا تسهیلات را به واحدهای 
زیرمجموعه خودش��ان ندهند. 
نکته دیگر این اس��ت که امروز 
فقط مشکل ما نقدینگی نیست، 
بلکه رک��ودی که در بازار حاکم 

شده بزرگ‌ترین مشکل است.«
فض��ای  ب��ودن  نامس��اعد 
کس��ب‌و‌کار که در دلش موانع 
بسیاری را بر سر راه تولید قرار 
داده، در حال حاضر جدی‌ترین 
مانع سر راه هر نوع پیشنهادی 
برای بهبود شرایط تولید است. 
مانعی جدی که تا زمان هموار 
نشدنش بس��یاری از ایده‌های 
خ��وب برای توس��عه و رش��د 
اقتصادی را در خلأ نگه می‌دارد. 

پیشنهاد وزیر صنعت برای ارائه تسهیلات به طرح‌هایی با ریسک بالا

بهره بالای بانکی، ایده‌های نو را می‌خورد

ب��ه گ��زارش ص��دای اقتصاد، 
نایب‌رییس انجمن تولیدکنندگان 
حجاب و عفاف کش��ور از افزایش 
مش��کی  چ��ادر  واردات  تعرف��ه 
و رس��یدن آن از 10درص��د ب��ه 
32درص��د خبر داده و اعلام کرده 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت 
تعرفه چادر مشکی را 450درصد 
افزایش داده است، اما این افزایش 
ب��رای چه بوده و چ��ه تاثیراتی را 

می‌تواند داشته باشد. 
معمولا نخستین هدف اجرایی 
افزایش تعرفه‌های واردات روی هر 
کالایی حمایت از تولیدات داخلی 
اس��ت، اما آیا ایران به اندازه کافی 
و نیاز ب��ازار چادر مش��کی تولید 
می‌کن��د که حالا نیاز ب��ه واردات 
داشته باشد؟ حقوق مصرف‌کننده 

کجاست؟ 
به اعتقاد کارشناسان باتوجه به 
اینکه بیش از 95 درصد چادرهای 
مش��کی بازار وارداتی است از این 
پس باید منتظ��ر افزایش قیمت 
چادر مش��کی بود، البته پیش از 
این زمزمه‌هایی از احتمال افزایش 
تعرفه‌های چادر مش��کی شنیده 
می‌شد تا جایی که محمد مهدی 
رییس‌زاده، دبیر انجمن نس��اجی 
کش��ور در واکنش به ای��ن اتفاق 

گفت��ه بود: »تعرف��ه واردات چادر 
مشکی 10 درصد است درحالی‌که 
تعرفه واردات سایر پارچه‌ها حدود 
32 درص��د اس��ت، همی��ن ام��ر 
باعث می‌ش��ود تا واردکننده سایر 
پارچه‌ها را به نام چادر مش��کی به 
کشور وارد و آسیب‌های زیادی را 

به تولید‌کننده داخلی وارد کند.«
ب��ود:  گفت��ه  ادام��ه  در  او 
وزارتخان��ه  ک��ه  »ش��نیده‌ایم 
پیش��نهاد افزایش تعرفه واردات 
چ��ادر مش��کی را داده اس��ت تا 
از تولی��د حمایت ش��ود، اما این 
راه��کار تنها در صورت��ی مفید 
اس��ت که تولیدی وجود داشته 
باش��د. در م��ورد چادر مش��کی 
روش مناس��بی نیس��ت، چرا که 

تولید چادر مشکی نداریم.«
البته حالا شنیده‌های حدود دو 
هفته گذشته‌ دبیر انجمن صنایع 
نس��اجی به ی��ک حقیقت تبدیل 
شده و تعرفه واردات چادر مشکی 
افزای��ش یافته اما توج��ه به یک 
موضوع در این حرف‌ها مهم است 
و آن اینکه »در کشور تولید چادر 

مشکی نداریم.«
وزارت  آماره��ای  براس��اس   
تج��ارت،  و  مع��دن  صنع��ت، 
س��الانه ‌تنه��ا ح��دود 2 میلیون 
مترمربع چادر مش��کی در کشور 
وج��ود دارد؛ آم��اری ک��ه مرکز 
پژوهش‌های مجلس آن را حدود 
800 تا ی��ک میلی��ون مترمربع 
اعلام می‌کند و در مقابل این عدد 

تولید داخل ح��دود 80 میلیون 
مترمربع است. یافته‌های گزارش 
مرکز پژوهش‌های مجلس نشان 
می‌دهد که کل تولید پارچه چادر 
مش��کی تا قبل از س��ال 1392 
فقط منحص��ر به کارخانه حجاب 
ش��هرکرد با تولید ح��دود 800 
هزار تا یک میلیون مترمربع بوده 
است که با توقف تولید این واحد 
در س��ال 1392 و ش��روع تولید 
کارخانه‌ه��ای یزد باف و کرپ ناز 
تولید فعلی پارچه مشکی کشور 
در صورت وجود تقاضا و سفارش 
مش��تری ح��دود ی��ک میلیون 
مترمربع برآورد می‌شود که تقریبا 
یک درصد نیاز مصرفی کش��ور را 
واردات  ارزش  تامی��ن می‌کن��د. 

چادر مش��کی ط��ی ای��ن دوره 
به‌طور میانگین سالانه نزدیک به 
42 میلیون دلار اس��ت.  در حال 
حاضر عمده پارچه چادر مشکی 
ایران از کشورهای جنوب شرقی 
آس��یا همچون کره، ژاپن و چین 
وارد می‌ش��ود؛ کش��ورهایی که 
مس��لمان نیس��تند ام��ا از چادر 
مش��کی س��الانه درآمد بسیاری 
به دس��ت می‌آورن��د. البته ایران 
تنها یکی از مشتریان اصلی این 
کشورها است زیرا تقریبا بیش از 
70 درصد چادر مشکی مصرفی 
در کشورهای اس�المی از سوی 
کش��ورهای جنوب ش��رق آسیا 
تامین می‌شود. حال با همه این 
ش��رایط تعرفه‌های چادر مشکی 
افزایش یافته اس��ت و سوال این 
اس��ت که آی��ا با ای��ن کار تولید 
چادر مش��کی در داخل افزایش 
پی��دا می‌کند؟ ی��ا اینکه جلوی 
واردات پارچه‌های دیگر به اس��م 
پارچه مش��کی گرفته می‌شود؟ 
پاس��خ به این سوالات را باید در 
آینده بازار و تولید دید اما اتفاق 
مهم این اس��ت ک��ه باید منتظر 
افزای��ش قیم��ت چادر مش��کی 
خارج��ی در ب��ازار ب��ود؛ چ��ادر 

مشکی کره‌ای، ژاپنی و... 

ارزش واردات چادر مشکی به‌طور میانگین سالانه نزدیک به 42 میلیون دلار است

واردات چادر مشکی: 80 میلیون متر/ تولید داخلی: 2 میلیون متر

ریی��س کمیس��یون اقتصادی 
مجلس، ب��ا انتقاد از رکود حاکم 
بر اقتصاد کشور، گفت: معطوف 
شدن تلاش دولت به کاهش نرخ 
تورم تا زمانی که همس��و با افت 
رکود حاک��م بر اقتصاد نباش��د 
بهبودی در قدرت خرید مردم را 

شاهد نخواهیم بود. 
درگفت‌وگو  فتحی‌پور  ارسلان 
ب��ا خانه ملت، با انتق��اد از رکود 
حاک��م بر اقتصاد کش��ور، گفت: 
هرچند ت�الش دولت در کاهش 
نرخ ت��ورم از 40 ب��ه 15 درصد 
ثمرات خوب��ی دربر داش��ته اما 
به بهبود نس��بی وضعیت قدرت 

خرید مردم منجرنشد. 
دول��ت بای��د ب��ا ایج��اد 
ق��درت  کاه��ش  اش��تغال 
جب��ران  را  م��ردم  خری��د 
کند. نماین��ده مردم کلیبر، 
آهوراند  بخش  و  خداآفرین 
در مجلس شورای اسلامی، 
ب��ا تاکید ب��ر اینک��ه رونق 
تولی��د مل��ی و حمای��ت از 
کار و سرمایه ایرانی راه‌حل 

برون رفت از مشکلات اقتصادی 
کنون��ی کش��ور اس��ت، تصریح 
کرد: در ح��ال حاضر دولت باید 
با ایجاد اش��تغال کاهش قدرت 

خرید مردم را جبران کند. 

رشد رکود اقتصادی درکشور 
عامل ملموس نشدن افزایش 

قدرت خرید افراد است
این نماینده م��ردم در مجلس 
نهم، با اش��اره به اظه��ارات اخیر 
رییس‌جمه��ور  اول  مع��اون 

قدرت  افزای��ش  درخصوص 
خری��د م��ردم گفت: رش��د 
رک��ود اقتصادی در کش��ور 
عامل ملموس نشدن افزایش 
قدرت خرید افراد است. وی 
ادام��ه داد: دولت باید با اتخاذ 
سیاس��ت‌های منس��جم و در 
اختیار گرفتن اهرم‌های پولی 
و مالی سعی در کاهش رکود 
تورمی داشته باشد. کلید رفع 
مشکلات اقتصادی در دست پر توان 
کارگران و نیروی انسانی ایرانی است. 
فتحی‌پ��ور با بی��ان اینکه توجه 
صرف ب��ه تولید و ت��وان داخلی 
راه‌حل کمک به اقتصاد کش��ور 

است، افزود: در ش��رایط کنونی 
کشور که با تحریم‌های بسیاری 
مواجه است باید استفاده از توان 
داخلی جهت رشد تولید ملی در 
دس��تور کار قرار بگی��رد. رییس 
کمیس��یون اقتص��ادی مجل��س 
شورای اسلامی، با تاکید براینکه 
اقتصادی  وضعی��ت  بهبود  نباید 
کش��ور را من��وط به برداش��تن 
تحریم‌ه��ا و به نتیجه رس��یدن 
مذاک��رات بدانیم، گف��ت: دولت 
باید بداند که کلید رفع مشکلات 
اقتصادی در داخل کش��ور و در 
دس��ت پرتوان کارگران و نیروی 

انسانی ایرانی است.

دولت با ایجاد اشتغال کاهش قدرت خرید مردم را جبران کند 
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صنعت

کسب و کار

مصوبه‌ جدید وزارت صنعت برای 
فروش پوشاک 

عضو هیات‌مدیره اتحادیه تولید و صادرات نساجی 
و پوش��اک از مصوبه‌ای مبنی بر فروش پوش��اک در 
کش��ور با استفاده از سیس��تم بارکد برای جلوگیری 

از قاچاق خبر داد. 
سعید حسین‌زاده در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به 
مصوبات هفته گذشته در دفتر وزیر صنعت، معدن و 
تجارت گفت: یکی از این مصوبات مربوط به مسئله 
قاچاق بود و بر این اس��اس قرار ش��د که پوشاک در 
ایران مانند اروپا بارکدگذاری شود و از آن طریق به 

فروش برسد. 
وی افزود: به این ترتی��ب تمام لباس‌های موجود 
در بازار، بارکد خواهند داشت و بر این اساس امکان 
اینکه بخواهند جنس را بدون بارکد بفروشند وجود 

ندارد. 
عضو هیات‌مدیره اتحادیه تولید و صادرات نساجی 
و پوش��اک درباره درصد موفقیت این طرح با توجه 
به گس��تردگی بازار پوشاک و سخت بودن نظارت بر 
تمام��ی نقاط آن، اظهار کرد: به هر حال فکر کردیم 
ک��ه اگر این طرح 25 تا 30 درصد هم موفق باش��د 
باز هم میزان قابل توجهی است و موفق خواهد بود. 
حس��ین‌زاده ادامه داد: اگر ج��ای کالای قاچاق با 
کالای ایرانی و حتی وارداتی رس��می عوض ش��ود، 
تولی��د داخل افزایش خواهد یاف��ت، بنابراین تحقق 

این امر بسیار مهم است. 
به گزارش ایس��نا، سال گذش��ته گلناز نصراللهی، 
مدیرکل نس��اجی و پوشاک وزارت صنعت، معدن و 
تج��ارت از تلاش این وزارتخانه برای مبارزه جدی با 

قاچاق در بحث پوشاک خبر داده بود. 

تحقق اعزام نیروی کار بستگی 
به بهبود روابط خارجی و رفع 

تحریم‌ها دارد

رییس هیات‌مدی��ره انجمن صنف��ی کاریابی‌های 
بین‌الملل��ی ایران )اصکابا( گفت: اعزام نیروی کار در 
شرایط خوبی نیست اما درصورتی‌که روابط خارجی 
جمهوری اس�المی ایران با دیگر کشورها بهبود یابد 
و تحریم‌های ظالمانه برداش��ته شود، بی‌تردید اعزام 

نیروی کار هم بیشتر خواهد شد. 
حسن کرباس��ی در گفت‌وگو با ایرنا، افزود: به‌رغم 
تفاهم‌نامه‌ای که با قطر درخصوص اعزام نیروی کار 
داشتیم این کشور به تعهدات خود عمل نکرده و این 
در حالی اس��ت که قطر با توجه به مسابقات جهانی 
فوتبال 2022 میلادی می‌تواند فرصت‌های ش��غلی 

زیادی در بخش‌های مختلف ایجاد کند. 
وی اظهار داشت: متاس��فانه موضوع ایران‌هراسی 
موجب شده کشورهای حوزه خلیج فارس از پذیرش 

نیروی کار ایرانی سر باز بزنند. 
وی درباره بازار کار کش��ور اس��ترالیا نیز گفت: از 
آنجا که این کش��ور خواهان بهره‌گیری از نیروی کار 
ایرانی اس��ت، هم‌اکنون تمرکز روی این کشور برای 

اعزام نیروی کار شکل گرفته است. 
وی درخص��وص نقش اعزام نی��روی کار در تحقق 
برنامه‌های توسعه، گفت: براساس برنامه‌های چهارم 
و پنجم توسعه نیز قرار بود در هر برنامه یکصد هزار 
نیروی کار ایرانی به خارج اعزام ش��ود که متاسفانه 

این مهم تحقق نیافت. 
کرباس��ی ادامه داد: قرار اس��ت در برنامه شش��م 
توسعه هم یکصد هزار نفر نیروی کار ایرانی به خارج 
اعزام ش��وند ک��ه این مهم، در تحقق توس��عه بهبود 
روابط ایران با دیگر کش��ورها نقش بس��زایی خواهد 

داشت. 
و  اروپای��ی  کش��ورهای  اف��زود:  پای��ان  در  وی 
اس��کاندیناوی می‌توانن��د هدف خوبی ب��رای اعزام 
نیروی کار متخصص ایرانی باش��ند که پس از تحقق 
انتظار خبرهای خوش توافق هس��ته‌ای در روزهای 
آینده می‌توان در زمینه اعزام نیرو به این کش��ورها 

نیز تلاش کرد. 

توقف تولید مینی‌بوس 
در 2 خودروساز داخلی 

تولید انواع مینی‌بوس و میدل‌باس در دو ش��رکت 
داخلی متوقف شد. 

اردیبهش��ت ماه امس��ال تولید انواع مینی‌بوس و 
میدل‌باس در کش��ور 115.8 درص��د افزایش یافته 

است. 
به‌رغم رش��د تولی��د اما تولید ای��ن محصولات در 
اردیبهشت امسال در دو شرکت متوقف شد. در این 
مدت تولید این محصولات در پیش��رو دیزل آسیا با 
کاهش صد درصدی از یک دس��تگاه در اردیبهشت 

1393 به صفر رسید. 
تولید انواع مینی‌بوس و میدل‌باس در گروه بهمن 
نیز ب��ا کاهش صد درصدی از هش��ت دس��تگاه در 

اردیبهشت 1393 به صفر رسید. 
در این مدت تولید این محصولات در شرکت ایران 
خودرو دیزل از صفر دس��تگاه در اردیبهشت 1393 

به 36 دستگاه افزایش یافته است. 
اردیبهش��ت امس��ال تولی��د ان��واع مینی‌ب��وس و 
میدل‌ب��اس در آکی��ا دویچ نیز با اف��ت 50 درصدی 
از 10 دس��تگاه در اردیبهش��ت 1393 به 5 دستگاه 

کاهش یافته است. 

 واردکنندگان خودرو در نظام پولی 
اخلال ایجاد کرده‌اند 

 یک کارش��ناس صنع��ت خودرو گف��ت: عملکرد 
نمایندگی‌های رس��می واردکننده خودرو به کش��ور 
در موارد متعددی برخلاف قوانین و بخش��نامه‌های 
ابلاغ شده در این حوزه و نوعی اخلال در نظام مالی 

و پولی است. 
فرب��د زاوه در گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا، اظه��ار 
ک��رد: متأس��فانه ب��ا وج��ود تخلف��ات عدی��ده 
خ��ودرو،  واردکنن��ده  رس��می  نمایندگی‌ه��ای 
مدیریت واردات ای��ن محصولات منحصر به این 

شرکت‌ها شده است. 
وی با بیان اینک��ه یکی از عمده‌ترین تخلفات 
این ش��رکت‌ها، فروش خودرو به‌صورت تحویل 
فوری با موعد تحویل طولانی است، خاطرنشان 
کرد: طبق قانون موعد ذکر ش��ده برای تحویل 
خودرو ش��امل روزهای تعطیل نیز بوده و ملاک 
روز تقویمی و نه کاری اس��ت، اما این شرکت‌ها 
روزه��ای تعطی��ل را با قی��د عبارات��ی همچون 
»روز کاری« از روزش��مار موعد تحویل مستثنا 
می‌کنن��د، در حالی‌ک��ه ای��ن کار غیرقانون��ی و 

برخلاف نص صریح قانون است. 
این کارشناس صنعت خودرو ادامه داد: همچنین 
طبق قان��ون، فروش ف��وری و پیش‌ف��روش قطعی 
خ��ودرو با قیم��ت علی‌الحس��اب غیر‌قانونی اس��ت، 
ام��ا نمایندگی‌های رس��می واردکننده خ��ودرو، در 
قراردادهای منعق��ده به‌رغم دریاف��ت وجه خودرو، 
قیم��ت قطع��ی را ذکر نکرده و آن‌را ب��ه روز تحویل 
موکول می‌کنند که این کار عملا راه را برای افزایش 
قیم��ت تا لحظ��ه تحویل خ��ودرو و اجحاف در حق 

مشتری باز می‌گذارد. 
ج��ذب  قان��ون  طب��ق  اینک��ه  بی��ان  ب��ا  زاوه 
س��رمایه‌گذار خ��ارج از ش��بکه بانک��ی به‌صورت 
غیرس��هام، غیر‌قانونی اس��ت، تصریح کرد: با توجه 
ب��ه اینکه زمان مورد نی��از برای واردات خودرو، از 
س��فارش‌گذاری تا تحویل خودرو حداکثر بین سه 
تا چهار ماه اس��ت، برخی ش��رکت‌های واردکننده 
خودرو با پیش‌فروش‌های طولانی‌مدت محصولات 
یا بس��ته‌های س��رمایه‌گذاری و مشارکت، اقدام به 
تأمین س��رمایه مورد نیاز برای س��ایر امور تجاری 
خ��ود از جی��ب خری��داران می‌کنند ک��ه این کار 

خلاف قانون تجارت اس��ت. 
وی ادامه داد: در واقع س��رمایه کس��ب‌وکار 
این ش��رکت‌ها ن��ه از منابع خودش��ان، بلکه از 
جیب خری��داران تأمین می‌ش��ود، با این حال 
با توجه ب��ه اینکه این ش��رکت‌ها فاقد هرگونه 
مج��وز از بان��ک مرک��زی برای جذب س��رمایه 
هس��تند، عم�اًل کار آنها اختلال نظ��ام پولی و 

بانکی است. 
این کارش��ناس صنعت خودرو افزود: متأس��فانه 
هی��چ نظارتی بر پیش‌فروش این ش��رکت‌ها وجود 
ن��دارد، به‌گون��ه‌ای ک��ه برخ��ی از آنه��ا در حالی 
پیش‌ف��روش می‌کنن��د که ب��ه عل��ت بدهی‌های 
س��نگین به ش��بکه بانکی، مجاز ب��ه دریافت هیچ 
تس��هیلاتی از آن نیستند و س��رمایه و دارایی‌های 
آنه��ا مطلقا کف��اف وجوه دریافتی از مش��تریان را 

نمی‌دهد. 
وی خاطرنش��ان کرد: بسیاری از این شرکت‌ها در 
دفاتر کاری اس��تیجاری مستقر هستند و در صورت 
عدم توانایی در اجرای تعهدات، مشتریان نمی‌توانند 

وجوه پرداختی را بازپس گیرند. 
مشارکت مالی عمومی منحصرا باید تحت نظارت 
بان��ک مرک��زی باش��د و هرگونه قرارداد مش��ارکت 
عموم��ی یا فروش بی��ش از چهار م��اه در خودروی 
وارداتی مش��مول جذب س��رمایه‌گذار بوده و نیاز به 

اخذ مجوز از بانک مرکزی دارد. 
ب��روز  از  قب��ل  مرک��زی  بان��ک  اس��ت  لازم 
بحران‌ه��ای ج��دی اقدام کرده و ط��رح نظارتی 

را اج��را کن��د. 
این کارش��ناس صنعت خ��ودرو ادامه داد: طبق 
دس��تورالعمل ابلاغ��ی وزارت صنع��ت، مع��دن و 
واردکننده خودرو  نمایندگی‌های رس��می  تجارت 
موظف ب��ه ص��دور مج��وز ب��رای واردات خودرو 
ار س��وی س��ایر واردکنن��دگان متفرق��ه و فروش 
خدم��ات گارانت��ی به آنها هس��تند؛ ب��ا این حال 
ای��ن نمایندگی‌ها ب��ا هدف حذف رقبا، ش��روطی 
غیر‌منطق��ی برای صدور ای��ن مجوز وضع کرده‌اند 

که برخلاف قانون اس��ت. 
وی اف��زود: طب��ق قانون خ��ودروی فروخته 
ش��ده بای��د در زم��ان قید ش��ده در ق��رارداد 
ح��ال  ای��ن  ب��ا  ول��ی  ش��ود،  داده  تحوی��ل 
نمایندگی‌ه��ای رس��می واردکننده خودرو در 
ای��ن حوزه مرتک��ب دو تخلف می‌ش��وند؛ یکی 
اینک��ه در مواردی زم��ان تحویل دقیق خودرو 
را قی��د نکرده و دیگ��ر آنکه تقریباً در بیش��تر 
م��وارد به موعد تحویل تعیین ش��ده از س��وی 

خود نیز پایبند نیس��تند. 
زاوه ب��ا بی��ان اینک��ه طب��ق قان��ون، ش��رکت 
واردکنن��ده خودرو موظف ب��ه تحویل خودرویی 
اس��ت که مجوز ش��ماره‌گذاری داش��ته باش��د، 
خاطرنش��ان کرد: با این حال در موارد عدیده‌ای 
نمایندگی‌های رس��می خودرویی را می‌فروش��ند 
که مجوز ش��ماره‌گذاری ندارد و مشتری مدت‌ها 
ام��کان ش��ماره‌گذاری  از تحوی��ل خودرو  بع��د 
آن‌را ن��دارد و عم�ال خودروی خریداری ش��ده 

بلااس��تفاده می‌ماند. 

واردات نساجی

اشتغال

خودرو

عسل داداشلو



در  دلار  قیم��ت  ری��زش 
استثنای  )به  گذشته  روزهای 
روز چهارشنبه که با افزایشی 
در ح��دود 10 توم��ان همراه 
بود(حکایت از نزدیک ش��دن 
تأمل‌برانگی��ز نرخ بازار به نرخ 
دلار دولت��ی دارد؛ فاصل��ه‌ای 
ک��ه گویا ش��یپورهای اجرای 
سیاست تک نرخی کردن ارز 
را از پیش به صدا درآورده‌اند. 
براس��اس نرخ روز چهارشنبه 
قیم��ت دلار دولت��ی ح��دود 
2912 توم��ان بوده اس��ت و 
در مقاب��ل ن��رخ دلار در بازار 
آزاد 3295 توم��ان ب��ود ک��ه 
فاصله‌ای ح��دود 383 تومان 
را نش��ان می‌دهد. این میزان 
فاصل��ه ب��ا تش��دید اظهارات 
مسئولان بانک مرکزی درباره 
تک‌نرخی شدن ارز هم همراه 
بوده اس��ت. ولی‌الله‌س��یف به 
 تازگ��ی در دیدار با یک هیأت 
اقتصادی – تجاری از کش��ور 
آلمان به تشریح وضعیت بازار 
ارز پرداخ��ت و اع�لام ک��رد: 
در دو س��ال گذش��ته دامن��ه 
نوس��انات ن��رخ ارز در ایران، 
یافته  حدود 60درصد کاهش 
اس��ت. این در حالی است که 
در یک دوره مالی یک‌س��اله، 
ن��رخ براب��ری دلار در مقابل 
ری��ال تنها 3 درص��د افزایش 

داشته است و این در شرایطی 
اس��ت که دسترس��ی م��ا به 
مناب��ع ارزی به عل��ت وجود 
تحریم‌ه��ای ظالمانه، محدود 

بوده است. 
اراده  از  همچنی��ن  س��یف 
بانک مرکزی برای تک نرخی 
آین��ده  در  ارز  ن��رخ  ک��ردن 
نزدی��ک خب��ر داد و اف��زود: 
ش��واهد و قرائن و بررسی‌های 
که  می‌دهد  نشان  کارشناسی 
امکان حرکت به س��مت تک 
نرخی کردن ارز وجود دارد و 
این سیاست در موقع مقتضی 

عملی خواهد شد. 
این شواهد نش��ان می‌دهد 
که برنامه تک‌نرخی شدن ارز 
که همه بخش‌های آن تدارک 
دی��ده ش��ده و در وضعی��ت 
انتظ��ار ق��رار دارد، اس��تارت 
خواه��د خورد و پ��س از یک 
دهه دوباره سیاست تک‌نرخی 
ش��دن ارز به اقتصاد کش��ور 

بازخواهد گشت. 

فرصت برداشته شدن 
تحریم ها

مجید س��بحانی، کارشناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت ام��روز« گفت: تأکید 
س��یف ب��ر »آین��ده نزدی��ک 
شاید« برای تک نرخی شدن 
ارز ش��اید تح��ت تأثی��ر نگاه 

خوش��بینانه بان��ک مرک��زی 
باشد.  هس��ته‌ای  مذاکرات  به 
چون پیش از این سیف اعلام 
کرده بود ک��ه ارز پس از رفع 
تحریم‌ها تک‌نرخی می‌ش��ود. 
بنابرای��ن می‌ت��وان این‌گون��ه 
تلقی کرد که رییس کل بانک 
به مذاکرات،  نس��بت  مرکزی 
برآیند خوش��بینانه‌ای دارند و 
به همین علت زم��ان اجرای 
ت��ک نرخی ش��دن را »آینده 

نزدیک« اعلام کرده‌اند. 
ای��ن کارش��ناس اقتص��ادی 
افزود: اگر این نگاه خوشبینانه 
به واقعی��ت بپیوندد و عوامل و 
نتوانند در  منف��ی  نش��انه‌های 
مقابل مذاکرات هس��ته‌ای مانع 
ایجاد کنند نرخ دلار به س��مت 
ری��زش میل خواه��د کرد. این 
ری��زش می‌توان��د س��طح مهم 
3 ه��زار توم��ان را بش��کند و 
تا2900 تومان ی��ا کمتر از آن 
ه��م ادامه یابد. نزدیک ش��دن 
قیم��ت دلار به محدوده 2900 
تومان می‌تواند اس��تارت برنامه 
تک‌نرخی ش��دن ارز باشد. در 
ح��ال حاضر ن��رخ دلار دولتی 
و کم��ی  در مح��دوده 2900 
بالاتر در نوسان است. بنابراین 
می‌ت��وان این ط��ور تلقی کرد 
که بانک مرک��زی در محدوده 
2900 تومان کمین کرده است 
تا نرخ دلار آزاد را ش��کار کند 

و ت��ک نرخی ش��دن را به اجرا 
بگذارد.  وی تأکید کرد: ارز تک 
نرخی با اس��تقبال اهالی تولید 
مواج��ه می‌ش��ود. فاصل��ه نرخ 
ارز دولت��ی ت��ا آزاد که از 400 
توم��ان فعلی ت��ا 800 تومان و 
بیش��تر هم بوده اس��ت، به نفع 
واردکنندگان و کسانی بود که 
از ارز دولتی استفاده می‌کردند؛ 
به‌خصوص که در برخی مواقع 
ارز دولتی ب��ه گروه‌هایی تعلق 
می‌گرفت که اولویت‌های بسیار 

پایینی داشتند. 

بستن راه فساد ارزی
حق‌ج��و،  حـمـیـدرضـ��ا 
در  اقتص��ادی  کارش��ناس 
امروز«  با »فرص��ت  گفت‌وگو 
در ای��ن ب��اره گف��ت: قیمت 
نفت در شرایط فعلی تکافوی 
اقتصاد  و  بودج��ه‌ای  نیازهای 
بنابراین  کش��ور را نمی‌کن��د 
دولت از این نظر تحت فش��ار 
اس��ت و ارز کاف��ی در اختیار 
ن��دارد. از س��وی دیگر وجود 
تحریم‌ها، بان��ک مرکزی را از 
داشتن دارایی‌های ارزی ایران 
در خ��ارج از کش��ور مح��روم 
کرده اس��ت که بخشی از آنها 
در قال��ب توافق ژنو تاکنون به 
ایران بازگردانده ش��ده است. 
ای��ن دو عام��ل باع��ث فقر و 
کمبود ارز در کش��ور است و 

اجرای  در چنی��ن ش��رایطی 
سیاس��ت ت��ک نرخی ش��دن 

شکست می‌خورد. 
اقتصادی  کارش��ناس  ای��ن 
تاکی��د ک��رد: ارز دولتی به این 
دلی��ل وجود دارد ک��ه با توجه 
به اقتصاد بیمار، گروه‌هایی مثل 
گروه دارویی که با سلامت مردم 
س��روکار دارند فش��ار افزایش 
قیمت کمتری را تحمل کنند، 
بنابراین با تک نرخی شدن ارز 
این گروه‌ها از ارز دولتی محروم 
می‌شوند. سیاس��ت تک‌نرخی 
شدن ارز باید به نحوی به اجرا 
درآید که قطع ارز دولتی از این 
قبیل گروه‌ها به افزایش قیمت 

آنها در بازار منجر نشود. 
دو  ارز  داد:  ادام��ه  وی 
نرخ��ی اگرچه به ن��ام برخی 
دارویی  گ��روه  مث��ل  گروه‌ها 
تمام می‌ش��ود اما در بسیاری 
از موارد منبع فس��اد و رانت و 
س��ودجویی بوده است، یعنی 
کس��انی که روابطی داشته‌اند 
و می‌توانس��تند ب��ه ای��ن ارز 
دس��ت یابن��د به س��ادگی از 
تفاض��ل قیم��ت ارز دولت��ی 
می‌کردن��د  اس��تفاده  آزاد  و 
سرش��اری  س��ودهای  ب��ه  و 
نرخی شدن  تک  می‌رسیدند. 
دوب��اره ن��رخ ارز می‌تواند راه 
این‌گون��ه فس��ادها را در بازار 

ارز ببندد. 

فاصله دلار دولتی با آزادکاهش یافت

یک گام تا ارز تک نرخی

شنبه
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نشست فوق‌العاده بانک مرکزی 
اروپا درباره یونان

ش��ورای تصمیم‌گیری بانک مرکزی اتحادیه اروپا 
اعلام کرد: در راس��تای بررس��ی درخواست افزایش 
نقدینگ��ی از س��وی بانک مرک��زی یونان، جلس��ه 

فوق‌العاده تشکیل خواهد داد. 
ب��ه گزارش فارس ب��ه نقل از بیزینس اینس��ایدر، 
بان��ک مرک��زی اتحادیه اروپا اعلام کرده اس��ت، در 
راستای بررسی درخواست بانک مرکزی یونان برای 
افزایش نقدینگی در بانک‌های این کش��ور از س��وی 
اروپا، شورای تصمیم‌گیری این بانک طی روز جاری 
تشکیل جلسه فوق‌العاده خواهد داد.  بنا به اعلام یک 
منبع آگاه که نخواس��ت نامش فاش شود، این شورا 
ط��ی روز جاری امکان افزای��ش کمک برای افزایش 
نقدینگی به بانک‌های یونان را بررس��ی خواهد کرد، 
چرا که طی روزهای گذش��ته خروج سپرده در این 
بانک‌ها سرعت بیشتری به خود گرفته است.  یونان 
در تلاش اس��ت تا جلس��ه فوق‌العاده حوزه یورو در 
روز چهارش��نبه را ب��ه نفع خود به س��وی موفقیت 
هدایت کند، این تلاش دولت یونان در حالی اس��ت 
که در ش��رایط کنونی رابطه یون��ان و طلبکاران این 
کشور شامل اتحادیه اروپا و صندوق بین‌المللی پول 
به دلیل ت�لاش یونان برای دریاف��ت آخرین بخش 
از کمک‌ه��ای مالی ب��ه این کش��ور و جلوگیری از 
نکول در پرداخت تعهدات خود، شکرآب شده است.  
نخس��ت‌وزیر یونان طی روز جاری در سخنانی ابراز 
امی��دواری ک��رد، مذاکرات نهایی در س��طوح بالای 
اتحادی��ه اروپا برگزار ش��ود و ما در حال تلاش برای 

نتیجه‌بخش بودن این مذاکرات هستیم. 

جدیدترین تحلیل بارکلیز
از روند قیمت طلا

تحلیلگر برجسته موسسه سرمایه‌گذاری آر بی‌سی 
کاپیتال پیش‌بینی ک��رد که قیمت هر اونس طلا تا 
پایان س��ال ۲۰۱۵ میلادی ب��ه بیش از ۱۲۰۰ دلار 
خواهد رسید. به گزارش ایس��تانیوزبه نقل از پایگاه 
اینترنتی کیتکو نیوز، جورج گرو تحلیلگر موسس��ه 
سرمایه‌گذاری آر بی‌سی در س��خنانی در کنفرانس 
س��الانه فلزات گرانبها تاکید کرد که میانگین قیمت 
هر اونس ط�لا تا پایان دس��امبر 2015 میلادی به 

بیش از 1232 دلار خواهد رسید. 
براس��اس این گزارش وی تصری��ح کرد که بحران 
مالی و بده��ی یونان و همچنین احتمال افت ارزش 
دلار می‌تواند تاثیر زیادی بر افزایش احتمالی قیمت 

طلا در ماه‌های آینده داشته باشد. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه تحلیلگ��ران اقتصادی 
موسس��ه مالی بارکلیز لندن نی��ز پیش‌بینی کردند 
که روند قیمت طلا تا پایان امس��ال همچنان نزولی 
خواه��د بود و ای��ن احتمال وج��ود دارد که قیمت 
طلا تا 1162 دلار در ه��ر اونس کاهش یابد. بهبود 
احتمال��ی اوضاع اقتصادی آمری��کا و افزایش ارزش 
دلار می‌تواند موجب کاهش بیشتر قیمت طلا شود. 
ب��ه اعتقاد کارشناس��ان موسس��ه بارکلیز طلا در 
بلندم��دت در براب��ر س��طح قیمت��ی 1260 دلاری 
به‌ش��دت مقاوم��ت می‌کن��د و اگر س��طح حمایتی 
1162 دلاری نیز شکس��ته شود قیمت طلا به‌زودی 

تا 1142 دلار نیز کاهش خواهد داشت. 

مصوبات شورای پول و اعتبار 
خلق نقدینگی می‌کند 

ی��ک کارش��ناس بانکی معتقد اس��ت: ب��ا وصول 
مطالب��ات بانکی ق��درت وام‌دهی بانک‌ه��ا به‌مراتب 
افزایش خواه��د یافت و ام��ا در غیراین‌صورت تنها 
مصوبات ش��ورای پول و اعتبار مرتبط با تس��هیلات 
خرد و مس��کن به خلق نقدینگ��ی جدید و افزایش 
تورم دامن خواهد زد. به گزارش اقتصادنیوز، شورای 
پول و اعتبار در دومین قدم خود در سال 1394نرخ 
سود سپرده و تس��هیلات بانکی را که چند ماهی از 
س��وی همگان به دست فراموشی س��پرده شده بود 
کاهش داد، اما تغییر نرخ س��ود بانکی که به دس��ت 
فراموش��ی سپرده شده بود از آنجا سر از میز شورای 
پ��ول و اعتبار درآورد و ب��ه مطالبه عمومی مردم در 
ظاهر بدل ش��د، که دولتم��ردان تدبیر و امید تغییر 
نرخ سود بانکی را در متن گفته‌های خود قرار دادند 
و بعد از آن ولی‌الله س��یف ب��ا جو حاکم بر جامعه از 
بررسی نرخ سود در شورای پول و اعتبار خبر داد. 

نرخ س��ود بانکی تا حدودی با نگاه به تفاهم بانک‌ها 
برای سپرده‌گذاری یک‌ساله 20درصد و برای سپرده‌های 
کوتاه‌مدت روزش��مار 10 درصد تعیین شد که در کنار 
آن میزان نرخ بهره تسهیلات عقود مشارکتی 24 درصد 
و عقود مبادله‌ای 21درصد اعلام شد. بعد از گذر شورای 
پول و اعتبار، این شورا در دو جلسه مجزا افزایش سقف 
تس��هیلات خرد و افزایش سقف و روش‌های تسهیلات 

مسکن را بررسی و مصوب کرد. 
با توجه به مصوبات شورای پول و اعتبار، این شورا 
به دنبال آن بوده که بعد از چند س��ال ثبات میزان 
تس��هیلات تغییری لحاظ کند و در کنار آن تحرکی 

در بازار‌های خرد و مسکن ایجاد کند. 
مصوب��ات ش��ورای پ��ول و اعتبار از س��وی مردم با 
اس��تقبال قابل توجهی به خصوصی در بحث مس��کن 
روبه‌رو شد اما نباید فراموش کرد که استقبال در بخش 
مس��کن بیشتر معطوف به سپرده صندوق یکم بوده و 
بانک نیز در این رابطه با کمال اس��تقبال س��پرده‌های 

مردم برای ارائه وام در سال آینده را پذیرا است. 
همان‌طور که گفته ش��د مصوبات ش��ورای پول و 
اعتبار از سوی طرف تقاضا با استقبال خوبی روبه‌رو 
شده اس��ت اما حال جای س��وال دارد که آیا طرف 
عرضه‌کننده نیز با توجه به آنکه نرخ س��ود سپرده و 
بهره بانکی کاهش یافته تمایلی برای ارائه تسهیلات 

به متقاضیان دارند؟ 
بررس��ی‌های اقتصادنیوز، از ش��عب و گفت‌و‌گو با 
مدیران اداره تس��هیلات بانک‌ها نشان از آن دارد که 
بانک‌ه��ا با توجه به نرخ بهره 21 تا 24 درصدی تازه 
به تصویب رسیده شورای پول و اعتبار آنچنان راغب 

به پرداخت این تسهیلات نیستند. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,288 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,288 
توم��ان و هر قطعه س��که تمام به��ار آزادی طرح جدید 

را909,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,725 توم��ان و ه��ر پون��د 
نیز5,190توم��ان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
455,000تومان و هر ربع سکه248,000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی168,000 تومان خریدوفروش 
شد و هر گرم طلای 18 عیار 92,599تومان قیمت خورد. 
هر اونس طلا هم در بازارهای جهانی 12,011دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,288دلار آمریکا

3,725یورو اروپا

5,190پوند انگلیس

895درهم امارات

1,223لیر ترکیه

535یوان چین

27ین  ژاپن

2/713دلار کانادا

3,570فرانک سوییس

881ریال عربستان

10,900دینار کویت

2,500دینار عراق

53روپیه هند

925رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,011اونس طلا

401,500مثقال طلا

92,599هر گرم طلای 18 عیار

906,000سکه بهار آزادی

909,000سکه طرح جدید

455,000نیم سکه

248,000ربع سکه

168,000سکه گرمی

ساعات کار بانک پاسارگاد در ماه 
رمضان اعلام شد

بانک پاسارگاد ضمن تبریک به مناسبت فرارسیدن 
ماه مبارک رمض��ان و آرزوی قبولی طاعات و عبادات 
هم‌میهنان عزیز، ساعات کار ستاد و شعبه‌های خود را 

در این ماه مبارک اعلام کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد، تمامی 
ش��عبه‌های این بانک در تهران و شهرس��تان‌ها، در 
روزه��ای ش��نبه تا چهارش��نبه، از س��اعت ۸ صبح 
ال��ی۱۶ بعدازظه��ر و در روز پنجش��نبه از س��اعت 
هش��ت صبح ال��ی ۱۲:۳۰بعدازظه��ر کلیه خدمات 
بانک��ی را اع��م از ریالی و ارزی به مش��تریان عزیز 

ارائه می‌دهند. 
بر این اساس، س��اعات کار شعبه‌ کیش در روزهای 
ش��نبه تا چهارشنبه از س��اعت ۷:۳۰ الی ۱۳:۳۰ و در 
روزهای پنجش��نبه از ساعت ۷:۳۰ الی ۱۲:۳۰ خواهد 
بود. س��اعات کار شعبه قش��م نیز در روزهای شنبه تا 
چهارشنبه از س��اعت هشت الی ۱۴:۳۰ و در روزهای 

پنجشنبه از ساعت هشت الی ۱۲:۳۰ است. 
همچنی��ن واحده��ای س��تادی بانک پاس��ارگاد در 
روزهای ش��نبه تا چهارشنبه از ساعت ۷:۳۰ صبح الی 
۱۵:۳۰ بعدازظهر و در روزهای پنجش��نبه از س��اعت 
۷:۳۰ صب��ح الی ۱۲:۳۰ بعدازظهر آماده پاس��خگویی 
به مراجعه‌کنندگان و پش��تیبانی از ش��عبه‌های بانک 

هستند. 

 پرداخت 350 هزار وام ازدواج
از سوی بانک ملی

بانک ملی ایران در س��ال گذشته حدود ۳۰ میلیارد 
ری��ال تس��هیلات قرض‌الحس��نه درم��ان و بیماری و 
نزدی��ک به ۶ میلیارد ریال تس��هیلات قرض‌الحس��نه 

دانشجویی پرداخت کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بانک ملی, بیش��ترین 
تس��هیلات قرض‌الحس��نه پرداختی این بانک در سال 
گذش��ته در بخ��ش ازدواج و تهیه جهیزی��ه بود که بر 
 این اس��اس بیش��تر از ۱۰هزار میلیارد ریال به حدود 

۳۵۰ هزار نفر از مزدوجان کشور اعطا شد. 
پرداخ��ت بی��ش از ۴ ه��زار و ۲۱۷ میلی��ارد ریال 
تس��هیلات قرض‌الحس��نه کارگش��ایی، بالغ بر 2هزار 
قرض‌الحس��نه  تس��هیلات  ری��ال  میلی��ارد   ۹۰۰ و 
خوداش��تغالی و بی��ش از ی��ک ه��زار و ۱۹۰ میلیارد 
ریال تس��هیلات قرض‌الحسنه رفع احتیاجات ضروری 
از جمل��ه فعالیت‌های قابل توج��ه بانک ملی ایران در 
زمین��ه تامی��ن نیازهای تس��هیلاتی خ��رد هموطنان 

ارجمند بوده است. 
انجام  گفتنی اس��ت براس��اس هدف‌گذاری‌ه��ای 
ش��ده، ای��ن بان��ک در ص��ورت مثبت ب��ودن نتایج 
مذاک��رات هس��ته‌ای و احتمال شکس��ت س��اختار 
تحریم‌ها، با امکانات گس��ترده خارج از کشور خود، 
می‌توان��د فعالیت‌ه��ای ارزی و بین‌المللی شایس��ته 
و مطلوبی داش��ته باش��د و برنامه‌ه��ای لازم جهت 
بهره‌ب��رداری از ظرفیت و پتانس��یل بانک ملی ایران 

تدوین شده است. 

ش��ماری از کارشناسان و مسئولان 
با اش��اره به فس��اد اقتصادی ارز چند 
نرخی، بر ضرورت تک‌نرخی شدن ارز 

تأکید کردند. 
ایـس��ـکـانـیـوز،  گـ��زارش  بـ��ه 
و  آزاد  مناطق  عال��ی  دبیرش��ورای 
ویژه اقتصادی کش��ور ب��ا تأکید بر 
ضرورت تک‌نرخی ش��دن ارز گفت: 
 ۲۸۵۰ )مبادل��ه‌ای  نرخ��ی  ارز دو 
تومان��ی و آزاد ۳۳۵۰ تومان��ی( از 
کشور  در  اقتصادی  فساد  بنیادهای 

است. 
اکبر ترکان افزود: وقتی رانت 500 
تومان��ی در نرخ ارز به‌صورت ش��فاف 
وج��ود دارد، افراد اس��تثنایی ش��اید 
بتوانند از کنار ای��ن رانت عبور کنند 

و عمدتا گرفتار می‌شوند. 
وی اف��زود: کالاهای��ی ک��ه ب��ا ارز 
مبادله‌ای وارد می‌ش��وند با نرخ آزاد و 
گاهی هم با ن��رخ بالاتر قیمت‌گذاری 
می‌ش��وند، پ��س ارز دونرخ��ی عامل 
فس��اد اقتصادی اس��ت، چون هزاران 

میلیارد تومان رانت ایجاد می‌کند. 
ت��رکان گف��ت: اگ��ر ارز تک‌نرخی 
شود، به سلامت و شفافیت اقتصادی، 
تج��ارت، ص��ادرات و واردات کم��ک 

خواهد کرد. 
عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس 
با بی��ان اینک��ه س��الانه ۶۰ میلیارد 
دلار واردات رس��می ب��ا دلار ۲۸۵۰ 
تومان��ی داریم که ب��ا ارز آزاد ۳۳۵۰ 
تومانی قیمت‌گذاری و در بازار توزیع 
می‌ش��ود، گفت: این روند حداقل در 
ه��ر دلار، ۵۰۰ توم��ان و در مجموع 
۳۰ ه��زار میلیارد توم��ان رانت ایجاد 

می‌کند. 
مجلس  اف��زود:  محمد حس��ن‌نژاد 
شورای اس�لامی در س��ال‌های اخیر 
ت�لاش کرده اس��ت دولت به س��مت 
تک‌نرخی ش��دن ارز حرک��ت کند و 

اگرچه ممک��ن اس��ت در کوتاه‌مدت 
تأثی��ر روانی و تورمی اندکی داش��ته 
باش��د اما در بلندمدت ب��ه نفع تولید 
است و بخشی از این 30 هزار میلیارد 
توم��ان را می‌ت��وان در خدمت تولید 

قرار داد. 
وی گف��ت: کالایی ک��ه حتی برای 
تولیدات صادرات محور وارد می‌شود، 
صادرکنن��دگان ارز حاصل از صادرات 
آن را ب��ه داخل کش��ور می‌آورند و با 
ن��رخ آزاد می‌فروش��ند و به هیچ‌وجه 
ارزه��ای حاص��ل از ص��ادرات به نرخ 

مبادله‌ای فروخته نمی‌شود. 
حس��ن‌نژاد اف��زود: باید به س��مت 
تک‌نرخ��ی ش��دن ارز حرک��ت کنیم 
ت��ا ش��اخص‌های رقابت و ش��فافیت 
در اقتص��اد ملی در عرص��ه داخلی و 
خارجی به‌طور دقیق مشخص شود و 
برنامه‌ریزی‌ها نیز روند هوشمندی به 

خود بگیرد. 
این نماین��ده مجلس تصریح کرد: 
تعداد واردکنندگان هم ش��اید هزار 
نفر باش��ند که این رانت نصیب آنها 
می‌ش��ود و چن��د نرخی ب��ودن ارز 
بانی فس��اد اقتصادی ش��ده اس��ت. 
نت��اج، مدیرعامل یک��ی از بانک‌های 
خصوصی هم در این گفت‌وگو اظهار 
داشت: ارز جزو س��رمایه‌های ملی و 
بیت‌المال است و نباید اجازه دهیم، 
عده‌ای اندک از امکانات ارزی کشور 
برای رانت‌خواری گس��ترده استفاده 

کنند. 
 نت��اج افزود: هرجا و در هر کالایی، 
چند نرخی وجود داش��ته باشد حتماً 
ع��ده‌ای رانت‌خ��وار حض��ور دارند و 
چندنرخی بودن ارز هم بس��تر همین 
وی  اس��ت.  آورده  فراه��م  را  فس��اد 
تصری��ح کرد: حق نداریم بیت‌المال را 
در اختیار ع��ده‌ای محدود قرار دهیم 
و چن��د هزار نفر به مناف��ع اقتصادی 

و غیر‌اقتصادی کلان برس��ند و هزینه 
آنها را ملت بدهد. 

نت��اج اف��زود: هی��چ کارش��ناس و 
اقتصاددان��ی پی��دا نمی‌ش��ود ک��ه از 
تک‌نرخی ش��دن ارز انتقاد کند بلکه 
همیش��ه ای��ن اجماع ب��رای ضرورت 
یک نرخی شدن ارز در اقتصاد کشور 
وج��ود دارد و از دولت و بانک مرکزی 
انتظار داریم در این زمینه به س��رعت 
وارد عمل ش��ود چون ادامه این روند 
به معن��ی افزایش فرصت رانت‌خواری 
برای کس��انی اس��ت که از فاصله نرخ 
رسمی ارز تا نرخ بازار آزاد بهره‌برداری 

می‌کنند. 
ی��ک متخص��ص مس��ائل بازارهای 
مالی گفت: تک‌نرخی ش��دن ارز یک 
ض��رورت اس��ت و هی��چ آس��یبی به 

اقتصاد کشور نمی‌رساند. 
دکت��ر حس��ین عبده‌تبریزی ضمن 
فاس��د خواندن سیس��تم چند نرخی 
ارز در کش��ور گفت: دولت در شرایط 
فعلی نمی‌تواند ارز خود را در خارج از 
کشور مستقیم دریافت کند و مجبور 
اس��ت به جای ارز از کشورهایی مانند 
هند، کره‌جنوبی و چین کالا وارد کند 
و چ��ون قیمت برابری دلار آمریکا در 
کش��ورهای مختلف تفاوت دارد، چند 
نرخی ب��ودن ارز به ضرر ایران خواهد 

بود. 
وی با بیان اینکه تک‌نرخی ش��دن 
ارز هی��چ آس��یبی به اقتصاد کش��ور 
نمی‌رس��اند، افزود: کاهش هزینه‌های 
معاملات��ی یک��ی از فوای��د تک‌نرخی 
ش��دن ارز اس��ت. عبده تبریزی ادامه 
داد: با تک‌نرخی ش��دن ارز از فعالیت 
ارز  ب��ا  ک��ه  سوءاس��تفاده‌کنندگانی 
مبادل��ه‌ای، کالا وارد ک��رده و در بازار 
داخل��ی ب��ه قیم��ت ارز آزاد معامله 

می‌کنند، جلوگیری خواهد شد. 
وی با بیان اینکه تک‌نرخی ش��دن 

ارز من��وط ب��ه رف��ع تحریم‌هاس��ت، 
افزود: با تک‌نرخی ش��دن ارز، قیمت 
ارز پایی��ن نخواهد آمد. عبده تبریزی 
اظهار داشت: در دولت یازدهم برنامه 
اعتدالی پیاده ش��ده است که بر مهار 
ک��ردن س��فته ب��ازی تمرک��ز دارد و 
بازارهای طلا و س��که و ارز و مسکن 
از ثبات نس��بی برخوردار ش��ده و در 
حوزه بازار س��رمایه هم آرامش نسبی 

حاکم است. 
عبده تبریزی درباره رکود بازارهای 
پول��ی و س��رمایه هم اف��زود: چیزی 
که م��ا رکود تعبی��ر می‌کنیم مربوط 
به کنترل س��فته‌بازی اس��ت و برای 
اقتصاد کش��ور ضرری ن��دارد و دولت 
هم نمی‌خواهد ب��ه جریانات هیجانی 
که ه��ر روز قیمت‌ها را ب��الا و پایین 
می‌کند، برگردد. ام��ا با وجود کمبود 
نقدینگی در بازار سرمایه، مدت‌هاست 
قیمت‌ها به ارزش واقعی خود نزدیک 
و کمبود نقدینگی سبب شده است تا 
بازار سرمایه هم دس��تخوش آن قرار 

بگیرد. 
این کارش��ناس مالی ادامه داد: رفع 
تحری��م ب��ه معنی حل همه مس��ائل 
نیس��ت، باید بع��د از رف��ع تحریم‌ها 
مسئله زیرساخت‌های اقتصادی ایران 

از نو مورد بازنگری قرار بگیرد. 
وی درب��اره اینکه دولت بین رکود 
و ت��ورم چرا رک��ود را انتخاب کرده 
یازدهم رکود  دول��ت  اس��ت، گفت: 
را انتخ��اب نک��رده، در همین دولت 
نرخ تورم از 40 درصد به 15 درصد 
کاهش یافت��ه و نقدینگی 20 درصد 
افزایش یافته اس��ت، قطعا دستاورد 
اصلی دولت این اس��ت که توانس��ت 
رون��د ش��تابان افزای��ش قیمت‌ها را 
کنترل کند اما بهتر اس��ت همراه با 
آن در حوزه اش��تغال و ایجاد رونق 

در اقتصاد هم فعالیت کند. 

دفاع ترکان و عبده‌تبریزی از ارز تک نرخی

نسیم نجفی
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نخستین گام رییس جدید اتاق ایران
  شورای عالی پیشکسوتان

تشکیل شد

 رییس پارلمان بخش‌خصوصی از تشکیل شورای 
عال��ی پیشکس��وتان اتاق ایران با ه��دف بهره‌مندی 
از تجرب��ه و دان��ش اعضای صاحب‌تجرب��ه اتاق‌های 

بازرگانی سراسر کشور خبرداد. 
محس��ن جلال‌پ��ور در گفت‌وگ��و با مه��ر گفت: با 
ایجاد این ش��ورا که حدود یک ده��ه از ایده راه‌اندازی 
آن می‌گذرد، قرار اس��ت تجرب��ه و دانش افراد صاحب 
تجربه که از کارآفرینان دهه‌های گذشته کشور هستند 
و در حوزه‌های گوناگون اقتصادی، موفق عمل کرده‌اند، 
در راس��تای تحقق اهداف و برنامه‌ه��ای اتاق ایران در 
دوره جدید به کار گرفته ش��ود. رییس اتاق بازرگانی و 
صنایع و معادن ایران افزود: از سوی دیگر، فعالیت‌های 
اجتماعی اتاق ایران از جمله اقدامات با اهمیتی اس��ت 
که از این پس، با محوریت ش��ورای عالی پیشکسوتان 

اتاق ایران قابل انجام خواهد بود. 
وی تصریح کرد: دومین محور فعالیت این ش��ورا 
را می‌توان تمرکز بر برنامه‌های توسعه‌ای دانست، بر 
این اساس از جمله این برنامه‌های توسعه‌ای، احیای 
روس��تاها و کارآفرینی در حوزه روس��تایی است که 
فعالیت‌های اقتصادی آنها به‌ش��دت آسیب دیده و با 
کمک اتاق این فعالیت‌ها در حال احیا شدن است. 

جدیدترین کالاهای وارداتی از 
ترکیه اعلام شد

 دبیرکل ش��ورای مش��ترک بازرگانی ایران و ترکیه 
گف��ت: طی پنج م��اه اول س��ال 2015 فندق، طلا و 
جواهر بیش��ترین میزان افزای��ش واردات از ترکیه را 
داش��ته‌اند. همچنی��ن در این دوره زمان��ی در بخش 
ش��یلات و دام، واردات ایران از ترکیه افت محسوسی 

داشته است. 
س��یدجلال ابراهیم��ی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار 
کرد: بیشترین میزان واردات ایران از ترکیه در پنج‌ماه 
ابتدایی سال 2015 به طلا و جواهرات با ‌400میلیون 
دلار اختص��اص دارد ک��ه نس��بت به س��ال قبل روند 
افزایش��ی پیدا کرده اس��ت. وی اف��زود: در این مدت 
واردات صنایع نس��اجی از ترکیه کاهش داش��ته و به 
ی��ک میلیارد و 600 میلیون دلار رس��یده اس��ت.  به 
گفته ابراهیمی، بیشترین افزایش کالای وارداتی ایران 
از ترکی��ه متعلق به فندق با 300 درصد افزایش بوده 
و رقمی برابر 7 میلیون دلار اس��ت.  دبیرکل ش��ورای 
مش��ترک بازرگانی ایران و ترکیه خاطرنشان کرد: در 
بخش صنایع کاش��ی و سرامیک با 13 درصد کاهش، 
23 میلیون دلار واردات از ترکیه انجام ش��ده اس��ت. 
همچنی��ن میزان واردات فلزات آهن��ی و غیر‌آهنی از 
ترکیه در این مدت 756 میلیون دلار بوده که کاهش 

4. 4 درصدی را نسبت به سال قبل نشان می‌دهد. 

طیب نیا در دیدار سفیر ارمنستان در ایران: 
روابط اقتصادی و تجاری ایران و 

ارمنستان در جایگاه شایسته‌ای نیست 

روابط ایرانیان و ارامنه از گذشته‌های دور استثنایی 
و بی‌نظیر بوده اس��ت، اما باوجود روابط و فرصت‌های 
سیاسی موجود بین دو کشور روابط اقتصادی و تجاری 

در جایگاه شایسته و مناسب خود قرار ندارد. 
وزی��ر ام��ور اقتص��ادی و دارایی در دیدار س��فیر 
ارمنستان در ایران بر ارتقای روابط اقتصادی بین دو 
کشور تاکید کرد و گفت: باوجود روابط و فرصت‌های 
سیاسی موجود بین تهران - ایروان روابط اقتصادی 
و تج��اری ایران و ارمنس��تان در جایگاه شایس��ته و 
مناس��ب خود قرار ندارد. علی طیب نیا در این دیدار 
با یادآوری روابط تاریخی و دوس��تانه دو ملت ایران 
و ارمنستان اظهارداش��ت: روابط ایرانیان و ارامنه از 
گذش��ته‌های دور استثنایی و بی‌نظیر بوده است، اما 
باوجود روابط و فرصت‌های سیاس��ی موجود بین دو 
کش��ور روابط اقتصادی و تجاری در جایگاه شایسته 
و مناس��ب خود قرار ندارد. وی همچنین به عضویت 
کش��ور ارمنس��تان در اتحادیه کش��ورهای اوراسیا، 
خاطرنش��ان کرد: ایران از توسعه روابط با ارمنستان 
اس��تقبال می‌کند و با توجه به فرصت‌های بسیاری 
ک��ه برای افزایش حجم مبادلات اقتصادی - تجاری 

وجود دارد باید از این فرصت‌ها بهره جست. 
وزیر ام��ور اقتص��ادی و دارای��ی همچنین گفت: 
شرکت‌های ایرانی توانایی مناسبی در حوزه خدمات 
فنی و مهندسی دارند و آماده‌اند در اجرای پروژه‌های 

مختلف در ارمنستان شرکت کنند. 

رییس سازمان توسعه تجارت تاکید کرد
  بازارچه‌های مرزی 

مخل مبادلات تجاری 
رییس س��ازمان توس��عه تج��ارت گف��ت: وزارت 
صنع��ت، مع��دن و تجارت ب��ا توس��عه بازارچه‌های 
مرزی موافق نیست و در واقع این بازارچه‌ها را مخل 

مبادلات تجاری می‌داند. 
به گزارش ایس��نا، ولی‌اله افخم��ی‌راد در کارگروه 
ارتقای معیشت مرزی که با هدف بررسی پیشنهادها 
برگزار شد، اظهارکرد: نظام تجارت در جهان بر پایه 
علم ایجاد ش��ده اس��ت و اقدام��ات دور از این رویه 
در نظ��ام تج��اری ایجاد اخ�الل می‌کن��د. تاکنون 
گزارش‌های مس��تندی در رابطه ب��ا نقش و جایگاه 
بازارچه‌ه��ا در ارتق��ای توان معیش��ت مرزنش��ینان 
به‌طور واضح وجود نداش��ته که ثاب��ت کند فعالیت 
ای��ن بازارچه‌ها باعث ماندن افراد مرزنش��ین در مرز 

می‌شود و به نظام تجاری هم آسیب نمی‌زند. 
وی با اش��اره به پیش��نهاد وزارت کشور برای حفظ 
بازارچه‌ه��ای مرزی و توس��عه خدمات قاب��ل ارائه در 
مرزها، یادآور شد: اگرچه موضوع ارتقای سطح سلامت 
مرزنش��ینان و افزایش تعاملات اقتصادی در بازارچه‌ها 
مطرح شده است اما در برخی مرزها عملا با کشورهای 
همسایه ارتباطی نداریم. رییس سازمان توسعه تجارت 
با بیان اینکه وزارت صنعت، معدن و تجارت با توس��عه 
بازارچه‌های مرزی موافق نیست، یادآور شد: با توسعه 
بازارچه‌ها به این مفهوم که در مرزها فضای جغرافیایی 
تش��کیل ش��ود و اقدام به مبادلات تجاری شود موافق 
نیس��تیم. در واق��ع، وزارت صنعت، مع��دن و تجارت 

بازارچه‌ها را مخل مبادلات تجاری تلقی می‌کند. 
به گفت��ه افخمی‌راد، توس��عه بازارچه‌ه��ا اقدامی 
خلاف روال جاری تجارت کش��ور اس��ت که نه‌تنها 
نباید به توس��عه آنها فکر کنی��م، بلکه باید به دنبال 
اشتغال‌زایی برای مرزنشینان در نقاط دیگر باشیم. 

ضرورت رفع کسری بودجه هزار میلیاردی 
سازمان بیمه سلامت

 اختلال در پوشش بیمه‌ای افراد با 
کسری بودجه 

عضو کمیس��یون بهداش��ت و درم��ان مجلس بر 
ضرورت رفع کس��ری بودجه هزار میلیاردی سازمان 

بیمه سلامت تاکید کرد. 
سیامک مره صدق در گفت‌وگو با خانه ملت، درباره 
کس��ری بودجه هزار میلی��ارد تومانی س��ازمان بیمه 
س�المت، افزود: واقعیت آن اس��ت که در صورت عدم 
جبران این کس��ری بودجه ممکن اس��ت آینده طرح 
تحول س�المت به مخاط��ره افتد و در آین��ده اجرای 
چنین طرح عظیمی با مش��کل مواجه ش��ود. نماینده 
مردم کلیمیان در مجلس شورای اسلامی ادامه داد: با 
توجه به اینکه سازمان بیمه سلامت تاکنون بیش از 9 
میلیون نفر را تحت پوشش بیمه‌ای خود قرار داده لذا 
تامین اعتبارات، لازمه ادامه فعالیت این سازمان است 
تا بتواند رس��الت خود را به انجام برساند. در این میان 
اگر با کسری بودجه روبه‌رو شود مشکلات متعددی بر 
سر راه پوشش بیمه‌ای این افراد نیز پدید خواهد آمد. 
این نماینده مردم در مجلس نهم، با تاکید بر ضرورت 
پرداخت هرچه سریع‌تر مطالبات سازمان بیمه سلامت، 
گفت: بخش اعظمی از این مطالبات باید از سوی دولت 
پرداخت شود که متاسفانه هنوز چنین اقدامی صورت 
نگرفته است. وی یادآور شد: بدون شک کسری بودجه 
در سازمان بیمه سلامت باعث می‌شود حمایت بیمه‌ای 
از بیماری که توان پرداخت به بیمارستان را ندارد وجود 
نداشته باشد و در ادامه اقتصاد درمان نیز دچار مشکل 
شود در این میان علاوه بر اختلال در خدمت‌رسانی به 
بیماران، به‌طور غیرمستقیم افزایش پرداخت از جیب 

بیماران نیز اتفاق می‌افتد. 

ریی��س اتاق ایران در هش��تمین دوره 
ب��ا رأی 354 نفر از مجموعه 424 نفری 
هی��أت نمایندگان حاضر، انتخاب ش��د. 
آماری که نشان‌دهنده نظر مشترک بیش 
از 80 درصدی رأی‌دهندگان در انتخاب 
مقام ارش��د اتاق اس��ت. اما این دیدگاه 
مش��ترک تنها در انتخاب رییس خلاصه 
نش��د. نواب اتاق ایران نیز با رأی‌ بالایی 
به هیأت رییسه رفتند. پدرام سلطانی با 
287 رأی، مس��عود خوانس��اری با 255 
رأی، محم��د رضا انصاری با 210 رأی و 
غلامحس��ن شافعی با 147 رأی انتخاب 
ش��دند. آرای هیات نمایندگان در تعداد 
بالا ش��اید نش��ان‌دهنده انگیزه قوی آنها 
برای پویایی اتاق باشد. این رقم‌ها نشان 
می‌دهد، اعضا به اتاق امیدوارند و قاعدتاً 
برای انتظارش��ان برنامه‌ریزی کرده‌اند. به 
نظ��ر می‌رس��د بخش‌خصوصی در جهت 
ح��ل مش��کلاتش می‌خواه��د گام‌های 
جدیدتری بردارد. بخش��ی که همیش��ه 
انگش��ت انتقادش رو به س��وی دولت بود 
حالا قامت می‌کشد و تأثیرگذاری خودش 
را دس��ت کم نمی‌گیرد، مشارکت فعالان 
این بخش در انتخابات اتاق ایران که آن 
را پارلم��ان خصوص��ی می‌دانند می‌تواند 
نش��ان‌دهنده ای��ن جه��ش باش��د. این 
انتظارات ممکن است شبیه به هم یا در 
برخی موارد متفاوت باش��ند اما آنچه که 
هس��ت از نیازهای واقعی این بخش خبر 
می‌دهد. رییس اتاق رشت ترکیب جدید 
اتاق را مناس��ب می‌داند. هادی تیزهوش 
تابان معتقد است اعضای هیأت رییسه با 
برنامه و هدفمند به اتاق پا گذاشتند. عضو 
هیات نمایندگان اتاق هشتم با بیان اینکه 

هیأت رییسه دست خالی به اتاق نیامدند، 
ب��ه »فرصت امروز« می‌گوید: مش��کلات 
عم��ده‌ای در بخش تولید، کش��اورزی و 
ص��ادرات وجود دارد که اتاق باید به‌طور 

جدی برای حل آنها وقت بگذارد. 
جدی و پیگیر در مشاوره با سه قوه 

مشاوره به سه قوه که شاید از مهم‌ترین 
و سنگین‌ترین مسئولیت‌های اتاق باشد، 
یکی دیگر از انتظارات رییس اتاق رشت 
از هیأت رییسه اتاق ایران است. وی در 
توضیحات بیشتری می‌گوید: اتاق ایران 
بای��د در دادن مش��اوره‌های حرفه‌ای به 
دولت پیگیر و تأثیر‌گذار باشد، چرا که در 
حال حاضر بخشنامه‌های مختلفی برای 
تس��هیل در صنعت از سوی دولت صادر 
می‌شود که در برخی موارد به ضرر این 
بخش است و مشکلات متعددی را برای 
آن ایجاد خواهد کرد و این اتاق اس��ت 
که می‌تواند با مش��اوره دادن تصمیمات 
نادرست را به سوی تصمیمات واقع‌بینانه 
و درس��ت هدای��ت کن��د. ریی��س اتاق 
اس��تان گیلان صادرات را یکی دیگر از 
مهم‌ترین مس��ئله‌های اتاق ایران عنوان 
کرده و ادامه می‌دهد: وقتی تولیدات ما 
ص��ادرات محور باش��د و در تولید ایجاد 
ارزش افزوده داش��ته باش��یم، نقش اتاق 
بازرگانی در بازارهای بین‌المللی بس��یار 
پررن��گ خواهد بود. این اتاق باید تلاش 
کند که خدمات و امکانات ویژه‌ای برای 
صادرکنن��دگان ب��ه خص��وص در بخش 
خدمات فنی مهندس��ی ایجاد شود. این 
ب��ازرگان معتقد اس��ت همکاری بس��یار 
خوب��ی بی��ن اتاق ای��ران و دولت خواهد 
ب��ود و ات��اق باید حداکثر اس��تفاده را از 
این فرصت ببرد. وی ش��ورای گفت‌وگو 
در برنام��ه پنجم را نمونه بس��یار خوبی 

می‌دان��د که توانس��ته بخش‌خصوصی و 
دولت را به هم نزدیک کند. 

کاهش فاصله میان اتاق‌ها 
حس��ین س�الح ورزی، ریی��س ات��اق 
خرم‌آب��اد تجدیدنظر و بازبینی س��اختار 
ات��اق را ض��روری می‌دان��د. ب��ه اعتق��اد 
وی، ترکی��ب جدید هیأت رییس��ه باید 
تغییرات��ی در س��اختار ات��اق داده و آن 
را مج��ددا س��اماندهی کند ت��ا بتواند در 
برنامه‌ه��ای جدی��د کار آم��د عمل کند. 
رییس اتاق استان لرستان در توضیحات 
بیشتری به »فرصت امروز« می‌گوید: بعد 
از تحریم ما با انبوهی از مس��ائل روبه‌رو 
هس��تیم و از آنجا که در تجارت خارجی 
دوران ت��ازه‌ای را آغاز خواهیم کرد نقش 
اتاق ایران در دولت تدبیر و امید بس��یار 

پررنگ‌تر خواهد شد. 
به گفته وی، توانمند‌س��ازی اتاق‌ها در 
شهرستان‌ها باید جدی گرفته شود چون 
می‌تواند در قوی‌تر شدن بخش‌خصوصی 
و جس��ور شدن تشکل‌ها تأثیر‌گذار باشد 
و از این ظرفیت‌ها باید اس��تفاده لازم را 
ب��رد. این صنعتگ��ر می‌افزاید: اتاق ایران 
بای��د بخش��ی از توان��ش را ب��ر کاه��ش 
فاصل��ه و ش��کاف بین اتاق‌ه��ا معطوف 
کن��د. تدوین س��اختارها و آیین‌نامه‌های 
لازم ب��رای اج��رای قان��ون بهبود فضای 
کس��ب‌وکار و تح��رک و تأثیر‌گذاری در 
فض��ای بین‌المللی از دیگ��ر توصیه‌های 
ای��ن فع��ال اقتصادی به هیأت رییس��ه 

جدید اتاق است. 
گذر از اقتصاد دولتی به خصوصی 

ش��ورای گفت‌وگ��و ش��کل گرف��ت تا 
دولتی‌ه��ا و اعض��ای ات��اق دور یک میز 
بنشینند. اگرچه اهداف متعددی در این 
شورا دارند اما شاید کمک به اقتصاد کشور 
و گذر از اقتصاد دولتی به خصوصی یکی 
از مهم‌ترین اهداف آنها باش��د. مسئله‌ای 
که رییس اتاق اس��تان کهگیلویه و بویر 
احمد به آن اشاره می‌کند. جبار کیانی‌پور 
معتقد است اتاق ایران در ایجاد این بستر 
مس��ئولیت س��نگین و نقش مهمی دارد. 
ب��ه گفت��ه وی، این ات��اق باید به کوچک 
ک��ردن و چابک ک��ردن بخش‌خصوصی 
کم��ک کن��د. کیانی‌پ��ور در ادام��ه ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: کم��ک به 
رش��د صادرات غیر‌نفتی و ارزآوری برای 
تولید از وظایف این اتاق اس��ت، آنها باید 
تولی��د را به س��متی ببرند تا قابل عرضه 
و رقاب��ت در بازارهای بین‌المللی باش��د. 
وی می‌افزای��د: ات��اق ای��ران می‌تواند در 
دیپلماس��ی خارجی همراه دولت باش��د 
چرا که در جذب سرمایه‌گذاران خارجی 
می‌تواند قوی عمل کند و لازم است دولت 
دراین حوزه از ظرفیت اتاق غافل نشود. 
کیانی‌پور انتخاب هیأت رییس��ه جدید 
را توس��ط هی��أت نماین��دگان آگاهانه و 
هدفمن��د عنوان می‌کن��د. وی می‌گوید: 
اتاق در یکی، دو دور گذش��ته در حوزه 
ارتباط��ات با حاکمی��ت کارهای بزرگی 
انج��ام داده و ب��ه تبع این کارهای بزرگ 
قطع��اً ماموریت‌ه��ای بیش��تری هم باید 
انجام دهد و برای اینکه این ماموریت‌ها 
عملی شود، کسانی باید انتخاب می‌شدند 
ک��ه از پس این ماموریت‌ها بر می‌آمدند. 
رییس اتاق یاسوج می‌افزاید: من احساسم 
ای��ن اس��ت که با توجه ب��ه اینکه عناصر 
جدی��د ارتب��اط سیس��تماتیکی با دولت 
دارن��د و در دول��ت تدبیر و تعادل مردان 
اتاق حضور بیش��تری در دولت دارند، از 
طرفی دولت این اندیشه را دارد که اتاق 
را به‌عنوان تشکل تشکل‌ها بشناسد و از 
ظرفیت‌های آن خوب استفاده کند، این 
بود که هیأت نمایندگان را بر آن داشت 
عناص��ری انتخاب کنن��د که بتوانند این 
تعامل را برقرار کنند. یعنی متناس��ب با 
ماموریت‌ه��ای جدید و کارهای جدیدی 
ک��ه بای��د انج��ام دهند اعض��ای هیأت 
رییس��ه انتخاب شدند. به نظر من هیأت 
نماین��دگان همه این پارامتر‌ها را در نظر 
گرفتند. به گفته این صنعتگر، ماموریت 
اتاق شهرس��تان‌ها اخیراً بسیار گسترده 

ش��ده و آنها هم می‌توانند در ارائه نقطه‌ 
نظرات مفید برای اقتصاد کشور مشارکت 
داشته باشند. کیانی‌پور که عضو شورای 
مش��ورتی رؤس��ای اتاق بازرگانی اس��ت 
وحدت و تلفیق ایجاد ش��ده در انتخابات 
هش��تم را حاص��ل تلاش، نشس��ت‌ها و 
گفتمان‌ه��ای ی��ک م��اه گذش��ته میان 
اتاق‌های شهرس��تان‌ها و تهران می‌داند. 
تلاشی که به دنبال استفاده از ظرفیت و 
توانمندی اتاق‌های شهرستان‌ها و تهران 

به ثمر نشست. 
ارائه برنامه و تعیین استراتژی 

ام��ا رییس اتاق بیرجند که س��ه دوره 
متوالی ریاست این اتاق را دارد، خواهان 
برنامه‌ها و سیاس��ت‌های جدی از س��وی 
اتاق ایران اس��ت. وی به »فرصت امروز« 
می‌گوی��د: م��ن فکر می‌کن��م همان‌طور 
ک��ه م��ا دائماً ب��ه دول��ت می‌گوییم باید 
استراتژی و برنامه داشته باشد، خودمان 
هم به‌عنوان بخش‌خصوصی باید به دنبال 
فرآین��د برنامه‌ریزی وتعیین اس��تراتژی 
باش��یم و بتوانیم برنام��ه راهبردی ارائه 
دهی��م. به گفت��ه وی، بخش‌خصوصی با 
توج��ه ب��ه تغییر و تحولاتی که در فضای 
کس��ب‌وکار داخلی و بین‌المللی در حال 
جریان است باید برنامه‌هایش را مشخص 
کن��د. رییس اتاق خرم آباد می‌افزاید: ما 
باید اهدافمان را مشخص کنیم، باید اول 

ببینم کجا هستیم و کجا باید باشیم. 
احتش��ام ادام��ه می‌دهد: ات��اق ایران 
به‌عن��وان پارلم��ان بخش‌خصوص��ی در 
تعیین نقطه کنونی و رس��یدن به نقطه 
مطل��وب مس��ئولیت زی��ادی دارد. ب��ه 
گفت��ه وی، مش��کلات تولیدکنندگان و 
صنعتگران باید به‌طور جدی حل ش��ود 
آنها آس��یب‌های زی��ادی دیده‌اند و یک 
اقدام جدی می‌خواهند و تا این مشکلات 
حل نش��ود انگیزه به فضای کس��ب‌وکار 
بر نخواهد گشت. این صادرکننده نمونه 
کش��وری می‌افزاید: ما مسئله‌های زیادی 
در ص��ادرات داری��م، البت��ه دولت برای 
توسعه صادرات برنامه‌های کلانش را ارائه 
داده است، اتاق ایران باید به‌طور مستقل 
برنامه‌هایش را ارائه داده و نقشش را در 

صادرات، تولید و صنعت پررنگ کند. 
رییس اتاق خرم‌آباد از هیأت رییس��ه 
ات��اق ای��ران به‌عن��وان یک تی��م خوب 
ن��ام می‌ب��رد که با همدل��ی و هم‌افزایی 
هی��أت نمایندگان انتخاب ش��ده‌اند. وی 
معتقد اس��ت آنه��ا کارنامه موفقی دارند 
و متهور و خوش فکر هس��تند. احتش��ام 
لازم��ه موفقی��ت اتاق ای��ران را تعامل با 
دول��ت عنوان ک��رده و می‌گوید: دیدگاه 
دولت در تعامل با بخش‌خصوصی بسیار 
تأثیر‌گذار است و دولت کنونی نشان داده 
ک��ه بخش‌خصوص��ی را جدی می‌گیرد و 
خواهان رفع موانع بر سر راه توسعه این 
بخش اس��ت. به گزارش »فرصت امروز« 
رییس اتاق ایران در نخستین ساعات پس 
از انتخاب��ش گفت��ه بود به دنبال اعتلای 
بخش‌خصوصی اس��ت. محسن جلال‌پور 
را کشاورزی و توجه به کاهش منابع آبی 
را از بخش‌های مهم در برنامه‌ریزی‌های 
ات��اق عنوان کرده ب��ود. وی همچنین از 
ایج��اد دفت��ری با عنوان پس��اتحریم در 
ات��اق ای��ران گفت. پدرام س��لطانی نایب 
رییس اتاق هش��تم نیز به روزنامه تعادل 
گفت��ه ب��ود،  »جنگی��دن درعین تعامل 
ب��رای احقاق حق��وق بخش خصوصی و 
رساندن آن به جایگاه شایسته و بایسته 
آن« مهم‌تری��ن موضوع��ی اس��ت كه در 
چهارس��ال آینده به خوبی برای رسیدن 
ب��ه آن تلاش خواهیم ك��رد. نه‌تنها رأی 
بالای هیأت رییس��ه بلکه اظهارنظرهای 
اعض��ای اتاق‌ه��ای مختل��ف در روزهای 
اخی��ر نش��ان می‌دهد به هیات رییس��ه 
جدید بس��یار امیدوارند و البته انتظارات 
زی��ادی از آنها دارند، چگونگی راهکارها 
و عملکرد اعضای این اتاق در نخس��تین 
چالش‌های پیش‌رو نش��ان خواهد داد در 
شرایط اقتصادی جدید چه سرنوشتی در 

انتظار بخش‌خصوصی خواهد بود. 

روسای اتاق‌های بیرجند، رشت، یاسوج و خرم‌آباد از هیات رییسه اتاق خواستند

 عبور از اقتصاد دولتی و تقویت اتاق شهرستان‌ها
اتاق بازرگانی

واردات

تجارت

بیمـه

رییس اتاق رشت:
 اتاق ایران باید در دادن 

مشاوره‌های حرفه‌ای به دولت 
پیگیر و تأثیر‌گذار باشد، چرا 

که در حال حاضر بخشنامه‌های 
مختلفی برای تسهیل در 

صنعت از سوی دولت صادر 
می‌شود که در برخی موارد به 

ضرر این بخش است

رییس اتاق خرم‌آباد: 
توانمند‌سازی اتاق‌ها 
در شهرستان‌ها باید 

جدی گرفته شود چون 
می‌تواند در قوی‌تر شدن 
بخش‌خصوصی و جسور 

شدن تشکل‌ها تأثیر‌گذار 
باشد و از این ظرفیت‌ها 
باید استفاده لازم را برد

رییس اتاق بیرجند: 
بخش‌خصوصی باید 

برنامه‌هایش را با توجه به 
تغییر و تحولات داخلی و 

بین‌المللی مشخص کند. اتاق 
ایران به‌عنوان پارلمان این 
بخش در تعیین نقطه‌کنونی 
و رسیدن به نقطه مطلوب 

مسئولیت زیادی دارد

 رییس اتاق یاسوج:
کمک به رشد صادرات 

 غیر‌نفتی و ارزآوری
  برای تولید از وظایف

 این اتاق است، 
آنها باید تولید را به 

سمتی ببرند تا قابل عرضه 
و رقابت در بازارهای 

بین‌المللی باشد

مینوگله



در ش��رایطی که گمانه‌زنی‌ها 
درباره به توافق رس��یدن ایران و 
شش کشور قدرتمند جهانی در 
روز دهم تیر به اوج خود رسیده 
و مخالف��ان و موافق��ان هر یک 
اظهارات خود را برای گذاش��تن 
نتیج��ه  در  تاثی��ر  بیش��ترین 
مذاکرات با بلندترین صدا اعلام 
می‌کنند، وزیر راه و شهرس��ازی 
ای��ران به پاریس س��فر کرده تا 
ف��ارغ از تمام ای��ن تردیدها، راه 
را برای حض��ور دوباره غول‌های 
هواپیمای��ی جه��ان در ایران باز 
کن��د. عب��اس آخون��دی که به 
دعوت مقام‌های رس��می هوایی 
فرانسه برای حضور در نمایشگاه 
دو س��الانه هوانوردی این کشور 
به پاریس س��فر ک��رده، پس از 
چند دیدار رس��می ب��ا مقامات 
حمل‌و‌نقل این کشور، کار خود را 
برای بازاریابی در بین کشورهای 
اروپای��ی آغاز کرده تا ش��اید در 
روزهایی که تحریم‌ها از آسمان 
ایران کنار رفته‌اند، راه برای ورود 
ش��رکت‌های ب��زرگ هوایی به 

ایران باز شود. 
دیدار با مدیر اجرایی شرکت 
ایرباس ک��ه از آن به‌عنوان یکی 
ش��رکت‌های  بزرگ‌تری��ن  از 
هواپیماسازی جهان یاد می‌شود، 
یکی از نقاط اوج سفر آخوندی را 
می‌سازد که پس از ورود ‌9فروند 
از هواپیماه��ای این ش��رکت به 
آسمان ایران در ماه‌های ابتدایی 
س��ال جاری این دی��دار دومین 
اتف��اق مثبت در رابط��ه ایران و 
ایرباس در 36 س��ال گذشته را 

می‌سازد. 
هرچند با توجه به باقی ماندن 
محدودی��ت تحریم‌ها در فضای 
ایران و نهایی‌نش��دن  اقتصادی 
نتیجه مذاکرات، دو طرف تلاش 
کرده‌ان��د جزیی��ات جلس��ات و 
توافقاتی را که در راس��تای آنها 
داش��ته‌اند از دید رس��انه‌ها دور 
نگه دارند اما اظهارات امیدبخش 
آخوندی درباره روزهای خوشی 
که در رابطه ایران با کش��ورهای 
اروپای��ی به وج��ود خواهد آمد، 
نش��ان از یک موفقی��ت بزرگ 
می‌دهد. در کن��ار این مذاکرات 
اما سفر آخوندی به فرانسه بعد 

دیگ��ری نیز داش��ت و آن اتمام 
حجت وزی��ر راه و شهرس��ازی 
ب��ا طرف‌ه��ای خارج��ی ب��ود. 
کشورهایی که در طول ماه‌های 
گذشته فضای این را داشتند که 
در چارچوب توافق ژنو بخش��ی 
ارتباط��ی  محدودیت‌ه��ای  از 
خ��ود با ایران را کنار بگذارند اما 
ترس ناشی از تجارب سال‌های 
گذش��ته و تهدیده��ای صورت 
گرفته از سوی چند کشور بزرگ 
مانع آنها ش��د. ح��الا آخوندی 
در خط و نش��انی ک��ه برای این 
شرکت‌ها کش��یده، اعلام کرده 
است فضای صنعت هوایی ایران 
بی��ش از 80 میلیارد دلار ارزش 
س��رمایه‌گذاری را در خود جای 
خواهد داد و این فضا تنها برای 
کش��ورها و ش��رکت‌هایی قابل 
دسترسی خواهد بود که از امروز 
اعلام آمادگی کنند نه اینکه پس 
از به پایان رسیدن مذاکرات خود 
را به آس��مان ایران برسانند. این 
هرچند  آخون��دی  صحبت‌های 
هنوز به طور رس��می و در قالب 
چارچوب‌های دولتی ارائه نشده، 
اما به نظر می‌رس��د بیش��ترین 
روی صحبت‌ه��ای خ��ود را ب��ا 
شرکت‌هایی دارد که با وجود باز 
شدن بخشی از فضا هنوز نسبت 
ب��ه ورود به آس��مان ایران تعلل 

می‌کنند. 

2 محور اصلی سفر آخوندی 
به پاریس

فض��ای  ک��ه  ش��رایطی  در 
خاکس��تری غالب در مذاکرات 
هسته‌ای این ترس را به وجود 
آورده ک��ه با وج��ود مذاکرات 
آخون��دی، راه برای بازگش��ت 
خارجی‌ه��ا ب��ه آس��مان ایران 
فراه��م نش��ود، اما این س��فر 
داشته  قطعی‌ای  دستاوردهای 
ک��ه نماینده س��ابق ای��ران در 
س��ازمان ایکائو نیز بر آن صحه 
می‌گذارد.  علیرضا منظری در 
گفت‌وگ��و با »فرص��ت امروز« 
با اش��اره ب��ه دو مح��ور اصلی 
برنامه‌های آخوندی در پاریس 
تصریح کرد: در ش��رایطی که 
فش��ار موجود برای اس��تیضاح 
وزیر ش��دت گرفته، شاید این 
سفر بتواند دستاوردهای مهمی 
را به ارمغان بیاورد. از یک س��و 
کارشناس��ان  آش��نایی  امکان 
صنعت هوایی ایران با تجهیزات 
روز بین‌المللی فراهم می‌شود و 
از سوی دیگر مذاکرات شخص 
وزیر راه ب��ا طرف‌های خارجی 
می‌توان��د نتایج مثبت��ی را به 

همراه آورد. 
س��ازمان  س��ابق  مع��اون 
داد: هرچند  ادام��ه  هواپیمایی 
مذاکرات برای ورود هواپیماهای 
جدی��د در این س��طح چندان 

معمول نیس��ت، اما با توجه به 
این  ای��ران،  ش��رایط تحریمی 
حض��ور می‌توان��د جنبه‌ه��ای 
مثبت فراوانی به همراه داش��ته 
باش��د. از منظ��ر تخصصی نیز 
امری  خریدوف��روش هواپیم��ا 
بسیار مهم و همه‌جانبه به نظر 
می‌رس��د که البته بای��د برای 
به‌کارگیری آنها یک برنامه‌ریزی 

جامع داشت. 
به گفته منظری عقب افتادن 
صنعت هوایی ایران از تحولات 
روز جهان به دلیل تحریم‌های 
طولانی مدت مس��ئله‌ای است 
که می‌ت��وان آن را با مذاکرات 
جدی��د کنار گذاش��ت. هرچند 
این مسئله کوتاه‌مدت نیست و 
در کنار برنامه‌ریزی چندین‌ماهه 
برای رفع تحریم‌ها باید پایه‌های 
اصل��ی اقتص��اد ای��ران را برای 
پذی��رش مهمان‌های جدید نیز 

آماده کند. 

مهم‌ترین تحریم علیه ایران 
تحریم بانکی است

آنچه در حاشیه سفر آخوندی 
به فرانسه و قراردادهای احتمالی 
بسته‌ش��ده پس از آن به چش��م 
می‌آید، بح��ث نح��وه تبادلات 
اقتصادی بین ایران و کشورهای 
اروپایی اس��ت. کشورهایی که با 
توجه به محدودیت‌های بانکی و 

مالی اعمال شده علیه ایران فضای 
چندان��ی برای حض��ور پرقدرت 

نداشتند. 
احمد حاتمی یزد، مدیرعامل 
در  ص��ادرات  بان��ک  س��ابق 
گفت‌وگو با »فرصت امروز« در 
رابطه با شرایط نقل و انتقالات 
مالی کش��ور در اوض��اع فعلی 
اظه��ار ک��رد: قطع��ا مهم‌ترین 
تحریم وضع ش��ده علیه ایران 
تحریم‌های بانکی و مالی است 
که راه را برای بسیاری از فعالان 
اقتصادی بس��ته است. این طور 
ک��ه از ش��واهد برمی‌آی��د این 
تحریم‌ها در آینده نزدیک کنار 
خواهن��د رفت که این مس��ئله 
به بهبود اوضاع صنایع مختلف 
کش��ور و همچنی��ن صنع��ت 

هواپیمایی منجر خواهد شد. 
به گفته وی لغو این تحریم‌ها 
پروس��ه‌ای دارد ک��ه از زم��ان 
موافق��ت با توافقنام��ه اصلی و 
سپس ابلاغ آن به دستگاه‌های 
ذی‌رب��ط و اجرایی ش��دن آن 
در س��طوح مختل��ف اقتصادی 
به ماه‌ه��ا زمان احتیاج دارد که 
احتمالا نتایج آن در سال جاری 

قابل مشاهده نخواهد بود. 
حاتم��ی ب��ا بی��ان اینکه در 
ص��ورت باقی مان��دن تحریم‌ها 
فش��ار بانکی روی کشور حفظ 
می‌ش��ود اظهار ک��رد: توافقات 
انجام گرفته از س��وی وزیر راه 
ی��ا از ط��رف تم��ام بخش‌های 
اقتصادی کش��ور در ش��رایطی 
اجرایی می‌شود که محدودیت‌ها 
برداش��ته ش��ود. در غی��ر‌ این 
ص��ورت نمی‌توان امید چندانی 
به ثمربخش بودن آنها داش��ت. 
هرچند آخوندی پس از گذشت 
نخس��تین جلساتش در پاریس 
امیدوار‌کننده‌ای  صحبت‌ه��ای 
را مطرح کرد و البته از روش��ن 
ش��دن ابع��اد این توافق��ات در 
آین��ده نزدی��ک خب��ر داد، اما 
حواش��ی مختلف با تحریم‌های 
اقتصادی ایران همچنان راه را بر 
امیدواری بیش از حد می‌بندد. 
هرچن��د آخوندی ب��ا اظهاراتی 
محک��م کش��ورهای اروپایی را 
تهدید کرده که اگر امروز نیایند، 
در آین��ده ایران جایی نخواهند 

داشت. 

تجمیع تمام امکانات شهری در یک منطقه و 
دسترسی به آنها بدون اینکه نیاز به طی کردن 
مس��افت زیادی بین محله‌ه��ا و خیابان‌های 
ش��هر باش��د،  به انگیزه اصلی شهرک‌نشینی 
تبدیل شد.  شهرک‌سازی و شهرک نشینی از 

کلانشهرها شروع شد و این سبک سکونت به 
س��رعت به سایر شهرها هم شیوع پیدا کرد و 
همچنان هم دسترسی آسان به زیرساخت‌ها 
و امکانات شهری از عمده‌ترین دلایل گرایش 
خانواده به س��کونت در چنین محدوده‌هایی 

هس��تند اما در مقابل کسانی هم هستند که 
بس��ته بودن فضای محل س��کونت و تمرکز 
ازدح��ام قابل توجهی از مردم را در بلوک‌های 
چس��بیده به هم نمی‌توانند تحمل کنند.  به 
همین دلیل، قیم��ت آپارتم��ان در برخی از 

ش��هرک‌ها ارزان و در برخی از شهرک‌ها هم 
ب��ه دلیل فراوانی امکانات ش��هری و معماری 
ساختمان گران‌تر از س��ایر مناطق است؛  در 
ج��دول زیر قیمت خانه در متراژ‌های مختلف 
در برخی از شهرک‌های پایتخت آمده است:  

نرخ شهرک‌نشینی 

اتمام حجت آخوندی با شرکت‌های هوایی خارجی

انقلاب صنعت هوایی ایران در انتظار دهم تیر

شنبه
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3گزینه شهرداری برای خروج 
مینی‌بوس‌های فرسوده از پایتخت

معاون حمل‌و‌نق��ل و ترافیک ش��هرداری تهران، از 
طرح مدیریت شهری به منظور خروج مینی ‌بوس‌های 
فرسوده از پایتخت در قالب سه گزینه اجرایی خبر داد. 
به گزارش مهر، مهندس سیدجعفر تشكری هاشمی 
افزود: علاوه بر ۱۱۰۰ دستگاه مینی‌بوس تحت پوشش 
ش��ركت واحد اتوبوسرانی تهران كه به سن فرسودگی 
رس��یده‌اند، صدها دس��تگاه مینی‌بوس فرسوده‌ای كه 
به‌عنوان سرویس ادارات، كارخانجات و مدارس تهران 

مشغول كار هستند نیز باید اضافه كرد. 
وی با اشاره به اینكه طرح مدیریت شهری در زمینه 
خروج مینی‌بوس‌های فرس��وده براس��اس نظرسنجی 
از مالكان ای��ن خودروها در قالب س��ه گزینه اجرایی 
طراحی ش��ده، اظهار ك��رد: در گزینه اول، مبلغی بالغ 
بر ۳۰ میلیون تومان به‌عنوان كمك بلاعوض به مالك 
مینی‌بوس فرس��وده پرداخت و خ��ودروی وی از رده 

خارج می‌شود. 
تش��کری هاش��می با بیان اینكه در گزین��ه دوم با 
هماهنگی شركت واحد اتوبوسرانی، مینی‌بوس‌ فرسوده 
از رده خارج شده و به جای آن یك دستگاه اتوبوس با 
ش��رایط ویژه در اختیار متقاضی قرار می‌گیرد، تصریح 
كرد: در گزینه س��وم نیز كه ب��رای اجرای آن در حال 
رایزنی هستیم، اخذ وام كم بهره از بان‌كها و واگذاری 

آن به متقاضیان در دستور كار قرار دارد. 
مع��اون ش��هردار ته��ران ب��ا اش��اره به اینك��ه در 
س��ال‌های اخیر، پروژه‌ای با همكاری سازمان حفاظت 
محیط‌زیست تعریف شده بود كه مطابق آن ۲۰میلیون 
تومان از طرف ش��هرداری ته��ران و ۲۰میلیون تومان 
دیگ��ر نیز از طریق س��ازمان مذک��ور در قالب كمک 
بلاعوض به مالكان مینی‌بوس‌های فرس��وده پرداخت 
می‌ش��د، اظهار كرد: علاوه بر ای��ن‌، ۶۰میلیون تومان 
وام بانكی كم‌بهره در اختیار متقاضی قرار می‌گرفت و 
۱۵میلیون تومان نیز بابت اسقاط خودروی فرسوده به 

وی پرداخت می‌شد. 
تش��کری هاش��می با بیان اینكه به دلی��ل كمبود 
اعتبارات س��ازمان حفاظت محیط‌زیست، اجرای این 
پروژه پس از نوس��ازی تنها ۱۹۰ دس��تگاه مینی‌بوس 
فرسوده با استفاده از تسهیلات مذکور در تهران متوقف 
ش��د، تصریح كرد: یكی از مهم‌ترین مش��كلات از رده 
خارج كردن مینی‌بوس‌های فرس��وده، افزایش قیمت‌ 
مینی‌بوس به مبلغ ۱۳۰ تا ۱۶۰ میلیون تومان اس��ت 
ك��ه عملا باعث ش��ده مالكان ای��ن خودروها به دلیل 
عدم تناس��ب درآمد با سرمایه‌گذاری‌ش��ان، تمایلی به 

جایگزینی خودرو خود نداشته باشند. 
معاون شهردار تهران در بخش دیگری از صحبت‌های 
خ��ود با اعلام نکات ت��ازه‌ای از طرح جدید محدودیت 
تردد خودروها در پایتخت گفت: براس��اس این طرح، 
خودروها نه بر پایه رقم آخر پلاک که به موجب آخرین 
می��زان آلودگی که تولی��د می‌کنن��د، می‌توانند وارد 
محدوده طرح زوج و فرد که البته ابعاد این محدوده نیز 

در طرح جدید تغییراتی خواهد کرد، بشوند. 
تشکری هاشمی با اش��اره به اینکه طرح زوج و فرد 
از س��ال ۸۴ و در ابتدا به‌طور موقت س��پس به‌صورت 
دائمی در تهران اجرا شد، اظهار کرد: شاید این طرح در 
کوتاه‌مدت پاسخگو بود ولی در بلندمدت نمی‌توانست 
موث��ر واقع ش��ود و در صورت تاثی��ر در کاهش حجم 
ترافی��ک، عملا در کاه��ش آلودگی هوا اث��ر چندانی 

نداشته است. 
وی با بیان اینکه ممکن اس��ت ب��ا اجرای طرح زوج 
و ف��رد، حجم تردد در خیابان‌ه��ا کاهش یابد، تصریح 
ک��رد: در این طرح، خودروه��ای آلاینده که چند برابر 
خودروه��ای پ��اک آلودگ��ی تولید می‌کنن��د و صرفا 
براس��اس ش��ماره پ�الک وارد مح��دوده زوج و ف��رد 
می‌شوند، مبنای کار است که با عدالت سازگار نیست 
و لذا اجرای طرح��ی عادلانه را که نگاهش به آلودگی 
هوا، کاربردی‌تر بوده و ملاک آن منشاء تولید آلایندگی 
یعنی عملکرد موتور خودرو است، در دستور کار خود 

قرار داده‌ایم. 

195 هزار خودروی فرسوده در 
کشور نوسازی می‌شوند

معاون وزیر راه و شهرسازی از نوسازی ۱۹۵ هزار 
خودروی فرسوده در کش��ور خبر داد و گفت: بیش 
از ۱۳۰ هزار دس��تگاه خودروی حمل‌و‌نقل عمومی 

بالای ۲۵ سال ‌در کشور وجود دارد. 
به گزارش تس��نیم، داوود کش��اورزیان از نوسازی 
195 ه��زار خودروی فرس��وده در کش��ور خبر داد 
و گف��ت: بی��ش از 130 ه��زار دس��تگاه خ��ودروی 
حمل‌و‌نقل عمومی بالای 25 س��ال ‌در کشور وجود 
دارد. وی اف��زود: همچنی��ن 65 ه��زار خودرو بالای 
35س��ال داریم، البته باید توجه داشت که نوسازی 
ای��ن دس��تگاه‌ها به‌دلیل مش��کل فنی آنها نیس��ت 
بلکه براس��اس اصول قانونی س��ن آنها زیاد اس��ت و 
باید نوس��ازی ش��وند. معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
خاطرنشان کرد: براساس برنامه‌ای که از محل منابع 
شرکت نفت به تصویب شورای اقتصاد رسیده است، 
س��عی می‌کنیم ابتدا خودرو‌های بالای 35 س��ال را 

نوسازی کنیم. 
وی گف��ت: از محل صرفه جویی س��وخت ناوگان 
ش��رکت نفت، مبالغی تحت عنوان یارانه س��ود وام 
به س��رمایه‌گذار پرداخت می‌شود که بتواند راحت‌تر 
قس��ط وام‌های دریافتی را برای نوس��ازی پرداخت 

کند. 
کش��اورزیان عنوان کرد: ما روی نوس��ازی ناوگان 
مس��افربری متمرکز ش��ده‌ایم، مانند اتوبوس، ون و 
مینی‌ب��وس و س��واری و برای هر ک��دام از آنها یک 
س��قف وامی را در نظر گرفته‌ایم که برای مینی‌بوس 
‌120میلی��ون تومان، ب��رای ون 80 میلیون تومان و 
برای اتوبوس ت��ا 350 میلیون تومان وام با بهره کم 

پرداخت می‌شود. 
وی افزود: س��عی بر آن اس��ت ک��ه وام با بهره‌‌کم 
داده ش��ود. تلاش این اس��ت که این وام 12 درصد 
باشد و بقیه سود آن به‌عنوان کمک یارانه سود برای 

سرمایه‌گذار پرداخت شود. 

وزیر راه و شهرسازی: 
شرکت‌های فرانسوی آماده ورود به 

بازار ایران هستند
وزیر راه و شهرس��ازی در پایان س��فر ب��ه پاریس با 
اش��اره به آمادگی ش��ركت‌های اروپایی برای ورود به 
ب��ازار اقتصادی ای��ران، اعلام ك��رد: در زمینه صنعت 
حمل‌و‌نقل ایران و صنعت هوانوردی بحث‌های بس��یار 
مهمی صورت گرفته و در این ملاقات‌ها و گفت‌وگو‌ها، 
هر دو وزیر فرانسوی )حوزه حمل ونقل و مسكن( نیز 
حمایت‌ها و پشتیبانی‌های خود را در مورد ایجاد روابط 

تجاری با ایران اعلام كردند. 
به گزارش پای��گاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
عب��اس آخون��دی در پاس��خ ب��ه این پرس��ش كه آیا 
برنامه‌ری��زی جدی��دی در زمینه هوان��وردی با طرف 
فرانس��وی صورت گرفته اس��ت، گفت: بله، در زمینه 
صنعت حمل‌و‌نقل ایران و صنعت هوانوردی بحث‌های 
بسیار مهمی صورت گرفته و ما سعی مان بر این بود كه 
حمایت دولت فرانسه را جلب كنیم و در این ملاقات‌ها 
و گفت‌وگو‌ه��ا، هر دو وزیر فرانس��وی نیز حمایت‌ها و 
پش��تیبانی‌های خود را در مورد ایجاد روابط تجاری با 

ایران اعلام كردند. 
وی همچنین در پاس��خ ب��ه این س��وال كه دلایل 
س��ختگیری كشور فرانسه نسبت به توافق هسته‌ای با 
ایران چیس��ت؟ اظهار داش��ت: در هر حال رفتاری كه 
دولت فرانس��ه در عمل نشان می‌دهد خیلی مثبت‌تر 
از آن چیزی هس��ت كه در ظاهر بیان ش��ده است. در 
كل نگاه وزیران فرانس��وی و همچنین جامعه تجاری 
این كش��ور برای برقراری ارتباط با ایران مثبت ارزیابی 

می‌شود و این موضوعی تصادفی نیست. 
وزیر راه و شهرس��ازی كشورمان نیز در این دیدار با 
اشاره به رویكردها و برنامه‌های دولت ایران برای توسعه 
زیرساخت‌ها در زمینه حمل‌و‌نقل گفت: با دو برابر شدن 
عبور هواپیماهای خطوط بین‌المللی از فضای جمهوری 
اس�المی ایران طی یك سال گذشته، ایران توانسته با 
امكانات موج��ود و نیروهای متخصص خود، به خوبی 

این موضوع را مدیریت كند. 
وی افزود: برنامه 10 ساله نوسازی و گسترش ناوگان 
هوایی ایران تدوین و به اجرا گذاش��ته شده است و در 
این راستا خرید ۴۰۰ هواپیمای جدید طی 10 سال و 
همچنین افزایش تعداد پرواز‌ها از جمله با كشور فرانسه 

ضروری است. 
آخوندی ب��ا توضیح برنامه‌های گس��ترش فرودگاه 
امام‌خمین��ی و تبدی��ل آن به یك ش��هر فرودگاهی و 
س��اخت فرودگاه‌ه��ای جدی��د در ای��ران، از همكاری 
شركت‌های فرانسوی در این زمینه و همچنین توسعه 

شبكه ریلی و جاده‌ای كشور استقبال كرد. 
وزیر راه و شهرس��ازی اظهار داش��ت: برنامه وسیعی 
برای برقی كردن خط راه‌آهن تهران- مش��هد، احداث 
خط راه‌آهن سریع‌السیر تهران- فرودگاه امام‌خمینی- 
ق��م- اصفهان به طول ۴۰۰ كیلومتر، توس��عه س��هم 
حمل‌و‌نقل سبز و انتقال بار از طریق قطار از 5 درصد در 
حال حاضر و رساندن آن به ۱۸ درصد و سرمایه‌گذاری 
۲۵ میلیارد دلاری در راه‌آهن طی 10 س��ال آینده در 

دست اجرا داریم. 
در پایان، طرفین بر ضرورت افزایش تعداد پروازهای 
موجود بین ایران و فرانسه و بر اجرایی كردن سریع آن، 
اهمیت گس��ترش ارتباط و تعاملات موجود و افزایش 
همكاری‌های مش��ترك در زمینه‌های مختلف تاكید 

كردند. 

فرمول جدید آخوندی برای 
سرمایه‌گذاری در فرودگاه امام‌خمینی

مش��اور وزیر راه و شهرس��ازی در امور هوانوردی 
ب��ا بیان اینکه ف��از دوم فرودگاه حض��رت امام برای 
اتم��ام مراحل س��اخت به 3 ه��زار میلی��ارد تومان 
سرمایه‌گذاری نیاز دارد، گفت: وزیر راه و شهرسازی 
روش جدی��دی ب��رای س��رمایه‌گذاری در فرودگاه 

حضرت امام در نظر گرفته است. 
ب��ه گزارش ایلنا، محم��د علی ایلخانی با اش��اره به 
پیش��رفت فیزیکی فاز‌های یک و دو ش��هر فرودگاهی 
حض��رت ام��ام، اظهار ک��رد: در حال حاض��ر فاز یک 
ش��هر فرودگاهی حضرت امام در حال س��اخت است 
و ساخت‌وس��از بخش جنوبی فاز دو این مجموعه هم 
ش��روع شده است. وی افزود: باند ترمینال ایرانشهر که 
بخشی از فاز دو است و قرار است ظرفیت تردد مسافر 

را تا 20میلیون نفر برساند در حال ساخت است. 
ایلخان��ی با بی��ان اینکه فاز دوم ش��هر فرودگاهی با 
عدد و رقم‌های امروز به سرمایه‌گذاری 3 هزار میلیارد 
تومان��ی نی��از دارد، ادام��ه داد: هن��وز روش عملیاتی 
برای تامین اعتبارات م��ورد نیاز برای تکمیل فازهای 
فرودگاه حضرت امام پیدا نش��ده است. وی با اشاره به 
روش و فرمولی که وزیر راه و شهرس��ازی برای تامین 
اعتبار پروژه‌های عمرانی فرودگاه حضرت امام در نظر 
گرفته اس��ت، تاکی��د کرد: اعتقاد آق��ای آخوندی این 
اس��ت که می‌توان از طریق روش مدیریت دارایی این 
اعتب��ارات مورد نیاز را تامین کرد و این روش جدیدی 
در کشورمان است و تاکنون کسی این فرمول را برای 

تامین هزینه‌ها پیاده نکرده است. 
مشاور وزیر راه و شهرسازی درباره روش مدیریت 
دارایی ب��رای تامین اعتبارات توضیح داد: س��رمایه 
اولیه برای س��رمایه‌گذاری در فرودگاه حضرت امام 
چی��زی حدود هزار میلیارد تومان به علاوه 14 هزار 

هکتار اراضی تحت تملک این مجموعه است. 
ایلخانی با بیان اینکه اعتقاد وزیر راه و شهرسازی 
این اس��ت که این 14 ه��زار هکتار زمین یک ارزش 
و عدد و رقمی محس��وب می‌شود، تصریح کرد: ‌وزیر 
راه و شهرس��ازی معتقد است می‌توان این اراضی را 
نزد یک بانک به رهن گذاشت و با اعتبارات به دست 

آورده از بانک می‌توان فاز دوم را ساخت. 
وی افزود: بعد از به بهره‌برداری رس��یدن فازهای 
فرودگاه، ‌بانک می‌تواند ب��ا مدیریت واگذاری اماکن 
فرودگاهی ساخته شده در هزار و 500 هکتار منطقه 
آزاد تجاری یا مناط��ق دیگر فرودگاه مانند 2هزار و 
500 هکتار منطقه ویژه اقتصادی، شهر سلامت و... 

به اصل و سود پول خود برسد. 

براساس مذاکرات انجام شده بین وزیر راه و شهرسازی 
با همتای فرانس��وی‌اش مقرر ش��د طی دو ماه آینده سه 
گروه عملیاتی از فرانسه برای انتقال تجربیات شهرسازی 
این کشور به ایران سفر کنند.  به گزارش تسنیم،  وزیر راه 
و شهرسازی چهارشنبه 27 خرداد به دعوت سیلویا پینل 
وزیر مسکن و برابری زمین و امور شهرستان‌های فرانسه 
در مح��ل ای��ن وزارتخانه حضور یافت و ب��ا همتای خود 
درخصوص موضوعات مختلف بخش مسکن و شهرسازی 

به گفت‌وگو و تبادل نظر پرداخت. آخوندی در این نشست 
با اش��اره به این موضوع که اساس��اً در ایران شهرسازی و 
تقسیمات شهری از کشور فرانسه الگوبرداری شده است، 
گفت:  زمینه س��فر کارگروه‌های فرانسوی به ایران فراهم 
است و با دعوت از این کارگروه‌ها امیدوارم تا دو ماه آینده 
جلس��ات کارشناس��ی و تبادل نظر بین طرفین به شکل 
مطلوبی انجام ش��ود. وی اف��زود:  در ایران برنامه جامعی 
در زمینه مسکن،  تمرکززدایی و ایجاد تعادل بین مناطق 

مختلف،  ساخت انبوه مسکن،  توسعه شهری و حمل‌و‌نقل 
عمومی تهیه کرده‌ای��م و از تبادل تجربیات و همکاری با 

کشورهای مختلف در این زمینه استقبال می‌کنیم. 
آخوندی همچنین با اشاره به همکاری‌های دو کشور در 
گذشته در زمینه‌های مختلف و تجربیات فرانسه در حوزه 
تأمین مسکن انبوه و تمرکززدایی اداری و ایجاد توازن در 
س��اختارهای ش��هری و حومه آن از برقراری و گسترش 

همکاری‌های بین دو کشور استقبال کرد. 

سفر فرانسوی‌ها به ایران برای انتقال تجربیات شهرسازی

قیمت  )تومان(محدوده متراژ

یک میلیارد و 300 هزار آتی ساز- منطقه دو 151 متر- سه خواب

523 میلیون آتی ساز- منطقه دو 95 متر- دو خواب

730 میلیون اکباتان- فاز یک -منطقه 1465 متر- سه خواب

280 میلیون اکباتان،  خیابان بیمه دوم- منطقه 705 متر-یک خواب

665 میلیون شهرک راه‌آهن- شهرک گلستان- منطقه 22 128 متر-دو خواب

130 میلیون شهرک راه‌آهن- شهرک گلستان- منطقه 7022 متر - یک خواب 

900 میلیون شهرک امید- منطقه 1354متر – دو خواب

425 میلیون شهرک امید- منطقه 904 متر2- خواب

440 میلیون شهرک آزادی- منطقه 21 116 متر- دو خواب

200 میلیون شهرک آزادی- منطقه 21 55 متر- یک خواب

360 میلیون شهرک پرواز 90 متر- دو خواب 

315 میلیون شهرک نفت –منطقه 655 متر- یک خواب 

590 میلیون شهرک نفت-منطقه 1185 متر- دو خواب 

504 میلیون شهرک آپادانا-منطقه 5 112 متر- دو خواب 

190 میلیون شهرک آپادانا- منطقه 6 66 متر- یک خواب 

140 میلیون شهرک ولیعصر- منطقه 18 70 متر

280 میلیون شهرک ولیعصر – منطقه 10018 متر- دو خواب 

جواد هاشمی 



نام آنفلوآنزا تداعی‌کننده یک 
بیماری ش��بیه سرماخوردگی 
در انس��ان اس��ت ک��ه کمت��ر 
تلف��ات جانی به هم��راه دارد. 
ام��ا همین که پس از آنفلوآنزا 
اس��م پرندگان برده می‌ش��ود، 
نگرانی‌ها در این زمینه افزایش 
یافت��ه و ناخودآگاه مردم را در 
ارتباط با مصرف گوشت سفید 
به ش��ک می‌اندازد. بگذارید از 
را  خیال‌ت��ان  ابت��دا  همی��ن 
راحت کنیم؛ احتمال س��رایت 
ای��ن ویروس، تنها به کس��انی 
است که در واحدهای آلوده یا 
کشتارگاه‌ها فعالیت می‌کنند؛ 
آن ه��م ب��ه ش��رطی که خون 
ی��ا مخاط ب��دن طیور آلوده به 
جایی از پوس��ت انسان برخورد 
کن��د ک��ه زخ��م بوده باش��د. 
بنابرای��ن در ص��ورت برخورد 
با پوست س��الم، امکان انتقال 
وج��ود ن��دارد. از ط��رف دیگر 
طب��ق دس��تورالعمل ایمن��ی 
غذایی در آنفلوآنزای طیور، اگر 
گوش��ت طیور مبتلا در دمای 
70درج��ه پخت��ه ش��ود، هیچ 
مش��کلی ب��رای مصرف‌کننده 
پی��ش نخواه��د آم��د. ضمن 
اینک��ه علائم ای��ن بیماری در 
انسان شبیه آنفلوآنزای انسانی 
اس��ت و شامل گلودرد، سرفه، 

تب و غیره می‌شود. 
ح��اد  ف��وق  آنفلوآن��زای 
پرندگان برای نخس��تین بار در 
س��ال 1987 در کش��ور ایتالیا 
کشف شد. آخرین باری که این 
بیماری در ایران سرایت یافت، 
مربوط به س��ال 89 اس��ت که 
کاهش 35درصدی تولید را به 
همراه داشت. البته بنا به گفته 
کارشناسان، در آن زمان برخی 
دس��تگاه‌های خارج از سازمان 
دامپزشکی شیوع این بیماری 
در کش��ور را تکذیب می‌کردند 
که این عامل باعث شد اقدامات 
لازم از طرف واحدهای تولیدی 
ب��رای کنترل آن صورت نگیرد 
و نتیج��ه آن چی��زی نبود جز 

خسارت به تولید. 
ام��ا در ح��ال حاض��ر گوی��ا 
ب��ا  دامپزش��کی  س��ازمان 
عکس‌العم��ل س��ریع و معدوم 
کردن موارد مش��کوک، اقدام 
به‌موقع��ی در این زمینه انجام 
داده و طب��ق مقررات جهانی، 
از دوش��نبه هفته گذش��ته در 
دفت��ر بین‌المللی بیماری‌های 
واگی��ردار دام، ای��ران نیز جزو 
کش��ورهایی ثبت ش��ده که در 

آن م��وارد آنفلوآنزا پیدا ش��ده 
است. 

آنفلوآنزای پرندگان چیست؟ 
ویروس آنفلوآنزای پرندگان 
بی��ش از هشت‌س��ویه دارد که 
در قاره‌ه��ای مختلف پراکنده 
اس��ت. این بیم��اری از راه‌های 
گوناگون��ی انتق��ال می‌یابد که 
پرنده‌ه��ای مهاج��ر مهم‌ترین 
آنها هس��تند. از آنجا که تقریباً 
اکث��ر این پرندگان نس��بت به 
وی��روس آنفلوآن��زا مقاومن��د، 
مبتلا نخواهندشد اما به‌عنوان 
یک��ی از مناب��ع اصل��ی انتقال 
ش��ناخته  مذک��ور  وی��روس 
می‌ش��وند. البت��ه وزش ب��اد و 
توفان‌های همراه با گرد وخاک، 
حمل‌و‌نقل طیور بدون رعایت 
مس��ائل بهداشتی و همچنین 
رفت‌و‌آمد انس��ان از واحدهای 
آل��وده ب��ه واحدهای دیگر هم 
در گس��ترش آن نقش بسزایی 
دارد. گفته می‌ش��ود نوع فوق 
ح��اد آنفلوآن��زای پرندگان به 
قدری سریع گسترش می‌یابد 
که حتی اجازه انتقال طیور به 
کشتارگاه را نمی‌دهد. بنابراین 
معدوم کردن موارد مش��کوک 

بهترین راه‌حل است. 
ح��دود ی��ک م��اه و نی��م 
پی��ش درس��ت همزم��ان ب��ا 

جشن ش��کرگزاری در آمریکا 
نخس��تین علائ��م این بیماری 
در برخ��ی ایالت‌ه��ا گ��زارش 
ش��د. از آن زمان تاکنون بیش 
از ی��ک میلیارددلار به صنعت 
طیور این کش��ور خسارت وارد 
آمده اس��ت. ب��ه گفته یکی از 
کارشناسان دام و طیور، به ازای 
هر یک میلیارددلار خس��ارت 
ب��ه این صنعت، ی��ک میلیارد 
و 800ه��زاردلار کل زنجی��ره 
اقتص��اد طیور و 230هزاردلار 
کارخانه‌ه��ای خوراک دام این 

کشور زیان می‌بینند. 

مهدی مسعودی به  »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د:  »به دلیل 
همی��ن اتفاق، قیمت تخم‌مرغ 
در آمری��کا 50درص��د افزایش 
یاف��ت و نگران��ی م��ردم از بالا 
موادغذای��ی  قیم��ت  رفت��ن 
دیگری که به‌نوعی با تخم‌مرغ 
ارتب��اط دارند، بیش��تر ش��ده 

است.«
مسعودی می‌افزاید:  »دولت 
ای��ن کش��ور 440میلیون دلار 
ب��رای مه��ار این بیم��اری در 
واحده��ای تولی��دی هزین��ه 
از آنج��ا ک��ه  ک��رده اس��ت. 
راه��ی ج��ز معدوم ک��ردن و 
پیش��گیری طیور بیمار وجود 
ن��دارد، هزینه‌های زیادی را به 
کشورهای مبتلا وارد می‌کند.«

ای��ن بیماری ک��ه از آمریکا 
ش��یوع پی��دا کرد ب��ه تایوان 
و ویتن��ام نی��ز رس��ید. البت��ه 
کانون‌هایی در ترکیه و روسیه 
هم مشاهده شد که این عامل 
ممنوعی��ت ص��ادرات طیور از 
ترکی��ه ب��ه ع��راق را رق��م زد. 
البت��ه روس��یه هم‌اکنون جزو 
کش��ورهای پ��اک محس��وب 
می‌ش��ود ک��ه با اقدام س��ریع 
جلوی گس��ترش این بیماری 
ایستاد. به تازگی فرصتی برای 
ص��ادرات مرغ از ایران به عراق 
فراهم ش��ده بود که متأسفانه 

حدود 15روز پیش با مشاهده 
ای��ن وی��روس در برخی طیور 
بومی در آمل و بابل، نام ایران 
هم در کنار فهرست کشورهای 

آلوده قرار گرفت. 

نمی‌توان آینده را 
پیش‌بینی کرد

دبی��رکل انجمن ملی طیور 
در ای��ن ارتب��اط ب��ه  »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د:  »در ای��ن 
موارد نباید اطلاع‌رس��انی را به 
تعویق انداخت و با آگاه‌س��ازی 
واحدهای پرورش��ی آنها را در 

اتخاذ تدابیر لازم برای کنترل، 
یاری رساند.«

س��عید اصغری‌ف��رد معتقد 
اس��ت اگ��ر ای��ن بیم��اری به 
واحده��ای گوش��تی آس��یب 
بزند، به دلیل مس��دود ش��دن 
راه صادرات، انباشتگی مرغ در 
کش��ور بیش از گذشته خواهد 
ش��د و قیمت این محصول در 
ب��ازار کاه��ش خواهد یافت اما 
اگر آنفلوآنزا به واحدهای مولد 
و م��رغ م��ادر نفوذ یابد، نه‌تنها 
در می��زان مرغ و جوجه عرضه 
شده به بازار در مضیقه خواهیم 
بود، بلکه قیمت‌ها به‌شدت بالا 
می‌رود. بنابراین بسته به اینکه 
بیم��اری به چه جاهایی حمله 

کند، وضعیت متفاوت است. 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
دبیر انجم��ن صنفی تخم‌مرغ 
در  ای��ران  شناس��نامه‌دار 
گفت‌وگ��و ب��ا  »فرصت امروز« 
»کنت��رل  می‌کن��د:   اظه��ار 
بیماری در واحدهای پرورشی 
بسیار راحت‌تر از مواردی است 
که در مزارع باز اتفاق می‌افتد.«

فرزاد طلاکش معتقد اس��ت 
ب��ه احتمال زی��اد عامل اصلی 
ای��ران  در  آنفلوآن��زا  ش��یوع 
پرندگان  مهاج��رت  نمی‌تواند 
باش��د زیرا در فصول گرم این 
روند معکوس است. به عبارتی 

اکن��ون پرن��دگان از ای��ران به 
کش��ورهای خنک‌تر مهاجرت 
عوام��ل  بنابرای��ن  می‌کنن��د 
دیگری در این امر دخیل بوده 
ک��ه مهم‌تری��ن آن توفان‌های 
هم��راه ب��ا گ��رد و خ��اک به 
خصوص در اس��تان‌های مرزی 
اس��ت. البت��ه ش��رکت کردن 
برخ��ی از فع��الان این صنعت 
و  ترکی��ه  نمایش��گاه‌های  در 
دعوت از ش��رکت‌های خارجی 
به خصوص ترکی برای حضور 
در نمایش��گاه‌های داخلی نیز 
مزید بر علت اس��ت؛ کما اینکه 

موارد مش��کوکی نیز در تبریز 
گزارش ش��ده ک��ه نگرانی‌ها را 

افزایش می‌دهد. 
ب��ا توج��ه ب��ه گفته‌ه��ای 
کارشناس��ان، لازم اس��ت ک��ه 
دامپزش��کی ب��ه هم��راه دیگر 
نیروه��ا مانند نیروی انتظامی و 
حت��ی در ص��ورت لزوم، ارتش، 
در مه��ار و کنت��رل آنفلوآنزای 
وی��ژه‌ای  تدابی��ر  پرن��دگان 
بیندیش��ند ت��ا صنع��ت بزرگ 
مرغ��داری بی��ش از این دچار 
ضرر و زیان نش��ود. البته تمام 
کارشناس��ان بر آل��وده نبودن 
م��رغ و تخم‌مرغ‌های موجود در 
بازار تأکید می‌کنند و معتقدند 
که هیچ نگرانی از بابت مصرف 
ای��ن محصولات وج��ود ندارد. 
بنابرای��ن در صورت گس��ترش 
این بیم��اری تنه��ا واحدهای 
پرورشی خسارت خواهند دید 
و صاحبان کسب‌وکار، متضرران 
اصلی شیوع آنفلوآنزا هستند. 

اطلاعیه دامپزشکی
س��ازمان  اس��ت  گفتن��ی 
در  کش��ور  دامپزش��کی 
اطلاعی��ه‌ای عن��وان کرده  »با 
توجه به اینکه براس��اس نتایج 
آزمایش��گاهی ن��وع بیم��اری، 
تی��پ  )تح��ت  آنفلوان��زای  
داده  تش��خیص   )H5N1
ش��ده و با توصیه‌های سازمان 
دامپزش��کی، همکاری مردم و 
دس��تگاه‌های ذی‌ربط از شیوع 
بیماری جلوگیری ش��ده است 
نظ��ر ب��ه اینک��ه بازارچه‌های 
عرض��ه پرندگان زنده به‌عنوان 
مهم‌ترین منبع ش��یوه بیماری 
مط��رح اس��ت، از تمامی مردم 
تقاض��ا دارد ج��دا از خری��د 
طی��ور زنده از ای��ن بازارچه‌ها 

خودداری کنند. 
برای پیش��گیری لازم اس��ت 
مدیریت واحدهای پرورش طیور 
صنعت��ی نیز با تش��دید ضوابط 
بهداش��تی – قرنطینه‌ای نسبت 
ب��ه محافظت گله‌‌های خود اقدام 
کنند. در همین ارتباط تقاضا داریم 
درصورت مشاهده هرگونه تلفات 
غیرع��ادی در پرندگان موضوع را 
به نزدیک‌ترین شبکه دامپزشکی 

شهرستان اطلاع دهید.«
این اطلاعیه در پایان تأکید 
ک��رده  »بدیهی اس��ت مصرف 
گوش��ت طی��ور و تخ��م م��رغ 
ک��ه در مراکز مجاز درسراس��ر 
می‌ش��ود،  عرض��ه  کش��ور 
برای  مخاط��ره‌ای  هیچ‌گون��ه 

مصرف‌کنندگان ندارد.«

شیوع یک بیماری فوق حاد پرندگان
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پاس‌کاری تنظیم بازار ماه رمضان 
بین دو وزارتخانه

مع��اون وزی��ر صنعت در مورد علت برگزار نش��دن 
نمایش��گاه ضیافت و تنظیم بازار ماه مبارک رمضان 
گفت: تنظیم بازار کالاهای کشاورزی برعهده وزارت 
جهاد اس��ت و آن قدر کالا در بازار فراوان اس��ت که 

همه دنبال مشتری می‌گردند. 
مجتبی خس��روتاج در گفت‌وگو با فارس در پاس��خ به 
ای��ن پرس��ش که وزارت صنع��ت، ‌معدن و تجارت برای 
تنظیم بازار ماه مبارک چه تدابیری در نظر گرفته است، 
اظهار داشت: چندین بار گفته‌ام تنظیم بازار محصولات 
کش��اورزی پ��س از قانون انتزاع بر عه��ده وزارت جهاد 
کشاورزی است و تنظیم کالاهای صنعتی و معدنی بر 
عهده وزارت صنعت، معدن و تجارت است.  وی در پاسخ 
به علت عدم برگزاری نمایشگاه ضیافت که امسال با توافق 
اصن��اف و وزارت صنع��ت صورت گرفته نیز گفت: امروز 
شرایط کالا به‌گونه‌ای است که در همه گروه‌های کالایی 
مازاد تولید داریم تا جایی که واحدهای تولیدی می‌گویند 
خریداری برای محصولاتمان نداریم.  خسروتاج تأکید 
کرد: امروز بزرگ‌ترین دغدغه، پیدا کردن مشتری برای 
محصولات اس��ت و کمبودی در بازار وجود ندارد.  این 
س��خنان معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت در حالی 
مطرح می‌شود که حجتی وزیر جهاد کشاورزی بارها در 
مورد تنظیم بازار کالاهای اساسی گفته است که وزارت 
جه��اد ب��ر بحث کلان این کالاها نظ��ارت دارد و بحث 
خرد بازار و تنظیم آن به این وزارتخانه مربوط نمی‌شود. 

دردسرهای یک ماده سرطان‌زا در 
پرورش قزل‌آلا

معاون سازمان شیلات کشور از ممنوعیت استفاده 
از م��اده رنگی س��رطان‌زا در پ��رورش ماهی قزل‌آلا و 
برخورد با پرورش‌دهندگان متخلف خبر داد و گفت: 
ماه��ی ق��زل‌آلا دچار بیماری VHS ش��ده‌ که هیچ 
درمان��ی ب��رای آن وجود ن��دارد و در این زمینه فقط 

باید اقدامات مدیریتی و پیشگیرانه انجام شود. 
حس��ین عبدالحی در گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: 
س��ال گذش��ته برخی از پرورش‌دهندگان از ماده‌ای 
رنگی به نام  »مالاش��یت کلین« اس��تفاده می‌کردند 
ک��ه ی��ک قارچ‌کش قوی به ش��مار می‌رفت اما برای 
س�المت مردم مضر بود و گفته می‌ش��د که خاصیت 

سرطان‌زایی دارد. 
وی با بیان اینکه در سال‌جاری گزارشی از استفاده 
از ای��ن م��اده ممنوعه دریافت نکرده‌ایم، افزود: با این 
پرورش‌دهن��دگان متخل��ف برخورد‌های لازم صورت 
گرفته و ماده جایگزین نیز از س��ازمان دامپزش��کی 
معرفی ش��ده اس��ت اما اگر گزارشی مبنی بر استفاده 
از این ماده غیر‌مجاز از سوی پرورش‌دهندگان ماهی 

قزل‌آلا دریافت کنیم با آنها برخورد خواهیم کرد. 
معاون آبزی‌پروری سازمان شیلات ادامه داد: با توجه 
به ش��رایط کنونی پرورش، به نظر می‌رس��د که میزان 
تولید ماهی قزل‌آلا در سال‌جاری تغییر چندانی نسبت 
به سال گذشته نداشته باشد چرا که در سال گذشته به 
دلیل بیماری VHS حدود 120 هزار تن از این‌گونه در 
کشور تولید شد که این میزان حدود 20 درصد کمتر از 

تولید سال 1392 بود. 

پیش‌بینی واردات ۲ میلیون تن 
گندم در سال ۹۴ از ۶ کشور

معاون وزیر جهاد کش��اورزی با بیان اینکه واردات 
گندم بعد از اتمام خرید تضمینی و مش��خص ش��دن 
میزان دقیق کسری انجام می‌شود، گفت: امسال ۱.۵ 
تا ۲ میلیون تن گندم از کشور‌های روسیه، قزاقستان، 
اوکراین، آلمان، استرالیا و کانادا خریداری خواهد شد. 
عل��ی قنب��ری در گفت‌و‌گو با تس��نیم افزود: میزان 
خری��د تضمین��ی گندم در مقایس��ه با مدت مش��ابه 
س��ال گذش��ته مناسب‌تر است کما اینکه در این سال 
پیش‌بینی ش��ده که یک میلیون تن گندم بیش��تر از 
سال قبل در این طرح خریداری شود. وی خاطرنشان 
کرد: میزان خرید تضمینی گندم در سال گذشته 6.6 
تن بوده که این رقم در سال‌جاری به 7.7 تن خواهد 
رسید. مدیرعامل شرکت بازرگانی دولتی با بیان اینکه 
واردات گندم مورد نیاز، برای جبران کسری کشور بعد 
از اتمام طرح خرید تضمینی آغاز می‌شود، ادامه داد: با 
توجه به اینکه ذخایر گندم مناسب است در سال‌جاری 
تنها 1.5 تا 2 میلیون تن گندم از کشور‌های روسیه، 
قزاقس��تان، اوکرای��ن، آلم��ان، اس��ترالیا و کانادا وارد 
می‌ش��ود.  وی اظهار داش��ت: در س��ال گذشته برای 
تأمین نیاز کش��ور بیش از 6 میلیون تن وارد ش��د که 

در سال‌جاری این رقم به یک‌سوم کاهش می‌یابد. 

در پی شیوع آنفلوآنزای مرغی 
 رکورد شکنی قیمت تخم مرغ 

در آمریکا

براس��اس اطلاعات منتش��ر ش��ده از س��وی اداره 
کش��اورزی آمریکا، متوس��ط قیمت یک بس��ته 24 
عددی تخم مرغ در آمریکا به دلیل ش��یوع وس��یع 
بیماری آنفلوآنزای مرغی به بالاترین میزان خود در 

سال‌جاری میلادی افزایش خواهد یافت. 
در همین رابط��ه اداره کش��اورزی ایالات متحده 
در گ��زارش ماهانه خ��ود در زمینه عرض��ه و تقاضا 
پیش‌بینی کرد که قیمت یک بسته 24 عددی تخم 
مرغ درشت و درجه یک در نیویورک در سال 2015 
قیمتی بین یک دلار و 60 س��نت تا یک دلار و 66 
سنت خواهد داشت که این میزان از پیش‌بینی یک 
دلار و 30 تا یک دلار و 33 س��نتی این اداره در ماه 
مه بالاتر است. همچنین این پیش‌بینی قیمت اخیر 
از قیم��ت میانگین یک دلار و 44 س��نتی در س��ال 
گذش��ته که به نوبه خود رکوردی در افزایش قیمت 

تخم مرغ بود نیز بالاتر خواهد بود. 
لازم به ذکر است که ظرف شش ماه گذشته بیش 
از 47 میلیون مرغ و بوقلمون در سرتاس��ر آمریکا به 
دلیل ابتلا به بیماری آنفلوآنزای مرغی کش��ته شده 
یا در آس��تانه معدوم ش��دن به منظور جلوگیری از 
شیوع بیش��تر این بیماری هستند. گفتنی است که 
اکثر این مرغ‌ها در آی��ووا به‌عنوان بزرگ‌ترین ایالت 

تولید‌کننده مرغ و تخم مرغ در آمریکا قرار دارند. 
انتظار می‌رود ک��ه با پیش‌بینی اداره کش��اورزی 
آمری��کا در زمینه قیمت تخم مرغ در س��ال 2016 
و پیش‌بینی افزایش قیمت میانگین آن به یک دلار 
و 36 س��نت ت��ا یک دلار و 42 س��نت تأثیر کاهش 
تعداد مرغ‌ها به دلیل شیوع آنفلوآنزای مرغی به سال 
آینده میلادی نیز تسری یابد. این در حالی است که 
مصرف‌کنندگان مدتی پیش از انتشار این گزارش‌ها 

افزایش قیمت‌ها را احساس کرده‌اند. 
از  یک��ی  در  قیمت‌ه��ا  افزای��ش  راس��تای  در 
فروش��گاه‌های شمال ش��یکاگو اتیکت‌هایی که روی 
قفس��ه‌های مخصوص تخم‌مرغ نصب ش��ده است به 
مش��تریان می‌گوید که این فروشگاه به دلیل شیوع 
بیم��اری آنفلوآن��زای مرغی ناچار اس��ت تا قیمت‌ها 
را افزای��ش دهد. گفتنی اس��ت روی ای��ن اتیکت‌ها 
نمودارهای��ی وج��ود دارد که نش��ان می‌دهد هزینه 
تولی��د تخم مرغ از ماه مه ‌س��ال‌جاری تاکنون 112 

درصد افزایش یافته است. 
در ای��ن رابطه جیم��ز هایلند، س��خنگوی مالک 
شرکت ماریانو می‌گوید:  »قیمت تمامی تخم مرغ‌ها 
در اندازه‌های گوناگون و در تمامی مناطق کشور به 
دلیل ش��یوع بیماری آنفلوآن��زای پرندگان و کاهش 
تع��داد مرغ‌ها که موجب کمبود تخ��م مرغ در بازار 

شده افزایش یافته است.«
در نیویورک رس��توران‌های زنجیره‌ای اروپاکافه به 
مش��تریان خود اعلام کرده‌اند که قیمت س��اندویچ 
تخ��م مرغ، امل��ت و انواع خوراک‌ه��ای صبحانه که 
تخم مرغ از جمله مواد تشکیل‌دهنده آنها است 10 
درصد افزایش یافته اس��ت. در تگزاس نیز رستوران 
واتابرگر اعلام کرده که از س��اعت‌های کاری فروش 
غذاهای��ی که در مواد اولیه آن از تخم‌مرغ اس��تفاده 

می‌شود کاسته است. 
راه‌حلی که در این میان به نظر می‌رس��د آن است 
ک��ه واردات تخ��م مرغ می‌تواند کمبود ایجاد ش��ده 
در تولید آن را جبران کن��د. در همین ارتباط اداره 
کش��اورزی آمریکا میزان واردات تخم مرغ در س��ال 
2015 را 41 میلیون و 400 هزار تن اعلام کرده که 
این میزان 32درصد بالاتر از پیش‌بینی این اداره در 
ماه مه ‌و 26 درصد بالاتر از واردات تخم مرغ در سال 

2014 میلادی است. 
با این وجود و براس��اس گزارش اداره کش��اورزی 
انتظار م��ی‌رود که به می��زان 4 درصد از حجم کل 
تولید س��ال گذشته کاسته ش��ده و حجم کل تولید 
تخ��م مرغ در آمریکا به 8 میلی��ون و 100 هزار تن 

برسد. 
گفتنی اس��ت براساس اعلام س��ازمان بین‌المللی 
س�المت حیوانات  )OIE( و به گزارش خبرگزاری 
رویترز، بیماری آنفلوآنزای پرندگان در ش��مال ایران 
و در منطق��ه نوگران اس��تان مازندران ش��یوع پیدا 
ک��رده. ای��ن ویروس تاکن��ون 17 پرن��ده از هر 25 
پرنده حس��اس به این وی��روس را در منطقه مذکور 
از پ��ای درآورده و هش��ت پرنده باق��ی مانده نیز به 
منظور جلوگیری از ش��یوع بیش��تر معدوم شده‌اند. 
لازم ب��ه ذکر اس��ت که مؤسس��ه OIE در بیانیه‌ای 
اعلام کرد که منبع اطلاعات منتش��ر ش��ده وزارت 
جهادکش��اورزی ایران اس��ت. به گفته این سازمان، 
تحقیق��ات برای یافتن منش��أ ورود ای��ن ویروس به 

ایران همچنان ادامه دارد. 

حجتی: ما هیچ برنجی به کشور 
وارد نمی‌کنیم

وزیر جهاد کش��اورزی در حاشیه هیأت دولت در 
جمع خبرنگاران در پاس��خ به سوالی درباره واردات 
بی‌رویه کالاها به کشور گفت: من نمی‌دانم این بحث 

واردات بی‌رویه از کجا مطرح شده است. 
به گزارش ‌ »نس��یم«، محمود حجتی افزود: ما در 
سال گذش��ته تعرفه برنج را افزایش دادیم و برنجی 
هم به کشور وارد نکردیم. ما موجودی برنج امسال را 
بررس��ی می‌کنیم که اگر کم باشد تمهیداتی در نظر 
گرفته ش��ود و اگر غیر‌از این باشد ما هیچ برنجی به 

کشور وارد نخواهیم کرد. 
وزیر جهاد کش��اورزی ادامه داد: جلسات ستاد 
تنظی��م بازار برگزار ش��ده و مقرر ش��د علاوه بر 
س��همیه عادی در زمینه تأمی��ن کالاهای برنج، 
گوش��ت مرغ، گوش��ت قرم��ز، روغن و ش��کر به 
دس��ته‌های ذی‌رب��ط ابلاغ ش��ود و گزارش��ی از 

مش��کل تنظیم بازار نداش��تیم. 

بین‌الملل خبـــر

منبع: رویترز

ترجمه: معراج آگاهی

علمی مؤسس��ه  عضو هی��أت 
تحقیق��ات برنج گف��ت: افزایش 
بی‌روی��ه قیم��ت برنج ناش��ی از 
کمبود و افزایش تقاضا نیس��ت، 
بلکه به س��ودهای ب��الای بانکی 
هزین��ه  چراک��ه  برمی‌گ��ردد 
فرص��ت س��رمایه و قیمت تمام 
ش��ده محصول را ب��الا می‌برد و 
انب��ارداران مجبورن��د برنج انبار 
شده را به قیمت بالاتری به بازار 

عرضه کنند. 
در  خانکش��ی‌پور  غلامرض��ا 
گفت‌وگ��و ب��ا ایس��نا، از واردات 
برنج به‌رغ��م ممنوعیت بیش از 
یک‌س��اله آن انتقاد و اظهار کرد: 
گرچه دولت با ممنوعیت واردات 

و وضع تعرفه 40 درصدی برای 
آن از واردات بی��ش از حد برنج 
ب��ه کش��ور جلوگیری ک��رد اما 
مشخص نیس��ت پس از گذشت 
بی��ش از یک‌س��ال از ممنوعیت 
واردات برنج چ��را همچنان باید 
این محصول به کشور وارد شود؟ 
وی ادام��ه داد: وضعیت تولید 
برنج در اس��تان‌های ش��مالی و 
توانسته‌اند  که  استان‌هایی  دیگر 
به‌رغم حمایت نش��دن از س��وی 
دس��تاوردهای جدید  ب��ا  دولت 
تحقیقات��ی و اس��تفاده کمتر از 
آب، ش��الیزارهای خ��ود را زی��ر 
کشت برنج ببرند، بسیار مناسب 
است و پیش‌بینی می‌شود حدود 

2 میلیون تن برنج در سال‌جاری 
خانکش��ی‌پور  ش��ود.  تولی��د 
بی‌رویه  واردات  درباره  همچنین 
برنج گفت: گرچه اقدامات دولت 
مانند ممنوعی��ت واردات برنج و 
وض��ع تعرف��ه 40 درصدی برای 
واردات آن باعث شد دیگر شاهد 
رکورد‌ش��کنی‌های برنج وارداتی 
و واردات بی‌روی��ه این محصول 
ام��ا به‌رغم  به کش��ور نباش��یم 
ای��ن اقدام��ات دول��ت، واردات 
برنج از طریق مبادی رس��می و 
غیررس��می به کش��ور همچنان 
ادامه دارد و مش��خص نیست که 
برنج به‌رغم ممنوعیت چگونه به 

کشور وارد می‌شود. 

علمی مؤسس��ه  عضو هی��أت 
تحقیق��ات برنج اضاف��ه کرد: به 
نظر می‌رس��د مسئولان برخلاف 
ادعاهایی که ب��رای واردات برنج 
مطرح می‌کنند و می‌گویند »این 
س��فارش‌های  ثبت  ب��ه  واردات 
نظارت  اس��ت«،  مربوط  گذشته 
کاف��ی در واردات برن��ج ندارند، 
چراک��ه پس از گذش��ت بیش از 
یک‌س��ال از ممنوعی��ت واردات 
برنج، طبیعی نیست که همچنان 
واردات ای��ن محص��ول ب��ا ثبت 
س��فارش‌های گذش��ته به کشور 

صورت گیرد. 
وی تصریح کرد: در س��ال‌های 
گذشته که شاهد افزایش واردات 

بی‌رویه برنج بودیم آنقدر انبارهای 
کش��ور از برن��ج اش��باع می‌ش��د 
ک��ه برای افزایش مان��دگاری این 
غیرمج��از  س��موم  از  محص��ول 
استفاده شد که باعث آلوده شدن 

برنج‌های وارداتی می‌شد. 
کرد: طرح  تأکید  خانکشی‌پور 
شناسنامه‌دار کردن برنج داخلی 
و وارداتی در کش��ور و همچنین 
بازاررس��انی و برند‌س��ازی برنج 
باید از سوی مسئولان به‌صورت 
ج��دی پیگی��ری و اجرا ش��ود، 
چراک��ه حق مردم اس��ت بدانند 
برنجی را که خریداری می‌کنند 
از کدام مزرعه برداشت شده و از 
نظر سلامت چه وضعیتی دارد. 

سودهای بانکی عامل افزایش قیمت برنج! 

وحید زندی فخر

واردات بــازار

ایس�نا: طبق اع�الم مدیرعام��ل اتحادیه 
سراس��ری مرغداران مرغ تخم‌گذار، براساس 
گزارشات ارسال ش��ده و ارزیابی‌های صورت 
گرفته هیچ ی��ک از واحد‌های پ��رورش مرغ 
تخم‌گذار در منطقه قرنطینه ش��ده در استان 
مازندران به بیم��اری آنفلوآنزای طیور مبتلا 

نشده‌اند. 
به گفت��ه رض��ا ترکاش��وند، از زمانی که 

گزارش ش��یوع آنفلوآنزای طیور در یکی از 
روستای اس��تان مازندران از سوی سازمان 
دامپزش��کی م��ورد تأیی��د ق��رار گرفت به 
هم��ه تولید‌کنندگان تخم‌مرغ هش��دار داده 
ش��ده تا اقدامات امنیت زیس��تی، قرنطینه 
بهداش��تی و غی��ره در واحدهای پرورش��ی 
بی��ش از پیش مدنظر قرار گی��رد تا گرفتار 

این بیماری نشوند. 

 آنفلوآنزا در هیچ یک از مرغداری‌های 
مرغ تخم‌گذار گزارش نشده است



در نخس��تین روز از ماه مبارک رمضان، ماه نزول قرآن، 
عصر پنجش��نبه به مدت بیش از سه‌س��اعت محفل انس 
با ق��رآن در حضور حضرت آیت‌الله خامنه‌ای رهبر معظم 
انقلاب اسلامی برگزار شد. به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی 
دفتر حفظ و نش��ر آثار حضرت آیت‌الله‌العظمی سیدعلی 
خامنه‌ای در این محفل نورانی که آکنده از عطر و معنویت 
ق��رآن بود، ۱۵ نفر از حافظان، قاریان و اس��اتید قرآنی از 
سراس��ر کش��ور آیاتی از کلام‌الله مجی��د را تلاوت کردند 
و گروه‌ه��ای جمع‌خوان��ی نیز به مدح و ثن��ای پروردگار 
پرداختن��د. حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای در این مراس��م با 
تجلیل از پیش��رفت روزافزون و کاملا مشهود قراء ایرانی، 
صوت خوش را مقدمه القای مفاهیم قرآنی در دل مخاطبان 
دانستند و تاکید کردند: هنوز زمینه برای اثربخشی بیشتر 
قرآن در جامعه زیاد است و لازمه اثربخشی قرائت قرآن نیز 
این است که خود قاری به مفاهیم آیاتی که قرائت می‌کند، 
از عمق جان باور داش��ته باشد. ایشان درهمین خصوص 
افزودن��د: قاریان قرآن برای الق��اء مفاهیم قرآن می‌توانند 
روی برخی کلمات قرآن تاکید چندباره داشته باشند. رهبر 
معظ��م انقلاب بر پرهیز از اف��راط در تاکید چندباره آیات 
توجه دادند و گفتند: یکی دیگر از لوازم اثربخش��ی قرائت 
قرآن، رعایت موازین لحن به هنگام قرائت است. حضرت 
آی��ت‌الله خامنه‌ای، یک توصیه دیگر هم به قاریان قرآن و 
همه قرآن‌دوستان داشتند: طولانی ادا کردن برخی کلمات 
یا آیات لزومی ندارد، ضمن اینکه تش��ویق بیش از حد و 

خارج از عرف نیز ضرورتی ندارد. 

دیدار نخست‌وزیر عراق با رهبر معظم انقلاب
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، رهبر معظم انقلاب اسلامی 
عص��ر روز چهارش��نبه در دیدار آقای حی��در العبادی، 
نخست‌وزیر عراق و هیات همراه، هوشیاری برای حفظ 
وحدت سیاس��ی و ملی عراق را بسیار ضروری دانستند 

و با اش��اره به ع��زم و همت و ش��جاعت جوانان عراقی 
در نب��رد با تروریس��ت‌ها تاکید کردن��د: ظرفیت بزرگ 
نیروهای داوطلب مردمی، برای آینده و پیشرفت عراق 
در عرصه‌های مختلف بسیار کارآمد و تاثیرگذار خواهد 
بود. به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی دفتر حفظ و نش��ر 
آثار حضرت آیت‌الله‌العظمی س��یدعلی خامنه‌ای، ایشان 
با تاکید بر اینکه ایستادگی ملت و دولت عراق در مقابل 
تروریس��ت‌ها، تامین‌کننده امنیت کش��ورهای منطقه 
اس��ت، افزودند: یکی از صفات مه��م مردم عراق که در 
نبرد با تروریس��ت‌ها، بیش از پیش آشکار شد، شجاعت 
و عزم و قدرت نیروهای داوطلب مردمی و عش��ایر غیور 
در مواجهه با دشمن است. رهبر معظم انقلاب اسلامی 
وجود تروریس��ت‌ها را در عراق یک اتفاق گذرا دانستند 
و خاطرنشان کردند: س��رمایه عظیم نیروهای داوطلب 
مردمی، منبعی قابل اتکا در عرصه‌های مختلف و فراتر 

از میدان جنگ است. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای گفتند: تجارب مردم عراق در 
گذشته از استعمار انگلیس و در حال حاضر از توسعه‌طلبی 
آمریکایی‌ها نش��ان می‌ده��د که بدخواه��ان ملت عراق 
هیچ‌گاه خواس��تار ظهور نیروی عظیم مردمی در صحنه 
نیستند لذا باید از این سرمایه مردمی حراست کرد. ایشان 
از بین بردن ارکان وحدت ملی و سیاس��ی عراق را یکی از 
اهداف دستگاه‌های امنیتی و اطلاعاتی کشورهای غربی در 
عراق برشمردند و تاکید کردند: باید هوشیارانه و با دقت در 
مقابل این توطئه و تفرقه‌افکنی ایستاد و نگذاشت وحدت 
شیعه و سنی و کرد و عرب در عراق خدشه‌دار شود. رهبر 
معظم انقلاب اسلامی افزودند: جمهوری اسلامی ایران از 
اتح��اد گروه‌های مب��ارز و انقلابی عراق حمایت می‌کند و 
لازم اس��ت که مردم و مسئولان عراقی هوشیارانه مراقب 
اختلاف‌افکنی بیگانگان باشند. حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با 
تاکید بر اینکه جمهوری اسلامی ایران امنیت و پیشرفت 

عراق را امنیت و پیشرفت خود می‌داند، خاطرنشان کردند: 
آمریکایی‌ها به دنبال آن هس��تند ت��ا از یک طرف ثروت 
عراق را همان‌گونه که در برخی کش��ورهای عربی منطقه 
انجام می‌دهند، به یغما ببرند و از طرف دیگر مثل گذشته 
خواس��ته‌های خود را تحمیل کنند، ول��ی نباید اجازه داد 
که چنین هدفی محقق ش��ود. ایشان با تاکید بر حمایت 
همه‌جانب��ه ای��ران از دول��ت قانونی ع��راق گفتند: دولت 
جمهوری اس�المی ایران کماکان به حمایت‌های خود از 
دولت و مردم عراق ادامه می‌دهد. ایشان در بخش دیگری 
از سخنان خود، میهمان‌نوازی و کَرَم در استقبال از زائران 
اربعین حس��ینی را یکی دیگر از صفات ممتاز مردم عراق 
دانس��تند و افزودند: این رفتار عاش��قانه معنوی در دنیای 
امروز مادی بسیار مهم و قابل توجه است و هنوز به‌درستی 
عمق این فضیلت مردم عراق شناخته نشده است. در این 
دیدار که جهانگیری، معاون اول رییس‌جمهور نیز حضور 
داشت، حیدر العبادی، نخست‌وزیر عراق با اظهار خرسندی 
فراوان از این دیدار، تداوم حمایت‌های همه‌جانبه ایران از 
عراق و همکاری صمیمانه دولت جمهوری اسلامی ایران 
را نش��انه عمق روابط دو کش��ور دانست و گفت: دشمنان 
عراق تمام توان خود را برای ایجاد اختلاف قومی و مذهبی 
متمرکز کرده‌اند اما مردم و دولت عراق مصمم به مقابله با 

این توطئه و حفظ وحدت ملی هستند. 
وی با تاکید بر اینکه تروریست‌های تکفیری در عراق 
و س��وریه هیچ تفاوتی میان شیعه و سنی قائل نیستند 
خاطرنشان کرد: ایس��تادگی دولت و ملت عراق اکنون 
سدی محکم در مقابل گس��ترش داعش در کشورهای 
منطق��ه به‌وجود آورده اس��ت اما مقابله ج��دی با این 
تروریس��ت‌ها نیازمند اتحاد کش��ورهای منطقه اس��ت. 
حیدرالعب��ادی همچنی��ن از حمایت‌ه��ا و کمک‌ه��ای 
جمهوری اسلامی ایران از دولت و ملت عراق در مقابله 

با تروریست‌ها قدردانی کرد. 

به گ��زارش خبرگزاری‌های مختلف بیش از 
150نفر از اعضای خانواده شهدا در اعتراض 
به حواشی پیش آمده در مراسم تشییع پیکر 
شهدای غواص ضمن صدور بیانیه‌ای، هشدار 
دادند تا جریانات سیاس��ی سوءاس��تفاده از 
خون شهیدان را برای ساختن نردبانی جهت 
رس��یدن به مطامع و امیال سیاس��ی خود و 
تبدیل آن ش��هدای بزرگوار به محملی برای 
تقابل‌ها و امتیازگیری‌های سیاس��ی، پایان 
دهن��د. در این بیانیه آمده اس��ت:  بار دیگر 
مردم قدرش��ناس و فهیم ایران حماس��ه‌ای 
دوباره آفریدند. همه یکصدا و متحد به بدرقه 
پاره‌های تن ملت آمدند و کاروان ش��هدای 
دریادل‌شان را با سوز و اشک و اندوه همچون 

نگینی در آغوش کشیدند. همه با هر نگاه و 
مرام و مس��لکی آمده بودند تا عظمت ایثار 
و ش��کوه حماس��ه فرزندان میه��ن را پاس 
بدارند. حماسه‌ شهدایی که در حصار دشمن، 
ایستاده مرگ را در آغوش کشیدند تا دستان 
قانون در این س��را تا ابد باز بماند و دس��تان 
کسی به ناحق بس��ته نماند. اما دریغ و صد 
افسوس که دیروز )سه‌ش��نبه قبل( در بازار 
هیاهوی سیاست، شهدا از همیشه غریب‌تر 
بودند... افس��وس که باز هم هواهای نفسانی 
و امیال دنیویِ گروهی سیاست‌باز که در هر 
جریان اصیلی به دنبال طرح خود هس��تند 
و هیچ نس��بتی با راه و روش و س��یره شهدا 
ندارند، س��بب ش��د که باز هم تمام توان و 

امکان��ات خود را ب��ه کار بگیرند تا از رهگذر 
این حماس��ه‌ عظیم و این حضور بی‌تکلف و 
صادقانه مردم رشید سرزمینمان، پلی بسازند 
برای رس��یدن به اهداف و اغراض سیاسی و 
جناحی خویش. تابوت‌های مقدس ش��هدا 
همیش��ه کهربای عش��قی ابدی در جذب و 
جل��ب آحاد مردم ایران بس��وی خود بوده و 
هس��ت و تبدیل این حض��ور پروانه‌وار خیل 
عاش��قان ش��هدا به محملی برای پیش‌برد 
منافع و اهداف سیاس��ی هرگ��ز پذیرفتنی 
نیس��ت. به راس��تی با تخری��ب عظیم‌ترین 
س��رمایه‌های اجتماعی یعنی اقبال و ارادت 
همه اقشار جامعه به شهدا، چه کسی منتفع 

خواهد شد؟

ما جمع��ی از خانواده‌های ش��هدای والامقام 
ایران اسلامی صراحتا به این جریانات سیاسی 
که بارها پاس��خ خ��ود را از م��ردم گرفته‌اند، 
هش��دار می‌دهیم که به سوءاستفاده از خون 
ش��هیدان‌مان برای س��اختن نردبانی جهت 
رس��یدن به مطامع و امیال سیاس��ی خود و 
تبدیل آن ش��هدای بزرگوار به محملی برای 
تقابل‌ه��ا و امتیازگیری‌های سیاس��ی پایان 
دهن��د. مادام��ی که ه��ر کوی و ب��رزن این 
مُلک معطر به نام و یاد شهداس��ت و مادران 
و پدران و همس��ران و فرزندانِ داغدیده این 
اس��طوره‌های غیرت و ش��رف، زنده‌اند اجازه 
نخواهند داد هیچ دس��ته و گ��روه و جریانی، 

میراث‌خوار حماسه و ایثار عزیزان‌شان شود.

یوکیا آمان��و، مدیرکل آژان��س بین‌المللی 
ان��رژی اتم��ی در اظهاراتی جدی��د گفت که 
نیازی به تضمین درب��اره آن چه آژانس ابعاد 
نظامی احتمالی در برنامه هس��ته‌ای گذشته 
ای��ران می‌خواند پیش از 30 ژوئن نیس��ت. به 
گزارش خبرگزاری اینترفکس، روز پنجشنبه 
آمانو، مدیرکل آژانس بین‌المللی انرژی اتمی، 
گ��زارش داد: نیازی نیس��ت تا پی��ش از 30 
ژوئن تضمین داده ش��ود ک��ه در فعالیت‌های 
هس��ته‌ای گذش��ته ایران ابعاد نظامی وجود 
نداش��ته اس��ت. به گزارش ایس��نا، مدیرکل 
آژانس در حالی این اظه��ارات را مطرح کرده 

 اس��ت که کم‌ت��ر از دو هفته ت��ا ضرب‌الاجل 
30 ژوئ��ن برای حصول یک توافق هس��ته‌ای 
میان ای��ران و گ��روه 1+5 وج��ود دارد. جان 
کری، وزی��ر امور خارج��ه آمریکا نی��ز اواخر 
هفته گذشته در یک کنفرانس خبری، گفت: 
واشنگتن روی توضیحات ایران درباره آن چه 
ک��ه در یک مقطع زمانی ی��ا هر زمان دیگری 
انجام داده )موس��وم به ابعاد نظامی احتمالی( 
متمرکز نیس��ت. بلکه آینده ب��رای ما اهمیت 
 )PMD( بیشتری دارد. ابعاد احتمالی نظامی
 موضوعی اس��ت ک��ه در چارچ��وب موضوع 
»مطالع��ات ادعای��ی« بع��د از 2006 درب��اره 

فعالیت‌های گذشته هسته‌ای ایران مطرح شده 
اس��ت. این موضوع مجموع��ه‌ای از اتهامات را 
علیه ایران مطرح می‌کند و به وجوه تسلیحاتی 
برنامه هسته‌ای ایران اشاره می‌کند. این موضوع 
به‌طور مفصل در ضمیمه گزارش نوامبر 2011 
یوکیا آمانو آمده اس��ت. ایران و آژانس در آبان 
1392 ب��رای چندمین‌بار توافق��ی را با عنوان 
»چارچوبی برای هم��کاری« امضا کردند که 
براس��اس آن قرار شد سوالات باقیمانده درباره 
گذش��ته و حال ط��رح و رفع ابهام ش��ود. در 
همین چارچوب 18 سوال از سوی آژانس طی 
چند مرحله همکاری می��ان دو طرف مطرح 

ش��د که از این تعداد 16 مورد بررس��ی و رفع 
 ابهام ش��ده است. دو مورد باقیمانده مربوط به 
»محاس��بات نوترونی« و »انفجارات با قدرت 
بالا« اس��ت که همچنان بح��ث روی آن باقی 
اس��ت. ایران همواره اتهامات و ادعاهای مطرح 
شده در این چارچوب نسبت به برنامه هسته‌ای 
صلح‌آمی��ز خود را رد کرده و اس��ناد و مدارک 
ارائه ش��ده را فاق��د وجاهت حقوقی و نامعتبر 
می‌داند. در عین حال در چارچوب حل و فصل 
این مسائل و اعتماد‌س��ازی به سوالات آژانس 
پاسخ داده است اما س��والات دامنه‌دار آژانس 

تمامی ندارد. 

سرهنگ محمد رحیم برزمند، فرمانده 
ی��گان حفاظت مناب��ع طبیعی اس��تان 
کهگیلوی��ه و بویراحم��د از وق��وع ی��ک 
فقره آتش‌س��وزی در جنگل‌ه��ا و مراتع 

شهرستان بویراحمد خبر داد. 
به گ��زارش ایس��نا، س��رهنگ محمد 
رحی��م برزمن��د گفت: این آتش‌س��وزی 
 28 پنج‌ش��نبه  روز   19 س��اعت  در 
خ��رداد ماه در جنگل‌ه��ا و مراتع منطقه 
بویراحم��د  شهرس��تان  »تنگ‌کن��اره« 
رخ داد. این آتش‌س��وزی ب��ا همکاری و 
ت�الش نیروه��ای یگان حفاظ��ت منابع 
طبیعی اس��تان و شهرستان، آتش‌نشانی 
و نیروه��ای انتظامی، نیروه��ای مردمی 
روس��تای س��رآبتاوه، بخش��دار مرکزی 

بویراحم��د و دهی��ار روس��تا در س��اعت 
22 مه��ار و خاموش ش��د. فرمانده یگان 
حفاظت منابع طبیعی اس��تان کهگیلویه 
و بویراحمد درخصوص علت آتش‌سوزی 
گف��ت: در یک طرح صیان��ت که به یک 
شخص واگذار شده بود این آتش سوزی 
به علت سهل‌انگاری گردشگران در روشن 
کردن آتش و خاموش نکردن آن پس از 
ترک منطق��ه رخ داد. برزمند در رابطه با 
میزان خسارت وارده به جنگل‌ها و مراتع 
شهرس��تان گفت: هنوز میزان خس��ارت 
به‌صورت دقیق مشخص نیست اما طبق 
برآورد اولیه در پی این آتش‌سوزی بیش 
از دو هکتار از عرصه‌های جنگلی و مرتعی 

شهرستان بویراحمد طعمه حریق شد. 

انتقاد وزیر بهداشت از روند دانشگاه‌سازی در دولت گذشتهباز هم خبر تلخ آتش‌سوزی در جنگل‌ها
سیدحسن هاشمی وزیر بهداشت از روند 
دانشگاه‌سازی به جای بیمارستان‌سازی در 
دولت گذش��ته انتقاد کرد. هاشمی در جمع 
اعضای هیات علمی دانش��گاه علوم پزشکی 
کاشان با بیان اینکه لزوم موفقیت دانشگاه‌ها 
مأموریت محور کردن آنهاس��ت بر ضرورت 
پرهیز دانشگاه کاش��ان از تربیت دانشجوی 
کارشناسی و کارشناس��ی ارشد تاکید کرد 
و گف��ت: می‌ت��وان تربیت دانش��جو در این 
مقاط��ع را به بخش‌خصوصی یا ش��هرهای 
اطراف واگذار کرد و دانش��گاه در دو یا س��ه 
رش��ته متمرکز شود و سایر رشته‌ها موظف 
ش��وند خدمات ارائه دهند. هاشمی به لزوم 
محور قرار دادن دانش��جویان در رشته‌هایی 
مانند پزش��کی و دندانپزشکی و حتی اعزام 

آنها به خارج از کش��ور اش��اره کرد و گفت: 
کش��وری مانند کوبا حدود 50 درصد از نیاز 
به پزشک در کشورهای آفریقایی و آمریکای 
لاتی��ن را برط��رف می‌کن��د و همچنین 
قوی‌ترین کش��ور در تولید واکس��ن است. 
وی ضمن انتقاد از روند احداث دانشگاه‌ها 
و دانشکده در س��ال‌های گذشته به جای 
ارتقای بیمارس��تان‌ها، تجهیزات و نیروی 
انسانی گفت: در 30 سال گذشته به جای 
اینکه آموزش عالی را در خدمت س�المت 
و بهداش��ت و درمان قرار دهیم متاسفانه 
این رابطه معکوس ش��د و س�المت مردم 
در خدم��ت آم��وزش عالی ق��رار گرفت و 
بهداشت و درمان را قربانی توسعه آموزش 

عالی کرده‌ایم. 

بیانیه خانواده شهدا در اعتراض به سوءاستفاده گروه‌های سیاسی از خون شهدا

آمانو: نیازی به تضمین برنامه هسته‌ای گذشته ایران پیش از 30 ژوئن نیست

در جلسه عصر چهارشنبه شورای نگهبان، اعضای هیات 
مركزی نظارت بر انتخابات پنجمین دوره مجلس خبرگان 
رهب��ری و نیز هیات مركزی نظ��ارت بر انتخابات دهمین 

دوره مجلس شورای اسلامی انتخاب شدند. 
ب��ه گزارش روابط عمومی ش��ورای نگهب��ان، در اجرای 
م��اده )1( قان��ون نظارت ب��ر انتخابات مجل��س خبرگان 
رهب��ری و ماده )1( قان��ون نظارت ب��ر انتخابات مجلس 

شورای اسلامی، اعضای هیات مركزی نظارت بر انتخابات 
پنجمی��ن دوره مجلس خبرگان رهب��ری و دهمین دوره 
انتخابات مجلس ش��ورای اس�المی كه در جلس��ه مورخ 
94/3/27 ش��ورای‌نگهبان انتخاب ش��ده‌اند به شرح ذیل 
اع�الم می‌ش��ود: 1-  آی��ت‌الله احمد جنت��ی 2-  آیت‌الله 
محمد یزدی 3-  محمدرضا علیزاده 4-  س��یامك ره‌پیك 

5-  سیدابراهیم رییسی

معرفی اعضای هیات مركزی نظارت بر انتخابات توسط شورای نگهبان

  وزارت امور خارجه آمریکا به وجود 

اختلافات زیاد با کش�ور چین پیش از 
دیدار هفته آینده مقامات بلندپایه دو 

کشور در واشنگتن خبر داد. 
  دمیرتاش، رهبر حزب »دموکراتیک 
خلق‌ه�ا« گف�ت ک�ه حزب�ش آماده 
حمایت از دولت ائتلافی متش�کل از 
حزب حاک�م عدالت و توس�عه و این 

حزب است. 
  سازمان ملل در گزارشی اعلام کرد 

بیش از 2/5 میلیون نفر افغان در سال 
گذشته میلادی مهاجرت کرده‌اند. 

هزاران نیروی پلیس رژیم صهیونیستی در نخستین جمعه ماه مبارک رمضان 
در شهر قدس اشغالی مستقر شدند

تیتر اخبار

ول��ی‌الله نص��ر، مدی��رکل دفتر ام��ور آس��یب‌دیدگان 
اجتماعی س��ازمان بهزیس��تی با اش��اره به اینکه براساس 
آیین‌نامه س��اماندهی کودکان کار و خیابان، شهرداری‌ها 
 موظفن��د مکانی را تجهیز کرده و در اختیار بهزیس��تی یا 
NGOهای معرفی ش��ده از طرف این سازمان قرار دهند، 
گفت: دوس��تان ما در شهرداری تنها کارها و سیاست‌های 
خ��ود را قبول دارند و متأس��فانه کار تیمی تاکنون جواب 
نداده اس��ت. وی با تأکید بر اینکه در بیش��تر کش��ورهای 
توس��ط  اجتماع��ی  آس��یب‌های  موض��وع  توس��عه‌یافته 
شهرداری‌ها رصد و مدیریت می‌شود، گفت: نیاز است یک 

مدیریت واحد بتواند تمامی س��ازمان‌های مربوطه را کنار 
ه��م جمع کند که این کار توس��ط وزارت رفاه و از طریق 
این آیین‌نامه انجام خواهد ش��د. به گزارش ایلنا، مدیرکل 
دفتر امور آس��یب‌دیدگان اجتماعی با تأکی��د براینکه در 
سال 93 توانس��تیم نزدیک به 6 هزار کودک را شناسایی 
ک��رده و با همین روند ب��ه آنها خدمات ض��روری را ارائه 
دهیم، گف��ت: ما اصلا اعتقاد نداریم که باید ما باش��یم و 
دیگران نباش��ند، بلکه معتقدیم همه دستگاه‌های مربوطه 
باید با همفکری و همکاری به حل آسیب‌های اجتماعی از 

جمله کودکان کار و خیابان بپردازند. 

عدم همکاری شهرداری در ساماندهی کودکان کار

   قاض�ی محمد ش�هریاری سرپرس�ت 

دادس�رای ویژه قتل ته�ران خبر مربوط 
به اعدام امیر قرایی - از شرکتک‌نندگان 
در مس�ابقه قوی‌تری�ن م�ردان ایران که‌ 
متهم به قتل دوس�تش در سال 90 است 

- را نادرست دانست. 
   علیرض�ا فیض‌بخ�ش، رییس س�تاد 

مدیریت حمل‌و‌نقل و س�وخت کش�ور با 
اش�اره به اینک�ه افزایش قیم�ت بنزین 
از  گف�ت: صحبت�ی  داش�ت،  نخواهی�م 
افزایش قیم�ت بنزین برای س�ال‌جاری 

فعلا نداریم. 

مجید ابهری، آسیب‌شناس اجتماعی با اشاره به اینکه نیمی از نیروی کار کشور 
بیکار است، گفت: براساس آمارهای به دست آمده تعداد دستفروشان طی ۱۰ سال 

گذشته 3.5 برابر شده است

تیتر اخبار

ارکس��تر س��مفونیک تهران قطعه‌ای را ب��ه یاد غواصان 
ش��هید نواخت. عل��ی رهبری که به تازگی پس��رش را بر 
اثر ابتلا به س��رطان از دس��ت داده است نخستین اجرای 
ارکستر س��مفونیک تهران پس از این حادثه را با رهبری 
قطعه‌ای حزن‌انگیز برای درگذش��تگان و به یاد ش��هدای 

غواص به پایان رساند. 
مدیر هنری و رهبر ارکستر سمفونیک تهران در سخنانی 
پیش از اجرای این بخش اظهار کرد: وقتی گفتند پس��رم 
فوت ش��ده من خواس��تم برای اجراهای ارکستر به تهران 
بیایم چ��ون اینجا بهترین جایی اس��ت که می‌توانس��تم 
دربروم. پس��ر من وقتی به دنیا آمد که آنها ش��هید شدند. 
ما قطعه‌ای را می‌نوازیم که برای درگذش��تگان است و آن 
را به ش��هدایی که این روزها برای‌شان عزاداری می‌شود، 
تقدیم می‌کنیم. پیش از اجرای این قطعه، بردیا کیارس - 

کنسرت مایستر ارکستر سمفونیک تهران - به نمایندگی 
از این ارکس��تر دس��ته‌گلی را برای ابراز همدردی و اظهار 
تس��لیت ب��ه علی رهب��ری داد. در اج��رای 28 خردادماه 
ارکستر س��مفونیک تهران، علی رهبری که لباس مشکی 
بر تن داش��ت قطعات��ی را از ادوارد گری��ک و پیتر ایلیچ 

چایکوفسکی اجرا کرد. 
در بخش نخس��ت این برنامه سه قطعه از ادوارد گریک 
با همراه��ی پیان��و و نوازندگی ماریان لاپشانس��کی اجرا 
ش��د. در قس��مت دوم اجرا، چهار قطع��ه از ادوارد گریک 
ش��امل توصیف صبح��گاه، مرثیه، رقص آنیت��را و حرکت 
آتش��ین نواخته ش��د. بخش��ی نیز به اجرای یک قطعه از 
چایکوفس��کی اختصاص داش��ت. »رومئ��و و ژولیت« در 
 ای��ن بخش توس��ط نوازن��دگان ارکس��تر س��مفونیک به 

اجرا درآمد. 

نت‌هایی که به یاد شهدا نواخته شدند

  »جیم کریس« انگلیسی با شکست دادن 
نویس�ندگان مطرحی همچ�ون برنده بوکر 
سال 2014 موفق شد جایزه 100هزار یورویی 

»ایمپک دوبلین« را از آن خود کند. 
  در ط�رح اک�ران رمض�ان، س�ه فیل�م 
»گینس« محسن تنابنده، »عصر یخبندان« 
مصطفی کیایی و »از رییس‌جمهور پاداش 
بگیرید« کمال تبریزی از روز چهارش�نبه 

سوم تیرماه آغاز می‌شود. 
  »کیت کیلی« با پش�ت س�ر گذاش�تن 
نویس�ندگان مطرح�ی چون »م�ارگارت 
اتوود« موفق ش�د جایزه 20 ه�زار دلاری 

»تریلیوم« 2015 را از آن خود کند. 
عزت‌الله انتظامی در 91 س�الگی هنوز عاش�ق بازیگری اس�ت و با اشتیاق از 

پیشنهاد مسعود کیمیایی برای بازی در فیلم جدیدش خبر می‌دهد 

تیتر اخبار

بهرام افشارزاده، مدیرعامل استقلال می‌گوید که از میان 
هشت گزینه خارجی، سرمربی فصل بعد استقلال انتخاب 
خواهد ش��د. افش��ارزاده در گفت‌وگو با ایسنا درباره جلسه 
هیات‌مدیره اس��تقلال که روز پنجشنبه برگزار شد، گفت: 
این جلس��ه بیشتر به بحث روی انتخاب سرمربی استقلال 
گذش��ت و در نهایت گزینه‌ای را انتخ��اب نکردیم. چیزی 
حدود هش��ت گزینه خارجی پیش‌روی ماست که در حال 
بررس��ی آنها هستیم و در یکی دو روز آینده انتخاب نهایی 

را اعلام می‌کنیم. وی در پاس��خ به این س��وال که »آیا در 
اس��تقلال می‌مانی��د یا نه؟«، گفت: فعلا ت��ا زمانی که تیم 
را ببندیم در کنار اس��تقلال هستم اما درباره آینده همان 
موقع صحبت می‌کنم. مدیرعامل اس��تقلال در پایان و در 
پاسخ به این سوال که »کار اسپانسر استقلال و این باشگاه 
به کجا رس��ید؟«، گفت: فعلا اسپانس��ری برای اس��تقلال 
انتخاب نکرده‌ایم ولی این مس��ئله هم حتما به‌زودی حل 

خواهد شد. 

افشارزاده: هنوز سرمربی استقلال را انتخاب نکرده‌ایم 

  احسان حدادی بعد از حضور در دو مرحله 
از لی�گ الماس دو و میدانی، در هش�تمین 
مرحل�ه این لیگ ک�ه در 13تیردر کش�ور 

فرانسه برگزار می‌شود شرکت میک‌ند. 
  محمد پورکیانی، سرپرست فدراسیون 

ملی ورزش‌های دانشگاهی با بیان اینکه 
هیچ مش�کلی باب�ت بیم�اری »مرس« 
در کره‌جنوب�ی، ورزش�کاران حاضر در 
یونیورس�یاد جهانی را تهدید نمیک‌ند، 
خبر داد: از تمامی نفرات اعزامی تس�ت 

جامع سلامت گرفته می‌شود. 

تی�م فوتبال نف�ت تهران، نماینده ای�ران در مرحله یک‌چه�ارم نهایی لیگ 
قهرمانان با قرعه خوبی مواجه ش�د. این تیم باید در این مرحله برابر الاهلی 

امارات قرار گیرد

تیتر اخبار
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تبلیغاتی که نقض قانون می‌کند

چن��دی پی��ش مدی��رکل دفت��ر تبلیغ��ات و 
ک��ه  ک��رد  بی��ان  ارش��اد  وزارت  اطلاع‌رس��انی 
‌90درص��د تبلیغ��ات »حوزه س�المت« توس��ط 
اف��راد غیر‌ذی‌صلاح ص��ورت می‌گی��رد. این آمار 
که از سوی س��ازمان نظام پزش��کی کشور اعلام 
ش��ده اس��ت، نش��ان‌دهنده نادیده گرفتن بخش 
قابل‌توجهی از حقوق مصرف‌کنندگان در تبلیغات 

حوزه سلامت است. 
مدی��رکل دفت��ر تبلیغ��ات و اطلاع‌رس��انی ب��ا 
بی��ان این مطلب به تبصره ذیل م��اده )7( قانون 
حمایت از حقوق مصرف‌کنندگان اشاره و تصریح 
ک��رد: هر ش��خص حقیقی یا حقوقی ک��ه کالا یا 
خدمت��ی را خریداری می‌کن��د، مصرف‌کننده به 
ش��مار می‌رود و طبق تبصره ذیل ماده )7( قانون 
حمای��ت از مصرف‌کنندگان هر تبلیغی که حاوی 
اطلاعات نادرس��ت باشد و موجب فریب یا اشتباه 
مصرف‌کنن��ده کالا و خدمات ش��ود، تبلیغ خلاف 

واقع و نقض قانون است. 
 قوانی��ن باید در وهله اول، تس��هیل‌کننده امور 
باش��ند. حمای��ت از حقوق مصرف‌کنن��دگان، به 
منظور ایجاد رقابت س��الم میان تولیدکنندگان و 
ارائه‌دهندگان خدمات، موضوعی مهم و اساس��ی 
در قانون تبلیغات اس��ت؛ در واق��ع مصرف‌کننده 
در صورت مش��اهده تخلف، ب��ا آگاهی از قوانین و 
مقررات ق��ادر خواهد بود حقوق خویش را محقق 

سازد. 
 با اش��اره به متولی بودن سازمان نظام پزشکی 
کش��ور در زمینه صدور مج��وز تبلیغات در حوزه 
س�المت باید گفت: »سازمان نظام پزشکی مرجع 
رس��یدگی ب��ه تبلیغات حوزه س�المت به‌ش��مار 
م��ی‌رود و دفتر تبلیغ��ات و اطلاع‌رس��انی با این 
س��ازمان در خصوص برخورد با تخلفات همکاری 

متقابل داشته و دارد.«

در ح��وزه س�المت و بهداش��ت، تنه��ا تبلی��غ 
محصولاتی مجاز اس��ت که اشخاص یا موسسات 
تولی��د یا توزیع‌کنن��ده آن قبلا پروانه تاس��یس، 
بهره‌ب��رداری، س��اخت ی��ا مج��وز ورود و توزیع 
محص��ول موضوع آگه��ی را از وزارت بهداش��ت، 
درمان و آموزش پزش��کی و سایر مراجع ذی‌ربط 
و نیز مجوز تبلیغ آن را از س��ازمان نظام پزشکی 
دریافت کرده باشند. همچنین تبلیغ داروها و نیز 
ذکر خواص درمانی در رسانه‌های عمومی ممنوع 

است. 
 ب��ا توجه به برخی مصادی��ق تبلیغ خلاف واقع 
و ارتکاب تخلف از سوی دست‌اندرکاران تبلیغات 
اس��تفاده از مطال��ب گمراه‌کنن��ده و ادعاه��ای 
غیرقاب��ل اثب��ات و ک��ذب؛ ارتکاب فع��ل یا ترک 
فعل که س��بب مش��تبه ش��دن یا فریب مخاطب 
از نظ��ر کمی��ت یا کیفیت ش��ود؛ تبلی��غ فراتر از 
واقعی��ت کالا یا خدم��ات مورد نظر؛ اس��تفاده از 
صف��ات مطلق و اغراق‌آمیز نظیر کاملا بهداش��تی 
و صد‌درصد تضمین��ی؛ عدم ارائه اطلاعات دقیق؛ 
صحیح و روشن کالاها و خدمات؛ بی‌ارزش یا فاقد 
اعتبار جل��وه دادن خدمات و کالاه��ای دیگران؛ 
تقلید از س��اختار، متن، ش��عار، تصاویر، آهنگ و 
شباهت‌های تبلیغاتی تجاری دیگر محصولات که 
مصرف‌کنن��ده را فریب ده��د و منجر به گمراهی 
وی شود؛ استفاده از اسامی، عناوین و نشان افراد 
و موسس��اتی که دارای ش��هرت هستند به نحوی 
که مصرف‌کننده را فریب دهد و... همگی از موارد 
تخل��ف به ش��مار رفته و ب��ا آنها برخ��ورد قانونی 

می‌شود.
 همچنی��ن این ش��یوه تبلیغ طب��ق اصل‌های 
8و9و11و13 ضواب��ط تولید آگهی‌های رادیویی و 

تلویزیونی ممنوع است. 
 ب��ا توجه به آیین‌نامه اجرایی م��اده )7( قانون 
حمای��ت از مصرف‌کنن��ده م��واردی ک��ه در این 
آیین‌نامه درج شده است همگی در راستای ترویج 
فرهنگ صداقت و بی��ان دقیق خصوصیات کالا و 
خدم��ات در تبلیغات و رعایت حق��وق مخاطبان 

است. 

هدف‌گیری مجدد
آی��ا می‌دانس��تید هدف‌گی��ری مجدد روش��ی 
است که کس��ب‌و‌کارهای مختلف برای اینکه بنر 
تبلیغاتی‌ش��ان دائما در برابر دی��د مجموعه‌ای از 
بازدید‌کنندگان مش��خص قرار داشته باشد مورد 

استفاده قرار می‌دهند؟ 
ممکن اس��ت متوجه تبلیغاتی ش��ده باشید که 
حین بازدید شما از وب‌سایت‌های مختلف در برابر 

شما باز می‌شوند. 
ای��ن بدین دلیل اس��ت که ش��ما یک‌ب��ار برای 
محص��ول ی��ا خدمت��ی ک��ه آن ش��رکت عرضه 
می‌کند جس��ت‌وجویی انجام داده‌اید یا از س��ایت 
آنها بدون اینکه خریدی داش��ته باش��ید، بازدید 
کرده‌اید. هدف‌گیری مجدد، روش��ی برای کمک 
به شرکت‌ها جهت یادآوری علاقه بازدید‌کنندگان 
ب��ه محص��ول یا خدم��ت آنها تا زمانی اس��ت که 
آنه��ا در نهای��ت بر بنر ش��ما کلی��ک کنند و آن 
 علاق��ه‌ای را که پیش از این ابراز ش��ده تبدیل به 

خرید کنند. 

تبلیغات خلاق

آگهی: شرکت خدمات مخابراتی Claro-آژانس تبلیغاتی: YoupanquiBBDO، لیما، پرو
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ب��دون آنكه كس��ی واقع��ا بفهم��د چطور 
و چگون��ه، تبلیغ��ات راه خ��ود را به نرمی در 
دنی��ای بازی‌های كامپیوتری باز كرد. ش��اید 
این اتفاق برای ش��ما هم افتاده باش��د كه در 
حال بازی مورد علاقه خود هستید یك تبلیغ 
را در گوش��ه‌ای از صفح��ه می‌بینید اما دقت 
چندان��ی ب��ه آن نمیك‌نید. یا به‌ط��ور مثال 
تصور كنید در حال بازی با ایكس‌باكس خود 
هس��تید كه در فضای بازی روی یك بیلبورد 
تصوی��ر خوردنی مورد علاقه‌ت��ان را به‌عنوان 
تبلی��غ می‌بینی��د. در آن لحظ��ه اس��ت كه 
احساس میك‌نید فضای بازی شما تا چه حد 
ب��ه دنیای واقعی ك��ه در آن زندگی میك‌نید 
نزدیك ش��ده است و مش��اهده میك‌نید این 
دنیای مثلا واقعی جدید هم به همان ش��یوه‌ 
دنیای��ی كه حقیقتا در آن زندگی میك‌نید به 
ارائه تبلیغ��ات می‌پردازد.البت��ه باید دید كه 
این ش��یوه جدید تبلیغات بر ذهن افرادی كه 
علاقه‌مند به بازی‌های كامپیوتری و ویدئویی 
هس��تند هم تاثیری دارد؟ احتمالا. و آیا این‌ 
قبیل تبلیغات قرار است جایی جدی‌تر برای 

خود در آینده باز كنند؟ قطعا. 

ترکیب بازی و تبلیغ
هر روزه بر تعداد كمپانی‌هایی كه علاقه‌مند 
هس��تند تبلیغات‌ش��ان در این ش��یوه جدید 
قرار گیرد افزوده می‌ش��ود ک��ه واژه جدیدی 
ب��رای آن   advergaming تح��ت عن��وان 
برگزیده‌ان��د. این واژه در واق��ع تركیبی از دو 
واژه advertising ب��ه معن��ای تبلیغ��ات و 
gaming به معنای بازی و سرگرمی است كه 
ش��امل بازی‌های ویدئویی می‌شود. نخستین 
بار این حركت از اوایل 1980 ش��روع شد كه 
پپسی ش��روع به تبلیغات محصولات خود در 

بازی‌های آتاری 2600 كرد. 
پ��س از آن خانه غ��ذای آمریكا یك بازی 
جدی��د ویدئوی��ی را برنامه‌ری��زی ك��رد كه 
»سرآشپز بویاردی« نام داشت و روی فلاپی 
دیس��ك برای علاقه‌مندان قابل دسترس��ی 
بود. بعد از آن بود كه بس��یاری از كمپانی‌ها 
به فكر آن افتادند براس��اس محصولات خود 
بازی‌ه��ای كامپیوت��ری را طراحی كنند كه 
حت��ی بتوانند از ش��خصیت‌های آن‌ بازی‌ها 

برای تبلیغات خود نیز استفاده كنند. 

انواع بازی‌های تبلیغاتی
س��ه گروه کلی برای بازی‌ه��ای تبلیغاتی 
ک��ه معم��ولا به‌ص��ورت رایگان ه��م عرضه 
می‌ش��وند، وج��ود دارد. اول، بازی‌هایی که 
احتم��الا به‌ص��ورت مس��تقیم و از طری��ق 
وب‌س��ایت کمپانی عرضه می‌شوند )یا یکی 
از سایت‌های معروف ارائه بازی‌های مختلف 
که از طریق کمپانی مورد حمایت مالی قرار 

گرفته است، به ارائه این بازی می‌پردازد(. 
گروه دوم، شامل بازی‌هایی می‌شوند که به 
ش��کل تبلیغات س��نتی در بازی‌های ویدئویی 
نزدیک‌تر هس��تند و برای ف��روش به بازیکنان 
بازی‌ه��ای کامپیوت��ری یا کنس��ول‌های بازی 
طراحی شده‌اند. تفاوتی که این بازی‌ها با گروه 
بازی‌های قبلی دارند در این اس��ت که آنها به 
ش��یوه‌ای طراحی ش��ده‌اند تا بر ذهن شخص 
به‌صورت غیرمس��تقیم تاثیرات��ی که موردنظر 
طراح��ان بازی اس��ت، بگذارن��د. به‌طور مثال 
ارتش ایالات متحده آمریکا اسپانس��ر یکی از 
موفق‌ترین بازی‌ها با نام »ارتش آمریکا« ش��د 

که همی��ن بازی افزایش ضریب س��ربازگیری 
آنان را در پی داشت. 

گ��روه س��وم، معمولا ب��ه بازی‌هایی گفته 
می‌ش��ود که خود محصول به‌عنوان بخشی 
از بازی و تبلیغ به کار اضافه می‌شود. به‌طور 
مثال در اینجا می‌توان به بازی‌های مسابقات 
اتومبیلرانی اش��اره کرد که برندهای مختلف 

ماشین‌ها در حال مسابقه هستند. 
بنابراین مش��اهده کردید که هم می‌توان در 
این س��ه گروه، از بازی‌هایی اس��تفاده کرد که 
به‌صورت رایگان و آنلای��ن برای علاقه‌مندان 
ب��ه بازی‌ه��ای کامپیوتری عرضه می‌ش��وند 
یا تبلیغات همچون بخش��ی از ب��ازی به آنها 

فروخته می‌شود. 

شیوه‌های تاثیرگذار در بازی‌های 
تبلیغاتی 

تبلیغات در صحنه‌های بازی
این تبلیغ��ات اغلب منفعل هس��تند که 
تصویر تبلیغات در زمینه بازی‌های معروف 
قرار می‌گیرد. مثلا ممکن اس��ت ش��ما در 
فضای بازی‌تان در حال رد شدن از خیابان 

باش��ید که تبلیغات را روی اتوبوس‌هایی که 
رد می‌ش��وند ی��ا بیلبوردهایی ک��ه در کنار 
خیابان قرار دارند، ببینید یا مثلا وقتی یکی 
از ش��خصیت‌های‌تان تشنه ش��ده و در حال 
نوش��یدن نوشابه هستند، مارک »ردبول« را 

روی قوطی نوشابه‌‌‌شان می‌بینید. 

داخل شدن محصول به بازی
در این ش��یوه شما مس��تقیما با محصول یا 
آنچه می‌تواند محصول را به خوبی برای ش��ما 
معرف��ی کن��د در بازی درگیر خواهید ش��د و 

در واقع در این ش��رایط محصول��ی که تبلیغ 
می‌شود به‌عنوان بخشی از بازی درآمده است. 

نمایش تبلیغات در زمان انتظار برای 
ورود به یک بازی

این ش��یوه‌ای اس��ت که معمولا از س��وی 
طراحان در نظر گرفته می‌ش��ود تا در طول 
زمان��ی که بازیکن منتظر اس��ت تا بازی‌اش 
ب��ه اصطلاح بالا بیاید، به تماش��ای تبلیغات 

مختلف بپردازد. 

تبلیغات در محیط اطراف بازی 
ای��ن تصمیم زمان��ی ب��رای قرار‌گیری یك 
تبلی��غ در فضای اطراف بازی گرفته می‌ش��ود 
كه طراح��ان متقاعد می‌ش��وند، نمی‌توان در 
هیچ ش��یوه‌ای محص��ول را وارد بازی و جزئی 
از آن كرد. در این ش��رایط، اگ��ر به‌طور مثال 
زمین یك بازی ورزش��ی را داش��ته باش��یم، 
تبلیغات روی بیلبوردهای بزرگ ورزش��گاه یا 
محیط اطراف زمین ق��رار می‌گیرند. علاوه بر 
این گاهی اوقات كه طراح دس��تش این‌چنین 

باز نیس��ت تبلیغ��ات را روی یك بنر در بالای 
فضای بازی قرار می‌دهد. 

تبلیغات پویا
از زمانی كه دسترسی به اینترنت پرسرعت 
بین عموم مردم افزایش یافته است، تبلیغات 
پویا نیز كاربردی‌تر ش��ده‌اند. در واقع اتصال 
به شبكه اینترنت این امر را ممكن می‌سازد 
تا ش��خص بتوان��د در لحظ��ه، وارد جریان 
ب��ازی تبلیغات��ی ش��ود و این ب��ازی هم در 
لحظه به روز ش��ود. به‌طور مث��ال تبلیغات 
بیلبورده��ای تبلیغات��ی در لحظ��ه قادر به 
عوض شدن هس��تند و برندهای تجاری یا 
آگهی‌های تبلیغاتی هم قادر به نمایش روی 

ساختمان‌های یك شهر مجازی هستند. 
در س��ال 2006، نشریه »تبلیغات هفته« 
اع�الم كرد كه كمپانی »مدیا موچی« برای 
نخس��تین بار تبلیغات در فض��ای اینترنت 
را به‌گون��ه‌ای برنامه‌ریزی ك��رده‌ كه امكان 
تبلیغ��ات پویا در بازی‌ه��ای رایگان آنلاین 
به‌راحت��ی فراهم ش��ود. این‌گون��ه خدمات 
طراحان تبلیغاتی را قادر می‌س��ازد به یك 

آمارگیری دقیق در كار خود برسند. 

بازار هدف
به‌ش��دت  فروش��ندگان  از  بس��یاری 
علاقه‌مندن��د بتوانند محص��ولات خود را در 
مس��یری از تبلیغ��ات ق��رار دهند كه قش��ر 
جوان جوام��ع هم به خرید آنه��ا علاقه‌مند 
ش��وند. نوجوانان دنیای ام��روز كه محصول 
عصر فناوری و موجوداتی بسیار زیرك و دانا 
هس��تند، می‌دانند در تبلیغاتی كه از وس��ط 
بازی‌های‌ش��ان س��ر باز میك‌ند یك امكان 

برای نادیده گرفتن و بستن آنها وجود دارد. 
آنها به سرعت دست خود را به سمت ماوس 
رایان��ه‌ می‌برند تا در كمتری��ن زمان ممكن 
تبلیغ را بس��ته و ب��ه بازی خ��ود بازگردند. 
بنرهای تبلیغاتی هم معمولا كمترین تاثیری 
كه م��ورد نی��از طراحان تبلیغاتی اس��ت بر 
جوامع و خصوص��ا جوانان می‌گذارد، چراكه 
این تبلیغات هم اغلب از س��وی مردم نادیده 

گرفته می‌شوند. 
در ای��ن ش��رایط، زمان��ی ك��ه بازی‌های 
تبلیغات��ی به صحن��ه وارد ش��دند، راهی را 
برای طراحان تبلیغاتی پیش��نهاد میك‌ردند 
كه به‌وس��یله‌ آن می‌شد تبلیغات را به جهان 
ای��ن نوجوانان و جوان��ان وارد كرد. در واقع 
فضای بازی‌های كامپیوتری و ویدئویی یكی 
از آخرین مرزهایی بود كه تبلیغات آن درهم 

شكست و به پیش تاخت. 
شما با قرار دادن تبلیغات محصولات خود 
در بازی‌ه��ای نوجوان��ان می‌توانید به فروش 
بهت��ر فكر كنید اما در ذهن داش��ته باش��ید 
كه تنها كس��انی كه علاقه‌من��د به بازی‌های 
كامپیوت��ری و ویدئوی��ی هس��تند نوجوانان 
نیس��تند، بلكه براس��اس آماری كه اخیرا در 
شهر نیویورك آمریكا گرفته شده است، بیش 
از 30 درص��د علاقه‌مندان به این بازی‌ها در 
سنین 35 تا 49 س��ال قرار دارند. همچنین 
16 درصد بین 25 تا 34 ساله هستند و 14 

درصد هم بین 12 تا 17 سال قرار دارند.
 در این می��ان برخلاف آنچ��ه برخی فكر 
میك‌نند، زنان بیش��ترین ش��ركتك‌نندگان 
چنی��ن بازی‌های��ی را تش��كیل می‌دهن��د و 
بس��یاری از آن��ان ه��م در س��طح حرفه‌ای 

هستند. 

آیا می‌دانستید

 هواپیمای امارات
 وسط بازی تنیس

مسابقهRoland Garros، یكی از معروف‌ترین 
مس��ابقات تنیس اخی��را در پاریس برگزار ش��د. با 
حض��ور نام‌های��ی نظیر ف��درر، جوكووی��چ، موری 
و س��رنا ویلیام��ز، صحنه‌های جذابی پیش چش��م 
طرف��داران ای��ن ورزش ش��کل گرف��ت ام��ا چند 
 لحظ��ه بع��د از ش��روع مس��ابقات اتفاق��ی عجیب 

رخ داد. 
ب��ه گزارش‌ام ب��ی‌ای نیوز، بینن��دگان تلویزیونی 
شاهد سایه‌ای از یك هواپیما بودند كه بالای زمین 

بازی پرواز میك‌رد. 
ناگهان طوفان س��همگین در توییتر شروع شد و 
بسیاری از مردم نمی‌دانستند كه احتمالا چند ثانیه 
بعد چ��ه حادثه‌ای روی خواه��د داد. اما کمی بعد 
مشخص ش��د كه این یك شیرینك‌اری تبلیغاتی از 

سوی خطوط هوایی امارات بوده است. 

گزارش »فرصت امروز« از ورود تبلیغات به دنیای بازی‌های رایانه‌ای

بازی تبلیغات و تبلیغات‌بازی

محمد نفر
کارشناس حقوق

زهره زاهدی

زمانی كه بازی‌های تبلیغاتی به صحنه وارد 
شدند، راهی را برای طراحان تبلیغاتی 

پیشنهاد می‌كردند كه به‌وسیله‌ آن می‌شد 
تبلیغات را به جهان این نوجوانان و 

جوانان وارد كرد. در واقع فضای بازی‌های 
كامپیوتری و ویدئویی یكی از آخرین 

مرزهایی بود كه تبلیغات آن درهم 
شكست و به پیش تاخت 

آیین‌نامه



نقدی بر تبلیغات محیطی »پاس بده هموطن« 
بانک سامان

خوب، اما نه به اندازه شرافتش... 

1- تبلیغ��ات و کمپین »پاس ب��ده هموطنِ« بانک 
سامان به‌شدت شریف است. از این منظر که رسالتش 
شریف است. مانند خیلی از آگهی‌های به ظاهر شریف، 
بوی ریا نمی‌دهد. اقداماتی مانند مدرسه‌سازی و غیره 
را که ماهیت ش��ریفی دارند، با ریاکاری بیلبورد نکرده 
ت��ا عاطفه مردم را با اهداف مادی خودش در درازمدت 
قلقلک دهد. داس��تانِ حمایت معنوی از یک تیمِ ملی 

است که اتفاقا به حمایت مردم نیاز دارد. 
2- قص��ه از ای��ن قرار اس��ت ک��ه بانک س��امان طی 
س��ال‌های اخیر در اقدام��ی هوش��مندانه و انصافا قابل 
احترام دغدغه‌های مالی فدراسیون والیبال را مرتفع کرده 
اس��ت. اما این بار و در لیگ جهانی والیبال که س��اعات 
پخ��ش بازی‌ها به وقت ایران چندان مناس��ب نیس��ت، 
تصمیم گرفته علاوه بر حمایت‌های مادی‌اش، به طرحی 
کمپینی به نام »پاس ب��ده هموطن« در قالب تبلیغات 
محیطی، تلویزیونی و چند روزنامه و وب‌س��ایت معتبر و 
موجه،بپردازد و در آن، علاوه بر دعوت به حمایت معنوی، 
ساعات پخش بازی‌ها را مدام اطلاع‌رسانی کند تا مردم با 
دانستن ساعت بازی‌ها، آنها را ببینند و با قرار گرفتن در 

جو بازی‌ها، تیم را از دور حمایت معنوی کنند. 
3- کمپین از حیث اجرا پرزحمت است و هماهنگی 
و زحمت بسیار بیشتری را می‌طلبیده که طی 35روز 
12 بنر مختل��ف را تعویض و اکران کند و باقی ماجرا. 
پس همچنان همه چیز شریف است و تیم اجرایی هم 
پ��ای زحمات متفاوت و چند برابرش در قیاس با دیگر 
کمپین‌ه��ا، آن هم در یک بازه زمانی اندک ایس��تاده 

است. 
4- خلاصه ایده این است: دعوت به حمایت معنوی، 
از طریق تماشای بازی‌ها از تلویزیون! که این کانسپت 
خروجی‌اش به یک تصویر مینی‌مال خیلی خوب ختم 
ش��ده که از معدل کارهای فعلی تبلیغاتی خیلی بهتر 
اس��ت. دس��ت‌هایی که مثل یکی از ح��رکات والیبال، 
س��اعد شده، اما در این دو دست کنترل تلویزیون قرار 
گرفته و ارتفاع دوربین برای ثبت عکس طوری است که 
به‌راحتی تصویر دست‌ها، تداعی دعا کردن هم می‌کند. 
پس تا اینجای کار همه چیز خوب است. حتی دست‌ها 
و لباس‌ها و کنترل‌ها و حتی مرد و زن بودن این افراد 

برای پوشش اقشار مختلف جامعه تغییر می‌کند. 
5- همه ای��ن خوب بودن‌ها اما تا جایی کار می‌کند 
که قرار نباش��د بنرها هرچندروز یکبار تعویض شوند. 
ش��کل و فرمت مشابه در همه تصاویر، جذابیت لازم را 
برای دنبال کردن این بنرها ندارد و مشکل اصلی دقیقا 
همین‌جاس��ت که ایده بنرها و آن هم��ه نقاط قوت و 
اجرای خوب، برای این حجم سرعت تغییر کار نمی‌کند. 
اگر قرار بود این بنرها هنگام اجرا مشابه دیگر کمپین‌ها 
باشد یا مثلا زمان یک یا دو بازی را صرفا اطلاع‌رسانی 
کند ایده موجهی بود. در واقع این نقاط قوت در چنین 
شرایطی دیگر نقطه قوت نیستند و طراحان تفاوت‌های 
این پروژه را در قیاس با دیگر پروژه‌ها لحاظ نکردند و از 

این ناحیه کمپین آسیب دیده است. 
6- وقتی اولویت زمان پخش بازی‌ها و اطلاع‌رسانی 
آن است و کارفرما که بانک محترم سامان است حاضر 
ش��ده تا حد ممکن حتی لوگو و نام خودش را کوچک 
کن��د تا اولویت حفظ ش��ود، طراحی به این ش��کل و 
استفاده از فونت ریز و در بسیاری مواقع نامناسب برای 
اعلام س��اعت بازی‌ها در بیلبورد که صرفا در بسیاری 
بیلبورده��ا از فاصله بس��یار نزدیک خوانده می‌ش��ود، 
خطای بعدی است که چندان هم قابل گذشت نیست 
و تیم طراح، اولویت بانک را که اطلاع‌رس��انی س��اعت 
بازی‌هاست، فدای به رخ کشیدن ایده خوب اجرا شده 
در عک��س کرده‌اند و در تقس��یم فض��ای بیلبورد، این 

کم‌لطفی یا سهل‌انگاری را کرده‌اند. 
7- هر اثر وقتی قرار است طی چند قسمت مفهومی 
را القا کند یا پیامی را برساند، حتی اعلام ساعت بازی‌ها، 
نی��از به »روایت« و المانی دارد که مردم و مخاطبان به 
واسطه تغییر آن المان، منتظر آگهی بعدی باشند و قرار 
باشد در ذهن خود به‌واسطه آن المان، چیزی از جنس 
روایت را کامل، یا قصه‌ای را دنبال کنند و در ساده‌ترین 
ش��کلش اگ��ر وارد پیچیدگی‌های تعریف و س��اخت 
روایت نخواهند شوند، در هر تغییر بنر، المان متفاوتی 
جذب‌شان کند. آن وقت است که آن المان انگیزه لازم 
را ایجاد می‌کند و حالت سریالی بودن بیلبوردها را معنا 
می‌دهد. جذابیت این طرح فعلی، تنها در اجرای عینی 
ایده است که کانسپت، به‌خوبی بصری شده است. ولی 
این جذابیت صرفا در همان بیلبورد اول جذاب است و 
دیگر لو رفته و در بیلبورد‌های بعدی تکراری است. پس 
دیگر جذاب نیس��ت. وقتی جذاب نیست تغییرات هم 
دیگر دیده نمی‌شوند و ساعت‌ها هم خوانده نمی‌شوند و 
زحمات بر باد می‌رود.  این است که بیلبورد‌های بعدی 
قلاب��ی ندارند که مخاطب را به‌دنب��ال خود نگه دارند. 
بیلبوردها المانی کم دارند که براس��اس نتایج هر بازی 
تغییراتی در آن رخ می‌داد که اگر قرار بود خیلی طبق 
نتای��ج برد و باخت تغییر کند، در نهایت حجم بنرهای 
چاپی و طراحی‌ها را برای رس��انه‌های مختلف دو برابر 
می‌کرد ک��ه در برابر این همه هزین��ه و زحمت قطعا 
ب��ه موفقیت کمپینش می‌ارزید. یا حتی فارغ از نتایج، 
همان المان براس��اس تعداد بنرها و طرح‌های مختلف 
مسیر و داس��تانی را طی می‌کرد یا به‌نوعی توجهی را 

جلب می‌کرد. 
8- »پاس بده هموطن« )که در این مطلب به تحلیل 
شعارش کاری ندارم( با تمام مشکلاتش، صرفا به‌خاطر 
کمی سهل‌انگاری، همان‌قدر که اگر برای یک بیلبورد 
طراحی می‌ش��د، طرح موفقی می‌بود، برای این شیوه 
س��ریالی موفق نیس��ت و برای این کمپین ب��ه اندازه 
ش��رافت و پیامش، موفق و خوب نیس��ت. هرچند در 
قیاس با خیل عظیم بیلبوردهای فاجعه و فاقد ایده در 

حال اکران، محترم‌تر است و قابل تقدیر. 
9- س��ریال بیلبوردهای »پاس بده هموطن« شبیه 
خود شعار اس��ت. ایده خوبی آمده، ساعدی به آن زده 
ش��ده و پاس��ی داده ش��ده، اما تبلیغ برای موفقیتش، 

اسپک نمی‌زند و پاس را به امتیاز تبدیل نمی‌کند... 

کارکنان
 سلاح نهان شما برای بازاریابی 

کارکنان ش��ما در س��ازمان منبع بک��ری برای 
بازاریابی هس��تند. می‌توانی��د روی حمایت از آنها 
و به اش��تراک‌گذاری محتوا از طریق ش��بکه‌های 
اجتماعی آنها سرمایه‌گذاری کنید. مفهوم مدیریت 
روابط مش��تری )CRM( برای هم��ه مخاطبان و 
مش��تریان و ذی نفعان به‌کار می‌رود. اما اصطلاح 
ERM  ب��ه معن��ای مدیری��ت رواب��ط کارکن��ان 
اصطلاحی اس��ت که این روزه��ا زیاد به گوش‌مان 
می‌رس��د. این مفهوم برای توانمندسازی کارکنان 
خصوصا بر دانش ش��رکت و تکنول��وژی بازاریابی 

یکپارچه تمرکز دارد. 

فرصتی بکر برای بازاریابی 
ش��رکت‌های کمی به‌صورت کام��ل از کارمندان 
در ارتباط با مش��تری و دورنماها و بازارهای جدید 
اس��تفاده می‌کنند. یک��ی از عوامل مه��م در این 
فرصت بکر این اس��ت که بیش��تر کارمندان درک 
درس��تی از اشتراک برند س��ازمان خود ندارند، در 
نتیجه موضوع استفاده از کارکنان به‌عنوان روشی 
ب��رای بازاریابی، بک��ر و دس��ت‌نخورده باقی مانده 

است. 

اهمیت شبکه‌های اجتماعی 
یک روش برای سنجش اثربخشی کسب‌وکارتان 
ب��ه  جمع��ی  دسترس��ی  و  تغیی��رات  ارزیاب��ی 
کارمندان‌تان در شبکه‌های اجتماعی در لینکدین 
و توییتر و پین‌ترست و تعداد هواداران و فالوئرهای 
آنهاست. اکنون فرصتی مناسب در اختیار شرکت 
ش��ما قرار گرفته است. کارمندان شما می‌توانند با 
پس��ت‌های اختصاصی در فیس��بوک یا پین‌ترست 

فرصتی برای ارتباط مخاطبان‌ش��ان با برند ش��ما 
پی��دا کنند و دامن��ه امور بازاریابی‌تان را وس��عت 
بخشند. از آنها بخواهید که امور مربوط به شرکت، 
محصول جدید، تبلیغات یا مس��ائلی از این دست 
را در صفح��ات خ��ود در ش��بکه‌های اجتماعی با 

دوستان‌شان به اشتراک بگذارند. 

برنامه‌ای مداوم برای ایجاد تعهد در مشتری 
تکنول��وژی در همه امور زندگی ما جاری اس��ت 
و باید از آن اس��تفاده کنی��م. در دهه اخیر ازدیاد 
ابزارهای دیجیتالی برای کمک به ارتباط کارمندان 
با یکدیگر و با اجتماعات حرفه‌ای قابل توجه است. 
بس��یاری از ای��ن ابزارها در ابزارهای توانمندس��از 
فروش و مدیریت روابط مش��تریان برای اس��تفاده 
در تعهدات خارجی جای می‌گیرند. ش��اید به این 
دلی��ل که تنها وجود ابزاره��ا برای ایجاد ارزش در 
کس��ب وکار کافی نیس��ت و فرهنگ کس��ب‌وکار 
ه��م در هماهنگی و کمک به آن تاثیرگذار اس��ت. 
بازاریابانی که خواهان تعهد مشتری هستند، ابتدا 
باید برنامه‌ای مداوم و قابل احترام برای حمایت از 
کارمندان خود فراهم آورند تا آنها احترام را درک 
کرده و احس��اس خوشایندی در س��ازمان داشته 
باش��ند. بدین ترتیب آنها تش��ویق می‌ش��وند امور 
مربوط به ش��رکت را در رس��انه‌های شخصی خود 
نشر داده و موجب گس��ترش فعالیت‌های شرکت 
شوند. روش‌های زیر می‌تواند برای رسیدن به این 

هدف موثر باشد. 

آموزش 
بیش��تر کارمندان از اینکه از برنامه‌های حمایتی 
برخوردار شوند، احس��اس رضایت می‌کنند. ایجاد 
مرزهای مش��خص و به اش��تراک‌گذاری پیام‌های 
نمونه می‌تواند به‌عنوان آموزش��ی در این راه باشد. 
کارمندان را تش��ویق کنید که پیام‌های ش��خصی 
بفرس��تند و در مراح��ل بالات��ر پیام‌های��ی را در 

شبکه‌های اجتماعی‌شان به اشتراک بگذارند. 

محتوا
بیش��تر کس��ب وکارها به‌نوعی ناشر نیز هستند، 
چرا که از پس��ت‌های وبلاگ گرفته تا رس��انه‌ها و 
سند خدمات مش��تری را در رس��انه‌ها به معرض 
نمای��ش می‌گذارند. این می‌توان��د منبعی غنی از 
نظر محتوایی باش��د که به س��ادگی به اش��تراک 
گذاش��ته باش��د و از طریق تعهد کارمندان انتشار 
می‌یابد. داشتن کارمندان خلاق و هوشیار می‌تواند 
امتیازی برای هر مدیر باش��د. آنها حتی می‌توانند 
به س��اخت برند ش��خصی مدیر خود کمک کنند. 
تنها کافی است به آنها اعتماد کرده و با کارمندان 
ارتب��اط برق��رار کنیم و بدین ترتی��ب در موفقیت 

سازمان خود نیز سرمایه‌گذاری کنیم. 

شنبه
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نقد هفتهبازاریابی مجانی

هدی رضایی

ش��یوایی زب��ان فارس��ی بر 
همگان اثبات ش��ده است. این 
زب��ان ب��ه دلی��ل ظرافت‌های 
محتوایی و نگارش��ی که دارد 
و همچنین به دلیل س��اختار 
موزون و آهنگ‌دار آن بس��یار 
از  علاقه‌من��دان  توج��ه  مورد 
در  مختل��ف  فرهنگ‌ه��ای 
سرتاس��ر جهان بوده و خواهد 
ب��ود. در تخص��ص نویس��نده 
نیس��ت تا در باب شیوایی این 
زبان و جذابیت‌های آن بیشتر 
س��خن بر زبان بران��د، اما چرا 
در این دست‌نوش��ته به بحث 
پیرامون زبان فارسی پرداخته 
ش��ده اس��ت؟ دلیل این بحث 
ارتباط زبان فارس��ی با س��ایر 
زبان‌ه��ا و ترجم��ه ی��ا تبدیل 
عبارات آنها به یکدیگر اس��ت. 
متاس��فانه با وج��ود غنای این 
زب��ان و گس��تردگی کلم��ات 
و عب��ارات موج��ود در آن، از 
آنج��ا ک��ه ایرانیان نس��بت به 
قابلیت‌ه��ای این زب��ان خوب 
عم��ل نکرده‌ان��د در ترجم��ه 
مفاهی��م و به‌کارگیری معادل 
صحیح ب��رای عبارات بیگانه با 

مشکل مواجه بوده‌ایم. 
معمول  به‌طور  مس��ئله  این 
در حوزه‌های مختلف آسیب‌زا 
ب��وده و بعضا موج��ب انحراف 
مفهوم ی��ا مقصود موردنظر در 
زبان اصلی به هن��گام ترجمه 
به این زبان ش��ده است. وارد 
مباح��ث غیر‌مرب��وط نش��ویم 
که همی��ن ح��وزه مدیریت و 
کس��ب‌وکار ک��ه م��ورد بحث 
ماست آبس��تن بسیاری از این 
نابجا  و  ناصحی��ح  ترجمه‌های 
است. ش��دت این خطاها تا به 
آنجاس��ت که م��ا در کتب یا 
مقالات مختلف برای یک واژه، 
عبارت‌ها و ترجمه‌های متفاوت 
داریم که برخ��ی از آنها حتی 
ممکن اس��ت موجب گمراهی 
مخاط��ب  ذه��ن  انح��راف  و 
ش��ود. از این موارد متاس��فانه 
به وفور قابل مش��اهده اس��ت. 
به‌عنوان نمون��ه برخی عبارت 
 Strategic Planning
یا  اس��تراتژیک  برنامه‌ریزی  را 
کرده‌اند.  توصی��ف  راهب��ردی 
ای��ن در ش��رایطی اس��ت که 
 Plan از منظ��ر واژه‌شناس��ی
معادل طرح و نقش��ه است نه 
برنامه. همین ترجمه ناصحیح 
از حی��ث محتوای��ی می‌تواند 
اث��رات بس��یاری ب��ر مفه��وم 
طرح‌ری��زی راهبردی داش��ته 
باشد چراکه عبارت طرح‌ریزی 
بس��یار متفاوت‌تر و کلان‌تر از 
برنامه‌ریزی اس��ت. همان‌گونه 
که اش��اره ش��د از ای��ن موارد 
متاسفانه سرتاسر  مدیریت  در 
ترجمه شده)!( ما بسیار است. 

مارکتینگ بازاریابی نیست
یکی از موارد ترجمه ش��ده 
ک��ه  کس��ب‌وکار  ح��وزه  در 
بسیار آسیب‌س��از بوده و طی 
س��ال‌های عمر خود متاسفانه 
خوب��ی  کارک��رد  نتوانس��ته 
داش��ته باش��د و حتی عبارت 

اصلی خود را نی��ز تحت تاثیر 
ق��رار داده و به‌گون��ه‌ای در آن 
انح��راف ایجاد ک��رده عبارت 
بل��ه  اس��ت.    Marketing
درست متوجه ش��دید عبارت 
ترجم��ه  و    Marketing
پی��ش  بازاریاب��ی.  یعن��ی  آن 
از واکاوی ای��ن مفه��وم، لازم 
اس��ت به این مهم توجه شود 
صحت ادعای ترجمه نادرست 
ای��ن مفه��وم زمان��ی عن��وان 
شده اس��ت که ابتدا از جوانب 
مختلف بررسی و پس از بحث 
و مش��ورت با صاحب‌نظران و 
  Marketing حوزه  اس��اتید 
و ادبیات انگلیسی مطرح شده 

است. 
از   Marketing واژه 
اس��م  منظ��ر س��اختار ی��ک 
مصدر است. اس��م مصدر دال 
ب��ر تحقق و اج��رای یک فعل 
است. برای تشریح این مفهوم 
از مصدره��ای دیگ��ر کم��ک 
می‌گیری��م. به‌عن��وان نمون��ه 
Driving یعن��ی راندن. این 
 Driving در حالی‌اس��ت که
 Drive اسم مصدر برگرفته از
ی��ا رانندگی کردن اس��ت. به 
ازای سایر مصادر نیز وضعیت 
این چنین اس��ت. مثلا به ازای 
Swim ی��ا Swimming به 
معنی ش��نا کردن و ش��نا نیز 
وضعیت این‌چنین اس��ت، این 
درحالی‌است که این قاعده در 
ترجم��ه عبارت‌های تخصصی 

مدیری��ت کس��ب‌وکار 
ق��رار  عنای��ت  م��ورد 
نگرفت��ه و چندگانگی 
در کلم��ات برگ��ردان 
می‌ش��ود.  مش��اهده 
در  نمون��ه  به‌عن��وان 
کس��ب‌وکار،  ادبی��ات 
 M a r k e t i n g
شده  ترجمه  بازاریابی 
درحالی‌ک��ه  اس��ت، 
به‌عن��وان  برندس��ازی 
لح��اظ   Branding
ش��ده اس��ت. همی��ن 

اختلاف موج��ود، خود گویای 
عدم کفای��ت عبارات فعلی در 
بی��ان مفهوم و هدف کلمات و 

عبارات اصلی است. 

بازاریابی کافی نیست
ممکن است این سوال ایجاد 
ش��ود که ترجم��ه ناصحیح و 
اس��تفاده از عبارت بازاریابی یا 
برندسازی چه فرقی دارد و چه 
اثری در کارای��ی این مفاهیم 
می‌گذارد. در رابطه برندسازی 
اینجا مجال بحث نیست اما در 
رابطه ب��ا بازاریابی همین نکته 
ب��س که وقت��ی م��ا بازاریابی 
را مبن��ا ق��رار می‌دهیم هدف 
شرکت‌ها و کسب‌وکارها یافتن 
بازار می‌ش��ود. حال که هدف 
یافتن بازار است و انتظار ما از 
این واژه تخصصی کسب‌وکار تا 
این اندازه تقلیل پیدا می‌کند، 
دیگر چه انتظ��اری جز اینکه 
متخصص این کار بازاریاب نام 
گرفت��ه و جایگاه آن در جامعه 
ویزیتوری و مش��اغلی در این 
س��طح ش��ود. جال��ب اینک��ه 
آمریکا حقوق  درحالی‌ک��ه در 
 Marketing ی��ک  ماهان��ه 

manager معادل 20 تا 22 
هزار دلار اس��ت، این تخصص 
در ای��ران و در منظ��ر اذهان 
عمومی جزو مشاغل نامطلوب 
اس��ت و از منظر بس��یاری از 
اف��راد در رده مش��اغل پایین 
ق��رار می‌گی��رد. ب��د نیس��ت 
یک‌ب��ار عبارت مع��روف پیتر 
دراک��ر »مارکتینگ همه چیز 
اس��ت و همه چیز مارکتینگ 
اس��ت« را با هم م��رور کنیم 
که ب��ا کارک��رد ای��ن واژه در 
کشور ما تناقض اساسی دارد. 
البت��ه دلیل ش��کل‌گیری این 
ضعف م��وارد متعددی اس��ت 
ک��ه در اینجا فق��ط به یکی از 
آنها اش��اره شد. تحلیل عبارت 
دراکر و دلای��ل انحراف ما در 
ای��ن حوزه تخصص��ی مفاهیم 
متعدد و گس��ترده‌ای دارد که 
در کتاب تخصصی که به امید 
خدا به‌زودی توس��ط نویسنده 
پرداخته  بدان  منتشر می‌شود 

شده است. 

کارکردهایی که نادیده 
گرفته می‌شود

بیایید یک‌بار  از منظر دیگر 
ب��ا هم مفهوم این واژه و معنی 
آن را بررس��ی کنیم. شاید این 
ترجمه بتواند به ما در تشریح 
موضوع کمک بیش��تری کند. 
همان‌گونه ک��ه علاقه‌مندان و 
صاحب نظران مطلع هس��تند 
از    Marketing ب��اب  در 

ترجمه‌های  مختل��ف  مناظ��ر 
متفاوتی ارائه ش��ده اس��ت که 
در این مق��ال امکان پرداختن 
به تمامی آنها وجود ندارد. اما 
حسب مثال و بررسی به چند 
باشیم.  مورد اش��اره‌ای داشته 
 American به‌عنوان نمون��ه
  Marketing Association
ب��ه  را    Marketing واژه 
فعالیت‌های  مجموع��ه  مفهوم 
انس��انی- اقتص��ادی هدای��ت 
ش��ده در جهت ارضای نیازها 
و خواسته‌های امروز جامعه از 
طریق فرآیند مبادلات تعریف 
کرده اس��ت. »سرجیو زیمن« 
در کت��اب خود ای��ن کلمه را 
داش��تن برنامه‌ها و ترویج‌ها و 
تبلیغات و هزاران چیز دیگری 
می‌داند ک��ه در متقاعد کردن 
مردم به خری��د یک محصول، 
موثر واقع شوند. کاتلر نیز این 
فرآیندی  به‌عن��وان  را  کلم��ه 
مدیریت��ی - اجتماعی تعریف 
می‌کند که به‌وس��یله آن افراد 
و گروه‌ه��ا از طری��ق تولید و 
مبادله کالا ب��ا یکدیگر، به امر 
تامی��ن نیازها و خواس��ته‌های 
خود اق��دام می‌کنند. از منظر 

 Marketing لغـــت‌نامــ��ه
ه��م ای��ن واژه عبارت اس��ت 
از »فراه��م ک��ردن کالاه��ا یا 
خدمات برای برآورده ساختن 

نیازهای مصرف‌کنندگان.«
حال از تفاوت‌های کلامی و 
ش��باهت‌های مفهومی موجود 
در ای��ن تعاریف اگ��ر بگذریم، 
آنچه جالب است این است که 
هی��چ یک از این تعابیر گویای 
عبارت بازاریابی نبوده و نشان 
می‌دهند این عبارت نمی‌تواند 
این تعاریف را ب��رای خواننده 

متبادر سازد. 
علاوه ب��ر آنچه تا این مرحله 
عنوان ش��د توجه ب��ه نکته‌ای 
دیگ��ر می‌تواند به درک مطلب 
کمک کند. فراموش نکنیم بازار 
موجودی زنده اس��ت و حشر و 
نش��ر دارد. این ب��ازاری که ما 
می‌بینی��م مانند یک دوس��ت 
برای انس��ان اس��ت. روز خوب 
دارد، روز ب��د دارد و مانند یک 
دوس��ت بالا و پایی��ن و قهر و 
آش��تی دارد. بنابراین کم‌لطفی 
اس��ت م��ا دید خ��ود را به این 
موج��ود زنده در ان��دازه یافتن 
آن متمرکز کنیم. بر این اساس 
اس��ت که وقتی م��ا در ترجمه 
ی��ک واژه را تا این اندازه پایین 
می‌آوری��م، کارکرده��ای آن را 
ه��م از آن می‌گیری��م. از همه 
این موارد جالب‌تر این است که 
بدانیم چه از منظر مبانی و چه 
 Marketing از منظ��ر اج��را
ارکان  و  بخش‌ه��ا 
قابل‌توجهی  تخصصی 
بس��یار  ک��ه  دارد 
و  ب��وده  تخصص��ی 
پ��ازل  در  ویزیت��وری 
 Marketing ب��زرگ
و  بوده  کوچک��ی  جزو 
تنه��ا یکی از روش‌ها و 
فروش  ابزارهای  گاهی 
مستقیم است. این‌گونه 
است وقتی یک مفهوم 
ان��دازه کوچک  این  تا 
می‌ش��ود کارکرد خود 
را نی��ز ت��ا به این ح��د کاهش 
می‌دهد. این در حالی‌است که 
اگر به Marketing پرداخته 
ش��ود مش��اهده می‌ش��ود این 
عبارت نیز اس��م مصدری است 
دال ب��ر تحقق و اج��رای امور 
مرتبط با ب��ازار. بحث پیرامون 
اینک��ه Marketing واقع��ی 
و امور مرتبط با بازار چیس��ت 
و تحق��ق آنها بر چه اساس��ی 
اتفاق می‌افتد بسیار کلان بوده 
و خ��ارج از حوصل��ه این بحث 
اس��ت. اما کماکان یک‌س��وال 
بی‌پاس��خ باقی مانده اس��ت و 
 Marketing اگ��ر  اینکه  آن 
پس چیست؟   نیست  بازاریابی 
برای پاسخ به این سوال یک‌بار 
دیگر معنای مصدری این واژه 
را بررس��ی کنیم. اش��اره ش��د 
مفهوم��ی  ب��ه   Marketing
بسیار کلان‌تر از آن چیزی که 
اطلاق می‌ش��ود ب��از می‌گردد. 
احتمالا از این تعریف می‌توان 
دریاف��ت که مصدر ش��دن این 
عبارت دال بر صائبیت این واژه 
بر امور بازار داشته و حکایت از 
تولیت بازار و امور مرتبط با آن 
است. بنابراین به نظر می‌رسد 

تعابیر تاکنون ارائه ش��ده برای 
بازاریاب��ی،  مانن��د  واژه  ای��ن 
بازارشناس��ی، بازارسازی و... به 
خوب��ی گویای جامعی��ت این 
مصدر نیستند و کماکان انتظار 
بیشتری از این مصدر می‌رود، 
بنابرای��ن بای��د واژه‌ای را برای 
این مص��در ب��ازاری یافت که 
کفایت داش��ته و معنای تحقق 
و رس��یدگی به بازار و الزامات 
ناش��ی از تعامل ب��ا آن را برای 
واژه  مخاطب��ان  و  ذی‌نفع��ان 

متبادر کند. 

بازارپردازی به جای 
بازاریابی

نویسنده س��عی بسیاری در 
راستای یافتن این معادل کرد 
ک��ه از بین واژه‌ه��ای مختلف 
نامزد ش��ده، به نظر می‌رس��د 
را   Marketing می‌ت��وان 
به معن��ای پرداختن ب��ه امور 
بازار ی��ا بازارپردازی دانس��ت. 
چ��را که در ظاه��ر این مفهوم 
دال ب��ر زندگی با ب��ازار بوده و 
می‌تواند انتظارات نهفته در واژه 
Marketing را برآورده کند. 
دلیل این مدعا نیز تعریف خود 
واژه اس��ت. بازارپردازی عبارت 
اس��ت از پرداخت��ن به ب��ازار و 
هرآنچه تعام��ل و حیات با آن 
لازم دارد. ذات واژه پرداخت��ن 
دال ب��ر ارتب��اط همه‌جانب��ه و 
مورد نیاز با مفعول واژه اس��ت. 
حال که اینجا مفعول واژه بازار 
اس��ت پرداختن ب��ه آن یعنی 
زندگی با ب��ازار و ارائه هر آنچه 
برای برقراری این تعامل مورد 
نیاز اس��ت. البت��ه از مجال این 
بحث خارج اس��ت اما شاید بد 
نباش��د که ما Branding را 
برندپردازی یا پرداختن به برند 

بدانیم.
 چ��را که در ه��ر دو عبارت 
هم ش��ناخت ب��ازار و برند، هم 
ساخت بازار و برند و هم حفظ 
و نگه��داری این مفاهیم وجود 
دارد. ح��ال اگر با ای��ن زاویه و 
تعبیر ب��ه ترجمه واژه بپردازیم 
مش��اهده می‌ش��ود تعابیر ارائه 
شده از برخی تخصص‌های این 
حوزه رساتر و عمیق‌تر می‌شود. 
به‌عن��وان نمونه با این وصف 
 Cultural Marketing
را بای��د بازارپ��ردازی فرهنگی 
 Social Marketing ی��ا 
اجتماع��ی  بازارپ��ردازی  را 
بحث  اگرچ��ه  البته  دانس��ت. 
تخصصی می‌ش��ود اما به نظر 
می‌رس��د با این اصلاح ترجمه 
ارتباط بین  به وضوح می‌توان 
 Society و   Marketing
را تبیین و تش��ریح ک��رد. به 
و  فرهن��گ  حوزه‌ه��ای  ازای 
س��ایر حوزه‌هایی ک��ه در آنها 
 Marketing از  گفت‌وگ��و 
اس��ت این مسئله مصداق پیدا 
می‌کن��د. بنابرای��ن نویس��نده 
پیشنهاد می‌کند ضمن کسب 
اج��ازه و رخص��ت از تمام��ی 
صاحب‌نظران، پیشکس��وتان و 
 ،Marketing اس��اتید حوزه
در ادام��ه از واژه بازارپ��ردازی 
به ج��ای بازاریاب��ی در متون 
تخصص��ی مرتبط با این حوزه 

استفاده ‌شود. 

اشتباهی که دهه‌هاست بر آن اصرار داریم

مارکتینگ فقط بازاریابی نیست! 

وقتی ما بازاریابی را مبنا قرار می‌دهیم 
هدف شرکت‌ها و کسب‌وکارها یافتن 

بازار می‌شود. حال که هدف یافتن بازار 
است و انتظار ما از این واژه تخصصی 

کسب‌وکار تا این اندازه تقلیل پیدا 
می‌کند، دیگر چه انتظاری جز اینکه 

متخصص این کار بازاریاب نام گرفته 
و جایگاه آن در جامعه ویزیتوری و 

مشاغلی در این سطح شود

امیرحسین نوریان
کارشناس ارشد مارکتینگ و تبلیغات

میثم شفیعی رودپشتی
دکترای بازاریابی بین‌الملل از دانشگاه تربیت مدرس



ب��ورس ه��ر کش��وری نماد 
اقتص��ادی ی��ا بهت��ر بگویی��م 
دماس��نج اقتصادی آن کش��ور 
است. با نوسانات مختلف ممکن 
اس��ت س��رمایه‌ها از این بخش 
خ��ارج ش��ود و رنگ قرم��ز به 
خود بگیرد. ورود ب��ه بورس کار 
ساده‌ای نیس��ت و مستلزم گذر 
از فیلترهای گوناگون اس��ت. هر 
کس��ی هم وقت و حوصله کافی 
در اختیار ندارد ک��ه بتواند روی 
این موض��وع متمرکز ش��ود. به 
همین دلی��ل بورس کش��ورها 
کارگزاران��ی را برای خود تعریف 
کردند تا سرمایه‌گذاران بتوانند 
بس��یار راحت‌تر وارد این جریان 
شوند و در سبز شدن و همچنین 
رشد اقتصادی کشورشان سهیم 
باش��ند. کارگزاری‌ه��ا وکی��ل 
و نماین��ده تام‌الاختی��ار ب��رای 
خریدوفروش س��هام هس��تند 
و بدون واس��طه آنه��ا هیچ‌کس 
ب��ورس  ت��الار  در  نمی‌توان��د 
خریدوفروش کند. اگر شما هم 
یک شرکت کارگزاری را تأسیس 
کرده‌اید و قصد دارید از این پس 
از این راه امرار معاش کنید، باید 
بدانید که کار پرمس��ئولیتی را 

انتخاب کرده‌اید. 

به کار خود رسمیت ببخشید
نخس��تین قدمی ک��ه در این 
راه باید بردارید اس��تخدام چند 
کارشناس خبره در حوزه بورس 
اوراق بهادار است. در گام بعدی 
باید وظیفه کارکنان دیگر را نیز 

مش��خص کنید و به آنها بگویید 
که كارگزاران اشخاصی هستند 
كه نقش واس��طه بی��ن خریدار 
و فروش��نده را در ب��ورس بازی 
میك‌نند. آنها در این نقش وظیفه 
یافتن خریدار برای فروش��نده و 
فروشنده برای خریدار را بر عهده 
دارن��د. ب��ه عبارتی آنه��ا عامل 
تطابق عرضه و تقاضا هس��تند و 
به دو دس��ته خصوصی و دولتی 
تقسیم می‌شوند. خریدوفروش 
س��هام ش��رکت‌های بورسی در 
بازار، فقط توس��ط کارگ��زاران 

رسمی س��ازمان بورس 
اوراق بهادار امکان‌پذیر 
اس��ت و ای��ن مس��ئله 
ش��فافیت  موج��ب 
معاملات بازار می‌شود. 
پس بای��د در کار خود 
نهایت دقت را داش��ته 
باش��ند. ش��اید مسئله 
مس��ئولیت س��نگینی 
که در بالا به آن اش��اره 
ش��د در همی��ن ج��ا 
باشد.  »تنها کارگزاران 

رس��می می‌توانند معامله انجام 
دهند« این موضوع هم کار شما 
را س��خت می‌کند و هم راحت. 
راحت از این منظر که خیال‌تان 
آس��وده اس��ت که تعداد رقبای 
شما محدود و مش��خص است، 
اما س��خت از این نگاه که چگونه 
باید مشتری و سرمایه‌گذار را به 

سمت خود بکشانید. 

سرعت عمل داشته باشید
بیش��تر اف��راد به دلی��ل عدم 
اطلاع از ش��رایط ب��ورس اوراق 

به��ادار و همچنی��ن چگونگی 
وض��ع معام�الت از ورود به آن 
خ��ودداری می‌کنن��د و ترجیح 
می‌دهند به خیابان استانبول یا 
فردوسی بروند و سرمایه‌گذاری 
خود را در بخش ارز حاکم کنند. 
درحالی‌ک��ه ب��ورس می‌توان��د 
سود بیش��تری آن هم با نوسان 
کمتر ب��ه آنه��ا ارائه ده��د. این 
وظیفه شماس��ت ک��ه بتوانید 
س��رمایه‌گذاران را قان��ع کنید 
کدام بازار برای س��رمایه‌گذاری 

بهتر است. 

کار ش��ما در س��ه بخ��ش 
خدم��ات  و  س��رمایه‌گذاری 
کارگ��زاری، خدم��ات مال��ی و 
تأمی��ن مالی خلاصه می‌ش��ود. 
مهم‌ترین نکت��ه‌ای که در بخش 
س��رمایه‌گذاری باید به آن توجه 
کنید، خریدوفروش اوراق بهادار 
پذیرفته ش��ده در ب��ورس اوراق 
بهادار ب��ه نمایندگ��ی از طرف 
اشخاص یا به حساب خود است. 
شما باید آنقدر در خریدوفروش 
سرعت عمل داش��ته باشید که 
همه سرمایه‌گذاران شما را برای 

راهنمایی سرمایه انتخاب کنند. 
در بخ��ش دوم نیز بای��د بدانید 
که ارائه مش��اوره و راهنمایی به 
شرکت‌ها به منظور نحوه عرضه 
سهام آنها برای فروش در بورس 
اوراق بهادار، راهنمایی شرکت‌ها 
در مورد طرق افزایش س��رمایه 
و انج��ام بررس��ی‌های مال��ی، 
اقتصادی، س��رمایه‌گذاری، ارائه 
خدم��ات و نظرات مش��ورتی به 
س��رمایه‌گذاران از دیگر وظایف 
شماس��ت پس آنها را به بهترین 
شکل انجام دهید. در بخش آخر 
نیز می‌توانی��د با مجوز 
از تسهیلات  س��ازمان 
بهره‌مند  ح��وزه  ای��ن 
ش��وید و اقدام به ایجاد 
نمایندگ��ی  و  ش��عبه 

کنید. 

معیارهای انتخاب 
سرمایه‌گذاران

معمولا سرمایه‌گذاران 
دائمی ب��ورس هر کدام 
با کارگ��زار معینی کار 
می‌کنند. به غی��ر‌ از کارگزارانی 
که به تازگ��ی مجوز مش��اوره و 
س��بدگردانی دریافت کرده‌اند، 
سایرکارگزاران اجازه ارائه مشاوره 
ب��ه س��رمایه‌گذاران را ندارن��د، 
بنابراین برای آنها تفاوتی نمی‌کند 
که سرمایه‌گذار چه سهمی بخرد و 
بفروشد، آنها تنها کارمزد خود را 
دریافت خواهند ک��رد. در‌ ‌نتیجه 
این س��رمایه‌گذار است که باید با 
توجه به موارد خاصی که در ادامه 
آمده است، کارگزار خود را انتخاب 
کند. پس فعالیت خود را طوری 

آغ��از و اداره کنی��د ک��ه انتخاب 
نهایی سرمایه‌گذاران شما باشید. 
همه نسبت به س��رمایه‌ای که در 
اختیار دارند می‌خواهند بیشترین 
سود عایدشان شود. افرادی که در 
زمینه بورس وارد می‌شوند روی 
این موضوع حساسیت بیشتری 
دارند. در نتیجه شما باید قابلیت 
انجام سریع س��فارش مشتری، 
داش��تن اطلاعات مربوط و كافی 
را داشته باشید و از سیستم‌های 
داخلی مناسب اس��تفاده کنید. 
در مرحله بعد نیز حجم سرمایه 
س��رمایه‌گذار مورد توج��ه قرار 
می‌گیرد که شما برای چه میزان 
س��رمایه قرار اس��ت خ��ود را به 
زحمت بیندازید. اگر می‌خواهید 
در ای��ن بخ��ش موفق باش��ید و 
همه برای ورود به دفتر شما صف 
بکشند این کار را با افزایش نیرو در 

دفتر کار خود انجام دهید. 
برای اینکه بتوانید به مشتریان 
یا سرمایه‌گذاران بیشتری پاسخ 
دهید تعداد کارشناس��ان خود 
را در دفت��ر کارگ��زاری افزایش 
دهید. به این دلی��ل که ممکن 
است تعداد مراجعان بسیار زیاد 
باشد و ش��ما برای اینکه بتوانید 
پاسخگوی نیاز مشتریان باشید 
آنها را براساس س��رمایه‌ای که 
در اختیار دارن��د اولویت‌بندی 
کنید. ام��ا اگر نیروه��ای خبره 
را برای س��رمایه‌های کلان قرار 
دهی��د و نیروهای کارش��ناس 
را در بخ��ش س��رمایه کمت��ر 
جای‌گذاری کنی��د، می‌توانید 
پاسخ س��رمایه‌گذاران زیادی را 

بدهید. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )99(
توسعه دانش و سرمایه‌های فکری

توس��عه س��رمایه‌های فک��ری برای کس��ب‌و‌کارها 
و ش��رکت‌های تج��اری ی��ک امر واج��ب ب��وده و از 
جمل��ه دارایی‌های ارزش��مند ش��رکت‌های تجاری و 
کس��ب‌و‌کارها به ش��مار می‌آید. برای درک بهتر این 
ایده بهتر اس��ت به این جمله از لیو پلت مدیر اجرایی 
سابق ش��رکت Hp توجه کنیم: »اگر شرکت HP از 
س��رمایه‌های فکری خود ب��ه بهترین ش��کل ممکن 
اس��تفاده می‌کرد و از وجود آنها مطلع بود می‌توانست 

درآمد خود را سه برابر کند.«

ایده
دانش یک سرمایه معنوی و فکری است که یک شرکت 
تجاری می‌تواند در اختیار داشته باشد. توسعه و پیشرفت 
تکنولوژی و اینترنت انفجار علمی بزرگی را ایجاد کرده و 
موجب گسترش ابعاد و عمق دانش موجود شده است. با 
توجه به حجم وسیعی از دانش و اطلاعاتی که در دسترس 
قرار دارند، نکته مهم برای شرکت‌های تجاری آن است که 
بدانند چگونه می‌توانند علم و دان��ش موجود را به‌صورت 

خلاقانه گسترش داده و از آن استفاده کنند. 
س��رمایه‌های فکری دارایی‌هایی هس��تند که از علم و 
دانش نشات می‌گیرند. توماس اس��تیوارت در این رابطه 
می‌گوید: اطلاعات زمانی به یک س��رمایه ارزشمند بدل 
می‌شود که توسط یک ذهن خلاق و خوش قریحه ایجاد 
شده باش��د... .عقل س��ازمانی زمانی به س��رمایه فکری و 
معنوی بدل خواهد شد که به جای مغفول ماندن و از بین 
رفتن در طول زمان، بت��وان از آن در جه��ت انجام کاری 

استفاده کرد. 
دانش و اطلاعات را باید به دس��ت آورد، از آن محافظت 
کرد و اگر قرار اس��ت منابع ارزشمندی برای ما باشند باید 
به درستی آن را مدیریت کرد. لیف ادوینسون که در سال 
1991 به‌عنوان نخس��تین مدیر س��رمایه‌های فکری در 
Skandia )بزرگ‌ترین موسسه مالی و اعتباری در سوئد( 
منصوب شد س��رمایه‌های فکری را به سه بخش تقسیم 

می‌کند: 
* سرمایه‌های فکری انسانی که در ذهن کارمندان است. 
* سرمایه‌های س��اختاری که مربوط به سازمان بوده و 

درون آن باقی می‌ماند. 
* س��رمایه مش��تری که از روابط خوب میان ش��رکت 
تجاری و مشتریان حاصل می‌ش��ود. عموما به این نوع از 
س��رمایه به‌عنوان زیرمجموعه س��رمایه‌های ساختاری 

شرکت نگریسته   می‌شود. 
در موسس��ه مالی Skandia س��رمایه‌های انسانی به 
تمرکز بر مشتریان و فرآیند انجام امور و همچنین تمرکز 
به نوسازی و توسعه تقسیم می‌شود. ادوینسون با طراحی 
فرآیندی خاص برای هری��ک از واحد‌های تج��اری آنان 
را موظف کرد تا در مورد توس��عه س��رمایه‌های انسانی در 
واحدهای خود گزارش دهند که این موضوع سبب شد تا 
سازمان مطبوع وی بتواند بر تمامی سرمایه‌های فکری و 
نامشهود خود احاطه داشته باش��د. علاوه بر این مدیریت 
سرمایه‌های فکری و معنوی موجب رشد و توسعه خلاقیت 
و تفکرات جدید ش��ده و با خلق طرز فکری جدید سبب 
شده موسسه مالی Skandia  قابلیت رقابت‌پذیری خود 

را در آینده حفظ کند. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* اس��تفاده از ممیزی ب��رای ارزیاب��ی وضعیت علمی 
سازمان: تنها تعداد کمی از شرکت‌های تجاری از دانشی 
که در اختیار دارند مطلع هس��تند. چرا ک��ه نقش دانش 
معمولا بس��یار کوچک ب��وده و اغلب مورد غفل��ت واقع 
می‌شود. ارزیابی وضعیت علمی سبب می‌شود ابعاد و عمق 
دانش موجود در یک تشکیلات تجاری مشخص شود. این 

موضوع سه بخش اصلی دارد: 
1- نخست مشخص کنید که چه دانشی در اختیار دارید. 
خصوصا اطلاعات و مهارت‌هایی که به‌دس��ت آوردن آنها 

بسیار سخت و گران‌قیمت می‌باشد. 
2-جایگاه این سرمایه‌های فکری را مشخص کنید، چه 

کسی مالک این ایده‌ها و سرمایه‌ها است؟ 
3- س��رمایه‌های فکری موجود را طبقه‌بن��دی کرده و 
بررسی کنید که این سرمایه‌ها چگونه با دیگر دارایی‌های 
شرکت مرتبط می‌شوند. این موضوع سبب آشکار شدن 
فرصت‌ه��ای مناس��ب در بخش‌های مختلف ش��رکت 

می‌شود. 
* توس��عه دانش در بخش‌های کلیدی و حساس. این 
موضوع می‌تواند به س��ه روش انجام ش��ود: می‌توان آن را 
خریداری کرد، می‌توان از طریق استخدام مشاورانی در این 
زمینه آن را اجاره کرد، یا اینکه در نهای��ت می‌توان آن را از 

طریق آموزش توسعه داد. 
* حفظ دانش. عقب ماندگی‌های علمی می‌تواند موجب 
آسیب‌پذیر ش��دن یک ش��رکت تجاری در رقابت با دیگر 
شرکت‌ها شود. از دست دادن متخصصان و افراد با تجربه 
در حین کوچک کردن شرکت و تعدیل نیرو و همچنین 
فرس��ایش کارمندان قدیمی و وفادار ش��رکت نیاز فوری 
چنین شرکت‌هایی به در اختیار گرفتن نیروهای باتجربه 

و متخصص را به خوبی برجسته می‌کند. 
* محافظ��ت از دانش و س��رمایه‌های فک��ری موجود. 
دانش موجود و در دس��ترس، همچنین اطلاعات موجود 
در کتاب‌ها، سیستم‌ها و روش‌ها را می‌تواند از طریق قانون 
حمایت از حق طبع و نشر محافظت کرد. دانش و اطلاعات 
حفظ شده توسط افراد شامل: آموختن، مشاهده، استنباط 
و دانشی که به‌صورت غیر‌رسمی کس��ب شده است مورد 
حمایت محدود قانونی قرار می‌گیرند. توجه داشته باشید 
که ثبت قانونی دانش به‌دست آمده از اهمیت بسیار زیادی 
برخوردار اس��ت چرا که این دانش را به یک سرمایه فکری 

ارزشمند بدل خواهد کرد. 
* ایجاد سیس��تم‌های اطلاعاتی. یک سیستم مدیریت 
اطلاعات کارآم��د اطلاعات و دانش موج��ود را هماهنگ و 
کنترل کرده و به برنامه‌ریزی کمک ش��ایانی خواهد کرد. 
هنگامی که یک سیستم را توسعه می‌دهید باید توجه داشته 
باشید که چه اطلاعاتی برای توسعه و بهبود تصمیم گیری‌ها  

و دست‌یابی به اهداف از پیش تعیین شده نیاز است. 
* مدیریت جریان اطلاعات. بررسی کنید که اطلاعات 
چگونه جریان می‌یابد، به چه منظور استفاده شده و در چه 

زمینه‌هایی می‌توان از آن استفاده کرد. 
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مترجم: معراج آگاهی

پاسخ کارشناس: سازمان‌هایی که مشتری‌نواز هستند، 
طبقه‌بندی مش��تریان را یکی از محور‌های اصلی خود قرار 
می‌دهند و واحد بازاریابی این سازمان‌ها گروه‌های مختلف 
مش��تریان را شناس��ایی و پایش می‌کند. در تقسیم‌بندی 
مش��تریان طبقه‌ای از مش��تریان، اف��راد دیگ��ر را ترغیب 
می‌کنند که محص��ولات را خریداری کنند یا در دس��ته‌ای 
دیگر از مشتریان با استفاده از ابزارهای تبلیغاتی، سازمان‌ها 
می‌توانند آنها را ترغیب به مصرف بی��ش از حد محصولات 
کنند اما بعضی از مشتریان را باید از طریق تخصیص پاداش 

برای خرید محصول و معرفی مشتریان بیشتر ترغیب کرد، 
بنابراین از نظر بازاریابی با هر طبقه محصول باید با یک شیوه 
خاصی برخورد ش��ود. در راس��تای طبقه‌بندی مش��تریان 
ابتدا س��ازمان باید در واح��د تحقیقات ب��ازار، اطلاعاتی را 
در مورد نوع مصرف مش��تری از محصولات به‌دس��ت آورد 
و این اطلاعات باید توس��ط واح��د بازاریاب‌ پایش ش��ود؛ 
با اس��تفاده از این اطلاعات باید نیاز هر دسته از مشتریان 
مشخص شود. در این میان اس��تراتژی کلی سازمان ‌هم از 
اهمیت زیادی برخوردار اس��ت و باید استراتژی سازمان با 
واحد بازاریابی آن سازمان مطابقت داشته باشد و مشخص 
شود که سازمان قرار اس��ت برای چه گروهی از مشتریان، 
محصولاتی را تولید کند و آیا س��ازمان ب��رای فروش خود 

استراتژی تمرکز را انتخاب کرده یا استراتژی یکپارچگی. 
اگر استراتژی یکپارچگی را دنبال کند باید در جهت توسعه 
محصولات خود برای طبقه‌های مختلف مشتریان باشد اما 
اگر استراتژی تمرکز را دنبال کند باید با شناسایی طبقه‌ای 
از مشتریان، روی آنها تمرکز کند و محصولاتی را برای آن 
طبقه از مشتریان تولید کند. هنگامی که استراتژی فروش 
سازمان مشخص شد در این صورت می‌توان محصولاتی را 
براس��اس نوع نیاز مش��تری تولید کرد. از طرفی نوع تبلیغ 
سازمان هم می‌تواند براس��اس طبقه‌بندی که انجام شود، 
متفاوت باشد؛ چون برای گروه‌های مختلف مشتریان باید 
تبلیغات مختلفی را انج��ام داد و نمی‌توان یک نوع تبلیغ را 

برای تمامی مشتریان و محصولات خود درنظر گرفت. 

تقسیم بازار

پرس�ش: تولیدکننده پوش�اک در بندرعباس هس�تم و قصد فروش محصول اس�تان‌های دیگ�ر را دارم. در راس�تای طبقه‌بندی 
مشتریان برای فروش بیشتر چه پیشنهاداتی می‌دهید و برای این موضوع چه تصمیماتی را باید اتخاذ کرد؟  بداهه‌گوییکلینیک کسب‌و‌کار

همین‌طور لنگ در ه��وا مانده‌ام. 20نفر آدم کوتاه 
و بلند، س��بیل در س��بیل دورتادور میز نشسته‌اند و 
چش��م به دهان من دوخته‌اند که در و گهر بیفشانم 
و من ب��ا ذهنی خال��ی از هرگونه محت��وا همین‌طور 
س��رم را مثل پریس��کوپ یک زیردریایی گم‌شده به 
این‌س��و و آن‌س��و می‌گردانم. لحظات کش می‌آیند. 
خاط��رات دوران ش��یرین کارمن��دی ی��ک به یک 
برایم م��رور می‌ش��ود و تصوی��ر هنگام رس��یدن به 
روز پذیرش مدیری��ت اینجایی ثابت می‌ش��ود. آخر 
نانم نبود، آبم نبود، این ش��یرین‌کاری مس��ئولیت و 
مدیریت پذیرفتنم چه بود؟ س��رم به کار و زندگی‌ام 
بود و معق��ول نان حلال��ی درمی‌آوردم و ب��ه غفلت 
می‌خ��وردم و کی��ف روزگار را می‌ک��ردم. ای��ن چه 

گرفتاری‌ای بود برای خودم س��از کردم؟
‌***

ماجرا از ی��ک اش��تباه مهلک بخش مالی ش��رکت 
ش��روع می‌ش��ود که چکی را که باید به ن��ام این یکی 
فروش��نده صادر می‌کردند ب��ه نام آن یک��ی پیمانکار 
جزء ص��ادر می‌کنن��د. آن پیمان��کار هم خوش��حال 
و ش��نگول و به س��رعت برق وباد چک را نق��د کرده و 
پول آن را از حس��اب خ��ود خارج ک��رده و چند خرید 
عمده انج��ام داده و اق�الم خرید ش��ده را هم یک‌جا 
بلعیده و ی��ک مق��دار آب معدنی هم ب��ا ته‌مانده پول 
چک خری��ده و روی اق�الم بلعیده ش��ده نوش��یده و 
ظرف یک روز مبلغ چک را از هض��م رابع هم گذرانده 
 و هرگون��ه امی��د به زنده ش��دن ای��ن پ��ول را از بین 

می‌برد. 
در‌نتیجه آن فروشنده که باید چک مذکور به نامش 
صادر می‌شد س��رش بی‌کلاه مانده فلذا یقه و پس‌ یقه 
شخص طرف حساب خود در ش��رکت را که همانا این 
حقیر س��راپا تقصیر باشد، سفت و س��خت می‌چسبد. 
بنده که هنوز خوش‌بینی خود را به محیط کسب‌و‌کار 
و کلًا دنیای دون از دس��ت ن��داده‌ام و فکر می‌کنم که 
در چنین ش��رایطی ممکن اس��ت بتوان آب رفته را به 
جوی بازگرداند یا حداقل آب جدیدی در جوی جاری 
کرد، دست به کار می‌شوم. اول از همه به سراغ رییس 
رفته و با گردن کج درخواست تخصیص بودجه جدید 
جهت پرداخ��ت به این فروش��نده را مط��رح می‌کنم 
که ریی��س با س��رعت و مهارت��ی مثال‌زدن��ی بنده را 
 سنگ‌قلاب کرده و یک راس��ت به دفتر رییس خودش 

می‌فرستد. 
رییس رییس ب��ا در پیش گرفتن سیاس��ت، »من 
اصلا متوجه صحبت‌ه��ای تو نمی‌ش��وم« در مقابل 
زنجموره م��ن مقادیری خاطرات مرب��وط به دوران 
صدر مش��روطه و ورود  نخس��تین ژنرات��ور برق به 
کش��ور توس��ط حاج امین‌الضرب را بازگ��و کرده و 
مرا ب��ه دفتر ریی��س امور مال��ی ش��رکت رهنمون 
می‌گرداند. برخ��ورد رییس ام��ور مالی هم بس��یار 
جال��ب و آموزنده اس��ت. ایش��ان تم��ام و کمال به 
درددل و حکای��ت پرآب چش��م من گ��وش داده و 
حتی همدردی مختصری هم ب��روز می‌دهند اما در 
مقابل درخواس��ت‌های مکرر من که اینها از شرکت 
ما طلبکارن��د و باید س��ریع‌تر بودجه تهی��ه کرده و 
طلب آنها را بدهیم و من قول داده‌ام و این حرف‌ها، 
فقط س��کوت می‌کند. یعنی هر بار که من می‌پرسم: 
کی ق��ول بدهم که پول‌ش��ان را می‌گیرند؟ ایش��ان 
همینطور صاف در چش��م‌های م��ن زل‌زده و لام تا 
کام ح��رف نمی‌زنند، ب��ه همین س��ادگی. در مقابل 
این اس��تراتژی ف��وق پیش��رفته کاری از من جوان 
ساخته نیس��ت و نهایتا مجبور می‌شوم که کل قضیه 
را گردن خ��ودم بگیرم. بع��د از مقادی��ری تعقیب و 
گریز، جلس��ه‌ای ب��ا حضور مس��ئولان آن ش��رکت 
فروش��نده از آن طرف و ش��خص بنده از این طرف 
تشکیل می‌ش��ود تا بنده توضیحاتی در این باب ارائه 

بدهم.
‌‌***

سکوت ناخوش��ایند همچنان ادامه دارد. چشم‌های 
پرسشگر به دهان من دوخته شده. آخر این چه کاری 
بود من کردم؟ مدیریت؟ آن هم اینجایی؟ آن هم من؟ 

چرا من با این حالم؟...

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

کار کارگزاری‌های بورس در سه بخش 
سرمایه‌گذاری و خدمات کارگزاری، 
خدمات مالی و تأمین مالی خلاصه 

می‌شود. مهم‌ترین نکته‌ای که در بخش 
سرمایه‌گذاری باید به آن توجه کنید، 

خریدوفروش اوراق بهادار پذیرفته شده 
در بورس اوراق بهادار به نمایندگی از 
طرف اشخاص یا به حساب خود است

ف��رودگاه » Arlanda « ب��ه 
مس��افران اج��ازه کس��ب تجربه 
حضور در مناط��ق مختلف جهان 
با آب و هوا‌های متنوع را می‌دهد. 
غرفه تعاملی ق��رار گرفته در این 
ف��رودگاه، با کمک ایس��تگاه‌های 
ترجمه‌کنن��ده دیتا به س��ه اتاق 
فیزیکی، به‌طور آنلاین با سرویس 
آب وهوایی ارتباط دارد. مسافران 
ب��ا ورود ب��ه ای��ن ات��اق ازطریق 
اس��تفاده از ژنراتور‌ه��ای ب��ادی، 
صوتی-تصوی��ری  نش��انه‌های 
و شبیه‌س��ازهای دم��ا، ش��رایط 
مختل��ف آب و هوای��ی را تجرب��ه 

می‌کنند. 
اتاق پورت��ال آب و هوایی فوق تا 
پایان آگوست در این مکان برقرار 

است. گرچه به‌ظاهر هدف از انجام 
ای��ن کار تلقین حس حض��ور در 

مقصد به مس��افران است، کمپین 
روی افراد متعددی حساب می‌کند 

ک��ه از آن به‌عن��وان ی��ک فعالیت 
هیجان‌انگی��ز حی��ن انتظ��ار در 

فرودگاه لذت خواهند برد. 
به گزارش‌ام ب��ی‌ای نیوز، دیگر 
فرودگاه‌ه��ای بین‌المللی ش��امل 
و  آمس��تردام   »Schipol« 
س��عی  توکی��و   »Narita«
می‌کنند تا امکان کسب تجربه‌ای 
جالب‌ت��ر را ب��رای مس��افران به 
وجود آورند. این در حالی اس��ت 
ک��ه بازاریابانی نظیر سامس��ونگ 
به‌ط��ور روز افزون از س��اعت‌های 
تعطیلی فرودگاه به‌عنوان شانسی 
برای تبلی��غ محصولات خود بهره 

می‌برند. 

از میان خبرها

در فرودگاه استکهلم آب و هوای همه جای جهان را تجربه کنید

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت یک شرکت کارگزاری بورس

نماد بازار را با کمک سرمایه‌گذاران در دست بگیرید

الگوهای طلایی

غزال بابایی

عرضه ماشین‏های مجازی آمازون 
برای سازمان‌ها

مرکز ارائه خدم��ات پردازش ابری آمازون موس��وم 
ب��ه  )Amazon Web Services (AWS کلاس 
جدیدی از ماش��ین‏های مج��ازی ارائه کرده اس��ت تا 
کاربران عمومی به کم��ک آن بتوانند به نیازهای خود 
در زمینه سیس��تم‏های پردازش، حافظه و ش��بکه در 

فضاهای کاری پاسخ دهند. 
سرویس جدید آمازون با نام M4 معرفی شده است 
 AWS و کارب��ران می‏توانند از طریق خدم��ات ابری
آن  ب��ه   )Elastic Compute Cloud) EC2
دسترسی پیدا کنند. به گزارش همکاران سیستم، این 
سرویس ماش��ین‏های خود را با پردازنده‏های مجازی 
دو تا ۴۰ هس��ته‌ای و حافظه رم ۱۶۰ گیگابایتی ارائه 

می‏دهد.  
در توضیح��ات این مرکز آمده اس��ت که تراش��ه‏های 
با حداقل س��رعت 4/2 گیگاهرت��ز مورد اس��تفاده قرار 
می‏گیرند و مبتنی بر سیس��تم Turbo Boost اینتل 

هستند که سرعت آنها تا 0/3 گیگاهرتز افزایش می‌یابد. 

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی

اخبار برندها



بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افزایش ارزش بازار

کاهش ارزش بازار

در هفت��ه گذش��ته ب��ورس 
اوراق به��ادار ته��ران پس از 
هفته‌ه��ا روند نزولی و کاهش 
تقاضا، به مسیر رشد برگشت 
و درصدی از زیان سهامداران 
را جبران کرد. انتشار خبرهای 
و خوش‌بینی  مثبت هسته‌ای 
ایران  تواف��ق  به  س��هامداران 
لغ��و  آن  پ��ی  در  و   5+1 و 
در  ش��د  موج��ب  تحریم‌ه��ا 
آخری��ن روز معاملات��ی هفته 
ش��اخص کل با صعود بیش از 
1000 واحدی همراه شود. در 
عین حال اقدام ش��رکت ملی 
فرآورده‌های  پخش  و  پالایش 
نفت��ی مبن��ی بر تعیی��ن نرخ 
فرآورده‌ه��ا و نف��ت خ��ام به 
و  خلیج‌ف��ارس  ف��وب  قیمت 
به دنب��ال آن توقف نماد پنج 
شرکت پالایش��ی‌ نیز با توجه 
بازار ش��رکت‌های  ارزش  ب��ه 
زمینه‌ساز  می‌تواند  پالایش��ی 
صع��ود دنباله‌دار بازار س��هام 
تصمیمی  هنوز  گرچه  ش��ود. 
تخفی��ف  افزای��ش  درب��اره 
دریافت نفت‌خ��ام از 5 درصد 
ب��ه 7 درص��د به پالایش��ی‌ها 
گرفته نش��ده، اما طبق قانون 
در صورت��ی ک��ه ش��رکت‌ها 
و  کیفی‌س��ازی  ب��ه  اق��دام 
افزای��ش راندمان تولید کنند، 
می‌توانن��د ت��ا 10 درص��د از 
تخفی��ف برخوردار ش��وند. در 
آخری��ن روز معاملات��ی هفته 
همچنی��ن میان فع��الان بازار 
سهام شایعه‌ای درباره احتمال 
تعدی��ل مثب��ت 70 درصدی 
ش��رکت‌های  برآوردی  س��ود 
کاه��ش  حت��ی  و  پالایش��ی 
دریافتی  نرخ خوراک  تخفیف 
آنها از شرکت ملی نفت بر سر 
خبرهای  گرچ��ه  بود.  زبان‌ها 
فوق در کوتاه‌م��دت می‌تواند 
رون��د صعودی بازار س��هام را 

به همراه داشته باشد اما نباید 
از ای��ن نکت��ه غاف��ل ماند که 
بازار س��هام ایران سهم اندکی 
در تامی��ن مال��ی بنگاه‌ه��ای 
اقتص��ادی دارد و طب��ق آمار 
س��هم بازار س��هام در تامین 
مال��ی بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی 
ح��دود 15 درص��د اس��ت و 
نی��از ب��ه ط��رح و برنامه‌های 
افزای��ش  ب��رای  زیرس��اختی 

تامین مالی دارد. 

معادله رشد حجم و ارزش 
و کاهش تعداد معاملات

گذش��ته  هفته  مثبت  روند 
سبب شد ارزش کل معاملات 
87 درص��د و حجم معاملات 
47 درصد رش��د داشته است. 
در این مدت 41 هزار و 179 
خری��دار در 160 هزار و 383 
دفعه به دادوس��تد پرداختند. 

این در حالی اس��ت که تعداد 
خریداران کاهشی 8 درصدی 
داش��ت و ای��ن نکت��ه بیانگر 
می��زان  و  حض��ور  افزای��ش 
مقدار  ب��ا  خرید س��هامداران 
س��رمایه کلان است. در عین 
حال براساس آمار موجود، در 
این مدت، تع��داد ‌2میلیارد و 
356 میلیون س��هم به ارزش 
4 ه��زار و 27 میلی��ارد ریال 
به‌صورت خرد و بلوک معامله 
شد. شاخص کل بورس اوراق 
بهادار در هفته‌ای که گذشت 
با افزای��ش 1.99 درصدی به 
63 هزار و 559 واحد رس��ید. 
این متغیر در قیاس با ابتدای 
س��ال 1.6 درصد رشد داشته 
اس��ت. در عین حال شاخص 
صنعت در آخر هفته، با رش��د 
1.24 درصدی روی عدد 52 
ه��زار و 118 واحد ایس��تاد. 

ش��اخص بازار اول به 45 هزار 
و 738 واحد و ش��اخص بازار 
ب��ه 131 ه��زار و 900  دوم 
واح��د رس��ید. ش��اخص بازار 
اول 2.19 درص��د و ش��اخص 
بازار دوم 1.55 درصد رش��د 

داشته است. 

رشد 1.2 درصدی شاخص 
آیفکس 

بازار فرابورس ش��اخص  در 
آیفکس پس از فراز و نش��یب 
معام�الت  پایان��ی  روز  در 
هفت��ه گذش��ته ب��ا افزای��ش 
 700 ع��دد  درص��دی   1.2
واح��د را نش��ان داد و ارزش 
ب��ازار فراب��ورس ضمن رش��د 
‌1.6درصدی ب��ه 875 هزار و 
667 میلی��ارد ریال رس��ید و 
439 میلیون ورق��ه بهادار به 
ارزش 5 ه��زار و 994 میلیارد 

ریال در 60 هزار نوبت معامله 
ش��د. در هفته‌ای که گذشت، 
در بازار اول معامله 48میلیون 
ارزش  ب��ه  به��ادار  ورق��ه 
138میلی��ارد ریال رقم خورد 
و در ب��ازار دوم، 208 میلیون 
ورقه به��ادار ب��ه ارزش 914 

میلیارد ریال دادوستد شد. 
پای��ه  ب��ازار  همچنی��ن در 
74 میلی��ون ورقه به��ادار به 
ری��ال  میلی��ارد   105 ارزش 
خریدوفروش شد و 13میلیون 
و 400 ه��زار ورق��ه به ارزش 
‌3ه��زار و 680 میلی��ارد ریال 
در بازار ابزاره��ای نوین مالی 
ایران م��ورد معامله  فرابورس 

قرار گرفت. 
در هفت��ه چه��ارم خ��رداد 
کاه��ش  ش��اهد   1394
رش��د  و  حج��م  ‌5درص��دی 
ارزش معاملات در  9درصدی 
بازار اول و افزایش 7درصدی 
حج��م و ‌15درص��دی ارزش 
در  دوم  ب��ازار  در  معام�الت 
مقایس��ه با هفته قب��ل از آن 
بودیم و ب��ازار ابزارهای نوین 
مالی هم با رشد 58 درصدی 
حج��م و ‌12درص��دی ارزش 
معاملات روبه‌رو ش��د. معامله 
‌‌51درص��د از س��هام کنترلی 
ش��رکت س��رمایه‌گذاری نفت 
بل��وک20  معامل��ه  و  قش��م 
مدیریت��ی  س��هام  درص��دی 
غیرکنترل��ی ش��رکت ف��ن‌آوا 
گذش��ته  هفت��ه  در  کارت 
قطعیت یافت. گروه محصولات 
شیمیایی با سهم 46 درصدی 
از معاملات ب��ازار اول و دوم و 
پایه همانند هفته قبل در صدر 
ETF ،قرار گرفت و پس از آن
ه��ا و فلزات اساس��ی به‌عنوان 
صنایع پیش��رو به ترتیب سهم 
9.3 و ‌9درص��دی از معاملات 
هفتگ��ی فراب��ورس را به خود 

اختصاص دادند. 

افزایش ارزش معاملات،کاهش تعداد خریداران،رشد شاخص کل

ورود چراغ خاموش سرمایه‌های کلان به بورس

از  ب��ورس  ریی��س س��ازمان 
آخری��ن اقدام‌ه��ا ب��رای ح��ل 
مش��کل قیمت‌گ��ذاری خوراک 

پتروش��یمی‌ها خبر داد.
وی همچنی��ن گف��ت: م��دل 
مشخصی برای راه‌اندازی بورس 
ارز در حال تدوین است. محمد 
س��ازمان  ریی��س  فطانت‌ف��رد، 
بورس اوراق بهادار در گفت‌وگو 
با فارس درباره دیدگاه این نهاد 
نسبت به جایگاه شاخص بورس 
و واکن��ش به نوس��ان‌های این 
نماگ��ر در اقتصاد ای��ران عنوان 
کرد: شاخص کل بورس به‌عنوان 
نوس��ان‌های  نماگری که معرف 
بیان‌کننده شرایط  بازار سهام و 
کل��ی ای��ن ب��ازار م��ورد توجه 

فع��الان و س��رمایه‌گذاران قرار 
بازار  ب��رای متولی��ان  می‌گیرد، 
س��رمایه نیز دارای اهمیت بوده 
و به‌عن��وان یک نماگر بورس��ی 
به آن بی‌توجه نیس��تند. رییس 
س��ازمان ب��ورس اوراق به��ادار 
اف��زود: این در حالی اس��ت که 
جایگاه بورس در کش��ور بسیار 
وی��ژه و قاب��ل اهمیت ب��وده و 
هدف مدیران سازمان بورس در 
رس��اندن  مدیریتی  دوره جدید 
ب��ه جای��گاه اصلی خود  بورس 
ب��ازار غیر‌دولتی  به‌عن��وان یک 
و تح��ت نظام‌ه��ای خودانتظام، 
دیکته‌ای  دس��تورهای  از  خارج 
اس��ت. وی در م��ورد مطالبات 
س��رمایه‌گذاران  و  س��هامداران 

در مورد حل مولفه‌های بنیادی 
صنایع تأثیرگذار بر بازار س��هام 
ن��رخ خوراک  به ف��ارس گفت: 
پتروش��یمی هم��واره به‌عن��وان 
یک��ی از مطالبه‌های اصلی بازار 
س��هام که حجم قاب��ل توجهی 
از ارزش معام�الت ای��ن بازار را 
نیز به خ��ود اختصاص داده‌اند، 

همواره مطرح بوده اس��ت. 
براین اس��اس ط��ی هفته‌های 
نشست‌های  برگزاری  به  گذشته 
تدوی��ن  ب��رای  تخصص��ی 
آیین‌نام��ه‌ای خاص که در قانون 
مال��ی دولت  تنظی��م مق��ررات 
پیش‌بینی شده بود، با همکاری 
س��ه وزارتخانه ام��ور اقتصادی و 
دارای��ی، نفت و صنع��ت‌، معدن 

و تجارت پیش‌نوی��س آیین‌نامه 
تهیه شده و در حال آماده شدن 

جهت ارائه به دولت است. 
رییس س��ازمان بورس درباره 
آخری��ن اقدام‌های صورت گرفته 
برای راه‌ان��دازی ب��ورس ارز در 
کش��ور عن��وان ک��رد: یک��ی از 
اقتصاد کش��ور  بخش‌های��ی که 
را با مش��کلات بس��یاری مواجه 
کرده اینکه در حال حاضر قدرت 
پیش‌بینی برای فعالان اقتصادی 
وج��ود  ارز  ب��ازار  دورنم��ای  از 
ن��دارد. این در حالی اس��ت که 
پیش‌بینی‌ه��ای ارزی در دنیای 
ام��روز با اتکا به اوراق مش��تقه و 
ابزارهای مالی پوش��ش ریس��ک 
فطانت‌فرد  می‌پذی��رد.  ص��ورت 

گف��ت: در ای��ن زمینه ‌س��ازمان 
بورس به‌عنوان مسئول مستقیم 
نظ��ارت و راهب��ری اوراق بهادار 
در حوزه‌ه��ای اقتص��ادی تلاش 
می‌کند تا موضوع معاملات آتی 
ارز را مش��ابه قرارداده��ای آتی 
سکه طلا بررسی و امکان‌سنجی 
کند. وی افزود: برای این منظور 
طبیعی خواه��د بود که متولیان 
ب��ازار ارز از جمله وزارت اقتصاد، 
بان��ک مرکزی و س��ایر بازیگران 
اصلی ای��ن بازار از جمله بانک‌ها 
و صرافی‌ها با تش��ریک مس��اعی 
با اس��تفاده از مکانی��زم بازار به 
مدل��ی کاربردی دس��ت یابد تا 
بت��وان برای ب��ازار معاملات آتی 

ارز امیدوار بود.

رییس سازمان بورس اوراق بهادار خبر داد 
جزییات آخرین اقدام‌ها برای فرمول نرخ خوراک پتروشیمی‌ها

در دویچه بورس آلمان بازی کنید

شنبه
30 خرداد 1394 12

دریچه

قاب

خبر

واگذاری ۱564 میلیارد ریال سهم 
دولتی در بورس

سازمان خصوصی‌سازی اعلام کرد: ۱۵۶۷ میلیارد 
ریال س��هم دولتی در ۷۵ روز امسال توسط سازمان 
خصوصی‌س��ازی فروخته ش��ده اس��ت. بالغ بر یک 
ه��زار و 567 میلیارد ریال س��هم دولتی در 75 روز 
ابتدایی امس��ال توسط این سازمان فروخته شده که 
از ای��ن می��زان 1564 میلیارد ری��ال در بورس و 3 
میلیارد ریال از طریق مزایده به فروش رسیده است. 
همچنی��ن از یک ه��زار و 567 میلیارد ریال س��هم 
دولتی واگذار شده در این مدت، 144 میلیارد ریال 
به‌صورت تدریج��ی و 1423 میلیارد ریال به‌صورت 
ترجیحی واگذار شده که سه میلیارد ریال آن مربوط 
به ش��رکت‌های گروه یک ماده دو قانون اصل 44 و 
1564 میلیارد ریال مربوط به ش��رکت‌های گروه دو 

ماده 2 این قانون بوده است. 

فراخوان سازمان بورس برای ثبت 
اطلاعات مالی بنگاه‌ها

س��ازمان بورس اوراق بهادار به منظور ثبت شرکت‌ها 
و بنگاه‌های اقتصادی موضوع بن��د )5( ماده )2( قانون 
اصلاح مواد )1(، )6( و )7( قانون اجرای سیاس��ت‌های 
کلی اصل )44( قانون اساسی نزد سازمان فراخوان صادر 
کرد. براس��اس اعلام اداره نظارت بر ثبت و انتشار اوراق 
بهادار سرمایه‌ای، با عنایت به الزام بند )5( ماده 2 قانون 
اصلاح مواد )1(، )6( و )7( قانون اجرای سیاس��ت‌های 
کلی اصل چهل‌وچهارم قانون اساس��ی، مصوب مجلس 
محت��رم ش��ورای اس�المی، مبنی ب��ر ارائ��ه اطلاعات 
کامل مالی ش��رکت‌ها و بنگاه‌های اقتصادی متعلق به 
موسس��ات و نهادهای عمومی غیردولتی موضوع ماده 
5 قانون محاسبات عمومی، نهادهای نظامی و انتظامی 
کش��ور، سازمان‌ها و موسس��ات خیریه کشور، نهادها و 
س��ازمان‌های وقفی و بقاع متبرک��ه، کلیه صندوق‌های 
بازنشستگی اعم از کشوری و لشکری و نهادهای انقلاب 
اسلامی، به س��ازمان بورس اوراق بهادار به منظور ثبت 
و ضواب��ط اجرایی ماده مذکور که طی ابلاغیه ش��ماره
DPM-IOP-93I-005 مورخ شش��م بهمن‌ماه 93 
در س��امانه جامع اطلاع‌رسانی ناش��ران اوراق بهادار به 
آدرس www.codal.ir )بخش اطلاعیه‌های منتشره از 
طرف سازمان( اطلاع‌رسانی عمومی شده، ضروری است 
شرکت‌ها و بنگاه‌های اقتصادی مشمول این قانون هرچه 
سریع‌تر نسبت به ارس��ال اطلاعات کامل مالی خود به 
سازمان بورس اوراق بهادار اقدام کنند. بدیهی است عدم 
ارائه اطلاعات کامل مالی توس��ط شرکت‌ها و بنگاه‌های 
اقتصادی مش��مول این ماده، تخلف محس��وب شده و 
مس��ئولیت آن بر عهده مدیران ش��رکت‌ها و بنگاه‌های 

اقتصادی مربوطه خواهد بود. 

جزییات انتشار اسناد خزانه اعلام شد
حس��ن امیری، معاون نظارت بر بورس‌ها و ناش��ران 
س��ازمان بورس با بیان اینکه دستورالعمل پیشنهادی 
اس��ناد خزانه در کمیسیون فرعی شورای عالی بورس 
به تصویب رس��یده است به ایسنا گفت: بعد از دریافت 
نظرات شرکت‌ها درباره این آیین‌نامه، دستورالعمل آن 
نهایی ش��ده و به تصویب شورای عالی بورس می‌رسد. 
درباره انتش��ار اسناد خزانه گفت: به استناد بند 5 ماده 
28 قانون رفع موانع تولی��د رقابت‌پذیر و ارتقای نظام 
مالی به س��ازمان بورس تکلیف شده است پیشنهادات 
لازم را درباره این اسناد به تصویب شورای عالی بورس 
برس��اند. وی افزود: بنابراین کار مطالعاتی و بررس��ی 
آیین‌نام��ه انج��ام و پیش‌نویس آن تنظیم ش��ده و در 
کمیسیون فرعی شورای عالی بورس به تصویب رسیده 
و مقرر شده است تا بعد از دریافت نظرات شرکت‌ها از 
طریق کدال، دستورالعمل آن نهایی شده و بعد از انجام 
اصلاحات لازم به تصویب ش��ورای عالی بورس برسد. 
معاون سازمان بورس با اشاره به اینکه سازمان در انتشار 
این اسناد به تکلیف قانونی خود عمل می‌کند، عنوان 
ک��رد: بعد از جمع‌بندی نظرات، این دس��تورالعمل در 
آینده‌ای نزدیک در ش��ورای عالی بورس بررسی شده 

و تصویب می‌شود. 

انتشار عملکرد یک‌ساله 
نفت پاسارگاد

ش��رکت نفت پاس��ارگاد در پای��ان دوره 12 ماهه 
منته��ی ب��ه 29 اس��فندماه 93 مبل��غ دو ه��زار و 
‌808میلیارد و 331 میلیون ریال سود خالص کسب 
کرد و بر این اس��اس مبلغ 4681 ریال سود به ازای 

هر سهم کنار گذاشت. 

انتشار صورت‌های مالی 
صنعتی پارس‌خزر

ش��رکت صنعتی پارس‌خزر در پای��ان دوره 12 ماهه 
منتهی به 29 اسفندماه 93 مبلغ یک هزار و 668 میلیارد 

و 99 میلیون ریال درآمد حاصل از فروش داشت. 

اختصاص 160 ریال سود به ازای هر 
سهم سامان‌گستر اصفهان

ش��رکت سامان‌گس��تر اصفه��ان در پای��ان دوره 
ش��ش‌ماهه منته��ی ب��ه 29 اس��فندماه 93 مبل��غ 
‌35میلیارد و 442 میلیون ریال س��ود خالص کسب 
کرد و بر این اساس مبلغ 160 ریال سود به ازای هر 

سهم کنار گذاشت. 

ارزش معاملات بازارهای فرابورس 
20 درصد افزایش یافت

معاملات هفته س��یزدهم س��ال 1394 ب��ا کاهش 48 
درصدی حجم و افزایش 20 درصدی ارزش دادوس��تدها 
نسبت به هفته دوازدهم در بازارهای فرابورس ایران پایان 
یافت. آیفکس پس از فراز و نشیب در روز پایانی معاملات 
هفته با افزایش 1.2 درصدی نسبت به چهارشنبه گذشته 
عدد 700 واحد را نش��ان داد و ارزش بازار فرابورس ضمن 
رشد 1. 6 درصدی به 875 هزار و 667 میلیارد ریال رسید.

نماگر فرابورس

سیدمحمد صدرالغروی
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دویچه بورس آلمان در اقدامی 
مبتکران��ه مکان��ی را داخل تالار 
معام�الت خود ب��رای بازی‌های 
کامپیوت��ری اختص��اص داد. به 
بورس  دویچ��ه  گ��زارش س��نا، 
آلمان به‌عنوان نخس��تین بورس 
دنی��ا که مکانی ب��رای بازی‌های 
داده  اختص��اص  کامپیوت��ری 
اس��ت ب��ا این اق��دام ابت��کاری، 
رضایت بس��یاری از کارمندان و 
فعالان ب��ازار را به دس��ت آورد. 
براس��اس این گ��زارش، در این 
م��کان بازی‌ه��ای کامپیوتری و 
با استندهایی در اختیار  آنلاین، 
علاقه‌من��دان ق��رار می‌گی��رد تا 
بتوانند در برخی مواقع از دنیای 
معام�الت فاصل��ه گرفت��ه و به 
دنی��ای بازی‌های مج��ازی روی 
آورند. الکس��اندر هوپتنر، یکی از 

معامله‌گ��ران باس��ابقه در بورس 
دویچ��ه آلم��ان در این خصوص 
اظه��ار داش��ت: من ح��دود 10 
س��اعت در ب��ازار کار می‌کنم و 
وقتی ب��ه خانه می‌رس��م عادت 
دارم حدود دو الی س��ه س��اعت 
با بازی‌های‌کامپیوتری با خانواده 

مشغول باش��م و به همین دلیل 
همیش��ه س��اعت کمی را برای 
می‌ده��م.  اختص��اص  خ��واب 
از  دیگ��ر  بس��یاری  و  هوپت��ر 
کارکنان دویچه بورس هم‌اکنون 
می‌توانن��د با اختصاص س��اعتی 
برای بازی‌ه��ای کامپیوتری هم 

به فعالیت‌های تجاری خود و هم 
به علاقه‌مندی‌های خود برسند. 
دویچه ب��ورس آلم��ان به‌عنوان 
نخستین بازاری که مکانی برای 
بازی‌ه��ای کامپیوت��ری به خود 
تصمیم  اس��ت  داده  اختص��اص 
دارد ت��ا ای��ن مکان را ت��ا پایان 

س��ال‌جاری میلادی افتتاح کند. 
ای��ن در حالی اس��ت که دویچه 
به‌عنوان مسئول این مکان بازی 
که Swapter نام دارد، تصمیم 
می‌گیرد که چه نوع بازی در این 
مکان تعبیه ش��ود. براساس این 
گزارش، این نهاد در نظر دارد با 
توانمند،  روانشناسان  از  استفاده 
م��کان  ای��ن  در  بازی‌های��ی  از 
استفاده کند که ناخودآگاه بتواند 
هوش تجاری در میان فعالان را 
افزای��ش ده��د. بازی‌های��ی که 
بتوان��د ن��وع س��رمایه‌گذاری در 
زم��ان و موقعیت‌ه��ای مختلف 
را آموزش دهد ت��ا بدین ترتیب 
به‌ص��ورت  بتوانن��د  فع��الان 
ناخودآگاه از طریق این بازی‌ها، 
روش‌های مختلف سرمایه‌گذاری 

را فرا‌بگیرند. 

شرکت‌ها و مجامع

 700.10شاخص کل
9.10میزان تغییر
B 571,316.857ارزش بازار

B 1,009.258ارزش معاملات
M 104.089حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
8,4041.75پتروشيمي جم

1,4901.54پتروشيمي ايرانيان
2,0430.77ذوب آهن اصفهان

10,9540.53نفت ايرانول
1,4750.5بانك گردشگري

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1,49848.963پتروشیمی ایرانیان

B 40,7834.604دریایی و بندری سینا
B 1,7972.556بانک دی

B 2,3421.055س. مسکن تهران
M 7,810795.839پالایش نفت لاوان

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 8485.149ح. توکاریل

M 3,000672.150بهمن لیزینگ
M 2,061668.605ذوب آهن

M 35,899411.438پتروشیمی مارون
M 5,100255.000بیمه پاسارگاد

درصد قیمتنام کامل شرکت
9,2136.48کشتیرانی دریای خزر

2,2534.99بیمه میهن
3,1704.9س. مسکن شمالغرب

2,4704.88بهمن لیزینگ
40,7334.87دریایی و بندری سینا

درصدقیمتنام کامل شرکت
)21.28(27009پتروشیمی مارون
)4.98(4044معادن مس تکنار

)4.92(3887گروه فن آوا
)4.84(904بیمه نوین

)4.78(4761معدنی شاهرود

ارزشحجمنام کامل شرکت
M23.392 B 15.368فولاد هرمزگان جنوب
M27.689 B 13.551ذوب آهن اصفهان
M14.186 B 12.229بانك حكمت ايرانيان

M11.790 B 7.992بانك گردشگري
M3.343 B 3.928ح. توکاريل

ارزشحجمنام کامل شرکت
M27.689 B 13.551ذوب آهن اصفهان

M23.392 B 15.368فولاد هرمزگان جنوب
B 478,63819.496 دريايي وبندري سينا
M18.153 B 1.478پتروشيمي زاگرس
M14.186 B 12.229بانك حكمت ايرانيان

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B1,430.400 B 80,678پتروشیمی جم

B1,260.000 B 29,800پتروشیمی ایرانیان
B629.472 B 16,075ذوب آهن اصفهان

B434.000 B 10,954نفت ایرانول

تعدادقیمتنام کامل شرکت
B570.000 M 87.680 روان فن آور

B816.000 M 179.418تدبيرگران فارس
B2.819 B 123.348قند شيروان قوچان
B3.780 B 504.360زرين معدن آسيا



پس از دو ماه و نیم ریزش بازار س�هام، ش�اخص کل روزچهارشنبه رشدی 
1000 واحدی را تجربه کرد؛ رش�دی که به اعتقاد تحلیلگران بازار س�هام در 
این وضعیت غافلگیر‌کننده بود. روزهای ابتدایی فعالیت بازار س�هام در س�ال 
94 بود که قرائت بیانیه لوزان و تحلیل‌های خوشبینانه از آن در فضای سیاسی 
کش�ور، جو مثبتی را در بازار سهام رقم زد که به دنبال آن شاخص کل گام‌های 
مثبت بلن�دی را تجربه کرد. اما هنوز چند روزی از این ماجرا نگذش�ته بود که 

ورق در عرصه سیاسی برگشت و موج انتقادها به بیانیه لوزان، شاخص کل را در 
وضعیت ریزش قرار داد؛ ریزشی که برخلاف صعودهای شتابان، با تانی و سرعت 
به‌مراتب کمتری رخ داد. این ریزش فرسایش�ی ش�رایط نومیدانه‌ای را در بازار 
س�هام به وجود آورد به‌گونه‌ای که فعالان بازار از مثبت شدن شاخص‌ها تا زمان 
قطعی شدن توافق پس از بررسی‌های کنگره آمریکا نومید شدند. بنابراین مثبت 
1000واحدی روز چهارشنبه، ش�گفتی تحلیلگران را در پی داشت. با عبدالرضا 

امیرتاش کارشناس و تحلیلگر بازار سهام در این باره به گفت‌وگو نشستیم. 

بازار در روز چهارش�نبه 
ش�اهد پدیده عجیبی بود. 
پ�س از آنک�ه در دو م�اه 
گذش�ته ش�اخص کل ه�ر 
روز ب�ا ری�زش مواجه بود، 
روز چهارش�نبه ب�ا هجوم 
مواجه  خری�داران حقیقی 
شد. در حوزه هسته‌ای در 
این روز اتف�اق خاصی رخ 
نداده است جز اینکه آقای 
عراقچی اعلام کرده‌اس�ت 
ک�ه تحریم‌های هس�ته‌ای 
از روز اول اجرای تعهدات، 
لغو می‌ش�وند. اما اظهارات 
عراقچی مشروط به عوامل 
بسیار زیاد دیگری از جمله 
تصمیم کنگره آمریکاست. 
ب�ا توجه ب�ه ای�ن موضوع 
آیا ای�ن اظه�ارات موجب 
افزایش ش�اخص کل شده 

است؟ 
کاهش  ب��رای  دلی��ل  چند 
در  می‌ت��وان  کل  ش��اخص 
کاه��ش   -1 گرف��ت:  نظ��ر 
بانک‌ه��ا جذابیت  نرخ س��ود 
س��پرده‌گذاری را کمتر کرده 
محاس��بات  ک��ه  اف��رادی  و 
دقیق��ی را روی ن��رخ ب��ازده 
س��رمایه شان انجام می‌دهند، 
مق��داری تمای��ل ب��ه بورس 
پی��دا کرده‌اند. 2- باوجود این 
مثبتی  پالس‌ه��ای  اظهارات، 
داده می‌شود، کما اینکه وزیر 
امور خارجه آمریکا گفته ما با 
گذشته کاری نخواهیم داشت 
و بحث آینده مطرح اس��ت و 
این مس��ئله بح��ث بازدید از 
مراک��ز نظامی را منتفی کرده 
و در مجم��وع فض��ای مثبتی 
همراه ب��ا خوش‌بینی به‌وجود 
آمده اس��ت ت��ا در زمان مقرر 
ی��ا کمی دیرت��ر توافق در هر 
صورت انجام ش��ود. تا حدی 
هم این احساس به وجود آمده 
که وزیر صنایع اقداماتی برای 
ج��ذب س��رمایه‌گذار خارجی 
انج��ام می‌ده��د و دعوت‌ها و 
می‌شود  انجام  رفت‌و‌آمد‌هایی 
ک��ه س��رمایه‌های خارجی را 
ب��ه ایران بی��اورد و تعدادی از 
نماینده‌های کشورهای خارجی 
درخص��وص  مذاک��ره  ب��رای 
سرمایه‌گذاری به ایران آمده‌اند. 
به ه��ر حال ارتباط��ات بر قرار 
اس��ت. برخی علن��ی و برخی 
غیر‌علن��ی. همچنی��ن وزارت 
نفت برنام��ه افزایش صادرات 
را  تولی��د  افزای��ش  و  نف��ت 
پیگیری می‌کن��د که حرکت 
مثبتی است و در مجموع این 
باور به وجود آمده اس��ت که 
بورس می‌تواند بازدهی خوبی 
در آینده داشته باشد. منتهی 

هنوز این امر به واقعیت تبدیل 
احس��اس  ای��ن  نشده‌اس��ت. 
خوش‌بین��ی باع��ث ش��ده تا 
مردم به بورس تمایل نش��ان 
دهند اما بای��د منتظر ماند و 
دید ک��ه آیا این خوش‌بینی‌ها 
البته  تحقق می‌یابد ی��ا خیر. 
من فک��ر می‌کنم ک��ه در هر 
حال توافق انجام خواهد ش��د 
و ممکن است کمی دیرتر رخ 
دهد اما منتفی نخواهد ش��د. 
زی��را هر دو ط��رف مذاکرات، 
در ش��رایطی هس��تند که راه 
بازگشتی وجود ندارد بنابراین 
اکن��ون بح��ث چان��ه زنی در 
اینکه توافق‌نامه  میان است و 
نهایی نوش��ته و انجام ش��ود. 
در ح��ال حاضر، به‌طور مرتب 
انج��ام می‌ش��ود و  جلس��ات 
خبرهای��ی ک��ه از مذاک��رات 
نیس��ت  بیرون می‌آید، منفی 
در نتیجه من فکر می‌کنم که 
توافق انجام خواهد شد که در 

آن صورت تصور مثبتی 
ک��ه نس��بت ب��ه انجام 
ورود  و  نهای��ی  تواف��ق 
در  خارجی  سرمایه‌گذار 
ایران وجود دارد، تحقق 
می‌یابد. به نظر می‌رسد 
که بورس با افت زیادی 
همراه نشود، به‌خصوص 
ب��ا این نرخ س��ودی که 
تعیین  بانک‌ه��ا  ب��رای 
ش��ده اس��ت، البت��ه به 

ش��رطی که راه انحرافی برای 
آنها پیدا نشود تا بانک‌ها نرخ 
س��ود را جابه‌جا کنند که آن 
هم می‌تواند اثر مثبتی در این 

زمینه داشته باشد. 
تاثی�ر  تح�ت  ارز  ب�ازار 
فض�ای مذاک�رات مدت�ی 
اس�ت که با روندی ریزشی 
ای�ن  آی�ا  اس�ت.  مواج�ه 
س�یگنال  ی�ک  موض�وع 
مثب�ت ب�رای بازار س�هام 

تلقی می‌شود؟ 

بله. این مسئله نیز سیگنال 
مثبتی برای بازار س��هام است 
زی��را یک��ی از بازار‌های��ی که 
در ای��ران ب��رای درآمدزایی و 
به‌دس��ت آوردن س��ود جاذب 
س��رمایه بوده، بازار ارز است. 
ب��ازار ارز نیز تقریب��ا با ثبات 
ب��وده و روند نزول��ی دارد. از 
آنج��ا که طلا ه��م از نرخ ارز 
تاثی��ر می‌پذی��رد ای��ن باعث 
ش��ده اس��ت ط�ال نیز س��یر 
نزولی داش��ته باشد و مقداری 
از س��رمایه‌ها به بازار سرمایه 
منتقل شود. در مجموع این‌ها 
عواملی هس��تند که می‌توانند 
در زمینه افزایش قیمت سهام 

اثرات مثبتی داشته باشند. 
روز چهارش�نبه شاخص 
کل رش�د ه�زار واحدی را 
تجربه کرد و ش�اهد توقف 
به دلیل  نمادهای پالایشی 
تعدیل مثبت بودیم. به نظر 
ش�ما آیا این رشد شاخص 

موقتی خواهد بود یا ادامه 
خواهد داشت؟ 

من بعید می‌دانم این رش��د 
موقتی باش��د زی��را چند عامل 
وج��ود دارد که به این مس��ئله 
مرتبط اس��ت. یک��ی از عوامل 
قیمت طلا اس��ت، دوم قیمت 
ارز اس��ت، سوم بحث نرخ سود 
بانک‌هاس��ت و چه��ارم بحث 
مذاکرات هس��ته‌ای اس��ت که 
زیربنای آن س��ه مورد اول نیز 
مسئله مذاکرات هسته‌ای است 

و همان‌ط��ور که گفته ش��د با 
توج��ه به اینک��ه در این زمینه 
پالس‌های مثبتی داده می‌شود 
و به زم��ان توافق نیز نزدیک‌تر 
می‌شویم و و حتی امکان دارد 
از دهم تیر ماه که تعیین شده 
است بیش��تر به طول بینجامد 
ول��ی در نهایت راه بازگش��تی 
نیس��ت و تواف��ق بای��د انجام 
شود. بنابراین من بعید می‌دانم 
ریزش  ش��اخص کل مج��ددا 

سنگینی داشته باشد. 
در روز چهــــارشنبــه 
درحالی‌که حقیقی‌ها عطش 
حقوقی‌ها  داش�تند،  خرید 
نمادهای�ی  در  به‌خص�وص 
ص�ادرات  بان�ک  مانن�د 
عرضه‌های س�نگینی انجام 
دادن�د. حقوقی‌ه�ا چنی�ن 
رفت�اری را پ�س از بیانی�ه 
ل�وزان نیز داش�تند. به نظر 
ش�ما حقوقی‌ها چه قصدی 
از ای�ن عرضه‌ها دارند و چه 
س�ودی می‌برن�د؟ آیا 
برنامه و هدفی پنهان 

در کار است؟ 
م��ن فک��ر نمی‌کن��م 
برنام��ه‌ای  ی��ا  ه��دف 
پنهانی در کار باش��د. به 
هر ح��ال حقوقی‌ها نیز 
فض��ای  از  می‌خواهن��د 
به‌وج��ود آم��ده در بازار 
حداکثر استفاده را کنند 
و سهام خود را بفروشند. 
البته شاید فکر کنند که سهام 
یافت  کاه��ش خواهد  مجددا 
ک��ه ب��ه نظر م��ن دلی��ل آن 
همین مسئله است. من بعید 
می‌دانم دلیل دیگری داش��ته 
باش��د و بخواهند عمدا قیمت 
سهام را پایین بیاورند زیرا در 
ح��ال حاضر، فض��ا به‌صورتی 
اس��ت که اگر در همین روند 
سکته‌ای ایجاد نشود یا اتفاق 
ک��ه  نیفت��د  غیر‌منتظ��ره‌ای 
باعث ب��د بینی ش��ود همین 

رون��د ادام��ه خواهد داش��ت 
و حقوقی‌ه��ا نی��ز نمی‌توانند 
نقشی داش��ته باش��ند. رفتار 
حقوقی‌ه��ا طبیع��ی اس��ت و 
در واق��ع از فرصت به دس��ت 
آمده استفاده می‌کنند تا سود 

سهامشان را به‌دست آورند. 
ت�الار  اهال�ی  از  برخ�ی 
چهارش�نبه  روز  در  حافظ 
فرضی�ه‌ای را مطرح کردند 
با این عن�وان که صف‌های 
ای�ن  در  خری�د  س�نگین 
روز به‌وس�یله سرمایه‌های 
س�نگین ب�ه وج�ود آمده 
پیش  این سرمایه‌ها  است. 
از ای�ن در س�امانه قدی�م 
معامالت  عن�وان  تح�ت 
گروه�ی قاب�ل روی�ت بود 
سیس�تم  تغیی�ر  ب�ا  ام�ا 
معاملاتی، معاملات گروهی 
هم با عن�وان حقیقی درج 
می‌ش�ود. آیا ای�ن احتمال 
وج�ود دارد ک�ه صف‌های 
چهارش�نبه  روز  خری�د 
توس�ط ع�ده‌ای خ�اص به 
وجود آمده باش�د و آنها با 
در نظر گرفتن نوسان، بازار 

را دوباره منفی کنند؟ 
نوس��انات  ریش��ه  و  اص��ل 
شاخص کل ش��رایط سیاسی 
کش��ور اس��ت. در حال حاضر 
شرایط اقتصادی کشور بهبود 
پیدا کرده اس��ت. اگرچه هنوز 
ش��رایط اقتص��ادی مطل��وب 
نیس��ت اما بهب��ود یافته و از 
نیز  طرفی ش��رایط سیاس��ی 
مثب��ت اس��ت. در نتیجه این 
مانن��د جریان آبی اس��ت که 
شنا کردن برخلاف آن بسیار 
دش��وار خواهد بود کما اینکه 
وقت��ی ک��ه ی��ک ج��و منفی 
عمومی ب��ه وج��ود می‌آید و 
ریزش ایجاد می‌ش��ود باز هم 
مقاومت در مقابل آن س��خت 

خواهد بود. 
بنا بر ای��ن به نظر من بعید 
است چنین تئوری‌ای در نظر 

باشد. 
از حج�م  تحلی�ل ش�ما 
معامالت روز چهارش�نبه 
چیست؟ آیا حجم معاملات 
نشان‌دهنده روندی قوی یا 

روندی ضعیف است؟
به نظر م��ن حجم معاملات 
اس��ت  امر  این  نش��ان‌دهنده 
که س��رمایه‌ها به سمت بازار 
بورس روانه ش��ده و تنها این 
تحلی��ل را می‌ت��وان داش��ت 
ک��ه بازار س��رمایه نس��بت به 
جذابی��ت  دیگ��ر  بازار‌ه��ای 
بیش��تری پیدا کرده اس��ت و 
جذب  بیش��تری  سرمایه‌های 

این بازار خواهد شد. 

گفت‌وگو با عبدالرضا امیرتاش، کارشناس اقتصادی

کالبد شکافی رشد 1000 واحدی شاخص
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تحلیل

بازار سرمایه از حصول توافقات 
می‌گوید

این موضوع ک��ه آینده بازار با اجرای توافقات گره 
خورده اس��ت بر کس��ی پوشیده نیس��ت؛ به عبارت 
دیگر، اگر بخواهیم برای بازار س��رمایه کشور روندی 
صع��ودی را تعریف کنی��م، نمی‌توانی��م این مهم را 
پی��ش از انجام توافقات هس��ته‌ای با غ��رب و بدون 
داش��تن روابط بین‌الملل مناس��ب انج��ام دهیم. بنا 
بر ای��ن، س��رمایه‌گذاری در بازار س��رمایه تا زمانی 
ک��ه توافقنام��ه‌ای امض��ا نش��ود، کاری غیر‌منطقی 
و پرریس��ک تلقی می‌ش��ود. تیرم��اه در حالی آغاز 
می‌ش��ود که رس��انه‌ها به نقل از مس��ئولان داخلی 
و خارج��ی، بی��م و امیدهای��ی در مورد ای��ن دور از 
مذاک��رات را مخابره می‌کنند. ش��اید هیچ‌گاه نتوان 
از می��ان این مصاحبه‌ها ب��ه آینده مذاکرات پی برد؛ 
اما بازار س��رمایه  )در هر ان��دازه‌ای( همواره پیش از 
رسانه‌ها اخبار را مخابره می‌کند. بارها و بارها شاهد 
بوده‌ایم که بازارهای سرمایه پیش از رخدادهای مهم 
سیاسی به آن واکنش نشان داده‌اند. این بار هم بازار 
سرمایه کشور از »منجر شدن مذاکرات به توافقات« 

خبر می‌دهد. 
در هر ن��وع تحلیلی از بازار س��رمایه، همواره یک 
قانون صدق می‌کند: »تاریخ تکرار می‌شود.« همین 
قان��ون دلیل اصلی آن اس��ت که ص��ورت مالی هر 
ش��رکت را در ق��دم اول ب��ا صورت مالی س��ال‌های 
گذش��ته‌اش مقایسه می‌کنیم یا قیمت هر سهم را با 
پیشینه آن مقایسه می‌کنیم. شاید بسیاری از افراد، 
چهره ش��اخص کل را به دنب��ال حداقلی برای آن و 
نقطه بازگشتی برای بازار جست‌وجو کنند؛ اما تمام 
اطلاعاتی که ما از بازار داریم به شاخص کل محدود 
نمی‌ش��ود. در نزول قبلی بورس که از ابتدای س��ال 
90 آغاز ش��د و تا مردادماه س��ال 91 ادامه داشت، 
فاکتوری س��اده به ن��ام تعداد معاملات مس��یرهای 
صع��ودی کوتاه‌م��دت و پ��س از آن رون��د صعودی 
بلند‌م��دت ب��ازار را پیش‌بین��ی کرد. با ش��روع این 
نزول در تاریخ 27 فروردین ماه س��ال 1390 تعداد 
معاملات به سرعت کاهش یافت و این روند کاهشی 
تا 25 تیرماه آن سال ادامه داشت. پایان این حرکت 
نزولی در تعداد معاملات به معنای پایان کوتاه‌مدت 
نزولی در شاخص کل نیز بود. بدین ترتیب رقم مهم 
10 هزار معامل��ه در روز به‌عنوان حداقلی برای بازار 
س��هام تعریف ش��د. پس از آن حدود 30 روز کاری 
شاهد افزایش تعداد معاملات بودیم و 30 روز دوم به 
کاه��ش مجدد این فاکتور تا حد 10 هزار معامله در 
روز ختم شد. سپس تعداد معاملات بار دیگر افزایش 
یافت و این روند بیش از سه ماه کاری ادامه داشت. 
ب��ا اتمام این تنش‌ها، تع��داد کل معاملات فرمی به 
شکل حرف W نامتقارنی را به خود گرفته بود. پس 
از آن، این نش��انگر در کانالی نزولی قرار گرفت و در 
مردادم��اه 1391 پیش از صعودی ش��دن بازار، این 

وعده را به معامله‌گران می‌دهد. 
اگر قبول داش��ته باش��یم که تاریخ تکرار می‌شود، 
تعداد معاملات در نزول آغاز شده از دی ماه 1392 
تا امروز نیز بای��د این چنین فرمی را به خود گرفته 
باشد. به عبارت دیگر، اگر تعداد معاملات نزول اخیر 
بازار را روی چارت ببریم، باید بتوانیم در آن تشکیل 
ش��دن حرف W و پ��س از آن کانال نزولی را رویت 
کنیم. ب��ا انجام ای��ن کار، با واقعیتی س��اده مواجه 
می‌ش��ویم: چارت تعداد معاملات در رکود اخیر تنها 
دو تفاوت س��اده با چارت تع��داد معاملات در رکود 
قبلی دارد. نخستین تفاوت تعداد معاملات است که 
نس��بت به نزول قبلی افزایش یافته است؛ محل این 
افزایش نیز چیزی جز رش��د کلی بازار نبوده اس��ت. 
بدی��ن ترتیب کف معتبر 10 ه��زار تایی رکود قبلی 
جای خود را به کف 34 هزار تایی داده است. تفاوت 
دوم نیز وجود پراکندگی‌هایی در چارت دوم اس��ت 
ک��ه محل آن وجود تعداد زی��ادی از کدهای آنلاین 
نسبت به س��ال‌های 90 و 91 است. رکود این دوره 
از ب��ازار نی��ز با همان الگ��و پیگیری ش��د و پس از 
تش��کیل W نامتقارن در کانالی نزولی قرار گرفت؛ 
ام��ا این کانال نزولی چه زمان تغییر روند در بازار را 
نمای��ش می‌دهد؟  اگر به چ��ارت تعداد معاملات در 
نزول س��ال‌های 90 و 91 نگاه کنیم درمی‌یابیم که 
اندکی پیشتر از تغییر روند نزولی به صعودی، تعداد 
معاملات کاهش یافته است و این پدیده چند روزی 
تکرار ش��ده است تا این نش��انگر به کف مطلق خود 
در حدود 7000 تا برس��د. پ��س از آن نیز تعداد در 
روند صعودی قرار گرفته و از سقف کانال خارج شده 
اس��ت. اگر نگاهی دقیق‌تر به خردادماه س��ال‌جاری 
بیندازیم، درمی‌یابیم که تعداد معاملات در بسیاری 
از روزه��ای کاری ای��ن ماه در زیر 34 ه��زار تا قرار 
داش��ته و کف جدید و مطلق 27 هزار تایی را برای 

خود ایجاد کرده است. 
اکنون که بار دیگر در آس��تانه رس��یدن به پایان 
ضرب‌الاج��ل از پیش تعیین ش��ده ب��رای مذاکرات 
هسته‌ای کش��ورمان با 1+5 هس��تیم، بازار سرمایه  
کش��ور برخلاف س��ایر مقاطع از حصول توافقات در 
این دور از مذاک��رات خبر می‌دهد. اگر این تاریخ را 
در قالب تحلیل‌های سیاسی قرار دهیم، درمی‌یابیم 
که ای��ن تاریخ، زمانی بهینه برای انجام این توافقات  
)چه برای ما و چه برای طرف‌های غربی( است. قدر 
مس��لم، از دس��ت دادن این تاریخ برای کش��ورمان 
و طرف غربی هزینه‌های بس��یار س��نگینی را در بر 
خواهد داش��ت، هزینه‌هایی که شاید به ازای هر ماه 
تأخیر یک س��ال بر سر کش��ور سایه افکند. اما آنچه 
بازار روایت می‌کند چی��زی به‌جز انجام توافقات در 
تیرم��اه و با چند روز تأخیر  )72 س��اعت( نیس��ت. 
بنا بر صحبت‌های انجام ش��ده، آینده بازار به شکل 
س��اده‌ای تا پایان تاریخ ضرب‌الاج��ل به این صورت 
خواه��د بود: جو صع��ودی به وجود آم��اده در بازار 
ب��ه‌زودی جای خود را به روند نزول��ی خواهد داد و 
پ��س از آن، روزه��ای منتهی به مذاک��رات بازار در 
شوک کلی قرار خواهد داشت. بدین ترتیب می‌توان 
بهترین زمان خرید را در پایان هفته جاری یا ابتدای 

هفته بعدی تلقی کرد. 

بورس در هفته‌ای که گذشت

هفته گذش��ته ش��اخص بورس تهران با قرار گرفتن 
در عدد 62322 کار خود را آغاز کرد و با رشد خفیف 
249 واحدی نخس��تین روز هفته پایانی بهار94 را به 
پایان رساند. در این روز اجرایی شدن سهام خزانه در 
دس��تور کار س��ازمان و شورای عالی بورس قرار گرفت 
که در صورت تایید، ناشران می‌توانند بخشی از سهام 
را جهت بازارگردانی و کنترل قیمت حفظ کنند. اما در 
روز یکشنبه با توجه به دو مورد کد به کد شدن سهام 
در نماد مارون و پتروشیمی پردیس و البته معامله یک 
بلوک در نماد خساپا ارزش معاملات عدد 230 میلیارد 
را نی��ز تجرب��ه کرد که نماد ش��پدیس نیز در این روز 
بیشترین تاثیر مثبت را بر شاخص گذاشت اما تعداد 
و حجم معاملات همچنان در هفته گذشته پایین بود 
و نماگر بورس نیز در محدوده 62500 واحد در نوسان 
بود اما در روز پایانی معاملات هفته با رشدی هزار و 
یک واحدی که در یک ماه اخیر بی‌سابقه بود به عدد 
63560 رس��ید و اکثر نمادها را س��بز‌‌پوش کرد. البته 
ش��اید نتوان گفت که س��ودی عاید سهامداران شده، 
بلکه بهتر است بگوییم بسیاری از سهامداران 5درصد 
از ضررهای گذش��ته خود را پوش��ش دادند. ارزش کل 
معاملات نیز در این روز به بیش از 186 میلیارد تومان 
رسید. در این روز نیز شرکت‌های صنایع پتروشیمی 
خلیج فارس، تاپیکو و بانک ملت به ترتیب بیشترین 
تاثیر را در رشد شاخص داشتند. در مجموع در هفته 
گذش��ته، گروه بانک��ی و مخصوصا نمادهای وبملت و 
وبص��ادر به ترتیب بیش��ترین تاثی��ر مثبت را در روند 
ش��اخص داش��تند. البته هفته قبل شاهد درخواست 
افزایش قیمت صنایع مختلف بودیم: پیشنهاد افزایش 
قیمت 17 درصدی از سوی سیمانی‌ها در هفته گذشته 
ارائه ش��د، با درخواس��ت صنایع روغن نباتی نیز برای 
افزایش قیمت موافقت ش��ده اس��ت. طبق گفته قائم 
مقام وزیر کشاورزی در امور بازرگانی این افزایش نرخ 
پیش‌بینی می‌شود حدود 5درصد باشد. خبر دیگری 
که شاید بتوان گفت بیشترین تاثیر را بر بازار سرمایه 
خواهد داش��ت، متوقف ش��دن نمادهای پالایشگاهی 
بود که طبق گفته مدیران ش��رکت‌های فعال در این 
صنع��ت ای��ن توقف نماد به دلیل اعتراض ش��رکت‌ها 
به نرخ تعیین ش��ده از س��وی ش��رکت ملی پالایش و 
پخش بوده اس��ت زیرا نرخی را که این س��ازمان به 
ش��رکت‌ها اع�الم ک��رده ب��ود پایین‌تر از ن��رخ فوب 
خلیج‌فارس بوده و با نامه‌ای که ش��رکت ملی پالایش 
به شرکت‌ها ارسال کرده است نرخ فروش محصولات 
به فوب خلیج فارس تغییر کرده است. با توجه به این 
تغییرات به‌نظر می‌رس��د ش��رکت‌های متوقف شده با 
تعدیل‌های مثبت روبه‌رو شوند. بسیاری نیز معتقدند 
بازار در حال واکنش نشان دادن به مسائل سیاسی و 
مهم‌ترین آنها یعنی مذاکرات هسته‌ای است. با توجه 
به ابراز امیدواری بسیاری از طرف‌های گفت‌وگو مبنی 
بر رسیدن به توافق در موعد مقرر سی‌ام ژوئن )9 تیر 
ماه( و برطرف شدن ابهامات و همچنین اعلام برخی 
منابع مبنی بر رفع سریع‌تر تحریم‌ها، فعالان بازار نیز 
ب��ه آین��ده امیدوار ش��ده‌اند. خبر دیگری که در حوزه 
بازار سرمایه منتشر شد، زمزمه‌هایی مبنی برتشکیل 
ب��ورس تع��اون به‌عنوان پنجمین رکن بازار س��رمایه 
ب��ود. در همی��ن زمینه کارگروهی توس��ط اتاق تعاون 
و س��ازمان بورس ایجاد ش��ده تا به تدوین راهکارهای 
اجرایی شدن آن بپردازند. البته نبود نقدینگی را نیز 
نمی‌توان نادیده گرفت که به عقیده بس��یاری ارزش 
بسیار پایین معاملات نیز به همین دلیل است که البته 
مهم‌ترین دلیل عدم ورود نقدینگی به بازار س��رمایه 
و بورس کم‌شدن اعتماد مردم و سرمایه داران باشد. 
بط‌ور کلی اکثر نمادها در پایین‌ترین محدوده قیمتی 
خود به س��ر می‌برند و با توجه به نزدیک ش��دن زمان 
مذاکرات، به نظر می‌رس��د رفتارهای هیجانی نیز در 

بازار بیشتر مشاهده شود. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

وکار: ج��ذب مناب��ع و افزایش ۱۵ درصدی اعطای 
تس��هیلات در بانک کارآفرین، ادامه رقابت چند گروه 
برای کس��ب کرس��ی مدیریتی و بلوک وکار در بازار و 
گمانه زنی‌ها از تقس��یم س��ود مناسب و تعدیل مثبت 
عایدی هر سهم در گزارش سه یا شش‌ماهه سال‌جاری 

از شنیده‌های این نماد است. 
گ�روه مواد‌غذای�ی: موافق��ت دول��ت ب��ا افزایش 
‌۵درص��دی ن��رخ ان��واع روغن خوراک��ی از اول تیر ماه 
جاری و توانایی تعدیل مثبت بیش از ‌۱۵درصدی سود 
هر سهم غمارگ و غبشهر از شنیده‌های این گروه است. 
بیم�ه البرز: گویا قرار ش��ده مطاب��ق الزامات بیمه 
مرکزی جهت بیمه اتکایی، س��رمایه ش��رکت از ۳۶۰ 
میلی��ارد کنون��ی به ۴۰۰میلیارد تومان از محل س��ود 

انباشته افزایش یابد. 
ش�کربن: ش��نیده‌ها حاکی از آن اس��ت که مراحل 
تغییر کاربری زمین کارخانه این شرکت در شهر اهواز 
از صنعتی به مس��کونی – تجاری به س��ازمان بورس 

ارسال شده است. 
گروه فلزات اساسی: شنیده شده که افزایش تعرفه 
فولاد وارداتی در دستور کار دولت قرار گرفته است. 

مارون: اخبار به گوش رسیده از مارون این‌گونه است 
که گویا اعلام ش��ده علت پایین بودن قیمت محصولات 
مارون در بورس کالا نسبت به محصولات پتروشیمی جم، 
انعقاد قرارداد بلند‌مدت بین مارون و پتروشیمی لاله است. 
کماس�ه: گوی��ا ش��رکت خب��ر افزای��ش س��رمایه 
۴۰۷درص��دی از محل تجدید ارزیابی‌ها و انباش��ته را 

تایید کرده منتظر تایید بورس و حسابرس است.
کهرام: گویا شرکت گرانیت بهسرام افزایش سرمایه 
۳۵۰ درص��دی را از مح��ل تجدی��د ارزیابی به منظور 
پوش��ش زیان انباش��ته را در دستور کار خود دارد. این 
افزایش س��رمایه به تصویب هیات‌مدیره رس��ید و در 

ابتدای کار قرار دارد. 

گزارش بازار

حرف‌های درگوشی

عمق بازار

علیرضا روحانی
کارشناس بازار سرمایه

رحمت‌الله توکلی یرکی
کارشناس بازار سرمایه 

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

من بعید می‌دانم این رشد موقتی 
باشد زیرا چند عامل وجود دارد که به 

این مسئله مرتبط است. یکی از عوامل 
قیمت طلا است، دوم قیمت ارز است، 
سوم بحث نرخ سود بانک‌هاست و 

چهارم بحث مذاکرات هسته‌ای است 
که زیربنای  سه مورد اول نیز مسئله 

مذاکرات هسته‌ای است

سهم بکاب در روزهای نه‌چندان خوش 
بورس در خرداد ماه توانست بازده بیش از 
70 درص��دی را در 17 روز کاری نصی��ب 

سهامداران خود کند. 
س��هم در روزهای ابتدایی خرداد ماه با 
برخورد به خط رون��د نزولی قبلی خود و 
مهم‌تر از آن ایجاد واگرایی معمولی مثبت 

دچار افزایش قیمت می‌شود. 
واگرایی‌ه��ای معمول��ی مثب��ت در روند 
نزولی وقتی تش��کیل می‌ش��وند که قیمت 
کف پایین‌تری را تشکیل دهد، اما اندیکاتور 
قادر به ایجاد کف پایین‌تری نیست. در این 
ش��رایط اصطلاح��ا RD+ رخ داده و عموما 

قیمت دچار افزایش خواهد شد. 
س��هم در این روزه��ا با ش��ایعه افزایش 
سرمایه توانس��ت در تعداد روز کمی درصد 
رش��د بالایی را تجربه کن��د و از قیمت‌های 
مح��دوده 620 تومانی به قیمت‌های بالای 
هزار تومان برسد. این افزایش قیمت باعث 
ش��د تا قیمت به س��قف کانال نزولی خود 
برس��د. همزمان با رسیدن قیمت به سقف 
کان��ال در 24 خرداد ماه نیز اداره نظارت بر 
ناشران بورسی که یکی از ارگان‌های نظارتی 
س��ازمان بورس است، در نامه‌ای درخواست 

شفاف‌س��ازی درخصوص افزایش سرمایه و 
سود سال مالی 94 را از شرکت داشت. 

ش��رکت نیز در نامه‌ای ک��ه در مورخ 28 
خرداد ماه در س��امانه کدال منتش��ر کرد، 
افزایش س��رمایه را تکذیب و آخرین س��ود 
پیش‌بین��ی ش��ده را صحی��ح اع�الم کرد. 
درخص��وص نامه فوق دو نکته حائز اهمیت 
اس��ت. اول اینک��ه نامه در 26 خ��رداد ماه 
نوشته و به مهر و امضای مدیرعامل رسیده 
است. در حالی‌که در 28 خرداد ماه در یک 

روز غیرکاری بورس��ی روی س��امانه کدال 
قرار گرفته اس��ت. انتظار می‌رود با توجه به 
دسترسی مستقیم ناشران به سامانه کدال، 

اطلاع‌رسانی‌ها سریع‌تر انجام شود. 
دوم اینکه س��رمایه این شرکت در حال 
حاض��ر یک میلیارد و 540 میلیون تومان 
اس��ت که مطابق مقررات س��ازمان بورس 
حداقل سرمایه ش��رکت‌های بورسی باید 
20 میلیارد تومان باش��د. شرکت در این 
نامه اش��اره کرده که تا پایان س��ال مالی 

منتهی به 31 شهریور ماه امسال برنامه‌ای 
برای افزایش س��رمایه ندارد. در حالی‌که 
یکی از الزامات س��ازمان برای ش��رکت‌ها، 
رعایت حداقل س��رمایه است.  امید است 
این ش��فافیت به‌وجود آمده دچار کاستی 
نش��ود و اگ��ر ش��رکت برنام��ه افزای��ش 
س��رمایه‌ای دارد، ک��ه به‌ظاهر ب��ا قوانین 
بورس باید حتما در آینده مطابقت داشته 
باشد، واقعا این برنامه در سال مالی جاری 
اجرا نشده و به سال مالی آتی واگذار شود. 

تحلیل تکنیکال صنایع جوشکاب یزد
علی زالی

تحلیلگر بازار سرمایه

مهلا فرازمند
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الزامات سرمایه‌گذاری و 
میزان سودآوری

ش��اید ت��ا چند ده��ه قبل 
زمین��ه  در  س��رمایه‌گذاری 
محدود  چ��رم  دکوراس��یون 
ب��ه چند حوزه خ��اص مانند 
در‌ه��ای  و  چ��رم  مبلم��ان 
امروزه  ام��ا  چرمی می‌ش��د، 
به دلیل اس��تقبال مخاطبان 
ای��ن ح��وزه در قال��ب چند 
و  مش��خص  کس��ب‌وکار 
می‌ش��ود.  دنب��ال  متمای��ز 
طراحی و اج��رای دکور‌های 
چرمی فضاه��ای مختلفی از 
س��اختمان را شامل می‌شود. 
چرم��ی،  دیوارپوش‌ه��ای 
وس��ایل  چرم��ی،  در‌ه��ای 
دک��وری و تزیین��ی چرمی، 
فرش‌های چرمی، پادری‌های 
چرمی، گلدان‌های س��فالی با 
پوش��ش چرمی، کابینت‌های 
با پوش��ش چرمی، تابلو‌ها و... 
همه و همه در حوزه فعالیت 
در زمینه دکوراس��یون چرم 
ج��ای می‌گیرن��د، ام��ا آنچه 
در کش��ور ما بیشتر به‌عنوان 
دکوراس��یون چرم ش��ناخته 
می‌شود همان اجرای نماهای 
داخلی از جمله دیوارپوش‌ها 
و در‌ه��ای چرم��ی و برخ��ی 
پوش��ش‌های چرم��ی دیگ��ر 

است. 
ب��رای فعالی��ت در زمین��ه 
دکوراسیون چرم می‌توانید با  
س��رمایه حدود 100 میلیون 
کار را شروع کنید، البته این 
مبلغ منهای هزینه‌های اجاره 
م��کان اس��ت. از ای��ن مبلغ 
حدود 40 تا 50 میلیون باید 
برای طراحی و تجهیز شوروم 
اختصاص یابد. برای این کار 
بای��د فضایی ح��دود 100 تا 
150 مترمربع درنظر بگیرید 

ک��ه می‌توانید بخش��ی از آن 
را ب��ه دفت��ر کار و سیس��تم 
اداری اختصاص دهید. حدود 
20 ت��ا 30 میلیون هم برای 
خری��د و تأمین م��واد اولیه 
کار که همان چ��رم طبیعی 
است اختصاص دهید. مابقی 
س��رمایه ه��م ب��ه تجهیزات 
کار  گ��ردش  در  س��رمایه  و 
ب��رای  می‌یاب��د.  اختص��اص 
گرفتن مجوز‌های کار نیز اگر 
ش��رکتی  به‌صورت  بخواهید 
کار را دنب��ال کنی��د باید به 
دنب��ال ثبت ش��رکت و ثبت 

برند باشید. 
در  ک��ه  همان‌ط��ور 
گزارش قبل هم اش��اره 
عامل  مهم‌تری��ن  ش��د، 
زمین��ه  در  موفقی��ت 
دکوراسیون از هر نوعی 
ارائه طرح‌های  باشد  که 
اس��ت  نوآورانه  و  خلاق 
کاری  تی��م  هرچق��در 
ش��ما حرفه‌ای‌تر باش��د 
زمینه‌ه��ای س��ودآوری 
و موفقی��ت در کار ه��م 
ب��ود.  خواه��د  بیش��تر 
کار  بخ��ش  مهم‌تری��ن 
و  بازاریابی  بح��ث  ک��ه 
تبلیغات کار اس��ت هم 

در گ��زارش قبل ب��ه تفصیل 
توضیح داده شده است. 

در م��ورد مواد اولی��ه باید 
تمرکز خود را روی چرم‌های 
طبیعی بگذارید. در این میان 
ه��م از ان��واع طرح‌هایی که 
وج��ود دارد باید چرم‌هایی را 
اس��تفاده کنید که در صورت 
آس��یب دی��دن قاب��ل تعمیر 
باش��د یا زی��ر کار را نش��ان 
نده��د و نکات دیگری که در 
بح��ث تخصص��ی کار باید به 
آن توجه کنی��د، ارائه الگو‌ها 

و طرح‌های جدی��د و جذاب 
و با تنوع کافی می‌تواند بازار 
را ب��رای ش��ما تضمین کند. 
در رابط��ه با س��ودآوری نیز 
میانگین  به‌ط��ور  می‌توانی��د 
روی س��ود حدود 50 درصد 
حس��اب باز کنید. در نهایت 
برای شروع کار با سه تا چهار 
نیروی متخصص از پس اداره 

کار برخواهید آمد. 

کیفیت، تنوع و قیمت
3 عامل موفقیت در بازار

مدی��ر  صادق‌ن��ژاد،  امی��د 
دکوچ��رم و یک��ی از فعالان 

ب��ازار در رابطه ب��ا فرصت‌ها 
و تهدید‌ه��ای ورود ب��ه این 
ب��ا  درگفت‌وگ��و  صنع��ت 
ام��روز« می‌گوید:  »فرص��ت 
س��ه عام��ل کیفی��ت، تنوع 
قیم��ت  و  چ��رم  و  ط��رح 
عام��ل  مهم‌تری��ن  مناس��ب 
موفقیت در این بازار اس��ت. 
وی اس��تفاده از فرصت‌ه��ای 
تبلیغاتی و بازاریابی مناس��ب 
را از مهم‌تری��ن عوام��ل مؤثر 
در ف��روش می‌دان��د و عنوان 
ب��رای  بازاریاب��ی  می‌کن��د: 

از  دکوراس��یون چ��رم بیش 
آنکه وابس��ته به ش��یوه‌های 
مت��داول بازاریابی و تبلیغات 
باش��د وابس��ته ب��ه فرهنگ 
عمومی افراد منطقه یا ش��هر 
موردنظر است. در یک جایی 
ب��دون بازاریابی خ��اص این 
سبک کار در بازار کشش دارد 
و راحت به فروش می‌رسد و 
با استقبال مش��تریان مواجه 
منطقه‌ای  در  ولی  می‌ش��ود، 
دیگ��ر هیچ اس��تقبالی از آن 

به‌عمل نمی‌آید. 
صادق‌ن��ژاد می‌افزاید: هنوز 
کار  از جنبه‌ه��ای  بس��یاری 
ب��رای مردم ش��ناخته 
بنابراین  نیس��ت،  شده 
در برخ��ی ش��هر‌ها که 
برای نخس��تین بار این 
کار اجرای��ی می‌ش��ود 
قیمت‌ه��ای  ب��ا  بای��د 
و  پایین‌ت��ر  به‌مرات��ب 
ب��ا س��ود حداقل��ی به 
مش��تریان ارائه شود تا 
کار در بازار جای خود 
را ب��از کن��د. در حال 
حاضر ه��م فعالیت در 
زمینه وس��ایل تزیینی 
و دکوری‌های چرمی با 
حداقل سود مواجهند. 

این فع��ال بازار در رابطه با 
تهدید‌های ب��ازار می‌گوید: با 
اینکه دکوراس��یون  به  توجه 
از  بس��یاری  ب��رای  چ��رم 
م��ردم در ح��د مبلمان چرم 
شناخته ش��ده است، همواره 
س��رمایه‌گذاران با این تهدید 
خوبی  استقبال  که  مواجهند 
از کار صورت نگیرد، بنابراین 
عدم توجه به تحقیقات بازار و 
مکان‌یابی نامناسب مهم‌ترین 
س��رمایه‌گذاران  برای  تهدید 

تازه‌کار محسوب می‌شود. 

توصیه‌های پایانی 
ارائه  می‌گوی��د:  صادق‌نژاد 
ف��روش،  از  پ��س  خدم��ات 
ضمانت کار و کیفیت مناسب 
اس��ت که  نکته‌ای  مهم‌ترین 
ورود  ب��رای  س��رمایه‌گذاران 
ب��ه بازار به آن توجه داش��ته 
باش��ند، از ای��ن رو بای��د به 
دنب��ال کار باکیفیت و س��ود 

کم باشند. 
وی می‌گوی��د: دوام در کار 
مستلزم داش��تن صداقت در 
ب��ازار اس��ت. دق��ت در تهیه 
از  اس��تفاده  و  اولی��ه  م��واد 
م��واد اولیه باکیفیت ش��رط 
دوام در بازار اس��ت. داش��تن 
نی��روی کار خ�الق و ارائ��ه 
طرح‌ه��ای خلاقان��ه و توجه 
به س��لیقه مخاطب��ان در هر 
منطقه باید در اولویت کاری 
س��رمایه‌گذاران برای ورود به 

بازار قرار گیرد. 
این فعال بازار در پایان در 
توصیه به تازه‌وارد‌ها می‌گوید: 
کس��انی ک��ه می‌خواهند در 
حوزه فعالیت در دکوراسیون 
چ��رم کار را آغ��از کنند باید 
توج��ه داش��ته باش��ند ک��ه 
زمینه‌های کار بسیار گسترده 
اس��ت، بنابراین ب��رای اینکه 
کار  در  س��ردرگمی  دچ��ار 
نشوند و از سوی دیگر با عدم 
اس��تقبال بازار مواجه نشوند 
بهت��ر اس��ت روی یک��ی دو 
حوزه تمرکز کنند و براساس 
خواس��ت و سلیقه مخاطبان، 
فض��ای کار و فعالی��ت خود 
را گس��ترش دهن��د و ب��رای 
موفقیت بیش��تر لازم است از 
حوزه‌های کارب��ردی فعالیت 
خود را ش��روع کنند و کمتر 
به دنبال جنبه‌های لوکس و 

صرفا تزیینی کار باشند. 

سرنخ

بسته‌بندی پلاستیک فریزر 
آرزوی خانم‌های خانه

کلاف اول

خدمات در ح��وزه فناوری و اطلاع��ات در دنیای 
امروز یک��ی از مهم‌ترین خواس��ت‌های مردم در هر 
جامعه‌ای به حس��اب می‌آید، خدماتی که تا سال‌ها 
پیش تماما توسط دولت و وزارت ارتباطات و فناوری 
اطلاعات ارائه می‌شد اما در سال‌های اخیر با جریان 
گرفتن بحث خصوصی‌سازی، یکی از ارگان‌هایی که 
توجه بس��یاری به این فرآیند داش��ت همین وزارت 

ارتباطات و فناوری اطلاعات بود. 
پروژه‌های بس��یاری به بخش‌خصوصی واگذار شد 
و بس��یاری هم ب��ا موفقیت انجام ش��ده و همچنان 
دنبال می‌شود اما به تازگی وزیر ارتباطات و فناوری 
اطلاع��ات با تاکید بر اینکه از بخش‌خصوصی با تمام 
ت��وان در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات حمایت 
می‌کنیم، گفت: بس��ترهای لازم برای سرمایه‌گذاری 

بخش‌خصوصی را فراهم خواهیم کرد. 
به گزارش ایرنا، محمود واعظی در حاش��یه بازدید 
از منطق��ه اقتصادی وی��ژه پیام اس��تان البرز گفت: 
وزارت ارتباطات و فن��اوری اطلاعات از همه توان و 
خدمات خود برای ورود آس��ان‌تر بخش‌خصوصی به 
این ح��وزه و س��رمایه‌گذاری در آن حمایت خواهد 
کرد و تلاش می‌کند بسترهای لازم را به وجود آورد. 
وی گف��ت: در فرودگاه پیام نیز بس��تر لازم برای 
فعالیت صنعتی در زمینه IT وجود دارد که امیدوارم 
با ورود ش��رکت‌های خصوص��ی از ظرفیت آنها برای 

رشد استان و کشور استفاده کنیم. 
ما هم در این کلاف با توجه به بسترهایی که برای 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن حوزه وج��ود دارد به علاوه 
زیرس��اخت‌های فناوری اطلاعات و ارتباطات که در 
استان البرز به دلیل جمعیت زیاد و شرایط مناسبی 
که حاضر اس��ت پیش��نهاد می‌دهیم بخش‌خصوصی 
آس��تین‌ها را بالا زده و با سرمایه‌گذاری لازم هم به 

خدمات و هم کسب سود برای خود کمک کند. 

کلاف دوم

صنعت بس��ته‌بندی یکی از صنایعی اس��ت که در 
س��ال‌های اخیر مورد توجه س��رمایه‌گذاران بسیاری 
قرار گرفته و در این میدان بس��یاری توانس��ته‌اند با 
نیاز‌سنجی مناسب و در نظر گرفتن سلیقه مخاطب، 
گوی س��بقت را از سایرین بربایند و سود مناسبی به 

جیب بزنند. 
ام��ا درخصوص بس��یاری از محص��ولات همچنان 
مشکلات بسیاری داریم و ش��اید بتوان گفت برخی 
محصولات پرکاربرد به فراموش��ی س��پرده شده‌اند، 
یک��ی از ای��ن محصولات ک��ه اصلا توجه��ی به آن 
نشده، پلاس��تیک فریزر است محصولی که در منزل 
و توس��ط خان��م خانه در روز ممکن اس��ت به کرات 
استفاده ش��ود، اما تمام پلاستیک فریزرهای موجود 
در بازار با بس��ته‌بندی 200تایی به‌صورت تا شده در 
یک کاور پلاستیکی دیگر بسته‌بندی شده‌اند که هر 
بار برای بیرون آوردن یک پلاس��تیک یا باید همه را 
از محفظه درآورده و س��پس به س��ختی درون کاور 
بیرونی برگردانیم یا اگر یک پلاس��تیک را از گوش��ه 
گرفته و بکش��یم ترتیب س��ایر بسته به هم خورده و 
در هم می‌پیچد، مشکلی که مطمئناً همه خانم‌های 

خانه با آن برخورد کرده‌اند. 
از ای��ن رو م��ا در ای��ن کلاف ب��ه فع��الان حوزه 
بس��ته‌بندی پیش��نهاد می‌دهیم با یک بس��ته‌بندی 
ساده مثل بسته‌بندی‌های جعبه دستمال کاغذی یا 
الگو گرفتن از بس��یاری بسته‌بندی کشورهای دیگر 
در این خصوص سرمایه‌گذاری کنند و نبض این بازار 

را اگرچه کوچک است اما به دست بگیرند. 

خبر

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه‌گذاری در راه‌اندازی شرکت دکوراسیون چرم 

کیفیت و خلاقیت شرط دوام در بازار

کسانی که می‌خواهند در حوزه 
فعالیت در دکوراسیون چرم کار را 
آغاز کنند باید توجه داشته باشند 
که زمینه‌های کار بسیار گسترده 
است، بنابراین برای اینکه دچار 

سردرگمی در کار نشوند و از سوی 
دیگر با عدم استقبال بازار مواجه 

نشوند بهتر است روی یکی دو حوزه 
تمرکز کنند و براساس خواست 
و سلیقه مخاطبان، فضای کار و 
فعالیت خود را گسترش دهند

سرمایه های آموختنی

باس�ابقه  س�رمایه‌گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه‌ه�ای 
و موف�ق همیش�ه می‌توان�د چ�راغ روش�نی برای ش�روع 
از  رو  ای�ن  از  باش�د،  س�رمایه‌گذاری  پرتلاط�م  راه 
 کارآفرین�ان موف�ق دنیا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده 
»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«:
در این بخش هر روز پاس�خ یک�ی از این کارآفرینان را 

نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

‌»چه ش�ما فکر کنید که می‌توانید کاری را انجام دهید و چه 
فک�ر کنید ک�ه نمی‌توانید آن کار را انج�ام دهید، در هر دو 

حالت درست فکر می‌کنید.«

 هنری فورد
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دور از ذهن اما قابل تأمل 

همه اف��راد در ط��ول روز زمانی را ب��رای پرداختن 
ب��ه ایده‌های احمقانه صرف می‌کنند. زمانی که ش��ما 
رویایی را در ذهن می‌پرورانید و تصور می‌کنید ش��اید 
ایده شما بس��یار احمقانه و غیر‌قابل اجرا باشد درست 
همان زمانی اس��ت که فردی ب��ه دنبال اجرایی کردن 
ایده‌هایی اس��ت که تا چند قرن گذش��ته، چند سال 
گذش��ته یا حتی چند ماه قب��ل از آن احمقانه، بعید و 
دور از ذهن به نظر می‌رس��یده است. همه پیشرفت‌ها 
و تکنولوژی بش��ر مدیون و مرهون افرادی است که در 
زمان خود انس��ان‌های احمقی به نظر می‌رسیدند و از 
نگاه دیگران ایده‌های احمقانه‌ای در ذهن داشتند. شاید 
اگر 100سال پیش در رابطه با ایده تلفن همراه با کسی 
صحبت می‌کردید شما را انسان احمق و خیال‌پردازی 
می‌دانس��ت اما این ایده و بسیاری از ایده‌های دیگر که 
زمان��ی بعید، احمقانه و دور از ذهن به نظر می‌رس��ید 
امروزه به فرصتی برای س��ودآوری شرکت‌های بزرگ 
چندملیتی تبدیل شده است. ستون ایده‌های احمقانه 
حاصل تجربه چند سال گذشته‌ام ناشی از فعالیت در 
زمینه ایده‌پردازی در دنیای کسب‌وکار و سرمایه‌گذاری 
اس��ت. این روش که در برخی شرکت‌های بزرگ دنیا 
به‌عنوان ش��یوه‌ای نو ب��رای جریان‌س��ازی در فرآیند 
خلاقیت و نوآوری در س��ازمان و زی��ر نظر واحدهای 
ایده‌پ��ردازی در ش��رکت‌ها طراح��ی و اجرایی ش��ده 
جریان مس��تمری از ایده‌های احمقان��ه و دور از ذهن 
را به س��ازمان ارائ��ه می‌دهد که حتماً برخ��ی از آنها 
قابلیت تفکر و تأمل بیش��تر و ق��رار گرفتن در جریان 
تجاری‌س��ازی و س��ودآوری را دارند. در این ستون بنا 
داری��م  یک گفتمان ایده‌پ��ردازی از ایده‌های عجیب، 
دور از ذه��ن اما قاب��ل تأمل ب��رای مخاطبان صفحه 
فرصت س��رمایه‌گذاری روزنامه فرصت‌امروز راه‌اندازی 
کنی��م. فرصتی ک��ه می‌تواند افکار ش��ما مخاطبان را 
برای پرداختن به دغدغه‌های ذهنی‌تان که زمینه‌های 
اقتصادی دارد، قلقلک دهد. از س��وی دیگر این ستون 
فرصتی اس��ت برای افرادی که دنبال ایده‌های خاص 
ب��رای س��رمایه‌گذاری و ش��روع کس��ب‌وکار یا حتی 

ایده‌هایی برای بهبود کسب‌وکار خود هستند. 

ایده‌های احمقانه‌ای که 
پولساز شدند

ایده1: تبلیغات در مقیاس پیکسل

در سال 2005، یک انگلیسی به نام الکس تئو وب‌سایتی 
تبلیغاتی به نامmillion homepage 1$ را راه‌اندازی 
کرد. هدف این صفحه که از یک میلیون پیکسل تشکیل 
شده، تبلیغ برندهای گوناگون است. در واقع صاحب این 
صفحه هر پیکس��ل این صفحه را به برندهای گوناگون 
اجاره داده و بابت هر کدام از آنها یک دلار پول می‌گرفت. 
هر کسی هر چقدر دلش می‌خواست، براساس پولی که 
داش��ت پیکس��ل می‌خرید تا بتواند کالای خود را تبلیغ 
کن��د. ایده اصلی این بود ک��ه مخاطب برند را در صفحه 
اصلی ببیند و یک لینک او را به سایت موردنظر برساند. 
کل هزین��ه‌ای که آقای تئو در ابت��دای کار برای دامنه و 
هاستیگ این سایت پرداخت کرد 50 پوند بود. پس از به 
میدان آمدن این وب‌سایت طبیعی بود که کلمه‌ها یکی 
از پس از دیگری روی این صفحه نقش ببندند و برندهای 
گوناگون برای حضور در آن صف بکش��ند. این وب‌سایت 
پس از راه‌اندازی به س��رعت ج��ای خود را در میان همه 
برندها باز کرد و تنها پنج ماه پس از اینکه افتتاح شد، به 

تمامی اهداف خودش در پولسازی رسید. 

ایده2: جارو برقی برای صفا دادن به موها

این جاروبرقی به‌صورت ویژه طراحی ش��ده است. البته 
کار ای��ن جاروبرقی مث��ل همتایان دیگرش نیس��ت. این 
وس��یله وظیفه کوتاه کردن موهای آدم‌ها را بر عهده دارد. 
به نظرم توضیح زیادی لازم نباشد. در معرفی این جاروبرقی 
شگفت‌انگیز از آن به‌عنوان انقلابی در روش‌های کوتاه کردن 
مو نام برده شده است. این دستگاه جالب موها را به‌صورت 
مساوی و درست مثل یک آرایشگر حرفه‌ای کوتاه می‌کند. 
این دستگاه در سال 1986 در کالیفرنیای آمریکا طراحی و 
ساخته شد. طبق آمار تا سال 2000 میلادی به فروش قابل 
 Floobee توجه 2 میلیون دستگاه رسید. این جارو برقی
نام دارد. نکته جالب اینجاست که از ایده این جاروبرقی مو 
کوتاه کن بارها و بارها در آگهی‌های تلویزیونی استفاده شده 
است. این وسیله اکنون یکی از محصولات محبوب در میان 
مو بلندهاس��ت. این محصول ابتکاری در طول این سال‌ها 

میلیون‌ها دلار برای صاحبانش درآمد داشته است. 
forsatcrazyideas@yahoo.com :ایمیل ما

ایده‌های احمقانه

عباس نعیم امینی

مترجم: سارا گلچین

 مدیرکل دفتر امور ش��هری و شورای 
استانداری مازندران گفت: سرمایه‌گذاری 
در مدیریت پسماند ش��هرهای مازندران 

ضروری است. 
به گزارش تسنیم، سیدمحمد محمدی 
تاکام��ی در همای��ش طرح س��اماندهی 
مدیری��ت پ��ردازش جامع پس��ماندهای 
جامد حوزه مرکزی مازندران در س��الن 
س��رای مهر آم��ل با بی��ان اینکه موضوع 
زباله در این استان از دیرباز به‌طور جدی 
در دس��تور کار مس��ئولان اس��تانی قرار 
گرفته اس��ت، اظهار داش��ت: این استان 

به‌دلی��ل وجود کوه و دری��ا در دو طرف 
بسته شده است و مشکل دفع زباله دارد. 
وی با تاکید براینکه با حضور مسافران، 
3 هزار تن زباله در این استان به هزار تن 
خواهد رس��ید، افزود: مازندران به لحاظ 
مراکز مسکونی به هم چسبیده و نزدیک 
با دیگر جاهای مراکز اس��تان‌های کشور 
متفاوت اس��ت به همین دلیل تاکنون در 

جذب سرمایه‌گذار موفق نبوده است. 
محم��دی تاکامی با اعلام اینکه در این 
زمینه و جذب س��رمایه‌گذار باید به‌طور 
متمرکز انجام ش��ود، تصری��ح کرد: برای 

ش��هرهای مرک��زی مناس��ب خواهد بود 
باتوج��ه به اینکه آمل نی��ز در امر دپوی 
زباله در عمارت با مش��کل مواجه ش��ده 

است. 
تاکن��ون س��رمایه‌گذاران  اف��زود:  وی 
بس��یاری با اهداف مختلفی به این استان 
آمدن��د که با وجود حضور این بخش‌های 
خصوصی و زمینگیر ش��دن ش��هرداران 

استان گام مثبتی برنداشتند. 
مدیرکل دفتر امور ش��هری و شوراهای 
استانداری مازندران از راه‌اندازی شرکت 
دان��ش بنی��ان در این اس��تان خبرداد و 

گفت: برای ساماندهی 17 شهر مازندران 
هی��چ راه دیگ��ری وجود ن��دارد و با این 
زباله‌ها و ش��یرابه‌ها به‌غی��ر از زیان‌دهی 
محیط‌زیست اس��تان منفعتی ندارد و با 
‌این وضعیت 50س��ال دیگر شرایط فعلی 

را نخواهیم داشت. 
وی خاطرنش��ان کرد: زمی��ن مادر ما 
است و نس��بت به آن مس��ئول هستیم، 
بنابراین از شهرداری‌ها و اعضای شورای 
اسلامی شهرهای استان خواستاریم این 
موض��وع را با اعتماد کامل پیگیری کنند 

تا به حل این مشکل بزرگ بپردازند. 

مدیریت پسماند در شهرهای مازندران نیازمند سرمایه‌گذاری است

نیروگاه بادی ۶۶۰ کیلوواتی 
شهرستان نیر به بهره‌برداری رسید

نیروگاه ب��ادی ۶۶۰ کیلوواتی شهرس��تان نیر که با 
همت و تلاش سرمایه‌گذار بخش‌خصوصی اجرایی شده 

با حضور مسئولان استانی به بهره‌برداری رسید. 
به گزارش تسنیم، مجید خدابخش، استاندار اردبیل 
در آیی��ن بهره‌برداری از نیروگاه ب��ادی 660 کیلوواتی 
شهرستان نیر با اشاره به سرمایه‌گذاری‌های انجام شده 
در صنعت برق اس��تان اظهار داش��ت: باید برنامه‌ریزی 
ب��رای افزای��ش برخ��ورداری بخش صنعت اس��تان از 

ظرفیت‌های موجود در این زمینه انجام شود. 
وی با تاکید بر توسعه و تنوع‌بخشیدن به منابع انرژی در 
منطقه بیان کرد: امیدواریم به‌زودی با واگذاری فاز نخست 
پروژه بزرگ ژئوترمال مشگین‌ش��هر به پیمان��کار دارای 
صلاحیت امکان ورود برق تولیدی آن به شبکه سراسری 
فراهم شود تا بتوانیم از نتایج و ثمرات آن بهره‌مند شویم. 
بهره‌برداری از نیروگاه بادی 660 کیلوواتی شهرستان نیر 
که با 30 میلیارد ریال سرمایه‌گذاری اجرایی و عملیاتی 
شده و به اتمام رسیده است با حضور جمعی از مسئولان 
استانی و شهرستانی و منصور حقیقیت‌پور، نماینده مردم 

اردبیل در مجلس شورای اسلامی آغاز شد. 

عباس نعیم امینی 

چندی پیش در صفحه فرصت س�رمایه‌گذاری 
گزارش�ی از راه‌ان�دازی ی�ک ش�رکت طراح�ی 
دکوراس�یون ب�ه چ�اپ رس�یدکه با اس�تقبال 

مخاطبان روزنامه همراه شد. 

همان‌ط�ور ک�ه مطلعی�د فعالی�ت در زمین�ه 
مختلف�ی  جنبه‌ه�ای  دکوراس�یون  و  طراح�ی 
خارج�ی  دکوارس�یون  و  طراحی‌ه�ا  از  دارد 
 گرفت�ه تا طراح�ی داخلی، طراح�ی محیط‌های 

اداری و... . 
یکی از زمینه‌های سرمایه‌گذاری و کسب‌وکار 

که می‌توان�د به‌عنوان یک فرص�ت جذاب برای 
س�رمایه‌گذاران بخش‌خصوص�ی مط�رح باش�د 
س�رمایه‌گذاری در زمین�ه دکوراس�یون چ�رم 
اس�ت از این رو بنا به درخواس�ت‌های مخاطبان 
در ای�ن مطلب بن�ا داریم به جنبه‌ه�ای مختلف 

سرمایه‌گذاری در این حوزه بپردازیم. 



منظور از تغییر چیست؟
وقت��ی ما از تغیی��ر صحبت می‌کنیم 
منظورمان فعالیت یا تلاش��ی اس��ت که 
به صورت برنامه‌ریزی ش��ده با حمایت 
مدیریت عالی در سراسر سازمان جاری 
می‌ش��ود ت��ا از آن طریق، اثربخش��ی، 
س�المت و توان رقابتی سازمان افزایش 
یاب��د. به عبارت دیگ��ر، وقتی وضعیت 
فعلی سازمان با نیازهای دنیای تجارت 
مطابق��ت ن��دارد لذا تصوی��ری نوین از 
وضعیت مطلوب ترس��یم می‌ش��ود که 
می‌بایس��ت ب��ا همکاری کلی��ه اعضای 
آن  ب��ه  دس��تیابی  ام��کان  س��ازمان 

چشم‌انداز فراهم شود.
الزامات تغییر چه هستند؟

واقعیت این است که تغییر نیاز به یک 
همت اساس��ی دارد، چون ما س��ال‌ها با 
وضعی��ت موج��ود خو گرفته‌ایم و وقتی 
صحبت از تغییر می‌ش��ود ما به سختی 
می‌توانی��م بپذیریم که ش��رایط مألوف 
خ��ود را ترک کنیم. ول��ی واقعیت این 
اس��ت که ما نیاز به یک خانه‌تکانی در 
باورها، نگرش‌ها و ارزش‌های‌مان داریم، 
چ��ون هنگام��ی می‌توانیم به ش��رایط 
مطلوب دس��ت یابیم که شیوه نگاه‌مان 

به تغییر دگرگون شود.
تغیی��ر لازمه زندگی بش��ری اس��ت. 
انس��ان از مرحل��ه جنین��ی ب��ه مرحله 
ن��وزادی، کودک��ی، نوجوان��ی، جوانی، 
میانس��الی و پیری می‌رسد. در طبیعت  
بهار، تابس��تان، پاییز و زمس��تان نشان 
از تغیی��ر دارن��د، اتومبیل‌ه��ای اولیه با 
اتومبیل‌های فعلی بس��یار تفاوت دارند 
و اندیش��ه بش��ری به دنبال نوجویی و 
تکامل، خواهان اتومبیل‌هایی با شرایط 
بهتر اس��ت. کامپیوترهای فعلی نسبت 
ب��ه کامپیوتره��ای نس��ل اول تغییرات 
چش��مگیری داش��ته‌اند  و هر سال نوع 
پیش��رفته‌تری از کامپیوتره��ا ب��ه بازار 

عرضه می‌شود.
ما اگر اثر تغییرات را در جهان امروز 
مش��اهده کنیم به این نتیجه می‌رسیم 
ک��ه تغییر نه‌تنها تهدید‌کننده نیس��ت، 
بلکه زندگی بش��ر را توأم با پیش��رفت، 
رفاه و آس��انی کرده اس��ت. ما اگر قرار 
بود فاصطه بین دو ش��هر را پیاده طی 
کنی��م مدت‌ه��ا طول می‌کش��ید تا به 
مقصد برسیم )همان‌طور که اجدادمان 
ای��ن کار را انجام می‌دادند( ولی اکنون 
اتومبی��ل و هواپیم��ا این فاصله را اندک 
کرده اس��ت و ما با آس��ودگی و راحتی 
مس��افتی طولانی را طی می‌کنیم و در 
اندک زمان ممکن به مقصد می‌رسیم.

تغیی��ر در بط��ن طبیع��ت اس��ت و 
انس��ان هوش��مند هم ب��ا بهره‌گیری از 
هوش سرش��ار خود، این تغییرات را در 
پدیده‌های خودساخته اعمال می‌کند.

س��ازمان ه��م به عنوان ی��ک پدیده 
بشری از بدو پیدایش خود تاکنون دچار 
تغیی��رات فراوانی ش��ده که جدیدترین 
حاص��ل آن پدی��د آمدن س��ازمان‌های 
کوچک، چابک و مسطح است به طوری 
که س��ازمان‌ها از شرایط دیوان سالار و 
چند لایه به صورت سازمان‌های مسطح 

دایره‌ای تبدیل شده‌اند.
تغییر چه موقع موفق می‌شود؟

تغیی��ر موقعی به اهداف خود نزدیک 
می‌ش��ود که تمام اعضای س��ازمان در 
فرآیند تغییر مش��ارکت داش��ته باشند. 
ب��رای انج��ام موفقیت‌آمی��ز تغیی��ر به 
حمای��ت و هم��کاری بی‌دریغ کارکنان 
س��ازمان نیاز اس��ت، به طوری که هر 
عضو خود به عامل تغییر تبدیل ش��ود 
تا س��ازمان به کمک مدیران و کارکنان 
خ��ود دوران گذار را از وضعیت موجود 

به وضعیت مطلوب طی کند.
چ�ه موقع نی�از به تغییر احس�اس 

می‌شود؟
هر کدام از ما وقتی در یک سیس��تم 
س��ازمانی مش��غول به کار می‌ش��ویم با 
ش��یوه‌هایی از نظام رفتاری، عملکردی 
و س��اختاری آش��نا می‌ش��ویم که قبل 
از ورود م��ا وجود داش��ته‌اند. ما کم‌کم 
وقتی چند سالی در این سیستم فعالیت 
می‌کنیم به رویه‌های آن عادت می‌کنیم 
و آنها را مورد پذیرش قرار می‌دهیم. طی 
این مدت، سلسله‌ای از باورها، روندهای 
کاری و انضباط اداری در وجود ما رسوخ 
کرده و نهادینه می‌شوند که جدا شدن 
از آن ممک��ن اس��ت برای‌مان دش��وار 
باش��د. انسان از حالت‌های آشنای خود 
به س��ختی دس��ت برمی‌دارد مگر اینکه 

براساس گذر زمان به عدم کارایی شیوه 
قبلی پی ببرد. انس��ان تا به این نتیجه 
نرسد که دیگر ادامه وضع پیشین ممکن 
نیس��ت به ندرت در آن شرایط تغییری 

به‌وجود می‌آورد.
مراحل تغییر چه هستند؟

کلا ه��ر تغیی��ر از س��ه مرحله عبور 
می‌کند.

مرحل��ه اول، ش��کاف در باوره��ای 
موج��ود: ما اگ��ر تاکنون فکر می‌کردیم 
که با حفظ وضع موجود کارها به درستی 
انجام می‌شوند و ما به نتایج از پیش تعیین 
شده دست می‌یابیم، در شرایط جدید به 
این باور می‌رسیم که اگر بخواهیم وضع 
موج��ود را ادام��ه دهیم، از دیگران عقب 
می‌مانی��م و دچار شکس��ت می‌ش��ویم. 
یعنی باورهای گذش��ته‌مان دچار تردید 
می‌شوند، کم کم به این نتیجه می‌رسیم 
که اگر می‌خواهیم باقی بمانیم و در صف 
اول مسابقه باشیم باید طرحی نو ترسیم 
کنیم. مثلا اگر تا چندی پیش عملیات 
ش��غلی به صورت دس��تی انجام می‌شد 
اکن��ون ب��ا ورود کامپیوت��ر، دیگر ادامه 
روش قبلی صحیح نیس��ت و استفاده از 
کامپیوتر بس��یار سودمندتر است. یا اگر 
قبلا کارهای س��خت مکانیکی به وسیله 
کارکنان انجام می‌ش��د با ورود روبات‌ها 
دیگر انجام آنها به شیوه قبلی به صلاح 
نیس��ت یا اینکه اگر ساختار مدیریتی از 
لایه‌های متعدد عمودی برخوردار است 
و هر کارکن ناچار است از طریق سلسله 
مرات��ب طولانی با مدیران ارش��د تماس 
حاصل کند اکنون دیگر چنین س��اختار 
عری��ض و طویلی مان��ع از انجام صحیح 

کارها می‌شود.
در ه��ر ح��ال، در ه��ر تغیی��ر ما باید 
متقاعد ش��ده باشیم که دیگر نمی‌شود 
به ش��یوه س��ابق ادامه داد. مرحله دوم، 
مرحل��ه انتقال اس��ت؛ برای گذر از این 
مرحل��ه، آگاهی ب��ر عوامل زیر می‌تواند 

مفید باشد.
-‌ از چن��د و چ��ون معایب وضع قبلی 

مطلع باشیم.
-‌ تصوی��ر و چش��م‌انداز روش��نی از 

وضعیت جدید داشته باشیم.
-‌ در خص��وص نح��وه انتقال، اطلاع 

کسب کنیم.
ما وقتی اش��کالات و معایب ش��رایط 
پیشین را بدانیم به اجتناب‌ناپذیر بودن 
فرآیند تغییر پی می‌بریم. هر گاه تصویر 
و چش��م‌انداز مطلوب��ی از فرآیند تغییر 
داش��ته باشیم متوجه می‌شویم، نه‌تنها 
وضعیت جدید مخاطره‌آمیز نیست بلکه 
روی آوردن به آن بسیار مفید و مطلوب 
اس��ت و ه��رگاه درخصوص ش��رایط و 
وضعیت انتقال، اطلاعات موثق کس��ب 
کنیم »اضطراب« ناشی از مرحله انتقال 

به مراتب کمتر خواهد شد.
اصولا وقتی قرار باشد در یک سازمان 
تغییر حاصل ش��ود، مسئولان امر تغییر 
ه��م ب��ه این نکت��ه واقف هس��تند که 
اطلاع‌رس��انی به موضع می‌تواند تعداد 
گس��ترده‌تری از کارکنان را نس��بت به 
وضعیت جدید امیدوار و ثابت‌قدم کند 
و اضط��راب ناش��ی از مرحل��ه انتقال را 

کاهش می‌دهد.
مرحله سوم فرآیند تغییر این است که 
م��ا »وضعی��ت نوین« را بپذیریم و خود 
را با آن وفق دهیم و در جهت موفقیت 
آن گام  برداریم. ما در این مرحله برای 
تحقق اهداف و چشم‌انداز سازمان تلاش 
می‌کنی��م و برای تثبیت وضعیت نوین 
همکاری لازم را با مس��ئولان س��ازمان 

انجام می‌دهیم.
آی�ا ب�رای انج�ام فرآین�د تغیی�ر 

برنامه‌ریزی می‌شود؟
اگرچ��ه دگرگونی و تغییر حکایت از 
ی��ک ناگزی��ری دارد که در هر صورت 
بای��د رخ ده��د، با ای��ن وجود مدیران 
ارش��د و هدایت‌کنندگان س��ازمان‌ها 
معمولا جزو نخس��تین کسانی هستند 
ک��ه به ضرورت انجام تغییر پی ببرند. 
آنه��ا ک��ه تح��ولات جه��ان تجارت و 
نیازه��ای ه��ر دم متغیر بازار را بدون 
واس��طه ح��س می‌کنن��د و متوج��ه 
ناکارآی��ی و عدم تطاب��ق فعالیت‌های 
ج��اری س��ازمان خود با آن ش��رایط 
می‌ش��وند در تکاپ��و می‌افتن��د ت��ا در 
زمین��ه همس��و ک��ردن س��ازمان‌ ب��ا 
نیازه��ای ب��ازار قدم‌های اساس��ی را 
بردارند. بر همین اس��اس متخصصانی 
را ک��ه در زمین��ه تحول و تغییر دارای 
تجربه و مطالعات گس��ترده هستند به 
عن��وان مش��اور ب��ه کار می‌گیرند تا از 
طری��ق آنه��ا علل ناکارایی سیس��تم را 

تشخیص دهند.
ای��ن مش��اوران با مطالع��ه چگونگی 
فعالی��ت س��ازمان، س��اختار و ش��یوه 
مدیریت مدیران از یک طرف ومقایسه 
آن با شرکت‌های پیشرو جهان که دارای 
محص��ولات مش��ابه هس��تند، از طرف 
دیگر، راه‌حل‌هایی را به عنوان روش‌های 
بهینه برای دستیابی به وضعیت مطلوب 
پیشنهاد می‌کنند و هیات مدیره با توجه 
ب��ه تجرب��ه، مطالعات و ادراکات خود با 
جلس��ات مشورتی متعدد روش مطلوب 
ش��رکت را برمی‌گزینن��د و ب��رای اجرا 
تصوی��ب می‌کنند. پ��س همان‌طور که 
ملاحظ��ه می‌کنیم ب��رای تغییر در یک 
س��ازمان ابتدا مطالعات عمیق توس��ط 
تیم متخصص انجام می‌ش��ود و س��پس 
در جلسات متعدد هیات مدیره راه‌حل 
بهین��ه گزیده می‌ش��ود و آن��گاه برنامه 

اجرای فرآیند تغییر تدوین می‌شود.
ب�رای تغیی�ر چه قدم‌های�ی را باید 

برداریم؟
وقتی در یک س��ازمان نیاز به تغییر 
احس��اس می‌ش��ود، طبیعت��ا ای��ن کار 
ب��ه صورت ی��ک بار انجام نمی‌ش��ود و 
ط��ی کردن فرآیند تغییر به برداش��تن 

قدم‌هایی به قرار زیر نیازمند است: 
1-‌ درک احساس ضرورت و اضطرار

قب��ل از ه��ر چیز ما بای��د به این باور 
رس��یده باش��یم که تغییر یک ضرورت 
اس��ت، ب��ه طوری که اگ��ر اتفاق نیفتد 
س��ازمان با مش��کلات اساس��ی روبه‌رو 
خواهد شد. پذیرش اضطراری که برای 
ایج��اد تغییر لازم اس��ت ب��ه ما کمک 
می‌کن��د ک��ه س��ختی‌ها و احیانا درد و 
رنج‌ه��ای ناش��ی از اعم��ال تغیی��ر را با 

آرام��ش تحم��ل کنیم و ب��رای گریز از 
خس��ارت یا خسارت های جبران‌ناپذیر، 
فش��ارهای مقطعی را بپذیریم. کس��انی 
که وضعیت راحت فعلی را نمی‌خواهند 
ترک کنند و به پیش��واز تغییر بروند در 
واقع متوجه نیستند که این آرامش قبل 
از توفان اس��ت و ضرورت‌های محیطی 
ب��ه م��ا تغییر را تحمیل خواهد کرد. لذا 
م��ا هرچ��ه زودتر بتوانیم خودمان را در 
برابر تندبادهای تهدید‌کننده واکس��ینه 
کنیم بهتر می‌توانیم در بازارهای داخلی 
و جهانی جایگاه مناسب خود را به دست 

آوریم.
2-‌ شرکت همگانی

بعض��ی فک��ر می‌کنن��د تنها یک فرد 
خارق‌الع��اده ب��ه نام رهبر س��ازمان یا 
مدیرعام��ل می‌توان��د به ایج��اد تغییر 
بپ��ردازد. ول��ی واقعیت این اس��ت که 
انجام تغییر بس��یار دشوارتر از آن است 
که از عهده یک نفر به عنوان مدیرعامل 
بربیاید. هیچ فردی، حتی یک مدیرعامل 
»ابرانسان« تاکنون نتوانسته به تنهایی 
چنین امر مهمی را تحقق بخش��د و لذا 
به یک بس��یج و همدل��ی همگانی نیاز 
اس��ت. اکثریت قریب به اتفاق کارکنان 
می‌بایس��ت خ��ود را درای��ن دگرگونی 
س��هیم بدانند. غلب��ه بر وضع موجود و 
عزیمت به س��وی شرایط مطلوب برای 
کارکنانی که به سازمان‌شان علاقه دارند 
و می‌خواهن��د آن را از گزن��د تندبادها 

حفظ کنند بسیار ضروری است.
3-‌ داشتن چشم‌انداز

چش��م‌انداز عبارت اس��ت از داش��تن 
تصویری از آینده مطلوب که س��ازمان 
به س��وی آن در حرکت اس��ت. این حق 
کارکنان اس��ت ک��ه در خصوص آینده 
مطلوب تصویر روش��نی داش��ته باشند. 
آنها لازم اس��ت بدانند که س��ازمان به 
کج��ا می‌خواهد ب��رود. هرچه کارکنان 
نس��بت به چشم‌انداز اطلاعات بیشتری 
داش��ته باش��ند همگامی آنها با فرآیند 

تغییر بیشتر خواهد بود.
4-‌‌ توانمندسازی کارکنان

کارکنان برای آشنایی با اهداف تغییر 
نی��از به اطلاع��ات کافی دارند. مجریان 
تغیی��ر برای فراگی��ری کارکنان ممکن 
اس��ت از طریق چاپ مقاله در نش��ریات 
داخلی، برگزاری مس��ابقات تش��ویقی، 
تش��کیل کلاس‌های آموزشی، جلسات 
توجیهی و غیره سعی کنند که اهداف و 
شیوه‌های اجرای تغییر را توضیح دهند 
ت��ا از ای��ن طریق به توانمند کردن افراد 
برای همسویی با فرآیند تغییر بپردازند. 
بر این اس��اس، کارکنان هم چنانچه به 
نوبه خود از این ابزار اطلاعاتی استفاده 
مناسب کنند می‌توانند با آگاهی هر چه 
بیشتر در مراحل اجرایی تغییر مشارکت 

داشته باشند.
5-‌ پیروزی‌های کوتاه‌مدت

هرفرآین��د تغییری دارای یک هدف 
عمده است که دستیابی به آن ممکن 
اس��ت مدت درازی به طول بینجامد، 
ول��ی از هنگام ش��روع عملیات تغییر 
ت��ا هنگام��ی ک��ه فرآین��د تغیی��ر به 
پیروزی نهایی می‌رس��د، پیروزی‌های 
کوت��اه مدت��ی ه��م رخ می‌ده��د. این 
پیروزی‌های کوتاه مدت هرچه بیشتر 
نمایان شوند، شور و شوق کارکنان را 
برای رس��یدن به هدف نهایی افزون‌تر 
می‌کند. بهتر است از کارکنانی هم که 
در این پیروزی‌ها نقش دارند قدردانی 
شود تا دیگران هم تشویق به همگامی 

با تغییر شوند.
‌6 -‌ نهادینه شدن وضعیت جدید

ه��رگاه فرآیند تغییر به مقصد نهایی 
رس��ید، بای��د ش��اهد ب��روز نگرش‌ها و 
رفتاره��ای تازه‌ای باش��یم ک��ه با تایید 
وضعی��ت جدید فعالیت‌ه��ای نوینی را 
موجب می‌شوند، عمل به شرایط جدید 

حکایت از یک تحول فرهنگی دارد.
وقتی تغییری در س��ازمان رخ می‌دهد 
فرهن��گ س��ازمان هم دچ��ار دگرگونی 
می‌شود. در نتیجه در نگرش و رفتار افراد 
هم تغییر حاصل می‌شود. این دگرگونی 
معمولا از ابتدای یک فرآیند تغییر شروع 
می‌ش��ود و س��پس موجب تغییر افراد و 
رویه‌های کاری می‌شود که در نتیجه به 
س��ازمان کمک می‌کنند تا محصولات و 
خدماتی بهتر با هزینه‌های پایین‌تر تولید 
کند، ولی باید توجه داش��ت که تنها در 
پایان فرآیند تغییر است که فرهنگ جدید 

به طور کامل نهادینه می‌شود.

بررسی مدیریت تغییر در گفت‌وگو با حبیب‌الله شاهرکنی

تغییر سازمانی، دریچه‌ای به جهانی شدن
ما درعصر جهانی شدن به‌سر می‌بریم؛ عصری 
ک�ه در آن رقابت‌ه�ا به صورت جهانی اس�ت. در 
چنین ش�رایطی ش�رکت‌های بومی ک�ه تاکنون 
با رقب�ای داخلی روبه رو بوده‌اند، ام�روزه با بازار 
جهانی روبه‌رو ش�ده‌اند که آنها را به مصاف خود 
می‌خوان�د. اگر بخواهیم در صحنه تجارت جهانی 
جایی درخور داش�ته باشیم باید خود را متناسب 
ب�ا ویژگی‌های جدید که ش�رایط جهانی به‌وجود 

می‌آورد دچار تغییر سازیم. لازم است پیش از آن 
که تغییر به سراغ ما بیاید و ما را با بحران روبه‌رو 
کند خودمان به پیشواز تغییر برویم و آن را پذیرا 
باش�یم. ما باید به س�رعت تغییر کنیم چون گذر 
زمان پرشتاب و وقت بسیار تنگ است. اگر درنگ 
کنیم شرکت‌های مهم خارجی بازارهای هدف ما را 
تصرف خواهند کرد. لذا ضروری اس�ت که تا قبل 
از محاصره شدن توسط رقبای خارجی و پیش از 

آنکه نهایتا به عنوان ش�رکتی عقب‌مانده ارزیابی 
شویم، روش‌های خود را تغییر دهیم، ما باید تلاش 
کنیم تا شرکت‌مان به یک شرکت پیشرو جهانی 
تبدیل ش�ود تا بتوانیم با ش�رکت‌های قدرتمند 

جهان رقابت کنیم. 
ب�رای درک بهت�ر مفه�وم مدیری�ت تغیی�ر 
گفت‌وگوی�ی با حبی�ب‌الله ش�اهرکنی، مدرس 

دانشگاه داشته‌ایم که در ادامه می‌خوانید.
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 مدیریت تغییر و رویارویی
با مقاومت کارکنان در برابر تغییر

س��ازمان‌ها که قبلا در یک محیط پایدار به س��ر 
می‌بردند، امروزه به‌طور مداوم با تغییرات همه‌جانبه 
روبه‌رو هستند. این تغییرات در حوزه‌های تکنولوژی، 
اقتصادی، فرهنگی و سیاس��ی به سرعت سازمان را 

تحت تاثیر قرار می‌دهد.
در این شرایط، س��ازمان‌ها ناچارند برای حفظ بقا 
خ��ود را با تغییرات هماهنگ کنند و کارکنان را هم 

با این تغییرات همراه سازند. 
در مدیریت تغییر ضروری است که:

در وهله اول، حالت مطلوب مورد نیاز را شناسایی کرد.

در وهله دوم، به بررسی وضعیت موجود پرداخت.
در وهله س��وم، ش��کاف بین وضع موجود و وضع 

مطلوب را مشخص کرد. 
ب��رای این منظور کارکنان لازم اس��ت از باورهای 
پیش��ین خود فاصل��ه بگیرند و ایده‌ه��ای جدید را 

جایگزین آنها کنند.
برای اینک��ه در باورهای کارکنان تغییرات حاصل 
ش��ود، نیاز اس��ت که آنها نس��بت به وض��ع موجود 
س��ازمان دچار تردید بش��وند و آن را مورد پرسش 

قرار دهند. 
لذا مدیران لازم است وضعیت بهینه را آنچنان در 
چشم‌انداز پرسنل قرار دهند که عبور از وضع موجود 

به وضع مطلوب خواسته آنها شود. 
بدیه��ی اس��ت کارکنانی که به وض��ع موجود 
ع��ادت کرده‌ان��د و نس��بت ب��ه آن تعل��ق خاطر 
دارن��د در برابر تغییرات از خود مقاومت نش��ان 
دهن��د، چون آنها نس��بت به وضعی��ت جایگزین 
دچار نگرانی هس��تند. ممکن است آنها قدرتی یا 
مزایایی داشته باش��ند که می‌ترسند اگر شرایط 
موج��ود تغییر پی��دا کند این قدرت ی��ا مزایا را 

از دس��ت بدهند. 
در ای��ن حال��ت، کس��انی ک��ه بان��ی مدیریت 
تغیی��رات هس��تند باید از عصبانی��ت و تندروی 
دوری کنن��د و به جای آن ب��رای افرادی که از 
تغیی��رات حمایت می‌کنن��د روش پاداش‌دهی و 

تقوی��ت را ب��ه کار ببرن��د.
برای کاهش مقاومت در برابر تغییرات باید:

1- اه��داف س��ازمان از تغییرات ب��رای کارکنان 
توضیح داده شود. 

2- کارکن��ان در فرآیند تغییرات مش��ارکت داده 
شوند. 

3- از مش��ارکت کارکن��ان در فرآیند تغییر تقدیر 
صورت پذیرد. 

4- به افرادی که از تغییر حمایت می‌کنند و با آن 
همگام می‌شوند، پاداش داده شود. 

ب��رای آنکه تغییرات با موفقیت بیش��تری به اجرا 
درآین��د لازم اس��ت افرادی را که نق��ش کلیدی در 
س��ازمان دارند به روند تغیی��رات جلب کرد. افرادی 
را که از تغییرات ناخش��نود هس��تند باید با دلیل و 

مدرک به روند تغییرات مطمئن ساخت. 
اف��رادی که از وض��ع موجود راضی نیس��تند ولی 
از اهداف تغییرات ه��م بی‌خبرند باید با اطلاع‌دهی 
به‌هن��گام آنها را ی��اری داد که مزای��ای تغییرات را 

درک کنند. 
باید توجه داش��ت ممکن است افرادی که حاضر 
نیس��تند وضعیت مالوف خودشان را ترک کنند از 
خود دلواپس��ی یا عصبانیت و حتی تهاجم رفتاری 
نش��ان دهند و در نتیجه در روند تغییرات اختلال 
به وجود آورند. باید این ش��رایط را پیش‌بینی کرد 
و ب��ا اطلاع‌ده��ی به‌موقع و از روی دلس��وزی این 
افراد را نس��بت به آینده امیدوار کرد و نگذاش��ت 
آنه��ا با تنش رفتاری در برابر تغییرات ایس��تادگی 

و مقاومت کنند.
یکی دیگر از راه‌های��ی که می‌توان از طریق آن 
مقاومت‌ها را کاه��ش داد آموزش دادن به‌موقع و 
پیش از انجام تغییرات است. در این حالت می‌توان 
هم آموزش‌های رس��می را برقرار ساخت و هم به 
طور غیررس��می و از طریق محفل‌های دوستانه به 
آموزش پرس��نل پرداخت. اطلاع‌دهی به‌موقع هم 
باعث خواهد ش��د ش��ایعاتی که در این‌گونه موارد 
رواج می‌یابد خنثی ش��وند و از نگرانی‌ها به مقدار 
زیادی کم کند. بعد از آماده‌س��ازی پرس��نل برای 
پذی��رش تغییرات بای��د روند اج��رای تغییرات را 
طوری مدیریت کرد که حداقل آس��یب را موجب 
ش��وند و همچنین زمینه‌های تثبیت شرایط جدید 
را باید آنچنان فراهم س��اخت که کارکنان از روی 
آگاهی و با درک شرایط نسبت به پذیرش شرایط 

جدید اقدام کنند.
اگ��ر بخواهیم انجام تغییرات با موفقیت بیش��تر 
همراه باش��د لازم اس��ت که در وهله اول مدیران 
خود پیش��قدم پذیرش تغییرات باشند و آن را در 
رفتار و اعمال خ��ود بروز دهند. چون وقتی گفتار 
مدیریت با رفتار او تطابق داش��ته باش��د، کارکنان 
زودتر تغییرات را پذیرا می‌ش��وند و به س��مت آن 

حرکت می‌کنند. 
چنانچ��ه رفتار و گفتار مدیران ک��ه عامل تغییر 
هس��تند با هم همخوانی نداش��ته باشند کارکنان 
اعتم��اد خ��ود را نس��بت ب��ه تغییرات از دس��ت 
می‌دهن��د و در براب��ر آن مقاومت می‌کنند و حتی 
روش��ی عکس را در پیش می‌گیرند، امروزه تغییر 
ی��ک اص��ل پذیرفته ش��ده در میان مردم اس��ت، 
به‌طوری‌ک��ه آنها ه��ر روز با تغییرات مس��تمر در 
پیرام��ون خود روبه‌رو می‌ش��وند لذا ش��رایط کلی 
ب��رای انجام تغییرات مهیاس��ت ولی چنانچه نقش 
کارکنان در روند تغییرات با دقت مورد توجه قرار 
گیرد و به آن اهمیت داده ش��ود و این را دانس��ت 
که بدون همکاری موثر آنان ممکن اس��ت اجرای 
تغییرات ناکام ش��ود، در این صورت نقش مدارا و 

پاداش‌دهی بیشتر برجسته می‌شود. 
مدیری��ت تغییرات یکی از وظای��ف اصلی مدیران 
ارشد در شرایط جدید است که چنانچه آنها بتوانند 
رهبری خ��ود را در این زمینه پررنگ کنند ش��اهد 

موفقیت بیشتر مدیریت خود خواهند بود. 

تغییرات سازمانی هم مدیریت 
می‌خواهند 

این روزه��ا، فضای کس��ب‌وکار نیازمند تغییر و 
تحولات مدام اس��ت، فضای رقابتی، رش��د سریع 
فن��ون و به روز ش��دن مدام روش‌ه��ای مدیریت 
س��ازمانی، محس��وس بودن نیاز به تحول را بیشتر 
نمایان می‌کنند. طرح‌های تغییر س��ازمانی، عمدتا 
توس��ط رهب��ران س��ازمانی ب��ا انگی��زه و متجدد، 
برای حل مشکلات فعلی س��ازمان اجرا می‌شوند. 
ام��ا مهم‌ترین ن��کات، به پیش از ش��روع تغییرات 
س��ازمانی بازمی گ��ردد. در واقع پیش از ش��روع 
تغیی��رات س��ازمانی، بای��د از خود بپرس��یم: چه 
بخش‌هایی بیش��ترین سود را از تغییرات سازمانی 
خواهن��د ب��رد؟  معیار م��ا برای س��نجش میزان 
تغیی��رات س��ازمانی چیس��ت؟ این تغیی��رات چه 

کمکی به کل سیس��تم خواهد کرد؟ 
گام‌هایی برای ایجاد تغییرات سازمانی 

ج��ان پی کوتر، م��درس گروه بازرگانی دانش��گاه 
ه��اروارد و یک��ی از پیش��گامان عرص��ه تغیی��رات 
سازمانی، در کتاب مدیریت تغییرات سازمانی هفت 
گام اساس��ی را ب��رای تغیی��رات س��ازمانی این‌گونه 

طبقه‌بندی می‌کند: 
ایجاد فوریت در اجرای طرح‌ها: اجرای فوریت 
کمک می‌کند تا افراد به بهترین نحو متوجه اهمیت 
تغییرات در نظر گرفته ش��وند و بیشترین همکاری 

را انجام دهند. 
تش�کیل تیم‌های هدایت: ای��ن تیم‌ها با هدف 
اولیه تش��خیص مهارت‌ها و هدف ثانویه سوق دادن 

افراد به سمت توانایی‌هایشان تشکیل می‌شوند. 
ایج�اد چش�م‌انداز: ط��رح ی��ک چش��م‌انداز از 
اس��تراتژی‌های تغیی��ر و تکنیک‌ه��ای اج��رای این 

استراتژی‌ها 
توس�عه ارتباط�ات: در فرآین��د تغییر، توس��عه 
ارتباطات و بررس��ی وضعیت تغییرات از طریق این 

ارتباطات بسیار مهم به نظر می‌رسد. 
توامندس�ازی عملی: حذف موانع، فعال کردن 
بازخورده��ای س��ازنده، برقراری سیس��تم پاداش و 

تشویق با کمک رهبران اصلی سازمان 
طرح‌ه�ای کوتاه‌مدت موفق: ب��ا اجرای برخی 
طرح‌های کوتاه‌م��دت و زود بازده می��زان موفقیت 

طرح‌های آتی و بلند‌مدت محک زده می‌شود 
بررسی آماری: بررس��ی آماری اثرات تغییرات و 

مقایسه آنها با شرایط پیش از تغییرات سازمانی 
مزایای ایجاد تغییرات سازمانی 

اما بنا بر دیدگاه دیوید میلر، کارشناس برجسته 
ام��ور س��ازمانی، تغیی��رات س��ازمانی، تغییرات��ی 
غیرقاب��ل تثبیت هس��تند، دیوید میل��ر، طی 25 
س��ال گذش��ته، تجربه‌ه��ای بس��یاری در زمین��ه 
تغییرات سازمانی، بازس��ازی و مدیریت کیفیت و 
پیاده‌س��ازی تکنولوژی تغییرات کسب کرده است. 
وی در س��ال 1995 مؤسس��ه‌ای ب��رای کمک به 
س��ازمان‌ها برای تغییرات سازمانی تأسیس کرد و 
تاکنون به س��ازمان‌های متعددی مشاوره سازمانی 
ارائه داده اس��ت. به عقیده وی، تغییرات رادیکال 
در س��ازمان‌ها، تغیی��رات در بخ��ش س��هامداران 
سازمان، تغییرات در بخش بازار و اقتصاد سازمان 
و بس��یاری از تغیی��رات مش��ابه، مدیریت را ناچار 
به ایج��اد تغییرات مدام در س��ازمان می‌کنند. بر 
این اس��اس اس��تراتژی‌های تغییر س��ازمانی برای 
ش��ناخته  اس��تراتژی‌های  مدی��ران،  از  بس��یاری 

ش��ده‌ای هس��تند. بنا بر عقیده میلر: 
استراتژی‌های تغییر باعث افزایش تعهد 

کارکنان سازمان می‌شود 
اس��تراتژی‌های تغییر، نگرش رؤس��ای سازمان را 
بهبود می‌بخشد و کمک می‌کند، تا مدیران سازمان، 
با کس��ب اطلاعات دقیق‌تر از کاستی‌ها و ضعف‌های 

سازمان در رفع آنها موفق‌تر عمل کنند 
مدیری��ت تغیی��رات، ن��رخ یادگیری س��ازمانی را 
افزای��ش می‌ده��د، چرا که ب��ا هر تغیی��ر روش در 
س��ازمان‌ها، نیاز به آموزش مهارت‌های جدید، بیش 

از پیش مشخص می‌شود 
تغیی��رات س��ازمانی کم��ک می‌کنن��د ت��ا میزان 
موفقیت استراتژی‌های محوری سازمان افزایش یابد 

نکات کلیدی در تغییرات سازمانی 
فرآیندهای تعاملی 

بنا بر عقیده بس��یاری از مشاوران تغییر سازمانی، 
فرآینده��ای تعامل��ی اهمی��ت زی��ادی در موفقیت 
تغییرات سازمانی دارند، در فرآیندهای تعاملی، تمام 
کارمندان و اف��راد درگیر پروژه تغییرات س��ازمانی 
می‌ش��وند و براساس تعامل بین رؤس��ا و کارمندان 
تغییرات هم به شکل موفق‌تری پیش پیش می‌روند. 
هر اندازه تعامل سازمانی درجه بالاتری داشته باشد، 
موفقی��ت تغییرات س��ازمانی هم ش��تاب بیش��تری 

می‌گیرد. 
حمایت مالی 

بدیهی اس��ت هر پروژه تغییر س��ازمانی، احتمال 
خس��ارت، شکس��ت یا موفقیت را دارد، ضمن آنکه، 
در روش‌های تغییر س��ازمانی، گاه با تجهیز سازمان، 
افزایش آموزش به کارمندان و برخی مسائل محیطی 
بیش��تر احتی��اج خواهند ش��د، که همی��ن عوامل 
هزینه‌های مضاعفی به سازمان تحمیل می‌کنند. بر 
این اساس، شروع فرآیند تغییر سازمانی باید با تکیه 
بر حمایت‌های مالی انجام ش��ود. آغ��از پروژه تغییر 
بدون در نظر گرفتن هزینه‌ها یا خس��ارات احتمالی، 
ضررها و خسارت مالی در سازمان را به همراه دارد. 

اعمال تغییرات فرد به فرد 
تص��ور نادرس��ت در تغییرات س��ازمانی، اغلب به 
تفک��ر 100درصد جمع‌گرا مربوط می‌ش��ود، گرچه 
س��ازمان به‌عنوان یک کل منس��جم قابل بررسی و 
اعمال تغییرات اس��ت، اما توجیه اشخاص شاغل در 
س��ازمان و توجه به مهارت‌های فردی و به عبارتی، 
قابلیت‌ه��ای هر فرد در س��ازمان، از برخی جنبه‌ها 
حائز اهمیت بیش��تری است. نگرش کلی و بدون در 
نظر گرفتن توانایی‌های تک‌تک افراد نگرشی اشتباه 

است. 

آزموده دیدگاه

ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشت سیدرضا سجادی
مسئول اجرای آموزش‌های فنی - شرکت ایران‌خودرو



برگزاری بزرگ‌ترین نمایشگاه هنر 
معاصر جهان

بــــه گــــ��زارش فرانس24، 
هن��ری  بین‌الملل��ی  نمایش��گاه 
شهر »بازلِ« س��وییس که عنوان 
بزرگ‌ترین نمایشگاه هنر معاصر در 

جهان را یدک می‌کشد، در حال برگزاری است. 
مجموع��ه بی‌نظی��ری از آث��ار هن��ر معاص��ر دنیا 
این روزها در ش��هر ب��ازل س��وییس در معرض دید 

علاقه‌مندان قرار گرفته است.
این روی��داد هنری که س��ال گذش��ته 100 هزار 
نف��ر بازدیدکنن��ده داش��ت، در ای��ن دوره میزب��ان 
مجموعه‌داران و موزه‌های سرتاسر دنیاست و آثار قرن 
بیستمی مطرحی همچون ش��اهکارهای »پیکاسو«، 
»کال��در« و »وارهول« را به نمایش گذاش��ته اس��ت. 
تابلویی 50 میلیون دلاری از »مارک روتکو« یکی از 
این آثار برجسته است. گفته می‌شود ارزش تخمینی 
آثاری که در این نمایشگاه عرضه شده، به ‌51میلیارد 

دلار می‌رسد.
در این نمایشگاه مساحتی 15 هزار مترمربعی برای 
نمایش 74 اثر غیرفروشی حجیم در نظر گرفته شده 

است. 
به گزارش فرانس 24، در بخش��ی از نمایشگاه بازل 
760 دوچرخه روی هم انباشته شده و اثری کم‌نظیر 
را پیش چشم مخاطبان قرار داده است. »آی‌وی‌وی« 
هنرمند معروف و حاشیه‌دار چینی این اثر را به‌عنوان 
نمادی از زندگی روزمره میلیون‌ها هموطن خود خلق 

کرده است. 

تبدیل آمریکا به بازیگر اصلی بازار نفت
ب��ه گزارش وال‌اس��تریت‌ژورنال، 
ایگور س��چین، رییس روس��نفت، 
آمری��کا را بازیگر اصلی بازار جهانی 
نفت دانست و افزود که تاثیر سازمان 
کش��ورهای صادرکنن��ده نفت، اوپ��ک، بر بازارها کاهش 
یافته اس��ت. وی گفت: در واقع، بازار اصلی که ش��امل 
همه ابزارهای فناوری و مالی اس��ت، بازار آمریکاس��ت و 
این کش��ور تبدیل به بازیگر و تعیین‌کننده کلیدی بازار 
شد و قیمت نفت در آمریکاست که سیر حرکت صنعت 
جهانی نفت را جهت‌دهی می‌کند. وی همچنین تاکید 
کرد که از دیدگاه وی، میزان تاثیرگذاری اوپک بر قیمت 

نفت کاهش یافته است. 
ریی��س روس��نفت با بیان اینک��ه بازار نفت در آینده 
شاهد نوسانات بیشتری خواهد بود، گفت: در درازمدت 
یا در دو تا سه سال آینده، روند افزایشی قیمت نفت 
آغاز می‌شود و روند فزاینده هزینه شرکت‌های نفتی، 
موجب رشد قیمت نفت خواهد شد. آمریکا با افزایش 
بهره‌برداری از منابع نفت شیل خود توانست به‌عنوان 
یکی از تولید‌کنندگان اصلی نفت جهان مطرح ش��ود. 
ای��ن در حالی اس��ت که اوپ��ک با خودداری از کاهش 
تولید خود برای حمایت از قیمت‌ها، سعی دارد سهم 
خ��ود در ب��ازار جهان��ی نفت را حفظ کند و همزمان با 
کاهش قیمت نفت، به تولیدکنندگان آمریکایی آسیب 
برس��اند. آمریکا هم‌اکنون در حالی ١٠ درصد از کل 
تولید نفت خام جهان را به خود اختصاص داده است 

که این سهم در سال ٢٠٠٨ تنها 6 درصد بود. 

هزینه هنگفت جنگ‌‌ها در سراسر جهان
به گزارش گاردین 
براس��اس تازه‌تری��ن 
شاخص صلح جهانی، 
هزینه‌های جنگ و ناآرامی در سراسر جهان به رقم 3 /14 
تریلیون دلار در سال 2014 رسیده و جهان 13/4 درصد 
از تولید ناخالص داخلی خود را صرف ناآرامی‌ها کرده که 
این میزان برابر است با کل تولید اقتصادی برزیل، کانادا، 
فرانسه، آلمان، اسپانیا و انگلیس. براساس گزارش موسسه 
صلح و اقتصاد مس��تقر در اس��ترالیا حرکت جهان از صلح 
به س��مت درگیری در س��ال گذشته 3 /14 تریلیون دلار 
برای اقتصاد جهان هزینه داش��ته است. براساس شاخص 
صلح جهانی 2015، س��وریه جزو پایین‌ترین کش��ورهای 
دارای صلح است. ایسلند نیز همچنان جزو صلح‌آمیز‌ترین 
کشورهای جهان است. هزینه خشونت به‌شدت با افزایش 
تلف��ات در درگیری‌ها، پیامدهای اقتصادی ناش��ی از این 
درگیری‌ها در کشورهای ناآرام مرتبط است و به‌شدت با 

بی‌خانمانی مردم در این کشورها هم ارتباط دارد. 

2 بازوی غیرنفتی رشد 93
تازه‌ترین آمار از رشد اقتصادی کشور 
نشان از رش�د 0/6 درصدی در زمستان 
س�ال گذش�ته )بازه س�ه ماهه( و رشد 
0/3 درص�دی س�ال 1393 )ب�ازه ی�ک 
س�اله( دارد. مطابق آمارها، در زمستان 
س�ال گذش�ته با وجود عملک�رد مثبت 
و  »خدمات«  »کش�اورزی«،  بخش‌ه�ای 
»برخ�ی اجزای گروه صنای�ع و معادن«، 
اقتص�اد ای�ران تح�ت تاثی�ر دو عام�ل 

رکودی مهم؛ یعن�ی افت 18/5 درصدی 
ارزش افزوده »مس�کن و س�اختمان« و 
اف�ت 5/2 درص�دی ارزش افزوده بخش 
»نفت«، با نرخ رشد نسبتا پایینی مواجه 
بود. پدیده‌ای که بانک مرکزی در گزارش 
خود با عبارت »ملایم ش�دن روند بهبود 
و رونق اقتصادی« از آن یاد کرده اس�ت. 
با ملاحظه ای�ن آمارها، می‌توان گفت در 
طرف »ارزش افزوده«، رش�د بخش‌هایی 

مث�ل »صنع�ت« و »خدم�ات« عمدتا به 
خنثی‌س�ازی اثرات منفی »س�اختمان« 
و »نفت« منجر ش�ده و در طرف مخارج 
نیز، افت شدید میزان »سرمایه‌گذاری«، 
ب�ا افزای�ش قابل توج�ه در »ص�ادرات 
غیرنفتی« جبران ش�ده است تا اقتصاد 
ایران ش�رایط دشوار زمس�تان 1393 را 
نیز، همچنان با »رش�د اقتصادی مثبت« 

سپری کند. 

سلام خوانندگان گرامی. امروز در ادامه همان صحبت‌های هفته قبل، قصد داریم در 
مورد موضوع جدیدی با ش��ما س��خن بگوییم و یکی دیگر از ویژگی‌های ما ایرانی‌ها را 
همچین درست و درمان بشکافیم. آخر این هفته از شش جلسه‌ای که داشتیم آزمونی 

برگزار می‌کنیم که ببینیم اصلًا می‌خوانید یا نه. 
ب��رای خیل��ی از م��ا پیش اومده وقت��ی بچه بودیم ی��ک گندی زدی��م، یک چیزی 
را شکس��تیم، یه وس��یله‌ای را خ��راب کردیم. . . همیش��ه پدر و مادرم��ان که این را 
می‌فهمیدند، یک‌سوال حیاتی و بنیادین از ما می‌پرسیدند: »کسی که ندیدت؟! « اصلًا 
مهم نیس��ت که بعدش دعوای‌مان می‌کردند یا نه ها!  مهم همین س��وال است. همین 
س��وال که اثرش توی ذهن بچه‌ها می‌ماند اهمی��ت دارد. اثرش می‌دانید کجا خودش 
را نش��ون می‌ده��د؟  آنجای��ی که حتی هنوز بعد از گذش��ت 50 س��ال وقتی خطایی 
می‌کنی��م، برمی‌گردی��م ن��گاه می‌کنیم ببینیم  »کس��ی ما را دیده یا ن��ه! « ما حاضر 
نیستیم مس��ئولیت کارهای‌مان را به عهده بگیریم، تا آنجایی که بشود سعی می‌کنیم 

اشتباهات‌مان را پنهان کنیم. 
یک��ی دیگر از نش��انه‌های مس��ئولیت‌ناپذیری بعضی از ما این اس��ت که موقع 
ق��رار و م��دار برای ش��روع کارها، نه زیر بار ش��رح وظایف می‌روی��م، نه زیر بار 
تعه��دات مال��ی. اکث��را هم اول با ماچ و روبوس��ی و چاکرم و مخلص��م و افتخار 
می‌کنیم با ش��ما همکار بش��ویم ش��روع و آخرش به دعوا و کتک کاری و فحش 
و فح��ش کاری خت��م می‌ش��ود!  بابا جان اگر از مس��ئولیت ف��رار نکنیم، اگر از 
اول هم��ه تعه��دات را بپذیری��م، این مش��کلات هم پی��ش نمی‌آید. حتماً ش��ما 
ه��م دیده‌اید که تروریس��ت‌ها وقتی می‌رون��د و یک عملیات تروریس��تی انجام 
می‌دهن��د، بلافاصله مس��ئولیتش رو می‌پذیرند!  حت��ی پیش آمده یک جا زلزله 
ش��ده، این تروریس��ت‌های خارجی مس��ئولیت‌پذیر، آن را هم به‌عهده گرفته‌اند! 

واقعاً مس��ئولیت‌پذیری را باید از تروریس��ت‌ها یاد بگیریم! 
البت��ه برعکس��ش هم مهم اس��ت. یعنی جامعه ما انس��ان مس��ئولیت‌پذیر را قبول 
نمی‌کن��د. ولی اگر به او دروغ بگویی حتی ممکن اس��ت رأی هم بیاوری یا مثلًا وقتی 
س��ر قرار دیر می‌رسیم، اگر بهانه ترافیک و پنچری و تصادف بیاوریم، می‌پذیرند، ولی 
خدا نکند بگوییم خواب ماندم یا یادم رفت!  چنان آشوبی به پا می‌کنند که آن سرش 
ناپی��دا!   »تو بی‌خیالی، تو مس��خره‌اش رو درآوردی، منو علاف کردی. . .« بابا!  طرف 
دارد صادقانه می‌گوید اشتباه کردم!  یک نفر هم به اشتباهش اقرار می‌کند این‌طوری 

برخورد می‌کنید؟! 
اصولا ما ایرانی‌ها مردم ش��جاعی هس��تیم. ولی نمی‌دانم چرا، بعضی از ما ش��جاعت 
اخلاق��ی را فراموش کرده‌ایم. همیش��ه پیروزی‌ها صد تا بان��ی و پدر و مادر دارند، ولی 
شکس��ت‌ها بچه یتیم می‌مانند. هیچ‌کس سرپرستی‌شان را قبول نمی‌کند. خیلی از ما 
دچار این مش��کلیم. از خودمان بگیرید، تا مدیران رده بالا. مثلًا توی حوادث جاده‌ای، 
مسئولان اینقدر تقصیر را گردن هم انداخته‌اند که چرخ اتوبوس به زبان آمده و گفته 

آقا دعوا نکنید تقصیر من بود اصلا! 

رویترز به‌تازگی عکس�ی از پول کش�ور زیمبابوه منتشر کرده است که هر دلار آمریکا معادل 35 هزار میلیارد آن ارزش دارد. بانک مرکزی زیمبابوه از هفته آینده دلار آمریکا را 
جایگزین دلار زیمبابوه واحد پولی حال حاضر این کشور می‌کند؛ در حال حاضر هر دلار آمریکا 35 هزار میلیارد دلار زیمبابوه مورد معامله قرار می‌گیرد. 

»آلیکو دنگوت« اهل نیجریه که پولدارترین 
تاج��ر آفریقا محس��وب می‌ش��ود، در تدارک 
خریداری توپچی‌های شهر لندن است. مطابق 
گزارش تلویزیون انگلیس، این چهره 58 ساله 
که ثروتش بیش از 16 میلیارد یورو تخمین 
زده می‌ش��ود و در فهرس��ت مجل��ه فوربس، 
ش��صت و هفتمین مرد ثروتمند جهان است، 

در امور تجارت نفت فعالیت می‌کند. 
 براس��اس این گ��زارش دنگوت می‌خواهد 

ب��رای خرید س��هام آرس��نال اق��دام کند. در 
شرایط کنونی 66.64 درصد سهام آرسنالی‌ها 
متعلق به  »اس��تن کرونکه« آمریکایی است. 
همچنین عالیش��ر عثمانف، تاجر روس��ی – 
ازبکس��تانی نیز 29.11 درصد سهام لندنی‌ها 

را دراختیار دارد. 
 تاج��ر آفریقایی از ده��ه 80 هوادار جدی 
آرسنال بوده و اکنون تصور می‌کند در صورت 
خرید س��هام باش��گاه می‌تواند بیش از پیش 
باعث پیشرفت تیم تحت امر آرسن ونگر شود. 

ثروتمند‌ترین تاجر آفریقایی خواهان خرید باشگاه آرسنال مسئولیت‌پذیرِ بابا کیه؟ 

جگوار، درحال‌توس��عه خودرویی اس��ت که 
بتواند فکر ش��ما را بخواند. هدف خودروس��از 
انگلیس��ی، کاهش حوادث ناش��ی از رانندگی 
اس��ت که براثر عدم تمرکز و پریش��ان‌حالی به 

وجود می‌آید.
پ��روژه »حس شش��م« متعلق ب��ه »جگوار 
لن��د روور« از فناوری‌های روز دنیا، پزش��کی 
و عل��وم فضای��ی کمک می‌گی��رد تا با مانیتور 
ک��ردن ضرب��ان قل��ب رانن��ده و تنفس وی، 
تش��خیص عدم تمرکز یا تمرکز را بدهد و در 
صورت مش��اهده هرگونه مورد مشکوک حین 
رانندگی، دس��تورات تعریف‌ش��ده ایمنی را به 

اجرا دربیاورد. 
آنچه معروف به »صندلی س�المت« 

در جگوار XJ است نوعی صندلی 

هوشمند بوده که آنالیز ضربان قلب و سلامت 
رانن��ده را ب��ر عه��ده دارد و در مواق��ع خطر با 
قرار دادن انگش��ت دست راننده وسط صفحه 
لمس��ی تعریف‌ش��ده، با مخاط��ب خود رابطه 

برقرار می‌کند. 
مهندس��ان مرک��ز JLR در منطقه گایدون 

جزییات طرح را افشا کردند. 
پ��روژه امواج مغزی ک��ه کارش خواندن 
فکر توس��ط ماشین است نیز به‌موازات این 
طرح دنبال می‌شود تا با تعبیه حسگرهای 

لازم در چرخ‌ها از یک‌س��و و حسگر متصل 
به پیش��انی راننده بتواند تش��خیص درست 

را انجام دهد. 
تشخیص به موقع و واکنش به انواع اشیای 
نزدیک اتومبیل چه انس��ان و غیره از اهداف 

اصلی این پروژه محسوب می‌شود. 
ناسا نیز روی پروژه مشابه تمرکز و افزایش 
مه��ارت فضانوردان خود، کار می‌کند و هر دو 
روی تمرکز انس��ان و خواندن فکر انس��ان کار 

می‌کنند. 

این خودروی »جگوار« حس ششم شما را می‌خواند! 

با رسیدن به فصل تابس��تان، بازار خریدوفروش موتورسیکلت رونق دوباره می‌گیرد. 
در بیشتر کشورهای اروپایی و آمریکایی موتورسواری در درجه اول به‌عنوان یک ورزش 
پرطرفدار مطرح می‌شود و از موتورسیکلت معمولاً به‌عنوان وسیله نقلیه، کمتر استفاده 
می‌شود. قوانین س��خت برای راندن موتور و هزینه بالای نگهداری موتور با کشورهای 

آسیایی قابل‌مقایسه نیست.
مثلًا در آلمان اگرچه س��رعت در اغلب بزرگراه‌ها آزاد است و برای داشتن موتورهای 
س��نگین و راندن آنها هیچ ممنوعیتی وجود ندارد، به‌جز هزینه و قیمت بالای بنزین، 
تنه��ا گرفت��ن گواهینامه مخصوص موتورس��واری تقریباً 2 هزار یورو هزینه داش��ته و 
ش��رکت در سمینارها و کلاس‌های مخصوص آموزشی موتورسواری اجباری و پوشیدن 

لباس مخصوص موتورسواری و کلاه هم اجباری است. 
اما درکش��ورهای ایتالیا و اس��پانیا، تمام کوچه‌های باریک پراز موتورهای س��بک و 
اتوماتیک اس��ت. موتورهایی با حجم موتورپایین وس��یله نقلیه بس��یارمحبوب و ارزان 
ب��رای همه به ش��مار می‌رود. هرکس��ی در امتح��ان آیین‌نامه رانندگی قبول ش��ود و 
دوچرخه‌س��واری بلد باش��د، می‌تواند از موتورسیکلت‌های سبک در شهر استفاده کند. 
موتورهای اتوماتیک وس��یله نقلیه محبوب زنان، نوجوانان و توریس��ت‌های اروپاس��ت. 
هزینه کم نگهداری، قیمت پایین خرید یا کرایه موتور و پیدا کردن جای پارک ازجمله 

محاسن این موتورهاست. 
در ایران موتورس��یکلت معمولاً به‌عنوان وسیله نقلیه مخصوص کار استفاده می‌شود 
و عده کمتری از موتور تنها به‌عنوان وس��یله تفریح و ورزش استفاده می‌کنند. به علت 
مشکل ترافیک و پیدا کردن جای پارک و قیمت ارزان‌تر موتور نسبت به خودرو، هرروز 

به تعداد علاقه‌مندان و متقاضیان خرید موتورسیکلت افزوده می‌شود. 
اگ��ر موتورس��وار حرفه‌ای نیس��تید و قصدخرید موتورس��یکلت داری��د، باید قبل 
ازهرچی��ز ب��ا توجه ب��ه فیزیک بدن خ��ود  )وزن، قد، س��ن(، هدفی ک��ه از خرید 
موتورس��یکلت داری��د را برای خود کاملًا مش��خص کنید. موتورهای س��نگین یا با 
حج��م ب��الا برای رفت و آمد ش��هری و کس��انی که ت��ازه موتور می‌رانند مناس��ب 
نیس��ت. حتی اگر دس��ت‌دوم یا باقیمت مناسب یا به‌صورت قسطی به شما پیشنهاد 
ش��ود. موتور از خودرو ارزان‌تر اس��ت، اما احتیاج به رس��یدگی بیش��تری نسبت به 
ماش��ین دارد. موتورس��یکلت هزینه‌های پنهانی زیادی دارد؛ به‌جز راندن، اگر کمی 
از مکانیک موتور سررش��ته نداش��ته باشید، بیش��تر از قیمت خرید، مجبور هستید 

پول دس��تمزد تعمیرکار بپردازید. 
موتورهای اتوماتیک و کم‌حجم برای مس��افت‌های کوتاه و مسیرهای خارج از اتوبان 
و بزرگراه‌ها مناس��ب هستند. اگر مس��یر کار تا خانه شما طولانی باشد به حجم باک و 
مسیر حرکت هرروز خود قبل از خرید توجه کنید. گرمای هوا برای بسیاری از موتورها 
عام��ل منفی و تخریب‌کننده اس��ت. قبل از خرید درب��اره مدلی که انتخاب می‌کنید و 
نقاط ضعف آن تحقیق کنید. ممکن اس��ت برای مس��یر ش��ما موتور کلاچ‌دار و برای 

دیگری اتوماتیک مناسب‌تر باشد. 
اگر موتور قرار اس��ت وسیله کاری شما باشد، به دنبال »موتوری ارزان‌قیمت« رفتن، 
هزینه ش��ما را دوبراب��ر خواهد کرد. موتوره��ای بی‌کیفیت، مرت��ب در بین راه خراب 
می‌ش��وند و قطعات آن‌ همه‌جا نیست، یا ش��ما نمی‌توانید فورا موتور را تعمیر کنید و 
علاوه بر هزینه‌های جانبی اعصاب‌تان هم خراب خواهد ش��د. بهترین انتخاب، موتوری 
با داش��تن گارانتی و نمایندگی‌های فراوان در س��طح شهر است. قبل از خرید موتور از 

موجود بودن قطعات مختلف آن در بازار مطمئن شوید. 
موتور وس��یله‌ای اس��ت که چه نو یا دس��ت‌دوم باش��د، قیمت گران یا ارزان، 
معی��اری ب��رای اطمینان ازس��الم بودن آن نیس��ت. اگر باراول اس��ت که موتور 
می‌خرید، دس��ت‌دوم‌ها را فراموش کنید. تشخیص شاسی جوش‌خورده اما خوب 
رنگ‌ش��ده، تش��خیص ضخامت مناسب دیسک ترمز یا ش��ناختن ایراد از صدای 

انجین، کار یک حرفه‌ای اس��ت. 
موتورسیکلت‌های نو با هر بودجه، برای هر مصرف و سلیقه‌ای فراوان هستند اما قبل 
از خری��د ب��ا خود و دل‌تان کنار بیایید. صدای خوش موتور »هارلی دیویدس��ن« برای 
خیابان‌های شهری مناسب نیس��ت. برنده در خرید یک موتورسیکلت، کسی است که 

واقع‌بین باشد و نه خوش‌سلیقه! 

موتورسیکلت، یاور یا دشمن؟ 
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