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بهبود فضای کسب‌و‌کار 
همچنان در کما

برج‌باغ 
راه‌حلی برای ذبح باغ

قانون استفاده حداکثری از توان داخلی خاک می‌خورد

قانونی که وارد 4 سالگی‌اش شد

افت 25 واحدی شاخص کل

 تولید و صادرات
قربانی علاقه‌مندی به واردات 

تنفس بازار سهام برای تداوم صعود؟

2

6

12

3

تدوی��ن آیین‌نامه‌ه��ای قان��ون 
بهبود مس��تمر فضای کسب‌و‌کار، 
پس از گذشت سه س��ال و سه ماه 
از تصویب این قانون، همچنان در 
کما به س��ر می‌برد. این رخوت در 
تدوی��ن آیین‌نامه‌ه��ای این قانون 
در حالی همچنان در دولت حاکم 
اس��ت که طبق آخری��ن گزارش 
مرکز پژوهش‌های مجلس شورای 

اسلامی، تحت عنوان پایش محیط 
کسب‌و‌کار ایران در پاییز 93، این 
فضا همچنان از نظر 292 تش��کل 
اقتصادی کشور نامس��اعد عنوان 

شده است. 
قان��ون بهب��ود مس��تمر فضای 
کس��ب‌و‌کار، ب��ا هم��کاری ات��اق 
بازرگانی ایران و نمایندگان مجلس 
ش��ورای اسلامی نوش��ته شد و در 

29 ماده در سوم اس��فند ماه سال 
1390 به تصویب مجلس شورای 
اسلامی رسید اما دولت دهم هیچ 
آیین‌نام��ه‌ای را برای اج��رای این 
قانون ننوشت و تا پایان این دولت 
تقریبا هیچ ماده‌ای از این قانون به 
غیر‌از تشکیل شورای گفت‌وگو که 
در ماده 11 این قانون آورده شده، 

اجرایی نشد. 
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»مردگان متحرک« یا همان Walking Dead  نام یک سریال تلویزیونی است که در 

سراس�ر دنیا بینندگان زیادی دارد و با توجه به سوژه خاصش توجه‌های 
زی�ادی را به خود جلب کرده اس�ت.  داس�تان این س�ریال از آنجا آغاز 
می‌شود که یک پلیس در یک عملیات تیر می‌خورد و به کما می‌رود اما...

 نگاهی به استراتژی‌های بازاریابی
یک سریال پربیننده

 درس‌های مردگان متحرک
به بازاریاب‌های زنده! 

ش��ورای نگهبان نظر خ��ود را در مورد طرح 
استفس��اریه قان��ون پول��ی و بانک��ی کش��ور و 
م��اده)39( آن اعلام کرد.  به طرح استفس��اریه 
قانون پولی و بانکی کش��ور و ماده  )39( آن که 
با اصلاحاتی در جلس��ه مورخ ششم خرداد ماه 
1394 ب��ه تصویب مجلس ش��ورای اس�المی 

رسیده اس��ت در جلس��ه مورخ 1394/03/27 
شورای نگهبان مورد بحث و بررسی قرار گرفت 
و ب��ا توجه به اصلاحات ب��ه عمل آمده نظر این 

شورا به شرح زیر اعلام شد: 
- با توجه به اش��تمال قوانین و مقررات ناظر 
بر تأس��یس، فعالیت، انحلال و تصفیه نسبت به 

تمامی مؤسس��ات اعتب��اری غیربانکی برخلاف 
ش��رع از قبیل بند  )ب( ماده  )41( قانون پولی 
و بانکی کشور مصوب 1351/4/18 و قانون امور 
ورشکستگی که موارد خلاف شرع در آنها هنوز 
اصلاح نشده است، مصوبه مذکور خلاف موازین 

شرع شناخته شد. 

وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی درخصوص 
 قط��ع یارانه افراد غیرنیازمند اع�الم کرد که مهلت 
دو ماهه برای ثبت درخواس��ت در نظر گرفته شده 
اس��ت.  وزارت تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی درباره 
اجرای تبصره 20 قان��ون بودجه 1394 درباره قطع 
یارانه اف��راد غیر‌نیازمند اعلام ک��رد: به دلیل اینکه 

برخی شهروندان موفق به ارسال درخواست بررسی 
علت قطع یارانه در سایت yaraneh10.ir نشده‌اند، 
به منظور ایجاد فرصت برای این دسته از هموطنان 
اعلام می‌شود که هموطنانی که یارانه آنها قطع شده 
اس��ت، تا مدت دو ماه پ��س از قطع یارانه می‌توانند 
به س��ایت مراجعه و درخواس��ت خود را ثبت کنند.  

همان‌گونه که در اطلاعیه‌های پیش��ین اعلام شده 
بود، فرآیند بررسی مشکلات  )از ثبت درخواست تا 
پاسخ( کاملًا غیر‌حضوری صورت خواهد گرفت.  این 
در حالی اس��ت که معترضان به حذف یارانه نقدی 
تنها تا -31 خردادماه- فرصت داشتند تا با مراجعه به 
سامانه yaraneh10.ir شکایت خود را ثبت کنند. 

در حال حاضر دولت عراق اعلام کرده در س��ال 
2015 و پ��س از ماه رمضان قصد دارد تعرفه‌های 
واردات را بین 5 تا 15 درصد افزایش دهد که این 
اقدام به دلیل کسری بودجه نفتی این کشور است، 
البته پیش از این و از سال 2010 کشورعراق قصد 
افزایش نرخ تعرفه‌ها را داشت اما به دلایل مختلف 
آن را به تعویق انداخته بود. مجید قربانی فراز در 
گفت‌وگو با ایلنا با اشاره به میزان تجارت خارجی 

ایران و عراق در دو ماهه اول س��ال، اظهار داشت: 
طی دو ماهه ابتدای سال 94 حدود 685 میلیون 
دلار صادرات کالا در قالب مواد‌غذایی، محصولات 
ساختمانی به خصوص سیمان و. . . به عراق انجام 
ش��ده و رقمی به ارزش 5 میلیون دلار نیز واردات 

قراضه و ضایعات صورت گرفته است. 
وی افزود: این در حالی اس��ت که در دو ماهه 
ابتدای س��ال 93 میزان صادرات به عراق رقمی 

ب��ه ارزش یک میلی��ارد دلار بوده و این کاهش 
به دلیل مس��ائل امنیتی و اجتماعی عراق بوده 
اس��ت.  قربانی فراز تصریح کرد: چند ش��رکت 
همچن��ان کالاه��ای صادرات��ی ای��ران را مورد 
بازرس��ی قرار می‌دهند و گواه��ی انطباق صادر 
می‌کنن��د که متأس��فانه عملک��رد مطلوبی هم 
تاکنون نداشته‌اند و کنترل این شرکت‌ها مورد 

رضایت عراق نیست. 

شورای نگهبان به طرح استفساریه قانون پولی و بانکی کشور ایراد گرفت

وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی اعلام کرد

تمدید مهلت ثبت مشکلات یارانه نقدی تا ۶۰ روز دیگر

افزایش تعرفه واردات به عراق پس از ماه رمضان 
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 نگاهی به بیلبورد چندوجهی
شرکت ال‌جی

 نسل جدید فناوری تامین
 انرژی دستگاه‌های دیجیتالی

به‌زودی عرضه می‌شود

 تابلوهایی
با جلوه‌های ویژه

شارژرهای بی‌سیم 
معجزه‌ای برای 

گجت‌های هوشمند

طبق آمارهای جهانی در حال حاضر 
تع�داد تلفن‌های همراه در جهان از 
مرز 7 میلیارد عدد گذش�ته است. 
این عدد بدین معناس�ت که به‌طور 
میانگین هر انسانی روی کره خاکی 
ما دارای یک گوش�ی همراه اس�ت 
که این نش�ان‌دهنده نف�وذ فناوری 
در زندگ�ی روزم�ره ماس�ت.  طبق 
آماره�ای جهان�ی در ح�ال حاضر 
تع�داد تلفن‌های همراه در جهان از 
مرز 7 میلیارد عدد گذش�ته است. 
این عدد بدین معناس�ت که به‌طور 
میانگین هر انسانی روی کره خاکی 
ما دارای یک گوشی همراه است که 
این نش�ان‌دهنده نف�وذ فناوری در 

زندگی روزمره ماست. 
15

روح قانون نادیده گرفته می‌شود
بررسی مالیات بر ارزش افزوده مواد‌غذایی
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قوانین و آیین‌نامه‌های رنگ 
و لع��اب‌داری برای حمایت از 
س��اخت داخل و س��ازندگان 
صنعت نفت در کش��ور وجود 
دارد ام��ا مقاوم��ت در اجرای 
کارفرمایان  توسط  آن  درست 
و مدی��ران حقوقی و در رأس 
آن در وزارت صنع��ت موجب 
ش��ده اس��ت ت��ا س��ازندگان 
داخل با وجود قانون استفاده 
حداکث��ری از ت��وان داخل��ی 
نه‌تنه��ا ض��رر کنن��د بلکه به 
دلیل ش��رایط موج��ود زمین 

زده شوند. 
 قانون استفاده حداکثری از 
توان داخلی در س��ال 76 در 
مجل��س به تصویب رس��ید و 
در س��ال 91 نیز اصلاحیه‌ای 
قانون هم‌اکنون  این  داش��ت، 
در کشور جاری است و وزارت 
صنعت، ‌مع��دن و تجارت نیز 

مجری آن شده است. 
 براس��اس ای��ن قان��ون باید 
از تاری��خ تصوی��ب ارج��اع هر 
نوع کاری در وهله نخس��ت به 
ش��رکتی ایرانی واگذار ش��ود و 
در ش��رایطی که ش��رکتی در 
زمینه فعالی��ت موردنظر وجود 
نداش��ت، پ��روژه به ش��رکتی 
ایران��ی - خارجی )ب��ا در نظر 
گرفتن سهم ۵۱ به ۴۹درصدی 
به نف��ع تولید داخ��ل( واگذار 
شود. متاس��فانه با وجود ابلاغ 
ای��ن قانون در س��ال 91، هیچ 
اقدام��ی ب��رای اجرایی ش��دن 
این قانون صورت نگرفته حتی 
وزارتخان��ه مس��ئول آیین‌نامه 
اولی��ه آن را تهیه نکرده اس��ت 
اما براساس اظهارنظر  سیامک 
نایب‌رییس  صمیمی‌دهکردی، 
انجم��ن س��ازندگان تجهیزات 
صنعت نف��ت، بخش‌خصوصی 
برای اج��رای بهتر ای��ن قانون 
خ��ود به تهی��ه آیین‌نامه اقدام 
ک��رد و حتی مت��ن مربوطه در 
خردادماه س��ال 93 برای ابلاغ 
نهایی به دس��تگاه‌های اجرایی 
نهایی ش��د اما هرگز آیین‌نامه 

ابلاغ نشد. 
صمیم��ی با اب��راز ناراحتی 
از ع��دم اج��رای ای��ن قانون، 
خرید  را  مس��ئولان  ‌اولوی��ت 

دانس��ت  خارجی  تجهی��زات 
و اع�الم کرد: ب��رای دور زدن 
قان��ون راهکاره��ای متعددی 
وج��ود دارد و حت��ی گاه��ی 
پیش��نهادهایی  واردکنندگان 
را به ما می‌دهن��د تا معافیت 
کالای وارد ش��ده را از وزارت 

صنعت دریافت کنند. 
ک��ه  حالی‌اس��ت  در  ای��ن 
براس��اس گفت��ه س��ازندگان 
تجهیزات داخل��ی 70 درصد 
از کالای مورد نیاز در صنعت 
نفت ب��ا کیفیت مناس��ب در 
داخل بومی‌س��ازی شده است 
اما درنهایت تنها 30 درصد از 
استفاده  ظرفیت داخلی مورد 
قرار می‌گیرد که بدون ش��ک 
علت عمده این مس��ئله ریشه 
در ع��دم اجرای صحیح قانون 
اس��تفاده حداکث��ری از توان 

داخلی دارد. 

مکاتبات بی‌نتیجه
مدیرعامل  ربیعی،  ش��هریار 
ش��رکت س��رویگاز )طراحی و 
تولی��د مخازن ذخیره‌س��ازی( 
در  تولید‌کنن��ده  به‌عن��وان 
این ب��اره به »فرص��ت امروز« 
در  آنچه  »مش��ابه  می‌گوی��د: 
کش��ور توسط شرکت ما تولید 
می‌ش��ود، با کیفی��ت پایین‌تر 
ب��ا قیم��ت ارزان‌تر از کش��ور 
ترکیه وارد می‌ش��ود که حتی 
اس��تاندارد داخلی را نیز ندارد 

ازاین‌رو مکاتباتی با وزارت نفت 
و موسسه اس��تاندارد داشتیم، 
ارتب��اط  همی��ن  در  گرچ��ه 
تجهیزات  س��ازندگان  انجمن 
نیز  )اس��تصنا(  نف��ت  صنعت 
مکاتباتی داش��تند که تمامی 
این مذاک��رات بی‌نتیجه مانده 

است.«
وی درب��اره عل��ل بی‌نتیجه 
مان��دن تلاش‌ه��ا در اج��رای 
قانون استفاده از توان داخلی، 
می‌افزای��د: “متاس��فانه بخش 
را  لازم  هماهنگ��ی  دولت��ی 
ندارد. گمرگ با وزارتخانه‌های 
هماهن��گ  نف��ت  و  صنع��ت 
نیست و از آنجا که واحدهای 
دولتی هر ک��دام رویه‌ خود را 
دارد مش��کل ایجاد شده است 
تا امروز ش��اهد آن باشیم که 
حم��ل  ج��اده‌ای  تانکره��ای 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی با وجود 
س��ایر  از  داخ��ل  در  تولی��د 

کشورها تامین شود. 
ربیعی معتقد اس��ت که این 
توس��ط بخش‌خصوصی  ک��ار 
ص��ورت می‌گی��رد زیرا بخش 
بخ��ش حمل‌و‌نقل  در  دولتی 
س��ویی  از  ن��دارد.  حض��ور 
علاق��ه‌ای ک��ه در کش��ور به 
واردات وجود دارد به تولید و 
صادرات وجود ندارد و تمایل 
عجیبی برای خرید محصولات 
خارجی در کش��ور از س��وی 

مدیران دیده می‌شود. 

ارتب��اط  همی��ن  در  ام��ا 
عضــ��و  علیرضــا‌درویش��ی، 
انجمـــ��ن  هیــــات‌مدی��ره 
صنعت  تجهیزات  س��ازندگان 
نفت و سازنده توربین با اشاره 
ب��ه اینک��ه قوانین در کش��ور 
به‌خوبی ایجاد شده است اما به 
دلیل نبود دستورالعمل اجرایی 
به‌درس��تی عملیاتی نمی‌شود، 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
»ب��ا این قوانی��ن موجود برای 
حمای��ت از س��اخت داخ��ل، 
وزیر دولت یازدهم ش��یوه‌نامه 
حمای��ت از تولیدات داخلی را 
تهیه و ابلاغ کرده است که این 
اقدام تاحدودی با شفاف‌سازی 
مشکلات سازندگان داخلی را 
حل کرده اس��ت اما در نهایت 
ش��اهد هس��تیم بخش‌ه��ای 
کارفرمای��ی وزارت نف��ت کار 
خود را می‌کنند و کالای مورد 
نیازش��ان را از خ��ارج کش��ور 

تامین می‌کنند.«

نبود شرایط یکسان برای 
انعقاد قراردادها

وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
حمایت از ساخت داخل پیش 
از انق�الب نیز بوده اس��ت، با 
انتقاد از نبود ش��رایط یکسان 
ب��رای انعق��اد ق��رارداد میان 
شرکت‌های داخلی و خارجی، 
می‌افزاید: »متاس��فانه قوانین 
به‌گونه‌ای توسط  خرید داخل 

بخ��ش حقوقی تعریف ش��ده 
است که در آن سازنده داخلی 
بدون ش��ک بازنده خواهد بود 
زی��را تعهدات متقابل نیس��ت 
ازاین‌رو س��ازنده داخلی ضرر 
می‌کن��د چراک��ه در تمام��ی 
قراردادها آمده است پیمانکار 
»باید« اما کارفرما »می‌تواند«. 
ای��ن ادبی��ات خ��ود بیانگ��ر 
ش��رکت‌های  میان  تبعی��ض 
از  داخل��ی و خارجی اس��ت. 
سویی اگر قرار باشد تجهیزات 
توس��ط داخلی‌ها تامین شود 
بع��د از تایی��د فنی ش��رکت، 
بای��د 35 درص��د ضمانت‌نامه 
بانکی توس��ط پیمانکار ایرانی 
تهیه ش��ود اما از شرکت‌های 
ضمان��ت  نه‌تنه��ا  خارج��ی 
بلک��ه  نمی‌ش��ود  خواس��ته 
پول‌ش��ان به‌طور 100 درصد 

کامل پرداخت می‌شود.«
مهندسی  شرکت  مدیرعامل 
برق سیس��تم در پاسخ به اینکه 
واردکنندگان تجهیزات نفت آیا از 
بخش دولتی هستند یا خصوصی، 
از  »واردکنندگ��ان  می‌گوی��د: 
بخ��ش خصولتی هس��تند زیرا 
برای  نقدینگی  بخش‌خصوصی 
وارد کردن تجهیزات نفت ندارد.«

اس��تفاده  قان��ون  وقت��ی 
حداکث��ری از ت��وان داخل��ی 
در کش��ور اجرایی نمی‌ش��ود، 
ب��رای  لازم  فرصت‌ه��ای 
بخش‌خصوص��ی،  ش��کوفایی 
از  خودکفای��ی  و  اش��تغال 
تمام��ی  در  م��ی‌رود،  بی��ن 
فعالیت  ب��رای  فضا  کش��ورها 
اس��ت  فراهم  بخش‌خصوصی 
اما در کش��ور م��ا حمایت‌های 
بانک��ی با دریاف��ت بهره بانکی 
30 درص��د اس��ت و دولت نیز 
ترجیح می‌دهد پول نقد خود 
را به خارجی‌ها پرداخت کند.  
باید  اس��ت  معتقد  درویش��ی 
در ش��رایط مس��اوی ک��ار به 
داخلی‌ها واگذار شود اما شاهد 
هس��تیم که بازار تجهیزات ما 
ب��ا برندهای خارجی پر ش��ده 
است. سازندگان داخلی نه‌تنها 
حمایت نمی‌شوند بلکه با موانع 
جدی نی��ز مواجه می‌ش��وند؛ 
موانعی که بیش��تر از آن به نام 

خودتحریمی یاد شده است. 

قانون استفاده حداکثری از توان داخلی خاک می‌خورد

تولید و صادرات قربانی علاقه‌مندی به واردات 
ایست نبض حیات سازندگان داخل  با خودمختاری کارفرمایی صنعت نفت

ش��ده  منتش��ر  گزارش‌ه��ای 
حاکی از آن اس��ت ک��ه یونان و 
در  تفاهمی  یادداش��ت  روس��یه 
زمینه انتق��ال گاز از طریق خط 
لوله ترکیش استریم به یونان به 
یادداشت  این  رس��انده‌اند.  امضا 
تفاه��م ب��ه دنبال ی��ک ملاقات 
کاری بین الکس��ی میلر، رییس 
کمیته مدیریت شرکت گازپروم 
روسیه و پاناگیوتیس لافازانیس، 
وزیـــ��ر بـــازس��ازی تولیدی، 
انرژی جمهوری  و  محیط‌زیست 
یونان در روز پنجش��نبه گذشته 

به امضا رسید. 
براس��اس این یادداشت تفاهم 
ظــــرفیت و زیــرس��اخت‌های 

لازم جه��ت انتقال گاز روس��یه 
ب��ه یون��ان از طریق خ��ط لوله 
ترکیش‌اس��تریم و سپس انتقال 
آن ب��ه بازار انرژی اروپا در یونان 
ایجاد خواهد ش��د. گفتنی است 
در جلس��ه‌ای که بی��ن مقامات 
یونان و ریی��س کمیته مدیریت 
برگزار ش��د  ش��رکت گازپ��روم 
آماده‌س��ازی  روی  به‌طور خاص 
ی��ک تفاهم‌نامه بی��ن دولتی در 
ارتب��اط ب��ا مش��ارکت یونان در 
پروژه ترکیش‌استریم تاکید شد. 
براس��اس اخب��ار منتش��ره در 
بسیاری از رسانه‌ها بعد از امضای 
این قرارداد، یونان اعلام کرد که 
هزینه ایجاد زیرساخت‌های مورد 

نیاز جهت انتقال گاز روس��یه به 
یون��ان ب��ا اس��تفاده از خط لوله 
ترکیش‌اس��تریم از طری��ق بانک 
توس��عه روس��یه VEB تامی��ن 

خواهد شد. 
و  ان��رژی  وزی��ر  لافازانی��س، 
محیط‌زیس��ت یون��ان در رابطه با 
امضای این یادداشت تفاهم گفت‌: 
»امضای این قرارداد با روس��یه به 
معن��ای تبدی��ل آن به ی��ک ابزار 
سیاس��ی به منظور افزایش فشار 
بر رهبران کشورهای عضو اتحادیه 
اروپا برای قبول خواسته‌های آتن 
در زمین��ه بازپرداخت بدهی خود 
نیست بلکه این همکاری براساس 
منافع دو کشور صورت می‌پذیرد.«

در روز نخس��ت کنفـــران��س 
اقتصـــ��ادی  بیــــن‌المللــ��ی 
سن‌پترزبورگ، روسیه از استراتژی 
خ��ود مبنی ب��ر باقی مان��دن در 
بازاره��ای ان��رژی اروپای��ی پرده 
برداش��ت. تمرکز استراتژی جدید 
روس‌ها روی انتقال انرژی از بالکان 
و آلمان به منظور اجتناب از انتقال 

انرژی از طریق اوکراین است. 
از قض��ا کمیس��یون اتحادی��ه 
اروپ��ا یون��ان را به دلی��ل عدم 
توفیق این کشور در پیاده‌سازی 
دستورالعمل‌های این اتحادیه در 
زمینه افزایش بهره‌وری انرژی به 
دادگاه ای��ن اتحادیه ارجاع داده 
و هش��دار نهای��ی را ب��ه منظور 

پیاده‌س��ازی این دستورالعمل به 
آلمان ارسال کرد. 

پس از ارسال هشدار به آلمان 
این کش��ور برای اجرای تعهدات 
خود در زمینه افزایش بهره‌وری 
ان��رژی تنها دو ماه زم��ان دارد. 
لازم به ذکر اس��ت که در صورت 
ع��دم رعایت این دس��تورالعمل 
از س��وی آلم��ان این کش��ور از 
اروپا  اتحادیه  کمیس��یون  سوی 
به دادگ��اه این اتحادی��ه ارجاع 
داده شده و با مجازات‌های مالی 

احتمالی روبه‌رو خواهد شد. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع:
www.naturalgaseurope.com 

ق��رار  ایران��ی  ش��رکت‌های 
اس��ت برق تولی��دی از گاز را به 
کش��ورهای ترکیه، افغانس��تان، 
پاکستان، عراق و امارات متحده 
عربی ص��ادر کنند. ب��ه گزارش 
ایرن��ا، علیرضا کاملی، مدیرعامل 
شرکت ملی صادرات گاز با بیان 
آنکه نخس��تین قرارداد صادرات 
برق دی‌ماه س��ال گذشته با یک 
ش��رکت بخش‌خصوص��ی ایرانی 
امضا ش��د، به ت��داوم مذاکره با 
ایران��ی و خارجی  ش��رکت‌های 
برای صادرات برق اش��اره کرد و 
اف��زود: بعد از امضای نخس��تین 
گذش��ته،  س��ال  در  ق��رارداد 
هم‌اکنون توافقنامه اولیه با چهار 
شرکت ایرانی برای تبدیل گاز به 

برق امضا شده است. 
وی با اش��اره ب��ه امضای چند 

توافقنام��ه اولیه با ش��رکت‌های 
ترکیه‌ای در سال گذشته و اینکه 
ش��رکت‌های ایرانی هم‌اکنون در 
ب��رای احداث  ح��ال جانمای��ی 
نیروگ��اه هس��تند، تصریح کرد: 
در حال حاض��ر دو موضوع مهم 
برای این ش��رکت‌ها وجود دارد، 
نخس��ت محل احداث نیروگاه و 

دوم بازار فروش برق تولید شده؛ 
این ش��رکت‌ها ش��ش ماه برای 
مطالع��ات فرصت دارن��د که در 

حال انجام آن هستند. 
به گفته کاملی، این ش��رکت‌ها 
بازار افغانس��تان، پاکستان، عراق، 
ترکیه و ام��ارات را تحت مطالعه 
دارن��د. مدیرعامل ش��رکت ملی 

ص��ادرات گاز ای��ران دلایل اصلی 
انجام صادرات برق از سوی وزارت 
نفت را تنوع‌بخش��ی ب��ه صادرات 
گاز عن��وان و تصریح کرد: یکی از 
به صادرات  تنوع‌بخش��ی  راه‌های 
گ��از، تبدیل آن به برق اس��ت که 
وزارت نفت در این زمینه وارد شده 
است. وی درباره سهم سرمایه‌گذار 

از قیم��ت ف��روش صادراتی برق، 
گفت: سهم سرمایه‌گذار متناسب 
با قیمت فروش ب��رق در هر بازار 
ه��دف، عب��ارت اس��ت از هزینه 
تبدیل انرژی و هزینه‌های انتقال 
و بازاریابی به علاوه س��ود متعارف 
و مابه‌التف��اوت این مبلغ با قیمت 
فروش صادراتی برق در هر مورد، 
سهم طرف دیگر مشارکت یعنی 
ش��رکت ملی نفت ایران و شرکت 
ملی صادرات گاز ایران خواهد بود. 
کامل��ی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه 
بخش‌خصوصی نقطه‌یابی ساخت 
و  می‌ده��د  انج��ام  را  نیروگ��اه 
ش��رکت ملی گاز، گازرس��انی به 
آنج��ا را تامین می‌کن��د، افزود: 
راندمان نیروگاه‌هایی که از سوی 
بخش‌خصوصی س��اخته می‌شود 

باید بالا باشد. 

امضای یادداشت تفاهم میان روسیه و یونان به منظور انتقال گاز به یونان

با هدف تنوع‌بخشی به صادرات انرژی 
 برق تولید شده از گاز ایران به 5کشور همسایه صادر می‌شود
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به مناسبت هفته صرفه‌جویی آب
خروج از بحران خشکسالی نیازمند 

عزمی همه‌جانبه

ای��ران در ش��رایط خشکس��الی به س��ر می‌برد و 
دولت تاکی��د دارد که جز با همراه��ی مردم امکان 
خروج از ای��ن بحران وجود ندارد. در نگاه نخس��ت 
تصور می‌ش��ود ک��ه تمرکز ب��ر همراهی م��ردم به 
مفهوم صرفه‌جویی در بخش شرب است. بسیاری از 
منتق��دان عملکرد وزارت نیرو تاکید دارند که بخش 
ش��رب فقط 6 درصد مصرف آب کش��ور را به خود 
اختصاص می‌ده��د، در نتیجه تاکید به صرفه‌جویی 
در ای��ن بخ��ش درحالی‌که کش��اورزی بیش از 90 
درصد آب کش��ور را مصرف می‌کند، بی‌معنی است. 
اما از آنجا که آب شرب از نظر کیفی شرایط خاصی 
داشته و منابع آبی که دارای این استانداردها باشند، 
روزبه‌روز در حال کاهش اس��ت، همچنین تولید این 
آب به ازای هر مترمکعب 1000 تومان برای کش��ور 
هزینه دارد-درحالی‌که آب کش��اورزی واجد چنین 
شرایطی نیست - صرفه‌جویی در مصرف آب شرب با 
وجود سهم کم این بخش در کل آب مصرفی کشور، 
یک ض��رورت جدی اس��ت. در حال حاضر س��رانه 
مصرف آب ش��رب توسط هر ایرانی دو برابر متوسط 
جهانی اس��ت. بنابرای��ن دولت باید ب��ا برنامه‌ریزی 
مناسب س��رانه مصرف را به میانگین جهانی نزدیک 
کن��د. از س��وی دیگر ب��ا اصلاح ش��بکه انتقال آب، 
رفت داخلی ش��بکه توزیع را به اس��تانداردهای  هدر

جهانی نزدیک کند. 
همراهی م��ردم در کاهش مص��رف آب به بخش 
ش��رب ختم نمی‌ش��ود. ای��ن مردم هس��تند که در 
بخش صنعت و کشاورزی مش��غول به فعالیت بوده 
و آب مصرف می‌کنند. اگر مردم بحران آب را درک 
نکنند، دیگر هیچ صنعتگری به اصلاح ساختار واحد 
تولی��دی خود اقدام نخواهد کرد. کش��اورزان هم به 
دنبال راهکاری برای کاه��ش مصرف آب در اراضی 
خود نخواهند ب��ود. در نتیجه بح��ران آب در ایران 
بهبود نمی‌یابد. متاس��فانه فرهن��گ صرفه‌جویی در 
مصرف آب طی دهه‌های اخیر در بین ایرانیان تغییر 
یافته و مردم مصرف‌گرا ش��ده‌اند. به نظر می‌رس��د 
بحران خشکس��الی زمینه‌ای باش��د برای بازگشتت 
مردم به س��وی فرهنگی که چندین هزار س��ال در 

این خاک ریشه دارد.

مشارکت 3 وزارتخانه 
در تعیین نرخ خوراک پتروشیمی‌ها

تخفیف 30 درصدی برای مناطق محروم

مدیرعامل ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی گفت: 
تعیی��ن نرخ جدید خوراک پتروش��یمی‌ها از س��وی 
مقام‌های وزارتخانه‌های نفت، امور اقتصادی و دارایی 
و صنعت، معدن و تجارت در حال نهایی شدن است 

و به‌زودی اعلام خواهد شد. 
به گزارش ایرنا، عباس ش��عری‌مقدم اظهار داشت: 
ن��رخ جدید خوراک برای تمام ش��رکت‌ها یکس��ان 
خواه��د بود اما طرح‌هایی ک��ه در مناطق محروم در 
حال س��اخت هستند از تخفیف‌هایی براساس قانون 

برخوردار خواهند بود. 
وی ادام��ه داد: این طرح‌ها باید در تکمیل زنجیره 
ارزش و س��اخت واحدهای پایین‌دس��تی مشارکت 
کنن��د و پیش‌بینی می‌ش��ود قیمت خ��وراک آنها با 

30درصد تخفیف محاسبه شود. 
معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی با بیان اینکه 
نرخ خوراک باید قابلی��ت رقابت‌پذیری را در اختیار 
این واحده��ا قرار ده��د، گفت: نرخ خ��وراک برای 
سرمایه‌گذاران ایرانی و خارجی یکسان خواهد بود. 

مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی چندی 
پی��ش اظهار کرده بود: امس��ال ب��ا برنامه‌ریزی‌های 
انجام ش��ده تولید محص��ولات متنوع پتروش��یمی 
جه��ش می‌یاب��د و در این مس��یر افزای��ش خوراک 

تحویلی به مجتمع‌ها نقش‌آفرین خواهد بود. 
وی افزوده بود: خوشبختانه امسال خوراک گاز چند 
فاز پارس‌جنوبی وارد مدار تولید خواهد شد و به همین 
علت خوراک بس��یاری از مجتمع‌های تولیدی افزایش 
خواه��د یافت و تولی��د در صنعت پتروش��یمی ایران 

می‌تواند رشد مطلوبی را تجربه کند. 
به گزارش شرکت ملی صنایع پتروشیمی، شعری 
مقدم اظهار داش��ت: تامین پای��دار خوراک می‌تواند 
صنعت پتروش��یمی ایران را متح��ول کند و درباره 
تامین خوراک پتروشیمی‌ها از فازهای ١٢، ١٥، ١٦، 
١٧ و ١٨ پارس‌جنوبی نگرانی نداریم و شرکت ملی 
نف��ت ایران نیز پیش‌بینی کرده حدود ٧٠٠ هزار تن 

اتان مورد نیاز را تا پایان سال تحویل دهد. 
60 طرح نیمه‌کاره صنعت پتروش��یمی وجود دارد 
ک��ه با بهره‌ب��رداری از آنها می��زان تولید محصولات 
پتروشیمی به 120 میلیون تن افزایش خواهد یافت. 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود تا پایان 94 حدود ش��ش یا 
هفت طرح پتروش��یمی به ظرفیت 2.7 میلیون تن 
و در پایان س��ال 95 حدود هش��ت ط��رح دیگر به 

ظرفیت 5.8 میلیون تن راه‌اندازی شود. 

ورود نیروگاه‌های کلاس اف به 
ساختار تولید انرژی کشور

زمینه فعالی��ت دفتر نیروگاه‌های گازی س��ازمان 
توس��عه برق ایران، بیش��تر ب��ه ایج��اد نیروگاه‌های 
گ��ازی توس��ط دول��ت معط��وف می‌ش��ود. اگرچه 
س��اخت نیروگاه‌های برق براس��اس قان��ون باید به 
بخش‌خصوصی واگذار ش��ود، اما در م��وارد خاصی 
که ی��ک نیروگاه جزو طرح توس��عه باش��د یا قصد 
داشته باشیم انتقال تکنولوژی به داخل کشور انجام 
دهیم، دولت وارد عمل می‌ش��ود. یکی از طرح‌هایی 
که س��ازمان توس��عه برق قصد دارد از طریق اجرای 
آن تکنولوژی به کشور وارد کند، ایجاد نیروگاه‌های 
کلاس اف اس��ت. این نیروگاه‌ها راندمان بیش��تری 
نس��بت به نس��ل قبل��ی نیروگاه‌های کش��ور دارند. 
راندمان نیروگاه‌های کلاس اف تا س��قف 57 درصد 
افزایش می‌یاب��د. بنابراین ایجاد چنین نیروگاه‌هایی 
در ایران از نظ��ر اقتصادی توجیه دارد. از نظر بحث 
آلودگی و کاهش مصرف س��وخت هم ساخت چنین 
نیروگاه‌هایی به نفع کش��ور اس��ت. در اروپا و حتی 
چی��ن از توربین‌ه��ای جدی��د کلاس‌اف ب��ه دلیل 

راندمان بالایی که دارند، بیشتر استفاده می‎شود. 
ب��ه دلیل صرفه اقتصادی اس��تفاده از نیروگاه‌‌های 
کلاس اف، توانی��ر برنام��ه ایج��اد هش��ت واح��د از 
نیروگاه‌ه��ا و توربین‌ه��ای جدی��د کلاس اف را ب��ه 
س��ازمان توسعه برق ایران ابلاغ کرده است. در حال 
حاضر مش��غول انجام مطالعات این طرح‌ها هستیم. 
ری و  ای��ن نیروگاه‌های جدید قرار اس��ت در ش��هر
س��لفچگان و خرم‌آباد ایجاد ش��ود. همچنین توانیر 
ایج��اد 162 مگ��اوات ظرفی��ت جدی��د در نیروگاه 
زرن��د به منظور اجرای طرح توس��عه این نیروگاه را 
به س��ازمان توس��عه برق ایران ابلاغ کرده‌ است. به 
محض اینکه مجوزهای لازم از سازمان‌های مدیریت 
و برنامه‌ریزی و محیط‌زیست دریافت شود، عملیات 
اجرای این طرح‌ها به‌وس��یله س��ازمان توس��عه برق 

ایران دنبال خواهد شد. 
ب��رای س��اخت نیروگاه‌های گازی، قبل از ش��روع 
عملی��ات، هماهنگی لازم با کمیته س��وخت وزارت 
نفت انجام می‌ش��ود تا با اخذ مجوز از این وزارتخانه، 
دغدغه‌ای برای تامین س��وخت نیروگاه‌های کش��ور 
وج��ود نداش��ته باش��د. البت��ه ایج��اد نیروگاه‌های 
کلاس‌اف در جهت سیاس��ت وزارت نفت است. زیرا 
با ساخت چنین نیروگاه‌هایی راندمان را بالا می‌بریم 
و با یک مقدار س��وخت ثابت، برق بیش��تری تولید 
می‌ش��ود. اگرچه برخی برق را قابل رقابت با س��ایر 
فرآورده‌ه��ای تولی��دی از گاز نمی‌دانن��د، اما به هر 
حال تامین انرژی الکتریکی کش��ور یک امر ضروری 
اس��ت. هنوز هم برق حاصل از نیروگاه‌های گازی در 
مقایس��ه با انرژی‌های نو اقتصادی‌تر اس��ت. از سوی 
دیگر قس��مت عمده انرژی در ایران و سایر کشورها 
مخصوصا در خاورمیانه از طریق سوخت‌های فسیلی 
تولید می‌ش��ود. تلاش وزارت نیرو این اس��ت که از 
سهم س��وخت فس��یلی در تولید برق کاس��ته و به 
س��مت توسعه انرژی‌های نو در ایران حرکت کند. با 
این وجود برای استفاده از انرژی‌های فسیلی، ایجاد 
نیروگاه‌های کلاس اف در کشور، تحول خوبی است. 
زیرا این نیروگاه‌ها حدود 10 تا 15 درصد راندمان را 

بالا می‌برد و این مسئله بسیار ارزشمند است. 
به‌جز نیروگاه‌های جدید کلاس اف، سازمان توسعه 
برق ایران در حال حاض��ر پروژه‌های دیگری را نیز در 
دست اجرا دارد. چهار واحد نیروگاه ماهشهر به ظرفیت 
648 مگ��اوات در س��ال 95 وارد مدار خواهد ش��د تا 
نیازهای کشور را تامین کند. در صورت حل مشکلات 
زیست‎محیطی در نیمه دوم امسال شاهد بهره‌برداری از 
نیروگاه مازندران که در نزدیکی شهر محمودآباد است، 
خواهیم بود. این نیروگاه گ��ازی دولتی، 324 مگاوات 

ظرفیت داشته و شامل دو واحد گازی است. 

در هفته منتهی به ٢٢ خردادماه 
 قیمت نفت ایران افزایش یافت

قیمت نفت‌خام ایران در هفته منتهی به ١٢ ژوئن 
)2٢ خردادماه( در بازارهای جهانی بیش از ٥٠سنت 

در هر بشکه افزایش یافت. 
به گزارش ایرنا، قیمت نفت سبک و سنگین ایران در 
هفته منتهی به ١٢ ژوئن در بازارهای جهانی با افزایش 
همراه شد. قیمت نفت س��بک ایران ٦٣ سنت و نفت 
سنگین ایران ٥٤ سنت نسبت به هفته گذشته افزایش 
یافت و به ٦١ دلار و ٨٥ س��نت و ٥٩ دلار و ٩٦ سنت 
برای هر بش��که رسید. قیمت سبد نفتی اوپک نیز در 
هفته مورد بررسی با ٦٠ س��نت افزایش به ٦١ دلار و 
هشت سنت برای هر بشکه رسید. میانگین قیمت سبد 
نفتی اوپک از ابتدای سال تاکنون ٥٤ دلار و ٦٤ سنت 

برای هر بشکه بوده است. 
به گ��زارش اداره ام��ور اوپک و رواب��ط با مجامع 
ان��رژی، قیمت نفت‌خام دبلیو تی‌ای با ٣٢ س��نت و 
برنت با یک دلار و هش��ت س��نت افزایش در هفته 
مورد بررس��ی به ترتیب به ٦٠ دلار و یک س��نت و 

٦٢دلار و ٩٨ سنت برای هر بشکه رسید. 
قیمت نفت‌خ��ام دوبی نیز با ٧١ س��نت افزایش به 
٦٢دلار و ٥٣ س��نت و عمان با ٦٩ س��نت افزایش به 
٦٢دلار و ٥٣ سنت برای هر بشکه رسید. در این هفته 
بورس‌بازان به کاهش وضع خود اقدام کردند و خالص 
وض��ع خود را در قراردادهای آت��ی و اختیاری در بازار 
بورس نایمکس به می��زان ٩,٦٠١ هزار قرارداد کاهش 
دادند و آن را به سطح ٢٣٥.٥٢٠ هزار قرارداد رساندند 

و از تقویت بیشتر قیمت‌ها جلوگیری کردند. 

2

لیلا مرگن

 الهه ابراهیمی

حبیب حاجی‌زاده
مجری نیروگاه‌های گازی سازمان توسعه برق ایران



آیین‌نامه‌ه��ای  تدوی��ن 
قان��ون بهبود مس��تمر فضای 
کسب‌و‌کار، پس از گذشت سه 
س��ال و سه ماه از تصویب این 
قانون، همچنان در کما به سر 
می‌برد. این رخوت در تدوین 
آیین‌نامه‌ه��ای ای��ن قانون در 
حال��ی همچن��ان در دول��ت 
حاکم اس��ت که طبق آخرین 
گ��زارش مرک��ز پژوهش‌های 
اس�لامی،  ش��ورای  مجل��س 
پای��ش محیط  تحت عن��وان 
کس��ب‌و‌کار ای��ران در پایی��ز 
93، این فضا همچنان از نظر 
292 تش��کل اقتصادی کشور 

نامساعد عنوان شده است. 
قانون بهبود مس��تمر فضای 
اتاق  با همکاری  کس��ب‌و‌کار، 
نمایندگان  و  ای��ران  بازرگانی 
اس�لامی  ش��ورای  مجل��س 
نوشته ش��د و در 29 ماده در 
سوم اس��فند ماه سال 1390 
ب��ه تصویب مجلس ش��ورای 
اس�لامی رسید اما دولت دهم 
هی��چ آیین‌نام��ه‌ای را ب��رای 
اج��رای این قانون ننوش��ت و 
تا پایان آن دولت تقریبا هیچ 
م��اده‌ای از این قانون به غیر‌از 
تشکیل ش��ورای گفت‌وگو که 
در م��اده 11 این قانون آورده 
ش��ده، اجرایی نش��د. با آمدن 
دولت یازده��م درباره موادی 
از ای��ن قان��ون، آیین‌نام��ه و 
دس��تورالعمل نوش��ته شد اما 
آخری��ن گ��زارش مرک��ز  در 
پژوهش‌ه��ای مجل��س که در 
مرداد ماه س��ال‌جاری منتشر 
شد، اشاره ش��د که هنوز 66 
درص��د از این قان��ون اجرایی 

نشده است. 

وارد  اکن��ون  قان��ون  ای��ن 
چهار س��الگی خودش ش��ده 
اس��ت اما با اینکه امروز یکی 
مطالبات بخش  بزرگ‌ترین  از 
خصوصی است، هنوز به طور 
کام��ل به دلی��ل کامل نبودن 
آیین‌نامه‌ه��ا اجرای��ی نش��ده 
ابتدا  از  اس��ت. دولت یازدهم 
عزم خود را برای بهبود فضای 
کس��ب‌و‌کار و خ��روج از رکود 
جزم ک��رد. در همین راس��تا 
نیز قان��ون رفع موان��ع تولید 
رقابت‌پذیر را ب��ه مجلس برد 
و پ��س از تصویب به س��رعت 
شروع به نوشتن آیین‌نامه‌های 
آن کرد ام��ا هنوز اراده جدی 
خ��ود را ب��رای اجرایی کردن 
قان��ون بهبود فضای مس��تمر 
کس��ب‌و‌کار نشان نداده است. 
این در حالی اس��ت که بخش 
خصوصی فق��ط به قانون رفع 

موانع تولید راضی نیست. 
دبیر  مرتض��وی،  محمدرضا 
خانه صنع��ت و معدن در این 

زمین��ه ب��ه »فرص��ت امروز« 
فض��ای  »بهب��ود  می‌گوی��د: 
قانون  اج��رای  و  کس��ب‌و‌کار 
کس��ب‌و‌کار  فض��ای  بهب��ود 
از  ما  درخواس��ت  مهم‌تری��ن 
دولت اس��ت، زی��را در صورت 
کس��ب‌و‌کار  فض��ای  بهب��ود 
می‌توان به خ��روج از رکود و 

رونق تولید امیدوار بود.«
منش،  نجف��ی  محمدرض��ا 
فض��ای  کمیس��یون  ریی��س 
بازرگان��ی  ات��اق  کس��ب‌و‌کار 
تهران نیز در این باره در گفت 
و گو ب��ا »فرصت امروز« بیان 
امروز  می‌کند: »مشکلاتی که 
ح��وزه صنعت ب��ا آن روبه رو 
اس��ت بس��یار زیاد اس��ت که 
حتی در صورت اجرایی شدن 
دو قان��ون رفع موان��ع تولید 
رقابت‌پذی��ر و بهبود مس��تمر 
بخشی  نیز،  فضای کسب‌و‌کار 
از این مش��کلات رفع نخواهد 

شد.«
در ش��رایطی ک��ه گ��زارش 

کس��ب‌و‌کار  محی��ط  پای��ش 
ای��ران در پایی��ز 93 نش��ان 
همچن��ان  ک��ه  می‌ده��د 
»مش��کل دریافت تس��هیلات 
بازار  بانـک ه��ا«، »ضع��ف  از 
س��رمایه در تامین مالی تولید 
و نرخ ب��الای تمین س��رمایه 
و  غیر‌رس��می«  بازاره��ای  از 
»وجود مفاس��د اقتص��ادی در 
دستگاه‌های حکومتی« به‌عنوان 
مولفه‌ه��ای  نامس��اعدترین 
فض��ای کس��ب‌و‌کار در ایران 
شناخته شده و وضعیت سایر 
مولفه‌ها نیز فقط بهبود اندکی 
نسبت به گذشته داشته است، 
این پرس��ش مطرح است که 
آخرین وضعیت آیین‌نامه‌های 
قان��ون بهبود مس��تمر فضای 

کسب‌و‌کار چیست؟ 
عل��ی نقی��ب، عض��و ات��اق 
ریی��س  نای��ب  و  بازرگان��ی 
پیش��ین کمیس��یون فض��ای 
بازرگان��ی  ات��اق  کس��ب‌و‌کار 
در پاس��خ به این پرس��ش به 

»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د‌: 
»بس��یاری از م��واردی که در 
ای��ن قانون وعده داده ش��ده، 
هنوز به مرحله اجرا نرس��یده 
اس��ت، اما ات��اق بازرگانی به 
طور ج��دی در حال پیگیری 

این موارد است.«
نجفی منش ک��ه به تازگی 
به ریاس��ت کرس��ی ریاس��ت 
کمیس��یون فضای کسب‌و‌کار 
اتاق بازرگانی تکیه زده است، 
در این زمین��ه اظهار می‌کند‌: 
»دولت اکنون در حال تدوین 
رف��ع  قان��ون  آیین‌نامه‌ه��ای 
موانع تولید اس��ت که برخی 
از آنه��ا را نهایی ک��رده و در 
تدوی��ن آنها نیز پیش��نهادات 
بخ��ش خصوصی را نیز اعمال 
می‌کن��د. آیین‌نامه‌های قانون 
فضای کسب‌و‌کار نیز در حال 
تدوی��ن اس��ت و کمیس��یون 
فضای کسب‌و‌کار اتاق نیز پس 
از تشکیل نخستین جلسه، به 
طور جدی ب��ه دنبال تصویب 

این آیین‌نامه‌ها خواهد بود.«
ای��ران،  بازرگان��ی  ات��اق 
کرس��ی  مهم‌ترین  به‌عن��وان 
بخش خصوصی و در حقیقت 
دو  ه��ر  ش��کل‌گیری  مب��دا 
قان��ون، موثرتری��ن مطالبه‌گر 
خصوصی  بخش  خواسته‌های 
اس��ت که به دلی��ل تغییرات 
شکل گرفته شده در این اتاق، 
چند ماهی اس��ت که کمی از 
پیگیری درخواست‌های بخش 
خصوص��ی دور افت��اده، حالا 
چشم امید بخش خصوصی به 
نوش��تن آیین‌نامه‌های قانونی 
است که در کما به سر می‌برد 
و ش��اید ات��اق بازرگانی ایران 
تنها بازوی مه��م پیگیری آن 

باشد. 

قانونی که وارد 4 سالگی‌اش شد

بهبود مستمر فضای کسب‌و‌کار همچنان در کما

 عم��ده کمب��ود نقدینگی در 
صنع��ت ب��ه صنای��ع کوچک و 
وزیر  اس��ت.  مرتب��ط  متوس��ط 
صنعت، معدن و تجارت با اشاره 
به تدوین برنامه راهبردی صنعت 
گفت: این برنامه برای دو س��ال 

آینده تدوین شده است. 
به گزارش ش��اتا، »محمد‌رضا 
نگ��اه  برنام��ه  در  نعم��ت‌زاده« 
یک ش��بکه اول س��یما با اشاره 
ب��ه سیاس��ت‌های ابلاغ��ی مقام 
معظم رهب��ری تصریح کرد: 16 
مورد از این سیاس��ت‌ها به طور 
مستقیم به وزارت صنعت، معدن 
وتجارت مربوط است و سه مورد 
نیز به‌عن��وان وظای��ف اصلی ما 

محسوب می‌شود. 
راس��تا  ای��ن  در  اف��زود:  وی 
برنامه‌های وزارتخانه اعلام شد و 
در حال گذراندن مراحل اجرا در 

سطوح مختلف هستیم. 
مهندس نعمت‌زاده دراین‌باره 
اس��تفاده  کرد:  اظهار  همچنین 
از ظرفیت‌ه��ای هدفمند کردن 
یارانه‌ه��ا در خص��وص افزایش 
تولی��د، اش��تغال، به��ره‌وری و 
توس��عه ص��ادرات غیر‌نفت��ی از 
جمل��ه سیاس��ت‌هایی ب��ود که 
برنامه‌ریزی آن انجام شده است. 
به گفت��ه وی، اصول مختلفی 
در بخ��ش ص��ادرات غیر‌نفت��ی، 
مطرح شده همچنین برنامه‌هایی 
نظیر برداش��ته شدن همه موانع 
از ص��ادرات محصولات غیر‌نفتی 
نیز از دیگر تاکیداتی اس��ت که 

ایشان به آن توجه کرده‌اند. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
با بیان اینک��ه این اصول موجب 
احیای شورای صادرات با مصوبه 

دولت شده اس��ت، افزود: دراین 
پیش��نهاد ش��ده  اعضایی  رابطه 

است. 
وی ادامه داد: این شورا هر سه 
ماه یک بار تش��کیل می‌شود که 
تلاش می‌کند با مصوبات متعدد، 
ص��ادرات  روی  پی��ش  موان��ع 
نعم��ت‌زاده  کن��د.  مرتف��ع  را 
شفاف‌سازی بازرگانی و تجارت و 
مقررات‌زدایی را از دیگر مواردی 
برشمرد که تلاش‌ها برای تحقق 

برنامه آنها آغاز شده است. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت در 
ادامه سخنان خود به رشد مناسب 
صنعتی در س��ال گذش��ته اشاره 
کرد و گفت: براس��اس اعلام بانک 
مرکزی بخش صنعت از ‌6.7 رشد 
ارزش اف��زوده، بخ��ش مع��دن از 
9.8 و بخش تجارت نیز با رش��د 
نسبت  افزوده  ارزش  ‌3.7درصدی 

به سال 92 همراه بوده است. 
ب��ه گفت��ه وی، آمار رس��می 
کشور نشان‌دهنده رشد مناسب 
در زمینه اقتصاد طی س��ال 90 
اس��ت آماری که در س��ال 91 و 

92 جای خود را به رش��د منفی 
داد به‌طوری‌ک��ه با رش��د منفی 
‌10درص��دی و کاهش اش��تغال 
36درص��دی مواج��ه ش��دیم و 
دوباره این آمار برای سال 93 به 

رشد مثبت دست یافت. 
ادامه  نعم��ت‌زاده در  مهندس 
به مصوب��ات دول��ت یازدهم در 
ب��دو ورود اش��اره ک��رد وگفت: 
رف��ع موان��ع تولی��د و همچنین 
از  ضد‌تورم��ی  سیاس��ت‌های 
نخس��تین مصوب��ات دولت بود، 
چرا که از یک س��و باید موانعی 
ک��ه بی‌مورد به وج��ود آمده بود 
برطرف می‌ش��د و به س��رانجام 
می‌رسید و از س��ویی مهار تورم 
بود زیرا هیچ تولیدی با تورم بالا 

نمی‌تواند شکل بگیرد. 
وی ب��ا تاکید براینک��ه دنبال 
از  کردن سیاس��ت‌های خ��روج 
رکود را همچنان در دس��تور کار 
خود ق��رار داده‌ایم، تصریح کرد: 
دراین رابطه 30 م��اده را تقدیم 
ش��ورای مجلس شورای اسلامی 
کردی��م که با افزوده ش��دن 30 

ماده دیگر از ط��رف مجلس، در 
حال تدوین آیین‌نامه‌های مربوط 
هستیم و امیدواریم با اجرای این 
قانون بخشی از مشکلات و موانع 

از سر راه برداشته شود. 
نعم��ت‌زاده؛ افزایش س��رمایه 
بانک‌ه��ا را یکی از موارد اش��اره 
ش��ده در این قان��ون ذکر کرد و 
گفت: در س��طح خرد تورم چند 
ساله اخیر موجب شده تا سرمایه 

کفاف ندهد. 
وی اف��زود: م��ا ثاب��ت کردیم 
که ‌48درصد از س��رمایه کش��ور 
از سیس��تم عملک��ردی خارج و 
نقدینگ��ی در خدمت  ‌52درصد 

بخش اقتصادی کشور است. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت با 
اشاره به اینکه ‌15درصد نقدینگی، 
مطالبات بانکی است، یادآور شد: 
ای��ن مطالب��ات جمع ش��ده و به 
ح��دود ‌90ه��زار میلی��ارد تومان 
رس��یده که به این بخش ارتباطی 
ندارد که دراین خصوص ش��ورای 
پول و اعتبار تلاش کرد تا مطالبات 

کاهش پیدا کند. 

همچنین  نعمت‌زاده،  مهندس 
به الزام بانک‌ها ب��ه اینکه ظرف 
دارایی‌ه��ای  تم��ام  سه‌‌س��ال 
غیر‌مرتبط با سیس��تم بانکداری 
خ��ود را واگذار و پ��ول آن را به 
ارائ��ه تس��هیلات تزری��ق کنند 
اشاره کرد و گفت: در صورتی که 
بانک‌ها این ک��ار را انجام ندهند 

جریمه می‌شوند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه در س��ال 
93، حدود ‌50درصد تس��هیلات 
بانک‌ها نس��بت به س��ال 92 به 
بخش صنعت و مع��دن افزایش 
یافت��ه ب��ود، اظهار ک��رد: با این 
ح��ال ش��اهد کمب��ود نقدینگی 
در صنع��ت هس��تیم ک��ه عمده 
مش��کلات‌مان به صنایع کوچک 

و متوسط مرتبط است. 
وزیر صنع��ت، معدن و تجارت 
در ادامه به آیین‌نامه‌ شورای پول 
اعتبار اشاره کرد و با بیان اینکه 
در صورتی که ای��ن آیین‌نامه به 
تصوی��ب رس��د اتفاق��ات خوبی 
رخ خواهد داد، افزود: براس��اس 
میزان  چنانچ��ه  آیین‌نامه  ای��ن 
تس��هیلات بنگاه‌های تولیدی از 
حدی کمت��ر باش��د جریمه آن 
بخش��یده می‌ش��ود ضمن اینکه 
ای��ن بنگاه‌ها در‌عین ح��ال باید 
حداق��ل ‌5درص��د مطالب��ات را 

پرداخت کنند. 
ادامه  نعم��ت‌زاده در  مهندس 
س��خنان خود با بیان اینکه سال 
گذش��ته 35مصوب��ه دولت برای 
کاه��ش موانع تولید بوده اس��ت 
به راه‌ان��دازی حدود ‌8هزار واحد 
نیمه‌تم��ام صنعت��ی که ش��امل 
در  ب��وده  کوچ��ک  واحد‌ه��ای 
یک‌سال اخیر اشاره کرده است. 

وزیر صنعت،معدن و تجارت: 

عمده کمبود نقدینگی مربوط به صنایع متوسط و کوچک است
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متوسط درآمد یک مدیر مالی در 
تهران 3.5 میلیون تومان

در یک بررس��ی که از س��وی یک شرکت کاریابی 
انجام شده است، یک مدیر مالی در اسفند ماه 93 با 
س��ابقه کاری بین هفت تا 15 سال، به طور متوسط 
ماهانه ‌35میلیون ریال دریافتی داشته که این مبلغ 
در موارد مختلف بین 15 تا 90 میلیون ریال متغیر 
بوده اس��ت. به گزارش ایرنا دومین گزارش سراسری 
حقوق و دستمزد کش��ور که از سوی موسسه ایران 
تلنت منتش��ر شده اس��ت، میزان دستمزدهای رایج 
کشور در 22 گروه شغلی به تفکیک رده سازمانی و 

سابقه کار ارائه شده است. 
در ای��ن ارزیابی ع�لاوه بر اعلام می��زان دریافتی 
کارشناس��ان، متخصصان و مدیران کش��ور، عوامل 
اثرگذار بر داشتن دریافتی بالاتر و برخی نگرانی‌ها و 
معضلات شاغلان مورد بررسی قرار گرفت که از این 
میان می‌توان به وضعیت مسکن شاغلان اشاره کرد. 
این گزارش نتیجه ارزیابی دس��تمزد ماهانه بیش از 
‌36هزار نفر از جامعه متخصصان و مدیران کش��ور در 
اس��فند ماه 93 اس��ت و هدف آن آگاهی کارفرمایان، 
مدیران و کارشناس��ان از میزان حقوق و دستمزدهای 
رایج در گروه‌های ش��غلی مختلف اس��ت. در گزارش 
حقوق و دس��تمزد ایران تلنت، خالص دریافتی در هر 
گروه ش��غلی برای سه رده کارشناس��ی، سرپرستی و 
مدیریتی ارائه شده و در هر رده شغلی، میزان دریافتی 

افراد به تفکیک سابقه کار مشخص شده است. 
اطلاعات ارائه شده در این بخش، متوسط دریافتی 
در جامعه و همچنین بازه رایج آن را نشان می‌دهد. 
طبق آمار به دس��ت آمده از این ارزیابی ش��رکت‌ها 
و س��ازمان‌ها براس��اس نوع فعالیت و تعداد پرسنل، 
در س��مت‌های مش��ابه پرداخت‌های متفاوتی دارند 
که البته این تفاوت در س��مت‌های مدیریتی بیشتر 
مشاهده می‌شود. نتایج حاکی از آن است که دریافتی 
متخصصان در ش��رکت‌های فعال در زمینه کالاهای 
مصرفی )FMCG(، ش��رکت‌های س��رمایه‌گذاری، 
نفت و گاز، مخابراتی و بانک‌ها در سمت‌های مشابه 
بالات��ر از عرف بازار اس��ت و این در حالی‌اس��ت که 
شرکت‌های حسابداری، تولیدی و کامپیوتری کمتر 

از میزان رایج بازار پرداخت می‌کنند. 
طب��ق نتایج به دس��ت آم��ده، یک��ی از بزرگ‌ترین 
دغدغه‌های ش��اغلان در س��ال 93 وضعیت حقوق و 
دستمزد آنها بوده که شامل مواردی نظیر پایین بودن 
سطح حقوق، عدم افزایش دریافتی متناسب با افزایش 
هزینه‌ها و همچنین تاخیر در پرداخت‌ها عنوان ش��ده 
اس��ت. این گزارش ادامه می‌دهد: البته آمار و ارقام نیز 
چنین مواردی را تایید می‌کنند، به طوری که باوجود 
تورم ‌35درصدی اعلام شده در پایان سال 92، افزایش 
دریافتی شاغلان در سال 93 به‌طور متوسط ‌25درصد 
محاسبه شده که به طور عام در خیلی موارد جوابگوی 

هزینه‌های زندگی نبوده است. 
یادآوری می‌شود، در سال 94 افزایش حقوق اعلام 
شده توسط مس��ئولان، با در نظر گرفتن تورم سال 

گذشته و هم‌راستا با آن محاسبه شده است. 
با توجه به اینکه وضعیت مس��کن ش��اغلان نقش 
مهم��ی در هزینه‌های آنها دارد، در ارزیابی امس��ال 
این امر مورد بررس��ی ق��رار گرفته و طبق آمار بیش 
از یک س��وم شاغلان کشور ماهانه اجاره می‌دهند و 
به طور متوس��ط ‌35درصد از دریافتی ماهانه خود را 

بابت اجاره پرداخت می‌کنند. 
آمارهای یادش��ده بین زنان و م��ردان در رده‌های 
ش��غلی مختلف متفاوت است که جزییات بیشتر آن 
در گزارش کامل حقوق و دستمزد آورده شده است. 
در نتیج��ه معضلات��ی که ش��اغلان ب��ا آن مواجه 
هس��تند جمعیت زی��ادی از آن��ان درص��دد تغییر 
وضعیت فعلی خود هس��تند، به طوری که ‌37درصد 
در جس��ت‌وجوی ک��اری بهت��ر در ش��رکت دیگر و 
‌24درص��د در تلاش ب��رای ارتقا ی��ا تغییر وضعیت 

کاری خود در شرکت فعلی هستند. 
برنامه شاغلان در سال جدید با توجه به گروه سنی 
و سابقه کاری آنها در شرکت فعلی متفاوت مشاهده 
شده اس��ت. در این ارزیابی تاثیر شاخص‌هایی نظیر 
س��طح تحصیلات، نوع دانشگاه، جنسیت، سابقه‌کار، 
گروه ش��غلی، رده س��ازمانی، فعالیت و سایز شرکت 
استخدام‌کننده در میزان دریافتی افراد مورد بررسی 
ق��رار گرفته و در میان همه این عوامل، ارتقا در رده 
شغلی بیشترین تاثیر را در رشد میزان دریافتی افراد 

نشان می‌دهد. 
طبق آمار، میانگین دریافتی افراد با س��وابق کاری 
برابر در رده مدیریتی به طور متوس��ط دو برابر رده 

کارشناسی در همان واحد است. 

بانک مرکزی اعلام کرد 
رشد 6.7 درصدی شاخص کل تولید 

کارگاه‌های بزرگ صنعتی کشور

بان��ک مرک��زی اعلام ک��رد: ش��اخص کل تولید 
کارگاه‌ه��ای بزرگ صنعتی کش��ور در س��ال 1393 
برمبنای س��ال پایه 1390 به عدد 92.9 رس��ید که 
در مقایس��ه با سال 1392 معادل ‌6.7درصد افزایش 
یافته اس��ت. در گزارش ش��اخص تولید کارگاه‌های 
بزرگ صنعتی کش��ور در س��ال 1393 که از سوی 
اداره آمار اقتصادی منتشر شده، آمده است: در سال 
1393 ش��اخص تولید 14 گروه صنعتی در مقایسه 
با س��ال 1392 افزایش داش��ته‌اند که گروه »صنایع 
تولید وس��ایل نقلیه موتوری، تریل��ر و نیم‌تریلر« با 
رش��دی معادل ‌51.2درصد بیشترین میزان رشد را 

تجربه کرده است.

تکمیل زیرساخت‌های عمرانی مناطق 
ویژه اقتصادی در اولویت است

س��یدمحمد عل��ی سیدابریش��می، مع��اون وزیر 
صنعت، معدن و تجارت با اش��اره به نقش و اهمیت 
مناطق ویژه اقتصادی در گسترش صنعت و صادرات 
و همچنین تاکید بر نگ��اه ویژه وزیر صنعت، معدن 
و تج��ارت جهت تامی��ن و تکمیل زیرس��اخت‌های 
عمران��ی در مناط��ق ویژه اقتصادی، اظهار داش��ت: 
ش��رکت‌های اس��تانی با تعامل با مدی��ران ادارات و 
س��ازمان‌های دولتی اس��تان‌ها با جدیت بیش��تری 
مس��ائل را دنبال و پیگیری کنند، تا هر چه سریع‌تر 
زمینه را برای رفع مشکل اخذ اسناد مالکیت فراهم 
و در کوتاه‌تری��ن زمان ممکن بس��ترهای لازم برای 

حضور سرمایه‌گذاران در این مناطق فراهم شود. 
او در نخس��تین نشس��ت تخصصی مدیران عامل 
مناط��ق وی��ژه اقتصادی زی��ر نظر س��ازمان صنایع 
کوچک و ش��هرک‌های صنعتی با اعلام این نکات بر 
ایجاد بس��ترهای لازم برای حضور سرمایه‌گذاران در 

این مناطق ویژه تاکید کرد. 
مهندس محمد‌زاده، سرپرس��ت معاونت عمران و 
محیط‌زیست س��ازمان صنایع کوچک و شهرک‌های 
صنعت��ی ای��ران نیز در این جلس��ه ضمن تش��ریح 
محورهای اصلی برگزاری نشس��ت مذکور، گزارشی 
از آخری��ن وضعی��ت پیش��رفت کار مناط��ق ویژه و 
برنامه‌های سال جاری سازمان و شرکت‌های استانی 
ارائ��ه و بر انج��ام ارزیابی زیس��ت‌محیطی و تدوین 
طرح‌های جامع و اخذ اسناد مالکیت و مطالعات فاز 
1 و 2 تاکیدکرد. س��پس هریک از معاونان و مدیران 
س��ازمان که در جلسه مذکور حضور داشتند نسبت 
به بررس��ی موان��ع پیش روی تکمی��ل مناطق ویژه 
اقتصادی و تمهیدات لازم در جهت رفع مش��کلات 

موجود در این مناطق نکاتی مطرح کردند. 
همچنی��ن در ای��ن جلس��ه، اخذ اس��ناد مالکیت 
اراضی، تدوی��ن و تصویب طرح‌های جامع و ارزیابی 
زیس��ت‌محیطی، تعیی��ن ف��از عملیات��ی و ایج��اد 
زیرساخت‌های اولیه مورد نیاز از قبیل راه دسترسی و 
جاده‌سازی، آب، برق و... به جهت استقرار واحدهای 
صنعتی، اس��تقرار گمرک، تعامل با دبیرخانه شورای 
عال��ی مناطق آزاد تجاری و صنعتی و ویژه اقتصادی 
م��ورد تاکید قرار گرفت و در ادامه مقرر ش��د جهت 
صیان��ت و حفاظ��ت از س��رمایه‌گذاری‌های انج��ام 
ش��ده و در دس��ت انجام در مناطق ویژه اقتصادی، 

برنامه‌ریزی و اقدامات لازم به‌عمل آید. 
همچنی��ن مقرر ش��د به لح��اظ کنترل ب��ر روند 
پیش��رفت کار، برگ��زاری این جلس��ات در پایان هر 
فصل با حضور نمایندگان محترم دبیرخانه ش��ورای 
عال��ی مناطق آزاد، تجاری، صنعتی و ویژه اقتصادی 

انجام پذیرد. 
گفتنی اس��ت، در این نشس��ت تخصصی علاوه بر 
معاون محترم وزیر و مدیرعامل س��ازمان، معاونان و 
مدیران ستادی سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های 
صنعتی ایران و مدیران عامل ش��رکت‌های اس��تانی 
متول��ی در ای��ن بخ��ش و مع��اون ام��ور هماهنگی 
استان‌های سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کشور در 
محل س��ازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی 

ایران نیز حضور داشتند.

افزایش قیمت عوامل تولید، رقابت 
را سخت کرده است

مدیرعام��ل فولاد مبارکه اصفه��ان گفت: افزایش 
قیم��ت عوام��ل تولید فولاد در داخ��ل و کاهش آن 
در خارج از کش��ور، فضای رقاب��ت با تولید‌کنندگان 

جهانی را سخت و نابرابر کرده است. 
بهرام س��بحانی در همایش بهره‌وری این شرکت 
افزود: در سه دهه اخیر، بازار جهانی فولاد هر‌از‌گاهی 
تحت‌تاثیر عوامل بازار و نوس��ان قیمت مواد اولیه و 
ان��رژی دچار بحران ش��ده ک��ه این ام��ر به‌صورت 

سینوسی در حال تکرار است. 
وی ب��ا بیان اینکه ه��ر بار این توف��ان تعدادی از 
فولادس��ازان را دچار مشکلات جدی می‌کند، اظهار 
کرد: در ش��رایط فعل��ی نیز برخی ش��رکت‌ها رو به 

ورشکستگی و تعطیلی خواهند رفت. 
وی تاکید کرد: ش��رکت‌های تولی��د کننده‌ای که 
بتوانند تولید رقابتی و بهره‌وری بالا داش��ته باش��ند 

توانایی رقابت با شرکت‌های مقتدر را دارند. 
س��بحانی با مقایس��ه هزینه‌های تولی��د فولاد در 
س��ال‌های 90 ت��ا 94 در فولادس��ازی‌های دنی��ا و 
ایران گفت: قیمت س��نگ آهن در بازارهای جهانی 
از ‌168دلار بر تن به ‌47دلار در س��ال 94 رس��یده 
درحالی‌ک��ه در ایران قیمت س��نگ آه��ن در مدت 
مش��ابه از کیلویی ‌780ریال )ب��دون در نظر گرفتن 
هزین��ه حمل ونق��ل( به 2هزار و ‌400ریال رس��یده 
اس��ت. مدیرعامل فولاد مبارکه با بیان اینکه بیشتر 
هزینه‌های تولید فولاد به قیمت سنگ آهن و انرژی 
مربوط می‌ش��ود، تصریح ک��رد: وقتی رقب��ای ما با 
کاه��ش قیمت مواد اولیه و انرژی و ما با افزایش این 
دو مولفه مواجه باشیم، شرایط رقابت بسیار نابرابر و 

سخت خواهد بود. 

صنعت

فولاد

اشتغال

تولید

مش��اور وزیر صنعت، معدن و تجارت 
ب��ا بیان اینکه س��هم زن��ان در مدیریت 
اقتصاد کش��ور بسیار ناچیز است، گفت: 
به طور میانگین زنان کشور سهم 17 تا 
20 درصدی در اقتص��اد دارند که البته 
در بخ��ش مدیریت��ی اقتص��اد این رقم 

بسیار ناچیز است. 
به گ��زارش ایرنا، س��هیلا جلودارزاده 
دی��روز در جمع خبرنگاران به تش��ریح 

مشارکت زنان در فعالیت‌های اقتصادی 
پرداخ��ت و اف��زود: در بخ��ش صنعت، 
معدن و تجارت تنه��ا 7 درصد مدیران 

را زنان تشکیل می‌دهند. 
وی با بیان آنکه برای مش��ارکت زنان 
در اقتصاد کش��ور اعداد و ارقام متفاوتی 
ارائه می‌ش��ود، اظهار داشت: در مجموع 
این آمارها نش��ان از سهم ناچیز زنان در 

فعالیت‌های اقتصادی دارد. 

جلودارزاده خاطرنشان کرد: کارت‌های 
بازرگانی زیادی برای زنان صادر شده اما 
تعداد زیادی از آنها صوری هستند. یکی 
از اهداف ما پررنگ کردن نقش زنان در 
اقتصاد است و بر این اساس برنامه‌ریزی 
ش��ده ت��ا س��ال 1404 ب��ه مش��ارکت 
مطل��وب و متوازن 30 درصدی زنان در 

فعالیت‌های اقتصادی برسیم. 
مش��اور وزیر صنعت، معدن و تجارت 

همچنی��ن با تاکی��د بر اینکه در س��ال 
جاری برنامه‌ریزی منس��جمی با عنوان 
روی��داد 94 ب��رای جامعه زنان کش��ور 
صورت گرفته اس��ت، گفت: رویداد 94 
ش��امل چهار بخش برگزاری نمایشگاه 
ب��ا حضور زن��ان کارآفری��ن، همایش با 
موض��وع کارآفرین��ی و اش��تغال زنان، 
انتخ��اب بان��وی کارآفرین س��ال 94 و 

همچنین کتاب کارآفرینان زن است. 

مشاور وزیر صنعت: سهم زنان در اقتصاد کشور بین 17 تا 20 درصد است

عسل داداشلو



کبریت��ی که یونان بر اقتصاد 
اتحادی��ه اروپا کش��یده دامان 
بانک‌های این کش��ور را گرفته 
است و مردم یونان با هجوم به 
بانک‌ه��ا در ح��ال خالی کردن 

پس‌اندازهای‌شان هستند. 
بی ثمر بودن نتیجه نشس��ت 
نمایندگان اتحادیه اروپا با یونان 
ج��و ه��راس و ترس را در میان 
م��ردم یونان از عمیق‌تر ش��دن 
بح��ران دام��ن زده و می��زان 
برداش��ت آنه��ا از بانک‌ه��ا را 

گسترش داده است. 
گزارش س��ی ان ان مانی در 
این باره نشان می‌دهد که بانک 
مرک��زی اتحادیه اروپابه همین 
دلی��ل مجب��ور اس��ت مق��دار 
بیش��تری  اضطراری  نقدینگی 
ب��ه بانک‌های یونان تزریق کند 
ت��ا اقتص��اد »این بچ��ه لوس« 
اتحادیه را س��رپا نگاه دارد؛ این 
اصطلاحی اس��ت که مخالفان 
کم��ک اتحادی��ه اروپا به یونان 

داده‌اند. 
بر این اس��اس بانک مرکزی 
اروپا اعلام کرده که از بانک‌های 
و  می‌کن��د  حمای��ت  یون��ان 
سپرده‌های س��پرده‌گذاران در 
امان هس��تند ام��ا با این وجود 
همه تلاش‌ه��ای بانک مرکزی 
اتحادیه اروپا با شکس��ت مواجه 
شده و سپرده‌گذاران یونانی در 
حال خارج کردن پول‌های‌شان 

از بانک‌ها هستند. 
گزارش بانک مرکزی یونان 
نش��ان می‌دهد که ظرف مدت 
هف��ت ماه مبل��غ ۳۰ میلیارد 

یون��ان  بانک‌ه��ای  از  ی��ورو 
خارج ش��ده و طب��ق گزارش 
رس��انه‌های یون��ان، این روند 
ای��ن هفته س��رعت می‌گیرد و 
پیش‌بینی می‌ش��ود با سرعت 
بسیار بیشتری رو به رو باشد. 
این باعث می‌ش��ود بانک‌ها به 
بان��ک مرک��زی اروپا وابس��ته 
ش��وند. کمک بان��ک مرکزی 
اروپا امس��ال بیش از دو برابر 
ش��ده و به ۱۱۸ میلیارد یورو 
یعن��ی براب��ر ب��ا ۶۶درصد از 

GDP یونان رس��یده اس��ت. 
کارش��ناس  قربانی،  فرش��اد 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرص��ت امروز« گفت: اتحادیه 
اروپا سال‌هاس��ت ک��ه با بحران 
یونان دست و پنجه نرم می‌کند 
ام��ا تلاش‌ه��ای انج��ام گرفته 
نتوانس��ته مشکلات را بر طرف 
کن��د. یون��ان مثل چ��اه بزرگی 
دهان باز کرده و در حال بلعیدن 
اتحادیه اروپاست. امروز اتحادیه 

اروپ��ا نشس��تی را درباره بحران 
یون��ان برگ��زار خواه��د کرد اما 
بعید اس��ت که نتیجه مشخصی 
داش��ته باش��د. یون��ان بای��د تا 
اواس��ط تیرم��اه، ۱.۵۴ میلیارد 
یورو بده��ی خود را به صندوق 
بین‌المللی پول پرداخت کند. اما 
ب��ا این وضعیت بانک مرکزی و 
ذخایر یونان، چشم‌انداز مثبتی 
را نمی‌ت��وان ب��رای بازپرداخت 
بدهی‌ها ترس��یم کرد. اتحادیه 
اروپا تلاش می‌کند که با تزریق 
پول بحران را به تاخیر بیندازد اما 
مردم یونان این را درک کرده‌اند 
که این روند نمی‌تواند ابدی باشد 
و ممکن اس��ت در یک تاریخی 
اتحادی��ه اروپا برای نجات خود 
کمک‌های��ش را ب��ه یونان قطع 

کند. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
در پاس��خ ب��ه ارتب��اط بحران 
یون��ان و سرنوش��ت بازار‌های 
اتحادیه اروپ��ا گفت: اتحادیه 

اروپا از ابتدای ش��کل‌گیری با 
مش��کلات ساختاری رو به رو 
بود و عاقبت این بحران نهفته 
از کش��ور یونان س��ر باز کرده 
اس��ت. اگر نگاهی ب��ه نمودار 
بدهی‌ه��ای یونان نس��بت به 
تولی��د ناخال��ص داخل��ی این 
کش��ور و در مقابل نگاهی هم 
ب��ه نم��ودار رون��د قیمت طلا 
داشته باشیم می‌بینیم که یک 
پیوس��تگی خاص��ی میان این 
دو نم��ودار وجود دارد. نمودار 
ی��ک ک��ه مرب��وط ب��ه بدهی 
دول��ت یونان اس��ت می‌بینیم 
ک��ه همزمان با س��ال 2005 
ک��ه بحران بده��ی یونان آغاز 
ش��د حرکت افزایش��ی نمودار 
طلا هم آغاز ش��ده اس��ت. در 
س��ال 2011 می��زان بده��ی 
یون��ان اندک��ی فروکش کرد و 
بخشی از آن با بخشودگی‌های 
اعض��ای اتحادی��ه اروپا مواجه 
ش��د ک��ه همزم��ان می‌بینیم 

قیم��ت نم��ودار ط�ال ه��م به 
ای��ن موض��وع واکنش نش��ان 
داده و سیر نزولی را در پیش 
گرفته اس��ت اما بحران یونان 
دوباره مس��یر افزایش��ی را در 
پی��ش گرفته اس��ت، ولی این 
ب��ار نمودار طلا با آن همراهی 
نکرده اس��ت. علت آن هم این 
اس��ت ک��ه ما در خ�الل این 
س��ال بحران اقتصادی آمریکا 
را هم داش��ته‌ایم که از بخش 
مسکن آن سر باز کرده بود اما 
اقتص��اد آمریکا موفق ش��د که 
این بحران را به سلامت از سر 
بنابراین گزارش‌های  بگذراند. 
مثب��ت از اقتصاد آمریکا نقش 
مهم��ی در مه��ار تحریک‌های 
قیم��ت طلا از ناحی��ه بحران 
یونان داش��ته اس��ت. علاوه بر 
ای��ن در خ�الل این س��ال‌ها 
رفت��ار بازیگران ب��زرگ بازار 
ط�ال مث��ل چین و هند هم در 
این میان موثر بوده اس��ت. اما 
بحران یونان با نزدیک ش��دن 
به سررس��ید توافق کمک‌های 
مالی‌اش این اس��تعداد را دارد 
ک��ه یک ب��ار دیگر قیمت طلا 

را به مس��یر صعودی بکش��اند. 
اظه��ارات ای��ن کارش��ناس 
اقتص��ادی در حالی اس��ت که 
پیش‌بینی مراجع رس��می بازار 
جهانی طلا هم حاکی از رش��د 
قیم��ت طلا بر اثر بحران یونان 
اس��ت. ای��ن مراک��ز از جمل��ه 
کیتک��و نیوز، بح��ران یونان را 
در چش��م‌انداز بازار طلا عاملی 
تعیین‌کنن��ده در تعیین قیمت 

این فلز زرد می‌دانند. 

مردم یونان در حال خالی کردن پول‌های‌شان از بانک‌ها هستند

پیوستگی نمودار بدهی یونان و قیمت جهانی طلا

 مع��اون نظارت��ی بانک مرکزی 
گف��ت: در موسس��ات غیرمجازی 
که مدت زمان سررسیدس��پرده‌ها 
با مدت زمان تس��هیلات پرداختی، 
هماهنگ��ی نداش��ته باش��د و تمام 
س��پرده‌ها ب��ه ش��کل کوتاه‌مدت 
و تس��هیلات در قال��ب طرح‌ه��ای 
بلندم��دت اعط��ا ش��ود، یک عامل 
خارج��ی مانن��د ش��ایعه، موج��ب 

انحلال موسسات خواهد شد. 
پس از انحلال مؤسسه  »میزان« 
در هفته‌ه��ای اخیر، روز گذش��ته 
کارمن��دان این مؤسس��ه در مقابل 
س��اختمان بان��ک مرک��زی تجمع 
کردند. معاون نظارتی بانک مرکزی 
در گفت‌وگ��و ب��ا  »تج��ارت فردا« 
عوامل مؤثر در مس��یر انحلال این 
مؤسسه غیر‌مجاز را آشکار ساخت. 
ب��ه گفت��ه ای��ن مقام مس��ئول، در 
موسساتی که  »مدیریت نقدینگی« 
به ش��یوه اصولی صورت نمی‌گیرد، 
خط��ر منحل ش��دن وجود دارد. او 
در توضی��ح این مطلب عنوان کرد 
موسسات غیرمجازی که مدت زمان 
سررسیدس��پرده‌ها ب��ا مدت زمان 
تس��هیلات پرداخت��ی، هماهنگی 
نداش��ته باش��د و تمام سپرده‌ها به 
ش��کل کوتاه‌مدت و تس��هیلات در 
قال��ب طرح‌ه��ای بلندم��دت اعطا 
ش��ود، ی��ک عامل خارج��ی مانند 
ش��ایعه، موجب انحلال موسس��ات 

خواهد شد. 
متأس��فانه در مقطعی موسساتی 

ایج��اد ش��دند و در عرصه بانکداری 
ورود کردن��د ک��ه از تخصص و تبحر 
لازم در ای��ن زمینه برخوردار نبودند 
و از مدیری��ت نقدینگ��ی و ریس��ک 
اطلاعی نداشتند و حتی از حسابرسی 
داخلی در این موسسات خبری نبود. 
متأسفانه مدیران این‌گونه موسسات 
ای��ن تصور را دارند که بانکداری کار 
آسانی بوده و به تخصص و دانش در 
ای��ن زمینه نی��از ندارد و می‌توانند با 
جم��ع‌آوری پ��ول از مردم، وام دادن، 
خریدوفروش ملک و ورود به بازارهای 
متعدد در این عرصه پایدار باش��ند. 
حال ش��اهد هستیم سرنوشت یکی 
از این موسس��ات به جایی رسیدکه 
چاره‌ای جز انحلال آن وجود نداشته 

باشد. 
ای�ن موض�وع به ای�ن معنی 
اس�ت که خطر ع�دم مدیریت 
موسس�ات  تم�ام  نقدینگ�ی 

غیرمجاز را تهدید می‌کند؟ 
هر مؤسس��ه س��پرده‌پذیر بدون 
مجوز و حتی با مجوز اگر مدیریت 
صحیح در کنترل نقدینگی نداشته 
باش��د با این چالش مواجه خواهد 
شد و در نتیجه به نقطه‌ای می‌رسد 
ک��ه انح�الل تنها راه چاره اس��ت. 
معتقدم مؤسس��ه می��زان به‌خاطر 
عدم مدیری��ت صحیح نقدینگی با 
مشکل بزرگی مواجه شد و کنترل 
آن از دس��ت مدیران این مؤسس��ه 
خارج و در نهایت هم باعث فروپاشی 
آن شد. ما در پدیده بانکی همیشه 

تأکید داریم که مدیر حرفه‌ای بانک 
یا مؤسسه س��پرده‌پذیر باید بتواند 
 )Duration( زمانــ��ی   دوره 
مناس��بی را برق��رار کن��د. یعن��ی 
میانگی��ن م��وزون م��دت زم��ان 
سررسیدس��پرده‌ها ب��ا مدت زمان 
تس��هیلات پرداخت��ی به س��ایرین 
براب��ری کند. وقتی به این مس��ئله 
کلی��دی در بان��ک یا مؤسس��ه‌ای 
توج��ه نش��ود و تم��ام س��پرده‌ها 
عندالمطالبه  )کوتاه‌مدت( باشند و 
در مقابل تسهیلات بلندمدت اعطا 
ش��ود تنها کافی اس��ت ش��ایعه‌ای 
درس��ت یا غل��ط پیرامون آن بانک 
یا مؤسس��ه سپرده‌پذیر مطرح شود 
که ممکن اس��ت آن را با فروپاش��ی 
مواجه کند. متأسفانه در حال حاضر 
برای مؤسس��ه میزان همین اتفاق 
افتاد. با وجود مش��کلات مالی این 
مؤسس��ه هیچ ی��ک از دارایی‌های 
بلندمدت��ی که اعطا ش��ده، تاکنون 
وصول نش��ده یا بخش بسیار کمی 
نقد شده است. به هر شکل مدیران 
مؤسس��ه میزان نتوانستند در زمان 
مقرر که دامنه شایعات گسترده شد 
نقدینگ��ی کاف��ی فراهم کنند تا از 
عطش سپرده‌گذاران نگران بکاهند. 
ب��ا ای��ن ح��ال وقتی ش��ایعات 
پیرامون مؤسس��ه می��زان با توجه 
ب��ه طل��ب ۵۰۰ میلیارد‌تومانی که 
از پدی��ده ش��اندیز داش��ت، مطرح 
ش��د مدی��ران این موسس��ات تنها 
ای��ن موض��وع را ان��کار می‌کردند 

بان��ک  از  و می‌گفتن��د ب��ه‌زودی 
مرکزی مج��وز خواهند گرفت. در 
مقاب��ل بانک مرک��زی هم در برابر 
این شایعات در آن مقطع واکنشی 

نشان نداده بود. 
بانک مرکزی همواره هشدارهای 
موسس��ات  مدی��ران  ب��ه  را  لازم 
غیرمجاز داده و مردم را از خطرات 
سپرده‌گذاری در این موسسات آگاه 
کرده اس��ت و حتی تأکید کرده‌ایم 
عواقب س��پرده‌گذاری در موسسات 
غیرمج��از بر عهده س��پرده‌گذاران 
است و بانک مرکزی تعهدی نسبت 
به این مس��ائل ندارد. متأس��فانه در 
مورد مؤسسه میزان دامنه شایعات 
ب��ه قدری گس��ترده ش��د که دیگر 
کنت��رل ای��ن وضعی��ت از دس��ت 
مدیران آن خارج شد. اشکال دیگر 
در مدیری��ت این مؤسس��ه این بود 
که مدیران میزان دیرهنگام متوجه 
عمق ماجرا ش��دند. ش��اید اگر در 
همان اوایل که شایعات مطرح شد و 
بانک مرکزی در این باره هشدارهای 
لازم را داد و دیگر نهادهای نظارتی 
نیز نکاتی در این رابطه بیان کردند، 
مدیران این مؤسسه به فکر مدیریت 
نقدینگ��ی می‌افتادند و ابزارهایی را 
ب��ه کار می‌گرفتن��د ت��ا منابع لازم 
را فراه��م کنن��د و از نگرانی‌ه��ای 
س��پرده‌گذارانش می‌کاست، دیگر 
ب��ه اینج��ا نمی‌رس��یدکه از ه��م 
پاش��یده ش��ود. ب��ه نظر می‌رس��د 
ب��ا وج��ود گس��ترده ش��دن دامنه 

ش��ایعات به جای آنکه مدیران این 
مؤسسه واقعیت را بپذیرند و به فکر 
س��اماندهی و کنترل امور باش��ند، 
ان��گار منتظ��ر بودند ت��ا معجزه‌ای 
رخ دهد و یک‌ش��به مشکلات‌شان 

برطرف شود. 
ب�ا توج�ه ب�ه منحل ش�دن 
تکلی�ف  می�زان،  مؤسس�ه 
س�پرده‌گذاران و کارمندان این 

مؤسسه چه خواهد شد؟ 
خوشبختانه شعب مؤسسه میزان 
چندان گسترده نیست. عمدتا هم 
ش��عب آن در ش��هر مش��هد و دو 
اس��تان همجوار خراس��ان رضوی 
ق��رار دارن��د. هم��ه ام��ور زیر نظر 
بازپ��رس پرونده قرار دارد و ما هم 
در بانک مرکزی همکاری‌های لازم 
را در ای��ن زمین��ه انجام می‌دهیم. 
همان‌طور که مش��خص شده است 
وکیل دارایی‌های مؤسس��ه میزان، 
بان��ک ص��ادرات اس��ت، بنابراین 
از مح��ل منابع و دارایی مؤسس��ه 
می��زان ت��ا جایی که ام��کان دارد 
بانک صادرات پول س��پرده‌گذاران 
را پرداخ��ت خواهد کرد. یکس��ری 
از دارایی‌های مؤسسه میزان، قابل 
نقد کردن است؛ مثل وصول اقساط 
تس��هیلات و اموالی که قابل‌فروش 

است. 
حتی این مؤسس��ه مقداری هم 
وجه نقد نزد بانک مرکزی دارد و از 
این طریق می‌توان بخشی از وجوه 

س��پرده‌گذاران را پرداخت کرد. 

عوامل مؤثر در انحلال غیر‌مجازها از زبان تهرانفر
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چرایی عدم ورود بانک‌ها به 
پرداخت وام 60 میلیونی مسکن

رییس ش��ورای هماهنگی بانک‌ها با بیان اینکه در 
 ح��ال حاض��ر بانک‌ها منابع کاف��ی برای پرداخت وام
60 میلیونی مسکن در اختیار ندارند، تأکید کرد: آنها 
باید با همراهی با سودهای سپرده توافقی بهای تمام 
ش��ده پول خود را کاهش داده تا بتوانند به پرداخت 

چنین وام‌هایی با سود کمتر ورود پیدا کنند. 
به گزارش ایسنا، عبدالناصر همتی در این باره که 
چرا با وجود گذشت حدود یک ماه از تصویب و ابلاغ 
وام ۶۰ میلیونی مسکن هنوز بانک‌های تجاری نسبت 
ب��ه پرداخ��ت آن اقدام نکرده و تمایل چندانی هم در 
ای��ن رابط��ه ندارند، اظهار کرد: مس��ئله اول به میزان 
منابع بانک‌ها بازمی‌گردد، چرا که در شرایط فعلی و 
همان‌طور هم که بارها مورد تأکید قرار گرفته بانک‌ها 
از س��رمایه کافی برخوردار نیستند، بنابراین پرداخت 
وام‌هایی نظیر ۶۰ میلیونی مس��کن در صورت رش��د 

منابع آنها ممکن خواهد بود. 
وی با تأکید بر اینکه بانک‌ها باید هزینه‌های خود را 
به‌گونه‌ای مدیریت کنند که برای پرداخت تسهیلات 
با نرخ س��ود پایین‌تر با کمترین مش��کل مواجه شوند 
با اش��اره به دو نرخ س��ود در وام ۶۰ میلیونی مس��کن 
افزود: در این وام نرخ سود مشارکت ۲۴ درصد برای 
س��اخت و نرخ ۲۱ درصد برای خرید تعیین ش��ده که 
در مجموع نمی‌تواند نرخ پایینی برای تسهیلات‌دهی 
باش��د اما موضوع مورد اهمیت این اس��ت که بانک‌ها 
بتوانند بهای تمام ش��ده پول خود را با س��ود ناشی از 

تسهیلات هماهنگ کنند. 
مدیرعام��ل بانک ملی ادام��ه داد: اگر بانک‌ها خود 
را ب��ه نرخ س��ودهای س��پرده توافقی ک��ه در آخرین 
تغییر به سالانه ۲۰ درصد کاهش یافت پایبند دانسته 
و از آن منح��رف نش��وند آن��گاه هزینه پ��ول آنها که 
اکنون به‌طور قابل ملاحظه‌ای بالاست، کاهش یافته 
و دیگر نرخ سود کمتر از حد معمول تسهیلات‌دهی 
 نمی‌تواند عاملی برای تأخیر در پرداخت وام‌هایی نظیر 

۶۰ میلیونی مسکن باشد. 
همتی درباره احتمال منع شدن بانک‌های بدهکار 
ب��ه بانک مرکزی برای پرداخت تس��هیلات مس��کن 
توضی��ح داد: بانک‌ه��ای بده��کار دو نوع‌ان��د که باید 
از یکدیگ��ر تفکی��ک ش��وند؛ بانک‌هایی ک��ه اغلب با 
تسهیلات تکلیفی بدهکار می‌شوند که در این حالت 
بدهی آنها نرمال بوده و جزئی از عملکرد آنها نیست. 
اما برخی دیگر از بانک‌ها به دلیل وام‌دهی زیاد ناچار 
به اضافه برداش��ت از بانک مرکزی ش��ده و بدهی آنها 
بالا می‌رود که در این حالت برای پرداخت تسهیلات 

بیشتر با مشکل مواجه می‌شوند. 

مشخصات و ویژگی‌های کنترلی کارت 
هوشمند ملی به بانک‌ها ابلاغ شد

بان��ک مرک��زی با صدور بخش��نامه‌ای به بانکداران 
دولتی و خصوصی مش��خصات و ویژگی‌های کنترلی 
کارت هوش��مند ملی و شناس��نامه‌های طرح جدید 

را ابلاغ کرد. 
به گزارش ایرنا، بانک مرکزی ضمن ابلاغ بخشنامه 
ش��ماره 32532/89 مورخ 16 اردیبهش��ت ماه 89 
درخص��وص ویژگی‌ه��ای کنترل��ی کارت مل��ی و به 
منظور ارجای دقيق امده  )2( و بند  )الف( ماه  )3( 
آیین‌نام��ه اجرایی قانون مبارزه با پولش��ویی، تصویر 
مشخصات و ویژگی‌های کنترلی کارت هوشمند ملی 
و شناس��نامه‌های طرح جدید را برای ش��بکه بانکی 
کش��ور ارس��ال کرد.  این بخش��نامه به مدیران عامل 
بانک‌های دولتی، غیردولتی، ش��رکت دولتی پس��ت 
بانک و موسس��ات اعتباری توس��عه، کوثر مرکزی و 

عسکریه ارسال شده است. 

پیش‌بینی بازار ارز در روزهای 
پیش از توافق 

به نظر می‌رسد با توجه به شروع ماه مبارک رمضان 
و همچنین نزدیکی به زمان تعیین شده برای توافق 
احتمالی بر س��ر مس��ائل هسته‌ای، در روزهای آینده 

روند کنونی در بازار ارز تداوم یابد. 
درحالی‌که هفته گذش��ته ش��اخص بازار ارز در 
پی رکود بازار و عواملی همچون نزدیک شدن به 
ماه مبارک رمضان و نزدیک شدن به ضرب‌الاجل 
9 تی��ر؛ یعن��ی توافق احتمالی هس��ته‌ای ایران و 
قدرت‌ه��ای جهانی، روند کاهش��ی به خود گرفته 
بود، در روزهای پایانی هفته گذش��ته، روند خود 
را تغیی��ر داد و مق��داری جهت حرکتی ش��اخص 
بازار ارز به س��مت افزایش قیمت س��وق یافت که 
از مهم‌تری��ن دلایل این رش��د قیمتی می‌توان به 
خریدوفروش کاذب میان معامله‌گران اش��اره کرد 
که طبق روال گذش��ته در مواقعی که بازار ثبات 
قیمت��ی را تجرب��ه می‌کن��د، خریدوف��روش میان 
ع��ده‌ای مع��دود موج��ب به وجود آمدن نوس��ان 

کاذب در بازار می‌ش��ود. 
به نظر می‌رسد با توجه به شروع ماه مبارک رمضان 
و روزهای انتهایی خرداد و همچنین نزدیکی به زمان 
نتیجه‌گیری بر سر توافق احتمالی هسته‌ای ایران در 
روزهای آینده روند کنونی نیز در بازار ارز تداوم یابد و 
تنها در صورت اعلام اخبار از روند مذاکرات هسته‌ای 

بروز نوسانات مقطعی در بازار ارز رخ دهد. 
اما در آن س��وی مرزها و در هفته گذش��ته ارقام 
اقتصادی همچون خرده‌فروشی و اعتماد مصرف‌کننده 
آمریک��ا فرات��ر از انتظار ظاه��ر و عاملی برای تقویت 
ارزش دلار در برابر س��ایر ارزهای بین‌المللی ش��د. در 
ح��وزه یورو نیز نش��انه‌هایی مثب��ت از توافق یونان با 
وام‌دهندگان خود، از تضعیف ش��دید یورو جلوگیری 
کرد. در مجموع نوسانات هفته گذشته نتوانست روند 
قطعی حرکتی را برای ارزهای عمده و تأثیر‌گذار دنیا 

شکل دهد. 

خبرنــامه

نگـاه

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,285 تومان
صرافان بازار ارز و سکه نرخ هر دلار آمریکا را3,285تومان 
و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید را918,000 
تومان تعیین کردند. هر یورو در بازار آزاد3,711 تومان و هر 
پوند نیز5,191 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم سکه 
458,000 تومان و هر ربع س��که252,000 تومان فروخته 
شد. هر سکه یک گرمی169,000 تومان خریدوفروش شد 
و ه��ر گرم طلای 18 عیار 93,150تومان قیمت خورد. هر 

اونس طلا هم در بازارهای جهانی 12,007دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,285دلار آمریکا

3,711یورو اروپا

5,191پوند انگلیس

893درهم امارات

1,226لیر ترکیه

535یوان چین

27ین ژاپن

2,701دلار کانادا

3,585فرانک سوییس

10,880دینار کویت

881ریال عربستان

2,550دینار عراق

53روپیه هند

920 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

12,007اونس طلا

403,500 مثقال طلا

93,150هر گرم طلای 18 عیار

915,000سکه بهار آزادی

918,000سکه طرح

458,000نیم سکه

252,000ربع سکه

169,000سکه گرمی

بانک پاسارگاد، بانک برتر اسلامی 
ایران در سال 2015

براساس آخرین اعلام نشریه معتبر بنکر، بانک‌پاسارگاد 
به‌عنوان بانک برتر اسلامی ایران در سال 2015 معرفی شد. 
به گزارش روابط‌عمومی بانک‌پاسارگاد، این بانک در افتخاری 
دیگر و به س��بب کارنامه درخش��ان و عملکرد بسیار خوب، 
موفق ش��د عنوان بانک برتر اس�المی ایران در سال 2015 
را براس��اس اعلام نش��ریه The Banker، از آن خود کند. 
براساس این خبر، پیش از این و براساس اعلام نشریه بنکر، 
بانک‌پاس��ارگاد عنوان بانک برتر جمهوری‌اسلامی ایران در 
سال 2014 را نیز از آن خود کرده‌بود. همچنین این بانک 
توانست در رتبه‌بندی برندهای برتر بانکی که توسط نشریه 
معتبر بنکر انجام شد، به‌عنوان تنها بانک ایرانی، در بین 500 
برن��د بانک��ی برتر جهان و در رتبه 328، قرار گیرد. گفتنی 
است نشریه بنکر، هر سال 1000 بانک برتر جهان را از لحاظ 
ش��اخص‌های مختلف عملکردی از جمله س��رمایه لایه 1 و 
نسبت کفایت سرمایه ارزیابی کرده و بانک‌های برتر را معرفی 
می‌کند. بانک‌پاسارگاد هم‌اکنون به جهت عملکرد شایسته 
خود در رتبه 233 در بین1000 بانک برتر جهان قرار دارد. 

مدیر عامل بانک رفاه کارگران:
فرآیندها باید متناسب با شرایط روز 

و خواست مشتری تدوین شود
مدیرعامل بانک رفاه کارگران اعتماد مردم را اصلی‌ترین و 
گرانبهاترین سرمایه بانک‌ها برشمرد و گفت: مشتریان زمانی 
که احساس کنند امانت‌داری در اولویت فعالیت‌های بانکی 
است، به آن اعتماد خواهند کرد. به گزارش روابط عمومی 
بانک رفاه کارگران، دکتر علی صدقی افزود: سرعت، دقت و 
امنیت در ارائه خدمات و انجام فعالیت‌ها، حفظ و وفاداری 
مش��تریان را در پی خواهد داش��ت و اعتماد آنان نس��بت به 
نظام بانکی را بالا می‌برد. مدیرعامل بانک رفاه در ادامه اظهار 
داش��ت: در مشتری‌مداری، صرف احترام به مشتری ملاک 
نیست، بلکه این امر زمانی محقق می‌شود که نفع دو طرفه 
از حضور مش��تری در بانک حاصل ش��ود. وی افزود: برای 
پایداری و وفاداری مش��تریان باید تمام خدمات مورد نیاز 
مشتریان شامل خدمات ارزی، ریالی، بانکداری الکترونیک، 

تسهیلات و... در یک بسته به آنها ارائه شود. 

با اظهار نظر صریح سخنگوی قوه قضاییه، 
عرصه بر چند موسسه مالی و اعتباری فاقد 

مجوز تنگ‌تر شد. 
به گزارش »اخبار بانک«، چند ماهی است 
که هر از چند گاهی مقامات عالی رتبه دولت 
و همچنین قوه قضاییه اظهارنظر‌های گاه و 
بیگاهی را درباره موسسات مالی و اعتباری 

فاقد مجوز می‌کردند. 
ب��ا م��رور اظه��ارات س��ه م��اه اخیر یک 

نکت��ه جلب توج��ه می‌کرد و آن اینکه اکثر 
مصاحبه‌ها و اظهارنظر‌های مسئولان دولتی 
و غیر‌دولتی حول تمامی موسس��ات مالی و 

اعتباری فاقد مجوز می‌چرخید. 
تع��داد موسس��ات مال��ی و اعتباری فاقد 
مجوز پیش از این ش��ش موسس��ه بود، اما با 
س��خنان روز گذشته سخنگوی قوه قضاییه 
عرصه بر سه موسسه مالی و اعتباری تنگ‌تر 
ش��د. سخنگوی دستگاه قضا برای نخستین 

بار صراحتا آدرس تنها س��ه موسسه مالی و 
اعتباری فاقد مجوز را برای برخورد داد و سه 
موسسه دیگر را تقریبا از این موسسات فاقد 
مجوز کاملا جدا کرد. محسنی اژه‌ای اعلام 
کرد: از میان ۹ موسسه اعتباری، سه موسسه 
دارای مجوز، س��ه موسسه در حال دریافت 
مجوز و س��ه موسس��ه هم مجوز ندارند. سه 
موسس��ه مالی و اعتب��اری دارای مجوز که 
هم‌اکن��ون نام آنها در س��ایت بانک مرکزی 

نیز دیده می‌شود، عبارتند از عسکریه، کوثر 
و توسعه. سه موسسه در حال دریافت اخذ 
مجوز که روز گذشته در سخنان سخنگوی 
دس��تگاه قضا کد داده شده بود نیز عبارتند 
از بان��ک مهر اقتصاد و موسس��ات اعتباری 
نور و آرمان. این بانک و موسس��ات مالی و 
اعتب��اری طی چند هفته گذش��ته بارها در 
س��خنان مس��ئولان بانک مرکزی آمده بود 
که روند نهایی اخذ مجوز را طی می‌کنند. 

عرصه بر موسسه‌های اعتباری فاقد مجوز تنگ‌تر شد

نمودار 1 - بدهی یونان نسبت به تولید ناخالص داخلی  نمودار 2 - قیمت جهانی طلا طی 10 سال 

غلامرضا دبیری

نسیم نجفی
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کسری 3,822 میلیون دلاری تراز 
بازرگانی در سال 2015 

 ارزش واردات در 4 ماه نخس��ت 2015، 57.05 درصد 
از ارزش کل مبادلات خارجی کش��ور را تشکیل داده که 
این نسبت در مدت مشابه س��ال گذشته، 64.28 درصد 
بوده اس��ت. از میان 162 کش��ور طرف معامله در مدت 
مذکور، تراز بازرگانی با 85 کش��ور مثبت و با 77 کش��ور 
دیگر، به نفع طرف مقابل بوده است، مبادلات بازرگانی با 
کشورعراق با اختصاص 45.43 درصد از سهم تراز مثبت 
بازرگانی، بیشترین سود را برای کشورمان به همراه داشته 
و امارات متحده عربی نیز ب��ا اختصاص 22.44 درصد از 
سهم تراز منفی بازرگانی، بیش��ترین سود را از تجارت با 
کشورمان به دس��ت آورده است. طی چهار ماهه نخست 
سال 2015 میلادی، میزان صادرات کالاهای غیر‌نفتی به 
مقدار 24,267 هزار تن و به ارزش 11,640 میلیون دلار 
بوده اس��ت که نسبت به سال گذشته، از نظر وزنی 14.4 
درصد کاهش و از نظر ارزشی7.99 درصد افزایش داشته 
است. متوس��ط قیمت هر تن کالای صادراتی طی چهار 
ماهه نخست سال 2015 میلادی، معادل 480 دلار بوده 
که نسبت به مدت مشابه سال قبل 26.16 درصد افزایش 
داش��ته اس��ت. همچنین در این مدت  )طی چهار ماهه 
نخست سال 2015 میلادی(، میزان واردات انواع کالاها، 
به مقدار 13,034 هزارتن و به ارزش15,462 میلیون دلار 
بوده است که نسبت به مدت مشابه سال گذشته، از نظر 
وزنی 8.68 درصد کاهش و از نظر ارزش��ی 20.28 درصد 

کاهش داشته است. 

آهن‌سازان واسطه‌گر و موبایلی شدند
رییس اتحادیه آهن‌سازان گفت: خیلی از فعالان این 
صنف کار خود را تعطیل کرده و در حال حاضر فقط با 
یک تلفن همراه کار می‌کنند، چون دیگر نیازی نیست 
که هزینه مالیات و دیگر هزینه‌های جاری را بپردازند، 

بنابراین اکثرا به واسطه‌گری روی آورده‌اند. 
حبیب الله بشارتی در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
بسیاری از کارگاه‌های تحت پوشش اتحادیه آهن‌سازی 
در تهران تعطیل یا در شرف تعطیلی است. ‌وی مالیات 
بر درآمد مش��اغل و مالیات ب��ر ارزش افزوده را یکی از 
مهم‌ترین مش��کلاتی عنوان کرد که همه اتحادیه‌ها با 
آن درگیر هس��تند. بش��ارتی با بیان اینکه مالیات در 
حال افزایش غیرکارشناسی است، گفت: مالیات به‌طور 
غیرکارشناسانه هر ساله افزایش می‌یابد و این در حالی 
اس��ت که شاید واحد صنفی مربوطه در سال موردنظر 
با رکود مواجه ش��ده و فروش چندانی نداش��ته باشد، 
بنابراین دلیلی ندارد مالیاتش‌ افزایش یابد چون افزایش 

مالیات در زمان رونق بازار است. 

 رویکرد گمرکات و بنادر وارداتی 
است، نه صادراتی 

رییس کمیسیون تسهیل تجارت و توسعه صادرات 
ات��اق بازرگانی تهران گفت: رویک��رد گمرکات و بنادر 
م��ا واردات��ی اس��ت و بیش��تر تجهی��زات، امکانات و 
کارشناس‌های‌ش��ان برای امر واردات آموزش دیده‌اند؛ 
این رویکرد باید در دس��تگاه‌های اجرایی دولت تغییر 

کند و به رویکرد صادراتی تبدیل شود. 
محس��ن بهرامی ارض اقدس در گفت‌وگو با ایس��نا، 
درباره اولویت‌های بخش‌خصوصی و کمیسیون توسعه 
ص��ادرات ات��اق بازرگانی تهران برای بهبود و توس��عه 
ص��ادرات غیرنفتی اظهار کرد: در بخش‌خصوصی و در 
ات��اق بازرگانی به‌عنوان مش��اور دولت تلاش می‌کنیم 
تنگناه��ای مربوط به توس��عه ص��ادرات غیر‌نفتی را با 

اولویت و راهکار شناسایی و به دولت عرضه کنیم. 
وی اف��زود: یکی از این راهکاره��ا در زمینه نرخ ارز 
موض��وع مش��وق‌ها و جوای��ز صادراتی اس��ت که باید 
در اولوی��ت ق��رار بگی��رد. همچنین امتی��ازات خاص 
صادرکنندگ��ان نمونه، پنجره واح��د صادراتی که در 
گمرک به امور تش��ریفات صادراتی مربوط اس��ت باید 
مورد توجه قرار گیرد. از س��وی دیگر پایانه‌های خاص 

صادراتی برای کالاهای صادراتی پیش‌بینی شود.
بهرام��ی ارض اق��دس درباره رویکرد دولت نس��بت 
به توس��عه صادرات غیر‌نفتی گف��ت: در دولت یازدهم 
به دلیل نقش پیش��ران صادرات غیر‌نفتی برای خروج 
غیر‌تورمی از رکود، صادرات غیر‌نفتی مورد توجه ویژه 

قرار گرفته است. 
وی اضافه کرد: در این راس��تا شورای عالی صادرات 
چند جلس��ه تشکیل داده و موانع صادرات غیر‌نفتی را 
شناس��ایی کرده اس��ت. برخی از عوامل مانند مسائل 
مربوط ب��ه تحریم خارج از اختیار دولت اس��ت اما در 
ارتباط با مس��ائل داخلی آن دس��ته از موضوعاتی که 

نیازمند اصلاح قانون بوده اقداماتی انجام شده است. 
این عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی تهران گفت: 
در قان��ون رفع موانع تولید و خروج غیر‌تورمی از رکود، 
دولت لایحه‌ای به مجلس تقدیم کرده که خوشبختانه 
از تصویب نهایی مجلس و تأیید شورای نگهبان گذشته 
است و بخش قانونی مقررات بازدارنده و مصوبات قانونی 
که نیاز به حمایت و پشتیبانی داشته عملًا به تصویب 

رسیده است. 

طب��ق آماره��ای جهانی در 
تلفن‌های  تع��داد  حال حاضر 
هم��راه در جه��ان از م��رز 7 
میلیارد عدد گذش��ته اس��ت. 
این عدد بدین معناس��ت که 
به‌ط��ور میانگین هر انس��انی 
روی کره خاکی ما دارای یک 
گوش��ی همراه اس��ت که این 
نش��ان‌دهنده نفوذ فناوری در 

زندگی روزمره ماست. 
ام��ا از مزیت‌ه��ای آمیخته 
ش��دن تلفن همراه با زندگی 
مردم ک��ه بگذریم پیش��رفت 
هم  را  دغدغه‌هایی  تکنولوژی 
برای کاربران ب��ه همراه دارد. 
از  انرژی گجت‌ها یکی  تأمین 
آن دغدغه‌هایی است که اغلب 
کاربران با آن مواجه هس��تند 
و در مواقع��ی که دسترس��ی 
به ش��ارژر مخصوص دستگاه 
خود نداشته باشند این معضل 

پررنگ‌تر می‌شود. 
تولیدکنندگ��ان  ام��ا 
گوش��ی‌های همراه طی چند 
س��ال گذش��ته با هم به این 
تواف��ق رس��یدند که ش��ارژر 
واح��دی  ی��ک  و  اس��تاندارد 
را عرض��ه کنن��د ک��ه هم��ه 
گوش��ی‌های جدی��د ف��ارغ از 
برن��د و م��دل را پش��تیبانی 
کند. این توافق طی دو س��ال 
گذش��ته با موفقیت اجرا شده 
اس��ت به‌طوری‌ک��ه در ح��ال 
حاضر ش��اهد آن هستیم که 
اغلب گوش��ی‌های هوش��مند 
جدید با شارژرهای همسان و 
یک‌شکل عرضه می‌شوند و تا 
حدودی مشکلات کاربران در 
این زمینه برطرف شده است. 
ام��ا در حال حاضر محققان 
پ��روژه‌ای  روی  الکترونی��ک 
به ن��ام ش��ارژر بی‌س��یم کار 
می‌کنن��د که این م��ژده را به 

کارب��ران می‌ده��د ک��ه تمام 
از  دیجیتال��ی  دس��تگاه‌های 
تلفن‌ه��ای هم��راه گرفت��ه تا 

کنترل‌ها را شارژ کند. 
کارش��ناس  فضلی،  به��زاد 
با  در گفت‌وگ��و  الکترونی��ک 
»فرصت ام��روز« درباره پروژه 
کرد:  اظهار  بی‌س��یم  ش��ارژر 
در حال حاضر پیش��رفت این 
پروژه بسیار به واقعیت نزدیک 
شده است و این امید می‌رود 
ک��ه در آین��ده‌ای نزدیک این 

شارژر‌ها وارد بازار شوند. 
وی افزود: البته اخیراً بعضی 
از تولیدکنندگان دستگاه‌های 
دیجیتال شارژرهای بی‌سیمی 
را عرض��ه کرده‌اند که به علت 
فرآیند ش��ارژ  ب��ودن  زمان‌بر 
دستگاه و آس��یب رساندن به 

باتری چندان موفق نبودند. 
فضل��ی با اش��اره ب��ه اینکه 
پروژه ش��ارژر بی‌سیم هنوز در 
حال بررس��ی و آزمایش است، 
گفت: درح��ال حاضر ایده‌های 
مختلفی برای ش��ارژ بی‌س��یم 
وج��ود دارد اما یک اصل کلی 

انتق��ال ت��وان به‌صورت  برای 
بی‌س��یم وجود دارد که تقریباً 
پایه و اس��اس کار تمامی این 
موارد اس��ت. در این روش یک 
برای  الکترومغناطیسی  میدان 
انتقال انرژی بین دو دس��تگاه 
می‌گیرد.  قرار  اس��تفاده  مورد 
ش��ارژر بی‌س��یم دارای ی��ک 
س��یم‌پیچ داخلی اس��ت که با 
ورود برق ب��ه آن، یک میدان 
مغناطیس��ی در اط��راف خود 
ایج��اد می‌کن��د. دس��تگاهی 
که قرار اس��ت ش��ارژ شود نیز 
دارای ی��ک س��یم‌پیچ داخلی 
اس��ت و زمانی که در محدوده 
ای��ن میدان مغناطیس��ی قرار 
می‌گی��رد، یک جری��ان در آن 
ایجاد می‌ش��ود. این جریان به 
برق DC تبدیل ش��ده و شارژ 

باتری آغاز می‌شود. 
وی ب��ا بیان اینک��ه فناوری 
ش��ارژ بی‌س��یم تنها به شارژ 
نمی‌ش��ود،  مربوط  گجت‌ه��ا 
اظه��ار کرد: ش��ارژ بی‌س��یم 
بات��ری  آین��ده  می‌توان��د در 
اتومبیل‌ه��ای الکترونیک��ی و 

روبات‌های در حال حرکت را 
نیز شارژ کند و به این ترتیب 
مشکل تأمین برق خودروهای 
محقق��ان  ک��ه  الکترونیک��ی 
سال‌هاس��ت روی آن متمرکز 

شده‌اند برطرف می‌شود. 
این اس��تاد دانش��گاه افزود: 
علاوه بر آن می‌توان از انتقال 
الکتریک��ی  ان��رژی  بی‌س��یم 
به‌صورت مس��تقیم و خودکار 
برای دستگاه‌های پزشکی که 
در داخل ب��دن قرار می‌گیرند 
تنظیم‌کننده  دس��تگاه  مانند 
ضربان قلب و دستگاه‌هایی که 
با ش��وک الکتریکی از انقباض 
ماهیچه‌های قل��ب جلوگیری 

می‌کنند، استفاده کرد. 
رضا ‌پوراکبری، کارش��ناس 
بیان  ب��ا  اطلاع��ات  فن��اوری 
اینکه ش��ارژر بی‌سیم فناوری 
جدیدی نیس��ت ب��ه »فرصت 
امروز« گفت: شاید نزدیک به 
‌20سال باشد که از این فناوری 
الکترونیکی  دس��تگاه‌های  در 
کوچک��ی مثل مس��واک‌های 
برقی استفاده ش��ده است اما 

چون دس��تگاه‌های دیجیتالی 
ام��روزی ان��رژی زی��ادی نیاز 
دارند و ای��ن انرژی را باید در 
ع��رض حداکثر س��ه س��اعت 
کنن��د،  ذخی��ره  و  دریاف��ت 
س��ازندگان آنه��ا نمی‌توانن��د 
از فناوری ش��ارژ بی‌س��یم که 
در س��ال‌های گذش��ته عرضه 

شده‌اند استفاده کنند. 
وی با اش��اره به اینکه پروژه 
شارژ بی‌سیم بسیار به واقعیت 
نزدی��ک ش��ده اس��ت گفت: 
اخیراً ش��رکت کوالکام شارژر 
بی‌س��یمی را معرفی کرده که 
نی��ازی به جای‌گی��ری دقیق 
دس��تگاه برای ش��ارژ ندارد و 
از سیستم انتقال برق بی‌سیم 
رزونانس��ی  )ایج��اد می��دان 

مغناطیسی( بهره می‌برد. 
پ��ور اکب��ری افزود: نس��ل 
بع��دی ش��ارژرها به‌گون��ه‌ای 
خواهند بود ک��ه دیگر نیازی 
به صفحات ش��ارژ اختصاصی 
و قرار گرفتن دقیق دس��تگاه 
روی آن نیس��ت و تنها با قرار 
دادن گوشی یا تبلت روی میز 
عمل شارژ از طریق یک شارژر 
متصل به میز یا شارژری دیگر 
در نزدیک��ی میز انجام ش��ود. 
به‌این ترتی��ب می‌توان در هر 
لحظ��ه چندین دس��تگاه را با 
هم ش��ارژ کرد و خوشبختانه 
در آین��ده دیگر ش��اهد خالی 

شدن باتری نخواهیم بود. 
این کارش��ناس در پاسخ به 
این س��وال که آیا این فناوری 
تأثیری بر س�المت بدن انسان 
دارد ی��ا خیر؟  گف��ت: طبیعتا 
جریان ب��الای مغناطیس برای 
اما  اس��ت  انس��ان خطرن��اک 
مس��لما با گسترش شارژر‌های 
بی‌س��یم، اس��تانداردی ب��رای 
آنه��ا در نظ��ر گرفت��ه خواهد 
ش��د که ب��رای بدن انس��ان و 

محیط‌زیست زیان‌آور نباشد. 

نسل جدید فناوری تامین انرژی دستگاه‌های دیجیتالی به‌زودی عرضه می‌شود

شارژرهای بی‌سیم معجزه‌ای برای گجت‌های هوشمند

واردات

بـازار

صادرات 

محمد ممتازپور



از ش��مالی‌ترین نقط��ه ت��ا 
کوهپایه‌ه��ای غربی، ش��هری 
ک��ه روزگاری ب��ه باغ‌های��ش 
مشهور بود، حالا در گیر و‌دار 
شلوغی‌های پایتخت با آخرین 
س��رمایه‌های طبیعی‌اش وداع 

می‌کند. 
نخس��تین  ورود  از  پ��س 
موج‌ه��ای آپارتمان‌س��ازی به 
ته��ران و البت��ه اس��تفاده از 
بخش عمده‌ای از ظرفیت‌های 
شهرسازی در پایتخت به مرور 
مناطقی  نگاه‌ها ج��ذب  زمان 
شد که یا در نگاه اول فراموش 
ش��ده‌ بودند یا در اولویت‌های 

ساخت‌و‌سازی قرار نگرفتند. 
باغ‌ه��ای موج��ود در تهران 
و حوم��ه آن در مراح��ل بعدی 
رشد این شهر وارد بازی شد که 
خیل��ی زود نه‌تنها به تهدیدی 
بزرگ برای فضای سبز شهری 
بدل شد که حتی آینده شهر را 
نیز با خطرات جدی مواجه کرد. 
توجه جمعیت  قابل  افزایش 
پایتخ��ت در ط��ول کمت��ر از 
چند دهه و نیاز روزافزون برای 
تأمین وس��ایل حمل‌و‌نقل آن، 
این ش��هر 10 میلیون��ی را در 
صف آلوده‌تری��ن پایتخت‌های 
دنی��ا ق��رار داد و در ای��ن بین 
نب��ود فضای س��بزی که حائل 
بین م��ردم و آلودگی‌ها باش��د 
کار را به جایی رس��اند که جز 
تعطیلی چندب��اره تهران هیچ 
راه‌حل��ی باقی نمان��د. این روند 
خطرناک البته با همین سرعت 
ادامه نیافت و شورای شهر تهران 
در مصوبه س��ال82 خود که به 
برج باغ مشهور شد با قرار دادن 
شرایطی تلاش کرد اگر نمی‌توان 
جلوی س��اخت خانه در باغ‌ها را 
گرفت لااقل بخشی از فضای سبز 
موجود در این محوطه‌ها را حفظ 
کند. برمبن��ای این مصوبه در 
لازم  مجوزهای  صورت صدور 
برای ساخت‌و‌س��از در هریک 
صاحبان  ش��هری،  باغ‌های  از 
مل��ک اجازه داش��تند تنها در 
30درصد از اراضی به ساخت 
بپردازن��د و در مابق��ی زمین 

درختان باقی بمانند. 
با وجود تمام این ش��روط اما 

در عمل آنچه اتفاق افتاد چیزی 
جز ت��داوم روند خش��کانیدن 
باغ‌ه��ای باقی مانده را نش��ان 
نمی‌داد. قیمت پایین‌تر بعضی 
از ای��ن زمین‌‌ه��ا نس��بت ب��ه 
کاربری  ک��ه  س��اختمان‌هایی 
مس��کونی دارند و امکان بالقوه 
 س��اخت برج‌ه��ای مرتف��ع تا 
هشت طبقه در باغ‌های شهری 
ته��ران، باع��ث ش��ده کار ت��ا 
سوزاندن ریشه درخت‌ها و قطع 

بدون مجوز آنها بالا بگیرد. 

بازار داغ برج باغ‌ها
شاید بلااس��تفاده بودن این 
قوانی��ن و مصوب��ات در نگاهی 
به وضعیت ب��ازار خریدوفروش 
ای��ن باغ‌ه��ا در تهران روش��ن 
ش��ود. گفت‌وگ��وی خبرن��گار 
»فرصت امروز« با رییس یکی 

از بنگاه‌های معاملات ملکی در 
خیابان میرداماد تهران نش��ان 
از آن دارد ک��ه باغ‌های��ی ک��ه 
دریافت مجوزهای ساخت‌و‌ساز 
در آنها ام��کان ترتیب اثر دارد 
همچنان مشتریان خاص خود 
را داشته و در مدت زمانی کوتاه 
به ف��روش می‌رون��د. به گفته 
وی، قیمت پایین برخی از این 
زمین‌ها در قیاس با محیط‌های 
مسکونی دیگر در بافت شهری 
تهران باعث شده بسیاری از این 
زمین‌ها در مدت زمان کوتاهی 
به فروش برسند. هرچند تعداد 
قابل توجهی از آنها در فهرست 
ساخت وسازها قرار نمی‌گیرند. 
ای��ن موض��وع ک��ه باغ‌ه��ا 
مجوزهای  می‌شوند،  خریداری 
لازم را دریاف��ت می‌کنن��د اما 
صاحبان‌ش��ان برپایی عملیات 

س��اخت و س��از را ب��ه آین��ده 
موکول می‌کنند نگرانی دیگری 
اس��ت ک��ه در ب��رج باغ‌ه��ا به 
چش��م می‌خورد. موضوعی که 
کارشناس��ان عرص��ه معتقدند 
راه‌حل برون رفت از آنها افزایش 

اهرم‌های نظارتی است. 
مصطف��ی قل��ی خس��روی، 
رییس سابق اتحادیه مشاوران 
املاک معتقد اس��ت فس��اد و 
دور زدن قانون تنها در نقاطی 
قابل رصد اس��ت ک��ه در آن 
نظارت وجود ن��دارد. باغ‌های 
ش��هری در ته��ران و دیگ��ر 
کلان‌ش��هرها ب��ه دلی��ل قرار 
نگرفت��ن در فهرس��ت نظارت 
مستقیم بعضاً با دور زدن‌های 
پیاپی قانون مواجه می‌شوند. 

به گفته وی، فش��ار موجود 
در ساخت‌و‌س��ازها و فرآین��د 

دش��وار رس��یدن ب��ه آن، کار 
را به ان��دازه‌ای دش��وار کرده 
که س��فته بازی‌ها در بازار به 
حداق��ل برس��د ام��ا در باغ‌ها 
ب��ه دلیل نرس��یدن اهرم‌های 
نظارتی لازم همچنان دورزدن 
قانون و اس��تفاده از مس��ائلی 
چون نگهداش��تن س��رمایه و 

دلال بازی وجود دارد. 
خسروی راه عبور از این شرایط 
را در برقرارساختن قوانینی مانند 
مالیات بستن بر خانه‌های خالی 
می‌دان��د و تصریح می‌کند: وقتی 
در ش��رایط فعلی که ش��هر نیاز 
به زمین‌ه��ای جدید برای تأمین 
حداقل نیازها دارد عده‌ای از افراد 
برای تأمین س��ود شخصی خود 
اقدام به خالی نگه داشتن خانه یا 
بلا استفاده کردن زمین‌ها و باغ‌ها 
می‌کنند، طبق قانون باید با اشد 
مجازات با آنها برخورد کند. بستن 
مالیات‌های س��نگین که از عهده 
ش��خص بر نیامده و س��ودآوری 
فراتر از قانون را غیر‌ممکن می‌کند 
می‌تواند در کوتاه‌م��دت راه را بر 
س��ودجویی‌ها ببندد. تلاش برای 
مقابله با این سودجویی‌ها در دوره 
جدید شورای شهر نیز دنبال شده 
و هرچند هنوز به نتیجه‌ای قطعی 
نرسیده اما می‌تواند شهرداری‌ را 
ملزم به گذاش��تن موانع بیش��تر 
بر س��ر راه به تاراج رفتن باغ‌های 
ش��هری کند. عده‌ای ش��هرداری 
را مقص��ر درج��ه اول این پرونده 
می‌دانند و ع��ده‌ای تنها راه امید 
برای مقابله با جریانی که بسیاری 
از درخت��ان تهران را به یغما برده 

است. 
وزی��ر راه چن��دی پیش از 
نی��اوران ب��ه قفس��ی م��درن 
ی��اد کرد ک��ه نب��ود امکانات 
زیرس��اختی و ارتباطی، آن را 
ب��ه اوضاعی غیر‌قاب��ل تحمل 
رس��انده و یک��ی از بهتری��ن 
نظ��ر  از  ته��ران   محله‌ه��ای 
آب و هوا را غیر‌قابل س��کونت 
کرده اس��ت؛ هشداری که اگر 
آن  برای  عملیاتی  راهکارهای 
تعریف نش��ود در کنار نیاوران 
دیگ��ر مناطق ش��هری خوش 
آب و ه��وای پایتخت را نیز از 
بین می‌برد و تهران را خالی از 

حیات می‌کند. 

مجری پ��روژه آزادراه کنار گذر 
جنوبی تهران  گفت: صرفه‌جویی 
دوره  در  آزادراه  ای��ن  ریال��ی 
 بهره‌ب��رداری ب��ه چی��زی حدود 
101 ه��زار و700 میلی��ارد ریال 
می‌رس��د. به گزارش ایلنا، ‌فرهود 
احمدی ب��ا بیان اینکه براس��اس 
مطالعات��ی که انجام ش��ده بعد از 
آزادراه کنارگذر جنوبی  س��اخت 
مجم��وع  س��ال 98  در  ته��ران 
ترافیکی که به کلان ش��هر تهران 
خواهیم داشت چیزی حدود 520 
ه��زار ت��ردد در روز خواه��د بود، 
اظهار کرد: این آزادراه در سال اول 
بهره‌برداری که س��ال 98 خواهد 
ب��ود، ‌بالغ بر 25 هزار تردد در روز 

خواهد داشت. 
وی ب��ا بی��ان اینک��ه از تمام 
محورهای منتهی به شهر تهران، 

‌چی��زی حدود 520 ه��زار تردد 
ش��اهد خواهیم ب��ود، ادامه داد: 
ترافی��ک از محوره��ای غربی و 
جن��وب غربی منته��ی به تهران 
کانالی��زه  آزادراه  ای��ن  توس��ط 
می‌ش��ود و در نهایت آن قسمت 
از ترافی��ک که مقرر اس��ت وارد 
شهر تهران شود، یعنی به مقصد 
تهران عزیمت کرده‌اند می‌توانند 
به‌راحتی به این ش��هر دسترسی 
داش��ته باش��ند. مج��ری پروژه 
آزادراه کنار‌گ��ذر جنوبی تهران 
اف��زود: آزادراه کنار گذر جنوبی 
ته��ران از غرب ش��هر آبیک در 
اس��تان قزوین منطبق بر آزادراه 
قزوی��ن- ک��رج در فاصل��ه 50 
کیلومتری قزوی��ن و حدودا 80 
کیلومتری ش��هر تهران منشعب 
 45 ط��ی  از  پ��س  و  می‌ش��ود 

کیلومت��ر با راه اصلی چهار خطه 
دارد  تقاطع  ماهدشت  اشتهارد- 
و در کیلومت��ر 90 ب��ا راه اصلی 
و آزادراه ته��ران- س��اوه تقاطع 
دارد. وی ادام��ه داد: ‌30 درصد 
 منابع مالی طرح توسط دولت و 
70 درصد توسط طرف مشارکت 
یعنی ق��رارگاه خاتم‌الانبیا تامین 

می‌شود. 
طراحی، ساخت و بهره‌برداری 
ط��رف  تعه��دات  از  انتق��ال  و 
مشارکت اس��ت و به روش طرح 
و س��اخت این پ��روژه ب��ه اجرا 
می‌رس��د. مجری پ��روژه آزادراه 
کن��ار گ��ذر جنوب��ی ته��ران با 
اش��اره به کاهش ترافیک آزادراه 
کرج- تهران با بهره‌برداری از این 
آزادراه گف��ت: آزادراه قزوین به 
س��مت کرج در حال حاضر بالغ 

بر 160 هزار عب��ور در روز دارد 
که تم��ام این 160 ه��زار تردد 
قص��د عزیمت به تهران را ندارند 
و مقص��د برخی از ای��ن ترددها 
قم، س��اوه و گرمسار است. یکی 
از قابلیت‌ه��ای ای��ن آزادراه این 
اس��ت که ترافیک‌ه��ای منتهی 
به کلان ش��هر تهران را کانالیزه 
می‌کند. به عبارتی ترافیک‌هایی 
که توقف در ش��هر ته��ران را در 
برنامه تردد خود ندارند وارد این 
آزادراه می‌شوند و از آزادراه کنار 
گذر جنوبی تهران به محورهای 
غرب��ی و جنوب غربی و ش��رقی 

کشور منتقل می‌شوند. 
احمدی با بی��ان اینکه 25 هزار 
تردد مس��یر تهران- کرج توس��ط 
این آزادراه جذب می‌ش��ود، افزود: 
با این حس��اب افتتاح این آزادراه 

15 درصد از ترافیک تهران- کرج 
می‌کاهد. 

مج��ری پروژه آزادراه کنار گذر 
جنوبی تهران درباره صرفه‌جویی 
ریال��ی آزادراه کن��ار گذر جنوبی 
ته��ران گفت: مزای��ای ریالی این 
آزادراه در صرفه‌جوی��ی در زمان 
بهره‌ب��رداری  دوران  در  س��فر 
چی��زی حدود 74 ه��زار میلیارد 
ری��ال خواهد ب��ود. همچنین در 
مصرف بنزی��ن بالغ بر 16 هزار و 
500 میلیارد ری��ال و در مصرف 
گازویی��ل 6 ه��زار و 600 ه��زار 
میلیارد ری��ال و کاهش گازهای 
گلخانه‌ای 4 هزار و 600 میلیارد 
ریال صرفه‌جوی��ی ریالی خواهد 
داشت که مجموعه این اعداد بالغ 
بر 101 هزار و 700 میلیارد ریال 

صرفه جویی ریالی خواهد بود. 
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دلایل بالا رفتن اجاره‌خانه
محمد عدالتخواه، یک کارش��ناس مس��کن ضمن 
بی��ان جمله ب��الا اظهار کرد: قبلا ب��ا افزایش قیمت 
ملک، مالکین سود لازم را می‌بردند ولی امروز چون 
قیمت‌ه��ا افزایش پیدا نمی‌کند، اجاره را بالا می‌برند 
که البته اجاره‌بها نیز باید متناسب با قدرت اقتصادی 

مردم باشد. 
به گزارش ایس��نا، وی افزود: در حال حاضر چون 
بهره بانکی بالاس��ت، اقش��ار متوسط و بالای جامعه 
پول را به بانک می‌سپارند و نصف بهره بانکی را برای 
اجاره‌بها می‌پردازند. این مس��ئله برای افراد متمول 
مش��کلی ایج��اد نمی‌کند اما اقش��ار پایین با معضل 
بدمسکنی در کلان‌شهرها دست به گریبان هستند. 
این کارش��ناس مس��کن با بیان اینکه اقشاری که 
دچار مس��ئله بدمسکنی هستند در خانه‌هایی کمتر 
از فضای م��ورد نیاز زندگی می‌کنند، گفت: س��رانه 
خان��ه در ایران 1. 1 اس��ت. یعنی هن��وز در بعضی 
خانه‌ها دو خان��واده زندگی می‌کنند و این در حالی 
است که در بسیاری ش��هرها و روستاها با خانه‌های 

خالی مواجهیم. 
ب��ه گفته عدالتخواه در کلان‌ش��هرها ب��ا توجه به 
تراکم جمعیت، اجاره‌بها بالاس��ت اما در ش��هرهای 
کوچک ب��ه دلیل مهاج��رت و کاه��ش تقاضا برای 
اج��اره، بعضا اجاره‌بها به نس��بت ت��ورم پایین آمده 

است. 
وی تصریح کرد: اقش��ار متوسط و بالا برای تامین 
مس��کن نیازی به کمک دولت ندارند اما دولت باید 
با پرداخت یارانه تلاش خود را برای خانه‌دار ش��دن 
دهک‌ه��ای پایین انج��ام دهد. مهم‌تری��ن یارانه‌ای 
ک��ه دولت می‌توان��د بدهد زمین اس��ت. دولت باید 
زمین‌های��ی ک��ه از طریق زمین‌خواری از دس��تش 
خارج ش��ده برگرداند و آنها را به ساخت خانه برای 

اقشار ضعیف اختصاص دهد. 
این کارشناس، تکمیل مسکن‌مهر و اجرای مسکن 
اجتماعی را در رفع مش��کل مس��کن موثر دانست و 
گفت: مس��کن‌مهر با همه مشکلاتی که برای اقتصاد 
کلان ایج��اد کرد فوایدی داش��ت. اگر مس��کن مهر 
نبود امروز اوضاع مسکن اقش��ار ضعیف، وخیم‌تر از 

وضعیت فعلی بود. 

امکان تشکیل شرکت‌های اجاره انبوه 
مسکن در پیش‌نویس طرح جامع مسکن

مدیرکل دفتر برنامه‌ریزی و اقتصاد مسکن وزارت 
راه و شهرس��ازی گفت: فعالیت ش��رکت‌های اجاره 
مسکن نیاز به کسب مجوز از دستگاه خاصی ندارند 
و هر ش��رکت مش��مول قانون تج��ارت می‌تواند در 

زمینه اجاره انبوه مسکن فعالیت کند. 
 به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی، 
علی چگینی با اش��اره به دیده شدن امکان تشکیل 
شرکت‌های اجاره انبوه مسکن در طرح جامع مسکن 
اظهار ک��رد: این ش��رکت‌ها می‌توانن��د طبق قانون 
تجارت ثبت ش��ده و اقدام به خرید یا ساخت واحد 

مسکونی به نام آن شرکت کنند. 
مدیرکل دفتر برنامه‌ریزی و اقتصاد مسکن وزارت 
راه و شهرس��ازی ادامه داد: این شرکت‌ها، واحدهای 
مس��کونی را به‌عنوان اموال غیرمنقول شرکت ثبت 

می‌کنند و در اختیار متقاضیان قرار می‌دهند. 
وی در پاس��خ ب��ه پرسش��ی درخص��وص نحوه 
دریاف��ت مجوز فعالیت ش��رکت اجاره مس��کن از 
دستگاه یا نهادی خاص گفت: فعالیت شرکت‌های 
اجاره مسکن نیاز به مجوز خاصی ندارد و موسس 
یا موسس��ان و س��هامداران ش��رکت می‌توانند به 
محض ثبت آن در اداره ثبت ش��رکت‌ها، اقدام به 

فعالیت کنند. 
چگین��ی همچنی��ن در زمینه نحوه اخ��ذ مالیات 
از ش��رکت‌های اجاره مسکن خاطرنش��ان کرد: این 
ش��رکت‌ها مانند س��ایر شرکت‌های مش��مول قانون 
تجارت، مالیات بر درآمد س��الانه پرداخت می‌کنند 
و قرار نیست مالیات جداگانه‌ای نیز به‌عنوان مالیات 

بر هر قرارداد از آنها اخذ شود. 

قیمت‌گذاری جدید عوارض 
آزادراهی از اول تیرماه اجرا می‌شود

مدیرکل دفتر مش��ارکت‌ها و جذب سرمایه‌گذاری 
وزارت راه و شهرسازی از اجرایی شدن دستورالعمل 
جدی��د کیفیت خدمات و بهره‌برداری آزادراهی خبر 
داد و گفت: قیمت‌گذاری جدید عوارض آزادراهی از 

اول تیرماه اجرا می‌شود. 
به گزارش ایرنا، مقداد رحیمیان افزود: بررسی‌های 
انجام ش��ده نش��ان می‌دهد که از بین 18 آزادراهی 
 که هم‌اکنون مش��غول گرفتن عوارض هستند تقریبا 

9 آزادراه وضعیت متوسط روبه بالا دارند. 
وی اظه��ار داش��ت: از آنجا که در ای��ن آزادراه‌ها 
ترافیک مطابق پیش‌بینی‌ها یا بیش��تر از حد انتظار 
ب��ود بنابراین درآم��د حاصل از اخذ ع��وارض برای 
تعمیرات، نگهداری، حفظ کیفیت و استاندارد جاده 
کفایت می‌کند، به تبع آن س��رمایه‌گذار سر موعد و 
در دوره پیش‌بینی شده در قرارداد بهره‌برداری‌اش را 
انجام و پس از بازگرداندن اصل و سود سرمایه‌گذاری 

خود آزادراه را تحویل می‌دهد. 
مدیرکل دفتر مش��ارکت‌ها و جذب سرمایه‌گذاری 
 راه و شهرس��ازی اف��زود: هم‌اکن��ون مش��کل برای 
9 آزادراه دیگر است که در بعضی موارد درآمد ناشی 
از اخذ عوارض حت��ی به تامین هزینه‌های نگهداری 

آنها هم نمی‌رسد. 
وی ی��ادآور ش��د: قیمت‌گ��ذاری ع��وارض برخی 
آزادراه‌ها در س��ال‌های گذشته نادرست بوده و حتی 
بعضی س��ال‌ها اجازه افزایش قیمت را پیدا نکرده‌اند 
که این مس��ئله بر درآمدهای س��رمایه‌گذار، کیفیت 
نگهداری مسیر و سطح ارائه خدمات تاثیر می‌گذارد 
بنابراین نیاز است که عوارض این دسته از آزادراه‌ها 
را با ش��دت بیش��تری افزایش دهیم تا به ش��رایط 

مناسب برسند. 
رحیمی��ان افزود: نخس��ت باید هزین��ه نگهداری 
آزادراه به نحوی تضمین ش��ود که مطمئن باشیم از 
محل درآمد ع��وارض، هزینه‌های نگهداری به اندازه 
مکفی به دس��ت می‌آی��د، یعنی اگر امس��ال هزینه 
س��اخت هر کیلومتر آزادراه 10 میلیارد تومان باشد 
2.5 درصد این مبلغ را باید س��الانه هزینه نگهداری 
در نظر گرفت، حالا اگر 10 س��ال دیگر عدد هزینه 
س��اخت چند برابر شد، هزینه نگهداری همان مقدار 

افزایش پیدا می‌کند. 
مدیرکل دفتر مش��ارکت‌ها و جذب سرمایه‌گذاری 
راه وشهرس��ازی، افزود: عوارض آزادراه‌های کشور به 
نسبت تورم ش��اخص فهرس��ت بهای نگهداری بالا 
نرفته است، حتی امسال با افزایش عوارض‌هایی که 
انجام ش��د همچنان 9 آزادراه در زیر خط فقر تامین 

هزینه نگهداری قرار دارند. 
رحیمی��ان توضی��ح داد: دس��تورالعمل جدی��د از 
طرف دفت��ر نظارت و ارزیابی نظام‌های حمل‌و‌نقل و 
تش��کل‌های حرفه‌ای وزارت راه و شهرسازی تدوین 
ش��د و مورد تایید س��ازمان راه��داری و حمل‌و‌نقل 
جاده‌ای و مش��اور فنی وزیر قرار گرفت و اول تیرماه 
در قیمت‌گذاری عوارض آزادراه‌ها اعمال می‌ش��ود و 

ممکن است در شورای‌عالی فنی نیز مطرح شود. 

فرصت سرمایه‌گذاری ‌232هزار 
میلیارد تومانی ایران برای اروپا

س��فر چند روزه وزیر راه و شهرس��ازی به فرانسه 
در حال��ی روز پنجش��نبه به پایان رس��ید که نقاط 
خاکس��تری آن همچنان باقی اس��ت؛ نقاطی که از 
یکسو به تهدید غیرمس��تقیم اروپایی‌ها نسبت به از 
دست دادن فرصت حضور در ایران در صورت تاخیر 
در تصمیم‌گی��ری درباره ورود ب��ه بازار ایران مرتبط 
می‌ش��ود و از س��وی دیگر به فرصت سرمایه‌گذاری 
80 میلیارد دلاری فراهم ش��ده برای آنها در صنعت 

حمل‌و‌نقل ایران می‌پردازد. 
به گزارش ایس��نا در شرایطی که هنوز باقی‌ماندن 
یا رفت��ن تحریم‌ها از اقتصاد ایران به‌عنوان س��والی 
بزرگ بر س��ر راه س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
قرار داش��ته و بسیاری از شرکت‌ها ترجیح می‌دهند 
تازمانی‌ک��ه تکلی��ف نهای��ی ای��ن محدودیت‌ه��ای 
اقتصادی روش��ن نش��ده برنامه قطعی برای ورود به 
ایران نچینند، دیداره��ای اخیر آخوندی در پاریس 
نش��ان از آن دارد که می‌توان در ش��رایط فعلی نیز 
به قرار‌داد‌بستن با بعضی از شرکت‌های بزرگ حوزه 

حمل‌و‌نقل امید داشت. 
دیدار آخوندی با مدیر اجرایی ش��رکت ایرباس و 
البته وعده رس��یدن خبرهای خ��وش این دیدار در 
آینده‌ای نزدیک به مردم ایران نش��ان از آن دارد که 
وزیر راه توانسته با وجود تمام این تهدید‌ها گامی در 

عرصه همکاری با این شرکت‌ها بردارد. 
فرصت س��رمایه‌گذاری 232 هزار میلیارد تومانی 
صنعت حمل‌و‌نقل برای کش��ور‌های اروپایی نیز بازار 
بکر و دس��ت‌نخورده اس��ت که در صورت بازش��دن 
فضای آن پس از س��ال‌ها می‌توان نسبت به رقابتی 
شدید بین این شرکت‌ها برای به دست آوردن بخش 

قابل توجهی از آن فکر کرد. 
این مس��ئله باعث شده وزیر راه و شهرسازی ایران 
در صحبت‌ه��ای دو و چندجانب��ه خود در فرانس��ه 
دس��ت بالا را بگیرد تا به‌نوعی ایران برای اروپایی‌ها 
خط و نش��ان بکش��د که اگر امروز وعده همکاری با 
کش��ور را نقض کنند در آینده ک��ه محدودیت‌های 
اقتصادی برداش��ته خواهد ش��د جایی در بازار ایران 

ندارد. 
صحبت‌ه��ای وزیر راه و شهرس��ازی در پایان این 
س��فر چند روزه نیز همچنان حاک��ی از تردید‌هایی 
باقی‌مان��ده اس��ت. تردید‌های��ی ک��ه از یکس��و ب��ه 
وعده‌های فرانسوی‌ها برای سرمایه‌گذاری در عرصه 
حمل‌و‌نقل، فرودگاه‌ها و حتی پروژه‌های ریلی ایران 
مربوط می‌ش��ود و از سوی دیگر با توجه به مشخص 
نب��ودن نتیجه مذاک��رات هنوز نمی‌ت��وان از آن به 
قطعیت س��خن گفت. به هرحال آنچه اهمیت دارد 
ظرفیت چند 10میلی��ارد دلاری صنعت حمل‌و‌نقل 
ایران برای جذب س��رمایه‌گذار اس��ت و این موضوع 
حتما برای کش��ور‌های اروپایی غیرقابل چشم‌پوشی 

خواهد بود. 

صرفه‌جویی ریالی 101 هزار میلیاردی آزادراه کنارگذر جنوبی تهران

جواد هاشمی



ش��اید باور‌پذیر نباش��د اما 
عامل  ی��ک  به‌عنوان  دول��ت 
اصل��ی برای افزای��ش قیمت 
کارخانه‌ه��ای  در  ش��یرخام 
و  ش��ده  عم��ل  وارد  لبن��ی 
طرحی را به تصویب رس��انده 
ک��ه در آن کارخانه‌های لبنی 
مکلف ش��ده‌اند شیر تولیدی 
قیم��ت  ب��ه  را  دامداری‌ه��ا 
کیلوگرم  هر  در  1440تومان 
خری��داری کنند. ت��ا پیش از 
ای��ن معمولا وقتی پای دولت 
به ب��ازار به‌خصوص در حوزه 
می‌شد،  کش��یده  موادغذایی 
قص��د و ه��دف آن کاه��ش 
قیم��ت و تعدیل ت��ورم بود. 
این بار قضی��ه کمی پیچیده 
ش��ده؛ به‌ویژه وقتی دامداران 
معترض طی دو هفته متوالی 
در خیاب��ان پاس��تور تجم��ع 
کردن��د و خواس��تار احق��اق 

حقوق‌شان شدند. 
حالا دولت ب��ه فکر انتقال 
این مش��کل از دام��داران به 
صنای��ع لبن��ی افتاده اس��ت. 
ستاد تنظیم بازار در تیر سال 
گذش��ته قیمت 1440تومان 
تعیی��ن  ش��یرخام  ب��رای  را 
کرده بود اما ب��ه دلیل رکود 
تورمی که در جامعه احساس 
می‌ش��د، اجرای آن به تعویق 
افتاد تا شرایط مناسبی برای 
اجرای آن فراهم شود. اکنون 
به نظر می‌رسد برای رسیدن 
دامداران به س��ودی معقول، 
ب��ازار تصمیم  تنظیم  س��تاد 
گرفته ت��ا این مصوب��ه را به 
اجرا بگذارد؛ ب��رای اطمینان 
از اجرایی ش��دن آن هم قرار 
اس��ت بازرس��انی از سازمان 
حمایت، در کارخانه‌ها حضور 
یافته و ب��ر صحت ماجرا مهر 

تایید بزنند. 

اجرای اجباری افزایش 
قیمت براساس کدام 

قانون؟ 
البته بیش از شش‌ماه است 
ک��ه ط��رح خری��د تضمینی 
ب��ه  دام��داران  از  ش��یرخام 
اجرا گذاش��ته ش��ده و تا این 
لحظه ح��دود 140هزارتن از 
ای��ن محصول توس��ط دولت 
خریداری ش��ده اس��ت. اما با 
توجه به کاهش قیمت ش��یر 
خام در بازار، احتمال موفقیت 
این طرح کم اس��ت. به گفته 
برخی کارشناس��ان اگر خرید 
به  راه  تضمینی می‌توانس��ت 
جایی بب��رد، مطمئنا تاکنون 
نه ش��اهد اعت��راض دامداران 
بودی��م و ن��ه کار ب��ه جایی 
می‌رس��یدکه دول��ت برای به 
کرسی نش��اندن حرف خود، 
ماموران��ش را ب��ه کارخانه‌ها 

بفرستد. 
طبق آخرین دستورالعملی 
ک��ه ب��رای این ط��رح وجود 
داش��ت، دیروز آخرین مهلت 
بود.  خرید تضمینی شیرخام 
حال باید دید که آیا سیاست 
دول��ت اج��ازه ادام��ه آن را 
ی��ا همین‌جا پرونده  می‌دهد 
را می‌بن��دد و بقی��ه کار را به 
بازرسان خود در کارخانه‌های 

لبنی می‌سپارد؟ 
یکی از کارشناسان صنعت 
شیر در ارتباط با این موضوع 
به »فرص��ت امروز« می‌گوید: 
»مکانی��زم ارس��ال بازرس به 
کارخانه‌ه��ا برای نظ��ارت بر 
قیمت ش��یرخام، بیشترشبیه 
یک ش��وخی و در عین حال 

تعجب‌آور است.«
حس��ین چمنی با اشاره به 
اینکه اجب��ار دولت برای این 
امر نمی‌تواند توجیهی داشته 
»کس��انی  می‌افزاید:  باش��د، 
ک��ه چنی��ن قانون��ی را وضع 
کرده‌اند، گویا هیچ آش��نایی 
ب��ا نح��وه ورود ش��یرخام به 
کارخانه و تس��ویه قیمت آن 
ندارن��د. این معادل��ه پایاپای 
نیس��ت و تقریبا به پروسه‌ای 
یک ماه��ه احتی��اج دارد. از 
اینها گذش��ته س��تاد تنظیم 
بازار با تمسک به کدام قانون، 
چنی��ن طرح��ی ریخت��ه که 
مام��وران را ب��رای نظارت به 

کارخانه‌ها بفرستد؟«
که  اس��ت  معتقد  چمن��ی 
دولت نباید برای حل مشکل 
ی��ک بخش یعن��ی دامداران، 
مش��کلی برای بخ��ش پایین 
دس��تی که همان کارخانه‌ها 
باش��ند، درس��ت کن��د. وی 
هن��وز ب��ر آزاد ش��دن ن��رخ 
لبنی��ات تاکی��د دارد و ای��ن 
راه  را صحیح‌تری��ن  راهک��ار 
ممک��ن می‌داند. زیرا در حال 
حاض��ر نه خری��د تضمینی و 
ن��ه سیاس��ت‌های تحمیلی و 
اجباری جوابگوی نیازهای دو 

گروه نخواهد بود. 

آینده‌ای هولناک برای 
صنعت

از س��وی دیگ��ر ب��ه گفته 
حاض��ر  ح��ال  در  چمن��ی، 
به‌ویژه  لبنیات  قیمت جهانی 
شیرخش��ک و کره به‌ش��دت 
اف��ت ک��رده و ای��ن می‌تواند 
ص��ادرات  ب��رای  تهدی��دی 
کشور تلقی شود. اما برخلاف 
جریان بازار جهانی در داخل 
ب��ه جای حمای��ت از تولید و 
ارائ��ه مش��وق‌های صادراتی، 
به اجبار باید قیمت شیرخام 
افزای��ش یاب��د. ای��ن موضوع 
به‌شدت به صنعت لبنیات در 
آینده‌ای نزدیک لطمه خواهد 
زد و ممکن است موج تازه‌ای 
را به جمع بیک��اران بیفزاید. 

تولید هر کارخانه‌ای براساس 
می‌ش��ود،  تنظیم  ب��ازار  نیاز 
بنابرای��ن وقتی تقاضا کاهش 
یابد به تبع آن تولید نیز افت 
می‌کند و در نهایت ش��یرخام 
ورودی ب��ه کارخانه‌ها کاهش 
می‌یاب��د. از ط��رف دیگ��ر، با 
اجرای این طرح چاره‌ای ‌جز 
قیم��ت محصولات  افزای��ش 
نهایی وجود ندارد و دست‌کم 
جبران  ب��رای  16درصد  باید 
هزینه‌ه��ا ب��ه قیم��ت نهایی 
اضاف��ه ش��ود. در ای��ن میان 
اتفاق دیگری خواهد افتاد که 
به بازار مصرف و قدرت خرید 
مردم بر می‌گردد. به عبارتی 
قش��ر ضعی��ف جامعه  وقتی 
را  افزایش��ی  توانای��ی چنین 
ندارد، مواد لبنی را از س��فره 
خود حذف می‌کند. اینجاست 
که باز ه��م دود این طرح در 
ابت��دا ب��ه چش��م دام��داران 

خواهد رفت. 
وی ک��ه یک��ی از مخالفان 
خری��د تضمین��ی ش��یرخام 
از ط��رف دولت اس��ت، بارها 
روزنام��ه  از طری��ق همی��ن 
مخاط��رات آن را اعلام کرده 
ب��ود. چنان که در ماه س��وم 
اجرای ط��رح به‌صورت علنی 
طی گزارش��ی مفص��ل گفته 
ش��د که موفقیت ای��ن پروژه 

دور از ذهن است. 

شکست خرید تضمینی 
یک دروغ است

مرکزی  س��ازمان  ریی��س 
تعاونی روستایی دو روز پیش 
در ی��ک مناظ��ره رادیوی��ی، 
گف��ت ک��ه متوس��ط قیمت 
خری��د ش��یرخام به‌ص��ورت 
تضمینی ‌1300تومان در هر 
کیلوگرم است. این عدد کمی 
تعجب برانگیز بود. از آنجا که 
در تمامی خبرها و گزارش‌ها 
تنه��ا قیم��ت 1440تومان از 
این  ب��رای  مس��ئولان  طرف 
منظ��ور اعلام ش��ده بود، این 
به  مش��کوک  تناق��ض کمی 
اینکه  ضمن  می‌رس��ید.  نظر 
ب��ود س��ازمان مربوط  ق��رار 
به‌صورت  را  تنها ش��یرخامی 
تضمینی خری��داری کند که 
دارای ب��ار میکروبی کمتر از 
100هزار و چربی 3/2درصد 

باشد. 
اتحــادی��ه  مدیـــرعام��ل 
سراس��ری دامداران ایران که 

یک��ی از موافقان سرس��خت 
خری��د تضمین��ی اس��ت، در 
پاس��خ ب��ه ای��ن تناق��ض به 
می‌گوی��د:  »فرصت‌ام��روز« 
»قیم��ت ش��یر براس��اس بار 
میکروب��ی و‌ درص��د چرب��ی 
تعیین می‌ش��ود و ق��رار بود 
که سازمان شیر مرغوب را از 

دامداران بخرد.«
سعید س��لطانی سروستانی 
با اش��اره به اینک��ه مرغوبیت 
ثابتی نیست،  ش��یرخام چیز 
می‌افزاید: »برای اعلام نتیجه 
بار میکروبی، حداقل س��ه‌روز 
زم��ان نیاز اس��ت. بنابراین با 
این  فس��ادپذیری  ب��ه  توجه 
محصول، نمی‌توان آن را نگه 
داشت تا قیمت نهایی اعلام و 
در م��ورد خرید یا عدم خرید 
تصمیم‌گیری ش��ود. بنابراین 
چ��ون برخ��ی ش��یرها ب��ار 
داشتند،  بیش��تری  میکروبی 
کاس��ته شد.  قیمت‌ش��ان  از 
البته به برخ��ی دامداران هم 
به خاطر مرغوبیت بالا بیشتر 
از 1440تومان پرداخت شد. 
صفایی )رییس سازمان تعاون 
روس��تایی( ع��دد میانگین را 

اعلام کرده است.«
وی برخلاف چمنی معتقد 
اس��ت که خرید تضمینی نه 
بلکه  نخورده،  شکس��ت  تنها 
بهت��ر اس��ت حداقل ت��ا آخر 
س��ال نیز ادامه داشته باشد. 
اگرچه قیمت در برخی جاها 
کاهش داش��ته اما در استانی 
مانند اصفهان، چنین طرحی 
قیمت ش��یرخام را ب��الا برد. 
از ط��رف دیگ��ر، س��ازمان از 
ظرفیت‌های خالی کارخانه‌ها 
شیرخش��ک  تولی��د  ب��رای 
بنابرای��ن  ک��رد.  اس��تفاده 
لطمه‌ای به تولید شیرخشکی 
که ت��ا پی��ش از ای��ن تولید 
می‌ش��د، وارد نیامد. بنابراین 
اعلام شکس��ت برای آن، یک 
دروغ است. این درحالی است 
که به اعتق��اد چمنی، دولت 
کارخانه‌ها  تولی��دی  ظرفیت 
را در دس��ت گرفته و به جای 
آنها خودش شیرخشک تولید 

کرده است.
س��وال مجری این مناظره 
رادیویی نیز بی‌پاسخ می‌ماند 
ک��ه خری��د تضمینی ش��یر 
چرا فقط تع��داد معدودی از 
دامداران را ش��امل می‌شود و 

اکثریت از آن بی‌بهره‌اند؟ 

یک فرصت پنیری
ب��ه گفت��ه س��لطانی طبق 
پروت��کل جدیدی که کش��ور 
روس��یه با سازمان دامپزشکی 
ای��ران امضا ک��رده، پنیر یکی 
از احتیاج��ات کش��ور مذکور 
اعلام ش��ده و می‌تواند فرصتی 
ب��رای ای��ران باش��د. بنابراین 
می‌توان با ش��یرخام خریداری 
ش��ده به‌صورت تضمینی، این 
محصول را که اتفاقا ماندگاری 
بالای��ی ه��م دارد، تولی��د و به 

روسیه صادر کرد. 
وقتی درب��اره طرح اجباری 
ستاد تنظیم بازار از وی سوال 
شد، این بار با چمنی هم عقیده 
ب��ود و از ای��ن ط��رح به‌عنوان 
پ��روژه‌ای غیر‌کارشناس��ی یاد 
ک��رد. س��لطانی نی��ز معتق��د 
اس��ت اجرای چنین مصوبه‌ای 
در نهای��ت به ض��رر دامداران 
خواهد بود. وی ادامه می‌دهد: 
»هم‌اکن��ون ش��اید بی��ش از 
‌800کارخانه در سراسر کشور 
باشد، بنابراین فرستادن بازرس 
به تک تک این کارخانه‌ها برای 
نظارت بر قیمتی که قرار است 
حداق��ل یک ماه بعد به دامدار 
پرداخت ش��ود، کمی نامعقول 

است.«
ب��ا اینکه مدیرعامل اتحادیه 
دام��داران یک��ی از موافق��ان 
خرید تضمینی ش��یر است اما 
ای��ن راهک��ار را به‌عن��وان یک 
راه‌ح��ل اساس��ی نمی‌پذیرد و 
معتقد است که چنین طرحی 
تنها به‌صورت مقطعی مش��کل 
را برطرف می‌کند. او به قیمت 
تضمینی بیش��تر اعتقاد دارد تا 
خرید تضمینی. به عبارتی اگر 
امکان ارائه ش��یرخام از طریق 
ب��ورس ک��الا وجود داش��ت و 
قیمت‌ه��ا از این مجرا ش��فاف 
می‌ش��د دیگر مشکلی در این 

زمینه پیش نمی‌آمد. 
ب��ه ه��ر ترتی��ب، مش��کل 
دام��داران و صنایع لبنی هنوز 
به‌عن��وان یک معض��ل در این 
صنعت، حل نش��ده باقی‌مانده 
و دول��ت بی��ن ای��ن دو گروه و 
مصرف‌کننده س��ردرگم شده 
اس��ت. اجرای ط��رح اجباری 
قیم��ت، به ناچار نرخ محصول 
نهای��ی را افزای��ش خواهد داد. 
زی��را تنه��ا ح��دود 8درص��د 
قیم��ت تمام ش��ده در اختیار 
صنایع لبنی اس��ت؛ 70درصد 
آن را شیرخام، 12 تا 13درصد 
بسته‌بندی، 6درصد دستمزد و 
ح��دود 4درصد نیز حامل‌های 
ان��رژی قیم��ت نهای��ی را رقم 
می‌زنند. بنابراین مانور صنایع 
برای کس��ب سود بسیار ناچیز 
و ان��دک اس��ت و ب��ا اج��رای 
قیمت 1440تومانی، س��الانه 
ض��رر  1200میلیاردتوم��ان 
خواهن��د ک��رد. از طرف دیگر 
دام��داران نی��ز معتقدن��د که 
در ف��روش ه��ر کیلو ش��یر به 
قیم��ت 1250تومان، 200 تا 
300تومان متضرر می‌ش��وند. 
ح��ال بای��د دی��د آین��ده چه 
سرنوش��تی را برای این صنعت 
ب��زرگ رق��م خواه��د زد. آی��ا 
دام��داران کوت��اه خواهند آمد 

یا صنایع؟ 

هنوز مشکل دامداران و صنایع لبنی حل نشده

افزایش قیمت شیر از جیب کارخانه‌ها

دوشنبه
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کشت 

سرد کردن گوشت قرمز قبل از 
عرضه به بازار اجباری شد

رییس اتحادیه گوش��ت گوس��فندی با بیان اینکه 
طرح پیش س��رد‌کردن گوش��ت قرمز از هفته آینده 
براس��اس بخش��نامه دامپزش��کی لازم الاجرا است، 
گف��ت: اج��رای این طرح براس��اس اس��تاندارد‌های 
جهانی اس��ت اما افزایش قیمت هزار تومانی گوشت 

را به همراه دارد. 
علی اصغر ملک��ی در گفت‌و‌گو با تس��نیم، افزود: 
براس��اس اعلام س��ازمان دامپزش��کی ب��ه اتحادیه، 
کش��تارگاه‌ها از هفته آینده مکلف به عرضه گوشت 

گوسفندی به‌صورت پیش سرد هستند. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: بر این اس��اس، گوش��ت 
گوس��فندی قبل از عرضه 24 ساعت در پیش سرد 
کن می‌ماند ت��ا قابلیت عرضه به ب��ازار مصرف پیدا 

کند. 
رییس اتحادیه گوش��ت گوسفندی ادامه داد: این 
امر براس��اس اس��تاندارد‌های جهانی عرضه گوشت 
قرمز اس��ت که س�المت بهداشتی گوش��ت قرمز را 

تامین می‌کند. 
وی اظه��ار داش��ت: اج��رای این طرح ب��ه دلیل 
هزینه‌ه��ای مضاعفی که ب��ه واحد‌های تولیدی وارد 
می‌کن��د، بر قیمت تمام ش��ده هرکیلوگرم گوش��ت 

قرمز هزار تومان می‌افزاید. 
ملکی اضافه ک��رد: هزینه‌های مضاعف طرح پیش 
س��رد، ش��امل کاهش نی��م کیلو گرمی وزن لاش��ه 
ب��ه دلیل از دس��ت دادن آب، هزین��ه نگهداری در 

سردخانه و دستمزد کارگری است. 

 ارزانی مرغ و گوشت 
و کسادی بازار دولتی‌ها

معاون شرکت پش��تیبانی امور دام گفت: به دلیل 
پایین بودن قیمت گوش��ت و م��رغ در ماه رمضان، 
اس��تقبال چندانی از مرغ و گوش��ت منجمد دولتی 

نشده است. 
عب��اس والوزی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
قب��ل از آغاز ماه رمضان حدود ‌33هزار تن گوش��ت 
قرمز و گوش��ت مرغ منجمد دولتی به اس��تان‌های 
کش��ور ارسال شد که البته در هر استان ذخایر قابل 
توجهی نی��ز از این محصولات وجود داش��ت اما به 
دلیل پایین بودن قیمت گوشت قرمز و گوشت مرغ 
در بازار ماه رمضان، مردم استقبال چندانی از مرغ و 

گوشت منجمد دولتی نداشتند. 
وی اف��زود: در حال حاضر قیمت عرضه گوش��ت 
قرمز منجمد دولتی )ران، سردست و گردن( کیلویی 
‌21ه��زار تومان اس��ت و هر کیلوگرم گوش��ت مرغ 
منجم��د دولتی نیز در بازار ماه رمضان ‌5100تومان 

عرضه می‌شود. 
مع��اون بازرگان��ی ش��رکت پش��تیبانی امور دام 
ادامه داد: قیمت گوش��ت قرمز و گوشت مرغ تازه 
در بازار به‌گونه‌ای اس��ت ک��ه از عرضه دولتی این 
محصولات چندان اس��تقبالی نشده است، چرا که 
گوش��ت قرمز کیلوی��ی ‌25هزار تومان و گوش��ت 
مرغ ت��ازه نیز در ب��ازار کیلوی��ی 5500 تا حدود 

‌6000تومان اس��ت. 
والوزی اظه��ار کرد: به دلیل پایی��ن بودن قیمت 
گوش��ت مرغ گرم در بازار شرکت پشتیبانی امور دام 
همچنان خرید این محصول را از مرغداران به قیمت 
6500 ت��ا ‌7000تومان ادام��ه داده و تاکنون حدود 
‌35هزار تن گوشت مرغ از تولیدکنندگان خریداری 

کرده است. 

انتقال مرغ از مازندران به تهران 
محدود شد

ریی��س اتحادیه پرن��ده و ماهی، در مورد ش��یوع 
آنفلوآنزا در مازندران گفت: خوشبختانه این بیماری 
کنترل شده، ضمن اینکه در حال حاضر انتقال مرغ 

از مازندران به تهران بسیار محدود شده است. 
مهدی یوس��ف‌خانی در گفت‌وگو با مهر، همچنین 
از کاهش ۲۰۰ تومانی قیمت مرغ طی روزهای اخیر 
خبر داد و اظهار داشت: امروز نرخ این کالا در مراکز 
خرده‌فروش��ی ۶۴۰۰ تومان، تحویل در واحد صنفی 
‌۵۹۰۰تومان، در کشتارگاه ‌۵۸۰۰تومان و در میدان 

بهمن ‌۵۶۰۰تومان است. 
وی قیم��ت ماهی را نی��ز بدون تغییر نس��بت به 
هفت��ه قبل و به ش��رح زیر اعلام کرد: ش��یرجنوب 
و ‌۵۰۰توم��ان،  ق��زل‌آلا ‌۱۵ه��زار  ‌۲۹هزارتوم��ان، 
ش��یرنیزه‌ای ‌۱۳هزارتومان، تیلاپی��ا ‌۲۱هزارتومان، 
آمور جنوب ‌۱۹هزارتومان، آزاد دزفولی ‌۸هزارتومان 

و حلوای سیاه ‌۱۹هزارتومان. 

کمبود شیر در صداوسیما

در ح��ال حاض��ر و در ش��رایطی که صنعت ش��یر با 
مشکلات عدیده‌ای دست و پنجه نرم می‌کند، به نظر 
می‌رسد یکی از بهترین و اساسی‌ترین راه‌حل‌ها تغییر 
نوع نگرش مردم به این ماده غذایی و فرآورده‌های آن 
است. در یادداشت‌های پیشین به وفور از مزایا و خواص 
مصرف ش��یر در جامعه و تاثیر مثبتی که بر س�المتی 
انسان‌ها دارد، صحبت کرده‌ایم. حال قصد داریم در این 
نوشتار از زاویه دیگری به موضوع بنگریم و راهکارهای 
تبلیغ��ات فرهنگی و اثرگ��ذاری آن بر افزایش مصرف 

شیر را بررسی کنیم. 
هم‌اکن��ون ح��دود 8میلیون و 200ه��زار تن تولید 
س��الانه ش��یر در ایران تخمین زده می‌ش��ود. این در 
حالی است که سرانه مصرف در ایران یک‌سوم میانگین 
جهانی و حتی یک چهارم کش��ورهای پیش��رفته است. 
بنابرای��ن ب��ه ناچار با م��ازاد تولید مواجهی��م. ناگفته 
نماند که تا همین چند س��ال پیش کش��ور ما یکی از 
واردکننده‌های فرآورده‌های لبنی بود و با پیش��رفت‌ها 
و سرمایه‌گذاری‌های زحمت‌کشان این صنعت، واردات 
رون��دی معکوس ب��ه خود گرفت به‌طوری که در حال 
حاضر توانایی صادرات محصولاتی از این دس��ت را در 

اختیار داریم. 
اما در این میان، برخوردهای نامشخصی که بازارهای 
بین‌المللی نس��بت به محصولات صادر ش��ده از خود 
نشان می‌دهند و همین‌طور کاهش شدید قیمت برخی 
فرآورده‌ها نمی‌تواند اتکای مناس��بی برای کنترل بازار 
داخلی باشد. بنابراین بهترین راه و معقولانه‌ترین روش، 
افزای��ش مص��رف داخلی خواهد بود؛ چیزی که بارها از 
آن به‌عنوان یک س��رمایه‌گذاری در حوزه س�المت یاد 

شده است. 
ش��اید بس��یاری از کس��انی که فرآورده‌های لبنی را 
از س��فره خود حذف کرده‌اند، مش��کلات مالی و ضعف 
اقتص��ادی را بهان��ه کنند. اگرچه این موضوع نمی‌تواند 
خس��ارت‌ها و ضررهای مالی درمان را توجیه کند اما 
باید قبول کرد که قش��ری از جامعه چنین مش��کلی را 
سال‌ها تجربه می‌کنند.  حال نخستین جرقه‌ای که در 
ذهن ایجاد می‌شود بحث پرداخت یارانه به شیر و تامین 
بخش��ی از هزینه‌های تولید توس��ط دولت است تا این 
محصولات با قیمتی ارزان‌تر به دست مردم برسد. اما 
تجربه گذشته نشان می‌دهد که مسئولان در پرداخت 
یارانه به این بخش از صنعت، کاستی‌هایی داشته‌اند و 
تقریبا نتوانسته‌اند از این امتحان سربلند بیرون بیایند. 
از طرف��ی ب��ا توجه به کاهش درآمدهای دولتی، چنین 

راهکاری منطقی به نظر نمی‌رسد. 
اما راهکار دوم و معقولانه‌تری نیز وجود دارد و آن هم 
فرهنگسازی برای افزایش مصرف شیر و فرآورده‌های 
آن در جامعه اس��ت. ش��اید بیان این جمله‌ها در ظاهر 
آسان باشد ولی برای نهادینه کردن آن در بین مردم به 
سال‌ها زمان نیاز است. باید اعتراف کنیم که کمی دیر 
به یاد تبلیغات افتاده‌ایم؛ یعنی زمانی که سهم عظیمی 
از بودجه کشور صرف هزینه‌های درمانی می‌شود. اما 
می‌توان به‌نوعی برای آینده سرمایه‌گذاری کرد. اکنون 
رس��انه‌ها و مطبوعات نقش��ی بزرگ در نگرش مردم و 
رویکرد آنها نس��بت به مس��ائل مختلف بازی می‌کنند. 
این نقش وقتی به رس��انه ملی یا همان صدا و س��یما 
می‌رس��د، پررنگ‌تر می‌ش��ود. متاسفانه در برنامه‌های 
این رسانه جای این‌گونه تبلیغات خالی است؛ تبلیغاتی 
ک��ه ن��ه فقط یک برند خ��اص از لبنیات، بلکه ماهیت 
و خاصی��ت ش��یر را برای م��ردم معرفی کند و به اصل 
موضوع بپردازد.  مدیرعامل اتحادیه سراسری دامداران 
ایران می‌گفت »دو سال پیش در جلسه‌ای که با معاون 
پیشین صدا و سیما داشتم این بحث را عنوان کردم و 
از او خواس��تم برای افزایش مصرف ش��یر، برنامه‌سازی 
کند. اما وی در جواب گفت که اگر برای صنعت شیر 
این کار را انجام دهیم، صنایع دیگر مانند خرما هم از 

ما چنین توقعی خواهند داشت!«
پاس��خ مع��اون پیش��ین صداوس��یما در ن��وع خود 
جالب و البته ناراحت کننده اس��ت. گیریم که صنایع 
س��ودمند دیگری نیز از این رس��انه ملی توقع تبلیغ 
)بخوانید‌آگاه‌س��ازی( داش��ته باشند. خب مگر وظیفه 
صداوس��یما چیزی به‌جز این اس��ت؟ چه می‌شود اگر 
مردم را با خواص یک ماده غذایی مفید آشنا کنیم؛ آن 
هم بدون نام بردن از یک یا چند برند فعال در آن حوزه؟ 
برنامه‌ه��ای تلویزیون��ی می‌توانند تاثیر ش��گرفی در 
ذهنیت‌ه��ا ایج��اد کنن��د. فرض کنید مث�ال در برنامه 
ک��ودک مثل برنام��ه »عموپورنگ« مجری، کودکی را 
که ش��یر مصرف می‌کند مورد تش��ویق قرار داده و به 
کودکان بیاموزد که استفاده از این ماده غذایی می‌تواند 
در س�المت و بلندی قد افراد چه نقش مهمی داش��ته 
باش��د.  یا به‌عنوان مثال، وقتی در س��ریال‌ها خانواده 
برای صرف صبحانه دور هم جمع می‌شوند، لیوان‌های 
ش��یر س��ر سفره آماده باش��د تا این موضوع در اذهان 
عمومی به ش��کل یک امر واجب تلقی ش��ود. شاید این 
صحنه‌های کوچک و پیش پا افتاده برای صداوس��یما 
هزینه‌ای نداش��ته باش��د اما تاثیر آن در جامعه موجی 
ایجاد خواهد کرد که با یک تیر نه دو نشان، بلکه سه 
نشان را هدف می‌گیرد. اول، بحث ارتقای سلامت مردم 
به خودی خود حل می‌شود؛ دوم، مازاد تولید و کمبود 
نقدینگی دامداران حل شده و سوم، صنایع لبنی نیز از 

فشارهای وارد آمده خلاص خواهد شد. 
متاسفانه رسانه ملی بیشتر به سمت تبلیغ کالاهایی 
تمای��ل دارد ک��ه اولا ی��ک برند خ��اص را مطرح کند 
و ثانی��ا درآم��د س��ازمان را افزایش ده��د. نمونه آن را 
می‌ت��وان در تبلی��غ انواع چیپ��س و پفک و غیره دید 
ک��ه به‌ص��ورت روزانه به خورد کودکان می‌دهند و آنها 
را ب��ا مص��رف این محص��ولات، بزرگ می‌کنند. به نظر 
می‌رسد ابلاغ یک دستورالعمل از طرف ریاست سازمان 
به بخش‌های تولید سریال و گنجاندن صحنه‌هایی که 
در آن فرآورده‌ه��ای لبن��ی را به‌عنوان یک امر ضروری 
جلوه دهد، لازم و واجب است. زیرا در حال حاضر جای 
خالی چنین س��وژه‌هایی در برنامه‌ها به‌شدت احساس 
می‌شود. چنین تدبیری به نفع سلامت و اقتصاد جامعه 
تمام شده و مشکلات را یکی پس از دیگری حل خواهد 

کرد. تنها یک عزم جهادی لازم است... 

یادداشت خبـــر

وحید زندی فخر

وزیر جهاد کش��اورزی  معاون 
گفــت: واردات غیــرقــانـونـی 
میوه‌ه��ای آل��وده س��بب ش��د 
دیگ��ر  و  لیموت��رش  درخت��ان 
محصولات باغ��ی به مگس میوه 
بر  ش��وند.  آل��وده  مدیتران��ه‌ای 
همین اساس دستگاه‌های متولی 
باید با این وارد‌کنندگان متخلف 

برخورد کنند. 
در  طهماس��بی  محمدعل��ی 
گفت‌وگ��و با ایس��نا، اظهار کرد: 
وزی��ر جه��اد کش��اورزی ط��ی 
چن��د روز، نامه‌های متعددی به 
اس��تانداران مرزی نوش��تند که 
میوه‌های  غیرقانون��ی  واردات  از 
آلوده ب��ه ن��ام واردات پیله‌وری 
جلوگی��ری کنن��د. آف��ت ای��ن 
میوه‌ه��ا تولید داخلی را تهدید و 

نابود می‌کند. 
می‌خواهند  برخی  افزود:  وی 
در  واس��طه‌گری  و  دلال��ی  ب��ا 

کشور شغل ایجاد کنند اما اگر 
ممکن  اش��تغال‌زایی  این‌گون��ه 
بای��د مش��اغل  ب��ود، تاکن��ون 
ایجاد می‌شد  فراوانی در کشور 

و بیکاری نداشتیم. 
مع��اون باغبان��ی وزی��ر جهاد 
کش��اورزی گف��ت: مگ��س میوه 
مدیتران��ه‌ای ک��ه بی��ش از هزار 
محصول میزب��ان دارد و می‌تواند 
ب��رای آنه��ا خطرناک باش��د، در 
واردات محموله‌های مرکباتی که 
از مرزهای غربی کشور و از طریق 
واردات پیله‌وری صورت گرفت، 

مشاهده شده است. 
اع�الم  طهماس��بی 
کــــــــ��رد: واردات 
غیرقــــانونی انـــواع 

میوه‌ه��ای آلوده به 
مدیترانه‌ای  مگس 
باعث ش��د چندین 

لیموترش  ب��اغ  هزار هکتار 

در مناطق��ی مانند رودان از بین 
ب��رود و این حاصل س��ودجویی 
ع��ده‌ای دلال به ن��ام پیله‌وران 
و مرزنش��ینان اس��ت. پیله‌وران 
مرزنش��ین، پولی ب��رای واردات 
هنگف��ت میوه ندارند و مجبورند 
کارت‌های خود را به یک مش��ت 

دلال بدهند. 
معـــ��اون بـــاغبان��ی وزی��ر 
جهـــاد کش��ــاورزی تصــریح 
ک��رد: براس��اس قان��ون واردات 

پیل��ه‌وری انواع ک��الا و خدمات 
باید ب��ه اندازه نیاز مرزنش��ینان 
ب��رای تامین رفاه آنها باش��د نه 
اینکه با واردات پیله‌وری دلالان 
اشتغال و تولید داخلی را از بین 

ببریم. 
وی اظه��ار کرد: با این واردات 
غیرقانون��ی و س��ودجویانه میوه 
باع��ث ش��دیم که مگ��س میوه 
زیت��ون به کش��ور وارد ش��ود و 
دول��ت بای��د میلیارد‌ه��ا تومان 
هزین��ه کند تا آن را از بین ببرد 
اما امس��ال هم احتمال طغیان 
از  دارد.  وج��ود  آف��ت  ای��ن 
س��وی دیگر آفتی به نام 
»گرینین��گ« به‌عنوان 
نیز  بیماری خطرناک 
در مرکبات به کشور 
باغ��ات  و  ش��د  وارد 
جیرف��ت و کهنوج را 

تهدید می‌کند. 

مع��اون باغبان��ی وزی��ر جهاد 
کشاورزی اعلام کرد: وزارت جهاد 
کشاورزی و سازمان حفظ نباتات 
ب��ه غی��ر‌از مکاتبه با اس��تانداران 
مرزی، جلسات بس��یاری با ستاد 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز داش��ته 
اس��ت تا جلوی این‌گون��ه واردات 
می��وه و محص��ولات کش��اورزی 

گرفته شود. 
طهمــاس��بی گفـت: واردات 
نـــام  بـــه  دلالان  پیلــه‌وری 
مرزنش��ینان ب��ه دروازه قاچاق 
ک��الا ب��ه کش��ور تبدیل ش��ده 
اس��ت. البته می‌ت��وان از ورود 
اغماض  غیرخوراکی  کالاه��ای 
ک��رد اما واردات م��واد زنده‌ای 
مانند می��وه و اندام‌های گیاهی 
که اکثرا آل��وده به بیماری‌های 
تبع��ات  هس��تند  خطرن��اک 
غیرقابل جبرانی برای کش��ور و 

تولید داخلی دارند.

نابودی درختان لیموترش با ورود میوه‌های وارداتی آلوده

مولود غلامی



آنجلین��ا جولی، فرس��تاده ویژه س��ازمان ملل در امور 
آوارگ��ان، بح��ران آوارگ��ان در جهان را »انفج��ار رنج و 
مصائب انس��انی« به دلیل ناکامی جامع��ه بین‌الملل در 
مقابله با آن دانس��ت. به گ��زارش رویترز، آنجلینا جولی 
بازیگ��ر و کارگردان معروف هالیوودی و فرس��تاده ویژه 
سازمان ملل در امور آوارگان، در یک کنفرانس خبری در 
روز جهانی آوارگان در اردوگاهی در جنوب ش��رق ترکیه 
که مامن آوارگان س��وری و عراقی اس��ت، گفت: بحران 
آوارگان در سراس��ر جهان، انفجار رنج و مصائب بش��ری 
اس��ت که پیش از این شاهدش نبودیم. هشدار می‌دهم 
که عراقی‌ها و سوری‌هایی که از کشورهای خودشان و در 
پی جنگ‌ها خارج ش��ده و در کشورهای همسایه ساکن 

ش��ده‌اند، به دنبال جای امن هستند. ما باید علت اصلی 
این آوارگی و بی‌خانمانی صدها هزار نفر را بیابیم. 

آنجلینا جولی همچنین این مسئله را مطرح کرد که 
هم‌اکنون در دوره‌ای از بی‌خانمانی گس��ترده در جهان 
زندگی می‌کنیم. جولی در گزارش اخیر خود آورده بود 
که هم‌اکنون تع��داد آوارگان جهان از هر زمان دیگری 
بیشتر اس��ت و 59.5 میلیون نفر از خانه و کاشانه‌شان 
در سراس��ر جه��ان آواره ش��ده‌اند. آنتونی��و گوت��رس، 
کمیس��یونر عالی آوارگان سازمان ملل به همراه آنجلینا 
جولی با رجب طیب اردوغان، رییس‌جمهوری ترکیه در 
50کیلومتری مرز س��وریه دیدار کردند و آنجلینا جولی 
در مراسم افطار در نزدیکی اردوگاه آوارگان شرکت و با 

آوارگان دیدار کرد. این س��ومین سفر آنجلینا جولی به 
ترکیه از 2011 و زمان آغاز درگیری‌های سوریه است. 
این جنگ داخل��ی باعث بی‌خانمانی بیش از 3 میلیون 
نفر یا یک پنجم جمعیت پیش از جنگ داخلی س��وریه 
اس��ت. ترکیه مامن 1/8 میلیون آواره سوری و چندین 

هزار ایزدی است. 
جنگ‌های عراق و س��وریه باعث ش��ده ک��ه ترکیه از 
پاکس��تان در زمینه پناه دادن آوارگان جنگی پیش��ی 
بگی��رد و 6 میلیارد دلار فقط برای کمک به س��وری‌ها 
هزینه کرده اس��ت. درهمین حال، فواد اوکتای، رییس 
آژان��س مدیریت و امور اضطراری ترکی��ه نیز گفت: ما 

نمی‌دانیم که چه تعداد آواره به کشور وارد می‌شوند. 

نمایندگ��ان مجلس ش��ورای اس�لامی، 
کلی��ات ط��رح  »ال��زام دولت ب��ه حفظ 
دس��تاوردها و حق��وق هس��ته‌ای مل��ت 
ای��ران« را با رأی بالا تصوی��ب کردند. در 
پایان جلس��ه علنی مجلس و پس از آنکه 
در ابت��دای جلس��ه در نوب��ت صبح، طرح 
ی��ک فوریتی الزام دول��ت به حفظ حقوق 
و دس��تاوردهای هس��ته‌ای ملت ایران در 
دس��تور کار مجل��س قرار نگرفت��ه بود، با 
اصلاح��ات صورت گرفت��ه در این طرح و 
پس از توضیح��ات رییس مجلس، کلیات 
طرح به رأی گذاشته شد که با ۱۹۹ رأی 

موافق، سه رأی مخالف و پنج رأی ممتنع 
از مجموع ۲۱۳ نماینده حاضر در مجلس 
به تصویب رس��ید. جزیی��ات این طرح در 

جلسه بعدی مجلس بررسی می‌شود. 
مت��ن کامل طرح ال��زام دولت به حفظ 
دستاوردها و حقوق هسته‌ای ملت ایران به 
این شرح است:  »ماده واحده – در راستای 
صیان��ت از منافع مل��ی و رعایت مقررات 
پادمان معاهده منع گس��ترش سلاح‌های 
هسته‌ای، هرگونه نتایج مذاکرات هسته‌ای 
با کشورهای 1+5 در صورتی معتبر است 
که الزام��ات زیر به‌صورت ش��فاف رعایت 

ش��ود. ۱. لغو تحریم‌ها به‌ص��ورت یکجا و 
کام��ل باید در متن توافقنامه درج ش��ده 
و در روز اج��رای تعه��دات ای��ران، انجام 
شود. ۲. آژانس بین‌المللی انرژی اتمی در 
چارچوب توافقنامه پادمان، مجاز به انجام 
نظارت‌های متعارف از سایت‌های هسته‌ای 
اس��ت. دسترس��ی به کلیه اماکن نظامی، 
امنیتی و حس��اس غیرهس��ته‌ای، اس��ناد 
و دانش��مندان و ممن��وع اس��ت. مصوبات 
شورای عالی امنیت ملی باید رعایت شود. 
۳. هیچ محدودیتی برای کس��ب دانش و 
فن��اوری صلح‌آمیز هس��ته‌ای و تحقیق و 

توس��عه پذیرفته نیس��ت و باید مصوبات 
شورای عالی امنیت ملی رعایت شود. 

تبصره ۱: براس��اس اص��ول ۷۷ و ۱۲۵ 
قانون اساس��ی، نتیجه مذاک��رات باید به 
مجلس ش��ورای اسلامی ارائه شود. تبصره 
۲: وزی��ر امور خارجه موظف اس��ت روند 
اجرای توافقنامه را هر ش��ش م��اه یکبار 
به مجلس شورای اس�لامی گزارش دهد. 
کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی 
مجلس هر شش ماه یک بار گزارش روند 
حس��ن اجرای توافقنامه را به نمایندگان 

مجلس شورای اسلامی ارائه می‌کند.« 

خب��ر آنلاین به نقل از س��ایت ش��خصی 
آیت‌الله رفسنجانی، سخنرانی منتشر نشده 
آیت‌الله در جمع مردم دزفول را منتشر کرد.

متن سخنان ایش��ان بدین شرح است: 
دزفول ه��م از لحاظ فرهنگ��ی، عقیدتی، 
ایمان��ی و اخلاق��ی ج��زو بهترین ها بود 
ولی حالا می‌بینم ش��ما یک��ی از گله‌ها و 
ناراحتی‌های‌تان این اس��ت ک��ه الان چرا 
اینجوری ش��ده اس��ت و وض��ع اخلاق در 
جامع��ه متزلزل ش��ده؟ بله ای��ن اتفاق بد 
افتاده در کش��وری که واقع��اً برای اخلاق 
اس�لامی انقلاب ک��رده ب��ود. مردمی که 
مق��دار زیادی از ادله خشم‌ش��ان به رژیم 
س��ابق این بود که اخلاق داش��ت آسیب 

می‌دید. 
دوران جن��گ دوران مجاه��دت ب��ود و 
کارهای خ�لاف اخلاقی خیل��ی زمینه‌ای 
نداشت و ش��رایط به‌گونه دیگری بود ولی 
کم‌کم وقتی که وارد مس��ائل دیگر شدیم 
رفته‌رفته به این روز رس��یدیم و این هشت 

س��ال دوره دولت س��ابق آن موج بزرگ را 
بلند کرد برای اینک��ه اخلاق را فروبریزد و 
ضربه کاری خوردیم. ما تا آن موقع آلودگی 
به آن ش��کل وسیع نداش��تیم، چیزی بود 
ک��ه در همه‌جا دیده می‌ش��د در اینجا هم 
دیده می‌ش��د،  )اما در آن هش��ت س��ال( 
یکدفعه مردم مواجه ش��دند ب��ا چیزهای 
عجیب‌غریب��ی.  )ای��ن موض��وع( عوام��ل 
زیادی دارد. یک��ی از عوامل این در جامعه 
ما، افراط‌کاری‌هاست. افراط‌کاری‌ها خیلی 
جاها را فلج می‌کند. فقط به اخلاق صدمه 
نمی‌زن��د. اتفاقا به نام اخلاق، افراط‌کاری‌ها 
انجام می‌ش��ود! یعنی کس��انی ک��ه دنبال 
این افراط‌کاری می‌روند شعارش��ان مسائل 
اخلاق��ی و از این چیزهاس��ت ک��ه انجام 
می‌دهند. گاهی هم ش��عارهای سیاس��ی 
افراطی دارن��د. با این حرکتی که می‌کنند 
مثل خ��وره در جان مردم، در پیکر جامعه 
واقع می‌ش��وند و جامعه را اینجوری به این 

صورت در می‌آورند. 

یکی دیگر از مس��ائلی که ش��ما مطرح 
کردید بیکاری جوان‌هاس��ت. بله، حقیقتاً 
بیک��اری جوان‌ها هم خان��واده را متزلزل 
می‌کن��د که کرده و هم خود جوان را از پا 
درمی‌آورد و س��رایتش بسیار جدی است. 
اشاره کردند به وسعت پرونده‌ها و آسیبی 
ک��ه از این ناحیه جامعه‌م��ان می‌بیند، نه 
اینکه نباید کاری می‌شد حتماً باید می‌شد 
اما بالاخره کسانی هستند که ریشه اصلی 
این اعتیاد در کش��ورند. این چندتا آدمی 
که توی خیابان‌ها آلوده می‌شوند در زندان 
می‌افتند از آنجا ه��م دزد بیرون می‌آیند 
و خانواده‌ش��ان اینجا متلاش��ی می‌شود. 
این به خاط��ر فقر و خیلی از عوامل دیگر 
اس��ت. اینها به هم مربوط است مثل یک 
زنجیر و دارد رنج می‌دهد کشور را.  )یکی 
دیگر از عوامل رش��د( بیک��اری که باز به 
همین مربوط می‌ش��ود این اس��ت ما در 
دولت س��ابق چیزهای عجیب��ی برای‌مان 
اتف��اق افتاد. با تضاده��ای غیر‌قابل تصور! 

هرچه ارز می‌خواس��تیم داش��تیم. معنای 
داشتن ارز یعنی پشتوانه اسکناس. هرچه 
اسکناس می‌خواس��تند چاپ کردند. اصلًا 
وقت��ی که دولت را تحوی��ل گرفتند کمتر 
از 100 هزار میلیارد تومان نقدینگی بود. 
وقتی که تحویل دادند بیش از 600 هزار 
میلیارد توم��ان نقدینگی ب��ود. نقدینگی 
خ��ودش یک عامل خطرناک و ویروس��ی 
اس��ت که در جامعه ما افتاده. آن هش��ت 
س��ال کافی است برای اینکه مدت‌ها مثل 
هاری در بدن جامعه ما دائماً تزریق س��م 
بکند. مثل مرض هاری این حالت را دارد 
ب��ه جامعه ما می‌دهد و همش هم ش��عار 
ب��ود. مثلًا می‌گفتند عص��ر ظهور و آمدن 
ام��ام زمان )عج( اس��ت. علنی نمی‌ش��ود 
ای��ن حرف‌ه��ا  )را زد( ول��ی هن��وز ه��م 
می‌زنند. آن‌طرف‌تر که رفتند می‌زنند این 
حرف‌ها را. روحانیت ه��م انصافاً مقصرند 
در معرف��ی او و حمایت از او که هنوز هم 

خیلی‌های‌شان دست برنداشته‌اند! 

کلیات طرح الزام دولت به حفظ دستاوردهای هسته‌ای تصویب شد

سخنان تازه انتشار یافته هاشمی رفسنجانی در جمع مردم دزفول
ضربه کاری خوردیم

توضیحات وزارت کشور درباره حواشی مراسم تشییع شهدا
حسینعلی امیری، س��خنگوی وزارت کشور در گفت‌وگو 
با ایس��نا با اع�لام این خبر گفت: هرگون��ه تجمع به مجوز 
استانداری نیاز دارد و استانداری و فرمانداری‌ها هستند که 
ش��رایط را بررس��ی کرده و اگر مشکلی نباشد مجوز تجمع 
را ص��ادر می‌کنند زی��را وقتی تجمعی انجام می‌ش��ود باید 
مش��کلات ترافیکی و برقراری نظم و امنیت در نظر گرفته 
ش��ود. همچنین افرادی که تجمعی را برگزار می‌کنند باید 
مسئولیت‌پذیر باش��ند چون اگر مشکلی پیش بیاید از نظر 
مراجع قانونی، مس��ئول مربوط باید مش��خص باش��د و اگر 
مشکلی پیش بیاید اس��تانداری‌ها و فرمانداری‌ها مسئله را 

پیگیری می‌کنند. در رابطه با اتفاقات روز تشییع پیکر شهدا 
نیز رحمانی فضلی، وزیر کشور، به هاشمی، استاندار تهران 
دستور داده است که بررسی‌های لازم را در این زمینه انجام 
دهد. او همچنین درباره مسئله توهین به رییس‌جمهور در 
حرم مطهر امام  )ره( گفت: ‌من پیش از این اعلام کرده‌ام که 
حفظ نظم و امنیت حرم بر عهده سپاه بوده و قرار شده که 
سپاه این مسئله را پیگیری کند. تاکنون گزارشی از این بابت 

به دست ما در وزارت کشور نرسیده است. 
سخنگوی وزارت کشور همچنین درباره جبهه تازه‌تأسیس  
»یکتا« خاطرنش��ان کرد: براس��اس قانون هرگونه فعالیت 

حزبی باید براساس مجوز باشد و کسی که می‌خواهد حزب 
تشکیل دهد تقاضای خود را به کمیسیون ماده 10 احزاب 
ارائه دهد. در این کمیسیون بررسی‌های لازم انجام گرفته و 
براساس استعلامات اجازه تشکیل حزب داده شده و پروانه 
صادر می‌شود. احزابی که این فرآیند را طی نکرده باشند در 

واقع غیرقانونی هستند. 
امیری در پایان با اش��اره به اینک��ه تاکنون جبهه یکتا 
هیچ درخواس��تی به کمیس��یون ماده 10 ن��داده و هیچ 
مج��وزی هم برای این جبهه صادر نش��ده اس��ت، گفت: 
فعالیت جبهه‌ها نیز همانند احزاب به مجوز نیازمند است. 

در روز پناهجویان، آنجلینا جولی از آوارگان سوری در ترکیه دیدار کرد

بحران آوارگان
»انفجار رنج و مصائب بشری« است

در پ��ی شکس��ت دور اول مذاکرات طرف‌ه��ای یمنی در 
ژنو، نماینده سازمان ملل در مذاکرات صلح این کشور راهی 
شورای امنیت شده تا هم گزارش مذاکرات شکست‌خورده را 
به اعضای این ش��ورا ارائه دهد و هم زمینه برگزاری نشستی 
کارآمدتر برای حل بحران را فراهم کند. به گزارش اس��کای 
نیوز عربی، اسماعیل ولد الشیخ احمد، نماینده سازمان ملل 
در مذاکرات صلح یمن روز ش��نبه راهی نیویورک ش��د تا با 
اعضای شورای امنیت درخصوص تحولات یمن گفت‌وگو کند 
و از این نهاد قدرتمند س��ازمان ملل برای برگزاری نشستی 
دیگر ک��ه بتواند امیدهای بین‌الملل برای پایان دادن به رنج 

ملت یمن را به واقعیت نزدیک‌تر کند، کمک بگیرد. 
ولد الش��یخ احمد در پای��ان دور اول مذاکرات یمن در ژنو 
که با پافش��اری دو طرف بر مواضع خود با شکس��ت مواجه 
ش��د، گفت که همچنان امیدوار اس��ت بتواند بحران یمن را 
سیاسی حل کند. او گفته بود، همین که توانستیم طرف‌های 
یمنی را بر سر میز مذاکره بنشانیم خود پیروزی بزرگی است 
گرچه همچنان خونریزی‌ها در یمن بیداد می‌کند. پیش‌بینی 
می‌شود شورای امنیت با همکاری ولد الشیخ احمد به‌زودی 
موعد دیگری را برای برگزاری نشست دیگری میان طرف‌های 

یمنی مشخص کند. 

گزارش مذاکرات یمن روی میز شورای امنیت

 صائ�ب عریق�ات، ریی�س هیات 
در  فـلـس�طین  مـذاکـره‌کنن�ده 
مذاک�رات صل�ح خاورمیان�ه اعلام 
کرد که دولت کنونی فلس�طین روز 
دوش�نبه به منظور تش�کیل دولت 
وح�دت مل�ی، اس�تعفای خ�ود را  

ارائ�ه می‌ده�د. 
 داعش با انتشار بیانیه‌ای مسئولیت 
انفجار نزدیک یکی از مساجد صنعا را 

برعهده گرفت.

محمد صبیح، معاون دبیرکل اتحادیه عرب در امور فلسطین و اراضی اشغالی 
با تاکید بر موضع سازش‌کارانه فلسطینی‌ها در روند مذاکرات صلح خاورمیانه 

اعلام کرد: فلسطین هرگز »کشور یهود« را نمی‌پذیرد

تیتر اخبار

ی��ک منبع آگ��اه در گفت‌وگو با تس��نیم، در واکنش به 
اعلام خبر دس��تگیری مظنون اصلی اسیدپاشی اصفهان، 
اظهار داش��ت: در ح��ال حاضر یک متهم ک��ه رفتارهای 
مجرمانه و خش��نی نس��بت به زنان داشته، دستگیر شده 
اس��ت. او که نخواست نامش فاش شود، تاکید کرد: گرچه 
متهم دس��تگیر شده به جرم خود اعتراف کرده است ولی 
هنوز به‌طور قطع و یقین نمی‌توان وی را عامل اسیدپاشی 

اصفهان معرفی کرد. این منبع آگاه در پایان خاطرنش��ان 
کرده اس��ت که موضوع کماکان در دست بررسی است و 
فرضیه انجام اسیدپاش��ی توسط این متهم، در حد گمانه 
و ظن اس��ت. روز ش��نبه نیز وکیل پرونده اسیدپاش��ی با 
اعلام خبر تایید مش��خصات فرد دس��تگیر ش��ده با عامل 
اسیدپاش��ی توسط قربانیان، از تحت بازجویی قرار داشتن 

این متهم خبر داده بود. 

 آخرین اخبار از حادثه اسیدپاشی اصفهان

 همزمان با برگزاری بیس�ت و هشتمین 

همای�ش گلریزان وی�ژه کمک ب�ه آزادی 
زندانیان نیازمند، حضرت آیت‌الله خامنه‌ای 
رهبر انقلاب اسالمی، یک میلیارد و ۵۰۰ 
میلی�ون ری�ال به ای�ن امر خداپس�ندانه 

اختصاص دادند. 
 س�رهنگ محمدمهدی کاکوان، رییس 
پلی�س فض�ای تولی�د و تب�ادل اطلاعات 
تهران بزرگ از کش�ف مکمل‌های ورزشی 
و داروهای جنسی غیرمجاز به ارزش بیش 

از 6.5 میلیارد ریال خبر داد. 
رکورد طبخ طولانی‌ترین پیتزای جهان در میلانِ ایتالیا شکسته شد

تیتر اخبار

به��روز غریب‌پ��ور آماده ک��ردن اپرای »خی��ام« را با 
س��اخت و ضبط موسیقی توس��ط امیر بهزاد آغاز کرد. 
این کارگردان که اخیرا اپرای عروس��کی س��عدی را به 
صحن��ه ب��رد و قص��د دارد از مهرماه رپرت��وار آن را در 
تالار فردوسی تهران آغاز کند‌، درباره وعده‌ای که پیش 
از این ب��رای اجرای اپرای »خیام« داده بود‌، به ایس��نا 
گف��ت: در حال حاض��ر مقدمات ضبط موس��یقی اپرای 
»خیام« را دنبال می‌کنیم و در مرحله انتخاب خواننده 
هم هس��تیم. قرار اس��ت علاوه ب��ر همکاری ب��ا برخی 
خوانندگان��ی که در اپراهای قبلی حضور داش��ته‌اند، از 
خوانندگان جوان و بااس��تعداد دیگ��ری نیز بهره ببریم. 
امیر بهزاد که در اپرای »س��عدی« و پیش از آن اپرای 
»لیلی و مجنون« به‌عنوان آهنگس��از همکاری داش��ت، 
در ای��ن پروژه هم س��ومین همکاری را ب��ا هم داریم و 
او آهنگس��از اپ��رای »خی��ام« خواهد ب��ود. در این اپرا 
گوش��ه‌هایی از زندگ��ی خی��ام و افک��ار او و همچنی��ن 
تاثیری که روی مردم ایران و حتی جهان داشت‌، دیده 
خواهد ش��د. اگر سعدی خودش سفر کرد‌ه بود، خیام با 
رباعیاتش در جهان س��فر کرده و به همین دلیل در این 
کار موس��یقی جایگاه ویژه خود را دارد و خاص و غنی 

ساخته خواهد شد. 
کارگردان اپراهای عروس��کی »حاف��ظ« و »مولوی« 
دراین‌باره و در پاس��خ به اینکه موس��یقی غربی هم در 

این اثر اس��تفاده خواهد ش��د؟ اضافه کرد: طبیعی است 
که موس��یقی از کشور خودمان آغاز می‌شود و تا نقاطی 
دیگ��ر از جه��ان که آثار خی��ام به زب��ان آن مملکت‌ها 
ترجمه ش��ده می‌رود. در واقع، جامعی��ت خیام و تاثیر 
او بر فلس��فه قرن بیس��تم هم بررسی می‌شود و در این 
راس��تا پژوهش‌هایی را از گذشته ش��روع کرده بوده‌ایم 
که در کار مورد اس��تفاده قرار می‌گیرد. او با اش��اره به 
»خیام‌خوانی« جنوب ایران که از جمله آیین‌های سنتی 
ایرانی اس��ت‌، گفت: برای ساخت این موسیقی در حال 
تحقی��ق و انتخاب ملودی هس��تیم و کوش��ش می‌کنیم 
متن اپرا و موس��یقی آن جامعیت شخصیت بارزی مثل 
خیام را داشته باش��د. ‌غریب‌پوردر بخش دیگری از این 
گفت‌وگو گفت: درب��اره خی��ام اختلاف‌نظرهای زیادی 
وج��ود دارد از جمل��ه اینکه موحد بوده اس��ت یا خیر. 
پژوهش‌های من از زمان‌های گذش��ته و یادداشت‌هایی 
که برداشته‌ام نشان می‌دهد که به خیام هم مثل حافظ 
و س��عدی نگاه ژرفی وجود نداشته است، درحالی‌که او 
جزو ش��عرای بی‌نظیری است که ما را با ژرفای خلقت و 
هستی آشنا می‌کند. او درباره دیگر مراحل آماده‌سازی 
اپ��رای خیام ه��م اضافه ک��رد: برای طراح��ی صحنه و 
عروس��ک‌ها جلس��اتی با دس��تیارانم برگزار شده است، 
ایده‌ها منتقل ش��ده و در حال آماده‌سازی و جمع‌بندی 

هستیم. 

اپرای »خیام« به جریان افتاد

 لیونل‌گالری آمس�تردام آثار بنكس�ی 
هنرمند مشهور خیابانی را به مدت یك ماه 

به نمایش می‌گذارد. 
 لئون�اردو دی کاپریو و م�ارک روفالو با 
همراهی هم کمپینی برای حمایت از انرژی 

پاک راه انداخته‌اند. 
 ارکستر موسیقی ملی ایران 10، 11 و 12 
تیرماه در تالار وحدت روی صحنه خواهد 

جولیا استیلس به فیلم بعدی »بورن« می‌پیونددرفت. 

تیتر اخبار

منچس��تریونایتد بای��د قی��د به خدمت گرفت��ن مدافع 
ملی‌‌پوش تیم بایرن مونیخ را بزند. باش��گاه لیگ برتری در 
اندیش��ه جذب جروم بوآتنگ بود اما این »شرین سلنر«، 
همسر این بازیکن، به دلیل دوره بدی که در شهر منچستر 
داشته مانع از پیوستن این بازیکن به تیم منچستریونایتد 
شده است. در دوره‌ای که بوآتنگ در منچسترسیتی بازی 
می‎کرد، س��لنر باردار بود و خاطرات ناخوشایندی از زمان 

حضور در شهر منچستر دارد و برای همین اجازه نمی‎دهد 
که همس��رش به این ش��هر بازگردد. بوآتنگ پیش از این 
گفته بود دوس��ت دارد در دفاع میان��ی بازی کند و برای 
همین از ش��رایط خود در تیم بای��رن مونیخ ابراز ناراحتی 
ک��رده بود. لوییس فن خال به جذب این مدافع که بایرن 
روی وی ۲۰ میلیون پوند قیمت گذاش��ته، تمایل نش��ان 

داده است. 

همسر »جروم بوآتنگ« مانع پیوستن این بازیکن به منچستریونایتد شد

 مه�دی فراهان�ی مدی�ر برنامه‌ه�ای 
گابری�ل از احتمال ش�کایت از باش�گاه 

پرسپولیس خبر داد. 
 مه�دی زمانی ملی‌‌پ�وش دو ۴۰۰ متر 
ایران می‌گوید با هدف کس�ب مدال در 
هر س�ه مرحله رقابت‌های جایزه بزرگ 

پرویز مظلومی به‌عنوان سرمربی استقلال انتخاب شد و با این تیم قراردادش آسیا به تایلند می‌رود. 
را امضا کرد

تیتر اخبار
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عدم تلاقی شعار و تصاویر 
تبلیغاتی در آگهی‌های داخلی

هماهنگ��ی ش��عار و تصوی��ر به یک��ی از مقولات 
لاینحل تبلیغات داخلی تبدیل ش��ده ‌اس��ت؛ شعار 
و تصوی��ری که در بس��یاری از آگهی‌ه��ای تبلیغات 
داخلی به مانند دو خط موازی هس��تند که هیچ‌گاه 
با یکدیگر تلاقی نمی‌کنند و به یک نقطه مش��ترک 
نمی‌رسند. بس��یاری از کارشناس��ان حوزه تبلیغات 
داخل��ی معتقدن��د ک��ه این اتف��اق به خاط��ر عدم 
هماهنگی و ارتباط مس��تمر می��ان طراح گرافیک و 

طراح اسلوگان می‌افتد. 
البته گاه��ی نبود یک متخصص طراح اس��لوگان 
نی��ز در میان گروه تش��کیل‌‌دهنده کمپین منجر به 
وقوع چنین اتفاقاتی می‌شود. به هرحال همین عدم 
هماهنگی باعث خلق شعارهایی می‌شود که مخاطب 
را دچ��ار س��ردرگمی می‌کند. این ع��دم هماهنگی 
گاهی به محصول تبلیغ ش��ده نیز مرتبط می‌ش��ود؛ 
یعنی شعار ربطی به کارکرد و شیوه مصرف محصول 
موردنظ��ر ن��دارد. در این راس��تا گاهی ش��عارهای 
تبلیغاتی معلوم نیس��ت چه گروه مخاطبی را هدف 
قرار داده‌اند یا به چه ش��یوه‌ای قرار است مشتری را 
جذب محصول موردنظر کنند.  از این دست شعار‌ها 
در آگهی‌های داخلی به وفور مشاهده می‌شود که در 

ادامه به بررسی دو نمونه از آنها می‌پردازیم. 

»یارآشپزخانه تو«

ش��عار آگهی یکی از شرکت‌های تولیدکننده پودر 
ژل��ه که این روزه��ا در برخ��ی از اتوبان‌های تهران 
خودنمایی می‌کند، از آن دس��ت ش��عارهایی است 
که به نظر، طراح اس��لوگان آن بدون درنظر گرفتن 
کارکرد محص��ول و گروه مخاطب��ان به طراحی آن 
اقدام کرده‌اس��ت. ش��عار این آگهی »یارآش��پزخانه 
تو...« اس��ت. در واقع این ش��عار ب��رای محصولی به 
کار رفته که چند سالی است به‌طور مستمر و مداوم 
وارد س��فره‌ ما ایرانی‌ها شده است و ایرانی‌ها معمولاً 
ب��ه آن نگاهی تفریحی دارند و آن را به‌عنوان دس��ر 

کنار غذاهای خود مصرف می‌کنند. 
پس این محصول از م��واد اصلی و کلیدی غذایی 
ایرانی نیس��ت که ای��ن ش��رکت از آن به‌عنوان یار 
آشپزخانه نام برده است. علاوه براین وقتی مخاطب 
واژه ی��ار را در این ش��عار می‌بیند به ی��اد ابزارهای 
کمک‌کنن��ده تهیه غذا می‌افتد. اب��زاری مانند کارد، 
قابلم��ه، ماهیتابه و... به هرحال یار آش��پزخانه باید 
کمکی برای آش��پز باش��د و روند پخت غذا را برای 

او آسان کند. 
گاه��ی اوقات با دیدن چنین ش��عارهایی این‌گونه 
به نظر می‌رس��د که برخی از ش��رکت‌های تبلیغاتی 
برای طراحی اس��لوگان با چشمان بسته نشانه‌گیری 
می‌کنن��د و ب��ه این موض��وع توج��ه نمی‌کنند که 
هدف‌ش��ان چیس��ت و چ��ه گروه��ی، مخاطب��ان 
محص��ول آنها را تش��کیل داده‌اند. ع�الوه بر این به 
کارکرد محصولی که برایش ش��عار طراحی کرده‌اند، 
بی‌توجهند. این درحالی است که شعار باید براساس 
اس��تراتژی برند و اس��تراتژی باید براساس نوع بازار 
هدف تعریف ش��ود. ش��عار باید ب��ه مخاطب حس 
خوشایندی را القا کند نه اینکه آن را به فکر بیندازد 
ک��ه محصولی مانن��د ژله چگونه می‌توان��د یار او در 
آشپزخانه باش��د. به نظر اگر شعاری با حال و هوای 
طنزگونه و شاد‌تر برای این محصول طراحی می‌شد، 

مخاطب بهتر می‌توانست با آن ارتباط برقرار کند. 

» فکرنکن، پودر لباسشویی تو عوض کن«

ش��عارتبلیغاتی یکی از ش��رکت‌های تولید‌کننده 
پ��ودر لباسش��ویی نیز از دس��ته چنین ش��عارهای 
بی‌هدفی است که این روزها در رسانه‌های تبلیغاتی 
مختلف شنیده می‌شود. »فکر نکن، پودرلباسشویی 
تو عوض کن« ش��عار این ش��رکت تولیدکننده پودر 
لباسشویی است که به تازگی تبلیغات گسترده‌ای را 
ش��روع کرده‌است. این شرکت چند وقتی است وارد 
بازار ش��ده، پ��س در مرحله لان��چ محصول خود در 
بازار پودر‌لباسشویی است. شرکت این شعار را برای 
آگهی‌های تلویزیونی خود استفاده کرده‌است. شعاری 
که به خاط��ر عجیب ب��ودن آن و ارتباط نامفهومی 
که با محصول دارد، ب��ه یکی از بحث‌ها و مثال‌های 
تبلیغاتی میان کارشناسان مختلف تبدیل شده‌است. 
برخی از کارشناس��ان تبلیغاتی فورا با ش��نیدن این 
شعار شروع به ساختن جمله‌های طنزگونه مختلفی 
کردند، جملاتی که مطمئناً برای ش��رکت موردنظر 
جنبه تبلیغاتی نیز خواهد داشت. البته این نیز شاید 
شیوه‌ای برای تبلیغ محصول شرکت باشد، چون چه 
غلط، چه درس��ت این شعار دائم میان افراد مختلف 
در حال تکرار اس��ت و به‌نوعی برایشان سوال ایجاد 
کرده اس��ت. به هرحال چنین شعار‌های شاید برای 
مقطعی در ذهن مشتریان باقی بماند ولی به مرور از 
ذهن‌ها پاک می‌شود و این موضوع جزو ایجاد هزینه 

جدید پیامد دیگری برای شرکت ندارد. 
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ایستگاه تبلیغات

نگاه صنعت تبلیغات کش�ور به استفاده از 
تکنیک جلوه‌های وی�ژه روی بیلبوردهای 

تبلیغاتی چگونه است؟ 
قبل از ال‌جی ش��رکت‌های دیگری نیز سراغ 
اس��تفاده از تکنی��ک بخ��ار روی بیلبورد‌های 
خود رفت��ه بودن��د. در واقع ای��ن تکنیک هم 
روی بیلبوردهای متح��رک و هم غیر‌متحرک 
در کشورمان استفاده ش��ده است، مانند طرح 
تبلیغاتی ش��رکت جاکوبز که از ماکت فنجان 
طراحی ش��ده ح��اوی قهو‌ه این ش��رکت روی 
بیلب��ورد، بخار بیرون می‌آم��د. در واقع جاکوبز 
برای نخس��تین‌بار این تکنی��ک را در تبلیغات 
ایران اس��تفاده ک��رد. البته ع�الوه بر تکنیک 
بخار ش��رکت‌های دیگر نیز به اشکال مختلف 
از بیلبورده��ای متحرک ب��رای تبلیغات خود 
اس��تفاده کرده‌اند مثل ش��رکت نوکی��ا که در 
طرح تبلیغاتی خود گوشی متحرکی را طراحی 
کرده بود ک��ه در زمان‌های مش��خصی در آن 
باز و بسته می‌ش��د. مواردی را که عنوان کردم 
جزو نخس��تین‌های این حوزه ب��ود. بعد از این 
موارد، ش��رکت‌های دیگر نیز شروع به استفاده 
از جلوه‌های ویژه در تبلیغات خود کردند، مانند 
برنج آدان که روی بیلبورد خود شالیزاری را به 
تصویر کشیده بود که با وزش باد ساقه‌های برنج 
تکان می‌خورد، در واقع در این بیلبورد شالیزار 
برنج شبیه‌سازی شده بود. حال ال‌جی در مورد 
محصولات ماشین ظرفشویی و لباسشویی این 
ش��رکت از تکنیک بخ��ار در بیلبوردهای خود 
اس��تفاده کرده ‌اس��ت. برای ای��ن بیلبوردها از 
بخار سرد به منظور طبیعی جلوه دادن و نحوه 
عملکرد محصول تبلیغ شده استفاده می‌شود. 
در چنین بیلبوردهای��ی معمولا با بیرون‌زدگی 
از ط��رح تبلیغاتی محلی برای خ��روج بخار و 
نصب دس��تگاه موردنظر ایجاد می‌شود. اجرای 
این تکنیک دقت زی��ادی می‌خواهد، چون اگر 
درست اجرا نش��ود، امکان دارد بازخورد مثبت 

مخاطب به بازخورد منفی تبدیل شود. 
بازخورد مخاطبان ایرانی نس�بت به چنین 
بیلبوردهای�ی چگونه اس�ت، اگر مخاطب 
بیلب�وردی را یک روز با بخ�ار ببیند و روز 
دیگر بی‌بخار، به نظرت�ان چه تاثیری روی 

او می‌گذارد؟ 
همیش��ه اس��تفاده از تکنی��ک بخ��ار برای 
مخاطبان ایرانی جذابیت دارد، مطمئن باشید 
وقتی چنین بیلبوردی نصب می‌ش��ود، عابران 
فورا به آن توجه می‌کنند و خبر اکران آن را به 
یکدیگر می‌گویند و همدیگر را برای دیدن آن 
تشویق می‌کنند. در واقع بازخورد این بیلبوردها 
همیش��ه از جان��ب مخاطبان مثبت اس��ت و 
تاثیرگذاری بالایی دارد. اینکه مخاطبان بیلبورد 
ال‌جی یکی را با بخار دیده باشند و دیگری را با 
همان شکل و شمایل در خیابان دیگری بدون 
بخار ببینند، حتما برای‌شان سوال‌برانگیز خواهد 
ش��د. درواقع اگر یکی از بیلبوردهای ال‌جی با 
جلوه‌های ویژه‌ با بخار مش��اهده ‌شود و دیگری 
بدون بخار، نش��ان از نقص فن��ی در اجرای آن 

دارد. شرکت‌های اجرا‌کننده به منظور جلوگیری 
از نقص فنی باید مدام بیلبوردهایی اجرا ش��ده 
ب��ا این تکنیک را رصد کنن��د. این رصد کردن 
بای��د 24س��اعته صورت بگیرد ک��ه در صورت 
مش��اهده مش��کلی بلافاصله رفع عیب شود تا 
روی مخاطبان تاثیر معکوس نگذارد. شرکت‌ها 
باید مراقب باش��ند که یک وازدگی ذهنی در 
مخاطبان ایجاد نکنند چون بازخورد مخاطبان 
نسبت به این بیلبوردها می‌تواند روی عملکرد 
برندها تاثیرمستقیمی بگذارد. درواقع نور این 
بیلبوردها و دستگاه‌های حرکتی و... دائم باید 
بررس��ی ش��ود، چون چنی��ن بیلبوردهایی از 
حساسیت بیشتری برای مخاطبان برخوردارند. 
اگر مخاطب یک روز با بخار بیلبورد را مشاهده 
کند و روز دیگر بدون بخار مطمئنا به سرعت 
نس��بت به ای��ن بیلبورد بی‌تفاوت می‌ش��ود و 
شرکت دیگر نمی‌تواند بازخورد موردنظر خود 
را به‌دست بیاورد. شرکت تبلیغاتی اجرا‌کننده 

بیلبورد ال‌جی نیز باید س��ریع‌تر این مشکل را 
برای جلوگی��ری از پیامدهای منفی رفع کند. 
نواقص ک��ار و بازخوردی که مخاطبان با دیدن 
این کار از خود نش��ان می‌دهن��د باید به دقت 
بررسی ش��ود. به‌هرحال باید شرکت‌ها مراقب 
این موضوع باش��ند که مخاطبان نباید متوجه 
نقص کارشان شوند چون در این حالت مطمئنا 
فورا به هم بازگ��و می‌کنند که فلان بیلبوردی 
که بخار می‌ک��رد، دیگر بخ��ار نمی‌کند. البته 
شرایط جوی نیز گاهی اوقات برای این تکنیک 
دردسرساز می‌شود یعنی گاهی باد شدیدی که 
اطراف بیلبورد می‌وزد، اجازه دیده ش��دن بخار 
را به مخاطب نمی‌دهد که این نیز نکته مهمی 

است که شرکت‌ها در مورد بیلبوردهایی که قرار 
است روی آنها این تکنیک اجرا شود باید دقت 
داشته باش��ند تا مخاطبان این اتفاق را به پای 

شرکت اجرا‌کننده نگذارند. 
چنی�ن  نمی‌توانن�د  ش�رکت‌ها  چ�را 

تکنیک‌هایی را بی‌نقص اجرا کنند؟ 

 شرکت‌های تبلیغاتی که به‌عنوان مجری وارد 
این حوزه از تبلیغات می‌شوند، عموما باید این 
حس را داشته باش��ند که تبلیغ برای آنهاست 
و آن را نبای��د به‌عنوان یک س��فارش بیرونی یا 
رف��ع تکلیف نگ��اه کنند. ش��رکت‌های مجری 
چنین طرح‌هایی گاهی به منظور صرفه‌جویی 
یا به‌اصطلاح به قیمت درآوردن طرح و داشتن 
خروجی ارزان‌ت��ر رو به م��واردی می‌آورند که 
پیامد‌ه��ای مثبت��ی ندارند. ش��رکت‌ها باید در 
مورد چنین بیلبوردهایی از بهترین لوازم و ابزار 
استفاده کنند تا بهترین خروجی را داشته باشند. 
دستگاه‌های بخارساز باید از لحاظ فرسودگی و 
فرس��ایش و اتفاقات پیش‌بینی نش��ده بررسی 

ش��وند تا در زمان اجرا کمترین ضریب خطا را 
داشته باش��ند. این درحالی است که شرکت‌ها 
ب��رای صرفه‌جویی در هزین��ه کارهای عجیبی 
می‌کنند، مثلا وقتی موتوری با هزار اسب بخار 
کارشان را بهینه انجام می‌دهد به سراغ موتوری 
با 700 اس��ب بخار می‌روند و با خود می‌گویند 
که این موتور نیز به هرحال کار را جلو می‌برد 
و نیاز به موتوری با هزار اس��ب بخار نیس��ت. 
بنابرای��ن برای بیلبوردی ک��ه موتوری قوی‌تر 
نیاز است موتوری ضعیف‌تر استفاده می‌شود، 
درنتیج��ه موتور بعد از کم��ی فعالیت از رمق 
می‌افت��د. چنین موتورهای��ی در طولانی‌مدت 
دچ��ار مش��کل می‌ش��وند. البته اس��تفاده از 
موتورهای ضعیف‌تر علاوه بر بالا بردن ضریب 
خط��ا، خطرهایی نیز برای بیلبوردها به همراه 
خواهد داشت. به نظرم اتفاق خوبی که در این 
میان افتاده این است که شرکت‌ها کمتر سراغ 
اس��تفاده از تکنیک بخار به خاطر هزینه‌های 
آن می‌روند. اگر شرکتی بخواهد از این تکنیک 
اس��تفاده کند باید حتما قبل از طراحی و اجرا 

کار را کارشناسی دقیقی کند. 
چ�را ش�رکت‌ها حاضر ب�ه هزین�ه کردن 

نیستند ؟ 
بسیاری از شرکت‌ها هنوز تبلیغات را هزینه 
می‌دادن��د و آن را ب��ه چش��م س��رمایه‌گذاری 
بلند‌م��دت نمی‌بینن��د و تمایل دارن��د هزینه 
تبلیغاتی را روی حداقل‌ه��ا برنامه‌ریزی کنند. 
برخ��ی از ش��رکت‌ها متاس��فانه به��ای ایده و 
اجرای کار را ارزش‌گذاری درس��تی نمی‌کنند. 
در واق��ع ارزش‌گذاری آنه��ا در پایین‌ترین حد 
ممکن است. شرکت‌های سفارش‌دهنده گاهی 

عنوان می‌کنند ک��ه نمی‌خواهند برای یک‌ماه 
یا چند ماه هزینه کنند، درنتیجه ش��رکت‌های 
اجراکننده چنی��ن تکنیک‌هایی نیز معمولا به 
شرکت‌های س��فارش‌دهنده می‌گویند که اگر 
نمی‌خواهند هزینه کنند، رس��انه ارزان‌تری را 
انتخ��اب کنند. ش��رکت‌های ب��زرگ دنیا بابت 
تبلیغات خود هزینه می‌کنند تا جایگاه بهتری 
را به‌دست بیاورند. در کشور ما به واسطه اتفاقات 
غیرحرف��ه‌ای که م��دام می‌افتد، هم��ه به هم 
بی‌اعتماد ش��ده‌اند، شرکت‌های سفارش‌دهنده 
نمی‌خواهند هزینه کنند و شرکت‌های تبلیغاتی 
را مانند شکارچیان سرمایه‌های خود می‌بینند، 
از طرفی شرکت‌های تبلیغاتی نیز به مشتریان 
خ��ود به مانن��د منبع درآمدی ارزش��مند نگاه 
می‌کنن��د که فق��ط می‌خواهند آنه��ا را راضی 
کنند تا از دست‌ش��ان ندهند. ب��ه هرحال این 
عامل باعث خلق شرکت‌های  تبلیغاتی می‌شود 
که با هزینه‌های ک��م پروژه‌های بزرگی را اجرا 
می‌کنن��د. چنین ش��رکت‌هایی س��روصدای 
زیادی کرده‌ان��د و هرروز نیز مثل قارچ رش��د 
می‌کنند. اگر دوطرف ماجرای تبلیغات کش��ور 
یعنی سفارش‌دهندگان و شرکت‌های تبلیغاتی 
به‌ه��م اعتماد کنند، مطمئن��ا خروجی بهتری 
به‌خص��وص در حوزه تبلیغات حجمی ش��اهد 
خواهیم بود. ش��رکت‌های تبلیغاتی باید مراقب 
باش��ند، چون وقتی اعتماد به‌خصوص در میان 
شرکت‌های بزرگ از دست برود، به‌دست آوردن 
مجدد آن سخت است. چون شرکت‌های بزرگ 
به س��رعت قهر می‌کنند و دوباره به لاک خود 
می‌روند و عنوان می‌کنند ما بازار خود را داریم 

و درنتیجه نیاز به تبلیغات نداریم. 

وقتی 2 دقیقه
 2 ساعت زمان می‌برد

كمپی��ن جدید Colgate تلاش و كوش��ش مردم 
برای جم��ع‌آوری آب در برخی نقاط جهان را نش��ان 
می‌دهد. ای��ن کمپین بر این موضوع تأکید دارد با باز 
نگاه داشتن شیر آب هنگام مسواك زدن، آب بی‌رویه 
هدر می‌رود.  به گ��زارش‌ام بی‌ای نیوز، در این آگهی 
چاپی می‌خوانیم: آبی كه به مدت دو دقیقه شما آن را 
هدر می‌دهید تا حدی اس��ت كه یك دختر بچه برای 

جمع كردن آن باید دو ساعت صبر كند. 
دست‌اندرکاران: 

 Red ،نیویورك Y&R :آژانس‌ه�ای تبلیغات�ی
 Fuse

مدیر اجرایی خلاقیت: گلوریا دلا گواردیا
مدیر خلاقیت: آنتونیو آریاس

مدیر خلاقیت: آرتورو گونی
مدیر هنری: رندی دیاز

نویسنده: بورخا ایزمندی

نگاهی به بیلبورد چندوجهی شرکت ال‌جی

تابلوهایی با جلوه‌های ویژه
حسین محمدیان

نرگس فرجی

قبل از ال‌جی شرکت‌های دیگری نیز 
سراغ استفاده از تکنیک بخار روی 

بیلبورد‌های خود رفته بودند. در واقع این 
تکنیک هم روی بیلبوردهای متحرک و هم 

غیر‌متحرک در کشورمان استفاده شده 
است، مانند طرح تبلیغاتی شرکت جاکوبز 

که از ماکت فنجان طراحی شده حاوی 
قهو‌ه این شرکت روی بیلبورد، بخار بیرون 

می‌آمد

کافه تبلیغات

چند س�ال پیش در روزهای س�رد زمستان در ش�هر تهران شاهد 
س�ازه تبلیغاتی متفاوتی بودیم که توجه همه عابران را به خود جلب 
می‌ک�رد. بخار بلندش�ده از داخ�ل ماکت فنجان قهوه طراحی ش�ده 
روی بیلب�ورد، نویدبخ�ش اتفاق ت�ازه‌ای در صنعت تبلیغات کش�ور 
ب�ود. با اینک�ه این تکنیک در خارج کش�ور اجرا ش�ده ولی ورودش 
به ای�ران برای همگی جالب توجه بود. بعد از ای�ن اتفاق، جریانی در 
میان تبلیغاتچی‌ها به راه افتاد و ش�رکت‌های اجراکننده این تکنیک 
تبلیغات�ی ب�ا ایج�اد فض�ا روی بیلبورد و نصب دس�تگاه‌ بخارس�از، 

جلوه‌ه�ای وی�ژه‌ای را ب�رای تبلیغ محص�ولات مختلف خ�ود به‌کار 
بردند. به ش�کلی ک�ه مخاطب با دیدن بیلب�ورد متوجه بیرون آمدن 
بخ�ار از درون آن می‌ش�ود و خواه‌ناخواه توجه�ش به تبلیغ محیطی 
جلب می‌ش�ود. در همین راستا شرکت ال‌جی هم چند وقتی است از 
تکنیک بخار برای تبلیغ محصولات ماش�ین ظرفشویی و لباسشویی 
خود اس�تفاده کرده است. در طرح تبلیغاتی ال‌جی بخشی از بیلبورد 
به شکل ماشین ظرفشویی طراحی شده و از آن بخار خارج می‌شود. 
درواق�ع مخاطب با دیدن بیلبورد حس می‌کند که محصول ال‌جی در 
حال فعالیت اس�ت. البته ال‌جی به منظور نش�ان دادن مزیت رقابتی 
محصول خود از این تکنیک اس�تفاده کرده اما اتفاق جالب این است 

ک�ه مخاطبان میدان هفت‌تیر تهران بیلبورد ال‌جی را یک‌روز با بخار 
دیدند و روز دیگر بدون بخ�ار. وقتی از بیلبورد ال‌جی بخاری بیرون 
نیای�د، بیرون‌زدگی رس�انه تبلیغات�ی بی‌معنا جل�وه می‌کند و عملا 
عجیب به نظر می‌رس�د. البته بیلبورد دیگر این شرکت که در یکی از 
خیابان‌های تهران نصب شده به‌خوبی در حال کار کردن است. با تمام 
ای�ن توصیفات مطمئنا این ایراد بیلبورد ال‌جی پیامدهایی را برای او 
به همراه خواهد داش�ت که »فرصت امروز« در ادامه آن را با مس�عود 
رشیدیان فعال عرصه تبلیغات که سال‌هاست در ساخت بیلبوردهای 
حجمی و ایجاد جلوه‌ه�ای ویژه در تبلیغات محیطی فعالیت می‌کند، 

مورد بررسی قرار داده است. 



3 عامل مهم و پنهان در روابط 
عمومی، جهت برندسازی

نقل قولی از یک کارشناس بزرگ بازاریابی: 
»در تمام طول زندگی‌ام ش��اهد این ب��وده‌ام که نظم 
و انضب��اط ناش��ی از رواب��ط عمومی در ح��ال تکامل و 
رش��د اس��ت. زمانی که کار خود را شروع کردم، اهمیت 
روابط عمومی تقریباً قابل پیش‌بینی بود. استراتژی‌های 
استانداردی مانند تورهای مطبوعات، نمایشگاه‌ها، مطالب 
منتشر ش��ده در مطبوعات و از این قبیل اتفاقات باعث 
ایجاد داستان »برند« شد. سپس مانند بسیاری از صنایع 
دیگر، اختلالات س��ریع، نوآوری و فن��اوری، باعث ایجاد 
تغییر در این داستان شد. اما در تمام طول این وقایع یک 
چیز ثابت و بدون تغییر باقی ماند و آن هم هنر و جوهر 
 .)PR( اصلی داستان‌س��رایی در مورد روابط عمومی بود
ه��ر برند، تکنولوژی، محصول و هر فرد، داس��تانی برای 
گفتن دارد. فرقی نمی‌کند که ش��ما دارای کسب‌وکاری 
هس��تید با پنج نفر کارمند یا اداره‌کننده 50 شرکت. در 
هر صورت لازم اس��ت که بدانید چگونه داستان خود را 
به درس��تی و در زمان درست، برای افراد درست تعریف 
کنید.« حال سوال اینجاست که چگونه قادر خواهید بود 

این کار را انجام دهید. 

1- اصل اول، نوشتن داستان برند خود
داستان‌س��رایی همچون هنری اس��ت که برای انجام 
صحیح آن باید برنامه‌ریزی دقیق انجام داد و حساب‌شده 
اق��دام کرد. یک مهارت لازم برای کارگزاران امروز روابط 
عمومی توانایی شناسایی و ارزیابی نکات دقیق و ظریف 
در هر کس��ب‌وکاری است. داستان س��رایان ماهر برای 
اینکه بتوانند مخاطبان را جذب و آنها را به پیگیری ماجرا 
تش��ویق کنند، از راهکارها و شیوه‌های خاصی استفاده 
می‌کنن��د. همان‌طور که گفته ش��د ب��رای موفقیت در 
داستان‌نویسی برند، باید اطلاعات کافی در اختیار داشته 
باشید. برای به دست آوردن این اطلاعات، باید سوالاتی 
از قبیل سوالات زیر و پاسخ به آنها را مدنظر قرار دهید: 

داس��تان ش��ما درباره چه کسی اس��ت؟  رویدادهای 
داس��تان شما چیس��ت؟  چشم‌انداز ش��رکت چیست؟  
چگونه محصولاتی که به وجود آمده‌اند این چش��م‌انداز 
را ب��ه وج��ود آورده‌اند؟  جایگاه ای��ن تجارت چه چیزی 
باید باش��د که هیچ‌کس دیگری نتواند آن را انجام دهد؟  
چگونه می‌توانید زندگی مشتریان و دوستان خود را بهبود 
ببخشید؟  هر کدام از اینها سوالاتی است که جواب آنها 

برند و فرهنگ یک شرکت را می‌سازد. 
حال چگونه این کار را انجام می‌دهید؟  حقیقتاً ش��ما 
نیاز دارید زمانی را در نظر بگیرید که داستانی را که تمایل 
دارید، بنویسید. دوست دارید زمانی که مردم درباره شما 
می‌خوانند یا می‌شنوند، چه احساسی نسبت به برند شما 
داشته باشند؟ صرف وقت و نوشتن داستان به شما کمک 
می‌کند که شکاف‌ها و نقاط ضعف خود را شناسایی کنید. 
اما تا حد امکان صادق باش��ید. اگر قادر نیس��تید صادق 
باشید و تمام تکه‌های مختلف را در کنار هم بگذارید پس 

زمان نوشتن این داستان هنوز فرا‌نرسیده است. 

2- سه عامل مهم برای حرکت به سمت جلو
روابط عمومی چیزی بیش از ارتباطات رسانه‌ای صرف 
است. اگرچه ارتباطات رس��انه‌ای همچنان عامل بسیار 
مهمی اس��ت اما در حال حاضر س��ه عامل بسیار اصلی 
وجود دارد که هر شرکتی باید برای نوشتن داستان خود 
به آن توجه کند؛ سنت‌ها، تشکیل اتحادیه و حس تعلق. 
ع��رف و س��نت: آنچه اهمی��ت دارد توس��عه روابط با 
چهره‌های کلیدی مهم اس��ت که به دنبال صنعت شما 
هس��تند. مهم نیست که این ش��خصیت کلیدی ژورنال 
یا روزنامه فرصت امروز باش��د، یا شبکه اخبار رسمی یا 
یک نشریه تجاری. نکته مهم این است که شما نیازمند 
به پرورش و حفظ این روابط مطبوعاتی هس��تید تا آنها 
بتوانند در گزارش‌های خبری خود داستان شما را برای 
خوانندگان‌ش��ان بیان کنند و آنها را از اخبار شما مطلع 

سازند. 
تشکیل اتحادیه: ایجاد رابطه زمانی رخ می‌دهد که 
شرکت دارای روابطی به‌صورت آنلاین با مخاطبان است 
تا بتواند محتوای مناسب و خاصی برای خوانندگان خود 
تهیه کند. ه��ر روزه هزاران برند به‌طور همزمان روابطی 
مس��تمر و آنلاین برقرار می‌کنند ک��ه نیازمند محتوای 
جالب و تازه اس��ت. بهترین راه ب��رای انجام این کار این 
اس��ت که بدانید چه چیزی را ارائ��ه کنید که یک نهاد 
رسانه‌ای آن را ارزشمند تلقی کند. داده‌ها، نظرسنجی‌ها، 
بینش‌ه��ای مش��تریان و دارایی‌ه��ای دیگ��ر می‌تواند 

گزینه‌های مناسب برای دیگران باشد. 
تعل��ق: آینده رواب��ط عمومی محت��وای تعلق خواهد 
داش��ت، به‌طوری که یک ارتباط عاطفی و انسانی نیز با 
مش��تریان‌تان ایجاد می‌کند. این کار می‌تواند یک پست 
در وبلاگ باشد یا انتشار یک ویدئو. این روند ادامه خواهد 
داشت تا جایی که شرکت‌های بیشتری بتوانند ارتباطی 
مستقیم با مشتریان‌ش��ان برقرار کنند. برندهای انسانی 
معمولاً با پذیرش بیشتری نزد مردم مواجه می‌شوند، چرا 
که چهره صنعت را به لطف احساس��ات سرشار خود نرم 
و منعطف می‌کنند. مخاطبان به برندهایی بیشتر توجه 
می‌کنند که از جنس خودش��ان بوده و بتوانند به خوبی 

پاسخگوی نیازشان باشند. 

3- روابط عمومی یک منبع سودآور و منفعت‌آمیز 
است نه هزینه بر

بازگش��ت سرمایه در هرکاری مرتبط با روابط عمومی 
بس��یار گسترده و بدون مرز اس��ت. هنگامی که شما به 
تمام مکان‌هایی فکر می‌کنید که داس��تان شما به آنجا 
رفته اس��ت، نمی‌توانید خود را متقاعد کنید که در این 
نظم و در روابط عمومی سرمایه‌گذاری نکنید. از آنجا که 
این مقدمه چیزی نیس��ت که کسی بتواند مانع کار شما 
ش��ود، به صبر و تحمل بسیاری نیاز است تا نتیجه آن را 
ببینید. بعضی از شرکت‌ها معمولاً روابط عمومی را مانند 
یک هزینه اضافی در نظر می‌گیرند. حال آنکه در حقیقت 
روابط عمومی باید به‌عنوان یک مرکز سود دیده شود. از 
زمان پیش��رفت علم، SEO  و توسعه کسب‌وکار، روابط 
عمومی می‌تواند همچ��ون یک کاتالیزور عمل کند و به 
سرعت برند شما را در معرض دید افراد مناسب قرار دهد. 

صرفه‌جویی در هزینه‌ها با چند 
روش ساده 

در اقتصاد متلاطم امروزی، همه شرکت‌ها خصوصا 
ش��رکت‌های کوچک در پ��ی کم‌ک��ردن هزینه‌های 
بازاریابی و فروش خود هستند. اگر کسب‌وکار کوچکی 
دارید، با چند روش س��اده می‌توانید در هزینه‌های‌تان 
صرفه‌جویی کنید. همین ایده‌های ساده می‌تواند برای 

کاهش هزینه به کمک کسب‌وکار شما بیاید. 

در هزینه اجاره‌تان صرفه‌جویی کنید 
در صورت امکان می‌توانید از خانه کارها را مدیریت 
کنید تا هزینه‌های زیادی صرفه‌جویی شود. روش دیگر 
کاهش هزینه اجاره فضاس��ت. می‌توانید مبلغی بابت 
هزینه کیوسک‌ها و غرفه‌های نمایشگاهی کنار بگذارید. 
اما در این کار زی��اده‌روی نکنید. تنها می‌توانید اجازه 
غرفه‌هایی را بگیرید که اطمینان دارید کسب‌وکار شما 
را بیشتر به س��ود می‌رسانند. شرکت در انواع و اقسام 

همایش‌ها چیزی جز هزینه برای شما ندارد. 

یک مشاور استخدام کنید 
مشاور س��ازمانی مناس��ب می‌تواند با مهارت خود 
ایده‌های��ی در ف��روش و بازاریاب��ی به ش��ما بدهد که 
هزینه‌ه��ای زیادی را از دوش س��ازمان ش��ما بردارد. 
همچنین او می‌تواند با مش��اوره‌های س��ازمانی خوب، 
روحی��ه خوش‌بینی و حس تازگی در س��ازمان ایجاد 
کند. درس��ت است که استخدام مشاور هزینه‌ای روی 
دس��ت ش��ما می‌گذارد، اما اگر فرد مناس��بی را برای 
این کار انتخاب کرده باش��ید، می‌توانید از دانش او در 
جهت روش‌های نوین بازاریابی و صرفه‌جویی در هزینه 

استفاده کنید. 

روش بازاریابی خودتان را در پیش بگیرید
امور بازاریابی هزینه است اما بخش درونی کسب‌وکار 
شماست. شما می‌توانید با تکیه بر بودجه خود، روش 
بازاریابی مختص خودتان را در پیش بگیرید. با کمک 
شبکه خودتان در کنار ارتباط با مشتریان و کارمندان 
به کاه��ش هزینه‌ها کمک کنید. س��عی کنید اخبار 
برندت��ان را دهان به دهان گس��ترش دهید. از توییتر 
و لینکدین برای به اش��تراک‌گذاری وقایع پیش آمده 
در ش��رکت‌تان استفاده کنید. س��عی کنید پستی در 
وبلاگ‌تان منتش��ر کنید یا از وبلاگ موقت برای انجام 

این کار استفاده کنید. 

با شرکت‌هایی با هدف مشابه همکاری کنید
یکی از راه‌های بسیار مطلوب برای کاهش هزینه‌ها 
تبلیغات از طریق همکاری با دیگر ش��رکت‌ها اس��ت. 
داشتن برنامه فروش و لیست میل مشتریان مشترک 
با شرکتی که ش��بیه شماست و رابطه نزدیکی دارید، 
می‌توان��د در هزینه‌ه��ای بازاریابی ش��ما صرفه‌جویی 
قابل‌توجه��ی کن��د. تصور کنید ش��ما یک ش��رکت 
لوازم‌آرایش��ی داری��د، مخاطب��ان هدف ش��ما همان 
مخاطبان هدف ش��رکتی که همکار شماست هستند. 
به‌جای اینکه وقت و هزینه برای یافتن میل مشتریان 
جدید صرف کنید، می‌توانید با رایزنی‌هایی با شرکت 

همکارتان این لیست را از آنها بگیرید. 

کاغذ را کنار بگذارید 

یک روش خ��وب برای کاه��ش هزینه‌های جانبی 
مانند برگه و پرینت می‌تواند این باشد که در دفترتان 
روش‌هایی را پیش بگیرید که در آن از کاغذ اس��تفاده 
نشود. کارها را با کامپیوتر پیگیری کنید. این علاوه بر 
کمک به محیط‌زیست می‌تواند در کاهش هزینه‌های 

جانبی شما و زباله‌های کاغذی موثر باشد.

از موبایل استفاده کنید 
حالا که قصد دارید برگه‌های کاغذی را با اتوماسیون 
پیش��رفته جایگزین کنید، می‌توانید از موبایل بیش از 
پیش در راس��تای اهداف‌تان اس��تفاده کنید. استفاده 
از تکنولوژی دس��تگاه‌های تلفن همراه با مزیت‌هایی 
ک��ه دارد یکی دیگر از روش‌ه��ای کاهش هزینه‌ها در 

کسب‌وکارهای کوچک است. 

بازاریابی مستقیم
 بازاریابی، به دانش مشتریان و اطلاعاتی درخصوص 
ترجیحات مشتریان، رقبا، محصولات، کانال‌های توزیع، 
خدم��ات دهندگان، قوانین و مق��ررات و عملکردهای 
عموم��ی مدیری��ت نی��از دارد. دانش به‌منظ��ور اتخاذ 
تصمیم‌گیری‌ه��ای بازاریاب��ی از س��ه منب��ع می‌تواند 
حاصل ش��ود: 1-دان��ش مربوط به مش��تری از طریق 
خرده‌فروش��انی که در تماس مس��تقیم با مش��تریان 
هس��تند. 2-تحصیل دانش مربوط به مصرف‌کنندگان 
از طریق تحقیقات بازاریابی. 3-دانشی که از طریق یک 
شخص ثالث به‌دست می‌آید. زمانی که دانش مربوط به 
مشتریان از بازار استخراج می‌شود، این دانش را می‌توان 
توسط تاکتیک‌ها و استراتژی‌های بازاریابی مختلفی در 
ش��رکت پیاده‌س��ازی کرد. به‌طور مثال، یک ش��رکت 
ممکن است دانش نهان زیادی درباره چگونگی برآورده 
کردن خواسته‌های مشتریان داشته باشد اما این دانش 
زمانی قابل دسترس��ی و بحث است که شرکت آن‌را از 
طریق کاتالوگ، گفت‌وگو و... به مشتریان منتقل کند. 

 »Lidi« فروش��گاه زنجیره‌ای
ب��ا هم��كاری یك عط��ر فروش 
برتر عطری س��اخته اس��ت كه 
بوی باربیكی��و می‌دهد. این كار 
با هدف تبلیغ شروع فصل گریل 
در فض��ای باز در فنلان��د انجام 

شده است. 
تولیدكنن��ده  ش��ركت  ی��ك 
عط��ر در منطقه اس��كاندیناوی 
 »Max Perttula«ن��ام ب��ه 
با تركی��ب عص��اره درخت غان 
فنلان��دی، آب رودخان��ه و دود، 
 Eau« این عطر را س��اخته و نام

de Grill « را روی آن نه��اده 
هفته   »Lidi« فروش��گاه  است. 
گذشته در یك رویداد مطبوعاتی 
معرف��ی  را  ف��وق   محص��ول 

كرد. 
آژان��س  گفت��ه  ب��ه 
 »Folk« تبلیغات��ی 
فنلاند، Lidi  با نمایش 
ایس��تاده  خانواده‌ه��ای 
سوس��یس‌های  كنار  در 
در ح��ال گری��ل قص��د 
دارد با س��اخت یكسری 
تبلیغات��ی  آگهی‌ه��ای 

خاص به مناس��بت ش��روع فصل 
متداول باربیكیو، خود را از دیگران 
متمایز كند. این شیرینك‌اری در 
رس��انه‌های اجتماع��ی و چاپ��ی، 

از مج�الت زیبای��ی گرفت��ه ت��ا 
  Lidi .غذا، س��روصدا به پا ك��رد
معتقد اس��ت این رایحه در آینده 
می‌توان��د اف��رادی را ك��ه از یك 
باربیكیوی گازی استفاده 
 میك‌نند، به س��وی خود 

بكشاند. 
آنها  ترتی��ب  ای��ن  به 
نیز ب��وی دود می‌گیرند. 
Lidi تنها برندی نیست 
كه از ابزار بازاریابی عطر 
و رایح��ه س��ود می‌برد. 
برگركین��گ نیز اخیرا به 

 Flame« معرفی اس��پری ب��دن
by BK« با تداع��ی برگر و عطر 
» Frame-Grilled« پرداخت. 
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»مردگان متحرک« یا همان 
Walking Dead  ن��ام یک 
س��ریال تلویزیونی است که در 
سراس��ر دنیا بینندگان زیادی 
دارد و با توجه به سوژه خاصش 
توجه‌ه��ای زی��ادی را به خود 

جلب کرده است. 
داستان این س��ریال از آنجا 
آغاز می‌ش��ود ک��ه یک پلیس 
در یک عملی��ات تیر می‌خورد 
و به کما می‌رود اما وقتی بیدار 
می‌ش��ود، می‌فهمد پا به دنیای 
تازه‌ای گذاش��ته اس��ت؛ دنیای 
زامبی‌ه��ا و آدم‌خوارها. در این 
گی��ر و دار آقای پلیس تصمیم 
می‌گیرد که همسر و فرزندش 
را پیدا کند. او سرانجام گروهی 
از آدم‌ها را پیدا می‌کند که مثل 
خودش در محاص��ره زامبی‌ها 
گرفتار شده‌اند و به این ترتیب 
داس��تان مب��ارزه این گ��روه از 
آدم‌ه��ا با آن گ��روه از زامبی‌ها 

شکل می‌گیرد. 
در ای��ن پی��چ و ت��اب، بدون 
زی��ادی  درس‌ه��ای  تردی��د 
فع��الان  و  بازاریاب‌ه��ا  ب��رای 
ح��وزه تبلیغ��ات وج��ود دارد. 
ش��بکه  اس��تراتژی‌های  از 
پخش‌کنن��ده س��ریال یعن��ی 
AMC گرفته تا دیالوگ‌هایی 
از بازیگ��ران که بوی بازاریابی و 

تبلیغ می‌دهد. 
در ای��ن گذر کوت��اه نگاهی 
می‌اندازیم به هر آنچه رابطه‌ای 
ایج��اد ک��رده میان م��ردگان 
اس��تراتژی‌های  و  متح��رک 
بازاریاب��ی و تبلیغ��ات بازاریابی 
چریکی مناس��ب برای مردگان 
بهتری��ن  از  یک��ی  متح��رک. 
اس��تراتژی‌های AMC  برای 
جلب توجه مخاطبان نس��بت 
به س��ریال م��ردگان متحرک، 
اس��تفاده از تکنی��ک بازاریابی 
بازاریابی  چریکی است. وظیفه 
ک��ردن  غافلگی��ر  چریک��ی 
مش��تری، خاطره‌سازی برای او 
و ایج��اد هجمه‌ای از همهمه‌ها 
و گفت‌وگوها درب��اره محصول 

موردنظر است. 
AMC ب��ه خوب��ی از ای��ن 
تکنیک بهره برد و با استفاده از 
تمام ظرفیت‌های میدانی موجود 
تلاش ک��رد تا »واکینگ دد« را 
در ذه��ن مخاطبان ملکه کند. 
برای نمونه، پس از آگهی‌هایی 
که روی وس��ایط نقلیه ش��بکه 
حمل‌و‌نقل ریلی و درون شهری 

تورنت��و نقش بس��ت و خبر از 
ش��مارش معکوس برای فصل 
چهارم این س��ریال داد، رقابتی 
در توییت��ر میان مخاطبان این 
سریال ش��کل گرفت که در آن 
هر ی��ک از کاربران عکس��ی از 
خ��ود می‌گرفتند و با هش��تگ

TWDFeb10  به اش��تراک 
برنده  بتوانند  تا  می‌گذاش��تند 
مس��ابقه باش��ند. فصل چهارم 
ای��ن س��ریال در مجم��وع 16 
میلیون بیننده داشت که بیش 
از 10 میلیون نف��ر از آنها افراد 
بی��ن 18 ت��ا 49 س��ال بودند. 
پخش‌کنندگان واکینگ دد به 
هدف خ��ود یعنی جذب تعداد 
از مخاطب��ان ج��وان  بالای��ی 
دست یافتند. میلیون‌ها توییت 
و عکس با هش��تگ گفته شده 
در ب��الا در توییتر ق��رار گرفت. 
م��ردگان  هواداران  پادکس��ت 
متح��رک ب��ه ن��ام »م��ردگان 
س��خنگو« هم راه افتاد. درس 
ب��زرگ این بازاریاب��ی چریکی 
این ب��ود: خیلی زمان می‌برد تا 
توجه مخاطبان به محصول شما 
جلب شود، اما نباید از سنجش 
چیزهای تازه و داشتن خلاقیت 
ترسید. بازاریابی چریکی نه تنها 
باعث محبوب ش��دن س��ریال 
مردگان متحرک ش��د، بلکه به 
جهانی ش��دن نام شبکه کابلی 

کم��ک  نی��ز   AMC
شایانی کرد. 

لطف بزرگ 
شبکه‌های اجتماعی 

در حق مردگان 
متحرک

متح��رک  م��ردگان 
در مس��یر گذارشان به 
ثابت  دنی��ای زنده‌ه��ا 
کردند که ش��بکه‌های 
اجتـــماع��ی تنــه��ا 
مخص��وص زنده‌ه��ای 

واقع��ی نیس��ت و آنه��ا ه��م 
می‌توانند از این رسانه‌های نوین 

بهترین استفاده را ببرند. 
در ای��ن مس��یر س��ازندگان 
مردگان متحرک از ش��یوه‌های 
گوناگونی ب��رای تبلیغات خود 
اس��تفاده ک��رده و اتفاقا موفق 
هم ش��دند. یکی از این شیوه‌ها 
استفاده از هش��تگ‌هایی برای 
خبردار کردن کاربران از آمدن 
س��ری‌های جدید این س��ریال 
اس��ت. این کار را می‌توان یک 
خلاقی��ت دوجانب��ه دانس��ت. 
بینن��دگان  در  ه��م  چراک��ه 

ایج��اد  س��ریال  پروپاق��رص 
هیج��ان و انگیره می‌کرد و هم 
ب��رای مخاطبان تازه س��ریال، 
آن را معرف��ی ک��رده و در آنها 
اش��تیاق به‌وجود م��ی‌آورد. در 
البته هوشمندانه  تبلیغات  این 
از سازندگان و بازیگران سریال 
هم استفاده شد. هیچ چیز برای 
کارب��ران توییتر ک��ه همزمان 
بیننده واکینگ دد هم هستند 
جذاب‌تر از مشارکت و نظر دادن 
نرمان ریداس و اس��تیون یون، 
بازیگران این سریال در توییتر 
نیس��ت. یکی دیگر از کارهای 
سازندگان واکینگ دد راه‌اندازی 
بخش��ی در س��ایت AMC با 
عنوان Stoey Sync  است. در 
این بخش کاربران می‌توانند با 
سازندگان تعامل داشته باشند، 
نظرش��ان را بگویند، پیش‌بینی 
کنند و از تازه‌ترین آمارها درباره 
بینندگان س��ریال باخبر شوند. 
ای��ن کار اگرچ��ه خیلی ربطی 
به ش��بکه‌های اجتماعی ندارد 
اما در نوع خ��ود نوآوری خوبی 
در بخش تبلیغات اینترنتی به 
ش��مار می‌آید. واکینگ ددی‌ها 
البته به همین بسنده نکرده‌اند و 
یک برنامه عکاسی بسیار جالب 
در اختیار بینندگان گذاشته‌اند. 
طرف��داران م��ردگان متحرک 
با اس��تفاده از این اپلیکیش��ن 

می‌توانند از خود عکس بگیرند 
و خود را با استفاده از این برنامه 
ش��بیه یکی از ش��خصیت‌های 
م��ردگان متحرک کنن��د. این 
برنامه هم برای اندرویدی‌ها کار 
می‌کند و هم به درد iOS دارها 

می‌خورد. 

بازاریابی در سرزمین 
مردگان متحرک

بازاریابی ام��ا به فعالیت‌های 
دور و ب��ر م��ردگان متح��رک 
خلاصه نمی‌شود. شخصیت‌های 
این س��ریال پرطرفدار هم انگار 

دس��تی در بازاریاب��ی دارن��د، 
چراک��ه درس‌های��ی کاربردی 
در این باره ب��ه بینندگان خود 
پایان‌بندی  بهترین  می‌آموزند. 
ب��رای این گ��زارش ی��ادآوری 
برخ��ی از مواردی اس��ت که با 
نگاه بازاریابانه می‌ت��وان از آنها 

درس  کسب و کار گرفت. 

شخصیت ریک: داشتن 
استراتژی زنده نگاه‌تان 

می‌دارد
راز زنده ماندن ریک و گنگ 
در چه��ار فصلی که از س��ریال 
سپری شده، داشتن استراتژی 
اس��ت. بل��ه! اس��تراتژی و این 
حقیقت که ریک هیچ تیری را 
به خطا نمی‌زند. طبیعتا اگر در 
پیاده‌سازی اصول بازاریابی، چه 
بزرگ و چه کوچک، استراتژی 
نداش��ته باشید، موفقیت دور از 

دسترس می‌شود. 

شخصیت شین: شلوغ بازی 
در نیار، ناخواسته توجهی را 

جلب می‌کنی
وقتی گروه متوجه ش��د که 
توجه »مردگان« به سمت صدا 
جلب شده، باید استراتژی‌شان 
ش��ما  می‌کردن��د.  ع��وض  را 
ه��م نس��بت ب��ه آنچ��ه توجه 
مشتری‌هایتان را جلب می‌کند 
یا باعث می‌ش��ود آنها 
بزنند،  درباره‌اش حرف 
حس��اس باش��ید. باید 
دائما میزان مشارکت و 
رضایت کلی مشتری‌ها 
را رص��د کنی��د. آنچه 
مشتری‌ها از آن راضی 
هستند را بیابید و بر آن 
اساس استراتژی تعیین 

کنید. 

شخصیت زامبی: 
زمان‌بندی یعنی 

همه چیز
انتخ��اب راه‌های پیچ در پیچ 
نشان می‌دهد که گروه دوست 
ندارد در ش��ب بیرون برود. آنها 
روز را ب��ه جای ش��ب برای کار 

کردن انتخاب می‌کنند. 
س��اده ب��ه نظر می‌رس��د اما 
زمان‌بندی بس��یار مهم اس��ت. 
ایمیل زدن،  ب��رای  زمان‌بندی 
فرستادن مطلب در شبکه‌های 
و  تلفنی  تماس‌های  اجتماعی، 
کارهایی از ای��ن قبیل باید در 
زمان مناسب خود انجام گیرد. 
حواستان به همه فعالیت‌هایی 

که زمان در آن مهم است، باشد. 
این کار می‌تواند مخاطبان شما 

را به حداکثر ممکن برساند. 

شخصیت گلن: از خطر 
کردن نهراسید

ریس��ک  بزرگ‌ترین  ش��اید 
م��ردگان متحرک تا به اینجای 
کار در اوای��ل فص��ل نخس��ت 
س��ریال رخ داد؛ آنجا که ریک 
و گل��ن تصمیم گرفتن��د تا به 
شهر آلوده به مرده‌ها بازگردند 
تا س�الح‌ها و تجهیزات‌شان را 
دوباره به چن��گ آورند. گرفتن 
ای��ن تصمی��م ب��رای ای��ن دو 
شخصیت ساده نبود اما ضرورت 

داشت. 
در بازاریاب��ی، خط��ر کردن 
گاه��ی ض��روری اس��ت. نباید 
از آزم��ودن چیزه��ای جدید با 
هدف متفاوت شدن از سایر رقبا 

بترسید. 

شخصیت فرماندار: شما نیاز 
به تیمی دارید که هر یک از 
افرادش شغلی خاص داشته 

باشند
ریک رهبر، داریل شکارچی، 
گلن کارشناس ورود به شهر و 
هرشل پزشک است. می‌بینید 
که تمام اعضای گروه براس��اس 
مهارت‌ها و اس��تعدادهای خود 

یک شغل مشخص دارند. 
به‌عنوان ی��ک بازاریاب، نقاط 
قوت همکاران خ��ود را تعیین 
کنی��د. ای��ن کار مطمئن‌ت��ان 
می‌کند که هر شخص سر جای 
خودش ق��رار گرفته و می‌تواند 
مش��کلات پیش آمده در حوزه 

خودش را حل کند. 

شخصیت کارل: محیط دور و 
برتان را بشناسید

هیچ چیز خطرناک‌تر از این 
نیست که در جنگلی باشید و با 
فضای دور و بر بدون هیچ دلیل 
واقعی و منطقی غریبگی کنید. 
ریک و ش��ین تصور می‌کردند 
که در آن جنگل تنها هس��تند 
و این تصور برایشان گران تمام 
ش��د، چراکه به کارل تصادفی 
ش��لیک ش��د. در بازاریاب��ی، 
شناخت نداشتن از چشم‌انداز 
کار درس��ت مث��ل ش��ناخت 
مش��تری  درب��اره  نداش��تن 
خطرناک است. تحقیقات خود 
را انجام دهید و کاملا از جایی 
که می‌خواهید واردش شوید، 

اطلاعات کسب کنید. 

آیا می‌دانستید

AMC  نگاهی به استراتژی‌های بازاریابی سریال پربیننده شبکه

درس‌های مردگان متحرک به بازاریاب‌های زنده! 

ایستگاه بازاریابی

عطری با بوی باربیكیو

درس بزرگ این بازاریابی چریکی 
این بود: خیلی زمان می‌برد تا توجه 
مخاطبان به محصول شما جلب شود 
اما نباید از سنجش چیزهای تازه و 

داشتن خلاقیت ترسید. 
بازاریابی چریکی نه تنها باعث محبوب 

شدن سریال مردگان متحرک شد، 
بلکه به جهانی شدن نام شبکه کابلی 

AMC نیز کمک شایانی کرد 

پژمان پاکدامن
کارشناس ارشد برندینگ

سارا گلچین

BRAND



رزوم��ه، مهم‌تری��ن س��ند و 
م��درک ه��ر ف��رد در راه یافتن 
به ی��ک ش��غل و کار مناس��ب 
اس��ت و به نوعی می‌توان از این 
س��ند به‌عنوان ب��رگ برنده‌ای 
ی��ک  ب��رای  جس��ت‌وجو  در 
کار ی��اد ک��رد. این ب��رگ برنده 
گاهی می‌تواند تنه��ا نقش یک 
میانبر را ب��رای شکس��ت افراد 
در جس��ت‌وجو برای ک��ار بازی 
کن��د. از طرفی نگاه س��ازمان و 
به‌خص��وص مدیران ب��ه رزومه 
افراد ممکن است متفاوت باشد. 
در بعضی مواق��ع کارکنان آنچه 
را در آین��ده می‌خواهن��د به آن 
برس��ند، در داخ��ل رزومه ذکر 
می‌کنند و ای��ن موضوع کمک 
چندان��ی به این اف��راد در یافتن 
شغل مناسب نمی‌کند. با توجه 
به این موضوع یکی از دغدغه‌ها 
و نگرانی‌های مدی��ران در داخل 
کشور این اس��ت که رزومه افراد 
خودس��اخته و غیر‌واقعی نباشد 
و همین موضوع ع��دم اعتماد را 
درب��اره رزومه‌های متقاضیان به 
همراه آورده اس��ت. در حقیقت 
آنچ��ه در رزومه نوش��ته ش��ود 
مهارت‌ها و توانایی‌هایی اس��ت 
که در حال حاضر اف��راد دارند و 
پیش��نهاد می‌ش��ود متقاضیان 
رؤیاپردازان��ه ب��ه قضی��ه نگ��اه 
نکنن��د و نوش��تن واقعیت‌ها در 
رزومه‌نویس��ی از اهمیت بالایی 
برخ��وردار اس��ت. تصویری که 
اف��راد از خ��ود در رزوم��ه ارائه 
می‌دهن��د، در واق��ع می‌توان��د 
تضمین‌کننده یا برب��اد ‌دهنده 
آینده متقاضیان باشد. یکی دیگر 
از نکات بسیار مهمی که می‌توان 
از آن به‌عنوان کلید رزومه‌نویسی 
یاد کرد، »کوتاه‌نویس��ی« است. 
چون مدیران یک س��ازمان یا به 
طور مش��خص واحد استخدام 
یک س��ازمان وقت این موضوع 
را ندارن��د ک��ه س��اعت‌ها یک 
رزومه را مطالع��ه کنند؛ با توجه 
به ای��ن موض��وع رزوم��ه نباید 
مانند کتاب داس��تان باشد و در 
نوشتن رزومه نیازی به استفاده 
از آرایه‌ه��ای ادب��ی، صف��ات و 
کارهای��ی از این قبیل نیس��ت. 
رزومه یک شناس��نامه کاری و 
تحصیلی است که برای ارزیابی 
صحت دانش، مهارت و س��وابق 
هر جوی��ای کار، در رش��ته‌های 
مختلف به کارفرما ارائه می‌شود. 
کارفرما نی��ز ب��رای مطالعه هر 
رزومه بین ۳۰ ثانیه تا یک دقیقه 
وقت ص��رف می‌کن��د. بنابراین 
باید رزومه آنق��در کوتاه و مفید 
باش��د که علاوه بر بیان دقیق و 
صریح مطالب و مدارک، درعین 
ح��ال توانایی‌ه��ای متقاض��ی 
نیز مش��خص ش��ود اما مشکل 
کجاس��ت و چرا گاهی نوش��تن 

و ارس��ال رزومه ب��رای نهادها و 
س��ازمان‌های مختلف حتی در 
حد یک تماس تلفنی هم نتیجه 
نخواهد داش��ت؟ و ب��ا توجه به 
عدم اعتماد مدیران نس��بت به 
رزومه‌های ام��روزی متقاضیان، 
سازمان‌ها در راستای استخدام 
فرد مناس��ب چ��ه اقدام��ات و 

تصمیماتی را باید اتخاذ کنند؟ 

رزومه‌های دروغ
ه��ادی  راس��تا  همی��ن  در 
طال��ب‌زاده، مش��اور بین‌المللی 
توسعه کس��ب‌وکار در گفت‌و‌گو 
با »فرص��ت ام��روز« می‌گوید: 
رزوم��ه شناس��نامه‌ای از اف��راد 
است که از نظر کارفرما، اطلاعات 
شخصیتی و توانمندی را انتقال 
می‌دهد. باوری که در این مقوله 
وجود دارد این موضوع است که 
رزومه هرچقدر پرمحتوا باشد و 
متقاضیان توانمندی‌های خاصی 
را در آن لحاظ کرده باشند، بهتر و 
موفق‌تر است و این موضوع یک 
موجی را در ای��ران به وجود آورد 
که افراد به س��اخت رزومه‌های 

خودساخته و غیرواقعی 
دست بزنند و کارمندان 
حتی فعالیت‌هایی را که 
کوتاه‌مدت  به‌ص��ورت 
در  داده‌ان��د،  انج��ام 
داخل رزومه برجس��ته 
می‌کنن��د. ب��ا توجه به 
ای��ن موض��وع ام��روزه 
کارفرمای��ان در ای��ران 
دغدغه ای��ن موضوع را 
دارند که افرادی که قرار 
است اس��تخدام کنند، 
کفایت لازم را نداش��ته 
باش��ند و رزومه‌ه��ای 
آنها س��اختگی باش��د؛ 

چون این رزومه‌های س��اختگی 
زیاد ش��ده و کارفرمای��ان را در 
متقاضیان  رزومه‌ه��ای  م��ورد 
نگ��ران ک��رده، از طرفی ممکن 
است افرادی که واقعا کارمندان 
توانمندی هستند هم موردتوجه 
قرار نگیرند؛ چون کارفرمایان به 
یک دی��د به‌تمام��ی رزومه‌های 
متقاضیان نگاه می‌کنند و تمامی 
اف��راد توانمن��د و بی‌کفایت در 
رزوم��ه به‌صورت یکس��ان مورد 

ارزیابی قرار می‌گیرند. 

هراس مدیران از انتقاد 
کارکنان تازه‌وارد

او ادام��ه می‌ده��د: کارکنان 
باید در رزومه‌های خود هم ابعاد 
فنی و تخصصی را خود را لحاظ 
کنن��د و ه��م ابعاد ش��خصیتی 
که موردنظر کارفرمایان اس��ت، 
در نظ��ر بگیرن��د؛ چ��ون برای 
کارفرمای��ان ای��ن نکته بس��یار 
مهم اس��ت که متقاضی شغل، 
ش��خصیت یادگیرنده داش��ته 
باش��د و ای��ن ابع��اد رزوم��ه در 
متقاضی��ان معم��ولا در نظ��ر 

به‌عن��وان  نمی‌ش��ود.  گرفت��ه 
نمون��ه متقاضی ذک��ر می‌کند 
که من فردی تیم‌گ��را و با قدرت 
یادگیری بالا هس��تم و ذکر این 
نکت��ه در رزومه باعث می‌ش��ود 
کارفرما احساس کند در نگاه اول 
در خیلی از مس��ائل با متقاضی 
شغل مشکلی ندارد؛ در بسیاری 
از س��ازمان‌ها وقت��ی ی��ک فرد 
جدید وارد س��ازمان می‌ش��ود، 
ممکن اس��ت انقلابی عمل ‌کند 
و در چن��د روز اول نق��اط ضعف 
و مشکلات س��ازمان را به مدیر 
انتقال ‌ده��د و خواه��ان تغییر 
در سازمان باش��د؛ چون مدیران 
و کارکن��ان معم��ولا ترجی��ح 
می‌دهن��د تغیی��رات تدریجی، 
مس��تمر و با کمترین اصطکاک 
ص��ورت پذی��رد، در براب��ر این 
تغییرات و نقدهای یک کارمند 
تازه‌وارد جبه��ه می‌گیرند یا در 
م��واردی لازم اس��ت در رزومه 
بحث توانایی کار ک��ردن با افراد 
و تیم‌ه��ا ی��ا حت��ی اخلاقیات 
گنجانده ش��ود. در ایران معمولا 
به این‌گون��ه ابعاد ش��خصیتی 

در رزوم��ه توج��ه نمی‌ش��ود و 
رزومه‌های متقاضی��ان صرفا به 
معرف��ی ش��خص، تحصیلات و 
س��ابقه کاری خلاصه می‌شود و 
با توجه به این موض��وع دغدغه 
بسیاری از مدیران این است که 
کارمندان تازه‌وارد ممکن است 
تمام��ی  توانمندی‌ها و نظم تیم 

را به هم بریزند. 

رزومه‌های مختلف برای 
حوزه‌های کاری مختلف

طالب‌زاده خاطرنشان می‌کند: 
متقاضیان باید با توجه به ایده‌ها 
و رویکرد‌ه��ای مختل��ف کاری 
که نس��بت به کار خ��ود دارند، 
رزومه‌ه��ای مختلف��ی داش��ته 
باش��ند که به جنبه‌های آن کار 
در رزومه بیش��تر پرداخته شود 
و پررنگ باش��د به‌عن��وان نمونه 
فردی ک��ه در حوزه ف��روش کار 
می‌کند و دارای س��ابقه فروش 
طولان��ی هم��راه ب��ا پس‌زمینه 
تحصیلی مرتبط است، در حوزه 
بازاریابی هم ممکن است بتواند 
اقدامات��ی را انجام ده��د و برای 

س��ازمان اثربخش باش��د یا این 
فرد ممکن اس��ت در حوزه‌های 
اجرای��ی فروش، آنالی��ز فروش، 
توس��عه فروش و... هم بتواند در 
یک سازمان فعالیت کند و برای 
هر یک از ای��ن حوزه‌های کاری 
مختلف، باید رزومه‌های مختلفی 
هم ب��رای ارائه به س��ازمان داده 
ش��ود و بعض��ی از نک��ات آن 
برجسته شده باشد. این موضوع 
که یک فرد همیش��ه یک رزومه 
کاری داشته باشد، موفق نخواهد 

بود. 

عدم اهمیت تحصیلات 
دانشگاهی

بین‌الملل��ی  مش��اور  ای��ن 
توسعه کسب‌وکار درباره درک 
درس��ت مدی��ران از مش��اغل 
بی��ان می‌کن��د: ب��رای جذب 
متقاضی��ان، مدی��ر باید درک 
ش��فاف و درس��تی از نیازهای 
ش��غل موردنظر داش��ته باشد 
و آن ش��غل را تحلی��ل ک��رده 
باش��د؛ که چ��ه فردی ب��ا چه 
توانایی‌های��ی برای یک ش��غل 
اس��ت.  مناس��ب‌تر 
به‌عنوان نمونه اگر یک 
ش��غل جنب��ه تحلیلی 
را بطلب��د،  بیش��تری 
تحصی�الت  معم��ولا 
دانش��گاهی ای��ن دید 
را ب��ه ف��رد نمی‌دهد و 
ب��رای ارزیاب��ی رزومه 
ی��ک تحلیل‌گ��ر ب��ه 
دانشگاهی  تحصیلات 
توجه زیادی نمی‌شود. 

اولویت‌بندی در 
مشاغل

او تاکی��د می‌کن��د: 
پذیرفت��ن  از  قب��ل  مدی��ران 
متقاضی��ان بای��د دغدغه‌ه��ا و 
اولویت‌ه��ای خ��ود را در م��ورد 
آن ش��غل بررس��ی کن��د؛ ک��ه 
به‌عن��وان نمون��ه در ای��ن ک��ار 
قدرت تحلیل اولویت اول اس��ت 
و در اولویت‌های بعدی مسائلی 
مانند تجربه کاری لحاظ ش��ود. 
به‌طورکلی وقتی این دغدغه‌ها و 
اولویت‌های یک شغل مشخص 
می‌ش��ود، مدی��ران می‌توانن��د 
رزومه‌ها را دس��ته‌بندی کنند و 
افرادی را که مطابق با اولویت آن 

شغل هستند، بپذیرند. 

اهمیت سابقه کاری
طــالــ��ب‌زاده مــی‌افزایـد: 
در مش��اغلی ک��ه ب��ه ق��درت 
تصمیم‌گیری بالایی نیاز است، 
قطعا داش��تن س��ابقه ش��غلی 
مرتبط بسیار حائز اهمیت است 
و هرچه قدر سطح شغل و پست 
سازمانی افزایش پیدا کند، کمتر 
به تحصیلات دانش��گاهی توجه 
می‌ش��ود و به‌ج��ای آن س��ابقه 
کاری افراد اهمیت پیدا می‌کند. 

تشریفات بیهوده استخدامی 
در سازمان‌های دولتی

این مش��اور بین‌المللی توسعه 
فرآین��د  درب��اره  کس��ب‌وکار 
می‌گوید:  اس��تخدام س��ازمانی 
س��ازمان‌های دولت��ی در ای��ران 
مناس��بت‌های  و  تش��ریفات 
پیچیده‌ای برای استخدام دارند و 
معمولا این تشریفات خیلی موثر و 
کارآمد نیست اما در سازمان‌های 
معتبر دنیا برای استخدام، از افراد 
در مرحله ورود به یک س��ازمان، 
تس��ت‌هایی گرفت��ه‌ می‌ش��ود و 
به‌ص��ورت کلی متقاضی��ان باید 
شرایط احراز آن ش��غل را داشته 
باشند؛ یعنی حداقل تحصیلات، 
توانایی‌ه��ا، مهارت‌ه��ا و... برای 
انجام وظایف و مسئولیت‌ها یک 
شغل را داشته باشند و در صورت 
احراز شغلی افراد، به‌عنوان نمونه 
از آنه��ا آزمون تیپ ش��خصیت 
می‌ش��ود  گرفت��ه   )MBTI(
که این آزم��ون ش��رایط را برای 
مصاحبه متقاضیان مهیا می‌کند 
و مشخص می‌شود به‌عنوان‌مثال 
متقاضی با این تیپ ش��خصیتی 
برای کار حسابداری مناسب است 
یا خی��ر یا این متقاض��ی به دلیل 
اینکه زمینه هیجانی شخصیت او 
پایین است، مناسب شغل فروش 
نیس��ت؛ چون تحمل اس��ترس 
و اضط��راب را ندارن��د و این افراد 
حتی اگر سابقه فروش هم داشته 
باش��ند، چون براس��اس آزمون 
تیپ شخصیتی مناسب این کار 
نیس��تند، برای این شغل انتخاب 
نمی‌شوند. در ایران چون این‌گونه 
آزمون‌ه��ای ش��خصیتی رای��ج 
نیست این‌ افراد را جذب سازمان 
می‌کنند و مدی��ران بعد چندماه 
متوجه می‌ش��وند که فرد جدید 

برای این شغل مناسب نیست. 
این کارش��ناس در پایان ادامه 
روند صحیح اس��تخدام را چنین 
توصیف می‌کند: معم��ولا بعد از 
غربالگری اولیه، افراد به مصاحبه 
عمومی دعوت می‌شوند و در این 
مصاحبه عمومی، شرایط عمومی 
فرد مورد ارزیابی قرار می‌گیرد و 
ای��ن اقدامات را واحد اس��تخدام 
یک سازمان با دید عمومی انجام 
می‌دهند. واحد استخدام از بین 
متقاضیان س��ه تا پنج نف��ر را به 
مدیر واحدی که تقاضای نیروی‌ 
کار دارد، معرف��ی می‌کنند و در 
آن‌ واح��د رزومه اف��راد به‌صورت 
تخصص��ی موردبررس��ی ق��رار 
می‌گیرد و مدیر ه��ر واحد از بین 
متقاضی��ان، فردی را ک��ه از نظر 
رفت��اری و فاکتورهای تخصصی 
موردنظ��رش اس��ت، انتخ��اب 
می‌کند؛ چون قرار است مدیر آن 
واحد مدت زیادی با زیردس��تان 
خود ک��ار کند، ب��ه همین دلیل 
باید ازنظر رفتاری باهم مشکلی 

نداشته باشند. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی )100(
تصمیم‌سازی و تناقض در انتخاب )1(

در آخرین بخش این ایده‌های خلاقانه به این موضوع 
که چگونه ایده‌های ناب و مبتکرانه خلق ش��ده و به چه 
صورت از ایده‌ه��ای نامناس��ب و غیرس��ازنده اجتناب 
می‌شود می‌پردازیم و در نهایت به یک واقعیت که تمامی 
این ایده‌ه��ا از آنجا نش��ات می‌گیرد یعن��ی ذهن آدمی 

خواهیم پرداخت. 

ایده
در یک تناقض آشکار ش��اهد این موضوع هستیم که 
هرچه گزینه‌ها برای انتخاب بیشتر باشد زندگی دشوار‌تر 
می‌شود. علت این امر آن اس��ت که یک انتخاب عالی به 
سادگی حاصل نمی‌شود، شما برای داشتن یک انتخاب 
عالی و بی‌نقص نیازمند اختصاص زم��ان و به‌کارگیری 
توانایی‌های شناختی خود هس��تید، این در حالی است 
که سردرگمی نتیجه عدم توانایی در تصمیم‌گیری است. 
اگرچه تصمیم‌س��ازی از اهمیت بس��یار زیادی در حوزه 
تجارت و خل��ق ایده‌های جدید و جذاب و دس��تیابی به 
موفقیت در این حوزه برخوردار اس��ت، اما عاری از خطر 

نبوده و باید ریسک‌های آن را جدی بگیریم. 
درک مشکلات نیمی از داستان است و اعتماد به خود 

نیم دیگر آن. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
طرز فکر مردم و دیدگاه آنان چه به‌صورت ش��خصی و 
چه به‌صورت جمعی درحالی‌که از واقعیت دور هس��تند 
و درک صحیحی از ش��رایط ندارند تاثیر بسیار زیادی در 
تصمیم‌گیری آنان دارد. جان اس همون��د، رالف کنی و 
هاوارد ریفا دش��واری‌ها و تله‌هایی را که ممکن است در 

حین تصمیم‌گیری با آنها مواجه شویم معرفی کرده‌اند: 
لنگر 

زمانی اتفاق می‌افت��د که ما برای نخس��تین بخش از 
اخبار و اطلاعات��ی که دریافت می‌کنی��م اعتباری بیش 
از حد قائل می‌ش��ویم. تاثیر ابتدایی ای��ن اطلاعات اولیه 
واکنش ناگهانی ما به آن است که از اهمیت بسیار زیادی 
برخوردار ب��وده و موجب از دور خارج ش��دن معیارهای 
دیگر ش��ده و درنهایت توانای��ی م��ا را در درک واقعیت 

موجود تحلیل می‌برد. 
وضع موجود 

هنگامی که تمایلی برای تغیی��ر و بهبود اوضاع ندارید 
درحالی‌که ش��رایط جایگزینی وضع موجود وجود دارد 
بدانید که در این تله گرفتار ش��ده‌اید. خصوصا زمانی‌که 
دچار س��کون و رکود ش��ده‌اید و تغییر ض��روری به نظر 

می‌رسد. 
غرق شدن در هزینه‌ها 

 در این ش��رایط ش��ما به تداوم و تکرار در اش��تباهات 
گذشته سوق پیدا می‌کنید، چراکه سرمایه‌ای در جریان، 
تغییر رویه س��ابق را غیرقابل تصور جلوه داده و از اصلاح 

اشتباهات جلوگیری می‌کند. 
شواهد تایید‌کننده 

 زمانی در این دام گرفتار می‌شویم که گزارش مربوط 
به وضعیت موجود اشتباه باش��د که این موضوع تاثیری 
منفی ب��ر فرآین��د تصمیم‌گی��ری خواهد داش��ت. این 
موضوع اغلب در سازمان‌ها و شرکت‌ها اتفاق می‌افتد اما 
به‌صورت غیر‌عمد. فراموش نکنید که نوع دیدگاه افراد به 
یک موضوع یا ش��رایط در نحوه تصمیم‌گیری و طراحی 

استراتژی مورد نیاز از سوی آنان تاثیر بسزایی دارد. 
رویدادهای اخیر‌ 

 این تله سبب می‌ش��ود تا ما اعتباری غیرضروری را به 
پیامدهای یک رویداد احتمالا دراماتیک نسبت بدهیم. 
این تله شباهت بس��یاری به دام لنگری دارد البته با یک 
تفاوت و آن این است که گرفتار شدن در تله رویدادهای 
اخیر در هر زمانی می‌تواند اتفاق بیفت��د درحالی که دام 
لنگری تنها در ابتدای امر م��ا را گرفتار خود خواهد کرد. 
در نهایت گرفتار ش��دن در دام رویدادهای اخیر س��بب 

می‌شود تا دچار اشتباه در قضاوت شویم. 
احتیاط 

مواجه شدن با این مسئله سبب می‌ش��ود تا در حین 
ارزیابی عوامل نامش��خص بیش از اندازه محتاط باشیم. 
درون همه ما تمایل به ریس��ک‌گریزی وجود دارد و این 
موضوع زمانی خود را نش��ان می‌دهد که تصمیم‌گیری 
بسیار دشوار شده اس��ت؛ زمانی که شخص تصمیم‌گیر 
احس��اس می‌کند که هر دو رویکرد فعل��ی و جایگزین 

خطراتی با خود به همراه دارند. 

ارزش‌های کاری 
آیا می‌دانس��تید وقتی افراد از ارزش سخن می‌گویند 
معانی مختلف��ی به ذهن ش��ان خطور می کن��د؟ برای 
مثال، منظور ما می تواند ارزش‌ ه��ای خانوادگی، ملی یا 
معنوی باش��د. اما ارزش‏های ناش��ی از کار دسته خاصی 
از ارزش ها را تش��کیل می دهند، به‌ویژه آنکه ارزش هایی 
هستند که شما در قبال کاری که انجام می دهید به دست 
می آوری��د و درواقع به مزایایی اش��اره دارند که به ش��ما 
انگیزه می دهند تا بخش‌‏های غیرجذاب کارتان را انجام 
دهید. در واقع این دسری اس��ت که برای خوردن غذایی 
دریافت می کنید که ممکن اس��ت کمتر دوست داشته 
باشید. چند نمونه از ارزش‌های کاری ش��امل موارد زیر 
است: مزایای مالی ش��امل امنیت و ثبات مالی می‌شود و 
می تواند به شکل پاداش از قبل تعیین شده، دسته خاصی 
از مزایا، اس��تخدام در آینده و فرصت کسب درآمد باشد. 
مزایای ناشی از ویژگی‌های شغل تنوع و چالش فکری را 
در بر می‌گیرد. مزایای ارتباطی به حس وابستگی مربوط 
می شود، یعنی فرصت کار کردن در کنار افرادی که مورد 
علاقه و احترام شما هس��تند. مورد احترام قرار گرفتن از 
س��وی افراد مافوق نیز می تواند در این دسته قرار گیرد. 
دورنمای شغلی افراد فرصت هایی را در دسترس شما قرار 
می‌هد که شما را برای ارتقای حرفه ای آینده در موقعیت 
بهتری قرار می دهد. مزایای س��بک زندگی مانند تعادل 
میان زندگی ش��خصی و کاری که به شما اجازه می دهد 
س��ایر جنبه های مهم زندگی خود، نظی��ر فعالیت های 

خانوادگی و تفریحی را نیز دنبال کنید. 
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مترجم: معراج آگاهی

پاسخ کارشناس: در نظر داش��ته باشید که نخستین 
هدف یک زنجیره تامین، برآورده کردن نیازهای مشتری 
در فرآیند تولید ارزش است. فعالیت‌های زنجیره تامین با 
سفارش مشتری شروع می‌ش��ود و در زمان پرداخت پول 

از سمت مشتری پایان می‌گیرد. 
اصلی‌تری��ن نکته‌ای ک��ه باید در جری��ان مدیریت این 
زنجی��ره مدنظر قرار دهی��د، ارائه محص��ولات و خدمات 
باکیفیت‌تر، با هزینه کمتر، تحویل مناسب‌تر، تکنولوژی 

مدرن‌تر و طول عمر بیش��تر اس��ت. برای به دست آوردن 
رضایت مش��تری باید دو نکته را مورد توج��ه قرار دهید: 
یکی دسترسی به محصول به این معنا که مشتری بتواند 
محصول مورد نیاز خود را به میزان س��فارش داده ش��ده 
تحویل بگیرد و دیگری مدت زمان پاسخگویی و رساندن 

محصول به مشتری. 
برای اینک��ه عملکرد زنجیره خود را م��ورد ارزیابی قرار 
دهید، باید این متغیره��ا را اندازه‌گیری کنید: محصولات 
و خدمات ارائه ش��ده، فروش، هزینه، کیفیت، سهم بازار، 
تحویل، زمان‌های س��یکل، دارایی‌های اس��تفاده ش��ده، 
مس��ئولیت‌پذیری و پاس��خگویی و خدمات به مش��تری. 

جم��ع‌آوری این اطلاع��ات ب��رای فعالیت‌ه��ای زنجیره 
تامین داخلی اهمیت زیادی دارد. شما باید این اطلاعات 
جمع‌آوری ش��ده را در اختیار اعضای زنجیره تامین قرار 
دهید. بع��د از ایجاد زنجی��ره تامی��ن تصمیم‌گیری‌های 
ش��ما باید بر پایه اطلاعات صحیح و منصفانه انجام ش��ده 
و اطلاعات به درستی توسط اعضای کلیدی زنجیره‌تامین 
تقسیم‌بندی شود. زمانی که سازمان شما از نحوه دریافت 
اطلاعات از س��ایر اعضای زنجیره عرضه خش��نود باشد و 
نسبت به ارس��ال اطلاعات موثق میل ‌و رغبت نشان دهد، 
می‌توانید مطمئن باش��ید که زنجیره تامین شما درست 

عمل می‌کند. 

مدیریت زنجیره تامین 

پرسش: فروش�گاهی را مدیریت می‌کنم که در سه نقطه از شهر ش�عبه دارد. از آنجا که قصد گسترش کس�ب‌و‌کار و افزایش تعداد 
شعب را دارم، می‌خواستم من را در زمینه مدیریت زنجیره تامین راهنمایی کنید.  غریبهکلینیک کسب‌و‌کار

روز اول کاری من اس��ت. نه به عنوان مدیر یا مسئول 
بلکه به عن��وان ی��ک کارمند س��اده بخش فن��ی. یک 
سه‌ش��نبه‌ای در هفت��ه قبل، آم��ده و با ریی��س بخش، 
مذاکرات ش��غلی انجام داده‌ام و بعد مقرر گردیده که روز 
ش��نبه بعدش صبح علی‌الطلوع در مح��ل خدمت خود 
حضور به‌هم رسانم. به عنوان یک جوان پرحرارت تازه از 
دانش��گاه درآمده که تصمیم دارد هرچه سریع‌تر تمامی 
مش��کلات صنعتی مملکت را ح��ل ک��رده و مدیران و 
دس��ت‌اندرکاران قبلی را متوجه اشتباهات‌ش��ان نماید، 
راس ساعت هفت صبح جلوی در ش��رکت می‌رسم. در 
شرکت کانه در قلعه قهقهه، بسته و چهار قفله است، بعد 
از تردیدهای اولیه معمول در این ش��رایط، که اصلا این 
ش��رکت بود که من برای مصاحبه ش��غلی آمدم؟ و اصلا 
قرار بود این ش��نبه مشغول به کار ش��وم؟ و اصلاتر امروز 
شنبه اس��ت یا نه؟ و اینها، به خود جرات داده و به عنوان 
یک کارمند وظیفه‌شناس این مملکت دق‌الباب می‌نمایم. 
دربان ش��رکت با عصبانیت و ترش‌رویی ذاتی خود در را 
گشوده و با نهیب و تش��ر اعلام می‌دارد که ساعت شروع 
کار ش��رکت در بهترین حالت حدود هش��ت صبح است 
که تازه کس��ی زودتر از هش��ت‌ونیم پیدایش نمی‌شود و 
تا ساعت 9 صبح هم ش��ناوری زمان حضور در محل کار 
داریم. بعد ه��م آدرس یک پارک کوچ��ک در مجاورت 
ساختمان شرکت را می‌دهد که بنده یک ساعت اول روز 
اول ش��روع کارم را در آنجا به تفکر و تعمق و سیر آفاق و 
انفس می‌پردازم. پس از گذشتن عقربه‌ها از ساعت هشت 
وارد شرکت ش��ده و به بخش مورد نظر می‌روم که باز به 
علت نبود جنبنده‌ای در بخش حدود نیم س��اعت دیگر 
مجبور به جلوس بر یکی از صندلی‌ه��ای موجود و تفکر 
در باب ماهیت وجود می‌ش��وم. تا نفرات گروه تک‌تک از 
راه می‌رسند. جالب اس��ت که هر صندلی بی‌صاحبی که 
من در صحن گروه می‌یابم بر آن می‌نش��ینم بلافاصله و 
با از راه رسیدن اولین نفر صاحب پیدا کرده و بنده مجبور 
به عوض کردن جا می‌شوم تا بعد از تکرار دو سه باره این 
وضعیت تصمیم‌ می‌گیرم کلا از خیر نشس��تن بگذرم و 
باقی زمان را سرپا به تفکر و تعمق بپردازم. با از راه رسیدن 
رییس گروه )ک��ه با آن یکی رییس ف��رق می‌کند البته( 
تا حدودی از ای��ن وضعیت بلاتکلیف رهای��ی یافته و در 
کنجی محقر و پشت میز پایه شکس��ته‌ای آرام می‌گیرم 

و ساعتی بعد کار رسمی بنده شروع می‌شود. 
تجربه‌ای که آن روز با تمام قدرت احساس می‌کنم این 
است؛ محیط‌های کاری اینجایی خوش استقبال نیستند. 
برخلاف شهرت ملی‌مان به مهمان‌نوازی، به‌نظر می‌رسد 
که این خصیصه حسنه در محیط‌های کاری‌مان رسوخ 
نکرده. پس از تجربه آن روز چند بار دیگر نیز که به علت 
تغییر محل کار یا انتقال موقتی و موردی مجبور به حضور 
در یک محیط کار جدید ش��ده‌ام، هر بار همین وضعیت 
تکرار شده. به نظر می‌رسد که پیکره زیستی یک محیط 
کاری اینجایی اص��ولا در پذیرش عنص��ر غریبه، خوب 
جواب نمی‌دهد. هرچند پس از گ��ذر مدت زمانی همان 
اش��خاص به رفاقت‌های جانی و ش��وخی‌های فیزیکی 

می‌رسند!
غم غربت عجیبی در دلم خان��ه می‌کند. انگار حضار از 
حضور بنده راضی نیس��تند. برخوردها اگر نه خصمانه، 
حداقل سرد است. تا رییس نیاید هیچ کس مرا به عنوان 

همکار یا مهمان نمی‌پذیرد.

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

بعضی از مواقع کارکنان آنچه را در 
آینده می‌خواهند به آن برسند، در 

داخل رزومه ذکر می‌کنند و این موضوع 
کمک چندانی به این افراد در یافتن 

شغل مناسب نمی‌کند. با توجه به این 
موضوع یکی از دغدغه‌ها و نگرانی‌های 
مدیران در داخل کشور این است که 
رزومه افراد، خودساخته و غیر‌واقعی 
نباشد و همین موضوع عدم اعتماد را 
درباره رزومه‌های متقاضیان به همراه 

آورده است آیا می‌دانستید

الگوهای طلایی

امیر کاکایی

تلاش اپل برای افزایش محبوبیت 
محصولات خود در بازار سازمانی

اس��تیو جابز هرگز ب��ه بازاریابی محص��ولات اپل در 
حوزه سازمانی تمایلی نداش��ت. او در سال ۲۰۱۰ گفته 
بود آنچ��ه باعث می‌ش��ود او به بازار خدمات س��ازمانی 
تمایلی نداشته باش��د این اس��ت که »افرادی که از این 
محصولات استفاده می‌کنند برای در اختیار گرفتن آنها 
تصمیم‌گیری نکرده‌اند و کس��انی که تصمیم گرفته‌اند 
این محص��ولات را انتخاب کنند، در بس��یاری از مواقع 

سردرگم می‌شوند.« 
 در ح��ال حاضر با گذش��ت پن��ج س��ال از آن زمان 
تغیی��رات فراوانی در اپل ص��ورت گرفته اس��ت. »تیم 
کوک« به‌عن��وان مدیرعامل بعد از جاب��ز تاکید زیادی 
بر بازار سازمانی دارد. او در س��خنرانی خود برای اعلام 
گزارش مالی فصل نخست سال ۲۰۱۴ اپل گفت: »بازار 
محصولات سازمانی پتانس��یل فراوانی دارد و وضعیت 
ما در س��ازمان‌هایی ک��ه از آی‌فون و iPad اس��تفاده 
می‌کنند بس��یار قابل قبول اس��ت. ارقام در این زمینه 
باورنکردنی اس��ت.« او برای آنکه منظور خ��ود را بهتر 

برساند، به آمار و ارقام زیر اشاره کرد: 
آی‌فون توسط ۹۷ درصد از س��ازمان‌های موجود در 
لیس��ت Fortune 500 و ۹۱ درصد از س��ازمان‌های 

موجود در لیست Global 500 استفاده می‌شود. 
iPad توس��ط ۹۸ درص��د س��ازمان‌های موجود در 
لیس��ت Fortune500 و ۹۳ درص��د س��ازمان‌های 

موجود در لیست Global 500 استفاده می‌شود. 
۹۰ درصد تبلت‌هایی ک��ه در حوزه س��ازمانی فعال 
می‌شوند، iPad  هستند. به گزارش همکاران سیستم، 
کوک در این خص��وص گفت: »این بازار گس��ترده‌‌تر از 
فضای تعریف ش��ده برای کاربران خانگی اس��ت که به 
س��رعت تصمیم می‌گیرند یک محص��ول جدید برای 
خود خریداری کنند. فکر می‌کنم اقدامات گسترده‌ای 
انجام دادیم تا من هم‌اکنون بتوانم ای��ن اعداد و ارقام را 
در اختیار شما بگذارم. من فکر می‌کنم در آینده نزدیک 

پیشرفت‌های بیشتری در این زمینه صورت گیرد.«

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی

از میان خبرها

آشنایی با ویژگی‌های یک رزومه تاثیرگذار

چگونه  رزومه‌های 
ساختگی را 

از تجارب واقعی 
تشخیص دهیم؟ 



 63,810.70شاخص کل
(25.47)میزان تغییر
B 2,793,058.252ارزش بازار

B 2,116.007ارزش معاملات
M 317.432حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)31.52(3,158نفت و گاز پارسيان
)12.79(25,301ارتباطات سيار ايران

)11.32(10,879پتروشيمي خليج فارس
5,29110.98س. گروه توسعه ملي
19,2608.82پتروشيمي‌ خارك‌

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 4,86816.952صنایع ریخته گری

B 1,5071.440سرمایه گذاری مسکن
B 4,0171.405نسوز پارس
B 20,5461.027گلوکوزان
M 1,500787.500آلومراد

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 1,60341.856نورد آلومینیوم
B 28,4242.989سیمان قائن
B 8,7952.520سیمان دورود
B 4,1672.140سایپا آذین

B 7,3942.036محصولات پارس

درصد قیمتنام کامل شرکت
6,3564.99سیمان خاش

28,8914.97دامپروری مگسال
3,1934.96کشت و صنعت پیاذر

1,1734.55تولیدی شهید قندی
8,2544.49تامین ماسه ریخته گری

درصدقیمتنام کامل شرکت
)13.66(4,312سیمان خزر

)4.95(5,948شیمیایی سینا
)4.58(6,640پارس الکتریک
)4.34(4,347سیمان کارون
)4.27(8,791جوشکاب یزد

ارزشحجمنام کامل شرکت
M51.511 B 56.482بانك صادرات
M22.641 B 25.422پارس‌ خودرو

M25.533 B 16.954س. مسكن‌
M58.683 B 11.092س.  گروه توسعه ملي

M14.482 B 10.327پست بانك ايران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M58.683 B 11.092س. گروه توسعه ملي

M51.511 B 56.482بانك صادرات
M49.570 B 4.855نفت سپاهان

M26.896 B 3.258تامين‌ ماسه‌ ريخته‌گري‌
M25.533 B 16.954سرمايه‌گذاري‌ مسكن‌

 703.10شاخص کل
0.50میزان تغییر

B 6,392.507ارزش معاملات
B 3.146حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
8,5451.77پتروشيمي جم

)1.39(2,939هلدينگ خاورميانه
1,5840.67پتروشيمي ايرانيان
)0.26(12,446پتروشيمي زاگرس

1,2120.21بيمه دي

840.80شاخص کل
(4.70)میزان تغییر

B 2,679.932ارزش معاملات
M 263.427حجم معاملات

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
بهادار تهران پس از س��ه روز 
پیاپ��ی مثبت و رش��د 1392 
واح��دی، ‌25واح��د اف��ت را 
تجرب��ه ک��رد ت��ا در ارتف��اع 
‌63هزار و ‌810 واحدی توقف 
کند. دیروز ش��اخص کل بازار 
س��هام روز نوس��انی را تجربه 
ک��رد و ابت��دا با اف��ت همراه 
بود ک��ه در میانه معاملات به 
درصدهای مثبت هم رس��ید 
ام��ا درنهایت در بازه منفی به 
کار خ��ود پای��ان داد. هنوز از 
به‌عنوان  هس��ته‌ای  مذاکرات 
مهم‌ترین مولفه رش��د یا افت 
بازار س��هام نام برده می‌شود. 
با این شرایط به نظر می‌رسد 
ب��رای  اس��تراتژی  بهتری��ن 
س��هامداران فعل��ی ماندن در 
بورس باش��د. در حال حاضر 
ح��ال  در  س��رمایه‌گذاران 
بررسی ش��رکت‌هایی هستند 
که بیش��ترین تاثیر را از رفع 
تحریم‌ه��ا می‌بینند ت��ا برای 
خرید س��هام آنها اقدام کنند. 
بازار س��هام از پتانس��یل رشد 
برخوردار اس��ت و در شرایط 
نقدینگ��ی  کمب��ود  کنون��ی 
اصلی‌ترین مشکل پیش روی 
این بازار اس��ت. در‌صورتی‌که 
مرتف��ع  نقدینگ��ی  مش��کل 
ش��ود، نرخ تورم نی��ز کاهش 
میی‌اب��د و در نهایت همراه با 
افت نرخ س��ود بانکی نس��بت 
بورس��ی  ش��رکت‌های   P/E
ب��دون تغییر س��ودآوری آنها 
افزایش میی‌ابد. در عین حال 
بازارهای موازی بازار سهام نیز 
در شرایطی به س��ر نمی‌برند 
که بتوانن��د نقدینگی‌ها را به 
خ��ود جل��ب کنند. ب��ا توجه 
به اینکه قیم��ت دلار کاهش 
یافت��ه و ب��ازار ارز به س��مت 
یکسان‌سازی نرخ ارز می‌رود، 

این امر نش��انگر روندی مثبت 
برای بازار س��هام است چراکه 
بازاره��ای موازی در ش��رایط 
فعل��ی با رکود همراه ش��ده و 
س��رمایه‌گذاری  ب��رای  جایی 

نبوده است. 

حجم بالای فروش 
حقوقی‌ها در گروه بانکی 

بان��ک و  معام�الت گ��روه 
بازه  اعتب��اری در  موسس��ات 
منفی آغاز ش��د سپس شاهد 
اكث��ر  در  صع��ودی  رون��دی 
نماده��ای این گ��روه بودیم و 
در سه ساعت آخر بازار سهام 
روندی متعادل بر گروه حاكم 
ب��ود. ب��ا معامل��ه ‌55میلیون 
س��هم، بانک ص��ادرات ایران 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم‌ترین 
گ��روه ب��ود. روزگذش��ته نیز 
ف��روش حقوق��ی نس��بت به 
خرید آن حجم بالایی داشت. 
حاکی  ش��نیده‌ها  همچنی��ن 
از افزای��ش ‌100درص��دی از 
انباش��ته در بانک  محل سود 
دی اس��ت، در ای��ن خصوص 

عسگری، مس��ئول امور سهام 
بان��ک دی ای��ن موض��وع را 
تایی��د کرد ک��ه احتم��الا تا 
30 تی��ر که مجمع ش��رکت 
اس��ت ای��ن موض��وع عینیت 
پی��دا کن��د. بانک س��ینا نیز 
گ��زارش خود  در جدیدترین 
سود هر س��هم منتهی به 29 
اس��فندماه 1394 ش��رکت را 
پیش‌بینی  ‌249ری��ال  مبل��غ 
کرده است که نسبت به سال 
مالی مش��ابه قبل ب��ا افزایش 

‌5درصدی همراه بوده است. 

روند متعادل در گروه 
خودرو و ساخت قطعات

روند گروه خودرو و ساخت 
قطع��ات مانن��د گ��روه بانك 
ب��ود. در پایان، معاملات گروه 
متعادل انجام گرفت. با معامله 
‌25میلیون سهم، پارس‌خودرو 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم‌ترین 
گروه بود. الکتریک‌خودروهای 
شرق تنها نماد از گروه خودرو 
بود كه از اواس��ط بازار با صف 
خرید همراه ش��د و توانس��ت 

ص��ف خرید خود را ت��ا پایان 
معام�الت حفظ كن��د. مدیر 
عامل رادیاتور ایران اعلام کرد 
افزایش سرمایه  این ش��رکت 
‌150درص��دی از محل س��ود 
آورده  و  مطالب��ات  انباش��ته، 

نقدی در دست اجرا دارد. 

افت تا بازه منفی در پی 
شفاف‌سازی

محص��ولات  گ��روه  در 
ش��یمیایی معام�الت نس��بتا 
متعادلی انجام گرفت. با معامله 
گروه  س��هم،  ‌11.87میلی��ون 
س��رمایه‌گذاری  پتروش��یمی 
ایرانی��ان پرحجم‌تری��ن نم��اد 
معاملات��ی گ��روه ب��ود. کربن 
ایران كه از روز چهارشنبه پس 
از شفاف‌س��ازی با صف خرید 
همراه ش��ده بود روزگذش��ته 
رون��دی نزول��ی داش��ت و در 
دقای��ق پایان��ی حتی ت��ا بازه 
منفی هم افت كرده بود. سود 
هر سهم شركت سرمایه‌گذاری 
صنع��ت نف��ت ب��ا توج��ه به 
گ��زارش ‌12ماهه برای س��ال 

93 ب��ا ‌8درص��د تعدیل منفی 
نس��بت به آخرین پیش‌بینی، 

‌127ریال اعلام شد. 

صنعت سیمان منتظر 
مشخص شدن وضعیت 

افزایش قیمت
پیرامون  خبره��ای  ازجمله 
نفت��ی  فرآورده‌ه��ای  گ��روه 
صحبت‌ه��ای  ب��ه  می‌ت��وان 
مع��اون نظارت ب��ر بورس‌ها و 
ناشران س��ازمان بورس اشاره 
کرد ک��ه گفت: در نخس��تین 
اطلاع��ات مورد  فرصتی ک��ه 
نیاز ارائه ش��ود، آمادگی کامل 
نماد‌ه��ای  بازگش��ایی  ب��رای 
پالایشگاهی وجود  بسته شده 
دارد و این در حالی اس��ت که 
نماد بسته ش��ده پالایشگاه‌ها 
ب��ه‌زودی  ب��ورس ته��ران  در 
انجام ش��ده  پیگیری‌های  ب��ا 
بازگشایی خواهد شد. در گروه 
سیمان عبدالرضا شیخان، دبیر 
انجم��ن صنف��ی کارفرمای��ان 
ای��ن صنعت در پاس��خ به این 
پرسش خبرگزاری‌ها که برخی 
از صنایع کش��ش بازار را بهانه 
ک��رده و درخواس��ت خود در 
افزای��ش قیم��ت محص��ولات 
را پ��س گرفته‌ان��د، وضعی��ت 
درخواس��ت افزای��ش قیم��ت 
س��یمان در چه مرحله‌ای قرار 
دارد، اظه��ار داش��ت: صنعت 
س��یمان هر س��ال درخواست 
افزای��ش قیم��ت می‌کن��د اما 
صنای��ع دیگر در طول س��ال 
چندین‌ب��ار اقدام ب��ه افزایش 
خ��ود  محص��ولات  قیم��ت 
می‌کنن��د. وی با بی��ان اینکه 
احتم��ال انصراف س��یمانی‌ها 
از افزایش قیمت بعید اس��ت، 
اف��زود: ای��ن درخواس��ت ب��ا 
محاسبات دقیق به بخش‌های 
مربوطه ارس��ال ش��ده است و 
نظر خود را تغییر نخواهیم داد.

افت 25 واحدی شاخص کل

تنفس بازار سهام برای تداوم صعود

مهر - بازار س��هام کش��ورمان 
این روزها با دریافت سیگنال‌های 
مثب��ت از بخش‌ه��ای مختل��ف، 
تاحدودی بهب��ود یافته و از نظر 
معام�الت،  کل  ارزش  وضعی��ت 
روند شاخص‌ها و غیره تاحدودی 
مثبت شده اس��ت. در عین حال 
رییس‌جمهور  روحان��ی،  حس��ن 
در هفته گذش��ته مطرح کرد که 
نمی‌توان آثار همه سیاس��ت‌ها را 
به سرعت در همه بازارها ازجمله 
بازار سهام مش��اهده کرد، دولت 
بر بازار س��هام نظ��ارت دارد، اما 
دخالت مستقیم ندارد؛ همچنین 
این بازار را نبای��د در کوتاه‌مدت 
ببینیم، بلک��ه باید تأثیرات آن را 
در بلندمدت مش��اهده کنیم. وی 
اضافه کرد: اس��اس بازار سهام به 
رونق اقتصادی وابس��ته اس��ت و 
من نیز در بلندمدت مس��یر بازار 

س��هام را مثب��ت می‌بین��م. این 
س��خنان رییس‌جمهور در حالی 
مطرح شد که علی طیب‌نیا، وزیر 
امور اقتص��ادی و دارایی هم طی 
سخنانی عنوان کرد در شرایطی 
ک��ه اکث��ر تحلیلگ��ران معتقدند 
براس��اس ش��رایط واقعی س��هام 
بنگاه‌ه��ای حاض��ر در ب��ورس از 
ارزش مطلوبی برخوردار اس��ت و 
هیچ دلیلی برای فروش آنها وجود 
ن��دارد، قاعدت��اً براس��اس منطق 
اقتصادی هم‌اکن��ون زمان خرید 
سهام است. وی گفت: اگر از بنده 
سوال کنند که دارایی خود را در 
چه بخشی س��رمایه‌گذاری کنم، 
قطعاً در ش��رایط فعلی و با توجه 
به س��ایر بازارها، با نگاه بلندمدت 
ب��ازار س��هام را معرف��ی می‌کنم 
و قطعاً این بازار بس��یار مطمئن 
اس��ت و قابلیت س��رمایه‌گذاری 

دارد. در چنین ش��رایطی برخی 
فع��الان اق��دام به عرضه س��هام 
می‌کنن��د و همین عرضه موجب 
کاهش قیمت سهام به زیر ارزش 
واقعی می‌شود که به‌طور طبیعی 
س��هامداران خرد از ای��ن فرآیند 
معمول  به‌ط��ور  ضرر می‌کنن��د. 
سهامداران بزرگ با نظر مشاوران 
معاملات را انج��ام می‌دهند و به 
همی��ن دلیل کمتر دچ��ار رفتار 
هیجانی می‌شوند. طیب‌نیا افزود: 
یقین��اً دولت از رونق بازار س��هام 
حمای��ت می‌کند و تم��ام تلاش 
دولت در دو سال گذشته این بود 
تا مشکلات بازار سهام شناسایی 

و مرتفع شود. 

ورود قیمت‌ها به محدوه 
جذاب

بازار سهام به این صحبت‌های 

امیدبخ��ش طی روزه��ای اخیر 
تاحدودی واکنش مثبت نش��ان 
هفت��ه  در  به‌طوری‌ک��ه  داده 
گذش��ته طی یک روز ش��اخص 
کل بورس که به مثابه دماسنج 
بورس اس��ت، حدود هزار واحد 
امیدی دوباره  و  یاف��ت  افزایش 
به بازار س��هام و سرمایه‌گذاران 
بخش��ید. در عین ح��ال برخی 
بورس��ی  کارشناس��ان  از 
مط��رح می‌کنن��د ک��ه روزهای 
پررون��ق بورس در راه اس��ت و 
شرایط  این  در  س��رمایه‌گذاران 
به‌تدری��ج وارد این بازار خواهند 
ش��د. حج��م معام�الت بورس 
در هفته گذش��ته نش��ان‌دهنده 
این اس��ت که تا ح��دودی روند 
و  اس��ت  تعدی��ل ش��ده  ب��ازار 
س��رمایه‌گذاران نسبت به آینده 
آن امی��دوار ش��ده‌اند. در عین 

نقدی  پرداخت‌های س��ود  حال 
شرکت‌های بورس��ی در مجامع 
آنها باعث شده که قیمت سهام 
ای��ن ش��رکت‌ها با س��ود همراه 

باشد. 
در ای��ن زمینه حامد س��تاک، 
کارش��ناس ب��ازار س��هام گفت: 
باتوج��ه به ن��زول بلندمدتی که 
در بازار سهام وجود داشته است، 
قیمت‌ه��ا در مح��دوده جذاب��ی 
برای خرید ق��رار گرفته‌اند. ورود 
قیمت‌ه��ا به مح��دوده جذاب و 
گمانه‌زن��ی فع��الان بازار س��هام 
از نتیج��ه مذاک��رات هس��ته‌ای 
موجبات برت��ری تقاضا بر عرضه 
را فراه��م ک��رده اس��ت، البت��ه 
همچنان ترس بر سر بازار سهام 
س��ایه افکن��ده و همی��ن ترس 
نوس��انات س��اعتی را در بورس 

ایجاد کرده است. 

روزهای پررونق بورس در راه است؟ 

دوشنبه
اول تیر 1394 12

دریچه

خبر

افت بازار سهام پس از 3 روز
شاخص کل بورس اوراق بهاداردر پایان معاملات روز یکشنبه 
با ‌26واحد کاهش به ‌63هزار و ‌810واحد عقب‌نشینی کرد. علاوه 
بر این تالار شیشه‌ای سراسر قرمزپوش بود. شاخص قیمت )هم 
وزن( و شاخص کل )هم وزن( به ترتیب با 7 و ‌8واحد کاهش به 
8584 و ‌9766واحد رسیدند. شاخص قیمت )وزنی- ارزشی( نیز 
‌10واحد کاهش را تجربه کرد و به ‌26504واحد رس��ید. در سایر 
شاخص‌های بازار، شاخص آزاد شناور ‌31واحد، شاخص بازار اول 

‌9واحد و شاخص بازار دوم ‌112واحد با افت همراه بودند. 

نماگر بازار سهام

از نگاه کارشناسان

بیانیه سوییس بورس را بیش از بازارهای موازی تحت تأثیر قرار داد

ایرنا - بیش��ترین تأثیر بیانیه سوییس بر بازار سهام بود که تا حدودی شاخص بورس 
را افزای��ش داد ام��ا این اتفاق در بازارهای موازی ارز، طلا و مس��کن تغییر محسوس��ی 
ایج��اد نکرد. نخس��تین مرحله از ویژگی‌های بیانیه س��وییس که مرب��وط به مذاکرات 
موفقیت‌آمی��ز ای��ران و گروه 1+5 بود، موجی از انتظارات برای س��ر و س��امان گرفتن 
بازاره��ا به راه‌انداخت، هرچند از لحاظ روانی ب��ر بازارهای مختلف ازجمله بورس تأثیر 
مثبتی برجای گذاشت. همزمان با آغاز سال 94 دور جدید مذاکرات هسته‌ای در لوزان 
س��وییس آغاز و انتشار اخبار امیدوارکننده موجب ش��د تا بازارهای مالی کشور به‌ویژه 
بازار س��هام در حالت فوق‌العاده قرار گیرد و حرکت ش��اخص تحت تأثیر روند پیشرفت 
مذاکرات هس��ته‌ای قرار گیرد. به نظر می‌رسد رسیدن به توافق نهایی و دریافت نتیجه 
مطلوب از مذاکرات همراه با برداش��ته ش��دن تحریم‌ها، علاوه بر رفع محدودیت برای 
رونق بنگاه‌های تولیدی، ورود سرمایه‌گذاران خارجی به بازار سهام را نیز افزایش خواهد 
داد. تثبیت قوانین و ابهام‌زدایی از بازار س��هام، قیمت جهانی نفت و مذاکرات هسته‌ای 
س��ه عامل تأثیرگذار بر بورس اس��ت. با توجه به اینکه بازار س��هام این روزها سرنوشت 
خود را به مذاکرات هسته‌ای پیوند زده است، در صورت دستیابی به توافق جامع، تأثیر 

آن بر روند فعالیت بازار بورس چشمگیرتر خواهد بود. 

علت نوسانات بورس

ایس�نا - بررسی حرکت قیمت سهام ش��رکت‌ها و شاخص‌های بورس در یک‌سال اخیر نشان 
می‌دهد که رفتار س��هامداران بازار سهام تحت تأثیر مذاکرات هسته‌ای بوده و متناسب با اخباری 
اس��ت که از مذاکرات منتشر می‌شود. بنابراین زمانی‌که اخبار مثبتی از مذاکرات منتشر می‌شود، 
انتظ��ار خوش‌بینانه س��هامداران را دامن می‌زن��د که می‌توان آثار آن را در حرکت قیمت س��هام 
شرکت‌ها مشاهده کرد. البته دلایلی چون کاهش نرخ سود سپرده‌های بانکی در روند بازار تأثیرگذار 
بود. در حال حاضر تصمیم س��رمایه‌گذاران براساس آینده اتخاذ می‌شود، لذا افزایش هزار واحدی 
ش��اخص در روز چهارشنبه گذشته به علت انتشار اخبار مثبت از مذاکرات هسته‌ای و به تبع آن 
کاهش قیمت ارز بوده که این تصور را در اذهان س��رمایه‌گذاران ایجاد کرد که مذاکرات به نتیجه 
رس��یده است و بازار سهام متحول می‌شود اما عمر این تصمیم کوتاه بود. در حال حاضر مشاهده 
می‌شود که حجم معاملات سرمایه‌گذاران کوتاه‌مدت کم بوده و تأثیر آنها در روند حرکتی قیمت‌ها 
نیز کوتاه‌مدت است به‌طوری‌که این دسته از سرمایه‌گذاران می‌توانند برای چند روز به بازار سهام 
جهت دهند، لذا علت نوسانات اخیر بورس تأثیر نوسان‌گیران کوتاه‌مدت است. زیرا در شرایط فعلی 
سرمایه‌گذاران بلندمدت ورود نکرده و منتظر نتیجه نهایی مذاکرات هستند. این در حالی است که 
با بررسی شرایط مشخص می‌شود با وجود متغیرهایی اعم از سودآوری و آینده شرکت‌ها و نتایج 

مذاکرات هسته‌ای، بازار سهام حتماً در آینده از شرایط بسیار مناسبی برخوردار می‌شود. 

سیدمحمد صدرالغروی
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آغاز ثبت‌نام دوره جدید آزمون‌های 
الکترونیکی بازار سرمایه

ثبت‌ن��ام دوره جدید آزمون‌ه��ای الکترونیکی بازار 
سرمایه از ساعت 24 یکشنبه سی‌وی‌کم خردادماه آغاز 
ش��د. اداره آموزش و ام��ور گواهینامه‌های حرفه‌ای، با 
اعلام این خبر تاکید کرد: با توجه به ظرفیت محدود هر 
آزمون، داوطلبان سعی کنند در ساعات ابتدایی نسبت 
به تکمیل فرآین��د ثبت‌نام خود اقدام کنند. همچنین 
ثبت‌نام آزمون‌های اصول بازار سرمایه، تحلیلگری بازار 
س��رمایه و معامله‌گری بازار سرمایه که به‌صورت قلم و 
کاغذی برگزار خواهد شد، از روز ‌13تیرماه سال جاری 

به مدت یک هفته انجام می‌شود. 

فرابورس ایران تجربه ورود 
تعاونی‌ها را دارد

بهنام محسنی، رییس اداره عملیات بازار فرابورس 
ایران با اش��اره به ورود بخش تعاون به بازار سرمایه، 
از معام�الت روان ش��رکت بیم��ه تع��اون به‌عنوان 
نماین��ده بخش تعاون در بازار پای��ه یاد کرد. وی با 
اش��اره به معاملات ‌3هزار میلیارد ریالی روز گذشته 
در بازاره��ای مختلف فرابورس گف��ت: در معاملات 
ب��ازار پایه ش��اهد دادوس��تد ‌7میلی��ون و ‌700هزار 
س��هم ش��رکت بیمه تعاون ب��ه ارزش ‌11میلیارد و 
‌940میلیون ریال بودیم که بیشترین حجم و ارزش 
این ب��ازار را به خود اختصاص داد. وی با اش��اره به 
موافقت رییس س��ازمان بورس اوراق بهادار با ورود 
تعاونی‌ها به بازار س��رمایه خاطرنشان کرد: معاملات 
بیمه تعاون به‌عنوان نماینده ش��رکت‌های تعاونی در 
فرابورس ایران حاکی از آمادگی فرابورس برای ورود 
دیگر ش��رکت‌های تعاونی به بازار پایه است. به گفته 
محس��نی، بازار پایه فرابورس بس��تر مناس��بی برای 

معاملات شرکت‌های تعاونی خواهد بود. 

عرضه ‌195هزار تن انواع کالا
بی��ش از ‌195هزار تن ان��واع کالا در بازار فیزیکی 
بورس کالا عرضه شد. در تالار محصولات صنعتی و 
معدنی، چهار هزار تن مس کاتد شرکت ملی صنایع 
مس ایران با قیمت پایه ‌183هزار و ‌576ریال راهی 
تالار محصولات صنعتی و معدنی ش��د. این شرکت  
‌3500ت��ن مس مفت��ول را با قیم��ت پایه ‌190هزار 
و ‌615ری��ال عرضه کرد. از دیگ��ر محصولات عرضه 
ش��ده ش��رکت ملی صنایع مس ای��ران در این روز 
می‌ت��وان به ‌20هزار تن انواع مس کم عیار، ‌200تن 
سولفور مولیبدن و ‌12تن کنس��انتره فلزات گرانبها 
اش��اره کرد. ع�الوه بر ای��ن، ‌270تن م��س مفتول 
ش��رکت صنایع تولیدی دنیای مس کاش��ان عرضه 
را ب��ا قیمت پایه ‌191ه��زار و ‌165ریال تجربه کرد. 
ت��الار محصولات صنعتی و معدنی همچنین ش��اهد 
عرضه 3هزار تن ش��مش هزارپون��دی ‌99.7مجتمع 
آلومینیوم هرمزگان )هرمزال( با قیمت پایه ‌63هزار 
و ‌760ریال بود. شرکت خالص‌سازان روی زنجان نیز 
با ‌100تن شمش روی 99.99 با قیمت پایه ‌76هزار 

و ‌500ریال، در تالار مذکور حضور یافت. 

انتشار صورت‌های 
مالی یک‌ساله »حپترو«

ش��رکت مهندس��ی حمل‌و‌نق��ل پتروش��یمی در 
دوره ‌12ماه��ه منتهی به ‌29اس��فند م��اه 93 مبلغ 
‌24میلی��ارد و ‌502میلیون ریال س��ود انباش��ته در 
حس��اب‌های خود منظ��ور کرد. »حپترو« در س��ال 
گذشته مبلغ ‌413میلیارد و ‌108میلیون ریال درآمد 

حاصل از فروش داشت. 

صورت مالی 93 »دلقما«
شرکت دارویی و بهداشتی لقمان در دوره یک‌ساله 
منتهی به 29 اس��فند ماه 93 مبل��غ ‌160میلیارد و 
‌926میلی��ون ریال درآمد حاصل از فروش داش��ت. 
از درآمد این ش��رکت بهای تمام شده کالای فروش 
رفته کس��ر شد و سود ناخالص دوره به ‌136میلیارد 

و ‌698میلیون ریال رسید. 

اختصاص ‌778ریال سود به ازای 
هر سهم »تکشا« در سال 93

شرکت گس��ترش صنایع و خدمات کشاورزی در 
دوره یک‌س��اله منته��ی به ‌29اس��فند‌ماه 93 مبلغ 
‌160میلی��ارد و ‌926میلیون ری��ال درآمد حاصل از 
فروش داش��ت. از درآمد این شرکت بهای تمام‌شده 
کالای فروش‌رفته کس��ر شد و سود ناخالص دوره به 

‌57میلیارد و ‌712میلیون ریال رسید. 

نگاهی بر صورت‌های مالی 
»ونفت« در سال 93

شرکت سرمایه‌گذاری صنعت نفت در دوره ‌12ماهه 
منته��ی ب��ه ‌29اس��فند‌ماه 93 مبل��غ ‌629میلیارد و 
‌87میلیون ریال س��ود انباشته در حس��اب‌های خود 
منظور کرد. »ونفت« در سال گذشته مبلغ ‌247میلیارد 
و ‌937میلیون ریال درآمد حاصل از س��رمایه‌گذاری و 

فروش سرمایه‌گذاری‌ها داشت. 

فرابورس

بورس کالا

شرکت‌ها و مجامع

علی رحمانی
کارشناس بازار سهام

نصرالله برزنی
مدیرعامل کارگزاری بانک اقتصاد نوین



    
ش��ركت شيش��ه هم��دان در تاري��خ 
1354/1/27 به‌صورت ش��ركت سهامي 
عام تاس��يس و تحت شماره 587 مورخ 
1354/2/11 در اداره ثبت ش��ركت‌ها و 
مالكيت صنعتي همدان به ثبت رس��يده 
اس��ت.بهره‌برداری آزمايشي از كارخانـه 
در اواخـ��ر س��ـال 1360آغ��از و پروانه 
تاس��يس آن ب��ه ش��ماره 309952 در 
تاريخ 1362/2/27 با ظرفيـت اس��ـمي 
 س��ـالانه 60000 تـن صـادر شده است.
-مركز اصلي شركت در شهرستان همدان 
كيلومت��ر 12 جاده هم��دان‌– تهران واقع 
شده است كه در تهـران، خيابـان حـافظ 
جنوبي- خيابان غزالي - نبش كوچه براتي 

پلاك 2 نيز داراي دفتر است.
الف-موضوع فعاليت شركت 

طبق ماده 2 اساس��نامه به ش��رح زير 
اس��ت: ال��ف- موضوعات اصل��ي ايجاد و 
بهره‌ب��رداری از كارخانج��ات توليد انواع 
مصنوع��ات شيش��ه‌ای اع��م از بط��ري، 
ظروف، عايق، پش��ـم شيشـه و خلاصـه 
انواع توليدات وابسته به صنايع سيليكات 
و ني��ز تولي��د انواع پودر‌ه��ای معدني به 
صورت آرايش ش��ده و دانـه‌بندی شـده 
و ف��روش و ص��دور اين مواد و توليدات و 
ايج��اد صنايع وابس��ته ب��ه آنها و هر نوع 
فعاليـ��ت تجـ��اري ديگـ��ر مربـوط بـه 

موضـوع شركت. 
ب – موضوعات فرعي )جدول 1(

 انجام امور بازرگاني واردات و صادرات 
كليه كالاهاي مجاز و مواد اوليه 

س��رمايه‌گذاري و مش��اركت در ساير 
ش��ركت‌ها اع��م از تولي��دي، بازرگاني و 

خدماتي 
اخ��ذ و اعط��ای نمايندگي و تاس��يس 

شعب با اشخاص حقيقي و حقوقي
سرمايه و تركيب سهامداران 

الف( سرمايه 
س��رمايه ش��ركت در ب��دو تأس��يس 
مبل��غ 300 ميلي��ون ري��ال )ش��امل 
تعداد 30000 س��هم، به ارزش اسمي 
ه��ر س��ـهم 10،000 ريـ��ال( بوده كه 
طي چند مرحله به ش��رح زير به مبلغ 
288 ميليارد ريال )ش��امل تعداد 288 
ميلي��ون س��هم، ب��ه ارزش اس��مي هر 
س��ـهم1،000 ري��ال( در تاريخ تنظيم 
گزارش افزايش يافته است. )جدول 2(
تحلیل وضعیت مالی و بنیادی شرکت

سهام شرکت شیشه همدان با سرمایه 
288000میلیون ریال در بازار دوم بورس 

اوراق بهادار تهران داد‌و‌ستد می‌شود.
وضعیت نقد‌شوندگی 

وضعیت نقد‌ش��وندگی سهام شرکت با 
توجه به س��رمایه و حجم مبنا متوس��ط 
ارزیاب��ی می‌ش��ود ب��ه نح��وی که حجم 
معاملات ش��رکت ط��ی روزهای اخیر به 

شرح جدول 3  و 4 است.

 بررس�ی و محاسبه ضریب ارزش 
سهم بر طبق گزارش ترازنامه منتهی 
29.12.93 ماهه )حسابرسی نشده (
جم�ع حق�وق صاحب�ان س�هام: 

847044میلیون ریال
سرمایه: 288000 میلیون ریال   

قیمت بازار سهم:5544 ریال
n / ج ح ص= 2941 ریال

ضریب ارزندگی سهم=0.53

همانطور که ملاحظه می‌ش��ود، سهم 
در قیاس با نمادهای بازار و همچنین با 
توجه به رشد سودآوری ادوار گذشته  که 
در پیش خواهد آمد از منظر دارایی‌های 
ترازنامه‌ای دارای ارزندگی مناسبی است.

)جدول 5(
همانطور که از جدول بالا مشخص است 
رشد سودآوری شرکت طی سه سال اخیر 
مثبت و از یک سیر مثبت و خطی برخوردار 
بوده به نحوی که سود شرکت از سال مالی 
91 به 92 به میزان 92درصد و از سال مالی 
92 به 93 به میزان 87درصد رشد داشته 
اس��ت. رشد سودآوری شرکت از سال 93 
ت��ا 94 با توج��ه به گزارش 9 ماهه معادل 

49.21 است.
میانگین س��ه س��الانه رشد سود ابرازی 
شرکت به میزان 49.21درصد بوده است.

محاس�به ارزش هر س�هم شرکت 
شیشه همدان:

قیمت بازار هر سهم:5544 ریال
قیمت به درآمد س��ود بدون ریس��ک 

)یک‌ساله(:5
قیمت به درآمد سهم)سال 94(:5.4

قیمت به درآمد گروه سهم:6.49
قیمت به درآمد بازار بورس:5.5

سود تحلیلی بر مبنای رشد سودآوری 
میانگین سه سالانه سهم برای سال مالی 

منتهی به خرداد 95: 2032 
قیم��ت به درآمد تحلیلی سهم)س��ال 

2.7:)94
اگ��ر به محاس��به میانگی��ن قیمت به 
درآمد س��ه‌گانه برای سود بدون ریسک 
یک‌س��اله و گروه س��هم و بازار معاملات 
س��هام بپردازیم این ع��دد برابر با 5.66 
واح��د محاس��به می‌ش��ود. ب��ا توجه به 
قیمت به درآمد تحلیلی س��هم بر مبنای 
رش��د س��ودآوری سه ساله اخیر سود هر 
س��هم برای س��ال مالی 94 مبلغ 2032 
ریال خواهد بود لذا با توجه به میانگین 
س��ه‌گانه محاسبه ش��ده قیمت تحلیلی 
س��هم تا اواخر سال مالی 95 می‌تواند تا 
مبلغ 11500ریال رش��د داش��ته باشد و 
این مبلغ با فاکتورهای بنیادی همخوانی 

خواهد داشت.
بررسی صورت پیش‌بینی سال مالی 94

در ای��ن قس��مت به تجزی��ه و تحلیل 
رون��د پیش‌بینی س��ود س��ال مالی 94 
خواهیم پرداخت تا در صورت نیاز س��ود 

تحلیلی که با توجه به رش��د س��ودآوری 
ادوار گذش��ته شرکت محاسبه کردیم را 

تعدیل کنیم.
طبق آخرین ترازنامه ارائه شده شرکت 
ک��ه مرب��وط به 9 ماهه س��ال منتهی به 
خرداد 94 اس��ت ش��رکت موفق ش��ده 
1021 ری��ال س��ود محق��ق کند که این 
مق��دار برابر ب��ا75 درصد پیش‌بینی 12 
ماهه شرکت که 1362 ریال بوده است، 

می‌باشد.
تحلی�ل تعمیم�ی م�واد تولیدی و 

مصرفی شرکت از گزارش 9 ماهه:
بررسی مواد تولیدی:

مبلغ فروش:
انواع ظروف شیشه‌ای

پیش‌بینی 12 ماهه: 853,060
واقعی 9 ماهه: 627,067

مقدار  فروش
انواع ظروف شیشه‌ای

پیش‌بینی 12 ماهه: 68,000
واقعی سه ماهه: 50,102

مبلغ تعدیل=522.48- میلیون ریال
مبل��غ ف��روش ب��ا اعم��ال تعدی��ل= 

852537.52
بررسی مواد مصرفی تولید:

*از موج��ودی اول دوره به علت تاثیر 
ناچیز در محاسبات صرفه نظر میک‌نیم.

مبلغ خرید:
پودر سیلیس

36,182پیش‌بینی 12 ماهه:   
27,379واقعی 9 ماهه:

پودر آهک
3,580پیش‌بینی 12 ماهه:

2,443واقعی 9 ماهه:
پودر فلدسپات

2,649 پیش‌بینی 12 ماهه:
1,885 واقعی 9 ماهه:  

کربنات سدیم
109,770پیش‌بینی 12 ماهه:

79,515 واقعی 9 ماهه:
سولفات سدیم

 پیش‌بینی 12 ماهه:5732
واقعی 9 ماهه:4271

خرده شیشه
17,329پیش‌بینی 12 ماهه:

13,463 واقعی 9 ماهه:
لوازم بسته‌بندی

59,504پیش‌بینی 12 ماهه:
46,400 واقعی 9 ماهه:

سایر مواد اولیه
40,484 پیش‌بینی 12 ماهه:

واقعی 9 ماهه:2290
مقدار خرید:

پودر سیلیس
45,137پیش‌بینی 12 ماهه:   

33,409واقعی 9 ماهه:
پودر آهک

10,544پیش‌بینی 12 ماهه:
7,802واقعی 9 ماهه:

پودر فلدسپات
پیش‌بینی 12 ماهه:2671

واقعی 9 ماهه:1977
کربنات سدیم

پیش‌بینی 12 ماهه: 13729
واقعی 9 ماهه:10168

سولفات سدیم
 پیش‌بینی 12 ماهه:777

واقعی 9 ماهه:580
خرده شیشه

28,646 پیش‌بینی 12 ماهه:
22,567 واقعی 9 ماهه:

لوازم بسته‌بندی
پیش‌بینی 12 ماهه:1

واقعی 9 ماهه:1
سایر مواد اولیه

پیش‌بینی 12 ماهه:1
واقعی 9 ماهه:1

جم��ع مبل��غ تعدیل خریده��ا=566 
میلیون ریال

قیمت تمام شده پس از اعمال تعدیل 
مواد مصرفی=419777

همانطور که در محاس��بات مش��خص 
اس��ت از باب��ت تعمی��م م��واد فروش و 
خریدنی تعدی��ل قابل توجهی نخواهیم 

داشت
بررسی ش�فافیت روند پیش‌بینی 
سود سال‌های گذشته و ملاحظات 

ش��رکت پيش‌بيني سود هر سهم سال 
مالي منتهي به 92/03/31 را با سرمايه 
192/000 ميلي��ون ری��ال و ب��ا ف��رض 
توق��ف ک��وره واح��د 2 به م��دت 5 ماه، 
در تاريخ‌ه��ای 91/02/30 و 91/03/17 
مبلغ 407 ریال( حسابرس��ي ش��ده، )در 
تاري��خ 91/07/30 مبلغ 443 ریال و در 
تاريخ‌های 91/10/30 و 91/11/18 مبلغ 
582 ریال و در تاريخ‌های 92/01/28 و 
92/03/12 مبل��غ 876 ریال اعلام کرده 
اس��ت، ليکن مطاب��ق صورت‌هاي مالي 
حسابرسي نشده و حسابرسي شده مبلغ 

989 ریال محقق کرده است.
ش��رکت پيش‌بيني سود هر سهم سال 
مالي منتهي به 93/03/31 را با سرمايه 
000ر192 ميليون ريال و با فرض توقف 
کوره واحد 2 به مدت 5 ماه، در تاريخ‌های 
92/01/28 و 92/03/12 ب��ه مبلغ 649 
ري��ال و در تاري��خ 92/05/28 ب��ه مبلغ 
1،094 ريال و در تاريخ 92/07/30 مبلغ 
1،293 ريال و در تاريخ‌های 92/10/30، 
 93/02/30 و   93/01/30،  92/11/16
ب��ا فرض ع��دم توقف ک��وره واحد 2 در 
 93/03/19 و   93/02/30 تاريخ‌ه��ای 
مبل��غ 1،802 ري��ال اعلام ک��رده بود و 
در اطلاعيه‌ه��ای م��ورخ 93/05/06 و 
93/05/11 با سرمايه 000ر288 ميليون 
ريال به مبلغ 1،202 ريال اعلام کرده بود 
که مطابق صورت‌هاي مالي حسابرس��ي 
ش��ده پايان س��ال مالي سود هر سهم به 

مبلغ 1،228 ريال محقق شده است.

ش��رکت پيش‌بيني سود هر سهم سال 
مالي منتهي به 94/03/31 را با سرمايه 
000ر192 ميليون ريال و با فرض عدم 
توقف کوره واحد 2 کارخانه در تاريخ‌های 
93/02/30 و 93/03/19 مبل��غ 1،928 
ريال اعلام کرده و در تاريخ 93/04/31 
با سرمايه 000ر288 ميليون ريال مبلغ 
1،285 ري��ال و در تاريخ 93/07/29 به 
مبل��غ 1،345 و در تاريخ 93/11/04 به 
مبلغ 1،331 ريال و در تاريخ 93/11/19 
)حسابرس��ي شده( به مبلغ 1،306 ريال 
و مطابق اطلاعيه حاضر به مبلغ 1،362 

ريال اعلام کرده است. 
)خاطر‌نشان می‌سازد در صورت توقف 
ک��وره م��دت زم��ان تعمي��ر آن 5 ماهه 

خواهد بود( 
ش��رکت پيش‌بيني تقس��يم س��ود هر 
س��هم س��ال مالي منتهي به 94/03/31 
را معادل 40 درصد س��ود خالص اعلام 

کرده است
نکات مهم:

ب��ه موج��ب مصوب��ه مجم��ع عمومي 
فوق‌الع��اده م��ورخ 93/05/05 س��رمايه 
شرکت از مبلغ 000ر192 ميليون ریال 
به مبلغ 000ر288 ميليون ریال معادل 
50درصد) از محل سود انباشته افزايش 

يافته است(
کوره واحد شماره 2 در سال 1378 به 
بهره‌برداری رسيده و متوسط عمر مفيد 
اين کوره ها 8 سال است، لذا عمر مفيد 
کوره شماره 2 شرکت از سال 1386 به 

پايان رسيده است. 
- بر همين اس��اس شرکت پيش‌بيني 
س��ود هر س��هم س��ال مالي منتهي به 
 89/03/08 تاري��خ  در  را   90/03/31
تاري��خ  در  و  توق��ف  م��اه   2 باف��رض 
89/12/23 با فرض عدم توقف ارائه کرد. 
- پيش‌بين��ي س��ود ه��ر س��هم س��ال 
مال��ي منتهي ب��ه 91/03/31 را در تاريخ 
90/03/08 با فرض توقف 5 ماهه، در تاريخ 
90/12/17 با فرض توقف 3 ماه، در تاريخ 
91/01/29 با فرض عدم توقف ارائه کرد. 
- پيش‌بين��ي س��ود هر س��هم س��ال 
مال��ي منته��ي ب��ه 92/03/31 در تاريخ 
91/02/30 باف��رض توق��ف 5 ماهه و در 
تاريخ 91/10/30 و 91/11/18 با فرض 
توق��ف 3 ماه��ه و در تاريخ 92/01/28 با 

فرض عدم توقف ارائه کرد. 
- پيش‌بيني س��ود هر سهم سال مالي 
منته��ي ب��ه 93/03/31 را در تاريخ‌های 
 92/07/30 و   92/01/28  ،92/03/12
ب��ا فرض توقف 5 ماه��ه و در تاريخ‌های 
 92/10/30  ،92/11/16  ،93/01/30
و 93/02/30 ب��دون ف��رض توق��ف ارائه 

کرده بود.
پيش‌بيني‌های س��ود هر س��هم س��ال 
مال��ي منته��ي ب��ه 94/03/31 را بدون 
ف��رض توقف کوره واحد ش��ماره 2 ارائه 

کرده است.

مفروضات پیش‌بینی س�ود س�ال 
مالی منتهی به خرداد ماه سال 95:

- مي��زان تولي��د براس��اس ميانگي��ن 
تولي��د10 ماهه س��ال مال��ي منتهي به 
1394/3/31 ب��ا ف��رض امک��ان حف��ظ 
ونگه��داري ک��وره واح��د )2( ت��ا پايان 
فروردي��ن  ماه س��ال 1395جهت انجام 
تعميـ��رات اساس��ي )تعميرات س��رد(، 
ب��ه ميزان 64000 تن براي س��ال مالي 
منتهي به 1395/3/31 پيش‌بيني ش��ده 
اس��ت.)اجراي تعميرات س��رد 5 ماه به 
طول خواهد انجاميد.(                                                    
مبل��غ خري��د م��واد اولي��ه و ل��وازم 
بس��ته‌بندي براس��اس آخرين نرخ‌های 
بازار در تاريخ تهيه گزارش است.                                                    
تعداد نفرات در سال آتي معادل تعداد 
نفرات فروردين ماه سال مالي منتهي به 

1394/3/31 لحاظ شده است.
-هزينه حقوق و دس��تمزد مس��تقيم 
براس��اس هزينـ��ه حق��وق فروردين ماه 
سال مالي منتهي به 1394/3/31 تاپايان 
اس��فنـد ماه سال 1394محاسبه شده و 
براي س��ه ماهه پايان س��ال مالي منتهي 
ب��ه 1395/3/31 ني��ز با ف��رض افزايش 
17درصد نس��بت به حقوق اس��فند ماه 

سال 1394 برآورد شده است.
استهلاک دارايي‌های ثابت با توجه به 
عمرمفي��د دارايي‌های موجـود )با درنظر 
گرفت��ن آیین‌نام��ه اس��تهلاک موضـوع 
ماده 151قانـون ماليـات‌های مس��تقيم 
و اصلاحي��ه بع��دي آن( و ب��ا فرض عدم 
افزاي��ش قاب��ل توج��ه دارايي‌های ثابت 
نس��بت به س��ال مالي قبل و براس��ـاس 
رويـه سنـوات قبـل محاسبـه شده است.

هزين��ه برق وگاز بر اس��اس نرخ‌های 
فروردين ماه س��ال 1394متناس��ب با 
ميزان مصرف براي کل سال پيش‌بيني 
شده است.ساير هزينه‌های سرباربراساس 
هزينه‌ه��ای واقعي10ماهه س��ال مالي 
منته��ي ب��ه 1394/3/31 ب��ه ع�الوه 
20درص��د افـزايش براي س��ـال مالي 
منتهي به 1395/3/31مفروض ش��ده 

است.
  س��اير هزينه‌ه��ای عموم��ي اداري 
و توزي��ع وفروش براس��اس  پيش‌بيني 
س��ال مالي منتهي به1394/3/31 ودر 
نظـرگرفتن 10درصد افزايش نس��بت 
به س��ال مال��ي اخير‌الذک��ر پيش‌بيني 

شده است.
هزينه‌ه��ای مالي براس��اس س��رمايه 
درگردش موردنياز ش��رکت با نرخ س��ود 
فعلي )24 درصد س��اليانه ( براي س��ال 
مال��ي منتهي ب��ه 1395/3/31 برآورده 
شده است.                                                    

  ب��ه دلي��ل ع��دم امک��ان پيش‌بيني 
نوسانات نرخ ارز، براي سال مالي منتهي 
به1395/3/31س��ـود )زي��ان( ناش��ـي 
از تس��عيـر معـام�الت ارزي پيش‌بيني 

نشده است. )جدول 6(

تجزيه و تحليل ريسك شركت
ريسك نوسانات نرخ بهره و ارز

با توجه به اينكه بخشي از سرمايه در 
گردش ش��ركت از محل تسهيلات مالي 
كوت��اه مدت تامين می‌ش��ود و قس��مت 
عمـ��ده قطع��ات يدكي ماش��ين‌آلات، 
تجهيزات و تأسيس��ات خارج از كش��ور 
وارد می‌ش��ود لذا هرگونه نوس��انات نرخ 
به��ره و ارز می‌تواند تأثيرات بس��زايي بر 
بهاي تمام شده محصولات داشته باشد.
ريسك مربوط به عوامل بين‌المللي 

و يا تغيير مقررات دولتي
در ص��ورت ادام��ه تحريم‌ه��ا از س��وي 
ش��ركت  اس��تكباري،   دولت‌ه��ای 
باريس��‌كهايي از قبي��ل تأخير در اجراي 
طرح‌هـ��ا، توق��ف گش��ايش اعتب��ارات 
اسنادي، ريس��ك پرداخت، تاخيردرتهيه 
ل��وازم و قطعات يدك��ي مورد نياز و نهايتاً 
افـزايش بهاي تمام شده مواجه خواهد شد.

ريسك نهاده‌های توليد
ريسك عدم تأمين مناسب و مداوم برق 
و گاز: از آنجا كه كوره‌های ذوب شيشه از 
زمان راه‌انـدازي، به‌صـورت مداوم و بدون 
وقفه درحال كاركردن هس��تند ودر تمام 
مدت به انرژي برق و گاز فراواني نيازدارند، 
لذا عدم تـأمين به‌موقع حامل‌هاي انرژي 
مذكور)حتي براي كوتاه مدت( موجب وارد 
آمدن زيان‌هاي هنگفتي بـه شـركت شده 
و شركت را با چالش جدي مواجه خواهد 

ساخت.
ريس�ك عدم تأمي�ن به‌موقع مواد 
اوليه: با توجه به درصد س��هم بري قابل 
توجه خرده شيش��ه در توليد محصولات 
اي��ن صنع��ت، تأثيرات عرض��ه اين ماده 
اوليه همواره حاش��يه س��ود توليدات را 
تحت تأثير قرار مي‌دهد. از آنجا كه اين 
ماده اوليه از طريق بازيافت شيش��ه‌های 
مصرف شده توسط مصرف كننده نهایی 
تأمين می‌ش��ود. متأسفانه به دليل عـدم 
فرهنگ‌سازي مناسب و اقدام موثر توسط 
س��ازمان‌های ذي‌ربط تاكنون تأمين آن 
بسـيار مشـكل بـوده و در برخـي موارد 
ب��ه ناچار مجبور به اس��تفاده از ضايعات 
شيشه جام هستیم كه ادامه روند مذكور 
موجب افزايش ضـايعات، كاهش كيفيت 

و پايين آمدن راندمان توليد می‌شود.
ريسك نقدينگي

باتوج��ه ب��ه اينك��ه قس��مت عم��ده 
هزينه‌ه��ای تولي��د اع��م از خري��د مواد 
اولي��ه، حقـوق و دس��ـتمزد كاركنـان، 
س��وخت و ان��رژي و س��اير هزينه‌ه��ای 
عملياتي به صورت نقدي اس��ت لذا، در 
صورت عدم تأمين س��رمايه در گـردش 
از مح��ل وج��وه حاصل از فروش و ادامه 
سياست‌هاي انقباضي بانک‌ها و استمرار 
سياس��ت‌هاي سختگيرانه در جهت ارائه 
تس��هيلات، ش��ركت همواره با مشكلات 
ج��دي ازبابت تامين وج��ه نقدموردنياز 

مواجه خواهد بود. )جدول 7(

تحلیل بنیادی شرکت شیشه همدان )کهمدا(

دوشنبه
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تاریخ ثبت 
افزایش سرمایه

 درصد افزایش
)کاهش( سرمایه

 سرمایه جدید
 )میلیون ریال(

محل افزایش سرمایه

مطالبات و آورده نقدی1357/6/12150750
مطالبات و آورده نقدی1358/5/16401.050
مطالبات و آورده نقدی1361/5/1942.851.500
مطالبات و آورده نقدی1362/3/24101.650
کاهش سرمایه1.155)30(1370/4/26

آورده نقدی1371/10/121002.310
آورده نقدی و اندوخته1374/6/192/164.439
مطالبات و آورده نقدی1375/3/16506.659
آورده نقدی1376/3/2050/1810.000
مطالبات و آورده نقدی1376/7/163013.000

مطالبات و آورده نقدی1377/11/2615.3815.000
مطالبات و آورده نقدی1378/12/82018.000
مطالبات و آورده نقدی1381/5/102021.600
مطالبات و آورده نقدی1382/4/2611/1124.000
مطالبات و آورده نقدی1383/3/2612/527.000
مطالبات1384/1/3011/1130.000
مطالبات و آورده نقدی1385/3/135045.000
مطالبات و آورده نقدی1386/6/2733/3360.000
مطالبات و آورده نقدی1389/6/276096.000
سود انباشته- مطالبات و آورده نقدی1391/3/2100192.000
سود انباشته1393/6/2050288.000

درصدتعدادسهامدار
40M13.920شرکت توسعه سرمایه گذاری سامان-سهامی خاص

20M6.790شركت سرمايه‌گذاري سامان فرهنگيان )سهامي خاص(
17M5.580بیمه سامان-سهامی خاص
14M4.860بانک سامان سهامی خاص

12M4.290شخص حقیقی
12M4.220شرکت کاشی یزد-سهامی خاص

12M4.000شرکت یزد بافت-سهامی عام
6M2.120شخص حقیقی

6M2.070بیمه معلم
6M1.930شخص حقیقی

5M1.710شرکت سرمایه گذاری ملی-سهامی عام
5M1.590شرکت صنایع بسته بندی ارمغان نگین اریا-سهامی خاص

4M1.330شخص حقیقی
4M1.320شخص حقیقی
4M1.290شخص حقیقی
4M1.260شخص حقیقی

4M1.170شرکت تولیدی خدمات همکار شیشه غرب –سهامی خاص

حجم معاملاتتاریخ
94.03.27125167
94.03.2637338
94.03.2558081
94.03.2418856
94.03.2315804
94.03.2049043
94.03.19123781

شماره اطلاعیه: نماد کهمداشرکت: شیشه همدان

205452

سرمایه ثبت شده 288.000 میلیون ریالکد صنعت 261004

سرمایه ثبت نشده: 0میلیون ریالسال مالی منتهی به: 1394/03/31اطلاعات و صورت‌های مالی میاندوره‌ای 9 ماهه منتهی به 1393/12/29 )حسابرسی نشده(
درصد تغییر1393/12/291393/03/31شرحدرصد تغییر193/12/291393/03/31ترازنامه

بدهی‌هادارایی‌های جاری
-بدهی‌های جاری)28(42.39758.568موجودی نقد

20.7737.608173حساب‌ها و اسناد پرداختنی تجاری298.206263.06113سرمایه‌گذاری‌های کوتاه مدت
-00بدهی به شرکت‌های گروه و وابسته197.501181.7049حساب‌ها و اسناد دریافتنی تجاری

10)(98.066108.447سایر حساب‌ها و اسناد پرداختنی-00طلب از شرکت‌های گروه و شرکت‌های وابسته
15.0646.964116پیش‌ دریافت‌ها31.91714.756116سایر حساب‌ها و اسناد دریافتی

)17(59.41571.678ذخیره مالیات236.721208.91213موجودی مواد و کالا
111.1459.9061.022سود سهام پرداختنی)30(5.6498.050سفارشات

)44(104.741185.920تسهیلات مالی دریافتی11.8055.313122پیش پرداخت‌ها
بدهی‌های مرتبط با دارایی‌های غیر -00دارایی‌های غیرجاری نگهداری شده برای فروش

جاری نگهداری شده برای فروش

00-

409.204390.5235جمع بدهی‌های جاری824.196740.36411جمع دارایی‌های جاری
-بدهی‌های غیرجاری-دارایی‌های غیرجاری

-00حساب‌ها و اسناد پرداختنی بلندمدت50136647حساب‌ها و اسناد دریافتنی بلندمدت
-00تسهیلات مالی دریافتی بلندمدت164.161157.4054سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت

6.1135.8135ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان266.880188.54842دارایی‌های ثابت مشهود
6.1135.8135جمع بدهی‌های غیرجاری6.6236.6160دارایی‌های نامشهود

415.317396.3365جمع بدهی‌ها-00سایر دارایی‌ها
-حقوق صاحبان سهام438.165352.93524جمع دارایی‌های غیرجاری

288.000192.00050سرمایه
-00صرف سهام

-00دریافتی بابت افزایش سرمایه
28.80019.20050اندوخته قانونی
440سایر اندوخته‌ها

سود ابرازیسال مالی

1394/03/31470,432 گزارش 9 ماهه

1393/03/31425,421

1392/03/31226,480

1391/03/31117,436

407545سود سهام پیشنهادی هر سهم )ریال(

شرح
سال مالی منتهی 

به 1393/3/31
سال مالی منتهی 

به 1392/3/31
الف( نسبت‌های فعالیت:

177164دوره گردش موجودی‌ها- روز
5/24/7دوره گردش مطالبات تجاری- مرتبه

ب( نسبت‌های نقدینگی:
1/901/75نسبت جاری- مرتبه
1/361/27نسبت آتی- مرتبه

3642ج( نسبت بدهی- درصد
د( نسبت‌های سودآوری:

3829بازده مجموع دارایی‌ها- درصد
981/16بازده حقوق صاحبان سهام- درصد

0/921/31نسبت نقدشوندگی سود
1842989سود هر سهم با سرمایه 192/000 میلیون ریال

9500سود نقدی هر سهم
16951295جریان نقدی هر سهم 

جدول 4جدول 3جدول 1

جدول 6 - ضمایم:

جدول 5 - بررسی رشد سود ابرازی شرکت

جدول 7 - بررسی نسبت های مالی شرکت:

نمودارهای بررسی تولید و فروش شرکت:

جدول 2 - تریکب سهامداران شرکت

کلیه مبالغ درج شده به میلیون ریال می‌باشد

اطلاعات دریافتی از شرکت شیشه همدان طی نامه شماره 205487 مورخ 1394/01/30 پیش‌بینی درآمد هر سهم برای سال منتهی به 1394/03/31 با سرمایه 288/000 میلیون ریال 
مبلغ 1/362 ریال به طور خالص )پس از کسر مالیات( است. مسئولیت تهیه این اطلاعات با مدیریت شرکت است.

سرمایه ثبت‌نشده: 0 میلیون ریالدوره منتهی به: 1393/12/29پیش‌بینی درآمد هر سهم سال مالی منتهی به 1394/03/31 براساس عملکرد واقعی 9 ماهه )حسابرسی نشده(

پیش‌بینی شرح
حسابرسی‌نشده

درصد 
نسبت به 

فروش

واقعی 
حسابرسی‌نشده

درصد 
نسبت به 

فروش

درصد 
پوشش

واقعی 
حسابرسی شده

درصد 
نسبت به 

فروش

واقعی 
حسابرسی‌نشده

درصد 
نسبت به 

فروش

درصد 
پوشش

1394/03/311393/12/291393/03/311392/12/29سال )دوره( مالی منتهی به
853/060100627/06710074797/864100600/96010075فروش

77)46()378/834()46()364/485(74)50()312/171()49()420/343(بهای تمام شده کالای فروش رفته
432/71751314/8965073433/37954322/1265474سود )زیان( ناخالص

75)4()26/958()4()35/886(74)5()30/807()5()41/404(هزینه‌های عمومی، اداری و تشکیلاتی
4/37912/4930572/64601/400053خالص سایر درآمدها )هزینه‌ها(ی عملیاتی

395/69246286/5824672400/13950296/5684974سود )زیان( عملیاتی
73)1()8/714()1()11/900(73)1()7/340()1()10/000(هزینه‌های مالی اداری

60/125749/91888346/832633/046571درآمد حاصل از سرمایه‌گذاری‌ها
56)1()8/071()2()14/450(24/615324/363499خالص درآمد )هزینه‌(های متفرقه

سود )زیان( قبل از اقلام غیر مترقبه، اثرات 
انباشته تغییر در اصول و روش‌های حسابداری

470/43255353/5235675420/62153312/8295274

اقلام غیرمترقبه اثرات انباشته تغییر در اصول و 
روش‌های حسابداری و مالیات

0000--0000--

470/43255353/5235675420/62153312/8295274سود و زیان قبل از کسر مالیات
75)9()53/657()9()71/699(76)9()59/442()9()78/261(مالیات

392/17146294/0814775348/92244259/1724374سود )زیان( خالص پس از کسر مالیات
74--1/030--721/389--995--1/374سود عملیاتی هر سهم

74--1/086--751/460--1/228--1/633سود هر سهم قبل از کسر مالیات
74--900--751/212--1/021--1/362سود هر سهم پس از کسر مالیات

----288/000--288/000----288/000--288/000سرمایه

سعید پوراحمدی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه
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پیش از ای��ن هم در همین 
صفحه گزارش‌ه��ای متفاوتی 
س��رمایه‌گذاری  چگونگ��ی  از 
بسیاری  برای خش��ک کردن 
محص��ولات مانن��د میوه‌ها و 
ماست ارائه کردیم. در گزارش 
امروز قصد داریم شرایط بازار 
س��رمایه‌گذاری  چگونگ��ی  و 
روی »تولی��د پ��ودر و مای��ع 
را  م��رغ«  تخ��م  پاس��توریزه 

بررسی کنیم. 

مزیت‌های نسبی
مه��م  مس��ائل  از  یک��ی 
در اقتص��اد ای��ران ضایع��ات 
مواد‌غذایی است که در سطح 
نسبتا بالایی هم وجود دارد، از 
این رو کاهش این ضایعات در 
هر بخش��ی که باشد می‌تواند 
م��ورد حمای��ت دول��ت برای 
اعطای  و  کارخان��ه  راه‌اندازی 

تسهیلات قرار بگیرد. 
تخ��م م��رغ به‌عن��وان یک 
منب��ع غذایی مهم و سرش��ار 
مفی��د  م��واد  و  پروتئی��ن  از 
می‌ش��ود  معرفی  ب��دن  برای 
که کارشناس��ان حوزه تغذیه 
مص��رف روزان��ه ی��ک ع��دد 
می‌کنن��د  توصی��ه  را  آن  از 
کش��ور  مص��رف  س��رانه  و 
تقریباً  م��رغ  تخم  درخصوص 
نصف س��رانه استاندارد برآورد 
می‌ش��ود، یک��ی از دلایل این 
می��زان مصرف، فس��ادپذیری 
ب��الای تخم مرغ اس��ت که با 
استفاده از روش فوق، مسئله 
فس��ادپذیری در این محصول 

به‌شدت کاهش می‌یابد. 
 می��زان تولی��د ب��الای این 
محصول در کشور هم می‌تواند 
یکی دیگ��ر از مزیت‌های این 
محصول برای س��رمایه‌گذاری 

به شمار آید. 
مصرف  می��زان  همچنی��ن 
ب��الای تخم مرغ چه به‌صورت 
مایع و چه پودر آن در بسیاری 
صنای��ع پایین دس��تی، مانند 
بیسکویت‌سازی،  و  ش��یرینی 
شکلات‌س��ازی و. . . می‌تواند 
مزیت‌ه��ای  از  دیگ��ر  یک��ی 
ای��ن  روی  س��رمایه‌گذاری 

محصول باشد. 

تاریخچه تولید پودر و مایع 
تخم مرغ در ایران و جهان

تولی��د پ��ودر تخ��م م��رغ 
به‌صورت مکانیزه در سال‌های 
1900 توسط چینی‌ها که در 
آن سال‌ها تولید بالایی از تخم 
مرغ را داشتند صورت گرفت. 
نزدیک به 30 س��ال چین در 
تولید این محصول یکه‌تاز بود 
و بخش زی��ادی از تولید خود 
را نی��ز به کش��ورهای اروپایی 
و آمریکایی ص��ادر می‌کرد تا 
اینکه در س��ال 1930 ایالات 
متح��ده نی��ز اقدام ب��ه تولید 
پودر تخم مرغ کرد زیرا تعرفه 

مرغ  تخم  روی  تج��اری 
صادره از چین به ایالات 

متحده افزایش یافت. 
جالب اس��ت بدانید در 
طی جن��گ جهانی دوم 
تحولی عظی��م در تولید 
ای��ن محص��ول ص��ورت 
گرفت و پ��ودر تخم مرغ 
از  بس��یاری  توانس��ت 
س��ربازان ارتش‌ه��ا را از 

گرسنگی برهاند. 
ام��ا در ای��ران نزدیک 
به 10 س��ال اس��ت که 
برخی از شرکت‌ها به این 

روش توجه ویژه‌ای داش��ته‌اند 
و س��عی می‌کنن��د تولی��د و 
عرضه این محصول را در بازار 
مصرف رواج دهند اما به دلیل 
ناآگاه��ی بس��یاری از فعالان 
و همچنین  مواد‌غذایی  عرصه 
عدم ش��ناخت مردم نسبت به 
این محص��ول، مای��ع و پودر 
هنوز  م��رغ  تخم  پاس��توریزه 
جایی در س��فره کارخانه‌داران 
و مردم باز نکرده است و برای 
ناشناخته  همچنان  بس��یاری 
اس��ت. همچنین میزان تولید 
این محصول در کش��ور مورد 
نیس��ت  گ��زارش  و  بررس��ی 
پتانس��یل‌های  همچن��ان  و 
بس��یاری در این زمینه برای 
سرمایه‌گذاران در کشور وجود 

دارد. 
مصرف‌کنندگان بی‌شمار

پ��ودر و مای��ع پاس��توریزه 
تخ��م مرغ ب��ه دلی��ل قابلیت 
نگه‌داری در مدت زمان بالا به 
ع�الوه حجم کم این محصول 

در بس��یاری م��وارد می‌تواند 
جایگزین بسیار مناسبی برای 
تخ��م م��رغ باش��د، همچنین 
مخاطبـــ��ان  درخصــ��وص 
خ��اص مث�اًل ورزش��کاران یا 
س��س‌های  تولیدکنندگ��ان 
خوراکی که فقط سفیده تخم 
م��رغ را اس��تفاده می‌کنند یا 
غالب��ا کارخانه‌های ش��یرینی 
و بیس��کویت ک��ه زرده تخم 
مرغ را اس��تفاده می‌کنند این 
محص��ول از دورریز تخم مرغ 
جلوگی��ری به عم��ل می‌آورد 
و کم��ک زی��ادی ب��ه گردونه 

صنعت خواهد کرد. 

 ب��ازار مص��رف تخ��م مرغ 
به‌طورکلی  را  پاستوریزه  مایع 
دس��ته  ب��ه چن��د  می‌ت��وان 
اول  بخ��ش  ک��رد:  تقس��یم 
مواد‌غذایی  تولید  کارخانجات 
و قنادی‌ه��ا هس��تند بخ��ش 
است  مکان‌هایی  ش��امل  دوم 
که فس��ادپذیری این محصول 
برای‌ش��ان حائز اهمیت است 
مانن��د هتل‌ها، رس��توران‌ها و 
و بخش  کیترینگ هواپیمایی 
آخ��ر هم می‌توان��د ارگان‌ها و 
بخش‌هایی باش��د که مصرف 
تخم م��رغ بالای��ی را دارند و 
معم��ولاً به دلی��ل حمل‌و‌نقل 
مش��کل و فس��ادپذیری ب��الا 
اس��تفاده  آن  از  حتی‌المقدور 
نمی‌کنند ای��ن مکان‌ها مانند 
بیمارس��تان‌ها، دانش��گاه‌ها و 

پادگان‌ها هستند. 

بازارهای بسته صادراتی
کاوه مومنی، مدیر بازرگانی 
ش��رکت تلاون��گ درخصوص 

پ��ودر  و  مای��ع  تفاوت‌ه��ای 
امروز«  ب��ه »فرصت  تخم‌مرغ 
می‌گوید: تف��اوت این دو ماده 
از تخم مرغ در موارد استفاده 
آنها اس��ت، مثلًا برای مصارف 
خانگ��ی و ف��ردی بیش��تر از 
پاس��توریزه ش��ده تخم  مایع 
م��رغ و همچنی��ن در صنایع 
تولی��د س��س ی��ا قنادی‌ها از 
مایع استفاده می‌کنند این در 
حالی اس��ت که برخی صنایع 
ب��زرگ مانن��د بیس��کویت و 
شیرینی‌س��ازی از پ��ودر این 

محصول بهره می‌گیرند. 
وی درخص��وص مص��رف و 
محصول  ای��ن  صادرات 
ما  متأس��فانه  می‌گوید: 
دیر وارد بازار تولید این 
محصول شدیم و در این 
نتوانس��ته‌ایم  هم  مدت 
ب��ازار خ��ود را در دنیا 
به دس��ت بیاوریم، چرا 
مصرف کنندگ��ان  ک��ه 
ت��ن  ه��زاران  جهان��ی 
را  محص��ول  ای��ن  از 
به‌صورت پ��ودر یا مایع 
فریز ش��ده در س��ال از 
مطرح  تولیدکنندگ��ان 
که س��ابقه زی��ادی در 
تولی��د این محص��ولات دارند 
ورود  می‌کنن��د.  خری��داری 
ب��ه بازاره��ای بین‌المللی این 
محصول کار مش��کلی اس��ت 
ام��ا امکان‌پذی��ر اس��ت و نیاز 
ب��ه بازارس��نجی و ب��ه وجود 
آوردن مزیت‌های نسبی برای 

محصول است. 

روش‌های کاربردی
فعالان این ح��وزه معتقدند 
که چند روش برای به دس��ت 
آوردن محص��ول نهایی وجود 
دارد ک��ه ق��دری در پروس��ه 
میزان  و  ماش��ین‌آلات  تولید، 

تولید نهایی متفاوت است. 
آس��ان  تولی��د  روش  ی��ک 
پودر تخم م��رغ البته با میزان 
کیفیت پایین‌تر با اس��تفاده از 
سه دس��تگاه تخم مرغ شکن، 
جداکنن��ده و اس��پری درای��ر 
اس��ت که پیش از ای��ن برای 
ماس��ت طریقه  کردن  خشک 
کار و عملکرد اس��پری درایر و 

قیمت‌های آن را ارائه کرده‌ایم. 
ق��دری  ام��ا  بع��دی  روش 
مکانیزه‌ت��ر اس��ت و محصول 
و  ش��ده  پاس��توریزه  نهای��ی 
بس��ته‌بندی ه��م در پروس��ه 
تولید قرار می‌گیرد. این روش 
ش��امل مراحلی به ترتیب زیر 
است: شست‌وشوی تخم مرغ، 
س��ورتینگ، شکس��تن تخ��م 
مرغ، جداکردن پوسته از مایع 
مرغ، سیستم جداسازی  تخم 
زرده از س��فیده، صاف کردن 
فیلتراس��یون، س��ردکردن،  و 
خش��ک  پاستوریزاس��یون، 
کردن  )ورود به خش��ک کن 
با فش��ار زیاد توس��ط پمپ( و 

بسته‌بندی. 
ب��رای تولید و بس��ته‌بندی 
مایع تخم مرغ اما مرحله آخر 
که همان خش��ک کردن است 
از این پروس��ه حذف می‌شود. 
قابل توجه اس��ت ک��ه به‌طور 
میانگین از هر چهار کیلو مایع 
تخم مرغ یک کیلو پودر تولید 
هزینه‌های  یعن��ی  می‌ش��ود. 
برآورد ش��ده برای تولید پودر 
تخم م��رغ 4 برابر هزینه‌های 

مایع تخم مرغ است. 

سرمایه و مجوز
برای  نی��از  م��ورد  س��رمایه 
تولید ح��دود 500 ت��ن زرده 
و س��فیده تخم م��رغ به‌صورت 
پ��ودر 30میلیارد تومان برآورد 
می‌ش��ود ک��ه این مبل��غ برای 
تولید همی��ن مقدار مایع تخم 

مرغ یک چهارم است. 
همچنی��ن زمینی ب��ه متراژ 
2هزار متر نیاز است تا تجهیزات 
و ماش��ین‌آلات موردنظ��ر را در 
خود جای دهد. برای این میزان 
تولید ح��دود 25نفر نیروی کار 
لازم است، چرا که بیشتر پروسه 
تولید به‌ص��ورت مکانیزه صورت 
می‌گیرد و کارهای دستی در این 

ماشین‌آلات بسیار کمتر است. 
پروانه تولی��د مربوط به این 
کار توس��ط وزارت بهداش��ت 
و س��ازمان دامپزش��کی صادر 
وزارت صنایع  البته  می‌ش��ود 
هم یکی از ارگان‌هایی اس��ت 
که تعامل نزدیک��ی با فعالان 

این عرصه دارد. 

سرنخ

از بازاریابی زرشک تا کاشت
 گل محمدی

کلاف اول

شاید برای شما هم پیش آمده باشد که یک محصول 
باکیفی��ت را دوروبر خود ببینید و م��دام فکر کنید چرا 
ای��ن محصول با کیفیت بالا و میزان تولید مناس��ب در 
کش��ور، در عرصه بین‌الملل جایی ن��دارد؟ مگر نه اینکه 
صادرات یکی از راه‌های رونق اقتصادی هر کش��وری به 
شمار می‌آید و باید مازاد مصرف تولیدات را به کشورهای 

خواهان صادر کرد؟ 
نکته اساس��ی در صادرات یک محصول معرفی آن به 
بازارهای جهانی و در واقع برندس��ازی برای آن محصول 
است، این مس��ئله تا س��ال‌ها پیش چندان مورد توجه 
مسئولان و صادرکنندگان ایرانی نبود اما زمانی که دیدند 
محص��ول ما به‌صورت فله به کش��ورهایی مانند ترکیه و 
پاکس��تان صادر می‌ش��ود و در آنجا با یک بسته‌بندی و 
نام تجاری به چند برابر قیمت فروخته می‌شود درصدد 

برآمده‌اند برای محصولات ایرانی برند‌سازی کنند. 
در سال‌های اخیر برخی خشکبار مانند پسته و زعفران 
یا فرش در این راس��تا فعالیت‌های موفقی داش��ته‌اند اما 

کلاف امروز در خصوص محصول زرشک است. 
زرش��ک یکی از محصولاتی اس��ت که در کش��ور به 
میزان مناسب و با کیفیت خوب تولید می‌شود و بخش 
زیادی هم صادرات فله‌ای دارد. به تازگی رییس سازمان 
صنع��ت، معدن و تجارت خراس��ان جنوبی با اش��اره به 
اینکه هم‌اکنون بازار جهانی شناخت دقیقی از محصول 
زرش��ک ندارد، گف��ت: اگر بخواهی��م روی این محصول 
س��رمایه‌گذاری کنیم باید ابتدا بازاریابی و معرفی آن را 
تقویت کنیم. دکتر حقیقی افزود: اولویت ما برای زرشک 
بح��ث معرفی آن در بازار جهانی اس��ت به همین دلیل 
از تمام افرادی ک��ه در این زمینه طرح و برنامه‌ای دارند 

استقبال می‌کنیم. 
ما هم در این کلاف پیش��نهاد می‌دهیم اگر در حوزه 
برندسازی فعالیت می‌کنید یا با بازارهای جهانی آشنایی 
دارید این دعوت از سوی سازمان صنعت، معدن و تجارت 
اس��تان خراس��ان جنوبی را اجابت ک��رده و روی عرصه 

بازاریابی این محصول سرمایه‌گذاری کنید. 

کلاف دوم

کش��ت برخی گیاهان داروی��ی در مناطق عمده این 
محصولات توس��ط ارگان‌های ذی‌رب��ط همواره حمایت 
می‌ش��ود؛ کلاف دوم ام��روز ه��م در خص��وص یکی از 
محصولات کش��اورزی اس��ت. در واقع به تازگی خبری 
منتشر ش��ده که معاون عمران و برنامه‌ریزی فرمانداری 
کاش��ان در این خبر گفته است: دولت از سرمایه‌گذاری 
در توس��عه کش��ت گل محمدی و گیاه��ان دارویی این 
شهرستان با سیاست تغییر الگوی کشت حمایت می‌کند. 
محسن فخری اظهار داشت: سیاست‌گذاری در حوزه 
کش��اورزی با توجه به تنگناها به‌خص��وص بحران آب و 
همچنین در نظر گرفتن ارزش افزوده محصولات و برند 
شهرستان اس��ت. دولت از شرکت‌هایی که در خصوص 
تولید نهال، بذر و مواد تکثیر استاندارد به‌صورت تخصصی 
در این حوزه کار کنند و ارقام اصلاح ش��ده متناس��ب با 
شرایط شهرستان و منطقه تولید کنند حمایت می‌کند. 

فخ��ری تصریح کرد: ایج��اد مزارع کش��ت و صنعت 
مکانیزه گیاهان دارویی به‌عنوان مراکز ترویج علمی و فنی 
محصولات کشاورزی از جمله رویکردهای ستاد توسعه 
گل، گلاب، اسانس و گیاهان دارویی این شهرستان است. 
م��ا هم در این کلاف ب��ا توجه به حمایت‌های ضمنی 
که مس��ئولان این شهرس��تان در اختیار سرمایه‌گذاران 
و علاقه‌من��دان قرار می‌دهند و با توج��ه به وجود مرکز 
پژوهش��کده اس��انس، مرک��ز تحقیق��ات بیابان‌زدایی و 
گیاهان دارویی جهاد کشاورزی و واحد تحقیقات صنایع 
ک��ه می‌توانند چراغ راه ب��رای ارتقای کیفی محصولات 
کشاورزی باشند، پیش��نهاد می‌دهیم وارد عرصه کشت 

و فرآوری این گل‌ها و گیاهان دارویی شوید. 

خبر

گزارشی از چند و چون رونق بازار تولیدکنندگان پودر و مایع پاستوریزه تخم مرغ

تفکیکی دلپذیر و سودآور

یکی از مسائل مهم در اقتصاد ایران 
ضایعات مواد‌غذایی است که در 

سطح نسبتا بالایی هم وجود دارد، 
از این رو کاهش این ضایعات در 
هر بخشی که باشد می‌تواند مورد 

حمایت دولت برای راه‌اندازی 
کارخانه و اعطای تسهیلات قرار 

بگیرد.  میزان تولید بالای تخم مرغ 
در کشور هم می‌تواند یکی دیگر 
از مزیت‌های این محصول برای 

سرمایه‌گذاری به شمار آید 

سرمایه های آموختنی

باس�ابقه  س�رمایه‌گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه‌ه�ای 
و موف�ق همیش�ه می‌توان�د چ�راغ روش�نی برای ش�روع 
از  رو  ای�ن  از  باش�د،  س�رمایه‌گذاری  پرتلاط�م  راه 
 کارآفرین�ان موف�ق دنیا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده 
»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«:
در این بخش هر روز پاس�خ یک�ی از این کارآفرینان را 

نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

‌»زمانی که ش�ما برای تفکرات و اعتق�ادات دیگران زندگی 
می‌کنید، در حقیقت شما مرده‌اید.«

کارلوس اسلیم
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بودجه‌بندی سرمایه، اصلی که گاهی 
فراموش می‌شود

بودجه‌بندی س��رمایه یک فرآیند گام به گام است که 
کس��ب‌و‌کارها از آن برای تایید یا رد صلاحیت یک پروژه 

سرمایه‌گذاری استفاده می‌کنند. 
بودجه‌بندی س��رمایه کاری بس��یار مهم است چراکه 
دو ویژگی »پاس��خگویی« و »س��نجش‌پذیری« را برای 
کسب‌و‌کارها ایجاد می‌کند. هر کسب‌و‌کاری که در صدد 
سرمایه‌گذاری منابع خویش در یک پروژه سرمایه‌گذاری 
اس��ت، بدون در نظر گرفتن ریس��ک‌ها و میزان بازگشت 
س��رمایه، در خطر عدم پاس��خگویی از سوی صاحبان یا 

سهام داران آن قرار دارد. 
از این گذش��ته اگر یک کس��ب‌و‌کار هیچ روشی برای 
سنجش اثرگذاری تصمیم‌های س��رمایه‌ای خود نداشته 
باش��د، ش��انس باقی ماندن آن در بازار سراسر رقابت این 

روزها بسیار پایین می‌آید. 
ماهیت هر کسب‌و‌کار )جدا از همه جنبه‌های غیر‌سود 
وزیانی‌اش( یک فعالیت برای کس��ب س��ود است. فرآیند 
بودجه‌بندی س��رمایه روشی س��نجش‌پذیر برای تعیین 
س��ودآوری مالی و اقتص��ادی دراز م��دت هرگونه پروژه 

سرمایه‌گذاری است. 
بودجه‌بندی برای کسب‌و‌کارها نیز بسیار حیاتی است 
چون یک فرآیند گام به گام س��اختاری را شکل می‌دهد؛ 
فرآیندی که یک شرکت را در انجام کارهای زیر توانمند 

می‌کند : 
1-‌‌ ایجاد و چارچوب‌بندی اهداف اس�تراتژیک 

بلندمدت
توانایی تعیین اهداف بلندمدت امری ضروری برای رشد 
و کامیابی هر کسب‌و‌کاری است. توانایی ارزیابی/ ارزشیابی 
پروژه‌های سرمایه‌گذاری از مس��یر بودجه‌بندی سرمایه 
چارچوبی برای کس��ب وکارها ایجاد می‌کند که از طریق 

آن می‌شود راه طولانی آینده را مسیریابی کرد. 
2-‌ دنبال پروژه‌های تازه سرمایه‌گذاری بودن

وقت��ی بدانی��م چگون��ه می‌خواهی��م در ی��ک پروژه 
س��رمایه‌گذاری کنیم و چه اصول و ارزش‌هایی را برایش 
در نظر داریم، ساده می‌توانیم به دنبال پروژه‌های تازه در 
سرمایه‌گذاری باشیم. انتخاب هوشمندانه سرمایه‌گذاری‌ها 
به کس��ب‌و‌کار کمک می‌کند تا در بازار رقابت و سود در 

صنعت خودشان کامیاب‌تر پیش برود. 
3- برآورد و پیش‌بینی جریان نقدی در آینده

جری��ان نق��دی در آین��ده همان چیزی اس��ت که در 
دراز‌م��دت برای یک کس��ب‌و‌کار وزن و اعتب��ار می‌آورد. 
بودجه‌بندی سرمایه به مدیران اجرایی اجازه می‌دهد که 
ی��ک پروژه بالقوه را بگیرند و جریان نقدی آن را در آینده 
پیش‌بینی کنند. به این ترتیب آنها می‌توانند درباره پذیرش 

یا رد آن پروژه سرمایه‌گذاری تصمیم‌گیری کنند. 
4-‌ آسان‌سازی انتقال اطلاعات

از زمانی که یک پروژه کار خود را به‌عنوان یک ایده تازه 
آغاز می‌کند تا زمانی که پذیرفته و رد می‌شود، تصمیم‌های 
رنگارنگ و گوناگونی باید در سطوح مختلف مقامات گرفته 
ش��ود. فرآیند بودجه‌بندی س��رمایه انتق��ال اطلاعات به 

تصمیم‌سازان در یک نهاد را آسان‌سازی می‌کند. 
5-‌ دیده‌بانی و کنترل هزینه‌ها

ب��ا تعریف دقی��ق بودجه برای هر بخ��ش، هزینه‌های 
ضروری و هزینه‌های مورد نیاز برای تحقیق و توس��عه در 
یک پروژه سرمایه‌گذاری به تفکیک مشخص می‌شوند. از 
آنج��ا که یک پروژه می‌تواند تنها به خاطر نبود دیده‌بانی 
و کنترل مناس��ب بر هزینه‌ها به قهقرا کشیده شود، این 
گام س��ودهای فراوانی را در فرآیند بودجه‌بندی به دنبال 

خواهد داشت. 
6-‌ تصمیم‌سازی

وقتی بودجه‌بندی سرمایه در یک فرآیند درست و بجا 
باش��د، هر ش��رکتی می‌تواند مجموعه‌ای از قوانین برای 
تصمیم‌سازی‌ها را وضع کند. این قوانین تعیین می‌کند که 
کدام پروژه‌های سرمایه‌گذاری پذیرفتنی هستند و کدام‌ها 
ارزش سرمایه‌گذاری ندارند. به این ترتیب هرچه وضعیت 
بودجه‌ها و پول‌ها روشن‌تر و شفاف‌تر باشد، تصمیم‌گیری 
برای پذیرش پروژه‌های س��رمایه‌گذاری ه��م راحت‌تر و 
دقیق‌تر خواهد بود. این امر سرعت کار را بالا برده و نتایج را 

investopedia.com :نیز قطعا بهتر خواهد کرد. منبع

نقطه‌ شروع

خبر

مترجم: سارا گلچین

منطقه ویژه اقتصادی منتظر اعلام 
پاسخ شرکت شستا

فرماندار فامنین ب��ا بیان اینکه منطقه ویژه اقتصادی 
منتظر اعلام پاسخ شرکت شستا است، گفت: این پروژه با 
مطالعات اولیه و تکمیلی در اختیار شرکت سرمایه‌گذاری 

سازمان تامین اجتماعی شستا قرار گرفته است. 
ظاهر پورمجاه��د در گفت‌وگو با فارس، با بیان اینکه 
منطقه ویژه اقتصادی فامنین در یک‌هزار و 880 هکتار 
مصوب ش��ده اس��ت، اظهار کرد: یک‌ه��زار و 30 هکتار 
زمین س��ند منگوله‌دار از منابع طبیعی تحویل شرکت 
شهرک‌های صنعتی شده که متولی منطقه ویژه است. 

وی با بیان اینکه شرکت شهرک‌های صنعتی به‌عنوان 
متولی کارها را پیگیری می‌کند، اظهار کرد: درخواست 
ما این اس��ت که مدیران سریع‌تر جذب بودجه مطالعه 
شرکت سرمایه‌گذاری تامین اجتماعی را داشته باشند. 

فرماندار فامنین با بیان اینک��ه با راه‌اندازی این پروژه 
منافع و آثار آن در غرب کشور مشهود خواهد بود، افزود: 
ای��ن پروژه در زمینه واردات و ص��ادرات، ارزش افزوده‌ و 
همچنین در مباحث منطقه‌ای می‌تواند در کش��ور هم 

اثرگذار باشد. 

شکوفه میرزایی

مس�ئله افزایش ضایع�ات مواد‌غذایی به علاوه 
تولید هرچه بیش�تر زباله‌ه�ای بی‌مصرف در دنیا 
یک�ی از چالش‌ه�ای جدی برش�مرده می‌ش�ود. 
بس�یاری از کش�ورهای پیش�رفته برای حل این 
مس�ئله در بخش‌های مختل�ف و صنایع متفاوت 
راهکارهای�ی را به کار گرفته‌ان�د و تقریباً بر این 
مشکل فائق آمده‌اند اما در این بین کشورهای در 

حال توس�عه همچنان در حال آزمون و خطا برای 
مسئله کاهش ضایعات از خانه تا کارخانه هستند. 
همچنین س�ازمان FAO به‌عنوان رسمی‌ترین 
و  کش�اورزی  ح�وزه  در  بین‌الملل�ی  س�ازمان 
مواد‌غذایی راهکارهای بس�یاری برای جلوگیری 
از دورریز مواد‌غذایی به مس�ئولان کش�اورزی و 
تأمینك‌نندگان موادغذایی پیشنهاد می‌دهد. در 
واقع در دهه‌های اخی�ر کاهش ضایعات غذایی و 
افزایش بهره‌گی�ری از مواد‌غذایی به‌عنوان یکی 

از سیاس�ت‌های جدی دولت‌ها مالک عمل قرار 
گرفته است. 

در این بین یکی از بهترین و س�اده‌ترین راه‌ها 
برای کاهش ضایعات، نگهداری بیشتر محصول و 
افزایش صرفه آن، پاستوریزه، استرلیزه و خشک 
کردن محصولات کش�اورزی و مواد‌غذایی است، 
راهی ک�ه از قرن‌ها پیش مورد توج�ه افراد و در 
سده‌های اخیر مورد توجه سرمایه‌گذاران مختلف 

قرار گرفته است. 

فرصت سرمایه‌گذاری 232 هزار 
میلیارد تومانی ایران برای اروپا

س��فر چند روزه وزیر راه و شهرس��ازی به فرانس��ه در 
حالی به پایان رس��ید که نقاط خاکس��تری آن همچنان 
باقی اس��ت. نقاطی که از یکس��و به تهدید غیرمستقیم 
اروپایی‌ها نس��بت به از دس��ت دادن فرص��ت حضور در 
ایران در صورت تاخیر در تصمیم‌گی��ری درباره ورود به 
ب��ازار ایران مرتبط می‌ش��ود و از س��وی دیگر به فرصت 
س��رمایه‌گذاری 80 میلیارد دلاری فراهم شده برای آنها 

در صنعت حمل‌و‌نقل ایران می‌پردازد. 
به گزارش ایس��نا، در ش��رایطی که هنوز باقی‌ماندن یا 
رفتن تحریم‌ها از اقتصاد ایران به‌عنوان سوالی بزرگ بر سر 
راه س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی قرار داشته و بسیاری 
از ش��رکت‌ها ترجیح می‌دهن��د تازمانی‌که تکلیف نهایی 
این محدودیت‌های اقتصادی روش��ن نشده برنامه قطعی 
برای ورود به ایران نچینن��د؛ دیدارهای اخیر آخوندی در 
پاریس نشان از آن دارد که می‌توان در شرایط فعلی نیز به 
قرار‌داد‌بستن با بعضی از شرکت‌های بزرگ حوزه حمل‌و‌نقل 
امید داش��ت.  فرصت س��رمایه‌گذاری 232 هزار میلیارد 
تومانی صنعت حمل‌و‌نقل برای کشور‌های اروپایی نیز بازار 
بکر و دست‌نخورده‌ای است که در صورت بازشدن فضای 
آن پس از سال‌ها می‌توان نسبت به رقابتی شدید بین این 
ش��رکت‌ها برای به دست آوردن بخش قابل توجهی از آن 
فکر کرد.  صحبت‌های وزیر راه و شهرس��ازی در پایان این 
سفر چند روزه نیز همچنان حاکی از تردید‌هایی باقی‌مانده 
است. تردید‌هایی که از یکسو به وعده‌های فرانسوی‌ها برای 
س��رمایه‌گذاری در عرصه حمل‌و‌نق��ل، فرودگاه‌ها و حتی 
پروژه‌های ریلی ایران مربوط می‌ش��ود و از س��وی دیگر با 
توجه به مشخص نبودن نتیجه مذاکرات هنوز نمی‌توان از 

آن به قطعیت سخن گفت. 



بهاءالدین نجفی، اس��تاد گروه 
دانش��گاه  کش��اورزی  اقتص��اد 
ش��یراز معتقد اس��ت از آنجا که 
موادغذای��ی جزء نیازهای اصلی و 
اساسی افراد جامعه است، نباید از 
مصرف‌کنندگان مالیات بر ارزش 

افزوده مواد غذایی گرفته شود. 
مصرف‌کنندگان  گلایه‌من�دی 
نح�وه  و  می�زان  م�ورد  در 
پرداخ�ت مالی�ات ب�ر ارزش 
اف�زوده موادغذای�ی را تا چه 

اندازه وارد می‌دانید؟
به طور کلی مالی��ات بر ارزش 
افزوده باید توس��ط مصرف‌کننده 
فلس��فه‌اش  و  ش��ود  پرداخ��ت 
این اس��ت هر فردی که بیش��تر 
مص��رف می‌کن��د، حتم��ا درآمد 

بیش��تری دارد و بای��د مالی��ات 
بیش��تری بپردازد و بنابراین باید 
مالی��ات بر ارزش افزوده توس��ط 

مصرف‌کنندگان پرداخت شود. 
البت��ه در برخ��ی از کش��ورها 
موادغذای��ی مش��مول مالیات بر 
ارزش اف��زوده نمی‌ش��ود، زیرا در 
این کش��ورها این اعتق��اد وجود 
دارد که موادغذایی جزو نیازهای 
انسان‌هاس��ت و حج��م نی��از هر 
فرد به موادغذایی محدود اس��ت 
و بنابرای��ن می��زان مص��رف آن 
نمی‌توان��د ارتباط زیادی با درآمد 
افراد داشته باشد. با توجه به این 
موض��وع به نظر می‌رس��د که در 
کش��ور ما نحوه اجرای مالیات بر 
ارزش افزوده م��واد غذایی دارای 

اشکالاتی است و در مواردی اخذ 
آن تک��رار می‌ش��ود و در نهایت 
س��هم مصرف‌کننده بسیار بیشتر 
از مبلغی اس��ت که به ظاهر باید 

پرداخت شود. 
اش�اره کردی�د که در کش�ور 
م�ا مالی�ات ب�ر ارزش افزوده 
اش�کالاتی  دارای  موادغذایی 
اس�ت. این اش�کالات به طور 

مشخص چیست؟
به نظ��ر من موادغذای��ی نباید 
مش��مول مالیات بر ارزش افزوده 
شود. البته بحث رستوران‌ها فرق 
می‌کند و از س��وی رس��توران‌ها 
ارائ��ه  خدمات��ی ب��ه مش��تریان 
می‌شود و ش��اید نتوان ایرادی به 
اخ��ذ مالیات ب��ر ارزش افزوده در 

رس��توران‌ها وارد کرد. اما اشکالی 
که ممکن است وجود داشته باشد 
این اس��ت ک��ه در مرحله تبدیل 
تولیدکنندگ��ان  از  موادغذای��ی، 
مالیات بر ارزش اف��زوده دریافت 
می‌شود و در مرحله مصرف نهایی 
نیز این دریافت انجام می‌ش��ود و 
بنابراین بیش��تر اشکالات از اینجا 

سرچشمه می‌گیرد.
ب�ا توج�ه ب�ه موضوعاتی که 
اشاره کردید، در برنامه ششم 
توس�عه باید چه رویکردی در 
مورد مالی�ات بر ارزش افزوده 

موادغذایی اعمال شود؟
از آنج��ا ک��ه موادغذای��ی جزو 
نیازهای اصلی و اساسی هر فردی 
اس��ت، نبای��د مالیات ب��ر ارزش 

افزوده در هی��چ مرحله‌ای به آن 
تعلق بگیرد و باید در برنامه ششم 
توس��عه اصلاحات��ی از ای��ن نظر 
اتخاذ شود تا اشکالات وارد به آن 

برطرف شود. 
ب��ه ط��ور کل��ی در جامع��ه ما 
نهادینه  مالیات  پرداخت  فرهنگ 
نشده اس��ت. البته فلسفه مالیات 
ب��ر ارزش اف��زوده خوب اس��ت و 
قطعا مزایا و اثرات مثبت بسیاری 
را ب��ه دنبال دارد اما اعمال آن در 
مرحل��ه‌ای که مردم موادغذایی را 
از فروشگاه‌ها و مغازه‌ها خریداری 
می‌کنند، چن��دان صحیح به نظر 
نمی‌رس��د و از همی��ن رو ش��اید 
مناسب‌تر باشد که اصلاحاتی در 

این قانون انجام شود. 

کاوه زرگ��ران، دبی��رکل کانون 
انجمن‌ه��ای صنای��ع غذایی ایران 
معتقد اس��ت در بس��یاری از نقاط 
در اجرای قان��ون مالیات بر ارزش 
افزوده مواد‌غذایی توس��ط سازمان 
امور مالیاتی انحراف‌هایی به وجود 
آمده اس��ت. به عقیده وی در واقع 
این قانون به شکل کامل اجرا نشد 
و برای همین به اهداف موردنظرش 

نرسید. 
ب�ود  ق�رار  ک�ه  حال�ی  در   *
ارزش  ب�ر  مالی�ات  تم�ام 
توس�ط  مواد‌غذای�ی  اف�زوده 
پرداخ�ت  مصرف‌کنن�دگان 
ش�رایط  هم‌اکن�ون  نش�ود، 
به‌گونه‌ای ش�ده که این مالیات 
تمام�ا توس�ط مصرف‌کننده و 
در م�واردی در چن�د مرحل�ه 
پرداخت می‌شود. شما دلیل یا 
دلایل ب�روز این موضوع را چه 

می‌دانید؟ 
در بس��یاری از کش��ورهای دنیا 
عن��وان مالیات ب��ر ارزش افزوده را 
ب��ر مص��رف« می‌نامند.  »مالیات 
در واقع در ابتدا ه��م قرار بود این 
مالیات را مصرف‌کنندگان بپردازند. 

هر چن��د در بس��یاری از نقاط در 
اجرای این قانون توس��ط سازمان 
امور مالیاتی انحراف‌هایی به وجود 
آم��د. در واقع این قانون به ش��کل 
کامل اجرا نش��د و برای همین به 
اهداف موردنظرش نرسید. به‌عنوان 
مثال عدم نصب صندوق فروش در 
خرده‌فروشی‌ها باعث شد تا مالیاتی 
ک��ه باید توس��ط مصرف‌کنندگان 
پرداخت می‌ش��د، تنه��ا به دوش 
واحدهای تولیدی و صنایع بیفتد؛ 
این نکته با آنچه قانون‌گذار تصویب 

کرده بود، در تعارض است. 
*به نظر شما گلایه‌مندی مردم 
از پرداخ�ت مالیات ب�ر ارزش 
افزوده مواد‌غذایی تا چه اندازه 

بجاست؟ 
پاسخ من به سوال اول معنایش 
این نیس��ت ک��ه گلایه م��ردم از 
پرداخت مالیات بر ارزش افزوده در 
موادغذایی نابجاس��ت. در بسیاری 
از کش��ورهای دنی��ا، موادغذایی از 
مالی��ات ب��ر ارزش اف��زوده معاف 
اس��ت و دلیل��ش ای��ن اس��ت که 
آحاد جامعه به مواد‌غذایی دس��ت 
یابند. در کش��ور ما نیز قانون‌گذار 

این موض��وع را در تبصره‌ای دیده 
اس��ت که به مواد خام کشاورزی و 
کالاهای اساس��ی مالیات بر ارزش 
اف��زوده تعلق نمی‌گی��رد. به‌عنوان 
مث��ال، نان، آرد خبازی، گوش��ت، 
ش��یر و بس��یاری از کالاهای دیگر 
مع��اف از مالیات ب��ر ارزش افزوده 
هس��تند اما در روند اجرایی کافی 
است که همین موادغذایی در یک 
بسته‌بندی ساده کیسه پلاستیکی 
قرار بگیرد تا از نظر س��ازمان امور 
مالیاتی تبدیل به کالایی دیگر شده 
باشد و چون سازمان امور مالیاتی 
وظیف��ه س��ازمانی‌اش دریاف��ت و 
جمع‌آوری هر چه بیش��تر مالیات 
اس��ت با تبصره‌های مختلف، روح 
قان��ون را نادیده می‌گیرند و به این 

موادغذایی مالیات بسته می‌شود. 
*طی پنج سال اخیر که قانون 
دریافت مالیات بر ارزش افزوده 
از تولی�د مط�رح ش�ده برخی 
تولیدکنندگان نسبت به نحوه 
دریافت آن انتقاد داش�ته و آن 
را عاملی بر افزایش قیمت تمام 
ش�ده می‌دانند. این موضوع تا 

چه اندازه صحت دارد؟ 

واقعیت این اس��ت ک��ه قرار بود 
مالیات ب��ر ارزش اف��زوده، مالیات 
بر مصرف باش��د اما در حال حاضر 
تبدیل ب��ه مالیات از تولید ش��ده 
اس��ت. همان‌طور که در پاس��خ به 
س��وال قبل گفتم، محصولات خام 
و کشاورزی در حال حاضر تنها به 
ش��کل اولیه معاف از مالیات است 
و همین که کوچک‌ترین تغییری 
در بسته‌بندی یا فرآوری آن صورت 
گیرد، مشمول این مالیات می‌شود 
و تولیدکنندگ��ان صنای��ع غذایی 
مجبور ب��ه پرداخت ای��ن مالیات 
هس��تند. به‌عنوان مثال در س��بد 
خان��وار مص��رف رب گوجه‌فرنگی 
بیش��تر از مص��رف ای��ن محصول 
کشاورزی به ش��کل خام است اما 
از نظر س��ازمان ام��ور مالیاتی رب 
گوجه‌فرنگی مش��مول این مالیات 
می‌ش��ود، چون دیگر گوجه‌فرنگی 
نیس��ت. این مث��ال را می‌توان به 
تمام مواد‌غذایی تعمیم داد و به این 
شکل تمام تمهیدات قانون‌گذار از 
بین می‌رود. در واقع ما نیازمندیم 
تبصره‌ای در قالب ماده‌واحده‌ای به 
قانون مالیات بر ارزش افزوده اضافه 

شود تا موادغذایی همچنان شامل 
معافیت از مالیات بر ارزش افزوده 

باشد. 
*به نظر ش�ما در برنامه ششم 
توس�عه باید چه رویکردی در 
مورد مالیات ب�ر ارزش افزوده 

مواد‌غذایی اعمال شود؟ 
باید به ش��کل صری��ح هر گونه 
مالی��ات بر موادغذای��ی آن هم به 
ه��ر عنوانی حذف ش��ود. در واقع 
یک��ی از مهم‌ترین وظایف دولت‌ها 
تامین خ��وراک و نیاز غذایی مردم 
جامعه است و هر عاملی که تغذیه 
ش��هروندان را به خط��ر بیندازد و 
باعث محروم شدن بخشی از جامعه 
از مواد خوراکی و غذایی ش��ود، در 
تضاد با وظایف اصلی دولت و دیگر 
نهادهای مس��ئول است و باید رفع 
ش��ود. در حال حاضر شکل فعلی 
اج��رای قان��ون مالیات ب��ر ارزش 
اف��زوده چنین وضعیتی پیدا کرده 
است و به دلیل تاثیر نامطلوبی که 
بر قیم��ت مواد خوراکی می‌گذارد، 
اقشار فرودست و نیازمند جامعه را 
از دسترسی به بخشی از موادغذایی 

محروم می‌کند. 

علی‌اکبر مهرابی، استاد دانشگاه 
معتقد است که در کشور ما درک 
درس��تی از مالیات بر ارزش افزوده 
وجود ندارد و از همین رو مشکلاتی 
در نح��وه اجرای مالی��ات بر ارزش 

افزوده مواد‌غذایی بروز می‌کند. 
درحالی‌که قرار بود تمام مالیات 
ب�ر ارزش اف�زوده مواد‌غذایی 
مصرف‌کنن�دگان  توس�ط 
هم‌اکن�ون  نش�ود،  پرداخ�ت 
ش�رایط به‌گون�ه‌ای ش�ده که 
توس�ط  تمام�ا  مالی�ات  ای�ن 
مصرف‌کنن�ده و در مواردی در 
چند مرحله پرداخت می‌شود. 

ش�ما دلیل یا دلایل ب�روز این 
موضوع را چه می‌دانید؟ 

دلیل اصلی این موضوع آن است 
که در کش��ور ما درک درس��تی از 
مالیات بر ارزش افزوده وجود ندارد. 
در واقع آن قسمتی که تولید‌کننده 
کاری اضافه انجام می‌دهد و ارزش 
افزوده‌ای را ایجاد می‌کند، مشمول 
مالیات بر ارزش افزوده می‌ش��ود. 
ارزش اف��زوده هر کارگ��اه یا واحد 
تولی��دی به مقدار ارزش��ی که در 
ماده اولیه ایجاد کرده است، مربوط 
می‌شود. اما اگر این مالیات از تمام 
مواد‌غذای��ی و همچنی��ن در چند 

مرحله از مصرف‌کنندگان دریافت 
ش��ود، اجح��اف ب��ه مردم اس��ت. 
به‌طورکلی هم��واره این اعتقاد در 
میان کارشناسان و فعالان صنایع 
غذایی وجود داش��ته که نباید در 
م��ورد مواد‌غذایی اساس��ی و موثر 
در س�المت مردم مالیات بر ارزش 

افزوده اعمال شود. 
در رس��توران‌ها نیز باید قیمت 
م��واد اولی��ه کم ش��ود و در جمع 
فاکتور مش��تریان مالیات بر ارزش 
افزوده لحاظ شود تا به این وسیله 
از چند مرحله پرداخت شدن این 
مالیات جلوگیری شود. اما متاسفانه 

درک نادرس��ت از مالیات بر ارزش 
افزوده مانع از این کار می‌شود. 

در برنامه شش�م توس�عه باید 
چه راه�کاری در مورد مالیات 
ب�ر ارزش اف�زوده مواد‌غذایی 

اعمال شود؟ 
ب��ه اعتق��اد م��ن ابت��دا بای��د 
از  درس��تی  درک  قانونگ��ذاران 
مالی��ات بر ارزش افزوده پیدا کنند 
و دقیق��ا بدانند که هدف از تدوین 
و اج��رای قانون مالی��ات بر ارزش 
افزوده مواد‌غذایی چه بوده اس��ت. 
تدوین‌کنندگ��ان برنام��ه شش��م 
توس��عه باید این موضوع را در نظر 

بگیرند که در چگونگی اجرای این 
قان��ون کم و کاس��تی و انحرافاتی 
وجود دارد؛ بنابراین باید رویکردها 
به‌گونه‌ای باش��د که حداقل بتوان 
در س��ال‌های اجرای برنامه ششم 
توس��عه، قانون مالیات ب��ر ارزش 
افزوده مواد‌غذایی به ش��کل کامل 
اجرایی شود و اهداف ترسیم شده 
برای این قانون جامه عمل بپوشد. 
به‌طورکلی به نظر می‌رسد که باید 
مکانیزم‌های نظارتی قوی‌تری برای 
اج��رای دقیق و کام��ل مالیات بر 
ارزش افزوده مواد‌غذایی در برنامه 

ششم توسعه اعمال شود. 
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رویکرد مالیات بر ارزش افزوده 
مواد غذایی اصلاح شود

از چند سال پیش اجرای قانون مالیات بر ارزش 
افزوده مواد غذایی در کش��ور ما آغاز ش��ده و در 
متن قانون نحوه پرداخت آن مشخص شده است. 
در قانون مالیات بر ارزش افزوده مواد غذایی ذکر 
ش��ده که کالاهای اساسی و محصولات کشاورزی 
فرآوری شده مانند میوه، برنج، روغن، گوشت و... 
از مالیات بر ارزش افزوده معاف هس��تند و مردم 
نباید بابت خرید این محصولات مالیاتی پرداخت 

کنند. 
به‌ط��ور کلی بای��د گفت طبق م��اده 12 قانون 
مالیات ب��ر ارزش افزوده، محصولات کش��اورزی 
فرآوری نش��ده، دام و طی��ور زن��ده، آبزیان، آرد 
خبازی، نان، گوش��ت، قند، شکر، برنج، حبوبات و 
سویا، ش��یر، پنیر، روغن نباتی از مالیات بر ارزش 

افزوده مواد غذایی معافیت دارند. 
در س��ایر کش��ورها نیز این‌چنین است که مواد 
غذایی اساسی که حذف آنها از سبد غذایی مردم 
مش��کلاتی را به‌وجود می‌آورد مشمول هیچ‌گونه 
مالی��ات بر ارزش افزوده‌ای نیس��تند زیرا دولت‌ها 
تلاش می‌کنند قیمت مواد غذایی اساس��ی مورد 
نیاز مردم و در ارتباط مس��تقیم با س�المتی آنها 

افزایش پیدا نکند. 
در قانون پیش‌بینی ش��ده که این مالیات فقط 
ی��ک مرتبه و آن ه��م از مصرف‌کننده نهایی اخذ 
ش��ود و اگر در نح��وه دریافت مالی��ات بر ارزش 
افزوده مواد غذایی به ش��کل دیگری عمل ‌ش��ود، 
در برخی م��وارد مصرف‌کنندگان در چند مرحله 
این مالیات را پرداخت می‌کنند، نمی‌توان مشکل 
را ناشی از قانون دانست و تخلف به افرادی مربوط 
می‌ش��ود که مالیات بر ارزش اف��زوده را در چند 

مرحله از مردم دریافت می‌کنند.
 آنچ��ه مس��لم اس��ت روی بس��ته‌های م��واد 
غذایی مش��مول مالیات ب��ر ارزش افزوده، قیمت 
اف��زوده  ارزش  و  می‌ش��ود  درج  مصرف‌کنن��ده 
نی��ز در آن لح��اظ ش��ده اس��ت و قاعدت��ا نباید 
 حت��ی ریال��ی بی��ش از آن از مصرف‌کنندگ��ان 

گرفته شود. 

در م��ورد مالیات بر ارزش افزوده اخذ ش��ده در 
رس��توران‌ها هم باید این مالیات در منو درج شود 
و نباید بار دیگر در س��ر جمع فاکتور از مشتریان 
مالیات گرفته شود زیرا این موضوع برخلاف قانون 

است. 
ام��ا در خصوص گلایه‌مندی م��ردم از پرداخت 
مالیات ب��ر ارزش افزوده باید به این نکته اش��اره 
کرد که دولت‌ها از وضع کردن مالیات چند هدف 

را دنبال می‌کنند. 
یک��ی از اهداف کنترل مصرف اس��ت، به عنوان 
مث��ال این موضوع در دنیا در مورد س��وخت‌های 
فس��یلی بس��یار زی��اد مط��رح اس��ت و دولت‌ها 
ب��رای حفظ محیط‌زیس��ت برای این س��وخت‌ها 
مالیات‌ه��ای س��نگین وض��ع می‌کنند ت��ا میزان 

مصرف کاهش پیدا کند.
 ام��ا در مورد م��واد غذای��ی و به‌خصوص مواد 
غذایی اساسی و مورد نیاز مردم جا دارد که دولت 
هیچ‌گونه مالیاتی را وضع نکند و حتی دولت باید 
هزینه‌های��ی را انج��ام دهد تا مص��رف این قبیل 
مواد غذایی در س��طح جامع��ه افزایش پیدا کند. 
در کش��ور ما هم این گلایه‌مندی و اعتراض وجود 
دارد که باید در م��ورد برخی مواد غذایی مالیات 
بر ارزش افزوده وضع نش��ود و این گلایه‌مندی از 

این جهت بجاست. 
البته باید برای مواد غذایی لوکس و مضر قاعدتا 
مالیات بر ارزش افزوده وضع شود. به عنوان مثال 
در مورد برخی از روغن‌های دارای ترانس بالا باید 
مالیات بر ارزش افزوده در نظر گرفته ش��ود تا به 

این وسیله مصرف آن تحت کنترل در بیاید. 
حت��ی این پیش��نهاد وج��ود دارد ک��ه مالیات 
ب��ر ارزش افزوده آن دس��ته از م��واد غذایی که با 
سلامت افراد جامعه در ارتباط است به‌طور کامل 
حذف ش��ود و در مقابل ب��رای غذایی مضر مانند 
سوس��یس و کالب��اس مالی��ات ب��ر ارزش افزوده 
بیش��تری در نظر گرفته ش��ود. به‌نظر می‌رسد در 
برنامه ششم توسعه نیز باید رویکرد اصلاح‌گرایانه 
در مورد مالیات بر ارزش افزوده مواد غذایی اعمال 
شود تا به این وس��یله به کاهش مصرف برخی از 
مواد غذایی مضر کمک شود تا به این ترتیب نظام 
سلامت کشور هم هزینه کمتری را از بابت درمان 

بیماران بپردازد.
به‌طور کلی در برنامه شش��م توسعه نباید فقط 
دی��د مالیات��ی در خص��وص این موض��وع وجود 
داش��ته باش��د و برنامه‌ها باید حال��ت  ترویجی و 
تش��ویقی داش��ته و رویکرد اصلاح الگوی مصرف 
اتخاذ ش��ود تا هم قدرت خری��د مصرف‌کنندگان 
در مورد مواد غذایی اساس��ی و مورد نیاز کاهش 
 پی��دا نکند و هم میزان مص��رف مواد غذایی مضر 

کاهش بیابد.

مالیاتی که خوش‌مزه‌ها را شامل 
می‌شود 

روند تولید کالاه��ای مختلف گاهی کمی پیچیده 
اس��ت، از تهیه مواد اولیه برای تولید گرفته تا تولید 
و فروش آن در مراکز مختلف، هزینه‌های گوناگونی 
ایجاد می‌شود که باید توسط تولید‌کننده‌ها پرداخت 
شود. در نظر گرفتن این نکته که دولت‌ها نیز مقداری 
مالی��ات از تولید‌کننده‌ه��ا و صاحب��ان کارخانه‌‌ها و 
صنایع عظیم دریافت می‌کنند، باعث می‌شود نیاز به 
یک فاکت��ور دیگر برای حفظ تعادل بین هزینه‌های 
تولید و فروش احساس شود. فاکتوری که مالیات بر 
ارزش افزوده نامیده ش��ده و این بار از مشتریان اخذ 
می‌شود. تعیین نرخ مالیات بر ارزش افزوده و معین 
کردن اینکه اساسا کدام کالا‌ها باید مشمول این نرخ 
شوند، بنا به سیاست‌های اقتصادی دولت‌ها متفاوت 
اس��ت. اما در بین کالاهای مختل��ف، نرخ مالیات بر 
ارزش اف��زوده مواد‌غذایی، ب��ه جهت آنکه با خوراک 
مردم س��ر و کار دارد، بیش��تر مورد توجه مسئولان، 

مردم و تولید‌کنندگان بوده است. 

اتحادیه اروپا 
اگرچه تمام کشورهای اتحادیه اروپا نرخ مالیات بر 
ارزش افزوده دارند اما هر کش��ور عضو این اتحادیه، 
نرخی مج��زا و مخصوص به خ��ود دارد. برای مثال 
انگلستان هم‌اکنون سه نرخ رایج دارد: نرخ استاندارد 
و قانون��ی 20درصد، نرخ کاهش��ی 5درصد که برای 
اقلام��ی مثل صندل��ی کودک و گاز و ب��رق در نظر 
گرفته می‌ش��ود و نرخ صفر. اما این نرخ صفر، یعنی 
در نظر نگرفتن مالیات بر ارزش افزوده در انگلستان 
روی کالاهای��ی مثل کتاب، روزنام��ه‌، مجله، برخی 

البسه و برخی مواد‌غذایی اعمال می‌شود. 
وزارت دارای��ی آلمان در 20 مارس 2013 اعلانی 
منتشر کرد که از نرخ مالیات بر ارزش افزوده 7درصد 
در مواد‌غذایی آلمان خبر می‌داد، این در حالی‌است 
ک��ه نرخ کل��ی مالیات ب��ر ارزش اف��زوده در آلمان 
19درصد اس��ت. البته این اعلان شامل تبصره‌های 
متع��ددی ب��ود، از جمله اینکه غذاهای رس��تورانی، 
غذاهای��ی که ب��رای تولید و حفظ کیفیت مش��اوره 

می‌گیرند و. . . شامل قانون 7درصد نمی‌شدند. 

سردرگمی‌ها و عجایب نرخ مالیات بر ارزش 
افزوده 

تعیین نرخ مالیات بر ارزش افزده بس��یار پیچیده 
اس��ت و محاسبات بس��یاری را می‌طلبد. همین امر 
موجب شده حتی در کشورهای پیشرفته و به لحاظ 
اقتصادی قدرتمند هم، گاه چالش‌های عجیبی بین 

تولید‌کننده و مشتری به وجود آید: 
*بند س��وم از قانون نهم مالی��ات بر ارزش افزوده 
مواد‌غذای��ی در آلم��ان، از جمل��ه قوانی��ن جنجالی 
بود که تا مدت‌ها خبرس��از بود. ب��ر طبق این قانون 
نوشیدنی‌ها ش��امل مالیات بر ارزش افزوده 7درصد 
می‌شدند اما نوش��یدنی‌های خاص مانند شیر شامل 
ای��ن قانون نمی‌ش��د. در عین حال اگر خرید ش��یر 
از طریق توزیع خانگی انجام می‌ش��د مش��مول یک 
قانون و اگر به ش��کل خریداری از فروشگاه‌ها عرضه 
می‌ش��د به شکل دیگری تحت قانون قرار می‌گرفت. 
س��ردرگمی تولید‌کنندگ��ان و اعتراض‌های متعدد 
رس��انه‌ای باعث ش��د این قانون تحت بازنگری قرار 

گیرد. 
*یک��ی از جالب‌ترین س��ردرگمی‌ها در مالیات بر 
ارزش اف��زوده، ب��ه طیف غذای س��رد و گرم مربوط 
می‌شود. طبق قانون برخی کشورها غذای سرد یک 
ن��رخ و غذای گرم یک نرخ مالی��ات بر ارزش افزوده 
دارد. این مس��ئله که در راستای برخی سیاست‌های 
دولت‌ه��ا برای کاه��ش نرخ مالیات ب��ر ارزش افزده 
ص��ورت می‌گی��رد تعج��ب بس��یاری را برانگیخته 
اس��ت. برای مثال اگر در یک رس��توران غذای سرد 
بخوری��د یک ن��رخ و اگر غ��ذای گ��رم بخورید نرخ 
دیگ��ری پرداخت می‌کنید، حال اگر غذای س��رد و 
گرم را به‌طور همزمان سفارش دهید وضعیت، شکل 

دیگری به خود می‌گیرد. 
*به گ��زارش گاردین یکی از مضحک‌ترین قوانین 
مالیات بر ارزش افزوده، گریبان ش��رکت محصولات 
غذای��ی جاف��ا کی��ک را گرفت��ه اس��ت، در برخ��ی 
کش��ورها نرخ مالیات بر ارزش افزوده ش��رکت‌های 
بیسکویت‌سازی با شرکت‌های شیرینی و کیک‌پزی 
متفاوت اس��ت. جافا کی��ک باوجود نام��ش به ارائه 
محصولات مشابه بیسکویت می‌پرداخت ولی شامل 
قانون نرخ ش��یرینی و کیک پزی‌ها می‌شد. شکایت 
جاف��ا کی��ک از ای��ن مس��ئله و حض��ور نمایندگان 
ش��رکت در دادگ��اه و بحث بر س��ر آنکه محصولات 
جافا کیک سفت هس��تند پس بیسکویت هستند و 
اظهارات مخالفان که محصولات را کیک از نوع بیات 
می‌خواندند، تا مدت‌ها به سوژه سرگرمی مخاطبان و 

مطبوعات مبدل شده بود. 

بازرسی از نرخ مالیات بر ارزش افزوده 
مواد‌غذایی 

بازرس��ی و نظارت بر نرخ مالیات بر ارزش افزوده، 
امری ضروری به نظر می‌رسد. این مسئله نه فقط در 
مورد کارخانه‌ها، بلکه در مورد هتل‌ها و رستوران‌هایی 
که نرخ‌های مجزایی در مورد خدمات رستورانی خود 
به مشتریان ارائه می‌کنند، صادق است.  کشور هند، 
از جمله کش��ورهایی اس��ت که خدمات رستورانی و 
هتلداری را نس��بت به مواد‌غذایی معمول مش��مول 
ن��رخ مالیات ب��ر ارزش افزوده بیش��تری می‌کند اما 
همین امر سبب شده گاه تخلفات بسیار چشمگیری 
در هتل‌ه��ا و مراکز مختلف ارائه غ��ذا صورت گیرد. 
ب��رای مثال با وجود آنکه نرخ مالیات بر ارزش افزوده 
14درصد تعیین ش��ده اس��ت، برخی غذاخوری‌ها و 
هتل‌ه��ا تا 20 و حتی 29درصد نرخ مالیات بر ارزش 
افزوده مواد‌غذایی را محاسبه می‌کردند. هتل‌های تاج 
کریشنا و کمال دو هتل مشهور و لوکس هند هستند 
که اخیرا به س��بب این تخط��ی مالیاتی جریمه‌های 

سنگینی را متحمل شدند.

آزموده دیدگاه

علی اسدیان 
کارشناس صنایع غذایی

ترجمه و گردآوری:رویا پاک سرشت 

المیرا اکرمی 

از زم�ان اج�رای قان�ون مالیات ب�ر ارزش افزوده 
هم�واره انتقاداتی در مورد نحوه اج�رای آن وجود 
داش�ته و این انتق�ادات در مورد مالی�ات بر ارزش 
افزوده مواد‌غذایی بیشتر اس�ت. در ماده 12 قانون 
مالیات بر ارزش افزوده، معافیت‌هایی برای برخی از 

کالاها در نظر گرفته ش�ده است. این در حالی است 
که به اعتقاد برخی از کارشناسان درصورتی‌که این 
مواد بس�ته‌بندی ش�ود، به‌راحتی مالی�ات بر ارزش 
افزوده بر بس�ته‌بندی آنها درج می‌ش�ود و در واقع 

برخلاف قانون عمل می‌شود.
م�واردی  در  ک�ه  اس�ت  ای�ن  دیگ�ر  انتق�اد   
ب�ه  مجب�ور  مرحل�ه  چن�د  در  مصرف‌کنن�دگان 

پرداخ�ت مالی�ات ب�ر ارزش اف�زوده می‌ش�وند که 
ای�ن موضوع نی�ز در تناقض کامل با م�وارد مندرج 
در قان�ون مالیات بر ارزش افزوده اس�ت.  »فرصت 
ام�روز« در ای�ن گ�زارش دلایل عدم اج�رای کامل 
قان�ون مالیات ب�ر ارزش اف�زوده و چرای�ی نادیده 
 گرفت�ه ش�دن روح قان�ون را م�ورد بررس�ی قرار 

داده است. 

بهاءالدین نجفی:

نحوه اجرا اشکالاتی دارد

کاوه زرگران: 

قانون به شکل کامل اجرا نشد

علی‌اکبر مهرابی: 

درک درستی از مالیات بر ارزش افزوده نداریم

مالیات بر ارزش افزوده مواد‌غذایی بررسی می‌شود

روح قانون نادیده گرفته می‌شود



لغو اعتصاب صنعت فولاد انگلیس 
به گزارش وال‌استریت‌ژورنال، برگزاری 
نخس��تین اعتص��اب صنع��ت فولاد 
انگلیس در 30 س��ال گذشته پس از 
اینکه چه��ار اتحادیه تصمیم گرفتند 
پیش��نهاد جدید مدیریت تاتا استیل درباره بازنشستگی را 
به رأی بگذارند، لغو ش��د. این چهار اتحادیه موافقت کردند 
اعتصابی را که قرار بود دوش��نبه برگزار ش��ود و ممنوعیت 
اضافه کاری را که قرار بود از شنبه ازسرگرفته شود لغو کنند 
و در ع��وض کارکنان تاتا اس��تیل انگلیس که زیرمجموعه 
شرکت هندی تاتا استیل و دومین فولادساز بزرگ اروپا از 
نظر ظرفیت تولید اس��ت، درباره طرحی رأی خواهند داد 
که هدف آن مقابله با کسری بازنشستگی رو به رشد بیش 
از 2میلیارد پوند است. طبق اعلام تاتا استیل، فعالیت‌های 
این شرکت در انگلیس ضررده شده و صندوق بازنشستگی 
حداکثر 2میلیارد پوند کسری دارد. اتحادیه‌ها به کارکنان 
تاتا اس��تیل انگلیس توصیه کردند جدیدترین پیش��نهاد 
بازنشس��تگی را بپذیرند. تاتا اس��تیل ک��ه 17 هزار نیروی 
کار در انگلی��س دارد، از پیش��نهاد قبلی خود درباره برنامه 
بازنشستگی عقب‌نشینی و پیشنهاد جدیدی را مطرح کرده 
است. به گفته سخنگوی تاتا استیل، پیشنهاد جدید شامل 
تغییرات منصفانه و متعادل در برنامه بازنشس��تگی کنونی 
است. صنعت فولاد انگلیس به دلیل واردات ارزان و تقاضای 
ضعیف با سود کمتر روبه‌رو شده و هزینه‌های نیروی کار و 

انرژی آن نسبت به نقاط دیگر بالاتر است. 

تعدیل نیروی کار در استات اویل
به گزارش بلومبرگ، 
شرکت نفتی استات 
اویل نروژ ت��ا پایان 
سال آینده میلادی به دلیل کاهش قیمت نفت 2 هزار تن از 
کارکنان خود را اخراج می‌کند. استات اویل قصد دارد ۱۱۰۰ 
ت��ا ۱۵۰۰ تن از کارکنان تمام وقت و ۵۲۵ مش��اور خود را 
تا پایان س��ال ۲۰۱۶ تعدیل کند. این شرکت در بیانیه‌ای 
اعلام کرد تغییرات ساختاری بیشتر تا پایان ماه جاری اعلام 
خواهد شد. آندرس اپدال نایب رییس اجرایی استات اویل 
گفت: این تغییرات برای تقویت رقابت‌پذیری استات اویل و 
تضمین ارزش شرکت در آینده لازم است. این شرکت نفتی 
نروژی از پایان سال ۲۰۱۳ تاکنون حدود ۲ هزار و ۳۰۰ تن 
از کارکنان و مشاوران خود را از فهرست حقوق بگیران این 
شرکت حذف کرده است. تعدیل نیرو در نخستین شرکت 
نف��ت و گاز نروژ به ه��زاران تعدیل نیروی دیگر در صنعت 
انرژی فراس��احلی این کش��ور از زمان سقوط قیمت نفت 
در نیمه دوم ۲۰۱۴ افزوده خواهد ش��د. بزرگ‌ترین کشور 
تولید‌کننده نفت در غرب اروپا در ش��رف بیشترین کاهش 
در سرمایه‌گذاری‌های فراس��احلی طی ۱۵ سال اخیر قرار 
گرفته است. کاهش نیروی اعلام شده در شرکت‌های نفتی 
و خدمات نفتی از شروع سال ۲۰۱۴ تاکنون به بیش از ۲۰ 

هزار نفر رسیده است. 

امضای قرارداد کارخانه آفریقایی پژو 
به گ��زارش بلومبرگ، 
پژو سیتروئن به‌منظور 
کمت��ر ک��ردن اتکا به 
اروپا از طریق بالا بردن ف��روش در بازارهای نوظهور، قصد 
دارد با ساخت یک کارخانه در مراکش که تولیدش در سال 
2019 آغاز می‌شود، نخستین سرمایه‌گذاری مستقیم خود 
در آفریقا را انجام دهد. طب��ق قراردادی که میان کارلوس 
تاوارس، مدیرعامل پژو سیتروئن و وزیر صنعت مراکش امضا 
ش��د، کارخانه جدید نزدیک شهر کنیترا ساخته می‌شود و 
با ظرفیت تولید س��الانه 90 هزار خودرو شروع به فعالیت 
می‌کند. به گفته ژان کریستوف کِمار، مدیر امور آفریقای پژو، 
عمده 557 میلیون یورو )628 میلیون دلار( سرمایه‌گذاری 
برای س��اخت این کارخانه بر عهده این خودروساز خواهد 
بود. پروژه کنیترا نخستین سرمایه‌گذاری تولیدی پژو تحت 
مدیریت تاوارس اس��ت و تمایل وی به سود بردن از مزایای 
س��ازماندهی مجدد از جمله فروش سهم به شرکت چینی 
دونگ فنگ موتور را نشان می‌دهد. این کارخانه که حدود 
‌47کیلومتری ش��مال رباط قرار دارد، نخستین پایگاه پژو 
در آفریق��ا خواهد بود که تماما به این ش��رکت تعلق دارد. 
براساس گزارش بلومبرگ، تاوارس که بیش از یک سال قبل 
رنو را ترک کرد تا مدیرعامل پژو ش��ود، استراتژی کارلوس 
قصن، رییس سابق خود را دنبال می‌کند که فعالیت رنو را 
به بازارهای خارجی توسعه داد و در حال حاضر در دو شهر 

مراکش و همچنین الجزایر کارخانه دارد. 

اجاره متری کارخانه در اطراف پایتخت
در اطراف تهران، ش�هرک‌های صنعتی 
بس�یاری وجود دارد، همان‌ط�ور که از نام 
شهرک صنعتی پیداست، در این شهرک‌ها 

کارخانه‌های فراوانی وج�ود دارد که برای 
اج�اره دادن ای�ن کارخانه‌ه�ا، آگهی‌های 
قابل‌توجهی با عن�وان کارخانه‌های فعال 

وج�ود دارد. نرخ رهن و اج�اره و امکانات 
برخی از کارخانه‌ه�ای فعال اطراف تهران 
را در جدول زیر می‌توانید مشاهده کنید: 

اصلا متأس��فانه وضع جامعه به یک جایی رس��یده که تکنولوژی از گوش و چشم و 
حلقوممان به ما نفوذ کرده. آقا!  مرد 40 س��اله دیدم ناراحت نشس��ته غصه می‌خورد. 
پرسیدم چه شده؟  گفت:  »یادم رفته بود به »پو« غذا بدم، حالش خیلی بد شده!« یا 
در اداره‌ها، همکاران می‌نشینند به پو هم غذا می‌دهند و رکوردهای نینجا فروتشان را 
به رخ هم می‌کشند.  چندی قبل هم یک چیزی مد شده بود که اسم بازی‌اش طوری 
بود که بنده ش��رم دارم بیان کنم. اس��م بازی یکی از ادوات م��ورد نیاز در توالت بود! 
حتماً بازی کردید. یکسری تصاویر به شما نشان می‌دهند، باید کلمه را حدس بزنید.

یعنی کافی اس��ت یک اپلیکیش��ن جدید، یک بازی جدید پیدا شود، سر 10 دقیقه 
کل ملت خبردار می‌شوند. حالا تازه‌های بازار کتاب چطور؟  طرف تازه‌ترین کتابی که 

خوانده است هری پاتر و کشکول سرمه‌ای است! 
بعضی‌ه��ا هم اصلًا نمی‌دانن��د مطالعه یعنی چه!  در قطار بودیم، یک آقایی در کوپه 
نشسته بود، داشت تند تند مجله‌اش را ورق می‌زد. گفتم: »ماشاءا... هزار ماشاءا... شما 
اه��ل مطالعه‌اید.« خیلی ج��دی نگاهم کرد و گفت:  »نخیر م��ن اهل کرجم!« گفتم:  
»منظ��ورم این��ه که کتاب و مجله زیاد می‌خونید.« گف��ت:  »نخیر آقا جان مدارکم رو 
گذاش��ته بودم لای این بی‌صاحاب که پاره نش��ه، الان پیداش نمی‌کنم! « از یک زاویه 
دید دیگر هم می‌ش��ود به ماجرا نگاه کرد. بعضی از آدما هس��تن می‌نشینند هری پاتر 
می‌خوانند!  بعد یک عده‌ای هم هستند که خیلی روشنفکر و فرهیخته به نظر می‌آیند، 
ش��روع می‌کنند به مسخره کردن کس��انی که هری پاتر می‌خوانند!  آن وقت می‌روی 
در زندگی طرف جست‌وجو می‌کنی، می‌بینی ‌ای بابا!  طرف آخرین و مهم‌ترین کتابی 
که خوانده، کتاب‌های جیبی مترو اس��ت!  بعد معلوم نیس��ت چطور رویش می‌ش��ود 
دیگران را به خاطر هری‌پاتر خواندن مسخره کند!  بابا جان این بنده خدا با آقای پاتر 

و دامبلدور لااقل آشنا می‌شود!  تو چی؟ 
بعضی‌ها هم هستند که سه صفحه از هر کتاب را می‌خوانند، از دو سه نفر هم راجع 
به آن چیزی می‌ش��نوند، یک جوری وانمود می‌کنند که انگار بیش��تر از چهل بار آن 
کتاب را تورق کرده‌اند!  نمایش��گاه‌ها که همیشه مرثیه است. امسال شنیدم که جناب 
سیب‌زمینی سرخ‌کرده با 63 درصد فروش کل نمایشگاه، رتبه اول را کسب کرده است. 
بعضی‌ها هم از روی جلد کتاب انتخابش می‌کنند. مثلًا کتاب‌های سبز رنگ به رنگ 
پرده‌های خانه‌شان می‌آید. آن را انتخاب می‌کنند یا مثلًا لباس آبی پوشیده‌اند، سرِ راه 

که می‌روند مهمانی، یک مجله آبی می‌خرند که با لباس‌شان ست باشد. 
یعنی کتاب فروش��ی و کیوس��ک روزنامه را ب��ا کاربری بوتیک مورد اس��تفاده قرار 

می‌دهند. 
اصولا این هم وضع کتاب و کتابخوانی بین ماهاست. برخی از ما البته. شاکی نشوید 

لطفا. 

دانشجویان دانشگاه صنعتی زوریخ و دانشگاه هنر زوریخ در سوییس موفق به ساخت ویلچری شدند که قادر است از هر سطحی به‌ویژه شکل‌های مختلف پلکان بالا و 
پایین برود. اگرچه قبلا نیز نمونه‌های ویلچر مجهز به زنجیر ساخته شده بود، اما نکته متمایز در این دستگاه، استفاده از سیستم جدید زنجیر متحرک است که به کمک آن 

می‌توان در شرایط مختلف از دو حالت چرخ یا زنجیر استفاده کرد. 

مهندسان شرکت گوگل اعلام کرده‌اند با اینکه 
مرورگرهای این ش��رکت، بخش اعظم داده‌های 
کاربران را در سراس��ر دنی��ا تامین می‌کنند، این 
مرورگرها خواب هم می‌بینند. شبکه‌های عصبی 
مصنوعی )ANNs(  گوگل، لایه‌های متشکل از 
نورون‌های مصنوعی )متکی به رایانه‌( هستند که 

تصاویر گوگل را پردازش می‌کنند. 
دانش��مندان ب��ه منظور درک ای��ن نکته که 
رایانه‌ه��ا چگونه خ��واب می‌بینند، بای��د ابتدا 
چگونگ��ی یادگی��ری آنه��ا را درک می‌کردند. 
برنامه‌ریزان گوگل به یک ANN یاد می‌دهند 
چن��گال چیس��ت و ای��ن کار را با نش��ان‌دادن 
میلیون‌ه��ا تصویر چن��گال و همچنین نمایش 
ای��ن نکته که هر یک از ای��ن چنگال‌ها چگونه 
به نظر می‌رسند، انجام می‌دهند. هر یک از 10 
تا 30 لایه این ش��بکه، اطلاعات پیچیده‌تری را 
از این تصویر از لبه‌ها تا ش��کل آن‌ و در نهایت 
ایده یک چنگال استخراج می‌کنند. در نهایت، 
ش��بکه عصبی درک می‌کند ک��ه یک چنگال 
دارای یک دس��ته و دو تا چهار ش��اخه اس��ت 

و چنانچ��ه اش��تباهی در ای��ن درک رخ دهد، 
دانشمندان خوانش اش��تباه رایانه را تصحیح و 
آن را مجاب می‌کنند برای درک چنگال دوباره 

تلاش کند. 
تی��م گوگل پی ب��رد که همی��ن فرآیند برای 
شناسایی تصاویر را می‌توان برای تولید تصاویر نیز 
به کار برد. منطق این قضیه بدین ش��رح اس��ت: 
چون می‌دانی یک چنگال چه شکلی است، پس 

می‌توانی آن را بکشی. 
مطالعات نشان داد حتی زمانی که به رایانه، 
میلیون‌ها تصویر نش��ان داده ش��د، نتوانس��ت 
شکل کاملی از آن شیء را بکشد. به طور مثال، 
زمانی که از رایانه خواسته می‌شد یک دمبل را 
طراحی کند، اش��یای بازودار درازی را توصیف 
می‌کرد که از اش��کال دمبل مشتق شده‌ بودند. 
دمبل‌ه��ا اغلب دارای بازوهای��ی بودند و رایانه 
تص��ور می‌کرد ک��ه گاهی اوق��ات دمبل‌ها بازو 
دارند. این موضوع به پالایش‌کردن توانایی‌های 
پردازش تصوی��ری رایانه کمک می‌کرد اما تیم 

گوگل پا را اندکی فراتر از این موضوع نهاد. 
گ��وگل از ANN ب��رای تقوی��ت الگوهایی 
اس��تفاده کرد که در تصاوی��ر می‌دید. هر لایه 

عصبی مصنوعی با اس��تفاده از لای��ه متفاوتی 
از انتزاع کار می‌کند و این بدین معناس��ت که 
تعدادی از این لایه‌ها لبه‌ها را مبتنی بر سطوح 
ری��ز درک می‌کنند در حالی که لایه‌های دیگر 
اشکال و رنگ‌ها را شکار می‌کردند. دانشمندان 
از این فرآیند برای برجسته‌کردن شکل و رنگ 
اس��تفاده و شبکه را مجاب کردند هر چیزی را 
که تش��خیص می‌دهد، برجسته کند. محققان 
تصویری را که ش��بکه تولی��د می‌کرد به‌عنوان 
تصویر جدید ب��رای پردازش ق��رار می‌دادند و 
فرآین��دی تکراری را در هر ب��ار با زوم کوچک 
خلق می‌کردند و شبکه شروع به خلق جریانی 
بی‌پایان از حس‌های مختلف می‌کرد. این شبکه 
زمانی که با نویز س��فید کار می‌کرد، تصاویری 
منحصر به فرد را خلق می‌کرد. دانشمندان این 
تصاویر را خواب‌های شبکه عصبی خوانده‌اند که 
نشانگرهای اصیلی از ذهن یک رایانه هستند و 
از اش��یای دنیای واقعی مشتق شده‌اند. گوگل 
از این تکنی��ک برای یافتن ای��ن موضوع بهره 
می‌گیرد که ش��بکه‌های عصب��ی مصنوعی‌ چه 
یاد می‌گیرند و حتی به دنبال درک ریشه‌های 

فرآیند خلاقانه در حالت کلی است. 

زمانی که رایانه‌ها خواب می‌بینند! 

من یار مهربان بودم

وزارت خزان��ه‌داری آمریکا اع�الم کرد قصد 
دارد اسکناسی 10 دلاری چاپ کند که به‌جای 
عکس رؤس��ای آمریکایی، تصویر یک زن روی 
آن نقش بسته است. برای نخستین بار در بیش 
از یک قرن گذش��ته، تصویر ی��ک زن روی 10 
دلاری‌های آمریکا چاپ خواهد شد. دولت بیان 
ک��رد که این اس��کناس‌ها در س��ال 2020 در 

دسترس مردم قرار خواهند گرفت. 
وزی��ر خزان��ه داری آمری��کا، ‌»‌ژاک��وب لو« 
خاطرنش��ان کرد هنوز هویت زنی که عکسش 
زینت‌بخش اس��کناس‌های جدید خواهد بود، 
مشخص نیست و این موضوع در جریان امسال 
و پس از نظر‌سنجی از مردم اعلام خواهد شد. 

نماد دموکراسی
بدون هرگونه پیش داوری، ‌»‌ژاکوب لو« ‌ بیان 
کرد که باید عکس زنی روی اسکناس‌ها چاپ 

ش��ود که در ترویج دموکراس��ی آمریکا نقشی 
مهم را ایف��ا کرده اس��ت. وی همچنین افزود 
آخرین زنانی که این ش��انس را داش��ته‌اند که 
تصویرشان روی اسکناس‌های آمریکایی چاپ 
شود، ‌»‌مارتا واشنگتن« ‌همسر جورج واشنگتن، 
نخستین رییس‌جمهور آمریکا بوده که در اواخر 
قرن نوزدهم تصویرش روی اس��کناس‌ها نقش 
بست وعلاوه بر او، ‌»‌پوکوهانتس«‌، دختر یکی از 
سران قبایل بومی آمریکا که ماجراجویی‌هایش 
دستمایه یکی از انیمیشن‌های کمپانی دیزنی 
ش��ده بود این شانس را یافت که چند سالی در 
میانه قرن نوزدهم، تصویرش روی اسکناس‌های 

20 دلاری چاپ شود. 
آق��ای لو همچنی��ن بیان کرد: پ��ول آمریکا 
ابزاری اس��ت که به‌وسیله آن به ملت‌ها بگوییم 

ما که هستیم و از چه چیزی دفاع می‌کنیم. 
100 سال بعد از اعطای حق رأی به زنان

این خبر در زمانی منتشر شد که یک سازمان 
 Woman‌«‌ حمایت از حقوق زنان ب��ا عنوان
20 ‌«‌ با تشکیل کمپینی خواستار چاپ تصویر 

یک زن روی اسکناس‌های 20 دلاری شد. 
این کمپین پیش��نهاد 600هزار نفری خود 
را ارائ��ه کرد که در میان آنها نام هریت تابمن، 
برده سیاه پوستی که یکی از چهره‌های بزرگ 
جنبش طرفدار الغای برده‌داری آمریکا بود، به 

چشم می‌خورد. 
وزارت خزان��ه‌داری آمری��کا درخصوص این 
موض��وع بیان کرد: س��ایتی را برای جمع‌آوری 
نظرات عمومی فراهم کرده‌اند که این س��ایت 
همچنی��ن، ملاقات‌های��ی را در ای��ن زمین��ه 

‌سازماندهی خواهد کرد. 
ژاکوب لو که مس��ئول اتخ��اذ تصمیم نهایی 
اس��ت، وع��ده داد: ما زم��ان زی��ادی را در این 
تابستان صرف شنیدن آنچه که مردم می‌گویند، 

خواهیم کرد. 
10 دلاری جدی��د در س��ال 2020 و ب��ه 
مناسبت صدمین سالگرد نوزدهمین اصلاحیه 
قانون اساس��ی آمریکا که به موجب آن به زنان 
این کش��ور حق رأی داده شد، رونمایی خواهد 

شد. 

تصویر یک زن روی اسکناس‌های 10دلاری 

بار دیگر خبر از بین رفتن یکی دیگر از آثار باس��تانی به گوش می‌رس��د. س��ه نقش 
برجس��ته که در نوع خود کم‌نظیر هس��تند در شهرس��تان کازرون رو به فرس��ایش و 
نابودی‌اند. این س��ه نقش که در س��ه نقطه متفاوت از شهرس��تان کازرون قرار دارند 
نق��ش قندیل، نقش بهرام و نقش پریش��و نام دارند و تنها ج��زء کوچکی از ‌300 آثار 
باس��تانی ثبت ش��ده در شهرستان کازرون هس��تند. غیر‌از این نمی‌توان وجود ‌9نقش 
برجس��ته مربوط به دوران ساس��انیان و یک نقش برجس��ته دوران اس�المی را در این 

منطقه نادیده گرفت. 
نقش برجس��ته پریش��و ش��اید اما حکایت متفاوت‌تری را در خود جای داده اس��ت. 
این اثر برای نخس��تین بار در س��ال ۸۵ کشف شد. براساس مطالعات ابتدایی روی این 
نقش، تصویر یک زن که به اواخر دوره ساسانی یا اوایل دوره اسلامی برمی‌گردد، قابل 
مش��اهده است. اما متاسفانه در ناحیه صورت، پاها و یکی از دست‌ها آسیب‌های جدی 
دیده اس��ت اما دس��ت راست، نیم تنه و بخشی از دس��ت چپ آن همچنان سالم باقی 

مانده است. 
با این حال، خبر رو به فرس��ودگی و نابودی این نقش برجس��ته‌های باستانی سوالی 
تک��راری را مطرح می‌کند: »میراث فرهنگ��ی چه برنامه‌هایی را برای حفظ این آثار در 
دست دارد؟« سوالی که هنوز پاسخ مشخص و شفافی ندارد. شنیده‌ها اما حکایت از این 
دارد که مردم بومی منطقه در حفظ و نگهداری از این آثار اقدام‌هایی کرده‌اند. هرچند 
مقامات دولتی قول داده‌اند به‌زودی با فنس‌کش��ی از نزدیک ش��دن بازدیدکنندگان به 
این آثار جلوگیری خواهند کرد. اما باید به این نکته اشاره کرد که فنس‌کشی خود به 
تنهایی نمی‌تواند کاری ریشه‌ای برای حفظ این آثار باشد و تنها راه‌حلی موقتی است. 
تجربه کشورهای دیگر در حفظ نقش برجسته‌های باستانی برای مثال کشور هند نشان 
می‌دهد که پوششی شیشه‌ای با فاصله‌ای رعایت شده روی نقش‌ها قرار می‌گیرد تا به اثر 
صدمه‌ای وارد نشود و از سوی دیگر، از عوامل طبیعی و انسانی در امان بماند و خوبی آن 
در این است که غیر ‌از حفظ اثر بازدیدکنندگان می‌توانند از نزدیک آن را تماشا کنند. 

البته تنها نقش برجس��ته زنان باستانی شهر کازرون در معرض این خطر قرار ندارد. 
برای مثال خط میخی سنگ‌نبشته‌های گنج‌نامه در همدان یا شکل شاه در جاده هراز 
شمال )مربوط به دوره ناصری( و موارد بسیار دیگر بدون در نظر گرفتن این حفاظت‌ها 
از س��وی میراث فرهنگی، یعنی تنها س��ازمانی که می‌تواند در حفظ این آثار بکوش��د، 
در طبیعت رها ش��ده‌اند و گویا آنهایی در نهایت خبرساز می‌شوند که در مسیر نابودی 

قرار می‌گیرند. 

میراثی که رو به نابودی می‌رود

جدول امروز

فرصت‌سوزی

در س��ال گذش��ته حدود 6.2 میلیارد دلار کالا از ایران به عراق صادر ش��د که با 
رش��د 3درصدی نس��بت به س��ال 1392، حدود 10 درصد از بازار این کشور را در 
اختیار داش��ته‌ایم. عراق تنها مبادی گمرکی آزاد ب��رای واردات انواع کالا و خدمات 
خ��ود را از مرزه��ای کش��ور ایران و کوی��ت دارد که با توجه ب��ه اختلافات قومی و 
مذهبی با اکثریت مردم حاکم در کش��ور کویت، این انحصار عمدتا در بخش اندکی 
از جمعیت شیعه‌نش��ین هم‌مرز عراق متمرکز ش��ده اس��ت و بخش اعظم واردات از 
مرزه��ای طولانی و امن ایران تامین می‌ش��ود. حدود 65 درص��د از تولید ناخالص 
داخلی )GDP( عراق را بخش صنعت تش��کیل می‌دهد و 18.7 درصد از ش��اغلان 
در عراق در بخش صنعت فعالیت دارند. با وجود اینکه بیش��ترین تعداد شرکت‌های 
ثبت شده مربوط به بخش خصوصی است اما از نظر تعداد افراد شاغل، میزان تولید 
و می��زان فروش بالاترین رقم‌ها مربوط به بخش دولتی اس��ت. همچنین در س��ال 
2009 معادل 76 درصد از تولید و 87 درصد از افراد شاغل، مربوط به بخش دولتی 
بوده‌اند. عراق دارای 10 پالایش��گاه است و ظرفیت اسمی پالایش نفت عراق حدود 
700 هزار بشکه در روز است که در سال‌های 2004 تا 2011 حدود 3.7 میلیون تن 

فرآورده‌های نفت سبک از قبیل LPG، نفت سیلندر و گازوییل تولید کرده است.
 در بخش صنعت خودرو باید گفت ش��رکت خودرو‌س��ازی دولتی عراق در س��ال 
1976 تاسیس شد اما از سال 1991 تا 2005 عملا تعطیل بود و دولت عراق تلاش 
کرد تا تنها کارخانه دولتی تولید خودروی س��بک و س��نگین خود را در اسکندریه 
احیا کند. این کش��ور قص��د دارد قطعات مورد نیاز خودرو را از کش��ورهای ایران و 
چین تامین کند، چون قرار اس��ت طی 10 س��ال، داخلی‌س��ازی قطعات خودرو به 

100 درصد برسد. 
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15.000.000-1500شهرک صنعتی نصیرآباد
کارخانه نوساز، ارتفاع سقف 9 متر، دارای دو سوله با مساحت‌های 800 
متر، واحد اداری و نگهبانی با مساحت 260 متر دارای آب، برق، گاز و 

5 خط تلفن

سوله 1200 متری ، 200 متر اداری، ارتفاع سوله 8 متر – دارای آب، 150030.000.0004.000.000شهرک صنعتی شمس‌آباد
برق، گاز و تلفن

دارای آب، برق گاز و تلفن250010.000.0006.000.000جاده قدیم کرج

260020.000.00010.000.000جاده ساوه
1200 متر سوله، 50 متر اداری، دارای آب، برق، گاز و تلفن، ارتفاع 

سقف 7 متر، تاسیسات: جرثقیل 20 تن و جرثقیل ریلی 15 تن

80020.000.0007.000.000بزرگراه آزادگان
نوساز، 500 متر سوله، 15 متر اداری، ارتفاع سقف 7 متر، دارای آب، 

برق و تلفن

7.000.000-1000مناطق صنعتی شهریار
ملک به صورت زیرزمین است، 1000 متر سوله، 50 متر اداری، دارای 

آب، برق، گاز و تلفن، ارتفاع سقف 5 متر
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