
بازرسـى از واحدهاى صنفـى به اتاق 
اصناف سپرده شد. اين كار اگرچه بنابه 
درخواست مسئولان اتاق اصناف انجام 
شد اما با گذشت كمتر از يك ماه از اين 
واگذارى زمزمه نخسـتين مشـكلات 
اجراى اين خواسته منتشر شده است. 

***
ــى از  ــراى بازرس ــع مالى ب ــود مناب  كمب
ــتين مشكلى است  واحدهاى صنفى نخس
كه در اين زمينه مطرح شده و رييس اتاق 
اصناف شهر انديمشك در استان خوزستان 
گفته كه «كمبود بودجه، بازرسى اصناف را 
با مشكل مواجه كرده است.» اعظمى دارش 
خواسته كه براى اين نوع بازرسى بودجه اى 
مطابق با نيازهاى اتاق اصناف تامين شود. 
ــتر سازمان صنعت،  اگرچه او همكارى بيش
ــته اما به هر  ــدن و تجارت را نيز خواس مع
حال تاكيد كرده كه بودجه نقش مهمى در 
ــى از واحدهاى صنفى دارد و كمبود  بازرس

آن مانعى بزرگ بر سر راه اين كار است. 

بودجه بازرسى 
ــئوليت  ــد كه اتاق اصناف مس ــر بنا باش اگ
ــى از واحدهاى صنفى را در سراسر  بازرس
كشور برعهده گيرد بايد پيش بينى مناسبى 
ــن بودجه اين كار در نظر گرفته  براى تامي
شود اما در حال حاضر منبع مشخصى براى 
تامين اين بودجه در نظر گرفته نشده است 
و اين نقطه آغاز مشكلات اتاق اصناف براى 

انجام اين كار خواهد بود. 

اعتماد كنيد، بازرسى را به ما بسپاريد 
ــور  ــى، رييس اتاق اصناف كش ــى فاضل عل
ــد كار اصناف را  ــت كه دولت باي معتقد اس
ــپرد. ازجمله كارهايى كه به  به اصناف بس
ــته قرار مى گيرد  ــاد فاضل در اين دس اعتق
ــى واحدهاى صنفى است.  واگذارى بازرس
ــى  او و گروهى كه طرفداران اين نوع بازرس
هستند تلاش كردند تا از دولت بخواهند كه 
به خواسته شان اهميت بدهد و نتيجه اين 
تلاش ها هم بالاخره در نيمه نخست تيرماه 

امسال به ثمر نشست و بازرسى واحدهاى 
ــهر  ــه اتاق اصناف اين ش ــى تهران ب صنف
ــپرده شد.  فاضلى 11 تيرماه همزمان با  س
ــاق اصناف  ــتين اجلاس ات برگزارى نخس
تهران اين خبر را در جمع خبرنگاران اعلام 
كرد و توضيح داد كه تا پيش از اين بازرسى 
در شهرستان ها از سوى اتاق هاى اصناف هر 
ــد و بعد از اين در تهران  ــهر انجام مى ش ش
هم كارها به همين روال پيش خواهد رفت. 

بازرسى هاى ناكارآمد
ــى  از اصناف به شيوه كنونى ثمربخش  بازرس
ــت آوردن نتيجه  ــد بود و براى به دس نخواه
بهتر بايد مدل هاى بازرسى طراحى شود كه 
منطبق بر فضاى امروز كسب و كار باشد. اينها 
ــس اتاق اصناف ايران دو هفته قبل در  را ريي
گفت وگو با روزنامه فرصت امروز گفته و تاكيد 
ــو بايد يك فضاى مملو از  كرده كه «از يك س
ــازى  ــاد ايجاد كنيم و درواقع اعتماد س اعتم
ــوى ديگر  ــبى به وجود بياوريم و از س مناس
ــه اصناف  ــز ب ــئوليت ها را ني ــى از مس بخش
ــن دو عامل در كنار يكديگر  واگذار كنيم. اي
ــه اين اهداف در  ــه خواهند داد. اما هم نتيج

ــى قانون اصناف است كه به هر  گرو بازنويس
ــه زودى زود اين كار انجام  حال ما منتظريم ب
شود.» اما نكته  اينجاست كه آيا بازرسى هاى 
اتاق اصناف تخلف ها را كاهش خواهد داد يا 
دست واحدهاى صنفى متخلف را بازخواهد 
ــش اگر چه به  ــت؟ پاسخ به اين پرس گذاش
ــخه  زمان نياز دارد اما به هر حال اگر اين نس
در شهرستان ها به اجرا درآمده باشد، مى شود 

مشكلات احتمالى اش را پيش بينى كرد. 

 اتاق اصناف به سازماندهى نياز دارد
ــاف خواهان  ــاق اصن ــه اهالى ات درحالى ك
به دست آوردن حق رأى در برنامه ريزى هاى 
اقتصادى دولت هستند معاون وزير صنعت، 
ــدن و تجارت مى گويد كه مهم ترين نياز  مع
ــت گذارى و سازماندهى  ــكل سياس اين تش
ــرو تاج معتقد است كه  است. مجتبى خس
ــت گذارى هايش را  ــاق اصناف بايد سياس ات
ــه ارائه دهد تا  ــروژه به وزارتخان به صورت پ
براى اجراى آنها اقدام شود. «تدوين منشور 
اخلاق كسب و كار» خواسته ديگرى است كه 
ــاد صنفى دارد. اينكه  معاون وزير از اين نه
ــته هاى  اتاق اصناف تا چه حد بتواند خواس

وزارت صنعت، معدن و تجارت را اجرا كند و 
به چه ميزان سياست هايش را منطبق بر اين 
ــته ها بنيان بگذارد نيز بستگى به اين  خواس
دارد كه اعضاى اين اتاق تا چه حد خواهان 
ــاى اقتصادى  ــاركت در تصميم گيرى ه مش
ــند. از آنجا كه اهالى اتاق اصناف  دولت باش
ــاى اتاق بازرگانى   مى خواهند همچون اعض
همگام و همراه با دولت در برنامه ريزى هاى 
ــته باشند،  ــاركت و نقش داش اقتصادى مش
پس منطقى است كه خواسته هاى دولت را 

جدى گرفته و اجرا كنند. 

رضايت مشترى، رضايت مردم 
ــردم از  واحدهاى صنفى طى  ــى م نارضايت
ــدت افزايش پيدا  ــته به ش سال هاى گذش
ــت. بخش مهمى از اين نارضايتى  كرده اس
به عدم اطمينان مردم از قيمت هايى است 
كه كاسبان بر كالا ها مى گذارند. در هر واحد 
ــى يكى از كارهاى معمولى كه هنگام  صنف
ــود «چانه زنى»  ــروش انجام مى ش خريدوف
 است كه اگر چه ريشه در فرهنگ ايرانى دارد 
اما نشانه اى از عدم اعتماد به فروشندگان و 
ــبت به قيمتى است كه  عدم اطمينان نس

براى كالاها در نظر گرفته شده است. عرضه 
ــان در مكان هاى مختلف يك  كالاى يكس
ــاوت مدت زيادى  ــهر با قيمت هاى متف ش
ــروه زيادى  ــت كه ازجمله تجربيات گ اس
ــكان تقصير را به  ــت و نوك پي از مردم اس
ــوى اصناف نشانه رفته است. حالا سوال  س
ــت كه بازرسى اصناف از سوى اتاق  اين اس
اصناف اين نابسامانى ها را به پايان مى رساند 
و رضايت مشترى و مردم را به همراه خواهد 

داشت يا خير؟ 

دشمنى اصناف با برچسب قيمت
ــاده، به حق و پيش پاافتاده  يك خواسته س
ــر كالاها در  ــب قيمت ب مردم نصب برچس
فروشگاه هاست، اما اين خواسته ساده هرگز 
ــود. اگرچه  ــوى اصناف رعايت نمى ش از س
هيچ فروشنده اى به انگيزه نهانى كه در اين 
ــاره نمى كند اما برداشت  كار وجود دارد اش
ــت كه فروشندگان براى  خريداران اين اس
ــباندن  ــى كردن قيمت واقعى از چس مخف
ــب خوددارى مى كنند. حالا كه اتاق  برچس
ــده آيا خواهند  اصناف تهران وارد كارزار ش
ــع كنند كه  ــان را قان ــت همكارانش توانس
برچسب قيمت را بر كالاهايشان بچسبانند؟ 

بى پولى و هزار مشكل 
ــاى اتاق اصناف اگر حقوق و درآمد  بازرس ه
ــلما نخواهند  ــند مس ــته باش منطقى نداش
ــتى انجام  ــى را به درس ــت كار بازرس توانس
بدهند. جمله كوتاهى كه رييس اتاق اصناف 
ــه از فاجعه اى  ــك در اين باره گفت انديمش
عجيب خبر مى دهد. او در گفت وگو با سايت 
ــكلات  ــور با تاكيد بر مش ــاق اصناف كش ات
ــى و نظارت بر اصناف گفته كه  مالى بازرس
ــم پرداخت نكردن  ــان اصناف به رغ «بازرس
حقوق و نبود امكانات تاكنون به وظايف خود 
ــان  ــكلات مالى، بازرس عمل كرده اند.» مش
ــاى عميقى  ــه چالش ه ــى را ب كارزار بازرس
ــايد بهترين راهكار براى آن  مى كشد كه ش
برطرف كردن همان نياز سازماندهى است كه 

معاون وزير هم به آن اشاره كرده بود. 

«فرصت امروز» موضوع كنسرت گذارى را
از منظر هنرمندان و تهيه كنندگان بررسى مى كند 

فعاليتى با سود اندك
يا تجارتى پول ساز
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نحوه كمك  فضاهاى مجازى به كسب و كار شما

سنت و مدرنيته
در بازاريابى مجازى

از تبليغات تاريخ گذشته تا آگهى هاى بى مخاطب

حكمرانى خوار و بار فروشان
بر تبليغات كالاهاى سوپرى

چايكارى، حركت به سمت نقطه صفر
توليد چاى ايران از 75 به 19 هزار تن كاهش يافت

گزارشى از بازار مبل دلاوران

وقت خوب نشستن بر مبل ايرانى

اتاق اصناف چگونه واحدهاى صنفى را بازرسى مى كند: 

كمبود بودجه نخستين 
مشكل در بازرسى اصناف

 نرخ رشد اقتصادى از منفى 5/8 دولت 
قبل به منفى 2/2 درصد رسيده است

خبرهاى مثبت بازار سهام
يكى پس از ديگرى از راه مى رسند

درخشش ستاره بخت 
گروه پالايشى
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اتاق اصناف چگونه واحدهاى صنفى را بازرسى مى كند: 

كمبود بودجه نخستين مشكل در بازرسى اصناف پاسخ رييس بانك مركزى به دادستان ديوان محاسبات
ــوم به رانت  ــبات درباره پرونده موس ــتان ديوان محاس در پى صدور گزارش دادس
ــترده آن در رسانه ها، رييس كل بانك مركزى  ــار گس 650 ميليون يورويى و انتش
ــده در اين  ــلامى ايران با صدورنامه اى، ايراداتى را به موارد مطرح ش جمهورى اس
گزارش وارد كرده است. ولى االله سيف، رييس كل بانك مركزى د ر نامه اى خطاب 
به فياض شجاعى، دادستان ديوان محاسبات اعلام كرد كه ديوان محاسبات مرجع 

تشخيص ضدرقابتى بودن معاملات نيست. 
ــت: براساس قانون اجراى سياست هاى كلى اصل (44) قانون  در اين نامه آمده اس
ــوراى رقابت، تنها مرجع رسيدگى به رويه هاى ضد رقابتى است» لذا  اساسى، «ش
ورود يك مرجع ديگر به امر تشخيص يك اقدام ضد رقابتى، خود عملى غير قانونى 

از طرف يك مرجع قانونى است.
ــبات مبنى بر  در بخش ديگرى از نامه، به ماموريت و صلاحيت ذاتى ديوان محاس
ــاب هاى درآمد و هزينه و ساير دريافت ها و پرداخت ها به منظور  رسيدگى به حس
جلوگيرى از وارد شدن ضرر و زيان به بيت المال اشاره شده و آمده است: همان طور 
ــاره فرموده اند به دليل آنكه ضررى به بيت المال وارد  ــتانى محترم اش كه آن دادس

نشده، اصولا موضوع ورود آن ديوان محترم به موضوع محل ابهام است.
ــور شدن نظر كارشناسى اداره  رييس كل بانك مركزى در ادامه نامه خود از سانس
نظارت ارز بانك مركزى مبنى بر اينكه دريافت كد تخصيص ارز «هيچ گونه مزيتى 
را براى وارد كننده ايجاد نمى نمايد» توسط دادستان ديوان محاسبات، انتقاد كرده 
و نوشته است: در استدلال استنادى جنابعالى عبارت «و هيچ گونه مزيتى را براى 
ــده ايجاد نمى نمايد» حذف گرديده كه آن عبارت محذوف، حكايت از آن  واردكنن
ــت، بلكه  ــص ارز موجب مزيتى براى واردكننده نيس ــه دريافت كد تخصي دارد ك

تخصيص ارز حسب مقررات و با رعايت نوبت انجام مى گيرد.

مديران دولتى عامل فساد اقتصادى هستند
ــاد اقتصادى در ايران  ــتند عامل بروز فس ــازمان هاى دولتى هس افرادى كه در س
ــى، عضو هيات نمايندگان اتاق ايران با تاكيد بر اين نكته  ــتند. مصطفى رناس هس
ــت از مديران و كاركنان دولت شاهد  ــتگيرى و بازخواس گفت: با توجه به عدم دس
ــد اقتصادى برخوردى  ــتيم زيرا با ريشه مفاس ــد اقتصادى هس ــد ميزان مفاس رش
ــرد: ما پرونده هاى  ــا موج، با اعلام اين مطلب اظهار ك ــود. او در گفت وگو ب نمى ش
ــه در نهايت به  ــوه قضاييه داريم ك ــد اقتصادى در ق ــوص مفاس ــددى درخص متع

كاركنان ادارات و دستگاه هاى دولتى ختم مى شود.
ــفانه هيچ گاه در هيچ يك از پرونده هاى مفاسد اقتصادى  ــى ادامه داد: متاس رناس
ــاد  ــتيم در حالى كه تمام پرونده هاى فس ــاد نيس ــاهد محاكمه عاملان بروز فس ش

اقتصادى ايران به ارگان ها و سازمان هاى دولتى ختم مى شود.
ــتفاده هاى  ــاق بازرگانى ايران تصريح كرد: تمام سوء اس ــو هيات نمايندگان ات عض
ــازمان هاى دولتى انجام  ــادى از منابع مالى بانك هاى دولتى يا ارگان ها و س اقتص

شده اما برخوردى نيز با افراد خاطى صورت نگرفته است.
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ــد  ــور انجام ش ــى از اصناف كش در فصل بهار يك ميليون بازرس
ــى و صادر نكردن  ــب قيمت، گرانفروش ــه نصب نكردن برچس ك
ــت.  در سه  ــهم تخلف را داشته اس ــترين س ــاب بيش صورتحس
ــال يك ميليون و 53 هزار و 162 فقره بازرسى از  ماهه بهار امس
واحدهاى صنفى انجام شد كه 55 هزار و 412 فقره با ارزش 86 
ميليارد و 359 ميليون و 439 هزار و 259 ريال منجر به تشكيل 
ــد و براى رسيدگى در اختيار ادارات تعزيرات حكومتى  پرونده ش
ــازمان ها و ادارات بازرگانى قرار گرفت.  از مجموع 45 هزار و  و س
203 فقره شكايت دريافت شده توسط واحدهاى بازرسى و نظارت 

ــد در بخش كالا و37 درصد در بخش  اتاق هاى اصناف 63 درص
خدمات است كه با ارزيابى كارشناسان 43 هزار و383 فقره قابل 
پيگيرى تشخيص داده شده كه براى رسيدگى و برخورد قانونى به 
مراجع ذى صلاح ارسال شد. همچنين از مجموع شكايات دريافتى 
ــد به صورت تلفنى و 16  ــد به صورت حضورى، 64 درص 20درص
ــترين تخلفات در حوزه  ــده و بيش درصد به صورت كتبى اخذ ش
ــت گوسفندى و گوساله،  كالا مربوط به نان، ميوه، مركبات، گوش
تخم مرغ، حبوبات، روغن، موادشوينده، لاستيك خودرو، سيمان و 

مشاوران املاك گزارش شده است. 

برچسب قيمت نصب نمى شود
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پرداخت نكردن مساعده از سوى 
دولت به چايكاران، باغ هاى چاى 

شمال را خشكاند. 
ــه  ــس اتحادي ــه ريي ــه گفت  ب
چايكاران، از پنجم ارديبهشت تا 
20روز پيش، برداشت برگ سبز 
از باغات چاى ادامه داشته اما از 
20 روز گذشته تاكنون به دليل 
ــالى و هرس نشدن در  خشكس
زمستان، اين باغ ها خشكيده اند. 

ــاى چاى  ــدن باغ ه ــك ش خش
ــش از اين وضعيت  ــد بي مى توان
ــا بحران مواجه  چاى ايرانى را ب
ــاى داخلى را  ــرده و توليد چ ك
ــش دهد.  ــش كاه ــش از پي بي
ــرايطى مهم ترين  ــن ش در چني
ــود،  موضوعى كه بايد دنبال ش
دليل اين خشكسالى است، چه 
كسى مقصر است؟ كشاورز؟ آب 

و هوا يا شايد دولت؟ 
اتحاديه  ــمى، رييس  ايرج هوس
ــن  ــت اي ــاره عل ــكاران درب چاي
ــت:  اس ــد  معتق ــالى  خشكس
ــاد  جه وزارت  ــى  بى توجه
ــاورزان  نظر كش به  ــاورزى  كش
ــن باغ ها را  موجبات تعطيلى اي
ــاورزان  ــت، كش فراهم كرده اس
ــرى ضعيف هستند كه همه  قش
ــتان از دولت براى  ساله در زمس
ــاعده دريافت  ــاغ مس ــرس ب ه
مى كنند اما در حال حاضر حدود 
ــال است كه پرداخت اين  10 س
ــوى دولت قطع  ــاعده از س مس
ــا غير  از  ــت و طبيعت ــده اس ش
ــاير  تعداد محدودى از باغ ها، س
باغ ها هرس نمى شوند و باغى كه 
هرس نشود، نمى تواند در مقابل 
آفتاب گرم تابستان و خشكسالى 
دوام بياورد. متاسفانه سال هاست 
ــه نواى  ــوش دولت ها ب ــه گ ك
كشاورزان بدهكار نيست و نتيجه 
اين بى اعتنايى به نظر كشاورزان، 
ــود. هر  ــا مى ش ــى باغ ه تعطيل
ــتان سال گذشته  چقدر در زمس
ــفاهى به  ــورت كتبى و ش به ص
ــاورزى درباره  ــاد كش وزارت جه
ــر تاكيد كرديم،  ضرورت اين ام

ــد و اكنون  نتيجه اى حاصل نش
ــم كارخانه ها به  ــا و ه هم باغ ه
ــتن برگ سبز چاى  دليل نداش

تعطيل هستند. 
ــگار  ــا خبرن ب ــو  او در گفت وگ
ــاره  اش ــا  ب ــروز»  ام ــت  «فرص
ــده به  ــيب هاى وارد ش ــه آس ب
چايكاران به دليل بى توجهى به 
ــا، توضيح مى دهد:  نظرهاى آنه
ــاورز چايكار توجه  وقتى به كش
نمى شود، حاصلش اين مى شود 
كه توليد چاى داخلى از 70 هزار 
ــال 1379 به 19 هزار  تن در س
تن در سال 1392 مى رسد. كم 
شدن زمين هاى زير كشت چاى 
نيز از ديگر آسيب ها است، طبق 
ــدود 35 هزار  آمار موجود ما ح
ــطح گيلان و  ــاغ در س هكتار ب
مازندران داشتيم كه اكنون 25 
هزار هكتار زير كشت چاى است 
كه البته همه اينها، باغ هاى آباد 
نيستند و تعداد زيادى از باغ هاى 

بزرگ رها شده اند. 

سازمان چاى در پرداخت 
مطالبات سليقه اى عمل 

مى كند
ــر را  ــك قش ــم ي ــر بخواهي  اگ
ــرس قاطع  ــام ببريم كه به ض ن
ــال هاى  ــم بگوييم طى س بتواني
ــه از دولت طلبكار  اخير هميش

بودند، طبيعتا بايد نام چايكاران 
ــال هاى  ــم. در طول س را بياوري
ــات  مطالب ــه  هميش ــته  گذش
ــت براى خريد  چايكاران از دول
تضمينى چاى به فاصله يك سال 
ــت. البته  ــده اس پرداخت مى ش
ــتان 92  ــت يازدهم از زمس دول
ــريع در اين روند  تصميم به تس
گرفت، اما هنوز هم چايكاران ما 

مطالباتى دارند. 
ــن گفته على محرر،  طبق آخري
ــور  ــازمان چاى كش ــس س ريي
ــبز  تاكنون 59 هزار تن برگ س
ــمال كشور  چاى از چايكاران ش
ــده و از 83 ميليارد  خريدارى ش
ــات چايكاران  تومان كل مطالب
حدود 60 ميليارد تومان به آنها 

پرداخت شده است. 
ــن مطالبات  ــمى درباره اي هوس
ــى كه  ــد: مطالبات ــان مى كن بي
ــون چايكاران از دولت دارند،  اكن
ــبز چاى  براى خريدارى برگ س
ــازمان چاى است كه  ــط س توس
ــت تا 20 روز پيش  5 ارديبهش
ــت. يعنى  ــده اس ــدارى ش خري
ــوط به زمان  ــن مطالبات مرب اي
ــت و زمان زيادى  ــته نيس گذش
از آن نمى گذرد، اما انتقادى كه 
در پرداخت اين مطالبات وجود 
ــردن  ــل ك ــليقه اى عم دارد، س
ــت، درصدى  ــازمان چاى اس س

ــاد دارند كه  ــاورزان اعتق از كش
ــازمان چاى در پرداخت اين  س
مطالبات سليقه اى عمل مى كند 
ــى از كارخانه ها زودتر  و به برخ
ــت مى كند.  ــات را پرداخ مطالب
ــازمان چاى نيز  البته توضيح س
ــت  ــاره اين موضوع، اين اس درب
ــهم خود را  ــه كارخانه بايد س ك
ــا بتوانيم به  ــت كند تا م پرداخ
كشاورزان پرداخت داشته باشيم 
اما دود اين اتفاق فقط به چشم 

كشاورز مى رود. 

واردات غيرقانونى، بلاى جان 
چاى ايرانى

ــمال ايران، دو محصول دارد  ش
ــه يكى از آنها محصول لوكس  ك
ــى رود و يكى ديگر  ــمار م به ش
ــال هاى اخير به محصول  طى س
درجه دو تبديل شده است. برنج 
ــول لوكس  ــى همان محص ايران
است و چاى ايرانى آن محصول 
ــج ايرانى  ــه دو. اكنون برن درج
ــا خوش اقبالى  ــان مردم ب در مي
ــاى ايرانى  ــود و چ مواجه مى ش
ــت؟  ــل اين اتفاق چيس نه. دلي
ــت كه  واردات تنها گزينه اى اس
اگر سر اين ماجرا را دنبال كنيد 
ــران اكنون  ــيد. اي به آن مى رس
ــورهاى  ــبى براى كش بازار مناس
ــده و اين  ــده چاى ش صادركنن

ــتمرار خود توانسته  واردات با اس
ــى را تغيير  ــه مخاطب ايران ذائق
ــون در بازار  دهد. نتيجه آن اكن

چاى مشهود است. 
ــاره واردات چاى  ــمى درب هوس
ــد: واردات غير قانونى كه  مى گوي
ــام مى گيرد يكى  ــور انج به كش
ــت  اس ــزرگ  ب ــرهاى  دردس از 
ــورهاى  اين واردات از همه كش
ــده چاى انجام  بزرگ توليد كنن
مى شود از سوى ديگر چاى هاى 
سنواتى يا انبارى نيز يكى ديگر 
از دردسرهاى ما است. متاسفانه 
ــود در  ــى كه بايد معدوم ش چاي
ــود و در  انبارها نگهدارى مى ش
فصل بهره بردارى و عرضه چاى 

تازه، به بازار ارائه مى شود. 
ــون نياز  ــد: اكن ــه مى ده او ادام
داخلى كشور 125 هزار تن چاى 
ــت كه ما فقط 19 هزار تن از  اس
ــم و مابقى  ــد مى كني آن را تولي
ــورت قانونى  ــا بايد به ص طبيعت
وارد كشور شود اما متاسفانه اين 
اتفاق نمى افتد و درصد زيادى از 
واردات به صورت غيرقانونى وارد 
كشور مى شود و اغلب چاى هايى 
هستند كه در آزمايشگاه ها پاسخ 
ــاهد  مثبت نداده اند. اگر امروز ش
ــاى مرغوب  ــتيم كه چ اين هس
ــود را از  ــت خ ــى محبوبي ايران
دست داده است؛ علت اصلى آن 
واردات است. چاى هاى خارجى 
ــواد  ــگ و م ــان داراى رن اغلبش
افزودنى هستند كه مفيد نيست 
اما كسانى كه از اين واردات سود 
مى بردند با خراب كردن و تبليغ 
ــاى ايرانى، جاى  منفى عليه چ
ــازار باز  ــى را در ب ــاى خارج چ

كردند. 
ــه  اتحادي ــس  ريي ــه  گفت ــه  ب
ــاى ايرانى به دليل  چايكاران، چ
ــم، آب و هوا و  ــرورش در اقلي پ
آفتاب خاص و مناسب، بى نظير 
است اما متاسفانه در سبد خانوار 
مردم جاى كمى دارد. اگر كسى 
ــاورزى  ــه فكر رونق كش امروز ب
ــايد بهتر باشد، آستين  است ش
ــد تا جاى اين  ــش را بالا بزن هاي
چاى را در سبد خانوار باز كند. 

ــاله به بيش از 15  آتش سوزى هر س
ــيب  ــع ايران آس ــار از مرات هزارهكت

مى زند. 
ــازمان  ــى، رييس س ــرم جلال خداك
ــور  جنگل ها، مراتع و آبخيزدارى كش
گفت: سالانه 15هزار هكتار از مراتع 

كشور دچار آتش سوزى مى شود. 
ــا توجه به افزايش  او به ايرنا گفت: ب
ميزان بارش ها در سال زراعى جارى 
و زيادشدن پوشش گياهى در سطح 
مراتع، با گرم شدن هوا و خشك شدن 
ــا زمينه حريق مراتع افزايش  علوفه ه

يافته است. 
ــا، زمان  ــه كرد: فصل گرم وى اضاف
مستعدى براى گسترش آتش سوزى 
ــت به گونه اى كه تنها در سه روز  اس
ــار از اراضى  ــته هفت هزار هكت گذش
كشور طعمه حريق شد. معاون وزير 
جهاد كشاورزى گفت: نارسايى هايى 
ــت  ــى راح ــزات و دسترس در تجهي
ــتانى و  ــاط كوهس ــه نق ــريع ب و س
ــار آتش وجود  ــخت گذر براى مه س
دارد به گونه اى كه نيروها بايد به محل 
بروز حريق هلى برد شوند كه با توجه 
ــر در تامين  ــه محدوديت ها و تاخي ب
ــترش حريق  چتربال اين امر در گس
ــى اضافه كرد: تاثير  تاثير دارد. جلال
كمبود امكانات و تجهيزات مورد نياز 
براى مهار آتش در مناطق سخت گذر 

و مناطق داراى پوشش گياهى وسيع، 
به راحتى مشهود است. 

ــا، مراتع  ــازمان جنگل ه ــس س ريي
ــاعدت  ــت: با مس ــزدارى گف و آبخي
ــت جمهورى و معاونت نظارت  رياس
ــردى و برنامه ريزى براى تمامى  راهب
ــزات  ــور تجهي ــتان هاى كش شهرس
ــده و  ــق پيش بينى ش ــاى حري اطف
ــار آنها قرار  ــال در اختي ــا پايان س ت
ــرد: براى  ــرد. جلالى اظهار ك مى گي
مهار حريق از توان مردم، داوطلبان، 
همياران منابع طبيعى و تشكل هاى 

مردم نهاد بهره گرفته مى شود. 
ــاورزى از  ــاد كش ــر جه ــاون وزي مع

ــر و اميد به  ــژه دولت تدبي توجه وي
محيط زيست و منابع طبيعى خبر داد 
و بيان كرد: رييس جمهور در سفر به 
استان ايلام در بازديدى از جنگل هاى 
ــارات وارده به  زاگرس از نزديك خس
اين مناطق را بررسى و تدابير ويژه اى 
ــاى آنها پيش بينى كرده  را براى احي

است. 
همچنين معاون وزير جهاد كشاورزى 
در نشست هماهنگى واحدهاى تابعه 
ــتان همدان گفت:  منابع طبيعى اس
ــعه  ــراى طرح هاى عمرانى و توس اج
اقتصادى نبايد زمينه اى براى تخريب 

محيط زيست و مراتع شود. 

ــراد هنگام  ــزود: برخى اف ــى اف جلال
ــراى  ــى ب ــاى عمران ــراى طرح ه اج
ــاخت ها كمترين  بهره گيرى از زيرس
ــرار مى دهند و به  ــير را مدنظر ق مس
ميزان تخريب منابع طبيعى و جنگل 

كارى ندارند. 
ــرى از ادامه  ــا تاكيد بر جلوگي وى ب
ــير  ــد منفى اضافه كرد: مس اين رون
ــاى در حال اجرا  ــيارى از طرح ه بس
تغيير يافته است و در صورت ضرورت 
و نبود راهكار مناسب براى جلوگيرى 
ــيرى  ــب منابع طبيعى، مس از تخري
انتخاب مى شود كه كمترين خسارت 

را به طبيعت وارد كند. 

ــاورزى افزود:  معاون وزير جهاد كش
تنها عرصه اى از منابع ملى كه قابليت 
تغيير كاربرى و تبديل به زراعت آبى 
يا باغى داشته باشد براساس ضوابط 
ــل  ــود قاب ــتور العمل هاى موج و دس

وا گذارى است. 
ــرد: با وجود ضرورت  جلالى اضافه ك
ــعه  ــذارى مجوزهايى براى توس واگ
ــراى طرح هاى عمرانى  صنعتى يا اج
نظير خطوط لوله گازرسانى، آبرسانى 
و احداث بزرگراه و آزادراه اما در اجراى 
اين طرح ها به مسائل زيست محيطى 
بيش از گذشته توجه شده است. وى 
ــراى طرح هاى  ــرد: براى اج تاكيد ك
ــد مطالعات و ارزيابى هاى  عمرانى باي
ــرد،  گي ــورت  ص ــت محيطى  زيس
ــوى سازمان حفاظت  همچنين از س
محيط زيست و سازمان جنگل ها بايد 

اين طرح ها تاييد شود. 
ــت هماهنگى واحدهاى تابعه  نشس
ــتان همدان روز  ــع طبيعى اس مناب
ــاون وزير  ــا حضور مع ــنبه ب پنجش
ــاورزى و رييس سازمان  جهاد كش
جنگل ها، مراتع و آبخيزدارى كشور 
ــتان  ــتادى 9 شهرس ــران س و مدي
ــتان همدان برگزار شد و در اين  اس
ــه ارائه  ــتادى ب ــت مديران س نشس
فعاليت هاى  زمينه  در  گزارش هايى 

صورت گرفته پرداختند. 

چايكارى، حركت به سمت نقطه صفر

15 هزارهكتار از مراتع هرسال مى سوزد 

حمايت يارانه اى از توليد جوابگو نيست
حذف 10 ميليون نفر از فهرست يارانه بگيران كه اخيرا وزير 
اقتصاد درباره آن صحبت كرده است، سياستى بود كه بايد 
از ابتداى هدفمندى يارانه ها اتخاذ مى شد. نگاه من از ابتدا 
ــل بانك اطلاعاتى خود  اين بود كه دولت مى تواند با تكمي
اقدام به غر بالگرى يارانه بگيران كند، اما متاسفانه دولت در 
ابتداى فاز دوم هدفمندى يارانه ها با كمپين گذاشتن، يك 
اشتباه استراتژيك را انجام داد كه تجربه ناموفقى بود و نتيجه آن ثبت نام بيش 
ــت، فرصتى بود كه دولت  ــر براى دريافت يارانه بود. اين فرص از 70 ميليون نف
ــت داد و با تبديل كردن كمپين «نه به يارانه ها» به يك گفتمان،  آن را از دس
وقت را هدر داد.  دولت مى تواند با ادامه همين روند، رفته رفته بانك اطلاعاتى 
خود را تكميل و افراد بيشترى را حذف كند. اكنون حذف اين 10 ميليون نفر 
ــرى منابع دولت را تامين كرده و به  ــى از كس مى تواند فرصتى باشد كه بخش
ــرى منابع پرداخت يارانه ها و حمايت از توليد هدايت شود.  سمت جبران كس
البته با در نظر گرفتن اين نكته كه حمايت از توليد مهم است بايد گفت: در حال 
حاضر فضا براى توليد مناسب نيست و اگر اين منبع هم براى حمايت از توليد 
ــت به نوعى هدر رفتن منابع باشد. فضاى توليد  در نظر گرفته شود ممكن اس
بايد داراى مقررات روشن، حاشيه سود و غيره باشد اما اكنون هم نرخ تسهيلات 
ــاهد فضاى رانتى و انحصارى هستيم، در چنين فضايى  بانكى بالاست و هم ش
توليدكنندگان ريسك نمى كنند و وارد اين فضا نمى شوند. بنابراين صرف اين 
ــده براى توليد زمانى مى تواند به رونق توليد بينجامد كه فضاى  منبع ايجاد ش

توليد هم آماده باشد. 
با حذف اين 10 ميليون نفر رقمى نزديك به شش هزار ميليارد تومان در سال 
صرفه جويى مى شود، دولت در ماه حدود سه هزار و پانصد ميليارد تومان يارانه 
مى دهد كه در پرداخت اين مبلغ هر ماه نزديك به هزار ميليارد تومان كسرى 
ــرى را با افزايش قيمت حامل هاى انرژى  دارد. اكنون دولت بخشى از اين كس
جبران مى كند و با حذف اين 10 ميليون نفر مى تواند بخش ديگرى از كسرى 
ــد اين منبع مى تواند صرف كسرى  خود را جبران كند. بنابراين به نظر مى رس
بودجه دولت در پرداخت يارانه ها شود و اگر به سمت حمايت از توليد برود پاسخ 
ــترهاى لازم است و تا  ــكل گيرى توليد نيازمند بس مناسبى نمى گيرد زيرا ش
زمانى كه اين بسترها نباشد، نه حمايت يارانه اى و نه بسته خروج از ركود دولت 

براى توليد جوابگو نيست. 

رييس هيات مديره انجمن سازندگان صنعت نفت 
خواستار شد:

  رفع تبعيض در قراردادهاى ساخت تجهيزات نفت
ــا  قرارداده ــه  ك ــى  صورت در 
ــود مى توان به  ــازى ش يكسان س

بومى سازى اميدوار بود. 
ــس هيات مديره  رضا پديدار ريي
انجمن سازندگان صنعت نفت با 
بيان اينكه بايد از اين قراردادها 
رفع تبعيض صورت گيرد، تاكيد 
ــا  ــه قرارداده ــرد: درصورتى ك ك
ــود مى توان به  ــازى ش يكسان س
ــازى اميدوار بود نه اينكه  بومى س
ــرح كار و براى بخش خصوصى  ــا براى نفت فقط روى كاغذ و ش قرارداده

تنها اتلاف وقت باشد. 
ــازى تجهيزات صنعت نفت نياز  ــو با ايلنا گفت: براى بومى س او در گفت وگ
ــده تا به لحاظ قيمت و كيفيت توان  ــازى ش داريم كه قراردادها يكسان س

رقابت با نوع خارجى را داشته باشد. 
ــد بر لزوم  ــت با تاكي ــازندگان صنعت نف ــره انجمن س ــس هيات مدي ريي
ــازى قراردادهاى داخلى و خارجى گفت: درصورتى كه قراردادها  يكسان س
ــاخت  ــتفاده از توان داخلى براى س ــود اس ــان نش به صورت عملياتى يكس
ــى اتلاف وقت  ــرح كار و براى بخش خصوص ــراى نفتى ها ش ــزات، ب تجهي

خواهد بود. 
رضا پديدار، رييس هيات مديره انجمن سازندگان صنعت نفت در گفت وگو 
ــان نبودن قراردادهاى نفتى خارجى و  ــكلات يكس ــاره به مش با ايلنا با اش
ــاخت كالا  ــر مغايرت هايى بين قراردادهاى س ــى گفت: در حال حاض ايران
ــئله مشكلاتى را  ــازدگان داخلى و خارجى وجود دارد كه اين مس و بين س
براى سازندگان تجهيزات صنعت نفت در داخل كشور به وجود آورده است. 
ــده مغايرت هاى  ــكيل ش ــى كه در اين زمينه تش ــزود: در كارگروه وى اف
ــت.  ــه گرفتن ضمانت نامه از جمله آنهاس ــده ك ــخص ش اين قراردادها مش

درحالى كه از سازنده خارجى ضمانت نامه اى گرفته نمى شود. 
ــت،  ــا به نفع خارجى هاس ــرايط قرارداده ــه اكثر ش ــا بيان اينك ــدار ب پدي
ــت نياز داريم كه  ــازى تجهيزات صنعت نف ــان كرد: براى بومى س خاطرنش
قراردادها يكسان سازى شده تا به لحاظ قيمت و كيفيت توان رقابت با نوع 

خارجى را داشته باشد. 
ــارج اگر قيمت  ــاخت داخل و خ ــه كالاهاى س وى تصريح كرد: در مقايس
ــود قيمت محصول داخلى ارزان تر  گمرك، بازرگانى، حمل و بيمه حذف ش

است. 

راه اندازى سه پروژه جديد گازى
در  گازى  ــد  جدي ــروژه  پ ــه  س
بهره بردارى  به  ــال  امس زمستان 

مى رسد.
ــاون   مع ــرى،  ثم ــين  عبدالحس

ــاره  ــركت ملى گاز ايران با اش ش
ــروژه جديد  ــه پ به راه اندازى س
ــون  ــش 100 ميلي گازى از افزاي
ــت انتقال گاز  ــى ظرفي مترمكعب
طبيعى كشور براى زمستان سال 

جارى خبر داد.
به گزارش مهر، ثمرى در تشريح 
ــش ظرفيت توليد و انتقال گاز  ــت اجراى افزاي مهم ترين برنامه هاى در دس
ــال  ــور تا پايان س ــور، گفت: ظرفيت توليد گاز طبيعى كش طبيعى در كش
ــارس جنوبى 80 تا 100 ميليون  ــارى با بهره بردارى از فازهاى جديد پ ج

متر مكعب در روز افزايش مى يابد.
ــا افزايش ظرفيت  ــران با اعلام اينكه همزمان ب ــركت ملى گاز اي معاون ش
ــتور كار قرار گرفته  ــش ظرفيت انتقال گاز طبيعى هم در دس توليد، افزاي
ــتى  ــن رو به منظور انتقال اين حجم گاز از بالادس ــت، تصريح كرد: ازاي اس
ــاخت ها را آماده و پروژه هاى در دست اجراى  به مبادى مصرف، بايد زيرس

بخش انتقال گاز عملياتى شود.
ــال  ــركت ملى گاز ايران با بيان اينكه تا پايان س ــن عضو هيات مديره ش اي
ــدار بهره بردارى  ــار گاز پل كله و دهق در م ــات تقويت فش ــارى تاسيس ج
ــرار خواهند گرفت، اظهار كرد: علاوه بر اين تكميل و راه اندازى خط لوله  ق
ــوج و پتاوه در دستور كار قرار  ــرى در محدوده ياس انتقال گاز دهم سراس
ــكلى براى انتقال اين ميزان گاز توليد  گرفته كه با اجراى اين پروژه ها مش

شده وجود ندارد.
ثمرى يادآور شد اينكه با توجه به اينكه امسال تاسيسات تقويت فشار گاز 
خط ششم سراسرى به بهره بردارى نمى رسد، چنانچه لازم شد از تاسيسات 
تقويت فشار گاز خط لوله پنجم سراسرى استفاده خواهد شد تبيين كرد: با 
وجود اين افزايش توليد چنانچه بهينه سازى مصرف در كشور نهادينه نشود 

همواره با كمبود گاز مواجه خواهيم بود.
ــاره به اينكه در قانون بودجه امسال  ــركت ملى گاز در پايان با اش معاون ش
ــت، تاكيد كرد: در اين  ــازى مصرف گاز مورد توجه قرار گرفته اس بهينه س
ــازمانى كه به عنوان  ــد «ق» قانون بودجه هر س ــاس تبصره بن ــتا براس راس
ــرمايه گذار در بخش بهينه سازى مصرف انرژى پروژه تعريف كند، منابع  س

مالى آن تامين خواهد شد.

روسيه از بانك هاى خود 
در مقابـل تحريم هـاى 

غرب حمايت مى كند
ــيه، همزمان با  بانك مركزى روس
ــى  آغاز تحريم هاى بانكى ضدروس
ــئله اوكراين،  ــكا به خاطر مس امري
ــنبه در بيانيه اى اعلام  روز چهارش
ــور در  ــرد: از بانك هاى اين كش ك
حمايت  غربى  ــاى  تحريم ه مقابل 

مى كند. 
ــيه  ــك مركزى روس ــه بان در بياني
ــت: با توجه به آغاز  گفته شده اس
ــكا و اتحاديه اروپا  تحريم هاى امري
عليه تعدادى از بانك ها و موسسات 
ــام بانك هاى  ــيه، تم اعتبارى روس
ــرايط عادى فعاليت و  كشور در ش
به مشتريان خود خدمات مختلف 
ــى ارائه  ــه انتقال وجوه مال ازجمل

مى كنند. 

چالش دولت 
عراق و كردستان 
بر سر منابع نفتى

روزنامه وال استريت ژورنال امريكا 
ــتان  ــت اقليم كردس ــت: دول نوش
ــه دادگاه تگزاس  ــراق، نامه اى ب ع
ــاى بغداد  ــه ادع ــت ك ــته اس نوش
ــك نفتكش  ــت ي ــورد مالكي در م
ــكه اى حامل نفت  ــون بش يك ميلي
ــور را كه اخيرا در سواحل  اين كش
ــت به  ــر انداخته اس ــزاس لنگ تگ
ــن محموله  ــد. اي ــش مى كش چال
ــى نفتكش يونايتد كالاوروتا به  نفت
ــون دلار به مركز  ارزش 100 ميلي
ــان بغداد  ــث ديرينه مي توجه بح
ــتان  ــار كردس ــه خودمخت و منطق
ــوى اين  ــورد حق ثان ــراق در م ع
اقليم براى توليد و بازاريابى منابع 
ــت.  ــده اس ــى آن تبديل ش طبيع
ــا كرد، دولت  ــر نفت عراق ادع وزي
اقليم كردستان به طور غير قانونى 
ــده را اختلاس  محموله تانكر يادش

كرده است. 

سوداگران بازار 
به دنبال واردات پرتقال

ــس اتحاديه  ــادلو، ريي ــى ش مجتب
ــت: بر خلاف  ــور گف باغداران كش
ــه درباره كاهش  اظهارنظرهايى ك
ــالجارى  ــات در س ــت مركب برداش
ــرمازدگى سال گذشته  به دليل س
ــود، براى تنظيم بازار  مطرح مى ش
ــه واردات نداريم.  ــرف نيازى ب مص
ــد مركبات  ــازى كمبود تولي جوس
ــكان ورود  ــت، ام ــل برداش در فص
ــا واردات  ــازار ي ــه ب ــوداگران ب س
ــول را فراهم  ــن محص ــه اي بى روي

مى كند. 

100 هزار تن خرماى 
مضافتى سراوان 

تلنبار شده 
ــاى مضافتى  ــن خرم ــزار ت 100 ه
سراوان با بهترين كيفيت به  دليل 
ــتفاده، در  ــدن و عدم اس تلنبار ش
حال از بين رفتن است. هدايت االله 
ــردم  م ــده  نماين ــى،  ميرمرادزه
ــيب و زابلى در مجلس  سراوان، س
گفت: 80 تا 100 هزار تن خرماى 
ــاله در منطقه سيب  مضافتى هرس
ــراوان توليد مى شود كه داراى  و س
ــوده و  ــت ممكن ب ــن كيفي بهتري
ــه داخلى آن، امكان  علاوه بر عرض

صادرات نيز وجود دارد. 

افزايش 18 درصدى 
توليد كنسانتره 

زغال سنگ 
ميزان توليد كنسانتره زغال سنگ 
ــه  ــور طى س از معادن بزرگ كش
ــال، 18 درصد  ــت امس ماهه نخس
افزايش يافت. چهار شركت بزرگ 
ــور  ــنگ كش توليد كننده زغال س
ــرقى و  ــان، البرز ش ــس، كرم (طب
ــن تا  ــداى فروردي ــزى) از ابت مرك
ــال 93 در  ــاه س ــرداد م ــان خ پاي
ــن  ــزار و 685 ت ــوع 270 ه مجم
كنسانتره زغال سنگ توليد كردند 
ــبت به مدت  ــم مذكور نس ــه رق ك
ــته، 229 هزار و  ــابه سال گذش مش

380 تن بيشتر بود. 
ــد  تولي ــزان  مي ــدت،  م ــن  اي در 
ــنگ  ــركت زغال س ــانتره ش كنس
ــزار و 711تن، زغال  طبس 129 ه
ــنگ كرمان 74 هزار و 678 تن،  س
ــرقى 34 هزار و 971 تن و  البرز ش
ــزار و 325 تن  البرز مركزى 31 ه

بود. 

ــوى بنگاه ها ميزان مبلغ اضافى اخذ و به شخص  در صورت دريافت كميسيون اضافه از س
ــاوران املاك تهران اعلام كرد:  ــام عقبايى، رييس اتحاديه مش مربوطه باز مى گردد. حس
براساس قانون نظام امور صنفى و مصوبه هيات عالى نظارت، كميسيون هايى كه در اتحاديه 
صنف مشاوران املاك كشور مشخص شده از مشتريان دريافت مى شود.  او در گفت وگو با 
ــيون بنگاه هاى املاك صورت  «فرصت امروز» درباره تخلفاتى كه در زمينه ميزان كميس
ــاوران املاك كشور توسط اتحاديه هايشان  مى گيرد، اظهار كرد: براساس قانون، كليه مش
مكلف هستند كه به شكايات در زمينه كميسيون هاى گرفته شده رسيدگى كنند. رييس 
اتحاديه مشاوران املاك تهران افزود: بر همين اساس چنانچه مشاور املاكى در هر نقطه 
كشور نسبت به دريافت حق الزحمه، بيش از مبلغ قانونى اقدام كرد، شخصى كه كميسيون 
ــورد نظر را احضار  ــاور املاك م ــا مراجعه به اتحاديه مربوطه، مش اضافه پرداخت كرده ب
ــاس قانون مبلغ اضافه گرفته شده را به  ــت كه براس مى كند و آن مشاور املاك مكلف اس
شخص بازگرداند. عقبايى تاكيد كرد: همچنين براساس ماده 28 قانون امور صنفى اتحاديه 

صنف مشاوران املاك مى تواند نسبت به پلمپ آن بنگاه اقدام كند. 
وى خاطرنشان كرد: در شهر تهران شماره تلفن 7334 پاسخگوى 
ــت. رييس اتحاديه مشاوران املاك  شكايات مردم در اين زمينه اس
تهران گفت: هموطنان در شهرستان ها هم اگر شكاياتى در رابطه با 
ــيون تخصصى املاك كشور واقع در  اين موضوعات دارند به كميس
ــريعتى پايين تر از خيابان طالقانى، خيابان آمل مراجعه  خيابان ش
كنند يا تماس بگيرند تا موضوع را از طريق اتحاديه املاك شهرستان 

مورد نظر پيگيرى كنيم. 

ــروع و بالاترين تعرفه موجود نيز 100 درصد تعيين شد كه  تعرفه ها از چهار  درصد ش
به طور ميانگين 40 درصد كاهش داشته و اميدواريم اين روند ادامه يابد. 

ــيم،  ولى االله افخمى راد گفت: تعرفه آرمانى كه ما براى تجارت ايران بايد به آن برس
از نظر من در دو طبقه تعرفه اى خلاصه مى شود، نه بيشتر و نه كمتر. دو طبقه اى 
ــند در آن صورت بخش زيادى از فساد ناشى  كه بايد داراى اختلاف معنادارى باش
ــرعت ترخيص كالا در  ــت وپاگير ادارى در حوزه تجارت كاهش و س از قوانين دس
ــى در حمايت از توليد  ــان نيز بايد برنامه هاي ــرك افزايش مى يابد، البته همزم گم

ــود.  داخلى اجرايى ش
ــار دولت قرار داده  ــت كه مجلس در اختي ــد بر اينكه تعرفه ابزار مهمى اس ــا تاكي او ب
ــال گذشته 15 طبقه  ــت هاى تجارى را عملياتى كند، افزود: س ــاس آن سياس تا براس
تعرفه اى داشتيم و قبلا كمترين سود بازرگانى دو  درصد و بالاترين سود بازرگانى هم 
ــت كه در اصطلاح بيشتر متعلق به كالاهاى لوكس  تا بيش از 140 درصد افزايش داش

ــرار مى گرفتند.  ــز در اين مجموعه ق ــى خودروها ني ــود و گاه ب
ــال  ــعه تجارت ايران اضافه كرد: در س ــازمان توس رييس كل س
ــز از چهار درصد  ــك طبقه، تعرفه ها ني ــارى علاوه بر حذف ي ج
ــد كه  ــروع و بالاترين تعرفه موجود نيز 100 درصد تعيين ش ش
ــته و اميدواريم اين روند  ــور ميانگين 40 درصد كاهش داش به ط
ــال 95، هفت طبقه  ــى راد براى س ــد.  به گفته افخم ــه ياب ادام
ــبت رقم تعرفه هم  ــده كه به همين نس ــه اى پيش بينى ش تعرف

كاهش خواهد داشت. 

اجراى سياست هاى تعرفه هاى پايين توسط دولتبا كميسيون اضافى بنگاه هاى املاك چه كنيم؟ 

عسل داداشلو

وحيد شقاقى



ــور  ــاورزان 92 درصد آب كش كش
ــد و 80 درصد از  را مصرف مى كنن
اتلاف منابع آب را در كارنامه دارند.  
از 93 ميليارد مترمكعب منابع آب 
ــور حدود 86 ميليارد  مصرفى كش
ــاورزى  مترمكعب به مصارف كش
ــد. بيش از 80 درصد اتلاف  مى رس
منابع آب به دليل عدم استفاده از 
تكنولوژى هاى پيشرفته آبيارى در 
ــدر مى رود.  حميد  اين بخش به ه
ــرو در اين باره  چيت چيان وزير ني
ــازده آبيارى در  به ايرنا مى گويد: ب
كشور 33 درصد ولى در كشورهاى 
همسطح يا پايين تر از ايران بيشتر 
است، به عنوان مثال بازده آبيارى 
ــوريه به  ــى، هند، مصر و س در ليب
ــب 60، 54، 53 و 45 درصد  ترتي
است.  به گفته وى متوسط مصرف 
آب كشاورزى در ايران 92 درصد و 
اين رقم در جهان 70 درصد است و 

متوسط توليد محصول به ازاى يك 
ــب آب در ايران بين 900  مترمكع
گرم تا يك كيلوگرم ولى در جهان 
2/5كيلوگرم است.  امروزه تامين 
ــع زيرزمينى  آب و صيانت از مناب
ــى است  يكى از چالش هاى اساس
كه كشورها و انسان ها با آن روبه رو 

هستند و براساس پيش بينى ها يكى 
ــده مربوط به آب  از جنگ هاى آين
خواهد بود.  محمد حاج رسولى ها 
مديرعامل شركت مديريت منابع 
ــن اظهارات  ــران در تازه تري آب اي
ــال پيش كل  خود گفته كه 30 س
ــزار حلقه  ــور 164 ه چاه هاى كش

ــت از چاه ها  ــزان برداش بود كه مي
ــت  28 ميليارد مترمكعب بوده اس
ــداد چاه ها  ــال 1392 تع اما تا س
ــت  ــزار حلقه و با برداش به 760 ه
ــب افزايش  ــارد متر مكع 48  ميلي
ــت.  به گفته وى با توجه  يافته اس
ــور بيش  ــه وضعيت اقليمى كش ب

ــور در مناطق  از 85/5 درصد كش
ــك و تنها  ــه خش ــك و نيم خش
15 درصد وسعت كشور در مناطق 
نرمال و مرطوب قرار دارد.  به نظر 
ــد در كنار رعايت الگوهاى  مى رس
مديريت مصرف و صرفه جويى بايد 
نگاه واحدى از سوى وزارتخانه هاى 
ــاورزى  مرتبط از جمله جهاد كش
ــت  ــى از نف ــرو و بخش هاي و ني
ــه موضوع آب  ــيمى ها) ب (پتروش
ــند تا تصميم گيرى ها  داشته باش
ــه مرحله  ــه نهادها ب بدون دغدغ
ــود.  همچنين  ــته ش ــرا گذاش اج
موضوعاتى نظير تخصيص و نگاه 
ــت آب، طرح  ــه مديري يكپارچه ب
آمايش سرزمين، استفاده از ابزارها 
و تكنولوژى هاى نوين كشاورزى در 
بخش آبيارى و نوع محصول براى 
كشت در مناطق از موضوعات قابل 

توجه در اين حوزه است. 

 80درصد از اتلاف آب متعلق به بخش كشاورزى است
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اخبار كوتاه

حذف 10 ميليون يارانه بگير
ــور اقتصادى و  على طيب نيا، وزير ام
دارايى گفت: با شناسايى 10 ميليون 
نفر از افراد پردرآمد جامعه، به زودى 
ــران اعلام  ــت جديد يارانه بگي فهرس
ــايى  ــود. افراد پردرآمد شناس مى ش
شده اند و به زودى و آرام آرام از فهرست 
ــوند.دولت  يارانه بگيران حذف مى ش
براى اجراى عدالت يكى از بسته هاى 
ــه همگانى و  ــون بيم حمايتى همچ
ــى را تدوين و  حمايت از توليد داخل

اجرا كرد.

افزايش 46 درصدى 
فروش سفته و برات

در خرداد ماه سال جارى ميزان فروش 
ــد افزايش به  ــفته و برات با 46 درص س
بالغ بر 10 هزار ميليارد تومان رسيد. در 
ــال جارى حدود 10 هزار  خرداد ماه س
و 500 ميليارد تومان سفته و برات در 
شهر تهران فروش رفت كه بيانگر رشد 
ــروش در اين  ــزان ف 2,9 درصدى مي
ــبت به ارديبهشت ماه است.  بخش نس
ــزان فروش  ــت كه مي اين در حالى اس
ــفته و برات در تهران و در خرداد ماه  س
ــال قبل 46,1  ــبت به ماه مشابه س نس
ــت. همچنين  درصد افزايش يافته اس
طبق آمار شعبه واخواست دادگسترى 
استان تهران در خردادماه سال 1393 
ــفته و برات به  حدود 1,5 هزار برگ س
ــزار و 800 ميليارد  مبلغى حدود 15 ه

تومان در شهر تهران واخواست شد.

تامين برق روستاهاى 
سريلانكا توسط ايران

ولى الدين مصلحتى شربيانى، مجرى 
ــتايى گفت:  ــانى روس ــرح برق رس ط
جمهورى اسلامى ايران در برق رسانى 
به روستاهاى ساير كشورها مشاركت 
ــانى  دارد كه از بارزترين آنها برق رس
ــريلانكا  ــور س ــتا در كش به هزار روس
است. اين طرح در مردادماه سال 89 
ــتاى  كليد خورد و تاكنون 400 روس

سريلانكا برق دار شده اند. 

خبر

مهم ترين دغدغه كارگران كوره پزخانه، بيمه است
بيمه، مهم ترين دغدغه كارگران در كوره پزخانه هاست.  مهم ترين دغدغه اى كه 

كارگران در ديدار با وزير كار مطرح كردند به بيمه مربوط مى شد.
غلامرضا عباسى، دبيركل كانون عالى انجمن هاى صنفى كارگران ايران درباره 
ــاى جنوب پايتخت  ــاه اجتماعى از كوره پزخانه ه بازديد وزير تعاون، كار و رف
گفت: وزير كار در اين بازديد به صورت رودررو با كارگران شاغل در اين بخش 

به گفت وگو نشست و در جريان مشكلات مطرح شده از سوى آنها قرار گرفت.
اودر گفت وگو با مهر افزود: عمده مشكلات مطرح شده از سوى كارگران محروم 
در كوره پزخانه ها به مسائل بيمه اى برمى گشت و از سويى نيز گلايه هايى درباره 

اشتغال اتباع بيگانه در اين بخش مطرح شد.
ــاع خارجى در  ــتغال اتب ــران عنوان كردند اش ــى ادامه داد: كارگران اي عباس
كوره پزخانه ها باعث بيكارى آنها مى شود. از سويى عنوان شد كه به دليل وجود 
سوابق بيمه اى ناقص، امكان بازنشستگى براى آنها بسيار پايين است و متاسفانه 

تامين اجتماعى نيز در اين بخش همكارى لازم را ندارد.
ــور تاكيد كرد: كارگران شاغل در اين بخش به  اين مقام مسئول كارگرى كش
دنبال اجراى ماده 148 قانون كار و احياى سوابق كارى خود هستند. به دليل 
ارائه سليقه اى ليست هاى بيمه اى از سوى كارفرمايان به شعب تامين اجتماعى، 
ــد و به صورت  ــوابق بيمه اى خود ندارن ــران كوره پزخانه ها اطلاعى از س كارگ

مشخص يك فرد شاغل در اين بخش نمى داند كه چند سال سابقه بيمه دارد.
وى خاطرنشان كرد: متاسفانه در حال حاضر، شرايط به نحوى است كه كارفرما 
ــوى تامين اجتماعى پذيرفته مى شود. بنابراين  ــتى را ارائه كند، از س هر ليس
ــاغل در اين  ــد روز در ماه براى كارگران ش كارفرما مى تواند تنها به مدت چن
ــئله باعث نقص سوابق بيمه اى كارگران  بخش ليست بيمه ارائه كند و اين مس

شده است.

كاهش قيمت سكه و طلا 
قيمت طلا و سكه با پايان يافتن ماه رمضان كاهش مى يابد. محمد كشتى آراى، 
ــت:   افزايش قيمت نخواهيم  رييس اتحاديه طلا و جواهر با اعلام اين خبر گف
ــت و به نظر مى آيد كه قيمت ها با پايان يافتن ماه مبارك رمضان كاهش  داش
يابد.  به گزارش ايلنا، وى با اشاره به ركود بازار طلا و جواهر افزود: طبيعتا بازار 
ــت و از آنجا كه اقتصاد كشور در  طلا تاثير پذير از وضعيت اقتصادى كشور اس
حال پويايى و خروج از ركود است، به نظر مى رسد روزهاى خوبى در انتظار بازار 
ــتى آراى با بيان اين مطلب كه قيمت طلا از هيچ عامل ديگرى  طلا باشد.  كش
جز اونس جهانى تاثير نمى گيرد، تصريح كرد: در بعضى مواقع كه قيمت سكه 
ــت به دليل عوامل ديگرى از جمله  ــو با قيمت اونس جهانى نيس و طلا همس
قيمت ارز است و اين عوامل در كنار تقاضاى موجود قيمت سكه و طلا را تعيين 
ــوص رونق بازار طلا گفت: به جز  مى كند.  رييس اتحاديه طلا و جواهر درخص
اقتصاد كشور هيچ موضوع ديگرى نمى تواند روى بازار طلا و جواهر تاثيرگذار 
باشد.  بازار طلا تاثير پذير از وضعيت اقتصادى كشور است و از آنجا كه اقتصاد 
كشور در حال پويايى و خروج از ركود است به نظر مى رسد روزهاى خوبى در 

انتظار بازار طلا باشد. 

ــد  ــه در دولت قبل نرخ رش در حالى ك
ــود اين  ــى 5/8 درصد ب اقتصادى منف
ــد ابتدا به  ــر و امي ــم در دولت تدبي رق
منهاى شش درصد و اكنون به منهاى 
ــيده كه ناشى از روند رو  2/2 درصد رس
به بهبودى است.  محمدرضا نعمت زاده 
ــارت با اعلام  وزير صنعت، معدن و تج
ــال و چند  ــت: در يك س اين نكته گف
ماهى كه از آغاز كار دولت تدبير و اميد 
مى گذرد، متوسط نرخ تورم از 40 درصد 
در تيرماه سال گذشته به 25 درصد در 
ــت.  وى با بيان  حال حاضر رسيده اس
اينكه سياست گذارى دولت براى خروج 
از ركود و رفع موانع توليد است، گفت: به 
دستور رييس جمهورى موارد آن ابلاغ 
ــانه ها قرار گرفته  شده و در اختيار رس
ــى در اين  ــن وزارتخانه نقش مهم و اي
ــزارش ايرنا،  ــا مى كند.   به گ بخش ايف
ــش تدريجى قيمت ارز  نعمت زاده كاه
را از ديگر دستاوردهاى دولت با وجود 
محدوديت هاى موجود در درآمدهاى 
ــيارى از  ــوان كرد و گفت: بس ارزى عن
اين محدوديت ها اصلاح و نرخ ارز ثبات 

نسبى پيدا كرد. 

وى اظهار كرد: چند سال قبل مجلس 
ــلامى احياى قانون ارتقاى  شوراى اس
ــب و كار را  ــتمر و بهبود فضاى كس مس
اسلامى وضع كرد، اما به دلايلى دولت 
سابق آيين نامه هاى آن را تهيه نكرد كه 
اين آيين نامه در دولت تدبير و اميد تهيه 

و زمينه اجراى آن فراهم شد. 
وى توجه به تشكل هاى مردمى و بهبود 
ــى و دولت را  روابط بين بخش خصوص
از ديگر دستاوردهاى بخش اقتصادى 
دولت يازدهم ذكر كرد و گفت: اكنون 
ــاق بازرگانى و  ــات ماهانه بين ات جلس
بخش خصوصى با دولت برگزار مى شود 
ــش موثرى در جهت رفع  كه اين امر نق

موانع توليد دارد. 
وزير صنعت، معدن و تجارت افزود: در 
ــابق فضاى بى اعتمادى بين  دولت س
ــران و دولت  بخش خصوصى، صنعتگ
حاكم بود و اعتماد به عنوان بزرگ ترين 
سرمايه ملى بين دولت و ملت خدشه دار 
ــى قواى  ــورى كه حت ــده بود، به ط ش
ــه گانه به يكديگر اعتماد نداشتند و  س
قانونى از سوى يك قوه وضع و از سوى 

قوه ديگر زيرپا گذاشته مى شد. 

ــت تدبير واميد  ــت زاده گفت: دول نعم
ــيار تلاش كرد فضاى بى اعتمادى  بس
ــت و دولت و قوه مقننه  بين ملت و دول
ــورد قواى  ــود و اكنون در م برطرف ش
مختلف سعى كرده اند احترام متقابل در 
چارچوب قانون اساسى را رعايت كنند. 
ــر و اميد  ــت تدبي ــرد: دول وى بيان ك
تاكنون برخورد محترمانه با نمايندگان 
مجلس شوراى اسلامى داشته با وجود 
ــبت به  ــى از نمايندگان نس اينكه برخ
فعاليت هاى دولت كم لطفى مى كنند اما 
دولت راه تعامل با مجلس و رفع مشكل 

را در پيش گرفته است. 
ــن وزارتخانه  ــون در اي ــت: اكن وى گف
ــكيل  ــتور تش حداقل چهار مورد دس
كميته تحقيق و تفحص از سوى مجلس 
وجود دارد كه امضاى آن مربوط به سال 
91 بوده و به هيات رييسه مجلس ابلاغ 
شده و به ظاهر دولت سابق به آن توجهى 
نداشته، اما در اين دولت دوباره به جريان 
افتاده و اين وزارتخانه با مجلس نهايت 

همكارى را در اين زمينه دارد. 
وزير صنعت، معدن و تجارت گفت: در 
ــكل هاى  اين دولت توجه زيادى به تش

ــورد صادقانه با  ــده و برخ مردم نهاد ش
مردم و مسائل جارى در اولويت اهميت 
ــم تعامل بين  قرار گرفته كه اميدواري
دولت و تشكل هاى مردمى شفاف تر و با 

سعه صدر بيشتر ادامه پيدا كند. 
ــتى با  ــلام مواضع آش وى برقرارى اع
كشورهاى مختلف، برنامه ريزى و تلاش 
مستمر براى رفع تحريم هاى ظالمانه به 
ــى  لحاظ اقتصادى، اجتماعى و سياس
ــوءتفاهم ها را از سياست هاى  و رفع س
دولت تدبير و اميد در عرصه بين المللى 

عنوان كرد. 
ــاد در  ــت: مبارزه با فس نعمت زاده گف
ــتانى از ديگر  ــى و اس مقياس هاى مل
ــت تدبير و اميد  اولويت هاى كارى دول
ــعى دارد با شفاف سازى و  است كه س
ــازى قوانين و آگاه كردن مردم  ساده س
نسبت به حقوق خود اجازه ندهد عده اى 
ــهرى و در هر  ــب در هر ش فرصت طل

مقامى از موقعيت سوءاستفاده كنند. 
وى با اشاره به وضعيت اقتصادى كشور 
ــد منهاى  ــابق گفت: رش ــت س در دول
ــت، ركود يا توقف  12 درصد براى صنع
ــى، وجود  ــد واحدهاى صنعت 50 درص

10 هزار طرح نيمه تمام، نوسانات نرخ 
ارز، عدم امكان هرگونه سرمايه گذارى 
خارجى در كشور، از بين رفتن اميد در 
بين صنعتگران و نبود آينده مشخص 
براى صنعت شرايط حاكم بر كشور در 

دولت سابق بود. 
ــاره به اقدامات اين وزارتخانه  وى با اش
در بخش صنعت گفت: در ابتدا وزارت 
صنعت، معدن و تجارت دولت تدبير و 
ــن و خود را ملزم  اميد برنامه اى را تدوي
به تحقق آن كرد كه از پيشنهادهاى اين 
وزارتخانه براى رفع موانع اصلى توليد 

35 مورد به تصويب دولت رسيد. 
وى بيان كرد: اين وزارتخانه تلاش كرد 
با روان سازى دستورالعمل ها و قوانين 
به ويژه صدور مجوزها در زمينه معدن، 
ــازى حدود 80 درصد طرح هاى  آزادس
ــش  ــط بخ ــى توس ــافى معدن اكتش
خصوصى، تسريع فعاليت هاى اكتشافى 
با تشويق بخش خصوصى و شركت هايى 
ــتضعفان و  ــد ايميدرو و بنياد مس مانن
ــراى  ــف ب ــى مختل ــاى خارج گروه ه
ــرمايه گذارى در استان ها مشكلات  س

اين بخش را مرتفع كند. 

نرخ رشد اقتصادى از منفى 5/8 دولت قبل به منفى 2/2 درصد رسيده است 
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آذرماه سال 92 در حالى كه بورس 
تهران با شادمانى به استقبال خبر 
ــته اى ايران و 1+5 رفته  توافق هس
ــى  ــتاره افول گروه پالايش بود، س
ــه اى حافظ در  ــالار شيش _غول ت
ــى انبوهى  ــه نقدينگ ــال 92 ك س
ــال خود  ــه دنب ــال ب ــن س را در اي
ــايد افزايش  كشاند_ظاهر شد. ش
ــديد ارزى  نرخ دلار و تكانه هاى ش
ــران بد بود  ــراى كليت اقتصاد اي ب
ــى  ــانس پالايش اما گروه خوش ش
ــه چند گروه  ــال 92- و البت در س
ــولات صادراتى  ــه محص ــر ك ديگ
داشتند- از نرخ تسعير ارز نردبانى 
ــاختند براى بالا رفتن شاخص  س
ــدوده 86 هزار واحد. به  كل تا مح
اعتقاد كارشناسان يكى از مهم ترين 
ــال  ــورس در س ــى فعالان ب مبان
ــهم براساس پى  گذشته خريد س
به اى و ارزش جايگزينى بودكه اين 
موضوع به تبع افزايش قابل توجه 
ــرى منطقى و معقول  نرخ دلار ام
ــيد اما اين امر آنقدر  به نظر مى رس
ــر خود كرد كه  ذهن بازار را درگي
اين تحليل در كنار به وجود آمدن 
جو روانى مثبت در گروه پالايشى 
منجر به افزايش تقاضا و سردرگمى 
سهامداران شد تا جايى كه قيمت 
ــركت ها در بورس از  ــهام اين ش س
ارزش جايگزينى خود عبور كردند و 

از سهام پرپتانسيل 
ــران  ــهام گ ــه س ب
ــل  تبدي ــت  قيم
اين  ادامه  با  شدند. 
زنگ هاى  وضعيت 
اين  ــراى  ب ــر  خط
شركت هاى بورسى 
ــد. ــدا درآم ــه ص ب
ــورس  ب ــالان  فع
متوجه شدند كه با 
بحث  گرفتن  قوت 
هسته اى،  توافقات 
گروه  ــده  برن برگ 
ــى  يعن ــى  پالايش
ــعير نرخ ارز از  تس
خارج  آنها  ــت  دس
ــوان  ــده و نمى ت ش

ــرعت ماه هاى  انتظار بازدهى پر س
ــت. شتران،  قبل را از اين گروه داش
ــاوان و... جزو خاطرات  شبندر، ش
شيرين سهامداران خود در سال 92 
ــودهاى كلانى را از آن  بودند كه س
حرفه اى هاى بازار كردند اما فعالان 
ــا كاهش  ــتند كه ب ــازار مى دانس ب
تحريم ها، قيمت نفت و دلار كاهش 
مى يابد و اين شركت ها كه تا چندى 
قبل از محل فروش صادراتى خود و 
ــعير ارز درآمدزايى قابل قبول  تس
ــتند از آن پس شاهد خشك  داش
ــود خواهند  ــهم هاى خ ــدن س ش
ــروع به  بود. بنابراين حرفه اى ها ش
ــن از اين گروه كردند.  فاصله گرفت
تحولات بعدى غروب ستاره بخت 
ــم زد و همراه با آن  اين گروه را رق
ــزش كرد.  ــروع به ري تمام بازار ش
اگرچه پيوند دادن سقوط شاخص 
كل با وضعيت گروه پالايشى قدرى 
اغراق است اما واقعيت اين است كه 
ــيار مهمى در  ــن گروه نقش بس اي
سقوط چرخه رياست بازار سرمايه 
ــته  ــتند. اما در روزهاى گذش داش
نشانه هايى از بازگشت اميد به اين 
ــود. با بازگشايى  گروه ديده مى ش
ــركت هاى پالايشى و رفع  نماد ش
ــات موجود در فرمول  تمامى ابهام
محاسبه نرخ نفت خام و همچنين 
فروش فرآورده هاى نفتى مى توان 
ــى در روند  به تاثير صنعت پالايش

بازار سرمايه اميدوار بود. 

چرا پالايشى ها دوباره گل 
كردند؟ 

ــلاف نظر در  ــا توجه به حل اخت ب
خصوص فرمول محاسبه نرخ نفت 
خام و همچنين فروش فرآورده هاى 
نفتى ميان شركت هاى پالايشى با 
ــش و پخش و  ــركت ملى پالاي ش
ــركت هاى  ــن پس ش ــه از اي اينك
ــى مى توانند بدون در نظر  پالايش
به  ــدام  اق ــازى  ــن كيفى س گرفت
گزارش صورت مالى سال 92 خود 
ــن موانع از پيش  كنند، بزرگ تري
پاى اين گروه براى ثبت ركوردهاى 
ــرمايه بر طرف  ــد در بازار س جدي
ــت. در همين راستا مدير  شده اس
ــركت آيندگان  ــرمايه گذارى ش س
ــركت هاى پالايشى  اظهار كرد: ش
ــق برنامه ريزى هاى انجام  بايد طب
شده نسبت به طرح هاى توسعه اى 
ــى خود اقدام  مجتمع هاى پالايش
ــه مهلت داده  ــد كه با توجه ب كنن
ــده مى توانند از سود يا جريمه  ش

تعيين شده برخوردار شوند. 
ــگاه  بهرامى در ادامه افزود: پالايش
نفت تهران و همچنين پالايشگاه 
ــال  س از  ــه  ك ــان  اصفه ــت  نف
ــاى  ــعه طرح ه ــته در توس گذش
ــاى لازم را در  ــود برنامه ريزى ه خ
دستوركار قرار داده اند، مى توانند تا 
پايان سال 93 سوددهى مناسبى را 
شناسايى كنند و ديگر مجتمع هاى 
ــى نيز با توسعه طرح هاى  پالايش

ــازى  ــن و بهينه س ــى بنزي پالايش
ــال 94  ــد در نيمه اول س مى توانن
سوددهى خوبى را براى سهامداران 

خود به ارمغان آورند. 
وى به فرمول محاسبه نرخ فروش 
پالايشى  فرآورده هاى شركت هاى 
ــته  ــرد و گفت: در گذش ــاره ك اش
ــش و پخش  ــى پالاي ــركت مل ش
ــك نرخ ثابت  ــا در نظر گرفتن ي ب
اقدام به فروش فرآورده هاى نفتى 
ــرد  ــى مى ك ــاى پالايش مجتمع ه
ــركت  ــركت هايى همچون ش و ش
پالايش نفت تهران كه سطح كيفى 
ــركت نفت  ــبت به ش بالاترى نس
ــامل مى شدند از  بندرعباس را ش
شرايط موجود متضرر مى شدند كه 
با مصوبه جديد و لغو شرايط فوق، 
بازار سرمايه شاهد افزايش سودى 
ــوى  ــد از س ــدود 50 درص در ح

پالايشگاه نفت تهران بود. 
اين مقام مسئول به تاثير كوتاه مدت 
شركت هاى پالايشى بر بازار سرمايه 
اشاره كرد و گفت: با بازگشايى نماد 
ــى به تبع رفع  شركت هاى پالايش
ــات موجود در فرمول  تمامى ابهام
ــام و همچنين  ــبه نفت خ محاس
ــى اين  ــاى نفت ــروش فرآورده ه ف
ــد بازار  ــركت ها مى تواند بر رون ش

سرمايه تاثيرگذار باشند. 
ــان كرد:  بهرامى در ادامه خاطرنش
پس از بازگشايى نماد شركت هاى 
پالايشى در ابتدا رشد قيمت سهام 

پيش بينى  كوتاه مدت  ــركت ها  ش
شده است ولى تا پايان سال جارى 
و همچنين در شش ماهه اول سال 
94 مجتمع هاى پالايشى مى توانند 
از شرايط ايده آلى برخوردار شوند. 
ــرد:  ك ــادآورى  ي ــان  پاي در  وى 
ــات برگزار شده قرار  مطابق جلس
ــال 91 و 92  ــات س ــت مطالب اس
آنها  ــه  ب ــى  پالايش ــركت هاى  ش

پرداخت شود.

شبندر نقش ليدرى خود را 
بازمى يابد؟ 

شايد يكى از مهم ترين محرك هاى 
بازار سرمايه براى شكستن مقاومت 
75 هزار واحد تحقق 99 درصدى 

سود شبندر باشد. 
ــركت پالايش نفت بندرعباس  ش
ــرمايه 13800 ميليارد ريالى  با س
ــال 1392  در عملكرد 12 ماهه س
ــود 2248 ريالى  موفق به اعلام س
ــت كه در  ــده و اين درحالى اس ش
آخرين پيش بينى سود خود عدد 
ــال مالى  ــى را براى س 2280 ريال
ــرده بود،  ــى ك ــته پيش بين گذش
ــور موفق به  ــبندر در دوره مذك ش
ــى 38335  ــود عمليات ــب س كس
ــت و نرخ  ــده اس ميليارد ريالى ش
بازده حقوق صاحبان سهام آن نيز 
ــد خوبى  65 درصد بوده كه از رش
ــته برخوردار  نسبت به سال گذش
ــازى  ــت. پروژه بنزين س ــده اس ش
اين شركت تاكنون 67 
درصد پيشرفت فيزيكى 
ــته و مجمع عادى  داش
آن  ــهامداران  س سالانه 
ــى 92  ــراى دوره مال ب
ــخ 14 مردادماه  در تاري
ــزار خواهد  ــارى برگ ج

شد. 
انتظار  مى توان  بنابراين 
داشت كه گروه پالايشى 
را  ــى  خوش ــاى  روزه
ــد  ــته باش پيش رو داش
ــتن حد  و پس از شكس
ضررها و ثبت ضررهاى 
ــود مناسبى را  پياپى س
ــرمايه گذاران  س نصيب 

ميان مدت خود كند. 

شاخص كل بورس 
در چند قدمى 
75 هزار واحدى

ادامه روند كاهش 
نرخ امتياز تسهيلات 

مسكن
ــكن  ــهيلات مس ــاز تس ــرخ امتي ن
دوشنبه همچنان شاهد افت قيمت 
4 تا 5 درصدى بود و نرخ هر برگه 
ــكن شهريور  مس تسهيلات  امتياز 
ــال  ــزار و 759 ري ــه 865 ه 90 ب
ــادلات آخرين روز  ــيد. در مب رس
هفته كارى، 125/6 ميليون اوراق 
ــه ارزش 924/3 ميليارد ريال در  ب
14 هزار و 142 دفعه مورد معامله 
ــاخص فرابورس  ــت و ش قرار گرف
ــه  ــدى ب ــش 0/32 درص ــا كاه ب
796/57 واحد رسيد. در اين ميان 
ــهم بانك  ــه 11/5ميليون س معامل
ارزش 18/8ميليارد  به  گردشگرى 
ــترين حجم  ــبب شد بيش ريال س
ــاير  س ــه  ب ــبت  نس را  ــلات  معام
شركت هاى فرابورسى كسب كند. 
ــن هلدينگ صنايع معدنى  همچني
ــه 5/5ميليون  ــه با مبادل خاورميان
ــهم به ارزش 25/9ميليارد ريال  س
ــه دوم قرار  ــت در رتب ــن جه از اي
ــا درآمد  ــازار اوراق ب ــت. در ب گرف
ثابت، معامله 86 هزار و 150ورقه 
ــترين حجم  اوراق اجاره رايتل بيش
را به خود اختصاص داد. همچنين 
ــازار صندوق هاى قابل معامله  در ب
ــرمايه گذارى  س صندوق   ،(ETF)
ــروش 20هزار  ــاس با خريدوف آس
ــم  ــترين حج ــد از بيش و 40 واح

معاملات برخوردار شد.

رشد 10درصدى حجم 
معاملات آتى

ــاد 139هزار و  ــا انعق ــاه ب در تيرم
ــكه طلاى  ــى س ــرارداد آت 944 ق
ــبز در  ــام بهار آزادى و زيره س تم
ــط  ــت توس ــزار و 909 نوب 60 ه
كالاى  ــورس  ب در  ــران  معامله گ
ايران، ارزش معاملات قراردادهاى 
ــن بورس به بيش از 14  آتى در اي
ــيد. هزار و 868 ميليارد ريال رس

ــد 10  ــان دهنده رش ارقام فوق نش
ــدى  درص  9 و  ــم  حج ــدى  درص
آتى  قراردادهاى  ــلات  معام ارزش 
ــت. ــا خرداد ماه اس ــه ب در مقايس
ــلات قراردادهاى  طى تيرماه معام
ــل دى ماه  ــلا تحوي ــكه ط آتى س
ــزار و971 قرارداد در  93 با 107ه
45 هزار و 565 نوبت درصدر قرار 
قراردادهاى  معاملات  گرفت.ارزش 
ــه بيش از 11هزار و 516  مذكور ب

ميليارد ريال بالغ شد.

معامله بيش از 48 
ميليارد ريال

ــنبه  در جريان معاملات روز دوش
ــوى فيزيكى  ــورس انرژى در تابل ب
ــده  ــه انجام ش ــع 11 عرض از جم
ــد.در جريان  ــه معامله ش دو عرض
ــكه  ــلات اين روز 2210 بش معام
ميعانات گازى پالايش گاز ايلام در 
رينگ داخلى به ارزش هر بشكه 2 
ــون و 212 هزار و 271 ريال  ميلي
ــيمى  ــول پتروش ــن متان و 408 ت
ــر كيلوگرم 8  ــاوران به ارزش ه فن
ــده  ــال معامله ش ــزار و 640 ري ه
ــن  ــلات اي ــت.ارزش كل معام اس
ــتدهاى روز  تابلو در جريان دادوس
ــنبه به بيش از 48 ميليارد و  دوش
434 ميليون ريال بالغ شده است.

ريزش ارزش سهام 
بازارهاى امريكا و اروپا

ــورس امريكا  ــاى ب ــروز در بازاره دي
ــش 88,1  ــز كاه ــاخص داوجون ش
ــت و ارزش آن به 61  درصدى را داش
ــاخص  ــيد. ش هزار و 363 واحد رس
اس اندپى نيز كاهش 2 درصدى داشت 
ــهام اين شاخص به 0391  و ارزش س
واحد كاهش يافت. در ديگر بورس هاى 
ــاخص نزدك با افت 9,2  امريكا نيز ش
درصد مواجه شد و ارزش آن به 4 هزار 
و 963 واحد رسيد.همچنين بازارهاى 
بورس اروپا نيز ديروز وضعيت مطلوبى 
ــهام اين بازارها هم  ندارند و ارزش س
كاهش زيادى داشته است به طورى كه 
ــاخص  در بازارهاى بورس اروپا نيز ش
يورو استاكس با كاهش 7,1 درصد به 
3 هزار و 511 واحد رسيد. همچنين 
شاخص ESTF نيز با افت 0/46 درصد 
ارزش سهام آن به 6 هزار و 037 واحد 
ــاخص دويچه آلمان  كاهش يافت. ش
نيز افت 49,1 درصد را تجربه كرد و به 
ارزش 9 هزار و 704 واحد كاهش يافت. 
ديروز بازارهاى بورس آسيا نيز وضعيت 
ــتند به غير از شاخص  مطلوبى نداش
شانگهاى چين كه رشد 0/36 درصد را 
تجربه كرد شاخص نيكى ژاپن و هنگ 
ــه ترتيب 0/55  كنگ كاهش هايى ب

درصد و 0/34 درصد داشتند.

بازدهى بورس تهران همچنان منفى است
بورس اوراق بهادار تهران كه از ابتداى سال تاكنون گرفتار ركود شده و با كاهش 
قيمت ها زيان هنگفتى را نصيب سهامداران كرده است، همچنان در بازدهى منفى 
به سر مى برد. بورس تهران در سه روز معاملاتى هفته گذشته با رشد 156 واحدى 
شاخص كل مواجه شد و در كانال 74 هزار واحدى درجا زد. به اين ترتيب با پايان 
ــته فعاليت در بورس تهران  ــاه رمضان و نيز تعطيلات عيد فطر در هفته گذش م
بسيار كمرنگ شده و روند كسل كننده اى در بازار حاكم بود به طورى كه در سه 
ــته دماسنج بازار سرمايه تنها 156 واحد رشد كرد و از  روز معاملاتى هفته گذش

كانال 74 هزار و 841 واحد به 74 هزار و 997 واحد رسيد. 
بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

بيشترين كاهش

اصغر قاسمى

ــم مرداد با وجود  دوشنبه شش
ــيارى  ــلات در بس ــق معام رون
ــل معاملات،  ــا در اواي از گروه ه
ــوى  ــر ج ــار ديگ ب ــه  رفته رفت
ــى  محسوس ــداد  تع ــر  ب مبهم 
ــد اما در  ــا حاكم ش از بخش ه
ــاخص ها توانستند در  نهايت ش
ــه كار خود  ــت ب ــدوده مثب مح
ــاهد  پايان دهند. در اين روز ش
ــرمايه گذاران به  اقبال نسبى س
گروه هايى همچون انفورماتيك، 
ــى  ــى، غذاي ــاختمانى، داروي س
ــتگاه هاى  دس و  ــى  تجهيزان و 
ــن حال  ــم و در عي ــى بودي برق
ــدادى از نمادها  تاثيرگذارى تع
ــى،  ــاى فنى مهندس در گروه ه
ــيمى و بانكى در صعود  پتروش
ــوس بود.  ــز ملم ــاخص ها ني ش
كل  ــاخص  ش ــنبه  دوش روز 
ــت افزايش  ــورس تهران با ثب ب
149 واحدى به 74997 واحد 
رسيد. فعالان بازار اعتقاد دارند، 
ــارى اميدواركننده  ــار اخب انتش
ــور و  ــت اقتصادى كش از وضعي
ــاخص هاى  ــن ثبات ش همچني
ــد  ــل رش ــادى دلي ــم اقتص مه
ــت. از  ــوده اس ــاخص كل ب ش

ــركات دولتى  تح ــوى ديگر  س
ــته نيز به  ــى هفته هاى گذش ط
سمت تلاش براى تغيير شرايط 
ــت.  بورس تهران پيش رفته اس
ــازار هم  ــران ب ــى تحليلگ برخ
ــه وضعيت نه  ــن باورند ك بر اي
ــرمايه گذارى  چندان مطلوب س
ــكن  در بازارهاى ارز، طلا و مس
ــت  ــش قيم ــن افزاي و همچني
خودرو سبب شده تا سرمايه ها 
به سمت بورس حركت كنند. با 
گمانه زنى ها  اين حال همچنان 
تاييد مى كند كه دخالت دولت 
مهم ترين عامل افزايش شاخص 

كل بوده است. 
ــوى ديگر در طى روزهاى  از س
ــف بازار  ــات مختل ــر مقام اخي
ــالا رفتن  ــور از ب ــرمايه كش س
اوراق  ــراى  ب ــا  تقاض ــطح  س
ــوان  به عن ــكن  ــهيلات مس تس
اصلى ترين دليل رشد محسوس 
ــاد كرده اند،  قيمت اين اوراق ي
ــل  مديرعام ــز  ني ــنبه  دوش
اوراق  ــزى  مرك ــپرده گذارى  س
بهادار در مصاحبه اى اظهار كرد 
براساس اطلاعات موجود تقاضا 
ــكن  ــهيلات مس براى اوراق تس
ــد افزايش  ــش از 200 درص بي

پيدا كرده است. 

74,997,60شاخص كل
149,62ميزان تغيير
B 3,422,791,443ارزش بازار

50,181تعداد معاملات
B 2,353,805ارزش معاملات
M 814,816حجم معاملات

تاثيرقيمت پايانىنماد
7,21358.44رمپنا

7,72252.66پارسان
5,13617.7تاپيكو
(16.75)3,151ومعادن
(15.59)1,364خساپا
2,53713.71وكار

(11.34)860وبصادر

آخرين نام كامل شركت (نماد)
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

72872772700 ح . فنرسازي زر(خزرح)

5,86490318.2 معادن  بافق (كبافق)

11,936130712.3 داروسازي  امين (دامين)

251187.73 ح . سرمايه گذاري پرديس(پرديسح)

11,1787136.81 ح . پتروشيمي فارابي (شفاراح)

1,173514.55 ح .  گروه صنايع بهشهرايران (وصناح)

3,1471214 توسعه شهري توس گستر(وتوس)

12,9274974 فولاد اميركبيركاشان(فجر2)

10,0663874 كنتورسازي ايران (آكنتور)

8,7413364 كاشي  پارس (كپارس)

آخرين نام كامل شركت (نماد)
درصد تغيير قيمتقيمت

تغيير

(99.99)(10929)1 صنوين (صنوين2)
(16.94)(1095)5,368 سيمان كردستان(سكرد)

(7.35)(36)454 ح.خوارزمي(وخارزمح)

(3.99)(226)5,438 مهندسي نصيرماشين (خنصير)

(3.93)(53)1,296 بيمه آسيا(آسيا)

(3.91)(630)15,485 ايران ياساتايرورابر(پاسا)
(3.88)(48)1,188 بيمه دانا(دانا)

(3.72)(41)1,061 بيمه البرز(البرز)

(3.61)(450)12,009 پتروشيمي فارابي (شفارا)

(3.57)(137)3,704 قندهكمتان (قهكمت)

ارزش(ميليون ريال)قيمت خريدنام كامل شركت (نماد)

7,22224,718 گروه مپنا (سهامي عام)(رمپنا)

10,0669,079 كنتورسازي ايران (آكنتور)

2,0827,586 بانك سينا(وسينا)

3,5334,380 ايركا پارت صنعت(خكار)

3,8233,729 سرمايه  گذاري  آتيه  دماوند(واتي)

37,7273,291 گلوكوزان (غگل)

2,6982,969 عمران وتوسعه فارس (ثفارس)

11,9382,865 داروسازي  امين (دامين)

2,0492,764 لبنيات كالبر(غالبر)

1,0002,024 بانك تجارت(وتجارت)

قيمت نام كامل شركت (نماد)
ارزش(ميليون ريال)فروش

80513,921 ايران  خودروديزل (خاور)

6,7445,901 صنعتي  آما(فاما)

27,3114,844 پارس  پامچال (شپمچا)

2,1034,571 گروه صنعتي بوتان (لبوتان)

28,6824,555 صنايع كاغذسازي كاوه (چكاوه)

13,1703,289 سيمان اصفهان (سصفها)
 توسعه معدني و صنعتي 

8,5002,677صبانور(كنور)

15,8081,640 سيمان  دورود(سدور)

3,2911,619 كاشي  نيلو(كنيلو)

8,4991,326 صبانور(كنور)

قيمت اوراق تبعى (ريال)قيمت پايانى امروز (ريال)قيمت اعمال(ريال)نماد سهم پايهرديف
2,9572,68751اخابر1
8,4257,72273پارسان2
5,0235,1361تاپيكو3
6,7206,113108تيپيكو4
1,7921,6811خبهمن5
1,5341,36459خساپا6
2,9152,6991خودرو7
7,5777,2131رمپنا8
4,1393,083804سفارس9
7,9147,9671شاراك10
8,8627,491579فخوز11
2,7642,6921فملى12
7,1756,327331كچاد13
7,8006,936298كرماشا14
3,1763,3221وبشهر15
94886018وبصادر16
2,1732,1351وبملت17
1,1711,00683وتجارت18
3,0543,2381وتوسم19
2,9093,3301وساخت20
7,4106,76197وغدير21
2,8562,373289ونوين22
31,98531,5491همراه23
9,3008,8851پاكشو24

اوراق اختيـار فروش تبعى 24 نماد معاملاتى بورس تهران نيز امروز به فروش خواهد رسـيدكه در هر 
نماد متفاوت است. 

سيد محمد صدرالغروى

همان طـور كـه نمـودار هفتگـى گـروه 
فرآورده هاى نفتى نشان مى دهد با تشكيل 
هامر در كف باند بولينگر، خط روند نزولى 
سهم شكسته شده و با برخورد با مقاومت 
300539 در حال كسب نيرو براى رسيدن 
به 308379 اسـت كه پيش بينى مى شود 
اين اتفـاق با توجه به اخبـار مثبت گروه 
به سـادگى انجام شود. هدف معتبر بعدى 
گـروه 356137 واحـد اسـت. نكته حائز 
اهميت اين اسـت كه رشد گروه پالايشى 
به اين ميزان، تاثيـرات مطلوبى بر كليت 
بازار سرمايه خواهد داشت و شاخص كل 
آماده ثبت ركورد هاى جديدى خواهد بود.

356137

308379
300539

خبرهاى مثبت يكى پس از ديگرى از راه مى رسند

درخشش ستاره بخت 
گروه پالايشى



آيـا از حضـور شـرخرها به 
بانكى خبر  كارمندان  عنوان 

داريد؟ 
ــود اجازه  ــچ بانكى به خ نه، هي
ــرخر را نمى دهد.  استفاده از ش
ــت و  ــازمان بزرگى اس بانك س
ــأن بانك ها نيست كه  اين در ش
ــرخر ها به عنوان كارمندان  از ش

خود استفاده كند. 
با  شـنيده شـده شـرخرها 
در دســت داشـــتن چك 
بدهـكاران بانكى به سـراغ 
آنها آمده اند. آيا اين موضوع 

صحت دارد؟ 
اداره  ــك  ي داراى  ــى  بانك ــر  ه
حقوقى به جهت وصول مطالبات 
ــت كه طى اقدامات حقوقى  اس
ــى مى تواند برخى  ــن نهاد مال اي
ــات خود را وصول كند  از مطالب
ــى از مطالبات، معوقات  اما برخ
و همچنين وصول آنها در قدرت 
ــت؛  ــول مطالبات نيس اداره وص
ــى  ــال راه هاي ــه دنب ــن ب بنابراي
ــود. در تمام دنيا  تازه خواهند ب
ــتند كه براى  ــركت هايى هس ش
ــا كار مى كنند و بانك ها  بانك ه
ــول مطالبات خود  نيز براى وص
با آنها قراردادهايى را مى بندند. 
پـس مى تـوان شـرخرها را 
كارمنـدان ايـن موسسـه ها 

دانست؟ 
ــرخر، كلمه اى  به هيچ عنوان ش
ــد از آن  ــت و نباي ــت نيس درس
ــانى كه در  ــرد. كس ــتفاده ك اس
ــد  ــات كار مى كنن ــن موسس اي
كارشناسانى هستند كه در قالب 
ــته و به امور  قانون فعاليت داش
ــات و همچنين وصول آنها  معوق

نگاهى كارشناسانه دارند. 
داشـتن  بـا  بانك هـا  چـرا 
كارشناسان زبده و حقوقدان 
با چنين موسسـاتى قرارداد 

مى بندد؟ 
وصول معوقات كارى زمان بر بوده 
كه روندى بسيار عريض و طويل 
ــد حداقل به  ــعبه باي دارد. هر ش
دنبال چند ده هزار مورد و پرونده 
براى وصول معوقات باشد. از اين 
رو خود بانك براى وصول معوقات 
ــگر است كه در  نيازمند يك لش
ــدان هيچ  ــرژى و زمان كارمن ان
بانكى نمى گنجد؛ به همين منظور 
اين موسسات به كار بانك سرعت 
ــد  ــر مى توانن ــند و بهت مى بخش

معوقات را وصول كنند. 
بانكى  از بدهـكاران  برخـى 
از توليدكنندگان هسـتند و 
برخى هـم سـودجو، آيا هر 

دو طيف به دست موسسات 
مورد نظر سپرده مى شود؟ 

ــه پرونده و  ــل از ينك ــر قب خي
ــت  دس به  ــكاران  بده ــامى  اس
ــات وصول معوقات داده  موسس
ــود بانك آنها را بر حسب نوع  ش
فعاليت، پيشينه، ميزان بدهى و 
ــره تفكيك مى كند و با توجه  غي
ــا و تبصره ها  ــى از بند ه به برخ
پرونده بدهكار از دست ماموران 

بانك خارج مى شود. 
كه  مالى  وثيقه هـاى  تكليف 

وام گيرنده بدهكار در بانك 
گذاشته چه مى شود؟ آيا اين 
امـوال به موسسـات وصول 

معوقات مى رسد؟ 
خير بحث اموال و تخصيص آن 
نيز داراى يك روند كارشناسانه 
ــا داراى  ــى بانك ه ــت. تمام اس
ــوال مازاد  ــك اداره فروش ام ي
ــده  ــتند كه اموال ضبط ش هس
ــكار را به مزايده مى گذارند.  بده
ــق آگهى در  ــوال از طري اين ام
ــه در برخى از  ــد و اطلاعي جراي
مراكز مربوطه به فروش گذاشته 
ــول  ــات وص ــود و موسس مى ش
ــر در اين موضوع  ــات كمت معوق

وارد مى شوند. 
آيا بانك براى توليدكنندگان 
و صاحبـان كارخانه بدهكار 

امتيازى قائل است؟ 
ــالانه كه  ــه  حتى در بودجه س بل

ــن نكته  ــه مى كند اي ــت ارائ دول
ــرار مى گيرد. بانك ها  مورد نظر ق
نيز تلاش دارند تا فرصتى را براى 
صنايع در نظر بگيرند و مطالبات 
ــف  ــن تكلي ــروه تعيي را در دو گ
ــكاران صاحب  ــد. از بده مى كنن
ــره دعوت و از  صنعت براى مذاك
ــته مى شود تا شرايط  آنان خواس
ــن و  ــان را تبيي ــود و توليدش خ
ــا توجه به آنچه  توصيف كنند، ب
ــكار در توانايى خود دارد؛  كه بده
ــور پرداخت  ــهيلاتى به منظ تس

اقساط در نظر گرفته مى شود. 
چرا معوقـات بانكى در چند 
سـال اخير با چنين رشـدى 

مواجه شده است؟ 
ــوان  مى ت را  آن  ــى  اصل ــت  عل
تحريم هاى اعمال شده از سوى 
ــان اعمال  ــت. از زم غرب دانس
ــون 50 الى 60  تحريم ها تا اكن
ــد معوقات  درصد بانك ها با رش
رو به رو شده اند. دلار از يك هزار 
ــان به 3 هزار تومان و گاهى  توم
بيشتر رسيد. بنابراين محصولى 
ــود با رشد سه  كه بايد توليد ش
ــد. از  ــرى هزينه روبه رو ش براب
ــدرت خريد  ــويى ديگر نيز ق س
ــت و كالاهاى  مردم كاهش ياف
توليد شده روى دست صاحبان 
ــوى  كارخانه ها ماند. اين يك س
ــويى ديگر  ــت. از س ــه اس قضي
ــين آلات وارداتى كه بيشتر  ماش
ــتفاده  ــا نيز از آنها اس كارخانه ه
مى كنند نياز به نصب و تعميير 
ــازنده اين  ــان س دارند؛ مهندس
ــور تحريم  ــين آلات به منظ ماش
ــب و راه اندازى  ــران، براى نص اي
ــور نمى آيند، زيرا خلاف  به كش

مقررات است. 

مديرعامل بانك تجارت در گفت وگو با «فرصت امروز »

بانك خود را گرفتار وصول معوقات نمى كند
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افزايش سرمايه بانك ها 
براى خروج از ركود 

ــا موجب  ــرمايه بانك ه ــش س افزاي
ــورم  ــش ت ــود و كاه ــروج از رك خ

مى شود. 
ــينى، مشاور  حيدر مستخدمين حس
ــى با اعلام اين  ــر اقتصاد و داراي وزي
ــت: در حال حاضر بانك ها  نكته گف
ــهيلات  ــراى پرداخت تس منابعى ب
ــرمايه در گردش  ــد، تامين س ندارن
ــادى موجب رونق  ــاى اقتص بنگاه ه

توليد و اقتصاد خواهد شد. 
اين كارشناس ارشد بانكى و مشاور 
ــاد و دارايى در گفت وگو  وزير اقتص
ــه اينكه به دليل  ــاره ب با ايلنا، با اش
ــرمايه  ــى بايد س ــول مل ــش پ كاه
بانك ها افزايش يابد، گفت: بر اساس 
ــته صورت  ــه در گذش ــى ك تصويب
ــرمايه موسسات مالى  گرفته بود س
ــارد تومان و  ــارى 150 ميلي و اعتب
تومان  بانك ها 600 ميليارد  سرمايه 
تعيين شده بود كه اين رقم به دليل 
ــود و كاهش تورم بايد  خروج از رك
افزايش پيدا كند.  وى افزود: دولت 
موظف به افزايش سرمايه بانك هاى 
دولتى از جمله بانك صنعت، معدن، 
ملى، كشاورزى، مسكن و سپه است 
ــت از صندوق توسعه ملى  كه برداش
بهترين روش براى تزريق سرمايه به 

بانك هاست. 
ــا تاكيد بر  ــناس بانكى ب اين كارش
ــود بايد  ــروج از رك ــه براى خ اينك
ــريع تر انجام شود،  اين كار هرچه س
تصريح كرد: بانك ها در حال حاضر 
ــهيلات به  منابع براى پرداخت تس
ــادى ندارند كه با  ــاى اقتص بنگاه ه
ــرمايه مشكل سرمايه در  افزايش س
ــادى حل  اقتص ــردش بنگاه هاى  گ
ــه توليد و  ــد و در نتيج ــد ش خواه

اشتغال كشور رونق مى گيرد. 
داد:  ــه  ادام ــينى  مستخدمين حس
ــه بنگاه هاى  ب ــهيلات  پرداخت تس
ــا موجب خروج از  اقتصادى نه تنه
ــود بلكه كاهش تورم را  ركود مى ش

نيز به همراه خواهد داشت. 
ــته  ــاس تصويبى كه در گذش بر اس
صورت گرفته بود، سرمايه موسسات 
مالى و اعتبارى 150 ميليارد تومان 
ــارد  ــا 600 ميلي ــرمايه بانك ه و س
ــده بود كه اين رقم  تومان تعيين ش
ــود و كاهش  ــه دليل خروج از رك ب

تورم بايد افزايش پيدا كند. 
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مشكل وام ازدواج حل شد: 

پرداخت وام ازدواج، فردا نه، پس فردا
ــا هماهنگى بين وزارت اقتصاد دارايى و بانك  مركزى پرداخت وام ازدواج  ب
ــنبه آغاز مى شود.  ديروز برخى  از بانك ها اعلام كردند كه براساس  از دوش
توافقات انجام شده با بانك مركزى و وزارت اقتصاد هريك با تعداد متفاوتى 
ــكل وام ازدواج بيش از 1/4 ميليون  در اين مورد اقدام خواهند كرد تا مش
ــن وزارت اقتصاد،  ــده بي ــود.  طى هماهنگى هاى انجام ش متقاضى حل ش
بانك مركزى و مديران عامل بانك ها پرداخت وام ازدواج كه مدت ها بود با 
ــده است و بانك ها اعلام  ــكل تامين منابع و پرداخت مواجه بود حل ش مش
ــنبه ششم مرداد ماه آماده پرداخت تسهيلات ازدواج  كردند كه از روز دوش

به متقاضيان هستند. 
ــران در گفت وگو با  ــنه مهر اي غلامرضا مصطفى پور مدير بانك قرض الحس
ــنه مهر  ــوى بانك قرض الحس ــنا گفت: 150 هزار فقره وام ازدواج از س ايس
ــراى پرداخت وام  ــدود 450 ميليارد تومان ب ــود. مبلغى ح پرداخت مى ش
ــد پرداخت اين  ــريع رون ــد تا به تس ــن بانك در نظر گرفته ش ازدواج در اي

تسهيلات كمك كند. 

ــهيلات سه ميليونى، به مرور زمان و بدون محدوديت زمانى  وى افزود: تس
پرداخت خواهد شد.  مصطفى پور در مورد تامين منابع براى پرداخت 150 
هزار فقره وام ازدواج نيز اعلام كرد: در اين مورد محدوديتى نداريم، اما اگر 
ــبى كه در اختيار بانك است رفع  ــود با توجه به سرمايه مناس هم ايجاد ش
ــد.  او با اشاره به اينكه اين بانك پيش از اين نيز دو هزار ميليارد  خواهد ش
ــان  ــنه اختصاص داده بود خاطرنش ريال را به پرداخت وام هاى قرض الحس
ــده و 1000ميليارد  ــرد: 1000 ميليارد ريال از اين مبلغ قبلا پرداخت ش ك

ريال ديگر نيز در مرحله پرداخت است. 
ــت 300 هزار فقره  ــى، مديرعامل بانك ملى نيز از پرداخ ــر همت عبدالناص
ــهريورماه از سوى اين  ــهيلات قرض الحسنه ازدواج از امروز تا پايان ش تس
ــزار ميلياد ريال از منابع  ــت.  وى عنوان كرد كه 10 ه ــك خبر داده اس بان

بانك ملى به اعطاى تسهيلات وام ازدواج اختصاص يافته است. 
بانك مسكن نيز اعلام كرد كه توجه به هماهنگى هاى انجام شده با وزارت 
امور اقتصادى و دارايى و بانك مركزى از امروز نسبت به افزايش تعداد وام 

قرض الحسنه ازدواج به متقاضيان اقدام كرده است. 
ــور از امروز آمادگى دارند به  ــاس شعب اين بانك در سراسر كش بر اين اس

تعداد بيشترى از متقاضيان وام ازدواج پرداخت كنند. 
اين در حالى است كه بانك مسكن در سال 92 و از ابتداى سال 93 نسبت 
ــه اين بانك در  ــدگان ب ــنه ازدواج به معرفى ش به پرداخت وام قرض الحس

تمامى شعب خود اقدام كرده است. 

ندا فتاحى 

با اعتـراض اعضاى اتاق بازرگانـى صنايع و معادن 
تهران از حضور شـرخرها به عنوان ماموران بانكى 
بود كه سكوت رييس بانك مركزى شكسته شد به 
طورى كه سـيف فعاليت آنهـا را در اين نهاد پولى 

تاييد كرد.
 وى بـا تاكيد بر وجـود مقرراتى كه دسـت و پاى 
اداره حقوقى وصول معوقات را گرفته است، گفت: 

موسسـات يا سـازمان هايى هسـتند كـه در ازاى 
دريافت 2 الى 5 درصد از كل بدهى، بانك ها با آنان 

قرداد بسته اند تا به طلب خود برسند.
با حضور شـرخرها در بانك ديگـر نمى توان انتظار 
داشـت تا اين نهاد پولى در رونـد وصول مطالبات 
خود از رفتارى قانونى و در شـأن يك جامعه مدنى 
تبعيت كند زيـرا به تعبير شـاهرخ ظهيرى، عضو 

هيات رييسـه اتاق بازرگانى، «عبداالله شرخرها » از 
هيـچ كار غير اخلاقى براى پول كردن آدم ها دريغ 
نمى كننـد و اين يعنى تنزل اخـلاق در بزرگ ترين 
نهاد مالى كشور، به همين منظور است كه «فرصت 
امـروز» با تاكيـد بر واگذارى وظايـف اداره وصول 
مطالبات با مدير عامل بانك تجارت محمد ابراهيم 

مقدم گفت وگويى را به شرح ذيل انجام داد: 
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ــد تلفن همراه،  وقتى براى خري
ــن ديجيتال پا  ــا دوربي تبلت ي
ــر مى گذاريم  ــازار كامپيوت به ب
ــاى مختلفى  ــا برند ها و مدل ه ب
روبه رو مى شويم و بعد از انتخاب 
ــنهاد  و خريد يكى از آنها با پيش
ــنده انواع مدل هاى كارت  فروش
ــرار  ــا ق ــش روى م ــه پي حافظ
ــوان حافظه  ــه به عن مى گيرد ك
ــاى مختلف  ــا قيمت ه جانبى ب
ــا توجه به  ــود كه ب توصيه مى ش
ــون تومانى  500 هزار تا 3 ميلي
ــتگاه اصلى هزينه  كه براى دس
ــيار ناچيز و  ــم بس ــرده بودي ك
بى اهميت به نظر مى رسد و البته 
ــه از زيروروكردن  با كوفتگى ك
ــال براى خريد  بازارهاى ديجيت
دستگاه اصلى حاصل شده بود، 
ــراى تحقيق و  ديگر رمقى هم ب
چانه زنى بر سر يك كارت حافظه 
كوچك نمى ماند و اصولا مشترى 
ــنهاد فروشنده  با نخستين پيش
ــى از اين  ــرده و يك ــت ك موافق
ــتگاه خود  حافظه ها را روى دس
نصب مى كند؛ غافل از اينكه بازار 
اين ممورى ها مملو از جنس هاى 
ــى و البته تقلبى  بى كيفيت چين
است كه استفاده از آنها در مدت 
ــتگاه اصلى را دچار  كوتاهى دس
ــا در بهترين  ــيب مى كند ي آس
ــن، از كار مى افتد و  حالت ممك
اطلاعات كاربر در كسرى از ثانيه 

نيست و نابود مى شود.
ــالان بازار،  ــى از فع به گفته يك
ــاى همراه با  دوربين ها و تلفن ه
ــى كه دارند  توجه به برند و مدل
هركدام با يك سرى از كارت هاى 
ــد كه  ــى دارن ــه همخوان حافظ
باتوجه به سرعت انتقال اطلاعات 
ــرى  ــك از اين س ــا، باز هري آنه
ــه كلاس هاى مختلف  كارت ها ب
تقسيم مى شوند كه تاثير زيادى 
در روند سرعت خواندن و نوشتن 

اطلاعات توسط دستگاه دارند.
وى افزود: مشتريان بايد به عدد 
درج شده روى ممورى كارت كه 
ــرعت حافظه درانتقال  ميزان س
ــان مى دهد دقت  اطلاعات را نش
ــوان نبودن  ــد چراكه همخ كنن
ــتگاه ممكن  ــرعت دس آن با س
ــت در طولانى مدت دستگاه  اس
ــد  ــيب ديدگى كن ــار آس را دچ
ــر نتواند از  ــر اينكه كارب علاوه ب
ــتگاه  ــرعت دس حداكثر توان س

خود استفاده كند.
ــوازم ديجيتال  ــنده ل اين فروش
ــاوت قيمت  درخصوص علت تف
ــف گفت: بعضى  برندهاى مختل
ــى در توليد  ــابقه خوب برند ها س
ــه  ــد ك ــا دارن كارت حافظه ه
ــر جهان از اعتبار بالايى  درسراس
ــا  ــتند و طبيعت ــوردار هس برخ
ــن  ــولات اي ــاى محص قيمت ه
شركت ها هم كمى گران تر است 
اما در ايران قيمت ها بيشتر به نام 
ــر زبان ها مى افتد  برندى كه بر س
وابسته است حتى اگر اين مارك 
از كيفيت پايينى بهره ببرد و نامى 
معتبر در بين توليدكنندگان اين 

حافظه ها نداشته باشد.

بازار تقلبى ها داغ داغ
در بازار ممورى كارت برندهايى 
 PNY، SanDisk، ــون همچ
 sony، Panasonic، Adata،
 Transcend، Apacer،

  Toshiba و Silicon Power
بيشترين اقبال را دارند و فروش 
آنها با توجه به كيفيت و گارانتى 
از ساير رقيبان بيشتر است كه به 
ــندگان، بازار تقلبى  گفته فروش
ــك  اين برند ها به ويژه سان ديس

ــت كه گاهى با  ــيار گرم اس بس
ــى ارزان تر در  ــاى كم قيمت ه
بازار يافت مى شوند و از كيفيت 
ــيار پايينى برخوردار بوده و  بس
ــع ميزان  ــتر مواق حتى در بيش
ــته  ــه روى آنها نوش ظرفيتى ك
شده است حقيقت ندارد و توان 
ذخيره سازى آن را ندارند و علاوه 
ــتفاده، از  براين بعد از مدتى اس

كار مى افتند.
ــرادى كه  ــى يكى از اف رضا فرح
ــاى حافظه  ــد كارت ه ــا خري ب
ــنده  تقلبى با نارضايتى به فروش
ــه كرده بود  موبايل خود مراجع
ــش، از اين  ــد: دو ماه پي مى گوي

ــى با قيمت  ــگاه يك گوش فروش
ــدارى  ــان خري ــزار توم 900 ه
ــنهاد فروشنده  كردم كه با پيش
يك كارت حافظه 16 گيگابايتى 
ــان نيز از  با قيمت 38 هزار توم
ــگاه تهيه كردم اما  همان فروش
بعد از چند روز استفاده، پيغامى 
مبنى بر نبودن كارت حافظه در 
گوشى ظاهر شد كه با مراجعه به 

ــدم ايراد از  تعميركار، متوجه ش
ــت اما با تماس  كارت حافظه اس
گرفتن با شماره اى كه روى كارت 
گارانتى بود متوجه شدم شماره 
ــك مغازه  ــن آن مربوط به ي تلف
ــت و حالا با  ــى اس سبزى فروش

مراجعه به فروشگاهى كه موبايل 
را خريدم فروشنده زيربار اينكه 
ــت  اين كارت حافظه تقلبى اس
ــرار دارد كه نوع  ــى رود و اص نم
استفاده از گوشى يا نوسان برق 
باعث از كار افتادن آن شده است.

وى افزود: زمانى كه قصد خريد 
ــتم  ــه را داش ــن كارت حافظ اي
ــود گارانتى  ــه ب ــنده گفت فروش

ــت كه در صورت  آن دو ساله اس
ــركت  ــط ش ــكل توس بروز مش
ــده تعويض خواهد  گارانتى كنن

شد.
بهترين برندهاى موجود 

در بازار 
برند هاى موجود در ايران به علت 
رقابت و تصاحب سهم بيشترى 
از بازار در حال حاضر قيمت هاى 
ــد و تفاوت قيمتى  پاياپايى دارن

آنها بسيار ناچيز است.
ــازار،  ب ــالان  فع ــه  گفت ــه  ب
ــك» بهترين سازنده  «سان ديس
ــده كارت هاى حافظه  توليد كنن
در سراسر جهان است و مى توان 
گفت يكه تاز بازار ممورى كارت ها 
ــژه آمريكا  ــر دنيا به وي در سراس
ــه وضعيت  ــا توجه ب ــت اما ب اس
ــد واردات  ــامانى كه در رون نابس
ــن برند وجود دارد  محصولات اي
ــداد واردكنندگان آن  و اينكه تع
ــور ما نامعلوم است براين  در كش
اساس شركت هاى متفرقه براى 
گارانتى كردن كارت هاى حافظه 
ــت و  ــيار زياد اس ــد بس اين برن
همين امر باعث كاهش استقبال 
ــده كه  ــا از اين برند ش ايرانى ه
باعث مهجور ماندن سان ديسك 

در بازار است.
ــاور»،  پ ــيليكون  «س ــا  ام
ــا» از  ــى ان واى» و «اى ديت «پ
ــه در حال  ــتند ك برند هايى هس
ــهم را از بازار  حاضر بيشترين س
ــور در اختيار  ممورى كارت كش
ــت تنگاتنگى چه از  دارند و رقاب
ــه از نظر ميزان  نظر قيمت و چ
مدت گارانتى، براى تصاحب اين 

بازار دارند.

تاثير كلاس حافظه
بر سرعت دستگاه

ــى  ــان  آى ت ــى از كارشناس يك
درباره سرعت كارت هاى حافظه 
ــرعت اين حافظه ها  مى گويد: س
ــرعت دستگاه  اثر بسيارى بر س
ــا  ــد ب ــران باي ــذارد و كارب مى گ
ــتگاه خود  ــوان دس ــه ت توجه ب
حافظه اى مناسب آن تهيه كنند 
ــرعت حداكثرى دستگاه  تا از س
ــوند. وى گفت:  خود بهره مند ش
ــلاع از  ــد براى اط ــتريان باي مش
ــرعت خواندن و نوشتن  توان س
اطلاعات دستگاه خود به دفترچه 
راهنماى آن رجوع كرده، سپس 
ــد. اين  ــد كنن ــه خري ــدام ب اق
كارشناس افزود: سرعت يا كلاس 
كارت هاى حافظه با علامت C و 
عددى كه داخل آن نوشته شده 
ــت  ــده اس و روى حافظه درج ش
طبقه بندى مى شود كه در حال 
ــر كلاس 10 اين حافظه ها  حاض
ــرعت  در بازار باتوجه به توان س
ــتگاه هاى ديجيتال  امروزى دس
ــمند  ــاى هوش ــژه تلفن ه به وي
بااستقبال خوبى مواجه شده اند. 
وى درباره ساير علامت هاى درج 
شده روى ممورى كارت ها گفت: 
ــدازه بزرگ روى  عددى كه با ان
حافظه نوشته شده توان ظرفيت 
ذخيره اطلاعات را نشان مى دهد 
ــاير علامت ها، رده ممورى،  و س
ــدى حافظه ها را  در ميان رده بن
 HC نشان مى دهد مثلا حروف
ــت كه ممورى  بيان كننده آن اس
مورد نظر در دسته حافظه هايى 
با ظرفيت ذخيره سازى بين 4 تا 

64 گيگابايت است.

ــط قيمت خرده فروشى برخى از مواد  بانك مركزى متوس
خوراكى در هفته منتهى به سوم مردادماه جارى را در تهران 
ــاس اين گزارش قيمت شش گروه غذايى  اعلام كرد. براس
ــابه ماه قبل افزايش چهار گروه كاهش  نسبت به هفته مش

يافت و يك گروه ثابت مانده است.
ــت  ــروه لبنيات قيمت ماس ــورد گزارش در گ  در هفته م
ــت پاستوريزه 2,1  غير پاستوريزه معادل 5,3 درصد ماس
ــتوريزه 8,3 درصد افزايش يافت و بهاى  درصد و پنير پاس
ساير اقلام اين گروه نسبت به هفته قبل بدون تغيير بود و 
قيمت تخم مرغ معادل 1,5 درصد افزايش داشت و شانه اى 

70هزار الى 91هزار ريال فروش مى رفت.

برنج و حبوبات
در اين هفته در گروه برنج، بهاى برنج داخلى يك و درجه 
ــود معادل 0,7  ــود. در گروه حبوبات، قيمت نخ دو ثابت ب
ــى 1,0 درصد و لوبيا  درصد، عدس 0,1 درصد، لوبيا چيت
چشم بلبلى 5,8 درصد افزايش يافت و بهاى ساير اقلام اين 

گروه بدون تغيير بود.

ميوه ها و سبزى هاى تازه
در هفته مورد بررسى در ميادين زير نظر شهردارى گلابى 
عرضه نمى شد ولى ساير اقلام ميوه و سبزى تازه كه تعدادى 

ــتند به نرخ  ــطح پايينى قرار داش از آنها از نظر كيفى در س
مصوب سازمان ميادين ميوه و تره بار عرضه مى شد.

ــهر اقلام مرغوب ميوه و سبزى  ميوه فروشى هاى سطح ش
ــه در گروه ميوه هاى تازه قيمت  تازه را عرضه مى نمودند ك
ــو 8,5 درصد افزايش ولى  گيلاس معادل 0,5 درصد و هل
ــاير اقلام اين گروه بين 2,4 درصد تا 16,1 درصد  بهاى س

كاهش داشت.
ــادل 2,1 درصد  ــبزى هاى تازه قيمت خيار مع در گروه س
ــاير اقلام اين گروه بين 0,2 درصد تا  افزايش ولى بهاى س

12,2 درصد كاهش يافته است.

قند، شكر، چاى و روغن نباتى
در اين هفته قيمت چاى خارجى معادل 1,6 درصد افزايش 

يافت و بهاى قند، شكر و انواع روغن نباتى ثابت بود.
لبنيات نسبت به هفته مشابه در سال گذشته 27,4 درصد، 
ــج 2,8 درصد، ميوه هاى تازه 31  تخم مرغ 3,5 درصد، برن
درصد، سبزى هاى تازه 6,8 درصد، گوشت قرمز 6,5 درصد، 
گوشت مرغ 6,5 درصد، قند و شكر 9,7 درصد، چاى 5,3 
درصد و روغن نباتى نيز 3,9 درصد افزايش نشان مى دهد.

ــبت به  ــه نس ــت ك ــوردى اس ــا م ــات تنه ــت حبوب قيم
ــد ارزان  ــته 15,3 درص ــال گذش ــابه در س ــه مش هفت

شده است.

 «فرصت امروز» بازار  كارت هاى حافظه را بررسى مى كند

 كارت هاى حافظه معتبر از حافظه بازار ايران پاك شده اند

 گزارش بانك مركزى از قيمت موادغذايى

آزادسازى واردات ميوه 
گرانى و ارزانى را با هم آورد 

ــندگان ميوه  ــس اتحاديه فروش ريي
ــنيم، با  ــبزى در گفت وگو با تس و س
اشاره به اينكه با پايان يافتن سفرهاى 
ــا افزايش  ــل حجم تقاض ايام تعطي
مى يابد، اظهار كرد: ميادين در چند 
ــته به صورت نيمه تعطيل  روز گذش
ــوه باكيفيت  ــت كرده اند و مي فعالي
ــطح شهر همچنان  در مغازه هاى س

موجود است.
ــخ به اين  ــين مهاجران در پاس حس
ــازى برخى از انواع  سوال كه آزادس
ــازار تقاضا  ــر ب ــه تاثيرى ب ــوه چ مي
ــت، گفت:  ــته اس و قيمت آن گذاش
آزادسازى واردات انبه گرانى قيمت 
اين ميوه را به دنبال داشته و در كنار 
ــازى واردات نارگيل در  ــن آزادس اي
ــت آن صورت نگرفت از  فصل برداش
اين رو تاثير آن مشخص نشده است.

وى ادامه داد: فصل برداشت و عرضه 
نارگيل از آبان ماه تا ارديبهشت است 
ــده اين  كه در حال حاضر خشك ش

ميوه در سطح شهر موجود است.
او خاطرنشان كرد: انبه در خردادماه 
ــت كه با  ــز روبه پايان اس و تيرماه ني
پايان يافتن فصل برداشت اين ميوه 
ــود و  ــخ زده توزيع مى ش به صورت ي
در حال حاضر قيمتى بيش از زمان 
ممنوعيت واردات آن در سطح شهر 

به فروش مى رسد.
مهاجران بيان كرد: قيمت هر بسته 
ــت تايى آناناس با  ــش تايى و هش ش
ــى در پى  ــزار تومان ــش 60 ه كاه
ــده است كه در  واردات آن مواجه ش
حال حاضر بسته اى 90 تا 120 هزار 
تومان در ميادين عرضه مى شود كه 
هر كيلو از آن قيمتى در حدود 1250 

تا 1600 تومان دارد.
ــته  ــال هاى گذش ــت: در س وى گف
ــى  ــى آفريقاي ــل نارنگ ــن فص در اي
ــارى  ــال ج ــا در س ــد ام وارد مى ش
ــت و پرتقال  اين اتفاق صورت نگرف
ــدود 5500 تا  وارداتى قيمتى در ح

6000تومان در سطح ميدان دارد.
ــندگان ميوه و  رييس اتحاديه فروش
سبزى تهران افزود: هر كيلو هندوانه 
در سطح ميادين 200 تا 600 تومان، 
طالبى 400 تا 1500 تومان، خربزه 
1200 تا 1800 تومان، سيب گلاب 
1200 تا 1800 تومان، گوجه فرنگى 
ــيب زمينى  800 تا 1000 تومان، س
ــبرنگ  ــا 1800 تومان، ش 1200 ت
ــان، هلو 6000  مرغوب 4500 توم
ــلاس 8000 تومان، آلو  ــان، گي توم
5000 تومان و موز 3500 تومان به 

فروش مى رسد.

جلوگيرى از گران فروشى ميوه با 
گزارش مردم و افزايش جريمه

ــازاد عرضه  ــوه و تره بار با م بازار مي
ــت اما قيمت بالاى ميوه  روبه رو اس
ــته تا  در برابر مازاد عرضه قدبرافراش
همچنان ركود در بازار ميوه و تره بار 
يكه تاز ميدان باشد. براساس توصيه 
ــت جهانى در رابطه  سازمان بهداش
ــد روزانه  ــوه هر فرد باي با مصرف مي
ــور  ــهم ميوه بخورد اما در كش 5 س
ــد جمعيت كمتر  ما حدود 86 درص

از اين ميزان ميوه مصرف مى كنند.
مصطفى دارايى نژاد رييس اتحاديه 
ــال  ميوه و تره بار به ايلنا گفت: «امس
ــر عرضه ميوه  در ماه رمضان دوبراب
ــته ايم اما بازار فروش ميوه راكد  داش

است.»
ــت  ــلاف قيم ــا اخت ــه ب وى در رابط
ــمگير ميوه در ميادين تره بار با  چش
ــهر اظهار كرد:  ــطح ش مغازه هاى س
ــاورز  ما پل ارتباطى بين مردم و كش
ــا 30 هزار تن  ــتيم، روزانه 20 ت هس
ــدان اصلى يا    ــار ميوه به مي ورودى ب
ــندگان  ــادر داريم كه فروش همان م
ــهر ميوه خود را از  ــطح ش ميوه در س
ــون نظام  ــن مى كنند.قان ــا تامي آنج
ــندگان  ــق را به فروش صنفى اين ح
ــد قيمت  ــت كه تا 30 درص داده اس
ــده در فاكتور ميوه را افزايش  درج ش
دهند اما متاسفانه شاهد افزايش 300 
ــط مغازه داران  درصدى قيمت توس
ــژاد  ــى دارايى ن ــم. مصطف ي بوده ا
درخصوص تخلف مغازه داران اظهار 
ــت كه  ــازه دار موظف اس ــرد: «مغ ك
فاكتور اصلى را در معرض ديد خريدار 
ــئول نظارت  قرار دهد، نهادهاى مس
ــرات، وزارت صنعت،  ــر تعزي علاوه ب
ــان اصناف  ــارت و بازرس معدن و تج
هستند. وى يكى از عوامل بازدارنده 
گران فروشى را افزايش جريمه دانست 
و اظهار كرد: «شايد با بالابردن جريمه 
ــازه داران گران فروش بتوان  براى مغ
ــى را گرفت، وقتى  جلوى گران فروش
ــى اش  ــازه دارى بابت گران فروش مغ
تنها 100 هزارتومان جريمه مى شود 
و مبلغ جريمه را با فروش چند كيسه 
ــد انتظار  ــن مى كند، نباي ميوه تامي

ديگرى داشت.»

خبر

افزايش قيمت، بازار كارت حافظه
 را رونق بخشيد

افزايش قيمت كارت هاى حافظه كه طى دو هفته اخير صورت گرفته، تقاضا 
براى خريد اين نوع حافظه كامپيوترى را بيشتر كرده و انتظار مى رود با ادامه 

اين روند طى روزهاى آينده بازار بازهم افزايش قيمت را تجربه كند.
مدير فروش شركت كيميا حافظه (آى تى وارنتى) در گفت وگو با «فرصت 
امروز» درباره علت افزايش قيمت ها در بازار ممورى كارت گفت: شركت هاى 
خارجى كه تقاضاى وارد كنندگان را تامين مى كنند حدود دو هفته گذشته 
به يك باره قيمت هر حافظه را حدود 70 سنت بالا بردند كه اين امر موجب 
ــتر شدن قيمت ها به خريد هجوم آورند  شد تا فروشندگان بازار، از بيم بيش

كه نتيجه بالارفتن قيمت ها را به همراه داشت.
وى افزود: هيچ يك از شركت هاى وارد كننده به علت اينكه حافظه هاى قبلى 
ــانند و بازار هم از ركودى كه از  كه در انبارها دارند را راحت تر به فروش برس
ــود هنوز افزايش 70 سنتى را بر قيمت ها  اوايل سال وجود داشت خارج ش
ــد و باز هم  لحاظ نكرده اند كه طى چند روز آينده اين امر اعمال خواهد ش

شاهد بيشتر شدن قيمت ها خواهيم بود.
ــودار قيمت ها روند صعودى را در پيش  اين فعال بازار اظهار كرد: هرگاه نم
ــود و بالعكس هرگاه قيمت ها روبه كاهش  مى گيرد بازار شاهد رونق مى ش

مى گذارند خريد مشتريان نيز كمتر شده و بازار دچار ركود مى شود.
ــته گفت: قيمت ها روند  ــال گذش ــبت به س وى درباره تفاوت قيمت ها نس
ــت كه همين امر باعث ركود در  كاهشى زيادى نسبت به پارسال داشته اس

بازار طى چند ماه گذشته شده بود.
ــازار گفت: به علت  ــاى تقلبى موجود در ب ــده درباره حافظه ه اين وارد كنن
انحصارى بودن واردات ممورى كارت ها در اغلب برند ها، تعداد محدودى از 
برند ها با معضل تقلبى بودن روبه رو هستند كه با شكل و شمايلى كاملا شبيه 
به برند اصلى وارد بازار مى شوند و مشتريان بدون اطلاع از تقلبى بودن، آنها 

را خريدارى مى كنند.
ــركت كيميا حافظه گفت: حافظه هاى موجود در بازار به دو  مدير فروش ش
صورت پك دار و فله اى وارد مى شوند كه نوع اول در اغلب برند ها به صورت 
ــوند اما حافظه هاى فله اى مدت زمان مشخصى  مادام العمر گارانتى مى ش

گارانتى دارند.
ــازمان يا ارگانى كه به صورت  وى درباره روند نظارت بر بازار اظهار كرد: س
مستمر و جدى بر بازار نظارت داشته باشد تا اجناس تقلبى و بى كيفيت به 
دست مصرف كننده نرسد وجود ندارد و فقط نهاد هايى هستند كه بر روند 
قاچاق بودن يا نبودن حافظه ها نظارت دارند و نظارت بر كيفيت را در حيطه 

اختيارات خود نمى دانند.
اين فعال بازار در مورد فروشندگان دست فروشى كه در خيابان ها فعاليت 
ــندگان با قيمت  ــى كه اين فروش ــچ يك از حافظه هاي مى كنند، گفت: هي
ــت و هيچ شركتى آنها  ــترى مى دهند از نوع اصلى نيس بسيار ناچيز به مش
ــتيبانى و گارانتى نمى كند و مصرف كنندگان نبايد از اين اجناس در  را پش

دستگاه هاى خود به دليل كيفيت بسيار آنها استفاده كنند.
وى افزود: اين حافظه ها با حجم دروغينى كه روى آنها نوشته شده و حتى 
در سيستم عامل ويندوز هم به درستى نشان داده مى شود به دست مشترى 
ــيار كمتر از ظرفيت ذكر  ــد اما ميزان ذخيره اطلاعات در عمل، بس مى رس

شده روى آنهاست.
مدير فروش شركت كيميا حافظه درباره پرفروش ترين برند هاى موجود در 
 PNY، Silicon Power، Apacer بازار گفت: در حال حاضر برند هاى

و SanDisk از خوش اقبال ترين ها هستند.
ــى رده 70 تا 80 فروش  ــا در بازار هاى جهان وى افزود: برخى از اين برند ه
ــترده آن در بازار از  ــه و تزريق گس ــران به دليل نوع عرض را دارند اما در اي

پرفروش ها به حساب مى آيند.
اين وارد كننده درباره پرفروش ترين حافظه ها از نظر ظرفيت گفت: در حال 
حاضر ممورى هاى 8 و 16 گيگابايتى بيشترين تقاضا را دارند كه رفته رفته 
ــازار، به تازگى  ــمارت فون ها و تبلت ها به ب ــل جديدترى از اس با ورود نس

حافظه هاى 32 گيگابايتى هم با استقبال خوبى روبه رو شده اند.
مدير فروش شركت كيميا حافظه درباره سودى كه از فروش اين حافظه ها 
ــود، گفت: قيمت ها در بازار هاى مختلف كشور  ــندگان مى ش نصيب فروش
متفاوت است، به عنوان مثال در استان تهران يك كارت حافظه را مى توان 
با چند قيمت متفاوت در بازارهاى مختلف يافت كه در بعضى موارد ممكن 
است تا بيش از دو برابر قيمت ساير فروشگاه ها عرضه شود، اما اين در صورتى 
ــر گرفته ايم به طور  ــت كه قيمتى را كه ما براى حافظه هاى خود درنظ اس

يكسان بين فروشندگان عرضه مى كنيم.

خرده فروشان مرغ را گران كردند
رييس انجمن صنفى پرورش دهندگان مرغ گوشتى ايران با تاكيد بر اينكه 
ــت، گفت: خرده فروشان به  ــبت به دو هفته قبل ثابت بوده اس نرخ مرغ نس
ــت مرغ را گران تر از حد معمول به مردم عرضه  دليل دو روز تعطيلى گوش
كردند. محمد يوسفى عصر دوشنبه در گفت وگو با خبرنگار  اقتصادى ايرنا، 
افزود: درحالى كه هم اكنون هر كيلوگرم مرغ زنده در محل مرغدارى ها بين 
ــد، هر كيلوگرم مرغ پس از كشتار  4500 تا 4600 تومان به فروش مى رس
بين 6200 تا 6300 تومان عرضه مى شود كه آمارها بيانگر آن است كه اين 
ــته ثابت مانده است. وى اظهار داشت: هر  قيمت ها نسبت به دو هفته گذش
ــت مرغ در ميادين ميوه و تره بار نيز 6350 تا 6370 تومان  كيلوگرم گوش
ــد. وى درخصوص قيمت 7 هزار تومانى  به دست مصرف كنندگان مى رس
هر كيلوگرم گوشت مرغ در سطح شهر تهران، گفت: گرانى گوشت مرغ در 
ــى ها به دليل تعطيلى دوروزه مراكز عمده فروشى مرغ (ميدان  خرده فروش

بهمن) و كشتارگاه ها به مناسبت عيد سعيد فطر است.
وى تاكيد كرد: گرانى مرغ در بازار مصرف ربطى به توليدكنندگان مرغ زنده 
و كشتارگاه ها ندارد بلكه برخى خرده فروشى ها خودسرانه اقدام به افزايش 
ــفى بر ضرورت نظارت بر  ــت مرغ در ايام تعطيل كرده اند. يوس قيمت گوش
عملكرد خرده فروشى هاى سطح شهر توسط مسئولان تاكيد كرد و گفت: 
براى حمايت از توليد كنندگان و مصرف كنندگان نياز است مسئولان امر با 

گران فروشان متخلف به صورت قانونى برخورد كنند.

گفت وگو

خبر

محمد ممتازپور

قيمت سال گذشته(ريال)قيمت روز (ريال)            مدل و ظرفيت (ميكرو اس دى)

Adata  8 GB class 10200000250000

Adata  16 GB class 10330000420000

Adata  32 GB class 10540000680000

Adata  8 GB class 4170000250000

PNY 8 GB class 10190000240000

PNY 16 GB class 10330000430000

PNY 32 GB class 10530000680000

PNY 8 GB class 4170000240000

Silicon Power 8 GB class 10220000280000

Silicon Power 16 GB class 10330000420000

Silicon Power 32 GB class 10560000700000

Silicon Power 8 GB class 4190000270000

SanDisk 8 GB class 10210000330000

SanDisk 16 GB class 10340000440000

SanDisk 32 GB class 10550000660000

SanDisk 8 GB class 4190000250000

Transcend 8 GB Class 10200000260000

Transcend 16 GB Class 10340000440000

Transcend 32 GB Class 10540000690000

Transcend 8 GB Class 4200000270000



ــك مغازه مبلمان  بازار دلاوران با ي
ــرد، كم كم مغازه هاى  آغاز به كار ك
ديگر به كنار آن آمدند و اين خيابان 
تبديل به بورس مبلمان و جهيزيه 
ــد. اتفاقى كه همچنان در حال  ش
ــال حاضر  ــت. در ح ــروى اس پيش
ــالت تا هنگام به اين  حدفاصل رس
ــده و حتى  بازار اختصاص داده ش
ــى يافت آباد  مانند بازار مبل قديم
ــاژها و بازارچه هاى مبل نيز در  پاس
ــكل گرفته است. شايد  اين بازار ش
ــيارى بازار مبلمان بيشتر  براى بس
ــا دلاوران  ــد؛ ام بازار يافت آباد باش
ــى كه دارد و  با توجه به كارگاه هاي
ــه مى كند قيمت  كالاهايى كه ارائ
مناسب ترى دارد. در بازارهاى ديگر 
ــما كارهاى خارجى يا شهرهاى  ش
ــان را  ــت اصفه ــاص مانند منب خ
ــازار دلاوران 100  ــد؛ اما ب مى بيني
ــش در كارگاه هاى  درصد توليدات
ــود. اين رويه  ــراف تامين مى ش اط
ــده تا كالاى ايرانى با سر  ــبب ش س
ــدرن روز و گاه با پارچه  ــكل م و ش
ترك ارائه شود. يك رويه از توليد به 
مصرف كه سبب شده تا مشترى با 
قيمت مناسب ترى نسبت به جاهاى 
ديگر بتواند مبلمان تهيه كند. البته 
بازارهايى مثل امام حسين و موارد 
ديگر در تهران قرار دارد كه قيمت 
ــيار نازل تر از  ــا گاه بس مبلمان آنه
ــت؛ اما اگر دنبال  بازار دلاوران اس
مكانى مى گرديد كه قيمت ها نسبتا 
ــد ولى در عين حال  ــب باش مناس
كالاى مدنظر شما شكلات پيچ شده 
ــراى خريد  ــود، دلاوران ب ارائه ش

بهترين گزينه است. 

طرح ترك، ساخت ايران 
ــال  بازار دلاوران نزديك به 17 س
است كه شكل گرفته و كارگاه هاى 
ــهرهاى نزديكى همچون  آن در ش
ــه  ــه گفت ــرار دارد. ب ــرود ق جاج
فروشندگان، اين بازار درحدود 40 
درصد از نياز بازار مبلمان را تامين 
ــوم،  ــد. وارد مغازه اى مى ش مى كن
مبلمان هاى متعددى گوشه و كنار 
ــم مى خورد، كنار هر كارى  به چش
كه مى ايستم فروشنده يك رزومه 
ــد و مى خواهد  كامل از كار مى ده
ــينم و راحتى آن را  روى مبل بنش
ــاره بازار دلاوران  امتحان كنم. درب
ــل كار  ــه كام ــد: «جهيزي مى گوي
ماست، قيمت و كيفيت در بازار مبل 
دلاوران رو به بالا رفتن است يا بهتر 
است بگويم، متوسط رو به بالاست 
و مردم در كل از خروجى ما رضايت 
دارند. هر چند مردم شهرهاى ديگر 

خيلى دلاوران را نمى شناسند.»
ــا  ــى ب ــه مبل هاي ــا هم مغازه ه
پارچه هاى گل دار و رنگى در ميان 
ــد؛ كافى  ــان گنجانده ان كارهايش
ــريال يا فيلم فراگيرى  است در س
ــن ور آب و چه آن ور آب مدل  چه اي
ــد تا به  ــى ارائه كن ــا پارچه خاص ي
راحتى سليقه بازار به آن سمت و سو 
برود. هرچند بازار مبلمان در ايران 
مدت هاست كه تحت تاثير كارهاى 
ترك است و سليقه ترك ها بر سليقه 
مصرف كننده ايرانى تاثير داشته؛ اما 
چند سال اخير با هجوم سريال هاى 
ترك به خانه ها اين سليقه مصرف 
ــده و همه به  بيش از پيش متاثر ش
ــل ترك و حالا  دنبال كارهاى اصي
ــداد طرح ترك  اگر بودجه اجازه ن

ساخت ايران هستند. 

از بسيارى از  كنندگان كار شنيده ام 
ــازار دلاوران همه  ــاى ب ــه كاره ك
ــى كارگاه هاى  ــل و حت توليد داخ
خود فروشندگان است، در اين باره 
فروشنده اى به من مى گويد: «اكثر 
كارها توليد داخلى است و با كارهاى 
ــن رقابت مى كند. كافى  ترك و چي
ــه لحاظ  ــدات ما را ب ــت تا تولي اس
كيفيت با كارهاى خارجى موجود 
در بازار مقايسه كنيد تا ببينيد كه 
ــى در زمينه  كيفيت كارهاى ايران
متد و متريال در حد  تر ك است.» 
ــه در كارهاى بازار  درباره چوبى ك
ــود از اين فروشنده  استفاده مى ش
ــه  ــد: «هم ــم و او مى گوي مى پرس
ــود  ــتفاده مى ش چوب هايى كه اس
چوب هاى با كيفيت هستند، چوب 
راش براى منبت استفاده مى شود و 
چوب روسى براى كارهاى ديگر به 
ــه چوب عناب هم  كار مى رود. البت
ــت ولى  ــه خيلى گران اس داريم ك
كيفيتى عالى دارد. چوب عناب اول 
ــت، بعد قهوه اى مى شود و  قرمز اس
بعد سياه، سياه كه شد تازه مى توان 
روى آن قلم كارى كرد. هرچند كار 
ــه به همان  ــت اما هميش گرانى اس

اندازه ارزش دارد.»

ركود بازار، قيمت ها را 
تعديل كرده است 

مغازه بعدى يك مبل باكس چوبى 
ــان  ــز رنگ به من نش ــه قرم با روي
مى دهد؛ درباره كار مى گويد: «كار 
ــرده تزريقى است كه  فوم سرد فش
ــما كار را  ــدى دلخواه ش با رنگ بن

ــم؛ ويژگى كار هم اين  ارائه مى كني
ــت كه ديگر نياز نداريد به طور  اس
ــه جلوميزى بدهيد  جداگانه هزين
و كار در كنارش ميز دارد. «قيمت 
ــون و پانصد هزار  ــك ميلي باكس ي
ــد. كار ديگر يك  ــان در مى آي توم
ــگ نارنجى  ــت كه با رن مبل ال اس
وسط فروشگاه خودنمايى مى كند، 
ــنده  ــينم و فروش روى كار مى نش
ــت كه  ــد: «كار خوبى اس مى گوي
قديمى نمى شود. اتحاديه اين كار 
را براى نمايشگاه مصلى دو ميليون 
ــذارى كرده ولى  و هفتصد قيمت گ
ــن كار را دو ميليون و صد هزار  ما اي
ــخ  تومان ارائه مى كنيم.» او در پاس
ــه ميزانى  ــه چرا ب ــوال ك به اين س
ــذارى كرده  ــه قيمت گ كه اتحادي
نمى فروشيد مى گويد: «بازار رونق 
ندارد، مصرف كننده توانايى هزينه 
ــعى  ــدارد و در نتيجه ما س بالا را ن
مى كنيم كارهايمان را تعديل شده 

بفروشيم.»
ــگاه بعدى كسى نيست،  در فروش
ــم. مبل  ــا مى چرخ ــان مبل ه مي
ــبز  ــگ س ــا رن ــو ب تخت خواب ش
ــره اى كه  ــازى، مبل هفت نف كله غ
ــرى دارد و  ــدون كم ــك كاناپه ب ي
ــكلى قرار  ــارش ميز دايره ش در كن
ــان پارچه گل دار  گرفته و البته هم
صورتى غالب بازار رويش نشسته و 
آن سوتر مبل يك نفره طرح آسياى 
ــرقى كه مى توان رويش نشست  ش
ــه داد و تاب  و به حصيرهايش تكي
خورد؛ فروشنده دم در داد مى زند، 
كارگرها سر موقع نيامده اند تا كار را 

تحويل دهند. به ميان مغزه مى آيد 
و مى پرسد چه كارى مدنظرم است؛ 
ــيايى 950 هزار  ــاب آس ــت ت قيم
تومان و ديگرى يك ميليون و صد 
تمام مى شود. مبل تخت خواب شو 
ــه نفره از 850 هزار تومان تا يك  س
ميليون و پانصد هزارتومان قيمت 
دارد، البته تكى آن نيز حداقل 500 

هزارتومان تمام مى شود. 

كار شركتى بخريم يا كار 
كوچه بازارى؟! 

ــده  ــدى زيبا تر چيده ش مغازه بع
ــيكى را با  و كار چرم مدرن كلاس
ــبى در ورودى قرار  پارچه چرم اس
داده كه چشمگير است، در انتهاى 
ــگاه نيز صداى كاسكويى به  فروش
گوش مى رسد. از فروشنده درباره 
ميزان رشد قيمت ها در سال اخير 
ــم، او مى گويد: «هر سال  مى پرس
ــا اجازه  ــه 25 درصد به م اتحادي
ــت مى دهد و اهميت  افزايش قيم
ــه ميزان  ــورم كل تا چ ندارد كه ت
ــت. البته تورم  ــه اس افزايش يافت
ــه و چوب  ــى مثل پارچ بر مقولات
ــن افزايش  ــذارد كه اي تاثير مى گ
ــاق مى افتد  ــت در كارگاه اتف قيم
ــت 25 درصدى  ــداى از قيم و ج
ــركت است.»  فروش مبلمان درش
ــد: «كارگاه ها  او در ادامه مى افزاي
ــازارى وضعيت  و كارهاى كوچه ب
ــركت هاى  ــبت به ش ــرى نس بهت
ــد، كارگاه راحت  ــده دارن ثبت ش
ــودش را ارائه  ــواه خ ــت دلخ قيم
ــركت ها محدود  ــا ش مى كند، ام
ــتند و اگر گران فروشى كنند  هس
ــا را جريمه مى كند.  تعزيرات آنه
ــت  ــركت ها زياد اس نظارت بر ش
ــراى  ــت. ب ــى آنهاس ــرا  ناندان زي
ــه تا شش  گران فروختن هر كار س
برابر جريمه اعمال مى شود و بايد 
ــخگو باشيم.  ــه روز پاس ظرف س
ــده  ــخت گيرى به نفع ما ش اين س
ــت زيرا چارچوب قيمت مان را  اس
ــت پايين تر  مى دانيم و نيازى نيس
از قيمت مصوب كارها را بفروشيم 
ــوى ديگر تعزيرات خارج از  و از س
ــد ما را محكوم  چارچوب نمى توان

به گران فروشى كند.»
ــر كارهايش  ــنده بعدى اكث فروش
كارهاى كلاسيك يا به زبان عاميانه 
ــت، يك دست كامل  سلطنتى اس
ــه ميزان  ــورى را ب ــل و ناهارخ مب

ــزار تا  ــون و پانصد ه ــار ميلي چه
ــد.  ــش ميليون تومان مى فروش ش
ــرح در  ــز با ط ــى هايى ني جاكفش
خانه هاى قديمى دارد كه از 180 تا 
240 هزار تومان قيمت دارد. اصرار 
دارد كه كارى از او بخرم، مى گويم 
دلم كار مدرن مى خواهد، كارهاى 
كلاسيك را دوست ندارم؛ مى گويد 
ــت  هر كارى در بازار ديدى و خوش
آمد من با قيمت مناسب ترى برايت 
سفارش مى دهم، كار پوست اسبى 
ــان را مطرح  ــوى خياب مغازه آن س
ــم آن كار  ــم و وقتى مى گوي مى كن
سه ميليون تومان است سرى تكان 
ــودى  ــد و مى گويد چه س مى ده
ــان كار را برايت  مى گيرد، من هم
ــد مى زنم. اصرار  دو ميليون و پانص
ــد آن را مى خواهم،  ــه مانن دارم ك
ــه، تازه  ــا همان پارچ مى گويد: «ب
ــبى باشد  اگر پارچه ترك چرم اس
ــت،  ــرى 50 هزار تومان اس كه مت
مثل همين كار را مى زنم.» به سراغ 
ــى روم و مى گويم  ــى م ــازه قبل مغ
ــول داده كه مانند  مغازه ديگرى ق
اين كار را با رقم دو ميليون و پانصد 
هزارتومان برايم بزند، مى گويد اگر 
توانست همين كار شركتى را برايت 
ــان را چهار ميليون از  بزند، من هم
ــس پارچه  ــرم. درباره جن او مى خ
ــد: «آراز ترك  ــم، مى گوي مى پرس
است و 30 درصد چرم و بقيه پارچه 
ــت. مى گويد اگر خواستى روى  اس
همين كار تخفيف خوبى مى دهم.»

مزنه بازار دلاوران چند است؟ 
ــه با  ــا در مقايس ــزان قيمت ه مي
فروشگاه هايى كه كارهاى خارجى 
ــرك ارائه مى كنند،  و به خصوص ت
ــت، يك دست  ــيار متفاوت اس بس
ــگاهى  راحتى هفت نفره در فروش
ــهر حداقل هزينه اى  ــمال ش در ش
ــون تومان  ــا 100 ميلي بين 70 ت
ــا در بازار  ــا اينج ــا قيمت ه دارد ام
ــدود دو ميليون  مبل دلاوران درح
ــت. يكى  تا چهار ميليون تومان اس
ــنده ها اظهار مى كند كه از  از فروش
سال قبل قيمت ها 40 درصد گران 
شده است. او درباره ميانگين قيمت 
ــد: «مبل هاى  ــش مى گوي كارهاي
راحتى از يك ميليون و هفتصدهزار 
تا سه ميليون تومان است و كارهاى 
ــه  ــا ناهارخورى از س ــيك ب كلاس
ــون تومان به  ميليون تا چهار ميلي
فروش مى رسد. در اين ميان هزينه 
پارچه و نوع ساخت كار متغير است. 
پارچه از 11 هزار تومان تا 50 هزار 
ــازار و جود دارد و  تومان ترك در ب
كارهايى كه قيمت بالاترى دارند، 

ــت. همه كارها  كلاف آنها عالى اس
ــتپ كار شده و حتى يك  با ميخ اس

منگنه در آنها به كار نرفته است.»
ــودى كه  ــاره اينكه ميزان س او درب
ــدر  ــد چق ــر كارى مى برن روى ه
است مى گويد: «مثلا كارى كه دو 
ــد هزارتومان برايمان  ميليون و ص
ــده، دو ميليون و ششصت  تمام ش
ــت مى گذاريم كه  هزار تومان قيم
حدودا به طور ميانگين روى هر كار 

500 هزار تومان سود مى كنيم.»
ــازار دلاوران  ــده و ب هوا تاريك ش
ــلوغى اش رو به كم شدن است،  ش
ــاى كوچك زير نور  مبلمان و ميزه
شب خودنمايى مى كند. در آخرين 
ساعات روز مى توان رقابت كارهاى 
كوچه بازارى و شركتى را پشت سر 

گذاشت و گذشت. 
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اخبار كوتاه

قديمى ترها كارت پنج ساله 
و تازه كارها كارت بازرگانى 

يك ساله مى گيرند 
ــران گفت:  ــاق بازرگانى اي ــس ات ريي
ــمند،  ــه كارت بازرگانى هوش ــا ارائ ب
ــترس  اطلاعات لازم بازرگانان در دس
سازمان هاى مرتبط قرار مى گيرد و بنا 
داريم تا كارت بازرگانى تجار خوش نام 
ــاله تمديد شود، ولى  با اعتبار پنج س
ــتين بار كارت  آنهايى كه براى نخس
بازرگانى مى گيرند، يك ساله خواهد 

بود.
ــافعى در گفت وگو با  ــين ش غلامحس
فارس، در مورد آخرين وضعيت صدور 
ــمند  كارت بازرگانى به صورت هوش
گفت: از يك سال پيش كارت بازرگانى 
ــراى افرادى  ــه اى ب ــاى دفترچ به ج
ــى دادند،  ــاى كارت بازرگان كه تقاض
ــود  ــمند صادر مى ش به صورت هوش
ــرور كارت هاى  ــى برنامه اى به م و ط
ــمند  ــز به صورت هوش ــر ني قديمى ت

درمى آيند.
ــمند  وى در مورد مزاياى كارت هوش
ــا  ــن كارت ه ــت: اي ــى گف بازرگان
ــى هاى زائد ادارى را حذف  بوروكراس
كرده و به كار سرعت عمل مى دهد، در 
ــات آنلاين بازرگانان  عين حال اطلاع
از جمله ميزان مبادلات، تاريخ صدور 
ــخصات كامل  ــاى كارت مش و انقض
ــركت و فعاليت هاى اقتصادى اعم  ش
از صادرات و واردات مشخص مى شود.

رييس اتاق بازرگانى ايران همچنين 
ــاره كرد كه با اين كار  به اين نكته اش
ــلامى ، سازمان  گمرك جمهورى اس
ثبت و استاندارد و ساير سازمان هاى 
ــارت مى توانند اطلاعات  مرتبط با تج
ــته كارت  مورد نياز خود را در اين بس
ــت كنند و  ــمند بازرگانى درياف هوش

جلوى موازى كارى  گرفته مى شود.
شافعى با اشاره به اينكه وزرات صنعت ، 
معدن و تجارت در برنامه جديد خود 
ــار كارت هاى  ــدت اعتب بنا دارد تا م
ــراى تجار پنج  ــاره ب ــى را دوب بازرگان
ساله كند، گفت: فعلا اين مسئله براى 
ــده و اين امر  توليد كنندگان تاييد ش
در مورد صادر كننده و وارد كنندگان 
نيز در سازمان توسعه تجارت در حال 
ــت كه اميدواريم هر چه  ــى اس بررس

زودتر به نتيجه برسد.
ــر اتاق  ــرد كه نظ ــافعى تصريح ك ش
ــا به ميزان  ــت كه بن بازرگانى اين اس
اعتبار بازرگان يا توليد كننده، اعتبار 
ــال  ــى از يك تا پنج س كارت بازرگان
ــود، يعنى افرادى كه براى  تمديد ش
نخستين بار كارت بازرگانى مى گيرند، 
مدت اعتبار يك ساله برايشان در نظر 
ــار خوش نام  ــود و براى تج گرفته ش
كارت  پنج ساله بازرگانى صادر شود، 
ــم كارت بازرگانى نوعى  زيرا معتقدي
تسهيل در محيط كسب و كار است و 
ــت كميته اى از اتاق ايران و  مدتى اس
سازمان توسعه تجارت روى اين مسئله 

كار مى كند.

ايجاد شهرك صنعتى 
مشترك بين ايران و چين

ــوراى عالى  معاون سرمايه گذارى ش
مناطق آزاد در گفت وگو با فارس، در 
ــت براى رونق  مورد برنامه  جديد دول
بخشيدن به مناطق آزاد به ويژه چابهار 
ــد ويژه اى  گفت: رييس جمهور تاكي
ــيدن به  ــترش و رونق بخش براى گس
مناطق آزاد به ويژه سواحل مكران حد 
ــك تا چابهار را دارد.  فاصل بين جاس
محمد معزالدين تصريح كرد: بناست تا 
جاسك به عنوان منطقه آزاد اقتصادى 
به قطب نفتى تبديل شود. در همين 
راستا وزارت صنعت، معدن و تجارت 
ــراى ايجاد  ــار زمين ب پنج هزار هكت
شهرك صنعتى مشترك بين ايران و 
چين در منطقه جاسك در نظر گرفته 
كه اكنون در دست مطالعه است. وى 
در مورد جزييات اين شهرك صنعتى 
ــهرك  گفت: در صورت ايجاد اين ش
ــرمايه گذارى عظيمى براى صنايع  س
گاز، نفت و پتروشيمى در اين منطقه 
انجام خواهد شد كه مواد خام نفتى را 
به كالاى با ارزش افزوده و محصولات 
پتروشيمى تبديل خواهد كرد كه براى 
ــترى  صادرات نيز ارزش افزوده بيش
خواهد داشت. معاون سرمايه گذارى 
شوراى عالى مناطق آزاد به اين نكته 
ــاره كرد كه پيش از اين به صورت  اش
جدى كارى در مناطق آزاد انجام نشده 
ــى مانند آب،  ــائل زيربناي بوده و مس
برق، بنادر هوايى، دريايى و خشكى و 
حتى بانك به عنوان لازمه هاى توسعه 
اقتصادى در اين مناطق ايجاد نشده، 
در حالى كه تمامى اين موارد به عنوان 
استراتژى دولت در حال بررسى است. 
ــتراتژى هاى دولت  ــه اس معز الدين ب
يازدهم براى رونق بخشيدن به مناطق 
ــت: پايانه دوم  ــاره كرد و گف آزاد اش
صادرات نفت خام در جاسك، طراحى 
خط لوله از بندر گوره به جاسك براى 
ــتفاده از خط هفتم  ــت، اس انتقال نف
براى انتقال گاز به جاسك و انتقال لوله 
ــك به نكا براى  صادراتى نفت از جاس
ــتان از جمله مسائلى  انتقال به قزاقس
است كه به عنوان استراتژى براى جذب 
سرمايه گذارى خارجى در مناطق آزاد 

تجارى در دست بررسى است.

خبر

سارا برومند 

گفت وگو

50درصد ظرفيت توليد داخلى صنعت 
مبلمان كشور بدون استفاده مانده است

ــده به انتظار  على رمضانيـان-  صنعت مبلمان ايران در ركود تورمى ايجاد ش
ــر بگذارد اين محرك مى تواند  ــرايط بحرانى خود را پشت س محركى است تا ش
ــگاه  ــا حتى برگزارى يك نمايش ــطح بين المللى ي ــك بازار جديد در س ايجاد ي
ــن نهادهاى درگير  ــز در چالش بي ــد كه البته اين محرك  ها ني بين المللى باش
ــديد كرده است. روزنامه  ــت داده و ركود اين بازار را تش خاصيت خود را از دس
ــن  ــن صنعت مصاحبه اى با محس ــى وضعيت اي ــروز» در پى بررس «فرصت ام
ــدگان و صادركنندگان مبلمان ايران انجام  احمديان، رييس اتحاديه توليد كنن

داده است.
محسن احمديان با تاكيد بر وجود ركود شديد در بازار دليل افزايش بهاى تمام 
شده مبلمان ادارى افزايش دستمزد، افزايش حامل هاى انرژى و تورم سالانه ذكر 
ــال كالا هاى توليد داخل بين 15 تا 20 درصد افزايش  كرده و گفت: از ابتداى س
ــرايط بدترى داشته است.  قيمت داشته كه اين افزايش در كالاهاى وارداتى ش
ــتن بخشى از كالاهاى اين صنعت در  وى دليل اين امر را نوسانات ارز و قرارداش
اولويت 10 گمرك دانست كه طبعا افزايش بيشترى نسبت به بقيه كالاها كه در 

اولويت هاى ديگر قرارداشته و از ارز مبادله اى استفاده مى كنند. 
رييس اتحاديه توليد كنندگان و صادركنندگان مبلمان ايران در مورد وضعيت 

توليد در اين باره گفت: در شبكه مبلمان كشور سه حلقه وجود دارد. 
- تامين مواد اوليه 

- توليد 
ــتقلا در  ــد اين كار را انجام مى دهند و بعضى مس توزيع كه بعضى در ادامه تولي

بخش توزيع و از جمله صادرات كار مى كنند. 
ــبكه توليد خوبى داريم، اما 50درصد اين ظرفيت  وى ادامه داد: ما در كشور ش
ــغول كار و 50درصد از ظرفيت توليدى ما از چرخه توليد خارج شده  توليد مش
ــت كه ما براى توسعه توليد  ــاخت هاى آن آماده اس است، در صورتى كه زيرس
داخلى نبايد به مواد اوليه نگاه تعرفه اى داشته باشيم، زيرا هزينه تمام شده اين 
كالاها بالاست و اگر بخواهيم توليد را تقويت كنيم بايد در درجه اول هزينه تمام 
ــده آن را كاهش بدهيم، در حال حاضر واردات مواداوليه همچون يراق آلات  ش
مانند پيچ و مهره، قفل، ريل، پايه مبل و ميز، چوب مثل mdf براى توليد مبلمان 
ادارى صورت مى گيرد و ارتباط مستقيمى با تصميم گيرى هاى كلان كشور دارد، 
بنابراين اگر اين ظرفيت هاى توليدى تكميل شود، مى توانيم صادرات را به ميزان 
ــوى ديگر براى حمايت از توليد داخلى سعى  قابل توجهى افزايش دهيم و از س
شده است واردات اين كالاها به حداقل برسد تا جايى كه در سال گذشته واردات 

كالاى ساخته شده به 0/1 رسيد. 

يكى از راه هاى حمايت از توليد كنندگان برگزارى نمايشگاه است 
ــت از توليد  ــاد دارند كه براى حماي ــاى اتحاديه اعتق احمديان ادامه داد: اعض
ــگاه هايى در سطح جهانى  داخلى بايد نمايشگاه هاى خوبى برگزار كرد؛ نمايش
ــد و تنها در اين صورت  ــركت كنن كه توليدكنندگان داخلى و خارجى در آن ش
است كه توليد كنندگان داخلى هم با سطح كيفى كالاهاى جهان آشنا مى شوند 
و هم هيات هاى تجارى وارد كشور شده و مى توانند در چرخه توليد و توزيع آن 
مشاركت كند و صد البته و در اين مراودات است كه توليد كنندگان، فروشندگان 
ــوند و سطح كيفى  ــنا مى ش و حتى مصرف كنندگان با برندهاى معروف دنيا آش
ــال 1392 نمايشگاهى در  داخلى افزايش مى يابد، به عنوان نمونه در آذر ماه س
ــد و توليد كنندگان ايتاليايى در اين نمايشگاه شركت داشتند؛  كشور برگزار ش
ــدگان مبلمان در جهان  ــى از معتبر ترين توليد كنن همان طور كه مى دانيد يك
ايتاليايى ها هستند، بنابراين هياتى از توليد كنندگان ايرانى مذاكراتى با اين تيم 
ــتند كه در نهايت اين همكارى همچنان ادامه دارد تا جايى كه در فروردين  داش
ــترك در داخل  1393 هياتى از ايران به ايتاليا رفت و براى توليد و همكارى مش

اين همكارى ادامه دارد. 

تصدى گرى بلاى جان نمايشگاه هاى مبلمان كشور 
ــركت سهامى  ــاليان اخير گفت: ش ــگاه در س وى در خصوص معضلات نمايش
ــور هستند  ــعه تجارت متولى امر نمايشگاهى كش ــازمان توس ــگاه و س نمايش
ــدگان و صادركنندگان  ــه توليد كنن ــگاه را از اتحادي ــدى برگزارى نمايش و تص
ــدگاه آنها  ــپردند، حال آنكه دي ــاى ديگرى س ــته و به ج ــان ايران برداش مبلم
ــت در صورتى كه  ــد اس ــب درآم ــگاه فقط كس ــزارى نمايش ــوص برگ در خص
ــد در درجه اول در جهت  ــه هدف عمده داشته باش ــگاه بايد س برگزارى نمايش
ــت افزايش  ــه دوم در جه ــد و در درج ــدگان داخلى باش ــت از توليد كنن حماي
ــگاه  ــدف از برگزارى نمايش ــى و در درجه آخر ه ــى خارج ــادرات و بازارياب ص
ــب  ــگاه كس ــه صرفا همه هدف برگزارى نمايش ــد نه اينك بايد درآمدزايى باش
ــير اصلى هدف برگزارى نمايشگاه منحرف ــد در اين صورت از مس در آمد باش

 مى شويم.  
ــود مثلا در  زمينه  ــتم برگردانده ش ــگاه ها بايد به سيس درآمد حاصله از نمايش
ــاق افتاده  ــته اتف ــود، اين روال در گذش ــان خارجى هزينه ش ــوت از مهمان دع
ــركت هاى  ــاى خارجى و ش ــگاه از مهمانه ــل درآمد نمايش ــت يعنى از مح اس
ــد و كارهاى  ــورمان آمده ان ــا هزينه ما به كش ــده و ب معتبر ايتاليايى دعوت ش
ــن صنعت  ــد از اي ــان بازدي ــدا هدفش ــت، ابت ــده اس ــام ش ــم انج ــدى ه مفي
ــدگان مجاب  ــران و توليد كنن ــد از كارگاهاى اي ــن ديد و بازي بود، اما بعد از اي
ــان  ــكارى همچن ــن هم ــند و اي ــته باش ــترك داش ــد مش ــه تولي ــدند ك ش

ادامه دارد .
وى ادامه داد به عنوان نمونه  برگزار كنندگان نمايشگاه در نيمه دوم تير ماه امسال 
اعلام كردند كه درنيمه دوم مرداد ماه نمايشگاه مبلمان در نمايشگاه بين المللى 
برگزار  شود حال سوال اينجاست كه در كمتر از يك ماه چگونه مى توان با كليه 
توليد كنندگان كشور هماهنگ كرد تا در اين نمايشگاه شركت كنند و همچنين از 
توليد كنندگان خارجى هم دعوت كرد تا در اين نمايشگاه مشاركت داشته باشند. 
در صورتى كه در گذشته وقتى نمايشگاه برگزار مى شد با اعضا و فعالان اين صنف 
به بررسى مشكلات و ارائه راه حل ها مى پرداختيم و با برنامه ريزى اقدام به دعوت 
از توليد كنندگان داخلى و خارجى مى كرديم و در مدت نمايشگاه نيز همايش ها 

و سمينارهاى خوبى برگزار مى شد. 

 بستر سازى لازم براى صادرات به عراق ايجاد شده است 
ــورهاى همسايه و در  وى در مورد صادرات گفت: اتحاديه براى صادرات به كش
اولويت اول عراق، كارهاى زيادى انجام داده و بستر سازى شده و هيات هايى از دو 

كشور همكارى هاى خوبى داشتند و اين همكارى رو به افزايش است. 
ــته صادرات ما نزديك به 40 ميليون دلار بود در حالى كه دوسال  در سال گذش
ــيددر حال حاضر از چندين بازار جديد براى  قبل به دوميليون دلار هم نمى رس
ــتان، آذربايجان، قزاقستان  ــده است؛ از جمله: ارمنس صادرات تحقيق انجام ش
ــازى دارد، بايد هيات ها رفت و آمد كنند و در  ــتان، اما نياز به بستر س و تركمنس
ــود. همچنين از توليد كنندگان و فعالان  ــگاه برگزار ش كشور هاى هدف نمايش
ــات توليدى كشورمان  ــورها دعوت كرد تا از نمايشگاه و موسس بازار در آن كش

ديدن كنند. 
با توجه به برگزارى نمايشگاه در مرداد ماه امسال اميد است كه توليد كنندگان 
داخلى و خارجى مشاركت خوبى داشته باشند تا هم سرمايه گذاران خارجى در 
توليد داخلى مشاركت داشته باشند و هم سطح كيفى توليدات داخلى بهتر شود 
البته براى بهتر برگزار شدن هر نمايشگاهى الزام هماهنگى بين همه دستگاه هاى 

ذى ربط وجود دارد. 

ايكانوميك تايمز طى گزارشى نوشت، درحالى كه 
ايران امسال به علت برخوردارى از ذخاير كافى 
ــت، تعرفه واردات  چاى، از هند چاى نخريده اس
ــولاى، از 22  ــماتى از هند را در 23 ج برنج باس
درصد به 40 درصد افزايش داده است كه سبب 

كاهش صادرات برنج هند مى شود.
ــل، يكى از بزرگ ترين  رييس شركت چاى روس
شركت هاى توليد چاى سياه معمولى (ارتدكس) 
ــولا خريداران  ــاره گفت: معم ــد در اين ب در هن
ــل جولاى براى  ــان ماه ژوئن و اواي ايرانى در پاي
ــته،  ــال گذش خريد چاى مى آيند. آنها در دو س
به اين شيوه عمل مى كردند، اما امسال با وجود 
ــور، هنوز  ــن كش ــوى اي ــت هايى از س درخواس
ــالا مى تواند اين  نيامده اند. دليل اين امر، احتم
ــد كه ايران ذخاير كافى چاى دارد، زيرا اين  باش
ــته ميزان خوبى چاى  كشور در سال هاى گذش
ــت. ممكن است كه آنها  ارتدكس وارد كرده اس
ــال مالى 2014،  اين بار ديرتر بيايند. هند در س
ــاى ارتدكس به  برابر با 25 ميليون كيلوگرم چ
ــت. مجموع صادرات چاى  ايران صادر كرده اس
ــون كيلوگرم بوده  ــال 225 ميلي هند در اين س

است.
رييس اتحاديه چاى هند گفت: ما انتظار داريم 
كه ايران از ماه آگوست به بعد از هند چاى بخرد.

ــته اين گزارش، به نظر مى رسد، اين بار،  به نوش

ــماتى نيز تجارت  براى صادركنندگان برنج باس
با ايران درخشان نباشد. ايران يكى از خريداران 
ــال  ــت و در س ــماتى هند اس ــزرگ برنج باس ب
ــون تن برنج  ــور 1/4 ميلي مالى 2014، اين كش
ــت. كل صادرات  باسماتى از هند وارد كرده اس
برنج باسماتى هند در سال مالى 2014، برابر با 

3/87ميليون تن بوده است.
ــاس اين گزارش، افزايش تعرفه واردات به  براس
40 درصد، سبب يك كاهش بزرگ در صادرات 
ــود. يك مقام ارشد اتحاديه  هند به ايران مى ش
ــد در اين باره گفت: اين  صادركنندگان برنج هن
ــماتى به ايران  ــر صادرات برنج باس اقدام قطعا ب
ــج واردات را كاهش مى دهد و تلاش  كه به تدري

مى كند تا خودكفا شود، تاثير خواهد داشت.
همچنين ايران به جز افزايش تعرفه واردات، يك 
مجموعه شرايط استانداردى جديد براى واردات 
معرفى كرده است. ويجاى ستيا، معاون اتحاديه 
صادركنندگان برنج هند در اين باره گفت: ايران 
ــنيك مورد قبول در برنج باسماتى را  سطح آرس
از 120 واحد در ميليارد (ppb) به 80 واحد در 
ــت. به علت اين تغييرات،  ميليارد تغيير داده اس
ــماتى به ايران به طور  احتمالا صادرات برنج باس

موقت با ركود مواجه شود.
وى افزود: خريداران ايرانى مى خواهند كه منبع 
ــد و همچنين خواهان  ــلا معتبر باش (برنج) كام

گواهى نامه هاى مختلف براى اطمينان از سطح 
پايين آرسنيك هستند. آنها خاطرنشان مى كنند 
ــان  كه برنج وارداتى از هند در آزمايشگاه هايش
مورد آزمايش قرار خواهد گرفت. به كارگيرى اين 
ــت، اما به محض اينكه  سيستم مدتى زمانبر اس
همه شرايط مهيا شود، واردات آغاز خواهد شد. 
به نوشته اين گزارش، زمان حركت محموله ها به 
ــت، اما در نهايت اين اتفاق  ايران، مشخص نيس
مى افتد، زيرا  پاكستان، تنها تامين كننده ديگر 
ــماتى براى ايران، ذخاير اندكى دارد و  برنج باس
ــتم مبادلات تهاترى را با ايران نهايى  هيچ سيس

نكرده است.

ايران تعرفه واردات برنج از هند را 
دو برابر كرد

ــدو بيزينس  ــرى دِ هن ــگاه خب ــن پاي  در همي
ــران، به عنوان  ــلام كردند: درحالى كه اي لاين اع
ــماتى هند تعرفه  بزرگ ترين مشترى برنج باس
ــه حدود 40  ــى واردات اين محصول را ب گمرك
ــت، احتمالا واردات برنج  درصد افزايش داده اس
باسماتى هند در كوتاه مدت شاهد كاهش خواهد 
ــته، واردات بيش از  ــال گذش ــران در س بود. اي
يك سوم برنج باسماتى از نظر قيمت و حدود 40 
درصد از نظر حجم را به خود اختصاص داده بود.

ــه صادركنندگان  ــدال، رييس اتحادي ام پى جين

برنج هند در اين باره گفت: «اين موضوع قطعا بر 
ميزان صادرات ما تاثير خواهد گذاشت. ما انتظار 
ــال  ــزان صادرات مان به ايران امس داريم كه مي
ــد.» جيندال افزود،  30 تا 40 درصد كاهش ياب
ــترده، تعرفه  ــال واردات گس ايران پس از دو س
گمركى سنگينى را بر واردات برنج باسماتى هند 
اعمال كرده است. پيش از اين تعرفه واردات برنج 

باسماتى به ايران 22 درصد بود.
ــش واردات برنج  ــا هدف كاه اين اقدام ايران ب
ــت، زيرا  ــال صورت گرفته اس در اين فصل از س
ــل وارد بازار ايران  در اين فصل برنج توليد داخ
ــا انتظار  ــود. يك منبع صنعتى گفت: «م مى ش
داريم كه تعرفه گمركى باز هم افزايش پيدا كند. 
اين ممكن است يك اقدام موقتى باشد و دوباره 
تعرفه گمركى به سطح سپتامبر-اكتبر برگردد.»
ــاب، هاريانا، اوتار  برنجكاران در ايالت هاى پنج
ــا توجه به افزايش 30  پرادش و مادهيا پرادش ب
درصدى قيمت برنج در سال گذشته، امسال برنج 

باسماتى بيشترى كاشت كرده اند.
ــى چامان  ــركت صادرات ــتيا، مدير ش ويجى س
ــش تعرفه هاى  ــر افزاي ــت: تاثي ــتيا گف لال س
ــوى ايران قابل توجه نخواهد بود،  گمركى از س
ــازار ايران  ــدگان هندى تنها به ب زيرا صادركنن
ــا در حال  ــتند. «بازارهاى ديگر م ــته نيس وابس

رشد هستند.»

چشم انتظارى تاجران چاى و برنج هند براى فروش محصول خود به ايران

قيمت (تومان)كالا

850 تا 1 ميليون و صد هزار مبل تختخواب شو سه نفره

1 ميليون و پانصد هزار مبل ال پارچه اى قابل شست وشو

5 ميليون و دويست هزار مبل چوبى طرح سلطنتى مدرن (هفت نفره)

4 ميليون و صد هزار مبل چوبى طرح صندلى كلاسيك (هفت نفره)

3 ميليون و صد هزار ست راحتى لوبيايى چرم

650 تا 1 ميليون ميز چهارنفره گرد با صندلى

1 ميليون و چهارصد ميز حصرى دونفره

180 تا 260 هزار جاكفشى طرح در قديمى

150 تا 250 هزار آيينه طرح شيشه رنگى سنتى

جدول قيمت



رانت آرشيو صداوسيما
ــفير فيلم، اكنون مستند جديد خود را با نام «مصاف» رونمايى و  س
ــايت و در ميان  ــت. در اين س ــايتى نيز طراحى كرده اس براى آن س
ــا محمد توكلى،  ــاف» مصاحبه اى ب ــتند «مص مطالب مرتبط با مس
ــتند و محمدرضا تاجدين، نويسنده فيلمنامه آن  تهيه كننده اين مس
ــتقيم به استفاده از آرشيو صدا  وجود دارد كه وى در آن به طور مس
ــيما در فيلم مستند اعتراف مى كند. توكلى آرشيو صداوسيما را  و س
يكى از سه منبع اصلى اين گروه براى دسترسى به تصاوير سال هاى 
گذشته عنوان كرده و در ادامه صحبت هاى او على عبدالوهاب، ضمن 
ــان در  ــاره مى كند كه كارش ــيو اش گلايه از به هم ريختگى اين آرش
ــيو صداوسيما براى پيدا كردن فيلم هاى مورد نظر طولانى شده  آرش
ــت. اين گروه كه امروز با مستند جديدش خود را معرفى مى كند  اس

با «من روحانى هستم» به شهرت رسيدند. 

بخش كوتاه جشن سينما
ــانزدهمين جشن سينماى ايران،  هيات انتخاب بخش فيلم كوتاه ش
ــانزدهمين  ــار انتخابى اين بخش را معرفى كرد. روابط عمومى ش آث
ــيده به دبيرخانه  ــينماى ايران گفت: بررسى 566 اثر رس ــن س جش
ــط دو گروه هيات انتخاب  ــينماى ايران توس ــانزدهمين جشن س ش
ــعود امينى تيرانى-  ــامل جمال اسكويى، مرجان اشرفى زاده، مس ش
ــرى، وحيد حاجى  ــتا- مهدى جعف ــر توده روس ــد برزگر- امي مجي
ــالم صلواتى، ناصر  ــلامى، س ــيخ اس لويى- مهرداد زاهديان، نادر ش
ضميرى- كريم عظيمى، ابوالفضل كريمى اصل، امير موسوى، شهرام 
ميراب اقدم، توفان نهان قدرتى، مرتضى هديى برگزار مى شود. روابط 
ــامى 77، اثر متقاضى بخش  ــاره به اس ــن سينما با اش عمومى جش

مسابقه سينماى فيلم كوتاه جشن سينماى ايران را معرفى كرد. 

حسين معدنى درگذشت
ــابق تيم ملى واليبال ايران كه به دليل  ــرمربى س حسين معدنى س
ــترى بود، دار  ــتان بس گرفتگى مجراى صفرا چند روزى در بيمارس
ــابق و خوش اخلاق تيم ملى واليبال  ــى را وداع گفت. كاپيتان س فان
ــرا دچار دل درد  ــه دليل گرفتگى مجراى صف ــران چندى پيش ب اي
ــكان متوجه شدند كه  ــتان، پزش ــد كه بعد از مراجعه به بيمارس ش
ــته و با قرار دادن يك لوله مجرا را باز كردند.  توده اى راه مجرا را بس
ــين معدنى با اين  ــوارض اين عمل، التهاب پانكراس بود كه حس از ع
مشكل مواجه شد. اين التهاب به ريه هم سرايت كرد و باعث اختلال 
كار ريه شد؛ به طورى كه سرمربى سابق تيم ملى واليبال ايران فقط 
ــرانجام و در حالى كه  ــى قادر به تنفس بود، اما س ــتگاه تنفس با دس
پزشكان و نزديكان وى از بهبود حال او خبر مى دادند، در 43 سالگى 

درگذشت و در تاريخ جاودانه شد. 

دورتموند در مرز ورشكستگى
ــن  ــى از قدرتمندتري ــد، يك ــيا دورتمون ــگاه بروس ــرگ، باش ازبلومب
ــگاه هاى فوتبال آلمان و قهرمان شش دوره بوندسليگا، درشرايط  باش
ــوان يكى از  ــيا دورتموند، به عن ــر مى برد. بروس ــى بحرانى به س مال
 BVB ــگاه هايى كه سهام خود را به صورت عام عرضه و نماد آن باش
ــركت Evonik وارد معامله شود. شركت  ــت، در نظر دارد با ش اس
ــازنده  ــيميايى و س ــركت توليدكننده مواد ش ــه يك ش Evonikك
ــى نشان  ــت هنوز در اين خصوص واكنش ــى پوما اس كالاهاى ورزش
ــركت BVB در آخرين  ــت. بر اين اساس، قيمت سهام ش نداده اس
ــه 05 .5 يورو در بورس  ــد 9 .0 درصدى ب ــات معاملاتى با رش لحظ

فرانكفورت رسيد. 

دادگاه هاشمى
ــه رسيدگى به اتهامات مهدى هاشمى بهرمانى امروز شنبه 11  جلس
ــت قاضى مقيسه برگزار مى شود.  مردادماه در دادگاه انقلاب به رياس
ــمى  ــمى بهرمانى فرزند آيت االله هاش ــنا مهدى هاش به گزارش ايس
ــت و يك روز پس  ــاه 1391 به ايران بازگش ــنجانى دوم مهرم رفس
ــراى امنيت رفت تا پاسخگوى اتهامات  از ورودش به كشور به دادس
مالى و امنيتى باشد كه عليه او مطرح شده بود. دادستانى تهران در 
ساعات پايانى همان روز يعنى سوم مهرماه 91 اعلام كرد كه مهدى 
ــد و با صدور قرار  ــوى بازپرس پرونده تفهيم اتهام ش ــمى از س هاش
ــت موقت به زندان رفت. «مهدى هاشمى» پس از حدود سه  بازداش
ــن، در 27 آذر 91 با توديع وثيقه  ــت موقت در زندان اوي ماه بازداش
ــد. ناصر سراج چندى بعد درباره وضعيت  10ميليارد تومانى آزاد ش
ــيدگى به اين پرونده در جمع خبرنگاران گفت كه پرونده مهدى  رس
هاشمى ايرادات سنگينى دارد و ارسال آن از دادسرا به دادگاه زمان 

زيادى مى برد. 

براى حل مسئله راهى جز مذاكره نيست
ــه در مورد  ــه روز جمع ــر امور خارج ــى، معاون وزي ــاس عراقچ عب
ــارهاى مجلس ايران بر  ــازى رسانه هاى غربى مبنى بر فش حاشيه س
تيم مذاكره كننده گفت: ما هرگز چنين مسائلى را از مجلس شوراى 
اسلامى نديده ايم و مجلس محترم همواره حامى و پشتيبان ما بوده 
ــران را دارد همان طور  ــواره دغدغه حفظ حقوق ملت اي ــت و هم اس
ــورمان  ــا را داريم. معاون وزير امور خارجه كش ــه ما اين دغدغه ه ك
ــده در وين  ــن دور مذاكرات برگزار ش ــى از آخري ــوص ارزياب درخص
گفت: به طور مشخص اراده سياسى در همه طرف ها براى رسيدن به 
ــيده است  توافق نهايى وجود دارد و طرف مقابل ما به اين نتيجه رس
ــته اى ايران هيچ راهى به جز مذاكره  كه براى حل وفصل مسئله هس
نيست. عراقچى در ادامه افزود: طرف مقابل ايران تمام راه هاى ديگر 
ــه هيچ راهى جز  ــت و مى داند ك ــز مذاكره را امتحان كرده اس به ج
مذاكره پاسخ نمى دهد بنابراين براى رسيدن به نتيجه جدى هستند. 
وى تصريح كرد: اختلاف نظرها كماكان گسترده است و از اين حيث 

لازم ديده شد تا مذاكرات تمديد زمان داشته باشد. 

فيلم هاى اكران عيد فطر توانسته اند اين روز ها چراغ گيشه  را پر رونق تر 
از قبل كنند تاجايى كه تقريبا همه فيلم ها در بسيارى از سالن هاى سينما 

تا نيمه هاى شب سانس فوق العاده داشته اند. 
داريوش آشـورى با اشـاره به پرمايه بودن زبان فارسى از نظرِ امكاناتِ 
واژه سـازى، اظهار مى كند كه امروز واژه سـازىِ قياسى (يعنى ساختنِ 
واژه هاىِ تازه به قياسِ الگوهاىِ زبانىِ موجود) راه خود را گشوده است. 

نمايش «اليور توييست» به كارگردانى اصغر خليلى با 70 نفر عوامل در 
تالار حافظ به صحنه رفت. 

 «جعفر والى» بازيگر پيشكسوت تئاتر، سينما و تلويزيون كه به علت 
بيمارى قلبى و خونريزى معده در بيمارسـتان بسـترى بود، براى طى 

كردن دوران نقاهت به خانه منتقل شد. 

سـخنگوى سـازمان امداد و نجـات جمعيت هلال احمر با تشـريح 
عملكـرد امدادگـران هلال احمـر در جريان سـيل و آبگرفتگى در 

استان كرمان، از حادثه ديدگى سه هزار نفر خبر داد. 
رييس مركز حوادث و فوريت هاى پزشـكى وزارت بهداشت، درمان 
و آموزش پزشـكى گفت: تا پايان نيمه نخسـت مرداد ماه، 14 پايگاه 

اورژانس هوايى در كشور احداث خواهد شد. 
مدرس دانشـگاه، مهارت هاى زندگى مانند «خودآگاهى» را از جمله 
عواملى دانسـت كه به رفع خلاقانه مشـكلات روزمره زندگى منجر 

مى شود. 
شـيوع گسترده بيمارى مهلك ابولا در سيرالئون باعث شد اتحاديه 

افريقا برنامه جايگزينى نيروهاى اين كشور به سومالى را لغو كند. 

سرمربى انگليسى تيم فوتبال بحرين يكى از حريفان كشورمان در جام 
2015 ملت هاى آسـيا با ارسـال نامه اى به مسئولان فدراسيون فوتبال 

بحرين خواستار فسخ قراردادش شد. 
جرارد، كاپيتان ليورپول به سـوآرز گفت كه در ليورپول بماند، چرا كه 

براى رفتن به آرسنال زيادى خوب است. 
خوليو گروندونا رييس فدراسـيون فوتبال آرژانتين و نايب رييس فيفا 
به دليل عارضه قلبى در 82 سـالگى در بيمارسـتانى در بوينس آيرس 

درگذشت. 
ديگـو لوپـز دروازه بان تيم فوتبـال رئال مادريد جاى خـود را به ايكار 
كاسيلاس مى دهد و با ورود كيلور ناواس دروازه بان تيم ملى كاستاريكا 
به اين تيم پيش بينى مى شـد، او به عنوان دروازه بان سوم روى نيمكت 

بنشيند. 

يك منبع مطلع در وزارت امور خارجه، خبر منتشـر شـده توسط يك 
روزنامه عرب زبان مبنى بر ورود نيروهاى ويژه ايرانى به اقليم كردستان 

را تكذيب كرد. 
رييس سـابق دانشـگاه آزاد اسـلامى گفت: من به كارهايى كه كرده ام 

اعتقاد دارم و بنابراين از تحقيق و تفحص نيز استقبال خواهم كرد. 
بسيارى از رسـانه ها و تحليلگران غربى تمديد دوره گفت وگوها ميان 
ايران و گروه 1+5 را با وجود برخى اختلاف نظرها بهترين مسير و فرصت 
براى حل وفصل صلح آميز اختلاف طولانى مدت بر سر مسئله هسته اى 

مى دانند. 

تهيه كننده «شهر موش ها2» با اشاره به برنامه ريزى منسجم براى 
اكران متفاوت اين اثر سينمايى گفت: تصميم داريم «شهر موش ها2» 

را در مناطق محروم كشور كه فاقد سينما هستند، اكران كنيم. 

ترافيك جاده ها تا يكشنبه ادامه خواهد داشت
ــك پليس راهور ناجا با اعلام اين  ــس مركز فرماندهى و كنترل ترافي ريي
ــتانى در تعطيلات اخير به استان  ــترين تردد مسافران تابس خبر كه بيش
ــبت به  ــهروندان نس ــان كرد: در صورتى كه ش ــدران بوده خاطرنش مازن
مديريت زمان بازگشت از سفرشان اقدام نكنند، ترافيك سنگين جاده ها 
ــنبه نيز ادامه خواهد داشت. سرهنگ محمدحسين حميدى  تا روز يكش
ــفرهاى اخير به استان مازندران را بى سابقه خواند و گفت: رشد  حجم س
ــابه آن را حتى در تعطيلات نوروز و ايام 14  ــفرها به حدى بود كه مش س
ــوب مى شود نيز  و 15 خرداد كه به نوعى پيك ترافيكى پليس راه محس
ــور بار ترافيكى  ــتيم و در حال حاضر در اكثر محورهاى اصلى كش نداش
ــك در محورهاى  ــاس ترافي ــت و بر اين اس ــده اس پرحجمى گزارش ش
اردبيل – آستارا پرحجم و روان، در محور رشت – قزوين محدوده رودبار 

و منجيل ترافيك پرحجم و سنگين گزارش شده است. 

الگوى تغذيه در ايران كيفيت مطلوبى ندارد
ــيزدهم قانون اساسى، اصل يكصدوهفتادوششم  در حالى كه در فصل س
ــده، اما كارشناسان تغذيه اخيرا  به امنيت غذايى اهميت ويژه اى داده ش
اعلام كردند كه امنيت غذايى از بعد كيفى و همچنين توزيع مواد غذايى 
در دهك هاى مختلف مسئله نسبتا حادى است و الگوى مصرف و تغذيه 
ــكل  ــرانه مصرف، مش كيفيت مطلوبى ندارد اما از بعد كمى مصرف و س
ــند  ــت با توجه به س ــود ندارد. به همين علت وزارت بهداش ــى وج خاص
ــم انداز و بند دوازدهم سياست هاى كلى برنامه چهارم توسعه خود را  چش
ــت اجتماعى و ايجاد فرصت هاى  ــف مى داند تا در جهت تحقق عدال مكل
ــطح شاخص هايى از قبيل آموزش، سلامت، تامين غذا،  برابر و ارتقاى س

افزايش درآمد سرانه و مبارزه با فساد تلاش كند. 

يك جفت دستكش «محمدعلى كلى» اسطوره مسلمان مشت زنى 
جهان در يك مزايده در امريكا بيش از 883 هزار دلار فروخته شد. 

بنا به رسم هرساله جنوب نشينان برداشت خرما از نخلستان هاى 
بارور استان بوشهر آغاز شد. 

سخنگوى سازمان ملل در مصاحبه خبرى براى توضيح ابعاد حمله 
رژيم صهيونيستى به يك مدرسه تحت پوشش اين سازمان مقابل 

دوربين گريست. 
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وضعيت جوى

هوا داغ داغ است
ــدار سريع سازمان هواشناسى كشور آخرين  مدير پيش بينى و هش
ــور را از جمعه تا دو روز آينده تشريح كرد.  وضعيت آب وهواى كش
ــاس آخرين نقشه هاى پيش يابى  احد وظيفه دراين باره گفت: براس
ــاعات بعدازظهر و اوايل شب  ــى طى سه روز آينده در س هواشناس
ــتان هاى سيستان و بلوچستان و كرمان، شرق استان  در جنوب اس
ــار و رعدوبرق به همراه  ــتان هرمزگان افزايش ابر، رگب فارس و اس

وزش باد پيش بينى شده است. 
ــت كه طى دو  وى با بيان اينكه پيش بينى ها حاكى از اين اس
روز آينده در استان هاى واقع در شرق درياى خزر شاهد بارش 
ــاس در روزهاى  ــاران خواهيم بود، گفت: براين اس ــده ب پراكن
ــنبه و دوشنبه در شهرهاى شمالى استان هاى آذربايجان  يكش
ــاهد افزايش ابر، رگبار و رعدوبرق خواهيم  ــرقى، ش غربى و ش
ــازمان هواشناسى از  ــدار سريع س بود. مدير پيش بينى و هش
ــرد و خاك در مناطق  ــديد همراه با گ پيش بينى وزش باد ش
ــان رضوى و جنوبى، شمال سيستان  شرقى استان هاى خراس
ــر داد و گفت: در همين مدت درياى  ــتان و زابل خب و بلوچس
عمان نيز در سواحل استان سيستان و بلوچستان مواج خواهد 

بود. 
ــنبه  ــنبه و يكش ــان اينكه براى تهران در روزهاى، ش ــه با بي وظيف
ــار محلى پيش بينى  ــاف و در پاره اى نقاط همراه با غب ــمانى ص آس
شده است، گفت: بيشينه دماى پايتخت در روز شنبه به 37 درجه 

و در روز يكشنبه به 38 درجه سانتى گراد خواهد رسيد. 
ــتان را گرم ترين استان كشور در دو روز آينده اعلام  وظيفه خوزس
ــنبه بيشينه  ــنبه و يكش ــاس در روزهاى ش كرد و گفت: بر اين اس
دماى هوا در اين استان 47 درجه سانتى گراد خواهد بود و وضعيت 
ــواى آن نيز صاف و در پاره اى از نقاط با وزش باد و گرد و خاك  ه
ــت. وى افزود:  در مجموع در اغلب نقاط كشور  ــده اس پيش بينى ش
ــاهد افزايش يك تا پنج درجه اى دماى هوا طى روزهاى شنبه و  ش

يكشنبه خواهيم بود. 

از بيخ گوش زمين
ــاعاتى پس از آغاز آتش بس در غزه  تنها س
ارتش رژيم صهيونيستى اين توافق را نقض 
ــه در نوار غزه را گلوله باران  و چندين نقط
ــكاى نيوز عربى،  ــبكه اس كرد. به نقل از ش
ــى رژيم  ــه اى و هواي ــلات توپخان در حم
ــرق رفح، واقع در نوار  ــتى به ش صهيونيس
ــزه و به ويژه مناطق «النصر »، «المطار »،  غ
ــى» و «البيوك» دست كم 100  «البلبيس
فلسطينى شهيد و400 نفر مجروح شدند. 
اين حملات پس از آغاز آتش بس در ساعت 
ــح روز جمعه روى داد و عملا نقض  8 صب
ــوى صهيونيست ها  ــكار آتش بس از س آش
ــود.  ــوب مى ش ــكل يك جانبه محس به ش

ــه غزه در  ــتى ب ــلات رژيم صهيونيس حم
ــدن يك نظامى صهيونيست  پى ناپديد ش
ــده است كه گمان مى رود  در رفح آغاز ش
ــده  ــاى مقاومت ربوده ش ــط گروه ه توس
ــد. گروه هاى مقاومت فلسطينى تاييد  باش
كرده اند كه يك نظامى صهيونيست را در 
ــوار غزه با  ــالم در مرز ن گذرگاه كرم ابوس

سرزمين هاى اشغالى ربوده اند. 
رژيم صهيونيستى در پيامى به سازمان ملل 
ــدن  ــت كه به دنبال ناپديد ش ابلاغ كرده اس
يك نظامى اسراييلى در رفح، توافق آتش بس 
ــد و حملات خود به غزه را از   را ملغى مى دان
سر گرفته است. رژيم صهيونيستى از رياست 

تشكيلات خودگردان فلسطين نيز خواسته 
است تا پيش از آغاز هرگونه مذاكره آتش بس، 
اقدامات لازم را براى بازگرداندن نظامى ربوده 
ــراييلى انجام دهد. در همين راستا،  شده اس
ــطينى  ــلا از گروه هاى فلس ــر نيز كه قب مص
دعوت كرده بود براى بررسى توافق آتش بس 
به قاهره سفر كنند، پس از انتشار خبر اسارت 
يك افسر عالى رتبه اسراييلى، دعوت خود را 
ــطينى ابلاغ  ــس گرفته و به گروه هاى فلس پ

كرده كه به قاهره نيايند. 
ــه نقل از  ــطين ب ــانى فلس مركز اطلاع رس
ــراييل گزارش داد كه حرف  ــبكه دوم اس ش
ــيار  ــورد يك عمليات بس ــا در م و حديث ه

ــام ده ها  ــت و در عمليات قس خطرناك اس
ــراييلى به هلاكت رسيده و تا به  نظامى اس
ــيار شديدى  اين لحظه نيز درگيرى هاى بس
ميان مبارزان قسام و نيروهاى صهيونيستى 
ــت. از سوى ديگر، شبكه دهم  در جريان اس
ــه درگيرى هاى  ــراييل نيز اعلام كرد ك اس
ــالم  ــديدى در نزديكى گذرگاه كرم ابوس ش
ميان مبارزان قسام و نيروهاى صهيونيستى 
ــته و اكنون از عمليات بزرگ  به وقوع پيوس
ــخن گفته  ــن منطقه س ــى در اي و خطرناك
ــزارش گروهى  ــن گ ــق اي ــود.  طب مى ش
ــى از تونل ها در  ــام از يك ــارزان قس از مب
ــالم بيرون  ــرم ابوس ــذرگاه ك ــى گ نزديك

ــراييلى حاضر در اين  آمده و نيروهاى اس
ــدت با آنها  منطقه را غافلگير كردند و به ش
ــه اى گفته  ــام در بياني ــدند. قس درگير ش
است: عمليات بى سابقه اى را رأس ساعت 
6:30صبح روز جمعه به اجرا گذاشته و به 
پشت نيروهاى دشمن كه به سمت منطقه 
ــروى كرده  ــرق رفح پيش ابوالروس در ش
ــم و گروهى از مبارزان  ــد، نفوذ كردي بودن
ــه داخل منزلى  ــمن را ك ما نيروهاى دش
ــك هاى تاندوم  ــه بودند با موش پناه گرفت
ــمن  هدف قرار دادند كه به دنبال آن دش
ــتى اين منطقه را به شدت و به  صهيونيس

طرز جنون آسايى بمباران كرد. 

ــاره  درب ــان  جوان و  ورزش  ــر  وزي ــاور  مش
محدوديت هاى موجود براى حضور تماشاگران 
خانم در استاديوم هاى ورزشى گفت: در رستوران 
و سينما و همه جا خانم ها در كنار مردها هستند 
و مشكلى پديد نمى آيد و مطمئنا در ورزشگاه ها 
ــت و جداكردن مرد  هم شرايط همين طور اس
ــلامى است.  و زن و خانواده ها مغاير ديدگاه اس
سيدمصطفى هاشمى در گفت وگو با ايسنا گفت: 
گرفتن ميزبانى مسابقات بين المللى بايد مستمر 
ــورهاى خارجى  ــد. هرچه ارتباطات با كش باش
ــتر باشد و كشور ما بيشتر در سطح جهان  بيش
ــود كلا به نفع مصالح ايران است.  ــناخته ش ش
ــيار  ــراودات بين المللى براى ورزش ايران بس م
مفيد است. هميشه بايد نگاه و تعامل مناسبى 
ــته و از درون هم زايندگى داشته  با بيرون داش

باشيم. اين امر موجب مى شود كه از نظر امكانات 
ــب پاياپاى جهان پيش برويم.  ــرايط مناس و ش
ــابقات مهم را مى گيريم  وقتى ميزبانى يك مس
ــم فراهم كنيم و  ــتانداردهاى لازم را ه بايد اس
زيرساخت ها را ارتقا دهيم. رييس اسبق سازمان 
ــانى كه در اين باره  تربيت بدنى افزود: بايد كس
تصميم مى گيرند به منافع كشور فكر كنند. اگر 
ــر زمينه اى نظرات مختلف را اعمال كنيم  در ه
مملكت قفل مى شود. در مورد توسعه مملكت 
ــرات را اعمال كنيم  ــم اگر بخواهيم همه نظ ه
ــى كارى انجام نداده ايم. بنابراين بايد كارى  يعن

ــور است. خيلى ها  انجام دهيم كه به صلاح كش
ــائل مخالف هستند. چه كار  ــيارى از مس با بس
ــت است كه امروز بدحجابى  مى توان كرد. درس
و بى حجابى و خيلى بدتر از آن در سطح كشور 
ــود. اما عده اى به كمتر  و خيابان ها ديده مى ش
ــش كامل دست و پاى خانم ها  از مقنعه و پوش
ــد كدام يك منطقى  ــوند. بايد دي راضى نمى ش
ــت. بايد قدرى هم عقل گرايى در اين زمينه  اس
ــد. اگر قرار باشد كه هر كس  وجود داشته باش
يك نظريه بدهد و ما هم بدترين را انتخاب كنيم 
مشكلات زيادى در كشور خواهيم داشت. مشاور 

ــرمايه گذارى و  وزير ورزش در امور زيربنايى، س
توسعه زيرساخت هاى ورزش تاكيد كرد: چطور 
ــينماها كه تاريك است زن و مرد كنارهم  در س
مى نشينند اما در ورزشگاه ها نبايد زن و مرد كنار 
هم باشند؟ حالا مى گويند كه در ورزشگاه ابراز 
احساسات مى كنند. خب اين هم حدى دارد. اگر 
ــرع است بايد خيابان ها را هم  موضوع خلاف ش
ببندند تا اين همه خلاف شرع در خيابان ها روى 
ندهد. اين استدلال درست نيست. در خيابان ها 
بدحجابى و بى حجابى و حرف ركيك و... وجود 
دارد. پس خيابان ها را هم ببندند. اينكه استدلال 

نمى شود. در رستوران و سينما و همه جا خانم ها 
در كنار مردها هستند و مشكلى پديد نمى آيد. 
ــگاه ها هم شرايط همين طور  مطمئنا در ورزش
ــمى طبا در پايان گفت: جداكردن  ــت. هاش اس
ــت. بايد  ــواده اصلا خوب نيس ــرد و زن و خان م
سعى كنيم كه همه محيط ها خانوادگى باشد. 
ــلامى هم  خلاف اين موضوع با ديدگاه هاى اس
ــت. بايد حتما خانواده ها با هم باشند.  مغاير اس
هركس دوست داشت بايد به استاديوم ها برود. 
مگر قبل از انقلاب خانم ها به سالن هاى ورزشى 
نمى رفتند. مگر چه اتفاقى مى افتاد؟ اين موضوع 
ــاخت خاصى نمى خواهد. مردم خودشان  زيرس
مى دانند كه چگونه فضا را مديريت كنند. موانع 
اصلا زيرساختى نيست و مشكل صرفا ديدگاه 

شخصى برخى از افراد است. 

آتش بس از سوى اسراييل نقض شد

هاشمى طبا در واكنش به حضور زنان در استاديوم

خيابان ها را هم ببنديد



 تهديد خشكسالى جدى است
ــت كه با مديريت صحيح آب مى توان اثرات  ــالى واقعيت تلخى اس خشكس
زيانبار آن را كاهش داد و از آن تجربه گرفت، زيرا تجاربى كه در برخورد با اين 
پديده به دست مى آيد راه هاى صرفه جويى در مصرف آب را در كنار افزايش 
توليد به توليدكننده مى آموزد.  به گزارش ايسنا، كمبود آب براى فعاليت هاى 

آبزى پرورى فقط مخصوص زمان خشكسالى نيست...

معمولا با شنيدن يك قطعه موسيقى زيبا بيشتر از خواننده، آهنگساز يا ترانه سراى 
آن تجليل به عمل مى آيد. اگرچه اين سه توانسته اند در خلق يك اثر هنرى موفق 
ــت پرده اين آهنگ زحمات زيادى را متحمل  باشند اما هستند كسانى كه پش

شده اند و مهم تر از آن سرمايه هاى گزافى را براى اين كار اختصاص داده اند. 

از تبليغات تاريخ گذشته تا آگهى هاى بى مخاطب

حكمرانى خوار و بار فروشان 
بر تبليغات كالاهاى سوپرى

تفاوت زمان نسبى 
و زمان واقعى

وظيفه خواننده 
تهيه كنندگى نيست 

ــويد، خواهيد ديد دوندگى براى  ــرت ش وقتى وارد جريان برگزارى كنس
ــات و ...   ــتفاده از تبليغ ــالن، اس ــاى پى در پى، گرفتن س ــن مجوزه گرفت

كارهاى بسيار مشكلى است. 

در باب مديريت زمان تازگى ها بسيـــار مى گويند و بسيار شنيده ايد. درباره 
اينكه چه كنيم تا از زمان مان بهترين استفاده را ببريم يا چگونه در كمترين 

زمان بيشترين بهره ورى را داشته باشيم يا ...

چگونگى مديريت 
يك مجموعه فروش مصالح ساختمانى

پا روى پا انداختن 
ممنوع

نحوه كمك  فضاهاى مجازى به كسب و كار شما

سنت و مدرنيته در بازاريابى مجازى

11

11

13

14

15

گزارشى از استوديوهاى ضبط صدا

سود صدا چقدر است؟

اين روزها تبليغات مختلفى در سايت ها، ماهواره ها 
ــبكه هاى مجازى وجود دارد كه شركت ها و  يا ش
صاحبان مشاغل مختلف را به تبليغات و ديده شدن 
بيشتر دعوت مى كنند. آنها ادعا دارند كه رتبه بندى 

گوگل سايت شركت شما را به بالاترين حد خود 
ــترين بازديد را در شبكه هاى  ــاند يا بيش مى رس
اجتماعى خواهيد داشت. البته ناگفته نماند كه 
ــود حاصل از  ــا را براى افزايش س همه اين كاره

فروش و كسب و كار بهتر پيشنهاد مى كنند. حال 
مديران يا صاحبان تجارت، تا چه ميزان مى توانند 
بر اين تبليغات تكيه كنند و از درستى و صحت آنها 
مطلع شوند؟! براى اينكه در اين باره بيشتر بدانيم 

به سراغ سايت «گرافيك باز» و «حميد فدايى» 
كارشناس مهندسى نرم افزار رفتيم تا در اين باره 

اطلاعات بيشترى كسب كنيم. 
صفحه 12

كافه تبليغاتسرنخ داستان زندگى محمود خليلىديدگاه
از تلقيح مصنوعى زنبور 
خورده شدن كيف Chanelتا خواب سرمايه در گيلان انبوه مشايعت كنندگانتغيير احساس مشترى، زمان خريد بيمه نامه
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ــاورزى جاسك از توابع هرمزگان  مدير جهاد كش
ــال 10هزارتن  ــته امس ــت: در چهارماه گذش گف
ــاورزى از طريق اسكله اين  انواع محصولات كش

شهرستان به خارج از كشور صادر شده است.
ــنبه در گفت وگو با  ــدى، دوش ــى انتظارالمه عل
ــده را شامل هندوانه،  ايرنا محموله هاى صادر ش
خربزه، پياز، فلفل دلمه اى، فلفل قلمى، بادنجان، 

چغندر، كلم پيچ و خيار سبز عنوان كرد.
ــادرات به صورت روزانه و  ــه كرد: كار ص وى اضاف
ــوى  ــت نباتى از س ــس از صدور گواهى بهداش پ
ــان صورت  ــور عم ــت به مقصد كش ــن مديري اي

گرفته است.مدير جهاد كشاورزى جاسك گفت: 
ــتان از موقعيت ويژه و مناسبى براى  اين شهرس
ــورهاى  ــاورزى به كش ــادرات محصولات كش ص

حاشيه خليج فارس برخوردار است.
ــزگان  هرم ــتان  شهرس ــرقى ترين  ش ــك  جاس
ــرى  ــت در 230كيلومت ــر جمعي ــا 60هزارنف ب

بندرعباس مركز اين استان قرار دارد.
ــب اين شهرستان از لحاظ داشتن  موقعيت مناس
ــد آب شيرين  توانمندى هاى طبيعى از جمله س
جگين با ظرفيت ذخيره سازى 320 ميليون متر 
مكعب، زمين هاى مستعد كشاورزى و همچنين 

سواحل مناسب براى ايجاد اسكله هاى تجارى با 
ــالا و همچنين پايگاه دوم نيروى دريايى  آبخور ب
ــوى دولت  ــده تا اين خطه از س ارتش موجب ش
ــژه اقتصادى  ــوان منطقه وي ــر و اميد به عن تدبي
ــرمايه گذارى معرفى  ــرژى) تصويب و براى س (ان

شود.
ــوان غربى ترين و  ــيان به عن ــن پارس ــه بي فاصل
ــتان هرمزگان كه  ــرقى ترين شهرس ــك ش جاس
اولى در سواحل نيلگون خليج فارس و دومى در 
ــواحل مكران (عمان) قرار گرفته اند، افزون بر  س

674كيلومتر است.

ــوراى عالى مناطق آزاد،  مدير امور مناطق ويژه ش
ــتين منطقه ويژه اقتصادى براى  از تصويب نخس
توليد داروى بيماران صعب العلاج به ويژه بيماران 

سرطانى در اطراف تهران خبر داد.
ــا، «جعفر  ــى ايلن ــاى دريافت ــر گزارش ه ــا ب بن
ــه ويژه  ــاد منطق ــرد: ايج ــار ك ــران» اظه آهنگ
اقتصادى براى توليد داروهاى هاى تك با فناورى 
ــرطان با  بالا براى بيمارى هاى خاص از جمله س
ــوراى عالى مناطق آزاد به  عنوان «بركت» در ش
ــيدكه براى تصويب نهايى به مجلس  تصويب رس

خواهد رفت.
آهنگران يادآور شد: با بررسى كه در شوراى عالى 

ــه ويژه  ــاد منطق ــد، ايج ــام ش ــق آزاد انج مناط
ــين آلات  ــهيل در واردات ماش اقتصادى براى تس
ــاير تجهيزات  ــراى مواد اوليه دارويى و س لازم ب
ــت عوارض  ــى و پرداخ ــريفات گمرك بدون تش

واردات تصويب شد.
ــت بنياد بركت  ــتفاده از ظرفي ــزود: با اس وى اف
ــته به ستاد اجرايى فرمان امام خمينى (ره)  وابس
ــيس  ــت، مجوز تاس كه در توليد دارو باتجربه اس
ــاحت 205 هكتار در  ــه مس ــى ب ــهرك داروي ش

ساوجبلاغ، از وزارت صنعت دريافت شده است.
ــوراى عالى مناطق آزاد  مدير امور مناطق ويژه ش
ــوراى  ــورت تصويب در مجلس ش ــزود: در ص اف

ــتغالزايى براى هفت هزار نفر  اسلامى، زمينه اش
در رشته هاى مختلف دارويى، تجهيزات پزشكى 
و دندانپزشكى فراهم مى شود و به دليل نزديكى 
اين منطقه به تهران، مى توان از توان متخصصان 

نيز بهره مند شد.
ــوراى عالى مناطق  ــاس گزارش دبيرخانه ش براس
ــژه اقتصادى  ــه اينكه منطقه وي ــا توجه ب آزاد، ب
ــود،  ــوب مى ش ــرو گمركى محس ــارج از قلم خ
ــت  ــررات صادرات و واردات بر آن حاكم نيس مق
ــازده كار افزايش مى يابد و قيمت  ــن اينكه ب ضم
ــور به  ــراى توليد دارو در داخل كش ــده ب تمام ش

ميزان قابل توجهى كاهش مى يابد.

فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.

روزنامه «فرصت امروز» با تدارك صفحات ويژه و خواندنى و منحصربه فرد، انتظار دارد كه طيف وسيعى از مخاطبان را به خود جلب كند.

هزينه و چگونگى اشتراك روزنامه 

1)  وجه مربوط به مدت اشتراك انتخابى خود را به حساب شماره 693681 بانك سپه كد شعبه 1378 به نام روزنامه فرصت امروز يا از 
طريق كارت شماره 5022291029249651 به نام محمدرضا قديمى واريز كنيد و سپس با شماره تلفن: 88895433-021 (بخش اشتراك)

تماس بگيريد.

2) فرم پرشده را به روزنامه ايميل كنيد. در صورت عدم دسترسى به ايميل مى  توانيد فرم را به همراه كپى واريز به آدرس روزنامه 
پست كنيد. همچنين مى توانيد از همكاران ما در بخش مشتركين بخواهيد به صورت تلفنى فرم اشتراك را براى شما تكميل كنند.

3) اشتراك شما حداكثر يك هفته بعد از تاييد واريز وجه آغاز مى شود.

4)  لطفا در صورت تغيير نشانى، امور مشتركين را مطلع فرماييد.

5) رسيد پرداختى را تا پايان مدت اشتراك نزد خود نگه داريد.
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تلفن همراه:.........................................................
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صفحه 10

ــازمان صنايع كوچك و شهرك هاى  مديرعامل س
صنعتى ايران در نشست مشترك با مديران عامل 
ــئوليت  ــژه اقتصادى تحت مس ــاد مناطق وي ايج
ــهرك هاى صنعتى  ــازمان صنايع كوچك و ش س
ــود در مناطق  ــيل هاى موج ــت: پتانس ايران گف
ــده اى در ترغيب  ــژه اقتصادى نقش تعيين كنن وي
ــن مناطق و رونق  ــرمايه گذاران به حضور در اي س
ــد در كوتاه ترين زمان  ــد دارد از اين رو ما باي تولي
ممكن بسترهاى لازم را براى حضور سرمايه گذاران 

ــيدمحمد  ــن مناطق صنعتى فراهم كنيم.س در اي
على سيدابريشمى، تامين و تكميل زيرساخت هاى 
عمرانى در اين مناطق صنعتى را مورد تاكيد قرار 
ــد اقدامات لازم  ــريع تر باي ــت: هرچه س داد و گف
ــوط به مطالعات  ــتعلام هاى مرب در جهت اخذ اس
ــن مناطق اقتصادى  ــت محيطى و طراحى اي زيس
ــه، مديران عامل  ــود. در ادامه اين جلس انجام ش
شركت شهرك هاى صنعتى كه مسئوليت تكميل 
و ايجاد 11 منطقه ويژه اقتصادى را برعهده دارند، 

ضمن تشريح مشكلات پيش رو به ارائه گزارشى از 
ــن وضعيت موجود، اقدامات صورت گرفته و  آخري
ــت اقدام اين مناطق پرداختند.  برنامه هاى در دس
ــترك كه معاونان و  همچنين در اين نشست مش
ــهرك هاى  ــازمان صنايع كوچك و ش ــران س مدي
ــتند موانع پيش روى  ــران حضور داش صنعتى اي
تكميل مناطق ويژه اقتصادى بررسى و تمهيدات 
لازم در جهت رفع مشكلات موجود در اين مناطق 

اتخاذ شد.

10هزارتن محصول كشاورزى از جاسك به خارج صادر شد

منطقه ويژه اقتصادى براى توليد داروى بيماران خاص

ــوق هاى جديد  ــل منطقه آزاد ارس مش مديرعام
ــراى صادركنندگان،  ــازمان را ب صادراتى اين س

فعالان اقتصادى و توليدكنندگان اعلام كرد.
ــرب باغى  ــادم ع ــن خ ــزارش ايلنا، محس ــه گ ب
ــان و توليدكنندگان  ــام بازرگان ــرد: تم اظهار ك
ــد  ــه بتوانن ــور در صورتى ك ــه ارس و كش منطق
ــه،  ــن منطق ــرك اي ــر واردات كالا از گم در براب
ــور را  ــدى منطقه ارس يا داخل كش كالاى تولي
صادركنند، تا سقف 50درصد از معافيت عوارض 
دريافتى سهم سازمان منطقه آزاد ارس بهره مند 

مى شوند.
ــن معافيت  ــدى از اي ــراى بهره من ــزود: ب وى اف
ــش ماه از انجام  واردكنندگان كالا بايد ظرف ش
ــور، كالاهاى  واردات كالا به منطقه يا داخل كش

ــور را به همان ارزش  ــد منطقه و داخل كش تولي
صادركنند كه در اين صورت عوارض دريافتى از 
ــازمان منطقه آزاد ارس به آنان  محل سهميه س
ــترد مى شود يا در مقابل واردات جديد تهاتر  مس

انجام مى پذيرد.
عرب باغى ادامه داد: اين معافيت مشمول تمامى 
ــور است  توليدكنندگان و بازرگانان منطقه و كش
و امتياز بسيار مناسبى براى توليدكنندگان براى 
تامين مواد اوليه كالاهاى توليدى منطقه و كشور 
است و مى تواند با پايين آوردن قيمت تمام شده 
ــاز رقابت كالاى توليد داخل منطقه  كالا زمينه س

در بازارهاى جهانى شود.
ــوق صادراتى كه  ــار كرد: هدف اين مش وى اظه
ــوراى عالى مناطق آزاد كشور ابلاغ  با تصويب ش

شده تقويت زيرساخت هاى حمل و نقل ارزان تر و 
توسعه خطوط تجارى در منطقه آزاد است.

عرب باغى خاطرنشان كرد: توليدكنندگان و تجار 
ــه ماهه اول سال جارى بالغ بر  اين منطقه در س
ــور  66 ميليون دلار كالا از اين منطقه به 14 كش
ــبت به مدت  هدف صادرات انجام داده اند كه نس
ــته بالغ بر 144 درصد رشد  ــال گذش ــابه س مش

داشته است.
ــزار تن كالا در  ــد بيش از 10 ه ــزود: تولي وى اف
ــار صادرات  ــور در اين منطقه در كن ــدت مذك م
ــب كالاهاى توليدى داخل كشور و منطقه  مناس
ــتعداد قابل توجه اين منطقه در  نشان دهنده اس
توسعه صادرات و استقرار صنايع با رويكرد توليد 
صادراتى و قابل رقابت در بازارهاى جهانى است.

مشوق هاى جديد صادراتى در منطقه آزاد ارس اعلام شد

آخرين وضعيت پيشرفت 11 منطقه ويژه اقتصادى

اخبار مناطق آزاد



كلينيك كسب و كار

حكايت برندها

مديران بخوانند

امروز و فردا

از ميان خبرها

مديريت كسب و كارشنبه 11 مرداد 1393  - شماره 1026

ــح  مصال ــروش  ف ــت  مديري
ــغل هاى  ش آن  از  ــاختمانى  س
ــيه دنياست.  ــخت و پرحاش س
ــت در  ــال ممكن اس ــا اين ح ب
ــيار پر  ــغل بس نگاه اول اين ش
ــر به نظر برسد يا خاكى  دردس
ــيند شما  كه روى لباس مى نش
ــغل منع  ــن ش ــه اي را از ورود ب
ــى به درآمد  ــد اما اگر نگاه كن
ــغل بيندازيد حتما شما  اين ش
را وسوسه خواهد كرد. بسيارى 
ــوزه معتقدند  ــالان اين ح از فع
شغل شان يكى از پردرآمد ترين 
ــا وجود اين  ــت، اما ب شغل هاس
ــرهايى هم  ــالا دردس ــد ب درآم

دارد. 
ــيدن به درآمد بالا در  براى رس
ــغل بايد قدرت مديريت  اين ش
ــته باشيد تا با به كار گيرى  داش
ــما زودتر  ــه مدون كار ش برنام
ــاز  روى روال بيفتد. ساخت و س
ــت كه در يك دهه  ــغلى اس ش
ــده اى پيدا  ــته روند فزاين گذش
ــادى در آن  ــراد زي ــرده و اف ك
ــتند. به  ــه كار هس ــغول ب مش
ــه مصالح  ــغل عرض تبع آن ش
ــاختمانى هم افزايش داشته  س
است. به اين دليل كه مشاغلى 
و مصالح  ــاز  ــد ساخت و س مانن
ــى با هم رابطه مستقيم  فروش
دارند. اگر صاحب يك مجموعه 
ــتيد يا  ــاختمانى هس مصالح س
قصد ورود به اين شغل را داريد 
راهنمايى  اين گزارش مى تواند 

برايتان باشد. 

پشت ميز نشينى ممنوع
ــى از آن  ــح فروش ــغل مصال ش
ــاغلى است كه پشت  دسته مش
ــاى  ــتن در آن معن ــز نشس مي
زيادى ندارد و بيشتر فعاليت آن 
مى شود.  انجام  عملى  به صورت 
براى كسب تخصص  مى گويند 
در هر كارى بايد خاك آن شغل 
را بخوريد، اما اين شغل تنها با 
خاك سر و كار دارد، پس بهتر 
ــعى كنيد كه در اين  ــت س اس
صنف زياد خاك نخوريد. براى 
يك مجموعه مصالح ساختمانى 
ــاحت حداقل  ــه مس ــى ب زمين
ــت. البته اين  400 متر نياز اس
ــوان حداقل در نظر  متراژ به عن
ــاى  ــده و در متراژه ــه ش گرفت
ــر مى توانيد اجناس زيادى  بالات

ــار خود قرار دهيد.  را داخل انب
بايد بخش اعظم اين زمين را به 
ــمت انبار اجناس اختصاص  قس
ــقفى براى آن تهيه  دهيد و س
ــرايط  كنيد. به اين دليل كه ش
ــت به كالاهاى  جوى ممكن اس
شما آسيب بزند. از سوى ديگر 
ــر براى حضور  به فكر يك دفت
مشتريان باشيد. اين دفتر بايد 
ــاى رو به  ــن فض در نزديك تري
ــد از آن بايد  ــد. بع خيابان باش
ــل و انتقالات  ــاره اى براى نق چ
انديشيد كه  مصالح ساختمانى 
ــح داده خواهد  ــر كدام توضي ه

شد. 

ظاهر آراسته فراموش نشود 
براى ساخت دفتر بايد از همان 
براى  ــه  ك ــاختمانى  س مصالح 
ــتفاده  عرضه تهيه كرده ايد، اس
ــداث آن حدود 8  ــد و اح كني
ــان برايتان  ــا 10 ميليون توم ت
ــته  داش ــه  توج دارد.  ــه  هزين
ــما به عنوان يك مدير  باشيد ش
ــاختمانى  س مصالح  ــگاه  فروش
ــغلى كه داريد بايد  برخلاف ش
باشيد  داشته  ــته  آراس ظاهرى 
ــتريان رغبت كنند چند  تا مش
ــما بپرسند. براى  سوال را از ش
ــد حدود 10  مجموعه خود باي
ــر بگيريد كه  ــد را در نظ كارمن
يكى از آنها بايد مسئول فروش 

ــته باشيد كه  ــد. توجه داش باش
ــاس  ــه اجن ــروج و ورود هم خ
ــى و امضاى  ــا هماهنگ ــد ب باي
ــعى كنيد اين  ــما باشد و س ش
موضوع را براى همه كارمندان 
ــد. در اين  ــف كني ــود تعري خ
ــا كمبود  ــچ  وقت ب ــورت هي ص

ــد به  جنس روبه رو نخواهيد ش
ــما از قدرت  ــل كه ش ــن دلي اي
مديريت خود استفاده مى كنيد 
و آن را به كار مى گيريد. مابقى 
ــاى  بخش ه در  را  ــدان  كارمن
مختلف بگذاريد و وظيفه اى را 
كه مربوط به آنهاست، برايشان 
ــه  ــرادى را ك ــد. اف ــرح دهي ش
ــاب مى كنيد بايد آدم هاى  انتخ
ــده يا معرفى شده  ــناخته ش ش
ــند.  ــوى افراد معتمد باش از س
ــا اطمينانى كه  در آن صورت ب

ــود مى آيد، آب در دلتان  به وج
دوربين  نصب  نمى خورد.  تكان 
ــگاه  ــاى فروش ــه زواي را در هم
فراموش نكنيد. به اين دليل كه 
نصب دوربين ها سرقت را تا حد 
ــش مى دهد. برخى  زيادى كاه
كارگاه هاى مصالح ساختمانى از 
ــگ به عنوان نگهبان استفاده  س
ــن كار اصلا  ــه اي ــد ك مى كنن
ــگ ها در  ــود. س توصيه نمى ش
طول روز نياز به آب و غذا دارند 
و نمى توانيد اين حيوانات را در 
ساعات كارى به بيرون از فضاى 
ــه همين دليل  كارگاه ببريد، ب
ــتريان  ــت برخى مش ممكن اس
ــكلات ديگر از  ــرس يا مش از ت

فروشگاه شما خريد نكنند. 

انبار پر و اجناس كامل
ــا و خروجى هاى  همه ورودى ه
ــط  ــد توس ــاس كارگاه باي اجن
ــود. همه اين  ــما مديريت ش ش
ــته  اجناس بايد در دفترى نوش
شود و هر مدت يك مدت يكبار 
ــود تا در  ــار بايد بازبينى ش انب
صورت كاهش اجناس مربوطه 
كالاهاى جديد جايگزين شود. 
ــار تفكيك و  ــاس را در انب اجن
براى هر كدام از كالاها غرفه اى 
ــد. اگر  ــف كني ــه تعري جداگان
ــك و گچ در يك  ــيمان و آه س
ممكن  ــود  ش ــدارى  نگه غرفه 

ــت براى تحويل به مشترى  اس
ــكل روبه رو شويد.  با كمى مش
ــر كدام از اين  همچنين بايد ه
ــاس را در فضاهاى مختلف  اجن
ــدارى  نگه ــت  رطوب ــد  فاق و 
ــيبى به اين مصالح  كنيد تا آس
ــاختمانى وارد نشود. در اين  س
ــا بيندازيد  ــغل نبايد پاروى پ ش
ــترى وارد مغازه شود. با  تا مش
مشترى هايى كه به صورت تكى 
از شما خريدارى مى كنند شما 
ــيد. در  ــى نخواهيد رس به جاي
ــت محصولات  قيم بايد  ــدا  ابت
ــد و بعد  ــخص كني خود را مش
از آن به تبليغات فروشگاه خود 
از  ــى  بخش مى توانيد  بپردازيد. 
تبليغات فروشگاه را خودتان بر 
عهده بگيريد و به ساختمان هاى 
ــا در حال تخريب  ــه كاره ي نيم
ــد و كارت ويزيت  مراجعه كني
خود را به سازنده تحويل دهيد. 
ــن مى توانيد خود را به  همچني
ــب  املاك هاى معتبر محل كس
ــد تا در صورت نياز  معرفى كني
از شما خريد كنند. براى اينكه 
ــن افراد را جلب  بتوانيد نظر اي
ــاى  ــى از قيمت ه ــد بخش كني
ــود  ــمت س ــود را كه از قس خ
كاهش داده ايد، به آنها گزارش 
ــرط  دهيد. حتى مى توانيد با ش
«خريد بيشتر، تخفيف بيشتر» 
مشتريان خود را افزايش دهيد 
ــولات خود را به صورت  و محص

عمده عرضه كنيد. 

سفارشات تلفنى
ــراد،  ــى اف ــت برخ ــن اس ممك
ــما باشند به  ــترى ثابت ش مش
ــفارش محصول مورد  منظور س
ــى براى  ــان كاف ــر خود زم نظ
مراجعه نداشته باشند و با شما 
ــن افراد  ــاس بگيرند. اگر اي تم
حتما  ــتند  هس ــاب  خوش حس
جنس را به آنها تحويل دهيد و 
مبلغ را در محل دريافت كنيد. 
براى انتقال اجناس هم نياز به 
ــه چرخه  ــك وانت يا موتور س ي
ــت  باربرى داريد كه ممكن اس
ــدود 10  ــايل نقليه ح اين وس
ــتتان  ــون هزينه روى دس ميلي
ــال تا جايى  ــذارد. با اين ح بگ
ــلاح با  ــد به اصط ــه مى تواني ك
ــتريان راه بياييد و خدمات  مش
متنوعى را به آنها ارائه بدهيد تا 
خود را ميان رقبا متمايز كنيد. 

ــفانه  ــه متاس ــى ك ــى از مباحث يك
ــت لازم را خرج  ــران در آن دق مدي
ــدان خود  ــد، اخراج كارمن نمى دهن
است. وقتى شما به عنوان مدير يكى 
از كارمندان خود را اخراج مى كنيد 
ــتان باشد كه اين كارمند  بايد حواس
ــود كه ديگر  ــد طورى اخراج ش نباي
ــاز نگردد. بگذاريد  به چرخه كارى ب
منظورم را روشن تر بيان كنم؛ وقتى 
ــاى خود را بنا  ما قصد داريم نيروه
ــم بايد اين  ــى كاهش دهي به دلايل
ــته باشيم كه  موضوع را در نظر داش
هر لحظه اگر نياز داشتيم كه مجددا 
ــتفاده كنيم به لحاظ  از آن نيرو اس
ــام كار خود را  ــى انج ــى آمادگ روان
ــته باشد نه آنكه طورى آن نيرو  داش
ــب كنيم كه  ــر روانى تخري را از نظ
ــر انگيزه لازم را براى كار مجدد  ديگ

از دست بدهد. 
ــك مثال موضوع را  اجازه دهيد با ي
روشن تر كنم. چند روز پيش شنيدم 
ــاهد در  ــتان ش كه يك مدير دبيرس
يكى از مناطق تهران يكى از معلمان 
ــه اتفاقا عملكرد  ــابقه خود را ك باس
ــته و رضايت  ــيار خوبى هم داش بس
جمعى دانش آموزان و اولياى خود را 
به همراه داشته با يك پيامك اخراج 
كرده، متن پيامك حاكى از آن بوده 
كه مديرضمن تشكر از معلم خود از 
ايشان خواسته ديگر براى سال بعد با 

آن دبيرستان همكارى نكند. 
ــن مدير بايد  ــى عملكرد اي در بررس
بگويم اين مدير چند اشتباه فاحش 

را به لحاظ مديريتى انجام داده اول 
ــب اصولا  ــوع عزل و نص آنكه موض
موضوعى نيست كه شما بخواهيد با 
يك پيامك به كارمند يا نيروى خود 
اطلاع دهيد. دوم آنكه چون در قالب 
ــام محتوايى  ــك نمى توانيد تم پيام
ــروى خود  ــه مى خواهيد به ني را ك
انتقال دهيد، لذا اصلا ابزار مناسبى 
براى اين كار نيست. سوم شأن يك 
معلم با سابقه ارزش بيشترى از يك 
پيامك دارد و اين مدير متاسفانه اين 
موضوع را كاملا ناديده گرفته است. 
ــت كه  ــمت اين اس و مهم ترين قس
وقتى شما رفتارى را انجام مى دهيد 
ــت، انگيزه لازم را  كه تحقيرآميز اس

ــروى خود براى اينكه دوباره در  از ني
جايى ديگر يا در زمانى ديگر مشغول 

به كار شود، خواهيد گرفت. 
ــرو يا مى تواند در  به هر حال اين ني
ــغول به كار شود يا  جايى ديگر مش
ــه نيروى تحت  ــد؛ زمانى ك نمى توان
ــد در او خشم توليد  امر ما تحقير ش
ــم مى تواند 2  ــن خش ــود و اي مى ش
مشكل عمده براى آن نيرو به وجود 
ــم متوجه  ــه اين خش آورد؛ اول آنك
ــى كه نياز  ــود و در صورت كارش ش
ــا كارمند در محلى  ــود اين معلم ي ب
ــغول به كار شود اصلا آن  ديگر مش
ــته باشد، دوم  ــادابى لازم را نداش ش
ــود و افسردگى و  متوجه خودش ش

ــزه لازم براى كار كردن  كاهش انگي
را به وجودآورد كه در هر دو صورت 
ــتم،  موضوع جالبى براى يك سيس

شركت يا كارگاه نيست. 
ــى  ــر فرصت از ه ــق  ــران موف مدي
ــراى بالا بردن بهره ورى  مى توانند ب
در شركت خود استفاده كنند. عزل 
يك نيروى با سابقه اصولا مى تواند 
به يك شركت ضربه جبران ناپذيرى 
ــه طور  ــر اين عمل ب ــا اگ ــد، ام بزن
ــود مى تواند  ــنجيده اى انجام نش س
اين ضربه را چند برابر كند، چرا كه 
ــاير نيروهايى كه در آن مجموعه  س
ــتند برداشتى  ــغول به كار هس مش
ــد  كه مى كنند مى تواند اينگونه باش

ــد با اين همه  ــه مثلا فلان كارمن ك
ــه اخراج  ــان اينگون ــوابق درخش س
شد، چرا ما بايد براى اين مجموعه 
انرژى بيشترى بگذاريم كه اينگونه 

با ما رفتار شود؟ 
به لحاظ روان شناسى در هر تشويق 
ــن موضوع درك  ــى بايد اي و تنبيه
ــويق و  ــود كه فردى كه مورد تش ش
تنبيه قرار مى گيرد كاملا از آنچه كه 
در حال رخ دادن است آگاهى داشته 
ــه مادرانى را كه  ــد. من هميش باش
فرزند خود را تنبيه مى كنند بى آنكه 
ــان علت تنبيه شدنشان را  فرزندش
ــرزنش مى كنم. اغلب اين  بدانند، س
مادران وقتى از آنها پرسيده مى شود 
كه آيا كودكشان فهميده چرا تنبيه 
شده، مى گويند بله! خودش فهميد، 
ــم كودكان  ــن صادقانه بگوي ولى م
عموما نمى دانند چرا تنبيه شده اند. 

ــرا اخراج  ــد چ ــه ندان ــدى ك كارمن
ــه نمى تواند  ــرى ك ــود و مدي مى ش
ــروى خود  ــراج ني ــى براى اخ دليل
ــوى سكه  بياورد هر كدام در يك  س
ــه مى توانند به  ــد ك ــرار مى گيرن ق
ــيب بزنند. لذا وقتى ما  ــركت آس ش
ــود را اخراج  ــم نيروى خ قصد داري
ــا كودك خود را تنبيه كنيم  كنيم ي
حتما بايد قبل از انجام اين مهم با او 
به گفت وگو بنشينيم تا تمام شرايط 
ــد. در غير اينصورت او را  را درك كن
ــن كار به ضرر  ــر كرده ايم و اي تحقي
ــه ما خواهد بود و دير يا زود  مجموع

به ما بازخواهد گشت. 
*روان شناس صنعتى
 Hamnava29 @yahoo.com 

چگونگى مديريت يك مجموعه مصالح ساختمانى

پا روى پا انداختن ممنوع

اخراج كنيد نه تحقير 

نفوذ در  ديگران
پرسـش: صاحب كسب وكار كوچكى هسـتم و  تصميم به گسترش 
آن دارم. در هميـن راسـتا بـا چندنفر وارد مذاكره شـده ام و قرار 
است قراردادهايى را با آنها امضا كنم. با  اين حال شناخت چندانى 
نسـبت به آنها نـدارم و تابه حال با هم همـكارى نكرده ايم. چطور 
مى توانم در جلسـات كارى بـر اين افراد تاثير بگـذارم و آنها را با 

خودم هم عقيده كنم؟ 
پاسخ كارشناس: نخستين برخورد شما با  افراد معمولا بسيار مهم است 
و  بايد تلاش كنيد در  همان جلسه اول روى افراد تاثيرى مثبت و  عميق 
ــما  ــاى طولانى واكنش آنان را در قبال ش ــئله تا مدت ه بگذاريد. اين مس
ــتين برخورد، از چندهزار كلمه اى  تعيين مى كند. اظهار چندكلمه در نخس
كه در آينده به زبان مى آوريد، موثرتر است. در نتيجه در  نخستين برخورد 
ــروع  ــراد را به خود جلب كنيد، يعنى آنچنان گرم ش ــعى كنيد توجه اف س
ــت افراد حاضر در  جلسه را  ــال اس ــاليان س به صحبت كنيد كه گويى س
ــيد. در هرجلسه اى هر فردى توقع دارد كه ديگرى سخن را آغاز  مى شناس
ــتفاده كنيد و با  بازكردن  ــه را هدايت كند از اين فرصت اس كند و  جلس
ــرصحبت، كنترل كننده جلسه باشيد. يكى ديگر از نكات مهم اين است  س
ــعى كنيد ويژگى هاى خاص افراد حاضر در جلسه را برجسته كنيد.  كه س
ــدن يكى از عميق ترين تمايلات  ــته باشيد كه بزرگ شمرده ش به ياد داش
ــت كه ويژگى قابل توجهى را  ــانى افراد است در نتيجه تنها كافى اس نفس
ــته كنيد. براى اين  ــه بيابيد و صادقانه آن را برجس در افراد حاضر در جلس
ــورد افراد حاضر  ــد تحقيقى جزيى در م ــعى كني ــه س منظور قبل از جلس
ــيد. همچنين در نخستين برخورد با تحقيق و  ــه كارى داشته باش در جلس
ــرف مقابل تان در چه زمينه اى تخصص دارد و از چه  تفحص ببينيد كه ط
نوع دانستنى هايى بهره مند است؛ آنگاه از آنها تقاضا كنيد كه با  نقطه نظرها 

و رهنمودهاى خود شما را راهنمايى كنند. 
ــتر بر افراد حاضر در  ــيوه هاى موثر براى تاثيرگذارى بيش ــى ديگر از ش يك
ــتى تلفظ كنيد و به آنها  ــت كه نامشان را صحيح و به درس ــه اين اس جلس
اهميت دهيد. از آنها بخواهيد كه درباره حوزه كسب و كارشان توضيحاتى 
ــى براى  ــما بدهند. با تمرين و به كارگيرى اين تكنيك ها ديگر ترس را به ش
ــات با غريبه ها نخواهيد داشت و از اعتمادبه نفس لازم  آغاز سخن در جلس
ــد. هميشه به ياد داشته  ــات برخوردار خواهيد ش براى حضور در اين جلس
باشيد كه غريبه ها و افراد حاضر در هر جلسه اى دوستانى هستند كه شما 

تابه حال آنها را نديده ايد و در اين جلسات مى توانيد با آنها آشنا شويد. 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود    كسـب و كار  د  ر  هـم  شـما  اگـر 
هسـتيد  ، د  ر صـورت تمايـل مشـكل خـود   را از طريـق ايميـل

 business@forsatnet.ir با ما د  ر ميان بگذاريد   و پاسـخ خود   را 
د  ر همين بخش پيگيرى كنيد  .

اوراكل از رمز عبور CIA متولد شد

ــر  ــاب  ماين ــراه ب ــه هم ــال 1977 ب ــون» در س ــس ژوزف اليس  «لارن
ــكيل دادند كه  ــركتى را تش (Bob Miner) و اد اوتس (Ed Oates) ش
ــت. اين شركت با استفاده  RSI يا «اتحاديه نرم افزارهاى رابطه اى» نام داش
از چند زبان مختلف برنامه نويسى، يك سيستم مديريت داده هاى رابطه اى 
ــه آن كه با زبان  ــه خيلى زود نمونه اولي ــام «اوراكل» را توليد كرد ك ــه ن ب
اسمبلى و حداكثر حافظه 128 كيلوبايت نوشته شده بود، آماده شد، اما به 
ــد. در سال 1979 نخستين  ــمى معرفى نش دلايل فنى هيچ گاه به طور رس
ــتريان بازار تحويل داده شد و يك سال بعد نسخه  محصول شركت به مش
2 اوراكل اجرا شد. در سال 1983 با ايجاد تغييراتى در زبان SQL، نسخه 
ــى قابل  اجرا روى كامپيوترهاى  ــتين بانك اطلاعات 3 اوراكل به عنوان نخس
ــخصى به بازار آمد. در اين نسخه، علاوه بر بهبود كارايى سيستم، برخى  ش
پيشرفت هاى ديگر نيز صورت گرفت. در اين زمان بود كه شركت RSI نام 
خود را به شركت اوراكل تغيير داد. اوراكل به معنى پيشگويى و غيب گويى 
و به معناى معبد يا پرستشگاه و نيز به معناى مصون از خطا و منزه از گناه 
 CIA ــت. يكى از نخستين مشتريان و متقاضيان اصلى اوراكل سازمان اس
ــون و ماينر پروژه اى براى آن سازمان طراحى كردند كه نام رمز  بود و اليس
ــس از آن، اين دو تصميم گرفتند كه محصول  ــود. پ ورودى آن Oracle ب
تجارى خود را با اين نام به بازار عرضه كنند. بدين ترتيب اوراكل به عنوان 
ــخه 4  ــال 1984 نس ــد. در س محصول تجارى و نام كمپانى آنها معرفى ش
ــتيبانى مى كرد. نسخه  ــتم عامل را پش اوراكل بيرون آمد كه چندين سيس
ــال 1985 توليد شد، گامى مهم به شمار مى آمد، چرا كه براى  5 كه در س
ــرويس دهنده Client/Server در آن  ــتين بار سيستم متقاضى/ س نخس
ــال بعد ارائه شد، امكان قفل  ــده بود. نسخه 6 اوراكل كه 4 س گنجانده ش
ــتم (شامل توانايى هاى  ــرفت هايى در عملكرد و كارايى سيس كردن و پيش
توليد دنباله ها و نوشتن معوق) را شامل مى شد. سال 1991 شركت اوراكل 
ــتم خود ارائه داد و  ــخه 6/2 سيس ــرويس دهنده موازى را در نس ويژگى س
ــبه داده ها تا حد زيادى افزايش يافت. اوراكل 7 كه در سال  سرعت محاس
ــامل تغييرات  ــده بود و ش ــه بازار آمد، تحت  يونيكس طراحى ش 1992 ب
ــزى و ورودى و خروجى بود. در  ــته مرك ــيارى در كاربرى حافظه، هس بس
ــال 1995 شركت سودى معادل سه ميليارد دلار را به دست آورد و يك  س
ــوالات متداول براى كاربران خود راه اندازى  سايت براى پرسش و پاسخ س
ــخه 8 نرم افزار خود را معرفى  ــال بعد شركت اوراكل بالاخره نس كرد. 2 س
ــترى را تحت پوشش قرار داد و داده هاى سنگين ترى  كرد كه كاربران بيش
ــخه را تحت جاوا  ــپس اوراكل مدل اينترنتى اين نس ــادل مى كرد. س را تب
ــت تا خود را به عنوان مقام اول بانك هاى اطلاعاتى معرفى كند. يكى  نوش
ــد، اين بود كه  ــال 2001 اعلام ش ــركت كه در س از موفقيت هاى بزرگ ش
ــاخت خود، يك ميليارد  ــتفاده از نرم افزارهاى س ــته بودند با اس آنها توانس
ــركت صرفه جويى كنند. اوراكل در طول اين سال ها  دلار در هزينه هاى ش
ــركت سان  ــركت هاى زيادى را از آن خود كرده كه آخرين آن خريد ش ش
(Sun Microsystems) در ژانويه سال 2010 به مبلغ 7/4 ميليارد دلار 
ــركت اوراكل بيانگر سطح دانش و توانايى  ــتن گواهينامه ش بود. امروز داش
ــاب  ــى از آن به حس ــكلات ناش كاربر در طراحى بانك اطلاعاتى و حل مش
مى آيد. تا امروز بانك اطلاعاتى اوراكل بيش از 80 سيستم عامل كاربردى 
ــيعى از عملكرد حمايت مى كند و به روشنى مى توان گفت  را در طيف وس
ــندگان سيستم مديريت داده در  ــركت يكى از بزرگ ترين فروش كه اين ش
ــكا، 75 درصد  ــز فناورى اطلاعات امري ــت. طبق آمار گيرى مرك جهان اس
ــتفاده  ــا از بانك اطلاعاتى اوراكل اس ــزرگ در امريكا و اروپ ــركت هاى ب ش
ــت ناپذيرترين بانك اطلاعاتى  ــع اوراكل را مى توان شكس مى كنند ، در واق
ــان ناميد. در مجموع بيش از 115 هزار كارمند حرفه اى در بيش از  در جه
ــغول به تحقيق و بررسى مسيرهاى  ــور در شعب اين شركت مش 100 كش
ــركت مختص  ــتند. همچنين 13درصد كل هزينه ها در اين ش جديد هس
ــال گذشته ميلادى  ــركت در س ــت. فروش اين ش پروژه هاى تحقيقاتى اس
بيش از 23 ميليارد دلار گزارش شده و لرى اليسون كماكان مديريت ارشد 
آن را بر عهده دارد. همچنين اوراكل براى هفتمين سال متوالى جزو 100 
برند برتر دنيا قرار گرفته كه ارزش آن بالغ بر  30/457ميليون دلار است. 

پيشنهاد مديريتى
دوره آموزشى اصول 

شام كارى
شايد فكر كنيد برگزارى شام هاى 
ــوم است  كارى يك ماجراى مرس
ــخص و ثابتى  ــد مش ــه از قواع ك
ــچ ظرافت  ــد و هي ــروى مى كن پي
ــال نبايد  ــدارد. با اين ح خاصى ن
ــيارى از  ــه بس ــرد ك ــوش ك فرام
ــام  ــر ميز ش قراردادهاى بزرگ س
ــم  ــش اعظ ــود و بخ ــته مى ش بس
تصميمات سرنوشت ساز در همين 
قرارهاى غيررسمى شكل مى گيرد. 
ــروه فيديليو  ــتا گ ــن راس در همي
ــابقه  ــه مس ــكارى دبيرخان ــا هم ب
ــواران در يكى  ــخنرانى سخن س س
ــزرگ تهران و  ــتوران هاى ب از رس
ــتاد بيدارمغز، مدرس  با حضور اس
ــت تا در  ــريفات ميزبان شماس تش
ــريفاتى  ــوزش اصول تش ــار آم كن
ــاى  ــام كارى، مهارت ه ــرف ش ص

ارتباطى خود را نيز ارتقا دهيد. 
در  را  ــى  مهم ــات  جلس ــر  اگ
ــد،  مى كني ــزار  برگ ــتوران ها  رس
ــام  ــه اصول ش ــد در برنام مى تواني
ــر ديگران  ــذارى ب كارى و تاثيرگ
ــدا كنيد و  ــتوران حضور پي در رس
ــوع را ياد  ــن موض ــاى اي ظرافت ه

بگيريد. 
ــاعته با اصول  ــن برنامه 4 س در اي
ــبات صرف غذا  ــريفات و مناس تش
ــويد، نكاتى را درباره  ــنا مى ش آش
ــوى ياد  ــاط عمومى ق ــاد ارتب ايج
ــوه صحيح  ــد گرفت، از نح خواهي
ــتوران  ــى در رس ــى ميزبان و اصول
ــت  آگاهى پيدا مى كنيد، با يك س
ــذا، غذاى  ــذاب (پيش غ منوى ج
اصلى، دسر) در كنار هم شام ميل 
ــى  ــد و همچنين در بخش مى كني
ــى- فرهنگى  ــن دوره آموزش از اي
ــر  ــخنرانى هاى س اقدام به ايراد س
ــد  ــزى  (tablestory)خواهي مي
رويداد  اين  ــدگان  برگزاركنن كرد. 
ــنهاد كرده اند  به علاقه مندان پيش
ــن برنامه با  ــش از حضور در اي پي
مطالعه مقالات شام كارى و لباس 
ــمى با آگاهى از نكات ابتدايى  رس

در اين برنامه شركت كنند. 
ــن برنامه  ــاختار اي ــا توجه به س ب
ــت و هزينه  ظرفيت آن محدود اس
ــينى كه  ــن شب نش ــركت در اي ش
ــاعت  س از  ــرداد  م  19 ــنبه  يكش
ــتوران  ــى 23:30 در رس 19:30 ال
ــود 100  مى ش برگزار  ــزى  پاپارات
هزار تومان (همراه با پذيرايى شام 

و دسر) است. 

اتحاديه اروپا 
در خدمت شركت هاى 

كوچك و متوسط 
بى شك كليد موفقيت يك شركت 
ــط و كوچك در  ــى متوس خصوص
مالى  ــتوانه هاى  پش ــتن  داش اروپا 
ــك وام بانكى و  ــت. دريافت ي اس
دريافت گارانتى هاى بانكى وسايل 
متعددى براى كمك به شركت هاى 
كوچك و متوسط اروپايى هستند. 
ــيس شركت و توسعه آن  براى تاس
ــى مطمئنى  ــتوانه هاى مال ــه پش ب
ــركت هاى كوچك و  نياز داريم. ش
ــط انتخاب هاى زيادى براى  متوس
ــى ندارند، اما در  ــن منابع مال تامي
ــراى كمك  به  ــا منابع مالى ب اروپ
شركت ها وجود دارند كه بسيارى، 

از آنها بى خبرند. 
ــت:  نوش ــى  گزارش در  ــوز  يوروني
ــهر مهم لهستان  ــومين ش لدز، س
ــركت هاى آناليز  ميزبان يكى از ش
شيميايى است؛ شركتى در خدمت 
ــركت هاى بزرگ دارويى. 2سال  ش
پيش مديران شركت دريافتند كه 
ــديدى به ترميم تجهيزات  نياز ش
ــل  ــركت دارند. آنها نيازمند نس ش
ــوق  ف ــتگاه هاى  دس از  ــدى  جدي
مدرن و گران قيمت بودند. ماشين 
ــا  ــد ت ــدارى كردن ــدى خري جدي
را سريع تر  ــيميايى  ش تحليل هاى 
ــتر نسبت به گذشته  و بادقت  بيش

انجام دهد. 
ــركت مى گويد:  يكى از مديران ش
ــرمايه 200  ــين به س «خريد ماش
هزار يورويى نياز داشت و دو سوم 
آن از طريق بانك هاى مورد مراوده 
ــركت تامين شد. اين شركت  با ش
اتحاديه  ــى  كمك برنامه هاى  تحت 
ــع مالى اش  ــت مناب اروپايى توانس
ــينى كه ابتكار  را تامين كند؛ ماش
ــركت را بالا مى برد. براى  عمل ش
ــده ما به  ــين پيچي خريد اين ماش
ــتيم. بانك از  ــى نياز داش وام بانك
ــى كرد براى  ــت گارانت ما درخواس
اين كار دست به دامن سازمان هاى 
ــته به اتحاديه اروپايى شديم.  وابس
همكارى اين سازمان سريع و موثر 
ــتيم  ــيله توانس بود و به همين وس
ــه واقعيت بدل  ــركت را ب پروژه ش

كنيم.»

ــركت تلويزيونى «بى اسكاى بى» بريتانيا در نظر دارد شبكه بزرگ كابلى اروپايى به  ش
نام اسكاى يوروپ به راه بيندازد. 

در اين راستا، اين گروه خواهان خريد همه سهام شركت فاكس 
ــرمايه دار معروف امريكايى در شبكه  متعلق به روپرت مرداك، س
ــركت در اسكاى آلمان  ــكاى ايتاليا و 57 درصد سهام اين ش اس
ــهام  ــكاى بى» جمعا براى به مالكيت درآوردن س ــت. «بى اس اس
ــارد و 200ميليون يورو پرداخت  ــبكه 6ميلي فاكس در اين دو ش
خواهد كرد. پيش بينى مى شود تولد شبكه اسكاى يوروپ حدود 

20 ميليون مشترك در پى داشته باشد. 

ــى به وسيله  ــى Lumia 930 را به تازگى معرفى و اعلام كرده اين گوش نوكيا گوش
 Lumia 930 ميوه و سبزيجات شارژ مى شود.  به گزارش موبنا، مايكروسافت گوشى

را به تازگى راهى بازار كرده و اين گوشى قابليت شارژ به شكل 
ــركت توليدكننده شارژر  ــيم را دارد. بر اين اساس يك ش بى س
ــيب و سيب زمينى امكان  ــتفاده از 800 س اعلام كرده كه با اس
ــى Lumia 930  وجود دارد. اين شارژر به گونه اى  شارژ گوش
ــيب و  ــده از فلز، س ــاخته ش ــه مدار كاليب س ــد ك كار مى كن
سيب زمينى باعث ايجاد جريان الكتريكى برابر 20 ميلى آمپرى 

با قدرت 6 ولت براى گوشى هاى هوشمند مى شود. 

شارژ گوشى جديد نوكيا با ميوه و سبزيجاتتاسيس شبكه تلويزيونى بى اسكاى بى 

سهراب على اكبرى

احسان صفاپور

مى توانيد بخشى از 
تبليغات فروشگاه 

را خودتان بر 
عهده بگيريد و به 

ساختمان هاى 
نيمه كاره يا در حال 
تخريب مراجعه كنيد 
و كارت ويزيت خود 
را به سازنده تحويل 

دهيد

محمد تماشا*



از تلقيح مصنوعى زنبور تا خواب سرمايه در گيلان
كلاف اول: 

ــازمان  ــى س ــدات دام ــود تولي ــاون بهب مع
ــتان همدان از راه اندازى  جهادكشاورزى اس
ــيله  ــل به وس ــز بارورى ملكه زنبورعس مرك

زنبورهاى نر در اين استان خبر داد. 
ــرح تلقيح مصنوعى  ــئول به ط اين مقام مس
ــل و مباحث آموزشى آن از سوى  زنبورعس
ــرد و  ــاره ك ــتان اش ــى در اس بخش خصوص
ــث توليد زنبورهاى نر را  ــزود: با يكى از زنبورداران رايزنى كرده ايم تا بح اف
ــته باشد و از اين طريق زنبورداران تحت آموزش قرار گيرند و خودشان  داش

ملكه هايشان را توليد كنند. 
ــرمايه گذارى روى زنبور و توليد عسل در استان همدان  ــانى كه قصد س كس
ــوده تر اين كار را انجام دهند. چراكه اگر اين  را دارند، مى توانند با خيالى آس
وعده عملى شود، ديگر نياز نيست زنبورداران ملكه را با قيمت بالا خريدارى 
ــا رخ مى دهد كه خود باعث  ــل در كندوه كنند، بنابراين افزايش توليد عس

افزايش درآمد زنبورداران خواهد شد. 

كلاف دوم: 
ــت كه  اين كلاف مخصوص پيمانكارانى اس
ــتان مركزى فعاليت مى كنند، چراكه  در اس
فرماندار زرنديه از تخصيص بودجه  4ميليارد 
و 540ميليون تومانى به اين شهرستان خبر 

داده است. 
ــور انجام  ــه منظ ــار ب ــن اعتب ــه اي وى گفت
پروژه هاى نيمه تمام زرنديه به اين شهرستان 
ــانى و بهسازى روستايى، بهسازى و روكش  ــامل آبرس اختصاص يافت كه ش
ــفالت راه هاى اصلى و روستايى شهرستان است. همچنين تكميل شبكه  آس
ــى، مرمت ابنيه تاريخى و  ــهرهاى تابع ، تكميل فضاهاى ورزش ــانى ش آبرس

تكميل فضاهاى درمانى از ديگر مصوبات بوده است. 
ــما وجود  ــده براى ش ــرمايه گذارى در موارد ذكر ش حال تا فرصت براى س

دارد، بشتابيد! 

كلاف سوم: 
ــزاران ميليارد  ــتاندار گيلان گفته كه ه اس

سرمايه در گيلان خوابيده است. 
ــزار و 100  ــرده: بيش از يك ه وى اعلام ك
ــرح صنعتى نيمه تمام در گيلان داريم كه  ط
بهره بردارى از آنها مى تواند جهش خوبى در 
توسعه اشتغال استان ايجاد كند. البته اتمام 
ــه همكارى بانك ها نياز دارد و  اين طرح ها ب
ــرعت در اين امر  ــته ام كه به س ــتان هم خواس من از بانك هاى خصوصى اس

ورود موثر داشته باشند. 
ــواهد و قرائن پيداست، گويا مسئولان استان گيلان به فكر  آن طور كه از ش
ــد. بنابراين به نظر  ــتان افتاده ان ــردارى از طرح هاى نيمه تمام اين اس بهره ب
ــد تسهيلات خوبى براى سرمايه گذاران و بهره بردارانى اختصاص يابد  مى رس
ــتغال گامى موثر برمى دارند. اين فرصتى است كه  ــتاى ايجاد اش كه در راس

قطعا با حمايت هاى دولتى همراه است. 

 تهديد خشكسالى جدى است

ــح آب مى توان اثرات  ــت كه با مديريت صحي ــالى واقعيت تلخى اس خشكس
ــه گرفت، زيرا تجاربى كه در برخورد  ــار آن را كاهش داد و از آن تجرب زيانب
ــت مى آيد راه هاى صرفه جويى در مصرف آب را در كنار  با اين پديده به دس

افزايش توليد به توليدكننده مى آموزد. 
ــنا، كمبود آب براى فعاليت هاى آبزى پرورى فقط مخصوص  به گزارش ايس
ــت، حتى اگر اين پديده طبيعى هم اتفاق نمى افتاد،  ــالى نيس زمان خشكس
ــئله آب به خصوص در نواحى جنوبى كشور ما، آنقدر جدى است  امروزه مس
ــاورزى را وادار مى سازد از اين نعمت خدادادى  كه توليدكنندگان بخش كش

بهره بردارى بهترى كنند. 
در زمان كم آبى حفظ كيفيت آب در استخر مهم تر از مقدار آب بوده بنابراين 

با مديريت كيفيت آب شرايط ناشى از كمبود آب را مى توان جبران كرد. 
ــيلات بروجرد در اين باره بيان كرد: بخش آبزى پرورى و پرورش  مسئول ش
ــالى  ــت كه در هنگام خشكس ــاورزى اس آبزيان از جمله زير بخش هاى كش

مى تواند تحت اثر سوء قرار گيرد. 
ــرورى در  ــالى در بخش آبزى پ ــرد: خشكس ــرى اضافه ك ــين اكب غلامحس
ــتان هايى كه از منابع آب هاى داخلى  ــاحلى يعنى در اس ــتان هاى غيرس اس
ــاورزى، قنوات، چشمه ها و رودخانه ها براى پرورش آبزيان  مثل چاه هاى كش

استفاده مى كنند مانند استان لرستان اثرات مختلفى دارد. 
ــاورزان و  ــش رغبت كش ــرد: كاه ــار ك ــرورى اظه ــناس آبزى پ ــن كارش اي
ــى ديگر از اثراتى  ــرمايه گذارى در بخش آبزى پرورى يك ــروران به س آبزى پ
است كه خشكسالى با توجه به كاهش آب مى تواند در بخش پرورش آبزيان 

ايجاد كند. 
ــوص در مناطق  ــق اقتصادى به خص ــرد: كاهش رون ــان ك ــرى خاطرنش اكب
ــالى بر بخش آبزى پرورى  ــتغال اثرات ديگر خشكس ــتايى و كاهش اش روس

است. 
ــاره شده قسمت اعظمى از اثرات خشكسالى است  وى اظهار كرد: موارد اش
كه مى تواند در بخش آبزى پرورى اثرات نامناسب خود را نشان دهد، حال با 
ــى از اين اثرات را كاهش داد و  توجه به اين موارد مى توان با اقداماتى بخش

به جبران اثرات سوء  خشكسالى كمك كرد. 
ــتم هاى جديد  ــتفاده از سيس ــان ادامه داد: اس ــگر بخش آبزي ــن پژوهش اي
آبزى پرورى و به كارگيرى روش هاى نوين پرورش ماهى از راهكارهاى مبارزه 
با خشكسالى است كه در درازمدت مى تواند در برابر خشكسالى و اثرات آن 
مقاومت داشته باشد. امروزه با توجه به اهميت خاص آب در جهان مى توان 
از سيستم هاى متراكم و نيمه متراكم همراه با دانش مناسب آن استفاده كرد 

تا حداكثر توليد را از حداقل آب به دست آورد. 
ــد: اعمال طراحى جديد روى سازه هاى احداثى پرورش آبزيان  وى يادآور ش
ــازه يكى از روش هايى  ــتفاده و پيش بينى تمام امكانات مورد نياز در س و اس
ــش افت توليد آبزيان به خصوص  ــت كه مى تواند در طولانى مدت به كاه اس

ماهى قزل آلا كمك كند. 
ــرزمين و مطالعه در اين  ــش س ــيلات بروجرد اظهار كرد: آماي ــئول ش مس
ــوان در درازمدت با انجام  ــت كه مى ت ــوص يكى از اقدامات موثرى اس خص
ــوء آن را در آبزى پرورى كاهش داد. با  ــالى مقابله و اثرات س آن با خشكس
ــاير موارد روى منابع  ــى و اقليمى و س مطالعه همه جانبه از لحاظ هواشناس
ــمتى سوق داد كه  ــور را به قس ــرمايه گذارى در كش آبى مى توان اولويت س
داراى بيلان مناسبى از آب بوده و بتوان در شرايط نامناسب خشكسالى نيز 

آبزى پرورى را انجام داد. 

يادداشت
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سرنختحليل

گزارش

عباس نعيم امينى

ــك قطعه  ــنيدن ي ــولا با ش معم
ــيقى زيبا بيشتر از خواننده،  موس
آهنگساز يا ترانه سراى آن تجليل 
ــه  به عمل مى آيد. اگرچه اين س
توانسته اند در خلق يك اثر هنرى 
موفق باشند اما هستند كسانى كه 
ــن آهنگ زحمات  ــت پرده اي پش
زيادى را متحمل شده اند و مهم تر 
ــرمايه هاى گزافى را براى  از آن س

اين كار اختصاص داده اند. 
اين افراد كه معمولا ناشناس باقى 
مى مانند، شايد ساعت ها پاى يك 
تك آهنگ بنشينند و بارها و بارها 
ــوش دهند تا در  ــا دقت گ آن را ب
نهايت صدايى كه به گوش مردم 
مى رسد، خالى از هرگونه آشفتگى 

يا صداهاى اضافى باشد. 
ــت  ــايد خيلى از جوان ها دوس ش
داشته باشند كه روى صداى شان 
ــد، اما كمتر  ــرمايه گذارى كنن س
ــى به سرمايه گذارى در حوزه  كس
ــك و مهارت ضبط صدا فكر  تكني
مى كند. در اين گزارش قصد داريم 
از گوشه هاى پنهان استوديوهاى 
ــردارى كنيم تا  ضبط صدا پرده ب
ــرمايه گذاران  ــاى آن را به س فض
نشان دهيم؛ فضايى پر از نت هاى 
ــد جايگاه  ــه منتظرن گوناگون ك

اصلى شان را پيدا كنند. 
به طور كلى استوديوهاى موجود 
به دو دسته استوديوهاى خانگى 
ــتوديوهاى حرفه اى تقسيم  و اس
ــدازى يك  راه ان براى  ــوند.  مى ش
ــتوديوى خانگى بين 5 تا 10  اس
ــت، اما  ــرمايه لازم اس ميليون س
ــب و كار، خيلى  به عنوان يك كس
نمى توان روى آن حساب باز كرد. 
ــتوديوهاى حرفه اى  ــورد اس در م
ــيار متفاوت است،  اما وضعيت بس
ــد به عنوان يك  ــن مى توان بنابراي
ــرمايه گذارى جدى  ــنهاد س پيش
براى علاقه مندان مطرح باشد. در 
اين گزارش به نحوه راه اندازى يك 
به عنوان يك  استوديوى حرفه اى 
فرصت سرمايه گذارى مى پردازيم. 

تجربه و دانش 
پيش شرط ورود به بازار

ــتوديوى  ــراى راه اندازى يك اس ب
ــيقى حرفه اى فارغ از هزينه  موس
ــل به  ــما حداق ــكان ش ــاره م اج
ــرمايه نياز  ــا 70ميليون س 50 ت
ــته  ــه بايد توجه داش ــد. البت داري
ــدر بخواهيد  ــر چق ــيد كه ه باش
استوديوى مجهزتر و حرفه اى ترى 
ــان اندازه  ــيد به هم ــته باش داش
ــما افزايش  ــرمايه مورد نياز ش س
ــروع  ــد. نكته مهم براى ش مى ياب

ــرمايه گذارى اين است كه بايد  س
ــنايى كافى با اين كار  تجربه و آش
در درون شما وجود داشته باشد، 
ــه در كنار خود از يك فرد  يا اينك
باتجربه و آشنا به حوزه موسيقى 
استفاده كنيد. در غير اين صورت 
احتمال شكست در كار شما بسيار 
ــت. در گام بعد بايد بدانيد  بالاس
ــتوديو حداقل  براى راه اندازى اس
ــرى مورد نياز  يك فضاى 40 مت
ــر آن به فضاى  ــت كه 15 مت اس
ــه به اتاق  ــتوديو و 25متر بقي اس
ــا اختصاص  ــاير فضاه فرمان و س
مى يابد. طبق معمول هزينه اجاره 
يا تامين مكان با توجه به متفاوت 
بودن قيمت ها در مناطق مختلف 
ــود. اما  ــان واگذار مى ش به خودت
ــد فضاى  ــز، ابتدا باي براى تجهي
ــد.  ــتيك كني ــتوديو را اكوس اس
استوديو  فضاى  كردن  اكوستيك 
ــامل  دو بخش دارد؛ يك بخش ش
ــت، يعنى  ــردن فضا اس ايزوله ك
اينكه صدايى بين فضاى داخل و 
ــتوديو رد و بدل نشود  خارج از اس
كه اين كار براى شما حداقل متر 
مربعى 30هزارتومان آب مى خورد 
و 10هزار تومان نيز هزينه نصب 
 �at ــه دوم ــر دارد. مرحل را در ب
ــذف صداهاى  ــى ح ــردن يعن ك
ــامل  ــى و انعكاس صدا را ش اضاف
ــود. اين كار هم مى تواند با  مى ش
ــرى پانل هاى  ــتفاده از يك س اس
ــاده صورت گيرد كه قيمت آن  آم
ــزار تومان متغير  از 30 تا 200ه
ــايد بين 2 تا 3ميليون  است و ش
ــردن فضاى  ــراىat� ك ب تومان 
ــود. در نهايت  ــتوديو صرف ش اس
استوديو  فضاى  كردن  اكوستيك 
دست كم 5ميليون تومان برايتان 
هزينه دربر خواهد داشت، به علاوه 
ــن  ــل ميكروف ــى از قبي تجهيزات
ــوع  ــه ن ــل از س ــه اى حداق حرف
ــراى ضبط كيفيت هاى  مختلف ب
ــدا (هر كدام به قيمت  مختلف ص
ــگر  پردازش ــان)،  توم ــون  5ميلي
حرفه اى (8 تا12 ميليون تومان)، 
ــون  ــر (3ميلي ــى فاي ــرى آمپل پ

ــداى حرفه اى  تومان) و كارت ص
ــورد نياز  ــون تومان)نيز م (6ميلي
افزايش  ــراى  ب ــت. همچنين  اس
ــتوديو، يك ميكروفن  قابليت اس
ــداى  ــط ص ــراى ضب ب ــدادى  م
ــازهاى مختلف ضرورى است.  س
ــعاعى هم  البته ميكروفن هاى ش
مى تواند به قابليت استوديوى شما 
ــگر بايد  بيفزايد. در مورد پردازش
ــيد كه مى تواند  توجه داشته باش
ــال (مونو) يا  ــك كان ــورت ت به ص
به صورت دو كانال (استريو) باشد 
كه حدود 2ميليون تومان اختلاف 
قيمت دارند. علاوه بر اين حداقل 
دو عدد هدفون حرفه اى هر كدام 
به مبلغ 800هزار تومان، اسپيكر 
ــان)،  ــون توم ــه اى (7 ميلي حرف
ــال (8  ــر ديجيت ــس كنترول ميك
تا12ميليون تومان) نيز مورد نياز 
ــت. براى كابل كشى 600هزار  اس
ــيم  ــتگاه تقس تومان و براى دس
هدفون هم 800هزار تومان ديگر 
ــر  ــورد كامپيوت ــت. در م لازم اس
ــد از كامپيوترهاى ــم مى تواني ه

ــان) و  ــون توم ــك ميلي pc  (ي
  mach ــاى  كامپيوتره از  ــم  ه
كنيد.  استفاده  تومان)  (6ميليون 

در مورد اتاق كنترل هم يك ميز 
ــت كه  و صندلى حرفه اى لازم اس
ــان براى  ــدود 4ميليون توم تا ح
ــود. براى شروع  ــما تمام مى ش ش
ــه دو نيروى كار  ــه كار حداقل ب ب
نياز داريد؛ يك اپراتور فنى و يك 
ــده به عنوان مدير  ليدر يا گردانن
ــرجمع ماهانه 5  ــتوديو كه س اس

ــما حقوق  تا 7ميليون تومان از ش
دريافت مى كنند. البته در برخى 
ــتوديوها به اپراتورها به صورت  اس
ــد) حقوق  ــدى (تا 30درص درص

پرداخت مى شود. 
كسب مجوزهاى لازم

ــب مجوزهاى لازم بايد  براى كس
ــراغ وزارت فرهنگ و ارشاد  به س
اسلامى برويد. جالب است بدانيد 
ــب مجوزها به صورت  فرآيند كس
ــرد. مكان  ــز انجام مى گي متمرك
ــاختمان  س در  ــد  باي ــتوديو  اس
ــكونى باشد. از طرف ديگر  غير مس
بايد توجه داشته باشيد كه انتخاب 
محل استوديو بايد به گونه اى باشد 
ــما براى  كه رفت و آمدهاى زياد ش
ــاد نكند.  ــايرين مزاحمتى ايح س
ــن حداقل 25سال و  ــتن س داش
ــانس ترجيحا مرتبط  مدرك ليس
از الزامات كسب مجوز است. پس 
ــتوديو و  ــازى فضاى اس از آماده س
معرفى اپراتور فنى (كه بايد حتما 
سابقه فعاليت ثبت شده اى در اين 
ــته باشد) تاييديه اداره  زمينه داش
اماكن و در نهايت تاييد كارشناس 
ــاد از اكوستيك محيط،  اداره ارش
مجوزهاى لازم براى شروع فعاليت 
ــما داده مى شود. اگر تمامى  به ش
ــته  ــرايط و مدارك لازم را داش ش
ــيد اين فرآيند تقريبا چهار تا  باش

پنج ماه طول مى كشد. 

وضعيت بازار و سود احتمالى
ــه  ــه ب ــا توج ــر ب ــال حاض در ح
استقبالى كه از فضاى موسيقى و 
ــى در بين جوانان وجود  خوانندگ
ــرايط مناسبى بر اين بازار  دارد ش
ــت. به گفته فعالان بازار  حاكم اس
ــش ماه تا يك سال طول  حدود ش
ــتوديوى شما جا  ــد تا اس مى كش
ــالان عرصه  ــد و در بين فع بيفت
موسيقى جايگاه خود را به دست 
ــات و  ــورد تبليغ ــن م آورد. در اي
ارتباطات مناسب در پيشرفت كار 

شما بسيار موثر است. 
ــد بدانيد  ــا باي ــورد درآمده در م
ــه دو  ــش ب ــن بخ ــت در اي فعالي

ــود؛ در شكل  صورت انجام مى ش
ــروژه اى براى هر  ــورت پ اول به ص
ــود  ــگ يا تراك تعريف مى ش آهن
ــرخ آن از 350 تا 600هزار  ــه ن ك
ــكل  ــت و در ش تومان متغير اس
ــاعتى،  ــاره س ــورت اج دوم به ص
استوديو در اختيار مشتريان قرار 
ــن صورت چه  ــرد كه در اي مى گي
براى ضبط صدا چه براى ميكس 
ــترينگ بين 50 تا 90هزار  و مس
تومان اجاره هر ساعت استفاده از 
استوديو است. در نهايت مى توان 
ــتوديوى حرفه اى  ــك اس گفت ي
ــه بين 20  ــور معمول ماهان به ط
ــان درآمد دارد  تا 30ميليون توم
ــا بين 30 تا  ــر هزينه ه كه با كس
ــور خالص به  ــد آن به ط 40درص

صاحب استوديو مى رسد. 

فرصت ها و تهديدها
ــب كار، محيط آرام  كيفيت مناس
ــى مطلوب از فرصت هاى  و طراح
ــودن در كار  ــما براى متمايز ب ش
ــت، همچنين داشتن تخصص  اس
ــب در عرصه  يا دانش فنى مناس
موسيقى، استفاده از افراد باتجربه 
ــد مهم ترين  ــان مى توان در كنارت
عامل پيشرفت شما در كار باشد. 

ــى  ــاى زيرزمين ــا و گروه ه رپره
موسيقى به هيچ وجه نمى توانند 
ــاب  تهديدى براى كارتان به حس
ــه فعالان بازار،  آيند. چون به گفت
فضاى موسيقى و به طور كلى هنر 
ــترده است و هر طيفى  بسيار گس
ــاص خودش را  از كار مخاطب خ
ــب و داشتن  دارد. تبليغات مناس
ــات خوب با هنرمندان اين  ارتباط
ــما براى  عرصه بهترين فرصت ش
موفقيت در كارتان است. همكارى 
ــه كارهاى  ــاوارد و ارائ ــراد ن با اف
بى كيفيت از مهم ترين تهديدهاى 
استوديوى شما به حساب مى آيد، 
ــتوديو را با  چرا كه معمولا يك اس
موفقيت يا عدم موفقيت كارهاى 
ــند. البته  ــى آن مى شناس خروج
ــتوديوهاى خانگى هم نبايد  از اس

غافل شد. 

توصيه فعالان بازار 
ــازار، با فضاى  ــه فعالان ب به گفت
ــال هاى اخير  ــه در س ــى ك مثبت
ــيقى در جامعه به  نسبت به موس
ــرايط براى  ــت ش وجود آمده اس
ــب است،  تازه واردها به بازار مناس
ــاى اضافى  ــف هزينه ه اما تخفي
بسيار اهميت دارد. از طرف ديگر 
تبليغات مناسب، ارتباطات قوى و 
به خصوص دقت در انتخاب اپراتور 
فنى مى تواند رمز موفقيت و ادامه 

حضور شما در بازار باشد. 

ــى از  ــى، يك ــت غذاي ــاد امني ايج
مهم ترين اهداف دولت است كه در 
ــه امنيت ملى منجر خواهد  نهايت ب
شد. اما امنيتى كه در عرصه صنعت 
غذا لازم و ضرورى به نظر مى رسد، 
ــت  ــن درخ ــه گرفت ــد ريش نيازمن
ــاورزى در زمينى است كه آب  كش

مكفى در اختيار داشته باشد. 
ــئله آب،  ــور ما مس ــروزه در كش ام
ــئولان تبديل  ــه دغدغه اصلى مس ب
ــده، اين در حالى است كه حدود  ش
ــه بخش  ــى ب ــد آب مصرف 90درص
كشاورزى تعلق دارد. از طرفى، روز 
ــبزى زمين هاى توليدى  به روز از س
را  آن  ــاى  ج و  ــود  مى ش ــته  كاس
ساختمان هاى خاكسترى مى گيرند. 
ــكل تامين آب و زمين،  بنابراين مش

دو مسئله اصلى براى صنعت كشت 
ــوب شده و ممكن است  و كار محس
ــى  ــت غذاي ــدت، امني در طولانى م
ــان  ــه مخاطره اندازد. كارشناس را ب
عقيده دارند كه در چنين شرايطى 
امكان استفاده از منابع آبى و خاكى 
كشورهاى ديگر وجود دارد. به عنوان 
مثال، قزاقستان با در دست داشتن 
ــون هكتار زمين آماده  حدود 5ميلي
كشت، يكى از فرصت هايى است كه 
ــرمايه گذارى  مى تواند راه را براى س

متخصصان اين حوزه باز كند. 
ــيارى  ــا كه تكنولوژى در بس از آنج
ــوز به مرحله اى  ــورها هن از اين كش
ــد از امكانات آن  ــيده كه بتوانن نرس
فرصتى  بنابراين  كنند،  بهره بردارى 
براى كشورهاى ديگر ايجاد مى شود 
ــرزى» يكى از  ــت برون م كه «كش

مهم ترين آنهاست. 
ايران مى تواند با برقرارى ديپلماسى 
ــورى كه پتانسيل كشت  قوى با كش
محصول استراتژيكى مانند گندم را 
دارد، تجهيزات و امكانات لازم را به 
ــال دهد و از مزاياى  آن منطقه انتق

كشت برون مرزى بهره مند شود. 
اين نوع كشت چند مزيت دارد؛ يكى 
اينكه كسب وكارهاى پررونقى براى 
ايجاد  و سرمايه گذارانى  متخصصان 
ــه دلايل  ــه در داخل، ب ــود ك مى ش
ــتعدادهاى  ــف امكان بروز اس مختل
ــتند و به دليل كمبود  خود را نداش
ــه بودند. دومين  ــات در مضيق امكان
ــده مربوط به بحث  مزيت ايجاد ش
تامين امنيت غذايى است. به عبارت 
ديگر، كمبود محصولى مانند گندم 
كه بازار آن معمولا با افت و خيزهاى 

فراوانى در داخل كشور همراه است، 
مى تواند از طريق كشت برون مرزى 
ــت عوارض  ــدون پرداخ ــن و ب تامي
ــود.  انتقال  ــور ش گمركى، وارد كش
دانش و تكنولوژى به كشور ميزبان 
ــق برگزارى  ــب درآمد از طري و كس
كلاس هاى آموزشى، فروش مقدارى 
ــور  ــده در كش از محصول توليد ش
ــدى از آب و زمين  ــدف و بهره من ه
ديگر كشورها از مزايايى هستند كه 
ــت فرامرزى  به صورت بالقوه در كش

نهفته اند. 
ــور در  ــرايط كش حال با توجه به ش
ــورد نياز و  ــن م ــن آب و زمي تامي
ــايه  ــورهاى همس حاصل خيزى كش
در كشت محصولات استراتژيك، به 
نظر مى رسد كه اقدامات ديپلماتيك 
و  لازم  ــازات  امتي ــب  كس ــراى  ب

ــرمايه گذاران  هموار شدن مسير س
ــت  ــد. اين در حالى اس مفيد و باش
ــاكان بر  ــور كم ــئولان كش كه مس
ــرار دارند و با  ــى گندم اص خودكفاي
ــت كشت  ــت، ممكن اس اين سياس
ــد جو را  ــرى مانن ــولات ديگ محص
ــن معنى  ــر بيندازند. به اي ــه خط ب
ــاهده  ــاورزان با مش ــه برخى كش ك
از  ــه دولت  ــاى همه جانب حمايت ه
كشت گندم، زمين هاى جو را به اين 
ــب  محصول تغيير داده و براى كس
ــتر، بازار محصولات ديگر  سود بيش
ــه رو كنند. بنابراين  را با چالش روب
ــه تنها در  ــت برون مرزى، ن ــا كش ب
توليد محصول اصلى، سرمايه گذارى 
ــرمايه هاى ايجاد  ــود، بلكه س مى ش
شده در محصول ديگر حفظ خواهد 

شد. 

گزارشى از استوديوهاى ضبط صدا

سود صدا چقدر است؟

بايد زمين و آب را از همسايگان قرض كنيم

سرمايه گذارى دركشت برون مرزى

هزينه فرصت چيست؟ 

ــام ما در طول زندگى  قطعا براى تم
اتفاقاتى رخ داده كه موجب پشيمانى 
يا رضايت درونى مان از سرمايه گذارى 
ــده است. هر  در يك زمينه خاص ش
ــرمايه گذارى روى  راهى كه براى س
ــان باز مى شود ممكن است يك  انس
فرصت يا يك تهديد باشد. اينجاست 
ــدرت پيش بينى از  ــه ذكاوت و ق ك
ــان مى آيد و او  ــده به كمك انس آين
ــن گزينه يارى  ــاب بهتري را در انتخ
ــد، اما در حقيقت،  «فرصت»  مى ده
ــت و هزينه هاى مربوط به آن  چيس
ــا در علم اقتصاد تعريف  كدامند؟ آي
ــت و هزينه هاى  ــراى فرص خاصى ب
ــور كه از اين  ــود دارد؟ آن ط آن وج
ــن موارد نه تنها  گزارش برمى آيد اي
در اقتصاد قابل تعريف هستند بلكه 
در مورد ريشه هاى آن نيز تحقيقات 

گسترده اى صورت گرفته است. 
هزينه فرصت، هزينه فرصت سرمايه 
ــت رفته به  ــا هزينه فرصت از دس ي
معنى هزينه هاى ناشى از رد بهترين 
ــه جايگزين در هنگام اخذ يك  گزين

تصميم است. 
ــت كه  اقتصاد يك علم اجتماعى اس
از عمر آن بيش از چند قرن نگذشته 
است. مسئله اصلى اقتصاد، تخصيص 
منابع بهينه به همراه ارضاى نيازهاى 

بشرى است. 
اقتصاددانان در جهان هستى به علت 
ــرى نامحدودند و  اينكه نيازهاى بش
منابع محدود است، به دنبال بهترين 
راه براى تخصيص منابع هستند كه 
اين مهم با هزينه فرصت به بهترين 

وجه تبيين مى شود. 
علاوه بر اين از مفهوم هزينه فرصت 
ــبى در  مى توان در يافتن مزيت نس
ــتر  ــارت نيز بهره برد، البته بيش تج
ــاد، هزينه فرصت در  اوقات در اقتص
پروژه هاى اقتصادى مطرح مى شود و 
ــى  هدف اصلى از طرح آن نيز بررس
تخصيص بهينه منابع موجود است. 

ــت يكى از مفاهيم  پس مى توان گف
ــه در نظريه پردازى درباره  كليدى ك
ــرمايه گذارى نقش محورى دارد،  س

مفهوم هزينه فرصت است. 
ــه آن هزينه  ــه ب ــت ك ــه فرص هزين
ــى يا قيمت  ــادى، هزينه واقع اقتص
سايه نيز مى گويند، همان هزينه اى 
ــت كه براى فرصت هاى از دست  اس

رفته پرداخت مى شود. 
ــرف منابع  ــه در مورد مص زمانى ك
مصرف)،  محدوديت  (داراى  كمياب 
جهت توليد كالايى معين از كالايى 
ديگر چشم پوشى مى كنيم، در واقع 
آن كالاى ديگر را جهت توليد كالاى 
معينى، قربانى كرده ايم و اين كاهش 
ــده) را مى توان  توليد (كالاى فدا ش
ــه توليد كالاى معين  به منزله هزين
ــه آن هزينه فرصت  تلقى كرد كه ب

گفته مى شود. 
ــگاه، از ميان  ــر يك فرد يا يك بن اگ
ــاوت يكى را  ــاب متف ــن انتخ چندي
ــت اين فرد يا  برگزيند، هزينه فرص
ــت با هزينه مرتبط  بنگاه، معادل اس
ــن از بين  ــن انتخاب ممك ــا بهتري ب
ساير انتخاب هاى باقيمانده كه از آن 
صرف نظر شده است.  مفهوم هزينه 
ــى را در تضمين  فرصت نقش مهم
ــاب به صورت كارا  ــه منابع كمي اينك
ــرار گرفته اند يا نه،  ــتفاده ق مورد اس
ــن محدود به  ــازى مى كند.  بنابراي ب
ــود و  هزينه هاى پولى يا مالى نمى ش
ــد و  هر چيزى كه داراى ارزش باش
از آن صرف نظر شده باشد، مى تواند 
به عنوان هزينه فرصت تلقى شود. از 
ــه هزينه واقعى  آن جمله مى توان ب
ــده، زمان يا  ــول صرف نظر ش محص

لذت از دست رفته اشاره كرد. 
ــه 10هزار  ــخصى ك ــرض كنيد ش ف
ــد يا يك كتاب  ــان دارد، مى توان توم
ــر او كتاب  ــاس. اگ ــرد يا يك لب بخ
بخرد، هزينه فرصت او لباس خواهد 
ــاس را بخرد، هزينه  ــود و اگر او لب ب
ــود. اگر  ــاب خواهد ب ــت او كت فرص
ــاى ممكن براى اين  تعداد انتخاب ه
ــتر از دو مورد باشد و او  شخص بيش
ــاب كند، هزينه فرصت  يكى را انتخ
او، بهترين انتخاب از بين انتخاب هاى 

باقيمانده خواهد بود.  
ــه فرصت از  ــت يا هزين هزينه فرص
ــا انتخاب  ــت رفته هر تصميم ي دس
برابر است با بالاترين فرصت يا فايده 
ــى از انتخابى كه  ــت رفته ناش از دس
ــت به جاى انتخاب مزبور با  مى توانس
ــدار منابع و زمان به  صرف همان مق
ــرد.  به عبارتى  ــه صورت گي كار رفت
ــم برابر با  ــت هر تصمي ــه فرص هزين
ــت كه به دليل  بالاترين فايده اى اس
ــاير تصميم ها از دست  عدم اتخاذ س
ــن تحليل (هزينه فرصت)  مى رود. اي
ــرى و تخصيص  ــاى تصميم گي مبن

منابع است. 

براى راه اندازى يك 
استوديوى موسيقى 
حرفه اى شما حداقل 
به 50 تا 70ميليون 
سرمايه نياز داريد. 

البته هر چقدر 
بخواهيد استوديوى 
حرفه اى ترى داشته 

باشيد به همان اندازه 
سرمايه مورد نياز شما 

افزايش مى يابد

وحيد زندى فخر



اخبار بازاريابى

برند كفش CR7 وارد 
بازار مى شود

ــدام به توليد  ــتين رونالدو اق كريس
ــت كه به زودى  كفش هايى كرده اس
ــود. به  با نام خودش وارد بازار مى ش
ــوز، كريس  ــزارش ماركتينگ ني گ
ــت برندى  رونالدو تصميم گرفته اس
را با نام خودش بسازد و كفش هايى 
 cristiano ronaldo) ــام ــا ن را ب
ــه  ــرده ك ــد ك footwear)  تولي
ــود.   ــه وارد بازار مى ش ــاه فوري از م
 cristiano ــد ــل تولي ــام مراح تم
ronaldo footwear  در پرتغال، 
ــود.  زادگاه اين بازيكن، انجام مى ش
ــاى رونالدو  مخاطب هدف كفش ه
كه نشاندهنده هويت، رفتار و نگرش 
ــت، تنها ستاره هاى  پرتغالى وى اس
ورزشى و مربيان را شامل نمى شود، 
بلكه بازار كفش نيز كفش هاى برند 
ــه خواهد كرد.  پيش  ــدو را ارائ رونال
ــت هاى معروفى  از اين هم فوتباليس
ــكام و فرديناند وارد  ــد ديويد ب مانن
ــده بودند. بكام در حال  عرصه مد ش
ــردان را با  ــوازم زيبايى م ــر ل حاض
ــد «Instinct» و ريو فرديناند  برن
شركت توليدى پوشاك خود را اداره 

مى كنند. 

افت سود آمازون 
به خاطر توليد فايرفون

ــار بيلان فصلى شركت آمازون  انتش
ــان مى دهد اين شركت متحمل  نش
ــون دلار  ــادل 126 ميلي ضررى مع
ــت. ضرر و زيان اين شركت  شده اس
ــال گذشته تنها 7ميليون دلار  در س
ــب حدود  ــن ترتي ــت. بدي بوده اس
24سنت دلار از ارزش سهام آمازون 
فعال در زمينه خريدوفروش اينترنتى 
ــت. سرمايه گذارى و  كاسته شده اس
ــيع اين شركت براى  هزينه هاى وس
ــترش و توليد تلفن هاى همراه  گس
ــون» نام  ــمند خود كه «فايرف هوش
گرفته است يكى از عوامل افت سود 
خالص آن است. ارزش سهام آمازون 
ــال جارى ميلادى در  از ماه ژانويه س
بازار بورس نيويورك افت 12درصدى 

داشته است. 

طراحى خودرو 
براى ماهى ها

يك آزمايشگاه طراحى در هلند براى 
نخستين بار خودرويى طراحى كرده 
ــط ماهى قابل حركت است.  كه توس
اين خودروى كوچك مانند آكواريوم 
كوچكى است كه روى چرخ هاى يك 
ماشين كنترل از راه دور نصب شده 
ــت. در داخل مخزن آب دوربينى  اس
وجود دارد كه مسير حركت ماهى ها 
ــخيص  به جهت هاى مختلف را تش
ــپس  ــد و ثبت مى كند و س مى ده
ــراى حركت، به  ــيرها را ب همان مس
ــل مى كند.  ــاى خودرو منتق چرخ ه
ــراى تفريح انجام  اما اين كار فقط ب
ــود، زيرا طراحان مى خواهند  نمى ش
در طراحى محصولات تصويربردارى 
هوشمند و همچنين براى تشخيص 
ــا، در آينده از  تصاوير در كامپيوتره
ــتفاده كنند. توماس  اين تكنيك اس
دو وولف، طراح اين دستگاه مى گويد: 
«اين امكان وجود دارد كه سيستمى 
ــه كامپيوتر  ــود تا ب تهيه و توليد ش
ــناخت تصوير را  قابليت بينايى و ش
ــرارى ارتباط با  ــكان برق بدهد تا ام
ديگر دستگاه ها فراهم شود.»طراحان 
مى گويند، با پيشرفت در تكنولوژى 
ــاى  ظرفيت ه ــر،  كامپيوت ــى  بيناي
ــش  ــژه در بخ ــتفاده از آن به وي اس
ــد خواهد  ــولات مصرفى رش محص
كرد. توماس دو وولف مى گويد: «ما 
معتقديم كه به كمك قدرت ديد در 
كامپيوتر مى توان با سيستم، تعاملى 
ــى  منطقى برقرار كرد، زيرا اين روش
ــت كه انسان ها با يكديگر ارتباط  اس
ــا نيز همه چيز را  برقرار مى كنند، م
مى بينيم. زبان بدن حدود 90 درصد 
ــن اگر  ــت، بنابراي ــام زبان هاس از تم
ــن كار به كمك  ــا قادر به انجام اي م
ــيم در  ــتم ها باش دوربين ها و سيس
ــم محصولاتى توليد  نهايت مى تواني
ــرارى ارتباط  ــراى برق ــه ب كنيم ك
ــند و البته اين هدف  طبيعى تر باش
بزرگى است.»خلاقان اين تكنولوژى 
مى گويند ممكن است اين روز بسيار 
نزديك تر از آن چيزى باشد كه شما 

فكر مى كنيد. 

ديدگاه

ــا تبليغات مختلفى در  اين روزه
سايت ها، ماهواره ها يا شبكه هاى 
مجازى وجود دارد كه شركت ها 
ــاغل مختلف را  ــان مش و صاحب
ــدن بيشتر  به تبليغات و ديده ش
ــا ادعا دارند  دعوت مى كنند. آنه
ــايت  ــدى گوگل س ــه رتبه بن ك
ــما را به بالاترين حد  ــركت ش ش
خود مى رساند يا بيشترين بازديد 
را در شبكه هاى اجتماعى خواهيد 
داشت. البته ناگفته نماند كه همه 
ــود  اين كارها را براى افزايش س
حاصل از فروش و كسب و كار بهتر 
پيشنهاد مى كنند. حال مديران يا 
ــا چه ميزان  ــان تجارت، ت صاحب
ــن تبليغات تكيه  مى توانند بر اي
ــتى و صحت آنها  كنند و از درس
مطلع شوند؟! براى اينكه در اين 
باره بيشتر بدانيم به سراغ سايت 
«گرافيك باز» و «حميد فدايى» 
نرم افزار  ــى  مهندس ــناس  كارش
ــاره اطلاعات  ــا در اين ب رفتيم ت
ــب كنيم. فدايى  ــترى كس بيش
ــال گذشته به صورت  در چند س
پيوسته در زمينه طراحى سايت 
ــته،  ــت داش ــگ فعالي و ماركتين
همچنين مدير تيم و برنامه نويس 
ــايت گرافيك باز است.  ــد س ارش
ــق مباحث مفيدى را  از اين طري
ــاى فضاى مجازى  ــاره بازاره درب
ــت آورده ايم كه حاصل آن  به دس

گزارش پيش روى شماست. 

بدو كه حراجش كردم! 
ــتر  ــه گفته حميد فدايى، بيش ب
ــدف  ه ــى  تبليغات ــايت هاى  س
ــود را روى خدمات مبتنى بر  خ
ــرار مى دهند.  ــط مجازى ق محي
ــات از طريق اينترنت  اين خدم
ــه صفحات تحت  ــى ب و دسترس
ــن  ــرد. در بي ــكل مى گي وب ش
ــى تبليغات  ــات گاه ــن خدم اي
ــز وجود دارند  جانبى ديگرى ني
ــتريان ارائه مى شوند.  كه به مش
ــه مى توان به طراحى،  براى نمون
ــى، افزايش فروش، آناليز  بازارياب
بازار، تبليغات محيطى و مشاوره 
به افرادى كه به تبليغات مجازى 
آن  ــازار  ب از  و  ــد  دارن ــاج  احتي
ــرد. همه  ــاره ك بى اطلاع  اند، اش
ــه خودى خود  ــده ب موارد ياد ش
ــه در  ــد ك ــاخه هايى دارن زير ش
ــردن رتبه بندى  ــا بالا ب بين آنه
(رنكينگ) در گوگل، توجه افراد 
بيشترى را به خودش جلب كرده 
ــت. البته نبايد فراموش كرد  اس
كه شركت ها و صاحبان حرف و 
مشاغل مختلف به نيت بالا بردن 
سوددهى كسب و كارشان چنين 
ــال مى كنند، اما  ــى را دنب راه هاي
ــت كه در دنياى  بايد توجه داش
حقيقى و خارج از فضاى مجازى 

نيز چنين اتفاقى خواهد افتاد؟! 

باقاليت به چند من؟! 
ــاى  ــى از فض ــه كم ــراى اينك ب
ــويم  مدرنيته و صنعتى خارج ش
ــه خاطرات  ــرى ب ــت س بدنيس
بزنيم. خوب  ــان  مادربزرگ هايم
ــد در زمان هاى دور  ــت بداني اس
انجام  مراسم خواستگارى  وقتى 
ــد، بزرگ خاندان خانواده  مى  ش
ــتگار مى كرد  دختر، رو به خواس
ــت به  ــيد: «باقالي و از او مى پرس
ــل منظور  ــن؟!» در اص ــد م چن
ــدن از شغل داماد  آنها مطلع ش
ــت! از اين  ــوده اس ــان ب آينده ش
ــم، در فضاى  حرف ها كه بگذري
مجازى كسى از شما نمى پرسد 
ــغلى داريد، تنها كافى  كه چه ش

ــب و كار  ــت اراده كرده و كس اس
ــه راحتى آب  ــازى خود را ب مج
اين  ــد.  كني راه اندازى  ــوردن  خ
ــدارد و در  ــوع محدوديت ن موض
هر حرفه اى چه كوچك يا بزرگ، 
ــه تبليغات اينترنتى  مى توانيد ب
ــه در بين  ــد. براى نمون بپردازي
ــى موجود ــايت هاى مواد غذاي س
- يكى از كسب و كارهاى معمولى 
اما جالب توجه- آشكده آشتيانى 
است! بله درست متوجه شديد، 
ــهد از  ــهر مش فروش  آش در ش
طريق اينترنت نيز انجام مى شود. 
ــازى دنياى عجيب و  فضاى مج
غريبى است و سايت  هاى تجارى، 
ــادرات،  ص و  واردات  ــى،  سياس
مواد غذايى، لوازم خانگى و غيره، 
ــرار گرفته و  ــار يكديگر ق در كن
ــدى خاصى روى  ــچ طبقه بن هي
ــورت نمى گيرد. از اين رو  آنها ص
هر كس مى تواند به صورت آزادانه 

كسب و كار خود را معرفى كند. 

سكوى قهرمانى گوگل! 
همان طور كه در ابتداى گزارش 
ــد، اين روزها همه جا از  اشاره ش
ــه بالا بردن  آگهى هاى مربوط ب
ــده است،  رتبه بندى گوگل پر ش
ــايت ها به  اما روند كار در اين س
ــى خواهد بود؟! فدايى  چه صورت
ــد:  مى گوي ــوص  خص ــن  اي در 
ــركت هايى كه  ــايت ها و ش «س
چنين خدماتى را ارائه مى دهند، 
روش هاى مختلفى را به مشتريان 
ــد، ولى  ــنهاد مى كنن خود پيش
ــى است كه  موفق ترين آنها روش
ــود. اگر در  با آناليز بازار همراه ش
جايى مشاهده كرديد كه چنين 
شركت هايى، براى بررسى هر چه 
بيشتر كسب و كارتان مدت زمانى 
حدودا يك ماهه را از شما طلب 
ــود را به  ــد، حتما كار خ مى كنن
دست آنها بسپاريد. كارشناسان 
ــايت ها براى  ــاوران اين س و مش
ــدف محصولات يا  آناليز بازار ه
خدماتتان، براى مدت كوتاهى به 
شركت شما نقل مكان مى كنند 
ــان را از نزديك زير نظر  ــا كارت ت
ــاس  بگيرند. در اين حالت براس
عقيده مشترى به برطرف كردن 
ــاى او در فضاى مبتنى بر  نيازه
وب مى پردازند. براى نمونه برخى 
از شركت ها تمايل دارند يكسرى 
ــان  ــات كليدى سايت ش از كلم
كاربران  ــت وجوى  جس ــگام  هن
اينترنتى در موتور جست وجوگر 
گوگل، جزء نخستين صفحه هايى 
باشد كه رويت مى شوند. در اين 
زمينه مهم ترين تصميم بر عهده 
ــركت خواهد بود.  مديرعامل ش
ــخص مى كند كه  ــد او مش قص
هدف بالا بردن رتبه بندى گوگل 
ــتر است يا  و بازديد كاربران بيش

ــب درآمد، اولويت  فروش و كس
بيشترى دارد.»

شركت ما چند-چند است؟! 
ــب و كارى، بيش از همه  هر كس
ــد  ــت آوردن درآم ــراى به دس ب
ــروع  ــتر ش ــود تجارى بيش و س
ــا براى  ــت مى كند، ام ــه فعالي ب
استفاده از فرصت هاى ايجاد شده 
افزايش فروش  ــوان  چطور مى ت
ــه گفته فدايى،  ــاهد بود؟! ب را ش
ــت  اس لازم  گام  ــتين  نخس در 
ــارى مخاطب  ــم جامعه آم بداني
ــركت يا تجارت ما چه كسانى  ش
ــه در زمينه  ــتند. براى نمون هس
ــادرات و واردات، مخاطبان و  ص
ــود دارند  ــتريان خاصى وج مش
ــدوده كوچكى در حدود  كه مح
ــتفاده كننده  اس جامعه  5درصد 
ــكيل مى دهند.  از اينترنت را تش
ــى كه فقط  اين مورد درباره كس
سايت دانلود موزيكى را راه اندازى 
كرده و قصد بالا بردن رتبه خود 
در موتور جست وجوى گوگل را 
ــت.  دارد، كاملا داراى تفاوت اس
ــوى  ــترى دوم، از س ــراى مش ب
سرويسى  مربوطه  ــركت هاى  ش
ــايت  ــود  تا مدير س ــه مى ش ارائ
بتواند تعداد بازديدهاى سايتش 
ــت و با  ــه روي ــورت روزان را به ص
روزهاى قبلى مقايسه كند. حتى 
از  ــف،  پارامترهاى مختل ــه  كلي

جمله شناخت كاربران نيز در اين 
امكانات جاى مى گيرد. همچنين 
ــار بازديد  ــه آم ــايت ب ــر س مدي
ماه هاى پيشين دسترسى دارد و 
مى تواند متوجه تغييرات اساسى 
ــدار بازديدها از 100نفر به  در مق
700تا 800نفر شود. البته ناگفته 
نماند مشتريان بالا بردن رتبه در 
ــته مجزا را شامل  گوگل، دو دس
ــته  ــى از اين دس ــوند. يك مى ش
شركت ها صرفا بازديد كاربر را به 
پول تبديل مى كنند، ولى دسته 
ــق تبليغى كه روى  ديگر از طري
ــته اند ارزش  ــايت خود گذاش س
ــه درآمدزايى  ــد كاربر را ب بازدي
ــد. در روش دوم  تبديل مى كنن
ــى جزئى به  ــر كليك، مبلغ با ه
ــركت واريز مى شود و  حساب ش

در چنين حالتى سايت ها تمايل 
بيشترى به ديده شده دارند. 

چهل، سى سى تضمين! 
ــد كه در  ــد مى كن ــى تاكي فداي
ــه خدمات  ــركت هايى ك  بين ش
ــه فضاهاى  ــاوره اى خود را ب مش
مجازى اختصاص داده اند، افرادى 
ــه نيز ديده  ــد و كم تجرب ناكارآم
ــوند. از اين رو در پرداخت  مى ش
هزينه هاى نقدى بايد با احتياط 
ــرد. تضمين  ــار ك ــترى رفت بيش
اين گونه شركت ها، نحوه قرارداد 
ــت هزينه هاى نقدى آنها  و درياف
ــه تا  ــت. براى نمونه زمان س اس
ــغول آناليز  چهار هفته اى كه مش
ــتند ملاك كار قرار  شركت هس
ــا طبق قرارداد، گل  مى گيرد. آنه
ــيدن هدف  ــى به نتيجه رس زمان
ــر تعداد  ــما را از نظ ــركت ش ش
ــخص،  ــود دهى مش بازديد يا س
ــاس نيز  ــن و بر همين اس تعيي
ــت مى كنند.  ــود را درياف پول خ
ــا  ــن قرارداده ــوع اي ــولا ن معم
در  ــى  يعن ــت،  اس  30-30-40
ــرارداد 40 درصد مبلغ  ابتداى ق
ــى را به عنوان پيش پرداخت،  اصل
ــاه و  ــك م ــد از ي ــد بع 30درص
ــد از پايان  ــده مبلغ را بع باقى مان
ــت مى كنند. اين روش  كار درياف
دريافت مى تواند ضمانت كار و به 
نتيجه رسيدن قرارداد مورد توافق 

طرفين معامله را نشان دهد. 

با حلوا حلوا
دهان شيرين نشود! 

ــپردن  ــر كرده ايد با س ــر فك اگ
ــركت ها  ــت ش ــود به دس كار خ
ــاور فضاهاى  ــايت هاى مش يا س
ــدون هيچ  ــازى مى توانيد ب مج
تلاشى به بالاترين بازديد سايت 
خودتان برسيد، كاملا در اشتباه 
هستيد! توان سايت شما نيز در 
ــى دارد. اگر  اين كار نقش اساس
ــركتى ادعا كند بدون در نظر  ش
ــايت  گرفتن محتواى مطالب س
كسب و كار شما، آن را به بالاترين 
ــت وجوى گوگل  حد موتور جس
ــوع كاملا  ــاند، اين موض مى رس
ــت  ــه دور از واقعي ــده دار و ب خن
است! در اين قسمت پارامترهاى 
ــراى افزايش رتبه بندى  زيادى ب
ــن آن  ــه مهم تري ــود دارد ك وج
ــركت تجارى  ــايت ش كيفيت س
يا خدماتى شماست. براى مثال 
ــايتى كه در آن هيچ متنى به  س
ــلام»  ــك كلمه مانند «س جز ي
نوشته نشده است، به هيچ عنوان 
ــود.  نمى تواند رتبه يك گوگل ش
ــايت  ــن مرحله محتواى س در اي
ــوده و مى تواند  ــت ب حائز اهمي
ــبرد  كمكى 70درصدى به پيش
ــد.  ــته باش اهداف مجموعه داش

ــده  ــه محتواى بار گذارى ش البت
ــرارى يا از  ــايت نبايد تك روى س
روى سايت هاى ديگر كپى كارى 
شده يا شامل مطالب زرد باشد. 

درگير بازار سنتى يا عدم 
اعتماد! 

ــازار فضاهاى مجازى هنوز  در ب
ــود دارند كه  ــم مباحثى وج ه
باعث عدم تمايل صنف هايى از 
ــل مواد غذايى، لوازم خانگى  قبي
ــا را به  ــده و آنه ــاك ش يا پوش
ــات اينترنتى  ــتفاده از امكان اس
ترغيب نمى كند. يكى از دلايل 
ــد كمبود  ــوع مى توان اين موض
ــده  ــاى يادش ــات صنف ه امكان
ــر به يكى  ــد. براى مثال اگ باش
ــى،  مواد غذاي ــگاه هاى  فروش از 
ــتفاده  ــات اينترنتى و اس خدم
ــروش مجازى را  ــاى ف از فضاه
ــد، در جوابتان  ــنهاد بدهي پيش
 استفاده نكردن مصرف كنندگان 
ــل اصلى عدم تمايل خود  را دلي
به اين نوع فروش مى دانند. اين 
جامعه  ــان دهنده  نش ــوع  موض
آمارى مشترى هاى اين اصناف 
ــتر مردم علاقه دارند  است. بيش
خريدشان را از نزديك ببينند و 
با خريد اينترنتى راحت نيستند. 
ــه در زمينه فروش  ــراى نمون ب
لباس از طريق اينترنت، خريدار 
ــاس را لمس  ــه لب ــاز دارد ك ني
كرده، جنس آن را ديده و سايز 
ــد كه چنين  ــان كن آن را امتح
ــازى  ــاى مج ــى در فض امكانات
ندارند. همچنين در  جايگزينى 
ــنده هاى  فروش از  برخى  مقابل 
اينترنتى به وعده هاى خود عمل 
نكرده و تصوير محصولات شان با 
جنس محصول اصلى كاملا در 
تناقض است! اين عدم اطمينان 
ــدار  خري و  ــنده  فروش ــن   بي
ــدازد و بازار چنين  فاصله مى ان
ــراب  خ را  ــى  خريدوفروش هاي
مى كند، اما به گفته فدايى، اين 
مشكلات بدون راه حل نيستند! 
در كشورهاى توسعه يافته نظير 
ــكلات  كانادا براى همه اين مش
كرده اند.  ــدا  پي كارآمد  راه حلى 
ــما در كانادا  ــوان نمونه ش به عن
ــت دلار خريد را ضمانت  با هش
مى كنيد. اين بدان معنى است 
ــول خريدارى  ــغ محص كه مبل
ــده از طريق اينترنت دريافت  ش
و براى 72ساعت بلوكه مى شود، 
سپس كالاى مورد نظر را براى 
ــتند. اگر از نظر  خريدار مى فرس
ــترى جنس خريدارى شده  مش
ــايت  ــر و امكانات س ــا تصوي ب
ــته باشد،  فروش مطابقت نداش
ــركت  آن را عودت مى دهد و ش
فروشنده موظف است پول او را 
ــه ناگفته نماند  پس بدهد. البت
ــتر  ــگ خريد در بين بيش فرهن
ــورت حضورى و  ايرانى ها  به ص
ــه به مغازه هاى  از طريق مراجع
ــدا مى كند.  ــى پي ــدد معن متع
ــنت و مدرنيته  ايرانى ها بين س
ــد، در صورتى كه  ــر كرده ان گي
ــل و اينترنت  ــيله موباي ــه وس ب
مى توان خريد مقرون به صرفه 
و بسيار آسانى داشت. همچنين 
و  ــهرى  درون ش رفت و آمدهاى 
ــرى صورت  ــهرى كمت بين ش
ــواى پاك ترى  مى گيرد و در ه
نفس مى كشيم. پس از آنجايى 
كه اين روش مزيت هاى زيادى 
ــد جايگزين روش هاى  دارد، باي
ــه اين كار  ــود. البت قديمى تر ش
تنها با تلاش دو طرف خريدار و 

فروشنده ميسر خواهد شد. 

ــر كرده ايد كه  ــال به اين فك تا به ح
هنگام خريد بيمه نامه چه احساسى 
ــد هنگام  ــد؟ چقدر خوب مى ش داري
ــبيه  ــى ش ــد بيمه نامه احساس خري
ــى باانصاف  خريد ميوه از ميوه فروش
محله مان داشتيم: «آقاى ميوه فروش! 
ــو توت فرنگى تازه،  بى زحمت نيم  كيل
ــيرين، دو  كيلو  يك  كيلو زردآلوى ش
هلوى هسته جدا و سه كيلو هم سيب 
گلاب برام بكشيد.» و چون پول خرد 
ــت ميوه فروش مى گويد:  كمياب اس
«به جاى بقيه پولتون يك آلو اضافه 
گذاشتم، امتحان كنيد حرف نداره، از 
باغ خودمونه، خوشتون اومد بگم يه 
صندوق براتون بذارن كنار يا بفرستم 
ــب من  ــن ترتي ــون.» و بدي در خونت
راضى، ميوه فروش راضى و هردوى ما 
هم مى رفتيم دنبال كار و زندگى مان. 
ولى متاسفانه شواهد امر گوياى اين 
ــاس تعداد انبوهى از  ــت كه احس اس

مشتريان هنگام خريد بيمه نامه مثل 
ــد كه انگار دارند تخم مرغ  اين مى مان
شانسى مى خرند و صد البته نه براى 
خودشان بلكه فقط به خاطر بچه هاى 
ــان! انگار چيزى خريده اند  نق نقويش
ــبيه گل يا پوچ! نه مى دانند دقيقا  ش
ــت و نه مى دانند چقدر ارزش  چيس
ــد چگونه،  ــر هم پوچ نباش دارد و اگ
كى، كجا و چطور به كارشان خواهد 
آمد، انگار چاره ديگرى ندارند و امان 
ــاى بى فكر و آن  ــت اين بچه ه از دس

فروشنده كلك. 
ــت  ــر اينجانب اگرچه لازم اس به نظ
ــر (روزى روزگارى)  ــان ام كارشناس
بررسى كنند و ببينند اين احساس از 
كجا و چگونه پيدايش شده و چطور 
ــت و  ــده اس اينقدر قوى و فراگير ش
چاره كار چيست؟ اما پرسش درست 
ــت  و كاربردى در حال حاضر اين اس
كه «با اين حال، من شهروند مشترى 
چگونه مى توانم احساس خود را تغيير 
دهم؟» تجربه من شهروند فروشنده 

بيمه نامه اين است: شما نه مى توانيد 
ــته باشيد خريد بيمه نامه  انتظار داش
ــاده  مثل خريد ميوه، يك انتخاب س
ــد و با شور و اشتياق همراه شود  باش
و نه واقع بينانه است كه مانند خريد 

تخم مرغ شانسى به آن بنگريد. 
ــد بيمه نامه در  ــد خري ــد بپذيري باي
ــد يك قرارداد  واقعيت امر مثل «عق
حقوقى » مى ماند با همه ملزومات آن. 
ــنده بيمه نامه  عاقد آن نيز كه فروش
است بايد كار بلد باشد و از سوى شما 
ــا كمى زحمت  ــتى و البته ب به درس
ــود تا بتواند همه  تحقيق انتخاب ش
ــما  جوانب قرارداد حقوق بيمه اى ش
ــم مندرجات  ــت كند. تنظي را رعاي
پيشنهاد بيمه نيز بايد مانند تكميل 
ــته چك بانكى خودتان  برگى از دس
ــدون نقص و  ــام پذيرد، كامل، ب انج
ــبهه اى، در غير  اين  ــچ ش ــدون هي ب
صورت كارمند وظيفه شناس مربوطه 
ــردن آن خوددارى خواهد  از پاس ك

كرد! 

ــتاندارد بالا، با وجود  با رعايت دو اس
ــتى هاى  ــه محدوديت ها يا كاس هم
ــود  ــه اى، اين امكان ايجاد مى ش بيم
ــلا واقعى  ــه در محدوده هايى كام ك
ــى  ــس راحت ــد نف ــود بتواني و موج
ــارى  ــته ايد ب ــرا توانس ــيد، زي بكش
ــمت عمده اى از آن را  سنگين يا قس
ــد و به عبارت  ــود برداري از دوش خ
ــار  ــده آن ب ــر دوش پذيرن ــر ب ديگ

بگذاريد. 
ــاى بيمه اى  ــراغ پرونده ه ــى س وقت
ــع قضايى مى رويم،  موجود در مراج
ــكيل تقريبا همه  مى بينيم علت تش
ــت كه يا  ــن پرونده ها آن بوده اس اي
ــزه دريافت تخفيف  ــترى با انگي مش
ــه ارزان تر از  ــتر يا تهيه بيمه نام بيش
ــر باز زده  ــاوره هاى فنى س قبول مش
است يا با وجود باور مشترى به تهيه 
ــاور وى، كار بلد  بيمه نامه خوب، مش
ــت يا طرفين بيمه نامه، هم  نبوده اس
راضى، هم باسواد بوده اند اما پيشنهاد 
ــبهه دار تكميل  بيمه نامه ناقص و ش

شده است يا اينكه باوجود انعقاد يك 
قرارداد خوب بيمه اى مرضى الطرفين، 
ــروش بيمه نامه به  خدمات پس از ف
درستى يا در زمان مناسب ارائه نشده 
است، مثلا ديه افزايش يافته اما سقف 
ــئوليت مشترى  بيمه نامه مس تعهد 
ــابق  بدون يادآورى به وى كما فى الس
ــت و كيفيت  ــا كمي ــت، ي مانده اس
ــر كرده، اما از  موضوع بيمه نامه تغيي
ــانى نشده  ــترى اطلاع رس سوى مش
ــت، زيرا توجيه نبوده يا فراموش  اس

كرده است و... 
ــن  ــم بهتري ــر مى كن ــن رو فك از اي
ــتانه به مشتريان بازار  پيشنهاد دوس
ــت: «لطفا در  ــه در ايران اين اس بيم
انتخاب مشاور حقوق بيمه اى خود و 
همچنين تكميل مندرجات پيشنهاد 
ــش از پيش  ــان، بي ــه خودت بيمه نام
ــك بيمه اى تان در  ــت كنيد تا چ دق
زمان مقرر، قابليت پاس شدن داشته 

باشد.»
*كارشناس بيمه 

نحوه كمك  فضاهاى مجازى به كسب و كار شما

سنت و مدرنيته در بازاريابى مجازى

تغيير احساس مشترى، زمان خريد بيمه نامه

آزاده جلالوند

رضا رائين*

اگر شركتى ادعا كند 
بدون در نظر گرفتن 

محتواى مطالب سايت 
كسب و كار شما، آن را 
به بالاترين حد موتور 
جست وجوى گوگل 

مى رساند، اين موضوع 
كاملا خنده دار 

و به دور از 
واقعيت است

بازاريابى مجانى

كافه بازاريابى

نقش ويدئوها و تصاوير در بازاريابى رايگان

ــاله ام، بدون هيچ گونه كمكى از سوى  ــر 10 س ــال پيش پس حدود يك س
ــرار دادن ويدئو در  ــود را به او دادم) اقدام به ق ــن (جز اينكه دوربين خ م
ــده اى از  ــاده بودند؛ نماهاى اديت نش YouTube.com كرد. ويدئوها س
ــكيت سوارى يا كارت بازى  خودش كه در نزديكى راه ورودى منزلمان اس
ــرد. او صرفا از كارى كه انجام مى داد تصوير مى گرفت و در مورد كار  مى ك
ــال بعد كمى پيشرفت كرد و چندين ويدئو در  خود توضيح مى داد. يك س
ــاهده شد. درحالى كه  YouTube.com قرار داد كه بيش از هزار بار مش
ــب درآمد تا آن زمان نداشت. اين  او براى اين كار هيچ برنامه اى براى كس
تجربه يك درس به همه ما مى دهد. اگر صدهزار نفر داشته باشيد كه نحوه 
ــب و كار شما را در YouTube.com مشاهده كنند و سپس در  انجام كس
ــما سود نخواهد  ــال بعد اين كار براى ش مورد آن صحبت كنند، آيا يك س
ــت؟ اگر اينطور باشد، چرا روش به اشتراك گذارى محتواى ويدئويى را  داش
تا به حال انجام نداده ايد؟ آيا هزاران مخاطب به دست خواهيد آورد؟ شايد 

بله و شايد هم خير، اما امتحانش ضررى ندارد. 

داستانى از موفقيت در امر به اشتراك گذارى ويدئو
 فردى به نام تريسى هنز، چندسال پيش زمانى كه شركت مشاوره خود را 
ــيس مى كرد، از تاثير فراوان ويدئوى آنلاين به عنوان يك ابزار تبليغاتى  تاس

استفاده كرد. 
ــترى بزرگ جذب كرد و در خلال چند ماه   در مدت كوتاهى چندين مش

صدها هزار دلار از طريق آموزش كسب و كار، به دست آورد. 

استراتژى او چه بود؟ 
ويدئوهاى ساده اى را در YouTube.com قرار داد و با استفاده از كلمات 
كليدى مربوط به بازار حوزه كارى خود در توضيحات ويدئو، باعث شد اين 
ــرعت در نتيجه جست وجوى اين كلمات در Google نشان  ويدئوها به س

داده شوند. 
ــه از طريق  ــرد و به جز اديتى ك ــن ويدئوها را تهيه ك ــام اي ــخصا تم او ش
دوربين دستى اش امكان پذير بود، اديت حرفه اى انجام نداد و بابت اين كار 
ــخصى  ــاده بود؛ بدين ترتيب كه ش هزينه اى نكرد. محتواى ويدئو كاملا س
ــته و در مقابل يك دوربين ويدئويى كم هزينه سخن  ــت ميزش نشس پش

مى گفت. 
ــو در جلب  ــش از طريق آن ويدئ ــوز موفقيت ــى در مورد رم ــن از تريس م
ــخ داد: «من روى  ــن پاس ــيدم و او اينچني ــدف خود، پرس ــه بازار ه توج
ــام دادم. گويى يك  ــى تحقيق انج ــدم و اندك ــات كليدى متمركز ش كلم
ــتم  ــه Google را به خود اختصاص دادم و ويدئويى را در آن گذاش صفح
ــت  ــت در Google دس ــه صفحه نخس ــتفاده از تاثير ويدئو ب ــا اس ــا ب ت

پيدا كنم.»
ــى  ــت كه هيچ كدام از ويدئوهاى تريس ــه به اين نكته حائز اهميت اس توج
ــا بازديدكننده را به  ــورت فراگير نبودند كه توجه هزاران يا ميليون ه به ص
ــد. چند نمونه از  ــيار تاثيرگذار بودن ــود جلب كنند، اما با اين وجود بس خ
 YouTube.com ويدئوهايى كه او براى من ارسال كرد، تنها چند بار در
ــت و دقيقا  ــيار بالايى براى او داش مورد بازديد قرار گرفت، اما بازخورد بس

جامعه هدف خود را جذب كرد. 
ــب و كار او طى دو سال رونق يافت  ــى اين بود كه كس ــتاوردهاى تريس دس
ــب و كار آنها در سال اخير نسبت به  ــه كارمند مهم استخدام كرد. كس و س

شروع آن رشد 12 برابرى داشته است. 

تاثير تصاوير
ــخصى را  ــتريان و هر ش ــما به عنوان يك مدير دائما بايد كارمندان، مش ش
ــب و كار شما در ارتباط است تشويق كنيد تا تصاويرى كه مربوط  كه با كس
ــال كنند. يك تصوير خوب كه  ــما ارس ــت تهيه و براى ش ــغل شماس به ش
نشان دهنده انجام كار توسط شماست مى تواند به روش هاى گوناگونى مورد 
ــتفاده قرار گيرد. تصاوير را مى توان در سايت هاى رايگان بارگذارى كرد  اس
ــپس به سرعت مزاياى فراوان اين كار  و توصيفى مربوط به آن قرار داد. س

را مشاهده خواهيد كرد. 
ــام مى پذيرد. از  ــرار دادن يك پيغام انج ــادگى و از طريق ق ــن كار به س اي
مشتريان بخواهيد تصاويرى (حتى از طريق گوشى تلفن همراه) مربوط به 
ــب و كارتان يا تصاويرى از مشتريان در حين استفاده از محصولات شما  كس

تهيه و براى شما ارسال كنند. 
ــت در معرض ديد آنها قرار دهيد. تصاوير به عنوان  اين تصاوير را در اينترن

محتوايى ارزشمند براى شما محسوب مى شوند.  
ــايت animito.com (كه در حال حاضر يك سرويس رايگان است)  به س
ــود را در آن بارگذارى كنيد.  ــن تصاوير خ ــه و چند نمونه از بهتري مراجع
روى يك دكمه كليك كنيد سپس اين سايت يك نمايش متحرك جذاب 
ــا افتخار آن را به ديگران  ــما مى توانيد ب از اين تصاوير خلق مى كند كه ش

نشان دهيد. 

در شماره بعدى بخوانيد: 
نقش رضايتنامه ها در بازاريابى رايگان

تلويزيونى كه فقط با لبخند شما كار مى كند

ــتفاده از نرم افزار  ــده كه مى تواند با اس ــاى جديدى به بازار آم تلويزيون ه
تشخيص چهره حين تماشاى تلويزيون به چهره شما نگاه كرده و فقط در 

صورت مشاهده لبخند شما تصوير نشان دهد. 
ــتاخانه  ــد معروف، ديويد هدبرگ، مى خواهد با اين كار تلنگرى گس هنرمن
ــه بيننده  ــبت ك ــده بزند. به همان نس ــان تلويزيون و بينن ــه مي ــه رابط ب
ــون لبخند  ــده از تلويزي ــر پخش ش ــه تصاوي ــت در واكنش ب ــن اس ممك
ــان داده و  ــد بيننده واكنش نش ــد نيز به لبخن ــن تلويزيون جدي ــد، اي بزن
ــش تصاوير ادامه  ــدان از او به پخ ــاهده چهره اى خن ــط در صورت مش فق

خواهد داد. 
ــرى كليپ هاى احمقانه و خنده دار،  ــامل يكس برنامه هاى اين تلويزيون ش
ــريال  ــات، فيلم هاى كونگ فو و س ــتى، ويدئ و هايى از حيوان ــابقات كش مس
ــده و پشت لوگوى «Smile TV» يك  «e Sound of Music�» ش
ــاهده مى كند. وقتى  ــالات چهره بيننده را مش ــت كه ح دوربين پنهان اس
لبخند از صورت بيننده محو مى شود، تصوير از حركت باز خواهد ايستاد. 

ــتگاه احتمالا با كارايى فنى ضعيف يك  ــب از يك دس ــتقبال مناس عدم اس
آنتن مرتبط است. 

فقط يك دهه پيش، اين موضوع روشن تر بود كه چه كسى اطلاعات مختلف 
را به ما ديكته مى كند. حالا، با امكان دسترسى گسترده به اطلاعات، ديگر 
ــتيم؟ اين  ــود كه آيا ما پذيراى اين اطلاعات هس ــوال مطرح مى ش اين س
ــده فقط با  ــخيص چهره مجهز ش ــتادانه به تكنولوژى تش تلويزيون كه اس

لبخند بيننده كار خواهد كرد. 

مترجم: حامد تقوى
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اخبار تبليغات

استقبال تهران از عيد 
فطر با اكران 70هزار 
متر مربع تبليغات 

فرهنگى

ــهر تهران  ــازى ش ــازمان زيباس س
ــى از  ــى و بخش ــازه هاى فرهنگ س
ــران  ــه اك ــارى را ب ــازه هاى تج س
طرح هاى فرهنگى ويژه عيد سعيد 

فطر اختصاص داد. 
ــازمان  ــارس، اين س ــه گزارش ف ب
ــى و  ــات فرهنگ ــازه هاى تبليغ س
بخش عمده اى از سازه هاى تجارى 
ــا و جملات  ــران طرح ه ــه اك را ب
ــادباش و تبريك عيد  مربوط به ش
ــراژ 70 هزار  ــه مت ــر ب ــزرگ فط ب

مترمربع اختصاص داده است. 
ــهر تهران  ــازى ش ــازمان زيباس س
همچنين به منظور فضاسازى هاى 
ــات  تبليغ ــر  ب ــلاوه  ع ــى،  محيط
ــدى،  ــلام آذين بن ــا اق ــى ب فرهنگ
ــهر، خيابان هاى منتهى  ــطح ش س
ــل مصلاى تهران  به مصلى و داخ
ــلاوه بر اين،  را آذين بندى كرد. ع
ــده با  ــاى انجام ش ــا هماهنگى ه ب
تهران،  ــلاى  فرهنگى مص معاونت 
ــل مصلى نيز  ــران فرهنگى داخ اك
ــازى قرار  ــازمان زيباس برعهده س

داشت. 

گوگل محبوب ترين 
گيم ويدئويى جهان را 

مى خرد

ــه نقل از  ــزارش خبرآنلاين ب به گ
ــت، اگر گزارش «ونتور بيت»  انگج
ــا ورود به  ــد گوگل ب ــت باش درس
قصد  ــم  گي آنلاين  ــرويس هاى  س
ــت يك ميليارد دلار  دارد با پرداخ
از  را   Twitch ــچ توئي ــى  كمپان
ــر را چند  ــد. اين خب ــود كن آن خ
ــتريت به نقل  ماه پيش نيز وال اس
ــود، اما اين  ــع موثق داده ب از مناب
ــدن به  ــال تبديل ش ــا در ح روزه
ــت تا خريد  يك ميليارد  واقعيت اس
ــيند.  ــه ثمر بنش ــوگل ب دلارى گ
ــد كردند كه  ــك، تايي ــع نزدي مناب
معامله صورت گرفته است و اينكه 
ــميت پيدا مى كند و  چه زمانى رس
ــود،  نقل وانتقال گفته مى ش تاريخ 

هنوز مشخص نيست. 
محبوبيت  رقباى سرسخت،  وجود 
ــورت  ــه  ص ــم ب ــرويس هاى گي س
ــتريمينگ و رشد بازار گيم هاى  اس
ــه گوگل  ــت ك ــن دلايلى اس آنلاي
ــت به خريد  ــرده تا دس را وادار ك
ميليارد دلارى بزند. توئيچ، يكى از 
ــن پلت فرم هاى ويدئويى  بزرگ تري
جهان را در اختيار داشته و ماهانه 
45 ميليون كاربر از سراسر جهان 
ــرم بازى كرده،  ــق اين پلتف از طري
ــاى موردنظر  ــرده و فيلم ه چت ك

خود را تماشا مى كنند. 

تبليغات ويژه فنرباغچه 
براى ديدار با سپاهان

ــبكه تلويزيونى و سايت رسمى  ش
باشگاه فنرباغچه تركيه در تيزرها 
ــتقبال  ــژه اى به اس ــات وي و تبليغ
ــپاهان رفته  ديدار با تيم فوتبال س

است. 
ــايت باشگاه سپاهان،  به گزارش س
شبكه تلويزيونى اختصاصى باشگاه 
فنر باغچه نيز در تيزرهاى متعددى 
ــدار پرداخته و  ــن دي ــه تبليغ اي ب
ــراى حضور در  ــواداران خود را ب ه
ــگاه براى تماشاى اين ديدار  ورزش
ــويق كرده است. همچنين اين  تش
شبكه در بخش هايى از برنامه هاى 
ــى وضعيت سپاهان  خود به بررس
ــن تيم در ليگ  ــاى اي و قهرمانى ه
ــال گذشته  ايران در طول چند س

پرداخته است. 

كافه تبليغات

ايستگاه تبليغات

خورده شدن كيف Chanel توسط يك مدل

تماشاى مناظر شگفت انگيز در متروى نيويورك چيز چندان عجيبى نيست 
اما چند روز پيش مسافران با مشاهده زنى كه به ظاهر شروع به خوردن يك 

كيف دستى Chanel كرد، شوكه شدند. 
ــان مى دهد كه قبل از  ــا موهاى بلوند را نش ــو در يوتيوب زنى ب ــك ويدئ ي
ــت قدم زده و سپس شروع  ــتن در واگن قطار با افتخار، كيف در دس نشس
به ليس زدن اين كيف به ظاهر چرمى مى كند. در حالى كه ديگر مسافران 
بهت زده به او نگاه مى كنند، اين زن يك گاز بزرگ از گوشه كيف مى گيرد. 
رفته رفته او تمام كيف را جويده و در نهايت مشخص مى شود كه اين كيف 
ــاخته شده است. در پايان اين فيلم طولانى يك دقيقه  از كيك شكلاتى س
ــود مى خواهد تا فورا يك نمونه از  ــه ثانيه اى، او از مرد كنار خ و بيست وس
ــتكش هاى خود را از دست  ــايل زن را امتحان كند. مرد با ملايمت دس وس
ــافر زن پس از تماشاى  ــر را بخورد. يك مس در مى آورد تا بتواند كم كم دس
ــرده كه آنچه اين  ــاس نك ــيرين كارى گفت كه به هيچ عنوان احس اين ش
ــفنجى. او در تمام طول اين مدت در  ــت نه كيف اس زن مى خورد كيك اس
ــوى او  ــن زن و جلب توجه همه افراد داخل مترو به س ــخصيت اي مورد ش
فكر مى كرد، اما وقتى فهميد كه آن كيف در حقيقت يك تكه كيك بوده، 

فقط مى خنديد. 
ــتاد آشپزى و  ــط 2 اس ــتى Chanel توس ــكل كيف دس اين كيك به ش
ــيلوا از مركز آشپزى  ــل اولسون و كلوديا س ــيرينى پزى به نام هاى ميش ش
ــوهو در نزديكى منهتن تهيه شد. آماده سازى اين  بين المللى در منطقه س
كيك هشت ساعت زمان برده كه شامل تهيه يك كيك سفيد قالبى، تهيه 
فوندانت شكلات و تزيين آن مى شود. در خصوص طراحى پيچيده آن بايد 
گفت كه اين كيك لوگوى طلايى Chanel  با زنجيرى براى انداختن روى 
ــانه را به خوبى به تصوير كشيده است. تهيه اين كيك با راه اندازى هفته  ش

مد نيويورك در روز ششم فوريه مصادف شده است. 
ــك مخصوص به خود را با  ــت دارند كي ــته از افرادى كه دوس براى آن دس
طرحى غير معمول پخته و تزيين كنند، مركز آشپزى بين المللى يك برنامه 
حرفه اى هنر شيرينى پزى را در شعبه هاى خود در نيويورك و لس آنجلس 
ــاس  ــابه براس ــه همچنين ديزاين هاى مش ــزار خواهد كرد. اين موسس برگ

سفارشات با قيمتى حدود 650 دلار را به مشتريان خود مى فروشد. 

تسترى كه عكس تان را روى نان برشته مى كند

ــتر با ويژگى سوزاندن و  ــركت سازنده تس گالن دايولى، مدير عامل يك ش
 Vermont Novelty toaster Corp ــكيل تصاوير روى نان به نام تش
ــتگاه تستر جديد ساخته كه تصاوير و پرتره هاى افراد را روى يك  يك دس

طرف نان تست مى كند. 
ــا آپلود هر عكس در  ــما مى توانيد ب ــتر ها 75 دلار بوده و ش قيمت اين تس
ــل  ــايت Vermont Novelty و «e Toaster�Sel» آن را مقاب وب س
ــت مخصوص به خود را  ــه تحويل بگيريد. حالا ديگر مى توانيد نان تس خان

هنگام صبحانه خورده و از تماشاى تصويرتان روى آن لذت ببريد. 

نقش تبليغات در بيلان مالى پررونق فيسبوك

ــده حجم كلى معاملات اين  ــى از تبليغات فيسبوك موجب ش درآمد ناش
ــال جارى ميلادى رشد قابل توجهى  ــه ماه دوم س ــبكه اجتماعى در س ش
ــد به رقم 2 ميليارد و 900 ميليون دلار  ــد و با 61 درصد رش ــته باش داش
برسد. سود خالص اين شبكه اجتماعى در اين زمان نسبت به سال گذشته 
ــته و به رقم 791 ميليون دلار رسيده  ميلادى افزايش 138 درصدى داش
ــناس امور اقتصادى از موسسه استاندارد اند پور  است. اسكوت كسلر، كارش
ــت. آنها هر فصل،  ــبكه اى منحصر به فرد اس ــبوك واقعا ش مى گويد: «فيس
ــند اين بيانگر آن است كه هدف از  توليد و خدمات خود را بهبود مى بخش

پيش تعيين شده دارند و آن را اجرا مى كنند.»
ــار تبليغات روى اين شبكه اجتماعى  ــتريان فيسبوك براى انتش تعداد مش
ــيده است. كاربران فعال روزانه  در حال حاضر به عدد يك ونيم ميليون رس
ــبوك در ماه ژوئن به 829 ميليون نفر رسيد ه اند. تعداد كاربران  روى فيس
ــك ميليارد و 300 ميليون نفر اعلام  ــبكه نيز بيش از ي فعال ماهانه اين ش

شده است. 

افت سود خالص شركت تبليغاتى پوبليسيس
ــوى پوبليسيس، فعال در بخش تبليغات در سه  سود خالص شركت فرانس
ماه دوم سال جارى ميلادى افت شديد 16/9 درصدى داشته است. براساس 
ــبت  ــى ضعيف، اين گروه تبليغاتى مراتب ترديد خود را نس ــن بيلان مال اي
ــال 2014 اعلام كرده است.  ــد پيش بينى شده براى س ــيدن به رش به رس
شكست خوردن پروژه ادغام اين گروه با آژانس تبليغاتى اومنيكوم از عوامل 
ــال اعلام شده است. ارزش سهام  ــد اين شركت در سه ماه دوم س افت رش
ــط كار بازار بورس پاريس در روز سه شنبه افت  ــيس در اواس گروه پوبليس

5/74درصدى داشته است. 

چگونگى يافتن راهى براى ارتباط 
ــى از دغدغه هاى  ــترى يك با مش
ــركت ها بوده است؛  هميشگى ش
دغدغه اى كه شركت ها براى حل 
آن به هر راهى متوسل مى شوند. 
ــيوه هاى  در برخى موارد آنها از ش
پرهزينه تبليغاتى و بازاريابى براى 
ــتفاده مى كنند  ــاط اس ــن ارتب اي
ــم در اين راه  ــاز ه ــا اين حال ب ب
موفق نيستند، اما در برخى موارد 
ــاده بازاريابى  شيوه هاى بسيار س
ــركت هاى  در اين راه به كمك ش
و  ــد  مى آي ــك  كوچ و  ــزرگ  ب
موفقيت هاى چشمگيرى را براى 

آنها رقم مى زند. 
ــيوه ها براى  ــن ش ــى از بهتري يك
ــتريان  ــا مش ــاط ب ــرارى ارتب برق
ــبتى  ــاى مناس ــتفاده از روزه اس
ــت؛ روزهايى كه حال و هواى  اس
مشتريان تغيير مى كند و متوجه 
تغييرات هرچند كوچك شركت ها 
ــوند. روزهاى مناسبتى،  نيز مى ش
روزهاى ويژه اى براى بهره بردارى 
ــت و اگر شركتى در  شركت هاس
ــبت خيز قرار  ــور مناس ــك كش ي
ــد، اين فرصت براى او  گرفته باش
ارزشمندتر هم مى شود. همراهى 
ــور ما نيز  ــبت ها در كش در مناس
ــه رايج  ــت ك ــالى اس چندين س
ــى كه حس  ــت؛ اقدام ــده اس ش
ــترى ايجاد مى كند  خوبى در مش
ــاس مى كند  و مصرف كننده احس
كه شركت و برند مورد علاقه اش 
در شرايط خاص با او همراه است، 
ــى موضوعاتى كه  ــا مانند تمام ام
بعد از مدتى در كشور ما تكرارى 
ــتفاده و  ــود، اس و بى محتوا مى ش
بهره گيرى از مناسبت ها نيز براى 
شركت ها به اين شكل شده است. 
تهيه تيزرهاى بى ربط و بى محتوا 
يا طراحى پوسترهايى با نمادى از 
آن مناسبت به همراه لوگوى برند 
ــت كه شركت ها از  تنها راهى اس
ــن روزها بهره مى گيرند؛  آن در اي
آگهى ها و تيزرهايى كه در برخى 
ــت  ــوارد نه تنها تاثيرگذار نيس م
بلكه براى مخاطب آزاردهنده نيز 

هست. 

همراهى برندها بعد از حذف 
تيم ملى 

حتما همگى همراهى شركت ها را 
به مناسبت جام جهانى فوتبال به 
ياد داريم. شركت ها براى استفاده 
ــر درى زدند،  ــن فرصت به ه از اي
ولى برخى به موقع اقدام نكردند و 
وقتى ايران از اين جام حذف شد 
باز تيم ملى را همراهى مى كردند. 
ــه خاطراتى نه چندان  همراهى ك
خوشايند را براى بسيارى از افراد 
ــرد. برخى  ــه يادآورى مى ك جامع

ــم مى گفتند  ــه طنز به ه افراد ب
ــركت ها بگويد  يك نفر به اين ش
ــى از جام جهانى حذف  كه تيم مل
شده است، اما اين شركت ها ديگر 
اقدام به ساخت تيزركرده بودند و 
ساعت پخش را نيز از رسانه ملى 
ــرده بودند و ناچار به  خريدارى ك
ــد هزينه هدر  ــش بودند و باي پخ
ــد. اين  ــران مى كردن ــه راجب رفت
مديران به اين فكر نكرده بودند كه 
تهيه بى موقع آگهى هاى تلويزيونى 
يا محيطى جز هزينه تراشى براى 
ــركت چيز ديگرى به  صاحبان ش

ارمغان نمى آورد. 

بيلبوردهاى ماندگار محيطى 
ــات ديرهنگام  ــال اگر از تبليغ  ح
ــدگار  مان ــاى  آگهى ه ــم،  بگذاري
مناسبتى جريانى جذابت تر است؛ 
ــبت هاى  آگهى هايى كه به مناس
ــهر نصب  ــطح ش ــف در س مختل
روى  ــا  مدت ه ــى  ول ــود،  مى ش
ــى  ــت ها باق ــا و لمپس بيلبورده
ــبتى  مناس آگهى هاى  ــد.  مى مان
ــال نو يا روز مادر و پدر  تبريك س
توسط برخى شركت هاى مختلف 
ــهر  ــاط مختلف ش ــوز در نق هن
به خصوص در مترو نصب است و 
ــت  هر بيننده اى با ديدن اين دس
آگهى ها با خود فكر مى كند كه آن 
شركت به خواب زمستانى فرورفته 
يا هنوز نمى داند كه سال نو تمام 
ــده و بايد با مناسبت هاى ديگر  ش

مشترى را همراهى كند. 

بودجه هايى كه هدر مى رود
ــناس تبليغاتى در اين   يك كارش
ــه «فرصت امروز» مى گويد:  باره ب
ــركت ها براى  «در برخى موارد ش
ــبتى زمان  ــاى مناس ــن تيزره اي
ــد و  ــر گرفته ان ــى را در نظ پخش
ــز پرداخت  ــه آژانس ها را ني هزين
ــراى مدت  ــا تابلو را ب ــد ي كرده ان
ــخصى خريدارى كرده اند در  مش
نتيجه چاره اى جز ادامه تبليغات 
ــايد صاحب آن  ــد. حتى ش ندارن

رسانه چون هنوز آگهى ديگرى را 
براى نصب جذب نكرده به منظور 
ــانه همچنان از  ــى نبودن رس خال
آگهى قبلى استفاده مى كند. اين 
كار به اين دليل انجام مى شود كه 
ديگران خيال نكنند كه رسانه هاى 
ــركت به فروش نمى رسد  فلان ش
ــركت بابت نصب  ــا اينكه آن ش ي
ــكلى دارد. اين  ــى جديد مش آگه
اتفاق در مورد بيلبورد ها كمتر رخ 
مى دهد. چون بيلبورد ها مشترى 
ــد و تابلوهايى  خاص خود را دارن
كه درمكان خوبى هستند هميشه 
ــانه هاى  خواهان دارند، اما در رس
كوچك تر كه بردى مانند بيلبورد 
ــتر مى افتد.  ندارند، اين اتفاق بيش
ــاره اين  ــرايط درب ــن ش در بدتري
ــركتى  ــوع بايد گفت كه ش موض
ــب  ــوردى را با قيمتى مناس بيلب

ــش ماه اجرا  ــدت مثلا ش براى م
مى كند، ولى پتانسيل اين را ندارد 
ــوض كند يا  ــرح خود را ع كه ط
طراح هاى ديگرى را براى طراحى 
مناسبت هاى ديگر استخدام كند. 
در نتيجه طرح را براى مدتى روى 

آن رسانه باقى مى گذارند.»

واكنش كند شركت ها 
ــناس، برخى  ــه اين كارش به گفت
ــر از لحاظ  ــركت هاى كوچك ت ش
ــات بازار  ــبت به اتفاق واكنش نس
ــد و تا  ــيار كند عمل مى كنن بس
ــوند كه مناسبتى تازه  متوجه ش
ــات ديگر  ــت و از اقدام در راه اس

ــركت ها مطلع شوند آن رويداد  ش
ــيده و آنها همچنان  به پايان رس
در آن رويداد قبلى باقى مانده اند. 
از طرفى شايد شركت در گردونه 
ــت كه نمى تواند از آن  رقابتى اس
ــد و بايد در  ــبت عقب بمان مناس
ــود عكس العملى  برابر رقيبان خ
ــان دهد يعنى هم خواهان  را نش
ــت و  ــدن در عرصه رقابت اس مان
ــازه اى  ت ــد هزينه  نمى خواه هم 
ــر صرف  ــبت جديدت براى مناس
ــه اين موارد به  كند. با وجود هم
ــد اين شيوه با هدف  نظر نمى رس
ــركت ها اتفاق  و برنامه از طرف ش

افتاده باشد. 

بيلبوردهاى بى مخاطب 
ــه  ــاره توج ــناس درب ــن كارش اي
ــا مى گويد:  بيلبورده به  مخاطب 
ــركت ها نزديك به 80  «وقتى ش
ــن هاى تخفيفى و  درصد پروموش
ــازه داران  ــود را به مغ جايزه اى خ
ــد  مى دهن ــوپرماركت ها  س و 
ــان جايگاه  ــر مخاطب برايش ديگ
ــته  ــان بالايى نمى تواند داش آنچن
ــركت هاى توليدكننده  ــد. ش باش
ــل قدرت  ــه دلي ــده ب و توزيع كنن
ــوپرماركت ها  ــالاى س ب چانه زنى 
ــيه  ــوند كه حاش ــور مى ش مجب
ــازه داران  ــود بالايى را براى مغ س
ــوپرماركت ها درنظر بگيرند.  و س
براين اساس ديگر در بازار داخلى 
ــه مصرف كننده  ــه چندانى ب توج
ــود. هرچند مصرف كننده  نمى ش
نيز در بازارى زندگى نمى كند كه 
وقتى به سوپرماركت مراجعه كند 
با امكان گزينش گسترده اى مواجه 
ــد. فرض كنيد مصرف كننده  باش
هنگام مراجعه به مغازه 50 گزينه 
انتخابى داشته باشد حال ميان اين 
50 عدد شايد فقط به 5 مورد آن 
بيشتر نشود اعتماد كرد. به همين 
ــيارى از  خاطر بازار رقابتى در بس
ــى كه  ــود ندارد. ارزش كالاها وج
توليدكنندگان به كالاى توليد شده 
ــان يا به مغازه داران  توسط خودش

ــتر از ارزشى است  مى دهند بيش
ــدگان قائل  ــراى مصرف كنن كه ب

هستند.»

طراحى آگهى براى مغازه داران 
اين كارشناس تبليغات و بازاريابى 
در ادامه مى گويد: «نزديك به 70 
ــى و اجراى  ــد اهداف طراح درص
ــراى  ــت ها ب ــا و لمپس بيلبورده
ــازه دار وقتى  ــت. مغ مغازه دارهاس
ــراى كالايى  ــود ب ــه مى ش متوج
ــه ويزيتور  ــده، زمانى ك تبليغ ش
ــه مى كند كالا را  به مغازه مراجع
ــارت ديگر  ــد. به عب قبول مى كن
ــناخته  ــى مى بيند جنس ش وقت
شده است و مصرف كننده احتمال 
ــد آن را از  ــراغش بياي ــه س دارد ب
ــركت خريدارى مى كند. هدف  ش
ــانه هايى كه بايد مركز  اصلى رس
نهايى  مصرف كننده  توجه هاشان 
باشد سوپرماركت ها هستند. اكثر 
ــع توليدكنندگان براى جلب  مواق
ــت  ــوپرماركت ها دس ــت س رضاي
ــان  به هركارى مى زنند و اين نش
ــاط عرضه و  ــديد نق ــف ش از ضع
ــت كه باعث  كانال هاى توزيع اس
ــدر قدرت  ــود مغازه دار آن ق مى ش
ــى چانه زنى  ــه تواناي ــدا كند ك پي
ــود را به همگان ثابت كند. اين  خ
عملكرد آن قدر به مغازه دار قدرت 
ــى مى تواند  ــد كه به راحت مى ده
ــلان محصول را  عنوان كند كه ف
ــى آورم يا به  ــوپرماركت نم به س
توليدكننده به راحتى عنوان كند 
كه كالا را بافلان قيمت مى فروشم 
يا شرايط ديگرى را براى آن تعيين 

كند.»

نگاهى كمرنگ 
به مصرف كننده نهايى 

حال وقتى جايگاه مصرف كنندگان 
ــدگان اين گونه  درنگاه توليدكنن
تعريف شده است، نبايد اين دست 
عملكردها دور از انتظار باشد، چون 
ــركت هاى توليدكننده و  براى ش
ــران قرارگيرى در  توزيع كننده اي
قفسه هاى سوپرماركت ها و مغازه ها 
با اهميت تر از اين است كه بخواهند 
ــده نهايى خود فكر  به مصرف كنن
كنند. در اينجا اين مغازه دار است 
كه محل قرارگيرى كالا را مشخص 
كند و براى مثال كالايى را جلوى 
چشم مى گذارد و كالايى را از ديده 
ــده مخفى مى كند. در  مصرف كنن
اين شرايط اگر مصرف كننده نهايى 
از طراحى بيلبورد يا حتى كيفيت 
يك محصول برنجد، آن چنان براى 
كسى اهميت ندارد. فرقى نمى كند 
ــد يا  ــته باش بيلبورد تاريخ گذش
بى محتوا، براى سوپرماركت ها فقط 
ــت كه بودجه كلانى  اين مهم اس

صرف تبليغات شده باشد. 

از تبليغات تاريخ گذشته تا آگهى هاى بى مخاطب

حكمرانى خواربار فروشان 
بر تبليغات كالاهاى سوپرى

جلب توجه واسطه ها از رضايت مصرف كنندگان نهايى مهم تر است
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قدرت چانه زنى 

بالاى سوپرماركت ها 
مجبور مى شوند كه 
حاشيه سود بالايى 
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ــان تازگى ها  در باب مديريت زم
ــيار  ــد و بس ــيـــار مى گوين بس
شنيده ايد. درباره اينكه چه كنيم 
ــتفاده  ــا از زمان مان بهترين اس ت
ــه در كمترين  ــا چگون را ببريم ي
زمان بيشترين بهره ورى را داشته 
باشيم يا مهارت هايى از اين دست، 
ــده است.   ــته و گفته ش زياد نوش
اما مديريت زمان تنها با خواندن 
كتاب يا ديدن فيلم هاى آموزشى 
به دست نمى آيد. نخستين اقدام 
در اين راه اين است كه تعريفى از 
«زمان» داشته باشيم. در فرهنگ 
لغت زمان، نقطه يا دوره اى است 

كه يك اتفاق در آن رخ مى دهد. 
ــود دارد: زمانى  دو نوع زمان وج
ــان مى دهد  ــاعت به ما نش كه س
ــت و زمانى كه  و زمان واقعى. وق
ــان مى دهد كه  ــاعت به ما نش س
تكليفش مشخص است. 60 ثانيه 
ــود يك دقيقه و هر ساعت  مى ش
60 دقيقه است. يك شبانه روز 24 
ساعت دارد و 365 روز را يك سال 
ــا همواره  ــد. اين زمان ه مى گوين
ثابت بوده، هستند و خواهند بود. 
براى مثال وقتى يك نفر تولد 50 
ــن مى گيرد،  ــالگى اش را جش س
دقيقا 50 سال، معادل 50 تا 365 
ــت، نه بيشتر و  روز عمر كرده اس

نه كمتر. 
ــتان زمان واقعى متفاوت  اما داس
ــت. زمان واقعى كاملا نسبى  اس
ــت و تعيين ميزان آن به خود  اس
ــع اين ما  ــتگى دارد. در واق ما بس
هستيم كه زمان واقعى را تعريف 
مى كنيم. مى توان در زمان واقعى 
ــا آن را به هدر  صرفه جويى كرد ي
داد. اين امر بستگى به عملكرد ما 
ــاعت براى يك وسيله  دارد. دو س
ــال  ــه مى تواند در حد 12 س نقلي

ــاله  ــد. حال آنكه 12س مهم باش
شدن كودكمان مى تواند تنها به 
ــاعت اتفاق افتاده  نظر ما در 2 س

باشد. 
ــدام زمان نقش  ــاب ك با اين حس
اصلى را در زندگى ما ايفا مى كند؟ 
زمانى كه ساعت نشان مى دهد يا 

زمان واقعى؟ 
ــت: زمان واقعى.  پاسخ روشن اس
ــت كه مسئله  به همين دليل اس
«مديريت زمان» ارزش و اهميت 

خاصى پيدا مى كند و بايد برايش 
ــا  ــد و راهكاره ــخه ها پيچي نس
ــر چقدر  ــتمى ه داد. هيچ سيس
ــد نمى تواند  ــمند باش ــم هوش ه
ــراى  ــبى ب ــاى مناس راهكاره
ــا بدهد چون  مديريت زمان به م
ــاس زمان  ــتم هم براس آن سيس
تعيين شده با ساعت برنامه ريزى 
شده و نه زمان واقعى. اما در زمان 
واقعى زندگى مى كنيم و نه زمان 

ساعتى. 

ــه زمان  ــت ك خبر خوب اين اس
ــت.  ــئله اى ذهنى اس واقعى مس
جايگاه زمان در ذهن و دست هاى 
شماست و مى توانيد آن را بسازيد، 
ــه خودتان  ــور ك ــا همان ط دقيق
مى خواهيد. وقتى خودتان سازنده 
باشيد پس مديريتش هم بر عهده 
ــما  ــت. اين خود ش ــان اس خودت
ــتيد كه مى توانيد كنترل آن  هس
را به دست گيريد. حالا مى توانيد 
ــوزى يا  ــاب كنيد: فرصت س انتخ
ــازى. مى توانيد تصميم  فرصت س
ــى نداريد»  ــت كاف بگيريد: «وق
ــروع كار، الان زمان  ــراى ش يا «ب
ــت». گاهى انتخاب  مناسبى نيس
ــيار فرصت ساز تر  گزينه دوم بس
ــا مديريت  ــت.  ب از گزينه اول اس
زمان مى توان زمان را به كمترين 
ــد. مديريت  ــن خري قيمت ممك
ــب و كار ما  ــان مى تواند به كس زم
رونق ببخشد. وقتى زمان مديريت 
مى شود كارها هم با نتايج و برآيند 
بهترى پيش مى رود. فرصت سازى 
وقتى بر جايگاه فرصت سوزى تكيه 
ــب و كار  مى زند، مى تواند يك كس
ــب و كار  موفق و يك صاحب كس
ــده از نحوه  ــازد.  در آين موفق بس
ــتر براى شما  مديريت زمان بيش

خواهيم گفت. 

ــت و  ــواب راح ــه خ در روزگارى ك
ــه رويا مى ماند،  زندگى بى دغدغه ب
ــب، ترجيحا  ــغل مناس ــتن ش داش
ــاد به مهم ترين  مديريتى و پول زي
ــته ما از زندگى تبديل شده  خواس
ــبك زندگى ما را كارمان  ــت. س اس
ــغل حالا حاكم  ــن مى كند. ش تعيي
ــا  ــيارى از م ــى بس ــد زندگ تمام ق
ــت، به طورى كه  ــده اس ايرانى ها ش
ــر خم  ــغل بگويد بايد س ــه ش هرچ

كنيم و دم برنياوريم. 
ــاى اينكه براى  در يك جمله به ج
ــردن كار كنيم، براى كار  زندگى ك

كردن زندگى مى كنيم. 
ــبك زندگى  به وجود آمدن اين س
قطعا دلايل گوناگون و بعضا منطق 
خاص خود را دارد كه در اين مجال 

ــد اما مى توان به جاى تن  نمى گنج
دادن به اين زندگى كارى راه هايى 
ــت كم تعادل  يافت براى اينكه دس
ــان دو عنصر مهم كار  ــى مي و توازن

يافت. 
مى پرسيد چگونه؟ ما به شما پاسخ 

مى دهيم: 
ــتين راهكارى كه مى تواند به  نخس
ــر كار زيادتان  ــما در براب زندگى ش
كارهاست.  اولويت بندى  بدهد  نظم 
ــويد و  ــح كه بيدار مى ش از اول صب
به سمت محل كار مى رويد، با خود 
ــه كدام يك از كارهاى  فكر كنيد ك
دارد.  ــترى  بيش اولويت  ــان  امروزت
تعيين چنين چارچوبى ذهن تان را 
ــب مى كند. اين گونه هم  آرام و مرت
ــيد، هم  ــه كارهايتان مى رس به هم
ــاعات  ــا را در ابتداى س مهم ترين ه

ــام  ــتر انج ــرژى بيش ــا ان كارى و ب
مى دهيد. اين روش به شما آرامش 
ــش روانى تا  ــد. آرام روانى مى بخش
ــرزنده و سرپا  ــما را س پايان روز ش

نگاه مى دارد. 
ــتن برنامه ريزى  ــكار ديگر داش راه
ــت. برنامه ريزى هفتگى، ماهانه  اس
ــا رويايى به  ــب ام ــالانه، مناس و س
ــان او ل  ــس از هم ــر مى آيد. پ نظ
ــد كه علامت  ــنگ بزرگ برنداري س
ــود. براى هر روزتان، صبح  نزدن ش
ــا اولويت بندى وظايف  ب همان روز 
برنامه ريزى كنيد تا هم از پس كار 
ــازى  هر روز برآييد و هم به پياده س

برنامه هايتان پايبند بمانيد. 
و  ــوب  خ ــاى  ارتباط ه ــى  طرف از 
ــاى بانفوذ و  ــا آدم ه ــتانه اى ب دوس
ــيد تا  ــته باش ــكاران خود داش هم

ــد در روزهاى مبادا روى آنها  بتواني
ــار  ــاب كنيد؛ روزهايى كه فش حس
ــد يا زمان هايى  كارى به اوج مى رس
كه نمى توانيد به هر دليل در محل 
ــا آن را تحويل  ــويد ي كار حاضر ش
ــتان مى تواند  ــود دوس ــد، وج دهي
ــراى رهايى  ــيار بزرگى ب كمك بس

شما از استرس كار زياد باشد. 
ــا در خانه يا  ــى از كاره انجام بخش
دور از محل كار يك راهكار مناسب 
ــت. در روزگار ما پيشرفت  ديگر اس
ــا اختلاف از  ــازى كه ب ــاى مج دني
ــازى مى كند،  ــاى حقيقى تك ت دني
ــردن در خانه را براى  ــكان كار ك ام
ــاغل فراهم مى آورد.  بسيارى از مش
ــراه،  ــت يا هم ــن ثاب ــتن تلف داش
ــرعت معقول، دانستن  اينترنت با س
ــود و امكانات و  ــغل خ ــزار ش نرم اف

مهارت هايى از اين دست دوركارى 
ــد. در اين صورت  ــن مى كن را ممك
مى توانيد به زندگى شخصى تان هم 

بيشتر برسيد. 
ــام راهكارهايى كه  عملى كردن تم
ــترس  ــد، بدون كنترل اس گفته ش
ــلط  ــت. به خودتان مس ناممكن اس
ــترس هاى  اس و  ــا  ترس ه ــيد.  باش
ــدا كنيد و آنها را به  درون تان را پي
چنگ خود درآوريد. سلامت روحى 
يكى از مهم ترين عوامل بازده بالاى 
ــت. استرس  كارى براى هر فرد اس
ــه زندگى  ــك غده ب ــغلى مثل ي ش
ــود و مى تواند تمام  ــه ور مى ش حمل
خوشى هاى آن را يك جا ببلعد پس 
دلايلش را پيدا كنيد و بر آن پيروز 

شويد. 
اميدواريم در اين راه موفق باشيد. 

ايجاد توازن ميان كار و زندگى، سخت اما شدنى

تفاوت زمان نسبى و زمان واقعى خريد بهينه در استانبول 

ــگرى جذابى براى ما  ــتانبول مركز گردش ــهر اس ــور تركيه و ش اين روزها كش
ايرانى هاست. سفر به تركيه نيازى به ويزا ندارد و به همين دليل حتى با تورهاى 
ــن ميان اگر  ــانيد. در اي ــتانبول برس ــه 90 هم مى توانيد خودتان را به اس دقيق
ــته باشيد و پول زيادى خرج  مى خواهيد در طول سفر رفتار اقتصادى ترى داش
نكنيد، از پاساژهاى شيك و مدرن استانبول فاصله بگيريد. براى خريد ارزان در 

تركيه چند نكته وجود دارد كه بد نيست آنها را بدانيد. 

خريد از اوت لت ها
ــاى خوب و  ــف، كفش و لباس ه ــت كه بابت خريد كي ــما اين اس اگر هدف ش
ــك نخستين پيشنهاد اين است كه به  ماركدار هزينه كمترى بپردازيد بدون ش
اوت لت هاى استانبول سرى بزنيد. اوت لت ها پاساژهايى هستند كه نمايندگى 
برندهاى مشهور را در آنجا مى بينيد كه اجناس شان را با قيمتى به مراتب پايين تر 
مى فروشند. اما چرا؟ دليلش اين است كه اجناس شان مد روز نيست. البته فكر 
ــلوارهاى از مد افتاده روبه رو مى شويد. مثلا ممكن است  نكنيد كه با لباس و ش
اجناس مربوط به يك فصل قبل يا حتى سال گذشته باشند. در واقع نمايندگى 
برندهاى مشهور در پاساژهاى بزرگ و چند طبقه وقتى مى خواهند دكوراسيون 
فروشگاه را تغيير دهند و اجناس تازه اى وارد كنند، باقيمانده لباس و پوشاك و 
البته اجناس تك سايز را به اوت لت ها مى فرستند تا جا براى ورود اجناس تازه باز 
شود. مشهورترين اوت لت استانبول اوليويوم است. آرمونى پارك و اپتيموم هم 
از جمله اوت لت هاى ديگر استانبول هستند كه اگر به آنها سر بزنيد دست خالى 
برنمى گرديد. مانگو، زارا، آديداس، نايك، كنز، پوما و ساير برندهاى نام آشنا براى 

ايرانى ها در اوت لت ها پيدا مى شود. 

ال سى واى كى كى، برند خوب و ارزان ترك ها
 (LCWAIKIKI) يكى از برندهاى معروف و پرطرفدار تركيه، ال سى واى كى كى
ــاژها و خيابان هاى پر رفت و آمد استانبول شعبه دارد. بيشتر  است كه در تمام پاس
لباس هاى ال سى، اسپرت هستند و براى استفاده روزانه و شست وشوى مداوم كيفيت 
ــى واى كى كى براى خانم ها، آقايان و كودكان بخش هاى  و دوام خوبى دارند. ال س
جداگانه اى دارد و البته كيف، كفش، مانتو، شال و لباس هاى مختلف هم در بخش هاى 
ديگر آن پيدا مى شود. قيمت اين برند نسبت به ساير برندهاى تركيه ارزان تر است و 
تنوع رنگ و طرح هاى آن باعث شده طرفداران زيادى داشته باشد. همه ايرانى ها در 
سفر به استانبول، به اين برند سر مى زنند. در بعضى از شعبه ها بخشى از فروشگاه به 
اوت لت اختصاص داده شده كه در آنجا لباس هايى با قيمت ارزان و حتى كمتر از 10 
لير هم به چشم مى خورد. يك نمونه اش شعبه ال سى در خيابان استقلال است. براى 

خريد سوغاتى هم مى توانيد روى اين برند حساب كنيد. 

مركز عمده فروشى هاى استانبول
ــورت عمده و با قيمتى به مراتب  در صورتى كه مى خواهيد خريدهايتان را به ص
ــاژهاى شيك و چند طبقه خط  ارزان تر انجام دهيد، دور مراكز توريستى و پاس
ــر اين خيابان مغازه هايى وجود  بكشيد و به خيابان مرتر سرى بزنيد. در سراس
ــند و به همين دليل  ــان را فقط به صورت عمده مى فروش دارند كه لباس هايش
ــود. اگر زبان تركى  ــمت شهر پيدا مى ش ــاك ترك ارزان قيمت در اين قس پوش
ــنده هاى ترك را هم داشته باشيد،  بلد باشيد و البته حوصله چانه زدن با فروش

مى توانيد هنگام خريد اجناس تخفيف بگيريد. 

خريد ارزان ترى براى خونه انجام بدهم؟ 
ــت درست مصرف كردن است. اين جمله را  صرفه جويى، كم مصرف كردن نيس
ــنيده ايم اما چگونه مى توان اين كار را انجام داد. درست مصرف  بار ها و بارها ش
كردن به معناى درست خريد كردن براى اينكه ارزان تر خريد كنيم بايد چه كرد؟ 

از چه راه هايى مى توان استفاده كرد؟
 

فهرست خريد تهيه كنيد
مهم ترين و نخستين قدم تهيه فهرست خريد است، اين فهرست به شما كمك 
مى كند كه بى هدف و بادى به هر جهت براى خريد اقدام نكنيد، به هر مغازه اى 
ــر نزنيد و در نهايت خريدهاى اضافه و غير ضرورى نداشته باشيد. فهرست ها  س
ــما كمك مى كنند تعداد و مارك مواد را از قبل تعيين كنيد.  يادتان باشد  به ش
فهرست ها را نگه داريد و بعد از خريد هزينه هر مواد را كنارش يادداشت كنيد. 
اين كار به شما كمك مى كند در عرض كمتر از دو ماه بدانيد چه موادى بيشترين 
هزينه  را دارند؟ آيا لازم و ضرورى هستند؟ آيا مى توان ارزان تر آنها را تهيه كرد؟ 

كجا به صورت عمده عرضه مى شوند؟
ــيارى از خانواده ها  ــد كنيد، بس ــت كه يكباره خري ــيار خوبى اس اين روش بس
ــد. اين يكى از  ــادى انجام مى دهن ــاه خريد هاى زي ــر م مخصوصا كارمندان س
تكنيك هاى مهم است البته با رعايت دو شرط يكى اينكه فهرست را تهيه كرده 
باشيد و هدفمند يكباره خريد كنيد و دوم اينكه انتخاب درست كنيد كه از كجا 
خريد مى كنيد. معمولا وقتى كم كم به سوپرماركت مى رويد هر دفعه چشمتان به 
چيزهاى غير ضرورى مى افتد، يكى دو تا خوراكى و تنقلات اضافى هم برمى داريد 

همين يعنى اضافه هزينه و اضافه وزن!
 

ميادين و بازارچه ها
در انتخاب محل خريد بسيار دقت كنيد. ميادين ميوه و تره بار بسيار عالى و فوق العاده 
هستند كه ميوه، سبزى، گوشت، مرغ، تخم مرغ، حبوبات، روغن و بسيارى مواد لازم 
خانه را با قيمت هاى بسيار ارزان تر عرضه مى كنند. اخيرا فروشگاه هاى زنجيره اى 8 
درصد ماليات بر ارزش افزوده مى گيرند كه توصيه مى شود به آنجا مراجعه نكنيد.  در 
هر يكى ، دو ماه معمولا بازارچه هاى محلى با تخفيف هاى خوب برگزار مى شود كه 
بهتر است با فهرست  از قبل تهيه شده به آنجا برويد. البته بايد دقت كنيد چون بعضى 
افراد سودجو نه تنها ارزان تر نمى فروشند بلكه جنس هاى بى كيفيت هم ارائه مى كنند. 

قانون صرفه به مقياس
ــت كه مثلا من معمولا وقتى سر كار هستم  يك مثال ساده از اين قانون اين اس
ــتفاده مى كنم كه هر روز هزينه اى حدود 700  از بيسكويت يا كيك با چايى اس
ــكويت هاى خوشمزه  ــته هاى بزرگ بيس تا 1000 تومان دارد ولى به تازگى بس
ــبزى معطر خريدم در حدود 6000 تومان كه بيشتر از يك ماه از  با كنجد و س
ــتفاده كردم! اين يعنى حدود 20 هزار تومان ذخيره نقدى و كلى ذخيره  آن اس
ــما هم براى بچه ها در خانه همين كار را انجام دهيد البته اگر تنقلات  زمان؛ ش
ــر بتوانيد خريدهاى  ــت!  قانون صرفه به مقياس مى گويد اگ ــترس نيس در دس
بيشترى انجام بدهيد مى توانيد با چانه زنى، گرفتن تخفيف و كاهش هزينه هاى 
ــار خانواده با هم برنج بخريد  جانبى به صرفه تر خريد كنيد. مثلا اگر بتوانيد چه
حتما تخفيف مى گيريد و هزينه هاى حمل و رفت و آمد هم كاهش پيدا مى كند. 
ــعى مى كند محصولات بهترى را در  ــما اعتبار مى دهد و س فروشنده هم به ش

اختيار شما قرار دهد.  

ويژگى هاى افراد ناموفقويژگى هاى افراد موفق

نماگر موفقيت

خوشرويى
داشتن حس 
قدرشناسى

نكوهش كردن

محق دانستن خود

تماشاى روزانه 
تلويزيون

كينه ورزى

شكايت كردن از ديگران 
براى شكست ها

گفتن اينكه دفتر وقايع روزانه 
دارند درحالى كه واقعا ندارند

اعتقاد به اينكه همه 
چيز را مى دانند
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6 راه پس انداز كردن 
بدون تغيير

در شيوه زندگى

ــى از هنرهاى  مديريت اقتصادى يك
ــت كه با  ــراد در زندگى اس بزرگ اف
ــاده مى توان اين كار را  روش هايى س

عملى كرد. 
ــت  ــوان مديري ــراد از ت ــى از اف بعض
ــد و به راحتى قادر  بالايى برخوردارن
ــراى تامين  ــردن ب ــدازه ك به پس ان
ــتند اما  ــداف و آرزوهاى خود هس اه
ــعى در تامين  براى گروهى ديگر، س
هزينه خوراك و پوشاك ماهانه يكى 
از تلاش هاى بزرگ زندگى محسوب 
ــد  ــراد نمى توانن ــن اف ــود و اي مى ش
ــداز  ن پس ا ــه اى  هزين ــى  به راحت
ــاورها  ــا و مش ــد. اقتصاددان ه كنن
ــيدن به  ــراى رس ــى ب راهنمايى هاي
ــيوه  ــى، بدون تغيير در ش اهداف مال
زندگى افراد ارائه كرده اند كه عبارتند از: 

1- بـراى پــس انـــداز كردن 
هزينه هاى ضرورى را تعيين كنيد

نخستين قدم در ايجاد بودجه، تعيين 
ــا ثابت از قبيل  هزينه هاى ضرورى ي
اجاره، قسط ماشين، قبض آب و برق 

است. 
شمامى توانيدهزينه هاى مواد غذايى 
ــته قرار دهيد.  و گاز را نيز در اين دس
ــع كنيد و از  ــه را با هم جم اين هزين
ــم كنيد، مقدار  درآمد ماهانه خود ك
ــه براى  ــت ك ــى اس ــده پول باقيمان
ــد تفريح،  ــاى اختيارى مانن هزينه ه
ــتوران يا غيره  ــافرت، رس خريد، مس

قابل خرج كردن است. 
2- اسـتفاده از برنامه هـا بـراى 

پس انداز كردن
ــراه و كامپيوتر  برنامه هاى تلفن  هم
بسيارى براى بررسى خرج هاى مالى 

و بودجه بندى ها در دسترس است. 
ــتفاده از اين برنامه ها  مى توانيد با اس
ــاى خود را  به صورت مداوم هزينه ه
ــاى مالى  ــى كرده و تصميم ه بررس
ــن را به  ــمندانه ترى بگيريد. اي هوش
ــيد كه بودجه بندى  خاطر داشته باش
ــت و مى توان  ــرى انعطاف پذير اس ام
ــر داد و در هزينه  ــا را تغيي اولويت ه
ــته ها صرفه جويى و  ــى از خواس بعض
خريد آنها را به   ماه  بعد  موكول كرد. 
3- براى پس انـداز يك صندوق 

اضطرارى داشته  باشيد
ــدن خودرو يا  ــن زمان خراب ش تعيي
ــا بيمارى ها قابل  هزينه هاى منزل ي
ــت. اين امر ضرورى  پيش بينى نيس
ــراى حوادث  ــه اى ب ــت كه بودج اس
ــار بگذاريد و  غيرمنتظره زندگى كن
ــرارى تهيه كنيد.  يك صندوق اضط
اگر بتوانيد به صورت تدريجى، سه تا 
شش ماه از هزينه هاى خود را ذخيره 
ــرض گرفتن در  كنيد، مى توانيد از ق
ــما اين صندوق را  امان بمانيد. اگر ش

نداريد، از همين امروز شروع كنيد. 
4- براى پس انداز كردن همواره 

مواظب تغذيه خود باشيد
ــى از واجبات زندگى  غذا خوردن يك
ــيارى  ــت. راه هاى بس همه افراد اس
ــمندانه ترى  براى داشتن تفكر هوش
ــود دارد. بيرون  درباره هزينه غذا وج
غذا خوردن در بيشتر موارد بيشتر از 
پخت وپز در خانه هزينه دارد، بنابراين 
حتى اگر از غذا پختن متنفر هستيد، 
غذاهاى سريع را براى پختن انتخاب 
و از بيرون غذا خوردن اجتناب كنيد. 
5- جهت پس انداز كردن هزينه 

مسكن خود را ارزيابى كنيد
ــعى كنيد اگر از خانه هاى مجردى  س
ــتفاده مى كنيد با پيدا كردن يك  اس
ــن هزينه را كاهش  هم خانه خوب اي

دهيد. 
ــايل  ــض مبلمان و وس به جاى تعوي
منزل نيز سعى كنيد آنها را تميز نگاه 
ــازى كنيد. مى توانيد  داشته يا بازس
ــكلات منزل را بدون  بسيارى از مش
ــه راحتى  ــك تعميركار ب دعوت از ي
خودتان انجام دهيد و در اين هزينه ها 

صرفه جويى كنيد. 
6- در راه پس انداز كردن معقول 

باشيد
ــيد  ــه خاطر داشته باش ــر را ب اين ام
ــد  ــد صددرص ــز نمى تواني ــه هرگ ك
بودجه بندى خود را رعايت و پس انداز 

كنيد. 
بودجه بندى نيز مانند رژيم يا برنامه 
ورزشى به تمامى انجام پذير نيست و 
بايد واقع بين بود. سعى كنيد با شروع 
تنظيم اهداف كوچك و عملى كردن 
ــتيابى به  ــود را براى دس آن، اراده خ

خواسته هاى بزرگ تقويت كنيد. 
ــت و دو  بودجه بندى نوعى ماراتن اس

سرعت نيست. 
banki. ir :منبع
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وقتى وارد جريان برگزارى كنسرت 
شويد، خواهيد ديد دوندگى براى 
ــى،  پى در پ ــاى  مجوزه ــن  گرفت
گرفتن سالن، استفاده از تبليغات 
و ...  كارهاى بسيار مشكلى است. 
يك موزيسين حرفه اى هيچ وقت 
قبول نمى كند صفر تا صد كارهاى 
لازم براى برگزارى يك كنسرت را 
ــخصا انجام دهد. درست مانند  ش
ــام عوامل آن از  ــك فيلم كه تم ي
ــا كارگردان در  ــداركات گرفته ت ت
ــهم  ــد توليد نقش دارند. س فرآين
ــى از عواملى كه باعث مطرح  بالاي
ــود به  ــك هنرمند مى ش ــدن ي ش
ــرت گذار  عهده تهيه كننده و كنس
ــق  ــده موف ــك تهيه كنن ــت. ي اس
ــد را معرفى كند.  مى تواند هنرمن
ــنتى هنرمند  ــوزه س ــه در ح البت
است كه تعيين مى كند چه اتفاقى 
بيفتد نه تهيه كننده. اما در مطرح 
ــده در ژانر پاپ،  ــدن يك خوانن ش
ايفا  ــترى  بيش نقش  ــده  تهيه كنن
ــده به تنهايى  مى كند. يك خوانن
ــدش  نمى داند چه فضاهايى بر رش
تاثير دارند. بنابراين وجود شخص 
كاربلدى كه كانال ها را مى شناسد 
بيشتر لازم مى شود. وقتى دغدغه 
يك هنرمند، گروه او، صحنه اجرا 
ــيقى درست باشد  و ارائه يك موس
ــائل  ديگر وقتى براى توجه به مس
ــن اگر چنين  ــدارد. بنابراي ديگر ن
ــانى كه در حرفه خود كاربلد  كس
ــند  ــته باش ــتند حضور نداش هس
خواننده در مسير كار حرفه اى اش 
ــد و عقب مى افتد. نكته  جا مى مان
ــت كه برخى افراد نتيجه  اينجاس
ــد وارد بيزينس هنر  گرفته اند باي
شوند. در حالى كه هر چيزى بايد 
سر جاى خودش باشد. خيلى ها از 
دور قضاوت مى كنند اما نمى دانند 
برگزارى يك كنسرت آنقدرها هم 

ــت. خيلى از افراد  كار راحتى نيس
ــيقى  موس برنامه گذار  مى خواهند 
شوند. مى خواهند ساختمان سازى 
ــرت برگزار  ــا و كنس ــود را ره خ
ــه اين نكته توجه  كنند. اما بايد ب
ــرت گذار حرفه اى با  كرد كه كنس
تمام افرادى كه بر پروسه برگزارى 
كنسرت نقش دارد در حال چالش 
ــا تعامل  ــد با همه آنه ــت و باي اس
ــر مى گويم  ــه همين خاط كند، ب
درست از پس كار برآمدن در اين 

زمينه كار ساده اى نيست. 
ــتين حسى است كه  اعتماد، نخس
ــه  ــا در عرص ــده خصوص تهيه كنن
ــه گروه و  ــيقى ايرانى بايد ب موس
خواننده بدهد. در سال هاى پيش 
ــترهاى موفقى مثل اركستر  اركس
ــى و غيره  ــتر مجلس ملى و اركس
ــر گروه گرفته  ــتيم كه از رهب داش
ــا براى  ــدام از نوازنده ه ــر ك تا ه
ــان خون دل مى خورند.  اجراهايش
ــر كدام از  ــان كار هم به ه در پاي

وجه  مختصرى  ــغ  مبل خواننده ها 
ــد. در چنين شرايطى  داده مى ش
ــد در حد بالايى  ــس اعتماد باي ح
ــد كه هنرمند بداند برنامه به  باش
ــود و پس از اجرا  خوبى اجرا مى ش
ــابش  ــم وجه مختصر را به حس ه

مى ريزند. 
ــالن، وضعيت صدا، تبليغاتى كه  س
براى كنسرت مى شود و عواملى كه 
ــت وظيفه انجام تداركات را  قرار اس
به عهده داشته باشند از ديگر مسائل 

حائز اهميت است. تا پايان كنسرت 
ــد و  ــته باش آرامش بايد وجود داش
ــيقى  ــده و گروه موس ــن خوانن ذه
ــچ دغدغه اى جز ارائه كار  درگير هي
مناسب نباشد. يكى از دوستان خوب 
من كه نوازنده بسيار شناخته شده اى 
است، برايم تعريف كرد براى اجراى 
ــاى فراوانى  ــرت تمرين ه يك كنس
ــت شب  انجام دادند. خواننده درس
ــرت با او صحبت كرده  قبل از كنس
ــه هزينه اى را كه در تداركات  و گفت
كنم.  پرداخت  نمى توانم  ــته ام،  نوش
ــت با چنين  ــت محال اس او مى گف
خواننده اى روى صحنه بروم چرا كه 
او به من قول داده بود. اينجاست كه 
جاى خالى يك برنامه گذار حرفه اى 
ــود. اگر برنامه گذار  ــاس مى ش احس
ــود نوازنده  ــت نيازى نب حضور داش
براى گرفتن حقش با خواننده درگير 
ــود. تداركات لازم براى نوازنده و  ش
خواننده در پشت صحنه هم گزينه 

بسيار مهمى است. 
ــد به  ــراى هنرمن ــد ب ــت باي وضعي
ــد كه او فقط به مخاطب  نحوى باش
ــى پيرامونى به  ــد و حواش ــر كن فك
ــود. در آن  ــرت گذار سپرده ش كنس
ــط به فكر  ــا هنرمند فق ــوى دني س
ــت و بقيه مسائل به  تمرين و اجراس
عهده برنامه گذار و كارگردان برنامه 
ــد يك فيلم  ــت. بايد يادمان باش اس
ــى داراى تهيه كننده اى  ــيار عال بس
است كه مى تواند ذغدغه را از دوش 
مجرى هاى برنامه بردارد. ما هم بايد 
ــى در زندگى خود  بياموزيم هر كس
ــود دارد.  ــك وظيفه مختص به خ ي
ــر كارى يك قاعده  بايد بياموزيم ه
ــون دارد. همان طور كه وظيفه  و قان
ــت،  نيس ــى  خوانندگ ــده  تهيه كنن
تهيه كنندگى  ــم  ه خواننده  وظيفه 
ــت. من، به عنوان يك هنرمند  نيس
ــى كنم و  ــال ها زندگ مى خواهم س
ــم بنابراين بايد  ــته باش آرامش داش
ــهر  ــك ده آباد به از صد ش ــم ي بدان

خراب است. 

وظيفه خواننده، تهيه كنندگى نيست 

«فرصت امروز» موضوع كنسرت گذارى را از منظر هنرمندان و تهيه كنندگان بررسى مى كند 

فعاليتى با سود اندك يا تجارتى پول ساز
سامان آسمانى/ عرصه موسيقى در كشور ما با كشورهاى 
توسـعه يافته دنيا تفاوت چشـمگيرى دارد. تـا آنجا كه 
برخلاف آن كشورها، انتشار آلبوم در بيشتر بيشتر شبيه 
يك كارت ويزيت براى هنرمندان عرصه موسيقى است. 
بنابراين بيشـتر فعالان در اين حـوزه معتقدند برگزارى 

كنسرت تنها راهى اسـت كه مى تواند هزينه هاى جارى 
براى توليد آثار موسيقايى را تامين كند و البته در صورت 
امكان نفع مالى براى موزيسين داشته باشد. به همين بهانه 
و به منظـور واكاوى مختصرى پيرامون كنسـرت گذاران 
ايرانى و پيچيدگى هايى كه در اين پروسه اقتصادى وجود 

دارد صفحه پيش رو را آمـاده كرده ايـم. در اين مجال با 
محمدحسين توتونچيان، مدير موسسه ققنوس و يكى از 
تهيه كنندگان فعال در حوزه برگزارى كنسرت گفت وگو 
كرده ايم. در كنار آن  يادداشـت هايى از كيوان سـاكت، 

فريدون آسرايى و على زندوكيلى هم آمده است. 

لغو مجوز كنسرت ها در شهرستان ها
بحران توامان

مديريتى و اقتصادى

ــيقى  موس خانه  مديرعامل 
ــدان  هنرمن ــت  نشس در 
دو  ــور  رييس جمه ــا  ب
ــه  ك ــت  داش ــت  درخواس
دوم  درخواست  ــفانه  متاس
ــايه تلالو نام  ــان در س ايش
ــتاد شجريان به نوعى گم وگور شد و جز يكى،  اس
دو رسانه بقيه رسانه ها چندان بر آن انگشت تاكيد 
ــت وار  ــت فهرس ــان مى توانس ننهادند. اگرچه ايش
ــه هنرمندان كه  ــون بيم ــكلات ديگرى را چ مش
ــان و نيروهاى ادارى خانه  ــت خود ايش مدتى اس
ــا مى زنند يا  ــت و پ ــرداب آن دس ــيقى در گ موس

مشكلات اركستر سمفونيك ملى را مطرح كند. 
ــده كه اتفاقا پيش از درخواست  ــت يادش درخواس
ــرايط  ــارى از رييس جمهور براى فراهم كردن ش ي
ــرت دادن استاد شجريان مطرح شد، انتقاد از  كنس
ــرت هاى اهالى موسيقى است  برهم خوردن كنس
ــد اما در آخرين  ــرت را دارن كه مجوز اجراى كنس
ــا موانع و  ــتان ها ب ــان در شهرس لحظات كنسرتش
ــود و از برگزارى آن  ــب فراوانى روبه رو مى ش مصائ

جلوگيرى مى كنند. 
از نمونه هاى بسيار شاخص اين گونه برخوردها در 
ــرت استاد  ــال اخير جلوگيرى ازكنس يكى، دو س
ــهرهاى  ــى در يكى از ش ــا لطف زنده يادمحمدرض
شمالى بود. در اين يادداشت كوتاه قصد آن ندارم 
ــى و اجتماعى برهم  خوردن  درباره تبعات فرهنگ
اين گونه كنسرت ها بنويسم، بلكه به دليل ماهيت 
ــه مديريتى و  ــتر بر وج ــتون تاكيدم بيش ــن س اي
اقتصادى آن است و اينكه لغو اين گونه كنسرت ها 
در  آخرين لحظات چه آسيب هايى مى تواند از چند 

سو به چرخه نحيف اقتصاد موسيقى وارد كند. 
همه ما مى دانيم كه برگزارى يك كنسرت نيازمند 
ــت. يك مدير اجرايى ابتدا با  مديريتى حداقلى اس
سرپرست گروه يا خواننده توافقى كرده و براساس 
ــا تفاهم نامه به دنبال موارد ادارى  همان قرارداد ي
ــالن ها  ــه دليل هزينه  بالاى س ــن كار مى رود. ب اي
ــرت ها  ــه با برگزارى تور كنس ــت ك قاعده اين اس
شرايطى فراهم شود كه سود بيشترى نصيب گروه 

و البته كنسرت گذار شود. 
با چنين پيش فرضى طبيعى است كه حذف يا لغو 
ــيب هاى روحى و روانى بر  ــرتى ضمن آس هر كنس
هنرمندان و مديران كنسرت و مخاطبان،  ضربه اى 
ــازوكار و چرخه اقتصاد موسيقى  جدى است بر س
ــامانه  اين گونه كارها را با ترديد و تزلزل هاى  كه س
جدى روبه رو خواهد كرد، سرمايه گذارى در بخش 
اجرايى موسيقى را پرريسك و خطر خواهد كرد و 
ــانى ماهر از  از همه مهم تر موجب فرار نيروى انس
اين بخش خواهد شد كه در نهايت نگاهى موقتى 
ــرده و به  ــن بخش تزريق ك ــى را به اي و غيردائم
ــت در اين عرصه را  ــرادى كه قصد و نيت فعالي اف
دارند، عملا علامت مى دهد كه اينجا جاى موقتى 
ــت و نمى توان به آن به عنوان پيشه اى دائمى و  اس

قابل اعتماد اتكا كرد. 
ــرت  ــده روايت هايى از برخى از مديران كنس نگارن
ــوردن آخرين لحظات برنامه هاى  دارد كه برهم خ
ــكايت و  ــه ش ــكاران ب ــا طلب ــان را ب ــا كارش آنه
ــدان افتادن  ــى به زن ــا و حت ــت زدن چك ه برگش
ــاند. نمونه آن كنسرتى بود  ــرت كش مديران كنس
ــهرهاى جنوبى برگزار  ــود در يكى از ش كه قرار ب
ــود و مدير كنسرت به مالك سالن چك روز بعد  ش
ــرت هنگام قرارداد داد، اما وقتى كنسرت  از كنس
برگزار نشد، طبيعى است كه درآمدى حاصل نشد 
ــاس كرد و مالك  ــوان با آن چك مزبور را پ كه بت
سالن هم در يك حركت نه چندان اخلاقى چك را 
ــت زد و با مامور به سراغ مدير يادشده رفت  برگش
و او را به زندان انداخت. اگرچه اين مسئله دو، سه 
ــد، اما ديگر كسى آن مدير محترم  روز بعد حل ش
ــيقى نديد چه برسد به آنكه نيت  را دور و بر موس
و قصد برگزارى كنسرتى ديگر را در سر بپروراند. 
ــن اقتدار  ــوال رفت ــه مهم تر اين ماجرا زير س نكت
ــلامى است. آنهايى  مديريت كلان در جمهورى اس
ــتند مى دانند كه  ــنا هس كه با مفاهيم حقوقى آش
ــى  ــاى دولت ــتورات و موافقت نامه ه ــكام و دس اح
نتيجه قوانينى است كه در مجلس گذاشته شده و 
بى اعتنايى به اين قوانين و زيرپاگذاشتن آن به هر 
ــاى خاص خود را دارد.  صورت و نحوى مجازات ه
ــرت هاى مختلفى  ــال ها اما كنس در تمامى اين س
ــور با مجوز از دفتر امور  ــه اين كش در گوشه گوش
ــتان هاو شهرهاى  ــيقى يا اداره كل ارشاد اس موس
يادشده لغو شد، اما كمتر مدير و رييسى صدايش 
ــال گذشته تنها يك  ــد. نگارنده در 20 س بلند ش
ــرت  مورد را در خاطر دارد كه مديرى به لغو كنس
توسط گروه ها و افراد خودسر ايراد گرفت و انتقاد 
ــه آن هم در دوره آقاى احمدى نژاد بود كه  كرد ك
ــر محترم، كليت پيكره  ــا در دوره همين مدي اتفاق
ــگفت  ــيب عجيب و ش ــقوط ونش ــيقى با س موس
ــه رو بود اما در هر حال بايد كار او  انگيزى هم روب
ــتود كه حداقل در اين زمينه خاص شجاعتى  را س
به خرج داد و درباره اين رفتار خودسرانه اطلاعيه 

و بيانيه داد و محكومشان كرد. 
اگر بخشى از مشكلات سر راه برگزارى كنسرت ها 
ــدان و مخالفان  ــار و قوت و قدرت منتق ــه فش را ب
ــى ديگر به عقب نشينى  مرتبط بدانيم، قطعا بخش
ــه حفظ صندلى  ــال مديرانى بازمى گردد ك و انفع
رياست براى آنها بسى بهتر از دفاع از امضايى است 

كه خود پاى نامه ها نوشته اند. 

كنسرت گذاران و تعهد فرهنگى 

آن  ــع  تب ــه  ب و  ــرت ها  كنس
ــه  ــران ب ــرت گذارها در اي كنس
ــته  دس و  ــعبه  ش ــته،  رش دو 
ــوند. يكى از اين  ــيم مى ش تقس
هستند  كنسرت هايى  شاخه ها 
ــاپ مى گويند و  ــا پ ــه به آنه ك
ــان مشخص است. زيرا  تكليفش
ــيقى مردمى ترى ارائه مى دهند و اشعارى كه  سطح موس
مى خوانند پيشينگى كنسرت هاى موسيقى اصيل يا ملى 
ــر درك مى كنند.  ــد بنابراين مردم آنها را راحت ت را ندارن
ــيارى اوقات اين كنسرت ها به تهيه كننده  بنابراين در بس
ــرت هاى  ــاخه دوم كنس ــر خاصى نياز ندارند. ش و اسپانس
ــت. در همه  ــيقى اصيل ايرانى اس ــيقى ملى يا موس موس
ــعه يافته و پيشرفته دنيا موسيقى هايى كه  كشورهاى توس
ــنيدارى منجر و به دليل پيچيده بودن بطن  به تربيت ش
موسيقى و احيانا كلام و شعر گاها استقبال كمترى از آنها 
ــط ارگان هايى مانند شهردارى ها يا دولت ها  مى شود، توس
ــوند. بنابراين  ــت مى ش ــاى مختلف حماي ــت عنوان ه تح
ــدن و ميراث  ــه گنجينه اى از تم ــيقى ملى ايران ك موس
ــت و آيينه تمام نماى  ــرزمين اس گرانبهاى مردمان اين س
ــت براى آنكه بتواند در  ــنن و علايق مردم ماس آداب و س
تمام اذهان جارى شود نياز به حمايت دارد. براى آنكه اين 
موسيقى بيشتر شناخه شود و مردم با شنيدنش به اهميت 

آن و غناى موسيقايى آن پى ببرند به حمايت نياز دارد. 
ــيما و  اين حمايت بايد از طريق ارگان هايى مثل صدا و س
رسانه هاى ديگر انجام گيرد. طبيعتا بيشتر تهيه كننده ها 
علاقه مند به سرمايه گذارى در عرصه موسيقى پاپ هستند، 
ــطه در اولويت قرار دادن ملاك هاى  زيرا اغلب آنها به واس
ــه با ملاك هاى هنرى و تربيتى جامعه)  مادى (در مقايس
قدم گذاشتن در اين عرصه را به عنوان نوعى بيزنس تلقى 
مى كنند. آنها انتظار بازگشت سريع و بدون ريسك سرمايه 
ــبك تر استفاده  ــيقى هاى س خود را دارند، بنابراين از موس
ــه براى حضور  ــاس تهيه كننده اى ك ــد. بر اين اس مى كنن
ــود  ــا ملى پيش قدم مى ش ــيقى ايرانى ي ــه موس در عرص
ــت تهيه كننده تنها  ــت و از هر هش تهيه كننده خاص اس
ــيفتگى را دارد. اين امر روند  يك نفر اين علاقه مندى و ش
رشد موسيقى را با تاخير روبه رو مى كند. از همين رهگذر 
دولت ها كه به عنوان نماينده موظفند از دستاوردهاى مادى 
ــبانى  ــان پاس و معنوى، تماميت ارضى فرهنگى كشورش
كنند بايد خود را موظف بدانند از موسيقى ملى كشورشان 

حمايت كنند. 
ــتقيمى  ــك تهيه كننده ها تاثير مس ــت هنرى و كم حرك
ــوان از  ــيقى دارد. اما نمى ت ــادى موس ــه اقتص ــر چرخ ب
ــت با همان  ــاى بخش خصوصى انتظار داش تهيه كننده ه
شوق در حوزه موسيقى اصيل كار كنند كه در زمينه پاپ 
ــتند كه به  ــد. زيرا قطعا در بين آنها افراد كمى هس فعالن
ــطه تعهد فرهنگى وارد عرصه تهيه كنندگى كنسرت  واس
شده اند. بنابراين تهيه كنندگى در عرصه موسيقى ملى بايد 
به وسيله دولت، سازمان هاى دولتى و به ويژه شهردارى ها 
ــت كه  ــاى دنيا هم اين گونه اس ــاق بيفتد. در همه ج اتف
ــتند كه در  ــى و حامى حركت هايى هس ــهردارى ها بان ش

راستاى خدمت به فرهنگ كشورشان است. 

كار كردن در دنياى حرفه اى ها

ــرت موفق بايد مطابق مد پيش  براى برگزارى يك كنس
ــت مثل لوازم آرايش و  ــد. حضور در اين عرصه درس بروي
نحوه لباس پوشيدن تا حدود زيادى به مد وابسته است. 
اگر مطابق مد پيش نرويد كسى به كنسرت شما نمى آيد. 
در اين بين برخوردارى از يك مديريت صحيح و مناسب 
مى تواند يك خواننده يا به بيان عمومى تر يك موزيسين 
را به اهدافش نزديك تر كند. با نشستن در خانه و اميدوار 
بودن به اينكه يك موزيسين خوب هستيد نمى توانيد به 
موفقيت همه روزه خود اميدوار باشيد. اين عامل در عرض 
كارهاى ديگرى كه خوانندگان حوزه پاپ انجام مى دهند 
(مثل انتشار تك ترك هايى كه بنا به هر دليلى نمى توانند 
آن قطعات را در آلبوم هايشان بگنجانند) كارآيى خود را 
دارد. خوانندگانى كه بيش از 500 هزار عضو در صفحات 
مجازى دارند با همين محبوبيت مى توانند به فروش بليت 

كنسرت هايشان اميدوار باشند. 
ــرت گذار توجيه  ــرت حتما براى يك كنس برگزارى كنس
ــت ريسك ضرر  اقتصادى دارد و الا هيچ كس حاضر نيس
سنگينى كه ممكن است به خاطر پر نشدن سالن متحمل 
شود را به جان بخرد. فعالان در اين عرصه در مورد كارى 
كه انجام مى دهند مطلع و آگاه هستند. به واسطه زندگى 
ــرت گذارها  كردن در ايران و خارج از آن با نحوه كار كنس
ــتم و مى دانم در ايران و خارج از ايران نگاه به  ــنا هس آش
ــرت گذار به يك نقطه مشخص رسيده است. منافع  كنس
برگزار كننده كنسرت و تهيه كننده در هزينه كردن براى 

كنسرت نهفته است نه انتشار آلبوم. 
مهم ترين نكته اى كه در مورد يك كنسرت گذار حرفه اى 
ــب اجراست.  در نظر يك هنرمند، مهم جلوه مى كند ش
ــب  ــرت گذار در ش من به عنوان يك خواننده برنامه كنس
ــرت را مورد توجه قرار مى دهم و بنابراين مى توانم  كنس
ــت كه  ــم مهم ترين بخش كار براى من رفتارى اس بگوي
تهيه كننده در مورد خودم اتخاذ مى كند. در پاره اى موارد 
با افرادى مواجه مى شوم كه اصلا نمى دانند چرا وارد اين 
ــيار مهم است. از  ــده اند. تبليغات در اين مورد بس كار ش
نظر برخى تهيه كننده ها تبليغ كردن فقط در مطبوعات 
ممكن است اما برخى از آنها از تمام ظرفيت هاى تبليغى 
موجود در شهر مثل بيلبوردها و تابلوهاى كنار زيرگذرها 
و روگذر ها هم استفاده مى كنند. نحوه ارائه كار و امكاناتى 
كه در شب اجرا مهيا مى شود از ديگر نكات مهمى است 

كه تنها برخى از تهيه كننده ها به آن توجه مى كنند. 
ــته ام كه  به عنوان يك خواننده پاپ تجربه اجراهايى را داش
به خاطر وجود يك كنسرت گذار حرفه اى با موفقيت كامل 
برگزار شده و از سوى ديگر تجربه اين قضيه را هم داشته ام 
كه حضور يك تهيه كننده كار نابلد باعث از بين رفتن تمام 
زحماتم شده است. يادم مى آيد نخستين بارى كه به كرج 
رفتم بليت ها از مدتى قبل از برگزارى تمام شد اما دفعه بعد 
كه خواستم همان كنسرت را تكرار كنم به قدرى تبليغات بد 
و دير انجام شده بود كه ترجيح داديم كنسرت را لغو كنيم. 
يك برنامه گذار حرفه اى باعث مى شود من خواننده تنها به 
ــم. گويى همه چيز سر جايش قرار  فكر ارائه كار خودم باش
دارد. به همين خاطر هم هست كه خواننده ها با برخى افراد 
به خصوص در زمينه كنسرت گذارى كار مى كنند. بنابراين در 

دنياى حرفه اى ها بايد با حرفه اى ها كار كنيد. 

كيوان ساكت  | آهنگساز و نوازنده موسيقى ايرانى |

فريدون آسرايى  | خواننده پاپ |

على زندوكيلى
| خواننده آواز ايرانى

و نوازنده سنتور |

آقاى توتونچيان به نظر شـما 
به عنـوان يك كنسـرت گذار 
چه عواملـى در برگزارى يك 
كنسـرت موفـق تاثيرگـذار 

هستند؟ 
ــر فرهنگى،  ــه نظ ــولا از نقط اص
ــرت  ــرت موفق، كنس ــك كنس ي
ــت،  ــدى نيس ــود و پردرآم پرس
ــه به  ــتند ك ــرت هايى هس كنس
ــى، انتقال  ــگاه فرهنگ لحاظ جاي
ــه و  ــيقايى و درج ــم موس مفاهي
اعتبار شخص يا گروه اجراكننده 
ــگ اصيل  ــه بر فرهن و تاثيرى ك
موسيقى ايران زمين مى گذارند، از 
موفق ترين و البته كم درآمد ترين 
ــند. اما  ــال باش ــرت هاى س كنس
كنسرت هايى كه منجر به درآمد 
ــوند كه  مالى مثبت و خوب مى ش
ــه در روح و دل  موسيقى آن ريش
ــردم براى  ــد و م آدمى كرده باش
حضور در اجراى زنده آن دست از 
پا نشناسند، در اين صورت با يك 
ــت و مديريت  اطلاع رسانى درس

ــر بهره ورى  هماهنگ، به حداكث
خواهد رسيد. 

آيا برگزارى كنسرت در ايران 
توانسـته جايـگاه اقتصادى 
را كـه در آن طرف دنيـا دارد 

پيدا كند؟ 
ــن تفاوت  ــه. مهم تري ــه كه ن البت
ــر  ــى و ديگ ــرت گذار ايران كنس
كشور هاى دنيا عدم صدور مجوز 
ــالن هاى بالاى سه هزار نفر   در س
است، تجسم كنيد درآمد در يك 
سالن 15-10 هزار نفرى و جايگاه 
اقتصادى كه اين صنعت مى تواند 

براى خود رقم بزند. 
در برخـى موارد شـاهد بروز 
اختلاف نظرهايـى گسـترده 
بين فعـالان حـوزه برگزارى 
كنسرت هسـتيم. از هنرمند 
و  مطبوعـات  تـا  بگيريـد 
تهيه كننـدگان. اسـتفاده از 
لفظ مافيا و رفتـار مافيايى در 
حوزه فعاليـت تهيه كنندگان 
كنسـرت از هميـن مسـير 

پركاربرد شده اسـت. شما تا 
چه حد با اسـتفاده از اين لفظ 

موافق هستيد؟ 
ــرد اين واژه در  به اعتقاد من كارب
ــت صادق باشد  صورتى مى توانس
ــال اخير اين  كه در طول چند س
ــرت گذار به اين صنف  همه كنس
اضافه نمى شد و اين همه نام هاى 
ــورد. اين  ــم نمى خ جديد به چش
ــت كه از  ــا بهانه اى اس لغت صرف
افراد ضعيف و كوچك براى عدم 
ــنيده  ــان در كارها ش موفقيت ش

مى شود.
 بـا ايـن وجود چـرا بيشـتر 
هنرمنـدان فعـال در حـوزه 
موسـيقى تنهـا بـا برخـى 
و  كنسـرت گذاران  از 
همـكارى  تهيه كننـدگان 

مى كنند؟ 
ــت زمان و  ــه مديري مديريت، چ
مديريت تيم و چه مديريت مكان 
و شرايط فصلى و موقعيتى، نظم، 
ــردار، در عين  صداقت گفتار و ك

ــول اخلاقى و  ــت اص ــال رعاي ح
ــرام و آرامش  تعهدات مالى، احت
و به انضمام همه اينها، استفاده از 
آخرين تكنولوژى هاى روز دنيا و 
ابزارهاى تبليغاتى و اطلاع رسانى 
ــت، ارتباط هاى گسترده كه  درس
ــه باعث  ــنى تجرب همگى با چاش
ــرت گذار و اعتماد  ــى كنس پختگ
ــود،  و اطمينان هنرمندان مى ش
ــتند كه  ــواردى هس ــه م از جمل
ــدان با  ــوند هنرمن ــث مى ش باع
كنسرت گذاران حرفه اى همكارى 

كنند. 
با اين توضيـح و البته با توجه 
به پاسـخى كه شـما به سوال 
يـك ارائـه داديـد، برگزارى 
كنسـرت با همه تفاوت هايى 
كه بين موسيقى عامه پسند و 
موسيقى اصيل و جدى وجود 
دارد توجيه اقتصادى مناسبى 

دارد؟ 
ــيدن به  حتما، البته كه براى رس
نقطه مورد نظر به لحاظ اقتصادى 

يا بايد به فاكتورهايى كه در سوال 
قبلى به آن اشاره كردم توجه كرد 

يا بايد خيلى خوش شانس بود. 
برگـزارى  مالـى  چرخـه 
يـــك كــنسـرت داراى 
پيچيدگى هايـى اسـت كـه 
ممكن است مخاطبان از بيرون 
آن را به درستى درك نكنند. 
كمى در اين باره صحبت كنيد؟ 
جالب ترين موردى كه من بارها با 
آن مواجه شده ام اين بود كه افراد، 
عموما عوام در لحظه اول ورود به 
ــالن را در  ــالن تمام ظرفيت س س
ــرب مى كنند و  قيمت بليت ها ض
ــه درآمد نجومى  ــد ثانيه ب در چن
ــه براى  ــل از آنك ــند! غاف مى رس
ــرت خوب و  ــزارى يك كنس برگ
آبرومند آنقدر هزينه هاى جارى و 
جانبى وجود دارد كه غير از موارد 
خاص و خوانندگان طراز اول بقيه 
يا منجر به ضرر مالى مى شوند يا 
ــود اندكى اين قمار را از سر  با س

مى گذرانند. 

سيدابوالحسن مختاباد



 بجوييد تا بيابيد و بدانيد با زحمت و تلاش چيزى را از دست نمى  دهيد.
 

 اسوپ 

سود    وكو

انبوه مشايعت كنندگان

باج دهى اروپا به القاعده
ــن،  گاردي ــزارش  گ ــه  ب
ــورهاى اروپايى حدود  كش
ــه  ب دلار  ــون  ميلي  120
ــن كمك ها، به صورت  ــكيلات القاعده كمك كرده اند، اي تش
ــده  ــال آزادى گروگان هاى ربوده ش ــوده كه در قب مبالغى ب
توسط القاعده پرداخته اند. بر پايه اين گزارش، تمايل برخى از 
كشورها نظير فرانسه، اسپانيا و سوييس براى پرداخت مخفيانه 
ــتگيرى عناصر گروگانگير  ــبب شده است، دس اين مبالغ س
ــوارتر شود و گروگانگيرى به شغلى پرسود براى اين افراد  دش
تبديل شود. يكى از مسئولان امريكايى تاكيد كرد كه سازمان 
القاعده و گروه هاى هم پيمان اين سازمان، در فاصله سال هاى 
ــا 2012 حداقل 120 ميليون دلار باج گرفته اند. در  2004 ت
ــال  يك ارزيابى ديگر، از مبلغ 125 ميليون دلار در فاصله س
2008 تاكنون سخن به ميان آورد و تاكيد كرد كه دست كم 
66 ميليون دلار از اين مبلغ، فقط در سال گذشته به القاعده 
پرداخت شده و بيشتر اين اموال را كشورهاى اروپايى پرداخت 
كرده اند. القاعده اعتراف مى كند كه گروگانگيرى، يكى از منابع 
ــورهاى باج دهنده، گاهى براى  ــازمان است. كش مالى اين س
ــوال را تحت عنوان  ــه پرداخت باج، اين ام ــرپوش نهادن ب س

كمك هاى بشردوستانه پرداخت مى كنند.  

ايران يك، قدرت هاى جهانى يك
به گزارش لس آنجلس تايمز، 
ــن مذاكرات بر  ايران در اي
اصرار  خود  ــته هاى  خواس
ــته اى اش را محدود و  ــرف ديگر برنامه هس ــده و از ط ورزي
ــت. همچنين  ــينى كرده اس ــمت ها عقب نش در برخى قس
ــت.  ــكا موضع خود را در اين مذاكرات حفظ كرده اس امري
4/2ميليارد دلار از سرمايه بلوكه شده ايران را آزاد كرده كه 
نشان مى دهد دستيابى به يك توافق پس از سال ها بن بست 
روابط ديپلماتيك امكان پذير است. آنها همان طور كه انتظار 
مى رفت نتوانستند تا ضرب الاجل 20 ژوييه به توافق نهايى 
ــند، به اين ترتيب به خود چهار ماه ديگر تا 24 نوامبر  برس
ــه اين زمان تا  ــند ك ــت دادند تا به راه حل نهايى برس فرص
ــئول سياست  ــتون، مس بعد از پايان دوره كارى كاترين اش
ــه اروپا ادامه خواهد يافت. دوره فعاليت وى  خارجى اتحادي
در ماه اكتبر پايان مى يابد اما به نظر مشكل ساز نخواهد بود 
چون كشورهاى 1+5 از وى خواسته اند تا پايان مذاكرات به 

فعاليت هاى خود در اين زمينه ادامه دهد.  

حسن نيت امريكايى
ــال،  ــتريت ژرن ــزارش وال اس ــه گ  ب
ــرات ميان ايران و  همچنان كه مذاك
ــته اى  گروه 1+5 در مورد برنامه هس
ــكا در حركتى براى  ادامه دارد، امري
نشان دادن حسن نيت خود در پاى 
ميز مذاكره، برخى از شركت ها را به 
ــت. به گفته مديران و يكى  ــويق كرده اس رفتن به ايران تش
ــنگتن با شركت هاى داروسازى  از مقامات دولتى امريكا، واش
اروپايى باير، گلاكسو اسميت كلاين و زيمنس كه كسب و كار 
تجهيزات پزشكى بزرگى دارند تماس گرفته و از آنها خواسته 
ــرعت ببخشند.  ــتانه به ايران س در فروش كالاهاى بشردوس
ــركت هاى داروسازى  به گفته يك مقام امريكايى، ايران از ش
خاصى نام برده كه مايل است با آنها تجارت كند و امريكا به 
ــركت ها اطلاع داده كه كانال پرداخت پول براى آنها  اين ش

فراهم است. 

آقاى بابو به تازگى مديرعامل يك شركت 
بزرگ شده بود. مديرعامل قبلى يك جلسه 
خصوصى با او ترتيب داد و در آن جلسه سه 
پاكت نامه دربسته كه شماره هاى يك، دو 
ــه روى آنها نوشته شده بود به او داد و  و س
گفت: «هر وقت با مشكلى مواجه شدى كه 
ــتى آن را حل كنى، يكى از اين  نمى توانس
پاكت ها را به ترتيب شماره باز كن.» چند 
ــه چيز خوب پيش مى رفت تا  ماه اول هم
اينكه ميزان فروش شركت كاهش يافت و 
آقاى بابو بدجورى به دردسر افتاده بود. در 
نااميدى كامل، آقاى بابو به ياد پاكت نامه ها 

افتاد. سراغ گاوصندوق رفت و نامه شماره 
ــذى در پاكت بود كه  ــك را باز كرد. كاغ ي

روى آن نوشته شده بود: 
ــردن مديرعامل  ــر را به گ ــه تقصي  «هم
ــت  ــو يك نشس ــاى باب ــى بينداز.»آق قبل
ــهامداران برگزار كرد  ــا حضور س خبرى ب
ــكلات فعلى شركت را ناشى از  و همه مش
ــوء مديريت مديرعامل قبلى اعلام كرد.  س
ــانه ها بازتاب مثبتى  ــت در رس اين نشس
داشت و باعث شد كه ميزان فروش افزايش 
ــكل پشت سر گذاشته شد.  يابد و اين مش
ــركت دوباره با مشكلات  يك سال بعد، ش

ــد. با  توليد توأم با كاهش فروش مواجه ش
تجربه خوشايندى كه از پاكت اول داشت، 
ــراغ پاكت دوم رفت.  آقاى بابو بى درنگ س
ــاختار بده و  ــود:  «تغيير س ــام اين ب پيغ

برنامه ريزى دوباره انجام بده.»
ــى براى تغيير  ــرعت طرح آقاى بابو به س
ساختار اجرا كرد و باعث شد كه مشكلات 
فروكش كند. بعد از چند ماه شركت دوباره 
ــكلات روبه رو شد. آقاى بابو به دفتر  با مش
خود رفت و پاكت سوم را باز كرد. پيغام اين 
ــه پاكت نامه آماده كن و وسايلت  بود:  «س

را جمع كن.»

ــال پس از ازدواج، اولين فرزند من به نام منصوره در  يك س
ــفند ماه 1302 خورشيدى در خانه كوچك شيبانى  13 اس
ــال بعد از ازدواج پايان نامه  ــود. دو س ــم به جهان گش چش
تحصيلات متوسط خود را با عنوان بهترين شاگرد از مدرسه 
علميه دريافت كردم و موفق به دريافت لوح تقدير و دو جلد 
ــه به نام لاروس شدم. زمان زيادى نگذشت  لغت نامه فرانس
كه وزارت معارف، اوقات و صنايع مستظرفه من را استخدام 
و مامور كرد تا كار تدريس فيزيك، شيمى و رياضيات را از 
ــت آغاز كنم. زمان كارى  ــهريور 1304 در شهر رش اول ش
مندرج در قرارداد استخدامى 24 الى 26 ساعت در هفته و 
حقوق ماهانه مبلغ 55 تومان بود. به اتفاق همسر و فرزندم 
ــديم. خانواده من و خانواده جميله به  ــهر رشت ش عازم ش
ــفر  ــفر راضى نبودند. در آن زمان س ــچ عنوان از اين س هي
ــناك بود،  ــيار پرهزينه و تا حدودى هم ترس براى مردم بس
ــت  ــتم دس اما من تصميم خودم را گرفته بودم و مى خواس
به اولين تجربه شغلى زندگى ام بزنم. روز رفتن فرارسيد. به 
ــراد خانواده به گاراژ رفتيم. در آن  ــراه تعداد زيادى از اف هم
ــايعت كنندگان  زمان به ترمينال، گاراژ مى گفتند. انبوه مش
در گاراژ همهمه اى به راه انداخته بود. ساعت حركت اعلام 
ــد و مسافران همراه با اسباب و اثاثيه فراوان وارد ماشين  ش
ــدند. مادربزرگ ظرف بزرگى از قيمه پلو به عنوان توشه  ش
راه تدارك ديده بود كه البته جا دادن آن ظرف در اتوبوس 
كار چندان آسانى نبود. مسافران ديگر هم انواع خوراكى ها را 
به همراه داشتند ولى نه به اندازه غذايى كه مادربزرگ آماده 
ــفر طولانى مى شد و اين  كرده بود. آن زمان مدت زمان س
ــير رستورانى وجود داشته باشد.  گونه نبود كه در طول مس
هنگام حركت مسافران و مشايعت كنندگان گريه مى كردند. 
ــلامتى عزيزانشان به  بزرگ ترها دعا مى خواندند و براى س
آنها و اتوبوس فوت مى كردند. جميله در گذشته سفرى به 
خطه شمال داشت ولى من براى اولين بار بود كه راهى اين 
منطقه مى شدم. شب را در قزوين مانديم و صبح فردا عازم 
ــهرى كه براى ما ناآشنا مى نمود. رشت در  رشت شديم؛ ش
سال 900هجرى بنا نهاده شده بود. اين شهر در قرن اخير 
ــور بود و از  ــمال كش بزرگ ترين دروازه تجارتى ايران در ش
طريق بندرانزلى و به واسطه روسيه با غالب ممالك اروپايى 
ــت. از طرف ديگر از طريق راه شوسه به  ارتباط تجارى داش
قزوين، تهران، مازندران، گرگان و آذربايجان شرقى متصل 
ــت مركز معاملات  ــال 1400 هجرى قمرى رش بود.  در س
نوغان و ابريشم هم شده و همين باعث شده بود كه مالكان 
بزرگ و بازرگانان ايرانى، روسى، يونانى و ارمنى در اين شهر 
ــنگ فرش كردن خيابان ها و  زندگى كنند. از همان زمان س
ــده بوده. مردم شهر رشت به  ــقف دار كردن بازار آغاز ش س
خاطر اهميت بازرگانى و تجارى بندر خود هميشه سريع تر 
از نقاط ديگر كشور از تحولات عظيمى كه در ساير كشورها 
ــدند. غروب بود كه خانواده سه نفرى  رخ مى داد، آگاه مى ش
ما به رشت رسيد. درشكه اى كرايه كرديم و به سمت منزل 
آقاى ميرزا تقى خان بابك سميعى و همسرش كه در انتظار 

ما بودند حركت كرديم.
ادامه دارد...

وسايلت را جمع كن

ميزان صادرات نفتى ايران(ميليارد دلار امريكا)

سيلوى دى گيوستو، يك مشاور نوع پوشش است كه باور دارد 
ــدارد بگويد «من براى تغيير  ــى قصد تغيير دارد حق ن هر كس
ــت  ــتو يك زن موفق اس ــردن پول كافى ندارم.» دى گيوس ك
ــش افراد به آنها  ــال 2009 تاكنون در مورد نوع پوش كه از س
ــركت وى با مديرانى كه قصد بهبود ظاهر  مشاوره مى دهد. ش
ــله  ــود را دارند و متخصصانى كه به دنبال بالا رفتن از سلس خ
ــركت خود هستند، همكارى مى كند. او همچنين به  مراتب ش
ــش در محل  ــركت هايى مثل BMW در مورد قوانين پوش ش
ــتو پرسيديم كه چطور  ــورت مى دهد. ما از دى گيوس كار مش
ــد. پاسخ  ــته باش ــى مى تواند ظاهر يك ميليونر را داش هر كس
ــول داريد، هر مردى  ــداى از آنكه چقدر پ ــن بود كه ج وى اي

ــته باشد. هر زنى  ــب داش ــلوار مناس بايد حداقل يك كت و ش
ــلوار يا دامن مناسب داشته  نيز بايد يك ژاكت خوب با يك ش
ــنهاد مى دهد كه اين لباس ها تصوير  ــد. دى گيوستو پيش باش
گران قيمت بودن داشته باشند. «هر چقدر كه درآمد بيشترى 
ــتر هم روى ظاهر خود سرمايه گذارى  داشته باشيد، بايد بيش
ــان مى توانند يك  ــه متخصص ــح مى دهد ك ــد.» او توضي كني
«خريد زيركانه» داشته باشند، اما نبايد از كيفيت كم بگذارند. 
ــت. يك سوم تعداد  ــنهاد او پيروى از قانون يك سوم اس پيش
ــتر براى  ــه برابر بيش لباس هاى فعلى خود لباس بخريد، اما س
ــلوار با قيمت  ــه ش ــد. پس به جاى خريدن س ــا خرج كني آنه
متوسط، يك شلوار گران قيمت بخريد و آن را همه جا بپوشيد. 

توصيه مشاور پوشاك در «بى ام و» 

قانون يك سوم

كشور ما داراى سه برنامه توسعه اى است؛ برنامه هاى توسعه 
اقتصادى سالانه، برنامه هاى توسعه اى پنج ساله كه برنامه هاى 
ــت عنوان  ــه درازمدت كه تح ــتند و برنام ــدت هس ميان م
چشم انداز بيست ساله شناخته مى شود. در سال 1384 اين 
برنامه نوشته شد و مى توانست تحول بزرگى را در كشور ما 
ــم انداز بيست ساله از آن جهت نوشته شده  ايجاد كند. چش
ــعه اى در  كه مى تواند در درازمدت با اجراى برنامه هاى توس
راستاى خود و تخصيص بودجه هاى سنواتى اهداف اقتصادى 
ــران را محقق كند.  ــلامى اي ــر براى جمهورى اس مورد نظ
چشم انداز بيست ساله يك نگاه است و به صورت برنامه هاى 
ــاره كرده است.  ــت. در واقع به اهداف كلى اش معمولى نيس
اهدافى مانند اينكه ما بايد از لحاظ اقتصادى در منطقه اول 
باشيم، از لحاظ جايگاه علمى پيشتاز باشيم و از لحاظ توسعه 
ــرمايه گذارى،  ــاخص هاى اقتصادى و اجتماعى مانند س ش
ــت و غيره نيز در سطح قابل قبولى قرار داشته  جذب توريس
ــيم. در كل نگاه سند چشم انداز به جايگاه قدرت اول در  باش
ــت. منتها قدرت اول منطقه شدن لازمه اش اين  منطقه اس
است كه در اجراى برنامه  هاى پنج ساله و بودجه هاى سنواتى 
طبق قوانين رفتار كنيم. در متن صريح قوانين هم آمده است 
كه ما بايد با اجراى برنامه هاى پنج ساله به جايگاه نخست در 
ــده كه ما اگر به صورت كلى با رشد  منطقه برسيم. گفته ش
متوسط اقتصادى 8 درصد در طول برنامه هاى توسعه مواجه 
ــال 1404 هجرى  ــند چشم انداز در س ــيم به اهداف س باش
ــفانه با اينكه چشم انداز  شمسى خواهيم رسيد. البته متاس
بيست ساله در شرايط خوبى از لحاظ اقتصادى توسط مقام 
ــد، اما دولت نهم و دهم در  معظم رهبرى به دولت ابلاغ ش
ــيار ضعيف عمل كرد و برنامه هاى توسعه  اجراى برنامه بس

زمان خود را به انحراف كشاند. هم برنامه چهارم و هم برنامه 
ــنواتى با  پنجم از اهداف خود فاصله گرفتند. بودجه هاى س
مشكلاتى در تخصيص مواجه شدند و سازمان برنامه و بودجه 
نيز منحل شد. در طى اين سال ها قانون به صورت كلى زير پا 
گذاشته شد و تخلفات بودجه اى به هزاران مورد رسيد. به هر 
حال برنامه هاى چهارم و پنجم به انحراف كشيده شد و ما از 
اهداف سند چشم انداز توسعه بسيار دور شديم و نتوانستيم 
ــده برسيم. شاخص اجتماعى ما  به اهداف از پيش تعيين ش
ــطح كيفى و كمى زندگى براى خانواده ها كمتر  از لحاظ س
ــده  ــعه در نظر گرفته ش ــت كه در برنامه هاى توس از آن اس
ــت. متاسفانه مجلس هم در دولت گذشته بسيار ضعيف  اس
ــت نظارت لازم را اجرا كند و جلوى روند  عمل كرد و نتوانس
ــير  بى قانونى را بگيرد يا انحراف هاى صورت گرفته را به مس
ــى برگرداند. اينها هم به اين دليل بود كه رييس جمهور  اصل
پيشين به صراحت اعلام مى كرد كه قوانين موجود جوابگوى 
ــت. درمجموع دولت معتقد بود  برنامه هاى مورد نظر او نيس
كه برنامه ريزى نمى تواند اهداف مورد نظرشان براى دستيابى 
ــق كند به همين  ــادى و اجتماعى را محق ــعه اقتص به توس
ــت هاى  خاطر تغييراتى در برنامه ها داد. باوجود اينكه سياس
كلى برنامه توسط مجمع تشخيص مصلحت تبيين شده و 
توسط رهبر معظم انقلاب ابلاغ شده بود؛ اين برنامه ها كنار 

گذاشته شد. 
ــم اندازى كه امروز دو برنامه توسعه از آن گذشته است  چش
ــود. فكر مى كنم كه دولت  ــته به اهداف خود نائل ش نتوانس
جديد بايد در اجراى برنامه ها در آينده تلاش بيشترى انجام 
دهد و تمام تلاش خود را براى بازگشت به مسير اصلى سند 
ــم انداز به كار گيرد. اين گونه مى توان به تحقق توسعه  چش
ــر در آينده اى فراتر از 1404  اقتصادى و اجتماعى مورد نظ

اميدوار بود. 

ــغلى «عكاس سينمايى»  اگر بخواهيم تعريفى از عنوان ش
ــه دارد در  ــت كه وظيف ــى اس ارائه بدهيم، بايد بگويم كس
ــا انتهاى آن در  ــردارى از ابتداى پروژه ت ــار گروه فيلمب كن
ــازنده باشد. وظيفه عكاس سينمايى  كنار تهيه كننده و س
هم اين است كه از كل پروژه توليد فيلم عكس هاى صحنه 
ــت صحنه بگيرد. عكس هاى پشت صحنه مربوط به  و پش
ــى از عكس هاى قابل انتشار در  عكس هاى يادگارى و بخش
ــود. عكس هاى صحنه نيز مربوط به زمان  مطبوعات مى ش
ــت كه براى تبليغات گسترده و باز  اكران و فروش فيلم اس
انتشار در روزنامه ها مى باشد. عكاس سينما مثل تمام عوامل 
يك فيلم با تهيه كننده و مديرتوليد قرارداد مى بندد و حقوق 
برايش در نظر گرفته مى شود؛ اين حقوق مى تواند پروژه اى يا 
ماهانه باشد، يعنى يا مبلغى به صورت كلى تعيين مى شود يا 
اينكه طبق قرارداد بايد ماهانه مبلغى را به عكاس اختصاص 
ــاى هر ماه يا در  ــد. باز بر طبق قرارداد عكاس در انته دهن
انتهاى زمان پروژه عكس ها را تحويل گروه سازنده مى دهد و 
دستمزد خود را دريافت مى كند. باتوجه به سابقه اى كه من 
ــت راه هاى ديگرى براى كسب درآمد براى  دارم ممكن اس
ــينمايى وجود داشته باشد. از جمله مى توان  يك عكاس س

ــاره كرد ولى از  ــه فروش عكس به مجلات و روزنامه ها اش ب
آنجايى كه مطبوعات كشور ما خيلى به دنبال صرف هزينه 
ــتند نمى توانيم روى درآمد حاصل  براى خريد عكس نيس
ــور ما  ــم. از طرف ديگر در كش ــاب كني ــن بخش حس از اي
ــايت ها عكس هايى را به صورت رايگان در  خبرگزارى ها و س
ــايت هاى خود قرار مى دهند  ــار مطبوعات يا در وب س اختي
ــن بخش از بين برده  ــينمايى را در اي كه نياز به عكاس س
ــت و من بعيد مى دانم كه عكاس بتواند از طريق فروش  اس
عكس هاى فيلم يا هنرپيشگان درآمدى كسب كند. با توجه 
به اينكه در سينما و ساير حرفه ها عكاس ابزار مورد نيازش را 
كرايه مى كند و با وسايل خود كار نمى كند قسمتى از درآمد 
ــود  ــمت مى ش ماهانه يا مبلغ قرارداد عكاس صرف اين قس
ــا كفاف زندگى را  ــود تا درآمد ه و اين خودش باعث مى ش
ندهند. صنعت سينما بازيگرمحور است، به خصوص سينماى 
ــه باعث مى شود كه  ما كه قواعدى ندارد. اين اتفاق هميش
ــتمزد بازيگر پرداخت شده و بعد به سراغ پرداخت  اول دس
ساير دستمزدها بروند. به همين دليل ما هيچ موقع دستمزد 
ــته ايم.  ــل دفاعى از لحاظ كميت يا زمان پرداخت نداش قاب
ــت است كه عكاس يك فيلم در ابتداى پروژه انتخاب  درس
ــبى براى او تعريف  ــود اما به هيچ وجه جايگاه مناس مى ش

نشده است. 

ــتين روز، پس از تعطيلات چهار روزه اى است  امروز نخس
ــبت عيد فطر بود. به همين خاطر صبح كمى  كه به مناس
زودتر بيدار شدم تا به خودپردازى بروم و هيجانات ناشى از 
استراحت چند روزه مردم را سوژه كنم. ساعت نزديك سه 
عصر بود كه به خودپرداز روبه روى دانشگاه تهران رسيدم. 
ــت قبضش بود.  ــغول پرداخ ــتگاه، مش يك نفر جلوى دس

نزديك شدم و پشت سرش در صف ايستادم. 
گفتم: «سلام آقا حال شما خوبه؟»

گفت: «سلام خوبى عمو خودپرداز! چه خبر!»
ــما منو مى شناسيد. تعطيلات خوش  گفتم: «چه جالب ش

گذشت؟ استراحت كرديد؟»
گفت: «آره جاتون خالى، رفتيم شمال. خيلى خوب بود.»

گفتم: «يك گزارش مبسوطى به ما مى ديد، ببينيم چه كار 
كرديد تو شمال؟»

ــت. عصر روز  ــه، باعث افتخار ماس ــت: «بـــــــــــل گف
دوشنبه ساعت 5 بود، حركت كرديم سمت شمال از جاده 
ــت. چيزى حدود 34 ساعت تو راه بوديم، صبح  قزوين-رش
روز چهارشنبه رسيديم شمال! تا ساعت 12 ظهر دنبال جا 
بوديم. يك جا پيدا كرديم، بعدش خوابيديم ساعت 10 شب 
ــديم. من و يكى از دوستانم كه  ــنبه از خواب پاش چهار ش
همسفرم بود رفتيم خريد كرديم، ساعت 2 صبح پنجشنبه 
برگشتيم و تا ساعت 4:40 داشتيم جوجه مى زديم تو رگ. 
ديديم اگر وايسيم جمعه بيايم تو ترافيك مى مونيم، تصميم 
ــا ويلا رو تحويل بديم و  ــم حركت كنيم برگرديم. ت گرفتي
ــد 10 صبح پنجشنبه! ساعت 10  حركت كنيم ساعت ش
حركت كرديم سمت تهران؛ تو راه بود كه متوجه شديم ما 
ــايى نيستيم كه اين پولتيك رو زدند و پنجشنبه  تنها كس
ــاعت  به جاى جمعه حركت كردند. به همين خاطر 26 س

هم تو راه برگشت بوديم و ساعت 12 ظهر جمعه رسيديم 
ــنبه كه مى خواستيم بيايم  تهران. خوابيديم تا صبح روز ش

سركار!»
گفتم: «با اين شرايط خوش گذشت؟»

گفت: «شمال بوديما! ميشه خوش نگذره؟ همش خاطره است.»
گفتم: «خب استراحت كرديد؟»

ــتراحت  ــى اس گفت: «اين همه تعريف كردم بازم مى پرس
ــه، چهار روز استراحت بود. همش تفريح،  كرديد؟ تمام س
ــش خوش گذرونى، همش هواى خوب، دور از اين دود  هم

و ترافيك و...»
ــما كه ميگى دو روز تو ترافيك بودى؟ اين  گفتم: «خب ش

چه جورى دور از ترافيك ميشه؟»
ــمال  ــت: «اين چيزا رو تو نمى فهمى، ترافيك جاده ش گف

يعنى زندگى!»
گفتم: «خب برنامت براى تعطيلات بعدى چيه؟»

ــلات بعدى مثل اين دفعه  ــت: «برناممون اينه تو تعطي گف
ــتراحت و تفريح كنيم البته اگر بشه دوست دارم ميزان  اس

تفريحشو بيشتر كنم.»
گفتم: «چه جورى؟»

ــا، خودمونو غرق كنيم. يا  ــه بريم دري گفت: «مثلا اگر بش
اينكه خودمونو بندازيم زير چرخ تريلى.»

گفتم: «آها، اينجور تفريحاتى رو مدنظر دارى؟»
ــر تو تهران بكنى  ــه همه اين كارها رو اگ ــت: «آره ديگ گف
ــه تفريح، اينقدر حال  ــه فاجعه! منتها تو شمال ميش ميش

ميده.»
ــازه ميدى من برم  ــاالله حفظت كنه، اج ــم: «خدا ايش گفت

خودمو تو افق گم و گور كنم؟»
ــاش تو ترافيك گير نكنى، الان  گفت: «برو فقط مواظب ب
ــت كه توش تنها باشى، همه آدم ها، همه  ديگه كارى نيس

كارها رو انجام ميدن.»

ــپانيا بار ديگر ليونل مسى را به اتهام  يك دادگاه در اس
ــرار داد.  اين  ــت تعقيب قضايى ق ــات تح ــرار از مالي ف
ــپانيا با روند پيگيرى اتهام فرار از  دادگاه عمومى در اس
ــتاره آرژانتينى تيم بارسلونا بار ديگر پرونده  ماليات س
وى را به جريان انداخت. اين در حالى است كه پيش تر 

ــده بود كه مسى و پدرش براى فرار از ماليات  عنوان ش
تبرئه شده اند. با اين حال دادگاهى در بارسلونا تصميم 
ــده را پيگيرى كند چرا كه  ــر آن گرفته كه اين پرون ب
معتقد است مسى از ايجاد يك وب سايت براى فرار از 

ماليات درآمدهاى خود خبر داشته است.
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انبوه مشايعت كنندگان

وزير امور اقتصادى و دارايى گفت: با شناسايى 10 ميليون نفر از افراد پردرآمد جامعه، به زودى فهرست جديد 
يارانه بگيران اعلام مى شـود. در طول يك سـال تورم نقطه به نقطه كشور از 45 درصد به زير 15 درصد رسيده 
اسـت. در پى اجراى گام دوم قانون هدفمندسازى يارانه ها 9 هزار ميليارد تومان درسه بخش اقشاركم درآمد، 
بهداشت عمومى و توليد اختصاص يافت. درآمد حاصل از حذف 10 ميليون نفر از دريافت كنندگان يارانه معادل 
455ميليارد تومان در ماه است. در كنار اين رقم، دولت درآمدهاى ديگرى نيز از محل طرح هدفمندى داشته 
اسـت. درآمـد حاصل از افزايش حامل ها در مرحله نخسـت اجراى طرح هدفمندى يارانه هـا 27 هزار ميليارد 
تومان بود. دولت سـال گذشـته 2800 ميليارد تومان از محل فروش سـهام برخى شركت هاى دولتى به دست 
آورده و اين رقم در اختيار وزارت بهداشت قرارگرفته تا بتواند هزينه هاى درمانى بيمارستان ها را كاهش دهد. 
كشور ما از لحاظ امكانات بهداشتى و پزشكى مشكلاتى دارد كه با اختصاص درآمد حاصل از حذف 10 ميليون 

از دريافت كنندگان يارانه اين مسائل مقدارى حل خواهد شد. 

با آغاز دور دوم سفرهاى تابستانى، ركورد مصرف بنزين پس از اجراى گام دوم قانون 
هدفمندسازى يارانه ها شكسته شد و به 86 ميليون ليتر رسيد.
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