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آیین‌نامه های بهبود فضای کسب‌و‌کار ماه آینده نهایی می شود

 پولی که
بخش تولید تشنه آن است

دولت یازدهم در حالی سکان اقتصاد کشور را به دست 
گرفت که دماس��نج تورم درجه ‌40درصدی را نش��ان 
می‌داد. طبیعی‌ترین واکنش دولت جدید اتخاذ سیاست 
 انقباض��ی و مهار گردش نقدینگ��ی در اقتصاد بود که 
اگر چه به رکودی فراگیر در اقتصاد منجر شد اما توانست 
تورم را به ‌15درصد تا ماه اردیبهش��ت و تا ‌15،6درصد 
در خرداد برس��اند. اما در این میان زمزمه‌هایی شنیده 
می‌ش��ود که دولت بنا دارد سیاس��ت انقباضی را کنار 
گذاش��ته و به سمت سیاس��ت‌های انبساط پولی روی 
بیاورد؛ سیاس��تی که در یک طرف وزیر اقتصاد و وزیر 
صنعت به‌عنوان ه��واداران آن ایس��تاده‌اند و در طرف 

دیگر رییس کل بانک مرکزی.  از سویی طیب‌نیا زمزمه 
کاهش دوباره نرخ س��ود بانکی را س��ر داده اس��ت و از 
سوی دیگر نعمت‌زاده از کاهش نسبت سپرده بانک‌ها 
در نزد بانک مرکزی می‌گوید. اما در این سو مرد تنهای 
تیم اقتصادی دولت معتقد است که نباید دستاوردهای 
دولت در مهار تورم را کنار گذاشت. سیف معتقد است: 
کاهش هر یک درصد از نرخ سپرده قانونی بانک‌ها ۴،۵ 
درصد نقدینگی را افزایش می‌دهد و نتایج تورمی ناشی 
از این موضوع می‌تواند دس��تاوردهای کنترل تورم در 
ماه‌های اخیر را خدشه‌دار کند، بنابراین فعلا تصمیمی 

برای کاهش این نرخ نداریم. 

درخواست جدید از ستاد مبارزه با قاچاق کالا برای صادرات سوخت تقطیری

نرخ سپرده قانونی بانک‌ها نزد بانک مرکزی کاهش می‌یابد؟ 

وعده وزیر صنعت، معدن و تجارت 4سال پس از تصویب قانون

نارضایتی طراحان از نتیجه گزارش تحقیق و تفحص سازمان چای 

 سوخت تقطیری گازوییل نیست
بگذارید صادر کنیم

گزارش؛ محل جدید مناقشه
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بیش از دو س�وم مساحت دریاچه ارومیه خشک شده و بیم ایجاد توفان 
نمک و مهاجرت اجباری بیش از 4 میلیون نفر در شمال‌غرب ایران، 

سرانجام منجر به تشکیل س�تاد احیای دریاچه ارومیه شد. برای 
آگاهی یافتن از میزان صحت پروژه‌های تدوین شده برای احیای 

نگین ش�مال‌غرب کش�ور، گفت‌وگویی با سروش 
سروشیان، مدیر مرکز آب و هواشناسی و سنجش 

از دور ایرواین کالیفرنیا ترتیب دادیم... 

انتقال آب خزر 
به ارومیه، تجربه‌ای شکست‌خورده

پیشنهادهایی برای ارتقای مشتری‌محوری در حوزه مسکن

برندآفرینی، ضرورتی حیاتی در بلندمرتبه‌سازی

آمارهای گوناگون ارائه ش��ده از س��وی صندوق بین‌المللی 
پ��ول، بان‌كجهان��ی و مركز پژوهش‌های مجل��س كه عموما 
متكی بر داده‌های دولتی است نشان می‌دهد ادامه تحریم‌ها به 
كندشدن رشد اقتصاد ایران در سال ۱۳۹۴ منجر شده و رشد 
ی‌كدرصدی برای ایران به دست می‌آید. این رشد ی‌كدرصدی 
پیامدهای دهش��تناك بر جامعه ایرانی می‌گذارد.  به گزارش 
ساعت 24 ادامه نرخ بیكاری بالای جوانان تحصیلكرده یكی از 
این پیامدهاست كه خانواده‌ها را با آسیب جدی مواجه كرده 
است. تشدید نرخ بیكاری به زعم مهران بهنیا، پژوهشگر همكار 
مؤسسه عالی آموزش، پژوهش و مدیریت برنامه‌ریزی وابسته 
به نهاد ریاس��ت جمهوری می تواند منجر به گس��ترش فقر و 
افزایش آسیب‌های اجتماعی – سیاسی شود.  براساس پژوهش‌ 
انجام شده اگر نرخ رشد اقتصادی ایران در حد و اندازه‌های فعلی 
باقی بماند و ش��اهد جهش رشد نباشیم نرخ و شمار بیكاران در 

سال‌های آینده بدون تردید افزایش می‌یابد. 
بازار كار

ب��ازار كار كش��ور در س��ال‌های ۱۳۹۲ و ۱۳۹۳ تح��ولات 
ویژه‌ای داش��ته اس��ت؛ به‌گون��ه‌ای كه پویای��ی و جایگزینی 
 نیروی كار از سمت كارفرمایان و افراد دارای مشاغل مستقل  
)س��مت تقاضای نیروی كار( تا حدی كاهش یافته اس��ت. با 
بررس��ی آمارهای نرخ مشاركت، نش��انه‌هایی دال بر اینكه از 
س��مت عرضه نیروی كار تحركات جدیدی برای ورود به بازار 
كار در حال وقوع است، مشاهده می‌شود. این تحولات برخلاف 
روند نرخ مش��اركت طی سال‌های ۱۳۸۴ تا ۱۳۹۲ است. طی 
سال‌های ۱۳۸۴ تا ۱۳۹۲ جمعیت جوان، تمایل كمتری برای 
حضور در بازار كار از خود نشان می‌داد و نرخ مشاركت پیوسته 

در حال كاهش و جمعیت غیرفعال در حال افزایش بود. 
در س��ال‌های ۱۳۸۴ ت��ا ۱۳۹۳، ح��دود ۸.۴ میلیون نفر به 
جمعیت كشور افزوده شده است  )متوسط ۹۳۲ هزار نفر در هر 
سال( و از این تعداد نزدیك به ۷.۲ میلیون نفر به جمعیت در 
سن كار  )جمعیت ۱۰ سال و بیشتر( اضافه شده است  )متوسط 
۷۹۷ هزار نفر در هر س��ال(. اما از این تعداد تنها ۵۶۵هزار نفر 
وارد جمعیت فعال شده و مابقی یعنی در حدود ۶.۶ میلیون نفر 
به جمعیت غیرفعال اضافه شده است. این تحولات سبب شده 

است نرخ مشاركت از ۴۱درصد در سال ۱۳۸۴ به ۳۷.۳ درصد 
در سال ۱۳۹۳ برسد. لذا با توجه به عدم اشتغال‌زایی قابل توجه 
بین سال‌های ۱۳۸۴ تا ۱۳۹۳  )۶۸۴ هزار نفر افزایش طی این 
دوره معادل افزایش ۷۶هزار نفر در هر س��ال(، رشدهای اتفاق 
افتاده در جمعیت كش��ور در دهه‌های قبل و افزایش جمعیت 
جوان در نیمه دوم دهه ۸۰، به‌صورت هش��دارگونه‌ای، تماما به 

جمعیت غیرفعال منتقل شده است. 
به گزارش ساعت ۲۴، عدم افزایش اشتغال در دهه گذشته 
و افزایش جمعیت غیرفعال تاثیراتی بر  »نسبت كل جمعیت 
به تعداد شاغلان« و  »سهم جمعیت غیرفعال از كل جمعیت« 
داشته است. نسبت كل جمعیت به تعداد شاغلان به این معنی 
اس��ت كه به‌طور متوسط هر فرد شاغل تامینك‌ننده چند نفر 
است. این متغیر طی سال‌های ۸۴ تا ۹۳ از ۳.۳ به حدود ۳.۶ 
درصد رسیده است. بدین معنی كه در اقتصاد ایران و در سال 
۱۳۹۳ هر فرد شاغل، تامینك‌ننده ۳.۶ نفر است كه این رقم در 
مقایسه با نرم‌های جهانی بسیار بالاتر است. افزایش این نسبت 
طی سال‌های اخیر به معنای دشواری تامین نیازهای خانوارها 
و در نتیجه گس��ترش فقر است.  »سهم جمعیت غیرفعال از 
كل جمعیت« نیز نشان می‌دهد چند درصد كل جمعیت یك 
كش��ور فعال نیستند. میزان بالای این س��هم، روند افزایشی 
آن و به‌خصوص س��هم غالب نیروی جوان و تحصیلكرده بین 
جمعیت غیرفعال، هش��داری جدی برای بروز انواع مختلفی 
از نابس��امانی‌های اجتماعی است. این نسبت در كشور حدود 
۵۰ درصد اس��ت و طی دهه اخیر روندی افزایشی را نیز طی 
كرده است. بنابراین وضعیت بازار كار كشور، دو نتیجه محتوم 
گسترش فقر و افزایش نابسامانی‌های اجتماعی مانند افزایش 

اعتیاد، طلاق، جرم و. . . را در پی دارد. 
بررس��ی آمارهای نرخ مشاركت نش��ان از بروز تغییراتی در 
تصمیم افراد غیرفعال برای ورود به بازار كار دارد. از سوی دیگر 
نرخ مشاركت طی سال‌های ۱۳۸۴ تا ۱۳۹۲ روندی كاهشی 
را پیموده و تقریباً طی فصول مختلف الگوی یكس��انی تكرار 
شده است. بدین معنی كه در هر سال نرخ مشاركت در فصل 
تابس��تان از سایر فصول بیشتر اس��ت و پس از این به ترتیب 
فصول بهار، پاییز و زمس��تان قرار دارند. اما به نظر می‌رس��د 

تغییرات این نرخ در س��ال ۱۳۹۳ متفاوت از س��ال‌های قبل 
است و علاوه بر آنكه روند كاهشی نرخ مشاركت متوقف شده، 
الگوی فصلی آن نیز به كلی تغییر كرده است. برای مردان این 
تغییرات نمایان‌تر است. تداوم این وضعیت در سال ۱۳۹۴ به 
معنی تغییر تصمیم جمعیت غیرفعال ب��رای خارج ماندن از 
بازار كار است و بخشی از این جمعیت تصمیم به جست‌وجو 
برای یافتن شغل خواهد گرفت. بررسی دقیق‌تر آمار تغییرات 
جمعیت فعال در فصول پاییز و زمستان سال ۱۳۹۳ نسبت به 
فصول مشابه سال ۱۳۹۴ این تحولات را بهتر نمایان می‌سازد. 
 *در فص��ل پاییز ۹۳ نس��بت به فصل مش��ابه س��ال قبل، 
۶۳۴ هزار نفر به جمعیت فعال اضافه ش��ده كه از این تعداد 
حدود ۱۸ درصد به تعداد بیكاران  )۱۱۹هزار نفر( و ۸۲ درصد 

به جمعیت شاغل  )۵۴۴ هزار نفر( افزوده شده است. 
*در فصل زمس��تان ۹۳ نس��بت به فصل مشابه سال قبل، یك 
میلیون و ۴۱۷هزار نفر به جمعیت فعال اضافه شده كه از این تعداد 
حدود ۲۷درصد به تعداد بیكاران  )۳۷۸ هزار نفر( و ۷۳ درصد به 

جمعیت شاغل  )یك میلیون و ۳۹ هزار نفر( افزوده شده است. 
فرض شود در فصل‌های آتی هم همین وضعیت، یعنی روند 
افزایشی نرخ مشاركت و در نتیجه افزایش جمعیت فعال ادامه 
داش��ته و اقتصاد قادر نباشد متناسب با این تحولات اشتغال 
جدی��د ایجاد کند، ن��رخ بیكاری روندی افزای��ش را در پیش 
خواهد گرفت، بنابراین با وجود آنكه اشتغال افزایش می‌یابد، 

نرخ بیكاری و تعداد بیكاران نیز افزایش خواهد یافت. 
در مجم��وع، بررس��ی مختص��ر انجام ش��ده در این بخش 
نش��ان می‌دهد عدم بهبود ش��رایط اقتصادی می‌تواند تداوم 
روند ۱۰ سال گذشته، گس��ترش فقر و افزایش احتمال بروز 
مسائل اجتماعی – سیاس��ی را در پی داشته باشد و از سوی 
دیگر بهبود محدود ش��رایط اقتصادی نیز هرچند مثبت بوده 
و می‌تواند منجر به افزایش اش��تغال ش��ود، اما ممكن اس��ت 
به‌رغم افزایش اشتغال، نرخ بیكاری نیز به دلیل ورود جمعیت 
غیرفعال به بازار كار افزایش یابد. بر این اس��اس وضعیت بازار 
كار كش��ور همچنان مهم‌ترین مسئله اقتصاد ایران در سال‌ها 
و فصول آتی اس��ت و باید سیاست‌گذاری ویژه و جامعی برای 

عبور از بحران آتی در دستور كار قرار گیرد. 

اطلاعات و آمارهای بازار كار و رشد اقتصاد ایران نشان می‌دهد

گسترش فقر و افزایش احتمال بروز مسائل اجتماعی – سیاسی

روزنامه مدیران و صاحبان کسب و کار

سازمان آگهی ها
 88896074
88895434

در کنفرانس کردیت سوییس مطرح شد
آمادگی ایران برای قیمت نفت زیر ۶۰ دلار

در کنفرانس بانک کردیت سوییس که اخیرا با تمرکز 
بر اقتصاد ایران برگزار شد، کارشناسان از احتمال ورود 
نفت ایران در ماه اکتبر به بازار جهانی در صورت توافق 
کشور با گروه ۱+۵ خبر دادند. این کارشناسان همچنین 
اعلام کردند، شرکت‌های خارجی در حال آماده کردن 

خود برای ورود به ایران هستند. 
به گزارش فارس به نقل از اویل‌اندگس360، تعدادی 
از کارشناسان بازار نفت از جمله دکتر فریدون فشارکی 
در کنفرانس بانک کردیت س��وییس پیش‌بینی کردند 
که طی هفته اول جولای، توافق بین ایران و گروه 5+1 

صورت گیرد. 
بر همین اساس این کارشناسان پیش‌بینی کرده‌اند 

که نفت ایران در ماه اکتبر به بازار جهانی بازگردد. 
دکتر فریدون فش��ارکی که سوابق داخلی و خارجی 
گوناگون��ی در حوزه‌های نفتی و ان��رژی دارد و در حال 
حاضر، یکی از اعضای فعلی ش��ورای ملی نفت اس��ت، 
یکی از شرکت‌کنندگان اصلی در این کنفرانس بود که 
نظ��رات گوناگونی را در حوزه‌های انرژی مرتبط با ایران 
ارائه کرده اس��ت.  این کنفرانس توس��ط بانک کردیت 
س��وییس با موضوع تمرکز بر تاثی��رات ورود نفت ایران 
به بازار جهانی و با شرکت برخی کارشناسان بازار انرژی 
جهانی از توماس آدولف و دیگر کارشناس��ان این بانک 
برگزار ش��ده است.  براساس پیش‌بینی دکتر فشارکی، 
تولید نفت ایران تا پایان سال‌جاری میلادی 500 هزار 
بشکه در روز افزایش خواهد یافت.  براساس انتظار ایران، 
افزایش بیش��تر تولید نفت کشور سه تا چهار ماه طول 
خواهد کشید اما این میزان از نظر آمریکا چهار تا شش 
م��اه به طول خواهد انجامید.  به گفته دکتر فش��ارکی، 
ایران با حقایق کنونی بازار جهانی نفت کاملًا آشنا بوده 
و به هیچ‌وجه خود را درگیر جنگ قیمت نفت نخواهد 
کرد. براس��اس تحقیقات کردیت سوییس، ایران انتظار 
ف��روش بی��ش از 60 دلار در هر بش��که از نفت خود را 
ندارد و حتی برای کمتر از این قیمت نیز آمادگی دارد. 
بنا به تحقیقات آدولف کارش��ناس اقتصادی، حجم 
نفت تولیدی ایران تا اواس��ط سال 2016 به میزان آن 

در قبل از اعمال تحریم‌ها خواهد رسید. از سوی دیگر، 
دکتر فش��ارکی معتقد است تا زمانی که نفت لیبی به 
بازار جهانی بازنگشته اس��ت بازگشت نفت ایران تأثیر 
زیادی بر قیمت نفت نخواهد داش��ت و تأثیر ورود نفت 
ایران را سه تا شش دلار در هر بشکه تخمین زده است. 
 ایران امیدوار اس��ت تا س��ال 2020 تولید خود را به 
5 میلی��ون بش��که در روز افزایش دهد ک��ه به اعتقاد 

آدولف، این هدف‌گذاری خوش‌بینانه است. 
بنا به گزارش کردیت سوییس، درصورتی‌که عربستان 
ب��ا ای��ران در زمان افزای��ش صادرات هم��کاری نکند، 
بازاریابی نفت افزوده ش��ده ایران در بازار جهانی مشکل 
خواهد بود.  کشورهای ترکیه، کره، هند، چین و برخی 
دیگر از کشورهای اروپایی از جمله خریداران اولیه نفت 

ایران هستند. 
یکی دیگر از نگرانی‌های کارشناسان، ورود یکباره ذخایر 
انبار شده نفت ایران به بازار جهانی است که بنا به اعتقاد 
آدولف با در نظر گرفت��ن ذخایر نفتی گازی ایران حدود 
37 میلیون بشکه و از سوی دیگر سیاست‌های گازی این 
کش��ور در زمینه خودکفایی در ای��ن زمینه، ذخایر نفت 
کشور حدود 5میلیون بشکه بوده و نگرانی خاصی را ایجاد 
نمی‌کنن��د.  ایران در حال حاضر سیاس��ت عدم صادرات 
میعانات‌گازی و از سوی دیگر افزایش ذخایر بنزین خود را 
به‌عنوان گام اول و تبدیل شدن به یک صادر‌کننده بنزین 

طی سال‌های آینده به‌عنوان گام دوم در نظر دارد. 
بن��ا به اعتقاد آدولف، در ص��ورت نتیجه‌بخش بودن 
توافق هس��ته‌ای، باراک اوبام��ا، رییس‌جمهور آمریکا، 
از ق��درت خود برای لغو تمام تحریم‌های علیه کش��ور 
برای شرکت‌های غیر‌آمریکایی استفاده خواهد کرد و بر 
همین اساس بسیاری از شرکت‌های بزرگ غیر‌آمریکایی 
در حال آماده‌سازی خود برای حضور در ایران هستند. 
لغو تحریم‌ها برای ش��رکت‌های آمریکای��ی، تنها با 
موافقت کنگ��ره این کش��ور امکان‌پذیر می‌ش��ود که 
براس��اس پیش‌بینی‌ها، سه تا پنج س��ال طول خواهد 
کشید تا کنگره تحریم‌های مرتبط با فعالیت شرکت‌های 

آمریکایی در ایران را نیز لغو کند. 



س��وخت تقطیری از س��ال 
91 مج��وز ص��ادرات گرفت��ه 
اس��ت، تولیدکنن��دگان ای��ن 
س��وخت در تلاش هس��تند تا 
از ظرفیت حداکثری صادرات 
ای��ن س��وخت به��ره ببرند از 
این‌رو، طی مذاکراتی با س��تاد 
مبارزه با قاچ��اق کالا درصدد 
افزای��ش میزان ص��ادرات این 
س��وخت از 7 درص��د به 9/5 
درص��د هس��تند، ام��ا در این 
میان با همه مشکلات موجود 
این روزها شرکت ملی نفت با 
صدور مجوز فروش گازوییل به 
مرزنشینان بازار اقتصادی این 
سوخت را نشانه گرفته است. 

س��وخت تقطیری از فرآیند 
تبدی��ل روغ��ن س��وخته ب��ه 
روغن پایه ایجاد می‌شود و از 
خانواده سوخت‌ها و نزدیک به 
گازوییل است. به‌طوری که از 
100درصد روغن س��وخته در 
فرآیند تغییرات برای دستیابی 
مجدد به روغن پایه 12درصد 
به س��وخت تقطی��ری تبدیل 
می‌شود. براساس آمار اتحادیه 
فرآورده‌های  صادرکنن��دگان 
نفت��ی از مجم��وع 600 هزار 
تن روغن کارک��رده واگذار به 
واحدهای تصفیه دوم 70 هزار 
تن تبدیل به سوخت تقطیری 
می‌ش��ود. بازار ص��ادرات این 
افغانستان  کشورهای  سوخت 

و ارمنستان است. 
بع��د از گران ش��دن قیمت 
نفت‌خ��ام در س��ال‌های 88 و 
تصفیه‌کنندگان  ک��ه  بود   89
روغ��ن کارک��رده ب��ا توج��ه 
ب��ه اهمی��ت یافتن س��وخت 

مب��ارزه  س��تاد  از  تقطی��ری 
ب��ا قاچ��اق کالا خواس��تند تا 
فرآین��د ص��ادرات قانونی این 
س��وخت را فراه��م کنند. در 
همین راس��تا پژوهشگاه اداره 
قراردادی  براساس  استاندارد، 
که ب��ا اتحادیه صادرکنندگان 
منعقد ک��رد، موظف ش��د تا 
ط��ی مطالعات��ی اع�الم کند 
چند درصد از روغن کارکرده 
به س��وخت تقطی��ری تبدیل 
می‌شود تا براس��اس این آمار 
ب��ه واحده��ای تولیدکنن��ده 
مج��وز برای ص��ادرات، صادر 
تحقیق��ات  براس��اس  ش��ود. 
میدان��ی مش��خص ش��د که 
12 درص��د از روغن کارکرده 
س��وخت تقطیری است اما در 
نهایت به دلایلی که مشخص 
نش��د، اعلام شد که در نهایت 
7 درص��د س��وخت تقطیری 
تولید می‌ش��ود و این‌گونه شد 
که از س��هم 12 درصدی تنها 
7 درص��د مجوز ص��ادرات به 

واحدها صادر شد. 

ایجاد امید برای صادرکنندگان 
سوخت تقطیری

هاش��می،  سیدابوالقاس��م 
مدیرعام��ل ش��رکت س��امان 
شیمی و یکی از صادرکنندگان 
س��وخت تقطیری در این باره 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
فرآین��د  در  س��وخت  »ای��ن 
تبدی��ل روغ��ن کارک��رده به 
روغن پایه تولید می‌ش��ود. اما 
در نهای��ت تنه��ا 35 هزار تن 
آن صادر می‌شود. با مذاکرات 
انج��ام ش��ده باس��تاد مبارزه 
ب��ا قاچ��اق کالا ب��ه‌زودی در 

کمتر از یک ماه آینده س��هم 
صادرات این س��وخت از 7 به 
9/5 درص��د افزای��ش خواهد 
س��تاد  خوش��بختانه  یاف��ت. 
مجاب شده که صادرکنندگان 
س��وخت تقطی��ری، گازوییل 

یارانه‌ای قاچاق نمی‌کنند.«
وی با اشاره به ضرر اقتصادی 
تصفیه‌کنن��دگان دومی روغن 
‌می‌افزای��د: »نبای��د ب��ه دلیل 
اینکه سوخت تقطیری مشابه 
ب��رای  دارد  یاران��ه‌ای  کالای 
ممنوعی��ت  تولیدکنن��دگان 
ص��ادرات ایج��اد ک��رد. اینکه 
عده‌ای کالای یارانه‌ای ش��بیه 
س��وخت گازویی��ل ب��ه دلیل 
خرید دولتی ص��ادر می‌کنند، 
ب��ه دلیل اهمال ش��رکت ملی 
پخش فرآورده‌های نفت است 
چراک��ه این ش��رکت به‌عنوان 
مرجع توزیع‌کننده گازوییل در 
کشور صحیح عمل نمی‌کند.«

ع��دم  ش��ک  ب��دون 
ص��ادرات این س��وخت برای 
تولیدکنندگان مش��کل ایجاد 
کرده است، زیرا امکان مصرف 
آن در داخل به دلیل مشکلات 
زیست محیطی وجود ندارد و 
از س��ویی به دلی��ل خطرناک 
ب��ودن این س��وخت نمی‌توان 
آن را در انباره��ا ذخیره کرد. 
ای��ن روی��ه موجب ش��ده تا 
تولیدکنن��دگان  از  تع��دادی 
س��وخت تقطی��ری از آن در 
مجموعه خودش��ان اس��تفاده 
کنند یا ناچار ش��وند محصول 
تولید ش��ده خود را از طریق 

غیرقانونی صادر کنند. 
صادر‌کننده  اتحادی��ه  عضو 
فرآورده‌های نفتی با اشاره به 

اینکه س��تاد مبارزه با قاچاق 
کالا همکاری خوبی با اتحادیه 
و به خصوص کمیسیون روغن 
دارد، ‌می‌گوید: »حجم سوخت 
تقطیری تولید شده در کشور 
در مجم��وع به ان��دازه قاچاق 
سوخت گازوییل یارانه‌ای یک 
یا دو روزه در کشور نمی‌شود 
اما موانع ایجاد ش��ده موجب 
دومی  تصفیه‌کنندگان  ش��ده 
به س��ود معقول دست نیابند. 
ش��اید یکی دیگ��ر از موانع را 
بت��وان س��نگ‌اندازی مالیاتی 
نام ب��رد که انتظ��ار داریم به 
ای��ن مش��کل نی��ز در دولت 
یازدهم رس��یدگی ش��ود زیرا 
نح��وه تعام��ل دول��ت کنونی 
با کمیس��یون روغ��ن اتحادیه 
فرآورده‌های  صادرکنن��دگان 

نفتی مثبت است.«

آمار رسمی از میزان 
صادرات وجود ندارد

ام��ا در ای��ن میان مس��ئله 
اینجاست از سال 91 تاکنون 
تقطیری  میزان س��وخت  چه 
صادر شده اس��ت، گرچه آمار 
ش��فافی در ای��ن زمینه وجود 
ن��دارد اما از آنج��ا که تمامی 
نیستند  حاضر  تولیدکنندگان 
الزامات ستاد مبارزه با قاچاق 
کالا را رعایت کنند، ارائه آمار 
حقیق��ی نی��ز قدری مش��کل 
اس��ت ب��ا این حال براس��اس 
آمارهای غیر‌رس��می می‌توان 
گف��ت تاکنون حدود 60 هزار 
تن س��وخت تقطی��ری صادر 

شده است. 
ریی��س  خراس��انی،  امی��ن 
اتحادی��ه  روغ��ن  کمیس��یون 

و  گاز  نف��ت،  صادرکنن��دگان 
پتروشیمی و مدیرعامل شرکت 
تعاونی مروارید مشکین نیز در 
این ب��اره به »فرص��ت امروز« 
می‌گوید: »به دلیل محدودیت 
مجم��وع  از  ص��ادرات   ب��رای 
70 هزار تن سوخت تقطیری، 
20 ه��زار تن آن در سیس��تم 
قاچ��اق قرار می‌گی��رد که باید 
دول��ت برای ح��ل این معضل 
راهکار بیندیشد و مجوز قانونی 
را به واحدها صادر کند اما این 
روزها شاهد هستیم که شرکت 
نف��ت رقی��ب بخش‌خصوصی 
در صادرات س��وخت تقطیری 
ش��ده اس��ت، به‌ط��وری که با 
صدور مجوز به مرزنشینان برای 
فروش گازوییل بازار س��وخت 
ب��رای واحدهای  را  تقطی��ری 
تولیدکننده تحدید کرده است، 
در حقیق��ت سیس��تم کنونی 
به‌گون��ه‌ای اس��ت که ش��رایط 
قاچ��اق را فراهم می‌کند.« این 
اقدام موجب ش��ده تا در آینده 
نزدیک ب��ازار ج��دی صادرات 
سوخت تقطیری در افغانستان 
از دس��ت برود و ای��ن واحدها 
ناچار ش��وند با قیمت��ی پایین 
محصول خود را از طریق جنوب 

صادرات کنند. 
خـراس��ـانـی  دیــ��د  از 
بخش‌خصوص��ی فعال در این 
صنعت برای ادامه حیات‌شان 
روزهای سختی را در پیش‌رو 
دارن��د، زیرا هزین��ه صادرات 
س��وخت تقطی��ری از گمرک 
جنوب بالا اس��ت. ح��ال تنها 
امید فع��الان این بخش مجوز 
جدی��د برای می��زان صادرات 

سوخت تقطیری است. 

درخواست جدید از ستاد مبارزه با قاچاق کالا برای صادرات سوخت تقطیری

سوخت تقطیری گازوییل نیست، بگذارید صادر کنیم

 وزی��ر نیرو با تأکی��د بر اینکه 
به‌طورکلی در کشور درخصوص 
گرفته  که ص��ورت  ادغام‌های��ی 
نیستند،  مثبت  قضاوت‌ها خیلی 
تصریح کرد: هی��چ‌گاه از ابتدای 
تش��کیل ای��ن دول��ت موض��وع 
ادغام‌ها اعم از انرژی و غیر‌انرژی 
مطرح نش��ده و زمینه این بحث 
درحال حاض��ر در دولت مطرح 

نیست. 
حمید چیت‌چی��ان، وزیر نیرو 
در گفت‌وگو با ایسنا در پاسخ به 
این سوال که با توجه به شنیدن 
زمزمه جداس��ازی صنایع آب و 
برق از ساختار فعلی وزارت نیرو 
و تش��کیل دو وزارت جداگان��ه 
آی��ا  »آب«  وزارت  و  »ان��رژی« 
تش��کیل دو وزارتخان��ه جدید و 
شکس��تن س��اختار وزارت نیرو 
را تأیی��د می‌کنید و اساس��اً آیا 
این کار به نفع کش��ور اس��ت یا 
خی��ر؟  تصریح کرد: مس��ائل و 
فعالیت‌های ه��ر دولتی با توجه 
اجتماعی  اقتصادی،  به ش��رایط 
و سیاس��ی ه��ر کش��ور صورت 
مش��اهده  بنابرای��ن  می‌گی��رد؛ 
می‌ش��ود برای س��ازماندهی دو 
الگوه��ای  صنع��ت آب و ب��رق 
متف��اوت و مدل‌ه��ای مختلفی 
در کش��ورهای گوناگ��ون وجود 
دارد. ب��ا توج��ه به اینک��ه ایران 
فسیلی  بیش��ترین ذخایر  دارای 
اعم از نفت و گاز طبیعی اس��ت 
درنظرگرفتن گس��تردگی  ب��ا  و 
تش��کیلات مربوط��ه، مدیری��ت 
ای��ن دو ح��وزه بس��یار بس��یار 
در  معم��ولاً  اس��ت.  س��نگین 
کش��ورهای صادرکنن��ده نفت و 
گاز، تش��کیلات مرتبط با این دو 

بخش با س��ایر بخش‌های انرژی 
مجزاست. 

وی افزود: در ایران از سال‌های 
گذشته مسئله ادغام صنعت برق 
با وزارت نف��ت دائماً مطرح بوده 
اس��ت. پیش ازانق�الب به جای 
وزارت نی��رو، وزارت آب و ب��رق 
وجود داش��ت؛ در س��ال 1353 
در مجلس وق��ت تصمیم گرفته 
ش��د وزارت آب و برق تبدیل به 
وزارت انرژی ش��ود به این معنا 
که تشکیلات مستقلی برای نفت 
و گاز فعال ش��ود و علاوه بر آن 
یک وزارتخانه نیز مس��ائل کلی 
ان��رژی را به اضافه تصدی بخش 

آب و برق عهده‌دار شود. 
در  داد:  ادام��ه  چیت‌چی��ان 
س��ال‌های قبل نیز در دولت‌های 
گذش��ته این ایده مک��رراً مطرح 
ش��ده که وزارت نی��رو و وزارت 
نفت در یک ساختار ادغام شوند، 
اما هر بار که این موضوع مطرح 
ش��ده اس��ت، با اس��تدلال‌های 
صورت گرفته در دولت و مجلس 

این تصمیم  درنهایت مقرر شده 
دو  همچن��ان  و  نش��ود  اتخ��اذ 
تش��کیلات، یکی برای برق و آب 
و دیگری برای نفت و گاز، مجزا 

از هم به کارشان ادامه دهند. 
ب��ه گفت��ه وزی��ر نی��رو، البته 
س��اختاری ه��م تح��ت عن��وان 
پیش‌بینی  انرژی  عالی  ش��ورای 
برق��راری  وظیف��ه  ک��ه  ش��ده 
هماهنگی‌های بین این دو بخش 

برعهده آن خواهد بود. 
وی در ادامه با اش��اره به اینکه 
باید توجه داش��ت به‌طورکلی در 
ادغام‌هایی  درخص��وص  کش��ور 
ک��ه ص��ورت گرفت��ه، قضاوت‌ها 
خیلی مثبت نیستند، ادامه داد: 
نمی‌خواه��م بگویم هیچ توفیقی 
در این زمینه نداش��ته‌اند. خیر، 
توفیق��ات بزرگی هم داش��ته‌اند 
اما همچنان عده‌ای هس��تند که 
معتقدند اگر این ادغام‌ها صورت 
نمی‌گرف��ت بهتر ب��ود. به‌عنوان 
وزارتخانه‌های  ادغام  برای  نمونه 
مس��کن و راه، کار زیادی انجام 

ش��د و ادغام ص��ورت گرفت اما 
همچن��ان ع��ده‌ای معتقدند که 
بهتر بود س��اختار این دو بخش 
به همان ش��کل قبلی خود باقی 

می‌ماند. 
چی��ت چی��ان در ادامه گفت: 
ب��ه جهاد  می‌ت��وان  همچنی��ن 
سازندگی که در آن زمان خیلی 
فعال بود، اش��اره ک��رد؛ خیلی‌ها 
معتقد هستند اگر همچنان این 
اکنون  باقی می‌ماند  تش��کیلات 
می‌توانس��تیم در زمینه توس��عه 
و عم��ران روس��تایی توفیق��ات 

بیشتری داشته باشیم. 
وزی��ر نیرو بار دیگر با تأکید بر 
اینکه در تجربه‌هایی که به‌واسطه 
داش��ته‌ایم، مش��اهده  ادغام‌ه��ا 
می‌شود نظرات بیانگر این مسئله 
کارشناس��ان،  هم��ه  که  اس��ت 
افزود:  ادغام‌ها را قب��ول ندارند، 
نمی‌خواهم وارد مس��ئله مربوط 
به وزارتخانه‌های جهاد سازندگی 
و مقوله راه و مس��کن شوم بلکه 
تلقی‌ها  ک��ه  بگویم  می‌خواه��م 

مثبت��ی  تلقی‌ه��ای  همچن��ان 
نبوده اس��ت لذا بر همین اساس 
ب��ا توجه به تجربی��ات در بخش 
ان��رژی و تجربه‌های اخذ ش��ده 
در ادغام‌ه��ای دیگ��ر، هی��چ‌گاه 
از ابت��دای تش��کیل ای��ن دولت 
موضوع ادغام‌ه��ا اعم از انرژی و 
غیر‌انرژی مطرح نش��ده و زمینه 
ای��ن بحث درح��ال حاض��ر در 
دولت مطرح نیست و دستگاه‌ها 
کار خود را به‌ص��ورت طبیعی و 
در چارچوب قوانین موجود پیش 

می‌برند. 
ب��ه  پاس��خ  در  نی��رو  وزی��ر 
این‌س��وال ک��ه اگ��ر ادغ��ام یا 
تفکیک س��اختار مفید نیس��ت 
چ��را از خود بدن��ه وزارت نیرو 
زمزمه‌های��ی مبن��ی ب��ر ل��زوم 
تش��کیل وزارت انرژی و وزارت 
آب ش��نیده می‌ش��ود؟  گفت: 
کارشناس��ی  دیدگاه‌های  اصولاً 
این مس��ئله بس��یار  ب��ه  راجع 
متف��اوت اس��ت. ب��ا نگاهی به 
دی��ده  گوناگ��ون  کش��ورهای 
می‌شود الگوهای مختلفی برای 
س��اختارهای آب و ب��رق وجود 
دارد، این مسئله نشان می‌دهد 
ک��ه دیدگاه‌ه��ای کارشناس��ی 
ای��ن م��ورد در  گوناگون��ی در 
داخ��ل وزارت نی��رو، در خارج 
وزارت نی��رو، در دانش��گاه‌ها و 
در مجام��ع تصمیم‌گیری وجود 
نمی‌بینیم که  الزام��ی  ما  دارد؛ 
هم��ه نظرات کارشناس��ی را بر 
ه��م منطب��ق کنیم. مه��م این 
است که اکنون وزارت نیرو در 
چارچوب ساختاری که دارد، با 
ق��وت کار خود را جلو می‌برد و 

همچنان جلو خواهد برد. 
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انتقال آب خزر به 
ارومیه، تجربه‌ای شکست‌خورده

بیش از دو سوم مساحت دریاچه ارومیه خشک شده 
و بی��م ایجاد توفان نمک و مهاج��رت اجباری بیش از 
چهار میلیون نفر در شمال‌غرب ایران، سرانجام منجر 
به تشکیل س��تاد احیای دریاچه ارومیه شد. براساس 
اظهارات عیس��ی کلانتری، دبیر ستاد احیای دریاچه 
ارومیه، مطالعات گسترده زمین‌شناسی در این دریاچه 
نشان می‌دهد که آب این دریاچه ارتباط سیستماتیک 
با آب‌های زیرزمینی منطقه ندارد. اما این ستاد به دلیل 
هزینه‌های بالای انتقال آب خ��زر به ارومیه، با اجرای 
پروژه انتقال آب از این دریا مخالف اس��ت. با این وجود 
انتقال آب از زاب به ارومیه یکی از گزینه‌هایی است که 
ستاد احیای دریاچه ارومیه بر اجرای آن پافشاری دارد. 
برای آگاهی یافت��ن از میزان صحت پروژه‌های تدوین 
شده برای احیای نگین شمال‌غرب کشور، گفت‌وگویی 
با س��روش سروش��یان، مدیر مرکز آب و هواشناسی و 

سنجش از دور ایرواین کالیفرنیا ترتیب دادیم: 
فکر می‌کنی�د برنامه‌های احیای دریاچه ارومیه 

به چه میزان قابلیت اجرا داشته باشند؟ 
اجرایی شدن برنامه‌ها در دست مسئولان است. البته 
مدت کوتاهی اس��ت که با پروژه احیای دریاچه ارومیه 
آش��نایی پیدا کرده‌ام. برنامه‌های احیای این دریاچه با 
زحمت و دلسوزی عیس��ی کلانتری، دکتر تجریشی، 
دکتر عرب و بس��یاری از متخصصان تهیه شده‌است. 
این گروه با علاقه و دلس��وزی خاصی مسائل را بررسی 
می‌کنن��د. به‌عنوان یک محقق و مهن��دس می‌توانید 
مس��ئله را آنالی��ز کنید، اما اجرا ک��ردن آن موکول به 
تصمیم ارگان‌های مختلف دولتی و محلی خواهد بود. 
مس��ئله نجات دریاچه ارومیه مثل ترک سیگار است. 
تحقیقات زیادی روی مضرات س��یگار انجام شده و به 
مخاطبان گفته شده که سیگار کشیدن ریسک سرطان 
دارد، اما ترک س��یگار به نظر خود ش��خص سیگاری 
مرتبط است. اگر فرد تصمیم بگیرد که سیگار بکشد، با 
وجود  اینکه این مسئله ریسک دارد، به رفتار خود ادامه 
می‌دهد. در مورد دریاچ��ه ارومیه هم باید نمایندگان 
ارگان‌های مختلف دولتی این مسئله را جدی بگیرند. 
باید بدانند که چگونه با استفاده از پیشنهادات محققان 
و غیره صدمات را کمتر کنند. نمی‌گویم شما می‌توانید 
صدمه وارد ش��ده ب��ه دریاچه را برط��رف کنید، بلکه 
می‌گویم ک��ه فقط می‌توانید جلوی آث��ار منفی آن را 

بگیرید. 
فکر می‌کنی�د احیای دریاچه ارومیه در بهترین 

شرایط چند سال طول می‌کشد؟ 
هیچ عددی نمی‌توان در این باره ارائه کرد. 

مهم‌ترین عاملی که موفقیت در اجرای پروژه احیای 
دریاچه ارومیه را تضمین می‌کند، کدام است؟ 

ب��ا توجه به تحقیقاتی که ما انج��ام داده‌ایم، هیچ 
مدرکی وجود ندارد که کوچک شدن دریاچه ارومیه 
ب��ه کاهش بارش‌ها مرتبط باش��د. از نظر اقلیمی در 
30 سال گذشته ممکن است تغییرات جوی زیادی 
رخ داده باش��د اما کم شدن شدت بارش‌ها با شدت 
خش��ک ش��دن دریاچه همخوانی ندارد. چیزی که 
مس��لم اس��ت، بهره‌ب��رداری از منابع آبی اس��ت که 
دریاچه را به این ش��کل درآورده اس��ت. قبلا برخی 
منابع آب��ی به‌طور طبیعی وارد دریاچه می‎ش��د که 
امروز جلوی آن گرفته شده‌است. وقتی جلوی آب را 

می‌گیرید چه توقعی دارید؟ 
ستاد احیای دریاچه ارومیه اعلام کرده که آب این 
دریاچه ارتباط سیس��تماتیک با منابع آب زیرزمینی 
ندارد. به همین خاطر می‌خواهند آب خزر را به این 
دریاچه منتقل کنند. آیا این اظهارات درست است؟ 
نظر من این اس��ت که حتی اگر هزینه انتقال آب 
از خزر به ارومیه در نظر گرفته نشود، باید به تبعات 
اکولوژیکی و زیس��ت محیطی مس��ئله انتقال آب به 
دریاچه ارومیه توجه شود. باید ببینیم این انتقال آب 
چه تأثیری در منطقه می‌گذارد. این مس��ئله باید به 
دقت بررسی شود. در کشورهای دیگر که پروژه‌های 
انتقال آب انجام شده، هیچ‌گاه نتیجه خوبی به دست 

نیامده است. 
ب�ه نظر ش�ما از نظر علمی ام�کان دارد که کف 
دریاچه ارومیه ارتباط سیس�تماتیک با آب‌های 

زیرزمینی منطقه نداشته باشد؟ 
از نظر هیدرولوژی همه سیس��تم‌های آبی به هم 
وابسته هستند، مگر اینکه کسی قبلا ته دریاچه را با 
س��یمان طوری پر کرده باشد که آب نه  »زه« بدهد 
و نه آب از دس��ت بدهد. سیستم هیدرولوژی طوری 
اس��ت که آب‌های س��طحی، دریاچه‌ه��ا و آب‌های 

زیرزمینی با هم ارتباط داشته باشند. 

بررسی وضعیت دکل حفاری 
گمشده در کمیسیون انرژی 

عض��و هیأت رییس��ه کمیس��یون ان��رژی مجلس از 
پیگیری و بررس��ی وضعیت دکل حفاری گمش��ده در 
نخس��تین جلسه این کمیس��یون بعد از تعطیلات خبر 
داد. امیرعباس سلطانی در گفت‌وگو با ایسنا، با اعلام این 
خبر اظهار کرد: کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی 
پیگیر این مس��ئله اس��ت و در نخس��تین جلسه بعد از 
تعطیلات مجلس در کمیسیون بحث عدم تحویل یا گم 

شدن دکل حفاری را مورد رسیدگی قرار خواهیم داد. 
نماینده مردم بروجن در مجلس خاطرنش��ان کرد: 
البت��ه موضوع این دکل مربوط به دولت قبل و مدیران 
سابق است، اما از مسئولان فعلی دعوت به عمل خواهد 
آمد تا در جلس��ه کمیس��یون ضمن ارائه توضیحات و 
پاسخگویی، راه‌حلی برای این موضوع اندیشیده شود. 

بلومبرگ: 
تاخیر پالایشگاه ستاره خلیج‌فارس 
ذخایر میعانات ایران را بالا می‌برد 

 مناب��ع آگاه اع�الم کردند تاخیر ایران در ش��روع 
فعالیت پالایشگاه ستاره خلیج‌فارس به این معناست 
که ایران مجبور اس��ت ذخایر میعانات گازی خود را 
افزایش دهد. به گزارش ایس��نا به نقل از بلومبرگ، 
منابع آگاه که خواستند نا‌مشان فاش نشود، گفتند: 
پالایش��گاه س��تاره خلیج‌فارس ب��ا ظرفیت پالایش 
روزانه ‌36هزار بشکه امسال طبق برنامه شروع به کار 
نخواهد کرد ک��ه این امر باعث عرضه مازاد میعانات 

گازی از پارس جنوبی خواهد شد. 
ش��رکت ملی نفت ایران در ای��ن زمینه اظهارنظر 
نکرده اس��ت. به دلیل محدودیت صادرات نفت خام 
ایران بر اثر تحریم‌ه��ای بین‌المللی، ذخایر ایران رو 

به افزایش است. 
دو منبع آگاه گفتند، پالایشگاه ستاره خلیج‌فارس 
که ه��دف از راه‌اندازی آن پالای��ش میعانات گازی 
پ��ارس جنوبی اس��ت، احتم��الا تا نیمه دوم س��ال 
آینده ش��روع به کار نخواهد کرد. س��یامک ادیبی، 
تحلیلگ��ر نفتی از موسس��ه فکت گلوب��ال انرژی در 
لندن گفت: پالایشگاه ستاره خلیج‌فارس، مهم‌ترین 
پروژه پالایشگاهی در ایران است. ایران می‌خواهد از 
طریق تبدیل میعانات ب��ه بنزین در نهایت صادرات 
میعان��ات گازی را به صفر برس��اند و در زمینه تولید 
بنزین خودکفا شود. ایران در حال حاضر برای تامین 

تقاضای داخلی، بنزین وارد می‌کند. 
مناب��ع آگاه می‌گویند، ایران در حال حاضر روزانه 
‌500ه��زار بش��که میعانات گازی در پ��ارس جنوبی 
تولی��د می‌کند. این رقم نس��بت به متوس��ط تولید 
روزانه ‌350هزار بش��که‌ای در س��ال گذشته افزایش 
یافته اس��ت. ایران میعانات گازی را در نفتکش‌های 
مس��تقر در خلیج‌فارس و بن��در دالیان چین ذخیره 
می‌کن��د. اداره اطلاع��ات انرژی آمری��کا اعلام کرد: 
صادرات نفت‌خ��ام و میعانات گازی ایران در س��ال 
گذش��ته به دلیل تحریم‌ها به متوس��ط یک‌میلیون 
و ‌400هزار بش��که در روز تنزل پیدا کرد. متوس��ط 
صادرات نفت ایران در س��ال 2011 و قبل از تشدید 

تحریم‌ها روزانه 2میلیون و ‌600هزار بشکه بود. 
آماره��ای کش��تیرانی نش��ان می‌ه��د ک��ه ایران 
‌10نفتکش پر از محموله‌های میعانات گازی در بندر 
عس��لویه دارد. ای��ن نفتکش‌ه��ا در مجموع ظرفیت 
ذخیره‌سازی حدود ‌21میلیون بشکه میعانات گازی 
را دارند که نسبت به میعانات ذخیره شده در ابتدای 
ماه مه ‌که ‌16.8میلیون بش��که ب��ود، افزایش یافته 

است. 
ذخای��ر نفت‌خام ایران در نفتکش‌ها طی این دوره 
ثابت مانده و حدود ‌19میلیون بش��که در ‌9نفتکش 

مستقر در بندر خارک بوده است. 

ژرمن‌ها پیشگام نادیده گرفتن 
تحریم‌های پتروشیمی

آلمانی‌ه��ا در میان کش��ورهای اروپایی پیش��گام 
بی‌توجهی به تحریم‌های صنعت پتروشیمی شده‌اند، 
به‌طوری که یک ش��رکت معتب��ر آلمانی قصد دارد 
فناوری و دانش فنی برخی واحدهای پتروشیمی را 

به ایران انتقال دهد. 
به گ��زارش ایرن��ا، مزیت‌ه��ای بی‌نظی��ر صنعت 
پتروش��یمی ایران باعث ش��ده که س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی و به‌وی��ژه اروپایی‌ها تمای��ل فراوانی برای 
حضور در طرح‌های پتروش��یمی کش��ورمان داشته 
باش��ند و حتی در زمانی ک��ه تحریم‌ها هنوز به‌طور 

رسمی لغو نشده، قراردادهایی را نیز امضا کنند. 
در میان کش��ورهای اروپایی، آلمانی‌ها پیش��گام 
شده و رایزنی‌هایی را انجام داده و حتی بازدیدهایی 
از طرح‌های صنعت پتروش��یمی کشورمان داشته‌اند 
به‌طوری که چندی پیش س��فیر آلمان نیز با هدف 
آش��نایی و بازدی��د از مجتمع‌ه��ای پتروش��یمی و 
طرح‌های توسعه‌ای این صنعت به عسلویه سفر کرد. 
ش��رکت‌های آلمانی در ماه‌های اخیر تمایل خود 
را برای حض��ور در صنعت پتروش��یمی ایران اعلام 
کرده و مذاکراتی را نیز با مدیران شرکت‌های ایرانی 
برگزار کرده‌اند و حتی گفته می‌ش��ود که قرار است 
فناوری و تکنولوژی برخی واحدهای پتروش��یمی را 
به ایران بفروش��ند. گفته می‌شود شرکت بازل آلمان 
ک��ه از معتبرتری��ن و بزرگ‌ترین ش��رکت‌های فعال 
پتروش��یمی دنیا اس��ت، قصد دارد فناوری و دانش 
فنی یکی از واحدهای پتروش��یمی ایران را به ارزش 
بی��ش از 300 میلیون دلار تامی��ن کند و مذاکرات 

مربوط به آن نیز انجام شده است. 
پیش‌بینی می‌ش��ود با به نتیجه رسیدن مذاکرات 
هس��ته‌ای و رفع تحریم‌ه��ا، موانع پیش‌روی صنعت 
پتروش��یمی برداش��ته ش��ده و جه��ش جدیدی در 

صنعت پتروشیمی ایران رخ دهد. 
در ح��ال حاض��ر ظرفی��ت تولی��د ٦٠میلیون تن 
محصولات پتروش��یمی در کش��ور وجود دارد که با 
تکمیل و راه‌ان��دازی طرح‌ه��ای نیمه‌تمام، ظرفیت 
تولی��د آنها به 120میلیون تن افزایش خواهد یافت. 
با کلنگ زنی واحدهایی که طراحی آنها انجام ش��ده 
نیز ظرفیت تولید پتروش��یمی ایران به 180میلیون 

تن در سال خواهد رسید. 
وج��ود مخ��ازن ب��زرگ گازی و خوراک ف��راوان، 
دسترس��ی به منابع آبی در س��واحل جنوبی و قرار 
گرفت��ن در کنار مس��یرهای حمل‌و‌نق��ل دریایی از 
جمل��ه مزیت‌هایی هس��تند که ای��ران را به مکانی 
ج��ذاب ب��رای س��رمایه‌گذاران صنعت پتروش��یمی 

تبدیل می‌کند. 
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گفت‌وگو: لیلا مرگن



بهبود  قانون  آیین‌نامه‌ه��ای 
مس��تمر فضای کس��ب‌و‌کار از 
س��ال 92 در دول��ت یازده��م 
در حال تدوین اس��ت و برخی 
م��وارد این قانون نی��ز اجرایی 
ش��ده اس��ت. این آخرین خبر 
از قانون بهبود مس��تمر فضای 
کسب‌و‌کار است که محمدرضا 
نعم��ت زاده، وزی��ر صنع��ت، 
معدن و تجارت روز گذشته در 
نشست خبری خود در پاسخ به 
پرسش »فرصت امروز« مبنی 
بر اینک��ه یک��ی از لازمه‌های 
بهبود فضای  توس��عه صنایع، 
کس��ب‌و‌کار اس��ت ام��ا قانون 
کس��ب‌و‌کار سال‌هاس��ت روی 
اکنون وضعیت  زمین مان��ده، 
آیین‌نامه‌ه��ای ای��ن قانون در 
دول��ت چگون��ه اس��ت، اظهار 
کرد: ش��ورای گفت‌وگو یکی از 
م��وارد این قانون اس��ت که به 
اجرا گذاشته و برگزار می‌شود. 
ما نیز تلاش می‌کنیم در اکثر 
جلسات حاضر باشیم، در اتاق 
ایران نی��ز آقای دکتر طیب‌نیا 

به‌صورت فعال حضور دارند. 
او ادامه داد: فضای کسب‌و‌کار 
یک ش��به درست نمی‌شود. ما 
اکنون 10 عامل را برای بهبود 
ای��ن فضا شناس��ایی کردیم و 
در حال بررس��ی آنها هستیم. 
در وزارت اقتص��اد نیز دفتری 
تش��کیل ش��ده که هم��ه این 
عوامل در آنجا رصد می‌ش��وند 
و تاکنون چن��د مصوبه دولت 
در همین راس��تا ب��ه تصویب 
رس��یده اس��ت. نعم��ت‌زاده با 
اش��اره به کاهش بوروکراسی، 
زمان  کاه��ش  شفاف‌س��ازی، 
صدور و تعداد مجوزها به‌عنوان 
عوامل��ی که برای بهبود فضای 
کس��ب‌و‌کار در دستور کار قرار 
گرفته‌اند، گفت: به اعتقاد من 
کاه��ش تع��داد مجوزها نقش 
بس��یار مهمی را در بهبود این 
فضا ایفا می‌کند که دستگاه‌ها 
باید بسیار سریع در این راستا 
قدم بردارند. وزارت صنعت در 
این راستا بس��یار تلاش کرده 
اس��ت مثلا در تجارت خارجی 
3ه��زار و 500 تعرف��ه نیاز به 
مجوز خاص ندارد، ما شرایطی 
را فراهم کردیم که هر کس��ی 
از دفتر کار خودش بتواند ثبت 

سفارش انجام دهد. 

ابلاغ آیین‌نامه‌های قانون 
 رفع موانع تولید 
تا یک‌ماه آینده

نعمت‌زاده همچنین با اشاره 
ب��ه قانون رف��ع موان��ع تولید 
به‌عنوان عامل موثری در بهبود 
فضای کسب‌و‌کار، تصریح کرد: 
آیین‌نامه‌های قانون رفع موانع 
تولی��د رقابت‌پذی��ر ظرف یک 

ماه آینده ب��ه تصویب خواهد 
رس��ید و با اج��رای این قانون 
شاهد بهبود فضای کسب‌و‌کار 

خواهیم بود. 

دلیل حمایت از صنایع 
بزرگ

وزی��ر صنعت درب��اره یارانه 
تولی��د نی��ز توضی��ح داد: در 
دول��ت فعلی چون این یارانه‌ها 
پرداخت شده بود، دولت مجبور 
ش��د روال قبل را ادامه دهد و 
اولویت بع��د از یارانه نقدی در 
دول��ت بحث س�المت بود که 
نزدیک 10میلیون نفر را شامل 
می‌ش��د. در س��ال‌جاری نی��ز 
دول��ت در قالب مصوبه مجلس 
تقسیم‌بندی کرده و بخشی را 
برای حمایت از صنعت در قالب 
یارانه تسهیلات پیش‌بینی کرد. 
همچنین بخشی برای حمایت 
از ص��ادرات غیرنفت��ی که در 
ای��ن م��ورد تا به ح��ال حدود 
وصول شده  تومان  50میلیارد 
است در اختیار صادر‌کنندگان 
با اولویت صادرات خدمات فنی 
و مهندسی قرار خواهد گرفت. 
بخشی نیز برای یارانه سوخت 
کارخانه‌ه��ای س��یمان که به 
خط لوله گاز متصل نیس��تند 
و در سیس��تان و بلوچس��تان 
قرار دارند در نظر گرفته ش��ده 
و اخیرا نی��ز 10میلیارد تومان 
ب��رای بازس��ازی کارخانه قند 
دزف��ول ک��ه از کارخانه‌ه��ای 
می‌ش��ود،  محس��وب  جدی��د 
پرداخت ش��د.  نعم��ت‌زاده در 
پاس��خ به این پرسش که چرا 
دولت در پرداخت یارانه تولید، 
صنای��ع ب��زرگ را در اولویت 
قرار داده اس��ت؟ بی��ان کرد: 
صنایع بزرگ نقش تولید ثروت 
در کش��ور را دارن��د بنابرای��ن 
وقت��ی صنایع بزرگ توس��عه 
پیدا می‌کنن��د، صدها صنایع 
می‌گیرد.  ش��کل  پایین‌دستی 

در ح��ال حاضر 6500 صنعت 
تولی��دی در کش��ور فعالی��ت 
می‌کنن��د ک��ه در ای��ن میان 
صنایع بزرگ نقش تولید محور 
دارند چرا که آنان نقش زیادی 
در افزای��ش اش��تغال و حجم 

تولید در داخل کشور دارند. 
مش��کلات صنایع  درباره  او 
کوچ��ک گفت: صنایع کوچک 
ب��ه دلیل رک��ود صنایع بزرگ 
آسیب دیده‌اند از طرفی منابع 
مالی آنها تامین نش��ده است و 
بانک‌ه��ا به دلی��ل بدهی‌های 
صنایع کوچک منابع جدیدی 
در اختی��ار آنها قرار نمی‌دهند 
مع��وق  دلی��ل  ب��ه  اغل��ب  و 
ش��دن مطالب��ات در دریافت 
 وام‌ه��ای جدید دچار مش��کل 
هستند.  در این‌باره پیشنهادی 
به ش��ورای پول و اعتبار داده 
ش��د تا براین اساس واحدهای 
بتوانند  کوچک درصورتی‌ک��ه 
بخش��ی از بدهی‌ه��ای خود را 
پرداخ��ت کنند دوب��اره منابع 
مالی دریافت کنند. در غیر‌این 
صورت دیگ��ر به آنه��ا اعتبار 

جدیدی پرداخت نمی‌شود. 

تامین نیازهای ونزوئلا 
به‌صورت اعتباری

خ��ط  درب��اره  نعم��ت‌زاده 
اعتب��اری ایران ب��رای ونزوئلا 
س��فر  در  داد:  توضی��ح  نی��ز 
ایران  به  ونزوئلا  رییس‌جمهور 
در چن��د ماه گذش��ته بحثی 
درباره ضرورت تداوم توس��عه 
روابط بین دو کش��ور با توجه 
به مش��کلاتی ک��ه ونزوئلا به 
دلی��ل کاهش قیم��ت نفت با 
آن مواج��ه بود، مطرح ش��د، 
در همین راس��تا ایران تصمیم 
گرفت اعتباراتی به آنها بدهد و 
بخشی از نیازمندی‌های ونزوئلا 
را به‌صورت خط‌اعتباری تامین 
کن��د و از این طریق بخش��ی 
از کالاه��ای مورد نی��از آنها را 

تامی��ن کند و بخ��ش دیگری 
هم به‌صورت پروژه‌های اجرایی 

باشد. 
وزیر صنع��ت افزود: ‌با توجه 
ب��ه اینکه برخی ش��رکت‌های 
ایران��ی مطالبات��ی از ونزوئ�ال 
داشتند، بخش��ی از این توافق 
برای مطالبات این شرکت‌ها در 
نظر گرفته شد و کلیات قرار‌داد 
مورد تایید و امضا قرار گرفت و 
قرار ش��د متن نهایی توافق به 
و سازمان‌های  تصویب مراجع 

ذی‌ربط ونزوئلا نیز برسد. 

نباید فرصت را از دست 
بدهیم

نعمت‌زاده در بخش دیگری 
از این نشس��ت درب��اره تاثیر 
نتیجه تواف��ق ایران ب��ا گروه 
1+5 ب��ر بخش صنعت، معدن 
و تج��ارت تاکی��د ک��رد: اگر 
مذاک��رات به نتیجه برس��د بر 
رون��ق اقتصادی و ش��کوفایی 
صنعت نقش مثبتی دارد. همه 
امیدواری��م مذاکرات به نتیجه 
برس��د، چرا که نباید فرصت‌ها 
را از دست دهیم. سخنان مقام 
معظم رهب��ری، پیگیری‌ها در 
وزارت ام��ور خارج��ه، دولت و 
رییس‌جمه��وری ب��ر حمایت 
از مذاکرات نش��ان‌دهنده این 
اس��ت که کار به جایی رسیده 

که باید تمامش کرد. 
او با اشاره به اینکه منصفانه 
نیس��ت تلاش��ی را که به نفع 
هم��ه و دنیاس��ت ب��ه نتیجه 
نرس��انیم، اظهار ک��رد: هیات 
مذاکره‌کننده گفت��ه که »اگر 
خاص��ی  افزون‌خواهی‌ه��ای 
نتیج��ه  ب��ه  نش��ود  مط��رح 
می‌رس��یم«. در ح��ال حاضر 
یکی از موانع جدی کسب‌و‌کار، 
در  بانک��ی  رواب��ط  نداش��تن 
دنیاس��ت. هزینه‌ه��ا، زحمات 
و ریس��ک‌های زیادی به‌وجود 
آمده که عده‌ای حاضر نیستند 

این ریس��ک را بپذیرند و عقب 
نشستند اما برخی جسورانه‌تر 
کار می‌کنن��د؛ لذا از کس��انی 
ک��ه توانس��ته‌اند در این مدت 
صادرات داش��ته باشند، تقدیر 

می‌کنم. 

ابلاغیه دیوان محاسبات 
برای تهیه 217 قلم کالای 

داخلی در وزارتخانه‌ها
ای��ن وزی��ر کابین��ه یازدهم 
با اش��اره به هم��کاری دیوان 
محاس��بات و صدور بخشنامه 
بخش‌های  هم��ه  ب��ه  خطاب 
دولتی برای استفاده از کالاهای 
داخلی افزود: بخشنامه مذکور 
دو هفته پیش ابلاغ ش��ده که 
ش��امل 217 قلم کالا می‌شود. 
همچنین سال گذشته بیش از 
186 قلم کالا به تصویب دولت 
رس��ید و ابلاغ شد که براساس 
آن باید در بخش‌های دولتی از 
کالای داخلی استفاده می‌شد. 

افزایش 10 درصدی قیمت 
شیر، پنیر و ماست

وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در مورد حمای��ت از لبنیات و 
تعیی��ن قیمت گف��ت: قیمت 
لبنی��ات و به‌ویژه ش��یر برای 
دولت بس��یار مهم اس��ت که 
علاقه‌من��د به حمای��ت از آن 
هس��تیم. اما از طرف��ی دولت 
می‌تواند یاران��ه پرداخت کند 
و از س��وی دیگر دامداران نیز 
به حمای��ت نیاز دارند. س��ال 
گذشته در س��تاد تنظیم بازار 
قیم��ت 1440 توم��ان ب��رای 
خرید هر کیلوگرم شیرخام در 

نظر گرفته شد. 
نعمت‌زاده با تاکید بر اینکه 
تنها س��ه ماه از سال یارانه به 
دامداران داده شد، اظهار کرد: 
دول��ت امکان پرداخ��ت یارانه 
را در ماه‌ه��ای دیگر نداش��ت 
و از س��وی دیگ��ر کارخانه‌ها 
نمی‌توانس��تند ش��یر خ��ام را 
ب��ه قیم��ت مدنظ��ر بخرن��د، 
بنابراین دولت در س��ال‌جاری 
به این جمع‌بندی رس��ید که 
با توجه ب��ه اینک��ه نمی‌توان 
بنابراین  ک��رد  پرداخت  یارانه 
به‌ناچار قیمت سه قلم لبنیات 
ماست  معمولی،  ش��یر  شامل 
معمولی و پنیر فتا 10 درصد 
افزوده شود. این کار برای این 
انجام می‌ش��ود ک��ه دامداران 
کارخانه‌ه��ا  و  نکنن��د  ض��رر 
پاس��خگوی افزای��ش هزین��ه 
باشند. او درباره زمان افزایش 
10درص��دی قیمت این س��ه 
قل��م لبنیات گف��ت: به همین 
زودی‌ ای��ن موضوع در س��تاد 
 تنظیم بازار مطرح و بررس��ی 

می‌شود. 

4سال پس از تصویب قانون

آیین‌نامه‌های بهبود فضای کسب‌و‌کار 
ماه آینده نهایی می‌شود
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چه فرصت‌هایی برای سرمایه‌گذاری 
در حوزه معادن ایران وجود دارد؟ 

س��رزمین ای��ران با تنوع م��واد معدنی ب��ه تعداد 
‌62کانی و براس��اس آمار موجود با داشتن یک‌درصد 
مس��احت جهان و ‌53میلی��ارد تن ذخای��ر و منابع 
معدنی فل��زی و غیرفلزی که ‌3درصد ذخایر معدنی 
دنی��ا را ش��امل می‌ش��ود در بین کش��ورهای غنی 
معدن��ی جهان جایگاه پانزده��م را در اختیار دارد و 
این درحالی اس��ت که جایگاه متناسب با این میزان 
ذخای��ر معدنی را در بازارهای جهانی این تولیدات و 

محصولات وابسته به مواد معدنی دارا نیست. 
به‌عن��وان مث��ال در مورد یک��ی از م��واد معدنی 
اس��تراتژیک و مهم دنی��ا، زغال س��نگ متالوژی و 
حرارتی باوجود س��هم ‌0.1درص��د از ذخایر جهانی 
س��هم تولید ما در س��بد جهان ‌0.03درصد اس��ت 
و اگ��ر این ارق��ام را نه با کش��ورهای چین و آمریکا 
بلکه با کشور اندونزی مقایسه کنیم این کشور سهم 

تولیدش در سبد جهانی ‌4.5درصد است. 
 GDP س��هم بخش مع��دن و صنایع معدن��ی در
ح��دود ‌1.1درص��د اس��ت ک��ه البت��ه باتوج��ه به 
پتانسیل‌های این بخش سهم مطلوبی نیست. افزایش 
س��هم این بخش در درآمد ناخالص ملی برنامه‌ریزی 
و کار مضاعف��ی می‌طلبد ک��ه از دل آن فرصت‌های 
فراوانی جهت توسعه س��رمایه‌گذاری بیرون می‌آید. 
در مورد سنگ‌آهن منابع و ذخایر سنگ‌آهن جهان 
حدود ‌800میلیارد تن برآورد ش��ده است و ایران به 
لحاظ ذخایر س��نگ‌آهن دارای جایگاه سوم در آسیا 

و یازدهم در جهان است. 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری 

به‌رغم افول بازار جهانی سنگ‌آهن در سال‌های اخیر 
و باوجود کاهش قیمت‌های جهانی سنگ‌آهن به دلیل 
افزایش تولید س��نگ‌آهن در استرالیا و کاهش خرید 
س��نگ‌آهن در چین لیکن توس��عه‌های ش��رکت‌های 
سنگ‌آهن در ایران تابع قیمت جهانی نیست و ما نیاز 
داریم تحت همین شرایط هم طرح‌های توسعه جدید 
برای گندله‌سازی و تولید فولاد را در راستای دستیابی 
به اهداف س��ند چشم‌انداز اجرا کنیم.  بنابراین توسعه 
اکتش��اف معدن در کانسارهای سنگ‌آهن که قبلا با 
درجه پایینی اکتشاف شده‌اند، به طور مثال آنومالی 
D19 که در جوار مجتمع معدنی و صنعتی چادرملو 
قرار دارد، به منظور افزایش عمر معادن س��نگ‌آهن 

در دست بهره‌برداری کنونی مدنظر قرار گیرند. 
توسعه اکتشاف معدن در کانسارهای 

زغال‌سنگ حرارتی
میزان سرمایه‌گذاری بخش‌های دولتی و خصوصی 
در ام��ر اکتش��اف، مع��دن و ایج��اد زیرس��اخت‌های 
کانس��ارهای زغال س��نگ حرارتی در کشور و منطقه 
بس��یار اندک و طب��ق آمارهای جهان��ی در حد صفر 
بوده اس��ت. در صورتی که در س��ال 2013 در جهان 
در بخ��ش معادن و ترانس��پرت این م��اده معدنی به 
ترتی��ب 31 و ‌30بیلی��ون دلار و جمعا ‌61بیلیون دلار 
س��رمایه‌گذاری انجام پذیرفته اس��ت و ای��ن درحالی 
است که این سرمایه‌گذاری در خاورمیانه معادل صفر 
اس��ت. ذخایر زغال سنگ حراراتی ایران در حد برآورد 
تخمینی حدود ‌6میلیارد تن است که متاسفانه به دلیل 
وابس��تگی انرژی ایران به نف��ت و گاز تاکنون از نقطه 
نظر سرمایه‌گذاری برای انجام اکتشاف و سایر مراحل 
چرخه معدنی مورد توجه نبوده و یکی از پتانسیل‌های 

سرمایه‌گذاری در ایران محسوب می‌شود. 
منابع شورابه‌ای یا پلایا

ایران را می‌توان س��رزمین پالایا نامید. ذخایر این 
منابع تجدید‌پذیر به ده‌ها میلیارد تن بالغ می‌ش��ود 
که تاکنون س��رمایه‌گذاری مناسبی جهت مطالعات 
و بهره‌برداری آن صورت نگرفته اس��ت. محصولاتی 
که از این منابع قابل اس��تحصال هستند عبارتند از 

پتاس، انواع املاح منیزیم و نمک‌های صنعتی. 
فلزات پایه و قیمتی

کانسارهایی نظیر طلا، نقره، مس، سرب، روی و... 
از دیگ��ر موارد قابل طرح در جهت س��رمایه‌گذاری 

محسوب می‌شوند. 
عناصر نادر

تولید مواد و محصولات معدنی در مورد اس��تفاده 
در صنای��ع با تکنولوژی پیش��رفته و نانو نظیر منابع 
کادمیم، رینیوم مانند که پتانس��یل‌های آن در ایران 
ب��ه وفور وج��ود دارد از مقوله‌های بستر‌س��ازی‌های 

سرمایه‌گذاری به‌شمار می‌آیند. 
اکتشافات عمومی سراسری

آمارهای اعلام ش��ده نش��ان می‌دهد که تنها در کمتر 
از 10درصد مس��احت کش��ور، اکتش��افات مواد معدنی 
سیس��تماتیک صورت گرفته اس��ت. بنابراین در بخش 
اکتشافات هنوز تا رسیدن به سطح استانداردهای جهانی 
فاصله زیادی داریم. پهنه‌بندی‌های مناطق قابل اکتشافات 
کش��ور در وزارت صنعت، معدن و تجارت و واگذاری این 
پهنه به بخش خصوصی، امید به یک حرکت جهشی در 
بخش اکتشافات کشور را افزایش داده و می‌توان امیدوار 
بود که خبرهای خوشی در ارتباط با یافتن ذخایر جدید 
معدنی در کش��ور، به‌زودی در اختیار س��رمایه‌گذاران و 

مدیران صنایع وابسته به محصولات معدنی قرار گیرد. 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت براس��اس س��ند 
چشم‌انداز برنامه پنجم توس��عه، سیاست‌گذاری‌های 
مش��خصی در بخش مع��دن و صنای��ع معدنی نظیر 
واگذاری امر اکتش��افات به بخش خصوصی، توس��عه 
زیرساخت‌ها، توسعه فناوری و ابزارها، توسعه صنایع 
فرآوری، ارتقای س��رمایه انس��انی، افزایش س��رعت 
توسعه صنعتی کشور با تامین مواد اولیه مورد نیاز آنها 
و توسعه توازن سرزمینی از طریق اشتغال پیش‌بینی 
کرده اس��ت.  لازم اس��ت مدیران راهبردی کشور در 
جهت دستیابی به این اهداف به سرمایه‌گذاران داخلی 
و خارج��ی علاقه‌مند به س��رمایه‌گذاری، راهکارهای 
مناس��ب س��ریعی را معرفی کنند و با کاهش ریسک 
سرمایه‌گذاری، هزینه سرمایه‌گذار را کاهش دهند. در 
اینجا لازم اس��ت یادآوری کنم که در سال‌های اخیر 
سرمایه‌گذاری دولت در زیرساخت‌های بخش معدن 

مورد توجه قرار گرفته است. 

حل مسائل مالی قطعه‌سازان بررسی می‌شود
تقویت نگاه داخلی‌سازی قطعات 

معص��وم نجفیان، مدیرعامل سازه‌گس��تر س��ایپا 
گفت: ارتقای صنعت خودروس��ازی رابطه مستقیمی 
با اقدامات قطعه‌س��ازان دارد و تمام تلاش‌مان را به 
کار بس��ته‌ایم تا ش��رایط فضای کسب‌وکار را به نحو 
مناس��بی رونق بخشیم و دراین مس��یر حل مسائل 
مال��ی و نقدینگ��ی قطعه‌س��ازان ج��زو برنامه‌های 

اساسی‌مان است. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، نجفی��ان توضی��ح داد: فعالیت 
تولیدکنن��دگان باید مبتنی ب��ر ظرفیت‌های درونی 
و نگاهی برون‌گرا باش��د. ای��ن حرکت باید در جهت 
تولید ملی در س��طح پتانس��یل داخلی انجام شود و 
خوش��بختانه زنجی��ره تأمین و قطعه‌س��ازان از نظر 
نیروی انس��انی متخص��ص و دانش��ی، ظرفیت‌های 
درون��ی، انگی��زه و پتانس��یل خوب��ی برخوردارند و 
از ای��ن‌رو می‌توان��د در بخش‌ه��ای نوی��ن صنع��ت 
قطعه‌سازی فعالیت‌های مناسبی را سرلوحه کارخود 
قرار دهد. وی افزود: اقتصاد مقاومتی باید س��رلوحه 
برنامه‌های‌مان باش��د و ظرفیت موج��ود در زنجیره 
تأمین برای تولید قطعات با تکنولوژی و کیفیت بالا 
در کنار مواد اولیه و نیروی انسانی برای تولید وجود 
دارد که باید از آنها اس��تفاده کرد و این موارد منوط 
به این اس��ت که بتوانیم فرهنگ اقتصاد مقاومتی را 

درون‌مان نهادینه کنیم. 
نجفیان با اش��اره به افزایش عمق س��اخت داخل 
محص��ولات تصریح کرد: تقویت نگاه داخلی‌س��ازی 
قطع��ات و بهره‌گی��ری از توان داخل��ی باید بیش از 
پیش تقویت شود و امیدواریم با ایجاد زیرساخت‌های 
مناس��ب و سیاست‌های حمایتی از صنعت خودرو و 
صنایع وابسته آن، این امر بیش از پیش محقق شود. 

 

ایران از لحاظ ارزش تولیدات 
معدنی در جهان هشتم شد 

پایگاه داده‌های معدنی جه��ان ایران را از نظر ارزش 
تولید کل مواد معدنی در جایگاه هش��تم معرفی کرد. 
ب��ه گزارش ایمیدرو، گزارش س��ال 2015 وب‌س��ایت 
 ،)WorldMining Data( داده‌های معدنی جه��ان
از  بی��ش  را  ای��ران  معدن��ی  تولی��دات  کل  ارزش 
‌162میلی��ارد دلار اع�الم کرده اس��ت. این گزارش 
دربرگیرن��ده تمامی مواد معدنی فل��زی، غیرفلزی، 
 فلزات گرانبها، صنایع معدنی و مواد سوختی معدنی 

)نفت و گاز( است. 
وب سایت مذکور گزارشی در سال جاری میلادی 
منتش��ر کرده که مرب��وط به ارزش تولیدات س��ال 
2013 است و بدین ترتیب ایران بالاتر از کشورهایی 
همچ��ون برزیل، ‌هندو آفریق��ای جنوبی قرار گرفته 
است. در این گزارش چین با ارزش تولیدات معدنی 
‌777میلیارد دلاری در جایگاه نخست ایستاده است 
و پس از آن آمریکا، عربس��تان )با حجم بالای تولید 
مواد س��وختی معدنی(، روس��یه آس��یایی، استرالیا، 
کان��ادا و روس��یه اروپایی به ترتی��ب در جایگاه دوم 
تا هش��تم ق��رار گرفته‌اند. ‌طبق این گ��زارش ارزش 
تولیدات معدنی آمریکا ‌577میلیارد دلار، عربس��تان 
که عمدتا مواد س��وختی تولید ک��رده ‌447میلیارد 
دلار، روس��یه آس��یایی ‌421میلیارد دلار، اس��ترالیا 
‌205میلیارد دلار، کانادا ‌204میلیارد دلار و روس��یه 

اروپایی ‌169میلیارد دلار است. 
پس از ایران نیز برزیل با ‌153میلیارد دلار، امارات 
ب��ا ‌142.9میلی��ارد دلار و هن��د ب��ا ‌142.3میلیارد 
دلار ج��ای دارند. در این گزارش کش��ورهای بنین 
ب��ا ‌2میلیارد، مول��داوی و کاس��تاریکا ه��ر کدام با 
یک‌میلیارد دلار ب��ه ترتیب کمترین ارزش تولیدات 

معدنی در جهان را داشته‌اند.

محدودیت‌های ترافیکی جاده 
چالوس، دغدغه کارخانه‌داران

مدیرعامل ش��رکت ش��هرک‌های صنعتی نوشهر 
و چال��وس گف��ت: اعم��ال برخ��ی محدودیت‌ه��ا 
در ت��ردد خودروه��ای س��نگین در ج��اده ک��رج - 
چال��وس )کندوان( ب��ه یک��ی از دغدغه‌های جدی 
تولید‌کنندگان محصولات صنعتی در غرب مازندران 
تبدیل ش��ده است. کامران رهبر در گفت‌وگو با ایرنا 
اف��زود: اکنون بیش��تر س��رمایه‌گذاران در این حوزه 
ناگزیرند مواد خام و محصولات خود را از طریق دیگر 
مسیرهای ارتباطی مازندران، جاده هراز یا سوادکوه 
ترانزیت کنند که به عل��ت افزایش هزینه‌های تمام 
شده نارضایتی بیش��تر تولیدکنندگان این منطقه را 
به همراه داش��ته اس��ت. وی اظهار داش��ت: با اینکه 
نامه‌نگاری‌های متعددی با هدف دریافت اجازه تردد 
خودروهای سنگین در ساعاتی از شب و در روزهای 
یکشنبه، دوش��نبه و سه‌ش��نبه برای ورود موادخام 
اولی��ه و نیز خ��روج محصولات تولی��دی واحدهای 
صنعتی این مناطق انجام شده ولی متاسفانه تاکنون 

این پیگیری‌ها نتیجه‌بخش نبوده است. 
مدیرعامل شرکت ش��هرک‌های صنعتی نوشهر و 
چالوس با اش��اره به آماده‌سازی تمامی زیرساخت‌ها 
ب��رای توس��عه واحده��ای صنعتی در ای��ن مناطق 
گف��ت: نب��ود راه‌ه��ای ارتباط��ی مناس��ب و تراکم 
ترافیکی متاثر از گردشگرپذیری منطقه سبب شده 
علاوه بر نداش��تن تمایل لازم س��رمایه‌گذاران برای 
س��رمایه‌گذاری در ای��ن حوزه همچن��ان آن تعداد 
واحده��ای صنعت��ی نیز که در ای��ن منطقه فعالیت 
دارند به علت این نارسایی‌ها با مشکل مواجه شوند. 

خودرو

معدن

شهرک صنعتی

یادداشت

زنگ خطر س��همیه‌بندی ب��رق برای 
صنای��ع زده ش��د. ب��ه گ��زارش صدای 
صنای��ع،  ک��ه  ش��رایطی  در  اقتص��اد، 
واحده��ای  از  بس��یاری  و  کارخانه‌ه��ا 
تولیدی در ش��رایط رکود به سر می‌برند 
و ب��ا کاهش تولید مواجه ش��ده‌اند حالا 
زنگ خطر جدیدی نیز برای آنها به صدا 
درآمده است؛ آیا برق کارخانه‌ها همچون 
سال‌های گذشته س��همیه‌بندی و قطع 
می‌شود؟ با ش��روع تابستان و بالا رفتن 
دمای هوا هر س��اله با پیک مصرف برق 
در کشور مواجه می‌شویم و در این بین 
باتوج��ه به کمبود برق چاره‌ای جز قطع 
و س��همیه‌بندی کردن برق وجود ندارد؛ 
اتفاقی که امسال نیز همچون سال‌های 
گذش��ته بای��د منتظ��ر آن بود زی��را از 
ماه‌های قبل مسئولان و معاونان وزارت 
نیرو نس��بت به آن هش��دار داده‌اند و از 
کمبود 2هزار مگاواتی برق برای تابستان 
امسال گفته‌اند؛ هشداری که همزمان با 
آن تقاضاهایی نی��ز در ارتباط با کاهش 
مصرف طرح ش��ده اس��ت. ام��ا باوجود 

ای��ن آنچه تاکنون و در روزهای ش��روع 
تابستان رخ داده نه تنها کاهش مصرف 
ک��ه افزایش مصرف نس��بت به روزهای 
مشابه سال گذشته بوده است. آمارهای 
وزارت نیرو و ش��رکت توانی��ر حاکی از 
آن اس��ت که ابتدای تابستان امسال در 
روزهایی ب��ا افزایش ‌10درصدی مصرف 
رو‌ب��ه‌رو بوده‌ای��م حال آنکه هوش��نگ 
فلاحتی��ان، مع��اون وزارت نیرو از مردم 
خواس��ته بود برای قطع و سهمیه‌بندی 
نشدن برق، مصرف را حداقل ‌10درصد 
کاه��ش دهن��د، بنابراین بای��د منتظر 
س��همیه‌بندی برق در کش��ور بود. چند 
ماه پیش همزمان با اعلام کمبود ‌2هزار 
مگاواتی برق از س��وی مسئولان وزارت 
نیرو که بسیاری کارشناسان صنایع برق 
آن را بیش از این و حدود 3هزارمگاوات 
می‌دانند اعلام شد وزارت نیرو قصد دارد 
به وسیله توافق با صنایع در‌صورت نیاز، 
برق آنها را قطع کند و حتی خسارت آن 
را بده��د و در واقع صنایع به تعطیلات 

اجباری بروند. 

 ریی��س هیات‌مدیره ش��رکت فولاد 
هرمزگان گفت: س��ال 94 سال سختی 

برای فولادسازان کشور خواهد بود. 
به گزارش ایسنا، بهرام سبحانی در مجمع 
عمومی عادی صاحبان سهام شرکت فولاد 
هرمزگان، اظهار کرد: اتفاقاتی نظیر کاهش 
قیمت جهانی محصولات فولادی با شرایط 
داخل کشور همسانی ندارد زیرا در داخل 
کش��ور هم انرژی گران ش��ده و هم ارزش 
سنگ آهن سیر صعودی داشته است، این 
عوامل اوضاع را برای فولاد س��ازان داخلی 
س��خت کرده اس��ت. وی ب��ر همراهی و 
همکاری در گذر از این دوره سخت تاکید 
کرد و گفت: در این شرایط که رکود بر بازار 
حاکم است باید هزینه‌ها را مدیریت و در 
کاهش آن تلاش کرد تا دوره س��ختی که 
به‌واس��طه کاهش قیمت فولاد ایجاد شده 

است بدون کمترین آسیب سپری شود. 
سبحانی با اشاره به عملکرد مالی شرکت 
گفت: ش��رکت نقطه سر به سر را پیموده 
است. متاسفانه اتفاقاتی در دنیا افتاده که 
خارج از کنترل مجموعه اس��ت. وی بیان 

کرد: به جهت کاهش قیمت گندله در بازار 
جهانی، گندله م��ورد نیاز فولاد هرمزگان 
از خارج تامین می‌شود که از ‌190دلار به 
‌120دلار رس��یده است. با کاهش قیمت 
س��نگ آهن در بازاره��ای جهانی قیمت 
تمام ش��ده محصول نی��ز کاهش می‌یابد 
و می‌توان��د در کاهش هزینه‌ها تاثیرگذار 
باش��د. با توجه ب��ه اینکه قیمت محصول 
پایین است باید کار را به‌گونه‌ای مدیریت 

کرد که بتوان از این بحران خارج شد. 
س��بحانی ادامه داد: قیم��ت فولاد در 
بازارهای جهانی 40 تا ‌45درصد کاهش 
یافته است که امکان دارد این روند شش 
تا یک سال ادامه داشته باشد و باید تلاش 
کرد که این دوره با خوبی و بدون آسیب 
کمتری سپری ش��ود. مرتضی آقاجانی، 
مدیرعامل ش��رکت ف��ولاد هرمزگان نیز 
به تش��ریح عملکرد این شرکت پرداخت 
و اف��زود: ش��رکت ف��ولاد هرم��زگان در 
‌12ماهه سال گذشته با تولید یک‌میلیون 
و ‌175هزارتن تختال )اسلب( در جایگاه 

چهارم تولید قرار دارد. 

کارخانه‌ها باید منتظر قطع 
و سهمیه‌بندی برق باشند

 امسال سال سختی 
برای فولادسازان کشور خواهد بود 

علی همت
مدیرعامل شرکت مهندسی »ایریتک«



دول��ت یازده��م در حال��ی 
س��کان اقتص��اد کش��ور را به 
دست گرفت که دماسنج تورم 
درج��ه ‌40درصدی را نش��ان 
م��ی‌داد. طبیعی‌ترین واکنش 
سیاس��ت  اتخاذ  جدید  دولت 
گ��ردش  مه��ار  و  انقباض��ی 
نقدینگ��ی در اقتص��اد بود که 
اگر چه ب��ه رکودی فراگیر در 
اقتصاد منجر ش��د اما توانست 
ت��ورم را به ‌15درص��د تا ماه 
اردیبهشت و تا ‌15.6درصد در 
خرداد برساند. اما در این میان 
می‌شود  ش��نیده  زمزمه‌هایی 
که دول��ت بنا دارد سیاس��ت 
انقباض��ی را کنار گذاش��ته و 
به سمت سیاست‌های انبساط 
پولی روی بیاورد؛ سیاستی که 
در یک طرف وزی��ر اقتصاد و 
وزیر صنعت به‌عنوان هواداران 
در ط��رف  و  ایس��تاده‌اند  آن 
دیگر رییس کل بانک مرکزی. 
از س��ویی طیب‌نی��ا زمزمه 
کاهش دوباره نرخ سود بانکی 
را س��ر داده اس��ت و از سوی 
کاهش  از  نعم��ت‌زاده  دیگ��ر 
نسبت س��پرده بانک‌ها در نزد 
بان��ک مرکزی می‌گوی��د. اما 
در این س��و م��رد تنهای تیم 
اقتصادی دولت معتقد اس��ت 
که نباید دس��تاوردهای دولت 
در مهار تورم را کنار گذاشت. 
س��یف معتقد اس��ت: کاهش 
هر یک درصد از نرخ س��پرده 

بانک‌ه��ا ۴.۵ درصد  قانون��ی 
نقدینگ��ی را افزایش می‌دهد 
و نتای��ج تورمی ناش��ی از این 
موضوع می‌تواند دستاوردهای 
کنترل تورم در ماه‌های اخیر 
را خدش��ه‌دار کن��د، بنابراین 
فع�لا تصمیمی ب��رای کاهش 

این نرخ نداریم. 

لزوم تغییر پارادایم 
ضدتورم بانک مرکزی

اما چرا نعمت‌زاده بر کاهش 
نزد  بانک‌ها  س��پرده  نس��بت 

بانک مرکزی تاکید دارد؟ 
براساس قانون بانک مرکزی 
نسبت س��پرده قانونی بانک‌ها 
نزد بان��ک مرک��زی از جمله 
پول��ی  سیاس��ت  ابزاره��ای 
مانند نرخ س��ود بانکی تعریف 
شده اس��ت و بانک‌ها موظف 
هس��تند که همواره نس��بتی 
و  ایجادش��ده  بدهی‌ه��ای  از 
ب��ه‌ ط��ور اخص س��پرده‌های 
اش��خاص را نزد خود در بانک‌ 
بانک‌  نگهداری کنند.  مرکزی 
مرک��زی از طری��ق افزای��ش 
نسبت س��پرده قانونی، حجم 
تس��هیلات اعطایی بانک‌ها را 
منقب��ض و از طری��ق کاهش 
را  بانک‌ه��ا  اعتب��ارات  آن، 

منبسط می‌کند. 
کارش��ناس  ایوبی،  محم��د 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: در 
مباحث کلی مدیریت موضوع 

مهمی وجود دارد به نام تغییر 
به موق��ع پارادایم )سرمش��ق 
و الگ��وی مس��لط(. یک مدیر 
ممکن است با یک پارادایم به 
اهداف مهمی دس��ت یابد اما 
چندی بعد به دلیل دستیابی 
به موفقیت به تکرار استفاده از 
آن پارادایم دچار می‌شود و از 
همین جا زوال سازمانش آغاز 
می‌شود. این خطایی است که 
اغلب مدی��ران در عرصه‌های 
مختلف دچار آن می‌شوند اما 
مدی��ران موفق ب��ه خوبی این 
موض��وع را درک ک��رده و در 
موقع مناسب، پارادایم خود را 

تغییر می‌دهند. 
وی اف��زود: بان��ک مرکزی 
در زمان��ی ک��ه کارش را در 
دوره جدی��د آغ��از ک��رد، ب��ا 
ت��ورم فزاین��ده‌ای رو‌به‌رو بود 
بنابرای��ن تصمی��م گرف��ت با 
سیاست انقباضی این وضعیت 
را مه��ار کند و مهار هم ش��د 
ام��ا ب��ه نظر می‌رس��د همین 
موفقیت تبدی��ل به نقطه دام 
بانک مرکزی ش��ده است. ما 
توانس��تیم تورم را مهار کنیم 
ام��ا بس��یاری از بخش‌ه��ای 
تولید ما ب��ا ظرفیت 30، 40 
می‌کنن��د.  کار  ‌50درص��د  و 
تولید نی��م خوابیده اس��ت و 
فشار رکود روی همه بخش‌ها 
طولانی و سنگین شده است. 
اکنون زمانی اس��ت که بانک 
مرکزی باید به تغییر پارادایم 

بیندیشد. 
وی تاکی��د ک��رد: ت��ا چ��ه 
اقتصاد کش��ور  زمان می‌توان 
ب��ا  را در وضعی��ت رک��ودی 
تورم پایین نگاه داش��ت؟ این 
یک واقعیت اس��ت که اقتصاد 
کش��ور را نمی‌ت��وان ه��م در 
حالت رکود نگه داش��ت و هم 
تورم را منقب��ض و فریز کرد. 
اقتصاددانان بس��یاری تاکنون 
در دنی��ا به این فک��ر کرده‌اند 
تورم  ک��ه چگون��ه می‌ش��ود 
پایین و رون��ق اقتصادی را با 
هم آش��تی داد اما متاس��فانه 
روش��نی  نتیج��ه  هی��چ  ب��ه 
اگر چه  بنابراین  نرس��یده‌اند. 
پایین‌تر  و  تورم ‌15درص��دی 
از آن مطلوب اس��ت اما نه به 
قیمت قربانی شدن بخش‌های 

مولد کشور. 

حق با وزیر اقتصاد است
محمد حسن‌نژاد، کارشناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: به 
باور م��ن بانک مرک��زی باید 
بپذی��رد که افزای��ش حداقلی 
و محتاطان��ه تورم در وضعیت 
فعلی روش بهتری برای اداره 
آزادسازی  کشوراست.  اقتصاد 
منابع سپرده بانک‌ها نزد بانک 
مرکزی می‌تواند توان بانک‌ها 
را ب��رای اعط��ای تس��هیلات 
پول  ش��ورای  دهد.  افزای��ش 
و اعتب��ار تس��هیلاتی مانن��د 

را  مس��کن  و  کالا  خ��ودرو، 
تصویب کرد اما در مقابل هیچ 
اتفاقی در ب��ازار نیفتاد. چرا؟ 
به دلیل اینک��ه بانک‌ها منابع 
کافی برای پرداخت تسهیلات 

ندارند. 
وی اف��زود: آماره��ای بان��ک 
مرکزی نشان می‌دهد که میزان 
س��پرده‌های بانک‌ها ن��زد بانک 
مرکزی در س��ال 93 نسبت به 
سال قبل‌تر آن افزایش بیشتری 
یافته است. مثلا در مورد بانک‌ها 
و موسس��ات اعتباری غیربانکی 
رق��م ‌816ه��زار میلی��ارد ریال 
اعلام شده که نزدیک به ‌8درصد 

افزایش را نشان می‌دهد. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکید کرد: در مورد نرخ سود 
سپرده‌های بانکی هم در اصل 
بنا بود که هر س��ه ماه یک بار 
این ن��رخ م��ورد بازبینی قرار 
گیرد. تمای��ل وزیر اقتصاد در 
همان زمان ای��ن بود که نرخ 
سود بیش��تر کاهش پیدا کند 
اما چیزی که در عمل مصوب 
ش��د از پیش‌بینی‌ها کمتر بود 
که نشان می‌داد بانک مرکزی 
در این ب��اره مقاومت به خرج 
داده اس��ت. استنباط من این 
اس��ت که وزیر اقتصاد تمایل 
وضعی��ت  از  را  کش��ور  دارد 
رکودی خارج کند و به همین 
دلیل روی نرخ سود سپرده‌ها 
تاکی��د می‌کند که سیاس��ت 

درستی است. 

نرخ سپرده قانونی بانک‌ها نزد بانک مرکزی کاهش می‌یابد؟ 

پولی که بخش تولید تشنه آن است

س��اماندهی بازار غیرمتش��کل 
پول��ی همچن��ان ادامه دارد و این 
ب��ار از توافق جدید وزارت تعاون 
با بانک مرکزی خبر می‌رسد، این 
در حالی اس��ت که بانک مرکزی 
طی س��ال‌های اخیر س��اماندهی 
تعاونی‌ه��ای اعتب��ار را به‌عنوان 
یک��ی از ارکان بازار غیرمتش��کل 

پولی در دستور کار دارد. 
به گزارش مهر، در حال حاضر 
بانک مرکزی با ساماندهی که در 
این بازار انجام داده، اسامی ۱۴۵ 
تعاون��ی اعتبار را که دارای مجوز 
رس��می از این بانک هس��تند، در 
س��ایت خ��ود اعلام کرده اس��ت 
ام��ا صدور مجوز آنها را مش��روط 
دانسته و اعلام کرده که خدمات 
این ش��رکت‌های تعاون��ی اعتبار 
صرف��ا مح��دود به اعض��ا بوده و 
برای عموم قابل استفاده نیست. 
در عی��ن ح��ال، بانک مرکزی 
در ای��ن س��ال‌ها که س��اماندهی 
تعاونی‌ه��ای اعتب��ار را برعه��ده 
داشت، برخی از این تعاونی‌ها را با 
یکدیگر ادغام کرد. بانک مرکزی 
در آن دوران اع�لام می‌ک��رد که 
تعاونی‌ه��ای اعتب��ار ب��ازار پولی 
کش��ور را بر هم ریخته‌اند و باعث 
افزایش نقدینگی و تورم در کشور 

هستند. 
س��ال گذش��ته ولی الله سیف، 
ریی��س کل بان��ک مرکزی وعده 
داده ب��ود ک��ه تا پایان س��ال ۹۳ 
منضب��ط کردن این ب��ازار نهایی 
می‌ش��ود. به هر حال حدود یک 
هزار واحد تعاونی اعتبار که اعضا و 
سهامداران آنها را کارکنان دولت 
و کارگ��ران واحده��ای تولیدی و 
خدمات��ی تش��کیل می‌دهند، در 

کشور فعالیت می‌کنند. 
ب��ر این اس��اس می‌توان انتظار 
داش��ت که ب��ا توافق‌های جدید 

وزارت تع��اون و بان��ک مرکزی و 
قرار گرفتن نام ۶۰۰ تعاونی اعتبار 
در لیست مجوز بگیرها، بازگشت 
دوب��اره تعاونی‌های اعتبار به بازار 
پول��ی کلی��د بخ��ورد، ام��ا بانک 
مرک��زی فعالیت آنها را مش��روط 

اعلام کرده است. 
ب��ا تواف��ق‌ جدید، س��اماندهی 
ک��ه  اعتب��اری  تعاونی‌ه��ای 
پ��ول  ب��ازار  در  اهمیت‌ش��ان 
‌۱۵درصد اس��ت، ش��تاب خواهد 
گرفت. مسئولان وزارت تعاون بر 
ای��ن اعتقاد هس��تند که به دلیل 
تخل��ف چند تعاونی نمی‌توان کل 
عملک��رد تعاونی‌های اعتبار را زیر 

سوال برد. 
در ح��ال حاض��ر هماهنگ��ی 
و  س��اماندهی  ب��رای  مناس��بی 
منضبط کردن بازار غیرمتش��کل 
پول��ی وج��ود دارد و مطمئن��ا 
ب��ا س��اماندهی آنه��ا نقدینگ��ی 
جهت‌گیری مناس��بی در اقتصاد 
خواهد داش��ت. س��اماندهی بازار 
غیرمتش��کل پول��ی منج��ر ب��ه 
جلوگی��ری از حرک��ت نقدینگی 
ب��ه بازارهای مختلف و ممانعت از 
برهم زدن آرامش اقتصاد می‌شود. 
س��یدحمید کلانت��ری، معاون 
وزی��ر کار ب��ا تاکید بر آغاز صدور 
مج��وز فعالیت تعاونی‌های اعتبار 
توس��ط بان��ک مرک��زی گف��ت: 
۶۰۰تعاون��ی اعتب��ار در ص��ورت 
همکاری و تکمیل اس��ناد، مجوز 
فعالیت خواهند گرفت. همچنین 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
از طری��ق تفاهم‌نام��ه همکاری با 
بانک مرکزی ش��یوه‌نامه اجرایی 
تسریع در ساماندهی شرکت‌های 
تعاون��ی اعتبار گروه‌های ش��غلی 
سراس��ر کش��ور و متمم آن را به 
امض��ای مس��ئولان دو دس��تگاه 

رسانده است. 

مع��اون وزارت تع��اون، کار و 
رف��اه اجتماعی افزود: موسس��ات 
اعتب��اری و تعاونی‌ه��ای اعتب��ار 
چرخ��ه  در  ش��غلی  گروه‌ه��ای 
کمک‌های اقتص��ادی کارگزاران 
دس��تگاه‌های دولتی و خصوصی 
نق��ش ارزش��مندی دارن��د ام��ا 
ک��ه  اس��ت  مدت��ی  متاس��فانه 
فعالیت‌ها و کارکردهای این قبیل 
موسسات به چالش کشیده شده 
و ه��ر از گاهی در کانون تبلیغات 
مسموم و منفی قرار می‌گیرند که 
این مس��ئله ب��ا قوانین و مقررات 
موضوعه بالادس��تی به‌ویژه قانون 
سیاست‌های کلی اصل ۴۴ و سند 
توس��عه بخش تعاونی در تناقض 

آشکار است. 
وی افزود: تعاونی‌های اعتبار 
تعاونی‌هایی  ش��غلی  گروه‌های 
هس��تند ک��ه ب��ا گ��ردآوری و 
ان��دک  س��رمایه‌های  تجهی��ز 
اقش��ار کم‌درآمد در راس��تای 
رفع نیازه��ای اعتباری و مالی 
اعض��ای خود تش��کیل ش��ده و 
ب��ه گروه‌های ش��غلی همچون 
کارمن��دان، کارگران و معلمان 
دوایر و دس��تگاه‌های دولتی و 
موسس��ات خصوص��ی خدمات 
ارائ��ه  بی‌بدیل��ی  اعتب��اری 

می‌کنند. 
این مقام مسئول در وزارت کار 
بیان داش��ت: این نوع از تعاونی‌ها 
توسط افرادی که از آنها خدمات 
می‌گیرند و عضو آن هستند اداره 
می‌ش��وند و در آنها کس��ب سود 
و انتفاع ش��خصی به هیچ عنوان 
مطمح‌ نظر نبوده و اعضا با حفظ 
کرام��ت و با کمترین تش��ریفات 
مناب��ع  از  بروکراتی��ک  و  اداری 
خود بهره‌مند می‌شوند، از این رو 
تعاونی‌های مذکور مصداق عینی 
قرض‌الحس��نه و بهتری��ن روش 

اعط��ای وام‌های بی‌بهره‌اند که در 
بس��یاری از مواقع با نرخ کارمزد 
کمت��ر از ۲ درص��د گره‌‌گش��ای 
مش��کلات و تنگناه��ای مال��ی 

کارگران و کارمندان هستند. 
مع��اون ام��ور تعاون وزارت کار 
اف��زود: در گذش��ته تعداد اندکی 
از تعاونی‌ه��ای اعتباری به دلیل 
ع��دم نظارت کافی از چارچوب‌ها 
و قالب‌ه��ای اصل��ی فعالیت خود 
خارج ش��ده و به‌صورت موسسات 
آزاد فع��ال ش��ده‌اند که البته این 
تعاونی‌ه��ا نی��ز هم‌اکن��ون تحت 
کنت��رل و نظ��ارت جام��ع بانک 
مرک��زی و وزارت تعاون و س��ایر 

دستگاه‌های متولی قرار دارند. 
وی خاطرنش��ان کرد: در قانون 
اساسی و قوانین توسعه کشور بر 
گسترش کمی و کیفی بنگاه‌ها و 
شرکت‌های تعاونی برای جامعه و 
برنامه‌ریزی برای آن تاکید ش��ده 
اس��ت. کلانت��ری اظهارداش��ت: 
رون��د  در  تس��هیل  و  تس��ریع 
س��اماندهی این ن��وع از تعاونی‌ها 
از طری��ق دفاتر ذی‌ربط در حوزه 
معاون��ت نظارتی بانک مرکزی به 
طور مس��تمر و با جدیت پیگیری 
می‌ش��ود، به‌گون��ه‌ای که تاکنون 
نزدی��ک به ۱۵۰ تعاون��ی اعتبار 
گروه ش��غلی موفق به اخذ مجوز 

دائم شده‌اند. 
این مقام مسئول در وزارت کار 
گفت: ح��دود ۶۰۰ تعاونی دیگر 
نی��ز درصدد انطب��اق عملیات و 
حساب‌ها و نیز مدارک و مصوبات 
مجام��ع خ��ود ب��ا چارچوب‌های 
تعیین ش��ده در مقررات نظارتی 
هس��تند و طبعا تا چند ماه آینده 
و به ش��رط همکاری‌های بیش��تر 
بان��ک مرک��زی و وزارت تعاون، 
کار و رفاه این مهم شتاب گرفته 
و تعاونی‌ه��ای باقیمانده موفق به 

اخذ مجوز خواهند ش��د. هر چند 
ک��ه تمام��ی تعاونی‌ه��ای اعتبار 
برش��مرده قب�لا از بانک مرکزی 
مج��وز فعالی��ت موق��ت دریافت 
کرده‌ان��د که زم��ان آن هم‌اکنون 

به سر آمده است. 
مع��اون وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی افزود: در حال حاضر در 
این بخش دغدغه اصلی مسئولان 
ع��دم تحق��ق قوانین فرادس��تی 
به‌خصوص س��ند توس��عه بخش 
تعاونی جهت رس��یدن به س��هم 
‌۱۵درصدی تعاونی‌ها در بازارهای 
مالی و اعتباری است که متاسفانه 
تبلیغات س��وء و فضاس��ازی‌های 
موجود خود مانع بزرگی بر س��ر 
راه جذب سرمایه‌های مردمی در 

تعاونی‌هاست. 
البته سال گذشته وزارت کار و 
بانک مرکزی توافق اولیه‌ای برای 
این منظور داش��تند به طوری که 
عل��ی ربیع��ی وزیر تع��اون، کار و 
رفاه اجتماعی با اش��اره به همان 
تواف��ق، از بازگش��ت تعاونی‌های 
اعتب��اری به ب��ازار پول خبرداد و 
اعلام کرد: بانک مرکزی با تشکیل 
موسسات مالی و اعتباری در قالب 
تعاونی‌های س��هامی عام موافقت 
ک��رد و مقرر ش��د اقدامات بعدی 

صورت پذیرد. 
ربیعی در ادامه افزود: ما اعتقاد 
داری��م در قالب تعاونی‌ها، افراد با 
س��رمایه ان��دک بدون اختلال در 
فرآین��د مال��ی کش��ور می‌توانند 

فعالیت داشته باشند. 
به نظر می‌رسد با توافق جدید 
ای��ن دو دس��تگاه، اختلاف‌نظرها 
ب��رای س��اماندهی تعاونی‌ه��ای 
اعتب��ار ب��ه حداق��ل رس��یده و 
برنام��ه‌ای نهای��ی ب��رای فعالیت 
ای��ن تعاونی‌های اعتباری تدوین 

شده است. 

توافق جدید بانک مرکزی و وزارت کار 

بازگشت دوباره تعاونی‌ها به بازار پول 
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خبرنــامه

ثبات نرخ بانکی ۳۹ ارز 
در مرکز مبادلات

بان��ک مرکزی ن��رخ بانک��ی ۳۹ ارز را دیروز برای 
عرضه در مرکز مبادلات ارزی ثابت اعلام کرد. 

بانک مرکزی نرخ بانکی دلار آمریکا را روز ش��نبه 
برای عرضه در مرکز مب��ادلات ارزی ۲۹,۲۷۵ریال، 
پوند انگلیس را۴۶,۱۰۶ریال و یورو را ۳۲,۶۹۵ریال 

اعلام کرد. 
به گ��زارش مهر، فرانک س��وییس ۳۱,۳۵۷ریال، 
کرون س��وئد ۳,۵۲۸ریال، کرون نروژ ۳,۷۲۹ریال، 
کرون دانمارک ۴,۳۸۲ری��ال، روپیه هند ۴۶۱ریال، 
درهم امارات متحده عربی ۷,۹۷۱ریال، دینار کویت 
۹۶,۸۴۰ریال، یکصد روپیه پاکستان ۲۸,۷۳۶ریال، 
یکصد ی��ن ژاپ��ن ۲۳,۶۲۷ری��ال، دلار هنگ‌کنگ 
۳,۷۷۷ریال، ریال عم��ان ۷۵,۹۷۹ریال، دلار کانادا 
۲۳,۷۶۱ریال، راند آفریقای جنوبی ۲,۴۰۰ریال، لیر 
ترکی��ه ۱۰,۹۸۴ریال، روبل روس��یه ۵۳۴ریال،ریال 
قطر ۸,۰۴۰ریال، یکصد دینار عراق ۲,۴۵۷ریال، لیر 
سوریه ۱۵۶ریال و دلار استرالیا ۲۲,۴۱۲ریال است. 
همچنین نرخ‌ریال س��عودی ۷,۸۰۶ری��ال، دینار 
بحرین ۷۷,۶۴۶ریال، دلار س��نگاپور ۲۱,۶۹۶ریال، 
ده روپیه س��ریلانکا ۲,۱۸۸ریال، یکصد روپیه نپال 
۲۸,۷۶۷ریال، یکصد درام ارمنس��تان ۶,۱۹۴ریال، 
دینار لیبی ۲۱,۴۷۱ریال، ی��وان چین ۴,۷۱۴ریال، 
رینگ��ت  ۸۶,۵۹۹ری��ال،  تایلن��د  ب��ات  یکص��د 
مال��زی ۷,۷۴۲ری��ال، یک ه��زار وون ک��ره جنوبی 
۲۶,۰۷۰ریال، یکصد تنگه قزاقستان ۱۵,۷۲۲ریال، 
افغان��ی افغانس��تان ۴۸۳ری��ال، من��ات آذربایجان 
۲۷,۸۹۰ریال، یک هزار روبل بلاروس ۱,۹۰۲ریال، 
س��امانی تاجیکس��تان ۴,۶۷۷ریال و بولیوار ونزوئلا 

۴,۶۴۶ریال تعیین شد. 

 شرایط اعطای تسهیلات 
در برخی بانک‌ها

در حالی در دس��تورالعمل ابلاغ��ی برخی بانک‌ها 
به ش��عب ش��رایط اعطای تس��هیلات با س��ود ۲۴ 
درصد اعلام ش��ده که تأکید ش��ده هنگام بررس��ی 
درخواس��ت‌های اعتب��ار‌ی، کمیته‌ه��ای اعتب��اری 
باید گردش بس��تانکار و میانگین وزنی مش��تری را 
به‌طور جدی مورد بررس��ی قرار داده و جهت اعطای 
تس��هیلات تناس��ب مورد قبول بین مبلغ تسهیلات 
اعطای��ی ب��ا معدل موجودی س��ه ماه��ه، فعالیت و 

گردش حساب مشتری را رعایت کنند. 
همچنین از اعطای تسهیلات به مشتریانی که دارای 
گردش بس��تانکار و میانگین قابل قبول نیس��ت جدا 
خودداری کرده و این مورد را یکی از ش��رایط اساسی 
اعطای تس��هیلات و محق بودن مش��تریان به اعطای 
تسهیلات تلقی کنند.  اما تقاضای مشتریان جهت اخذ 
تسهیلات قابل بررسی خواهد بود که علاوه بر داشتن 
توجیه طبق گزارش اطلاعاتی و اعتبارس��نجی دارای 
تناسب لازم بین اس��تفاده از تسهیلات بانک و میزان 
رس��وب، گردش فعالیت بانکی و معدل موجودی سه 

ماهه در حساب جاری یا سپرده کوتاه‌مدت باشند. 
این نکته قابل توجه است اعطای هرگونه تسهیلات 
علاوه بر این ش��رایط به تصمیم کمیته اعتباری هم 
بس��تگی دارد. در عی��ن حال که در ص��ورت وجود 
گردش مالی در س��پرده کوتاه‌مدت معدل موجودی 
ای��ن س��پرده دو برابر موجودی س��ال‌جاری در نظر 
گرفته می‌ش��ود. ش��رط دیگر برخی بانک‌ها بررسی 
صورت‌های مالی حسابرس��ی ش��ده، اظهارنامه‌های 
مالیاتی و آخرین تراز آزمایش��ی از اشخاص حقوقی 
و ب��ا امضای مجاز ش��رکت خواهد ب��ود.  همچنین 
تأکید ش��ده که هنگام اعطای تسهیلات کمیته‌های 
اعتباری در اخذ وثیقه‌های مورد قبول دقت کرده و 
کمیته‌های تصمیم‌گیری صرفاً ارزیابی انجام ش��ده 

توسط کارشناسان را مدنظر نداشته باشند. 

در خردادماه ۹۴ 
بانک مرکزی: تورم تولید ۱۲ درصد شد

به گزارش تس��نیم، خلاصه نتایج به‌دست آمده از 
ش��اخص بهای تولیدکننده در ایران براس��اس سال 
پایه 100=1390 طبق محاس��بات بانک مرکزی به 

شرح ذیل است: 
ش��اخص بهای تولیدکننده در ‌ای��ران در خرداد ماه 
1394 ب��ه عدد 214.7 رس��یدکه نس��بت به ماه قبل 
1.7 درص��د افزایش یافت. ش��اخص مذکور در خرداد 
ماه 1394 نس��بت به ماه مشابه سال قبل معادل 7.5 
درصد افزایش داشته است.  شاخص بهای تولیدکننده 
در ایران در 12 ماه منتهی به خرداد ماه 1394 نسبت 
ب��ه 12 ماه منتهی به خرداد ماه 1393 به‌میزان 0/12 

درصد افزایش را نشان می‌‌دهد. 

خودپردازهای یونان یک شبه خالی شد
پس از اینکه نخس��ت‌وزیر یونان سیپراس در مورد 
ش��رایط ریاضت پیش��نهادی وام‌دهن��دگان موضوع 
رفران��دوم را مط��رح کرد، مذاک��رات را به بی‌نظمی 
کش��اند و این کش��ور را به م��رز ناتوانی در پرداخت 
بده��ی نزدیک کرد، م��ردم مضطرب یون��ان مقابل 

دستگاه‌های خودپرداز صف کشیدند. 
به گ��زارش »اخبار بانک« به نق��ل از رویترز، حدود 
۳۵ درصد از ش��بکه خودپرداز یعنی ۲۰۰۰ دستگاه از 
۵۵۰۰ دستگاه خالی از یورو شد و بانک‌ها با همکاری 
بان��ک مرکزی دوباره وجه نقد را به دس��تگاه‌ها تزریق 
کردند.  روز شنبه حدود ۶۰۰ میلیون یورو از سیستم 
بانکی یونان خارج ش��د. اگرچ��ه این رقم کمتر از یک 
میلی��ون ی��ورو خروجی مش��اهده ش��ده در دو هفته 
گذشته اس��ت اما این رقم انحصاراً مربوط به برداشت 

از دستگاه‌های خودپرداز بود.
در حقیقت چند دقیقه بعد از س��خنرانی سیپراس 
مقابل دستگاه‌های خودپرداز آتن صف تشکیل شد. 
دول��ت یونان تأکید دارد که بانک‌ها روز دوش��نبه 
باز خواهند ش��د و تکذیب می‌کند که نیاز به کنترل 
س��رمایه ب��رای روی پا نگه‌داش��تن بانک‌ه��ا دارد. 
بانک‌ه��ای این کش��ور در حال حاضر ب��ه نقدینگی 

بانک مرکزی اروپا شدیداً وابسته هستند. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,336 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,336تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را908,000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,725 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5,200تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
464,000 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که259,000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی170,000تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط�لای 18 عی��ار 
92,991توم��ان قیم��ت خورد. هر اون��س طلا هم در 

بازارهای جهانی 11,752دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,336دلار آمریکا

3,725یورو اروپا

5,200پوند انگلیس

905درهم امارات

1,280لیر ترکیه

542یوان چین

27ین ژاپن

2,705دلار کانادا

3,560فرانک سوییس

10,950دینار کویت

885ریال عربستان

2,650دینار عراق

53روپیه هند

920 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,752اونس طلا

403,200 مثقال طلا

92,991هر گرم طلای 18 عیار

915,500سکه بهار آزادی

908,000سکه طرح جدید

464,000نیم سکه

259,000ربع سکه

170,000سکه گرمی

تقدیر بنیاد مسکن از بانک سپه
ب��ه گ��زارش  »اخب��ار بانک« ب��ه نق��ل از پایگاه 
اطلاع‌رس��انی بان��ک س��په، علیرضا تاب��ش، رییس 
بنیاد مس��کن انقلاب اس�لامی و سیدهاشم رسولی 
محلاتی، نماینده ولی فقیه در بنیاد مس��کن انقلاب 
اس�لامی، از س��یدکامل تقوی‌ن��ژاد مدیرعامل بانک 
سپه به سبب حمایت این بانک از اجرای طرح ویژه 
بهس��ازی و نوسازی مس��کن روس��تایی و بازسازی 

مناطق سانحه‌دیده تشکر کردند. 
براس��اس ای��ن گ��زارش در مت��ن تقدیرنامه فوق 
خطاب به مدیرعامل بانک س��په آمده اس��ت: یقیناً 
ت�لاش صادقانه جنابعالی در راس��تای تحقق اهداف 
نظام مقدس جمهوری اس�لامی ای��ران و خدمت به 
روس��تاییان و محروم��ان مقب��ول درگاه حق تعالی 

خواهد بود. 
در بخش دیگری از این لوح آمده است: ضمن تشکر 
و قدردانی از همکاری صمیمانه جنابعالی و پشتیبانی 
از اج��رای ط��رح ویژه بهس��ازی و نوس��ازی مس��کن 
روس��تایی و بازسازی مناطق سانحه دیده که به یقین 
نقطه عطفی در اجرای بهینه طرح‌های مذکور اس��ت، 

این لوح سپاس تقدیم می‌شود. 

استقبال سازمان‌ها و شرکت‌ها از 
کارت مجازی بانک صادرات

به گزارش  »اخبار بان��ک« به نقل از روابط عمومی 
بانک صادرات، این بانک تا پایان اردیبهش��ت ماه سال 
ج��اری برای ح��دود ١٠هزار نفر از اش��خاص حقوقی 
کارت مجازی صادر و تحویل داده است که در مقایسه 
با ماه مش��ابه سال قبل این تعداد رشد ٦٣ درصدی را 

نشان می‌دهد. 
براس��اس این گزارش، کارت مجازی خدمتی دیگر 
از بانک صادرات ایران اس��ت که تخصیص یک شماره 
کارت ١٦ رقمی به درخواست‌کننده محصول، برقراری 
امکان جمع آوری وجوه از طریق انتقال وجه از هر یک 
از کارت‌های عضو ش��تاب به شماره کارت تخصیصی 
داده ش��ده، برقراری امکان تخصیص شماره کارت به 
مشتریان حقوقی نظیر سازمان‌ها و شرکت‌های بزرگ 
دارای شعب گسترده و رفع محدودیت تخصیص کارت 
به مش��تریان حقوقی از جمله مزای��ای کارت مجازی 

بانک صادرات ایران هستند. 
گفتنی اس��ت ش��ماره 16 رقمی متصل به حس��اب 
متمرکز صرفاً جهت واریز وجوه به اش��خاص حقوقی و 
با هدف برقراری امکان واریز وجه به اشخاص حقوقی 

از طریق دستگاه‌های خودپرداز است. 
ای��ن س��رویس ب��ا درخواس��ت کتب��ی صاحب یا 
صاحبان امضای حس��اب حقوقی از ش��عبه‌ای که در 
آن حساب دارند و تش��خیص مسئول شعبه و تأیید 
مدیریت اس��تان یا منطقه قابل ارائه است و صاحبان 
امض��ا باید چ��ک بلامحل منجر به کیفر خواس��ت و 
مطالبات معوق تس��ویه نشده نداشته باشند و دارای 

آدرس ثابت باشند. 

نسیم نجفی
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رییس کنفدراسیون صادرات پاسخ می‌دهد 
تجارت ایران اسیر 
چه بندهایی است؟ 

 رییس کنفدراسیون صادرات عنوان کرد: تحریم‌ها 
تنها مانع توس��عه تجارت ایران نیس��تند، بلکه نبود 
تعرفه‌ه��ای ترجیحی، بالا ب��ودن هزینه‌های تولید و 
عضویت نداشتن در WTO در مسیر تجارت ایران 
مانع ایجاد کرده‌اند و البته وجود این موارد ربطی به 

تحریم‌ها ندارد. 
به گزارش صدای اقتص��اد، محمدلاهوتی با تاکید 
ب��ر اینکه قیمت‌ها در ایران ب��ه دو دلیل نبود تعرفه 
ترجیحی و هزینه‌های بالای تولید، رقابتی نیس��ت، 
 WTO اظه��ار ک��رد: همچنین عضویت ای��ران در
مش��کلاتی را ایجاد می‌کند. وقت��ی کالای با ارزش 
اف��زوده بالا در ایران تولید می‌ش��ود ب��ه دلیل عدم 
الحاق ایران به س��ازمان تجارت جهانی و نبود تعرفه 
ترجیحی امکان رقابت با س��ایر کش��ور‌ها را نخواهد 

داشت. 
به گزارش س��ایت خب��ری اتاق ته��ران و به نقل 
از اقتص��اد نی��وز، لاهوتی ب��ا بیان اینک��ه تفاوت در 
تعرفه‌ه��ای ترجیحی ش��رایط نابراب��ری را به وجود 
می‌آورد، گفت: ایران برای وارد کردن کالای خود به 
یک کش��ور باید تعرفه 50 تا 100 درصدی بپردازد 
اما کش��ور‌های رقی��ب مثل ترکیه و پاکس��تان این 
امکان را دارند که همان کالا را با تعرفه 10 درصدی 

صادر کنند و این یعنی رقابت نابرابر. 
او ب��ا تاکید ب��ر اینکه بحث بالا ب��ودن هزینه‌های 
تمام ش��ده تولی��د در ایران هم موضوعی اس��ت که 
ق��درت رقاب��ت از کالای ایرانی را می‌گی��رد، اظهار 
ک��رد: بهره‌های دورقمی، قان��ون کار و قانون تامین 
اجتماعی همه عواملی هستند که منجر به بالا رفتن 

هزینه تمام شده کالا در ایران می‌شود. 
لاهوتی افزود: کالاهایی در ایران تولید می‌شود که 
نس��بت به کالاهای سایر کش��ور‌ها به لحاظ کیفیت 
از مزی��ت بالای��ی برخوردار اس��ت ام��ا قیمت‌های 
غیررقابتی، منجر به کاهش صادرات آنها شده ‌است. 
ای��ن عضو هیات نمایندگان ات��اق بازرگانی تهران 
ب��ا بیان اینکه با ش��رایط فعلی حتی اگ��ر تحریم‌ها 
هم برداش��ته ش��ود در اقتصاد ایران تغییری ایجاد 
نمی‌ش��ود، گفت: مش��کلات زیادی وج��ود دارد که 
اگر برطرف نش��ود لغ��و تحریم‌ها هم ب��ه ما کمکی 
نمی‌کند و فقط با لغو تحریم‌ها مش��کلات مربوط به 

نقل‌وانتقال بانکی حل می‌شود. 
او گف��ت: اگ��ر ق��رار بر تس��هیل تجارت باش��د و 
بخواهی��م میزان کم صادرات جه��ش پیدا کند و به 
جایگاه واقعی خود برس��د باید تمامی این مشکلات 

که ربطی هم به تحریم ندارد حل شود. 

رییس مجمع عالی واردات: 
 مدت اعتبار کارت‌های بازرگانی 

باید اصلاح شود 
 ریی��س مجمع عالی واردات ات��اق بازرگانی ایران 
معتقد اس��ت ش��رایط برای ص��دور کارت بازرگانی 
باید تسریع ش��ود و زمان اعتبار یک‌ساله کارت‌های 

بازرگانی محدود است و باید تغییر کند. 
محمدحس��ین برخ��وردار در گفت‌وگو با ایس��نا، 
درب��اره مدت‌زمان اعتبار کارت‌ه��ای بازرگانی برای 
اف��راد حقیق��ی و واحد‌ه��ای تولیدی گف��ت: کارت 
بازرگانی برای واحد‌های تولیدی با اعتبار پنج‌س��اله 
صادر می‌شود و برای افراد حقیقی و تجار برای مدت 

یک‌سال صادر می‌شود. 
وی اف��زود: مطمئن��ا یک��ی از نقص‌ه��ای صدور 
کارت‌های بازرگانی مدت‌زمان اعتبار یک‌ س��اله آن 
اس��ت، چراکه این زمان بس��یار محدود است و افراد 
حقیق��ی که اکثریت دارن��دگان کارت‌های بازرگانی 
هس��تند نی��از به اعتبار بیش��تری ب��رای کارت‌های 
بازرگان��ی‌ خ��ود دارن��د، از این‌رو م��دت اعتبار این 

کارت‌ها به اصلاح و تغییر نیاز دارد. 
ای��ن عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی تهران با 
اش��اره به بدهی‌های مالیاتی و برخی سوء‌استفاده‌ها 
از کارت‌های بازرگانی ادامه داد: باید س��ن دارندگان 
کارت بازرگان��ی و تجارب گذشته‌ش��ان در عملیات 
تولیدی، تجاری و صادراتی مورد بررسی قرار گیرد. 
وی تصری��ح ک��رد: مطمئن��ا برای ص��دور کارت 
بازرگانی باید ش��رایطی در نظر گرفته شود. درست 
است که در قانون اساسی کشور تجارت انحصار ندارد 
ام��ا می‌توان معیار‌های��ی را تعریف کرد و با توجه به 
مشکلات مالیاتی و سوء‌استفاده‌هایی که پیش از این 
از کارت‌های بازرگانی صورت گرفته، دس��تورالعملی 
برای صدور کارت بازرگانی در نظر گرفت تا از دادن 

کارت به افراد متخلف جلوگیری شود. 
برخ��وردار اضافه کرد: البته ممکن اس��ت در این 
شرایط در حق عده‌ای اجحاف شود که باید کمیته‌ای 
برای رسیدگی به حق و حقوق افراد تشکیل شود تا 
با توجه به سوابق تجاری افراد، حقی تضییع نشود. 

ریی��س مجم��ع عال��ی واردات با بی��ان اینکه اگر 
معیار‌ها و ش��رایط لازم وجود داش��ته باشد می‌توان 
ص��دور کارت‌ه��ای بازرگانی را تس��ریع کرد، گفت: 
برای تسریع صدور کارت‌های بازرگانی باید از بازوی 
تش��کل‌ها استفاده ش��ود. البته ممکن است در یک 
رشته چندین تشکل داشته باشیم که در این صورت 
تشکل‌ها باید تجمیع و به تشکل مادر تبدیل شوند. 
به اعتقاد وی وجود تش��کل‌ها می‌تواند به ش��فاف 
ب��ودن روند صدور کارت‌ه��ای بازرگانی کمک کند، 
هرچند باید دقت ش��ود حضور تشکل‌ها در این روند 

به ایجاد رانت منجر نشود. 

با تصویب شورای عالی بیمه 
 احراز صلاحیت حرفه‌ای کارکنان 
موسسات بیمه‌ای ضابطه‌مند شد

ش��ورای عالی بیمه در راستای تعمیق و گسترش 
نظارت بر ش��رکت‌های بیم��ه، آیین‌نامه نحوه احراز 
صلاحیت حرف��ه‌ای کارکن��ان کلی��دی و عملیاتی 

موسسات بیمه را تصویب کرد. 
به گزارش بیمه مرکزی، براساس این آیین‌نامه، 
بیم��ه مرکزی جمهوری اس�المی ای��ران به‌عنوان 
نه��اد ناظر موظف ب��ه اعمال مواد ای��ن آیین‌نامه 
در انتخ��اب و انتص��اب مدیران ش��رکت‌های بیمه 
دولتی و خصوصی اعم از مس��تقیم و غیرمس��تقیم 

خواهد بود. 
مطاب��ق ای��ن آیین‌نام��ه، منظ��ور از کارکن��ان 
کلی��دی، مدی��ر ارش��د  )اعض��ای هیات‌مدی��ره، 
مدیرعام��ل، قائم‌مقام و معاون فن��ی مدیرعامل(، 
مس��ئول فنی  )هریک از رشته‌های بیمه مستقیم، 
بیم��ه اتکای��ی، اکچوئر(، مس��ئول ام��ور مالی یا 
کنترلی )مدیران س��رمایه‌گذاری، مالی و ریسک( 
مؤسس��ه بیمه اس��ت ک��ه ع�الوه ب��ر دارا بودن 
صلاحیت‌ه��ای حرفه‌ای و عمومی باید متناس��ب 
با پست سازمانی، پنج تا 12 سال تجربه بیمه‌ای، 
حداقل مدرک کارشناس��ی در یکی از رش��ته‌های 
بیم��ه، آم��ار بیم��ه، اقتص��اد، مدیری��ت، حقوق، 
حس��ابداری، مالی، مهندس��ی صنای��ع و فناوری 
اطلاع��ات و گرایش‌ه��ای مربوط به این رش��ته و 
قبولی در مصاحب��ه تخصصی بیمه مرکزی را دارا 
باشند تا بتوانند در پست‌های کلیدی شرکت‌های 

بیمه فعالیت کنند. 
در آیین‌نام��ه مذکور، سرپرس��ت منطقه، رییس 
مجتم��ع یا رییس ش��عبه مؤسس��ه بیمه و س��ایر 
عناوین با مس��ئولیت‌های مشابه کارکنان عملیاتی 
محس��وب می‌ش��وند که این افراد نی��ز باید دارای 
حداقل پنج س��ال تجربه بیمه‌ای مرتبط و حداقل 
مدرک کارشناسی در یکی از رشته‌های بیمه، آمار 
بیمه، اقتصاد، مدیریت، حقوق، حس��ابداری، مالی، 
مهندسی صنایع و فناوری اطلاعات و گرایش‌های 
مربوط باش��ند، با این تفاوت که مس��ئولیت احراز 
صلاحی��ت این افراد مطابق با مف��اد این آیین‌نامه 

برعهده شرکت بیمه است. 
بیمه مرکزی به‌عنوان نهاد ناظر بر حسن اجرای 
ای��ن آیین‌نام��ه می‌تواند در م��واردی چون احراز 
تخل��ف کارکنان کلیدی از قوانین و مقررات بیمه، 
از دست دادن صلاحیت حرفه‌ای و عمومی مطابق 
ماده 2 آیین‌نامه مذک��ور و ارائه هرگونه اطلاعات 
ک��ذب و خلاف واقع توس��ط کارکن��ان کلیدی به 
بیمه مرکزی یا اکچوئران رس��می بیمه، با تأییدیه 
هیأت عام��ل، مجوز صلاحیت حرف��ه‌ای کارکنان 

کلیدی را لغو کند. 
گفتن��ی اس��ت اف��رادی که قب��ل از تاری��خ ابلاغ 
این آیین‌نامه در موسس��ات بیمه عه��ده‌دار یکی از 
س��مت‌های کلیدی یا عملیات��ی موضوع ماده 2 این 
آیین‌نامه بوده‌اند، صرفاً در زمان انقضای دوره تصدی 
یا در صورت معرفی برای تصدی سمت جدید در آن 
مؤسس��ه بیمه یا هر س��مت کلیدی یا عملیاتی در 
س��ایر موسسات بیمه، مشمول ضوابط این آیین‌نامه 

خواهند بود. 
ای��ن آیین‌نام��ه در قالب آیین‌نامه ش��ماره 90 در 
26 خ��رداد به تصویب رس��یده و در 7 تی��ر ماه به 

شرکت‌های بیمه ابلاغ شده است. 

گسترش روزافزون تکنولوژی 
و دنیای فناوری اکثر بخش‌ها را 
تحت نفوذ خود قرار داده است 
و متخصصان تمام��ی حوزه‌ها 
از ict گرفت��ه تا کش��اورزی و 
دامپروری س��عی در اس��تفاده 
بیشتر از دستگاه‌های هوشمند 
و س��ایر روش‌ه��ای فن��اوری 
دارند. یک��ی از بخش‌هایی که 
تکنولوژی توانسته با ورود به آن 
در سراسر جهان تاثیرات زیادی 
را اعمال کند، حوزه پزش��کی و 
سلامت اس��ت. درکشور ما هم 
دنیای فناوری توانسته خدمات 
زیادی را طی سال‌های گذشته 
ب��ه م��ردم ارائه ده��د و دولت 
یازدهم هم ک��ه کارنامه خوبی 
در ح��وزه س�المت از خود به 
جای گذاشته، سعی در استفاده 
هرچه بیش��تر از تکنولوژی در 

این حوزه داشته است. 
دوروز پیش وزیر بهداشت از 
تش��کیل چهار کمیته مستقل 
ب��ه منظ��ور توس��عه خدمات 
س�المت  حوزه  الکترونیک��ی 
خب��ر داد و گفت: ب��دون در 
فن��اوری  داش��تن  اختی��ار 
دست  اهداف‌مان  به  اطلاعات 
از  نخواهیم یافت و اس��تفاده 
به‌ط��ور  روز  تکنولوژی‌ه��ای 
حتم نظارت و کنترل بر نظام 
خواهد  دقیق‌ت��ر  را  س�المت 

کرد. 
 حس��ن قاضی‌زاده هاشمی 
کنت��رل و نظ��ارت دقی��ق و 
هوش��مندانه بیمه‌ها، پرداخت 
دستمــزدهــا  هــزینـه‌هــا، 
و همچنی��ن دارو و تجهیزات 
پزش��کی را از مهم‌ترین نتایج 
و  اطلاع��ات  فن��اوری  ورود 
نظام  بخ��ش  ب��ه  ارتباط��ات 
پزش��کی و س�المت کش��ور 

عنوان کرد. 
پزشک  بخارایی،  محمدعلی 
و کارش��ناس موادغذایی درباره 
نقش فناوری در علم پزش��کی 
ام��روز« گفت:  ب��ه »فرص��ت 
ارتباطات نقش بس��یار  دنیای 

ارزشمندی در توسعه پزشکی 
داشته است به‌طوری‌که امروزه 
می‌بینیم با گس��ترش فناوری 
بس��یار  جراحی‌ه��ای  حت��ی 
حساس هم از راه دور به‌وسیله 

روبات‌ها انجام می‌شود. 
وی افــ��زود: عــ�الوه بـر 
ک��ه  بزرگ��ی  پیش��رفت‌های 
به لط��ف تکنول��وژی در علم 
اس��ت  افتاده  اتفاق  پزش��کی 
جامعه  در  فناوری  گس��ترش 
باع��ث ش��ده تا م��ردم هم از 
خوب��ی  پزش��کی  اطلاع��ات 
به‌طوری‌که  باش��ند  برخوردار 
در چند س��ال گذشته شاهد 
آن بودی��م که س��طح علمی 
مردم در حوزه پزشکی بسیار 
ارتق��ا یافته اس��ت و به‌عنوان 
مثال نسل جوان می‌دانند چه 
غذاهایی برای آنها مفید است 
و بای��د از آنها بیش��تر تغدیه 

کنند. 
این پزشک با اشاره به رشد 
هوشمند  تلفن‌های  روزافزون 
در جامع��ه گفت: ای��ن روز‌ها 
شاهد طراحی اپلیکیشن‌هایی 
هستیم که می‌توانند اطلاعات 
و وضعیت سلامت بدن انسان 
هم��راه  تلف��ن  طری��ق  از  را 
به‌دس��ت بیاورن��د و آن را در 
اختیار فرد یا حتی پزش��ک او 

قرار دهند ک��ه اگر این پروژه 
گسترش بیشتری بیابد تحول 
عظیمی در بحث س�المت رخ 

می‌دهد. 
وی افزود: طبق پیش‌بینی‌ها 
در آینده دیگر ب��رای امراض 
ساده بیماران راهی درمانگاه‌ها 
و بیمارستان‌ها نمی‌شوند و از 
خانه خود دستورات پزشک را 
دریافت می‌کنن��د و اطلاعات 
وضعیت س�المت ب��دن خود 
را در اختی��ار پزش��کان ق��رار 

می‌دهند. 
بخارای��ی ادامه داد: س��اخت 
اعضای مصنوع��ی بدن هم که 
این روزها توسعه فراوانی داشته 
اس��ت همه به لطف پیشرفت 
تکنولوژی ب��وده و هرگز بدون 
علم پزش��کی به پیشرفت‌های 

فعلی دست نمی‌یافت. 
این کارش��ناس مواد غدایی 
اظه��ار کرد: خوش��بختانه در 
کش��ور ما هم پیش��رفت‌های 
خوبی در ای��ن زمینه به وقوع 
پیوس��ته اس��ت و مس��ئولان 
مربوط��ه ت�الش زی��ادی در 
آمیختن علم پزشکی با دنیای 
فناوری داش��ته‌اند ک��ه تا به 
حال نتایج خوبی هم داش��ته 

است. 
کمیته‌ه��ای  درب��اره  وی 

مس��تقل که ق��رار اس��ت به 
خدم��ات  توس��عه  منظ��ور 
ش��وند  تش��کیل  الکترونیکی 
گفت: هن��وز اطلاعات دقیقی 
ای��ن  ش��کل‌گیری  نح��وه  از 
کمیته‌ها منتش��ر نشده است 
ول��ی می‌ت��وان آن را ب��ه فال 
نی��ک گرف��ت و امی��دوار بود 
که تاثیرات خوب��ی در بهبود 
خدمات‌دهی به مردم داش��ته 

باشد. 
بخارای��ی اف��زود: مهم‌ترین 
نقش��ی ک��ه ای��ن کمیته‌ه��ا 
می‌توانن��د بر حوزه س�المت 
افزایش  باش��ند  کشور داشته 
نظارت بر خدمات پزش��کی و 
کاهش سوءاس��تفاده از برخی 
بیماران اس��ت و علاوه بر آن 
تجهی��زات پزش��کی که بعضا 
از مب��ادی غیر‌قانون��ی تامین 
می‌ش��وند تح��ت تاثی��ر این 
کمیته‌ها قرار خواهند گرفت. 
روزب��ه متقیان، کارش��ناس 
فن��اوری اطلاعات درگفت‌وگو 
با »فرصت امروز« با اش��اره به 
تاثیر فناوری در ارائه خدمات 
پزش��کی ب��ه بیماران کش��ور 
اظهار کرد: در ایران هم مانند 
بیشتر کشور‌ها رشد روزافزون 
تاثی��ر  توانس��ته  تکنول��وژی 
مستقیمی بر خدمات پزشکی 

داشته باشد به‌طوری‌که شاهد 
آن هستیم که رفته‌رفته حتی 
گرفت��ن وق��ت ب��رای معاینه 
هم از طری��ق اینترنت عملی 

می‌شود. 
وی افزود: اما زیرساخت‌های 
فرس��وده کش��ور ما می‌تواند 
مان��ع بزرگ��ی برای توس��عه 
خدم��ات پزش��کی از طری��ق 
فناوری باش��د که باید تدابیر 

مناسبی برای آن اندیشید. 
متقیان ایج��اد کمیته‌هایی 
که قرار است به منظور توسعه 
خدمات الکترونیکی تش��کیل 
شوند را امری ضروری دانست 
و گف��ت: امیدواریم ایجاد این 
تشکل‌ها بتواند تاثیرات خوبی 
روی ارائ��ه خدمات پزش��کی 
داشته باشد و فرآیند مراجعه 
ب��ه پزش��کان را در درجه اول 
برای م��ردم نقاط روس��تایی 

تسهیل کند. 
وی اظهارک��رد: مهم‌تری��ن 
تاثیری که فن��اوری می‌تواند 
در خدمات پزش��کی داش��ته 
باش��د این اس��ت ک��ه مردم 
مناط��ق دور افتاده می‌توانند 
به‌راحت��ی با پزش��ک خود از 
ارتباط  در  اینترن��ت  طری��ق 
باش��ند که متاسفانه به دلیل 
نبود زیرس��اخت‌های مناسب 
در مناطق روستایی هنوز این 

امکان وجود ندارد. 
این کارش��ناس با اشاره به 
گس��ترش سواد رس��انه‌ای در 
کش��ور گفت: ای��ران جمعیت 
جوان��ی دارد که ای��ن جوانان 
با  مـی‌تـوانن��د  بــه‌راحتـ��ی 
تکنول��وژی آمیخته ش��وند و 
اطلاعات م��ورد نیاز خود را از 
این طریق دریافت کنند و اگر 
کمی فرهنگ‌س��ازی از سوی 
مسئولان انجام شود یقینا در 
چند س��ال آینده که میانگین 
س��نی جمعیت رو ب��ه پیری 
می‌گذارد این فرهنگ‌سازی‌ها 
جوابگ��وی نیاز‌های جامعه در 
حوزه سلامت و سایر بخش‌ها 

خواهد بود. 

تشکیل 4 کمیته برای توسعه حوزه سلامت

سرویس‌های الکترونیکی، خدمات پزشکی را بهبود می‌بخشد؟ 

مدیرعامل س��ازمان تامین اجتماعی با 
اش��اره به اینکه بدهی س��ال جاری دولت 
به ‌15هزار و ‌900میلیارد تومان می‌رسد، 
گف��ت: بدهی دولت در قالب س��ه راهکار 
کوتاه‌مدت، میان م��دت و بلند‌مدت قابل 
پرداخت است. به گزارش ایسنا، سیدتقی 
نوربخ��ش در جلس��ه بررس��ی وضعی��ت 
راهکاره��ای  و  بیم��ه‌ای  صندوق‌ه��ای 
پرداخ��ت بدهی دولت به س��ازمان تامین 
اجتماع��ی که با حضور عل��ی ربیعی وزیر 
تعاون، کار و رف��اه اجتماعی و محمدباقر 
نوبخ��ت مع��اون برنامه‌ری��زی و نظ��ارت 
راهب��ردی رییس‌جمهور برگزار ش��د، به 
مرور وضعی��ت منابع و مصارف س��ازمان 
تامی��ن اجتماعی از ابتدای تاس��یس این 
سازمان در سال 54 پرداخت و گفت: روند 
افزایش مصارف سازمان با تصویب قوانین 
مختلف از س��ال 85 به بعد تس��ریع شده 
اس��ت و از سال 87 شاهد عبور سازمان از 
نقطه سربه‌سری منابع و مصارف هستیم. 
وی در ادام��ه ب��ه بدهی‌ه��ای دول��ت به 
سازمان تامین اجتماعی اشاره کرد و گفت: 
روند بدهی‌های دول��ت به تامین اجتماعی 
از س��ال 54 از مدل خاصی پیروی می‌کرد 
و هر ساله ش��اهد افزایشی نسبی در بدهی 
دولت بودیم، اما از سال 85 به دلیل تصویب 
قوانی��ن مختل��ف و ارائه خدمات به اقش��ار 
جدید بیمه‌ش��دگان ب��دون دریافت منابع 
لازم شاهد افزایش تصاعدی بدهی دولت به 
سازمان تامین اجتماعی هستیم، به طوری 
که براس��اس بودجه س��ال جاری س��ازمان 
تامین اجتماعی، بدهی سال جاری دولت به 

‌15هزار و ‌900میلیارد تومان می‌رسد. 
مدیرعام��ل س��ازمان تامی��ن اجتماعی 
در ادامه این جلس��ه به بی��ان راهکارهای 
عملی برای پرداخت بدهی دولت به تامین 
اجتماعی پرداخت و گفت: بدهی دولت در 
قالب سه راهکار کوتاه‌مدت، میان مدت و 

بلند‌مدت قابل پرداخت است. 
نوربخ��ش اف��زود: پرداخت بخش��ی از 
مطالبات سازمان تامین اجتماعی از محل 
مناب��ع مربوط ب��ه قانون هدفمند‌س��ازی 
یارانه‌ها نخستین راهکار پیشنهادی است. 
با اج��رای قانون هدفمند‌س��ازی یارانه‌ها 
حدود ی��ک میلیون و 200 هزار نفر بیمه 
ش��ده جدید تحت پوشش سازمان تامین 
اجتماع��ی قرار گرفته‌اند ک��ه بخش قابل 
توجهی از حق بیمه این افراد بایس��تی از 
محل منابع اجرای این طرح تامین ش��ود 

که تاکن��ون منابع مربوط ب��ه اجرای این 
قانون به خوبی پرداخت نشده است. 

وی تعییـ��ن تکـلیــ��ف و واگــذاری 
پالایشگاه‌های لاوان و ستاره خلیج فارس 
به س��ازمان تامی��ن اجتماع��ی را راهکار 
میان‌م��دت این س��ازمان ب��رای دریافت 
مطالبات از دولت برشمرد و اظهار داشت: 
به‌رغم اظهار نظر معاونت حقوقی ریاس��ت 
جمهوری در رابطه با این دو پالایشگاه به 
نفع س��ازمان تامین اجتماع��ی هنوز این 
موض��وع در هیأت دولت بررس��ی نش��ده 
اس��ت که ج��ا دارد تصمی��م لازم در این 
رابطه اتخاذ و زمینه برای پرداخت بخشی 
از مطالبات س��ازمان تامی��ن اجتماعی از 
دولت فراهم شود. مدیرعامل سازمان تامین 
اجتماعی تس��ویه کامل بدهی دولت به این 
سازمان در قانون برنامه ششم توسعه و اتخاذ 
راهکاری دائمی برای اجرای تعهدات دولت 
در قبال س��ازمان تامین اجتماعی را راهکار 
بلند‌مدت و پایدار برای تس��ویه بدهی‌های 
معوق و پیش��گیری از ایج��اد بدهی جدید 
دانست و خواستار توجه به این موضوع مهم 

در تدوین برنامه ششم توسعه شد. 
برنامه‌ریزی  نوبخت، مع��اون  محمدباقر 
و نظارت راهب��ردی رییس‌جمهور نیز در 
این جلس��ه اظهار داش��ت: برای بررس��ی 
وضعی��ت فعل��ی س��ازمان‌های بیمه‌گ��ر 
و اتخ��اذ راهکاره��ای لازم در رابط��ه ب��ا 
پرداخ��ت بده��ی دولت در اس��رع وقت، 
کارگروهی تش��کیل می‌شود و پیشنهادها 
و راهکاره��ای مط��رح ش��ده در رابطه با 
چگونگی پرداخت مطالبات سازمان تامین 

اجتماعی از دولت بررسی خواهد شد. 
وی اظه��ار امیدواری کرد ک��ه با اتخاذ 
تصمیم��ات عملیاتی و ارائ��ه راهکارهای 
مناس��ب ب��رای پرداخت بده��ی دولت به 
سازمان تامین اجتماعی از افزایش بیشتر 
بده��ی دولت و بروز مش��کل ب��رای این 

سازمان جلوگیری شود. 

طلب ‌6000میلیاردی تامین اجتماعی 
از بخش خصوصی

مدیرعام��ل س��ازمان تامی��ن اجتماعی 
در دی��دار با رییس ات��اق بازرگانی نیز بر 
تقویت تعامل س��ازمان تامین اجتماعی و 
ات��اق بازرگانی ایران تاکی��د کرد و گفت: 
افزایش ارتباط سازمان تامین اجتماعی و 
بخش خصوصی همواره مورد توجه بوده و 

از اهمیت فراوان برخوردار است. 

نوربخ��ش ب��ر اهمیت ارتباط س��ازمان 
تامین اجتماع��ی و کارفرمایان تاکید کرد 
و گفت: بررس��ی کارشناس��ی مس��ائل و 
تعامل سازنده بین دو مجموعه زمینه‌ساز 
رف��ع بس��یاری از مش��کلات و افزای��ش 
رضایتمندی جامعه کارفرمایی از سازمان 

تامین اجتماعی خواهد بود. 
وی با اشاره به مطالبات قطعی سازمان 
تامین اجتماعی از بخش خصوصی گفت: 
این بدهی‌ها ‌6هزار میلیارد تومان است که 
مقرر اس��ت با تعامل سازنده و همکاری و 

در آرامش مطالب��ات را وصول کنیم. این 
مطالبات قطعی ش��ده و مراحل رسیدگی 

آن به اتمام رسیده است. 
نوربخ��ش با اش��اره به تعامل س��ازنده 
س��ازمان تامین اجتماعی و اتاق بازرگانی 
ای��ران در خصوص م��اده 76 قانون برنامه 
پنجم توس��عه، اظهار داشت: از حدود 10 
مورد مس��ائل مورد اختلاف، چهار یا پنج 
مورد منج��ر به صدور دس��تورالعمل‌های 
اصلاحی از سوی س��ازمان شده است که 
نشان‌دهنده تعامل مثبت و سازنده است. 

تامین اجتماعی در انتظار تعیین تکلیف واگذاری2 پالایشگاه‌ 
تامین اجتماعی

تجارت

بازرگانی

بیمه

محمد ممتازپور



حض��ور س��تودنی پیمانکاران 
در پروژه‌ه��ای زیرس��اختی، این 
آخرین تعبی��ری بود که وزیر راه 
و شهرس��ازی از ارتباط مجموعه 
ب��ا س��رمایه‌گذاران  متبوع��ش 

بخش‌خصوصی ارائه داد. 
پیمانکارانی که بسیاری از آنها 
سال‌هاس��ت در پروژه‌های بزرگ 
دولت��ی ورود کرده‌ان��د و البته با 
وج��ود پیش��برد کار اجرایی، از 
دولت طلبکارند، طلبی که هرچند 
ش��رکت س��اخت اعلام کرده در 
حال برنامه‌ری��زی برای پرداخت 
اقساطی آن است اما عملاً هنوز 
فاصله زیادی با تسویه کامل دارد. 
5هزار میلی��ارد تومان بدهی 
معوقه به پیمانکاران آخرین رقمی 
بود که آخوندی از آن پرده‌برداری 
ک��رد و با گذش��ت چند م��اه از 
آن زمان هنوز به نظر می‌رس��د 
ش��اکله اصلی بدهی‌‌های دولت 
به سرمایه‌گذاران غیر‌دولتی ثابت 

مانده و حفظ شده است. 
ت��داوم ای��ن ش��رایط و البته 
محدودیت منابع اعتباری دولت 
در تسویه‌حساب‌های باقی مانده 
باعث ش��ده با وجود کلنگ‌زنی 
پروژه‌ه��ای جدی��د و رویک��رد 
مثبتی که به جذب سرمایه‌های 
جدید وجود دارد سرمایه‌گذاران 
تردیدهایی جدی داشته باشند تا 
وزیر راه در تقدیر از آنها که باقی 
مانده‌اند و همچنان کار می‌کنند 

کلاه از س��ر برداش��ته، رسماً به 
تقدیر از تلاش‌های‌شان بپردازد. 

هیأت دولت البته این فشارهای 
مال��ی را نادیده نگرفته و هرچند 
ت��ا بودج��ه 120 ه��زار میلیارد 
تومانی م��ورد نیاز، این وزارتخانه 
س��تادی راه درازی در پیش دارد 
اما تلاش کرده در حد مجوزهای 
قانون��ی کار را برای جذب دوباره 

سرمایه‌گذاران تسهیل کند. 
هــرچنــد می‌تــ��وان روی 
افزای��ش قاب��ل توج��ه ج��ذب 
روزهــ��ای  در  فــاینـــان��س 
پساتحریم حساب ویژه‌ای باز کرد 
و حتی به این فهرس��ت افزایش 
درآمده��ای دول��ت و ب��ه دنبال 
آن بالا رفتن بودج��ه عمرانی را 
اضافه کرد اما با این وجود حضور 
پیمانکارانی که به پیچ و خم‌های 
راهسازی در ایران آشنایی دارند 

اولویتی جدی را می‌سازد. 
از این رو بحث استفاده از تمام 
ابزار‌های ملی دولت در پرداخت 
معوق��ات وزارت راه در ماه‌ه��ای 
اخیر به خود شکلی جدی گرفته 
و پس از س��خن گفتن از انتشار 
اوراق مشارکت برای چند پروژه 
خاص، حالا بنا شده اسناد خزانه 
اس�المی نیز به این ح��وزه وارد 

شوند. 
آخـــریــن  بـــراس��ـــاس 
بخش��ــی  بــرنــامه‌ریزی‌هــا 
از بده��ی طلب��كاران غیردولتی  
و  راه  وزارت  )پیمان��كاران( 
شهرسازی در قالب اسناد خزانه 

اس�المی در شعبه مركزی بانك 
ملی پرداخت خواهد شد. 

وزارت راه رس��ماً اع�الم کرده 
»بانك ملی به‌عنوان بانك عامل 
از طرف خزانه‌داری كل كش��ور، 
۱۰ ه��زار میلیارد ریال اس��ناد 
خزان��ه اس�المی را ب��ه منظور 
بده��ی  از  بخش��ی  پرداخ��ت 
دولت  )دستگاه‌های اجرایی( به 
طلبكاران غیردولتی  )پیمانكاران( 
تا تاریخ ۳۱ تیر ماه جاری واگذار 
خواه��د كرد.« مس��ئله‌ای که از 
ی‌کسو قطعیت اجرای این طرح 
را نشان می‌دهد و از سوی دیگر 
فوری��ت واگذاری این منابع برای 
جلب رضای��ت س��رمایه‌گذاران 
و طلب��کاران را روش��ن می‌کند. 
راه‌حلی که هرچند در کوتاه‌مدت 
گره‌گش��ا خواه��د ب��ود ام��ا در 
بلندم��دت ابهامات��ی را به ذهن 
کارشناسان اقتصاد کلان متبادر 

می‌سازد. 

تسویه غیرمستقیم با 
پیمانکاران در بسیاری از 

کشورها وجود دارد
یک کارش��ناس اقتصاد کلان 
معتقد اس��ت اس��تفاده از منابع 
مالی چون اوراق مشارکت و اوراق 
خزانه اسلامی در شرایطی که در 
بودجه پیش‌بینی شده و تبعات 
خاص اج��رای آن در نظر گرفته 
شود به‌عنوان راهکاری مثبت در 
کاهش فشار بدهی‌های دولتی به 

حساب می‌آید. 

در  آران��ی  ش��ایان  ش��اهین 
گفت‌وگ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
تصریح کرد: در راس��تای اجرای 
چنی��ن طرح‌هایی دول��ت باید 
خود تم��ام مراح��ل را تضمین 
کند و تنه��ا اجرا ب��ه وزارت راه 
محول شود تا سیاست‌های کلان 
اقتصادی کشور با دشواری روبه‌رو 
نش��ود. اگر در انتشار اوراق خزانه 
اس�المی این مراحل طی ش��ود 
نه‌تنها مشکلی پیش نمی‌آید که 
حتی از تجربه موفقیت‌آمیز دیگر 
کشورها در پرداخت غیرمستقیم 
بهره‌گیری  نیز  بدهی‌های‌ش��ان 

شده است. 
ب��ه اعتق��اد وی، اگر بناس��ت 
دول��ت از مردم پ��ول قرض کند 
تا بدهی‌های خ��ود را بدهد باید 
اصول کار مشخص شود، ابزارها 
در نظر گرفته شوند و البته نرخ‌ها 
براساس ش��رایط واقعی تعریف 
شوند تا کار به درستی انجام شود. 
ب��ازار و  از  ش��ناخت دقی��ق 
س��ـــرمــایه‌گذاران  عـــلایق 
دیگ��ر  اس��ت ک��ه  موضوع��ی 
کارشناسان نیز بر آن تأکید دارند. 
در  دلــخــوش  مـــرتض��ی 
گفت‌وگو با »فرص��ت امروز« به 
نب��ود تبلیغات مناس��ب در این 
زمینه اش��اره کرد و گفت: وقتی 
تبلیغات درس��تی نباشد، مردم 
ش��ناختی نخواهند داشت و در 
نتیجه نه پولی می‌آید و نه گرهی 
باز می‌شود. در مقابل شناخت از 
طرح‌ها، مردم‌ را همراه می‌کند و 

برنامه‌ریزی‌های دولت برای عبور 
از فش��ارهای مال��ی را به نتیجه 

می‌رساند. 
وی با اش��اره به امکان استفاده 
بلندمدت از این اوراق در تکمیل 
پروژه‌های زیربنای��ی اظهار کرد: 
همان‌ط��ور که در س��ابقه اوراق 
مش��ارکت قاب��ل رص��د اس��ت 
پروژه‌ه��ای زی��ادی را می‌ت��وان 
برمبنای این ابزارهای ملی تعریف 
کرد و ساخت. لازمه این کار یک 
برنامه‌ریزی همه‌جانبه و بلندمدت 
اس��ت و البته تعری��ف ابزارهای 
قانونی ب��رای اس��تفاده از اوراق 
خزانه اسلامی در پروژه‌هایی که 
از نظر تأمین اعتبار با محدودیت 

دست و پنجه نرم می‌کنند. 
طرح‌ه��ای جدی��د دولت در 
استفاده از اوراق خزانه و مشارکت 
ب��رای بهبود اوض��اع وزارت راه و 
شهرس��ازی در حالی در مرحله 
کلید خ��وردن قرار دارد که هنوز 
س��ابقه ابهام‌های گذشته امکان 
خوشبینی را از آینده این برنامه‌ها 

دریغ می‌کند. 
با این وج��ود محدودیت قابل 
توجه منابع اعتباری از ی‌کس��و 
و بدهی‌های گس��ترده وزارت راه 
که س��ال به س��ال بر آن افزوده 
می‌ش��ود نیز از سوی دیگر راهی 
جز متنوع‌س��ازی منابع اعتباری 
برای دولت باقی نگذاش��ته و در 
این بین اس��تفاده از منابع مالی 
راه‌حلی کم  سرمایه‌گذاران خرد 

هزینه است. 

متنوع‌سازی منابع اعتباری، یک گام به جلو

گره‌گشایی‌ اوراق خزانه از پروژه‌‌های وزارت راه
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 11 میلیون ساختمان 
در برابر زلزله مقاوم نیستند

مدیر بخش مهندسی زلزله مرکز تحقیقات راه،  مسکن 
و شهرس��ازی با بیان اینکه ی��ک میلیون و 150 هزار نفر 
از م��ردم تهران در بافت فرس��وده زندگی می‌کنند گفت:  
بیش از نیمی از ساختمان‌های کشور در برابر زلزله مقاوم 

نیستند.  
به گ��زارش ایلن��ا،  بیت‌اللهی با بی��ان اینکه در 10 
س��ال گذش��ته 46 هزار و 969 زلزله در کشورمان رخ 
داده اس��ت گفت:  در 10 س��ال اخی��ر 45 زلزله بالای 
5. 5 ریش��تر ایران را تکان داده اس��ت.  وی ادامه داد:  
این در حالی اس��ت که وضعیت ساخت‌و‌ساز در شرایط 
مطلوبی قرار ندارد و همچنان روی گسل‌ها ساخت‌و‌ساز 
می‌ش��ود.  وی با اشاره به عدم دوام خانه‌های تهران در 
برابر زلزله گفت:  از یک میلیون پلاک رسمی در تهران 
200 هزار واحد در بافت فرسوده قرار دارند و همچنین 
از 7میلی��ون و 700هزار نفر جمعیت کلانش��هر تهران 
یک میلیون و 150هزار نفر آن در مناطق بافت فرسوده 
زندگ��ی می‌کنند که زندگی این افراد در خطر اس��ت.  
مدیر بخش مهندسی زلزله مرکز تحقیقات راه،  مسکن 
و شهرس��ازی با اشاره به حجم ساخت‌و‌سازهای تجربی 
و بنایی در کش��ور ما گفت:  از نزدی��ک به 20میلیون 
س��اختمان موجود در کشورمان 11 میلیون ساختمان 
به‌صورت بنایی ساخته شده است که مقاومت چندانی 
در برابر زلزله ندارند.  وی گفت:  طبق اس��تانداردهای 
جهانی بیش از 90 درصد تلفات جانی ما به دلیل زلزله 
بوده که متاسفانه مدیران همواره درباره زلزله به‌صورت 

نوسانی عمل کرده‌اند.  

نیاز 530 میلیارد تومانی برای 
تکمیل مصلای تهران

محمدجعف��ر علی��زاده،  معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
با اعلام پیش��رفت ۶۴ درصدی قس��مت مرک��زی پروژه 
احداث مصلای ب��زرگ امام‌خمینی )ره( ته��ران،  اظهار 
کرد:  برخلاف برخی مطالب منتش��ر شده،  در مجموع ۹ 
سال گذشته ۳۰۰ میلیارد تومان برای اجرای این پروژه از 

اعتبارات دولتی هزینه شده است.  
به گزارش ایسنا،  وی افزود:  اعتبار مورد نیاز برای تکمیل 
قسمت مرکزی مجموعه مصلای بزرگ امام‌خمینی‌ )ره( 
تهران ۵۳۰ میلیارد تومان اس��ت که خوشبختانه امسال 
بودج��ه‌ای معادل 100میلی��ارد تومان ب��رای این پروژه 
عظیم در نظر گرفته ش��ده است که در صورت تخصیص 
کام��ل می‌توان جهش قابل ملاحظه‌ای در آن ایجاد کرد.  
مدیرعامل سازمان مجری ساختمان‌ها و تاسیسات دولتی 
و عموم��ی ب��ا تاکید بر این‌که مش��کلی از نظر توان فنی 
اجرای پروژه وجود ندارد و تمام نقش��ه‌های اجرایی تهیه 
شده اس��ت،  اظهار داشت:  تنها مسئله در زمان تکمیل 
پروژه بحث تامین به‌موقع اعتبارات لازم است.  وی با بیان 
اینکه ایده س��اخت مصلی در دهه ۶۰ مطرح اما عملیات 
اجرایی آن از سال۱۳۷۲ آغاز شد،  گفت:  از سال ۱۳۸۵ 
اجرای پروژه ساخت مصلای بزرگ امام‌خمینی)ره( تهران 
به وزارت مس��کن و شهرس��ازی وقت و س��ازمان مجری 
محول ش��د.  علیزاده خاطرنشان کرد:  س��ال ۱۳۸۵ در 
حالی کار را تحویل گرفتیم که پیش��رفت فیزیکی پروژه 
کمتر از ۲۰ درصد بود اما امروز پیشرفت فیزیکی قسمت 
مرک��زی مصلای ب��زرگ امام خمینی)ره( ته��ران به ۶۴ 
درصد رس��یده اس��ت.  مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با 
اشاره به اینکه پیچیده‌ترین و حساس‌ترین ساختمان‌های 
مجموعه مصلای بزرگ امام‌خمینی)ره( تهران به مساحت 
بی��ش از ۳۰۰ هزار مترمربع در قس��مت مرکزی آن قرار 
دارند،  تصریح کرد:  چنانچه اعتبارات پیش‌بینی شده در 
بودجه به‌صورت صددرصدی تخصیص داده شوند،  امسال 
شاهد جهش قابل توجهی در این بخش از پروژه خواهیم 
ب��ود.  وی گفت:  برخی رس��انه‌ها مدعی ش��ده بودند که 
فقط در سال ۱۳۸۹ بودجه‌ای معادل ۳۲۵ میلیارد تومان 
به پروژه مصلای بزرگ امام‌خمینی)ره( تهران اختصاص 
یافته اس��ت،  درحالی‌که کل بودج��ه اختصاص یافته از 
اعتبارات دولتی به این پروژه در ۹س��ال گذش��ته رقمی 

معادل ۳۰۰ میلیارد تومان است.  

پیشنهاد وزیر راه و شهرسازی 
تعیین محدودیت سرعت برای 
حمل‌و‌نقل عمومی برون شهری

وزیر راه و شهرسازی با اشاره به موضوع تجدیدنظر 
در زمان‌بن��دی معاین��ه فن��ی حمل‌و‌نق��ل عمومی 
گفت: در حال حاضر براس��اس مصوب��ه دولت انواع 
خودروهای ش��خصی و عمومی صفر کیلومتر تا پنج 
سال نخست از دریافت معاینه فنی معاف هستند که 
این میزان باید برای وسایل نقلیه عمومی تجدیدنظر 

شود تا قواعد مکمل برای این مصوبه تدوین شود. 
به گزارش روابط عمومی وزارت راه و شهرس��ازی، 
عباس آخوندی درباره پیش��نهادی از سوی نماینده 
وزارت کش��ور مبن��ی بر تعیین محدودیت س��رعت 
ب��رای ن��اوگان حمل‌و‌نقل عمومی تا س��قف ۱۰۰ یا 
۱۰۵ کیلومت��ر بر س��اعت برای تردد برون‌ش��هری 
گفت: برای این بخش کارگروه ناوگان کمیسیون نیز 
گزارشی را تهیه کند و در آن ضمن بررسی وضعیت 
محدودیت سرعت در سایر کشورها آثار آن نیز مورد 

بررسی قرار گیرد. 
آخون��دی افزود: گزارش کارگروه یادش��ده درباره 
تعیین محدودیت س��رعت برای ن��اوگان حمل‌و‌نقل 
برون شهری متناس��ب با وضعیت جغرافیایی کشور 
تهیه ش��ود تا در جلس��ات بعدی کمیسیون ایمنی 

راه‌ها مورد بحث و تصمیم‌گیری قرار گیرد. 
وی درب��اره رعای��ت م��اده ۲۲ قانون رس��یدگی 
به تخلف��ات رانندگی که قانون آن در س��ال ۸۹ به 
تصویب مجلس شورای اسلامی رسیده است، گفت: 
ای��ن موضوع نباید ب��ه منزله افزای��ش قیمت تلقی 
ش��ود و در این خصوص کمیسیون ایمنی راه‌ها باید 
و با همکاری پلیس، وزارت دادگس��تری و س��ازمان 
راهداری و حمل‌و‌نقل جاده‌ای گزارشی را تهیه کند 
تا این گ��زارش به رییس‌جمهور یا معاون اول دولت 
ارائه ش��ود. البته این گزارش باید با اس��تدلال‌های 

ایمنی باشد. 

 هواپیماهای جدید 
کار خود را آغاز کردند

مدیرکل فرودگاه امام خمین��ی)ره( با بیان اینکه 
برنامه پروازی هواپیماهای جدید شرکت ماهان آغاز 
شده و بدون هیچ مش��کلی ادامه دارد، تصریح کرد: 
تهدیده��ا هیچ اثری نداش��ته و آمری��کا هیچ غلطی 

نمی‌تواند بکند. 
به گزارش ایسنا، حمیدرضا سیدی اعلام کرد: هر 
یک از ایرباس‌های جدید ش��رکت هواپیمایی ماهان 
که مس��ائل مربوط به دریافت مجوز و آغاز عملیات 
پروازی طی کرده‌اند، بدون هیچ مش��کلی از س��وی 
ف��رودگاه امام خمین��ی)ره( برنامه پ��روازی دریافت 
کرده‌اند و کار آنها در چند مس��یر بین‌المللی خاص 

آغاز شده است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه به محض اینک��ه کار دریافت 
مج��وز هواپیماه��ای باقیمان��ده تکمیل ش��ود نیز 
کار آنها رس��ما آغاز خواهد ش��د، گف��ت: با توجه به 
گستردگی مسیرهای پروازی در فرودگاه‌های ما، هر 
یک از این هواپیماها می‌توانند به نقاط مختلفی که 
سیاست‌های شرکت هواپیمایی ایجاد می‌کند، پرواز 
کنند و ما از این نظر هیچ مشکلی نخواهیم داشت. 
وی در پاس��خ ب��ه ای��ن س��وال ک��ه تا چ��ه حد 
تهدیدهای مطرح شده از س��وی آمریکا در رابطه با 
احتم��ال مصادره هواپیماهای جدید ایران در فضای 
بین‌الملل��ی قابلیت اجرایی داش��ته و در برنامه‌های 
پروازی این هواپیماها نقش داشته است، گفت: طبق 
قوانین جمهوری اس�المی هر ی��ک از هواپیماهای 
جدید کشور که مراحل تست امنیتی را طی کرده و 
در چارچوب ناوگان ایران ثبت‌نام شده‌اند پروازهای 
خ��ود را انج��ام داده و همان‌طور ک��ه در برنامه‌های 
پروازی مشخص شده از هواپیماهای جدید در چند 
مسیر بین‌المللی استفاده می‌شود و این تهدیدها به 

هیچ عنوان تاثیری در این برنامه‌ها نداشته است. 

جواد هاشمی



پ�س از کش‌و‌قوس‌ه�ای ف�راوان در 
مجلس، سرانجام کمیسیون کشاورزی، 
گ�زارش تحقی�ق و تفحص از س�ازمان 
چای کشور را منتشر کرد. این گزارش 
ک�ه در چه�ار مح�ور تنظیم ش�ده، در 

صحن علنی مجلس نیز قرائت شد. 
 در مقدم�ه این گزارش آمده اس�ت: 
بررس�ی‌های  انج�ام  ب�ه  »ب�ا عنای�ت 
پیرامون محورهای تحقیق  کارشناسی 
و تفح�ص از س�ازمان چای کش�ور که 
ش�امل: الف- خرید 52 ه�زار تن چای 
س�نواتی غیر‌قابل شرب و توزیع آن از 
طریق تعاون روس�تایی )توس�ط عامل 
خریدار(، ب- صدور حواله کیلوی سوم 
برای شرکت‌های پیش�تازان و ایرانیان 
در س�ال‌های 1389 و 1390 ک�ه ضربه 
س�نگینی به تولید داخ�ل وارده کرده 
اس�ت ج- ص�دور حواله برای ش�رکت 
صدرا ب�دون اینکه مبلغ�ی پرداخت یا 
خری�دی صورت گرفته باش�د د- عدم 
پرداخت مطالب�ات چایکاران تا به حال 
ک�ه دوره جدید برداش�ت ه�م صورت 
گرفت�ه، اس�ت، بای�د ابتدا م�روری بر 
کلی�ات مبنایی که زمینه ش�کل‌گیری 
اقدام�ات فوق اس�ت ص�ورت پذیرد و 

س�پس ش�رحی از بررس�ی‌های انجام 
گرفته تقدیم شود... .« 

موضوع چای سنواتی و غیر‌بهداشتی 
ب�ودن آن‌که به قیمت ان�دک از انبارها 
خری�داری ش�ده و پ�س از ف�رآوری و 
افزودن رنگ و اس�انس به خورد مردم 
داده می‌ش�ود، چن�د س�الی اس�ت که 
خبرس�از ش�ده اس�ت. این ماجرا ابعاد 
گس�ترده‌ای دارد. در یک س�وی طرح 
تحقی�ق و تفح�ص از س�ازمان چ�ای، 
نمایندگان ش�هرهای ش�مالی  برخ�ی 
هس�تند که به گفته خودشان از منافع 
دف�اع  مصرف‌کنن�دگان  و  چای�کاران 
می‌کنن�د و در س�وی دیگر، س�ازمان 
چای به‌عنوان نماینده و کارگزار وزارت 

جهاد کشاورزی قرار دارد.
در ای�ن میان صنای�ع و کارخانه‌های 
داروی  و  غ�ذا  س�ازمان  چای‌س�ازی، 
مل�ی  س�ازمان  و  بهداش�ت  وزارت 

استاندارد نیز نقش دارند. 
پ�س از انتش�ار گ�زارش تحقی�ق و 
تفح�ص از س�ازمان چای آنچ�ه مبهم 
به نظر می‌رس�د، نتایج به دس�ت آمده 
اس�ت که گویا طراحان آن را به اهداف 
اصلی نرس�اند و همچنان پرس�ش‌های 

بی‌پاسخ، در جای خود باقی است. 

از 214 کارخانه چای در کش��ور نیم��ی از آنها تعطیل و 
به مخروبه تبدیل ش��ده‌اند. تعدادی از کارخانه‌هایی که کار 
می‌کنند نیز همه به سیستم بانکی کشور بدهکارند و به‌نوعی 
ورشکسته شده‌اند. اکنون خریدوفروش یک کارخانه چای با 

‌30درصد قیمت کارشناسی انجام می‌شود. 
در گ��زارش ط��رح تحقی��ق و تفح��ص اعلام ش��ده، 
سوبسیدهایی که دولت در خرید تضمینی برگ سبز چای 
پرداخت کرده به سود کارخانه‌های چای بوده اگر چنین 
اس��ت پس چرا کارخانه‌ها در چند سال اخیر ورشکسته 
ش��ده‌اند؟ در حالی که متوس��ط فروش مابه‌التفاوت یک 
کیلوگرم چای خش��ک کمت��ر از پنج‌هزار تومان اس��ت. 
پس سوبسیدی که به برگ سبز چای داده‌اند، شعارگونه 
اس��ت و واقعیت ندارد.   در گزارش تحقیق و تفحص هم 
چیز مش��کوکی به دست نیاوردند و به اصطلاح چیزی از 
آن بی��رون نیامده و تنها انرژی و وقت گذاش��تند و یک 
گزارشی نوشتند. نه مقصری پیدا شد و نه به سود یا زیان 
کسی تمام شد. برای تهیه این گزارش هم با یکی دو نفر 
از کارشناسان قرارداد بستند و آنها هم برای خالی نبودن 
عریضه چیزهایی نوشتند و به مجلس دادند که غیر‌واقعی 

اس��ت و چیز جدیدی ندارد. این گ��زارش حتی در انتها 
دارای نتیجه یا نتایج مشخصی هم نیست. 

برخ��ی نمایندگان مجلس نی��ز از قبِل طرح تحقیق و 
تفحص از سازمان چای ارتباطات خصوصی‌شان را دنبال 
کردن��د و به اهداف شخصی‌ش��ان رس��یدند. 40میلیون 

تومان هم به این دو کارشناس پرداخت کردند. 
ابه��ام دیگری که در این ماج��را باقی مانده اینکه چای 
س��نواتی، چای فروش نرفته دولت در انبارهاست و ربطی 
به تحقی��ق و تفحص مجلس ندارد. دول��ت باید در مورد 
آن تصمی��م بگی��رد که آنها را نابود کن��د و از بین ببرد یا 
صادر کند. در این میان وزارت کش��اورزی، سازمان تعاون 

روستایی و سازمان چای که هر دو سازمان زیرمجموعه 
وزارت کشاورزی هستند، حق 
دخال��ت دارند.  پرس��ش ما 
از مجل��س و نمایندگانی که 
ط��رح تحقی��ق و تفحص از 
سازمان چای را مطرح کردند، 
این است که اکنون نتیجه این 

طرح چیس��ت و حاصل نهایی 
بوده  چ��ه  آن 

است؟ 

در طرح تحقیق و تفحص از س��ازمان چای کشور، 
یک کارگروه خبره با وس��واس‌های بسیار، کار کرده‌ و 

گزارش دقیقی منتشر کرده‌اند.
اینک��ه برخ��ی ادعا می‌کنند گزارش منتش��ر ش��ده 
از بی��رون دیکت��ه ش��ده ب��ود، صحت ن��دارد و بی‌ربط 
اس��ت. بحث‌های زیادی در کمیسیون 
کش��اورزی مجل��س در مراحل انجام 
تحقی��ق و تفحص از س��ازمان چای 
ب��ا کارشناس��ان مرب��وط انجام 
ش��د و ط��رح در رفت 
و برگش��ت‌های زیاد 
و بحث‌ه��ای مکرر، 
س��رانجام ب��ه مصوب��ه 
ش��د.   تبدی��ل  کمیس��یون 
معم��ولا در هر طرح تحقیق 
و تفحص��ی ک��ه در مجل��س 
انجام می‌شود، کارشناسان آن 
از مرک��ز پژوهش‌ه��ای مجلس 
انتخاب می‌شوند. اگر 

هم کارشناس زبده و متخصص در موضوع طرح تحقیق 
و تفحص در مرکز پژوهش‌ها نباش��د، از کارشناس��ان 

خارج از مجلس استفاده می‌شود. 
در ط��رح تحقی��ق و تفح��ص از س��ازمان چ��ای، از 
مجموع��ه کارشناس��ان مرکز پژوهش‌ه��ای مجلس و 
س��ایر کارشناسان استفاده شد.  نمایندگان مجلس که 
خودش��ان نمی‌توانند بروند تحقیق و تفحص کنند اما 
سرپرس��تی طرح را بر عهده دارند و گزارش‌ها مرحله 

به مرحله به اطلاع آنها می‌رسد. 
سپس نظرخواهی، جمع‌بندی و نتیجه‌گیری نهایی 
می‌ش��ود. این روال برای تمام��ی طرح‌های تحقیق و 
تفحص در مجلس است.  در مجموع گزارش ارائه شده 
دارای نتایج شفاف و دقیقی است و دور از ذهن به نظر 
می‌رس��د که از فضای غیر‌واقعی یا فش��ارهای بیرونی 
تاثیر گرفته باش��د. هر طرح تفحص��ی که در مجلس 
انجام می‌ش��ود اگر در آن فسادی انجام و کشف شده 

باشد، معمولا به قوه قضاییه ارجاع می‌شود.
در خص��وص ط��رح تحقی��ق و تفحص از س��ازمان 
چای نیز اگر هیأت رییس��ه مجلس تشخیص دهد، به 
قوه‌قضاییه ارجاع خواهد شد. این از اختیار کمیسیون 

کشاورزی خارج است. 

 نتیجه گزارش شفاف است
مخالفان حرف بی‌ربط می‌زنند

 گزارش تحقیق و تفحص
از سازمان چای غیر‌واقعی است

گزارش تحقیق و تفحص از سازمان چای، دیکته شده بود شر چای سنواتی را کم کنید

ط��رح تحقیق و تفحص از س��ازمان چای را از ابتدا 
م��ن در مجلس مطرح کردم و س��پس از کمیس��یون 
کشاورزی و صحن علنی مجلس رأی گرفتم. سرانجام 
ط��رح تحقیق و تفحص از س��ازمان چ��ای رأی آورد 
و تحقیقات ش��روع ش��د اما گزارش نهای��ی که هفته 
گذش��ته توسط کمیس��یون کش��اورزی منتشر و در 
صحن علنی قرائت ش��د، به هیچ یک از پرس��ش‌های 

من در طرح تحقیق و تفحص پاسخ نداد. 
در این طرح، س��ه موض��وع را مطرح ک��رده بودم. 
یک، در خصوص چای س��نواتی بای��د تعیین تکلیف 
ش��ود که آیا واقعا این چای ش��رایط شرب و نوشیدن 
را دارد یا آس��یب‌ها و خطرهایی ب��رای مصرف‌کننده 
ایجاد می‌کن��د؟ دوم، قرار بود در قبال خرید چای دو 
کیلوگ��رم به افراد داده ش��ود اما به برخی ش��رکت‌ها 
س��ه کیلوگرم چای داده ش��د. س��وم، اینکه مطالبات 
چای��کاران باید پرداخت ش��ود. در گ��زارش تحقیق و 

تفحص به این پرس��ش‌های من پاس��خ داده نش��د و 
نتیجه طرح راضی‌کننده نیست. این یک خیانت است. 
ش��وربختانه در انتخاب ترکیب اعضای هیات رییسه 
ط��رح تحقیق و تفحص از س��ازمان چای نیز دس��ت 
صاحبان منافع بیرون آمد و کسانی را که نقش اصلی 
داشتند، از هیات رییس��ه طرح کنار زدند. سرانجام و 
در گزارش نهایی، آنچ��ه منافع آنها را تهدید می‌کرد، 
در پس پرده ماند. در آخر، این گزارش��ی که منتش��ر 
کردند تنها یک داستان و روایت است که هیچ نتیجه 
مثبتی عاید کشور نش��د و کمکی هم به حل موضوع 

نکرد. البته منافع عده‌ای خاص رعایت و تامین شد. 
گ��زارش طرح تحقیق و تفحص مجلس از س��ازمان 
چای که توس��ط کمیس��یون کش��اورزی منتشر شد، 
گزارشی اس��ت که از بیرون نوشته و دیکته شده بود. 
این گزارش با درخواس��ت طراح��ان تحقیق و تفحص 
از س��ازمان چای مغای��رت دارد و برای کش��اورزان و 
چایکاران نیز س��ودی در پی نداش��ته اس��ت. از سوی 
دیگ��ر هزینه‌های مجل��س نیز برای انج��ام این طرح 

فایده‌ای در بر نداشت. 

نارضایتی طراحان از نتیجه گزارش تحقیق و تفحص سازمان چای 

گزارش؛ محل جدید مناقشه
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طیور

دستور افزایش ۱۰درصدی قیمت 
ماست، پنیر و شیر صادر شد

 رییس هیات‌مدی��ره انجمن صنف��ی گاوداران از 
موافقت دول��ت با گرانی حداکثر ۱۰ درصدی س��ه 

کالای پرمصرف شیر، ماست و پنیر خبر داد. 
احمد مقدس��ی در گفت‌وگو با مهر اظهارداش��ت: 
روز گذش��ته )ش��نبه( جلس��ه‌ای به ریاست محمد 
ش��ریعتمداری معاون اجرای��ی رییس‌جمهور برگزار 
شد که در این جلسه مسئولان دیگری از جمله وزیر 
جهادکش��اورزی و معاونان وی، معاون وزیر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت و مس��ئولان س��ازمان حمایت از 

مصرف‌کننده نیز حضور داشتند. 
وی اضافه کرد: در این جلس��ه مقرر شد کارخانجات 
صنای��ع لبنی ش��یرخام را به قیم��ت ۱۴۴۰ تومان از 
دامداران خری��داری کنند و در مقاب��ل، دولت به آنها 
اجازه داد که قیمت س��ه کالای پرمصرف شیر، ماست 
و پنیر را حداکثر ۱۰ درصد افزایش دهند.  مقدس��ی 
با بیان اینکه مصوبه خرید ش��یرخام به قیمت ۱۴۴۰ 
تومان قرار اس��ت از دوازدهم خردادماه اجرایی ش��ود، 
گفت: همچنین به کارخانجات اجازه داده شد از امروز 

قیمت محصولات‌شان را ۱۰ درصد افزایش دهند. 

بیشتر میوه‌های وارداتی قاچاقند

وزیر جهادکشاورزی با بیان اینکه عمده میوه‌های 
وارداتی از مجراهای غیرقانونی وارد کش��ور شده‌اند، 
گف��ت: مجموعه‌ه��ای مرب��وط باید در ای��ن زمینه 

پاسخگو باشند. 
به گ��زارش مه��ر، محم��ود حجت��ی درخصوص 
اقدامات انجام ش��ده در راستای جلوگیری از واردات 
بی‌رویه محصولات غذایی به کش��ور، اظهار داش��ت: 
وزارت جهادکش��اورزی تنها براس��اس میزان تقاضا 
و ب��ه منظ��ور تنظیم ب��ازار، ب��ا واردات محصولات 
ضروری موافقت می‌کند، اما زمانی که یک محصول 
کش��اورزی در داخل به حد نیاز کش��ت شود، اجازه 

ورود آن به کشور صادر نخواهد شد. 
وزیر جهادکشاورزی افزود: متأسفانه درحال حاضر 
شاهد حضور بس��یاری از میوه‌های وارداتی در بازار 
هس��تیم که عمده آنها از مجراه��ای غیرقانونی وارد 
کشورش��ده‌اند و مجموعه‌های مرب��وط باید در این 
زمینه پاس��خگو باشند.  وی در پاسخ به این پرسش 
که چه برنامه‌ای برای جبران افزایش قیمت سوخت 
و جلوگی��ری از افزای��ش هزینه کش��اورزان دارید؟  
عنوان کرد: ما اکنون به دنبال برق‌دار کردن چاه‌های 
کشاورزی هستیم. در این صورت تاحد زیادی از نیاز 
کش��اورزان به سوخت کاسته می‌شود و ثمره آن نیز 

صرفه‌جویی در کل کشور است. 
این عضو کابینه دولت یازدهم ادامه داد: روش‌هایی 
از قبیل بهینه‌س��ازی مصرف س��وخت در تأسیسات 
کشاورزی و دامپروری در دس��تور کار وزارت جهاد 
کش��اورزی اس��ت و ما به دنبال آن هستیم که نیاز 
کشاورزان به س��وخت تا حد ممکن کاهش یابد. در 
این صورت علاوه بر کاهش هزینه‌های کشاورزان، به 
سمت نوین شدن بخش کشاورزی گام برداشته‌ایم. 

راه‌اندازی مرکز بین‌المللی مدیریت 
جامع آبخیزداری یونسکو در ایران

معاون مناطق خش��ک و نیمه خش��ک س��ازمان 
جنگل‌ه��ا، مرات��ع و آبخیزداری از راه‌ان��دازی مرکز 
بین‌الملل��ی مدیریت جامع آبخیزداری یونس��کو در 
ای��ران خبر داد و گفت: در ص��ورت تأمین اعتبارات 
مالی از س��وی ایران این مرکز به‌زودی در ایران آغاز 

به کار خواهد کرد. 
پرویز گرشاس��بی درگفت‌وگو با ایرن��ا، افزود: این 
مرکز یکی از مراکز درجه دو یونس��کو است که پس 
از گذشت هفت سال ایران توانسته امتیاز ایجاد این 

مرکز را در کشور بگیرد.
وی اظهار داشت: ایران به‌عنوان یک کشور پیشرو 
در بحث آبخیزداری و منابع آب در ش��مال افریقا و 
خاورمیانه نقش بسزایی دارد و قرار است با راه‌اندازی 
ای��ن مرکز بین‌المللی، آموزش، تحقیقات و ارتباط با 

دیگر کشورها را برقرار کند.
وی تصریح کرد: در هفته گذشته تیم کارشناسان 
س��ازمان یونس��کو برای راه‌اندازی مرکز بین‌المللی 
مدیری��ت جامع آبخیزداری آخری��ن ارزیابی خود را 
از امکانات و پتانس��یل کشور ما انجام دادند و حدود 
س��ه هفته آینده نتیجه ارزیابی نهایی یونسکو اعلام 

خواهد شد. 
وی افزود: طبق بررس��ی‌های صورت گرفته، دولت 
ایران باید س��الانه حداقل 50 هزار دلار معادل 150 

میلیون تومان را به این مرکز اختصاص دهد. 

خبــر

مدیرعام��ل اتحادی��ه سراس��ری مرغداران 
گوش��تی کش��ور، ش��رایط خرید مرغ توس��ط 
نیازمن��د  را  دام  ام��ور  پش��تیبانی  ش��رکت 
اص�الح و بازنگ��ری دانس��ت و گفت: همچنان 
تولیدکنندگان مرغ گوش��تی متضرر هس��تند 
و حضور ش��رکت پش��تیبانی ام��ور دام کمک 

چندانی به تولیدکنندگان نکرده است. 
عظیم حجت، در گفت‌وگو با ایرنا با بیان اینکه 
مرغ بیش از حد نیاز داخل تولید ش��ده اس��ت، 
افزود: با وجود شرایط نامناسب بازار مرغ انتظار 
می‌رفت ش��رکت پش��تیبانی امور دام به شکل 
گس��ترده‌ای اقدام به خرید و ذخیره‌سازی مرغ 
کند اما تاکنون این ش��رکت به‌صورت رس��می 
وارد عملی��ات خری��د و ذخیره‌س��ازی نش��ده 
اس��ت.  به گفته وی، این در حالی اس��ت که 
ش��رکت پش��تیبانی امور دام برای تنظیم بازار 
گوش��ت مرغ اواخر سال گذشته بخشی از مرغ 
را خری��داری ک��رد اما نحوه و ش��رایط خرید و 
خرید قطره‌چکانی منجر شد تا تولیدکنندگان و 

تشکل‌ها نتوانند مرغ تولیدی خود را به شرکت 
پشتیبانی امور دام عرضه کنند. 

وی ب��ا بی��ان اینکه دس��تورالعمل ش��رایط 
خری��د م��رغ توس��ط ش��رکت پش��تیبانی دام 
بس��یار س��ختگیرانه است، افزود: براساس یکی 
از بنده��ا ق��رارداد تولیدکنندگان باید علاوه بر 
تحویل محصول به شکل تضمینی ضمانت‌نامه 
بانکی بپردازند، درحالی‌که تمام تولیدکنندگان 
واحدهای مرغ گوش��تی به بانک‌ها بدهکارند و 
با وجود مش��کلات بانکی این امر نیز هزینه‌ای 

را بر تولیدکنندگان تحمیل می‌کند. 
مدیرعامل اتحادیه مرغداران گوش��تی یکی 
دیگر از مش��کلات ش��رایط خرید مرغ توس��ط 
این شرکت را تعیین وزن این محصول برشمرد 
و گفت: هم‌اکنون ش��رکت پش��تیبانی امور دام 
ه��ر ع��دد مرغ را ب��ا وزن حداکثر 1800 گرم 
خریداری می‌کند که این وزن صادراتی است. 
وی تصری��ح ک��رد: درحالی‌ک��ه مرغ منجمد 
ش��رکت پش��تیبانی امور دام در ب��ازار داخلی 

توزی��ع می‌ش��ود، نیاز چندانی به حساس��یت 
خرید درخصوص وزن مرغ نباید اعمال شود. 
وی ادام��ه داد: تا زمان��ی که تولیدکنندگان 
مرغ‌ه��ا را ب��ا وزن تعیین ش��ده از فارم‌ها خارج 
کنن��د حداق��ل یک ت��ا دو روز زم��ان می‌برد، 
بنابرای��ن ممک��ن اس��ت م��رغ 100 گرم وزن 
بیش��تر بگیرد و دیگر شرایط فروش به شرکت 
پش��تیبانی امور دام را نداش��ته باشد. بنابراین 
دلالان و برخ��ی کش��تارگاه‌ها می‌توانن��د ب��ا 
جداس��ازی مرغ براساس وزن تعیین شده این 
محصول را به شرکت پشتیبانی امور دام عرضه 
کنند.  مدیرعامل اتحادیه سراس��ری مرغداران 
گوشتی گفت: شرایط خرید شرکت پشتیبانی 
امور دام به ش��کلی اس��ت که تولیدکنندگان و 
تش��کل‌ها نمی‌توانند محصول تولیدی خود را 
در قالب قرارداد و با قیمت و س��ود مناس��ب به 
این شرکت عرضه کنند. بنابراین حضور شرکت 
پش��تیبانی امور دام کمک��ی به تولیدکنندگان 

فعال در این بخش نمی‌کند. 

شرایط خرید مرغ شرکت پشتیبانی امور دام، نیازمند اصلاح و بازنگری

مولود غلامی

عباس رجایی
رییس کمیسیون کشاورزی مجلس

نعمت یاورزاده
رییس سندیکای کارخانجات چای شمال

مهرداد بائوج لاهوتی
نماینده لنگرود در مجلس

ابوذر ندیمی
نماینده لاهیجان و سیاهکل در مجلس

اصلی‌ترین موضوعی که در ط��رح تحقیق و تفحص 
از س��ازمان چ��ای به دنبال آن بودی��م، موضوع چای 
س��نواتی و توزیع نش��دن آن در داخل کشور بود اما 
اگر در بخش صنعت از آن اس��تفاده ش��ود، اش��کالی 

ندارد.
م��ا باید این موض��وع را ثابت می‌کردی��م. اکنون تقاضا 
داری��م که حکومت ب��ا تعهداتی که دارد، چای س��نواتی 
در انباره��ا را ص��ادر کند تا ش��رش از س��ر چای��کاران و 
مصرف‌کنندگان برداشته شود. اگر بازهم چای سنواتی در 
داخل به فروش برسد، بر سر چای داخل می‌زند، درحالی 

که چای داخلی نیاز به حمایت دارد. 
در اقتص��اد مقاومتی نیز تمام��ی تاکیدها بر حمایت از 
تولیدات داخلی اس��ت و با چنین رویکردی طبیعی است 
که از مس��ئولان توقع داش��ته باشیم تا چای سنواتی را از 
کش��ور خارج کنند. این به س��ود تولید است. در شرایط 
تحریم‌ه��ای اقتصادی که کش��ور با کاه��ش منابع ارزی 

روبه‌روس��ت، حمای��ت از تولی��د داخل کم��ک به حفظ 
استقلال است. 

بنابراین حتی یک گرم چای سنواتی نباید در بازارهای 
داخلی به فروش برسد.

اس��تاندار گیلان و س��ایر مس��ئولان مربوط باید با اخذ 
تعهدات لازم تمامی چای سنواتی را که در انبارها موجود 
اس��ت به بیرون از کش��ور هدایت کنند. اگر هم یک گرم 
از ای��ن چای در بازار داخل پیدا ش��ود باید با جریمه‌های 

سنگین و مجازات همراه باشد. 
ب��رای حمایت از چای��کاران دولت باید متعهد ش��ود 
چای س��نواتی را صادر کند و برای این کار س��ازمان‌ها 
و دس��تگاه‌های مربوط مانند گمرک، وزارت بهداش��ت، 
ش��ورای تامین و س��ایر نهادها نیز کمک کنند و تعهد 
بدهن��د که یک گ��رم از این چ��ای در داخل به فروش 

نرسد. 
در انبارهای سازمان تعاون روستایی حدود 52 هزار تن 
چای س��نواتی وجود دارد ک��ه باید به همین صورت و در 
شرایط امنیتی از کشور خارج شود. البته مقدار کل چای 

سنواتی در کشور بیشتر از اینها است. 



مراس��م تش��ییع جن��ازه پروفس��ور ش��هریار عدل، 
باستان‌ش��ناس مش��هور ایرانی، صبح یکشنبه روبه‌روی 
موزه ملی در میدان امام خمینی برگزار شد، اما خانواده 
او گفتند به دلیل ناهماهنگی‌ها مراسم تدفین یکشنبه 

انجام نمی‌شود. 
همسر پروفسور عدل دراین باره به خبرآنلاین گفت: 
محل دفن مشخص نیست. ابتدا قرار بود در بسطام، یکی 
از مناطقی که ش��هریار فعالیت کرده، خاکسپاری انجام 

شود، اما این اتفاق نیفتاد. بحث شهرری هم مطرح بود، 
چون ش��هریار در آنجا هم فعالیت‌های باستان‌شناس��ی 
انجام داده بود. اما شهرری هم امکان‌پذیر نشد. قرار شد 
در قطعه نام‌آوران بهش��ت‌زهرا قبری را به او اختصاص 
دهند، اما سازمان میراث‌فرهنگی هماهنگ نکرده است. 
همچنین کامران عدل، برادر شهریار عدل گفت که اگر 
ناهماهنگی‌ها ادامه داش��ته باشد و اجازه تدفین در یک 
مکان فرهنگی داده نش��ود، پیکر این باستان‌شناس در 

هرات افغانستان به خاک سپرده می‌شود. شهریار عدل 
در هرات هم فعالیت‌های باستان‌شناس��ی و پژوهش��ی 
داش��ته اس��ت. گفتنی اس��ت هنوز تکلیف محل دفن 
شهریار عدل مش��خص نیست و خانواده‌اش قصد دارند 
به‌طور امانت جنازه را در س��ردخانه بهش��ت زهرا)س( 
بگذارند. ش��هریار عدل، ایرانشناسِ ش��هیر و دانشمند 
متخص��ص تاریخ، باستان‌شناس��ی و تاری��خ هنر دوران 

اسلامی ایران، روز یکشنبه 31 خرداد درگذشت. 

به‌مناسبت گرامیداشت هفته قوه‌قضاییه 
و س��الروز ش��هادت آیت‌الله شهیدبهشتی 
طب��ق روال هرس��اله همایش سراس��ری 
ق��وه قضایی��ه ب��ا حض��ور و س��خنرانی 
حجت‌الاسلام‌والمس��لمین حسن روحانی 
رییس  لاریجان��ی  عل��ی  رییس‌جمه��ور، 
آی��ت‌الله  و  اس�المی  ش��ورای  مجل��س 
آملی‌لاریجانی رییس قوه قضاییه در سالن 

اجلاس سران برگزار شد. 
والمس��لمین حسن   حجت‌الاس�الم 
روحانی در مراس��م گرامیداشت هفته قوه 
قضاییه در بخشی از سخنان خود با مورد 
توجه ق��رار دادن ض��رورت تدوین لایحه 
جرم سیاس��ی گف��ت: ‌ای کاش در همین 
دولت یازدهم با کمک دستگاه قضا جرائم 
سیاس��ی را احص��ا و لایح��ه آن را تدوین 
کنیم تا روش��ن ش��ود که جرم سیاسی و 
امنیتی چیست. این موضوع هم به نشاط 
سیاس��ی داخل جامعه ما می‌افزاید و هم 

وجهه ما را در دنیا بالاتر خواهد برد. 
 همچنی��ن آی��ت‌الله آملی‌لاریجان��ی، 

رییس دس��تگاه قضایی طی س��خنانی در 
همایش سراس��ری قوه قضاییه با اش��اره 
به م��اده 48 قانون جدید آیین دادرس��ی 
کیف��ری گفت: ای��ن ماده ک��ه مربوط به 
بحث‌های امنیتی اس��ت تبص��ره‌ای دارد 
ک��ه درخصوص جرائ��م امنیتی، وکلا باید 
از می��ان وکلایی تعیین ش��وند که رییس 
ق��وه قضایی��ه تعیی��ن می‌کن��د ک��ه این 
م��ورد اعت��راض برخی ق��رار گرفت. یکی 
از پیش��نهاداتی که در ای��ن رابطه به قوه 
قضایی��ه دادند ای��ن بود ک��ه آقایی گفته 
ق��وه قضاییه پیش��نهاداتش را پس بگیرد. 
م��ن نمی‌فهم این حرف یعن��ی چه، پس 
از تصوی��ب و تأیید ش��ورای نگهبان مگر 

می‌شود چنین کاری کرد؟  
او در ادامه گفت: عده‌ای دیگر می‌گویند 
ک��ه این م��اده با اصل 35 قانون اساس��ی 
مناف��ات دارد. ح��ال ای��ن س��وال مطرح 
می‌ش��ود که آیا در اصل 35 قانون اساسی 
گفته ش��ده ک��ه وکیل باید عض��و کانون 
وکلا یا مرکز مش��اوران باش��د؟  قرار بود 
انتقاد ش��ود نه اینک��ه این‌گونه حرف‌های 
بی‌مبن��ا بزنند. اگر بناس��ت حرفی خلاف 
باش��د این حرفی که شما می‌زنید خلاف 
اس��ت؛ زیرا تنها اشاره شده که باید وکیل 
رس��می دادگس��تری باش��د. انصاف��اً این 
استدلال‌ها قوی نیست و اگر هم قرار بود 
این استدلال‌ها را براساس مصلحت قبول 
کنی��م چرا نباید بگویی��م قاضی حق دارد 
به خاطر مصال��ح امنیتی و مصالح موجود 
وکیل��ی معتم��د را انتخاب کن��د. عده‌ای 
می‌گویند اصل بر برائت است اما در مسائل 
کلی و مس��ائل نظام اصل بر احتیاط است 
نه برائت. فرد دیگری نیز در جای دیگری 
گفته که م��ا در فقه جز بصیرت وکیل در 
دعاوی شرط دیگری برای انتخاب نداریم، 
خ��ب این بصیرت را از کج��ا آوردید؟  در 
نظ��ر امام هم هیچ جایی از بصیرت کانون 
وکلا و مرکز مشاوران استخراج نمی‌شود. 
ای��ن اش��کالات وارد نیس��ت، ام��ا درباره‌ 
منافات ب��ا اصل 35 باز هم تأکید می‌کنم 
مصالح کلی ایجاب می‌کند در پرونده‌های 
امنیتی اسرار نظام منتشر نشود. یک فرد 
دیگری پیش��نهاد داده بود که رییس قوه 
قضاییه درب��اره‌ تبصره ماده 48 بگوید که 
تم��ام وکلا را قبول دارم. آی��ا این حرف، 
منطقی اس��ت. تصمیم‌گی��ری رییس قوه 
قضاییه درباره‌ برخ��ی وکلا به معنی عدم 
اعتماد به سایر وکلا نیست. مگر در جریان 

فتنه نبودند کسانی که علیه نظام نوشتند 
و هنوز ه��م حضور دارند ای��ن چه معنی 

دارد که ما این‌ها را معتمد بدانیم. 
رییس ق��وه قضاییه در بخ��ش دیگری 
از صحبت‌ه��ای خود با اش��اره به انتقاد از 
قوه‌قضاییه به دلیل لغو کنس��رت‌ها گفت: 
من ش��نیدم در یک مجلسی یک روحانی 
گفته است که لغو کنسرت‌ها خلاف حقوق 
مردم است. حقوق مردم چند طرف دارد و 
یک طرف آن این است که خلاف موازین 
شرعی نباش��د. اولاً این داس��تانی که در 
برخی از روزنامه‌ها در مورد لغو کنسرت‌ها 
ایجاد شد یک کار تبلیغاتی بود. بر حسب 
گزارشی که در شورای امنیت کشور دادند 
توضیح داده ش��د از می��ان بیش از 300 
کنس��رت که در کشور مجوز اجرا داشتند 
9 کنسرت لغو شده اس��ت. آیا این مقدار 
س��روصدای رس��انه‌ای و نامه‌پراکنی علیه 
قوه‌قضاییه را لازم داش��ت؟  الان ما کاری 
به بحث کنسرت‌ها و موسیقی نداریم. آنها 
را مراج��ع تعیین می‌کنن��د و مقام معظم 
رهب��ری هم نظرش��ان را راج��ع به بحث 
حکمی می‌دهن��د. بحث‌های راجع به قوه 
قضاییه جه��ات دیگر اس��ت. اینکه اجازه 
دهند کنس��رتی زمینه ش��ود برای اینکه 
رقص مشترک جوان‌ها پیش بیاید را قبول 
می‌کنید. این کار حرام نیست؟  بحث قوه 
قضاییه در برخی شهرها این بوده که فضا 
طوری ابهام‌آمیز است که خطر این مسئله 
وج��ود دارد زیرا نمونه‌هایش واقع ش��ده 
اس��ت. بنابراین لغ��وش از این جهت بوده 
و خیلی وقت‌ها با توصیه ش��ورای تأمین و 
مشورت با دستگاه‌های امنیتی بوده است. 
نکته مهم‌تر این اس��ت که فکر نادرس��تی 
در ذهن برخی مس��ئولان اجرایی کش��ور 

وجود دارد که می‌گویند ما مجوز داده‌ایم 
و دیگر کس��ی ح��ق ندارد لغ��و کند. این 
حرف اشتباهی اس��ت. دستگاه قضایی به 
حسب وظیفه خودش در بخش ممنوعیت 
ب��ا مظاهر حرام برخ��ورد خواهد کرد. اگر 
اعلام شود در مجلسی قرار است یک بمب 
منفجر شود آیا دادستان یا مراجع امنیتی 
نبای��د ورود پیدا کنند؟  گفته‌اند لغو طبق 
موازین قانونی باشد که این حرفی منطقی 
اس��ت و ما نیز به ش��ما توصی��ه می‌کنیم 

مجوزهای‌تان براساس موازین باشد. 
 در بخش دیگری از این همایش علی 
لاریجانی، رییس مجلس ش��ورای اسلامی 
نیز س��خن گفت. رییس مجلس ش��ورای 
اس�المی با بیان اینکه مس��ائل سیاس��ی 
برای یک گروه خاص است به صحبت‌های 
رییس‌جمهور اش��اره و اظه��ار کرد: آقای 
رییس‌جمهور ام��روز در صحبت‌های خود 
درباره جرایم سیاس��ی صحب��ت کردند و 
انتظار داش��تند که این کار در این دولت 
به نتیجه برسد. کمیسیون قضایی مجلس 
بعد از انج��ام مطالعاتی طرح مدونی تهیه 
کرده که این طرح در دس��تور کار مجلس 
است. امیدواریم نیات ایشان را نیز محقق 
سازد. مهم‌تر از این موضوع تأمین امنیت 
اجتماعی اس��ت که انتظار مردم از عدلیه 
رس��یدگی فوری به این موارد است چون 
آنها پن��اه دیگ��ری ندارند. البت��ه در این 
رابط��ه بخش‌های اطلاعاتی و امنیتی باید 
اطلاع��ات لازم را به ق��وه قضاییه بدهند 
ول��ی در نهایت نوع رفت��ار و مقابله با این 
پرونده‌ه��ا از س��وی قوه قضایی��ه وظیفه 
رسانه‌هاست، چون آنها با نوع پوشش این 
اخبار می‌توانند بازدارندگی این رفتارها را 

تشدید کنند. 

رضا قدیمی، مدیرعامل شرکت ساماندهی 
صنایع و مشاغل ش��هر تهران در گفت‌وگو 
با مهر با بی��ان اینکه برخورد ب��ا دکه‌داران 
متخلف متوقف نش��ده است، گفت: تاکنون 
۸۴ دکه مطبوعاتی متخلف را که به تذکرات 
شهرداری بی‌توجهی کرده و اقدام به فروش 

سیگار می‌کردند، پلمب کرده‌ایم. 
او در پاسخ به این پرسش که آیا شهرداری 
برای پلمب دکه‌ه��ای متخلف نیاز به حکم 
قضائی دارد، افزود: شرکت ساماندهی امکان 
پلمب مغازه‌ه��ای متخلف را ه��م دارد چه 

برس��د به دکه‌های مطبوعاتی که متعلق به 
شهرداری است. به گفته قدیمی، نظارت برای 
عدم فروش سیگار در دکه‌های مطبوعاتی در 

سطح شهر همچنان ادامه دارد. 
ای��ن در حالی اس��ت که چن��دی پیش 
حس��ین فکری، عضو هیات‌مدیره اتحادیه 
روزنام��ه فروش��ان اعلام کرده ب��ود: پلمب 
کیوسک‌های مطبوعاتی در اختیار شهرداری 
تهران نیست. قانون یا نظام صنفی یک واحد 
متخل��ف را می‌تواند پلم��ب کند یا با حکم 
قضایی این امکان فراهم می‌شود. شهرداری 

براس��اس کدام حکم قضایی کیوسک‌های 
مطبوعاتی رو پلمب می‌کند؟  

همچنین رضا قهرمانی، معاون پیشگیری 
اداره کل س�المت شهرداری تهران هم در 
آخرین نشس��ت خبری خ��ود در رابطه با 
دکه‌های مطبوعاتی متخلف گفت: در این 
زمینه ما برخ��ی برخوردهای قهری مانند 
پلمب کردن دکه‌ها را داش��ته‌ایم، اما قوه 
قضایی��ه رأی به بازگش��ایی آنه��ا داده و 
بعضاً عوامل ما محکوم شدند. ۱۲۰۰ دکه 
در ش��هر تهران داریم ک��ه پنجره فروش 

محصولات فرهنگی و مطبوعاتی هستند و 
عرضه و فروش مواد دخانی در آنها ممنوع 
و غیرقانونی است. اما از آنجا که ۵۰ درصد 
درآم��د این دکه‌ها از ف��روش مواد دخانی 
است، در زمینه اجرای این قانون مقاومت 
می‌کنند و ما در مرحله اول گفتیم که این 
دکه‌ها باید س��یگار را از دید عموم خارج 
کنن��د که این اقدام انجام ش��د. چاره این 
اس��ت که وزارت بهداشت، شهرداری، قوه 
قضاییه و رسانه‌ها با هم تفاهم کرده و این 

کار را سامان دهند. 

سخنرانی رؤسای 3 قوه در سالروز هفتم تیر و هفته قوه قضاییه
بحث‌های امنیتی، مهم‌ترین بخش سخنان رؤسای 3 قوه

ممنوعیت فروش سیگار در کیوسک‌های مطبوعاتی 

رفت و برگشت ظریف
مس��ئول امور رس��انه‌ای تیم مذاکره‌کننده کش��ورمان 
گف��ت: وزرای خارجه دو کش��ور ای��ران و آمریکا پس از 
دیداره��ای خ��ود، دس��تورالعمل‌های لازم درخص��وص 
چگونگی ادامه کار روی متن و جزییات آن را به تیم‌های 
خود دادند. دکت��ر ظریف مطابق با برنامه از پیش تعیین 
ش��ده، یکشنبه شب به تهران عزیمت کرده و پس از یک 

روز حضور در تهران به وین بازخواهدگشت. 
همچنین، تی��م مذاکراتی به ریاس��ت معاونان در وین 

حضور داشته و روند کار روی متن دنبال خواهد شد. 

مسئول امور رسانه‌ای تیم ایران ادامه داد: همان‌طور که 
از قبل گفته شده بود ممکن است در صورت نیاز به وقت 
بیش��تر برای کار روی متن توافق، مذاکرات پس از مهلت 
دهم تیر ادامه یابد. اکنون با توجه به اینکه هنوز کارهای 
بس��یاری‌ وجود دارد، هیات‌ها پس از روز دهم تیر نیز در 
وین باقی مانده و به مذاکرات برای دستیابی به یک توافق 
جامع خوب ادامه خواهند داد. براساس تأکید او همچنان 
هی��چ اراده و هیچ بحثی درخص��وص تمدید بلندمدت‌تر 

مذاکرات وجود ندارد. 

پارلمان یونان یکشنبه طرح الکسیس سیپراس را برای 
برگ��زاری رفراندوم پنجم ژویی��ه تایید کرد. در رای‌گیری 
یکشنبه آتی، پیشنهادهای اصلاحات بستانکاران خارجی 
در ازای ارائ��ه وام به رأی گذاش��ته می‌ش��ود. به گزارش 
آسوشیتدپرس، وام‌دهندگان بین‌المللی از آتن می‌خواهند 
ت��ا در ازای ارائه باقی‌مان��ده وام، اصلاحاتی در سیس��تم 
مالی از جمل��ه در بخش حقوق بازنشس��تگی انجام دهد 
و ریاضت اقتصادی س��نگین‌تری را اعمال کند. اما دولت 
نوپای الکس��یس سیپراس، نخست‌وزیر یونان که مخالفت 
خود را با آن اع�الم کرده، می‌خواهد با برگزاری رفراندوم 
نظ��ر مردم را در این باره جویا ش��ود. نخس��ت‌وزیر یونان 
در جلس��ه 13 ساعته پارلمان کش��ورش تاکید کرد: آنها 
از ما نخواس��تند که موافقت کنیم. آنها از ما خواستند که 
ش��رافت سیاسی خود را تس��لیم کنیم. پارلمان یونان در 
نهایت امروز ساعت س��ه بامداد به وقت محلی رای‌گیری 
کرد که از مجم��وع 300 قانونگذار، ‌178تن رأی موافق و 

‌120تن رأی مخالف و دو تن نیز رأی ممتنع دادند. 

س��یپراس تاکید ک��رد: ط��رف یونانی از هیچ تلاش��ی 
برای رس��یدن به توافق کوتاهی نکرد و ش��اید برخی این 
را ضعف بدانند. مردم یونان یکش��نبه آت��ی )5 ژوییه( به 
این درخواست‌ها رأی منفی می‌دهند. این »نه« همچنین 
یک »آری« ب��زرگ به تصمیم دولت یونان خواهد بود که 
اولتیماتوم��ی را که توهی��ن علیه مردم یونان محس��وب 
می‌ش��ود، رد کند. او با رد انتقادهای کش��ورهای اروپایی 
درب��اره برگزاری رفراندوم گفت: ش��رکای ما چه بخواهند 
چ��ه نخواهن��د، رفران��دوم طب��ق برنامه انجام می‌ش��ود. 
نخس��ت‌وزیر یونان پیش��تر در یک س��خنرانی تلویزیونی 
گفته بود که مردم یونان باید تصمیم سرنوشت‌س��از برای 
تمامیت ارضی، اس��تقلال و آینده کشورشان اتخاذ کنند. 
س��یپراس تاکی��د کرد: این پیش��نهادها که علن��ا قوانین 
اروپایی و حقوق اساس��ی کار، برابری و ش��رافت را نقض 
می‌کند، نش��ان می‌دهد که هدف برخی از شرکا و نهادها 
انعق��اد قراردادی با ثبات برای تمام طرف‌ها نیس��ت، بلکه 

هدف آنها تحقیر تمام مردم است. 

رفراندوم یونان به تایید پارلمان رسید

 ‌در حال�ی که مخالفان س�وری از 
پیش�روی داعش در ش�هر حسکه 
تلویزیون س�وریه  می‌دهن�د،  خبر 
می‌گوی�د کنت�رل تم�ام این ش�هر 
در دس�ت ارتش اس�ت و نیروهای 
داع�ش از حس�که بی�رون ران�ده 

شده‌اند. 
 ‌نیروه�ای امنیت�ی لبن�ان دو ت�ن 
را ک�ه قصد داش�تند یک خ�ودروی 
بمب‌گذاری شده را در بیروت منفجر 

کنند، بازداشت کردند. 

دولت کویت هویت عامل انتحاری حمله به مس�جد شیعیان، امام صادق)ع( 
را ف�اش کرد. این ش�خص فهد س�لیمان عبدالمحس�ن القباع« ن�ام دارد و 

عربستانی‌الاصل است

تیتر اخبار

واح��د پایش و پیش‌بینی ش��رکت کنترل کیفیت هوا 
در گزارش هفتگی خ��ود از وضعیت هوای تهران اعلام 
کرد: بررس��ی میانگی��ن تغییرات س��اعتی غلظت ذرات 
معلق در ایس��تگاه‌های س��نجش آلودگی هوای تهران و 
پارامترهای هواشناس��ی مربوط ب��ه روزهای 30 خرداد 
ت��ا پنجم‌تیر نش��ان می‌‌ده��د که اگر چه باد نس��بت به 
هفته‌‌های پیش��ین از س��رعت پایین‌‌تری برخوردار بوده 
اس��ت، اما جه��ت آن در چگونگی ش��اخص کیفیت هوا 
موث��ر ب��وده و در بعضی روزها موجب پاکس��ازی هوای 
ته��ران و در روزهای دیگری موج��ب ورود گرد و غبار 

شده است. 

مری��م نادری، مدیر واحد پایش و پیش‌بینی ش��رکت 
کنترل کیفیت هوا، در این باره گفت: »بررسی وضعیت 
گلباده��ا نش��ان می‌‌دهد در هفته گذش��ته بادی که در 
ته��ران وزیده از س��رعت نس��بتا متوس��طی برخوردار 
بوده و جهت متغیری داش��ته اس��ت. روزهای دوش��نبه 
و سه‌‌ش��نبه اگرچه س��رعت باد نس��بت به دو روز قبل 
تغییر چندانی نداش��ته است، اما دوش��نبه جهت غالب 
جنوب‌‌غربی و جنوب‌‌ش��رقی و سه‌‌ش��نبه با جهت متغیر 
بین ش��مال‌‌غرب تا جنوب‌‌ش��رق باعث انتق��ال و تجمع 
آلاینده‌‌ها در س��طح ش��هر شده و ش��رایط ناسالم برای 

گروه‌‌های حس��اس را به وجود آورده اس��ت.

هوای داغ ولی صاف تهران در هفته گذشته

   ‌س�رهنگ خلیل ش�هبازی سرکلانتر 
نهم پلیس پایتخت از دس�تگیری س�ه 
ش�رور مس�ت در منطقه باقرشهر خبر 

داد. 
 ‌علیرضا جزینی، قائم‌مقام دبیرکل ستاد 
مبارزه با مواد مخدر کشور گفت: ‌۸۰درصد 
تری�اک و ‌۳۵درصد هروئی�ن ترانزیتی را 
جمهوری اسالمی ایران کش�ف و خنثی 

کرده است. 
516 نف�ر در حادثه آتش‌س�وزی در یک پارک تفریحی حومه »تایپه«، پایتخت 

تایوان، دچار سوختگی شدند

تیتر اخبار

برنام��ه »ش��ب‌های داری��وش مهرجوی��ی« در س��الن 
»سیروس صابر« در اداره کل فرهنگ و ارشاد استان البرز 
برگزار شد که طی آن دو فیلم »گاو« و »هامون« نمایش 
داده ش��د و عوام��ل نمایش جدید مهرجوی��ی نیز معرفی 

شدند. 
در ای��ن برنام��ه ک��ه با حض��ور هنرمندان��ی همچون 
محم��ود دولت‌آب��ادی، ت��ورج منصوری، حام��د بهداد، 
فری��ار جواهری��ان، امیرعل��ی دانایی، رضا درمیش��یان، 
امیر س��یدی، هنگامه حمیدزاده، مهری شاه‌حسینی و... 
برگزار ش��د، هر یک از میهمانان درب��اره همکاری‌های 

خ��ود با مهرجوی��ی و جایگاه این هنرمند در س��ینمای 
ای��ران س��خن گفتند. در ای��ن برنامه که به کوش��ش و 
با اجرای هادی خوانس��اری برگزار ش��د، عوامل نمایش 
»غرب واقع��ی« دومین تئاتر مهرجویی معرفی ش��دند. 
بر این اس��اس جمیل��ه فردین، امین حیای��ی، امیرعلی 
دانای��ی، محمدرض��ا خلج و جم��ال مرتض��وی در این 
نمای��ش به ایفای نقش می‌پردازند. این اثر نمایش��ی در 
حال حاضر مراحل تمرین و آماده‌س��ازی خود را پشت 
س��ر می‌گذارد، قرار اس��ت تابستان امس��ال در یکی از 

س��الن‌های تهران یا کرج به صحنه برود. 

امین حیایی بازیگر تئاتر مهرجویی شد

 ‌میکاییل شهرس�تانی از اینکه برخی 
س�الن‌های تئات�ر به س�لیقه خ�ود در 
ص�دور مجوز اج�را، اعمال نظ�ر کنند 

انتقاد کرد. 
 ‌اقتباسی جدید از داستان »محاکمه« اثر 
کافکا با حض�ور روری کینر بازیگر مطرح 
تلویزیون و س�ینمای انگلستان، در شهر 

لندن اجرا می‌شود. 
نمایشگاه »مونه و امپرسیونس�یم آمریکایی« که با همکاری موزه هنر هارن 
درگینزویل، موزه‌های تلفر در ساوانا و موزه هانتر بر پا شده است از ۲۷ ژوئن 

افتتاح و تا ۲۰ سپتامبر ادامه خواهد داشت

تیتر اخبار

پروی��ز مظلوم��ی مربی اس��تقلال پس از جلس��ه‌اش با 
منصور پورحیدری در باشگاه استقلال در جمع خبرنگاران 
و در پاس��خ به سوالی درباره س��یدجلال حسینی و اینکه 
آیا واقعا اس��تقلالی‌ها به دنبال جذب سیدجلال حسینی 
هستند، گفت: رسما اعلام نکرده‌ام که سیدجلال حسینی 
را می‌خواهم. ای��ن یک صحبت عادی بین هواداران بود و 
من هر وقت به ش��ما خبرنگاران این مسئله را اعلام کنم 

رسمیت دارد. 
او درب��اره ف��رزاد مجیدی و اینکه آیا قرار اس��ت وی به 

کادر فن��ی اس��تقلال برگردد، عنوان ک��رد: برای مجیدی 
س��وء‌تفاهم پیش آمده ب��ود که با هم صحب��ت کردیم و 
برطرف ش��د. من به دنبال اس��تفاده از نیروهای جوان در 
کادر فنی‌ام هس��تم و قرار اس��ت مجیدی هم به کادر ما 
اضافه شود. برای مجیدی بین بحث آنالیزوری و مربیگری 
اس��تقلال س��وء‌تفاهم بود که به او گفت��م هیچ فرقی بین 
اعض��ای کادر فن��ی وجود ندارد و همه بای��د کار کنیم. از 
همه اعضای کادر فنی کار می‌کشم و مهم‌تر از همه چیز، 

استقلال است. 

مجیدی در کادر فنی استقلال

 ‌برانکو، مربی پرس�پولیس با تمجید 
از عملک�رد ضرغام اس�ماعیل، مدافع 
چپ تی�م ملی ع�راق گفت: م�ن این 
بازیکن را می‌شناس�م و از عملکردش 
مطلع هس�تم، ام�ا مبلغ ق�رارداد این 

بازیکن بالاست. 
 ‌کری�م باق�ری، مرب�ی تی�م فوتب�ال 
پرس�پولیس می‌گوید وقتش که برسد 

سر تمرین این تیم خواهد رفت. 
رقی�ه‌ الله‌کرم�ی، رییس انجمن تیران�دازی جانبازان و معل�ولان، از پیگیری 

تمرینات تیم تیراندازی در سالن آزادی خبر داد

تیتر اخبار
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زبان‌شناسی، قلب تپنده تبلیغات

نه‌تنها می‌توان تبلیغ��ات را به‌عنوان یك حرفه 
مهم برای كس��ب درآم��د به حس��اب آورد اما از 
س��ویی دیگر تبلیغات یك هنر اس��ت. هنری كه 
ب��ا تجمیع هنرها و علوم مختلف می‌توان به اثری 
واحد رس��ید كه مهم‌ترین مس��ئله درباره آن این 
است كه باید تاثیرگذار باشد و توجه مخاطب عام 

و خاص را به سوی خود جلب كند. 
تبلیغات كه بیشترین استفاده را در دنیای هنر 
از هنرهای تجس��می می‌كن��د، در میان علوم هم 
س��ود بس��یاری از همنش��ینی با علومی همچون 
روانشناس��ی و جامعه‌شناس��ی می‌برد. اما گاهی 
كمت��ر پیش می‌آید كه به نق��ش مهم و غیر قابل 
انكار زبان‌شناسی در تبلیغات نگاهی جدی شود. 
به قول »ویلیام برنباخ«، پیشگام مشهور عرصه 
تبلیغات،  »حقیقت، حقیقت نیس��ت تا زمانی كه 
مردم شما را باور كنند و آنها فقط زمانی می‌توانند 
ش��ما را باور كنند كه بتوانند كلام ش��ما را درك 
كنن��د و آنها نمی‌توانند كلام ش��ما را درك كنند 
مگر اینكه به كلام شما گوش دهند و آنها به شما 
گوش نمی‌كنند تا وقتی كه كلام ش��ما سرشار از 
خلاقیت، جذابیت و ش��فاف و واضح باشد.« و این 
امر مهم اس��ت، به این دلیل كه:  »طبیعت انسان 

بر مهارت در زمینه ایجاد ارتباط استوار است.«
وی از س��ویی دیگر می‌افزاید:  »در شرایطی كه 
یك نویس��نده همه فكر و ذكرش این اس��ت كه 
چه بنویسد، فردی كه شغلش وابسته به ارتباطات 
اس��ت هم مدام به ای��ن فكر می‌كن��د كه چطور 
تاثیرگذارتر باش��د تا بتواند ارتب��اط مفیدتری را 
برقرار كند. مهم‌ترین وظیفه‌ او برای رس��یدن به 
اه��داف مهمی كه در ش��غلش دنبال می‌كند این 
اس��ت كه تحقیق��ات وس��یعی را در زمینه اینكه 
مردم چه می‌خوانند و به چه چیزهایی بهتر گوش 

می‌دهند انجام دهد.« 
 »برنب��اخ« در اینجا به اهمیت زبان در تبلیغات 

در جهان مدرن اشاره می‌كند.
 لفاظی‌های تجاری برای آن به وجود آمده‌اند تا 
بتوانند مخاط��ب را اغواكنند تا بیاید و درباره آن 
محصول خاص، بخواند و به‌جزییات بیش��تری كه 
كمپان��ی درباره آن محصول خ��اص ارائه می‌دهد 

بیشتر توجه كند. 
اج��زای زبانی همچون س��ازه‌های دس��توری، 
اصطلاح��ات و طول معنایی، همگ��ی انتقادی به 
این فرآیند و کمک��ی برای کپی رایت برای جلب 

توجه مخاطب به شما می‌آیند. 
در س��ال‌های 1920  »کل��ود هاپکین��ز« علاقه 
بسیار زیادی به تجزیه و تحلیل علمی تکنی‌کهای 
تبلیغات داش��ت و همی��ن باعث تغیی��ر در زبان 
تبلیغات و تبدیل آن به ش��کل مدرن امروزینش 
ش��د تا بتواند به این انضباط پیچیده دس��ت پیدا 

کند. 
ه��ر نش��انه زبانی ک��ه در متن تبلیغ��ات مورد 
اس��تفاده قرار می‌گیرد، امروزه براساس مدل‌های 
روانشناس��ی پیچی��ده در زب��ان م��ردم انتخ��اب 

می‌شود. 
ارتباطات کلامی و غیرکلامی در تبلیغات

رس��انه‌های بس��یاری ب��رای تبلیغ��ات و ایجاد 
ارتباط با مخاطب در جهان امروز وجود دارند که 
ب��رای مثال می‌توان به بیلبوردها، رادیو، س��ینما، 
تلویزیون، وب‌سایت‌ها و آسمان‌نوشته‌ها و مجلات 

و روزنامه‌ها اشاره کرد.
 طراح��ان تبلیغات��ی از ای��ن رس��انه‌ها ب��رای 
ایج��اد ارتب��اط ب��ا مص��رف کنن��دگان و ارائ��ه 
 اطلاع��ات درباره یک محصول مش��خص به مردم 

استفاده میک‌نند. 
در بیشتر تبلیغاتی که در سطح جامعه می‌توانیم 
روزانه شاهد آنان باشیم، معمولاً از ارتباط کلامی 
و اس��تفاده از زبان همراه با یک تصویر، س��مبل، 
موس��یقی یا انیمیش��ن‌های کامپیوتری مرتبط با 
تبلیغ برای رسیدن به هدف و انتقال پیام استفاده 

می‌شود.
 زبان گفتار همیش��ه با کلم��ات همراه و گاهی 
درگیر است درحالیک‌ه ارتباط غیرک‌لامی می‌تواند 
با استفاده از حس‌هایی همچون بویایی‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌، شنوایی، 
لامسه و چش��ایی با مخاطب ارتباط عمیق‌تری را 
نیز برقرار کند. در ای��ن بین حتی طراح می‌تواند 
با اس��تفاده از زب��ان بدن، لباس پوش��یدن، مدل 
م��وی کاراکتر و حتی معماری فض��ا پیام خود را 
به خوبی به مصرف کنندگان برساند و برای طیف 
گسترده‌تری از مخاطبان نیز مفید باشد.  استفاده 
از شیوه ارتباط غیرک‌لامی با مصرفک‌ننده موجب 
 می‌ش��ود که حتی بتوانیم محصول��ی چند زبانی 

داشته باشیم. 

تبلیغات خلاق

آگهی: خودرو فیات - شعار:کسانی که مقاومت می کنند، بیشتر زنده می مانند 
تلفن همراه خود را در هنگام رانندگی پاسخ ندهید!
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ایستگاه تبلیغات

درب�اره رون�د برنامه‌ری�زی کمپین‌ه�ای 
اینستاگرامی برای‌مان بگویید؟ 

این موضوع یک بحث کلی اس��ت و نمی‌توان 
یک نسخه را برای همه برندها پیچید ولی کلا به 
خاطر ذات تعاملی چنین کمپین‌هایی، بهترین 
حالت این اس��ت که برنامه‌ریزی به شکلی باشد 
که در همان ابت��دا مخاطب��ان را درگیر کمپین 
کند. البته مهم‌ترین فاکتور برای ش��روع چنین 
کمپین‌هایی، تولید محتوایی جذاب برای صفحه 
اصلی اینستاگرام اس��ت تا محتوای صفحه برای 
تعداد ان��دک مخاطبان��ی که در ابت��دا صفحه را 
دنبال میک‌نند آنچنان جذاب باشد که خودشان 
نقش یک رسانه تبلیغاتی را بازی کنند و دوستان 
خود را برای دیدن صفحه دع��وت کنند. قابلیت 
رسانه اینستاگرام زیاد اس��ت و با ذات بی‌حوصله 
مردمان امروزی نزدیکی بسیاری دارد. روز به روز 
به جمعیت مردمی که دیگر شاید کمتر حوصله 
خواندن متن‌های طولانی و حت��ی کوتاه را دارند 
اضافه می‌شود و این به قدرت اینستاگرام به‌عنوان 
یک شبکه اجتماعی مبتنی بر عکس افزوده است. 
به همین علت اینستاگرام به طور فزاینده‌ای برای 
استفاده تجاری مورد توجه قرار می‌گیرد. مزیت 
اس��تفاده از ش��بکه‌های اجتماعی جهت مقاصد 
تجاری این است که به هرحال این رسانه تبلیغاتی 
کاملا به مخاطب آزادی عم��ل می‌دهد که طرح 
تبلیغات��ی را ببیند یا اینکه بی‌تف��اوت از کنار آن 
بگذرد و مخاطبان معمولا مشتاق نیستند که از 
آنها استفاده تبلیغاتی شود و در اکثر مواقع نسبت 
به آگهی‌های تبلیغاتی ک��ه اجبارا به آنها تحمیل 
می‌شوند، واکنش خوبی نش��ان نمی‌دهند اما در 
شبکه‌های اجتماعی مخاطبانی که صفحه‌ای را 
دنبال میک‌نند، در واقع به برن��د مورد نظر وفادار 
هس��تند و به میل خودش��ان ای��ن کار را انجام 
می‌دهند و این نکته‌ای اس��ت که شاید جمعیت 
مثلا ۱۰ هزار نفره‌ای که یک برند را در شبکه‌های 
اجتماعی دنبال میک‌نند از میلیون‌ها مخاطبی که 
ممکن است یک تبلیغات تلویزیونی را تماشا کنند 
متمایز و با ارزش‌تر میک‌ند. البته گاهی مخاطبان 
به دلیل دریافت اطلاعات مختلفی مانند تخفیف 
و مسائل دیگر صفحه را نیز دنبال میک‌نند ولی در 
هر حال آنها را می‌توان جزو  مخاطبان وفادار آن 

برند در نظر گرفت. 
آیا فعالیت‌های صفحه‌های اینس�تاگرامی 
برندها را می‌توان در قالب یک کمپین تعریف 

کرد؟ 
 بله کاملا و البته این موضوع فقط به اینستاگرام 
منحصر نمی‌شود و تمامی شبکه‌های اجتماعی 
این قابلیت را دارند. چنین کمپین‌هایی در قالب 
دیجیتال مارکتینگ تعریف و اجرایی می‌شوند و در 
قالبی بزرگ‌تر می‌توانند و شاید ضرورت هم داشته 
باشد، که به‌عنوان جزئی از کمپین‌های تبلیغاتی 
۳۶۰ درجه دیده ش��وند. کمپین‌هایی که در این 
شبکه‌ها اجرا می‌شوند، مخاطبانی کاملا متفاوت 
با سایر رسانه‌های سنتی دارند و حتی هر شبکه 
اجتماعی مخاطبان خاص خود را دارد. برای مثال 
جنس مخاطبانی که صفحه‌های اینس��تاگرامی 
را دنب��ال میک‌نند با مخاطبان��ی که صفحه‌های 
توییتر را دنبال میک‌نند، متفاوتند. این تفاوت از 
همه لحاظ است. برای چنین کمپین‌هایی، تولید 
محتوا برای شبکه‌های اجتماعی مختلف، طراحی 

وب‌سایت به اجزای گوناگون اهمیت زیادی دارد. 
بهت�ر اس�ت  س�راغ کمپی�ن دیجیت�ال 
مارکتینگ شرکت بیسکویت گرجی برویم، 
چرا برند گرجی میان رس�انه‌های مختلف 

سراغ شبکه‌های اجتماعی رفته است؟ 
 فاز اجرای��ی این کمپین از بهم��ن ۹۳ کلید 
خورده و پی��ش از آن بیس��کویت گرجی هیچ 
حضوری در ش��بکه‌های اجتماعی نداشت. در 
استراتژی که ما به ش��رکت بیسکویت گرجی 
پیشنهاد کردیم و خوشبختانه مورد تایید قرار 
گرفت قرار بر این شد که شبکه‌سازی روی اکثر 
ش��بکه‌های اجتماعی مهم و تاثیرگذار از جمله 
فیس‌بوک، گوگل پلاس، توییتر و اینس��تاگرام 

انجام ش��ود اما تمرکز اصلی روی اینستاگرام 
گذاشته ش��ود. خوش��بختانه اینستاگرام 
فیلتر نیست و درحال حاضر نزد مخاطبان 
ایرانی از اقبال بیش��تری نسبت به سایر 
ش��بکه‌های اجتماعی برخوردار است. 
پس با این توصیفات اینستاگرام رسانه 
مناس��بی برای ورود برنده��ا به عرصه 
دیجیتال مارکتینگ اس��ت. بیسکویت 

گرجی برندی قدیمی و نوستالژیک است 
که این برند از سال گذش��ته کمپینی را در 

رسانه‌های محیطی با شعار »وقت گرجی« شروع 
کرده ب��ود. کمپینی که در آن ش��خصیت‌های 
متفاوتی برای محص��ولات گرجی طراحی و در 
آگهی‌های تبلیغاتی از آنها اس��تفاده شده بود. 
گرجی بعد از اکران این کمپین س��راغ گروهی 
برای راه‌اندازی کمپینی در شبکه‌های اجتماعی 
آمد. برای این منظور ت�الش کردیم، کمپینی 
برای گرجی طراحی کنیم که فقط نگاهی تجاری 
نداشته باشد تا مخاطبان نسبت به آن بی‌علاقه 
شوند و در مقابل آن جبهه بگیرند. علاوه براین 

مورد سعی کردیم که فضای کمپین را از حالت 
خشک و رسمی خارج کنیم. به هرحال این برند 
محصولاتی در ح��وزه FMCG  تولید میک‌ند 
و به خاطر ن��وع محصول آنک‌ه ی��ک خوراکی 
خوشمزه است، نیاز به فضایی شادتر دارد. در فاز 
اولیه این کمپین، با هش��تگ »گرجی و تاریخ« 
محصولات این شرکت را با مناسبت‌های تاریخی 
مرتبط کردیم و سعی کردیم تقریبا غیرمستقیم 
محصولات گرجی را در مع��رض دید مخاطب 
قرار دهی��م. در واق��ع وقتی درب��اره تولد فلان 

ش��خصیت مهم طرحی اجرا می‌شود، مخاطب 
اول با آن مناسبت روبه‌رو و بعد با محصول گرجی 
مواجه می‌شود. پس ناخودآگاه تبلیغی نیز برای 
این برند خواهد ش��د، تبلیغی که در عین حال 
آزار‌دهنده نیز نخواهد ب��ود و به مخاطب ارزش 
افزوده‌ای می‌دهد که برای دنبال کردن آن برند 

در شبکه‌های اجتماعی انگیزه داشته باشد. 
در مورد طرح‌های کمپین برایمان بگویید، 
آیا این طرح‌ه�ا لحظه‌ای و ب�ه روز طراحی 
می‌ش�وند ی�ا اینک�ه ب�رای آنه�ا از قب�ل 

برنامه‌ریزی شده است؟ 
البته ذات ش��بکه‌های اجتماعی و رسانه‌های 
جدید این است که تصمیمات لحظه‌ای و فوری 
را می‌طلبد و حضور موفق تجاری در این شبکه‌ها 
نیازمند این است که برند بتواند به اتفاقات جاری 
در لحظه واکنش نش��ان دهد و برای این منظور 
چندان نمی‌توان برنامه‌ریزی و پیش‌بینی قبلی 
داشت، بلکه نیازمند تیمی است که به رصد مداوم 
تحولات بپردازد و پروس��ه ایده‌پردازی تا اجرا و 
انتشار را به سرعت هرچه تمام‌تر طی کند. ولی 
در کل روند به این صورت است که یک تقویم 
ادیتوریال از قبل تهیه و نظرات مختلف، چه 
در تیم اجرایی و چه در تیم کارفرما، روی 
آن اعمال می‌شود و بخش‌هایی از کمپین 
که می‌توان از قبل پیش‌بینی کرد ۱۰ یا 
۱۵ روز قبل ایده‌پردازی و اجرا می‌شوند.  
بخش‌هایی از کمپی��ن مانند »گرجی و 
تاریخ« که به مناس��بت‌های تاریخی روز 
می‌پردازد و »گرجی و مطالعه« که به معرفی 
کتاب و تش��ویق به مطالعه بیش��تر می‌پردازد 
از قس��مت‌هایی اس��ت که از قبل برنامه‌ریزی 

می‌شوند. 
طرح‌ه�ای اس�تفاده ش�ده ب�رای کمپین 
»گرج�ی و تاریخ« ب�ه نظر الگوب�رداری از 
طرح‌ه�ای یک برن�د خارجی هم‌راس�تا با 
گرجی است، حتما طرح‌های برند بیسکویت 
اوریو را دیده‌اید، نظرتان دراین باره چیست؟ 
از ای��ده کمپینی ک��ه در آن مناس��بت‌های 
مختلف به محصولات برند وصل ش��ده‌اند، بارها 

برندهای مختلف در سراسر دنیا استفاده کرده‌اند. 
معروف‌ترین آنها گوگل است که از این شیوه‌ بارها 
استفاده کرده و هنوز هم استفاده میک‌ند. شاید 
ایده اصلی مشابه باشد ولی طرح‌ها و اجرای آنها 
هیچ ارتباطی به اوریو یا گوگل و امثالهم ندارند، یک 
شیوه تبلیغاتی است که همزمان برندهای مختلف 
از آن‌ اس��تفاده کرده‌اند و هرچند ایده یکی است 
ولی نمی‌توان گفت یکی از دیگری کپی‌برداری 
کرده است. صرفا ممکن اس��ت در گرامیداشت 
مناسبت‌های بین‌المللی شباهت‌هایی دیده شود 
ولی این شباهت‌ها در اجرای طرح‌های گرافیکی 
نیست و هر برندی به شیوه خود مناسبتی خاص 
را یادآوری کرده اس��ت. این را هم اضافه کنم که 
»گرجی و تاری��خ« تنها بخش��ی از کل کمپین 
دیجیتال مارکتینگ بیس��کویت گرجی است و 
البته سعی شده بیشتر از مناسبت‌های بومی در 

آن استفاده شود. 
درب�اره بازخورده�ای این کمپی�ن و نحوه 

سنجش اثربخشی آن برای‌مان بگویید؟ 
س��نجش اثربخش��ی کمپین‌های دیجیتال 
مارکتینگ وابس��ته به نوع انتظار و هدفی است 
که از آن داریم. بیس��کویت گرجی ب��ا حضور در 
شبکه‌های اجتماعی اولا به شبکه‌ای از مخاطبان 
وفادار دسترسی مستقیم پیدا کرده که در بسیاری 
از موارد می‌تواند به آنه��ا رجوع کند و از آنها برای 
گام‌های مختلفی کمک بگیرد. مثلا بسیار پیش 
آمده که یک��ی از دنبالک‌نندگان صفحه از اینکه 
نمی‌تواند محصول خاصی از گرجی در فروشگاه 
محل خود پیدا کند انتقاد ک��رده یا فردی دیگر 
درخواست همکاری در پخش محصولات گرجی 
را کرده بود و اتفاقات بسیاری از این دست رخ داده 
که شاید در آینده به صرفه‌جویی قابل توجهی در 
هزینه‌های تحقیقات بازار و... منجر شود. علاوه بر 
آن، از زمان حضور بیسکویت گرجی در شبکه‌های 
اجتماعی حدود ۲۰ هفته می‌گذرد ولی در همین 
مدت کوتاه طبق بررس��ی‌های ما تعداد دفعات 
استفاده از کلید واژه »بیسکویت گرجی« افزایشی 
خیرهک‌ننده داشته و در طول ۲۰ هفته اخیر، فقط 
در ش��بکه اجتماعی توییتر، به اندازه ۲ برابر یک 
سال قبل از آن از واژه »بیسکویت گرجی« استفاده 
شده است و این نشان می‌دهد حضور بیسکویت 
گرجی در شبکه‌های اجتماعی روی ذهن مخاطب 
تاثیر بسزایی گذاشته اس��ت و به نوعی تبدیل به 
اولویت ذهنی شهروندان آنلاین شده است. نکته 
اصلی اینجاس��ت که هزینه این کمپین در طول 
یک سال، حتی به اندازه چند ثانیه تبلیغ تلویزیونی 
نمی‌شود اما اثر بخش��ی خوبی برای بیسکویت 
گرجی گذاشته است و با توجه به اینکه ضریب نفوذ 
اینترنت و میزان استفاده از شبکه‌های اجتماعی 
روز به روز بیشتر می‌شود و شیوه‌های تبلیغاتی نیز 
از این تغییرات مصون نخواهند بود و طبیعی است 
که رسانه‌ای که مورد توجه مردم است بستر خوبی 
برای تبلیغات است و برندی که زودتر به رسانه‌های 
جدید روی بیاورد بهره بیشتری از آن خواهد برد. 

در ادبیات جدی��د صنعت تبلیغ��ات، تعریف 
برند، دیگر آن چیزی نیس��ت که ما به مشتریان 
می‌گوییم، بلکه چیزی اس��ت که مش��تریان به 
یکدیگ��ر راجع ب��ه آن می‌گویند و ش��بکه‌های 
اجتماعی و رسانه‌های دیجیتال بستر اصلی این 

گفت‌وگو خواهند بود. 

شخصیت بازی تاج و تخت در 
خیابان‌های لندن

از  White Walkersیک��ی  واـــک��ر   وایــ��ت 
ش��خصیت‌های س��ریال تلویزیونی ب��ازی تاج‌و‌تخت 
Game of Thrones در خیابان‌های لندن به میان 

مردم آمد. 
این برنامه که یکی از جذاب‌ترین سریال‌های حاضر 
در دنیاس��ت با حضور یکی از ش��خصیت‌های محبوب 
داس��تان خود، به تبلیغ س��ری پنجم بازی تاج‌و‌تخت 
پرداخت. ب��ه گ��زارش آیمارکتور، این نخس��تین بار 
نیس��ت که س��ریال‌ها و برنامه‌های تلویزیونی فضایی 
با حضور کاراکترها، فضای داس��تان را برای مخاطبان 
 خود ایج��اد میک‌نند.ای��ن نوع تبلیغـــ��ات چریکی 
Guerrilla marketing ads می‌تواند باورپذیری 
بیش��تری را در ذهن مخاطب ایجاد و در جلب نظر او 
برای به تماش��ا نشستن و ترویج سریال کمک شایانی 

ک‌ند. 

زهره زاهدی 

نرگس فرجی

کافه تبلیغات

تبلیغات اینستاگرامی شرکت گرجی زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

جذب مخاطب با بیسکویت‌های مناسبتی! 
این روزها به هر طرف که نگاه می‌کنید، با افرادی مواجه می‌ش�وید که 
سرش�ان را در موبایل‌های‌شان فروکرده‌اند و دائم از این شبکه اجتماعی 
به شبکه‌ای دیگر سر می‌زنند.  شاید این موضوع از لحاظ اجتماعی اثرات 
خوبی نداش�ته باش�د ولی در حوزه تبلیغات، این رفتار مطمئنا تاثیرات 
مثبتی برای برندها به همراه خواهد گذاشت. به هرحال همین رفتار باعث 

خلق صفحه‌های تبلیغاتی مختلف توسط شرکت‌ها در شبکه‌های اجتماعی 
ش�ده است. اینستاگرام از جمله شبکه‌های اجتماعی است که این روزها 
طرفداران بس�یاری را به خود اختصاص داده اس�ت. ش�بکه‌ای که افراد 
دائم در حال عکس‌گرفتن و به اش�تراک گذاشتن در آن هستند. یکی از 
برندهای فعال این روزها در اینستاگرام، گرجی است. کمپین اینستاگرامی 
گرجی بس�یار پرسروصدا شده و بسیاری در مورد آن صحبت می‌کنند و 
تصاویری از طرح‌های تبلیغاتی آن را برای هم ارسال می‌کنند. در طرح‌های 

اینس�تاگرامی گرجی گروه طراح محصولات این ش�رکت را با رویدادها و 
مناسبت‌های روز مرتبط کرده‌ است؛ شیوه‌ای که بسیاری از برندها در راستای 
تبلیغات خود از آن استفاده می‌کنند. در ادامه با اردشیر طیبی، مدیرعامل 
شرکت ماهورنگار مجری کمپین دیجیتال مارکتینگ شرکت بیسکویت 
گرجی به گفت‌وگو نشسته‌ایم. وی به سوالات »فرصت امروز« درباره روند 
 طرح‌ریزی کمپین‌های اینستاگرامی و همچنین کمپین اینستاگرامی گرجی 

پاسخ می‌دهد. 



5 استراتژی برندسازی

 به قول رابرت کیوس��اکی »اگر شما برند نباشید، این 
تنها یک کالاس��ت که ارائه می‌دهید.« اگر چنین است 
پس چرا تنها تعداد اندکی از صاحبان مشاغل کوچک در 

ایجاد برند خود سرمایه‌گذاری می‌کنند؟  
مطمئناً شما دغدغه‌های دیگری در شغل خود دارید. 
زمان��ی که تلاش می‌کنید کالای خود را به بهترین نحو 
وارد بازار کنید ایجاد برند ممکن است بسیار بی‌اهمیت 
به نظر برسد. اما نباید قدرت برندسازی را هیچ‌گاه نادیده 
بگیرید. نیازی نیست که حتماً یک متخصص برندسازی 
با حقوق بالا اس��تخدام کنید اما تنها انتخاب چند رنگ 
برای شرکت و کالای خود نیز به‌عنوان برند کافی نیست 

و باید فراتر از آن رفت. 
برای شروع آماده هستید؟  در اینجا می‌توانید 5 قانون 

مهم برندسازی را از برندهای بزرگ فرا‌بگیرید. 
1( ب�رای برند خ�ود ویژگی‌های منحص�ر به فرد 

طراحی کنید
برای یک لحظ��ه تمام آنچه که از برن��د کوکاکولا به 
فکرتان می‌رس��د را از نظر بگذرانید. حالا تصور کنید که 
این ش��رکت از یک قوطی بنفش رنگ که روی آن کلمه 
کوکاکولا به ش��کل کاملًا متفاوتی نوشته شده استفاده 
کند و نوشابه‌های خود را در این قوطی‌ها ارائه دهد.  آیا 
چنین چیزی قابل تصور اس��ت؟  خیر. به این دلیل که 
کوکاکولا یکی از آن برندهایی است که ویژگی‌های خاص 
و منحصر به خود را در بازار دارد. از تمام بس��ته‌بندی‌ها 
و قوطی‌ها گرفت��ه تا تبلیغات رس��انه‌ای و تلویزیونی از 
رنگ‌بندی طراحی س��ایز و نوع نوشتار یکسانی استفاده 
ش��ده است و هیچ‌کدام از اینها تصادفی نیستند. قسمت 
اعظمی از موفقیت کوکاکولا به دلیل توانایی آن در ایجاد 
و انتقال احس��اس خ��اص مورد انتظار مش��تری هنگام 
نوشیدن این نوش��یدنی است. وقتی شما آن قوطی‌های 
س��فید و قرمز را می‌بینید می‌دانید که می‌خواهید یک 
نوشیدنی فرح‌بخش و گازدار بخورید و اصلًا اهمیتی ندارد 
ک��ه آن را از کجای دنیا می‌خرید. ش��ما نیز می‌توانید از 
چنین استراتژی برای خود استفاده کنید. باید یاد بگیرید 
که چگونه ویژگی‌های منحصر به برند خود را ایجاد کنید 
و همچنین از اشتباهاتی که بسیاری از شرکت‌ها در این 

مسیر با آن مواجه شدند، عبرت بگیرید. 
2( ف�رد مناس�بی را به‌عنوان مس�ئول پیش�برد 

استانداردهای برند خود برگزینید
اکنون که ویژگی‌های خاص برند خود را تعیین کردید 
بای��د اطمینان حاصل کنی��د که آنها توس��ط یک فرد 
به‌عنوان »رهبر برند« در شرکت شما دنبال می‌شوند. اگر 
شما در نظر دارید روی بسته‌بندی جدیدی کار کنید یا 
در مورد استفاده از هرگونه روش جدید بازاریابی تحقیق 
می‌کنید حضور و مش��ارکت مش��اور یا مدیر برند شما 
الزامی اس��ت. حتی ممکن اس��ت لازم باشد این شخص 
به‌عنوان سفیر برند ش��ما در جلسات آموزشی کارکنان 
بخش خدمات به مش��تری نیز حضور یابد خصوصاً اگر 
در نظ��ر دارید ارائه خدمات ویژه یکی از اس��تانداردها و 
ویژگی‌های منحصر به برند ش��ما باشد. مهم نیست که 
چگونه امور مربوط به برندسازی روند کاری شرکت شما 
را تحت تأثیر قرار می‌دهد. ش��ما باید به مدیر برند خود 
برای ایجاد یک سری تغییرات، قدرت تام بدهید حتی اگر 

چنین تغییراتی راحت و ارزان نباشد. 
3( از داستان‌سرایی استفاده کنید

اگ��ر می‌خواهید ی��ک نمونه بارز از داستان‌س��رایی را 
ببینید، سری به ویدئوهای تبلیغاتی شرکت نایک بزنید. 
به خدم��ت گرفتن قدرت داستان‌س��رایی تنها مختص 
برندهای بزرگ نیست. شما هم می‌توانید داستان تأسیس 
شرکت‌تان را بیان کنید و مواردی را که از مشتریان خود 
تأثی��ر گرفته‌اید نقل کنید. مانن��د یک بازاریاب صحبت 
ک��ردن را فراموش کنید در ع��وض روی مواردی تمرکز 
کنید که شرکت شما را منحصر به فرد می‌کند. با گذشت 
زمان قطعاً متعجب می‌ش��وید که داستان‌تان چگونه به 
سرعت از طرف مشتریان‌تان پذیرفته و به دیگران منتقل 

می‌شود. 
4( از داده‌های بزرگ بهره ببرید

»داده بزرگ« یکی از کلمات جدیدی اس��ت که اخیراً 
بسیار از آن استفاده می‌ش��ود. اما صرف اینکه »بزرگ« 
است بدین معنا نیست که قابل دستیابی برای برندهای 
کوچک نیس��ت. حتم��ا تاکنون از برنامه‌هایی اس��تفاده 
کرده‌اید که داده‌هایی را به شما ارائه دهند مانند تحلیلگر 
گوگل یا سیس��تم مدیریت روابط با مشتریان و غیره. اما 
س��وال اصلی این است که آیا شما به واقع از این داده‌ها 
استفاده می‌کنید؟ می‌توانید با فهمیدن اینکه چه اعداد 
و ارقامی در موفقیت ش��رکت شما تأثیر بیشتری دارند 
شروع کنید. سپس دریابید که چگونه می‌توانید گزارشات 
و تحلیل‌های��ی را از منابع داده‌ای خود اس��تخراج کنید؛ 
به‌گونه‌ای که نشانگر روند عملکرد و پیشرفت شما باشد. 
بس��ته به مدت زمان ف��روش دوره‌ای خود بهتر اس��ت 
حداقل یک بار در ماه چنین گزارشاتی را از داده‌های خود 
استخراج کنید آنها را مطالعه کنید. سعی کنید خود را با 
حجم بالای داده‌های موجود سردرگم نکنید، پیچیدگی 
مضاعف نیز ایجاد نکنی��د. طبق روندی که توضیح داده 
شد پیش بروید اما سعی کنید همچنان که در به خدمت 
گرفتن داده‌ها پیش��رفت می‌کنید روش تحلیلی خود را 

بررسی و اصلاح کنید. 
5( جامعه‌ای از مشتریان برند خود تشکیل دهید

یکی از اصول اصلی برندسازی جذب مردم است. کسانی 
که از برند ش��ما پیروی می‌کنند باید احس��اس کنند که 
بخشی از یک جامعه هستند. جامعه‌ای که در آن با دیگر 
پیروان آن برند تعلقات مشترک دارند. بعضی از برند‌های 
بزرگ سعی می‌کنند این احساس را قوی‌تر کنند. به‌عنوان 
مثال آنها گروهی از مشتریان خود تشکیل می‌دهند و آنها 
را تشویق می‌کنند که مثلاً داستان‌های سفرهای خود را 
به اشتراک بگذارند. در نتیجه اعضای این گروه احساسات 
مش��ترکی را تجربه می‌کنند. مهم نیس��ت از چه روشی 
استفاده می‌کنید اما سعی کنید مشتریان خود را برای به 
اشتراک گذاشتن تجارب خود از برندتان تشویق کنید. این 
یکی از پرقدرت‌تری��ن ابزار برای ایجاد یک جامعه برندی 
است و از این طریق به دو هدف بزرگ دست می‌یابید هم 
مشتریان شما بیشتر در معرض برند شما قرار می‌گیرند و 

هم از آن آگاهی‌های بیشتری پیدا می‌کنند. 

چند روش برای انسانی کردن وجهه 
برندتان در شبکه‌های اجتماعی 

تعداد زیادی از برندها، کسب وکارها و بازاریابان و 
مس��ئولان اجرایی شرکت‌ها در شبکه‌های اجتماعی 
حض��ور دارند، اما این به معنای آن نیس��ت که همه 
کارهایی ک��ه در کانال‌های ارتباط��ی آنلاین انجام 
می‌دهند، درس��ت باشد. بس��یاری از آنها وجهه‌ای 
که از برندشان عرضه می‌کنند محتوایی زنده ندارد. 
خلاق بودن، س��رگرم‌کننده ب��ودن و آگاهی‌دهنده 
بودن ماهیت برند می‌تواند به ایجاد مخاطب بیشتر 
در رسانه‌های اجتماعی کمک کند. برای موفقیت در 
بازاریابی رسانه‌های اجتماعی، نیاز است که برندتان 
روباتیک نب��وده و دارای جنبه‌های انس��انی و زنده 
باش��د. در ستون امروز راه‌هایی برای رسیدن به این 

هدف را بررسی می‌کنیم. 

1-‌ غریبه نباشید 
پش��ت لوگ��وی ش��رکت‌تان مخف��ی نش��وید و 
پس��ت‌های‌تان گمن��ام نباش��د. یک چه��ره کلی از 
برندتان با آشکارسازی خود در مقابل مخاطب ایجاد 
کنید. به او نش��ان دهید که پشت این پست‌ها افراد 
حقیق��ی حضور دارند. علاقه و احساس��ات‌تان را در 
کنار اطلاعاتی که به مخاطب می‌دهید ابراز کنید و 

نشان دهید که دارای شخصیت هستید. 

2-‌ از دید اول شخص صحبت کنید 
اکانت رس��انه‌های اجتماعی شما می‌تواند به جای 
اینکه حاوی عکس لوگوی‌تان باشد، عکس اشخاص 
اجرایی ش��رکت‌تان را در خود داش��ته باشد. هنگام 
صحبت با مخاطبان‌تان ضمیرهای مجموعه‌ای مانند 
ما یا در صورتی که مدیر و مالک ش��رکت خود شما 
هس��تید ضمیر من را به جای اس��تفاده مدام از نام 
ش��رکت به‌کار برید. اهل گفت‌وگو، در دس��ترس و 
واکنش‌پذیر باشید. اگر به کیفیت برندتان شخصیت 
دهید، مورد تحس��ین قرار می‌گیرید. در این حالت 
ن��ه تنها جرقه تعهدی معنا دار را در ذهن مش��تری 
می‌زنید، بلکه میزان زی��ادی اعتماد نیز در او ایجاد 

می‌کنید. 

3-‌ از صحبت رسمی و سنگین خودداری کنید 
گاه��ی اوق��ات برای خط��اب ق��رار دادن دیگران 
نیاز نیس��ت از اس��امی و القاب س��نگین و بس��یار 
رس��می اس��تفاده کنید. ایجاد محی��ط صمیمی و 
جو دوس��تانه بر ارتباط با مش��تری اثرگذار اس��ت. 
قطعا ش��ما درصدد ایج��اد نف��وذ در مخاطب خود 
هس��تید، پس بهتر اس��ت گاهی از زبان خودتان با 
لحنی صمیمی با مش��تری صحبت کنید نه از مقام 
مدیر یک ش��رکت. گفت‌وگ��وی صمیمی و نزدیک 
 در رس��انه‌های اجتماعی تعام��ل زیادی با مخاطبان 

ایجاد می‌کند. 

4-‌ دیگران را با نام کوچک خطاب کنید
یکی از روانشناس��ان معروف گفته است که برای 
هر فرد ش��نیدن هیچ کلمه‌ای شیرین‌تر از شنیدن 
نام��ش نیس��ت. ب��ه همین خاط��ر بهتر اس��ت در 
خطاب ق��رار دادن مش��تریان‌تان از عنصر نام غافل 
نش��وید. البت��ه آگاه باش��ید که در خط��اب نام آنها 
صمیمی��ت بی��ش از حد به خرج ندهید و نام‌ش��ان 
 را شکس��ته تلفظ نکنید. این مس��ئله برای مشتری 

اهمیت دارد. 

5-‌ به اشتراک‌گذاری محتوا در زمان مناسب
بهتر اس��ت ب��ه اش��تراک‌گذاری محتوای‌تان در 
ش��بکه‌های اجتماع��ی را به زمان مناس��ب موکول 
کنید. همچنی��ن هنگام اجرای اس��تراتژی‌ها عامل 
زم��ان را در نظر داش��ته باش��ید و بدانی��د که اگر 
برنام��ه‌ای خوب را در زمان درس��تی پیش نبرید به 

هیچ نتیجه‌ای نمی‌رسید. 

6-‌ داشتن حس شوخ طبعی 
برن��دی  به‌عن��وان  نمی‌خواه��د  برن��دی  هی��چ 
س��ختگیر، از مد افت��اده و دور از دس��ترس مطرح 
ش��ود. در حالی‌که بعضی از آنها بر اش��تراک‌گذاری 
مطال��ب و انتش��ار خبرهای روزانه تکی��ه می‌کنند؛ 
بای��د این نکته را در ذهن داش��ته باش��ند که حس 
س��رزندگی و ش��وخ طبع��ی را در کن��ار انتش��ار 
اخبارش��ان و ب��ه اش��تراک‌گذاری پس��ت‌ها اعمال 
کنن��د. ب��ه یاد داش��ته باش��ید که خن��ده بهترین 
 درمان برای بس��یاری از چیزهاست که یکی از آنها 

کسب وکار است. 

7-‌ به دیگران کمک کنید 
کم��ک به دیگران عملی نیک اس��ت. ش��اید این 
قانون منس��وخ شده باش��د، اما قانونی طلایی است. 
اینکه به فردی توجه نشان می‌دهید و او نیز متقابلا 
در مواق��ع لازم به ش��ما کمک خواهد کرد بس��یار 
پس��ندیده اس��ت. اگر به دیگران کمک کنید آنها تا 
ابد قدردان ش��ما هس��تند. در پست‌ها تنها از ارزش 
و اهمیت خود صحبت نکنید. از ارزش مش��تری نیز 
صحبت به میان آورید، این توجه حس خوبی به آنها 

منتقل خواهد کرد. 
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هدی رضایی 

بن��ا بر گزارش منابع رس��می 
کشور، در هش��ت ماه اول سال 
93 تی��راژ س��اخت آپارتمان در 
ته��ران ‌60درص��د افت داش��ته 
است. در ش��هر تهران از ابتدای 
فروردی��ن س��ال 93 ت��ا پایان 
آبان‌م��اه، تنها 73 ه��زار و 530 
واحد مس��کونی جدید س��اخته 
ش��ده اس��ت، در‌حالی‌که س��ال 
گذش��ته در همین ب��ازه زمانی 
ش��هرداری تهران ب��رای احداث 
‌183هزار و 380 واحد مسکونی 
مجوز ساخت صادر کرده است. 
رکود فعلی حاکم بر ساخت‌و‌ساز، 
پ��س از یک دوره رونق از س��ال 
‌90تا 92، رخ داده اس��ت. مازاد 
عرضه )به بیان بهتر عدم تناسب 
عرضه ب��ا تقاض��ا( در کنار روند 
افزایش��ی قیمت س��اختمان و 
کاهش قدرت خری��د خریداران 
در س��ال‌های اخیر، بازار مسکن 
را دچ��ار رکود در ط��رف تقاضا 
ک��رده اس��ت ک��ه در نهایت به 
رک��ود در طرف عرضه نیز منجر 
ش��ده است. ش��رایط فعلی بازار 
مس��کن موجب ش��ده است که 
تحلیلگ��ران به بررس��ی توجیه 
اقتصادی ساخت‌و‌ساز در شرایط 
کنونی بپردازند. یکی از مشکلات 
اکث��ر ش��هرهای بزرگ،  جدی 
رشد و توسعه پراکنده، ناموزون، 
غیر‌اصولی و گسترش سرسام‌آور 
ساخت‌و‌س��ازها در سطح شهر و 
به‌صورت افقی اس��ت. این شکل 
از توس��عه باع��ث ش��کل‌گیری 
سیمای شهر به‌صورت خانه‌های 
بزرگ و پراکنده، سطوح ارتباطی 
زیاد و زمین‌های بایر بس��یار در 
درون ش��هر می‌شود. مشکلاتی 
از این قبیل، روند ساخت‌و‌س��از 
در ش��هرهای بزرگ را به سمت 
بلندمرتبه‌‌ســـازی به‌عنــــوان 
جایگزینی برای انبوه‌س��ازی در 
س��طح معرفی کرده اس��ت. در 
ش��هرهای مدرن دنی��ا نیز روند 
بلندمرتبه‌س��ازی رو به افزایش 

است. 
در کش��ور ما و در کلانش��هر 
تهران، انبوه‌س��ازی در س��طح، 
بلندمرتبه‌س��ازی  از  بیش��تر 
م��ورد توجه قرار گرفته اس��ت. 
چرای��ی ای��ن موضوع ف��ارغ از 
محدودیت‌های قانونی و... از دید 
اقتصادی نیز قابل بررسی است. 
عمده عوامل اثرگذار در بررسی 
توجی��ه اقتصادی س��اخت یک 
برج، هزینه ساخت، زمان ساخت 
و قیم��ت ف��روش اس��ت؛ بدین 
معنا که با توجه به هزینه‌ای که 
س��رمایه‌گذار در یک بازه زمانی 
انج��ام می‌دهد، قیم��ت فروش 
آن ب��رج می‌توان��د پاس��خگوی 
هزینه‌های انجام ش��ده در طول 
مدت ساخت و سود مورد انتظار 
س��رمایه‌گذار باش��د. محاس��به 
س��طحی این معادل��ه )هزینه و 
زمان س��اخت در ی��ک طرف و 
قیمت در طرف دیگر( در برجی 
مثلا 35 طبقه، سرمایه‌گذار را به 
سمت‌و‌سویی می‌برد که ساخت 
چن��د مجتمع ب��ا طبقات کمتر 
از 10، توجیه‌‌پذیری بیش��تری 

داشته باشد. 
*‌ آیا ای��ن عدم توجیه‌پذیری 

خاص کشور ما است؟ 

برج‌ه��ای  س��اخت  آی��ا   ‌*
بلندمرتبه در دیگر کشورها نیز 

توجیهی ندارد؟ 
ساخت برج‌های مرتفع و روند 
رو به افزایش بلند‌مرتبه‌سازی در 
شهرهای مدرن دنیا جای تامل 
دارد. آیا هزینه ساخت یک برج 
در این شهرها پایین‌تر است؟ آیا 
زمان ساخت برج در این شهرها 
کوتاه‌تر اس��ت؟ یا سازندگان در 
دیگر شهرها و کشورهای جهان 
ام��کان فروش برج‌ه��ای خود با 

قیمت بالاتری را دارند؟ 
مس��لما باید تمام تلاش‌ها در 
جهت کاهش زمان و هزینه‌های 
س��اخت برج‌ه��ای بلند‌مرتب��ه 
باش��د، ولی با توجه به امکانات 
و تکنولوژی موجود در کش��ور، 
بررسی این دو مقوله را به زمان 
دیگ��ری موک��ول می‌کنیم و در 
اینجا تاکید بیش��تر ب��ر متغیر 

قیمت است. 
*‌ آی��ا ام��کان افزایش قیمت 
برج‌های بلندمرتبه وجود دارد؟ 

برای پاسخ دادن به این سوال 
باید به سمت تقاضا و بازار توجه 
کرد. بررس��ی ذهنیت مخاطبان 
نش��ان‌دهنده این موضوع است 
ک��ه خری��داران نه‌تنه��ا حاضر 
نیس��تند بهای بیش��تری برای 
خری��د واحده��ای موج��ود در 
برج‌ها بپردازن��د بلکه خریداران 
و مخاطبان هدف بالقوه ذهنیت 

مثبت��ی نیز نس��بت به 
ای��ن برج‌ها  زندگی در 

ندارند. 
منف��ی  ذهنیـــ��ت 
مخاطب��ان نس��بت به 
برج‌ه��ای  در  زندگ��ی 
بلندمرتبه عموما ریشه 
در ترس‌های��ی دارد که 
برخ��ی از ای��ن ترس‌ها 

عبارتند از: 
از خ��راب  *‌ ت��رس 
اجبار  و  شدن آسانسور 

به استفاده از پله‌ها
*‌ عدم احساس امنیت

*‌ عدم اطمینان به مقاومت و 
استحکام برج

ریشه این ترس‌ها و ترس‌هایی 
از ای��ن قبیل را می‌ت��وان در دو 

موضوع جست‌وجو کرد: 
*‌ ع��دم اعتماد به سیس��تم 

فنی-مهندسی
*‌ ع��دم ش��فافیت و ش��فاف 
نبودن سیستم خدمت‌رسانی و 

نظام بهره‌برداری
و  بنی��ادی  عام��ل  دو  ای��ن 
ریش��ه‌ای موجب می‌ش��وند که 
مش��تری حاض��ر ب��ه پرداخت 
بهای م��ورد نظر س��رمایه‌گذار 
نباش��د. عدم تمایل مش��تریان 
ب��ه پرداخت قیمت م��ورد نظر 
س��رمایه‌گذار بدین معناست که 
منحصر‌‌به‌فرد  پیشنهادی  ارزش 
برای مشتری، یا اصلا به‌درستی 
تعری��ف نش��ده ی��ا اگ��ر ارزش 
پیش��نهادی به‌درس��تی تعریف 
شده اس��ت، به نحو مناسبی به 
مش��تریان منتقل نش��ده است. 
اب��زاری که می‌توان برای تعریف 
ای��ن ارزش و انتق��ال مناس��ب 
آن به مش��تریان ب��ه‌کار گرفت، 

»برندآفرینی« است. 
طبق تعریف انجمن بازاریابی 
آمری��کا )AMA(، ی��ک برن��د 
عبارت است از: یک نام، اصطلاح، 
طرح، نماد یا هر ویژگی دیگری 

که کالا یا خدمت یک فروشنده 
دیگ��ر  خدم��ت  ی��ا  کالا  از  را 
فروش��ندگان متمای��ز می‌کند. 
برندآفرین��ی به معن��ای تثبیت 
نش��ان تجاری و بالابردن ارزش 
و هویت‌‌بخش��ی ب��ه محصول و 
خدمات توسط قدرت برند است. 
منظم  فرآین��دی  برندآفرین��ی 
ب��رای آگاهی‌بخش��ی و افزایش 
وفاداری مشتری است و درواقع 
انتخاب یک  برندآفرینی چرایی 
برن��د و ترجی��ح آن را ب��ر دیگر 
گزینه‌ها توضی��ح می‌دهد. آنچه 
در تعری��ف ی��ک برن��د اهمیت 
دارد این است که وقتی نام یک 
برند ش��نیده می‌شود، باید تمام 
ارزش‌ه��ای مورد نظر س��ازنده 
برند برای مخاطبان تداعی شود، 
بنابرای��ن برندآفرین��ی در تهیه 
یک دفترچه هویت بصری برند 
یا اج��رای فعالیت‌های تبلیغاتی 
خلاص��ه  برندآفرین��ی  جه��ت 
نمی‌شود و هدف اصلی تعریف و 
انتقال ارزش‌های برند به مشتری 

است. 

برخی از مزایای برندآفرینی 
در صنعت ساختمان از منظر 

کارفرما
*‌ ایجاد وفاداری در مشتریان 

و افزایش تعداد آنها
*‌ افزای��ش کش��ش قیمت��ی 

تقاضا

اثر‌بخش��ی  افزای��ش   ‌*
فعالیت‌های تبلیغاتی و ارتباطی

*‌ دریافت سود بیشتر از بازار 
توسط کارفرما

مال��ی  تامی��ن  تس��هیل   ‌*
ط��رق  از  برنده��ای خوش��نام 
مختل��ف نظیر وام‌ه��ای دولتی، 

سرمایه آحاد مردم و... 
*‌ تضمی��ن جری��ان درآمدی 
در دوران رک��ود ب��ازار و کاهش 

ریسک
*‌ امکان حض��ور راحت‌تر در 

بازارهای خارجی
*‌ دس��تیابی به ی��ک مزیت 

رقابتی پایدار مهم

برخی از مزایای برندآفرینی 
در صنعت ساختمان از منظر 

مصرف‌کننده
*‌ ایج��اد ح��س رضای��ت در 
مشتری فراتر از رضایت حاصل 

از رفع نیاز مسکن
*‌ بالارفتن کیفیت و تضمین 

آن از طرف کارفرما
*‌ تسهیل فرآیند تصمیم‌گیری 

و کاهش هزینه‌های جست‌و‌جو
*‌ ش��ناخت کام��ل کارفرما و 

کاهش ریسک و مخاطرات
لازم به ذکر است برندآفرینی 
فعالیتی مس��تمر اس��ت و نیاز 
ب��ه برنامه‌ری��زی و اجرای دقیق 
فعالیت‌ه��ای مرتبط ب��ا برند و 

میان  یکپارچگی  و  هماهنگ��ی 
ای��ن فعالیت‌ه��ا دارد. با اکتفای 
صرف ب��ه فعالیت‌های تبلیغاتی 
نمی‌توان برندی قدرتمند ساخت 
و از مزایای برندآفرینی بهره برد. 
ب��ا  مرتب��ط  فعالیت‌ه��ای 

برندآفرینی عبارتند از: 
*‌ تدوی��ن اه��داف، جای��گاه، 

استراتژی‌ها و ارزش‌های برند
المان‌ه��ای هویتی  *‌ تدوین 

برند 
و  اس��تانداردها  تدوی��ن   ‌*
خطوط راهنم��ا )مانند خطوط 

راهنمای هویت بصری برند(
اج��رای  و  برنامه‌ری��زی   ‌*
فعالیت‌ها و برنامه‌های ارتباطات 

یکپارچه برند
و  اندازه‌گی��ری  ممی��زی،   ‌*

تفسیر عملکرد برند. 
هم��ه آنچه یک برن��د معتبر 
را از رقب��ا و دیگر برندها متمایز 
می‌کن��د ایجاد یک وع��ده برند 
مشخص و پایبندی به تعهدات 
اس��ت. پایبندی یک شرکت به 
تعهدات خ��ود به برن��د اصالت 
بخش��یده و آن را از برنده��ای 
می‌کن��د.  متمای��ز  نامعتب��ر 
فعالیت‌های مرتبط با برندآفرینی 
که در بالا عنوان ش��د به دنبال 
اطمینان از اعتبار و صحت یک 

برند در طول زمان است. 
ش��رکت‌های موفق در سطح 
جه��ان به‌رغم اینک��ه با فضایی 
بسیار رقابتی و مشتریانی 
ب��ا ق��درت انتخ��اب و 
توقع��ات ب��الا روب��ه‌رو 
با  توانس��ته‌اند  هستند، 
استفاده از ابزار تاثیرگذار 
برن��د به ذه��ن، قلب و 
خ��ود  مش��تریان  روح 
نف��وذ کنند و حاش��یه 
سودهای بس��یار بالایی 
را از پروژه‌ه��ای خ��ود 
به‌دس��ت آورند. با ایجاد 
برندی قدرتمند در بازار 
ایران می‌توان اس��تقبال 
مش��تریان از پروژه‌ه��ا را به نحو 
قاب��ل ملاحظه‌ای افزای��ش داد. 
همان‌گونه که عنوان ش��د یک 
برند قدرتمند، احساس اطمینان 
خاط��ر را ب��ه مش��تری منتقل 
می‌کند و به‌راحت��ی می‌توان بر 
ترس‌ها و دغدغه‌های مشتریان 
همانند نگرانی نسبت به کیفیت 
مصالح به‌کارگرفته شده و دغدغه 
مدیری��ت برج‌ه��ا غلب��ه ک��رد. 
مش��تریان با آس��ودگی اقدام به 
خرید از صاحب��ان برند خواهند 
ک��رد؛ چراکه مطمئن هس��تند 
برندها ب��ه وعده‌ه��ا و تعهدات 
خویش عم��ل ک��رده و پس از 
فرآیند فروش نیز مشتری را تنها 
نگذاش��ته و برای جلب رضایت 
حداکثری مش��تری تمام تلاش 
خویش را به‌کار خواهند گرفت. 

بی‌توجهی به مشتری، عامل 
اصلی شکاف میان عرضه 

و تقاضا
ام��کان  ب��ر  برنده��ا ع�الوه 
ب��رای  بالات��ر  قیمت‌گ��ذاری 
پروژه‌های خود و کسب حاشیه 
س��ود بیش��تر از بازار می‌توانند 
ب��ه مش��تریانی وف��ادار دس��ت 
یابند و دغدغ��ه چندانی از بابت 
رکود بازار نداش��ته باشند. رکود 
فعلی بر بازار مس��کن در کشور، 
افزایش قیمت‌ها در س��ال‌های 

گذشته، کاهش تقاضا و درنتیجه 
کاهش ساخت‌و‌ساز در سال 93 
ضربات جبران‌نا‌پذیری به اقتصاد 
ایران و فع��الان این صنعت وارد 
کرده اس��ت. ع��دم به‌کارگیری 
اب��زار برند‌آفرین��ی و الزامات آن 
ازجمله عدم توجه به خواس��ت 
و نی��از مش��تریان، عامل اصلی 
شکاف به‌وجود آمده میان عرضه 
و تقاض��ا و ایجاد رک��ود در بازار 
مسکن شده است، به‌رغم وجود 
نیاز به مس��کن در بازار، عرضه و 
تقاضای موجود با یکدیگر تلاقی 

و انطباق چندانی ندارند. 
شرکت‌هایی که به دنبال ایجاد 
برن��د قدرتمندی از خود در بازار 
هس��تند باید در جه��ت ایجاد 
تصویر ذهنی قدرتمند، مطلوب 
و منحصربه‌ف��رد ب��رای خویش، 
فراتر از انجام تعهدات خود عمل 
کنن��د و از ابتدایی‌ترین مراحل 
طراح��ی و حتی قب��ل از اقدام 
ب��ه طراحی پروژه‌ه��ای خویش 
الزامات مش��تری را مدنظر قرار 
دهند و ت�الش کنن��د الزامات 
عملکردی، احساس��ی، روحی و 
روان��ی مخاطب ه��دف خویش 
را در تمام��ی فعالیت‌های خود 
مدنظ��ر قرار دهن��د. همان‌گونه 
ک��ه عن��وان ش��د، برندآفرینی 
از  مس��تلزم اجرای مجموعه‌ای 
فعالیت‌هاست. یکی از مهم‌‌ترین 
فعالیت‌ها، انجام مطالعات فرصت 
پیش از طراحی و ساخت پروژه 
اس��ت. انجام مطالع��ات فرصت 
فعالیتی بسیار مهم تلقی می‌شود 
که باید ن��ه به‌عن��وان فعالیتی 
حاش��یه‌ای و غیر‌ض��روری بلکه 
فعالی��ت بنی��ادی تلقی ش��ود. 
خواسته‌های  قدرتمند  برندهای 
مشتری را در تمامی فعالیت‌های 
خود لحاظ می‌کنند و هر چقدر 
الزامات مشتری از همان ابتدا و 
در ابتدایی‌ترین مراحل مورد نظر 
قرار گیرد، درصد موفقیت پروژه 

بالاتر می‌رود. 
ع�الوه ب��ر ض��رورت انج��ام 
مطالع��ات فرصت دقی��ق برای 
آفریدن برندی قدرتمند، تدوین 
استراتژی‌های بازاریابی و فروش، 
به‌کارگی��ری مناس��ب ابزارهای 
متنوع فروش و بازاریابی، اجرای 
دقیق تمامی فعالیت‌ه��ا و ارائه 
مدیریت  مانند  خدمات مکملی 
بهره‌برداری و مدیریت ساختمان 
از دیگر فعالیت‌هایی هستند که 
باید ب��رای برندآفرینی به نحوی 
برنامه‌ریزی شده و هماهنگ اجرا 
شوند. با رسیدن و دستیابی به 
برن��دی قدرتمند می‌ت��وان در 
بحرانی‌ترین ش��رایط ب��ازار نیز 
موفق عمل کرد. به طور خلاصه 
منحصر‌به‌فرد  ارزش��ی  ایج��اد 
برای مش��تری و انتقال صحیح 
و کامل این ارزش به مش��تری 
موفقیت  عام��ل  کلیدی‌تری��ن 
است. ش��رط لازم این‌کار توجه 
به مش��تری در تمامی مراحل 
و فعالیت‌ه��ای ایج��اد و انتقال 
برندهایی  تنه��ا  اس��ت.  ارزش 
ک��ه رضایت ذهنی مش��تریان 
را جلب ک��رده، در آنها هیجان 
می‌آفرینند و با تقویت و حفظ 
ارزش پیش��نهادی خود موجب 
می‌ش��وند تا مشتریان احساس 
بهتر و ش��ور و ش��عف بیشتری 
می‌توانن��د  و  باش��ند  داش��ته 

فاتحان بازار باشند. 

پیشنهادهایی برای ارتقای مشتری‌محوری در حوزه مسکن

برندآفرینی، ضرورتی حیاتی در بلندمرتبه‌سازی

عدم تمایل مشتریان به پرداخت قیمت 
مورد نظر سرمایه‌گذار بدین معناست 
که ارزش پیشنهادی منحصر‌‌به‌فرد 

برای مشتری، یا اصلا به‌درستی تعریف 
نشده یا اگر ارزش پیشنهادی به‌درستی 
تعریف شده است، به نحو مناسبی به 

مشتریان منتقل نشده است. ابزاری که 
می‌توان برای تعریف این ارزش و انتقال 

مناسب آن به مشتریان به‌کار گرفت، 
»برندآفرینی« است

مریم بنی‌هاشمی
کارشناس ارشد MBA دانشگاه شریف

پژمان پاکدامن
کارشناس ارشد برندینگ
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ارزیاب��ی عملک��رد فرآیندی 
اس��ت ک��ه در آن عملک��رد 
به‌ص��ورت دوره‌ای  کارکن��ان 
مورد بررس��ی و س��نجش قرار 
می‌گی��رد. ای��ن ام��ر افزایش 
کارای��ی و اثربخش��ی را ب��رای 
س��ازمان ب��ه هم��راه دارد، اما 
بیش��تر کارکن��ان بر ای��ن باور 
هس��تند که به‌وس��یله ارزیابی 
عملکرد آنه��ا تنبی��ه و توبیخ 
می‌ش��وند و فق��ط ب��ه منظور 
ای��ن  کار کارکن��ان  کنت��رل 
ارزیاب��ی در س��ازمان ص��ورت 
می‌پذیرد. اتخاذ مناس��ب‌ترین 
روش ب��رای ارزیاب��ی عملکرد 
‌س��ازمان‌ها به کارکنان و خود 
س��ازمان بس��تگی دارد و ه��ر 
س��ازمانی براساس ش��رایطی 
که در آن ق��رار دارد باید مدلی 
ارزیاب��ی کارکن��ان  ب��رای  را 
خود طراح��ی کن��د. از طرفی 
همان‌طور که به‌وسیله ارزیابی 
عملکرد ممکن اس��ت بعضی از 
مش��کلات س��ازمان حل شود 
و عملک��رد کارکن��ان بهب��ود 
پیدا کند ام��ا ارزیابی اش��تباه 
تبعات زیادی را برای س��ازمان 
به هم��راه دارد و اعتب��ار واحد 
ارزیاب��ی عملکرد را زیر س��وال 
می‌برد. مس��ئله اینجاست که 
ارزیابی عملکرد براس��اس چه 
معیار‌هایی باید انجام ش��ود؟  و 
این فرآیند چگونه باید در یک 

سازمان پیدا شود؟ 
ره��ا ش��ندی، مدی��ر منابع 
ب��ا  گفت‌و‌گ��و  در  انس��انی 
»فرص��ت ام��روز« می‌گوی��د: 
در مقول��ه ارزیاب��ی عملک��رد، 
س��ازمان‌ها عملک��رد کارکنان 
را موردس��نجش قرار می‌دهند 
و نق��اط قابل‌بهب��ود و ق��وت 
و ضع��ف عملک��رد ه��ر یک از 
کارکنان نمایان می‌ش��ود. اگر 
منابع انس��انی نی��از به آموزش 
داشته باش��د، به‌وسیله ارزیابی 
نیازس��نجی  ی��ک  عملک��رد 
آموزشی انجام می‌شود؛ یعنی 
یک‌بخش��ی از نیازسنجی‌های 
آموزشی س��ازمان‌ها، خروجی 
عملکرد  ارزیابی  اطلاعات‌های 
اس��ت. ای��ن ارزیاب��ی باید در 
ش��رایط واقعی ص��ورت پذیرد 
و اگ��ر در ارزیاب��ی عملک��رد 
کارکن��ان ملاحظات��ی صورت 
غلط��ی  اطلاع��ات  و  بگی��رد 

وارد سیس��تم‌ ش��ود، قطع��اً 
ارزیابی خوب و دقیقی صورت 
نمی‌پذیــ��رد. درصــورتی‌که 
کارکنان در ارزیاب��ی عملکرد 
بگیرن��د،  را  ضعیف��ی  نم��ره 
س��ازمان باید برای آنها برنامه 
بهب��ود بگ��ذارد و از طریق این 
برنام��ه عملک��رد کارکن��ان را 
بهب��ود ببخش��د و ب��رای این 
موض��وع باید به ای��ن کارکنان 
فرص��ت داده ش��ود ک��ه خود 
را براس��اس برنامه‌ری��زی ک��ه 
س��ازمان ب��رای آنه��ا انج��ام 
می‌دهد، ارتقا دهند و اگر افراد 
ط��ی دو دوره ضعی��ف عم��ل 
کنن��د و در ارزیاب��ی عملکرد، 
آنها نمره پایینی را کسب کرده 
باشند، باید این افراد از سازمان 

خارج شوند. 

تعیین معیار برای 
ارزیابی عملکرد

ش��ــندی ادامــ��ه 
بح��ث  در  می‌ده��د: 
مدیری��ت  سیس��تم 
عملک��رد  ارزیاب��ی  و 
بای��د معیاره��ا ب��رای 
هر س��ازمان مشخص 
و تعری��ف ش��ود ک��ه 
براس��اس چ��ه مدلی 
می‌خواه��د  س��ازمان 
را  عملک��رد  ارزیاب��ی 

انج��ام ده��د. به‌عن��وان نمونه 
ای��ن معیار‌ها ب��رای کارکنانی 
ک��ه در حوزه فروش هس��تند، 
دان��ش محص��ول،  می‌توان��د 
ارتباط با مش��تری و. . . باشد و 
خود همین موض��وع ارتباط با 
مشتری ش��امل توجه کردن به 
مش��تری، مش��تری‌مداری و... 
است. با اس��تفاده از تعریف این 
معیارها می‌ت��وان مدل ارزیابی 
و مدیری��ت عملک��رد را ب��رای 
سازمان طراحی کرد. خود این 
معیارها از یک تا پنج اس��ت که 
می‌توان بر این اس��اس تعریف 
کرد که یک ش��امل نامتناسب 
با انتظار، دو متناسب با قسمت 
کمی از انتظار، س��ه متناس��ب 
ب��ا بیش��تر انتظ��ارات، چه��ار 
متناس��ب با تمام��ی انتظارات 
گاه��ی بالات��ر و پنج همیش��ه 

بالاتر از انتظارات است. 

ارزیابی با نگاهی بالاتر
ای��ن مدی��ر منابع انس��انی 
حال��ت  بهتری��ن  می‌افزای��د: 

ارزیاب��ی عملکرد ای��ن موضوع 
اس��ت که صرفاً به نم��ره دادن 
در ه��ر معیار کفای��ت نکنند و 
براس��اس تعریفی ک��ه هر یک 
از معیارها دارند، ب��ه کارکنان 
نم��ره بدهن��د و آنه��ا را مورد 
ارزیابی قرار دهن��د. در ارزیابی 
عملکرد بهتر است از دو نفر که 
س��مت‌های بالاتری نسبت به 
کارکنان دارند، اس��تفاده شود. 
در ای��ران صداق��ت در ارزیابی 
یا وج��ود ن��دارد یا بس��یار کم 
اس��ت به همین دلیل پیشنهاد 
می‌ش��ود حتماً اف��رادی که در 
س��مت‌های بالاتری هس��تند، 
ارزیابی را انجام دهند؛ چون در 
سازمان‌هایی که بسیار پیشرو 
هس��تند آن‌قدر مباحث منابع 
انس��انی و رفتار س��ازمانی باید 

قوی آموزش داده‌ش��ده باش��د 
که کارکن��ان ه��م‌رده بتوانند 

یکدیگر را ارزیابی کنند. 

ارزیابی عملکرد یا 
مچ‌گیری

او بیان می‌کند: س��ازمان‌ها 
باید ب��ا این پیش‌ف��رض عمل 
کنن��د ک��ه به‌وس��یله ارزیابی 
عملکرد ق��رار اس��ت عملکرد 
کارکن��ان بهب��ود پی��دا کن��د 
نه اینکه ب��ا ارزیاب��ی عملکرد 
مچ‌گی��ری ص��ورت پذی��رد. از 
طرفی بای��د ارزیاب��ی عملکرد 
طوری اجرا ش��ود که کارکنان 
نس��بت به مدیران و س��ازمان 
وفادار شوند نه اینکه با گرفتن 

بازخورد، کارکنان را له کنند. 

برگزاری دوره‌های 
آموزشی

ش��ندی درب��اره  »مناب��ع 
ارزیاب��ی  در  ک��ه  اطلاعات��ی 
عملکرد م��ورد اس��تفاده قرار 
می‌گی��رد« می‌گوی��د: قبل از 

اج��رای ارزیابی عملک��رد باید 
دوره‌های آموزشی در سازمان 
برگ��زار ش��ود ک��ه در م��ورد 
ارزیاب��ی عملک��رد آگاهی لازم 
به افرادی ک��ه قصد اجرای این 
مدل را دارند، داده شود. در این 
دوره‌های آموزشی باید تعریفی 
و هدف��ی از ارزیاب��ی عملکرد 
س��ازمان را ب��رای ای��ن افراد 
تشریح کرد. یکی از موضوعات 
مه��م ای��ن اس��ت ک��ه وقتی 
مدلی ب��رای ارزیاب��ی عملکرد 
طراحی می‌ش��ود، متناسب با 
آن م��دل مناب��ع اطلاعاتی را 
نیز باید تعریف ک��رد؛ به‌عنوان 
نمون��ه وقتی قرار اس��ت معیار 
انعط��اف در ارزیاب��ی عملکرد 
بررس��ی ش��ود باید براس��اس 
تعریف��ی ک��ه قبلًا س��ازمان از 
نعـــطاف‌پذیــ��ری  ا
انجام داده اس��ت، هر 
امتیازبندی  کارمندی 
ش��ود. در دوره‌ه��ای 
آموزش��ی که برای هر 
واحد برگزار می‌ش��ود، 
نق��اط ق��وت و ضعف 
باید مش��خص ش��ود 
و براس��اس ای��ن نقاط 
قوت و ضعف انتظارات 
از  میان��ی  مدی��ران 
مش��خص  کارکن��ان 
می‌ش��ود. البت��ه برای 
واحد‌ه��ای مختلف س��ازمانی 
باید معیار‌های مختلفی تعریف 
ش��ود؛ چون کارکرد و عملکرد 
ه��ر ی��ک از واحده��ا متفاوت 
اس��ت و با توجه به این موضوع 
باید ارزیابی هر یک نیز متفاوت 
باش��د. می‌توان گف��ت که در 
ای��ران ش��رکت‌هایی مانند تام 
خودرو، کوکاکولا و کی‌س��ون 
دارای سیس��تم‌های ارزیاب��ی 
عملک��رد ب��ه‌روزی هس��تند و 
بس��یاری از ای��ن معیاره��ا را 

رعایت می‌کنند. 

ثبت وقایع کارکنان
ای��ن مدی��ر منابع انس��انی 
اظه��ار می‌کن��د: در ارزیاب��ی 
مدیران میانی و سرپرس��ت‌ها 
نی��ز معیارهای متفاوت��ی باید 
تعریف ک��رد؛ به‌عن��وان نمونه 
معیارهای��ی ک��ه در ارزیاب��ی 
ای��ن اف��راد موردتوج��ه ق��رار 
می‌گیرد، صلاحی��ت رهبری، 
مربیگری و. . . اس��ت. از طرفی 
ارزیابی عملک��رد به علت اینکه 

فرآین��د پیچی��ده و س��ختی 
اس��ت به‌ص��ورت معم��ول دو 
بار در س��ال انجام می‌ش��ود و 
مدیران ارش��د نبای��د ارزیابی 
را در لحظ��ه آخر ش��روع کنند 
و در انتهای ش��ش ماه، به فکر 
ارزیابی عملکرد کارکنان‌ش��ان 
باش��ند. در این می��ان می‌توان 
برای ارزیابی عملکرد، فرم‌های 
ثبت وقای��ع طراحی ک��رد که 
نس��بت صلاحیت‌های��ی  ب��ه 
وقای��ع  تعریف‌ش��ده  ک��ه  را 
مه��م ه��ر کارمند ک��ه خیلی 
برجسته اس��ت، ثبت کنند و با 
اس��تفاده از این فرم‌ها می‌توان 
عملکرد‌های منف��ی یا مثبتی 
را ک��ه کارمند در طول ش��ش 
ماه انج��ام داده ب��رای ارزیابی 
مدنظ��ر ق��رارداد؛ چ��ون اگر 
ارزیابی بدون ثبت وقایع باشد، 
معمولاً عملک��رد چند روز آخر 
اف��راد مدنظر ق��رار می‌گیرد و 
ممکن اس��ت ارزیابی درستی 
از کارکنان ص��ورت نگیرد. در 
پایان باید برای هر فرد جلس��ه 
بررسی عملکرد ارزیابی برگزار 
شود که براس��اس این وقایعی 
ک��ه ثبت‌ش��ده و امتیازاتی که 
آن فرد گرفته ارزیابی عملکرد 
فرد را ب��رای او تش��ریح کنند؛ 
چون در بس��یاری از سازمان‌ها 
بعد از ارزیابی عملکرد کارمند 
متوجه نمی‌ش��ود که چرا این 

امتیاز را گرفته است. 

ارتقای کارکنان براساس 
ارزیابی عملکرد

او در پایان پیشنهاد می‌کند: 
در انتهای ارزیابی عملکرد باید 
برای کارکنان تش��ریح ش��ود 
که چ��ه نق��اط ضع��ف و قوتی 
دارن��د و در چه م��واردی باید 
عملکردش��ان بهبود پیدا کند 
یا انتظ��ارات مدی��ران را از آنها 
مش��خص کنن��د. از طرفی اگر 
کارمند نیاز به آموزش داش��ته 
باش��د او را ب��ه واح��د آموزش 
معرفی می‌کنن��د. در این میان 
اگر کارکنانی نمره چهار یا پنج 
را کسب کنند، باید واحد منابع 
انس��انی س��ازمان برنامه‌ریزی 
را برای ارتق��ای آن افراد تهیه 
کن��د؛ چ��ون ای��ن کارکن��ان 
افراد بااس��تعدادی هس��تند و 
می‌توانن��د کاندی��دای ارتقای 
پس��ت‌های مختلف س��ازمان 

باشند. 

درس‌هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی  )100(
تصمیم‌سازی و تناقض در انتخاب  

)بخش سوم(

پس از اش��اره ب��ه مش��کلات، هم‌اکنون زم��ان بیان 
راه‌حل‌های موجود جهت برطرف کردن این مش��کلات 
فرارس��یده اس��ت. در حال حاضر راهکارهای مناسب و 
متعددی در م��ورد این رویکرد منطق��ی و فرآیندمحور 
به رشته تحریر درآمده اس��ت، اما آنچه باید به آن توجه 
شود جنبه‌های روانی مواجهه با این مشکلات است که از 
اهمیت بسیار زیادی برخوردار است و اخیراً مورد توجه 

قرار گرفته است: 
• مصم�م باش�ید و از عواق�ب تصمیم‌های‌تان 
نهراسید: ما عموما تمایل داریم عواقب تصمیم‌هایی که 
اتخاذ می‌کنیم و خوب و بد آنها را بس��یار بیشتر از آنچه 
هس��ت برآورد کنیم. ما همچنین تمای��ل داریم هنگام 
تصمیم‌گی��ری، توانایی‌های خود را دس��ت‌کم بگیریم. 
دلیل اصلی بروز این رفتارها هنگام تصمیم‌گیری ترس 
و بیزاری نس��بت ب��ه از دس��ت دادن امکان��ات و منابع 
مالی‌مان است. ما همواره نگرانی و ترس حاصل از امکان 
از دست رفتن دارایی‌های‌مان را بیشتر جدی می‌گیریم 
تا احساس لذت ناش��ی از دس��تیابی به موفقیت. به یاد 
داشته باشید که بدترین سناریوی موجود ممکن است 
هیچ‌گاه اتفاق نیفتد، حتی در صورت بروز آن نیز مردم از 
توانایی‌های ذهنی لازم جهت مواجهه با آن برخوردارند. 

• به غری�زه و احساس�ات خود اعتم�اد کنید: 
ما برای اتخاذ تصمیم‌های س��ازنده و مثبت و همچنین 
پیاده‌س��ازی و اجرای آنها تکامل یافته‌ایم. گاهی اوقات 
تصمیماتی که به س��رعت اتخاذ می‌شوند نتیجه بسیار 
خوبی در پی دارند چراکه شما از بخش کلیدی اطلاعات 
موجود اس��تفاده کرده و با اتخاذ یک تصمیم مناسب به 
آن پاس��خ داده‌اید. صرف زمان بیشتر به معنای دریافت 
حجم وسیعی از اطلاعات بوده که موجب کاهش تمرکز 

به هنگام تصمیم‌گیری خواهد شد. 
• برای مقابله با وسوس�ه‌ها آماده باشید: بررسی 
شکست‌ها و اشتباهات گذش��ته موجب تقویت مهارت 
تصمیم‌گیری در شما ش��ده و موجب آشکار شدن سایر 
عناصر مؤثر مانند تعصب در این فرآیند می‌شود. این به 
معنای آگاهی از حس تمایل به تصدیق شدن است و به 

شما در تصمیم‌گیری‌های‌تان کمک خواهد کرد. 
• از موضوعات بی‌ربط پرهیز کنید: همان‌طور که 
در قس��مت مربوط به دام‌ها و در بخش دام لنگری اشاره 
شد اطلاعات نامربوط موجب انحراف ما از مسیر صحیح 
و از بین رفتن درک و تمرکز آن می‌شود. تصمیمات‌تان 
را بر چ��ه مبنایی اتخ��اذ می‌کنید؟ ‌ آیا ای��ن مبنایی که 
براس��اس آن تصمیم گرفته‌ای��د واقعاً ب��ه اصل موضوع 

ارتباطی دارد؟ 
• تصمیم گرفته ش�ده را تصحیح کرده و بهبود 
بخشید: این کمک خواهد کرد تا شما بتوانید مسائل را 

از زوایای جدیدتری مورد بررسی قرار دهید. 
• در دام گذش�ته گرفت�ار نش�وید: دام غ��رق 
ش��دن در هزینه‌ها این نکت��ه را که ما تمای��ل داریم تا 
هم��واره از انتخاب‌های گذش��ته خود اس��تفاده کنیم، 
برجس��ته می‌کند چراکه ب��رای قابل قب��ول بودن یک 
تغییر س��رمایه‌گذاری زیادی باید صورت پذیرد. در دام 
انتخاب‌ها و تصمیمات قبلی‌تان گرفتار نشوید، چرا که 
ممکن اس��ت راه‌حل‌ها و جایگزین‌ه��ای بهتری وجود 

داشته باشند. 
• تفکر و اجم�اع گروهی را به چالش بکش�ید: 
فش��ارهای اجتماعی عموما س��بب می‌ش��ود تا مردم 
از اع�الم نظر و انجام عمل مناس��ب ب��ا وضعیت هراس 
داشته باشند. این ابدا بهانه مناسبی نیست، دریابید که 
افراد چطور فکر می‌کنند و از آن در جهت بهبود فرآیند 

تصمیم‌سازی استفاده کنید. 
• گزینه‌های خ�ود را محدود کنی�د: این تناقض 
در انتخاب اس��ت: هرچه انتخاب‌های ما بیش��تر باش��د 
زندگی سخت‌تر می‌شود، بنابراین بهتر است که همواره 
امیدوار‌کننده‌تری��ن گزینه را انتخاب کنیم. برداش��ت 
عموم افراد این اس��ت که هرچه انتخاب‌های ما بیش��تر 
باشد بهتر است، درحالی‌که حقیقت آن است که هرچه 
انتخاب‌های ما محدود‌تر و کمتر باش��ند زندگی ساده‌تر 
می‌شود. گاهی اوقات بهتر است تصمیم‌گیری را به افراد 
واجد شرایط دیگری واگذار کنیم تا تصمیمات بهتری را 

اتخاذ کنند. 
چالش اصلی آن اس��ت که ش��ما تا جایی که ممکن 
اس��ت از کاری که انجام می‌دهید لذت ببرید و بهترین 
افراد در زمان و در مسیر مناسب در فرآیند تصمیم‌گیری 

مشارکت داشته باشند. 
حال می‌بینیم که یک ایده ایجاد شده است. 

پیش‌بینی مقاومت در برابر تغییر
آیا می‌دانستید تغییر معمولا با قدری مقاومت همراه 
است؟ با وجود این، ش��ما می‌توانید از طریق پیش‌بینی 
مقاوم��ت و درك خویش��تن‌داری افراد از ب��روز تغییر، 
پیش دس��تی كنید و از مقاومت تا حد زی��ادی به نفع 
خود بهره‌برداری كنید. در برنامه‌های خود جایی برای 
اعتراضات اف��راد در نظر بگیرید و برای پاس��خ گویی به 
آنها ش��واهد و مدارك كافی جمع‌آوری كنید. اگر هیچ 
مقاومتی در برابر تغییر مش��اهده نكردید، كاملا مراقب 
باشید ممكن است مقاومت افراد به‌صورت پنهانی باشد. 
ب��رای مقابله با منتق��دان و افراد محافظ��هك‌ار تعدادی 
دوس��ت و هم پیمان برای خود پیدا كنی��د. همواره در 
مورد اثرات نامطلوب احتمالی كه ممكن اس��ت در پی 

تغییرات حاصل شوند، بی‌پرده صحبت كنید. 
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پاسخ کارش�ناس: تحقیقات نش��ان‌دهنده این است 
که فروش��ندگان حرف��ه‌ای در ثانیه‌های اول به س��رعت 
روی خریداران خ��ود تاثیر می‌گذارند یعن��ی در برخورد 
اول خریدار را متقاعد و او را ب��رای خرید محصول ترغیب 
می‌کنند. به هرحال تاثیر مثبت فروش��نده در کوتاه‌مدت 
باعث حس اعتم��اد در خری��دار خواهد ش��د. باتوجه به 
اهمی��ت این موضوع هنوز فروش��ندگانی هس��تند که به 
این نکته مه��م توجه نمی‌کنن��د. این موض��وع به دلایل 
مختلفی اتف��اق می‌افتد. دلایل��ی مانند اینک��ه برخی از 
فروش��ندگان هنوز به اهمی��ت کار خود آگاه نیس��تند و 

ممکن اس��ت خودش��ان را از نیروهای بی‌ارزش سازمان 
بدانند. اصولا در کش��ور ما فروش��ندگی ش��غل محبوبی 
نیس��ت و نگاه مناسبی نس��بت به آن وجود ندارد، همین 
 دلیل باعث شده که فروش��ندگان نیز به آن توجه لازم را 

نداشته باشند. 
برای ن��کات گفته‌ش��ده، راهکارهایی نیز وج��ود دارد. 
شاید نخس��تین و مهم‌ترین راهکار در این‌باره ایجاد یک 
تعامل اساس��ی میان س��ازمان و نیروهای فروش اس��ت، 
مطمئنا این تعامل باع��ث ایجاد انگیزه در فروش��ندگان 
برای ادامه کار خواهد ش��د. یکی از مواردی که این تعامل 
را بالاتر می‌ب��رد، س��رمایه‌گذاری در آم��وزش نیروهای 
فروش اس��ت. این موضوع باعث خواهد شد که نیروهای 

فروش حس کنند که برای شرکت اهمیت دارند و شرکت 
حاضر اس��ت روی‌ آنها س��رمایه‌گذاری کن��د. به هرحال 
بالارفتن نگرش و بینش نیروه��ای فروش احتمالا فروش 

کسب‌وکار را هم بالاتر خواهد برد. 
اگ��ر درصد فروش فروش��نده بالاتر برود و کس��ب‌وکار 
پاداش‌های��ی را ب��رای این خاط��ر درنظر بگی��رد، انگیزه 
فروش��نده برای ادامه کار بالاتر خواهد رف��ت. همچنین 
کس��ب‌وکار‌ها می‌توانند برنامه‌های تمرینی خود را برای 
فروش براساس نیازها و خواس��ته‌های خریداران متمرکز 
کنند. در این راستا استفاده از شیوه‌های آموزشی بصری 
نیز بی‌تاثیر نخواهد بود. تصویرس��ازی می‌تواند به سرعت 

یادگیری فروشندگان کمک کند. 

آموزش نیروهای فروش

پرسش: مدیر یک فروشگاه‌ زنجیره‌ای هستم که در فروش�گاه محل کارم فروشندگان بس�یاری فعالیت می‌کنند. برای یک دست 
شدن فروش�ندگانم، دوره‌های آموزش�ی مختلفی را برای آنها برگزار کرده‌ام، ولی به نتیجه دلخواه نرس�یدم، درصورت امکان در 

این‌باره مرا راهنمایی بفرمایید؟ 
درک زمانکلینیک کسب‌و‌کار

در اینکه زمان حالتی نس��بی دارد که شکی نیست. 
یک موقع زود می‌گذرد، یک وقت دیر. در اینکه درک 
ما از زمان هم نس��بی است دوباره ش��کی نیست. برای 
یکی، یک ساعت هم زیاد است و برای دیگری یک روز 

هم زمان زیادی نیست. 
در ام��ورات مربوط به کار و پروژه ش��کل درس��ت و 
آرمانی آن اس��ت که درک ارکان پروژه از زمان به هم 
نزدیک ش��ود. که صد البته در عمل اینگونه نیس��ت و 
زمین تا آسمان فرق است بین درک یک کارمند بخش 
بازرگانی از »خیلی زود« با درک یک کارش��ناس فنی 

از همین عبارت و قس علی‌هذا.
اما در موضوع درک از زمان به ط��ور کلی و با حذف 
خصوصی��ات فردی که اش��خاص در درکش��ان از این 

مقوله دارند، می‌توان قوانینی را از قرار زیر برشمرد:
-‌ هرچه از س��طح کارمند س��اده، که مامور به انجام 
خود کار به صورت عملی اس��ت، به س��مت مدیریت و 
تصمیم‌گیری بروی��م درک از زمان کش می‌آید. یعنی 
»خیل��ی زود« ب��رای ی��ک کارمند ممکن اس��ت یک 
س��اعت باش��د اما برای مدیر همان کارمند یک روز و 
 برای مدیر بالاس��ر آن مدیر ش��اید به حد یک هفته و 

بیشتر برسد.
-‌ هرچه از س��طح نزدیک به اج��را در ارکان پروژه، 
یعنی پیمانکار نهایی انجام‌دهنده و س��ازنده پروژه، به 
س��مت ارکان مربوط به نظارت و پرداخت پول برویم 
باز ه��م عب��ارات مربوط به زم��ان حالتی ک��ش آمده 
پیدا می‌کنند. مث�ال وقتی یک پیمان��کار نهایی انجام 
دهن��ده کار عبارت »در اس��رع وقت« را ب��ه کار ببرد، 
از او انتظار م��ی‌رود حداکثر ت��ا پای��ان آن روز یا نه تا 
پایان هفته جاری امر مورد اش��اره را به پایان برس��اند 
 اما همی��ن عبارت ب��رای مث�ال مدیر ام��ور مالی یک 
وزارتخانه یا یک ارگان عمده دولتی معنایی از یک ماه 

تا چندین ماه را خواهد داد.
-‌ ش��خصیت مدیر یک بخ��ش از این لح��اظ که در 
محیط کار حرص و جوش��ی و تند و تیز و عجول باشد 
یا آرام و ب��ا طمأنینه و کم‌کنش به ش��کلی مس��تقیم 
روی برداش��ت نف��رات آن بخش از مقوله زم��ان تاثیر 

می‌گذارد.
-‌ حضور یا عدم حضور مدیر به ش��کل غریبی ادراک 
افراد گروه از دی��ر و زود و عجله و فراغ را تغییر می‌دهد 
به گونه‌ای که ایستادن یک مدیر بالای سر یک کارمند 
می‌تواند به تناس��ب روحیه کارمند، س��رعت کار او را 

دوبرابر یا نصف کند.
-‌ نف��س و ماهیت مش��اغل هم ب��ه نوع��ی در فهم 
افراد از وقت و گذر وقت تاثیرگذار اس��ت. بعید اس��ت 
که کس��ی بتواند »زود و س��ریع« یک بازیکن فوتبال 
را با یک کش��اورز مقایس��ه کند. »با حداکثر سرعت« 
برای یک مدیر پروژه متخصص اح��داث کارخانه‌های 
 فولاد با مدی��ر یک ش��رکت پیک‌ موت��وری دو مقوله 

جدا است.

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

بهترین حالت ارزیابی عملکرد این 
موضوع است که صرفا به نمره دادن 
در هر معیار کفایت نکنند و براساس 
تعریفی که هر یک از معیارها دارند، 
به کارکنان نمره بدهند و آنها را مورد 
ارزیابی قرار دهند. در ارزیابی عملکرد 

بهتر است از دو نفر که سمت‌های 
بالاتری نسبت به کارکنان دارند، 

استفاده شود

آیا می‌دانستید

الگوهای طلایی

امیر کاکایی

HTC  می‌خواهد مستقل بماند

درحالی‌که برخی سایت‌های خبری از علاقه شرکت 
ایسوس  )Asus( برای خریداری شرکت HTC خبر 
می‌دادن��د، این ش��رکت تایوانی گفت��ه برنامه خاصی 
برای این کار در دس��ت ندارد و از پیوستن به ایسوس 

استقبال نمی‌کند. 
HTC  ای��ن روزه��ا روزگار نابس��امانی را س��پری 
می‌کند و سهام این ش��رکت بس��یار افت کرده است. 
ب��ه گ��زارش ش��ماران سیس��تم، چندی پی��ش هم 
اعلام ش��د ک��ه One M9، اس��مارت‌فون پرچمدار 
این ش��رکت نه‌تنها نتوانس��ته از فروش قاب��ل قبولی 
برخ��وردار ش��ود بلک��ه از زم��ان عرضه این گوش��ی، 
 س��هام اچ‌تی‌س��ی نزدی��ک ب��ه ۵۰ درص��د کاه��ش 

یافته است. 
گویا چنین ش��رایطی باعث ش��ده دیگر ش��رکت‌ها 
به فک��ر تصاحب این مجموع��ه تایوان��ی بیفتند، ولی 
اخی��راً رویت��رز از بی‌میلی اچ‌تی‌س��ی نس��بت به این 
قضیه خب��ر داده اس��ت. ای��ن در حالی اس��ت که در 
پی انتش��ار خب��ر احتمال خریده ش��دن اچ‌تی‌س��ی 
 توسط ایس��وس، س��هام اچ‌تی‌س��ی 10درصد بهبود 

یافته است. 
گفتنی است ایسوس یک ش��رکت تایوانی است که 

بیشتر در زمینه تولید لپ‌تاپ شهرت دارد. 

از میان خبرها

گزارش  »فرصت امروز« از نحوه مدیریت و ارزیابی عملکرد سازمان‌ها 

به کارمندان خود نمره بدهیم

مترجم: معراج آگاهی

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی



 64,301.40شاخص کل
(510.78)میزان تغییر
B 2,809,721.460ارزش بازار

B 804.746ارزش معاملات
M 372.569حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)73.9(4,838پالايش نفت بندرعباس

)39.36(2,364بانك ملت
)35.71(918بانك صادرات ايران
)33.64(5,031پالايش نفت اصفهان

)30.63(10,772پتروشيمي خليج فارس

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 9,32018.073صنعتی پاکشو

B 5,7512.413صنایع ریخته گری
B 3,1681.600بانک کارآفرین

B 12,0251.203خدمات انفورماتیک
B 7,7961.091فرآورده های نسوز

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 1,35719.539نورد آلومینیوم
B 37,0005.920ح. گلوکوزان
B 9023.614پارس خودرو
B 28,4212.660سیمان قائن

B 5,4402.012فولاد خراسان

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,9115حمل و نقل خلیج فارس

8,6785سیمان دورود
4,7844.98سخت آژند

1,7624.38ماشین سازی نیرومحرکه
8014.03قند ثابت خراسان

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.98(4,409نسوز پارس

)4.97(1,665الکترکی خودرو شرق
)4.9(2,272آبسال

)4.8(10,309خدمات کشاورزی
)4.61(4,838پالایش نفت بندرعباس

ارزشحجمنام کامل شرکت
M46.950 B 51.135بانك صادرات
M26.142 B 28.786پارس‌ خودرو
M8.890 B 21.636ح.س. خوارزمي

M27.633 B 18.667زامياد
M17.944 B 18.259سايپا ديزل‌

ارزشحجمنام کامل شرکت
M46.950 B 51.135بانك صادرات

M27.633 B 18.667زامياد
M26.142 B 28.786پارس‌ خودرو

M21.556 B 4.285پالايش نفت اصفهان
M20.431 B 7.158پتروشيمي مبين

 724.40شاخص کل
(10.70)میزان تغییر

B 721.164ارزش معاملات
M 63.394حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
)2.78(5,380پالايش نفت تهران

)1.34(1,611پتروشيمي س. ايرانيان
)1.19(2,906هلدينگ خاورميانه
)1.09(2,230ذوب آهن اصفهان
)0.54(7,823پالايش نفت شيراز

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

شرکت‌ها و مجامع

در جریان معاملات روزگذشته 
افت  بیش��ترین  س��هام  بازار 
ش��اخص کل ب��ورس در 20 
روز گذش��ته رق��م خ��ورد و 
نماگ��ر بازار س��هام ب��ا افت 
ارتف��اع  در  واح��دی   510
64 ه��زار و 301 واحد قرار 
افت در شرایطی  این  گرفت. 
اتف��اق افتاد که بورس تهران 
در هفته گذش��ته روند رو به 
رش��دی را در پی��ش گرفته 
زی��ان  جب��ران  درص��دد  و 
س��هامداران برآم��ده بود اما 
منتشر نش��دن خبری مثبت 
از داخل جلس��ه مذاکره‌های 
هس��ته‌ای، منج��ر به فروش، 
توس��ط  ش��رکت‌ها  س��هام 
سهامداران ش��د و در نتیجه 
ش��رکت‌های  اکث��ر  قیم��ت 
ب��ه  منف��ی  رون��د  بورس��ی 
خ��ود گرفتن��د. در این میان 
ش��رکت‌های پالایش��گاهی و 
بانکی بی��ش از دیگر گروه‌ها 
موجب��ات ری��زش ش��اخص 
کل ب��ورس را فراهم کردند. 
در عین حال روند کاهش��ی 
قیم��ت س��هام ش��رکت‌ها و 
می��ل س��هامداران به فروش 
موجب کاهش ارزش و حجم 
معاملات شد. اگرچه حجم و 
ارزش معام�الت کاهش پیدا 
حقوقی‌ها  برخ��ی  ام��ا  کرد، 
ترجی��ح دادند در ش��رایطی 
به  بدبین  معامله‌گ��ران  ک��ه 
دورنمای مذاک��رات اقدام به 
عرضه س��هام می‌کنند، روی 
به  نوس��ان منف��ی قیمت‌ها، 
جمع آوری س��هام بپردازند. 
مورد  ش��رکت‌های  ازجمل��ه 
توجه حقوقی‌ه��ا می‌توان به 
گروه بانکی، خودروس��ازی و 
برخ��ی حمل‌و‌نقلی‌ها اش��اره 
کرد که می‌توانند در صورت 
انتش��ار خبره��ای مثب��ت از 

با  مذاکرات به‌طور مس��تقیم 
رش��د فزاینده قیمت س��هام 

روبه‌رو شوند. 

سود بدون ریسک بانکی 
سدی مقابل بازار سهام

به نظر می‌رسد طی روزهای 
آینده بازار سهام با حساسیت 
بس��یاری نس��بت به انتش��ار 
بین‌المللی،  و  اخبار سیاس��ی 
رفت��ار خ��ود را تبیی��ن کند 
و ش��اهد احتی��اط بیش��تری 
در میان س��هامداران باش��یم. 
گرچه می‌توان پیش‌بینی کرد 
رون��د مذاکره‌های هس��ته‌ای 
می‌توان  اما  ش��ود،  طولانی‌تر 
امید داش��ت که بازار س��هام 
پس از ط��ی این دوره ‌گذار با 
افزایش اعتماد و رشد منطقی 
قیم��ت س��هام روبه‌رو ش��ود. 
ای��ن مهم در ش��رایطی اتفاق 
می‌افتد که دیگر ریس��‌کهای 
ب��رای گریز س��رمایه  موجود 
از ب��ازار س��هام نی��ز وضعیت 
بهت��ری پیدا کنن��د. چنان‌که 

سود بدون ریسک بانکی برای 
بسیاری از س��رمایه‌گذاران از 
برخوردار  بیش��تری  جذابیت 
ب��وده و بس��یاری را به خارج 
ک��ردن نقدینگ��ی از ب��ورس 
بان��ک  در  س��رمایه‌گذاری  و 

تشویق می‌کند. 

تشکیل صف‌های فروش 
در گروه خودرو

با نزدیك ش��دن به روزهای 
پایان��ی مذاك��رات هس��ته‌ای 
بس��یاری انتظار داشتند بازار 
سهام روندی مثبت را درپیش 
بگی��رد، اما عرضه‌ه��ا مانع از 
رش��د قیمت س��هم‌ها ش��د. 
چنان‌ک��ه رون��د معاملات در 
گروه بانك و موسس��ات مالی 
نزولی و منف��ی بود و تنها دو 
نم��اد بانک پارس��یان و بانک 
اقتص��اد نوین در ب��ازه مثبت 
معامله ش��دند. ب��ا معامله 51 
میلیون س��هم، بانک صادرات 
گروه  نماد  پرحجم‌ترین  ایران 
ب��ود ك��ه برخ�الف روزهای 

گذش��ته س��هامدار حقوق��ی 
عرض��ه پرحجم��ی نداش��ت. 
و  خ��ودرو  گ��روه  نماده��ای 
س��اخت قطعات نیز همسو با 
روند بازار، سوار بر موج نزولی 
بودن��د و تنه��ا نم��اد صنایع 
توانس��ت  ایران  ریخته‌گ��ری 
بدون توجه به وضعیت منفی 
حاك��م ب��ر گ��روه، صع��ودی 
معامله ش��ود و این سهم یك 
ساعت پس از شروع معاملات، 
با ص��ف خرید همراه ش��د و 
این ص��ف خرید را ت��ا پایان 
حفظ كرد. در اتمام معاملات 
پربینن��ده  نماده��ای  اكث��ر 
گ��روه ازجمل��ه س��ایپادیزل، 
ب��ا  زامی��اد  و  پارس‌خ��ودرو 
ص��ف فروش هم��راه بودند. با 
میلیون س��هم،  معامله 28.8 
پرحجم‌تری��ن  پارس‌خ��ودرو 

نماد معاملاتی گروه بود. 

روند صعودی در گروه 
قندی

فرآورده‌های  نمادهای گروه 

نفتی روندی نزول��ی و منفی 
داش��تند و نفت پاسارگاد تنها 
نماد مثب��ت گ��روه در پایان 

معاملات بود.
 حق تق��دم پالای��ش نفت 
ته��ران ك��ه با قیمت��ی پایین 
بازگش��ایی ش��ده بود، دارای 
ص��ف ف��روش ب��ود. عرضه‌ها 
در گ��روه فرآورده‌ه��ای نفتی 
بیش��تر از روزه��ای قبل بود 
و س��هم‌هایی چ��ون پالایش 
نف��ت بندرعب��اس، ‌پالای��ش 
نف��ت ته��ران و پالایش نفت 
ش��یراز معام�الت را ب��ا صف 
فروش به اتمام رس��اندند. در 
گروه انبوه‌سازی نیز معاملات 
منفی انج��ام گرفت به‌طوری 
ك��ه س��خت آژن��د، آس‌پ و 
عمران و توس��عه ش��اهد تنها 
نمادهای مثبت گروه در پایان 
معام�الت بودن��د. معام�الت 
گ��روه بس��یار كم حج��م بود 
به‌طوریك‌ه ب��ا 1.66 میلیون 
س��هم، س��رمایه‌گذاری شاهد 
پرحجم‌ترین نم��اد گروه بود. 
ب��رای نم��اد س��رمایه‌گذاری 
ش��اهد افزایش سرمایه از 60 
به 140 میلیارد تومان از محل 
مطالبات س��هامداران و آورده 
نقدی و س��ود انباش��ته که به 
تصویب هیات‌مدیره رس��یده، 
جهت اظهارنظر به حس��ابرس 
و بازرس قانونی ارس��ال شده 
و هم‌اکنون درحال رس��یدگی 
قندی  گروه  نمادهای  اس��ت. 
ك��ه معام�الت آنه��ا مدت‌ها 
انج��ام  منف��ی  و  كم‌حج��م 
گذش��ته  روز  می‌گرف��ت، 
س��رمایه‌گذاران  توجه  م��ورد 
برخ�الف  و  گرفتن��د  ق��رار 
رون��د ب��ازار س��هام، ‌رون��دی 
به‌طوریك‌ه  داشتند،  صعودی 
کارخانجات قند قزوین و قند 
منفی  نماد‌های  تنها  هگمتان 
گروه در پایان معاملات بودند. 

حقوقی‌ها روی نوسان منفی قیمت‌ها خرید کردند

جدال بدبین‌ها و خوش‌بین‌ها در بازار سهام

 ایسنا - روش ثبت سفارش دفتری  
 )Book Building(  که به‌عنوان 
روش جدید عرضه‌ه��ای اولیه قرار 
است مورد استفاده قرار گیرد، کی 
روش مورد اس��تفاده در دنیا بوده و 
می‌تواند تمامی مش��کلات قبلی را 
برطرف کند. در س��ال‌های گذشته 
هیاتی از بازار سرمایه به کشور هند 
سفر کرده و با عرضه اولیه از طریق 
این روش آش��نا ش��دند. مشکلات 
موج��ود در عرضه‌ه��ای اولیه این 
اس��ت که در عرضه سهام شرکت، 
کی عرضه‌‌کننده با تعداد مشخصی 
از س��هم و انبوه بس��یار زی��ادی از 
خریداران وجود دارد و سهمیه‌بندی 
برای خری��داران تعیین می‌ش��ود. 
درحالی‌که اکثر فعالان بازار مایل به 
خرید سهم جدید هستند. از سوی 
دیگر در زم��ان عرضه اولیه نیروی 

عرضه و تقاضا در روز اول به‌درستی 
عمل نمی‌کند‌، زیرا تعداد خریداران 
و فروش��ندگان باید یکسان بوده و 
اطلاعات بین آنها مشترک و یکسان 
باشد. عدم تقارن اطلاعاتی از دیگر 
مش��کلات عرضه اولیه است. چون 
ش��رکت سابقه فعالیت در بورس را 
ندارد، طبیعی است که عرضه‌کننده 
از انبوه خریداران اطلاعات بیشتری 
داش��ته، لذا مش��کل ع��دم تقارن 
اطلاعات در کنار سهمیه‌بندی باعث 
می‌شود انحرافاتی در قیمت‌گذاری 
ایجاد ش��ود. این در حالی است که 
در بورس کش��ور به دلی��ل وجود 
مشکلات زیرس��اختاری، مشکلات 
فن��ی ه��م ب��ه آن اضافه ش��ده و 
عدم جوابگوی��ی موتور معاملاتی و 
پهن��ای باند باعث بروز مش��کلاتی 
در عرضه‌ه��ای اولیه می‌ش��ود. به 
همین دلیل روش��ی در دنیا مورد 
اس��تفاده قرار می‌گیرد که براساس 
آن س��هام ش��رکتی عرضه دوم یا 

SPO می‌ش��ود یعنی از خریداران 
ط��ی چن��د روز ثبت‌ن��ام به عمل 
آمده و به آنها اجازه داده می‌ش��ود 
که ثبت‌نام کرده و قیمت‌ها را تغییر 
دهند و فروش��نده نیز قیمت‌ها را 
تغییر می‌دهد و برای اینکه عرضه 
اولیه با شکست مواجه نشود حتماً 
بازخرید س��هم طراحی می‌شود تا 
متعهد پذیره‌نویسی در صورت عدم 
خریداری از سوی خریداران، سهام 
را خری��داری کن��د. در ای��ن روش 
هجوم به سیس��تم معاملاتی اندک 
ب��وده و چون 10 روز قبل از عرضه 
ثبت‌نام صورت می‌گیرد، فروشنده 
و مش��اور عرضه که مشاور متعهد 
بازخرید هم هست با توجه به حجم 
ثبت‌نام، استراتژی قیمت را تعیین 
می‌کند. این در حالی اس��ت که در 
مورد عدم تقارن اطلاعاتی مشکلات 
همچنان باقی‌ می‌ماند زیرا هرچند 
مدیران اطلاعات را افشا کنند این 
روش به حجم اطلاعات کاری ندارد. 

نکته بعدی در روزهای بعد از عرضه 
است به‌طوری‌که بعد از عرضه اولیه 
به دلیل محدودیت نوسان و حجم 
مبنا صف‌های خرید در بازار ایجاد 
می‌ش��ود که برای حل این مشکل 
پیش��نهاد ش��ده اس��ت محدوده 
نوسان س��هم به مدت 10 روز باز 
ش��ود که با این کار قیمت واقعی 
سهم براس��اس اطلاعات مشخص 
ش��ده و به کشف قیمت نزد‌کیتر 
خواهد بود. در حال حاضر بس��تر 
و ایستگاه‌های معاملاتی برای این 
روش فراهم اس��ت، اما برای ثبت 
نرم‌افزارهای  به  س��فارش دفتری 
خاصی نیاز اس��ت. ای��ن در حالی 
اس��ت ک��ه بس��یاری از ابزارهای 
معاملاتی موجود مبتنی با نرم‌افزار 
فعلی راه‌اندازی ش��ده اس��ت. اگر 
را  بازار  زیرس��اخت‌های  بخواهیم 
توس��عه دهیم بای��د نرم‌افزارهای 
مخصوص ب��ه ای��ن کار را فراهم 
کنی��م. به‌طوری‌که درحال حاضر 

معاملات فیوچرز سهام و ابزارهای 
بورس ان��رژی از طری��ق نرم‌افزار 
معاملات��ی بورس انجام می‌ش��ود 
ک��ه ای��ن روش اصولی نیس��ت و 
درخصوص ثبت س��فارش دفتری 
نیز باید نرم‌افزار جدیدی طراحی 
ش��ود. البته عرضه‌های بعدی در 
بورس ب��ا دس��تورالعمل فعلی و 
سیس��تم معاملات��ی کنونی قابل 
انجام اس��ت، اما از این سیس��تم 
باید به‌صورت موقت و کوتاه‌مدت 
اس��تفاده ش��ده و برای بلند‌مدت 
نرم‌اف��زار جدیدی طراحی ش��ود. 
با به‌کارگیری روش ثبت سفارش 
دفتری، مش��کلات فعلی حراج از 
بین م��ی‌رود. البته زم��ان عرضه 
اولیه بسیار مهم است که با تغییر 
دستورالعمل و نرم‌افزار پاسخ داده 
ناظرین  نمی‌ش��ود به‌طوری ک��ه 
بازار باید زمان درست عرضه اولیه 
را تش��خیص داده و متناس��ب با 
شرایط بازار عرضه را انجام دهند. 

ارزش س��هام در بازارهای آمریکا 
دچار نوسان ش��د و شاخص سهام 
اروپا س��قوط کرد. تحولات مربوط 
به یون��ان و اختلاف این کش��ور با 
نهاده��ای مالی بین‌الملل��ی برای 
خ��روج از بحران مال��ی، مهم‌ترین 
عامل تأثیرگذار بر نوس��انات ارزش 
س��هام در بازاره��ای جهان��ی بود. 
در معام�الت بازار س��هام آمریکا، 
 Standard & Poor ش��اخص 
500 ب��ا اف��ت 0.04 درص��دی به 
2101.49 واحد رس��ید. ش��اخص 
S&P500، ش��اخص بازاری است 
كه 500 ش��ركت برت��ر آمركیا كه 
ب��رای حف��ظ اقتصاد این كش��ور 

ضروری تلقی می‌شوند، در آن عضو 
هس��تند. همچنین در بازار آمریکا، 
 ش��اخص س��هام صنعتی داو جونز  
 )Dow Jones Industrial Average(
که کی شاخص اقتصادی بازار آزاد 

اس��ت، با افزای��ش 0.31 درصدی 
رس��ید.  واح��د   17946.68 ب��ه 
ش��اخص س��هام داو جون��ز از 30 
س��هام برتر در بازار بورس س��هام 
نیویورک تش��کیل ش��ده است. در 

 بازاره��ای اروپا، ش��اخص س��هام
 FTSE 100 که بخش��ی از بازار 
بورس لندن  )LSE( است، با افت 
0.79 درصدی به 6753.70 واحد 
رسید. از س��وی دیگر در بازارهای 

آس��یا نیز ارزش سهام ژاپن و چین 
سقوط کرد. ش��اخص سهام نیکی 
ژاپن  )Nikkei 225( که تلفیقی 
از 2292 ش��رکت است که در سه 
بخ��ش فعالیت می‌کنن��د، با افت 
ب��ه 20706.15  درص��دی   0.31
واحد رس��ید. ب��ورس هنگ‌کنگ 
مع��روف به SEHK که متش��کل 
از شرکت‌هایی اس��ت که در قالب 
بازاره��ای اوراق به��ادار و بازارهای 
اش��تقاقی فعالیت می‌کنند، با افت 
1.78 درصدی به 26663.87 واحد 
رسید. ش��اخص س��هام شانگهای 
چی��ن  )SSE( نیز با کاهش 7.40 
درصدی به 4192.87 واحد رسید. 

عرضه‌های اولیه بورسی دیگر مشکل‌ساز نمی‌شوند

حفظ روند نزولی شاخص سهام جهانی
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بررسی صنایع منتخب بورس پس 
از مذاکرات

همایش بررسی صنایع منتخب بورس پس از مذاکرات 
1+5 با حضور علی صابریان، مدیرعامل خانه س��رمایه و 
امیررضا حس��نی، مدیرعامل مؤسسه پژوهش و اقتصاد 
ایرانیان و با همراهی کارگزاری بانک کشاورزی در محل 
برگزاری کنفرانس‌های کارگزاری بانک کشاورزی برگزار 
شد. در این نشست امیررضا حسنی درباره تأثیر تحریم‌ها 
بر صنایع منتخب با نگاهی به سیر تاریخی تحریم‌ها، نوع 
و زم��ان اعمال آنها به تحلیل تأثی��رات این تحریم‌ها بر 
صنعت بانکداری، خودرو، نفت و گاز و پتروشیمی و فلزات 
اساسی پرداخت و عنوان کرد: با بررسی تأثیر تحریم‌ها بر 
صنایع مختلف مشخص می‌شود که پس از لغو تحریم‌ها 
تا چه اندازه چشم‌انداز سودآوری این صنایع دچار تغییر و 
تحول می‌شود. علی صابریان، سخنران دیگر این همایش 
با بررسی و تحلیل کلی بازار از طریق آنالیز سناریوهای 
مرتبط با مذاکرات و با اشاره به جو روانی بازار تأکید کرد 
که در صورت مثبت بودن مذاکرات ش��اخص به‌صورت 
هیجانی  )روانی( رشد کوتاه‌مدت خواهد داشت. اما نباید 
انتظار داشت این رشد ادامه‌دار باشد و باعث فتح قله‌ای 
جدید برای ش��اخص بورس ش��ود زیرا نتیجه مذاکرات 
روی اقتصاد ایران بلند‌مدت است و از طرفی عوامل دیگر 
همچون مسائل منطقه‌ای، قیمت نفت و رشد اقتصادی 
تأثیر بالایی روی شاخص بورس خواهند داشت. صابریان 
شاخص صنعت خودرو و قطعه‌سازی، بانکی، حمل‌و‌نقل 
و درنهایت پتروش��یمی‌ها را متاثر از نتیجه مذاکرات در 

کوتاه‌مدت دانست. 

عرضه 39 هزار تن وکیوم‌باتوم 
5تولیدکننده در بورس كالا

39هزار تن وکیوم‌باتوم پنج شرکت تولیدکننده کشور 
در بورس کالای ایران عرضه شد. در تالار فرآورده‌های 
نفتی و پتروش��یمی، 12 هزار تن وکیوم‌باتوم شرکت 
پالای��ش نفت بندرعب��اس، 10 هزار ت��ن وکیوم‌باتوم 
ش��رکت پالایش نفت اصفهان، 6 هزار تن وکیوم‌باتوم 
ش��رکت پالایش نفت تهران، 7 هزار ت��ن وکیوم‌باتوم 
ش��رکت پالایش نفت تبریز و 4 ه��زار تن وکیوم‌باتوم 

شرکت پالایش نفت شیراز روی تابلوی عرضه رفت. 

رشد 164 درصدی حجم معاملات 
شکر در بورس کالای ایران

طی اولین هفته ماه رمضان، در حالی 342 هزار و 
656 ت��ن انواع کالا به ارزش بیش از 5282 میلیارد 
ری��ال در ب��ازار فیزیکی ب��ورس کالای ای��ران مورد 
دادوستد قرار گرفت که گروه شکر به لحاظ حجم و 
ارزش به ترتیب رشد 164 و 163 درصدی را تجربه 
کرد. طی هفته مذکور در تالار محصولات کشاورزی، 
11 ه��زار و 140 تن شکرس��فید، 7715 تن ذرت، 
4300 ت��ن برنج، 150 تن کنجاله و 4175 تن برنج 

به فروش رسید. 

انتشار پرتفوی یک‌ماهه »ثمسکن«
 شرکت گروه سرمایه‌گذاری مسکن  )سرمایه‌گذاری 
پرتف��وی  انتش��ار ص��ورت وضعی��ت  ب��ا  مس��کن( 
ب��ه  منته��ی  ‌کیماه��ه  دوره  در  س��رمایه‌گذاری‌ها 
31خردادم��اه 94 اعلام کرد در ابتدای دوره یاد ش��ده 
تعدادی از س��هام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
ش��ده کی هزار و 147 میلیارد و 249 میلیون ریال و 
ارزش بازار 3 هزار و 174 میلیارد و 78 میلیون ریال در 

سبد سهام خود داشت. 

»کروی« در خردادماه امسال 
فقط خریدار بود

ش��رکت گروه توس��عه معادن روی ایران با انتش��ار 
صورت وضعیت پرتفوی سرمایه‌گذاری‌ها در دوره کی 
ماهه منتهی به 31 خردادماه 94 اعلام کرد در ابتدای 
دوره یاد شده تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با 
بهای تمام شده ‌کیهزار و 986 میلیارد و 654 میلیون 
ری��ال و ارزش بازار 3 هزار 509 میلیارد و 89 میلیون 

ریال در سبد سهام خود داشت. 

کاهش 637 میلیارد ریالی ارزش 
بازار »والبر« طی یک ماه

ش��رکت گروه دارویی البرز )گروه س��رمایه‌گذاری 
پرتف��وی  وضعی��ت  ص��ورت  انتش��ار  ب��ا  الب��رز( 
س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره ‌کیماه��ه منته��ی ب��ه 
31خردادماه 94 اعلام کرد در ابتدای دوره یاد شده 
تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
ش��ده 2 هزار و 24 میلی��ارد و 279 میلیون ریال و 
ارزش ب��ازار 8 هزار 269 میلیارد و 90 میلیون ریال 

در سبد سهام خود داشت. 

نگاهی بر پرتفوی یک ماهه »وتوشه«
شرکت سرمایه‌گذاری پارس‌توشه با انتشار صورت 
وضعی��ت پرتف��وی س��رمایه‌گذاری‌ها در دوره کی 
ماه��ه منتهی ب��ه 31 خردادماه 94 اع�الم کرد در 
ابتدای دوره یاد ش��ده تعدادی از سهام چند شرکت 
بورس��ی را با بهای تمام ش��ده 597 میلیارد و 183 
میلی��ون ریال و ارزش بازار 2 هزار و 192 میلیارد و 

93میلیون ریال در سبد سهام خود داشت.

ریزش شاخص کل بورس 
از نیمه 64 هزار واحدی

ش��اخص کل بورس اوراق بهادار در پایان معاملات 
روز یکش��نبه ب��ا 510 واحد افت به رق��م 64 هزار و 
یاف��ت. همچنی��ن ش��اخص کل  301 واحدکاه��ش 
ه��م‌وزن 69 واحد کاه��ش یافت و ب��ه 9815 واحد 
رس��ید. ش��اخص قیمت  )ه��م‌وزن( و ش��اخص کل  
)ه��م‌وزن( با 60.69 واحد کاهش به ترتیب به 8604 

و 9815 واحد رس��یدند.

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 260 www.forsatnet.irمدیریت سهام

بورس کالا

حسین خزلی خرازی
مدیرعامل کارگزاری بانک کشاورزی



ملیحه کریم شاهی
معامله‌گر

نسبت‌های مالی 
تحليل  منظور  به  مالي  لیلحتگ��ران 
وضعيت مالي يك شركت از نسبت‌های 
ه‌تبسن��ای  م��ی‌كنند.  استفاده  مالي 
مالي م��ی‌تواند برخي از واقه‌تیع��ای 
مهم را درباره نتايج عمليات و وضعيت 
و  آشكار  آساني  به   شركت  يك  مالي 
كند،  ارائه  را  آن  به  مربوط  اطلاعات 
استفاده  موارد  و  هدف  به  توجه  با  لذا 
می‌توان اه‌تبسنی  خاص را مورد تجزيه 

و تحليل رقار داد. 
نسبت‌های مالي معمولا در چهار گروه 

زير طبقه‌بندی شده‌اند: 
١- نسبت‌های نقدينگي: توانايي و قدرت 
پرداخت شركت را در مورد واريز بدهي‌های 

كوتاه مدت اندازه‌گيری می‌كند. 
نيازهای  تامين  اهرمي:  ٢- نسبت‌های 
مالي از طريق ايجاد بدهي را نشان می‌دهد. 
در واقع اين نسبت‌ها تعيين م��ی‌كنند كه 
شركت تا چه حد نيازهای مالي خود را از 

منابع ديرگان تامين کرده است. 
٣- ه‌تبسن��ای فعاليت: درجه كارايي 
شركت را در كاربرد منابعش اندازه‌گيری 

می‌كند. 
۴- اه‌تبسنی سودآوری: ميزان موفقيت 
شركت را دركسب سود و طريق تامين آن از 
محل درآمد، فروش و سرمايه‌گذاری مورد 

تجزيه و تحليل رقار می‌دهد. 
1- اه‌تبسنی نقدينگي 

اين ه‌تبسن��ا از مقايسه دارایی جاری 
يا اقلام تشكيل‌دهنده آن با بدهي جاری 

‌هبدتس می‌آيد. 
مهمتريناه‌تبسنی نقدينگي عبارتند 

از نسبت جاری و نسبت آني. 
1-1- نسبت جاری: نسبت جاری از 
تقسيم دارايي‌های جاری بر بدهي‌های 

جاری ‌هبدتس می‌آدی.
 اين نسبت دتماولت‌ری��ن وسيله برای 
بدهي‌های  پرداخت  قدرت  اندازه‌گيری 
آن  طريق  از  زيرا  است.  كوتاه‌مدت 
مي‌توان پي برد دارایییاه‌ی كه در طول 
سال مالي به پول نقد تبديل مینوش‌��د 
چند برابر هدبیاه‌يي است كه در طول 
سال مالي سررسيد آنها فراخواهد رسيد. 
وط‌هبر كلي می‌توان گفت هر قدر نسبت 
جاری زبرگت‌��ر باشد بستانكاران تامين 
بيشتری خواهند داشت زيرا چنانچه بر 
دارايي جاری صدمه و لطمه‌ای نيز وارد 

پاسخگوی  م��ی‌تواند  شركت  باز  شود 
توجه داشت  بايد  ولي  باشد.  طلبكاران 
نسبت  اين  حد  از  بيش  بودن  بزرگ 
نشانه اين است كه از دارايي‌های جاری 
ب��ه بوخ��ی استفاده نمي‌شود يا از منابع 
اعتباری كوتاه مدت كم استفاده می‌شود. 
از  آني  نسبت  آني:  نسبت   -1-2
هدبیه‌��ای  بر  آني  دارايي‌های  تقسيم 

جاری ‌هبدتس می‌آيد. 
 برای تعيين اين‌كه دارايي آني تا چه 
از  اندازه بدهي جاری را فرا م��ی‌گيرد 

نسبت آني استفاده می‌شود 
داراییاه‌ی آني آن دسته از داراییاه‌ی 
جاری است كه به سرعت قابل تبديل 

به نقد است. 
 2- نسبت‌های امرهي 

اين ه‌تبسن��ا رابطه منابع مالي مورد 
استفاده واحد تجاری را از لحاظ هدبیاه‌ 
يا حقوق صاحبان سهام تعيين و ارزيابي 
م��ی‌كند و در واقع نحوه تركيب آنها را 
بررسي مینک‌��د. مهم‌ترين ه‌تبسن��ای 
اهرمي عبارتند از نسبت بدهي و نسبت 

كل هدبیاه‌ به حقوق صاحبان سهم. 
از  نسبت  اين  بدهي:  نسبت   -2-1
تقسيم جمع هدبیاه‌ به جمع داراییاه‌ 

‌هبدتس می‌آيد. 
اعتباردهندگان  و  وام  كلي  ط‌هب��ور 
ترجيح  را  كم  نسبتاً  بدهي  نسبت 
معمولاً  زياد  بدهي  نسبت  م��ی‌دهند. 
برای  شركت  كه  است  اين  معنای  به 
تامين منابع مورد نياز ناگزير از استفاده 

تسهيلات بيشتری شده است. 
2 -2 نسبت بدهي به حقوق صاحبان 
سهام: اين نسبت از تقسيم كل هدبیاه‌ 
به حقوق صاحبان سهام هب دتس مي‌آيد. 
نسبت فوق نشان می‌دهد جمع هدبیاه‌ 
با  نسبتي  چه  بلندمدت  و  جاری  از  اعم 
عبارت  به  يا  دارد  حقوق صاحبان سهام 
از لحاظ مالكيت چه رابطه‌ای بين  ديرگ 
طلبكاران و سهامداران وجود دارد. طبعا 
هر چه اين نسبت زبرگت‌ر باشد، طلبكاران 

كمتری خواهند داشت. 
3- نسبت‌های فتيلاع 

اه‌تبسنی فعاليت تعيين می‌كند كه تا 
چه حد مؤسسه منابع خود را به نحو مؤثر 
ب��ه اکر م��ی‌گيرد. اين اه‌تبسن مربوط به 
مقايسه ميان حجم فروش و سرمايه‌گذاری 
در داراییه‌��ای مختلف مانند موجودی‌ها، 

دارايي‌های ثابت، بدهكاران و غيره اس��ت. 
ت‌مهمری��ن اين اه‌تبسن عبارتند از نسبت 
گردش داراییاه‌، نسبت گردش موجودی، 
نسبت گردش سرمايه جاری و دوره وصول 

ابلاطمت. 
1-3- نسبت گردش داراییه‌��ا: اين 
نسبت از تقسيم درآمد فروش بر مجموع 

داراییاه‌ ‌هبدتس می‌آيد. 
 نسبت فوق نشان می‌ده��د، چگونه 
داراییه‌��ای يك شركت به منظور ايجاد 
درآمد فروش هب اکر گرفته شده است. 

2-3- نسبت گردش دارايي ثابت: اين 
نسبت از تقسيم درآمد خالص فروش بر 

داراییاه‌ی ثابت ‌هبدتس می‌آدی. 
سرمايه گذاری بيش از حد در داراییاه‌ی 
ثابت و پايين بودن درآمد حاصل از فروش 

باعث كم شدن اين نسبت می‌شود. 
3 -3- نسبت گردش سرمايه جاری: 
بر  فروش خالص  تقسيم  از  نسبت  اين 

سرمايه در گردش ‌هبدتس می‌آيد. 
 هدف از اين بررسي تعيين اين است 
كه آيا مقدار سرمايه در گردش، كافي و 
واحد  فعاليت  و  فروش  باحجم  متناسب 
است يا خير؟  نسبت فوق نشان م��ی‌دهد 
مسير  در  چگونه  گردش  در  سرمايه  كه 
فروش هب اکر رفته است. وقتي اين نسبت 
كند  جلوه  معمولي  و  عادی  مقايسه،  در 
اگر  منتها  نمي‌شود  آن  به  زيادی  توجه 
درمقام  يا  باشد  بالا  اتسثیان��ی  ط‌هب��ور 
با  يا  شركت  خود  گذشته  با  سنجش 
زيادی  اختلاف  مربوط  استاندارد صنعت 
را نشان دهد، اهميت پيدا می‌كند. وط‌هبر 
مثال، اگر گردش سرمايه جاری شركتي 
ماه  سال  گذشته 20برابر  سال  پايان  در 
است  ممكن  افزايش  اين  باشد،  آن  قبل 
كه  باشد  فروش  شدن  20برابر  حاصل 
اعبط مطلوب تشخيص داده می‌شود. ولي 
باقي مانده ولي سرمايه  ثابت  اگر فروش 
در گردش به 120 سال قبل آن كاهش 
يافته باشد وضع را هرگز مطلوب نمي‌توان 
اگر  باشد،  بالا  نسبت  اين  وقتي  دانست. 
علت آن افزايش نباشد مسلماً سرمايه در 
حال،  دراين  است.  يافته  كاهش  گردش 
شركت الزام زيادی به استفاده از اعتبارات 
كوتاه مدت پيدا می‌كند و به محض اينكه 
ت‌کچوکرين دگرگوني نامطلوب پيدا شود 
در مخمصه م��ی‌افتد و بستانكاران آن هم 

صدمه می‌بينند. 

4 -3- دوره وصول مطالبات: دوره وصول 
به  مطالبات  متوسط  تقسيم  از  مطالبات 

فروش نسيه روزانه ‌هبدتس مي‌آيد. 
دروصرتیک‌��ه حساب فروش نسيه از 
فروش نقدی تفكيك نشده باشد می‌توان 
هب اجی فروش نسيه در فرمول بالا فروش 
روزانه را هب اکر برد. البته ااک‌نیر از دقت 
نتيجه م��ی‌كاهد ولي در مؤسساتي كه 
نسبتي  به  نسيه  و  نقد  فروش  ميزان 
ثابت باشد و در خط مشي فروش نسيه 
تغييراتي هب ووجد نيامده باشد، نتيجه را 

میوت‌ان مورد استفاده رقار داد. 
  4- نسبت‌های سودآوری 

اين  نشانرگ  سودآوری  ه‌تبسن��ای 
ط‌هب��ور  حد  چه  تا  مؤسسه  كه  است 
مؤثر و مطلوب اداره م��ی‌شود و در واقع 
تحصيل  در  را  شركت  موفقيت  ميزان 
بازده خالص نسبت به درآمد فروش يا 
اندازه‌گيری  سرمايه‌گذاری‌ها  به  نسبت 
م��ی‌كند. ت‌مهمرنی آنها عبارتند از بازده 
داراییه‌��ا، بازده حقوق صاحبان سهام و 

حاشيه سود به فروش 
از  نسبت  اين  بازده ‌دارايي‌ها:   4-  1
دارايي‌ها  جمع  بر  خالص  سود  تقسيم 

هب دتس می‌آيد. 
 برخي از لیلحتگ��ران اين نسبت را 
شاخص نهايي برای تشخيص كفايت و 
كارايي مديريت در اداره امور واحدتجاری 
می‌دانند. نسبت مزبور بازدهی است كه 
و  سرمايه‌گذاران  مت��ام  برای  شركت 

اعتباردهندگان هب دتس آورده است. 
 2 -4- بازده حقوق صاحبان سهام: 
اين نسبت از تقسيم سود خالص برحقوق 

صاحبان سهام ‌هبدتس می‌آيد. 
 صاحبان سهام واحد تجاری اين نسبت 
را ت‌مهمر از ساير اه‌تبسن می‌دادنن. زيرا 
جیتن��‌های را كه از سرگ‌هیام��ذاری آنان 

‌هبدتس آمده است نشان می‌دده. 
از  نسبت  اين  فروش:  بازده   -4-  3
خالص  فروش  بر  خالص  سود  تقسيم 

‌هبدتس می‌آيد. 
 اين نسبت نشان می‌ده��د از هر يك 
ريال فروش چه مقدارسود  )بر حسب 

درصد( هب دتس آدمه اتس. 
در اداهم دعتادی اه‌تبسنی لامی مهم 
برای شراه‌تکی هشیش دمهان، هشیش 
و گ��از و شیش��ه دارویی رازی در دجاول 

زیر درج دشه اتس. 

تجزیه و تحلیل نسبت‌های مالی مهم کگاز، کهمدا و کرازی

این 3 سهم
موقعی�ت  ييعتن  برای  هك  ابزاراهی�ی  از  يكي 
م�یريگ‌د،  رقار  استفاده  مورد  ش�رکت‌ها  لامي 
هيزجت و ليلحت اه‌تبسنی لامي است. در واقع 

نسبت‌ه�ای لامي وااه‌تيعقی مهمي را در ارابتط 
آشكار  تكرش  يك  لامي  وضتيع  و  عايلمت  با 
م�ی‌سازد. قاع�ده احمسهب نسبت‌ها آن است هك 
رابطه بين اقلام عدمه صورت‌های لامي دتق پديا 
م�یك‌ند. مهچنين با استفاده از آن مشكلات و 

نقاط ضعف و قوت لامي شرکت‌ها ييعتن می‌شود. 
ابلته اه‌تبسن وقتي بيشتر مفهوم پديا م�یك‌نند 
هك با سريا اه‌تبسن در گذشته امهن تكرش اي 
مطلوب  استدناارداهی  با  اي  مشابه  مؤساست  با 

صنتع رمبوط مقهسيا شودن. 
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 گروه صنایع لبنی
آرام و کم‌ریسک

گ��روه لاوصحمت نبلی کیی از گروهیاه‌ی اتس هک 
هب دلیل صمرف��ی وبدن ک��لاا و نینچمه دوتسری 
ب��ودن نرخ وماد اویل��ه و وصحمل یاهن��ی در دالخ 
شک��ور در ط��ول اسلاه‌ی تشذگ��ه از هیشاح وسد 
تبسن��ا تباثی برخ��وردار وبده، ذلا نع‌هب��وان کیی از 
ک��م رت‌کسیرنی گروهاه‌ در ب��ازار سرهیام وسحمب 
میوش‌د. در انی گروه شریاه‌تکی یظنر اپک، بلاکر، 
پگاه خراس��ان، پگاه آذراجیابن غربی و پگاه ااهفصن 

تیلاعف داردن. 
اب بررسی لک��ی شراه‌تک در انی گروه میوت‌ان هب 
کشم��ل فروش دیدش در انی گ��روه پی برد. برقبط 
آامره‌��ای اع�الم ش��ده شره‌تک��ای ننک‌دیلوت��ده 
لاوصحمت نبلی در وشکر اهنت اب دحود 50 دردص از 
ظرتیف امسی وخد وغشمل تیلاعف دنتسه. ایسبری 
از اکراسانشن انی وضومع را شانی از روکد اقاصتدی 
دیدش )ابووجد صمرفی وبدن لااک( می‌دادنن. هردنچ 
ورود شره‌تک��ای دیدج )دننام یلوت��د دوغ طسوت 
شرک��ت زم��زم( و ازفای��ش ظریف��ت اکراه‌هناخی 
جوم��ود )یظنر شرتک زبرگ هلاک( زین وقوع انی امر 
شقن ثوم��ری داهتش اتس. ت‌مهمری��ن هطقن ادیمی 
هک شره‌تک��ای نبلی در اسل ج��اری هب آن مشچ 
دو‌هتخادن، دروخاتس ازفاشی نرخ هب دوتل اتس هک 
ات زامن نگارش انی زگارش هب بیوصت نردیسه اتس. 
اب جوت��ه هب اه‌تسایسی دض وترم��ی دوتل هب ظنر 
منی‌رس��د تحی در وصرت بیوصت انی ازفاشی نرخ، 
زیمان آن مشچگیر دشاب. هتکن دیگری هک دیاب هب آن 
هجوت وشد انی اتس هک در وصرت وماتقف اب ازفاشی 
نرخ لاوصحمت نبلی بیش‌��ک قتمی یشر اخم )هک 
ونع‌هبان وماد اوهیل از دام��داران خردیاری میوش‌د( 
ین��ز ازفاشی وخاده تفای. ل��ذا ازفاشی وسدآوری از 
ای��ن لحم برای شراه‌تکی نبلی ایسبر دیعب هب ظنر 

می‌ردس. 
ب��ا هجوت ب��ه ومارد اید ش��ده در اه‌دنبی وفق و اب 
هجوت هب رقتبای وبدن ای��ن تعنص در دالخ وشکر، 
شریاه‌تک��ی در آن وتایان��ی بسک س��ود تلاابر از 
طسوتم تعنص را داردن هک اب هجوت هب قیلاس هعماج 
دس��ت هب ونآوری زده و لاوصحمت ونتمعت‌ری دیلوت 
ک��رده و نینچمه از ظریف��ت ابزاراهی اصدراتی هب 

وحن ولطمب اافتسده دننک. 
در زنیم��ه ن��وآوری و نت��وع شخب��ی وصحمل در 
اسلاه‌ی هتشذگ اقدام��ات زایدی در انی شراه‌تک 
اجن��ام دشه اس��ت. دیلوت نتسب��ی در شرتک اپک، 
آیمب��وه در پگ��اه آذرجیاب��ان غربی و بلاک��ر و زین 
یش��ر کشخ در شرک��ت پگاه خراس��ان را میوت‌ان 
یاه‌هنومن��ی از ای��ن نت��وع شخبی اید ک��رد. دیلوت 
انی صحم��لاوت میوت‌ان��د ارزش اف��زوده تشیبری 
برای شرتک ااجید نک��د. نینچمه ونتع شخبی در 
صحم��لاوت قمیدی دننام یلوت��د لاوصحمت نبلی اب 
اه‌معطی یدج��د و دنب‌هتسبیاه‌ی فتم��اوت زین از 
رااکهریاهی اتس هک شراه‌تک در اسلاه‌ی ایخر هب 

آن هجوت ایسبری دا‌هتشادن. 
در عرص��ه اصدرات ب��رای شره‌تک��ای نبلی دو 
تکن��ه ایسبر ئاح��ز اتیمه اتس. سخن��ت ابزاراه‌ی 
دهف ص��ادرات انی لاوصحمت اتس. فرنهگ، آداب 
و روسم و ذاهقئ مردم در وشکراه‌ی فلتخم افتموت 
اتس. در اسلاه‌ی ایخر وشکراهی دهف اصدرات در 
انی تعنص ااتسناغفن، اتسکاپن، وسرهی و وشکراهی 
ح��وزه جیلخ افرس وبده اتس. هر دنچ شخب دمعه 
آن هب وشکر عراق ب��وده اتس. دونیم وضومع ثومر 
در انی وصخص تریک��ب لاوصحمت اصدراتی اتس. 
اب هجوت هب اسفد یذپ��ری سرعی برخی از لاوصحمت 
نبل��ی یظنر یشر و سام��ت و نینچمه هنیزه لمح 
تلااب��ر انی صحم��لاوت تبسن ب��ه تلاوصحمی یظنر 
ینپر، اصدرات آاهن وسدآوری ایسبر تمکری را بیصن 
شرتک میدنک‌. اب هجوت هب انی وضومع شرتک پگاه 
ااهفصن بر آن اتس در اسل اجری شیب از 50دردص 
از درآدم فروش خ��ود را از طرقی اصدرات هب دتس 

آورد. 
در ه‌هتفه��ای ایخر و پس از حترمی روهیس طسوت 
ااحتدهی ارواپ بخریاه‌��ی از میمصت انی وشکر نبمی 
ب��ر واردات برخی از فرآوردهاه‌ یظنر اینبلت از ایران 

شتنمر دش. 
در انی رااتس از برخی از شراه‌تکی نبلی در ایران 
ابزدیاه‌دیی وصرت گرهتف و وجمز واردات لاوصحمت 
نبل��ی از ایران ب��ه دییات هسسوم اناتس��دارد روهیس 
ریس��ده اتس. اب هجوت هب ظریف��ت ایسبر لاابی ابزار 
روهیس هب ظنر می‌رس��د ققحت انی وضومع میوت‌ادن 
شهج ایسبر قلبا هجوتی در گروه لاوصحمت نبلی 
)‌هبویژه شراه‌تکی اعفل در همین لامشی وشکر( هب 

ووجد آورد. 
هتشذگ از بلاطم وفق، ظرتیف زبرگ دیگری هک 
در ایتخ��ار شراه‌تکی نبلی ق��رار دارد وتزعی یشر 
در م��دارس اتس.بررسیاه‌ی الامجی اشنن می‌دده 
شریاه‌تک��ی ک��ه در س��ال هتشذگ طرف ق��رارداد 
آومزش و پ��رورش در نیمات یشر دمارس وبده‌ادن اب 
کشم��ل فروش ایسبر تمکری وماج��ه وبده و دردص 

تلاابری از ظرتیف امسی وخد را ششوپ داده‌ادن. 
در مجم��وع سرذگ‌هیاماری در انی تعنص هب دلیل 
رکسی نییاپ هیصوت میوش‌د، اام در ااختنب شرتک 
یاب��د هب اکنت ایسبر‌رزیی هجوت وشد هک اکنت ااشره 

دشه در انی زگارش ت‌مهمرنی آاهن اتس. 

انتظار فراگیر شدن رنگ قرمز در بازار

رن��گ قرزم ب��ازار در دویم��ن روز تلاماعمی هتفه 
اهنت‌هن قبا��ل نیب‌شیپی وبد، کلب��ه قطنمی زین وبد. 
ط��ی هسلج تلاماعمی روز هتشذگ، صخاش لک ابزار 
وبرس اوراق اهبدار هتران 0.79 دردص از ارافتع وخد 
را از دس��ت داد و نیدب تربیت ب��ه رقم نایاپی وخد 
در دوهبنش تفه��ه هتشذگ ابزتشگ. اب شیاشگ ابزار 
در روز هبنشکی، هاش��د عرهض بسنی در برابر اضاقت 
وبدمی و نیدب تربیت صخاش لک در دو تعاس شیب 
از 320 واح��د از ارفت��اع خ��ود را از دتس داد. پس 
از آن، هاک��ش عرهض اب ازفای��ش اضاقت مهراه دش ات 
هاک��ش صخاش در کی تعاس عب��دی هب 55 وادح 
دحمود وشد. در تیاهن، 30دقهقی نایاپی ابزار عرهص 
عرض��ه و سرشک��ی اضاقت ب��ود و صخاش لک شیب 
از 140 واح��د دیگر از ارافتع خ��ود را از دتس داد. 
نیدب تربیت در مین تعاس آخر ابزار سرتع شهاک 
صخاش لک رش��دی اعمدل 80 دردص تبسن هب دو 
عاس��ت تسخن ابزار را جترهب ک��رد. ارزش لاماعمت 
انی هسلج ابزار ب��ورس 80.5 ایلیمرد اموتن وبد هک 
تبسن هب روز تشذگ��ه شهاکی در دحود 20 دردص 
را جترهب میک‌رد. ینچمه��ن دعتاد لاماعمت در انی 
روز ب��ا شهاک��ی دحودا 20 درص��دی تبسن هب روز 
یشیپ��ن وخد در رقم 35046 هب تبث راتدیس ارزش 
نایمگی��ن هر لماعم��ه تبسن ب��ه روز هتشذگ ییغتر 
دنچان��ی دناهتش دشاب. ابزار فراب��ورس ایران زین در 
انی روز از زنول تسمثان وبند و صخاش لک آن شیب 
از 10 وادح از ارافتع وخد را از دتس داد. طی هسلج 
روز تشذگ��ه، خاش��ص لک انی ابزار ب��ا تبث ارزش 
تلاماعمی دحود 72 یلیم��ارد اموتن هب رقم 724.4 

وادح ردیس. 
سلج��ه تلاماعم��ی روز هتشذگ اب بمک��ود دیدش 
اضاقت آاغز دش؛ طی 150 دقهقی تسخن ابزار، ارزش 
نایمگنی هر هلماعم در یسمر زنولی قرار داتش و انی 
رقم ات ح��دود 1.7 ویلیمن اموتن ب��رای هر هلماعم 
ییاپ��ن آم��د. پس از آن ب��ا ازفاشی بسن��ی اضاقت و 
روقن گرنتف ماعم�الت در قتمس قرزم ولبات، دهاش 
ازفاشی ارزش لاماعمت و ازفاشی ارزش نایمگنی هر 
هلماعم وبدمی. انی وضومع در شراطیی رخ داد هک در 
150 دقهقی تسخن ب��ازار ارزش لاماعمت در دحود 
40یلیم��ارد اموتن وبد؛ اام در ایاپن ابزار انی رقم هب 
80 یلیم��ارد موت��ان و ارزش نایمگنی هر هلماعم هب 
2.3 ویلیمن موت��ان ردیس. انی وضومع نیبم دشت 
گرتف��ن ضاقت��ا در انی ابزه زنامی اس��ت. هب ابعرت 
دیگ��ر، در کی عاس��ت نایاپی ب��ازار ریذپ‌کسیری 
خری��داران 35 دردص ازفاشی تفای و نیمه وضومع 
ثعاب ازفاشی ماعم�الت و شهاک دیدش صخاش در 

30 دقهقی نایاپی ابزار دش. 
در سلج��ه تلاماعمی ‌شیپرو ااظتنر م��ی‌رود ابزار اب 
عرهض بسنی شگ��وده وشد. هب نایبی دیگر، اب شیاشگ 
ابزار میوت‌ان ااظتنر داتش دهاش تیمومع گرنتف رنگ 
قرم��ز در حطس ابزار میشاب. اب شذگ��ت زامن میوت‌ان 
اظتن��ار داتش از ش��دت انی رنگ قرم��ز هتساک دشه 
و خاش��ص لک از حرتک زنولی ب��از ادتسی. شیپ اینز 
اساسی ای��ن ردخاد ارزش تلاماعمی دحود 30ایلیمرد 
اموتن برای ی��ک تعاس تسخن ابزار اتس؛ انی ارزش 
لاماعمت دیاب اب دعتاد تلاماعمی تمکر از 10000 ققحم 
وشد. اب ردخاد انی انسروی دهاش اناسونت قوی در اکثر 
امنده��ا وخامیه وبد و در ابزار هبنش‌هس ابر دیگر دهاش 
خراهدیی ناجیهی وخامیه وبد. انسروی قطنمی دیگری 
هک ب��رای روز اجری ااکمن ردخاد زی��ادی دارد، راتفر 
هباشم ابزار اب روز هتشذگ اتس. هب نایبی دیگر، در هسلج 
تلاماعمی روز اجری میوت‌ان ااظتنر داتش ابزار اب عرهض 
بسن��ی وشگده دشه و اب اضاقتی بسنی وماهج وشد اام 
در ای��ن رو در رویی ب��ار دیگر عرهض اضاقت را سروکب 

وخاده کرد. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

- دینشهه‌��ا کاحی از اابخر شوخی برای انی امند 
وبرسی اس��ت هک در 14 یترامه ب��ه عمجم می‌رود. 
هتفگ میوش‌د یات��را 200دردص ازفاشی سر‌هیامدارد 
ک��ه 123دردص آن از حم��ل آورده وقحق ابحاصن 
هس��ام و 77دردص از آن از لحم وسد اهتشابن اتس. 
نینچمه هتفگ میوش‌د الاامتح وسد 120 ناموتی هب 

لااب در عمجم میسقت وشد. 
- هتفگ میوش‌د یدمرلماع وکیپات هب دابنل فروش 
تپرومیش��ی یدغ��ر اتس ک��ه در اردتشهبی ااسمل 
قفوم هب ااجنم انی امر دشن و نینچمه هتفگ میوش‌د 
فروش ای��ن تپرومیشی دحودا 8 اموتن برای وکیپات 

وسد وخاده تخاس. 
- هتفگ میش‌��ود قمئا اقمم شرک��ت رون در رأس 
تایهی پ��س از ابزددی از اپرس وخدرو و مگوتومار اب 
یدمرماع��ل گروه وخدرواسزی یاسپا ددیار و ‌تفگووگ 
کرد.   ینچمه��ن دینشه میوش‌د پ��س از انی ددیار، 
اکمهریه‌��ای اتسراتژی��ک رون اب گ��روه یاسپا هعسوت 

وخاده تفای. 
- شرک��ت آذرآب اب بخراهی خ��وب هب اابقتسل 
ماهس��داران خ��ود م��ی‌رود. هتفگ میش‌��ود شرتک 
آذرآب در مجم��ع هنلااس خ��ود هک در اه‌همینی یتر 
امه برگ��زار میوش‌د، از دنچ قرارداد رویامنی وخاده 
ک��رد. قراردادیاهی ک��ه  ااظتنر م��ی‌رود در وصرت 
حص��ت انی بخر وسد س��ال 94 ف��اذر را وص‌هبرت 

مشچگیری ازفاشی دده. 
- از امند واکر دینشه میوش‌د هک گروه کناب اتت و 
دماهساران قیقحی آاهن قدص خروج از مهس را داردن. 
از طرف��ی تفگ��ه میوش‌د هک یبدتر ب��ه دابنل خردی 

مهس اتس. 
- ابخ��ار یاکح��ت از لیدعت فنم��ی 25 دردصی 
در من��اد واپاس دارد و انی من��اد 39 دردص تمکر از 
نیب‌شیپ��ی وخد وسد می‌ده��د. در واقع هب ازای هر 

مهس 205 رایل وسد ققحم هتخاس اتس. 

عمق بازار

حرف‌های درگوشی

دریـچـه

138513861387138813891390139113921393نسبت
0/650/760/851/081/201/331/581/761/90اجری

0/340/450/510/610/640/770/961/271/36آنی
0/020/020/040/120/150/190/350/730/82دقن

85/0882/3875/6962/7557/0653/0345/1541/486/25هدبی )دردص(
5/704/683/111/681/331/130/820/710/57هدبی هب ح ص س
0/510/550/680/760/680/670/650/780/73گردش دارای )ابر(

117/36144/32145/55129/88117/82118/95122/4475/589/01دوره گردش اسحب درنتفایی )روز(
125/05134/50115/44118/97136/90136/90135/5487/489/82دوره گردش وجومدی لااک )روز(

6/5311/6313/9512/7310/7710/687/792/282/60دوره گردش اسحب پردانتخی )روز(
12/305/377/8821/1825/7322/6626/8132/123/73هیشاح وسد صلاخ )دردص(

32/7423/6727/0535/6137/1637/2736/7945/964/32هیشاح وسد صلاخان )دردص(
47/6369/6055/3788/6185/3987/9686/9692/622/33وسد تایلمعی هب وسد صلاخان )دردص(

47/1465/3048/5112/8110/477/867/913/582/97هنیزه هبره هب وسد تایلمعی )دردص(
6/312/975/3716/1117/5615/2917/5125/031/91ابزده دارایی )دردص(

42/2816/8322/0843/2540/9032/5631/9342/780/06ابزده ح ص س )دردص(

138513861387138813891390139113921393نسبت
1/141/121/281/700/980/710/831/060/72اجری

0/640/590/660/910/550/430/550/570/27آتی
0/030/010/000/020/020/000/120/000/01دقن

61/1361/9658/2262/6774/3253/3983/8571/5779/71هدبی)دردص(
1/571/631/391/682/891/155/192/523/93هدبی هب ح ص س

0/740/921/111/030/770/330/420/530/65هدبی گردش دارایی)ابر(
145/90108/1888/00101/00124/82123/2595/4175/1570/17دوره گردش اسحب درنتفایی)روز(

142/63111/9097/56108/60128/72119/0196/5676/7209/89دوره گردش وجومدی لااک)روز(
30/2412/4217/4218/3218/4219/5017/9654/1387/42دوره گردش اسحب پردانتخی )روز(

2/592/6328/6910/14 -6/306/728/608/313/98هیشاح وسد صلاخ )دردص(
20/4518/0522/2521/1215/259/9018/1629/3827/13هیشاح وسد صلاخان )دردص(

55/6669/1159/4062/6050/0528/8237/4348/9566/33وسد تایلمعی هب وسد صلاخان)دردص(
63/7144/3034/6419/0043/18182/2962/2434/8930/25هنیزه هبره هب وسد تایلمعی )دردص(

0/841/1115/136/64 -4/686/219/578/563/07ابزده دارایی )دردص(
1/846/9053/2432/71 -12/0316/3322/9022/9211/95ابزده ح ص س )دردص(

نسبت‌های مالی نماد کهمدا - اطعلاات نسبت‌های مالی براساس عملکرد واقعی سالانه

نسبت‌های مالی نماد کگاز -  اطعلاات نسبت‌های مالی براساس عملکرد واقعی سالانه

نسبت‌های مالی نماد کرازی - اطعلاات نسبت‌های مالی براساس عملکرد واقعی سالانه

138513861387138813891390139113921393نسبت
1.751.951.231.242.641.911.741.731.04اجری

0.450.800.310.311.361.201.211.220.64آتی
0.06س0.230.200.110.071.161.050.790.67دقن

23.1523.5627.5029.5223.1027.0723.9822.1247.39هدبی )دردص(
0.300.310.380.420.300.370.320.280.90هدبی هب ح ص س 
0.520.530.470.500.440.350.250.390.12گردش دارایی )ابر(

18.7227.4225.4128.1029.6725.3924.7114.5725.23دوره گردش اسحب درتفایی )روز(
184.26156.77157.36154.05168.38182.41139.7786.2680.60دوره گردش وجومدی لااک )روز(

19.6119.038.4615.1919.3222.9820.878.5414.92دوره گردش اسحب پرداتخی )روز(
28.6828.8228.6628.4132.8925.0065.3853.3596.25هیشاح وسد صلاخ )دردص(

44.9844.3250.2245.8535.7537.5445.6151.5557.31هیشاح وسد صلاخان )دردص(
73.8966.6365.3571.6372.4646.6979.0086.2344.95وسد تایلمعی هب وسد صلاخان)دردص(
3.392.925.487.619.2511.497.003.5718.06هنیزه هبره هب وسد تایلمعی )دردص(

15.0015.3413.4414.1014.478.8016.1520.7811.32ابزده دارایی )دردص(
19.5220.0718.5420.0118.8212.0721.2426.6821.51ابزده ح ص س )دردص(

حسن خضعوی
کارشناس بازار سرمایه

سعید وپراحمدی
کارشناس بازار سرمایه

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار
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اوشناریوم‌های شهری
آکواریوم ش��هری یا اوش��ناریوم، 
مجموعه‌ای از آکواریوم‌ها، حوضچه‌های 
در  آبزی��ان  و  ماهی‌ه��ا  نمایش��ی 
مقیاس بزرگ اس��ت ک��ه صدها یا 
ه��زاران گونه مختل��ف از آبزیان را 
برای نمای��ش و کارهای تحقیقاتی 
و مطالعات��ی در معرض دید عموم و 

متخصصان قرار می‌دهد. 
ایـــ��ن آکواریـــوم‌ه��ا ک��ه در 
بیش��تر کش��ورهای دنی��ا توس��ط 
بخش‌خصوصی طراحی و راه‌اندازی 
می‌ش��وند ام��روزه یک��ی از مناب��ع 
کس��ب درآمد از بخش گردشگری 
به‌حس��اب می‌آین��د که ب��ا نمایش 
طبیع��ت اقیان��وس ب��رای عم��وم 

جاذبه‌های بسیاری را در بردارند. 
البته  نخس��تین آکواریوم شهری 
با فضای��ی محدود‌تر از آنچه امروزه 
در دنیا رواج پیدا کرده حدود سال 
1850 می�لادی در لندن با اهداف 
آموزش��ی و تفریح��ی افتتاح ش��د 
و از آن پ��س در اکث��ر نقاط جهان 
این پدیده در حال پیش��رفت است 
و آکواری��وم جورجی��ا در آمریکا با 
درآمدی بالغ ب��ر 250میلیون دلار 
در س��ال، آکواری��وم مرک��ز خرید 
دوب��ی م��ال، آکواری��وم اوکین��اوا 
چورامی در ژاپن و آکواریوم پکن از 
معروف‌ترین آنها به ش��مار می‌آیند 
که س��الانه میزبان چندین میلیون 
ب��ا درآمدهای  بازدید‌کنن��ده  نف��ر 

میلیاردی هستند. 

لذت یک اقیانوس نمایشی
حوزه‌هـــ��ای  کارشــناس��ــان 
گردش��گری مزای��ای زی��ادی برای 
این اوش��ناریوم‌های شهری در نظر 
می‌گیرن��د ک��ه س��رمایه‌گذاری در 
ای��ن کار را ب��ه صرف��ه می‌کند، از 
جمله ای��ن مزایا می‌توان به توانایی 
این اماکن برای تفریح و س��رگرمی 
بازدیدکنندگان اش��اره ک��رد که از 
مج��رای فروش بلیت ب��رای بازدید 
می‌تواند اصلی‌ترین بخش درآمدها 
را کس��ب کن��د. اجراه��ای زن��ده 
نمایشی با اس��تفاده از ظرفیت‌های 
دلفین‌ه��ا و وال‌ه��ا ه��م می‌تواند 
جذابیت‌ه��ای فراوان��ی برای قش��ر 

نوجوان و کودکان داشته باشد. 
به‌عن��وان  می‌ت��وان  همچنی��ن   
مراکزی ب��رای مطالعات بیولوژیکی 
و تحقیق��ات علم��ی و بازدیده��ای 
کارشناس��ی از ای��ن مراک��ز ب��رای 
مانن��د  دانش��گاهی  رش��ته‌های 
ش��یلات به خوبی به��ره گرفت که 
می‌تواند در گس��ترش علوم دریایی 
و زیس��ت‌محیطی تأثی��ر بس��یاری 

بگ��ذارد. درنهای��ت وج��ود چنین 
اکواریوم‌هایی در س��طح کلانشهرها 
گردون��ه  وارد  را  آنه��ا  می‌توان��د 
گردش��گری و رقابت با سایر شهرها 
در صنع��ت ج��ذب توریس��ت کند 
و اقتص��اد این صنع��ت را به خوبی 

بگرداند. 

پتانسیل‌هایی که سوخت 
می‌شوند

جال��ب اس��ت بدانی��د در همین 
همسایگی ما کشور امارات، دومین 
دارنده آکواریوم بزرگ دنیا و کشور 
ترکی��ه پنجمی��ن کش��ور دارن��ده 
آکواریوم‌های بزرگ در دنیا شناخته 
ش��ده‌اند و همین می‌توان��د انگیزه 
بالقوه  برای سرمایه‌گذاران  مناسبی 
ایران��ی در س��اخت اکواریوم‌ه��ای 
شهری باش��د. اما متأس��فانه ایران 
ب��ا وجود تم��ام پتانس��یل‌هایی که 
در ای��ن زمین��ه دارد تقریب��اً هیچ 
فعالیتی در این خصوص نداش��ته و 
تنها یک آکواریوم در سطح محدود 
در کی��ش وجود دارد، این در حالی 
اس��ت که با وجود دریای ش��مال و 
جنوب، ما صاح��ب گونه‌های بومی 
بسیار زیبایی برای این کار هستیم 

و ته��ران به‌عن��وان تنها کلانش��هر 
دنیا ش��ناخته می‌شود که از داشتن 

آکواریوم شهری محروم است. 

امکاناتی که درآمد می‌آفرینند
سرمایه‌گذاری در این کار می‌تواند 
ش��ده  گفت��ه  م��وارد  ب��ر  ع�لاوه 
مجموعه‌ای کام��ل از امکانات دیگر 

را در اختی��ار بازدیدکنن��دگان قرار 
دهد که به خوبی درآمدزایی کنند، 
از جمله این امکانات که در بسیاری 
از آکواریوم‌ه��ای بزرگ در دنیا ارائه 
می‌ش��وند می‌توان به حوضچه‌های 
ماهیگیری برای آموزش ماهیگیری 
و ام��کان ماهیگی��ری ب��رای افراد 
اش��اره کرد. در واق��ع می‌توان لذت 
ماهیگیری در دریاچه‌های مصنوعی 

را به متقاضیان آن تقدیم کرد. 
ماهی��ان  ان��واع  ف��روش  مرک��ز 
خوراک��ی و غیرخوراک��ی و فروش 
ان��واع آکواریوم‌ه��ا و ل��وازم مربوط 
ب��ه نگه��داری ماهی‌ه��ا ه��م یکی 
دیگر از امکاناتی اس��ت که می‌توان 
ب��ا بهره‌من��دی از آن ب��ه خوب��ی 
انداخ��ت.  راه  مج��زا  کس��ب‌وکار 

رس��تورانی  راه‌ان��دازی  همچنی��ن 
ک��ه غذاه��ای دریای��ی بپ��زد و در 
همان محل س��رو کند، می‌تواند از 
جاذبه‌های مهم این مجموعه باشد، 
همین ایده رستوران دریایی داخل 
آکواریوم توانس��ت در سال گذشته 
عای��د  درآم��د  دلار  میلی��ون   30

رستوران اوکیناوا چورامی کند. 
ای��ن  از  هرک��دام  واق��ع  در   

مجموعه‌ه��ا در دل مجموعه اصلی 
می‌توانند جذابیت‌های مخصوص به 
خود را داش��ته باشند و در کنار کار 
اصلی ایجاد اشتغال و درآمد کنند. 

نیازمند مشارکت دولتی و 
بخش‌خصوصی

در کش��ور ما با توجه ب��ه میزان 
بالای س��رمایه‌ای که برای این کار 
نیاز اس��ت شاید توانایی راه‌اندازی و 
کاملًا خصوصی،  به‌صورت  مدیریت 
کار مش��کل و هزینه‌بری باشد اما با 
مشارکت شهرداری یا محیط‌زیست 
به هم��راه بخش‌خصوص��ی اجرای 
چنی��ن طرح‌های��ی واقع‌بینانه‌تر به 

نظر می‌آید. 
در واقع بررس��ی‌ها نشان می‌دهد 
که ب��رای بازدید ی��ک میلیون نفر 
در س��ال به‌صورت نسبی به زمینی 
با متراژ 5هکتار نیاز اس��ت که این 
مت��راژ زمین در س��طح ش��هر باید 
توس��ط ش��هرداری تأمین شود. به 
علاوه بحث عوارض، مجوز س��اخت 
و بهره‌ب��رداری از دیگ��ر آورده‌های 

دولتی به شمار می‌آید. 
 در بخ��ش بعدی ب��رای طراحی 
و تجهیز این م��کان به‌علاوه خرید 

آکواریوم‌ها و س��اخت حوضچه‌های 
مخص��وص و راه‌ان��دازی مجموعه، 
خود  س��رمایه  باید  بخش‌خصوصی 
را وارد کار کن��د. س��رمایه مال��ی 
م��ورد نی��از ب��رای ای��ن کار به دو 
بخش س��رمایه ثابت که برای خرید 
و تجهی��ز امکانات در نظ��ر گرفته 
می‌ش��ود حدود 10میلی��ارد تومان 
ب��رآورد می‌ش��ود. به ع�لاوه حدود 
3میلی��ارد تومان برای س��رمایه در 
گ��ردش و خرید ماهی��ان و آبزیان 
اولی��ه نیاز اس��ت. همچنی��ن برای 
راه‌اندازی هر ک��دام از امکاناتی که 
در بالا گفته ش��د مانند رستوران یا 
دریاچه مصنوع��ی برای ماهیگیری 
سرمایه‌ای جداگانه برآورد می‌شود. 
10 نفر  مجموعه‌ای حدود  چنین 
زمینه‌ه��ای  در  انس��انی  نی��روی 
کارشناس��ی  و  آبزی��ان  نگه��داری 
ش��یلات نیاز دارد. همچنین تقریبا 
نی��روی خدمات��ی، کادر  نف��ر   30
دفت��ری، ف��روش بلی��ت و. . . ه��م 

مشغول به کار می‌شوند. 

مناطقی که در اولویتند
تحقیق��ات گروه س��رمایه‌گذاری 
روزنامه فرصت امروز نشان می‌دهد 
برخ��ی از مناطق ای��ران به اهمیت 
اوش��ناریوم  مجموع��ه  راه‌ان��دازی 
پی‌ب��رده و از بخش‌ه��ای خصوصی 
دع��وت کرده‌ان��د با مش��ارکت هم 
در ای��ن کار س��رمایه‌گذاری کرده 
و چنی��ن مجموع��ه‌ای را راه‌اندازی 
کنن��د. منطق��ه آزاد ارون��د یک��ی 
از مناطق��ی اس��ت ک��ه اولویت به 
شمار می‌آید. س��ازمان این منطقه، 
راه‌ان��دازی مجموعه اوش��ناریوم را 
یکی از فرصت‌های س��رمایه‌گذاری 
در س��ایت خ��ود معرف��ی ک��رده 
اس��ت ک��ه منتظ��ر س��رمایه‌گذار 
اس��ت. همچنین به گ��زارش پایگاه 
خبری مناط��ق آزاد ویژه اقتصادی، 
هرمزگان یکی از مناطقی است که 
با راه‌اندازی اکواریوم می‌تواند رونق 
بسیار ویژه‌ای به صنعت گردشگری 
دریایی بدهد. به گفته کارشناسان، 
منطقه آزاد قش��م ه��م یکی دیگر 
از مناطق��ی اس��ت ک��ه قابلیت‌ها و 
پتانس��یل‌های لازم برای راه‌اندازی 
مجموعه آکواریوم را در خود دارد. 

آخرین خبر درخصوص راه‌اندازی 
مجموع��ه آکواریوم‌ه��ا در اصفهان 
منتش��ر ش��ده و ط��ی ای��ن خب��ر 
آمده اس��ت که آکواری��وم ناژوان به 
پیمان��کاری ش��خصی از ترکیه در 
اصفهان در حال راه‌اندازی است که 
تلاش می‌شود تا پایان سال 94 این 

مجموعه به بهره‌برداری برسد. 

سرنخ

فرآوری برای صادرات
کلاف اول

گیاه��ان داروی��ی یا به اصط�لاح رایج‌ت��ر دم‌نوش‌ها 
این روزها به‌عن��وان یکی از مهم‌ترین مس��کن‌ها برای 
درمان طبیعی بس��یاری از درده��ای موقت در منازل و 
کافی‌شاپ‌ها استفاده می‌شود. ایران یکی از کشورهایی 
است که تولید‌کننده مناسبی برای این گیاهان به شمار 
می‌رود و بخش زیادی از تولیدات خود را به‌صورت خام 

یا فله به کشورهای اطراف صادر می‌کند. 
مسئله بسته‌بندی و فرآوری این محصولات می‌تواند 
مانع خام‌فروشی آن و باعث ارزآوری بیشتر برای کشور 
باشد. در واقع راه‌اندازی صنعت فرآوری گیاهان دارویی 
در داخل کشور هم سبب افزایش اشتغال پایدار به‌ویژه 
در مناطق روستایی می‌شود و هم ارزش افزوده بیشتری 
را نصیب ایرانی‌ها می‌کند. در این خصوص دبیر س��تاد 
توس��عه علوم و فناوری گیاهان دارویی معاونت علمی و 
فناوری ریاس��ت جمهوری با تأکید بر توجه جدی‌تر به 
صنع��ت فرآوری گیاهان داروی��ی، گفت: این اقدام مهم 
سبب پیشگیری از صادرات گیاهان دارویی خام به خارج 

از کشور می‌شود. 
دکترمحمدحسن عصاره ترغیب افراد به سرمایه‌گذاری 
بیش��تر در صنعت گیاه��ان دارویی، افزای��ش صادرات 
غیرنفتی، توسعه سطح زیر کشت و افزایش درآمدهای 
ارزی را از مهم‌تری��ن مزای��ای ف��رآوری گیاهان دارویی 

برشمرد. 
عصاره بر لزوم سرمایه‌گذاری در این حوزه تأکید کرده 
و افزود: فراهم کردن زمینه ورود س��رمایه‌گذاران به این 
بخش سبب می‌شود خروج گیاهان دارویی به‌صورت خام 

به حداقل ممکن برسد. 
ما هم در این کلاف پیش��نهاد می‌دهی��م با توجه به 
اینکه صنعت گیاهان دارویی در دنیا به‌ش��دت در حال 
گسترش و توسعه اس��ت و همچنین ایران از نظر تنوع 
اقلیم، رویشگاه و پیشینه مکتب پزشکی سنتی برخوردار 
اس��ت با س��رمایه‌گذاری در حوزه فرآوری و بسته‌بندی 
گیاهان دارویی به خوبی در این گردونه جایگاه مناسبی 

برای خود به دست آورید. 

کلاف دوم

در کلاف دوم می‌خواهیم پیشنهاد سرمایه‌گذاری در 
یکی از ش��هرهای ایران را با توجه به دعوت مس��ئولان 
این شهر برای سرمایه‌گذاری بدهیم. میرعلی محمدی 
در گفت‌وگو با تسنیم با اشاره به فراهم شدن فرصت‌های 
س��رمایه‌گذاری برای همشهری‌ها، هم‌استانی‌ها و حتی 
س��رمایه‌گذاران خارجی در بافت فرس��وده شهر اظهار 
داش��ت: شهرداری ارومیه در نظر دارد در محدوده بافت 
قدیمی شهر ارومیه فرصت‌های سرمایه‌گذاری جدیدی 
برای ساماندهی این منطقه ارزشمند شهری با توجه به 
ضوابط قانونی موجود از دی��دگاه میراث‌فرهنگی ایجاد 

کند. 
محمدی افزود: در این باره فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
در این حوزه توسط سازمان بهسازی و نوسازی شهرداری 
ارومیه احصا ش��ده و توسط معاونت س��رمایه‌گذاری و 
مشارکت ش��هرداری ارومیه نیز بسته‌های مشارکتی در 

دست تهیه است. 
بررس��ی‌ها نش��ان می‌ده��د در روزه��ای گذش��ته 
سرمایه‌گذارانی از کشور مالزی و شرکت‌های ساختمانی 
و انبوه‌س��ازان مسکن نیز آمادگی خود را برای مشارکت 
در این منطقه ارزشمند قدیمی که مبین هویت فرهنگی 
و میراث ماندگار شهر ارومیه است اعلام کرده‌اند. ما هم 
در ای��ن کلاف به علاقه‌مندان به این ش��هر و این حوزه 
پیش��نهاد می‌دهیم با توجه به حمایت‌های مس��ئولان 
این ش��هر زودتر از س��رمایه‌گذاران خارج��ی وارد این 
عرصه ش��وند و با حمایت‌های شهرداری این شهر، یک 

سرمایه‌گذاری فرهنگی و درآمدزا را به دست آورند. 

خبر

گزارشی از راه‌اندازی یک مجموعه اقیانوس نمایشی

توریست‌ها را در تور ماهی‌ها گرفتار کنید

مجرای فروش بلیت برای بازدید می‌تواند اصلی‌ترین 
بخش درآمد آکواریوم ها باشد. اجراهای زنده نمایشی 
با استفاده از ظرفیت‌های دلفین‌ها و وال‌ها هم می‌تواند 

جذابیت‌های فراوانی برای قشر نوجوان و کودکان داشته 
باشد.  همچنین می‌توان به‌عنوان مراکزی برای مطالعات 
بیولوژیکی و تحقیقات علمی و بازدیدهای کارشناسی از 

این مراکز برای رشته‌های دانشگاهی مانند شیلات به خوبی 
بهره گرفت

103 طرح کشاورزی در مازندران به 
بهره‌برداری رسید

همزمان با هفته جهاد کش��اورزی 103 طرح تولیدی 
و زیربنایی و کش��اورزی در مازندران بهره‌برداری ش��د.  
رییس سازمان جهاد کشاورزی مازندران گفت: این تعداد 
طرح‌ها ش��امل 89 طرح آب و خاک، 9 طرح دام و طیور 
و پنج طرح زراعی و باغی، شیلاتی و صنعتی است که به 

بهره‌برداری رسید. 
دلاور حیدرپ��ور افزود: ب��رای افتتاح این طرح‌ها بیش 
از 267 میلیارد ریال س��رمایه‌گذاری ش��ده که بیش از 
45میلیارد ریال آن مربوط به طرح‌های آب و خاک است 
و با بهره‌من��دی 19 هزار و 429 خانوار 157 روس��تا از 
خدمات این طرح‌ها برای 117 نفر شغل ایجاد می‌شود.  
وی با بیان اینکه 10 درصد ارزش افزوده بخش کشاورزی 
کش��ور به مازن��دران اختصاص دارد، گف��ت: 21 درصد 
اش��تغال، 27 درصد ارزش افزوده استان و 6 میلیون تن 
تولید محصولات زراعی و باغی متعلق به بخش کشاورزی 
مازندران است.  رییس سازمان جهاد کشاورزی مازندران 
ادام��ه داد: توس��عه باغ‌ها در زمین‌های ش��یبدار، تولید، 
اشتغال و جلوگیری از فرسایش را به دنبال دارد و اجرای 
10 هزار هکتاری توس��عه باغ‌ها در زمین‌های شیبدار در 

دستور کار این سازمان قرار دارد. 

شکوفه میرزایی 

ش�نا ک�ردن در آب و غواص�ی عالوه ب�ر اینکه 
نوعی ورزش به حس�اب می‌آید، یکی از مهم‌ترین 
جنبه‌های گردش�گری برای مناطقی است که دریا 

یا دریاچه‌ه�ای بزرگ را در محدوده خود دارند. در 
این مناطق معمولاً به متقاضیان لباس‌های غواصی 
می‌دهند که داخل آب رفته و ماهیان و آبزیان را از 
نزدیک تماش�ا کنند. دنیای زیر آب از نظر کسانی 
که ش�اهد آن بوده‌اند به‌مراتب از طبیعت خشکی 

و موج�ودات زنده در آن جذاب‌تر و زیباتر اس�ت، 
ام�ا بهره‌من�دی از این لذت به دلایل�ی چون ترس 
برخی از افراد از آب یا مس�ائل امنیتی و خطرس�از 
چون غرق ش�دن افراد یا م�ورد حمله قرار گرفتن 
توسط برخی موجودات دریایی یا حتی دور بودن از 

محدوده آبی و. . . برای همه مقدور نیس�ت، از این 
رو بش�ر برای این مسئله هم آستین‌ها را بالا زده و 
یک راه چاره‌ اندیش�یده تا لذت دیدن انواع آبزیان 
و ماهی�ان را به انس�ان تقدیم کند، ای�ن راه چاره 
راه‌اندازی »آکواریوم‌های شهری یا اوشناریوم« بود. 

در فض��ای امروز بازار، اکثر کس��ب‌وکارهای بزرگ و تازه 
نتیجه سال‌ها تحقیق و پژوهش در بازار و نیز سرمایه‌گذاری 
و برنامه‌ریزی اس��تراتژیک هستند. سرمایه‌گذاران ماجراجو 
و مش��اوران پولی بزرگ و برجس��ته همواره دور هم جمع 
شده‌اند و ایده‌هایی مطرح کرده‌اند که پشتوانه‌شان سال‌ها 
تجربه بوده اس��ت. آنها همیش��ه به دنبال بیش��ترین سود 
بوده‌اند. این در حالی‌است که هنوز هم میلیون‌ها کارآفرین 
و صاح��ب کس��ب‌وکار در دنی��ا وجود دارند که به دس��ت 
خودشان کارشان را آغاز کرده‌اند و معمولاً هم با سرمایه‌ای 

کم یا در حد متوسط کلید زده‌اند. 
مثال‌ه��ای پرطمطراق و بزرگی در این زمینه وجود دارد 
که کارش��ان را با س��رمایه‌های کم آغاز کردن��د و حالا در 
فهرست پولدارترین و پرآوازه‌ترین شرکت‌های دنیا هستند. 

)Whole Foods Market(  هول فودز مارکت
در س��ال 1978، جان مک کی 25 ساله که به تازگی از 
کالج اخراج شده بود، به همراه رنه لاسون هاردی 21ساله 
با پس‌اندازهایی که داشتند و پول‌هایی که از دوست و آشنا 
قرض کردند، یک فروش��گاه مواد‌غذایی طبیعی در استین 
تگزاس تأس��یس کردند. در س��الی که این دو مغازه را راه 
اندختند، کلًا بی‌خیال آپارتمان خود ش��دند، چراکه از آن 

به‌عنوان انبار فروشگاه استفاده می‌کردند. 
آنه��ا ک��ه ح��الا بی‌خانمان ش��ده و جایی ب��رای ماندن 
نداش��تند، تصمی��م گرفتند تا با نقل مکان به فروش��گاه و 
زندگی در آنجا پول‌های خود را پس‌انداز کنند. نکته جالب 
درب��اره مح��ل زندگی تازه ای��ن زوج آن بود ک��ه به دلیل 
طراحی تجاری، حمام برای آنجا پیش‌بینی نشده بود و آنها 

مجبور بودند تا با یک شیلنگ آب حمام کنند! 

م��ک کی و ه��اردی به خانه خود رفتند و طی دو س��ال 
توانس��تند دومین فروش��گاه خود را هم باز کنند. در سال 
2008 اعلام شد که س��ود این فروشگاه عرضه مواد‌غذایی 
طبیعی 6/5 میلی��ارد دلار و میزان دارایی‌اش 3/2 میلیارد 
دلار اس��ت. هول فودز مارکت هن��وز هم یکی از بهترین‌ها 
در آمریکا اس��ت و به مشتریان خود خدمات ممتازی ارائه 

می‌کند. 
اپل

داس��تان اپ��ل احتم��الا آش��ناترین داس��تان از می��ان 
کسب‌وکارهای کوچک است. داستانی که از گاراژ یک خانه 
و با ت�لاش جوانی به نام اس��تیو ووزنیاک آغاز ش��د. ایده 
اولیه ووزنیاک و رفیق قدیمی اش، اس��تیو جابز این بود که 
یک کامپیوتر ش��خصی بسازند. سال 1976 بود که این دو 
دوس��ت به یک فروش��گاه لوازم الکترونیکی مراجعه کردند 
تا ببینند که آیا کامپیوترش��ان را می‌توانند بفروشند یا نه. 

صاحب فروش��گاه از کار دو دوست خوشش آمد و سفارش 
50 دستگاه داد و این آغاز راه اپل بود. 

اپلی‌ها از گاراژی که کارش��ان را ش��روع کردند تا همین 
حالا که در رده صد و س��وم فورچون جهانی 500 هستند، 
رش��د خود را ادام��ه داده‌ان��د. فورچون جهان��ی ۵۰۰ که 
به‌عن��وان جهانی ۵۰۰ نیز ش��ناخته می‌ش��ود، رتبه‌بندی 
سالانه از ۵۰۰ ابرشرکت را در سراسر جهان شامل می‌شود، 
که از طریق محاسبه درآمد سالانه آنها، انجام می‌گیرد. این 
فهرست، سالانه توسط مجله فورچون منتشر می‌شود. آنها 
ثابت کرده‌اند که سرمایه‌گذاری خردمندانه برای کسانی که 
به دنبال گسترده کردن کسب‌وکار کوچک خود هستند به 

نتایج ارزشمندی چون اپل منجر خواهد شد. 

نورداستورم
در سال 1887، یک نوجوان 16ساله سوئدی خانه خود 

در س��وئد را به قصد آمریکا ترک کرد. وقتی به نیویورک 
رسیدتنها 5 دلار داش��ت و اصلًا انگلیسی حرف زدن بلد 
نبود. نام این نوجوان س��وئدی جان دبلیو نورداستورم بود. 
نخس��تین س��ال‌های حضورش در آمریکا برایش بس��یار 
س��خت بود. کار او در معدن و زندگ��ی‌اش در کمپ‌های 
کارگ��ری بود. عایدی‌اش نیز تنها به اندازه‌ای بود که زنده 
بماند!  نورداس��تورم اما دوام آورد. او پس از 12س��ال کار 
کردن در ش��رایط کارگری توانست 13هزار دلار پس‌انداز 
کند و پول کم خود را در سال 1901 سرمایه‌گذاری کند. 
او نخس��تین کفش فروشی خود را 14سال بعد از ورود به 
آمری��کا باز کرد و آن مغازه کوچک ح��الا یک امپراتوری 
میلیارد دلاری در زمینه خرده‌فروش��ی در دنیا به ش��مار 

می‌آید. 
دل

دل، زمانی بزرگ‌ترین فروشنده سیستم‌های کامپیوتری 
و سرورهای شخصی در دنیا بود. در حال حاضر دلی‌ها در 
رتبه سی و چهارم فورچون 500 هستند. سود شرکت دل 
در سال 2008 به رقم 61 میلیارد دلار رسید، در حالی‌که 

سرمایه این شرکت 27/5 میلیون دلار برآورد شد. 
مس��یر کامیاب��ی دلی‌ها با ی��ک ایده و س��رمایه‌گذاری 
1000 دلاری آغاز شد. میش��ل دل همزمان با حضور در 
دانشگاه کمپانی خود را هم تأسیس کرد. در ابتدا شرکت 
دل در خوابگاه دانش��گاه بود ام��ا آقای دل تصمیم گرفت 
برای گس��ترش کار خ��ود و تمرکز تمام وقت بر آن درس 
و دانش��گاه را ره��ا کرد و تمام وقتش را صرف ش��رکتش 
کرد. در س��ال 1988، این ش��رکت نخس��تین کامپیوتر 
طراحی خودش را تولید کرد که باعث ش��د ارزش دل به 

80میلیون دلار برسد.
businesspundit.com :منبع 

داستان پولدار شدن شرکت‌هایی که با سرمایه‌ای نزدیک به هیچ شروع کردند
مترجم: سارا گلچین

نقطه شروع



بع�د از گذش�ت ح�دود هش�ت دهه از 
تاریخ شکل‌گیری برنامه‌ریزی در ایران 
هن�وز هم ع�ده‌ای اعتق�ادی ب�ه نظام 
برنامه‌ری�زی به‌خصوص در ب�ازه زمانی 
بلند‌مدت ندارن�د و اقدامات کوتاه‌مدت 
را در عرصه‌ه�ای اقتص�ادی و اجتماعی 
تجوی�ز می‌کنند. به نظر ش�ما اولاً علت 
این عدم توجه به برنامه‌ریزی چیس�ت؟  
ثانی�اً آی�ا برنامه‌ریزی توانس�ته در این 
س�ال‌ها جایگاه مناس�بی را در ایران به 

دست آورد؟ 
 بحث درباره رجحان برنامه‌ریزی دولتی یا 
اقتصاد بازار، بحثی طولانی و جهانی است. در 
ایران برای پی‌ب��ردن به ضرورت برنامه‌ریزی 
نیازی به این بحث‌ها نیس��ت. ایران کشوری 
اس��ت که دول��ت آن از محل ف��روش منابع 
تمام‌ش��دنیِ نف��ت و گاز، درآم��د زیادی در 
اختیار دارد و در هرح��ال، خواه برنامه‌ریزی 
باشد یا نباشد، سهم آن در اقتصاد بسیار زیاد 
اس��ت. دقت کنید در ایران همه فرودگاه‌ها، 
راه‌های زمینی، ریلی، بنادر، س��دها، بسیاری 
از بیمارس��تان‌ها به‌ویژه در نقاط دور افتاده، 
اس��تخراج معادن زغال‌س��نگ، سنگ‌آهن، 
بوکسیت، بس��یاری از کارخانه‌های بزرگ و 
اساس��ی مانند ذوب‌آهن‌ه��ا، تولید آلومینا و 
شمش آلومینیوم، دانشگاه‌ها و... البته نفت و 
گاز و صنایع بالادستی و میان‌دستی و حتی 
پایین‌دس��تی پتروش��یمی، به وسیله دولت 
به‌انجام می‌رسد. تازه با برنامه‌ریزی، گاهی در 
انتخ��اب محل اجرای پروژه‌ها، نوع و مقیاس 
آنها، خطا زیاد اس��ت. خیلی از فرودگاه‌هایی 
ک��ه در ش��هرهای متوس��ط کش��ور احداث 
ش��ده‌اند، پروازی ندارن��د. ظاهراً تخت خالی 
در بیمارس��تان‌های 90 تختخواب��ی که در 
اجرای سیاست محرومیت‌زدایی در شهرهای 
کوچک احداث شده‌اند، کم نیست. کارخانه 
تولید آلومینا  )ماده اولیه برای تولید شمش 
و بیل��ت( عجالتاً به‌اندازه کافی بوکس��یت از 
منابع داخلی و در مج��اورت کارخانه ندارد. 
کارخانه قند یاسوج ش��اید بتواند 19 درصد 
نی��از خود به چغندر قند را از داخل اس��تان 
تأمی��ن کند. با توجه ب��ه عیار قند 13 تا 17 
درصدی چغندر قند، ب��رای صرفه‌جویی در 
هزین��ه حمل‌و‌نق��ل، محل کش��ت چغندرتا 
کارخانه نباید بیش��تر از 50 کیلومتر باش��د. 

مثال‌های از این دست بسیارند. 
کس��انی که مخالف برنامه‌ریزی هس��تند، 
آیا ب��ا برنامه‌ریزی، یعنی تأم��ل و دقت، در 
این‌گونه س��رمایه‌گذاری‌ها ه��م مخالفند یا 
منظورش��ان بحث کل��ی و جهانی و تا حدی 
آکادمی��ک درب��اره تخصی��ص مناب��ع طبق 
»برنامه« یا »بازار« است؟  این را هم بیفزایم 
که فارغ از مس��ائل خاص کش��ور ایران، در 
دنیا ه��م، بر‌خلاف تص��ور مخالف��ان، تومار 
برنامه‌ریزی هنوز پیچیده نشده است. تصور 
اینکه برنامه‌ریزی تنها در کره‌ش��مالی و کوبا 
به‌جای مانده، تصور درستی نیست. بد نیست 
س��ری به س��ایت برنامه‌ریزی در کشورهای 
هن��د، ترکی��ه، اندونزی و... زده ش��ود. برای 
نمونه برنامه پنج‌س��اله دوازده��م هند برای 
دوره 17-1912 که در سه جلد انتشار یافته، 
در حال اجراست. با آزادسازی‌های پی‌درپی، 
از وسعت برنامه‌ریزی دولتی در ترکیه کاسته 
شده است. ازجمله سازمان دولتی برنامه که 
از واحدهای نخس��ت‌وزیری ب��ود، اینک در 
وزارت توس��عه ادغام ش��ده است. با این‌حال 
هنوز برنامه‌ری��زی در ترکیه خیلی جدی‌تر 
از کش��ور ماس��ت. آخرین برنامه میان‌مدت 
در اج��رای س��ند چش��م‌انداز 2023 ‌برنامه 
دهم توس��عه، برای دوره 18-2014 اس��ت. 
ب��رای انطباق برنامه پنج‌س��اله ب��ا تحولات 
 ج��اری، همه‌س��اله پروگرام‌ه��ای سه‌س��اله 
 )آخری��ن: 16-2014( به‌ص��ورت »غلتان«  
)برای سال‌های 2014-16، 2013-15، 14-

2012 و...( تهیه می‌شوند. برنامه‌های سالانه 
نیز به‌طور منظم همه‌س��اله تا س��ال 2011 
تهیه ش��ده‌اند. افزون بر اینها برنامه‌هایی نیز 
برای دستیابی به شرایط عضویت در اتحادیه 
اروپا دارند. آخرین آنها برای دوره 2014-16 
اس��ت. در اندونزی آخری��ن برنامه‌ای که من 
س��راغ دارم مربوط به‌دوره 14- 2010 است 
که مرحله دوم از برنامه بلندمدت 2005-25 
با شعار عدالت، فراوانی و آزادی برای اندونزی، 
س��ال‌ها پیش تهیه شده است. در این کشور 
برنامه‌ریزی به‌عهده وزارت برنامه‌ریزی توسعه  
)Bappenas( است. منظور من این نیست 
که چون در دیگر کشورها برنامه‌ریزی هست 
پس ماهم در ایران باید برنامه‌ریزی داش��ته 
باش��یم. نظر من این اس��ت ک��ه مخالفت با 
برنامه‌ریزی به اس��تناد فقدان برنامه‌ریزی در 

دیگر کشورها نباشد. 
در نظام برنامه‌ری�زی ایران تا چه اندازه 
س�ناریو‌های مختلف و آینده‌پژوهی در 
برنامه‌ها لحاظ می‌شود؟  به عبارت دیگر 
ت�ا چه ان�دازه برنامه‌ریزی‌ه�ا در مقابل 
تغیی�رات ش�رایط محیط�ی و محاطی 

انعطاف‌پذیرند؟ 
در برنامه‌های توسعه کشور ما از برنامه سوم 
توسعه  )72-1368( به‌بعد، به‌ویژه در برنامه 
چهارم توس��عه  )89-1385(، نش��انه‌هایی 
)اس��تراتژیک(  راهب��ردی   برنامه‌ری��زی  از 
دیده می‌ش��ود، اما در ای��ن برنامه‌ها از روش 
س��ناریوها و آینده‌پژوهی اس��تفاده نش��ده 
اس��ت. در س��ال‌های اخیر درب��اره مصوبات 

برنامه تس��اهل زیاد بوده، به‌این اعتبار شاید 
بتوان گفت ک��ه برنامه‌ها زیادی انعطاف‌پذیر 
بوده‌ا‌ند. برای نمونه، در طرح جامع مس��کن 
برنامه چهارم، چیزی شبیه مسکن مهر  )حق 
بهره‌ب��رداری از زمین- اج��اره طویل‌المدت 
زمین( پیش‌بینی ش��ده بود ام��ا در حد 20 
ه��زار واحد مس��کونی. ب��ا بن��د  )د( تبصره 
6 قانون بودجه س��ال 1386 ای��ن برنامه با 
عن��وان مس��کن‌مهر درنهایت با گس��ترش 
100 برابری، شامل بیش از 2 میلیون واحد 
مسکونی، به‌صورت تفاهم‌نامه‌های سه‌جانبه، 
تعاونی و خودمالکی به‌موقع به اجرا گذاشته 
ش��د. نه‌آنکه لزوماً هر تغییر بد باشد، منظور 

نمایاندن وسعت تغییرات است. 
انعطاف‌پذیری در روش س��ناریوها با آنچه 
گذش��ت، فرق دارد. در همایش��ی که س��ال 
گذش��ته به مناس��بت یازدهمین س��الگرد 
درگذشت دکتر حسین عظیمی در دانشگاه 
علامه‌طباطبایی تش��کیل ش��د، نمونه‌ای از 
اس��تفاده از برنامه‌ریزی را در چارچوب روش 
س��ناریو ش��رح دادم و گفتم که در ش��رایط 
کنون��ی، یعنی فقدان قطعی��ت درباره آینده 
متغیرهای��ی که برای اج��رای برنامه‌های ما 
مهم‌اند، ش��اید این روش مناسب‌ترین روش 
برنامه‌ریزی کشور باشد. زیرا در حال حاضر، 
متغیرهای��ی ک��ه در سرنوش��ت برنامه‌ریزی 
دخالت دارن��د، قطعیت ندارن��د. ازجمله در 
س��ال‌های آینده قیمت واقعی بش��که نفت 
ممکن است 1( کم ش��ود، 2( ثابت بماند یا 
3( افزایش بیابد؛ مذاکرات ایران با کشورهای 
صنعتی غرب ممکن اس��ت1( زود به‌نتیجه 
مرضی‌الطرفین برسد، 2( اختلاف‌هایی برسر 
تفسیر توافق احتمالی بروز کند و مذاکرات 
طولانی‌ ش��ود، 3( مذاکرات به‌نتیجه نرسد 
 و تحریم‌ها تش��دید ش��وند و دس��ت آخر

 4( اختلاف‌ه��ا ب��ه برخ��ورد نظام��ی هم 
بینجام��د. با ترکی��ب دو متغی��ر، می‌توان 
12  )= 3 × 4( س��ناریو را مجس��م کرد که 
یکی از آنها حالت مطلوب »افزایش قیمت 
واقعی نف��ت و حصول نتیجه م��ورد قبول 
کشور ما در مذاکرات با 1+5« است. حالت 
افراط��ی غیرمطلوب ه��م »کاهش قیمت 
نف��ت و ادام��ه اختلاف‌ها تا م��رز برخورد 
نظامی« اس��ت. میان این دوحالت، حالات 

بینابین زیادند. با افزودن متغیرها بر ش��مار 
س��ناریو‌ها به‌طور تصاعدی افزوده می‌ش��ود. 
ام��ا روش‌های��ی، ه��م نرم‌اف��زاری  )تحلیل 
ریخت‌شناسی( و هم مستقیم وجود دارند که 
به‌کمک آنها می‌توان از شمار سناریوها کاست 
و درنهایت با سه، چهار سناریو بیشتر سروکار 
نداشت. با آینده‌پژوهی می‌توان احتمال وقوع 
س��ناریوهای گوناگون را نیز حساب کرد که 

خود موضوع جداگانه‌ای است. 
در برنامه‌ریزی راهبردی به‌روش سناریوها، 
برنامه‌ه��ا باید به‌نحوی تدوین ش��وند که در 
آین��ده هر س��ناریو که تحقق یاب��د، اجرای 
برنامه لطمه زیادی نخورد. برای مثال تمرکز 
برنام��ه به‌جای ش��روع برنامه‌ه��ای جدید، 
روی طرح‌ه��ای نیمه‌تمام گذش��ته باش��د. 
در م��ورد طرح‌های جدید، رویک��رد نوبتی، 
یعن��ی تکمیل ی��ک یا چند طرح و س��پس 
پرداخت��ن به‌طرح‌های دیگر، به‌جای ش��روع 
همزمان همه طرح‌ها، پذیرفته شود. اولویت 
به‌طرح‌هایی داده ش��ود که مواد اولیه آنها در 
کشور یافت می‌شود، از کاهش تصنعی قیمت 
ارز خ��ودداری و به‌ تولید داخلی با مواد اولیه 
داخلی، بهای بیش��تری داده ش��ود، ارتقای 
بهره‌وری با تکیه ب��ر مدیریت و برنامه‌ریزی 
بهت��ر، تحقق یابد و تاآخ��ر. اقدام‌های از این 

دست، آس��یب‌پذیری اقتصاد کشور را کمتر 
می‌کند. 

تاکن�ون در ای�ران برنامه‌ه�ای مختلف 
کوتاه‌م�دت، میان‌مدت و. . . اجرا ش�ده 
ی�ا در ح�ال اجراس�ت، از برنامه‌ه�ای 
پن�ج س�اله گرفته تا بودجه س�الانه که 
نوعی برنامه‌ریزی کوتاه‌مدت محس�وب 
می‌ش�ود. اولاً تا چه اندازه این برنامه‌ها 
هماهنگ و منس�جم بوده و در راستای 
تحق�ق اه�داف بالادس�تی خ�ود قرار 
دارند، ثانیا میزان موفقیت در رس�یدن 
به اه�داف نهایی برنامه‌هایی که تاکنون 
در ای�ران اج�را ش�د را چط�ور ارزیابی 

می‌کنید؟ 
این سوال ش��امل دوپرسش اساسی است: 
یک��ی، آیا برنامه‌های م��ا هماهنگ یا به‌قول 
قدم��ا ملتزم به منط��ق بوده‌ان��د؟ دیگر، آیا 

برنامه‌های گذشته موفق بوده‌اند؟ 
برای آزم��ون هماهنگی، همی��ن بس که 
هربار دس��تگاه‌های اجرایی نظرات  )حتی با 
نیت خیر( خود را بر نظام برنامه‌ریزی تحمیل 
کرده‌ان��د، تعادل به‌هم خ��ورده، وضع بدتر و 
ناهماهنگی‌ها پدیدار ش��ده است. برای مثال 
برنامه چهارم پیش از انقلاب  )51-1347( با 
منابع خیلی کمتر  )در پنج سال، کل درآمد 
دولت از محل نفت 550 میلیارد ریال است(، 
به رشد اقتصادی بالا با تورم ناچیز دست یافته 
بود. در دوران این برنامه خبری از کمبود برق 
و خاموش��ی‌ها، معطل��ی کش��تی‌ها در بنادر 
کش��ور و پرداخت دموراژ و این حرف‌ها نبود. 
در برنام��ه پنج��م  )56-1352( درآمدهای 

ارزی کشور ناگهان چندین برابر شد  )درآمد 
دول��ت از محل نفت ب��ه 5,683میلیارد ریال 
رس��ید و بیش از10 برابر رقم مش��ابه دوران 
برنامه چهارم و ب��ه ‌قیمت‌های ثابت بیش از 
شش برابر آن ش��د(، براثر فشار دستگا‌ه‌های 
اجرایی و به‌رغم نظر کارشناسان و مسئولان 
سازمان برنامه و بودجه وقت، اعتبارات برنامه 
به ‌دو برابر افزایش یافت. دوبرابرش��دن حجم 
برنام��ه و تزری��ق پول در اقتصاد، مش��کلات 
متعددی ازجمله تورم ح��دود 15 درصدی، 
خاموشی‌های برق، معطلی طولانی کشتی‌ها 
در بن��ادر ب��رای تخلیه بار و پ��س از تخلیه، 
مش��کلات حم��ل کالاها ب��ه مقاصد مصرف 
و بس��یاری دیگر ایجاد ش��د. یعن��ی افزایش 
چندی��ن برابری درآم��د نف��ت و تزریق آن 
به‌اقتصاد به‌جای آس��ایش، موجب گرفتاری 
ش��د. متأس��فانه این تجربه چندین‌بار تکرار 
شده است. به‌هرحال، همین نکته، به‌صورت 
برهان خلف نش��ان می‌ده��د، در برنامه‌هایی 
که تهیه آنها به‌عهده سازمان‌های برنامه‌ریزی 
کشور گذاشته شده، معمولاً هماهنگی برقرار 

بوده است. 
ام��ا پاس��خ س��وال دوم، می��زان موفقیت 
برنامه‌ها یا اجراشدن آنهاست. در این زمینه 
من ش��گفت‌زده‌ام. زیرا ده‌ها بار از من سوال 

شده اس��ت، چرا برنامه‌های ایران هرگز اجرا 
نش��ده‌اند؟  واقعی��ت این اس��ت ک��ه قریب 
به‌تمام طرح‌ه��ا و پروژه‌هایی که در برنامه‌ها 
گنجانده شده‌اند، اجرا شده‌اند. برای مثال اگر 
س��دی، راهی، فرودگاهی، بندری، اسکله‌ای، 
کارخان��ه‌ای، دانش��گاهی، بیمارس��تانی در 
برنامه‌ه��ا پیش‌بینی ش��ده، اغلب به‌موقع به 
اجرا هم گذاش��ته شده‌ اس��ت. تأخیر بوده، 
هزینه‌ها ‌بیش��تر ش��ده، گاهی سوء‌مدیریت 
ه��م بوده، اما اینکه تص��ور کنیم هیچ‌یک از 
برنامه‌ها اجرا نش��ده‌اند، اشتباه محض است. 
قدر مس��لم اینکه تش��کیلات برنامه‌ریزی ما 
در ایج��اد ارتباط ب��ا مردم و اطلاع‌رس��انی، 
خیلی موفق عمل نکرده اس��ت. هربار با من 
مصاحبه‌ای شده، یکی از سوال‌ها همین اجرا 
نشدن برنامه‌ها بوده است. وقتی هم توضیح 
داده‌ام ک��ه این داوری درس��ت نیس��ت، در 
بهترین حالت جواب این بوده که خوب شاید 
»عمران«  )اج��رای طرح‌ها( در کار بوده، اما 
»توسعه« به‌معنای وسیع‌ترِ پیشرفت، تحقق 
نیافته اس��ت: یعنی توزی��ع درآمد عادلانه‌تر 
نش��ده، جامعه مدنی تقویت نشده، مشارکت 
مردمی بیش��تر نشده، فس��اد از بین نرفته، 
تبعیض همچنان برقرار اس��ت... ش��اید!  اما 
باید توجه داشت که در اموری از این دست، 
سهم برنامه و سازمان برنامه‌ریزی کشور زیاد 
نیست.  ضمناً بگویم که بودجه سالانه دولت 
را اگر به‌طور کامل براس��اس عملکرد نباشد، 

نمی‌توان برنامه سالانه به‌حساب آورد. 
با توجه به اینکه در نیمه راه برنامه سند 
چش�م‌انداز 1404 قرار داریم به نظر شما 
چقدر توانسته‌ایم با اهداف برنامه پیش 
برویم؟  و چه الزاماتی برای رس�یدن به 
اهداف نهایی این چشم‌انداز 1404 باید 

وجود داشته باشد؟ 
برنامه‌های چهارم و پنجم توسعه براساس 
هدف‌هایی که س��ند چش��م‌انداز ترس��یم 
کرده، تنظیم ش��ده‌اند. منتها در این دوران 
مش��کلاتی پیش آم��ده ک��ه پیش‌بینی‌ها 
ازجمله رش��د اقتصادی لااق��ل 8 درصد در 
س��ال، کاهش تورم و بی��کاری به‌ترتیب در 

جهت 9 و 7 درصد تحقق نیافته است. 
ب�ا توجه به ویژگی‌های خاص هر منطقه 
یا کش�ور در برنامه‌ریزی، به نظر شما در 
تهیه برنامه‌های توس�عه در ایران تا چه 
اندازه به ویژگی‌های فرهنگی، اجتماعی، 

جغرافیایی و. . . . توجه شده است؟ 
به‌اعتق��اد م��ن ، برنام��ه تمرکززدای��ی و 
محرومیت‌زدایی ما ناموفق نبوده اس��ت. 50 
سال پیش در اس��تان‌ها دانشگاه نبود، تلفن 
مس��تقیم بین ش��هری نبود، مراک��ز ثانویه 
مخاب��رات تنها در تهران بود، صنایع بزرگ و 
بیمارس��تان‌های مجهز تنها در تهران وجود 
داش��ت. حالا از این نظرها فرق زیادی میان 
تهران و لااقل مراکز اس��تانی وجود ندارد. در 
سال 1345 نس��بت جمعیت شهر تهران به 
جمعیت ش��هر دوم، اصفهان 4/6 به یک بود. 
اینک این نسبت به ش��هر دوم یعنی مشهد 
0/3 به یک اس��ت. اما درس��ت است که در 
برنامه‌ریزی‌ها باید ب��ه ویژگی‌های فرهنگی 
و جغرافیای��ی مناطق بیش��تر توجه ش��ود. 
همه ش��هرها به تهران ثانی مبدل نش��وند و 
ویژگی‌های منطقه‌ای و محلی رعایت شوند. 
شایس��ته اس��ت که در برنامه‌ریزی‌ها عناصر 
جغرافیایی و محیط‌زیس��تی مانند اقلیم، آب 
و خاک، پوش��ش گیاهی، پستی و بلندی‌ها، 
مخاطرات طبیعی، اندوختگاه‌ها حتی مناظر 
و مرایا و جز اینها به‌طور جدی درنظر گرفته 
ش��وند. برنامه‌ریزی آمایش سرزمین ازجمله 

رویکردهای��ی اس��ت که به‌این‌گون��ه عوامل 
می‌پردازد. ظاهراً گرایش��ی هست که برنامه 

ششم توسعه با رویکرد آمایشی تهیه شود. 
اکن�ون که در س�ال‌های پایان�ی برنامه 
پنجم توس�عه قرار داریم آی�ا این نظام 
برنامه‌ریزی پنج‌س�اله به همین صورت 
موجود، یعن�ی با همین روش، در همین 
دوره زمان�ی، باهمی�ن س�ازمان یا نهاد 
متولی و. . .  باید ادامه یابد یا اینکه لازم 

است تغییراتی در آن ایجاد شود؟ 
مگ��ر در جزییات، تص��ور نمی‌کنم تغییر 
تشکیلاتی لازم باش��د. برای مثال، اگر واقعاً 
قرار اس��ت که رویکرد آمایش س��رزمین در 
برنامه شش��م نمود بیشتری بیابد، باید مرکز 
ملی آمایش سرزمین احیا شود. رابطه میان 
آمای��ش و دیگر ان��واع برنامه‌ریزی – کلان، 
بخش��ی، طرح‌ و پ��روژه و نی��ز برنامه‌ریزی 

منطقه‌ای – روشن شود. 
با توجه به اینکه در گذش�ته مسئولیت 
برنامه‌ریزی در کش�ور به عهده سازمان 
برنام�ه و بودج�ه ب�وده اس�ت ولی در 
سال‌های گذشته با منحل شدن این نهاد 
و تفکیک آن به س�ازمان برنامه‌ریزی و 
نظارت راهبردی رییس‌جمهور و معاونت 
توس�عه مدیری�ت و س�رمایه انس�انی 
رییس‌جمه�ور، مس�ئولیت برنامه‌ریزی 
در کش�ور به عهده سازمان برنامه‌ریزی 
و نظ�ارت راهب�ردی رییس‌جمهور قرار 
گرفت آیا این تصمیم درست بود و اصولاً 
ساختار اجرا و نظارت بر برنامه‌ریزی در 

ایران باید بر عهده چه نهادی باشد؟ 
نمی‌ش��ود گفت این نهاد منحل شده بود 
بلک��ه به دو معاونت تجزیه ش��د که این امر 
سبب ش��د در دولت گذشته نقش و دخالت 
دس��تگاه‌ برنامه‌ری��زی هم کمرنگ‌تر ش��ود. 
به‌لحاظ تش��کیلاتی بازگشت به وضع سابق 
کافی است. ش��اید ادغام سازمان امور اداری 
و اس��تخدامی در تش��کیلات برنامه‌ری��زی 
ضرورت��ی نداش��ته باش��د. ام��ا لازم اس��ت 
به‌لح��اظ کارشناس��ی س��ازمان برنامه‌ریزی 
کشور به‌طور اساس��ی تقویت شود. مطالعه، 
م��رور روش‌ها و برنامه‌ری��زی باید به ‌دغدغه 
دائمی سازمان مبدل شود. اگر ما دستگاهی 
که به‌طور مس��تمر الگوه��ای کلان خواه از 
نوع اقتصاد‌س��نجی، خواه داده- س��تانده یا 
تعادل عمومی کارب��ردی را تهیه و به‌محک 
زند، تکمیل یا هرس کند، نداش��ته باش��یم 
برنامه‌ریزی کلان و سنجش اثر سیاست‌های 
پول��ی و مال��ی گوناگ��ون، بدون پش��توانه 
الگوهایی از این دست، دشوار است. مشکلات 
کلان مانند تورم، نرخ تسعیر ارز، بیکاری، نرخ 
س��ود و حس��اب جاری تراز پرداخت‌ها برای 
همه و همه – مردم، صنعتگران، کش��اورزان 
و... - بسیار مهم‌اند و زندگی و فعالیت روزمره 
آنان بستگی به وضع آنها دارد. افزون بر این، 
شایسته است که در تهیه برنامه‌ها از نیروی 
کارشناس��ی همه وزارتخانه‌ها و س��ازمان‌ها 
در تهران و اس��تان‌ها اس��تفاده شود. در این 
زمینه باید دانش��گاه‌ها و بخش‌خصوصی هم 
به‌طور ج��دی به ‌بازی گرفته ش��وند. اگر نه 
مش��ارکت مردم یا سازمان‌های مردم‌نهاد در 
تهیه برنامه‌ها، دس��ت‌کم اطلاع‌رسانی درباره 
برنامه‌ها و پیش��رفت آنها در دستور کار قرار 

گیرد. 
در نظام برنامه‌ری�زی در ایران برنامه‌ها 
پ�س از تهیه توس�ط نه�اد برنامه‌ریزی 
به‌ص�ورت لایحه و ب�رای تصویب نهایی 
و اجرایی شدن به مجلس داده می‌شود 
و در فرآین�د تصوی�ب تغییراتی در آن 
صورت می‌گیرد. برخی بر این باورند که 
ممکن اس�ت برنامه اولیه دچار تغییرات 
اساس�ی ش�ود و ش�اید هم متفاوت از 
برنامه ارائه ش�ده اولیه به مجلس باشد. 
اولاً آیا این مس�ئله درست است؟  ثانیاً 
اگ�ر این طور اس�ت ب�رای جلوگیری از 
بروز چنین تغییراتی چه راهکارهایی را 

پیشنهاد می‌کنید؟ 
در برخ��ی کش��ورها برنامه دول��ت ‌قانون 
نیس��ت، یعنی به‌تصویب مجلس نمی‌رس��د. 
در نتیج��ه اختیار تغییرات آن‌ه��م با دولت 
است. در برابر در ایران و بسیاری کشورهای 
دیگر برنامه‌ به ‌تصویب قوه مقننه می‌رس��د 
و به قانون مبدل می‌ش��ود. باید بررسی شود 
در ه��رم برنام��ه‌، از هدف‌ه��ا و راهبردهای 
کلی ت��ا برنامه‌های عملیات��ی منجز )یعنی 
اجرای پروژه‌ها(، بهتر اس��ت کدام قس��مت 
به‌تصویب مجلس برس��د و کدام قس��مت و 
تغییرات احتمال��ی آن تنها در اختیار دولت 
باشد. برای تغییرات قسمتی از بخش قانونی، 
رأی کمیس��یون برنامه مجلس کافی است و 
بخشی هم باید در صحن علنی مطرح شود. 
تغییراتی که در اختیار دولت اس��ت، بخشی 
در دس��تگاه اجرایی تصمیم‌گیری می‌ش��ود 
و بخش��ی نیاز به تصویب ش��ورای اقتصاد یا 
هی��أت دولت دارد. این‌گون��ه ملاحظات باید 
در بازنگری قانون برنامه و بودجه پیش‌بینی 
ش��ود. می‌دانی��د که آخرین قان��ون برنامه و 
بودج��ه مربوط به س��ال 1351 اس��ت و در 
س��ال‌های اخیر دس��تگاه‌های متع��ددی به 
بازنگ��ری در آن پرداخته‌اند که هنوز نتیجه 

نهایی حاصل نشده است. 
به‌طورکل�ی آینده نظ�ام برنامه‌ریزی در 

ایران را چه طور می‌بینید؟ 
نمی‌دانم. پیشگویی بلد نیستم. 

در گفت‌وگوی »فرصت امروز« با فیروز توفیق مطرح شد

برنامه‌ریزی از سکه نیفتاده است
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توسعه بی‌برنامه میسر نخواهد بود 

هدف اصلی توس��عه اقتصادی در هر کشور، ایجاد 
و حف��ظ اقتصادی ق��وی و گس��ترش ظرفیت‌های 
پیش��رفت اقتصادی است. برنامه‌های توسعه با هدف 
تحقق همین هدف ش��کل می‌گیرند، برنامه‌هایی که 
گاه م��دت زمان‌هایی طولانی را ش��امل می‌ش��وند. 
براین اساس، نقش برنامه‌ریزی در توسعه اقتصادی، 
نقشی اساسی و غیر‌قابل انکار است. برنامه‌ریزی‌های 
دیپلماس��ی ه��ر کش��ور،  تاثی��ر  تح��ت  توس��عه، 
جهت‌گیری‌ه��ای منحصر به ف��رد دارد، برای مثال، 
برنامه‌ریزی توس��عه در ایالات متحده، بنا بر قوانین 
و ش��رایط هر ایالت، نحوه تدوین و اجرایی متفاوت 
دارد و قوانی��ن ایالتی و محلی تاثیری مس��تقیم بر 
چگونگی اجرای برنامه‌ها خواهند داش��ت؛ روشی که 
دولت اندونزی ت�الش کرد مدتی به اجرا درآورد اما 
چندان کامیاب نشد. در بسیاری از کشورهای دیگر، 
قوانین و برنامه‌ها، غیر‌ایالتی و به ش��کل یکپارچه و 

منسجم اعمال می‌شوند. 

آفریقا؛ برنامه‌هایی که هنوز کامل نیستند 
نخستین بارقه‌های توجه به توسعه اقتصادی در قاره 
آفریقا و تشکیل نهادی برای تحقق این مسئله در سال 
1963، توسط سازمان ملل متحد انجام شد. این نهاد 
ب��ا کمک دولت‌های منطقه، برنامه‌هایی را تدوین کرد 
که به مرور در کش��ورهایی مثل کنیا، سنگال، نایروبی 
و... اجرا ش��د. مهم‌ترین اهداف این برنامه‌ها، مدیریت 
اقتصادی، گس��ترش همکاری‌های منطقه‌ای و جهانی 
و اس��تفاده از ظرفیت حداکثری دولت‌هایی بود که در 
طرح‌های توسعه، ش��رکت می‌کردند. به نظر می‌رسد 
توجه به شاخصه‌های رش��د منابع انسانی و گسترش 
آم��وزش و پ��رورش در این کش��ورها بی‌تاثیر نبوده و 
نیروی انس��انی، در منطقه رش��د مهارت چشمگیری 
داشته است. اما این برنامه‌ریزی سازمان ملل، در عین 
موفقیت ایراداتی هم دارد. کشور نیجریه، نمونه خوبی 
از موفقیت طرح‌های کمیته برنامه‌ریزی س��ازمان ملل 
محس��وب می‌ش��ود که گرچه به نظر موفق بوده، اما 
خس��اراتی را هم متحمل شده اس��ت. تا پیش از دهه 
50 میلادی، دولت نیجریه، دولتی، استعماری محسوب 
می‌شد، اما با لغو استعمار، دولت نیجریه در برنامه‌های 
توسعه منطقه‌ای و جهانی عضو شد، این عضویت، رشد 
اقتصادی و توس��عه آموزش در نیجریه را ش��تاب داد، 
اما بنابر نظر آرتور لویی��س، برنده جایزه نوبل اقتصاد، 
نقاط ضعف بزرگ این طرح‌ها، امکانات‌سنجی ضعیف 
نیجریه، مشارکت ناچیز بخش خصوصی در طرح‌های 
توسعه و اتکا به واردات بود. همین عوامل باعث شدند 
گرچه اقتصاد نیجریه تا حدود زیادی رشد کرد و توسعه 
در این کشور عمومیت یافت، اما مسائلی چون اتکا به 
واردات و افزای��ش نرخ ارز و ت��ورم، گریبانگیر اقتصاد 

دولت نیجریه شد. 

چین و هند؛ برنامه‌ها و بازارهایی مشترک 
چی��ن و هند، دو کش��وری هس��تند که ب��ه میزان 
ش��باهت در وس��عت جغرافیایی، در اه��داف و اجرای 
برنامه‌های توس��عه نیز با یکدیگر مشابهند، برنامه‌های 
پنج‌ساله توس��عه در چین و هند، مولفه‌های مشترک 
زیادی دارد، مولفه‌هایی مانند: توجه به بخش بهداشت 
و خدم��ات درمان��ی، س��رمایه‌گذاری روی اقتص��اد 
داخل��ی، جذب س��رمایه‌گذاری‌های خارجی و کاهش 
نابرابری‌ه��ای اقتصادی. این مولفه‌های مش��ترک که 
از ده��ه 80 میلادی در هر دو کش��ور اعمال ش��دند، 
تغییرات محسوسی در شاخصه‌های رشد این کشورها 
ایجاد کردند، برای مثال از دهه 80 تاکنون، ش��اخص 
توس��عه منابع انسانی در چین از 36 به ‌66درصد و در 
هند از 32 به 59درصد افزایش یافته اس��ت. اما در این 
بین مراودات اقتصادی دو کشور هم در طول دهه‌های 
گذش��ته افزایش داشته و به نظر می‌رسد هر دو کشور 
تمایل دارند با یکدیگر تعاملات و بازارهای مش��ترک 

گسترده‌تری داشته باشند. 

ایتالیا؛ برنامه‌هایی که مدام تغییر می‌کنند
ش��اید بتوان نخستین و منس��جم‌ترین برنامه‌های 
اقتص��ادی در ایتالیا را به دوره حکومت موس��ولینی 
در این کش��ور ارجاع داد؛ دوره‌ای که گرچه به شکل 
فاشیس��تی و کنت��رل مس��تقیم و نامنعط��ف دولت 
ب��ر اقتصاد ش��ناخته می‌ش��ود، اما نمی‌ت��وان منکر 
برنامه‌ریزی‌ه��ای دقیق دولت موس��ولینی در حفظ 
ثبات اقتصادی در این کشور شد. اقتصاد ایتالیا، هرگز 
رنگ برنامه‌های منس��جم و مشابه اقتصادی را ندیده 
اس��ت، در هر دوره از اقتصاد این کش��ور، برنامه‌هایی 
به‌شدت متفاوت اجرا شده‌اند، در دوران پس از جنگ 
جهان��ی دوم، ایتالی��ا به جذب س��رمایه‌های خارجی 
برای بازس��ازی اقتص��اد در حال س��قوط خود روی 
آورد؛ برنامه‌ای که تا اواس��ط خ��وب پیش رفت ولی 
بالا رفتن استقراض‌ها سبب شد متوقف مانده و جذب 
سرمایه‌های داخلی جایگزین برنامه پیشین شود. این 
برنامه‌ه��ا هم چندان دوام نیاورد و بعدها در دهه 70 
میلادی، رکود اقتصادی و بی‌ثباتی‌های سیاسی باعث 
شد دولت برای توسعه اقتصادی به برنامه‌های کاهش 
ت��ورم روبیاورد، اما در دهه 90 بحران‌های بدهی‌های 
مالیاتی و افزایش اختلاف طبقاتی، باعث ش��د دولت 
ایتالیا به فکر برنامه‌هایی برای توس��عه صنعت بیفتد. 
در اوایل سال 2000 میلادی، بدهی‌های دولت ایتالیا 
مجددا مانعی سر راه برنامه‌های توسعه اقتصادی ایجاد 
و باز هم مسیر برنامه‌ها را منحرف کرد. به‌زعم برخی 
کارشناس��ان، ایتالیا جزو بد‌ش��انس‌ترین کشور‌های 
اروپای��ی در اج��رای برنامه‌ه��ای توس��عه اقتصادی 

محسوب می‌شود. 

آزموده

چالش‌ها و ضرورت‌های برنامه‌ریزی در مدیریت کلان کشور 
یکی از موضوعاتی است که همواره در محافل اقتصادی مورد 
بحث و اختلاف نظر میان کارشناس�ان اقتصادی بوده است و 
تجزیه سازمان برنامه و بودجه به دو نهاد سازمان برنامه‌ریزی 
و نظارت راهبردی ریاس�ت جمهور و معاونت توسعه مدیریت 
و سرمایه انسانی ریاست جمهور در سال‌های گذشته و ادغام 
دوباره آن در سال‌های اخیر این تفکر را در ذهن القا می‌کند 
که اختلاف‌نظر‌ها در س�اختار برنامه‌ریزی کش�ور مس�ئله‌ای 
ریش�ه‌ای اس�ت. اکنون که در آس�تانه تدوین برنامه شش�م 

توسعه در کشور قرار داریم پرداختن به موضوع برنامه‌ریزی 
و تغیی�ر رویکرد‌هایی که در تدوین برنامه پنج س�اله آینده 
توس�عه مط�رح اس�ت می‌توان�د برخ�ی از جنبه‌ه�ا و نقاط 
ضعف و ق�درت نظام برنامه‌ریزی در کش�ور را روش�ن کند. 
اعتق�اد و التزام ب�ه برنامه‌ریزی، ملاحظ�ات آینده‌پژوهی در 
نظ�ام برنامه‌ریزی، انس�جام و هماهنگ�ی برنامه‌های مختلف 
در کش�ور و همس�ویی آن با سند چش�م‌انداز 1404 ازجمله 
موضوعاتی ب�ود که در گفت‌وگوی »فرصت ام�روز« با فیروز 
توفیق، کارش�ناس اقتص�ادی و عضو هیأت علمی دانش�گاه 
علوم و تحقیقات تهران مورد بررسی قرار گرفت که در ادامه 

پیش‌رو دارید.

ترجمه و گردآوری:‌ رویا پاک‌سرشت

عباس نعیم امینی

کسانی که مخالف برنامه‌ریزی هستند، 
آیا با برنامه‌ریزی، یعنی تأمل و دقت، در 
این‌گونه سرمایه‌گذاری‌ها هم مخالفند؟  

یا منظورشان بحث کلی و جهانی و تا 
حدی آکادمیک درباره تخصیص منابع 
طبق »برنامه« یا »بازار« است؟  این را 
هم بیفزایم که فارغ از مسائل خاص 

کشور ایران، در دنیا هم بر‌خلاف تصور 
مخالفان، تومار برنامه‌ریزی هنوز پیچیده 

نشده است



تظاهرات مردم هندوراس در 
اعتراض به فساد دولتی

هزاران نفر از مردم هندوراس 
در پایتخت این کش��ور دس��ت 
ب��ه راهپیمایی زده و خواس��تار 
این  اس��تعفای رییس‌جمهوری 

کشور به دلیل افشای فساد مالی دولت هستند. 
داش��تن  دس��ت  در  ب��ا  معترض��ان  از  بس��یاری 
مش��عل‌های روش��ن به خیابان‌ه��ای پایتخت ریخته 
و می‌گوین��د  »خ��وان هرنان��دز« رییس‌جمه��وری 
 هن��دوراس ب��ه دلیل افش��ای فس��اد مال��ی‌اش باید

 استعفا دهد. 
معترض��ان هندوراس��ی که جمعیت آنه��ا بیش از 
۵۰هزار نفر تخمین زده می‌ش��ود خواس��تار تشکیل 
یک کمیسیون حقیقت‌یاب درباره فساد مالی اخیر در 
این کش��ور هستند و هرگونه مذاکره با رییس‌جمهور 

را رد کرده‌اند. 
معترض��ان می‌گویند هرنان��دز ۹۰ میلیون دلار از 
۳۰۰ میلیون دلار بودجه بهداشتی این کشور را خرج 
س��تاد انتخاباتی خود در س��ال ۲۰۱۳ کرده است. با 
این حال رییس‌جمهوری هندوراس چنین اتهامی را 

رد می‌کند. 

خروج هزاران گردشگر از تونس 
پس از حمله تروریستی جمعه

از  بلافاصل��ه بعد 
تروریس��تی  حمله 
صده��ا  تون��س 
گردشگر به منظور برگشت به کشور خود به فرودگاه 
واقع در حدفاصل میان شهر سوسه و تونس رفتند. 

در همین راس��تا یک گردشگر از شهر ولز سوییس 
گف��ت: ما می‌ترس��یم، اینجا امن نیس��ت. گردش��گر 
دیگری از بلژیک گفت: آژانس سیاحتی به ما توصیه 

کرده فورا به بلژیک بازگردیم. 
شرکت توریستی  »جت ایر« بلژیک نیز اعلام کرد: 
حدود دو هزار گردش��گر بعد از حمله تروریس��تی به 
هتلی در ش��هر سوس��ه به بلژیک باز خواهند گشت. 
همچنین ش��رکت توریس��تی  »تامس��ون« از اعزام 
۱۰فرون��د هواپیم��ا به منظ��ور بازگردان��دن ۲۵۰۰ 
گردشگر انگلیسی و لغو تمام سفرها به این کشور در 

هفته آینده خبر داد. 
 »کورتنی مورتن« گردش��گر ۷۳ ساله انگلیسی در 
گفت‌وگو ب��ا خبرگزاری فرانس پرس عنوان کرد: من 
بس��یار خوش شانس هس��تم چرا که سالم بازخواهم 

گشت، خوشبختانه امروز سفر من تمام می‌شود. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه الباجی قائد السبس��ی 
رییس‌جمهوری تونس این حمله تروریستی را ضربه 
کاری به اقتصاد کش��ورش دانسته و س��لوی الرفیق 
وزیر گردشگری تونس نیز این اقدام را فاجعه‌ای برای 

اقتصاد و گردشگری این کشور برشمرده است. 
گفتنی است ۴۰۰ هزار ش��هروند تونسی به‌صورت 
مس��تقیم و غیر‌مستقیم در بخش گردشگری فعالیت 
می‌کنند و ۷ درصد تولید ناخالص داخلی این کش��ور 

از بخش گردشگری است. 

تأیید رفراندوم یونان در پارلمان
یون��ان  پارلم��ان 
روز یکش��نبه طرح 
سیپراس  الکسیس 
را برای برگ��زاری رفراندوم پنجم ژوئی��ه تأیید کرد. 
در رای‌گیری یکشنبه آتی، پیش��نهادات بستانکاران 
خارجی درب��اره اصلاحات در ازای ارائ��ه وام به رأی 

گذاشته می‌شود. 
وام‌دهن��دگان بین‌المللی از آت��ن می‌خواهند تا در 
ازای ارائه باقیمانده وام، اصلاحاتی در سیس��تم مالی 
از جمل��ه در بخش حقوق بازنشس��تگی انجام دهد و 
ریاض��ت اقتصادی س��نگین‌تری را اعم��ال کند. اما 
دولت نوپای الکس��یس س��یپراس، نخست‌وزیر یونان 
ک��ه مخالفت خود را با آن اع�الم کرده، می‌خواهد با 
برگزاری رفراندوم نظر مردم را در این باره جویا شود. 
پارلم��ان یون��ان در نهایت دی��روز رای‌گیری کرد 
رأی  ت��ن  قانونگ��ذار، 178  مجم��وع 300  از  ک��ه 
 مواف��ق و 120 ت��ن رأی مخال��ف و دو ت��ن نیز رأی 

ممتنع دادند. 

گ��زارش ی��ک نه��اد س��ازمان مل��ل متح��د نش��ان داد ش��رکت‌ها با عب��ور دادن 
س��رمایه‌گذاری‌های خارجی از کانال قطب‌های مالی خارج از کشورش��ان، س��الانه از 

پرداخت 200 میلیارد دلار مالیات طفره می‌روند. 
درآمد مالیاتی از دست رفته برابر با 0.6 درصد تولید ناخالص داخلی در اقتصادهای 
توس��عه‌یافته و 1.75 درصد تولید ناخالص داخلی در اقتصادهای در حال توس��عه بوده 

اما خود صندوق هنوز از این محاسبات حمایت نکرده است. 
تقریباً یک‌س��وم از س��رمایه‌گذاری‌های خارجی – بالغ ب��ر 6.5 تریلیون دلار- پیش 
از اینکه به مقصدش��ان برسند، از طریق کشورهای واس��ط کانال‌دهی می‌شوند و فرار 

مالیاتی هم احتمالا انگیزه اصلی این شیوه است. 
»س��رمایه‌گذاری ترانزیت��ی« در فاصله س��ال 2001 تا 2005، ح��دود 19 درصد از 
سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی جهانی بود در حالی‌که در فاصله سال 2008 به 2012 

به 27 درصد افزایش یافت. 
همچنی��ن ب��ه نظر می‌رس��د الگوی ف��رار مالیات��ی در حال تغییر اس��ت و س��هم 
س��رمایه‌گذاری خارجی در اقتصادهای توسعه‌یافته که به طریق مذکور صورت گرفته 
است، از 26 درصد در فاصله سال 2005 تا 2009 به 20 درصد در فاصله سال 2010 
تا 2012 کاهش یافت اما این س��هم در اقتصادهای در حال توسعه در مدت مذکور از 

24 به 26 درصد افزایش یافت. 
شرکت‌ها حدود 450 میلیارد دلار سود را از اقتصادهای در حال توسعه که هر سال 
در آنه��ا درآمدزایی می‌کنند، جابه‌جا می‌کنند و در نتیج��ه دولت‌های اقتصادهای در 

حال توسعه بین 70 تا 120 میلیارد دلار درآمد مالیاتی را از دست می‌دهند. 
طبق محاس��بات این نهاد سازمان ملل متحد، کشورهای توسعه‌یافته هر سال حدود 

100 میلیارد دلار از درآمدهای مالیاتی را از دست می‌دهند. 

 بررس�ی جدیدترین آمارهای ارائه شده از حداقل دستمزد 
ساعتی در کشورهای مختلف جهان نشان می‌دهد مشمولان 

قانون کار در ایران که اصطلاحا کارگر نامیده می‌شوند،  یکی 
از کمترین میزان دریافتی‌ها را در بین کشورها دارند 

جدول مقایسه‌ای دستمزد شاغلان چند کشور

س�الم خوانندگان گرام��ی. در نگاه بعضی از ما یکس��ری معیارها تغییر کرده. 
یعن��ی یک چیزایی هس��ت که همه ج��ای دنیا و در تمام ط��ول تاریخ بد بوده 
و هس��ت، ول��ی در نگاه بعضی از م��ا ناگهان خوب جلوه می‌کن��د! مثلا بعضی‌ها 
یکس��ری اص��ول اخلاقی خیلی واض��ح را زیر پ��ا می‎گذارند و ما ع��وض اینکه 
تقبیح‌ش��ان کنیم، تحسین‎شان می‌کنیم! قانون‌ش��کنی می‌کنند یا قانون را دور 
می‌زنند، می‌گوییم: »طرف زرنگه‌ها!« این قبیل مواردی که اجمالا عرض کردم، 
دو قس��م هس��تند: یا کارهای کوچکی‌اند که خودمان هم ادامه‌اش می‌دهیم؛ یا 
کارهای بزرگی‌اند که جرأت و ش��رایط انجام دادنش را نداریم و می‌گوییم: »ما 
عرضه‌اش رو نداریم!« مثلا قانون‌شکنی‌های رایج جزو آن کارهای کوچکی است 

که ما هم ادامه‎اش می‌دهیم. 
به‌عن��وان مثال یکی از اقوام م��ا تعریف می‌کرد در آمریکا، ت��وی اتوبان ترافیک 
عجیبی بود و همه ایس��ت کامل بودند. یک اتومبیل، دقت کنیدها! »یک اتومبیل« 
آمد از شانه خاکی گاز داد و رفت! همه شروع کردند به بوق زدن و اعتراض کردن! 
یعن��ی اگر تا صبح هم آن جاده باز نمی‎ش��د، حاضر نبودند قانون را زیر پا بگذارند. 
حالا بعضی از هموطنان ما توی جاده شمال چه کار می‎کنند؟ وقتی یکی می‌اندازد 
از لاین مقابل می‌رود، این دیالوگ در ‌80درصد ماش��ین‌ها تکرار می‌ش��ود: »بنداز 

پشت اون ماشین مشکیه بریم!« 
یا مثلا دیدید، در جاده که می‌روید، ماش��ین‌هایی که از روبه‌رو می‌آیند، با دست 
علامت چراغ گردان می‌دهند؟ یعنی چی؟ یعنی آقا جلوتر پلیس ایس��تاده مواظب 

باش! 
یا اینکه طرف در شهر، وسط ترافیک، با 140 تا سرعت رد می‌شود، ملت با ذوق 
ن��گاه می‌کنند و می‌گویند »اوف! چه میره!« یک عده را هم جو می‌گیرد و ش��روع 

می‌کنند پشت سرش گاز دادن و کورس گذاشتن! 
اینها که عرض کردم همه مصادیق پایبندی همه ما به »قانون« است! 

ی��ا مث�ال همه ج��ای دنی��ا وقتی کس��ی »اخت�الس« می‌کن��د، وقتی کس��ی 
 کلاهب��رداری می‌کند، یا چیزهای ش��بیه ب��ه این، تبدیل می‌ش��ود به یک موجود

 bad man! ولی بعضی از ما در مواجهه با انسان‌های اینجوری چه می‌گوییم؟ 
- »عج��ب آدم باجرب��زه و زرنگیه! بلده چی کار کنه! ما عرضه این کارا رو نداریم. 

همینه دیگه ما اینجاییم، اون اونجاست!«
آخر مگر کجاست؟ خب پولدار شده که شده! الان در زندان است! دوست داشتی 

توی زندان باشی؟! 
یا مثلا یکی پیدا می‌شود و با زبان بازی و کلاهبرداری از این و پس ندادن قرض 
آن و حق و حقوق این یکی را زیر پا گذاشتن، به قول خودمان با آرسن لوپن‌بازی، 
جریان��ی را پی��ش می‌برد و به یک نان و نوایی می‌رس��د. همه می‌گویند عجب آدم 
ش،  زرنگ و باهوش��ی است! هوش اجتماعی دارد! شم اقتصادی دارد! بابا طرف کلّا
دزد و کلاهبردار اس��ت! چرا کار غلط آدم‌ها را تحس��ین می‎کنیم؟ خودت اگر جزو 
کس��انی بودی که سرش کلاه گذاشته بودند همین را می‌گفتی؟ اگه زندگیت را از 

دست می‌دادی باز می‌گفتی شم اقتصادی دارد؟! 
خلاصه که خواس��تم عرض کنم جان عزیزتان جوگیر نش��وید از فاس��د و دزد و 

کلاهبردار جماعت طرفداری نکنید. والسلام. 

 آنچه می‌بینید صفحه کیلومتر و داشبورد خودروی Q7  )شاسی‌بلند( آئودی TT/TTS محصول 2016 است که فول کامپیوتری و دیجیتال شده است. 

عرضه دزدی نداریم

می��دان فردوس��ی مركز جه��ان من اس��ت؛ جهان زیس��ت فرهنگ��ی و حرفه‌ای و 
ژورنالیس��تی من... چند گزارش میدانی در مركز جهان��م تهیه كردم كه خوب خوانده 
ش��د... یكی گزارش پرفورمنس دختران س��رخ‌‌پوش در میدان فردوس��ی به یاد یاقوت 
بانوی سرخ‌‌پوش عاشق و همیشه منتظر در میدان فردوسی بود و یكی هم درباره یك 
آموزش��گاه شعبده‌بازی!  در میدان فردوسی س��اختمانی قدیمی است كه روی شیشه 

طبقه دوم آن حك شده است؛ آموزش شعبده بازی!  
در و دیوار آموزش��گاه آویخته به عكس‌های استاد شعبده‌بازی، دیوید كاپرفیلد است. 
اما نكته جالب محل كار اس��تاد تردس��تی همان پنجره‌ای است كه بیرون از ساختمان 
نش��انی آموزش��گاه را می‌دهد. این پنجره وقتی باز می‌ش��ود درس��ت مجسمه میدان 
فردوس��ی در تیررس آقای ش��عبده باز اس��ت که هر روز از پنجره اتاقش به مجس��مه 
میدان فردوس��ی خیره می‌شود و بزرگ‌ترین پروژه حرفه‌ای‌اش را غیب کردن مجسمه 

فردوسی می‌داند... 
اما وقتی طرح این ش��عبده را داد کسی قبول نکرد حامی مالی اجرای او شود... خب 
به هر حال تردس��تی هزینه دارد اما وقتی هم عملی می‌ش��ود دنیایی را تكان می‌دهد!  
به رد ش��دن دیوید كاپرفیلد از دیوار چین فكر كنید... یا غیب ش��دن مجس��مه آزادی 
در آمریكا... بارها و بارها ویدئوهای تردس��تی‌هایی از این دست منتشر و بازپخش شده 
است و طرفدار هم دارد. همه می‌بینند، می‌شنوند و انگشت تعجب به دهان می‌گیرند 

كسی هم همان لحظه متوجه فن و فنونش نمی‌شود. 
حالا س��ال‌ها از عبور آقای كاپرفیلد از دیوار چین یا غیب كردن مجس��مه آزادی در 
آمری��كا می‌گذرد كه رمز و راز ماجرا لو رفته... ب��ه واقع چون پرده برافتد نه تو مانی و 
نه من... مجس��مه میدان فردوسی سال‌هاس��ت در ذهن آقای شعبده‌باز غیب می‌شود 
بی‌آنكه آب از آب تكان خورده باش��د. درست مثل ماجرای دكل نفتی كه چندی است 

وزارت نفت غیب شدنش را تایید كرده است. 

فردوسی، دكل نفت و دیوید كاپرفیلد
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نخستین موتورسیکلت برقی هوشمند که ماه 
فوریه در جریان نمایشگاه  »CES« معرفی شد، 
در 25 ژوییه با قیمت 150/4 دلار در دس��ترس 
مردم ق��رار خواه��د گرفت. این موتورس��یکلت 
قابلیت اتص��ال به تلفن هم��راه را از طریق یک 
اپلیکیش��ن قابل نصب روی سیس��تم عامل‌های 
اندروی��د و IOS دارد ک��ه ای��ن اپلیکیش��ن در 
ص��ورت ایج��اد نقص فن��ی بلافاصله ب��ه کاربر 
هش��دار می‌دهد. ش��رکت نوپای  »گوگورو« که 
 »HTC« متش��کل از مدیران س��ابق ش��رکت
اس��ت پس از جمع‌آوری س��رمایه‌ای نزدیک به 
150 میلیون دلار نخس��تین محص��ول خود را 
تحت عنوان موتورسیکلت هوش��مند ارائه کرد. 
مخترع��ان این محصول روز چهارش��نبه‌ عنوان 
کردند که نخس��تین مدل خ��ود را برای فروش 
گذاش��ته‌اند. این مدل که ارزشی بالغ بر 150/4 
دلار دارد، زودت��ر از موعد مق��رر و 25 ژوییه در 
دس��ترس عموم ق��رار خواهد گرف��ت. طراحی 
مینیمالیس��تی آن به اندازه قدرت موتورش قادر 

است علاقه‌مندان به موتورسیکلت‌های سبک را 
ب��ه خود جذب کند که طبق گفته طراحان قابل 
رقابت با موتور‌های 125cc اس��ت. این مدل در 
فوریه گذشته در نمایشگاه CES که بزرگ‌ترین 
نمایش��گاه فناوری در سراسر جهان است، عرضه 
ش��د. مهندس��ان این موتورس��یکلت ب��ه دلیل 
خ��اص و خلاقانه بودن این ای��ده که یک باتری 
قابل حم��ل بود، طرح خود را به مدت 4 س��ال 
از س��ایرین مخفی نگه داشتند. در واقع محصول 
معرفی شده توسط گوروگو شامل دو کامپوننت 
اصلی است: موتورسیکلت و سیستم توزیع شارژ 
باتری که ش��بکه  »انرژی گوگورو« نام دارد. این 
ش��بکه متشکل از ایستگاه‌های شارژ باتری است 
که»go station« نام دارد و می‌توان در صورت 
اتمام شارژ باتری موتورسیکلت با مراجعه به آنها 
باتری‌های جدید را جایگزین باتری‌هایی کرد که 
انرژی آنها رو به اتمام است. گوگورو برای تحقق 
این امر از باتری‌های متفاوتی در موتورس��یکلت 
خود استفاده کرده اس��ت که به‌راحتی می‌توان 
آنها را تعویض کرد. این باتری‌های لیتیوم –یونی 
از 25 سنسور مختلف بهره می‌برند و برای اینکه 
تنها کاربران دارای مجوز بتوانند از آن اس��تفاده 

کنن��د این باتری‌ها ب��ا اس��تفاده از الگوی 265 
بیتی رمز‌گذاری ش��ده‌اند که می‌توانند در یکی 
از 80 ایس��تگاه ش��ارژی که  »ه��وراس لوک«، 
مدیرعام��ل ش��رکت گوگ��ورو پیش‌بینی نصب 
آنها را در ش��هر تایپه کرده است معاوضه شوند. 
وزن ای��ن باتری‌ها حدود 9 کیلوگرم اس��ت. این 
موتورس��یکلت حداکثر س��رعت 95 کیلومتر در 
ساعت و قابلیت طی 160 کیلومتر به ازای هر بار 
ش��ارژ را دارد. آنچه باعث شده لقب هوشمند به 
این مدل داده شود ویژگی‌های بکر این محصول 
از قبیل تنظیم اتوماتیک نور چراغ‌های جلو بسته 
به میزان روشنایی محیط، توقف چراغ چشمک 
زن بعد از پیچ و سیس��تم احیا‌کنن��ده ترمز که 
با روش��ی ش��بیه دینام‌ها عمل می‌کند و باعث 
صرفه‌جوی��ی در میزان مصرف انرژی می‌ش��ود، 
اس��ت. براساس start up، بعد از دوسال قیمت 
موتورسیکلت‌های برقی گوروگو برابر با قیمت یک 
موتورسیکلت کلاسیک می‌شود. قیمت بالای این 
محصول می‌تواند با کمک‌های دولتی برای خرید 
یک وس��یله حمل‌و‌نقل برقی تا حدودی کاهش 
پی��دا کند، به خص��وص که این موتورس��یکلت 

هوشمند هیچ‌گونه انتشار گاز co2 ندارد.

نخستین موتورسیکلت هوشمند با قابلیت اتصال به تلفن همراه 

دور دنیا

ترجمه: فائزه مشهدی حسن 
la tribune منبع

مترجم: سیروس ترکمان
منبع: فیگارو

اظهار تاسف مبتکر ایرانی

یک جوان ایرانی هواپیمای بدون سرنش��ینی 
را طراحی کرده اس��ت که بس��یار س��ریع‌تر از 
انس��ان قادر به امداد‌رس��انی به غرق شدگان در 
دریاس��ت. امین ریگی، مهندس روباتیک جوان 
ایرانی، نخس��تین امدادگر روباتی��ک دریایی را 
روان��ه بازار‌های جهانی کرده اس��ت. این پهپاد 
برای پرواز بر ف��راز موج‌ها و رها کردن حداکثر 
سه عدد تیوپ نجات برای غرق‌شدگان طراحی 
ش��ده است و آخرین نوع آن همچنین می‌تواند 
قربانیان را تا س��احل بی��اورد. این مدل آخر که 
با نام روبات محافظ ش��ناخته می‌شود، ضد آب 
ب��وده و توانایی نشس��تن و بلند ش��دن از روی 
آب را دارد و ت��ا 15 کیلوگ��رم را می‌توان��د ب��ا 
سرعت حداکثر 75 کیلومتر بر ساعت بپیماید. 
ماموریت‌های نظارتی در فواصل بسیار زیاد تنها 
با 15 دقیقه از عمر باتری قابل اجرا اس��ت. این 
نس��خه تکاملی می‌تواند به دوربین‌های حرارتی 
به منظور شرکت در ماموریت‌های شب و بازوان 
متحرک مجهز باشد. این پهپاد از عمر طولانی‌تر 
باتری نیز بهره می‌برد. علاوه بر کنترل دس��تی، 

هدایت آن تا حد زیادی به‌موقعیت‌یاب GPS و 
هوش مصنوعی به کار رفته در آن متکی است. 
مخترع آن آرزومند اس��ت به‌زودی یک صفحه 
خورشیدی برای شارژ باتری روی آن تعبیه کند. 

تغییر ذهنیت نسبت به پهپاد‌ها
امی��ن ریگ��ی که ش��رکت خ��ود را در ایران 
تاس��یس کرده بود بعد از توافق با یک استارتاپ 
اکنون در یک محیط کاری 250 متری در لندن 
به سر می‌برد. او بیان می‌کند: »ما اعتقاد داریم 
می‌توانیم از تعداد قربانیان بکاهیم و زندگی آنان 
را نجات دهیم.« امیرمهدی طاهری همکار 27 
س��اله او نیز این‌گونه ابراز تاس��ف می‌کند: »ما 
در ای��ران زمان زی��ادی را از دس��ت دادیم و از 
امکاناتی که اینج��ا در اختیارمان قرار می‌دهند 
بسیار شگفت‌زده‌ایم؛ در واقع هر چه زمان بیشتر 
بگ��ذرد، تعداد زی��ادی از م��ردم را در این‌گونه 

حوادث از دست می‌دهیم.«
به‌رغم کاربرد روزافزون این وسیله در صنایع 
مختلفی چون سینما، کشاورزی و... همچنان به 
پهپادها با سوءظن نگریسته می‌شود. کارفرمای 
این پروژه به فکر آن اس��ت که اصطلاح »ناجی 
زندگی« را برای این پرنده کنترلی که حضورش 
بیش از پیش در زندگی‌مان احس��اس می‌شود، 

در نظر بگیرد. 
درحالی‌که اکثریت پهپاد‌های تجاری، امروزه 
در قالب مراقبتی و نظارت اس��تفاده می‌ش��وند، 
این مخترع جوان به دنبال آن اس��ت تا پای این 

دستگاه را بیشتر در امور امدادی باز کند. 
32 کشور به دنبال خریداری پهباد ناجی

تابستان دو سال پیش، امین ریگی آزمایشات 
موفق��ی را روی دری��ای خزر جایی که س��الانه 
صدها نفر غرق می‌ش��وند  انج��ام داد. در یکی 
از این آزمایش‌ها یک امدادگر با این ماش��ین به 
رقابت پرداخت. این پهپاد که »پارس« نام داشت 
سه برابر سریع‌تر از همتای انسان خود به قربانی 
فرضی دس��ت پیدا کرد. نمایندگان 32 کش��ور 
برای داشتن این تکنولوژی ابراز علاقه کرده‌اند. 
در گذش��ته به دلیل نب��ود امکانات مالی کافی، 
امکان پاس��خگویی س��ریع به این درخواست‌ها 
وجود نداش��ت اما تابس��تان امسال پهپاد ناجی 
آماده تولید 200 نمونه پیش‌بینی ش��ده است. 
توزیع‌کنندگان مکزیکی، ایتالیایی و برزیلی برای 
هر پهپاد حدود 8 ه��زار یورو پرداخت کرده‌اند. 
مش��تریانی از دیگر کش��ور‌های خارجی مانند 
آمریکا، لیتوانی و اس��ترالیا نیز در حال مذاکره 

هستند. 
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