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آیین نامه های بهبود فضای کسب و کار ماه آینده نهایی می شود

 پولی که
بخش تولید تشنه آن است

دولت یازدهم در حالی سکان اقتصاد کشور را به دست 
گرفت که دماس��نج تورم درجه 40 درصدی را نش��ان 
می داد. طبیعی ترین واکنش دولت جدید اتخاذ سیاست 
 انقباض��ی و مهار گردش نقدینگ��ی در اقتصاد بود که 
اگر چه به رکودی فراگیر در اقتصاد منجر شد اما توانست 
تورم را به 15 درصد تا ماه اردیبهش��ت و تا 15،6 درصد 
در خرداد برس��اند. اما در این میان زمزمه هایی شنیده 
می ش��ود که دولت بنا دارد سیاس��ت انقباضی را کنار 
گذاش��ته و به سمت سیاس��ت های انبساط پولی روی 
بیاورد؛ سیاس��تی که در یک طرف وزیر اقتصاد و وزیر 
صنعت به عنوان ه��واداران آن ایس��تاده اند و در طرف 

دیگر رییس کل بانک مرکزی.  از سویی طیب نیا زمزمه 
کاهش دوباره نرخ س��ود بانکی را س��ر داده اس��ت و از 
سوی دیگر نعمت زاده از کاهش نسبت سپرده بانک ها 
در نزد بانک مرکزی می گوید. اما در این سو مرد تنهای 
تیم اقتصادی دولت معتقد است که نباید دستاوردهای 
دولت در مهار تورم را کنار گذاشت. سیف معتقد است: 
کاهش هر یک درصد از نرخ سپرده قانونی بانک ها 4،5 
درصد نقدینگی را افزایش می دهد و نتایج تورمی ناشی 
از این موضوع می تواند دس��تاوردهای کنترل تورم در 
ماه های اخیر را خدشه دار کند، بنابراین فعلا تصمیمی 

برای کاهش این نرخ نداریم. 

درخواست جدید از ستاد مبارزه با قاچاق کالا برای صادرات سوخت تقطیری

نرخ سپرده قانونی بانک ها نزد بانک مرکزی کاهش می یابد؟ 

وعده وزیر صنعت، معدن و تجارت 4سال پس از تصویب قانون

نارضایتی طراحان از نتیجه گزارش تحقیق و تفحص سازمان چای 

 سوخت تقطیری گازوییل نیست
بگذارید صادر کنیم

گزارش؛ محل جدید مناقشه
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بیش از دو سـوم مساحت دریاچه ارومیه خشک شده و بیم ایجاد توفان 
نمک و مهاجرت اجباری بیش از 4 میلیون نفر در شمال غرب ایران، 

سرانجام منجر به تشکیل سـتاد احیای دریاچه ارومیه شد. برای 
آگاهی یافتن از میزان صحت پروژه های تدوین شده برای احیای 

نگین شـمال غرب کشـور، گفت وگویی با سروش 
سروشیان، مدیر مرکز آب و هواشناسی و سنجش 

از دور ایرواین کالیفرنیا ترتیب دادیم... 

انتقال آب خزر 
به ارومیه، تجربه ای شکست خورده

پیشنهادهایی برای ارتقای مشتری محوری در حوزه مسکن

برندآفرینی، ضرورتی حیاتی در بلندمرتبه سازی

آمارهای گوناگون ارائه ش��ده از س��وی صندوق بین المللی 
پ��ول، بانک جهان��ی و مرکز پژوهش های مجل��س که عموما 
متکی بر داده های دولتی است نشان می دهد ادامه تحریم ها به 
کندشدن رشد اقتصاد ایران در سال 1۳۹4 منجر شده و رشد 
یک درصدی برای ایران به دست می آید. این رشد یک درصدی 
پیامدهای دهش��تناك بر جامعه ایرانی می گذارد.  به گزارش 
ساعت 24 ادامه نرخ بیکاری بالای جوانان تحصیلکرده یکی از 
این پیامدهاست که خانواده ها را با آسیب جدی مواجه کرده 
است. تشدید نرخ بیکاری به زعم مهران بهنیا، پژوهشگر همکار 
مؤسسه عالی آموزش، پژوهش و مدیریت برنامه ریزی وابسته 
به نهاد ریاس��ت جمهوری می تواند منجر به گس��ترش فقر و 
افزایش آسیب های اجتماعی – سیاسی شود.  براساس پژوهش  
انجام شده اگر نرخ رشد اقتصادی ایران در حد و اندازه های فعلی 
باقی بماند و ش��اهد جهش رشد نباشیم نرخ و شمار بیکاران در 

سال های آینده بدون تردید افزایش می یابد. 
بازار کار

ب��ازار کار کش��ور در س��ال های 1۳۹2 و 1۳۹۳ تح��ولات 
ویژه ای داش��ته اس��ت؛ به گون��ه ای که پویای��ی و جایگزینی 
 نیروی کار از سمت کارفرمایان و افراد دارای مشاغل مستقل  
)س��مت تقاضای نیروی کار( تا حدی کاهش یافته اس��ت. با 
بررس��ی آمارهای نرخ مشارکت، نش��انه هایی دال بر اینکه از 
س��مت عرضه نیروی کار تحرکات جدیدی برای ورود به بازار 
کار در حال وقوع است، مشاهده می شود. این تحولات برخلاف 
روند نرخ مش��ارکت طی سال های 1۳۸4 تا 1۳۹2 است. طی 
سال های 1۳۸4 تا 1۳۹2 جمعیت جوان، تمایل کمتری برای 
حضور در بازار کار از خود نشان می داد و نرخ مشارکت پیوسته 

در حال کاهش و جمعیت غیرفعال در حال افزایش بود. 
در س��ال های 1۳۸4 ت��ا 1۳۹۳، ح��دود ۸.4 میلیون نفر به 
جمعیت کشور افزوده شده است  )متوسط ۹۳2 هزار نفر در هر 
سال( و از این تعداد نزدیک به ۷.2 میلیون نفر به جمعیت در 
سن کار  )جمعیت 10 سال و بیشتر( اضافه شده است  )متوسط 
۷۹۷ هزار نفر در هر س��ال(. اما از این تعداد تنها 565هزار نفر 
وارد جمعیت فعال شده و مابقی یعنی در حدود 6.6 میلیون نفر 
به جمعیت غیرفعال اضافه شده است. این تحولات سبب شده 

است نرخ مشارکت از 41درصد در سال 1۳۸4 به ۳۷.۳ درصد 
در سال 1۳۹۳ برسد. لذا با توجه به عدم اشتغال زایی قابل توجه 
بین سال های 1۳۸4 تا 1۳۹۳  )6۸4 هزار نفر افزایش طی این 
دوره معادل افزایش ۷6هزار نفر در هر س��ال(، رشدهای اتفاق 
افتاده در جمعیت کش��ور در دهه های قبل و افزایش جمعیت 
جوان در نیمه دوم دهه ۸0، به صورت هش��دارگونه ای، تماما به 

جمعیت غیرفعال منتقل شده است. 
به گزارش ساعت 24، عدم افزایش اشتغال در دهه گذشته 
و افزایش جمعیت غیرفعال تاثیراتی بر  »نسبت کل جمعیت 
به تعداد شاغلان« و  »سهم جمعیت غیرفعال از کل جمعیت« 
داشته است. نسبت کل جمعیت به تعداد شاغلان به این معنی 
اس��ت که به طور متوسط هر فرد شاغل تامین کننده چند نفر 
است. این متغیر طی سال های ۸4 تا ۹۳ از ۳.۳ به حدود ۳.6 
درصد رسیده است. بدین معنی که در اقتصاد ایران و در سال 
1۳۹۳ هر فرد شاغل، تامین کننده ۳.6 نفر است که این رقم در 
مقایسه با نرم های جهانی بسیار بالاتر است. افزایش این نسبت 
طی سال های اخیر به معنای دشواری تامین نیازهای خانوارها 
و در نتیجه گس��ترش فقر است.  »سهم جمعیت غیرفعال از 
کل جمعیت« نیز نشان می دهد چند درصد کل جمعیت یک 
کش��ور فعال نیستند. میزان بالای این س��هم، روند افزایشی 
آن و به خصوص س��هم غالب نیروی جوان و تحصیلکرده بین 
جمعیت غیرفعال، هش��داری جدی برای بروز انواع مختلفی 
از نابس��امانی های اجتماعی است. این نسبت در کشور حدود 
50 درصد اس��ت و طی دهه اخیر روندی افزایشی را نیز طی 
کرده است. بنابراین وضعیت بازار کار کشور، دو نتیجه محتوم 
گسترش فقر و افزایش نابسامانی های اجتماعی مانند افزایش 

اعتیاد، طلاق، جرم و. . . را در پی دارد. 
بررس��ی آمارهای نرخ مشارکت نش��ان از بروز تغییراتی در 
تصمیم افراد غیرفعال برای ورود به بازار کار دارد. از سوی دیگر 
نرخ مشارکت طی سال های 1۳۸4 تا 1۳۹2 روندی کاهشی 
را پیموده و تقریباً طی فصول مختلف الگوی یکس��انی تکرار 
شده است. بدین معنی که در هر سال نرخ مشارکت در فصل 
تابس��تان از سایر فصول بیشتر اس��ت و پس از این به ترتیب 
فصول بهار، پاییز و زمس��تان قرار دارند. اما به نظر می رس��د 

تغییرات این نرخ در س��ال 1۳۹۳ متفاوت از س��ال های قبل 
است و علاوه بر آنکه روند کاهشی نرخ مشارکت متوقف شده، 
الگوی فصلی آن نیز به کلی تغییر کرده است. برای مردان این 
تغییرات نمایان تر است. تداوم این وضعیت در سال 1۳۹4 به 
معنی تغییر تصمیم جمعیت غیرفعال ب��رای خارج ماندن از 
بازار کار است و بخشی از این جمعیت تصمیم به جست وجو 
برای یافتن شغل خواهد گرفت. بررسی دقیق تر آمار تغییرات 
جمعیت فعال در فصول پاییز و زمستان سال 1۳۹۳ نسبت به 
فصول مشابه سال 1۳۹4 این تحولات را بهتر نمایان می سازد. 
 *در فص��ل پاییز ۹۳ نس��بت به فصل مش��ابه س��ال قبل، 
6۳4 هزار نفر به جمعیت فعال اضافه ش��ده که از این تعداد 
حدود 1۸ درصد به تعداد بیکاران  )11۹هزار نفر( و ۸2 درصد 

به جمعیت شاغل  )544 هزار نفر( افزوده شده است. 
*در فصل زمس��تان ۹۳ نس��بت به فصل مشابه سال قبل، یک 
میلیون و 41۷هزار نفر به جمعیت فعال اضافه شده که از این تعداد 
حدود 2۷درصد به تعداد بیکاران  )۳۷۸ هزار نفر( و ۷۳ درصد به 

جمعیت شاغل  )یک میلیون و ۳۹ هزار نفر( افزوده شده است. 
فرض شود در فصل های آتی هم همین وضعیت، یعنی روند 
افزایشی نرخ مشارکت و در نتیجه افزایش جمعیت فعال ادامه 
داش��ته و اقتصاد قادر نباشد متناسب با این تحولات اشتغال 
جدی��د ایجاد کند، ن��رخ بیکاری روندی افزای��ش را در پیش 
خواهد گرفت، بنابراین با وجود آنکه اشتغال افزایش می یابد، 

نرخ بیکاری و تعداد بیکاران نیز افزایش خواهد یافت. 
در مجم��وع، بررس��ی مختص��ر انجام ش��ده در این بخش 
نش��ان می دهد عدم بهبود ش��رایط اقتصادی می تواند تداوم 
روند 10 سال گذشته، گس��ترش فقر و افزایش احتمال بروز 
مسائل اجتماعی – سیاس��ی را در پی داشته باشد و از سوی 
دیگر بهبود محدود ش��رایط اقتصادی نیز هرچند مثبت بوده 
و می تواند منجر به افزایش اش��تغال ش��ود، اما ممکن اس��ت 
به رغم افزایش اشتغال، نرخ بیکاری نیز به دلیل ورود جمعیت 
غیرفعال به بازار کار افزایش یابد. بر این اس��اس وضعیت بازار 
کار کش��ور همچنان مهم ترین مسئله اقتصاد ایران در سال ها 
و فصول آتی اس��ت و باید سیاست گذاری ویژه و جامعی برای 

عبور از بحران آتی در دستور کار قرار گیرد. 

اطلاعات و آمارهای بازار کار و رشد اقتصاد ایران نشان می دهد

گسترش فقر و افزایش احتمال بروز مسائل اجتماعی – سیاسی

روزنامه مدیران و صاحبان کسب و کار
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در کنفرانس کردیت سوییس مطرح شد
آمادگی ایران برای قیمت نفت زیر 60 دلار

در کنفرانس بانک کردیت سوییس که اخیرا با تمرکز 
بر اقتصاد ایران برگزار شد، کارشناسان از احتمال ورود 
نفت ایران در ماه اکتبر به بازار جهانی در صورت توافق 
کشور با گروه 1+5 خبر دادند. این کارشناسان همچنین 
اعلام کردند، شرکت های خارجی در حال آماده کردن 

خود برای ورود به ایران هستند. 
به گزارش فارس به نقل از اویل اندگس۳60، تعدادی 
از کارشناسان بازار نفت از جمله دکتر فریدون فشارکی 
در کنفرانس بانک کردیت س��وییس پیش بینی کردند 
که طی هفته اول جولای، توافق بین ایران و گروه 5+1 

صورت گیرد. 
بر همین اساس این کارشناسان پیش بینی کرده اند 

که نفت ایران در ماه اکتبر به بازار جهانی بازگردد. 
دکتر فریدون فش��ارکی که سوابق داخلی و خارجی 
گوناگون��ی در حوزه های نفتی و ان��رژی دارد و در حال 
حاضر، یکی از اعضای فعلی ش��ورای ملی نفت اس��ت، 
یکی از شرکت کنندگان اصلی در این کنفرانس بود که 
نظ��رات گوناگونی را در حوزه های انرژی مرتبط با ایران 
ارائه کرده اس��ت.  این کنفرانس توس��ط بانک کردیت 
س��وییس با موضوع تمرکز بر تاثی��رات ورود نفت ایران 
به بازار جهانی و با شرکت برخی کارشناسان بازار انرژی 
جهانی از توماس آدولف و دیگر کارشناس��ان این بانک 
برگزار ش��ده است.  براساس پیش بینی دکتر فشارکی، 
تولید نفت ایران تا پایان سال جاری میلادی 500 هزار 
بشکه در روز افزایش خواهد یافت.  براساس انتظار ایران، 
افزایش بیش��تر تولید نفت کشور سه تا چهار ماه طول 
خواهد کشید اما این میزان از نظر آمریکا چهار تا شش 
م��اه به طول خواهد انجامید.  به گفته دکتر فش��ارکی، 
ایران با حقایق کنونی بازار جهانی نفت کاملًا آشنا بوده 
و به هیچ وجه خود را درگیر جنگ قیمت نفت نخواهد 
کرد. براس��اس تحقیقات کردیت سوییس، ایران انتظار 
ف��روش بی��ش از 60 دلار در هر بش��که از نفت خود را 
ندارد و حتی برای کمتر از این قیمت نیز آمادگی دارد. 
بنا به تحقیقات آدولف کارش��ناس اقتصادی، حجم 
نفت تولیدی ایران تا اواس��ط سال 2016 به میزان آن 

در قبل از اعمال تحریم ها خواهد رسید. از سوی دیگر، 
دکتر فش��ارکی معتقد است تا زمانی که نفت لیبی به 
بازار جهانی بازنگشته اس��ت بازگشت نفت ایران تأثیر 
زیادی بر قیمت نفت نخواهد داش��ت و تأثیر ورود نفت 
ایران را سه تا شش دلار در هر بشکه تخمین زده است. 
 ایران امیدوار اس��ت تا س��ال 2020 تولید خود را به 
5 میلی��ون بش��که در روز افزایش دهد ک��ه به اعتقاد 

آدولف، این هدف گذاری خوش بینانه است. 
بنا به گزارش کردیت سوییس، درصورتی که عربستان 
ب��ا ای��ران در زمان افزای��ش صادرات هم��کاری نکند، 
بازاریابی نفت افزوده ش��ده ایران در بازار جهانی مشکل 
خواهد بود.  کشورهای ترکیه، کره، هند، چین و برخی 
دیگر از کشورهای اروپایی از جمله خریداران اولیه نفت 

ایران هستند. 
یکی دیگر از نگرانی های کارشناسان، ورود یکباره ذخایر 
انبار شده نفت ایران به بازار جهانی است که بنا به اعتقاد 
آدولف با در نظر گرفت��ن ذخایر نفتی گازی ایران حدود 
۳۷ میلیون بشکه و از سوی دیگر سیاست های گازی این 
کش��ور در زمینه خودکفایی در ای��ن زمینه، ذخایر نفت 
کشور حدود 5میلیون بشکه بوده و نگرانی خاصی را ایجاد 
نمی کنن��د.  ایران در حال حاضر سیاس��ت عدم صادرات 
میعانات گازی و از سوی دیگر افزایش ذخایر بنزین خود را 
به عنوان گام اول و تبدیل شدن به یک صادر کننده بنزین 

طی سال های آینده به عنوان گام دوم در نظر دارد. 
بن��ا به اعتقاد آدولف، در ص��ورت نتیجه بخش بودن 
توافق هس��ته ای، باراك اوبام��ا، رییس جمهور آمریکا، 
از ق��درت خود برای لغو تمام تحریم های علیه کش��ور 
برای شرکت های غیر آمریکایی استفاده خواهد کرد و بر 
همین اساس بسیاری از شرکت های بزرگ غیر آمریکایی 
در حال آماده سازی خود برای حضور در ایران هستند. 
لغو تحریم ها برای ش��رکت های آمریکای��ی، تنها با 
موافقت کنگ��ره این کش��ور امکان پذیر می ش��ود که 
براس��اس پیش بینی ها، سه تا پنج س��ال طول خواهد 
کشید تا کنگره تحریم های مرتبط با فعالیت شرکت های 

آمریکایی در ایران را نیز لغو کند. 



س��وخت تقطیری از س��ال 
91 مج��وز ص��ادرات گرفت��ه 
اس��ت، تولیدکنن��دگان ای��ن 
س��وخت در تلاش هس��تند تا 
از ظرفیت حداکثری صادرات 
ای��ن س��وخت به��ره ببرند از 
این رو، طی مذاکراتی با س��تاد 
مبارزه با قاچ��اق کالا درصدد 
افزای��ش میزان ص��ادرات این 
س��وخت از 7 درص��د به 9/5 
درص��د هس��تند، ام��ا در این 
میان با همه مشکلات موجود 
این روزها شرکت ملی نفت با 
صدور مجوز فروش گازوییل به 
مرزنشینان بازار اقتصادی این 
سوخت را نشانه گرفته است. 

س��وخت تقطیری از فرآیند 
تبدی��ل روغ��ن س��وخته ب��ه 
روغن پایه ایجاد می شود و از 
خانواده سوخت ها و نزدیک به 
گازوییل است. به طوری که از 
100درصد روغن س��وخته در 
فرآیند تغییرات برای دستیابی 
مجدد به روغن پایه 12درصد 
به س��وخت تقطی��ری تبدیل 
می شود. براساس آمار اتحادیه 
فرآورده های  صادرکنن��دگان 
نفت��ی از مجم��وع 600 هزار 
تن روغن کارک��رده واگذار به 
واحدهای تصفیه دوم 70 هزار 
تن تبدیل به سوخت تقطیری 
می ش��ود. بازار ص��ادرات این 
افغانستان  کشورهای  سوخت 

و ارمنستان است. 
بع��د از گران ش��دن قیمت 
نفت خ��ام در س��ال های 88 و 
تصفیه کنندگان  ک��ه  بود   89
روغ��ن کارک��رده ب��ا توج��ه 
ب��ه اهمی��ت یافتن س��وخت 

مب��ارزه  س��تاد  از  تقطی��ری 
ب��ا قاچ��اق کالا خواس��تند تا 
فرآین��د ص��ادرات قانونی این 
س��وخت را فراه��م کنند. در 
همین راس��تا پژوهشگاه اداره 
قراردادی  براساس  استاندارد، 
که ب��ا اتحادیه صادرکنندگان 
منعقد ک��رد، موظف ش��د تا 
ط��ی مطالعات��ی اع��لام کند 
چند درصد از روغن کارکرده 
به س��وخت تقطی��ری تبدیل 
می شود تا براس��اس این آمار 
ب��ه واحده��ای تولیدکنن��ده 
مج��وز برای ص��ادرات، صادر 
تحقیق��ات  براس��اس  ش��ود. 
میدان��ی مش��خص ش��د که 
12 درص��د از روغن کارکرده 
س��وخت تقطیری است اما در 
نهایت به دلایلی که مشخص 
نش��د، اعلام شد که در نهایت 
7 درص��د س��وخت تقطیری 
تولید می ش��ود و این گونه شد 
که از س��هم 12 درصدی تنها 
7 درص��د مجوز ص��ادرات به 

واحدها صادر شد. 

ایجاد امید برای صادرکنندگان 
سوخت تقطیری

هاش��می،  سیدابوالقاس��م 
مدیرعام��ل ش��رکت س��امان 
شیمی و یکی از صادرکنندگان 
س��وخت تقطیری در این باره 
به »فرصت ام��روز« می گوید: 
فرآین��د  در  س��وخت  »ای��ن 
تبدی��ل روغ��ن کارک��رده به 
روغن پایه تولید می ش��ود. اما 
در نهای��ت تنه��ا 35 هزار تن 
آن صادر می شود. با مذاکرات 
انج��ام ش��ده باس��تاد مبارزه 
ب��ا قاچ��اق کالا ب��ه زودی در 

کمتر از یک ماه آینده س��هم 
صادرات این س��وخت از 7 به 
9/5 درص��د افزای��ش خواهد 
س��تاد  خوش��بختانه  یاف��ت. 
مجاب شده که صادرکنندگان 
س��وخت تقطی��ری، گازوییل 

یارانه ای قاچاق نمی کنند.«
وی با اشاره به ضرر اقتصادی 
تصفیه کنن��دگان دومی روغن 
 می افزای��د: »نبای��د ب��ه دلیل 
اینکه سوخت تقطیری مشابه 
ب��رای  دارد  یاران��ه ای  کالای 
ممنوعی��ت  تولیدکنن��دگان 
ص��ادرات ایج��اد ک��رد. اینکه 
عده ای کالای یارانه ای ش��بیه 
س��وخت گازویی��ل ب��ه دلیل 
خرید دولتی ص��ادر می کنند، 
ب��ه دلیل اهمال ش��رکت ملی 
پخش فرآورده های نفت است 
چراک��ه این ش��رکت به عنوان 
مرجع توزیع کننده گازوییل در 
کشور صحیح عمل نمی کند.«

ع��دم  ش��ک  ب��دون 
ص��ادرات این س��وخت برای 
تولیدکنندگان مش��کل ایجاد 
کرده است، زیرا امکان مصرف 
آن در داخل به دلیل مشکلات 
زیست محیطی وجود ندارد و 
از س��ویی به دلی��ل خطرناک 
ب��ودن این س��وخت نمی توان 
آن را در انباره��ا ذخیره کرد. 
ای��ن روی��ه موجب ش��ده تا 
تولیدکنن��دگان  از  تع��دادی 
س��وخت تقطی��ری از آن در 
مجموعه خودش��ان اس��تفاده 
کنند یا ناچار ش��وند محصول 
تولید ش��ده خود را از طریق 

غیرقانونی صادر کنند. 
صادر کننده  اتحادی��ه  عضو 
فرآورده های نفتی با اشاره به 

اینکه س��تاد مبارزه با قاچاق 
کالا همکاری خوبی با اتحادیه 
و به خصوص کمیسیون روغن 
دارد،  می گوید: »حجم سوخت 
تقطیری تولید شده در کشور 
در مجم��وع به ان��دازه قاچاق 
سوخت گازوییل یارانه ای یک 
یا دو روزه در کشور نمی شود 
اما موانع ایجاد ش��ده موجب 
دومی  تصفیه کنندگان  ش��ده 
به س��ود معقول دست نیابند. 
ش��اید یکی دیگ��ر از موانع را 
بت��وان س��نگ اندازی مالیاتی 
نام ب��رد که انتظ��ار داریم به 
ای��ن مش��کل نی��ز در دولت 
یازدهم رس��یدگی ش��ود زیرا 
نح��وه تعام��ل دول��ت کنونی 
با کمیس��یون روغ��ن اتحادیه 
فرآورده های  صادرکنن��دگان 

نفتی مثبت است.«

آمار رسمی از میزان 
صادرات وجود ندارد

ام��ا در ای��ن میان مس��ئله 
اینجاست از سال 91 تاکنون 
تقطیری  میزان س��وخت  چه 
صادر شده اس��ت، گرچه آمار 
ش��فافی در ای��ن زمینه وجود 
ن��دارد اما از آنج��ا که تمامی 
نیستند  حاضر  تولیدکنندگان 
الزامات ستاد مبارزه با قاچاق 
کالا را رعایت کنند، ارائه آمار 
حقیق��ی نی��ز قدری مش��کل 
اس��ت ب��ا این حال براس��اس 
آمارهای غیر رس��می می توان 
گف��ت تاکنون حدود 60 هزار 
تن س��وخت تقطی��ری صادر 

شده است. 
ریی��س  خراس��انی،  امی��ن 
اتحادی��ه  روغ��ن  کمیس��یون 

و  گاز  نف��ت،  صادرکنن��دگان 
پتروشیمی و مدیرعامل شرکت 
تعاونی مروارید مشکین نیز در 
این ب��اره به »فرص��ت امروز« 
می گوید: »به دلیل محدودیت 
مجم��وع  از  ص��ادرات   ب��رای 
70 هزار تن سوخت تقطیری، 
20 ه��زار تن آن در سیس��تم 
قاچ��اق قرار می گی��رد که باید 
دول��ت برای ح��ل این معضل 
راهکار بیندیشد و مجوز قانونی 
را به واحدها صادر کند اما این 
روزها شاهد هستیم که شرکت 
نف��ت رقی��ب بخش خصوصی 
در صادرات س��وخت تقطیری 
ش��ده اس��ت، به ط��وری که با 
صدور مجوز به مرزنشینان برای 
فروش گازوییل بازار س��وخت 
ب��رای واحدهای  را  تقطی��ری 
تولیدکننده تحدید کرده است، 
در حقیق��ت سیس��تم کنونی 
به گون��ه ای اس��ت که ش��رایط 
قاچ��اق را فراهم می کند.« این 
اقدام موجب ش��ده تا در آینده 
نزدیک ب��ازار ج��دی صادرات 
سوخت تقطیری در افغانستان 
از دس��ت برود و ای��ن واحدها 
ناچار ش��وند با قیمت��ی پایین 
محصول خود را از طریق جنوب 

صادرات کنند. 
خ�راس���ان�ی  دی����د  از 
بخش خصوص��ی فعال در این 
صنعت برای ادامه حیات شان 
روزهای سختی را در پیش رو 
دارن��د، زیرا هزین��ه صادرات 
س��وخت تقطی��ری از گمرک 
جنوب بالا اس��ت. ح��ال تنها 
امید فع��الان این بخش مجوز 
جدی��د برای می��زان صادرات 

سوخت تقطیری است. 

درخواست جدید از ستاد مبارزه با قاچاق کالا برای صادرات سوخت تقطیری

سوخت تقطیری گازوییل نیست، بگذارید صادر کنیم

 وزی��ر نیرو با تأکی��د بر اینکه 
به طورکلی در کشور درخصوص 
گرفته  که ص��ورت  ادغام های��ی 
نیستند،  مثبت  قضاوت ها خیلی 
تصریح کرد: هی��چ گاه از ابتدای 
تش��کیل ای��ن دول��ت موض��وع 
ادغام ها اعم از انرژی و غیر انرژی 
مطرح نش��ده و زمینه این بحث 
درحال حاض��ر در دولت مطرح 

نیست. 
حمید چیت چی��ان، وزیر نیرو 
در گفت وگو با ایسنا در پاسخ به 
این سوال که با توجه به شنیدن 
زمزمه جداس��ازی صنایع آب و 
برق از ساختار فعلی وزارت نیرو 
و تش��کیل دو وزارت جداگان��ه 
آی��ا  »آب«  وزارت  و  »ان��رژی« 
تش��کیل دو وزارتخان��ه جدید و 
شکس��تن س��اختار وزارت نیرو 
را تأیی��د می کنید و اساس��اً آیا 
این کار به نفع کش��ور اس��ت یا 
خی��ر؟  تصریح کرد: مس��ائل و 
فعالیت های ه��ر دولتی با توجه 
اجتماعی  اقتصادی،  به ش��رایط 
و سیاس��ی ه��ر کش��ور صورت 
مش��اهده  بنابرای��ن  می گی��رد؛ 
می ش��ود برای س��ازماندهی دو 
الگوه��ای  صنع��ت آب و ب��رق 
متف��اوت و مدل ه��ای مختلفی 
در کش��ورهای گوناگ��ون وجود 
دارد. ب��ا توج��ه به اینک��ه ایران 
فسیلی  بیش��ترین ذخایر  دارای 
اعم از نفت و گاز طبیعی اس��ت 
درنظرگرفتن گس��تردگی  ب��ا  و 
تش��کیلات مربوط��ه، مدیری��ت 
ای��ن دو ح��وزه بس��یار بس��یار 
در  معم��ولاً  اس��ت.  س��نگین 
کش��ورهای صادرکنن��ده نفت و 
گاز، تش��کیلات مرتبط با این دو 

بخش با س��ایر بخش های انرژی 
مجزاست. 

وی افزود: در ایران از سال های 
گذشته مسئله ادغام صنعت برق 
با وزارت نف��ت دائماً مطرح بوده 
اس��ت. پیش ازانق��لاب به جای 
وزارت نی��رو، وزارت آب و ب��رق 
وجود داش��ت؛ در س��ال 1353 
در مجلس وق��ت تصمیم گرفته 
ش��د وزارت آب و برق تبدیل به 
وزارت انرژی ش��ود به این معنا 
که تشکیلات مستقلی برای نفت 
و گاز فعال ش��ود و علاوه بر آن 
یک وزارتخانه نیز مس��ائل کلی 
ان��رژی را به اضافه تصدی بخش 

آب و برق عهده دار شود. 
در  داد:  ادام��ه  چیت چی��ان 
س��ال های قبل نیز در دولت های 
گذش��ته این ایده مک��رراً مطرح 
ش��ده که وزارت نی��رو و وزارت 
نفت در یک ساختار ادغام شوند، 
اما هر بار که این موضوع مطرح 
ش��ده اس��ت، با اس��تدلال های 
صورت گرفته در دولت و مجلس 

این تصمیم  درنهایت مقرر شده 
دو  همچن��ان  و  نش��ود  اتخ��اذ 
تش��کیلات، یکی برای برق و آب 
و دیگری برای نفت و گاز، مجزا 

از هم به کارشان ادامه دهند. 
ب��ه گفت��ه وزی��ر نی��رو، البته 
س��اختاری ه��م تح��ت عن��وان 
پیش بینی  انرژی  عالی  ش��ورای 
برق��راری  وظیف��ه  ک��ه  ش��ده 
هماهنگی های بین این دو بخش 

برعهده آن خواهد بود. 
وی در ادامه با اش��اره به اینکه 
باید توجه داش��ت به طورکلی در 
ادغام هایی  درخص��وص  کش��ور 
ک��ه ص��ورت گرفت��ه، قضاوت ها 
خیلی مثبت نیستند، ادامه داد: 
نمی خواه��م بگویم هیچ توفیقی 
در این زمینه نداش��ته اند. خیر، 
توفیق��ات بزرگی هم داش��ته اند 
اما همچنان عده ای هس��تند که 
معتقدند اگر این ادغام ها صورت 
نمی گرف��ت بهتر ب��ود. به عنوان 
وزارتخانه های  ادغام  برای  نمونه 
مس��کن و راه، کار زیادی انجام 

ش��د و ادغام ص��ورت گرفت اما 
همچن��ان ع��ده ای معتقدند که 
بهتر بود س��اختار این دو بخش 
به همان ش��کل قبلی خود باقی 

می ماند. 
چی��ت چی��ان در ادامه گفت: 
ب��ه جهاد  می ت��وان  همچنی��ن 
سازندگی که در آن زمان خیلی 
فعال بود، اش��اره ک��رد؛ خیلی ها 
معتقد هستند اگر همچنان این 
اکنون  باقی می ماند  تش��کیلات 
می توانس��تیم در زمینه توس��عه 
و عم��ران روس��تایی توفیق��ات 

بیشتری داشته باشیم. 
وزی��ر نیرو بار دیگر با تأکید بر 
اینکه در تجربه هایی که به واسطه 
داش��ته ایم، مش��اهده  ادغام ه��ا 
می شود نظرات بیانگر این مسئله 
کارشناس��ان،  هم��ه  که  اس��ت 
افزود:  ادغام ها را قب��ول ندارند، 
نمی خواهم وارد مس��ئله مربوط 
به وزارتخانه های جهاد سازندگی 
و مقوله راه و مس��کن شوم بلکه 
تلقی ها  ک��ه  بگویم  می خواه��م 

مثبت��ی  تلقی ه��ای  همچن��ان 
نبوده اس��ت لذا بر همین اساس 
ب��ا توجه به تجربی��ات در بخش 
ان��رژی و تجربه های اخذ ش��ده 
در ادغام ه��ای دیگ��ر، هی��چ گاه 
از ابت��دای تش��کیل ای��ن دولت 
موضوع ادغام ه��ا اعم از انرژی و 
غیر انرژی مطرح نش��ده و زمینه 
ای��ن بحث درح��ال حاض��ر در 
دولت مطرح نیست و دستگاه ها 
کار خود را به ص��ورت طبیعی و 
در چارچوب قوانین موجود پیش 

می برند. 
ب��ه  پاس��خ  در  نی��رو  وزی��ر 
این س��وال ک��ه اگ��ر ادغ��ام یا 
تفکیک س��اختار مفید نیس��ت 
چ��را از خود بدن��ه وزارت نیرو 
زمزمه های��ی مبن��ی ب��ر ل��زوم 
تش��کیل وزارت انرژی و وزارت 
آب ش��نیده می ش��ود؟  گفت: 
کارشناس��ی  دیدگاه های  اصولاً 
این مس��ئله بس��یار  ب��ه  راجع 
متف��اوت اس��ت. ب��ا نگاهی به 
دی��ده  گوناگ��ون  کش��ورهای 
می شود الگوهای مختلفی برای 
س��اختارهای آب و ب��رق وجود 
دارد، این مسئله نشان می دهد 
ک��ه دیدگاه ه��ای کارشناس��ی 
ای��ن م��ورد در  گوناگون��ی در 
داخ��ل وزارت نی��رو، در خارج 
وزارت نی��رو، در دانش��گاه ها و 
در مجام��ع تصمیم گیری وجود 
نمی بینیم که  الزام��ی  ما  دارد؛ 
هم��ه نظرات کارشناس��ی را بر 
ه��م منطب��ق کنیم. مه��م این 
است که اکنون وزارت نیرو در 
چارچوب ساختاری که دارد، با 
ق��وت کار خود را جلو می برد و 

همچنان جلو خواهد برد. 
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انتقال آب خزر به 
ارومیه، تجربه ای شکست خورده

بیش از دو سوم مساحت دریاچه ارومیه خشک شده 
و بی��م ایجاد توفان نمک و مهاج��رت اجباری بیش از 
چهار میلیون نفر در شمال غرب ایران، سرانجام منجر 
به تشکیل س��تاد احیای دریاچه ارومیه شد. براساس 
اظهارات عیس��ی کلانتری، دبیر ستاد احیای دریاچه 
ارومیه، مطالعات گسترده زمین شناسی در این دریاچه 
نشان می دهد که آب این دریاچه ارتباط سیستماتیک 
با آب های زیرزمینی منطقه ندارد. اما این ستاد به دلیل 
هزینه های بالای انتقال آب خ��زر به ارومیه، با اجرای 
پروژه انتقال آب از این دریا مخالف اس��ت. با این وجود 
انتقال آب از زاب به ارومیه یکی از گزینه هایی است که 
ستاد احیای دریاچه ارومیه بر اجرای آن پافشاری دارد. 
برای آگاهی یافت��ن از میزان صحت پروژه های تدوین 
شده برای احیای نگین شمال غرب کشور، گفت وگویی 
با س��روش سروش��یان، مدیر مرکز آب و هواشناسی و 

سنجش از دور ایرواین کالیفرنیا ترتیب دادیم: 
فکر می کنی�د برنامه های احیای دریاچه ارومیه 

به چه میزان قابلیت اجرا داشته باشند؟ 
اجرایی شدن برنامه ها در دست مسئولان است. البته 
مدت کوتاهی اس��ت که با پروژه احیای دریاچه ارومیه 
آش��نایی پیدا کرده ام. برنامه های احیای این دریاچه با 
زحمت و دلسوزی عیس��ی کلانتری، دکتر تجریشی، 
دکتر عرب و بس��یاری از متخصصان تهیه شده است. 
این گروه با علاقه و دلس��وزی خاصی مسائل را بررسی 
می کنن��د. به عنوان یک محقق و مهن��دس می توانید 
مس��ئله را آنالی��ز کنید، اما اجرا ک��ردن آن موکول به 
تصمیم ارگان های مختلف دولتی و محلی خواهد بود. 
مس��ئله نجات دریاچه ارومیه مثل ترک سیگار است. 
تحقیقات زیادی روی مضرات س��یگار انجام شده و به 
مخاطبان گفته شده که سیگار کشیدن ریسک سرطان 
دارد، اما ترک س��یگار به نظر خود ش��خص سیگاری 
مرتبط است. اگر فرد تصمیم بگیرد که سیگار بکشد، با 
وجود  اینکه این مسئله ریسک دارد، به رفتار خود ادامه 
می دهد. در مورد دریاچ��ه ارومیه هم باید نمایندگان 
ارگان های مختلف دولتی این مسئله را جدی بگیرند. 
باید بدانند که چگونه با استفاده از پیشنهادات محققان 
و غیره صدمات را کمتر کنند. نمی گویم شما می توانید 
صدمه وارد ش��ده ب��ه دریاچه را برط��رف کنید، بلکه 
می گویم ک��ه فقط می توانید جلوی آث��ار منفی آن را 

بگیرید. 
فکر می کنی�د احیای دریاچه ارومیه در بهترین 

شرایط چند سال طول می کشد؟ 
هیچ عددی نمی توان در این باره ارائه کرد. 

مهم ترین عاملی که موفقیت در اجرای پروژه احیای 
دریاچه ارومیه را تضمین می کند، کدام است؟ 

ب��ا توجه به تحقیقاتی که ما انج��ام داده ایم، هیچ 
مدرکی وجود ندارد که کوچک شدن دریاچه ارومیه 
ب��ه کاهش بارش ها مرتبط باش��د. از نظر اقلیمی در 
30 سال گذشته ممکن است تغییرات جوی زیادی 
رخ داده باش��د اما کم شدن شدت بارش ها با شدت 
خش��ک ش��دن دریاچه همخوانی ندارد. چیزی که 
مس��لم اس��ت، بهره ب��رداری از منابع آبی اس��ت که 
دریاچه را به این ش��کل درآورده اس��ت. قبلا برخی 
منابع آب��ی به طور طبیعی وارد دریاچه می ش��د که 
امروز جلوی آن گرفته شده است. وقتی جلوی آب را 

می گیرید چه توقعی دارید؟ 
ستاد احیای دریاچه ارومیه اعلام کرده که آب این 
دریاچه ارتباط سیس��تماتیک با منابع آب زیرزمینی 
ندارد. به همین خاطر می خواهند آب خزر را به این 
دریاچه منتقل کنند. آیا این اظهارات درست است؟ 
نظر من این اس��ت که حتی اگر هزینه انتقال آب 
از خزر به ارومیه در نظر گرفته نشود، باید به تبعات 
اکولوژیکی و زیس��ت محیطی مس��ئله انتقال آب به 
دریاچه ارومیه توجه شود. باید ببینیم این انتقال آب 
چه تأثیری در منطقه می گذارد. این مس��ئله باید به 
دقت بررسی شود. در کشورهای دیگر که پروژه های 
انتقال آب انجام شده، هیچ گاه نتیجه خوبی به دست 

نیامده است. 
ب�ه نظر ش�ما از نظر علمی ام�کان دارد که کف 
دریاچه ارومیه ارتباط سیس�تماتیک با آب های 

زیرزمینی منطقه نداشته باشد؟ 
از نظر هیدرولوژی همه سیس��تم های آبی به هم 
وابسته هستند، مگر اینکه کسی قبلا ته دریاچه را با 
س��یمان طوری پر کرده باشد که آب نه  »زه« بدهد 
و نه آب از دس��ت بدهد. سیستم هیدرولوژی طوری 
اس��ت که آب های س��طحی، دریاچه ه��ا و آب های 

زیرزمینی با هم ارتباط داشته باشند. 

بررسی وضعیت دکل حفاری 
گمشده در کمیسیون انرژی 

عض��و هیأت رییس��ه کمیس��یون ان��رژی مجلس از 
پیگیری و بررس��ی وضعیت دکل حفاری گمش��ده در 
نخس��تین جلسه این کمیس��یون بعد از تعطیلات خبر 
داد. امیرعباس سلطانی در گفت وگو با ایسنا، با اعلام این 
خبر اظهار کرد: کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی 
پیگیر این مس��ئله اس��ت و در نخس��تین جلسه بعد از 
تعطیلات مجلس در کمیسیون بحث عدم تحویل یا گم 

شدن دکل حفاری را مورد رسیدگی قرار خواهیم داد. 
نماینده مردم بروجن در مجلس خاطرنش��ان کرد: 
البت��ه موضوع این دکل مربوط به دولت قبل و مدیران 
سابق است، اما از مسئولان فعلی دعوت به عمل خواهد 
آمد تا در جلس��ه کمیس��یون ضمن ارائه توضیحات و 
پاسخگویی، راه حلی برای این موضوع اندیشیده شود. 

بلومبرگ: 
تاخیر پالایشگاه ستاره خلیج فارس 
ذخایر میعانات ایران را بالا می برد 

 مناب��ع آگاه اع��لام کردند تاخیر ایران در ش��روع 
فعالیت پالایشگاه ستاره خلیج فارس به این معناست 
که ایران مجبور اس��ت ذخایر میعانات گازی خود را 
افزایش دهد. به گزارش ایس��نا به نقل از بلومبرگ، 
منابع آگاه که خواستند نا مشان فاش نشود، گفتند: 
پالایش��گاه س��تاره خلیج فارس ب��ا ظرفیت پالایش 
روزانه 36 هزار بشکه امسال طبق برنامه شروع به کار 
نخواهد کرد ک��ه این امر باعث عرضه مازاد میعانات 

گازی از پارس جنوبی خواهد شد. 
ش��رکت ملی نفت ایران در ای��ن زمینه اظهارنظر 
نکرده اس��ت. به دلیل محدودیت صادرات نفت خام 
ایران بر اثر تحریم ه��ای بین المللی، ذخایر ایران رو 

به افزایش است. 
دو منبع آگاه گفتند، پالایشگاه ستاره خلیج فارس 
که ه��دف از راه اندازی آن پالای��ش میعانات گازی 
پ��ارس جنوبی اس��ت، احتم��الا تا نیمه دوم س��ال 
آینده ش��روع به کار نخواهد کرد. س��یامک ادیبی، 
تحلیلگ��ر نفتی از موسس��ه فکت گلوب��ال انرژی در 
لندن گفت: پالایشگاه ستاره خلیج فارس، مهم ترین 
پروژه پالایشگاهی در ایران است. ایران می خواهد از 
طریق تبدیل میعانات ب��ه بنزین در نهایت صادرات 
میعان��ات گازی را به صفر برس��اند و در زمینه تولید 
بنزین خودکفا شود. ایران در حال حاضر برای تامین 

تقاضای داخلی، بنزین وارد می کند. 
مناب��ع آگاه می گویند، ایران در حال حاضر روزانه 
500 ه��زار بش��که میعانات گازی در پ��ارس جنوبی 
تولی��د می کند. این رقم نس��بت به متوس��ط تولید 
روزانه 350 هزار بش��که ای در س��ال گذشته افزایش 
یافته اس��ت. ایران میعانات گازی را در نفتکش های 
مس��تقر در خلیج فارس و بن��در دالیان چین ذخیره 
می کن��د. اداره اطلاع��ات انرژی آمری��کا اعلام کرد: 
صادرات نفت خ��ام و میعانات گازی ایران در س��ال 
گذش��ته به دلیل تحریم ها به متوس��ط یک میلیون 
و 400 هزار بش��که در روز تنزل پیدا کرد. متوس��ط 
صادرات نفت ایران در س��ال 2011 و قبل از تشدید 

تحریم ها روزانه 2میلیون و 600 هزار بشکه بود. 
آماره��ای کش��تیرانی نش��ان می ه��د ک��ه ایران 
10 نفتکش پر از محموله های میعانات گازی در بندر 
عس��لویه دارد. ای��ن نفتکش ه��ا در مجموع ظرفیت 
ذخیره سازی حدود 21 میلیون بشکه میعانات گازی 
را دارند که نسبت به میعانات ذخیره شده در ابتدای 
ماه مه  که 16.8 میلیون بش��که ب��ود، افزایش یافته 

است. 
ذخای��ر نفت خام ایران در نفتکش ها طی این دوره 
ثابت مانده و حدود 19 میلیون بش��که در 9 نفتکش 

مستقر در بندر خارک بوده است. 

ژرمن ها پیشگام نادیده گرفتن 
تحریم های پتروشیمی

آلمانی ه��ا در میان کش��ورهای اروپایی پیش��گام 
بی توجهی به تحریم های صنعت پتروشیمی شده اند، 
به طوری که یک ش��رکت معتب��ر آلمانی قصد دارد 
فناوری و دانش فنی برخی واحدهای پتروشیمی را 

به ایران انتقال دهد. 
به گ��زارش ایرن��ا، مزیت ه��ای بی نظی��ر صنعت 
پتروش��یمی ایران باعث ش��ده که س��رمایه گذاران 
خارج��ی و به وی��ژه اروپایی ها تمای��ل فراوانی برای 
حضور در طرح های پتروش��یمی کش��ورمان داشته 
باش��ند و حتی در زمانی ک��ه تحریم ها هنوز به طور 

رسمی لغو نشده، قراردادهایی را نیز امضا کنند. 
در میان کش��ورهای اروپایی، آلمانی ها پیش��گام 
شده و رایزنی هایی را انجام داده و حتی بازدیدهایی 
از طرح های صنعت پتروش��یمی کشورمان داشته اند 
به طوری که چندی پیش س��فیر آلمان نیز با هدف 
آش��نایی و بازدی��د از مجتمع ه��ای پتروش��یمی و 
طرح های توسعه ای این صنعت به عسلویه سفر کرد. 
ش��رکت های آلمانی در ماه های اخیر تمایل خود 
را برای حض��ور در صنعت پتروش��یمی ایران اعلام 
کرده و مذاکراتی را نیز با مدیران شرکت های ایرانی 
برگزار کرده اند و حتی گفته می ش��ود که قرار است 
فناوری و تکنولوژی برخی واحدهای پتروش��یمی را 
به ایران بفروش��ند. گفته می شود شرکت بازل آلمان 
ک��ه از معتبرتری��ن و بزرگ ترین ش��رکت های فعال 
پتروش��یمی دنیا اس��ت، قصد دارد فناوری و دانش 
فنی یکی از واحدهای پتروش��یمی ایران را به ارزش 
بی��ش از 300 میلیون دلار تامی��ن کند و مذاکرات 

مربوط به آن نیز انجام شده است. 
پیش بینی می ش��ود با به نتیجه رسیدن مذاکرات 
هس��ته ای و رفع تحریم ه��ا، موانع پیش روی صنعت 
پتروش��یمی برداش��ته ش��ده و جه��ش جدیدی در 

صنعت پتروشیمی ایران رخ دهد. 
در ح��ال حاض��ر ظرفی��ت تولی��د 60میلیون تن 
محصولات پتروش��یمی در کش��ور وجود دارد که با 
تکمیل و راه ان��دازی طرح ه��ای نیمه تمام، ظرفیت 
تولی��د آنها به 120میلیون تن افزایش خواهد یافت. 
با کلنگ زنی واحدهایی که طراحی آنها انجام ش��ده 
نیز ظرفیت تولید پتروش��یمی ایران به 180میلیون 

تن در سال خواهد رسید. 
وج��ود مخ��ازن ب��زرگ گازی و خوراک ف��راوان، 
دسترس��ی به منابع آبی در س��واحل جنوبی و قرار 
گرفت��ن در کنار مس��یرهای حمل و نق��ل دریایی از 
جمل��ه مزیت هایی هس��تند که ای��ران را به مکانی 
ج��ذاب ب��رای س��رمایه گذاران صنعت پتروش��یمی 

تبدیل می کند. 
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گفت وگو: لیلا مرگن



بهبود  قانون  آیین نامه ه��ای 
مس��تمر فضای کس��ب و کار از 
س��ال 92 در دول��ت یازده��م 
در حال تدوین اس��ت و برخی 
م��وارد این قانون نی��ز اجرایی 
ش��ده اس��ت. این آخرین خبر 
از قانون بهبود مس��تمر فضای 
کسب و کار است که محمدرضا 
نعم��ت زاده، وزی��ر صنع��ت، 
معدن و تجارت روز گذشته در 
نشست خبری خود در پاسخ به 
پرسش »فرصت امروز« مبنی 
بر اینک��ه یک��ی از لازمه های 
بهبود فضای  توس��عه صنایع، 
کس��ب و کار اس��ت ام��ا قانون 
کس��ب و کار سال هاس��ت روی 
اکنون وضعیت  زمین مان��ده، 
آیین نامه ه��ای ای��ن قانون در 
دول��ت چگون��ه اس��ت، اظهار 
کرد: ش��ورای گفت وگو یکی از 
م��وارد این قانون اس��ت که به 
اجرا گذاشته و برگزار می شود. 
ما نیز تلاش می کنیم در اکثر 
جلسات حاضر باشیم، در اتاق 
ایران نی��ز آقای دکتر طیب نیا 

به صورت فعال حضور دارند. 
او ادامه داد: فضای کسب و کار 
یک ش��به درست نمی شود. ما 
اکنون 10 عامل را برای بهبود 
ای��ن فضا شناس��ایی کردیم و 
در حال بررس��ی آنها هستیم. 
در وزارت اقتص��اد نیز دفتری 
تش��کیل ش��ده که هم��ه این 
عوامل در آنجا رصد می ش��وند 
و تاکنون چن��د مصوبه دولت 
در همین راس��تا ب��ه تصویب 
رس��یده اس��ت. نعم��ت زاده با 
اش��اره به کاهش بوروکراسی، 
زمان  کاه��ش  شفاف س��ازی، 
صدور و تعداد مجوزها به عنوان 
عوامل��ی که برای بهبود فضای 
کس��ب و کار در دستور کار قرار 
گرفته اند، گفت: به اعتقاد من 
کاه��ش تع��داد مجوزها نقش 
بس��یار مهمی را در بهبود این 
فضا ایفا می کند که دستگاه ها 
باید بسیار سریع در این راستا 
قدم بردارند. وزارت صنعت در 
این راستا بس��یار تلاش کرده 
اس��ت مثلا در تجارت خارجی 
3ه��زار و 500 تعرف��ه نیاز به 
مجوز خاص ندارد، ما شرایطی 
را فراهم کردیم که هر کس��ی 
از دفتر کار خودش بتواند ثبت 

سفارش انجام دهد. 

ابلاغ آیین نامه های قانون 
 رفع موانع تولید 
تا یک ماه آینده

نعمت زاده همچنین با اشاره 
ب��ه قانون رف��ع موان��ع تولید 
به عنوان عامل موثری در بهبود 
فضای کسب و کار، تصریح کرد: 
آیین نامه های قانون رفع موانع 
تولی��د رقابت پذی��ر ظرف یک 

ماه آینده ب��ه تصویب خواهد 
رس��ید و با اج��رای این قانون 
شاهد بهبود فضای کسب و کار 

خواهیم بود. 

دلیل حمایت از صنایع 
بزرگ

وزی��ر صنعت درب��اره یارانه 
تولی��د نی��ز توضی��ح داد: در 
دول��ت فعلی چون این یارانه ها 
پرداخت شده بود، دولت مجبور 
ش��د روال قبل را ادامه دهد و 
اولویت بع��د از یارانه نقدی در 
دول��ت بحث س��لامت بود که 
نزدیک 10میلیون نفر را شامل 
می ش��د. در س��ال جاری نی��ز 
دول��ت در قالب مصوبه مجلس 
تقسیم بندی کرده و بخشی را 
برای حمایت از صنعت در قالب 
یارانه تسهیلات پیش بینی کرد. 
همچنین بخشی برای حمایت 
از ص��ادرات غیرنفت��ی که در 
ای��ن م��ورد تا به ح��ال حدود 
وصول شده  تومان  50میلیارد 
است در اختیار صادر کنندگان 
با اولویت صادرات خدمات فنی 
و مهندسی قرار خواهد گرفت. 
بخشی نیز برای یارانه سوخت 
کارخانه ه��ای س��یمان که به 
خط لوله گاز متصل نیس��تند 
و در سیس��تان و بلوچس��تان 
قرار دارند در نظر گرفته ش��ده 
و اخیرا نی��ز 10میلیارد تومان 
ب��رای بازس��ازی کارخانه قند 
دزف��ول ک��ه از کارخانه ه��ای 
می ش��ود،  محس��وب  جدی��د 
پرداخت ش��د.  نعم��ت زاده در 
پاس��خ به این پرسش که چرا 
دولت در پرداخت یارانه تولید، 
صنای��ع ب��زرگ را در اولویت 
قرار داده اس��ت؟ بی��ان کرد: 
صنایع بزرگ نقش تولید ثروت 
در کش��ور را دارن��د بنابرای��ن 
وقت��ی صنایع بزرگ توس��عه 
پیدا می کنن��د، صدها صنایع 
می گیرد.  ش��کل  پایین دستی 

در ح��ال حاضر 6500 صنعت 
تولی��دی در کش��ور فعالی��ت 
می کنن��د ک��ه در ای��ن میان 
صنایع بزرگ نقش تولید محور 
دارند چرا که آنان نقش زیادی 
در افزای��ش اش��تغال و حجم 

تولید در داخل کشور دارند. 
مش��کلات صنایع  درباره  او 
کوچ��ک گفت: صنایع کوچک 
ب��ه دلیل رک��ود صنایع بزرگ 
آسیب دیده اند از طرفی منابع 
مالی آنها تامین نش��ده است و 
بانک ه��ا به دلی��ل بدهی های 
صنایع کوچک منابع جدیدی 
در اختی��ار آنها قرار نمی دهند 
مع��وق  دلی��ل  ب��ه  اغل��ب  و 
ش��دن مطالب��ات در دریافت 
 وام ه��ای جدید دچار مش��کل 
هستند.  در این باره پیشنهادی 
به ش��ورای پول و اعتبار داده 
ش��د تا براین اساس واحدهای 
بتوانند  کوچک درصورتی ک��ه 
بخش��ی از بدهی ه��ای خود را 
پرداخ��ت کنند دوب��اره منابع 
مالی دریافت کنند. در غیر این 
صورت دیگ��ر به آنه��ا اعتبار 

جدیدی پرداخت نمی شود. 

تامین نیازهای ونزوئلا 
به صورت اعتباری

خ��ط  درب��اره  نعم��ت زاده 
اعتب��اری ایران ب��رای ونزوئلا 
س��فر  در  داد:  توضی��ح  نی��ز 
ایران  به  ونزوئلا  رییس جمهور 
در چن��د ماه گذش��ته بحثی 
درباره ضرورت تداوم توس��عه 
روابط بین دو کش��ور با توجه 
به مش��کلاتی ک��ه ونزوئلا به 
دلی��ل کاهش قیم��ت نفت با 
آن مواج��ه بود، مطرح ش��د، 
در همین راس��تا ایران تصمیم 
گرفت اعتباراتی به آنها بدهد و 
بخشی از نیازمندی های ونزوئلا 
را به صورت خط اعتباری تامین 
کن��د و از این طریق بخش��ی 
از کالاه��ای مورد نی��از آنها را 

تامی��ن کند و بخ��ش دیگری 
هم به صورت پروژه های اجرایی 

باشد. 
وزیر صنع��ت افزود:  با توجه 
ب��ه اینکه برخی ش��رکت های 
ایران��ی مطالبات��ی از ونزوئ��لا 
داشتند، بخش��ی از این توافق 
برای مطالبات این شرکت ها در 
نظر گرفته شد و کلیات قرار داد 
مورد تایید و امضا قرار گرفت و 
قرار ش��د متن نهایی توافق به 
و سازمان های  تصویب مراجع 

ذی ربط ونزوئلا نیز برسد. 

نباید فرصت را از دست 
بدهیم

نعمت زاده در بخش دیگری 
از این نشس��ت درب��اره تاثیر 
نتیجه تواف��ق ایران ب��ا گروه 
1+5 ب��ر بخش صنعت، معدن 
و تج��ارت تاکی��د ک��رد: اگر 
مذاک��رات به نتیجه برس��د بر 
رون��ق اقتصادی و ش��کوفایی 
صنعت نقش مثبتی دارد. همه 
امیدواری��م مذاکرات به نتیجه 
برس��د، چرا که نباید فرصت ها 
را از دست دهیم. سخنان مقام 
معظم رهب��ری، پیگیری ها در 
وزارت ام��ور خارج��ه، دولت و 
رییس جمه��وری ب��ر حمایت 
از مذاکرات نش��ان دهنده این 
اس��ت که کار به جایی رسیده 

که باید تمامش کرد. 
او با اشاره به اینکه منصفانه 
نیس��ت تلاش��ی را که به نفع 
هم��ه و دنیاس��ت ب��ه نتیجه 
نرس��انیم، اظهار ک��رد: هیات 
مذاکره کننده گفت��ه که »اگر 
خاص��ی  افزون خواهی ه��ای 
نتیج��ه  ب��ه  نش��ود  مط��رح 
می رس��یم«. در ح��ال حاضر 
یکی از موانع جدی کسب و کار، 
در  بانک��ی  رواب��ط  نداش��تن 
دنیاس��ت. هزینه ه��ا، زحمات 
و ریس��ک های زیادی به وجود 
آمده که عده ای حاضر نیستند 

این ریس��ک را بپذیرند و عقب 
نشستند اما برخی جسورانه تر 
کار می کنن��د؛ لذا از کس��انی 
ک��ه توانس��ته اند در این مدت 
صادرات داش��ته باشند، تقدیر 

می کنم. 

ابلاغیه دیوان محاسبات 
برای تهیه 217 قلم کالای 

داخلی در وزارتخانه ها
ای��ن وزی��ر کابین��ه یازدهم 
با اش��اره به هم��کاری دیوان 
محاس��بات و صدور بخشنامه 
بخش های  هم��ه  ب��ه  خطاب 
دولتی برای استفاده از کالاهای 
داخلی افزود: بخشنامه مذکور 
دو هفته پیش ابلاغ ش��ده که 
ش��امل 217 قلم کالا می شود. 
همچنین سال گذشته بیش از 
186 قلم کالا به تصویب دولت 
رس��ید و ابلاغ شد که براساس 
آن باید در بخش های دولتی از 
کالای داخلی استفاده می شد. 

افزایش 10 درصدی قیمت 
شیر، پنیر و ماست

وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در مورد حمای��ت از لبنیات و 
تعیی��ن قیمت گف��ت: قیمت 
لبنی��ات و به ویژه ش��یر برای 
دولت بس��یار مهم اس��ت که 
علاقه من��د به حمای��ت از آن 
هس��تیم. اما از طرف��ی دولت 
می تواند یاران��ه پرداخت کند 
و از س��وی دیگر دامداران نیز 
به حمای��ت نیاز دارند. س��ال 
گذشته در س��تاد تنظیم بازار 
قیم��ت 1440 توم��ان ب��رای 
خرید هر کیلوگرم شیرخام در 

نظر گرفته شد. 
نعمت زاده با تاکید بر اینکه 
تنها س��ه ماه از سال یارانه به 
دامداران داده شد، اظهار کرد: 
دول��ت امکان پرداخ��ت یارانه 
را در ماه ه��ای دیگر نداش��ت 
و از س��وی دیگ��ر کارخانه ها 
نمی توانس��تند ش��یر خ��ام را 
ب��ه قیم��ت مدنظ��ر بخرن��د، 
بنابراین دولت در س��ال جاری 
به این جمع بندی رس��ید که 
با توجه ب��ه اینک��ه نمی توان 
بنابراین  ک��رد  پرداخت  یارانه 
به ناچار قیمت سه قلم لبنیات 
ماست  معمولی،  ش��یر  شامل 
معمولی و پنیر فتا 10 درصد 
افزوده شود. این کار برای این 
انجام می ش��ود ک��ه دامداران 
کارخانه ه��ا  و  نکنن��د  ض��رر 
پاس��خگوی افزای��ش هزین��ه 
باشند. او درباره زمان افزایش 
10درص��دی قیمت این س��ه 
قل��م لبنیات گف��ت: به همین 
زودی  ای��ن موضوع در س��تاد 
 تنظیم بازار مطرح و بررس��ی 

می شود. 

4سال پس از تصویب قانون

آیین نامه های بهبود فضای کسب و کار 
ماه آینده نهایی می شود
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چه فرصت هایی برای سرمایه گذاری 
در حوزه معادن ایران وجود دارد؟ 

س��رزمین ای��ران با تنوع م��واد معدنی ب��ه تعداد 
62 کانی و براس��اس آمار موجود با داشتن یک درصد 
مس��احت جهان و 53 میلی��ارد تن ذخای��ر و منابع 
معدنی فل��زی و غیرفلزی که 3 درصد ذخایر معدنی 
دنی��ا را ش��امل می ش��ود در بین کش��ورهای غنی 
معدن��ی جهان جایگاه پانزده��م را در اختیار دارد و 
این درحالی اس��ت که جایگاه متناسب با این میزان 
ذخای��ر معدنی را در بازارهای جهانی این تولیدات و 

محصولات وابسته به مواد معدنی دارا نیست. 
به عن��وان مث��ال در مورد یک��ی از م��واد معدنی 
اس��تراتژیک و مهم دنی��ا، زغال س��نگ متالوژی و 
حرارتی باوجود س��هم 0.1 درص��د از ذخایر جهانی 
س��هم تولید ما در س��بد جهان 0.03 درصد اس��ت 
و اگ��ر این ارق��ام را نه با کش��ورهای چین و آمریکا 
بلکه با کشور اندونزی مقایسه کنیم این کشور سهم 

تولیدش در سبد جهانی 4.5 درصد است. 
 GDP س��هم بخش مع��دن و صنایع معدن��ی در
ح��دود 1.1 درص��د اس��ت ک��ه البت��ه باتوج��ه به 
پتانسیل های این بخش سهم مطلوبی نیست. افزایش 
س��هم این بخش در درآمد ناخالص ملی برنامه ریزی 
و کار مضاعف��ی می طلبد ک��ه از دل آن فرصت های 
فراوانی جهت توسعه س��رمایه گذاری بیرون می آید. 
در مورد سنگ آهن منابع و ذخایر سنگ آهن جهان 
حدود 800 میلیارد تن برآورد ش��ده است و ایران به 
لحاظ ذخایر س��نگ آهن دارای جایگاه سوم در آسیا 

و یازدهم در جهان است. 
فرصت های سرمایه گذاری 

به رغم افول بازار جهانی سنگ آهن در سال های اخیر 
و باوجود کاهش قیمت های جهانی سنگ آهن به دلیل 
افزایش تولید س��نگ آهن در استرالیا و کاهش خرید 
س��نگ آهن در چین لیکن توس��عه های ش��رکت های 
سنگ آهن در ایران تابع قیمت جهانی نیست و ما نیاز 
داریم تحت همین شرایط هم طرح های توسعه جدید 
برای گندله سازی و تولید فولاد را در راستای دستیابی 
به اهداف س��ند چشم انداز اجرا کنیم.  بنابراین توسعه 
اکتش��اف معدن در کانسارهای سنگ آهن که قبلا با 
درجه پایینی اکتشاف شده اند، به طور مثال آنومالی 
D19 که در جوار مجتمع معدنی و صنعتی چادرملو 
قرار دارد، به منظور افزایش عمر معادن س��نگ آهن 

در دست بهره برداری کنونی مدنظر قرار گیرند. 
توسعه اکتشاف معدن در کانسارهای 

زغال سنگ حرارتی
میزان سرمایه گذاری بخش های دولتی و خصوصی 
در ام��ر اکتش��اف، مع��دن و ایج��اد زیرس��اخت های 
کانس��ارهای زغال س��نگ حرارتی در کشور و منطقه 
بس��یار اندک و طب��ق آمارهای جهان��ی در حد صفر 
بوده اس��ت. در صورتی که در س��ال 2013 در جهان 
در بخ��ش معادن و ترانس��پرت این م��اده معدنی به 
ترتی��ب 31 و 30 بیلی��ون دلار و جمعا 61 بیلیون دلار 
س��رمایه گذاری انجام پذیرفته اس��ت و ای��ن درحالی 
است که این سرمایه گذاری در خاورمیانه معادل صفر 
اس��ت. ذخایر زغال سنگ حراراتی ایران در حد برآورد 
تخمینی حدود 6 میلیارد تن است که متاسفانه به دلیل 
وابس��تگی انرژی ایران به نف��ت و گاز تاکنون از نقطه 
نظر سرمایه گذاری برای انجام اکتشاف و سایر مراحل 
چرخه معدنی مورد توجه نبوده و یکی از پتانسیل های 

سرمایه گذاری در ایران محسوب می شود. 
منابع شورابه ای یا پلایا

ایران را می توان س��رزمین پالایا نامید. ذخایر این 
منابع تجدید پذیر به ده ها میلیارد تن بالغ می ش��ود 
که تاکنون س��رمایه گذاری مناسبی جهت مطالعات 
و بهره برداری آن صورت نگرفته اس��ت. محصولاتی 
که از این منابع قابل اس��تحصال هستند عبارتند از 

پتاس، انواع املاح منیزیم و نمک های صنعتی. 
فلزات پایه و قیمتی

کانسارهایی نظیر طلا، نقره، مس، سرب، روی و... 
از دیگ��ر موارد قابل طرح در جهت س��رمایه گذاری 

محسوب می شوند. 
عناصر نادر

تولید مواد و محصولات معدنی در مورد اس��تفاده 
در صنای��ع با تکنولوژی پیش��رفته و نانو نظیر منابع 
کادمیم، رینیوم مانند که پتانس��یل های آن در ایران 
ب��ه وفور وج��ود دارد از مقوله های بستر س��ازی های 

سرمایه گذاری به شمار می آیند. 
اکتشافات عمومی سراسری

آمارهای اعلام ش��ده نش��ان می دهد که تنها در کمتر 
از 10درصد مس��احت کش��ور، اکتش��افات مواد معدنی 
سیس��تماتیک صورت گرفته اس��ت. بنابراین در بخش 
اکتشافات هنوز تا رسیدن به سطح استانداردهای جهانی 
فاصله زیادی داریم. پهنه بندی های مناطق قابل اکتشافات 
کش��ور در وزارت صنعت، معدن و تجارت و واگذاری این 
پهنه به بخش خصوصی، امید به یک حرکت جهشی در 
بخش اکتشافات کشور را افزایش داده و می توان امیدوار 
بود که خبرهای خوشی در ارتباط با یافتن ذخایر جدید 
معدنی در کش��ور، به زودی در اختیار س��رمایه گذاران و 

مدیران صنایع وابسته به محصولات معدنی قرار گیرد. 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت براس��اس س��ند 
چشم انداز برنامه پنجم توس��عه، سیاست گذاری های 
مش��خصی در بخش مع��دن و صنای��ع معدنی نظیر 
واگذاری امر اکتش��افات به بخش خصوصی، توس��عه 
زیرساخت ها، توسعه فناوری و ابزارها، توسعه صنایع 
فرآوری، ارتقای س��رمایه انس��انی، افزایش س��رعت 
توسعه صنعتی کشور با تامین مواد اولیه مورد نیاز آنها 
و توسعه توازن سرزمینی از طریق اشتغال پیش بینی 
کرده اس��ت.  لازم اس��ت مدیران راهبردی کشور در 
جهت دستیابی به این اهداف به سرمایه گذاران داخلی 
و خارج��ی علاقه مند به س��رمایه گذاری، راهکارهای 
مناس��ب س��ریعی را معرفی کنند و با کاهش ریسک 
سرمایه گذاری، هزینه سرمایه گذار را کاهش دهند. در 
اینجا لازم اس��ت یادآوری کنم که در سال های اخیر 
سرمایه گذاری دولت در زیرساخت های بخش معدن 

مورد توجه قرار گرفته است. 

حل مسائل مالی قطعه سازان بررسی می شود
تقویت نگاه داخلی سازی قطعات 

معص��وم نجفیان، مدیرعامل سازه گس��تر س��ایپا 
گفت: ارتقای صنعت خودروس��ازی رابطه مستقیمی 
با اقدامات قطعه س��ازان دارد و تمام تلاش مان را به 
کار بس��ته ایم تا ش��رایط فضای کسب وکار را به نحو 
مناس��بی رونق بخشیم و دراین مس��یر حل مسائل 
مال��ی و نقدینگ��ی قطعه س��ازان ج��زو برنامه های 

اساسی مان است. 
ب��ه گ��زارش ایلنا، نجفی��ان توضی��ح داد: فعالیت 
تولیدکنن��دگان باید مبتنی ب��ر ظرفیت های درونی 
و نگاهی برون گرا باش��د. ای��ن حرکت باید در جهت 
تولید ملی در س��طح پتانس��یل داخلی انجام شود و 
خوش��بختانه زنجی��ره تأمین و قطعه س��ازان از نظر 
نیروی انس��انی متخص��ص و دانش��ی، ظرفیت های 
درون��ی، انگی��زه و پتانس��یل خوب��ی برخوردارند و 
از ای��ن رو می توان��د در بخش ه��ای نوی��ن صنع��ت 
قطعه سازی فعالیت های مناسبی را سرلوحه کارخود 
قرار دهد. وی افزود: اقتصاد مقاومتی باید س��رلوحه 
برنامه های مان باش��د و ظرفیت موج��ود در زنجیره 
تأمین برای تولید قطعات با تکنولوژی و کیفیت بالا 
در کنار مواد اولیه و نیروی انسانی برای تولید وجود 
دارد که باید از آنها اس��تفاده کرد و این موارد منوط 
به این اس��ت که بتوانیم فرهنگ اقتصاد مقاومتی را 

درون مان نهادینه کنیم. 
نجفیان با اش��اره به افزایش عمق س��اخت داخل 
محص��ولات تصریح کرد: تقویت نگاه داخلی س��ازی 
قطع��ات و بهره گی��ری از توان داخل��ی باید بیش از 
پیش تقویت شود و امیدواریم با ایجاد زیرساخت های 
مناس��ب و سیاست های حمایتی از صنعت خودرو و 
صنایع وابسته آن، این امر بیش از پیش محقق شود. 

 

ایران از لحاظ ارزش تولیدات 
معدنی در جهان هشتم شد 

پایگاه داده های معدنی جه��ان ایران را از نظر ارزش 
تولید کل مواد معدنی در جایگاه هش��تم معرفی کرد. 
ب��ه گزارش ایمیدرو، گزارش س��ال 2015 وب س��ایت 
 ،)WorldMining Data( داده های معدنی جه��ان
از  بی��ش  را  ای��ران  معدن��ی  تولی��دات  کل  ارزش 
162 میلی��ارد دلار اع��لام کرده اس��ت. این گزارش 
دربرگیرن��ده تمامی مواد معدنی فل��زی، غیرفلزی، 
 فلزات گرانبها، صنایع معدنی و مواد سوختی معدنی 

)نفت و گاز( است. 
وب سایت مذکور گزارشی در سال جاری میلادی 
منتش��ر کرده که مرب��وط به ارزش تولیدات س��ال 
2013 است و بدین ترتیب ایران بالاتر از کشورهایی 
همچ��ون برزیل،  هندو آفریق��ای جنوبی قرار گرفته 
است. در این گزارش چین با ارزش تولیدات معدنی 
777 میلیارد دلاری در جایگاه نخست ایستاده است 
و پس از آن آمریکا، عربس��تان )با حجم بالای تولید 
مواد س��وختی معدنی(، روس��یه آس��یایی، استرالیا، 
کان��ادا و روس��یه اروپایی به ترتی��ب در جایگاه دوم 
تا هش��تم ق��رار گرفته اند.  طبق این گ��زارش ارزش 
تولیدات معدنی آمریکا 577 میلیارد دلار، عربس��تان 
که عمدتا مواد س��وختی تولید ک��رده 447 میلیارد 
دلار، روس��یه آس��یایی 421 میلیارد دلار، اس��ترالیا 
205 میلیارد دلار، کانادا 204 میلیارد دلار و روس��یه 

اروپایی 169 میلیارد دلار است. 
پس از ایران نیز برزیل با 153 میلیارد دلار، امارات 
ب��ا 142.9 میلی��ارد دلار و هن��د ب��ا 142.3 میلیارد 
دلار ج��ای دارند. در این گزارش کش��ورهای بنین 
ب��ا 2 میلیارد، مول��داوی و کاس��تاریکا ه��ر کدام با 
یک میلیارد دلار ب��ه ترتیب کمترین ارزش تولیدات 

معدنی در جهان را داشته اند.

محدودیت های ترافیکی جاده 
چالوس، دغدغه کارخانه داران

مدیرعامل ش��رکت ش��هرک های صنعتی نوشهر 
و چال��وس گف��ت: اعم��ال برخ��ی محدودیت ه��ا 
در ت��ردد خودروه��ای س��نگین در ج��اده ک��رج - 
چال��وس )کندوان( ب��ه یک��ی از دغدغه های جدی 
تولید کنندگان محصولات صنعتی در غرب مازندران 
تبدیل ش��ده است. کامران رهبر در گفت وگو با ایرنا 
اف��زود: اکنون بیش��تر س��رمایه گذاران در این حوزه 
ناگزیرند مواد خام و محصولات خود را از طریق دیگر 
مسیرهای ارتباطی مازندران، جاده هراز یا سوادکوه 
ترانزیت کنند که به عل��ت افزایش هزینه های تمام 
شده نارضایتی بیش��تر تولیدکنندگان این منطقه را 
به همراه داش��ته اس��ت. وی اظهار داش��ت: با اینکه 
نامه نگاری های متعددی با هدف دریافت اجازه تردد 
خودروهای سنگین در ساعاتی از شب و در روزهای 
یکشنبه، دوش��نبه و سه ش��نبه برای ورود موادخام 
اولی��ه و نیز خ��روج محصولات تولی��دی واحدهای 
صنعتی این مناطق انجام شده ولی متاسفانه تاکنون 

این پیگیری ها نتیجه بخش نبوده است. 
مدیرعامل شرکت ش��هرک های صنعتی نوشهر و 
چالوس با اش��اره به آماده سازی تمامی زیرساخت ها 
ب��رای توس��عه واحده��ای صنعتی در ای��ن مناطق 
گف��ت: نب��ود راه ه��ای ارتباط��ی مناس��ب و تراکم 
ترافیکی متاثر از گردشگرپذیری منطقه سبب شده 
علاوه بر نداش��تن تمایل لازم س��رمایه گذاران برای 
س��رمایه گذاری در ای��ن حوزه همچن��ان آن تعداد 
واحده��ای صنعت��ی نیز که در ای��ن منطقه فعالیت 
دارند به علت این نارسایی ها با مشکل مواجه شوند. 

خودرو

معدن

شهرک صنعتی

یادداشت

زنگ خطر س��همیه بندی ب��رق برای 
صنای��ع زده ش��د. ب��ه گ��زارش صدای 
صنای��ع،  ک��ه  ش��رایطی  در  اقتص��اد، 
واحده��ای  از  بس��یاری  و  کارخانه ه��ا 
تولیدی در ش��رایط رکود به سر می برند 
و ب��ا کاهش تولید مواجه ش��ده اند حالا 
زنگ خطر جدیدی نیز برای آنها به صدا 
درآمده است؛ آیا برق کارخانه ها همچون 
سال های گذشته س��همیه بندی و قطع 
می شود؟ با ش��روع تابستان و بالا رفتن 
دمای هوا هر س��اله با پیک مصرف برق 
در کشور مواجه می شویم و در این بین 
باتوج��ه به کمبود برق چاره ای جز قطع 
و س��همیه بندی کردن برق وجود ندارد؛ 
اتفاقی که امسال نیز همچون سال های 
گذش��ته بای��د منتظ��ر آن بود زی��را از 
ماه های قبل مسئولان و معاونان وزارت 
نیرو نس��بت به آن هش��دار داده اند و از 
کمبود 2هزار مگاواتی برق برای تابستان 
امسال گفته اند؛ هشداری که همزمان با 
آن تقاضاهایی نی��ز در ارتباط با کاهش 
مصرف طرح ش��ده اس��ت. ام��ا باوجود 

ای��ن آنچه تاکنون و در روزهای ش��روع 
تابستان رخ داده نه تنها کاهش مصرف 
ک��ه افزایش مصرف نس��بت به روزهای 
مشابه سال گذشته بوده است. آمارهای 
وزارت نیرو و ش��رکت توانی��ر حاکی از 
آن اس��ت که ابتدای تابستان امسال در 
روزهایی ب��ا افزایش 10 درصدی مصرف 
رو ب��ه رو بوده ای��م حال آنکه هوش��نگ 
فلاحتی��ان، مع��اون وزارت نیرو از مردم 
خواس��ته بود برای قطع و سهمیه بندی 
نشدن برق، مصرف را حداقل 10 درصد 
کاه��ش دهن��د، بنابراین بای��د منتظر 
س��همیه بندی برق در کش��ور بود. چند 
ماه پیش همزمان با اعلام کمبود 2 هزار 
مگاواتی برق از س��وی مسئولان وزارت 
نیرو که بسیاری کارشناسان صنایع برق 
آن را بیش از این و حدود 3هزارمگاوات 
می دانند اعلام شد وزارت نیرو قصد دارد 
به وسیله توافق با صنایع در صورت نیاز، 
برق آنها را قطع کند و حتی خسارت آن 
را بده��د و در واقع صنایع به تعطیلات 

اجباری بروند. 

 ریی��س هیات مدیره ش��رکت فولاد 
هرمزگان گفت: س��ال 94 سال سختی 

برای فولادسازان کشور خواهد بود. 
به گزارش ایسنا، بهرام سبحانی در مجمع 
عمومی عادی صاحبان سهام شرکت فولاد 
هرمزگان، اظهار کرد: اتفاقاتی نظیر کاهش 
قیمت جهانی محصولات فولادی با شرایط 
داخل کشور همسانی ندارد زیرا در داخل 
کش��ور هم انرژی گران ش��ده و هم ارزش 
سنگ آهن سیر صعودی داشته است، این 
عوامل اوضاع را برای فولاد س��ازان داخلی 
س��خت کرده اس��ت. وی ب��ر همراهی و 
همکاری در گذر از این دوره سخت تاکید 
کرد و گفت: در این شرایط که رکود بر بازار 
حاکم است باید هزینه ها را مدیریت و در 
کاهش آن تلاش کرد تا دوره س��ختی که 
به واس��طه کاهش قیمت فولاد ایجاد شده 

است بدون کمترین آسیب سپری شود. 
سبحانی با اشاره به عملکرد مالی شرکت 
گفت: ش��رکت نقطه سر به سر را پیموده 
است. متاسفانه اتفاقاتی در دنیا افتاده که 
خارج از کنترل مجموعه اس��ت. وی بیان 

کرد: به جهت کاهش قیمت گندله در بازار 
جهانی، گندله م��ورد نیاز فولاد هرمزگان 
از خارج تامین می شود که از 190 دلار به 
120 دلار رس��یده است. با کاهش قیمت 
س��نگ آهن در بازاره��ای جهانی قیمت 
تمام ش��ده محصول نی��ز کاهش می یابد 
و می توان��د در کاهش هزینه ها تاثیرگذار 
باش��د. با توجه ب��ه اینکه قیمت محصول 
پایین است باید کار را به گونه ای مدیریت 

کرد که بتوان از این بحران خارج شد. 
س��بحانی ادامه داد: قیم��ت فولاد در 
بازارهای جهانی 40 تا 45 درصد کاهش 
یافته است که امکان دارد این روند شش 
تا یک سال ادامه داشته باشد و باید تلاش 
کرد که این دوره با خوبی و بدون آسیب 
کمتری سپری ش��ود. مرتضی آقاجانی، 
مدیرعامل ش��رکت ف��ولاد هرمزگان نیز 
به تش��ریح عملکرد این شرکت پرداخت 
و اف��زود: ش��رکت ف��ولاد هرم��زگان در 
12 ماهه سال گذشته با تولید یک میلیون 
و 175 هزارتن تختال )اسلب( در جایگاه 

چهارم تولید قرار دارد. 

کارخانه ها باید منتظر قطع 
و سهمیه بندی برق باشند

 امسال سال سختی 
برای فولادسازان کشور خواهد بود 

علی همت
مدیرعامل شرکت مهندسی »ایریتک«



دول��ت یازده��م در حال��ی 
س��کان اقتص��اد کش��ور را به 
دست گرفت که دماسنج تورم 
درج��ه 40 درصدی را نش��ان 
م��ی داد. طبیعی ترین واکنش 
سیاس��ت  اتخاذ  جدید  دولت 
گ��ردش  مه��ار  و  انقباض��ی 
نقدینگ��ی در اقتص��اد بود که 
اگر چه ب��ه رکودی فراگیر در 
اقتصاد منجر ش��د اما توانست 
ت��ورم را به 15 درص��د تا ماه 
اردیبهشت و تا 15.6 درصد در 
خرداد برساند. اما در این میان 
می شود  ش��نیده  زمزمه هایی 
که دول��ت بنا دارد سیاس��ت 
انقباض��ی را کنار گذاش��ته و 
به سمت سیاست های انبساط 
پولی روی بیاورد؛ سیاستی که 
در یک طرف وزی��ر اقتصاد و 
وزیر صنعت به عنوان هواداران 
در ط��رف  و  ایس��تاده اند  آن 
دیگر رییس کل بانک مرکزی. 
از س��ویی طیب نی��ا زمزمه 
کاهش دوباره نرخ سود بانکی 
را س��ر داده اس��ت و از سوی 
کاهش  از  نعم��ت زاده  دیگ��ر 
نسبت س��پرده بانک ها در نزد 
بان��ک مرکزی می گوی��د. اما 
در این س��و م��رد تنهای تیم 
اقتصادی دولت معتقد اس��ت 
که نباید دس��تاوردهای دولت 
در مهار تورم را کنار گذاشت. 
س��یف معتقد اس��ت: کاهش 
هر یک درصد از نرخ س��پرده 

بانک ه��ا 4.5 درصد  قانون��ی 
نقدینگ��ی را افزایش می دهد 
و نتای��ج تورمی ناش��ی از این 
موضوع می تواند دستاوردهای 
کنترل تورم در ماه های اخیر 
را خدش��ه دار کن��د، بنابراین 
فع��ا تصمیمی ب��رای کاهش 

این نرخ نداریم. 

لزوم تغییر پارادایم 
ضدتورم بانک مرکزی

اما چرا نعمت زاده بر کاهش 
نزد  بانک ها  س��پرده  نس��بت 

بانک مرکزی تاکید دارد؟ 
براساس قانون بانک مرکزی 
نسبت س��پرده قانونی بانک ها 
نزد بان��ک مرک��زی از جمله 
پول��ی  سیاس��ت  ابزاره��ای 
مانند نرخ س��ود بانکی تعریف 
شده اس��ت و بانک ها موظف 
هس��تند که همواره نس��بتی 
و  ایجادش��ده  بدهی ه��ای  از 
ب��ه  ط��ور اخص س��پرده های 
اش��خاص را نزد خود در بانک  
بانک   نگهداری کنند.  مرکزی 
مرک��زی از طری��ق افزای��ش 
نسبت س��پرده قانونی، حجم 
تس��هیات اعطایی بانک ها را 
منقب��ض و از طری��ق کاهش 
را  بانک ه��ا  اعتب��ارات  آن، 

منبسط می کند. 
کارش��ناس  ایوبی،  محم��د 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: در 
مباحث کلی مدیریت موضوع 

مهمی وجود دارد به نام تغییر 
به موق��ع پارادایم )سرمش��ق 
و الگ��وی مس��لط(. یک مدیر 
ممکن است با یک پارادایم به 
اهداف مهمی دس��ت یابد اما 
چندی بعد به دلیل دستیابی 
به موفقیت به تکرار استفاده از 
آن پارادایم دچار می شود و از 
همین جا زوال سازمانش آغاز 
می شود. این خطایی است که 
اغلب مدی��ران در عرصه های 
مختلف دچار آن می شوند اما 
مدی��ران موفق ب��ه خوبی این 
موض��وع را درک ک��رده و در 
موقع مناسب، پارادایم خود را 

تغییر می دهند. 
وی اف��زود: بان��ک مرکزی 
در زمان��ی ک��ه کارش را در 
دوره جدی��د آغ��از ک��رد، ب��ا 
ت��ورم فزاین��ده ای رو به رو بود 
بنابرای��ن تصمی��م گرف��ت با 
سیاست انقباضی این وضعیت 
را مه��ار کند و مهار هم ش��د 
ام��ا ب��ه نظر می رس��د همین 
موفقیت تبدی��ل به نقطه دام 
بانک مرکزی ش��ده است. ما 
توانس��تیم تورم را مهار کنیم 
ام��ا بس��یاری از بخش ه��ای 
تولید ما ب��ا ظرفیت 30، 40 
می کنن��د.  کار  50 درص��د  و 
تولید نی��م خوابیده اس��ت و 
فشار رکود روی همه بخش ها 
طولانی و سنگین شده است. 
اکنون زمانی اس��ت که بانک 
مرکزی باید به تغییر پارادایم 

بیندیشد. 
وی تاکی��د ک��رد: ت��ا چ��ه 
اقتصاد کش��ور  زمان می توان 
ب��ا  را در وضعی��ت رک��ودی 
تورم پایین نگاه داش��ت؟ این 
یک واقعیت اس��ت که اقتصاد 
کش��ور را نمی ت��وان ه��م در 
حالت رکود نگه داش��ت و هم 
تورم را منقب��ض و فریز کرد. 
اقتصاددانان بس��یاری تاکنون 
در دنی��ا به این فک��ر کرده اند 
تورم  ک��ه چگون��ه می ش��ود 
پایین و رون��ق اقتصادی را با 
هم آش��تی داد اما متاس��فانه 
روش��نی  نتیج��ه  هی��چ  ب��ه 
اگر چه  بنابراین  نرس��یده اند. 
پایین تر  و  تورم 15 درص��دی 
از آن مطلوب اس��ت اما نه به 
قیمت قربانی شدن بخش های 

مولد کشور. 

حق با وزیر اقتصاد است
محمد حسن نژاد، کارشناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرص��ت ام��روز« گف��ت: به 
باور م��ن بانک مرک��زی باید 
بپذی��رد که افزای��ش حداقلی 
و محتاطان��ه تورم در وضعیت 
فعلی روش بهتری برای اداره 
آزادسازی  کشوراست.  اقتصاد 
منابع سپرده بانک ها نزد بانک 
مرکزی می تواند توان بانک ها 
را ب��رای اعط��ای تس��هیات 
پول  ش��ورای  دهد.  افزای��ش 
و اعتب��ار تس��هیاتی مانن��د 

را  مس��کن  و  کالا  خ��ودرو، 
تصویب کرد اما در مقابل هیچ 
اتفاقی در ب��ازار نیفتاد. چرا؟ 
به دلیل اینک��ه بانک ها منابع 
کافی برای پرداخت تسهیات 

ندارند. 
وی اف��زود: آماره��ای بان��ک 
مرکزی نشان می دهد که میزان 
س��پرده های بانک ها ن��زد بانک 
مرکزی در س��ال 93 نسبت به 
سال قبل تر آن افزایش بیشتری 
یافته است. مثا در مورد بانک ها 
و موسس��ات اعتباری غیربانکی 
رق��م 816 ه��زار میلی��ارد ریال 
اعام شده که نزدیک به 8 درصد 

افزایش را نشان می دهد. 
اقتصادی  ای��ن کارش��ناس 
تاکید کرد: در مورد نرخ سود 
سپرده های بانکی هم در اصل 
بنا بود که هر س��ه ماه یک بار 
این ن��رخ م��ورد بازبینی قرار 
گیرد. تمای��ل وزیر اقتصاد در 
همان زمان ای��ن بود که نرخ 
سود بیش��تر کاهش پیدا کند 
اما چیزی که در عمل مصوب 
ش��د از پیش بینی ها کمتر بود 
که نشان می داد بانک مرکزی 
در این ب��اره مقاومت به خرج 
داده اس��ت. استنباط من این 
اس��ت که وزیر اقتصاد تمایل 
وضعی��ت  از  را  کش��ور  دارد 
رکودی خارج کند و به همین 
دلیل روی نرخ سود سپرده ها 
تاکی��د می کند که سیاس��ت 

درستی است. 

نرخ سپرده قانونی بانک ها نزد بانک مرکزی کاهش می یابد؟ 

پولی که بخش تولید تشنه آن است

س��اماندهی بازار غیرمتش��کل 
پول��ی همچن��ان ادامه دارد و این 
ب��ار از توافق جدید وزارت تعاون 
با بانک مرکزی خبر می رسد، این 
در حالی اس��ت که بانک مرکزی 
طی س��ال های اخیر س��اماندهی 
تعاونی ه��ای اعتب��ار را به عنوان 
یک��ی از ارکان بازار غیرمتش��کل 

پولی در دستور کار دارد. 
به گزارش مهر، در حال حاضر 
بانک مرکزی با ساماندهی که در 
این بازار انجام داده، اسامی 145 
تعاون��ی اعتبار را که دارای مجوز 
رس��می از این بانک هس��تند، در 
س��ایت خ��ود اعام کرده اس��ت 
ام��ا صدور مجوز آنها را مش��روط 
دانسته و اعام کرده که خدمات 
این ش��رکت های تعاون��ی اعتبار 
صرف��ا مح��دود به اعض��ا بوده و 
برای عموم قابل استفاده نیست. 
در عی��ن ح��ال، بانک مرکزی 
در ای��ن س��ال ها که س��اماندهی 
تعاونی ه��ای اعتب��ار را برعه��ده 
داشت، برخی از این تعاونی ها را با 
یکدیگر ادغام کرد. بانک مرکزی 
در آن دوران اع��ام می ک��رد که 
تعاونی ه��ای اعتب��ار ب��ازار پولی 
کش��ور را بر هم ریخته اند و باعث 
افزایش نقدینگی و تورم در کشور 

هستند. 
س��ال گذش��ته ولی الله سیف، 
ریی��س کل بان��ک مرکزی وعده 
داده ب��ود ک��ه تا پایان س��ال 93 
منضب��ط کردن این ب��ازار نهایی 
می ش��ود. به هر حال حدود یک 
هزار واحد تعاونی اعتبار که اعضا و 
سهامداران آنها را کارکنان دولت 
و کارگ��ران واحده��ای تولیدی و 
خدمات��ی تش��کیل می دهند، در 

کشور فعالیت می کنند. 
ب��ر این اس��اس می توان انتظار 
داش��ت که ب��ا توافق های جدید 

وزارت تع��اون و بان��ک مرکزی و 
قرار گرفتن نام 600 تعاونی اعتبار 
در لیست مجوز بگیرها، بازگشت 
دوب��اره تعاونی های اعتبار به بازار 
پول��ی کلی��د بخ��ورد، ام��ا بانک 
مرک��زی فعالیت آنها را مش��روط 

اعام کرده است. 
ب��ا تواف��ق  جدید، س��اماندهی 
ک��ه  اعتب��اری  تعاونی ه��ای 
پ��ول  ب��ازار  در  اهمیت ش��ان 
15 درصد اس��ت، ش��تاب خواهد 
گرفت. مسئولان وزارت تعاون بر 
ای��ن اعتقاد هس��تند که به دلیل 
تخل��ف چند تعاونی نمی توان کل 
عملک��رد تعاونی های اعتبار را زیر 

سوال برد. 
در ح��ال حاض��ر هماهنگ��ی 
و  س��اماندهی  ب��رای  مناس��بی 
منضبط کردن بازار غیرمتش��کل 
پول��ی وج��ود دارد و مطمئن��ا 
ب��ا س��اماندهی آنه��ا نقدینگ��ی 
جهت گیری مناس��بی در اقتصاد 
خواهد داش��ت. س��اماندهی بازار 
غیرمتش��کل پول��ی منج��ر ب��ه 
جلوگی��ری از حرک��ت نقدینگی 
ب��ه بازارهای مختلف و ممانعت از 
برهم زدن آرامش اقتصاد می شود. 
س��یدحمید کانت��ری، معاون 
وزی��ر کار ب��ا تاکید بر آغاز صدور 
مج��وز فعالیت تعاونی های اعتبار 
توس��ط بان��ک مرک��زی گف��ت: 
600تعاون��ی اعتب��ار در ص��ورت 
همکاری و تکمیل اس��ناد، مجوز 
فعالیت خواهند گرفت. همچنین 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
از طری��ق تفاهم نام��ه همکاری با 
بانک مرکزی ش��یوه نامه اجرایی 
تسریع در ساماندهی شرکت های 
تعاون��ی اعتبار گروه های ش��غلی 
سراس��ر کش��ور و متمم آن را به 
امض��ای مس��ئولان دو دس��تگاه 

رسانده است. 

مع��اون وزارت تع��اون، کار و 
رف��اه اجتماعی افزود: موسس��ات 
اعتب��اری و تعاونی ه��ای اعتب��ار 
چرخ��ه  در  ش��غلی  گروه ه��ای 
کمک های اقتص��ادی کارگزاران 
دس��تگاه های دولتی و خصوصی 
نق��ش ارزش��مندی دارن��د ام��ا 
ک��ه  اس��ت  مدت��ی  متاس��فانه 
فعالیت ها و کارکردهای این قبیل 
موسسات به چالش کشیده شده 
و ه��ر از گاهی در کانون تبلیغات 
مسموم و منفی قرار می گیرند که 
این مس��ئله ب��ا قوانین و مقررات 
موضوعه بالادس��تی به ویژه قانون 
سیاست های کلی اصل 44 و سند 
توس��عه بخش تعاونی در تناقض 

آشکار است. 
وی افزود: تعاونی های اعتبار 
تعاونی هایی  ش��غلی  گروه های 
هس��تند ک��ه ب��ا گ��ردآوری و 
ان��دک  س��رمایه های  تجهی��ز 
اقش��ار کم درآمد در راس��تای 
رفع نیازه��ای اعتباری و مالی 
اعض��ای خود تش��کیل ش��ده و 
ب��ه گروه های ش��غلی همچون 
کارمن��دان، کارگران و معلمان 
دوایر و دس��تگاه های دولتی و 
موسس��ات خصوص��ی خدمات 
ارائ��ه  بی بدیل��ی  اعتب��اری 

می کنند. 
این مقام مسئول در وزارت کار 
بیان داش��ت: این نوع از تعاونی ها 
توسط افرادی که از آنها خدمات 
می گیرند و عضو آن هستند اداره 
می ش��وند و در آنها کس��ب سود 
و انتفاع ش��خصی به هیچ عنوان 
مطمح  نظر نبوده و اعضا با حفظ 
کرام��ت و با کمترین تش��ریفات 
مناب��ع  از  بروکراتی��ک  و  اداری 
خود بهره مند می شوند، از این رو 
تعاونی های مذکور مصداق عینی 
قرض الحس��نه و بهتری��ن روش 

اعط��ای وام های بی بهره اند که در 
بس��یاری از مواقع با نرخ کارمزد 
کمت��ر از ۲ درص��د گره  گش��ای 
مش��کات و تنگناه��ای مال��ی 

کارگران و کارمندان هستند. 
مع��اون ام��ور تعاون وزارت کار 
اف��زود: در گذش��ته تعداد اندکی 
از تعاونی ه��ای اعتباری به دلیل 
ع��دم نظارت کافی از چارچوب ها 
و قالب ه��ای اصل��ی فعالیت خود 
خارج ش��ده و به صورت موسسات 
آزاد فع��ال ش��ده اند که البته این 
تعاونی ه��ا نی��ز هم اکن��ون تحت 
کنت��رل و نظ��ارت جام��ع بانک 
مرک��زی و وزارت تعاون و س��ایر 

دستگاه های متولی قرار دارند. 
وی خاطرنش��ان کرد: در قانون 
اساسی و قوانین توسعه کشور بر 
گسترش کمی و کیفی بنگاه ها و 
شرکت های تعاونی برای جامعه و 
برنامه ریزی برای آن تاکید ش��ده 
اس��ت. کانت��ری اظهارداش��ت: 
رون��د  در  تس��هیل  و  تس��ریع 
س��اماندهی این ن��وع از تعاونی ها 
از طری��ق دفاتر ذی ربط در حوزه 
معاون��ت نظارتی بانک مرکزی به 
طور مس��تمر و با جدیت پیگیری 
می ش��ود، به گون��ه ای که تاکنون 
نزدی��ک به 150 تعاون��ی اعتبار 
گروه ش��غلی موفق به اخذ مجوز 

دائم شده اند. 
این مقام مسئول در وزارت کار 
گفت: ح��دود 600 تعاونی دیگر 
نی��ز درصدد انطب��اق عملیات و 
حساب ها و نیز مدارک و مصوبات 
مجام��ع خ��ود ب��ا چارچوب های 
تعیین ش��ده در مقررات نظارتی 
هس��تند و طبعا تا چند ماه آینده 
و به ش��رط همکاری های بیش��تر 
بان��ک مرک��زی و وزارت تعاون، 
کار و رفاه این مهم شتاب گرفته 
و تعاونی ه��ای باقیمانده موفق به 

اخذ مجوز خواهند ش��د. هر چند 
ک��ه تمام��ی تعاونی ه��ای اعتبار 
برش��مرده قب��ا از بانک مرکزی 
مج��وز فعالی��ت موق��ت دریافت 
کرده ان��د که زم��ان آن هم اکنون 

به سر آمده است. 
مع��اون وزیر تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی افزود: در حال حاضر در 
این بخش دغدغه اصلی مسئولان 
ع��دم تحق��ق قوانین فرادس��تی 
به خصوص س��ند توس��عه بخش 
تعاونی جهت رس��یدن به س��هم 
15 درصدی تعاونی ها در بازارهای 
مالی و اعتباری است که متاسفانه 
تبلیغات س��وء و فضاس��ازی های 
موجود خود مانع بزرگی بر س��ر 
راه جذب سرمایه های مردمی در 

تعاونی هاست. 
البته سال گذشته وزارت کار و 
بانک مرکزی توافق اولیه ای برای 
این منظور داش��تند به طوری که 
عل��ی ربیع��ی وزیر تع��اون، کار و 
رفاه اجتماعی با اش��اره به همان 
تواف��ق، از بازگش��ت تعاونی های 
اعتب��اری به ب��ازار پول خبرداد و 
اعام کرد: بانک مرکزی با تشکیل 
موسسات مالی و اعتباری در قالب 
تعاونی های س��هامی عام موافقت 
ک��رد و مقرر ش��د اقدامات بعدی 

صورت پذیرد. 
ربیعی در ادامه افزود: ما اعتقاد 
داری��م در قالب تعاونی ها، افراد با 
س��رمایه ان��دک بدون اختال در 
فرآین��د مال��ی کش��ور می توانند 

فعالیت داشته باشند. 
به نظر می رسد با توافق جدید 
ای��ن دو دس��تگاه، اختاف نظرها 
ب��رای س��اماندهی تعاونی ه��ای 
اعتب��ار ب��ه حداق��ل رس��یده و 
برنام��ه ای نهای��ی ب��رای فعالیت 
ای��ن تعاونی های اعتباری تدوین 

شده است. 

توافق جدید بانک مرکزی و وزارت کار 

بازگشت دوباره تعاونی ها به بازار پول 
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خبرنــامه

ثبات نرخ بانکی ۳۹ ارز 
در مرکز مبادلات

بان��ک مرکزی ن��رخ بانک��ی 39 ارز را دیروز برای 
عرضه در مرکز مبادلات ارزی ثابت اعام کرد. 

بانک مرکزی نرخ بانکی دلار آمریکا را روز ش��نبه 
برای عرضه در مرکز مب��ادلات ارزی ۲9.۲۷5ریال، 
پوند انگلیس را46.106ریال و یورو را 3۲.695ریال 

اعام کرد. 
به گ��زارش مهر، فرانک س��وییس 31.35۷ریال، 
کرون س��وئد 3.5۲8ریال، کرون نروژ 3.۷۲9ریال، 
کرون دانمارک 4.38۲ری��ال، روپیه هند 461ریال، 
درهم امارات متحده عربی ۷.9۷1ریال، دینار کویت 
96.840ریال، یکصد روپیه پاکستان ۲8.۷36ریال، 
یکصد ی��ن ژاپ��ن ۲3.6۲۷ری��ال، دلار هنگ کنگ 
3.۷۷۷ریال، ریال عم��ان ۷5.9۷9ریال، دلار کانادا 
۲3.۷61ریال، راند آفریقای جنوبی ۲.400ریال، لیر 
ترکی��ه 10.984ریال، روبل روس��یه 534ریال،ریال 
قطر 8.040ریال، یکصد دینار عراق ۲.45۷ریال، لیر 
سوریه 156ریال و دلار استرالیا ۲۲.41۲ریال است. 
همچنین نرخ ریال س��عودی ۷.806ری��ال، دینار 
بحرین ۷۷.646ریال، دلار س��نگاپور ۲1.696ریال، 
ده روپیه س��ریانکا ۲.188ریال، یکصد روپیه نپال 
۲8.۷6۷ریال، یکصد درام ارمنس��تان 6.194ریال، 
دینار لیبی ۲1.4۷1ریال، ی��وان چین 4.۷14ریال، 
رینگ��ت  86.599ری��ال،  تایلن��د  ب��ات  یکص��د 
مال��زی ۷.۷4۲ری��ال، یک ه��زار وون ک��ره جنوبی 
۲6.0۷0ریال، یکصد تنگه قزاقستان 15.۷۲۲ریال، 
افغان��ی افغانس��تان 483ری��ال، من��ات آذربایجان 
۲۷.890ریال، یک هزار روبل باروس 1.90۲ریال، 
س��امانی تاجیکس��تان 4.6۷۷ریال و بولیوار ونزوئا 

4.646ریال تعیین شد. 

 شرایط اعطای تسهیلات 
در برخی بانک ها

در حالی در دس��تورالعمل اباغ��ی برخی بانک ها 
به ش��عب ش��رایط اعطای تس��هیات با س��ود ۲4 
درصد اعام ش��ده که تأکید ش��ده هنگام بررس��ی 
درخواس��ت های اعتب��ار ی، کمیته ه��ای اعتب��اری 
باید گردش بس��تانکار و میانگین وزنی مش��تری را 
به طور جدی مورد بررس��ی قرار داده و جهت اعطای 
تس��هیات تناس��ب مورد قبول بین مبلغ تسهیات 
اعطای��ی ب��ا معدل موجودی س��ه ماه��ه، فعالیت و 

گردش حساب مشتری را رعایت کنند. 
همچنین از اعطای تسهیات به مشتریانی که دارای 
گردش بس��تانکار و میانگین قابل قبول نیس��ت جدا 
خودداری کرده و این مورد را یکی از ش��رایط اساسی 
اعطای تس��هیات و محق بودن مش��تریان به اعطای 
تسهیات تلقی کنند.  اما تقاضای مشتریان جهت اخذ 
تسهیات قابل بررسی خواهد بود که عاوه بر داشتن 
توجیه طبق گزارش اطاعاتی و اعتبارس��نجی دارای 
تناسب لازم بین اس��تفاده از تسهیات بانک و میزان 
رس��وب، گردش فعالیت بانکی و معدل موجودی سه 

ماهه در حساب جاری یا سپرده کوتاه مدت باشند. 
این نکته قابل توجه است اعطای هرگونه تسهیات 
عاوه بر این ش��رایط به تصمیم کمیته اعتباری هم 
بس��تگی دارد. در عی��ن حال که در ص��ورت وجود 
گردش مالی در س��پرده کوتاه مدت معدل موجودی 
ای��ن س��پرده دو برابر موجودی س��ال جاری در نظر 
گرفته می ش��ود. ش��رط دیگر برخی بانک ها بررسی 
صورت های مالی حسابرس��ی ش��ده، اظهارنامه های 
مالیاتی و آخرین تراز آزمایش��ی از اشخاص حقوقی 
و ب��ا امضای مجاز ش��رکت خواهد ب��ود.  همچنین 
تأکید ش��ده که هنگام اعطای تسهیات کمیته های 
اعتباری در اخذ وثیقه های مورد قبول دقت کرده و 
کمیته های تصمیم گیری صرفاً ارزیابی انجام ش��ده 

توسط کارشناسان را مدنظر نداشته باشند. 

در خردادماه ۹4 
بانک مرکزی: تورم تولید ۱۲ درصد شد

به گزارش تس��نیم، خاصه نتایج به دست آمده از 
ش��اخص بهای تولیدکننده در ایران براس��اس سال 
پایه 100=1390 طبق محاس��بات بانک مرکزی به 

شرح ذیل است: 
ش��اخص بهای تولیدکننده در  ای��ران در خرداد ماه 
1394 ب��ه عدد ۲14.۷ رس��یدکه نس��بت به ماه قبل 
1.۷ درص��د افزایش یافت. ش��اخص مذکور در خرداد 
ماه 1394 نس��بت به ماه مشابه سال قبل معادل ۷.5 
درصد افزایش داشته است.  شاخص بهای تولیدکننده 
در ایران در 1۲ ماه منتهی به خرداد ماه 1394 نسبت 
ب��ه 1۲ ماه منتهی به خرداد ماه 1393 به میزان 0/1۲ 

درصد افزایش را نشان می  دهد. 

خودپردازهای یونان یک شبه خالی شد
پس از اینکه نخس��ت وزیر یونان سیپراس در مورد 
ش��رایط ریاضت پیش��نهادی وام دهن��دگان موضوع 
رفران��دوم را مط��رح کرد، مذاک��رات را به بی نظمی 
کش��اند و این کش��ور را به م��رز ناتوانی در پرداخت 
بده��ی نزدیک کرد، م��ردم مضطرب یون��ان مقابل 

دستگاه های خودپرداز صف کشیدند. 
به گ��زارش »اخبار بانک« به نق��ل از رویترز، حدود 
35 درصد از ش��بکه خودپرداز یعنی ۲000 دستگاه از 
5500 دستگاه خالی از یورو شد و بانک ها با همکاری 
بان��ک مرکزی دوباره وجه نقد را به دس��تگاه ها تزریق 
کردند.  روز شنبه حدود 600 میلیون یورو از سیستم 
بانکی یونان خارج ش��د. اگرچ��ه این رقم کمتر از یک 
میلی��ون ی��ورو خروجی مش��اهده ش��ده در دو هفته 
گذشته اس��ت اما این رقم انحصاراً مربوط به برداشت 

از دستگاه های خودپرداز بود.
در حقیقت چند دقیقه بعد از س��خنرانی سیپراس 
مقابل دستگاه های خودپرداز آتن صف تشکیل شد. 
دول��ت یونان تأکید دارد که بانک ها روز دوش��نبه 
باز خواهند ش��د و تکذیب می کند که نیاز به کنترل 
س��رمایه ب��رای روی پا نگه داش��تن بانک ه��ا دارد. 
بانک ه��ای این کش��ور در حال حاضر ب��ه نقدینگی 

بانک مرکزی اروپا شدیداً وابسته هستند. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار ۳,۳۳6 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3.336تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را908.000 تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد3.۷۲5 توم��ان و ه��ر پوند 
نیز5.۲00تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که 
464.000 توم��ان و ه��ر رب��ع س��که۲59.000تومان 
فروخته ش��د. هر س��که ی��ک گرمی1۷0.000تومان 
خریدوف��روش ش��د و ه��ر گ��رم ط��ای 18 عی��ار 
9۲.991توم��ان قیم��ت خورد. هر اون��س طا هم در 

بازارهای جهانی 11.۷5۲دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3.336دلار آمریکا

3.۷۲5یورو اروپا

5.۲00پوند انگلیس

905درهم امارات

1.۲80لیر ترکیه

54۲یوان چین

۲۷ین ژاپن

۲.۷05دلار کانادا

3.560فرانک سوییس

10.950دینار کویت

885ریال عربستان

۲.650دینار عراق

53روپیه هند

9۲0 رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11.۷5۲اونس طا

403.۲00 مثقال طا

9۲.991هر گرم طای 18 عیار

915.500سکه بهار آزادی

908.000سکه طرح جدید

464.000نیم سکه

۲59.000ربع سکه

1۷0.000سکه گرمی

تقدیر بنیاد مسکن از بانک سپه
ب��ه گ��زارش  »اخب��ار بانک« ب��ه نق��ل از پایگاه 
اطاع رس��انی بان��ک س��په، علیرضا تاب��ش، رییس 
بنیاد مس��کن انقاب اس��امی و سیدهاشم رسولی 
محاتی، نماینده ولی فقیه در بنیاد مس��کن انقاب 
اس��امی، از س��یدکامل تقوی ن��ژاد مدیرعامل بانک 
سپه به سبب حمایت این بانک از اجرای طرح ویژه 
بهس��ازی و نوسازی مس��کن روس��تایی و بازسازی 

مناطق سانحه دیده تشکر کردند. 
براس��اس ای��ن گ��زارش در مت��ن تقدیرنامه فوق 
خطاب به مدیرعامل بانک س��په آمده اس��ت: یقیناً 
ت��اش صادقانه جنابعالی در راس��تای تحقق اهداف 
نظام مقدس جمهوری اس��امی ای��ران و خدمت به 
روس��تاییان و محروم��ان مقب��ول درگاه حق تعالی 

خواهد بود. 
در بخش دیگری از این لوح آمده است: ضمن تشکر 
و قدردانی از همکاری صمیمانه جنابعالی و پشتیبانی 
از اج��رای ط��رح ویژه بهس��ازی و نوس��ازی مس��کن 
روس��تایی و بازسازی مناطق سانحه دیده که به یقین 
نقطه عطفی در اجرای بهینه طرح های مذکور اس��ت، 

این لوح سپاس تقدیم می شود. 

استقبال سازمان ها و شرکت ها از 
کارت مجازی بانک صادرات

به گزارش  »اخبار بان��ک« به نقل از روابط عمومی 
بانک صادرات، این بانک تا پایان اردیبهش��ت ماه سال 
ج��اری برای ح��دود 10هزار نفر از اش��خاص حقوقی 
کارت مجازی صادر و تحویل داده است که در مقایسه 
با ماه مش��ابه سال قبل این تعداد رشد 63 درصدی را 

نشان می دهد. 
براس��اس این گزارش، کارت مجازی خدمتی دیگر 
از بانک صادرات ایران اس��ت که تخصیص یک شماره 
کارت 16 رقمی به درخواست کننده محصول، برقراری 
امکان جمع آوری وجوه از طریق انتقال وجه از هر یک 
از کارت های عضو ش��تاب به شماره کارت تخصیصی 
داده ش��ده، برقراری امکان تخصیص شماره کارت به 
مشتریان حقوقی نظیر سازمان ها و شرکت های بزرگ 
دارای شعب گسترده و رفع محدودیت تخصیص کارت 
به مش��تریان حقوقی از جمله مزای��ای کارت مجازی 

بانک صادرات ایران هستند. 
گفتنی اس��ت ش��ماره 16 رقمی متصل به حس��اب 
متمرکز صرفاً جهت واریز وجوه به اش��خاص حقوقی و 
با هدف برقراری امکان واریز وجه به اشخاص حقوقی 

از طریق دستگاه های خودپرداز است. 
ای��ن س��رویس ب��ا درخواس��ت کتب��ی صاحب یا 
صاحبان امضای حس��اب حقوقی از ش��عبه ای که در 
آن حساب دارند و تش��خیص مسئول شعبه و تأیید 
مدیریت اس��تان یا منطقه قابل ارائه است و صاحبان 
امض��ا باید چ��ک بامحل منجر به کیفر خواس��ت و 
مطالبات معوق تس��ویه نشده نداشته باشند و دارای 

آدرس ثابت باشند. 

نسیم نجفی
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رییس کنفدراسیون صادرات پاسخ می دهد 
تجارت ایران اسیر 
چه بندهایی است؟ 

 رییس کنفدراسیون صادرات عنوان کرد: تحریم ها 
تنها مانع توس��عه تجارت ایران نیس��تند، بلکه نبود 
تعرفه ه��ای ترجیحی، بالا ب��ودن هزینه های تولید و 
عضویت نداشتن در WTO در مسیر تجارت ایران 
مانع ایجاد کرده اند و البته وجود این موارد ربطی به 

تحریم ها ندارد. 
به گزارش صدای اقتص��اد، محمدلاهوتی با تاکید 
ب��ر اینکه قیمت ها در ایران ب��ه دو دلیل نبود تعرفه 
ترجیحی و هزینه های بالای تولید، رقابتی نیس��ت، 
 WTO اظه��ار ک��رد: همچنین عضویت ای��ران در
مش��کلاتی را ایجاد می کند. وقت��ی کالای با ارزش 
اف��زوده بالا در ایران تولید می ش��ود ب��ه دلیل عدم 
الحاق ایران به س��ازمان تجارت جهانی و نبود تعرفه 
ترجیحی امکان رقابت با س��ایر کش��ور ها را نخواهد 

داشت. 
به گزارش س��ایت خب��ری اتاق ته��ران و به نقل 
از اقتص��اد نی��وز، لاهوتی ب��ا بیان اینک��ه تفاوت در 
تعرفه ه��ای ترجیحی ش��رایط نابراب��ری را به وجود 
می آورد، گفت: ایران برای وارد کردن کالای خود به 
یک کش��ور باید تعرفه 50 تا 100 درصدی بپردازد 
اما کش��ور های رقی��ب مثل ترکیه و پاکس��تان این 
امکان را دارند که همان کالا را با تعرفه 10 درصدی 

صادر کنند و این یعنی رقابت نابرابر. 
او ب��ا تاکید ب��ر اینکه بحث بالا ب��ودن هزینه های 
تمام ش��ده تولی��د در ایران هم موضوعی اس��ت که 
ق��درت رقاب��ت از کالای ایرانی را می گی��رد، اظهار 
ک��رد: بهره های دورقمی، قان��ون کار و قانون تامین 
اجتماعی همه عواملی هستند که منجر به بالا رفتن 

هزینه تمام شده کالا در ایران می شود. 
لاهوتی افزود: کالاهایی در ایران تولید می شود که 
نس��بت به کالاهای سایر کش��ور ها به لحاظ کیفیت 
از مزی��ت بالای��ی برخوردار اس��ت ام��ا قیمت های 
غیررقابتی، منجر به کاهش صادرات آنها شده  است. 
ای��ن عضو هیات نمایندگان ات��اق بازرگانی تهران 
ب��ا بیان اینکه با ش��رایط فعلی حتی اگ��ر تحریم ها 
هم برداش��ته ش��ود در اقتصاد ایران تغییری ایجاد 
نمی ش��ود، گفت: مش��کلات زیادی وج��ود دارد که 
اگر برطرف نش��ود لغ��و تحریم ها هم ب��ه ما کمکی 
نمی کند و فقط با لغو تحریم ها مش��کلات مربوط به 

نقل وانتقال بانکی حل می شود. 
او گف��ت: اگ��ر ق��رار بر تس��هیل تجارت باش��د و 
بخواهی��م میزان کم صادرات جه��ش پیدا کند و به 
جایگاه واقعی خود برس��د باید تمامی این مشکلات 

که ربطی هم به تحریم ندارد حل شود. 

رییس مجمع عالی واردات: 
 مدت اعتبار کارت های بازرگانی 

باید اصلاح شود 
 ریی��س مجمع عالی واردات ات��اق بازرگانی ایران 
معتقد اس��ت ش��رایط برای ص��دور کارت بازرگانی 
باید تسریع ش��ود و زمان اعتبار یک ساله کارت های 

بازرگانی محدود است و باید تغییر کند. 
محمدحس��ین برخ��وردار در گفت وگو با ایس��نا، 
درب��اره مدت زمان اعتبار کارت ه��ای بازرگانی برای 
اف��راد حقیق��ی و واحد ه��ای تولیدی گف��ت: کارت 
بازرگانی برای واحد های تولیدی با اعتبار پنج س��اله 
صادر می شود و برای افراد حقیقی و تجار برای مدت 

یک سال صادر می شود. 
وی اف��زود: مطمئن��ا یک��ی از نقص ه��ای صدور 
کارت های بازرگانی مدت زمان اعتبار یک  س��اله آن 
اس��ت، چراکه این زمان بس��یار محدود است و افراد 
حقیق��ی که اکثریت دارن��دگان کارت های بازرگانی 
هس��تند نی��از به اعتبار بیش��تری ب��رای کارت های 
بازرگان��ی  خ��ود دارن��د، از این رو م��دت اعتبار این 

کارت ها به اصلاح و تغییر نیاز دارد. 
ای��ن عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی تهران با 
اش��اره به بدهی های مالیاتی و برخی سوء استفاده ها 
از کارت های بازرگانی ادامه داد: باید س��ن دارندگان 
کارت بازرگان��ی و تجارب گذشته ش��ان در عملیات 
تولیدی، تجاری و صادراتی مورد بررسی قرار گیرد. 
وی تصری��ح ک��رد: مطمئن��ا برای ص��دور کارت 
بازرگانی باید ش��رایطی در نظر گرفته شود. درست 
است که در قانون اساسی کشور تجارت انحصار ندارد 
ام��ا می توان معیار های��ی را تعریف کرد و با توجه به 
مشکلات مالیاتی و سوء استفاده هایی که پیش از این 
از کارت های بازرگانی صورت گرفته، دس��تورالعملی 
برای صدور کارت بازرگانی در نظر گرفت تا از دادن 

کارت به افراد متخلف جلوگیری شود. 
برخ��وردار اضافه کرد: البته ممکن اس��ت در این 
شرایط در حق عده ای اجحاف شود که باید کمیته ای 
برای رسیدگی به حق و حقوق افراد تشکیل شود تا 
با توجه به سوابق تجاری افراد، حقی تضییع نشود. 

ریی��س مجم��ع عال��ی واردات با بی��ان اینکه اگر 
معیار ها و ش��رایط لازم وجود داش��ته باشد می توان 
ص��دور کارت ه��ای بازرگانی را تس��ریع کرد، گفت: 
برای تسریع صدور کارت های بازرگانی باید از بازوی 
تش��کل ها استفاده ش��ود. البته ممکن است در یک 
رشته چندین تشکل داشته باشیم که در این صورت 
تشکل ها باید تجمیع و به تشکل مادر تبدیل شوند. 
به اعتقاد وی وجود تش��کل ها می تواند به ش��فاف 
ب��ودن روند صدور کارت ه��ای بازرگانی کمک کند، 
هرچند باید دقت ش��ود حضور تشکل ها در این روند 

به ایجاد رانت منجر نشود. 

با تصویب شورای عالی بیمه 
 احراز صلاحیت حرفه ای کارکنان 
موسسات بیمه ای ضابطه مند شد

ش��ورای عالی بیمه در راستای تعمیق و گسترش 
نظارت بر ش��رکت های بیم��ه، آیین نامه نحوه احراز 
صلاحیت حرف��ه ای کارکن��ان کلی��دی و عملیاتی 

موسسات بیمه را تصویب کرد. 
به گزارش بیمه مرکزی، براساس این آیین نامه، 
بیم��ه مرکزی جمهوری اس��لامی ای��ران به عنوان 
نه��اد ناظر موظف ب��ه اعمال مواد ای��ن آیین نامه 
در انتخ��اب و انتص��اب مدیران ش��رکت های بیمه 
دولتی و خصوصی اعم از مس��تقیم و غیرمس��تقیم 

خواهد بود. 
مطاب��ق ای��ن آیین نام��ه، منظ��ور از کارکن��ان 
کلی��دی، مدی��ر ارش��د  )اعض��ای هیات مدی��ره، 
مدیرعام��ل، قائم مقام و معاون فن��ی مدیرعامل(، 
مس��ئول فنی  )هریک از رشته های بیمه مستقیم، 
بیم��ه اتکای��ی، اکچوئر(، مس��ئول ام��ور مالی یا 
کنترلی )مدیران س��رمایه گذاری، مالی و ریسک( 
مؤسس��ه بیمه اس��ت ک��ه ع��لاوه ب��ر دارا بودن 
صلاحیت ه��ای حرفه ای و عمومی باید متناس��ب 
با پست سازمانی، پنج تا 12 سال تجربه بیمه ای، 
حداقل مدرک کارشناس��ی در یکی از رش��ته های 
بیم��ه، آم��ار بیم��ه، اقتص��اد، مدیری��ت، حقوق، 
حس��ابداری، مالی، مهندس��ی صنای��ع و فناوری 
اطلاع��ات و گرایش ه��ای مربوط به این رش��ته و 
قبولی در مصاحب��ه تخصصی بیمه مرکزی را دارا 
باشند تا بتوانند در پست های کلیدی شرکت های 

بیمه فعالیت کنند. 
در آیین نام��ه مذکور، سرپرس��ت منطقه، رییس 
مجتم��ع یا رییس ش��عبه مؤسس��ه بیمه و س��ایر 
عناوین با مس��ئولیت های مشابه کارکنان عملیاتی 
محس��وب می ش��وند که این افراد نی��ز باید دارای 
حداقل پنج س��ال تجربه بیمه ای مرتبط و حداقل 
مدرک کارشناسی در یکی از رشته های بیمه، آمار 
بیمه، اقتصاد، مدیریت، حقوق، حس��ابداری، مالی، 
مهندسی صنایع و فناوری اطلاعات و گرایش های 
مربوط باش��ند، با این تفاوت که مس��ئولیت احراز 
صلاحی��ت این افراد مطابق با مف��اد این آیین نامه 

برعهده شرکت بیمه است. 
بیمه مرکزی به عنوان نهاد ناظر بر حسن اجرای 
ای��ن آیین نام��ه می تواند در م��واردی چون احراز 
تخل��ف کارکنان کلیدی از قوانین و مقررات بیمه، 
از دست دادن صلاحیت حرفه ای و عمومی مطابق 
ماده 2 آیین نامه مذک��ور و ارائه هرگونه اطلاعات 
ک��ذب و خلاف واقع توس��ط کارکن��ان کلیدی به 
بیمه مرکزی یا اکچوئران رس��می بیمه، با تأییدیه 
هیأت عام��ل، مجوز صلاحیت حرف��ه ای کارکنان 

کلیدی را لغو کند. 
گفتن��ی اس��ت اف��رادی که قب��ل از تاری��خ ابلاغ 
این آیین نامه در موسس��ات بیمه عه��ده دار یکی از 
س��مت های کلیدی یا عملیات��ی موضوع ماده 2 این 
آیین نامه بوده اند، صرفاً در زمان انقضای دوره تصدی 
یا در صورت معرفی برای تصدی سمت جدید در آن 
مؤسس��ه بیمه یا هر س��مت کلیدی یا عملیاتی در 
س��ایر موسسات بیمه، مشمول ضوابط این آیین نامه 

خواهند بود. 
ای��ن آیین نام��ه در قالب آیین نامه ش��ماره 90 در 
26 خ��رداد به تصویب رس��یده و در 7 تی��ر ماه به 

شرکت های بیمه ابلاغ شده است. 

گسترش روزافزون تکنولوژی 
و دنیای فناوری اکثر بخش ها را 
تحت نفوذ خود قرار داده است 
و متخصصان تمام��ی حوزه ها 
از ict گرفت��ه تا کش��اورزی و 
دامپروری س��عی در اس��تفاده 
بیشتر از دستگاه های هوشمند 
و س��ایر روش ه��ای فن��اوری 
دارند. یک��ی از بخش هایی که 
تکنولوژی توانسته با ورود به آن 
در سراسر جهان تاثیرات زیادی 
را اعمال کند، حوزه پزش��کی و 
سلامت اس��ت. درکشور ما هم 
دنیای فناوری توانسته خدمات 
زیادی را طی سال های گذشته 
ب��ه م��ردم ارائه ده��د و دولت 
یازدهم هم ک��ه کارنامه خوبی 
در ح��وزه س��لامت از خود به 
جای گذاشته، سعی در استفاده 
هرچه بیش��تر از تکنولوژی در 

این حوزه داشته است. 
دوروز پیش وزیر بهداشت از 
تش��کیل چهار کمیته مستقل 
ب��ه منظ��ور توس��عه خدمات 
س��لامت  حوزه  الکترونیک��ی 
خب��ر داد و گفت: ب��دون در 
فن��اوری  داش��تن  اختی��ار 
دست  اهداف مان  به  اطلاعات 
از  نخواهیم یافت و اس��تفاده 
به ط��ور  روز  تکنولوژی ه��ای 
حتم نظارت و کنترل بر نظام 
خواهد  دقیق ت��ر  را  س��لامت 

کرد. 
 حس��ن قاضی زاده هاشمی 
کنت��رل و نظ��ارت دقی��ق و 
هوش��مندانه بیمه ها، پرداخت 
دستم��زده��ا  ه��زین�ه ه��ا، 
و همچنی��ن دارو و تجهیزات 
پزش��کی را از مهم ترین نتایج 
و  اطلاع��ات  فن��اوری  ورود 
نظام  بخ��ش  ب��ه  ارتباط��ات 
پزش��کی و س��لامت کش��ور 

عنوان کرد. 
پزشک  بخارایی،  محمدعلی 
و کارش��ناس موادغذایی درباره 
نقش فناوری در علم پزش��کی 
ام��روز« گفت:  ب��ه »فرص��ت 
ارتباطات نقش بس��یار  دنیای 

ارزشمندی در توسعه پزشکی 
داشته است به طوری که امروزه 
می بینیم با گس��ترش فناوری 
بس��یار  جراحی ه��ای  حت��ی 
حساس هم از راه دور به وسیله 

روبات ها انجام می شود. 
وی اف����زود: ع����لاوه ب�ر 
ک��ه  بزرگ��ی  پیش��رفت های 
به لط��ف تکنول��وژی در علم 
اس��ت  افتاده  اتفاق  پزش��کی 
جامعه  در  فناوری  گس��ترش 
باع��ث ش��ده تا م��ردم هم از 
خوب��ی  پزش��کی  اطلاع��ات 
به طوری که  باش��ند  برخوردار 
در چند س��ال گذشته شاهد 
آن بودی��م که س��طح علمی 
مردم در حوزه پزشکی بسیار 
ارتق��ا یافته اس��ت و به عنوان 
مثال نسل جوان می دانند چه 
غذاهایی برای آنها مفید است 
و بای��د از آنها بیش��تر تغدیه 

کنند. 
این پزشک با اشاره به رشد 
هوشمند  تلفن های  روزافزون 
در جامع��ه گفت: ای��ن روز ها 
شاهد طراحی اپلیکیشن هایی 
هستیم که می توانند اطلاعات 
و وضعیت سلامت بدن انسان 
هم��راه  تلف��ن  طری��ق  از  را 
به دس��ت بیاورن��د و آن را در 
اختیار فرد یا حتی پزش��ک او 

قرار دهند ک��ه اگر این پروژه 
گسترش بیشتری بیابد تحول 
عظیمی در بحث س��لامت رخ 

می دهد. 
وی افزود: طبق پیش بینی ها 
در آینده دیگر ب��رای امراض 
ساده بیماران راهی درمانگاه ها 
و بیمارستان ها نمی شوند و از 
خانه خود دستورات پزشک را 
دریافت می کنن��د و اطلاعات 
وضعیت س��لامت ب��دن خود 
را در اختی��ار پزش��کان ق��رار 

می دهند. 
بخارای��ی ادامه داد: س��اخت 
اعضای مصنوع��ی بدن هم که 
این روزها توسعه فراوانی داشته 
اس��ت همه به لطف پیشرفت 
تکنولوژی ب��وده و هرگز بدون 
علم پزش��کی به پیشرفت های 

فعلی دست نمی یافت. 
این کارش��ناس مواد غدایی 
اظه��ار کرد: خوش��بختانه در 
کش��ور ما هم پیش��رفت های 
خوبی در ای��ن زمینه به وقوع 
پیوس��ته اس��ت و مس��ئولان 
مربوط��ه ت��لاش زی��ادی در 
آمیختن علم پزشکی با دنیای 
فناوری داش��ته اند ک��ه تا به 
حال نتایج خوبی هم داش��ته 

است. 
کمیته ه��ای  درب��اره  وی 

مس��تقل که ق��رار اس��ت به 
خدم��ات  توس��عه  منظ��ور 
ش��وند  تش��کیل  الکترونیکی 
گفت: هن��وز اطلاعات دقیقی 
ای��ن  ش��کل گیری  نح��وه  از 
کمیته ها منتش��ر نشده است 
ول��ی می ت��وان آن را ب��ه فال 
نی��ک گرف��ت و امی��دوار بود 
که تاثیرات خوب��ی در بهبود 
خدمات دهی به مردم داش��ته 

باشد. 
بخارای��ی اف��زود: مهم ترین 
نقش��ی ک��ه ای��ن کمیته ه��ا 
می توانن��د بر حوزه س��لامت 
افزایش  باش��ند  کشور داشته 
نظارت بر خدمات پزش��کی و 
کاهش سوءاس��تفاده از برخی 
بیماران اس��ت و علاوه بر آن 
تجهی��زات پزش��کی که بعضا 
از مب��ادی غیر قانون��ی تامین 
می ش��وند تح��ت تاثی��ر این 
کمیته ها قرار خواهند گرفت. 
روزب��ه متقیان، کارش��ناس 
فن��اوری اطلاعات درگفت وگو 
با »فرصت امروز« با اش��اره به 
تاثیر فناوری در ارائه خدمات 
پزش��کی ب��ه بیماران کش��ور 
اظهار کرد: در ایران هم مانند 
بیشتر کشور ها رشد روزافزون 
تاثی��ر  توانس��ته  تکنول��وژی 
مستقیمی بر خدمات پزشکی 

داشته باشد به طوری که شاهد 
آن هستیم که رفته رفته حتی 
گرفت��ن وق��ت ب��رای معاینه 
هم از طری��ق اینترنت عملی 

می شود. 
وی افزود: اما زیرساخت های 
فرس��وده کش��ور ما می تواند 
مان��ع بزرگ��ی برای توس��عه 
خدم��ات پزش��کی از طری��ق 
فناوری باش��د که باید تدابیر 

مناسبی برای آن اندیشید. 
متقیان ایج��اد کمیته هایی 
که قرار است به منظور توسعه 
خدمات الکترونیکی تش��کیل 
شوند را امری ضروری دانست 
و گف��ت: امیدواریم ایجاد این 
تشکل ها بتواند تاثیرات خوبی 
روی ارائ��ه خدمات پزش��کی 
داشته باشد و فرآیند مراجعه 
ب��ه پزش��کان را در درجه اول 
برای م��ردم نقاط روس��تایی 

تسهیل کند. 
وی اظهارک��رد: مهم تری��ن 
تاثیری که فن��اوری می تواند 
در خدمات پزش��کی داش��ته 
باش��د این اس��ت ک��ه مردم 
مناط��ق دور افتاده می توانند 
به راحت��ی با پزش��ک خود از 
ارتباط  در  اینترن��ت  طری��ق 
باش��ند که متاسفانه به دلیل 
نبود زیرس��اخت های مناسب 
در مناطق روستایی هنوز این 

امکان وجود ندارد. 
این کارش��ناس با اشاره به 
گس��ترش سواد رس��انه ای در 
کش��ور گفت: ای��ران جمعیت 
جوان��ی دارد که ای��ن جوانان 
با  م�ی ت�وانن��د  ب��ه راحت���ی 
تکنول��وژی آمیخته ش��وند و 
اطلاعات م��ورد نیاز خود را از 
این طریق دریافت کنند و اگر 
کمی فرهنگ س��ازی از سوی 
مسئولان انجام شود یقینا در 
چند س��ال آینده که میانگین 
س��نی جمعیت رو ب��ه پیری 
می گذارد این فرهنگ سازی ها 
جوابگ��وی نیاز های جامعه در 
حوزه سلامت و سایر بخش ها 

خواهد بود. 

تشکیل 4 کمیته برای توسعه حوزه سلامت

سرویس های الکترونیکی، خدمات پزشکی را بهبود می بخشد؟ 

مدیرعامل س��ازمان تامین اجتماعی با 
اش��اره به اینکه بدهی س��ال جاری دولت 
به 15 هزار و 900 میلیارد تومان می رسد، 
گف��ت: بدهی دولت در قالب س��ه راهکار 
کوتاه مدت، میان م��دت و بلند مدت قابل 
پرداخت است. به گزارش ایسنا، سیدتقی 
نوربخ��ش در جلس��ه بررس��ی وضعی��ت 
راهکاره��ای  و  بیم��ه ای  صندوق ه��ای 
پرداخ��ت بدهی دولت به س��ازمان تامین 
اجتماع��ی که با حضور عل��ی ربیعی وزیر 
تعاون، کار و رف��اه اجتماعی و محمدباقر 
نوبخ��ت مع��اون برنامه ری��زی و نظ��ارت 
راهب��ردی رییس جمهور برگزار ش��د، به 
مرور وضعی��ت منابع و مصارف س��ازمان 
تامی��ن اجتماعی از ابتدای تاس��یس این 
سازمان در سال 54 پرداخت و گفت: روند 
افزایش مصارف سازمان با تصویب قوانین 
مختلف از س��ال 85 به بعد تس��ریع شده 
اس��ت و از سال 87 شاهد عبور سازمان از 
نقطه سربه سری منابع و مصارف هستیم. 
وی در ادام��ه ب��ه بدهی ه��ای دول��ت به 
سازمان تامین اجتماعی اشاره کرد و گفت: 
روند بدهی های دول��ت به تامین اجتماعی 
از س��ال 54 از مدل خاصی پیروی می کرد 
و هر ساله ش��اهد افزایشی نسبی در بدهی 
دولت بودیم، اما از سال 85 به دلیل تصویب 
قوانی��ن مختل��ف و ارائه خدمات به اقش��ار 
جدید بیمه ش��دگان ب��دون دریافت منابع 
لازم شاهد افزایش تصاعدی بدهی دولت به 
سازمان تامین اجتماعی هستیم، به طوری 
که براس��اس بودجه س��ال جاری س��ازمان 
تامین اجتماعی، بدهی سال جاری دولت به 

15 هزار و 900 میلیارد تومان می رسد. 
مدیرعام��ل س��ازمان تامی��ن اجتماعی 
در ادامه این جلس��ه به بی��ان راهکارهای 
عملی برای پرداخت بدهی دولت به تامین 
اجتماعی پرداخت و گفت: بدهی دولت در 
قالب سه راهکار کوتاه مدت، میان مدت و 

بلند مدت قابل پرداخت است. 
نوربخ��ش اف��زود: پرداخت بخش��ی از 
مطالبات سازمان تامین اجتماعی از محل 
مناب��ع مربوط ب��ه قانون هدفمند س��ازی 
یارانه ها نخستین راهکار پیشنهادی است. 
با اج��رای قانون هدفمند س��ازی یارانه ها 
حدود ی��ک میلیون و 200 هزار نفر بیمه 
ش��ده جدید تحت پوشش سازمان تامین 
اجتماع��ی قرار گرفته اند ک��ه بخش قابل 
توجهی از حق بیمه این افراد بایس��تی از 
محل منابع اجرای این طرح تامین ش��ود 

که تاکن��ون منابع مربوط ب��ه اجرای این 
قانون به خوبی پرداخت نشده است. 

وی تعیی���ن تک�لی����ف و واگ��ذاری 
پالایشگاه های لاوان و ستاره خلیج فارس 
به س��ازمان تامی��ن اجتماع��ی را راهکار 
میان م��دت این س��ازمان ب��رای دریافت 
مطالبات از دولت برشمرد و اظهار داشت: 
به رغم اظهار نظر معاونت حقوقی ریاس��ت 
جمهوری در رابطه با این دو پالایشگاه به 
نفع س��ازمان تامین اجتماع��ی هنوز این 
موض��وع در هیأت دولت بررس��ی نش��ده 
اس��ت که ج��ا دارد تصمی��م لازم در این 
رابطه اتخاذ و زمینه برای پرداخت بخشی 
از مطالبات س��ازمان تامی��ن اجتماعی از 
دولت فراهم شود. مدیرعامل سازمان تامین 
اجتماعی تس��ویه کامل بدهی دولت به این 
سازمان در قانون برنامه ششم توسعه و اتخاذ 
راهکاری دائمی برای اجرای تعهدات دولت 
در قبال س��ازمان تامین اجتماعی را راهکار 
بلند مدت و پایدار برای تس��ویه بدهی های 
معوق و پیش��گیری از ایج��اد بدهی جدید 
دانست و خواستار توجه به این موضوع مهم 

در تدوین برنامه ششم توسعه شد. 
برنامه ریزی  نوبخت، مع��اون  محمدباقر 
و نظارت راهب��ردی رییس جمهور نیز در 
این جلس��ه اظهار داش��ت: برای بررس��ی 
وضعی��ت فعل��ی س��ازمان های بیمه گ��ر 
و اتخ��اذ راهکاره��ای لازم در رابط��ه ب��ا 
پرداخ��ت بده��ی دولت در اس��رع وقت، 
کارگروهی تش��کیل می شود و پیشنهادها 
و راهکاره��ای مط��رح ش��ده در رابطه با 
چگونگی پرداخت مطالبات سازمان تامین 

اجتماعی از دولت بررسی خواهد شد. 
وی اظه��ار امیدواری کرد ک��ه با اتخاذ 
تصمیم��ات عملیاتی و ارائ��ه راهکارهای 
مناس��ب ب��رای پرداخت بده��ی دولت به 
سازمان تامین اجتماعی از افزایش بیشتر 
بده��ی دولت و بروز مش��کل ب��رای این 

سازمان جلوگیری شود. 

طلب 6000 میلیاردی تامین اجتماعی 
از بخش خصوصی

مدیرعام��ل س��ازمان تامی��ن اجتماعی 
در دی��دار با رییس ات��اق بازرگانی نیز بر 
تقویت تعامل س��ازمان تامین اجتماعی و 
ات��اق بازرگانی ایران تاکی��د کرد و گفت: 
افزایش ارتباط سازمان تامین اجتماعی و 
بخش خصوصی همواره مورد توجه بوده و 

از اهمیت فراوان برخوردار است. 

نوربخ��ش ب��ر اهمیت ارتباط س��ازمان 
تامین اجتماع��ی و کارفرمایان تاکید کرد 
و گفت: بررس��ی کارشناس��ی مس��ائل و 
تعامل سازنده بین دو مجموعه زمینه ساز 
رف��ع بس��یاری از مش��کلات و افزای��ش 
رضایتمندی جامعه کارفرمایی از سازمان 

تامین اجتماعی خواهد بود. 
وی با اشاره به مطالبات قطعی سازمان 
تامین اجتماعی از بخش خصوصی گفت: 
این بدهی ها 6 هزار میلیارد تومان است که 
مقرر اس��ت با تعامل سازنده و همکاری و 

در آرامش مطالب��ات را وصول کنیم. این 
مطالبات قطعی ش��ده و مراحل رسیدگی 

آن به اتمام رسیده است. 
نوربخ��ش با اش��اره به تعامل س��ازنده 
س��ازمان تامین اجتماعی و اتاق بازرگانی 
ای��ران در خصوص م��اده 76 قانون برنامه 
پنجم توس��عه، اظهار داشت: از حدود 10 
مورد مس��ائل مورد اختلاف، چهار یا پنج 
مورد منج��ر به صدور دس��تورالعمل های 
اصلاحی از سوی س��ازمان شده است که 
نشان دهنده تعامل مثبت و سازنده است. 

تامین اجتماعی در انتظار تعیین تکلیف واگذاری2 پالایشگاه  
تامین اجتماعی

تجارت

بازرگانی

بیمه

محمد ممتازپور



حض��ور س��تودنی پیمانکاران 
در پروژه ه��ای زیرس��اختی، این 
آخرین تعبی��ری بود که وزیر راه 
و شهرس��ازی از ارتباط مجموعه 
ب��ا س��رمایه گذاران  متبوع��ش 

بخش خصوصی ارائه داد. 
پیمانکارانی که بسیاری از آنها 
سال هاس��ت در پروژه های بزرگ 
دولت��ی ورود کرده ان��د و البته با 
وج��ود پیش��برد کار اجرایی، از 
دولت طلبکارند، طلبی که هرچند 
ش��رکت س��اخت اعلام کرده در 
حال برنامه ری��زی برای پرداخت 
اقساطی آن است اما عملاً هنوز 
فاصله زیادی با تسویه کامل دارد. 
5هزار میلی��ارد تومان بدهی 
معوقه به پیمانکاران آخرین رقمی 
بود که آخوندی از آن پرده برداری 
ک��رد و با گذش��ت چند م��اه از 
آن زمان هنوز به نظر می رس��د 
ش��اکله اصلی بدهی  های دولت 
به سرمایه گذاران غیر دولتی ثابت 

مانده و حفظ شده است. 
ت��داوم ای��ن ش��رایط و البته 
محدودیت منابع اعتباری دولت 
در تسویه حساب های باقی مانده 
باعث ش��ده با وجود کلنگ زنی 
پروژه ه��ای جدی��د و رویک��رد 
مثبتی که به جذب سرمایه های 
جدید وجود دارد سرمایه گذاران 
تردیدهایی جدی داشته باشند تا 
وزیر راه در تقدیر از آنها که باقی 
مانده اند و همچنان کار می کنند 

کلاه از س��ر برداش��ته، رسماً به 
تقدیر از تلاش های شان بپردازد. 

هیأت دولت البته این فشارهای 
مال��ی را نادیده نگرفته و هرچند 
ت��ا بودج��ه 120 ه��زار میلیارد 
تومانی م��ورد نیاز، این وزارتخانه 
س��تادی راه درازی در پیش دارد 
اما تلاش کرده در حد مجوزهای 
قانون��ی کار را برای جذب دوباره 

سرمایه گذاران تسهیل کند. 
ه��رچن��د می ت����وان روی 
افزای��ش قاب��ل توج��ه ج��ذب 
روزه����ای  در  ف��این���ان��س 
پساتحریم حساب ویژه ای باز کرد 
و حتی به این فهرس��ت افزایش 
درآمده��ای دول��ت و ب��ه دنبال 
آن بالا رفتن بودج��ه عمرانی را 
اضافه کرد اما با این وجود حضور 
پیمانکارانی که به پیچ و خم های 
راهسازی در ایران آشنایی دارند 

اولویتی جدی را می سازد. 
از این رو بحث استفاده از تمام 
ابزار های ملی دولت در پرداخت 
معوق��ات وزارت راه در ماه ه��ای 
اخیر به خود شکلی جدی گرفته 
و پس از س��خن گفتن از انتشار 
اوراق مشارکت برای چند پروژه 
خاص، حالا بنا شده اسناد خزانه 
اس��لامی نیز به این ح��وزه وارد 

شوند. 
آخ���ری��ن  ب���راس�����اس 
بخش����ی  ب��رن��امه ریزی ه��ا 
از بده��ی طلب��کاران غیردولتی  
و  راه  وزارت  )پیمان��کاران( 
شهرسازی در قالب اسناد خزانه 

اس��لامی در شعبه مرکزی بانك 
ملی پرداخت خواهد شد. 

وزارت راه رس��ماً اع��لام کرده 
»بانك ملی به عنوان بانك عامل 
از طرف خزانه داری کل کش��ور، 
10 ه��زار میلیارد ریال اس��ناد 
خزان��ه اس��لامی را ب��ه منظور 
بده��ی  از  بخش��ی  پرداخ��ت 
دولت  )دستگاه های اجرایی( به 
طلبکاران غیردولتی  )پیمانکاران( 
تا تاریخ ۳1 تیر ماه جاری واگذار 
خواه��د کرد.« مس��ئله ای که از 
یك سو قطعیت اجرای این طرح 
را نشان می دهد و از سوی دیگر 
فوری��ت واگذاری این منابع برای 
جلب رضای��ت س��رمایه گذاران 
و طلب��کاران را روش��ن می کند. 
راه حلی که هرچند در کوتاه مدت 
گره گش��ا خواه��د ب��ود ام��ا در 
بلندم��دت ابهامات��ی را به ذهن 
کارشناسان اقتصاد کلان متبادر 

می سازد. 

تسویه غیرمستقیم با 
پیمانکاران در بسیاری از 

کشورها وجود دارد
یك کارش��ناس اقتصاد کلان 
معتقد اس��ت اس��تفاده از منابع 
مالی چون اوراق مشارکت و اوراق 
خزانه اسلامی در شرایطی که در 
بودجه پیش بینی شده و تبعات 
خاص اج��رای آن در نظر گرفته 
شود به عنوان راهکاری مثبت در 
کاهش فشار بدهی های دولتی به 

حساب می آید. 

در  آران��ی  ش��ایان  ش��اهین 
گفت وگ��و ب��ا »فرص��ت امروز« 
تصریح کرد: در راس��تای اجرای 
چنی��ن طرح هایی دول��ت باید 
خود تم��ام مراح��ل را تضمین 
کند و تنه��ا اجرا ب��ه وزارت راه 
محول شود تا سیاست های کلان 
اقتصادی کشور با دشواری روبه رو 
نش��ود. اگر در انتشار اوراق خزانه 
اس��لامی این مراحل طی ش��ود 
نه تنها مشکلی پیش نمی آید که 
حتی از تجربه موفقیت آمیز دیگر 
کشورها در پرداخت غیرمستقیم 
بهره گیری  نیز  بدهی های ش��ان 

شده است. 
ب��ه اعتق��اد وی، اگر بناس��ت 
دول��ت از مردم پ��ول قرض کند 
تا بدهی های خ��ود را بدهد باید 
اصول کار مشخص شود، ابزارها 
در نظر گرفته شوند و البته نرخ ها 
براساس ش��رایط واقعی تعریف 
شوند تا کار به درستی انجام شود. 
ب��ازار و  از  ش��ناخت دقی��ق 
س�����رم��ایه گذاران  ع���لایق 
دیگ��ر  اس��ت ک��ه  موضوع��ی 
کارشناسان نیز بر آن تأکید دارند. 
در  دل��خ��وش  م���رتض��ی 
گفت وگو با »فرص��ت امروز« به 
نب��ود تبلیغات مناس��ب در این 
زمینه اش��اره کرد و گفت: وقتی 
تبلیغات درس��تی نباشد، مردم 
ش��ناختی نخواهند داشت و در 
نتیجه نه پولی می آید و نه گرهی 
باز می شود. در مقابل شناخت از 
طرح ها، مردم  را همراه می کند و 

برنامه ریزی های دولت برای عبور 
از فش��ارهای مال��ی را به نتیجه 

می رساند. 
وی با اش��اره به امکان استفاده 
بلندمدت از این اوراق در تکمیل 
پروژه های زیربنای��ی اظهار کرد: 
همان ط��ور که در س��ابقه اوراق 
مش��ارکت قاب��ل رص��د اس��ت 
پروژه ه��ای زی��ادی را می ت��وان 
برمبنای این ابزارهای ملی تعریف 
کرد و ساخت. لازمه این کار یك 
برنامه ریزی همه جانبه و بلندمدت 
اس��ت و البته تعری��ف ابزارهای 
قانونی ب��رای اس��تفاده از اوراق 
خزانه اسلامی در پروژه هایی که 
از نظر تأمین اعتبار با محدودیت 

دست و پنجه نرم می کنند. 
طرح ه��ای جدی��د دولت در 
استفاده از اوراق خزانه و مشارکت 
ب��رای بهبود اوض��اع وزارت راه و 
شهرس��ازی در حالی در مرحله 
کلید خ��وردن قرار دارد که هنوز 
س��ابقه ابهام های گذشته امکان 
خوشبینی را از آینده این برنامه ها 

دریغ می کند. 
با این وج��ود محدودیت قابل 
توجه منابع اعتباری از یك س��و 
و بدهی های گس��ترده وزارت راه 
که س��ال به س��ال بر آن افزوده 
می ش��ود نیز از سوی دیگر راهی 
جز متنوع س��ازی منابع اعتباری 
برای دولت باقی نگذاش��ته و در 
این بین اس��تفاده از منابع مالی 
راه حلی کم  سرمایه گذاران خرد 

هزینه است. 

متنوع سازی منابع اعتباری، یک گام به جلو

گره گشایی  اوراق خزانه از پروژه  های وزارت راه
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 11 میلیون ساختمان 
در برابر زلزله مقاوم نیستند

مدیر بخش مهندسی زلزله مرکز تحقیقات راه،  مسکن 
و شهرس��ازی با بیان اینکه ی��ك میلیون و 150 هزار نفر 
از م��ردم تهران در بافت فرس��وده زندگی می کنند گفت:  
بیش از نیمی از ساختمان های کشور در برابر زلزله مقاوم 

نیستند.  
به گ��زارش ایلن��ا،  بیت اللهی با بی��ان اینکه در 10 
س��ال گذش��ته 46 هزار و 969 زلزله در کشورمان رخ 
داده اس��ت گفت:  در 10 س��ال اخی��ر 45 زلزله بالای 
5. 5 ریش��تر ایران را تکان داده اس��ت.  وی ادامه داد:  
این در حالی اس��ت که وضعیت ساخت و ساز در شرایط 
مطلوبی قرار ندارد و همچنان روی گسل ها ساخت و ساز 
می ش��ود.  وی با اشاره به عدم دوام خانه های تهران در 
برابر زلزله گفت:  از یك میلیون پلاک رسمی در تهران 
200 هزار واحد در بافت فرسوده قرار دارند و همچنین 
از 7میلی��ون و 700هزار نفر جمعیت کلانش��هر تهران 
یك میلیون و 150هزار نفر آن در مناطق بافت فرسوده 
زندگ��ی می کنند که زندگی این افراد در خطر اس��ت.  
مدیر بخش مهندسی زلزله مرکز تحقیقات راه،  مسکن 
و شهرس��ازی با اشاره به حجم ساخت و سازهای تجربی 
و بنایی در کش��ور ما گفت:  از نزدی��ك به 20میلیون 
س��اختمان موجود در کشورمان 11 میلیون ساختمان 
به صورت بنایی ساخته شده است که مقاومت چندانی 
در برابر زلزله ندارند.  وی گفت:  طبق اس��تانداردهای 
جهانی بیش از 90 درصد تلفات جانی ما به دلیل زلزله 
بوده که متاسفانه مدیران همواره درباره زلزله به صورت 

نوسانی عمل کرده اند.  

نیاز 530 میلیارد تومانی برای 
تکمیل مصلای تهران

محمدجعف��ر علی��زاده،  معاون وزیر راه و شهرس��ازی 
با اعلام پیش��رفت 64 درصدی قس��مت مرک��زی پروژه 
احداث مصلای ب��زرگ امام خمینی )ره( ته��ران،  اظهار 
کرد:  برخلاف برخی مطالب منتش��ر شده،  در مجموع 9 
سال گذشته ۳00 میلیارد تومان برای اجرای این پروژه از 

اعتبارات دولتی هزینه شده است.  
به گزارش ایسنا،  وی افزود:  اعتبار مورد نیاز برای تکمیل 
قسمت مرکزی مجموعه مصلای بزرگ امام خمینی  )ره( 
تهران 5۳0 میلیارد تومان اس��ت که خوشبختانه امسال 
بودج��ه ای معادل 100میلی��ارد تومان ب��رای این پروژه 
عظیم در نظر گرفته ش��ده است که در صورت تخصیص 
کام��ل می توان جهش قابل ملاحظه ای در آن ایجاد کرد.  
مدیرعامل سازمان مجری ساختمان ها و تاسیسات دولتی 
و عموم��ی ب��ا تاکید بر این که مش��کلی از نظر توان فنی 
اجرای پروژه وجود ندارد و تمام نقش��ه های اجرایی تهیه 
شده اس��ت،  اظهار داشت:  تنها مسئله در زمان تکمیل 
پروژه بحث تامین به موقع اعتبارات لازم است.  وی با بیان 
اینکه ایده س��اخت مصلی در دهه 60 مطرح اما عملیات 
اجرایی آن از سال1۳72 آغاز شد،  گفت:  از سال 1۳۸5 
اجرای پروژه ساخت مصلای بزرگ امام خمینی)ره( تهران 
به وزارت مس��کن و شهرس��ازی وقت و س��ازمان مجری 
محول ش��د.  علیزاده خاطرنشان کرد:  س��ال 1۳۸5 در 
حالی کار را تحویل گرفتیم که پیش��رفت فیزیکی پروژه 
کمتر از 20 درصد بود اما امروز پیشرفت فیزیکی قسمت 
مرک��زی مصلای ب��زرگ امام خمینی)ره( ته��ران به 64 
درصد رس��یده اس��ت.  مع��اون وزیر راه و شهرس��ازی با 
اشاره به اینکه پیچیده ترین و حساس ترین ساختمان های 
مجموعه مصلای بزرگ امام خمینی)ره( تهران به مساحت 
بی��ش از ۳00 هزار مترمربع در قس��مت مرکزی آن قرار 
دارند،  تصریح کرد:  چنانچه اعتبارات پیش بینی شده در 
بودجه به صورت صددرصدی تخصیص داده شوند،  امسال 
شاهد جهش قابل توجهی در این بخش از پروژه خواهیم 
ب��ود.  وی گفت:  برخی رس��انه ها مدعی ش��ده بودند که 
فقط در سال 1۳۸9 بودجه ای معادل ۳25 میلیارد تومان 
به پروژه مصلای بزرگ امام خمینی)ره( تهران اختصاص 
یافته اس��ت،  درحالی که کل بودج��ه اختصاص یافته از 
اعتبارات دولتی به این پروژه در 9س��ال گذش��ته رقمی 

معادل ۳00 میلیارد تومان است.  

پیشنهاد وزیر راه و شهرسازی 
تعیین محدودیت سرعت برای 
حمل و نقل عمومی برون شهری

وزیر راه و شهرسازی با اشاره به موضوع تجدیدنظر 
در زمان بن��دی معاین��ه فن��ی حمل و نق��ل عمومی 
گفت: در حال حاضر براس��اس مصوب��ه دولت انواع 
خودروهای ش��خصی و عمومی صفر کیلومتر تا پنج 
سال نخست از دریافت معاینه فنی معاف هستند که 
این میزان باید برای وسایل نقلیه عمومی تجدیدنظر 

شود تا قواعد مکمل برای این مصوبه تدوین شود. 
به گزارش روابط عمومی وزارت راه و شهرس��ازی، 
عباس آخوندی درباره پیش��نهادی از سوی نماینده 
وزارت کش��ور مبن��ی بر تعیین محدودیت س��رعت 
ب��رای ن��اوگان حمل و نقل عمومی تا س��قف 100 یا 
105 کیلومت��ر بر س��اعت برای تردد برون ش��هری 
گفت: برای این بخش کارگروه ناوگان کمیسیون نیز 
گزارشی را تهیه کند و در آن ضمن بررسی وضعیت 
محدودیت سرعت در سایر کشورها آثار آن نیز مورد 

بررسی قرار گیرد. 
آخون��دی افزود: گزارش کارگروه یادش��ده درباره 
تعیین محدودیت س��رعت برای ن��اوگان حمل و نقل 
برون شهری متناس��ب با وضعیت جغرافیایی کشور 
تهیه ش��ود تا در جلس��ات بعدی کمیسیون ایمنی 

راه ها مورد بحث و تصمیم گیری قرار گیرد. 
وی درب��اره رعای��ت م��اده 22 قانون رس��یدگی 
به تخلف��ات رانندگی که قانون آن در س��ال ۸9 به 
تصویب مجلس شورای اسلامی رسیده است، گفت: 
ای��ن موضوع نباید ب��ه منزله افزای��ش قیمت تلقی 
ش��ود و در این خصوص کمیسیون ایمنی راه ها باید 
و با همکاری پلیس، وزارت دادگس��تری و س��ازمان 
راهداری و حمل و نقل جاده ای گزارشی را تهیه کند 
تا این گ��زارش به رییس جمهور یا معاون اول دولت 
ارائه ش��ود. البته این گزارش باید با اس��تدلال های 

ایمنی باشد. 

 هواپیماهای جدید 
کار خود را آغاز کردند

مدیرکل فرودگاه امام خمین��ی)ره( با بیان اینکه 
برنامه پروازی هواپیماهای جدید شرکت ماهان آغاز 
شده و بدون هیچ مش��کلی ادامه دارد، تصریح کرد: 
تهدیده��ا هیچ اثری نداش��ته و آمری��کا هیچ غلطی 

نمی تواند بکند. 
به گزارش ایسنا، حمیدرضا سیدی اعلام کرد: هر 
یك از ایرباس های جدید ش��رکت هواپیمایی ماهان 
که مس��ائل مربوط به دریافت مجوز و آغاز عملیات 
پروازی طی کرده اند، بدون هیچ مش��کلی از س��وی 
ف��رودگاه امام خمین��ی)ره( برنامه پ��روازی دریافت 
کرده اند و کار آنها در چند مس��یر بین المللی خاص 

آغاز شده است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه به محض اینک��ه کار دریافت 
مج��وز هواپیماه��ای باقیمان��ده تکمیل ش��ود نیز 
کار آنها رس��ما آغاز خواهد ش��د، گف��ت: با توجه به 
گستردگی مسیرهای پروازی در فرودگاه های ما، هر 
یك از این هواپیماها می توانند به نقاط مختلفی که 
سیاست های شرکت هواپیمایی ایجاد می کند، پرواز 
کنند و ما از این نظر هیچ مشکلی نخواهیم داشت. 
وی در پاس��خ ب��ه ای��ن س��وال ک��ه تا چ��ه حد 
تهدیدهای مطرح شده از س��وی آمریکا در رابطه با 
احتم��ال مصادره هواپیماهای جدید ایران در فضای 
بین الملل��ی قابلیت اجرایی داش��ته و در برنامه های 
پروازی این هواپیماها نقش داشته است، گفت: طبق 
قوانین جمهوری اس��لامی هر ی��ك از هواپیماهای 
جدید کشور که مراحل تست امنیتی را طی کرده و 
در چارچوب ناوگان ایران ثبت نام شده اند پروازهای 
خ��ود را انج��ام داده و همان طور ک��ه در برنامه های 
پروازی مشخص شده از هواپیماهای جدید در چند 
مسیر بین المللی استفاده می شود و این تهدیدها به 

هیچ عنوان تاثیری در این برنامه ها نداشته است. 

جواد هاشمی



پ�س از کش و قوس ه�ای ف�راوان در 
مجلس، سرانجام کمیسیون کشاورزی، 
گ�زارش تحقی�ق و تفحص از س�ازمان 
چای کشور را منتشر کرد. این گزارش 
ک�ه در چه�ار مح�ور تنظیم ش�ده، در 

صحن علنی مجلس نیز قرائت شد. 
 در مقدم�ه این گزارش آمده اس�ت: 
بررس�ی های  انج�ام  ب�ه  »ب�ا عنای�ت 
پیرامون محورهای تحقیق  کارشناسی 
و تفح�ص از س�ازمان چای کش�ور که 
ش�امل: الف- خرید 52 ه�زار تن چای 
س�نواتی غیر قابل شرب و توزیع آن از 
طریق تعاون روس�تایی )توس�ط عامل 
خریدار(، ب- صدور حواله کیلوی سوم 
برای شرکت های پیش�تازان و ایرانیان 
در س�ال های 1389 و 1390 ک�ه ضربه 
س�نگینی به تولید داخ�ل وارده کرده 
اس�ت ج- ص�دور حواله برای ش�رکت 
صدرا ب�دون اینکه مبلغ�ی پرداخت یا 
خری�دی صورت گرفته باش�د د- عدم 
پرداخت مطالب�ات چایکاران تا به حال 
ک�ه دوره جدید برداش�ت ه�م صورت 
گرفت�ه، اس�ت، بای�د ابتدا م�روری بر 
کلی�ات مبنایی که زمینه ش�کل گیری 
اقدام�ات فوق اس�ت ص�ورت پذیرد و 

س�پس ش�رحی از بررس�ی های انجام 
گرفته تقدیم شود... .« 

موضوع چای سنواتی و غیر بهداشتی 
ب�ودن آن که به قیمت ان�دک از انبارها 
خری�داری ش�ده و پ�س از ف�رآوری و 
افزودن رنگ و اس�انس به خورد مردم 
داده می ش�ود، چن�د س�الی اس�ت که 
خبرس�از ش�ده اس�ت. این ماجرا ابعاد 
گس�ترده ای دارد. در یک س�وی طرح 
تحقی�ق و تفح�ص از س�ازمان چ�ای، 
نمایندگان ش�هرهای ش�مالی  برخ�ی 
هس�تند که به گفته خودشان از منافع 
دف�اع  مصرف کنن�دگان  و  چای�کاران 
می کنن�د و در س�وی دیگر، س�ازمان 
چای به عنوان نماینده و کارگزار وزارت 

جهاد کشاورزی قرار دارد.
در ای�ن میان صنای�ع و کارخانه های 
داروی  و  غ�ذا  س�ازمان  چای س�ازی، 
مل�ی  س�ازمان  و  بهداش�ت  وزارت 

استاندارد نیز نقش دارند. 
پ�س از انتش�ار گ�زارش تحقی�ق و 
تفح�ص از س�ازمان چای آنچ�ه مبهم 
به نظر می رس�د، نتایج به دس�ت آمده 
اس�ت که گویا طراحان آن را به اهداف 
اصلی نرس�اند و همچنان پرس�ش های 

بی پاسخ، در جای خود باقی است. 

از 214 کارخانه چای در کش��ور نیم��ی از آنها تعطیل و 
به مخروبه تبدیل ش��ده اند. تعدادی از کارخانه هایی که کار 
می کنند نیز همه به سیستم بانکی کشور بدهکارند و به نوعی 
ورشکسته شده اند. اکنون خریدوفروش یک کارخانه چای با 

30 درصد قیمت کارشناسی انجام می شود. 
در گ��زارش ط��رح تحقی��ق و تفح��ص اعلام ش��ده، 
سوبسیدهایی که دولت در خرید تضمینی برگ سبز چای 
پرداخت کرده به سود کارخانه های چای بوده اگر چنین 
اس��ت پس چرا کارخانه ها در چند سال اخیر ورشکسته 
ش��ده اند؟ در حالی که متوس��ط فروش مابه التفاوت یک 
کیلوگرم چای خش��ک کمت��ر از پنج هزار تومان اس��ت. 
پس سوبسیدی که به برگ سبز چای داده اند، شعارگونه 
اس��ت و واقعیت ندارد.   در گزارش تحقیق و تفحص هم 
چیز مش��کوکی به دست نیاوردند و به اصطلاح چیزی از 
آن بی��رون نیامده و تنها انرژی و وقت گذاش��تند و یک 
گزارشی نوشتند. نه مقصری پیدا شد و نه به سود یا زیان 
کسی تمام شد. برای تهیه این گزارش هم با یکی دو نفر 
از کارشناسان قرارداد بستند و آنها هم برای خالی نبودن 
عریضه چیزهایی نوشتند و به مجلس دادند که غیر واقعی 

اس��ت و چیز جدیدی ندارد. این گ��زارش حتی در انتها 
دارای نتیجه یا نتایج مشخصی هم نیست. 

برخ��ی نمایندگان مجلس نی��ز از قبِل طرح تحقیق و 
تفحص از سازمان چای ارتباطات خصوصی شان را دنبال 
کردن��د و به اهداف شخصی ش��ان رس��یدند. 40میلیون 

تومان هم به این دو کارشناس پرداخت کردند. 
ابه��ام دیگری که در این ماج��را باقی مانده اینکه چای 
س��نواتی، چای فروش نرفته دولت در انبارهاست و ربطی 
به تحقی��ق و تفحص مجلس ندارد. دول��ت باید در مورد 
آن تصمی��م بگی��رد که آنها را نابود کن��د و از بین ببرد یا 
صادر کند. در این میان وزارت کش��اورزی، سازمان تعاون 

روستایی و سازمان چای که هر دو سازمان زیرمجموعه 
وزارت کشاورزی هستند، حق 
دخال��ت دارند.  پرس��ش ما 
از مجل��س و نمایندگانی که 
ط��رح تحقی��ق و تفحص از 
سازمان چای را مطرح کردند، 
این است که اکنون نتیجه این 

طرح چیس��ت و حاصل نهایی 
بوده  چ��ه  آن 

است؟ 

در طرح تحقیق و تفحص از س��ازمان چای کشور، 
یک کارگروه خبره با وس��واس های بسیار، کار کرده  و 

گزارش دقیقی منتشر کرده اند.
اینک��ه برخ��ی ادعا می کنند گزارش منتش��ر ش��ده 
از بی��رون دیکت��ه ش��ده ب��ود، صحت ن��دارد و بی ربط 
اس��ت. بحث های زیادی در کمیسیون 
کش��اورزی مجل��س در مراحل انجام 
تحقی��ق و تفحص از س��ازمان چای 
ب��ا کارشناس��ان مرب��وط انجام 
ش��د و ط��رح در رفت 
و برگش��ت های زیاد 
و بحث ه��ای مکرر، 
س��رانجام ب��ه مصوب��ه 
ش��د.   تبدی��ل  کمیس��یون 
معم��ولا در هر طرح تحقیق 
و تفحص��ی ک��ه در مجل��س 
انجام می شود، کارشناسان آن 
از مرک��ز پژوهش ه��ای مجلس 
انتخاب می شوند. اگر 

هم کارشناس زبده و متخصص در موضوع طرح تحقیق 
و تفحص در مرکز پژوهش ها نباش��د، از کارشناس��ان 

خارج از مجلس استفاده می شود. 
در ط��رح تحقی��ق و تفح��ص از س��ازمان چ��ای، از 
مجموع��ه کارشناس��ان مرکز پژوهش ه��ای مجلس و 
س��ایر کارشناسان استفاده شد.  نمایندگان مجلس که 
خودش��ان نمی توانند بروند تحقیق و تفحص کنند اما 
سرپرس��تی طرح را بر عهده دارند و گزارش ها مرحله 

به مرحله به اطلاع آنها می رسد. 
سپس نظرخواهی، جمع بندی و نتیجه گیری نهایی 
می ش��ود. این روال برای تمام��ی طرح های تحقیق و 
تفحص در مجلس است.  در مجموع گزارش ارائه شده 
دارای نتایج شفاف و دقیقی است و دور از ذهن به نظر 
می رس��د که از فضای غیر واقعی یا فش��ارهای بیرونی 
تاثیر گرفته باش��د. هر طرح تفحص��ی که در مجلس 
انجام می ش��ود اگر در آن فسادی انجام و کشف شده 

باشد، معمولا به قوه قضاییه ارجاع می شود.
در خص��وص ط��رح تحقی��ق و تفحص از س��ازمان 
چای نیز اگر هیأت رییس��ه مجلس تشخیص دهد، به 
قوه قضاییه ارجاع خواهد شد. این از اختیار کمیسیون 

کشاورزی خارج است. 

 نتیجه گزارش شفاف است
مخالفان حرف بی ربط می زنند

 گزارش تحقیق و تفحص
از سازمان چای غیر واقعی است

گزارش تحقیق و تفحص از سازمان چای، دیکته شده بود شر چای سنواتی را کم کنید

ط��رح تحقیق و تفحص از س��ازمان چای را از ابتدا 
م��ن در مجلس مطرح کردم و س��پس از کمیس��یون 
کشاورزی و صحن علنی مجلس رأی گرفتم. سرانجام 
ط��رح تحقیق و تفحص از س��ازمان چ��ای رأی آورد 
و تحقیقات ش��روع ش��د اما گزارش نهای��ی که هفته 
گذش��ته توسط کمیس��یون کش��اورزی منتشر و در 
صحن علنی قرائت ش��د، به هیچ یک از پرس��ش های 

من در طرح تحقیق و تفحص پاسخ نداد. 
در این طرح، س��ه موض��وع را مطرح ک��رده بودم. 
یک، در خصوص چای س��نواتی بای��د تعیین تکلیف 
ش��ود که آیا واقعا این چای ش��رایط شرب و نوشیدن 
را دارد یا آس��یب ها و خطرهایی ب��رای مصرف کننده 
ایجاد می کن��د؟ دوم، قرار بود در قبال خرید چای دو 
کیلوگ��رم به افراد داده ش��ود اما به برخی ش��رکت ها 
س��ه کیلوگرم چای داده ش��د. س��وم، اینکه مطالبات 
چای��کاران باید پرداخت ش��ود. در گ��زارش تحقیق و 

تفحص به این پرس��ش های من پاس��خ داده نش��د و 
نتیجه طرح راضی کننده نیست. این یک خیانت است. 
ش��وربختانه در انتخاب ترکیب اعضای هیات رییسه 
ط��رح تحقیق و تفحص از س��ازمان چای نیز دس��ت 
صاحبان منافع بیرون آمد و کسانی را که نقش اصلی 
داشتند، از هیات رییس��ه طرح کنار زدند. سرانجام و 
در گزارش نهایی، آنچ��ه منافع آنها را تهدید می کرد، 
در پس پرده ماند. در آخر، این گزارش��ی که منتش��ر 
کردند تنها یک داستان و روایت است که هیچ نتیجه 
مثبتی عاید کشور نش��د و کمکی هم به حل موضوع 

نکرد. البته منافع عده ای خاص رعایت و تامین شد. 
گ��زارش طرح تحقیق و تفحص مجلس از س��ازمان 
چای که توس��ط کمیس��یون کش��اورزی منتشر شد، 
گزارشی اس��ت که از بیرون نوشته و دیکته شده بود. 
این گزارش با درخواس��ت طراح��ان تحقیق و تفحص 
از س��ازمان چای مغای��رت دارد و برای کش��اورزان و 
چایکاران نیز س��ودی در پی نداش��ته اس��ت. از سوی 
دیگ��ر هزینه های مجل��س نیز برای انج��ام این طرح 

فایده ای در بر نداشت. 

نارضایتی طراحان از نتیجه گزارش تحقیق و تفحص سازمان چای 

گزارش؛ محل جدید مناقشه
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طیور

دستور افزایش 10درصدی قیمت 
ماست، پنیر و شیر صادر شد

 رییس هیات مدی��ره انجمن صنف��ی گاوداران از 
موافقت دول��ت با گرانی حداکثر 10 درصدی س��ه 

کالای پرمصرف شیر، ماست و پنیر خبر داد. 
احمد مقدس��ی در گفت وگو با مهر اظهارداش��ت: 
روز گذش��ته )ش��نبه( جلس��ه ای به ریاست محمد 
ش��ریعتمداری معاون اجرای��ی رییس جمهور برگزار 
شد که در این جلسه مسئولان دیگری از جمله وزیر 
جهادکش��اورزی و معاونان وی، معاون وزیر صنعت، 
مع��دن و تج��ارت و مس��ئولان س��ازمان حمایت از 

مصرف کننده نیز حضور داشتند. 
وی اضافه کرد: در این جلس��ه مقرر شد کارخانجات 
صنای��ع لبنی ش��یرخام را به قیم��ت 1440 تومان از 
دامداران خری��داری کنند و در مقاب��ل، دولت به آنها 
اجازه داد که قیمت س��ه کالای پرمصرف شیر، ماست 
و پنیر را حداکثر 10 درصد افزایش دهند.  مقدس��ی 
با بیان اینکه مصوبه خرید ش��یرخام به قیمت 1440 
تومان قرار اس��ت از دوازدهم خردادماه اجرایی ش��ود، 
گفت: همچنین به کارخانجات اجازه داده شد از امروز 

قیمت محصولات شان را 10 درصد افزایش دهند. 

بیشتر میوه های وارداتی قاچاقند

وزیر جهادکشاورزی با بیان اینکه عمده میوه های 
وارداتی از مجراهای غیرقانونی وارد کش��ور شده اند، 
گف��ت: مجموعه ه��ای مرب��وط باید در ای��ن زمینه 

پاسخگو باشند. 
به گ��زارش مه��ر، محم��ود حجت��ی درخصوص 
اقدامات انجام ش��ده در راستای جلوگیری از واردات 
بی رویه محصولات غذایی به کش��ور، اظهار داش��ت: 
وزارت جهادکش��اورزی تنها براس��اس میزان تقاضا 
و ب��ه منظ��ور تنظیم ب��ازار، ب��ا واردات محصولات 
ضروری موافقت می کند، اما زمانی که یک محصول 
کش��اورزی در داخل به حد نیاز کش��ت شود، اجازه 

ورود آن به کشور صادر نخواهد شد. 
وزیر جهادکشاورزی افزود: متأسفانه درحال حاضر 
شاهد حضور بس��یاری از میوه های وارداتی در بازار 
هس��تیم که عمده آنها از مجراه��ای غیرقانونی وارد 
کشورش��ده اند و مجموعه های مرب��وط باید در این 
زمینه پاس��خگو باشند.  وی در پاسخ به این پرسش 
که چه برنامه ای برای جبران افزایش قیمت سوخت 
و جلوگی��ری از افزای��ش هزینه کش��اورزان دارید؟  
عنوان کرد: ما اکنون به دنبال برق دار کردن چاه های 
کشاورزی هستیم. در این صورت تاحد زیادی از نیاز 
کش��اورزان به سوخت کاسته می شود و ثمره آن نیز 

صرفه جویی در کل کشور است. 
این عضو کابینه دولت یازدهم ادامه داد: روش هایی 
از قبیل بهینه س��ازی مصرف س��وخت در تأسیسات 
کشاورزی و دامپروری در دس��تور کار وزارت جهاد 
کش��اورزی اس��ت و ما به دنبال آن هستیم که نیاز 
کشاورزان به س��وخت تا حد ممکن کاهش یابد. در 
این صورت علاوه بر کاهش هزینه های کشاورزان، به 
سمت نوین شدن بخش کشاورزی گام برداشته ایم. 

راه اندازی مرکز بین المللی مدیریت 
جامع آبخیزداری یونسکو در ایران

معاون مناطق خش��ک و نیمه خش��ک س��ازمان 
جنگل ه��ا، مرات��ع و آبخیزداری از راه ان��دازی مرکز 
بین الملل��ی مدیریت جامع آبخیزداری یونس��کو در 
ای��ران خبر داد و گفت: در ص��ورت تأمین اعتبارات 
مالی از س��وی ایران این مرکز به زودی در ایران آغاز 

به کار خواهد کرد. 
پرویز گرشاس��بی درگفت وگو با ایرن��ا، افزود: این 
مرکز یکی از مراکز درجه دو یونس��کو است که پس 
از گذشت هفت سال ایران توانسته امتیاز ایجاد این 

مرکز را در کشور بگیرد.
وی اظهار داشت: ایران به عنوان یک کشور پیشرو 
در بحث آبخیزداری و منابع آب در ش��مال افریقا و 
خاورمیانه نقش بسزایی دارد و قرار است با راه اندازی 
ای��ن مرکز بین المللی، آموزش، تحقیقات و ارتباط با 

دیگر کشورها را برقرار کند.
وی تصریح کرد: در هفته گذشته تیم کارشناسان 
س��ازمان یونس��کو برای راه اندازی مرکز بین المللی 
مدیری��ت جامع آبخیزداری آخری��ن ارزیابی خود را 
از امکانات و پتانس��یل کشور ما انجام دادند و حدود 
س��ه هفته آینده نتیجه ارزیابی نهایی یونسکو اعلام 

خواهد شد. 
وی افزود: طبق بررس��ی های صورت گرفته، دولت 
ایران باید س��الانه حداقل 50 هزار دلار معادل 150 

میلیون تومان را به این مرکز اختصاص دهد. 

خبــر

مدیرعام��ل اتحادی��ه سراس��ری مرغداران 
گوش��تی کش��ور، ش��رایط خرید مرغ توس��ط 
نیازمن��د  را  دام  ام��ور  پش��تیبانی  ش��رکت 
اص��لاح و بازنگ��ری دانس��ت و گفت: همچنان 
تولیدکنندگان مرغ گوش��تی متضرر هس��تند 
و حضور ش��رکت پش��تیبانی ام��ور دام کمک 

چندانی به تولیدکنندگان نکرده است. 
عظیم حجت، در گفت وگو با ایرنا با بیان اینکه 
مرغ بیش از حد نیاز داخل تولید ش��ده اس��ت، 
افزود: با وجود شرایط نامناسب بازار مرغ انتظار 
می رفت ش��رکت پش��تیبانی امور دام به شکل 
گس��ترده ای اقدام به خرید و ذخیره سازی مرغ 
کند اما تاکنون این ش��رکت به صورت رس��می 
وارد عملی��ات خری��د و ذخیره س��ازی نش��ده 
اس��ت.  به گفته وی، این در حالی اس��ت که 
ش��رکت پش��تیبانی امور دام برای تنظیم بازار 
گوش��ت مرغ اواخر سال گذشته بخشی از مرغ 
را خری��داری ک��رد اما نحوه و ش��رایط خرید و 
خرید قطره چکانی منجر شد تا تولیدکنندگان و 

تشکل ها نتوانند مرغ تولیدی خود را به شرکت 
پشتیبانی امور دام عرضه کنند. 

وی ب��ا بی��ان اینکه دس��تورالعمل ش��رایط 
خری��د م��رغ توس��ط ش��رکت پش��تیبانی دام 
بس��یار س��ختگیرانه است، افزود: براساس یکی 
از بنده��ا ق��رارداد تولیدکنندگان باید علاوه بر 
تحویل محصول به شکل تضمینی ضمانت نامه 
بانکی بپردازند، درحالی که تمام تولیدکنندگان 
واحدهای مرغ گوش��تی به بانک ها بدهکارند و 
با وجود مش��کلات بانکی این امر نیز هزینه ای 

را بر تولیدکنندگان تحمیل می کند. 
مدیرعامل اتحادیه مرغداران گوش��تی یکی 
دیگر از مش��کلات ش��رایط خرید مرغ توس��ط 
این شرکت را تعیین وزن این محصول برشمرد 
و گفت: هم اکنون ش��رکت پش��تیبانی امور دام 
ه��ر ع��دد مرغ را ب��ا وزن حداکثر 1800 گرم 
خریداری می کند که این وزن صادراتی است. 
وی تصری��ح ک��رد: درحالی ک��ه مرغ منجمد 
ش��رکت پش��تیبانی امور دام در ب��ازار داخلی 

توزی��ع می ش��ود، نیاز چندانی به حساس��یت 
خرید درخصوص وزن مرغ نباید اعمال شود. 
وی ادام��ه داد: تا زمان��ی که تولیدکنندگان 
مرغ ه��ا را ب��ا وزن تعیین ش��ده از فارم ها خارج 
کنن��د حداق��ل یک ت��ا دو روز زم��ان می برد، 
بنابرای��ن ممک��ن اس��ت م��رغ 100 گرم وزن 
بیش��تر بگیرد و دیگر شرایط فروش به شرکت 
پش��تیبانی امور دام را نداش��ته باشد. بنابراین 
دلالان و برخ��ی کش��تارگاه ها می توانن��د ب��ا 
جداس��ازی مرغ براساس وزن تعیین شده این 
محصول را به شرکت پشتیبانی امور دام عرضه 
کنند.  مدیرعامل اتحادیه سراس��ری مرغداران 
گوشتی گفت: شرایط خرید شرکت پشتیبانی 
امور دام به ش��کلی اس��ت که تولیدکنندگان و 
تش��کل ها نمی توانند محصول تولیدی خود را 
در قالب قرارداد و با قیمت و س��ود مناس��ب به 
این شرکت عرضه کنند. بنابراین حضور شرکت 
پش��تیبانی امور دام کمک��ی به تولیدکنندگان 

فعال در این بخش نمی کند. 

شرایط خرید مرغ شرکت پشتیبانی امور دام، نیازمند اصلاح و بازنگری

مولود غلامی

عباس رجایی
رییس کمیسیون کشاورزی مجلس

نعمت یاورزاده
رییس سندیکای کارخانجات چای شمال

مهرداد بائوج لاهوتی
نماینده لنگرود در مجلس

ابوذر ندیمی
نماینده لاهیجان و سیاهکل در مجلس

اصلی ترین موضوعی که در ط��رح تحقیق و تفحص 
از س��ازمان چ��ای به دنبال آن بودی��م، موضوع چای 
س��نواتی و توزیع نش��دن آن در داخل کشور بود اما 
اگر در بخش صنعت از آن اس��تفاده ش��ود، اش��کالی 

ندارد.
م��ا باید این موض��وع را ثابت می کردی��م. اکنون تقاضا 
داری��م که حکومت ب��ا تعهداتی که دارد، چای س��نواتی 
در انباره��ا را ص��ادر کند تا ش��رش از س��ر چای��کاران و 
مصرف کنندگان برداشته شود. اگر بازهم چای سنواتی در 
داخل به فروش برسد، بر سر چای داخل می زند، درحالی 

که چای داخلی نیاز به حمایت دارد. 
در اقتص��اد مقاومتی نیز تمام��ی تاکیدها بر حمایت از 
تولیدات داخلی اس��ت و با چنین رویکردی طبیعی است 
که از مس��ئولان توقع داش��ته باشیم تا چای سنواتی را از 
کش��ور خارج کنند. این به س��ود تولید است. در شرایط 
تحریم ه��ای اقتصادی که کش��ور با کاه��ش منابع ارزی 

روبه روس��ت، حمای��ت از تولی��د داخل کم��ک به حفظ 
استقلال است. 

بنابراین حتی یک گرم چای سنواتی نباید در بازارهای 
داخلی به فروش برسد.

اس��تاندار گیلان و س��ایر مس��ئولان مربوط باید با اخذ 
تعهدات لازم تمامی چای سنواتی را که در انبارها موجود 
اس��ت به بیرون از کش��ور هدایت کنند. اگر هم یک گرم 
از ای��ن چای در بازار داخل پیدا ش��ود باید با جریمه های 

سنگین و مجازات همراه باشد. 
ب��رای حمایت از چای��کاران دولت باید متعهد ش��ود 
چای س��نواتی را صادر کند و برای این کار س��ازمان ها 
و دس��تگاه های مربوط مانند گمرک، وزارت بهداش��ت، 
ش��ورای تامین و س��ایر نهادها نیز کمک کنند و تعهد 
بدهن��د که یک گ��رم از این چ��ای در داخل به فروش 

نرسد. 
در انبارهای سازمان تعاون روستایی حدود 52 هزار تن 
چای س��نواتی وجود دارد ک��ه باید به همین صورت و در 
شرایط امنیتی از کشور خارج شود. البته مقدار کل چای 

سنواتی در کشور بیشتر از اینها است. 



مراس��م تش��ییع جن��ازه پروفس��ور ش��هریار عدل، 
باستان ش��ناس مش��هور ایرانی، صبح یکشنبه روبه روی 
موزه ملی در میدان امام خمینی برگزار شد، اما خانواده 
او گفتند به دلیل ناهماهنگی ها مراسم تدفین یکشنبه 

انجام نمی شود. 
همسر پروفسور عدل دراین باره به خبرآنلاین گفت: 
محل دفن مشخص نیست. ابتدا قرار بود در بسطام، یکی 
از مناطقی که ش��هریار فعالیت کرده، خاکسپاری انجام 

شود، اما این اتفاق نیفتاد. بحث شهرری هم مطرح بود، 
چون ش��هریار در آنجا هم فعالیت های باستان شناس��ی 
انجام داده بود. اما شهرری هم امکان پذیر نشد. قرار شد 
در قطعه نام آوران بهش��ت زهرا قبری را به او اختصاص 
دهند، اما سازمان میراث فرهنگی هماهنگ نکرده است. 
همچنین کامران عدل، برادر شهریار عدل گفت که اگر 
ناهماهنگی ها ادامه داش��ته باشد و اجازه تدفین در یک 
مکان فرهنگی داده نش��ود، پیکر این باستان شناس در 

هرات افغانستان به خاک سپرده می شود. شهریار عدل 
در هرات هم فعالیت های باستان شناس��ی و پژوهش��ی 
داش��ته اس��ت. گفتنی اس��ت هنوز تکلیف محل دفن 
شهریار عدل مش��خص نیست و خانواده اش قصد دارند 
به طور امانت جنازه را در س��ردخانه بهش��ت زهرا)س( 
بگذارند. ش��هریار عدل، ایرانشناسِ ش��هیر و دانشمند 
متخص��ص تاریخ، باستان شناس��ی و تاری��خ هنر دوران 

اسلامی ایران، روز یکشنبه 31 خرداد درگذشت. 

به مناسبت گرامیداشت هفته قوه قضاییه 
و س��الروز ش��هادت آیت الله شهیدبهشتی 
طب��ق روال هرس��اله همایش سراس��ری 
ق��وه قضایی��ه ب��ا حض��ور و س��خنرانی 
حجت الاسلام والمس��لمین حسن روحانی 
رییس  لاریجان��ی  عل��ی  رییس جمه��ور، 
آی��ت الله  و  اس��لامی  ش��ورای  مجل��س 
آملی لاریجانی رییس قوه قضاییه در سالن 

اجلاس سران برگزار شد. 
والمس��لمین حسن   حجت الاس��لام 
روحانی در مراس��م گرامیداشت هفته قوه 
قضاییه در بخشی از سخنان خود با مورد 
توجه ق��رار دادن ض��رورت تدوین لایحه 
جرم سیاس��ی گف��ت:  ای کاش در همین 
دولت یازدهم با کمک دستگاه قضا جرائم 
سیاس��ی را احص��ا و لایح��ه آن را تدوین 
کنیم تا روش��ن ش��ود که جرم سیاسی و 
امنیتی چیست. این موضوع هم به نشاط 
سیاس��ی داخل جامعه ما می افزاید و هم 

وجهه ما را در دنیا بالاتر خواهد برد. 
 همچنی��ن آی��ت الله آملی لاریجان��ی، 

رییس دس��تگاه قضایی طی س��خنانی در 
همایش سراس��ری قوه قضاییه با اش��اره 
به م��اده 48 قانون جدید آیین دادرس��ی 
کیف��ری گفت: ای��ن ماده ک��ه مربوط به 
بحث های امنیتی اس��ت تبص��ره ای دارد 
ک��ه درخصوص جرائ��م امنیتی، وکلا باید 
از می��ان وکلایی تعیین ش��وند که رییس 
ق��وه قضایی��ه تعیی��ن می کن��د ک��ه این 
م��ورد اعت��راض برخی ق��رار گرفت. یکی 
از پیش��نهاداتی که در ای��ن رابطه به قوه 
قضایی��ه دادند ای��ن بود ک��ه آقایی گفته 
ق��وه قضاییه پیش��نهاداتش را پس بگیرد. 
م��ن نمی فهم این حرف یعن��ی چه، پس 
از تصوی��ب و تأیید ش��ورای نگهبان مگر 

می شود چنین کاری کرد؟  
او در ادامه گفت: عده ای دیگر می گویند 
ک��ه این م��اده با اصل 35 قانون اساس��ی 
مناف��ات دارد. ح��ال ای��ن س��وال مطرح 
می ش��ود که آیا در اصل 35 قانون اساسی 
گفته ش��ده ک��ه وکیل باید عض��و کانون 
وکلا یا مرکز مش��اوران باش��د؟  قرار بود 
انتقاد ش��ود نه اینک��ه این گونه حرف های 
بی مبن��ا بزنند. اگر بناس��ت حرفی خلاف 
باش��د این حرفی که شما می زنید خلاف 
اس��ت؛ زیرا تنها اشاره شده که باید وکیل 
رس��می دادگس��تری باش��د. انصاف��اً این 
استدلال ها قوی نیست و اگر هم قرار بود 
این استدلال ها را براساس مصلحت قبول 
کنی��م چرا نباید بگویی��م قاضی حق دارد 
به خاطر مصال��ح امنیتی و مصالح موجود 
وکیل��ی معتم��د را انتخاب کن��د. عده ای 
می گویند اصل بر برائت است اما در مسائل 
کلی و مس��ائل نظام اصل بر احتیاط است 
نه برائت. فرد دیگری نیز در جای دیگری 
گفته که م��ا در فقه جز بصیرت وکیل در 
دعاوی شرط دیگری برای انتخاب نداریم، 
خ��ب این بصیرت را از کج��ا آوردید؟  در 
نظ��ر امام هم هیچ جایی از بصیرت کانون 
وکلا و مرکز مشاوران استخراج نمی شود. 
ای��ن اش��کالات وارد نیس��ت، ام��ا درباره  
منافات ب��ا اصل 35 باز هم تأکید می کنم 
مصالح کلی ایجاب می کند در پرونده های 
امنیتی اسرار نظام منتشر نشود. یک فرد 
دیگری پیش��نهاد داده بود که رییس قوه 
قضاییه درب��اره  تبصره ماده 48 بگوید که 
تم��ام وکلا را قبول دارم. آی��ا این حرف، 
منطقی اس��ت. تصمیم گی��ری رییس قوه 
قضاییه درباره  برخ��ی وکلا به معنی عدم 
اعتماد به سایر وکلا نیست. مگر در جریان 

فتنه نبودند کسانی که علیه نظام نوشتند 
و هنوز ه��م حضور دارند ای��ن چه معنی 

دارد که ما این ها را معتمد بدانیم. 
رییس ق��وه قضاییه در بخ��ش دیگری 
از صحبت ه��ای خود با اش��اره به انتقاد از 
قوه قضاییه به دلیل لغو کنس��رت ها گفت: 
من ش��نیدم در یک مجلسی یک روحانی 
گفته است که لغو کنسرت ها خلاف حقوق 
مردم است. حقوق مردم چند طرف دارد و 
یک طرف آن این است که خلاف موازین 
شرعی نباش��د. اولاً این داس��تانی که در 
برخی از روزنامه ها در مورد لغو کنسرت ها 
ایجاد شد یک کار تبلیغاتی بود. بر حسب 
گزارشی که در شورای امنیت کشور دادند 
توضیح داده ش��د از می��ان بیش از 300 
کنس��رت که در کشور مجوز اجرا داشتند 
9 کنسرت لغو شده اس��ت. آیا این مقدار 
س��روصدای رس��انه ای و نامه پراکنی علیه 
قوه قضاییه را لازم داش��ت؟  الان ما کاری 
به بحث کنسرت ها و موسیقی نداریم. آنها 
را مراج��ع تعیین می کنن��د و مقام معظم 
رهب��ری هم نظرش��ان را راج��ع به بحث 
حکمی می دهن��د. بحث های راجع به قوه 
قضاییه جه��ات دیگر اس��ت. اینکه اجازه 
دهند کنس��رتی زمینه ش��ود برای اینکه 
رقص مشترک جوان ها پیش بیاید را قبول 
می کنید. این کار حرام نیست؟  بحث قوه 
قضاییه در برخی شهرها این بوده که فضا 
طوری ابهام آمیز است که خطر این مسئله 
وج��ود دارد زیرا نمونه هایش واقع ش��ده 
اس��ت. بنابراین لغ��وش از این جهت بوده 
و خیلی وقت ها با توصیه ش��ورای تأمین و 
مشورت با دستگاه های امنیتی بوده است. 
نکته مهم تر این اس��ت که فکر نادرس��تی 
در ذهن برخی مس��ئولان اجرایی کش��ور 

وجود دارد که می گویند ما مجوز داده ایم 
و دیگر کس��ی ح��ق ندارد لغ��و کند. این 
حرف اشتباهی اس��ت. دستگاه قضایی به 
حسب وظیفه خودش در بخش ممنوعیت 
ب��ا مظاهر حرام برخ��ورد خواهد کرد. اگر 
اعلام شود در مجلسی قرار است یک بمب 
منفجر شود آیا دادستان یا مراجع امنیتی 
نبای��د ورود پیدا کنند؟  گفته اند لغو طبق 
موازین قانونی باشد که این حرفی منطقی 
اس��ت و ما نیز به ش��ما توصی��ه می کنیم 

مجوزهای تان براساس موازین باشد. 
 در بخش دیگری از این همایش علی 
لاریجانی، رییس مجلس ش��ورای اسلامی 
نیز س��خن گفت. رییس مجلس ش��ورای 
اس��لامی با بیان اینکه مس��ائل سیاس��ی 
برای یک گروه خاص است به صحبت های 
رییس جمهور اش��اره و اظه��ار کرد: آقای 
رییس جمهور ام��روز در صحبت های خود 
درباره جرایم سیاس��ی صحب��ت کردند و 
انتظار داش��تند که این کار در این دولت 
به نتیجه برسد. کمیسیون قضایی مجلس 
بعد از انج��ام مطالعاتی طرح مدونی تهیه 
کرده که این طرح در دس��تور کار مجلس 
است. امیدواریم نیات ایشان را نیز محقق 
سازد. مهم تر از این موضوع تأمین امنیت 
اجتماعی اس��ت که انتظار مردم از عدلیه 
رس��یدگی فوری به این موارد است چون 
آنها پن��اه دیگ��ری ندارند. البت��ه در این 
رابط��ه بخش های اطلاعاتی و امنیتی باید 
اطلاع��ات لازم را به ق��وه قضاییه بدهند 
ول��ی در نهایت نوع رفت��ار و مقابله با این 
پرونده ه��ا از س��وی قوه قضایی��ه وظیفه 
رسانه هاست، چون آنها با نوع پوشش این 
اخبار می توانند بازدارندگی این رفتارها را 

تشدید کنند. 

رضا قدیمی، مدیرعامل شرکت ساماندهی 
صنایع و مشاغل ش��هر تهران در گفت وگو 
با مهر با بی��ان اینکه برخورد ب��ا دکه داران 
متخلف متوقف نش��ده است، گفت: تاکنون 
84 دکه مطبوعاتی متخلف را که به تذکرات 
شهرداری بی توجهی کرده و اقدام به فروش 

سیگار می کردند، پلمب کرده ایم. 
او در پاسخ به این پرسش که آیا شهرداری 
برای پلمب دکه ه��ای متخلف نیاز به حکم 
قضائی دارد، افزود: شرکت ساماندهی امکان 
پلمب مغازه ه��ای متخلف را ه��م دارد چه 

برس��د به دکه های مطبوعاتی که متعلق به 
شهرداری است. به گفته قدیمی، نظارت برای 
عدم فروش سیگار در دکه های مطبوعاتی در 

سطح شهر همچنان ادامه دارد. 
ای��ن در حالی اس��ت که چن��دی پیش 
حس��ین فکری، عضو هیات مدیره اتحادیه 
روزنام��ه فروش��ان اعلام کرده ب��ود: پلمب 
کیوسک های مطبوعاتی در اختیار شهرداری 
تهران نیست. قانون یا نظام صنفی یک واحد 
متخل��ف را می تواند پلم��ب کند یا با حکم 
قضایی این امکان فراهم می شود. شهرداری 

براس��اس کدام حکم قضایی کیوسک های 
مطبوعاتی رو پلمب می کند؟  

همچنین رضا قهرمانی، معاون پیشگیری 
اداره کل س��لامت شهرداری تهران هم در 
آخرین نشس��ت خبری خ��ود در رابطه با 
دکه های مطبوعاتی متخلف گفت: در این 
زمینه ما برخ��ی برخوردهای قهری مانند 
پلمب کردن دکه ها را داش��ته ایم، اما قوه 
قضایی��ه رأی به بازگش��ایی آنه��ا داده و 
بعضاً عوامل ما محکوم شدند. 1۲00 دکه 
در ش��هر تهران داریم ک��ه پنجره فروش 

محصولات فرهنگی و مطبوعاتی هستند و 
عرضه و فروش مواد دخانی در آنها ممنوع 
و غیرقانونی است. اما از آنجا که 50 درصد 
درآم��د این دکه ها از ف��روش مواد دخانی 
است، در زمینه اجرای این قانون مقاومت 
می کنند و ما در مرحله اول گفتیم که این 
دکه ها باید س��یگار را از دید عموم خارج 
کنن��د که این اقدام انجام ش��د. چاره این 
اس��ت که وزارت بهداشت، شهرداری، قوه 
قضاییه و رسانه ها با هم تفاهم کرده و این 

کار را سامان دهند. 

سخنرانی رؤسای 3 قوه در سالروز هفتم تیر و هفته قوه قضاییه
بحث های امنیتی، مهم ترین بخش سخنان رؤسای 3 قوه

ممنوعیت فروش سیگار در کیوسک های مطبوعاتی 

رفت و برگشت ظریف
مس��ئول امور رس��انه ای تیم مذاکره کننده کش��ورمان 
گف��ت: وزرای خارجه دو کش��ور ای��ران و آمریکا پس از 
دیداره��ای خ��ود، دس��تورالعمل های لازم درخص��وص 
چگونگی ادامه کار روی متن و جزییات آن را به تیم های 
خود دادند. دکت��ر ظریف مطابق با برنامه از پیش تعیین 
ش��ده، یکشنبه شب به تهران عزیمت کرده و پس از یک 

روز حضور در تهران به وین بازخواهدگشت. 
همچنین، تی��م مذاکراتی به ریاس��ت معاونان در وین 

حضور داشته و روند کار روی متن دنبال خواهد شد. 

مسئول امور رسانه ای تیم ایران ادامه داد: همان طور که 
از قبل گفته شده بود ممکن است در صورت نیاز به وقت 
بیش��تر برای کار روی متن توافق، مذاکرات پس از مهلت 
دهم تیر ادامه یابد. اکنون با توجه به اینکه هنوز کارهای 
بس��یاری  وجود دارد، هیات ها پس از روز دهم تیر نیز در 
وین باقی مانده و به مذاکرات برای دستیابی به یک توافق 
جامع خوب ادامه خواهند داد. براساس تأکید او همچنان 
هی��چ اراده و هیچ بحثی درخص��وص تمدید بلندمدت تر 

مذاکرات وجود ندارد. 

پارلمان یونان یکشنبه طرح الکسیس سیپراس را برای 
برگ��زاری رفراندوم پنجم ژویی��ه تایید کرد. در رای گیری 
یکشنبه آتی، پیشنهادهای اصلاحات بستانکاران خارجی 
در ازای ارائ��ه وام به رأی گذاش��ته می ش��ود. به گزارش 
آسوشیتدپرس، وام دهندگان بین المللی از آتن می خواهند 
ت��ا در ازای ارائه باقی مان��ده وام، اصلاحاتی در سیس��تم 
مالی از جمل��ه در بخش حقوق بازنشس��تگی انجام دهد 
و ریاضت اقتصادی س��نگین تری را اعمال کند. اما دولت 
نوپای الکس��یس سیپراس، نخست وزیر یونان که مخالفت 
خود را با آن اع��لام کرده، می خواهد با برگزاری رفراندوم 
نظ��ر مردم را در این باره جویا ش��ود. نخس��ت وزیر یونان 
در جلس��ه 13 ساعته پارلمان کش��ورش تاکید کرد: آنها 
از ما نخواس��تند که موافقت کنیم. آنها از ما خواستند که 
ش��رافت سیاسی خود را تس��لیم کنیم. پارلمان یونان در 
نهایت امروز ساعت س��ه بامداد به وقت محلی رای گیری 
کرد که از مجم��وع 300 قانونگذار، 178 تن رأی موافق و 

1۲0 تن رأی مخالف و دو تن نیز رأی ممتنع دادند. 

س��یپراس تاکید ک��رد: ط��رف یونانی از هیچ تلاش��ی 
برای رس��یدن به توافق کوتاهی نکرد و ش��اید برخی این 
را ضعف بدانند. مردم یونان یکش��نبه آت��ی )5 ژوییه( به 
این درخواست ها رأی منفی می دهند. این »نه« همچنین 
یک »آری« ب��زرگ به تصمیم دولت یونان خواهد بود که 
اولتیماتوم��ی را که توهی��ن علیه مردم یونان محس��وب 
می ش��ود، رد کند. او با رد انتقادهای کش��ورهای اروپایی 
درب��اره برگزاری رفراندوم گفت: ش��رکای ما چه بخواهند 
چ��ه نخواهن��د، رفران��دوم طب��ق برنامه انجام می ش��ود. 
نخس��ت وزیر یونان پیش��تر در یک س��خنرانی تلویزیونی 
گفته بود که مردم یونان باید تصمیم سرنوشت س��از برای 
تمامیت ارضی، اس��تقلال و آینده کشورشان اتخاذ کنند. 
س��یپراس تاکی��د کرد: این پیش��نهادها که علن��ا قوانین 
اروپایی و حقوق اساس��ی کار، برابری و ش��رافت را نقض 
می کند، نش��ان می دهد که هدف برخی از شرکا و نهادها 
انعق��اد قراردادی با ثبات برای تمام طرف ها نیس��ت، بلکه 

هدف آنها تحقیر تمام مردم است. 

رفراندوم یونان به تایید پارلمان رسید

  در حال�ی که مخالفان س�وری از 
پیش�روی داعش در ش�هر حسکه 
تلویزیون س�وریه  می دهن�د،  خبر 
می گوی�د کنت�رل تم�ام این ش�هر 
در دس�ت ارتش اس�ت و نیروهای 
داع�ش از حس�که بی�رون ران�ده 

شده اند. 
  نیروه�ای امنیت�ی لبن�ان دو ت�ن 
را ک�ه قصد داش�تند یک خ�ودروی 
بمب گذاری شده را در بیروت منفجر 

کنند، بازداشت کردند. 

دولت کویت هویت عامل انتحاری حمله به مس�جد شیعیان، امام صادق)ع( 
را ف�اش کرد. این ش�خص فهد س�لیمان عبدالمحس�ن القباع« ن�ام دارد و 

عربستانی الاصل است

تیتر اخبار

واح��د پایش و پیش بینی ش��رکت کنترل کیفیت هوا 
در گزارش هفتگی خ��ود از وضعیت هوای تهران اعلام 
کرد: بررس��ی میانگی��ن تغییرات س��اعتی غلظت ذرات 
معلق در ایس��تگاه های س��نجش آلودگی هوای تهران و 
پارامترهای هواشناس��ی مربوط ب��ه روزهای 30 خرداد 
ت��ا پنجم تیر نش��ان می  ده��د که اگر چه باد نس��بت به 
هفته  های پیش��ین از س��رعت پایین  تری برخوردار بوده 
اس��ت، اما جه��ت آن در چگونگی ش��اخص کیفیت هوا 
موث��ر ب��وده و در بعضی روزها موجب پاکس��ازی هوای 
ته��ران و در روزهای دیگری موج��ب ورود گرد و غبار 

شده است. 

مری��م نادری، مدیر واحد پایش و پیش بینی ش��رکت 
کنترل کیفیت هوا، در این باره گفت: »بررسی وضعیت 
گلباده��ا نش��ان می  دهد در هفته گذش��ته بادی که در 
ته��ران وزیده از س��رعت نس��بتا متوس��طی برخوردار 
بوده و جهت متغیری داش��ته اس��ت. روزهای دوش��نبه 
و سه  ش��نبه اگرچه س��رعت باد نس��بت به دو روز قبل 
تغییر چندانی نداش��ته است، اما دوش��نبه جهت غالب 
جنوب  غربی و جنوب  ش��رقی و سه  ش��نبه با جهت متغیر 
بین ش��مال  غرب تا جنوب  ش��رق باعث انتق��ال و تجمع 
آلاینده  ها در س��طح ش��هر شده و ش��رایط ناسالم برای 

گروه  های حس��اس را به وجود آورده اس��ت.

هوای داغ ولی صاف تهران در هفته گذشته

    س�رهنگ خلیل ش�هبازی سرکلانتر 
نهم پلیس پایتخت از دس�تگیری س�ه 
ش�رور مس�ت در منطقه باقرشهر خبر 

داد. 
  علیرضا جزینی، قائم مقام دبیرکل ستاد 
مبارزه با مواد مخدر کشور گفت: ۸۰ درصد 
تری�اک و 3۵ درصد هروئی�ن ترانزیتی را 
جمهوری اس�لامی ایران کش�ف و خنثی 

کرده است. 
۵16 نف�ر در حادثه آتش س�وزی در یک پارک تفریحی حومه »تایپه«، پایتخت 

تایوان، دچار سوختگی شدند

تیتر اخبار

برنام��ه »ش��ب های داری��وش مهرجوی��ی« در س��الن 
»سیروس صابر« در اداره کل فرهنگ و ارشاد استان البرز 
برگزار شد که طی آن دو فیلم »گاو« و »هامون« نمایش 
داده ش��د و عوام��ل نمایش جدید مهرجوی��ی نیز معرفی 

شدند. 
در ای��ن برنام��ه ک��ه با حض��ور هنرمندان��ی همچون 
محم��ود دولت آب��ادی، ت��ورج منصوری، حام��د بهداد، 
فری��ار جواهری��ان، امیرعل��ی دانایی، رضا درمیش��یان، 
امیر س��یدی، هنگامه حمیدزاده، مهری شاه حسینی و... 
برگزار ش��د، هر یک از میهمانان درب��اره همکاری های 

خ��ود با مهرجوی��ی و جایگاه این هنرمند در س��ینمای 
ای��ران س��خن گفتند. در ای��ن برنامه که به کوش��ش و 
با اجرای هادی خوانس��اری برگزار ش��د، عوامل نمایش 
»غرب واقع��ی« دومین تئاتر مهرجویی معرفی ش��دند. 
بر این اس��اس جمیل��ه فردین، امین حیای��ی، امیرعلی 
دانای��ی، محمدرض��ا خلج و جم��ال مرتض��وی در این 
نمای��ش به ایفای نقش می پردازند. این اثر نمایش��ی در 
حال حاضر مراحل تمرین و آماده س��ازی خود را پشت 
س��ر می گذارد، قرار اس��ت تابستان امس��ال در یکی از 

س��الن های تهران یا کرج به صحنه برود. 

امین حیایی بازیگر تئاتر مهرجویی شد

  میکاییل شهرس�تانی از اینکه برخی 
س�الن های تئات�ر به س�لیقه خ�ود در 
ص�دور مجوز اج�را، اعمال نظ�ر کنند 

انتقاد کرد. 
  اقتباسی جدید از داستان »محاکمه« اثر 
کافکا با حض�ور روری کینر بازیگر مطرح 
تلویزیون و س�ینمای انگلستان، در شهر 

لندن اجرا می شود. 
نمایشگاه »مونه و امپرسیونس�یم آمریکایی« که با همکاری موزه هنر هارن 
درگینزویل، موزه های تلفر در ساوانا و موزه هانتر بر پا شده است از ۲۷ ژوئن 

افتتاح و تا ۲۰ سپتامبر ادامه خواهد داشت

تیتر اخبار

پروی��ز مظلوم��ی مربی اس��تقلال پس از جلس��ه اش با 
منصور پورحیدری در باشگاه استقلال در جمع خبرنگاران 
و در پاس��خ به سوالی درباره س��یدجلال حسینی و اینکه 
آیا واقعا اس��تقلالی ها به دنبال جذب سیدجلال حسینی 
هستند، گفت: رسما اعلام نکرده ام که سیدجلال حسینی 
را می خواهم. ای��ن یک صحبت عادی بین هواداران بود و 
من هر وقت به ش��ما خبرنگاران این مسئله را اعلام کنم 

رسمیت دارد. 
او درب��اره ف��رزاد مجیدی و اینکه آیا قرار اس��ت وی به 

کادر فن��ی اس��تقلال برگردد، عنوان ک��رد: برای مجیدی 
س��وء تفاهم پیش آمده ب��ود که با هم صحب��ت کردیم و 
برطرف ش��د. من به دنبال اس��تفاده از نیروهای جوان در 
کادر فنی ام هس��تم و قرار اس��ت مجیدی هم به کادر ما 
اضافه شود. برای مجیدی بین بحث آنالیزوری و مربیگری 
اس��تقلال س��وء تفاهم بود که به او گفت��م هیچ فرقی بین 
اعض��ای کادر فن��ی وجود ندارد و همه بای��د کار کنیم. از 
همه اعضای کادر فنی کار می کشم و مهم تر از همه چیز، 

استقلال است. 

مجیدی در کادر فنی استقلال

  برانکو، مربی پرس�پولیس با تمجید 
از عملک�رد ضرغام اس�ماعیل، مدافع 
چپ تی�م ملی ع�راق گفت: م�ن این 
بازیکن را می شناس�م و از عملکردش 
مطلع هس�تم، ام�ا مبلغ ق�رارداد این 

بازیکن بالاست. 
  کری�م باق�ری، مرب�ی تی�م فوتب�ال 
پرس�پولیس می گوید وقتش که برسد 

سر تمرین این تیم خواهد رفت. 
رقی�ه  الله کرم�ی، رییس انجمن تیران�دازی جانبازان و معل�ولان، از پیگیری 

تمرینات تیم تیراندازی در سالن آزادی خبر داد

تیتر اخبار
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زبان شناسی، قلب تپنده تبلیغات

نه تنها می توان تبلیغ��ات را به عنوان یك حرفه 
مهم برای كس��ب درآم��د به حس��اب آورد اما از 
س��ویی دیگر تبلیغات یك هنر اس��ت. هنری كه 
ب��ا تجمیع هنرها و علوم مختلف می توان به اثری 
واحد رس��ید كه مهم ترین مس��ئله درباره آن این 
است كه باید تاثیرگذار باشد و توجه مخاطب عام 

و خاص را به سوی خود جلب كند. 
تبلیغات كه بیشترین استفاده را در دنیای هنر 
از هنرهای تجس��می می كن��د، در میان علوم هم 
س��ود بس��یاری از همنش��ینی با علومی همچون 
روانشناس��ی و جامعه شناس��ی می برد. اما گاهی 
كمت��ر پیش می آید كه به نق��ش مهم و غیر قابل 
انكار زبان شناسی در تبلیغات نگاهی جدی شود. 
به قول »ویلیام برنباخ«، پیشگام مشهور عرصه 
تبلیغات،  »حقیقت، حقیقت نیس��ت تا زمانی كه 
مردم شما را باور كنند و آنها فقط زمانی می توانند 
ش��ما را باور كنند كه بتوانند كلام ش��ما را درك 
كنن��د و آنها نمی توانند كلام ش��ما را درك كنند 
مگر اینكه به كلام شما گوش دهند و آنها به شما 
گوش نمی كنند تا وقتی كه كلام ش��ما سرشار از 
خلاقیت، جذابیت و ش��فاف و واضح باشد.« و این 
امر مهم اس��ت، به این دلیل كه:  »طبیعت انسان 

بر مهارت در زمینه ایجاد ارتباط استوار است.«
وی از س��ویی دیگر می افزاید:  »در شرایطی كه 
یك نویس��نده همه فكر و ذكرش این اس��ت كه 
چه بنویسد، فردی كه شغلش وابسته به ارتباطات 
اس��ت هم مدام به ای��ن فكر می كن��د كه چطور 
تاثیرگذارتر باش��د تا بتواند ارتب��اط مفیدتری را 
برقرار كند. مهم ترین وظیفه  او برای رس��یدن به 
اه��داف مهمی كه در ش��غلش دنبال می كند این 
اس��ت كه تحقیق��ات وس��یعی را در زمینه اینكه 
مردم چه می خوانند و به چه چیزهایی بهتر گوش 

می دهند انجام دهد.« 
 »برنب��اخ« در اینجا به اهمیت زبان در تبلیغات 

در جهان مدرن اشاره می كند.
 لفاظی های تجاری برای آن به وجود آمده اند تا 
بتوانند مخاط��ب را اغواكنند تا بیاید و درباره آن 
محصول خاص، بخواند و به جزییات بیش��تری كه 
كمپان��ی درباره آن محصول خ��اص ارائه می دهد 

بیشتر توجه كند. 
اج��زای زبانی همچون س��ازه های دس��توری، 
اصطلاح��ات و طول معنایی، همگ��ی انتقادی به 
این فرآیند و كمك��ی برای كپی رایت برای جلب 

توجه مخاطب به شما می آیند. 
در س��ال های 1920  »كل��ود هاپكین��ز« علاقه 
بسیار زیادی به تجزیه و تحلیل علمی تكنیك های 
تبلیغات داش��ت و همی��ن باعث تغیی��ر در زبان 
تبلیغات و تبدیل آن به ش��كل مدرن امروزینش 
ش��د تا بتواند به این انضباط پیچیده دس��ت پیدا 

كند. 
ه��ر نش��انه زبانی ك��ه در متن تبلیغ��ات مورد 
اس��تفاده قرار می گیرد، امروزه براساس مدل های 
روانشناس��ی پیچی��ده در زب��ان م��ردم انتخ��اب 

می شود. 
ارتباطات کلامی و غیرکلامی در تبلیغات

رس��انه های بس��یاری ب��رای تبلیغ��ات و ایجاد 
ارتباط با مخاطب در جهان امروز وجود دارند كه 
ب��رای مثال می توان به بیلبوردها، رادیو، س��ینما، 
تلویزیون، وب سایت ها و آسمان نوشته ها و مجلات 

و روزنامه ها اشاره كرد.
 طراح��ان تبلیغات��ی از ای��ن رس��انه ها ب��رای 
ایج��اد ارتب��اط ب��ا مص��رف كنن��دگان و ارائ��ه 
 اطلاع��ات درباره یك محصول مش��خص به مردم 

استفاده می كنند. 
در بیشتر تبلیغاتی كه در سطح جامعه می توانیم 
روزانه شاهد آنان باشیم، معمولاً از ارتباط كلامی 
و اس��تفاده از زبان همراه با یك تصویر، س��مبل، 
موس��یقی یا انیمیش��ن های كامپیوتری مرتبط با 
تبلیغ برای رسیدن به هدف و انتقال پیام استفاده 

می شود.
 زبان گفتار همیش��ه با كلم��ات همراه و گاهی 
درگیر است درحالی كه ارتباط غیر كلامی می تواند 
با استفاده از حس هایی همچون بویایی          ، شنوایی، 
لامسه و چش��ایی با مخاطب ارتباط عمیق تری را 
نیز برقرار كند. در ای��ن بین حتی طراح می تواند 
با اس��تفاده از زب��ان بدن، لباس پوش��یدن، مدل 
م��وی كاراكتر و حتی معماری فض��ا پیام خود را 
به خوبی به مصرف كنندگان برساند و برای طیف 
گسترده تری از مخاطبان نیز مفید باشد.  استفاده 
از شیوه ارتباط غیر كلامی با مصرف كننده موجب 
 می ش��ود كه حتی بتوانیم محصول��ی چند زبانی 

داشته باشیم. 

تبلیغات خلاق

آگهی: خودرو فیات - شعار:کسانی که مقاومت می کنند، بیشتر زنده می مانند 
تلفن همراه خود را در هنگام رانندگی پاسخ ندهید!
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ایستگاه تبلیغات

درب�اره رون�د برنامه ری�زی کمپین ه�ای 
اینستاگرامی برای مان بگویید؟ 

این موضوع یك بحث كلی اس��ت و نمی توان 
یك نسخه را برای همه برندها پیچید ولی كلا به 
خاطر ذات تعاملی چنین كمپین هایی، بهترین 
حالت این اس��ت كه برنامه ریزی به شكلی باشد 
كه در همان ابت��دا مخاطب��ان را درگیر كمپین 
كند. البته مهم ترین فاكتور برای ش��روع چنین 
كمپین هایی، تولید محتوایی جذاب برای صفحه 
اصلی اینستاگرام اس��ت تا محتوای صفحه برای 
تعداد ان��دك مخاطبان��ی كه در ابت��دا صفحه را 
دنبال می كنند آنچنان جذاب باشد كه خودشان 
نقش یك رسانه تبلیغاتی را بازی كنند و دوستان 
خود را برای دیدن صفحه دع��وت كنند. قابلیت 
رسانه اینستاگرام زیاد اس��ت و با ذات بی حوصله 
مردمان امروزی نزدیكی بسیاری دارد. روز به روز 
به جمعیت مردمی كه دیگر شاید كمتر حوصله 
خواندن متن های طولانی و حت��ی كوتاه را دارند 
اضافه می شود و این به قدرت اینستاگرام به عنوان 
یك شبكه اجتماعی مبتنی بر عكس افزوده است. 
به همین علت اینستاگرام به طور فزاینده ای برای 
استفاده تجاری مورد توجه قرار می گیرد. مزیت 
اس��تفاده از ش��بكه های اجتماعی جهت مقاصد 
تجاری این است كه به هرحال این رسانه تبلیغاتی 
كاملا به مخاطب آزادی عم��ل می دهد كه طرح 
تبلیغات��ی را ببیند یا اینكه بی تف��اوت از كنار آن 
بگذرد و مخاطبان معمولا مشتاق نیستند كه از 
آنها استفاده تبلیغاتی شود و در اكثر مواقع نسبت 
به آگهی های تبلیغاتی ك��ه اجبارا به آنها تحمیل 
می شوند، واكنش خوبی نش��ان نمی دهند اما در 
شبكه های اجتماعی مخاطبانی كه صفحه ای را 
دنبال می كنند، در واقع به برن��د مورد نظر وفادار 
هس��تند و به میل خودش��ان ای��ن كار را انجام 
می دهند و این نكته ای اس��ت كه شاید جمعیت 
مثلا 10 هزار نفره ای كه یك برند را در شبكه های 
اجتماعی دنبال می كنند از میلیون ها مخاطبی كه 
ممكن است یك تبلیغات تلویزیونی را تماشا كنند 
متمایز و با ارزش تر می كند. البته گاهی مخاطبان 
به دلیل دریافت اطلاعات مختلفی مانند تخفیف 
و مسائل دیگر صفحه را نیز دنبال می كنند ولی در 
هر حال آنها را می توان جزو  مخاطبان وفادار آن 

برند در نظر گرفت. 
آیا فعالیت های صفحه های اینس�تاگرامی 
برندها را می توان در قالب یک کمپین تعریف 

کرد؟ 
 بله كاملا و البته این موضوع فقط به اینستاگرام 
منحصر نمی شود و تمامی شبكه های اجتماعی 
این قابلیت را دارند. چنین كمپین هایی در قالب 
دیجیتال ماركتینگ تعریف و اجرایی می شوند و در 
قالبی بزرگ تر می توانند و شاید ضرورت هم داشته 
باشد، كه به عنوان جزئی از كمپین های تبلیغاتی 
۳۶0 درجه دیده ش��وند. كمپین هایی كه در این 
شبكه ها اجرا می شوند، مخاطبانی كاملا متفاوت 
با سایر رسانه های سنتی دارند و حتی هر شبكه 
اجتماعی مخاطبان خاص خود را دارد. برای مثال 
جنس مخاطبانی كه صفحه های اینس��تاگرامی 
را دنب��ال می كنند با مخاطبان��ی كه صفحه های 
توییتر را دنبال می كنند، متفاوتند. این تفاوت از 
همه لحاظ است. برای چنین كمپین هایی، تولید 
محتوا برای شبكه های اجتماعی مختلف، طراحی 

وب سایت به اجزای گوناگون اهمیت زیادی دارد. 
بهت�ر اس�ت  س�راغ کمپی�ن دیجیت�ال 
مارکتینگ شرکت بیسکویت گرجی برویم، 
چرا برند گرجی میان رس�انه های مختلف 

سراغ شبکه های اجتماعی رفته است؟ 
 فاز اجرای��ی این كمپین از بهم��ن 9۳ كلید 
خورده و پی��ش از آن بیس��كویت گرجی هیچ 
حضوری در ش��بكه های اجتماعی نداشت. در 
استراتژی كه ما به ش��ركت بیسكویت گرجی 
پیشنهاد كردیم و خوشبختانه مورد تایید قرار 
گرفت قرار بر این شد كه شبكه سازی روی اكثر 
ش��بكه های اجتماعی مهم و تاثیرگذار از جمله 
فیس بوك، گوگل پلاس، توییتر و اینس��تاگرام 

انجام ش��ود اما تمركز اصلی روی اینستاگرام 
گذاشته ش��ود. خوش��بختانه اینستاگرام 
فیلتر نیست و درحال حاضر نزد مخاطبان 
ایرانی از اقبال بیش��تری نسبت به سایر 
ش��بكه های اجتماعی برخوردار است. 
پس با این توصیفات اینستاگرام رسانه 
مناس��بی برای ورود برنده��ا به عرصه 
دیجیتال ماركتینگ اس��ت. بیسكویت 

گرجی برندی قدیمی و نوستالژیك است 
كه این برند از سال گذش��ته كمپینی را در 

رسانه های محیطی با شعار »وقت گرجی« شروع 
كرده ب��ود. كمپینی كه در آن ش��خصیت های 
متفاوتی برای محص��ولات گرجی طراحی و در 
آگهی های تبلیغاتی از آنها اس��تفاده شده بود. 
گرجی بعد از اكران این كمپین س��راغ گروهی 
برای راه اندازی كمپینی در شبكه های اجتماعی 
آمد. برای این منظور ت��لاش كردیم، كمپینی 
برای گرجی طراحی كنیم كه فقط نگاهی تجاری 
نداشته باشد تا مخاطبان نسبت به آن بی علاقه 
شوند و در مقابل آن جبهه بگیرند. علاوه براین 

مورد سعی كردیم كه فضای كمپین را از حالت 
خشك و رسمی خارج كنیم. به هرحال این برند 
محصولاتی در ح��وزه FMCG  تولید می كند 
و به خاطر ن��وع محصول آن كه ی��ك خوراكی 
خوشمزه است، نیاز به فضایی شادتر دارد. در فاز 
اولیه این كمپین، با هش��تگ »گرجی و تاریخ« 
محصولات این شركت را با مناسبت های تاریخی 
مرتبط كردیم و سعی كردیم تقریبا غیرمستقیم 
محصولات گرجی را در مع��رض دید مخاطب 
قرار دهی��م. در واق��ع وقتی درب��اره تولد فلان 

ش��خصیت مهم طرحی اجرا می شود، مخاطب 
اول با آن مناسبت روبه رو و بعد با محصول گرجی 
مواجه می شود. پس ناخودآگاه تبلیغی نیز برای 
این برند خواهد ش��د، تبلیغی كه در عین حال 
آزار دهنده نیز نخواهد ب��ود و به مخاطب ارزش 
افزوده ای می دهد كه برای دنبال كردن آن برند 

در شبكه های اجتماعی انگیزه داشته باشد. 
در مورد طرح های کمپین برایمان بگویید، 
آیا این طرح ه�ا لحظه ای و ب�ه روز طراحی 
می ش�وند ی�ا اینک�ه ب�رای آنه�ا از قب�ل 

برنامه ریزی شده است؟ 
البته ذات ش��بكه های اجتماعی و رسانه های 
جدید این است كه تصمیمات لحظه ای و فوری 
را می طلبد و حضور موفق تجاری در این شبكه ها 
نیازمند این است كه برند بتواند به اتفاقات جاری 
در لحظه واكنش نش��ان دهد و برای این منظور 
چندان نمی توان برنامه ریزی و پیش بینی قبلی 
داشت، بلكه نیازمند تیمی است كه به رصد مداوم 
تحولات بپردازد و پروس��ه ایده پردازی تا اجرا و 
انتشار را به سرعت هرچه تمام تر طی كند. ولی 
در كل روند به این صورت است كه یك تقویم 
ادیتوریال از قبل تهیه و نظرات مختلف، چه 
در تیم اجرایی و چه در تیم كارفرما، روی 
آن اعمال می شود و بخش هایی از كمپین 
كه می توان از قبل پیش بینی كرد 10 یا 
1۵ روز قبل ایده پردازی و اجرا می شوند.  
بخش هایی از كمپی��ن مانند »گرجی و 
تاریخ« كه به مناس��بت های تاریخی روز 
می پردازد و »گرجی و مطالعه« كه به معرفی 
كتاب و تش��ویق به مطالعه بیش��تر می پردازد 
از قس��مت هایی اس��ت كه از قبل برنامه ریزی 

می شوند. 
طرح ه�ای اس�تفاده ش�ده ب�رای کمپین 
»گرج�ی و تاریخ« ب�ه نظر الگوب�رداری از 
طرح ه�ای یک برن�د خارجی هم راس�تا با 
گرجی است، حتما طرح های برند بیسکویت 
اوریو را دیده اید، نظرتان دراین باره چیست؟ 
از ای��ده كمپینی ك��ه در آن مناس��بت های 
مختلف به محصولات برند وصل ش��ده اند، بارها 

برندهای مختلف در سراسر دنیا استفاده كرده اند. 
معروف ترین آنها گوگل است كه از این شیوه  بارها 
استفاده كرده و هنوز هم استفاده می كند. شاید 
ایده اصلی مشابه باشد ولی طرح ها و اجرای آنها 
هیچ ارتباطی به اوریو یا گوگل و امثالهم ندارند، یك 
شیوه تبلیغاتی است كه همزمان برندهای مختلف 
از آن  اس��تفاده كرده اند و هرچند ایده یكی است 
ولی نمی توان گفت یكی از دیگری كپی برداری 
كرده است. صرفا ممكن اس��ت در گرامیداشت 
مناسبت های بین المللی شباهت هایی دیده شود 
ولی این شباهت ها در اجرای طرح های گرافیكی 
نیست و هر برندی به شیوه خود مناسبتی خاص 
را یادآوری كرده اس��ت. این را هم اضافه كنم كه 
»گرجی و تاری��خ« تنها بخش��ی از كل كمپین 
دیجیتال ماركتینگ بیس��كویت گرجی است و 
البته سعی شده بیشتر از مناسبت های بومی در 

آن استفاده شود. 
درب�اره بازخورده�ای این کمپی�ن و نحوه 

سنجش اثربخشی آن برای مان بگویید؟ 
س��نجش اثربخش��ی كمپین های دیجیتال 
ماركتینگ وابس��ته به نوع انتظار و هدفی است 
كه از آن داریم. بیس��كویت گرجی ب��ا حضور در 
شبكه های اجتماعی اولا به شبكه ای از مخاطبان 
وفادار دسترسی مستقیم پیدا كرده كه در بسیاری 
از موارد می تواند به آنه��ا رجوع كند و از آنها برای 
گام های مختلفی كمك بگیرد. مثلا بسیار پیش 
آمده كه یك��ی از دنبال كنندگان صفحه از اینكه 
نمی تواند محصول خاصی از گرجی در فروشگاه 
محل خود پیدا كند انتقاد ك��رده یا فردی دیگر 
درخواست همكاری در پخش محصولات گرجی 
را كرده بود و اتفاقات بسیاری از این دست رخ داده 
كه شاید در آینده به صرفه جویی قابل توجهی در 
هزینه های تحقیقات بازار و... منجر شود. علاوه بر 
آن، از زمان حضور بیسكویت گرجی در شبكه های 
اجتماعی حدود 20 هفته می گذرد ولی در همین 
مدت كوتاه طبق بررس��ی های ما تعداد دفعات 
استفاده از كلید واژه »بیسكویت گرجی« افزایشی 
خیره كننده داشته و در طول 20 هفته اخیر، فقط 
در ش��بكه اجتماعی توییتر، به اندازه 2 برابر یك 
سال قبل از آن از واژه »بیسكویت گرجی« استفاده 
شده است و این نشان می دهد حضور بیسكویت 
گرجی در شبكه های اجتماعی روی ذهن مخاطب 
تاثیر بسزایی گذاشته اس��ت و به نوعی تبدیل به 
اولویت ذهنی شهروندان آنلاین شده است. نكته 
اصلی اینجاس��ت كه هزینه این كمپین در طول 
یك سال، حتی به اندازه چند ثانیه تبلیغ تلویزیونی 
نمی شود اما اثر بخش��ی خوبی برای بیسكویت 
گرجی گذاشته است و با توجه به اینكه ضریب نفوذ 
اینترنت و میزان استفاده از شبكه های اجتماعی 
روز به روز بیشتر می شود و شیوه های تبلیغاتی نیز 
از این تغییرات مصون نخواهند بود و طبیعی است 
كه رسانه ای كه مورد توجه مردم است بستر خوبی 
برای تبلیغات است و برندی كه زودتر به رسانه های 
جدید روی بیاورد بهره بیشتری از آن خواهد برد. 

در ادبیات جدی��د صنعت تبلیغ��ات، تعریف 
برند، دیگر آن چیزی نیس��ت كه ما به مشتریان 
می گوییم، بلكه چیزی اس��ت كه مش��تریان به 
یكدیگ��ر راجع ب��ه آن می گویند و ش��بكه های 
اجتماعی و رسانه های دیجیتال بستر اصلی این 

گفت وگو خواهند بود. 

شخصیت بازی تاج و تخت در 
خیابان های لندن

از  White Walkersیك��ی  واك�����ر   وای����ت 
ش��خصیت های س��ریال تلویزیونی ب��ازی تاج و تخت 
Game of Thrones در خیابان های لندن به میان 

مردم آمد. 
این برنامه كه یكی از جذاب ترین سریال های حاضر 
در دنیاس��ت با حضور یكی از ش��خصیت های محبوب 
داس��تان خود، به تبلیغ س��ری پنجم بازی تاج و تخت 
پرداخت. ب��ه گ��زارش آیماركتور، این نخس��تین بار 
نیس��ت كه س��ریال ها و برنامه های تلویزیونی فضایی 
با حضور كاراكترها، فضای داس��تان را برای مخاطبان 
 خود ایج��اد می كنند.ای��ن نوع تبلیغ�����ات چریكی 
Guerrilla marketing ads می تواند باورپذیری 
بیش��تری را در ذهن مخاطب ایجاد و در جلب نظر او 
برای به تماش��ا نشستن و ترویج سریال كمك شایانی 

 كند. 

زهره زاهدی 

نرگس فرجی

کافه تبلیغات

تبلیغات اینستاگرامی شرکت گرجی زیر ذره بین »فرصت امروز«

جذب مخاطب با بیسکویت های مناسبتی! 
این روزها به هر طرف که نگاه می کنید، با افرادی مواجه می ش�وید که 
سرش�ان را در موبایل های شان فروکرده اند و دائم از این شبکه اجتماعی 
به شبکه ای دیگر سر می زنند.  شاید این موضوع از لحاظ اجتماعی اثرات 
خوبی نداش�ته باش�د ولی در حوزه تبلیغات، این رفتار مطمئنا تاثیرات 
مثبتی برای برندها به همراه خواهد گذاشت. به هرحال همین رفتار باعث 

خلق صفحه های تبلیغاتی مختلف توسط شرکت ها در شبکه های اجتماعی 
ش�ده است. اینستاگرام از جمله شبکه های اجتماعی است که این روزها 
طرفداران بس�یاری را به خود اختصاص داده اس�ت. ش�بکه ای که افراد 
دائم در حال عکس گرفتن و به اش�تراک گذاشتن در آن هستند. یکی از 
برندهای فعال این روزها در اینستاگرام، گرجی است. کمپین اینستاگرامی 
گرجی بس�یار پرسروصدا شده و بسیاری در مورد آن صحبت می کنند و 
تصاویری از طرح های تبلیغاتی آن را برای هم ارسال می کنند. در طرح های 

اینس�تاگرامی گرجی گروه طراح محصولات این ش�رکت را با رویدادها و 
مناسبت های روز مرتبط کرده  است؛ شیوه ای که بسیاری از برندها در راستای 
تبلیغات خود از آن استفاده می کنند. در ادامه با اردشیر طیبی، مدیرعامل 
شرکت ماهورنگار مجری کمپین دیجیتال مارکتینگ شرکت بیسکویت 
گرجی به گفت وگو نشسته ایم. وی به سوالات »فرصت امروز« درباره روند 
 طرح ریزی کمپین های اینستاگرامی و همچنین کمپین اینستاگرامی گرجی 

پاسخ می دهد. 



5 استراتژی برندسازی

 به قول رابرت کیوس��اکی »اگر شما برند نباشید، این 
تنها یک کالاس��ت که ارائه می دهید.« اگر چنین است 
پس چرا تنها تعداد اندکی از صاحبان مشاغل کوچک در 

ایجاد برند خود سرمایه گذاری می کنند؟  
مطمئناً شما دغدغه های دیگری در شغل خود دارید. 
زمان��ی که تلاش می کنید کالای خود را به بهترین نحو 
وارد بازار کنید ایجاد برند ممکن است بسیار بی اهمیت 
به نظر برسد. اما نباید قدرت برندسازی را هیچ گاه نادیده 
بگیرید. نیازی نیست که حتماً یک متخصص برندسازی 
با حقوق بالا اس��تخدام کنید اما تنها انتخاب چند رنگ 
برای شرکت و کالای خود نیز به عنوان برند کافی نیست 

و باید فراتر از آن رفت. 
برای شروع آماده هستید؟  در اینجا می توانید 5 قانون 

مهم برندسازی را از برندهای بزرگ فرا بگیرید. 
1( ب�رای برند خ�ود ویژگی های منحص�ر به فرد 

طراحی کنید
برای یک لحظ��ه تمام آنچه که از برن��د کوکاکولا به 
فکرتان می رس��د را از نظر بگذرانید. حالا تصور کنید که 
این ش��رکت از یک قوطی بنفش رنگ که روی آن کلمه 
کوکاکولا به ش��کل کاملًا متفاوتی نوشته شده استفاده 
کند و نوشابه های خود را در این قوطی ها ارائه دهد.  آیا 
چنین چیزی قابل تصور اس��ت؟  خیر. به این دلیل که 
کوکاکولا یکی از آن برندهایی است که ویژگی های خاص 
و منحصر به خود را در بازار دارد. از تمام بس��ته بندی ها 
و قوطی ها گرفت��ه تا تبلیغات رس��انه ای و تلویزیونی از 
رنگ بندی طراحی س��ایز و نوع نوشتار یکسانی استفاده 
ش��ده است و هیچ کدام از اینها تصادفی نیستند. قسمت 
اعظمی از موفقیت کوکاکولا به دلیل توانایی آن در ایجاد 
و انتقال احس��اس خ��اص مورد انتظار مش��تری هنگام 
نوشیدن این نوش��یدنی است. وقتی شما آن قوطی های 
س��فید و قرمز را می بینید می دانید که می خواهید یک 
نوشیدنی فرح بخش و گازدار بخورید و اصلًا اهمیتی ندارد 
ک��ه آن را از کجای دنیا می خرید. ش��ما نیز می توانید از 
چنین استراتژی برای خود استفاده کنید. باید یاد بگیرید 
که چگونه ویژگی های منحصر به برند خود را ایجاد کنید 
و همچنین از اشتباهاتی که بسیاری از شرکت ها در این 

مسیر با آن مواجه شدند، عبرت بگیرید. 
2( ف�رد مناس�بی را به عنوان مس�ئول پیش�برد 

استانداردهای برند خود برگزینید
اکنون که ویژگی های خاص برند خود را تعیین کردید 
بای��د اطمینان حاصل کنی��د که آنها توس��ط یک فرد 
به عنوان »رهبر برند« در شرکت شما دنبال می شوند. اگر 
شما در نظر دارید روی بسته بندی جدیدی کار کنید یا 
در مورد استفاده از هرگونه روش جدید بازاریابی تحقیق 
می کنید حضور و مش��ارکت مش��اور یا مدیر برند شما 
الزامی اس��ت. حتی ممکن اس��ت لازم باشد این شخص 
به عنوان سفیر برند ش��ما در جلسات آموزشی کارکنان 
بخش خدمات به مش��تری نیز حضور یابد خصوصاً اگر 
در نظ��ر دارید ارائه خدمات ویژه یکی از اس��تانداردها و 
ویژگی های منحصر به برند ش��ما باشد. مهم نیست که 
چگونه امور مربوط به برندسازی روند کاری شرکت شما 
را تحت تأثیر قرار می دهد. ش��ما باید به مدیر برند خود 
برای ایجاد یک سری تغییرات، قدرت تام بدهید حتی اگر 

چنین تغییراتی راحت و ارزان نباشد. 
3( از داستان سرایی استفاده کنید

اگ��ر می خواهید ی��ک نمونه بارز از داستان س��رایی را 
ببینید، سری به ویدئوهای تبلیغاتی شرکت نایک بزنید. 
به خدم��ت گرفتن قدرت داستان س��رایی تنها مختص 
برندهای بزرگ نیست. شما هم می توانید داستان تأسیس 
شرکت تان را بیان کنید و مواردی را که از مشتریان خود 
تأثی��ر گرفته اید نقل کنید. مانن��د یک بازاریاب صحبت 
ک��ردن را فراموش کنید در ع��وض روی مواردی تمرکز 
کنید که شرکت شما را منحصر به فرد می کند. با گذشت 
زمان قطعاً متعجب می ش��وید که داستان تان چگونه به 
سرعت از طرف مشتریان تان پذیرفته و به دیگران منتقل 

می شود. 
4( از داده های بزرگ بهره ببرید

»داده بزرگ« یکی از کلمات جدیدی اس��ت که اخیراً 
بسیار از آن استفاده می ش��ود. اما صرف اینکه »بزرگ« 
است بدین معنا نیست که قابل دستیابی برای برندهای 
کوچک نیس��ت. حتم��ا تاکنون از برنامه هایی اس��تفاده 
کرده اید که داده هایی را به شما ارائه دهند مانند تحلیلگر 
گوگل یا سیس��تم مدیریت روابط با مشتریان و غیره. اما 
س��وال اصلی این است که آیا شما به واقع از این داده ها 
استفاده می کنید؟ می توانید با فهمیدن اینکه چه اعداد 
و ارقامی در موفقیت ش��رکت شما تأثیر بیشتری دارند 
شروع کنید. سپس دریابید که چگونه می توانید گزارشات 
و تحلیل های��ی را از منابع داده ای خود اس��تخراج کنید؛ 
به گونه ای که نشانگر روند عملکرد و پیشرفت شما باشد. 
بس��ته به مدت زمان ف��روش دوره ای خود بهتر اس��ت 
حداقل یک بار در ماه چنین گزارشاتی را از داده های خود 
استخراج کنید آنها را مطالعه کنید. سعی کنید خود را با 
حجم بالای داده های موجود سردرگم نکنید، پیچیدگی 
مضاعف نیز ایجاد نکنی��د. طبق روندی که توضیح داده 
شد پیش بروید اما سعی کنید همچنان که در به خدمت 
گرفتن داده ها پیش��رفت می کنید روش تحلیلی خود را 

بررسی و اصلاح کنید. 
5( جامعه ای از مشتریان برند خود تشکیل دهید

یکی از اصول اصلی برندسازی جذب مردم است. کسانی 
که از برند ش��ما پیروی می کنند باید احس��اس کنند که 
بخشی از یک جامعه هستند. جامعه ای که در آن با دیگر 
پیروان آن برند تعلقات مشترک دارند. بعضی از برند های 
بزرگ سعی می کنند این احساس را قوی تر کنند. به عنوان 
مثال آنها گروهی از مشتریان خود تشکیل می دهند و آنها 
را تشویق می کنند که مثلاً داستان های سفرهای خود را 
به اشتراک بگذارند. در نتیجه اعضای این گروه احساسات 
مش��ترکی را تجربه می کنند. مهم نیس��ت از چه روشی 
استفاده می کنید اما سعی کنید مشتریان خود را برای به 
اشتراک گذاشتن تجارب خود از برندتان تشویق کنید. این 
یکی از پرقدرت تری��ن ابزار برای ایجاد یک جامعه برندی 
است و از این طریق به دو هدف بزرگ دست می یابید هم 
مشتریان شما بیشتر در معرض برند شما قرار می گیرند و 

هم از آن آگاهی های بیشتری پیدا می کنند. 

چند روش برای انسانی کردن وجهه 
برندتان در شبکه های اجتماعی 

تعداد زیادی از برندها، کسب وکارها و بازاریابان و 
مس��ئولان اجرایی شرکت ها در شبکه های اجتماعی 
حض��ور دارند، اما این به معنای آن نیس��ت که همه 
کارهایی ک��ه در کانال های ارتباط��ی آنلاین انجام 
می دهند، درس��ت باشد. بس��یاری از آنها وجهه ای 
که از برندشان عرضه می کنند محتوایی زنده ندارد. 
خلاق بودن، س��رگرم کننده ب��ودن و آگاهی دهنده 
بودن ماهیت برند می تواند به ایجاد مخاطب بیشتر 
در رسانه های اجتماعی کمک کند. برای موفقیت در 
بازاریابی رسانه های اجتماعی، نیاز است که برندتان 
روباتیک نب��وده و دارای جنبه های انس��انی و زنده 
باش��د. در ستون امروز راه هایی برای رسیدن به این 

هدف را بررسی می کنیم. 

1-  غریبه نباشید 
پش��ت لوگ��وی ش��رکت تان مخف��ی نش��وید و 
پس��ت های تان گمن��ام نباش��د. یک چه��ره کلی از 
برندتان با آشکارسازی خود در مقابل مخاطب ایجاد 
کنید. به او نش��ان دهید که پشت این پست ها افراد 
حقیق��ی حضور دارند. علاقه و احساس��ات تان را در 
کنار اطلاعاتی که به مخاطب می دهید ابراز کنید و 

نشان دهید که دارای شخصیت هستید. 

2-  از دید اول شخص صحبت کنید 
اکانت رس��انه های اجتماعی شما می تواند به جای 
اینکه حاوی عکس لوگوی تان باشد، عکس اشخاص 
اجرایی ش��رکت تان را در خود داش��ته باشد. هنگام 
صحبت با مخاطبان تان ضمیرهای مجموعه ای مانند 
ما یا در صورتی که مدیر و مالک ش��رکت خود شما 
هس��تید ضمیر من را به جای اس��تفاده مدام از نام 
ش��رکت به کار برید. اهل گفت وگو، در دس��ترس و 
واکنش پذیر باشید. اگر به کیفیت برندتان شخصیت 
دهید، مورد تحس��ین قرار می گیرید. در این حالت 
ن��ه تنها جرقه تعهدی معنا دار را در ذهن مش��تری 
می زنید، بلکه میزان زی��ادی اعتماد نیز در او ایجاد 

می کنید. 

3-  از صحبت رسمی و سنگین خودداری کنید 
گاه��ی اوق��ات برای خط��اب ق��رار دادن دیگران 
نیاز نیس��ت از اس��امی و القاب س��نگین و بس��یار 
رس��می اس��تفاده کنید. ایجاد محی��ط صمیمی و 
جو دوس��تانه بر ارتباط با مش��تری اثرگذار اس��ت. 
قطعا ش��ما درصدد ایج��اد نف��وذ در مخاطب خود 
هس��تید، پس بهتر اس��ت گاهی از زبان خودتان با 
لحنی صمیمی با مش��تری صحبت کنید نه از مقام 
مدیر یک ش��رکت. گفت وگ��وی صمیمی و نزدیک 
 در رس��انه های اجتماعی تعام��ل زیادی با مخاطبان 

ایجاد می کند. 

4-  دیگران را با نام کوچک خطاب کنید
یکی از روانشناس��ان معروف گفته است که برای 
هر فرد ش��نیدن هیچ کلمه ای شیرین تر از شنیدن 
نام��ش نیس��ت. ب��ه همین خاط��ر بهتر اس��ت در 
خطاب ق��رار دادن مش��تریان تان از عنصر نام غافل 
نش��وید. البت��ه آگاه باش��ید که در خط��اب نام آنها 
صمیمی��ت بی��ش از حد به خرج ندهید و نام ش��ان 
 را شکس��ته تلفظ نکنید. این مس��ئله برای مشتری 

اهمیت دارد. 

5-  به اشتراک گذاری محتوا در زمان مناسب
بهتر اس��ت ب��ه اش��تراک گذاری محتوای تان در 
ش��بکه های اجتماع��ی را به زمان مناس��ب موکول 
کنید. همچنی��ن هنگام اجرای اس��تراتژی ها عامل 
زم��ان را در نظر داش��ته باش��ید و بدانی��د که اگر 
برنام��ه ای خوب را در زمان درس��تی پیش نبرید به 

هیچ نتیجه ای نمی رسید. 

6-  داشتن حس شوخ طبعی 
برن��دی  به عن��وان  نمی خواه��د  برن��دی  هی��چ 
س��ختگیر، از مد افت��اده و دور از دس��ترس مطرح 
ش��ود. در حالی که بعضی از آنها بر اش��تراک گذاری 
مطال��ب و انتش��ار خبرهای روزانه تکی��ه می کنند؛ 
بای��د این نکته را در ذهن داش��ته باش��ند که حس 
س��رزندگی و ش��وخ طبع��ی را در کن��ار انتش��ار 
اخبارش��ان و ب��ه اش��تراک گذاری پس��ت ها اعمال 
کنن��د. ب��ه یاد داش��ته باش��ید که خن��ده بهترین 
 درمان برای بس��یاری از چیزهاست که یکی از آنها 

کسب وکار است. 

7-  به دیگران کمک کنید 
کم��ک به دیگران عملی نیک اس��ت. ش��اید این 
قانون منس��وخ شده باش��د، اما قانونی طلایی است. 
اینکه به فردی توجه نشان می دهید و او نیز متقابلا 
در مواق��ع لازم به ش��ما کمک خواهد کرد بس��یار 
پس��ندیده اس��ت. اگر به دیگران کمک کنید آنها تا 
ابد قدردان ش��ما هس��تند. در پست ها تنها از ارزش 
و اهمیت خود صحبت نکنید. از ارزش مش��تری نیز 
صحبت به میان آورید، این توجه حس خوبی به آنها 

منتقل خواهد کرد. 
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هدی رضایی 

بن��ا بر گزارش منابع رس��می 
کشور، در هش��ت ماه اول سال 
93 تی��راژ س��اخت آپارتمان در 
ته��ران 60 درص��د افت داش��ته 
است. در ش��هر تهران از ابتدای 
فروردی��ن س��ال 93 ت��ا پایان 
آبان م��اه، تنها 73 ه��زار و 530 
واحد مس��کونی جدید س��اخته 
ش��ده اس��ت، در حالی که س��ال 
گذش��ته در همین ب��ازه زمانی 
ش��هرداری تهران ب��رای احداث 
183 هزار و 380 واحد مسکونی 
مجوز ساخت صادر کرده است. 
رکود فعلی حاکم بر ساخت و ساز، 
پ��س از یک دوره رونق از س��ال 
90 تا 92، رخ داده اس��ت. مازاد 
عرضه )به بیان بهتر عدم تناسب 
عرضه ب��ا تقاض��ا( در کنار روند 
افزایش��ی قیمت س��اختمان و 
کاهش قدرت خری��د خریداران 
در س��ال های اخیر، بازار مسکن 
را دچ��ار رکود در ط��رف تقاضا 
ک��رده اس��ت ک��ه در نهایت به 
رک��ود در طرف عرضه نیز منجر 
ش��ده است. ش��رایط فعلی بازار 
مس��کن موجب ش��ده است که 
تحلیلگ��ران به بررس��ی توجیه 
اقتصادی ساخت و ساز در شرایط 
کنونی بپردازند. یکی از مشکلات 
اکث��ر ش��هرهای بزرگ،  جدی 
رشد و توسعه پراکنده، ناموزون، 
غیر اصولی و گسترش سرسام آور 
ساخت و س��ازها در سطح شهر و 
به صورت افقی اس��ت. این شکل 
از توس��عه باع��ث ش��کل گیری 
سیمای شهر به صورت خانه های 
بزرگ و پراکنده، سطوح ارتباطی 
زیاد و زمین های بایر بس��یار در 
درون ش��هر می شود. مشکلاتی 
از این قبیل، روند ساخت و س��از 
در ش��هرهای بزرگ را به سمت 
بلندمرتبه  س���ازی به عن����وان 
جایگزینی برای انبوه س��ازی در 
س��طح معرفی کرده اس��ت. در 
ش��هرهای مدرن دنی��ا نیز روند 
بلندمرتبه س��ازی رو به افزایش 

است. 
در کش��ور ما و در کلانش��هر 
تهران، انبوه س��ازی در س��طح، 
بلندمرتبه س��ازی  از  بیش��تر 
م��ورد توجه قرار گرفته اس��ت. 
چرای��ی ای��ن موضوع ف��ارغ از 
محدودیت های قانونی و... از دید 
اقتصادی نیز قابل بررسی است. 
عمده عوامل اثرگذار در بررسی 
توجی��ه اقتصادی س��اخت یک 
برج، هزینه ساخت، زمان ساخت 
و قیم��ت ف��روش اس��ت؛ بدین 
معنا که با توجه به هزینه ای که 
س��رمایه گذار در یک بازه زمانی 
انج��ام می دهد، قیم��ت فروش 
آن ب��رج می توان��د پاس��خگوی 
هزینه های انجام ش��ده در طول 
مدت ساخت و سود مورد انتظار 
س��رمایه گذار باش��د. محاس��به 
س��طحی این معادل��ه )هزینه و 
زمان س��اخت در ی��ک طرف و 
قیمت در طرف دیگر( در برجی 
مثلا 35 طبقه، سرمایه گذار را به 
سمت و سویی می برد که ساخت 
چن��د مجتمع ب��ا طبقات کمتر 
از 10، توجیه  پذیری بیش��تری 

داشته باشد. 
*  آیا ای��ن عدم توجیه پذیری 

خاص کشور ما است؟ 

برج ه��ای  س��اخت  آی��ا    *
بلندمرتبه در دیگر کشورها نیز 

توجیهی ندارد؟ 
ساخت برج های مرتفع و روند 
رو به افزایش بلند مرتبه سازی در 
شهرهای مدرن دنیا جای تامل 
دارد. آیا هزینه ساخت یک برج 
در این شهرها پایین تر است؟ آیا 
زمان ساخت برج در این شهرها 
کوتاه تر اس��ت؟ یا سازندگان در 
دیگر شهرها و کشورهای جهان 
ام��کان فروش برج ه��ای خود با 

قیمت بالاتری را دارند؟ 
مس��لما باید تمام تلاش ها در 
جهت کاهش زمان و هزینه های 
س��اخت برج ه��ای بلند مرتب��ه 
باش��د، ولی با توجه به امکانات 
و تکنولوژی موجود در کش��ور، 
بررسی این دو مقوله را به زمان 
دیگ��ری موک��ول می کنیم و در 
اینجا تاکید بیش��تر ب��ر متغیر 

قیمت است. 
*  آی��ا ام��کان افزایش قیمت 
برج های بلندمرتبه وجود دارد؟ 

برای پاسخ دادن به این سوال 
باید به سمت تقاضا و بازار توجه 
کرد. بررس��ی ذهنیت مخاطبان 
نش��ان دهنده این موضوع است 
ک��ه خری��داران نه تنه��ا حاضر 
نیس��تند بهای بیش��تری برای 
خری��د واحده��ای موج��ود در 
برج ها بپردازن��د بلکه خریداران 
و مخاطبان هدف بالقوه ذهنیت 

مثبت��ی نیز نس��بت به 
ای��ن برج ها  زندگی در 

ندارند. 
منف��ی  ذهنی�����ت 
مخاطب��ان نس��بت به 
برج ه��ای  در  زندگ��ی 
بلندمرتبه عموما ریشه 
در ترس های��ی دارد که 
برخ��ی از ای��ن ترس ها 

عبارتند از: 
از خ��راب  *  ت��رس 
اجبار  و  شدن آسانسور 

به استفاده از پله ها
*  عدم احساس امنیت

*  عدم اطمینان به مقاومت و 
استحکام برج

ریشه این ترس ها و ترس هایی 
از ای��ن قبیل را می ت��وان در دو 

موضوع جست وجو کرد: 
*  ع��دم اعتماد به سیس��تم 

فنی-مهندسی
*  ع��دم ش��فافیت و ش��فاف 
نبودن سیستم خدمت رسانی و 

نظام بهره برداری
و  بنی��ادی  عام��ل  دو  ای��ن 
ریش��ه ای موجب می ش��وند که 
مش��تری حاض��ر ب��ه پرداخت 
بهای م��ورد نظر س��رمایه گذار 
نباش��د. عدم تمایل مش��تریان 
ب��ه پرداخت قیمت م��ورد نظر 
س��رمایه گذار بدین معناست که 
منحصر  به فرد  پیشنهادی  ارزش 
برای مشتری، یا اصلا به درستی 
تعری��ف نش��ده ی��ا اگ��ر ارزش 
پیش��نهادی به درس��تی تعریف 
شده اس��ت، به نحو مناسبی به 
مش��تریان منتقل نش��ده است. 
اب��زاری که می توان برای تعریف 
ای��ن ارزش و انتق��ال مناس��ب 
آن به مش��تریان ب��ه کار گرفت، 

»برندآفرینی« است. 
طبق تعریف انجمن بازاریابی 
آمری��کا )AMA(، ی��ک برن��د 
عبارت است از: یک نام، اصطلاح، 
طرح، نماد یا هر ویژگی دیگری 

که کالا یا خدمت یک فروشنده 
دیگ��ر  خدم��ت  ی��ا  کالا  از  را 
فروش��ندگان متمای��ز می کند. 
برندآفرین��ی به معن��ای تثبیت 
نش��ان تجاری و بالابردن ارزش 
و هویت  بخش��ی ب��ه محصول و 
خدمات توسط قدرت برند است. 
منظم  فرآین��دی  برندآفرین��ی 
ب��رای آگاهی بخش��ی و افزایش 
وفاداری مشتری است و درواقع 
انتخاب یک  برندآفرینی چرایی 
برن��د و ترجی��ح آن را ب��ر دیگر 
گزینه ها توضی��ح می دهد. آنچه 
در تعری��ف ی��ک برن��د اهمیت 
دارد این است که وقتی نام یک 
برند ش��نیده می شود، باید تمام 
ارزش ه��ای مورد نظر س��ازنده 
برند برای مخاطبان تداعی شود، 
بنابرای��ن برندآفرین��ی در تهیه 
یک دفترچه هویت بصری برند 
یا اج��رای فعالیت های تبلیغاتی 
خلاص��ه  برندآفرین��ی  جه��ت 
نمی شود و هدف اصلی تعریف و 
انتقال ارزش های برند به مشتری 

است. 

برخی از مزایای برندآفرینی 
در صنعت ساختمان از منظر 

کارفرما
*  ایجاد وفاداری در مشتریان 

و افزایش تعداد آنها
*  افزای��ش کش��ش قیمت��ی 

تقاضا

اثر بخش��ی  افزای��ش    *
فعالیت های تبلیغاتی و ارتباطی

*  دریافت سود بیشتر از بازار 
توسط کارفرما

مال��ی  تامی��ن  تس��هیل    *
ط��رق  از  برنده��ای خوش��نام 
مختل��ف نظیر وام ه��ای دولتی، 

سرمایه آحاد مردم و... 
*  تضمی��ن جری��ان درآمدی 
در دوران رک��ود ب��ازار و کاهش 

ریسک
*  امکان حض��ور راحت تر در 

بازارهای خارجی
*  دس��تیابی به ی��ک مزیت 

رقابتی پایدار مهم

برخی از مزایای برندآفرینی 
در صنعت ساختمان از منظر 

مصرف کننده
*  ایج��اد ح��س رضای��ت در 
مشتری فراتر از رضایت حاصل 

از رفع نیاز مسکن
*  بالارفتن کیفیت و تضمین 

آن از طرف کارفرما
*  تسهیل فرآیند تصمیم گیری 

و کاهش هزینه های جست و جو
*  ش��ناخت کام��ل کارفرما و 

کاهش ریسک و مخاطرات
لازم به ذکر است برندآفرینی 
فعالیتی مس��تمر اس��ت و نیاز 
ب��ه برنامه ری��زی و اجرای دقیق 
فعالیت ه��ای مرتبط ب��ا برند و 

میان  یکپارچگی  و  هماهنگ��ی 
ای��ن فعالیت ه��ا دارد. با اکتفای 
صرف ب��ه فعالیت های تبلیغاتی 
نمی توان برندی قدرتمند ساخت 
و از مزایای برندآفرینی بهره برد. 
ب��ا  مرتب��ط  فعالیت ه��ای 

برندآفرینی عبارتند از: 
*  تدوی��ن اه��داف، جای��گاه، 

استراتژی ها و ارزش های برند
المان ه��ای هویتی  *  تدوین 

برند 
و  اس��تانداردها  تدوی��ن    *
خطوط راهنم��ا )مانند خطوط 

راهنمای هویت بصری برند(
اج��رای  و  برنامه ری��زی    *
فعالیت ها و برنامه های ارتباطات 

یکپارچه برند
و  اندازه گی��ری  ممی��زی،    *

تفسیر عملکرد برند. 
هم��ه آنچه یک برن��د معتبر 
را از رقب��ا و دیگر برندها متمایز 
می کن��د ایجاد یک وع��ده برند 
مشخص و پایبندی به تعهدات 
اس��ت. پایبندی یک شرکت به 
تعهدات خ��ود به برن��د اصالت 
بخش��یده و آن را از برنده��ای 
می کن��د.  متمای��ز  نامعتب��ر 
فعالیت های مرتبط با برندآفرینی 
که در بالا عنوان ش��د به دنبال 
اطمینان از اعتبار و صحت یک 

برند در طول زمان است. 
ش��رکت های موفق در سطح 
جه��ان به رغم اینک��ه با فضایی 
بسیار رقابتی و مشتریانی 
ب��ا ق��درت انتخ��اب و 
توقع��ات ب��الا روب��ه رو 
با  توانس��ته اند  هستند، 
استفاده از ابزار تاثیرگذار 
برن��د به ذه��ن، قلب و 
خ��ود  مش��تریان  روح 
نف��وذ کنند و حاش��یه 
سودهای بس��یار بالایی 
را از پروژه ه��ای خ��ود 
به دس��ت آورند. با ایجاد 
برندی قدرتمند در بازار 
ایران می توان اس��تقبال 
مش��تریان از پروژه ه��ا را به نحو 
قاب��ل ملاحظه ای افزای��ش داد. 
همان گونه که عنوان ش��د یک 
برند قدرتمند، احساس اطمینان 
خاط��ر را ب��ه مش��تری منتقل 
می کند و به راحت��ی می توان بر 
ترس ها و دغدغه های مشتریان 
همانند نگرانی نسبت به کیفیت 
مصالح به کارگرفته شده و دغدغه 
مدیری��ت برج ه��ا غلب��ه ک��رد. 
مش��تریان با آس��ودگی اقدام به 
خرید از صاحب��ان برند خواهند 
ک��رد؛ چراکه مطمئن هس��تند 
برندها ب��ه وعده ه��ا و تعهدات 
خویش عم��ل ک��رده و پس از 
فرآیند فروش نیز مشتری را تنها 
نگذاش��ته و برای جلب رضایت 
حداکثری مش��تری تمام تلاش 
خویش را به کار خواهند گرفت. 

بی توجهی به مشتری، عامل 
اصلی شکاف میان عرضه 

و تقاضا
ام��کان  ب��ر  برنده��ا ع��لاوه 
ب��رای  بالات��ر  قیمت گ��ذاری 
پروژه های خود و کسب حاشیه 
س��ود بیش��تر از بازار می توانند 
ب��ه مش��تریانی وف��ادار دس��ت 
یابند و دغدغ��ه چندانی از بابت 
رکود بازار نداش��ته باشند. رکود 
فعلی بر بازار مس��کن در کشور، 
افزایش قیمت ها در س��ال های 

گذشته، کاهش تقاضا و درنتیجه 
کاهش ساخت و ساز در سال 93 
ضربات جبران نا پذیری به اقتصاد 
ایران و فع��الان این صنعت وارد 
کرده اس��ت. ع��دم به کارگیری 
اب��زار برند آفرین��ی و الزامات آن 
ازجمله عدم توجه به خواس��ت 
و نی��از مش��تریان، عامل اصلی 
شکاف به وجود آمده میان عرضه 
و تقاض��ا و ایجاد رک��ود در بازار 
مسکن شده است، به رغم وجود 
نیاز به مس��کن در بازار، عرضه و 
تقاضای موجود با یکدیگر تلاقی 

و انطباق چندانی ندارند. 
شرکت هایی که به دنبال ایجاد 
برن��د قدرتمندی از خود در بازار 
هس��تند باید در جه��ت ایجاد 
تصویر ذهنی قدرتمند، مطلوب 
و منحصربه ف��رد ب��رای خویش، 
فراتر از انجام تعهدات خود عمل 
کنن��د و از ابتدایی ترین مراحل 
طراح��ی و حتی قب��ل از اقدام 
ب��ه طراحی پروژه ه��ای خویش 
الزامات مش��تری را مدنظر قرار 
دهند و ت��لاش کنن��د الزامات 
عملکردی، احساس��ی، روحی و 
روان��ی مخاطب ه��دف خویش 
را در تمام��ی فعالیت های خود 
مدنظ��ر قرار دهن��د. همان گونه 
ک��ه عن��وان ش��د، برندآفرینی 
از  مس��تلزم اجرای مجموعه ای 
فعالیت هاست. یکی از مهم  ترین 
فعالیت ها، انجام مطالعات فرصت 
پیش از طراحی و ساخت پروژه 
اس��ت. انجام مطالع��ات فرصت 
فعالیتی بسیار مهم تلقی می شود 
که باید ن��ه به عن��وان فعالیتی 
حاش��یه ای و غیر ض��روری بلکه 
فعالی��ت بنی��ادی تلقی ش��ود. 
خواسته های  قدرتمند  برندهای 
مشتری را در تمامی فعالیت های 
خود لحاظ می کنند و هر چقدر 
الزامات مشتری از همان ابتدا و 
در ابتدایی ترین مراحل مورد نظر 
قرار گیرد، درصد موفقیت پروژه 

بالاتر می رود. 
ع��لاوه ب��ر ض��رورت انج��ام 
مطالع��ات فرصت دقی��ق برای 
آفریدن برندی قدرتمند، تدوین 
استراتژی های بازاریابی و فروش، 
به کارگی��ری مناس��ب ابزارهای 
متنوع فروش و بازاریابی، اجرای 
دقیق تمامی فعالیت ه��ا و ارائه 
مدیریت  مانند  خدمات مکملی 
بهره برداری و مدیریت ساختمان 
از دیگر فعالیت هایی هستند که 
باید ب��رای برندآفرینی به نحوی 
برنامه ریزی شده و هماهنگ اجرا 
شوند. با رسیدن و دستیابی به 
برن��دی قدرتمند می ت��وان در 
بحرانی ترین ش��رایط ب��ازار نیز 
موفق عمل کرد. به طور خلاصه 
منحصر به فرد  ارزش��ی  ایج��اد 
برای مش��تری و انتقال صحیح 
و کامل این ارزش به مش��تری 
موفقیت  عام��ل  کلیدی تری��ن 
است. ش��رط لازم این کار توجه 
به مش��تری در تمامی مراحل 
و فعالیت ه��ای ایج��اد و انتقال 
برندهایی  تنه��ا  اس��ت.  ارزش 
ک��ه رضایت ذهنی مش��تریان 
را جلب ک��رده، در آنها هیجان 
می آفرینند و با تقویت و حفظ 
ارزش پیش��نهادی خود موجب 
می ش��وند تا مشتریان احساس 
بهتر و ش��ور و ش��عف بیشتری 
می توانن��د  و  باش��ند  داش��ته 

فاتحان بازار باشند. 

پیشنهادهایی برای ارتقای مشتری محوری در حوزه مسکن

برندآفرینی،ضرورتیحیاتیدربلندمرتبهسازی

عدم تمایل مشتریان به پرداخت قیمت 
مورد نظر سرمایه گذار بدین معناست 
که ارزش پیشنهادی منحصر  به فرد 

برای مشتری، یا اصلا به درستی تعریف 
نشده یا اگر ارزش پیشنهادی به درستی 
تعریف شده است، به نحو مناسبی به 

مشتریان منتقل نشده است. ابزاری که 
می توان برای تعریف این ارزش و انتقال 

مناسب آن به مشتریان به کار گرفت، 
»برندآفرینی« است

مریم بنی هاشمی
کارشناس ارشد MBA دانشگاه شریف

پژمان پاکدامن
کارشناس ارشد برندینگ

BRAND



ارزیاب��ی عملک��رد فرآیندی 
اس��ت ک��ه در آن عملک��رد 
به ص��ورت دوره ای  کارکن��ان 
مورد بررس��ی و س��نجش قرار 
می گی��رد. ای��ن ام��ر افزایش 
کارای��ی و اثربخش��ی را ب��رای 
س��ازمان ب��ه هم��راه دارد، اما 
بیش��تر کارکن��ان بر ای��ن باور 
هس��تند که به وس��یله ارزیابی 
عملکرد آنه��ا تنبی��ه و توبیخ 
می ش��وند و فق��ط ب��ه منظور 
ای��ن  کار کارکن��ان  کنت��رل 
ارزیاب��ی در س��ازمان ص��ورت 
می پذیرد. اتخاذ مناس��ب ترین 
روش ب��رای ارزیاب��ی عملکرد 
 س��ازمان ها به کارکنان و خود 
س��ازمان بس��تگی دارد و ه��ر 
س��ازمانی براساس ش��رایطی 
که در آن ق��رار دارد باید مدلی 
ارزیاب��ی کارکن��ان  ب��رای  را 
خود طراح��ی کن��د. از طرفی 
همان طور که به وسیله ارزیابی 
عملکرد ممکن اس��ت بعضی از 
مش��کلات س��ازمان حل شود 
و عملک��رد کارکن��ان بهب��ود 
پیدا کند ام��ا ارزیابی اش��تباه 
تبعات زیادی را برای س��ازمان 
به هم��راه دارد و اعتب��ار واحد 
ارزیاب��ی عملکرد را زیر س��وال 
می برد. مس��ئله اینجاست که 
ارزیابی عملکرد براس��اس چه 
معیار هایی باید انجام ش��ود؟  و 
این فرآیند چگونه باید در یک 

سازمان پیدا شود؟ 
ره��ا ش��ندی، مدی��ر منابع 
ب��ا  گفت و گ��و  در  انس��انی 
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د: 
در مقول��ه ارزیاب��ی عملک��رد، 
س��ازمان ها عملک��رد کارکنان 
را موردس��نجش قرار می دهند 
و نق��اط قابل بهب��ود و ق��وت 
و ضع��ف عملک��رد ه��ر یک از 
کارکنان نمایان می ش��ود. اگر 
منابع انس��انی نی��از به آموزش 
داشته باش��د، به وسیله ارزیابی 
نیازس��نجی  ی��ک  عملک��رد 
آموزشی انجام می شود؛ یعنی 
یک بخش��ی از نیازسنجی های 
آموزشی س��ازمان ها، خروجی 
عملکرد  ارزیابی  اطلاعات های 
اس��ت. ای��ن ارزیاب��ی باید در 
ش��رایط واقعی ص��ورت پذیرد 
و اگ��ر در ارزیاب��ی عملک��رد 
کارکن��ان ملاحظات��ی صورت 
غلط��ی  اطلاع��ات  و  بگی��رد 

وارد سیس��تم  ش��ود، قطع��اً 
ارزیابی خوب و دقیقی صورت 
نمی پذی����رد. درص��ورتی که 
کارکنان در ارزیاب��ی عملکرد 
بگیرن��د،  را  ضعیف��ی  نم��ره 
س��ازمان باید برای آنها برنامه 
بهب��ود بگ��ذارد و از طریق این 
برنام��ه عملک��رد کارکن��ان را 
بهب��ود ببخش��د و ب��رای این 
موض��وع باید به ای��ن کارکنان 
فرص��ت داده ش��ود ک��ه خود 
را براس��اس برنامه ری��زی ک��ه 
س��ازمان ب��رای آنه��ا انج��ام 
می دهد، ارتقا دهند و اگر افراد 
ط��ی دو دوره ضعی��ف عم��ل 
کنن��د و در ارزیاب��ی عملکرد، 
آنها نمره پایینی را کسب کرده 
باشند، باید این افراد از سازمان 

خارج شوند. 

تعیین معیار برای 
ارزیابی عملکرد

ش����ندی ادام����ه 
بح��ث  در  می ده��د: 
مدیری��ت  سیس��تم 
عملک��رد  ارزیاب��ی  و 
بای��د معیاره��ا ب��رای 
هر س��ازمان مشخص 
و تعری��ف ش��ود ک��ه 
براس��اس چ��ه مدلی 
می خواه��د  س��ازمان 
را  عملک��رد  ارزیاب��ی 

انج��ام ده��د. به عن��وان نمونه 
ای��ن معیار ها ب��رای کارکنانی 
ک��ه در حوزه فروش هس��تند، 
دان��ش محص��ول،  می توان��د 
ارتباط با مش��تری و. . . باشد و 
خود همین موض��وع ارتباط با 
مشتری ش��امل توجه کردن به 
مش��تری، مش��تری مداری و... 
است. با اس��تفاده از تعریف این 
معیارها می ت��وان مدل ارزیابی 
و مدیری��ت عملک��رد را ب��رای 
سازمان طراحی کرد. خود این 
معیارها از یک تا پنج اس��ت که 
می توان بر این اس��اس تعریف 
کرد که یک ش��امل نامتناسب 
با انتظار، دو متناسب با قسمت 
کمی از انتظار، س��ه متناس��ب 
ب��ا بیش��تر انتظ��ارات، چه��ار 
متناس��ب با تمام��ی انتظارات 
گاه��ی بالات��ر و پنج همیش��ه 

بالاتر از انتظارات است. 

ارزیابی با نگاهی بالاتر
ای��ن مدی��ر منابع انس��انی 
حال��ت  بهتری��ن  می افزای��د: 

ارزیاب��ی عملکرد ای��ن موضوع 
اس��ت که صرفاً به نم��ره دادن 
در ه��ر معیار کفای��ت نکنند و 
براس��اس تعریفی ک��ه هر یک 
از معیارها دارند، ب��ه کارکنان 
نم��ره بدهن��د و آنه��ا را مورد 
ارزیابی قرار دهن��د. در ارزیابی 
عملکرد بهتر است از دو نفر که 
س��مت های بالاتری نسبت به 
کارکنان دارند، اس��تفاده شود. 
در ای��ران صداق��ت در ارزیابی 
یا وج��ود ن��دارد یا بس��یار کم 
اس��ت به همین دلیل پیشنهاد 
می ش��ود حتماً اف��رادی که در 
س��مت های بالاتری هس��تند، 
ارزیابی را انجام دهند؛ چون در 
سازمان هایی که بسیار پیشرو 
هس��تند آن قدر مباحث منابع 
انس��انی و رفتار س��ازمانی باید 

قوی آموزش داده ش��ده باش��د 
که کارکن��ان ه��م رده بتوانند 

یکدیگر را ارزیابی کنند. 

ارزیابی عملکرد یا 
مچ گیری

او بیان می کند: س��ازمان ها 
باید ب��ا این پیش ف��رض عمل 
کنن��د ک��ه به وس��یله ارزیابی 
عملکرد ق��رار اس��ت عملکرد 
کارکن��ان بهب��ود پی��دا کن��د 
نه اینکه ب��ا ارزیاب��ی عملکرد 
مچ گی��ری ص��ورت پذی��رد. از 
طرفی بای��د ارزیاب��ی عملکرد 
طوری اجرا ش��ود که کارکنان 
نس��بت به مدیران و س��ازمان 
وفادار شوند نه اینکه با گرفتن 

بازخورد، کارکنان را له کنند. 

برگزاری دوره های 
آموزشی

ش��ندی درب��اره  »مناب��ع 
ارزیاب��ی  در  ک��ه  اطلاعات��ی 
عملکرد م��ورد اس��تفاده قرار 
می گی��رد« می گوی��د: قبل از 

اج��رای ارزیابی عملک��رد باید 
دوره های آموزشی در سازمان 
برگ��زار ش��ود ک��ه در م��ورد 
ارزیاب��ی عملک��رد آگاهی لازم 
به افرادی ک��ه قصد اجرای این 
مدل را دارند، داده شود. در این 
دوره های آموزشی باید تعریفی 
و هدف��ی از ارزیاب��ی عملکرد 
س��ازمان را ب��رای ای��ن افراد 
تشریح کرد. یکی از موضوعات 
مه��م ای��ن اس��ت ک��ه وقتی 
مدلی ب��رای ارزیاب��ی عملکرد 
طراحی می ش��ود، متناسب با 
آن م��دل مناب��ع اطلاعاتی را 
نیز باید تعریف ک��رد؛ به عنوان 
نمون��ه وقتی قرار اس��ت معیار 
انعط��اف در ارزیاب��ی عملکرد 
بررس��ی ش��ود باید براس��اس 
تعریف��ی ک��ه قبلًا س��ازمان از 
نع���طاف پذی����ری  ا
انجام داده اس��ت، هر 
امتیازبندی  کارمندی 
ش��ود. در دوره ه��ای 
آموزش��ی که برای هر 
واحد برگزار می ش��ود، 
نق��اط ق��وت و ضعف 
باید مش��خص ش��ود 
و براس��اس ای��ن نقاط 
قوت و ضعف انتظارات 
از  میان��ی  مدی��ران 
مش��خص  کارکن��ان 
می ش��ود. البت��ه برای 
واحد ه��ای مختلف س��ازمانی 
باید معیار های مختلفی تعریف 
ش��ود؛ چون کارکرد و عملکرد 
ه��ر ی��ک از واحده��ا متفاوت 
اس��ت و با توجه به این موضوع 
باید ارزیابی هر یک نیز متفاوت 
باش��د. می توان گف��ت که در 
ای��ران ش��رکت هایی مانند تام 
خودرو، کوکاکولا و کی س��ون 
دارای سیس��تم های ارزیاب��ی 
عملک��رد ب��ه روزی هس��تند و 
بس��یاری از ای��ن معیاره��ا را 

رعایت می کنند. 

ثبت وقایع کارکنان
ای��ن مدی��ر منابع انس��انی 
اظه��ار می کن��د: در ارزیاب��ی 
مدیران میانی و سرپرس��ت ها 
نی��ز معیارهای متفاوت��ی باید 
تعریف ک��رد؛ به عن��وان نمونه 
معیارهای��ی ک��ه در ارزیاب��ی 
ای��ن اف��راد موردتوج��ه ق��رار 
می گیرد، صلاحی��ت رهبری، 
مربیگری و. . . اس��ت. از طرفی 
ارزیابی عملک��رد به علت اینکه 

فرآین��د پیچی��ده و س��ختی 
اس��ت به ص��ورت معم��ول دو 
بار در س��ال انجام می ش��ود و 
مدیران ارش��د نبای��د ارزیابی 
را در لحظ��ه آخر ش��روع کنند 
و در انتهای ش��ش ماه، به فکر 
ارزیابی عملکرد کارکنان ش��ان 
باش��ند. در این می��ان می توان 
برای ارزیابی عملکرد، فرم های 
ثبت وقای��ع طراحی ک��رد که 
نس��بت صلاحیت های��ی  ب��ه 
وقای��ع  تعریف ش��ده  ک��ه  را 
مه��م ه��ر کارمند ک��ه خیلی 
برجسته اس��ت، ثبت کنند و با 
اس��تفاده از این فرم ها می توان 
عملکرد های منف��ی یا مثبتی 
را ک��ه کارمند در طول ش��ش 
ماه انج��ام داده ب��رای ارزیابی 
مدنظ��ر ق��رارداد؛ چ��ون اگر 
ارزیابی بدون ثبت وقایع باشد، 
معمولاً عملک��رد چند روز آخر 
اف��راد مدنظر ق��رار می گیرد و 
ممکن اس��ت ارزیابی درستی 
از کارکنان ص��ورت نگیرد. در 
پایان باید برای هر فرد جلس��ه 
بررسی عملکرد ارزیابی برگزار 
شود که براس��اس این وقایعی 
ک��ه ثبت ش��ده و امتیازاتی که 
آن فرد گرفته ارزیابی عملکرد 
فرد را ب��رای او تش��ریح کنند؛ 
چون در بس��یاری از سازمان ها 
بعد از ارزیابی عملکرد کارمند 
متوجه نمی ش��ود که چرا این 

امتیاز را گرفته است. 

ارتقای کارکنان براساس 
ارزیابی عملکرد

او در پایان پیشنهاد می کند: 
در انتهای ارزیابی عملکرد باید 
برای کارکنان تش��ریح ش��ود 
که چ��ه نق��اط ضع��ف و قوتی 
دارن��د و در چه م��واردی باید 
عملکردش��ان بهبود پیدا کند 
یا انتظ��ارات مدی��ران را از آنها 
مش��خص کنن��د. از طرفی اگر 
کارمند نیاز به آموزش داش��ته 
باش��د او را ب��ه واح��د آموزش 
معرفی می کنن��د. در این میان 
اگر کارکنانی نمره چهار یا پنج 
را کسب کنند، باید واحد منابع 
انس��انی س��ازمان برنامه ریزی 
را برای ارتق��ای آن افراد تهیه 
کن��د؛ چ��ون ای��ن کارکن��ان 
افراد بااس��تعدادی هس��تند و 
می توانن��د کاندی��دای ارتقای 
پس��ت های مختلف س��ازمان 

باشند. 

درس هایی کاربردی از عملکرد برندهای جهانی  )100(
تصمیم سازی و تناقض در انتخاب  

)بخش سوم(

پس از اش��اره ب��ه مش��کلات، هم اکنون زم��ان بیان 
راه حل های موجود جهت برطرف کردن این مش��کلات 
فرارس��یده اس��ت. در حال حاضر راهکارهای مناسب و 
متعددی در م��ورد این رویکرد منطق��ی و فرآیندمحور 
به رشته تحریر درآمده اس��ت، اما آنچه باید به آن توجه 
شود جنبه های روانی مواجهه با این مشکلات است که از 
اهمیت بسیار زیادی برخوردار است و اخیراً مورد توجه 

قرار گرفته است: 
• مصم�م باش�ید و از عواق�ب تصمیم های تان 
نهراسید: ما عموما تمایل داریم عواقب تصمیم هایی که 
اتخاذ می کنیم و خوب و بد آنها را بس��یار بیشتر از آنچه 
هس��ت برآورد کنیم. ما همچنین تمای��ل داریم هنگام 
تصمیم گی��ری، توانایی های خود را دس��ت کم بگیریم. 
دلیل اصلی بروز این رفتارها هنگام تصمیم گیری ترس 
و بیزاری نس��بت ب��ه از دس��ت دادن امکان��ات و منابع 
مالی مان است. ما همواره نگرانی و ترس حاصل از امکان 
از دست رفتن دارایی های مان را بیشتر جدی می گیریم 
تا احساس لذت ناش��ی از دس��تیابی به موفقیت. به یاد 
داشته باشید که بدترین سناریوی موجود ممکن است 
هیچ گاه اتفاق نیفتد، حتی در صورت بروز آن نیز مردم از 
توانایی های ذهنی لازم جهت مواجهه با آن برخوردارند. 

• به غری�زه و احساس�ات خود اعتم�اد کنید: 
ما برای اتخاذ تصمیم های س��ازنده و مثبت و همچنین 
پیاده س��ازی و اجرای آنها تکامل یافته ایم. گاهی اوقات 
تصمیماتی که به س��رعت اتخاذ می شوند نتیجه بسیار 
خوبی در پی دارند چراکه شما از بخش کلیدی اطلاعات 
موجود اس��تفاده کرده و با اتخاذ یک تصمیم مناسب به 
آن پاس��خ داده اید. صرف زمان بیشتر به معنای دریافت 
حجم وسیعی از اطلاعات بوده که موجب کاهش تمرکز 

به هنگام تصمیم گیری خواهد شد. 
• برای مقابله با وسوس�ه ها آماده باشید: بررسی 
شکست ها و اشتباهات گذش��ته موجب تقویت مهارت 
تصمیم گیری در شما ش��ده و موجب آشکار شدن سایر 
عناصر مؤثر مانند تعصب در این فرآیند می شود. این به 
معنای آگاهی از حس تمایل به تصدیق شدن است و به 

شما در تصمیم گیری های تان کمک خواهد کرد. 
• از موضوعات بی ربط پرهیز کنید: همان طور که 
در قس��مت مربوط به دام ها و در بخش دام لنگری اشاره 
شد اطلاعات نامربوط موجب انحراف ما از مسیر صحیح 
و از بین رفتن درک و تمرکز آن می شود. تصمیمات تان 
را بر چ��ه مبنایی اتخ��اذ می کنید؟   آیا ای��ن مبنایی که 
براس��اس آن تصمیم گرفته ای��د واقعاً ب��ه اصل موضوع 

ارتباطی دارد؟ 
• تصمیم گرفته ش�ده را تصحیح کرده و بهبود 
بخشید: این کمک خواهد کرد تا شما بتوانید مسائل را 

از زوایای جدیدتری مورد بررسی قرار دهید. 
• در دام گذش�ته گرفت�ار نش�وید: دام غ��رق 
ش��دن در هزینه ها این نکت��ه را که ما تمای��ل داریم تا 
هم��واره از انتخاب های گذش��ته خود اس��تفاده کنیم، 
برجس��ته می کند چراکه ب��رای قابل قب��ول بودن یک 
تغییر س��رمایه گذاری زیادی باید صورت پذیرد. در دام 
انتخاب ها و تصمیمات قبلی تان گرفتار نشوید، چرا که 
ممکن اس��ت راه حل ها و جایگزین ه��ای بهتری وجود 

داشته باشند. 
• تفکر و اجم�اع گروهی را به چالش بکش�ید: 
فش��ارهای اجتماعی عموما س��بب می ش��ود تا مردم 
از اع��لام نظر و انجام عمل مناس��ب ب��ا وضعیت هراس 
داشته باشند. این ابدا بهانه مناسبی نیست، دریابید که 
افراد چطور فکر می کنند و از آن در جهت بهبود فرآیند 

تصمیم سازی استفاده کنید. 
• گزینه های خ�ود را محدود کنی�د: این تناقض 
در انتخاب اس��ت: هرچه انتخاب های ما بیش��تر باش��د 
زندگی سخت تر می شود، بنابراین بهتر است که همواره 
امیدوار کننده تری��ن گزینه را انتخاب کنیم. برداش��ت 
عموم افراد این اس��ت که هرچه انتخاب های ما بیش��تر 
باشد بهتر است، درحالی که حقیقت آن است که هرچه 
انتخاب های ما محدود تر و کمتر باش��ند زندگی ساده تر 
می شود. گاهی اوقات بهتر است تصمیم گیری را به افراد 
واجد شرایط دیگری واگذار کنیم تا تصمیمات بهتری را 

اتخاذ کنند. 
چالش اصلی آن اس��ت که ش��ما تا جایی که ممکن 
اس��ت از کاری که انجام می دهید لذت ببرید و بهترین 
افراد در زمان و در مسیر مناسب در فرآیند تصمیم گیری 

مشارکت داشته باشند. 
حال می بینیم که یک ایده ایجاد شده است. 

پیش بینی مقاومت در برابر تغییر
آیا می دانستید تغییر معمولا با قدری مقاومت همراه 
است؟ با وجود این، ش��ما می توانید از طریق پیش بینی 
مقاوم��ت و درک خویش��تن داری افراد از ب��روز تغییر، 
پیش دس��تی کنید و از مقاومت تا حد زی��ادی به نفع 
خود بهره برداری کنید. در برنامه های خود جایی برای 
اعتراضات اف��راد در نظر بگیرید و برای پاس��خ گویی به 
آنها ش��واهد و مدارک کافی جمع آوری کنید. اگر هیچ 
مقاومتی در برابر تغییر مش��اهده نکردید، کاملا مراقب 
باشید ممکن است مقاومت افراد به صورت پنهانی باشد. 
ب��رای مقابله با منتق��دان و افراد محافظ��ه کار تعدادی 
دوس��ت و هم پیمان برای خود پیدا کنی��د. همواره در 
مورد اثرات نامطلوب احتمالی که ممکن اس��ت در پی 

تغییرات حاصل شوند، بی پرده صحبت کنید. 
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پاسخ کارش�ناس: تحقیقات نش��ان دهنده این است 
که فروش��ندگان حرف��ه ای در ثانیه های اول به س��رعت 
روی خریداران خ��ود تاثیر می گذارند یعن��ی در برخورد 
اول خریدار را متقاعد و او را ب��رای خرید محصول ترغیب 
می کنند. به هرحال تاثیر مثبت فروش��نده در کوتاه مدت 
باعث حس اعتم��اد در خری��دار خواهد ش��د. باتوجه به 
اهمی��ت این موضوع هنوز فروش��ندگانی هس��تند که به 
این نکته مه��م توجه نمی کنن��د. این موض��وع به دلایل 
مختلفی اتف��اق می افتد. دلایل��ی مانند اینک��ه برخی از 
فروش��ندگان هنوز به اهمی��ت کار خود آگاه نیس��تند و 

ممکن اس��ت خودش��ان را از نیروهای بی ارزش سازمان 
بدانند. اصولا در کش��ور ما فروش��ندگی ش��غل محبوبی 
نیس��ت و نگاه مناسبی نس��بت به آن وجود ندارد، همین 
 دلیل باعث شده که فروش��ندگان نیز به آن توجه لازم را 

نداشته باشند. 
برای ن��کات گفته ش��ده، راهکارهایی نیز وج��ود دارد. 
شاید نخس��تین و مهم ترین راهکار در این باره ایجاد یک 
تعامل اساس��ی میان س��ازمان و نیروهای فروش اس��ت، 
مطمئنا این تعامل باع��ث ایجاد انگیزه در فروش��ندگان 
برای ادامه کار خواهد ش��د. یکی از مواردی که این تعامل 
را بالاتر می ب��رد، س��رمایه گذاری در آم��وزش نیروهای 
فروش اس��ت. این موضوع باعث خواهد شد که نیروهای 

فروش حس کنند که برای شرکت اهمیت دارند و شرکت 
حاضر اس��ت روی  آنها س��رمایه گذاری کن��د. به هرحال 
بالارفتن نگرش و بینش نیروه��ای فروش احتمالا فروش 

کسب وکار را هم بالاتر خواهد برد. 
اگ��ر درصد فروش فروش��نده بالاتر برود و کس��ب وکار 
پاداش های��ی را ب��رای این خاط��ر درنظر بگی��رد، انگیزه 
فروش��نده برای ادامه کار بالاتر خواهد رف��ت. همچنین 
کس��ب وکار ها می توانند برنامه های تمرینی خود را برای 
فروش براساس نیازها و خواس��ته های خریداران متمرکز 
کنند. در این راستا استفاده از شیوه های آموزشی بصری 
نیز بی تاثیر نخواهد بود. تصویرس��ازی می تواند به سرعت 

یادگیری فروشندگان کمک کند. 

آموزش نیروهای فروش

پرسش: مدیر یک فروشگاه  زنجیره ای هستم که در فروش�گاه محل کارم فروشندگان بس�یاری فعالیت می کنند. برای یک دست 
شدن فروش�ندگانم، دوره های آموزش�ی مختلفی را برای آنها برگزار کرده ام، ولی به نتیجه دلخواه نرس�یدم، درصورت امکان در 

این باره مرا راهنمایی بفرمایید؟ 
درک زمانکلینیک کسب و کار

در اینکه زمان حالتی نس��بی دارد که شکی نیست. 
یک موقع زود می گذرد، یک وقت دیر. در اینکه درک 
ما از زمان هم نس��بی است دوباره ش��کی نیست. برای 
یکی، یک ساعت هم زیاد است و برای دیگری یک روز 

هم زمان زیادی نیست. 
در ام��ورات مربوط به کار و پروژه ش��کل درس��ت و 
آرمانی آن اس��ت که درک ارکان پروژه از زمان به هم 
نزدیک ش��ود. که صد البته در عمل اینگونه نیس��ت و 
زمین تا آسمان فرق است بین درک یک کارمند بخش 
بازرگانی از »خیلی زود« با درک یک کارش��ناس فنی 

از همین عبارت و قس علی هذا.
اما در موضوع درک از زمان به ط��ور کلی و با حذف 
خصوصی��ات فردی که اش��خاص در درکش��ان از این 

مقوله دارند، می توان قوانینی را از قرار زیر برشمرد:
-  هرچه از س��طح کارمند س��اده، که مامور به انجام 
خود کار به صورت عملی اس��ت، به س��مت مدیریت و 
تصمیم گیری بروی��م درک از زمان کش می آید. یعنی 
»خیل��ی زود« ب��رای ی��ک کارمند ممکن اس��ت یک 
س��اعت باش��د اما برای مدیر همان کارمند یک روز و 
 برای مدیر بالاس��ر آن مدیر ش��اید به حد یک هفته و 

بیشتر برسد.
-  هرچه از س��طح نزدیک به اج��را در ارکان پروژه، 
یعنی پیمانکار نهایی انجام دهنده و س��ازنده پروژه، به 
س��مت ارکان مربوط به نظارت و پرداخت پول برویم 
باز ه��م عب��ارات مربوط به زم��ان حالتی ک��ش آمده 
پیدا می کنند. مث��لا وقتی یک پیمان��کار نهایی انجام 
دهن��ده کار عبارت »در اس��رع وقت« را ب��ه کار ببرد، 
از او انتظار م��ی رود حداکثر ت��ا پای��ان آن روز یا نه تا 
پایان هفته جاری امر مورد اش��اره را به پایان برس��اند 
 اما همی��ن عبارت ب��رای مث��لا مدیر ام��ور مالی یک 
وزارتخانه یا یک ارگان عمده دولتی معنایی از یک ماه 

تا چندین ماه را خواهد داد.
-  ش��خصیت مدیر یک بخ��ش از این لح��اظ که در 
محیط کار حرص و جوش��ی و تند و تیز و عجول باشد 
یا آرام و ب��ا طمأنینه و کم کنش به ش��کلی مس��تقیم 
روی برداش��ت نف��رات آن بخش از مقوله زم��ان تاثیر 

می گذارد.
-  حضور یا عدم حضور مدیر به ش��کل غریبی ادراک 
افراد گروه از دی��ر و زود و عجله و فراغ را تغییر می دهد 
به گونه ای که ایستادن یک مدیر بالای سر یک کارمند 
می تواند به تناس��ب روحیه کارمند، س��رعت کار او را 

دوبرابر یا نصف کند.
-  نف��س و ماهیت مش��اغل هم ب��ه نوع��ی در فهم 
افراد از وقت و گذر وقت تاثیرگذار اس��ت. بعید اس��ت 
که کس��ی بتواند »زود و س��ریع« یک بازیکن فوتبال 
را با یک کش��اورز مقایس��ه کند. »با حداکثر سرعت« 
برای یک مدیر پروژه متخصص اح��داث کارخانه های 
 فولاد با مدی��ر یک ش��رکت پیک  موت��وری دو مقوله 

جدا است.

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

بهترین حالت ارزیابی عملکرد این 
موضوع است که صرفا به نمره دادن 
در هر معیار کفایت نکنند و براساس 
تعریفی که هر یک از معیارها دارند، 
به کارکنان نمره بدهند و آنها را مورد 
ارزیابی قرار دهند. در ارزیابی عملکرد 

بهتر است از دو نفر که سمت های 
بالاتری نسبت به کارکنان دارند، 

استفاده شود

آیا می دانستید

الگوهای طلایی

امیر کاکایی

HTC  می خواهد مستقل بماند

درحالی که برخی سایت های خبری از علاقه شرکت 
ایسوس  )Asus( برای خریداری شرکت HTC خبر 
می دادن��د، این ش��رکت تایوانی گفت��ه برنامه خاصی 
برای این کار در دس��ت ندارد و از پیوستن به ایسوس 

استقبال نمی کند. 
HTC  ای��ن روزه��ا روزگار نابس��امانی را س��پری 
می کند و سهام این ش��رکت بس��یار افت کرده است. 
ب��ه گ��زارش ش��ماران سیس��تم، چندی پی��ش هم 
اعلام ش��د ک��ه One M9، اس��مارت فون پرچمدار 
این ش��رکت نه تنها نتوانس��ته از فروش قاب��ل قبولی 
برخ��وردار ش��ود بلک��ه از زم��ان عرضه این گوش��ی، 
 س��هام اچ تی س��ی نزدی��ک ب��ه ۵۰ درص��د کاه��ش 

یافته است. 
گویا چنین ش��رایطی باعث ش��ده دیگر ش��رکت ها 
به فک��ر تصاحب این مجموع��ه تایوان��ی بیفتند، ولی 
اخی��راً رویت��رز از بی میلی اچ تی س��ی نس��بت به این 
قضیه خب��ر داده اس��ت. ای��ن در حالی اس��ت که در 
پی انتش��ار خب��ر احتمال خریده ش��دن اچ تی س��ی 
 توسط ایس��وس، س��هام اچ تی س��ی 1۰درصد بهبود 

یافته است. 
گفتنی است ایسوس یک ش��رکت تایوانی است که 

بیشتر در زمینه تولید لپ تاپ شهرت دارد. 

از میان خبرها

گزارش  »فرصت امروز« از نحوه مدیریت و ارزیابی عملکرد سازمان ها 

به کارمندان خود نمره بدهیم

مترجم: معراج آگاهی

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی



 64,301,40شاخص کل
(510,78)میزان تغییر
B 2,809,721,460ارزش بازار

B 804,746ارزش معاملات
M 372,569حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
(73,9)4,838پالايش نفت بندرعباس

(39,36)2,364بانك ملت
(35,71)918بانك صادرات ايران
(33,64)5,031پالايش نفت اصفهان

(30,63)10,772پتروشیمي خلیج فارس

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 9,32018,073صنعتی پاکشو

B 5,7512,413صنايع ريخته گری
B 3,1681,600بانك کارآفرين

B 12,0251,203خدمات انفورماتیك
B 7,7961,091فرآورده های نسوز

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 1,35719,539نورد آلومینیوم
B 37,0005,920ح. گلوکوزان
B 9023,614پارس خودرو
B 28,4212,660سیمان قائن

B 5,4402,012فولاد خراسان

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,9115حمل و نقل خلیج فارس

8,6785سیمان دورود
4,7844,98سخت آژند

1,7624,38ماشین سازی نیرومحرکه
8014,03قند ثابت خراسان

درصدقیمتنام کامل شرکت
(4,98)4,409نسوز پارس

(4,97)1,665الکتريك خودرو شرق
(4,9)2,272آبسال

(4,8)10,309خدمات کشاورزی
(4,61)4,838پالايش نفت بندرعباس

ارزشحجمنام کامل شرکت
M46,950 B 51,135بانك صادرات
M26,142 B 28,786پارس  خودرو
M8,890 B 21,636ح.س. خوارزمي

M27,633 B 18,667زامیاد
M17,944 B 18,259سايپا ديزل 

ارزشحجمنام کامل شرکت
M46,950 B 51,135بانك صادرات

M27,633 B 18,667زامیاد
M26,142 B 28,786پارس  خودرو

M21,556 B 4,285پالايش نفت اصفهان
M20,431 B 7,158پتروشیمي مبین

 724,40شاخص کل
(10,70)میزان تغییر

B 721,164ارزش معاملات
M 63,394حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
(2,78)5,380پالايش نفت تهران

(1,34)1,611پتروشیمي س. ايرانیان
(1,19)2,906هلدينگ خاورمیانه
(1,09)2,230ذوب آهن اصفهان
(0,54)7,823پالايش نفت شیراز

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

بیشترین تعداد

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

شرکت ها و مجامع

در جريان معاملات روزگذشته 
افت  بیش��ترين  س��هام  بازار 
ش��اخص کل ب��ورس در 20 
روز گذش��ته رق��م خ��ورد و 
نماگ��ر بازار س��هام ب��ا افت 
ارتف��اع  در  واح��دی   510
64 ه��زار و 301 واحد قرار 
افت در شرايطی  اين  گرفت. 
اتف��اق افتاد که بورس تهران 
در هفته گذش��ته روند رو به 
رش��دی را در پی��ش گرفته 
زي��ان  جب��ران  درص��دد  و 
س��هامداران برآم��ده بود اما 
منتشر نش��دن خبری مثبت 
از داخل جلس��ه مذاکره های 
هس��ته ای، منج��ر به فروش، 
توس��ط  ش��رکت ها  س��هام 
سهامداران ش��د و در نتیجه 
ش��رکت های  اکث��ر  قیم��ت 
ب��ه  منف��ی  رون��د  بورس��ی 
خ��ود گرفتن��د. در اين میان 
ش��رکت های پالايش��گاهی و 
بانکی بی��ش از ديگر گروه ها 
موجب��ات ري��زش ش��اخص 
کل ب��ورس را فراهم کردند. 
در عین حال روند کاهش��ی 
قیم��ت س��هام ش��رکت ها و 
می��ل س��هامداران به فروش 
موجب کاهش ارزش و حجم 
معاملات شد. اگرچه حجم و 
ارزش معام��لات کاهش پیدا 
حقوقی ها  برخ��ی  ام��ا  کرد، 
ترجی��ح دادند در ش��رايطی 
به  بدبین  معامله گ��ران  ک��ه 
دورنمای مذاک��رات اقدام به 
عرضه س��هام می کنند، روی 
به  نوس��ان منف��ی قیمت ها، 
جمع آوری س��هام بپردازند. 
مورد  ش��رکت های  ازجمل��ه 
توجه حقوقی ه��ا می توان به 
گروه بانکی، خودروس��ازی و 
برخ��ی حمل و نقلی ها اش��اره 
کرد که می توانند در صورت 
انتش��ار خبره��ای مثب��ت از 

با  مذاکرات به طور مس��تقیم 
رش��د فزاينده قیمت س��هام 

روبه رو شوند. 

سود بدون ریسک بانکی 
سدی مقابل بازار سهام

به نظر می رسد طی روزهای 
آينده بازار سهام با حساسیت 
بس��یاری نس��بت به انتش��ار 
بین المللی،  و  اخبار سیاس��ی 
رفت��ار خ��ود را تبیی��ن کند 
و ش��اهد احتی��اط بیش��تری 
در میان س��هامداران باش��یم. 
گرچه می توان پیش بینی کرد 
رون��د مذاکره های هس��ته ای 
می توان  اما  ش��ود،  طولانی تر 
امید داش��ت که بازار س��هام 
پس از ط��ی اين دوره  گذار با 
افزايش اعتماد و رشد منطقی 
قیم��ت س��هام روبه رو ش��ود. 
اي��ن مهم در ش��رايطی اتفاق 
می افتد که ديگر ريس��ك های 
ب��رای گريز س��رمايه  موجود 
از ب��ازار س��هام نی��ز وضعیت 
بهت��ری پیدا کنن��د. چنان که 

سود بدون ريسك بانکی برای 
بسیاری از س��رمايه گذاران از 
برخوردار  بیش��تری  جذابیت 
ب��وده و بس��یاری را به خارج 
ک��ردن نقدينگ��ی از ب��ورس 
بان��ك  در  س��رمايه گذاری  و 

تشويق می کند. 

تشکیل صف های فروش 
در گروه خودرو

با نزديك ش��دن به روزهای 
پايان��ی مذاک��رات هس��ته ای 
بس��یاری انتظار داشتند بازار 
سهام روندی مثبت را درپیش 
بگی��رد، اما عرضه ه��ا مانع از 
رش��د قیمت س��هم ها ش��د. 
چنان ک��ه رون��د معاملات در 
گروه بانك و موسس��ات مالی 
نزولی و منف��ی بود و تنها دو 
نم��اد بانك پارس��یان و بانك 
اقتص��اد نوين در ب��ازه مثبت 
معامله ش��دند. ب��ا معامله 51 
میلیون س��هم، بانك صادرات 
گروه  نماد  پرحجم ترين  ايران 
ب��ود ک��ه برخ��لاف روزهای 

گذش��ته س��هامدار حقوق��ی 
عرض��ه پرحجم��ی نداش��ت. 
و  خ��ودرو  گ��روه  نماده��ای 
س��اخت قطعات نیز همسو با 
روند بازار، سوار بر موج نزولی 
بودن��د و تنه��ا نم��اد صنايع 
توانس��ت  ايران  ريخته گ��ری 
بدون توجه به وضعیت منفی 
حاک��م ب��ر گ��روه، صع��ودی 
معامله ش��ود و اين سهم يك 
ساعت پس از شروع معاملات، 
با ص��ف خريد همراه ش��د و 
اين ص��ف خريد را ت��ا پايان 
حفظ کرد. در اتمام معاملات 
پربینن��ده  نماده��ای  اکث��ر 
گ��روه ازجمل��ه س��ايپاديزل، 
ب��ا  زامی��اد  و  پارس خ��ودرو 
ص��ف فروش هم��راه بودند. با 
میلیون س��هم،  معامله 28,8 
پرحجم تري��ن  پارس خ��ودرو 

نماد معاملاتی گروه بود. 

روند صعودی در گروه 
قندی

فرآورده های  نمادهای گروه 

نفتی روندی نزول��ی و منفی 
داش��تند و نفت پاسارگاد تنها 
نماد مثب��ت گ��روه در پايان 

معاملات بود.
 حق تق��دم پالاي��ش نفت 
ته��ران ک��ه با قیمت��ی پايین 
بازگش��ايی ش��ده بود، دارای 
ص��ف ف��روش ب��ود. عرضه ها 
در گ��روه فرآورده ه��ای نفتی 
بیش��تر از روزه��ای قبل بود 
و س��هم هايی چ��ون پالايش 
نف��ت بندرعب��اس،  پالاي��ش 
نف��ت ته��ران و پالايش نفت 
ش��یراز معام��لات را ب��ا صف 
فروش به اتمام رس��اندند. در 
گروه انبوه سازی نیز معاملات 
منفی انج��ام گرفت به طوری 
ک��ه س��خت آژن��د، آس پ و 
عمران و توس��عه ش��اهد تنها 
نمادهای مثبت گروه در پايان 
معام��لات بودن��د. معام��لات 
گ��روه بس��یار کم حج��م بود 
به طوری که ب��ا 1,66 میلیون 
س��هم، س��رمايه گذاری شاهد 
پرحجم ترين نم��اد گروه بود. 
ب��رای نم��اد س��رمايه گذاری 
ش��اهد افزايش سرمايه از 60 
به 140 میلیارد تومان از محل 
مطالبات س��هامداران و آورده 
نقدی و س��ود انباش��ته که به 
تصويب هیات مديره رس��یده، 
جهت اظهارنظر به حس��ابرس 
و بازرس قانونی ارس��ال شده 
و هم اکنون درحال رس��یدگی 
قندی  گروه  نمادهای  اس��ت. 
ک��ه معام��لات آنه��ا مدت ها 
انج��ام  منف��ی  و  کم حج��م 
گذش��ته  روز  می گرف��ت، 
س��رمايه گذاران  توجه  م��ورد 
برخ��لاف  و  گرفتن��د  ق��رار 
رون��د ب��ازار س��هام،  رون��دی 
به طوری که  داشتند،  صعودی 
کارخانجات قند قزوين و قند 
منفی  نماد های  تنها  هگمتان 
گروه در پايان معاملات بودند. 

حقوقی ها روی نوسان منفی قیمت ها خرید کردند

جدال بدبین ها و خوش بین ها در بازار سهام

 ایسنا - روش ثبت سفارش دفتری  
 (Book Building)  که به عنوان 
روش جديد عرضه ه��ای اولیه قرار 
است مورد استفاده قرار گیرد، يك 
روش مورد اس��تفاده در دنیا بوده و 
می تواند تمامی مش��کلات قبلی را 
برطرف کند. در س��ال های گذشته 
هیاتی از بازار سرمايه به کشور هند 
سفر کرده و با عرضه اولیه از طريق 
اين روش آش��نا ش��دند. مشکلات 
موج��ود در عرضه ه��ای اولیه اين 
اس��ت که در عرضه سهام شرکت، 
يك عرضه  کننده با تعداد مشخصی 
از س��هم و انبوه بس��یار زي��ادی از 
خريداران وجود دارد و سهمیه بندی 
برای خري��داران تعیین می ش��ود. 
درحالی که اکثر فعالان بازار مايل به 
خريد سهم جديد هستند. از سوی 
ديگر در زم��ان عرضه اولیه نیروی 

عرضه و تقاضا در روز اول به درستی 
عمل نمی کند ، زيرا تعداد خريداران 
و فروش��ندگان بايد يکسان بوده و 
اطلاعات بین آنها مشترک و يکسان 
باشد. عدم تقارن اطلاعاتی از ديگر 
مش��کلات عرضه اولیه است. چون 
ش��رکت سابقه فعالیت در بورس را 
ندارد، طبیعی است که عرضه کننده 
از انبوه خريداران اطلاعات بیشتری 
داش��ته، لذا مش��کل ع��دم تقارن 
اطلاعات در کنار سهمیه بندی باعث 
می شود انحرافاتی در قیمت گذاری 
ايجاد ش��ود. اين در حالی است که 
در بورس کش��ور به دلی��ل وجود 
مشکلات زيرس��اختاری، مشکلات 
فن��ی ه��م ب��ه آن اضافه ش��ده و 
عدم جوابگوي��ی موتور معاملاتی و 
پهن��ای باند باعث بروز مش��کلاتی 
در عرضه ه��ای اولیه می ش��ود. به 
همین دلیل روش��ی در دنیا مورد 
اس��تفاده قرار می گیرد که براساس 
آن س��هام ش��رکتی عرضه دوم يا 

SPO می ش��ود يعنی از خريداران 
ط��ی چن��د روز ثبت ن��ام به عمل 
آمده و به آنها اجازه داده می ش��ود 
که ثبت نام کرده و قیمت ها را تغییر 
دهند و فروش��نده نیز قیمت ها را 
تغییر می دهد و برای اينکه عرضه 
اولیه با شکست مواجه نشود حتماً 
بازخريد س��هم طراحی می شود تا 
متعهد پذيره نويسی در صورت عدم 
خريداری از سوی خريداران، سهام 
را خري��داری کن��د. در اي��ن روش 
هجوم به سیس��تم معاملاتی اندک 
ب��وده و چون 10 روز قبل از عرضه 
ثبت نام صورت می گیرد، فروشنده 
و مش��اور عرضه که مشاور متعهد 
بازخريد هم هست با توجه به حجم 
ثبت نام، استراتژی قیمت را تعیین 
می کند. اين در حالی اس��ت که در 
مورد عدم تقارن اطلاعاتی مشکلات 
همچنان باقی  می ماند زيرا هرچند 
مديران اطلاعات را افشا کنند اين 
روش به حجم اطلاعات کاری ندارد. 

نکته بعدی در روزهای بعد از عرضه 
است به طوری که بعد از عرضه اولیه 
به دلیل محدوديت نوسان و حجم 
مبنا صف های خريد در بازار ايجاد 
می ش��ود که برای حل اين مشکل 
پیش��نهاد ش��ده اس��ت محدوده 
نوسان س��هم به مدت 10 روز باز 
ش��ود که با اين کار قیمت واقعی 
سهم براس��اس اطلاعات مشخص 
ش��ده و به کشف قیمت نزديك تر 
خواهد بود. در حال حاضر بس��تر 
و ايستگاه های معاملاتی برای اين 
روش فراهم اس��ت، اما برای ثبت 
نرم افزارهای  به  س��فارش دفتری 
خاصی نیاز اس��ت. اي��ن در حالی 
اس��ت ک��ه بس��یاری از ابزارهای 
معاملاتی موجود مبتنی با نرم افزار 
فعلی راه اندازی ش��ده اس��ت. اگر 
را  بازار  زيرس��اخت های  بخواهیم 
توس��عه دهیم باي��د نرم افزارهای 
مخصوص ب��ه اي��ن کار را فراهم 
کنی��م. به طوری که درحال حاضر 

معاملات فیوچرز سهام و ابزارهای 
بورس ان��رژی از طري��ق نرم افزار 
معاملات��ی بورس انجام می ش��ود 
ک��ه اي��ن روش اصولی نیس��ت و 
درخصوص ثبت س��فارش دفتری 
نیز بايد نرم افزار جديدی طراحی 
ش��ود. البته عرضه های بعدی در 
بورس ب��ا دس��تورالعمل فعلی و 
سیس��تم معاملات��ی کنونی قابل 
انجام اس��ت، اما از اين سیس��تم 
بايد به صورت موقت و کوتاه مدت 
اس��تفاده ش��ده و برای بلند مدت 
نرم اف��زار جديدی طراحی ش��ود. 
با به کارگیری روش ثبت سفارش 
دفتری، مش��کلات فعلی حراج از 
بین م��ی رود. البته زم��ان عرضه 
اولیه بسیار مهم است که با تغییر 
دستورالعمل و نرم افزار پاسخ داده 
ناظرين  نمی ش��ود به طوری ک��ه 
بازار بايد زمان درست عرضه اولیه 
را تش��خیص داده و متناس��ب با 
شرايط بازار عرضه را انجام دهند. 

ارزش س��هام در بازارهای آمريکا 
دچار نوسان ش��د و شاخص سهام 
اروپا س��قوط کرد. تحولات مربوط 
به يون��ان و اختلاف اين کش��ور با 
نهاده��ای مالی بین الملل��ی برای 
خ��روج از بحران مال��ی، مهم ترين 
عامل تأثیرگذار بر نوس��انات ارزش 
س��هام در بازاره��ای جهان��ی بود. 
در معام��لات بازار س��هام آمريکا، 
 Standard & Poor ش��اخص 
500 ب��ا اف��ت 0,04 درص��دی به 
2101,49 واحد رس��ید. ش��اخص 
S&P500، ش��اخص بازاری است 
که 500 ش��رکت برت��ر آمريکا که 
ب��رای حف��ظ اقتصاد اين کش��ور 

ضروری تلقی می شوند، در آن عضو 
هس��تند. همچنین در بازار آمريکا، 
 ش��اخص س��هام صنعتی داو جونز  
 (Dow Jones Industrial Average)
که يك شاخص اقتصادی بازار آزاد 

اس��ت، با افزاي��ش 0,31 درصدی 
رس��ید.  واح��د   17946,68 ب��ه 
ش��اخص س��هام داو جون��ز از 30 
س��هام برتر در بازار بورس س��هام 
نیويورک تش��کیل ش��ده است. در 

 بازاره��ای اروپا، ش��اخص س��هام
 FTSE 100 که بخش��ی از بازار 
بورس لندن  (LSE) است، با افت 
0,79 درصدی به 6753,70 واحد 
رسید. از س��وی ديگر در بازارهای 

آس��یا نیز ارزش سهام ژاپن و چین 
سقوط کرد. ش��اخص سهام نیکی 
ژاپن  (Nikkei 225) که تلفیقی 
از 2292 ش��رکت است که در سه 
بخ��ش فعالیت می کنن��د، با افت 
ب��ه 20706,15  درص��دی   0,31
واحد رس��ید. ب��ورس هنگ کنگ 
مع��روف به SEHK که متش��کل 
از شرکت هايی اس��ت که در قالب 
بازاره��ای اوراق به��ادار و بازارهای 
اش��تقاقی فعالیت می کنند، با افت 
1,78 درصدی به 26663,87 واحد 
رسید. ش��اخص س��هام شانگهای 
چی��ن  (SSE) نیز با کاهش 7,40 
درصدی به 4192,87 واحد رسید. 

عرضه های اولیه بورسی دیگر مشکل ساز نمی شوند

حفظ روند نزولی شاخص سهام جهانی
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بررسی صنایع منتخب بورس پس 
از مذاکرات

همايش بررسی صنايع منتخب بورس پس از مذاکرات 
1+5 با حضور علی صابريان، مديرعامل خانه س��رمايه و 
امیررضا حس��نی، مديرعامل مؤسسه پژوهش و اقتصاد 
ايرانیان و با همراهی کارگزاری بانك کشاورزی در محل 
برگزاری کنفرانس های کارگزاری بانك کشاورزی برگزار 
شد. در اين نشست امیررضا حسنی درباره تأثیر تحريم ها 
بر صنايع منتخب با نگاهی به سیر تاريخی تحريم ها، نوع 
و زم��ان اعمال آنها به تحلیل تأثی��رات اين تحريم ها بر 
صنعت بانکداری، خودرو، نفت و گاز و پتروشیمی و فلزات 
اساسی پرداخت و عنوان کرد: با بررسی تأثیر تحريم ها بر 
صنايع مختلف مشخص می شود که پس از لغو تحريم ها 
تا چه اندازه چشم انداز سودآوری اين صنايع دچار تغییر و 
تحول می شود. علی صابريان، سخنران ديگر اين همايش 
با بررسی و تحلیل کلی بازار از طريق آنالیز سناريوهای 
مرتبط با مذاکرات و با اشاره به جو روانی بازار تأکید کرد 
که در صورت مثبت بودن مذاکرات ش��اخص به صورت 
هیجانی  (روانی) رشد کوتاه مدت خواهد داشت. اما نبايد 
انتظار داشت اين رشد ادامه دار باشد و باعث فتح قله ای 
جديد برای ش��اخص بورس ش��ود زيرا نتیجه مذاکرات 
روی اقتصاد ايران بلند مدت است و از طرفی عوامل ديگر 
همچون مسائل منطقه ای، قیمت نفت و رشد اقتصادی 
تأثیر بالايی روی شاخص بورس خواهند داشت. صابريان 
شاخص صنعت خودرو و قطعه سازی، بانکی، حمل و نقل 
و درنهايت پتروش��یمی ها را متاثر از نتیجه مذاکرات در 

کوتاه مدت دانست. 

عرضه 39 هزار تن وکیوم باتوم 
5تولیدکننده در بورس کالا

39هزار تن وکیوم باتوم پنج شرکت تولیدکننده کشور 
در بورس کالای ايران عرضه شد. در تالار فرآورده های 
نفتی و پتروش��یمی، 12 هزار تن وکیوم باتوم شرکت 
پالاي��ش نفت بندرعب��اس، 10 هزار ت��ن وکیوم باتوم 
ش��رکت پالايش نفت اصفهان، 6 هزار تن وکیوم باتوم 
ش��رکت پالايش نفت تهران، 7 هزار ت��ن وکیوم باتوم 
ش��رکت پالايش نفت تبريز و 4 ه��زار تن وکیوم باتوم 

شرکت پالايش نفت شیراز روی تابلوی عرضه رفت. 

رشد 164 درصدی حجم معاملات 
شکر در بورس کالای ایران

طی اولین هفته ماه رمضان، در حالی 342 هزار و 
656 ت��ن انواع کالا به ارزش بیش از 5282 میلیارد 
ري��ال در ب��ازار فیزيکی ب��ورس کالای اي��ران مورد 
دادوستد قرار گرفت که گروه شکر به لحاظ حجم و 
ارزش به ترتیب رشد 164 و 163 درصدی را تجربه 
کرد. طی هفته مذکور در تالار محصولات کشاورزی، 
11 ه��زار و 140 تن شکرس��فید، 7715 تن ذرت، 
4300 ت��ن برنج، 150 تن کنجاله و 4175 تن برنج 

به فروش رسید. 

انتشار پرتفوی یک ماهه »ثمسکن«
 شرکت گروه سرمايه گذاری مسکن  (سرمايه گذاری 
پرتف��وی  انتش��ار ص��ورت وضعی��ت  ب��ا  مس��کن) 
ب��ه  منته��ی  يك ماه��ه  دوره  در  س��رمايه گذاری ها 
31خردادم��اه 94 اعلام کرد در ابتدای دوره ياد ش��ده 
تعدادی از س��هام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
ش��ده يك هزار و 147 میلیارد و 249 میلیون ريال و 
ارزش بازار 3 هزار و 174 میلیارد و 78 میلیون ريال در 

سبد سهام خود داشت. 

»کروی« در خردادماه امسال 
فقط خریدار بود

ش��رکت گروه توس��عه معادن روی ايران با انتش��ار 
صورت وضعیت پرتفوی سرمايه گذاری ها در دوره يك 
ماهه منتهی به 31 خردادماه 94 اعلام کرد در ابتدای 
دوره ياد شده تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با 
بهای تمام شده يك هزار و 986 میلیارد و 654 میلیون 
ري��ال و ارزش بازار 3 هزار 509 میلیارد و 89 میلیون 

ريال در سبد سهام خود داشت. 

کاهش 637 میلیارد ریالی ارزش 
بازار »والبر« طی یک ماه

ش��رکت گروه دارويی البرز (گروه س��رمايه گذاری 
پرتف��وی  وضعی��ت  ص��ورت  انتش��ار  ب��ا  الب��رز) 
س��رمايه گذاری ها در دوره يك ماه��ه منته��ی ب��ه 
31خردادماه 94 اعلام کرد در ابتدای دوره ياد شده 
تعدادی از سهام چند شرکت بورسی را با بهای تمام 
ش��ده 2 هزار و 24 میلی��ارد و 279 میلیون ريال و 
ارزش ب��ازار 8 هزار 269 میلیارد و 90 میلیون ريال 

در سبد سهام خود داشت. 

نگاهی بر پرتفوی یک ماهه »وتوشه«
شرکت سرمايه گذاری پارس توشه با انتشار صورت 
وضعی��ت پرتف��وی س��رمايه گذاری ها در دوره يك 
ماه��ه منتهی ب��ه 31 خردادماه 94 اع��لام کرد در 
ابتدای دوره ياد ش��ده تعدادی از سهام چند شرکت 
بورس��ی را با بهای تمام ش��ده 597 میلیارد و 183 
میلی��ون ريال و ارزش بازار 2 هزار و 192 میلیارد و 

93میلیون ريال در سبد سهام خود داشت.

ریزش شاخص کل بورس 
از نیمه 64 هزار واحدی

ش��اخص کل بورس اوراق بهادار در پايان معاملات 
روز يکش��نبه ب��ا 510 واحد افت به رق��م 64 هزار و 
ياف��ت. همچنی��ن ش��اخص کل  301 واحدکاه��ش 
ه��م وزن 69 واحد کاه��ش يافت و ب��ه 9815 واحد 
رس��ید. ش��اخص قیمت  (ه��م وزن) و ش��اخص کل  
(ه��م وزن) با 60,69 واحد کاهش به ترتیب به 8604 

و 9815 واحد رس��یدند.

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 260 www.forsatnet.irمدیریت سهام

بورس کالا

حسین خزلی خرازی
مدیرعامل کارگزاری بانک کشاورزی



ملیحه کریم شاهی
معامله گر

نسبت های مالی 
تحليل  منظور  به  مالي  تحليلگ��ران 
وضعيت مالي يك شركت از نسبت های 
نسبت ه��ای  م��ی كنند.  استفاده  مالي 
مالي م��ی تواند برخي از واقعيت ه��ای 
مهم را درباره نتايج عمليات و وضعيت 
و  آشكار  آساني  به   شركت  يك  مالي 
كند،  ارائه  را  آن  به  مربوط  اطلاعات 
استفاده  موارد  و  هدف  به  توجه  با  لذا 
می توان نسبت های  خاص را مورد تجزيه 

و تحليل قرار داد. 
نسبت های مالي معمولا در چهار گروه 

زير طبقه بندی شده اند: 
١- نسبت های نقدينگي: توانايي و قدرت 
پرداخت شركت را در مورد واريز بدهي های 

كوتاه مدت اندازه گيری می كند. 
نيازهای  تامين  اهرمي:  ٢- نسبت های 
مالي از طريق ايجاد بدهي را نشان می دهد. 
در واقع اين نسبت ها تعيين م��ی كنند كه 
شركت تا چه حد نيازهای مالي خود را از 

منابع ديگران تامين كرده است. 
٣- نسبت ه��ای فعاليت: درجه كارايي 
شركت را در كاربرد منابعش اندازه گيری 

می كند. 
۴- نسبت های سودآوری: ميزان موفقيت 
شركت را دركسب سود و طريق تامين آن از 
محل درآمد، فروش و سرمايه گذاری مورد 

تجزيه و تحليل قرار می دهد. 
١- نسبت های نقدينگي 

اين نسبت ه��ا از مقايسه دارايی جاری 
يا اقلام تشكيل دهنده آن با بدهي جاری 

به دست می آيد. 
مهمتريننسبت های نقدينگي عبارتند 

از نسبت جاری و نسبت آني. 
١-١- نسبت جاری: نسبت جاری از 
تقسيم دارايي های جاری بر بدهي های 

جاری به دست می آيد.
 اين نسبت متداول تري��ن وسيله برای 
بدهي های  پرداخت  قدرت  اندازه گيری 
آن  طريق  از  زيرا  است.  كوتاه مدت 
مي توان پي برد دارايی هايی كه در طول 
سال مالي به پول نقد تبديل می شون��د 
چند برابر بدهی هايي است كه در طول 
سال مالي سررسيد آنها فراخواهد رسيد. 
به طور كلي می توان گفت هر قدر نسبت 
جاری بزرگ ت��ر باشد بستانكاران تامين 
بيشتری خواهند داشت زيرا چنانچه بر 
دارايي جاری صدمه و لطمه ای نيز وارد 

پاسخگوی  م��ی تواند  شركت  باز  شود 
توجه داشت  بايد  ولي  باشد.  طلبكاران 
نسبت  اين  حد  از  بيش  بودن  بزرگ 
نشانه اين است كه از دارايي های جاری 
ب��ه خوب��ی استفاده نمي شود يا از منابع 
اعتباری كوتاه مدت كم استفاده می شود. 
از  آني  نسبت  آني:  نسبت   -٢-١
بدهی ه��ای  بر  آني  دارايي های  تقسيم 

جاری به دست می آيد. 
 برای تعيين اين كه دارايي آني تا چه 
از  اندازه بدهي جاری را فرا م��ی گيرد 

نسبت آني استفاده می شود 
دارايی های آني آن دسته از دارايی های 
جاری است كه به سرعت قابل تبديل 

به نقد است. 
 2- نسبت های اهرمي 

اين نسبت ه��ا رابطه منابع مالي مورد 
استفاده واحد تجاری را از لحاظ بدهی ها 
يا حقوق صاحبان سهام تعيين و ارزيابي 
م��ی كند و در واقع نحوه تركيب آنها را 
بررسي می كن��د. مهم ترين نسبت ه��ای 
اهرمي عبارتند از نسبت بدهي و نسبت 

كل بدهی ها به حقوق صاحبان سهم. 
از  نسبت  اين  بدهي:  نسبت   -١-٢
تقسيم جمع بدهی ها به جمع دارايی ها 

به دست می آيد. 
اعتباردهندگان  و  وام  كلي  به ط��ور 
ترجيح  را  كم  نسبتاً  بدهي  نسبت 
معمولاً  زياد  بدهي  نسبت  م��ی دهند. 
برای  شركت  كه  است  اين  معنای  به 
تامين منابع مورد نياز ناگزير از استفاده 

تسهيلات بيشتری شده است. 
٢ -٢ نسبت بدهي به حقوق صاحبان 
سهام: اين نسبت از تقسيم كل بدهی ها 
به حقوق صاحبان سهام به دست مي آيد. 
نسبت فوق نشان می دهد جمع بدهی ها 
با  نسبتي  چه  بلندمدت  و  جاری  از  اعم 
عبارت  به  يا  دارد  حقوق صاحبان سهام 
از لحاظ مالكيت چه رابطه ای بين  ديگر 
طلبكاران و سهامداران وجود دارد. طبعا 
هر چه اين نسبت بزرگ تر باشد، طلبكاران 

كمتری خواهند داشت. 
3- نسبت های فعالیت 

نسبت های فعاليت تعيين می كند كه تا 
چه حد مؤسسه منابع خود را به نحو مؤثر 
ب��ه كار م��ی گيرد. اين نسبت ها مربوط به 
مقايسه ميان حجم فروش و سرمايه گذاری 
در دارايی ه��ای مختلف مانند موجودی ها، 

دارايي های ثابت، بدهكاران و غيره اس��ت. 
مهم تري��ن اين نسبت ها عبارتند از نسبت 
گردش دارايی ها، نسبت گردش موجودی، 
نسبت گردش سرمايه جاری و دوره وصول 

مطالبات. 
١-٣- نسبت گردش دارايی ه��ا: اين 
نسبت از تقسيم درآمد فروش بر مجموع 

دارايی ها به دست می آيد. 
 نسبت فوق نشان می ده��د، چگونه 
دارايی ه��ای يك شركت به منظور ايجاد 
درآمد فروش به كار گرفته شده است. 

٢-٣- نسبت گردش دارايي ثابت: اين 
نسبت از تقسيم درآمد خالص فروش بر 

دارايی های ثابت به دست می آيد. 
سرمايه گذاری بيش از حد در دارايی های 
ثابت و پايين بودن درآمد حاصل از فروش 

باعث كم شدن اين نسبت می شود. 
٣ -٣- نسبت گردش سرمايه جاری: 
بر  فروش خالص  تقسيم  از  نسبت  اين 

سرمايه در گردش به دست می آيد. 
 هدف از اين بررسي تعيين اين است 
كه آيا مقدار سرمايه در گردش، كافي و 
واحد  فعاليت  و  فروش  باحجم  متناسب 
است يا خير؟  نسبت فوق نشان م��ی دهد 
مسير  در  چگونه  گردش  در  سرمايه  كه 
فروش به كار رفته است. وقتي اين نسبت 
كند  جلوه  معمولي  و  عادی  مقايسه،  در 
اگر  منتها  نمي شود  آن  به  زيادی  توجه 
درمقام  يا  باشد  بالا  استثناي��ی  به ط��ور 
با  يا  شركت  خود  گذشته  با  سنجش 
زيادی  اختلاف  مربوط  استاندارد صنعت 
را نشان دهد، اهميت پيدا می كند. به طور 
مثال، اگر گردش سرمايه جاری شركتي 
ماه  سال  گذشته ٢0برابر  سال  پايان  در 
است  ممكن  افزايش  اين  باشد،  آن  قبل 
كه  باشد  فروش  شدن  ٢0برابر  حاصل 
طبعا مطلوب تشخيص داده می شود. ولي 
باقي مانده ولي سرمايه  ثابت  اگر فروش 
در گردش به ١٢0 سال قبل آن كاهش 
يافته باشد وضع را هرگز مطلوب نمي توان 
اگر  باشد،  بالا  نسبت  اين  وقتي  دانست. 
علت آن افزايش نباشد مسلماً سرمايه در 
حال،  دراين  است.  يافته  كاهش  گردش 
شركت الزام زيادی به استفاده از اعتبارات 
كوتاه مدت پيدا می كند و به محض اينكه 
كوچك ترين دگرگوني نامطلوب پيدا شود 
در مخمصه م��ی افتد و بستانكاران آن هم 

صدمه می بينند. 

۴ -٣- دوره وصول مطالبات: دوره وصول 
به  مطالبات  متوسط  تقسيم  از  مطالبات 

فروش نسيه روزانه به دست مي آيد. 
درصورتی ك��ه حساب فروش نسيه از 
فروش نقدی تفكيك نشده باشد می توان 
به جای فروش نسيه در فرمول بالا فروش 
روزانه را به كار برد. البته اين كار از دقت 
نتيجه م��ی كاهد ولي در مؤسساتي كه 
نسبتي  به  نسيه  و  نقد  فروش  ميزان 
ثابت باشد و در خط مشي فروش نسيه 
تغييراتي به وجود نيامده باشد، نتيجه را 

می توان مورد استفاده قرار داد. 
  4- نسبت های سودآوری 

اين  نشانگر  سودآوری  نسبت ه��ای 
به ط��ور  حد  چه  تا  مؤسسه  كه  است 
مؤثر و مطلوب اداره م��ی شود و در واقع 
تحصيل  در  را  شركت  موفقيت  ميزان 
بازده خالص نسبت به درآمد فروش يا 
اندازه گيری  سرمايه گذاری ها  به  نسبت 
م��ی كند. مهم ترين آنها عبارتند از بازده 
دارايی ه��ا، بازده حقوق صاحبان سهام و 

حاشيه سود به فروش 
از  نسبت  اين  بازده  دارايي ها:   ۴-  ١
دارايي ها  جمع  بر  خالص  سود  تقسيم 

به دست می آيد. 
 برخي از تحليلگ��ران اين نسبت را 
شاخص نهايي برای تشخيص كفايت و 
كارايي مديريت در اداره امور واحدتجاری 
می دانند. نسبت مزبور بازدهی است كه 
و  سرمايه گذاران  تم��ام  برای  شركت 

اعتباردهندگان به دست آورده است. 
 ٢ -۴- بازده حقوق صاحبان سهام: 
اين نسبت از تقسيم سود خالص برحقوق 

صاحبان سهام به دست می آيد. 
 صاحبان سهام واحد تجاری اين نسبت 
را مهم تر از ساير نسبت ها می دانند. زيرا 
نتيج��ه ای را كه از سرمايه گ��ذاری آنان 

به دست آمده است نشان می دهد. 
از  نسبت  اين  فروش:  بازده   -۴-  ٣
خالص  فروش  بر  خالص  سود  تقسيم 

به دست می آيد. 
 اين نسبت نشان می ده��د از هر يك 
ريال فروش چه مقدارسود  )بر حسب 

درصد( به دست آمده است. 
در ادامه تعدادی نسبت های مالی مهم 
برای شركت های شيشه همدان، شيشه 
و گ��از و شيش��ه دارويی رازی در جداول 

زير درج شده است. 

تجزیه و تحلیل نسبت های مالی مهم کگاز، کهمدا و کرازی

این 3 سهم
موقعی�ت  تعیین  برای  که  ابزارهای�ی  از  یكي 
م�ی گیرد،  قرار  استفاده  مورد  ش�رکت ها  مالي 
تجزیه و تحلیل نسبت های مالي است. در واقع 

نسبت ه�ای مالي واقعیت های مهمي را در ارتباط 
آشكار  شرکت  یك  مالي  وضعیت  و  عملیات  با 
م�ی سازد. قاع�ده محاسبه نسبت ها آن است که 
رابطه بین اقلام عمده صورت های مالي دقت پیدا 
م�ی کند. همچنین با استفاده از آن مشكلات و 

نقاط ضعف و قوت مالي شرکت ها تعیین می شود. 
البته نسبت ها وقتي بیشتر مفهوم پیدا م�ی کنند 
که با سایر نسبت ها در گذشته همان شرکت یا 
مطلوب  استانداردهای  با  یا  مشابه  مؤسسات  با 

صنعت مربوط مقایسه شوند. 
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 گروه صنایع لبنی
آرام و کم ریسك

گ��روه محصولات لبنی يكی از گروه هايی است كه 
به دليل مصرف��ی بودن ك��الا و همچنين دستوری 
ب��ودن نرخ مواد اولي��ه و محصول نهاي��ی در داخل 
كش��ور در ط��ول سال های گذشت��ه از حاشيه سود 
نسبت��ا ثابتی برخ��وردار بوده، لذا به عن��وان يكی از 
ك��م ريسك ترين گروه ها در ب��ازار سرمايه محسوب 
می شود. در اين گروه شركت هايی نظير پاک، كالبر، 
پگاه خراس��ان، پگاه آذربايجان غربی و پگاه اصفهان 

فعاليت دارند. 
با بررسی كل��ی شركت ها در اين گروه می توان به 
مشك��ل فروش شديد در اين گ��روه پی برد. برطبق 
آمار ه��ای اع��لام ش��ده شركت ه��ای توليد كنن��ده 
محصولات لبنی در كشور تنها با حدود 50 درصد از 
ظرفيت اسمی خود مشغول فعاليت هستند. بسياری 
از كارشناسان اين موضوع را ناشی از ركود اقتصادی 
شديد )باوجود مصرفی بودن كالا( می دانند. هرچند 
ورود شركت ه��ای جديد )مانند تولي��د دوغ توسط 
شرك��ت زم��زم( و افزاي��ش ظرفي��ت كارخانه های 
موج��ود )نظير شركت بزرگ كاله( نيز وقوع اين امر 
نقش موث��ری داشته است. مهم تري��ن نقطه اميدی 
كه شركت ه��ای لبنی در سال ج��اری به آن چشم 
دوخته اند، درخواست افزايش نرخ به دولت است كه 
تا زمان نگارش اين گزارش به تصويب نرسيده است. 
با توج��ه به سياست های ضد تورم��ی دولت به نظر 
نمی رس��د حتی در صورت تصويب اين افزايش نرخ، 
ميزان آن چشمگير باشد. نكته ديگری كه بايد به آن 
توجه شود اين است كه در صورت موافقت با افزايش 
نرخ محصولات لبنی بی ش��ك قيمت شير خام )كه 
به عنوان مواد اوليه از دام��داران خريداری می شود( 
ني��ز افزايش خواهد يافت. ل��ذا افزايش سودآوری از 
اي��ن محل برای شركت های لبنی بسيار بعيد به نظر 

می رسد. 
ب��ا توجه ب��ه موارد ياد ش��ده در بند های فوق و با 
توجه به رقابتی بودن اي��ن صنعت در داخل كشور، 
شركت هاي��ی در آن تواناي��ی كسب س��ود بالاتر از 
متوسط صنعت را دارند كه با توجه به سلايق جامعه 
دس��ت به نوآوری زده و محصولات متنوع تری توليد 
ك��رده و همچنين از ظرفي��ت بازارهای صادراتی به 

نحو مطلوب استفاده كنند. 
در زمين��ه ن��وآوری و تن��وع بخش��ی محصول در 
سال های گذشته اقدام��ات زيادی در اين شركت ها 
انج��ام شده اس��ت. توليد بستن��ی در شركت پاک، 
آبمي��وه در پگ��اه آذربايج��ان غربی و كالب��ر و نيز 
شي��ر خشك در شرك��ت پگاه خراس��ان را می توان 
نمونه هاي��ی از اي��ن تن��وع بخشی ياد ك��رد. توليد 
اين محص��ولات می توان��د ارزش اف��زوده بيشتری 
برای شركت ايجاد كن��د. همچنين تنوع بخشی در 
محص��ولات قديمی مانند تولي��د محصولات لبنی با 
طعم های جدي��د و بسته بندی های متف��اوت نيز از 
راهكارهايی است كه شركت ها در سال های اخير به 

آن توجه بسياری داشته اند. 
در عرص��ه صادرات ب��رای شركت ه��ای لبنی دو 
نكت��ه بسيار حائ��ز اهميت است. نخس��ت بازار های 
هدف ص��ادرات اين محصولات است. فرهنگ، آداب 
و رسوم و ذائقه مردم در كشور های مختلف متفاوت 
است. در سال های اخير كشورهای هدف صادرات در 
اين صنعت افغانستان، پاكستان، سوريه و كشورهای 
ح��وزه خليج فارس بوده است. هر چند بخش عمده 
آن به كشور عراق ب��وده است. دومين موضوع موثر 
در اين خصوص تركي��ب محصولات صادراتی است. 
با توجه به فساد پذي��ری سريع برخی از محصولات 
لبن��ی نظير شير و ماس��ت و همچنين هزينه حمل 
بالات��ر اين محص��ولات نسبت ب��ه محصولاتی نظير 
پنير، صادرات آنها سودآوری بسيار كمتری را نصيب 
شركت می كند. با توجه به اين موضوع شركت پگاه 
اصفهان بر آن است در سال جاری بيش از 50درصد 
از درآمد فروش خ��ود را از طريق صادرات به دست 

آورد. 
در هفته ه��ای اخير و پس از تحريم روسيه توسط 
اتحاديه اروپا خبر هاي��ی از تصميم اين كشور مبنی 
ب��ر واردات برخی از فرآورده ها نظير لبنيات از ايران 

منتشر شد. 
در اين راستا از برخی از شركت های لبنی در ايران 
بازديد هايی صورت گرفته و مجوز واردات محصولات 
لبن��ی از ايران ب��ه تاييد موسسه استان��دارد روسيه 
رسي��ده است. با توجه به ظرفي��ت بسيار بالای بازار 
روسيه به نظر می رس��د تحقق اين موضوع می تواند 
جهش بسيار قابل توجهی در گروه محصولات لبنی 
)به ويژه شركت های فعال در نيمه شمالی كشور( به 

وجود آورد. 
گذشته از مطالب فوق، ظرفيت بزرگ ديگری كه 
در اختي��ار شركت های لبنی ق��رار دارد توزيع شير 
در م��دارس است.بررسی های اجمالی نشان می دهد 
شركت هاي��ی ك��ه در س��ال گذشته طرف ق��رارداد 
آموزش و پ��رورش در تامين شير مدارس بوده اند با 
مشك��ل فروش بسيار كمتری مواج��ه بوده و درصد 

بالاتری از ظرفيت اسمی خود را پوشش داده اند. 
در مجم��وع سرمايه گذاری در اين صنعت به دليل 
ريسك پايين توصيه می شود، اما در انتخاب شركت 
باي��د به نكات بسيار ريزی توجه شود كه نكات اشاره 

شده در اين گزارش مهم ترين آنها است. 

انتظار فراگیر شدن رنگ قرمز در بازار

رن��گ قرمز ب��ازار در دومي��ن روز معاملاتی هفته 
نه تنها قاب��ل پيش بينی بود، بلك��ه منطقی نيز بود. 
ط��ی جلسه معاملاتی روز گذشته، شاخص كل بازار 
بورس اوراق بهادار تهران 0.79 درصد از ارتفاع خود 
را از دس��ت داد و بدين ترتيب ب��ه رقم پايانی خود 
در دوشنبه هفت��ه گذشته بازگشت. با گشايش بازار 
در روز يكشنبه، شاه��د عرضه نسبی در برابر تقاضا 
بوديم و بدين ترتيب شاخص كل در دو ساعت بيش 
از ٣٢0 واح��د از ارتف��اع خ��ود را از دست داد. پس 
از آن، كاه��ش عرضه با افزاي��ش تقاضا همراه شد تا 
كاه��ش شاخص در يك ساعت بع��دی به 55 واحد 
محدود شود. در نهايت، ٣0دقيقه پايانی بازار عرصه 
عرض��ه و سركش��ی تقاضا ب��ود و شاخص كل بيش 
از ١۴0 واح��د ديگر از ارتفاع خ��ود را از دست داد. 
بدين ترتيب در نيم ساعت آخر بازار سرعت كاهش 
شاخص كل رش��دی معادل 80 درصد نسبت به دو 
ساع��ت نخست بازار را تجربه ك��رد. ارزش معاملات 
اين جلسه بازار ب��ورس 80.5 ميليارد تومان بود كه 
نسبت به روز گذشت��ه كاهشی در حدود ٢0 درصد 
را تجربه می كرد. همچني��ن تعداد معاملات در اين 
روز ب��ا كاهش��ی حدودا ٢0 درص��دی نسبت به روز 
پيشي��ن خود در رقم ٣50۴6 به ثبت رسيدتا ارزش 
ميانگي��ن هر معامل��ه نسبت ب��ه روز گذشته تغيير 
چندان��ی نداشته باشد. بازار فراب��ورس ايران نيز در 
اين روز از نزول مستثنا نبود و شاخص كل آن بيش 
از ١0 واحد از ارتفاع خود را از دست داد. طی جلسه 
روز گذشت��ه، شاخ��ص كل اين بازار ب��ا ثبت ارزش 
معاملاتی حدود 7٢ ميلي��ارد تومان به رقم 7٢۴.۴ 

واحد رسيد. 
جلس��ه معاملات��ی روز گذشته با كمب��ود شديد 
تقاضا آغاز شد؛ طی ١50 دقيقه نخست بازار، ارزش 
ميانگين هر معامله در مسير نزولی قرار داشت و اين 
رقم تا ح��دود ١.7 ميليون تومان ب��رای هر معامله 
پايي��ن آم��د. پس از آن ب��ا افزايش نسب��ی تقاضا و 
رونق گرفتن معام��لات در قسمت قرمز تابلو، شاهد 
افزايش ارزش معاملات و افزايش ارزش ميانگين هر 
معامله بوديم. اين موضوع در شرايطی رخ داد كه در 
١50 دقيقه نخست ب��ازار ارزش معاملات در حدود 
۴0ميلي��ارد تومان بود؛ اما در پايان بازار اين رقم به 
80 ميلي��ارد توم��ان و ارزش ميانگين هر معامله به 
٢.٣ ميليون توم��ان رسيد. اين موضوع مبين شدت 
گرفت��ن تقاض��ا در اين بازه زمانی اس��ت. به عبارت 
ديگ��ر، در يك ساع��ت پايانی ب��ازار ريسك پذيری 
خري��داران ٣5 درصد افزايش يافت و همين موضوع 
باعث افزايش معام��لات و كاهش شديد شاخص در 

٣0 دقيقه پايانی بازار شد. 
در جلس��ه معاملاتی پيش رو انتظار م��ی رود بازار با 
عرضه نسبی گش��وده شود. به بيانی ديگر، با گشايش 
بازار می توان انتظار داشت شاهد عموميت گرفتن رنگ 
قرم��ز در سطح بازار باشيم. با گذش��ت زمان می توان 
انتظ��ار داشت از ش��دت اين رنگ قرم��ز كاسته شده 
و شاخ��ص كل از حركت نزولی ب��از ايستد. پيش نياز 
اساسی اي��ن رخداد ارزش معاملاتی حدود ٣0ميليارد 
تومان برای ي��ك ساعت نخست بازار است؛ اين ارزش 
معاملات بايد با تعداد معاملاتی كمتر از ١0000 محقق 
شود. با رخداد اين سناريو شاهد نوسانات قوی در اكثر 
نماده��ا خواهيم بود و در بازار سه شنبه بار ديگر شاهد 
خريدهای هيجانی خواهيم بود. سناريو منطقی ديگری 
كه ب��رای روز جاری امكان رخداد زي��ادی دارد، رفتار 
مشابه بازار با روز گذشته است. به بيانی ديگر، در جلسه 
معاملاتی روز جاری می توان انتظار داشت بازار با عرضه 
نسب��ی گشوده شده و با تقاضای نسبی مواجه شود اما 
در اي��ن رو در رويی ب��ار ديگر عرضه تقاضا را سركوب 

خواهد كرد. 

شنیده ها و شایعات بازار

- شنيده ه��ا حاكی از اخبار خوشی برای اين نماد 
بورسی اس��ت كه در ١۴ تيرماه ب��ه مجمع می رود. 
گفته می شود تاي��را ٢00درصد افزايش سرمايه دارد 
ك��ه ١٢٣درصد آن از مح��ل آورده حقوق صاحبان 
سه��ام و 77درصد از آن از محل سود انباشته است. 
همچنين گفته می شود احتمالا سود ١٢0 تومانی به 

بالا در مجمع تقسيم شود. 
- گفته می شود مديرعامل تاپيكو به دنبال فروش 
پتروشيم��ی غدي��ر است ك��ه در ارديبهشت امسال 
موفق به انجام اين امر نشد و همچنين گفته می شود 
فروش اي��ن پتروشيمی حدودا 8 تومان برای تاپيكو 

سود خواهد ساخت. 
- گفته می ش��ود قائم مقام شرك��ت رنو در رأس 
هياتی پ��س از بازديد از پارس خودرو و مگاموتور با 
مديرعام��ل گروه خودروسازی سايپا ديدار و گفت وگو 
كرد.   همچني��ن شنيده می شود پ��س از اين ديدار، 
همكاری ه��ای استراتژي��ك رنو با گ��روه سايپا توسعه 

خواهد يافت. 
- شرك��ت آذرآب با خبرهای خ��وب به استقبال 
سهام��داران خ��ود م��ی رود. گفته می ش��ود شركت 
آذرآب در مجم��ع سالانه خ��ود كه در نيمه های تير 
ماه برگ��زار می شود، از چند قرارداد رونمايی خواهد 
ك��رد. قراردادهايی ك��ه  انتظار م��ی رود در صورت 
صح��ت اين خبر سود س��ال 9۴ ف��اذر را به صورت 

چشمگيری افزايش دهد. 
- از نماد وكار شنيده می شود كه گروه بانك تات و 
سهامداران حقيقی آنها قصد خروج از سهم را دارند. 
از طرف��ی گفت��ه می شود كه تدبير ب��ه دنبال خريد 

سهم است. 
- اخب��ار حكاي��ت از تعديل منف��ی ٢5 درصدی 
در نم��اد وساپا دارد و اين نم��اد ٣9 درصد كمتر از 
پيش بين��ی خود سود می ده��د. در واقع به ازای هر 

سهم ٢05 ريال سود محقق ساخته است. 
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اوشناریوم های شهری
آکواریوم ش��هری یا اوش��ناریوم، 
مجموعه ای از آکواریوم ها، حوضچه های 
در  آبزی��ان  و  ماهی ه��ا  نمایش��ی 
مقیاس بزرگ اس��ت ک��ه صدها یا 
ه��زاران گونه مختل��ف از آبزیان را 
برای نمای��ش و کارهای تحقیقاتی 
و مطالعات��ی در معرض دید عموم و 

متخصصان قرار می دهد. 
ای�����ن آکواری���وم ه��ا ک��ه در 
بیش��تر کش��ورهای دنی��ا توس��ط 
بخش خصوصی طراحی و راه اندازی 
می ش��وند ام��روزه یک��ی از مناب��ع 
کس��ب درآمد از بخش گردشگری 
به حس��اب می آین��د که ب��ا نمایش 
طبیع��ت اقیان��وس ب��رای عم��وم 

جاذبه های بسیاری را در بردارند. 
البته  نخس��تین آکواریوم شهری 
با فضای��ی محدود تر از آنچه امروزه 
در دنیا رواج پیدا کرده حدود سال 
1850 می��ادی در لندن با اهداف 
آموزش��ی و تفریح��ی افتتاح ش��د 
و از آن پ��س در اکث��ر نقاط جهان 
این پدیده در حال پیش��رفت است 
و آکواری��وم جورجی��ا در آمریکا با 
درآمدی بالغ ب��ر 250میلیون دلار 
در س��ال، آکواری��وم مرک��ز خرید 
دوب��ی م��ال، آکواری��وم اوکین��اوا 
چورامی در ژاپن و آکواریوم پکن از 
معروف ترین آنها به ش��مار می آیند 
که س��الانه میزبان چندین میلیون 
ب��ا درآمدهای  بازدید کنن��ده  نف��ر 

میلیاردی هستند. 

لذت یک اقیانوس نمایشی
حوزه ه�����ای  کارش��ناس����ان 
گردش��گری مزای��ای زی��ادی برای 
این اوش��ناریوم های شهری در نظر 
می گیرن��د ک��ه س��رمایه گذاری در 
ای��ن کار را ب��ه صرف��ه می کند، از 
جمله ای��ن مزایا می توان به توانایی 
این اماکن برای تفریح و س��رگرمی 
بازدیدکنندگان اش��اره ک��رد که از 
مج��رای فروش بلیت ب��رای بازدید 
می تواند اصلی ترین بخش درآمدها 
را کس��ب کن��د. اجراه��ای زن��ده 
نمایشی با اس��تفاده از ظرفیت های 
دلفین ه��ا و وال ه��ا ه��م می تواند 
جذابیت ه��ای فراوان��ی برای قش��ر 

نوجوان و کودکان داشته باشد. 
به عن��وان  می ت��وان  همچنی��ن   
مراکزی ب��رای مطالعات بیولوژیکی 
و تحقیق��ات علم��ی و بازدیده��ای 
کارشناس��ی از ای��ن مراک��ز ب��رای 
مانن��د  دانش��گاهی  رش��ته های 
ش��یات به خوبی به��ره گرفت که 
می تواند در گس��ترش علوم دریایی 
و زیس��ت محیطی تأثی��ر بس��یاری 

بگ��ذارد. درنهای��ت وج��ود چنین 
اکواریوم هایی در س��طح کانشهرها 
گردون��ه  وارد  را  آنه��ا  می توان��د 
گردش��گری و رقابت با سایر شهرها 
در صنع��ت ج��ذب توریس��ت کند 
و اقتص��اد این صنع��ت را به خوبی 

بگرداند. 

پتانسیل هایی که سوخت 
می شوند

جال��ب اس��ت بدانی��د در همین 
همسایگی ما کشور امارات، دومین 
دارنده آکواریوم بزرگ دنیا و کشور 
ترکی��ه پنجمی��ن کش��ور دارن��ده 
آکواریوم های بزرگ در دنیا شناخته 
ش��ده اند و همین می توان��د انگیزه 
بالقوه  برای سرمایه گذاران  مناسبی 
ایران��ی در س��اخت اکواریوم ه��ای 
شهری باش��د. اما متأس��فانه ایران 
ب��ا وجود تم��ام پتانس��یل هایی که 
در ای��ن زمین��ه دارد تقریب��اً هیچ 
فعالیتی در این خصوص نداش��ته و 
تنها یک آکواریوم در سطح محدود 
در کی��ش وجود دارد، این در حالی 
اس��ت که با وجود دریای ش��مال و 
جنوب، ما صاح��ب گونه های بومی 
بسیار زیبایی برای این کار هستیم 

و ته��ران به عن��وان تنها کانش��هر 
دنیا ش��ناخته می شود که از داشتن 

آکواریوم شهری محروم است. 

امکاناتی که درآمد می آفرینند
سرمایه گذاری در این کار می تواند 
ش��ده  گفت��ه  م��وارد  ب��ر  ع��اوه 
مجموعه ای کام��ل از امکانات دیگر 

را در اختی��ار بازدیدکنن��دگان قرار 
دهد که به خوبی درآمدزایی کنند، 
از جمله این امکانات که در بسیاری 
از آکواریوم ه��ای بزرگ در دنیا ارائه 
می ش��وند می توان به حوضچه های 
ماهیگیری برای آموزش ماهیگیری 
و ام��کان ماهیگی��ری ب��رای افراد 
اش��اره کرد. در واق��ع می توان لذت 
ماهیگیری در دریاچه های مصنوعی 

را به متقاضیان آن تقدیم کرد. 
ماهی��ان  ان��واع  ف��روش  مرک��ز 
خوراک��ی و غیرخوراک��ی و فروش 
ان��واع آکواریوم ه��ا و ل��وازم مربوط 
ب��ه نگه��داری ماهی ه��ا ه��م یکی 
دیگر از امکاناتی اس��ت که می توان 
ب��ا بهره من��دی از آن ب��ه خوب��ی 
انداخ��ت.  راه  مج��زا  کس��ب وکار 

رس��تورانی  راه ان��دازی  همچنی��ن 
ک��ه غذاه��ای دریای��ی بپ��زد و در 
همان محل س��رو کند، می تواند از 
جاذبه های مهم این مجموعه باشد، 
همین ایده رستوران دریایی داخل 
آکواریوم توانس��ت در سال گذشته 
عای��د  درآم��د  دلار  میلی��ون   30

رستوران اوکیناوا چورامی کند. 
ای��ن  از  هرک��دام  واق��ع  در   

مجموعه ه��ا در دل مجموعه اصلی 
می توانند جذابیت های مخصوص به 
خود را داش��ته باشند و در کنار کار 
اصلی ایجاد اشتغال و درآمد کنند. 

نیازمند مشارکت دولتی و 
بخش خصوصی

در کش��ور ما با توجه ب��ه میزان 
بالای س��رمایه ای که برای این کار 
نیاز اس��ت شاید توانایی راه اندازی و 
کاماً خصوصی،  به صورت  مدیریت 
کار مش��کل و هزینه بری باشد اما با 
مشارکت شهرداری یا محیط زیست 
به هم��راه بخش خصوص��ی اجرای 
چنی��ن طرح های��ی واقع بینانه تر به 

نظر می آید. 
در واقع بررس��ی ها نشان می دهد 
که ب��رای بازدید ی��ک میلیون نفر 
در س��ال به صورت نسبی به زمینی 
با متراژ 5هکتار نیاز اس��ت که این 
مت��راژ زمین در س��طح ش��هر باید 
توس��ط ش��هرداری تأمین شود. به 
عاوه بحث عوارض، مجوز س��اخت 
و بهره ب��رداری از دیگ��ر آورده های 

دولتی به شمار می آید. 
 در بخ��ش بعدی ب��رای طراحی 
و تجهیز این م��کان به عاوه خرید 

آکواریوم ها و س��اخت حوضچه های 
مخص��وص و راه ان��دازی مجموعه، 
خود  س��رمایه  باید  بخش خصوصی 
را وارد کار کن��د. س��رمایه مال��ی 
م��ورد نی��از ب��رای ای��ن کار به دو 
بخش س��رمایه ثابت که برای خرید 
و تجهی��ز امکانات در نظ��ر گرفته 
می ش��ود حدود 10میلی��ارد تومان 
ب��رآورد می ش��ود. به ع��اوه حدود 
3میلی��ارد تومان برای س��رمایه در 
گ��ردش و خرید ماهی��ان و آبزیان 
اولی��ه نیاز اس��ت. همچنی��ن برای 
راه اندازی هر ک��دام از امکاناتی که 
در بالا گفته ش��د مانند رستوران یا 
دریاچه مصنوع��ی برای ماهیگیری 
سرمایه ای جداگانه برآورد می شود. 
10 نفر  مجموعه ای حدود  چنین 
زمینه ه��ای  در  انس��انی  نی��روی 
کارشناس��ی  و  آبزی��ان  نگه��داری 
ش��یات نیاز دارد. همچنین تقریبا 
نی��روی خدمات��ی، کادر  نف��ر   30
دفت��ری، ف��روش بلی��ت و. . . ه��م 

مشغول به کار می شوند. 

مناطقی که در اولویتند
تحقیق��ات گروه س��رمایه گذاری 
روزنامه فرصت امروز نشان می دهد 
برخ��ی از مناطق ای��ران به اهمیت 
اوش��ناریوم  مجموع��ه  راه ان��دازی 
پی ب��رده و از بخش ه��ای خصوصی 
دع��وت کرده ان��د با مش��ارکت هم 
در ای��ن کار س��رمایه گذاری کرده 
و چنی��ن مجموع��ه ای را راه اندازی 
کنن��د. منطق��ه آزاد ارون��د یک��ی 
از مناطق��ی اس��ت ک��ه اولویت به 
شمار می آید. س��ازمان این منطقه، 
راه ان��دازی مجموعه اوش��ناریوم را 
یکی از فرصت های س��رمایه گذاری 
در س��ایت خ��ود معرف��ی ک��رده 
اس��ت ک��ه منتظ��ر س��رمایه گذار 
اس��ت. همچنین به گ��زارش پایگاه 
خبری مناط��ق آزاد ویژه اقتصادی، 
هرمزگان یکی از مناطقی است که 
با راه اندازی اکواریوم می تواند رونق 
بسیار ویژه ای به صنعت گردشگری 
دریایی بدهد. به گفته کارشناسان، 
منطقه آزاد قش��م ه��م یکی دیگر 
از مناطق��ی اس��ت ک��ه قابلیت ها و 
پتانس��یل های لازم برای راه اندازی 
مجموعه آکواریوم را در خود دارد. 

آخرین خبر درخصوص راه اندازی 
مجموع��ه آکواریوم ه��ا در اصفهان 
منتش��ر ش��ده و ط��ی ای��ن خب��ر 
آمده اس��ت که آکواری��وم ناژوان به 
پیمان��کاری ش��خصی از ترکیه در 
اصفهان در حال راه اندازی است که 
تاش می شود تا پایان سال 94 این 

مجموعه به بهره برداری برسد. 

سرنخ

فرآوری برای صادرات
کلاف اول

گیاه��ان داروی��ی یا به اصط��اح رایج ت��ر دم نوش ها 
این روزها به عن��وان یکی از مهم ترین مس��کن ها برای 
درمان طبیعی بس��یاری از درده��ای موقت در منازل و 
کافی شاپ ها استفاده می شود. ایران یکی از کشورهایی 
است که تولید کننده مناسبی برای این گیاهان به شمار 
می رود و بخش زیادی از تولیدات خود را به صورت خام 

یا فله به کشورهای اطراف صادر می کند. 
مسئله بسته بندی و فرآوری این محصولات می تواند 
مانع خام فروشی آن و باعث ارزآوری بیشتر برای کشور 
باشد. در واقع راه اندازی صنعت فرآوری گیاهان دارویی 
در داخل کشور هم سبب افزایش اشتغال پایدار به ویژه 
در مناطق روستایی می شود و هم ارزش افزوده بیشتری 
را نصیب ایرانی ها می کند. در این خصوص دبیر س��تاد 
توس��عه علوم و فناوری گیاهان دارویی معاونت علمی و 
فناوری ریاس��ت جمهوری با تأکید بر توجه جدی تر به 
صنع��ت فرآوری گیاهان داروی��ی، گفت: این اقدام مهم 
سبب پیشگیری از صادرات گیاهان دارویی خام به خارج 

از کشور می شود. 
دکترمحمدحسن عصاره ترغیب افراد به سرمایه گذاری 
بیش��تر در صنعت گیاه��ان دارویی، افزای��ش صادرات 
غیرنفتی، توسعه سطح زیر کشت و افزایش درآمدهای 
ارزی را از مهم تری��ن مزای��ای ف��رآوری گیاهان دارویی 

برشمرد. 
عصاره بر لزوم سرمایه گذاری در این حوزه تأکید کرده 
و افزود: فراهم کردن زمینه ورود س��رمایه گذاران به این 
بخش سبب می شود خروج گیاهان دارویی به صورت خام 

به حداقل ممکن برسد. 
ما هم در این کاف پیش��نهاد می دهی��م با توجه به 
اینکه صنعت گیاهان دارویی در دنیا به ش��دت در حال 
گسترش و توسعه اس��ت و همچنین ایران از نظر تنوع 
اقلیم، رویشگاه و پیشینه مکتب پزشکی سنتی برخوردار 
اس��ت با س��رمایه گذاری در حوزه فرآوری و بسته بندی 
گیاهان دارویی به خوبی در این گردونه جایگاه مناسبی 

برای خود به دست آورید. 

کلاف دوم

در کاف دوم می خواهیم پیشنهاد سرمایه گذاری در 
یکی از ش��هرهای ایران را با توجه به دعوت مس��ئولان 
این شهر برای سرمایه گذاری بدهیم. میرعلی محمدی 
در گفت وگو با تسنیم با اشاره به فراهم شدن فرصت های 
س��رمایه گذاری برای همشهری ها، هم استانی ها و حتی 
س��رمایه گذاران خارجی در بافت فرس��وده شهر اظهار 
داش��ت: شهرداری ارومیه در نظر دارد در محدوده بافت 
قدیمی شهر ارومیه فرصت های سرمایه گذاری جدیدی 
برای ساماندهی این منطقه ارزشمند شهری با توجه به 
ضوابط قانونی موجود از دی��دگاه میراث فرهنگی ایجاد 

کند. 
محمدی افزود: در این باره فرصت های سرمایه گذاری 
در این حوزه توسط سازمان بهسازی و نوسازی شهرداری 
ارومیه احصا ش��ده و توسط معاونت س��رمایه گذاری و 
مشارکت ش��هرداری ارومیه نیز بسته های مشارکتی در 

دست تهیه است. 
بررس��ی ها نش��ان می ده��د در روزه��ای گذش��ته 
سرمایه گذارانی از کشور مالزی و شرکت های ساختمانی 
و انبوه س��ازان مسکن نیز آمادگی خود را برای مشارکت 
در این منطقه ارزشمند قدیمی که مبین هویت فرهنگی 
و میراث ماندگار شهر ارومیه است اعام کرده اند. ما هم 
در ای��ن کاف به عاقه مندان به این ش��هر و این حوزه 
پیش��نهاد می دهیم با توجه به حمایت های مس��ئولان 
این ش��هر زودتر از س��رمایه گذاران خارج��ی وارد این 
عرصه ش��وند و با حمایت های شهرداری این شهر، یک 

سرمایه گذاری فرهنگی و درآمدزا را به دست آورند. 

خبر

گزارشی از راه اندازی یک مجموعه اقیانوس نمایشی

توریست ها را در تور ماهی ها گرفتار کنید

مجرای فروش بلیت برای بازدید می تواند اصلی ترین 
بخش درآمد آکواریوم ها باشد. اجراهای زنده نمایشی 
با استفاده از ظرفیت های دلفین ها و وال ها هم می تواند 

جذابیت های فراوانی برای قشر نوجوان و کودکان داشته 
باشد.  همچنین می توان به عنوان مراکزی برای مطالعات 
بیولوژیکی و تحقیقات علمی و بازدیدهای کارشناسی از 

این مراکز برای رشته های دانشگاهی مانند شیلات به خوبی 
بهره گرفت

103 طرح کشاورزی در مازندران به 
بهره برداری رسید

همزمان با هفته جهاد کش��اورزی 103 طرح تولیدی 
و زیربنایی و کش��اورزی در مازندران بهره برداری ش��د.  
رییس سازمان جهاد کشاورزی مازندران گفت: این تعداد 
طرح ها ش��امل 89 طرح آب و خاک، 9 طرح دام و طیور 
و پنج طرح زراعی و باغی، شیاتی و صنعتی است که به 

بهره برداری رسید. 
دلاور حیدرپ��ور افزود: ب��رای افتتاح این طرح ها بیش 
از 267 میلیارد ریال س��رمایه گذاری ش��ده که بیش از 
45میلیارد ریال آن مربوط به طرح های آب و خاک است 
و با بهره من��دی 19 هزار و 429 خانوار 157 روس��تا از 
خدمات این طرح ها برای 117 نفر شغل ایجاد می شود.  
وی با بیان اینکه 10 درصد ارزش افزوده بخش کشاورزی 
کش��ور به مازن��دران اختصاص دارد، گف��ت: 21 درصد 
اش��تغال، 27 درصد ارزش افزوده استان و 6 میلیون تن 
تولید محصولات زراعی و باغی متعلق به بخش کشاورزی 
مازندران است.  رییس سازمان جهاد کشاورزی مازندران 
ادام��ه داد: توس��عه باغ ها در زمین های ش��یبدار، تولید، 
اشتغال و جلوگیری از فرسایش را به دنبال دارد و اجرای 
10 هزار هکتاری توس��عه باغ ها در زمین های شیبدار در 

دستور کار این سازمان قرار دارد. 

شکوفه میرزایی 

ش�نا ک�ردن در آب و غواص�ی ع�لاوه ب�ر اینکه 
نوعی ورزش به حس�اب می آید، یکی از مهم ترین 
جنبه های گردش�گری برای مناطقی است که دریا 

یا دریاچه ه�ای بزرگ را در محدوده خود دارند. در 
این مناطق معمولاً به متقاضیان لباس های غواصی 
می دهند که داخل آب رفته و ماهیان و آبزیان را از 
نزدیک تماش�ا کنند. دنیای زیر آب از نظر کسانی 
که ش�اهد آن بوده اند به مراتب از طبیعت خشکی 

و موج�ودات زنده در آن جذاب تر و زیباتر اس�ت، 
ام�ا بهره من�دی از این لذت به دلایل�ی چون ترس 
برخی از افراد از آب یا مس�ائل امنیتی و خطرس�از 
چون غرق ش�دن افراد یا م�ورد حمله قرار گرفتن 
توسط برخی موجودات دریایی یا حتی دور بودن از 

محدوده آبی و. . . برای همه مقدور نیس�ت، از این 
رو بش�ر برای این مسئله هم آستین ها را بالا زده و 
یک راه چاره  اندیش�یده تا لذت دیدن انواع آبزیان 
و ماهی�ان را به انس�ان تقدیم کند، ای�ن راه چاره 
راه اندازی »آکواریوم های شهری یا اوشناریوم« بود. 

در فض��ای امروز بازار، اکثر کس��ب وکارهای بزرگ و تازه 
نتیجه سال ها تحقیق و پژوهش در بازار و نیز سرمایه گذاری 
و برنامه ریزی اس��تراتژیک هستند. سرمایه گذاران ماجراجو 
و مش��اوران پولی بزرگ و برجس��ته همواره دور هم جمع 
شده اند و ایده هایی مطرح کرده اند که پشتوانه شان سال ها 
تجربه بوده اس��ت. آنها همیش��ه به دنبال بیش��ترین سود 
بوده اند. این در حالی است که هنوز هم میلیون ها کارآفرین 
و صاح��ب کس��ب وکار در دنی��ا وجود دارند که به دس��ت 
خودشان کارشان را آغاز کرده اند و معمولاً هم با سرمایه ای 

کم یا در حد متوسط کلید زده اند. 
مثال ه��ای پرطمطراق و بزرگی در این زمینه وجود دارد 
که کارش��ان را با س��رمایه های کم آغاز کردن��د و حالا در 
فهرست پولدارترین و پرآوازه ترین شرکت های دنیا هستند. 

)Whole Foods Market(  هول فودز مارکت
در س��ال 1978، جان مک کی 25 ساله که به تازگی از 
کالج اخراج شده بود، به همراه رنه لاسون هاردی 21ساله 
با پس اندازهایی که داشتند و پول هایی که از دوست و آشنا 
قرض کردند، یک فروش��گاه مواد غذایی طبیعی در استین 
تگزاس تأس��یس کردند. در س��الی که این دو مغازه را راه 
اندختند، کاً بی خیال آپارتمان خود ش��دند، چراکه از آن 

به عنوان انبار فروشگاه استفاده می کردند. 
آنه��ا ک��ه ح��الا بی خانمان ش��ده و جایی ب��رای ماندن 
نداش��تند، تصمی��م گرفتند تا با نقل مکان به فروش��گاه و 
زندگی در آنجا پول های خود را پس انداز کنند. نکته جالب 
درب��اره مح��ل زندگی تازه ای��ن زوج آن بود ک��ه به دلیل 
طراحی تجاری، حمام برای آنجا پیش بینی نشده بود و آنها 

مجبور بودند تا با یک شیلنگ آب حمام کنند! 

م��ک کی و ه��اردی به خانه خود رفتند و طی دو س��ال 
توانس��تند دومین فروش��گاه خود را هم باز کنند. در سال 
2008 اعام شد که س��ود این فروشگاه عرضه مواد غذایی 
طبیعی 6/5 میلی��ارد دلار و میزان دارایی اش 3/2 میلیارد 
دلار اس��ت. هول فودز مارکت هن��وز هم یکی از بهترین ها 
در آمریکا اس��ت و به مشتریان خود خدمات ممتازی ارائه 

می کند. 
اپل

داس��تان اپ��ل احتم��الا آش��ناترین داس��تان از می��ان 
کسب وکارهای کوچک است. داستانی که از گاراژ یک خانه 
و با ت��اش جوانی به نام اس��تیو ووزنیاک آغاز ش��د. ایده 
اولیه ووزنیاک و رفیق قدیمی اش، اس��تیو جابز این بود که 
یک کامپیوتر ش��خصی بسازند. سال 1976 بود که این دو 
دوس��ت به یک فروش��گاه لوازم الکترونیکی مراجعه کردند 
تا ببینند که آیا کامپیوترش��ان را می توانند بفروشند یا نه. 

صاحب فروش��گاه از کار دو دوست خوشش آمد و سفارش 
50 دستگاه داد و این آغاز راه اپل بود. 

اپلی ها از گاراژی که کارش��ان را ش��روع کردند تا همین 
حالا که در رده صد و س��وم فورچون جهانی 500 هستند، 
رش��د خود را ادام��ه داده ان��د. فورچون جهان��ی 500 که 
به عن��وان جهانی 500 نیز ش��ناخته می ش��ود، رتبه بندی 
سالانه از 500 ابرشرکت را در سراسر جهان شامل می شود، 
که از طریق محاسبه درآمد سالانه آنها، انجام می گیرد. این 
فهرست، سالانه توسط مجله فورچون منتشر می شود. آنها 
ثابت کرده اند که سرمایه گذاری خردمندانه برای کسانی که 
به دنبال گسترده کردن کسب وکار کوچک خود هستند به 

نتایج ارزشمندی چون اپل منجر خواهد شد. 

نورداستورم
در سال 1887، یک نوجوان 16ساله سوئدی خانه خود 

در س��وئد را به قصد آمریکا ترک کرد. وقتی به نیویورک 
رسیدتنها 5 دلار داش��ت و اصاً انگلیسی حرف زدن بلد 
نبود. نام این نوجوان س��وئدی جان دبلیو نورداستورم بود. 
نخس��تین س��ال های حضورش در آمریکا برایش بس��یار 
س��خت بود. کار او در معدن و زندگ��ی اش در کمپ های 
کارگ��ری بود. عایدی اش نیز تنها به اندازه ای بود که زنده 
بماند!  نورداس��تورم اما دوام آورد. او پس از 12س��ال کار 
کردن در ش��رایط کارگری توانست 13هزار دلار پس انداز 
کند و پول کم خود را در سال 1901 سرمایه گذاری کند. 
او نخس��تین کفش فروشی خود را 14سال بعد از ورود به 
آمری��کا باز کرد و آن مغازه کوچک ح��الا یک امپراتوری 
میلیارد دلاری در زمینه خرده فروش��ی در دنیا به ش��مار 

می آید. 
دل

دل، زمانی بزرگ ترین فروشنده سیستم های کامپیوتری 
و سرورهای شخصی در دنیا بود. در حال حاضر دلی ها در 
رتبه سی و چهارم فورچون 500 هستند. سود شرکت دل 
در سال 2008 به رقم 61 میلیارد دلار رسید، در حالی که 

سرمایه این شرکت 27/5 میلیون دلار برآورد شد. 
مس��یر کامیاب��ی دلی ها با ی��ک ایده و س��رمایه گذاری 
1000 دلاری آغاز شد. میش��ل دل همزمان با حضور در 
دانشگاه کمپانی خود را هم تأسیس کرد. در ابتدا شرکت 
دل در خوابگاه دانش��گاه بود ام��ا آقای دل تصمیم گرفت 
برای گس��ترش کار خ��ود و تمرکز تمام وقت بر آن درس 
و دانش��گاه را ره��ا کرد و تمام وقتش را صرف ش��رکتش 
کرد. در س��ال 1988، این ش��رکت نخس��تین کامپیوتر 
طراحی خودش را تولید کرد که باعث ش��د ارزش دل به 

80میلیون دلار برسد.
businesspundit.com :منبع 

داستان پولدار شدن شرکت هایی که با سرمایه ای نزدیک به هیچ شروع کردند
مترجم: سارا گلچین

نقطه شروع



بع�د از گذش�ت ح�دود هش�ت دهه از 
تاریخ شکل گیری برنامه ریزی در ایران 
هن�وز هم ع�ده ای اعتق�ادی ب�ه نظام 
برنامه ری�زی به خصوص در ب�ازه زمانی 
بلند مدت ندارن�د و اقدامات کوتاه مدت 
را در عرصه ه�ای اقتص�ادی و اجتماعی 
تجوی�ز می کنند. به نظر ش�ما اولاً علت 
این عدم توجه به برنامه ریزی چیس�ت؟  
ثانی�اً آی�ا برنامه ریزی توانس�ته در این 
س�ال ها جایگاه مناس�بی را در ایران به 

دست آورد؟ 
 بحث درباره رجحان برنامه ریزی دولتی یا 
اقتصاد بازار، بحثی طولانی و جهانی است. در 
ایران برای پی ب��ردن به ضرورت برنامه ریزی 
نیازی به این بحث ها نیس��ت. ایران کشوری 
اس��ت که دول��ت آن از محل ف��روش منابع 
تمام ش��دنیِ نف��ت و گاز، درآم��د زیادی در 
اختیار دارد و در هرح��ال، خواه برنامه ریزی 
باشد یا نباشد، سهم آن در اقتصاد بسیار زیاد 
اس��ت. دقت کنید در ایران همه فرودگاه ها، 
راه های زمینی، ریلی، بنادر، س��دها، بسیاری 
از بیمارس��تان ها به ویژه در نقاط دور افتاده، 
اس��تخراج معادن زغال س��نگ، سنگ آهن، 
بوکسیت، بس��یاری از کارخانه های بزرگ و 
اساس��ی مانند ذوب آهن ه��ا، تولید آلومینا و 
شمش آلومینیوم، دانشگاه ها و... البته نفت و 
گاز و صنایع بالادستی و میان دستی و حتی 
پایین دس��تی پتروش��یمی، به وسیله دولت 
به انجام می رسد. تازه با برنامه ریزی، گاهی در 
انتخ��اب محل اجرای پروژه ها، نوع و مقیاس 
آنها، خطا زیاد اس��ت. خیلی از فرودگاه هایی 
ک��ه در ش��هرهای متوس��ط کش��ور احداث 
ش��ده اند، پروازی ندارن��د. ظاهراً تخت خالی 
در بیمارس��تان های 90 تختخواب��ی که در 
اجرای سیاست محرومیت زدایی در شهرهای 
کوچک احداث شده اند، کم نیست. کارخانه 
تولید آلومینا  )ماده اولیه برای تولید شمش 
و بیل��ت( عجالتاً به اندازه کافی بوکس��یت از 
منابع داخلی و در مج��اورت کارخانه ندارد. 
کارخانه قند یاسوج ش��اید بتواند 19 درصد 
نی��از خود به چغندر قند را از داخل اس��تان 
تأمی��ن کند. با توجه ب��ه عیار قند 13 تا 17 
درصدی چغندر قند، ب��رای صرفه جویی در 
هزین��ه حمل و نق��ل، محل کش��ت چغندرتا 
کارخانه نباید بیش��تر از 50 کیلومتر باش��د. 

مثال های از این دست بسیارند. 
کس��انی که مخالف برنامه ریزی هس��تند، 
آیا ب��ا برنامه ریزی، یعنی تأم��ل و دقت، در 
این گونه س��رمایه گذاری ها ه��م مخالفند یا 
منظورش��ان بحث کل��ی و جهانی و تا حدی 
آکادمی��ک درب��اره تخصی��ص مناب��ع طبق 
»برنامه« یا »بازار« است؟  این را هم بیفزایم 
که فارغ از مس��ائل خاص کش��ور ایران، در 
دنیا ه��م، بر خلاف تص��ور مخالف��ان، تومار 
برنامه ریزی هنوز پیچیده نشده است. تصور 
اینکه برنامه ریزی تنها در کره ش��مالی و کوبا 
به جای مانده، تصور درستی نیست. بد نیست 
س��ری به س��ایت برنامه ریزی در کشورهای 
هن��د، ترکی��ه، اندونزی و... زده ش��ود. برای 
نمونه برنامه پنج س��اله دوازده��م هند برای 
دوره 17-1912 که در سه جلد انتشار یافته، 
در حال اجراست. با آزادسازی های پی درپی، 
از وسعت برنامه ریزی دولتی در ترکیه کاسته 
شده است. ازجمله سازمان دولتی برنامه که 
از واحدهای نخس��ت وزیری ب��ود، اینک در 
وزارت توس��عه ادغام ش��ده است. با این حال 
هنوز برنامه ری��زی در ترکیه خیلی جدی تر 
از کش��ور ماس��ت. آخرین برنامه میان مدت 
در اج��رای س��ند چش��م انداز 2023  برنامه 
دهم توس��عه، برای دوره 18-2014 اس��ت. 
ب��رای انطباق برنامه پنج س��اله ب��ا تحولات 
 ج��اری، همه س��اله پروگرام ه��ای سه س��اله 
 )آخری��ن: 16-2014( به ص��ورت »غلتان«  
)برای سال های 2014-16، 2013-15، 14-

2012 و...( تهیه می شوند. برنامه های سالانه 
نیز به طور منظم همه س��اله تا س��ال 2011 
تهیه ش��ده اند. افزون بر اینها برنامه هایی نیز 
برای دستیابی به شرایط عضویت در اتحادیه 
اروپا دارند. آخرین آنها برای دوره 2014-16 
اس��ت. در اندونزی آخری��ن برنامه ای که من 
س��راغ دارم مربوط به دوره 14- 2010 است 
که مرحله دوم از برنامه بلندمدت 2005-25 
با شعار عدالت، فراوانی و آزادی برای اندونزی، 
س��ال ها پیش تهیه شده است. در این کشور 
برنامه ریزی به عهده وزارت برنامه ریزی توسعه  
)Bappenas( است. منظور من این نیست 
که چون در دیگر کشورها برنامه ریزی هست 
پس ماهم در ایران باید برنامه ریزی داش��ته 
باش��یم. نظر من این اس��ت ک��ه مخالفت با 
برنامه ریزی به اس��تناد فقدان برنامه ریزی در 

دیگر کشورها نباشد. 
در نظام برنامه ری�زی ایران تا چه اندازه 
س�ناریو های مختلف و آینده پژوهی در 
برنامه ها لحاظ می شود؟  به عبارت دیگر 
ت�ا چه ان�دازه برنامه ریزی ه�ا در مقابل 
تغیی�رات ش�رایط محیط�ی و محاطی 

انعطاف پذیرند؟ 
در برنامه های توسعه کشور ما از برنامه سوم 
توسعه  )72-1368( به بعد، به ویژه در برنامه 
چهارم توس��عه  )89-1385(، نش��انه هایی 
)اس��تراتژیک(  راهب��ردی   برنامه ری��زی  از 
دیده می ش��ود، اما در ای��ن برنامه ها از روش 
س��ناریوها و آینده پژوهی اس��تفاده نش��ده 
اس��ت. در س��ال های اخیر درب��اره مصوبات 

برنامه تس��اهل زیاد بوده، به این اعتبار شاید 
بتوان گفت ک��ه برنامه ها زیادی انعطاف پذیر 
بوده ا ند. برای نمونه، در طرح جامع مس��کن 
برنامه چهارم، چیزی شبیه مسکن مهر  )حق 
بهره ب��رداری از زمین- اج��اره طویل المدت 
زمین( پیش بینی ش��ده بود ام��ا در حد 20 
ه��زار واحد مس��کونی. ب��ا بن��د  )د( تبصره 
6 قانون بودجه س��ال 1386 ای��ن برنامه با 
عن��وان مس��کن مهر درنهایت با گس��ترش 
100 برابری، شامل بیش از 2 میلیون واحد 
مسکونی، به صورت تفاهم نامه های سه جانبه، 
تعاونی و خودمالکی به موقع به اجرا گذاشته 
ش��د. نه آنکه لزوماً هر تغییر بد باشد، منظور 

نمایاندن وسعت تغییرات است. 
انعطاف پذیری در روش س��ناریوها با آنچه 
گذش��ت، فرق دارد. در همایش��ی که س��ال 
گذش��ته به مناس��بت یازدهمین س��الگرد 
درگذشت دکتر حسین عظیمی در دانشگاه 
علامه طباطبایی تش��کیل ش��د، نمونه ای از 
اس��تفاده از برنامه ریزی را در چارچوب روش 
س��ناریو ش��رح دادم و گفتم که در ش��رایط 
کنون��ی، یعنی فقدان قطعی��ت درباره آینده 
متغیرهای��ی که برای اج��رای برنامه های ما 
مهم اند، ش��اید این روش مناسب ترین روش 
برنامه ریزی کشور باشد. زیرا در حال حاضر، 
متغیرهای��ی ک��ه در سرنوش��ت برنامه ریزی 
دخالت دارن��د، قطعیت ندارن��د. ازجمله در 
س��ال های آینده قیمت واقعی بش��که نفت 
ممکن است 1( کم ش��ود، 2( ثابت بماند یا 
3( افزایش بیابد؛ مذاکرات ایران با کشورهای 
صنعتی غرب ممکن اس��ت1( زود به نتیجه 
مرضی الطرفین برسد، 2( اختلاف هایی برسر 
تفسیر توافق احتمالی بروز کند و مذاکرات 
طولانی  ش��ود، 3( مذاکرات به نتیجه نرسد 
 و تحریم ها تش��دید ش��وند و دس��ت آخر

 4( اختلاف ه��ا ب��ه برخ��ورد نظام��ی هم 
بینجام��د. با ترکی��ب دو متغی��ر، می توان 
12  )= 3 × 4( س��ناریو را مجس��م کرد که 
یکی از آنها حالت مطلوب »افزایش قیمت 
واقعی نف��ت و حصول نتیجه م��ورد قبول 
کشور ما در مذاکرات با 1+5« است. حالت 
افراط��ی غیرمطلوب ه��م »کاهش قیمت 
نف��ت و ادام��ه اختلاف ها تا م��رز برخورد 
نظامی« اس��ت. میان این دوحالت، حالات 

بینابین زیادند. با افزودن متغیرها بر ش��مار 
س��ناریو ها به طور تصاعدی افزوده می ش��ود. 
ام��ا روش های��ی، ه��م نرم اف��زاری  )تحلیل 
ریخت شناسی( و هم مستقیم وجود دارند که 
به کمک آنها می توان از شمار سناریوها کاست 
و درنهایت با سه، چهار سناریو بیشتر سروکار 
نداشت. با آینده پژوهی می توان احتمال وقوع 
س��ناریوهای گوناگون را نیز حساب کرد که 

خود موضوع جداگانه ای است. 
در برنامه ریزی راهبردی به روش سناریوها، 
برنامه ه��ا باید به نحوی تدوین ش��وند که در 
آین��ده هر س��ناریو که تحقق یاب��د، اجرای 
برنامه لطمه زیادی نخورد. برای مثال تمرکز 
برنام��ه به جای ش��روع برنامه ه��ای جدید، 
روی طرح ه��ای نیمه تمام گذش��ته باش��د. 
در م��ورد طرح های جدید، رویک��رد نوبتی، 
یعن��ی تکمیل ی��ک یا چند طرح و س��پس 
پرداخت��ن به طرح های دیگر، به جای ش��روع 
همزمان همه طرح ها، پذیرفته شود. اولویت 
به طرح هایی داده ش��ود که مواد اولیه آنها در 
کشور یافت می شود، از کاهش تصنعی قیمت 
ارز خ��ودداری و به  تولید داخلی با مواد اولیه 
داخلی، بهای بیش��تری داده ش��ود، ارتقای 
بهره وری با تکیه ب��ر مدیریت و برنامه ریزی 
بهت��ر، تحقق یابد و تاآخ��ر. اقدام های از این 

دست، آس��یب پذیری اقتصاد کشور را کمتر 
می کند. 

تاکن�ون در ای�ران برنامه ه�ای مختلف 
کوتاه م�دت، میان مدت و. . . اجرا ش�ده 
ی�ا در ح�ال اجراس�ت، از برنامه ه�ای 
پن�ج س�اله گرفته تا بودجه س�الانه که 
نوعی برنامه ریزی کوتاه مدت محس�وب 
می ش�ود. اولاً تا چه اندازه این برنامه ها 
هماهنگ و منس�جم بوده و در راستای 
تحق�ق اه�داف بالادس�تی خ�ود قرار 
دارند، ثانیا میزان موفقیت در رس�یدن 
به اه�داف نهایی برنامه هایی که تاکنون 
در ای�ران اج�را ش�د را چط�ور ارزیابی 

می کنید؟ 
این سوال ش��امل دوپرسش اساسی است: 
یک��ی، آیا برنامه های م��ا هماهنگ یا به قول 
قدم��ا ملتزم به منط��ق بوده ان��د؟ دیگر، آیا 

برنامه های گذشته موفق بوده اند؟ 
برای آزم��ون هماهنگی، همی��ن بس که 
هربار دس��تگاه های اجرایی نظرات  )حتی با 
نیت خیر( خود را بر نظام برنامه ریزی تحمیل 
کرده ان��د، تعادل به هم خ��ورده، وضع بدتر و 
ناهماهنگی ها پدیدار ش��ده است. برای مثال 
برنامه چهارم پیش از انقلاب  )51-1347( با 
منابع خیلی کمتر  )در پنج سال، کل درآمد 
دولت از محل نفت 550 میلیارد ریال است(، 
به رشد اقتصادی بالا با تورم ناچیز دست یافته 
بود. در دوران این برنامه خبری از کمبود برق 
و خاموش��ی ها، معطل��ی کش��تی ها در بنادر 
کش��ور و پرداخت دموراژ و این حرف ها نبود. 
در برنام��ه پنج��م  )56-1352( درآمدهای 

ارزی کشور ناگهان چندین برابر شد  )درآمد 
دول��ت از محل نفت ب��ه 5,683میلیارد ریال 
رس��ید و بیش از10 برابر رقم مش��ابه دوران 
برنامه چهارم و ب��ه  قیمت های ثابت بیش از 
شش برابر آن ش��د(، براثر فشار دستگا ه های 
اجرایی و به رغم نظر کارشناسان و مسئولان 
سازمان برنامه و بودجه وقت، اعتبارات برنامه 
به  دو برابر افزایش یافت. دوبرابرش��دن حجم 
برنام��ه و تزری��ق پول در اقتصاد، مش��کلات 
متعددی ازجمله تورم ح��دود 15 درصدی، 
خاموشی های برق، معطلی طولانی کشتی ها 
در بن��ادر ب��رای تخلیه بار و پ��س از تخلیه، 
مش��کلات حم��ل کالاها ب��ه مقاصد مصرف 
و بس��یاری دیگر ایجاد ش��د. یعن��ی افزایش 
چندی��ن برابری درآم��د نف��ت و تزریق آن 
به اقتصاد به جای آس��ایش، موجب گرفتاری 
ش��د. متأس��فانه این تجربه چندین بار تکرار 
شده است. به هرحال، همین نکته، به صورت 
برهان خلف نش��ان می ده��د، در برنامه هایی 
که تهیه آنها به عهده سازمان های برنامه ریزی 
کشور گذاشته شده، معمولاً هماهنگی برقرار 

بوده است. 
ام��ا پاس��خ س��وال دوم، می��زان موفقیت 
برنامه ها یا اجراشدن آنهاست. در این زمینه 
من ش��گفت زده ام. زیرا ده ها بار از من سوال 

شده اس��ت، چرا برنامه های ایران هرگز اجرا 
نش��ده اند؟  واقعی��ت این اس��ت ک��ه قریب 
به تمام طرح ه��ا و پروژه هایی که در برنامه ها 
گنجانده شده اند، اجرا شده اند. برای مثال اگر 
س��دی، راهی، فرودگاهی، بندری، اسکله ای، 
کارخان��ه ای، دانش��گاهی، بیمارس��تانی در 
برنامه ه��ا پیش بینی ش��ده، اغلب به موقع به 
اجرا هم گذاش��ته شده  اس��ت. تأخیر بوده، 
هزینه ها  بیش��تر ش��ده، گاهی سوء مدیریت 
ه��م بوده، اما اینکه تص��ور کنیم هیچ یک از 
برنامه ها اجرا نش��ده اند، اشتباه محض است. 
قدر مس��لم اینکه تش��کیلات برنامه ریزی ما 
در ایج��اد ارتباط ب��ا مردم و اطلاع رس��انی، 
خیلی موفق عمل نکرده اس��ت. هربار با من 
مصاحبه ای شده، یکی از سوال ها همین اجرا 
نشدن برنامه ها بوده است. وقتی هم توضیح 
داده ام ک��ه این داوری درس��ت نیس��ت، در 
بهترین حالت جواب این بوده که خوب شاید 
»عمران«  )اج��رای طرح ها( در کار بوده، اما 
»توسعه« به معنای وسیع ترِ پیشرفت، تحقق 
نیافته اس��ت: یعنی توزی��ع درآمد عادلانه تر 
نش��ده، جامعه مدنی تقویت نشده، مشارکت 
مردمی بیش��تر نشده، فس��اد از بین نرفته، 
تبعیض همچنان برقرار اس��ت... ش��اید!  اما 
باید توجه داشت که در اموری از این دست، 
سهم برنامه و سازمان برنامه ریزی کشور زیاد 
نیست.  ضمناً بگویم که بودجه سالانه دولت 
را اگر به طور کامل براس��اس عملکرد نباشد، 

نمی توان برنامه سالانه به حساب آورد. 
با توجه به اینکه در نیمه راه برنامه سند 
چش�م انداز 1404 قرار داریم به نظر شما 
چقدر توانسته ایم با اهداف برنامه پیش 
برویم؟  و چه الزاماتی برای رس�یدن به 
اهداف نهایی این چشم انداز 1404 باید 

وجود داشته باشد؟ 
برنامه های چهارم و پنجم توسعه براساس 
هدف هایی که س��ند چش��م انداز ترس��یم 
کرده، تنظیم ش��ده اند. منتها در این دوران 
مش��کلاتی پیش آم��ده ک��ه پیش بینی ها 
ازجمله رش��د اقتصادی لااق��ل 8 درصد در 
س��ال، کاهش تورم و بی��کاری به ترتیب در 

جهت 9 و 7 درصد تحقق نیافته است. 
ب�ا توجه به ویژگی های خاص هر منطقه 
یا کش�ور در برنامه ریزی، به نظر شما در 
تهیه برنامه های توس�عه در ایران تا چه 
اندازه به ویژگی های فرهنگی، اجتماعی، 

جغرافیایی و. . . . توجه شده است؟ 
به اعتق��اد م��ن ، برنام��ه تمرکززدای��ی و 
محرومیت زدایی ما ناموفق نبوده اس��ت. 50 
سال پیش در اس��تان ها دانشگاه نبود، تلفن 
مس��تقیم بین ش��هری نبود، مراک��ز ثانویه 
مخاب��رات تنها در تهران بود، صنایع بزرگ و 
بیمارس��تان های مجهز تنها در تهران وجود 
داش��ت. حالا از این نظرها فرق زیادی میان 
تهران و لااقل مراکز اس��تانی وجود ندارد. در 
سال 1345 نس��بت جمعیت شهر تهران به 
جمعیت ش��هر دوم، اصفهان 4/6 به یک بود. 
اینک این نسبت به ش��هر دوم یعنی مشهد 
0/3 به یک اس��ت. اما درس��ت است که در 
برنامه ریزی ها باید ب��ه ویژگی های فرهنگی 
و جغرافیای��ی مناطق بیش��تر توجه ش��ود. 
همه ش��هرها به تهران ثانی مبدل نش��وند و 
ویژگی های منطقه ای و محلی رعایت شوند. 
شایس��ته اس��ت که در برنامه ریزی ها عناصر 
جغرافیایی و محیط زیس��تی مانند اقلیم، آب 
و خاک، پوش��ش گیاهی، پستی و بلندی ها، 
مخاطرات طبیعی، اندوختگاه ها حتی مناظر 
و مرایا و جز اینها به طور جدی درنظر گرفته 
ش��وند. برنامه ریزی آمایش سرزمین ازجمله 

رویکردهای��ی اس��ت که به این گون��ه عوامل 
می پردازد. ظاهراً گرایش��ی هست که برنامه 

ششم توسعه با رویکرد آمایشی تهیه شود. 
اکن�ون که در س�ال های پایان�ی برنامه 
پنجم توس�عه قرار داریم آی�ا این نظام 
برنامه ریزی پنج س�اله به همین صورت 
موجود، یعن�ی با همین روش، در همین 
دوره زمان�ی، باهمی�ن س�ازمان یا نهاد 
متولی و. . .  باید ادامه یابد یا اینکه لازم 

است تغییراتی در آن ایجاد شود؟ 
مگ��ر در جزییات، تص��ور نمی کنم تغییر 
تشکیلاتی لازم باش��د. برای مثال، اگر واقعاً 
قرار اس��ت که رویکرد آمایش س��رزمین در 
برنامه شش��م نمود بیشتری بیابد، باید مرکز 
ملی آمایش سرزمین احیا شود. رابطه میان 
آمای��ش و دیگر ان��واع برنامه ریزی – کلان، 
بخش��ی، طرح  و پ��روژه و نی��ز برنامه ریزی 

منطقه ای – روشن شود. 
با توجه به اینکه در گذش�ته مسئولیت 
برنامه ریزی در کش�ور به عهده سازمان 
برنام�ه و بودج�ه ب�وده اس�ت ولی در 
سال های گذشته با منحل شدن این نهاد 
و تفکیک آن به س�ازمان برنامه ریزی و 
نظارت راهبردی رییس جمهور و معاونت 
توس�عه مدیری�ت و س�رمایه انس�انی 
رییس جمه�ور، مس�ئولیت برنامه ریزی 
در کش�ور به عهده سازمان برنامه ریزی 
و نظ�ارت راهب�ردی رییس جمهور قرار 
گرفت آیا این تصمیم درست بود و اصولاً 
ساختار اجرا و نظارت بر برنامه ریزی در 

ایران باید بر عهده چه نهادی باشد؟ 
نمی ش��ود گفت این نهاد منحل شده بود 
بلک��ه به دو معاونت تجزیه ش��د که این امر 
سبب ش��د در دولت گذشته نقش و دخالت 
دس��تگاه  برنامه ری��زی هم کمرنگ تر ش��ود. 
به لحاظ تش��کیلاتی بازگشت به وضع سابق 
کافی است. ش��اید ادغام سازمان امور اداری 
و اس��تخدامی در تش��کیلات برنامه ری��زی 
ضرورت��ی نداش��ته باش��د. ام��ا لازم اس��ت 
به لح��اظ کارشناس��ی س��ازمان برنامه ریزی 
کشور به طور اساس��ی تقویت شود. مطالعه، 
م��رور روش ها و برنامه ری��زی باید به  دغدغه 
دائمی سازمان مبدل شود. اگر ما دستگاهی 
که به طور مس��تمر الگوه��ای کلان خواه از 
نوع اقتصاد س��نجی، خواه داده- س��تانده یا 
تعادل عمومی کارب��ردی را تهیه و به محک 
زند، تکمیل یا هرس کند، نداش��ته باش��یم 
برنامه ریزی کلان و سنجش اثر سیاست های 
پول��ی و مال��ی گوناگ��ون، بدون پش��توانه 
الگوهایی از این دست، دشوار است. مشکلات 
کلان مانند تورم، نرخ تسعیر ارز، بیکاری، نرخ 
س��ود و حس��اب جاری تراز پرداخت ها برای 
همه و همه – مردم، صنعتگران، کش��اورزان 
و... - بسیار مهم اند و زندگی و فعالیت روزمره 
آنان بستگی به وضع آنها دارد. افزون بر این، 
شایسته است که در تهیه برنامه ها از نیروی 
کارشناس��ی همه وزارتخانه ها و س��ازمان ها 
در تهران و اس��تان ها اس��تفاده شود. در این 
زمینه باید دانش��گاه ها و بخش خصوصی هم 
به طور ج��دی به  بازی گرفته ش��وند. اگر نه 
مش��ارکت مردم یا سازمان های مردم نهاد در 
تهیه برنامه ها، دس��ت کم اطلاع رسانی درباره 
برنامه ها و پیش��رفت آنها در دستور کار قرار 

گیرد. 
در نظام برنامه ری�زی در ایران برنامه ها 
پ�س از تهیه توس�ط نه�اد برنامه ریزی 
به ص�ورت لایحه و ب�رای تصویب نهایی 
و اجرایی شدن به مجلس داده می شود 
و در فرآین�د تصوی�ب تغییراتی در آن 
صورت می گیرد. برخی بر این باورند که 
ممکن اس�ت برنامه اولیه دچار تغییرات 
اساس�ی ش�ود و ش�اید هم متفاوت از 
برنامه ارائه ش�ده اولیه به مجلس باشد. 
اولاً آیا این مس�ئله درست است؟  ثانیاً 
اگ�ر این طور اس�ت ب�رای جلوگیری از 
بروز چنین تغییراتی چه راهکارهایی را 

پیشنهاد می کنید؟ 
در برخ��ی کش��ورها برنامه دول��ت  قانون 
نیس��ت، یعنی به تصویب مجلس نمی رس��د. 
در نتیج��ه اختیار تغییرات آن ه��م با دولت 
است. در برابر در ایران و بسیاری کشورهای 
دیگر برنامه  به  تصویب قوه مقننه می رس��د 
و به قانون مبدل می ش��ود. باید بررسی شود 
در ه��رم برنام��ه ، از هدف ه��ا و راهبردهای 
کلی ت��ا برنامه های عملیات��ی منجز )یعنی 
اجرای پروژه ها(، بهتر اس��ت کدام قس��مت 
به تصویب مجلس برس��د و کدام قس��مت و 
تغییرات احتمال��ی آن تنها در اختیار دولت 
باشد. برای تغییرات قسمتی از بخش قانونی، 
رأی کمیس��یون برنامه مجلس کافی است و 
بخشی هم باید در صحن علنی مطرح شود. 
تغییراتی که در اختیار دولت اس��ت، بخشی 
در دس��تگاه اجرایی تصمیم گیری می ش��ود 
و بخش��ی نیاز به تصویب ش��ورای اقتصاد یا 
هی��أت دولت دارد. این گون��ه ملاحظات باید 
در بازنگری قانون برنامه و بودجه پیش بینی 
ش��ود. می دانی��د که آخرین قان��ون برنامه و 
بودج��ه مربوط به س��ال 1351 اس��ت و در 
س��ال های اخیر دس��تگاه های متع��ددی به 
بازنگ��ری در آن پرداخته اند که هنوز نتیجه 

نهایی حاصل نشده است. 
به طورکل�ی آینده نظ�ام برنامه ریزی در 

ایران را چه طور می بینید؟ 
نمی دانم. پیشگویی بلد نیستم. 

در گفت وگوی »فرصت امروز« با فیروز توفیق مطرح شد

برنامه ریزی از سکه نیفتاده است
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توسعه بی برنامه میسر نخواهد بود 

هدف اصلی توس��عه اقتصادی در هر کشور، ایجاد 
و حف��ظ اقتصادی ق��وی و گس��ترش ظرفیت های 
پیش��رفت اقتصادی است. برنامه های توسعه با هدف 
تحقق همین هدف ش��کل می گیرند، برنامه هایی که 
گاه م��دت زمان هایی طولانی را ش��امل می ش��وند. 
براین اساس، نقش برنامه ریزی در توسعه اقتصادی، 
نقشی اساسی و غیر قابل انکار است. برنامه ریزی های 
دیپلماس��ی ه��ر کش��ور،  تاثی��ر  تح��ت  توس��عه، 
جهت گیری ه��ای منحصر به ف��رد دارد، برای مثال، 
برنامه ریزی توس��عه در ایالات متحده، بنا بر قوانین 
و ش��رایط هر ایالت، نحوه تدوین و اجرایی متفاوت 
دارد و قوانی��ن ایالتی و محلی تاثیری مس��تقیم بر 
چگونگی اجرای برنامه ها خواهند داش��ت؛ روشی که 
دولت اندونزی ت��لاش کرد مدتی به اجرا درآورد اما 
چندان کامیاب نشد. در بسیاری از کشورهای دیگر، 
قوانین و برنامه ها، غیر ایالتی و به ش��کل یکپارچه و 

منسجم اعمال می شوند. 

آفریقا؛ برنامه هایی که هنوز کامل نیستند 
نخستین بارقه های توجه به توسعه اقتصادی در قاره 
آفریقا و تشکیل نهادی برای تحقق این مسئله در سال 
1963، توسط سازمان ملل متحد انجام شد. این نهاد 
ب��ا کمک دولت های منطقه، برنامه هایی را تدوین کرد 
که به مرور در کش��ورهایی مثل کنیا، سنگال، نایروبی 
و... اجرا ش��د. مهم ترین اهداف این برنامه ها، مدیریت 
اقتصادی، گس��ترش همکاری های منطقه ای و جهانی 
و اس��تفاده از ظرفیت حداکثری دولت هایی بود که در 
طرح های توسعه، ش��رکت می کردند. به نظر می رسد 
توجه به شاخصه های رش��د منابع انسانی و گسترش 
آم��وزش و پ��رورش در این کش��ورها بی تاثیر نبوده و 
نیروی انس��انی، در منطقه رش��د مهارت چشمگیری 
داشته است. اما این برنامه ریزی سازمان ملل، در عین 
موفقیت ایراداتی هم دارد. کشور نیجریه، نمونه خوبی 
از موفقیت طرح های کمیته برنامه ریزی س��ازمان ملل 
محس��وب می ش��ود که گرچه به نظر موفق بوده، اما 
خس��اراتی را هم متحمل شده اس��ت. تا پیش از دهه 
50 میلادی، دولت نیجریه، دولتی، استعماری محسوب 
می شد، اما با لغو استعمار، دولت نیجریه در برنامه های 
توسعه منطقه ای و جهانی عضو شد، این عضویت، رشد 
اقتصادی و توس��عه آموزش در نیجریه را ش��تاب داد، 
اما بنابر نظر آرتور لویی��س، برنده جایزه نوبل اقتصاد، 
نقاط ضعف بزرگ این طرح ها، امکانات سنجی ضعیف 
نیجریه، مشارکت ناچیز بخش خصوصی در طرح های 
توسعه و اتکا به واردات بود. همین عوامل باعث شدند 
گرچه اقتصاد نیجریه تا حدود زیادی رشد کرد و توسعه 
در این کشور عمومیت یافت، اما مسائلی چون اتکا به 
واردات و افزای��ش نرخ ارز و ت��ورم، گریبانگیر اقتصاد 

دولت نیجریه شد. 

چین و هند؛ برنامه ها و بازارهایی مشترک 
چی��ن و هند، دو کش��وری هس��تند که ب��ه میزان 
ش��باهت در وس��عت جغرافیایی، در اه��داف و اجرای 
برنامه های توس��عه نیز با یکدیگر مشابهند، برنامه های 
پنج ساله توس��عه در چین و هند، مولفه های مشترک 
زیادی دارد، مولفه هایی مانند: توجه به بخش بهداشت 
و خدم��ات درمان��ی، س��رمایه گذاری روی اقتص��اد 
داخل��ی، جذب س��رمایه گذاری های خارجی و کاهش 
نابرابری ه��ای اقتصادی. این مولفه های مش��ترک که 
از ده��ه 80 میلادی در هر دو کش��ور اعمال ش��دند، 
تغییرات محسوسی در شاخصه های رشد این کشورها 
ایجاد کردند، برای مثال از دهه 80 تاکنون، ش��اخص 
توس��عه منابع انسانی در چین از 36 به 66 درصد و در 
هند از 32 به 59درصد افزایش یافته اس��ت. اما در این 
بین مراودات اقتصادی دو کشور هم در طول دهه های 
گذش��ته افزایش داشته و به نظر می رسد هر دو کشور 
تمایل دارند با یکدیگر تعاملات و بازارهای مش��ترک 

گسترده تری داشته باشند. 

ایتالیا؛ برنامه هایی که مدام تغییر می کنند
ش��اید بتوان نخستین و منس��جم ترین برنامه های 
اقتص��ادی در ایتالیا را به دوره حکومت موس��ولینی 
در این کش��ور ارجاع داد؛ دوره ای که گرچه به شکل 
فاشیس��تی و کنت��رل مس��تقیم و نامنعط��ف دولت 
ب��ر اقتصاد ش��ناخته می ش��ود، اما نمی ت��وان منکر 
برنامه ریزی ه��ای دقیق دولت موس��ولینی در حفظ 
ثبات اقتصادی در این کشور شد. اقتصاد ایتالیا، هرگز 
رنگ برنامه های منس��جم و مشابه اقتصادی را ندیده 
اس��ت، در هر دوره از اقتصاد این کش��ور، برنامه هایی 
به شدت متفاوت اجرا شده اند، در دوران پس از جنگ 
جهان��ی دوم، ایتالی��ا به جذب س��رمایه های خارجی 
برای بازس��ازی اقتص��اد در حال س��قوط خود روی 
آورد؛ برنامه ای که تا اواس��ط خ��وب پیش رفت ولی 
بالا رفتن استقراض ها سبب شد متوقف مانده و جذب 
سرمایه های داخلی جایگزین برنامه پیشین شود. این 
برنامه ه��ا هم چندان دوام نیاورد و بعدها در دهه 70 
میلادی، رکود اقتصادی و بی ثباتی های سیاسی باعث 
شد دولت برای توسعه اقتصادی به برنامه های کاهش 
ت��ورم روبیاورد، اما در دهه 90 بحران های بدهی های 
مالیاتی و افزایش اختلاف طبقاتی، باعث ش��د دولت 
ایتالیا به فکر برنامه هایی برای توس��عه صنعت بیفتد. 
در اوایل سال 2000 میلادی، بدهی های دولت ایتالیا 
مجددا مانعی سر راه برنامه های توسعه اقتصادی ایجاد 
و باز هم مسیر برنامه ها را منحرف کرد. به زعم برخی 
کارشناس��ان، ایتالیا جزو بد ش��انس ترین کشور های 
اروپای��ی در اج��رای برنامه ه��ای توس��عه اقتصادی 

محسوب می شود. 

آزموده

چالش ها و ضرورت های برنامه ریزی در مدیریت کلان کشور 
یکی از موضوعاتی است که همواره در محافل اقتصادی مورد 
بحث و اختلاف نظر میان کارشناس�ان اقتصادی بوده است و 
تجزیه سازمان برنامه و بودجه به دو نهاد سازمان برنامه ریزی 
و نظارت راهبردی ریاس�ت جمهور و معاونت توسعه مدیریت 
و سرمایه انسانی ریاست جمهور در سال های گذشته و ادغام 
دوباره آن در سال های اخیر این تفکر را در ذهن القا می کند 
که اختلاف نظر ها در س�اختار برنامه ریزی کش�ور مس�ئله ای 
ریش�ه ای اس�ت. اکنون که در آس�تانه تدوین برنامه شش�م 

توسعه در کشور قرار داریم پرداختن به موضوع برنامه ریزی 
و تغیی�ر رویکرد هایی که در تدوین برنامه پنج س�اله آینده 
توس�عه مط�رح اس�ت می توان�د برخ�ی از جنبه ه�ا و نقاط 
ضعف و ق�درت نظام برنامه ریزی در کش�ور را روش�ن کند. 
اعتق�اد و التزام ب�ه برنامه ریزی، ملاحظ�ات آینده پژوهی در 
نظ�ام برنامه ریزی، انس�جام و هماهنگ�ی برنامه های مختلف 
در کش�ور و همس�ویی آن با سند چش�م انداز 1404 ازجمله 
موضوعاتی ب�ود که در گفت وگوی »فرصت ام�روز« با فیروز 
توفیق، کارش�ناس اقتص�ادی و عضو هیأت علمی دانش�گاه 
علوم و تحقیقات تهران مورد بررسی قرار گرفت که در ادامه 

پیش رو دارید.

ترجمه و گردآوری:  رویا پاک سرشت

عباس نعیم امینی

کسانی که مخالف برنامه ریزی هستند، 
آیا با برنامه ریزی، یعنی تأمل و دقت، در 
این گونه سرمایه گذاری ها هم مخالفند؟  

یا منظورشان بحث کلی و جهانی و تا 
حدی آکادمیک درباره تخصیص منابع 
طبق »برنامه« یا »بازار« است؟  این را 
هم بیفزایم که فارغ از مسائل خاص 

کشور ایران، در دنیا هم بر خلاف تصور 
مخالفان، تومار برنامه ریزی هنوز پیچیده 

نشده است



تظاهرات مردم هندوراس در 
اعتراض به فساد دولتی

هزاران نفر از مردم هندوراس 
در پایتخت این کش��ور دس��ت 
ب��ه راهپیمایی زده و خواس��تار 
این  اس��تعفای رییس جمهوری 

کشور به دلیل افشای فساد مالی دولت هستند. 
داش��تن  دس��ت  در  ب��ا  معترض��ان  از  بس��یاری 
مش��عل های روش��ن به خیابان ه��ای پایتخت ریخته 
و می گوین��د  »خ��وان هرنان��دز« رییس جمه��وری 
 هن��دوراس ب��ه دلیل افش��ای فس��اد مال��ی اش باید

 استعفا دهد. 
معترض��ان هندوراس��ی که جمعیت آنه��ا بیش از 
۵۰هزار نفر تخمین زده می ش��ود خواس��تار تشکیل 
یک کمیسیون حقیقت یاب درباره فساد مالی اخیر در 
این کش��ور هستند و هرگونه مذاکره با رییس جمهور 

را رد کرده اند. 
معترض��ان می گویند هرنان��دز ۹۰ میلیون دلار از 
۳۰۰ میلیون دلار بودجه بهداشتی این کشور را خرج 
س��تاد انتخاباتی خود در س��ال ۲۰۱۳ کرده است. با 
این حال رییس جمهوری هندوراس چنین اتهامی را 

رد می کند. 

خروج هزاران گردشگر از تونس 
پس از حمله تروریستی جمعه

از  بلافاصل��ه بعد 
تروریس��تی  حمله 
صده��ا  تون��س 
گردشگر به منظور برگشت به کشور خود به فرودگاه 
واقع در حدفاصل میان شهر سوسه و تونس رفتند. 

در همین راس��تا یک گردشگر از شهر ولز سوییس 
گف��ت: ما می ترس��یم، اینجا امن نیس��ت. گردش��گر 
دیگری از بلژیک گفت: آژانس سیاحتی به ما توصیه 

کرده فورا به بلژیک بازگردیم. 
شرکت توریستی  »جت ایر« بلژیک نیز اعلام کرد: 
حدود دو هزار گردش��گر بعد از حمله تروریس��تی به 
هتلی در ش��هر سوس��ه به بلژیک باز خواهند گشت. 
همچنین ش��رکت توریس��تی  »تامس��ون« از اعزام 
۱۰فرون��د هواپیم��ا به منظ��ور بازگردان��دن ۲۵۰۰ 
گردشگر انگلیسی و لغو تمام سفرها به این کشور در 

هفته آینده خبر داد. 
 »کورتنی مورتن« گردش��گر ۷۳ ساله انگلیسی در 
گفت وگو ب��ا خبرگزاری فرانس پرس عنوان کرد: من 
بس��یار خوش شانس هس��تم چرا که سالم بازخواهم 

گشت، خوشبختانه امروز سفر من تمام می شود. 
ای��ن در حالی اس��ت ک��ه الباجی قائد السبس��ی 
رییس جمهوری تونس این حمله تروریستی را ضربه 
کاری به اقتصاد کش��ورش دانسته و س��لوی الرفیق 
وزیر گردشگری تونس نیز این اقدام را فاجعه ای برای 

اقتصاد و گردشگری این کشور برشمرده است. 
گفتنی است ۴۰۰ هزار ش��هروند تونسی به صورت 
مس��تقیم و غیر مستقیم در بخش گردشگری فعالیت 
می کنند و ۷ درصد تولید ناخالص داخلی این کش��ور 

از بخش گردشگری است. 

تأیید رفراندوم یونان در پارلمان
یون��ان  پارلم��ان 
روز یکش��نبه طرح 
سیپراس  الکسیس 
را برای برگ��زاری رفراندوم پنجم ژوئی��ه تأیید کرد. 
در رای گیری یکشنبه آتی، پیش��نهادات بستانکاران 
خارجی درب��اره اصلاحات در ازای ارائ��ه وام به رأی 

گذاشته می شود. 
وام دهن��دگان بین المللی از آت��ن می خواهند تا در 
ازای ارائه باقیمانده وام، اصلاحاتی در سیس��تم مالی 
از جمل��ه در بخش حقوق بازنشس��تگی انجام دهد و 
ریاض��ت اقتصادی س��نگین تری را اعم��ال کند. اما 
دولت نوپای الکس��یس س��یپراس، نخست وزیر یونان 
ک��ه مخالفت خود را با آن اع��لام کرده، می خواهد با 
برگزاری رفراندوم نظر مردم را در این باره جویا شود. 
پارلم��ان یون��ان در نهایت دی��روز رای گیری کرد 
رأی  ت��ن  قانونگ��ذار، ۱۷8  مجم��وع ۳۰۰  از  ک��ه 
 مواف��ق و ۱۲۰ ت��ن رأی مخال��ف و دو ت��ن نیز رأی 

ممتنع دادند. 

گ��زارش ی��ک نه��اد س��ازمان مل��ل متح��د نش��ان داد ش��رکت ها با عب��ور دادن 
س��رمایه گذاری های خارجی از کانال قطب های مالی خارج از کشورش��ان، س��الانه از 

پرداخت ۲۰۰ میلیارد دلار مالیات طفره می روند. 
درآمد مالیاتی از دست رفته برابر با ۰.6 درصد تولید ناخالص داخلی در اقتصادهای 
توس��عه یافته و ۱.۷۵ درصد تولید ناخالص داخلی در اقتصادهای در حال توس��عه بوده 

اما خود صندوق هنوز از این محاسبات حمایت نکرده است. 
تقریباً یک س��وم از س��رمایه گذاری های خارجی – بالغ ب��ر 6.۵ تریلیون دلار- پیش 
از اینکه به مقصدش��ان برسند، از طریق کشورهای واس��ط کانال دهی می شوند و فرار 

مالیاتی هم احتمالا انگیزه اصلی این شیوه است. 
»س��رمایه گذاری ترانزیت��ی« در فاصله س��ال ۲۰۰۱ تا ۲۰۰۵، ح��دود ۱۹ درصد از 
سرمایه گذاری مستقیم خارجی جهانی بود در حالی که در فاصله سال ۲۰۰8 به ۲۰۱۲ 

به ۲۷ درصد افزایش یافت. 
همچنی��ن ب��ه نظر می رس��د الگوی ف��رار مالیات��ی در حال تغییر اس��ت و س��هم 
س��رمایه گذاری خارجی در اقتصادهای توسعه یافته که به طریق مذکور صورت گرفته 
است، از ۲6 درصد در فاصله سال ۲۰۰۵ تا ۲۰۰۹ به ۲۰ درصد در فاصله سال ۲۰۱۰ 
تا ۲۰۱۲ کاهش یافت اما این س��هم در اقتصادهای در حال توسعه در مدت مذکور از 

۲۴ به ۲6 درصد افزایش یافت. 
شرکت ها حدود ۴۵۰ میلیارد دلار سود را از اقتصادهای در حال توسعه که هر سال 
در آنه��ا درآمدزایی می کنند، جابه جا می کنند و در نتیج��ه دولت های اقتصادهای در 

حال توسعه بین ۷۰ تا ۱۲۰ میلیارد دلار درآمد مالیاتی را از دست می دهند. 
طبق محاس��بات این نهاد سازمان ملل متحد، کشورهای توسعه یافته هر سال حدود 

۱۰۰ میلیارد دلار از درآمدهای مالیاتی را از دست می دهند. 

 بررس�ی جدیدترین آمارهای ارائه شده از حداقل دستمزد 
ساعتی در کشورهای مختلف جهان نشان می دهد مشمولان 

قانون کار در ایران که اصطلاحا کارگر نامیده می شوند،  یکی 
از کمترین میزان دریافتی ها را در بین کشورها دارند 

جدول مقایسه ای دستمزد شاغلان چند کشور

س��لام خوانندگان گرام��ی. در نگاه بعضی از ما یکس��ری معیارها تغییر کرده. 
یعن��ی یک چیزایی هس��ت که همه ج��ای دنیا و در تمام ط��ول تاریخ بد بوده 
و هس��ت، ول��ی در نگاه بعضی از م��ا ناگهان خوب جلوه می کن��د! مثلا بعضی ها 
یکس��ری اص��ول اخلاقی خیلی واض��ح را زیر پ��ا می گذارند و ما ع��وض اینکه 
تقبیح ش��ان کنیم، تحسین شان می کنیم! قانون ش��کنی می کنند یا قانون را دور 
می زنند، می گوییم: »طرف زرنگه ها!« این قبیل مواردی که اجمالا عرض کردم، 
دو قس��م هس��تند: یا کارهای کوچکی اند که خودمان هم ادامه اش می دهیم؛ یا 
کارهای بزرگی اند که جرأت و ش��رایط انجام دادنش را نداریم و می گوییم: »ما 
عرضه اش رو نداریم!« مثلا قانون شکنی های رایج جزو آن کارهای کوچکی است 

که ما هم ادامه اش می دهیم. 
به عن��وان مثال یکی از اقوام م��ا تعریف می کرد در آمریکا، ت��وی اتوبان ترافیک 
عجیبی بود و همه ایس��ت کامل بودند. یک اتومبیل، دقت کنیدها! »یک اتومبیل« 
آمد از شانه خاکی گاز داد و رفت! همه شروع کردند به بوق زدن و اعتراض کردن! 
یعن��ی اگر تا صبح هم آن جاده باز نمی ش��د، حاضر نبودند قانون را زیر پا بگذارند. 
حالا بعضی از هموطنان ما توی جاده شمال چه کار می کنند؟ وقتی یکی می اندازد 
از لاین مقابل می رود، این دیالوگ در 8۰ درصد ماش��ین ها تکرار می ش��ود: »بنداز 

پشت اون ماشین مشکیه بریم!« 
یا مثلا دیدید، در جاده که می روید، ماش��ین هایی که از روبه رو می آیند، با دست 
علامت چراغ گردان می دهند؟ یعنی چی؟ یعنی آقا جلوتر پلیس ایس��تاده مواظب 

باش! 
یا اینکه طرف در شهر، وسط ترافیک، با ۱۴۰ تا سرعت رد می شود، ملت با ذوق 
ن��گاه می کنند و می گویند »اوف! چه میره!« یک عده را هم جو می گیرد و ش��روع 

می کنند پشت سرش گاز دادن و کورس گذاشتن! 
اینها که عرض کردم همه مصادیق پایبندی همه ما به »قانون« است! 

ی��ا مث��لا همه ج��ای دنی��ا وقتی کس��ی »اخت��لاس« می کن��د، وقتی کس��ی 
 کلاهب��رداری می کند، یا چیزهای ش��بیه ب��ه این، تبدیل می ش��ود به یک موجود

 bad man! ولی بعضی از ما در مواجهه با انسان های اینجوری چه می گوییم؟ 
- »عج��ب آدم باجرب��زه و زرنگیه! بلده چی کار کنه! ما عرضه این کارا رو نداریم. 

همینه دیگه ما اینجاییم، اون اونجاست!«
آخر مگر کجاست؟ خب پولدار شده که شده! الان در زندان است! دوست داشتی 

توی زندان باشی؟! 
یا مثلا یکی پیدا می شود و با زبان بازی و کلاهبرداری از این و پس ندادن قرض 
آن و حق و حقوق این یکی را زیر پا گذاشتن، به قول خودمان با آرسن لوپن بازی، 
جریان��ی را پی��ش می برد و به یک نان و نوایی می رس��د. همه می گویند عجب آدم 
ش،  زرنگ و باهوش��ی است! هوش اجتماعی دارد! شم اقتصادی دارد! بابا طرف کلاّا
دزد و کلاهبردار اس��ت! چرا کار غلط آدم ها را تحس��ین می کنیم؟ خودت اگر جزو 
کس��انی بودی که سرش کلاه گذاشته بودند همین را می گفتی؟ اگه زندگیت را از 

دست می دادی باز می گفتی شم اقتصادی دارد؟! 
خلاصه که خواس��تم عرض کنم جان عزیزتان جوگیر نش��وید از فاس��د و دزد و 

کلاهبردار جماعت طرفداری نکنید. والسلام. 

 آنچه می بینید صفحه کیلومتر و داشبورد خودروی Q7  )شاسی بلند( آئودی TT/TTS محصول 2016 است که فول کامپیوتری و دیجیتال شده است. 

عرضه دزدی نداریم

می��دان فردوس��ی مرکز جه��ان من اس��ت؛ جهان زیس��ت فرهنگ��ی و حرفه ای و 
ژورنالیس��تی من... چند گزارش میدانی در مرکز جهان��م تهیه کردم که خوب خوانده 
ش��د... یکی گزارش پرفورمنس دختران س��رخ  پوش در میدان فردوس��ی به یاد یاقوت 
بانوی سرخ  پوش عاشق و همیشه منتظر در میدان فردوسی بود و یکی هم درباره یک 
آموزش��گاه شعبده بازی!  در میدان فردوسی س��اختمانی قدیمی است که روی شیشه 

طبقه دوم آن حک شده است؛ آموزش شعبده بازی!  
در و دیوار آموزش��گاه آویخته به عکس های استاد شعبده بازی، دیوید کاپرفیلد است. 
اما نکته جالب محل کار اس��تاد تردس��تی همان پنجره ای است که بیرون از ساختمان 
نش��انی آموزش��گاه را می دهد. این پنجره وقتی باز می ش��ود درس��ت مجسمه میدان 
فردوس��ی در تیررس آقای ش��عبده باز اس��ت که هر روز از پنجره اتاقش به مجس��مه 
میدان فردوس��ی خیره می شود و بزرگ ترین پروژه حرفه ای اش را غیب کردن مجسمه 

فردوسی می داند... 
اما وقتی طرح این ش��عبده را داد کسی قبول نکرد حامی مالی اجرای او شود... خب 
به هر حال تردس��تی هزینه دارد اما وقتی هم عملی می ش��ود دنیایی را تکان می دهد!  
به رد ش��دن دیوید کاپرفیلد از دیوار چین فکر کنید... یا غیب ش��دن مجس��مه آزادی 
در آمریکا... بارها و بارها ویدئوهای تردس��تی هایی از این دست منتشر و بازپخش شده 
است و طرفدار هم دارد. همه می بینند، می شنوند و انگشت تعجب به دهان می گیرند 

کسی هم همان لحظه متوجه فن و فنونش نمی شود. 
حالا س��ال ها از عبور آقای کاپرفیلد از دیوار چین یا غیب کردن مجس��مه آزادی در 
آمری��کا می گذرد که رمز و راز ماجرا لو رفته... ب��ه واقع چون پرده برافتد نه تو مانی و 
نه من... مجس��مه میدان فردوسی سال هاس��ت در ذهن آقای شعبده باز غیب می شود 
بی آنکه آب از آب تکان خورده باش��د. درست مثل ماجرای دکل نفتی که چندی است 

وزارت نفت غیب شدنش را تایید کرده است. 

فردوسی، دکل نفت و دیوید کاپرفیلد
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حمید جعفری
روزنامه نگار

نخستین موتورسیکلت برقی هوشمند که ماه 
فوریه در جریان نمایشگاه  »CES« معرفی شد، 
در ۲۵ ژوییه با قیمت ۱۵۰/۴ دلار در دس��ترس 
مردم ق��رار خواه��د گرفت. این موتورس��یکلت 
قابلیت اتص��ال به تلفن هم��راه را از طریق یک 
اپلیکیش��ن قابل نصب روی سیس��تم عامل های 
اندروی��د و IOS دارد ک��ه ای��ن اپلیکیش��ن در 
ص��ورت ایج��اد نقص فن��ی بلافاصله ب��ه کاربر 
هش��دار می دهد. ش��رکت نوپای  »گوگورو« که 
 »HTC« متش��کل از مدیران س��ابق ش��رکت
اس��ت پس از جمع آوری س��رمایه ای نزدیک به 
۱۵۰ میلیون دلار نخس��تین محص��ول خود را 
تحت عنوان موتورسیکلت هوش��مند ارائه کرد. 
مخترع��ان این محصول روز چهارش��نبه  عنوان 
کردند که نخس��تین مدل خ��ود را برای فروش 
گذاش��ته اند. این مدل که ارزشی بالغ بر ۱۵۰/۴ 
دلار دارد، زودت��ر از موعد مق��رر و ۲۵ ژوییه در 
دس��ترس عموم ق��رار خواهد گرف��ت. طراحی 
مینیمالیس��تی آن به اندازه قدرت موتورش قادر 

است علاقه مندان به موتورسیکلت های سبک را 
ب��ه خود جذب کند که طبق گفته طراحان قابل 
رقابت با موتور های ۱۲۵cc اس��ت. این مدل در 
فوریه گذشته در نمایشگاه CES که بزرگ ترین 
نمایش��گاه فناوری در سراسر جهان است، عرضه 
ش��د. مهندس��ان این موتورس��یکلت ب��ه دلیل 
خ��اص و خلاقانه بودن این ای��ده که یک باتری 
قابل حم��ل بود، طرح خود را به مدت ۴ س��ال 
از س��ایرین مخفی نگه داشتند. در واقع محصول 
معرفی شده توسط گوروگو شامل دو کامپوننت 
اصلی است: موتورسیکلت و سیستم توزیع شارژ 
باتری که ش��بکه  »انرژی گوگورو« نام دارد. این 
ش��بکه متشکل از ایستگاه های شارژ باتری است 
که»go station« نام دارد و می توان در صورت 
اتمام شارژ باتری موتورسیکلت با مراجعه به آنها 
باتری های جدید را جایگزین باتری هایی کرد که 
انرژی آنها رو به اتمام است. گوگورو برای تحقق 
این امر از باتری های متفاوتی در موتورس��یکلت 
خود استفاده کرده اس��ت که به راحتی می توان 
آنها را تعویض کرد. این باتری های لیتیوم –یونی 
از ۲۵ سنسور مختلف بهره می برند و برای اینکه 
تنها کاربران دارای مجوز بتوانند از آن اس��تفاده 

کنن��د این باتری ها ب��ا اس��تفاده از الگوی ۲6۵ 
بیتی رمز گذاری ش��ده اند که می توانند در یکی 
از 8۰ ایس��تگاه ش��ارژی که  »ه��وراس لوک«، 
مدیرعام��ل ش��رکت گوگ��ورو پیش بینی نصب 
آنها را در ش��هر تایپه کرده است معاوضه شوند. 
وزن ای��ن باتری ها حدود ۹ کیلوگرم اس��ت. این 
موتورس��یکلت حداکثر س��رعت ۹۵ کیلومتر در 
ساعت و قابلیت طی ۱6۰ کیلومتر به ازای هر بار 
ش��ارژ را دارد. آنچه باعث شده لقب هوشمند به 
این مدل داده شود ویژگی های بکر این محصول 
از قبیل تنظیم اتوماتیک نور چراغ های جلو بسته 
به میزان روشنایی محیط، توقف چراغ چشمک 
زن بعد از پیچ و سیس��تم احیا کنن��ده ترمز که 
با روش��ی ش��بیه دینام ها عمل می کند و باعث 
صرفه جوی��ی در میزان مصرف انرژی می ش��ود، 
اس��ت. براساس start up، بعد از دوسال قیمت 
موتورسیکلت های برقی گوروگو برابر با قیمت یک 
موتورسیکلت کلاسیک می شود. قیمت بالای این 
محصول می تواند با کمک های دولتی برای خرید 
یک وس��یله حمل و نقل برقی تا حدودی کاهش 
پی��دا کند، به خص��وص که این موتورس��یکلت 

هوشمند هیچ گونه انتشار گاز co2 ندارد.

نخستین موتورسیکلت هوشمند با قابلیت اتصال به تلفن همراه 
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اظهار تاسف مبتکر ایرانی

یک جوان ایرانی هواپیمای بدون سرنش��ینی 
را طراحی کرده اس��ت که بس��یار س��ریع تر از 
انس��ان قادر به امداد رس��انی به غرق شدگان در 
دریاس��ت. امین ریگی، مهندس روباتیک جوان 
ایرانی، نخس��تین امدادگر روباتی��ک دریایی را 
روان��ه بازار های جهانی کرده اس��ت. این پهپاد 
برای پرواز بر ف��راز موج ها و رها کردن حداکثر 
سه عدد تیوپ نجات برای غرق شدگان طراحی 
ش��ده است و آخرین نوع آن همچنین می تواند 
قربانیان را تا س��احل بی��اورد. این مدل آخر که 
با نام روبات محافظ ش��ناخته می شود، ضد آب 
ب��وده و توانایی نشس��تن و بلند ش��دن از روی 
آب را دارد و ت��ا ۱۵ کیلوگ��رم را می توان��د ب��ا 
سرعت حداکثر ۷۵ کیلومتر بر ساعت بپیماید. 
ماموریت های نظارتی در فواصل بسیار زیاد تنها 
با ۱۵ دقیقه از عمر باتری قابل اجرا اس��ت. این 
نس��خه تکاملی می تواند به دوربین های حرارتی 
به منظور شرکت در ماموریت های شب و بازوان 
متحرک مجهز باشد. این پهپاد از عمر طولانی تر 
باتری نیز بهره می برد. علاوه بر کنترل دس��تی، 

هدایت آن تا حد زیادی به موقعیت یاب GPS و 
هوش مصنوعی به کار رفته در آن متکی است. 
مخترع آن آرزومند اس��ت به زودی یک صفحه 
خورشیدی برای شارژ باتری روی آن تعبیه کند. 

تغییر ذهنیت نسبت به پهپاد ها
امی��ن ریگ��ی که ش��رکت خ��ود را در ایران 
تاس��یس کرده بود بعد از توافق با یک استارتاپ 
اکنون در یک محیط کاری ۲۵۰ متری در لندن 
به سر می برد. او بیان می کند: »ما اعتقاد داریم 
می توانیم از تعداد قربانیان بکاهیم و زندگی آنان 
را نجات دهیم.« امیرمهدی طاهری همکار ۲۷ 
س��اله او نیز این گونه ابراز تاس��ف می کند: »ما 
در ای��ران زمان زی��ادی را از دس��ت دادیم و از 
امکاناتی که اینج��ا در اختیارمان قرار می دهند 
بسیار شگفت زده ایم؛ در واقع هر چه زمان بیشتر 
بگ��ذرد، تعداد زی��ادی از م��ردم را در این گونه 

حوادث از دست می دهیم.«
به رغم کاربرد روزافزون این وسیله در صنایع 
مختلفی چون سینما، کشاورزی و... همچنان به 
پهپادها با سوءظن نگریسته می شود. کارفرمای 
این پروژه به فکر آن اس��ت که اصطلاح »ناجی 
زندگی« را برای این پرنده کنترلی که حضورش 
بیش از پیش در زندگی مان احس��اس می شود، 

در نظر بگیرد. 
درحالی که اکثریت پهپاد های تجاری، امروزه 
در قالب مراقبتی و نظارت اس��تفاده می ش��وند، 
این مخترع جوان به دنبال آن اس��ت تا پای این 

دستگاه را بیشتر در امور امدادی باز کند. 
32 کشور به دنبال خریداری پهباد ناجی

تابستان دو سال پیش، امین ریگی آزمایشات 
موفق��ی را روی دری��ای خزر جایی که س��الانه 
صدها نفر غرق می ش��وند  انج��ام داد. در یکی 
از این آزمایش ها یک امدادگر با این ماش��ین به 
رقابت پرداخت. این پهپاد که »پارس« نام داشت 
سه برابر سریع تر از همتای انسان خود به قربانی 
فرضی دس��ت پیدا کرد. نمایندگان ۳۲ کش��ور 
برای داشتن این تکنولوژی ابراز علاقه کرده اند. 
در گذش��ته به دلیل نب��ود امکانات مالی کافی، 
امکان پاس��خگویی س��ریع به این درخواست ها 
وجود نداش��ت اما تابس��تان امسال پهپاد ناجی 
آماده تولید ۲۰۰ نمونه پیش بینی ش��ده است. 
توزیع کنندگان مکزیکی، ایتالیایی و برزیلی برای 
هر پهپاد حدود 8 ه��زار یورو پرداخت کرده اند. 
مش��تریانی از دیگر کش��ور های خارجی مانند 
آمریکا، لیتوانی و اس��ترالیا نیز در حال مذاکره 

هستند. 
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