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 قاچاق سازمان یافته
تنها پاسخ قابل قبول

برای کاهش فشار بدهی بانک‌ها و ارائه تسهیلات به بخش تولید

چرا تعرفه ترجیحی، قاچاق پوشاک را کاهش نداد؟ 

با منطق اقتصاد سیاسی 

 بانک مرکزی به کاهش
نرخ سپرده قانونی تن داد

4

5

13

تحلیل »فرصت امروز« از سرنوشت مذاکرات هسته ای
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رییس‌جمهوری در نامه مهمی به اسحاق جهانگیری معاون اولش با تأکید بر اینکه باید برنامه 
جامع اصلاح نظام بانکی و توس�عه بازار اولیه سرمایه تدوین شود، رونق بخشی به اقتصاد در 
چارچوب اقتصاد مقاومتی را ضرورت ملی دانست.  به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی ریاست 
جمهوری، در نامه حسن روحانی به جهانگیری آمده است: یکی از هدف‌های اصلی اعلام 

شده برای تش�کیل دولت تدبیر و امید، روان‌سازی گردش چرخ اقتصاد و 
بازگرداندن کشور به مسیر رشد و توسعه در خور ملت شریف ایران بود. 

 ابلاغیه مهم رییس‌جمهوری
درخصوص ساماندهی نظام اقتصادی و بانکی کشور

»فرصت امروز« بحث تبلیغات روی لباس ورزشکاران را بررسی می‌کند 

تار برندها در پود مستطیل سبز

پیشبرد فروش با مدیریت 
امدادهای خارجی

 کار موقتی را
به دائم تبدیل کنید

 گزارش »فرصت امروز«
از وضعیت مشاوران بازاریابی در شرکت‌های خصوصی

 گزارش »فرصت امروز«
از چگونگی مدیریت حلیم‌فروشی

1011

ب��ه  مهم��ی  نام��ه  در  رییس‌جمه��وری 
اس��حاق جهانگیری معاون اولش با تأکید بر اینکه 
باید برنامه جامع اصلاح نظام بانکی و توسعه بازار 
اولیه سرمایه تدوین شود، رونق بخشی به اقتصاد 
در چارچ��وب اقتص��اد مقاومت��ی را ضرورت ملی 
دانس��ت.  به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی ریاست 
جمهوری، در نامه حس��ن روحانی به جهانگیری 
آمده اس��ت: یکی از هدف‌های اصلی اعلام ش��ده 
برای تش��کیل دول��ت تدبیر و امید، روان‌س��ازی 
گردش چرخ اقتصاد و بازگرداندن کشور به مسیر 

رشد و توسعه در خور ملت شریف ایران بود. 
در ادام��ه این نامه آمده: با توجه به این گفتمان 
و خواس��ت دولت – ملت، در دو س��ال گذش��ته 
بیش��تر فعالیت‌های این دولت به‌ویژه تلاش‌های 
خستگی‌ناپذیر برای رفع تحریم‌ها و بهسازی روابط 
خارج��ی، بر این هدف متمرکز ب��وده و به موازات 
تلاش‌های انجام ش��ده در حوزه سیاست خارجی، 
گام‌ه��ای مؤثری نیز برای ثبات‌بخش��ی به حوزه 
اقتصاد کلان کشور برداشته شده است که خروج 
غیرتورمی از رکود در سال 1393، از دستاوردهای 

آن به شمار می‌رود. 
رییس‌جمهوری نوشته اس��ت: در آستانه ورود 
به نیمه دوم این دوره از مس��ئولیت، رونق بخشی 
به اقتصاد و زمینه‌س��ازی برای دس��تیابی به رشد 
اقتصادی متناس��ب ب��ا ظرفیت‌های س��رزمینی 
و منابع انس��انی کش��ور عزیزم��ان در چارچوب 
سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی، از ضرورت‌های 
اجتماعی – سیاسی است و باید در کانون برنامه‌ها 

و تلاش‌ها قرار گیرد. 
در ش��رایط کنون��ی، تنگن��ای مالی ناش��ی از 
بی‌انضباطی‌های پولی، اعتباری و مالی مربوط به 
دوره وفور درآمدهای نفتی که با تحریم‌های بانکی 
و مالی خارجی تشدید ش��ده است، فراروی رونق 

اقتصادی کشور قرار دارد. 
حس��ن روحان��ی اف��زوده: اش��راف و جای��گاه 
مس��ئولیتی جنابعالی ایجاب می‌کند با اس��تفاده 
از ابزاره��ای پیش‌بینی ش��ده در قانون رفع موانع 
تولی��د رقابت‌پذی��ر و ارتقای نظام مالی کش��ور، 
مش��ورت با صاحب‌نظران و همکاری جدی وزرا و 
رؤسای دس��تگاه‌های مرتبط به‌ویژه وزیر محترم 
امور اقتص��ادی و دارایی، رییس کل محترم بانک 
مرکزی و مشاور محترم اقتصادی اینجانب، برنامه 
جامع اص�الح نظام بانکی و توس��عه ب��ازار اولیه 
س��رمایه و سامان بخشیدن به بدهی‌های دولت را 
با ویژگی‌های ذیل تنظیم و نقطه آغاز و انجام آن 
را مشخص کنید تا پس از هماهنگی با اینجانب به 
اطلاع عموم رسیده و به مورد اجرا گذاشته شود. 

الف( حوزه نظام بانکی: 
1- س��اماندهی مناسب تأمین مالی کوتاه‌مدت و 
میان‌مدت فعالیت‌های اقتصادی از طریق نظام بانکی

2- ساماندهی تأمین مالی بنگاه‌ها و فعالیت‌های 
اقتصادی کوچک و متوسط و همچنین سرمایه در 

گردش بنگاه‌های اقتصادی از طریق نظام بانکی
3- بازگردان��دن مطالب��ات غیرج��اری به‌ویژه 
مواردی که از چرخه تولید خارج شده‌اند و کاهش 
نسبت مطالبات غیرجاری به سطح استانداردهای 

قابل قبول بین‌المللی
4- ایجاد زمینه رقابت در فعالیت‌های اقتصادی 
و بنگاه‌داری و توجه به اس��تانداردها و نصاب قابل 
قب��ول در صورت‌های مالی بانک‌ه��ا و بنگاه‌های 

تسهیلات گیرنده
5- انتظ��ام بخش��ی ب��ه ب��ازار پ��ول از طریق 
به‌کارگی��ری کلی��ه ظرفیت‌های نظ��ام در جهت 
س��اماندهی هر چه سریع‌تر مؤسس��ات اعتباری 
غیرمج��از و اتخاذ تدابیر لازم برای پیش��گیری از 

این‌گونه فعالیت‌ها
6- افزایش ق��درت وام‌دهی بانک‌ه��ا از طریق 
افزایش سرمایه نقدی توسط سهامداران دولتی و 
خصوصی در حد استانداردهای بین‌المللی و سایر 

اقدامات ضروری مرتبط
ب( حوزه بازار سرمایه: 

1- هدای��ت تأمین مال��ی نیازهای بلند‌مدت به 
سمت بازار سرمایه یا منابع خارجی

2- هدایت تأمین مالی نیازهای بنگاه‌های بزرگ 
اقتصادی از طریق بازار سرمایه

3- بازنگری در قوانین و مقررات بازار سرمایه در 
جهت تعمیق و افزایش س��هم آن در تأمین مالی 

اقتصاد
ج( انضباط مالی دولت: 

1- می��زان بدهی دولت ب��ه بانک‌ها و پیمانکاران 
احصاء شود و نحوه مناسب تسویه آنها مشخص شود. 
2- طراحی س��از و کار مناسبی که باعث شود 
ایج��اد بدهی جدید ب��رای دولت تح��ت کنترل 

درآمده و هدفمند شود. 

مع��اون اول رییس‌جمه��ور با تأکید ب��ر اینکه 
تردیدی در حمایت دولت از بازار س��رمایه وجود 
ن��دارد، گفت: به‌صورت جدی علاقه‌مند هس��تیم 
بازار سرمایه کارکرد اصلی و طبیعی خود را داشته 

و بتواند به دور از مداخلات دولتی فعالیت کند. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی دولت، اسحاق 
جهانگیری در جلسه‌ای با حضور اعضای شورای 
عالی بورس اظهار داش��ت: اقتصاد ایران در طول 
سالیان گذش��ته یک اقتصاد دولت محور بوده و 
با وجود ابلاغ سیاس��ت‌های کلی اصل 44 قانون 
اساس��ی، این شرایط هنوز تغییر مناسبی نداشته 
بنابرای��ن نیازمن��د ادامه اصلاح��ات در قوانین و 
مقررات و تغییر در ذهنیت‌ها و رویکردها هستیم. 
وی از اعضای ش��ورای عالی بورس و ش��ورای 
پول و اعتبار خواس��ت به بررسی و مطالعه دقیق 
مشکلات کنونی بازار سرمایه پرداخته و مشخص 
کنند که اگر بخواهیم بازار سرمایه کارکرد واقعی 
خود را داش��ته و نق��ش فعال��ی در تأمین مالی 
اقتصاد کشور داشته باشد، چه چالش‌ها و موانعی 

باید از پیش‌روی برداشته شود. 
مع��اون اول رییس‌جمهور با اش��اره به س��هم 
نامناس��ب بازار س��رمایه در اقتصاد کشور تأکید 
کرد: نیازمند آن هس��تیم که بازار سرمایه بخش 

زیادی از تأمین مالی اقتصاد را بر عهده بگیرد. 
جهانگیری همچنین با اش��اره به رویکرد دولت 
یازده��م مبنی بر ت�الش در جهت اصلاح قوانین 
و مقررات دس��ت و پ��ا گیر تصریح ک��رد: دولت 
تدبی��ر و امی��د مصمم اس��ت قوانی��ن و مقررات 
دس��ت و پا گیر را اص�الح ک��رده، موان��ع حضور 
مناسب بخش‌خصوصی در اقتصاد کشور را بردارد 

و بستر تسهیل امور و فرآیندها را مهیا سازد. 
وی در ادام��ه ای��ن جلس��ه با تأکی��د براینکه 
ورود م��ردم ب��ه ب��ورس نیازمند مش��ورت‌های 
دقیق اقتصادی است، خاطرنش��ان کرد: باید در 
ای��ن زمینه کار فرهنگی انجام ش��ود تا مردم در 
مقاطعی که احس��اس می‌کنند بازار س��رمایه از 
س��ود خوبی برخوردار است، به‌صورت ناگهانی و 
بدون اطلاع کافی، س��رمایه‌های خود را به سمت 
بورس هدای��ت نکنند، بلکه با اش��راف و آگاهی 
کاف��ی از ابع��اد و زوایای مختلف ب��ورس در این 
زمینه گام بردارند تا متحمل خس��ارت احتمالی 

نشوند. 
معاون اول رییس‌جمهور همچنین با اش��اره به 
مس��ائل و مشکلات مطرح ش��ده از سوی اعضای 
ش��ورای عالی ب��ورس گفت: دولت هم��ه توان و 
اختیارات خود را به کار خواهد گرفت تا مشکلاتی 

چ��ون تحریم‌ه��ای ظالمانه دش��منان را برطرف 
س��ازد، با این حال ممکن اس��ت برخی اقدامات 
اصلاحی، نیازمند برنامه‌های بلند‌مدت باش��د که 
حل آنها نیازمند بررسی دقیق و آسیب‌شناسی و 

سپری شدن مدت زمان لازم است. 
جهانگیری با بیان اینک��ه هم‌اکنون واحدهای 
ب��زرگ صنعت��ی و اقتص��ادی حاض��ر در بورس 
کش��ور نظیر فولاد، س��یمان، پتروشیمی و. . .  با 
مشکلاتی مواجه هس��تند، از وزیر امور اقتصادی 
و دارایی خواس��ت جلس��اتی را تش��کیل دهد تا 
هرآنچ��ه برای رونق بخش��یدن به بازار س��رمایه 
لازم اس��ت مش��خص ش��ود و بتوانیم برنامه‌ای 
م��دون برای یک دوره زمانی خ��اص تهیه کنیم 
و در جهت حل مش��کلات و رونق بازار س��رمایه 

حرکت کنیم. 
در ای��ن جلس��ه وزیر ام��ور اقتص��ادی و دارایی 
نیز با بی��ان اینکه توس��عه پایدار کش��ور نیازمند 
حل مش��کلات بازار سرمایه اس��ت، اظهار داشت: 
با اقدامات خوبی که اخیراً توس��ط سازمان بورس 
اوراق بهادار ص��ورت گرفته، گام‌ه��ای مؤثری در 
جهت شفافیت و تسهیل امور برداشته شده و ضمن 
انجام برخی اصلاحات، بس��یاری از درخواست‌های 

فعالان بازار سرمایه تحقق یافته است. 

ابلاغیه مهم رییس‌جمهوری درخصوص ساماندهی نظام اقتصادی و بانکی کشور

معاون اول رییس‌جمهور: 

تردیدی در حمایت دولت از بازار سرمایه وجود ندارد



ص��ادرات ال پ��ی ج��ی با 
موان��ع و مش��کلات متعددی 
از دی��د  اس��ت ک��ه  هم��راه 
وزارت نف��ت با افزایش ناوگان 
صادرات این موانع رفع ش��ده 
بخش‌خصوصی  فع��الان  ام��ا 
این  معتقدند ک��ه  همچن��ان 
با  زی��را  پابرجاس��ت،  موان��ع 
وجود فراهم ش��دن ش��رایط 
خ��اص فضا برای صادرات این 
محصول برای بخش‌خصوصی 

فراهم نیست. 
ب��ا مجه��ز ش��دن ن��اوگان 
ب��ه  کش��ور  کش��تیرانی 
کش��تی‌های جدید حمل گاز 
صادرات  افزایش  امکان  مایع، 
ال.پی.ج��ی به بازارهای هدف 
در بازارهای آسیایی و اروپایی 
فراهم می‌شود. محمد سوری، 
مش��اور وزی��ر نف��ت در امور 
راهب��ردی وزارت نفت در این 
ب��اره می‌گوید: در س��ال‌های 
گذش��ته ب��ه دلی��ل کمب��ود 
کش��تی نمی‌توانستیم بخشی 
از محص��ولات پتروش��یمی و 
ال. پی. جی را صادر کنیم، اما 
در کمتر از دو س��ال گذشته 
با خرید ١٥ فروند کش��تی و 
پیوستن آن به ناوگان دریایی 
کش��ور، امکان ص��ادرات این 
محصولات تسهیل شده است. 
س��وری  گفت��ه  براس��اس 
پیش از خرید این کش��تی‌ها 
کمتر از هش��ت فروند کشتی 
و  ال.پی.جی  برای حمل‌و‌نقل 
محصولات پتروش��یمی وجود 
داش��ت حال با اضافه ش��دن 
١٥ کشتی امیدواریم صادرات 
این محص��ولات افزایش پیدا 
کن��د، اگرچه در ای��ن زمینه 

وجود  کمبودهایی  همچن��ان 
دارد. از مجموع این کشتی‌ها 
پنج کش��تی از سوی شرکت 
ملی نفتکش خریداری ش��ده 
و بقیه کش��تی‌ها نیز از سوی 
ش��ده  تأمین  بخش‌خصوصی 
است.  اما حسن خسروجردی، 
رییس اتحادیه صادرکنندگان 
فعال  و  نفت��ی  فرآورده‌ه��ای 
بخش‌خصوص��ی در ای��ن باره 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید:  
»بخش‌خصوص��ی هرگز برای 
کش��تی حمل  نق��دی  خرید 
نمی‌کن��د  اق��دام  ف��رآورده 
زی��را در ت��وان آن نیس��ت. با 
ای��ن وجود این بخ��ش اجاره 
ب��ه ش��رط تملیک ی��ا خرید 
در  را  ضمانت‌نامه‌ای کش��تی 

برنامه‌ خود دارد.«
وی با اشاره به اینکه شرکت 
ملی نفتکش همکاری خوبی با 
بخش‌خصوصی در صادرات گاز 
مایع دارد اما اولویت آن بخش 
دولت��ی اس��ت، درب��اره فراهم 
کردن تسهیلات از سوی وزارت 
نفت ب��رای خرید ناوگان حمل 
ال پی جی برای ش��رکت‌های 
خارجی می‌گوید:  »این موضوع 
صحت ن��دارد و بیش��تر جنبه 
تبلیغات��ی دارد چگونه می‌توان 
این موض��وع را پذیرفت وقتی 
ای��ن بخش موانع ج��دی برای 
صادرات گاز مایع دارد؛ موانعی 
که ب��ه دلیل سیاس��ت‌گذاری 

دولتی ایجاد شده است.«
تش��ریح  در  خس��روجردی 
می‌گوید:  مس��ئله  این  بیشتر 
»تولیدکنن��ده اصلی گاز مایع 
دولت است و تنها مقدار کمی 
از آن توس��ط پتروشیمی‌های 
و  خصوص��ی  100درص��د 

می‌ش��ود.  تأمین  غیردولت��ی 
ش��رکت‌های خصوص��ی برای 
صادرات با بزرگان وارد معامله 
با مس��ئول  بلکه  نمی‌ش��وند، 
ش��رکت  همچ��ون  ذی‌رب��ط 
بین‌المللی نفت، ش��رکت ملی 
س��ایر  و  پتروش��یمی‌ها  گاز، 
مجموعه‌ه��ا صحبت می‌کنند 
مذاک��رات  رون��د  ای��ن  ک��ه 
به‌گونه‌ای اس��ت که مستقیم 
ب��ه ش��رکت‌های خصوص��ی 
ش��ما  ب��ه  گاز  نمی‌گوین��د 
را  بلکه شرایط  نمی‌فروش��یم 
به‌گون��ه‌ای فراهم می‌کنند که 

همان نفروختن است.«

مشکلات چیست؟ 
در تش��ریح این شرایط باید 
گفت که برخی از شرکت‌های 
بخش‌خصوصی که برای خرید 
محصول می‌روند با قیمت‌های 
غیر‌ع��رف مواج��ه می‌ش��وند 
یعن��ی قیمتی بالات��ر از آنچه 
تعیین ش��ده است. قیمت گاز 
مایع در خلیج فارس براساس 
CP عربستان است که ماه به 
تعیین می‌شود. همچنین  ماه 
برای ف��روش محصول قیمت 
تم��ام ش��ده را 100 درص��د 
درحالی‌که  می‌کنن��د  مطالبه 
برای شرکت‌های خارجی این 

شرط وجود ندارد. 
بخش‌خصوصی  س��ویی،  از 
فراخور نیاز مشتری به پروپان 
و بوت��ان نیاز دارد، این دو گاز 
کاملًا از یکدیگر مجزا هستند و 
براساس  می‌تواند  تولید‌کننده 
نی��از، گازمایع را با درصدهای 
متغیر این دو گاز تولید کنند. 
مایع در  گاز  توزیع‌‌کنن��دگان 
مواجهه با درخواست مشتری 

بخش‌خصوص��ی حاض��ر ب��ه 
همکاری برای تأمین گاز مایع 
با درصد تعیین شده نیستند. 
نی��ز  مواق��ع  برخ��ی  در 
بخش‌خصوصی به امید ارائه گاز 
مورد نیاز برای فروش، با کشتی 
حمل بار به توافق می‌رس��د اما 
محصول م��ورد توافق در زمان 

تعیین شده ارائه نمی‌شود. 

اعلام نمی‌کنند، عمل 
می‌کنند

تأیید  ضمن  خسروجردی، 
این مشکلات در صادرات گاز 
توس��ط بخش‌خصوصی  مایع 
ب��رای  »ش��رایط  می‌گوی��د: 
به‌گون��ه‌ای  بخش‌خصوص��ی 
اس��ت که ب��ا زب��ان بی‌زبانی 
ب��رای  تمای��ل  می‌گوین��د 
فروش ب��ه ما ندارن��د، البته 
هیچ‌وق��ت اع�الم نکرده‌ان��د 
ب��ه بخش‌خصوص��ی گاز  که 
نمی‌دهند. یک ماه اس��ت که 
درستی  قیمت  نتوانس��ته‌ایم 
م��ا  مش��تری‌های  بگیری��م. 
فکر می‌کنن��د ما قصد داریم 
محصولات  به  بالاتری  قیمت 
آنها دهیم. شرایط دوگانه‌ای 
ب��ازار گاز مای��ع وج��ود  در 
دارد و ش��رکت‌های خارجی 
خری��دار با هم��کاری عوامل 
داخل��ی تأثیرگ��ذار فض��ا را 

محدود کرده‌‌اند.«
در حال حاضر، صادرات گاز 
مایع 50 تا 55 درصد توس��ط 
ش��رکت‌های غیردولتی انجام 
می‌ش��ود. بااین ح��ال تمامی 
اظهارنامه‌ه��ای موج��ود برای 
ص��ادرات گاز مای��ع دولت��ی 
اس��ت، بخش‌خصوص��ی مگر 
در زمان س��وآپ اظهارنامه‌ای 

همچنی��ن  باش��د.  داش��ته 
عملیات صادرات تقریباً توسط 
غیردولتی  و  بخش‌خصوص��ی 

انجام می‌شود. 
متأسفانه به دلیل مشکلات 
بخش‌خصوص��ی  موج��ود 
صادرکنن��ده که تعداد آن نیز 
اندک است حاضر به گفت‌وگو 
مشکلات‌شان  کردن  مطرح  و 
نیس��تند، زیرا نگران هستند، 
درلیس��ت س��یاه قرار گیرند. 
یکی از فعالان بخش‌خصوصی 
در این باره به »فرصت امروز« 
مش��کل  »عم��ده  می‌گوی��د: 
صادرات  برای  بخش‌خصوصی 
گاز مایع نح��وه قیمت‌گذاری 
اس��ت، زی��را هزین��ه حم��ل 
داخلی آن محاسبه نمی‌شود. 
از ای��ن‌رو برخی این گاز گران 
بها را به جای صادرات تنها به 
دلیل سیاست‌گذاری نادرست 
در کشور به جای گاز طبیعی 
مورد استفاده قرار می‌دهند.«

می‌افزای��د‌:  همچنی��ن  وی 
»انتظار از بخش‌خصوصی این 
اس��ت که قیم��ت محصول را 
همان ابتدا پرداخت کنند که 
این روش غل��ط، برای فعالان 

مشکل ایجاد کرده است.«
در ح��ال حاضر، مش��تری 
فراوان��ی در آس��یا، اروپ��ا و 
آفریقا ب��رای گاز مایع وجود 
دارد ک��ه با وجود محدودیت 
انتق��ال آن موانع داخلی  در 
موج��ب ش��ده ت��ا بازارهای 
صادرات  برای  کمتری  هدف 
گاز مایع وجود داشته باشد، 
این در حالی است که بخش 
دولتی با همه این مش��کلات 
ب��ه دنبال بازاره��ای اروپایی 

نیز هستند. 

عدم فروش گاز مایع به بخش‌خصوصی با وجود پرداخت پول

 موانع صادرات گاز مایع
با وجود ادعای وزارت نفت پابرجاست

نفت‌خ��ام  ذخی��ره  ظرفی��ت 
گذش��ته  هفت��ه  در  آمری��کا 
به  و  غیرمنتظ��ره‌ای  به‌ص��ورت 
میزان 2میلیون 400هزار بشکه 
افزای��ش یافت و ضمن تش��دید 
کاه��ش قیمت نف��ت در بازار به 
روند رو به کاه��ش ذخایر نفتی 
ایالات‌متحده پس از هشت هفته 

پایان داد. 
ورود  راس��تا،  همی��ن  در 
تانکره��ای نفت��ی تغییرات��ی در 
ب��ه موجودی  آماره��ای مربوط 
نفت‌خ��ام ایجاد ش��ده ک��ه این 
موض��وع در کوتاه‌مدت می‌تواند 
تعادل موج��ود در فرآیند عرضه 
و تقاض��ا در ب��ازار را ب��ا اختلال 

مواجه کند. 
به گ��زارش خبرگزاری رویترز 
در گزارش‌های مربوط به انتشار 
اطلاع��ات ذخای��ر نف��ت ایالات 
متح��ده س��ه عام��ل تأثیرگذار 
نفت‌خ��ام  تولی��د  دارد:  وج��ود 
و  نفت‌خ��ام  واردات  داخل��ی، 
پالایش��گاه‌ها.  مص��رف  می��زان 
تولید نفت‌خام داخلی از وضعیت 
نس��بتا پایداری برخوردار اس��ت 
ولی واردات نفت و میزان مصرف 

پالایشگاه‌ها بسیار متغیر است. 
و  می�الدی   2014 س��ال  در 

براس��اس اطلاعات ارائه شده از 
آمریکا،  ان��رژی  اطلاع��ات  اداره 
پالایش��گاه‌های نف��ت در آمریکا 
روزان��ه 15 میلیون و 800 هزار 
بشکه نفت را پالایش کردند. این 
در حالی اس��ت ک��ه تولید نفت 
 در آمریکا در مدت زمان مش��ابه 
8 میلیون و 700 هزار بشکه در 
روز بوده اس��ت. 3 میلیون بشکه 
از نف��ت وارداتی ای��الات متحده 
به‌وس��یله قطار و کشتی از کانادا 
وارد ش��ده و 4/5 میلیون بشکه 
باق��ی مان��ده نیز از کش��ورهای 
دیگر و به‌وسیله تانکرهای نفتی 

به آمریکا وارد می‌شوند. 
در ارتباط ب��ا واردات نفت‌خام 

آمریکا، روزان��ه 2 الی 3نفتکش 
ایالات متحده  بس��یار بزرگ در 
پهلو می‌گیرند که هرکدام از این 
نفتکش‌ه��ا قادرند ت��ا 2میلیون 
بش��که نفت‌خ��ام را حمل کنند. 
گفتنی است گزارش‌های مربوط 
به نفت وارداتی در آمریکا زمانی 
منتش��ر می‌ش��ود که تشریفات 
گمرک��ی مربوط ب��ه آنها صورت 

گرفته باشد. 
گزارش‌های��ی ک��ه در رابط��ه 
ب��ا آم��ار و ارق��ام مرب��وط ب��ه 
نفت‌خ��ام  موج��ودی  و  واردات 
در آمریکا منتش��ر می‌ش��وند، از 
برخوردارند.  قابل‌توجه��ی  تنوع 
زمانبندی ورود هریک از تانکرها 

گمرک��ی  تش��ریفاتی  انج��ام  و 
مربوط به آن تأثیر قابل توجهی 
در گزارش‌های هفتگی ارائه شده 

در این زمینه دارد. 
افزایش 2 میلیون و 400 هزار 
بشکه‌ای ذخایر نفت‌خام در حالی 
در آمریکا اتف��اق می‌افتد که در 
هفته گذشته کاهشی 5 میلیون 
بشکه‌ای و به‌طور متوسط کاهش 
3 میلیون 500 هزار بشکه‌ای را 
ظرفیت  اس��ت.  ک��رده  تجرب��ه 
به  نسبت  پالایش��گاه‌ها  تولیدی 
هفته گذش��ته بدون تغییر باقی 
 مان��ده و ع��دد 16 میلی��ون و 
500 هزار بشکه در روز را نشان 
می‌ده��د. لازم به ذکر اس��ت که 

افزایش حجم موجودی نفت‌خام 
در آمریکا به دلیل افزایش روزانه 
750 هزار بشکه‌ای در این کشور 

است. 
چرخ��ش  و  واردات  افزای��ش 
ایجاد شده در گزارش از کاهش 
5 میلی��ون بش��که‌ای موجودی 
نفت به افزایش 2 میلیون و 400 
هزار بشکه‌ای بیانگر تنوع عادی 
مربوط  گزارش‌ه��ای  در  موجود 
ب��ه واردات و موجودی نفت‌خام 

ایالات متحده است. 
درحالی‌ک��ه به نظر می‌رس��د 
افزای��ش موج��ودی نفت‌خام در 
آمریکا موجب افزایش نفت مازاد 
موجود در بازار ش��ده و س��بب 
س��بقت تولید از تقاضا می‌شود. 
اما ب��ه نظر می‌رس��د تنها دلیل 
آن زمان‌بن��دی ورود تانکرها به 

آمریکا بوده است. 
پاس��خ س��ریع بازار به افزایش 
موج��ودی نفت آمری��کا کاهش 
ی��ک دلار و 50 س��نتی قیمت 
آن ب��ود که این موض��وع ارزش 
نفت‌خ��ام ای��الات متح��ده را به 
پایین‌ترین س��طح خ��ود در دو 
م��اه گذش��ته رس��اند. بنابراین 
این کاهش ش��دید قیمت بیانگر 
واکنش ش��دید ب��ازار به افزایش 
2 میلیون و 400 هزار بش��که‌ای 

نفت‌خام در آمریکا است. 

کاهش شدید قیمت نفت آمریکا در پی افزایش موجودی نفت‌خام در این کشور
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بین‌الملل

مذاکرات فشرده شرکت‌های خارجی برای ورود 
به صنعت نفت ایران

زنگنه قراردادهای جدید نفتی را 
برای دولت تشریح می‌کند

رییس کمیته بازنگری قراردادهای نفتی از مذاکرات 
فش��رده ش��رکت‌های خارجی ب��رای ورود به صنعت 
نف��ت ای��ران خبر داد و گفت: وزیر نفت به‌زودی مدل 
جدی��د قراردادهای نفتی ایران را برای همکاری‌های 

بین‌المللی، در هیات وزیران تشریح خواهد کرد. 
س��یدمهدی حس��ینی، پس از به تعویق افتادن ارائه 
مدل جدید قراردادهای نفتی در لندن با اشاره به اینکه 
وزارت نف��ت در حال حاض��ر، آمادگی ارائه مدل جدید 
قراردادهای جدید نفتی را دارد، افزود: هم‌اکنون مذاکرات 
بس��یار فش��رده‌ای با هیات‌هایی از کشورهای اروپایی و 
آس��یایی در حال انجام اس��ت.  به گزارش ایلنا وی با 
تأکید بر اینکه اگر تحریم‌ها نبود وزارت نفت مش��کلی 
برای ارائه قرارداد IPC در لندن در ماه سپتامبر نداشت، 
تصریح کرد: هم‌اکنون در مذاکره با کشورهای آسیایی و 
اروپایی علاوه بر تشریح مدل جدید قراردادهای نفتی، 
فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در ایران پس از برداش��ته 
شدن تحریم‌ها نیز بررسی می‌شوند تا بلافاصله بعد از 
برداش��ته شدن تحریم‌ها، شرکت‌های معتبر اروپایی و 
آسیایی بدون درنگ در ایران حضور پیدا کنند.  حسینی، 
درباره آخرین وضع بررسی قراردادهای نفتی در دولت 
گفت: قرار است وزیر نفت به‌زودی این قرارداد را برای 
هیات دولت تشریح کند؛ قرارداد IPC پس از تکمیل 
در وزارت نفت در اختیار معاونت حقوقی رییس‌جمهوری 
قرار گرفت، در این زمینه دو جلسه توجیهی برگزار شد و 
کمیته بازنگری قراردادهای نفتی جزییات این قرارداد را 
با تمام مسائل مرتبط با آن برای معاونت حقوقی ریاست 

جمهوری تشریح کرد. 
ریی��س کمیته بازنگری قرارداده��ای نفتی درباره 
تعداد پروژه‌هایی که قرار اس��ت در قالب این قرارداد 
واگذار ش��ود، اظهار کرد: در حال حاضر ده‌ها پروژه 
بخش بالادستی نفت برای توسعه در قالب این قرارداد 
تعریف شده که با نهایی شدن این قرارداد و برطرف 
شدن مشکلات سیاسی اسامی آنها اعلام خواهد شد. 
 )IPC(  در م��دل ت��ازه قرارداده��ای نفت��ی ای��ران
ق��رار براین اس��ت که حلقه‌ه��ای مختلف صنعت نفت  
)اکتش��اف، توس��عه و تولید( به‌صورت یکپارچه واگذار 
ش��وند ت��ا ش��رکت‌های خارجی با چنین ق��راردادی، 
انگی��زه‌ای ب��رای حضور در صنعت نفت ایران داش��ته 
باشند. در این قرارداد مالکیت مخزن قابل انتقال نیست 
و مالکیت واگذار نمی‌ش��ود و تولید صیانتی از مخزن، 
یکی از مهم‌ترین مباحث در این قراردادهاست. دراین 
مدل از قرارداد، عملیات اکتش��اف به پیمانکار واگذار 
می‌شود و باید سعی شود شرکت‌های خارجی به مناطق 
پرریس��ک صنعت نفت وارد ش��وند، زیرا قاعده در دنیا 
این اس��ت که هزینه س��نگین اکتشاف را شرکت‌های 
خارج��ی تأمی��ن کنند و نبای��د هزینه‌های ملی صرف 
مخارج اکتش��اف شود. انتقال فناوری و شفافیت مالی 
 )IPC(  یک��ی از مهم‌تری��ن مباح��ث قراردادهای تازه
اس��ت که براس��اس آن قرار است در قراردادهای تازه، 
کارشناس��ان ایرانی در کنار ش��رکت‌های سرمایه‌گذار 
خارج��ی ق��رار گیرند تا با آخرین فناوری‌های روز دنیا 
آشنا شوند. ضمن اینکه باید خود نیز در این انتقال و 

دریافت فناوری بهتر عمل کنند. 

صدور 25 میلیون تن محصولات 
پتروشیمی

 دبی��رکل انجم��ن کارفرمایان پتروش��یمی گفت: 
پی��ش از تحری��م، 10 درصد محصولات پتروش��یمی 
تولیدی کش��ورمان به اروپا صادر می‌ش��د که با رفع 
کامل تحریم‌ها می‌توانیم بازار خود در اروپا را باز پس 
گرفته و حتی بیش از گذشته به این قاره، محصولات 

خود را صادر کنیم. 
احم��د مه��دوی ابه��ری در گفت‌وگو ب��ا ایرنا اظهار 
داشت: در سال گذشته 25 میلیون تن انواع محصولات 
پتروشیمی به ارزش 14 میلیارد دلار به خارج از کشور 
صادر شد که امکان افزایش آن در سال‌جاری نیز وجود 
دارد.  دبیرکل انجمن کارفرمایان پتروشیمی اضافه کرد: 
محصولات پتروش��یمی ایران بازار خوبی در کشورهای 
دیگر دارد، به‌طوری که این محصولات به کش��ورهای 

اروپایی، آسیایی و آفریقایی نیز صادر می‌شود. 
وی درخصوص بازار محصولات پتروشیمی ایران در 
اروپا گفت: به دلیل مشکلات مربوط به تحریم، حجم 
صادرات محصولات پتروشیمی به اروپا کم است، اما 
امی��دوار هس��تیم که با رفع کل��ی تحریم‌های بانکی 
و بیم��ه‌ای، می��زان صادرات محصولات پتروش��یمی 

کشورمان به اروپا افزایش قابل توجهی پیدا کند. 
دبیرکل انجمن کارفرمایان پتروش��یمی خاطرنشان 
کرد: پیش از تحریم، 10 درصد محصولات پتروشیمی 
تولیدی در کشورمان به اروپا صادر می‌شد که با رفع کامل 
تحریم‌ه��ا می‌توانیم ب��ازار خود در اروپا را بازپس‌گرفته 
و حت��ی بیش از گذش��ته ب��ه این قاره، محصولات خود 
را صادر کنیم.  در حال حاضر، ظرفیت تولید س��الانه 
60 میلی��ون تن انواع محصولات پتروش��یمی در ایران 
وجود دارد که به دلیل کمبود خوراک و مشکل دانش 
فنی، امکان اس��تفاده کامل از این ظرفیت وجود ندارد. 
همچنین پیش‌بینی می‌ش��ود که با تکمیل طرح‌های 
نیم��ه‌کاره صنعت پتروش��یمی و کلنگ‌زنی طرح‌های 
جدید، حجم تولید محصولات پتروشیمی کشورمان به 

رکورد 180 میلیون تن در سال دست پیدا کند. 

  موضع‌ وزیر نیرو درباره 
احتمال جیره‌بندی آب و خاموشی 

 با گرم‌تر شدن دمای هوا در هفته‌های اخیر مصرف 
آب و برق در کش��ور به‌گونه‌ای ش��ده که زمزمه‌های 
احتم��ال بروز خاموش��ی و همچنین جیره‌بندی آب 
به گوش می‌رس��د  این در حالی اس��ت که وزیر نیرو 
تأکید دارد که ان‌ش��اءالله با همکاری مردم نیازی به 

این موارد نخواهد بود. 
حمید چیت‌چیان، وزیر نیرو در گفت‌وگو با ایس��نا 
در پاس��خ ب��ه این س��وال ک��ه پیش‌بین��ی می‌کنید، 
در س��ال‌جاری خاموش��ی داش��ته باش��یم یا خیر؟  
تصریح کرد: متأس��فانه مصرف انرژی در کش��ورمان 
با استانداردهای تعیین شده، بسیار فاصله دارد و نشان 
از مص��رف زیاد مش��ترکان دارد. درصورتی‌که میزان 
مصارف را تا حدود 10 درصد کاهش بدهیم، تابستان 
س��ال‌جاری را با موفقیت پشت سر خواهیم گذاشت. 
تأکی��د می‌کنی��م که در اوج مصرف  )از س��اعت 19 
لغایت 22( از به‌کاربردن وسایل برقی پرمصرف جدا 
خ��ودداری کنن��د.  وی ادامه داد: با اطمینان می‌توانم 
بگویم که اگر همراهی مردم و مشترکان در مدیریت 

مصرف باشد، خاموشی نخواهیم داشت. 
چیت‌چیان با اش��اره به وضعیت مدیریت تأمین و 
تقاضای آب نیز در پاسخ به این سوال که جیره‌بندی 
آب در س��ال‌جاری خواهی��م داش��ت؟  گف��ت: خیر، 
ان‌ش��اءالله با صرفه جویی همگانی و مدیریت مصرف 

جیره‌بندی نخواهیم داشت. 

لایحه خروج از رکود، راهکارهایی 
برای بدهی‌های وزارت نیرو دارد 

ریی��س کمیس��یون ان��رژی مجل��س با اش��اره به 
بدهی‌ه��ای وزارت نیرو، اظه��ار کرد: راهکارهایی در 
لایح��ه خ��روج از رکود برای بدهی‌ه��ای وزارت نیرو 
دیده ش��ده که در صورت اجرا می‌تواند به این بخش 

کمک کند. 
عل��ی م��روی در گفت‌وگو با ایس��نا، ب��ا بیان اینکه 
وزارت نی��رو بی��ش از ‌30هزار میلیارد تومان به مردم 
و بانک‌ها بدهکار اس��ت، گفت: با توجه به اینکه نرخ 
تم��ام ش��ده با ن��رخ فروش برابر نیس��ت و دولت هم 
نمی‌تواند کمک کرده و جبران کند موجب می‌ش��ود 
که کسری به وجود آید.  وی با اشاره به اینکه نه دولت 
و نه ما با افزایش قیمت موافق نیستیم، گفت: دولت 
بای��د منابع��ی را در این زمینه تامین می‌کرد اما چون 
نتوانس��ته تامین کند بدهی‌ها انباش��ته شده و به این 
نحو خود را نش��ان می‌دهد.  رییس کمیس��یون انرژی 
مجلس خاطرنش��ان کرد: بخش��ی از درآمدی هم که 
وزارت نیرو دارد صرف هدفمندی یارانه‌ها می‌ش��ده 
است. بنابراین خود به خود این مسئله موجب به‌وجود 

آمدن کسری اعتبارات شده است. 
نماینده مردم نیشابور در مجلس با اشاره به اینکه 
در لایح��ه خروج از رک��ود راهکارهای لازم برای این 
منظور در نظر گرفته ش��ده اس��ت، اظهار کرد: البته 
ای��ن لایح��ه خروج از رکود که به تصویب مجلس هم 
رس��یده هنوز اجرایی نش��ده و دولت در حال تصویب 
آیین‌نامه‌ه��ای آن اس��ت و اگر آیین‌نامه‌ها تصویب و 
ابلاغ ش��ود در اجرا هم می‌تواند کمک‌هایی داش��ته 
باش��د.  مروی همچنین به در دس��تور کار بودن طرح 
حمایت از صنعت برق اشاره کرد و افزود: کمیسیون 
ان��رژی مجل��س طرح حمایت از صنعت برق را نهایی 
ک��رده و در دس��تور کار مجل��س قرار دارد که در این 
ط��رح نیز موادی دیده ش��ده ک��ه می‌تواند به صنعت 

برق کشور کمک کند. 

پس از ابلاغ مصوبه تعرفه ترجیحی 
 واردات بی‌رویه محصولات 
پتروشیمی خارجی به کشور

ورود محصولات پتروش��یمی س��ایر کشورها به ایران 
در حال افزایش است، به‌طوری که صنایع پایین‌دستی 
صنعت پتروشیمی کشور را با تهدید مواجه کرده است. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، تا چندی پیش، ورود محصولات 
پتروش��یمی چین��ی مش��کلاتی را ب��رای صنای��ع 
پایین‌دس��تی پتروش��یمی کشور به‌وجود آورده بود و 
این بار پای محصولات پتروش��یمی وارداتی از ترکیه 

به ایران باز شده است. 
ایران به دلیل وجود ظرفیت‌ها و خوراک مورد نیاز، از 
مزیتی ویژه در تولید محصولات پتروشیمی برخوردار 
است، اما مدتی عرضه محصولات پتروشیمی خارجی 

در بازار ایران روبه فزونی گذاشته است. 
رض��ا محتش��می‌پور، رییس دفتر توس��عه صنایع 
پایین‌دس��تی پتروش��یمی در این خصوص می‌گوید: 
افزای��ش واردات از ترکی��ه پس از ابلاغ مصوبه تعرفه 
ترجیحی که از س��وی وزارت صنعت معدن و تجارت 
مصوب شد، کاهش تولید در واحدهای پایین دستی 
و ب��ه تب��ع آن کاه��ش ش��دید تقاض��ای محصولات 
پتروشیمی را در پی داشته که به هیچ عنوان مطلوب 
نیس��ت. وی افزود: خوش��بختانه روند تولید در س��ه 
ماهه نخست امسال از سوی مجتمع‌های تولیدی در 
بالادست مطلوب بود، اما در صنایع تکمیلی به دلایل 

گوناگون تولید رضایت‌بخش نبوده است. 
محتش��می‌پور ادامه داد: ایجاد کریدور برای صادرات 
محصولات پتروشیمی ترکیه به عراق نیز سبب کاهش 
صادرات ایران به این کش��ور ش��ده و اکنون ترک‌ها در 
ح��ال گرفت��ن بازارهای ایران در عراق به‌ویژه در  )اقلیم 
کردس��تان( هس��تند و روند صادرات محصولات صنایع 
پایین دستی ایران به عراق کاهش محسوسی یافته است. 

نفت

پتروشیمی

نیرو

صنایع پایین‌دستی
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»حمای��ت از تولی��د داخل« 
جمله‌ای اس��ت ک��ه با افزایش 
تحریم‌ها همیش��ه بر سر زبان 
کارشناسان و مسئولان بوده و 
تا به حال راهکارهای بس��یاری 
ب��رای تحق��ق این ش��عار ارائه 
شده است. افزایش تعرفه‌های 
گمرکی و ملزم کردن شرکت‌ها 
و سازمان‌های دولتی و خصولتی 
به استفاده از تجهیزات داخلی 
دو راه‌حل��ی اس��ت ک��ه ط��ی 
س��ال‌های گذشته بارها و بارها 

ابلاغ و اجرا شده‌اند. 
 اپراتوره��ای تلف��ن هم��راه 
و ش��رکت مخاب��رات ای��ران از 
نهادهایی هس��تند که متهم به 
استفاده از تجهیزات خارجی در 
ش��بکه خود بوده درصورتی‌که 
ت��وان تولی��د برخ��ی از ای��ن 
تجهی��زات در داخ��ل کش��ور 
وجود دارد و این درحالی‌است 
رمضانعل��ی  گفت��ه  ب��ه  ک��ه 
کمیسیون  عضو  س��بحانی‌فر، 
صنای��ع و مع��ادن مجلس، در 
مجم��وع اپراتوره��ای موبایل، 
مخاب��رات و اپراتور فیبرنوری 
ایرانیان نت، در سیس��تم‌های 
توسعه‌ای خود در بخش پسیو 
بالغ بر ۹۰درصد از توان داخلی 
اس��تفاده کرده‌ان��د؛ ام��ا آنچه 
مربوط به بخش اکتیو می‌شود 
و مهم‌ترین بخش ش��بکه‌های 
مخابراتی و ارتباطی به‌حساب 
می‌آی��د آن‌ط��ور ک��ه باید به 
اس��تفاده از توان داخلی توجه 

نشده است. 
از س��وی دیگ��ر مس��ئولان 
ک��ه  معتقدن��د  مخابرات��ی 
اولوی��ت خریده��ای مخابرات 
ب��ا تجهی��زات داخلی اس��ت و 
درص��ورت وج��ود نمونه‌های 
بومی حتماً از این تجهیزات در 
شبکه مخابرات استفاده خواهد 
ش��د. مخابراتی‌ها معتقدند که 

اگ��ر تولی��دات داخل��ی از نظر 
20درص��د  ت��ا   10 کیفی��ت 
پایین‌ت��ر از کیفیت نمونه‌های 
خارجی تولید می‌شوند اما آنها 
را باید با قیمت 10 تا 20درصد 
گران‌ت��ر از مش��ابه خارج��ی 

خریداری و استفاده کرد. 
از  اس��تفاده  اته��ام  البت��ه 
تنه��ا  خارج��ی  تجهی��زات 
گریبان‌گی��ر مخابرات نیس��ت 
و اپراتوره��ای تلف��ن هم��راه 
ارائه‌دهن��ده  ش��رکت‌های  و 
اینترنت نیز در این ماجرا دخیل 
هس��تند. چندی پیش محمود 
واعظی، وزیر ارتباطات بار دیگر 
از حمای��ت وزارتخان��ه‌اش از 
تولیدکنندگان ایرانی خبر داد 
و گفت: در راستای پیاده‌سازی 
مقاومتی  اقتصاد  سیاست‌های 
جلس��ه‌ای را ب��ا اپراتوره��ای 
تلف��ن هم��راه و ش��رکت‌های 
از  و  کردی��م  برگ��زار   PAP
آنه��ا خواس��تیم تجهی��زات و 
خواس��ته‌های مورد نیازشان را 
که نمونه داخلی برای آن وجود 
دارد از این طریق تأمین کنند. 
وی اف��زود: ب��ا ای��ن الزام به 

خریده��ای  کاه��ش  س��مت 
خارج��ی می‌روی��م و در واقع 
گام‌عملی به سمت پیاده‌سازی 

اقتصاد مقاومتی برمی‌داریم. 
ای��ن درحال��ی اس��ت ک��ه 
کارشناس��ان و تولیدکنندگان 
تجهی��زات مخابراتی معتقدند 
و  اینترنت��ی  ش��رکت‌های 
مخابرات��ی علاق��ه چندانی به 
اس��تفاده از تجهی��زات ایرانی 
ندارند و حاضر به اس��تفاده از 
نمونه‌های خارجی حتی با چند 
برابر قیمت داخلی‌ها هستند. 
مــحـمـ��د رزاق��ی یـ��ک 
تـولـیدکنن��ده دس��تگاه‌های 
ب��ا  مخابرات��ی در گفت‌وگ��و 
»فرص��ت ام��روز« درباره علت 
گرایش ش��رکت‌های اینترنتی 
تجهی��زات  ب��ه  مخابرات��ی  و 
وارداتی اظهار کرد: شرکت‌های 
اینترنت��ی و اپراتور‌ه��ا به علت 
تجهی��زات  ب��الای  کیفی��ت 
خارج��ی درتلاش��ند مایحتاج 
خ��ود را از طری��ق محصولات 
واردات��ی تأمی��ن کنند که این 
باع��ث ش��ده تولیدکنن��دگان 
داخل��ی ضرب��ه س��نگینی را 

متحمل شوند. 
وی افزود: این درس��ت است 
که تجهیزات خارجی در بیشتر 
مواقع باکیفیت‌تر از نمونه‌های 
داخلی عرضه می‌ش��وند اما اگر 
به درس��تی از تولیدکنندگان 
ایران��ی حمایت ش��ود مطمئناً 
در س��ال‌های نه‌چن��دان دور 
محص��ولات ما هم توان رقابت 
با خارجی‌ها را خواهند داشت. 
این تولیدکننده با اش��اره به 
اینکه طی س��ال‌های گذش��ته 
درب��اره  زی��ادی  ش��عار‌های 
حمای��ت از تولی��دات بوم��ی 
داده ش��ده، گفت: ما سال‌های 
زیادی اس��ت که در این زمینه 
فعالیت داریم و طی این مدت 
حرف‌ه��ای بس��یاری درب��اره 
حمای��ت از تولیدکننده ایرانی 
ش��نیده‌ایم ولی متأس��فانه در 

عمل چیز زیادی ندیده‌ایم. 
وی اظهار ک��رد: البته نباید 
فق��ط از دول��ت ای��ن انتظ��ار 
را داش��ت ک��ه ش��رکت‌ها را 
مجب��ور کند محصولات ایرانی 
خری��داری کنن��د بلک��ه این 
فرهن��گ باید بین ش��رکت‌ها 

نهادینه شود. 
رزاق��ی اف��زود: حمایت از 
صنع��ت تجهی��زات مخابراتی 
درنهای��ت به نفع همه به‌ویژه 
خ��ود اپراتور‌ها اس��ت زیرا با 
تقویت این صنعت محصولات 
باکیفی��ت با نازل‌ترین قیمت 
در اختی��ار آنها ق��رار خواهد 

گرفت. 
روزبه فریدونی، کارش��ناس 
ارتباط��ات درباره علت گرایش 
اپراتورهای اینترنتی و مخابراتی 
به استفاده از تجهیزات داخلی 
گف��ت:  ام��روز«  »فرصت‌ ب��ه 
مهم‌تری��ن عل��ت ای��ن ام��ر 
کیفیت بالای برخی تجهیزات 
ارتباطی اس��ت ک��ه به همین 
دلیل شرکت‌ها سعی می‌کنند 
سخت‌افزار خود را از محصولات 

وارداتی تأمین کنند. 
وی اف��زود: البته همه ماجرا 
به اینجا ختم نمی‌شود و برخی 
ش��رکت‌ها با خری��د و واردات 
پ��ول  خارج��ی  محص��ولات 
هنگفتی عایدشان می‌شود که 
حاضر نیستند به‌راحتی از این 

کار خود دست بکشند. 
این کارش��ناس با اش��اره به 
اینکه حمایت از تولیدکنندگان 
داخل��ی می‌توان��د ب��ه صنعت 
کش��ور رون��ق ببخش��د اظهار 
ک��رد: م��ا ای��ن پتانس��یل را 
داری��م که در صنعت مخابرات 
قدم‌های بزرگی برداریم و حتی 
محصولات س��اخت ایران را به 
کشور‌های دیگر صادر کنیم. 

وی اف��زود: م��ا در درج��ه 
اول باید خود را باور داش��ته 
باش��یم و ب��ه تولیدکنندگان 
ایران��ی بها دهیم ت��ا بتوانند 
در ای��ن ش��رایط روی پ��ای 
خود بایستند که این هدف با 
سرمایه‌گذاری و حمایت‌های 
دولت��ی و خصوص��ی تحق��ق 

خواهد یافت. 

فشارها بر اپراتورهای ارتباطی برای استفاده از محصولات ایرانی افزایش یافت

 تولیدکنندگان تجهیزات مخابراتی
در طلب حمایت‌های دولتی و خصولتی
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اسامی صنایع کوچک از فهرست 
بدحسابان و دارندگان مطالبات 

معوق خارج می‌شود 

وزی��ر صنعت در نامه‌ای به ش��ورای پول و اعتبار، 
طرحی برای حمایت از صنایع کوچک پیشنهاد داده 
که براس��اس آن، اگر این صنایع بخش مختصری از 
بدهی خود را بدهند، مش��مول دریافت تس��هیلات 

جدید می‌شوند. 
 به گزارش ایلنا، اگرچه دولت نوید خروج از رکود 
را برای اقتصاد کشور می‌دهد اما برخی از بخش‌های 
صنعت که پیشران تحقق رشد اقتصادی هم هستند، 
هنوز در رکود به س��ر ب��رده و رونقی را که دولت از 
آن صحبت می‌کند چندان احس��اس نکرده‌اند. آنها 
می‌گویند که رونق تنها به صنایعی بازگشته که زیر 
چتر حمایت��ی دولت قرار گرفته‌اند و به‌نوعی صنایع 
بزرگی همچون فولاد، س��یمان و خودروسازی‌هایی 
هس��تند که دول��ت بخش عمده‌ای از س��هام آنها را 

در اختیار دارد. 
ب��ه همین دلیل، هر گاه صحبت از رونق اقتصادی 
پیش می‌آید، این صنایع کوچک هس��تند که خبری 
از رونق ندارند و همچن��ان رکود را تجربه می‌کنند. 
ب��ه همین دلیل، محمدرضا نعمت‌زاده، وزیر صنعت، 
معدن و تجارت با ارس��ال نامه‌ای به ش��ورای پول و 
اعتبار خواس��تار باز شدن چتر حمایتی دولت بر سر 

این صنایع است. 
در نام��ه نعم��ت‌زاده ب��ه ش��ورای پ��ول و اعتبار، 
پیشنهاد ش��ده تا چنانچه صنایع کوچک و متوسط 
بخش مختصری از بدهی خ��ود را بپردازند، بتوانند 
مجدد از تس��هیلات اس��تفاده ک��رده و ن��ام آنها از 
فهرس��ت بدحس��ابان و دارندگان مطالب��ات معوق 
خارج ش��ود، این در حالی اس��ت که بانک‌ها اکنون 
حاضر نیستند به بدهکاران، مجددا تسهیلات بدهند 
و بنابراین تصویب این پیش��نهاد در ش��ورای پول و 
اعتبار می‌تواند کمک ش��ایانی به واحدهای تولیدی 

کوچک و متوسط در جهت رونق داشته باشد. 
در نام��ه وزی��ر صنعت، معدن و تج��ارت در واقع، 
دس��تورالعمل چگونگی وص��ول مطالبات واحدهای 
تولی��دی، با اولوی��ت واحدهای کوچک و متوس��ط، 
پیشنهاد شده است. در این میان، نعمت‌زاده معتقد 
اس��ت که صنایع کوچک و متوسط به خاطر کوچک 
ب��ودن و آس��یب‌پذیری نیازمند حمایت بیش��تری 
هس��تند و باید موضوع تأمین مالی آنها در دس��تور 

کار قرار گیرد. 

اختلاف بهای جهانی کنسانتره با تولید داخل 
قیمت تمام شده کنسانتره داخل 

کشور بیش از 50 دلار است 
و  تولیدکنن��دگان  انجم��ن  هیات‌مدی��ره  عض��و 
صادرکنندگان سنگ‌آهن، گفت: قیمت‌های جهانی 
سنگ آهن به‌شدت افت کرده است، از طرفی قیمت 
تمام شده در داخل از قیمت‌های جهانی بالاتر است 
به همین خاطر با کاهش میزان صادرات مواجهیم. 

مه��رداد اکبریان در گفت‌وگو ب��ا ایلنا درخصوص 
وضعیت تولیدکنندگان و صادرکنندگان سنگ آهن، 
بیان داشت: هر معدن یک واحد تولیدی است و هر 
واحد تولیدی یکس��ری قوانی��ن دارد که دولت این 

قوانین را ابلاغ می‌کند. 
وی اف��زود: دول��ت مجوزه��ای لازم را برای انجام 
کار ب��ه معدن‌دار می‌دهد به ش��رطی که یکس��ری 
محدودیت‌ها را رعایت کن��د که در نهایت اگر تمام 
این مراحل انجام شد شما تبدیل به یک تولیدکننده 
و صاح��ب یک واح��د تولیدی موفق خواهید ش��د، 
حت��ی دولت تس��هیلاتی برای تولیدکنن��ده در نظر 
می‌گیرد که در نهایت ای��ن کنش‌ها منجر به تولید 

یک محصول خواهد شد. 
اکبری��ان در ادامه تأکید ک��رد: محصول یک معدن، 
اتومبی��ل، س��اختمان یا یک ش��یء نیس��ت. وظیفه 
تبدیل س��نگ‌آهن به کنس��انتره نیاز به یک شخص 
ثالث دارد. دولت می‌گوید فعلًا دسترس��ی به ش��خص 
ثالث ب��رای انجام این کار ن��دارد و وظیفه را به گردن 
مع��دن‌دار اول می‌ان��دازد. معدن‌دار در جهت توس��عه 
اقتصادی کش��ور این کار را انجام می‌دهد؛ به ش��رطی 
که دولت با معدن‌داران همکاری و تعامل داشته باشد.  
وی اف��زود: وقتی تولیدکننده یک کارخانه کنس��انتره 
احداث می‌کند، با مش��کل مجوز، سرمایه، تکنولوژی، 
ورود ماش��ین‌آلات و مهم‌تر از آن موانع محیط‌زیست 
مواجه اس��ت؛ مشکل جدی کارخانجات کنسانتره این 
است که محصول‌شان را حتی به قیمت تولید خریداری 
نمی‌کنند، در خارج از کشور قیمت‌ها کاهش یافته، اما 

بهای تمام شده کشور ما بالاتر از بهای جهانی است. 
وی درخص��وص قیمت جهانی کنس��انتره، گفت: 
به��ای جهانی ای��ن محصول حدود 50 دلار اس��ت، 
اما قیمت تمام ش��ده کنس��انتره داخل کشور از این 
میزان نیز بالاتر است، بنابراین هیچ صرفه اقتصادی 
ب��رای صادرات این محصول وجود ندارد.  وی افزود: 
در ب��ازار داخلی نیز مصرف‌کنن��دگان این محصول 
که همان تولیدکنندگان ش��مش هس��تند به‌واسطه 
مش��کلات عدیده‌ای که دارند، توان خرید محصول 
را ندارند. دولت حداقل کاری که می‌تواند انجام دهد 
خرید تضمینی این محصول اس��ت تا از تولیدکننده 
حمای��ت کند.  این عضو ش��ورای مش��ورتی معادن 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تجارت، بهتری��ن راهکار 
برای رفع مشکلات تولیدکنندگان در داخل را خرید 

تضمینی این محصول توسط دولت عنوان کرد. 

معاون سازمان صنایع کوچک خبر داد 
 راه‌اندازی 3000 واحد صنعتی

در سال‌جاری 

معاون س��ازمان صنای��ع کوچک و ش��هرک‎های 
صنعتی با اش��اره به آغاز فعالیت بیش از 700 واحد 
در ش��هرک‌های صنعتی طی سال گذشته، از برنامه 
این س��ازمان برای راه‌اندازی حدود 3000 واحد در 

سال‌جاری خبر داد.
فرش��اد مقیمی در گفت‌وگو با ایس��نا، با بیان اینکه 
در س��ال گذش��ته حدود 4200 قرارداد جدید منعقد 
شد، گفت: تعداد واحدهای بهره‌برداری شده در داخل 
شهرک‌های صنعتی در این سال برابر 2294 واحد بود 
که متوسط سرمایه‌گذاری در حوزه صنایع کوچک در 
سال 1393 برابر 2.7 میلیارد تومان بوده است.  وی با 
بی��ان اینکه به این ترتیب حدود 6200 میلیارد تومان 
س��رمایه‌گذاری به بهره‌برداری رسیده در سال گذشته 
داش��ته‌ایم، اظهار کرد: کل واحده��ای به‌بهره‌برداری 
رسیده در ش��هرک‌های صنعتی در پایان سال 1392 
برابر 31 هزار و 353 واحد بود که در پایان سال گذشته 
ب��ه 34 هزار و 252 واحد رس��ید.  معاون برنامه‌ریزی 
و امور اقتصادی سازمان صنایع کوچک و شهرک‎های 
صنعتی افزود: همین تعداد واحد هم در س��ال 1392 
به بهره‌برداری رس��یده بود و به این ترتیب همان‌طور 
ک��ه وزیر صنعت از بهره‌برداری از 8000 طرح صنعتی 
در دول��ت یازدهم خبر داده اس��ت، می‌توان گفت که 
بهره‌برداری از حدود 5000واحد تنها در حوزه صنایع 
کوچک و در ش��هرک‌های صنعتی اتفاق افتاده است.  
مقیمی با بیان اینکه در سال گذشته 768 واحد صنعتی 
متوقف شده به بهره‌برداری مجدد رسیدند، گفت: این 
واحدها کارگاه‌های تولی��دی بودند که به‌دلیل کمبود 
نقدینگی، فقدان بازار، اختلاف بین ش��رکا، فرسودگی 
ماشین‌آلات و. . . متوقف شده‌ بودند و ما توانستیم آنها 

را در سال گذشته مجددا به بهره‌برداری برسانیم. 
وی با اش��اره به ابلاغ سیاس��ت‌های برنامه شش��م 
توس��عه توس��ط مقام معظم رهبری ادامه داد: در این 
سیاس��ت‌ها نقش صنعت و اقتصاد بسیار پررنگ است 
و تأثیر صنایع کوچک با توجه به سهم 92درصدی آنها 
از صنعت کشور بس��یار زیاد است. معاون برنامه‌ریزی 
و امور اقتصادی سازمان صنایع کوچک و شهرک‎های 
صنعتی با بیان اینکه تا پایان س��ال گذش��ته اشتغال 
مس��تقیم واحدهای مستقر در ش��هرک‌های صنعتی 
ح��دود 703هزار نفر بوده اس��ت، اظهار ک��رد: از این 
تعداد 37هزار و 515 نفر در سال گذشته اتفاق افتاده 
 و با توجه به اینکه اش��تغال متوس��ط این حوزه حدود 
20 نفر است انتظار ما ایجاد حدود بیش از 60هزار شغل 
در سال‌جاری در شهرک‌های صنعتی است. مقیمی با 
بیان اینکه براس��اس پیش‌بینی ما حدود 3065 واحد 
در س��ال‌جاری به بهره‌برداری خواهد رسید، گفت: ما 
همزمان 28هزار و 241 طرح در داخل شهرک‌ها داریم 
که در مرحله تخصیص زمین، دیوارکشی، نصب لوله یا 
ماشین‌آلات هستند.  وی ادامه داد: از تعداد واحدهای 
مذک��ور 3189 واح��د در مرحله نصب ماش��ین‌آلات 
ق��رار دارند و به‌زودی وارد چرخه اقتصادی می‌ش��وند، 
بنابراین انتظار ما این اس��ت ک��ه حداقل 3065 واحد 
در س��ال‌جاری به بهره‌برداری برس��د. به گفته معاون 
برنامه‌ریزی و امور اقتصادی س��ازمان صنایع کوچک و 
شهرک‎های صنعتی، همه قراردادهای منعقد شده به 
مرحله راه‌اندازی و بهره‌برداری نمی‌رسد و پیش‌بینی‌ها 
براساس واحدهایی صورت می‌گیرد که به مرحله نصب 

ماشین‌آلات رسیده‌اند. 

رییس کانون عالی انجمن‌های صنفی کارگران 
پیشنهاد کرد

 افزایش دستمزد کارگران 
در زمانبندی 5ساله 

 رییس کان��ون عالی انجمن‌های صنف��ی کارگران 
کشور با بیان اینکه دریافتی کارگران تنها کفاف 10 روز 
زندگی‌ آنها را می‌دهد، پیشنهاد کرد: حقوق و دستمزد 
کارگران در یک برنامه‌ریزی پنج‌ساله افزایش یابد تا هم 
کارفرمایان به س��ودآوری و بهره‌وری دست یابند و هم 

کارگران به لحاظ مالی توانمند شوند. 
غلامرضا عباس��ی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
درح��ال حاضر آنچه کارگران به نام حقوق و دس��تمزد 
دریافت می‌کنند بیش از 10 روز زندگی آنها را پوشش 
نمی‌ده��د لذا برای آنکه جبران مافات ش��ود و کارگران 
با ش��رایط فعلی قادر به ادامه زندگی باش��ند باید یک 
برنامه‌ریزی جامع درخصوص حقوق و دستمزد صورت 
گی��رد.  وی ادام��ه داد: اگر یک جدول پنج س��اله برای 
افزای��ش و ترمیم حقوق کارگران پیش‌بینی ش��ود هم 
موج��ب بالا رفتن روحی��ه کارگران و ت��وان خرید آنها 
می‌ش��ود و‌ هم کارفرمای��ان را به پویایی و س��ودآوری 
می‌رس��اند.  عباسی تصریح کرد: از وضعیت کارفرمایان 
ب��ه خوبی آگاهیم و تأکید داریم که نباید کارفرمایان را 
در شرایط فعلی تحت فشار قرار داد اما معتقدیم می‌توان 
به‌صورت پلکانی دستمزدها را بالا برد و شیب آن را ملایم 
ک��رد.  رییس کانون عال��ی انجمن‌های صنفی کارگران 
کش��ور در پایان با تأکید بر ضرورت تش��کیل جلسات 
بررسی دستمزد در شورای عالی کار گفت: هنگام تعیین 
دستمزد، از چهار ماه قبل نشست‌های علمی را در مراکز 
اس��تانی برگزار می‌کنیم و بعد از بررسی‌های میدانی و 
انجام تحقیقات متعدد همه آیتم‌های مربوط به دستمزد 
را در نظر می‌گیریم اما در نهایت همه جلسات به سمت 
چانه‌زن��ی میان کارگر و کارفرما می‌رود و پیش��نهادات 

کارشناسی و منطقی به میز مذاکره نمی‌رسد. 

صنایع خردصنعت

دستمزد

آهـن

رییس انجم��ن تولیدکنندگان فولاد 
کاهش قیمت جهانی سنگ‌آهن و فولاد 
را موقتی دانست و گفت: براساس سوابق 
گذشته این مشکل تا 10 ماه آینده حل 

خواهد شد. 
بهرام سبحانی در گفت‌وگو با ایسنا، با 
بیان اینکه در بحث صادرات باید به لحاظ 
کیفی و قیمت با دنیا رقابت کنیم، اظهار 
کرد: نوس��ان قیمتی ک��ه در حال حاضر 
به وجود آمده، مقطعی اس��ت و هرچند 
سال یک‌بار این اتفاق می‌افتد و فولاد به 
حداقل قیمت می‌رسد. وی با بیان اینکه 
صادرات کماکان ادامه دارد، گفت: بحث 
صادرات یک استراتژی بلندمدت است و 
ما نمی‌توانیم هر زمانی که قیمت‌ بالاست 
ص��ادر کنیم و زمانی که صرفه اقتصادی 
ن��دارد ص��ادرات را متوقف کنیم. رییس 
انجم��ن تولیدکنن��دگان ف��ولاد ایران با 
بیان اینکه ورود فولاد به بازارهای جهانی 
نیازمند جلب اعتماد خریدار است، ادامه 
داد: خری��دار باید بداند که فروش��نده در 
هر ش��رایطی در کنارش است.  سبحانی 
با بیان اینکه امس��ال نمی‌توانیم به دلیل 
کاه��ش قیمت، ص��ادرات خود را متوقف 
کنیم، گفت: برخی خریداران به ما وابسته 
ش��ده‌اند و اعتماد کرده‌اند و فولاد ایران 
در بازار جهانی تبدیل به یک برند ش��ده 
است، بنابراین مجبوریم صادرات خود را 
ادامه دهیم. وی عمده خریداران فولاد را 

کش��ورهای اروپایی، خاورمیانه و آسیای 
شرقی عنوان کرد و افزود: صادرات فولاد 
در س��ه‌ماهه نخست امسال تقریبا مشابه 
س��ال قبل است و تغییر چندانی نداشته 
اس��ت.  ریی��س انجم��ن تولیدکنندگان 
ف��ولاد ای��ران درباره زمان رفع مش��کل 
نوس��ان قیمت‌های جهان��ی گفت: روند 
س��وابق گذش��ته نش��ان می‌دهد که این 
مشکل تا اواسط سال 2016 یعنی حدود 
10 ماه دیگر حل می‌ش��ود و بازار تغییر 

خواهد کرد. 
س��بحانی با اش��اره به مزایای صادرات 
ف��ولاد به جای س��نگ‌آهن، گفت: وقتی 
از تولید س��نگ‌آهن به فولاد می‌رس��یم 
زنجیره‌ه��ای تولی��د اع��م از ف��رآوری 
س��نگ‌آهن، تبدیل به کنسانتره، گندله، 
آهن اسفنجی، فولاد و محصولات نهایی 
در این خط قرار می‌گیرد. علاوه بر ایجاد 
ارزش اف��زوده موج��ب افزایش اش��تغال 
می‌شود.  وی با بیان اینکه صنعت فولاد 
به‌عن��وان ی��ک صنعت مادر حجم بالایی 
از اش��تغال را به خود اختصاص می‌دهد، 
اظهار کرد: از سوی دیگر هر تن سنگ‌آهن 
50 ت��ا 55 دلار قیم��ت دارد اما زمانی که 
به فولاد تبدیل ش��ود قیمت آن هش��ت 
براب��ر می‌ش��ود و ب��ه ح��دود 400 دلار 
می‌رسد، بنابراین منافع ما ایجاب می‌کند 
از خام‌فروشی پرهیز و برای ایجاد ارزش 

افزوده بیشتر سرمایه‌گذاری کنیم. 

نای��ب ریی��س خان��ه مع��دن گفت: 
بدون برنامه‌ریزی برای به‌دست آوردن 
بازاره��ای جدید از مس��یر تولید دور 

خواهیم شد. 
محمدرض��ا بهرام��ن در گفت‌وگو با 
ایلنا در پاس��خ به این پرسش که چرا 
صنایع کش��ور بیش��تر مص��رف ارزی 
دارن��د و فروش ریالی، اظهار داش��ت: 
دلیل اصلی، نداش��تن بازار‌های هدف 
به‌خص��وص در اروپ��ا و آمریکاس��ت، 
متأسفانه ما نتوانس��ته‌ایم در بازارهای 
رقابت��ی ورود پی��دا کنی��م و تنه��ا به 
بازارهای اط��راف و حوزه خلیج فارس 

اکتفا کردیم. 
وی ب��ا بی��ان اینکه فش��ار تحریم‌ها 
باعث ش��د به بازاره��ای اروپایی ورود 
پی��دا نکنیم، گفت: برخ��ی صنایع در 
گذش��ته نه‌چندان دور در بازار برخی 
از کشورهای اروپایی حضور داشتند اما 
ای��ن بازارها را به مرور زمان از دس��ت 
دادی��م.  بهرامن تصریح ک��رد: یکی از 
اصول��ی که م��ا نباید فرام��وش کنیم 
اس��تفاده از تکنولوژی‌های نو و حضور 
در بازارهای رقابت��ی با دیدگاه گرفتن 

بازاری جدید است. 
در  درصورتی‌ک��ه  داد:  ادام��ه  وی 
بازاره��ا تنها تولیدات خ��ود را در نظر 
بگیریم و برنامه‌ری��زی برای بالا بردن 
کیفیت صنایع نداش��ته باش��یم قطعاً 

آس��یب خواهیم دی��د.  این عضو خانه 
مع��دن خاطرنش��ان کرد: اس��تفاده از 
تکنولوژی‌های نو در مسیر بخش تولید 
یکی از مسائلی اس��ت که باید مدنظر 
داش��ت، ما ممکن اس��ت م��واد اولیه 
داش��ته باش��یم اما اینکه نمی‌توانیم از 
آن اس��تفاده کنیم ب��ه دلیل بهره‌وری 
پایین اس��ت.  وی با اش��اره به داشتن 
برنامه‌ری��زی ب��رای گرفت��ن بازارهای 
هدف، گفت: نقش تش��کل‌ها و افزایش 
س��رمایه‌گذاری و آموزش‌های لازم در 
این مسیر بسیار مهم است.  وی افزود: 
همچنین به حرکت درآوردن س��رمایه 
در جه��ت توس��عه بازارها نیز بس��یار 
مهم اس��ت.  بهرامن ادام��ه داد: البته 
سرمایه‌گذاری چندان هم ساده نیست 
و اینک��ه می‌گوییم ما س��رمایه‌گذاری 
خواهی��م کرد این ام��ر به‌راحتی انجام 
نخواهد شد زیرا حفظ سرمایه‌گذاری‌ها 
در جه��ت رقابت��ی ک��ردن را نبای��د 

فراموش کرد. 
وی با بیان اینکه درصورتی‌که ما بازار 
نداشته باشیم تولیدات ما قطعاً آسیب 
خواهد دید، افزود: ب��دون برنامه‌ریزی 
برای به‌دس��ت آوردن بازارهای جدید، 

از مسیر تولید دور خواهیم شد. 
بهرامن در خاتمه گفت: چشم‌انداز ما 
برای مذاکرات و وضعیت صنایع پس از‌ 

آن کاملًا روشن است. 

بازار آمریکا و اروپا را از دست داده‌ایم

 مواد خام داریم 
اما از تکنولوژی خبری نیست

رییس انجمن تولیدکنندگان فولاد: 

  افت قیمت سنگ‌آهن و فولاد 
موقتی است

محمد ممتازپور



در حال��ی که بی��ش از دو ماه 
از اصلاح نرخ س��ود سپرده‌های 
قانونی می‌گ��ذرد، موضع‌گیری 
جدی��د مقامات بان��ک مرکزی 
نش��ان می‌دهد که این بانک از 
موضع پیش��ین خود درباره نرخ 
سپرده‌های قانونی عقب نشسته 
است و درآینده نزدیک، این نرخ 

اصلاح خواهد شد. 
اکبر کمیجانی، قائم مقام بانک 
مرک��زی با بیان اینک��ه گزارش 
تا  پولی  عملکرد سیاس��ت‌های 
‌10روز آینده به شورا ارائه خواهد 
ش��د، گفت: جهت‌گی��ری بانک 
مرک��زی در این گزارش کاهش 
و اص�الح نرخ س��پرده قانونی با 
هدف رفع نیاز تولید به نقدینگی 

و عدم تهدید تورم است. 
وی که با خبرگ��زاری فارس 
مصاحب��ه ک��رده اس��ت، اظهار 
هش��تم  مصوب��ه  در  داش��ت: 
اردیبهش��ت‌ماه ش��ورای پ��ول 
و اعتب��ار کاه��ش نیم‌درصدی 
ن��رخ س��پرده قانون��ی بانک‌ها 
به تصویب رس��ید و مقرر ش��د 
هر س��ه م��اه یکب��ار گ��زارش 
عملک��رد سیاس��ت‌های پول��ی 
به ش��ورا ارائه ش��ود، تا براساس 
عملکرد و شرایط اقتصاد کلان، 
سیاس��ت‌های پول��ی »از جمله 
س��پرده قانونی« مج��ددا مورد 
ارزیابی قرار گیرد. وی ادامه داد: 
بیش از دو م��اه از مصوبه قبلی 
شورا گذش��ته و ما خود را برای 
ارائه گزارش عملکرد به شورای 
پول و اعتبار آماده می‌کنیم. فکر 
می‌کنم، در جلس��ه آینده شورا 
که هفته بعد برگزار خواهد شد، 
گزارش ارائه شود. قائم مقام بانک 
مرکزی گفت: جهت‌گیری بانک 
مرکزی در این گزارش این است 
ک��ه از ظرفیت‌ها اس��تفاده کرده 
و برای رفع نیاز ش��دید تولید به 
نقدینگی، تا حدی که تورم تهدید 
نش��ود، به سمت کاهش و اصلاح 
نرخ سپرده قانونی حرکت کنیم. 
به گفته وی، گزارش بانک مرکزی 
تا ‌10روز آینده به ش��ورای پول و 

اعتبار ارائه می‌شود. 

بازپرداخت بدهی بانک‌ها 
به بانک مرکزی، اولویت 

استفاده از منابع آزاد شده
کمیجان��ی در پاس��خ به این 
س��وال ک��ه در ص��ورت نهایی 

شدن کاهش نرخ سپرده قانونی، 
بدهی  بازپرداخت  اول  اولوی��ت 
بانک‌ها به بانک مرکزی از محل 
این منابع آزاد شده است، گفت: 
بل��ه، همیش��ه اولوی��ت اول در 
کاهش نرخ س��پرده قانونی این 
بود که در ابت��دا بدهی بانک به 
بانک مرکزی بازپرداخت ش��ود، 
بع��د از آن بانک وجوه حاصله را 

صرف پرداخت تسهیلات کند. 
وی با بیان اینکه این سیاست 
در اث��ر کوتاه‌م��دت و بلند‌مدت 
دارد، افزود: کاهش نرخ س��پرده 
قانون��ی در بلند‌مدت پویایی در 
افزای��ش ن��رخ ضری��ب فزاینده 
پولی ایجاد خواهد کرد. کاهش 
نرخ س��پرده قانونی در گام اول 
شوک به نقدینگی وارد می‌کند 
و آن را یکباره افزایش می‌دهد، 
به همین دلیل بانک مرکزی این 
ش��وک اولیه را ب��ا وصول طلب 
خود از بان��ک مهار خواهد کرد، 
اما همه بانک‌ها به بانک مرکزی 

بدهکار نیستند.
قائم مق��ام بان��ک مرکزی با 
اشاره به تاثیر نرخ سپرده قانونی 
بر ضریب فزاین��ده پولی، گفت: 
از همان روزی که نرخ س��پرده 
قانونی کاه��ش می‌یابد، ضریب 
فزاین��ده پولی رش��د می‌کند و 
به‌تدریج اثر خود را بر رشد حجم 

نقدینگی خواهد گذاشت. 
داش��ت:  اظه��ار  کمیجان��ی 
به هر‌ح��ال مجبور ب��ه این کار 
بان��ک مرکزی  هس��تیم زی��را 
همیش��ه نگ��ران تورم و رش��د 
اقتصادی اس��ت؛ درس��ت است 
ک��ه اقتصاد ب��ه طور نس��بی از 

رک��ود خارج ش��ده، ام��ا میزان 
رش��د اقتصاد در فص��ل چهارم 
س��ال گذش��ته نس��بت به سه 
فصل قبل کاهش داش��ته است. 
وی تصریح کرد: نگران هستیم 
در سال 94 رش��د اقتصاد کند 
شود. به همین دلیل مشروط بر 
اینکه گزندی به دستاورد تورمی 
و ثبات نرخ تورم وارد نشود، باید 
اجرای سیاس��ت‌های احتیاطی 
برای بهبود رشد اقتصادی را در 

دستور کار قرار دهیم. 

دغدغه‌های بحق 
بانک مرکزی

به گ��زارش »فرص��ت امروز«، 
اظه��ارات اکب��ر کمیجان��ی در 
حالی اس��ت که پیش از این بارها 
نعمت‌زاده، وزیر صنعت، معدن و 
تجارت بر کاهش نرخ سپرده‌های 
قانونی تاکید کرده بود اما رییس 
کل بانک مرکزی از آثار این اقدام 
ابراز نگرانی و با آن مخالفت کرده 
بود. اما این اظهارات قائم مقام بانک 
مرکزی بیانگر عقب‌نشینی سیف از 

موضع پیشین وی است. 
حس��ین ثلاث��ه، کارش��ناس 
ب��ه  ب��اره  ای��ن  در  اقتص��ادی 
»فرصت‌امروز« گفت: دغدغه‌ای 
که ریی��س کل بان��ک مرکزی 
دارد درست است. بانک مرکزی 
در دو سال گذشته تلاش کرده 
و سرعت رشد نقدینگی را کاملا 
مهار کرده اس��ت و به دنبال آن 
توانسته تورم ‌40درصدی را هم 
کنت��رل کن��د، بنابراین طبیعی 
اس��ت که برای بازگش��ت تورم 
دغدغه داشته و در مقابل عوامل 

تحریک‌کننده تورم مقاومت کند 
اما از س��وی دیگ��ر باید مصالح 
بخش‌های دیگ��ر اقتصاد را هم 
در نظر گرف��ت. وی افزود: نظام 
بانکی در حال حاضر از دو جهت 
تحت فشار اس��ت. از یک طرف 
به بانک فش��ار وارد می‌شود که 
چرا به بخش‌های تولیدی و سایر 
بخش‌ها مثل مسکن تسهیلات 
نمی‌دهی��د و از س��وی دیگ��ر 
به‌خاطر اضافه برداش��ت بانک‌ها 
از مناب��ع بانک مرک��زی تحت 
فش��ار هستند. این فش��ارها در 
طول یکدیگر هس��تند و اینطور 
نیس��ت که با رفع یکی، مشکل 
آن دیگری رفع بش��ود. بنابراین 
بان��ک مرکزی با قب��ول کاهش 
نرخ س��پرده قانونی در گام اول، 
بدهی بانک‌ها به بانک مرکزی را 
برداشت می‌کند و از طرف دیگر 
بخشی از این س��پرده قانونی را 
وارد چرخ��ه اعطای تس��هیلات 
کرده و به این ترتیب فشارهای 
نظام بانکی را خنثی می‌کند. این 
کارشناس تاکید کرد: زمانی که 
تورم اردیبهشت ماه به ‌15درصد 
رسید همه اعلام کردند که تورم 
به هسته سخت رسیده است. در 
خردادماه دیدیم که تورم رش��د 
اندکی داش��ت و به ‌15.6درصد 
رس��ید. احتم��الا ای��ن روند در 
تیرم��اه کم��ی بیش��تر افزایش 
می‌یاب��د. کاه��ش نرخ س��پرده 
قانونی هم این روند را تش��دید 
می‌کن��د، یعنی بان��ک مرکزی 
از اینج��ا به بعد برای ش��عاری 
ک��ه پی��ش از این درب��اره تورم 
تک‌رقمی داده‌اند مشکل اساسی 

دارد. کاه��ش یک‌درصدی نرخ 
قانونی حدود ‌4.5درصد  سپرده 
نقدینگی را رشد می‌دهد که این 
تبعات تورم��ی دارد. البته بانک 
مرکزی با تسویه بدهی بانک‌ها 
به بانک مرک��زی جلوی تزریق 
همه این نقدینگ��ی به بانک‌ها 
را می‌گی��رد ام��ا با ای��ن وجود 

نقدینگی رشد خواهد کرد. 

صنایع کوچک تشنه 
تسهیلات هستند

س��یروس کرمی، کارش��ناس 
ب��ه  ب��اره  ای��ن  در  اقتص��ادی 
»فرصت‌امروز« گفت: بانک‌ها با 
مش��کلات زیادی برای پرداخت 
تسهیلات مواجه هستند. شورای 
پول و اعتبار مصوبه داش��ته که 
وام ‌60میلیون تومانی مس��کن 
پرداخت ش��ود ام��ا هیچ‌کدام از 
بانک‌ه��ا رغبتی به پرداخت این 
وام ندارن��د چون منابع‌ش��ان ته 
کشیده. وی افزود: بانک مرکزی 
باید بین تورم تک رقمی همراه با 
رکود اقتصادی یا رونق اقتصادی 
با رشد کنترل شده تورم یکی را 
انتخاب کند. اصرارهایی که وزیر 
صنعت درباره نرخ س��پرده‌های 
قانون��ی دارد ب��ه همی��ن دلیل 
دوباره  دیروز  نعمت‌زاده  اس��ت. 
نامه‌ای را برای رییس کل بانک 
مرکزی درب��اره صنایع کوچک 
نوشته و درخواست کرده که در 
ازای پرداخت بخش��ی از بدهی 
صنای��ع کوچک، آنها مش��مول 
دریافت تس��هیلات ش��وند. این 
اصراره��ا و پافش��اری‌ها ب��رای 
این اس��ت که صنایع کوچک با 
30درصد ظرفیت‌ش��ان هم کار 
نمی‌کنند. خیلی از خط تولیدها 
س��ال‌ها اس��ت که خوابیده‌اند و 
راه‌اندازی  ت��وان  تولیدکنندگان 

مجدد آن را ندارند. 
این کارشناس اقتصادی تاکید 
کرد: بازی تورم برای ایجاد رونق 
اقتص��ادی بازی بس��یار ظریفی 
اس��ت که اگر اش��تباهی در آن 
رخ بدهد می‌تواند منجر به رشد 
مهار نش��ده تورم شود. بنابراین 
کار بانک مرک��زی در این میان 
دشوار است. سیاست برداشت از 
سپرده قانونی برای تسویه بدهی 
بانک‌ها به بانک مرکزی سیاست 
هوشمندانه‌ای است که می‌تواند 
آثار تورمی کاهش نرخ س��پرده 

قانونی را کنترل کند. 

برای کاهش فشار بدهی بانک‌ها و ارائه تسهیلات به بخش تولید

بانک مرکزی به کاهش نرخ سپرده قانونی تن داد

رییس کل بانک مرکزی ارزش 
‌13تن طلای آزاد شده در حاشیه 
مذاکرات وین را ‌700میلیون دلار 
اع�الم کرد و گفت: ع�الوه بر این 
طی دو سال گذشته ‌8تن طلا به 
ارزش ‌400میلیون دلار خریداری 

و وارد کشور شده است. 
به گزارش ایرنا، ولی‌الله س��یف 

ب��ا ارائه توضیحات��ی در خصوص 
چگونگ��ی آزادس��ازی ‌۱۳تن طلا 
در حاش��یه مذاکرات وین، افزود: 
هم‌اکنون ایران طلایی که مالکیت 
آن را داش��ته اما برای واردات آن 
با مشکل مواجه بوده را وارد کرده 
مگر آنکه دوب��اره طلای جدیدی 

خریداری کند. 

وی ادام��ه داد: ب��ا رایزنی‌های 
انجام ش��ده معادل ‌۱۳تن طلا که 
قب�ال خری��داری ش��ده و طی دو 
سال گذش��ته در آفریقای‌جنوبی 
به‌صورت امانی نگهداری می‌ش��د 
اما به خاطر شرایط تحریم و برخی 
کارشکنی‌ها امکان انتقال به ایران 
را نداشت، رفع و وارد کشور شد. 

رییس کل بانک مرکزی با بیان 
آنکه جمهوری اس�المی ایران به 
کارش��کنی‌ها در خص��وص ورود 
ط�الی بلوکه ش��ده فائ��ق آمده 
است، اظهار داشت: در حال حاضر 
ایران دیگر طلای خریداری شده 
که مش��کل واردات داشته باشد، 
ندارد، مگر آنک��ه طلای جدیدی 

را خری��داری کند. س��یف افزود: 
انجام شده  پیگیری‌های  براساس 
در مذاکرات جاری در وین مشکل 
واردات ‌۱۳تن طلا رفع شد و طی 
هفته گذشته در سه محموله که 
آخرین آن سه‌شنبه هفته گذشته 
به میزان چهار‌تن بود، وارد کشور 
و تحویل خزانه بانک مرکزی شد. 

موسس��ه فی��چ ریتینگ اعلام 
ترکی��ه‌ای  ش��رکت‌های  ک��رد 
را در  بیش��ترین آس��یب‌پذیری 
برابر نوس��انات ارزی در مقایسه 

با دیگر کشورها دارند. 
به گزارش ایستانیوز به نقل از 
ریتینگ،  فیچ  آنادولو، موسس��ه 
گزارش��ی  ط��ی  روزگذش��ته 
اع�الم کرد در میان کش��ورهای 
اروپای��ی، آفریقایی و خاورمیانه، 

بیش��ترین  ت��رک  ش��رکت‌های 
آسیب‌پذیری را در برابر نوسانات 

ارزی دارند. 
ای��ن موسس��ه تاکی��د ک��رده 
اس��ت حدود ‌85درصد از بدهی 
شرکت‌های ترک به دلار آمریکا 
بوده و درآم��د آنها به لیر ترکیه 

است. 
فیچ در این گزارش می‌افزاید با 
توجه به حجم دلاری بدهی‌های 

این ش��رکت‌ها از یک سو و روند 
نزولی ارزش لیر از س��وی دیگر، 
این ش��رکت‌ها همواره با مشکل 
نوس��انات ن��رخ ارز و درنتیج��ه 
افزایش ناتوانی مالی در پرداخت 

بدهی‌های خود درگیر هستند. 
موارد فوق باعث ش��ده اس��ت 
ک��ه با توج��ه به کاهش ش��دید 
ارزش لی��ر در برابر دلار، س��ود 
و ت��وان مال��ی ای��ن ش��رکت‌ها 

به‌ش��دت کاهش یاب��د، تا حدی 
ک��ه ای��ن ش��رکت‌ها در برخی 
موارد نمی‌توانن��د بدهی خود را 

بپردازند. 
از س��وی دیگر به دلیل اینکه 
پرداخت ای��ن بدهی‌ها در پایان 
ی��ک زم��ان مش��خص ص��ورت 
می‌گیرد، این ش��رکت‌ها نیازمند 
دسترسی به بازار ارزی گسترده 
هستند اما این مسئله در ترکیه 

با محدودیت‌هایی روبه‌رو است. 
ای��ن موسس��ه تاکی��د ک��رده 
ترکی��ه،  از  پ��س  ک��ه  اس��ت 
شرکت‌های قزاقستانی بیشترین 

آسیب‌پذیری ارزی را دارند. 
فی��چ،  گ��زارش  براس��اس 
اوکراینی  روس��ی،  ش��رکت‌های 
و آفریقای‌جنوبی در مقایس��ه با 
آسیب‌پذیری  از  کش��ورها  دیگر 

کمتری برخوردار هستند. 

یک کارش��ناس مسکن معتقد 
اس��ت: وام‌های 60 و ‌80میلیونی 
تنها باعث می‌ش��ود ت��ا معوقات 
بانکی بالا برود چرا که بازپرداخت 
اقس��اط این وام‌ها از توان اقش��ار 

پایین جامعه خارج است. 
کامبیز اثباتی در گفت‌وگو با ایسنا 
اظهار کرد: وام‌های 60 و ‌80میلیون 
تومانی نمی‌تواند به خانه‌دار ش��دن 
مردم بینجامد. اقس��اط ماهانه وام 
‌80میلیونی مس��کن به‌روش ساده 
یک‌میلیون و ‌149هزار تومان و در 
روش پلکانی سالانه بین ‌991هزار 
تا ‌1.6میلیون‌تومان اس��ت. اقساط 

وام ‌60میلیون��ی در روش س��اده 
‌862هزار و در روش پلکانی سالانه 
بین ‌700هزار تا ‌1.2میلیون تومان 

خواهد بود. 
وی افزود: کس��ی ک��ه ‌50متر 
آپارتمان می‌خرد مگر ماهانه چقدر 
حقوق می‌گیرد که بتواند از عهده 
چنی��ن مبالغی بربیای��د. مردم را 
تشویق به گرفتن وام می‌کنند ولی 
مشکلات بازپرداخت را نمی‌گویند. 
به گفته اثباتی، وام مس��کن با 
وام تج��ارت باید متفاوت و با توان 
مردم سازگار باشد. در کشورهای 
پیش��رفته ‌90درص��د مل��ک را با 

به��ره ‌4درص��د وام می‌دهند که 
ه��م وام‌گیرنده راضی اس��ت، هم 
وام‌دهنده و هم ساختمان‌س��ازی 

رونق دارد. 
این کارش��ناس مس��کن اظهار 
ک��رد: گفت‌وگوهای هس��ته‌ای و 
برداش��تن تحریم‌ه��ا می‌تواند تا 
ح��د زیادی ش��رایط فعلی بخش 
مسکن را بهبود بخشد. هم‌اکنون 
بخش مس��کن تابع شرایط حاکم 
بر اقتصاد اس��ت. موض��وع دیگر 
اینکه اگر فش��ار ارزی، مشکلات 
واردات و تحریم‌ها برداش��ته شود 
قیمت مس��کن حالت صعودی به 

خود می‌گی��رد. وی همچنین به 
بالا رفتن ضرای��ب عوارض اماکن 
تجاری اش��اره و خاطرنشان کرد: 
ب��ا توجه به ش��رایط فعلی بخش 
ح��ال  در  ش��هرداری  مس��کن، 
بالا ب��ردن ضرایب ع��وارض خود 
اس��ت که این مسئله برای اماکن 
تجاری مشکل‌ساز می‌شود چرا‌که 
سازندگان اماکن تجاری باید پول 
زی��ادی به ش��هرداری بپ��ردازد و 

سودشان برنمی‌گردد. 
این کارشناس مس��کن با بیان 
اینکه یک��ی از مش��کلات بخش 
مسکن، سنتی‌سازی است، تصریح 

کرد: سنتی‌س��ازی باعث افزایش 
هزینه و کاهش کیفیت می‌شود. 
بنابراین حرکت به سمت شرایط 
نیمه‌صنعت��ی و صنعتی در بخش 

مسکن ضروری است. 
بای��د  داد:  ادام��ه  اثبات��ی 
تکنیس��ین‌های ماهر و باتجربه را 
در بخش مس��کن به کار بگیریم. 
به معماران تجربی نیز آموزش‌های 
لازم درخصوص ساخت‌و‌ساز فلزی 
و بتنی داده ش��ود. وزارت مسکن 
می‌تواند به معماران آموزش دیده 
پروان��ه بده��د و آنه��ا را در برابر 
کیفیت ساختمان‌ها مسئول کند. 

13تن طلای آزاد شده ‌700میلیون دلار می‌ارزد

آسیب‌پذیری ترکیه در برابر نوسانات ارزی

وام 60 و ‌80میلیونی مسکن فقط معوقات بانکی را بالا می‌برد

یکشنبه
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موسسات اعتباری موظف به اعلام 
فهرست املاک خود شدند

کلیه موسس��ات اعتباری موظف شدند هر سه ماه 
یکبار فهرس��ت اموال و دارایی‌های ناش��ی از تملک 
قهری خود را با اس��ناد و مدارک مورد نیاز به بانک 
مرکزی ارس��ال کنن��د.  به گزارش تس��نیم، هیات 
وزیران در جلس��ه 27/ 3/ 1394 به پیشنهاد وزارت 
امور اقتصادی و دارایی و به استناد جزء )ب( تبصره 
)1( بن��د )ت( م��اده )17( قانون رف��ع موانع تولید 
رقابت‌پذی��ر و ارتق��ای نظام مالی کش��ور – مصوب 
1394 - آیین‌نامه اجرایی بند یاد ش��ده را به شرح 

زیر تصویب کرد: 
آیین‌نام��ه اجرایی ج��زء )ب( تبصره )1( بند )ت( 
م��اده )17( قانون رف��ع موانع تولی��د رقابت‌پذیر و 

ارتقای نظام مالی کشور
م��اده 1- در ای��ن آیین‌نامه، اصطلاح��ات زیر در 

معانی مشروح به کار می‌روند: 
الف- قانون: قانون رف��ع موانع تولید رقابت‌پذیر و 

ارتقای نظام مالی کشور – مصوب 1394 . 
ب- بانک مرکزی: بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران. 
ج- موسس��ه اعتباری: بانک یا موسس��ه اعتباری 
غیربانکی که به موجب قانون یا مجوز بانک مرکزی 

تاسیس شده و تحت نظارت بانک مرکزی است. 
د- ام��وال و دارایی ها: اموال منقول، غیرمنقول و 

سهام موسسات اعتباری. 
م��اده 2- مصادیق تملک قهری ام��وال و دارایی‌ها 
توسط موسسات اعتباری به شرح زیر تعیین می‌شود: 

ال��ف- تملک اموال و دارایی‌ه��ا از محل رد دیون 
دولت. 

ب- تملک اموال و دارایی‌ها به استناد قراردادهای 
رهنی موضوع ماده )34( قانون ثبت اسناد و املاک 
– مص��وب 1310 – و همچنین قراردادهای داخلی 
لازم‌الاجرا موضوع م��اده )15( قانون عملیات بانکی 

بدون ربا – مصوب 1362. 
ج- مالکیت ناش��ی از اجرای قانون یا سیاست‌های 

تکلیفی دولت. 
د- تملک اموال و دارایی‌ها و توسعه مالکیت ناشی 
از تعاملات بین‌المللی بنا به تشخیص بانک مرکزی. 
هـ- تملک اموال و دارایی‌ها با آرای قطعی مراجع 

قضایی و داوری. 
و- تمل��ک ام��وال و دارایی‌ه��ا ب��ه منظ��ور تهاتر 
بدهی‌ها منوط به قرار گرفتن تس��هیلات غیرجاری 

در طبقه مشکوک‌الوصول. 
ماده 3- کلیه موسسات اعتباری موظفند 30 روز کاری 
پس از ابلاغ این آیین‌نامه، هر سه ماه یکبار فهرست اموال و 
دارایی‌های ناشی از تملک قهری خود را با اسناد و مدارک 

مورد نیاز به بانک مرکزی ارسال کنند. 
ماده 4- بانک مرکزی مکلف است هر سه ماه یکبار 
گ��زارش مربوط به موضوع ماده )3( این آیین‌نامه را 

به وزارت امور اقتصادی و دارایی ارسال کند. 

افزایش قیمت جهانی طلا و کاهش 
ارزش دلار

پایگاه خبری مارک��ت واچ آمریکا اعلام کرد، قیمت 
ط�ال روز جمعه در بازار لندن افزای��ش پیدا کرد، زیرا 
افزایش کمتر از انتظار اش��تغال در آمریکا، نرخ برابری 
دلار در مقابل سایر ارزها را کاهش داد. تغییرات قیمت 

طلا در خلاف جهت تغییرات نرخ برابری دلار است. 
به گزارش ایرنا به نقل از پایگاه خبری یادشده، قیمت 
تحویل فوری یا نقدی طلا روزجمعه در پایان معاملات 
بازار لندن، ‌0.4درصد بالا رفت و به 1167.60 دلار در 
هر اونس رسید. شاخص دلار که تغییرات نرخ برابری 
دلار آمری��کا در برابر مجموع��ه ارزهای اصلی از جمله 
یورو، استرلینگ و ین را اندازه‌گیری می‌کند، روزجمعه 
در آس��تانه چهارم ژوییه که روز استقلال آمریکا است، 
‌11درصد کاه��ش یافت. در ماه ژوئ��ن  )‌11خرداد تا 
‌9تیر(، اش��تغال آمریکا، بدون در نظر گرفتن اشتغال 
ایجاد شده در بخش کشاورزی، 223 هزار واحد افزایش 
یافت که از اش��تغال 254 هزار واحدی ایجاد شده در 
ماه مه و نیز پیش‌بینی 233 هزار واحدی اقتصاددانان 
کمتر است. نرخ بیکاری آمریکا که در ماه مه 5.5 درصد 

بود، در ماه ژوئن به 5.3 درصد کاهش یافت. 
قیم��ت تحویل فوری نقره روزجمعه در بازار لندن با 
‌0.1درصد افزایش به ‌15.70دلار، پلاتین با ‌0.5درصد 
افزایش ب��ه ‌1084.06دلار و پالادی��وم با ‌0.01درصد 
کاهش به ‌689.95دلار در هر اونس کاهش پیدا کرد. 

بانک مرکزی از بالا اعلام کردن 
نرخ رشد اقتصادی منتفع می‌شود 

ذبیح‌الله قائمی، سرپرست س��ابق مرکز آمار ایران در 
گفت‌وگو با نس��یم درخصوص دلای��ل تأخیر اعلام نرخ 
رشد اقتصادی توسط مرکز آمار اظهار کرد: مرکز آمار و 
بانک مرکزی معمولاً روند کار متفاوتی به لحاظ زمانی با 
یکدیگر دارند، بنابراین نمی‌توان نتیجه گرفت دلیل تأخیر 
در اعلام رشد اقتصادی توسط مرکز آمار لزوما اختلاف 
آماری فاحش با بانک مرکزی اس��ت و البته این مسئله 
هم می‌تواند یکی دلایل این تأخیر باش��د. وی با اشاره 
به وظایف قانونی مرکز آمار در اعلام نرخ رشد اقتصادی 
عنوان کرد: در برنامه پنجم توس��عه قرار بر این شد که 
مرکز آمار، تنها مرجع اعلام نرخ رشد اقتصادی باشد اما 
این اتفاق میس��ر نشد و در حال حاضر از مدت‌ها پیش، 
هم مرکز آمار و هم بانک مرکزی نرخ رشد اقتصادی را 
اع�الم می‌کنند و روش محاس��به آنها هم تا حدودی با 
یکدیگر متفاوت اس��ت. قائمی با دفاع از اعلام نرخ رشد 
اقتصادی توس��ط مرکز آمار به نسیم تصریح کرد: اعلام 
نرخ رشد اقتصادی توسط مرکز آمار براساس طرح‌های 
آماری اس��ت و دید کارشناسی و علمی نشان می‌دهد، 
نهادی باید مرجع آمار در هر کش��ور باشد که از آن آمار 
منتفع نش��ود، ولی بانک مرکزی از بالا اعلام کردن نرخ 
رش��د اقتصادی منتفع می‌شود، زیرا یکی از وظایف این 
نهاد طبق قانون، بالابردن نرخ رش��د اقتصادی اس��ت؛ 
بنابراین در مسائلی مانند نرخ تورم یا نرخ رشد اقتصادی 

بهترین مرجع، مرکز آمار است.

نرخنــامه

بانکنامه

دلار 3,325 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3316تومان و هر قطعه س��که تم��ام بهار آزادی طرح 

جدید را ‌906,500تومان تعیین کردند.
ه��ر یورو در ب��ازار آزاد ‌3,367توم��ان و هر پوند نیز 
‌5160توم��ان قیمت خ��ورد. همچنین هر نیم س��که 
‌455,500توم��ان و ه��ر رب��ع س��که ‌256,000تومان 
فروخته شد. هر سکه یک گرمی168,000 ‌تومان خرید 
و فروش ش��د و هر گرم طلای ‌18عیار 91,654تومان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

11,693دلار بود.

قیمتنوع ارز 

3,316دلار آمریکا

3,675یورو اروپا

5,160پوند انگلیس

897درهم امارات

1,260لیر ترکیه

538یوان چین

27ین ژاپن

2,665دلار کانادا

3,225فرانک سوییس

10,900دینار کویت

883ریال عربستان

2,700دینار عراق

54روپیه هند

460رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,693اونس طلا

397,400مثقال طلا

91,654هر گرم طلای ‌18عیار

 894,500سکه بهار آزادی

896,500سکه طرح جدید

455,500نیم سکه

256,000ربع سکه

168,000سکه گرمی

اعلام ساعت شروع ارائه خدمات 
دوشنبه هفته جاری بانک سینا 

بانک س��ینا ضم��ن آرزوی قبولی طاع��ات و عبادات 
در م��اه مب��ارک رمض��ان، س��اعت ش��روع کار ش��عب 
و س��تاد و ارائ��ه خدم��ات این بان��ک در روز دوش��نبه 
 15 تی��ر م��اه مطابق ب��ا نوزدهم ماه مب��ارک رمضان را 

اعلام کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک سینا ساعت‌کاری شعب 
این بانک در روز دوش��نبه ۱۵ تیر ماه مطابق با نوزدهم 
ماه مبارک رمضان با یک ساعت تاخیر آغاز خواهد شد. 

براس��اس این گزارش، شروع به کار ستاد و شعب این 
بانک در روز دوش��نبه ۱۵ تیر، روز پس از ش��ب قدر در 

ساعت ۸:۳۰ خواهد بود. 

تقسیط بدهی مودیان شهرداری 
تهران توسط بانک شهر

مدیرعامل بانک ش��هر از اجرای طرح تقس��یط بدهی 
مودیان ش��هرداری تهران توس��ط این بان��ک از طریق 
اعطای تس��هیلات مش��ارکت مدنی خبر داد. به گزارش 
روابط‌عمومی بانک شهر، دکتر حسین محمدپورزرندی 
با اش��اره به تدابیر شهردار تهران مبنی بر برچیده شدن 
تقس��یط بدهی مودیان توس��ط ادارات درآمد شهرداری 
مناطق و به صفر رساندن استفاده از چک‌های شخصی در 
این زمینه که تبعات و مشکلات فراوانی را ناشی می‌شد‌، 
گفت: معاونت مالی و اقتصاد شهری با کمک بانک شهر در 
خصوص رفع این مشکل اقدام کرده است که تلاش‌های 
صورت گرفته در این زمینه به عقد توافقنامه‌ای انجامید. 
وی با اشاره به اعطای تسهیلات مشارکت مدنی در قالب 
این تفاهم‌نامه اظهار کرد: بر این اس��اس تعداد ۲۲شعبه 
بانک شهر جهت اجرای این طرح در نظر گرفته شد که 
بنابر آن، معرفی مودی از طریق س��امانه بانکدار و کاملا 

سیستمی صورت می‌پذیرد. 

تقدیر سازمان بهزیستی از بانک 
سپه

س��ازمان بهزیس��تی به دلیل حمایت‌های بانک سپه 
از افراد تحت پوش��ش این س��ازمان در س��ال 93 و نیز 
نقش‌آفرینی آن در کمک به گس��ترش سلامت جامعه، 

عدالت اجتماعی و توسعه پایدار تقدیر کرد. 
به گ��زارش رواب��ط عمومی بانک س��په، انوش��یروان 
محسنی بندپی، معاون وزیر و رییس سازمان بهزیستی از 
سیدکامل تقوی‌نژاد، مدیرعامل بانک سپه با اهدای لوحی 
تقدیر کرد. در بخش ابتدایی این لوح خطاب به مدیرعامل 
بانک س��په آمده است: بی‌تردید توسعه پایدار اجتماعی 
اقتص��ادی و فرهنگی کش��ور با هم��کاری و هماهنگی 
ارگان‌ها، نهادها، س��ازمان‌ها، موسسات و مشارکت همه 
آحاد مردم میس��ر خواهد بود، خصوص��ا نقش‌آفرینی و 
پایبندی موسس��ات مالی و اعتباری به تعهدات و ایفای 
مس��ئولیت‌های اجتماعی می‌تواند در گسترش سلامت 
جامعه، تحقق عدالت اجتماعی و توسعه پایدار موثر باشد. 
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عضو هیات رییس مجمع واردات: 
روند واردات رسمی و قانونی به 

کشور باید اصلاح شود

عضو هیات رییسه مجمع واردات ایران معتقد است: 
آنچه از وضعیت واردکنندگان رسمی می‌توان مشاهده 
کرد آن است که قوانین دست و پاگیر اداری موجود در 
مس��یر واردات قانونی بیش از اندازه است و باید اصلاح 

شود. 
محمدرضا بوترابی در گفت‌وگو با ایرنا، افزود: واردات 
در کش��ور ما تبدیل به یک فرآیند پیچیده، زمان بر و 
غیرقابل پیش‌بینی شده و فرسایش تدریجی بنگاه‌های 
شناسنامه‌دار برای حفظ سهم بازار کاملا مشهود است، 
درحالی‌که واردات غیررس��می، ته لنجی و کولبری در 
حال فربه ش��دن است و توجه به این موضوع خصوصا 

در دوره پساتحریم بسیار ضروری است. 
رییس انجمن واردکنندگان فرآورده‌های آرایش��ی و 
بهداش��تی سپس با اشاره به نظارت‌های سازمان غذا و 
دارو بر تولی��دات و واردات این بخش، اضافه کرد: این 
نظارت‌ها برای تامین س�المت مصرف‌کننده ضروری 
و مفی��د اس��ت و در همه جای دنیا تج��ارت کالاهای 
س�المت‌محور تحت نظارت س��ازمان‌های ذی‌صلاح 
ص��ورت می‌گیرد اما مس��ئله این اس��ت ک��ه در دنیا 
س��از و کارهای لازم برای تس��هیل امور نیز موردنظر 

سیاست‌گذاران قرار دارد. 
وی ادام��ه داد: واردکنندگان به هیچ عنوان به‌دنبال 
کاهش حساسیت سازمان‌های نظارت‌کننده بر فرآیند 
واردات نیس��تند، ام��ا موضوع اصلی آن اس��ت که در 
کنار دقت در نظارت باید موضوعاتی از قبیل س��رعت 
 انج��ام امور، ح��ذف موازی‌کاری‌ه��ا و کاهش قوانین 

دست و پاگیر اداری زاید نیز مورد توجه قرار گیرد. 
س��ختگیری‌های  برخ��ی  داد:  ادام��ه  بوتراب��ی 
 غیرضروری نظام گمرکی، تعرفه ب��الا در کنار قوانین 
دس��ت و پاگی��ر اداری و ابهام در نح��وه اجرای برخی 
مق��ررات، دوباره‌کاری‌های بی‌مورد، موازی کاری میان 
سازمان‌های مختلف و ده‌ها دلیل دیگر موجب افزایش 
هزینه تمام شده واردات رسمی شده و این به آن معنا 
اس��ت که ما خودمان ریش��ه قاچاق را که همان سود 

بادآورده واردات غیررسمی است آبیاری می‌کنیم. 
عض��و هیات رییس مجمع واردات ادامه داد: افزایش 
قاچاق به معنای افزایش کالای تقلبی و غیر‌کنترل شده 
است و تجربه جهانی نشان داده که بهترین شیوه برای 
مقابله با آن حمایت از واردکنندگان شناس��نامه‌دار و 
اعتماد به کسانی است که سرمایه آنها در مسیر قانونی 

در گردش است. 
ب��ه گفته بوترابی، بس��یاری از کالاهایی که به دلیل 
عدم کیفیت نمی‌توانند از س��ازمان غ��ذا و دارو مجوز 
واردات دریافت کنند، از راه‌های غیررسمی وارد کشور 

می‌شوند. 

نایب رییس اتاق اصناف تهران عنوان کرد
 جریمه 1.8 میلیونی برای مالیات 

50هزار تومانی

 نایب رییس اتاق اصناف تهران گفت: دس��تگاه‌های 
کارتخوان در شهرستان‌ها مشکل‌آفرین شده‌اند، چراکه 
واحدهای صنفی که مالیات‌ش��ان 50هزار تومان است 
اگر این دستگاه را نصب نکرده باشند باید برای مالیات 
50هزار تومانی، جریمه یک میلیون و 800 هزار تومانی 

پرداخت کنند. 
ابراهیم درس��تی در گفت‌وگو با ایس��نا، با بیان اینکه 
س��ازمان امور مالیات��ی از 534ه��زار اظهارنامه مالیاتی 
کسانی که دستگاه کارتخوان نصب کرده‌اند، تنها 9درصد 
را توانس��ته نهایی کند، تاکید کرد: برای اینکه مشکلی 
به وجود نیاید باید تا زمان آماده‌س��ازی زیرساخت‌های 
دستگاه کارتخوان )صندوق‌های مکانیزه فروش(، اجرای 
این طرح متوقف ش��ود. وی با بیان اینکه اجباری شدن 
نصب دس��تگاه کارتخ��وان برای 23ه��زار واحد صنفی 
اس��ت، تصریح کرد: درحال حاضر ای��ن موضوع یکی از 
معضلات اصناف محس��وب می‌ش��ود. به گفته درستی، 
از دیگر مش��کلات ای��ن صندوق‌ها، قطعی‌هایی اس��ت 
که در زمان اس��تفاده به وج��ود می‌آید و برای صنوف و 
خریداران دردسرساز می‌شود. نماینده اتاق اصناف تهران 
در س��ازمان امور مالیاتی تاکید کرد: طب��ق آمار از کل 
واحدهای صنفی فقط 23درص��د آنها برگه‌های قطعی 
مالیاتی سال 1392 را دریافت کرده‌اند، یعنی 76درصد 
از صنوفی که مالی��ات پرداخت کرده‌اند هنوز برگه‌های 
قطعی مالیاتی س��ال 1392 برای آنها صادر نشده است.

وی با اش��اره ب��ه رکود اقتصادی حاکم ب��ر اکثر صنوف 
گفت: واردات کالاهای واس��طه‌ای در سال 1390 مبلغ 
43میلی��ارد دلار بود که این میزان در س��ال 1391 به 
40 میلی��ارد دلار و در س��ال 1393 به 35 میلیارد دلار 
کاهش یافت که نشان‌دهنده رکود در بازار است. درستی 
ادامه داد: با توجه به شرایط موجود، باید به همه صنوف 
به لحاظ مالیاتی توجه بیش��تری ک��رد تا آنها بتوانند به 
فعالیت خود ادامه دهند و سازمان امور مالیاتی نیز باید 
ب��ه تعهداتش عمل کند. نایب رییس اتاق اصناف تهران 
گفت: عدم صدور برگه‌های قطعی مالیاتی س��ال 1392 

موجب بی‌اعتمادی به سازمان مالیاتی می‌شود. 

تصمیم جدید گمرک برای تجارت 
کالاهای ترجیحی ایران و ترکیه 

دبیرکل شورای مش��ترک بازرگانی ایران و ترکیه 
به تش��ریح آخرین وضعیت تعرفه‌های ترجیحی بین 
ایران و ترکیه پرداخت و گفت: طبق بخشنامه جدید 
گمرک 25 کالای مشمول تعرفه ترجیحی میان دو 
کش��ور باید درصدی از تعرفه‌ کاهش‌یافته‌شان را به 

گمرک بپردازند. 
س��یدجلال ابراهیمی در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار 
کرد: هشت ماه پیش مصوبه تعرفه ترجیحی با تمام 
شاخص‌ها از سوی س��ازمان توسعه تجارت به تجار 
ایرانی اعلام شد و طی آن موافقت‌نامه به تجار ایران 
و ترکیه موارد کاهش تعرفه‌های گمرکی اعلام ش��د 
که هدف از آن ایجاد تس��هیلات در زمینه ورودی و 

خروجی کالاهای تجاری بود. 
وی با بی��ان اینکه بیش��تر تعرفه‌ه��ای ترجیحی 
بین ای��ران و ترکیه در حوزه کالاهای کش��اورزی و 
ماش��ین‌آلات و کالاهای صنعتی بوده اس��ت، عنوان 
کرد: با این اقدام زمینه برای حضور موثر در سازمان 
تجارت جهانی )WTO( در آینده فراهم می‌ش��ود. 
در برخی کالاها لزوم��ا تجار خرید کرده‌اند یا خرید 

خود را برای سرمایه‌گذاری انجام داده‌اند. 
ابراهیمی با اش��اره ب��ه بخش��نامه جدید گمرک 
در ای��ن زمین��ه گفت: ب��ه تازگی از س��وی گمرک 
بخش��نامه‌ای اعلام شده اس��ت که براساس آن، 25 
مورد از کالاهایی که از ترکیه به ایران وارد می‌شوند 
بای��د بخش��ی از تعرفه‌های آنها بازگ��ردد، یعنی اگر 
به‌طور مثال تعرفه کالای��ی 30 درصد بوده و بعد از 
در نظر گرفتن تعرفه ترجیحی به 10 درصد کاهش 
یاب��د طبق اعلام گم��رک باید 15 درص��د از آن به 

گمرک داده شود. 
دبیرکل شورای مش��ترک بازرگانی ایران و ترکیه 
با اش��اره به نتایج تصمیم جدید گم��رک در زمینه 
تعرفه‌ه��ای ترجیحی عنوان کرد: این بخش��نامه که 
در روزهای گذش��ته اعلام شده اس��ت تجار را وادار 
می‌کند که بخش��ی از این تعرفه را بازگردانند و هم 
اینکه جریمه‌ای پرداخ��ت کنند. درحالی‌که تاجران 
به دلیل اس��تفاده از فرصت‌ه��ا و تولید کالا اقدام به 

وارد کردن کالا کرده‌اند.
وی اف��زود: در نتیجه زمانی ک��ه تعرفه ترجیحی 
عملیاتی ش��ده، کالای مشخص با تعرفه و همچنین 
 می��زان تخفی��ف مش��خص ب��رای ای��ران و ترکیه 
در نظرگرفته ش��ده اس��ت و اگر قرار بر این بوده که 
بازنگ��ری در تعرفه‌ه��ا صورت بگیرد باید به ش��کل 
رس��می به تجار اعلام می‌شد. این موضوع همچنین 
بای��د بلافاصله به اتاق‌های بازرگانی و س��ازمان‌های 
تجاری اعلام می‌ش��د، ن��ه اینکه بعد از هش��ت ماه 
اعلام ش��ود که در ای��ن 25 ردیف کالا، تخفیف‌ها با 
درصدهایی که گمرک در نظ��ر می‌گیرد باز خواهد 

گشت. 
ابراهیمی گفت: در شرایط رکود بازار، تجار حداقل 
باید بتوانند از فرصت‌های تعرفه‌ای استفاده کنند اما 
در این ش��رایط باز زمینه برای رکود فراهم می‌شود 
و از ای��ن جه��ت احتمال ش��ک کردن ب��ه نرخ‌های 

ترجیحی وجود دارد. 

بدهی 40 میلیاردی تهرانی‌ها به مخابرات
 دولتی‌ها عمده‌ترین بدهکار 

 مدیرعام��ل مخاب��رات اس��تان ته��ران گفت: در 
ح��ال حاضر حدود 40 ت��ا 45 میلیارد تومان بدهی 

مخابراتی در استان تهران وجود دارد. 
علیرضا صیدی در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
س��ال گذش��ته رقم بدهی مردم به مخابرات حدود 
11درصد قبوض بود که امس��ال تلاش‌های مختلفی 
صورت گرفته ت��ا این رقم به 8درص��د کاهش پیدا 

کند. 
وی ادامه داد: با این وجود حدود 45میلیارد تومان 
معوقه در این بخش وجود دارد که بخش عمده‌ای از 
این بدهی‌ها مربوط به نقاطی است که نمی‌توانیم و 

نباید تلفن آنها را قطع کنیم. 
مدیرعامل مخابرات اس��تان تهران در پاسخ به این 
س��وال که آیا به‌طور مشخص منظور او سازمان‌های 
دولت��ی و حکومت��ی اس��ت، تایید ک��رد که بخش 
عمده‌ای از بدهی‌های مخابراتی به این بخش مربوط 

می‌شود. 

آمار واردات پوش��اک از مرز 
ترکی��ه به کش��ور ب��ه دنبال 
اج��رای تج��ارت ترجیحی در 
ش��ش ماهه آخر سال گذشته 
را  افزای��ش  دلار  300ه��زار 
نش��ان می‌دهد، رقمی که به 
گفته رییس س��ازمان توسعه 
تجارت نگران‌کننده نیس��ت و 
مهم‌تر از آن هش��دار می‌دهد 
که واردات پوشاک از راه‌های 
همچنان  کشور  به  غیر‌رسمی 
در حال انجام است. اظهارنظر 
درب��اره حج��م واردات قاچاق 
نس��اجی و پوش��اک متفاوت 
است. اگرچه دولت نیز در بیان 
قاچاق انبوه پوشاک و نساجی 
ب��ا فع��الان بخش‌خصوصی و 
تولید‌کنن��دگان همراه اس��ت 
اما تاکنون آم��اری از واردات 
قاچ��اق این ن��وع محصولات 
ارائه ن��داده درحالی‌که برخی 
فع��الان این ح��وزه معتقدند 
آم��ار واردات قاچاق پوش��اک 
و نس��اجی به کش��ور چندین 
برابر واردات رسمی است. تنها 
دولتمردان  که  اظهارنظرهایی 
بی��ان کرده‌ان��د حج��م بالای 
کولب��ری،  طری��ق  از  واردات 
چمدانی  موت��وری،  قایق‌های 
و مرزنشینی است که به‌نوعی 
شبه قاچاق محسوب می‌شود. 
از طرفی دیگ��ر برخی فعالان 
بخش‌خصوص��ی بر این باورند 
دلار  4میلی��ارد  واردات  ک��ه 
ای��ن  از  نمی‌توان��د  پوش��اک 

دبی��رکل  وارد ش��ود.  راه‌ه��ا 
و  تولیدكنن��دگان  اتحادی��ه 
صادركنندگان صنایع نساجی 
و پوش��اك با بیان این مطلب 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
با اس��تناد به این رقم، اگر هر 
کانتین��ر 40 هزار دلار کالا را 
در خود جای دهد، هر س��ال 
100 هزار کانتینر پوش��اک و 
نساجی به کشور وارد می‌شود. 
مهدی یکتا معتقد اس��ت این 
حج��م کالا بای��د از راه‌هایی 
بدون مش��کل و دردس��ر وارد 
ش��ده باش��د. وی می‌افزای��د: 
اینک��ه چ��ه راهی ب��رای این 
واردات استفاده می‌شود، ستاد 
مبارزه با قاچاق کالا و نیروی 
انتظامی باید تا حالا پاسخش 
را پیدا کرده باش��د. این فعال 
حوزه نساجی و پوشاک ادامه 
می‌دهد: روش‌ه��ای مختلفی 
ممک��ن اس��ت وجود داش��ته 
باشد، مثلا کالا به نام دیگری 
اظهار ش��ود اما ای��ن کار هم 

هماهنگی می‌خواهد. 
یکت��ا می‌گوی��د: به‌نظر من 
مش��کل اساس��ی در س��امانه 
گمرکی نیس��ت، آنچه که به 
قاچاق دامن می‌زند فس��اد و 
هماهنگی در انج��ام این کار 
تشکیل  ش��بکه‌هایی  اس��ت. 
به‌ط��ور  قاچ��اق  و  می‌ش��ود 
مرت��ب و منظم و با هماهنگی 
و هم��کاری ای��ن مراکز انجام 
می‌ش��ود و متاس��فانه آنق��در 
به کارش��ان اطمین��ان دارند 
ک��ه کالای‌ش��ان را تضمینی 

می‌آورن��د تحوی��ل می‌دهند. 
به گفت��ه وی، عدم هماهنگی 
بین دس��تگاه‌ها در این مورد 
موثر است و گمرکات، نیروی 
انتظام��ی و س��تاد مب��ارزه با 
قاچاق کالا در مبارزه با قاچاق 
کالا هماهنگ نیستند. دبیرکل 
و  تولیدكنن��دگان  اتحادی��ه 
صادركنندگان صنایع نساجی 
و پوشاك به یکی از نشست‌ها 
در س��تاد مب��ارزه ب��ا قاچاق 
اشاره کرده و توضیح می‌دهد: 
در اغلب نشست‌ها آنها مطرح 
عمده‌ترین  از  یک��ی  می‌کنند 
دلای��ل وجود قاچ��اق در این 
کیفیت  ب��ودن  پایین  ح��وزه 
کالای ایران��ی اس��ت. به نظر 
من این درس��ت نیس��ت که 
بگویی��م چون نی��از در داخل 
کشور وجود دارد اجازه دهیم 
قاچاق انجام ش��ود. این تفکر 
نش��ان می‌ده��د کس��انی که 
ستاد  میز  پش��ت  سال‌هاست 
مبارزه با قاچاق نشستند اصلا 

اعتقادی به این کار ندارند. 
مه��دی یکتا معتقد اس��ت 
وزارت صنعت، معدن و تجارت 
برای حل این مسئله و کاهش 
قاچاق ب��ه تنهای��ی وارد این 
میدان شده اما از آنجا که ابزار 
لازم را ندارد، برای برخورد با 
این مسئله مش��کلات قانونی 
س��ر راهش اس��ت و از طرفی 
دیگ��ر هم��کاری لازم در این 
مورد از س��وی دیگر نهادها با 
این وزارتخانه انجام نمی‌شود، 
بنابراین تا زمانی که اراده لازم 

وجود نداش��ته باش��د، قاچاق 
همچنان ادامه خواهد داشت. 
تولی��د پایی��ن محص��ولات 
نس��اجی در کش��ور به دلیل 
فرس��وده ش��دن ماشین‌آلات 
کارخانه‌ها یکی از دلایلی بود 
ک��ه پیش‌تر برخی فعالان این 
حوزه در گفت‌وگو با »فرصت 
امروز« مطرح کرده‌اند. سعید 
حسین زاده، عضو هیات‌مدیره 
ای��ن اتحادی��ه ب��ا بی��ان این 
مسئله گفته بود برای مسدود 
راه��کاری  قاچ��اق  ک��ردن 
مطمئ��ن نمی‌ت��وان پیدا کرد 
در چگونگی  برنامه‌ری��زی  اما 
قاچ��اق  کاه��ش  در  واردات، 

می‌تواند بسیار موثر باشد. 
نای��ب رییس انجمن صنایع 
نس��اجی ایران اعتقادی ندارد 
که راه��ی برای کنترل قاچاق 
نساجی و پوشاک وجود ندارد. 
عل��ی م��ردان ش��یبانی به 
»فرصت ام��روز« می‌گوید: ما 
می‌دانیم که کالاهای قاچاقی 
که در این حوزه به کشور وارد 
می‌شود با تریلر و کانتینر وارد 
می‌ش��ود و کانتین��ر خودکار 
نیس��ت ک��ه بش��ود آن را در 
جیب گذاش��ت. به گفته وی، 
این حج��م کالا باید از مبادی 
ورودی رد شود و به ارائه برگ 
سبز و کنترل اسناد و مدارک 

نیاز دارد. 
نس��اجی  حوزه  فع��ال  این 
ادامه می‌دهد: سیستم کنترل 
و اطلاعات��ی در ایران بس��یار 
دقیق کار می‌کن��د اما چطور 

اس��ت که چنین سیستمی تا 
به حال نتوانسته برای قاچاق 
که کم��ر تولی��د و صنعت را 
در کشور شکس��ته، ردیابی و 
کند. چطور می‌ش��ود  کنترل 
میلیون‌ه��ا مت��ر  ک��ه مث�ال 
فاستونی به اسم پارچه تنزیب 
وارد شود. به گفته وی، حجم 
بالای کالای نساجی و پوشاک 
ک��ه در داخ��ل کش��ور وجود 
طری��ق  از  نمی‌توان��د  دارد، 
راه‌های غیر‌رس��می وارد شده 

باشد. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
پارچه  داخلی  س��رانه مصرف 
17 مت��ر و مص��رف س��الانه 
و  میلی��ارد  ی��ک  در کش��ور 
اس��ت.  مت��ر  میلی��ون   400
علیرض��ا حائری،  ب��ه گفت��ه 
جامع��ه  هیات‌مدی��ره  عض��و 
متخصص��ان صنایع نس��اجی 
ای��ران، کارخانه‌های نس��اجی 
در کش��ورهم‌اکنون ب��ه علت 
فرسودگی با نیمی از ظرفیت 
خ��ود کار می‌کنند و چنانچه 
با 100 درص��د ظرفیت خود 
کار کنند، تنه��ا نیمی از نیاز 
داخلی را پاس��خگو هس��تند. 
آمارهای رسمی نشان می‌دهد 
واردات در 8 ماه��ه اول 93 با 
افزایش 52 درصدی نس��بت 
به زمان مش��ابه در سال قبل، 
222 میلی��ون دلار بوده، این 
در حالی است که اظهارنظرها 
درخص��وص واردات قاچاق از 
ارقامی نزدیک ب��ه 4 میلیارد 

دلار خبر می‌دهد. 

چرا تعرفه ترجیحی، قاچاق پوشاک را کاهش نداد؟ 

قاچاق سازمان یافته تنها پاسخ قابل قبول

 ریی��س اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی ای��ران، اقتص��اد را به‌عنوان 
مهم‌ترین مسئله‌ای که دولت با آن روبه‌رو 
اس��ت مطرح کرد و گفت: اشتغال، تولید 
داخ��ل و مس��ائل معیش��تی، جدی‌ترین 
موضوعاتی هس��تند ک��ه در اقتصاد امروز 

کشور باید پیگیری شوند.
به گزارش ایرنا، محس��ن جلال‌پور ابراز 
امیدواری ک��رد: موضوعات مربوط به امور 
بین‌المللی کشور و کاهش و رفع تحریم‌ها 
هرچه زودتر حل ش��وند، اما مسئله‌ای که 
باقی می‌ماند اقتصاد کش��ور اس��ت که در 
قالب آن با چالش‌هایی در زمینه اشتغال، 
تولی��د داخلی و معیش��ت م��ردم روبه‌رو 
هستیم که باید با برنامه‌ریزی و نگاه دقیق 

به آنها رسیدگی کنیم.
وی در ادام��ه به مس��ئولیت س��نگین 
بخش‌خصوصی در ش��رایط کنونی اش��اره 
ک��رد و گف��ت: بخش‌خصوصی نی��ز باید 
در کنار دولت بایس��تد و در این ش��رایط 
برای حل چالش‌های اقتصادی کمک کند 
بنابراین اتاق ایران در دوره هشتم خود با 

مسئولیت سنگینی روبه‌رو است.

اقتدار بخش‌خصوصی در انتخابات 
هشتم اتاق ایران

ریی��س اتاق ای��ران به انتخاب��ات دوره 
هش��تم اتاق ایران اش��اره و تصریح کرد: 
خوش��بختانه انتخابات این دوره با اقتدار 
بخش‌خصوص��ی انج��ام ش��د و برخلاف 
گمانه‌زنی‌ه��ا ک��ه افت��راق و اختلاف در 
انتخاب��ات اتف��اق می‌افتد ش��اهد فضایی 
هم��دل و صمیمی با رأی بالا در مجموعه 

اتاق بودیم.
وی درخص��وص برنام��ه هیات رییس��ه 
در دوره جدی��د گف��ت: هی��ات رییس��ه 
دوره هش��تم اتاق ایران تعهد دارند طبق 
برنامه‌ای که قبل از انتخابات توسط همین 
هفت نفر تهیه ش��ده بود، عمل و در قالب 
آن به ارتقای جای��گاه بخش‌خصوصی در 

کشور کمک کنند. در آینده با طبقه‌بندی 
تش��کل‌ها براس��اس س��هم آنه��ا از تولید 

ناخالص داخلی رفتار می‌کنیم.
جلال‌پ��ور در پاس��خ به س��وال یکی از 
خبرنگاران در رابطه با وضعیت تش��کل‌ها 
در کشور توضیح داد: متاسفانه هنوز محل 
ثبت تش��کل‌ها س��اماندهی نشده است و 
جهادکش��اورزی،  کش��ور،  وزارتخانه‌های 
تع��اون، کار و رف��اه اجتماعی و همچنین 
صنعت، معدن و تج��ارت و اتاق ایران در 
کنار هم به ثبت تشکل‌ها مشغول هستند، 
این در حالی اس��ت که در قان��ون بهبود 
مستمر محیط کسب‌و‌کار، نظام‌مند کردن 

تشکل‌ها به اتاق ایران سپرده شده است.
ریی��س اتاق ایران ادامه داد: دولت دهم 
قانون بهبود مستمر محیط کسب وکار را 
ابلاغ نکرد و خوش��بختانه در دولت جدید 
ش��اهد بهبود ش��رایط و ش��روع رایزنی‌ها 
ب��رای ابلاغ ای��ن قانون بودیم.ات��اق ایران 
در دوره هفتم برای س��اماندهی تشکل‌ها 
برنامه‌ای را تهیه و تدوین کرد که به دلیل 
آماده نبودن زیرس��اخت‌ها اجرایی نش��د، 
ح��ال در دوره جدی��د، اجرایی کردن این 
برنامه و س��اماندهی تش��کل‌ها در اولویت 

کاری اتاق قرار خواهد گرفت.
وی تشریح کرد: به دنبال آن هستیم که 
تش��کل‌ها را طبقه‌بندی کرده و آنها را در 
چهار لایه منطقه‌ای، ملی، فدراسیون‌ها و 

کنفدراس��یون‌ها قرار دهی��م و با هر کدام 
 GDP از تش��کل‌ها براساس سهم آنها در

کشور رفتار کنیم.
جلال‌پور در رابطه با محل ثبت تشکل‌ها 
نیز توضیح داد: مجلس ش��ورای اس�المی 
تمرک��ز ثبت تش��کل‌ها در ات��اق ایران را 
عام��ل انحص��ار و برخوردهای س��لیقه‌ای 
می‌داند و به همین دلیل با این کار موافق 
نیست.با این وجود در تلاش هستیم طرح 

جدیدی تهی��ه و پس از مذاکره با مجلس 
به وضعیت تشکل‌ها رسیدگی کنیم.

دولت نمی‌تواند نقش اول اقتصاد 
را بازی کند

در ادام��ه احمد فی��اض بخش، دبیرکل 
ات��اق ایران با اش��اره به وضعی��ت اقتصاد 
کش��ور، تاکید کرد: در این وضعیت دولت 
نمی‌توان��د موت��ور محرک اقتصاد باش��د 
چرا که ش��اهد کاه��ش روزبه روز منابع و 
افزایش هزینه‌ها هس��تیم، بنابراین دولت 
نمی‌تواند مانند گذش��ته نقش اول اقتصاد 

کشور را بازی کند.
وی ب��ا تاکی��د برلزوم اس��تفاده از همه 
ظرفیت‌های موجود کش��ور، اف��زود: باید 
س��عی کنیم در آینده در راس��تای جذب 
س��رمایه‌گذاری‌های خارجی قدم برداریم 
و ت�الش کنیم که ات��اق به‌عنوان پارلمان 
س��اماندهی  در  کش��ور  بخش‌خصوص��ی 
اقتصاد س��هم بسزایی داش��ته باشد و به 
ارتقای جای��گاه بخش‌خصوصی و اقتصاد 

ملی کمک کند.

رییس اتاق ایران:

اشتغال جدی‌ترین موضوع در اقتصاد است

اتاق بازرگانی

واردات

اصناف

گمرک

ارتباطات

مینوگله



آخون��دی،  عب��اس  وقت��ی 
در  وشهرس��ازی  راه  وزی��ر 
دو س��ال گذش��ته نس��بت به 
تغیی��ر  و  تراکم‌فروش��ی‌ها 
کاربری‌های مسکونی به تجاری 
انتقاد  و سوء‌مدیریت ش��هری 
می‌ک��رد، محمدباق��ر قالیباف، 
شهردار پایتخت تمام عملکرد 
خود و مس��ئولان شهری را در 
حوزه شهرس��ازی در چارچوب 
قانون اعلام کرد و مدعی ش��د، 
مجوز هیچ تراکمی و هیچ تغییر 
کارب��ری‌ای خارج از قانون داده 
نشده است، حال اینکه عده‌ای 
از کارشناس��ان معتقدن��د، این 
بی‌انضباطی ش��هری محصول 
فروش تراکم و تغییر کاربری‌ها 

است. 
از خط��وط قرم��ز ش��ورای 
عالی معماری و شهرسازی در 
طرح تفصیل��ی و طرح جامع 
ش��هر برج‌س��ازی در ته��ران 
به‌خصوص پهنه‌های کم‌عرض 
شهر است و همواره مسئولان 
ش��هری وزارتخانه نس��بت به 
الهیه  برج‌سازی در محله‌های 
و فرش��ته ک��ه خیابان‌ه��ای 
کم‌ع��رض و باریک��ی دارن��د، 
معت��رض بودند ام��ا در حالی 
که وزارت راه و شهرسازی هر 
روز خطوط قرمز برج‌سازی در 
ای��ن محدوده‌ه��ا را پررنگ‌تر 
می‌کن��د، ش��هرداری مج��وز 
بلند  ب��رج  دومی��ن  س��اخت 
تهران را در این منطقه صادر 

می‌کند. 
هتل فرش��ته پنج ستاره با 
54 طبقه و با ارتفاع ‌230متر 
قرار اس��ت دومین ب��رج بلند 
پایتخت باش��د ک��ه معماری 
منحصر‌به‌ف��ردی هم داش��ته 
باش��د ام��ا در همان ش��روع 
کار و در مرحل��ه گودبرداری 
نخستین مزاحمت‌های شهری 
خود را با ترک روی ساختمان 

همسایه‌اش نشان داد. 
در‌حالی‌که مجوز ساخت این 
هتل را کمیسیون ماده 5 داده 
است اعضای همین کمیسیون 
نسبت به ساخت‌و‌ساز این پروژه 
در مح��دوده خیابان فرش��ته 
به‌طوری‌که  هس��تند  معترض 
چندی پی��ش تندگویان، یکی 
از اعضای کمیس��یون معماری 
و شهرس��ازی ش��ورای ش��هر 
تهران ادامه س��اخت این پروژه 
برای س��اختمان‌های مجاور را 
خطرس��از عنوان ک��رد. به غیر 
‌از مش��کلات فنی ای��ن پروژه 
موضوع دیگر نوع کاربری پروژه 
است که کارشناس��ان شهری 
نسبت به آن معترض هستند. 

کاربری گردشگری، 
استفاده تجاری

روی  که  اطلاعاتی  براساس 

س��ایت ای��ن مجموع��ه آمده 
است، هتل فرش��ته پاسارگاد 
ی��ک مجتم��ع چند‌منظ��وره 
اس��ت ک��ه ط��رح اولی��ه آن 
توس��ط زاها حدید از معماران 
برجس��ته و مشهور تهیه شده 
است و در زمینی به مساحت 
4574 دارای زیربنایی بالغ بر 
ارتفاع  ب��ا  ‌110هزارمتر‌مربع، 
طبق��ه   54 در  و  ‌230مت��ر 
ش��امل 9 طبق��ه پارکین��گ، 
هف��ت طبقه تج��اری‌- اداری 
و فروش��گاه‌های صنایع‌دستی 
و س��الن‌های کنفرانس، س��ه 
طبقه تاسیس��ات، چهار طبقه 
مراک��ز تفریحی و رس��توران، 
یک طبقه لاب��ی مجلل و 30 
طبقه هتل اس��ت که تا سال 

97 به بهره‌برداری می‌رسد. 
 نکت��ه‌ای ک��ه وج��ود دارد 
ای��ن اس��ت ک��ه از 54 طبقه 
از ای��ن مجموع��ه تنه��ا 30 
اختصاص  هت��ل  ب��ه  طبق��ه 
دارد و س��ایر طبق��ات به غیر‌ 
جزو  تاسیس��اتی  طبق��ات  از 
محس��وب  تجاری  بخش‌های 
می‌ش��وند. البت��ه از برخی از 
مسئولان ش��نیده شده است 
ک��ه مدی��ران این پ��روژه 18 
طبق��ه را به اقامت مس��افران 
اختصاص می‌دهن��د و نه 30 
طبق��ه را. البت��ه ع��ده‌ای هم 
مدعی هس��تند ک��ه تنها 44 

طبق��ه ای��ن پ��روژه می‌تواند 
مجوز داش��ته باش��د و س��ایر 
طبقات باید مازاد اعلام ش��ود 
چراکه ساخت چنین پروژه‌ای 
می‌تواند  مترمرب��ع  ‌4هزار  در 

تبعات بسیاری داشته باشد. 

برج‌سازی در فرشته برای 
موارد خاص مجاز است 

پروژه  این  نخستین حاشیه 
با ترک برداش��تن دیواره‌های 
در  مج��اور  س��اختمان‌های 
مرحل��ه گودب��رداری ش��روع 
ش��د و پ��روژه را متوقف کرد 
تا کمیس��یون ماده 5 پس از 
اینکه مجوز و پروانه س��اخت 
بررس��ی  را  موض��وع  داد،  را 
تندگویان،  محمد‌مهدی  کند. 
ریی��س کمیس��یون معماری 
و شهرس��ازی ش��ورای ش��هر 
تهران در گفت‌و‌گو با »فرصت 
امروز« ب��ا بیان اینکه در حال 
حاضر این پروژه پروانه ساخت 
کمیس��یون م��اده 5 را دارد، 
کمیس��یون  مصوبه  در  گفت: 
آن  در  برج‌س��ازی   5 م��اده 
منطقه پیش‌بینی ش��ده است 
و عملیات ساخت پروژه هتل 
فرشته پاسارگاد قانونی است. 
وی در پاس��خ به این س��وال 
که در طرح جامع شهر تهران و 
طرح تفصیلی این مناطق جزو 
برج‌س��ازی  قرمز  محدوده‌های 

اس��ت و با توجه به اینکه دولت 
هم��واره ب��ه ساخت‌و‌س��از در 
منطقه الهیه و فرشته و شمال 
انتقاد داش��ته، گفت:  پایتخت 
کمیس��یون ماده 5 براس��اس 
ط��رح تفصیلی و ط��رح جامع 
شهر تهران و با در نظر گرفتن 
ضوابط مجوز تراکم صادر کرده 
اس��ت. هرچند خط قرمز‌هایی 
در این محدوده‌ه��ا وجود دارد 
اما در مصوبه‌های کمیس��یون 
ماده 5 بلند‌مرتبه‌سازی در این 
مناطق ب��رای پروژه‌های خاص 
پیش‌بینی شده است. وی ادامه 
داد: پروژه هتل فرش��ته هم با 
توجه به س��رمایه‌گذاری بخش 
خصوصی از جمله این پروژه‌ها 
است و کمیس��یون ماده 5 این 
اختی��ار را دارد که رأی مجدد 
نسبت به تراکم مازاد صادر کند. 
در  همچنی��ن  تندگوی��ان 
پاس��خ ب��ه این س��وال ک��ه با 
توج��ه ب��ه ترک‌هایی ک��ه به 
واس��طه گودبرداری این پروژه 
برداشته شده است، همسایگان 
اعتراضات��ی داش��ته‌اند، گفت: 
توانس��ت رضایت  پروژه  مالک 
مالکان ساختمان‌های مجاور را 
جل��ب کند و در حال حاضر در 
این مورد مشکلی وجود ندارد. 

همچنی��ن س��عید غفرانی، 
مهندس��ی  نظ��ام  ریی��س 
گفت‌و‌گو  در  ته��ران  اس��تان 

ب��ا »فرص��ت ام��روز« درباره 
ای��ن  گودب��رداری  وضعی��ت 
پروژه و ایمن‌س��ازی آن اظهار 
بی‌اطلاعی کرد و گفت: مجوز 
و پروانه س��اخت ای��ن پروژه 
توسط کمیسیون ماده 5 داده 
شده است و اگر مشکلی پیش 
بیاید س��ازمان نظام مهندسی 
ورود  آن  فن��ی  مس��ائل  ب��ه 

می‌کند. 
وی ادامه داد: کارشناس��ان 
سازمان برای رسیدگی به این 
موضوع اعزام خواهند ش��د و 
بررسی‌ها  و  پیگیری‌ها  نتیجه 

اعلام خواهد شد. 

فکری برای بار ترافیکی 
منطقه نشده است 

هتل فرش��ته با ارتفاع حدود 
230مت��ر ق��رار اس��ت دومین 
س��اختمان بلند ته��ران بعد از 
برج میلاد باش��د، ح��ال اینکه 
این س��اختمان با چنین زیربنا 
و ارتفاع��ی در ی��ک خیاب��ان 
کم‌ع��رض قرار گرفته اس��ت و 
خیاب��ان مجاور هتل فرش��ته 
تنها پنج متر ع��رض دارد. این 
در حالی است که این مجتمع 
تجاری- گردش��گری تردد در 
منطقه را بسیار افزایش خواهد 
داد. تندگویان در این‌باره با بیان 
اینک��ه از مهم‌ترین مش��کلات 
این پروژه این اس��ت که فکری 
برای بار ترافیکی منطقه نشده 
اس��ت، گفت: مهم‌ترین مشکل 
بار ترافیکی این پروژه اس��ت و 

نه ارتفاع آن. 
وی ادامه داد: مالکان پروژه 
مدعی‌ان��د ارتف��اع ای��ن هتل 
کمتر از برج‌های منطقه است 
پروژه مش��کل  این  بنابرای��ن 
ارتف��اع ندارد. از س��وی دیگر 
‌14طبقه از این برج زیر زمین 
ساخته می‌شود و ‌47طبقه در 
روی زمین احداث خواهد شد. 
رییس کمیسیون معماری و 
ادامه  شهرسازی شورای شهر 
داد: در ح��ال حاضر مهم‌ترین 
مش��کلی ک��ه با س��اخت این 
پروژه ب��ه وج��ود می‌آید این 
اس��ت که بار ترافیکی منطقه 
افزای��ش می‌یابد این در حالی 
اس��ت ک��ه خیابان‌ه��ای آن 

محدوده کم‌عرض است. 
تندگوی��ان ب��ا اش��اره ب��ه 
راهکارهای این مش��کل گفت: 
از راهکارهای��ی که ب��رای این 
مش��کل در نظ��ر گرفته‌ای��م 
ای��ن اس��ت ک��ه پ��روژه باید 
عقب‌نش��ینی کند که در حال 
حاضر هم با کسر ملک چیزی 
حدود ‌36متر معبر ایجاد شده 
و پروژه عقب‌نشینی کرده است 
و با توجه به بن‌بس��ت‌هایی که 
وجود دارد بای��د تدابیر جدی 
ب��رای معض��ل ترافیک��ی این 

محدوده اندیشید. 

وزیر راه و شهرسازی با تشریح 
آخری��ن وضعیت احداث ش��هر 
فرودگاه��ی ام��ام خمین��ی)ره( 
گفت: برای ارتب��اط خط‌راه‌آهن 
تهران به ف��رودگاه امام خمینی 
برنامه‌ری��زی کردی��م ت��ا مردم 
از طری��ق قطار بتوانن��د به این 
فرودگاه تردد کنند که امیدوارم 
در س��ال آینده این اتصال ریلی 

فراهم شود. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
وزارت راه و شهرسازی، آخوندی 
ادامه داد: ش��هر فرودگاهی امام 
خمین��ی براس��اس برنامه پنجم 
توس��عه مصوبه مجلس ش��ورای 
اس�المی احداث می‌شود. در فاز 
اول، دو ترمین��ال بس��یار بزرگ 
در ش��هر فرودگاه��ی ف��رودگاه 
ام��ام)ره( ب��ا عن��وان ترمین��ال 
»سلام« و ترمینال »ایران شهر« 
برای افزایش ظرفیت مس��افری 
ظرفی��ت  می‌ش��ود.  اح��داث 
ای��ن دو ترمین��ال ۲۵ میلی��ون 
مس��افر در سال اس��ت امیدوارم 
ترمینال در دس��ت ساخت سلام 
برای تابستان س��ال آینده قابل 
بهره‌برداری باشد. درباره ساخت 
ترمینال ایران شهر نیز فراخوان 
بین‌المللی دادی��م و امیدوارم با 
اعتب��ار صندوق توس��عه ملی و 

س��رمایه‌گذاری خارجی طی سه 
س��ال آین��ده این ترمین��ال نیز 
م��ورد بهره‌برداری قرار گیرد. در 
مجم��وع با س��اخت دو ترمینال 
ای��ران ش��هر ظرفیت  س�الم و 
فرودگاه بین‌المللی امام خمینی 

به شش برابر افزایش می‌یابد. 
وزیر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینک��ه در حال حاضر ۸۲ ش��هر 
فرودگاهی در جهان وجود دارد، 
ادامه داد: ش��هر فرودگاهی امام 
با ش��هرهای  باید  خمین��ی)ره( 
فرودگاه��ی جه��ان رقابت کند. 
شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( 
ح��دود ۱۳ ه��زار و ۷۰۰ هکتار 
مس��احت دارد که ۲۵۰۰ هکتار 
منطقه وی��ژه و ۱۵۰۰ هکتار از 
آن نیز منطقه آزاد است. بنابراین 
یک منطقه سرمایه‌گذاری بزرگ 
در موقعیت بسیار استراتژیک در 
حاشیه شهر تهران ایجاد خواهد 

شد. 
ش��هر  در  اف��زود:  وی 
امام‌خمین��ی)ره(  فرودگاه��ی 
ان��واع کاربری‌های مختلف مانند 
آموزش��ی،  تج��اری،  صنعت��ی، 
قاب��ل  گردش��گری و تفریح��ی 
لحاظ شدن اس��ت که تمام این 
طراحی‌ها توسط مشاوران ایرانی 
و مشارکت مشاوران ژاپنی انجام 

شده و از حدود یک ماه گذشته 
رسما آغاز به کار کرد. 

آخون��دی گف��ت: ب��ا توج��ه 
فرودگاه��ی  ش��هر  اینک��ه  ب��ه 
ایران  جهان‌ش��هر  امام‌خمین��ی 
است و باید بتواند براساس قواعد 
بین‌الملل��ی و جهان��ی فعالی��ت 
کن��د، امیدواری��م از ابت��دا تمام 
طراحی‌های این شهر فرودگاهی 
در حوزه‌های مدیریت، مهندسی 
مقیاس‌ه��ای  در  عملی��ات  و 
با  رقابت  برمبن��ای  بین‌الملل��ی 
همتایان خود در اروپا، آمریکا و 

آسیا باشد. 
کش��ورهای  در  اف��زود:  وی 
حاش��یه خلیج‌ف��ارس چندی��ن 
ش��هر فرودگاهی وجود دارد که 
شهر فرودگاهی امام‌خمینی باید 
بتواند با این شهرها رقابت کند. 

اتصال ریلی شهر تهران و 
فرودگاه امام‌خمینی)ره( تا 

سال آینده
وزیر راه و شهرسازی با تاکید 
بر اینکه شهر فرودگاهی نیازمند 
یک حمل‌و‌نقل چندوجهی است، 
گف��ت: درواقع بای��د حمل‌و‌نقل 
هوای��ی در ف��رودگاه ام��ام ب��ه 
حمل‌و‌نقل زمینی و ریلی متصل 
ش��ود. لذا تمام طراحی برمبنای 

حمل‌و‌نقل ترکیبی و چندوجهی 
است و پیش‌بینی کردیم بتوانیم 
یک لجستیک‌پارک در کنار شهر 
فرودگاهی داش��ته باش��یم تا به 
سایر خطوط حمل‌و‌نقل از جمله 

زمینی و ریلی متصل شویم. 
آخوندی اف��زود: همزمان برای 
ارتباط خط‌آهن تهران به فرودگاه 
امام‌خمینی برنامه‌ریزی کردیم تا 
مردم از طریق قطار بتوانند به این 
فرودگاه تردد کنند که امیدوارم در 
سال آینده امکان این اتصال ریلی 

فراهم شود. 

ایجاد شبکه ریلی در داخل 
فرودگاه امام)ره(

وی اظه��ار ک��رد: ب��ا توجه به 
اینک��ه ۱۳ه��زار و ۷۰۰هکت��ار 
فضای  فرودگاهی  شهر  مساحت 
بس��یار بزرگی اس��ت یک شبکه 
ریلی در داخل ش��هر فرودگاهی 
نی��ز در دس��ت طراح��ی داریم 
ت��ا دسترس��ی ب��ه ترمینال‌های 
ف��رودگاه  داخ��ل  در  مختل��ف 

تسهیل شود. 
وزی��ر راه و شهرس��ازی با بیان 
اینک��ه براس��اس پیش‌بینی‌های 
بین‌المللی میزان مسافران هوایی 
جه��ان از ح��دود ۴ میلی��ارد و 
۸۰۰میلیون نفر در س��ال‌۲۰۰۸ 

به ۱۲ میلیارد نفر در سال ۲۰۲۸ 
افزایش می‌یابد، افزود: این میزان 
حجم مس��افر هوای��ی که بخش 
عمده‌ای از آنه��ا می‌توانند بر فراز 
ای��ران عب��ور کنن��د می‌تواند به 
افزایش س��هم ای��ران از بازارهای 
بین‌الملل��ی و درآم��د در صنعت 

هوانوردی منجر شود. 

ایجاد ۶ هزار کیلومتر راه 
هوایی جدید

ادام��ه  راه و شهرس��ازی  وزی��ر 
داد: اف��زون بر این اقدامات بس��یار 
مه��م دیگ��ری ب��رای اس��تفاده از 
موقعیت جغرافی��ای ایران رخ داده، 
به‌طوری‌ک��ه طی س��ال‌های اخیر 
ح��دود ۶ هزار کیلومت��ر راه هوایی 
جدید بر فراز آسمان ایران ایجاد شد 
تا تمام هواپیماهای عبوری شمال-
جنوب و شرق- غرب که از آسمان 
ای��ران عبور می‌کنند ب��دون تلاقی 
پرواز کنن��د، این یک��ی از اقدامات 

بسیار مهم به حساب می‌آید. 
آخون��دی از افزایش پروازهای 
عبوری به بیش از هزار پرواز در 
ش��بانه‌روز در یک‌س��ال گذشته 
خبر داد و گف��ت: افزایش تعداد 
ایران  از فراز  پروازهای عب��وری 
منبع درآمدی بسیار خوبی برای 

ایران است.

وزیرراه و شهرسازی: 
ژاپنی‌ها فرودگاه امام را طراحی می‌کنند 

اما و اگرهای ساخت دومین برج بلند تهران 

هتل فرشته عقب‌نشینی کرد 

یکشنبه
14 تیر 1394 شمــاره 6265 www.forsatnet.irعمران و مسکن

خبر

حمل و نقلمسکن

نرخنامه

انبوه‌سازانی که سابقه خرید تراکم 
دارند، وام نمی‌گیرند

مدیرعامل شرکت عمران و بهسازی شهری وزارت 
راه و شهرس��ازی با بیان اینکه تس��هیلات نوسازی 
بافت فرس��وده به انبوه‌سازان خوشنام و خوش‌سابقه 
ارائ��ه می‌ش��ود، گف��ت: یک��ی از ابزاره��ای کنترل 
تراکم‌فروش��ی در بافت فرسوده ارائه تسهیلات است 
و ب��ه افرادی که اقدام به خرید تراکم کرده باش��ند، 

وام نمی‌دهیم. 
به گزارش ایلنا، محمدس��عید ایزدی، معاون وزیر 
راه و شهرس��ازی اظهار ک��رد: یک��ی از راهکارهای 
وزارتخانه برای کنترل ساخت‌و‌ساز در بافت فرسوده 
و انضب��اط ش��هری در آن منطقه این اس��ت که از 
انبوه‌س��ازانی که اقدام به تهیه مجوز خرید تراکم از 

کمیسیون ماده 100 کرده باشند حمایت نکند. 
وی همچنین با اش��اره به سابقه فعالیت شهرداری 
در مناط��ق باف��ت فرس��وده ته��ران گف��ت: وقتی 
ش��هرداری به‌تنهایی وارد می‌ش��ود پ��روژه‌ای مانند 
پروژه نواب س��اخته می‌شود که در حال حاضر 500 
ی��ا 600 واحد این مجموع��ه خالی مانده و به لحاظ 
اجتماعی هم فضای مناسبی در این مجموعه ایجاد 

نشده است. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی ادام��ه داد: در 
برنامه‌ای که وزارت راه وشهرسازی در نظر گرفته 
سه ارگان دولت، شهرداری و بخش‌خصوصی وارد 
پروژه‌های نوسازی می‌ش��وند و هر کدام نقشی را 

بر عهده دارند. 
از  دول��ت حمای��ت  نق��ش  داد:  ادام��ه  ای��زدی 
انبوه‌س��ازان و نق��ش ش��هرداری ارائ��ه بس��ته‌های 
تشویقی به انبوه‌س��ازان است تا زمینه برای فعالیت 
بخش‌خصوصی ایجاد ش��ود و بخش‌خصوصی انگیزه 

کافی را برای فعالیت داشته باشد. 
وی افزود: قطعا انبوه‌سازان هم به‌عنوان یک ارگان 
تخصص��ی باید کیفیت س��اختمان‌ها را تضمین و با 
مدیری��ت زمان بدون تاخیر پروژه‌ها را تحویل دهند 
و در بازه زمانی تعریف ش��ده بیشترین کارآمدی را 

داشته باشند. 

اسامی صندوق‌های زمین‌ و‌ 
ساختمان که تا ماه آینده به 

فرابورس می‌آیند
مدیرعام��ل ش��رکت گروه س��رمایه‌گذاری بانک 
مس��کن درب��اره جزییات پ��روژه س��اختمانی در 
تهران که تا پایان تابس��تان اوراق بدهی س��فارش 
س��اخت )صکوک اس��تثنا( مرتبط با این پروژه از 
طریق فرابورس منتش��ر می‌شود، گفت: این پروژه 
به‌عنوان پایلوت برای بررس��ی امکان یا عدم امکان 
انتش��ار اوراق صک��وک س��اخت در ای��ران تعریف 
ش��ده که در ص��ورت موفقیت پروژه، اس��تفاده از 
این »ابزار تامین مالی از طریق بازار س��رمایه« در 

ایران نیز رایج می‌ش��ود. 
ب��ه گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی 
مصطف��ی ازگلی ب��ا بیان اینک��ه پ��روژه مذکور در 
 خیابان گاندی تهران قرار دارد، افزود: این ساختمان
اداری - مس��کونی حدود 3هزار مترمربع زیربنا دارد 
و عل��ت انتخاب آن به‌عنوان پ��روژه پایلوت، کوچک 
بودن آن اس��ت. درواقع می‌خواهی��م ثابت کنیم که 
مدل انتش��ار صکوک س��اخت، مدل��ی کارآمد برای 
تامین مالی پروژه‌های ساختمانی - مسکونی است. 

وی با بیان اینکه همه مراحل اداری آن از تشکیل 
ارکان اوراق بده��ی تا اخذ مجوز از س��ازمان بورس 
اوراق بهادار طی شده است، گفت: این اوراق تا یکی 

دو ماه آینده منتشر می‌شود. 
عضو هیات‌مدیره گروه مالی بانک مس��کن اسامی 
ش��هرها و پروژه‌های قابل س��اخت را براس��اس ابزار 
صن��دوق زمین و س��اختمان ذکر کرد و ب��ه پایگاه 
خب��ری گفت: پروژه‌های تبریز، ن��ارون اراک، رویان 
مازندران و چند صندوق زمین و ساختمان در نقاط 
مختل��ف تهران که فعلا در ح��ال تکمیل ارکان آنها 
هستیم. سه پروژه نخست اوراق آنها تا یک ماه آینده 
عرضه اولیه می‌ش��وند ولی امکان عرضه اولیه سهام 
صندوق‌های زمین و ساختمان پروژه‌های ساختمانی 

تهران بیش از یک ماه به طول می‌انجامد. 
وی همچنین درخصوص میزان پیش��رفت صندوق 
زمین و س��اختمان نس��یم به‌عنوان »نخستین پروژه 
مسکونی صندوق زمین و ساختمان ایران« که از سوی 
ش��رکت گروه سرمایه‌گذاری بانک مسکن ایجاد شد و 
در حال حاضر در ش��هرک راه‌آهن منطقه ۲۲تهران و 
در نزدیکی دریاچه چیتگر در حال س��اخت اس��ت، به 
پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی گفت: این صندوق 
حدود ۹ درصد از برنامه تعریف‌شده برای ساخت پروژه 
مسکونی نسیم جلوتر است، به‌طوری‌که براساس برنامه 
قرار بود تا پایان خرداد امس��ال ۳۰ درصد پیش��رفت 
داش��ته باش��د و در حال‌حاضر این پ��روژه ۳۹درصد 

پیشرفت فیزیکی دارد. 
مدیرعامل شرکت گروه سرمایه‌گذاری بانک مسکن 
با تاکید بر لزوم تکثیر روش‌ها و ابزارهای مختلف تامین 
مالی مس��کن مبتنی بر بازار س��رمایه ادامه داد: ارزش 
هر برگه )س��هم( صندوق زمین و س��اختمان نس��یم 
در ابت��دای عرضه اولیه ه��زار تومان بود که با توجه به 
افزایش سهام صندوق‌های زمین و ساختمان همزمان 
با پیشرفت پروژه، ارزش فعلی هر‌سهم در فرابورس به 
هزارو۹۳تومان به ازای هر‌برگه رسیده است. پیش‌بینی 
ما این اس��ت که ارزش س��هام صندوق نس��یم سالانه 
۲۶درص��د افزایش یابد و س��وددهی مناس��بی برای 
س��هامداران این صندوق به‌همراه داشته باشد که رقم 

بسیار بالایی است.

راه‌اندازی قطار حومه‌ای 
در ۴ مسیر اطراف تهران

قائم‌مقام شرکت راه‌آهن از راه‌اندازی قطار حومه‌ای 
تهران - قم، تهران - پرند، تهران - هشتگرد، تهران 
- ورامین و پیشوا - گرمسار خبر داد و گفت: قیمت 

بلیت قطار تابستان امسال افزایش نمی‌یابد. 
ب��ه گ��زارش مه��ر، احم��د خدای��ی با اش��اره به 
برنامه‌ری��زی راه‌آهن جمهوری اس�المی ایران برای 
قطار‌های حومه‌ای گفت: توس��عه س��ریع قطار‌های 
حومه‌ای در ش��هر‌های بزرگ در دستور کار راه‌آهن 
جمهوری اس�المی ق��رار دارد. البته تع��دادی قطار‌ 
حومه‌ای هم‌اکنون در ناوگان ریلی بین‌شهری کشور 
فعال است اما سیاست توسعه‌ بیشتر این قطارها در 
دس��تور کار جمهوری اسلامی ایران قرار دارد و این 

نیازمند گذشت زمان هم هست. 
قائم‌مقام راه‌آهن‌ افزود: توسعه قطار‌های حومه‌ای 
‌نیازمند ارتباط همه ارگان‌های متولی اس��ت و لازم 
اس��ت تا هم��ه ارگان‌ها با یکدیگر همکاری داش��ته 
باش��ند ت��ا به‌عنوان نمون��ه ایس��تگاه‌های قطار‌های 
حومه‌ای به مترو، تاکس��ی و اتوبوس ش��هری وصل 

شود. 
وی ب��ا بیان اینکه باید س��رویس‌های جانبی برای 
قطار ایجاد شود، افزود: باید خطوط ریلی راه‌آهن در 
شهرها به خطوط مترو، اتوبوس و تاکسیرانی متصل 
ش��ود تا حمل‌و‌نقل ترکیبی شکل گیرد و مردم برای 
اس��تفاده از قطاره��ای حوم��ه‌ای‌ با مش��کل مواجه 
نباشند. قائم‌مقام راه‌آهن ادامه داد: هیچ محدودیتی 
برای تع��داد قطارهای حومه‌ای قائل نیس��تیم و به 
میزانی که تعداد مس��افر بیش��تری جذب قطارهای 
حومه‌ای ش��ود و تقاض��ا افزایش یاب��د، می‌توان به 

همین میزان تعداد قطارها را افزایش داد. 
خدایی با اشاره به اینکه مسیر قطارهای حومه‌‌ای 
هم بس��ته به میزان تقاضا انجام می‌ش��ود، گفت: در 
گام اول از تهران به س��مت قم، تهران - پرند، تهران 
به هشتگرد و تهران به ورامین، پیشوا و گرمسار قطار 
حومه‌ای راه‌اندازی می‌شود. قائم‌مقام راه‌آهن با بیان 
اینکه اگر در ادامه مس��یر دیگر شهرها هم خواهان 
قطار حومه‌ای باشد، راه‌اندازی می‌شود، افزود: مسیر 
هش��تگرد تا قزوین هم در صورت وج��ود تقاضا در 
قالب ریلی و قطارهای حومه‌ای راه‌اندازی می‌شود و 
این شامل سرویس‌های روزانه پرتردد است. بنابراین 
قزوی��ن هم در گام بعد به هدف س��رویس قطارهای 

حومه‌ای تبدیل می‌شود. 
وی با اشاره به اینکه در حال حاضر طول برخی 
از مس��یر‌های قطارهای حومه‌ای تا ۱۴۰ کیلومتر 
اس��ت، ادام��ه داد: خط‌‌آه��ن ته��ران - ق��م یک 
مس��یر حومه‌ای محسوب می‌ش��ود، زیرا سرویس 
خدمات‌ده��ی روزان��ه دارد و روزان��ه بین تهران و 
قم و بالعکس قطار جابه‌جا می‌ش��ود، ضمن اینکه 
برای مس��یر ریلی بین تهران و قم تعداد چهار رام 

قط��ار پیش‌بین��ی کرده‌‌ای��م. 
خدای��ی با تاکید ب��ر اینکه قطاره��ای حومه‌ای 
به دلی��ل نرخ پایین بلیت زیان‌ده هس��تند، اظهار 
داش��ت: اهمیت و اولوی��ت قطار‌های حومه‌ای نرخ 
بلیت ارزان، خدمات مناس��ب و سرعت جابه‌جایی 
شهرس��ازی  و  راه  وزارت  ه��م  به‌تازگ��ی  اس��ت 
هدف‌گ��ذاری‌ کرده اس��ت که ش��رکت قطارهای 
حومه‌ای در بطن ش��رکت راه‌آهن احداث ش��وند 
که س��رویس‌دهی و مدیری��ت در این بخش کاملا 
توس��ط دولت انجام می‌ش��ود، بنابرای��ن در حال 
حاضر پروژه توسعه قطارهای حومه‌ای در ساختار 
راه‌آهن پیگیری می‌ش��ود، واگن‌ها‌ و ظرفیت همه 
از طری��ق راه‌آهن تامین می‌ش��ود و تامین مالی از 

محل منابع دولتی اس��ت. 

قیمت انواع سیمان 
طبق اعلام وزارت راه و شهرس��ازی میزان تولید 
س��یمان در کش��ور ما 75 میلیون تن س��ال است 
و نی��از واقعی ما 65 میلیون تن اس��ت. به عبارت 
دیگر 10 میلیون تن س��یمان مازاد تولید می‌شود 
که البته بخش��ی از این تولید مازاد به کش��ورهای 
همسایه صادر می‌شود. اما از سویی دیگر رکود در 
بازار مس��کن که بخش عمده‌ای از س��یمان تولید 
ش��ده در این بخش مصرف می‌ش��ود باعث کاهش 
قاب��ل توج��ه میزان تقاض��ای بازار نس��بت به این 
محصول ش��ده و بخش��ی از تولیدات در انبارها و 
س��وله‌ها ذخیره شده‌اند. هرچند که رکود در بازار 
مس��کن باعث کاه��ش قیمت مصالح س��اختمانی 
ش��ده بود اما تولیدکنندگان پس از افزایش قیمت 
س��وخت و تک نرخی شدن آن درخواست افزایش 
قیمت چند‌درصدی داش��تند. در جدول زیر قیمت 
روز انواع س��یمان‌های تولید شده در نقاط مختلف 

کشورمان آمده است:

 قیمت
تن/تومان نوع بسته‌بندی  نام محصول

112,000 لمینت )برزنتی( سیمان تیپ 1 تهران

122,000 لمینت )برزنتی( سیمان تیپ 2 تهران

103,000 پاکتی )لمینت( سیمان پزولان ویژه

100,000 لمینت )برزنتی( سیمان بنایی

112,000 پاکتی )کاغذ( سیمان تیپ 1 آبیک

193,000 پاکتی )لمینت( 
بدون حمل سیمان سفید ارومیه

117,000 لمینت  )برزنتی( سیمان تیپ ۱ ساوه

116,000 لمینت  )برزنتی( سیمان تیپ ۲ ساوه

116,500 لمینت  )برزنتی( سیمان تیپ ۲ شمال

101,000 فله  )بونکر( سیمان تیپ ۲ جاجرود

112,000 لمینت  )برزنتی( سیمان پزولانی ساوه

نازیلا مهدیانی 



اگر قیمت ش��یرخام از 1250 به 1440تومان برس��د، 
بنابراین 16درصد افزایش در قیمت تمام شده محصولات 
لبنی اتفاق خواهد افتاد. شنیده‌ها حاکی است دولت تنها 
ب��ا 10درصد افزایش موافق��ت می‌کند که بار مابه‌التفاوت 

این هزینه‌ها باز هم به دوش صنایع سنگینی می‌کند. 
ب��ه جرات می‌توان گفت صنایع لبنی وضعیتی به‌مراتب 
بدتر از دامداران دارند؛ هرچند در س��ال‌جاری مش��کلات 
دامداران کمی پیچیده و س��خت‌تر ش��ده اس��ت اما آنها از 
لاب��ی و ق��درت چانه‌زن��ی بالایی در دولت به��ره می‌برند 
درحالی‌که صنایع فاقد نیروی حمایت‌کننده هستند. برخی 
از نماینده‌ه��ای گاوداران، ب��ه دروغ س��ود لبنیات را بالای 
15درصد عنوان می‌کنند درصورتی‌که س��ود این صنعت 
به گواه مراجع رس��می مانند بورس، وزارت دادگس��تری 
و حسابرس��ان رس��می به 4درصد هم نمی‌رس��د. علاوه بر 
ای��ن مراج��ع، معاون وزیر جهاد کش��اورزی به‌عنوان عضو 
هیات‌مدیره صنایع شیر می‌تواند شاهد صادقی برای تأیید 
سود پایین صنایع لبنی باشد. ادعاهای غیر‌مستند نه‌تنها 
هیچ مشکلی را حل نمی‌کند بلکه ممکن است صنایع‌لبنی 
و دام��داران را به‌عن��وان مکم��ل یکدیگر در مقابل هم قرار 

دهد که این درست نیست. 
بارها و بارها صنایع لبنی دلایل مخالفت با افزایش قیمت 
شیرخام را عنوان کرده‌اند اما گویا برخی گوششان به این 
حرف‌ها بدهکار نیست و تنها بر طبل خودشان می‌کوبند. 
صنایع لبنی با درآمد بیش��تر دامداران مخالف نیس��تند اما 
معتقدن��د در صورت افزایش قیم��ت مهم‌ترین ماده اولیه 
یعنی ش��یرخام که به‌ط��ور میانگین 70درصد هزینه یک 
کارخانه را تش��کیل می‌دهد، قیمت محصول نهایی نیز به 
ناچار افزایش خواهد یافت و بازار مصرف چنین کشش��ی 
را ن��دارد. ای��ن موض��وع ه��م بازار داخ��ل را به هم خواهد 
ریخ��ت و ه��م توان رقابتی ای��ران در بازارهای بین‌المللی 
را از بین خواهد برد. به‌عنوان مثال س��ال گذش��ته یکی 

از ش��رکت‌های بزرگ ش��یر استریل خود را طبق قانون از 
2500 به 2700 تومان )100تومان کمتر از نرخ مصوب( 
افزایش داد اما به دلیل عدم کشش بازار، دوباره به قیمت 
قبل بازگشت. بنابراین بازار مسئله مهمی است که نباید از 
آن غافل شد. در حال حاضرشرکت‌های معتبر محصولات 
خود را با تخفیف می‌فروشند و این نشانه دیگری از وجود 
مشکل در بازار است. برخی دامداران ادعا کرده‌اند در سال 
گذشته صنایع، در چند مرحله قیمت محصولاتشان را بالا 
بردن��د و بی��ش از 28درصد به قیمت افزوده‌اند اما گزارش 
اردیبهشت ماه بانک مرکزی میانگین افزایش قیمت نسبت 
به اردیبهشت سال قبل را تنها 14درصد اعلام کرده و این 
ادعا را باطل می‌کند. هرچند که ممکن است در این میان 
کارخانه‌های متخلفی نیز باش��ند که قیمت خود را بیش 
از حد افزایش دهند اما تعداد آنها بس��یار محدود اس��ت و 
میانگین، همان عددی اس��ت که آمارهای موثق می‌گوید. 
بنابراین انتظار می‌رود نمایندگان گاوداران مستند صحبت 
کنند و دو گروه به هم پیوس��ته را در تقابل با هم گرفتار 
نکنن��د. دمی��دن به تنور اخت�الف دامداران و صنایع لبنی 

به نفع هیچ‌کس نیست و هر دو گروه از این بابت متضرر 
می‌شوند.  عده‌ای هم با این اعتقاد که تنها شیرخام ممتاز  
)بارمیکروب��ی کمت��ر از 100ه��زار و چربی 3/2 درصد( به 
قیمت 1440تومان توس��ط کارخانه‌ها خریداری می‌شود 
و این نوع ش��یر تنها20درصد ش��یر تولیدی کش��ور است، 
موضوع را ساده‌س��ازی می‌کنند بدون آنکه همه حقیقت 
را بیان کنند. حقیقت این است که اگرچه تمام شیرهای 
تولیدی کشور ممتاز نیست و با قیمت گفته شده خریداری 
نمی‌ش��ود اما باید به این نکته توجه کرد که خرید ش��یر 
غیر‌ممت��از ظاه��راً قیمت پایین‌ت��ری دارد اما از آن طرف 
هزینه‌ها برای کارخانه افزایش می‌یابد. به‌عنوان مثال وقتی 
میزان چربی ش��یر پایین باش��د، کارخانه‌ها مجبورند برای 
جبران این کمبود، مقدار ش��یر بیش��تری مصرف کنند. یا 
در م��ورد بار میکروبی ب��الا هزینه‌های اضافه‌ای به صنایع 
تحمیل می‌شود تا سالم‌سازی صورت گیرد. از سوی دیگر 
ش��یر با بار میکروبی بالاتر از ماندگاری کمتری برخوردار 
اس��ت و ای��ن آم��ار ضایعات کارخانه‌ه��ا را بالاتر می‌برد و 
طبیعی اس��ت که ارزان‌تر خریداری ش��ود. صنایع موظفند 

محصولات خود را براس��اس اس��تاندارد تعریف شده از نظر 
ماده خش��ک تولید کنند و قیمت تمام ش��ده برای صنایع 

در عمل معادل همان شیر ممتاز تمام می‌شود. 
انتق��ال مش��کل از دامداری به کارخان��ه، کار صحیحی 
نیست و باید به‌دنبال حل مسئله باشیم. با تصمیم دولت 
مبن��ی بر موافقت ب��ا افزایش قیمت فرآورده‌های لبنی در 
حقیقت بار مالی تأمین نیاز دامداران به‌دوش مردم گذاشته 
می‌شود. دامداران باید شیر خام تولیدی خود را بفروشند 
و صنایع لبنی نیز برای ادامه حیاتشان باید شیر خام را از 
دامداران بخرند. نباید اجازه داد برخی فضای تعامل را به 
سمت تقابل دو گروه که منافع مشترکی دارند ببرند. حل 
مشکل مستلزم آن است که دولت از حالت داور خارج شود 
و سهم خودش را براساس قانون در حمایت از تولید بپذیرد. 

دامداران و صنایع تبدیلی هیچ مشکلی با هم ندارند. 
یکی از عوامل مشکل‌ساز که کمتر مورد توجه قرار گرفته 
این است که قیمت شیر خام در کشور به دلایل مختلفی 
بس��یار بالاس��ت تا جایی‌که به‌رغم وجود یارانه پنهان در 
اقتصاد کشور، برابر یا بالاتر از قیمت شیر خام در کشورهای 
اروپای��ی اس��ت. اگ��ر میزان بار میکروب��ی، درصد چربی و 
پروتئین ش��یرخام تولیدی کش��ور با شیرخام تولیدی در 
کشورهای اروپایی و آمریکا مقایسه شود بی‌شک شیرخام 
ای��ران رک��ورد‌دار قیم��ت در جهان اس��ت. این موضوع در 
داخ��ل بار مالی س��نگینی را ب��ه مصرف‌کنندگان منتقل 
می‌کند و در عرصه رقابت جهانی دست ما را برای حضور 
گس��ترده‌تر در بازاره��ای دنیا می‌بندد. این مش��کل تنها 
متوج��ه دامداران نیس��ت بلکه به عوام��ل زیادی از جمله 
نسبت کم گاوهای اصیل و پربازده نسبت به گاوهای بومی 
و دو رگ کم بازده )بهره‌وری پایین در ضریب تبدیل علوفه 
ب��ه ش��یر(، تأثیر‌پذیری قیمت علوف��ه از بازارهای جهانی، 
ع��دم موفقی��ت دولت‌ها در کنترل قیمت علوفه، جانمایی 
نامناسب دامداری‌ها و فاصله زیاد آنها از مراکز تولید علوفه 
بس��تگی دارد. از آنجا که همین موضوع ریش��ه بسیاری از 
مشکلات است لازم است به‌طور جدی آسیب‌شناسی شود. 

گاوداران مستند صحبت کنند

وقتی قصه بی‌سر و سامان لبنیات 
را م��رور می‌کنم یاد س��وژه‌های 
ک��ه  می‌افت��م  کلیش��ه‌ای 
پایان��ش با مرگ 
اصل��ی  نق��ش 
داستان به سرانجام 
می‌رسید و همگان از 
دس��ت او یک نفس 
راحت می‌کشیدند!  
در  بای��د  گوی��ا 
لبنی��ات  صنع��ت 
اتفاقی  هم‌چنی��ن 
بیفتد تا حاش��یه‌ها 
از بی��ن ب��رود. البته 
این داستان، سه نقش 
اصل��ی دارد؛ دامداران، 

صنایع لبنی و مردم. 
هم‌اکن��ون  ک��ه  آن‌ط��ور 
از وضعی��ت نابس��امان ب��ازار 
محصولات لبنی به نظر می‌رسد، 
هر سه گروه در لبه تیغی حرکت 
می‌کنند که هرگونه فشار از هر 
طرف��ی، آنه��ا را ب��ه عمق دره 
پرت��اب می‌کن��د. دول��ت در 
ای��ن می��ان جانب هر گروهی 
را بگی��رد، بر دو گ��روه دیگر 

اجح��اف خواهد ش��د؛ مگر اینک��ه ورق را 
به س��مت مراحل پی��ش تولید برگرداند و 
برنام��ه‌ای برای کاه��ش هزینه‌های تولید 
یعن��ی خوراک دام بری��زد. اما این موضوع 
با توجه به ش��رایطی که در کش��ور وجود 
دارد، در حال حاضر شدنی نیست و علوفه 
تولیدی همچنان با قیمتی به دست دامدار 
می‌رس��د که او چاره‌ای جز فروش ش��یر با 

حداقل قیمت یعنی 1440تومان ندارد. 
از ط��رف دیگر کارخانه‌ها هم با توجه به 
افزایش هزینه‌های تولید از کارگر گرفته تا 
حامل‌های انرژی، در صورت خرید شیرخام 
ب��ا قیمت 1440توم��ان، باید 16درصد به 
قیم��ت نهایی محصولات لبن��ی بیفزایند. 
اما مش��کل اینجاست که اولا اکنون که در 
ماه مبارک رمضان به س��ر می‌بریم، اجازه 
افزایش قیمت‌ها صادر نشده و دوما دولت 
تنها ب��ا افزایش 10درصدی موافقت کرده 
که 6درصد کمتر از خواس��ت صنایع لبنی 
اس��ت. البت��ه همین 10درص��د هم با اما و 
اگرهای فراوانی همراه اس��ت که دلایل را 
باید در میزان کشش بازار و توان اقتصادی 

مردم جست‌وجو کرد. 
نکت��ه‌ای ک��ه در ای��ن می��ان باید توجه 
ک��رد، نوع برخ��ورد و اظهارنظر نمایندگان 
دام��داران و صنای��ع لبنی اس��ت. بعضاً در 
برخی برنامه‌ها دیده یا شنیده می‌شود که 

مثلًا نماینده دامداران س��عی در بی‌اهمیت 
جل��وه دادن نق��ش صنایع لبنی داش��ته و 
تأکی��د کرده که فعالان این صنعت س��ود 
موردنظ��ر را از ب��ازار می‌برن��د. بنابرای��ن 
آنه��ا مش��کلی ندارند و دول��ت تنها باید به 
مس��ائل دامداران رسیدگی کند. البته این 
پاسکاری‌ها تنها مربوط به دامداران نیست 
و صنای��ع لبن��ی نیز گاهی توپ را به زمین 

حریف می‌اندازند. 
اگ��ر از بالا به موضوع نگاه کنیم، متوجه 
می‌ش��ویم ک��ه بقای هیچ‌ک��دام از این دو 
گروه، بدون دیگری تداوم نداشته زیرا این 
دو صنع��ت، مانن��د یک حلقه زنجیر به هم 
وصلند. درس��ت مانند صنعت تولید فولاد 
که بدون تهیه ماده اولیه س��نگ آهن، به 
زانو در خواهد آمد. بنابراین برای پایداری 
هر کسب‌وکاری، اتصال درست این حلقه‌ها 
لازم و ضروری اس��ت. اش��تراک منافع، از 
همین‌جا آغاز می‌ش��ود؛ فرهنگی که شاید 
در کش��ور م��ا هنوز به‌ط��ور کامل نهادینه 
نش��ده و صنایع بالادس��تی و پایین دستی، 
ب��ا شایس��تگی از آن اس��تفاده نمی‌کنند. 
انداختن تقصیرها از صنایع لبنی به گردن 
دامداران یا ش��یفت مش��کلات از دامداران 
ب��ه صنای��ع لبنی، ه��ر دو نیروی منفی در 
کل زنجیره ایجاد می‌کند که برآیند تولید 
را ب��ه م��رور زمان به صفر می‌رس��اند. ژاپن 

کش��وری اس��ت که در نهادینه کردن این 
فرهن��گ در بی��ن حلقه‌ه��ای زنجیره یک 
کسب‌وکار بزرگ، موفق بوده است. فعالان 
بخش‌خصوصی در این کشور، به جای تضاد 
منافع، به فکر اش��تراک منافع هس��تند و 
همیش��ه اهداف بلندمدت را مدنظر دارند. 
بنابراین با چنین استراتژی، رقبای خارجی 
را از می��دان ب��ه در می‌کنند؛ نه حلقه‌ای از 

زنجیره‌ای که خود جزوی از آنند. 
همان‌طور که اشتراک منافع به خصوص 
در بخش کشاورزی، می‌تواند ضامن تولید 
پای��دار و افزای��ش گ��ردش مالی در صنف 
مرب��وط ش��ود، در ص��ورت ع��دم رعایت 
آن، کل زنجی��ره از بی��ن می‌رود و ریش��ه 
درخت کش��ت‌وکار را خش��ک می‌کند. اگر 
صنای��ع لبن��ی بر ای��ن عقیده باش��ند که 
مش��کلات دام��داران به آنه��ا ربطی ندارد 
ی��ا دام��داران بگوین��د که معض��ل فروش 
ش��یر در بازار، مش��کل آنها نیست، چیزی 
جز تفرقه و بازش��دن حلقه‌های زنجیره را 
در پی نخواهد داش��ت. ام��روز رعایت این 
فرهن��گ نه‌تنه��ا بین ای��ن دو بخش، بلکه 
در تمامی رش��ته‌های کش��اورزی به‌شدت 
احس��اس می‌ش��ود. به نظر می‌رسد یکی از 
فرصت‌هایی که جولان دلالان سودجو را در 
بازار محصولات کش��اورزی فراهم می‌کند، 
نادیده گرفتن فرهنگ اشتراک منافع است. 

فرهنگ اشتراک منافع بین صنایع لبنی و دامداران وجود ندارد

جنگ گاوداران و کارخانه‌داران برنده‌ای ندارد

یکشنبه
147 تیر 1394 www.forsatnet.irشمــاره 265 آب و غـذا

معاون وزیرجهاد کشاورزی: 
دامداران به دنبال یارانه نیستند

معاون وزیرجهادکشاورزی در امور دام، از وضعیت 
ش��یر درکش��ور صحبت کرده و گفته است: »خرید 
ش��یر توس��ط کارخانه‌ها از دامداران با همان قیمت 
یکهزار و 440 تومانی س��ال گذش��ته که در س��تاد 
تنظیم بازار به تصویب رسیده بود، باید انجام می‌شد 
متاسفانه عملیاتی نشد و دامداران نیز به‌دنبال دست 

یافتن به این عدد بودند.«
به گزارش ایانا، حسن رکنی افزود: »با رایزنی‌های 
انجام‌ش��ده با کارخانه‌ها، مقرر شد شیرخام با قیمت 
یکه��زار و 440 تومانی خریداری ش��ود و دولت نیز 
برای حمایت از تولید اجازه نوسان قیمت لازم را در 

محصول نهایی به کارخانه‌ها بدهد.«
رکن��ی در بخش دیگری از س��خنانش اظهارکرد: 
»دامداران به‌دنبال گرفتن یارانه نیستند و مصوبه‌ای 
هم در این ب��اره نداریم. دولت ب��رای اصلاح قیمت 
یکهزار و 440 تومانی شیرخام مصوبه جدید دارد که 
س��ازمان حمایت تولیدکنندگان و مصرف‌کنندگان 
باید پس از بررس��ی نهایی آن را اعلام کند اما برای 
رف��اه حال م��ردم، در حال حاضر قیم��ت لبنیات و 
س��ایر محصولات با همان قیمت‌های س��ابق عرضه 

می‌شود.«
مع��اون وزی��ر جهادکش��اورزی درحال��ی از قول 
دام��داران س��خن گفت��ه ک��ه مدیرعام��ل اتحادیه 
سراس��ری دامداران ای��ران، پرداخ��ت یارانه به این 
بخ��ش را از ملزومات می‌داند و معتقد اس��ت دولت 

برای نجات این بخش راهی جز ارائه یارانه ندارد. 

عضو هیات رییسه کمیسیون کشاورزی: 
 دولت توان پرداخت یارانه

 به دامداران را ندارد

یک عضو هیات رییس��ه کمیس��یون کش��اورزی 
مجلس با اش��اره به موافقت دولت با افزایش قیمت 
ش��یر، تاکید کرد وضعیت کنون��ی دامداران بحرانی 
است و این افزایش قیمت ممکن است جلوی نابودی 

این بخش را بگیرد. 
محم��د س��ادات ابراهیمی در گفت‌وگو با ایس��نا، 
عنوان کرد: با توجه به خشکس��الی و گران ش��دن و 
افزای��ش قیمت نهاده‌های دامی، دامداران به‌ش��دت 
متضرر شدند. به نظر می‌رسد 10درصدی که دولت 
تصویب کرده افزایش مناس��بی است تا تولیدکننده 
بتوان��د به حیات خود ادامه ده��د. هرچند در اینکه 
باید به صلاح و مصلح��ت مصرف‌کننده توجه کنیم 
ش��کی نیست اما در جایی که تولید‌کننده دارد نابود 
می‌شود نمی‌توان از این موضوع مهم صرف‌نظر کرد. 
ای��ن نماینده مجلس بر لزوم اختص��اص یارانه به 
بخش دامداری تاکید کرد و افزود: در ش��رایطی که 
دول��ت توان تامی��ن و پرداخت یاران��ه را ندارد این 
افزایش قیمت می‌تواند کمی از هزینه‌های دامداران 

را جبران کند. 
او به عنوان پیش��نهاد مطرح ک��رد که مقداری از 
یارانه سلامت که در اختیار وزارت بهداشت است در 

این راه صرف شود. 

 موز ارزان جای میوه‌های ایرانی
 را گرفت

افزایش سرس��ام‌آور قیمت میوه‌‌های ایرانی، عامل 
افزایش ۷۰درصدی واردات موز در س��ه ماه ابتدایی 
امسال و پر شدن سفره ایرانی‌ها از این میوه خارجی 

شده است. 
به گزارش تس��نیم، به دلی��ل افزایش قیمت انواع 
میوه در س��ه ماه ابتدایی سال‌جاری واردات موز در 
زمان یاد ش��ده در مقایسه با مدت مشابه سال قبل، 

از لحاظ وزنی 70 درصد رشد داشته است. 
بنا بر این گزارش، براس��اس آمار گمرک، در س��ه 
ماه ابتدایی س��ال‌جاری 154/3 هزارتن موز سبز یا 
خش��ک کرده به ارزش 118/8میلیون دلار به کشور 
وارد ش��ده که از لحاظ وزن��ی 70 درصد و از لحاظ 

ارزشی 28 درصد رشد داشته است. 
در س��ه ماه ابتدایی س��ال 93 میزان واردات این 
محصول 90 هزار تن به ارزش 93 میلیون دلار بوده 

است. 
درحالی‌که متوس��ط قیم��ت هرکیلوگ��رم از این 
محصول در س��ال گذشته یک دلار بوده این رقم در 
سال‌جاری به 0/8دلار کاهش یافته است که این امر 

در افزایش انگیزه واردات بی‌تاثیر نیست. 
گفتنی اس��ت که واردات موز به‌ص��ورت قانونی و 
منحصرا توس��ط چند ش��رکت بین‌الملل��ی به ایران 

انجام می‌شود. 
موز در س��ال‌جاری در مقایسه با میوه‌های ایرانی 
قیمت ارزان‌تری داش��ته و با قیمت 3500 تا 3800 
تومان س��هم بیشتری در س��فره‌های مردم به خود 

اختصاص داده است. 

خبر

بـــازار

وحیدزندی فخر

بن��ده به‌عنوان نماین��ده صنایع لبنی، کاری ب��ا اظهارنظرهای تند و 
ش��اید بی‌اساس برخی از نمایندگان گاوداران ندارم. آنها صاحب اختیار 
هس��تند و می‌توانند با شیرخام تولید ش��ده هر کاری بکنند. اینکه اگر 
ش��یر را در جوی آب بریزند، کارخانه‌ها دست روی دست می‌گذارند و 
تولید نمی‌کنند، حرف منطقی نیست. زیرا ماده اولیه می‌تواند از طریق 
شیرخشک نیز تأمین ش��ود. بنابراین خود دامداران بیش از هر بخشی 

متضرر می‌شوند. 
گوی��ا ای��ن آقای��ان تا دام��داران را با مش��کل جدی مواج��ه نکنند، 
دست‌بردار نیستند. هنوز مجوزی برای افزایش قیمت محصولات لبنی 
صادر نشده اما آنها بانگ برداشته‌اند که به اصطلاح حق خود را بگیرند. 
بنده معتقدم هر اتفاقی که بیفتد و هر دس��تکاری چه از طرف دولت و 
چه از طرف بخش‌خصوصی روی قیمت‌ها انجام گیرد، تنها نظام عرضه 

و تقاضاست که تعیین‌کننده نهایی قلمداد می‌شود. 
ب��ه عبارتی خود بازار با توجه به قدرت خری��د مردم و میزان قیمت 
کالا، بهترین کنترل‌کننده برای عرضه است. این درحالی است که طبق 
گزارش بانک مرکزی ظرف چهار س��ال گذشته 43درصد قدرت خرید 
خانوارها از بین رفته و این یعنی محدودیت. بنابراین اگر کسی به دنبال 
افزایش قیمت ش��یرخام اس��ت، باید نیم نگاهی هم به طرف دیگر بازار 

بیندازد و فکری به حال میزان تقاضا کند. 
هم‌اکنون 16درصد ش��یر دریافتی کارخانه‌ها مازاد اس��ت؛ در چنین 
ش��رایطی که میزان عرضه ش��یرخام بیش از تقاضاست، انتظار افزایش 

قیمت، غیرکارشناسی و غیرتجاری است. 
به هرحال هر صنعتی تابع بازار است و بزرگ‌ترین عامل محدودکننده 
همین مش��تریانی هستند که برای خرید هر کالایی، ابتدا به جیب‌شان 

نگاه می‌کنند. 
اینکه صنایع لبنی را با س��وددهی بالا معرفی می‌کنند و دامداران را 
قش��ر آس��یب‌پذیر، جای تعجب دارد. طبق مدارک و شواهد، میانگین 
سود کارخانه‌هایی که در بورس حضور داشتند 3درصد بود. درحالی‌که 
ش��رکت مگس��ال، تنها ش��رکت دامپروری فعال در بورس، سودی بالغ 
ب��ر 25درصد را در تابل��وی خود ثبت کرده اس��ت. اگرچه این موضوع 
را نمی‌توان به تمام دامداری‌ها تعمیم داد، اما ش��فافیتی که در بورس 

وجود دارد، خود شاهد مدعاست. 

صنایع لبنی
دروغ می‌گویند

وضعیت تولید ش��یر درکشور متاسفانه به خاطر قانون‌شکنی صنایع لبنی 
و عدم قبول قیمت مصوب ش��یرخام از طرف دولت، ش��رایط اسفباری پیدا 
ک��رده که اکنون می‌بینیم. کارخانه‌ها می‌گویند س��ود س��الانه آنها کمتر از 
4درصد اس��ت اما بنده همینجا به صراحت اع�الم می‌کنم حرف آنها دروغ 
اس��ت و اطمینان دارم سود این صنعت در سالی که گذشت بالای 15درصد 
بود. برای اثبات حرف‌هایم مدارکی دارم که اگر لازم باش��د در زمان خودش 

آنها را ارائه خواهم کرد. 
حت��ی اگر فرض را بر این بگیریم که این صنعت، با س��ود 3 یا 4درصدی 
فعالیت می‌کند، دامدارانی که در سال گذشته 26درصد متحمل ضرر و زیان 
ش��ده‌اند، تکلیف‌شان چیست؟ آیا مش��کلات تولیدکنندگان شیرخام بیشتر 

است یا صنایعی که لااقل سودی مثبت دارند؟ 
متاس��فانه خواس��ته‌های برخی از لبنیاتی‌ها بیش از حد زیاد است و فقط 
به دنبال ارزان خریدن ش��یرخام از دام��دار بیچاره‌اند. اما از آن طرف، وقتی 
ح��رف از افزایش قیمت محصولات نهایی می‌ش��ود، گ��ردن کج می‌کنند و 
می‌گویند مردم توان مالی برای بالا رفتن قیمت‌ها ندارند و در بازار کش��ش 
نیست. چطور س��ال گذشته که 28درصد بر قیمت محصولات‌شان افزودند، 
بازار کشش داشت؟ آنها 15درصد در تیرماه و 13/8درصد هم در اسفندماه 
سال گذشته افزایش نرخ داشتند. حال این حق دامداران نیست که لااقل با 
قیمت 1440تومان ش��یر تولیدی را بفروشند؟ متاسفانه چون شیر، کالایی 
با فس��ادپذیری بالاس��ت، کارخانه‌ها به نوعی ما را اس��تثمار کرده‌اند و فکر 
می‌کنند ما به هر قیمتی راضی می‌شویم اما باید اعلام کنم اگر صنایع لبنی 
قیمت مصوب شده دولت را قبول نکند، تنها یک روز آنها را تحریم می‌کنیم 
و شیرخام تولید شده را در مقابل چشم آنها در جوب خواهیم ریخت. ببینید 

آیا با این حرکت، ورشکست می‌شوند یا نه. 
معتقدم دولت نباید اجازه افزایش 10درصدی نرخ محصولات نهایی را به 
کارخانه‌ها می‌داد. حال که قرار اس��ت این اتفاق بیفتد، پس ما هم حق خود 
را می‌گیری��م. صنای��ع فریاد می‌زنند که دود کاهش خرید مردم، به چش��م 
دامدار می‌رود. من در پاس��خ می‌گویم مهم نیس��ت، زیرا طبق قانون، دولت 
در صورت عرضه بیش از حد ش��یر، اقدام به خرید تضمینی کرده و بازار را 

متعادل می‌کند. 
ما از دولت نه یارانه علوفه می‌خواهیم و نه یارانه بعد از تولید شیرخام. تنها 
خواس��ت ما این اس��ت که اجازه دهد روی پای خودمان بایستیم تا بتوانیم 

از حق‌مان دفاع کنیم و در صورت لزوم، خرید تضمینی شیر را اجرا کند. 

اگرچه اکنون به جایی رس��یده‌ایم که ت��وان صادرات بیش از 800هزارتن 
م��واد لبنی را در س��ال داریم اما اوایل انقلاب، نیاز ش��دید ب��ه واردات این 
محص��ولات داش��تیم و پنیرهای دانمارک��ی و کره‌های هلن��دی در ویترین 
مغازه‌ه��ا خودنمایی می‌کرد. امروز وضعیت کاملا متفاوت اس��ت و باید قدر 

این پیشرفت را دانست. 
ام��ا متاس��فانه برخ��ی قصد دارن��د از آب گل‌آلود ماه��ی بگیرند. به 
عبارتی، کارخانه‌های لبنیات وقتی می‌بینند دامدار مجبور اس��ت ش��یر 
تولید ش��ده را ب��ه هر طریقی بفروش��د، آنه��ا را به ان��واع مختلف در 
تنگن��ا ق��رار می‌دهند. این موض��وع مربوط به الان نیس��ت بلکه تجربه 
بیش از 30س��ال کار را به یدک می‌کش��د. حالا هم یک سال از مصوبه 
1440تومان��ی گذش��ت اما کس��ی ب��ه آن عم��ل نکرد. ای��ن درحالی 
اس��ت که تنها ش��یر ممت��از با نرخ تعیین ش��ده به فروش می‌رس��د و 
فقط20درصد کل تولید کش��ور را تش��کیل می‌دهد. بنابراین 80درصد 

تولید قیمتی کمتر از 1440تومان دارد. 
قصد ندارم در میزان س��ود صنایع لبنی اظهار نظر کنم اما در حال حاضر 
وضعیت مالی دامداران به مراتب بدتر از لبنیاتی‌هاس��ت. س��کوت این قش��ر 
آس��یب‌دیده و زحمتکش به معنای رضایت آنها نیس��ت بلکه دامدار مجبور 
است کجدار و مریز به کار خود ادامه دهد، زیرا اگر گاو خود را ندوشد، باید 
آن را به کش��تارگاه بفرستد و این یعنی نابود شدن سرمایه‌ای که دیگر قابل 

بازگشت نیست. 
قیمت��ی برای خرید ش��یرخام از طرف دولت تعیین ش��ده و کارخانه‌ها 
موظفند آن را اج��را کنند. حال اگر زیر بار نرفتند قانون، تنها محکمه‌ای 
اس��ت که هم��ه باید به آن احت��رام بگذارند. م��ا کاری ب��ه صنایع لبنی 
نداریم و فقط وظیفه خود را انجام می‌دهیم. اینکه انجمن صنفی بخواهد 
کارخانه‌ه��ا را تحری��م کند و ش��یر تولیدی را در جوی بری��زد، حرف ما 
نیس��ت و با چنین حرکتی مخالفیم. آنها می‌گویند نیازی به یارانه نداریم 
در صورت��ی که اتحادیه دامداران معتقد اس��ت یارانه باید وجود داش��ته 

باش��د تا مش��کلات برطرف ش��ود. 
بارها گفته‌ام همت دولت برای درمان، س��تودنی است اما کاش مقداری از 
همین یارانه را صرف سلامت می‌کرد تا لبنیات ارزان‌تر در اختیار مردم قرار 
بگیرد. مسئولان تا کی می‌خواهند به درمان ادامه دهند؟ آیا این هزینه‌های 
سرسام‌آور نباید در جایی تمام شود؟ اگر امروز برای سلامت، یارانه نپردازیم، 

فردا نیز انبوهی از بیمارانی خواهیم داشت که نیاز به درمان دارند. 

 عرضه و تقاضا 
همه چیز را حل می‌کند

سعید سلطانی سروستانی
مدیرعامل اتحادیه سراسری دامداران ایران

احمدمقدسی
رییس انجمن صنفی گاوداران ایران رضا باکری

دبیر انجمن صنایع فراورده‌های لبنی ایران

حسین چمنی
کارشناس صنعت شیر

 کارخانه‌ها از آب گل‌آلود 
ماهی می‌گیرند



مرتضی س��نندجی، مدیرعامل س��ازمان آتش نشانی و 
خدمات ایمنی شهرداری سنندج گفت: آتش‌سوزی آبیدر 
سنندج بعد از سه ساعت تلاش و همکاری نیروهای مردمی 
و دس��تگاه‌های دولتی مهار شد و تنها بخش کوچکی در 
اطراف روستای مربزان باقی مانده است. هم‌اکنون با کمک 
نیروهای مردمی، بسیج، سپاه، ارتش و آتش نشانی، آتش 
در آبیدر س��نندج مهار شده و مردم و نیروهای کمکی در 

حال خاموش کردن باقیمانده آتش‌سوزی هستند. 
او با قدردانی از گروه‌های مختلف مردم ش��هر س��نندج 
گفت: بدون ش��ک اگر همت و تلاش جوانان س��نندجی 
نبود مهار آتش به این زودی‌ها امکان‌پذیر نبود. سنندجی 
در مورد وس��عت منطقه آتش‌سوزی و خسارات آن گفت: 
تخمین وسعت منطقه آتش‌س��وزی به دلیل تاریکی هوا 

مقدور نیست. 
ب��ه دنبال آغاز آتش‌س��وزی در اطراف پ��ارک جنگلی 
آبیدر سنندج، س��تاد مدیریت بحران اس��تان کردستان 
تش��کیل جلسه داد و اس��تاندار کردستان در این نشست 
از مردم و دس��تگاه‌های دولتی خواس��ت تمام تلاش خود 
را ب��رای مه��ار آتش ب��ه‌کار ببرند. عبدالمحم��د زاهدی، 

اس��تاندار کردستان بعد از این جلس��ه به همراه معاونان 
خود به منطقه آتش‌س��وزی رفت و از نزدیک به مدیریت 
مه��ار آتش پرداخت. آبیدر یا »ئاویه ر« نام کوهی اس��ت 
مش��رف به شهر سنندج که حدود 2350 متر ارتفاع دارد 
و یکی از تفرجگاه‌های اصلی مردم ش��هر سنندج به شمار 
می‌رود. برخی از مکان‌های گردشگری مشهور آن عبارتند 
از کانی‌ش��فا، ماماتکه، گویزه کویر، خضر زنده  )خیرزنه(، 
تاقه‌دار، امیریه، هفت آسیاب، ‌بان شلانه، کچک  )سنگ( 
قرآن، کان��ی کچک و قله آبیدر ک��ه پناهگاهی هم برای 

کوهنوردان در آنجا ساخته شده است. 
اس��تاندار کردس��تان از تلاش و همت خودجوش مردم 
شریف سنندج به‌ویژه جوانان، نیروهای نظامی و انتظامی و 
دستگاه‌های اجرایی استان کردستان برای مهار آتش‌سوزی 
آبیدر تشکر و قدردانی کرد. عبدالمحمد زاهدی، در محل 
آتش‌س��وزی و در ارتفاعات آبیدر تاکی��د کرد: با توجه به 
اینک��ه امکان انتقال و دسترس��ی ماش��ین‌آلات به محل 
آتش‌س��وزی وجود نداش��ت، اگر همت م��ردم و جوانان 
سنندجی نبود مهار آتش با مشکل مواجه می‌شد. با توجه 
به اینکه امکان تکرار آتش‌سوزی‌ها وجود دارد باید در نقاط 

مشرف و ارتفاعات آبیدر و همچنین کوه‌های مرتفع استان 
دیده‌بان‌هایی مستقر شوند تا در صورت بروز آتش‌سوزی 

اطلاع‌رسانی کرده و اقدامات لازم را انجام دهند. 
اس��تاندار کردس��تان به مس��ئولان یادآور شد که در 
میان قس��مت‌های جنگل��ی و مکان‌های نزدیک به کوه 
بر تعریف کنند تا در مواقع بروز آتش‌سوزی،  آبیدر آتش‌
محل سکونت مردم و پوشش‌های جنگلی صدمه نبیند. 
عبدالمحمد زاهدی اس��تاندار کردس��تان به همراه 
معاون��ان و همچنی��ن اعضای س��تاد مدیریت بحران 
اس��تان کردس��تان از ابت��دای آتش‌س��وزی در محل 
حضور داش��تند و به مدیریت مهار آت��ش پرداختند. 
متأس��فانه تعدادی اندک از ش��هروندان سنندجی که 
در خاموش کردن آتش مش��ارکت کرده بودند، دچار 
مش��کلات تنفس��ی ش��ده‌اند و دیگران به آنها کمک 
می‌کنند. وس��ایل نقلیه امدادی و آتش‌نش��انی نیز در 
حال ترک کوه آبیدر س��نندج هستند و اقشار مختلف 
مردم نیز با دس��ت و صورتی س��یاه و چشمانی قرمز 
نی��ز از کوه آبیدر پایین می‌آین��د. فعلا امکان تخمین 

سطح آتش‌سوزی ممکن نیست.

آمان��و بع��د از س��فر دو روزه‌اش به تهران 
ب��ه وین برگش��ت و خیلی کمت��ر از انتظار 
خبرنگاران در جلوی هتل کوبورگ لحظاتی 
صحب��ت کرد. او از هم��کاری خوب ایرانیان 
س��خن گفت و اینکه امکان حضور در ایران 
را ب��رای او به‌وجود آوردن��د، مدیرکل آژانس 
بین‌المللی انرژی اتم��ی گفت: فکر می‌کنم 
ما تا انتهای سال می‌توانیم گزارشی در مورد 

راس��تی آزمایی ابعاد نظامی احتمالی آماده 
کنیم. یوکیا آمانو پس از س��فر به تهران در 
بدو ورود به هتل کوبورگ وین به خبرنگاران 
گف��ت: من پنجش��نبه در تهران ب��ودم و با 
روحانی و ش��مخانی دیدار ک��ردم. توافق در 
دس��ترس اس��ت. او در جمع خبرن��گاران با 
بیان اینکه آژانس درگیر در موضوع هسته‌ای 
ایران اس��ت، گفت: با همکاری از سوی ایران 

پیشرفت حاصل شده و ما به پیشرفت‌هایی 
در مس��یر رو به جلو دست یافتیم. اگر توافق 
حاصل ش��ود آژان��س آمادگ��ی دارد تا برای 
اج��رای موضوعات هم��کاری کند. مدیرکل 
آژانس بین‌الملل��ی انرژی اتمی با بیان اینکه 
آژان��س هم��کاری و تعامل ای��ران و 1+5 را 
سرعت بخشیده است، گفت: با همکاری ایران 
فکر می‌کنم بتوانیم تا پایان امسال  )دی ماه( 

گزارش راصادر کنیم. آمانو هفته گذشته نیز 
چندین بار به کوبورگ آمد و با وزرای خارجه 
حاض��ر از جمله ظریف دی��دار کرد. پیش از 
این عنوان شده بود که آمانو در راستای حل 
موضوع پی‌.ام.دی و همچنین راستی آزمایی 
به تهران سفر کرده و این سفر در واقع نشانگر 
این موضوع اس��ت که ایران با دعوت از آمانو 

نهایت همکاری خود را با آژانس نشان داد. 

آمانو: تا پایان سال با همکاری ایران مسئله پی.ام.دی را حل می‌کنیم

پیگیری موضوع دیپلمات‌های ربوده شده ایران در لبنان 
از سوی نهادهای بین‌المللی

تهرانی‌ها هرثانیه 4برابر جریان رودخانه کرج آب مصرف 
می‌کنند

صداوسیما خبر بخشنامه صلح امام حسن را تکذیب کرد

وزارت ام��ور خارجه با ص��دور بیانیه‌ای از 
نهادهای بین‌المللی از جمله دبیرکل سازمان 
ملل و صلیب س��رخ خواس��ت ب��ه وظایف 
قانونی و انس��انی خ��ود در پیگیری موضوع 
دیپلمات‌های ربوده ش��ده کشورمان توسط 
عوام��ل رژیم صهیونیس��تی در لبنان عمل 

کنند. 
در ای��ن بیانیه که به مناس��بت س��الگرد 
ربای��ش دیپلمات‌ه��ای س��فارت جمهوری 
اس�المی ایران در لبنان صادر ش��ده، آمده 
ام��ور خارج��ه جمه��وری  وزارت  اس��ت: 
اس�المی ایران با گرامیداش��ت یاد و خاطره 
دیپلمات‌های کشورمان که 33 سال قبل در 
چنین روزی  )14 تیرماه( توس��ط مزدوران 
رژیم صهیونیستی در یک اقدام تروریستی 
در لبن��ان ربوده ش��دند، بار دیگ��ر بر حق 
دولت جمهوری اس�المی ای��ران و خانواده 
این عزیزان در پیگی��ری مجدانه موضوع تا 
روشن ش��دن سرنوشت آنها تأکید می‌کند. 
وزارت امور خارجه جمهوری اسلامی ایران 
ضم��ن قدردانی از تلاش‌های صورت گرفته 
در سال‌های گذش��ته از سوی دولت لبنان 
و برخ��ی نهادهای مس��ئول بین‌المللی در 
پیگیری موض��وع، به خصوص تأیید ربایش 

دیپلمات‌ه��ای ایرانی در خ��اک لبنان طی 
نامه م��ورخ 13 س��پتامبر 2008 دولت آن 
کش��ور به دبیرکل سازمان ملل، بار دیگر بر 
پیشنهاد قبلی خود برای تشکیل یک کمیته 
حقیقت‌یاب بین‌المللی برای روش��ن شدن 
ابعاد این جنای��ت تأکید می‌کند. جمهوری 
اسلامی ایران با یادآوری نقش رژیم اشغالگر 
صهیونیستی و عوامل مرتبط با آن رژیم در 
این اقدام تروریس��تی و تأکی��د بر اطلاعات 
موجود از انتقال این دیپلمات‌ها به فلسطین 
اشغالی، مسئولیت کامل حقوقی و سیاسی 
رژیم صهیونیس��تی در این زمین��ه را مورد 
تأکید مجدد قرار داده و از دبیرکل س��ازمان 
ملل، صلیب س��رخ جهانی و دیگر نهادهای 
مس��ئول بین‌المللی مجدانه خواستار عمل 
به وظیفه قانونی و انسانی‌ش��ان در پیگیری 
موضوع اس��ت. وزارت ام��ور خارجه امیدوار 
اس��ت تلاش‌هایی که انجام خواهد گرفت، 
به آزادی تمام اس��را و زندانیان فلسطینی و 
غیر‌فلس��طینی در بند رژیم صهیونیستی و 
روشن شدن وضعیت مفقودان به‌ویژه چهار 
دیپلمات جمهوری اس�المی ایران و تعقیب 
و محاکمه عوامل جنایتکار صهیونیستی در 

این زمینه بینجامد. 

ارتقایی، مدیرعامل شرکت آب  خسرو 
منطقه‌ای تهران در گفت‌وگو با ایس��نا، با 
بیان اینکه این میزان آب از نظر حجمی 
ب��ه 3.2 میلی��ون مترمکعب می‌رس��د، 
اظهار ک��رد: 33 درصد از این میزان آب 
از مناب��ع آب زیرزمین��ی و 67 درصد از 
منابع آب س��طحی تأمین می‌ش��ود. به 
دلی��ل بالارفتن دما در کش��ور در برخی 
س��دها میزان دما تا دو درجه نس��بت به 
سال گذش��ته افزایش پیدا کرده که این 
مس��ئله پیامده��ای خوبی را ب��ه همراه 

نخواهد داشت. 
مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای تهران 
در خص��وص ذخایر برفی نی��ز گفت: در 
حال حاضر هیچ ذخایر برفی وجود ندارد 
و ایس��تگاه‌ها در حال حاض��ر فاقد برف 
هس��تند و از آنجا که تمامی ایس��تگاه‌ها 
تا آخر فروردین‌ماه اندازه‌گیری می‌شوند، 
طبیعی اس��ت که تاکنون برف آنها تمام 

شده باشد. 
به گفته ارتقایی در فصل زراعی میزان 
نی��از باغات و زراعت ب��ه آب بالا می‌رود 
و همچنین میزان برداش��ت از بالادست 
س��دها نیز افزای��ش پیدا می‌کن��د، مثلًا 

در رودخان��ه جاجرود فش��م میگون که 
منطقه ش��هری و روستایی است و حتی 
در س��د امیرکبی��ر، جاده چال��وس، که 
مص��رف باغات و کش��اورزان زیاد اس��ت 
میزان مص��رف آب افزای��ش می‌یابد که 
مس��ئله نیازمن��د تدابی��ری درخصوص 
بهینه‌س��ازی مصرف آب اس��ت. علاوه بر 
این در پایین دس��ت به دلیل مشکلاتی 
که در کش��اورزی دش��ت ورامین وجود 
داش��ت مجب��ور ش��دیم ب��رای دومین 
ب��ار در س��ال‌جاری مقداری رهاس��ازی 
پاکدش��ت  ورامی��ن  منطق��ه  در  را   آب 

ایجاد کنیم. 
مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای تهران 
با بیان اینکه ب��رای تأمین آب ورامین از 
آب سد اس��تفاده شده است، اظهار کرد: 
با وجود اینکه این مس��ئله درس��ت نبود 
اما نمی‌توانس��تیم نس��بت ب��ه وضعیت 
کش��اورزی و تأمین آب آنه��ا بی‌تفاوت 
باشیم. از ابتدای سال‌جاری تاکنون بالغ 
ب��ر 50 میلیون مترمکع��ب آب از طریق 
س��د کرج و ش��هریار و دش��ت ورامین و 
پاکدشت برای بخش کش��اورزی تأمین 

شده است. 

 مردم با دست‌های خالی 
آتش‌سوزی آبیدر سنندج را مهار کردند 

به نوش��ته روزنامه الیوم الس��ابع، احمد طیب، شیخ‌الازهر 
گف��ت: هدف ما تلاش برای حصول وحدت امت اس�المی 
و نه تفرقه آن اس��ت و الازه��ر در هیچ روزی نهادی برای 
فتنه‌انگیزی یا تفرقه‌افکنی‌ میان مس��لمانان نبوده است و 
الازهر در قرن گذش��ته خواهان تفاهم میان اهل تس��نن 
و تش��یع ش��د و همواره بر حفظ وحدت تأکید دارد، چرا 
که آنچه در حال حاضر آتش��ش به ما رس��یده است و ما 
از آت��ش آن می‌س��وزیم فقط به خاطر تفرق��ه میان اهل 
تس��نن و تش��یع بوده اس��ت و این امر باید برای همگان 
معلوم باشد. باید هرچه سریع‌تر اهانت به صحابه و عایشه، 
همسر پیامبر  )ص( متوقف شود، چرا که اگر این اهانت‌ها 
ادامه داشته باش��د به هیچ‌وجه تفاهمی میان اهل تسنن 

و تش��یع صورت نخواهد گرفت. شیخ الازهر گفت: چگونه 
این تفاهم صورت خواهد گرفت، در حالی‌که اهل تسنن از 
بسیاری افراد منسوب به شیعه این اهانت‌ها را می‌شنوند. 
در مقابل ما برخی از مس��ائل منفی را نزد »تعداد کمی« 
از متعصبان اهل تسنن می‌شنویم. همانند تکفیر برخی از 
شیعیان و پافشاری برای آنکه شیعیان را »رافضی« بنامند 
که این امر شایس��ته نیس��ت و ما نیاز داریم که علمایی از 
تشیع و تسنن، که هم و غم این امت را دارند، جمع شوند 
و این مسائل را کمتر کنند. شاید این امر به توقف کشتار 
و تخریب و ویرانی میان دو طرف کمک کند. احمد طیب، 
از جوانان نیز خواست تا عقیده اهل تسنن را که اهانت به 

صحابه را حرام می‌داند، حفظ کنند. 

تأکید شیخ الازهر بر وحدت شیعیان و اهل تسنن

  علی مطه�ری، نماینده مردم تهران 
در مجلس شورای اسلامی به ایلنا گفت: 
در ارتب�اط با بازداش�ت‌هایی که جنبه 
سیاس�ی و امنیتی پیدا می‌کند، باید با 
مقامات امنیتی و قضایی صحبت شود. 
پیشنهاد من این است که در این گونه 
موارد مجلس بهترین پناهگاه اس�ت و 

باید ورود پیدا کند. 
  س�خنگوی انص�ارالله یم�ن اعالم 
ک�رد که این جنبش در ح�ال رایزنی با 
فرستاده سازمان ملل برای توافق جهت 
برقراری آتش بس در این کشور است. 

جمعه شب در افطاری محمدرضا عارف چهره‌های گوناگون اجتماعی، سیاسی 
و فرهنگی حضور پیدا کردند

تیتر اخبار

محمدحس��ن زدا، مع��اون فن��ی و درآمد س��ازمان تأمین 
اجتماعی در گفت‌وگو با ایس��نا با بیان اینکه براساس قانون 
تعیین‌تکلیف، اشخاصی که حداقل 10 سال سابقه پرداخت 
حق بیمه داش��ته و سن آنها 60 سال است می‌توانند نسبت 
به درخواس��ت بازنشس��تگی اقدام کنند، اظهار کرد: در این 
صورت میزان برقراری مستمری به نسبت سنوات پرداختی 
خواهد بود. بیمه ش��دگانی که حداقل دارای 60 س��ال سن 
 ب��وده، ام��ا میزان س��ابقه پرداخت حق بیمه آن��ان کمتر از 
 10 س��ال باشد، می‌توانند نس��بت به پرداخت حق بیمه تا 
 10 س��ال اقدام و از مزایای بازنشس��تگی با 60 سال سن و 

10 سال سابقه پرداخت حق بیمه به نسبت سنوات پرداخت 
حق بیمه برخوردار شوند. 

معاون فنی و درآمد س��ازمان تأمین اجتماعی با بیان اینکه 
تاکنون ۲۰ هزار نفر با استفاده از این قانون بازنشسته شده‌اند، 
گفت: علاوه بر افرادی که ۶۰ س��ال سن و کمتر از ۱۰ سال 
س��ابقه فعالیت دارند، بازماندگان افراد فوت‌شده‌ای که کمتر 
از ۱۰ سال سابقه کار داشته‌اند نیز می‌توانند از طریق قانون 
جدید به نسبت سال‌های فعالیت مستمری دریافت کنند. به 
گفته زدا، این قانون در تمام ش��عب تأمین اجتماعی سراسر 

کشور اجرا می‌شود. 

جزییات بازنشستگی با کمتر از 10 سال سابقه

ریاس�ت  خان�واده  و  زن�ان    معاون�ت 
جمه�وری س�امانه پیامک�ی 101 را ویژه 
دریاف�ت مطالبات حوزه زنان از سراس�ر 

کشور راه‌اندازی کرد 
  پروی�ز فت�اح، ریی�س کمیت�ه امداد 
تش�ریح  ضم�ن  )ره(  خمین�ی   ام�ام 
جزییات پرداخت وام‌های خود اش�تغالی 
مددجویان این نهاد، گفت: در سال‌جاری 
قرض‌الحس�نه  اعتب�ارات  ابالغ  ب�ا 
‌بانک‌ه�ا ۱۰۰ هزار مددجو صاحب ش�غل 

می‌شوند. 

پل معلق مشگین‌شهر به‌عنوان بزرگ‌ترین پل معلق خاورمیانه در ارتفاع 80 متری 
رودخانه خیاوچای احداث شده که دو متر عرض و 365 متر طول به عدد روزهای 

سال دارد

تیتر اخبار

سخنگوی شورای صنفی نمایش وضعیت تعطیلی سینماها 
را همزمان با شب‌های قدر توضیح داد. غلامرضا فرجی اعلام 
کرد، سینماها فردا یکشنبه 14 تیر )18 ماه مبارک رمضان 
و نخستین شب قدر( از ساعت 18 تعطیل هستند. به گفته 
او، سینماها روز دوشنبه 15 تیر تمام روز را تعطیل خواهند 
بود و روز سه‌ش��نبه 16 تیر که همزمان با دومین شب قدر 
می‌ش��ود، از ساعت 18 تعطیل هس��تند. فرجی اضافه کرد: 

تمامی س��ینماها روز چهارش��نبه 17 تیرماه همزمان با 21 
ماه رمضان و ش��هادت حضرت عل��ی)ع( تمام روز را تعطیل 

خواهند بود. 
در حال حاضر، فیلم‌های »نهنگ عنبر«، »عصر یخبندان«، 
»از رییس‌جمهور پاداش نگیرید«، »گینس«، »یاسین«، »در 
دنیای تو س��اعت چند اس��ت؟«، »قصه‌ه��ا« و. . . روی پرده 

سینماها هستند. 

جزییات تعطیلی سینماها در شب‌های قدر

  گروه موس�یقی تلفیقی »دنگ ش�و« 
اواخ�ر تابس�تان امس�ال خ�ود را برای 
برگزاری چند کنسرت متفاوت در تهران 

و شهرستان‌ها آماده می‌کند. 
  غلامرضا موس�وی، تهیه‌کننده سینما 
بی�ان کرد، زم�ان اکران فیلم س�ینمایی 
»خ�ون به پ�ا می‌ش�ود« ب�ه کارگردانی 

تصویرب�رداری بخش‌های مربوط به تیرباران مجتبی نواب صفوی در س�ریال حماسه پارسا هنوز مشخص نیست 
»معمای شاه« به پایان رسید

تیتر اخبار

برانکو ایوانکوویچ، س��رمربی کروات پرس��پولیس بعد از 
حضور در س��اختمان باشگاه پرسپولیس و ملاقات با اکبر 
طاهری خیلی امیدوارانه حرف زد. به گزارش خبرآنلاین، 
پرسپولیس��ی‌ها که یکبار در تهران با دو بازیکن موردنظر 
برانک��و به توافق نرس��یده بودند، این بار ه��ر دوی این‌ها 
را دع��وت کرده‌اند ت��ا دوباره پای میز مذاکره بنش��ینند. 
این‌بار رقم‌ها کمی بالاتر رفته و قرارداد 230 هزار دلاری 
پیش��نهادی به ماریچ با توافق همراه شده تا او دفاع سال 
بعد پرسپولیس باش��د و از سوی دیگر مهاجم پیشنهادی 
برانکو یعنی کرس��یانوویچ هم دوباره ب��ه تهران می‌آید و 
قرارداد می‌بندد. این دو انتقال س��بب شده تا برانکو که تا 

دو روز قبل به‌ش��دت منتقد بود، حالا دوباره امیدوار باشد 
و دیگر خبری از انتقادهایش نباش��د. او اومانیا را هم نگه 
داشته و س��ه‌بازیکن خارجی‌اش را بس��ته است. حالا اگر 
پول پرسپولیس به خرید ضرغام اسماعیل یعنی چهارمین 
سهمیه خارجی‌شان هم نرسد، دیگر گلایه‌ای ندارد. اینکه 
برانکو ترجیح بدهد با بازیکنانی که خودش می‌شناسد کار 
کند، یک عرف رایج در فوتبال دنیاس��ت. او سیدجلال را 
به همین دلیل نمی‌خواس��ت. اصرار هواداران هم دیگر به 
جایی نمی‌رس��د، چون او بازیکنانی را که خودش دوست 
داش��ت، آورده و قراردادش��ان را ب��ه هر طریق��ی که بود، 

می‌بندد. 

راز صحبت‌های امیدوارانه برانکو ایوانکوویچ

  میزبان�ی رقابت‌های قهرمانی آس�یا 
دوچرخه سواری رشته تریال به دلیل 
ع�دم اس�تقبال تیم‌ه�ای خارجی در 

آستانه لغو قرار دارد. 
  شهر مالاگای اسپانیا میزبان بیست 

و یکمین مسابقات جهانی پیوند اعضا 
در سال ۲۰۱۷ شد. 

خوآن لاپورتا، نامزد انتخابات ریاس�ت باشگاه بارسلونا گفت: شاید برخی از 
رسانه‌ها تصور می‌کنند سران بارسا احمق هستند

تیتر اخبار
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 داوود نعمت��ی انارک��ی، مدی��ر روابط عمومی س��ازمان 
صدا و س��یما خبر »صدور بخشنامه نپرداختن به موضوع 
صلح امام حس��ن  )ع(« توسط این رس��انه را تکذیب کرد 
و گفت: سیاست این سازمان حمایت کامل و جدی از تیم 

مذاکره‌کننده هسته‌ای کشورمان است. 
او در گفت‌وگو با ایرنا با اشاره به شایعاتی مبنی بر صدور 

بخش��نامه‌ای به مدیران صدا و س��یما ب��رای نپرداختن به 
موضوع صلح امام حس��ن  )ع( گف��ت: این موضوع صحت 
نداشته و کاملا تکذیب می‌کنم. شایعه معلوم نیست از چه 
منشاء و با چه اهدافی در فضای مجازی منتشر شده است. 
او با بی��ان اینکه مصمم به حمایت و پش��تیبانی از تیم 
مذاکره‌کننده کشورمان هستیم، گفت: ملاک کار ما در امر 

خبر و اطلاع‌رسانی، صحت، سرعت، شفافیت و دقت است. 
سازمان با جدیت مباحث هس��ته‌ای را پیگیری می‌کند و 
این‌گونه مباحث کذب محض اس��ت. سیاس��ت س��ازمان 
سیما همچون گذشته در راستای منویات رهبری و  و‌ صدا‌
حمایت از دولت بوده و کماکان این روند در مذاکرات ایران 

با طرف‌های غربی نیز ادامه دارد. 



www.forsatnet.irشمــاره 265 مدیریت تبلیغات
Sun. 5 July 2015     یکشنبه   14 تیر ماه 1394        18 رمضان 1436        سال دوم

اعمال خیرخواهانه‌ای که بوی 
تبلیغات تجاری می‌گیرد

در م��اه مب��ارک رمض��ان برنده��ا با مش��تریان 
متفاوت‌تری روبه‌رو هس��تند. مش��تریانی که حال و 
هوای‌ش��ان در این ماه معنوی تغییر می‌کند. وقتی 
روحیات مش��تریان تغییر می‌کند، شیوه تبلیغات و 
بازاریاب��ی برندها نیز باید تغییر کند. همین موضوع 
باعث شده که برندها به‌خصوص آنهایی که در حوزه 
FMCG یا محصولات تندگ��ردش در حال توزیع 
محص��ول در بازار هس��تند، به روش‌ه��ای مختلفی 
حضورش��ان را در این ماه میان مشتریانش��ان اعلام 

کنند. 
در این ماه به نظر تولیدکنندگان شوینده از مابقی 
فعالیت بیشتری دارند. رقابتی برای جذب مشتریان 
بیشتر در ماه رمضان میان این تولیدکنندگان شکل 
گرفته اس��ت و برنده��ای این حوزه به ش��یوه‌های 
مختلف تبلیغات گس��ترده‌ای را در حال اجرا دارند. 
یکی از برندهای این حوزه با راه‌اندازی وب‌س��ایتی 
به مشتریان خود گفته به ازای اشتراک گذاشتن هر 
تصویر از بش��قاب‌های افطارشان این برند مبلغی را 
به حساب کودکان یک موسسه خیریه کمک خواهد 
کرد. این ش��یوه تازه‌ای میان برندها ایرانی نیس��ت 
و قب��ل از این برند حوزه ش��وینده، برند دیگری در 
ح��وزه موادغذای��ی این روش را اجرا ک��رده بود اما 
یک تفاوت اصلی میان ش��یوه اج��رای این دو برند 
وجود دارد؛ برند حوزه ش��وینده این روش تبلیغاتی 
خیرخواهان��ه را در زمان بهتری اجرا کرده اس��ت. 
در این م��اه مخاطبان حس و حال بیش��تری برای 
کمک به دیگران دارند و اگر متوجه شوند که با یک 
حرکت ساده‌ می‌توانند به همنوع خود کمک کنند، 
مطمئنا از آن اس��تقبال خواهند کرد ولی مشتریان 
 باهوش معمولا از هر حرکت س��اده‌ای نیز استقبال 

نمی‌کنند. 
برند حوزه ش��وینده قبل از اجرای این شیوه بهتر 
بود به گذش��ته مراجعه و بازخوردهایی مشتریان را 
نس��بت به برند قبلی که این شیوه را اجرا کرده بود 
مش��اهده می‌کرد. به‌طورکلی ش��رکت‌هایی که این 
روش تبلیغات��ی خیرخواهانه را اج��را می‌کنند، آن 
را در حوزه مس��ئولیت اجتماعی خود قرار می‌دهند 
اما به اعتقاد برخی کارشناس��ان ح��وزه بازاریابی و 
تبلیغات این ش��یوه برای برنده��ا از جنبه تبلیغات 
نیز بی‌تاثیر نیس��ت، چون برند ب��ه هرحال این کار 
را ب��ه نام خود ثب��ت و از این طریق مش��تریانی را 
ه��م که مصرف‌کنن��دگان آن نیس��تند در آینده به 
س��مت خود جذب می‌کند. چنین فعالیت‌هایی در 
ذهن مش��تریان باقی می‌مان��د و در تغییر نگاه آنها 
تاثیرگذار‌ اس��ت. برخی کارشناسان معتقدند برندها 
در اج��رای این ش��یوه‌ها هر چقدر حض��ور خود را 
کمرنگ‌تر کنند، تاثیرات بیش��تری را خواهند دید 
یعنی هرچقدر جنب��ه تبلیغاتی چنین فعالیت‌هایی 
کمتر ش��ود، مخاطبان از مشاهده آن لذت بیشتری 

می‌برند. 

تبلیغات پرسروصدای خیرخواهانه 
اکث��ر برندها ب��رای اج��رای چنین ش��یوه‌هایی 
وب‌س��ایتی ساده را طراحی می‌کنند که کاربران به 
آس��انی داخل آن شوند و مراحل را طی کنند. برای 
مثال برند حوزه شوینده وب‌سایتی را طراحی کرده 
که به‌راحتی کارب��ر حتی اگر با اینترنت و کامپیوتر 
آشنایی هم نداشته باش��د، می‌تواند عکس را آپلود 
کن��د و به اش��تراک بگذارد. علاوه بر ای��ن، برند به 
کاربران خود پیشنهاد داده که می‌توانند عکس‌های 
خود را به دوستانش��ان یا نزدیکشان هدیه بدهند یا 
به‌نوعی تقدیم کنند. به هرحال اجرای این شیوه از 
تبلیغات تبعات مثب��ت و منفی زیادی برای برندها 

به همراه دارد. 
اکثر افراد به یاد دارند وقتی برند حوزه موادغذایی 
از ای��ن ش��یوه تبلیغات اس��تفاده کرد، بس��یاری از 
رسانه‌ها و مشتریان نس��بت به آن جبهه گرفتند و 
عنوان کردند چه نیاز اس��ت برن��دی که می‌خواهد 
ح��دود 50میلیون تومان به موسس��ه خیریه کمک 
کند، اینقدر آن را خبررس��انی کرده و پرس��روصدا 
جل��وه ده��د. درحالی‌که همزمان با ای��ن برند یکی 
از بانک‌ه��ا به یک کودک س��رطانی مبلغی بالاتر از 
این پول را هدیه کرد و هیچ اطلاع‌رس��انی را درباره 
آن نک��رد و خبر زبان به زبان می��ان مردم پیچید؛ 
 خبری که تاثیرات خوبی را برای آن بانک به همراه 

داشت. 
ب��ه هر حال ب��رای اج��رای این ش��یوه برند باید 
مبلغی را صرف تبلیغات به‌خصوص تلویزیونی کند، 
تبلیغاتی که هزینه‌های زیادی را برای برند به همراه 
خواهد داش��ت درحالی که اگر هزینه تبلیغات خود 
را روی مبلغی که قرار اس��ت به موسسه کمک کند 
بگذارد، پول بیشتری را به نیازمندان کمک خواهد 
کرد. نکته جالب این است که اگر سری به وب‌سایت 
چنین برندهایی که این شیوه را اجرا کرده‌اند بزنید، 
آمار رجوع مخاطبان به نسبت تبلیغات گسترده‌ای 
که در رسانه‌های مختلف درباره آن شده قابل توجه 
نیس��ت، پس با ای��ن توصیفات بای��د برندها مراقب 
این موضوع باش��ند ک��ه عمل خیرخواهان��ه آنها از 
نظر مشتریانش��ان ماهیتی ریاکارانه به خود نگیرد. 
ب��رای کاهش این ح��س منفی در مش��تریان فقط 
باید رنگ‌وبوی تبلیغاتی اعم��ال خیرخواهانه کمتر 
شود، تا مش��تریان از آن استقبال کنند، اگرنه برای 
مخاطبانی که این روزها دائم در حال عکس گرفتن 
از س��فره‌های خود به منظور اش��تراک گذاشتن در 
صفحه‌های اجتماعی هس��تند، کاری ن��دارد که از 
بش��قابی عکس بگیرند و آن را به اش��تراک بگذارند 
و از این طریق مبلغی را به نیازمندی کمک کنند. 

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

فوتبال از جمله ورزش‌هایی اس��ت که هیجان 
در آن پایان��ی ن��دارد و روز ب��ه روز بر محبوبیت 
آن افزوده می‌ش��ود. اگر هوادار ورزش به‌خصوص 
فوتبال باشید، حتما اواخر اردیبهشت امسال پای 
دربی 80 نشسته‌اید. از جمله نکاتی که در دربی 
80 مشهود بود تبلیغ بیش از اندازه روی پیراهن 
ورزش��ی بازیکنان بود. شرکت‌های تبلیغ‌کننده 
ع�الوه بر فضای جلوی پیراه��ن، از فضای بالا و 
پایین شماره ورزش��ی و حتی روی بازوها و یقه 
لباس نیز برای تبلیغ خود اس��تفاده کرده بودند. 
این حجم عظیم تبلی��غ روی لباس بازیکنان در 
مسابقه‌ای که حساسیت آن بالاست جای تعجب 
ندارد. واقعیت این است که لباس بازیکنان فوتبال 
پتانسیل بالایی برای تبلیغات دارد. برای تیم‌های 
مطرح فوتبال و لیگ‌های شناخته شده که سالانه 
به درآمد هنگفتی دس��ت می‌یابند و همچنین 
ش��رکت‌هایی که خواه��ان تبلی��غ روی لباس 
باشگاه‌ها هستند، این یک فرصت مناسب برای 
تبلیغات و بازاریابی اس��ت که برای اطلاع بیشتر 
از کم و کیف آن، نظر علیجاه شهربانویی، مشاور 

کسب وکار و بازاریابی را جویا شدیم. 

اصل تبلیغ، بازتاب‌های پس از بازی است 
ش��هربانویی درباره اصول تبلی��غ روی پیراهن 
ورزش��کاران می‌گوید: در سراسر دنیا و لیگ‌های 
مختلف تبلیغ روی لباس بازیکنان انجام می‌گیرد. 
در ایران هم همانند دیگر نقاط قوانین بین‌المللی 
رعایت می‌ش��ود. این تبلی��غ می‌تواند روی نقاط 
مختلف لب��اس ورزش��ی حتی روی ج��وراب و 
دستکش و شورت ورزشی- البته با رعایت قوانین 
مسابقات- انجام گیرد. اینکه تبلیغ در کدام نقطه 
از لباس اثربخش‌تر اس��ت به نظر بنده با توجه به 
حرکت دوربین‌ها و زاویه و نگاه عکاس‌ها، پش��ت 
لباس بیش��تر نظ��ر مخاطب را جل��ب می‌کند. 
بازتاب‌های تبلیغ روی لباس تنها به بازی زنده و 
تماشاگران خلاصه نمی‌شود، بلکه اصل تبلیغ به 
بازتاب‌های پس از ب��ازی و انعکاس در روزنامه‌ها 
و رس��انه‌های وزش��ی برمی‌گردد. به‌عنوان مثال، 
عکس‌های ب��ازی در خبرگزاری‌های مختلف کار 
می‌ش��ود و در نتیجه تبلیغ کار شده روی لباس 

بازیکن گاهی عکس یک روزنامه‌ها می‌شود. 

نگاه درست به بخش‌بندی مناسب 
بازار هدف

این شیوه تبلیغ Reach)دسترسی به مخاطب(  
بالایی دارد و برای ش��رکت‌هایی مناسب است که 
خدمات یا تولیدات آنها مخاطب انبوه یا عام دارد.
B2C Reach  یعن��ی دیده ش��دن یا رس��یدن 
تبلیغ به مخاطبانی که بازاریابان و تبلیغات‌چی‌ها 
آنها را درگیر کرده‌اند. این روش برای شرکت‌های 
 )B2B( که مشتریان‌شان شرکت‌های دیگر است
خیلی اثربخش نیست اما در ایران گاهی استفاده 
می‌ش��ود. مثلا دیج��ی کالا یا برن��د تولید‌کننده 

بستنی می‌توانند این نوع تبلیغ را سفارش دهند 
و از این شیوه نتیجه خوبی بگیرند. همان‌گونه که 
بیان ش��د اصل تبلیغ به پس از بازی برمی‌گردد. 
تصاویر مسابقه با عکس بازیکن درحالی‌که پیراهنی 
با لوگوی شرکت را به تن دارند روی جلد روزنامه‌ها 
یا به عنوان عکس اول خبرگزاری‌های مختلف کار 
می‌ش��ود. باید توجه داشت کسانی که روزنامه را 
می‌خرند معمولا جوانان و مردان و محدوده سنی 
50-15 س��ال هس��تند. پس بخش‌بندی ش��ما 
به‌عنوان یک شرکت تبلیغ‌کننده باید مناسب این 
محدوده باش��د. باید دید آیا این تبلیغ در میزان 
آگاهی‌رسانی یا خرید آنها نقش دارد یا خیر. مشاور 
تبلیغاتی خوب مشاوری اس��ت که بازخوردهای 
ایجاد شده پس از بازی را به‌خوبی رهگیری کرده و 
آنها را هدایت کند، چرا که هنگام برگزاری مسابقه 
آنگونه که باید به تبلیغ توجه نمی‌ش��ود و فاصله 
تماشاگران نیز با بازیکنان داخل زمین زیاد است 
و تبلیغ به‌خوبی دیده نمی‌ش��ود. لازم به یادآوری 
است که تصمیم‌گیرنده در خرید با مصرف‌کننده 

فرق دارد و مش��اور تبلیغاتی باید 
به‌خوب��ی این تمایز را درک کرده 
و درصورت��ی که ای��ن نوع تبلیغ 
جایگاهی در کمپی��ن تبلیغاتی 
داشت از آن استفاده کند. مشاور 
ب��رای درک حاش��یه‌های فراوان 
فوتبال باید همکارانی در سازمان 
داشته باشد که مسابقات و شرایط 
تیم‌ها را حتی ب��رای تک‌بازی‌ها 
خوب بشناس��ند و بیش��تر روی 
تیم‌ه��ای برنده س��رمایه‌گذاری 

کنند چون هم حس مثبت ه��واداران به آن زیاد 
اس��ت و هم تبلیغات آنها بیش��تر دیده می‌شود. 
همچنین یکی از اصول بهتر دیده ش��دن تبلیغ 
ش��رکت‌ها در عکس‌های ورزشی را ارتباط موثر و 
صمیمانه با عکاس��ان ورزشی می‌دانند. می‌توانید 
قبل از بازی از آنها بخواهید که در عکس‌های‌شان 
نیم‌نگاهی به تبلیغ شما در بازی داشته باشند. با 

تعامل خوب با آنها این امر میسر می‌شود. 

ارتباط با مدیران تیم‌ها و تحلیل شرایط 
باشگاه‌ها در جدول رقابت‌ها 

این کارشناس ادامه می‌دهد: سیاست تبلیغات 
روی پیراهن به س��ازمان لیگ ربط نداش��ته و به 
خود باش��گاه مربوط اس��ت. در درب��ی به دلیل 
بازخورد بیشتر، شرکت‌های خواهان تبلیغ روی 
پیراهن ورزشی زیادترند، اما در حالت عادی تنها 
یک تبلیغ که معمولا تبلیغ اسپانس��ر اصلی تیم 
اس��ت روی پیراهن چاپ می‌ش��ود. یک مشاور 

تبلیغاتی خوب باید با مدی��ران تیم‌ها ارتباط 
نزدیک داش��ته باش��د و بر سر قیمت مناسب 

ب��رای تبلیغ تواف��ق کند. همچنین ش��ایعات و 
حاشیه‌ها و خبرهای غیر‌رسمی می‌تواند در روی 
آوردن ش��رکت‌ها به تبلیغ در آن باش��گاه موثر 
باش��د. برای مثال پرسپولیس سال 92 با حضور 
یحیی گل‌محم��دی و س��ردار رویانیان در لیگ 

برتر ش��رایط خوبی نداش��ت اما در جام حذفی 
هواداران انتظار قهرمانی داشتند. ما به‌عنوان یکی 
از شرکت‌های تبلیغاتی با تحلیل شرایط لیگ برتر 
روی بازی تراکتور-‌پرسپولیس سرمایه گذاشتیم و 
بازخوردش را هم گرفتیم. در این بازی روی لباس 
تراکتورسازی تبلیغ کار کردیم و طبق انتظاراتی 
که از آمادگی تیم‌ها داش��تیم تراکتورس��ازی بر 
پرسپولیس پرحاشیه چیره شد. اما در جام‌حذفی 
روی بازی‌های مهم پرسپولیس تبلیغ انجام دادیم 
و در نهایت اینکه پرسپولیس آن سال قهرمان جام 
حذفی ش��د. اینها ریس��ک‌هایی است که مشاور 
تبلیغاتی انجام می‌دهد، او باید یک تیم دستیاران 
ورزشی برای تصمیم‌گیری‌ها در کنار خود داشته 
باش��د. مشاور با توجه به بودجه تصمیم می‌گیرد 
روی ک��دام بخش‌ها تمرکز کند و برنامه‌هایش را 
جلو ببرد. معمولا یک بودجه پیش‌بینی نش��ده 
هم برای تبلیغ در موقعیت‌های مناس��ب درنظر 
می‌گیرد که این بودجه می‌تواند گاهی در بخش 

ورزشی صرف شود. 

اسپانسرینگ، مسئله‌ای مرتبط با مدیریت 
باشگاه 

او در مورد اسپانسرینگ باشگاه‌ها بیان می‌کند: 
مسئله اسپانسرینگ به سیاست‌ها و شرایط مدیر 

تیم مرتبط اس��ت. می‌توانید 
ق��رارداد کل��ی ببندی��د و 
اسپانس��ر تی��م باش��ید یا 
ممکن اس��ت تیم اسپانسر 
دیگری داشته باشد و شما 
با توجه  تصمیم بگیری��د 

به بودجه‌ت��ان تعدادی 
بازی منتخب را برای 

روی  تبلی��غ 

پیراهن اس��تفاده کنید. این موضوع به مذاکره با 
تیم‌ها بستگی دارد که در یک بازی، یا یک فصل 
برای تبلیغ با آنها ق��رارداد ببندید. حتی قرارداد 
می‌تواند با بازیکن خاصی به‌صورت شخصی نیز 
انجام گیرد. مثلا کارل��وس کی‌روش قراردادی با 
یکی از ش��رکت‌های تبلیغات��ی دارد که طی آن 
باید به‌عنوان مثال در نشست خبری بعد از بازی، 
آب‌معدنی خاصی را در دس��ت گی��رد یا از کوله 
پش��تی، لباس یا کلاه با مارک خاصی اس��تفاده 
کند. ی��ا از نمونه‌های خارجی آن هم می‌توان به 
حضور مس��ی در کنفرانس‌های خبری با لباس 

آدیداس اشاره کرد. 

معیارهای طراحی تبلیغ 
ش��هربانویی درباره معیاره��ای طراحی تبلیغ 
روی پیراهن ورزش��ی می‌افزاید: آرم تبلیغی باید 
روانخوانی داشته باش��د به‌گونه‌ای که به راحتی 
دیده شود و شعار یا پیام برجسته )شاخص( باشد. 
با توجه به اینکه در اس��تادیوم‌ها فاصله عکاس با 
صحنه بازی اندکی دور اس��ت، 
ای��ن آرم باید به‌گونه‌ای باش��د 
که در عکس‌های گرفته ش��ده 
توسط عکاس��ان به خوبی دیده 
ش��ود. لازم ب��ه توضیح اس��ت 
ک��ه کارگ��ردان تلویزیونی باید 
براساس مصوبات سازمان صدا و 
س��یما بازی را نمایش دهد. اگر 
آرم شرکت شما به طور مناسب 
روی پیراه��ن ق��رار گی��رد، در 
صحنه‌های کرنر، اوت و تعویض 
معمولا نمای پش��ت و بسته موجب دیده شدن 
بهتر پشت پیراهن و بالطبع تبلیغ محصول مورد 
نظر می‌ش��ود. گفته می‌شود بعضی کارگردان‌ها 
گاهی خطاهایی را در این زمینه می‌کنند و مبلغی 
بابت دیده شدن بیشتر تبلیغ روی لباس دریافت 
می‌کنند اما این قضیه تبعاتی چون محروم شدن 
توسط صدا و سیما دارد. البته همان‌طور که اشاره 
شد این تعداد انگشت‌شمار هستند و در کل قشر 
زحمتکش و محترم کارمندان صدا‌و‌سیما از این 

مسئله بدورند. 

سرمایه‌گذاری در ورزش‌هایی که بیشتر 
دیده می‌شوند

او در م��ورد اینک��ه چرا گاهی در رش��ته‌های 
غیر‌فوتبالی جلوی تبلیغ روی لباس را می‌گیرند 
و روی آرم لباس برچس��ب می زنند اعتقاد 
دارد: ورزشکاران باید در تبلیغ و نوع لباسی 
که می‌پوشند قوانین فدراسیون و مسابقات را 
رعایت کنند. مثلا در جام 1998 عابدزاده به‌خاطر 
تبلیغ روی دستکشش جریمه شد. طبق قوانین 
فیفا در آن سال‌ها نباید تبلیغی روی دستکش 
درج می‌شد و این خلاف آنچه بود که در قوانین 
تاکید ش��ده در برگزاری مسابقات مصوب شده 
بود. در مورد بعضی رش��ته‌ها مانند وزنه برداری 
اگ��ر روی آرم و لوگوی لباس برچس��ب زدند به 

این دلیل بوده که اگر لباس��ی که استفاده شده 
با سیاس��ت اسپانسر اصلی مسابقات یکی نباشد 
یا ش��عار مذهبی در کشورهای خارجی استفاده 
شود، مسئله‌ساز می‌شود. مثلا شما لباس نایک 
می‌پوشید در حالی‌که اسپانس��ر آدیداس است. 
پس طبیعی اس��ت که جل��وی تبلیغش گرفته 
شود. این قبیل اتفاقات در کشور ما زیاد می‌افتد 
و نتیجه‌اش محروم یا جریمه شدن است. او دلیل 
عمده عدم تبلیغ روی لباس ورزش��کاران دیگر 
رش��ته‌ها را عدم پخش زنده و نداش��تن طرفدار 
می‌داند و می‌گوید: برای مثال هنگامی که والیبال 
مطرح شد بانک مطرحی به نام سامان تبلیغ کل 
برنامه‌های تیم ملی والیبال را در دست گرفت و 
آن را در دیگر تبلیغاتش نیز تسری داد و بازخورد 
خوبی هم گرف��ت. این را هم باید اضافه کرد که 
اگر در کش��تی یا وزنه‌برداری آنگونه که شایسته 
است تبلیغ انجام نمی‌شود به همان دلیل است 
که ورزشکاران‌شان آن دستمزدهایی که بازیکنان 
فوتبال می‌گیرند، دریافت نمی‌کنند. فوتبالیست‌ها 
محبوب‌ترند و بیش��تر در معرض دید هس��تند. 
پس طبیعی است که بخش خصوصی در جایی 

سرمایه‌گذاری کند که بیشتر دیده شود. 

تاریخچه تبلیغ روی پیراهن ورزشی 
علیجاه شهربانویی، مدیر کانون تبلیغاتی سان، 
در پایان اش��اره‌ای به تاریخچه این شیوه تبلیغی 
داشت که اش��اره به آن خالی از لطف نیست. به 
گفته او قرمزها نخستین هستند و آبی‌ها آرم قرمز 

را تغییر رنگ داده‌اند! 
-‌ نخستین تبلیغ روی پیراهن پرسپولیس در 
فینال جام در جام باشگاه‌های آسیا نقش بست. 
تبلیغ گلداس��تار که با ایده دکتر زادمهر به روی 
پیراه��ن این تیم رفت و پرس��پولیس بابت این 
قرارداد پول دریافت کرد. این بازی با نتیجه یک- 

یک مساوی تمام شد. 
-‌ پرسپولیس پس از مدتی همکاری با گلداستار 
س��راغ آیوا رفت و پس از آن برای مدتی تبلیغات 
»شرکت صنایع فولاد ایران« نیز روی پیراهن این 

تیم نقش بست. )تا سال 1376(
-‌ اس��تقلال اما پس از طی کردن دوران دشوار 
حضور در لیگ دس��ته سوم )که نتیجه تصمیم 
عجیب فدراسیون وقت و موافقت کاظم اولیایی 
بود( در زمستان 1373 دارای اسپانسر تبلیغ روی 
پیراهن به‌صورت مقطعی ش��د و در سال 1374 
برای مدتی ش��رکت معروف »ساندیس« با این 
تیم قرارداد بس��ت. پس از آن به ترتیب شرکت 
»زمزم«، »موت��وژن« و اتومبیل‌س��ازی معروف 
»مزدا« به صف تبلیغ‌کنندگان روی پیراهن تیم 

استقلال پیوستند. 
-‌ جالب‌ترین حاش��یه سال‌های دور به قرارداد 
شرکت »ال‌جی« با تیم استقلال برمی‌گردد که 
چ��ون قراردادن آرم قرمز ب��رروی پیراهن آبی‌ها 
یک امر ناممکن بود پس از رایزنی‌های فراوان در 
نهایت آرم شرکت ال‌جی در یک اتفاق نادر با رنگ 
سفید برروی پیراهن آبی‌های تهران نقش بست. 

 کلینکس 
و پیام‌هایی از جنس مراقبت

کلینکس در حرکتی نه چندان تعجب‌آور اما درخور، 
کاری جدی��د در کمپین »پیام‌های مراقبت« خود انجام 
داده اس��ت. این شرکت ویدئویی را روانه بازار کرده است 

که به سگی معلول و صاحبش می‌پردازد. 
فیل��م به رابطه حس��ی س��گی به اس��م Chance و 
صاحب��ش می‌پردازد که او هم معلول اس��ت، س��گ با 
اتومبیلی تصادف کرده و گوش��ه خیابان رها شده بود تا 
بمیرد. از آنجایی که هردو در یک جبهه مبارزه می‌کنند 
تبدیل به دوستان صمیمی هم می‌شوند و حالا هر کاری 
را با هم انجام می‌دهند. از بسکتبال گرفته تا قایق‌سواری 

و... و نیمه پر لیوان را می‌بینند. 
به گزارش ‌ام‌بی‌ای نیوز، در این کمپین کلینکس که از 
سال 2014 شروع شده است، این شرکت، آمریکایی‌ها را 
ترغیب می‌کند که کلینکس چیزی بیش از یک وسیله 
برای پاک کردن بینی یا خش��ک کردن چش��م اس��ت. 
)نمادی از مراقبت اس��ت و در موقعیت مناسب می‌تواند 
وس��یله‌ای برای ارتباط باشد.( هدف از این کمپین ابراز 
 Kleenex محبت به همنوعان است. »دستمال کاغذی

می‌تواند روز یک نفر را تغییر دهد.« 

نرگس فرجی

هدی رضایی 

مشاور برای درک حاشیه‌های فراوان فوتبال 
باید همکارانی در سازمان داشته باشد که 

مسابقات و شرایط تیم‌ها را حتی برای 
تک‌بازی‌ها خوب بشناسند و بیشتر روی 

تیم‌های برنده سرمایه‌گذاری کنند چون هم 
حس مثبت هواداران به آن زیاد است و هم 

تبلیغات آنها بیشتر دیده می‌شود

کافه تبلیغات

»فرصت امروز« بحث تبلیغات روی لباس ورزشکاران را بررسی می‌کند 

تار برندها در پود مستطیل سبز



بازاریابی؛ پرونده‌ای مفقوده در 
بایگانی شرکت‌ها

سال‌هاس��ت که امر بازاریابی به‌عنوان یک پارامتر 
مه��م و اساس��ی در فرآین��د فروش تثبیت ش��ده و 
جایگاه بی‌بدیل خود را یافته اس��ت. صاحبان تولید 
و دارندگان کالا پس از گذر از عصر محصول محوری 
و تمرک��ز بر ف��روش، مدت‌هاس��ت قدم ب��ه عرصه 
مش��تری‌مداری نهاده‌اند و از آن پ��س بازاریابی یک 
بخ��ش قابل توجه و یک رکن حذف‌ ناش��دنی در هر 
شرکت شده است. اما نکته اینجاست که در ایران تا 

چه حد می‌توان بازاریابی و فلسفه آن را باور کرد؟ 
مشکل اساس��ی که شاید ریشه در فرهنگ جامعه 
کنونی ما داش��ته باش��د و این‌گذار از دنیای س��نتی 
تجارت به دنی��ای مدرن را چالش برانگیز کند، عدم 
درک صحیح از فرآیندها، چرایی و چگونگی آنهاست. 
تحلیل تئ��وری بازاریابی و اجرای صحیح آن در یک 
مجموع��ه و س��پس در فضای بزرگ ب��ازار، نیازمند 
تفهیم اصل مشکلاتی است که از عدم توسعه بازار و 
تصمیم بر افزایش مش��تری ناشی می‌شود. بازاریابی 
ل مش��کلات توس��عه بازار و اهرم اصلی  صحیح حلّا
تغیی��رات در فروش اس��ت. اما اتفاقی ک��ه امروز در 
بطن ش��رکت‌های ایرانی  )به‌خصوص ش��رکت‌های 
کوچک‌ت��ر( جری��ان دارد تفس��یر نابج��ای واژه‌ها و 
بازگش��ت به همان اصل‌س��نتی اما با جامه شیک و 
مدرن امروزی اس��ت. بعضاً مدیران و کارآفرینان که 
بس��یاری از آنها ب��ا تدبیر در ش��کل تولید، با کمک 
س��رمایه و ش��مّ اقتص��ادی در جای��گاه کنونی خود 
قرار گرفته‌اند با اس��تخدام مدی��ران فروش، مدیران 
بازاریابی و مدیران توس��عه بازار سعی در ترسیم یک 
نمودار س��ازمانی م��درن و به روز دارن��د درحالی‌که 
خروجی نمودار آنها تفاوتی ب��ا قبل ندارد. فرآیندها 
و عملی��ات به درس��تی انجام نمی‌ش��ود و در نتیجه 
خروجی‌ها نامناسب اس��ت. در بسیاری از شرکت‌ها 
مدیر فروش، توسعه بازار، بازاریابی، فروشنده و حتی 
ویزیتور تفاوتی با هم ندارند و مدیران ارشد کماکان 

به دنبال همان استراتژی قدیمی فروش هستند. 
هنوز در اکثر ش��رکت‌های ایرانی شیوه‌های سنتی  
)ک��ه اتفاقا بس��یاری از آنها یا ناقص اجرا می‌ش��وند 
ی��ا ناکارآمد ش��ده‌اند و به زحم��ت و کهولت پیش 
می‌روند( غالب اس��ت. تمام ارکان ش��رکت در جهت 
ف��روش ق��دم برمی‌دارن��د و مدیران ارش��د، اجزای 
ش��رکت را ترغیب می‌کنند که احساساتی باشند و با 
معیار فروش بیشتر، به کارمندان توجه دارند. سلسله 
مراتب فروش، استراتژی فروش، استراتژی تبلیغات، 
تحقیقات و توسعه بازار، بازاریابی و... . تنها به‌صورت 
ی��ک پرونده مختومه در بایگانی شرکت‌هاس��ت و به 
جای ایجاد یک دپارتمان مستحکم فروش که اجزای 
آن به درستی جای‌گذاری شده‌اند، مدیران به دنبال 
لابی‌ه��ا، ارتباطات و رقابت کورکورانه با رقبا، عناصر 
اجرای��ی خود را تعیین می‌کنند. از طرفی از آنجا که 
مدیریت بازار در ایران از جمله آن مباحثی است که 
همه در آن صاحب‌نظرند، تمام استراتژی‌های دست 

و پا شکس��ته مجموعه فروش نیز ملغمه‌ای‌اس��ت از 
خرد جمعی موسس��ان ش��رکت، خانواده و دوستان 
آنها، تجربیات کودکی آنها، شنیده‌های گوشه و کنار 
و برخی فعالیت‌ها که مد بازار است و همه می‌کنند. 
متخصص��ان فروش که به اس��تخدام این ش��رکت‌ها 
درآمده‌اند یا مجبور به قطع همکاری می‌ش��وند یا به 
مرور و ناچاراً خود را با ش��رایط نامربوط شرکت وفق 
داده و با اس��تراتژی من درآوردی مجموعه همراهی 

می‌کنند. 
خلاصه کلام اینکه ارکان اجرای فروش در کش��ور 
ما، به درستی شناسانده و جاگذاری نشده‌اند. هرچند 
در ایران نیز برخی از ش��رکت‌های پیش��رو سعی در 
تصحی��ح عملی��ات فروش داش��ته و ب��ا به‌کارگیری 
عناصر مناس��ب، برآورد درست هزینه‌ها، انتظارات به 
جا و مطالعه ش��ده از اجزای فرآین��د فروش و ایجاد 
اختیارات لازم برای مدیران مجموعه بس��تر مناسبی 
را فراهم آورده‌اند اما بسیاری از مجموعه‌ها نه‌تنها این 
شرایط را فراهم نمی‌کنند، بلکه لزومی هم در اجرای 
آن نمی‌بینند و به‌طورکل��ی فعالیت‌های متعددی را 
که در حوزه مجموعه بازاریابی و فروش تعریف ش��ده 

است، زائد، ناکارآمد و عبث می‌دانند. 
ام��ا بخ��ش نگران‌کنن��ده ماج��را اینجاس��ت که 
عاقب��ت، مقص��د این ن��وع مدیری��ت به کدام س��و 
خواه��د ب��ود؟  برداش��ت نادرس��ت از اج��رای یک 
پ��روژه مه��م در ی��ک مجموع��ه طبیعت��اً نتیجه‌ای 
 ج��ز شکس��ت و ب��ا ن��گاه خوش��بینانه درج��ا زدن 

نخواهد داشت. 
 این روش کسب‌وکار که هر جزء خود را وامدار یک 
نظریه اس��ت و تازه همان را ه��م ناقص اجرا می‌کند 
به مرور ناچار اس��ت فشارهای زیادی را برای گریز از 
نابودی تحمل کند.  کسب‌وکار در دنیا همانند تمامی 
حوزه‌ه��ای دیگر در حال رش��د و تغییرات لحظه‌ای 
است. همسان‌س��ازی و همپا ش��دن با این تغییرات 
نیازمن��د تحلیل لحظ��ه به لحظه و رش��د مرحله به 
مرحله با تغییرات سیس��تم بازاریابی و فروش است. 

دیگر اتفاقات را مانند گذشته نمی‌توان دید. 
بازار جهانی به سمت و سوی بسیار متفاوتی از قبل 
در حال پیشرفت است. باید ش��یوه‌هایی را بیاموزیم 
تا دنیای کس��ب‌وکار همیشه برای‌مان قابل شناسایی 

باشد و پس از مدتی احساس استیصال نکنیم. 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )2(
بیانگر ارزش‌های برند خود باشید

تولد یک برند حاصل ساعت‌ها اندیشه، خلاقیت و 
برنامه‌ریزی توسط بنیانگذار، خالق یا تیم کوچکی 
اس��ت که پشت نام این برند مشغول فعالیت است. 
اف��رادی ک��ه در فرآیند تولد یک برن��د قرار دارند 
هنگامی ک��ه در مورد آن برن��د صحبت می‌کنند 
همگی با ش��ور و اش��تیاق فراوان و ادبیات مشابه 
ب��ا یکدیگر در مورد آن برند صحبت می‌کنند. این 

افراد به‌نوعی زبان آن برند به شمار می‌روند. 
سال‌ها سپری می‌شود، ش��رکت رشد می‌کند و 
درحالی که افراد مشغول انجام وظایف‌شان هستند 
برند همچنان بر س��ر جای خود حض��ور دارد. اما 
ارتباط��ات مربوط به قلب تپنده برن��د و ارتباط با 
تیم خلاق و طراح برند به تدریج کمرنگ ش��ده و 

محو می‌شود. 
ایده

بخش��ی از تج��ارت، هم��کاری با س��ازمان‌ها و 
شرکت‌ها و کمک به آنها به منظور بیان شخصیت 
و ارزش نش��ان تجاری‌شان است. وقتی افراد سعی 
می‌کنند تا در مورد یک برند نظرشان را روی کاغذ 
بیاورن��د، اتفاقات عجیبی رخ می‌دهد، چرا که آنها 
این‌طور می‌اندیشند باید از طولانی‌ترین عبارت‌ها 
ب��رای توصیف آن برند اس��تفاده ک��رده و تمامی 
حقایقی را که تاکنون برداش��ت کرده‌اند به رشته 
تحری��ر درآورند. گاهی اوق��ات موفق‌ترین افراد در 
بالاترین جایگاه به بدترین و بی‌استعداد‌ترین افراد 
بدل می‌ش��وند چرا که آموخته‌اند همواره به نکات 
مهم اشاره کنند و توجهی به مسائل جالب ندارند. 
این قبی��ل افراد کام�ال فرام��وش می‌کنند که 
قرار است نوشته‌های‌ش��ان توسط دیگران خوانده 
شده و براساس این نوش��ته ممکن است اقداماتی 
صورت پذیرد. این اتفاق عمدتا درون سازمان‌هایی 
رخ می‌دهد که نش��ان تجاری‌شان دهه‌ها یا شاید 
قرن‌ها اس��ت که در بازار حض��ور دارد. افراد فعال 
در این س��ازمان‌ها معمولا از جملات و عبارت‌های 
مشابهی که سال‌ها بدون س��وال تکرار شده است 

استفاده می‌کنند. 
ارزش هر برند با دیگری متفاوت است. در زیر به 

مثال‌هایی در این رابطه اشاره شده است: 
* قابل اعتماد، سنتی، مودب، برندی که توسط 

یک خانواده اداره می‌شود. 
* بین‌المللی، تکنولوژیک، پیشرو، قدرتمند 

* چالش‌برانگیز، خلاق، مدرن، شهری
* ارزان، شاد، جمع‌و‌جور، دوستانه

شما همواره به دنبال این هستید که یک وبلاگ، 
نامه یا یک کپی اینترنتی از یادداش��ت‌های داخلی 
بیابی��د که در م��ورد ارزش‌های مدنظ��ر در مورد 
یک برند قدیمی به ش��ما اطلاعاتی بدهد اما اغلب 

چنین اتفاقی نمی‌افتد. 

اینکه در مورد ارزش‌های یک برند با کارکنان آن 
صحبت کنید و سپس ناگهان از آنها بخواهید که با 
تمرکز، انرژی و قدرت در مورد آن برند برای ش��ما 
بنویس��ند یک درخواست غیرممکن است. چنانچه 
از یک نویس��نده متن‌های تبلیغاتی چنین چیزی 
را درخواس��ت کنی��د او قطعا خواهد توانس��ت که 
چند سطری برای شما بنویس��د. بنابراین بهترین 
کار ممکن این اس��ت که به کارمندان‌تان آموزش 
دهید تا به بهترین سبک ممکن که مناسب نشان 

تجاری‌تان باشد در مورد آن بنویسند. 
هنگامی ک��ه ش��رکت Aviva وارد بزرگ‌ترین 
فرآین��د بازتعریف نام تجاری در تاریخ انگلس��تان 
ش��د و نام خود را از نوری��چ یونیون تغییر داد، این 
شرکت برنامه‌های بسیار وسیع آموزشی در زمینه 
نوشتن را اجرا کرد که این موضوع موجب روشن‌تر 
و هدفمند‌تر شدن فرآیند بازتعریف نام تجاری این 
شرکت شد، طوری که کاملا مشخص بود این برند 
صرفا ساخته یک شرکت تجاری بدون چهره نبوده 
و از میان نوش��ته‌های عده زی��ادی از افراد برآمده 

است. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
* نخستین اصل شفافیت است. چنانچه احتمال 
بروز س��وء‌تفاهم در مورد نوشته ش��ما وجود دارد 
بهتر اس��ت آن را بازنویس��ی کرده یا در مورد آن 

نکته خاص توضیح دهید. 
* همواره به یاد داش��ته باشد که یک شخص در 
انتهای نوشته شما وجود دارد. خودتان را به جای 
آنها گذاشته و بررسی کنید که آیا نوشته‌های شما 
در مورد برندی ک��ه برای آن کار می‌کنید توضیح 

می‌دهد؟ 
* فرض کنید مردم اصطلاحات صنعتی خاصی 
را که شما در گفت‌وگو با همکارتان به کار می‌برید 
متوجه نمی‌ش��وند، پس بهتر اس��ت ت��ا جایی که 
می‌توانی��د از کلمات س��اده اس��تفاده کنید. بنگاه 
س��خن‌پراکنی بی‌بی‌س��ی و هفته‌نامه اکونومیست 
نیز اس��تفاده از این ش��یوه را در راهنمای س��بک 

نگارش خود توصیه می‌کنند. 
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کارگاه مارکتینگایده‌های طلایی

ترجمه: معراج آگاهی

گذش��ته  س��ال  چــن��د  از 
س��ازمان‌ها از حضور مشاوران 
در حوزه‌های مختلفی استفاده 
مش��اوران  ای��ن  و  می‌کنن��د 
می‌توانند در حوزه‌های آموزش، 
س��ازماندهی اطلاعات، تدوین 
اس��تراتژی‌ها، تخصیص منابع، 
اجرای اس��تراتژی‌ها، کنترل و 
به‌روزس��ازی و. . . به سازمان‌ها 
کنند.  خوبی  بسیار  کمک‌های 
معم��ولا مش��اوران در ابتدای 
ورود به س��ازمان به ش��ناخت 
نس��بتا خوبی از سازمان دست 
پیدا می‌کنند. پس از ش��ناخت 
سازمان مشاوران با استفاده از 
اطلاعات اولیه که از سازمان‌ها 
به‌دس��ت می‌آورند مش��کلات، 
نق��اط قوت و ضعف آنها را پیدا 
و س��عی می‌کنند در راس��تای 
این مسائل پیش��نهاداتی را به 
سازمان ارائه دهند. از طرفی اگر 
در حوزه‌هایی نی��از به آموزش 
پرس��نل و مدیران باش��د برای 
تعریف  آموزشی  آنها دوره‌های 
اینجاست که  می‌کنند. مسئله 
مش��اوران باید چگونه وارد یک 
سازمان ش��وند؟ و مدیران یک 
سازمان چگونه می‌توانند از این 

مشاوران استفاده کنند؟ 

3 سطح از مشاوره
دکتر نادر غریب‌نواز، مش��اور 
ارش��د ف��روش و بازاریاب��ی در 
گفت‌و‌گ��و با »فرص��ت امروز« 
بیان می‌کند: در سال‌های اخیر 
داخلی  از شرکت‌های  بسیاری 
از مش��اوران استفاده می‌کنند؛ 
بعض��ی از س��ازمان‌ها از وجود 
مشاوران فقط در حوزه آموزش 
استفاده می‌کنند و برخی دیگر 
ک��ه در آن مش��اوران یک‌قدم 
پ��ا را فراتر گذاش��ته و به‌غیراز 
به  آموزش کارکنان س��ازمان، 
آنه��ا مش��اوره‌هایی در زمینه 
فروش و بازاریابی هم می‌دهند. 
سطح عمیق‌تری از مشاوره که 
در بعض��ی از س��ازمان‌ها دیده 
می‌ش��ود این موضوع است که 
سازمان‌ها در قالب یک قرارداد 
بازاریابی  فعالیت‌ه��ای  تمامی 
و ف��روش‌ را تح��ت مش��اوره 

مشاوران قرار می‌دهند. 
می‌دهد:  ادام��ه  غریب‌ن��واز 
تمام��ی  ک��ه  مش��اورانی 
فعالیت‌ه��ای یک س��ازمان را 
می‌دهند،  قرار  مش��اوره  تحت 
قبی��ل  از  اقدامات��ی  معم��ولا 
ف��روش  پرس��نل  آم��وزش 
برندین��گ،  بازاریاب��ی،  و 
سیستم‌های حقوق و پورسانت، 
تبلیغات، خدمات پس از فروش 
و... انجام می‌دهند و کل بحث 
بازاریابی یک سازمان در قالب 
یک قرارداد در اختیار مش��اور 
قرار می‌گیرد. ب��ا توجه به این 
ش��رکت‌های  ه��رروز  موضوع 
بیش��تری ترغیب می‌شوند که 
از خدمات مش��اوران اس��تفاده 

کنند. 
ای��ن مش��اور ارش��د فروش 
خاطرنش��ان می‌کند: مشاوران 
ب��رای مش��اوره یک س��ازمان 
جلس��اتی را ب��ا مدیریت عالی 
س��ازمان، مدی��ر ف��روش و. . . 
تش��کیل می‌دهن��د. از طرفی 
این مشاوران باید بتوانند برنامه 

بازاریابی، ف��روش و... را کنترل 
کنند که برای این کار مشاوران 
با پرس��نل و کارکنان س��روکار 
دارند اما به‌طورکلی مش��اوران 
بیش��تر با مدیر آن‌ سازمان کار 
دارند. چنانچه شرکتی کوچک 
و دارای گ��ردش مال��ی مثلا 3 
میلیارد تومانی در س��ال باشد، 
مدیرعام��ل ه��م در بحث‌های 
مش��اوره بس��یار دخیل است و 
حض��ور ج��دی دارد. هرچقدر 
یک س��ازمان بزرگ‌تر می‌شود، 
ارتب��اط مدیرعام��ل با مش��اور 
ف��روش ی��ا بازاریاب��ی کمت��ر 
می‌شود و در سازمان‌های بزرگ 
مشاوران بیشتر با مدیران میانی 
یک سازمان سروکار دارند. البته 
این بحث باتوجه به حساسیت 
س��ازمان‌ها  در  مدیرعام��ل 
می‌تواند تفاوت داش��ته باش��د. 

ک��ه  عامل��ی  مدیران‌
و  ب��ازار  در  موفقی��ت 
رش��د بازار ب��رای آنها 
و  اس��ت  مقوله مهمی 
تعهد بالایی نس��بت به 
مش��تری و بازار دارند، 
در  می‌کنن��د  س��عی 
جلس��ات  تمام  جریان 
مش��اوران قرار بگیرند. 
حض��ور  به‌طورکل��ی 
جلسات  در  مدیرعامل 
و  ف��روش  مش��اوره 

بازاریاب��ی در ه��ر هفته یک‌بار 
واقع��ا الزام��ی اس��ت و حضور 
مدیرعامل، به اجرایی‌تر ش��دن 
برنامه‌ها کمک شایانی می‌کند. 

ورود مشاوران به‌عنوان‌ 
یک معلم

»س��ازمان‌هایی  درب��اره  او 
ک��ه توانایی پذی��رش تغییر را 
ندارند و نس��بت ب��ه تغییراتی 
که از جانب مشاوران پیشنهاد 
نش��ان  مقاوم��ت  می‌ش��ود، 
می‌دهن��د« می‌گوی��د: ب��رای 
جلوگیری از مقاومت‌ سازمان‌ها 
نس��بت ب��ه تغییر، مش��اوران 
می‌توانن��د از طریق بحث‌های 
آموزشی فعالیت خود را در یک 
سازمان ش��روع کنند؛ به‌عنوان 
نمونه در بخش‌ه��ای بازاریابی 
و فروش، جلس��ات آموزش��ی 
درب��اره تکنیک‌ه��ای جدی��د 
فروش، روانشناس��ی فروش و... 
را ب��رای کارکنان برگزار کنند. 
به‌طورکل��ی اگ��ر یک مش��اور 
به‌عن��وان‌ یک معل��م وارد یک 
سازمان ش��ود و بتواند اعتماد 
کارکن��ان را ب��ه دس��ت آورد، 
عملکرد بهتری دارد و راحت‌تر 
می‌تواند فعالیت‌های خود را در 

یک سازمان آغاز کند. 
مشاوران  می‌افزاید:  غریب‌نواز 
ف��روش در حال��ت کلی به‌قصد 
افزایش فروش در یک س��ازمان 
وارد می‌ش��وند و به همین دلیل 
مس��تقیما با پرس��نل فروش و 
بازاریابی س��روکار دارند و چون 
پرسنل فروش و بازاریابی بیشتر 
براساس پورسانت و میزان فروش 
درآمد کس��ب می‌کنن��د، اگر از 
طرف مش��اوران وع��ده افزایش 
فروش به آنها داده شود، معمولا 
با استقبال مواجه می‌شوند، چون 
پرسنل بخش فروش و بازاریابی 
متوجه این موضوع می‌شوند که 
با افزایش فروش، درآمد آنها هم 
افزای��ش پیدا می‌کند؛ به همین 

دلیل مقاومت کمت��ری از خود 
نشان می‌دهند. 

جویا شدن نظر کارکنان
ای��ن مش��اور ارش��د فروش 
تأکی��د می‌کند: اگر مش��اوران 
بخواهند تغیی��ری در حقوق و 
پورس��انت پرس��نل بازاریابی و 
فروش ایجاد کنن��د، باید نظر 
خود پرسنل را هم جویا شوند 
که با این کار مقاومت کارکنان 
نسبت به تغییرات معمولا کمتر 
می‌شود. از طرفی حمایت مدیر 
عالی یک س��ازمان از مشاوران 
بسیار حائز اهمیت است چون 
مقاوم��ت س��ازمان نس��بت به 

تغییرات شکسته می‌شود. 

سنجش بهره‌وری 
سازمان‌ها

مش��اوران  اظهار می‌کند:  او 

بای��د ابتدای فعالی��ت خود در 
ی��ک س��ازمان، مدت‌زمانی را 
برای شناخت س��ازمان صرف 
کنن��د و اطلاعات��ی را در مورد 
ای��ن موضوع که س��ازمان چه 
می‌دهد  انج��ام  فعالیت‌های��ی 
یا در چ��ه جایگاهی قرار دارد، 
کس��ب کنن��د. در ای��ن میان 
ممکن است بعضی از شرکت‌ها 
اصلا نیاز به مش��اوره نداش��ته 
باش��ند و کلی��ت س��ازمان در 
وضعیت مناس��بی قرار داشته 
باش��د؛ این موضوع را می‌توان 
از طریق س��نجش به��ره‌وری 
ف��روش اندازه‌گیری کرد و این 
س��نجش بهره‌وری را می‌توان 
به‌عنوان نمونه با تقسیم میزان 
فروش سالانه ‌بر تعداد پرسنل 
به دست آورد. اگر موردمطالعه 
ما یک ش��رکت بازرگانی باشد 
این نس��بت در مقایسه با یک 
ش��رکت تولیدی عدد بالاتری 
خواهد بود، یعنی ش��رکت‌های 
تولی��دی به ازای ه��ر کارمند، 
فروش کمتری در مقایس��ه با 
ش��رکت‌های بازرگان��ی دارند. 
درنهایت اگر در یک س��ازمان 
نسبت فروش سازمان به تعداد 
باش��د  پایینی  ع��دد  کارکنان 
آن س��ازمان نیاز به مش��اوره و 

برنامه‌ریزی بیشتری دارد. 
خاطرنش��ان  غریب‌ن��واز 
می‌کن��د: اگ��ر مدیری��ت یک 
سازمان به مشاور اعتماد کامل 
داشته باشد و به این باور رسیده 
باشد که مشاور در زمینه کاری 
خود متخصص و حرفه‌ای است 
و می‌تواند تغیی��رات مثبتی را 
در سازمان ایجاد کند آنگاه در 
برابر مش��اور کمترین مقاومت 
را خواهد داش��ت و به‌راحتی با 
مش��اور وارد همکاری می‌شود. 
از طرف��ی مش��اوران باید برای 
سازمان رشدی را ترسیم کنند، 
اگر س��ازمان  نمونه  به‌عن��وان 
به هدف خود رس��یده باش��د، 

کل مبل��غ مش��اوره را دریافت 
کنند اما اگ��ر 50 درصد هدف 
تحقق پیدا نکرد، نباید مبلغی 
را دریافت کنن��د، این موضوع 
س��ازمان‌ها  می‌ش��ود  باع��ث 
ترغیب ش��وند که از مشاوران 
استفاده و س��ودآوری خوبی را 

کسب کنند. 

مشاوران متعدد برای یک 
سازمان

ای��ن مش��اور ارش��د فروش 
درب��اره عملکرد فردی یا تیمی 
مشاوران در سازمان‌ها می‌گوید: 
س��ازمان‌هایی که گردش مالی 
10 میلی��ارد تومان در س��ال 
فعالیت‌های آن سازمان  دارند، 
را می‌توانند به یک مش��اور هم 
واگذار کنند، اما ش��رکت‌هایی 
ک��ه گ��ردش مال��ی بالات��ری 
دارن��د ب��ه عل��ت این 
که تعداد پرس��نل آن 
پیدا  افزایش  س��ازمان 
کرده اس��ت، مشاوران 
بیشتری را می‌طلبد و 
به‌صورت  مشاوران  اگر 
تیمی وارد شوند، تأثیر 
می‌توانن��د  بیش��تری 
بگذارند.  سازمان  روی 
به‌طورکلی س��ازمان‌ها 
وقتی بزرگ‌تر می‌شوند 
باید مشاوران متعددی 
برای حوزه برندینگ، تحقیقات 
بازاریاب��ی و ف��روش در نظ��ر 
گرفته شود. از طرفی بعضی از 
مش��اورها در قالب یک شرکت 
برای مشاوره به س��ازمان وارد 
می‌شوند و چون قرارداد با یک 
شرکت بسته می‌شود، هیچ‌گونه 
تداخلی بین نظر مش��اوران به 
وجود نمی‌آید و اتفاقا این‌گونه 
مش��اوره‌های ش��رکتی بیشتر 
به نفع س��ازمان است. به‌عنوان 
نمونه شرکت مدیران 21 یکی 
از شرکت‌های مشاوره‌ای است 
که در قالب چندین مشاور وارد 
س��ازمان می‌شود. در این میان 
ممکن اس��ت س��ازمان‌هایی از 
چندین مشاور مختلف استفاده 
کنند ک��ه ارتباط خاصی با هم 
ندارند و چون نظرات مختلفی 
وجود دارد ممکن است سازمان 
را با مش��کلات ج��دی مواجه 
کند، به همین دلیل بهتر است 
که مسئله مشاوره با یک مشاور 
یا یک ش��رکت انجام شود و در 
صورت نیاز آن‌یک مشاور یا یک 
مشاورهای  مشاوره‌ای،  شرکت 
دیگ��ری را ب��ه مجموعه اضافه 
کند ک��ه اختلاف‌نظر زیادی به 

وجود نیاید. 

درگیری ذهن مشاوران با 
سازمان

او تصریح می‌کند: مش��اوران 
را  خ��ود  روان  و  روح  بای��د 
درگیر سازمان کنند تا بتوانند 
فعالیت‌های س��ازمان را به نحو 
احسن پیش ببرند. برای اینکه 
یک فرد به‌عنوان مشاور بتواند 
در س��ازمان اثربخ��ش باش��د، 
بای��د حضور فیزیک��ی حداقل 
ی��ک نی��م روز در هفته در آن 
سازمان داش��ته باشد. چنانچه 
یک مش��اور جلس��ات منظمی 
در یک س��ازمان نداشته باشد 
و در آن جلس��ات به‌طور منظم 
حاضر نباش��د، قطعا نمی‌تواند 

اثربخش��ی داش��ته باش��د، اما 
ی��ک  در  مش��اوران  معم��ولا 
سازمان به‌صورت ساعت کاری 

شناور حضور پیدا می‌کنند. 

مشاوره از کارکنان داخلی
غریب‌ن��واز ب��ا اش��اره به این 
موض��وع ک��ه »مش��اور ‌ی��ک 
س��ازمان باید از خارج سازمان 
ب��رای مش��اوره جذب ش��ود« 
ادامه می‌دهد: معمولا کس��انی 
که از داخل یک س��ازمان رشد 
می‌کنن��د و به‌عن��وان مش��اور 
س��ازمان ش��ناخته می‌ش��وند، 
عملک��رد خوب��ی را نمی‌توانند 
از خ��ود نش��ان دهن��د، چون 
کس��انی که از بیرون س��ازمان 
به آن مجموع��ه نگاه می‌کنند، 
راحت‌تر می‌توانن��د نقاط قوت 
و ضعف‌ه��ای آن را درک کنند 
و بهتر می‌توانند با سازمان‌های 
دیگر مقایسه کنند و راه‌حل‌های 
بهت��ری را ارائه دهن��د. با توجه 
ب��ه ای��ن موض��وع بهتر اس��ت 
سازمان‌ها برای مشاوره کسانی 
را خارج از مجموعه جذب کنند، 
چون افرادی که در یک سازمان 
مش��غول ب��ه فعالیت‌ هس��تند 
معمولا در محص��ول، فرهنگ، 
غ��رق  آن  و...  کاری  س��اعت 
می‌شوند و نمی‌توانند خیلی از 

مسائل را ببینند. 

فکر کردن باارزش‌ترین 
دارایی یک مشاور

ای��ن مش��اور ارش��د فروش 
با اش��اره ب��ه ای��ن موضوع که 
»باارزش‌تری��ن دارای��ی ی��ک 
مش��اور فکر، اندیش��ه و خلق 
آن  ب��رای  جدی��د  ایده‌ه��ای 
باش��د«  می‌توان��د  س��ازمان 
می‌افزای��د: ه��ر مش��اوری که 
به یک س��ازمان وارد می‌شود 
مطمئن باش��ید ک��ه به خاطر 
وجود یک مس��ئله و مش��کل 
به آن مجموعه وارد می‌ش��ود، 
بنابراین مهارت حل مس��ئله و 
مش��کل آن سازمان با استفاده 
از کم��ک تفک��ر و خلاقی��ت 
به‌طور معجزه‌آس��ایی می‌تواند 
گره مش��کلات آن س��ازمان را 
تفکر  داشتن  بنابراین  بگشاید، 
خلاق بس��یاری از مش��کلات 
را  مش��اور  ی��ک  پی��ش‌روی 
به‌راحت��ی ح��ل خواه��د کرد. 
به‌طورکل��ی بای��د گفته ش��ود 
ک��ه س��ازمان‌ها نی��ز باید در 
اس��تفاده از مشاوران هم کمی 
حرفه‌ای‌تر عمل کنند. س��عی 
کنن��د قرارداده��ای مش��روط 
ب��ا مش��اوران داش��ته باش��ند 
به‌عبارت بهتر س��عی کنند در 
یک  پیوس��تن  به‌وقوع  صورت 
هدف یا رسیدن به هدف تمام 
حق‌الزحمه مش��اور را پرداخت 
کنن��د؛ درصورتی‌ک��ه ه��دف 
معین‌ش��ده تحقق پی��دا نکرد 
یا ت��ا 80 درصد تحق��ق پیدا 
ک��رد مبلغ کمتری به مش��اور 
پرداخت کنند. سازمان‌ها حتما 
سوابق موفقیت مشاور در سایر 
سازمان‌ها را قبل از به‌کارگیری 
مش��اور بررس��ی کنند و سعی 
کنند مشاورانی را که در سایر 
پرفروغی  نتیج��ه  س��ازمان‌ها 
گرفته‌اند و مدیران آن سازمان 
از مش��اور رضایت دارند به‌کار 

گیرند. 

مدیران عاملی که موفقیت در بازار و 
رشد بازار برای آنها مقوله مهمی است 

و تعهد بالایی نسبت به مشتری و 
بازار دارند، سعی می‌کنند در جریان 
تمام جلسات مشاوران قرار بگیرند. 

به‌طورکلی حضور مدیرعامل در جلسات 
مشاوره فروش و بازاریابی در هر هفته 

یک‌بار واقعا الزامی است

رضا مافی
 مشاور توسعه بازار

امیر کاکایی

گزارش »فرصت امروز« از وضعیت مشاوران بازاریابی در شرکت‌های خصوصی

پیشبرد فروش با مدیریت امدادهای خارجی

BRAND



برخی مش��اغل هستند که در 
ماه رمضان به اوج ف��روش خود 
می‌رس��ند و بعد از این م��اه نیز 
فعالیت‌شان کمرنگ و حتی محو 
می‌ش��ود. در ماه مبارک رمضان 
ش��اهد افزای��ش ف��روش آش، 
حلیم و محصولاتی از این قبیل 
هس��تیم. بازار ای��ن محصولات 
آنق��در داغ اس��ت ک��ه برخ��ی 
افراد حتی در کن��ار خیابان این 
محصولات را عرض��ه می‌کنند و 
جالب اینجاست که مشتری‌های 
خ��اص خ��ود را دارن��د و هم��ه 
بازمی‌گردند،  ظرف‌ه��ا خال��ی 
حت��ی در برخ��ی موارد ش��اهد 
و   هس��تیم ک��ه فس��ت‌فود‌ها 
س��وپر مارکت‌ها هم ب��ه عرضه 
حلیم می‌پردازند که این موضوع 
نش��ان از تقاض��ای ب��الای این 

محصول در ماه رمضان دارد. 
معمولا در طول سال بیشتر 
کبابی‌ه��ا ب��ه عرض��ه حلی��م 
می‌پردازند و همه س��راغ حلیم 
را از این فروشگاه‌ها می‌گیرند. 
درس��ت اس��ت ک��ه ب��ه دلیل 
تقاض��ای زی��اد حلی��م در ماه 
رمضان حتی دستفروشان این 
حوزه نیز وارد میدان می‌شوند 
اما با تمام ش��دن این ماه کار و 
کاس��بی آنها نیز تمام می‌شود. 
اگ��ر ش��ما نی��ز در این ش��غل 
مش��غول هس��تید و وظیف��ه 
عرضه حلیم را ب��ر عهده دارید، 
به نکات زیر توج��ه کنید تا در 
طول سال مش��تری‌های خود 
را داشته باش��ید و از این محل 

کسب سود کنید. 

 محصول درجه یک 
با مواد عالی

همه ایرانیان می‌دانند که این 
روزها س��ود فراوان��ی در فروش 
م��واد خوراکی اس��ت. به همین 
دلیل باید بهترین م��واد را برای 
طبخ حلیم خود اس��تفاده کنید 
تا از طعم خاص برخوردار ش��ود. 
متاس��فانه برخ��ی اف��راد برای 
پخ��ت حلی��م از گوش��ت مرغ 
اس��تفاده می‌کنند و آن را با نام 
حلیم بوقلمون می‌فروشند. شما 
می‌توانید قسمت پخت حلیم را 
به‌صورت شیشه‌ای تعبیه کنید 
تا همه مش��تریان مراحل پخت 

اس��تفاده  ببینن��د.  را 
از م��واد درج��ه ی��ک و 
عال��ی باعث می‌ش��ود 
طعم حلیم شما با همه 
عرضه‌کنن��دگان حلیم 
تفاوت داش��ته باش��د. 
در این می��ان نوع طبخ 
حلی��م نی��ز از اهمیت 
بالایی برخوردار است و 
باید به این موضوع توجه 
فراوانی داش��ته باشید. 
می‌توانید در ماه رمضان 
یا شب‌هایی مانند شب 

احیا س��اعتی را اع�لام کنید و 
اجازه دهید اف��راد برای هم زدن 
حلیم بیایند. آن موقع اس��ت که 
مغازه شما جای سوزن انداختن 
نخواهد داش��ت و تا چند متر آن 
طرف‌تر ب��رای ه��م زدن حلیم 

صف‌ می‌کشند. 
 از س��وی دیگر چگونگی سرو 
حلیم ش��ما نی��ز دارای اهمیت 
است. برای افرادی که قصد دارند 

از محصول شما در مغازه‌تان بهره 
ببرند نوع س��رویس شما اهمیت 
دارد. در ای��ن مرحل��ه حتم��ا به 
نکات کلیدی مانند ن��وع ظرف، 
نوع قاشق، طعم و برخورد پرسنل 
توج��ه کنی��د. ظرفی ک��ه برای 
مشتری می‌گذارید حتما از نوع 
چینی باش��د و از ارائه خدمات در 
ظرف‌های فلزی یا یک بارمصرف 
که این روزها برای عرضه‌کنندگان 
حلیم به یک عادت تبدیل ش��ده 
خودداری کنید. همچنین قاشقی 
که برای مشتری گذاشته می‌شود 
باید دارای جلا باشد تا درخشانی 

آن به خوبی نمایان شود. 

 یک کباب 
به ازای هر یک کیلو حلیم

در زمانی که هنوز کس��ب‌و‌کار 
ش��ما جا نیفت��اده، ش��رایطی را 
در نظر بگیرید که مش��تریان به 
سمت فروشگاه شما جذب شوند. 
می‌توانید ب��رای ف��روش حلیم 
بیشتر از سیستم تشویقی کباب 
استفاده کنید و بگویید که به ازای 
هر یک کیلو حلیم یک یا دو عدد 

کباب به‌صورت رایگان می‌توانید 
دریافت کنید. در این صورت شما 
بیش��تری  می‌توانید کباب‌های 
را به مش��تری برای صرف ش��ام 
پیشنهاد دهید که غالبا ایرانی‌های 
کباب‌دوس��ت این پیش��نهاد را 
رد نخواهند کرد. از س��وی دیگر 
می‌توانید ی��ک ژت��ون خرید به 
هر مش��تری تحویل دهید که به 
ازای هر 10 ژتون یک کیلو حلیم 
رایگان دریافت خواهد کرد. برای 
اینکه متضرر نشوید هم برای این 
بخش محدودیت بگذارید و اعلام 
کنید که یا باید از سیستم کباب 
اس��تفاده کنید یا از سیستم 10 

ژتون. 

اما بعد از ماه 
 رمضان 

چه کنیم؟ 
بع��د از پای��ان م��اه 
مب��ارک رمضان پخت 
حلی��م نی��ز بالطبع با 
کاه��ش تقاض��ا پایین 
می‌آی��د و ب��ه هفته‌ای 
یکبار ختم می‌ش��ود. 
ام��ا ش��ما می‌توانی��د 
همین هفت��ه‌ای یکبار 
را در حج��م بس��یار بالای��ی 
پخت کنی��د. تبلی��غ در فضای 
مج��ازی یک��ی از اهداف ش��ما 
برای تبلیغات باش��د. در همین 
ح��ال از تبلیغ در س��ایت‌های 
خرید گروه��ی غافل نش��ده و 
به فروش عادی مش��تریان نیز 
توجه داشته باش��ید. بیشترین 
اف��راد ترجی��ح  عامل��ی ک��ه 
می‌دهن��د صبح خ��ود را بدون 

حلیم بگذرانند بیدار ش��دن از 
خ��واب آن ه��م در روز تعطیل 
اس��ت. ش��ما می‌توانید کار این 
افراد را س��اده‌ کنید. یک پیک 
برای این کار درنظ��ر بگیرید تا 
حلیم را در من��زل تحویل دهد. 
برای این کار از چن��د خودرو یا 
موتور‌س��یکلت باید بهره ببرید 
ک��ه ای��ن وس��یله دارای ی��ک 
ظرف بزرگ پلاس��تیکی باشد. 
درون ای��ن ظرف بای��د ظروف 
کوچک‌تر دردار اع��م از روغن، 
دارچین، ش��کر و سایر مخلفات 
باشد. قبل از اینکه ظرف حلیم 
تحویل مشتری شود در حضور 
وی مخلفات را به میزان دلخواه 
مشتری اضافه کنید. با این کار 
می‌توانید گوی و می��دان را در 
اختیار بگیرید و از س��ایر رقبای 

خود پیش بیفتید. 

 عرضه 
با نرخ مصوب اتحادیه

برخی افراد تا مش��تری زیاد 
می‌بینند دس��تپاچه می‌شوند 
و قیمت‌ه��ای خ��ود را افزایش 
می‌دهن��د. مطمئنا ای��ن افراد 
را  کام��ل  فعالی��ت  توانای��ی 
نخواهن��د داش��ت، ام��ا ش��ما 
می‌توانید با ارائه حلیم به قیمت 
مصوب اتحادیه توجه بس��یاری 
از مش��تریان را جل��ب کنی��د. 
حتی می‌توانید با نصب یک بنر 
جلوی این مغازه به‌صورت طنز 
بنویسید که در این مکان حلیم 
به نرخ مص��وب اتحادیه عرضه 
می‌ش��ود نه یک قران کمتر و نه 

یک قران بیشتر! 

راه ایلون ماسک تا موفقیت 

پیش از این ق��رار ب��ود فیزیکدان ش��ود، حتی تحصیل 
در مقطع دکترای رش��ته فیزی��ک کاربردی در دانش��گاه 
اس��تنفورد را آغاز ک��رد اما پس از چن��د روز این رش��ته را 
ره��ا ک��رد. ایل��ون ماس��ک )Elon Musk(، کارآفرین، 
مخترع، مهندس و س��رمایه‌گذار متول��د آفریقای جنوبی 
از پدری آفریقایی و مادری کانادایی اس��ت. او در حال حاضر 
مدیرعامل و مدیر ارشد فنی ش��رکت مهندسی هوافضای 
 اسپیس‌اکس )SpaceX(، مدیرعامل و طراح تسلا موتورز

)Tesla Motors( تولیدکننده خودروهای برقی و رییس 
کمپانی استفاده از انرژی خورش��یدی یعنی سولار سیتی 

)SolarCity(  است.
بزرگ‌تری��ن پاداش‌ه��ا نصی��ب کس��انی می‌ش��ود که 
بزرگ‌ترین ریس��ک‌ها را انجام می‌دهند، یا به عبارت دیگر 
بزرگ‌ترین فرصت‌ها از غلبه بر مش��کلات بزرگ به دست 
می‌آید؛ اینها چیزهایی است که ایلون ماسک از نزدیک لمس 
کرده چون با بزرگ‌ترین مش��کلات دنیا مواجه شده است. 
درس‌هایی در مدیریت وج��ود دارد که می‌توانید از این مرد 

موفق بیاموزید.

داشتن دیدگاهی قدرتمند
تاثیرگذارترین مدیران کس��انی هس��تند که دیدگاهی 
قدرتمند دارند و مسیر را برای رس��یدن به هدفشان هموار 
می‌کنند. این مدیران می‌توانند ب��ر دیگران تاثیر بگذارند تا 
نظرات‌شان را بدانند. مردم عادی دیدگاه‌شان به‌گونه‌ای است 
که به تدریج پیش��رفت می‌کنند اما دیدگاه مدیران بزرگ 
متحول‌کننده است و می‌دانند چگونه به جلو حرکت کنند 
و بازی را تغییر دهند. به عنوان یک مدیر حرفه‌ای دیدگاه‌تان 
در مورد کسب‌وکارتان چیست؟ آیا به اندازه کافی قدرتمند 

است و می‌تواند در دیگران اثرگذار باشد؟

داشتن اعتماد به نفس
مدیران بزرگ دارای اعتماد به نفسی تزلزل‌ناپذیر هستند 
و به توانایی‌هایشان باور دارند. اگر به ادبیات موفقیت توجه 
کنید، یک��ی از اولین مواردی که خواننده متوجه می‌ش��ود 
این اس��ت که افراد موفق قادرند اعمال‌نف��وذ کنند تا پول 
سایرین را در پروژه‌های‌شان س��رمایه‌گذاری کنند که اگر 
شکس��ت خوردند، پول خودشان را از دس��ت نداده باشند. 
اما ایلون ماس��ک مدیری باثبات اس��ت ک��ه توانایی‌هایش 
را به خوبی می‌شناس��د و پ��ول خ��ودش را در پروژه‌هایش 
سرمایه‌گذاری می‌کند. او 100 میلیون دلار از سرمایه‌اش را 
در اسپیس‌اکس، 10 میلیون دلار در سولارسیتی و حداقل 
55 میلیون دلار در تسلاموتورز سرمایه‌گذاری کرده است. آیا 
به اندازه کافی به توانایی‌های‌تان اعتماد دارید تا روی خودتان 

سرمایه‌گذاری کنید؟

داشتن استقامت 
مدیران بزرگ می‌دانند که شکست زمینه موفقیت است. 
ماسک معتقد است که می‌تواند هزینه سفر به فضا را کاهش 
دهد و آن را به واقعیت تبدیل کند. در طول این ماجراجویی، 
او با تاخیرهای زی��ادی در طراحی و آزمای��ش مواجه بوده؛ 
تاخیراتی که چند سال برنامه‌اش را به عقب انداخته‌اند. برنامه 
اصلی‌اش در پرتاب کاوشگر فالکون به فضا با شکست مواجه 
شد، چون موتور آتش گرفت. در آزمایش دوم هم تا آنجا که 
انتظار داشت نتوانست به مدار زمین راه پیدا کند، اما پروژه‌اش 
را رها نکرد و از شکس��ت‌هایی که خورده بود درس گرفت و 
سعی کرد در طول مس��یر آنها را اصلاح کند، تا در نهایت در 
سال 2010، این کاوشگر را به فضا پرتاب کرد. آیا خیلی زود 

از رویاهای‌تان دست می‌کشید؟

کار کردن با تمام وجود
تاثیرگذارترین مدیران با تمام وجودش��ان کار می‌کنند. 
با وجود اینکه ایلون ماس��ک حداقل 55 میلیون دلار از پول 
خودش را در تسلا موتورز سرمایه‌گذاری کرد تا ماشین‌های 
الکتریکی تولید کند، به پول بیشتری نیاز داشت و بیش از 
400 میلیون دلار قرض گرفت. البته او قرضش را پس داد و 
رویایش را به حقیقت تبدیل کرد. ورود به جاده‌های بزرگ را 

برای خودتان تبدیل به عادت کنید. 

اولویت نخست، یادگیری مداوم است
مردان قدرتمندی چون ایلون ماس��ک دائم��ا ایده‌های 
جدیدی خل��ق می‌کنند. او به عنوان کس��ی که در چندین 
ش��اخه مختلف مدیریت می‌کن��د، چندین میلی��ارد دلار 
براساس ایده‌هایش به دس��ت آورده است. چگونه این کار را 
کرده است؟ ماسک بسیار مطالعه می‌کند، به طوری که قادر 
است ارتباط بین چیزهایی را ببیند که دیگران قادر به دیدن 
آن نیستند. آیا مطالعه مداوم اولویت نخست شماست؟ آیا 
وقتی مسئله جدیدی را یاد می‌گیرید، کتابی را در مورد آن 

می‌خوانید؟

به آهستگی استخدام کنید و به سرعت اخراج!
حتما قصد دارید که به س��رعت رش��د کنی��د. مطمئن 
شوید کسی که استخدام می‌کنید، شخصی باشد که واقعا 
به او نیاز دارید. این یکی از درس‌هایی اس��ت که ماسک یاد 
گرفته است؛ زودتر اخراج کنید! دردناک به نظر می‌رسد اما 
او معتقد است اگر کسی واقعا به کارتان نمی‌آید، بهتر است 
سریع‌تر از مجموعه جدا شود. اشتباه است تلاش کنید کسی 
را که به هیچ‌وجه نمی‌تواند به شما کمک کند، به کار گیرید. 
البته این مسئله گاهی مشکل‌ساز می‌شود. یکی از مهم‌ترین 
چالش‌های ایلون ماسک در اس��پیس‌اکس استخدام افراد 
اس��ت. او همیش��ه به دنبال برترین‌ها در جهان است. پیدا 
کردن چنین افرادی کار بسیار دش��واری است، چون ایلون 
همیشه به دنبال کسانی است که اس��تعداد خارق‌العاده‌ای 
دارند. با این وجود او به قوانینش اعتقاد دارد. ماموریت کمپانی 

ارائه بهترین‌هاست.
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دولتی خصوصی

-‌ برای چی ای��ن کارو کردی؟ زن��گ زدی دعوا راه 
‌انداختی؟ ش��اخ و ش��ونه کش��یدی؟ خیلی بد کاری 
کردی. می‌دونی این کیه که باه��اش اینجوری حرف 

زدی؟
-‌ هر کی می‌خ��واد باش��ه رییس، آخ��ه خب چقد 
تحمل کنم؟ یه مس��ئله کوچولو آخ��ه چقد باید طول 
بکش��ه؟ الان یک ماه و نیم ش��ده دیگه، ه��ر روز زنگ 
می‌زنم، هر روز پیغوم می‌فرس��تم، ی��ه روز درمیون پا 
میش��م می‌رم اونجا. الان بعد یک ماه و نیم برگش��ته 
س��ر خط اول اول، می‌گه کل مدارکو باید از اول بر یه 
مبنای جدید تهی��ه کنین. خب ش��ما بفرمایین، دعوا 

نکنم چکار کنم؟ شما بودی دعوا نمی‌کردی؟
-‌ حالا چی به��ش گفتی؟ چی ش��د انق��د برخورد 

بهش؟
-‌ هیچی باب��ا از دهنم پرید گفتم به نظر میاد ش��ما 

فقط کار دولتی کردین‌ها...
-‌ هیچی؟ ای��ن هیچیه؟ ط��رف 30 س��ال خدمت 
دولتی ک��رده، 15 سالش��و مدی��ر بوده، 10 سالش��و 
مدیرکل بوده، 10 برابر س��ن و س��ال تو پروژه جمع و 
جور کرده، تو اونوقت برگشتی اینجوری گفتی بهش، 

تو یه الف بچه برگشتی...
-‌ خب مگه چی هس��ت حالا رییس جان؟ ایش��ون 

مدیریت دولتی کار کرده دیگه، مگه بده؟
-‌ بد که نیس��ت پس��ر جون، اتفاقا این بالاترین نوع 
مدیریت اس��تراتژیک و مدیریت مالیه، چون بالاترین 
رده تصمیم‌گی��ری به‌هر حال دولت��ه، بالاترین حجم 
هزینه رو هم معمولا دولت انجام می‌ده، در نتیجه کار 
اینا خیلی بزرگ‌تر و مهم‌تر از کار ماهاس��ت... اصلا چه 
ربطی داره، تو منو به حرف گرفت��ی که یادم بره رفتی 

اونجا شلتاق کردی، آبرو حیثیت شرکتو بردی؟ هان؟
-‌ نه رییس به خدا، من شما رو به حرف نگرفتم. شما 

خودتون خودتونو به حرف گرفتین...
-‌ حرف نباش��ه! فضولی موقوف! بچه ش��یرخوره برا 
من ش��لوغ‌بازی درمیاره... چی می‌گفتم؟ آه��ا... آره، 
ببین با اینکه بالاترین س��طح مدیریت نوع دولتیشه و 
با اینکه خودم باره��ا دیدم که مدی��رای دولتی بعد  از 
بازنشس��تگی وارد کار خصوصی می‌ش��ن و خیلی هم 
موفق عمل می‌کنن و با اینکه ب��از به نظر من مدیریت 
دولتی کردن از نوع درستش از مدیریت خصوصی کار 
سخت‌تریه، اما درس��ت معلوم نیست با چه ساز و کار و 
مکانیزمی این کلمه یه کم بار معنایی منفی به خودش 
گرفته، انگار وقتی به یک��ی بگی مدیر دولتی منظورت 
مدیریت راح��ت و بی‌مس��ئولیت و بی‌دغدغه‌اس. در 
حالی که اصلا اینطور نیس��ت‌ها، هم مسئولیت‌ش��ون 
از خصوصی بیش��تره، هم نظارت بیشتری رو کارشون 

هست، هم... چیه چرا اینجوری نگاه می‌کنی؟
-‌ هیچی رییس...

-‌ منظ��ورت اینه ک��ه من زی��اد حرف می‌زن��م. برو 
بیرون... برو رد کارت ببینم، منو بگو دارم درس زندگی 

به این فسقلی می‌دم، برو بیرون... برخی افراد برای پخت حلیم از 
گوشت مرغ استفاده می‌کنند و آن 
را با نام حلیم بوقلمون می‌فروشند. 
شما می‌توانید قسمت پخت حلیم 
را به‌صورت شیشه‌ای تعبیه کنید 
تا همه مشتریان مراحل پخت را 

ببینند. استفاده از مواد درجه یک و 
عالی باعث می‌شود طعم حلیم شما 
با همه عرضه‌کنندگان حلیم تفاوت 

داشته باشد

شركت خودروسازی زیرمجموعه 
ب��ی‌ام دبلی��و، Mini، ب��ا ارائه یك 
محصول و اس��تراتژی برند جدید، 
ش��اهد یك لوگوی تازه ب��ا فونت و 
  Mini .جلوه‌های بصری دیگر است
همچنی��ن رویك��ردی متف��اوت را 
در زمینه بازاریاب��ی اتخاذ كرده كه 
می‌تواند در ابت��دا در كمپین عرضه 
 Clubman خودروی مدل جدید
این شركت دیده شود. كمپین فوق 
 2D برای نخس��تین بار ب��ا لوگوی
بازسازی شده Mini بازی میك‌ند 
كه ج��ای لوگ��وی 3D موج��ود را 
خواهد گرف��ت. در ادامه یك فونت 
جدید، حاصل رش��د و توسعه یك 
نوع خاص از تایپ حروف، با دس��ت 

توس��ط چن��د دیزاینر سوییس��ی 
دیزاین و معرفی ش��ده اس��ت. این 
فونت در صنعت نشر مورد استفاده 
 Clubman قرار می‌گیرد. كمپین
كه اوایل هفته ج��اری  )24 ژوئن(، 

تصویری پیش��رفته از این خودرو را 
از طریق یك رویكرد مینیمالیستی 
معرفی ك��رد، امی��دوار اس��ت كه 
س��اخت خ��ودروی متف��اوت فوق 
بتواند یك بیانیه درب��اره دیزاین به 

منظور »كار كردن ب��دون تیتر« را 
ارائه دهد. با توجه به سخنان رییس 
Mini، سباس��تین مكنسن، ایده 
اصلی اس��تراتژی بررس��ی و حفظ 
نمونه قبلی، نتیجه تركیب دیزاین 

ش��فاف و جذاب از لحاظ عاطفی با 
ه��دف ج��ذب طرفداران مش��تاق 
بیشتر به س��وی خود است. از زمان 
ایجاد برند Mini در س��ال 1959 
میلادی تاكنون، این برند همیش��ه 
طرفدار ایده‌ه��ا، الهام‌ها و ش��ور و 
اش��تیاق افراد بوده اس��ت. در حال 
حاضر نیز هدفی جز تداوم داستان 
موفقیت Mini، تصحیح استراتژی 
برند و احیای هوی��ت بصری آن، در 
ابتدا با راه‌ان��دازی كمپین خودروی 
م��دل جدی��د Clubman برن��د 
 Mini وجود ن��دارد. قصد Mini
افزای��ش تعداد طرفداران مش��تاق 
خود با اس��تفاده از یك هویت برند 
و ارائه پیشنهاد‌های جدید در آینده 

است. 
www.thedrum.com

از میان خبرها

پیاده‌سازی مجدد لوگو و برندینگ Mini به منظور افزایش تعداد طرفداران مشتاق

مدیران ماندگار

غزال بابایی

مرضیه فروتن

عدم رعایت ضوابط خرده‌فروشی‌ها 
در تسکو

تامین‌کنندگان می‌گویند تسکو )Tesco( در پیروی 
از ضوابط خرده‌فروشی‌ها بدترین عملکرد را داشته است. 
تامین‌کنندگان تس��کو ای��ن خرده‌ف��روش را در پیروی 
از ضوابط دولتی ح��وزه صنعت که جهت پش��تیبانی از 
س��ازندگان وضع شده اس��ت، بدترین س��وپرمارکت در 
نظر گرفته‌اند. چه��ار درصد تامین‌کنندگان مس��تقیم 
تسکو که به پرسش‌نامه ناظر خرده‌فروشی‌ها پاسخ داده 
بودند اذعان کردند که بزرگ‌ترین س��وپرمارکت بریتانیا 
هرگز به ضوابطی که بیش��تر معاملات خرده‌فروش��ان و 
تامین‌کنندگان را کنترل می‌کنند پایبند نبوده اس��ت. 
30درصد دیگر هم گفته‌اند که سوپرمارکت به‌ندرت تابع 

قوانین بوده است. 
 به گزارش مارکتینگ نیوز، باوج��ود تلاش‌های مدیر 
اجرایی، دیو لووی��س، برای تغیی��ر رفتار گ��روه پس از 
رس��وایی 263 میلیون پوندی در محاسبه پرداخت‌های 
ی��ک تامین‌کنن��ده، ب��از هم ش��اهد آماره��ای ضعیف 
تسکو هستیم. پس از این رس��وایی بود که ناظر ضوابط 
خرده‌فروشی‌ها، کریستین تاکون، رفتار تامین‌کنندگان 
تسکو را زیرنظر گرفت.  به گفته تس��کو، این بررسی که 
بیش از 1000 تولیدکننده را پوشش داده بود نمایی کلی 
از دیدگاه‌های شرکای تجاری‌اش بوده است. البته ناگفته 
نماند که این سوپرمارکت 3هزار تامین‌کننده بریتانیایی 
دارد.  پنج موض��وع مورد اش��اره تامین‌کنندگان عبارت 
بودند از تاخیر در پرداخت‌ها، تغییر در شرایط قراردادها، 
جریمه غیرمنصفانه به دلیل ش��کایت مصرف‌کنندگان 
درباره محصولات، درخواست تقبل هزینه‌های بازاریابی و 
سرباز زدن از پرداخت غرامت در موارد اشتباه خرده‌فروش 

در پیش‌بینی میزان اقلام مورد نیاز. 
 اخی��را، تاک��ون در م��ورد جریمه‌ه��ای ش��کایات 
مصرف‌کنندگان رایزنی‌هایی را به انجام رس��انده است. 
او متوجه شده اس��ت که برخی خرده‌فروش��ان برای هر 
شکایت مصرف‌کننده تا 45 پوند تامین‌کننده را جریمه 
می‌کردند، درحالی‌که بقیه این کار را نمی‌کردند. اکنون 
او راهنمایی جهت اس��تفاده در م��ورد بهترین کاری که 
می‌ش��ود انجام داد ارائه داده و می‌گوید در صورت ادامه 
ش��کایت تامین‌کنندگان در مورد این موضوع از طریق 

قانونی مسئله را پیگیری خواهد کرد. 

اخبار برندها

مونا اشرف‌زاده

گزارش »فرصت امروز« از چگونگی مدیریت حلیم‌فروشی

کار موقتی را به دائم تبدیل کنید

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی برای مطالعه 246 پرسش متداول صاحبان کسب‌و‌کار و راه حل‌های کاربردی کارشناسان »فرصت امروز« به سایت Forsatnet.ir مراجعه کنید

پاس�خ کارش�ناس: امروزه فضای رقابتی باعث شده 
ش��رکت‌های مختلف، مزیت‌های رقابتی ویژه‌ای را برای 
ارائه خدمات خ��ود ایجاد کنند؛ چون محصولات مش��ابه 
در فضای رقابتی زیاد ش��ده اس��ت، هر یک از ش��رکت‌ها 
س��عی می‌کنند مزیت ویژه‌ای را در اختیار مش��تری قرار 
دهند و از این طریق س��هم فروش خود را در بازار افزایش 
دهن��د. یک��ی از راهکار‌هایی ک��ه باعث افزای��ش فروش 
خدمات می‌ش��ود، معمولا دادن تخفیفات به مش��تریان 

است که از این طریق مش��تریان را به خرید ترغیب کنند 
و این تخفیفات به شکل‌های مختلفی به مشتریان عرضه 
می‌ش��ود. یکی از این تخفیفات که پیش��نهاد می‌ش��ود 
س��ازمان‌ها برای افزایش فروش ارائه دهند، جایزه خرید 
اس��ت؛ یعنی ب��ه ج��ای اینکه درص��دی تخفی��ف برای 
محصولات قائل شوند، جایزه خرید دهند؛ به‌عنوان نمونه 
اگر مشتری خدماتی را خریداری کند در کنار آن شرکت 
یک خدمات رایگانی را برای او در نظ��ر بگیرد و به او ارائه 
دهد. به‌صورت کلی پیش��نهاد می‌شود تخفیفات در قالب 
جای��زه خرید یا خدمات وی��ژه‌ای برای مش��تریان عرضه 

ش��ود تا اینکه به آنها درصدی تخفیف داده ش��ود و مبلغ 
خرید آنها کم ش��ود. در این میان باید ب��ه این نکته توجه 
داش��ت که دادن تخفیفات و جایزه خری��د مکرر ممکن 
اس��ت ذهنیتی منفی را برای مش��تری ایجاد کند که این 
ش��رکت چون فروش خوبی ندارد همواره مجبور است به 
مشتریان تخفیف دهد یا ممکن اس��ت از طرفی ذهنیتی 
برای مش��تری به وجود‌ آید و به تخفیفات عادت کند و در 
صورت برداشتن تخفیف، مش��تریان دیگر اقدام به خرید 
خدمات نکنند. در ص��ورت کلی بهتر اس��ت از تخفیفات 

برای قدردانی از مشتریان استفاده شود. 

ارائه تخفیف برای پیشبرد فروش

پرسش: صاحب یک کسب‌و‌کار خدماتی تازه‌تاسیس در کرمانش�اه هستم. در راس�تای افزایش فروش خدمات خود، قصد داشتم 
تخفیفات نقدی، جوایز، خدمات جانبی و. . . را به مش�تریان ارائه دهم. به نظر ش�ما برای افزایش فروش کدام‌یک از این اقدامات را 

انجام دهم بهتر است و در کل ارائه تخفیفات تا چه اندازه می‌تواند در افزایش فروش تاثیر بگذارد؟  کلینیک کسب‌و‌کار

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.



 65,860.80شاخص کل
999.00میزان تغییر
B 2,865,444.103ارزش بازار

B 2,803.690ارزش معاملات
B 1.361حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
5,34891.19كشتيراني ايران

2,49180.91بانك ملت
5,42076.13پالايش نفت بندرعباس
1,75970.83ملي‌ صنايع‌ مس‌ ايران‌

7,62561.37گروه مپنا

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1,18813.458سرمایه گذاری رنا

B 3,00912.173ایران خودرو
B 1,45311.520سایپا

B 1,6278.280بانک سینا
B 10,8905.336ح. نفت بهران

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 1,27811.686نورد آلومینیوم
B 35,5007.100ح. گلوکوزان
B 28,4212.539سیمان قائن

B 5,4402.143فولاد خراسان
B 2,2492.094بانک اقتصاد نوین

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,74910.63مهرکام پارس

2,5215دوده صنعتی پارس
5,1724.99لاستیکی سهند
9,5284.99کنتورسازی ایران
7,7374.98پارس الکترکی

درصدقیمتنام کامل شرکت
)5(24,592سیمان بهبهان
)4.98(1,278نورد آلومینیوم

)4.43(7,991شیشه رازی

)4.38(7,023گلتاش

)3.75(846قند ثابت خراسان

ارزشحجمنام کامل شرکت
M536.059 B 534.981بانك صادرات
M126.693 B 50.855بانك ملت
M53.288 B 50.303بانك تجارت
M134.240 B 44.735ايران‌ خودرو
M105.989 B 44.490گروه‌بهمن‌

ارزشحجمنام کامل شرکت
M536.059 B 534.981بانك صادرات
M134.240 B 44.735ايران‌ خودرو
M126.693 B 50.855بانك ملت
M105.989 B 44.490گروه‌بهمن‌
M64.471 B 8.455گروه مپنا 

 756.60شاخص کل

20.40میزان تغییر

B 586,074.008ارزش بازار

B 1,082.297ارزش معاملات
M 262.598حجم معاملات

تعدادقیمتنام کامل شرکت
29,1537.12پتروشيمي مارون
8,5802.54پتروشيمي جم

5,6071.3پالايش نفت تهران
1,7441.14پتروشيمي ايرانيان

20,8910.74نفت پاسارگاد

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

تاثیر در شاخص فرابورس

بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

ش��اخص کل ب��ورس اوراق 
به��ادار ته��ران در نخس��تین 
روز معاملاتی هفت��ه با توجه 
به خوش‌بینی نس��بت به روند 
مذاکرات هس��ته‌ای با جهشی 
کانال  آستانه  در  ‌999واحدی 
‌66ه��زار واح��د ق��رار گرفت. 
اغلب سهامداران حقیقی جزو 
در  بودند.  خری��داران س��هام 
ش��رایطی که س��رمایه‌گذاران 
حقوقی همچنان به جا‌به‌جایی 
دارایی‌ه��ای پرتف��وی و ک��د 
به کد کردن آنه��ا پرداختند. 
چنان‌که بی��ش از ‌60میلیون 
و ‌800ه��زار س��هم هلدینگ 
صنای��ع معدن��ی خاورمیان��ه 
می��ان حقوق��ی این ش��رکت 
کد به کد ش��د. همچنین در 
بانک انص��ار و بانک صادرات 
نیز معام�الت کد به کد ادامه 
یاف��ت. ای��ن در حالی اس��ت 
ک��ه س��رمایه‌گذاری صندوق 
پتروش��یمی  و  بازنشس��تگی 
پردی��س نی��ز ب��ا معام�الت 
از سوی شرکت‌های  به‌کد  کد‌
حقوقی خ��ود هم��راه بودند. 
در بانک ص��ادرات در‌حالی‌که 
رون��د معام�الت در ش��رایط 
عادی ب��ا معامله ‌300میلیون 
س��همی در جری��ان ب��ود به 
یکب��اره از ک��د حقوقی تعداد 
‌220میلیون سهم به کد کی 
ش��خص حقیقی واگذار ش��د. 
این موضوع نشان می‌دهد که 
بازار س��هام به‌تدری��ج با ورود 
پول‌ه��ای جدید روبه‌روس��ت 
و انج��ام معام�الت کد به کد 
حقوقی‌ها چندان در راس��تای 
افزایش حج��م معاملات بازار 

سهام پیش نمی‌رود. 

تمام نگاه‌ها به وین 
آنچ��ه مش��خص اس��ت در 
تهران  ب��ورس  آینده  روزهای 

تم��ام نگاه خ��ود را ب��ه وین 
دوخته اس��ت. نزدکی ش��دن 
ب��ه روزهای پایان��ی مذاکرات 
اخب��ار  انتش��ار  و  هس��ته‌ای 
امیدوار‌کننده از هتل کوبورگ 
می‌توان��د بورس ته��ران را با 
تاریخی مواجه کند.  رش��دی 
چنان‌که با انتشار اخبار مثبت 
از مذاک��رات هس��ته‌ای و در 
نخس��تین روز معاملاتی هفته 
به‌خصوص  ش��رکت‌ها  اکث��ر 
شرکت‌های خودرویی و بانکی 
که بیش��ترین تاثی��ر را از لغو 
مورد  می‌پذیرن��د،  تحریم‌ه��ا 
اقب��ال اهالی تالار شیش��ه‌ای 
ق��رار گرفتن��د و با تش��کیل 
صف‌های خرید مواجه شدند. 
روز گذش��ته همچنین با رشد 
قیمت‌ه��ا و افزایش ش��اخص 
کل، ارزش و حج��م معاملات 
به‌طوری‌که  ک��رد،  نیز رش��د 

‌136میلی��ون  مجم��وع  در 
ارزش ‌280میلیارد  به  س��هم 
تومان دادوس��تد شد و ارزش 
بازار س��هام تا سطح ‌286هزار 
میلی��ارد توم��ان رش��د کرد. 
تواف��ق  امض��ای  در ص��ورت 
هس��ته‌ای این انتظ��ار وجود 
دارد ک��ه نقدینگ��ی در بازار 
افزای��ش یابد و ای��ن موضوع 
رش��د بالای حج��م معاملات 
و افزای��ش س��طوح قیمتی و 
P/E  بازار س��هام را به همراه 
دارد و در مجموع بازار س��هام 
با ورود نقدینگی و شکل‌گیری 
رون��ق همراه خواه��د بود. اما 
در ص��ورت تمدی��د مذاکرات 
دوره‌های  همچون  هس��ته‌ای 
گذشته انتظار خروج نقدینگی 
مبتنی بر انتظارات بدبینانه از 
ب��ازار وج��ود دارد، چنان‌ک��ه 
قیم��ت س��هام ش��رکت‌ها به 

اندازه رش��د در روزهای اخیر 
کاهش خواهد یافت. 

با گروه‌های بازار سهام
خبر‌های  ش��دن  شنیده  با 
مثب��ت از مذاك��رات ش��اهد 
در گروه  مثبت  كاملا  بازاری 
بان��ك و موسس��ات اعتباری 
معاملات  پای��ان  در  بودی��م. 
در  گ��روه  نماده��ای  تم��ام 
ب��ازه مثبت و اكثر در حوالی 
سقف قیمت قرار گرفتند. در 
گ��روه بانك به روال روزهای 
عرضه‌های  ش��اهد  گذش��ته 
بودی��م.  حقوق��ی  س��نگین 
در گ��روه خودرو و س��اخت 
همس��و  معام�الت  قطع��ات 
با رون��د بازار، مثب��ت انجام 
ش��د و در پایان اكثر نمادها 
در ب��ازه مثب��ت و در حوالی 
گرفتند  ق��رار  قیمت  س��قف 

و س��هم‌های گ��روه خ��ودرو 
در رأس نماده��ای پرتقاض��ا 
ق��رار گرفتند. نمادهای گروه 
سرمایه‌گذاری همسو با روند 
معامله ش��دند.  ب��ازار مثبت 
تنها  بهم��ن  س��رمایه‌گذاری 
نماد منفی این گروه در پایان 
معام�الت بود. روز گذش��ته 
معام�الت پرحجمی در گروه 
گرفت  انجام  س��رمایه‌گذاری 
ب��ا معامل��ه ‌29میلیون  ك��ه 
سایپا  س��رمایه‌گذاری  سهم، 
پرحجم‌تری��ن نماد معاملاتی 
گ��روه ب��ود. این ش��ركت از 
محل فروش دو پروژه دهكده 
تومان  ‌50میلیارد  پاس��ارگاد 
سود كس��ب كرده است. این 
ش��ركت مال��ك ‌40درصدی 
سایپا و ‌20درصدی رنا است. 
همچنین در بازار شنیده شد 
شرکت س��رمایه‌گذاری بیمه 
م��دارك مربوط ب��ه افزایش 
س��رمایه از محل مطالبات و 
آورده نقدی به منظور اصلاح 
ب��ه  را  مال��ی  س��اختارهای 
س��ازمان بورس ارسال كرده 
اس��ت. در گروه ماشین‌آلات 
و تجهی��زات، گ��روه صنعتی 
منف��ی  نم��اد  تنه��ا  بوت��ان 
پای��ان معام�الت  گ��روه در 
ب��ود و با معامل��ه ‌14میلیون 
س��هم، کمباین‌س��ازی ایران 
گ��روه  نم��اد  پرحجم‌تری��ن 
ب��ود. تراکتورس��ازی ایران با 
راه‌ان��دازی خط اعتباری بین 
ونزوئ�ال و ای��ران ك��ه دولت 
قص��د برق��راری آن را دارد، 
می‌توان��د اق��دام ب��ه وصول 
طل��ب ‌57میلی��ارد تومان��ی 
خود از یك شركت ونزوئلایی 
کند. این شركت از دولت نیز 
دارد  ‌42میلیارد طلب  حدود 
ای��ن مطالبات  ك��ه وص��ول 
بر س��ود ای��ن ش��ركت تاثیر 

بسزایی خواهد داشت.

گام های پر شتاب شاخص کل برای شکستن مقاومت های جدید

نقدینگی راهی بازار سهام شده است

ایلن�ا - پیش‌بین��ی قیم��ت 
مظن��ه  س��هام  بازاره��ای 
ب��ه  توج��ه  ب��ا  خریدوف��روش 
داده‌های پنج س��ال گذش��ته در 
قال��ب طرح تحقیقاتی از س��وی 
استادیار دانش��کده علوم ریاضی 
دانشگاه تبریز بررسی شد. داوود 
احمدی��ان، مج��ری ای��ن طرح 

گفت: تاکن��ون تحقیقات زیادی 
برای پیش‌بینی عملکرد شاخص 
اطلاعات دیگر  برمبن��ای  بورس 
انجام شده اس��ت و نتایج خوبی 
هم در مق��الات مختلف گزارش 
کرده‌اند. برای این نوع پیش‌بینی 
در تحقیقات پیشین رویکردهای 
مختلف��ی موردنظر ق��رار گرفته 

است. وی افزود: در این تحقیق، 
روند بازار ب��ورس برمبنای مدل 
شبکه عصبی مصنوعی چندلایه 
پیش‌بینی می‌ش��ود و با توجه به 
اینکه اطلاعات روند آینده بورس 
عموم��ا برمبنای رون��د روزهای 
پیش��ین استوار اس��ت، به‌عنوان 
مشخصی  تعداد  ش��بکه  ورودی 

از اطلاع��ات روزه��ای گذش��ته 
اس��تفاده ش��د تا بتوان عملکرد 
روز بع��دی را م��ورد پیش‌بینی 

قرار داد. 
وی خاطرنش��ان کرد: در این 
پژوهش، قریب به اتفاق عواملی 
که در آزمون مورد استفاده قرار 
گرفتن��د رفت��ار س��رمایه‌گذاری 

ش��رکت‌ها را تح��ت تاثی��ر قرار 
می‌دادن��د. درنتیجه با اس��تفاده 
از این مدل و ش��بکه‌های عصبی 
س��رمایه‌گذاری  رفتار  می‌ت��وان 
ش��رکت‌های موج��ود در بورس 
اوراق بهادار ته��ران را با ضریب 
درص��د   60 از  بی��ش  تعیی��ن 

پیش‌بینی کرد. 

فارس - بازار س��هام در طول 
بیش از کی دهه همواره نسبت به 
موضوع تحریم‌ها و تبعات ناش��ی 
از آن بر س��ودآوری ش��رکت‌ها با 
بالایی مواجهه شده  حساس��یت 
و اکنون با افزایش خوش‌بینی‌ها 
نس��بت ب��ه موفقی��ت مذاکرات 
هسته‌ای و امکان رفع تحریم‌های 
خصمانه غرب به رشد سودآوری 
پس��ا‌تحریم  دوره  در  ش��رکت‌ها 
امیدوار‌ت��ر ش��ده اس��ت. در این 
س��ناریو  بدبینانه‌تری��ن  زمین��ه 

می‌توان��د بر ای��ن موضوع دلالت 
کند که طرف‌های مذاکره ضمن 
اع�الم توافق بر س��ر دو موضوع 
مشخص، حل مابقی مسائل را به 

آینده موکول کنند. 
در ای��ن بین آنچه بیش از همه 
برای بازار س��هام اهمیت خواهد 
داش��ت اینکه در این س��ناریوی 
بد‌بینانه تا چه حد ریس��‌کهای 
سیس��تماتیک ب��ازار آزاد و حل 
عم��ده  چراک��ه  ش��د.  خواه��د 
نگرانی‌ه��ای بازار س��هام در کی 
دهه گذش��ته عدم ام��کان نقل و 
انتقال ارز و همچنین بلوکه شدن 

درآمده��ای ارزی کش��ور در آن 
س��وی مرزها بوده که در صورت 
رفع ای��ن دو محدودی��ت برآیند 
کلی این توافق برای بازار سرمایه 

مثبت خواهد بود. 
چنانچ��ه  دوم  س��ناریوی  در 
ع�الوه بر آزاد ش��دن دارایی‌های 
بلوکه شده ایران و برچیده‌شدن 
بانک��ی  س��وئیفت  محدودی��ت 
تحریم‌ه��ای  رف��ع  موض��وع 
ش��ورای امنی��ت س��ازمان ملل 
توافق قرار گی��رد، آثار  نی��ز مورد‌
قوی‌ت��ری از ای��ن تواف��ق برای 
بازار س��هام ش��اهد خواهیم بود. 

همچنی��ن درب��اره خریدوفروش 
نفت‌خام چنانچه سقف مشخصی 
را ب��رای س��رمایه‌گذاری در این 
حوزه برای ای��ران بلامانع بدانند 
باید گفت در مجموع بازار س��هام 
ب��ا مش��کل چندان��ی از موضوع 
تحریم‌ها مواج��ه نخواهد بود. در 
صورت تحقق دو انتظار نخس��ت 
یعن��ی آزاد ش��دن دارایی‌ه��ای 
ارزی بلوکه شده ایران و نیز رفع 
تحریم مبادلات ارزی س��وئیفت 
می‌توان رش��د 10 درصدی بازار 
س��هام را انتظ��ار داش��ت، اما در 
ص��ورت تحقق هر چه��ار انتظار 

بازار یعنی افزوده ش��دن موضوع 
امنیت  تحریم‌های ش��ورای  رفع 
و مجاز بودن س��رمایه‌گذاری در 
حوزه نفت و گاز ایران تا س��قفی 
مش��خص دیگ��ر هی��چ نگران��ی 
برای بازار س��رمایه وجود نخواهد 
داش��ت و بازار س��هام ب��ه انتظار 
خ��ود از مذاکرات دس��ت خواهد 
یافت. توافق هس��ته‌ای یا نسبی 
اس��ت یا جامع اگر توافق نس��بی 
باشد، موضوع مفاد آن برای بازار 
سرمایه اهمیت خواهد داشت، اما 
اگر جامع باشد آثار مثبتی بر بازار 
سرمایه بر جای خواهد گذاشت. 

بازار ب��ورس چین س��ه هفته 
س��خت را پشت س��ر گذاشت و 
در نهای��ت 1.5 تریلی��ون پون��د 
از دس��ت داد که ای��ن مبلغ 10 
)تولی��د   GDP ان��دازه  براب��ر 
ناخال��ص داخلی( س��الانه یونان 
شانگهای  س��هام  است. شاخص 
کامپوزیت، شاخص کل سهام در 
ب��ازار مبادلات چین از زمان اوج 
خ��ود در تاریخ ۲۰ ژوئن تاکنون 
۳۰ درصد افت داشته است. این 
بدترین دوره سه هفته‌ای بورس 
چین از س��ال ۱۹۹۲ تا به امروز 
اس��ت. در س��ومین جمعه سیاه 
پیاپی بازار ب��ورس چین، ۳.۲۵ 
درصد ریزش را برای نخستین‌بار 
از م��اه آوریل ش��اهد ب��ود. این 
س��قوط آنق��در با ش��تاب اتفاق 
افت��اد ک��ه رگولاتوره��ای مالی 

چین بررس��ی دستکاری در بازار 
را پیش��نهاد کردند. نوسان‌هایی 
از ای��ن دس��ت، احتم��ال ایجاد 
حب��اب قیم��ت را ب��الا می‌برد. 
پی��ش از ماه ژوئن، ب��ازار بورس 
چی��ن به دلیل هجوم گس��ترده 

سرمایه‌گذاران، رشدی کم‌سابقه 
داش��ت. اکثر کارشناس��ان بازار 
با اش��اره به رش��د۱۵۰درصدی 
س��هام در فاصله‌ای هشت ماهه 
)نوامب��ر ۲۰۱۴ تا ژوئن ۲۰۱۵(، 
از احتم��ال ایج��اد حباب قیمت 

یاد ک��رده بودند. دولت چین در 
این میان در تلاش اس��ت جلوی 
معاملات س��وداگرانه و صوری را 
بگی��رد که حجم بالایی از کالا را 
با مبال��غ کمی جابه‌جا می‌کنند. 
قرار اس��ت وثیقه‌های مالی لازم 

برای حمایت از س��رمایه‌گذاران 
بیشتر شوند و جلوی سفته‌بازی 
گرفته ش��ود. در نخستین اقدام، 
روز جمعه )س��وم ژوئیه( عرضه 
اولیه س��هام محدود شد تا تقاضا 

نیز کاهش یابد. 
س��رمایه‌گذاران از دولت چین 
خواس��ته‌اند کاری ب��رای نجات 
بورس انجام دهد وگرنه س��قوط 
کامل ب��ازار بورس ب��ه بی‌ثباتی 
ش��رکت‌ها  بان‌کها،  زنجی��ره‌ای 
و بازار مصرف خواه��د انجامید. 
ثب��ات  چی��زی ک��ه درنهای��ت 
اجتماع��ی را تهدید خواهد کرد. 
بزرگ  اقتص��اد  چی��ن دومی��ن 
دنیاست و شاخص بازار سهام آن 
با وجود ریزش کنونی، همچنان 
۲۰درصد از س��ال قبل بیش��تر 

است. 

پیش‌بینی قیمت بازارهای سهام با توجه به داده‌های پنج‌سال گذشته

2 سناریو در برابر دورنمای اقتصاد سیاسی بازار سهام

بازار بورس چین 10 برابر تولید ناخالص داخلی یونان در یک‌سال را از دست داد
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ثبت‌نام بیست‌وپنجمین دوره 
آزمون‌های حرفه‌ای بازار سرمایه

براب��ر اع�الم اداره آموزش و ام��ور گواهینامه‌های 
حرفه‌ای، ثبت‌نام بیس��ت‌وپنجمین دوره آزمون‌های 
حرفه‌ای بازار سرمایه از بامداد 13 تیرماه سال‌جاری 
آغاز و تا بیس��تم تیرماه ادامه خواهد داش��ت. حیدر 
فروغ‌نژاد، رییس اداره آموزش و امور گواهینامه‌های 
حرفه‌ای درخصوص شرایط شرکت در این آزمون‌ها 
اعلام کرد: فارغ‌التحصیلان رش��ته‌های دانش��گاهی 
م��ورد تأیی��د وزارت عل��وم، تحقیق��ات و فناوری و 
همچنی��ن افرادی ک��ه حداکثر تا پایان اس��فندماه 
س��ال‌جاری فارغ‌التحصیل می‌ش��وند، می‌توانند در 
ای��ن دوره از آزمون‌ها ش��رکت کنند. بدیهی اس��ت 
درصورتی‌که فردی بدون داش��تن شرایط فوق اقدام 
ب��ه ثبت‌نام و ش��رکت در آزم��ون کند، پاس��خ‌نامه 
وی تصحیح نخواهد ش��د. با اع�الم اینکه این دوره 
از آزمون‌ه��ا به‌ط��ور همزمان در روز جمعه شش��م 
ش��هریورماه س��ال‌جاری، در تهران، مش��هد، تبریز، 
اصفه��ان، ش��یراز، کرمانش��اه، یزد و س��اری برگزار 

خواهد شد. 

علت توقف 2 نماد در فرابورس 
مشخص شد

اداره نظ��ارت ب��ر ناش��ران فرابورس��ی وضعیت 
نمادهایی را که بیش از هفت  روز در بازار فرابورس 
متوقف بوده‌اند، تش��ریح کرد. بان��ک ایران‌زمین با 
نم��اد »وزمین« از تاریخ 28 اردیبهش��ت‌ماه 94 به 
دلیل تعدیل متوقف ش��ده اس��ت و ب��ا ارائه دلایل 
تغیی��ر اطلاعات واقعی س��ال مالی 93 نس��بت به 
نخستین پیش‌بینی سال مالی 94 مجددا بازگشایی 
خواهد‌شد. شرکت بازرگانی و تولیدی مرجان‌کار با 
نم��اد »کمرج��ان«، از تاری��خ 24 خردادماه 94 به 
دلیل اعلام تعدیل با اهمیت س��ود پیش‌بینی سود 
هر س��هم س��ال مالی 94 متوقف ش��ده که با ارائه 
دلایل پوش��ش نامناسب تعدیل شده سود هر سهم 

سال مالی 94، نماد بازگشایی خواهد شد. 

یک شرکت قندی 
در فرابورس درج شد

ش��رکت قن��د ارومیه با س��رمایه اس��می بیش از 
۱.۶میلی��ارد تومانی و پیش‌بینی س��ود ۱۵۰تومانی 
در بازار پایه فرابورس درج ش��د. این شرکت با نماد 
معاملاتی  »قاروم« به‌عنوان صدوهشتادوشش��مین 
نماد معاملاتی درج شده است. در ترکیب سهامداری 
این ش��رکت 484 س��هامدار حقیقی و هفت مالک 
حقوقی حضور دارند و ش��رکت‌های توس��عه صنایع 
ش��هد آذربایج��ان و ش��هد ب��ا 45 و 16درص��د از 
س��هامداران اصلی آن به ش��مار می‌روند. پیش‌بینی 
س��ود هر س��هم قند ارومیه برای س��ال مالی 93 به 

ازای هر سهم 150 تومان است. 

عرضه محصولات پتروشیمی در 
بورس کالای ایران کاهش یافته است

حس��ین پناهی��ان، مدیرعامل ب��ورس کالا گفت: 
معامل��ه محص��ولات پتروش��یمی ک��ه در چند ماه 
گذشته با نوسان روبه‌رو بود، کمی بهبود یافته است، 
ام��ا برای رونق معامله‌ها ب��ه حمایت وزارت صنعت، 
معدن و تجارت و شرکت ملی صنایع پتروشیمی نیاز 
داریم. وی افزود: در چند ماه گذشته، متأسفانه روند 
عرضه مجتمع‌های پتروشیمی با چالش‌هایی روبه‌رو 
بود و بعضی از عرضه‌ها به خارج از بورس کالا منتقل 
ش��د از متولیان امر می‌خواهی��م نظارت‌های لازم را 

بیش از گذشته برای تنظیم بازار معمول کنند. 

خروج محصولات از بورس کالا 
خلاف قانون است

حس��ین بابالو، کارش��ناس اقتص��ادی درخصوص 
خروج محص��ولات از بورس کالا با بی��ان اینکه این 
ادع��ا غیرقانونی اس��ت، گفت: تم��ام کارگروه‌ها اعم 
از تنظی��م بازار، هدفمن��دی و... آن را رد کرده‌اند و 
همواره ای��ن کارگروه‌ها بر عرضه پتروش��یمی‌ها در 
بورس کالا تأکید دارند و خروج آنها از بورس خلاف 
قانون اس��ت. این کارش��ناس اقتصادی خاطرنشان 
کرد: در حال حاضر، هیچ بازار منسجم و قدرتمندی 
به ان��دازه بورس کالا وجود ندارد و از دس��ت دادن 
این بازار نه‌تنها نکته مثبتی ندارد که سراس��ر منفی 
اس��ت. به گفته بابالو در تمام دنیا بورس‌های کالایی 
در حال رونق و رشد هستند و این اتفاق به هیچ‌وجه 

نمی‌تواند مثبت باشد. 

افت قیمت سهام یک شرکت 
بورسی به دلیل شفاف‌سازی

شرکت گلتاش‌ که با سرمایه 20 میلیارد تومانی 
در بازار دوم معاملات بورس حضور دارد، در مورد 
پیش‌بینی سود س��ال مالی 94، شفاف‌سازی کرد 
و توضیحات��ی در مورد کاه��ش 12 درصدی این 
متغی��ر ارائه کرد. حبی��ب همدانی رجا، مدیرعامل 
این ش��رکت، با ارس��ال نامه‌ای به سازمان بورس 
اعلام کرد: با در نظر گرفتن عملکرد واقعی ش��ش 
ماهه س��ال مالی منتهی به 30 آذر 94 و بازنگری 
در بودج��ه عملیاتی، پیش‌بینی EPS برای س��ال 
مال��ی مذک��ور ح��دود 12 تعدیل منف��ی خواهد 
داش��ت که دلیل عم��ده آن عدم تحق��ق مقداری 
فروش است. این شفاف‌سازی موجب شد تا سهام  
»ش��گل« در روزی که ش��اخص ب��ورس با جهش 
قابل توجهی همراه ش��ده ب��ا کاهش قیمت حدود 
2درص��دی معامله ش��ود و بهای هر س��هم آن به 

720تومان نزول کند. 

صعود ‌999واحدی شاخص کل بورس
ش��اخص کل بورس اوراق بهادار پ��س از افت اصلاحی 
روز چهارش��نبه هفته گذشته با 999واحد رشد در ارتفاع 
‌65هزار و ‌840واحدی ایستاد. علاوه‌براین تمام شاخص‌های 
بازار در روز جاری روند مثبت داشتند به نحوی که شاخص 
30شرکت بزرگ ‌59واحد، آزاد ش��ناور 1445واحد، بازار 
اول ‌828واحد، ب��ازار دوم ‌1396واحد و صنعت ‌672واحد 
رشد کردند. شاخص قیمت  )هم‌وزن( و شاخص کل  )هم 
وزن( به ترتیب با 88.2 و 100.7واحد رش��د به 8,769 و 
‌10,016واحد رسیدند. شاخص قیمت )وزنی- ارزشی( نیز 

‌412.6واحد رشد را تجربه کرد. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره 265 www.forsatnet.irمدیریت سهام

شرکت‌ها و مجامع

بورس کالا

فرابورس

سیدمحمد سادات
کارشناس بازار سهام



در‌حالی‌که چهارش��نبه هفته 
گذش��ته پای��ان م��دت تعیین 
ش��ده برای تصمیم‌گیری درباره 
پرون��ده هس��ته‌ای ای��ران بود، 
خب��ری مبن��ی ب��ر تمدید یک 
هفته‌ای مذاکرات در رسانه‌های 
مختلف منتشر شد. همین خبر 
کافی بود تا ظن و گمان بر دل 
بازاری بنش��یند ک��ه این مرتبه 
چندان با دلگرمی به اس��تقبال 
مذاک��رات نرفت��ه ب��ود. اگر چه 
خبرهای��ی ک��ه در ای��ن دور از 
مذاک��رات ب��ه بیرون منتش��ر 
می‌ش��ود از امیدوارهای نیم‌بند 
طرفین نس��بت به دس��تیابی به 
تواف��ق حکای��ت دارد ام��ا بازار 
چندان روی خوشی به این اخبار 
نش��ان نداده اس��ت. مهم‌ترین 
واکنش امیدوارانه بازار نس��بت 
به این موضوع در رفتار بازار در 
روز سه‌ش��نبه هفته‌پیش نمود 
پیدا کرد که با خبر تمدید یک 
هفته‌ای مذاکرات در روز بعد از 
آن، بار دیگر بازار در خوشبینی 
خ��ود تردید ک��رد. اما دیروز بار 
دیگ��ر واکن��ش مثبت خود را با 
توجه به اخبار منتش��ره از روند 

مذاکرات تکرار نمود.
در این نوش��تار س��عی بر آن 
ش��ده اس��ت تا با اس��تعانت از 
فرضی��ه مطرح ش��ده در کتاب 
»اقتصاد سیاس��ی مناقشه اتمی 
ایران« نوش��ته »دکتر محس��ن 
رنان��ی« و صرف��ا در چارچوب و 
منطق اقتصاد سیاس��ی، صرف 
نظر از سایر عوامل )سیاسی،بین 
المللی،امنیت��ی...( ب��ا بررس��ی 
رویدادهای رخ داده در مدت دو 
سال گذشته به تحلیل احتمال 
دستیابی به توافق بزرگ در این 
دور از مذاکرات پرداخته ش��ود. 
فرضیه مطرح شده در این کتاب 
بر این ادعاست که منفعت غرب 
و به‌وی��ژه آمریکا در این اس��ت 
ک��ه برای س��لطه بلامنازع خود 
ب��ر نظام جهانی دامن خود را از 
وابس��تگی به انرژی‌های فسیلی 
پ��اک س��ازد و نظ��ام ت��ازه‌ای 
مبتن��ی بر انرژی‌های نو و پاک 
بنا س��ازد تا هم به نگرانی خود 
)و نگران��ی جهان��ی( به افزایش 
گازه��ای گلخان��ه‌ای و گرمای 
زمی��ن خاتمه دهد و هم صنایع 
فرسوده و ناکارآمد به جا مانده 
از عصر صنعتی ش��دن )کسالت 
سیس��تمی( خ��ود را متح��ول 
س��ازد. ب��رای چنی��ن هدفی، 
غ��رب هی��چ اب��زاری موثرتر از 

افزایش قیم��ت نفت برای یک 
دوره حداقل 10ساله در اختیار 
نخواهد داش��ت. در واقع اگرچه 
در نگاه نخس��ت افزایش قیمت 
نفت ب��رای کش��وری همچون 
ای��ران که گلوگاه درآمدی خود 
را به نفت گره زده است خبری 
خ��وش یمن باش��د ام��ا پیروز 
واقعی ای��ن میدان همانا طرف 
غربی است.  پایه‌های اصلی این 
کتاب بر مبنای »تئوری‌بازی‌ها« 
بنا نهاده شده است. بر این اساس، 
این کتاب مدعی اس��ت که غرب 
ب��ا طراحی و راه‌اندازی تنش‌های 
مختل��ف در منطق��ه خاورمیانه 
)بازار اصلی تولید نفت( به دنبال 
تحریک بازار نفت و افزایش قیمت 
ای��ن منبع انرژی اس��ت تا بدین 
وس��یله زمینه تح��رک و خروج 
از رخ��وت را برای سیس��تم‌های 
تولیدی خود مهیا س��ازد و بستر 
مناسب و با صرفه‌ای را برای کوچ 
نظ��ام اقتصادی خود به س��مت 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذی��ر و پاک 
فراه��م کند. در این میان پرونده 
هس��ته‌ای ای��ران می‌تواند نقش 
بسزایی در دستیابی غرب به این 
ه��دف مهی��ا کند چرا که غرب با 
تدوی��ن یک اس��تراتژی کج‌دار و 
مری��ز در رابط��ه با ای��ن پرونده و 
تش��ویق و تنبیه‌ه��ای مبن��ی بر 
مذاکره و تحریم می‌تواند در یک 
ب��ازی بلند‌م��دت و ادامه‌دار برای 
جهت‌دهی به بازار نفت ش��رکت 
کن��د.  خلاص��ه کلام این کتاب 
در این توصیه اس��ت که منفعت 
ای��ران در این اس��ت که هر چه 
زودت��ر با یک اق��دام راهبردی، 
س��ریع و آش��کار خود را از بازی 
طراحی شده غرب بیرون بکشد. 
این اقدام باید راهبردی باش��د، 
چون پیش از این دنیا روش‌های 
تاکتیکی ما را آزمون کرده است 
و به آن روش‌ها اعتماد نمی‌کند، 
همچنین باید سریع باشد، چون 
باید نقش شوک را داشته باشد و 
آشکار باشد، چون باید به سرعت 

همه بازیگران بازارهای انرژی از 
آن مطلع شوند تا در نهایت ایران 
با یک »فشار بزرگ« به تقابل با 
همین استراتژی غرب برخیزد. 
رصد رفتار دو س��اله دولت از 
زم��ان در دس��ت‌گیری پرونده 
هس��ته‌ای نش��ان از عزم جدی 
دول��ت در ح��ل و فص��ل ای��ن 
پرون��ده دارد. انتقال این پرونده 
از ش��ورای عالی امنیت ملی به 
وزارت خارجه از تغییر راهبردی 
ای��ران در رابط��ه با این موضوع 
حکای��ت دارد و ت�الش ج��دی 
و آش��کار دول��ت ب��رای هر چه 
س��ریع‌تر خاتمه بخش��یدن به 
ای��ن موضوع نیز نش��ان دهنده 
ع��زم راس��خ دول��ت در رابطه با 
این پرونده اس��ت.  همین تغییر 
رفت��ار و اس��تراتژی در بازی از 
جانب ایران، موجب برهم‌ریزی 
اس��اس ب��ازی طراحی ش��ده از 
جانب غرب شده است و بنابراین 
اس��تراتژی‌های باقی‌مانده برای 
ادام��ه ب��ازی از جان��ب غرب را 
به دو اس��تراتژی »پایداری« یا 
»س��ازش« محدود کرده است. 
در واقع اقدام راهبردی، س��ریع 
و آش��کار ای��ران به‌عنوان مانعی 
ج��دی برای رفتار کج‌دار و مریز 
ط��رف غربی به ش��مار می‌آید. 
از ای��ن رو ب��رای ط��رف غربی 
تنه��ا اس��تراتژی‌های فوق باقی 
می‌مان��د.  ام��ا رص��د بازارهای 
جهان��ی انرژی از ای��ن موضوع 
حکایت دارد که بخشی از اهداف 
مدنظ��ر غ��رب در طراحی بازی 
اتمی با ایران محقق شده است. 
یادداشت منتشر شده در شماره 
3507 روزنام��ه دنی��ای اقتصاد 
در تاری��خ 26 خردادم��اه 94 با 
عن��وان »جابه‌جای��ی غول‌های 
ان��رژی دنیا«، از س��رعت بالای 
رش��د انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر 
خب��ر می‌ده��د. ای��ن مقاله که 
ترجمه‌ای از گزارش��ی با عنوان 
»م��رور آم��اری انرژی جهان در 
2015« توسط شرکت بریتیش 

پترولیوم- یکی از ش��رکت‌های 
بزرگ نفت و گاز جهان- اس��ت 
عن��وان می‌کند ک��ه انرژی‌های 
تجدید‌پذی��ر در س��ال 2014 
بالاترین سرعت رشد را در میان 
همه انواع انرژی جهان، به خود 
اختصاص داده‌اند. همچنین این 
گزارش از نسبت ‌32.6درصدی 
نف��ت در تامین س��وخت جهان 
حکایت می‌کند. در حالی که با 
اس��تناد به مطالب کتاب مطرح 
شده در بالا، این نسبت در یک 
دوره تقریبا ‌17ساله قبل از ورود 
به هزاره س��وم )1985-2001( 
در نزدیکی ‌38درصد بوده است. 
بنابرای��ن س��هم نفت در مصرف 
ان��رژی جه��ان کاه��ش یافته و 
انرژی‌ه��ای ن��و جایگزی��ن این 

کاهش شده‌اند. 
از طرف��ی افزایش قیمت نفت 
در چند س��ال اخیر س��بب شده 
آمریکا سرمایه‌گذاری در صنعت 
نف��ت خ��ودش را بی��ش از پیش 
تقوی��ت کن��د ت��ا در نهای��ت به 
فناوری استخراج نفت‌های موسوم 
به نفت ش��ل )ش��یل( در مقیاس 
وسیع دست یابد. بنابراین می‌توان 
ب��ه نوعی این موضوع را باور کرد 
که بخش��ی از اهداف طرف غربی 
از بازی اتمی با ایران برآورده شده 
اس��ت. به عبارتی غرب به دنبال 
راه��کاری بود تا بتواند خود را در 
برابر شوک‌های محتمل نفتی در 
دهه‌ه��ای آینده واکس��ینه کند. 
واکس��ینه ش��دن غرب به وسیله 
ای��ن ب��ازی )و البت��ه راه‌ان��دازی 
تنش‌ه��ای دیگ��ر در منظق��ه 
خاورمیانه( تا حدودی محقق شده 
اس��ت چرا که از طرفی تحریک 
اولی��ه ب��رای حرکت به س��مت 
س��رمایه‌گذاری در انرژی‌های نو 
ص��ورت گرفته اس��ت و غرب در 
مسیری قرار گرفته که بخشی از 
زیرساخت‌های ورود به انرژی‌های 
جدی��د را مهیا س��اخته اس��ت و 
حال باید این س��رمایه‌گذاری‌ها 
را تقوی��ت کند. با توجه به اینکه 

هن��وز وابس��تگی غ��رب به نفت 
قابل توجه اس��ت در حال حاضر 
غرب بیشتر به دنبال حفظ بهای 
نف��ت در همین محدوده‌های زیر 
80-70 دلار خواه��د ب��ود ت��ا 
ب��ا صرفه‌جوی��ی در هزینه‌ه��ای 
خود، توان س��رمایه‌گذاری برای 
ادامه مس��یر گس��ترش و توسعه 
انرژی‌ه��ای ن��و را تقوی��ت کند. 
دستیابی آمریکا به فناوری عرضه 
نفت ش��یل نیز به‌عنوان واکسنی 
برای مقابله با ش��وک نفتی برای 
غرب عمل خواهد کرد، چرا که با 
افزایش قیمت نفت انگیزه عرضه 
این نوع نفت نیز تقویت می‌شود 
و از افزایش قیمت نفت جلوگیری 
خواهد ش��د.  بنابرای��ن غرب تا 
ح��دودی به اهداف مدنظر خود 
از این بازی رس��یده اس��ت و با 
توج��ه به رفتار ای��ران مبنی بر 
تمای��ل به خاتمه ای��ن پرونده، 
انتخاب اس��تراتژی »پایداری« 
چن��دان ب��رای آمری��کا و غرب 
مقرون به‌صرفه نخواهد بود چرا 
که وض��ع تحریم‌های جدید نه 
تنه��ا برای غرب هزینه‌زا خواهد 
ب��ود، بلکه س��یمای غرب را در 
ن��گاه جهانی��ان ب��ا زورگویی و 
تکب��ر آمیخته می‌کند. از طرفی 
ادامه اس��تراتژی »پایداری« به 
نوع��ی مح��رک افزایش قیمت 
نف��ت خواه��د ب��ود ک��ه بنا به 
دلای��ل مط��رح ش��ده در ب��الا 
غرب دیگ��ر انگیزه‌ای برای این 
افزایش قیمت نخواهد داش��ت. 
)عدم وض��ع تحریم‌های جدید 
در م��دت دو س��ال اخی��ر موید 
عدم انتخاب استراتژی پایداری 
از جانب غرب اس��ت(. بنابراین 
راه‌ح��ل باقی‌مان��ده برای غرب 

همانا مذاکره و سازش است. 
اگر مطال��ب بالا را جمع‌بندی 
کنیم به این نتیجه می‌رسیم که 
راه‌حل »برد- برد«ی که طرفین 
از آن یاد می‌کنند همین سازش 
اس��ت چرا که منفع��ت ایران در 
خاتمه بخشیدن به این بازی )به 
منظور کاهش هزینه‌های خود و 
توجه به بهبود ساختار اقتصادی 
– اجتماع��ی خوی��ش( اس��ت و 
همچنی��ن ب��رای طرف غربی که 
ت��ا ح��دودی به اه��داف خود از 
این بازی دس��ت یافته اس��ت و با 
دستیابی به فناوری استخراج نفت 
ش��یل، خود را ب��ه نوعی در برابر 
ش��وک‌های نفتی واکسینه کرده 
اس��ت ادام��ه این ب��ازی چندان 
مق��رون ب��ه صرف��ه نخواهد بود. 
بنابراین دستیابی به توافق بزرگ 
در هفت��ه پی��ش‌رو چندان دور از 

دسترس نخواهد بود. 

با منطق اقتصاد سیاسی 

 توافق حتمی است 

ROE
این نس��بت عبارت اس��ت از 
ب��ازده ارزش س��هام ی��ا همان 
ای��ن  ب��ازده دارایی‌ه��ا.  ارزش 
شاخص نشان می‌دهد مدیریت 
ش��ركت با چه میزان كارایی از 
پول��ی كه س��رمایه‌گذارها برای 
خرید س��هام ش��ركت پرداخت 
ایجاد س��ود  كرده‌اند در جهت 
اس��تفاده میك‌ند. این نسبت به 

ما نشان می‌دهد آیا مدیریت با 
نرخ و س��رعتی مناسب در حال 
افزایش ارزش ش��ركت است یا 
نه. این شاخص را به شكل زیر 

محاسبه میك‌نیم: 
اختی��ار  در  س��هام  ارزش 
سهامدارها / درآمد خالص سالانه 

= بازده دارایی

هرچه این نسبت افزایش یابد، 
س��هامداران  س��ودآوری  میزان 

افزایش یافته است. 
ROA

این ش��اخص، شاخص بازده 
كل دارایی‌هاس��ت كه معیاری 
دقیق‌ت��ر از كارای��ی عملك��رد 
مدی��ران اس��ت. این ش��اخص 

نش��ان‌دهنده می��زان س��ودی 
اس��ت كه ش��ركت از هر ریال 
دس��ت  ب��ه  دارایی‌های��ش  از 

می‌آورد. 
دارایی همه ش��ركت ش��امل 
اقلام��ی نظیر پول نق��د، بانك، 
دریاف��ت،  قاب��ل  حس��اب‌های 
تجهی��زات،  منق��ول،  ام��وال 

موجودی انبار و اسباب و اثاثیه 
است. این ش��اخص را به شكل 

زیر محاسبه میك‌نیم:
كل دارایی‌ها/درآم��د خال��ص 

سالانه = بازده دارایی 
هرچه این نسبت افزایش یابد 
یعنی توانس��ته‌ایم از دارایی‌های 
به کار گرفته شده سود بیشتری 

ایجاد كنیم
حال به مقایس��ه این نس��بت 
برای چند شرکت از شرکت‌های 

بازار بورس می‌پردازیم: 

تحلیل چند شرکت بورسی برمبنای نسبت‌های بنیادی

ROE و ROA
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تحلیل

 نگاهی بنیادین بر بازار سرمایه 
پس از حصول توافق احتمالی

این روز‌ها بازار س��رمایه دوران خاصی را سپری 
می‌کن��د. بیش از آنک��ه ش��اخص‌های بنیادی در 
صنای��ع مختلف قیمت س��هام را در ت��الار حافظ 
تعیی��ن کنن��د، اخبار رس��یده از مذاک��رات باعث 
نوسان در بازار می‌شود. بسیاری از سرمایه‌گذاران 
و فعالان بازار س��رمایه این توافق را بهترین اتفاق 
ممکن ب��رای برون‌رفت بازار س��رمایه از ش��رایط 
کنونی می‌دانند که می‌توان��د جهش قابل توجهی 
در بازار س��رمایه ایجاد کرده و پس از‌گذار از یک 
دوره رکودی وحش��تناک سود سرشاری را نصیب 
سرمایه‌گذاران در تالار حافظ کند. در این نوشتار 
ف��ارغ از هیجان حاکم بر بازار به بررس��ی بنیادی 
مهم‌تری��ن صنای��ع ب��ورس پس از حص��ول توافق 

احتمالی خواهیم پرداخت. 
خودرو و قطعات: اخبار منتش��ر ش��ده در مورد 
ورود س��رمایه‌گذار خارجی پ��س از حصول توافق و 
همچنین کاهش بهای تمام شده در پی تسهیل ورود 
بسیاری از قطعات خوش‌بینی‌های زیادی را در مورد 
ای��ن صنعت ایجاد کرده که هر دو عامل نیز بس��یار 
محتمل به نظر می‌رسند. اما نکته‌ای که باید در این 
زمینه به آن توجه ش��ود فاصله زمانی حصول توافق 
تا ورود سرمایه‌گذار خارجی و شرایط سرمایه‌گذاری 
احتمالی اس��ت که بی‌شک با پیچیدگی‌های خاصی 
هم��راه خواهد بود. همچنین از بدهی بس��یار بالای 
شرکت‌های خودروساز به بانک‌ها نیز نباید غافل شد. 
بی‌گمان در صورت رشد سودآوری در این شرکت‌ها 
اس��تمهال بدهی‌های آنان متوقف خواهد ش��د. در 
این می��ان با توجه به اصرار دولت بر سیاس��ت‌های 
ض��د تورم��ی  )و با در نظر گرفتن بهای تمام ش��ده 
خودروس��ازان( افزایش نرخ محص��ولات آنها دور از 

تصور خواهد بود. 
بانک‌ه�ا: بس��یاری ای��ن صنعت را به‌واس��طه 
تس��هیل در نقل و انتقال وجوه بین ایران و خارج 
برنده اصلی توافق می‌دانند. واقعیت آن اس��ت که 
متغیر‌ه��ای تأثیر‌گذار بر ای��ن صنعت آن قدر زیاد 
اس��ت که نمی‌ت��وان فقط از جنب��ه حصول توافق 
ب��ه آن ن��گاه کرد. خ��روج پ��ول از بانک‌ها در پی 
کاهش احتمالی نرخ س��ود س��پرده بانکی و رونق 
بازار س��رمایه یکی از تهدیدات این صنعت بعد از 

توافق به ش��مار می‌رود.
از س��وی دیگ��ر س��ودآور ش��دن صنای��ع دیگر 
می‌توان��د باع��ث وصول وام‌ه��ای معوق ش��ده و 
رونق اقتصادی، گ��ردش نقدینگی را در بازار پول 
افزای��ش دهد. از این رو پیش‌بین��ی آینده بانک‌ها 
در ماه‌ه��ا و س��ال‌های آینده نیاز به بررس��ی‌های 
بسیار دقیق داش��ته و تصمیمات بانک مرکزی نیز 

در این خصوص بسیار مؤثر است. 
حمل‌و‌نق�ل: یک��ی از مهم‌ترین دس��تاوردهای 
ملم��وس توافق احتمال��ی لغ��و تحریم‌های حوزه 
حمل‌و‌نقل است. بدون تردید لغو تحریم‌ها در این 
صنعت و همچنین افزایش صادارات و واردات کالا 
می‌تواند ش��رکت‌های کشتیرانی فعال در بورس را 
با جه��ش قابل توجه��ی مواجه کند. ام��ا در این 
صنع��ت نیز به زمانبر ب��ودن تأثیرات اجرای توافق 

باید توجه ش��ود. 
پتروش�یمی: به اعتقاد بس��یاری از کارشناسان 
بزرگ‌تری��ن صنع��ت فعال در بازار س��رمایه کمتر 
از صنای��ع مورد اش��اره در بند‌ه��ای قبل از توافق 

احتمالی متاثر خواهد ش��د. 
کاهش تقاض��ا در بازارهای جهانی و افت قیمت 
محصولات پتروش��یمی مهم‌تری��ن دلیل رکود این 
صنعت اس��ت که تواف��ق احتمالی ب��ر آن اثرگذار 

نخواهد بود. 
اما تس��هیل در ص��ادرات و کاهش هزینه حمل را 
می‌توان از نکات مثبت توافق بر این صنعت دانست. 
موضوع دیگری که در این زمینه بس��یار مهم به نظر 
می‌رس��د ورود ش��رکت‌های بزرگ چن��د ملیتی به 
پ��ارس جنوبی به منظور راه‌اندازی هر چه س��ریع‌تر 
فاز‌های باقی مانده است؛ امری که می‌تواند بر تأمین 
خوراک و سوخت این شرکت‌ها اثر‌گذار باشد. در این 
صنعت نیز تصمیمات دولت در مورد نرخ خوراک به 
بعد از حصول توافق موکول شده که ممکن است از 

توافق احتمالی متاثر شود. 
در ای��ن میان گروه‌هایی نظیر املاک و مس��تغلات، 
فولاد، سنگ آهن، س��یمان، کاشی و سرامیک نیز به 
بازار مس��کن وابسته هستند که آثار احتمالی توافق بر 
این بازار به سیاست‌های دولت بستگی دارد. در صنایعی 
که مواد اولیه آنها وارداتی است کاهش احتمالی نرخ ارز 
و نیز تس��هیل ورود مواد اولیه نظیر کاهش مبلغ مورد 
نیاز برای اعتبار اسنادی باعث کاهش بهای تمام شده 
تولید خواهد شد. در صنایع صادراتی نیز می‌تواند لغو 

تحریم‌ها باعث افزایش صادرات شود. 
مطلبی که بس��یاری از بزرگان بازار سرمایه بر آن 
اتفاق دارند آن اس��ت که بازار پس از توافق احتمالی 
در کوتاه‌م��دت  )بی��ن 5 ت��ا 10 روز کاری( دچ��ار 
جهش خواهد ش��د و پ��س از آن مجددا وارد دوران 
اس��تراحت خواهد شد. البته بعید به نظر می‌رسد در 
این دوره قیمت‌ها به س��طوح قبل از توافق بازگردد 
اما طول این دوره اس��تراحت بس��تگی به اتفاقات و 

اظهارنظر‌های طرفین مذاکره خواهد داشت. 

همه‌چیز به ارزش معاملات بسته است

در نخستین روز معاملاتی هفته سوم تیرماه، بستری 
مناسب برای عرضه‌های بیشتر فراهم آمد. طی جلسه 
معاملاتی ش��نبه، ش��اخص کل رشدی 999 واحدی را 
تجرب��ه ک��رد و بدی��ن ترتیب به رق��م 65860. 8 واحد 
رس��ید. بخ��ش عم��ده‌ای از این افزای��ش ارتفاع 1.54 
درصدی شاخص کل در 75 دقیقه نخست بازار به وقوع 
پیوست؛ بدین ترتیب، شاخص کل در 75 دقیقه ابتدایی 
ب��ازار رش��دی بی��ش از 920 واحد را با ارزش معاملاتی 
ح��دود 120 میلی��ارد تومان تجربه ک��رد. پس از آن از 
ش��دت و س��رعت معاملات کاسته شده و رشد شاخص 
در این بازه زمانی به 80 واحد محدود شد. پس از آن و 
در 30 دقیقه نهایی بازار بار دیگر معاملات رونق گرفته 
و این بار با کاهش جزئی شاخص کل شاهد معاملاتی 
ب��ا ارزش 80 میلی��ارد تومان بودیم. بدین ترتیب ارزش 
معاملات جلسه گذشته در رقم 280.4 میلیارد تومان 
و تع��داد معام�الت آن در رقم 129811 معامله به ثبت 
رسید. بازار فرابورس ایران نیز در این روز با رشد چشمگیر 
20.4 واحدی شاخص خود مواجه شد و ارزش معاملاتی 
حدود 108 میلیارد تومان را برای خود به ثبت رساند. 
ارزش میانگی��ن هر معامل��ه در جریان معاملات روز 
گذش��ته بارها و بارها تغییر کرد. این مهم در حالی به 
وقوع پیوست که عمومیت نمادهای بازار، بخش عمده‌ای 
از زمان خود را در مثبت کامل یا نزدیکی آن س��پری 
کردند. اهمیت این موضوع از این رو اس��ت که همین 
یک فاکتور نشان‌دهنده تغییرات هنرمندانه فشار عرضه 
برای نگه‌داش��تن تقاضای کافی در بازار اس��ت. ارزش 
میانگین معاملات در یک س��اعت نخس��ت بازار رقمی 
بیش از 2 میلیون تومان برای هر معامله را نشان می‌داد. 
در بین س��اعات 10 تا 12 این رقم برای کل معاملات 
به کمتر از 1.4 میلیون تومان بر معامله کاهش یافت؛ 
در برخی بازه‌های زمانی میانی بازار نرخ نقطه به نقطه 
ارزش میانگین معاملات به زیر یک نیز رس��ید. در 15 
دقیقه نهایی بازار این نرخ از 3 میلیون تومان برای هر 
معامله نیز فراتر رفته و ارزش میانگین هر معامله برای 
کل بازار در رقم 2.16 میلیون تومان بر معامله به ثبت 
رسید. از سوی دیگر، در بازار روز گذشته تنها یک‌سوم 
فروش‌ها توسط کدهای حقیقی انجام شد و این کدها دو 
سوم از خریدهای کل بازار را انجام دادند. همین رغبت 
50درصدی حقیقی‌ها به خرید، محلی مناس��ب برای 
عرضه‌های پیوسته حقوقی‌ها در بازار روز گذشته به وجود 
آورد. در ای��ن روزه��ا حقیقی‌ها به‌گونه‌ای به خریدهای 
هیجان��ی و غیر‌منطقی خ��ود ادامه می‌دهند که گویی 
عرضه ش��دید و منفی ش��دن بازار پس از تفاهم لوزان 
را فراموش کرده‌اند. در روزهای پس از لوزان حقوقی‌ها 
ب��ه عرضه‌ه��ای خ��ود ادامه دادند و ای��ن کار را تا جایی 
ادامه دادند که بازار در روند نزولی قرار گرفت. با فاصله 
یک ماه و نیمه پس از آن همین حقیقی‌ها جلوی تالار 
حافظ جمع شده و به دلیل سبدهای قرمزشان سازمان 
را به خاطر سوء‌مدیریت مقصر دانستند. حال آنکه این 
بار نیز رفتاری مش��ابه از خود به نمایش گذاش��ته‌اند و 
انتظار نتیجه‌ای متفاوت با دفعه قبل دارند که این خود 
پدیده‌ای کاملًا غیر‌منطقی است. در حال حاضر به نظر 
می‌رسد حقیقی‌های بازار چشم خود را بر تمام تجربیات 
تلخ گذش��ته خود بس��ته‌اند و در طرف مقابل حقوقی از 
ای��ن غفل��ت به خوبی برای تأمی��ن نقدینگی مورد نیاز 
برای سرمایه‌گذاری در صنایع مورد تمرکز خود استفاده 
می‌کنند، صنایعی که به‌زودی به لیدرهای بازار تبدیل 

می‌شوند. 
با توجه به روند معاملات روز گذشته، انتظار می‌رود 
گش��ایش بازار در روز جاری با تقاضای نس��بی همراه 
باشد. می‌توان برای شروع روز، انتظار بازاری سبز‌رنگ 
را تعری��ف ک��رد. پ��س از آن و بنا به ریس��ک‌پذیری 
حقوقی‌ها در مورد از دست دادن فرصت فروش آینده 
چند ساعته بازار مشخص می‌شود. حقوقی‌ها در این 
روز می‌توانن��د ب��ار دیگر به فروش‌های هدفمند خود 
ادامه داده و تقاضا را در بازار باقی نگه دارند یا با سبقت 
گرفتن از یکدیگر در سمت فروشنده این شانس بزرگ 
را از دست دهند و بازار و شاخص کل را نیز به سمت 
قرمز تابلو سوق دهند. انتظار می‌رود بار دیگر شاهد 
ارزش معاملاتی برابر با یکصد میلیارد تومان در ساعت 
نخست بازار باشیم. فراتر رفتن ارزش معاملات از این 
حد در این بازه زمانی یا ارزش میانگین هر معامله‌ای 
با رقمی در حدود 3 می‌توانند نش��انگرهای مناس��بی 
برای تغییر روند صعودی به نزولی در طی روز باشند. 

شنیده‌ها و شایعات بازار

-گفته می‌ش��ود شرکت پارس س��وئیچ  )بسوئیچ( 
برای پروژه‌ای که در دست اقدام دارد نیاز به افزایش 
سرمایه‌دارد. شرکت در نظر دارد مبلغ 250 میلیارد 
ریال از طریق محل آورده نقدی س��هامداران افزایش 

سرمایه دهد. 
-ولساپا به‌زودی به مجمع می‌رود. 20 تیرماه تاریخ 
مجمع این ش��رکت اس��ت. ش��نیده‌ها از ثبت افزایش 

سرمایه شرکت خبر می‌دهد. 
ناگفت��ه نمان��د این ش��رکت با تأخیر س��ود خود را 

پرداخت می‌کند. 
-ش��نیده‌ها حکایت از یک س��ری برنامه‌ریزی برای 
کنترل هیجانات سهامداران در صورت امضای توافق 
می��ان ای��ران و گ��روه 1+5 دارد. هن��وز جزییات این 

برنامه‌ریزی در دست نیست. 
-ش��اید یکی ازصنایعی که در ازدحام اخبار توافق 
ای��ران ب��ا گ��روه 1+5 از نظر‌ه��ا پنهان مانده اس��ت، 
صنعت گردش��گری باش��د. در صورت رفع تحریم‌ها 
س��مگا یکی از نمادهای س��ودده بازار خواهد شد. زیرا 
س��مگا یک ش��رکت فعال بوده و در زمینه گردشگری 
س��رمایه‌گذاری‌های بس��یاری انجام داده است. گفته 
می‌شود این شرکت علاوه بر پروژه‌های کیش و تهران 
ی��ک ق��رارداد با گروه هتل‌های اکور فرانس��ه منعقد 

کرده است. 

عمق بازار

حرف‌های درگوشی

یادداشت 

حسن خضوعی
محمد صفانورکارشناس بازار سرمایه

تحلیلگر بازار سرمایه

3.گروه صنایع پتروشیمی و شیمیایی:
ROE ROA سرمایه شرکت م.ر دوره نماد شرکت
7.5 4.9 1,820,000 وپترو 12ماهه  سال 1393 پتروشیمی آبادان
18.9 11 200,000 6 ماهه  سال 1394   شکلر نیرو کلر
6.4 1.4 143,488 6 ماهه  سال 1394   شمواد تولید مواد اولیه و الیاف مصنوعی
6.1 2.5 540,000 3ماهه  سال 1394   شپاکسا پاکسان
11.1 6.7 2,314,494 9 ماهه  سال 1394 شیران صنایع شیمیایی ایران

62.4 31.1 700,000 پاکشو 12ماهه  سال 1393 گروه صنعتی پاکشو
43.8 21 3,600,000 شاراک 12ماهه  سال 1393 پتروشیمی اراک

سعید پوراحمدی

1.گروه خودرو و قطعه سازان:
ROE ROA سرمایه شرکت م.ر دوره نماد شرکت

2 0.3 17,443,306 خساپا 12 ماهه  سال 1393  سایپا
39.6 5.7 12,000,000 خودرو 12ماهه  سال 1393 ایران خودرو 

-7269.6 -23.9 6,774,000 حپارس 12ماهه  سال 1393 پارس خودرو
467.3 -5.9 100,000 خاذین 12ماهه  سال 1393 سایپا آذین
18.3 6.3 213,000 ختراک 12ماهه  سال 1393 ریخته‌گری تراکتور سازی
261.4 -23.3 4,989,059 خاور 12ماهه  سال 1393 ایران خودرو دیزل

0.3 0.1 2,400,000 خزامیاد 12ماهه  سال 1393 زامیاد

2.گروه کانه‌های غیرفلزی:
ROE ROA سرمایه شرکت م.ر دوره نماد شرکت

57 26.8 136,000 کفرا 12ماهه  سال 1393 فرآورده‌های نسوز ایران
34.7 23.3 288,000 9 ماهه  سال 1394   کهمدا شیشه همدان
21.5 11.3 243,000 کرازی 12ماهه  سال 1393 شیشه رازی
6.9 3.5 150,000 کاذر 12ماهه  سال 1393 فرآورده‌های نسوز آذر

37.6 18 67,140 کپشیر 12ماهه  سال 1393 پشم شیشه ایران
58.7 45.4 175,000 کخاک 12ماهه  سال 1393 صنایع خاک چینی ایران
32.7 6.6 134,844 کگاز 12ماهه  سال 1393 شیشه و گاز

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

ملیحه کریم شاهی
معامله‌گر
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 قب��ل از اینک��ه بخواهیم به 
بـرجـسته‌س��ازی چالش‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری و کار آفرین��ی 
زن��ان در دنی��ای کس��ب‌وکار 
بپردازیم بای��د تأکید کنیم که 
آنچ��ه در جامعه ما اتفاق افتاده 
س��هم اندک زنان در مشارکت 
اقتصادی اس��ت و ای��ن امر به 
روش��نی در آمار‌های مرکز آمار 
قابل تجزیه و تحلیل و مشاهده 
است و در مس��ئله اشتغال هم 

اوضاع به همین وخامت است. 

5 چالش اساسی برای 
ورود زنان به عرصه 

سرمایه‌گذاری و کارآفرینی
1- ساختار‌های فرهنگی و 

اجتماعی 
همان‌ط��ور که می‌دانید یکی 
از اصلی‌تری��ن مش��کلات ورود 
زن��ان در دنی��ای کس��ب‌وکار 
بحث‌ه��ای  س��رمایه‌گذاری  و 
فرهنگ��ی و اجتماع��ی اس��ت. 
این موضوع که س��ال‌ها جوامع 
مختلف را از بهره‌مندی از نیمی 
از جمعیت فعال خود در فرآیند 
تولی��د و خل��ق ث��روت محروم 
ک��رد همچنان در بس��یاری از 
کش��ور‌های جهان‌سوم و کمتر 
توسعه‌یافته وجود دارد. مقاومت 
م��ردان در براب��ر فعالیت‌ه��ای 
اقتص��ای زنان مس��ئله دیروز و 
امروز نیست، این موضوع حتی 
در جوامع توسعه‌یافته هم دیده 

می‌شود. 
در س��ال‌های اخیر در کشور 
ما نگاه‌ها به مس��ئله اش��تغال 
و فعالیت‌ه��ای اقتص��ادی زنان 
تغییرات معنی‌داری داشته که 
ادامه همین موض��وع می‌تواند 
یک��ی از بزرگ‌ترین چالش‌های 
را  زن��ان  اقتص��ادی  فعالی��ت 
ب��ردارد و مس��یر  از پی��ش‌رو 
هموار‌تری را برای کارآفرینی و 
سرمایه‌گذاری نیمی از جمعیت 
جامعه فراهم کن��د. آن چیزی 
که به‌عنوان ارزش‌های فرهنگی 
ی��ا س��نت‌های دس��ت و پاگیر 
مطرح می‌شود بزرگ‌ترین مانع 
ورود زنان در دنیای کسب‌وکار 
و س��رمایه‌گذاری هستند حال 
آنکه با گذش��ت زمان، بسیاری 
از مش��کلات ای��ن ح��وزه حل 
ش��ده و زمینه‌ه��ای ورود زنان 
در فعالیت‌های اقتصادی فراهم 

شده است. 
2- تبعیض‌های اجتماعی

برای  بزرگ‌تری��ن شکس��ت 
زن��ان کارآفرین این اس��ت که 
بپذیرند در دنیای کس��ب‌وکار 
نمی‌توانن��د  س��رمایه‌گذاری  و 
همپ��ای م��ردان گام بردارن��د. 
به‌نوعی  این پذیرش شکس��ت 
زمینه‌های شکس��ت واقعی در 
تعام�الت اقتص��ادی را فراهم 

می‌کند. 
اینکه زنی بتواند براین چالش 
غلبه کند موضوع مهمی است. 
اینکه همه مردم به شما بگویند 
ش��ما نمی‌توانید و بخواهید بر 
ای��ن عامل منفی فائق آیید کار 

بسیار دشواری است. 
ای��ن ام��ر س��بب ب��ه وجود 
آمدن تبعیض‌های��ی برای ورود 
زن��ان ب��ه دنیان کس��ب‌وکار و 
سرمایه‌گذاری شده که مواجهه 

با این تبعیض‌ها یکی دیگر 
از چالش‌های فعالیت‌های 
اقتصادی و سرمایه‌گذاری 
برای زنان است. این پدید 
باعث شده تا زنان همواره 
برای ش��روع یک فعالیت 
اقتص��ادی ی��ا حت��ی به 
دست آوردن یک شغل با 
مشکلات بیشتری نسبت 
به مردان دس��ت و پنجه 

نرم کنند. 
اکث��ر مردم هنوز ه��م با این 
ذهنی��ت زندگ��ی می‌کنند که 
برخ��ی کس��ب‌وکار‌های خاص 
یا وظایف ش��غلی توسط مردان 
بهتر انجام می‌شوند یا مختص 
مردان اس��ت. برای بس��یاری از 
افراد دی��دن یک زن در جایگاه 
ش��غلی یک مکانی��ک، راننده 
لوله‌کش و  اتوب��وس تج��اری، 
جوش��کار، مدیر یک ش��رکت 
حمل‌و‌نقل و. . . عجیب اس��ت 
به همین دلیل است که گهگاه 
در رس��انه‌ها ای��ن موضوع��ات 
به‌عنوان یک‌س��وژه جذاب برای 

خوانندگان مطرح می‌شود. 
نخس��تین واکنش ش��ما در 
رویاروی��ی با چنین مس��ئله‌ای 
چیست؟  پاس��خ این سوال به 
روش��نی از تبعیض‌های درونی 
و بیرونی برای شروع کسب‌وکار 
چنی��ن  در  س��رمایه‌گذاری  و 
مشاغلی برای زنان خبر می‌دهد. 
حقیقت این است که اغلب ما 

با این فرض زندگی می‌کنیم که 
زن��ان به‌طورکلی در زمینه‌های 
از زندگ��ی بی‌کفایت  خاص��ی 
هستند. مردم ترجیح می‌دهند 
که در بس��یاری از کسب‌وکار‌ها 
با یک مرد مواجه ش��وند چرا؟  
دلی��ل این اس��ت که ای��ن باور 
ش��کل گرفته مردان ب��رای به 
اشتغالات  برخی  دس��ت‌گیری 

متولد شده‌اند. 
ش��ما ممکن است فکر کنید 
ای��ن موضوع��ات چالش  ک��ه 
معمولی و غیر‌قابل طرح است، 
اما واقعی��ت این اس��ت که در 
مس��یر حرکت زندگی خود در 
س��اختن چنی��ن تبعیض‌هایی 
نقش دارید تنه��ا راه‌حل برای 
دس��ت زدن به چالش تبعیض 
ب��ه  زن��ان  ورود  اجتماع��ی 
عرصه‌های مختلف فعالیت‌های 
اقتصادی و شکس��تن این سد 

محکم است. 
3- فقدان اعتماد به نفس 

برای سرمایه‌گذاری
ع�الوه ب��ر موضوعات��ی که 
مطرح ش��د و بیش��تر در قالب 
ساختار‌های بیرونی و اجتماعی 
مطرح اس��ت، نب��ود اعتماد به 
نفس کافی برای ش��روع و ادامه 
یک روند س��رمایه‌گذاری یکی 
زنان  از چالش‌هاس��ت.  دیگ��ر 
نه‌تنها در شروع یک کسب‌وکار 
بلک��ه در ادام��ه فعالیت‌ه��ای 
مذاکره،  نظی��ر  کس��ب‌وکاری 
کلان،  قرارداد‌ه��ای  بس��تن 
جوینت ش��دن با ش��رکت‌های 
تج��اری دیگ��ر و به‌طورکل��ی 
تج��اری  ریس��ک  پذی��رش 

محتاط‌تر عمل می‌کنند. 
چالش س��وم زنان کارآفرین، 
اعـتـمـادبه‌نف��س و  کـمب��ود 
هنگام  پایی��ن  ریس��ک‌پذیری 
شروع یک کسب‌وکار با چالش 
افزایش سرمایه است. به‌طورکلی 
زنان کارآفرین برای پیدا کردن 

شرکای تجاری و انجام تعاملات 
تجاری با دشواری‌های بیشتری 

روبه‌رو هستند. 
4- ایج�اد تع�ادل می�ان 

کسب‌وکار و خانواده 
زمانی برای کار و زمانی برای 
رسیدن به مس��ائل خانوادگی، 
این مسئله تقریباً در تمام زنان 
کارآفرین با شدت و ضعف وجود 
دارد و چ��ون ای��ن ذهنیت در 
جامعه وجود دارد که انجام امور 
داخلی آشپزی، تربیت کودکان 
و. . .  بر عهده زنان اس��ت، عدم 
هم��کاری افراد خانواده س��بب 
بروز مشکلاتی برای فعالیت‌های 
اقتصادی زنان می‌شود از این رو 
زنان عموما در مواجهه با چنین 
رفتار‌ها برخورد‌های انفعالی در 
پیش می‌گیرند و سعی می‌کنند 
با صرف کار و زمان بیش��تر این 
مشکل را از پیش‌رو بردارند و در 
یک مسیر فرسایشی گام 

برمی‌دارند. 
چه��ارم  چـالــ��ش 
کس��ب‌وکار ب��رای زنان 
بر‌ق��راری  کارآفریــ��ن 
تعادل میان کس��ب‌وکار 
و خان��واده اس��ت. زنان 
س��تون  طبیعی،  به‌طور 
ب��ه  خان��واده  فق��رات 
این  می‌آین��د،  حس��اب 
موضوع به‌ویژه در جوامع سنتی 
برقراری  اس��ت. عدم  پررنگ‌تر 
تعادل میان کسب‌وکار و خانواده 
خطری است که می‌تواند عواقب 
جبران‌ناپذی��ری را ب��ه هم��راه 

داشته باشد. 
چگون��ه  حاض��ر  ح��ال  در 
می‌توانی��د بر چنین چالش��ی 
پیروز شوید؟  پاسخ بسیار ساده 
و در مدیری��ت زمان و ذهنیت 
ش��ما نهفته است. این دو کلید 
به تعادل رس��اندن فعالیت‌های 

اقتصادی و خانوادگی است. 
5 - اس�ترس ب�ه دلی�ل 

رقابت در کسب‌وکار 
هیچ‌گاه صحبت از کارآفرینی 
ی��ک  مان��دن  زن��ده  به‌عن��وان 
کسب‌وکار مطرح نبوده و نیست 
از این رو فض��ای رقابتی همواره 
با اس��ترس‌هایی ب��رای صاحبان 
کس��ب‌وکار همراه است، اما این 
دقیقا همان چیزی اس��ت که به 
پرورش تفکر خ�الق در جریان 
یک سرمایه‌گذاری کمک می‌کند. 

استرس و رقابت و سختی در 
ارتباط برای اجرای اهداف یک 
کس��ب‌وکار، به عن��وان آخرین 
چال��ش ب��رای کارآفرینی زنان 
مطرح است. فرآیند کارآفرینی 
و س��اخت ی��ک کس��ب‌وکار از 
ابتدا مستلزم کار سخت، تعهد 
و پشتکاراس��ت. ش��روع ی��ک 
کس��ب‌وکار، ش��روع یک بازی 
پرریسک و با استرس بالاست. 

س��رمایه‌گذاری  دنی��ای  در 
همیش��ه رقابت وج��ود دارد و 
این ام��ر می‌توان��د زمینه‌های 
ایج��اد اس��ترس و اش��تباه در 
تصمیم‌گی��ری را برای صاحبان 
کس��ب‌وکار فراه��م کند. طبق 
تحقیقات گس��ترده انجام شده 
زنان در مواجه��ه با این فضای 
رقابتی عموما استرس بیشتری 
را تحم��ل می‌کنن��د و همین 
عام��ل می‌تواند ب��ه عنوان یک 
پدیده منفی موجب شکل‌گیری 
تصمیمات اشتباه در سازمان یا 

بنگاه اقتصادی شود. 
پذیرفتن وظایف کس��ب‌وکار 
در کنار سایر مسائلی که مطرح 
شد زمینه‌های استرس بیشتری 
را ب��رای زن��ان فراهم می‌کنند. 
این موضوع تا حد زیادی متاثر 
از ویژگی‌های ش��خصیتی زنان 
است که حس مسئولیت‌پذیری 
بیشتری نسبت به مردان دارند. 

»بزرگ‌ترین چالش شما 
چه بود؟«

 زن��ده ماندن به‌عن��وان یک 
دنیای  در  رقابت  کس��ب‌وکاریا 
س��رمایه‌گذاری و کس��ب‌وکار، 
چه چی��زی مهم‌تری��ن چالش 
شما در کسب‌وکار است؟  ورود 
به ب��ازی و آمیخت��ن زندگی با 
کس��ب‌وکار دو مسئله متفاوت 
اس��ت. به‌عنوان نکت��ه آخر این 
پنج چالش به‌طور خاص بررسی 
شد. زنان کارآفرین با مشکلات 
دیگری نیز مواجهند که در این 
مجال نمی‌گنج��د، بنابراین اگر 
شما به‌عنوان یک کارآفرین زن 
تنها به دنبال شروع کسب‌وکار 
هستید باید انتظار رویارویی با 
چنی��ن چالش‌هایی را داش��ته 
باش��ید. توانایی ش��ما ب��رای از 
میان برداشتن این چالش‌ها آن 
چیزی اس��ت که باعث می‌شود 
شما یک کارآفرین موفق باشید. 

سرنخ

پیشبندهای دوکاره

کلاف اول

رفتن به آرایش��گاه و نیم‌س��اعت یا یک‌ساعتی زیر 
دست آرایشگر برای آرایش و پیرایش موها شاید یکی 
از زمان‌هایی باشد که حوصله افراد به‌شدت سر می‌رود 
و خیلی زود خسته می‌شوند اما چاره‌ای جز این ندارند 
که بنش��ینند و منتظر باشند، ولی در دنیای امروز که 
زمان یکی از ارزشمندترین فاکتورها به حساب می‌آید 
به‌خوبی می‌توان از هدررف��ت این زمان‌ها جلوگیری 
ک��رد و یک کار مفید در زمانی که آرایش��گر در حال 
اصلاح موهای شماست انجام داد. چک کردن موبایل 
و خوان��دن پیام‌هایی که در طول س��اعات کاری قادر 
به پاس��خ دادن به آنها نبوده‌اید یا خواندن کتاب یکی 
از این کارهای مفید اس��ت. اما همان‌طور که می‌دانید 
ریختن موهای اضافی و آبی که آریشگر با آن موهای 
ش��ما را خیس می‌کند روی گوشی یا کتاب‌تان مانع 

این کار است. 
چند وقت پیش یک عکس در شبکه‌های اجتماعی 
دیدم که در آن یک نوع پیشبند برای اصلاح طراحی 
ش��ده بود که فرد می‌توانس��ت در حین اصلاح بدون 
اینکه آب یا موهای اصلاح شده روی تلفن همراهش 
بریزد به‌راحتی آن را چک کند. درواقع بخش کوچکی 
از پیشبند را از جنس پلاستیک شفاف طراحی کرده 
بودن��د، در این کلاف به تولیدکنن��دگان این حوزه یا 
علاقه‌مندان پیشنهاد می‌دهیم با طراحی و تولید این 
نوع پیش��بند هم موجب اس��تفاده بهینه مشتریان از 
زمان ش��وند و هم یک س��رمایه‌گذاری خلاق را آغاز 

کنند. 

کلاف دوم

مع��دن و صنایع معدنی یکی از مهم‌ترین وجه‌های 
سرمایه‌گذاری در کش��ور به شمار می‌آید که همواره 
م��ورد توج��ه دولت و مس��ئولان هم ب��وده و تلاش 
می‌کنن��د تا از تولی��د در این بخ��ش حمایت کنند. 
همچنین با توجه به نیازهای روزافزون کش��ور به فلز 
استراتژیک آلومینیوم، افزایش ظرفیت تولید این فلز 
جزو برنامه‌های کلان ایمی��درو قرار گرفته و درصدد 
است ظرفیت موجود آلومینیوم کشور را افزایش دهد. 
به‌تازگ��ی هم خب��ری از خبرگ��زاری دنیای معدن 
منتش��ر ش��ده مبنی بر اینکه ایمیدرو ضمن بررسی 
امکان ظرفیت‌سازی‌های جدید برای احداث کارخانه 
تولید ش��مش آلومینیوم، به معرفی بیش از ‌2میلیون 
ت��ن فرصت جدید ب��رای جذب س��رمایه‌گذاری‌های 

داخلی و خارجی پرداخته است. 
براس��اس نتایج امکان‌س��نجی صورت گرفته برای 
احداث کارخانه‌های تولید آلومینیوم، مناطق برخوردار 
از ش��رایط مناس��ب برای توس��عه این صنعت شامل 
منطقه وی��ژه صنایع معدنی و فل��زی خلیج فارس با 
ظرفیت قابل احداث تا ‌2میلیون تن، چابهار ‌350هزار 
تن و منطقه ویژه صنایع انرژی‌بر پارس��یان ‌350هزار 

تن معرفی شده است. 
در بخش آلومینا  )ماده اولیه آلومینیوم( نیز فرصت 
سرمایه‌گذاری برای ایجاد ظرفیت تولید تا یک‌میلیون 
و 600 ه��زار تن در منطقه وی��ژه خلیج‌فارس وجود 

دارد. 
م��ا هم در ای��ن کلاف پیش��نهاد می‌دهیم با توجه 
به حمایت‌ها و نیاز کش��ور به توس��عه بخش معدن، 
همچنین معرفی بخش‌هایی ک��ه ظرفیت این کار را 
دارند برای ورود به دنیای معدن و تولیدات آلومینیوم 

در این حوزه سرمایه‌گذاری کنید. 

خبر

لزوم توسعه همه‌جانبه گردشگری با 
مشارکت بخش خصوصی

پرداختن به توس��عه گردش��گری یک منطقه، تنها با 
عزمی ملی و منطقه‌ای قابل دسترس است. 

به گزارش پورتال خبری كاشان، محسن جاوری رییس 
اداره میراث فرهنگی صنایع‌دستی و گردشگری شهرستان 
کاشان با اشاره به اهداف عالی دولت در سرمایه‌گذاری در 
بخش صنعت گردش��گری بر لزوم توسعه همه‌جانبه در 

این زمینه با مشارکت بخش خصوصی تأكیدكرد. 
 وی پرداختن به توسعه گردشگری یک منطقه را تنها 
با عزمی ملی و منطقه‌ای قابل دس��ترس دانسته و لزوم 
همکاری سایر ارگان‌های بین بخشی و تدوین راه‌کارهای 
مناس��ب و بسترس��ازی جهت ارائه تس��هیلات ویژه به 
س��رمایه‌گذاران را توسط ارگان‌های ذی ربط از مقدمات 

این توسعه اعلام كرد. 
 محس��ن جاوری، هدف از این نشست را رسیدگی به 
مشکلات و بررسی راهکار‌های رفع موانع گردشگری در 
منطقه کاش��ان و هماهنگی بین بخشی برای حمایت از 

سرمایه‌گذاران و مدیران موسسات مذکور عنوان كرد. 
در ادامه حجت‌الله ناصحی‌پور، مسئول واحد گردشگری 
اداره می��راث فرهنگ��ی، صنایع‌دس��تی و گردش��گری 
شهرس��تان کاش��ان از فعالی��ت ح��دود 40 مؤسس��ه 
گردش��گری در شهرستان کاش��ان خبر داد و گفت: این 
موسسات با همکاری سایر ارگان‌های ذیربط شهرستان از 

لحاظ خدمات‌دهی سطح کیفی مطلوبی دارند. 

بررسی چالش‌های کارآفرینی و سرمایه‌گذاری زنان 

زنده ماندن به‌عنوان یک کسب‌وکار یا 
رقابت در دنیای سرمایه‌گذاری

آنچه در جامعه ما اتفاق افتاده سهم 
اندک زنان در مشارکت اقتصادی 

است و این امر به روشنی در آمار‌های 
مرکز آمار قابل تجزیه و تحلیل و 

مشاهده است و در مسئله اشتغال هم 
اوضاع به همین وخامت است

سرمایه های آموختنی

باس�ابقه  س�رمایه‌گذاران  و  کارآفرین�ان  تجربه‌ه�ای 
و موف�ق همیش�ه می‌توان�د چ�راغ روش�نی برای ش�روع 
از  رو  ای�ن  از  باش�د،  س�رمایه‌گذاری  پرتلاط�م  راه 
 کارآفرین�ان موف�ق دنیا این س�وال مهم پرس�یده ش�ده 
»آرزو می‌کردید قبل از شروع کسب‌و‌کار‌تان چه تجربه‌هایی 

کسب کرده بودید؟«:
در این بخش هر روز پاس�خ یک�ی از این کارآفرینان را 

نقل می‌کنیم تا سرمشق راه‌تان قرار دهید...

با هیچکس�ی جز خ�ودم رقابت نمی‌کنم،ه�دف من مغلوب 
کردن آخرین کاری است که انجام داده‌ام.

بیل گیتس

101

تنوع در سرمایه‌گذاری؛ راز بقای 
کسب‌وکارها

نگاهی به مطالعات و پژوهش‌های انجام ش��ده در 
سال‌های گذش��ته نشان می‌دهد که یکی از بهترین 
راه‌ها برای کس��ب ثروت و داش��تن ثروت پایدار در 
آمریکا، سرمایه‌گذاری در یک کسب‌وکار کوچک اما 

موفق است. 

دلایل این موضوع هم چندان پیچیده نیست: 
• سرمایه‌گذاری در کسب‌وکارهای کوچک فرصت 
خوبی برای افراد کوش��ا اس��ت تا با س��رمایه کم اما 
تلاش زیاد ش��انس خود را در بازارهای س��رمایه‌ای 
محک بزنند. در این‌گونه سرمایه‌گذاری‌ها فرد نقش 
ی��ک خود راه‌ان��داز را دارد. او وظای��ف گوناگونی را 
خودش به عهده می‌گیرد، از تعمیر و تجهیز امکانات 
موردنی��از گرفت��ه تا بس��تن قرارداد با ش��رکت‌های 

گوناگون. 
این هم��ان کاری اس��ت ک��ه یک س��رمایه‌گذار 
به‌تنهایی یا یک خانواده سرمایه‌گذار می‌توانند انجام 
دهند. در واقع آنها از سرمایه‌های جزئی شروع کرده، 
هر کدام گوشه‌ای از کار را می‌گیرند و صفرهای سود 

و ثروت را بیشتر می‌کنند. 
• کس��ب‌وکارهای کوچ��ک می‌توانند ب��ه برندها 
و کس��ب‌وکارهای ب��زرگ و نام��دار تبدیل ش��وند. 
فروش��گاه‌های وال م��ارت، مایکروس��افت، ‌ای ب��ی، 
کوکاکولا و بس��یاری برندهای نامدار امروز دستاورد 
سرمایه‌گذاری‌های کوچک افراد، خانواده‌های بی‌نام 
و نش��ان یا تعداد انگشت‌شماری از س��رمایه‌گذارها 
هس��تند. س��رمایه‌گذاری کوچک در این شرکت‌ها 
در آن زمان، امروز درآمدهای میلیارددلاری را برای 

کشورها، به‌ویژه آمریکا، ایجاد کرده است. 
اما بخش تاریک این موفقیت این اس��ت که ثروت 
خانواده‌ه��ای س��رمایه‌گذار در این کس��ب‌وکارهای 
کوچک اما موفق اغلب، اگر نگوییم همیشه، وابسته 
محض به یک نوع دارایی اس��ت. بدت��ر از آن اینکه، 
روند کار خیلی از بنیانگذاران کسب‌وکارهای کوچک 
و حتی بچه‌ها و نوه‌های‌شان به این ترتیب است که 
ماهان��ه پولی را دربیاورند ت��ا بتوانند هزینه‌های ماه 
به ماه‌ش��ان را تأمین کنند؛ چیزی که می‌تواند برای 

دوام یک کسب‌وکار بسیار خطرناک باشد. 
با این حس��اب س��رمایه‌گذار چکار می‌تواند بکند 
تا کسب‌وکار و س��رمایه‌اش را از گزند اتفاق‌های بد 

نجات دهد؟ 
تنوع؛ این تنها راهی است که می‌تواند پاسخ بسیار 

خوبی به ما بدهد. 

چند راه برای متنوع‌سازی وجود دارد: 

در درآمدهای به‌دست آمده‌تان با 
سرمایه‌گذاری در بازارهای همسو با بازار اصلی 

تنوع ایجاد کنید
س��اده‌تر جمله بالا این است که سرمایه‌گذاری در 
کسب‌وکارهای کوچک زمانی موفقیت‌آمیز است که 
میزان زیادی از نقدینگی را برای‌تان ایجاد کند. این 
پ��ول می‌تواند در ی��ک بازار یا پروژه س��ودده دیگر 
بازس��رمایه‌گذاری ش��ود. مثال این عملکرد، شرکت 
مارک��وس اس��ت. این ش��رکت در س��ال 1935 به 
دس��ت یک کارآفرین که مالک یک شهرک کوچک 

سینمایی بود تأسیس شد.
 او آنقدر سرمایه خود را گسترش داد تا اینکه این 
شهرک کوچک به ششمین شهرک سینمایی بزرگ 

در آمریکا تبدیل شد. 
خیل��ی از خانواده‌ها چون این‌طور فراز‌و‌نش��یب‌ها 
را دوس��ت ندارند و دل‌شان نمی‌خواهد سرمایه‌شان 
ب��ه خطر بیفتد، پول حاصل از س��رمایه‌گذاری اولیه 
را به‌ج��ای اینک��ه دوب��اره در تولید اس��تفاده کنند 
صرف خرید املاک یا س��اخت هت��ل می‌کنند. البته 
ک��ه س��رمایه‌گذاری در صنعت گردش��گری خیلی 
هم خوب اس��ت اما آنچه بهتر اس��ت اینکه تنوع در 
س��رمایه‌گذاری در بازارهایی باشد که به هم مرتبط 

هستند. 

فروش کسب‌وکار برای تبدیل شدن آن به 
پول و سرمایه‌گذاری دوباره نقدینگی حاصل 

از فروش
ی��ک راه دیگ��ر ایجاد تنوع در س��رمایه‌گذاری در 
کس��ب‌وکارها فروش کامل کس��ب‌وکار و استفاده از 
نقدینگی حاصل از آن برای یک پکیج سرمایه‌گذاری 
متن��وع اس��ت. در ای��ن رویک��رد البت��ه خوبی‌ها و 
بدی‌هایی وجود دارد. بزرگ‌ترین خوبی این کار این 
اس��ت که وقتی کسب‌وکار خانوادگی است، می‌شود 
هر گوش��ه‌ای از کار و نه هر س��هم آن را به یکی از 
اعضا سپرد. این تقسیم‌بندی باعث می‌شود تا اعضای 
خانواده با هم دچار مش��کل نشوند. چون می‌شود با 
کم��ک یک خانواده یک کس��ب‌وکار راه انداخت اما 
نمی‌توان با اتکا به یک کس��ب‌وکار ی��ک خانواده را 

دور هم جمع کرد. 
بنابرای��ن مهم‌ترین کار در چنین فضایی داش��تن 
ج��رات و جس��ارت برای متنوع‌س��ازی کس��ب‌وکار 
اس��ت. کس��انی ک��ه می‌خواهن��د در روزگار اکنون 
ب��ا س��رمایه ک��م، کس��ب‌وکاری کوچ��ک ب��رای 
الان و ب��زرگ در آین��ده داش��ته باش��ند، بهتری��ن 
 راهکارش��ان ای��ن اس��ت که اص��ل تن��وع را در آن

 مراعات کنند. 

نقطه‌شروع

مترجم: سارا گلچین
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چ�را زن�ان در عرص�ه کارآفرینی 
بیش�تری  چالش‌ه�ای  ب�ا  هم�واره 
نس�بت به مردان مواجهن�د؟  موانع 
کارآفرین�ی زن�ان در جامعه ما تحت 
تأثی�ر چه عواملی هس�تند؟ چگونه 
می‌توان براین چالش‌ه�ا غلبه کرد؟  

برای پیدا کردن پاسخ این سوالات و 
روشن ش�دن موضوع باید به بررسی 
دقیق مس�ائل اجتماع�ی و فرهنگی 
جامع�ه  اقتص�ادی  س�اختار‌های  و 
بپردازی�د. اما م�ا در‌ ای�ن مطلب به 
دنبال ریشه‌یابی این پدیده نیستیم 
و تنه�ا می‌خواهیم نکات�ی را متذکر 
 ش�ویم که در بهبود ای�ن روند مؤثر 

خواهد بود. 

مشاهده دقیق‌تر دنیای کسب‌وکار 
ای�ن واقعی�ت را روش�ن می‌کند که 
م�ردان در عرصه س�رمایه‌گذاری و 
کس�ب‌وکار موفق‌تر عم�ل کرده‌اند. 
از  فورب�س  لیس�ت  ب�ه  نگاه�ی 
میلیاردرهای جهان روش�ن می‌کند 
که اقتصاد جهان تحت سلطه مردان 
ق�رار دارد. خب، ش�ما ممکن اس�ت 
بگویی�د که فضای اقتص�ادی متعلق 

به دنیای مردان اس�ت و زنان در حال 
به دس�ت گرفتن و ایجاد فرصت‌های 
جدید برای خود هستند. این دیدگاه 
درس�تی اس�ت چ�را ک�ه ب�ه لحاظ 
شکل‌گیری فضای کسب و کار وظیفه 
تأمی�ن مع�اش و فعالی�ت در فضای 
اقتص�ادی از ابتدا در اختی�ار مردان 
بوده و زنان برای تصاحب این جایگاه 

باید تلاش دوچندانی داشته باشند. 

علی اکبر کلان محله
کارشناس اقتصاد



عزت‌الله یوسفیان ملا، عضو کمیسیون 
برنامه و بودجه مجلس معتقد اس��ت که 
اهداف مندرج در اصل 44 قانون اساسی 
نادیده گرفته شده و بنابراین نمی‌توان از 
واگذاری شاخصی که به درستی و طبق 

اصول انجام شده باشد، نام برد. 
از س�وی کارشناسان و صاحبنظران 
موان�ع مختلفی ب�رای ع�دم اجرای 
صحی�ح و دقی�ق خصوصی‌س�ازی 
برشمرده می‌ش�ود. برخی معتقدند 
ک�ه مقاومت‌های�ی در بدن�ه دول�ت 
وجود دارد و برخی دیگر مش�کلات 
زیرس�اختی را مانع می‌دانند. به نظر 
ش�ما عواملی که مانع از اجرای اصل 

44 قانون اساسی شده، چیست؟ 
نخستین مخالفت از داخل شرکت‌هایی 
که مشمول اصل 44 قانون هستند، آغاز 
می‌ش��ود و ای��ن مخالفت‌ه��ا از بالاترین 
رده‌ه��ای مدیریت��ی ای��ن ش��رکت‌ها تا 
پایین‌ترین رده کارگران و کارمندان وجود 
دارد، زیرا پرسنل و مدیران این شرکت‌ها 
معتقدند که نیروی دولتی و دارای رابطه 
استخدامی با دولت هستند و با واگذاری 
شرکتی که در آن مشغول به کار هستند، 
از ش��مولیت قانون اس��تخدام کش��وری 
خارج می‌شوند و تحت شمول قانون کار 
قرار می‌گیرند. در واقع این احساس عدم 
امنیت شغلی موجب می‌شود که مدیران و 
کارمندان این شرکت‌ها، مخالف واگذاری 
باش��ند و بعضاً سنگ‌اندازی‌هایی را انجام 
دهند. حتی ممکن اس��ت برای رسیدن 
به مقصود خود شرکت یا واحد تولیدی را 
زیان‌ده کنند تا مانع از واگذاری آن شوند. 
نکت��ه دیگر این اس��ت ک��ه واگذاری 
شرکت‌های مشمول اصل 44 شکل ملی 
و عموم��ی به خود نگرفته اس��ت و برای 
واگذاری هیچ‌گاه تولید‌کنندگان واقعی اما 
فاقد توان مالی مورد توجه قرار نگرفته‌اند. 
واگذاری‌های��ی  ب��رای  به‌طورکل��ی 
که تاکن��ون انجام ش��ده نمی‌ت��وان نام 
خصوصی‌س��ازی‌ را ب��ه کار ب��رد، زی��را 
ب��ه ش��رکت‌ها و  واگذاری‌ه��ا عموم��ا 

سازمان‌های شبه‌دولتی بوده است. 
ب�ا توج�ه ب�ه موان�ع و مش�کلاتی 
ک�ه برش�مردید، بای�د چ�ه رویه یا 
راه�کاری در پی�ش گرفته ش�ود تا 
خصوصی‌س�ازی به معن�ای واقعی و 

بدون انحراف در کشور اجرا شود؟ 

خصوصی‌س��ازی باید اجباری و الزامی 
ش��ودو برای این کار دول��ت باید در یک 
فهرس��ت، واحده��ا و ش��رکت‌های قابل 
واگذاری را اعلام عمومی کند. همچنین 
باید این واحدها و شرکت‌ها به کارآفرینان 
و تولید‌کنندگان واقعی واگذار شود، زیرا 
تا زمانی ک��ه گام‌های مثب��ت فراملی و 
فراتولیدی برداشته نشود و به این شکل 
بی‌انگیزه عمل ش��ود، خصوصی‌سازی به 

معنای واقعی انجام نمی‌شود. 
س�نگ اندازی‌های خصولتی‌ها در 
م�ورد اجرای واقعی اص�ل 44 قانون 
اساس�ی چه مشکلات و چالش‌هایی 

را به وجود آورده است؟ 
خصولتی‌ه��ا صاحب نفوذ هس��تند و 
به‌راحت��ی ارتباطاتی را با دس��تگاه‌های 
واگذارکننده شرکت‌ها برقرار می‌کنند و با 
تغییر شکل و شمایل کار، به‌گونه‌ای عمل 
می‌کنند که واگ��ذاری مصداق پیدا کند. 
خصولتی‌ها به ظاهر چنین نامی دارند اما 

عملاً دولتی محسوب می‌شوند. 
ب��ه عبارتی می‌ت��وان گفت ب��ا وجود 
خصولتی‌ها اهداف اصل 44 قانون اساسی 
نادیده گرفته شده است و لذا نمی‌توانیم 
از واگذاری شاخصی که به درستی انجام 

شده باشد، نام ببریم. 
در برخ�ی از رس�انه‌ها ای�ن موضوع 
مطرح می‌شود که برخی از نمایندگان 
مجلس ب�ا خصوصی‌س�ازی مخالف 
هستند. نظر شما در رابطه با مسائل 
مطرح شده در این رسانه‌ها چیست؟ 
اگر برای یک نماینده مجلس، وظایف 
نمایندگی مهم باش��د و منافع شخصی 
در میان نباش��د، اصلاً دلیلی ندارد اصل 
44 قانون اساس��ی که جزو سیاست‌های 
کلی نظام است را نپذیرد. زیرا این موضوع 
واضح اس��ت که دولت هی��چ‌گاه تاجر و 
تولید‌کننده خوبی نب��وده و نخواهد بود 
و نمایندگان مجل��س نیز به این موضوع 
واقف هس��تند. از س��وی دیگ��ر دنیا در 
حال پیشروی به سمت خصوصی‌سازی 
اس��ت و هیچ‌کدام از نمایندگان مجلس 
برخ�الف ای��ن روی��ه عم��ل نمی‌کنند. 
البت��ه همان‌ط��ور که گفته ش��د ممکن 
اس��ت یک یا چند نماینده مجلس عضو 
هیات‌مدیره شرکت‌هایی باشند و از آنجا 
که منافع شخصی دارند، مخالفت‌هایی با 

خصوصی‌سازی داشته باشند. 

آلب��رت بغزی��ان اس��تاد دانش��گاه و 
کارشناس مسائل اقتصادی معتقد است 
از آنجا که در کش��ور ما نسبت به اجرای 
هیچ برنام��ه‌ای تعهد لازم وج��ود ندارد، 
خصوصی‌سازی نیز دچار انحرافاتی شده 

است. 
با وجود گذش�ت چند س�ال از ابلاغ 
سیاس�ت‌های کلی اص�ل 44 قانون 
اساس�ی، هن�وز خصوصی‌س�ازی به 
معن�ای واقعی در کش�ور م�ا اتفاق 
نیفت�اده اس�ت. موانع و مش�کلات 
پی�ش‌روی خصوصی‌س�ازی واقع�ی 
چیست و چرا مقاومت‌هایی در مقابل 

این موضوع وجود دارد؟
خصوصی‌سازی زمانی صورت می‌گیرد 
که دول��ت قبلا برخ��ی از صنایع را ملی 
اعلام کرده ی��ا اینکه دولت قصد می‌کند 
برخ��ی از صنای��ع در اختی��ار را مانن��د 
مخاب��رات واگ��ذار کند. ای��ن موضوع در 
قانون اساس��ی معطل مانده ب��ود که آیا 
صنایع بالادستی قابل واگذاری هستند و 
در مورد واگذاری صنایع میان‌دستی چه 

اقداماتی می‌توان انجام داد. 
موضوع مشخص از ابتدا این بود که ما 
تجرب��ه لازم را در مورد خصوصی‌س��ازی 
نداشتیم و بنابراین می‌توانستیم از تجارب 
کش��ورهای موفق در این زمینه استفاده 
کنی��م. دومین موضوع این بود که بخش 
خصوصی ت��وان خریدهای با مبالغ بالا را 
نداشت. سومین موضوع هم کشف قیمت 
و قیمت‌گذاری ش��رکت‌ها بود و اینکه در 
چه شرایطی صورت بگیرد که بیت‌المال 
به حراج گذاشته نشود. اما در اکثر موارد 
ش��رکت‌های مش��مول اص��ل 44 قانون 

اساسی با قیمت پایینی عرضه شد.
موضوع دیگر این بود که در کش��ور ما 
به ط��ور کلی هیچ برنامه‌ای به درس��تی 
اجرا نش��ده که این موضوع ش��امل حال 
خصوصی‌س��ازی نیز می‌ش��ود. بنابراین، 
می‌توانیم بگوییم متاسفانه از آنجا که به 
هیچ برنامه‌ای متعهد نیستیم، این موضوع 
موجب ش��د که خصوصی‌سازی منحرف 

شود.
در مجم��وع ای��ن عوامل موجب ش��د 
که خصوصی‌س��ازی به موق��ع و به اندازه 
انجام نش��ود و اولویت‌بندی واگذاری‌ها و 
کشف قیمت صورت نگرفت. این مسائل 
سبب شد که برخی از شرکت‌ها به شکل 

انحصاری فروخته شود و در بعضی موارد 
ه��م قضیه خصوصی‌س��ازی به ش��ورای 

رقابت ارجاع شد. 
بنابراین، در حال حاضر شاهد هستیم 
که ش��رکت‌های مسئله‌دار واگذار شده و 
برخی ش��رکت‌ها در فض��ای غیررقابتی 
عرضه ش��ده و کش��ف قیم��ت بعضی از 
شرکت‌های مشمول اصل 44 به درستی 
انجام نش��ده و ارزان فروخته شده است. 
همچنی��ن در مورد برخی از ش��رکت‌ها 
مس��ائل س��ودآوری مطرح شد که دیگر 
قابلیت بازگش��ت هم ندارند؛ به خصوص 
در بخش نفت. در خصوص ش��رکت‌های 
نفتی به جز ش��رکت‌هایی که س��ودآور 
بودن��د، مابقی واگذار نش��دند. همچنین 
وجوهی که آزاد ش��د قرار ب��ود در جای 
مناسبی مصرف ش��ود اما چنین اتفاقی 

نیفتاد.
قاعدتا برای جلوگی��ری از بروز چنین 
مش��کلاتی باید در مورد اصلاح ساختار 
شرکت‌ها و سودآوری آنها اقداماتی انجام 

شود. 
گفته می‌ش�ود که بخ�ش عمده‌ای 
از واگذاری‌ه�ا ب�رای رد دیون انجام 
شد. این موضوع چه مشکلاتی را به 

وجود آورد؟
دقیق��ا همین‌طور اس��ت. بخش قابل 
توجهی از واگذاری شرکت‌های مشمول 
اصل 44 قانون اساس��ی ب��ه منظور رد 
دی��ون انجام ش��د و ش��رکت‌ها به جای 
بدهی دولت به سازمان‌هایی مانند تامین 
اجتماعی و بانک‌ها واگذار شدند، به این 

ترتیب بانک‌ها بنگاه‌دار شدند. 
کارشناس�ان راهکارهای�ی را برای 
اج�رای واقعی خصوصی‌س�ازی در 
کش�ور مط�رح می‌کنند ک�ه بعضا 
شاید بس�یاری از آنها قابلیت اجرا 
هم نداش�ته باشد. به نظر شما برای 
اجرای واقعی اصل 44 قانون اساسی 

چه راهکارهایی وجود دارد؟
ابتدا افرادی ک��ه در مورد این موضوع 
مسئولیت‌ها و اختیاراتی دارند باید ملی 
فک��ر کنند. بنابراین بای��د افراد متعهد و 
متخص��ص در راس این امور قرار بگیرند. 
موض��وع دیگر بحث نظارت اس��ت و اگر 
این دو عامل وجود داش��ته باشد قاعدتا 
دیگر در خصوصی‌سازی خطایی صورت 

نمی‌گیرد. 

بررسی روند اجرای اصل 44 قانون اساسی

خصوصی‌سازی به بیراهه رفته است

دانشگاه  اس��تاد  مرتضی عزتی، 
کارش��ناس  و  م��درس  تربی��ت 
اقتص��ادی معتقد اس��ت ک��ه در 
از  برخ��ی  گذش��ته  س��ال‌های 
ش��رکت‌های مش��مول اص��ل 44 
قان��ون اساس��ی به اف��راد خاصی 
واگذار ش��د و برخی از ش��رکت‌ها 
هم به عناوین دیگر از اختیار دولت 

خارج شد. 
در ش�رایطی ک�ه ب�ه اعتق�اد 
صاحبنظ�ران  و  کارشناس�ان 
خصوصی‌سازی می‌تواند منجر 
ب�ه توس�عه و رش�د اقتصادی 
ش�ود، چ�ه عوامل�ی س�د راه 
در  واقع�ی  خصوصی‌س�ازی 

کشورمان شده است؟  
زمانی ک��ه سیاس��ت‌های اصل 
44 قان��ون اساس��ی اب�الغ ش��د، 
افرادی عهده‌دار مس��ئولیت بودند 
که نمی‌خواس��تند کشور به سمت 

خصوصی‌س��ازی و بهبود وضعیت 
اقتصادی توس��ط بخش‌خصوصی 
حرکت کن��د. از همی��ن رو عملًا 
سیاست‌هایی اعمال شد که موجب 
ش��د هیچ‌گون��ه خصوصی‌س��ازی 
واقعی در کشور اتفاق نیفتد. البته 
برخی از شرکت‌های مشمول اصل 
44 به اف��راد خاصی واگذار ش��د. 
برخی دیگر از این ش��رکت‌ها هم 
به عناوین مختلف از دس��ت دولت 
خارج شد و به نام شرکت سهامی 
عدال��ت و مش��ابه ای��ن در اختیار 
برخی افرادی که عهده‌دار مدیریت 
آن ش��دند، قرار گرفت. این شکل 
دوره‌  آن  در  خصوصی‌س��ازی  از 
موجب ضربه‌زدن به اقتصاد کشور 

و بخش‌خصوصی شد. 

در واقع نه‌تنها این اصل قانون 
ب�ه درس�تی اجرا نش�د، بلکه 
ب�ه دلیل اج�رای ناصحیح، آن 
عده‌ای به سود و منفعت دست 

یافتند. 
همان‌طور که اشاره کردم بخشی 
از شرکت‌ها به افراد خاصی واگذار 
شد و به‌گونه‌ای عمل شد که افراد 
خارج از این دامنه نتوانند اقدام به 
خرید ش��رکت‌ها کنن��د که نمونه 
بارز ای��ن موضوع در م��ورد فولاد 
خوزستان رخ داد. در مجموع روابط 
و ش��واهد به‌گونه‌ای تنظیم شد و 
این‌طور جلوه داده شد که واگذاری 
به اسم شرکت‌های سهامی عدالت 
خوب اس��ت. در نهای��ت برخی از 
ش��رکت‌های مش��مول اص��ل 44 

به کس��انی واگذار ش��د ک��ه واقعاً 
ارزش این سرمایه را نمی‌دانستند 
و زحمتی برای آن متحمل نش��ده 
بودند. این نوع واگذاری موجب شد 
ک��ه بهره‌وری و کارایی ش��رکت‌ها 

کاهش بیابد. 
در سال‌های اخیر یک نوع نگاه 
منفی نسبت به سرمایه‌داری و 
افراد ثروتمند در سطح جامعه 
ش�کل گرفته و تقویت ش�ده 
اس�ت. این موض�وع تا چه حد 
بر خصوصی‌سازی تأثیر منفی 

گذاشت؟ 
همان‌طور که گفتید در سال‌های 
اخیر نگاه منفی به افراد سرمایه‌داری 
که سرمایه خود را در تولید به کار 
گرفته‌ان��د و دارای کارخانه و ثروت 

هستند، توسعه‌یافته و تشویق شده 
اس��ت. البته مدتی بود که این نگاه 
منفی در کشور کمرنگ شده بود اما 
در چند سال اخیر باز هم این نگاه 
منفی ترویج و تبلیغ ش��د و به این 
ترتیب تا حدودی امنیت س��رمایه 
زیر س��وال رف��ت و بنابرای��ن افراد 
کمتری حاضر می‌ش��وند به سمت 
س��رمایه‌گذاری بروند چه برسد به 
اینکه شرکت‌ها و واحدهای دولتی 

را خریداری کنند. 
از  حت��ی در م��واردی برخ��ی 
س��رمایه‌داران تمای��ل ب��ه خرید 
ش��رکت‌های مش��مول اص��ل 44 
پیدا کردند اما با موانع و مشکلاتی 
مواجه ش��دند که این مس��ائل نیز 
ناش��ی از همان کج‌اندیشی و نگاه 
منفی نس��بت ب��ه س��رمایه‌داری 
اس��ت. این عام��ل نی��ز مانعی بر 

خصوصی‌سازی واقعی شد. 
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خصوصی‌سازی فرمایشی راه به 
جایی نمی‌برد

چند س��ال از ابلاغ سیاس��ت‌های اص��ل44 قانون 
اساسی توس��ط مقام معظم رهبری می‌گذرد و به‌رغم 
اینک��ه چن��د روز پیش س��الگرد این روی��داد بود اما 
می‌توان به جرات گفت هنوز خصوصی‌سازی به معنای 
واقعی در کش��ور ما رخ نداده است. این در حالی است 
که اگر این قانون به طور کامل اجرا می‌ش��د، بسیاری 
از مش��کلات اقتصادی موجود در کش��ور حل می‌شد 
و بس��یاری از معضلات اجتماعی، مش��کل اشتغال و 
معضلات موجود در تولید و صنعت نیز به واسطه این 

اتفاق رفع می‌شد. 
اما اگر بخواهیم در م��ورد دلایل عدم اجرای کامل 
و صحی��ح اصل 44 قانون اساس��ی صحبت کنیم باید 
موضوع��ات و عوامل مختلف��ی را در نظر بگیریم. یک 
دلیل واضح این اس��ت ک��ه دولت‌ها آنچنان که باید با 
سعه‌صدر و با بصیرت لازم از خصوصی‌سازی حمایت 
نکرده و مسیر را برای اجرای این اصل از قانون هموار 
نکردن��د. این اتفاق در حال��ی افتاد که انتظار می‌رفت 
دولت‌ها توجه بیش��تری را به موضوع خصوصی‌سازی 
معط��وف کنند. این موضوع از آن جهت باید بیش��تر 
م��ورد توجه قرار می‌گرفت که مقوله اقتصاد مقاومتی 
همواره مورد تاکید مقام معظم رهبری بوده اس��ت و 
یک��ی از مولفه‌های تحقق اقتص��اد مقاومتی، فعالیت 
و پویای��ی کارخانه‌ها و واحده��ای تولیدی متعلق به 
بخش خصوصی اس��ت و قطعا اگر خصوصی‌سازی هم 
به ش��کل صحیح و واقعی اجرا ش��ده بود، می‌توانست 

تاثیر مثبتی در تحقق اقتصاد مقاومتی داشته باشد. 
ولی در مجموع اتفاقی که تاکنون رخ داده این است 
که دولت‌ها همواره به‌عنوان رقیب به بخش خصوصی 
نگریسته‌اند و هیچ‌گاه به معنای واقعی کلمه از بخش 
خصوصی و همچنین خصوصی‌سازی حمایت لازم را 
نکرده‌اند. این در حالی است که با توجه به سرمایه‌های 
بس��یار هنگفت موج��ود در دس��ت بخش خصوصی، 
متضم��ن  می‌توان��د  خصوصی‌س��ازی  از  حمای��ت 
اش��تغال‌زایی، رش��د ، توس��عه ، بالندگی و شکوفایی 
اقتصادی باشد. بنابراین در درجه اول دولت‌ها در عدم 
اجرای خصوصی‌سازی مقصر هستند و در درجه دوم 
بانک‌ها که با بنگاهداری و اقداماتی از این دست مانع 

از خصوصی‌سازی شدند. 
ب��ا توج��ه ب��ه موضوعات مطرح ش��ده اگ��ر دولت 
یازده��م ب��ه دنبال اج��رای واقعی و کام��ل اصل 44 
قانون اساس��ی باش��د، باید با واگذاری‌های منطبق بر 
قان��ون، از بخش خصوصی نیز حمای��ت کند و زمینه 
سرمایه‌گذاری در امور مختلف را برای بخش خصوصی 
فراهم کند، زیرا در غیر‌ این صورت نمی‌توان به آینده 
خصوصی‌س��ازی در کش��ور امیدوار بود. متاسفانه در 
کش��ور ما همواره دولت‌ها از محدود ش��دن اختیارات 
خود هراس داشته‌اند و از همین‌رو در شرایطی که باید 
امکان و بس��تر لازم را ب��رای فعالیت بخش خصوصی 
فراه��م می‌کردن��د و عرصه‌های��ی را ک��ه در قان��ون 
تعریف ش��ده است در اختیار این بخش می‌گذاشتند، 
مجموعه‌های ش��به‌دولتی را تاسیس و آنها را به‌عنوان 
بخش خصوصی معرفی کردند که بخشی از واگذاری 
شرکت‌های مشمول اصل 44 قانون اساسی نیز به این 
به بنگاه‌های به ظاهر خصوصی‌ اما در واقع دولتی بود. 
این در حالی اس��ت که همواره س��خن دولتمردان 
در ایران این بوده ک��ه بخش خصوصی را رقیب خود 
نمی‌دانند اما ظواهر امر گویای موضوع دیگری اس��ت. 
به عبارت دیگر همیشه دولت‌ها سخنان بسیار زیبایی 
در مورد ضرورت خصوصی‌س��ازی مطرح کرده‌اند اما 
متاس��فانه تاکنون هیچ‌کدام از دولت‌ها به ش��عارهای 
خ��ود در این رابطه جامه عمل نپوش��انده‌اند. در واقع 
می‌توانیم بگوییم اغلب خصوصی‌س��ازی‌ها فرمایشی 
ب��وده و به‌گون��ه‌ای رخ داده که حت��ی مجلس باید از 
آن تحقی��ق و تفحص صورت دهد ک��ه نمونه بارز آن 
خصوصی‌سازی در صنعت پتروش��یمی است، زیرا به 
عقی��ده من به جای خصوصی‌س��ازی در این صنعت، 
اختصاصی‌س��ازی صورت گرف��ت و تاکید نمایندگان 
مجلس و کارشناس��ان مبنی بر اینکه خصوصی‌سازی 
فرمایشی راه به‌جایی نمی‌برد، مورد توجه قرار نگرفته 
است. اما در کشور ما مواردی در مورد خصوصی‌سازی 
مغفول مانده اس��ت. یکی از نکات مهم این اس��ت که 
بای��د پیش از واگذاری اصلاحاتی در اقتصاد کش��ور و 
ش��رکت‌های مش��مول اصل 44 قانون اساسی انجام 
می‌ش��د که این اتفاق صورت نگرفت. تورم س��نگین 
موج��ود در جامعه موضوع دیگری اس��ت که بر س��ر 
راه خصوصی‌س��ازی مانع تراشید، زیرا در شرایطی که 
تورم بالاست سرمایه‌گذاری در بخش‌های غیرتولیدی 
و دلالی به بخش‌های تولیدی ترجیح داده می‌ش��ود و 
انگیزه لازم برای سرمایه‌گذاری در بخش‌های تولیدی 

به وجود نمی‌آید. 
توانمندسازی بخش ‌خصوصی موضوع دیگری است 
که مغفول مانده اس��ت، زیرا اگ��ر بخش خصوصی از 
توانمن��دی لازم برخ��وردار نباش��د قطع��ا جایگزین 
خوب��ی ب��رای بخ��ش دولت��ی نخواهد ب��ود و حتی 
ممکن است واگذاری ش��رکت‌های مشمول اصل 44 
ب��ه بخش خصوصی فاق��د توانمن��دی لازم، تبعات و 
پیامدهایی منفی برای اقتصاد کشور داشته باشد. البته 
باید به این موضوع توجه داش��ت ک��ه برای تقویت و 
توانمندسازی بخش خصوصی، موضوعاتی باید مدنظر 
ق��رار بگیرد که حمایت از تولید ملی و تولیدکنندگان 
ایران��ی و همچنین بهبود فضای کس��ب‌و‌کار از جمله 
آنهاس��ت. در مجم��وع پ��س از روی کار آمدن دولت 
یازدهم این امیدواری در میان فعالان بخش خصوصی 
به وجود آمد که دولت تدبیر و امید حمایت‌های لازم 
را از خصوصی‌س��ازی انج��ام دهد و اص��ل 44 قانون 
اساس��ی به شکل واقعی و کامل اجرا شود. البته دولت 
یازدهم اقداماتی را در این راس��تا انجام داده اما قطعا 
این اقدامات کافی نیس��ت و انتظار می‌رود مس��ئولان 
ب��ا همکاری مجلس اقدام به ایجاد ش��رایط لازم برای 
تحقق خصوصی‌س��ازی کنند تا به این وس��یله ضمن 
شکوفایی اقتصاد، مشکلات موجود در کشور به حداقل 

کاهش بیابد. 

خصوصی‌سازی؛ مسیری که چندان 
هموار نیست 

اعطای ظرفیت به بخش‌خصوصی و ایجاد تسهیلات 
 برای خصوصی ش��دن بخش‌های مختل��ف اقتصادی، 
و کاری است که در بسیاری از کشورها اجرا می‌شود.  ساز 
روند خصوصی‌سازی در برخی کشورها قدمت چندانی 
ندارد، در واقع اغلب کشورهای در حال گذار )از توسعه 
نیافته به توسعه‌یافته( از تکنیک خصوصی‌سازی برای 
تسریع توسعه‌یافتگی استفاده می‌کنند. خصوصی‌سازی 

روش‌های متنوعی دارد، برای مثال روش‌هایی مانند: 
*روش اس��ترداد: برمبن��ای ای��ن روش دولت تمام 
دارایی‌ها، ش��امل املاک، کارخانه‌ه��ا و... که از مالکان 
خصوصی ضبط کرده، مجددا به آنها باز خواهد گرداند. 
این روش در کشورهایی مثل جمهوری چک و استونی، 
امتحان ش��ده اس��ت اما به‌طورکلی محبوبیت و رواج 

چندانی ندارد. 
*روش سهام: از اوایل دهه 90 میلادی روند فروش 
س��هام بخش دولتی به سهامداران بخش‌خصوصی، در 
جوامع سوسیالیستی به‌شدت رواج پیدا کرد. انگلستان، 
ش��یلی و مجارستان از جمله دولت‌هایی بودند که این 
طرح را به اجرا گذاش��تند. بعدها جذب سرمایه‌گذاران 
خارج��ی در بخش‌خصوص��ی و اعط��ای س��هام ب��ه 
س��هامداران خارجی نیز در دستور کار برخی دولت‌ها 
قرار گرفت، اگرچه همین کار باعث بروز مش��کلات و 

اختلافاتی بین سهامداران داخلی و خارجی شد. 
*روش خصوصی‌سازی مدیریتی و کارمندی: در این 
روش اغلب مدیر به بدنه بخش دولتی وابستگی دارد اما 
با اعطای سهام به کارمندان، سازمان را از حالت دولتی 
به حالت نیمه‌خصوصی و نیمه دولتی در می‌آورد. این 
روش در کشورهایی مثل روس��یه، یوگسلاوی سابق، 

رومانی و لهستان اجرایی شده است. 
*خصوصی‌س��ازی انبوه: برخی کش��ورها با فروش 
کوپ��ن تلاش کردند کمبود س��رمایه بخش داخلی را 
جبران کنند. جمهوری چک، ارمنس��تان، قزاقس��تان 
و لتون��ی نمونه‌های��ی از اجرای این روش هس��تند اما 
نقطه ضعف این روش، سیاسی شدن کوپن‌ها و اتهاماتی 

همچون بی‌عدالتی در بخش توزیع است. 
به‌طورکلی س��والی که هم��واره ب��رای اقتصاددانان 
در کش��ورهای مختلف مطرح اس��ت، اهمیت دادن به 
بخش‌خصوص��ی در برابر حمای��ت از بازارهای داخلی 
حتی به شکل دولتی است، در واقع انتخاب اینکه دولت 
باید ریس��ک حمایت از بخش‌های خصوصی را بپذیرد 
یا به تقویت بازار‌های داخلی بپردازد، مهم‌ترین مقدمه 

برای ورود به بحث خصوصی سازی است. 
کشورهای اروپای شرقی 

هال آوریلش��ین و دونال مکجینیگان، دو اقتصاددان 
مش��هور و از مش��اوران صن��دوق بین‌الملل��ی پ��ول 
هس��تند که طی مقاله‌ای به بررسی گسترده وضعیت 
خصوصی‌سازی کش��ورهای اروپای شرقی پرداخته‌اند. 
طبق این بررسی، کش��ورهای اتحاد جماهیر شوروی 
س��ابق پس از جدایی و تش��کیل دولت‌های مستقل، 
شکاف گسترده‌ای در وضعیت مالی خود تجربه کردند 
و ناگزیر به خصوصی‌سازی اقتصاد خود پرداختند اما در 
بین کشورهای منطقه، لهستان نخستین کشوری بود 
که شروع به گسترش سازمان‌های خصوصی کرد و نرخ 
بهره‌وری خود را از این طریق ارتقا داد. طبق مطالعات 
انجام ش��ده، نرخ بهره‌وری ش��رکت‌های خصوصی در 
لهستان تا پنج برابر ش��رکت‌های دولتی ارزیابی شده 
است. در این بررسی به نکته‌ای جالب و قابل تأمل اشاره 
شده اس��ت. در بین کشورهای اروپای شرقی سه روند 
خصوصی‌سازی عمده انجام شده است؛ خصوصی‌سازی 
کند  )روسیه(، خصوصی‌س��ازی معتدل  )لهستان( و 
خصوصی‌سازی س��ریع  )چک(. این سه روند هر یک 
نتایجی داشته است. نتیجه خصوصی‌سازی در روسیه 
چندان روش��ن نیست، چرا که اساساً، خصوصی‌سازی 
در این کش��ور روندی بسیار آهسته و محدود دارد اما 
روند خصوصی‌سازی سریع در چک نتیجه درخشانی 
نداشته است، پناه بردن به روش خصوصی‌سازی بدون 
برنامه‌ریزی و به شکل ش��تاب‌زده، باعث شد چک در 
اغلب برنامه‌های خصوصی‌سازی خود در اواخر دهه 80 

و اوایل دهه 90 میلادی شکست را تجربه کند. 
مصر 

یکی از اولویت‌های دولت مصر در دهه 90 میلادی، 
خصوصی‌س��ازی صنایع دولتی بود. شرکت‌ها و صنایع 
دولت��ی ب��ه تدری��ج، در اختیار بخش‌خصوص��ی قرار 
می‌گرفت و به فروش می‌رس��ید. اگرچ��ه این روند در 
ابتدا با استقبال مردمی و حتی مطبوعاتی همراه بود اما 
با گذشت چندین ماه و سال از اجرای این طرح، سیل 
شکایت‌ها به سمت دولت مصر سرازیر شد، شکایت از 
سوءاستفاده‌های مالی، تقلب در روند خصوصی‌سازی، 
بیکاری کارگران و کاهش دس��تمزد آنها بخشی از این 
شکایات بود. این حجم شکایات در سال 2004 میلادی 
به اوج خود رسید. به نظر می‌رسد این روزها با تحولات 
مداومی که در دولت و کابینه مصر در حال انجام است، 
نمی‌توان انتظار داش��ت تکلی��ف بخش‌خصوصی این 

کشور به‌راحتی مشخص شود. 
ایسلند 

ایسلند کشوری کوچک اس��ت که تا مدتی پیش 
چندان مورد توجه اقتصاددانان جهان نبود. حتی در 
پایان جنگ دوم جهانی، ایس��لند در زمره فقیرترین 
کش��ورهای اروپای غربی طبقه‌بندی می‌ش��د اما از 
ده��ه 90 میلادی، دولت این کش��ور با ایجاد تحول 
در نظام بانک��داری و تغییر قوانین تلاش کرد جانی 
تازه به بخش اقتصاد خصوصی تزریق کند. نخستین 
گام‌ه��ای دولت ایس��لند ب��رای خصوصی‌س��ازی را 
می‌توان ترکیبی از رش��د و بحران دانس��ت، در واقع 
اگرچه دولت ایس��لند موفق ش��د ب��ه ترمیم اقتصاد 
خود و ج��ذب س��رمایه‌های خارجی در س��ه بانک 
اصلی خود دس��ت یابد اما همین وابس��تگی به ارز و 
کاهش استقلال مالی بین سال‌های 2003 و 2004 
اعتراض بس��یاری را برانگیخ��ت. تلاش‌های دولتی 
ب��رای تغییر این روند از س��ال 2004 تاکنون، بارها 
بانک‌ها و موسسات خصوصی ایسلند را دچار بحران 
کرده و به نظر می‌رس��د ایسلند هنوز مسیری دشوار 

تا ثبات کامل اقتصادی در پیش دارد. 

آزموده دیدگاه

شش�م تیرم�اه امس�ال مص�ادف ب�ا دهمین 
س�الگرد ابالغ سیاس�ت‌های اص�ل 44 قانون 
اساس�ی از س�وی مق�ام معظ�م رهب�ری ب�ود. 
درحالی‌ک�ه پ�س از ابالغ این سیاس�ت‌ها، در 
بخش‌خصوص�ی روزنه‌های امی�دی برای امکان 
فعالیت دوشادوش با بخش دولتی به وجود آمد 
اما تاکنون برخ�ی عوامل مانع از اجرای صحیح 

و کامل این اصل از قانون شده است. نگاه دولت 
به بخش‌خصوصی به‌عنوان یک رقیب از یک‌سو 
و مس�ائلی مانند واگذاری شرکت‌های اصل 44 
ب�ه منظور رفع دی�ون و واگذاری ش�رکت‌ها به 
بنگاه‌ه�ای ش�به دولتی و خصولتی‌ها از س�وی 
دیگر مهم‌ترین عواملی است که به‌عنوان موانع 
اجرای واقعی خصوصی‌سازی برشمرده می‌شود. 
کارشناس�ان ب�ر این باورن�د که سیاس�ت‌ها و 
اقدامات دولت‌ها به‌گونه‌ای بوده که موجب شده 

یک نوع رانت‌خواری در جریان خصوصی‌سازی 
ب�ه وجود بیاید و حال پس از گذش�ت 10 س�ال 
از ابالغ سیاس�ت‌های اصل 44 بای�د گفت که 
خصوصی‌س�ازی دچار انحراف شده و به بیراهه 

رفته است. 
 »فرص�ت ام�روز« در ای�ن گ�زارش موان�ع 
پیش‌روی خصوصی‌س�ازی و راهکارهای اجرای 
اص�ل 44 قانون اساس�ی را مورد بررس�ی قرار 

داده است. 

روح‌الله بیگی ئیلانلو
المیرا اکرمینایب رییس کمیسیون اقتصادی مجلس

ترجمه و گردآوری:رویا پاک‌سرشت

عزت‌الله یوسفیان ملا: 
هیچ یک از واگذاری‌ها صحیح و اصولی نیست

آلبرت بغزیان:
خصوصی‌سازی منحرف شده است

مرتضی عزتی: 
برخی شرکت‌ها به افراد خاص واگذار شد



مشاهده تولد یک سیاره برای 
نخستین‌بار

یک تی��م بین‌المللی 
ستاره‌شناس��ان  از 
نخس��تین‌بار  ب��رای 
توانسته‌اند به‌طور مستقیم فرآیند شکل‌گیری یک سیاره را 

در مراحل بسیار ابتدایی آن بررسی کنند. 
ستاره‌شناسان وجود یک سیاره غول‌پیکر گازی جوان را 
تایید کرده‌اند که هنوز در یک دیسک غنی از گاز و غبار در 

اطراف ستاره میزبان جوانش جای گرفته است. 
محققان با بررس��ی پایگاه داده جمع‌آوری شده توسط 
ابزار NACO در تلسکوپ بس��یار بزرگ واقع در شیلی 
توانستند وجود یک س��یاره غول‌پیکر جوان را در اطراف 
ستارهHD100546  تایید کنند.  به گفته محققان، این 
جسم هنوز در حال شکل‌گیری است و احتمالا با دیسکی 
محاصره ش��ده که از طریق آن به جم��ع‌آوری ماده ادامه 
می‌دهد.  HD 100546  یک س��تاره جوان است که از 
نظر ستاره‌شناس��ی احتمالا پنج تا ‌10میلیون ساله است. 
این ستاره در فاصله 335 سال نوری از زمین و در نزدیکی 

کهکشان همسایه قرار دارد. 
این یافته‌ها در مجله Astrophysical منتش��ر شده 

است. 

 سلامت‌ترین ساختمان جهان 
در استرالیا ساخته شد

در استرالیا ساختمانی 
اح��داث ش��ده ک��ه 
ب��ه  را  آن  می‌ت��وان 
جهت توجه به ش��اخصه‌های س�لامت انس��انی به‌عنوان 

سلامت‌ترین ساختمان جهان برشمرد. 
این ساختمان با نام Medibank به بزرگ‌ترین شرکت 
بیمه اس��ترالیا تعلق دارد و در ملبورن واقع شده است. به 
ادعای این ش��رکت مجموعه منحصربه‌ف��ردی از اقدامات 
پیشگیرانه و مرتبط با حوزه سلامت در این ساختمان در 

نظر گرفته شده است. 
این س��ازه دیدنی دارای دو دیوار سبز به ارتفاع ‌۲۵متر 
اس��ت. در عین حال فضاهای س��بز متع��ددی در خارج 
ساختمان برای تامین آسایش و استراحت افراد وجود دارد. 
زمین‌های بازی متعدد از‌جمله مشخصه‌های سلامتی در 

سلامت‌ترین ساختمان جهان به‌شمار می‌آید. 
تعبی��ه ‌۲۳۰۰گی��اه در فضای داخل��ی و ‌۵۲۰اصله در 
دل نمای بیرونی س��اختمان از دیگر ویژگی‌های مهم آن 
به‌شمار می‌آید. تمامی این اقدامات با هدف ارتقای عملکرد 
کارکنان و بهبود سیس��تم تهویه مطبوع هوا و در نهایت 

زیباتر شدن محیط کاری آنها صورت گرفته است. 
در این س��ازه مدرن به علایق کارمن��دان توجه زیادی 
شده به‌طوری‌که آنها می‌توانند محیط کاری خود را از ۲۶ 
م��دل مختلف، از کار در اتاق گرفته تا بالکن‌های مجهز و 

اتاق‌های ویژه ایستاده کار کردن انتخاب کنند. 
آنها حتی می‌توانند با دوچرخه در این س��اختمان تردد 

کنند. 

پیش‌بینی رشد اقتصادجهانی تا 2 سال 
آینده

»فی��چ«  موسس��ه 
رش��د اقتصاد جهانی 
را تا دو س��ال آینده 
پیش‌بینی کرد. موسس��ه تحقیقاتی »فیچ« در پیش‌بینی 
خود از اقتصاد جهانی راجع به روند رش��د اقتصاد دنیا در 
س��ال جاری میلادی، ۲۰۱۶ و ۲۰۱۷ میلادی آمار خود 

را اعلام کرد. 
در همین حال، براس��اس پیش‌بینی این موسسه رشد 
اقتصاد جهانی در س��ال‌جاری میلادی به ‌۲.۴درصد و در 
س��ال ۲۰۱۶ میلادی به ‌۲.۹درصد و همچنین در س��ال 

۲۰۱۷ میلادی به ‌۲.۸درصد خواهد رسید. 
بر این اس��اس، علت رشد اقتصادی قابل توجه در سال 
۲۰۱۶ میلادی به دلیل بهب��ود وضعیت اقتصادی برزیل 
و روس��یه از رک��ود خواهد ب��ود، این در حالی اس��ت که 
وضعیت روبه کندی اقتصاد چین همچنان اقتصاد جهانی 
را تحت‌الش��عاع خود قرار می‌دهد.  براس��اس پیش‌بینی 
موسس��ه تحقیقاتی »فیچ«، رش��د تولید ناخالص داخلی 
اروپا از ‌۰.۹درصد س��ال ۲۰۱۴ می�لادی به ‌۱.۶درصد در 
س��ال‌جاری میلادی و دو س��ال بعد از آن افزایش خواهد 

داشت. 

در س��ال گذشته 39 هزار و 189 فرصت شغلی و 18 هزار و 762 شغل جدید در بخش 
تعاون به وجود آمده است. براساس گزارش‌های آماری مرکز آمار و اطلاعات راهبردی وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، سال گذشته 1206 تعاونی فعال در کل کشور به ثبت رسیده که 
از میان این تعداد تعاونی، استان خوزستان با 231 تعاونی بیشترین تعداد تعاونی و لرستان 
تنها با یک تعاونی کمترین تعاونی را به خود اختصاص داده‌اند. این در حالی اس��ت که در 
استان کهگیلویه و بویر احمد ثبت تعاونی فعال گزارش نشده است.1206 تعاونی فعال ثبت 
ش��ده در کش��ور دارای 21624 نفر عضو بوده که برای 18762 نفر اشتغال‌زایی داشته و با 
سرمایه 129754 میلیون ریال تأسیس شده‌اند. استان‌های خوزستان با 231 تعاونی، فارس 
با 167 تعاونی، خراس��ان رضوی با 114 تعاونی و بوش��هر با 107 تعاونی دارنده بیش��ترین 
تعاونی فعال ثبت شده هستند. کمترین تعداد تعاونی فعال ثبت شده مربوط به استان‌های 

لرستان با یک تعاونی، زنجان شش تعاونی و خراسان شمالی با هفت تعاونی بوده است. 
در بحث اشتغال‌زایی ایجاد شده در بخش تعاون در سال 93، استان خوزستان با 2569 نفر 
شاغل بیشترین اشتغال را در سطح استان ایجاد کرده و به‌طور متوسط در این استان به ازای 

هر تعاونی 11 نفر مشغول کار شده‌اند. 

سلام خوانندگان محترم. آقا دقت کرده‌اید ما ایرانی‌ها اصولاً فاز منفی داریم؟  یعنی کلاً و اساساً 
و اصولاً و ریشه‌ای باید ناراضی باشیم!  اصلاً غر زدن و فاز منفی دادن خودش یک هدف اصولی 
است. مثلاً یک بابایی  )نه نه!  آقای بابایی نه!  منظورم یک بنده‌خدایی است! ( کار جدید پیدا 
کرده، از همان روز اول از او می‌پرس��ی:  »فلانی کار جدید چطوره؟  راضی هستی؟« می‌گوید:  
»نه‌بابا مزخرفه. زمانش زیاده، حقوقش فلانه. . .« بابا بگذار دو روز بگذرد، بعد!  یا یکی دیگر رفته 
سفر، انتظار داری وقتی می‌آید سرحال و بانشاط باشد، بگوید و بخندد. ولی با یک فاز اخمو و 
خسته‌ای می‌آید سرکار که بیا و ببین!  می‌پرسیم:  »فلانی خوش گذشت؟ « می‌گوید:  »نه بابا 
چه خوشی؟  به خاطر خانواده رفتم دیگه. دو روز هم می‌تونستیم بمونیم خونه استراحت کنیم، 
باید برداری اینا رو ببری گردش. چیه بابا مس��افرت؟  مس��خره بازیه! « حالا همین آقا را بروی 
عکس‌های سفرش را نگاه کنی، در 88 درصد عکس‌ها نیشش تا بناگوش باز است‌ها!  منتها اینجا 
هم کم نمی‌آورد که!  از او بپرس��ی چطور به تو خوش نگذشته ولی این‌طوری نیشت باز است، 
می‌گوید به خاطر خانواده می‌خندیدم که مسافرت بهشان خوش بگذرد!  یعنی اینقدر موجودات 
فداکاری هس��تیم ما!  حالا قیافه همین آدم فداکار را وقتی خانومش می‌گوید امش��ب تو شام 
درس��ت کن باید ببینی!  بعضی از ما از عالم و آدم ناراضی هستیم. یعنی یک‌جوری می‌گوییم 
فلانی خیرش به ما نمی‌رسد و آب از دستش نمی‌چکد که آدم فکر می‌کند از او دستمال کاغذی 
خواستیم بهمان نداده!  بعدا کاشف به عمل می‌آید که جوری با طرف برخورد کردیم انگار ارث 
پدری از او طلب داریم. یه وقتی هست شما می‌گویی فلانی 200 هزار تومان قرض می‌خواهم، 
داری بهم بدهی؟  طرف یا قرض می‌دهد یا نمی‌دهد. ولی وقتی توقع داری یک نفر بیاید کلًا 
قرض شما را ماه به ماه پرداخت کند شما را با سنگ پای قزوین قیاس می‌کنند. دیگر در این 
شرایط حق نداری از دیگران شاکی و ناراضی باشی!  اینکه خیر کسی به دیگران می‌رسد یا نه هم 
باید میزان و معیاری داشته باشد. اگر با معیار و توقع ما میزان خیّر بودن آدم‌ها مشخص می‌شد 
که خیر بعضی‌ها از آن طرف شر می‌زد بیرون!  طرف عقلش را از دست نداده که بیاید جای تو 
مشقت بکشد!  درنهایت می‌تواند یک جاهایی کمکت کند. توقع خودمان را پایین‌تر بیاوریم و 
همسایه را دزد...  نه یعنی...  چیزه. . . اصلاً همسایه را ول کنید!  توقع خودمان را پایین‌تر بیاوریم 

تا اینقدر از همه‌کس و همه‌چیز ناراضی نباشیم. 
آدم‌ها گاهی از خودشان هم راضی نیستند!  خب، این تا یک‌جایی خوب است. باعث پیشرفت 
می‌شود. یک وقتی هست می‌بینی طرف در کنکور شرکت کرده رتبه‌اش شده 10هزار، می‌گوید 
از خودم راضی نیس��تم. منطقی است. یک وقتی هست یکی شده هزار می‌گوید راضی نیستم. 
باز تا حدودی منطقی است. یکی می‌شود 100 می‌گوید راضی نیستم. آدم کمی شک می‌کند. 
یکی دیگر می‌شود 10 باز می‌گوید چرا تک‌رقمی نشدم!  این موجود اخیر را باید با پشت دست 
بزنی توی دهانش و بگویی عمرا راهت بدهیم دانشگاه!  حالا مورد حاد اینها هم هستند که طرف 
رتبه‌اش یک ش��ده گریه می‌کند که چرا همه را صد درصد نزدم! !  اینها را اذیت نکنید. فقط 
ببندید به تخت که به دیگران آسیب نرسانند!  این هم یک نوع دیگر از انسان‌های همیشه ناراضی 
هستند.حالا اینکه از وضع کشور، از وضع اقتصادی، از وضع فرهنگی، از فیلم، از سریال، از ورزش، 
از همه‌چیز شاکی هستیم به جای خود. البته این آخری‌ها که گفتیم، همگی رگه‌ای از شخصیت  

»همیشه‌منتقد« ما هم دارند که بعدا فرصت شد راجع به آن هم صحبت می‌کنیم. 

یک مبتکر اس�ترالیایی به نام »اش�لی نیولند« محصول جدیدی به نام Scrubba Pack ارائه داده‌ که ترکیبی از کوله‌پشتی و ماشین لباسشویی قابل‌حمل است. کاربران می‌توانند 
این کوله‌پشتی را تمام روز با خود حمل کنند و از آن به‌عنوان کوله‌پشتی ضدآب استفاده کنند و هنگام بازگشت به منزل لباس‌های خود را با آن بشویند. 

من غر می‌زنم، پس هستم

ش��کاف میان یونان و طلبکاران اروپایی و تصمیم جدید دولت چپگرا برای برگزاری 
همه پرسی نشان داد که این کشور در مسیر تحولات جدیدی قرار گرفته است. به‌دنبال 
تصویب این همه پرس��ی در پارلمان )ب��ا رأی مثبت 178 نفر رأی نماینده و ‌120رأی 
مخالف و دو ممتنع( قرار اس��ت امروز در سراس��ر یونان همه‌پرسی برگزار شود. مردم 
با ش��رکت در این همه پرس��ی نظر خود را درباره مفاد بسته نجات مالی به کشورشان 
ک��ه به منظ��ور جلوگیری از قرار گرفت��ن آن در وضعیت ع��دم بازپرداخت بدهی‌های 
خارجی ارائه ش��ده اس��ت، اعلام خواهند کرد. نخس��ت‌وزیر یونان با این ابتکار تلاش 
دارد درخص��وص نتایج مذاکرات دش��وار و طولانی با طلب��کاران بین‌المللی نظر مردم 
کشورش را جویا شود. حزب حاکم از مردم خواسته است امروز جواب دندان‌شکنی به 
وام‌دهندگان بدهند. به گفته نخس��ت‌وزیر یونان گفتن »نه« به خواس��ته‌های نامعقول 
وام دهندگان، حفظ عزت، کرامت و استقلال کشور را درپی خواهد داشت و ملت یونان 

تسلیم هیچ‌کس نخواهد شد. 
براس��اس گفت‌وگوه��ای یونان با طلب��کاران، آنها تا پایان نوامبر بس��ته 12 میلیارد 
یورویی کمک را به این کش��ور که در آس��تانه ورشکس��تگی است پیش��نهاد کرده‌اند، 
مشروط بر اینکه درخصوص مجموعه‌ای از اصلاحات و تدابیر بودجه‌ای توافقی حاصل 
شود. آنها پیشنهاد می‌کنند به محض آنکه پارلمان یونان در قطعنامه‌ای توافق با نهادها 
را تصوی��ب کند، کمک اضطراری یک میلی��ارد و 800میلیون یورویی به آتن بپردازند. 
این مبلغ به یونان امکان خواهد داد از ورشکس��تگی نجات یابد تا بتواند قس��ط حدود 
یک میلیارد و 500میلیون یورویی خود را به صندوق بین‌المللی پول که سررس��ید آن 
برای 30 ژوئن )9 تیرماه( است، بازپرداخت کند. آتن باید تا روز 30ژوئن 1.5 میلیارد 

یورو بابت قسط بسته حمایت مالی، به صندوق بین‌المللی پول می‌پرداخت. 
به دنبال بحران اقتصادی س��ال‌های 2009-2008 یونان، صندوق بین‌المللی پول و 
وام‌دهندگان بین‌المللی مبالغ هنگفتی را در قالب وام در اختیار این کش��ور قرار دادند 
اما س��وء‌مدیریت دولت قبلی باعث ش��د که میزان این بدهی‌ها افزایش یابد و به سطح 
کنون��ی 350میلیارد دلار برس��د. قرار بود آتن تا 5 ژوئن )15 خرداد( یکی از اقس��اط 
بده��ی خود به مبلغ 330میلیون دلار را به صن��دوق بین‌المللی پول پرداخت کند اما 
نتوانس��ت به‌موق��ع به تعهدش عمل کند و از ای��ن رو آن را به قبل از 30 ژوئن موکول 
کرد که مهلت کمک مالی به این کشور پایان می‌یابد. این کشور باید تا این مهلت 1.7 

میلیارد دلار پرداخت کند. 
طلب��کاران خواس��تار افزایش مالیات بر ارزش افزوده در رس��توران‌ها از 13درصد به 
23درصد هس��تند. طلبکاران همچنین از این کشور می‌خواهند از امتیازات مالیاتی که 
برخی جزایر این کش��ور از آن برخوردار هس��تند بکاهد تا با افزایش مالیات‌ها در این 
جزایر درآمدزایی دولت افزایش یابد. از دیگر درخواست‌های آنها کاهش بودجه نظامی 
و تسلیحاتی یونان از 400میلیون یورو به 200میلیون و افزایش سهم بیمار از دفترچه 
بیمه بازنشس��تگان است. طلبکاران همچنین خواستار آن هستند که بازنشستگی‌های 
زودهنگام در کشور برداشته شود و سن بازنشستگی در کشور از 62 سال درحال حاضر 

به 67 افزایش یابد. 

طلبکاران اروپایی از یونان چه می‌خواهند؟ 
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سودهای کلان قاچاقچیان بازیافت لوازم الکترونیک

اتوبوس زیستی

عام�لان بازیاف��ت زباله‌ه��ای الکترونی��ک و 
الکتریکی در مقر اینترپل در تلاشند تا با اقداماتی 
چالش‌برانگیز قاچاق وس��ایل اسقاطی را کاهش 

دهند و مانع سود‌های غیرقانونی شوند. 
اعض��ای انجم��ن تحقیقاتی مقابل��ه با تجارت 
غیرقانون��ی )CWIT(، در لی��ون )ش��هری در 
جنوب فرانسه(، طی جلسه‌ای پشت درهای بسته، 
توصیه‌های خود را برای کاهش قاچاق زباله‌های 
تجهی��زات الکتریک��ی و الکترونیک��ی به انجمن 
اروپایی ارائه خواهند داد. وضعیت جالبی نیست. 
سالانه 9 تا 10میلیون تن زباله توسط 28 کشور 
عضو انجمن تولید می‌شود که حدود سه میلیون 
آن، پاکسازی و بازیافت و در نهایت دفن یا سوزانده 
می‌ش��ود. نزدیک ب��ه 70 درصد ای��ن زباله‌های 
تولیدی در طبیعت ناپدید می‌ش��ود و سود‌های 
کلانی برای مجرمان سازمان یافته به همراه دارد. 

دریافت مزد به ازای بهترین زباله! 
مدیر جمع‌آوری و روابط س��ازمانی کشورهای 
عضو اکوسیس��تم می‌گوید: »دس��ت به دس��ت 
کردن وس��یله‌ای ک��ه کار می‌کن��د و هنوز قابل 
استفاده است، کسب‌و‌کاری سودآور است. کسی 
که می‌خواهد از شر وسایلی که دیگر به آن نیازی 
ن��دارد خلاص ش��ود و در عین ح��ال از پرداخت 
هزینه بازیافت 350 یوروی��ی به ازای هر تن هم 
خودداری کند آن را به قاچاقچیان می‌فروش��د و 
پول می‌گیرد. این نوع زباله‌ها در چین و آفریقای 
غربی، بدون هیچ نگرانی در مورد تولید محصولات 

بسیار آلاینده مثل کادمیوم و سرب، با هزینه کم 
به پول نقد تبدیل می‌شوند.«

بدین ترتیب مشکل با افرادی که دستگاه‌های 
مستعمل خود را به محل فروش می‌برند نیست، 
بلکه در کارخانه‌هاس��ت. هر روزه دلالان حرفه‌ای 
ای��ن تجارت تلاش می‌کنند ب��ا تغییر در مقصد 
نهایی این دستگاه‌ها )بازیافت(، خدماتی غیرقانونی 

به شرکت‌های اروپایی پیشنهاد دهند. 
در فرانسه، نمونه بارز آن انجمن D3E بازیافت 
اس��ت که ‌30هزار تن رایانه از رده خارج را صادر 
کرده و به مشتریان خود این اطمینان را داده که 
رایانه‌ها بازیافت خواهند شد. سال 2013، اینترپل 
طی عملیات انیگم��ا، 240 تن زباله الکترونیکی 
و الکتریک��ی را توقیف کرد و حدود 40 ش��رکت 
انگلیس��ی و بلژیکی و هلندی را ب��رای صادرات 
غیر‌قانونی زباله‌ه��ا به چین تحت پیگیرد قانونی 

قرار داد. 

نظام مافیایی
 صادرات زباله به چین و آفریقا

به‌ظاه��ر این گونه قاچاق‌ها دیگر نباید در اروپا 
ممکن باشد. سال 2002، کشورهای عضو اتحادیه، 
بر دس��تورالعمل بازیافت زباله‌های الکترونیکی و 
الکتریکی، چ��ه قهوه‌ای مثل hi-fi و تلویزیون‌ها 
و رایانه‌ها و چه س��فید مثل وسایل برقی و شوفاژ 
و تهویه‌های هوا، به توافق رسیدند. در این حالت 
مصرف‌کننده هزینه بازیاف��ت را در قالب مالیات 
محیط‌زیست هنگام خرید می‌پردازد. اما مشکل 
اینجاست که تعداد کمی از کش��ورهای اروپایی 
چنی��ن برنامه‌ای را تصویب کرده‌اند لذا س��رمایه 

مورد نظر برای بازیافت فراهم نشده است. 

مش��کل دیگر قوانین ش��رکت‌های مربوط به 
جمع‌آوری زباله اس��ت که ابهامات زیادی دارد. از 
آنجا که هزینه بازیافت از دفن زباله و قاچاق آن به 
خارج کشور بیشتر است این بخش تمایل دارد با 

باندهای مافیایی همکاری کند. 
از س��وی دیگر، مالیات محیط‌زیست استفاده 
از ‌250میلیون یورو را برای تاس��یس 9 کارخانه 
بزرگ بازیافت ممکن کرده است. به طوری که این 
پروژه ‌3600شغل از جمله ‌1400قرارداد الحاقی را 
ایجاد کرده است. اما، فرانسه با سپرده ‌37درصدی 
حاصل از بازیافت، فاصله زیادی برای رس��یدن به 

هدف ‌67درصدی خود در سال 2019 دارد. 

پیش‌بینی 
50 میلیون تن در سال 2020

بدون هیچ تعجبی، اروپا در کنار آمریکا و ژاپن از 
کشور‌هایی است که بیشترین زباله‌های الکتریکی 
و الکترونیکی را تولید می‌کنند. اما سیاست‌های 
اروپا برای مدیری��ت این زباله‌ها مطمئنا هیچ‌گاه 
با سیاس��ت‌های آمریکا و ژاپن یکی نیست. البته 
پیمان »بال« تنها سیاست مشترکی است که طی 
آن تج��ارت بین‌المللی زباله به طور کامل ممنوع 

اعلام شده است. 
گزارش ماه مه ‌سال 2015 برنامه محیط‌زیست 
ملل متحد تخمین می‌زند که ‌42میلیون تن زباله 
الکترونیکی در س��ال 2014 مدیریت ش��ده‌اند و 
البته 50 میلیون تن زباله هم برای س��ال 2020 
پیش‌بینی می‌شود. 10 تا ‌40درصد از این زباله‌ها 
به طور کامل بازیافت خواهد شد. اما سود حاصل از 
قاچاق غیر‌قانونی نیز همچنان برقرار خواهد بود که 

حدود ‌20میلیارد یورو برآورد شده است. 

یک اتوبوس مسافربری که از باث )شهری است 
واقع در ناحیه جنوب غربی انگلستان( به فرودگاه 
بریستول )از شهرهای انگلستان( رفت‌و‌آمد می‌کند 
از سوختی غیرمعمول استفاده می‌کند. سوخت این 
خودرو از فاضلاب انس��انی و زباله‌های ساکنان این 
منطقه به‌وس��یله پاکسازی آب در ایستگاه تصفیه 
حاصل می‌شود. اما این چطور ممکن شده است؟ 
هنگام تجزیه فاضلاب گاز متان که با پروپان ترکیب 
شده است تولید می‌شود. همچنین از این واکنش 
سوختی تولید می‌ش��ود که نیروی مورد نیاز برای 
به حرکت درآوردن یک اتوبوس را فراهم می‌کند. 

همچنی��ن ضایع��ات غذایی یک خان��واده پنج 
نفری می‌تواند س��وخت یک س��ال این اتوبوس را 
مهیا کند. این وس��یله می‌تواند ‌40نفر را با سرعت 

‌30کیلومتر در ساعت جابه‌جا کند. این منبع جدید 
انرژی در مقایس��ه با بنزین آلودگی کمتری تولید 
می‌کند. این محصول باعث می‌شود که موتورهای 
دیزلی به میزان ‌80درصد اکس��یدازت و ‌25درصد 
دی‌اکس��یدکربن کمت��ری وارد هوا کنن��د. البته 
مسافران این وسیله نقلیه باید مطمئن شوند که این 
سوخت جدید هیچ بوی نامطبوعی تولید نمی‌کند. 

بریستول، پایتخت سبز اروپا در 2015
یکی از مدیران ش��رکت س��ازنده این خودرو از 
روی مطایبه می‌گوید: »این وس��یله کیفیت هوا را 
بهبود می‌بخشد، سوخت این خودرو را ساکنان این 
منطقه و به‌خصوص کسانی که سوار آن می‌شوند 
تولید می‌کنند.« البته نوع س��وخت این خودرو از 
کسی پنهان نیست و حتی با تصاویری بزرگ نیز 
نشان داده شده است. در یک سمت خودرو تصویر 
چند انس��ان که روی توالت فرنگی نشسته‌اند و در 

حال مطالعه یا گوش دادن موس��یقی هس��تند به 
تصویر کشیده شده است.  این تصویر نشان می‌دهد 
که بریستول، پایتخت س��بز اروپا در سال 2015، 
ب��رای مبارزه با گرم ش��دن کره زمی��ن و مصرف 
بیش از حد سوخت‌های فسیلی آمادگی مطلوبی 
دارد. ای��ن اتوبوس ابت��دا در نوامبر س��ال 2014 
به‌صورت آزمایش��ی استفاده ش��د و از ابتدای بهار 
س��ال 2015 در خطی منظم و به طور روزانه وارد 
سیستم حمل‌و‌نقل شد. دانش‌آموزان نیز از جمله 
مس��افران اصلی این اتوبوس هستند.  پس از طرح 
موفقیت‌آمیز اسلو و استفاده از صدها اتوبوس که از 
این نوع سوخت استفاده می‌کنند، دیگر شهرهای 
اروپا نیز به فکر اج��رای این برنامه افتاده‌اند؛ البته 
کاربردهای دیگری از جمله تولید گرمایش نیز در 
دستور کار قرار داده شده است. در انتها باید گفت 

که این سوختی ارزان قیمت و تجدیدپذیر است. 

360
360

احسان ابراهیمی
طنزنویس

قیمت انواع فرش ماشینی و دستباف
فرش دستباف ایرانی در بسیاری از شهرهای کشورمان بافته می‌شود که بافت و طرح آنها برگرفته از ویژگی‌ها و فرهنگ مردمان 

آن شهر است. شهرهایی مانند کاشان، تبریز، اصفهان و قم از جمله شهرهایی هستند که نقش عمده‌ای در بافت فرش دارند. 

جدول امروز

قیمت 12 متری )تومان) قیمت 9 متری )تومان) قیمت 6 متری )تومان) نوع فرش

7.5 تا 30میلیون 4 تا 15میلیون 3.5تا12 میلیون دستباف کاشان

24میلیون به بالا 18میلیون به بالا 11 میلیون به بالا دستباف تبریز 50رج چله‌نخ

30میلیون به بالا 19میلیون به بالا 12میلیون به بالا دستباف تبریز با نقشه

60میلیون به بالا 35میلیون به بالا 24میلیون به بالا دستباف اصفهان

80میلیون به بالا 45میلیون به بالا 25میلیون به بالا دستباف قم

20 تا 30میلیون 13تا 25میلیون 10تا14میلیون دستباف نایین شش لا
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