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 نخ امید
و بادبادک مذاکرات

بازار سهام، سبز محتاط

بررسی وضعیت صنایع در دوران پساتحریم

نبض بازار با خبرهای هسته ای می زند

تابلوبرق هایی که خطرساز شدند

 رفع تحریم ها
تنها شرط تحول صنعت نیست

کلید چینی بلای جان صنعت برق
چی��ن و کالاه��ای بی کیفی��ت آن ب��ار دیگر برای 
صنعت برق ایران مش��کل ایجاد کرده اس��ت. این بار 
کلیدهای بی کیفیت چینی که با ظاهری مناس��ب و 

با برندهای معتبر به ب��ازار ای��ران راه یافته اند، روی 
تابلوهای برق نصب می ش��ود و در شرکت های توزیع 

حادثه می آفریند.
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مذاکرات بین ایران و شش قدرت 
جهانی به خودی خ��ود و بالذاته از 
پیچیدگی های بس��یاری برخوردار 
است و عوامل واقعی زیادی می تواند 
موفقیت ی��ا عدم توفی��ق آن را رقم 
بزند. به این عوامل ذات��ی بیفزایید 
چندی��ن و چن��د عام��ل تاثیرگذار 

حاش��یه ای از بدخواهی بدخواهان 
منطقه ای و جهانی گرفته تا س��ایه 
س��نگین گذش��ته ای ک��ه طرفین 
را بس��ادگی رها نخواه��د کرد. این 
است که استعاره نخ امید و بادبادک 
بازیگوش مذاکرات، ت��ا حد زیادی 
می تواند موقعیت کنونی را توضیح 

دهد. در صفحات مختلف »فرصت 
امروز«، از جمله صفحات 3، 6، 12 
و 15 ب��ه بررس��ی پیامده��ای رفع 
تحریم ها یا ابقای آنه��ا در صنعت، 
حم��ل و نقل، ب��ورس و تج��ارت و 
راه ه��ای پیش رو در ه��ر دو حالت 

ممکن، پرداخته ایم.
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 معـاون وزیـر نفـت در امـور برنامه ریـزی و نظـارت بـر منابـع هیدروکربـوری گفـت: ایـران 

در نظر دارد پس از لغو تحریم ها صادرات نفت خام خود را به دو برابر سـطح کنونی 
افزایش دهد. به گزارش ایرنا، منصور معظمی به روزنامه وال اسـتریت ژورنال افزود: 

ایران در نظر دارد به محض لغو تحریم ها صادرات نفت خام خود را دو برابر کند و...

معاون وزیرنفت: 

ایران صادرات نفت خام خود را
٢ برابر می کند

رییس س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور با اعلام 
مدل تهیه برنامه شش��م توس��عه، گفت: محتوای برنامه 
شش��م متف��اوت از گذش��ته و قرار اس��ت در این زمینه 

به صورت متفاوت از گذشته عمل کنیم. 
به گ��زارش ایرنا، محمدباقر نوبخت عصر دوش��نبه در 
نشس��ت خبری که درخصوص برنامه ششم برگزار شده 
بود، افزود: در نظر داریم درخصوص برنامه ششم و تمام 
احکامی که در چارچوب سیاست های ابلاغی مقام معظم 
رهبری و احکامی که در پنج برنامه گذشته برای توسعه 

کشور نوشته شده بود، بهره گیری کنیم. 
به گفت��ه وی، برهمین اس��اس از همه دس��تگاه های 
اجرای��ی درخواس��ت کردیم اح��کام پیش��ین مربوط به 
سیاس��ت های ابلاغی مقام معظم رهبری را ارائه دهند تا 
در قالب لایحه مستقل به مجلس شورای اسلامی تقدیم 
شود و قبل از اینکه برنامه به صورت کامل تهیه و تنظیم 

ش��ود، احکام به تصویب رسیده باش��د.  رییس سازمان 
مدیریت و برنامه ریزی با اشاره به حکم دستیابی به رشد 
8 درصدی اقتصاد در هر س��ال که در برنامه ششم دیده 
ش��ده، گفت: برای دس��تیابی به این رشد نیاز به 1063 
هزار میلیارد تومان منابع مالی داریم که با توجه به سقف 
بودج��ه س��نواتی و دولتی در حدود 600 ه��زار میلیارد 
تومان مورد نیاز را می توانیم از منابع داخلی تأمین کنیم 
ام��ا مابقی این منابع باید از مح��ل منابع خارجی تأمین 

شود. 
ب��ه گفت��ه وی، تأمی��ن مناب��ع داخل��ی و خارج��ی 
دس��ت یافتنی اس��ت اما باید الزامات آن در برنامه ششم 

دیده شود. 
رییس س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی گفت: با عنایت 
به وضعیتی که هم اکنون در کش��ور وجود دارد، ضروری 
اس��ت از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب دست  یابیم 

بنابراین الزامی است در برنامه ششم توسعه یک تحول و 
جهت گیری متفاوت صورت گیرد. 

وی ب��ا بی��ان اینکه قصد نداریم در یک محیط بس��ته 
خودمان بنش��ینیم و برای ارتقای جایگاه کش��ور از سال 
1395 تا 1399 تصمیم گیری کنیم، اظهار داشت: برای 
حرک��ت از وضعت موج��ود به مطل��وب از ظرفیت تمام 

کارشناسان و ایرانیان استفاده خواهیم کرد. 
نوبخت با اشاره به ابلاغ سیاست های کلی برنامه ششم 
توس��عه از سوی رهبر معظم انقلاب و همچنین ابلاغ آن 
به سازمان مدیریت و برنامه ریزی از سوی رییس جمهور، 
گف��ت: موض��وع برنامه ریزی برای بهبود و پیش��رفت در 

کشور در دستور کار قرار دارد. 
وی ادام��ه داد: در راس��تای تهیه مدل برنامه شش��م 
توسعه، برنامه های توس��عه گذشته بررسی و آسیب ها و 
کاس��تی های آن حائز اهمیت اس��ت ضمن آنکه از سال 

1384 که سال آغاز اجرای سند چشم انداز 20ساله است 
تا س��ال 1394 دو برنامه چهارم و پنجم را پش��ت س��ر 
گذاش��ته ایم که وضعیت موج��ود محصول اجرای آن دو 

برنامه بوده است. 
به گفت��ه وی، وضع مطلوب در س��ال 1399 متاثر از 
هدف نهایی در سال 1404 و پایان دوره سند چشم انداز 

20 ساله است. 
گف��ت:  برنامه ری��زی  و  مدیری��ت  س��ازمان  ریی��س 
سیاس��ت های کلی ابلاغی برنامه شش��م و سیاست های 
دیگ��ری که رهبر معظم انقلاب تعیین کرده اند به همراه 
مدل توس��عه ای که رییس جمهور قبل از عهده دار شدن 
مسئولیت کشور تهیه کرده بود، در راستای برنامه ششم 

مدنظر قرار خواهد گرفت. 
وی ب��ا بیان اینکه اه��داف موردنظر در س��ال 1399 
س��اکن و ثابت نیس��ت، گفت: برای دستیابی به وضعیت 

مطلوب تلاش می ش��ود متناسب با سیاست های مناسب 
برنامه ریزی لازم صورت گیرد. 

وی با بی��ان اینکه نخس��تین بند سیاس��ت های کلی 
ابلاغی رهب��ر معظم انقلاب به رش��د 8درصدی اقتصاد 
اشاره دارد، اظهار داشت: باید متناسب با رشد اقتصادی 

منابع آن نیز تأمین شود. 
نوبخت تصریح کرد: برنامه شش��م واقع بینانه، منعطف، 
اثربخش و با آگاهی از آس��یب های برنامه های گذش��ته 

طراحی می شود و نیازمند عقل جمیع ایرانیان است. 
وی ادام��ه داد: اگر رفع تحریم ها صورت گیرد، فرآیند 
جدیدی در کشور آغاز می شود و این برنامه باید ظرفیت 

مناسب را برای تحقق این شرایط فراهم کند. 
وی ب��ا بیان اینک��ه محتوای برنامه شش��م متفاوت با 
گذشته اس��ت، گفت: علاوه بر آن شکل برنامه به صورت 
قانون درمی آید و متفاوت از گذشته عمل خواهیم کرد. 

در حال��ی ک��ه گمانه زنی ه��ا و گفت وگوه��ا روی آغاز 
ص��ادرات گاز طبیعی ایران از طریق خ��ط لوله یا انتقال 
آن به ص��ورت  LNG تا س��ال 2020 می��لادی متمرکز 
شده است، یک مقام عالی رتبه صنعت گاز ایران می گوید 
کش��ورش هم اکنون در حال مذاکره به منظور استفاده از 
کشتی برای تبدیل گاز ایران به گاز مایع و سپس صادرات 

آن به اروپا بسیار زودتر از سال 2020 میلادی است. 
براس��اس چهارمین برنامه پنج ساله توسعه و در راستای 
تلاش ایران به منظور تولید و صادرات گاز LNG، این کشور 
تولید 70 میلی��ون تُ��ن گاز LNG  از میادین گازی پارس 
جنوبی، پارس شمالی، فردوس��ی و گلشن را در دستور کار 
قرار داد و به این منظور ش��ش کارخانه تولید گاز LNG  را 
راه اندازی کرد که این پروژه ها به دلیل اختلافات هس��ته ای 
ایران و کشورهای غربی و تحریم های یکجانبه اعمال شده از 

سوی غرب بر بخش انرژی آن لغو شدند. 
در ماه ه��ای اخیر بیژن نامدار زنگنه، وزیر نفت ایران در 

س��فر خود به برلین و در حاش��یه کنفرانس امنیت انرژی 
با مقامات ش��رکت  Linde AG آلم��ان در زمینه تولید 
10 میلیون تُ��ن گاز LNG از طریق همکاری دوجانبه به 
بحث و گفت وگو پرداخت. این در حالی است که ایران در 
زمینه ساخت تاسیس��ات کوچک تولید گاز مایع در حال 

مذاکره با شرکت گازپروم روسیه است. 
در همی��ن راس��تا علیرضا کامل��ی، مدیرعامل ش��رکت 
صادرات گاز ایران اعلام کرد که هم اکنون کشورش در حال 
 FLNG مذاکره با بزرگ ترین ش��رکت های جهان در زمینه
)کشتی های مخصوصی که گاز را به گاز مایع تبدیل کرده و 
س��پس آن را به بازارهای انرژی یا به مقصد کشورهای دیگر 
حمل می کنند( بوده و سعی دارد تا از این طریق گاز خود را 

طی هفت تا 12 ماه آینده به اروپا برساند. 
لازم به ذکر است که شناورهای مخصوص گاز مایع گاز 
را در ساحل تحویل گرفته سپس آن را به گاز مایع تبدیل 
می کنن��د و در نهای��ت آن را برای صادرات ب��ه بازارهای 

انرژی جهان یا کشورهای دیگر حمل می کنند. 
اگرچه کاملی در سخنان خود به نام هیچ شرکتی اشاره 
نک��رد، اما به نظر می رس��د که منظ��ور وی از گفت وگو با 
بزرگ ترین ش��رکت فعال در زمینه تبدیل گاز به گاز مایع 
و س��پس صادرات آن ش��رکت رویال داچ ش��ل است که 
مدیر اجرایی آن بن ون برِدن در ماه ژوئن به تهران س��فر 
کرد. گفتنی است کمپانی شل که رقمی معادل 2 میلیارد 
و 300 میلی��ون دلار ب��ه ایران بدهکار اس��ت، بزرگ ترین 

کشتی FLNG دنیا را در اختیار دارد. 
تجهیزات FLNG ش��رکت ش��ل قادر اس��ت س��الانه 
5/3 میلیون تنُ گاز مایع تولی��د کرده که 3/6 میلیون تنُ 
از این مقدار برای تامین نیاز یک س��اله هنگ کنگ به گاز 

مایع کافی است. 
در ارتباط با ص��ادرات گاز LNG پیش از این منوچهر 
داودی مع��اون مدیرعام��ل ش��رکت مل��ی گاز ای��ران در 
مقاله ای اعلام کرده بود که ش��رکت شل می تواند با توجه 

به تجهیزات FLNG خود نیازهای ایران در زمینه تبدیل 
گاز خود به گاز مایع و س��پس صادرات آن را به بازارهای 

انرژی برطرف کند. 
در پاس��خ به نیاز ای��ران به تجهی��زات FLNG جهت 
صادرات گاز خود، نورالدین واتفی، مدیر رسانه ای شرکت 
ش��ل در گفت وگو با مجله گاز طبیعی اروپا اظهار داشت: 
»در ح��ال حاضر هرگونه توافق و امضای قرارداد همکاری 
تجاری میان ایران و ش��رکت شل تا زمان ایجاد تغییرات 
عمده در وضعیت تحریم های اعمال ش��ده بر بخش انرژی 
ایران منتفی اس��ت. چرا که شرکت شل خود را به پیروی 
از تمامی تحریم های بین المللی مرتبط با فعالیت های این 
ش��رکت در بخش انرژی متعهد می دان��د.« وی در ادامه 
افزود: »ش��رکت ش��ل به دقت در حال بررس��ی تحولات 
سیاس��ی و قانونی در بخش انرژی ایران بوده و تصمیمات 

خود را متناسب با این تغییرات اتخاذ خواهد کرد.«
گفتنی است ایران و قدرت های عمده جهانی در اوایل ماه 

آوریل سال جاری میلادی به تفاهم سیاسی هسته ای دست 
یافته در انتظار دستیابی به یک توافق جامع هسته ای تا تاریخ 
7 جولای هستند؛ توافقی که در صورت دستیابی طرفین به 
آن مسیر را برای لغو تحریم های اعمال شده بر بخش انرژی 

ایران هموار می سازد. 
لازم به ذکر اس��ت که مدیرعامل شرکت ملی صادرات 
گاز ایران اظهار داش��ت کش��ورش در کن��ار تلاش برای 
اس��تفاده از تجهیزات FLNG برای صادرات گاز خود به 
بازارهای جهانی، به دنبال توس��عه پروژه های  LNG در 
ای��ران نیز هس��ت. وی در این رابطه اف��زود: »ما در حال 
حاضر مش��غول گفت وگو با بیش از 170 شرکت خارجی 
هس��تیم ک��ه مایل هس��تند در صورت رف��ع تحریم های 
بین المللی اعمال ش��ده بر بخش انرژی ایران، در صنعت 

نفت و گاز کشور فعالیت کنند.«
ترجمه: معراج آگاهی
www.naturalgaseurope.com منبع

رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی مدل تهیه برنامه ششم توسعه را اعلام کرد

هدفمندی یارانه و سوق منابع به تولید و عدالت اجتماعی سیاست  کلی برنامه ششم است

آیا گاز ایران تا سال 2016 به اتحادیه اروپا می رسد؟ 

 دوران خوش
در انتظار اقتصاد

دول��ت یازده��م در ط��ول فعالیت 
خود تلاش کرده در حد توانایی خود 
گام هایی را برای کمرنگ کردن موانع 
بر س��ر راه تولی��د بردارد. ب��ه اعتقاد 
م��ن دولت یازدهم از نظ��ر اقتصادی 
بسیار منضبط عمل کرده اما امکانات 
زیادی در اختیارش نبوده که بخواهد 

گام هایی بیش از این بردارد. 
ح��الا با توجه به انضب��اط مالی که 
در دول��ت وجود دارد، اگر گشایش��ی 
ص��ورت بگی��رد و تحریم ه��ا از میان 
برداشته شود ما شاهد اتفاقات خوب 

در اقتصاد خواهیم بود...
صفحه 3

یادداشت

محمدرضا مرتضوی
دبیر خانه صنعت و معدن ایران
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سکوت سازمانی قاتل خاموش کسب وکار

گزارش  »فرصت امروز«  از پدیده ای به نام سکوت سازمانی

 نقش تشنج
 بر دیواره

رسانه متحرک

فناوری 
در خدمت 

مشتری مداری

کاربرد اینترنت اشیا در صنعت 
بانکداری

نگاهی به تبلیغات اتوبوسی فیلم 
عصریخبندان



بی کیفیت  کالاهای  و  چین 
آن بار دیگر برای صنعت برق 
ایران مشکل ایجاد کرده است. 
بار کلیده��ای بی کیفیت  این 
چینی که با ظاهری مناس��ب 
و ب��ا برندهای معتب��ر به بازار 
روی  یافته ان��د،  راه  ای����ران 
تابلوهای برق نصب می ش��ود 
و در ش��رکت های توزیع برق 
و کارخانه های صنعتی حادثه 
می آفرین��د. به گفت��ه رییس 
هیات مدی��ره انجم��ن صنفی 
برق،  تابلوی  تولیدکنن��دگان 
ش��رکت توانیر با کمک بخش 
خصوص��ی در ت��اش اس��ت 
ک��ه ای��ن کلیده��ا را از بازار 

جمع آوری کند. 
قان��ع،  کهف��ی  س��یدعلی 
انجمن  ریی��س هیات مدی��ره 
تابلوی  تولیدکنندگان  صنفی 
برق در گفت وگ��و با »فرصت 
امروز« از ورود انبوه کلیدهای 
به ص��ورت  ب��رق  بی کیفی��ت 
قاچ��اق به کش��ور خب��رداده 
و می گوی��د: از آنج��ا که این 
کلیدها کیفیت نداشته و رفتار 
آنها پس از نصب روی تابلوی 
برق مشخص نیست، ضررهای 
س��رمایه های  ب��ه  هنگفت��ی 

داخلی وارد می کنند. 
بیش��تر  وی اضافه می کند: 
آتش س��وزی ها در شبکه برق 
کش��ور ب��ه دلی��ل اتص��الات 
الکتریک��ی  تجهی��زات  و 
ای��ن  اس��ت.  غیر اس��تاندارد 
حوادث ناش��ی از اس��تفاده از 
کلیدهای��ی اس��ت ک��ه بدون 
تست های لازم در بازار عرضه 

می شوند. 
کهف��ی قانع دلیل ورود این 
کلیدهای بی کیفی��ت به بازار 
را ع��دم وج��ود ش��فافیت در 
ارتباط��ات ایران ب��ا جهان و 
تشدید تحریم ها در سال های 

اخیر اعام می کند. 
وی می گوید: در ش��رایطی 
تحریم ه��ا،  دلی��ل  ب��ه  ک��ه 
نظی��ر  مطرح��ی  برنده��ای 
زیمن��س، اش��نایدر و غیره با 
ای��ران معامل��ه نمی کنن��د و 
کلیدهای  آنه��ا  از  نمی توانیم 
کنی��م،  خری��داری  مرغ��وب 
بدون شناسنامه  افراد  طبیعتا 

وارد عرصه می شوند. 
انجمن  رییس هیات مدی��ره 

صنفی تولیدکنن��دگان تابلوی 
برق با تاکید بر اینکه در شرایط 
آب گل آل��ود هر اتفاقی ممکن 
اس��ت رخ دهد، بی��ان می کند: 
وقتی به دلیل تحریم ها امکان 
تس��ت و بازرسی وجود نداشته 
باش��د، طرف مقاب��ل، تجارت 
فع��ال و قانونی انجام نمی دهد. 
در نتیج��ه هر جنس بنجلی را 
می تواند به خریدار تحویل دهد. 
وی در پاسخ به این پرسش 
ک��ه کلیده��ای بی کیفیت از 
کدام کش��ور وارد ایران شده، 
می گوید: براساس بررسی های 
انجام ش��ده، ای��ن کلیدها از 

چین وارد ایران شده است. 

کلیدهای بی کیفیت را 
معدوم کنید

کهفی قان��ع اضافه می کند: 
متاس��فانه از ای��ن کلیدها در 
جاهای حساس��ی مثل شبکه 
برق تهران و شهرهای مختلف 
کشور استفاده شده و شرکت 
با کمک  توانیر ب��رق ته��ران 
تولیدکنندگان  صنفی  انجمن 
تابلوی برق ب��ا جدیت دنبال 

حل مشکل هستند. 
ای��ن  ب��ه  پاس��خ  در  وی 
پرس��ش که آیا امکان تس��ت 

وارد ش��ده  کیفیت کلیدهای 
وج��ود دارد، عن��وان می کند: 
ام��کان انجام برخی تس��ت ها 
در داخل کش��ور وجود ندارد. 
ب��ا توجه ب��ه اینک��ه برخی از 
در  و  مدارب��وده  در  کلیده��ا 
حال سرویس دهی هستند، به 
راحتی نمی توانیم آنها را وارد 

سیستم تست کنیم. 
انجمن  رییس هیات مدی��ره 
صنفی تولیدکنن��دگان تابلوی 
ب��رق ادام��ه می ده��د: البت��ه 
با توجه به مستندات و شناختی 
ک��ه کارشناس��ان م��ا دارن��د، 
بررس��ی های لازم انجام شده  و 
به این نتیجه رس��یدیم که به 
دلیل نامرغوب ب��ودن کیفیت 
کلیدها، صدماتی به شبکه برق 

کشور وارد شده  است. 
امی��دواری  اظه��ار  وی 
می کند: به زودی با جمع آوری 
کلیدها از ب��ازار یا ممانعت از 
ثبت س��فارش آن، از شر این 

کلیدها خاص شویم. 
البت��ه کهف��ی قان��ع تاکید 
می کند: بای��د کلیدها پس از 
جمع آوری از بازار، امحا شوند. 
زیرا این کلیدها نمی توانند در 
سیستم فعال باشند. مشخص 
نبودن رفتار کلیدها در شبکه 

ممکن اس��ت خط��رات جانی 
منطقه ای  برق  پرس��نل  برای 

ایجاد کند. 
در  می کن��د:  اضاف��ه  وی 
کنت��رل  کنون��ی  ش��رایط 
بس��یار  م��ا  ب��رای  ش��رایط 
راح��ت اس��ت. زی��را وضعیت 
قراردادها مش��خص اس��ت و 
اس��تفاده کننده  ش��رکت های 
شناس��ایی  نی��ز  کلیده��ا  از 
ش��ده اند. بنابرای��ن می توانیم 
به ش��رکت واردکننده بگوییم 
ک��ه کالاه��ای بی کیفیت را با 
باکیفیت جایگزین کند.  انواع 
اما اگر کلیدها معدوم نش��ود، 
ممکن است در بازار به شکل 
دیگری توزیع ش��ود که بسیار 

خطرساز خواهد بود. 

تابلوسازان، جبران کننده 
خسارات کلیدهای چینی

عل��ی رضوی،  س��یدمحمد 
صنف��ی  انجم��ن  دبی��ر 
تولیدکنن��دگان تابلوهای برق 
ه��م در گفت وگو ب��ا »فرصت 
بی کیفیت  کلیده��ای  امروز« 
را متعل��ق به چی��ن می داند 
ام��ا بر این باور اس��ت که این 
کش��ور محص��ولات باکیفیت 
هم تولید می کن��د، اما برخی 

تج��ار ایرانی ب��ه دنبال خرید 
جنس ارزان هس��تند. وی در 
پاس��خ به اینکه آیا س��ازمان 
اس��تاندارد ب��ه وضعیت ورود 
کالاهای بی کیفیت به کش��ور 
نظارت ن��دارد، می گوید: قطعا 
این س��ازمان نظارت های لازم 
را دارد. ام��ا معلوم نیس��ت از 
کجا و چگون��ه این کلیدها به 

بازار ایران راه یافته است. 
به گفته رضوی بس��یاری از 
وارداتی،  بی کیفیت  کلیدهای 
دارای برنده��ای معتب��ر بوده 
و ب��ه اس��م جن��س اص��ل به 
شده است.  فروخته  متقاضیان 
حتی خری��داران، پول جنس 
اصل را به فروش��نده پرداخت 
کرده اند ام��ا در نهایت کالای 

تقلبی تحویل گرفته اند. 
وی با اشاره به اینکه کالای 
مش��ابه کلیدهای وارداتی، در 
داخل کش��ور تولید نمی شوند 
ی��ا به ص��ورت مح��دود تولید 
می ش��وند، بیان می کند: هنوز 
وجود  تامین  کننده هایی  ه��م 
دارند ک��ه کلیدهای باکیفیت 
را به بازار ایران وارد می کنند. 
اما کلیدهای تقلبی به وس��یله 
برخی از تجار به کش��ور وارد 
شده است. دبیر انجمن صنفی 
تولیدکنن��دگان تابلوهای برق 
در پاسخ به این پرسش که آیا 
برآوردی از خسارات وارده به 
شبکه توزیع به دلیل استفاده 
از کلیده��ای بی کیفیت وجود 
دارد، عن��وان می کند: برآورد 
دقیق��ی نداری��م زی��را ای��ن 
بحث تازه باز ش��ده  است. اما 
تابلوس��ازهایی ک��ه ندانس��ته 
جن��س غیر اص��ل می خرن��د، 
پس از ب��روز حادثه ناگزیر به 

پرداخت خسارات هستند. 
واردکنندگان  می گوید:  وی 
ای��ن کلیده��ای بی کیفی��ت، 
یک س��وم بهایی که برای این 
کلیده��ا در بازار داخل تعیین 
ش��ده، پول پرداخ��ت کرده و 
ب��ازار  وارد  را  تقلب��ی  کالای 
این کلیدها  کش��ور می کنند. 
در س��اختار تابلوهای برق به 
کار گرفته می ش��ود و از آنجا 
ک��ه تابلوه��ای ب��رق گارانتی 
هزینه ه��ای  تم��ام  دارن��د، 
ناش��ی از ح��وادث ب��ه عهده 
تولیدکنن��دگان تابلوهای برق 

خواهد بود. 

تابلوبرق هایی که خطرساز شدند

کلید چینی بلای جان صنعت برق

مع��اون وزی��ر نف��ت در امور 
برنامه ری��زی و نظ��ارت بر منابع 
ای��ران  گف��ت:   هیدروکرب��وری 
در نظر دارد پس از لغو تحریم ها 
ص��ادرات نفت خام خ��ود را به 
افزایش  دو برابر س��طح کنون��ی 

دهد
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، منص��ور 
معظمی به روزنامه وال اس��تریت 
ژورن��ال گفته: ایران در نظر دارد 
به مح��ض لغو تحریم ها صادرات 
نفت خام خ��ود را دو برابر کند و 
در ح��ال متقاعد ک��ردن اعضای 
سازمان کش��ورهای صادر کننده 
نفت )اوپک( برای از س��رگیری 

نظام سهمیه بندی است. 
این تحولات می تواند عربستان 
را که برای افزایش صادرات نفت 
خود تقا می کند و با از سرگیری 
اوپ��ک  س��همیه بندی  نظ��ام 
مخالفت کرده است، وارد رقابتی 

تازه کند. 
ک��ه  می کنن��د  تایی��د  آنه��ا 
بازگشت کامل ایران به بازارهای 
جهان��ی ب��رای گرفتن س��هم از 
دس��ت رفته صادرات نفت خود، 
چگونه می توان��د وضع کنونی و 
حالت طبیعی میان کش��ورهای 
بزرگ تولید کننده را تغییر دهد، 
در حال��ی ک��ه به نظر می رس��د 
ته��ران به تواف��ق هس��ته ای با 
کش��ورهای گ��روه ١+٥ نزدیک 
ش��ده و این تواق لغو تحریم ها را 

به دنبال خواهد داشت. 
مهل��ت نهایی برای دس��تیابی 
به ی��ک توافق جامع هس��ته ای 
با یک  از ٣٠ ژوئ��ن )نهم تیرماه( 
هفت��ه تمدی��د به هفت��م ژوییه 

)١٦ تیرماه( موکول شد. 
مقام ه��ای مختل��ف از عناصر 

توافق هس��ته ای که قرار اس��ت 
کش��ورهای  و  ته��ران  می��ان 
گروه ١+٥ ش��کل گیرد س��خن 
می گویند، اگرچ��ه دورنمای آن 

همچنان نامشخص است. 
چنانچ��ه  گف��ت:  معظم��ی 
ایران  تحریم ها برداش��ته ش��ود 
می تواند ص��ادرات نفت خام خود 
را به ٢ میلیون و ٣٠٠ هزار بشکه 
برساند، در حالی که این مقدار با 
رقم کنونی روزانه یک میلیون و 
٢٠٠ هزار بشکه مقایسه می شود. 
وی اف��زود: ما مانن��د خلبانی 
هس��تیم که روی بان��د فرودگاه 
آماده پرواز اس��ت، این شرایطی 
اس��ت که همه کش��ورمان با آن 

روبه روست. 
بنا ب��ر اع��ام وزارت نفت و 
ای��ران  ش��رکت های خارج��ی، 

هم اکنون ب��ا خریداران قدیمی 
خ��ود در اتحادیه اروپا از جمله 
ویت��ول  معامله گ��ر  ش��رکت 
تولیدکنن��دگان  و  س��وییس 
انگلیسی- مانند شرکت  بزرگی 

هلندی ش��ل، توتال فرانس��ه و 
ان��ی ایتالیا و مش��تریان کنونی 
خ��ود در آس��یا ب��رای خری��د 
محموله ه��ای نفتی بیش��تر در 
ارتباط اس��ت و مس��ئولان این 
شرکت ها به تازگی برای مذاکره 
تهران  ب��ه  ایرانی  با مقام ه��ای 

سفر کرده اند. 
ای��ران چهارمین دارنده بزرگ 
ذخایر نفت خام جهان به ش��مار 
می رود و ظرفیت تولید نفت خام 
ای��ن کش��ور ح��دود 4 میلیون 
بش��که در روز اس��ت؛ چنانچ��ه 
محدودیت های پیش روی تولید 

این کش��ور برداشته ش��ود، این 
کشور می تواند مقام دومی خود 

را در اوپک احیا کند. 
تحریم ه��ای اعم��ال ش��ده از 
س��وی اتحادی��ه اروپا در س��ال 
همکاری ه��ای  مان��ع   ،٢٠١٢
ش��رکت های اروپایی ب��ا ایران و 
خرید نف��ت خام از این کش��ور 
شد، در حالی که محدودیت های 
آمریکا، خریداران آسیایی را نیز 
مجب��ور به کاه��ش واردات نفت 

خام از ایران کرد. 
بازگش��ت ایران ب��رای احیای 
سهم از دست رفته خود در بازار 
نفت، می تواند بازارهای جهانی را 

وارد شرایط حساسی کند. 
برنت  نفت خام شاخص  قیمت 
دریای ش��مال پارس��ال با بیش 
از 4٥ درصد کاهش روبه رو ش��د 

و هم اکن��ون حدود ٦١ دلار برای 
هر بشکه داد وستد می شود، این 
در حالی اس��ت که عرضه  جهانی 
نفت خام روزانه ٢ میلیون بشکه 
از تقاضای جهانی برای این ماده 

فراتر رفته است. 
اعضای اوپک به وی��ژه عراق و 
عربس��تان س��عودی در ماه های 
اخیر رکوردهای تازه ای از تولید 
و ص��ادرات نفت خ��ام خود به جا 
از  گذاش��ته اند، در حال��ی ک��ه 
س��وی دیگر شاهد نشانه هایی از 
مقاوم��ت تولید نفت خام آمریکا 

هستیم. 
در  نف��ت  ب��ازار  تحلیلگ��ران 
تحلیل هایی جداگانه تردیدهایی 
را درباره زمان و سرعت افزایش 
تولی��د و عرضه نف��ت خام ایران 

بیان کرده اند. 
ی��ک مقام ارش��د اوپک گفت: 
رقیب،  تولیدکنن��دگان  برخ��ی 
درباره توانایی ایران و در اختیار 
داش��تن امکانات برای رس��یدن 
به س��طح تولید پیش��ین روزانه 
4میلی��ون و ٢٠٠ ه��زار بش��که 

تردید دارند. 
ایران در  مع�اون وزی��ر نفت 
ام��ور برن��امه ریزی و نظ��ارت 
هیدروک��ربوری  من��اب��ع  ب��ر 
نم��ی رود  انتظ��ار  گف��ت: 
نفت خام  قیمت ه��ای جهان��ی 
بیش از این کاه��ش یابد، زیرا 
رون��د کنون��ی رش��د اقتصادی 
جهان، نش��ان از افزایش تقاضا 
ب��رای نفت خ��ام در بازاره��ای 

جهانی دارد. 
ک��رد:  تصری��ح  م�ع�ظ�م��ی 
ای��ران ط��رح ازس��رگیری نظام 
سهمیه بندی تولید اعضای اوپک 

را دنبال خواهد کرد. 

معاون وزیرنفت: 

ایران صادرات نفت خام خود را ٢ برابر می کند

سهشنبه
16تیر1394

شمــاره267 www.forsatnet.irنفت و نیرو

نفت
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افزایش 6 درصدی تعداد شهرهای 
دارای تنش آب

بروز خشکسالی در ایران، بر تعداد 
شهرهای دارای تنش آبی می افزاید. 
از آنجا که منابع آب در کشور میزان 
ثابتی است، افزایش جمعیت و توسعه 
صنعت و کشاورزی رشد تقاضا را به 
همراه داشته و منابع موجود پاسخگوی نیازهای فزاینده 
کشور نخواهند بود. براس��اس آمارهای وزارت نیرو سال 
گذش��ته ٥١7 ش��هر دارای تنش آبی بوده اند که امسال 
این رقم به ٥47 شهر رسیده است. برای اطاع از وضعیت 
منابع آبی کشور، گفت وگویی با فرهام گرکانی، مدیر دفتر 
مدیریت بحران و پدافند غیر عامل شرکت مهندسی آب و 

فاضاب کشور انجام دادیم. 
چند شهر کشور دچار بحران آب است؟ 

منظور از ش��هرهای دارای تنش براساس تعاریف 
اخیر، ش��هرهایی هس��تند ک��ه در ش��رایط افزایش 
مصرف نمی توانند آب خود را تامین کنند و در نقطه 
س��ر به س��ر تامین و مصرف قرار دارند. این شهرها 
در چنین ش��رایطی می توانند دچار مش��کل شوند. 
براس��اس آخرین تخمین ها در تابستان سال جاری 

٥47 شهر می توانند دچار تنش بشوند. 
امس�ال از این 547 ش�هر چه تعدادی دچار 
تن�ش جدی هس�تند؟ بیش�تر در ک�دام نقاط 

کشور مشکل داریم؟ 
اوج مص��رف آب در نیمه تیر تا هفته اول ش��هریور 
ماه رخ می دهد و هنوز وارد این دوره نش��ده ایم. بیشتر 
مشکات در مناطقی است که منابع آبی ندارند، برای 
تامین آب تمهیداتی انجام شده که پاسخگوی نیاز این 
ش��هرها نبوده است. مثا در استان کرمان تقریبا منابع 
آب زیرزمینی وجود ندارد و منابع آب سطحی محدود 
است. این شهر یک یا دو سد کوچک دارد و تامین آب 
آن به منابع زیرزمینی وابس��ته است. در کرمان بستر 
به صورت س��نگی اس��ت و هیچ ورودی از دش��ت های 
اط��راف ن��دارد. بنابراین تغذیه در این دش��ت محدود 
می شود. اگرچه در کرمان نسبت به سال گذشته تامین 
آب بیشتر انجام شده، اما هنوز به حجمی که نیازهای 

مردم این شهر را مرتفع کند، نرسیده ایم. 
در اس�تان هرم�زگان و کردس�تان وضعیت 

چگونه است؟ 
تمهیداتی در سد قشاق انجام شد تا آب را از قسمت 
غیر قابل برداشت سد خارج کرده و نیازهای شهر سنندج 
را تامین کنیم. بنابراین می توان گفت این شهر از لیست 
ش��هرهای مش��کل دار خارج شده اس��ت. در هرمزگان 
تامین آب معمولا وابسته به سیاب های دوره ای است. 
در س��ال آبی 9٣-9٢ طی دو روز نزدیک به ٥٠ میلیون 
متر مکعب آب وارد س��د استقال شد و تقریبا مصرف 
یک سال را تامین کرد. اما امسال چنین ورودی به سد 
وجود نداشت و سد استقال خالی است. بنابراین مجبور 
ش��دیم که طرح های اضطراری ش��امل رهاسازی آب از 
سد شمیل و نیان را در منطقه اجرا کنیم. به این ترتیب 
رهاس��ازی آب در پایین دس��ت برداشت شد و به خط 

انتقال شهر بندرعباس تزریق شد. 
خبر رسیده که جیره بندی آب در استان های 
مختلف داریم. این موضوع را تایید می کنید؟ 

خی��ر، جیره بندی برنامه ریزی ش��ده نداریم. جاهایی 
هس��ت که وقتی پیک مصرف آب می رسد دیگر شبکه 
جوابگو نیس��ت و قطعی های مقطعی رخ می دهد. یا به 
دلیل اشکالات فنی در شبکه، ممکن است آب قطع شود. 
آی�ا امس�ال چ�اه جدی�د ب�رای تامی�ن آب 
شرب ش�هرها حفر شده اس�ت. چه میزان چاه 
کش�اورزی با هدف تامین ش�رب از کشاورزان 

خریداری شده است؟ 
یک��ی از فعالیت هایی که برای تامین آب ش��هرها 
خیل��ی س��ریع جواب می ده��د، حفر چاه ی��ا اجاره 
چاه های کشاورزی با کیفیت است. معمولا طرح های 
آبرسانی خیلی زمان بر است. در سال 9٣، ٣9٢ چاه 
را برای شهرهایی که تنش دار حفر و تجهیز کردیم. 
٣7 مخزن، ش��ش ایستگاه پمپاژ و هفت تصفیه خانه 
نیز در این س��ال وارد مدار ش��ده  است. یعنی حدود 
8هزار لیتر در ثانی��ه از طریق ظرفیت چاه هایی که 
حفر شده به ظرفیت برداش��ت اضافه شده است. اما 
معمولا به دلیل تغییر شرایط طبیعی و خشکسالی، 

ظرفیت آبدهی چاه ها در کشور کم می شود. 
چاه های کشاورزی نیازی به تصفیه آب ندارند؟ 
چاه های��ی را خریداری می کنیم ک��ه از نظر کیفی 
وضعیت مطلوبی داشته باشند. ضمن اینکه از نظر کیفی 
و سایر مسائل هم آب چاه کاما کنترل می شود. البته 
یکی از مزایای چاه این اس��ت که تصفیه نمی خواهد. 
بهتری��ن روش تصفیه که ما اس��تفاده می کنیم عبور 
دادن آب از صافی است. زمین خودش مثل یک صافی 
عمل می کند، زیرا چاه هایی ک��ه داریم در عمق ١٠٠ 
ت��ا ٣٥٠ متری زمین قرار دارند. از این بس��تر که عبور 
می کند کل مواد بیماری زا و مضر آب حذف می شود و 
در مقابل اماح مفید به آن اضافه می شود. معمولا آب 
چاه را مستقیم وارد مخزن کرده و پس از کلرزنی وارد 

شبکه می کنیم. 
در مورد روستاها هم جیره بندی آب نداریم؟ 
بحث تامین آب روس��تاها خیلی س��خت تر است. زیرا 
روستاها پراکنده هستند. در حال حاضر برای تامین آب 
روس��تا مجتمع های آبرسانی روستایی پیگیری می شود. 
در بیشتر روستاهای کش��ور منبع تامین آب، چاه و آب 
زیرزمینی است. بعضا روستاهایی وجود دارند که چاه آنها 
خشک شده است. بنابراین آبرسانی سیار به این روستاها 
در دس��تور کار است. س��ال گذشته به حدود پنج هزار و 
پانصد روس��تای بالای ٢٠ خانوار و زیر ٢٠ خانوار آبرسانی 
سیار انجام شده است که حدود ٣هزار روستا از این تعداد، 

تحت پوشش شرکت آب و فاضاب کشور قرار ندارند. 
چند درصد روس�تاهای کشور تحت پوشش 

برنامه های آبرسانی هستند؟ 
٦٠هزار روس��تا در کشور وجود دارد. براساس قانون، 
وزارت نیرو مکلف اس��ت به روستاهای بالای ٢٠ خانوار 
آبرس��انی کند. تعداد این روس��تاها نزدیک به ٣8 هزار 
روستا اس��ت. براساس آمار س��ال 9٢، حدود ٣٢ هزار 
روس��تا تحت پوشش طرح های آبرس��انی شرکت آب 
و فاضاب کش��ور قرار دارن��د. یعنی بیش از 7٥ درصد 

روستاهای بالای ٢٠ خانوار را تحت پوشش داریم. 

قیمت نفت اوپک به کمترین سطح 
خود در ٢.5 ماه گذشته رسید

براس��اس محاس��بات دبیرخانه نفت اوپک که روز 
دوش��نبه منتشر شد، قیمت روزانه نفت این سازمان 
جمعه گذشته به ٥8.٠٥ دلار در هر بشکه رسید که 
کمتری��ن قیمت از ١٥ آوریل ٢٠١٥ )٢٦ فروردین( 

است. 
به گ��زارش ایرنا، بنابه اعام پایگاه اطاع رس��انی 
اوپک، قیمت جمعه گذش��ته سبد نفت این سازمان، 
در مقایس��ه ب��ا قیم��ت روز پی��ش از آن ١.٦ درصد 
کاه��ش داش��ت. قیم��ت روزانه س��بد نف��ت اوپک 
پنجش��نبه گذش��ته معادل ٥8.99 دلار در هر بشکه 

بود. 
جمعه گذش��ته، افزایش دوباره تولید نفت ش��یل 
آمریکا، قیمت نفت در بازاره��ای جهانی را بالا برد. 
شرکت نفتی بین المللی بیکر هیوز آمریکا اعام کرد، 
تعداد دکل های حفاری این کشور در هفته میادی 
گذش��ته، ١٢ واح��د افزای��ش یافته و ب��ه ٦4٠ دکل 

رسیده است. 
شمار دکل های حفاری، شاخصی برای اندازه گیری 
تولید نفت محس��وب می شود. پیش از این، به دلیل 
کاهش ش��دید قیمت ه��ای نفت، ش��مار دکل های 
حف��اری آمریکا به مدت ٢9 هفته کاهش پیدا کرده 

بود. 
قیمت نفت برنت دریای شمال در پایان معامات 
جمعه گذش��ته بازار لندن ٠.7 درصد کاهش یافت و 

به ٦١.٦٢ دلار در هر بشکه رسید. 
در بازار نایمکس نیویورک نیز هر بش��که نفت خام 
آمریکا در پایان معامات جمعه گذشته، با ٠.7 درصد 

کاهش، به قیمت ٥٦.٥٥ دلار معامله شد. 
این هفته، بازارهای نفت احتمالا تحت تاثیر نتیجه 

توافق هسته ای ایران قرار می گیرند. 

رویترز: شرکت های آلمانی برای 
بازگشت به ایران صف کشیدند

خبرگ��زاری رویترز گ��زارش داد که بس��یاری از 
ش��رکت های آلمانی برای بازگش��ت به ب��ازار ایران 
بی صبرانه منتظر نتیجه مذاکرات هس��ته ای هستند 
و برخی نیز مذاکراتی را در این زمینه آغاز کرده اند. 
به گزارش رویترز از فرانکفورت و برلین، »مارتین 
هرنکخت« )Herrenknecht(بنیانگذار ش��رکتی 
در جن��وب آلمان که یکی از پیش��روهای تجهیزات 
حفر تونل در جهان اس��ت، با دق��ت در تدارک روز 

گشایش ایران برای کسب و کار بوده است. 
او به تازگی به ته��ران رفته و با مقاماتی در وزارت 

نیرو و شرکت فاضاب دیدار کرد. 
پی��ش از آنکه تحریم های غربی ش��امل ش��رکت 
هرنکخت شود، این شرکت سالانه ١٠ تا ١٥ میلیون 

یورو در ایران کار و کسب داشت. 
ای��ن ش��رکت در ای��ران دفت��ری نگاه داش��ته و 
پیش بین��ی روزی را می کند ک��ه ایران با قدرت های 
بزرگ به توافق هسته ای برسد؛ توافقی که پروژه های 
سودآوری مانند توسعه متروی تهران را دوباره فعال 

می کند. 
مارتی��ن هرنکخت به رویترز گفت: می دانم که چه 
پروژه هایی در راه است و برای امضای قرارداد زمانی 

که تحریم ها لغو شود، آماده ام. 
از  دیگ��ری  ش��مار  مانن��د  هرنکخ��ت  ش��رکت 
ش��رکت های کوچک و متوس��ط آلمانی، در تدارک 

بازگشت به بازار ایران است. 
در حالی که مذاکرات به ضرب الاجل روز سه شنبه 
نزدیک می شود، یک مقام ارشد آلمانی گفت: اوضاع 
مانند یک مس��ابقه قایقرانی اس��ت و همه در انتظار 
ش��لیک آغاز مس��ابقه ت��اش می کنن��د در بهترین 

موقعیت باشند. 
وی افزود: این ش��رکت تاش می کن��د تا ارزیابی 
کند آیا روابط گذشته هنوز پا برجا است و می توانند 
روی افرادی که می شناس��ند حس��اب کنند یا باید 

روابط جدیدی درست کنند. 
آلم��ان روابط تجاری و فرهنگ��ی با ایران دارد که 
س��ابقه آن ب��ه قرن ١9 می رس��د. آلم��ان بر خاف 
انگلیس و روس��یه هیچ سابقه استعماری در منطقه 
ندارد که این موجب می ش��ود آلمان شریکی جذاب 
باشد. در سال های تحریم کش��ورهایی مانند چین، 
ام��ارات، کره جنوب��ی، ترکیه و هند ج��ای آلمان را 
گرفته ان��د. مقام آلمانی مزبور از ش��رکت هایی مانند 
»فولکس واگن« و »دایملر« به عنوان ش��رکت هایی 
یاد کرد که در تاش برای یافتن جایگاهی در ایران 
هس��تند. فولکس واگن اعام ک��رد که هیچ فعالیت 
جدیدی را در ایران آغاز نکرده و دایملر نیز گفت که 
اوضاع را زیر نظر دارد هر چند هر معامله یا بازگشتی 

به ایران بستگی به نتیجه مذاکرات هسته ای دارد. 
ام��ا ی��ک ف��رد آگاه از اوض��اع ش��رکت فولکس 
واگن - بزرگ ترین خودروس��از اروپا - گفت: البته که 

مذاکراتی وجود دارد. 
وی افزود: تمام عرضه کنندگان بالقوه نیز مذاکراتی 

دارند اما این کار پشت صحنه انجام می شود. 
یک س��خنگوی ش��رکت »زیمنس« نیز این هفته 
گفت که این ش��رکت پیش از ه��ر تصمیمی درباره 
فعالیت در ایران در انتظار نتیجه مذاکرات هسته ای 
اس��ت. این موضوع برای سیاس��تمداران آلمانی هم 
دش��وار است زیرا از یک سو می خواهند فشار تحریم 
را بر ایران حفظ کنند و از س��وی دیگر نمی خواهند 

شرکت های آلمانی ضرر کنند. 
در برلین گفته می شود که »زیگمار گابریل« وزیر 
اقتص��اد و انرژی آلمان در نظر دارد در ماه جاری به 
تهران سفر کند اما وزارتخانه مزبور این سفر را تایید 

نکرده است. 

٢

لیلا مرگن



مذاکرات هس��ته ای بیش از 
هر لحظه دیگ��ری به امضای 
تواف��ق نزدی��ک اس��ت و این 
برداشته ش��دن  معن��ای  ب��ه 
ک��ه  اس��ت  ت�ح�ری�م های��ی 
سال هاس��ت اقتص��اد ایران را 
نشانه رفته است. تحریم هایی 
که به مرور زمان صنایع کشور 
را تحت فش��اری س��خت قرار 
داد و صنع��ت کش��ور را ب��ه 
س��مت جدال��ی نابراب��ر روانه 
ح��الا خبره��ای خوبی  کرد. 
در راه اس��ت و گوش صنعت 
کش��ور ب��رای ش��نیدن خبر 
برداشته ش��دن تحریم ها تیز 
شده تا ش��روعی امیدوارانه را 
برای توس��عه در پیش بگیرد، 
اما آیا صنایع م��ا برای دوران 

پسا تحریم آماده اند؟ 
تحریم های��ی ک��ه در پن��ج 
سال اخیر به اوج خود رسید، 
موجب ش��د ک��ه صنای��ع از 
تکنولوژی های  به  دسترس��ی 
روز عق��ب بمانند و بس��یاری 
صادرات��ی  بازاره��ای  از 
بدهن��د.  دس��ت  از  را  خ��ود 
همچنی��ن بخ��ش عم��ده ای 
از س��رمایه های خارج��ی در 
از  تحریم ه��ا  همی��ن  س��ایه 
کش��ور رخت بربس��تند و راه 
ورود س��رمایه های ت��ازه روی 
به  خارج��ی  س��رمایه گذاران 
غیر از چینی ها مسدود شد. از 
همین رو است که کارشناسان 
تحریم ه��ا را اصلی ترین عامل 
عقب ماندگی صنایع می دانند. 
اکنون پ��س از گذش��ت این 
سال های سخت، صنایع خود 
را از ه��ر زم��ان دیگ��ری به 

آغاز دوران ب��دون محدودیت 
می بینند.  نزدی��ک  خارج��ی 
اما نکته ای ک��ه درباره دوران 
پس��ا تحریم بس��اط نگرانی را 
فراهم کرده، این است که آیا 
صنایع م��ا آمادگی فعالیت در 

این دوران را دارند؟ 

عوامل توسعه را بیابیم
فع��ال  ش��هریاری،  به��رام 
اقتص��ادی، در ای��ن زمین��ه به  
»فرصت ام��روز« می گوید: »تا 
توس��عه  محورهای  زمانی ک��ه 
زیرساخت ها  نش��ده،  مشخص 
فراهم نشود، حرکت موجی در 
صنایع ادامه داشته باشد، دنبال 
خودکفایی  مانن��د  واژه های��ی 
بگردیم و مشارکت نکنیم، بعد 
از تحریم ها نیز در گردابی گیر 
خواهیم کرد که از گذشته بدتر 
اس��ت. تحریم ها در چند سال 
گذشته مانع رشد صنایع شده 
اس��ت، چرا س��ال های پیش از 
تحریم ها صنایع ما نتوانسته اند 

به رشد کافی برسند؟«
این  او می افزای��د: »دلی��ل 
رش��د نکردن این است که ما 
از برنامه توس��عه فقط اسمش 
را متوجه شدیم و مفاهیمش 
را درک نکردیم. برنامه توسعه 
اقتص��ادی در رأس قرار دارد 
مزیت های  ب��ر  مبتن��ی  ک��ه 
موجود و مزیت هایی است که 
باید ایجاد ش��ود، پس از این 
برنامه باید زیرساخت ها فراهم 
زیرس��اخت ها  وقت��ی  ش��ود. 
فراهم ش��ود دیگر پتروشیمی 
اجازه خام فروش��ی ن��دارد و 
نمی تواند م��واد اولیه اش را با 
م��واد اولیه خارجی مقایس��ه 

کند و برای بنگاه های داخلی 
دولت  بنابراین  بگذارد.  قیمت 
باید با این نگرش مس��یر خود 

را تغییر دهد.«
علیرضا پورف��رج، اقتصاددان 
نیز در این ب��اره در گفت وگو با  
»فرصت ام��روز« بیان می کند: 
»یکی از مباحثی ک��ه باید در 
نظر گرفته ش��ود، نوین س��ازی 
تکنول��وژی در صنایع اس��ت. 
صنای��ع م��ا در دوران تحری��م 
از تکنول��وژی عق��ب افتاده اند؛ 
بنابرای��ن اگ��ر می خواهند در 
توانای��ی  پس��اتحریم  دوران 
رقابت داش��ته باشند ابتدا باید 
نوین س��ازی تکنول��وژی انجام 
داده و نکت��ه دیگ��ر اینک��ه از 
اس��تفاده  ظرفیت ه��ای خالی 
شود.« این اقتصاددان با اشاره 
ب��ه اص��اح برخ��ی از قوانین 
و مق��ررات، تصری��ح می کند: 
»طبیعت��ا پ��س از برداش��ته 
شدن تحریم ها، موانع خارجی 
ما تصحیح می ش��ود فقط باید 
قوانین مالیات��ی و گمرکی ما 
شفاف تر ش��ود تا زمینه برای 
ص��ادرات کالا فراه��م ش��ود. 
مانع  بانکی  همچنین سیستم 
دیگری در صنعت اس��ت زیرا 
چندانی  تمایل  سیس��تم  این 
در صنایع  به س��رمایه گذاری 

تولیدی ندارد.«

با هزینه های تولید چه 
باید کرد؟ 

تولید،  بالا بودن هزینه های 
از جمل��ه مواردی اس��ت که 
به عنوان مانعی داخلی همواره 
ب��ر س��ر راه رقابت��ی ب��ودن 
بازارهای  ایران��ی در  کالاهای 

خارجی بوده است. با برداشته 
ش��دن تحریم ها بخشی از این 
هزینه که به عنوان هزینه های 
واس��طه ای از آن یاد می شود 
کاس��ته خواهد شد اما بخش 
هزینه ه��ا  ای��ن  از  دیگ��ری 
می توان��د  ک��ه  پابرجاس��ت 
در  به عن��وان خطری ج��دی 
دوران پساتحریم برای صنایع 
باشد. اکنون پرسش اینجاست 
که ب��رای کاهش ای��ن هزینه 

چه باید کرد؟ 
ب��ه  پاس��خ  در  ش��هریاری 
این پرس��ش، عنوان می کند: 
بحث  ی��ک  تولی��د  »هزین��ه 
مهندس��ی مالی است. عوامل 
مؤث��ر در ای��ن هزینه ها، مواد 
اولیه اس��ت ک��ه وابس��ته به 
زیرساخت هاس��ت  موض��وع 
یعنی با توجه ب��ه اینکه مواد 
اولیه از منابع و معادن داخلی 
تولید می ش��ود باید با فرمول 
هزینه تمام ش��ده ب��ه عاوه 
یک س��ود متعارف، در اختیار 
صنای��ع پایی��ن دس��تی قرار 
بگی��رد. عامل دیگ��ر حقوق و 
دستمزد است که گرچه پایین 
است اما مشکل اینجاست که 
به��ره وری صنای��ع م��ا پایین 
اس��ت. هزینه ه��ای بانک��ی و 
مالیات ها از عوامل دیگر است، 
گرچه میزان مالیات نسبت به 
س��ایر نقاط دنیا کمتر اس��ت 
اما مالیات های غیررس��می در 

کشور زیاد است.«
ای��ن فعال اقتص��ادی ادامه 
می دهد: »هزینه های یاد شده 
باید مهندسی شوند تا قیمت 
پایین تر  صنای��ع  ش��ده  تمام 
بیاید و نکته دیگر این اس��ت 

که تیراژ اقتصادی ما تصحیح 
ش��ود تا قیم��ت تمام ش��ده 
پایین تر بیاید و صنایع قابلیت 

رقابت پیدا کنند.«
نی��ز درباره کاهش  پورفرج 
هزینه ه��ای تولی��د می گوید: 
»افزای��ش به��ره وری یکی از 
عواملی اس��ت که جنبه درون 
بنگاه��ی دارد. عوامل دیگری 
نظیر هزینه های واس��طه ای و 
نرخ بهره بانکی عوامل بیرونی 
هس��تند که موجب می ش��ود 
هزینه ه��ای تولی��د افزای��ش 
بنابرای��ن کاهش  پیدا کن��د، 
ای��ن هزینه ها نیاز ب��ه تغییر 
بنگاهی  نگاه مدیری��ت درون 
و مدیریت کان کشور دارد.«

در  کارشناس��ان،  اعتقاد  به 
مقطع حساس��ی هس��تیم که 
این فرص��ت برای م��ا فراهم 
ش��ده تا از اقتصاد نفتی کنده 
ش��ویم و به اقتص��اد تولیدی 
غیرنفت��ی بپردازیم و از مزیت 
دارا ب��ودن نف��ت ب��ه جای��ی 
برس��یم که بتوانیم نفت را با 
ب��ه محصول،  ک��ردن  تبدیل 
بش��که ای هزار دلار بفروشیم. 
بنابراین نیاز ب��ه تغییر نگاه و 
راهکارهایی  ک��ردن  عملیاتی 
ک��ه صنایع ما را ب��ه صنایعی 
رقابت��ی تبدیل کن��د بیش از 
ه��ر زم��ان دیگری احس��اس 
غیر ای��ن  در  زی��را  می ش��ود 
به  خارجی  پول ه��ای  صورت 
کشور س��رازیر شده و درها به 
روی کالاهای خارجی گشوده 
می شود و ما به کشور مصرفی 
تبدی��ل می ش��ویم. در نهایت 
در آینده کش��ور باز فقیر باقی 

خواهد ماند. 

بررسی وضعیت صنایع در دوران پساتحریم

رفع تحریم ها تنها شرط تحول صنعت نیست

مل��ی  س��ازمان  ریی��س 
بهره وری ای��ران تصریح کرد: در 
سیاس��ت های کلی برنامه ششم 
توسعه که از س��وی مقام معظم 
رهبری اباغ ش��ده، بهره وری و 
مولفه ه��ای مؤثر ب��ر ارتقای آن 

مورد تاکید قرار گرفته است. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عمومی 
س��ازمان ملی به��ره وری ایران، 
دکت��ر رویا طباطبای��ی یزدی با 
بیان این مطل��ب افزود: 25 بند 
از 80 بن��د از ای��ن سیاس��ت ها، 
و غیرمستقیم  ارتباط مس��تقیم 
با به��ره وری دارد که مولفه های 
اثرگ��ذار در ارتق��ای بهره وری از 
ن��وآوری،  رقابت پذیری،  جمل��ه 
و  عدالت، شفافیت  دانش بنیانی، 
دوری از فساد را موردنظر دارد. 

او ب��ا بیان اینکه براس��اس بند 
برنامه  یکم سیاس��ت های کل��ی 
ششم توسعه، بر  »رشد اقتصادی 
ش��تابان و پایدار و اشتغال زا که با 
بس��یج همه بتواند متوسط رشد 
8 درص��دی کش��ور را در ط��ول 
برنامه محقق کند« تاکید ش��ده 
است، گفت: بدون رشد بهره وری، 
نائل ش��دن به این رشد اقتصادی 

امکان پذیر نخواهد بود. 
رییس س��ازمان ملی بهره وری 
ایران ضم��ن تاکید بر هماهنگی 
و ه��م راس��تایی برنام��ه جامع 
بهره وری کش��ور با سیاست های 
کلی اقتص��اد مقاومتی که یکی 
از ارکان سیاست های کلی برنامه 

ششم توسعه است، تصریح کرد:  
»بهبود مس��تمر فضای کس��ب 
و کار و تقوی��ت س��اختار رقابتی 
و رقابت پذی��ری بازارها« نیز از 
مولفه ه��ای اصلی و تاثیرگذار در 
ای��ن زمینه به ش��مار می آید که 
در بند دوم از سیاست های کلی 
برنامه ششم توسعه بر آن تاکید 

شده است. 
وی در ادام��ه اف��زود: عاوه بر 
بندهای مرتبط با امور اقتصادی 
در این سیاس��ت ها، بس��یاری از 
بندها در دیگر امور از جمله امور 
فن��اوری اطاع��ات و ارتباطات، 
امور اجتماع��ی، امور فرهنگی و 
امور علم، فناوری و نوآوری نیز با 
بهره وری ارتباط تنگاتنگی دارند. 
دکت��ر روی��ا طباطبایی یزدی 
خاطرنش��ان ک��رد: در بن��د 32 
مربوط به امور فناوری اطاعات 

و ارتباط��ات نی��ز ب��ر  »کس��ب 
جای��گاه برتر منطقه در توس��عه 
بس��تر  در  الکترونی��ک  دول��ت 
ش��بکه ملی اطاعات« و در بند 
37 همی��ن بخش ب��ر  »افزایش 
سهم س��رمایه گذاری زیرساختی 
در ح��وزه فن��اوری اطاع��ات و 
ارتباطات تا رس��یدن به س��طح 
برتر منطقه« تاکید  کش��ورهای 
ش��ده اس��ت ک��ه بی ارتب��اط با 

موضوع بهره وری نیست. 
وی اف��زود: در بخ��ش ام��ور 
ب��ر    39 بن��د  در  و  اجتماع��ی 
و  اداری  س��امت  »ارتق��ای 
اقتص��ادی و مبارزه با فس��اد در 
این عرصه با تدوین راهبرد ملی 
مبارزه با فساد و تصویب قوانین 
مرب��وط« لحاظ ش��ده ک��ه این 
موض��وع نیز با مقول��ه بهره وری 

ارتباط تنگاتنگی دارد. 

سیاس��ت های  ای��ن  بن��د 69 
کلی برنامه شش��م توسعه مبنی 
بر  »فرهنگ س��ازی درباره اصاح 
و سیاس��ت های  الگوی مص��رف 
اقتصاد مقاومت��ی« در بخش امور 
فرهنگی و بند 78 این سیاست ها 
در بخ��ش ام��ور علم، فن��اوری و 
نوآوری مبنی ب��ر  »تنظیم رابطه 
متقاب��ل تحصی��ل با اش��تغال و 
متناسب سازی سطوح و رشته های 
تحصیل��ی با نقش��ه جامع علمی 
کشور و نیازهای تولید و اشتغال« 
از دیگر م��وارد مرتبط با بهره وری 
است که در این راستا مورد توجه 

قرار گرفته است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه به فرموده 
ای��ن  رهب��ری  معظ��م  مق��ام 
محورهای  پای��ه  بر  سیاس��ت ها 
س��ه گانه  »اقتص��اد مقاومتی«،  
»پیش��تازی در عرص��ه عل��م و 

فن��اوری« و  »تعال��ی و مق��اوم 
س��ازی فرهنگی« تنظیم ش��ده 
است، خاطرنشان کرد: بهره وری 
یک��ی از مبانی اصلی هر کدام از 
این محورهای س��ه گانه به شمار 

می آید. 
رییس س��ازمان ملی بهره وری 
ای��ران ب��ا بی��ان اینک��ه در نامه 
مقام معظ��م رهب��ری ب��ه رییس 
جمهور ب��ر تکیه ب��ر اولویت های 
اساس��ی در سیاس��ت های کل��ی  
»اصل 44«،  »اقتصاد مقاومتی«،  
»علم و فن��اوری«،  »نظام اداری« 
و  »جمعی��ت« ب��ه منظور تحقق 
اه��داف برنامه شش��م در الگویی 
برآمده از تفکر اس��امی در زمینه 
پیشرفت تاکید شده، خاطرنشان 
ک��رد: در عم��ده ای از م��وارد این 
سیاس��ت های کلی، به��ره وری و 
مولفه های تاثیرگذار بر ارتقای آن 

نیز موردنظر قرار گرفته است. 
رییس س��ازمان ملی بهره وری 
ای��ران تصری��ح ک��رد: تش��کیل  
»ش��ورای برنامه ری��زی ارتقای 
به��ره وری« برای نخس��تین بار 
در برنامه های توس��عه جمهوری 
اس��امی ایران در برنامه شش��م 
توس��عه مدنظر ق��رار گرفته و از 
4آذرماه 1393 تاکنون، هش��ت 
جلسه از این شورا با حضور برخی 
نماین��دگان  و  وزرا  معاون��ان  از 
کش��ور  اجرای��ی  دس��تگاه های 
بخش خصوص��ی  نماین��دگان  و 

برگزار شده است. 

رییس سازمان ملی بهره وری ایران: 

توجه به مولفه های مؤثر بر ارتقای بهره وری در برنامه ششم

سهشنبه
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تولید

دوران خوش در انتظار اقتصاد

دولت یازدهم در ط��ول فعالیت خود تاش کرده 
در حد توانایی خود گام هایی را برای کمرنگ کردن 
موانع بر س��ر راه تولید بردارد. ب��ه اعتقاد من دولت 
یازدهم از نظر اقتصادی بس��یار منضبط عمل کرده 
ام��ا امکانات زیادی در اختی��ارش نبوده که بخواهد 

گام هایی بیش از این بردارد. 
ح��الا ب��ا توجه ب��ه انضب��اط مالی ک��ه در دولت 
وجود دارد، اگر گشایش��ی صورت بگیرد و تحریم ها 
از میان برداش��ته ش��ود ما ش��اهد اتفاقات خوب در 
اقتصاد خواهیم بود. متأس��فانه در هشت ساله دولت 
احمدی نژاد، درآمده��ای کان نفتی صرف واردات 
ش��ده و بخ��ش بزرگ��ی از آن در مس��کن مهر و در 
دس��تان بدهکاران بزرگ بانکی قفل ش��ده اس��ت و 
دول��ت یازدهم با همان امکانات کمی که در دس��ت 
داش��ته، تاش کرده که در راس��تای کمک به تولید 
ق��دم بردارد. البته من امیدوارم با برداش��ته ش��دن 
تحریم ه��ا و آزاد ش��دن پول های کش��ور، مجددا ما 
ش��اهد بی انضباط��ی مالی و دخ��ل و تصرف در این 

ارزها نباشیم. 
پول های آزاد ش��ده در اثر برداشته شدن تحریم ها 
نبای��د خ��رج هزینه ه��ای دولت ش��ود بلک��ه باید 
سرمایه گذاری شده و از آنها به عنوان ذخیره ای برای 
گرفت��ن اعتبار از موسس��ات ب��زرگ بین المللی دنیا 
استفاده ش��ود تا ما بتوانیم این عقب افتادگی را که 
در طول سال های گذشته به وجود آمد و رشد منفی 
را برای اقتصاد و صنعت کشور در پی داشت، از بین 

برده و به رشد مثبت اقتصادی برسیم. 
همچنی��ن طبق سیاس��ت هایی که اخیرا توس��ط 
مق��ام معظ��م رهبری اباغ ش��د، رش��د 8 درصدی 
اقتصاد در س��ال در نظر گرفته شده است، در همین 
راس��تا ما باید هم��ه امکانات خود را صرف توس��عه 
زیرس��اخت های تولید و تأمین س��رمایه در گردش 
واحدهای تولیدی و اس��تفاده حداکثری از ظرفیت 

این واحدها کنیم. 
نکته دیگر این اس��ت که برای دوران پس��اتحریم 
لازم اس��ت که ما جذابیت ه��ای لازم را برای جذب 
س��رمایه گذاران خارجی در بخش پیشتاز اقتصاد با 

رفتار درست بین المللی ایجاد کنیم. 

شهرک های نزدیک مراکز استان ها 
معافیت مالیاتی می گیرند

مدیرعام��ل ش��رکت ش��هرک های صنعتی ایام 
گف��ت: ش��هرک های صنعت��ی مراکز اس��تان های 
کش��ور با تصویب مجلس ش��ورای اسامی و اباغ 
و اج��رای دولت مش��مول قانون معافی��ت مالیاتی 

می ش��وند. 
مرتضی دارای��ی در گفت وگو با ایرن��ا اظهار کرد: 
طبق ماده 132 قانون مالیات مستقیم، شهرک های 
صنعت��ی ک��ه دارای فاصله کمت��ر از 30 کیلومتر با 

مرکز استان باشند، باید مالیات پرداخت کنند. 
وی ادام��ه داد: با پیگیری های مس��ئولان اس��تان 
ایام مبنی بر نداشتن توان پرداخت مالیات از سوی 
شرکت صنعتی ششدار، قانون معافیت مالیاتی برای 
ش��هرک های نزدیک مراکز استان ها از سوی مجلس 

شورای اسامی تصویب شد. 
دارای��ی اف��زود: آث��ار تاش ه��ا و پیگیری های 
مصرانه مس��ئولان اس��تان ایام از جمله استاندار 
در س��طوح کان کش��وری برای پرداخت نکردن 
شش��دار،  صنعت��ی  ش��رکت  س��وی  از  مالی��ات 
خوش��بختانه این مهم ش��امل حال ش��هرک های 

دیگر اس��تان های کش��ور نیز ش��د. 
وی تأکی��د کرد: پس از تصوی��ب قانون معافیت 
مالیات��ی ش��هرک های صنعت��ی نزدی��ک مراک��ز 
استان ها از س��وی مجلس شورای اسامی و تأیید 
ش��ورای نگهبان، این قانون از سوی دولت اباغ و 
برای اجرا به اس��تان های سراسر کشور اباغ شده 
و البته این قانون تنها ش��امل دو اس��تان اصفهان 
و تهران نمی ش��ود و دیگر استان های کشور را نیز 

در ب��ر می گی��رد. 
دارای��ی ی��ادآور ش��د: به موج��ب این قان��ون از 
تیر ماه س��ال جاری همه ش��رکت هایی ک��ه در حال 
دریافت مجوز فعالیت، تغییر کاربری یا تغییر اس��م 
هس��تند، مش��مول قانون معافیت مالیاتی هستند و 
ش��رکت هایی که در گذشته فعالیت داشته اند نیز در 
صورت انجام هر ک��دام از این تغییرات، می توانند از 

مزایای این قانون بهره مند شوند. 
مدیرعام��ل ش��رکت ش��هرک های صنعتی ایام 
گف��ت: تصویب ای��ن لایحه در مجل��س و اباغ و 
اجرای آن از س��وی دول��ت بیانگر چن��د واقعیت 
اس��ت، اینکه مجلس و دولت پاس��خگوی نیازهای 
مردم و مس��ئولان اس��تان های مختلف هس��تند و 
اینکه همیش��ه دانش، پیگیری و تس��لط به قانون 

نتیجه بخش اس��ت. 
اس��تان ایام دارای 14 ش��هر صنعت��ی در 840 
هکتار زمین اس��ت ک��ه از این مق��دار 370 هکتار 
مربوط به س��اخت واحدهای صنعتی است و شهرک 
صنعتی ششدار در حدود 15 کیلومتری شمال ایام 

قرار دارد. 

 موکول شدن جلسه بررسی افزایش 
حق مسکن کارگران به بعد از ماه رمضان 

 دبیرکل کانون عالی شوراهای اسامی کار کشور از 
برگزاری جلسه بررسی افزایش حق مسکن کارگران 
پس از ماه مبارک رمضان و طرح پیش��نهاد مش��خص 

به کارفرمایان خبر داد. 
رحمت الله پورموس��ی، در گفت وگو با ایسنا، اظهار 
کرد: با گذشت سه ماه از سال و به رغم پیگیری های 
نمایندگان گروه های کارگری هنوز از تصویب افزایش 
حق مس��کن کارگران در هیأت وزیران خبری نیست 

و همچنان در انتظار به سر می بریم. 
وی با بیان اینکه کانون عالی شوراهای اسامی کار 
کش��ور در نخس��تین جلسه شورای عالی کار موضوع 
عدم تصویب حق مسکن کارگران را بررسی می کند، 
گفت: در نامه ای به ش��ورای عالی کار تش��کیل جلسه 
بررس��ی افزایش حق مس��کن کارگران و عدم تصویب 
آن را خواستار شدیم که به بعد از ماه مبارک رمضان 
موکول شده است.  پورموسی افزود: با تشکیل جلسه 
پیش��نهادات مش��خص خود را با کارفرمایان در میان 
می گذاریم و انتظار داریم اگر با افزایش 20هزار تومانی 
حق مسکن مخالفت می شود این رقم به بن خواربار 
اضافه شود.  وی در ادامه با بیان اینکه طبقه کارگران 
40درصد جامعه را تشکیل می دهند، اظهار کرد: این 
درصد بیانگر آن است که باید به این گروه از جمعیت 
کشور توجه بیشتری بشود و بهبود معیشت و دستمزد 

کارگران مدنظر قرار بگیرد. 
دبیرکل کانون عالی شوراهای اسامی کار کشور با 
تأکید بر افزایش هزینه های مسکن، خوراک و درمان 
در س��بد معیش��ت کارگران، تصریح کرد: هم اکنون 
دریافت��ی کارگران به س��ختی ب��ه یک میلیون تومان 
می رس��د ام��ا هزینه های س��نگین خ��ورد و خوراک، 
درمان، تحصیل و مس��کن فراتر از این رقم اس��ت و 
امرار معاش را س��خت کرده، از این رو ضروری اس��ت 
تا دس��تمزد کارگران به تدریج افزایش داده ش��ود تا 

کارگران رفاه و آرامش زندگی را احساس کنند. 

عملکرد بخش خصوصی 
تولیدات فولادی در دو ماهه امسال 

به 893.2 هزار تن رسید
انجم��ن تولیدکنن��دگان ف��ولاد ای��ران اع��ام کرد: 
طی دو ماهه نخس��ت امس��ال تولید فولاد خام توس��ط 
بخش خصوصی به 342 هزار و 300 تن رسید و تولیدات 

فولادی نیز برابر با 893 هزار و 200 تن ثبت شد. 
گ��زارش ایرن��ا از ج��دول آماری انجمن یادش��ده 
حاکی است، سهم میلگرد از مجموع تولیدات فولادی 
در دوره یادش��ده با رقم 509 هزار و 900 تن بالغ بر 
57 درصد بود.  همچنین ورق تولیدی بخش خصوصی 
در دوره این گزارش به 222 هزار تن رسیدکه سهمی 
ب��ه می��زان 24.8 درص��د از کل تولیدات فولادی را به 
خ��ود اختص��اص داد.  ع��اوه براین س��ایر تولیدات 
فولادی  )نبش��ی، س��پری، ناودانی، تس��مه و. . .( به 
تن تولید ش��د که نزدیک به 10 درصد  میزان 89 هزار 

از کل تولیدات فولادی را دربر گرفت. 
تیرآهن تولید شده توسط بخش خصوصی در دو ماهه 
نخس��ت امس��ال 72 هزار و 300 تن ذکر شده که حدود 
8 درصد از کل تولیدات این بخش را در بر گرفت.  پیش 
از ای��ن وزارت صنع��ت، معدن و تج��ارت اعام کرد: کل 
فولاد خام تولیدی در س��ال 93 به رقم 16.6 میلیون تن 
رس��یدکه نس��بت به رقم 15.5 میلیون تن سال 92 رشد 
7درصدی داشت.  تولیدات فولادی نیز در سال 93 به رقم 
16.9 میلیون تن رسیدکه در مقایسه با میزان 16.6 میلیون 
تن تولید سال 92 رشدی بالغ بر 2درصد را ثبت کرد.  سال 
گذشته برای نخستین بار صادرات بیش از 2 میلیون تن 
فولاد توسط بخش های دولتی و خصوصی صورت گرفت و 
امسال انتظار می رود این رقم رشد دو برابری داشته باشد.  
برنامه پیش بینی شده امسال دستیابی به تولید 18 میلیون 
تن فولاد خام و 19 میلیون تن محصولات فولادی است. 

رکورد حفاری در معدن طلای 
زرشوران شکسته شد 

رکورد حفاری اکتشافی در بزرگ ترین معدن طای 
ایران از سوی یک شرکت داخلی شکسته شد. 

به گزارش ایمیدرو، در بهار امس��ال یک ش��رکت 
داخلی توانست 3هزار متر حفاری اکتشافی در معدن 
ط��ای زرش��وران انجام دهد که پی��ش از این انجام 
چنین عملیاتی در بخش حفاری کشور بی سابقه بود. 
عضو و نایب رییس اتحادیه حفاران غیرنفتی با اعام 
ای��ن خب��ر تصریح کرد: در س��ه ماه بهار س��ال جاری با 
به کارگیری روش های جدید و تغییر نگرش های پیشین 
میزان حفاری را به سطحی رساندیم که پیش تر سابقه 
نداشت. محسن حبیبی، مدیرعامل شرکت علوم زمین 
پاس��ارگاد با اش��اره به اینکه شرایط سخت جغرافیایی 
منطقه زرشوران اجازه فعالیت اکتشافی در تمام ماه های 
سال را نمی دهد، گفت: تا پیش از سال جاری تنها تاش 
می شد 2هزار متر در طول یک سال در زرشوران انجام 
شود به طوری که حتی شرکت های خارجی نیز توانایی 
انجام عملیات وسیع حفاری در این منطقه را نداشتند. 
حبیبی افزود: با به روز کردن تجهیزات و استفاده 
از مش��اوره یک ش��رکت خارجی توانستیم روش های 

جدید حفاری را پیاده کنیم. 

اشتغال

فولاد

معدن

یادداشت

شهرک  صنعتی

محمدرضا مرتضوی
دبیر خانه صنعت و معدن ایران

عسل داداشلو



ب��ا اضاف��ه ش��دن تدریجی 
بانک ه��ا و موسس��اتی که در 
س��ال های اخیر مجوز فعالیت 
دریاف��ت کرده ان��د به لیس��ت 
محاس��باتی بان��ک مرک��زی، 
میزان نقدینگی هم در مقایسه 
ب��ا دوره های پیش تر از رش��د 
بالاتری برخوردار شد؛ افزایشی 
که تنها محدود ب��ه دوره های 

اخیر نیست. 
به گزارش ایس��نا، با بس��ته 
موسس��ات  ترازنام��ه  ش��دن 
 ۱۳۹۳ س��ال  در  بانک ه��ا  و 
تغییرات  ب��ه  مربوط  اطلاعات 
متغیره��ای پولی نیز تکمیل و 

از ارقام تازه ای رونمایی شد. 
بان��ک  گ��زارش  بررس��ی 
ازافزایش  مرک��زی در حال��ی 
ب��ه ۷۸۲هزار  نقدینگی  حجم 
میلیارد تومان در سال گذشته 
خبر می دهد ک��ه این رقم در 
مقایسه با سال ۱۳۹۲ بیش از 
۱۴۰هزار میلیارد تومان اضافه 
ش��ده و رشد ۲۲درصدی را به 

همراه داشته است. 
گرچه روند افزایش��ی میزان 
نقدینگی ب��ه روالی معمول در 
سیس��تم پولی و بانکی کشور 
در س��الیان گذش��ته تبدی��ل 
از س��ال ۱۳۹۰  ول��ی  ش��ده 
تاکن��ون بی��ش از ۴۰۰ه��زار 
میلی��ارد تومان ب��ر میزان این 
اس��ت،  افزوده ش��ده  متغی��ر 
به طوری که در این س��ال ها از 
۲۹۳هزار میلیارد به ۳۵۴هزار 
میلی��ارد، ۴۶۰ه��زار میلیارد، 
۶۳۹ هزار میلیارد و در نهایت 
به ۷۸۲ه��زار میلی��ارد تومان 

رسیده است. 
در این میان در سال ۱۳۹۲ 
با  نقدینگی  بیش��ترین رش��د 
۳۸.۸ درص��د در مقایس��ه ب��ا 
س��ال قبل رقم خورده که این 
میزان رش��د در س��ال گذشته 
به ۲۲.۳ درص��د کاهش یافته 
اس��ت؛ بنابراین گر چه حجم 

نقدینگ��ی در س��ال ۱۳۹۳ به 
بالاتری��ن حد خود رس��یده و 
سنگین ترین حد خود را تجربه 
کرده اس��ت، ولی بیش از ۱۶ 
درص��د از روند افزایش��ی آن 
نسبت به س��ال ۱۳۹۲ کاسته 

شده است. 

چرا رشد ۳۰۰ هزارمیلیاری 
با کنترل تورم همخوانی 

ندارد؟ 
اگرچه آمارهای منتش��ره از 
س��وی مقامات بان��ک مرکزی 
بیانگ��ر کنت��رل نقدینگ��ی و 
راس��تای  در  آن  مدیری��ت 
ب��رای  دول��ت  هدف گ��ذاری 
نهای��ت  و در  ت��ورم  کاه��ش 
ری��زش ح��دود ۲۵درص��دی 
ن��رخ تورم اس��ت، ولی رش��د 
۴۰۰ه��زار میلیاردی از س��ال 
۱۳۹۰و۳۰۰ه��زار میلی��اردی 
از س��ال ۱۳۹۲ تامل برانگی��ز 
و به ظاه��ر متناق��ض به نظ��ر 

می رسد! 
ای��ن در حال��ی اس��ت ک��ه 
بررس��ی آماره��ای تکمیلی از 
حج��م نقدینگ��ی و بانک ها و 
موسس��اتی که در ای��ن مبلغ 
مش��ارکت دارن��د هم��راه ب��ا 

بان��ک  مدی��ران  توضیح��ات 
مرک��زی ت��ا حدودی ب��ه این 
پاسخ می دهد. موضوعی  ابهام 
ک��ه در آن ورود آمار بانک ها و 
موسسات اعتباری که پیش تر 
تحت نظارت بانک مرکزی قرار 
گرفته ان��د به بان��ک اطلاعاتی 
بانک مرکزی نقش مهمی ایفا 

می کند. 
در حال�����ی س����اماندهی 
اعتباری غیرمجاز،  موسس��ات 
س��ال  دو  یک��ی  در  خاص��ه 
گذش��ته در دس��تور کار قرار 
دارد ک��ه ای��ن فرآیند و لحاظ 
اطلاع��ات عملک��ردی آنها در 
آمارهای پول��ی و بانکی بانک 
مرک��زی تنها به ص��دور مجوز 
فعالی��ت برای این موسس��ات 
محدود نشده و مستلزم انجام 
پالایش های م��ورد نیاز جهت 
با  ارس��الی  اطلاعات  انطب��اق 
اس��تانداردهای محاس��باتی و 
مورد عم��ل بان��ک مرکزی و 
اطمینان از صحت و همخوانی 
آنها است. بر این اساس بعد از 
صدور مجوز موسس��ه اعتباری 
و بانک ها باید س��پرده قانونی 
خود را ن��زد بانک مرکزی قرار 
داده و همزمان با آن، نس��بت 

ب��ه ارائه اطلاع��ات عملکردی 
خود ب��ه بانک مرک��زی اقدام 
بعد  بلافاصله  بنابرای��ن  کنند، 
از دریافت مجوز، اطلاعات ارائه 
ش��ده منطبق با استانداردهای 
تعیین ش��ده به وی��ژه از لحاظ 
و  دارایی ها  اق��لام  طبقه بندی 
بدهی ها نیس��ت و این مسئله 
موج��ب ایجاد فاصل��ه ای بین 
زم��ان ص��دور مج��وز فعالیت 
و ق��رار گرفت��ن اطلاعات این 
در  بانک ه��ا  ی��ا  موسس��ات 
آمارهای پولی و بانکی و انتشار 
نهای��ی آن می ش��ود و فرآیند 
تکمی��ل داده ه��ا تدریجی رخ 

می دهد. 
ب��ر ای��ن اس��اس در حالی 
در طول چند س��ال گذش��ته 
بانک های جدی��دی به موجب 
مجوزه��ای ص��ادره از س��وی 
بانک مرکزی تاس��یس ش��ده 
یا موسس��ات اعتب��اری ایجاد 
و مج��وز دریاف��ت کرده اند که 
اطلاع��ات عملک��ردی آنها نیز 
ب��ه تدریج در آماره��ای پولی 
و بانکی کش��ور ج��ای گرفته 
اس��ت به طوری ک��ه اطلاعات 
موسس��ات اعتباری پیشگامان 
آب��ان  در  صالحی��ن  و  آت��ی 

بانک های  ۱۳۹۲ و اطلاع��ات 
قرض الحس��نه  خاورمیان��ه، 
ونزوئ��لا،  و  ای��ران  رس��الت، 
بین المللی کیش و ایران زمین 
در آذرم��اه ۱۳۹۲ به آمارهای 
پولی و بانکی کشور اضافه شد. 
بناب��ر توضیحات قبلی بانک 
مرکزی، به دلیل وجود برخی 
مشکلات زیرساختی اطلاعاتی 
در بانک ها و موسس��ات جدید 
وارد ش��ده به آمارهای پولی و 
بانکی در س��ال ۱۳۹۱، امکان 
اص��لاح ارق��ام نقدینگ��ی در 
اس��فند ماه سال ۱۳۹۱ وجود 
نداش��ت، از ای��ن رو بخش��ی 
از رش��د متغیره��ای پولی در 
س��ال ۱۳۹۲ ریش��ه در ورود 
به آمارهای  موسس��ات جدید 

پولی و بانکی داشته است. 
اما آنطور که پیش تر سیف، 
مرک��زی  بان��ک  کل  ریی��س 
عنوان کرده بود بانک مرکزی 
در اس��فند ماه س��ال ۱۳۹۳، 
و  قوامی��ن  بان��ک  اطلاع��ات 
موسس��ات اعتب��اری کوث��ر و 
عس��کریه را نی��ز در آمارهای 
پول��ی و بانکی خود لحاظ کرد 
و در ادام��ه ارق��ام مرب��وط به 
اسفند ماه س��ال ۱۳۹۲ بانک 
اعتباری  قوامین و موسس��ات 
کوثر و عسکریه نیز محاسبه و 
به آمارهای پولی و بانکی اضافه 
ش��د که به ایجاد تغییراتی در 
متغیرهای پولی و عملکرد آنها 
در ماهای گذشته منجر شده و 
از جمله آنها اینکه بر نقدینگی 
تاثیرگ��ذار بود.تجرب��ه قبل��ی 
نشان می دهد با توجه به اینکه 
اخی��را بانک آینده و موسس��ه 
اعتباری نور به جمع مجازهای 
بانکی پیوس��ته و در ادامه هم 
ممکن است اعضای دیگری به 
این جمع اضافه شوند، می توان 
انتظار داشت در دوره های بعد 
با تکمیل اطلاعات آنها و اضافه 
ش��دن به آمارهای پولی بانک 
مرک��زی جه��ش دیگ��ری در 

نقدینگی ایجاد شود. 

با احتساب بانک ها و موسسات جدید

وزن سنگین نقدینگی روی دوش اقتصاد

یک کارش��ناس پولی و بانکی 
معتقداس��ت: حص��ول توافق در 
مذاکرات هسته ای هیچ کاهشی 
در ن��رخ دلار ایجاد نخواهد کرد 
اما زمینه تک نرخی ش��دن ارز را 

ایجاد می کند. 
در  دوست حس��ینی  کاظ��م 
گفت و گو ب��ا اقتصادنی��وز اظهار 
ک��رد: بانک ه��ا ب��رای افزای��ش 
و  نقدینگ��ی  ج��ذب  س��رمایه، 
افزای��ش ق��درت وام ده��ی خود 
بای��د در فعالی��ت واس��طه گری 
بی��ن متقاض��ی و عرضه کنن��ده 
پول فعال تر بوده و صلاح نیست 
به دنبال تامی��ن منابع از طریق 

بانک مرکزی باشند. 

او اف��زود: بانک ها به دنبال آن 
از  قابل توجهی  هس��تند حج��م 
س��پرده قانونی را ک��ه نزد بانک 
مرک��زی دارن��د آزاد کنن��د ت��ا 
براس��اس آن مش��کلات کمبود 
نقدینگی ش��ان را ت��ا ح��دودی 
رف��ع کنن��د اما در ح��ال حاضر 
از  درص��دی   ۰.۵ آزادس��ازی 
سپرده قانونی چندان تاثیری در 
ندارد.  بانک ها  نقدینگ��ی  میزان 
اگر قرار اس��ت به بانکداری آزاد 
و رون��ق اقتصادی واقعی اهمیت 
وابس��تگی  از  بای��د  داده ش��ود 
دولت��ی  مناب��ع  و  دول��ت   ب��ه 

دوری شود. 
این کارش��ناس پولی و بانکی 

معتق��د اس��ت: ت��لاش بانک ها 
برای آزادس��ازی منابع خود که 
در اختی��ار بانک مرکزی اس��ت، 
کار درس��تی نیس��ت و س��پرده 
قانون��ی ن��زد بانک مرک��زی در 
زم��ان ریس��ک بانک ه��ا عاملی 
حمایتی از س��وی بانک مرکزی 
آزادسازی  بود. همچنین  خواهد 
س��پرده قانون��ی در بلند م��دت 

مشکل آفرین خواهد بود. 
او افزود: بانک ها باید به سمتی 
برون��د که نقدینگ��ی موجود در 
جامعه را ج��ذب کنند. در حال 
حاض��ر ۷۰۰ هزار میلیارد تومان 
نقدینگ��ی س��رگردان در جامعه 
وج��ود دارد که بای��د در چرخه 

مولد اقتصادی قرار گیرد. 
وی در رابطه با تهاتر س��پرده 
آزاد شده ۰.۵ درصدی با بدهی 
ب��ه بانک مرکزی گف��ت: با تهاتر 
میزان سپرده آزاد شده با بدهی 
هیچ  بانک مرک��زی  ب��ه  بانک ها 
اتفاق��ی در می��زان نقدینگ��ی و 
س��رمایه بانک ها رخ نخواهد داد 
و تنها از ب��ار بدهی های بانک ها 

می کاهد. 
دوست حس��ینی در رابط��ه با 
تاثی��ر رفع تحریم ها ب��ر بازار ارز 
خاطرنش��ان کرد: حصول توافق 
در مذاک��رات هس��ته ای هی��چ 
ایج��اد  ن��رخ دلار  کاهش��ی در 
نخواهد کرد اما زمینه تک نرخی 

شدن ارز را ایجاد می کند. 
این کارش��ناس پولی و بانکی 
معتقد است: تک نرخی شدن ارز 
در زم��ان رفع تحریم ها عملیاتی 
خواهد ش��د و این امر در اقتصاد 
کشور بس��یار مهم است. در پی 
تش��دید تحریم ها نق��ل و انتقال 
ارزی با مش��کلاتی همراه ش��د 
که این موضوع افزایش هزینه تا 

۴۰ برابر را به همراه داشت. 
او تاکی��د کرد: رف��ع تحریم ها 
منابع بلوکه ش��ده ارزی کش��ور 
را در اختی��ار دولت قرار می دهد 
هیجان��ات  از  موض��وع  ای��ن  و 
جلوگی��ری  ب��ازار  در   ارزی 

خواهد کرد. 

معاون ام��ور بین المل��ل بانک 
پارس��یان با اش��اره ب��ه فعالیت 
از س��ال ۲۰۱۲  بغ��داد  ش��عبه 
به عنوان نخستین بانک خصوصی 
دارای ش��عبه خ��ارج از کش��ور، 
گفت: نماین��ده بانک مرکزی در 
کش��ور عراق برای مبادلات ارزی 

شده ایم. 
ایس��تانیوز، منصور  به گزارش 
تفضلی با بیان اینکه تحریم های 
علیه ایران، برای بانک متبوعش 
نکرده  ایج��اد  مش��کل خاص��ی 

و توانس��ته اند در ای��ن س��ال ها 
ب��رای ام��ور ص��ادرات و واردات 
و نقل وانتق��ال ارز نق��ش مثبتی 
ایفا کنن��د، گفت: باوج��ود آنکه 
ایج��اد  و  تصمی��م  ابت��دای  در 
ش��عبه در عراق به نظر می آمد با 
توجه به مش��کلات و شرایط این 
کش��ور، نتوانیم موفق باشیم، اما 
خوشبختانه این ش��رایط تبدیل 
به یک فرصت برای بانک ش��ده 
اس��ت. وی گف��ت: ب��ا توجه به 
اینک��ه مبادلات تج��اری عراق با 

ای��ران تقریبا یک طرفه اس��ت، 
ص��ادرات کالاه��ای غیر نفتی به 
عراق رقم بسیار بالایی بوده است 
و توانس��تیم پ��ل ارتباطی خوبی 
بی��ن تج��ار ایران��ی و خریداران 
باش��یم. همچنی��ن برای  عراقی 
ای��ن  ب��ه  ک��ه  وزارتخانه های��ی 
کش��ورها صادرات دارن��د مانند 
وزارت نی��رو که بای��د مطالبات 
را وص��ول کنن��د، فعالی��م و ب��ا 
توج��ه به حجم ب��الای مبادلات 
در بخ��ش دولت��ی و خصوصی، 

به عنوان نماین��ده بانک مرکزی 
در کش��ور عراق انتخاب شده ایم. 
وی از گرفتن مجوز ش��عب دیگر 
و  نج��ف  کرب��لا،  در ش��هرهای 
اربیل از س��وی بانک مرکزی در 
آینده نزدیک خب��ر داد و گفت: 
برای آنک��ه مبادلات ارزی با نرخ 
و کارمزد کمتری انجام ش��ود با 
یک��ی از بانک های عراق جداگانه 
ی��ک قرارداد امض��ا خواهیم کرد 
ت��ا هزینه ها در تغییر ارزها کمتر 
شود و صادرکنندگان و خریداران 

هزین��ه کمت��ری پرداخت کنند. 
تفضلی همچنین به ایجاد شعبه 
در کش��ور هندوستان اشاره کرد 
و گفت: چندین س��ال اس��ت که 
پیگی��ر هس��تیم، به گون��ه ای که 
یکبار س��فیر هند اعلام کرد که 
کش��ورش با ایجاد ش��عبه بانک 
پارسیان موافقت کرده است، اما 
ب��ه دلیل تحریم ه��ا این موافقت 
نهایی نش��ده است که در صورت 
برداش��ته ش��دن تحریم ها همه 

امکانات فراهم است. 

با وجود رأی منفی مردم یونان 
به ش��رایط ریاضتی برای دریافت 
کمک خارجی، قیمت جهانی طلا 
در معام��لات امروز دودلار کاهش 
یافت و به ۱۱۶۴ دلار در هر اونس 

رسید. 
ب��ه گ��زارش رویت��رز، پ��س از 
مش��خص ش��دن نتیجه رفراندوم 
یون��ان، ب��ه دلیل س��ایه افکندن 

تقوی��ت ارزش دلار ب��ر بازار، طلا 
روز دوشنبه از افزایش قیمت های 
اولیه دیروز عقب نشینی  معاملات 

کرد. 
عدم توانای��ی طلا در حفظ این 
افزایش قیمت ها نش��ان از ناتوانی 
فلز زرد ب��رای مقابله ب��ا تاثیرات 
کاهشی ناشی از افزایش احتمالی 
ن��رخ به��ره در آمری��کا دارد. این 

درحالی است که با توجه به نتیجه 
رفراندوم یونان و ابهام درخصوص 
وضعیت مالی این کشور، طلا باید 

اندکی رشد را تجربه می کرد. 
براس��اس این گ��زارش، قیمت 
ه��ر اونس ط��لا به رغ��م افزایش 
اولیه ۰.۶ درصدی، دیروز دودلار 
کاه��ش یاف��ت و ب��ه ۱۱۶۴ دلار 

رسید. 

در  بارکلیز  بان��ک  تحلیلگ��ران 
»بدتر شدن  نوش��تند:  یادداشتی 
وضعی��ت طلا نش��ان می دهد که 
بازار ریسک شیوع وضعیت یونان 
ب��ه دیگر کش��ورها را چندان زیاد 
نمی دان��د و احتم��ال افزایش نرخ 
بهره در آمریکا در اواخر امسال را 

بالا ارزیابی می کند.«
رفران��دوم  در  یون��ان  م��ردم 

ش��رایط  ب��ه  یکش��نبه  روز 
ریاضت��ی پیش��نهادی از س��وی 
قرض دهن��دگان بین الملل��ی در 
ازای اعط��ای کمک مالی به این 
آمارهای  گفتن��د.  »نه«  کش��ور 
رسمی نش��ان داد که ۶۱ درصد 
رأی دهن��دگان توافق��ی را ک��ه 
بر  بیش��تری  ریاضتی  اقدام��ات 

یونان تحمیل کند رد کرده اند. 

حصول توافق هسته ای باعث ارزانی دلار نمی شود

بانک پارسیان، نماینده بانک مرکزی در عراق است

قیمت طلا به ۱۱۶۴ دلار رسید
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علاقه مندی دومین بانک بزرگ 
پاکستان برای حضور در ایران

بان��ک MCB می��ان محم��د مانش��ا، میلی��اردر 
پاکس��تانی که دومی��ن وام دهنده بزرگ پاکس��تان 
اس��ت، در راس��تای گس��ترش فعالیت در بازارهای 

خارجی علاقه مند به حضور در ایران است. 
به گزارش ایس��نا، مانش��ا که ریی��س هیات مدیره 
بان��ک MCB اس��ت، در مصاحبه ای ب��ه بلومبرگ 
گف��ت: این بانک به خرید بانک کابل نزدیک ش��ده 
و س��رگرم مذاکره برای خرید ی��ک بانک تانزانیایی 
اس��ت. این بانک در صورت امضای توافق هس��ته ای 
میان ایران و قدرت های جهانی، علاقه مند به حضور 
در ای��ران اس��ت و همچنین قص��د دارد در هند هم 

شعباتی دایر کند. 
ای��ن میلیاردر پاکس��تانی به بلومب��رگ گفت: ما 
می خواهیم وارد تانزانیا شویم که بازار خوبی است و 
در آفریقا اگر بتوانید وارد یک کشور شوید می توانید 

در هر کشور دیگری شعبه دایر کنید. 
وی در ادامه افزود: اگر تحریم ها برداش��ته ش��وند 

ایران چشم انداز بسیار بزرگی برای ما دارد. 
آفریقا علاقه س��رمایه گذاران را به خود جلب کرده 
زیرا رشد آن از بسیاری کشورهای توسعه یافته فراتر 
رفته اس��ت. به گفته مانشا، بانک MCB قصد دارد 
از تانزانیا به عنوان قطبی برای گس��ترش فعالیت به 
سایر کش��ورهای آفریقایی استفاده کند و بانکداری 
خ��رد و تجاری را در سراس��ر این قاره عرضه خواهد 
ک��رد. این بانک درصدد خرید ی��ک بانک کوچک و 

خصوصی است. 

بدهی بانک ها وبال گردن 
نقدینگی کشور

فرص�ت امروز_آنگونه که آمارهای بانک مرکزی 
نش��ان می ده��د نقدینگی از س��ال ۱۳۸۴ تا س��ال 
۱۳۹۳ حدود ۴۱۵ هزار میلیارد تومان رش��د یافته 
ک��ه میانگین س��الانه آن ۵۲ هزار میلی��ارد تومان 
نقدینگی اس��ت. این میزان رشد نقدینگی در حالی 
است که در این س��ال ها وضعیت اقتصادی ایران از 
منظر ش��اخص های رش��د هم منفی بوده و اقتصاد 

ایران حتی رشد منفی ۳و۴ را تجربه کرده است. 
پرس��ش این اس��ت که چرا م��ا با ای��ن حجم از 
رش��د نقدینگی مواج��ه هس��تیم؟ منتقدین دولت 
ده��م معتقدند که راه ان��دازی پروژه هایی که صرفه 
اقتصادی کمی داش��ته و نس��بت به هزینه آن، فاقد 
توجیه اند از اصلی ترین دلایل رشد نقدینگی بوده اند. 
مسکن مهر اگرچه در برخی اقشار شهرهای کوچک 
مورد توجه ق��رار گرفت اما تامی��ن اعتبار آن برای 
بانک مرکزی دش��واری بسیاری را به همراه داشت. 
در خ��لال س��ال هایی که این پروژه راه اندازی ش��د 
اگرچه صنایع مرتبط با بخش مس��کن مانند صنعت 
سیمان، کاشی و سرامیک و... از وضعیت سودآوری 
مطلوب��ی برخ��وردار بودند ام��ا این ب��ه قیمت کار 

شبانه روزی چاپخانه های بانک مرکزی بود.
 ای��ن میزان نقدینگی در حال��ی وارد چرخه بازار 
شده است که اقتصاد کشور قدرت هضم این میزان 
نقدینگی را نداش��ت و نقدینگی تولید ش��ده راهی 
بازارهای دلالی شد و مشکلات سال های پایانی دهه 

۸۰ را در بازار ارز به وجود آورد. 
در دو س��ال گذش��ته روی��ه افزای��ش نقدینگ��ی 
منطقی تر ش��د و از شتاب غیر منطقی سال های قبل 
از آن خبری نبود. ب��ا این وجود نقدینگی همچنان 
به روند افزایشی خود ادامه می داد اگرچه با سرعت 
کم ت��ر و کم خطرتر! یکی از دلایل مهمی که نش��ان 
می دهد سرعت رش��د نقدینگی کنترل شد کاهش 
۲۵ درصدی تورم اس��ت. اما مش��کلات درونی نظام 
بانک��ی موجب ش��د موفقیت بانک مرک��زی در این 
مورد کم باش��د. یک��ی از مهم ترین این مش��کلات 
کمبود منابع بانک ها بوده است. این موضوع موجب 
شده اس��ت که بانک ها به س��وی برداشت از منابع 
بانک مرکزی رو بیاورند به گونه ای که این ش��اخص 
در وضعیت هش��دار و قرمز قرار گرفت. اگرچه بانک 
مرکزی ت��لاش کرده با کاهش ن��رخ ذخیره قانونی 
مشکل منابع بانک ها را جبران کند اما این تاکتیک 
هم می تواند منجر به افزایش میزان نقدینگی شود. 
البت��ه بخش��ی از رش��د نقدینگ��ی هم ب��ه دلیل 
فرآیند س��اماندهی بازار غیر متش��کل پولی و اضافه 
ش��دن چندین بانک و موسسه جدید به محاسبات 
بانک مرکزی بوده اس��ت. بانک مرکزی در این باره 
اعلام کرده اس��ت تغییرات رشد متغیرهای پولی از 
محل افزایش پوش��ش آماری اساسا به معنی افزایش 
حج��م نقدینگی موج��ود در اقتصاد نب��وده و صرفا 
منعکس کننده افزایش پوش��ش و ارتقای ش��فافیت 

آمارهای پولی و بانکی کشور است.
بانک مرکزی تاکید کرده اس��ت که در سال های 
۱۳۹۲ و ۱۳۹۳، پوش��ش آم��اری نقدینگی کش��ور 
به می��زان ۸۰۸.۳ه��زار میلی��ارد ریال��ی )۲۰۴هزار 
میلیارد ریال در س��ال ۱۳۹۲ و ۶۰۴.۳هزار میلیارد 

ریال در سال ۱۳۹۳( افزایش یافته است. 
این اس��تدلال بانک مرکزی قابل پذیرش اس��ت. 
براساس این اس��تدلال، آمار نقدینگی در سال های 
گذش��ته منه��ای حجم پول��ی بوده ک��ه در اختیار 
موسس��ات مال��ی و اعتباری غیر قانونی بوده اس��ت 
و آم��ار موج��ود هم ش��امل همه بخش ه��ای بازار 
غیر متش��کل پولی نمی شد و تنها آن بخش هایی که 
رسما تحت نظر بانک مرکزی قرار گرفته اند را شامل 

می شود. 
ب��ا این وج��ود کاهش ت��ورم نش��ان می دهد که 
رش��د آماری نقدینگ��ی دلایلی غیر از رش��د واقعی 
نقدینگی داشته اس��ت که اضافه شدن آمار بانک ها 
و موسسات جدید به محاسبات بانک مرکزی، دلیل 

قانع کننده ای برای آن است. 

خبرنــامه

نرخنــامه

بانکنامه

دلار ۳29۶ تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
۳.۲۹۶توم��ان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را۸۸۲.۰۰۰ تومان تعیین کردند. 
هر یورو در بازار آزاد۳.۶۳۰ تومان و هر پوند نیز۵.۱۲۰ 
تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم س��که ۴۴۶.۰۰۰ 
تومان و هر ربع س��که۲۵۲.۰۰۰ تومان فروخته ش��د. 
هر س��که ی��ک گرمی۱۶۷.۰۰۰توم��ان خریدوفروش 
 ش��د و ه��ر گ��رم ط��لای ۱۸عی��ار ۸۹.۹۴۷توم��ان 
قیمت خ��ورد. هر اونس طلا ه��م در بازارهای جهانی 

۱۱.۶۴۲دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

۳.۲۹۶دلار آمریکا

۳.۶۳۰یورو اروپا

۵.۱۲۰پوند انگلیس

۸۹۰درهم امارات

۱.۲۴۵لیر ترکیه

۵۳۷یوان چین

۲۷ین ژاپن

۲.۶۴۰دلار کانادا

۳.۵۰۵فرانک سوییس

۱۰.۸۵۰دینار کویت

۸۸۰ریال عربستان

۲.۷۰۰دینار عراق

۵۴روپیه هند

۹۲۰رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۱.۶۴۲اونس طلا

۳۹۰.۰۰۰مثقال طلا

 ۸۹.۹۴۷هر گرم طلای ۱۸ عیار

 ۸۷۹.۰۰۰سکه بهار آزادی

۸۸۲.۰۰۰سکه طرح جدید

 ۴۴۶.۰۰۰نیم سکه

۲۵۲.۰۰۰ربع سکه

۱۶۷.۰۰۰سکه گرمی

ارائه نسخه »ویندوز فون« و 
» آی او اس« موبایل بانک قوامین

 بان��ک قوامی��ن نس��خه های هم��راه بان��ک ios و 
windows phone را به مشتریان خود عرضه کرد. 
به گ��زارش روابط عمومی بان��ک قوامین این بانک 
در راس��تای ارائه خدمات مطلوب تر به مشتریان خود 
 windows phone و ios اقدام به عرضه نسخه های

همراه بانک خود کرده است. 
براس��اس اعلام یکی از ش��عب این بانک مش��تریان 
و   ios نس��خه های  تهی��ه  جه��ت  ب��ه   می توانن��د 
windows phone به سایت اینترنتی این بانک به 

نشانی https: //mb.ghbi.ir مراجعه کنند. 
  android ای��ن بانک چن��د روز پیش نیز نس��خه
هم��راه بانک خود ک��ه به جی بی تل معروف اس��ت را 
راه اندازی کرده و در معرض اس��تفاده مش��تریان خود 

قرار داده بود. 

خرید اتوبوس های جدید در همدان 
با مشارکت بانک شهر

معاون نهادهای اجتماعی و مدیریت ش��هری بانک 
ش��هر با اش��اره به مش��ارکت ای��ن بانک در توس��عه 
طرح ه��ای عمرانی، از ارائه تس��هیلات به ش��هرداری 

همدان به منظور خرید اتوبوس های جدید خبر داد. 
به گزارش روابط عمومی بانک ش��هر، غلامحس��ین 
تابش فر با اش��اره به مش��ارکت بانک ش��هر در عمران 
و آبادان��ی ش��هرهای کش��ور تصری��ح ک��رد: بان��ک 
ش��هر همواره به عنوان ی��ک بازوی توانمن��د در کنار 
ش��هرداری ها بوده اس��ت تا از طریق تعامل این بانک 
 و مدیریت شهری، رضایتمندی شهروندان را به دنبال

 داشته باشد. 
وی با اش��اره به اهمی��ت خدم��ات الکترونیکی در 
ارتقای س��طح کیف��ی زندگی ش��هروندان اظهار کرد: 
اجرای��ی ش��دن پ��روژه کارت بلی��ت الکترونیک��ی در 
س��امانه مدیریت هوش��مند ناوگان اتوبوس��رانی شهر 
هم��دان، از اقدامات مه��م در راس��تای ارائه خدمات 
 الکترونیک��ی به وی��ژه در ح��وزه حمل و نق��ل عمومی

 بوده است. 
معاون نهادهای اجتماعی و مدیریت ش��هری بانک 
ش��هر در ادامه تصریح کرد: در این راستا سال گذشته 
برای خرید اتوبوس های جدید در همدان، تس��هیلات 
مناسبی از سوی این بانک به شهرداری این شهر اعطا 

شد. 
تابش فر با اش��اره ب��ه وجود ۳۰۰دس��تگاه اتوبوس 
در ش��هر همدان که ۲۱۰دس��تگاه از آن به کارتخوان 
الکترونیکی مجهز ش��ده است، گفت: به گفته شهردار 
ای��ن ش��هر، همچنی��ن ۳۷خ��ط از خطوط ش��هری 
اتوبوس��رانی نیز دارای دستگاه کارتخوان شده اند و در 
 ۱۶نقطه شهر، باجه فروش و ش��ارژ کارت بلیت تعبیه 

شده است. 

نسیم نجفی سیروس کرمی
کارشناس و تحلیلگر اقتصادی
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مشاورین رسمی مالیاتی به جمع 
ارائه دهندگان خدمات الکترونیکی 

مالیاتی پیوستند
رییس مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات سازمان 
امور مالیاتی کشور گفت: با تصویب شورای معاونین 
س��ازمان امور مالیاتی کش��ور و دس��تور رییس کل 
س��ازمان، ارائه خدمات الکترونیکی مالیاتی از طریق 

اعضای جامعه مشاورین رسمی مالیاتی آغاز شد. 
به گزارش رس��انه مالیاتی ای��ران، نادر آریا با بیان 
ای��ن مطل��ب افزود: اولی��ن دوره آم��وزش و اعطای 
مجوز مربوط، با ش��رکت بیش از 120 نفر از اعضای 
جامعه مشاورین رسمی مالیاتی در روز یکشنبه 14 
تیرماه در محل ستاد طرح جامع مالیاتی برگزار شد 
و از این پس مش��اورین رس��می مالیات��ی می توانند 
به مودی��ان محترم خدم��ات الکترونیک��ی ازجمله 
ثبت نام الکترونیکی، اظهارنامه الکترونیکی، پرداخت 
الکترونیک��ی مالیات و س��ایر خدم��ات الکترونیکی 

مالیاتی را ارائه دهند. 
وی تصری��ح کرد: پ��س از س��اماندهی و آموزش 
دفات��ر پیش��خوان خدمات دولت و بخ��ش عمومی، 
ادارات پس��تی شرکت پست جمهوری اسلامی ایران 
و واحده��ای صنفی عض��و اتحادیه فن��اوران رایانه 
تهران  )رس��ته کافی ن��ت( به عنوان اش��خاص ثالث 
برای انج��ام ام��ور الکترونیکی مودی��ان، با تصویب 
ش��ورای معاونین س��ازمان امور مالیاتی کشور، ارائه 
خدمات الکترونیکی مالیاتی از طریق اعضای جامعه 

مشاورین رسمی مالیاتی آغاز شد. 
رییس مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات سازمان 
امور مالیاتی کش��ور اظهارداش��ت: توصیه موکد این 
س��ازمان به کلیه مودیان محت��رم مالیاتی، مراجعه 
مس��تقیم به درگاه خدم��ات الکترونیک��ی مالیاتی 
س��ازمان اس��ت، لیکن به هر جهت برخی از مودیان 
تمایل به اس��تفاده مس��تقیم از خدمات الکترونیکی 
سازمان ندارند یا مشکلاتی در بهره برداری مستقیم 
از خدم��ات الکترونیک��ی مالیات��ی س��ازمان دارند، 
می توانن��د از خدم��ات الکترونیکی ادارات پس��تی، 
واحده��ای پیش��خوان خدم��ات الکترونیکی دولت، 
واحدهای مجاز کافی نت و مشاورین رسمی مالیاتی 
برای انج��ام امور مالیاتی خود اس��تفاده کنند. لازم 
به ذکر اس��ت، فهرس��ت کلیه واحدهای مجاز ارائه 
خدمات الکترونیکی روی پایگاه عملیات الکترونیکی 
 ،WWW. TAX. GOV. IR مالیاتی ب��ه آدرس

قرار داده شده است. 

در گفت وگو با حسین راغفر مطرح شد 
شرط اصلی توسعه تجارت خارجی 

ایران حمایت از تولید داخلی 

حس��ین راغفر، اقتصاددان و اس��تاد دانش��گاه از 
واردات بی��ش از حد به کش��ور انتقاد کرد و با تأکید 
بر ل��زوم حمای��ت از تولیدکنن��دگان، گفت: بخش 
قابل توجه��ی از واردات خارج از اختیار دولت انجام 

می شود. 
راغفر در گفت وگو با روابط عمومی سازمان توسعه 
تجارت افزود: انتظاری که از دولت می رود این است 
که در مقابل این فش��ارها اقدامات مؤثرتری را انجام 

دهد. 
راغفر افزود: واقعیت این اس��ت که ساختار اقتصاد 
ای��ران و توجه خاص آن به بخ��ش خدمات موجب 
می شود آسیب های جدی به اقتصاد ایران وارد شود 
که این وضعیت بیش��تر به زیان بخش تولید کش��ور 

است. 
او با بیان اینکه در بخش خدمات س��ودهای بسیار 
ف��وری در بخ��ش واردات حاص��ل می ش��ود، تأکید 
کرد: همه این عوامل ب��رای تقویت تولیدات داخلی 

آسیب زاست. 
استاد اقتصاد دانشگاه الزهرا )س( تغییر این روند 
را زمان بر ارزیابی کرد و گفت: جهت گیری های دولت 
باید به س��مت حمایت از تولید باش��د. سیاست های 
دولت می توان��د در دل تولیدکنن��دگان امید ایجاد 
کند اما متأس��فانه هنوز ش��اهد حض��ور جدی این 

جهت گیری در دولت نیستیم. 
راغف��ر افزود: دول��ت به طور قطع بای��د تاآنجا که 
بس��یاری از کالاه��ای واردات��ی با تولی��دات داخلی 

جایگزین شوند، از بنگاه ها حمایت کند. 
ب��ه اعتق��اد او در واق��ع دول��ت بای��د همزمان با 
جلوگی��ری از واردات برخ��ی کالاه��ای خارج��ی، 
فرصت های��ی را ب��رای حض��ور کالاه��ای ایرانی در 

بازارهای خارجی فراهم کند. 
این اقتصاد دان گف��ت: به طور قطع عملکرد دولت 
یازدهم در حوزه تجارت خارجی بس��یار مطلوب تر و 
کارآمدتر از عملکرد دولت پیش��ین است و این نکته 
را نی��ز نباید فراموش کرد که اقتص��اد ایران اقتصاد 
قدرتمندی است. این اس��تاد دانشگاه همچنین در 
م��ورد تأثیر نتیج��ه مذاکرات هس��ته ای بر فضای 
تج��ارت خارجی کش��ور گفت: یک��ی از انتظاراتی 
که از حل مناقش��ه هس��ته ای می رود، تأثیر مثبت 
آن روی ح��ل مش��کلات اقتصادی اس��ت. انتظار 
می رود پس از توافق های نهایی مشکلات ناشی از 
تحریم ه��ای بانکی کاهش یابد و بازارهای جدیدی 

رو به تاجران ایرانی گش��وده ش��ود. 
راغف��ر ی��ادآور ش��د: تلاش های دول��ت در جهت 
مذاکرات هس��ته ای بس��یار قاب��ل تقدیر اس��ت اما 
نباید انتظار داش��ت که این تأثیر روی اقتصاد ایران 
زودهنگام باش��د، بلکه احتم��الا تأثیرپذیری اقتصاد 

ایران از توافق های هسته ای به تدریج خواهد بود. 

گس��ترش  و  پیدای��ش 
روزافزون اینترنت در سراس��ر 
را  بس��یاری  خدم��ات  جهان 
ب��رای همه م��ردم ای��ن کره 
خاک��ی به ارمغ��ان آورده و با 
متولد ش��دن تلفن های همراه 
هوش��مند و تبلت ها این روند 
س��رعت چند برابری به خود 
پیش بین��ی  اس��ت.  گرفت��ه 
می ش��ود در چند سال آینده 
نیز با فراگیر ش��دن »اینترنت 
متصل  دس��تگاه های  اش��یا« 
به ش��بکه جهانی رش��د چند 
برابری داشته باشند و با توجه 
به اینکه هر دس��تگاهی برای 
استفاده از اینترنت باید از یک 
شناسه منحصر به فرد عددی 
اس��تفاده کن��د ای��ن نگرانی 
وجود دارد که این شناسه های 
عددی در آین��ده ای نزیک به 

پایان برسد. 
این شناس��ه ها که IP  نام 
در  دارن��د در ح��ال حاض��ر 
اغل��ب نق��اط جه��ان نس��ل 
را  خ��ود   )IPv4( چه��ارم  
تنها  س��پری می کنن��د ک��ه 
به حدود  پاسخگویی  ظرفیت 
4 میلی��ارد دس��تگاه را دارند. 
در  پیش��رو  کش��ورهای  ام��ا 
تکنول��وژی ک��ه مدت ها قبل 
اتم��ام  IPv4 را پیش بین��ی 
می کردند ت��لاش کردند تا از 
نس��ل جدید این شناسه ها با 

عنوان IPv6 بهره بگیرند. 
چهار س��ال پیش ب��ود که 
مس��ئولان وقت کشور ما هم 
همایش هایی را با ش��عار گذر 
از IPv4  ب��ه IPv6 برگ��زار 
کردن��د و ایران را نیز در زمره 
از  اس��تفاده کننده  کشورهای 
نس��خه ششم این شناسه های 

دیجیتالی قرار دادند. 
در آن زمان رض��ا تقی پور، 
از  وق��ت  ارتباط��ات  وزی��ر 

 IPv6 ض��رورت اس��تفاده از
خب��ر داد و گف��ت: »کش��ور 
م��ا ای��ن حرکت را ق��دری با 
تأخیر آغاز کرده و در گذشته 
به ص��ورت جامع طرحی برای 
گذر به IPv6وجود نداشت.«

وی ادام��ه داد: »برهمی��ن 
اس��اس هم اکن��ون طراح��ی 
مناس��بی ص��ورت گرف��ت و 
برنام��ه زمان بندی  طبق یک 
ش��ده پیش بینی می کنیم که 
حداکثر طی دو تا چهار سال 
آینده موفق به کنار گذاشتن 
پروت��کل  اینترن��ت   کام��ل 

نسخه 4 شویم.«
گذش��ت  بع��داز  ح��الا  اما 
چهار سال از آن تاریخ وزارت 
ارتباطات باز ه��م از عزم این 
به  مهاجرت  ب��رای  وزارتخانه 
نس��خه شش��م شناس��ه های 
اینترنتی در س��ه سال آینده 

خبر می دهد. 
چن��د روز پی��ش مدیرکل 
ملی  یکپارچه شبکه  مدیریت 
اطلاع��ات س��ازمان فن��اوری 
اطلاعات ایران ب��ا بیان اینکه 

 IPv6 به IPv4 ب��رای گذر از
بای��د تغییرات زی��ادی انجام 
گی��رد، گفت: این تغییرات در 
حد ش��بکه ارتباطی نیس��ت، 
بلکه دیتاس��نترها، هاست ها و 
تم��ام نرم افزارهای تحت وب 
باید ای��ن تغییرات را همزمان 

پشتیبانی کنند. 
مدیرکل  ول��ی زاده،  بهن��ام 
ملی  یکپارچه شبکه  مدیریت 
اطلاع��ات س��ازمان فن��اوری 
ب��ا بیان ای��ن مطل��ب گفت: 
ازاین رو، دو س��ه س��ال طول 
 IPv4 می کش��د ت��ا کم ک��م

حذف شود. 
بح��ث  در  کار  اف��زود:  وی 
زیرس��اخت ارتباطی س��اده تر 
اس��ت و تقریباً تجهیزاتی که 
در چند س��ال گذشته توسط 
ش��رکت  از  اع��م  اپراتوره��ا 
ارتباطات زیرس��اخت، شرکت 
مخابرات ایران و ش��رکت های 
مخابرات استان ها، اپراتورهای 
PAP و اپراتوره��ای هم��راه 
خریداری، نص��ب  و راه اندازی 
ش��ده اس��ت، یعن��ی بیش از 

90 درص��د تجهیزات، قابلیت 
پش��تیبانی دارن��د و کمتر از 
قدیمی  تجهی��زات  10درصد 
ممکن است نتوانند پشتیبانی 

کنند. 
دش��وارترین  ول��ی زاده 
بخش مهاج��رت را نرم افزاری 
برشمرد و گفت: مشکل اینجا 
اس��ت که اکث��ر نرم افزارهای 
سیستم  مثل  اداری  کاربردی 
نیروی  مال��ی،  برنامه ری��زی، 
ک��ه   .  . و.  ت��ردد  انس��انی، 
تحت وب و داخلی هس��تند، 
ب��ا  و  نمی کنن��د  پش��تیبانی 
ای��ن تغیی��ر، دیتاس��نترها و 
نرم افزارهای تحت شبکه باید 

مهاجرت کنند. 
وی ب��ا بیان اینکه مهاجرت 
کام��ل و یک دفعه ب��ا توجه 
ام��کان  ف��وق  موض��وع  ب��ه 
ندارد، تصریح ک��رد: ازاین رو، 
پش��ته ای   دو  به ص��ورت   باید 
رفت  جل��و   )Dual Stack(
و همزم��ان ه��م IPv4 و هم 

IPv6 پشتیبانی کرد. 
وی گفت: امسال کار شروع 

ش��ده و کم کم شبکه را تغییر 
می دهی��م و در دو س��ال آتی 
خواهیم  همزمان  پش��تیبانی 

داشت. 
ولی زاده با اشاره به تناسب 
نس��بت  ب��ه  س��رمایه گذاری 
فناوری  ادام��ه داد:  بازده��ی 
این حوزه روزب��ه روز در حال 
تغییر است و باید متناسب با 
تغییرات آن جلو رفت و نباید 
کرد  سرمایه گذاری  به گونه ای 
که عملًا بعدها بی فایده باشد. 
وی از تصویب دستورالعملی 
فن��اوری  عال��ی  ش��ورای  در 
س��ال  در  کش��ور  اطلاع��ات 
گذشته خبر داد و افزود: طبق 
ای��ن برنامه هیچ دس��تگاهی 
و  تجهی��زات  خری��د  اج��ازه 
نرم افزارهای��ی ک��ه IPv6 را 

پشتیبانی نکنند، ندارد. 
وی در عی��ن حال از برخی 
تولید کنن��ده  ش��رکت های 
نرم افزاره��ای داخلی یاد کرد 
ک��ه کار در ای��ن خصوص را 
ش��روع ک��رده و ام��کان دارد 
بتوانند  دیگ��ر  یک س��ال  ت��ا 

محصول��ی عرض��ه کنن��د که 
IPv6 را هم پشتیبانی کند. 

افضل��ی راد،  مه��رداد 
اطلاعات  فناوری  کارش��ناس 
درب��اره علت تأخی��ر به وجود 
 IPv6 آمده در مهاج��رت به
ب��ه »فرص��ت ام��روز« گفت: 
ب��رای اس��تفاده از این نس��ل 
اینترنت��ی  شناس��ه های  از 
و  نرم اف��زار  س��خت افزار، 
نیاز  زیرس��اخت های مناسبی 
اس��ت ک��ه طبیعت��ا در مدت 
کوتاه��ی امکان پذیر نیس��ت. 
اما اینکه گفته می شود اکنون 
بعداز گذش��ت چهار س��ال از 
اع��لام گذر از نس��خه چهارم 
گویا هن��وز اقدام خاصی برای 
از نس��خه شش��م  بهره گیری 

نشده است جای تأمل دارد. 
وی اف��زود: درح��ال حاضر 
در  و  پیش��رفته  کش��ورهای 
مبرمی  احتیاج  توس��عه  حال 
ب��ه IPv6 دارن��د و بای��د به 
س��رعت برای ای��ن مهاجرت 

اقدام کنند. 
افضلی راد با اشاره به گسترش 

اینترن��ت در میان مردم جهان 
اظهار ک��رد: IPv4 حدود 45 
سال پیش طراحی شد، زمانی 
که اس��تفاده کنندگان اینترنت 
خیلی کمت��ر از ام��روز بودند 
اما حالا گنجایش این نس��ل از 
شناس��ه ها روبه پایان است و تا 
سه یا چهار سال آینده به پایان 

می رسند. 
حس��ام رجب��ی، کارش��ناس 
شبکه های رایانه ای درباره ظرفیت 
 شناس��ه های اینترنتی جدید به 
ام��روز« گف��ت: طول  »فرصت 
آدرس ه��ا در IPv6، 128بیتی 
هس��تند درحالی که در نس��خه 
4 این ط��ول 32بیتی بود و این 
تغییر ظرفیت بسیار بالایی را به 

IPv6می دهد. 
وی اف��زود: ب��ا توج��ه ب��ه 
اینکه در آین��ده نزدیک همه 
دس��تگاه ها مث��ل یخچ��ال و 
اینترنت  آب میوه گیری هم به 
متصل می ش��وند اس��تفاده از 
پروتکل IPv6 یک الزام است. 
این کارش��ناس با اش��اره به 
امنیت بیش��تر نسل جدید این 
شناس��ه ها اظهار ک��رد: امنیت 
IPv6، به دلیل ویژگی هایش، 
از IPv4 بس��یار بیش��تر است 
چون زمان��ی که نس��ل قبلی 
طراحی شده بودند بحث امنیت 

اهمیت چندانی نداشت. 
وی اف��زود: رمزگذاری ها و 
از هک  روش های جلوگیری 
ک��ردن باعث ارتقای ارزش و 
اعتبار IPv6 ش��ده که یکی 
از ابع��اد مهم ای��ن پروتکل 

است. 
پایان خاطرنشان  رجبی در 
کرد: مهاجرت از نس��خه 4 به 
6 امری بدیهی است و باید در 
س��ال های آینده اجرایی شود 
در غیراین صورت اس��تفاده از 
با دستگاه های  فضای مجازی 
جدید غیر ممکن خواهد بود. 

پروژه بهره گیری از نسل جدید شناسه های اینترنتی 7ساله می شود

مهاجرت به  IPv6یکبار دیگر کلید خورد
مالیات

تجارت

 رییس سازمان امور مالیاتی گفت: این 
سازمان کمترین مشکل را با شرکت های 
بورسی دارد و عمده موارد با شرکت های 
خارج از بورس است که امیدواریم بیشتر 
ش��رکت ها در فرآیند بورس فعالیت کنند 
زیرا خ��ارج از بورس، با مس��ائل پیچیده 

مواجه هستیم. 
عل��ی عس��کری در بازدی��د از ت��الار 
شیش��ه ای گفت: ش��فافیت شرکت های 
بورس��ی بیش از ش��فافیت شرکت های 
بنابرای��ن  اس��ت،  ب��ورس  از  خ��ارج 
س��ازمان ام��ور مالیاتی مش��کل زیادی 
و  ن��دارد  بورس��ی  ش��رکت های  ب��ا 
ب��ه هزینه های  مرب��وط  عمده مس��ائل 
به عنوان  اس��ت.  غیر متعارف ش��رکت ها 
پالایشگاهی ها  مثل  ش��رکت هایی  مثال 
که دول��ت هزینه هایی را به آنها تحمیل 
می کن��د باید مصوبه دول��ت را دریافت 
کنند و سازمان امور مالیاتی طبق ماده 
147و148، اگر دولت مجوز داده باشد 

این هزینه ها پذیرفته می شود. 
او تأکی��د کرد: ش��رکت ها ه��ر چقدر 
سریع تر شفاف شوند زودتر می توانند وارد 
ب��ورس اوراق بهادار ش��وند. این موضوع 
را بای��د به عن��وان یک رس��الت در برنامه 
بلند مدت دنب��ال کنیم تا در ش��رکت ها 
انگیزه ایجاد ش��ود و به شفافیت گرایش 
پی��دا کنند و از مزایای پذیرش در بورس 
مانند ایجاد اعتبار بهره مند ش��وند. بورس 
تهران و س��ازمان ام��ور مالیاتی با کمک 
یکدیگ��ر بای��د تمهیداتی بیندیش��ند تا 
مس��یر برای حضور ش��رکت ها در بورس 

هموارتر شود. 
وی ب��ه ش��فافیت اطلاع��ات مالیات��ی 
تأکی��د ک��رد و گف��ت: رس��یدگی ها ب��ه 
س��مت اطلاعات است و در اصلاح قانون، 
تش��خیص علی الراس حذف ش��د. باید به 
س��مت شفافیت و گردش اطلاعات برویم 
و هر کس��ی در کش��ور فعالیت اقتصادی 
می کند بای��د اطلاعات مالی خ��ود را به 

نظام مالیاتی ارائه کند. 
رییس اداره مالیاتی کش��ور اظهار کرد: 
به ه��ر میزان ش��فافیت اطلاع��ات مالی 
شرکت ها بیش��تر شود، گرایش شرکت ها 
به پذیرش در بورس بیش��تر و س��ریع تر 
می شود. هر چقدر بورس در کشور توسعه 
یابد در واقع راه تکامل مالی ایجاد ش��ده 
است و این توس��عه تکامل مالی می تواند 
ظرفیت اقتصاد را برای جذب س��رمایه و 
منابع افزایش دهد که درنهایت به اقتصاد 
کشور در سطح کلان کمک شایانی شده 

است. 
حس��ن قالیباف اصل، مدیرعامل بورس 

ته��ران نیز در این نشس��ت اظه��ار کرد: 
س��ازمان ام��ور مالیات��ی و بازار س��رمایه 
می توانند ب��ه یکدیگر کمک های متقابلی 

داشته باشند. 
وی ادامه داد: هم اکنون 316 ش��رکت 
در ب��ورس ته��ران پذیرفته ش��ده اند که 
ارزش ب��ازار آنه��ا ب��ه 290 هزار میلیارد 
تومان می رسد. ارزش بازار فرابورس ایران 
نیز حدود90 هزار میلیارد تومان اس��ت و 
در مجموع حدود 380 هزار میلیارد تومان 
ارزش بازار ش��رکت های پذیرفته شده در 

بازار سرمایه است. 
قالیب��اف اصل به ان��واع مالیاتی که در 
ب��ورس پرداخت می ش��ود اش��اره کرد و 
گف��ت: در ب��ورس اوراق به��ادار دو نوع 
مالیات پرداخت می شود. مالیات بر درآمد 
شرکت ها که ش��رکت های پذیرفته شده 
در بورس می پردازند و دیگری مالیات بر 
معاملات است که توس��ط افرادی که در 
بورس اق��دام به فروش می کنند پرداخت 

می شود. 
وی ادامه داد: براس��اس آمار، مالیات بر 
درآمد ش��رکت های بورس��ی که در سال 
1391 پرداخت ش��د معال 3800تومان 
ب��ود که س��ال 1392 ب��ه 5000 میلیارد 
تومان و در سال 1393 به 6000 میلیارد 

تومان رسید. 
وی ب��ه می��زان پرداخ��ت مالی��ات بر 
معام��لات اش��اره ک��رد و گف��ت: مالیات 
بر معاملات ح��دود نیم درص��د از ارزش 
معاملات اس��ت ک��ه فروش��نده پرداخت 
ب��ا  براب��ر  س��ال 1391  در  و  می کن��د 
150 میلیارد تومان، س��ال 1392 با س��ه 
برابر رش��د حدود 450 میلی��ارد تومان و 
س��ال 1393 برابر ب��ا 277 میلیارد تومان 

بوده است.
مدیرعام��ل بورس تهران به ش��فافیت 
ناش��ران بورس��ی تأکی��د ک��رد و گفت: 
ش��رکت های پذیرفته ش��ده در بورس به 
دلیل ش��فافیت صورت های مالی، مالیات 
را در زم��ان مق��رر پرداخ��ت می کنن��د، 
به خص��وص مالیات معاملات که توس��ط 
ش��رکت س��پرده گذاری بلافاصله کس��ر 
می شود و در وجه س��ازمان امور مالیاتی 

پرداخت می شود. 
قالیب��اف اصل گفت: بازار س��رمایه در 
حوزه مالیات با مشکلاتی مواجه است که 
نیاز به شفاف س��ازی دارد. به عنوان مثال 
ش��رکت هایی که قصد ورود و پذیرش در 
بورس را دارن��د آمادگی پرداخت مالیات 
پ��س از ورود به ب��ورس را دارند و تقاضا 
دارند این س��ازمان مس��ائل مالیاتی حال 

آنها را مدنظر قرار دهد. 

عمده مسائل مربوط به هزینه های 
غیر متعارف شرکت هاست

محمد ممتازپور



آین��ده صنع��ت حمل و نق��ل 
کش��ور؛ این تعبیری اس��ت که 
بس��یاری از کارشناس��ان از آن 
برای توصیف راه آهن اس��تفاده 
می کنن��د، ب��ه روزترین صنعت 
حمل و نق��ل عموم��ی جهان که 
هرچ��ه می گذرد اهمیت آن در 
حفظ منابع اعتباری کشورهای 
مختلف و البته امنیت آن فزونی 

می گیرد. 
این نعمت بزرگ که از عمرش 
در ای��ران نزدی��ک به یک قرن 
می گذرد هنوز نتوانسته جایگاه 
حقیق��ی خ��ود را در کنار دیگر 

وسایل حمل و نقل پیدا کند. 
ترافی��ک چن��د کیلومت��ری 
خودروهای س��واری، بازار سیاه 
بلی��ت اتوب��وس و چن��د براب��ر 
ش��دن قیمت بلیت هواپیما در 
روزهای پیک س��فری نوروز، در 
ش��رایطی که ظرفیت 2میلیون 
نف��ری قطاره��ای مس��افری تا 
روزه��ای آخر تعطی��ات عید 
هنوز در بس��یاری از مس��یرها 
کوپ��ه خال��ی را نش��ان می داد، 
نشان از آن دارد که هنوز قطار 
در ایران به عنوان اولویت سفری 

ایرانی ها جایگاهی ندارد. 
در عرص��ه ب��ار نی��ز وضعیت 
شبیه مس��افرت است. با وجود 
تم��ام اقدامات صورت گرفته در 
س��ال های گذشته برای افزایش 
نف��وذ راه آه��ن در مس��یرهای 
ترانزیت��ی و جلب نظر صاحبان 
ب��ار برای جایگزین کردن آن با 
ج��اده، هنوز بیش از 90 درصد 

از حجم تجارت کشور از طریق 
خودروهای باری انجام می شود 
و ای��ن یعن��ی قطار جز در چند 
مسیر خاص هیچ کارایی در این 

حوزه پیدا نکرده است. 
هرچن��د فرهنگ مس��افرتی 
م��ردم ایران و البت��ه اطمینان 
صاحب��ان ب��ار ب��ه حمل و نقل 
ج��اده ای را می ت��وان دو عامل 
تأثیر گذار در این عرصه دانست 
اما قطعاً محدودیت دسترسی به 
راه آهن در نقاط مختلف کشور و 
نیاز به اس��تفاده از فناوری های 
نوین رقابت پذیر در آن مسئله ای 

غیر قابل فراموشی است. 
نی��از ب��ه نوس��ازی خط های 
برقی س��ازی  قدیم��ی،  آه��ن 
خط��وط،  خطه س��ازی  دو  و 
راه اندازی قطارهای سریع السیر 
و قطاره��ای حومه ای تنها چند 
س��رفصل اصل��ی از برنامه های 
ریل��ی در ای��ران اس��ت که در 
برنامه ه��ای جزئی به ده ها طرح 
و برنامه کوچک و بزرگ تبدیل 
می ش��ود. ج��دا از آن هنوز 11 
اس��تان کش��ور نیز هستند که 
نعمت راه آهن به آنها نرس��یده 
و حت��ی در مراکز اس��تان های 
آنه��ا هنوز صدای س��وت قطار 

نپیچیده است. 
ای��ن طرح ه��ای گس��ترده، 
مدیرعامل ش��رکت راه آهن را بر 
آن داش��ته که رسماً اعام کند 
حتی اگر 30 سال کلنگ زنی در 
ای��ن عرصه متوقف ش��ود نیز با 
بودجه فعلی نمی توان به تکمیل 
شدن تمام پروژه ها امید داشت. 

ای��ن محدودی��ت اعتب��اری 
هرچن��د بناس��ت ب��ا وام ه��ای 
صندوق توس��عه مل��ی جبران 
شود اما قطعاً نیاز به تکنولوژی 
و فناوری های��ی دارد ک��ه جز با 
مش��ارکت خارجی حل نخواهد 
ش��د. موضوعی ک��ه کنار رفتن 
تحریم ها و بازگش��ت خارجی ها 
ب��ه عرصه ریلی ای��ران را برای 
این صنعت بس��یار مهم کرده و 
کارشناس��ان را بر آن داشته در 
افق لغو تحریم روزهای خوشی 
را ب��رای این صنعت تصور کنند 
برنامه ریزی های  نب��ود  هرچند 
لازم در گذش��ته ق��دری ای��ن 
خوش بین��ی را دس��ت به عصا 

کرده است. 

 اول برنامه ریزی جامع، بعد 
خوش بینی

عم��ران  کمیس��یون  عض��و 
مجلس معتقد است در شرایطی 
که کشور هنوز یک طرح جامع 
حمل و نقل نداش��ته و در سطح 
کان یک استراتژی ثابت برای 
ح��رکات بعدی ندارد، این خطر 
وجود دارد که حتی فضای پس 
از تحری��م نیز نتواند گره از کار 

باز کند. 
علیرضا خسروی در گفت وگو 
ب��ا »فرصت امروز« تصریح کرد: 
ام��روز کش��ورهای پیش��رفته 
دنی��ا برنامه ه��ای جامعی برای 
حمل و نقل خود دارند که در آن 
تک تک حرکات شان از امروز تا 
سال های بعد ثبت شده است اما 
در کش��ور ما با وجود تاکیدات 

قوانین بالادستی تاکنون چنین 
قانون��ی نهای��ی نش��ده و ای��ن 
موضوع حتی برنامه ریزی برای 
دوران پ��س از لغ��و تحریم ها را 
نیز با مشکل مواجه کرده است. 
نرس��یدن  وی  گفت��ه  ب��ه 
راه آهن به چند اس��تان کش��ور 
در ش��رایطی ک��ه ای��ن موضوع 
در قان��ون پنجم توس��عه مورد 
تصری��ح قرار گرفته خود دلیلی 
است بر این مدعا که اگر هرکس 
بخواهد برمبنای تشخیص خود 
عمل کرده و برنامه های جداگانه 
تعری��ف کند قطعاً بس��یاری از 
طرح ها روی زمین خواهد ماند. 
ای��ن نماینده مجلس بر لزوم 
اس��تفاده بهین��ه از زم��ان پس 
از لغ��و تحریم ه��ا اش��اره کرد و 
گف��ت: قطع��اً اس��تفاده از توان 
تکنولوژی ه��ای روز ب��رای م��ا 
مه��م و حیاتی اس��ت اما آنچه 
بی��ش از تحری��م مه��م اس��ت 
ل��زوم طراح��ی یک نقش��ه راه  
دقی��ق و طولانی مدت اس��ت تا 
از س��رمایه های پولی و انس��انی 

نهایت استفاده صورت گیرد. 
ای��ن نگران��ی در بین فعالان 
عرص��ه راه آه��ن نیز به چش��م 

می خورد. 
محمد س��عیدی، سرپرس��ت 
در  ایریک��و  ش��رکت  س��ابق 
گفت وگ��و با »فرصت امروز« از 
ل��زوم طراحی یک نقش��ه برای 
استفاده شرکت های حمل و نقل 
ریل��ی گف��ت و تصری��ح ک��رد: 
در ش��رایطی ک��ه بس��یاری از 
شرکت های داخلی در سال های 

گذش��ته اع��ام کرده ان��د توان 
تأمی��ن نی��از واگنی کش��ور را 
دارند و فضای کافی برای تولید 
کیف��ی آنه��ا در کش��ور وجود 
دارد ام��ا همچنان بس��یاری از 
ش��رکت های حمل و نقل داخلی 
ترجی��ح می دهند نیاز خود را از 

خارج تأمین کنند. 
وی ادام��ه داد: ای��ن رویکرد 
غلط نه تنه��ا هزینه های زیادی 
را روی دوش کش��ور می گذارد 
بلکه به تعطیلی بخش زیادی از 
واحدهای صنعتی نیز انجامیده 

است. 
سعیدی با اشاره به نفع مسلم 
لغ��و تحریم ها برای ایران اظهار 
ک��رد: ای��ن باز ش��دن فضا باید 
ب��ا انتقال ب��ه تکنولوژی و البته 
آم��وزش آن در ای��ران هم��راه 
ش��ود. شرکت های داخلی توان 
بالای��ی دارن��د و با لغو تحریم ها 
می ت��وان ب��ه آنها کمک کرد به 
فناوری های نوین مجهز ش��وند. 
البته این در صورتی خواهد بود 
که شرکت های حمل و نقل ریلی 
در چارچوب برنامه ای قطعی در 
راستای اهداف اقتصادی کشور 

حرکت کنند. 
ای��ن صحبت ها بیش از آنکه 
یک تحلیل بر آینده باشد، یک 
زنگ خطر اس��ت ت��ا درصورت 
کنار رفت��ن تحریم ها اعتبارات 
آزاد ش��ده و بازاره��ای خارجی 
در راس��تای اه��داف بلندمدت 
کشور به کار رود؛ بازارهایی که 
قطعاً با آمدنشان روزگار راه آهن 

کشور دگرگون می شود. 

نگاهی به وضعیت حمل و نقل ریلی در روزهای پساتحریم

عبورقطار،ازرویپلتحریمها
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حمل و نقلمسکن

 صنف صنعت ساختمان
تشکیل می شود

نایب رییس کانون سراسری انبوه سازان از تشکیل 
صنف صنعت ساختمان در آینده ای نزدیک خبر داد 
و گفت: مهندس��ان ناظر نمی توانند نظارت مناسبی 
بر ساختمان سازی داشته باشند، زیرا حقوق خود را 

از کارفرما می گیرند. 
به گزارش مهر، فرشید پورحاجت با تاکید بر اینکه 
هن��وز جایگاه صن��ف در صنعت س��اختمان تعریف 
نشده اس��ت، گفت: وزارت راه و شهرسازی در حال 
تهیه آیین نامه ای است تا جایگاه صنف را در صنعت 
ساختمان مشخص کند و ما امیدواریم هر چه زودتر 
چنین صنفی در این صنعت تشکیل شود، زیرا تصور 
مهندسی  رایج مبنی بر این اس��ت که سازمان نظام  
یک صنف اس��ت، درحالی که این س��ازمان ستادی 
اس��ت و به منظور التزام حرفه ای مهندسان تشکیل 

شده است. 
وی با بی��ان اینکه فعالیت صنفی این س��ازمان 
به لح��اظ قانون جایگاهی ندارد، ب��ه همین دلیل 
انح��راف در قان��ون ص��ورت گرفته اس��ت، افزود: 
هرگون��ه فعالی��ت صنف��ی ک��ه تاکن��ون در حوزه 
صنعت س��اختمان انجام ش��ده، خ��ارج از مجرای 

قانون بوده اس��ت. 
انبوه س��ازان  کانون سراس��ری  ریی��س  نای��ب 
کش��ور با بی��ان اینک��ه وقتی اتحادی��ه ای وجود 
ندارد چط��ور می توان گفت که مهندس��ان ناظر 
در س��اختمان پ��ول دریافت کنن��د، ادامه داد: 
جای��گاه تش��کل های حرفه ای که در ماده 1 و 2 
قانون آمده، هنوز اجرایی نش��ده است. به عنوان 
مثال، الان یک لیس��انس حقوق فقط با داش��تن 
این مدرک نمی تواند مش��اور اماک شود یا دفتر 
ثبت داش��ته باش��د و باید پروانه صنف��ی بگیرد 
اما در صنعت س��اختمان، چنی��ن قوانینی وجود 

ندارد. 
پورحاجت ب��ا تاکید بر اینکه جامعه مهندس��ان 
مش��اور، ش��رکت های پیمان��کاری و انبوه س��ازان 
بیش��ترین نقش را در فعالیت های عمرانی کش��ور 
داش��تند، گفت: سه رکن اساسی صنعت ساختمان 
این س��ه نهاد هس��تند که الان برای این سه نهاد 
آیین نامه ای وجود ندارد؛ ب��ا وجود آنکه در قانون 
آمده اس��ت تمام فعالیت ها بای��د در حوزه صنفی 

انجام شود. 
وی با طرح این پرس��ش که الان چه نهادی بر کار 
س��ازنده نظارت می کند تا از ساخت و ساز بی کیفیت 
جلوگیری ش��ود؟ اف��زود: مهندس ناظ��ر به تنهایی 
نمی تواند بر تمامی امور نظارت داش��ته باش��د، زیرا 
ناظر ساختمان براس��اس قانون شخصی است که از 
کارفرما، مالک و س��ازنده پول دریافت می کند تا بر 
عوام��ل تولید نظارت کن��د و در واقع مهندس ناظر 

کارمند کارفرما است. 
نایب رییس کانون سراس��ری انبوه سازان کشور 
با اش��اره به اینکه برای کل صنعت ساختمان باید 
یک صنف تش��کیل ش��ود، ادام��ه داد: باید صنف، 
کل صنعت س��اختمان را پوش��ش ده��د تا از این 
نابس��امانی جلوگی��ری ش��ود، ضمن آنک��ه صدور 
خدمات فنی و مهندس��ی ه��م در قالب یک صنف 

رونق پیدا می کند. 

مترو ویژه فرودگاه مهرآباد شهریور 
به بهره برداری می رسد

مدیرعامل مترو تهران از بهره برداری مترو فرودگاه 
مهرآباد در شهریور امسال خبر داد و گفت: اعتبارات 
۴00 میلی��ارد تومانی این پروژه توس��ط ش��هرداری 
تامین ش��ده و هم اکنون ۸۵ درصد پیشرفت فیزیکی 

دارد. 
به گزارش تسنیم، هابیل درویشی اظهار کرد: مترو 
تهران بیش از 200 کیلومتر مترو را در دست ساخت 

دارد که 100 کیلومتر آن درون شهری است. 
وی ب��ا بی��ان اینکه برای فرودگاه مهرآباد یک خط 
ویژه مترو طراحی شده است، تصریح کرد: طول این 
خط دو کیلومتر بوده و دارای چهار ایس��تگاه اس��ت 
که مس��افران می توانند در تهران در س��الن فرودگاه 

پیاده شوند. 
درویش��ی ب��ا بیان اینکه قطاره��ای این خط مترو 
به صورت اختصاصی طراحی و س��اخته ش��ده اس��ت، 
اف��زود: واگن های ای��ن خط به صورت 100 درصد در 
واگن سازی تهران در حال ساخت است و مبلمان آن با 
قطارهای موجود در خطوط مترو متفاوت خواهد بود. 
وی با اشاره به اینکه سازه های ایستگاه مترو فرودگاه  
مهرآب��اد 100 درصد به پایان رس��یده، از پیش��رفت 
فیزیک��ی ۸۵درص��دی کل پروژه خبر داد و گفت: در 

مرحله نازک کاری و نصب تجهیزات هستیم. 
مدیرعام��ل مترو تهران یادآور ش��د: همه نیازهای 
مه��م قط��ار از جمله ریل س��وم، واگن ها و. . . از قبل 
تهیه ش��ده و امیدواریم تا اواخر ش��هریور ماه امس��ال 

این پروژه به بهره برداری برسد. 
درویش��ی ب��ا بی��ان اینک��ه خط ۴ مترو در ش��رق 
تهران )ترمینال ش��رق( به س��مت آزادی، ارم س��بز و 
خط کرج به مترو فرودگاه مهرآباد متصل می ش��ود، 
گفت: نخس��تین ایس��تگاه بعد آزادی یعنی ایس��تگاه 
بیم��ه به صورت مس��تقل به ف��رودگاه مهرآباد متصل 

خواهد شد. 
وی با بیان اینکه در فاز توسعه، مترو فرودگاه مهرآباد 
به مترو امام فرودگاه خمینی)ره( متصل می شود در 
پاس��خ به پرسش تسنیم درخصوص آخرین وضعیت 
مت��رو فرودگاه ام��ام گفت: مترو فرودگاه امام از حرم 
امام خمینی آغاز می شود که حدود ۵2 کیلومتر است. 
وی با بیان اینکه پیشرفت فیزیکی این پروژه حدود 
۸3 درصد است، ادامه داد: اعتبار مورد نیاز برای اتمام 
ای��ن پ��روژه 300 میلیارد تومان اس��ت که در صورت 
تامین در ش��ش ماه کار این طرح نیز به بهره برداری 

می رسد. 
مدیرعامل مترو تهران و حومه در ادامه با بیان اینکه 
اتصال مترو فرودگاه امام خمینی به ایستگاه تجریش 
یکی از ویژگی های این پروژه است، افزود: روزانه حدود 
3میلیون س��فر در مترو تهران انجام می ش��ود که با 
بهره برداری از خط 3 به طول 37کیلومتر و همچنین 
خطوط 6 و 7 در پایان سال آینده ظرفیت جابه جایی 
مترو تهران و حومه به 9 میلیون نفر افزایش می یابد. 
درویشی با اشاره به میزان صرفه جویی بهره برداری 
از خطوط در دست ساخت مترو بیان کرد: با افتتاح 
خط��وط 3، 6 و 7 ح��دود ۵۴ ه��زار میلی��ارد تومان 

صرفه جویی حاصل می شود. 

گلایه وزارت راه از کاهش بودجه 
آزادراه تهران - شمال

در ش��رایطی ک��ه ب��ا تجدید توافقنام��ه وزارت راه 
 و شهرس��ازی و بنی��اد مس��تضعفان ب��ر س��ر آزادراه 
تهران - ش��مال بار دیگر کار س��اخت و تکمیل این 
راه تاریخی از س��ر گرفته ش��ده، اما به نظر می رس��د 
محدودیت های اعتباری هنوز دست از سر این پروژه 
برنداش��ته اس��ت. به گزارش ایس��نا، در ش��رایطی 
که بنیاد مس��تضعفان از چند س��ال قبل به عنوان 
پیمان��کار اصل��ی پروژه آزادراه تهران - ش��مال در 
قطع��ه اول انتخاب ش��ده و کار ای��ن نهاد با حضور 
یک پیمانکار چینی در حال انجام اس��ت اما هنوز 
ای��ن قطع��ه که از آن به عن��وان مهم ترین بخش از 
آزادراه تهران شمال یاد می شود، تکمیل نشده است. 
در طول سال های گذشته محدودیت های اعتباری 
دولت و همچنین برخی اختافات با پیمانکار چینی 
باعث ش��د س��رعت کار در این پروژه قدری کاهش 
پی��دا کن��د ت��ا جایی که در دول��ت یازدهم و با آمدن 
س��عیدی کیا به بنیاد مس��تضعفان بحث اجرای یک 

توافقنامه جدید مطرح شد. 
حالا و با گذشت چند هفته از این توافقنامه معاون 
وزیر راه اعام کرده هر دو طرف به تعهدات ش��ان در 
این توافقنامه پایبند هستند و کار طبق روال گذشته 
ادامه دارد. البته امینی به شکل غیرمستقیم از کاهش 
بودجه این آزادراه نیز گایه و اظهار کرده در شرایطی 
که سال گذشته هنوز وضعیت توافق جدید مشخص 
نبود، این آزادراه 100 میلیارد تومان اعتبار داش��ت 
اما در بودجه سال جاری و با وجود تصمیمات مهمی 
که گرفته شده، بودجه این آزادراه به 1۴میلیاردتومان 
کاه��ش پیدا ک��رده که این موضوع می تواند پیگیری 

مراحل اجرایی کار را با دشواری همراه کند. 
این بودجه در ش��رایطی تصویب ش��ده که پیش از 
این صحبت های سعیدی کیا نشان می داد که تکمیل 
ای��ن آزادراه ب��ه چه بودجه عظیم��ی احتیاج خواهد 
داشت. به گفته وی، تنها تکمیل کردن سه قطعه از 
ای��ن آزادراه چی��زی بین ۴ ت��ا ۵ هزار میلیارد تومان 
اعتبار نیاز دارد که باید از طرق مختلف تامین شود. 
ب��ه گفت��ه کارشناس��ان این اخت��اف فاحش بین 
اعتب��ارات دولت��ی و رقم درخواس��تی پیمانکار پروژه 
نش��ان از آن دارد که قطعا برای تکمیل ش��دن این 
آزادراه بس��یار مهم تنها نمی توان به اعتبارات دولتی 
دل خوش کرد و باید به تنوع منابع اعتباری در این 

راه بزرگ اندیشید. 
طبق وعده وزارت راه و شهرس��ازی، قطعه چهارم 
آزادراه ته��ران ش��مال تا پای��ان ماه رمضان به زیر بار 
ترافیک می رود. قطعه نخس��ت این آزادراه بناس��ت تا 
پایان س��ال 139۵ تکمیل ش��ود و همچنین رییس 
بنیاد مس��تضعفان نیز اعام کرده در صورت رس��یدن 
اعتب��ارات لازم می ت��وان به آغ��از کار قطعه دوم این 

آزادراه تا پایان سال 1397 امید داشت. 

جواد هاشمی

 رس��انه های فرانس��وی ب��ا پرداختن به 
نتای��ج مذاکرات وزیر راه و شهرس��ازی در 
پاریس، اعام کردند که برترین شرکت های 
س��رمایه گذاری درص��دد نوس��ازی و اداره 

فرودگاه های تهران و مشهد هستند. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی وزارت راه و 
شهرس��ازی، نش��ریه نیوزلتر هبدو نوشت: 
بخش  ه��ای حمل ونقل و ش��هری موضوع 
اختصاص��ی مذاکرات آینده ش��رکت های 
مدف اینترناس��یونال )برترین شرکت های 
س��پتامبر  در  فرانس��ه(  س��رمایه گذاری 

)شهریور( در تهران خواهد بود. 
مدیران بیش از 70 ش��رکت فرانسوی به 
ریاس��ت ایوتیبول دو سیلگی معاون مدف 
)MEDEF( در حاش��یه دیدار با وزیر راه 
و شهرسازی در سالن بورژه تشکیل جلسه 
دادند و درخصوص طرح های سرمایه گذاری 
در حوزه حمل ونقل جاده ای، ریلی و هوایی 

و مسکن تبادل نظر کردند. 
روزنامه لوموند، از مهم ترین روزنامه های 
اروپا و معتبرترین روزنامه فرانس��ه نوشت: 
آخون��دی در ح��وزه حم��ل ونقل هوایی بر 
خرید حدود ۴00 هواپیما با سرمایه گذاری 
بیش از 20میلیارد دلار و احداث 9 ترمینال 

فرودگاه  بین المللی تاکید کرده است. 
لوموند گزارش داد: بازار ش��بکه خطوط 
ریل��ی ای��ران 2۵میلی��ارد دلار و در حوزه 
حمل ونقل جاده ای ظرفیت سرمایه گذاری 
30میلی��ارد دلاری را دارد. ای��ن روزنام��ه 
معتب��ر فرانس��وی ب��ه نق��ل از وزی��ر راه و 
شهرسازی کشورمان تصریح کرد: مطمئنم 
که مسئولان اقتصادی از مسئولان سیاسی 
فرانس��ه واقع گراترند و دیر یا زود، مناقش��ه 
هسته ای حل و فصل خواهد شد و فرانسه 
بای��د تصمیم بگیرد چه موضعی می خواهد 

اتخاذ کند. 
رادیو فرانس اینتر فرانسه نیز در گزارشی 
از نتایج سفر وزیر راه و شهرسازی کشورمان 
به پاریس و مذاکره با رییس اجرایی شرکت 
 ایرب��اس و ریی��س ش��رکت ای��ر فران��س، 
ک ال ام و مدیران ارشد شرکت های حاضر 
در نمایش��گاه بین المللی صنایع هوانوردی 
بورژه یادآور ش��د: برای شرکت های بزرگ 

غربی توافق امضا ش��ده تلقی می ش��ود و با 
ب��ازار مصرف��ی ۸0 میلیونی و ثروت نفت و 
گاز فراوان، ایران اش��تهای آنها را تحریک 
می کن��د. ای��ن رادی��وی دولتی فرانس��ه با 
اش��اره به فصل تازه ایجاد ش��ده با حضور 
وزیر راه و شهرسازی در پاریس اعام کرد: 
ش��رکت های فرانس��وی درصدد نوسازی و 
اداره فرودگاه های تهران و مش��هد هستند 
و عب��اس آخوندی ب��ه پاریس آمد تا نبض 
بازار را بس��نجد. این رس��انه بین المللی با 
اشاره به اینکه آیا موضع سخت فرانسه در 
مذاک��رات هس��ته ای، می تواند بر مذاکرات 
ج��اری قراردادهای عظی��م تاثیر  بگذارد؟ 
بیان داشت: اطرافیان فرانسوا اولاند، درباره 
آخری��ن دی��دار وی از منطقه خلیج فارس 
گفته اند که »به محض انعقاد قرارداد توافق 
هسته ای، فرانسه جایگاه خود را در اقتصاد 

ایران بازخواهد یافت.«
مجله لوپوئن و خبرگزاری فرانسه و پایگاه 
اطاع رسانی فرانسه زبان »زون بورس« در 
زمان سفر وزیر راه و شهرسازی به پاریس 
در خردادم��اه گذش��ته گزارش های��ی را از 
سخنان وزیر راه و شهرسازی منتشر کردند. 
عب��اس آخوندی بنابر دعوت مس��ئولان 
وزارت حمل و نق��ل فرانس��ه از نمایش��گاه 
بین الملل��ی هوای��ی در پاری��س که از 1۵ 
ت��ا 21 ژوئ��ن )2۵ تا 31 خرداد( با حضور 
فعالان حوزه حمل و نقل هوایی برگزار  شد، 
بازدید و با مدیران ارش��د ش��رکت کننده 
ماق��ات و مذاک��ره ک��رد. ه��دف ای��ران 
از ش��رکت در ای��ن نمایش��گاه مذاک��ره و 
گفت وگ��و ب��ا عرضه کنن��دگان درجه یک 
ناوگان هوایی در جهان به منظور تش��ویق 
فروش هواپیما به ایران و همچنین دعوت 
به س��رمایه گذاری در توس��عه فرودگاه ها 
به وی��ژه در بخ��ش تجهی��زات ناوبری بود. 
وزیر راه و شهرس��ازی در س��فر س��ه روزه 
به فرانسه عاوه بر مذاکره با وزیر مسکن 
و دبی��ر دولت فرانس��ه در امور حمل ونقل 
ب��ا رییس اجرایی ش��رکت ایرباس، رییس 
شرکت ایر فرانس. ک ال ام، رییس فرودگاه 
پاریس و مدیران ارشد شرکت های حاضر 

در نمایشگاه دیدار و مذاکره کرد. 

سرمایه گذاران فرانسوی به تهران می آیند



مع��اون اداره کل نظ��ارت و ارزیاب��ی 
فرآورده های غذایی، آرایش��ی و بهداشتی 
خص��وص  در  دارو،  و  غ��ذا  س��ازمان 
بیماری ه��ای ناش��ی از غ��ذا و عوامل آنها 

توضیحاتی ارائه کرد. 
دکتر س��هیل اس��کندری، در خصوص 
بیماری ه��ای ناش��ی از غ��ذا و عوامل آنها 
به پایگاه خبری سازمان غذا و دارو گفت: 
عامل بیش از دو س��وم موارد مس��مومیت 

ناش��ی از مواد غذایی، باکتری ها هس��تند. 
ویروس ه��ا، انگل ه��ا، قارچ ه��ا و م��واد 
شیمیایی سایر عوامل را پوشش می دهند. 
وی همچنی��ن ادام��ه داد: بیش��ترین 
این موارد در کش��ورهای در حال توس��عه 
اتف��اق می افت��د به طوری که س��الانه یک 
میلیارد مورد اس��هال حاد در کودکان زیر 
پنج سال از آفریقا و آسیا گزارش می شود 
که 5 میلیون مورد مرگ را در پی دارد. 

دکتر اس��کندری با عامل اصلی دانستن 
آب و غ��ذای آل��وده، عوام��ل دیگ��ر بروز 
بیماری های ناش��ی از غذا را جهانی شدن 
عرضه مواد غذایی، مس��افران، پناهندگان، 
مهاج��ران و ورود عوام��ل بیم��اری زا ب��ه 
مناط��ق جغرافیایی جدید از طریق انتقال 
غذاهای غیر بهداش��تی یا بیماری های آن 

صورت گیرد عنوان کرد. 
 وی همچنی��ن به فرآوری مواد غذایی 

به ص��ورت جزئ��ی و نا کاف��ی و اینکه در 
برخ��ی م��وارد بنابر ضواب��ط مندرج در 
آیین نامه ه��ا انجام نمی ش��وند اش��اره و 
اظهار کرد: این موارد مسائل و مشکلات 
اساس��ی در گس��ترش بیم��اری به وجود 
خواهد آورد هرچند در کش��ورمان تمام 
تلاش ه��ا و نظارت ها ص��ورت می پذیرد 
تا فرآوری ها به نحو شایس��ته و مطلوب 

صورت گیرد. 

کشورهای در حال توسعه به شدت در معرض آلودگی های ناشی از غذا هستند

تراز تجاری منفی 5/5 میلیارد 
دلاری محصولات کشاورزی در 
س��ال گذشته اگرچه تا حدودی 
امسال بهبود یافت اما همچنان 
واردات ب��ر تولی��د و صادرات آن 
می چربد. در خوش��بینانه ترین 
حالت، ت��راز تجاری محصولات 
کش��اورزی امس��ال ب��ه منفی 
3میلی��ارد دلار رس��یده و ای��ن 
یعنی بحران امنیت غذایی! تولید 
خوراک، یکی از مولفه های مهم 
در توسعه پایدار است و کشوری 
که نتواند خوراک مورد نیاز خود 
را تولی��د کند، نمی تواند امنیت 
غذایی و ملی اش را از بحران های 
اجتماعی و تهدیدهای خارجی 
آب،  بح��ران  کن��د.  حف��ظ 
پی در پ��ی،  خشکس��الی های 
زمین ه��ای  کارب��ری  تغیی��ر 
فرس��ایش شدید  کش��اورزی، 
خاک، مدیریت س��ازه ای غلط، 
مدیریت های نادرست در بخش 
آب و کشاورزی و برخی مسائل 
دیگر در س��ال های اخیر کشور 
را ب��ا چالش های فراوانی روبه رو 
کرده اس��ت. دولت برای خروج 
از ای��ن بحران ها راهکارهایی را 
نی��ز در نظر گرفته و در دس��ت 
اج��را دارد. یکی از این راهکارها 
که گویا امس��ال بیشتر روی آن 
تاکید ش��ده، تولید محصولات 
کش��اورزی در خارج از کشور یا 

کشت فراسرزمینی است. 

کشت فراسرزمینی در 
راستای اقتصاد مقاومتی

با توجه به رویکردهای اصلی 
کش��ور در مقابل��ه ب��ا تحریم ها 

و تاکی��د بر اقتص��اد مقاومتی، 
کش��ت فراس��رزمینی بیش از 
گذش��ته مورد توجه مسئولان 
ق��رار گرفته اس��ت. محمد علی 
طهماس��بی، مع��اون باغبان��ی 
وزارت جه��اد کش��اورزی، در 
گفت و گ��و با »فرصت امروز«، بر 
این نکته تاکید و اظهار می کند: 
اقتصاد مقاومتی از سیاست های 
اصل��ی نظام اس��ت که به دولت 
ابلاغ شده و همه باید در اجرای 
آن بکوشیم. یکی از راهبردهای 
اقتص��اد مقاومت��ی، تراز تجاری 
محصولات کش��اورزی اس��ت و 
با کشت فراسرزمینی می توانیم 
این تراز منفی را به مثبت تبدیل 

کنیم. 
وی ادام��ه می ده��د: مثبت 
ک��ردن تراز تجاری محصولات 
طری��ق  دو  ب��ه  کش��اورزی 
امکان پذیر است؛ نخست تولید 
کالاهای رقابت پذیر و صادرات 
آن ک��ه ارزآوری برای کش��ور 
داش��ته باشد و دیگری افزایش 
تولید داخلی برخی محصولات 
مانن��د دانه ه��ای روغنی که به 
واردات متکی اس��ت و می توان 
با کش��ت فراس��رزمینی آنها را 
تولی��د ک��رد. ای��ن دو راهکار، 
از سیاس��ت های اصلی وزارت 
جه��اد کش��اورزی اس��ت. ت��ا 
جای��ی  که ام��کان دارد باید به 
تولید داخل پرداخت و راندمان 
تولی��د و به��ره وری را در تولید 
محصولات کشاورزی بالا برد. 

شبکه واردات یک جریان 
باطل و ناپایدار

طهماسبی با اشاره به اهمیت 
فراسرزمینی، می گوید:  کشت 

ای��ن یک��ی از ماموریت ه��ای 
وزارت جهاد کشاورزی است و 
دولت نسبت به انجام آن تاکید 
فراوان دارد. وزارتخانه هدفش 
این اس��ت که نیازهای کش��ور 
به محصولات کش��اورزی را به 
ج��ای واردات از راه تولی��د در 
کشورهای مستعد تامین کند. 
بنابراین برخی کالاهایی را که 
از راه واردات تامین می ش��ود، 
می توانیم در کش��ورهای دیگر 
تولی��د کنیم. این کار افزون بر 
جلوگیری از خارج شدن منابع 
ارزی از کش��ور، اش��تغالزایی، 
ارزآوری، تعامل جهانی، صدور 
خدمات فنی مهندسی و تامین 
امنی��ت غذای��ی را نی��ز در پی 

خواهد داشت. 
معاون وزیر جهاد کشاورزی 
در پاس��خ به این پرس��ش که 
آی��ا ش��بکه گس��ترده واردات 
محص��ولات کش��اورزی ک��ه 
مناف��ع سرش��اری از آن ب��ه 
ای��ن  در  می آورن��د،  دس��ت 
زمین��ه کارش��کنی نخواهن��د 
ک��رد، تصریح می کند: مافیای 
واردات ی��ک جری��ان باطل و 

ناپایدار است. 
اگ����ر ف��رص��ت ه�����ای 
سرمایه گذاری مناسب در این 
زمینه ایجاد ش��ود و کش��ور از 
سرمایه گذارها دفاع و حمایت 
کند، این کار ش��دنی اس��ت و 
جریان های باط��ل نمی توانند 
کاری از پی��ش ببرن��د. ای��ن 
ش��بکه ها هم��ه جا هس��تند و 
بای��د کمک کرد تا فرصت ها از 
دس��ت نرود. باید این موضوع 
را مدیری��ت کنی��م و ب��ا تولید 
محصولات با ارزش افزوده بالا 

و سالم، اجازه فرصت سوزی به 
زنجیره های مافیایی را ندهیم. 

هدفگذاری 500 هزار 
هکتاری برای کشت 

فراسرزمینی
اس��ت،  حاک��ی  ش��نیده ها 
کش��اورزی  جه��اد  وزارت 
500 ه��زار هکت��ار را ت��ا پایان 
دول��ت یازده��م برای کش��ت 
هدف گ��ذاری  فراس��رزمینی 
کرده اس��ت. بر همین اس��اس 
قرار اس��ت بخش��ی از واردات 
محص��ولات کش��اورزی از راه 
کشت فراس��رزمینی جبران و 

تامین شود. 
یک��ی از ضعف ه��ای اصلی 
دولت در زمینه واردات بی رویه 
محص��ولات کش��اورزی و تراز 
تج��اری منف��ی آن، مدیریت 
ناکارآم��د در تولید محصولات 
و تنظی��م ب��ازار محص��ولات 
کش��اورزی است. حال پرسش 
این اس��ت که اگ��ر زمینه های 
کش��ت فراس��رزمینی ب��رای 
سرمایه گذاران بخش خصوصی 
فراهم شود، چه تضمینی برای 
ف��روش محصولات در کش��ور 

وجود دارد؟ 
طهم��اس��بی،  رمض�����ان 
کارش��ناس کش��اورزی و ام��ور 
ب��ه  خص��وص  ای��ن  در  آب 
»فرصت ام��روز«، می گوی��د: با 
پیش��ینه ای که از دولت س��راغ 
داریم، نمی توان مدیریت کشت 

فراسرزمینی را به آن سپرد. 
ای��ن کار باید توس��ط بخش 
خصوص��ی و ب��ا حمایت ه��ای 
دولت انجام ش��ود. شرکت های 
خصوصی هر کدام باید مثلا در 

قالب 5هزار هکتار زمین اجاره 
کنن��د یا بخرن��د و محصولات 
مورد نیاز کش��ور را به خواست 
دولت تولید و وارد کنند. دولت 
ه��م بای��د نهایت همکاری را با 
آنها در زمینه واردات و فروش 
محصولات انجام دهد و از آنها 

حمایت کند. 

از تولید داخل غافل نشویم
ای��ن اس��تاد دانش��گاه تاکید 
می کند: در برخی کشورها منابع 
آبی به میزان فراوان وجود دارد 
تا جایی که می توان 100 میلیون 
هکت��ار را نی��ز زیر کش��ت برد. 
در ای��ن کش��ورها قیمت اجاره 
س��الانه هر هکت��ار زمین قابل 
کش��ت، با شرایط خاص و برای 
سرمایه گذاران خارجی بین 5 تا 
10 دلار اس��ت و ب��ا پول فروش 
یک آپارتمان در تهران می توان 
100 ت��ا 200 هزار هکتار زمین 

هم خرید. 
وی ادامه می دهد: با همه این 
تفاس��یر نباید از تولید داخ���ل 
و توانمن��دی ه���ای خودم��ان 
غافل ش��ویم و تنها به کش��ت 
فراسرزمینی فکر کنیم. کشوری 
ک��ه 80 میلی��ون جمعیت دارد 
باید هر طور که ش��ده غذایش 

را خودش تولید کند. 
خوش��بختانه در کش��ور ما 
فراوانی  اقتصادی  سرمایه های 
وج��ود دارد و ب��ا نیروه��ای 
ج��وان و متخصصی که داریم 
می توانیم ب��ه اندازه کافی غذا 
تولید کنیم. ما باید بخش��ی از 
واردات محصولات کش��اورزی 
را با کش��ت فراسرزمینی تولید 

کنیم. 

ماموریت جدید وزارت جهادکشاورزی برای تولید غذا

 هدف گذاری دولت برای 
500 هزار هکتارکشت فراسرزمینی

سهشنبه
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معرفی تکنولوژی های جدید 
صنعت طیور در شبکه بازار

گروه کشاورزی- یکی از سمومی که می تواند در 
مواد خوراکی رشد کند، انواع مایکوتوکسین هاست. 
این س��م که متابولیت ثانویه قارچ ها و کپک هاس��ت 
ام��کان دارد قب��ل ی��ا بع��د از برداش��ت و هن��گام 
حمل و نق��ل در محص��ولات کش��اورزی رش��د کند. 
از آنجا ک��ه مهم ترین ماده وارد ش��ده به واحدهای 
پرورش��ی را موادخوراک��ی و دان م��ورد نی��از طیور 
تش��کیل می دهد، بنابراین رعایت نکات بهداشتی و 
سالم سازی خوراک از اولویت های یک مزرعه قلمداد 
می ش��ود. بنابراین تاکنون سیس��تم های بسیاری از 
طرف متخصصان فن برای تش��خیص وجود یا عدم 
وجود مایکوتوکس��ین در خ��وراک به ویژه غلات به 

جامعه جهانی تولیدکنندگان معرفی شده است. 
کارش��ناس برنامه ش��بکه بازار در هفته گذش��ته 
از تولی��د کیت ه��ای وی��ژه ای خب��ر داد ک��ه وجود 
مایکوتوکسین را بسیار س��ریع تر از نمونه های قبلی 
در خوراک تش��خیص می ده��د. از این رو مزرعه دار، 
هرچه سریع تر از وجود سم در دان مطلع شود، بهتر 
و زودتر می توان��د تصمیمات لازم را بگیرد و از بروز 

خسارت به واحدهای پرورشی جلوگیری کند. 
مهدی مس��عودی در ارتباط تلفنی ک��ه با برنامه 
مجله کش��اورزی داش��ت، از تکنیک ها و اختراعات 
جدیدی از این دس��ت رونمایی کرد؛ اختراعاتی که 
می توان��د در صنعت طیور دنی��ا تحولی جدی ایجاد 
کن��د. یکی از همی��ن اختراع��ات، تولید سیس��تم 
دان خوری پیشرفته طیور توسط یکی از شرکت های 
آمریکایی اس��ت. بش��قاب دان در این سیس��تم به 
ش��کلی طراحی ش��ده که مزیت های بسیاری را در 
ب��ر می گیرد؛ کاهش اتلاف خ��وراک، برخورداری از 
سیس��تمی برای تمیزکردن آسان دان خوری، بهبود 
دسترس��ی جوجه ها ب��ه خ��وراک و افزایش مصرف 
دان توس��ط طیور از مزیت های سیستم جدید است. 
معمولا جوجه ه��ا در یکی دو روز اول به خاطر جثه 
کوچک��ی که دارند، وارد بش��قاب می ش��وند اما این 
بشقاب ها به گونه ای طراحی شده اند که جوجه از روز 
اول تا آخر می تواند به آس��انی به خوراک دسترسی 
داش��ته و لبه های موجود در دور بش��قاب مانع ورود 

پرنده به داخل آن می شود. 
خبر جالب دیگری ک��ه در دنیای مرغداری اتفاق 
افتاده، رش��د 7 تا 8 درصدی س��الانه تولید خوراک 
در هندوس��تان است. به گفته مس��عودی، به دلیل 
افزایش درآمد س��رانه در این کش��ور، میزان مصرف 
گوشت س��فید نیز بالا رفته اس��ت، بنابراین به تبع 
آن، تولید خوراک برای فراهم کردن بس��تر مناسب 
پرورشی، لازم خواهد بود. گفتنی است هندوستان با 
تولید 3/5میلیون تن مرغ در سال، عنوان چهارمین 

تولیدکننده گوشت سفید را یدک می کشد. 
اما شاید مهم ترین بخش صحبت های این کارشناس، 
به تاثی��ر تحریم ها بر صادرات م��رغ و واردات خوراک 
به داخل کش��ور خلاصه شود. خوش��بختانه اکنون با 
تدابیری ک��ه دولت برای تامین خ��وراک و مواد مورد 
نیاز از کش��ورهای دیگر اندیش��یده، مش��کل خاصی 
وج��ود ندارد. ضمن اینکه راه صادرات نیز باز اس��ت و 
کس��ی جلوی آن را نگرفته. اما چ��را با وجود باز بودن 
راه ص��ادرات، توانای��ی فروش مازاد م��رغ در بازارهای 
بین المللی را نداری��م؟ دلیل آن را باید در عدم رعایت 
ن��کات فنی توس��ط تولیدکنندگان جس��ت وجو کرد. 
زی��را فروش هر محصول��ی در جهان نیازمند خلاقیت 
و نوآوری در بس��ته بندی و همچنی��ن نکته های ریزی 
است که در کیفیت محصول خلاصه می شود. بنابراین 
مشکل اصلی، تحریم نیست، بلکه اصول فنی و نکاتی 
است که شاید از طرف برخی از تولیدکنندگان داخلی 

رعایت نشود. 

آنفلوآنزای مرغی 
به فیروزکوه رسید

ریی��س انجم��ن پرورش دهندگان مرغ گوش��تی از 
ردیاب��ی آنفلوآن��زای مرغی در فیروزک��وه و دماوند از 
سوی سازمان دامپزشکی خبر داد و گفت: ارزان شدن 
گوش��ت مرغ در ماه رمضان ارتباطی ب��ا این بیماری 
ندارد و ناشی از تولید مازاد بر مصرف است که تا مهر 
ماه ادامه خواهد داش��ت.  محمد یوسفی در گفت وگو 
با ایس��نا، اظهار کرد: پیش از ارزان شدن قیمت گوشت 
مرغ در بازار نیز هش��دارهای لازم به مسئولان داده شد 
ک��ه در ماه رمضان قیمت این محصول با کاهش مواجه 
خواهد ش��د اما باوجود اینکه شرکت پشتیبانی امور دام 
همه تلاش خود را برای جمع آوری بخشی از تولید مازاد 
کرده اس��ت، نمی تواند همه مازاد تولید را در راس��تای 
ایجاد تعادل عرضه و تقاضا خریداری کند.  رییس انجمن 
پرورش دهندگان مرغ گوشتی اعلام کرد: در حال حاضر 
قیمت جوجه یک روزه نیز حدود 300 تومان اس��ت در 
حالی که مرغداران سال گذشته آن را تا 1500 تومان نیز 
خریداری کرده بودند و به همین دلیل است که همچنان 
مرغ��داران انگی��زه ادامه دادن تولی��د را دارند که به نظر 
می رسد مازاد تولید گوش��ت مرغ و ارزانی آن در بازار تا 

مهرماه امسال ادامه داشته باشد. 

کشت فراسرزمینی، بدون برنامه 
راه به جایی نمی برد

ت��وان علم��ی جوان��ان تحصیلک��رده ایران��ی در 
تمامی بخش ها بالاس��ت. در بخش کش��اورزی نیز 
این توانمندی ها کم وبیش مش��هود اس��ت. چنانچه 
در ح��ال حاضر کش��اورزان موف��ق ایرانی در برخی 
کش��ورها به دستاوردهای مهمی نیز رسیده اند. این 
خدمات فنی و مهندسی اگر در کشورهای دیگر که 
از منابع مناس��ب و ارزان آب و خاک برخوردارند، 
به کار گرفته ش��ود، می تواند بخش��ی از مش��کلات 
و نیازه��ای غذای��ی کش��ور را برط��رف کند. گرچه 
هنوز جا دارد که به کشاورزی در کشورمان بیشتر 

بپردازیم و از آن غافل نش��ویم. 
کش��اورزی ما هنوز فرصت های زیادی برای رش��د 
و پیش��رفت دارد و باید بهره وری و راندمان تولید را 
افزایش دهیم و از منابع آب و خاک مان به درس��تی 
اس��تفاده کنی��م. بنابراین نخس��ت بای��د نگاه مان در 
بخش کش��اورزی، افزایش کیف��ی تولیدات داخلی و 
بهره وری باش��د. ش��وربختانه تاکن��ون در این بخش 
س��رمایه گذاری های مناس��بی انجام نشده، به همین 
دلیل نیز موفقیتی هم به دست نیاورده ایم. تا زمانی 
که س��رمایه گذاری های لازم را به این س��مت س��وق 
ندهیم و سیس��تم های توزیع و مصرف آب را اصلاح 

نکنیم، وضعیت چنین خواهد بود. 
بی تردی��د کش��اورزی کش��ور ما ب��ا ایده آل های 
کش��اورزی دنی��ا فاصله ه��ای زی��ادی دارد. م��ا در 
زمینه اس��تفاده از آب، خاک، کش��اورزی ارگانیک، 
تولید محصولات سالم و سلامت محور از دنیا عقب 
هس��تیم و این جای تاس��ف اس��ت. ما تنها کشوری 
هستیم که سرطان گوارش در آن شایع است و این 
یعنی تولید و تعریف درستی در زمینه غذا نداریم. 
بنابراین نخس��ت باید زیرساخت های کشاورزی مان 
را در س��طح خرد و کلان اصلاح کنیم، س��پس به 

مواردی مانند کش��ت فراس��رزمینی رو بیاوریم. 
برای کش��ت فراس��رزمینی در کشورهای حاشیه 
دریای مازندران، فرصت  های بس��یار مناسبی برای 
ما فراهم اس��ت و بخش خصوصی باید وارد ش��ود 
ام��ا ب��دون حمایت های دولت، موفقیتی به دس��ت 
نخواهد آمد. حمایت از بخش کشاورزی در تمامی 
کش��ورها به صورت مس��تقیم و غیرمس��تقیم وجود 
دارد. برای نمونه آمریکا در س��ال 2013 به اندازه 
کل بودج��ه ای��ران به بخش کش��اورزی خود یارانه 

پرداخت کرد. 
در کش��ت فراس��رزمینی بخش خصوصی سرمایه و 
توان خود را می گذارد، به ش��رط اینکه دولت هم از 
آن حمایت کند. مدیریت ها در این زمینه باید تعریف 
و کارآمد ش��ود و چارچوب های آن نیز تعیین ش��ود 
تا س��رمایه گذاران بخش خصوصی دچار سرخوردگی 
نش��وند و به حمایت های دولت دل خوش باش��ند. اگر 
س��رمایه گذاران ما در راس��تای کش��ت فراسرزمینی، 
محص��ول م��ورد نیاز کش��ور را تولید کنند دولت هم 
بای��د ضمانت بدهد که مانند تولیدات داخلی نش��ود 
و محص��ول روی دس��ت تولید کنن��ده نمان��د. گاهی 
محصولات  کشاورزان داخلی روی دست شان می ماند 
و کس��ی از آنه��ا خرید نمی کن��د یا در بهترین حالت 
دلالان و واس��طه ها، محصول کش��اورز را به کمترین 

قیمت خریداری می کنند. 
کشاورزان با نزدیک شدن به فصل برداشت، نگران 
ب��ازار محصول ش��ان هس��تند. در واردات محصولات 
کش��اورزی هم با سیاس��ت های روزمرگی مس��ئولان 
مواج��ه هس��تیم و سیاس��ت واردات و صادرات هیچ 
برنام��ه مدون��ی ندارد. احتیاجات بازار مصرف ما اصلا 
مشخص نیست و با شایعه یک بیماری، آفت و غیره، 
نیازهای بازار مصرف تغییر می کند و احتیاجات جامعه 
عوض می شود. این موضوع در مرغ، برنج و لبنیات به 

خوبی قابل مشاهده است. 
در مجموع سیاست های تولید محصولات کشاورزی 
حتی کش��ت فراسرزمینی خوب است به شرط اینکه 
تفکر و حمایت های لازم پش��ت آن باش��د. در غیر این 

صورت، بدون برنامه مدون راه به جایی نمی برد. 

 قیمت سیب قاچاق فرانسه
3 برابر یک کیلو مرغ 

میوه های خارجی که باوجود ممنوعیت واردات شان 
در انواع گوناگون و به صورت گسترده در بازار عرضه 
می شوند، قیمت هایی بسیار بالاتر از میوه های داخلی 
دارند؛ تاجایی که قیمت آنها به کیلویی 18 هزار تومان 
رس��یده و می توان گفت بیش از س��ه برابر قیمت یک 
کیل��و م��رغ به عنوان محصول پروتئینی اس��تراتژیک 

است.  
البته به گفته رییس اتحادیه میوه و سبزی فروشان 
فروش این میوه ها کمتر شده است. حسین مهاجران 
در گفت وگو با ایسنا، قیمت این میوه ها را عنوان کرد 
و گف��ت: در حال حاض��ر هر کیلوگرم پرتقال مصری 
و ترکیه ای 4400 تا 6500 تومان، لیموترش برزیلی، 
آفریقای��ی و مصری 11 هزار تومان، گلابی چینی 12 
تا 13 هزار تومان، انبه پاکستانی 7000 تومان و سیب 

فرانسوی 18 هزار تومان است.
وی اظهار کرد: وظیفه  حمل بار در میادین میوه و 
تر بار از غرفه تا باسکول به عهده واحد فروش و هزینه 
حمل آن از باس��کول تا وانت به عهده خریدار اس��ت، 
ولی این گونه نیس��ت و کل هزینه کارگر را واحد های 

صنفی ما می پردازند. 

یادداشت

رییس کمیسیون کشاورزی اتاق بازرگانی ایران

شمسعلی هادیزاده معلم

مولود غلامی

نگاه

بـــازارطیــور

سازمان توسعه تجارت ایران اعلام کرد: 
براس��اس تصمیم وزارت جهادکشاورزی 
واردات انبه از پاکستان منوط به رعایت 
ش��رایط قرنطینه ای ش��د و از این پس 
ترخیص آن از گمرکات کش��ور مشروط 
به دریافت گواهی بهداشت از پاکستان، 
داش��تن بس��ته بندی ویژه و اطمینان از 
سالم بودن محموله است.  گزارش پایگاه 
اطلاع رسانی سازمان مزبور حاکی است 
ضوابط قرنطینه ای انبه های وارد ش��ده 
از پاکس��تان براس��اس تصمی��م وزارت 
جهادکش��اورزی و در پ��ی روش فن��ی 
موافقت شده بین دوکشور تدوین و ابلاغ 

شده است. 
براس��اس بخش��نامه ای که سازمان 
توسعه تجارت به استان ها ابلاغ کرده، 
واردکنن��دگان انب��ه از پاکس��تان باید 
پیش از ورود محمول��ه میوه به ایران، 
اقدام ب��ه دریافت گواهی بهداش��ت از 
پاکستان کنند و تصویر و اصل آن را به 
کارشناس��ان مستقر در مبادی ورودی 
ارائه دهند.  همچنین محموله های انبه 

بای��د در بس��ته بندی های غیرچوبی و 
بدون شاخ و برگ یا دیگر بقایای گیاه 
باشند، علاوه بر این در صورت آلودگی 
بس��ته های میوه به عوامل خسارت زا، 
محمول��ه در مب��ادی ورودی عودت یا 
امحا می شود.  براساس ابلاغیه سازمان 
توس��عه تجارت، مرز زمینی میرجاوه، 
بن��ادر چابه��ار، بندرعباس، بوش��هر و 
امام خمین��ی)ره( به عن��وان  ف��رودگاه 
مب��ادی ورودی مجاز برای واردات انبه 

از پاکستان تعیین شده اند. 
اس��ت،  گزارش ه��ای خبری حاکی 
ارزش صادرات انبه پاکس��تان امس��ال 
نس��بت به سال گذشته دو برابر شده و 
قرار اس��ت در سال جاری صادرات این 

کشور به ایران افزایش یابد. 

مص��رف بی رویه مکمل ه��ای غذایی 
تقلب��ی و غیر مجاز موجب بروز عوارض 
جانبی می ش��ود. از این رو ش��ناخت و 
انتخ��اب مکمل ه��ای غذایی مناس��ب 
و مص��رف درس��ت آنه��ا در کاهش این 

عوارض نقش موثری دارد. 
به گزارش روابط عمومی معاونت غذا 
و داروی دانش��گاه علوم پزشکی قزوین، 
مس��ئول واحد اطلاع رسانی دارو سموم 
معاون��ت غ��ذا و داروی قزوی��ن اع��لام 
ک��رد: اس��تفاده از مکمل ه��ای غذایی 
بی��ن ورزش��کاران و عموم م��ردم رواج 
پی��دا کرده که ب��رای جلوگیری از بروز 
عوارض مصرف نادرست این فرآورده ها 

باید شناخت دقیقی از آنها داشت. 
دکت��ر ه��ادی مه��رگان در خصوص 
ن��کات کلی��دی در تهی��ه این مکمل ها 
گف��ت: دارا بودن برچس��ب اصالت کالا 
برای محصولات خارجی و داشتن پروانه 
س��اخت از داروخانه ها برای محصولات 

تولید داخل باید مدنظر قرار گیرند. 
 وی در ادام��ه در خص��وص انتخ��اب 

نوع مکمل تاکید کرد: در تهیه مکمل ها 
باید براساس تجویز پزشک یا کارشناس 
تغذیه اقدام کرد چرا که ممکن اس��ت 
افرادی دارای بیماری باشند و بخواهند 
ب��ا مص��رف مکمل نیاز بدن خود را رفع 
کنن��د که در این ص��ورت موجب بروز 
اختلال در جذب ویتامین یا سایر مواد 

مغذی می شود. 
مس��ئول واح��د اطلاع رس��انی دارو 
س��موم معاون��ت غ��ذا و دارو خاط��ر 
نش��ان ک��رد: ب��ا رعایت م��وارد فوق 
ص��رف مکمل ها نه تنها مضر نیس��ت 
بلکه می تواند مفید نیز باشد. بنابراین 
ضروری است قبل از مصرف هر گونه 
مکم��ل الزاما با پزش��ک و متخصصان 

تغذیه مش��ورت صورت گیرد. 

واردات انبه پاکستانی منوط به رعایت شرایطنکات کلیدی در مصرف صحیح مکمل های غذایی



رس��ول کوهپای��ه زاده اصفهان��ی وکی��ل مدافع بابک 
زنجانی در گفت وگو با ایس��نا ب��ا تأکید بر اینکه از بیان 
جزیی��ات به دلیل اینکه هنوز رأی قطعی صادر نش��ده 
مع��ذورم، ادام��ه داد: این پرونده به ش��عبه 15 دادگاه 
انق��اب ارجاع ش��ده و قاض��ی پرونده، آق��ای صلواتی 
اس��ت. او با بی��ان اینکه مهم ترین عن��وان اتهامی بابک 
زنجانی اخال در نظام اقتصادی کش��ور اس��ت درباره  
تع��داد عناوین اتهامی موکلش گف��ت: من هنوز موفق 

نشدم کیفرخواست را مطالعه کنم ولی مهم ترین عنوان 
اتهامی همین است. 

کوهپای��ه زاده اصفهانی درباره  زم��ان احتمالی تعیین 
وقت رسیدگی به پرونده بابک زنجانی گفت: این پرونده 
نزدی��ک به 200 جلد اس��ت. خواندن هر ک��دام از آنها 
زمان بر اس��ت و من فکر نمی کنم ب��رای حداقل زودتر 
از دو م��اه دیگر تعیین وقت ش��ود. او در پاس��خ به این 
س��وال که آیا شما تنها وکیل این پرونده هستید گفت: 

فع��اً من اع��ام وکالت کرده ام، اما اینک��ه بعدا وکای 
دیگری اضافه ش��وند ی��ا خیر به انتخاب موکل اس��ت. 
وکی��ل مدافع بابک زنجانی با بیان اینکه کیفرخواس��ت 
موکلش یکی دو ماه پیش صادر ش��ده در پاسخ به این 
س��وال که آیا وجود این فاصله زمانی برای تعیین شعبه 
رسیدگی کننده به پرونده طبیعی است؟  گفت: با توجه 
به حجم س��نگین پرونده و حساسیت موضوع، این امر 

طبیعی است. 

اس��امی  تبلیغات  ش��ورای هماهنگی 
در آس��تانۀ راهپیمایی روز جهانی قدس 
مس��یرهای نهُ گانه راهپیمایی این روز در 
ته��ران را اعام کرد. در آس��تانه آخرین 
جمعه از م��اه مبارک رمض��ان که بنا به 
فرموده بنیانگذار کبیر جمهوری اسامی، 
حض��رت امام خمین��ی  )ره(، روز جهانی 
قدس نام گرفته است، شورای هماهنگی 
تبلیغات اس��امی ضمن دع��وت از ملت 
بزرگ و همیشه در صحنه ایران اسامی 
از عموم مردم ش��ریف و قدرشناس ایران 
اس��امی، از عموم گروه ها، اقشار، اصناف 
مختل��ف مردم��ی، تش��کل ها، اح��زاب، 
گروه ه��ا، جناح ها و دس��ته های مختلف 
سیاس��ی اجتماعی وفادار ب��ه آرمان های 
انقاب اس��امی و آزادی قدس ش��ریف 

می خواهد تا بار دیگر با خلق حماس��ه ای 
عظیم و در خور ش��کوه و مجد و عظمت 
ای��ران و ایران��ی ب��ا حض��ور حماس��ی، 
مثال زدنی و انقاب��ی خود در راهپیمایی 
روز جهان��ی قدس ک��ه در بیش از 770 
شهر سراسر کشور به سمت میعادگاه های 
نماز جمعه برگزار می شود سیلی محکمی 
به نظام اس��تکبار و س��لطه جهانی زده و 
با آرمان مق��دس آزادی قدس ش��ریف، 

تجدید میثاق کنند. 
ای��ن راهپیمای��ی در سراس��ر کش��ور، 
جمع��ه ای��ن هفته 19تی��ر مطابق با 23 
رمضان المبارک و در تهران نیز از ساعت  
ازتمام��ی مس��یرهای  »10:30 صب��ح« 
نهُ گانه زیر به سمت میعادگاه نماز جمعه  
)دانشگاه تهران( با حضور امت قدرشناس 

و همیشه در صحنه، برگزار خواهد شد. 
مسیرهای راهپیمایی روز جهانی قدس 
در تهران به ش��رح زیر اس��ت: - مس��یر 
ش��ماره 1: مس��جد ام��ام حس��ین  )ع(، 
میدان ام��ام حس��ین، خیاب��ان انقاب، 
دانش��گاه ته��ران. - مس��یر ش��ماره 2: 
مسجد جامع ابوذر، میدان ابوذر، خیابان 
اب��وذر، خیابان ش��هید برادران حس��نی 
)قلعه مرغ��ی(، خیاب��ان قزوی��ن، خیابان 
کارگر، میدان انقاب، دانش��گاه تهران. - 
مسیر شماره 3: مسجد دارالسام، میدان 
منیریه، خیاب��ان ولی عصر  )عج(، خیابان 
انقاب، دانش��گاه تهران. - مسیر شماره 
4: مس��جد ام��ام زم��ان  )ع��ج(، خیابان 
آزادی، تقاط��ع خیابان بهب��ودی، میدان 
انقاب، دانش��گاه تهران. - مسیر شماره 

5: مسجد حضرت ابوالفضل  )ع(، میدان 
توحی��د، خیابان توحی��د، خیابان آزادی، 
میدان انقاب، دانش��گاه تهران. - مس��یر 
شماره 6: مس��جدالمهدی )عج(، خیابان 
ستارخان، میدان توحید، خیابان توحید، 
خیاب��ان آزادی، میدان انقاب، دانش��گاه 
تهران. - مس��یر ش��ماره 7: مسجدالجواد 
)ع(، میدان هفتم تیر، خیابان کریم خان، 
میدان ولی عص��ر  )عج(، بلوار کش��اورز، 
دانشگاه تهران. - مسیر شماره 8: مسجد 
امام جعفر صادق )ع(، فلکه اول صادقیه، 
خیابان ستارخان، خیابان توحید، خیابان 
آزادی، میدان انقاب، دانش��گاه تهران. - 
مسیر شماره 9: مسجد حضرت امیر )ع(، 
خیابان کارگر ش��مالی، می��دان انقاب، 

دانشگاه تهران. 

روزنامه انگلیسی س��اندی تایمز نوشت 
که باراک اوباما رییس جمهور آمریکا قصد 
دارد در سال 2016 به تهران سفر کند. او 
قصد دارد در این س��فر ازسرگیری روابط 
دیپلماتی��ک با ایران را اع��ام کند. روابط 
سیاسی ایران و آمریکا از سال 1359 قطع 

شد و همچنان دو کشور رابطه دیپلماتیک 
ندارند. دو طرف هم اکنون برای دس��تیابی 
ب��ه توافق بر س��ر برنام��ه اتم��ی تهران، 

تماس های مستقیم دارند. 
هم اکنون در تهران، س��فارت سوییس 
و در واشنگتن س��فارت پاکستان حافظ 

منافع آمریکا و ایران هس��تند. همچنین 
خبرگ��زاری ایتارتاس روس��یه به نقل از 
یکی از اعضای تی��م مذاکره کننده ایران 
در وی��ن نوش��ت که ته��ران ب��ا انتقال 
ذخای��ر اورانی��وم غن��ی ش��ده خ��ود به 
روس��یه موافقت کرده است. خبرگزاری 

آمریکای��ی آسوش��یتدپرس ه��م گف��ت 
ک��ه ای��ران و گ��روه 1+5 درب��اره متن 
تحریم های  رف��ع  پیش نوی��س چگونگی 
ایران ب��ه توافق رس��یدند. جزییات رفع 
تحریم ها در یک��ی از ضمائم متن توافق 

هس��ته ای خواهد آمد. 

مسیرهای نه گانه راهپیمایی روز جهانی قدس در تهران

روزنامه انگلیسی: اوباما به تهران می رود

معاون رییس جمهور در امور زنان و خانواده مطرح کرد 
برخی با چشم بسته به معاونت امور زنان حمله می کنند 

ش��هیندخت مولاوردی، مع��اون رییس جمهور در امور 
زن��ان و خانواده در نخس��تین گفت وگویش با خبرنگاران 
درش��بکه مجازی در پاس��خ به این پرسش که مهم ترین 
چالش حوزه زنان چیس��ت و معاونت امور زنان برای حل 
آن چ��ه راهکارهایی دارد؟  اظهارک��رد: مهم ترین چالش 
از نظ��ر ما بی اعتمادی و ناب��اوری به توان و ظرفیت زنان 
در کش��ور اس��ت که تأثیر خ��ود را بر همه مناس��بات و 
تصمیمات و سیاس��ت ها می گذارد. به عبارت دیگر هنوز 
عزم و اراده ملی را در بهره مندی از توان نیمی از سرمایه 

انسانی در برنامه ها مشاهده نمی کنیم. 
م��ولاوردی درب��اره راه ان��دازی س��امانه پیامکی 101 
نیز گفت: این س��امانه پیامکی جه��ت دریافت مطالبات 
و دس��ته بندی ک��ردن آن و لح��اظ آن در برنامه ریزی ها 
راه ان��دازی و از آن هم اس��تقبال خوبی ش��ده اس��ت که 
هنوز نظرات دریافتی بررسی نشده است. امیدوار هستیم 
ب��ا ایجاد این س��امانه تعامل مثبتی را ب��ا دریافت به روز 
نظرات با بدنه جامعه داش��ته باش��یم و در مراحل بعدی 
قرار اس��ت پیش��نهادات و ایده های جدید را هم دریافت 
کنیم و اس��تفاده لازم را ببریم. مع��اون رییس جمهور در 
ام��ور زنان و خانواده ادامه داد: در مورد میزان تماس های 
روزانه با این س��امانه خبر دقیقی ندارم اما دیروز نزدیک 

به500 تماس داشتیم. 
او در پاسخ به پرسش ایسنا درباره اقدامات معاونت امور 
زنان ب��رای حضور پررنگ تر زنان در انتخابات مجلس نیز 
گف��ت: تاش می کنیم قدم هایی برای افزایش تعداد زنان 
در مجلس برداشته ش��ود. در این جهت هم مکاتبه ای با 
رییس مجمع تشخیص مصلحت نظام صورت گرفته است 
تا در سیاس��ت های کلی انتخابات لحاظ ش��ود، از طرف 

دیگر نیز احزاب و تشکل ها نقش مهمی در این زمینه ایفا 
می کنند که در ش��رایط حاضر انتظار می رود کمک کننده 
باش��ند. مولاوردی همچنین درباه اقدامات انجام شده در 
جهت تفاهم نامه منعقد ش��ده برای س��اماندهی زنان در 
سکونتگاه های غیررس��می اظهارکرد: در مورد تفاهم نامه 
با وزارت راه کمیته مشترکی تشکیل شده که برنامه های 

اجرایی را بررسی می کند. 
م��ولاوردی در ادام��ه در پاس��خ ب��ه پرسش��ی درباره 
راهکارهای اندیش��یده ش��ده برای اعتی��اد بانوان تصریح 
ک��رد: کار معاونت امور زنان انج��ام هماهنگی های لازم و 
مدیریت ظرفیت های موجود اس��ت که در این دو س��ال 
در چند اس��تان اقداماتی داش��ته ایم. ضمن اینکه در دو 
س��ال باقیمان��ده از دولت یازدهم چند ط��رح ملی را در 
موضوعات اولوی��ت دار، پیگیری می کنیم که یکی از آنها 

نیزاعتیاد زنان است. 
معاون رییس جمهور در امور زنان و خانواده در پاسخ 
به این پرس��ش که تاکنون چ��ه اقداماتی جهت حضور 
فعال زن��ان ایران��ی در عرصه های مختل��ف بین المللی 
صورت گرفته است، گفت: توس��عه تعامات بین المللی 
یکی از ماموریت های ماس��ت که در چارچوب سیاست 
خارج��ی دول��ت ش��تاب گرفته اس��ت. ش��رکت فعال 
در مجام��ع بین الملل��ی و منطق��ه ای، انج��ام دیدارها 
و ماقات ه��ای دوجانب��ه و گفت وگ��و ب��ا رس��انه های 
بین الملل��ی نمون��ه ای از این فعالیت هاس��ت و یکی از 
دس��تاوردهای ما عضویت ای��ران در هیأت اجرایی نهاد 

زنان ملل متحد است. 
م��ولاوردی درباره عل��ت هجمه به معاون��ت امور زنان 
اظهارکرد: من این هجمه ها را طبیعی می بینم. در این دو 

سال اصولاً هر قدمی که برداشته ایم برخی با چشم بسته 
حمل��ه کرده اند و طوری وانمود می کنند که تاکنون هیچ 
حرکت مثبتی انجام نشده است و قرار نیست انجام شود. 
من این را نش��انه تأثیرگذاری اقدام��ات معاونت می دانم 
و ب��ه قول معروف ب��ه قطاری که در حال حرکت اس��ت 
سنگ می زنند نه قطاری که در ایستگاه توقف کرده. این 
هجمه ه��ا در کلیت آن خارج از چارچوب حمله به دولت 

نیست. 
مع��اون رییس جمه��ور در ام��ور زن��ان و خانواده در 
زمین��ه نق��ش زنان پ��س از لغ��و تحریم گف��ت: ما به 
دوران پس��اتحریم خیلی دلبس��ته ایم!  چون بسیاری از 
پیش��نهادات و طرح های��ی که ارائه می دهی��م به دلیل 
بار مال��ی در اولویت ق��رار نمی گیرد ک��ه امیدواریم با 
رون��ق اقتصادی پس از لغ��و تحریم ها و خروج کامل از 
رکود بس��یاری از برنامه ها زمینه تحقق پیدا کند؛ البته 
واقع بینان��ه اگر نگاه کنیم نباید انتظارات را دامن بزنیم 
چون زمان کافی برای تطبیق دادن خودمان با ش��رایط 

جدید را باید داشته باشیم. 
م��ولاوردی در پای��ان در پاس��خ ب��ه این پرس��ش که 
معاونت چ��ه برنامه ای ب��رای تربیت و س��اماندهی زنان 
مسئولیت پذیر و دارای دغدغه مسائل زنان در حوزه های 
مختل��ف از جمل��ه سیاس��ی، دارد؟  اظهارک��رد: یکی از 
وظای��ف ما ارتق��ای توانایی های زنان مدی��ر و به طورکلی 
توانمندسازی آنان است. شناسایی زنان توانمند و تشکیل 
بانک جام��ع اطاعاتی آنها و معرف��ی آنها جهت تصدی 
مناص��ب را پیگی��ری می کنیم و از ط��رف دیگر در حال 
طراحی دوره هایی هستیم که مهارت های علمی و عملی 

زنان را در این خصوص ارتقای دهیم. 

مهم ترین اتهام زنجانی، اخلال در نظام اقتصادی کشور

ب��ه گزارش اس��پوتنیک، در پی رفراندوم روز یکش��نبه 
یون��ان 3 / 61 درص��د از رأی دهندگان به پیش��نهادات 
وام دهندگان خارجی رأی »خیر« دادند و تنها 38/6 درصد 
به پذیرش آن رأی دادن��د. آنگا مرکل، صدراعظم آلمان 
و فرانس��وا اولاند، رییس جمهوری فرانس��ه به اتفاق اعام 
کردند ک��ه نتیجه رفراندوم یونان باید م��ورد احترام قرار 
بگیرد. یک س��خنگوی دولت آلمان گفت: رهبران برلین و 
پاریس معتقدند که خواس��ت و اراده شهروندان یونان باید 
مورد احترام قرار بگیرد. دونالد تاسک، رییس شورای اروپا 
نیز خواس��تار برگزاری نشس��ت فوق العاده رهبران حوزه 
یورو در عصر سه ش��نبه شد. تاس��ک در پیامی اعام کرد: 
من خواستار برگزاری نشستی در عصر سه شنبه شده ام تا 

وضعیت یونان پس از رفراندوم بررسی شود. 
کمیس��یون اروپای��ی نیز در بیانیه ای با اش��اره به نتایج 

رفراندوم یونان گفت که ب��ه آن احترام می گذارد. در این 
بیانیه که یکش��نبه در وب س��ایت این نه��اد اتحادیه اروپا 
منتشر شد، آمده است: کمیسیون اروپا به نتایج رفراندوم 
یونان درباره شرایط وام از سوی حامیان بین الملل احترام 
می گ��ذارد. در همی��ن حال فران��ک والتر اش��تاین مایر، 
وزیر ام��ور خارجه آلمان گفت که یون��ان تصمیم خود را 
ب��ا برگ��زاری رفراندوم اتخاذ کرد و باید م��ورد قبول واقع 
شود. اشتاین مایر گفت: ظاهراً نتایج کاماً مشخص است. 
لازم اس��ت که ما نتیجه رفراندوم را بپذیریم چرا که رأی 
م��ردم یونان بود. اینکه این رفراندوم چه پیامدهایی دارد، 
مس��ئله ای اس��ت که یون��ان باید در وهله  نخس��ت به آن 
رسیدگی کند. پائولو جنتیلونی، وزیر خارجه ایتالیا نیز در 
پیامی در توییتر نوش��ت که »درست این است که تاش 

برای رسیدن به یک توافق دوباره شروع شود.«

واکنش اروپا به رفراندوم یونان: »به رأی مردم احترام می گذاریم«

 »ح�زب اس�لامی« افغانس�تان به 
رهبری گلبدی�ن حکمتیار حمایتش 
را از گروه داعش در افغانس�تان اعلام 

کرد. 
 دولت کویت بررس�ی اتهامات بیش 

از 40 فرد مظنون به دست داشتن در 
انفجار انتحاری مسجد امام صادق )ع( 
این کش�ور را به دادستانی کل ارجاع 

داد. 
منابع ارشد اطلاعاتی انگلیس اعلام کردند نیروهای ویژه این کشور برای حمله به 

مناطق تحت کنترل داعش در عراق و سوریه چراغ سبز دریافت کرده اند

تیتر اخبار

محمدحس��ن زدا، معاون فنی و درآمد س��ازمان تأمین 
اجتماعی در گفت وگو با ایسنا با بیان اینکه سازمان تأمین 
اجتماعی در سال 87 از نقطه سربه سری خودش گذشت 
اظهار کرد: تا حدود سال 85 مجموع مطالبات سازمان از 
دولت 4 تا 5هزار میلیارد تومان بود اما از س��ال 86 نقش 
دولت در برابر س��ازمان عوض شد. تا سال 85 دولت فقط 
تضمین 3 درصد و برخی بخشودگی ها را حمایت می کرد 
ام��ا از آن زم��ان به بعد »کارفرما« ش��د و تعهداتش را به 
بی��ش از 20 مورد افزای��ش داد. در واقع دولت تعهد کرد 

حق بیمه چندمیلیون نفر را ب��ه تأمین اجتماعی بپردازد 
که متأسفانه به علت مشکاتی که داشته به خوبی از عهده 
آن برنیامده و امروز ش��اهد هستیم این بدهی به 92هزار 

میلیارد تومان رسیده است. 
معاون فنی و درآمد س��ازمان تأمی��ن اجتماعی با بیان 
اینکه تاکنون بر پرداخت بدهی های دولت تأکید داش��تیم 
ام��ا اکنون رویکردمان را تغیی��ر داده ایم گفت: 10 تا 15 
برنامه جدی��د را آماده کردیم که به دولت ارائه کنیم تا با 
دریافت امتیازهایی بتوانیم مطالبات خود را وصول کنیم.

بدهی سنگین دولت به تامین اجتماعی

 س�یدتیمور حس�ینی، ریی�س پلی�س 

راهنمای�ی و رانندگ�ی ته�ران ب�زرگ از 
اج�رای طرح ه�ای وی�ژه ترافیک�ی برای 
کنترل ترافیک و مدیریت پارک خودروها 
در خیابان ه�ای منتهی ب�ه اماکن متبرکه 

همزمان با آغاز مراسم احیا خبر داد. 
 محمد اسماعیل س�عیدی، نایب رییس 

کمیس�یون اجتماعی مجلس، عدم اجرای 
قانون همسان سازی حقوق بازنشستگان را 
اجحافی در حق این افراد دانس�ت و گفت: 
در اصلاح قانون خدمات کش�وری افزایش 
حقوق و مستمری ها در نظر گرفته می شود. 

محمد حسین بازگیر، رییس محیط زیست شهر تهران با بیان اینکه قطع درختان 
مجموعه ارم بدون مجوز انجام شده است، گفت: محیط زیست تا حصول نتیجه این 

موضوع را از طریق مراجع ذی صلاح پیگیری می کند

تیتر اخبار

بع��د از چند هفت��ه از آغاز اکران »دنیای ژوراس��یک« و 
انیمیش��ن »درون بی��رون«، جای��گاه اول و دوم ف��روش 
همچنان در اختیار آنهاس��ت و فیلم »ترمیناتور: جنسیس« 
ب��ه فروش در اروپا امید بس��ته اس��ت. به گ��زارش ورایتی، 
وضعیت گیش��ه حاکی از این است که تعطیلی روز استقال 
آمریکا هم نتوانس��ت در جایگاه »ترمیناتور: جنس��یس« و 
»مای��ک جادویی« در ج��دول فروش تغیی��ری ایجاد کند 
و تماش��اگران زیادی را به س��ینما بکش��اند. آمارها نش��ان 
می ده��د که م��ردم در تعطیات این چنین��ی اقبال زیادی 
 به تماش��ای فیلم در سینما نش��ان نمی دهند. با این وجود 
»ترمیناتور: جنس��یس« محصول کمپانی پارامونت توانست 
در نمای��ش خ��ارج از خانه، 74 میلی��ون دلار در آخر هفته 
فروش داش��ته باشد. راب مور نایب رییس کمپانی پارامونت 

در مصاحبه ای به ورایتی گفت: این فیلم پتانسیل آن را دارد 
ک��ه بازارهای جهانی بین 300 ت��ا 400میلیون دلار فروش 
داش��ته باشد. نمایش این فیلم هفته آینده در آلمان، ایتالیا 
و اس��پانیا شروع خواهد شد و هنوز زمان اکران آن در چین 
مش��خص نشده اس��ت. فروش خارج از خانه برای پنجمین 
ترمیناتور که 155میلیون دلار برای ساخت آن هزینه شده 
اهمیت ویژه ای دارد. قس��مت چهارم ترمیناتور که درس��ال 
2009 اک��ران ش��د، 125 میلیون دلار از ف��روش خانگی و 
246 میلی��ون دلار از نمایش خارج از خانه نصیب این فیلم 
کرد. با وجود اینکه فروش فیلم ها در تعطیلی چهارم جولای 
بین 25 تا 35 درصد کاهش داش��ت اما »دنیای ژوراسیک« 
و »درون بیرون« همچنان در جذب مخاطبان جدید موفق 

هستند و به صدر نشینی خود ادامه می دهند. 

گیشه در دست دایناسورهاست

 عل�ی مرادخان�ی، معاون هن�ری وزیر 
فرهنگ و ارش�اد اسلامی با اعلام پذیرش 
از مدیری�ت  اس�تعفای پی�روز ارجمن�د 
دفتر موس�یقی توس�ط وزیر ارشاد، حکم 
سرپرس�ت جدید این نهاد دولتی را صادر 

کرد. 
 حمی�د متبس�م در نخس�تین اج�رای 
ارکستر س�ازهای ملی به عنوان سولیست 

سه تار هنرنمایی خواهد کرد. 
مس�تند »دریای مرگ« که ۱۶ تیرماه از ش�بکه مس�تند پخش می ش�ود به 
بزرگ ترین فاجعه دریایی تاریخ بش�ر می پردازد که تاکنون ناش�ناخته باقی 

مانده است

تیتر اخبار

نامزد ریاس��ت باشگاه بارسلونا گفت که چنانچه وی برنده 
انتخابات ش��ود »پپ گواردیولا« می تواند به باشگاه پیشین 
خ��ود بازگ��ردد. »خوان لاپورتا« درهای بازگش��ت باش��گاه 
بارسلونا را روی سرمربی حال حاضر تیم فوتبال بایرن مونیخ 
باز کرد. لاپورتا کسی بود که گواردیولا را درعین بی تجربگی 
به عنوان مربی باشگاه بارسلونا منصوب کرد. وی قرار است در 
تاریخ 18 ژوییه )27 تیر( در انتخابات ریاست باشگاه بارسلونا 
ش��رکت کند. لاپورتا گفت: لوییس انریکه فصل آینده مربی 
بارس��لونا خواهد بود. من همچنین روابط دوستانه ای با پپ 
دارم و چنانچه او بخواهد به باشگاه پیشین خود بازگردد، پای 

میز مذاکره خواهیم نشست. 
گواردیولا در ماه مه س��ال 2012 به دلیل خس��تگی از 
باش��گاه بارس��لونا رفت و پس از اینکه مربی بایرن مونیخ 
ش��د دو بار پیاپی با این تیم به عنوان قهرمانی رقابت های 
بوندسلیگا دست پیدا کرد. با این حال شایعاتی وجود دارد 
مبنی بر اینکه این مربی در تابستان از بایرن جدا می شود. 
لاپورتا درخصوص احتمال جذب س��رخیو راموس، ستاره 
ناراضی رئال مادرید، گفت: راموس مهره کلیدی باش��گاه 
رئال اس��ت و با این باش��گاه در ح��ال رایزنی برای تمدید 

قرارداد است. 

اگر من رییس شوم گواردیولا می تواند به بارسلونا بازگردد

 کنفدراسیون فوتبال آسیا پیشنهاد 
عم�ان ب�رای انج�ام دو ب�ازی رفت و 
را در مس�قط  براب�ر گ�وام  برگش�ت 

نپذیرفت. 
 بس�کتبال ای�ران ب�ا حض�ور صم�د 
نیکخ�واه بهرامی و ارس�لان کاظمی دو 

نماینده در لیگ تابستانی NBA دارد. 
 تی�م ملی آرژانتین با وجود ناکامی در 

کوپا آم�ه ریکا به ص�در رده بندی فیفا 
صعود کرد. 

محمد موس�وی، بازیکن سرعتی تیم والیبال ایران همانند سال پیش عنوان 
بهترین مدافع مرحله مقدماتی لیگ جهانی در سطح یک را به خود اختصاص 
داد. غیر از موسوی، دو بازیکن ایرانی دیگر هم در بین بهترین های این مرحله 

قرار گرفتند

تیتر اخبار
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تبلیغات، زورکی هم می شود!

صاحبان کس��ب و کارهای کوچک زمانی که برای 
انجام تبلیغات خود آماده می ش��وند می توانند از دو 
فلس��فه پیروی کنند. نخستین ش��یوه براساس این 
اعتقاد اس��ت ک��ه باید بعضی چیزها ب��ا هل دادن و 
زور انجام ش��ود. این روش معمولا در زمانی انتخاب 
می ش��ود که هدفی جزئ��ی برای تبلیغ��ات در نظر 
داشته باش��یم و انگار تازه می خواهیم بساط خود را 

در این بازار پهن کنیم. 
اصط��اح »تبلیغات با فش��ار« برای م��ا توصیف 
می کند که تولیدکننده یک محصول برای رس��اندن 
تولیدات خود به دست مشتریان نیازمند یک حرکت 
اولیه اس��ت. ای��ن حرکت اولیه هم می تواند ش��امل 
سپردن محصول به خرده فروشانی شود که از طریق 
کانال های مختلف می توانند مش��تری را برای خرید 
آن محصول جلب کنند. این تکنیک معمولا می تواند 
برای محصولاتی که ارزش پایینی دارند و پیدا کردن 
مش��تری برای آنان هم چندان کار سختی نیست و 
در واقع مشتری آماده انتخاب محصول و قرار دادن 
آن در سبد خریدش است، به کار آید. برای رسیدن 
به این شیوه راه های بسیاری وجود دارد که از جمله 
آنها می توان به قدرت دادن به فروشنده محصولات، 
طراحی یک هدف مش��خص یا ف��روش رو در روی 
محصولات اش��اره کرد. این ش��یوه معمولا توس��ط 
کس��ب و کارهای نوپا مورد اس��تفاده قرار می گیرد تا 
به این ترتیب بتوانند به کمک خرده فروشان به بازار 
اصلی راه پیدا کنند. پس اگر یک برند تازه را به بازار 
معرفی کرده ای��د بدانید که به خوبی می توانید برای 

شروع روی این شیوه حساب باز کنید. 
از ش��یوه دوم در تبلیغات معمولا به عنوان ش��یوه 
»کش��ش« یاد می ش��ود که ه��دف در این ش��یوه، 
مصرف کنندگانی هستند که از فروشنده درخواست 
محص��ول می کنند. در واقع در این تکنیک تبلیغاتی 
خود مش��تری است که به محصول عاقه مند شده و 

به دنبال آن می آید. 
البته لازم به ذکر است باید توجه داشته باشید که 
این تکنیک زمانی جواب می دهد که شما برند قابل 
مش��اهده ای داشته باش��ید و به عبارت دیگر عنوان 
برند شما در گام اول بتواند برای مشتریان تان جلب 

توجه داشته باشد. 
به زبانی ساده تر ش��یوه اول زمانی است که تبلیغ 
به س��وی مش��تری هل داده می ش��ود تا با مشاهده 
آن )مثا در فهرس��ت ایمیل های خود( درباره خرید 
محص��ول تصمیم بگیرد اما ش��یوه دوم زمانی اتفاق 
می افتد که توضیحات و تبلیغات درباره محصول در 
س��ایت های مختلف وجود دارد و مش��تری خودش 
به س��مت آن می رود تا با کس��ب اطاعات بیش��تر 

محصول مورد نظر را خریداری کند. 

تجزیه و تحلیل نتایج تبلیغات

بس��یاری از کس��ب و کارهای کوچک به ش��دت در 
بررس��ی نتای��ج تبلیغاتی که در س��طح جامعه برای 
محصولات خود انجام داده اند سهل انگاری می کنند 
و این کار متاس��فانه می توان��د در آینده به ضرر آنها 
تمام ش��ود. به جای آن، آنها همه چیز را به طراحان 
تبلیغاتی می س��پارند و تنها از دور آرزو می کنند که 
همه چیز به خوبی و خوشی بگذرد و به اتمام برسد. 
برخی از این صاحبان نوپای کسب و کار نمی دانند که 
چه عوامل بی ش��ماری همچون س��ر رسیدن رقبای 
جدید و نوسانات فصلی بازار و غیره می تواند فعالیت 
آن��ان را تحت تاثیر خود قرار ده��د. صاحبان نوپای 
کس��ب و کاری که به اندازه کاف��ی و لازم به تجزیه و 
تحلیل بازار محصولات خ��ود و تبلیغاتی که در این 
ب��ازار انجام می دهند، نمی پردازن��د همواره در خطر 
دور انداخت��ن و تباه ک��ردن یک اس��تراتژی کاما 
خوب تبلیغاتی هس��تند. شاید یکی از بی دقتی هایی 
که یکی از صاحبان کس��ب و کار می تواند در این باره 
انجام دهد این باشد که مستقیما نظر مشتری را در 

مورد تبلیغاتش جویا شود. 
گرچ��ه راه هایی که ب��رای تجزی��ه و تحلیل بازار 
ف��روش و نتیجه تبلیغات یک محص��ول وجود دارد 
بس��یار تخصصی است اما از س��وی دیگر به بودجه 
قاب��ل توجهی نی��از دارد تا به بخ��ش پژوهش های 
تبلیغات��ی اختصاص یاب��د. قانون تجزی��ه و تحلیل 
نتیج��ه تبلیغ��ات برای یک محصول مش��خص تنها 
مربوط به کسب وکارهای بزرگ و برندهای شناخته 
ش��ده نمی شود و کس��ب و کارهای کوچک و نوپا هم 
باید توجه بس��یار زیادی به ای��ن بخش کنند تا آن 
می��زان پ��ول و بودجه ای را که ب��رای تبلیغات خود 

صرف کرده اند هدر نرود. 

پیشینه تبلیغات
آی��ا می دانس��تید پیش��ینه آگه��ی و تبلیغات به 
نخس��تین تمدن ه��ا ب��از می گ��ردد؟ در تاریخ مصر 
باستان به س��تون های سنگی اوبلیسک برمی خوریم 
که س��تون هایی چهار وجهی با نوک هرمی ش��کل 
هس��تند و از س��نگ یک  تکه ساخته ش��ده اند، این 
س��تون  ها نه تنها جنبه تزیینی داش��ته  اند بلکه برای 
ترویج مذهب مصریان باس��تان ب��ه کار می رفته  اند 
و روی آنه��ا جم��ات مذهب��ی و دعاه��ای مختلف 
کنده کاری شده اس��ت. همچنین ستون هایی وجود 
دارد ک��ه روی آنها قوانین مهم کش��وری نوش��ته و 
در مع��رض دید عموم قرار می گرفته  اس��ت. هرچند 
مطال��ب موجود بر این س��تون ها مح��دود به موارد 
مذهبی و سیاس��ی اس��ت، اما بدون شک در تعریف 

امروز در قالب تبلیغات جای می گیرد. 

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

طراحان تبلیغات فیلم عصریخبندان تاش 
کرده اند فضای متش��نج فیلم را که کارگردان 
برای نشان دادنش زمان کافی داشته، در قالب 
یک آگهی تبلیغات اتوبوسی به تصویر بکشند. 
تاشی که به نظر برخی از کارشناسان تبلیغاتی 
به خوبی قابل لمس اس��ت. کمپی��ن تبلیغاتی 
فیلم عصریخبندان شامل رسانه های مختلفی 
اس��ت که از میان آنها رس��انه اتوبوس بیشتر از 
مابقی به چشم آمده است. به هرحال متحرک 
بودن رسانه تبلیغاتی اتوبوس برای همه جذاب 
است اما جذابیت این رسانه مانند یک شمشیر 
دولبه است یعنی اگر آگهی خوب باشد، بسیاری 
از مخاطب��ان براثر تحرک رس��انه تبلیغاتی آن 
را مش��اهده خواهند کرد و همین عامل باعث 
افزایش اثربخشی پیام تبلیغاتی خواهد شد ولی 
امان از روزی که آگهی خوب نباش��د، آن وقت 
است که همان اثربخش��ی تبلیغات به حداقل 
ممکن خواهد رسید. به هرحال سازندگان فیلم 
عصریخبندان نیز سراغ این رسانه رفته اند. برای 
تبلیغات اتوبوسی این فیلم سینمایی چند طرح 
طراحی ش��ده اس��ت. به دلیل تمایز طرح های 
تبلیغات اتوبوسی این فیلم از کمپین تبلیغاتی 
عصریخبندان به بررسی آگهی های این رسانه 
پرداخته ایم. در ادامه حس��ین بیات، عضو گروه 
طراحی آگهی های تبلیغاتی فیلم عصریخبندان 
و علی قادری، مدیرهنری و کارشناس تبلیغات 

به سوالات »فرصت امروز« پاسخ می دهند. 

انتخاب 2 مسیر طراحی با مفهومی واحد 
حس��ین بیات درب��اره بری��ف ارائه ش��ده از 
طرف س��فارش دهنده این آگهی ه��ا می گوید: 
برای شروع، از طرف س��فارش دهنده آگهی ها 
توضیحات��ی درب��اره فیلمنامه به ما داده ش��د. 
البته بریف اصلی در قالب یک اکران خصوصی 
مطرح ش��د. در واقع این اکران خصوصی مسیر 
مش��خص تری را برای رس��یدن گروه طراحی 
به هدف و تولی��د طرح ه��ای تبلیغاتی متنوع 
فراهم ک��رد. همان طور ک��ه می دانید، نمایش 
فیلم و عکس هایی ک��ه حین تولید فیلم گرفته 
می شود، در طراحی بهتر و دقیق آگهی ها بسیار 
کمک کننده و تأثیر گذار است، در واقع معتقدم 
وقتی کسی قصد طراحی آگهی های تبلیغاتی 
یک فیلم را دارد، باید فیلم را از آن خود بداند و 
به جزء جزء کار مسلط باشد تا بتواند هر آنچه از 
دیدن فیلم حس کرده به مخاطب منتقل کند. 

بیات درباره اینکه آیا طرح های تبلیغاتی ارائه 
شده برای این فیلم درقالب یک کمپین طراحی 
شده اند یا خیر؟  می گوید: نگاه گروه ما از ابتدا به 
تبلیغات فیلم عصریخبندان تولید یک کمپین 
تبلیغاتی بود. پس تمام واحدها با این نگاه بعد 
از ثبت س��فارش، به صورت حرفه ای کارشان را 
شروع کردند. این طراح درباره پیام این کمپین 
می گوید: تنها هدف م��ا جلب توجه مخاطب بر 
پایه مفهوم اصلی فیلم بود، درنتیجه مانند همه 
کمپین های تبلیغاتی، گاهی رنگ ها و گاهی فرم 
و عناصر مسئولیت رساندن پیام یا همان جلب 
توجه مخاطب را به عهده گرفتند. بیات درباره 
علت ارائه طرح های متف��اوت تبلیغاتی در این 
کمپین می گوید: من فک��ر می کنم انتخاب دو 
مس��یر برای طراحی با مفهوم واحد ش��یوه ای 
زیرکارنه است که گروه س��عی کرده  آن را اجرا 
کند. به نظرم، در طرح های اتوبوس ها رنگ های 
به کار رفت��ه معرف فضای اصلی فیلم هس��تند 
و در بیلبورده��ا نیز ش��خصیت ها و چهره های 
مضطرب شان به رساندن پیام فیلم به مخاطب 
کمک کرده اند. ح��ال در این کمپین هدف مان 

این بود که طرح های هر دو رس��انه یک مسیر و 
هدف را دنبال کنند، البته بازخوردهای دریافتی 
از این کمپین نش��انگر این است که به هدفمان 

رسیده ایم. 

زرد و مشکی؛ 2 رنگ مکمل برای القای 
حس اضطراب 

بیات که خود طراح آگهی تبلیغاتی اتوبوسی 
با رنگ های راه راه مش��کی و زرد در این کمپین 
اس��ت، درباره این طرح می گوی��د: رنگ زرد و 
مشکی برای همه ما مفهومی آشنا دارد، دورنگ 
مکملی که هر دو هشدار دهنده اند و به مخاطب 
حس اصلی فیلم یعنی ح��س اضطراب و دلهره 
را القا می کنند. این طراح، درباره علت استفاده 
از رنگ های مختلف در طرح ه��ای آگهی های 
اتوبوس��ی این فیل��م می گوی��د: همان طور که 
گفتم، گروه ما دو مس��یر و یک مفهوم واحد را 

برای این آگهی ها درنظر گرفته اس��ت، 
یکی از طرح ها رنگ محور است و دیگری 
شخصیت محور، بنابراین بسیار طبیعی 
 اس��ت که مخاطب با دیدن رن��گ زرد و 
مشکی مضطرب و با دیدن شخصیت ها 

ترغیب به دیدن فیلم شود. 
بیات در پایان درباره نحوه اجرا و علت 
استفاده از رسانه اتوبوس برای این کمپین 
می گوید: مخاطبان همیشه یا با سرعت یا 
آهسته از کنار بیلبوردهای تبلیغاتی عبور 
می کنند. مخاطبان گاهی اوقات تمرکز 

لازم را برای دریافت پیام تبلیغاتی ندارند. امکان 
دارد همین مخاطبان در ترافیک کسل کننده ای 
گرفتار شوند، در این زمان است که رسالت رسانه 
اتوبوس آغاز می شود. اگر همین حین اتوبوسی 
که حامل آگهی تبلیغاتی باش��د، از کنار چنین 
مخاطبان��ی عبور کند به راحت��ی می تواند پیام 
تبلیغاتی اش را منتقل کند. در واقع جابه جایی 
این رسانه بسیار هیجان انگیز است. اگر آگهی 
خوب باشد، مخاطب به راحتی اتوبوس را دنبال 
می کند تا دور ش��ود. به همین خاطر است که 
رنگ طرح ه��ای آگهی ه��ا در رس��انه اتوبوس 
سرنوشت ساز اس��ت. عاوه بر این اتوبوس یک 

رسانه  یا بیلبورد متحرک اس��ت که ناخواسته 
مخاطب را در جریان تبلیغش قرار می دهد. 

زمان کوتاه اکران فیلم ها؛ مشکلی 
اساسی برای برندینگ آنها 

علی قادری درباره طرح آگهی های اتوبوسی 
فیلم عصریخبندان می گوید: برای نقد و بررسی 
این فیلم سعی کرده ام، هم فیلم را کامل ببینم 
و هم نقدهای��ی که پیرامون آن در رس��انه های 
مختلف منتشر ش��ده بخوانم. پس تاشم این 
اس��ت که نگاهی دقیق تر به آن داشته باشم. با 
این پیش مقدم��ه باید بگویم نکت��ه اولی که با 
دیدن طرح های تبلیغات فیلم عصریخبندان در 
ذهنم شکل گرفت این بود، چه علتی باعث شده 
که گروه طراحی چندین طرح متفاوت برای این 
فیلم طراحی کنند؛ طرح های تبلیغات اتوبوسی 
این فیلم حتی با طرح سردر سینما نیز متفاوت 

است. در واقع سوال این است، رویکرد سیاست 
شورای تصمیم گیری تبلیغات این فیلم چه بوده 
که نخواس��ته اند اتفاق بص��ری یکنواختی را به 
مخاطب منتقل کنند. به هرحال کوتاهی زمان 
اکران فیلم ها باعث ایج��اد محدودیت هایی در 
جهت برنامه ریزی برندینگ منظم آنها خواهد 
شد. فیلم ها در نهایت یک ماه از پرده سینما ها 
برداشته می شود، پس گروه زمان کمی دارد که 
در این شلوغی بصری شهر، پیامی هدفمند را به 
مخاطب منتقل کند. فیلم عصریخبندان، حول 
موضوع اعتی��اد می چرخد. حال ب��ه نظرم اگر 
تیرگی موضوع به رسانه اتوبوس منتقل نمی شد، 

بهتر ب��ود. اگر دیده باش��ید یک��ی از طرح های 
تبلیغات اتوبوس��ی این فیلم با پس زمینه کاماً 
مشکی ارائه شده است. به هرحال نام فیلم یک 
بار مفهومی مشخص شده ای برای خودش دارد؛ 
بار مفهومی ک��ه به نظرم طراح می توانس��ت از 
آن در طراحی تبلیغاتی ای��ن فیلم بهره برداری 
بهتری کن��د. البته باید بگوی��م همه طرح های 
تبلیغات اتوبوس��ی این فیل��م به تنهایی خوب 
هس��تند، برای مثال طرح تبلیغات اتوبوس��ی 
با رن��گ مش��کی به تنهایی خ��وب و چارچوب 
گرافیکی در آن نیز به خوبی رعایت شده است. 
عاوه بر این، مشکی شدن کل سطح اتوبوس نیز 
برای خود جذاب است. به هرحال تردد اتوبوسی 
با بدنه ای کامل مشکی در سطح شهر شاید برای 
مخاطبان جالب باش��د و همین موضوع باعث 
شود که به آن توجه کنند اما تیرگی که در این 
فیلم وجود دارد به س��مت آگاه سازی مخاطب 
نمی رود، تیرگ��ی موج��ود در این فیلم 
به نوعی روایت یک رخداد منفی اس��ت. 
شاید بتوان تیرگی موضوعات فیلم را به 
دو دسته تقس��یم کرد: تیرگی که هدف 
نهایی آنه��ا آموزش به مخاطب اس��ت و 
تیرگی که هدف نهایی آنه��ا روایت یک 
رخداد است. وقتی روایت یک رخدادی 
در فیلمی اتفاق می افتد در نتیجه هیجان 
و تشویش فیلم در این حالت بیشتر است، 
براین اساس رنگ مشکی که رنگی ایستا و 
ساکن است، شاید برای طراحی تبلیغاتی 

آن مناسب نباشد. 

طرح تبلیغاتی زرد ومشکی
 هوشمندانه طراحی شده است

قادری می گوی��د: این فیلم ع��اوه برطرح 
مش��کی، طرح تبلیغاتی دیگ��ری را نیز برای 
رسانه اتوبوس��ی درنظرگرفته که به نظرم آن 
طرح، هوش��مندانه و عالی طراحی شده است. 
این فیل��م برمح��ور چندین کاراکتر س��اخته 
شده است. محوری که به خوبی در طرح دوم یا 
به نوعی راه  راه، مشکی و زرد نمایش داده شده 
است. در واقع منطق و استدلال فیلم به خوبی 

با طرح راه راه مشکی و زرد به مخاطب منتقل 
شده است. شاید اگر اتوبوس های تمام مشکی 
و سردر سینما ها نیز با همین منطق و گرافیک 
پیش می رفتند، کمپین تبلیغاتی فیلم مسیر 
بهتری را طی می کرد و پیام بهتر به مخاطبان 

منتقل می شد. 
این مدیرهنری می گوی��د: در فیلم مخاطب 
گاهی مس��یری هیجانی و گاهی مسیر ساکن و 
ایستا را طی می کند. عاوه بر این در فیلم نگاهی 
پراز نفرت نس��بت به جامعه و موضوع نحسی به 
نام اعتیاد مطرح ش��ده است. تمامی مواردی که 
گفتم داشتن یک نگاه نرم را از طراح گرافیک فیلم 
می گیرد. براین اساس اس��ت که می گویم طرح 
مشکی برای این فیلم مناسب نیست، شاید اگر 
طرح مشکی برای یک تئاتر در نظر گرفته می شد، 
بهتر بود یعنی فیلم و تئاتری که تمی درام داشته 
باشد. به هرحال در فیلم عصریخبندان به موضوع 
اعتیاد پرداخته شده و این موضوع باعث شده که 

فضای فیلم تشنج آور و سنگین شود. 
ق��ادری درب��اره عل��ت چندطرحی ش��دن 
آگهی های تبلیغاتی فیلم ه��ا می گوید: معمولاً 
فیلم ها برای س��اخت نیاز به اسپانس��ر دارند، 
اسپانسرهایی که معمولاً گروه طراحی خود را 
برای تبلیغات فیلم معرفی می کنند. حضور این 
افراد باعث چند دستگی کار در تبلیغات شده و 
موجب می شود که کمپین تبلیغاتی فیلم ها یک 
روند یکپارچه را طی نکند. به نظرم همین عامل 
باعث شده که در این فیلم نیز شاهد چند طرح 
متفاوت باش��یم، چون به هرحال شرکت های 
تبلیغاتی در اکثر مواق��ع تمایل دارند یک طرح 

آگهی، طراحی و اکران کنند.
 

نیاز به طراحی رسانه اتوبوس وجود دارد 
قادری درباره نحوه اجرای طرح های تبلیغاتی 
این فیل��م می گوی��د: در بخش اج��رای طرح 
تبلیغاتی اتوبوسی این فیلم نمی توان به طراحان 
خرده  گرفت. اتوبوس رسانه ای نیست که بتوان 
ب��رای آن چارچوبی در نظرگرف��ت و باید نوک 
پیکان را به سمت ش��رکت اتوبوسرانی گرفت. 
در دنیا کمتر اتوبوسی است که از کل سطح آن 
برای اکران آگهی  تبلیغاتی استفاده شده است. 
چون باید کانسپت و موضوع کمپین اجازه این 
عملکرد را ب��ه گروه طراحی بده��د برای مثال 
باغ وحش نیویورک یک��ی از معدود آگهی های 
اتوبوسی اس��ت که در آن کل س��طح اتوبوس 
برای اکران آگهی استفاده شده است ولی همه  
کانس��پت ها این اجازه را به طراحان نمی دهند. 
براین اس��اس، به نظر اگر اتوبوس��رانی فضای 
مشخصی را برای اکران آگهی ها در نظر بگیرید، 
بهتر خواهد ش��د. فضایی که طرح ه��ا در آن به 
نمایش دربیاید برای مثال باکس هایی در عقب 
یا کناره ها درنظر بگیرد که با نورهایی مشخص، 
نورپ��ردازی ش��ود. در م��ورد ط��رح تبلیغاتی 
عصریخبندان مطمئناً گروه طراحی نیز با این 
مش��کل روبه رو بوده اند برای مث��ال اگر تصویر 
هنرپیشه خانمی که بالای لاستیک اتوبوس قرار 
گرفته حین حرکت، گلی شود، مطمئناً مخاطب 
بازخورد مناسبی از خود نشان نخواهد داد. بهتر 
است شرکت اتوبوسرانی از متخصصان این حوزه 
و همچنین طراحان صنعتی در این باره کمک 
بگیرد تا قالبی مشخص برای این رسانه آماده و 

طراحی کنند.
 ب��ه هرح��ال کارکرد ب��د این رس��انه باعث 
ش��ده که برخی برندها از به کارگیری آن برای 
تبلیغات ش��ان صرف نظر کنند. اتوبوس رسانه  
اش��تباهی نیس��ت ولی نح��وه به کارگیری آن 
در ایران س��خت است و مس��یر درستی را طی 

نمی کند. 

آگهی های مناسبتی تکراری

یک��ی از عجای��ب آگهی های مناس��بتی م��اه رمضان در 
ایران این است که ش��رکت ها و برندهای داخلی آگهی های 
طراحی شده سال گذش��ته خود را برای امسال نیز استفاده 
کرده اند؛ آگهی های مناس��بتی که مانند بنرهای مناسبتی  
روابط عمومی ه��ای وزارتخانه های دولت��ی فقط جمع آوری 
ش��ده و سال بعد نیز مجددا از آرشیوها بیرون آورده و اکران 
ش��ده اند. چنین رویکرد تبلیغاتی بیش��تر از مابقی حوزه ها 
می��ان اپراتوره��ای تلفن همراه و ش��رکت های تولیدکننده 
شوینده مشاهده می شود. به عنوان مثال یکی از شرکت های 
تولیدکننده حوزه شوینده همان طرح تبلیغات و همان مسابقه 
مناسبتی خود را اجرا کرده است، مسابقه مناسبتی که هر سال 
جایزه  آن کوچک  و کوچک تر می شود. جایزه هایی که سوژه 
بسیاری از لطیفه های مش��تریان شرکت های مختلف شده 
است. البته در این میان برخی برندها هم تغییرات اندکی در 
طرح های تبلیغاتی سال گذشته خود داده اند ولی به هرحال 
تغییرات به شکلی نیس��ت که مخاطب آن را لمس کرده و 
نسبت به آن بازخورد مثبتی نشان دهد. این رویکرد تبلیغاتی 
برندها بعد از مدتی برای آنها جز یکسری مشتری بی تفاوت 
دستاورد دیگری نخواهد داشت. گاهی به نظر می رسد چنین 
برندهایی به آگهی های مناس��بتی به چشم هزینه های برباد 
رفته نگاه می کنند و وقتی مناسبت به پایان می رسد، شروع به 
اکران آگهی های تجاری خود می کنند. این اقدام آنها مطمئنا 

تاثیرات مثبتی برای آنها به همراه نخواهد داشت. 

زهره زاهدی

نرگس فرجی

کافه تبلیغات

آیا می دانستید

نگاهی به تبلیغات اتوبوسی فیلم عصریخبندان

نقش تشنج بر دیواره رسانه متحرک

در دنیا کمتر اتوبوسی است که از کل سطح آن 
برای اکران آگهی  تبلیغاتی استفاده شده است. 
چون باید کانسپت و موضوع کمپین اجازه این 

عملکرد را به گروه طراحی بدهد برای مثال 
باغ وحش نیویورک یکی از معدود آگهی های 
اتوبوسی است که در آن کل سطح اتوبوس 

برای اکران آگهی استفاده شده است ولی همه  
کانسپت ها این اجازه را به طراحان نمی دهند



 نقش مدیریت بازاریابی 
در حفظ کسب وکار

بازاریابی به معنی مدیریت بازارهایی است که نیازهای 
بشر را مبادله و برآورده می سازد، در نتیجه افراد و گروه ها 
می توانند ب��ا ورود به این نوع مکان ها آنچه که نیاز دارند 
را از طریق تبادل محصولات به دس��ت آورند. فروش��نده 
باید نیازهای خریداران را شناسایی و محصولات ویژه ای 
را در آن ح��وزه طراح��ی و ارائه دهد. فعالیت هایی مانند 
توسعه محصول، پژوهش، ارتباطات، توزیع، قیمت گذاری 
و خدمات، هس��ته اصلی فعالیت های بازاریابی به حساب 

می آیند. 
همان گونه ک��ه ما از بازاریابی به عنوان مس��یری برای 
فروش محصول اس��تفاده می کنیم مصرف کنندگان نیز 
خریدهای خود را با استفاده از این مسیر انجام می دهند. 
خری��داران زمانی بازاریاب��ی را انجام می دهند که بتوانند 
از میان محصولات مش��ابه مق��رون به صرفه ترین کالا را 
انتخاب کنند. موفقیت یک ش��رکت ع��اوه بر اقدامات 
خود ب��ه چگونگی ارزش های زنجی��ره ای که در خدمت 
مصرف کنندگان قرار می دهد بستگی دارد. شرکت  ایکیا، 
زمانی که درخص��وص ارائه قیمت های پایین محصولات 
خود قولی را می دهد به هیچ عنوان آن را زیر پا نمی گذارد 
و شرکت تویوتا زمانی محصول خود را به مشتری تحویل 
می دهد که عاوه بر کیفیت، خدمات برجسته ای نیز برای 

آن در نظر گرفته باشد. 
تعریف م��ا از مدیری��ت بازاریابی »تجزی��ه و تحلیل، 
برنامه ریزی، اجرا و کنترل برنامه های طراحی شده برای 
ایجاد و حفظ مبادلات سودمند با خریداران برای دستیابی 
به اهداف س��ازمانی« است. بنابراین مدیریت بازاریابی به 
نوبه خود شامل مدیریت روابط با مشتری است. اکثر مردم 
فکر می کنند مدیریت بازاریابی روش��ی برای پیدا کردن 
مش��تریان کافی برای محصولات جدید شرکت است اما 
این نوع دیدگاه بیش از حد محدود است. در بعضی مواقع 
ممکن است شرکت ها تقاضای کافی، تقاضای نامنظم یا 
تقاضای بیش از حد یک محصول را از س��وی مشتریان 
داشته باش��ند. مدیریت بازاریابی با ارائه برنامه های نوین 
می تواند واکنش ه��ای متف��اوت را در تقاضای محصول 
مدیری��ت کند. مدیریت بازاریابی ع��اوه بر پیدا کردن و 
افزای��ش تقاضا می تواند در تغیی��ر یا حتی کاهش تقاضا 
نقش ویژه ای ایفا کند. به عنوان مثال، در فصل تابس��تان 
افراد زیادی به تفریحگاه جهانی دیزنی مراجعه می کنند و 
شرکت های برق، در زمان اوج استفاده از برق توسط این 
ش��رکت جلسه ای را با دیزنی برگزار می کنند درخصوص 
پایین آوردن میزان مصرف انرژی؛ این امر وظیفه مدیریت 
بازاریابی است که تقاضاها را به صورت موقت یا دائم کاهش 
دهد. بنابراین مدیری��ت بازاریابی به دنبال کنترل کردن 
زمان و ماهیت تقاضا اس��ت به نحوی که س��ازمان را در 

رسیدن به اهداف خود یاری دهد. 

مدیری��ت تقاضا به معنی مدیریت مش��تریان اس��ت. 
تقاضاهای ش��رکت به دو بخش تقسیم می شود: تقاضای 
مش��تریان جدی��د یا تقاضای مش��تریان فعل��ی. نظریه 
بازاریاب��ی س��نتی در عمل به جذب مش��تریان جدید و 
فروش متمرکز شده اس��ت. امروزه با وجود تغییراتی که 
در روش ه��ای بازاریابی به وجود آمده ش��رکت ها باید به 
مس��ائلی فراتر از طراحی محصولات ویژه جهت جذب و 
حفظ مشتریان و ایجاد روابط مشتری پایدار در معامات با 
آنها بیندیشند. چرا به حفظ مشتری تأکید می کنیم؟  در 
گذشته شرکت های در حال رشد، با یک بازاریابی ساده به 
سرعت می توانستند در بازار پیشرفت کنند و محصولات 
خ��ود را به صورت فراوان در بازاره��ای هدف عرضه و در 
اختیار مشتریان قرار دهند، شرکت ها می توانستند بدون 
اینکه نگرانی جهت از دست رفتن مشتریان قبلی داشته 
باش��ند مش��تریان جدید را جذب کنند. اما شرکت های 
امروزی با واقعیت های جدیدی در حوزه بازاریابی روبه رو 
هستند. تغییر جمعیتی، رشد آهسته اقتصاد و پیشرفته 
ش��دن رقبا به این معنی است که مشتریان جدید کمتر 
نس��بت به گذشته جذب ش��رکت هایی می شوند که در 
فواصل دور هستند. بسیاری از شرکت ها باتوجه به فضای 
رقابتی فش��رده در بازارهای تجاری در حالت محو شدن 
قرار گرفته اند. به این ترتیب، هزینه های جذب مش��تریان 
جدید پنج برابر هزینه نگهداری همان تعداد از مشتریان 
فعلی اس��ت.  شرکت ها متوجه هستند که از دست دادن 
یک مش��تری به معنای از دس��ت دادن تمامی جریانی 
است که یک مش��تری می تواند در تمام طول عمر خود 
از شرکت شما خرید و از آن حمایت کند. به عنوان مثال، 
ی��ک مش��تری در طول عمر خود ممکن اس��ت بیش از 
250 هزار یورو از ش��رکت فورد ماش��ین خریداری کند 
بنابر این حفظ مش��تری برای این شرکت بسیار منطقی 
و ارزش��مند است. جذب مشتریان جدید یکی از وظایف 
مهم مدیریت بازاریابی است. با این حال، امروزه شرکت ها 
در جه��ت حفظ، س��وددهی و ایجاد رواب��ط بلند مدت با 
مش��تریان فعلی تاش می کنند. کلید حفظ مشتریان، 
رضایت مندی آنها اس��ت. توصیف ما از مدیریت بازاریابی 
نوعی انجام وظایف برای رسیدن به مبادلات در بازار هدف 
به شکلی مطلوب است. فلسفه پیشبرد مدیریت بازاریابی 
در چه چیزی نهفته اس��ت؟  چه س��ودی برای سازمان، 
مشتریان و جامعه دارد؟  در بعضی مواقع کسب سود در 
بازارهای هدف به یک جنگ تمام عیار تبدیل می ش��ود. 
همواره فلسفه مدیریت بازاریابی سازمان نزدیک شدن به 
خریداران و تأثیرگذاری در ذهن آنها است، در نظر گرفتن 
پنج اصل »تولید، محصول، فروش، بازاریابی و اجتماع« و 
درک مفهوم آنها می تواند بقای شرکت شما را در فضاهای 

رقابتی کشنده، تضمین کند. 

ایده های بزرگ برای برندآفرینی )3(
جایگاه تان را بشناسید

افرادی که در اداره کردن یک نشان تجاری نقش 
دارن��د باید به خوب��ی از جایگاه برند خ��ود در بازار 
اطاع داشته باش��ند. تصویر مشخصی از اینکه شما 
چه کسی هستید و چه کاری انجام می دهید، کمک 
خواهد ک��رد بتوانید قلمرو خود را در بازار داش��ته 
باشید. به مشتریان تان توضیح دهید چرا محصولات 
تولید شده تحت نام برند شما با دیگر کالاهای مشابه 
که توسط دیگر برندها تولید می شود متفاوت است. 
همچنی��ن فرام��وش نکنید که با اتخ��اذ تصمیمات 
صحیح و سازنده تشکیات تجاری تان را در مسیری 

صحیح هدایت کنید. 

ایده
ما در م��ورد ی��ک ماموریت صحب��ت نمی کنیم. 
اگرچه در یک ماموری��ت هدف اصلی متمایز کردن 
شما از دیگر س��ازمان ها بوده و قصد دارد شما را به 
چیزی تبدیل کند که فقط منحصر به ش��ما باش��د. 
این دس��ت ماموریت ها عموما کس��ل کننده و فاقد 
درک عاطف��ی در مورد آنکه برند چیس��ت و چگونه 

می تواند مشتریان را تحریک به خرید کند است. 
م��ا در مورد موضوعی بس��یار مهم ت��ر و عمیق تر 
صحبت می کنیم: چیزی که تش��کیات تجاری شما 
به آن اعتق��اد دارد. بدون این موض��وع، قبول تمام 
ایده های جال��ب که از س��وی کارمندان تان و افراد 
خاق دیگر به شما ارائه می شود بسیار آسان خواهد 
بود. همچنین ممکن اس��ت احس��اس کنید باید به 
اقدامات و تحرکات جدید رقبای تان پاسخی بدهید. 
دانس��تن ای��ن نکت��ه ک��ه ش��ما ک��ه هس��تید؟ 
ارزش های ت��ان چیس��ت؟ و مقص��د بع��دی ش��ما 
کجاس��ت؟ به شما تصویر واضحی از این موضوع که 
چه چیز برای برند ش��ما مناس��ب ب��وده و چه چیز 

نامناسب است ارائه خواهد کرد. 
بهترین مثال در اینجا شرکت موتورسیکلت سازی 
هارلی دیویدسون است. هارلی دیویدسون به منظور 
رقابت با کمپانی های ژاپنی رقیب خود در دهه های 
70 و 80 می��ادی اقدام به کاهش هزینه های خود 
کرد. س��پس آنها متوقف شده و به مطالعه و بررسی 
وضعیت ش��رکت پرداخته و در نهایت اس��تراتژی ها 
و برنامه ریزی ه��ای خود را از نو ترس��یم کردند. این 
موض��وع در فیلم��ی با نام  CREED که ش��رکت 
هارلی دیویدس��ون برای کارمندان خود ساخته بود 
تبل��ور یافت. این فیل��م را هم اکن��ون می توانید در 
سایت یوتیوب مشاهده کنید. زمانی که این فیلم را 
مشاهده می کنید حتی اگر در طول عمرتان صاحب 
یک موتورس��یکلت نیز نبوده باشید ناگهان احساس 

می کنی��د که در حال راندن موتورس��یکلت در یک 
جاده باز در کالیفرنیا هستید. 

ش��رکت تولید لوازم آرایش Lush مثالی اس��ت 
واض��ح از ش��رکتی که به خوبی از جای��گاه خود در 
بازار مطلع اس��ت. این ش��رکت چیزی را که به آن 
 اعتق��اد دارد به رش��ته تحری��ر در می آورد. ش��عار 
در  ک��ه  تخته س��یاه هایی  روی   A Lush Life  
فروشگاه های این ش��رکت قرار دارد و همچنین در 
وب سایت و نش��ریه داخلی این شرکت نوشته شده 

است. 
آنچه باید در عمل انجام دهیم

*  مدتی اس��ت که از خودتان می پرسید چه چیز 
شرکت شما را به یک شرکت عالی و درجه یک بدل 
کرده و چه چیزی س��بب تمایز شرکت شما از دیگر 
رقبا می ش��ود؟ حال زمان آن رس��یده که بیش��تر و 

عمیق تر از هر زمان دیگری به آن فکر کنید. 
*  ارزش ه��ای ش��ما و دلیل حضور ش��ما در بازار 
چیس��ت؟ این سوال را با مش��تریان و کارمندان تان 

مطرح کنید و نتایج را با هم مقایسه کنید. 
*روی ای��ن موضوع ک��ه چرا و به چ��ه دلیل در 
ب��ازار حضور دارید تامل کرده ت��ا در نهایت بتوانید 
به صورت واضح و ش��فاف آن را برای دیگران توضیح 

دهید. 

 بازاریابی تله ای 
آیا می دانس��تید حضور در محل کمپین برندینگ 
یک ش��رکت برای انجام تبلیغ��ات درخصوص یک 
برن��د دیگر، ب��دون پرداخت هیچ مبلغ��ی به عنوان 
اسپانسر به شرکت برگزارکننده آن کمپین بازاریابی 
تل��ه ای ن��ام دارد؟  ای��ن امر موج��ب کاهش ارزش 
سرمایه گذاری بر آن کمپین از نقطه نظر اسپانسرها 

می شود. 
این نوع فعالیت های بازاریابی در زمان کمپین های 
بین المللی بزرگ اتف��اق می افتد. مانند کمپین های 
برندین��گ در بازی ه��ای جام جهان��ی ی��ا المپیک. 

بازاریابی تله ای، به دودسته تقسیم می شود: 
 - بازاریاب��ی تله گ��ذاری درن��ده  )ب��ا ادعاه��ای 
کاهبردارانه، خود را حامی رسمی آن کمپین اعام 

می کنند.(
 - بازاریاب��ی تله گذاری مس��تقیم  )برند تله گذار 
بدون اینکه در کمپین س��رمایه گذاری کرده باشد، 
خود را بخشی از آن می داند اما ادعای علنی ندارد.(

غول شکات س��ازی سوییس��ی 
نستله به تاش های خود برای ثبت 
 KitKat ش��کل ش��کات معروف
به عنوان یک نش��ان تجاری شدت 

بخشیده است. 
دی��وان عدال��ت اتحادی��ه اروپا  
)CJEU( ک��ه نظ��رش  )در حالی 
که الزام آور نیست( معمولاً پیروی 
دیگ��ر دادگاه ه��ا را در پ��ی دارد، 
اعام کرده ک��ه باید جلوی اجرای 
این برنامه گرفته ش��ود. این حکم 
بدون ش��ک ی��ک انتقام ش��یرین 
ب��رای Cadbury اس��ت که قبا 
برنامه اش به منظور ثبت یک سایه 
خ��اص از رنگ بنف��ش با موفقیت 

توسط نستله خنثی شد. 
حال بای��د دید بر چه اساس��ی 
 KitKat جلوی ثبت نشان تجاری
گرفته شده اس��ت با وجود آن که 
تحقیقات نشان از این موضوع دارد 
ک��ه 90 درصد از پاس��خ دهندگان 

در ی��ک بررس��ی ش��کات 
مع��روف نس��تله را ب��ه ن��ام 
KitKat می شناس��ند؟  در 
حقیق��ت بس��یاری از دیگر 
نش��انه های موجود به شکل 
3D در گذش��ته موف��ق به 
ثبت خود ش��ده اند که از آن 
جمل��ه می ت��وان ب��ه بطری 

معروف کوکا کولا اش��اره کرد. بند 
دو دس��تورالعمل نش��ان تج��اری  
ک��ه  می گوی��د   )2008/95/EC(
یک نش��ان تجاری ش��اید ش��امل 
چند عامت شود که امکان نمایش 
آنها به شکل گرافیکی وجود دارد. 
ای��ن عامت ه��ا ش��کل کالا ها یا 

بسته بندی آنها را در بر می گیرد. 
ب��ه ه��ر ح��ال عامت ش��کل 
KitKat ب��ه تایید مس��ئول دفتر 
رسیدگی به مالکیت معنوی، عاری 
از یک کاراکتر مشخص است. این 
نظر بدان معنا اس��ت ک��ه از ثبت 
برند تحت این قانون منع می شود. 
با این وجود، نستله خواستار تکیه 

ب��ر روی بند 3 اس��ت که تحت آن 
امکان نادیده گرفتن عدم وجود یک 
کاراکتر ذاتا متمایز در صورت اثبات 
کس��ب هویتی برجس��ته از طریق 
استفاده مکرر از یک نشان تجاری 
فراه��م خواهد ش��د. به ه��ر حال، 
مسئول رسیدگی به این امور حکم 
داد که چنین تمایزی در گذشته به 
دست نیامده است. نستله از دادگاه 
دیوان عالی انگلیس تقاضای تجدید 
نظر ک��رد. در تقاضای تجدید نظر، 
نستله معتقد بود که نشان تجاری 
KitKat ش��خصیت متمایز خود 
را به دس��ت آورده اس��ت. این برند 
ادع��ا کرد که بخ��ش قابل توجهی 
از مص��رف کنن��دگان، این عامت 

ط��وری  و  می شناس��ند  را 
محصولات را ب��ا آن ارتباط 
می دهن��د ک��ه در ص��ورت 
طرح س��وال از آنها مبنی بر 
شرکت بازاریاب محصولات با 
این نش��ان، آنها از نستله نام 

خواهند برد. 
در ه��ر ص��ورت، قاض��ی 
آرنول��د فکر می کرد ک��ه امتحان 
واقع��ی حاکی از آن ب��وده که آیا 
نستله می تواند ثابت کند که بخش 
قابل توجه��ی از مصرف کنندگان 
روی این نش��ان تج��اری به عنوان 
نشانه منش��اء کالا تکیه می کنند؟  
او احس��اس کرد که این آس��تانه 
بلند ت��ر در حالی ض��روری به نظر 
مصرف کنن��دگان  ک��ه  می رس��د 
به طور متوس��ط عادت اندیشیدن 
درباره منش��اء محصولات بر پایه 
ش��کل آنها، به خص��وص با وجود 
ع��دم مش��اهده هرگون��ه عنص��ر 
گرافیک��ی ی��ا کلمه ای در نش��ان 
تج��اری را ندارند. با ای��ن وجود، 

قاضی تش��خیص داد که قانون در 
این زمینه واضح نیست و خواستار 
اتحادیه  راهنمایی دی��وان عدالت 

اروپا شد. 
متأس��فانه، وکی��ل مدافع واتلت 
با قاضی موافق ب��ود و گفت که به 
رس��میت ش��ناختن صرف کافی 

نیست. 
به همین ترتی��ب، با وجود لزوم 
پی��روی از دس��تور وکی��ل مدافع 
واتل��ت، ظاه��راً احتم��ال اثب��ات 
دس��تیابی به آستانه ای نسبتا بالا و 
تمایز کافی برای ثبت نشان تجاری 

KitKat از بین می رود. 
در حقیقت، تص��ور همگان این 
اس��ت که چنین روندی را می توان 
حاک��ی از عدم تمای��ل CJEU به 
دادن اجازه به شرکت ها برای کسب 
 ،3D امتیاز انحصاری ش��کل های
مش��ابه مورد KitKat دانست که 
شکل آن تا بعد از خرید محصول، 
توسط مصرف کننده دیده نمی شود. 
www.thedrum.com
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کافه  بازاریابیایده های طلایی

مترجم: معراج آگاهی

را  ام��روزی  مش��تریان 
فاکتورهای  به وس��یله  نمی توان 
جمعیت ش��ناختی مثل س��ن، 
جنس��یت و درآمد تعریف کرد. 
مش��تریان نس��ل جدید، بسیار 
آگاه و نس��بت به برآورده شدن 
خواسته هایشان پرتوقع شده اند و 
انتظار دارند در هر زمان، مکان و 
به هرنوع که دوست دارند با آنها 
رفتار شود. درپاسخ به این نیازها، 
بانک ها دائم به دنبال روش هایی 
جه��ت تبدیل داده ه��ا به دانش 
برای درک بهتر مش��تریان خود 
و ارائ��ه تجارب منحصر به فرد به 

مشتری هستند. 
در این دوره انقاب اطاعاتی 
جدیدی به عنوان اینترنت اش��یا 
 )Internet Of Things(
ظهور پیدا کرده است. این انقاب 
باعث خلق فرصت های جدیدی 
ب��رای س��ازمان های خدمات��ی 
مالی جه��ت ارائ��ه محصولات، 
خدم��ات و پیش��نهادات درخور 
و شایس��ته به صورت آنی ش��ده 
اس��ت. ب��ا اس��تفاده از ق��درت 
اینترنت اش��یا بانک ه��ا قادر به 
تغیی��ر نق��ش خ��ود در زندگی 
مشتریان ش��ان خواهند شد که 
 به این پدیده نوظهور بانک اشیا

 )Bank Of Things( گفت��ه 
می شود. 

25 س��ال به طول انجامید تا 
اینترنت زندگی مردم را متحول 
کند و امروزه شاهد اتصال حدود 
10بیلیون دس��تگاه به اینترنت 
هس��تیم که ام��کان کارکردن، 
ب��ه اش��تراک گذاری و همکاری 
مؤثرت��ر از قب��ل را فراهم کرده 
اس��ت. پیش بینی می ش��ود در 
10س��ال آتی   حدود 10 تا20 
بیلی��ون دس��تگاه دیگ��ر نیز به 
اینترنت متصل شوند اما نه فقط 
از طریق سیستم های کامپیوتری 
و تلفن ه��ای هوش��مند بلکه از 
طری��ق سنس��ورهایی متص��ل 
به ل��وازم خانگی، ماش��ین آلات 
تولیدی، خودرو ها و ترموستات ها 
و. . . ب��ه ش��بکه جهانی متصل 
خواهند ش��د که هریک جریانی 
ب��ه درک  از اطاع��ات را ک��ه 
بهت��ر و س��ریع تر تصمیم گیری 
کم��ک خواه��د ک��رد، فراه��م 
می آورد. اینترنت اشیا، ارتباطات  
ی��ا   Machine2Machine
ماشین به ماشین را فراهم آورده 
که هر کدام از ماشین ها یک شیء 
با IP منحصربه فرد روی ش��بکه 
اینترنت است. نوآوری های اخیر 
به ما اجازه می دهد تا نیم نگاهی 
به آینده داش��ته باشم. هم اکنون 
می توانیم کنترل ترموس��تات ها 
و روش��نایی خانه هایم��ان را از 
طری��ق گوش��ی های هوش��مند 
در دس��ت بگیریم. بیش از این، 
یک اس��تارتاپ هلندی توانست 
چگونگ��ی ارتباط کش��اورزان و 
گله های گاو را به اینترنت کشف 
کند. این شرکت به وسیله اتصال 
سنسورهایی با قابلیت اتصال به 
اینترنت به گوش گاوها توانسته 
به ص��ورت لحظ��ه ای وضعی��ت 

حیاتی ه��ر گاو مانن��د، امراض، 
بارداری، تح��رک و تغذیه آنها را 
رصد ک��رده و اطاع��ات مربوط 
را به کامپیوترش��خصی یا تلفن 
همراه هوشمند کش��اورز ارسال 
کند. جالب اس��ت بدانید عاوه 
ب��ر اینک��ه ه��رگاو دارای ی��ک 
آدرس IP معتبر اس��ت و سالانه 
حدود 200 مگابایت داده تولید 
می کن��د،  درحال حاضر ش��اهد 
اتصال بی��ش از 1.5 میلیون گاو 
ش��یرده به این سیستم در هلند 
هستیم که به معنای تولید 300 
میلیون مگابایت داده گاوی  روی 
اینجاس��ت که  اینترنت اس��ت. 
قدرت بالقوه اینترنت اش��یا  تنها 
م��ا محدود  تصورات  به وس��یله 

می شود. 

نقش درحال تغییر بانک ها
جهت کسب فرصت هایی که 
بانک اش��یا برای به دست آوردن 
تقاضاها و خواسته های مشتریان 
می توان��د خل��ق کن��د، بانک ها 
باید روی داده ه��ای عظیمی از 
مشتریان س��رمایه گذاری کنند 
و از تلفی��ق آنه��ا با رس��انه های 
اجتماع��ی و مناب��ع دیگر بهره 
ببرند. این گونه تحلیل ها بانک ها 
را قادر ب��ه درک داده های خود 

از  بهت��ر  درک  جه��ت 
مش��تریان و آشنا کردن 
مش��تریان ب��ا تجربیات 
خواهد  به ف��رد  منحصر 
ک��رد. بانک ه��ا باید این 
کنن��د  درک  را  نکت��ه 
ک��ه امروزه چ��ه چیزی 
متف��اوت  را  مش��تریان 
می س��ازد و با اس��تفاده 
از ن��وآوری به پیش بینی 
بهتر نیازهای مش��تریان 

بپردازند. 

بانک به عنوان عنصری 
همیشه حاضر

جری��ان  ق��درت  به وس��یله 
داده ای عظی��م اینترنت اش��یا، 
بانک ه��ا به ص��ورت یک عنصر 
همیش��ه حاض��ر در زندگ��ی 
روزم��ره مش��تریان خواهن��د 
بود. دسترس��ی ب��ه داده هایی 
که از طری��ق تلفن های همراه 
هوش��مند به دس��ت می آی��د، 
بان��ک اش��یا را قادر می س��ازد 
خدمات��ی را فراه��م آورد ک��ه 

یک دی��دگاه کلی نس��بت به 
مشتریان  مالی ش��خصی  امور 
خود در لحظه داش��ته باشید. 
بانک ه��ا می توانند با اس��تفاده 
از بین��ش داده مح��ور خود به 
پیش بین��ی نیازهای مش��تری 
بپردازند و به تبع آن مش��اوره، 
محص��ولات و راهکارهای��ی را 
جهت اخ��ذ تصمیم��ات مالی 
هوش��مندانه ب��رای مش��تری 
فراه��م آورند. به ای��ن ترتیب 
بان��ک اش��یا همیش��ه مراقب، 
مشاور و تسهیل کننده ای برای 
مشتریان خواهد بود که باعث 
آنان خواهد  افزایش وف��اداری 
شد. درحال حاضر، یک شرکت 
بیم��ه ای خ��ودرو در آمریکا از 
نصب  مخابراتی  دس��تگاه های 
ش��ده روی خودروها به منظور 
نظ��ارت ب��ر رفت��ار رانندگ��ی 
واقعی مشتریان و براساس آن 
تنظیم حق بیمه خود استفاده 
ک��رده ک��ه می توان��د به عنوان 
برای  درجهان  قدم  نخس��تین 
مشتریان  درست  ارزش گذاری 
باشد  آنان  براساس هنجارهای 
و همچنین می توانیم در آینده 
شاهد بیمه های پوشش حوادث 
خانگی باش��یم ک��ه حق بیمه 
داده هایی  براساس جریان  آنها 

از وس��ایل خانگ��ی و وس��ایل 
هوش��مند مخاب��ره می ش��ود. 
درجای دیگر یکی از بانک های 
 )Grantis( ترکی��ه  کش��ور 
یک اپلیکیش��ن تلفن همراه را 
ارائه داده که براس��اس سایق 
مشتریان پیش��نهادات ویژه ای 
را ب��ه هم��راه تخفیف��ات قابل 
توجه برای آنان ارسال می کند. 
الگوی  پیش��نهادات طبق  این 
خریدهای مش��تریان از مراکز 
مختل��ف فروش��گاهی و طبق 
محصولی که خری��د می کنند 

و مان��ده حس��اب آنها ارس��ال 
می شود. 

اینترنت اشیا
 در بانکداری تجاری

بان��ک  ک��ه  تحلیل های��ی 
اشیافراهم می آورد بیشترین و با 
ارزش ترین محصولات و خدمات 
قلمداد می شود.  برای مشتریان 
یک مث��ال دیگر از اینکه چگونه 
بانک اشیا  خدمات مناسب تری را 
به مشتریان تجاری ارائه می دهد، 
سیستم حمل و نقل است. هرچه 
داده های حمل و نقلی افراد بیشتر 
در دس��ترس ق��رار می گی��رد، 
شرکت های تولیدی قادر خواهند 
بود روش ه��ای حمل و نقل بار و 
ش��رایط جاده ها و نیز رفتارهای 
رانندگی و تصادفات و خسارات 
ناش��ی از بی��ن رفت��ن کالاها را 
رص��د کنند و مق��دار موجودی 
انبار خ��ود را به صورت لحظه ای 
کنترل کنند. بانک اشیا می تواند 
حجم انبوه ای��ن داده ها را برای 
شناس��ایی خطرهای نسبی در 
انواع حمل و نقل و قیمت گذاری 
در نرخ بیمه حمل و نقل و اجناس 

به مشتریان پیشنهاد دهد. 

اینترنت اشیا در بانکداری 
صنعتی

اینترن��ت اش��یا ب��ه 
صنعت  مانند  صنایعی 
امکان  این  کش��اورزی 
را خواه��د داد که نحوه 
عملکرد خود را با دقت 
بالای��ی دنب��ال کنند. 
ش��ده  تولید  داده های 
و  به کشاورزان  بهنگام 
را  امکان  ای��ن  بانک ها 
می دهد ک��ه به صورت 
مداوم و با دقت بالایی 
سامت محصولات کشاورزی و 
احشام را کنترل کنند و با دقت 
بیش��تری بازدهی م��ورد انتظار 
و ارزش کس��ب وکار را ارزیاب��ی 
و  درنتیجه کش��اورزان  کنن��د. 
بانک هایش��ان دیگر نی��ازی به 
ای��ن ندارن��د ک��ه روی عملکرد 
قبلی ش��رکت به عن��وان ماکی 
برای برنامه ری��زی مالی و حتی 
میزان وام دهی تکیه کنند. بانک 
اش��یا میزان مناسب بازپرداخت 
بدهی های ش��رکت را براس��اس 
وضعیت فعلی آنها تنظیم خواهد 

کرد حتی می توان به پیش بینی 
وضعی��ت آتی ش��رکت و حتی 
مثل  غیر مترقب��ه  رویداده��ای 
حوادث طبیعی اش��اره کرد که 
درصورت بروز آنهابه پیش بینی 
وضعیت ش��رکت در بازپرداخت 
تسهیات و درنتیجه ایجاد یک 
رابط��ه مالی قوی بی��ن بانک و 
کشاورز فکر خواهد شد. تمامی 
این داده ها از ترموستات هایی که 
در تمام نقاط سیستم کشاورزی 
تعبیه شده و شرایط آب، خاک، 
ه��وا و س��امت محص��ولات را 
ارسال می کند، به دست می آید. 

ب��رای انجام ای��ن کار بانک ها 
باید روی دو قابلیت تجاری مهم 
و حیاتی سرمایه گذاری کنند که 

در ادامه به آنها اشاره می شود. 

1- تجزیه و تحلیل
در حال حاضر بانک ها به دنبال 
جست وجوی راه های منحصر به 
فردی هس��تند ک��ه از داده های 
مش��تریانی که درحال حاضر در 
اختیار دارن��د به همراه داده های 
محی��ط بیرونی مث��ل داده های 
ش��بکه های اجتماعی مشتریان، 
ب��ه پیش بین��ی نیازه��ای آنان 
بپردازن��د که در نتیج��ه به ارائه 
پیشنهادات به موقع به مشتریان 
منج��ر خواهد ش��د. در اینترنت 
اشیا، حجم داده های دردسترس 
در حد انفجار خواهد بود. بانک ها 
نیازمن��د این هس��تند که روی 
ق��درت تحلی��ل خ��ود از طریق 
داده کاوی  مانن��د  روش های��ی 
س��رمایه گذاری ک��رده و به آنها 
ای��ن اجازه داده خواهد ش��د که 
فهم درس��تی از داده ها به دست 
آورن��د و بتوانن��د پیش��نهادات 
ارزش��مند شخصی سازی شده را 
به مشتریان خود ارائه کنند. ارائه 
محصولات درست و پیشنهادات 
مشتری محور، باعث می شود که 
مشتریان بیشتر بانک خود را در 
فعالیت های روزمره ش��ان دخیل 
کنند و آن را به عنوان یک مشاور 
مالی شخصی مورد اعتماد خود 

قرار دهند. 

2- قیمت گذاری مناسب و 
توسعه محصول

بانک ها در حال دور ش��دن از 
الگوهای قیمت گذاری نامنعطف 
هستند که به دنبال تولید یا ارائه 
یک محصول یا خدمت مناسب 
خواهد ب��ود. امروزه تخمین ها و 
تحلی��ل گرای��ش و بخش بندی 
مشتریان همگی برای شناسایی 
رده های مختلف مشتریان و ارائه 
خدمات با قیمت های مختلف به 

مشتریان مورد استفاده است. 
در آخر می توان گفت اینترنت 
اش��یا در صنعت بانک��ی به ارائه 
از داده های  سطح بی س��ابقه ای 
مش��تری محور پرداخته اس��ت 
که ای��ن امکان ب��ه بانک ها این 
قابلی��ت را می دهد ک��ه تجارب 
پیش��نهادات  سفارش��ی،  کاماً 
و مش��اوره هایی درب��اره تم��ام 
موضوعاتی ک��ه در بطن زندگی 
آنها در جریان است، ارائه کنند. 
ارتباط با نویسنده:
babaee.it110@gmail.com

آیا می دانستید

ایستگاه بازاریابی

نبرد نشان تجاری KitKat برای ثبت شکل شکلات معروف خود

به وسیله قدرت جریان داده ای عظیم 
اینترنت اشیاء، بانک ها به صورت یک عنصر 
همیشه حاضر در زندگی روزمره مشتریان 
خواهند بود. دسترسی به داده هایی که از 
طریق تلفن های همراه هوشمند به دست 

می آید، بانک اشیاء را قادر می سازد 
خدماتی را فراهم آورد که یک دیدگاه کلی 
نسبت به امور مالی شخصی مشتریان خود 

در لحظه داشته باشید

مسلم نوری

مرضیه فروتن

محمدرضا بابایی
کارشناس ارشد مدیریت فناوری اطلاعات 

کاربرد اینترنت اشیا در صنعت بانکداری

فناوریدرخدمتمشتریمداری
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ممک��ن  س��ازمانی  ه��ر 
اس��ت دچ��ار معضلی ب��ه نام 
»سکوت س��ازمانی« ش��ود که 
در آن کارکن��ان س��ازمان ب��ه 
دلایل مختلفی از اظهارنظر در 
بحث های مختلف سازمانی سر 
ب��از می زنند و س��کوت اختیار 

می کنند.
به طورکلی  سکوت سازمانی 
برای ی��ک س��ازمان، بیماری 
محس��وب می ش��ود و ادامه دار 
شدن این موضوع ممکن است 
به ترک از خدم��ت کارکنان و 
مرگ س��ازمان منجر شود. در 
این میان مدی��ران باید همواره 
به ای��ن موضوع توجه داش��ته 
باش��ند و در س��ازمان بتوانند 
فضای��ی را به وج��ود آورند که 
اظهارنظر  کارکن��ان هم��واره 
کنن��د؛ همین موض��وع باعث 
می ش��ود که ایده ه��ای جدید 
در س��ازمان ج��اری ش��ود اما 
توجه نک��ردن مدی��ران به این 
ایده ه��ا و اظهارنظره��ا باعث 
می ش��ود کارکن��ان از ت��رس 
از دس��ت دادن ش��غل خ��ود 
دیگ��ر اظهارنظ��ر نکنن��د. از 
طرفی پیش��نهاد ها و ایده های 
جدی��د کارکنان ممکن اس��ت 
ب��رای س��ازمان تغییرات��ی را 
ب��ه وج��ود آورد و ازآنجایی که 
س��ازمان ها همواره تمایلی به 
تغییر ندارند ممکن اس��ت در 
مقاب��ل این تغیی��رات مقاومت 
نش��ان دهند که مدیران ارشد 
س��ازمان باید بتوانند فضایی را 
در س��ازمان به وجود آورند که 
از ای��ن پیش��نهاد ها، ایده ها و 
حتی نقد ها اس��تقبال و از آنها 
در جهت اثربخش��ی و کارایی 

سازمان استفاده کنند. 
نس��یم ناظمی، کارش��ناس 
در  انس��انی  مناب��ع  ارش��د 
گفت و گ��و با »فرص��ت امروز« 
در  کارکن��ان  می گوی��د: 
س��ازمان ها به دلای��ل مختلف 
ممکن اس��ت س��کوت اختیار 
کنن��د و اظهارنظ��ری انج��ام 
ندهند و ه��ر ی��ک از کارکنان 
در هر پست و رده ای از سازمان 
ممکن است به آن دچار شوند. 
در رده کارگ��ری ب��ه دلی��ل 
ترس از دس��ت دادن ش��غل یا 
مح��روم مان��دن از پاداش های 
س��کوت  پرداختی،کارگ��ران 
رده  در  و  می کنن��د  اختی��ار  
کارشناس��ان و سرپرستان یک 

س��ازمان به دلیل اینک��ه آنها 
فک��ر می کنند حرف هایش��ان 
س��کوت  ن��دارد  خری��داری 
می کنن��د و حتی س��کوت در 
بین مدی��ران س��ازمان ها هم 
ممکن اس��ت رخ ده��د اما نوع 
س��کوت ه��ر ی��ک از کارکنان 

سازمان متفاوت است. 

حرف هایی علیه خودمان
می ده��د:  ادام��ه  ناظم��ی 
و  سرپرس��تان  از  بس��یاری 
می گوین��د  میان��ی  مدی��ران 
هرچقدر ه��م بگوییم فایده ای 
ن��دارد. کس��ی در س��ازمان به 
ح��رف م��ا گ��وش نمی کن��د. 
بعضی های دیگر هم می گویند 
ه��ر حرف��ی ک��ه بزنی��م علیه 
خودمان اس��تفاده می ش��ود و 
حت��ی از حرف های��ی ک��ه به 
ص��اح س��ازمان باش��د ه��م 

استقبال نمی شود. 
به عنوان نمونه ممکن اس��ت 

در یک س��ازمان مدیر 
تولی��د،  برنامه ری��زی 
پیش��نهادی در م��ورد 
تولی��د  برنامه ری��زی 
بده��د ک��ه در آن باید 
از دیگر مدیران میانی 
هم کمک گرفته ش��ود 
تا آن پیش��نهاد بتواند 
عمل��ی و در راس��تای 
بهبود س��ازمان قدمی 
برداشته ش��ود اما این 
پیش��نهاد او باعث بروز 
ش��دیدی  چالش های 
بی��ن او و یک��ی دیگر 

از مدی��ران میان��ی س��ازمان 
می شود. درحالی که با مداخله 
مدیرعامل ممکن اس��ت از این 
پیش��نهاد ب��ه بهترین ش��کل 
ممکن اس��تفاده ش��ود و واقعاً 
این پیش��نهاد به نفع س��ازمان 
باش��د اما مدیرعامل ها به دلیل 
کم ب��ودن وق��ت، در برخی از 
مواقع حاضر نمی ش��وند به این 

مسئله توجه کنند. 

نادیده گرفتن 
پیشنهاد های کارکنان

او می افزای��د: به عنوان نمونه 
دیگ��ر ممک��ن اس��ت برخ��ی 
افراد در جلس��ات ب��ا یکدیگر 
دست به یکی  کنند که هر حرف 
و تصمیم��ی را ک��ه مدیرعامل 
می گیرد  بپذیرند؛ چون آنقدر 
سنگ جلوی پای شان انداخته 
پیش��نهاد های  و  می ش��ود 
آنه��ا نادی��ده گرفته می ش��ود 

ک��ه ترجی��ح می دهن��د دیگر 
اظهارنظر نکنند. 

نتیجه نهایی سکوت 
سازمانی؛ ترک کارکنان 

ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
منابع انس��انی با اش��اره به این 
موضوع که »س��کوت سازمانی 
ممکن اس��ت منجر ب��ه مرگ 
خاطرنشان  ش��ود«  س��ازمان 
می کن��د: س��کوت س��ازمانی 
در درازم��دت قطع��اً چنی��ن 
 پیامدهایی را ب��ه دنبال خواهد 
داش��ت. س��ازمانی ک��ه دچار 
باش��د  وضعیت��ی  چنی��ن 
وج��ود نیروه��ای زن��ده و پویا 
در آن دور از ذه��ن خواه��د 
بود؛ بنابرای��ن اف��راد دائماً در 
حال ترک س��ازمان هس��تند 
در  مس��ئله  همی��ن  ک��ه 
 درازمدت س��ازمان را به زمین 

خواهد زد. 

بی اعتمادی و بدبینی 
مدیران 

می کن��د:  اظه��ار  ناظم��ی 
سکوت سازمانی نتیجه نگرش 
و ش��یوه مدیری��ت اس��ت. ت��ا 
نگرش مدیریت اصاح نش��ود 
س��کوت همچنان به قوت خود 
باق��ی می مان��د و در بس��یاری 
از س��ازمان ها عل��ت س��کوت 
سازمانی عدم اعتماد مدیریت 
به اندیش��ه افراد ش��اغل در آن 
است و به عبارت دیگر سکوت 
س��ازمانی نتیج��ه بدبین��ی و 
بی اعتم��ادی مدیریت اس��ت. 
همچنین مکانیزم بازخورد هم 
می تواند نقش مؤثری داش��ته 
باش��د. خیلی از افراد با گرفتن 
بازخ��ورد از مافوق س��ازمانی 
خود هدایت و به عبارتی ش��ارژ 
می ش��وند. وقتی این سیستم 
وجود نداش��ته باش��د طبیعتاً 
سازمان دچار رخوت و سکوت 

می شود. 

انواع سکوت سازمانی
س��کوت  ان��واع  درب��اره  او 
س��ازمانی که ممکن اس��ت در 
ی��ک س��ازمان رخ ده��د بیان 
س��کوت  معم��ولاً  می کن��د: 
س��ازمانی را ب��ه س��ه دس��ته 
س��کوت  کرده ان��د؛  تقس��یم 
مطی��ع، س��کوت دوس��تانه و 
سکوت تدافعی. سکوت مطیع 
و تدافعی را به کرات می ش��ود 
در س��ازمان ها مش��اهده کرد. 
س��کوت مطیع س��کوتی است 
که افراد از سر ناچاری و انفعال 
ش��رایط را می پذیرند. سکوت 
تدافع��ی هم ک��ه براث��ر ترس 
اتفاق می افتد. سکوت دوستانه 
این اس��ت ک��ه افراد س��کوت 
پیشه می کنند که عرصه برای 

دیگران باز شود. 

سکوت سازمانی 
قاتل سازمان ها

این کارشناس ارشد 
منابع انس��انی درباره 
منف���ی  پیامد ه��ای 
س��ک��وت س��ازمانی 
س��کوت  می گوی��د: 
سازمانی در کوتاه مدت 
س��ازمانی  هزینه های 
می ده��د  کاه��ش  را 
بلندم��دت  در  ام��ا 
سازمان هاس��ت.  قاتل 
ساکت  س��ازمان های 
بی انگی��زه ای  اف��راد 
س��ر  از  ک��ه  دارن��د 
اجب��ار س��رکار خ��ود حاض��ر 
می ش��وند. این گونه سازمان ها 
اگر روبه زوال نروند با س��رعت 
بس��یار کندی رش��د می کنند 
هزینه ه��ای  همچنی��ن  و 
ترک خدم��ت بالای��ی دارند و 
نمی توانند انس��ان های نخبه را 

نگه دارند. 

نرخ خروج از خدمت 
نتیجه سکوت سازمانی

ناظمی معتقد است: سکوت 
س��ازمان های  در  س��ازمانی 
داخلی مسئله ای نیست که هر 
س��ازمانی به راحتی به داشتن 
آن اعتراف کن��د اما به طورکلی 
س��ازمان هایی که ن��رخ خروج 
از خدمت بالایی دارن��د با این 
مش��کل روب��ه رو هس��تند. در 
کشور های توس��عه یافته برای 
اینکه دچار س��کوت سازمانی 
نش��وند از مدی��ر نامحس��وس 

استفاده می کنند؛ یعنی در این 
سیس��تم مدیران سازمان های 
ب��زرگ به طوری که ش��ناخته 
نش��وند بی��ن کارمن��دان خود 
رفت وآم��د می کنن��د و از این 
طریق از نیازها، خواس��ته ها و 
زمزمه های کارکنان ش��ان آگاه 

می شوند. 

چاره عدم سکوت 
سازمانی؛ مدیریت اقتضایی
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن   
منابع انس��انی تأکید می کند: 
ریش��ه س��کوت س��ازمانی در 
شیوه مدیریت اس��ت. از همان 
ابتدا مدیران باید س��بک های 
مدیریت را به خوبی بشناس��ند 
و بتوانن��د به خوب��ی از مهارت 
اس��تفاده  اقتضایی  مدیری��ت 
کنن��د. ای��ن موض��وع بس��یار 
حائز اهمیت اس��ت که مدیران 
هوش��مندانه و طب��ق اقتضای 
زم��ان و محیط س��ازمان عمل 

کنند. 

ایده پردازی در شرکت های 
معتبر

ناظمی بیان می کند: به عنوان 
نمون��ه ش��رکت m&m ک��ه 
ی��ک ش��رکت شکات س��ازی 
اس��ت یکی از بهترین اقداماتی 
که برای ع��دم وجود س��کوت 
ای��ن  داده  انج��ام  س��ازمانی 
موضوع اس��ت که این ش��رکت 
مکانیزم های��ی دارد ک��ه در آن 
کارکنان تمام رده های سازمانی 
می توانن��د ایده پ��ردازی کنند 
و نظرات خ��ود را ب��ه مدیریت 
انتق��ال دهن��د و ای��ن نظرات 
ش��امل تولید محصولات جدید 
نیز می ش��ود. یا به عنوان نمونه 
دیگ��ر، ش��رکت google هم 
یکی از این سازمان هاس��ت که 
توانس��ته اقدامات خوب��ی را در 
راستای عدم س��کوت سازمانی 
انجام دهد؛ این شرکت سازوکار 
بازخ��وردی مناس��بی دارد که 
 در آن ص��دای تم��ام کارکنان 

شنیده می شود.
 از طرف��ی در ایران ش��رکت 
مپنا و ش��رکت ایرانسل نیز در 
ای��ن زمین��ه قدم ه��ای خوبی 
برداش��ته و اقدام��ات خوب��ی 
را انج��ام می دهن��د؛ یک��ی از 
اقدامات رایج در ش��رکت های 
داخلی، بح��ث ارزیابی رضایت 
سازمان است که در آن از طرق 
مختل��ف رضای��ت کارکنان را 

می سنجند. 

رید هافمن؛ استعداد درخشان 
عرصه مدیریت

نویس��نده   )Reid Hoffman( هافم��ن   ری��د 
آمریکایی و بنیانگذار لینکدین )LinkedIn(، ش��بکه 
اجتماعی کس��ب وکار اس��ت. او این ش��بکه را در سال 
2003 راه اندازی کرد که در ح��ال حاضر بیش از 364 
میلیون کاربر در 200 کشور جهان دارد، همچنین این 

سایت با 24 زبان مختلف در دسترس کاربران است. 
هافمن تا مقطع کارشناس��ی در دانش��گاه استنفورد 
بود و پس از آن در رش��ته فلسفه و در دانشگاه ولفسون، 
آکس��فورد کارشناس��ی ارش��د را ادامه داد. او می گوید 
که پی��ش از این تحصیات آکادمی��ک را فرصتی برای 
اثرگذاری می دانس��ت، ام��ا بعدها فهمی��د کارآفرینی 
حرفه ای به او چش��م اندازی گس��ترده تر ارائه می دهد: 
»وقتی فارغ التحصیل ش��دم، برنامه ام این بود که استاد 
دانش��گاه ش��وم اما بعدها فهمیدم به عنوان یک استاد 
دانشگاه کتاب هایی می نویس��م که 50 یا 60 نفر آن را 
می خوانند و من تأثیری بیش از این می خواس��تم.« با 
این طرز تفکر بود که وارد دنیای کس��ب وکار ش��د و در 
  )Apple Computer(  سال 1994 با اپل کامپیوتر

کارش را آغاز کرد. 
در این مطلب قصد داریم به نکته هایی اشاره کنیم که 

هافمن برای مدیران مطرح کرده است. 
مدی��ران موفق به چی��زی بیش��تر از تولید محصول 

فوق العاده نیاز دارند
 هافم��ن می گوی��د: بیش��تر م��ردم در روز از حدود 
هفت وب س��ایت بازدید می کنند. اینکه بخواهید جزو 
این وب سایت ها باش��ید و به بهترین آن تبدیل شوید تا 
مدام بازدیدکننده داشته باش��ید، کار دشواری است و 
باید بالاتر از سایر رقبا بایس��تید. این در حالی است که 
فرض کنیم رقبای تان سطح متوس��طی داشته باشند، 
اگر رقبای درجه یک داشته باش��ید، کاری بس دشوار 
پیش رو دارید. هافمن می گوی��د، دلیل اینکه لینکدین 
موفق ش��ده این اس��ت که وقتی در س��ال 2003 این 
سایت را راه اندازی کرد، رقبای زیادی نداشت. بنابراین 
اگر می خواهید پی��روز این میدان باش��ید، حداقل نیاز 
دارید که این س��ه م��ورد را داش��ته باش��ید: 1- توزیع 
وس��یع 2- محصول فوق العاده 3- ایده ای تازه. بنابراین 
نصیحت هافمن این اس��ت: »وارد کس��ب وکار ش��لوغ 
نش��وید.« مثاً راه اندازی یک ش��بکه اجتماعی اشتباه 
اس��ت، چراکه این کس��ب وکار شلوغ اس��ت و فعالان 
حرفه ای در آن مشغول به کارند. کمی بهتر از بقیه بودن 
مزیتی به ش��مار نمی رود و بهترین  محصولات همیشه 
برنده نیس��تند. نباید توزی��ع فراموش ش��ود؛ بهترین 
تولیدات بدون توزیع خوب، محصولاتی مرده به حساب 

می آیند. 

کسب وکارتان را با کارهای کوچک راه اندازی کنید
 هافم��ن تأکی��د دارد ک��ه کس��ب وکارتان را باید با 
محص��ولات بس��یار کوچ��ک آغ��از کنی��د. راه اندازی 
کس��ب وکار کوچک ای��ن ام��کان را برای ت��ان فراهم 
می س��ازد ک��ه بدانی��د چگون��ه مصرف کنن��دگان از 
محصولات تان اس��تفاده و با آن ارتباط برقرار می کنند. 
همچنین باید معیارهایی داشته باشید که نشان  دهند 
آرمان ها و دیدگاه های تان روی هدف تان متمرکز است. 

او در مصاحبه ای با بلومبرگ گف��ت: »به جای اینکه 
منتظر بمانید تا محصول��ی ایده آل ارائ��ه دهید، باید با 
همان محصول مناسبی که در اختیار دارید، شروع کنید 

و سپس گسترش دهید.«

لازم است تیم کاری تان سرعت بالا و یادگیری 
سریع داشته باشد

 زمانی که قص��د داری��د کس��ب وکاری را راه اندازی 
کنید که پیش از شما کسی آن را آغاز نکرده، در اختیار 
داش��تن کارکنانی که س��رعت یادگیری شان بالاست، 
حائز اهمیت اس��ت. »کارکنان��ی را ب��ه کار بگیرید که 
انس��جام گروهی دارند، س��ریع یاد می گیرند و سرعت  
عمل بالای��ی دارند. م��ا اف��راد را طبق ه��وش، قدرت  
یادگیری، کار تیمی و سرعت بالا در انجام کار استخدام 
می کنیم به جای اینکه از آنها س��وال کنیم آیا 10 سال 

سابقه کار در شرکت های کامپیوتری دارید؟«
البته مسئله ای فراتر از استخدام کارمندانی با قدرت 
یادگیری ب��الا وج��ود دارد؛ کارکنان تان بای��د زمینه و 
مهارت لازم را برای شروع کار داشته باشند و در کنار آن 
استعداد یادگیری ش��ان اهمیت دارد. نکته دیگری که 
باید در تیم کاری تان جست وجو کنید، خاقیت است. 
هافمن می گوی��د: »آنچه نیاز داری��د کارمندانی خاق 
اس��ت. کس��انی که عاوه بر خاقیت، صداق��ت دارند، 
ش��وخ طبع اند، به س��ختی کار می کنند و می خواهند 
که پیروز شوند. یکی از تش��بیه هایی که برای کارکنان 
تازه وارد استفاده می کنم این است که شما خودتان را از 
یک صخره پرتاب می کنید و سوار هواپیمایی می شوید 
که در مسیر سقوط تان است. این نشان دهنده ضرورت 
کاری اس��ت که انجام می دهید و تمرکزی که روی کار 
دارید. اما گاهی اوقات باید در کاری که انجام می دهید 

بسیار خاق، چالاک و زرنگ باشید.«

برنامه Z داشته باشید
 مدیران ب��ه برنام��ه B، A و Z نی��از دارن��د. برنامه 
A هم��ان ایده ای اس��ت که از ابت��دا ب��ه انجامش فکر 
می کنید، اگر برنامه A جواب نداد، برنامه B پیدا کردن 
پارامتره��ای انعطاف پذیری اس��ت. در برنامه B مانند 
برنامه A، کس��ب وکار س��ابق را دارید، محصولات تان 
را تولی��د و وارد بازار می کنید اما کم��ی انعطاف پذیرتر 
هس��تید. اما Z آخری��ن برنامه  این لیس��ت اس��ت که 
می توان��د راه نجات تان باش��د.  پیش��نهاد هافمن این 
اس��ت برنامه ای داشته باش��ید برای زمانی که شکست 
می خورید یا شرکت تان به نتیجه مطلوب نمی رسد. این 
برنامه  »قایق نجات« شما خواهد بود. او می گوید زمانی 
که قصد داشت نخس��تین کس��ب وکارش را راه اندازی 
کند از پدرش پرس��یدکه اگر کارش طبق برنامه پیش 
نرفت و زیر بار قرض زیادی رفت، آیا می تواند با او زندگی 
کند؟ اگر این اتف��اق می افتاد هافمن می توانس��ت کار 
دیگری پیدا کند و کم کم قرض هایش را بپردازد. پدرش 

موافقت کرد و این برنامه Z هافمن بود. 
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پاس�خ کارش�ناس: به ص��ورت کل��ی ش��رکت های 
مختلف فکر می کنند ک��ه افزایش فروش، تنه��ا در پیدا 
کردن مش��تریان بیشتر اس��ت اما در حقیقت پیدا کردن 
مش��تریان جدید هزینه های زیادی را ب��رای تولید کننده 
به همراه دارد و معمولا فروختن محصولات به مش��تریان 
فعلی راحت تر و کم هزینه تر اس��ت و مشتریانی که قبا از 
محصولات ش��ما خریداری کردند راحت ت��ر برای خرید 

متقاعد می شوند. 
به صورت کلی بهتر اس��ت که ش��رکت ها ب��رای فروش 
بیش��تر روی مش��تریان فعلی خود تکیه کنن��د. یکی از 
راهکارهایی ک��ه می تواند بر افزایش فروش به مش��تریان 
فعلی تاثیر بگ��ذارد، ارائ��ه بس��ته بندی های جدید برای 

محصولات ویژه اس��ت که از این طری��ق تولیدکننده هم 
محصولات قبلی را به مشتری ارائه و هم محصولات جدید 
را با بسته بندی ویژه به مش��تریان ارائه می دهد. از طرفی 
یکی دیگر از اقدامات��ی که تولید کنن��دگان می توانند در 
راس��تای افزایش فروش فعلی انجام دهن��د این موضوع 
اس��ت که محصولی مرتبط با محصولات قبل��ی را تولید 
کنند و توس��عه محصول داش��ته باش��ند؛ به وس��یله این 
اس��تراتژی می توانند نیازه��ای دیگر مش��تریان فعلی را 

برآورده کنند. 
پیشنهاد می ش��ود این استراتژی توس��عه محصول در 
قالب برندی دیگر ک��ه مرتبط با برند قبلی باش��د صورت 
بگیرد که اگر ضعفی در محصول جدید باش��د، مشکات 
کمتری را برای برند قبل��ی ایجاد کند. به صورت کلی ارائه 
گارانتی برای محصولات قبلی و جدید در ذهن مش��تری 

می تواند جایگاه خوب��ی را ایجاد و مش��تری را ترغیب به 
خرید محصولات جدید کند. 

در این میان ممکن اس��ت مش��تریان فعلی محصولات 
جدید تولیدکننده را مورد بررس��ی ق��رار دهند و به علت 
گران بودن قیمت محصولات جدید اقدام به خرید نکنند؛ 
به همین دلی��ل تولیدکننده می تواند ب��ا ارائه تخفیف به 
مش��تریان ثابت آنها را ترغیب به خرید کنند. یکی دیگر 
از اقداماتی که در راستای ترغیب مشتریان فعلی می توان 
انجام داد این موضوع است که به مش��تریان فعلی و ثابت 
جوایزی اهدا ش��ود و این اقدام را به عنوان نمونه می توان 
در قالب دادن کارت وف��اداری به مش��تری انجام داد که 
از طرفی از طری��ق این موض��وع بحث پیگی��ری فروش 
محصول را هم از طریق ایمیل، تلفن، پیامک و... می توان 

انجام داد. 

افزایش فروش به مشتریان فعلی

پرس�ش: تولیدکننده کفش در تبریز هس�تم و چند س�الی اس�ت که در این عرص�ه فعالیت می کن�م. در راس�تای افزایش فروش 
محصولات به مشتریان فعلی چه پیشنهاداتی برای من دارید و چه اقداماتی را انجام دهم؟  کلینیککسبوکار

اندازه نگه دار...

براساس اصل میل به حداکثر بی نظمی که هم در مورد 
اش��یا و هم در مورد آدمیان به طور کامل جاری است، اگر 
قرار باشد کاری انجام ش��ود لازم است شخص یا اشخاص 
دلس��وزی تولی  این امر را به عهده بگیرن��د و بی نظمی را 
مهار کنن��د. تفهیم اج��زای مختلف کاری که قرار اس��ت 
انجام شود برای اش��خاص دخیل در انجام آن، پاسخ دادن 
به ابهامات و پرس��ش های احتمالی آن��ان، جلوگیری از به 
خطا رفتن افراد درگیر و س��عی در نگه داشتن اشخاص در 
قید برنامه زمانی انجام آن کار، همگی از وظایف ش��خص 
دلسوخته فوق الذکر اس��ت که می توان او را مدیر نامید. در 
انجام وظایف محوله، مدیر مذکور از ابزار و لوازمی استفاده 
می کند که یک��ی از آنها پیگیری و به عبارتی بازخواس��ت 
کردن از اجزای انجام دهنده کار اس��ت. شیوه عملکرد این 
ابزار بدین گونه است که ش��خص مدیر هنگام سپردن یک 
وظیفه کاری به یک مجموعه یا یک شخص تاش می کند 
یک زمان حداکثری جهت انج��ام کار اخذ کند. پس از آن 
به تناس��ب اهمیت کار و خوشنامی ش��خص یا اشخاص 
انجام دهنده کار، ش��خص مدیر قبل از پایان مهلت انجام 
کار یا مقارن با اتمام مهلت، س��راغ آن شخص یا اشخاص 
رفته و کار سپرده شده را مطالبه می کند )یک حالت فرضی 
دیگر هم وجود دارد که آن ش��خص یا اشخاص کار خود را 
زودتر از مهلت مقرر تحویل بدهند که این مورد از زور ندرت 
در سپهر اینجایی، مستعد بررس��ی و غور زیاد نمی باشد!( 
حال این مدت زم��ان و دفعات پیگیری  وحدت و ش��دت 
آن بس��ته به روحیات مدیر مورد نظر قابل تغییر است و اما 
نکته مهم اینکه پیگیری کردن مدیر ممکن است موجب 
هول ش��دگی، برخوردگی، خش��م و ناراحت��ی و بالنتیجه 
برخورد چکش��ی، گازانبری یا کلنگی طرف یا طرف های 
حساب مربوطه ش��ود. تازه این ناراحتی و هول شدگی هم 
می تواند بر دو قسم واقعی و ساختگی باشد که به ویژه نوع 
دوم، پدیده بسیار خطرناکی است که به راحتی پروژه ها را 
به تعطیلی کش��انده و مدیرانی را به زمین گرم زده است و 
اینجاست که لازم است شخص پیگیری کننده مهارتی را 
در خود پ��رورش دهد به نام پیگی��ری بی تنش یا پیگیری 
نامحسوس. طی این روش شخص مدیر به تعدادی مناسب 
و در مقاطع زمانی مناسب با لحنی آرام و کم تنش با طرف 
حساب تماس گرفته یا سراغ ایشان رفته و از پیشرفت کار 
خود اطمینان حاصل می کند. صد البت��ه واضح و مبرهن 
اس��ت که پیگیری نمی تواند همواره آرام و کم تنش انجام 
شود، بلکه گاهی نیاز به شلوغ کاری و مرافعه و ایجاد تنش 
به وجود می آی��د. در مجموع این مهارتی اس��ت آموختنی 
)برای اغلب اشخاص به غیر از مدیران و کارآفرینان بالفطره 
و نابغه( که در نهایت ش��خص قادر خواهد بود بدون ایجاد 
دردس��ر و درگیری تصویر ثاب��ت خ��ود را در ذهن طرف 
حساب حک کند به گونه ای که طرف حساب حضور دائمی 
و حساب کشی مداوم او را همیشه احساس کند بدون آنکه 

به دام منفی نگری و ترس و خشم و این قبیل مسائل بیفتد.

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

کارکنان در سازمان ها به دلایل مختلف 
ممکن است سکوت اختیار کنند و 

اظهارنظری انجام ندهند و هر یک از 
کارکنان در هر پست و رده ای از سازمان 
ممکن است به آن دچار شوند. در رده 
کارگری به دلیل ترس از دست دادن 

شغل خود یا محروم ماندن از پاداش های 
پرداختی،کارگران سکوت اختیار  می کنند 
و در رده کارشناسان و سرپرستان یک 
سازمان به دلیل اینکه آنها فکر می کنند 

حرف هایشان خریداری ندارد

مدیران ماندگار

امیر کاکایی

 مدیریت ترازمند مقالات 
 ISI با رویکرد

ام��روزه داش��تن ی��ک 
مقال��ه علمی مناس��ب از 
نظ��ر محت��وا و س��اختار، 
دغدغه اصلی دانشجویان 
و پژوهش��گران رشته های 
مختل��ف به وی��ژه رش��ته 
مدیری��ت اس��ت. اینک��ه 
یک مقاله چه س��اختارها 
کل��ی  چارچوب ه��ای  و 

اس��تانداردی برای تدوین لازم دارد و اینکه پس از تدوین 
مقالات به س��راغ کدامین مجات بروی��م و چگونه اعتبار 
مجات را بتوانیم به درس��تی شناس��ایی و ارزیابی کنیم، 
مفاهیمی اس��ت که در کتاب »مدیری��ت ترازمند مقالات 
با رویکردISI « تالی��ف دکتر محمد آقای��ی و دکتر امین 
اسداللهی به آنها پرداخته شده است. این موضوع از جهات 
مختلف در آینده ش��غلی افراد به ویژه مدیران اهمیت دارد 
و تعیین کننده میزان اعتبار و دانش ش��غلی آنهاس��ت. با 
توجه به نیاز دانشجویان و پژوهش��گران و رشد چشمگیر 
مقالات ISI در جامعه، رویکرد اصلی این کتاب به س��مت 
مق��الات ISI ب��وده و از مرحل��ه تدوین تا انتخ��اب مجله 
برای انتشار آن به طور مفصل بیان ش��ده است. متاسفانه 
بس��یاری از کتاب های روش پژوهش یا مقاله نویسی صرفا 
به ارائه چارچوب ها و اس��تانداردهای طراحی و تدوین یک 
مقاله علم��ی می پردازند و هیچ منبعی ب��ه ارائه چگونگی 
انتخاب مجات مناس��ب یا ش��اخص های ISI  و تعاریف 
آنها )همچون ش��اخص ضریب تاثیر، شاخص هرش، نیمه 
عمر ارجاعات مجله و...( اش��اره ای نداشته است و این یکی 
از دلای��ل گردآوری کت��اب »مدیریت ترازمن��د مقالات با 
رویکرد ISI از تدوین تا انتش��ار« از زبان مولفان آن اس��ت. 
کتاب حاضر در شش بخش طراحی و گردآوری شده است؛ 
در بخش اول کتاب به مباحث مربوط به آش��نایی با محتوا 
و س��اختار مقاله، در بخش دوم به تدوین ابعاد کلیدی و در 
بخش س��وم به اصول و آماده س��ازی نهایی مقاله پرداخته 
شده است. بخش چهارم به آشنایی ISI، شاخص های آن 
و مجات معتبر می پردازد. بخش پنجم به فرآیند انتخاب، 
ارس��ال، پذیرش و چاپ مقاله اش��اره دارد. بخش شش��م 
کارگاه آموزشی مقاله نویس��ی الزویر و بخش هفتم کارگاه 
آموزشی تامس��ون رویترز هر دو به صورت مطالعه موردی، 
مباحث مربوط به اخاقیات در مقاله نویسی و سرقت ادبی 
را بررس��ی می کنند. این کتاب در 208 صفحه و با قیمت 

صدهزار ریال توسط انتشارات ترمه به چاپ رسیده است. 

کتابخانه

مونا اشرف زاده

گزارش  »فرصت امروز« 
از پدیده ای به نام سکوت سازمانی

 سکوت سازمانی
 قاتل خاموش

کسب وکار

علی معروفی

چرک نویس های یک مدیر اینجایی
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در س��ومین روز معاملات��ی 
هفت��ه ب��ورس اوراق به��ادار 
اصلی  ش��اخص های  ته��ران، 
بازار سهام همگی مثبت بودند 
و ش��اخص کل بورس با رشد 
239 واحدی تا ارتفاع 66 هزار 
و 19 واحد رشد کرد. با توجه 
ب��ه صحبت های س��یدعباس 
عراقچی مبنی بر تعداد اندک 
مسائل حل نش��ده باقیمانده، 
جو عمومی بازار س��هام مثبت 
و هیجانی بود گرچه همچون 
روزهای گذش��ته بس��یاری از 
فروشنده  حقوقی  شرکت های 
و تعداد زیادی از س��هامداران 
حقیق��ی خریدار بودن��د. روز 
گذشته بنیاد مستضعفان بیش 
از 39 میلیون و 200 هزار سهم 
سیمان تهران را به کد شرکت 
زیرمجموعه خود با نام شرکت 
گس��ترش صنایع معدنی کاوه 
پارس منتقل کرد. در پالایش 
نیز 5 میلیون  بندرعباس  نفت 
س��هم از س��وی حقوقی این 
ش��رکت کدبه کد شد. یکی از 
دلایل رش��د ملایم ش��اخص 
کل ب��ورس به غی��ر از فروش 
برخی از حقوقی ها را می توان 
نتیجه  نب��ودن  مش��خص  در 
مذاک��رات وی��ن دانس��ت که 
همچن��ان ع��ده ای را ب��ه فاز 
احتیاط فرو برده اس��ت. طبق 
اقبال  گذش��ته  روزهای  روال 
ش��رکت های  به  س��هامداران 
بانک��ی و خودروی��ی بیش از 
دیگر س��هم های ب��ازار بود و 
ب��ا افزایش نس��بی قیمت ها و 
بهبود تقاض��ا، ارزش و حجم 
معاملات نیز رش��د کرد و در 
مجم��وع 703 میلیون س��هم 
ب��ه ارزش 126 میلیارد تومان 
دادوس��تد شد. ش��رایط کلی 
بازار س��هام حکایت از بازاری 
متع��ادل و رو ب��ه رش��د دارد 
که نتیج��ه مثب��ت مذاکرات 
صعودهای  می تواند  هسته ای، 

تصاعدی را برای این بازار رقم 
بزند. 

رشد 10 واحدی شاخص 
آیفکس

معامله گ��ران فراب��ورس در 
245 میلی��ون  گذش��ته  روز 
و 280 ه��زار ورقه به��ادار به 
ارزش یک ه��زار و 62 میلیارد 
دادوستد  ریال  و 800 میلیون 
کردن��د. آیفک��س در حال��ی 
با رش��د 10 واح��دی به رقم 
ک��ه  رس��ید  769.26واح��د 
معامله  ب��ا  اصفهان  ذوب آهن 
260 ه��زار  و  12 میلی��ون 
برگ��ه ب��ه ارزش 27 میلی��ارد 
و 360 میلی��ون ری��ال معامله 
ارزش  و  حج��م  بیش��ترین 
معاملات را به خود اختصاص 
داد. بیش��ترین افزایش قیمت 
مربوط به رشد قیمت حق تقدم 
تهران،  مسکن  سرمایه گذاری 
و لاوان  م��ارون  پتروش��یمی 
پتروشیمی  و شرکت های   بود 
مارون و لاوان بیشترین تأثیر 
مثبت را در شاخص فرابورس 
دیگ��ر،  س��وی  از  داش��تند. 
شاهرود،  ش��رق  سهام شمال 
فولاد  و  اصفه��ان  ذوب آه��ن 

آلیاژی یزد با بیش��ترین افت 
قیمت روبه رو ش��دند و اوراق 
تس��هیلات مس��کن ه��م در 
ب��ازه 700 تا 740 ه��زار ریال 

خریدوفروش شد. 

کاهش حجم عرضه های 
حقوقی ها

بان��ک و  معام��لات گ��روه 
موسس��ات اعتب��اری مثب��ت 
انج��ام گرف��ت و پس��ت بانک 
ای��ران و بانک پاس��ارگاد تنها 
نمادهای منفی گروه در پایان 
معاملات بودند. روز گذش��ته 
فروش��نده  حقوقی ها  بازه��م 
بودن��د هرچند حجم عرضه ها 
روزهای گذش��ته  به  نس��بت 
کمتر ب��ود. در گ��روه خودرو 
و س��اخت قطع��ات معاملات 
و  گرف��ت  انج��ام  متعادل��ی 
و  پارس خ��ودرو  س��هم  دو 
س��ایپادیزل که از س��هم های 
پربیننده در این گروه هستند 
رش��د  و  ش��دند  بازگش��ایی 
قیمت داش��تند و ب��ا معامله 
49 میلیون سهم، پارس خودرو 
معاملاتی  نم��اد  پرحجم ترین 
گروه بود. شرکت ایران خودرو 
و  ف��روش  درص��دد  دی��زل 

واگذاری تا 54 درصد س��هام 
خود از شرکت  لیزینگ خودرو 
مدیرعامل  اس��ت.  غدیر شده 
س��رمایه گذاری رنا نیز درباره 
رش��د 32 درصدی قیمت هر 
س��هم توضیح داد که با توجه 
ب��ه روند معاملات س��هام این 
ش��رکت به اطلاع می رس��اند 
هیچ گونه رویداد اساسی مؤثر 
ب��ر فعالیت و وضعی��ت مالی 
شرکت اتفاق نیفتاده یا برنامه 
جدیدی از س��وی سهامداران 
به ش��رکت اعلام نشده است. 
به محض وق��وع هر رویدادی 
ک��ه منجر به ایج��اد تغییرات 
اهمیت در عملیات، فعالیت  با
و EPS شرکت شود، از طریق 
اطلاع رس��انی  کدال  س��امانه 

خواهد شد. 

گروه حمل و نقل مورد توجه 
اهالی تالار شیشه ای 

گ��روه حمل و نقل  معاملات 
از  را  تاثی��ر  بیش��ترین  ک��ه 
مذاک��رات دارند روز گذش��ته 
مثبت انجام گرفت و در پایان 
معاملات، تمام نمادها در بازه 
مثب��ت بودن��د. با لغ��و برخی 
تحریم ه��ا علیه ایران، خطوط 

کش��تیرانی ب��زرگ دنیا برای 
بازگش��ت به بنادر ایران اعلام 
آمادگی کرده ان��د که تاکنون 
شش شرکت کشتیرانی بزرگ 
بین المللی به ایران بازگشته اند 
و پنج ش��رکت دیگ��ر در راه 
بنادر ایران هس��تند. در گروه 
معام��لات  س��رمایه گذاری، 
در ب��ازه مثبت انج��ام گرفت 
خوارزم��ی  س��رمایه گذاری  و 
پردی��س  س��رمایه گذاری  و 
گروه  منف��ی  نمادهای  تنه��ا 
س��رمایه گذاری  درباره  بودند. 
بیمه ش��نیده می شود شرکت 
م��دارک مرب��وط ب��ه افزایش 
س��رمایه از مح��ل مطالبات و 
آورده نقدی به منظور اصلاح 
ساختارهای مالی را به سازمان 
بورس ارسال کرده است. این 
س��هم که از یکش��نبه با صف 
خرید روبه رو ش��ده دیروز نیز 
تمام��ا ص��ف خرید ب��ود و به 
حجم 10 میلیون سهم معامله 
ش��د. در گروه فلزات اساسی 
س��ود هر سهم س��ال گذشته 
ش��رکت مل��ی م��س )فملی( 
به دلیل کاه��ش هزینه بیمه 
مع��وق صندوق بازنشس��تگی 
یاف��ت.  افزای��ش  8درص��د 
همچنین مدیرعامل ش��رکت 
ذوب آهن اصفهان اعلام کرده 
برای امسال رشد 20درصدی 
محصولات را در نظر گرفته ایم 
ط��رح  هش��ت  همچنی��ن  و 
جدید ب��ا س��رمایه ای بالغ بر 
400 میلیارد تومان در دس��ت 
اج��را داریم. معام��لات گروه 
متعادل  شیمیایی  محصولات 
انج��ام گرف��ت و ب��ا معامل��ه 
11.9 میلی��ون س��هم، گ��روه 
پتروش��یمی  س��رمایه گذاری 
نماد  پرحجم تری��ن  ایرانی��ان 

گروه بود. 
ش��نیده ها از پترول حکایت 
از این دارد که این نماد برنامه 
افزایش س��رمایه را در دستور 

کار خود دارد. 

نبض بازار با خبرهای هسته ای می زند

بازار سهام، سبز محتاط

ش��دن  برداش��ته   - س�نا 
را  ش��رایط  می توان��د  تحری��م 
بازار  بین الملل��ی ش��دن  ب��رای 
سهام تس��هیل کند. بدون شک 
ش��رکت هایی که در طول دوران 
تحریم ها، بیش��ترین آس��یب را 
دی��ده و نتوانس��ته اند از حداکثر 

ت��وان و ظرفیت خود ب��ه دلیل 
تحریم استفاده کنند، در دوران 
بیش��ترین  مترصد  پس��اتحریم، 
رشد در میان مدت خواهند بود. 
صنایع بانک و بیمه، حمل و نقل، 
و  پتروش��یمی  خ��ودرو،  دارو، 
مواد غذای��ی ازجمل��ه صنایع��ی 
هس��تند که ب��ا رف��ع تحریم ها، 
می توانند به رونق برگردند. البته 

قطعاً تأثیر گشایش تحریم ها در 
سایر صنایع هم به مرور مشهود 
خواه��د ب��ود و می ت��وان انتظار 
داشت اکثر نماگرهای بازار سهام 
طی س��ال های آتی رون��د رو به 

رشدی را تجربه کنند. 
با حص��ول تواف��ق نهایی بین 
ای��ران و گ��روه 1+5 در کن��ار 
اص��لاح منطق��ی س��ود بانکی و 

ام��کان افزایش ن��رخ محصولات 
ب��ه ش��کل آزادانه ت��ر، می تواند 
ش��وک های مثبت��ی ب��رای بازار 
سهام باشد تا جان تازه ای به این 
بازار بدهد. اگر دولت همزمان با 
بهبود ش��رایط بین المللی اندکی 
از مداخله خود در بازارها بکاهد 
می توان به حاکم ش��دن شرایط 
بهت��ر در ب��ازار س��هام امی��دوار 

ب��ود. البت��ه در این بی��ن، علاوه 
بر ش��وک های مثبت ساختاری، 
عوام��ل بیرون��ی دیگ��ری مانند 
نوس��انات قیم��ت نف��ت، بهبود 
وضعی��ت اقتص��ادی در اروپ��ا و 
چی��ن و توق��ف نابس��امانی در 
همچ��ون  منطق��ه  کش��ورهای 
عراق، س��وریه و یمن نیز بر روند 

فعالیت ها اثرگذار است. 

وضعیت صنایع بورسی در دوران پساتحریم
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موج - هش��ت روی��داد مهم 
مانن��د افتت��اح س��امانه پس از 
معاملات و ت��الار بورس کالا در 
اربیل ع��راق، معاملات نفت خام 
اتص��ال  ان��رژی،  ب��ورس  در 
چی��ن  و  ای��ران  بازارمال��ی  دو 
ت��ا  در ش��هریور رخ می دهن��د 
موضوعی  به  ایران  بازارس��رمایه 
ویژه برای سرمایه گذاران داخلی 
و خارج��ی تبدیل ش��ود. در پی 
لغ��و نهمی��ن نمایش��گاه بورس، 
بانک و بیمه و تصمیم مسئولان 
برگ��زاری  ب��ه  بازارس��رمایه 
همایش��ی مهم با اولویت جذب 
س��رمایه گذاری خارج��ی، مقرر 
ش��ده این همای��ش در روزهای 

16 و 17 شهریور با حضور همه 
ارکان ب��ازار س��رمایه و فع��الان 
البت��ه تاکنون  برگزار ش��ود که 
محل این گردهمایی مهم س��ال 
94 نهایی نشده است. درباره این 
همای��ش ویژه با عن��وان  »بازار 
مالی ای��ران؛ افق ها و فرصت ها« 
ک��ه دولتم��ردان ارش��د حضور 
خواهند داش��ت تا بازارس��رمایه 
ج��ذاب اما مهجور ای��ران به طور 
رسمی به سرمایه گذاران خارجی 
معرفی شود، حامد سلطانی نژاد، 
دبیر این همای��ش و مدیرعامل 
مرکزی،  س��پرده گذاری  شرکت 
اعلام ک��رد: برنامه کلی همایش 
افتتاحیه ه��ا و اعط��ای  ش��امل 

مجوزه��ا، نمایش��گاه و بازدی��د، 
نشس��ت های  تجاری،  جلس��ات 
تخصصی و س��خنرانی مسئولان 
اس��ت. وی ادام��ه داد: معرف��ی 
بالقوه  و ظرفیت ه��ای  فرصت ها 
س��رمایه گذاری در ب��ازار مال��ی 
ایران، تحقق بند 9 سیاست های 
کل��ی نظ��ام در زمینه تش��ویق 
س��رمایه گذاری، ترسیم افق های 
همکاری میان فعالان بازار مالی 
ایران و س��ایر کشورها، گشایش 
مسیر س��رمایه گذاری در اقتصاد 
پس��اتحریم ایران و حرکت بازار 
سرمایه ایران به سمت بازارهای 
اه��داف  جمل��ه  از  بین الملل��ی 
س��لطانی نژاد  اس��ت.  همای��ش 

دس��تاوردهای همایش را شامل 
مواردی چون حضور سرمایه گذار 
خارجی در بازار س��رمایه ایران، 
س��رمایه  ب��ازار  افزای��ش حجم 
ایران، ام��کان معامل��ه ایرانی ها 
بین الملل��ی،  بورس ه��ای  در 
مح��ور  پ��روژه  مال��ی  تأمی��ن 
اس��تقرار  بازارس��رمایه،  ازطریق 
بازار  در  رتبه بن��دی  مؤسس��ات 
سرمایه، تنوع بخشی به ابزارهای 
مالی و اس��تفاده از ش��رکت های 
بین الملل��ی  س��رمایه گذاری 
س��رمایه گذاری  مشاور  به عنوان 
در داخل کش��ور اعلام کرد. وی 
در رابطه با مهم ترین رویدادهای 
همایش ب��ازار مالی ایران؛ افق ها 

و فرصت ها نیز به هش��ت اتفاق 
مهم اش��اره کرد و گفت: افتتاح 
سامانه پس از معاملات، رونمایی 
ازمعام��لات نفت خ��ام در بورس 
انرژی، افتتاح تالار بورس کالا در 
تفاهم نامه  امض��ای  اربیل عراق، 
بی��ن ای��ران و روس��یه، اتص��ال 
بازاره��ای مالی ای��ران و چین از 
طریق هنگ کن��گ، تأمین مالی 
بین المللی از طریق صندوق های 
س��رمایه گذاری، اعط��ای مج��وز 
اعتبارسنجی و مشاور سرمایه  گذاری 
به ش��رکت های خارج��ی، اعطای 
ارزی  تأس��یس صن��دوق  مجوز 
مهم تری��ن  از  س��رمایه گذاری 

برنامه های مدنظر است. 

فرصت های بازار سرمایه ایران در شهریور سال جاری
دریچه

از نگاه کارشناسان

خبر

حرکت در جهت 
بین المللی کردن بورس 

احمد جمالی، مدیرکل دفتر س��رمایه گذاری های 
کمک ه��ای  و  س��رمایه گذاری  س��ازمان  خارج��ی 
اقتص��ادی و فنی ایران ب��ا تاکید بر اینک��ه باید در 
جهت بین المللی کردن کل بورس حرکت کنیم ابراز 
داشت: باید بورس را در زنجیره بین المللی قراردهیم 
چراک��ه اگر در این زنجیره ق��رار نگیرد نمی توان به 
حضور سرمایه گذاران خارجی امیدوار باشیم. در این 
راستا کارگزاری ها نیز باید بین المللی شوند تا دانش 

فنی مناسب کسب شود. 

عرضه برنج تایلندی، آرژانتینی، 
هندی و اروگوئه در بورس کالا

3ه��زار و 300تن برن��ج تایلند، 3ه��زار تن برنج 
آرژانتین، یک هزار تن برنج هندوس��تان و 1200 تن 
برن��ج اروگوئه در تالار محصولات کش��اورزی بورس 
کالای ایران عرضه شد. تالار مذکور همچنین شاهد 
عرضه س��بد 400 تنی از برنج کش��ورهای آرژانتین، 
اروگوئه و هندوس��تان ب��ود. دیگ��ر عرضه های این 
روز تالار محصولات کش��اورزی ش��امل 10 هزار تن 
شکرسفید، 9 هزار  تن ذرت دانه ای و 4 هزار تن گندم 

دوروم بود. 

نتایج همه پرسی یونان سبب افول 
شاخص سهام در بورس اروپا شد

رای »نه« یونانی ها به برنامه های اتحادیه اروپا برای 
اقتصاد یونان سبب شد شاخص سهام در بورس اروپا 
در ش��روع هفته کاری، با افت قاب��ل توجهی همراه 
شود. ش��اخص سهام فوتسی در بازار بورس انگلیس 
ام��روز با 0/69درص��د کاهش مع��ادل 45/11 واحد 
کاهش به 6540/67 واحد رس��ید. ش��اخص س��هام 
دک��س در بازار بورس فرانکفورت آلمان با بیس��ت و 
یک صدم درصد کاهش معادل یکصد و سی و هفت 
ممیز س��ی و س��ه صدم واحد کاهش ب��ه 10هزار و 
نهصد و بیس��ت و یک ممیز شش صدم واحد رسید. 
شاخص س��هام کک در بازار بورس فرانسه با شصت 
و هف��ت صدم درصد کاهش معادل ش��صت و چهار 
ممیز شصت و چهار صدم واحد کاهش به چهار هزار 
و هفتصد و چهل و س��ه ممیز پنجاه و هش��ت صدم 
واحد رسید. شاخص س��هام زوریخ اس ام ای در بازار 
بورس س��وییس با هشتاد و سه صدم درصد کاهش 
معادل یکصد و س��ی و دو ممیز بیست و هفت صدم 
واحد کاهش به هش��ت هزار و هش��تصد و بیست و 

شش ممیز سی و یک صدم واحد رسید. 

انتشار عملکرد یک ساله 
تایدواتر خاورمیانه

ش��رکت تاید وات��ر خاورمیان��ه در دوره 12 ماه��ه 
منتهی به 29 اسفند ماه 93 مبلغ 2 هزار و 65 میلیارد 
و 72 میلی��ون ریال درآمد حاص��ل از فروش خالص 
داش��ت. از درآمد این شرکت بهای تمام شده کالای 
فروش رفت��ه کس��ر ش��د و س��ود ناخال��ص دوره به 

145 میلیارد و 116 میلیون ریال رسید. 

کسب 7749 میلیارد ریالی سود 
انباشته پتروشیمی خارک

شرکت پتروش��یمی خارک صورت های مالی سال 
93 را به صورت حسابرس��ی ش��ده منتشر کرد. این 
شرکت در سال گذشته مبلغ 13 هزار و 269 میلیارد 
و 912 میلیون ری��ال درآمد حاصل از فروش خالص 
داشت. س��ود انباشته پایان س��ال مالی 93 شرکت 
پتروش��یمی خارک مبل��غ 7 ه��زار و 749 میلیارد و 

575 میلیون ریال محاسبه شد. 

تحقق 720 ریالی سود به ازای 
هرسهم »وسبحان«

شرکت سرمایه گذاری س��بحان صورت های مالی 
س��ال 93 را به صورت حسابرس��ی شده منتشر کرد. 
این ش��رکت در سال گذش��ته مبلغ 594 میلیارد و 
588 میلی��ون ریال درآمد حاصل از س��رمایه گذاری 
داش��ت. مبلغ 635 میلیارد و 588 میلیون ریال سود 
انباشته پایان دوره در حساب های این شرکت منظور 

شد. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی

شمــاره267 www.forsatnet.irمدیریت سهام

 66.019.90شاخص کل
239.77میزان تغییر
B 2.871.125.137ارزش بازار

B 2.199.242ارزش معاملات
B 1.082حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
5.52846.31پالایش نفت بندرعباس
5.48625.98پالایش نفت اصفهان

5.46623.74کشتیرانی ایران
1.77118.95ملی صنایع مس

)16.09(1.902فولاد مبارکه اصفهان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 1.5438.718سرمایه گذاری خوارزمی

B 10.8905.336ح. نفت بهران
B 3.3423.911نسوز آذر

B 1.9193.070بانک پاسارگاد
B 2.8682.765نوسازی و ساختمان تهران

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 2.2782.280بانک اقتصاد نوین
B 1.1552.083نورد آلومینیوم
B 5.4391.949فولاد خراسان
B 2.9531.772ایران خودرو

B 1.9191.676بانک پاسارگاد

درصد قیمتنام کامل شرکت
6.0659.42پارس خزر
1.0658.34سایپا دیزل

5.6906.95ایرکاپارت صنعت
1.5996.53مسکن شمال شرق

1.0026.14پارس خودرو

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.94(1.155نورد آلومینیوم

)4.69(1.851ذغال سنگ نگین طبس

)4.39(2.241کابل البرز

)3.93(904کمک فنر ایندامین

)3.84(1.478فنرسازی زر

ارزشحجمنام کامل شرکت
M94.096 B 92.940بانک صادرات
M49.433 B 49.330پارس  خودرو

M15.925 B 35.581ح. س. خوارزمي
M86.881 B 35.226بانک ملت

M35.409 B 30.655نورد آلومینیوم 

ارزشحجمنام کامل شرکت
M94.096 B 92.940بانک صادرات 

M86.881 B 35.226بانک ملت
M49.433 B 49.330پارس  خودرو
M43.796 B 14.549ایران  خودرو
M43.326 B 18.652رایان  سایپا

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

صعود شاخص کل بورس به کانال 
66 هزار واحدی

ش��اخص کل ب��ورس اوراق به��ادار روز دوش��نبه ب��ا 
239 واحد رش��د به ارتفاع 6 هزار و 19واحد صعود کرد. 
ش��اخص آزاد ش��ناور 265 واحد، بازار اول 175 واحد و 
ب��ازار دوم 480 واحد رش��د کردند. همچنین ش��اخص 
قیمت )وزنی- ارزشی( 98 واحد، شاخص کل )هم وزن( 
64 واحد و ش��اخص قیمت )ه��م وزن( 56 واحد صعود 
کردند. 67 میلیون س��هم ب��ه ارزش 125 میلیارد تومان 
در 68 هزار دفعه دادوس��تد شد و ارزش روز بازار نیز در 

پایان معاملات به 287 هزار میلیارد تومان رسید. 

روزنامه مدیران و صاحبان کسب و کار

سازمان آگهی ها
 88896074
88895434

بورس کالا

بورس بین الملل

شرکت ها و مجامع

علی سنگینیان
مدیرعامل تأمین سرمایه امین



تحلی�ل حاضر به بررس�ی 
تحق�ق  ع�دم  ی�ا  تحق�ق 
درآمده�ای بودجه دولت در 
بخ�ش واگذاری س�رمایه ای 
از مح�ل ف�روش نفت خ�ام 
نفت�ی،  فرآورده ه�ای  و 
در  مالیات�ی  درآمد ه�ای 
س�رفصل درآمد جاری دولت 
و کسری تراز عملیاتی دولت و 
راهکار دولت در زمینه جبران 
بخشی از کسری تراز عملیاتی 
و همچنی�ن پوش�ش یا عدم 
تحقق برخی از سرفصل های 
درآم�دی دول�ت در بودج�ه 
می پ�ردازد و در بخش نهایی 
ب�ه راهکار تک نرخی ش�دن 
ارز به عن�وان گزین�ه حاض�ر 
در براب�ر موارد ف�وق الذکر و 
اثرات تک نرخی شدن ارز بر 
بازار سرمایه کشور در صنایع 

مختلف می پردازد. 
***

در لایح��ه بودج��ه 94 دولت، 
درآم��د واگ��ذاری دارایی ه��ای 
س��رمایه ای  )عمدتا شامل درآمد 
فروش نفت خام و میعانات گازی، و 
بخش جزئی واگذاری اموال( مبلغ 
736 هزار میلیارد ریال بوده که در 
قانون بودجه 94 مبلغ 565 هزار 
میلی��ارد ریال به تصویب مجلس 
ش��ورای اسلامی رس��ید. منابع 
حاص��ل از ف��روش نفت خ��ام در 
لایحه بودجه 94 مبلغ 695 هزار 
میلیارد ریال بوده، در حالی که در 
قان��ون بودجه س��ال جاری مبلغ 

522هزار میلیارد ریال است. 
س��هم نفت خام از منابع بودجه 
عمومی دولت به مبلغ 2744هزار 
ریال )شامل درآمدهای واگذاری 
دارایی ه��ای س��رمایه ای و مالی( 
کل  از  درص��د   19 مع��ادل 
درآمده��ای دول��ت اس��ت، در 
صورتی که نس��بت درآمد فروش 
نفت خ��ام و فرآورده های نفتی به 
کل درآمده��ا در قان��ون بودجه 
1393 مع��ادل 36.8 درصد بوده، 
به عبارتی س��هم ات��کای بودجه 
دولت به نفت کاهش قابل توجهی 

داشته است. 

قیمت مناسب نفت
می��زان ف��روش نفت خ��ام و 
فرآورده های نفتی در قانون بودجه 
1394، معادل 1،463،000 بشکه 
نفت خام و میعانات گازی اس��ت، 

در صورتی که در س��ال گذش��ته 
این رق��م مع��ادل 1،400،000 
بشکه بوده است. قیمت نفت خام 
در قانون بودجه س��ال گذش��ته 
100 دلار در ه��ر بش��که و ب��ا 
احتس��اب دلار 26500 درآمدی 
مع��ادل 51.1 میلی��ارد دلار و در 
س��ال جاری 28.8 میلیارد دلار از 
این محل نصیب دولت می سازد. 
س��هم دول��ت از درآمده��ای 
نفتی پس از کس��ر 14.5 درصد 
س��هم وزارت نفت بابت هزینه و 
س��رمایه گذاری، 20 درصد سهم 
صندوق توس��عه ملی و 2 درصد 
سهم مناطق محروم و نفت خیز 
معادل 63.5 درصد از کل درآمد 
نفتی اس��ت. ب��ه عبارتی می توان 
نتیجه گرفت که حاصل تقس��یم 
522 ه��زار میلیارد ریال س��هم 
دول��ت از درآم��د نفتی در بودجه 
94 ب��ه 63.5 درص��د، مبلغ کل 
درآمدهای ریالی فروش نفت خام 
و فرآورده ه��ای نفت��ی قب��ل از 
کس��ورات فوق الذک��ر را نش��ان 
می دهد که عدد 822 هزار میلیارد 
ریال  )یا مبلغ 28.8 میلیارد دلار با 
احساب دلار 28500 ریال( را ارائه 
می دهد. لذا می توان با احتس��اب 
365 روز کاری و دلار 28500 
ریال و فروش روزانه 1،463،000 
بشکه نفت خام و میعانات گازی، 
به قیمت هر بش��که نفت خام در 
بودجه سال جاری یعنی 54 دلار 
رس��ید. در ح��ال حاض��ر قیمت 
جهان��ی نفت خام اوپ��ک حدود 
61 دلار در هر بش��که اس��ت که 
مقایسه قیمت نفت خام در بودجه 
در مقایسه با نفت اوپک و اخباری 
مبتن��ی ب��ر فروش بی��ش از 1.4 
میلیون بشکه در روز توسط ایران 
دلالت بر عدم هیچ گونه مش��کل 
در پوشش درآمدهای نفتی قانون 

بودجه سال جاری را دارد. 
بررس��ی فوق نش��ان می دهد 
ک��ه کل مبل��غ فروش نفت خام و 
فرآورده های نفتی قبل از کسورات 
بابت س��هم وزارت نفت، صندوق 
توس��عه ملی و. . . از مبلغ 51.1 
میلی��ارد دلار در بودج��ه 93 به 
28.8 میلیارد دلار کاهش را نشان 
می ده��د. لذا دول��ت  باید جهت 
جبران انقباض درآمد در بخش��ی 
نفتی و با وجود رش��د 5درصدی 

کل بودج��ه، مناب��ع لازم جهت 
هزینه در بودجه جاری و عمرانی 
را تأمی��ن کن��د. هرچن��د دولت 
ب��ا اتکاء هر جه بیش��تر بر بخش 
درآمدهای مالیاتی و رشد بیش از 
37 درصدی این بخش  )مجموع 
درآمدهای مالیاتی قانون بودجه 
94 بالغ بر 904 هزار میلیارد ریال 
و ب��ا افزایش بی��ش از 243 هزار 
میلیارد ریال( و سایر امور تأمین 

منابع را پیش بینی کرده است. 

اتکای بیشتر به مالیات
بودج��ه  س��ال 94 از رویک��رد 
تحلیلی اتکای بیشتر بر درآمدهای 
مالیاتی در مقایس��ه با درآمدهای 
حاصل از صادرات نفت، بودجه ای 
متمایز از سال های گذشته است. 
این امر که می توان آن را ناش��ی 
از ت��لاش ب��رای کاه��ش اتکا به 
درآمده��ای نفت��ی و نیز کاهش 
قیمت نفت خام دانست، شرایطی 
انقباض��ی از سیاس��ت های مالی 
س��ال 94 را به تصویر می کش��د.  
لیکن آیا تحقق درآمدهای دولت 
از این مح��ل افزایش درآمدهای 
مالیاتی امکان پذیر است یا خیر؟  
اکثر تحلیلگران بر این هس��تند 
که پوشش درآمدهای مالیاتی در 
بودجه س��ال جاری بسیار مشکل 

است. 
مجموع درآمدها و هزینه های 
دول��ت در قان��ون س��ال 1394 
ب��ا کس��ری 45.8 ه��زار میلیارد 
تومانی تراز عملیاتی همراه است 
در حالی که درآمدهای دولت در 
قانون بودجه س��ال 1394 حدود 
128.8 ه��زار میلی��ارد توم��ان 
برآورد ش��ده اس��ت، ب��ه عبارتی 
مناب��ع درآمدی نمی تواند هزینه 
174.7 ه��زار میلی��اردی دولت 
را پوش��ش داده و ت��راز عملیاتی 
منفی 45.8 میلیارد تومان حاصل 
می شود. اما تراز عملیاتی در قانون 
بودجه س��ال آینده نسبت به تراز 
عملیات��ی منفی 48 هزار میلیارد 
تومانی بودجه سال 1393 کاهش 

یافته است.
دولت در گام اول جهت جبران 
کسری تراز عملیاتی بودجه خود، 
اقدامات��ی چن��د از جمله اجرای 
مرحله  بعدی طرح هدفمند کردن 
یارانه ها و افزایش نرخ حامل های 

انرژی انجام داده که در اقدام اخیر 
خود توانسته از این محل قریب به 
4هزار میلیارد تومان جبران کند، 
بنابراین همچنان کسری تجاری 
41 ه��زار میلیارد تومانی بودجه 
دولت در س��ال 94 انتظار می رود 
و یکی از راه های قابل دس��ترس 
جهت جلوگیری از کسری بودجه، 
آزاد سازی یا به اصطلاح تک نرخی 
شدن ارز است که در این صورت 
اختلاف ارز بازار آزاد 33000 ریال 
با ارز مبادله ای 2905 ریال کاهش 

یافته یا صفر شود. 

کسری بودجه اجتناب ناپذیر
در صورتی ک��ه دولت همگام با 
توافق مثبت مذاکرات هسته ای و 
در نیمه دوم سال اقدام به افزایش 
ن��رخ ارز و تک نرخی ش��دن آن 
به سمت دلار 33000 ریال کند 
در این صورت با احتساب فروش 
می��زان نفت و فرآورده های نفتی 
ب��ه می��زان قان��ون بودجه یعنی 
1،414،000 بش��که در روز، در 
ای��ن ص��ورت قریب ب��ه 65هزار 
میلیارد ریال درآمد دولت می شود 
ام��ا همچنان می بینیم که فاصله 
کس��ری تجاری 46هزار میلیارد 
تومان��ی بودجه و پوش��ش 4هزار 
میلیارد تومانی توسط هدفمندی 
یارانه ه��ا و همچنی��ن تک نرخی 
ش��دن ارز از نیم��ه دوم س��ال و 
تحق��ق 65ه��زار میلی��ارد ریال، 
همچن��ان کس��ری 35.5 ه��زار 
میلیارد تومان تراز عملیاتی بودجه 
تا آخر س��ال جاری وجود خواهد 
داش��ت. بنابراین دولت نیز جهت 
جب��ران تراز عملیاتی منفی خود 
و همچنین پوش��ش هزینه های 
ج��اری راهکاره��ای متقاب��ل را 
در پی��ش گرفت��ه که یکی از آنها 
افزای��ش خام��وش و آرام نرخ ارز 
مبادلات و سوق آن به سمت ارز 

بازار آزاد است. 
در بخ��ش نهایی گزارش به اثر 
تک نرخی شدن ارز روی صنایع 

مختلف بورسی می پردازیم: 
به ص��ورت کلی می توان اذعان 
داش��ت ک��ه تک نرخ��ی ش��دن 
ارز، صنای��ع ارزب��ر یا به اصطلاح 
صنایع��ی را که واردات مواد اولیه 
با نرخ ارز مبادلات داش��ته اند در 
معرض تهدید و کاهش سودآوری 

قرار خواهد داد. 
تهدید صنایع خودرو سازی 

با ارز تک نرخی
تک نرخی ش��دن ارز می تواند 
صنایع��ی مث��ل خ��ودرو را که 
عمدت��ا مواد اولی��ه آنها وارداتی 
اس��ت با تهدید ج��دی مواجه 
تعیی��ن  و همچنی��ن  س��ازد 
نرخ ه��ای دس��توری و ع��دم 
ارزی  هزینه ه��ای  جب��ران 
به واس��ط عدم ام��کان افزایش 
قیم��ت محص��ولات، می تواند 
حاش��یه س��ود این صنعت را با 

مشکل جدی روبه رو سازد. 
صنعت پتروشیمی نیز به واسطه 
دریافت خوراک 13 سنتی با نرخ 
ارز مبادله ای در معرض تهدید تک 
نرخی شدن ارز است. صنعت دارو 
و روانکارها، دیگر صنایعی هستند 
که تک نرخی ش��دن ارز می تواند 
به��ای تم��ام ش��ده م��واد اولیه 
وارداتی و مصرفی آنها را افزایش 
داده و به واس��طه تعیین نرخ های 
دس��توری مانند صنعت خودرو، 
با کاهش حاش��یه سود خالص به 
می��زان فاصله ن��رخ ارز مبادله ای 
بودج��ه و ن��رخ ارز آزاد در میزان 
منابع مصرفی روبه رو خواهد بود.  
روغنی ه��ا با واردات روغن س��ویا 
و. . . ب��ا ارز مبادلات��ی و همچنین 
لاس��تیک سازان به واسطه سهم 
بی��ش از 40درص��دی کائوچوی 
طبیع��ی و بخش��ی از کائوچوی 
مصنوعی با نرخ ارز مبادله ای، عملًا 
با کاهش سود مواجه خواهند بود. 
ام��ا در این میان برخی صنایع از 
جمله پیمانکاری ها و شرکت های 
حفاری به واس��طه انعقاد قرارداد 
ب��ا ارز مب��ادلات می توانن��د ب��ا 
فرصت های چش��مگیر و افزایش 
حاشیه سود روبه رو شوند. در این 
میان باید از صنعت پالایشگاهی ها 
به عنوان دیگر صنایعی که از تک 
نرخی ش��دن ارز بهره می جویند 
نام برد. محصولات پالایش��گاهی 
در ح��ال حاض��ر در ب��ورس کالا 
ب��ا ن��رخ ارز مب��ادلات بف��روش 
می رس��ند و همچنین از س��وی 
دیگ��ر نفت خ��ام مصرفی خود را 
ب��ا ارز مبادلات دریافت می کنند 
لیک��ن افزایش ن��رخ ارز با وجود 
حاشیه س��ود پایین این صنعت 
می توان��د تحرکات ج��دی را در 
س��ودآوری این صنعت به وجود 
آورد همچنان که تجربه افزایش 
نرخ ارز در نیمه دوم سال 1391 
منجر به رش��د فزاینده سود این 

صنعت شد. 

 تاثیر تک نرخی شدن ارز
 بر بودجه، اقتصاد و بازار سرمایه

مرب��وط   1 ش��ماره  تصوی��ر 
به نمودار قیم��ت نماد معاملاتی 

و بیمه است. 
همان طور که مش��خص است 
نمودار توانس��ت از ش��هریور ماه 
س��ال 1388 ت��ا دی ماه س��ال 
1392 رشدی معادل 480 درصد 
را تجربه کند. دی ماه 92 جایی 
بود که این نم��اد به همراه بازار 
معاملات��ی  نماده��ای  اکث��ر  و 
دیگر وارد فاز اس��تراحت ش��ده 
و تش��کیل موج های اصلاحی در 

ش���د.  آغ����از  بلن���د م��دت 
وبیمه  اصلاحی  موج  نخس��تین 
را می توان س��نگین ترین ریزش 
آن در نظ��ر گرفت که در بازه ای 
اصلاحی حدود 60  ش��ش ماهه 

درصد داشت. 
پس از آن ش��اهد م��وج دوم 
از س��ه موجی اصلاح��ی بودیم 
که روندی رو به رش��د داشته و 
توانست در مدت زمان چهار ماه 
از مح��دوده قیمت��ی 864 ریال 
ت��ا قیمت 1725 ریال رش��دی 
ح��دود 100 درص��د را به ثبت 

برساند. 

موج س��وم اصلاحی نیز به نظر 
می رس��د پس از ریزشی حدود 
60 درصد در مح��دوده قیمتی 
923 ریال��ی به کار خ��ود پایان 
داده اس��ت. بنابرای��ن ش��رایط 
می تواند برای رش��دی مجدد در 

این نماد فراهم باشد. 
مبنی  دریافتی  س��یگنال های 
ب��ر رس��یدن نم��ودار و برخورد 
مج��دد آن ب��ه مح��دوده خط 
رون��د بلند م��دت و معتبر خود، 
احتمال تشکیل الگوی کلاسیک 
زیگزاگ در کوتاه مدت، ش��رایط 
و  اندیکاتور ه��ا  قرارگی��ری 

اس��یلاتورهای اس��تفاده شده و 
همچنی��ن میل نمودار به رش��د 
در جهت بازگش��ت به محدوده 
خ��ط روند نزول��ی را می توان از 
اصلی ترین نش��انه ها در احتمال 
پی��ش رو داش��تن ی��ک رون��د 
صعودی در ب��ازه ای میان مدت، 

مدنظر داشت. 
در تصویر ش��ماره 2 می توان 
حمایتی  محدوده ه��ای  ش��اهد 
و مقاومت��ی پی��ش روی نمودار 
کوتاه م��دت  زمان��ی  ب��ازه  در 
مشاهده  که  همان طور  باش��یم. 
می کنی��د مقاومت ه��ای نمودار 

به ترتی��ب محدوده های قیمتی 
و  1170ری��ال  1110ری��ال، 

1230ریال خواهند بود. 
این در حالی اس��ت که اگر نماد 
در روزهای آت��ی همراه با ریزش 
قیمت باشد محدوده های حمایتی 
ری��ال   1048 و  ری��ال   1073
برای  مناس��بی  می توانن��د محل 

اتمام اصلاح کوتاه مدت باشند. 
انتظ��ار م��ی رود دو مح��دوده 
قیمتی 1250 ریال و 1320ریال 
از اهداف کوتاه مدت و میان مدت 
نمودار در فاز صعودی تا محدوده 

خط روند نزولی باشند. 

پتانسیل رشد در سهام شرکت سرمایه گذاری صنعت بیمه
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تحلیل

نگاه برنامه ششم
به بازار سرمایه

هفت��ه گذش��ته رهبر معظم انقلاب سیاس��ت های 
کلی برنامه ششم توسعه را به رؤسای قوای مجریه و 
مقننه و مجمع تشخیص مصلحت نظام ابلاغ فرمودند 
که ش��امل 80 بند و هش��ت سرفصل در امور مختلف 
بوده که س��رفصل آغازین آن امور »اقتصادی« است. 
دراین س��رفصل نیز به بازار س��رمایه و برخی صنایع 
بورس��ی اش��اره ش��ده که با بررسی آنها می توان روند 
آتی این صنایع و چگونگی اتخاذ تصمیمات را توسط 

قانونگذاران تا حدودی پیش بینی کرد. 
در بند ابتدایی این ابلاغیه رس��یدن به رش��د متوسط 
8درصدی در طول برنامه تاکید شده که این امر با افزایش 
تولید و صادرات حاصل می شود و دولت و مجلس باید 
ش��رایط را برای عملی ش��دن این مورد مهیا و مقدمات 
افزای��ش تولی��د واحدهای صنعت��ی و تولیدی را فراهم 
سازند. در بند چهارم سرفصل امور اقتصادی به گسترش 
ظرفیت های اقتصادی و تجاری متقابل و شبکه ای کشور 
به ویژه با کشورهای جنوب غرب آسیا اشاره و بر تبدیل 
شدن به قطب تجاری و ترانزیتی تاکید شده است که 
ای��ن ب��ه معنای رش��د صنعت حمل و نق��ل و همچنین 
بهره مندی از پتانسیل های موجود به منظور رسیدن به 
هدف مذکور است. گسترش و تعمیق نظام جامع تامین 
مالی و استفاده از ابزارهای آن یعنی بازار سرمایه موردی 
است که در پنجمین بند به آنها اشاره شده است. در این 
بند چند نکته حائز اهمیت وجود دارد ازجمله تاکید بر 
مشارکت اشخاص حقیقی و حقوقی داخلی و خارجی 
در بازار سرمایه که باید روند جلب اعتماد سرمایه گذاران 
داخلی به علت اتفاقات اخیر در بورس با سرعت بیشتری 
پیگیری شده، بسترهای ورود سرمایه گذاران خارجی به 
بازار ایران و آشنایی آنها با پتانسیل های فراوان صنایع 
مختلف فراهم شود که در این خصوص باید ضمن اتخاذ 
سیاس��ت های بلندمدت و تصویب قوانین حمایتی هم 
باعث ایجاد ثبات در قوانین شد تا سرمایه گذاران خارجی 
نگران ریسک غیر سیستماتیک تغییر قوانین نباشند و 
ه��م از حمای��ت دول��ت اطمینان حاص��ل کنند. مورد 
دیگری که برای س��رمایه گذاران خارجی حائز اهمیت 
اس��ت صنعت بیمه و میزان پیش��رفت و ارتباط آن با 
ش��رکت های بین المللی برای پوشش دادن ریسک های 
موجود است که این موضوع نیز با ظرافت و عالمانه در 
بند هفتم ذکر ش��ده و بر ارتقای کمی و کیفی صنعت 
بیمه با سرمایه گذاری اشخاص حقیقی و حقوقی داخلی 
و خارجی تاکید دارد که نشان می دهد در برنامه ششم 
باید برای توسعه سرمایه گذاری وثبات و کاهش خطرات 
آن از سرمایه گذاران داخلی و خارجی استفاده کرد که 
در ص��ورت ورود س��رمایه گذاران خارجی در حوزه های 
مختلف و اس��تفاده از خدمات بیمه ای باعث رش��د این 
صنعت بورسی خواهد شد البته حضور و سرمایه گذاری 
دیگر شرکت های بیمه ای بین المللی در این صنعت باعث 
افزایش س��ودآوری آنها خواهد ش��د. علاوه بر این، در 
متن نامه بر افزایش سهم بازار سرمایه در جهت توسعه 
سرمایه گذاری و ثبات و همچنین کاهش ریسک اشاره 
و بر شفافیت و سلامت نظام مالی تاکید شده است که 
این امر نیز جز با نظارت دقیق بر نهادهای مالی و فعال 
در بخش بازار س��رمایه و همچنین جلوگیری از وجود 
اطلاعات نهانی و ایجاد رانت در بازار محقق نخواهد شد؛ 
امری که امروزه در بس��یاری از بازارهای مالی بزرگ و 
پیشرفته دنیا اهمیت داده شده و معاملاتی که براساس 
اطلاعات نهانی انجام شده، باطل و با خاطیان به شدت 
برخورد می ش��ود. که در این مورد نیز نیازمند تصویب 

قوانین پیشگیرانه در بازارهای مالی هستیم. 
بند سیزدهم که به افزایش انرژی های تجدیدپذیر و 
گسترش نیروگاه های پراکنده و کوچک مقیاس اشاره 
دارد به نظر می تواند بر گروه خدمات فنی و مهندسی 
و تجهیزاتی در بلند مدت تاثیر گذار باشد و خدمات و 
سودآوری آنها را افزایش دهد. توسعه اقتصاد دریایی 
جنوب کش��ور در محور چابهار –خرمش��هر با تاکید 
ب��ر دری��ای مکران از دیگر مواردی اس��ت که در این 
نامه به آن اش��اره ش��ده است که می تواند باعث رشد 
ش��رکت های حمل و نقل دریایی و ایجاد اس��کله های 
دریای��ی برای تخلیه و بارگیری محموله های وارداتی 
و صادراتی شود که این امر باعث تسریع امور تجاری 
و مبادلاتی کش��ور می ش��ود و هم باعث کاهش هزینه 
حمل ش��رکت ها خواهد ش��د. اخیرا نیز جلس��ه ای به 
ریاس��ت معاون اول رییس جمهور به منظور تش��کیل 
کارگروه توس��عه زیربنایی س��واحل مکران تش��کیل 
ش��د. ع��لاوه بر حمل و نقل دریای��ی، حمل و نقل ریلی 
نی��ز م��ورد توجه قرار گرفته که توس��عه این حوزه با 
اولوی��ت تجهی��ز ش��بکه و پایانه های ب��اری و اتصال 
ش��بکه ب��ه مب��ادی ورودی و خروجی مهم کش��ور و 
ش��بکه های ریلی منطقه ای و جهانی به ویژه کریدور 
شمال-جنوب با هدف توسعه صادرات و ترانزیت بار 
عنوان شده است. در این مورد باید اشاره کرد که در 
ابتدا ش��رکت هایی ک��ه در زمینه ایجاد خطوط ریلی 
فعالیت دارند مورد توجه قرار خواهند گرفت و با توجه 
به ضرورت گس��ترش ش��بکه ریلی کشور طبق برنامه 
شش��م توسعه این شرکت ها می توانند سود عملیاتی 
زی��ادی را نصی��ب خ��ود کنند. در مرحله بعد با توجه 
به گسترش شبکه راه آهن کشور، شرکت ها می توانند 
محصولات خود را با س��رعت بیش��تری به مش��تریان 

داخلی و خارجی تحویل دهند! 
به طورکلی با توجه به بندهای سیاس��ت های کلی 
برنامه شش��م توس��عه و توجهی که به بازار سرمایه و 
صنایع بورس��ی از جمله حمل و نقل ریلی و دریایی و 
بیمه شده است، به نظر می رسد در سال های آتی بازار 
سرمایه نقش بسیار پررنگ تری را در اقتصاد کشور ایفا 
کرده و با توجه به درنظر گرفتن ورود سرمایه گذاران 
خارجی بتوان تحرک بیش��تری را در صنایع مختلف 
مش��اهده کرد علاوه بر این با گس��ترده ش��دن شبکه 
حمل و نقل کشور و اتصال به خطوط ریلی بین المللی 
حمل و نق��ل م��واد اولیه و محصولات و ترانزیت کالا با 
صرف هزینه و زمان کمتری به دست مصرف کنندگان 
و مش��تریان خواهد رس��ید و شرکت ها نیز می توانند 

میزان تولید خود را افزایش دهند. 

سیطره خریدهای هیجانی در بازار

باز هم خریدهای هیجانی، باز هم عرضه حقوقی ها 
و باز هم رش��د ش��اخص کل. در جلسه معاملاتی روز 
گذش��ته، ش��اخص کل بورس اوراق بهادار تهران با 
رش��دی مع��ادل 240 واحد، پ��س از بیش از دو ماه، 
مقادی��ر خ��ود را بی��ش از 66000 واحد دید. در این 
جلس��ه معاملاتی، ارتقاع ش��اخص کل 0.36 درصد 
افزایش یافته و در پایان جلس��ه رقم ش��اخص کل به 
66019.9 واحد رسید. با گشایش بازار، روند معاملات 
در سمت مثبت تابلو آغاز شده و با گذشت زمانی در 
حدود 90 دقیقه، ش��اخص کل رش��دی 200 واحدی 
را تجرب��ه ک��رده و پ��س از آن ب��ا فروکش کردن تب 
معامله، از س��رعت افزایش ش��اخص کل کاسته شد. 
طی این جلس��ه معاملاتی، ارزش معاملات در حدود 
128.7میلیارد تومان به ثبت رسیده و تعداد معاملات 
در حدود 68800 معامله بود. بازار فرابورس ایران نیز 
با رش��دی 10.2 واحدی ش��اخص کل خود را به رقم 
769.3 واح��د رس��اند و ارزش معام��لات این بازار در 

رقم 106 میلیارد تومان به ثبت رسید. 
در جلسه معاملاتی گذشته بار دیگر حقیقی ها دست 
به خریدهای رادیکال زده و بدین تریب حقوقی های بازار 
باز هم به فروش های خود ادامه دادند. در این جلس��ه 
کمتر از 50 درصد از فروش ها توس��ط حقیقی ها انجام 
پذیرف��ت و خری��د این کده��ا حدود 60 درصد بود. این 
علاقه شدید حقیقی ها به خرید، محل مناسبی را برای 
فروش سهم توسط حقوقی ها به وجود آورده است. اگر 
س��ری به بازار بزنیم و نمادهای مهم را بررس��ی کنیم 
می بینی��م ک��ه حقوقی ها در اکثر این نمادها یا خریدی 
نداش��ته اند یا فروش ش��ان به مراتب بیشتر از خریدشان 
بوده است. همین موضوع نشان دهنده تاریکی اوضاع بازار 
در روزهای پس از اتمام مذاکرات )با هر نتیجه ای، چه 
مثبت و چه منفی( است. با این حال باز هم می بینیم که 
حقیقی ها به خریدهای هیجانی خود ادامه داده و بدون 
کوچک ترین توجهی به این مسائل ریسک بالایی را به 
سبدهای خود تحمیل می کنند. شاید مهم ترین نکته ای 
که بتوان به این قسم از خریداران گفت آن باشد که »برای 
چه بازه زمانی  خرید می کنید و در پایان آن مدت، چه 
کسی سهم شما را خواهد خرید؟«. همواره بزرگ ترین 
مشکل حقیقی ها عدم برنامه ریزی درست برای فروش 
است که همین موضوع باعث می شود حتی در صورت 
منفی شدن تمام سبدشان باز هم به سهامداری پرداخته 
و هیچ واکنش��ی نش��ان ندهند؛ که این موضوع به یک 
آس��یب بزرگ در بازار تبدیل ش��ده اس��ت. در آینده ای 
نه چندان دور باز هم ش��اهد ورود س��بدهای این افراد 
به محدوده ضرر، اعلام نارضایتی ها و تجمع های بدون 

منطق خواهیم بود. 
در جلسه معاملاتی پیش رو انتظار می رود با گشایش 
بازار بار دیگر ش��اهد خریدهای هیجانی باش��یم. طی 
این جلس��ه معاملاتی، بازار با تقاضای نس��بی گشوده 
شده و پس از آن تقابلی نزدیک با عرضه خواهد شد. 
در میانه های بازار شاهد کاهش سرعت رشد شاخص 
خواهیم بود و رخدادهای یک سوم نهایی بازار تابعی از 
نوع عرضه در نیمه نخست بازار خواهد بود. به عبارتی 
دیگر، اگر ارزش میانگین هر معامله در نیمه نخست 
بازار حدود 2.5 میلیون تومان بر معامله باشد و این 
اتف��اق با ارزش معاملاتی در حدود 90میلیارد تومان 
به وقوع بپیوندد می توان انتظار داش��ت در نیمه دوم 

بازار شاهد تغییر روند شاخص کل و بازار باشیم. 

شنیده ها و شایعات بازار

- شنیده ها حکایت از افزایش سرمایه 100 درصدی 
خبهم��ن دارد. گفته می ش��ود تا پای��ان تیرماه اخبار 

رسمی مربوط به عموم اعلام خواهد شد. 
- ش��نیده ها حکای��ت از اع��لام افزای��ش س��رمایه 

200درصدی پسهند تا پایان شهریور ماه دارد. 
- ش��نیده  ها حکای��ت از تعدی��ل مثب��ت ب��الای 

10درصدی در نماد ولساپا دارد. 
- شنیده  ها حکایت از تعدیل 26 درصدی در نماد 

کترام دارد. 
- شنیده می شود بانک حکمت این روزها به دنبال 
افزایش س��رمایه 100 درصدی از محل آورده نقدی 
س��هامداران و تجدید ارزیابی دارایی ها اس��ت. گفته 
می ش��ود دلیل این افزایش سرمایه جهت توسعه این 

بانک خوش نام است. 
- کگل برنامه افزایش س��رمایه 67 درصدی را 
در دس��تور کار خود دارد. گفته می ش��ود تنها به 
میزان 9درصد از این افزایش سرمایه از محل سود 
انباش��ته و مابقی از محل آورده نقدی سهامداران 

خواهد بود. 
- گفته می ش��ود در مجمع فروس��یلیس ایران 40 

تومان سود نقدی تقسیم شده است. 
- س��هرمز برنامه افزایش س��رمایه 100 در صدی 
خ��ود را ب��ه زودی عملی خواهد کرد. گفته می ش��ود 
تمام کارهای لازم برای این افزایش س��رمایه صورت 

پذیرفته است. 
- ش��نیده ها حکای��ت از افزای��ش ظرفی��ت تولید 
کنسانتره زغال سنگ در منطقه طبس از 750 هزار 
ت��ن ب��ه 2 میلیون تن دارد. که برای رس��یدن به این 
ظرفی��ت، کپ��رور، اجرای یک برنامه پنج س��اله را در 

پیش رو دارد. 
- شنیده ها حکایت از معامله شرکت قند ارومیه در 
فرابورس دارد. این شرکت از زیرمجموعه های غشهد 
بوده و موجب تعدیل مثبت س��ود هر س��هم تا مبلغ 
120 تومان خواهد شد. دلیل توقف نماد غشهد همین 

امر عنوان شده است. 
- شنیده ها حکایت از جذاب بودن سهم اخابر برای 
گروه ش��اتل دارد. گفته می ش��ود گروه شاتل به دنبال 
خرید س��هم توس��عه اعتماد مبین از مخابرات ایران 
اس��ت و هنوز برنامه افزایش نرخ مکاملات در دس��تور 

کار اخابر قرار دارد. 

عمق بازار

حرف های درگوشی

دریچه

امیر عباس کریم زاده 
کارشناس و تحلیل گر 
بازار سرمایه

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

ملیحه کریم شاهی
معامله گر

نادر گلشن مقدم
تحلیلگر تکنیکال

قانون 1394قانون 1393عنوان
2,111,659,2372,362,817,171منابع عمومی دولت

777,993,001522,386,817درآمد نفتی
22,1%36,8%سهم درآمد نفتی از منابع عمومی دولت

countries GDP/billion 
US dollars

GDP YoY GDP QoQ Interest 
rate

Inflation 
rate

Jobless rate Gov. Budget Debt/GDP Current 
 Account

United States 16768 2.70% -0.70% 0.25% 0.00% 5.50% -2.80% 101.53% -2.40
Euro Area 12750 1.00% 0.40% 0.05% 0.30% 11.10% -2.40% 91.90% 2.10

China 9240 7.00% 1.30% 5.10% 1.20% 4.10% -2.10% 22.40% 2.10
Japan 4901 -0.90% 1.00% 0.00% 0.60% 3.30% -7.70% 230.00% 0.50

Germany 3635 1.10% 0.30% 0.05% 0.70% 4.70% 0.70% 74.70% 7.60
France 2735 0.70% 0.60% 0.05% 0.30% 10.30% -4.00% 95.00% -1.00

United Kingdom 2522 2.40% 0.30% 0.50% 0.10% 5.50% -5.70% 89.40% -5.50
Brazil 2246 -1.60% -0.20% 13.75% 8.47% 6.40% -0.60% 58.91% -4.17
Russia 2097 -2.20% -1.29% 11.50% 15.80% 5.60% -0.50% 17.92% 3.09
Italy 2071 0.10% 0.30% 0.05% 0.10% 12.40% -3.00% 132.10% 1.90
India 1877 7.50% 4.10% 7.25% 5.01% 4.90% -4.50% 67.72% -1.40

Canada 1825 2.06% -0.10% 0.75% 0.90% 6.80% -0.30% 86.51% -3.20
Australia 1561 2.30% 0.90% 2.00% 1.30% 6.00% -3.10% 28.60% -2.90

Spain 1358 2.70% 0.90% 0.05% -0.20% 23.78% -5.80% 97.70% 0.80
South Korea 1305 2.50% 0.80% 1.50% 0.50% 3.90% -1.50% 33.80% 5.80

Mexico 1261 2.50% 0.40% 3.00% 2.88% 4.31% -4.00% 30.70% -2.10
Indonesia 868 4.71% -0.18% 7.50% 7.15% 5.81% -2.25% 25.02% -2.95

Turkey 820 2.30% 1.30% 7.50% 8.09% 10.60% -1.30% 33.00% -5.70
Iran 369 2.80% 14.15% 16.18% 10.50% -0.78% 10.63% 8.12

تصویرشماره1 تصویر شماره 2

علیرضا روحانی
کارشناس بازار سرمایه
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مکانیزاس��یون  مس��ئله 
از جمله موضوعاتی  کشاورزی 
اس��ت که در س��ال های اخیر 
بس��یار مورد توجه رس��انه ها، 
ح��وزه  فع��الان  و  مس��ئولان 
کش��اورزی قرار گرفته است، با 
این وجود همچنان نقاط ضعف 
بسیاری در این بخش مشاهده 
می شود که با س��رمایه گذاری 
و مدیری��ت علم��ی و اصول��ی 
می ت��وان زمینه های اش��تغال 
و تولی��د را ب��رای بس��یاری از 
فارغ التحصی��ان ای��ن ح��وزه 

فراهم کرد. 
این  اقتص��ادی  لح��اظ  ب��ه 
موضوع ی��ک عام��ل مؤثر در 
بخ��ش  به��ره وری  افزای��ش 
کش��اورزی اس��ت و می توان��د 
زمینه های تولید رقابتی در این 
بخش را برای ورود به بازار های 
جهان��ی فراهم کن��د اما هر بار 
که صحبت از مکانیزاس��یون و 
اتوماسیون در بخش کشاورزی 
ش��د روی سخن مس��ئولان با 
کش��اورزان ب��وده و در همین 
راس��تا بس��یاری از اقدام��ات 
حمایتی ک��ه کم و بیش انجام 
ش��ده در همین بخش صورت 
گرفته، این در حالی اس��ت که 
کارشناسان این حوزه معتقدند 
باید در زمینه تولی��د ادوات و 
ماشین آلات کشاورزی اقدامات 
حمایت��ی هدفمن��دی صورت 
گیرد تا بتوان س��رمایه گذاران 
بیشتری را به این بخش جذب 

کرد. 
سال هاس��ت ک��ه بحث های 
زم�ی�ن��ه  در  م�خ�ت�ل�ف���ی 
اتوماس��یون  و  مکانیزاس��یون 
کش��اورزی در محاف��ل علمی 
جریان دارد درحالی که بسیاری 
از ای��ن صحبت ها در س��مت 
مصرف کنندگان بازار اس��ت و 
ماشین آلات  تولید  در س��مت 
برای  بک��ری  بازار  کش��اورزی 
س��ودآوری  و  س��رمایه گذاری 
دارد؛ موضوع��ی ک��ه  وج��ود 
کمت��ر ب��ه آن پرداخته ش��ده 
اس��ت. در ای��ن گ��زارش بن��ا 
جنبه ه��ای  ب��ه  ت��ا  داری��م 

در  س��رمایه گذاری  مختل��ف 
ادوات و ماش��ین آلات  تولی��د 
کشاورزی بپردازیم که در ادامه 

می خوانید. 

الزامات سرمایه گذاری و 
جنبه های سودآوری کار

در ح��ال حاضر ب��ازار بکری 
ب��رای تولی��د ماش��ین آلات و 
کش��ور  در  کش��اورزی  ادوات 
از  بس��یاری  و  دارد  وج��ود 
مورد  دستگاه های  و  تجهیزات 
نیاز بخش کشاورزی یا وارداتی 
هستند یا به صورت مونتاژکاری 
در کشور تولید می شوند. به جز 
یک��ی دو کارخان��ه ای ک��ه در 
زمین��ه تولید فعالی��ت دارند و 
چند کارخان��ه ای که در زمینه 
مونت��اژ کار می کنن��د عم��ده 
محصولات مورد نیاز کشاورزان 
وارداتی هس��تند این در حالی 
است که با تنوع گسترده ای که 
در تولیدات ای��ن بخش وجود 
دارد امکان س��رمایه گذاری در 

این بخش فراهم است. 
به لحاظ دانش فنی 
ه��م ای��ن توانمن��دی 
در کش��ور وجود دارد 
اما اینک��ه چرا تولید و 
این  در  سرمایه گذاری 
بخ��ش در حد مطلوب 
است  موضوعی  نیست 
که بی��ش از همه چیز 
به حلق��ه مفقوده بین 

صاحب��ان  و  س��رمایه گذاران 
دانش فنی باز می گردد. 

در ش��رایط فعل��ی فرص��ت 
زمین��ه  در  س��رمایه گذاری 
تولید ماش��ین آلات برداشت و 
فرآوری در کش��ور وجود دارد 
می توانن��د  س��رمایه گذاران  و 
را  خ��ود  توج��ه  و  تمرک��ز 
معط��وف به ای��ن بخش کنند. 
اتصال س��رمایه گذاران  ش��اید 
و  فن��ی  دان��ش  صاحب��ان  و 
ش��کل گیری  نیازمند  علم��ی 
مدیریت ش��ده  یک س��اختار 
در  س��رمایه گذاری  ب��رای 
ای��ن بخش اس��ت. پیش��نهاد 
»فرص��ت ام��روز« ب��رای حل 
ای��ن مش��کل توج��ه و التزام 
ب��ه ش��کل گیری مجتمع های 

تولیدی ماشین آلات کشاورزی 
به صورت متمرک��ز و هدفمند 

است. 
اگر به دنبال س��رمایه گذاری 
در زمین��ه تولید ماش��ین آلات 
کشاورزی هس��تید باید بدانید 
جنب��ه  دو  از  مس��ئله  ای��ن 
اس��ت؛ جنبه  بررس��ی  قاب��ل 
عرص��ه  در  حض��ور  کار،  اول 
مونت��اژ کاری اس��ت و جنب��ه 
تولید  در  دوم س��رمایه گذاری 
ماش��ین آلات از صف��ر ت��ا صد 
کار است همین طور می توانید 
فض��ای بینابین��ی از تولی��د و 
مونتاژ را انتخ��اب کنید. برای 
ورود به عرصه مونتاژ می توانید 
باسرمایه ای حدود یک میلیارد 
تومان کار را آغاز کنید که البته 
ای��ن مبلغ منه��ای هزینه های 
زمین و س��اخت س��وله است. 
60 درصد این مبلغ را باید برای 
تجهیز و تکمیل سالن مونتاژ در 
نظر بگیرید، 20 درصد سرمایه 
مورد نی��از نیز باید برای دپوی 
مواد اولی��ه و محصول تولیدی 

و ساخت و تجهیز فضای اداری 
و. . . اختصاص یابد.

 مابقی مبلغ را هم می توانید 
ب��رای ب��ازار یاب��ی و تبلیغات، 
تجهیز شبکه فروش و سرمایه 
در گردش کار اختصاص دهید. 
ب��رای ای��ن کار لااق��ل به یک  
س��وله 2 هزار متری نیاز دارید 
که س��الن اصلی مونتاژ و خط 

تولید کار را شامل می شود. 
برای فعالیت در عرصه تولید 
طبیعتا به حجم سرمایه ای سه 
تا چهار  برابر آنچه گفته ش��د 
نیاز داری��د البته حوزه فعالیت 
شما می تواند ترکیبی از تولید 

و مونتاژ باشد. 
برای گرفتن مجوز ها هم باید 
ابتدا ب��ه س��راغ ادارات متبوع 

وزارت صنعت، معدن و تجارت 
راه ان��دازی خط  ب��رای  بروید. 
تولید هم بای��د عاوه بر مجوز 
بهره برداری مجوز اس��تاندارد و 
تأییدیه جهاد کشاورزی را هم 
کس��ب کنی��د. همچنین برای 
اخذ تسهیات هم می توانید با 
ارائه طرح توجیهی این موضوع 

را دنبال کنید. 
از  س��طحی  چنی��ن  ب��ا 
س��رمایه گذاری می توانید روی 
سود 40 تا 50 درصدی حساب 
باز کنی��د و درنهایت طی یک 
دوره پنج تا هفت ساله سرمایه 

شما بازگشت خواهد داشت. 

فرصت ها و تهدید های بازار 
کریم منصوری راد، کارشناس 
از  یک��ی  و  ارش��د کش��اورزی 
تولیدکنن��دگان و واردکنندگان 
در  کش��اورزی  ماش��ین آلات 
گفت وگو ب��ا »فرص��ت امروز« 
حاض��ر  ح��ال  در  می گوی��د: 
ب��رای  خوب��ی  فرصت ه��ای 
س��رمایه گذاری و تولید در این 
بخش وج��ود دارد. وی 
با اش��اره به بک��ر بودن 
ب��ازار عن��وان می کند: 
تس��هیات پرداخت��ی 
برای خرید ماشین آلات 
می توان��د  کش��اورزی 
قدرت خرید کشاورزان 
و  ده��د  افزای��ش  را 
فرصتی مناس��ب برای 
تولید در ای��ن بخش پیش روی 

سرمایه گذاران قرار دهد. 
پایین  همچنی��ن  منصوری 
ب��ودن هزینه ه��ای تولی��د در 
ای��ران ب��ا توجه به ن��رخ ارز و 
مزیت های نسبی که در زمینه 
نیروی انسانی در کشور وجود 
دارد، سرعت رشد تکنولوژی و 
نیاز به ماش��ین آلات جدید و 
بازار ه��ای صادراتی را از دیگر 
فرصت های این بخش می داند 
و می افزاید: باید توجه و تأمل 
بیش��تری برای سرمایه گذاری 
در این بخش داش��ته باش��یم. 
در دنیای��ی که جن��گ آینده 
بر س��ر تصاحب آب و غذاست 
بهره وری در تولید و اس��تفاده 
از تکنولوژی ه��ای م��درن در 

کش��اورزی یک ه��دف اصلی 
برای اقتصاد های جهان اس��ت 
و ما ه��م به ناچ��ار باید برای 
حض��ور در این عرص��ه آماده 

شویم. 
تن��وع  تولید کنن��ده  ای��ن   
محصولات خارجی در بازار های 
داخلی را مهم ترین تهدید برای 
حض��ور در این بخ��ش عنوان 
ع��دم  و می افزای��د:  می کن��د 
ش��ناخت دقیق حوزه و فاصله 
میان سرمایه گذاران و صاحبان 
دان��ش فن��ی از دیگ��ر نق��اط 
ضع��ف فعالی��ت در این بخش 
اس��ت ک��ه می توان��د به عنوان 
یک عام��ل تهدیدکننده برای 
سرمایه گذاران قابل طرح باشد. 

توصیه های پایانی 
منصوری در پایان با اشاره به 
پتانسیل های علمی موجود در 
کش��ور در توصیه به تازه وارد ها 
می گوی��د: توج��ه به مس��ائل 
فنی و اس��تفاده از قابلیت های 
ب��رای  معک��وس  مهندس��ی 
سرمایه گذاران  اهداف  پیشبرد 
تولید  تکنولوژی  بومی سازی  و 

بسیار ضروری است. 
این تولیدکننده و فعال بازار 
می گوید: سرمایه گذاران باید به 
دنبال بومی س��ازی دانش فنی 
و ایجاد تعام��ل بین صنعت و 
دانشگاه باشند تا در این صورت 
از تم��ام توانمندی های علمی 
موجود در کش��ور بهره بگیرند. 
اس��تفاده از تکنولوژی روز باید 

در اولویت کار قرار گیرد. 
بازار ه��ای  ب��ه  توج��ه  وی 
ال�زام���ات  از  را  ص�ادرات���ی 
این بخش  س��رمایه گذاری در 
عنوان می کند و ادامه می دهد: 
ب��ا توجه به ن��رخ تبدی��ل ارز 
برای  موجود مزیت های خوبی 
بازار ه��ای جهانی  در  حض��ور 
وج��ود دارد. ازای��ن رو می توان 
به ج��رات گفت که هزینه های 
تولید در کشور به ویژه در بحث 
مواد اولیه و نیروی کار یک سوم 
یا لااق��ل 50 درصد هزینه های 
تولید در س��ایر کشور هاس��ت 
البته اگر در موضوع تکنولوژی 

مسئله حل شود. 

گزارش »فرصت امروز« از سرمایه گذاری در تولید ادوات کشاورزی

هم دانش فنی و هم سرمایه گذار وجود دارد

س��رمایه گذاری  وض�ع�ی���ت 
خطرپذیر در کش��ور و چالش ها 
نخس��تین  در  آن  الزام��ات  و 
نشست تخصصی س��تاد اقتصاد 
ب��ا  ن��وآوری  عل��م، فن��اوری و 
حض��ور ریی��س دفت��ر صنای��ع 
پژوهش های مجلس  نوین مرکز 
ش��ورای اس��امی، مدیر نظارت 
صندوق ه��ای پژوهش��ی وزارت 
عل��وم، تحقیق��ات و فن��اوری و 
مدیرعام��ل ش��رکت فراب��ورس 

ایران بررسی شد. 

به گزارش ایرنا از شورای عالی 
علوم، تحقیقات و فناوری، معاون 
س��ازمان فناوری ارتباطات ایران 
در این نشست در مورد تاریخچه 
در  خطرپذی��ر  س��رمایه گذاری 
ایران ازجمله نحوه مجوز گرفتن 
س��رمایه گذاری  ش��رکت های 
خطرپذی��ر و چگونگ��ی کاهش 
ای��ن  س��رمایه گذاری  خط��ر 

شرکت ها مطالبی را ارائه کرد. 
همچنین  س��لجوقی  خس��رو 
م��ورد  در  فرهنگ س��ازی  ب��ه 

در  خطرپذی��ر  س��رمایه گذاری 
جامعه اش��اره کرد و افزود: نیاز 
به فرهنگ سازی در این خصوص 
بای��د از چن��د کان��ال مختل��ف 
ص��ورت گی��رد ت��ا بت��وان روی 
دان��ش و نگرش و رفت��ار فردی 
 و گروه��ی اف��راد جامع��ه تاثیر 

گذاشت. 
هم��کاری  راس��تا  ای��ن  در 
می توان��د  جمع��ی  رس��انه های 

کمک ارزنده ای باشد. 
دکتر علی��زاده، ریی��س دفتر 

صنایع نوی��ن مرکز پژوهش های 
مجلس ش��ورای اس��امی نیز با 
تاکید بر اهمیت س��رمایه گذاری 
خطرپذیر در کشور گفت: قانون 
جام��ع VC در مجل��س مطرح 
اس��ت اما تا به ام��روز هیچگونه 
پیش��نهاد قابل توجه��ی در این 

خصوص نداشته ایم. 
علیزاده خاطرنشان کرد: قصد 
تدوی��ن قان��ون جدی��د در این 
زمینه را نداریم بلکه می خواهیم 
با س��ازماندهی قوانین موجود به 

بهترین شکل از آن بهره ببریم. 
وی با بی��ان اینک��ه در قانون 
تجارت کش��ور، چابکی و سرعت 
لازم در سرمایه گذاری خطرپذیر 
وجود ندارد، تصویر کلی از نیازها 
و خلأه��ای قانون��ی در توس��عه 
سرمایه گذاری خطرپذیر  صنعت 
از جمل��ه طراح��ی س��اختار و 
اساس��نامه صندوق ه��ا، تعیی��ن 
نهاد ناظ��ر و مجوزدهی و تعامل 
با صندوق نوآوری و ش��کوفایی 

ارائه کرد. 

بررسی وضعیت سرمایه گذاری خطرپذیر در نشست ستاد اقتصاد علم، فناوری و نوآوری

خبر

یادداشت

خبر

الکی، مثلًا بی طرفیم

یه اصطاحی از قدی��م و ندیم می گفتن که 
مثاً فان چی��ز »مرگ نداره«، این اصاح 

رو وقتی بزرگ ترا به کار می بردن دیگه 
ماها می دونستیم که می تونیم با اون 

لب��اس یا وس��یله هرجور که 
صاح می دونیم و نمی دونیم 
برخورد کنیم چ��ون تا ازش 
خسته نشی دور نمی اندازیش. 

اما خیلی س��اله که من به شخصه دیگه این 
اصطاح رو نش��نیدم یا مرگ خیلی راحت شده 

یا زبونم لال جنس های بازار خیلی نحیف و مردنی 
ش��دن!  از طرفی مدام همه رو تشویق به استفاده از 
کالاهای تولید داخل می کنند و از طرف دیگه اس��م 
کالای ایرانی که می آد خود مسئولان ازش فراری ان 
و به قول مدیر س��ایپا »مردم ک��ه اصاً توقع ندارن 

مدیر سایپا خودش پراید سوار شه!« 
این مقدمه رو داشته باشین تا یه ماجرا رو براتون 
ع��رض کنم، چند روز پیش دو نفر اومده بودن دفتر 
روزنامه و بدجوری درگیر بودن و از من می خواستن 
که بینش��ون پادرمیونی کنم، جریان از این قرار بود 
که آقای فروش��نده لوازم خانگی ی��ه یخچال تولید 
داخ��ل رو با اصرار به آقای خریدار فروخته بود، حالا 
این آقای عزیز خریدار، یخچال رو به برق زده بود و 
دو س��اعت بعد برق منطقه شون قطع شده و بعد از 

یه سری نوسانات یخچال کاً تموم کرده بود! 
شرکت تولیدکننده داخلی زیر بار نمی ره و می گه 
بای��د از محاف��ظ اس��تفاده می ک��ردی و یخچال رو 
مس��تقیم به برق نمی زدی، اینم رفته یقه فروشنده 
رو چس��بیده و میگه تو گفتی این مارک رو بخر من 
می خواس��تم خارجی بخرم که این قرتی بازی ها رو 

نداشته باشه! 
خاص��ه که فروش��نده  هم ادعا می کن��ه ما برای 
حمایت از تولیدکننده داخلی موظفیم کالای ایرانی 
رو تبلی��غ کنیم و من��م این رس��التمه ضمن اینکه 
خودش هم عضوی از اون شرکت تولیدکننده اس! 

با خودم فکر کردم که بفرستمشون پیش سازمان 
حمایت از تولیدکننده و مصرف کننده وقتی که این 
راهکار رو گفتم هر دوش��ون آش��فته شدن و گفتن 
اص��اً نخواس��تیم آقا خودم��ون یه ج��وری فیصله 
می دیم جری��ان رو، گفتم چرا خب؟  این س��ازمان 
بهتون کمک می کنه، کاش��ف به عمل اومد که اینا 
آخری��ن نفر اومدن پیش من و همه این جاهایی که 
باید می رفتن رو رفتن، فروشنده گفت: من یه سوال 
از ش��ما می پرس��م ش��ما اگر یه وکیل باشی چطور 

می تونی هم از قاتل دفاع کنی هم از مقتول؟ 
پرسیدم منظورت چیه؟  عرض کردند: دکتر جان 
ت��وی همه جای دنیا این س��ازمان ها از هم تفکیک 
ش��دن و تولیدکننده و مصرف کننده هر دو حامیان 
خودشون رو دارن، چطور یه سازمان می تونه در آنِ 
واح��د حق رو به ه��ر دوی ما بده وقت��ی هر دو به 
ی��ک اندازه حق داریم!؟ بع��دش خریدار گفت: اصاً 
ش��ما بگو چطور می ش��ه یه پدر بین بچه هاش فرق 
بذاره وقتی حق با هردوی اونهاس��ت؟ با این مثال ها 
و این توضیحات آقای فروش��نده و خریدار با خودم 
فکر کردم که واقعاً چقدر داوری در چنین شرایطی 
س��خته و اساس��اً رس��الت این س��ازمان در شرایط 

یکسان حمایت از کدوم طرفه؟! 

آمادگی سرمایه گذاران اروپایی برای 
سرمایه گذاری در جزایر جنوب

مع��اون رییس جمه��ور گف��ت: برای ایج��اد فضای 
گردش��گری در جزای��ر قش��م، هن��گام و هرم��ز ب��ا 
س��رمایه گذاران ایران��ی که در اروپ��ا زندگی می کنند 
رایزنی های��ی ص��ورت گرفته و به نتایج خوبی دس��ت 
پیدا کرده ایم.  به گزارش مهر، مس��عود سلطانی فر در 
جمع مدیران منطقه آزاد قش��م با اشاره به جاذبه های 
فرهنگی، تاریخی، مذهبی- زیارتی و طبیعی کشورمان، 
گف��ت: با وجود این ظرفیت ها می توان گردش��گری را 
گنج پنهان اقتصاد کشور دانست. برای استفاده بهینه 
از صنعت گردشگری با توجه به ظرفیت های مهم این 
حوزه در کل کش��ور باید هرچه زودتر زیرساخت های 
مورد نی��از آن را آم��اده کنیم. وی اعام ک��رد: ایجاد 
هفت دهکده بزرگ گردشگری در نوار ساحلی جنوب 
کش��ور در سه استان سیستان و بلوچستان، هرمزگان 
و بوش��هر هم در راس��تای این هدف گذاری در دستور 
کار قرار گرفته است. با مشارکت سرمایه گذاران بخش 
خصوص��ی مناطقی بین 500 تا یک هزار و 500 هکتار 
در استان های یاد شده برای توسعه گردشگری انتخاب 

شده است. 
وی یادآور شد: در قشم باید با برنامه ریزی دقیق، یک 
کار گس��ترده ۱0 تا 20 ساله در بخش زیرساخت های 
گردشگری صورت گیرد. با همکاری مدیر عامل سازمان 
منطقه آزاد قشم مطالعات گسترده ای در جزیره هنگام 
صورت گرفته و این جزیره با داشتن جاذبه های بسیار 
زیب��ا و کم نظی��ر می تواند به عنوان یک��ی از مهم ترین 
کانون های گردشگری ایران به ویژه در بخش گردشگری 
حال و با محوریت اکوتوریسم مورد استفاده قرار گیرد. 
ب��ه گفت��ه وی، اماک��ن زیارتی ای��ران مقصد اصلی 
50 درصد از گردشگران مسلمان از کشورهای مختلف 
خارجی اس��ت و ایجاد فضای مناس��ب گردشگری در 
جزی��ره هرم��ز می تواند بخش اعظم این گردش��گران 
به وی��ژه بانوان را در س��فر به ایران، ب��ه ورود در حوزه 
گردشگری حال جزیره هرمز ترغیب کند. برای ایجاد 
فضای گردش��گری در جزایر قش��م، هنگام و هرمز با 
گروهی از س��رمایه گذاران ایرانی مقیم خارج کشور که 
در اروپا زندگی می کنند طی دو ماه گذشته رایزنی هایی 
صورت گرفته و به نتایج خوبی رسیده ایم که پیش بینی 
می ش��ود هرچه س��ریع تر مطالعات اولیه آن منجر به 
فراهم ش��دن زیرساخت های قانونی برای آغاز عملیات 

اجرایی شود. 

سرنخ

صنعت نوپای مد و پوشاک ایرانی
کلاف اول

پوشاک به عنوان یکی از نیازهای اولیه بشر امروزه یکی 
از مهم ترین صنایع اقتصادی به ش��مار می آید و هر روز 
هم در حال گسترش و پیش��رفت است، انواع برندهای 
خارج��ی و اغل��ب معتبر، با طراح��ی و تولید مدل های 
گوناگ��ون و خاق ام��روزه در اطراف ما ب��ه وفور دیده 
می ش��وند و سهم کشورهای آسیایی از این مقوله شاید 
بس��یار کمتر از برندهای خارجی باش��د از ای��ن رو ورود 
س��رمایه گذاران خاق به این حوزه شاید بتواند با ترویج 
مد و لباس ایرانی هم فرهنگ لباس پوش��یدن ایرانی را 
زنده نگه دارد و هم یک سرمایه گذاری موفق به شمار آید. 
در این راستا هم دبیر کارگروه مد و لباس کشور گفته 
اس��ت: امروز ضرورت دارد تا بخش خصوصی در زمینه 
مد و لباس س��رمایه گذاری کند تا از این طریق جریان 

الگوسازی ایرانی اسامی در جامعه را داشته باشیم. 
حمید قبادی س��اماندهی مد و لب��اس در جامعه را 
مهم ترین وظیفه کارگروه مد و لباس دانست و تصریح 
کرد: برخی از دستگاه ها همچون وزارت صنعت و معدن، 
عل��وم، کار و رف��اه اجتماعی و فرهنگ و ارش��اد تاش 
می کنند در قالب آموزش ها و ارائه فعالیت های مبتنی بر 
تحقیق و پژوهش، مد و لباس را به سمت علمی شدن 
پیش ببرند اما متاسفانه ما شاهد تکراری بودن الگوهای 
مد و لباس در کش��ور هستیم لذا نیاز است، نگرش این 

دستگاه ها به مقوله مد و لباس تغییر کند. 
ما هم در این کاف پیشنهاد می دهیم تا بخش خصوصی 
ب��ا ورود به این حوزه و ارائه طرح ها و الگوهای خاق برای 

این صنعت نوپا در ایران اقتصاد آن را رونق دهد. 

کلاف دوم

روس��تاها به عنوان بخش عظیم��ی از جمعیت ایران 
یکی از قطب های اصلی تولیدات کشاورزی و دامپروری 
به حس��اب می آیند، اما متاسفانه در سال های اخیر به 
دلیل بی توجهی ها و عدم سرمایه گذاری های مناسب در 
روستا، جمعیت روستایی رو به کاهش شدید نهاده و با 
توجه به عدم س��ودآوری بسیاری از مشاغل در روستا، 
جوانان روس��تایی به سمت شهر آمده و دیگر حاضر به 
ادامه راه پدران شان نیستند و یکی از عمده ترین راه های 
جلوگیری از این بحران این است که تولیدات روستایی 
برقرار باشند تا تبدیل به ثروت شوند و پایداری روستا 

باقی بماند. 
در س��ال های اخیر برخی از طرح ها به وسیله دولت 
ب��ه این منظ��ور طراحی و ک��ژدار و مریز پیاده ش��د، 
طرح هایی مانند همی��اران آب، مبارزه با زمین خواری 
و حاشیه نشینی، س��رمایه گذاری در روستا و... اما این 
طرح ها برای پایداری روستاها کافی نیست و امروزه باید 
بخش خصوصی با سرمایه گذاری های کان آستین ها 

را بالا بزند. 
ب��رای این منظور لازم اس��ت تا منطق��ه مورد نظر 
کاما بررسی ش��ود و با ش��ناخت کافی از استعدادها 
و پتانس��یل های منطقه و مردم محلی، سرمایه گذاری 
مناس��ب صورت گیرد اما از کارهای عمرانی و ساخت 
هتل های گردشگری گرفته تا کشت و تولید و پرورش 
دام همگی می تواند در روستاهای ایران جوابگوی یک 
سرمایه گذار باشد، تنها کافی است منطقه مورد عاقه 

خود را شناسایی و نیازسنجی کنید. 

هدف گذاری تولید سالانه 100 هزار 
تن میگوی عاری از بیماری

رییس مؤسس��ه تحقیقاتی علوم ش��یاتی کش��ور 
از هدف گ��ذاری تولی��د س��الانه ۱00 ه��زار ت��ن 
میگ��وی ع��اری از بیماری توس��ط س��رمایه گذاران 

بخش خصوصی خبر داد. 
محم��د  جهادکش��اورزی،  وزارت  گ��زارش  ب��ه 
گرفته  پورکاظمی افزود: براساس هدف گذاری صورت 
تولید میگوی عاری از بیماری باید س��الانه به ۱00 

هزار تن رسد. 
وی تصری��ح کرد: ای��ن میزان تولید با مش��ارکت 
س��رمایه گذاران بخش خصوصی در امر پرورش میگو 

به خصوص در جنوب کشور صورت خواهد گرفت. 
وی با اش��اره به بهره ب��رداری مرکز ملی تحقیقات 
میگوی عاری از بیماری، افزود: در فاز یک این مرکز 
قرار بود 2 هزار جفت مولد تولید ش��ود که هم اکنون 

این میزان به 8 هزار مولد افزیش یافته است. 
 وی اضاف��ه ک��رد: ب��ه منظ��ور انجام ای��ن پروژه

8 میلی��ارد تومان اعتبار هزینه ش��ده که 4 میلیارد 
تومان از محل اعتبارات مؤسسه تحقیقات شیات و 
4 میلی��ارد تومان دیگر نیز از محل اعتبارات معاونت 

علمی ریاست جمهوی تأمین شده است. 
تحقیق��ات  مؤسس��ه  در  مس��ئول  مق��ام  ای��ن 
علوم ش��یاتی کش��ور گف��ت: بخش��ی از اعتبارات 
تخصیص یافته به منظور احداث ساختمانی ویژه این 
امر در مجاورت پژوهشکده میگوی کشور هزینه شد. 

خبر

دکترسرمایه

عباس نعیم امینی

جذب سرمایه خارجی، سیاست مهم رونق شهرک های صنعتی در کشور است
غامرضا سلیمانی در آیین تودیع و معارفه مدیرعامل 
ش��رکت شهرک های صنعتی آذربایجان غربی گفت: در 
این راستا 330 طرح سرمایه پذیر شناسایی و احصا شده 
که ب��ه دنبال جذب س��رمایه های خارجی برای اجرای 

آنها هستیم. 
وی تصوی��ب و اجرای قانون رفع موانع تولید را گامی 
بلند در راس��تای بهبود وضعیت تولید و سرمایه گذاری 
در کش��ور عنوان کرد و ادامه داد: بخش صنعت، سهم 
قابل توجهی را در مولفه های رش��د کشوری دارد که به 

همین دلیل مورد حمایت دولت و دستگاه های اجرایی 
اس��ت. معاون صنایع کوچک سازمان صنایع کوچک و 
ش��هرک های صنعتی کشور در ادامه با اشاره به فعالیت 
758 ش��هرک صنعت��ی در کش��ور اظهار ک��رد: در این 
ش��هرک ها 34 هزار واحد صنعتی به بهره برداری رسیده 

و بیش از 700  هزار نفر مشغول به کار شده اند. 
س��لیمانی با اش��اره به ظرفیت های خوب آذربایجان 
غربی در حوزه صنایع کوچک گفت: امیدواریم با بهبود 
زیرس��اخت ها در این استان ش��اهد رونق بیشتر بخش 

تولید در آن باشیم. 
ن��ادر قاضی پ��ور، نماین��ده مردم ارومی��ه در مجلس 
ش��ورای اس��امی نیز در ای��ن آیین بر توج��ه ویژه به 
ظرفیت های آذربایجان غرب��ی در حوزه صنعتی تاکید 
کرد و افزود: مشارکت مناسب بخش خصوصی در حوزه 
سرمایه گذاری های صنعتی، ظرفیت مناسب وجود مواد 
اولی��ه در بخش کش��اورزی و صنعتی، م��رز طولانی با 
کشورهای ترکیه و عراق از جمله این ظرفیت ها به شمار 

می روند. 

در شرایط فعلی فرصت سرمایه گذاری 
در زمینه تولید ماشین آلات برداشت 

و فرآوری در کشور وجود دارد و 
سرمایه گذاران می توانند تمرکز و توجه 

خود را معطوف به این بخش کنند
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سال95؛ سال گشایش های بزرگ 

اگر تحریم ها به خصوص در زمینه صادرات نفت و بانک 
مرکزی برداشته شود، گشایش های بسیاری اتفاق خواهد 
افتاد. ارتباط جهانی در نتیجه توافق از س��رگرفته می شود 
که می توان از طریق آن فاینانس هایی از بانک های جهانی 
دریافت کرد. حتی رابطه با بانک های چین و روسیه که در 
شرایط خاصی امکاناتی در اختیار ما می گذارند تغییر خواهد 

کرد و روند مثبت تری خواهد داشت. 
روی هم رفته با برداشتن تحریم ها فضای روشنی ایجاد 
خواهد شد. اما مس��ئله این اس��ت که در مذاکرات خبری 
از برداشتن تحریم ها نیس��ت و گفته می شود که تحریم ها 
در یک بازه ش��ش ماهه تعلیق می ش��ود. البته این ادعایی 
اس��ت که آمریکا می کند و چون هنوز ما از جزییات توافق 
اطلاعی نداریم نمی توانیم صحت و سقم آن را تایید کنیم. 
آنها همچنان به دنبال برداشتن تدریجی تحریم ها هستند 
و محاسبات سیاسی خود را در این زمینه اعمال می کنند. 
به هر حال در هر بخش��ی تحریم برداش��ته ش��ود برای ما 
گشایش است، اما شاهرگ این گش��ایش در بخش نفت و 

بانک مرکزی است. 
وضعیت مذاکرات در ه��ر حال هرچند روش��ن به نظر 
می آید، اما همچنان نهایی نیست. هنوز بیانیه و اعلامیه ای 

نیز در این زمینه ارائه نشده است.  
حتی اگر نتیجه این مذاکرات تعلیق شش ماهه تحریم ها 
باش��د نیز برای اقتصاد ایران قدم مثبتی اس��ت. مهم ترین 
اتفاقی که در این میان روی خواهد داد آرامشی است که در 
فضای اقتصادی ایجاد خواهد شد. این تعلیق سبب می شود 
که ارتباطاتمان با غرب را توسعه دهیم و روشن کنیم. تجار 
غربی نیز تمایل زیادی برای ورود به بازار ایران دارند و همه 
منتظر نتیجه مذاکرات و لغو تحریم ها هس��تند تا به رابطه 
تجاری با ایران بپردازند. هرچند این تمایل بیشتر در جهت 
ارائه کالاها و خدمات خودش��ان است و ایران را بازار مقصد 
مناسبی می بینند ولی دیر یا زود با ورود همین کالا و خدمات 
به داخل نوعی رقابت در صنایع داخلی اتفاق خواهد افتاد و با 
ورود تکنولوژی های روز، ایران بهتر و راحت تر می تواند وارد 
بازارهای جهانی شود. هرچند اکنون نیز مقوله صادرات آزاد 
است و محدودیتی در این زمینه وجود ندارد، اما انتقال پول 
بسیار سخت است و همین بحث صادرات را با چالش روبه رو 
کرده است. حتی برای ش��رکت در نمایشگاه های خارجی 
با مشکل روبه رو هس��تیم. هیات هایی که برای حضور در 
نمایشگاه ها و ارائه بازارشان ترتیب داده می شود به راحتی 
پذیرفته نمی شوند. اما اگر تحریم ها برداشته شود هیات ها را 
راحت تر می توان به این نمایشگاه ها برد و راحت تر می توان 

یک ارتباط تجاری مثبت با غرب و جهان را تدارک دید. 
من معتقدم اگر خداوند یاری کند، حتی اگر نتیجه خیلی 
در جهت رفع تحریم ها نباشد و فقط یک بیانیه مثبت ارائه 
ش��ود می تواند آرامش و امید زیادی را در اقتصاد ایران رقم 
بزند. آن آرامش خود فرصتی است تا وضعیت امیدوار کننده 
و روشنی در سال 95 داشته باشیم. من معتقدم در سال 95 
گش��ایش های بزرگی اتفاق خواهد افتاد. احتمال می دهم 
سال آینده سال آخر ریاس��ت جمهوری اوباماست و او در 
تلاش است که پیش از رفتن کار مهمی انجام دهد و ایجاد 
ارتباط با ایران در کنار ارتباط با کوبا دو قدم مهمی است که 
در دوران ریاست جمهوری او رقم خواهد خورد و در تاریخ 
به نام او ثبت خواهد شد. بنابراین او در جهت شکل گیری این 
اتفاق قدم خواهد برداشت. در نتیجه من فکر می کنم از اواخر 
امسال و آغاز س��ال آینده بتوانیم خبرهای بهتری دریافت 

کنیم و گشایش های واقعی را در آن زمان شاهد باشیم. 
در حال حاضر بانک های ما به دلی��ل بدهی هایی که به 
دولت دارند تقریبا قفل هستند. دولت نیز وضعیت مناسبی 
ندارد که همه این ها ناش��ی از تحریم های نفتی اس��ت که 
وجود دارد. به هر حال دولت دارد مدیریت مناسبی اعمال 
می کند، ولی اگر تحریم ها در حوزه نفت برداشته شود با این 
مدیریت مناس��ب دولت می توان گشایش های مناسبی را 

پیش رو داشت. 
بخش خصوصی نیز به دلیل محدودیت ارتباطات بانکی 
با جهان در مضیقه و مش��کل به س��ر می برد و امید است 
که برداش��تن تحریم ها در این زمینه گشایش ایجاد کند. 
متاسفانه اقتصاد ایران یک اقتصاد نفتی است و ما به آن عادت 
کرده ایم ما تاکنون نتوانسته ایم بازار غیر نفتی خود را شکل 
دهیم هرچند در سیاس��ت های پیش رو و در چشم اندازی 
که ترسیم شده اس��ت، تلاش ش��ده تا اقتصاد غیر نفتی را 
توس��عه دهیم. هرچند آماره��ا خبر از برابری ص��ادرات و 
واردات می دهد، اما این به معنای رفاه نیست. به هر حال هر 
گشایشی راه تازه ای پیش روی اقتصاد ایران خواهد گذاشت. 
حتی روابط ما با چین و روس��یه که اکنون نیز برقرار است 
شکل تازه ای به خود خواهد گرفت. نگاه ارتباطی ما با چین 
هرچند یک رابطه طولانی 50 س��اله است؛ ولی این رابطه 
طولانی مدت در شرایطی که با غرب نیز ارتباط تجاری برقرار 
کنیم شکل منصفانه تری به خود خواهد گرفت و چینی ها با 
نگاه محافظه کارانه تری با ایران برخورد خواهند کرد و مراقب 
هستند که ارتباط تجاری مثبت تری را برای حفظ و تحکیم 
رابطه ش��ان در پیش بگیرند که نتیج��ه آن ورود کالاهای 
باکیفیت تر اس��ت. ضمن اینکه می توانیم دوباره ال سی باز 
کنیم و به جای تجارت تی تی که آنقدر مشکل زاست انتقال 
پول و تجارت مان را تسهیل کنیم. روی هم رفته از هر نظر 
امیدها بسیار اس��ت. اگر تحریم ها برداشته ش��ود، فارغ از 
مدیریت دولت، مردم آینده خود را می سازند. در گذشته که 
تحریم ها برقرار نبود، بخش خصوصی ارتباط بسیار مناسبی با 
جهان داشت. در صورت رفع تحریم ها مواد اولیه کارخانه ها، 
ماشین آلات روز و تکنولوژی های روز را می توان تهیه کرد 
و روند تازه ای را در اقتصاد ای��ران رقم زد. بخش خصوصی 
پیش از تحریم ها همیشه مواد مورد نیازش را اعتباری تهیه 
می کرد. کجا بخش خصوصی پیش از تحریم ها مجبور بود که 
برای دریافت کالا و خدمات پول نقد بپردازد. اغلب 10درصد 
کل مبلغ پرداخت می ش��د و بقیه معاملات اعتباری پیش 
می رفت و بین یک تا شش سال 90درصد باقی مانده مبلغ 
پرداخت می شد. تحریم مالی و بانکی پس از نفت مهم ترین 
تحریم است که با برداش��تن آن بخش خصوصی بی نیاز از 
دولت تحول بزرگی در اقتصاد رق��م می زند. در انتها باید از 
زحمات تیم مذاکره کننده که بس��یار روند مناس��بی را در 
پیش گرفته اند تشکر کرد. جواد ظریف و تیمش در جهت 
نتیجه مثبت مذاکرات زحمات بسیاری کشیده اند. امیدوارم 
بتوانند از گردنه آخر نیز به راحتی عبور کنند. در این میان دعا 

و پشتوانه مقام معظم رهبری نیز با آنهاست. 

لغو تحریم ها، غبار را از چهره 
اقتصاد ایران می زداید 

برای مدتی نزدیک به 3 دهه، برخی کش��ورهای 
جامع��ه بین المل��ل، تحریم های پر تع��دادی علیه 
ایران وضع کردند. ب��ه گفته این دولت ها، هدف از 
اعمال این تحریم ها، برخی مس��ائل دیپلماتیک و 
به عنوان جایگزینی برای گزینه نظامی بوده اس��ت. 
با این وجود، با گذش��ت سال ها از اعمال تحریم ها 
علیه ایران، به نظر می رس��د ب��اب تازه ای برای لغو 
یا کاهش تحریم ها باز ش��ده است. جلسات متعدد 
و جنجال��ی ایران و گ��روه 1+5 و نویدهایی که از 
احتمال رس��یدن به توافق کامل به گوش می رسد، 
هرچند وقت یک بار به سوژه مطبوعات تبدیل شده 
و بحث روز اقتصاد دنیا را تحت الشعاع قرار می دهد. 

کارنگی و تحلیلی چند جانبه 
نش��ریه کارنگی، اخیرا میزگردی اقتصادی برای 
بررس��ی تبعات لغو تحریم ها در ایران ترتیب داد و 

چند نتیجه گیری عمده داشت: 
*اقتص��اد داخل��ی: آن چه بی��ش از هرچیز، در 
اقتصاد ایران، آس��یب زننده اس��ت، ش��اخصه های 
تورم و عدم مهار صحیح آن اس��ت، بر این اساس، 
مهم تری��ن تاثیر لغ��و تحریم ها در ای��ران، کاهش 
ش��اخصه های تورم و احیای زیرساخت های اقتصاد 

داخلی ایران است. 
*کاهش قاچاق: یک��ی از معضلات اقتصادی در 
ایران، قاچاق کالا ها و اجناس��ی اس��ت که از سوی 
دولت منع ورود دارند یا به منظور فروش قاچاقی، 
با قیمت هایی غیر مج��از از طریق مرزهای مختلف 
ترانزیت می شوند. بس��تر این قاچاق تا حد زیادی 
به تحریم ها بازمی گردد، بر این اس��اس عدم وجود 
تحریم ها کمک زیادی به کاهش نرخ قاچاق کالاها 

خواهد کرد. 
*اثرات مثبت بر بخش های پزش��کی و سلامت: 
تیغ تیز تحریم ها تا حد زیادی به بخش بهداشت و 

درمان ایران صدمه زده است.
 اگرچه ایران به لحاظ ش��اخصه های بهداش��ت 
کش��ورهای  از  بس��یاری  ب��ه  نس��بت  درم��ان  و 
خاورمیان��ه وضعیت مناس��بی دارد ام��ا تحریم ها 
داروی��ی،  تحریم ه��ای  بخ��ش  در  به وی��ژه 
زمینه س��از، بالارفت��ن قیم��ت داروه��ا به ش��کل 
 نجوم��ی و کمیاب ش��دن برخ��ی داروهای خاص

 شده است. 
*بهس��ازی بخش نظامی: با این وجود که ایران 
در بخش تس��لیحات، تلاش زیادی برای استقلال 
کرده اس��ت و تا حدودی هم موفق بوده اما تبادل 
ادوات نظام��ی، آم��وزش نیروه��ا در کش��ورهای 
دیگ��ر و خریداری جنگ افزاره��ای مدرن از جمله 
تاکتیک ه��ای متداول بین کش��ورهای مختلف در 
بخش نظامی محسوب می شود. در صورت کاهش 
تحریم ه��ا، ای��ران می تواند قدرت نظام��ی خود را 
چندی��ن برابر ک��رده و تجهی��زات مدرن تری را به 

بخش نظامی خود هدیه دهد. 

سی ان ان و نگاه سیاسی 
خبرگزاری س��ی ان ان در جدیدترین مقاله خود 
در ب��اب لغ��و تحریم ها، نگاهی کام��لا دیپلماتیک 
دارد. در مقدمه این مقاله، با اش��اره به تاکید مقام 
معظم رهبری در صحبت های اخیرش��ان بر حفظ 
مناف��ع و عزت ملی و توج��ه به جزییات توافق نامه، 
مس��یر ایران برای دستیابی به لغو تحریم ها دشوار 
ارزیابی ش��ده است. از سوی دیگر بارها در مقالات 
سی ان ان به فشار کنگره بر باراک اوباما اشاره شده 
اس��ت، این مقاله نیز از این اش��اره مستثنا نیست. 
اما پس از مقدمه، به این نکته اش��اره ش��ده است 
که اکنون، اگر با وجود تمام حساس��یت های غرب 
و مقام��ات ایران��ی، تحریم ها لغو ش��ده یا تخفیف 
یابد، چه نگرش سیاسی در جامعه بین الملل شکل 
می گیرد؟ تحلیلگر س��ی ان ان، نگرش جامعه را به 
نف��ع ایران و علیه آمریکا ارزیاب��ی می کند. به نظر 
وی، آنچ��ه پ��س از لغو تحریم ه��ا رخ می دهد، در 
مرحله نخست، دستیابی ایران به حس پیروزی در 
نبردی 30ساله است. با وجود آنکه لغو تحریم ها به 
عقب نش��ینی ایران از مواضع هسته ای نیاز دارد اما 
در سوی دیگر معادله، عقب نشینی غرب از مواضع 
خود را نیز در پی خواهد داشت که به نظر می رسد 
تحم��ل چنین تبعاتی برای برخ��ی اعضای کنگره 

آمریکا غیرممکن است. 

العربیه و الجزیره؛ توجه به شاخصه های تولید 
و قدرت منطقه ای

خبرگزاری ه��ای العربی��ه و الجزیره ه��ر دو در 
مقالاتی مشابه، به قدرت گیری اقتصادی ایران پس 
از لغو تحریم ها اش��اره کرده اند. ورود حجم زیادی 
س��رمایه به ایران، باعث تقویت پتانسیل های ایران 

در بخش تولید می شود. 
طبق گزارش الجزیره، ش��رکت های خودروسازی 
ایران��ی با وج��ود تحریم ها، به تولی��د انبوه خودرو 
دست می زنند و در صورت لغو تحریم ها و همکاری 
ش��رکت های خودروس��از خارجی با ای��ران، انتظار 
م��ی رود ایران ب��ه یکی از موفق ترین کش��ورها در 

زمینه خودروسازی در سطح جهان بدل شود. 
از سوی دیگر، العربیه به نگرانی کشورهای عرب 
منطق��ه از قدرت گیری ایران پ��س از لغو تحریم ها 
اشاره کرده اس��ت، در رأس کشورهای مخالف لغو 
تحریم ها، عربس��تان سعودی قرار دارد که بارها به 
ش��کل رس��می و غیررس��می از لغو تحریم ها ابراز 
نگرانی کرده اس��ت. اما ای��ن نگرانی ها چه دلایلی 

دارد؟ 
ایران به لحاظ جغرافیایی و استراتژیک وضعیت 
بس��یار ایده آل��ی دارد. در صورت لغ��و تحریم ها و 
قدرت گیری سریع ایران، وضعیت کشورهای عرب 
منطقه دس��تخوش تغییراتی ناگزیر خواهد ش��د و 
بس��یاری از س��رمایه گذاران خارج��ی ای��ران را به 

کشورهای عرب ترجیح خواهند داد. 

آزموده دیدگاه

اسدلله عسگر اولادی 
ترجمه و گردآوری: رویا پاک سرشتعضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی ایران

سارا برومند 

امروز ضرب الاجل نهایی مذاکرات وین است. روز 
سرنوشت س�ازی که دوس�ال برای آن تلاش ش�ده 
اس�ت. دو طرف تاکید دارند که هیچ برنامه ای برای 
تمدید مذاک�رات در صورت به نتیجه نرس�یدن در 
ای�ن دور از مذاکرات ندارند. ام�ا همه امید ها با این 
صحبت به روند مثبت و نتیجه مثبتی است که از این 

مذاکرات بیرون می آید. 
اتفاق�ی که فصل تازه ای در ارتباط اقتصاد ایران با 
جهان رقم خواهد زد و خروج ایران از انزوای جهانی 

را به دنبال خواهد داشت. 
مهم تری�ن اصلی که تیم مذاکره کنن�ده ایرانی به 
دنبال آن اس�ت برداشتن تحریم هاست که هر چند 
اگ�ر با آن امر موافقت ش�ود روند ح�ذف تحریم ها 
یک روند خاص خواهد بود اما فضای خموده و راکد 

اقتصاد ایران را به تکاپو وا می دارد. 
فضای�ی ک�ه بی ثبات�ی و رخ�وت از آن رخت بر 
می بن�دد و فع�الان اقتص�ادی با امید بیش�تری در 
یک فضای روش�ن و امیدوار کننده دست به فعالیت 
می زنند. این روزه�ا همه به گمانه زنی درباره نتیجه 

مذاکرات می پردازند. 
گمانه زنی های�ی ک�ه نمی توان�د چن�دان صادق و 
جدی باش�د زیرا حتی بیانیه مشخصی از سوی تیم 
مذاکره کننده به بیرون ارائه نشده است، اما همه بر 
یک اتفاق متفق القول هستند و آن هم ایجاد امید در 
فضای اقتصادی و روانی ایران است که نتیجه مثبت 

مذاکرات در پی خواهد داشت.
بخ�ش خصوصی نی�ز در ای�ن می�ان امیدها را 
ب�ه نتیج�ه مذاکرات بس�ته تا موانع را از س�ر راه 
بردارد و به تعامل مناس�بی با جه�ان بپردازد. در 
ادام�ه تلاش کرده ایم در گفت وگ�و با اعضای اتاق 
بازرگانی چش�م انداز اقتصاد ای�ران در پی نتیجه 

مثبت مذاکرات را بررسی کنیم. 

س��یدرضی حاج آقا میری، 
اتاق  نماین��دگان  عضو هیأت 
ته��ران معتق��د اس��ت که با 
نتیجه مثبت مذاکرات فضای 
ثبات و شفافیت میان ایران و 

جهان رقم خواهد خورد. 
ب�ا توجه به نزدیک ش�دن 
مذاکرات  ض�رب الاج��ل 
و امی�د ب�ه نتیج�ه مثبت 
آن و برداش�تن تحریم ه�ا 
چش�م انداز اقتص�اد ایران 
به نظر شما چگونه خواهد 

بود؟ 
من آین��ده را خیلی مثبت 
می بین��م، نه فقط ب��ه خاطر 
برداش��تن تحریم ه��ا که فکر 
کوتاه م��دت  در  نمی کن��م 
برداشته ش��ود و اقتصاد ایران 
را ش��کوفا کن��د، بلکه همین 
که این تابو بش��کند و هر دو 
طرف با حسن نیت در ارتباط 
ب��ا تصحی��ح و ترمی��م روابط 
فی مابین قدم بردارند می توان 
فصل ت��ازه ای در روابط ایران 
و جه��ان ایجاد ک��رد. منظور 
از دوطرف ای��ران و کل گروه 
1+5 است که در اصل شامل 
جهان می شود. ما در هر حال 
در ی��ک ان��زوای جهانی قرار 
داریم و حتی کشورهایی که با 
ما در حال بده بستان هستند 
از ای��ن ان��زوا و ع��دم ارتباط 
مناسب با جهان به نفع منافع 
ملی خودش��ان سوءاس��تفاده 
می کنند که نمی توانیم به آنها 
نیز خرده بگیری��م. در نتیجه 
از بی��ن رفتن ای��ن تابو ها، ما 
در جه��ان می توانی��م منتظر 
یک اتمس��فر مناسبی باشیم. 

آین��ده ای ک��ه س��وءنیت ها و 
موانع پی در پی از بین خواهد 
رف��ت و حداقل چیزی که در 
کوتاه مدت به دس��ت خواهیم 
آورد این اس��ت ک��ه وضع از 
این بدت��ر نخواهد ش��د و در 
طولانی مدت می توانیم منتظر 
بدتر  باش��یم.  مثبت  تحولات 
نش��دن وض��ع یعن��ی اضافه 
نش��دن بر موان��ع و نیفزودن 
ب��ر قطعنامه ه��ا علی��ه ما که 
به  نامناس��ب  اتهام زنی ه��ای 
ایران بود و خسران زیادی در 

بنابراین من  پی داشت. 
آینده را ب��ا یک فضای 
اقتص��اد  ب��رای  س��الم 
افکار  که  متصور هستم 
منفی ب��ا اف��کار مثبت 
جایگزین می شود. آنچه 
ساپورت  را  من  صحبت 
می کن��د متقاضی��ان و 
خارج��ی  ش��رکت های 
زیادی است که در صف 

ایستاده اند و برای ایجاد تعامل 
با ایران ابراز تمایل کرده اند. ما 
خارجی  س��رمایه گذاری  ب��ه 
احتی��اج داری��م. متعاقب آن 
اقتصادی  بهره وری  می ش��ود 
بیشتری در کشور ایجاد کنند. 
ج�دای از آنک�ه ش�ما ب�ه 
خارج�ی  س�رمایه گذاری 
اش�اره کردی�د، م�ا حتی 
در ح�وزه س�رمایه گذاری 
داخل�ی نی�ز ب�ا مش�کل 
مواج�ه بودیم و افرادی که 
س�رمایه داش�تند تمایلی 
ب�ازار  در  فعالی�ت  ب�رای 
این  با  نداش�ته اند.  ای�ران 
حضور  وضعی�ت  تغییرات 

را  داخلی  س�رمایه گذاران 
چطور می بینید؟ 

بدون ش��ک اینچنین است. 
ش��رایط فعلی ش��رایط ابهام 
و بی ثباتی اس��ت. ب��ا امضای 
و  ثب��ات  ش��رایط  ق��رارداد 
ش��فافیت ایجاد خواهد ش��د 
که مشوق سرمایه گذار داخلی 
داخلی  س��رمایه گذار  اس��ت. 
نی��ز زمانی که احس��اس کند 
فضا مناس��ب نیس��ت تمایلی 
به ورود ب��ه ب��ازار بی ثبات و 
پر ابه��ام ن��دارد. وقتی ثبات 

ایجاد شود و منابع مالی بلاک 
ش��ده در جهان در شرف آزاد 
شدن، خبر از آن می دهد که 
سقوط ارزش پول ملی متوقف 
خواهد ش��د و قیمت دلار به 
ثبات خواهد رسید. همه اینها 
سرمایه گذار را تشویق می کند 
که روی آینده سرمایه گذاری 
می توانی حس��اب  ای��ران  در 
کن��ی و ب��ا ی��ک اس��تراتژی 
اقتص��ادی  آین��ده  مناس��ب 
مناس��بی را برای خ��ود رقم 

بزنی. 
نق�ش  می�ان  ای�ن  در 
چگون�ه  ش�ما  را  دول�ت 
آی�ا  می کنی�د،  تعری�ف 

ب�ه خودی  وضعیت  ای�ن 
را  مناسبی  ش�رایط  خود 
اینکه  ی�ا  زد  رقم خواهد 
برنامه های  و  سیاس�ت ها 
دول�ت نیز در ای�ن میان 

اهمی�ت دارد؟ 
به نظر من ن��ه فقط دولت 
بای��د سیاس��ت مناس��بی را 
منطبق ب��ا نتیج��ه مذاکرات 
ک��ه  بگی��رد  پی��ش  در 
توجه  با  نی��ز  بخش خصوصی 
به آن باید استراتژی مناسبی 
تدوین کند و پی بگیرد. ما باید 
تاکتیک هایی  چه  بدانیم 
را بای��د در نظ��ر بگیریم 
که امضای این توافقنامه 
نتای��ج مثبت��ی را در پی 
داش��ته باش��د و مناف��ع 
ملی را تأمی��ن کند. اگر 
دول��ت ثبات کش��ور در 
بخش مرب��وط به خود را 
در نظر نگی��رد نمی توان 
نتیج��ه خوب��ی گرف��ت. 
مث��لا در حوزه ثب��ات قیمت 
ارز، اگ��ر دول��ت این ن��رخ را 
ثاب��ت نگه ن��دارد و آن را رها 
کن��د این می تواند به وضعیت 
بزن��د.  لطم��ه  کس��ب وکار 
بنابراین خود اینکه استراتژی 
دول��ت چه خواه��د بود و چه 
تاکتیک ه��ای مبتنی بر ثبات 
در پیش خواهد گرفت بسیار 

مهم است. 
که  معتقدن�د  ب��رخ��ی 
از  ف�ارغ  بخش خصوص�ی 
با  می تواند  دولت  سیاست 
اقتصاد  برداشتن تحریم ها 
کشور را ش�کوفا کند، آیا 

این حرف صادق است؟ 

من ش��خصاً ای��ن اعتقاد را 
ن��دارم. از نظ��ر مبنای��ی این 
اما وقتی  حرف درست است. 
این صحبت صدق می کند که 
کشور ما یک کشور مبتنی بر 
اقتصاد بخش خصوصی باش��د 
ام��ا در ایران وزن��ه اقتصادی 
دول��ت بس��ار قوی اس��ت. ما 
ایران  اقتصاد  در  نمی توانی��م 
دول��ت را نبینی��م. اکثری��ت 
اقتصاد کش��ور زیر نظر دولت 
اس��ت. نه فق��ط دول��ت که 
آن ش��رکت های مع��روف به 
خصولت��ی ی��ا ش��رکت هایی 
ک��ه مناب��ع آنه��ا از طری��ق 
دول��ت تأمین می ش��ود اینها 
بخ��ش خصوص��ی نیس��ت و 
به راحت��ی می توانن��د روندی 
را ک��ه بخش خصوصی دنبال 
می کن��د به س��مت و س��وی 
دیگ��ری ببرن��د. م��ن فک��ر 
نیس��ت  این گونه  که  می کنم 
و این امر ب��ه یک تعامل بین 
دول��ت و بخش خصوصی نیاز 
دارد. دول��ت در ای��ن زمینه 
در سیاس��ت هایش بای��د ب��ه 
اهمی��ت  بخش خصوص��ی 
بدهد. سیاست هایی که دولت 
دنبال می کن��د باید با تعامل 
و مش��ورت با بخش خصوصی 
باش��د و تلفیق��ی بین اقتصاد 
ب��ه  خصوص��ی  و  دولت��ی 
وج��ود آی��د. امید اس��ت در 
طولانی مدت دولت حضورش 
را در اقتصاد کم کند و اقتصاد 
را به بخش خصوصی بس��پارد 
اقتصادی  آین��ده  بتوانی��م  تا 
مناس��بی را پی��ش رو متصور 

باشیم. 

سیدرضی حاج آقا میری: 

نتیجه مثبت مذاکرات فضای ثبات می سازد

علینقی خاموشی: 

مدیریت سلامت است که کشور را رو به جلو می راند
علینقی خاموشی، عضو هیأت 
نمایندگان اتاق و رییس اس��بق 
ات��اق بازرگان��ی معتق��د اس��ت 
با برداش��تن تحریم ها  نمی توان 
منتظر بود یک شبه ره صدساله 

برویم. 
ب�ا توجه ب�ه اینکه ب�ه زودی 
نتیج�ه مذاک�رات مش�خص 
خواهد ش�د و امید است که 
تحریم ها برداش�ته ش�ود، از 
نظر شما چش�م انداز اقتصاد 

ایران چگونه خواهد بود؟ 
من معتقد نیستم که برداشتن 
اقتصاد  در  تغیی��ری  تحریم ه��ا 
کش��ور و در وضعی��ت اقتصادی 

مردم ایجاد کند. 
یعن�ی به نظر ش�ما تحریم ها 
نقش�ی  ای�ران  اقتص�اد  در 

نداشته است؟! 
حتی اگر تحریم ها نیز برداشته 
ش��ود نمی ت��وان در کوتاه مدت 
امی��د زیادی به بهب��ود وضعیت 
این پروس��ه،  اقتص��اد داش��ت. 
یک پروس��ه زمانبر است که در 
کوتاه م��دت نمی توان پیامدهای 

مثب��ت آن را در اقتصاد ش��اهد 
بود. 

به ه�ر حال نمی ت�وان آن را 
به هرحال  بی تاثیر دانس�ت. 
برداش�تن  فکر نمی کنید که 
تحریم ه�ا ق�دم به ق�دم در 

بهبود  اقتص�اد  وضعیت 
ایجاد کند؟ 

ای��ن ام��ر بس��تگی ب��ه 
و  مناس��ب  مدیری��ت 
سیاست گذاری دولت دارد. 
ش��ما حتی در یک اش��ل 
کوچک ن��گاه کنی��د. یک 
خانواده ب��ا یک بودجه کم 
می تواند خ��ودش را خوب 
اداره کن��د، ام��ا خان��واده 

دیگ��ر ب��ه دلیل نداش��تن عقل 
با بودجه بالاتر  معاش نمی تواند 
خودش را اداره کند. به هر حال 
هر چیزی ممکن است، می توان 
منتظ��ر بهب��ود هم ب��ود، اما به 
ش��رطی که سیاس��ت مناسبی 
دنبال شود. من اساساً به نتیجه 
مذاک��رات خوش��بین هس��تم و 
امی��دوارم. ام��ا این ب��ه معنای 

آن نیس��ت ک��ه فک��ر کنیم اگر 
نتیجه مثبت بود یک شبه همه 
مش��کلات برداش��ته می شود و 
اقتصاد ایران یک شبه به دوران 
پی��ش از تحری��م بازمی گردد و 
همه مش��کلاتی که به مدیریت 

و ن��ه ب��ه تحریم مربوط اس��ت 
نیز برطرف می ش��ود. اگر کسی 
این گون��ه فک��ر کن��د، فقط در 
خواب و خیال اس��ت. من انتظار 
ایجاد  عم��ده ای  تغییرات  ندارم 

شود. 
و  کارشناس�ان  از  ب��رخ�ی 
تجار معتقدن�د اگر تحریم ها 
برداشته شود بخش خصوصی 

بی نی�از از دول�ت می توان�د 
تح�ولات عمده ای در اقتصاد 
ایجاد کند، شما با این مسئله 

موافق هستید؟ 
من اساس��اً به بخش خصوصی 
معتق��د هس��تم. ورود همتایان 
غرب��ی و ب��از ش��دن فض��ای 
اقتصادی، فضای رقابت را رقم 
خواهد زد و وضعیت مناسبی 
را پی��ش رو خواهد گذاش��ت. 
اما نمی ت��وان پیش بینی کرد 
ک��ه بخش خصوص��ی ت��ا چه 
حد دس��تش در این میان باز 
خواهد بود. من خود کاسبم و 
کار آزاد دارم. وقت��ی در بازار 
وارد می ش��ویم و در پروس��ه 
رقابت قرار می گیریم، چون همه 
منافع به ما برمی گردد بیش��تر و 
بهتر درجه��ت ارتقای کیفیت و 
سوددهی بیشتر قدم برمی داریم. 
بنابراین م��ن به بخش خصوصی 

معتقد هستم. 
به هر ح�ال نمی ت�وان نقش 
بخش خصوص�ی در اقتصاد و 

توسعه آن را نادیده گرفت! 

همین طور است. بخش خصوصی 
بس��یار تأثیر گذار است. هر قدمی 
در بخش خصوص��ی تولی��د کار 
و تولی��د کالا اس��ت و نمی توان 
منک��ر آن ش��د، اما ای��ن به آن 
معن��ا نیس��ت ک��ه اگ��ر بخش 
را  مناس��بی  دولت��ی سیاس��ت 
دنبال نکند، بخش خصوصی یک 
تن��ه می تواند اقتص��اد را نجات 
دهد. بخش خصوص��ی یک نگاه 
س��ودآور دارد. اما بخش عمومی 
و دولتی این گونه نیس��ت. افراد 
دلسوز نیستند. در همه کشورها 
بخش خصوصی تقویت می شود و 
یک رقابت س��الم رقم می خورد. 
جامعه باید طوری رفتار کند که 
کیفیت تولی��دات را ارتقا دهد و 
نی��از به خارج را ک��م کند تا به 
س��مت توسعه و پیش��رفت قدم 

برداریم. 
ام��ا ف��ارغ از اینک��ه نظر من 
درس��ت اس��ت یا نه به نظر من 
مدیری��ت  مس��ئله  مهم تری��ن 
س��لامت است که کشور را رو به 

جلو می راند. 

بخش خصوصی آینده اقتصاد را در نتیجه روند مثبت مذاکرات چگونه می بیند؟ 

امیدهایی که به نتیجه 
مذاکرات بسته است



عینک هوشمندی که سالمند را درک 
می کند

از  گــــروهـــی 
دانشمندان در آلمان 
عینک منحصربفردی 
ــاخته اند که به آنها در انجام کارهای  ــالمندان س ویژه س

پیچیده و تخصصی توان مضاعفی می دهد. 
ــرکت های  ــوی ش ــون عینک های متنوعی از س تاکن
تولیدکننده تجهیزات پیشرفته الکترونیکی ارائه شده که 
ــوان کمک حال مؤثر برای کارگران صنایع گوناگون  به عن
ــوند. اما تاکنون سالمندان  و نظامیان به کار گرفته می ش
ــتاورد  ــتند و حالا به لطف دس در این نگرش جایی نداش
اخیر دانشمندان دانشگاه بلفیلد آلمان عینک هوشمندی 
ــطح سلامت جسمی و  ــاخته شده که ضمن درک س س
روحی کاربر و تشخیص کاری که در حال انجام آن است، 

کمک های مشورتی لازم را ارائه می کند. 
ــت که عینک هوشمند پروژه  نکته جالب توجه این اس
ADAMAAS نه تنها در قالب متون رایانه ای، تصاویر و 
شخصیت های مجازی به فرد استفاده کننده راهنمایی های 
لازم را ارائه می کند، بلکه در صورت بروز هرگونه خطایی 

نسبت به آن واکنش نشان می دهد. 
ــالمند در  هدف از ارائه چنین فناوری کمک به افراد س
انجام کارهای نسبتا پیچیده و مهارتی است. این درحالی 
ــت که به طور همزمان دستورالعمل های مؤثری برای  اس

انجام بی نقص کارهای شان دریافت می کنند. 
ــن پروژه با حمایت ۱.۳ میلیون دلاری وزارت فدرال  ای

آموزش آلمان تحقق یافته است. 

روبات تیزچشم برای شناسایی 
مگس های میوه

ــمندان  دانش  
ــه  ــر در برنام حاض
Bio-X در دانشگاه 
استنفورد، روباتی ارائه داده اند که می تواند موجودات ریز را 

سریع تر از انسان شناسایی و گروه بندی کند. 
ــن  ــی از مهم تری ــوه  )Drosophila( یک ــس می مگ
ــکی  ــات زیست پزش ــدل در تحقیق ــده م ــودات زن موج
ــان بوده و ژنوم این حشره  ــت، زیرا مراقبت از آن آس اس
ــت.  با این حال، این موجود  ــناخته شده اس به خوبی ش
بسیار ریز بوده و دارای طول 2.5 میلی متر است، بنابراین 
ــایی آن  تعیین چگونگی جفت گیری، گروه بندی و شناس
ساعت ها تلاش انسانی و همچنین بیهوشی را می طلبد.  
ــتفاده از پرتو نور مادون قرمز که برای  روبات جدید با اس
ــایی این  ــت، قادر به شناس ــای میوه نامرئی اس مگس ه
ــه  ــتفاده از الگوی منعکس کننده قفس ــودات با اس موج
ــپس از طریق یک نی کوچک  ــینه آنهاست. روبات س س
ــن را روی قفسه سینه مگس اعمال می کند  نوعی ساکش
که نیاز به بی هوشی را از بین می برد. این روبات می تواند 
ــیت و ویژگی های چهره مگس را شناسایی کرده و  جنس
ــریح را برای تحلیل مغز آن فراهم  حتی امکان میکروتش
ــمندان حتی  ــد.  در تحقیقات صورت گرفته، دانش می کن
قادر بودند تحقیقات رفتاری روی مگس ها را با این روبات 
انجام دهند و با قرار دادن آنها در معرض بوهای مختلف، 
ــان را مشاهده کنند. جزییات روبات ابداعی در  واکنش ش

مجله Nature Methods ارائه شد. 

حمام شفابخش نفت خام برای 
ثروتمندان

ــز  مرک ــک  ی
ــس  لوک ــی  درمان
ــوری  جمه در 
آذربایجان به بیماران خود حمام در نفت خام را پیشنهاد 
می دهد. این مرکز درمانی در کشور نفت خیز جمهوری 
آذربایجان از منابع طبیعی این کشور بیشترین استفاده 
ــتریان خود این امکان را می دهد که  را می برد و به مش
ــته باشند. مرکز  یک حمام منحصربفرد در نفت خام داش
ــوری آذربایجان می گوید:  ــالان« در جمه درمانی »نفت
ــم بازمی گردد و  ــابقه حمام در نفت خام به قرن شش س
تحقیقات دانشمندان روسی نشان می دهد که نفت خام 
ــتریان این مرکز  خواص آنتی بیوتیک دارد. یکی از مش
درمانی که از حمام نفت استفاده کرده می گوید که قبلا 
ــنیده بوده که انجام این کار سرطان زا است ولی پس  ش
از رفتن به وان نفت خام احساس کرده که شبیه شکلات 

است و بوی مطبوعی دارد. 

ــی تحولات قیمت و حجم معاملات بازار مسکن شهر تهران در خرداد ماه سال  بررس
۱۳۹۴ گویای آن است که متوسط قیمت یک مترمربع بنای واحدهای مسکونی معامله 
ــال قبل با کاهش ۳ درصدی مواجه بوده  ــده در شهر تهران نسبت به خرداد ماه س ش
است. همچنین حجم معاملات واحدهای مسکونی در خرداد ماه سال ۱۳۹۴ با کاهش 

۹.5 درصدی نسبت به ماه مشابه سال قبل به ۱5.۷ هزار فقره رسید. 
در سه ماهه اول سال جاری، حجم معاملات واحدهای مسکونی شهر تهران با کاهش 
ــد که به نظر می رسد بخشی از کاهش حجم معاملات مسکن  2۸.۴ درصدی همراه ش
ــه ماهه اول سال جاری در مقایسه با دوره مشابه سال قبل، ناشی از افزایش قابل  در س
ــال گذشته- تحت تأثیر نگرانی خریداران از  ــه ماهه نخست س ملاحظه معاملات در س
تبعات اجرای مرحله دوم هدفمندی یارانه ها در آن مقطع زمانی- قابل ارزیابی باشد. 

ــکن اجاره ای در شهر تهران و در کل  ــال ۱۳۹۴ شاخص کرایه مس در خرداد ماه س
مناطق شهری نسبت به ماه مشابه سال قبل به ترتیب ۱۱.۴ و ۱۳.۳ درصد رشد نشان 
می دهد. در مجموع نرخ رشد اجاره بها طی ماه های اخیر، همسو با تحولات نرخ تورم 

از روند کاهشی برخوردار بوده است. 

شرکت ها موظف به حفظ امنیت و سلامت کارمندان خود به هنگام گرمای شدید، هستند. 
ــایت خبری روزنامه فیگارو،  ــبلاو«، وکیل حوزه حقوق کارمندان در س آقای »اریک روش

قانون کشور فرانسه را در مورد این موضوع به طور دقیق توضیح داد. 
ــالیان طولانی، گرمای شدید همواره در نظر شرکت ها موضوعی کم اهمیت بوده  طی س
ــال 200۳ وارد کشور فرانسه شد، مقامات این کشور  ــدیدی که در س اما پس از گرمای ش
ــخت کاری در این گرمای طاقت فرسا توجه بیشتری کرده اند. همچنین این  ــرایط س به ش

موقعیت مناسبی برای تعیین وظایف شرکت ها و همچنین حقوق کارمندان بود. 
ــت تا در آن مجبور  ــده اس ــرح داده که در قانون کار هیچ دمایی درنظر گرفته نش وی ش
ــلامت جسمی و روانی  ــیم. بالعکس، کارفرمایان باید س به تعطیلی خودکار حرفه خود باش
ــی روی آورند که با اقدامات اولیه  ــدان خود را تضمین کنند. آنها باید به نوآوری های کارمن
امنیتی مرتبط باشد، مانند: اضافه کردن دستگاه های تهویه هوا در محیط کاری کارمندان، 
ــژه مورد توجه  ــا و... . این موضوع به وی ــیدن مداوم آب برای آنه ــم کردن امکان نوش فراه
شرکت هایی قرار می گیرد که کارمندانشان در محیط های رو باز کار می کنند مثلا در بخش 

ساخت و ساز، در کنار ساحل و... 
آیا عدم توجه و عدم رعایت این الزامات توسط کارفرمایان و شرکت ها امری عادی است؟ 
ــال 200۳ به بعد، کارفرمایان و  ــرکتی پیش بیاید ولی از س این موضوع ممکن در هر ش
مقامات آگاهی بسیار زیادی نسبت به حقوق کارمندان خود به دست آورده اند که منجر به 
ــگیرانه جدی شده است. امروزه کسی نمی تواند خطرات زیانبار گرما را  انجام اقدامات پیش

منکر شود. 
در تابستان سال 200۳، کارگری که روی سقف یک ساختمان مشغول به کار بود، به دلیل 
سر باز زدن از کار کردن بیش از 5 ساعت در روز اخراج شده بود اما در سال 20۱0، اخراج 

این مرد توسط دادخواست انجام شده توسط وی عودت داده شد. 
ــرکت ها در قبال کارمندان، یک  ــدید و در صورت عدم انجام وظایف ش هنگام گرمای ش

کارمند دقیقا چه کاری می تواند انجام دهد؟ 
زمانی که یک کارمند، مثلا کارگر ساختمانی، فکر می کند موقعیت شغلی اش سلامتی وی 
را به خطر می اندازد، می تواند از حق خود دفاع کند. )قانون به کارمندان این حق را داده است 
که در صورت به خطر افتادن سلامتی شان، از شغل خود کناره گیری کنند.( سپس کارفرما 
این امکان را دارد این موضوع را قبول یا رد کند. اگر وی موافقت نکند، تصمیم گیری بر سر 
موجه یا غیر موجه بودن دلیل مدعی، بر عهده یک قاضی خواهد بود. اگر شرکت هیچ کاری 
ــت بگوییم برای کارمندانش انجام ندهد، از همان لحظه  ــکل گرما یا بهتر اس برای رفع مش

دلایل موجهی به دست دادگاه و قاضی داده است. 

محمدرضا ریحانی اهل مش�هد تنها یک بار از پش�ت ویترین نمایش�گاهی در کیش خودروی لامبورگینی را دیده است. او براس�اس عکس های این خودرو به صورت دست ساز یک 
لامبورگینی آونتادور با موتور بیوک ساخته است. 

گرمای تابستان و کار! 

چه شبی بود. جیغ می زدی، پاهات رو تکون می دادی و هی می گفتی: »سارا. پنجره 
ــردمه«. بارها و بارها. درباره بچه هات حرف می زدی؛ حتی اون یکی که  رو ببند. من س

مرده. عجیبه. نه؟ *
۱- با سرهای رو به آسمان و آسودگی خیال می توانید گریه کنید. جمعی از بازیکنان 
ــل از اقدامات  تیم ملی فوتبال ایران در جام جهانی ۱۹۹۸ با حضور در برنامه ماه عس
ــفر  ــهر های مختلف س ــرطانی خبر دادند؛ آنها به ش ــش در حمایت از کودکان س خوی
ــودگی خیال«  ــن گلریزان موجبات  » آس می کنند و با برگزاری بازی های خیریه و جش
ــه مدیریت این رویکرد  ــد.  » بهروز رهبری فرد«  ک ــا را فراهم می آورن ــای آنه  خانواده ه
ــال پیش در مصاحبه با یکی از رسانه های ورزشی  ــت دو س خیرخواهانه را عهده دار اس
گفته بود:  » وقتی تیتر زدید که قرارداد علی دایی 2میلیارد و یکصد میلیون تومان است 
ــتم سکته می کردم. باید به کارنامه او و آینده اش نگاه کنیم«. در حال حاضر دایی  داش

به همراه رهبری فرد برای کودکان سرطانی پا به توپ می شود. 
ــری، رییس مرکز  ــود. دکتر اکب ــته می ش ــی نوش ــن بند بدون گرمکن ورزش 2- ای
تحقیقات سرطان سال گذشته در نشست خبری این مرکز ضمن ابراز نگرانی از سرعت 
افزایش این بیماری در ایران گفت:  » هیچ کشوری مثل ما در زمینه تشخیص و درمان 
سرطان دچار آشفتگی نیست«. او از عوامل ژنتیکی، عفونی، تغذیه و رژیم درمانی، مواد 
ــرطان در ایران نام برد و  ــاخص های اصلی بروز س ــیمیایی و آلودگی هوا به عنوان ش ش
ــباع و اسیدچرب ترانس در روغن های ما بالای 25 و  ــیدچرب اش ادامه داد:  » میزان اس
۱0 درصد است«. او اشاره کرد:  » مسئله ما وجود نیتریت و فلزات سنگین در آب است 
ــیمیایی وارد آن می شوند. متأسفانه همه سدهای  که از طریق فاضلاب ها و کودهای ش
ــده و در نتیجه مقدار زیادی نیتریت دارد«.  ــور با آب های سطحی ترکیب ش ما در کش
ــک ماه هوای پاک داریم با  ــفانه در تهران کمتر از ی ــری با بیان این نکته که متأس اکب
ارسال یک پاس عمقی توپ را به احسان علیخانی و یارانش در ماه عسل واگذار می کند 

تا آوازی درخور سردهند. 
۳- درحالی که ریاست مرکز تحقیقات سرطان عنوان می کرد:  » ما در ایران بیشترین 
ــپولیس در  ــابق تیم پرس ــک س ــرف فردی تریاک را داریم«  مهیار مرتضوی، پزش مص
ــپولیس  ــط برخی بازیکنان پرس ــایت  » کاپ«  از مصرف ترامادول توس ــو با س گفت وگ
ــلامت نیستند. من بارها این موضوع  پرده برداری کرد. او می گوید:  » برخی بازیکنان س
را انتقال دادم اما گوش شنوایی وجود نداشت«. موتور جست وجوگر گوگل را فراموش 
ــیه های  ــت بزنید. اینکه چرا با وجود حاش ــل دس نکنید و برای برنامه صادقانه ماه عس
ــود را در لابه لای  ــته نمی ش ــمار مخاطبان پرتعداد این برنامه کاس فراوان باز هم از ش
ــت وجو کنید. همه چیز به شکل مضحکی  » ساختگی«  است؛ از آن  زندگی روزمره جس
چه سلیقه عمومی تعریف می شود تا دکل. نمایش پروبال زدن دیوانه وار خیرین در فقر 

شاخص های رفاه اجتماعی است که دیدنی می شود. 
ــس در مصاحبه با خبرگزاری صدا و  ــروی«،  رییس کمیته عالی آموزش مجل ۴-  » ه
سیما گفت:  » روند رو به رشد خالی شدن صندلی های دانشگاه های کشور زنگ خطری 
ــخی مناسب یافت«. تمام صندلی ها خالی  ــت که باید هر چه سریع تر برای آن پاس اس
ــگاه ها. برای آنها دعا کنید.  » هروی«  می گوید که این گونه  ــت؛ از ورزشگاه ها تا دانش اس
ــت. همه صندلی ها  ــال های گذشته ایجاد شده اس ــکلات بر اثر رشد کمی طی س مش

خالی است. 
* نردبان جیکوب/ آدریان لین

صندلی ها
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قیمت اپل 6 در ونزوئلا: 160میلیون تومان

ایده فوق العاده سامسونگ برای سبقت گرفتن از کامیون ها

ــه دلیل  ــی ب ــکای جنوب ــورهای آمری کش
ــکلات اقتصادی  ــدید تورم با مش افزایش ش
ــت مواد اولیه در  ــتند. قیم زیادی مواجه هس
ــدت در حال افزایش است  این کشورها به ش
ــل در زمره  ــولات اپ ــن خاطر محص ــه ای و ب

محصولات لوکس به حساب می آید. 
مردم »کاراکاس« ماه هاست که با تظاهرات 
پیوسته و متعدد خود از دولت سوسیالیست 
ــت می کنند  ــادورو« درخواس ــولاس م »نیک
ــور بیداد  زودتر اقدامی کند. تورم در این کش
ــد و از هفته ها قبل تلفن همراه اپل 6  می کن
ــور بدل شده است.  به نماد تورم در این کش
ــخه ۱6 گیگابایتی این محصول در کشور  نس
ــه 2 میلیون و ۷00هزار تومان قیمت  فرانس
ــور  ــه همین محصول در کش دارد درحالی ک
ونزوئلا با قیمت ۱60میلیون تومان به فروش 

می رسد. 
دولت این محصول را در فهرست محصولات 
ــه فقط  ــت به طوری ک ــرار داده اس ــس ق لوک
ــد آن را خریداری کنند.  ثروتمندان می توانن
ــده فروشگاه های  این افزایش قیمت باعث ش
تلفن همراه و همچنین کسانی که در خیابان 
ــتفاده می کنند به شدت در  از تلفن همراه اس

ــرقت قرار داشته باشند. یکی  معرض خطر س
از مشاوران محلی به خبرنگار بلومبرگ گفته 
ــت: »اگر شما تلفن همراه زیبایی دارید و  اس
ــد از خانه  ــت داری ــه آن را در دس در حالی ک
ــود یا اینکه یک تلفن همراه بخرید،  خارج ش
ــت شما  قیمت آن می تواند به اندازه پا یا دس

باشد.«
عامل اصلی تورم چیست؟ 

مردم این کشور طی هفته های گذشته در 
ــه روزبه روز  ــن وضعیت اقتصادی ک مقابل ای
نیز بغرنج تر می شود راهپیمایی های بسیاری 
ــلا در حال  ــد. در واقع، ونزوئ ــزار کرده ان برگ
ــترین تورم را در جهان دارد. این  حاضر بیش
تورم در سال 20۱۴ به 6۹درصد رسیده بود 
ــان می دهد تورم این  ــا آمارهای جدید نش ام
ــور به زودی سه رقمی خواهد شد. از این  کش
ــیده است.  ــر به فلک کش رو، قیمت ها نیز س
ــاد افزایش  ــراه اپل یگانه نم ــه تلفن هم البت
ــت، زیرا  ــور نیس ــت و تورم در این کش قیم
ــور  ــر محصولات الکترونیکی در این کش اکث
وارداتی هستند. حتی یک تلفن همراه ساده 
ــور ۸تا ۹میلیون تومان  و معمولی در این کش
ــاه و نیم حقوق یک  ــت دارد که با دو م قیم
ــونگ  ــت. تلفن همراه سامس کارمند برابر اس
ــی نیز حدود ۱۱ تا ۱2 میلیون تومان  گالکس

قیمت دارد. 

ــورم در این  ــی انفجار ت ــی از علل اصل یک
ــدید آن به منابع نفتی  ــتگی ش ــور وابس کش
ــبات نشان می دهد برای جبران  است. محاس
ــکه  ــور باید هر بش ــری بودجه، این کش کس
ــت ۱20 دلار به فروش  ــود را با قیم نفت خ
ــاند. ۹5درصد صادرات این کشور طلای  برس
ــیاه است که در شش ماه دوم سال 20۱۴  س
ــده  ــته ش حدود 50درصد از قیمت آن کاس
است. مردم این کشور با قحطی دلار دست و 
پنجه نرم می کنند و دولت نیز روزبه روز توان 
ــت  خود برای وارد کردن مواد اولیه را از دس
ــخگوی تقاضای  می دهد و بازار نمی تواند پاس

مردم باشد. 
ــور دلار را در  البته برخی از مردم این کش
بازار سیاه می خرند و سپس تلفن همراه خود 
را از سایت های خریدوفروش آنلاین سفارش 
ــود آنها بتوانند  می دهند. این امر باعث می ش
ــان قیمتی که  ــل 6 را با هم ــن همراه اپ تلف
ــود خریداری کنند.  در آمریکا فروخته می ش
ــود که  ــت می ش ــروزه از مادورو درخواس ام
ــر انجام دهد. اما  ــریع تر اقدامی موث هرچه س
ــخ او به این بحران چیست؟ او می گوید:  پاس
ــیدن به  ــد مصرف گرایی را برای رس ــا بای »م
نقطه تعادل بین عرضه و تقاضا کنار بگذاریم. 
ــورم باور و اعتقاد  من به جمعیت شاغل کش

زیادی دارم.«

ــای جدید این  ــه فناوری ه بازیگران عرص
ــان داده اند.  ــت جاده ها علاقه نش بار به امنی
ــلا«،  » اپل« و  ــورد  » تس ــولاً در م ــر معم اگ
ــود، فراموش نکنیم  ــوگل« صحبت می ش  » گ
که سامسونگ هم علاقه دارد امنیت جاده ها 

را تضمین کند. 
ــدن دید  ــدود ش ــری از مس ــرای جلوگی ب
ــین های سنگین، یک  رانندگان در عقب ماش
ــه فردی ارائه  ــرکت کره ای ایده منحصر ب ش
ــی جلوی یک  ــب دوربین ــت؛ با نص داده اس
ــاده را روی در عقب  ــه تصاویر ج کامیون ک
ــتمی متشکل از چندین صفحه  آن، در سیس
ــن روش که تابش  ــش پخش می کند. ای نمای
ــگیری از خطر خیرگی  ــور را هم برای پیش ن
ــه رانندگانی که  ــد، ب ــم تصحیح می کن چش
ــت کامیون گیر افتاده اند امکان می دهد  پش
ــین اتفاق می افتد ببینند  آنچه را جلوی ماش

ــد. حالت  ــبقت بگیرن ــت کامل س ــا امنی و ب
ــاده را  ــتم هم امکان دیدن ج ــبانه سیس ش
ــرکت   ــب فراهم می کند. بنا به گفته ش  در ش

ــکا  آمری از  ــروه  گ ــن  ای  ،»The Verge «
ــر موافقت  ــرده و منتظ ــت مجوز ک درخواس
ــت. البته در مورد این سیستم  ــئولان اس مس
ــال 200۹ شکل  ــایت از س که بنا به گفته س
گرفته اما نتوانسته اجرایی شود، تردید هایی 

به وجود آمده است. 
ــتودیوی اس ــط  توس ــده  ای ــن   ای

ــن  ای ــت.  گرف ــکل  ش  »Art. Lebedev «
ــد  » اوپتیموس  ــرع صفحه کلی ــتودیو مخت اس
ــت که برای شخصی سازی  ــیموس« اس ماکس
ــر به جای هر دکمه آن یک صفحه نمایش  بهت
ــه  ــت. این مؤسس ــده اس کوچک جایگزین ش
ــال پیش مکانیسم  طرح های ابتکاری، چهار س
مشابهی را برای کاهش تصادفات رانندگی ارائه 

داده بود. 
ــران آمریکایی در مورد  ــوی دیگر ناظ از س

ــده تردید دارند. اگر  ــی مالی این ای درآمدزای
ــد،  قیمت دوربین هم بیش از حد گران نباش
ــش همزمان ممکن  ــت صفحه های نمای قیم
است شرکت های حمل و نقل را از مجهز شدن 
ــلما  ــاوری منصرف کند، زیرا مس ــه این فن ب
ــرکت حمل و نقل باید  ــا ش ــک کامیون ی مال

هزینه آن را بپردازد. 
  V2V ــتم ــت که سیس ــی اس ــن در حال ای
ــین به ماشین( از سال  )سیستم ارتباطی ماش
ــین های جدید را در آمریکا تجهیز  آینده ماش
می کند. این شبکه، داده های یک ماشین مثل 
ــایل  ــرعت را به تمام وس موقعیت، مقصد و س

نقلیه ای که عضو آن هستند منتقل می کند.
ــه  ــد، ب ــی کن ــده ای بی احتیاط ــر رانن  اگ
ــتند  ــدگان دیگری که در اطراف او هس رانن

پیام هشدار فرستاده می شود. 
ــم، کامیون نامرئی  ــل این مکانیس در مقاب
ــش از  ــت حتی پی ــن اس ــونگ ممک سامس

ظهورش در جاده ها منسوخ شود. 
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ترجمه: سارا دهقان آزاد
منبع: فیگارو

سیدامید خاتون آبادی
o.khatonabadi@gmail.com

قیمت خودروهای وارداتی
قیمت برخی خودروهای وارداتی در هفته جاری به طور میانگین 1.5 تا 2 میلیون تومان کاهش یافته است.  

جدول امروز

قیمتکشورشرکت سازندهنام خودرو

۱۷0 میلیون تومانکره جنوبیهیوندایسوناتا

۱5۴ میلیون تومانکره جنوبیهیوندایتوسان

۱۱۸ میلیون و 500 هزار تومانکره جنوبیهیوندایالنترا

۱5۴ میلیون و 500 هزار تومانکره جنوبیکیااسپورتیج

۱20 میلیون تومانکره جنوبیکیاسراتو

۱56 میلیون تومانکره جنوبیکیااپتیما


	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

