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بازخوانی مشکلات تولید

صدای رکود بلندتر از فریاد تولیدکنندگان

 جراحی دوباره نرخ سود بانکی 
هنگامی که ش��ورای پول و اعتبار موضوع کاهش 
نرخ سود بانکی را از تصویب گذراند، یکی از بندهای 
 مه��م آن مرب��وط به زمان‌بندی بررس��ی نرخ س��ود 

بانکی بود. 

براس��اس این زمان‌بندی ش��ورای پول و اعتبار هر 
سه ماه یکبار نرخ سود بانکی را دوباره مورد بازبینی 
قرار می‌دهد و در صورت نیاز این نرخ سود را دوباره 

کاهش خواهد داد. 

اتاق تهران برای حل چالش‌های پس از تحریم پیشگام شد 

با نزدیک شدن به 3 ماه نخست مصوبه شورای پول و اعتبار قوت گرفت

وامی که نه دادنش می‌صرفد و نه گرفتنش

 کمیته مشورتی پسا‌تحریم 
در اتاق هشتم کلید خورد 

 تسهیلات 60میلیونی 
در پاسکاری بین بازار و بانک
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سال گذشته فعالان صنعتی و معدنی کشور، هفت بند را به‌عنوان مشکلات 
اساس��ی این بخش اقتصاد کش��ور، در روز صنعت مطرح کردند. امسال نیز 
رییس خانه صنعت و مع��دن ایران به نمایندگی از تش��کل بخش‌خصوصی 
در روز صنع��ت، آن  هفت بند را م��رور و در ای��ن بین اعلام ک��رد که هنوز 

درباره تعدادی از این موارد تغییر چندانی صورت نگرفته اس��ت. عبدالوهاب 
سهل‌آبادی، در آن روز تصریح کرد که تغییر وضعیت صنعت به حالت عادی 
فقط بس��تگی به قوه مجریه ندارد، بلکه نیاز به راه‌ان��دازی یک کمیته نجات 
صنعت متشکل از همه قوا در کشور است. در طول چهار سال اخیر، با تشدید 

فشار اقتصادی ناش��ی از تحریم‌ها و هزینه‌های تحمیل شده به بخش تولید 
کشور در اثر اجرای قانون هدفمندی یارانه‌ها، بخش تولید هر روز ضعیف‌تر 
ش��د. با روی کار آمدن دولت یازدهم و تغییر روش در سیاست‌های خارجی 
کشور، بارقه‌های امید برای بخش تولید دیده ش��د. در ادامه نیز دولت برای 

کمک به بخش تولید اق��دام به تدوین لایحه رفع موان��ع تولید کرد. اما حالا 
پس از گذشت دو س��ال از روی کار آمدن این دولت، فعالان بخش‌خصوصی 
می‌گویند که به‌رغم سیاس��ت‌های دولت برای خروج از رکود، موانع بزرگی 

همچنان سر راه رونق تولید استوار است. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با امین آذریان، کارشناس و تحلیلگر کارگزاری بانک کشاورزی 

بازار سهام شکست مذاکرات هسته‌ای را 
پیش‌خور کرده است

مذاکرات هسته‌ای در وین با شرایط نفس‌گیر خود مواجه شده است. فابیوس، 
وزیر امور خارجه فرانسه می‌گوید: همیشه سخت‌ترین قسمت مسابقه، 100 
متر آخر آن اس�ت اما گویا آمریکایی‌ها ترجیح می‌دهند این صدمتر را با 
»اسب‌هایی جدید« ادامه دهند. همین موضوع موجب شده که 

گمانه‌های مختلفی در مورد نتیجه مذاکرات مطرح شود.
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ظریف اعلام کرد

پایان مذاکرات 
احتمالا دوشنبه

یک پایگاه آمریکایی در یادداشتی به قلم رییس یک مؤسسه 
بین‌المللی در هنگ‌کنگ، بر لزوم لغو تحریم‌های ایران که آن را 
به‌عنوان  »تحریم‌های بیهوده، بی‌فایده و غیراخلاقی« خوانده، 

تأکید کرد. 
به گزارش فارس، درحالی‌که طبق گزارش رسانه‌ها، مسئله 
لغ��و تحریم‌های ای��ران یکی از مهم‌ترین موان��ع توافق نهایی 
هسته‌ای است، یک پایگاه آمریکایی در یادداشتی خواستار رفع 

تحریم‌ها شده است. 
موس��س و رییس  »بنی��اد جهانی برای فردا« مس��تقر در 
هنگ‌کنگ در یادداش��تی برای  »هافینگتون پست« با عنوان 
»بیهودگی و غیر‌اخلاقی بودن تحریم‌های ایران« نوشت:  »یک 
بانکدار محلی در دوبی زمانی که در مسیر سفر به ایران بودم، 
ب��ه من گفت: »ما برای بیش از 500 س��ال ب��ا ایران در حال 
تجارت بوده‌ایم و تنها مانع ما ب��رای تجارت مقداری آب دریا 
بوده اس��ت. چرا ما اکنون به خاطر اینکه کس��ی در آن‌سوی 
اقیان��وس از ما می‌خواهد تجارت‌مان را با ایران قطع کنیم، ما 

این کار را انجام دهیم؟«

ایران توانسته تحریم‌ها را مدیریت کند
»چاندران نایر« در ادامه نوشت:  »در تضاد با اعتقاد بسیاری، 
تحریم‌ه��ای آمریکا ضد ای��ران آن‌طوری ک��ه آنها می‌گویند، 
فلج‌کننده نیس��ت. ایران برعکس بسیاری از همسایگانش که 
تقریباً کاملًا به نفت وابس��ته هستند، یک اقتصاد متنوع است 
که در آن تولید، بخش کشاورزی و خدمات با وجود تحریم‌ها 

و سرمایه‌گذاری‌های ناکافی به‌صورت کارآمد در حال پیگیری 
اس��ت. بانک جهانی ایران را به‌عنوان کش��وری با درآمد بالای 
متوس��ط و GDP آن ‌415.3میلیارد دلار خوانده اس��ت و از 
این نظر دومین اقتصاد بزرگ خاورمیانه و شمال آفریقا است.«
رییس  »بنیاد جهانی برای فردا« افزود:  »مردم ایران دارای 
ابتکار و منابع زیرزمینی هس��تند. آنها با مش��کل از راه نبوغ و 
اقدام متهورانه برخورد می‌کنند. البته این بدان معنا نیست که 

تحریم‌ها آسیب نزده است«. 
  »چان��دران نای��ر« در ادامه از نافعان تحریم‌ه��ای ایران و 
درخواس��ت‌های آنان برای ت��داوم آنها این‌طور گفت:  »نافعان 
تحریم‌ها بسیارند که از جمله آنان کشورهای شورای همکاری 
خلیج فارس هستند؛ کسانی که تحریم‌های ایران چه چیزهایی 
ب��ه آنه��ا داده و ب��ه همین خاط��ر از واش��نگتن می‌خواهند 
تحریم‌های ایران را کاهش ندهد. انگیزه‌های آنان بیشتر از آنکه 

فرقه‌گرایانه باشد، اقتصادی است.«
او ب��ا غیراخلاقی خواندن تحریم‌های ایران از س��وی آمریکا 
و اش��اره به کودتای 28 مرداد اف��زود:  »چقدر این موضوع در 
جهان غیرمنصفانه اس��ت که اجازه بدهیم یک کش��ور مزیت 
تنبیه دیگران را داش��ته باش��د. بیش از س��ه ده��ه از بحران 
گروگان‌گیری سفارت آمریکا می‌گذرد اما این اتفاق همچنان 
سیاست خارجی آمریکا را در قبال ایران ساختاربندی می‌کند. 
برای اغلب آمریکایی‌ها ایران جایی است که دیپلمات‌هایشان 
زمان��ی گروگان بودند. اغلب آمریکایی‌ها یا آگاه نیس��تند یا از 
پذیرش ای��ن موضوع، که آمریکا و انگلی��س برای حفاظت از 

منافع نفتی‌شان نخستین تلاش‌ها را برای دموکراسی‌خواهی‌ها 
در سال 1953 از بین بردند، سر باز می‌زنند.«

وی ادامه داد:  »اما ایران چیزی بیش��تر از تصویر س��اده‌ای 
است که بسیاری در غرب از این کشور دارند. ایستادن در وسط 
میدان امام اصفهان مانند ایستادن در هیبت و اعجاب فرهنگی 
است که زمان آن به پیش از ورود نخستین مهاجران به سواحل 
آمریکای ش��مالی برمی‌گردد. ایرانی‌ها جایگاه خود را در تاریخ 
می‌دانند. این یک فرهنگی است که بسیار آموزش‌دیده و از دل 

ادبیات، هنر و معماری توسعه‌یافته است.«
رییس  »بنیاد جهانی برای فردا« مس��تقر در هنگ‌کنگ با 
اش��اره به مذاکرات هس��ته‌ای، به آمریکا و کشورهای اروپایی 
توصیه کرد که در گفت‌وگوها برای حصول توافق فرهنگ غنی 

و جایگاه ویژه تاریخی ایران را مدنظر داشته باشند. 

همه گروه‌های سیاسی ایران 
حامی برنامه هسته‌ای

»چاندران نایر« با تأکید بر ملی بودن برنامه هسته‌ای ایران و 
تأکید همه گروه‌های سیاسی داخلی این کشور بر لزوم حفظ آن 
افزود:  »مذاکره‌کنندگان آمریکایی و اروپایی اگر خواهان ایفای 
نقش به‌عنوان بازیگرانی مسئول در مسائل جهانی هستند، پس 
باید با ش��رکای مذاکره با احترام و برابر برخورد کنند.«  وی با 
تأکید بر لزوم رفع تحریم‌های ایران از س��وی کشورهای غربی 
تصریح کرد:  »اکنون زمان آن اس��ت که تحریم‌های بیهوده و 

بی‌فایده و همچنین غیراخلاقی کنار گذاشته شوند.«

وزیر ام��ور اقتصادی و دارایی گفت: لغ��و تحریم‌ها باعث 
می‌ش��ود آس��یب‌پذیری‌ها و ضعف‌های��ی را ک��ه در نظ��ام 
اقتصادی کش��ور داریم راحت‌تر و ب��ا هزینه کمتری اصلاح 

کنیم. 
به گزارش ایس��نا، علی طیب‌نیا در حاشیه راهپیمایی روز 
ق��دس در جمع خبرنگاران اظهار کرد: لغو تحریم‌ها موجب 

می‌شود در راستای اقتصاد مقاومتی حرکت کنیم و به آنچه 
مقام معظم رهبری در این ح��وزه انتظار دارند، جامه عمل 
بهتری بپوش��انیم.  وی با اش��اره به حضور پرشور مردم در 
راهپیمایی روز قدس افزود: خوشبختانه مردم ایران هر سال 
با ش��کوه و پرشور در مراس��م راهپیمایی روز قدس شرکت 
می‌کنند که این موضوع همبس��تگی و پیوند با ملت مظلوم 

فلسطین را به جهانیان نشان خواهد داد. 
وزی��ر امور اقتص��ادی و دارای��ی در ادامه س��خنان خود 
اظه��ار کرد: انتظ��ار می‌رود این حضور پرش��ور و با صلابت 
مل��ت مس��لمان ای��ران و در ل��وای همبس��تگی ملت‌های 
 مس��لمان جهان زوال و اضمحلال رژیم اشغالگر اسراییل را 

میسر کند. 

معاون وزی��ر نیرو با نگران‌کننده خواندن وضعیت 
منابع آب در برخی استان‌های جنوب شرقی کشور، 
گفت: فعلًا مجوزی برای افزایش قیمت آب نداریم. 
به گزارش مهر، رحی��م میدانی گفت: درحالی‌که 
در س��ال ۹۳ مبل��غ ق��رارداد خری��د تضمینی آب 
از بخش‌خصوص��ی ‌۱۱۰میلی��ارد توم��ان ب��ود، در 
 س��ال ۹۴ این رقم به ‌۴۰۰میلی��ارد تومان افزایش 

یافته است. 
معاون وزیر نیرو در امور آب و آبفا اظهارداش��ت: 
با توجه به اینکه بخش‌خصوصی س��الانه قیمت آب 
را افزای��ش می‌دهد، خرید تضمین��ی آن برای این 

وزارتخانه دشوار است. 
این مقام مس��ئول در وزارت نی��رو ادامه داد: اگر 
بخواهیم کمبوده��ای اعتباری موجود در حوزه آب 
جبران شود و از محل آن پروژه‌های نیمه‌تمام را به 
انجام برس��انیم، باید همانند سایر کشورها به تدریج 
به س��متی حرکت کنیم که مش��ترکان قیمت تمام 
ش��ده آب را پرداخت و در ازای آن خدمات دریافت 

کنند. 
معاون وزیر نیرو در امور آب و آبفا تأکید کرد: این 

به معنای افرایش قیمت آب نیس��ت و ما هم اینک 
هیچ مجوزی در این زمینه نداریم. 

وی بیان داشت: یکی از کارهایی که این وزارتخانه 
برای به انجام رس��اندن پروژه‌ه��ای حوزه آب و آبفا 
انجام داده، استفاده از اعتبارات عمومی، بهره‌گیری 
از تسهیلات داخلی، اس��تفاده از تسهیلات خارجی 
میان‌م��دت  )فاینان��س( و فروش اوراق مش��ارکت 

است. 
میدانی گفت: در سال ۹۴ - ۹۳ میانگین بارندگی 
در کش��ور نس��بت به درازمدت ‌۲۶درصد و نس��بت 
به س��ال ۹۳ رقمی معادل ‌۱۴درصد کاهش داشته 

است. 
وی اضافه ک��رد: با توجه به کاه��ش بارندگی‌ها، 
وضعی��ت منابع آب در برخی از اس��تان‌های جنوب 
شرقی کشور بس��یار نگران‌کننده است و در شرایط 
کنونی برای ای��ن موضوع نمی‌توان کاری کرد؛ مگر 
اینک��ه از طریق مدیریت اصول��ی و صرفه‌جویی در 
مصرف آب به کاهش مش��کلات ناشی از این معضل 
کمک کنیم تا مش��کلی برای تأمین آب آشامیدنی 

مردم به وجود نیاید. 

حجم نقدینگی کش��ور در پایان اردیبهشت ماه با 
‌23.2درصد رش��د نسبت به ماه مشابه سال قبل به 

‌800هزار و ‌622میلیارد تومان رسید. 
به گزارش ف��ارس، در جدیدترین آمار محاس��به 
ش��ده توس��ط بان��ک مرک��زی، حج��م نقدینگ��ی 
کش��ور در پای��ان اردیبهش��ت م��اه، ‌23.2درص��د 
 رشد نس��بت به اردیبهشت ماه س��ال قبل را نشان 

می‌دهد. 
رش��د نقدینگی در دو ماهه اول امسال نسبت به 

اسفند 93 رشدی ‌2.3درصدی داشته است. 

همچنین حجم اس��کناس و مس��کوک در دست 
اشخاص در 12 ماه منتهی به اردیبهشت ماه امسال 
با ‌3.9درصد رش��د به ‌29هزار و ‌788میلیارد تومان 
بالغ ش��ده اس��ت. اس��کناس و مس��کوک در دست 
اش��خاص در دو ماهه اول امس��ال نیز ‌15.3درصد 

کاهش نشان می‌دهد. 
حجم پول ب��ا ‌1.8درصد کاهش  )12 ماه منتهی 
به اردیبهش��ت( ‌111هزار و ‌166میلی��ارد تومان و 
حجم ش��به پول با ‌28.4درصد افزایش ‌689هزار و 

‌280میلیارد تومان است. 

هافینگتون پست: 

تحریم‌ ایران بی‌فایده و غیر اخلاقی است و باید کنار گذاشته شوند

طیب‌نیا: لغو تحریم‌ها آسیب‌پذیری نظام اقتصادی را کمتر می‌کند

وضعیت آب برخی استان‌ها قرمز شد

حجم نقدینگی از ‌۸۰۰هزار‌میلیارد تومان گذشت

روزنامه مدیران و صاحبان کسب و کار

سازمان آگهی ها
 88896074
88895434



ب��از هم برخی بندهای برنامه 
شش��م توس��عه ش��اهد تأکید 
ب��ر افزای��ش س��هم انرژی‌های 
تجدیدپذی��ر در س��بد ان��رژی 
کشور است. البته این هدف در 
برنامه پنجم توس��عه هم وجود 
داشت. قرار بود سهم انرژی‌های 
تجدیدپذی��ر در س��بد ان��رژی 
کشور طی برنامه پنجم به حدود 
8 درصد برسد، اما هیچ‌گاه این 
هدف محقق نشد. اما حمیدرضا 
صالحی، نایب‌رییس کمیسیون 
ان��رژی ات��اق به تحق��ق اهداف 
برنامه شش��م خوش��بین بوده و 
می‌گوی��د: یک��ی از برنامه‌های 
در  ش��ده  پیش‌بین��ی  خ��وب 
ای��ن برنام��ه، الزام س��ازندگان 
نیروگاه‌های حرارتی به ساخت 
نیروگاه‌های تجدیدپذیر است. 

سیاس��ت‌های کلان برنام��ه 
شش��م توس��عه، نه��م تیرم��اه 
س��ال‌جاری توسط مقام معظم 
رهبری به دستگاه‌های اجرایی 
اب�الغ ش��د. یک��ی از بنده��ای 
برنامه ابلاغی به افزایش س��هم 
انرژی‌های تجدیدپذیر در سبد 
انرژی کش��ور دلالت دارد. اما از 
آنج��ا که اه��داف برنامه پنجم 
توسعه در این رابطه نیز محقق 
نش��ده و امروز سهم انرژی‌های 
تجدیدپذی��ر در س��بد ان��رژی 
ایران کمتر از یک درصد است، 
بنابرای��ن ب��ه نظر می‌رس��د در 
تحقق اهداف برنامه شش��م نیز 
دچار مش��کل شویم. به همین 
دلی��ل، س��وال اصل��ی گزارش 
پی��ش‌رو بر این محور اس��توار 
است که آیا اهداف برنامه ششم 
قابل محقق شدن هست یا خیر؟  
در  صالح��ی،  حمیدرض��ا 
گفت‌وگ��و ب��ا  »فرصت‌امروز« 
می‌گوید: مس��ئله افزایش سهم 
در  تجدیدپذی��ر  انرژی‌ه��ای 
س��بد انرژی کشورهای در حال 
توس��عه، بح��ث مهمی اس��ت. 
بنابرای��ن با همی��ن رویکرد در 
برنام��ه شش��م توس��عه به این 

مسئله توجه شده‌است. 
وی ک��ه رییس کمیته انرژی 
تجدیدپذی��ر س��ندیکای ب��رق 

اس��ت، اضاف��ه می‌کند: در حال 
حاض��ر باید ب��رای دس��تیابی 
شش��م،  برنام��ه  اه��داف  ب��ه 
هدف‌گذاری لازم انجام شود زیرا 
بسیاری از کش��ورهای پیشرو، 
پیش��رفت‌های قابل‌ملاحظه‌ای 
در زمینه استفاده از انرژی‌های 
ن��و به دس��ت آورده‌اند. مثلًا در 
آلمان 20درصد از س��بد انرژی 
این کش��ور، توس��ط انرژی‌های 

تجدیدپذیر تأمین می‌شود. 
صالح��ی با اش��اره ب��ه اینکه 
براس��اس برنامه پنجم توس��عه 
بای��د 8 درصد از انرژی کش��ور 
از مناب��ع تجدیدپذی��ر تأمی��ن 
می‌ش��د ام��ا امروز س��هم این 
س��بد  در  ان��رژی  از  ش��کل 
تأمی��ن نیازهای کش��ور حدود 
یک‌درصد اس��ت، بیان می‌کند: 
این عدد شایس��ته کشور ما که 
دارای برنامه‌ه��ای توس��عه‌ای و 
ظرفیت‌های خدادادی مختلفی 
در این بخش است نبوده و باید 
از ظرفیت‌ه��ای موجود حداکثر 

استفاده را داشته باشیم. 
وی ادام��ه می‌دهد: ایران بین 
50 تا 55 هزار مگاوات ظرفیت 
بالق��وه ب��رای بهره‌‎ب��رداری از 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذی��ر دارد. 
بنابرای��ن بخش‌خصوص��ی باید 
وارد عرصه س��رمایه‌گذاری در 
این بخش ش��ود زیرا در برخی 
از کش��ورهای پیش��رو، ان��رژی 
تجدیدپذی��ر 50 درصد س��بد 

انرژی آنها را شامل می‌شود. 
ب��ه اعتق��اد نای��ب ریی��س 
کمیس��یون انرژی اتاق براساس 

بای��د  دول��ت،  برنامه‌ه��ای 
سرمایه‌گذاران داوطلب ساخت 
نیروگاه، به ازای هر هزار مگاوات 
نی��روگاه حرارت��ی، 30مگاوات  
)معادل 3 درصد ظرفیت جدید 
ایجاد شده( نیروگاه تجدیدپذیر 
ایج��اد کنند. این برنامه یکی از 
سیاس��ت‌های خ��وب دولت در 

برنامه ششم توسعه است. 
وی تأکید می‌کند: اگر دولت 
قصد دارد که انرژی تجدیدپذیر 
و  تـوس��ـعه‌یافته  کش��ور  در 
س��رمایه‌گذار وارد عرصه شود، 
باید خوش حس��اب باش��د. زیرا 
در ح��ال حاض��ر، دول��ت بیش 
از 8ه��زار میلی��ارد توم��ان به 
نیروگاه‌ه��ای حرارت��ی بدهکار 
اس��ت. اگر دولت برای دیرکرد 
پرداخت‌ه��ا جریم��ه در نظ��ر 
بگیرد، بخش‌خصوصی بیش��تر 
تمای��ل ب��ه حض��ور در عرص��ه 
سرمایه‌گذاری را خواهد داشت. 

مشکلات آسیب‌شناسی 
شود

عض��و  جوانبخ��ت،  مه��ران 
هیأت علمی دانش��گاه امیرکبیر 
ب��ا وجود آنک��ه از اهداف برنامه 
پنجم توس��عه عقب هستیم، بر 
این باور اس��ت که باید برنامه‌ها 
در زمین��ه ان��رژی تجدیدپذیر 

‌بلندپروازانه‌تر نوشته شود. 
وی می‌گوی��د: س��هم انرژی 
تجدیدپذی��ر در س��بد ان��رژی 
ای��ران ت��ا اف��ق 1404 ح��دود 
تعیی��ن  م��گاوات  ه��زار   10
شده‌اس��ت درحالی‌ک��ه س��هم 
انرژی تجدیدپذیر در بس��یاری 

از کشورها بین 20 تا 50 درصد 
از سبد انرژی آنها است. 

جوانبخت مش��کلات مالی را 
مهم‌ترین مانع بر سر راه توسعه 
انرژی‌های تجدیدپذیر دانسته و 
ب��ر این باور اس��ت ک��ه با تغییر 
قیم��ت خری��د تضمین��ی برق 
تجدیدپذی��ر و س��رمایه‌گذاری 
س��ازمان‌هایی نظی��ر حفاظت 
محیط‌زیس��ت و غیره در بخش 
انرژی‌ه��ای پ��اک، چالش مالی 
در ای��ن حوزه نی��ز حل خواهد 
ش��د.  وی با نامناس��ب خواندن 
سهم انرژی‌های تجدیدپذیر در 
سبد انرژی کشور بیان می‌کند: 
در س��ال 2015 ظرفیت نصب 
 ش��ده ان��رژی در ای��ران حدود 
71 هزار مگاوات اس��ت و سهم 
انرژی تجدیدپذیر از این ظرفیت 
نصب شده 200 تا 250 مگاوات 
اس��ت. استاد دانشگاه امیرکبیر 
تأکی��د می‌کن��د: ای��ن ظرفیت 
نصب ش��ده قابل دفاع نبوده و 
باید مشکلات پیش‌روی توسعه 
ان��رژی تجدیدپذیر در کش��ور 

آسیب‌شناسی شود. 
اشکال مختلفی از انرژی‌های 
ن��و در ای��ران وجود دارد. انرژی 
ج��زر و م��دی، خورش��یدی، 
ب��ادی، زیس��ت ت��وده و زمین 
گرمای��ی انواع��ی از انرژی‌های 
ک��ه  هس��تند  تجدیدپذی��ر 
بخش‌های تحقیقاتی، مطالعات 
مختلف��ی را روی آنه��ا ب��رای 
تأمی��ن نیازهای انرژی کش��ور 
انجام می‌دهن��د. جوانبخت در 
پاسخ به این پرسش که در دور 

جدی��د فعالیت‌ها، بهتر اس��ت 
اعتب��ارات بر توس��عه کدام یک 
از اشکال انرژی‌های نو متمرکز 
ش��ود، تأکید می‌کند: بیشترین 
پتانس��یل ایران در بخش انرژی 
بادی و خورشیدی است، اما این 
به مفهوم آن نیس��ت که س��ایر 
اش��کال ان��رژی تجدیدپذیر به 

دست فراموشی سپرده شود. 
وی اضافه می‌کند: اگر س��ایر 
ان��رژی تجدیدپذیر  بخش‌های 
را به دس��ت فراموشی بسپاریم 
کش��ور از تکنولوژی و تخصص 
س��ایر حوزه‌ها محروم می‌ماند. 
ضم��ن اینکه ب��ا توجه به تنوع 
آب و هوایی کشور، ممکن است 
در بخش زیست توده در برخی 
مناطق پتانس��یل‌های مناسبی 
داش��ته باشیم. در پیل سوختی 
نی��ز مطالع��ات امکان‌س��نجی 
در  پایی��ن  ظرفیت‌ه��ای  ب��ا 
نیروگاه‌های کش��ور آغاز شده و 
باید این پتانسیل‌ها حفظ شود. 

آیین‌نامه‌های اجرایی 
برنامه ششم سه ماه دیگر 

تدوین می‌شود
محم��د ص��ادق‌زاده، رییس 
س��ازمان انرژی‌ه��ای نو نیز در 
گفت‌وگ��و ب��ا  »فرصت‌امروز« 
درب��اره ام��کان تحق��ق اهداف 
می‌گوی��د:  شش��م  برنام��ه 
نمی‌توان ب��ه این زودی درباره 
تحق��ق برنامه‌ها س��خن گفت. 
زی��را باید در دول��ت چارچوب 
برنامه‌ها مش��خص ش��ود.  وی 
ادام��ه می‌دهد: طی دو تا س��ه 
م��اه آینده تدوی��ن برنامه‌های 
اجرای��ی در بخش انرژی‌های نو 

آغاز خواهد شد. 
ص��ادق‌زاده عن��وان می‌کند: 
ایران کش��وری با پتانسیل‌های 
ب��الا در بخ��ش انرژی‌ه��ای نو 
است. 340هزار مگاوات ظرفیت 
ان��رژی ب��ادی داریم. کل انرژی 
مورد نیاز کش��ور را می‌توانیم از 
انرژی خورشیدی تأمین کنیم. 
در بخ��ش زیس��ت ت��وده نی��ز 
 پتانس��یل‌ها بس��یار زیاد بوده و 
را  کش��ور  ب��رق  درص��د   10
می‌توانی��م از ای��ن بخش تولید 

کنیم. 

در برنامه ششم توسعه پیش‌بینی شد

 سازندگان نیروگاه‌های حرارتی 
مکلف به ساخت نیروگاه تجدیدپذیر

شنبه
20 تیر 1394
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لزوم صرفه‌جویی در ساعت‌های اوج مصرف 
بی‌آبی با پول قابل جبران نیست

معاون نظارت بر بهره‌برداری شرکت مهندسی آب 
و فاضلاب کش��ور گفت: مناطقی در کش��ور هست که 
هی��چ منب��ع آبی در آن وجود ن��دارد و بی‌آبی با پول 

قابل جبران نیست. 
به گزارش ایلنا، »حمیدرضا تش��یعی« با بیان این 
مطلب اظهار داشت: باید توجه کنیم آب قابل تولید 
نیس��ت و در ص��ورت هم��کاری م��ردم و مدیریت در 
مصرف می‌توان از چالش کم‌آبی به سلامت گذر کرد. 
وی با بیان اینکه تا 10 تیرماه سال‌جاری نسبت به سال 
گذشته 15درصد و نسبت به درازمدت 21درصد کاهش 
بارندگی داش��ته‌ایم و این وضعیت کاهش بارندگی در 
بیشتر استان‌های کشور مشاهده می‌شود، گفت: به‌عنوان 
نمونه، در اس��تان هرمزگان نس��بت به سال گذشته 69 
و نسبت به درازمدت 64درصد کاهش بارش داشته‌ایم 
و این کاهش بارندگی‌ها باعث شده که در حال حاضر 
49درصد ظرفیت سدهای کشور خالی باشد.  وی ادامه 
داد: این در حالی است که ورودی سدها نیز نسبت به سال 
گذشته 13 درصد و حجم مخازن 6درصد کاهش داشته 
اس��ت.  معاون نظارت بر بهره‌برداری ش��رکت مهندسی 
آب و فاضلاب کشور با اشاره به اینکه رتبه روان آب‌های 
س��طحی در 46س��ال گذشته در رتبه آخر است، افزود: 
 این بدترین وضعیت است و علت اصلی آن نیز کاهش 
66 درصدی سطح پوشش برفی نسبت به سال گذشته 
است. وی با بیان اینکه حجم آب معادل برف نسبت 
به سال گذشته 71درصد کاهش داشته، ادامه داد: این 
در حالی است که متوسط دما نسبت به سال گذشته 
بیش از 1.5 درجه افزایش داشته و به همین نسبت 
نیز س��طح تبخیر بالا رفته و از س��وی دیگر مصرف 
کولرهای آبی نیز بیشتر شده است.  تشیعی با اشاره 
به اینکه در حال حاضر 547 ش��هر کش��ور در شرایط 
تنش آبی به‌س��ر می‌برند و افزایش دما باعث مصرف 
بیش از حد آب در شبکه‌های توزیع شده است، بیان 
داشت: در ساعات پیک مصرف برخی شهرها با کاهش 
فش��ار آب مواجه هس��تند.  وی با اش��اره به اینکه سه 
ش��هر کرمان، بوش��هر و بندرعباس از نظر تامین آب 
در وضعیت قرمز به‌س��ر می‌برند، افزود: وزارت نیرو و 
ش��رکت مهندس��ی آب و فاضلاب کشور تمام تلاش 
خ��ود را ب��ه‌کار گرفته‌اند تا ب��ا توجه به گرمای بیش 
از ح��د ه��وا و مص��رف مضاعف م��ردم در ماه مبارک 
رمضان قطعی برنامه‌ریزی ش��ده در ش��هرها نداشته 
باشیم مگر در اثر مصرف بیش از حد یا افت تولید یا 
حوادث که قابل‌پیش‌بینی نخواهند بود.  وی از مردم 
خواست در ساعات پیک مصرف بین ساعات 16تا 20 
که بیش��ترین مصرف آب کش��ور است، با مدیریت در 
مصرف آب بکوشند میزان مصرف خود را تقلیل دهند 
تا خود و سایر شهروندان دچار مشکل کم‌آبی نشوند. 

سدها در آستانه تشنگی‌اند 

 مدیرعام��ل ش��رکت آب منطق��ه‌ای تهران گفت: 
باتوجه به قرار گرفتن در فصل تابستان و نبود بارندگی 
میزان ذخایر سد‌ها کاهش یافته و باید تدابیر اساسی 

در این راستا اندیشیده شود. 
خسرو ارتقایی در گفت‌وگو با ایسنا، با بیان اینکه از 
حدود دو هفته پیش، آبی به ذخایر سدها افزوده نشده 
است، اظهار کرد: علاوه بر اینکه میزان ذخایر سدها 
افزایش نیافته بلکه از میزان آنها نیز کم شده، چراکه 

تمامی آب‌های ذخیره شده در حال مصرف است. 
ب��ه گفت��ه وی اگر در فصل پایی��ز کمبود بارندگی 
داشته باشیم نسبت به وضعیت نرمال مشکلاتی ایجاد 
می‌ش��ود لذا بهتر اس��ت به جای اینکه در نیمه دوم 
سال یا در سال آتی به فکر رفع مشکل باشیم از الان 

ذخیره مناسبی را در سدها نگه داریم. 
مدیرعامل ش��رکت آب منطقه‌ای تهران با اشاره به 
فواید استفاده از چاه‌های خانگی گفت: در شهر تهران 
به‌طور خاص برای کسانی که از چاه‌ها برای مصارف 
شست‌وشو، فضای سبز، استخرها، کارواش‌ها استفاده 

می‌کنند، تشویق‌هایی در نظر گرفته‌ایم. 
ارتقایی ادامه داد: به افرادی که از چاه‌های خانگی 
اس��تفاده می‌کنند پروانه می‌دهیم و توصیه‌مان این 
است که حتی برای ساخت‌و‌سازها و مصرف غیر‌شرب 

از چاه‌هایی که در سطح شهر است، استفاده شود. 
مدیرعام��ل ش��رکت آب منطق��ه‌ای تهران تعداد 
چاه‌های خانگی و دستی را بیش از 10 هزار حلقه 
عن��وان و اظه��ار کرد: در بس��یاری از مجتمع‌های 
مس��کونی در محوطه‌ش��ان چاه وجود دارد و افراد 
می‌توانن��د ب��رای مص��ارف غیرش��رب از این چاه‌ها 

استفاده کنند. 
مدیرعامل شرکت آب منطقه‌ای تهران درخصوص 
بازچرخانی آب نیز اظهار کرد: آب یک کالای یک 
ب��ار مص��رف نیس��ت و می‌توان آن را تصفیه و برای 
مص��ارف صنعتی، خدماتی و کش��اورزی اس��تفاده 
ک��رد. ب��ه گفته ارتقایی در حال حاضر بالغ بر 150 
میلیون مترمکعب س��الانه از پس��اب تصفیه شده در 
تصفیه‌خانه‌های جنوب و س��ایر مناطق استان برای 
کارهای کشاورزی و زراعی استفاده می‌شود و این 

امر نیز در تمام دنیا مرسوم است.

 پایان خاموشی‌ها 
در گرو واقعی شدن قیمت برق

پارس��ا ب��ا تاکی��د بر لزوم واقعی ش��دن قیمت برق 
و ترغی��ب به س��رمایه‌گذاری بخش‌خصوصی در این 
سر می‌برد، زیرا  صنعت، گفت: دولت در حالت برزخ به‌
ب��رق از تولیدکنن��دگان داخلی می‌خرد اما نمی‌تواند 

پولشان را پرداخت کند. 
محمد پارس��ا، رییس هیات‌مدیره س��ندیکای برق 
در گفت‌وگ��و ب��ا ایلنا درخصوص اقدامات لازم جهت 
جلوگیری از احتمال قطعی و خاموش��ی هرساله برق 
در فصل تابستان گفت: برای اینکه در اقتصاد صنعت 
برق و انرژی وضعیت مطلوبی داش��ته باش��یم باید در 
اقتصاد کلان کش��ور وضعیت خوب باش��د و اش��تباه 
نکنی��م و برنامه‌ریزی‌های علم��ی برای اقتصاد کلان 

کشور داشته باشیم. 
وی تصریح کرد: اقتصاد کلان به این معناس��ت که 
تورم و رشد نقدینگی کاهش یابد، تولید داخلی بتواند 
با تولید خارجی رقابت کند، نرخ بهره پایین باش��د و 

رونق و شکوفایی اقتصادی داشته باشیم. 
پارسا اظهار داشت: وقتی وارد اقتصاد برق می‌شویم 
برنام��ه دول��ت برای واقعی ک��ردن قیمت برق، آب و 
حامل‌ه��ای ان��رژی ثابت نماند، زیرا برنامه این بود که 
اقتصاد انرژی و قیمت‌ها به س��مت واقعی ش��دن برود 
لذا اگر اقتصاد برق رعایت شود و قیمت‌ها واقعی شود 
س��رمایه‌گذاری‌های زیادی در تولید، خطوط انتقال، 
ش��بکه توزیع صورت می‌گیرد زیرا پول برق از مردم 
گرفته می‌شود و قرار نیست 10 یا 15درصد را مردم 

بدهند و 85درصد را دولت به‌عنوان یارانه بدهد. 
 وی در ادامه با اشاره به اینکه دولت طی 10 سال 
گذشته همواره به بخش‌خصوصی بدهکار بوده است، 
گف��ت: در ح��ال حاض��ر دولت در حالت برزخ به‌س��ر 
می‌برد زیرا برق از تولیدکنندگان داخلی می‌خرد اما 
نمی‌تواند پول‌ش��ان را پرداخت کند یا وقتی پروژه‌ای 
را اج��را می‌کن��د در نیمه راه متوقف می‌ش��ود چون 

نمی‌تواند پول‌شان را پرداخت کند. 
 رییس هیات‌مدیره سندیکای برق ادامه داد: دولت 
از ی��ک ط��رف اقتصاد را خصوصی‌س��ازی می‌کند تا 
س��رمایه‌گذاری‌ها به س��مت بخش‌خصوصی برود و از 
طرف دیگر زیرساخت‌هایی برای واقعی کردن قیمت 
آب، برق و بنزین آماده نکرده اس��ت لذا تا زمانی که 

قیمت واقعی نشود ما دچار مشکلات خواهیم بود. 
وی خاطرنش��ان کرد: در حال حاضر دولت درآمد 
چندانی برای پرداخت یارانه‌ها ندارد و مجبور اس��ت 
ارز بفروشد یا اسکناس چاپ کند که در نهایت تورم 

وحشتناک در جامعه ایجاد می‌شود. 
پارس��ا تاکی��د کرد: وقتی دول��ت درآمد واقعی و از 
مس��یر درس��ت مالیات عملکرد و ارزش افزوده ندارد 
یا بنگاه‌های دولتی مثل ش��رکت گاز یا توانیر درآمد 
واقعی از محل فروش آب، برق، گاز و گازوئیل ندارند 
مش��کلات کماکان ادامه دارد و 30درصد این یارانه 
باید به شرکت‌های تامین‌کننده انرژی اختصاص یابد.

وی تصریح کرد: در حال حاضر دولت به اندازه بودجه 
کل مملک��ت یاران��ه می‌دهد درصورتی‌که اگر قیمت‌ها 
واقعی بود 30درصد از بابت قیمت واقعی حامل‌ها و 70 
ه��زار میلی��ارد تومان دیگر نیز از طریق مالیات عملکرد 
و ارزش افزوده می‌توانس��ت درآمدهای خود را افزایش 
دهد به این ترتیب با بالا رفتن درآمد مالیاتی مشکلاتی 
که برای مردم بر اثر واقعی شدن قیمت‌ها پیش می‌آید 
شامل بیمه بیکاری، سلامت و کمک به 9 میلیون نفری 

که زیر خط فقر هستند، پوشش داده می‌شد. 

کارت‌های بنزین خانه‌نشین شدند 
نفس سهمیه‌بندی به شمارش افتاد

 با آزادسازی قیمت‌ها و توقف سهمیه‌بندی، مردم 
تمایلی به استفاده از کارت شخصی برای خرید بنزین 
ندارند تا با خانه‌نش��ین ش��دن کارت‌ها، صرفا استفاده 
از کارت جای��گاه‌داران برای خرید بنزین مش��کلاتی 

را ایجاد کند. 
به گزارش مهر، همزمان با آغاز ش��مارش معکوس 
برای اتمام س��همیه‌های ۷۰۰ تومانی ذخیره‌س��ازی 
ش��ده در کارت‌های هوش��مند س��وخت و آزادسازی 
قیم��ت بنزی��ن ب��ه ۱۰۰۰ و ۱۲۰۰ توم��ان، دوره 
س��همیه‌بندی و عرضه کارت��ی بنزین هم به روزهای 

پایانی خود نزدیک می‌شود. 
بر این اساس تا پیش از تک نرخی‌شدن و آزادسازی 
قیمت بنزین مردم به واسطه واریز سهمیه‌های ماهانه 
بنزین نیمه یارانه‌ای از کارت‌های هوش��مند س��وخت 
خ��ود به دق��ت نگهداری می‌کردند اما با آزادس��ازی 
قیمت‌ه��ا و توق��ف رون��د واریز س��همیه‌های ماهانه 
کارت‌ه��ای بنزی��ن پس از اتمام ذخیره س��وخت در 
منازل خانه‌نش��ین ش��ده‌اند.  بیژن ح��اج محمدرضا 
در گفت‌وگو با مهر درباره آخرین وضعیت اس��تفاده 
از کارت‌های هوش��مند بنزین توس��ط مردم پس از 
آزادس��ازی قیمت‌ه��ا گفت: در ط��ول حدود ۴۰ روز 
گذشته که قیمت بنزین آزاد و تخصیص سهمیه‌های 
ماهانه سوخت متوقف شده است، مردم کمتر تمایل 
به اس��تفاده از کارت هوش��مند سوخت شخصی خود 
برای خرید بنزین در جایگاه‌ها دارند.  رییس انجمن 
جایگاه‌داران س��وخت سراس��ری کشور با اعلام اینکه 
برآورد می‌شود، هم‌اکنون حدود ۶۵ تا ۷۰ درصد مردم 
برای خرید بنزین مورد نیاز به جای استفاده از کارت 
هوشمند شخصی خود از کارت سوخت جایگاه‌داران 
اس��تفاده می‌کنند، تصریح کرد: در مجموع کمتر از 
۳۰درصد مردم برای خرید بنزین از کارت ش��خصی 

خود در جایگاه‌های سوخت استفاده می‌کنند. 

بــرق

بنزین
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آژان��س بین‌الملل��ی انرژی روز جمعه 
گذش��ته اع�الم کرد ک��ه تولید مازاد بر 
نیاز بازار احتمالا موجب کاهش بیش��تر 
قیم��ت نفت ش��ده و برق��راری تعادل و 
ت��وازن در بازارهای نفتی بین‌المللی به 
سال 2016 میلادی موکول خواهد شد. 
ای��ن آژانس که وظیفه ارائه مش��اوره 
ب��ه اقتصاده��ای بزرگ دنی��ا در زمینه 
سیاس��ت‌های انرژی را برعهده دارد در 
گ��زارش خود می‌گوید: به دلیل ناتوانی 
بازارهای جهانی نفت از جذب نفت مازاد 
موجود در بازار و جلوگیری از تولید نفت 
بی��ش از نی��از ب��ازار، کاهش قیمت این 
محصول در نهایت اجتناب‌ناپذیر است. 
آژان��س بین‌المللی انرژی در گزارش 
روز جمعه خود اظهار می‌دارد: بازارهای 
جهان��ی نفت در س��ه ماهه دوم س��ال 
2015 می�الدی ب��ا تولی��د بیش از نیاز 
بازار مواجه بوده و این مسئله تا به امروز 
نیز ادامه داشته است. در گزارش آژانس 
آمده است: واضح است که توانایی بازار 
در جذب نفت‌خام تولید ش��ده مازاد بر 
نی��از تا همیش��ه ادامه نیافته و ظرفیت 
انباره��ای ذخیره نفت‌خام در خش��کی 
نیز محدود اس��ت. ای��ن موضوع بیانگر 
آن اس��ت که در نهایت این نفت مازاد 
موج��ود کاهش بیش��تر قیمت نفت در 

بازار خواهد شد. 
در این رابطه اعضای اصلی اوپک سال 
گذشته و به منظور حفظ سهم خود از 
ب��ازار، با حداکثر ت��وان و ظرفیت خود 
مشغول تولید نفت‌خام بوده‌اند. کاهش 
ش��دید قیمت نفت‌خام در سال 2014 
بهای آن‌را به 45 دلار در هر بشکه رساند 
ک��ه پایین‌ترین قیمت این محصول در 
ش��ش سال گذش��ته بوده است. گفتنی 
اس��ت کاهش شدید قیمت نفت‌خام از 
115 دلار در هربش��که پس از تصمیم 
اوپک مبنی بر عدم کاهش تولید و دفاع 
از س��هم خود در بازار موجب عمیق‌تر 
شدن این بحران و کاهش بیشتر قیمت 

این محصول در بازارهای جهانی شد. 
آژان��س بین‌المللی انرژی در گزارش 
خ��ود می‌افزای��د: تولید نفت‌خام اوپک 
 ب��ا افزای��ش 340 ه��زار بش��که‌ای به 
31 میلیون و 700 هزار بش��که در روز 
رس��یده که ای��ن میزان بالاترین حجم 
تولید نفت‌خام این سازمان در سه سال 
گذش��ته اس��ت. کارشناسان افزایش و 
رکورد شکنی در تولید توسط عربستان 
سعودی، عراق و امارات عربی متحده را 
دلیل اصلی این افزایش عنوان می‌کنند. 
در این رابطه تولید نفت‌خام عربس��تان 
سعودی با افزایش 50 هزار بشکه‌ای به 
10 میلیون و 350 هزار بش��که در روز 
رس��یده که این میزان بیشترین حجم 
نفت تولید ش��ده در این کش��ور است. 
ع��راق دیگر عض��و اوپک نیز با افزایش 
470 هزاربش��که‌ای تولید نفت خود را 
به روزانه 4 میلیون و 120 هزار بشکه 
رسانده که این میزان تولید نفت رکورد 
عراق در تولید نفت‌خام را شکس��ته و 
به بالاترین حجم نفت‌خام تولید ش��ده 
توسط این کشور بدل شده است.  این 
افزایش تولید در اوپک در حالی اتفاق 
می‌افت��د ک��ه تقاضا ب��رای نفت‌خام در 
بازاره��ای جهانی رو به کاهش اس��ت.  
پیش‌بین��ی آژانس بین‌المللی انرژی در 
م��ورد کاه��ش تقاضا برای نفت‌خام در 
حالی اتف��اق می‌افتد که ارزانی قیمت 
نف��ت در ماه‌ه��ای اخی��ر تأثی��ر قابل 
توجه��ی ب��ر کش��ورهای تولید‌کننده 
نف��ت غیر‌عضو اوپ��ک خصوصا ایالات 
متحده نداشته‌اس��ت افزایش بی‌سابقه 
تولید نفت س��بک شیل طی پنج سال 
گذش��ته بازاره��ای جهان��ی نفت را به 

مرحله جدیدی وارد کرده اس��ت. 

درپی افزایش خوش‌بینی‌ها نسبت به 
ح��ل و فصل بح��ران اقتصادی یونان و 
افزای��ش قیمت س��هام در بورس چین، 
قیم��ت نفت‌خ��ام در بازاره��ای جهانی 
افزای��ش یاف��ت. این افزای��ش درحالی 
اتف��اق افت��اد که نگرانی‌ها از وجود نفت 
مازاد در بازار و کاهش همچنان بر قیمت 
این محصول تأثیر بسیار زیادی داشته و 
از افزایش بیشتر قیمت نفت جلوگیری 

به عمل آورده است. 
ب��ه گ��زارش رویترز و در راس��تای 
افزایش قیمت نفت در بازار، ش��اخص 
 نفت��ی برن��ت با 31 س��نت افزایش به 
58 دلار و 92 س��نت در ه��ر بش��که 
رس��ید، این در حالی اس��ت که قیمت 
این ش��اخص نفت��ی بین‌المللی در ماه 
ج��اری می�الدی بی��ش از 7 درصد از 
ارزش خود را از دس��ت داده اس��ت. 
نفت‌خ��ام ایالات متحده نیز با افزایش 
33 س��نتی در معام�الت آت��ی خ��ود 
ب��ه قیم��ت 53 دلار و 11 س��نت در 
ه��ر بش��که معامله ش��د، ب��ا این حال 
نگران��ی از وضعی��ت عرض��ه و تقاض��ا 
در ب��ازار موجب کاهش رش��د قیمت 
نفت در بازارهای س��هام ش��ده است.  
یون��ان ب��ا ارائه ی��ک طرح پول نقد در 
مقاب��ل اصلاحات مالی ب��ه طلبکاران 
بین‌الملل��ی خ��ود، امیدها برای حل و 
فص��ل بحران بازپرداخ��ت بدهی‌های 
این کش��ور را افزایش داده اس��ت. در 
چین ش��اخص بورس اوراق بهادار این 
کشور نیز پس از حمایت‌های گسترده 
دولت به منظور متوقف کردن کاهش 
30درص��دی ارزش س��هام، 5درص��د 

افزای��ش یاف��ت. 
س��قوط ارزش س��هام در بازاره��ای 
مالی چین به همراه نگرانی‌های ناش��ی 
از بح��ران بازپرداخ��ت بدهی‌های این 
کش��ور، نقش بس��یار مهمی در کاهش 
قیم��ت ش��اخص بین‌الملل��ی برن��ت و 
کاه��ش قیم��ت آن ب��ه 55 دلار و 10 

سنت در هفته گذشته داشته است. 
در همین ارتباط آمریتا سن تحلیلگر 
 Energy Aspects ارش��د مؤسس��ه
می‌گوی��د: »بازاره��ای مالی چین دلیل 
اصلی کاهش قیمت نفت و اشباع فروش 
ای��ن محصول ب��وده و با ایجاد ثبات در 
این بازارها شاهد بازیابی قیمت نفت‌خام 

خواهیم بود.«
در این بین فعالان و معامله‌گران بازار 
نفت معتقدند کند شدن رشد اقتصادی 
چین و همچنین کاهش فروش خودرو 
در این کشور از جمله دلایلی است که از 
افزایش شدیدتر قیمت نفت‌خام در بازار 

جلوگیری به عمل آورده است. 
اطلاعات منتشر شده از سوی چین نشان 
می‌دهد که فروش خودرو برای س��ومین 
ماه متوالی در این کشور کاهش یافته و 
این موضوع س��بب شده تا پیش‌بینی‌ها 
مبنی بر رش��د 3درصدی صنعت خودرو 
چین در سال‌جاری میلادی محقق نشود.  
لازم به ذکر اس��ت ک��ه فعالان بازارهای 
جهان��ی نف��ت در انتظار ش��نیدن اخبار 
مربوط به مذاکرات ایران و ش��ش قدرت 
عم��ده جهانی در وین هس��تند، چرا که 
در صورت دس��تیابی طرفین به توافق و 
لغو ش��دن تحریم‌های ایران، تولید نفت 
این کشور افزایش یافته و حجم بیشتری 
از نفت‌خام به بازار س��رازیر خواهد ش��د. 
اگرچه واش��نگتن اعلام کرده اس��ت که 
عجله‌ای برای دس��تیابی به توافق جامع 
هس��ته‌ای ندارد.  در این بین عربس��تان 
س��عودی تولید و صادرات نفت‌خام خود 
را در بالاترین سطح ممکن حفظ کرده و 
صادرات خود به خریداران آسیایی را در 
ماه آگوست ادامه داده و به تعهدات خود 

عمل کرده است. 

آژانس بین‌المللی انرژی اعلام کرد 

امکان کاهش بیشتر قیمت نفت به دلیل نفت مازاد
درپی افزایش خوش‌بینی‌ها نسبت به بحران یونان و بورس چین 

قیمت نفت‌خام در بازار افزایش یافت
ترجمه: معراج آگاهی
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سال گذشته فعالان صنعتی 
و معدنی کش��ور، هفت بند را 
به‌عنوان مشکلات اساسی این 
بخش اقتصاد کش��ور، در روز 
صنعت مطرح کردند. امس��ال 
نی��ز ریی��س خان��ه صنعت و 
معدن ایران ب��ه نمایندگی از 
تشکل بخش‌خصوصی در روز 
صنعت، آن  هفت بند را مرور 
ک��رد و در این بین اعلام کرد 
که هنوز درباره تعدادی از این 
موارد تغیی��ر چندانی صورت 

نگرفته است. 
س��هل‌آبادی،  عبدالوه��اب 
در آن روز تصری��ح ک��رد که 
تغیی��ر وضعی��ت صنع��ت به 
بس��تگی  فقط  ع��ادی  حالت 
به ق��وه مجری��ه ن��دارد بلکه 
نیاز ب��ه راه‌اندازی یک کمیته 
نجات صنعت متشکل از همه 
قوا در کش��ور است. در طول 
چهار سال اخیر، تشدید فشار 
اقتص��ادی ناش��ی از تحریم‌ها 
و هزینه‌ه��ای تحمیل ش��ده 
ب��ه بخ��ش تولید کش��ور در 
هدفمندی  قان��ون  اجرای  اثر 
یارانه‌ه��ا، بخ��ش تولی��د هر 
روز ضعیف‌ت��ر ش��د. ب��ا روی 
کار آم��دن دول��ت یازدهم و 
تغییر روش در سیاس��ت‌های 
خارج��ی کش��ور، بارقه‌ه��ای 
امید برای بخ��ش تولید دیده 
ش��د. در ادامه نیز دولت برای 

کم��ک به بخ��ش تولید اقدام 
ب��ه تدوین لایحه رف��ع موانع 
تولید ک��رد. اما ح��الا پس از 
گذشت دو س��ال از روی کار 
ای��ن دول��ت، فعالان  آم��دن 
که  می‌گویند  بخش‌خصوصی 
دولت  سیاس��ت‌های  به‌رغ��م 
ب��رای خروج از رک��ود، موانع 
بزرگی همچنان سر راه رونق 

تولید استوار است. 

رکود همچنان مستدام
س��هل‌آبادی، در این زمینه 
ب��ه  »فرصت امروز« می‌گوید:  
»ت��ورم و رکود، از مش��کلات 
اساس��ی بخش تولید اس��ت. 
درس��ت است که تورم کنترل 
ش��ده ام��ا رک��ود همچن��ان 
پابرجاست. س��ال گذشته نیز 
ما از رییس‌جمهور درخواست 
کردیم که به دلیل اینکه رکود 
آس��یب‌های زی��ادی را در پی 
دارد، ب��رای برون‌رفت از این 
ش��رایط اقدامی صورت بگیرد 
امس��ال شاهد  متأس��فانه  اما 
هس��تیم که رکود ش��رایط را 

حادتر کرده است.‌«‌
»تامی��ن  می‌افزای��د:   او 
نقدینگ��ی و نظام بانکداری از 
دیگر مش��کلات پابرجاس��ت. 
بالاخره بای��د دیون واحدهای 
مدیریت  بانک‌ه��ا  به  صنعتی 
ش��ود تا این واحده��ا هر روز 
بدهکارت��ر از دی��روز نش��وند. 

از  ناش��ی  بده��کاری  ای��ن 
بهره‌ه��ا و جریمه‌ه��ای بانکی 
اس��ت. مقص��ر ای��ن بدهی‌ها 
تولیدکننده‌ه��ا  همیش��ه 
نیستند بنابراین ما درخواست 
کردی��م دولت ب��ه بدهکاران 

غیر‌مقصرکمک کند.‌«‌
رییس خانه صنعت و معدن 
ایران با تأکی��د بر اینکه یکی 
باید  دیگ��ر از م��واردی ک��ه 
مدنظ��ر قرار بگی��رد، آمادگی 
ب��رای  صنعت��ی  واحده��ای 
دوران پساتحریم است، اظهار 
می‌کن��د:  »مدیریت برمنابع، 
به��ره‌وری و م��واردی از این 
دس��ت را باید خود واحدهای 
تولی��دی مدیری��ت کنن��د و 
برخی م��وارد رقابت��ی را نیز 
باید دول��ت فراهم کند؛ مانند 

کاهش نرخ بهره بانکی.‌«‌

راهکارهایی برای نجات تولید
آیین‌نامه‌ه��ای قان��ون رفع 
موانع تولید رقابت‌پذیر که در 
صورت اجرای درست می‌تواند 
بخ��ش بزرگ��ی از مش��کلات 
تولیدکنندگان را برطرف کند 
به تازگی از سوی دولت ابلاغ 
ش��ده اس��ت. اما کارشناسان 
از  بخش��ی  ک��ه  معتقدن��د 
مشکلات تولید حتی با اجرای 
این قانون نیز برطرف نخواهد 
ش��د. بنابراین در این شرایط 
دولت  که  اینجاس��ت  پرسش 

چه راهکاری را می‌تواند برای 
برطرف کردن این مش��کلات 

در پیش بگیرد؟ 
یوس��فی،  قل��ی  محم��د 
گفت‌وگ��و  در  اقتص��اددان، 
با  »فرصت امروز« در پاس��خ 
به این پرس��ش بیان می‌کند:  
»متأس��فانه دول��ت تاکن��ون 
نش��ان داده که نسبت به نظر 
کارشناس��ان بی‌تفاوت است و 
براس��اس سیاست‌هایی  صرفاً 
ک��ه از پی��ش تدوین ش��ده، 
اق��دام می‌کند. ما پیش از این 
بارها گفتیم که سیاس��ت‌های 
غل��ط در آین��ده بحران��ی را 
ب��رای اقتصاد ایج��اد می‌کند 
ک��ه غیر‌قاب��ل جبران اس��ت. 
دولت رقم رش��د اقتصادی را 
اع�الم می‌کن��د ب��دون اینکه 
توجه داشته باشد چه رشدی 
خوب و چه رش��دی بد است. 
ه��ر رش��دی ک��ه مبتن��ی بر 
بخش‌های صنعت و کشاورزی 
اس��ت،  ب��د  رش��د  نباش��د، 
متأس��فانه م��ا رش��د مطلوب 
را نداری��م و آنچه ک��ه داریم 
ناشی از گسترش فعالیت‌های 
واسطه‌گری و کاذب اقتصادی 
ب��دون توجه ب��ه اش��تغال و 

مشارکت مردم است.‌«‌
ادام��ه  اقتص��اددان  ای��ن 
زمانی‌ک��ه  »ت��ا  می‌ده��د:  
مس��ئولان بخواهن��د هم��ان 
سیاس��ت‌های قبل��ی را ادامه 

دهند، هیچ راهکاری نمی‌توان 
به آنه��ا ارائه داد مگ��ر اینکه 
دولت برگردد و سیاس��ت‌های 
نهادی اقتصادی را اصلاح کند 
و نگ��رش تولیدی ب��ه اقتصاد 

داشته باشد.‌«‌
اقتصاددان  ش��قاقی،  وحید 
نی��ز در این‌باره ب��ه  »فرصت 
»وزارت  می‌گوی��د:   ام��روز« 
ی��ک  روی  بای��د  صنع��ت 
اس��تراتژی صنعت��ی اجم��اع 
اولویت‌های  و  باش��د  داش��ته 
کن��د.  مش��خص  را  خ��ود 
همچنین نظ��ام بانکی ما باید 
به حمای��ت از تولی��د پایبند 
باش��د و بانک مرکزی نظارت 
کافی بر عملیات بانکی کشور 
داشته باش��د. نکته دیگر این 
اس��ت که دولت باید بستری 
را فراهم کند تا س��پرده‌های 
ب��ه س��مت بخش‌های  مردم 

مولد بیاید.‌«‌
بیان می‌کن��د:  »فعالان  او 
اقتص��ادی ما امنیت حقوقی و 
قضای��ی لازم را ندارند از این 
رو دول��ت باید ت�الش کند تا 
این بس��تر امن را ب��رای آنها 
فراه��م کند. کاهش فس��اد و 
رانت از دیگر اقداماتی اس��ت 
که دولت باید انجام دهد زیرا 
در اقتصادی که رانت و فس��اد 
زیاد است، حاشیه سود پایین 
می‌آید و هزین��ه تولید بالاتر 

می‌رود.‌«‌

بازخوانی مشکلات تولید

صدای رکود بلندتر از فریاد تولیدکنندگان
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وزیر کار خواستار رسیدگی به حادثه 
شرکت ذوب‌آهن اصفهان شد

وزیر تعاون، کار ورفاه اجتماعی در پیام تس��لیتی 
به جامعه تولید وکار ضمن ابراز همدردی با خانواده 
کارگ��ران متوف��ی در حادثه ناش��ی از کار ش��رکت 
ذوب‌آهن اصفهان دس��تور رس��یدگی به موضوع را 

صادرکرد. 
به گ��زارش ایرنا در پیام علی ربیعی آمده اس��ت: 
متاس��فانه در ایام ش��ب‌های قدر و در آس��تانه اذان 
صبح بر اثر حادثه ناش��ی از کار س��ه نفر از کارگران 
سختکوش کشور که در یکی از سخت‌ترین مشاغل 
کشور برای تحقق اهداف توسعه ملی در تلاش بودند 

جان خود را از دست دادند. 
وی همچنین برای رس��یدگی ب��ه موضوع، معاون 
روابط کار این وزارتخانه را مامور بررس��ی علت بروز 
حادثه کرده و هیاتی را به سرپرس��تی معاون روابط 
کار وزارت تعاون، کار ورفاه اجتماعی و بازرسان کار 

به استان اصفهان اعزام کرد. 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی معاون روابط کار 
خود را مکلف کرد ظرف مدت س��ه روز دلایل بروز 

حادثه را به وی گزارش کند. 
ربیعی همچنین رییس س��ازمان تامین اجتماعی 
را مکل��ف کرد تا امکانات درمان��ی لازم را در مراکز 
درمانی استان و در صورت لزوم خارج از استان برای 

مصدومان فراهم سازد. 
همچنی��ن مدیرکل تع��اون، کار ورف��اه اجتماعی 
اس��تان اصفهان نیز مکلف شد با مراجعه به خانواده 
درگذش��تگان و مصدومان اقدام��ات لازم را به‌عمل 

آورد. 
گفتنی است در ساعت چهار بامداد روز پنجشنبه 
س��ه نفر از کارگران ش��رکت ذوب‌آه��ن اصفهان در 
حادثه انفج��ار کانورتور ش��رکت ذوب‌آهن اصفهان 
فوت و ش��ش نفر نیز در این حادثه دچار مصدومیت 

شدند. 

الجزایر مایل به خرید 
مس از ایران است 

رای��زن بازرگانی ای��ران در الجزای��ر از تمایل این 
کشور به خرید مس از ایران خبر داد. 

به گزارش روابط عمومی سازمان توسعه و نوسازی 
مع��ادن و صنایع معدنی ایران، رایزن بازرگانی ایران 
در الجزایر در گزارشی اعلام کرد: کشور الجزایر برای 
تامی��ن م��واد اولیه صنایع خود به م��س نیاز دارد و 

ایران می‌تواند بخشی از این نیاز را تامین کند. 
الجزایر به‌عنوان یکی از کش��ورهای دارنده ذخایر 
معدن��ی ط��ی س��ال 2013 ب��ه اس��تخراج و تولید 
کانی‌های مختلف معدنی شامل طلا )‌140کیلوگرم(، 
نق��ره )‌27کیلوگ��رم(، آه��ن و فولاد خ��ام )حدود 
‌800هزار تن( کائولی��ن )‌42هزار و ‌504تن(، باریت 
)‌30ه��زار و ‌245ت��ن(، کلس��یت )‌267ه��زار تن(، 
بنتونی��ت )‌27هزار و ‌668تن(، فلدس��پار )‌259هزار 
تن(، سیمان )‌18میلیون تن( و نیز برخی سنگ‌های 

ساختمانی اقدام کرد. 
به گزارش سایت س��ازمان زمین‌شناسی آمریکا، 
کش��ور الجزایر برای توس��عه صنایع معدنی خود، 
ظرفی��ت تولید س��الانه مواد و محص��ولات معدنی 
را در زمینه مس کاتد، باریت، بنتونیت، س��یمان، 
فلدس��پار، نیترات آمونیوم، فس��فات، هلیوم، فولاد 
خ��ام، س��نگ‌آهن، کائولین و غی��ره افزایش داده 

است. 
به‌عنوان مثال، این کش��ور جایگاه ویژه‌ای برای 
صنای��ع آهن و ف��ولاد در نظر گرفت��ه و به تازگی 
ح��دود ‌20میلیارد دلار برای بهره‌برداری از معدن 
بزرگ س��نگ آهن در اس��تان تندوف ب��ا ذخیره 
‌2.5میلی��ارد تن اختصاص داده اس��ت ت��ا هزینه 
واردات س��نگ آهن را- که س��الانه به ‌10میلیارد 
دلار می‌رس��د- کاهش ده��د. طب��ق آمارها، این 
کش��ور حدود ‌5میلیون تن در س��ال س��نگ آهن 

تولید و ‌10میلیون تن وارد می‌کند. 
الجزایر همچنی��ن دهمین تولیدکننده و پنجمین 
صادرکننده فسفات جهانی است. اغلب معادن طلای 
این کشور در اس��تان جنوبی متمرکز است و امکان 
استخراج پنج تا شش تن طلای خالص وجود دارد. 
دارای  کش��ور  دو  به‌عن��وان  الجزای��ر  و  ای��ران 
ظرفیت‌های معدن��ی و صنایع معدن��ی، زمینه‌های 

مناسبی برای توسعه همکاری‌های متقابل دارند. 
جالب اس��ت بدانیم؛ ش��رکت تهیه و تولید مواد 
معدن��ی ای��ران در اوایل دهه 80 شمس��ی از این 
کش��ور کود یا خاک فس��فات خری��داری می‌کرد 
اما در س��ال‌های اخیر این خرید ب��ه دلیل قیمت 
رقابتی و تهیه ارزان‌تر آن از دیگر کشورها متوقف 

شده است. 

کرباسیان: صنعت فولاد نیازمند 
حمایت جدی است 

ریی��س هی��أت عامل ایمیدرو گف��ت: اگر حمایت 
جدی از تولیدکنندگان فولاد نشود مشکلات زیادی 

گریبانگیر این صنعت می‌شود. 
به گزارش ایمیدرو، مهدی کرباس��یان در گفت‌وگو 
با باش��گاه خبرنگاران، درباره ش��رایط تولید فولاد در 
کش��ور افزود: امس��ال با توجه به کاهش شدید قیمت 
فولاد در دنیا و رکود ساخت وساز در کشور، نگرانیم 
اگر حمایت جدی از فولاد نش��ود، مش��کلات زیادی 
گریبانگیر این بخش می‌ش��ود.  وی گفت: در جهت 
حمای��ت از تولید داخ��ل تعرفه بالاتری برای واردات 
وضع شده و قرار است قیمت حقوق دولتی سنگ‌آهن 
کاهش یابد تا قیمت تمام شده هم کسر نزولی داشته 
باش��د.  وی درباره طرح‌هایی که قرار اس��ت امسال به 
بهره‌برداری برس��د گفت: پیش‌بینی ما این اس��ت که 
دو طرح ‌5میلیون تنی سنگ‌آهن در کرمان و سنگان 

به بهره‌برداری برسد. 
رییس هیات عامل سازمان توسعه و نوسازی معادن 
و صنای��ع معدنی ایران )ایمیدرو( ابراز امیدواری کرد 
که در حوزه سنگ آهن در پایان سال 95 با تکمیل 
طرح‌های کنس��انتره و گندله‌س��ازی، خام فروش��ی 
نخواهیم داشت.  وی افزود: اگر در حوزه فولاد منابع 
مالی مورد نیاز تامین ش��ود پیش‌بینی ش��ده است که 
در سال 1404 به تولید ‌55میلیون تن فولاد برسیم. 
کرباسیان در پاسخ به اینکه چه برنامه جدی برای 
جلوگی��ری از خ��ام فروش��ی فولاد برمبن��ای اقتصاد 
مقاومت��ی داری��د؟ گفت: یکی از هدف‌های ما ترغیب 
بخش خصوصی است تا در این حوزه سرمایه‌گذاری 
کند و ما باید در آستانه تدوین برنامه ششم براساس 
سیاست‌های ابلاغی مقام معظم رهبری، برنامه دقیقی 
تنظی��م کنی��م.  وی صادرات فولاد س��ال گذش��ته را 
‌2.5میلیون تن اعلام و اظهار امیدواری کرد که امسال 

صادرات این بخش به ‌4میلیون تن افزایش یابد. 

واردات خودرو بالای ‌200میلیون 
ضربه‌ای به تولید نمی‌زند 

آرش محبی‌نژاد دبیر انجمن صنایع همگن قطعه‌سازی 
کشور گفت: مشکل اصلی تولید، خودروهای ارزان قیمت 
چینی اس��ت که رقیب اصلی محس��وب می‌شوند. آرش 
محبی‌نژاد در گفت‌وگو با ایلنا اظهار داش��ت: تاس��یس 
نمایندگی برای خودروهای وارداتی به کشور قانون خوبی 
است زیرا هم حقوق مصرف‌کننده رعایت می‌شود و هم 
خدمات پس از فروش در این نمایندگی‌ها ارائه خواهد 
ش��د. وی افزود: انجمن ما نیز طرح جامع س��اماندهی 
واردات خ��ودرو و قطع��ات را تدوین کرده که هم‌اکنون 

هم در دست بررسی قرار دارد. 
محبی‌ن��ژاد خاطرنش��ان ک��رد: ت��ردد خودروه��ای 
گران‌قیمت در سطح شهر از نظر صنعتی هیچ ضربه‌ای 
ب��ه تولی��د داخ��ل نخواهد زد زیرا م��ا خودروهای بالای 
‌200میلی��ون توم��ان و در کلاس ب��الا در داخ��ل تولید 
نمی‌کنی��م و مش��کل اصلی م��ا خودروهای ارزان قیمت 
چینی اس��ت که رقیب اصلی ما محس��وب می‌شوند. وی 
اف��زود: بن��ده با این موضوع که برخ��ی معتقدند واردات 
خودروهای لوکس عدم حمایت از تولید داخل است کاملا 
مخالف��م زیرا خودروهای لوکس رقیبی برای خودروهای 
داخلی نیس��تند مش��کل ما خودروهای ارزان قیمت زیر 
‌200میلیون تومان هس��تند. دبیر انجمن صنایع همگن 
قطعه‌سازی کشور در خاتمه گفت: از اواخر سال گذشته 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت اعلام کرد از این پس 
هیچ خودرویی بدون نمایندگی و خدمات پس از فروش 
وارد کشور نخواهد شد و ورود خودرو بدون نمایندگی و 

خدمات پس از فروش تخلف محسوب می‌شود. 

صادرات 3500 خودرو در بهار امسال
آم��ار ص��ادرات به��اره گمرک حاکی از آن اس��ت که 
مجموعا ایران بیش از ‌3500دس��تگاه خودرو به دیگر 
کشورها صادر کرده که البته عمده خریدار این خودروها 
عراق است.  به گزارش ایسنا، در فصل اول سال جاری 
مجموعا ‌3516دستگاه اتومبیل صادر کرد که براساس 
آمار گمرک از میزان صادرات اتومبیل و قطعات اتومبیل 
در سه ماهه اول سال جاری، بیشترین خودرو به کشور 

عراق و پس از آن به آلمان صادر شده است. 
برای��ن اس��اس مجموعا ‌2400دس��تگاه پژو پارس 
عمدتا به کش��ور عراق صادر ش��ده اس��ت که براین 
اساس قیمت پژو پارس برای صادرات به عراق حدود 
‌5700دلار است و با در نظر گرفتن قیمت دلار، ارزش 
ای��ن خودرو حدود ‌18میلیون تومان می‌ش��ود.  پس 
از پژو پارس بیش��ترین صادرات مربوط به خودروی 
پراید بوده اس��ت. بر این اس��اس در فصل بهار حدود 
‌630دس��تگاه پراید به کش��ور عراق صادر شده که در 
گمرک حدود ‌5500دلار ارزش‌گذاری ش��ده اس��ت، 
بنابراین با محاس��به آن براس��اس قیمت دلار ارزش 

این پراید‌ها به بیش از ‌17میلیون تومان می‌رسد. 

صنعت

خودرو

کــار

مس

صنعت��ی  ش��هرک   مدیرعام��ل 
شماره 3 اهواز گفت: یکی از بزرگ‌ترین 
مشکلات صنعتگران این شهرک، نبود 
ارتباط با صنایع بزرگ اس��تان است و 
این صنای��ع، صنایع کوچک را حمایت 

نمی‌کنند. 
علیرض��ا طباطبای��ی در گفت‌وگو با 
ایس��نا، اظهار کرد: صنعتگران مستقر 
در شهرک‌های صنعتی حدود چند ماه 
اس��ت که بابت فروش محصولات خود 
به ش��رکت‌های ملی حف��اری ایران و 
مناطق نفتخیز جنوب هیچ‌گونه مبلغی 
را دریاف��ت نکرده‌ان��د و این مس��ئله 
موجب افت سرمایه در گردش در این 

صنایع شده است. 
خری��دار  ش��رکت‌های  اف��زود:  وی 
بای��د به‌صورت ماهانه به��ای محصول 
خریداری ش��ده را پرداخت کنند زیرا 
ادامه فعالی��ت صنعتگران وابس��ته به 
همین معاملات و ف��روش محصولات 

است. 
طباطبای��ی در خصوص تس��هیلات 
بانکی که در اختیار واحدهای صنعتی 
ق��رار می‌گیرد، عنوان ک��رد: نرخ بهره 
تس��هیلات بانکی بسیار بالا است و در 
واحدهای  حالت خوشبینانه سوددهی 
صنعتی و تولیدی تا ‌10درصد اس��ت و 

بنابراین پرداخت س��ود بالا به بانک‌ها 
برای آنها امکان‌پذیر نیست. 

وی ادام��ه داد: اگر چه همواره بحث 
حمایت از صنعت مطرح می‌ش��ود اما 
اداره‌های��ی همچ��ون مالی��ات، دارایی 
و بیم��ه ب��رای صنعتگ��ران هیچ‌گونه 

تخفیفی در نظر نمی‌گیرند. 
مدیر عامل شهرک صنعتی شماره 3 
اهواز در ادامه به مشکل کمبود آب در 
این شهرک اشاره و خاطرنشان کرد: با 
وجود پیگیری‌های مکرر ما و قول‌های 
ش��رکت‌های متولی تامی��ن آب، هنوز 
اقدام موث��ری برای حل این مش��کل 

انجام نشده است. 
طباطبایی درباره امضای نخس��تین 
واحدهای  بی��ن  هم��کاری  ق��رارداد 
مس��تقر در ش��هرک‌های صنعت��ی و 
تصریح  اس��تان،  م��ادر  ش��رکت‌های 
کرد: این قرارداد بین شرکت شهرک 
صنعت��ی ش��ماره 3 و فولاد اکس��ین 
خوزس��تان به امضا رسید و مقرر شد 
محصولات م��ورد نی��از صنایع بدون 
هیچ‌گون��ه محدودی��ت و واس��طه‌ای 
توس��ط فولاد اکس��ین تامین ش��ود. 
این قرارداد موجب حذف واس��طه‌ها 
و دسترس��ی راح��ت صنای��ع م��ا به 

تولیدات فولاد اکسین ش��ده اس��ت. 

در گفت‌وگ��و  گ��ودرزی  مصطف��ی 
با ایلن��ا اظهار داش��ت: تولید کاش��ی 
 در س��طح کش��ور بیش از نیاز است و 
در صورت��ی که کاهش تولید داش��ته 
باش��یم بهای تم��ام ش��ده تولید این 

محصول افزایش خواهد یافت. 
وی اف��زود: در صورت��ی که قیمت‌ها 
افزایش پی��دا کندتولیدکنندگان قادر 
به فروش محصول خ��ود نخواهند بود 

و ورشکست خواهند شد. 
گودرزی تصریح کرد: در حال حاضر 
تولیدکنن��دگان زیر ‌70درصد ظرفیت 
تولی��د خ��ود کار می‌کنند و در س��ال 
ح��دود ‌600میلیون مترمربع کاش��ی 

تولید می‌کنند. 
وی با اشاره به قیمت کاشی در بازار 
گفت: در حال حاضر قیمت کاش��ی در 
بازار در هر متر بین 4 تا ‌50هزار تومان 

متغیر است. 
اتحادی��ه کاشی‌س��ازان و   ریی��س 
کاشی‌فروشان در پاسخ به این پرسش 
ک��ه آیا در حال حاضر واردات کاش��ی 
نیز ص��ورت می‌گیرد یا خی��ر؟ گفت: 
ازکش��ورهای چین، اس��پانیا، ایتالیا و 
ترکیه واردات کاش��ی انجام می‌ش��ود 
اما برخی کارخانجات ما تولیدات‌ش��ان 
از لحاظ اس��تانداردهای جهانی با این 

کشورها برابری می‌کند. 
گ��ودرزی تصریح کرد: اس��تفاده از 
ماش��ین‌آلات م��درن و تکنولوژی‌های 
روز در بخش لعاب کاشی و رنگ‌بندی 
آن تولیدات ما را حتی با کش��ور ایتالیا 

رقابت‌پذیر کرده است. 
وی با بی��ان اینکه صادرات کاش��ی 
نس��بت به س��ال‌های گذش��ته رش��د 
داش��ته اس��ت، گفت: هم‌اکنون بیش 
از ‌80درصد صادرات کاش��ی به کشور 
عراق انجام می‌شود البته ممکن است 
گاهی با نوسانات سیاسی در این کشور 

از میزان صادرات کمی کاسته شود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه می��زان 
ساخت‌وس��از‌ها در کشور کاهش یافته 
و ساخت مس��کن و پروژه‌های عمرانی 
به‌ص��ورت زنجی��ره ب��ا س��ایر حوزه‌ها 
در ارتب��اط اس��ت، گفت: بس��یاری از 
محصولات ما هم‌اکنون در انبارها دپو 
شده و در صورتی که حتی کارخانجات 
تولیدی‌مان را متوقف کنیم می‌توانیم 
تا یک س��ال کاش��ی کش��ور را تامین 

کنیم. 
گ��ودرزی در خاتم��ه تصری��ح کرد: 
در‌صورتی ک��ه وضعیت ساخت‌و‌س��از 
بهتر ش��ود مسلما مصرف این محصول 

نیز افزایش خواهد یافت. 

مدیرعامل شهرک صنعتی شماره 3 اهواز: 

 صنایع مادر، حامی صنایع کوچک نیستند 
رییس اتحادیه کاشی‌سازان و کاشی‌فروشان:  

تولید کاشی بیش از نیاز کشور است 

عسل داداشلو



هنگام��ی ک��ه ش��ورای پ��ول و اعتبار 
موض��وع کاه��ش نرخ س��ود بانکی را از 
تصوی��ب گذراند، یک��ی از بندهای مهم 
آن ‌مرب��وط ب��ه زمان‌بندی بررس��ی نرخ 
س��ود بانکی بود. براساس این زمان‌بندی 
شورای پول و اعتبار هر سه ماه یکبار نرخ 
س��ود بانکی را دوباره مورد بازبینی قرار 
می‌دهد و در صورت نیاز این نرخ س��ود 

را دوباره کاهش خواهد داد. 
به گزارش »فرصت امروز« در آس��تانه 
نزدیک شدن به نخستین سه ماه کاهش 
نرخ س��ود بانکی، برخی گمانه‌زنی‌ها در 
مورد کاهش مجدد آن تقویت شده است. 
در این میان اظهارات وزیر اقتصاد درباره 
لزوم کاهش دوباره نرخ س��ود بانکی این 
گمانه را بیش از پیش تقویت کرده است. 
وی در ای��ن باره در جمع مجلس��ی‌ها 
گفته بود: کاهش نرخ س��پرده قانونی در 
دس��تور کار ش��ورای پ��ول و اعتبار قرار 
گرفته اس��ت. س��اماندهی نرخ سود باید 
مبتنی بر منطق اقتصادی، قواعد شرعی 
و ش��رایط اقتصادی و بانکی کش��ور باشد 
برهمی��ن اس��اس چند اص��ل و قاعده در 
سیاست‌های ساماندهی سود مدنظر قرار 
گرفته اس��ت اولاً کاهش نرخ س��ود باید 
تدریجی و منطقی باش��د چراکه کاهش 
یکباره هجوم پول و منابع را به بازارهای 
س��فته‌گری افزایش می‌دهد ثانیاً نظارت 
بانک مرکزی بر بازار غیرمتش��کل پولی 
بای��د افزایش یابد ک��ه نیازمند همکاری 
قوه قضاییه و سایر دستگاه‌هاست و ثالثاً 
نرخ س��ود بالا به‌خاطر اضافه‌برداش��ت و 

نرخ‌های بین بانکی است. 
طیب‌نیا ادامه داد: نرخ سود تسهیلات 
باید توافقی باش��د نه دستوری، بنابراین 
راهب��رد دول��ت س��اماندهی تدریج��ی 
و توافق��ی نرخ س��ود تس��هیلات بانکی 
همزمان با افزایش منابع بانکی و افزایش 

نظارت بانک مرکزی است. 
این اظهارات وزیر اقتصاد نشان می‌دهد 
که گنجاندن ‌بند بازبینی س��ه ماهه نرخ 
س��ود بانکی در آخرین مصوبه ش��ورای 
پ��ول و اعتبار مبتنی بر یک اس��تراتژی 

فرسایشی نرخ سود بانکی بوده است. 

نرخ 18 درصد محتمل است
محم��د ایوب��ی، کارش��ناس اقتصادی 
در ای��ن ب��اره به »فرص��ت امروز« گفت: 
کاهش نرخ س��ود بانکی در مرحله قبل 
به اندازه‌ای نبود که تصور می‌شد. برخی 
مس��ئولان از ارقام��ی به‌مرات��ب پایین‌تر 
صحب��ت می‌کردن��د اما در نهایت به نرخ 
سود بانکی 20 درصد رسیدند. علت آن 
هم این بود که شورای پول و اعتبار تلاش 
کرد برخلاف رویه س��ال‌های گذشته، از 
تحمیل نرخ س��ود به بانک‌ها خودداری 
کن��د. نکت��ه مه��م این بود ک��ه بانک‌ها 
پذیرفتن��د نرخ س��ود بانک��ی باید تابعی 
از تغییرات تورم کش��ور باش��د چون در 
گذشته مقاومت‌هایی درباره این استدلال 
وجود داشت. بنابراین با این اتفاق بحث 
نرخ س��ود بانکی در ریل درست خودش 
قرار گرفته است و در سال‌های آینده هم 
می‌توان برمبنای این پذیرش، نرخ س��ود 

را کاهش یا افزایش داد. 
وی اف��زود: یک��ی از مزای��ای تواف��ق 
ش��ورای پول و اعتبار با بانک‌ها در مورد 
نرخ سود بانکی تضمین اجرای نرخ سود 
بانکی، توسط بانک بود. چون در گذشته 
تخلفاتی در این زمینه صورت می‌گرفت. 
بنابراین در این دور از مباحث کاهش نرخ 
س��ود بانکی اگر در دس��تور شورای پول 
و اعتب��ار ق��رار گیرد دوباره مس��یر اقناع 
بانک‌ها دنبال خواهد شد. بنابراین کاهش 
قابل‌ملاحظه‌ای را نباید انتظار داشت اما 

روند کاهشی آن محتمل است. 
این کارشناس در پاسخ به این پرسش 
که فکر می‌کنید نرخ س��ود بانکی به چه 
می��زان کاهش یابد؟ گفت: در دور قبلی 
کاهش نرخ س��ود بانک��ی وزیر اقتصاد از 
نرخ 18 درصدی س��ود بانکی دفاع کرده 
بود که محقق نشد. بنابراین فکر می‌کنم 
رسیدن به این نرخ در این دور از بازبینی 

نرخ سود بانکی محتمل باشد. 

تبعات کاهش یکباره نرخ سود
عنایت پورس��یف، کارشناس اقتصادی 
در گفت‌وگ��و ب��ا »فرصت امروز« در این 

باره گفت: کاهش نرخ سود بانکی با وجود 
جذابیت‌های��ی که ب��رای تولیدکنندگان 
کش��ور دارد اما ممکن اس��ت با کاهش 
ناگهان��ی ن��رخ س��ود بانک��ی ب��ه ض��رر 

تولیدکنندگان تمام شود. 
وی در م��ورد اظه��ارات وزی��ر اقتصاد 
در م��ورد تدریج��ی ب��ودن کاهش نرخ 
س��ود بانکی گفت: م��ا با اقتصاد بیماری 
س��رو کار داری��م. 4ه��زار میلیارد تومان 
از نقدینگی کش��ور در اختیار موسس��ات 
مال��ی و اعتب��اری غیر‌مجازی اس��ت که 
اصلًا در محاسبات بانک مرکزی در مورد 
نقدینگ��ی جایی ندارد. در دهه گذش��ته 
رش��د نقدینگ��ی در کش��ور توفانی بوده 
اس��ت. آمارها نش��ان می‌دهد که نسبت 
رش��د نقدینگی در یک دهه گذش��ته با 
تولید ناخالص داخلی 500 برابر اس��ت؛ 
یک نس��بت س��رگیجه آور!  ما با چنین 
اقتصادی طرف هس��تیم و برای جراحی 
ن��رخ س��ود بانک��ی در آن بای��د با نهایت 

احتی��اط عم��ل کنیم.  این کارش��ناس 
تأکی��د ک��رد: در برابر کاهش یکباره نرخ 
س��ود بانک��ی می‌توان��د م��وج واردات را 
در کش��ور دامن بزن��د. وقتی درآمدهای 
بانک‌ها از این طریق با تحدید مواجه شود 
آنها ش��روع به تزریق وام‌هایی که بخش 
بازرگان��ی را تقوی��ت می‌کن��د و بازدهی 
س��ریع‌تری دارد می‌کنن��د. به دنبال آن 
رون��د واردات افزای��ش پی��دا می‌کن��د و 
ش��رایطی مانن��د دهه 80 ب��رای اقتصاد 

کشور در حوزه واردات رقم می‌خورد. 
وی اظه��ار کرد: چ��ون بانک‌ها هم از 
طرف منابع‌ش��ان تحت فش��ار هستند و 
نمی‌توانن��د اج��ازه دهند ب��ا کاهش نرخ 
س��ود بانکی، منابع‌ش��ان بیشتر کاهش 
یاب��د مجبور می‌ش��وند منابع خود را در 
بخش‌ه��ای بنگاهداری بیش��تر متمرکز 
کنن��د و از ای��ن طریق دولت که به دنبال 
کاهش بنگاهداری بانک‌ها اس��ت هم به 

هدفش نمی‌رسد. 

با نزدیک شدن به 3 ماه نخست مصوبه شورای پول و اعتبار قوت گرفت
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۶ میلیارد »رند« طلا از 
آفریقای‌جنوبی به ایران انتقال یافت

درحالی‌که بانک مرکزی ایران از انتقال اخیر ‌۱۳تن 
طلا به کشور خبر داده است رسانه‌های محلی آفریقای 
جنوبی نیز اعلام کردند ۱۳ تن طلای تولید این کشور 
به ارزش ۶ میلیارد رند  )واحد پول آفریقای جنوبی( 

به مقصد ایران ارسال شده است. 
 ب��ه گزارش تس��نیم، رس��انه‌های محل��ی آفریقای 
جنوب��ی اع�الم کردند باوجود تحریم‌ه��ای غرب در 
زمین��ه تج��ارت با ایران، آفریقای جنوبی 13 تن طلا 
ب��ه ارزش بی��ش از 6 میلی��ارد رن��د  )واحد پول ملی 
آفریقای جنوبی( معادل حدود 500 میلیون دلار به 

ایران ارسال کرده است. 
براساس این گزارش ظاهراً ایران این محموله طلا 
را از یک مؤسس��ه نامعلوم خریداری کرده و طی دو 
س��ال گذش��ته در آفریقای جنوبی ذخیره کرده بود. 
تحریم‌ه��ا علی��ه ایران در زمینه تجارت طلا در ژانویه 

گذشته اندکی کاهش یافت. 
هفت��ه گذش��ته، بان��ک مرکزی ایران اع�الم کرد:  
»مجموعا 13 تن طلای قبلا خریداری شده که طی 
دو سال گذشته در آفریقای جنوبی ذخیره شده بود 

به ایران انتقال داده شده است«. 
ولی الله سیف، رییس کل بانک مرکزی ایران گفت: 
بازگرداندن موفق این محموله طلا به کش��ور در پی 
انجام یک توافق در حاش��یه مذاکرات هس��ته‌ای در 
وی��ن ب��وده اس��ت. ایران در حال مذاک��ره گروه 5+1 
در م��ورد برنامه هس��ته‌ای خ��ود و تحریم‌های اعمال 
ش��ده از س��وی غرب است. براس��اس این گزارش، نه 
رزرو‌بانک و نه خزانه‌داری آفریقای جنوبی هیچ‌کدام 
هوی��ت مؤسس��ه‌ای که ای��ن محموله از آن خریداری 
ش��ده را افش��ا نکرده‌اند. آذر جامین، یک اقتصاددان 
آفریقای جنوبی گفت: این کاملًا محتمل است که یک 
مؤسس��ه مالی آفریقای جنوبی این مقدار طلا داشته 
باش��د، اما برای انجام این معامله به چراغ س��بز رزرو 

بانک آفریقای جنوبی نیاز داشته است. 
فومزا ماکاندا، سخنگوی خزانه‌داری آفریقای جنوبی 
در این خصوص تنها به گفتن این نکته بس��نده کرد 
که در این معامله یک مؤسسه آفریقای جنوبی نقش 
داش��ته و در چارچوب برنامه اقدام مش��ترک که بین 
ایران و گروه 1+5 منعقد شده، انجام گرفته و  »دولت 

نقشی در این انتقال طلا نداشته است.«

بلوکه شدن 10 هزار میلیارد تومان 
دیگر از منابع بانک‌ها در بانک مرکزی

ترازنام��ه بانک‌ه��ا در س��ال گذش��ته در حال��ی با 
انتقاداتی نس��بت به بالا بودن نرخ س��پرده قانونی و 
درخواست برای کاهش آن بسته شد که در مجموع 
ح��دود 10ه��زار میلیارد تومان دیگ��ر از دارایی‌های 

بانک‌ها در بانک مرکزی بلوکه شد. 
به گزارش ایس��نا، گرچه سپرده قانونی بانک‌ها نزد 
بانک مرکزی به‌عنوان یکی از ابزارهای سیاست پولی 
این بانک‌ بوده و بخش��ی از منابع آنها عمدتا با هدف 
تأمین امنیت س��پرده‌های مردم، اعمال سیاست‌های 
پول��ی، کنترل نقدینگ��ی و تورم و همچنین به‌عنوان 
پشتوانه‌ای برای بانک‌ها در زمان مواجهه احتمالی با 
ورشکس��تگی یا احتیاج به نقدینگی بلوکه می‌ش��ود، 
ول��ی ب��ا توجه به کاهش منابع بانک‌ها در س��ال‌های 
اخیر و بس��ته ش��دن دس��ت آنها در تسهیلات دهی، 
بازنگری در این س��پرده‌ها به‌طور ویژه‌ای در دس��تور 
کار بانک مرکزی قرار گرفت. مدیران بانک‌ها و فعالان 
اقتصادی معتقد بودند که با کاهش نرخ سپرده قانونی 
و آزادسازی بخشی از منابع آنها شرایط برای پرداخت 
تس��هیلات در سیستم بانکی بهبود می‌یابد. درنهایت 
با انتقال موضوع به س��ال‌جاری، ش��ورای پول و اعتبار 
در اردیبهشت در کنار تصمیم‌گیری برای کاهش نرخ 
سود بانکی، نرخ سپرده‌های قانونی را نیز کاهش داد. 
این در حالی است که ترازنامه بانک‌ها و موسسات 
اعتباری در س��ال گذش��ته نشان می‌دهد که در حال 
حاضر حدود 89 هزار میلیارد تومان از منابع بانک‌ها 
در قالب سپرده نزد بانک مرکزی قرار دارد که نسبت 
به س��ال 1392 بیش از 12 درصد  )حدود 10 هزار 
میلیارد تومان( افزایش یافته اس��ت. س��پرده‌هایی که 
از سال 1390 تاکنون حدود 50 هزار میلیارد تومان 

بر آن افزوده شده است. 
از مجموع س��پرده‌های بانک‌ه��ا نزد بانک مرکزی 
85هزار میلیارد تومان مربوط به س��پرده‌های قانونی 
اس��ت که با رش��د 25درصدی نسبت به سال 1392 
بالغ بر 17هزار میلیارد تومان به آن اضافه ش��د. در 
عین حال که بانک‌ها حدود 3900 میلیارد تومان هم 

سپرده دیداری نزد بانک مرکزی دارند. 

بانک بریکس تأسیس می‌شود
در اجلاس چند روز گذشته کشورهای عضو گروه 
بریکس، بالاخره اختلافات بر س��ر تأس��یس بانک این 
گروه به پایان رس��ید و این کش��ورها از حصول توافق 

بر سر تأسیس این بانک خبر دادند. 
به گزارش فارس به نقل از دویچه وله، در اجلاس 
جاری کش��ورهای عضو گروه بریکس، که در ش��هر 
یوفای روس��یه برگزار شد، سران کشورهای عضو این 
گروه اعلام کردند که بانک بریکس را در آینده نزدیک 
تأسیس خواهند کرد. کشورهای عضو بریکس شامل 
چین، روسیه، هند، آفریقای جنوبی و برزیل می‌شوند 
در این باره اعلام کرده‌اند این بانک فعالیت و تأمین 
مالی پروژه‌ها را از سال آینده آغاز خواهد کرد. بنا به 
توافق بریکس، این بانک با س��رمایه اولیه 50میلیارد 

دلار معادل 45میلیارد یورو تأسیس خواهد شد. 
رییس‌جمهور روسیه اعلام کرد این بانک می‌تواند 
جایگزی��ن مناس��بی ب��رای بانک جهان��ی و صندوق 
بین‌المللی پول که هر دوی آنها توس��ط آمریکا اداره 
می‌ش��وند، باش��د. تأس��یس این بانک حدود سه سال 
است که در دستور کار این گروه قرار دارد اما تاکنون 
به دلیل وجود اختلاف بر سر مکان این بانک، تأمین 
منابع مالی مورد نیاز آن و همچنین مشکلات شخصی 

توافق بر سر تأسیس آن حاصل نشده بود. 

نرخنــامه

دلار 3251 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمریکا را 
3,251تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 
جدی��د را ‌882,000تومان تعیی��ن کردند. هر یورو در 
ب��ازارآزاد ‌3,633توم��ان و هر پوند نی��ز ‌5,003تومان 
قیمت خورد. همچنین هر نیم‌س��که ‌446,000تومان 
و هر ربع‌س��که ‌250,000تومان فروخته شد. هر سکه 
یک گرمی ‌167,000تومان خریدوفروش شد و هر گرم 
ط�الی 18 عیار 89,947تومان قیمت خورد. هر اونس 

طلا هم در بازارهای جهانی 11,642دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

3,251دلار آمریکا

3,633یورو اروپا

5,003پوند انگلیس

896درهم امارات

1,253لیر ترکیه

535یوان چین

27ین ژاپن

2,605دلار کانادا

3,505فرانک سوییس

10,850دینار کویت

880ریال عربستان

2,700دینار عراق

53روپیه هند

910رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,634اونس طلا

382,200مثقال طلا

88,148هر گرم طلای 18 عیار

864,000سکه بهار آزادی

872,000سکه طرح جدید

446,000نیم سکه

250,000ربع سکه

166,000سکه گرمی

رییس کل بانک مرکزی از بانک سپه تقدیر کرد
رییس کل بان��ک مرکزی از مدیرعامل 
بان��ک س��په به‌دلی��ل برنامه‌ری��زی برای 
تبدیل شدن به یک بانک استراتژی محور 
و اقدامات زیربنایی صورت گرفته در این 

بانک تقدیر کرد. 
به گ��زارش روابط عمومی بانک س��په، 
ای��ن بانک همزمان با آغ��از به کار دولت 
تدبیر و امی��د، رویکرد  »برنامه محوری« 
را به‌عنوان اصلی‌تری��ن راهبرد مدیریتی 
خ��ود مدنظر قرار داده و ب��ا درک عمیق 
از نق��ش و تأثیرگ��ذاری  »برنامه‌ریزی« 
در بهبود و ارتقای جایگاه بانک، نس��بت 

ب��ه طراح��ی چارچ��وب مناس��ب برای 
اج��رای برنام��ه راهب��ردی، برنامه‌ه��ای 
ش��اخص‌های  هدفگ��ذاری  عملیات��ی، 
کلی��دی و همچنی��ن پای��ش عملکرد و 
 نظ��ارت بر پیش��رفت برنامه‌ه��ا، مبادرت 
کرده است. براس��اس این گزارش برنامه 
راهبردی بانک س��په برمبن��ای مطالعات 
عمی��ق  بررس��ی‌های  و  علم��ی  دقی��ق 
کارشناس��ی تدوین و همزمان با ش��روع 
دوره جدی��د مدیریت��ی بان��ک در دولت 
یازده��م، در مرداد م��اه ۱۳۹۲ تصویب و 

ابلاغ شد. 

بانک صادرات ایران در صدر شرکت‌های فعال 
بورس قرار گرفت

بانک صادرات ای��ران به‌عنوان بزرگ‌ترین 
بانک بورس��ی کش��ور در زمره 10 شرکت 

فعال‌تر بورس انتخاب و معرفی شد. 
به گزارش رواب��ط عمومی بانک صادرات 
ای��ران، تعیی��ن و شناس��ایی ش��رکت‌های 
فعال‌ت��ر در ب��ورس اوراق به��ادار ته��ران 
براس��اس فرآیندی خاص و رعایت ضوابط و 
اص��ول علمی انجام می‌پذی��رد. این روند بر 
پایه تلفیقی از قدرت نقدش��وندگی سهام و 
میزان دادوس��تد س��هام در تالار معاملات، 
تناوب دادوستد س��هام در تالار معاملات و 
معیار تأثیر‌گذاری شرکت بر بازار برای یک 

دوره یک‌س��اله محاسبه می‌ش��ود و هر سه 
ماه یک بار به روز می‌ش��ود. بانک صادرات 
ایران در ش��مار بانک‌های فع��ال در بورس 
کش��ور محسوب می‌ش��ود که در دوره‌های 
مختلف بررسی شرکت‌های فعال در جایگاه 
مناسبی قرار دارد. شایان ذکر است با توجه 
به سابقه درخشان، ظرفیت و توانمندی‌های 
ای��ن بانک انتظار می‌رود ب��ا رفع تنگناهای 
بین‌الملل��ی، بانک ص��ادرات ای��ران از نظر 
مب��ادلات و میانگی��ن ارزش جاری س��هام 
پیشتازی خود را ادامه دهد و در آینده بیش 
از پیش برای ذی‌نفعانش سود کسب کند. 

نسیم نجفی
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نقش بیمه مرکزی در تعیین و احراز 
صلاحیت‌ها باید درست و سازنده باشد

ریی��س کل بیم��ه مرک��زی، اداره کل پذی��رش 
موسس��ات و دفاتر بیمه‌ای را گل��وگاه صنعت بیمه 
دانس��ت و گفت: همه کس��انی ک��ه می‌خواهند در 
صنع��ت بیمه ایفای نقش کنند بای��د از این گلوگاه 

عبور کنند. 
ب��ه گ��زارش رواب��ط عموم��ی بیم��ه مرک��زی، 
محمدابراهیم امین ک��ه در دیدار کارکنان اداره کل 
پذیرش موسس��ات و دفاتر بیمه‌ای سخن می‌گفت، 
افزود: مردم براساس اعتمادی که به حاکمیت، نظام 
و دولت دارند به دنبال دریافت خدمات از سازمان‌ها 
ازجمله خرید بیمه‌نامه از شرکت‌های بیمه هستند و 
اگر این اعتماد سلب و خدشه‌دار شود، مردم به همه 

چیز بی‌اعتماد خواهند شد. 
رییس کل بیمه مرکزی گف��ت: ما در حوزه بیمه 
وظیف��ه داریم کارمان را درس��ت انج��ام دهیم و در 
صدور و اعطای مجوزها طبق ضوابط و مقررات عمل 
کنیم تا آسیبی به این حوزه از فعالیت‌ها وارد نشود. 
امین تعیی��ن صلاحیت‌ها را در حوزه‌های مختلف 
صنع��ت بیمه کاری بس��یار عظیم و مهم دانس��ت و 
گفت: اگر مدیران و دس��ت‌اندرکاران صنعت بیمه از 
فیلت��ر تعیین صلاحیت‌ها عبور کنن��د و افراد واجد 
شرایط سکان امور را در دست بگیرند، صنعت بیمه 
دیگر ش��اهد بحرانی که اخیراً گریبان‌گیر آن ش��د، 

نخواهد بود. 
وی تصری��ح ک��رد: م��ا نبای��د در ح��وزه تعیین 
صلاحیت‌ها که از حساس��یت بالایی برخوردار است 
توصیه‌پذیر باشیم و خلاف مقررات عمل کنیم و اگر 
به سرنوش��ت مردم بی‌تفاوت باشیم جای‌مان اینجا 

نیست. 
رییس کل بیمه مرکزی تأیید صلاحیت افرادی را 
که واجد صلاحیت نیس��تند امری گناه و آن را ظلم 
به مردم و جامعه دانس��ت و گفت: تأیید صلاحیت‌ها 
باید طبق اصول، ضوابط و مقررات باشد و تخطی در 

این امر قابل قبول نیست. 
امی��ن ادامه داد: اعتماد مردم به بیمه زمانی جلب 
می‌شود که شرکت‌های بیمه خسارت بیمه‌گذاران را 
به‌موقع، سریع و درست پرداخت کنند و به اصطلاح 
هیچ ادعا و خسارت معتبری بدون پرداخت نباشد. 

امضای تفاهم‌نامه همکاری بیمه دانا 
با سازمان ملل متحد

بیم��ه دانا خس��ارت یک میلی��ارد ریالی مرگ دو 
قلاده یوزپلنگ ایرانی را طی مراسمی به دفتر برنامه 

عمران ملل متحد اهدا کرد. 
به گ��زارش روابط عمومی بیمه دانا، مراس��م ایفای 
تعهدات شرکت بیمه دانا در قبال پروژه یوزپلنگ ایرانی 
با حضور دکت��ر بیژن صادق نایب‌رییس هیات‌مدیره و 
مدیرعامل، دکتر جعفری رییس هیات‌مدیره، معاونین 
و مدیران شرکت و گری لوییس هماهنگ‌کننده مقیم 
سازمان ملل متحد برگزار شد که طی این مراسم بیمه 
دانا و دفتر برنامه عمران ملل متحد، برای حمایت از یوز 
ایرانی، تفاهم‌نامه جدید همکاری امضا کردند. براساس 
این گزارش، دکتر بیژن صادق در این مراسم با اشاره به 
اینکه شرکت بیمه دانا تلاش می‌کند با انعقاد تفاهم‌نامه 
جدید قدم دیگری در راس��تای ایفای مس��ئولیت‌های 
اجتماعی خود بردارد، گفت: در اصل 50 قانون اساسی 
جمهوری اس�المی ای��ران، حفاظت از محیط‌زیس��ت 
به‌عنوان یک وظیفه عمومی به صراحت از آن یاد شده 
و در این راستا کلیه فعالیت‌هایی که به نحوی موجب 
تخریب محیط‌زیست می‌شود، ممنوع اعلام شده است. 
وی در ادامه با بیان اینکه طی دو س��ال گذش��ته 
بیم��ه دانا در قالب ش��ش بیمه‌نام��ه، محیط‌بانان و 
مجموعه س��ازمان حفاظت از محیط‌زیست را تحت 
پوش��ش بیمه قرار داد، اظهار داشت: در مرحله اول 
بیمه درمان تکمیلی محیط‌بان��ان و خانواده آنها در 
دس��تور کار قرار گرفت و در مرحله بعدی پوش��ش 
بیمه‌ای محیط‌بانان در قالب بیمه مس��ئولیت حین 

انجام وظیفه اجرایی شد. 
مدیرعامل بیمه دانا افزود: پوشش بیمه‌ای دامداران 
در زم��ان وارد آمدن خس��ارت از س��وی یوزپلنگ و 
بیمه‌نامه آتش‌س��وزی پاس��گاه‌ها و مراکز موجود در 
محدوده محیط‌بانان نیز از دیگر پوشش‌های بیمه‌ای 

است که از سوی بیمه دانا ارائه شد. 

سال سختی برای اقتصاد در پیش 
است. رییس اتاق تهران در سومین 
نشست اتاق هشتم صحبت‌هایش را 
با این هشدار آغاز کرد. اقتصاد سال 
1394 در دیدگاه‌های هیات‌رییسه 
ات��اق تهران با وج��ود امید به پایان 
یافت��ن تحریم‌ها در حالی س��خت 
و صعب‌العبور عنوان ش��د که آنها، 
ثاب��ت قدم مان��دن بخش خصوصی 
در مطالبات‌ش��ان، همراهی دولت و 
قوای سه‌گانه را بهترین اتفاق برای 
تغییر و تحولات در اقتصاد کش��ور 
برشمردند. اتاق تهران در برنامه‌های 
جدی��دش کمیته‌ای به ن��ام کمیته 
مشورتی پساتحریم تشکیل داده تا 
با این اقدام شاید هرچند دیر اما در 
پرداختن حرفه‌ای به مسائل پس از 
تحریم پیشگام شده باشد. هم‌اکنون 
کاره��ای مقدمات��ی در این کمیته 
انجام شده است و به‌زودی اقدامات 
اولیه برای بررسی و پیشنهادات در 
اختی��ار اعضای هی��ات نمایندگان 
ق��رار خواه��د گرف��ت. نایب‌رییس 
ات��اق تهران در س��ومین نشس��ت 
چند و چ��ون کار در این کمیته را 
به اطلاع هیات نمایندگان رس��اند. 
مهدی جهانگیری با اشاره به توافق 
احتمالی بین طرفین، گش��ایش در 
نظام بانکی و برق��راری ارتباط بین 
بانک‌ه��ای داخلی و خارج��ی را از 
احتمالی  توافق  خوش��ایند  اتفاقات 
برشمرد و گفت: بنگاه‌های اقتصادی 
در کش��ور م��ا زیرفش��ار تحریم‌ها 
س��ال‌های س��ختی را گذراندند و با 
پایان یافتن تحریم‌ها از هزینه‌های 
س��نگین نجات خواهند یافت. عضو 
افزایش  اتاق ته��ران  هیات‌رییس��ه 
ص��ادرات نف��ت و ‌ورود دارایی‌های 
از دیگ��ر  را  ب��ه کش��ور  خارج��ی 
مزایای پای��ان یافتن غائله تحریم‌ها 
عن��وان کرد. جهانگی��ری همچنین 
به چالش‌های اقتصادی پس��اتحریم 
اشاره کرد و گفت: ما باید مشکلات 
اقتصادی پس از تحریم را پیش‌بینی 
کرده و برای آنها راهکاری داش��ته 
باشیم. به گفته وی هجوم نقدینگی 
از  دول��ت  افزای��ش درآمده��ای  و 
مهم‌ترین چالش‌ها و تهدیدها برای 
اقتصاد کشور است چرا‌که می‌تواند 
موج��ب ت��ورم ش��ود. به گ��زارش 
نگرانی‌ها  ای��ن  ام��روز«  »فرص��ت 
تش��کیل کمیته مش��ورتی در اتاق 
ته��ران را رق��م زد. کمیت��ه‌ای که 
قص��د دارد با ارائه راهکارهایی عبور 
از این مش��کلات را به دنبال داشته 
باش��د. اگر چه مش��خص نیست با 
پای��ان گرفتن مذاکرات و رس��یدن 
به تواف��ق نهایی، ح��ذف تحریم‌ها 
چ��ه زمانی کلید خواه��د خورد اما 
هیات‌رییس��ه اتاق تهران امیدوارند 
در زمان��ی هر‌چند کوت��اه بتوانند، 
تاثیر‌گذاری  برنامه‌ها و تصمیم��ات 
در کمیت��ه مش��ورتی پس��ا‌تحریم 
همایش‌  برگزاری  باش��ند.  داش��ته 
علم��ی ب��ا حض��ور اعض��ای هیات 
نماین��دگان و نخب��گان اقتصادی و 
نظرات  جمع‌بندی  برای  کسب‌و‌کار 
و راهکاره��ا، تعام��ل و همفک��ری 
اتاق‌های بازرگانی کش��ور با س��ایر 
اتاق‌های کشورها برای تعیین نقشه 
راه ورود س��رمایه‌گذاران خارجی به 
ایران، ارائه نظرات و راهنمایی‌ها به 
دول��ت برای ح��ذف قوانین مزاحم، 
ارتب��اط با بخش اقتص��ادی وزارت 

امور خارجه و نیز تشکیل دبیرخانه 
ب��ا ه��دف اقتص��اد پ��س از تحریم 
پیش��نهادهای مطرح شده  ازجمله 
نایب‌رییس اتاق در نشس��ت هیات 

نمایندگان اتاق تهران بود. 

اطلاع‌رسانی به بنگاه‌های 
کوچک و بزرگ پس از تحریم

فاطمه دانش��ور در این نشس��ت 
شناسایی فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
را در دوران پسا‌تحریم پیشنهاد داد 
و تاکید داش��ت اطلاع��ات لازم در 
ای��ن زمین��ه در اختی��ار بنگاه‌های 
کوچک و بزرگ قرار گیرد. صحبت 
محمدرض��ا نجفی‌من��ش ع�الوه بر 
شناس��ایی س��رمایه‌گذاری هدای��ت 
ش��رکت‌های خارجی به سمت انجام 
پروژه‌های مش��ترک با ایرانی‌ها بود. 
وی همچنی��ن ض��رورت ایجاد یک 
طرح را برای جلوگیری از موازی‌کاری 

در دستگاه‌های دولتی لازم دانست. 
صنعت‌گ��ر  مه��دی ‌پور‌قاض��ی، 
باتجربه ات��اق پیش‌بینی‌هایش را از 
شرایط پسا‌تحریم بیان کرد. کاهش 
قیمت نفت به دنبال افزایش عرضه 
نف��ت ای��ران در بازاره��ای جهانی، 
افزایش درآمد دولت، کاهش قیمت 
ارز ب��ه دنبال افزای��ش عرضه آن و 
در نهای��ت افزایش واردات و تهدید 
تولی��د داخل��ی پیش‌بینی‌های وی 
از دوران پ��س از تحری��م بود. وی 
گفت: ساختار اقتصاد ایران به دلیل 
سیستم بوروکراتیک و برخورد‌های 
پذی��رش حجم  ت��وان  س��لیقه‌ای، 
بالای س��رمایه‌گذاری را ندارد. عضو 
هیات نمایندگان اتاق تهران اصلاح 
س��اختار اقتصادی کشور و کوچک 
کردن دولت را زمینه لازم برای پس 

ازتحریم عنوان کرد. 
جلوگی��ری ش��کل‌گیری مج��دد 
رانت‌ها در دوران پسا‌تحریم صحبت 
محمد نجفی عرب بود. او همچنین 
بسترس��ازی  و  اش��تغال  برایج��اد 
برای رقابت س��الم با ش��رکت‌های 
ش��به‌دولتی در دوران پس��اتحریم 

تاکید قرار داد. 
حس��ن فروزان‌ف��ر، دیگ��ر عضو 
هی��ات نماین��دگان ات��اق ته��ران 
گفت: در طول 35 س��ال گذش��ته، 
از رتبه ریس��ک  اطلاع��ات دقیقی 
اعتب��اری ای��ران منتش��ر نش��ده و 
به همی��ن دلیل س��رمایه‌گذاران با 
شرایط مبهمی مواجه هستند و در 
چنین ش��رایطی، جذب حوزه‌هایی 
خواهند ش��د که س��ودآور اس��ت. 
ضرورت تدوین پروفایل مش��خصی 

از توانمن��دی ش��رکت‌های ایران��ی 
توصی��ه وی ب��ه هیات‌رییس��ه اتاق 
ب��ود. حمیدرض��ا صالح��ی، دیگ��ر 
عض��و هی��ات نماین��دگان و عضو 
انرژی و  هیات‌رییس��ه کمیس��یون 
محیط‌زیس��ت اتاق ته��ران در این 
نشس��ت گفت: با گذشت دو سال از 
عمر دولت یازدهم، هنوز مش��خص 
نیس��ت که سکاندار اقتصادی دولت 
چه کس��ی اس��ت و ات��اق بازرگانی 
و بخ��ش خصوص��ی نمی‌دان��د که 
ط��رف مذاک��رات و همفکری‌ها او 
چه عضوی از کابینه اس��ت. افزایش 
واردات، تاکید بر حضور شرکت‌ها و 
بنگاه‌های خارجی با محور تولید نه 
فقط بازرگان��ی از دیگر نگرانی‌های 

نمایندگان پس از تحریم بود. 

مدیریت تعرفه و تعدیل واردات 
رییس س��ازمان توسعه و تجارت 
ای��ران و عض��و دولتی ات��اق تهران 
در ای��ن نشس��ت از دو راهکار برای 
کاهش واردات انبوه نام برد. ولی‌الله 
افخمی‌راد گفت: اتخاذ سیاست‌های 
مطلوب در اقتص��اد کلان می‌تواند 
زمینه‌ای را ایجاد کند که واردات را 
بر تولید مقدم ندانیم. وی همچنین 
به استفاده از ابزارهای قانونی برای 

مدیریت واردات که شامل تعرفه‌ها 
و ابزاره��ای موان��ع فنی می‌ش��ود، 
اش��اره کرد و وجود آن را برای رفع 
این نگرانی‌ها مفید دانس��ت. معاون 
وزی��ر صنعت، معدن و تجارت ادامه 
داد: س��رمایه‌گذاران خارج��ی برای 
ورود به بازار ای��ران صرفا به داخل 
کش��ور اکتفا نمی‌کنند و در اندیشه 
آن هستند که بخش��ی از نیاز بازار 
منطق��ه را نیز از طریق ایران تامین 
کنن��د. بنابراین آنها اطلاعات جامع 
و  فعالیت‌ه��ا  رش��ته  از  کامل��ی  و 
زمینه‌های س��رمایه‌گذاری در ایران 
دارند. به گ��زارش »فرصت امروز«، 
ارائه گزارش تحلیلی توسط دبیرکل 
اتاق ته��ران از مهم‌ترین بخش‌های 
س��ومین نشس��ت اتاق تهران بود. 
ابراهی��م بهادران��ی در این گزارش 
ب��ه تح��ولات اقتصادی گذش��ته و 
چالش‌ه��ای بخ��ش خصوص��ی در 
پرداخ��ت. وی عوام��ل  س��ال 94 
موث��ر بر کاهش نرخ تورم در س��ال 
93 را در بهب��ود نس��بی مدیری��ت 
اقتصادی کش��ور، ثبات ب��ازار ارز و 
کنترل رش��د پایه پول��ی و انضباط 
مالی دولت دانس��ت.  براساس این 
گزارش ضری��ب فزاین��ده پولی در 
س��ال 93 حدود ش��ش بوده است. 

همچنین رش��د پایه پولی در سال 
91 مع��ادل ‌27.6درصد ب��وده که 
در س��ال 93 به ‌10.6درصد رسیده 
که حدود ‌17واح��د درصد کاهش 
داشته و بنابراین اثر خود را در پایه 
پولی گذاش��ته و باعث کاهش تورم 
شده است. به گفته بهادرانی، شرط 
رس��یدن به تولی��د ناخالص داخلی 
س��ال 1390، دس��تیابی به حداقل 
رش��د اقتصادی ‌6.2درصد در سال 
94 است. وی افزود: اگرچه به لحاظ 
آماری از رکود خارج شده‌ایم اما در 
بس��یاری از بخش‌ه��ای اقتصادی و 
صنعتی کش��ور هنوز رک��ود حاکم 

است. 
صادرات غیرنفتی کشور در سال 
93 نیز به گفته دبیرکل اتاق تهران 
‌14.1درصد نس��بت به س��ال پیش 
از آن رش��د داش��ته که محصولات 
پتروش��یمی از رش��د قابل توجهی 
در مقایسه با سایر کالاها برخوردار 
ب��وده اس��ت. ای��ن گزارش نش��ان 
می‌دهد رش��د اقتص��ادی ایران در 

سال 93، 0/6 بوده است. 

راه دشوار بخش خصوصی در 
سال 94

دبی��رکل ات��اق ته��ران در ادامه 

اف��زود: به نظر می‌رس��د در س��ال 
1394 در م��واردی از‌جمل��ه عدم 
افزایش قابل توج��ه در درآمدهای 
بودج��ه  در  محدودی��ت  نفت��ی، 
عمرانی، ت��داوم کاه��ش واردات و 
به‌خص��وص واردات م��واد اولی��ه و 
واس��طه‌ای و مسئله تنگنای مالی و 
مش��کلات نظام بانکی با نیمه دوم 
س��ال 1393 مش��ترک باشد که به 
معنای دشواری مسئله رشد در این 

سال است. 
بازگشت تورم به روند افزایشی و 
بر‌هم‌خوردن ثب��ات اقتصادی کلان 
چالش‌ه��ای بخ��ش خصوص��ی در 
امسال اس��ت که فضای کسب‌و‌کار 
را دچ��ار اخت�الل خواهد ک��رد. به 
گفت��ه وی اقتص��اد مج��ددا رکود 
را تجرب��ه خواه��د ک��رد و درآم��د 
پی��ش  در  کاهش��ی  رون��د   مل��ی 

خواهد داشت. 
چالش‌ه��ای  ط��رح  از  پ��س 
پیش‌روی فعالان اقتصادی در سال 
ج��اری، دبیرکل اتاق تهران به بیان 
راهکارهای گ��ذر از آن پرداخت. به 
گفت��ه بهادرانی، تحریک غیرتورمی 
تقاض��ا بای��د م��ورد توج��ه جدی 
کش��ور  اقتصادی  دس��ت‌اندرکاران 
ق��رار بگی��رد ک��ه می‌تواند ش��امل 
اعطای وام‌ه��ای خرد برای تحریک 
بخش‌های ه��دف و افزایش تحرک 

در بخش مسکن باشد. 
استفاده بهینه از امکانات موجود 
از طریق افزای��ش بهره‌وری، اصلاح 
هزینه  کاه��ش  بنگاه‌ها،  مدیری��ت 
مبادل��ه، اج��رای صحیح و س��ریع 
قانون رفع موانع تولید رقابت‌پذیر و 
ارتقای نظام مالی کش��ور و پیگیری 
از  خصوص��ی  بخ��ش  مطالب��ات 
نهادهای دولتی از دیگر راهکارهای 
پیشنهادی در گزارش دبیرکل اتاق 
تهران ب��ود که وی به تش��ریح آن 

پرداخت. 
ب��ه گ��زارش »فرص��ت ام��روز« 
نمایندگان  نشس��ت هیات  سومین 
ات��اق تهران درصبح روز سه‌ش��نبه 

‌15تیر در اتاق تهران برگزار شد. 

اتاق تهران برای حل چالش‌های پس از تحریم پیشگام شد 

کمیته مشورتی پسا‌تحریم در اتاق هشتم کلید خورد 
بیمه



با تکمیل شدن قطعات پازل مسکنی 
آخون��دی، ح��الا بس��یاری از بانک‌ها، 
بازارهای مال��ی و حوزه‌های مرتبط با 
مس��کن فعال شده یا لااقل برای آینده 

نزدیک با بار مسئولیت مواجه‌اند. 
در بی��ن تم��ام گزینه‌ه��ای مطرح 
ش��ده برای تس��هیل خان��ه‌دار کردن 
مردم اما آنچه بی��ش از دیگر گزینه‌ها 
اهمیت دارد، وامی است که در اختیار 
خری��داران خانه قرار خواه��د گرفت. 
مانن��د  طرح‌های��ی  پیچیدگی‌ه��ای 
اوراق مس��کن ی��ا لیزینگ مس��کن و 
البت��ه نبود زیرس��اخت‌های لازم برای 
ب��ازار پیش‌ف��روش باعث ش��ده بخش 
از متقاضیان مس��کن که  قابل‌توجهی 
نیاز ب��ه حمای��ت دولت��ی دارند روی 

وام‌های خرید حساب باز کنند. 
ح��الا و ب��ا گذش��ت چن��د هفته از 
نهای��ی ش��دن مصوبه ش��ورای پول و 
اعتب��ار و تصوی��ب دو وام مجزای 80 
و ‌60میلی��ون تومانی به نظر می‌رس��د 
وضعیت استقبال از آنها قدری متفاوت 

است. 
وام ‌80میلیونی که شرط‌هایی چون 
خانه اولی، نوساز و بالای ‌70متر بودن 
خان��ه را دارد در عم��ل جز برای گروه 

خاصی از مردم قابل‌دسترس��ی نیست. 
س��رمایه‌گذاری  ل��زوم  آن  کن��ار  در 
‌40میلی��ون توم��ان ی��ک س��اله نیز 
قدری ای��ن حلقه را تنگ‌ت��ر می‌کند. 
با این وج��ود اما طبق اعلام وزارت راه 
اس��تقبال از این وام تاکنون مطابق با 
پیش‌بینی‌ها بوده و تعداد قابل توجهی 
از واجدین ش��رایط ب��رای دریافت وام 

پرونده جدید تشکیل داده‌اند. 
تس��هیلات  وام،  ای��ن  کن��ار  در 
‌60میلیون��ی خانه نیز از آن رو تصویب 
ش��ده که افراد و متقاضی��ان عادی را 
در‌بر‌گی��رد. وامی که ت��ا پیش از این و 
با استفاده از اوراق به ‌45میلیون تومان 
می‌رس��ید و پیش‌بینی ای��ن بود که با 
توجه به نبود ش��رط‌هایی چون متراژ 
خانه و لزوم سپرده‌گذاری در بانک‌ها از 
سوی مردم با اقبال زیادی روبه‌رو شود. 
پیش‌بینی که خیلی زود رنگ باخت. 

متقاضیان خانه خیلی زود با واکنشی 
که نش��ان دادند، احتمال تاثیر‌گذاری 
رس��اندند.  حداق��ل  ب��ه  را  وام  ای��ن 
واکنشی که دلایل چندگانه‌ای داشت. 
زم��ان بازپرداخت کوتاه‌م��دت یکی از 

اصلی‌ترین این دلایل بود. 
با توج��ه به کوتاه‌م��دت بودن زمان 
باز‌پرداخت این وام، یکی از اصلی‌ترین 

دغدغه‌ها مبلغ قس��ط این وام اس��ت. 
هرچند هنوز تعداد زیادی از بانک‌های 
عامل زمان بازپرداخت این وام را نهایی 
نکرده‌اند اما احتم��ال اینکه این زمان 
حول‌محور پنج تا ش��ش س��ال بگردد 
زیاد است و این مسئله مساوی‌ است با 

مبلغ بالای اقساط ماهانه. 
در کنار آن سود بالای 20درصد این 
وام‌ها باعث ش��ده حتی با مبلغ بالای 
وام نیز نتوان روی س��ود پایین حساب 
ب��از کرد و ای��ن یعن��ی متقاضیان وام 
‌60میلیون��ی باید رقمی نزدیک به رقم 
بازپرداخت وام 80میلیونی را پرداخت 

کنند. 
ای��ن دو عامل مه��م عملا مردم را از 
ورود پرقدرت به این عرصه بازداش��ته 
و بازار را چش��م انتظار تحولات جدید 
باق��ی گذاش��ته اس��ت. در آن س��وی 
ماج��را اما بانک‌های عام��ل قرار دارند 
بانک‌های��ی که پس از عدم اس��تقبال 
از ارائ��ه وام‌ه��ای نوس��ازی بافت‌های 
فرس��وده، حالا به نظر می‌رسد چندان 
ب��ه ارائ��ه وام ‌60میلیونی نی��ز راغب 

نیستند. 

رغبت بانک‌ها به عقود مبادله‌ای 
پایین است

س��یدبهاالدین حس��ینی هاش��می، 
مدیرعام��ل س��ابق بانک ص��ادرات در 
گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« به ش��رایط 
اعتباری محدود بانک‌ها اشاره می‌کند 
و معتقد اس��ت، همان‌ط��ور که از قبل 
نیز مش��خص بود بانک‌ه��ا چندان به 
ارائه تسهیلات مس��کن راغب نیستند 
زیرا س��ودی که از محل این تسهیلات 
ارائه می‌ش��ود بس��یار پایین‌تر از دیگر 

گزینه‌های موجود است. 
به گفته وی بر خلاف وام مش��ارکت 
در س��اخت که به دلیل ق��رار گرفتن 
در چارچ��وب عقود مش��ارکتی س��ود 
قابل قبول��ی دارد و از س��وی بانک‌ها 
با مطلوبیت دنبال می‌ش��ود، وام خرید 
مس��کن به دلیل جا گرفت��ن در عقود 
مبادله‌ای کار را س��خت می‌کند و سود 
پایی��ن اقبال لازم را برای ارائه این وام‌ 

ممکن نمی‌کند. 
هاش��می ب��ا بی��ان اینکه ارائ��ه وام 
مسکن نیاز به منابع اعتباری بلندمدت 

دارد، اظهار ک��رد: در منابع کوتاه‌مدت 
سود حرف اول را می‌زند و بانک‌ها حق 
دارند از ارائ��ه این پول‌ها در طرح‌های 

پر ریسک پرهیز کنند. 
حت��ی  ک��رد:  نش��ان  خاط��ر  وی 
کوتاه‌م��دت ش��دن زم��ان بازپرداخت 
وام نی��ز نمی‌تواند به این حوزه کمکی 
کن��د زی��را یا بای��د بانک‌ها ب��ه منابع 
طولانی‌مدت دسترس��ی پی��دا کنند یا 
قطعا اقب��ال چندانی به ارائه این وام‌ها 

صورت نخواهد گرفت. 
اش��اره مدی��ر عام��ل س��ابق بانک 
ص��ادرات ب��ه ای��ن موض��وع ک��ه وام 
مش��ارکت در س��اخت ب��ا مطلوبی��ت 
بیشتری روبه‌روس��ت و در بین فعالان 

عرصه مسکن نیز نگاهی مثبت دارد. 
محم��ود مرتض��وی، فع��ال صنعت 
س��اختمان در گفت‌و‌گ��و ب��ا »فرصت 
ام��روز« تاکید کرد: قطعا در ش��رایط 
امروز جامعه، خانه‌سازان نیاز بیشتری 
ب��ه حمایت دارن��د. ش��رایط غیر‌قابل 
تحمل اقتصادی باعث ش��ده بس��یاری 
از س��رمایه‌گذاران ب��ازار را ترک کنند 
و دود ای��ن ام��ر در آین��ده به چش��م 

مصرف‌کنندگان می‌رود. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه ل��زوم همکاری 
بانک‌ه��ا ب��ا عرضه‌کنندگان مس��کن 
گفت: وام مش��ارکت در ساخت قطعا 
می‌توان��د گره‌گش��ا باش��د. البت��ه به 
ش��رط اینکه سود این وام‌ها متناسب 
ب��ا ش��رایط باش��د و البت��ه موجبات 
رونق در بازار نیز فراهم ش��ود. قطعا 
تس��هیلات بانکی مورد استقبال قرار 
می‌گیرند و می‌ت��وان به آنها به‌عنوان 

گزینه‌ای مهم فکر کرد. 
با وجود تلاش‌های گس��ترده وزارت 
راه ب��رای رس��اندن وام ‌60میلیون��ی 
مس��کن، ب��ه نظر می‌رس��د ش��رایط 
نه‌چن��دان مطلوب بازار در س��ال‌های 
گذش��ته مردم را بی��ش از آنچه تصور 
می‌شد ترسانده و فعلا فنر بازار مسکن 
قصد رها شدن ندارد، بانک‌ها نیز متاثر 
از این ش��رایط ترجیح می‌دهند منابع 
خ��ود را در عرصه‌ای دیگر صرف کنند 
و واحده��ای مس��کونی مانند آنچه در 
سال‌های گذشته بر آنها رفته حتی در 
روزهای پس از تصویب وام‌های جدید 

نیز خاک می‌خورند. 

وامی که نه دادنش می‌صرفد و نه گرفتنش
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نابودی ۴ هزار هكتار از باغات 
تهران در ۱۰ سال گذشته

دبی��ر ش��ورای معماری و شهرس��ازی وزارت راه و 
شهرس��ازی گفت: سیاست‌های غلط ساخت‌و‌ساز در 
۱۰ س��ال گذش��ته، ۴ هزار هكتار از باغات تهران را 

به نابودی كشید. 
ب��ه گ��زارش پای��گاه اطلاع‌رس��انی وزارت راه و 
شهرسازی، پیروز حناچی، دبیر شورای عالی معماری 
و شهرس��ازی و معاون معماری و شهرس��ازی با تاكید 
بر سیاس��ت‌های غلط گذش��ته كه باغات بس��یاری را 
به نابودی كش��اند، گفت: طبق بررس��ی‌های ش��ورای 
عالی معماری و شهرس��ازی و بنا به اظهارات رییس 
كمیس��یون محیط‌زیست شورای شهر تهران تخمین 
زده می‌شود كه چیزی بین ۴ تا ۶ هزار هكتار باغات از 
بین رفته‌ و بررسی‌ها حاكی است كه تخریب حدود ۴ 
هزار هكتار باغات در تهران حتمی است. اینكه كیفیت 
هوای كلانشهر تهران كاهش پیدا میك‌ند بی‌ارتباط با 

تخریب‌ها و ساختمان‌سازی‌های اخیر نیست. 
دبیر ش��ورای عالی معماری و شهرس��ازی با ارائه 
نمونه‌ای از باغات در كلانشهر تهران كه طی دهه اخیر 
به دلیل سیاست‌های غلط چیزی از آنها باقی نمانده 
است، افزود: در ابتدای دهه‌ای كه پشت سرگذاشتیم 
بسیاری از باغات در منطقه ازگل تهران بود كه نقش 
بس��زایی در كیفیت هوای این منطقه داش��ت و از آن 
باغات در حال حاضر تقریباً چیزی باقی نمانده است 
و همه تبدیل به س��اختمان‌های بلندمرتبه ش��ده‌اند. 
س��رعت تخریب‌ها از دو دهه پیش آغاز ش��د اما در 

دهه اخیر رشد چشمگیری یافت. 
حناچ��ی تاكید كرد: به‌ط��ور طبیعی باغاتی كه در 
محدوده شهرها قرار می‌گیرند در معرض خطر هستند 
اما ۱۰ س��ال اس��ت كه بنا به پیش��نهاد ش��ورای دوم 
پیشنهادی ارائه شد و براساس آن با حفظ ۳۰ درصد 
از مساحت باغ و دادن تراكم مسكونی به آن در این 
سطح اشغال به‌عنوان برج باغ مابقی آن را حفظ كنیم. 
در حال حاضر، پس از یك دهه از اجرای این ضابطه 
كه بعدها مصوب ش��د اثری از بس��یاری از باغاتی كه 

با این ضابطه پروانه صدور گرفتند، موجود نیست. 
معاون معماری و شهرس��ازی وزیر راه و شهرسازی 
ادام��ه داد: در عم��ل قوانین مصوب در ش��ورای عالی 
معماری و شهرس��ازی اجرایی نش��دند و باغات از بین 
رفتند زیرا آنقدر بارگذاری زیاد و بدون كنترل انجام 
ش��د كه مجبور ش��دند برای تأمین خدماتی ازجمله 
پاركینگ حتی به عمق زمین نیز نفوذ كنند و سطح 
اشِغال را در زیرزمین تا حدود ۸۰ و حتی در برخی 
از موارد 100 درصد افزایش دادند و در نهایت از آن 
۷۰ درصدی كه برای باغات در نظر گرفته شد چیزی 
باقی نماند. با این تصمیمات هم فضای سبز را از دست 
دادیم و هم تراكم بیش از اندازه به شهرها تحمیل شد. 

اعلام آمادگی 70 شرکت فرانسوی 
برای سرمایه‌گذاری در ایران

پس از س��فر چند روزه عباس آخوندی به فرانس��ه و 
مذاک��رات و گفت‌وگوه��ای مقدماتی وزیر راه با آنها به 
نظر می‌رس��د، فرانس��وی‌ها با سرعت و قدرت بیشتری 
نسبت به دیگر کشورهای اروپایی حرکت خود را برای 

رسیدن به بازار ایران آغاز کرده‌اند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، هرچند به دلی��ل در جریان بودن 
مذاکرات هسته‌ای، وزیر راه ترجیح داد پس از پایان سفر 
خود به فرانس��ه از ارائه جزییات درباره توافقات احتمالی 
انجام شده خودداری کند اما با این صحبت که خبرهای 
خوش��ی در راه اس��ت، نشان داد در روزهای آینده صنعت 
حمل‌و‌نقل ایران و فرانسه ارتباط قوی‌تری با یکدیگر برقرار 
خواهند کرد.  مذاکره با مدیران ارشد چند شرکت بزرگ 
و کش��ورهای عضو منطقه یورو در این س��فر نش��ان از آن 
داشت که سرمایه‌گذاران اروپایی از هم‌اکنون خود را برای 
روزهای پس از تحریم در ایران آماده کرده‌اند.  با گذشت 
چند روز از این سفر یک شرکت بزرگ فرانسوی به ایران 
آمد تا با امضای قراردادی بزرگ کار بازس��ازی و نوس��ازی 
چند ایستگاه مهم راه‌آهن را بر عهده بگیرد.  این قرارداد 
که امکان تبدیل آن پس از طراحی به یک قرارداد چند 
مرحله‌ای در فرآیند ساخت و بهره‌برداری نیز وجود دارد 
نخستین حضور قدرتمند شرکت‌های اروپایی در عرصه 
ریلی ایران در طول سال‌های گذشته به حساب می‌آید. 
از این رو می‌توان امید داش��ت با توجه به این صحبت‌ها 
حضور این شرکت‌ها در دیگر عرصه‌های ریلی ایران نیز 
گسترش پیدا کند.  این مسئله دستمایه یک گزارش از 
سوی وزارت راه و شهرسازی نیز شده که نشان از علاقه و 
میزان اهمیتی است که فرانسوی‌ها برای بازار ایران قائلند.  
برمبنای این گزارش، حدود 70 شرکت فرانسوی در یک 
نشست همزمان با سفر وزیر راه به فرانسه اعلام آمادگی 
کرده‌اند که سرمایه‌گذاری لازم در عرصه حمل‌و‌نقل ایران 

را انجام دهند. 
این حجم از س��رمایه که در نوع خود بی‌س��ابقه خواهد 
بود می‌تواند از یک‌سو در تعریف رابطه اقتصادی دو کشور 
فصل جدید را باز کند و از سوی دیگر صنعت حمل‌و‌نقل 
ایران را بهبود بخش��د.  برمبنای این گزارش‌ها، تنها در 
بخش ریلی فرانسوی‌ها به 25 میلیارد دلار سرمایه‌گذاری 
فک��ر می‌کنند و همی��ن رقم در عرصه جاده‌ای نیز بیش 
از 30 میلی��ارد دلار ارزیاب��ی می‌ش��ود. در کنار آن بخش 
مهمی از همکاری‌های دو طرفه می‌تواند به صنعت هوایی 
ایران مربوط شود که از رشد و توسعه فرودگاه‌های کشور 
گرفته تا خرید و وارد کردن هواپیماهای جدید را شامل 
می‌شود.  هرچند با توجه به گمانه‌زنی‌های فراوان مبنی 
بر کنار رفتن تحریم‌ها و باز شدن فضای اقتصادی ایران 
به روی کشورهای اروپایی، بسیاری از شرکت‌ها در طول 
ماه‌های گذشته اعلام آمادگی کرده‌اند که کار را در ایران 
آغاز کنند اما با سفر آخوندی به فرانسه و البته علاقه‌ای 
که بازرگانان فرانسوی برای حضور در ایران از خود نشان 
می‌دهند به نظر می‌رسد در بین تمام کشورهای اروپایی 

فرانسه گوی سبقت را ربوده است. 

نیاز 57 هزار میلیارد تومانی 
حمل‌و‌نقل ایران به سرمایه‌گذاری 

مع��اون برنامه‌ری��زی و اقتص��اد حمل‌و‌نق��ل وزارت 
راه و شهرس��ازی با اش��اره به 49 هزار میلیارد تومان 
س��رمایه‌گذاری‌های توس��عه و بهس��ازی طرح‌ه��ای 
حمل‌و‌نق��ل در پنج س��ال اخیر گف��ت: جمع نیازهای 
س��رمایه‌گذاری طرح‌های حمل‌و‌نقل س��الانه 57 هزار 

میلیارد تومان است. 
ب��ه گ��زارش ایرن��ا، امیر امینی با اش��اره ب��ه نیازهای 
س��رمایه‌گذاری اهداف چش��م‌انداز افزود: اگرچه توسعه 
زیرساخت‌ها نقش چندانی در افزایش میزان مطلق رشد 
اقتصادی ندارد، اما نبود این زیرس��اخت‌ها به‌ش��دت مانع 
رسیدن به توسعه است.  وی ادامه داد: ایران تنها کشوری 
نیست که با تقاضاهای ناتمام برای توسعه زیرساخت‌های 
حمل‌و‌نقل مواجه است. مقایسه نیازهای سرمایه‌گذاری 
اه��داف اف��ق 1404 با اعتبارات عمومی محقق ش��ده در 
سال‌های اخیر هیچ شکی برجا نمی‌گذارد که اتکا به منابع 
بودجه‌ای کافی نیست و باید به فکر تأمین مالی از منابع 
دیگر بود.  وی افزود: با رجوع به ارقام مشخص می‌شود که 
51 درصد سرمایه‌گذاری‌های توسعه و بهسازی طرح‌های 
حمل‌و‌نقل مربوط به منابع بودجه‌ای، 18 درصد مربوط 
به منابع داخلی دس��تگاه‌ها و 14 درصد مربوط به اوراق 
مشارکت و 17 درصد مربوط به مشارکت غیردولتی بوده 
اس��ت.  مع��اون برنامه‌ریزی و اقتص��اد حمل‌و‌نقل وزارت 
راه‌و‌شهرس��ازی ب��ا بیان اینکه، عدد س��رمایه‌گذاری که 
از منبع مالی فوق طی پنج س��ال اخیر به دس��ت آمده 
49میلیارد تومان با قیمت‌های انتهای 93 اس��ت، افزود: 
البته ارقام تسهیلات مربوط به وجوه اداره شده و تسهیلات 
صندوق توسعه ملی که به توسعه ناوگان اختصاص پیدا 
کرده‌اند و همچنین هزینه‌های نگهداری غیر‌از طرح‌های 
تمل��ک دارای��ی راه و راه‌آه��ن و اعتبارات اس��تانی لحاظ 
نشده‌اند.  وی اضافه کرد: طرح‌های بسیاری نیز از طریق 
استقراض داخلی و خارجی و تسهیلات صندوق توسعه 
ملی و س��ایر منابع در حال پیگیری هس��تند که هنوز به 
نتیجه نهایی نرس��یده‌اند.  وی ادامه داد: جمع نیازهای 
سرمایه‌گذاری طرح‌های حمل‌و‌نقل سالانه بالغ بر 57 هزار 
میلیارد تومان است که سهم توسعه زیربناهای جاده‌ای، 
بهره‌برداری و نگهداری جاده‌ها، توسعه زیربناهای ریلی و 
بهره‌برداری و نگهداری راه‌آهن به ترتیب 11 هزار، 8 هزار، 
6 هزار و 2 هزار میلیارد تومان با قیمت‌های انتهای سال 93 
است.  وی خاطرنشان کرد: همچنین سرمایه‌گذاری مورد 
نیاز تأسیسات و عملیات بندری و تأسیسات فرودگاهی 
ب��ه ترتی��ب 3 ه��زار و 2 هزار میلیارد تومان بوده اس��ت.  
امینی با بیان اینکه سه مانع اصلی بهبود فضای کسب‌وکار 
در ای��ران به ترتیب دسترس��ی ب��ه منابع مالی، ناپایداری 
سیاست‌ها و تورم دورقمی هستند، گفت: درباره دسترسی 
به منابع مالی برای کشوری که تولید ناخالص داخلی آن 
920 هزار میلیارد تومان است، 120هزار میلیارد تومان 
مانده تس��هیلات اعطایی ش��بکه بانکی معادل 14 درصد 
تولید ناخالص داخلی اس��ت در ش��رایطی که این نسبت 
در کشورهای توسعه‌یافته ضریب 4 یا 5 از تولید ناخالص 
داخلی است که نشان‌دهنده مشکل ریشه‌ای نظام تأمین 

مالی بانک محور کشور ماست. 

جواد هاشمی

رییس س��ازمان هواپیمایی پنجش��نبه 
هفته گذش��ته اس��تعفای خ��ود را روی 
می��ز وزی��ر راه و شهرس��ازی گذاش��ت 
و عب��اس آخون��دی ه��م ب��ا اس��تعفای 
ک��رد.  موافق��ت  علیرض��ا جهانگیری��ان 
حال گفته می‌ش��ود این استعفا به دلیل 
فش��ار نماین��دگان مجل��س و مطالبات 
نماین��دگان از آخون��دی ب��وده، هرچند 
جهانگیریان هم کارنامه موفقی در طول 
دو سال گذشته در س��ازمان هواپیمایی 

نداشت. 
به گ��زارش »فرص��ت ام��روز«، پس از 
اینک��ه اس��تیضاح آخون��دی در مجل��س 
جدی ش��د، آخون��دی اقداماتی در جهت 
جلب رضای��ت اس��تیضاح‌کنندگان انجام 
داد که گفته می‌شود س��فارش به رییس 
س��ازمان هواپیمایی برای اس��تعفا یکی از 

این اقدامات وزیر راه و شهرسازی است. 
قاسم بی‌نیاز، رییس مركز روابط عمومی 
وزارت راه و شهرس��ازی با بیان اینکه بعد 
از اس��تعفای علیرض��ا جهانگیریان معاون 
وزیر و رییس سازمان هواپیمایی كشوری، 
وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا اس��تعفای او 
موافقت كرد، گفت: رییس جدید سازمان 
هواپیمایی كش��وری با پیشنهاد وزیر راه و 
شهرسازی به هیات دولت معرفی می‌شود 
و در صورت موافقت حكم ریاست برای او 

صادر خواهد شد. 
وظای��ف س��ازمان هواپیمایی كش��وری 
ك��ه ب��ه مثابه نماین��ده دول��ت در جهت 
اعم��ال حاكمیت در صنع��ت حمل‌و‌نقل 
هوایی كش��ور است شامل سیاست‌گذاری 
و برنامه‌ری��زی و تعیی��ن خط‌مش��ی‌های 

بین‌الملل��ی  بازرگان��ی  اقتص��ادی،  ف��ن، 
حمل‌و‌نقل‌هوای��ی كش��ور، تع��دد جایگاه 
دس��تگاه‌های ناوب��ری و كم��ك ناوب��ری 
و ارتباط��ی در فرودگاه‌ه��ا و نظ��ارت بر 
عملك��رد فرودگاه‌ه��ا، آم��وزش و تربیت 
پرسنل متخصص هواپیمایی و تهیه طرح 
موافقتنامه‌ه��ا و قراردادهای بین‌المللی و 
مبادله آنه��ا و تایید انواع هواپیماهایی كه 
می‌توانند در ای��ران به فعالیت حمل‌و‌نقل 

هوایی بپردازند، است. 
همچنین تدوین استاندارد پرواز، نظارت 
بر ش��ركت‌های هواپیمای��ی از نظر تایید 
صلاحیت و رعایت نكات و اس��تانداردهای 
ایمن��ی و صدور گواهینامه‌ه��ا و تدوین و 
تنظی��م مقررات مربوطه، ص��دور، تمدید، 
تعلیق و لغو مجوز تاس��یس دفاتر خدمات 
مسافرت هوایی، نظارت و ارزیابی مستمر 
نح��وه فعالی��ت دفاتر خدمات مس��افرت 
هوای��ی، تهیه و تدوین دس��تورالعمل‌های 
امنیت��ی، حفاظت��ی با رعای��ت مقررات و 
استانداردهای بین‌المللی و داخلی مربوط 
و نظارت بر اعمال آنها و عضویت و ارتباط 
با س��ازمان بین‌المللی هواپیمایی كشوری 
)ICAO( و س��ایر س��ازمان‌های جهانی 
ذی‌ربط ب��ا رعایت مق��ررات مربوط‌ دیگر 

وظایف این سازمان است. 
بناب��ر ای��ن گزارش بررس��ی س��وانح و 
حوادث هواپیمای��ی و اعمال مجازات‌های 
لازمه طبق مقررات مربوط بررسی و ارائه 
طرح‌های فرودگاه��ی و نظارت بر رعایت 
اس��تانداردهای بین‌المللی مرب��وط نیز از 
دیگر وظایف س��ازمان هواپیمایی كشوری 

است. 

آخوندی زیر فشار مطالبات نمایندگان مجلس: 

رییس سازمان هواپیمایی استعفا کرد



دوب��اره  افزای��ش  زمزم��ه 
قیم��ت برخ��ی مواد‌غذای��ی 
پ��س از م��اه رمضان به گوش 
می‌رس��د و در ص��ورت اجرا، 
تب بازار تابس��تان سوزان 94 
را داغ‌ت��ر خواهد کرد. برخی 
از فع��الان و صاحب��ان صنایع 
غذایی کش��ور که سال‌هاست 
خواس��تار بازار آزاد و رقابتی 
هس��تند، دل‌خوش��ی از این 
افزای��ش قیمت‌ه��ا ندارن��د و 
معتقدن��د دول��ت بای��د طرح 
پایلوت آزادس��ازی اقتصادی 
را از صنای��ع غذایی آغاز کند. 
ط��رح آزادس��ازی اقتصادی 
گرچ��ه از ابت��دای ده��ه 70 و 
در دولت س��ازندگی در کشور 
اج��را ش��د اما ب��ا مقاومت‌ها و 
حاش��یه‌هایی مواج��ه ش��د و 
ن��اکام ماند. پایه‌ه��ای اقتصاد 
نئولیبرالیس��تی درست زمانی 
در کش��ور بن��ا نهاده ش��د که 
اوج وابس��تگی بودجه جاری و 
عمرانی به نفت و اقتصاد دولتی 
آغاز و در س��ال‌های پس از آن 
و دولت‌های بعدی ادامه یافت. 
کش��ورهای  تمام��ی  در 
پیشرفته و دارای اقتصاد آزاد، 
دولت‌ه��ا نقش بس��یار کمی 
در قیمت‌گ��ذاری محصولات 
دارن��د و تولیدکنن��دگان در 
ی��ک بازار رقابتی س��الم و با 
نظ��ارت دول��ت محص��ولات 
عرض��ه  را  خ��ود  تولی��دی 
می‌کنن��د. در چنی��ن بازاری 
تولیدکنن��دگان برای کس��ب 
مش��تری  ج��ذب  و  درآم��د 
می‌کنن��د  س��عی  بیش��تر، 
کالاه��ای با کیفیت بالاتر و با 
قیم��ت پایین‌تر عرضه کنند. 
یعن��ی هم تولیدکننده در این 
ب��ازار رقابتی به س��ود واقعی 
می‌رس��د و هم مصرف‌کننده 
کالای مورد نیازش را با قیمت 

مناسب می‌خرد. 
می��ان  رقاب��ت  همچنی��ن 
تولیدکنن��دگان ب��ر کیفی��ت 
محص��ولات و تنوع و جذابیت 

آن می‌افزاید. 

سیاست تثبیت قیمت‌ها 
کارساز نیست

هفته گذش��ته وزی��ر جهاد 
کش��اورزی به ات��اق بازرگانی 
تهران رفت اما مورد اس��تقبال 
ریی��س اتاق قرار نگرفت. کاوه 
رییس کمیس��یون  زرگ��ران، 
کشاورزی اتاق بازرگانی تهران 
در همی��ن حی��ن در گفت‌و‌گو 
ب��ا یک��ی از خبرگزاری‌ه��ا، از 
سیاست‌های دولت در افزایش 
قیمت کالاها و خدمات دولتی 
و عموم��ی و تثبی��ت قیم��ت 

تولیدات بخش خصوصی ابراز 
گلایه ک��رد. زرگران می‌گوید: 
دولت هر ساله نرخ دستمزدها، 
حامل‌های انرژی و سایر کالاها 
و خدم��ات دولت��ی را افزایش 
می‌دهد اما به بخش خصوصی 
اج��ازه افزای��ش قیمت‌ه��ا را 
نمی‌ده��د و انتظ��ار تثبی��ت 

قیمت‌ها را دارد. 
ابوالحسن خلیلی، دبیر کانون 
صنایع غذایی ایران نیز در گفت 
و‌گو با »فرصت امروز«، با انتقاد 
از این رویه، می‌گوید: سیاس��تی 
ک��ه دولت‌ها در پیش گرفته‌اند، 
سیاس��ت تثبیت قیمت‌هاست 
و حمای��ت از مصرف‌کنن��ده را 
صرف��ا از نظر قیمت مورد توجه 
ق��رار می‌دهند. در حالی که اگر 
تولیدکننده به سود واقعی نرسد، 
تولید کاهش یافته و در پی آن 
اش��تغال نیز کم می‌ش��ود. این 
یعن��ی مصرف‌کنن��ده نیز ضرر 
می‌کند و اگر به یکی از این سه 
ضلع توجه کافی نشود، دو ضلع 
دیگر زیر تاثیر آن قرار می‌گیرد. 

به گرانی‌های دولت 
نمی‌رسیم

وی می‌افزای��د: دو س��ال 
اس��ت که صنایع در شرایط 
و  می‌برن��د  به‌س��ر  رک��ود 
ب��ه دلی��ل نب��ود نقدینگی 
واحدهای تولیدی با مشکل 
روب��ه‌رو  س��رمایه  تامی��ن 
هس��تند. تولیدکنن��ده باید 
کالای تولی��دی خ��ود را به 
پ��ول تبدی��ل کند اما با این 
سیاس��ت‌های دولت و رکود 
حاک��م، تولیدکنن��دگان به 

س��مت تخفیفات می‌روند. 
خلیل��ی تصری��ح می‌کن��د: 
سیاس��ت‌های تثبی��ت قیمت 

ک��ه از س��وی دول��ت اعم��ال 
نمی‌ده��د  اج��ازه  می‌ش��ود، 
ک��ه تخفیفات قیمت��ی نیز به 
مصرف‌کننده واقعی برسد. در 
ش��رایط رکود اقتصادی حاکم 
ک��ه مصرف‌کننده هم افزایش 
درآم��دی ن��دارد، تولیدکننده 
می‌دان��د ک��ه نباید قیمت‌ها را 
افزایش دهد و به نفعش نیست. 
ام��ا جاهایی ه��م تولیدکننده 
بای��د قیم��ت محصول��ش را 
به‌گرانی‌ه��ای دولت برس��اند. 
در شرایطی که دولت یک سر 
معادل��ه را تغیی��ر می‌دهد باید 
سر دیگر را نیز در نظر بگیرد. 

ایجاد سازوکارهای بازار 
رقابتی

پیم��ان فروه��ر، دبی��رکل 
معدن��ی  آب‌ه��ای  انجم��ن 
و آش��امیدنی، ب��ا اش��اره به 
آزاد  اقتص��اد  س��ازوکارهای 
ب��ه »فرصت امروز« می‌گوید: 
دیگ��ر زم��ان آن فرارس��یده 
که دولت این س��ازوکارها را 
فراه��م کن��د و باید به جایی 
برس��یم ک��ه اقتص��اد آزاد و 
رقابتی ایجاد ش��ود تا کیفیت 
و قیم��ت کالاه��ا در ب��ازار 

تعیین‌کننده باش��د. 
وی پیش��نهاد می‌ده��د که 
دول��ت ب��رای اج��رای اقتصاد 
ب��ا  را  پایل��وت  ط��رح  آزاد، 
محصولات غیر‌اساس��ی مانند 
آب‌های بس��ته‌بندی آغاز کند 
و می‌افزای��د: این الفبای حذف 
قیمت‌های دس��توری است که 
دولت باید ابتدا از آب ش��روع 
کند. ای��ن محصول ضربه‌پذیر 
نیس��ت و افزای��ش قیمت آن 
تاثی��ری بر س��بد غذایی مردم 

نمی‌گذارد. 

کیفیت تعیین‌کننده 
قیمت‌هاست

و  کالاه��ا  قیمت‌گ��ذاری 
درج قیم��ت روی بس��ته‌بندی 
محصولات تولید شده، موضوع 
دیگری است که تولیدکنندگان 
نس��بت به آن معترض هستند. 
فروه��ر، می‌گوی��د: در هی��چ 
محص��ول  روی  دنی��ا  ج��ای 
قیم��ت ب��رای مصرف‌کنن��ده 
در  تنه��ا  نمی‌ش��ود.  درج 
فروشگاه‌ها  و  س��وپرمارکت‌ها 
روی شلف کالا قیمت می‌خورد 
ت��ا مصرف‌کننده زمان خرید از 
به��ای محصول اطلاع داش��ته 
باش��د. در اقتصاد آزاد، کیفیت 

تعیین‌کننده قیمت‌هاست. 
وی تاکی��د می‌کن��د: دول��ت 
هرساله افزایش قیمت انرژی، کالا 
و خدمات دولتی را در دستور کار 
دارد. برای نمونه امسال به یک باره 
قیمت بنزی��ن ‌40درصد افزایش 
یافت و تاثیر آن روی محصولاتی 
مانن��د آب‌های بس��ته‌بندی که 
توزیع مویرگی در سراس��ر کشور 
دارد، بسیار است اما دولت هر ساله 
از ما می‌خواهد در ماه‌های نخست 
سال افزایش قیمت نداشته باشیم. 
در حالی که بهترین زمان فروش ما 
در نیمه نخست سال است.  فروهر 
ادامه می‌دهد: در بخش‌های دیگر 
و  ان��رژی  دس��تمزدها،  مانن��د 
مالیات‌ه��ا نی��ز دولت قیمت‌ها را 
افزای��ش داده اس��ت ک��ه تمامی 
محص��ولات و کالاه��ا را زیر تاثیر 
خ��ود ق��رار می‌ده��د. در چنین 
فضایی تولیدکننده‌ها نمی‌توانند 

نفس بکشند و سرپا باشند. 

درج قیمت روی 
بسته‌بندی، قانونی نیست

خلیل��ی، دبی��ر کل کان��ون 

صنای��ع غذای��ی ای��ران ه��م 
در ای��ن خص��وص می‌گوی��د: 
براس��اس قانون، عرضه‌کننده 
کالا یا فروش��نده موظف است 
قیمت محص��ول را در معرض 
دی��د خری��دار و مصرف‌کننده 
بگذارد و تولیدکننده نیز طبق 
فاکتور، کالاها را به فروش��نده 
ارائ��ه دهد. ه��رگاه با تغییرات 
قیمت��ی )افزایش ی��ا کاهش( 
مواجه ش��د، در فاکتورها درج 
شود و فروشنده نیز آن را روی 

شلف درج کند. 
وی با اشاره به تخفیف‌هایی 
که تولیدکنندگان در ش��رایط 
قائ��ل  اقتص��ادی  نامطل��وب 
می‌ش��وند، اظهار می‌کند: این 
تخفیف‌ها در سوپرمارکت‌های 
کوچک ارائه نمی‌شود و بخش 
گسترده‌ای از مصرف‌کنندگان 
بهره‌ای از آن نمی‌برند. در این 
میان تنها فروشندگان هستند 

که سود می‌کنند. 

نگاه پوپولیستی برای 
راضی نگه‌داشتن مردم

دبی��ر کل کان��ون صنای��ع 
غذای��ی ای��ران، ادامه می‌دهد: 
ب��ه ب��اور م��ن دولت‌ه��ای ما 
هی��چ تغییر نگاه��ی به تولید 
و تولیدکنن��ده ندارند. تا زمانی 
که بازار رقابتی و قیمت‌ها آزاد 
نشود، وضعیت تغییر نمی‌کند. 
دولت هم برای حمایت از اقشار 
آس��یب‌پذیر باید س��بدکالا و 
یاران��ه به آنها اختصاص دهد و 

این بخش را تقویت کند. 
می‌کن��د:  تاکی��د  خلیل��ی 
دول��ت باید اج��ازه دهد بازار 
تعیی��ن  در  را  خ��ود  نق��ش 
قیمت‌ه��ا بازی کند و کیفیت 
تعیین‌کنن��ده باش��د. در این 
ش��رایط ما تضمین می‌دهیم 
که قیمت‌ه��ا نه تنها افزایش 
نیابد بلکه رقابت ایجاد ش��ده 
میان تولیدکنندگان قیمت‌ها 
را کاه��ش ده��د. به هر روی 
دول��ت بای��د برای یک بار هم 
ش��ده این کار را انجام دهد. 

می‌ده��د:  ادام��ه  وی 
دول��ت در ای��ن زمین��ه نگاه 
پوپولیستی دارد و می‌خواهد 
م��ردم را راضی نگه دارد. این 
ن��گاه به‌وی��ژه در محصولات 
غذای��ی و کالاه��ای اساس��ی 
چش��مگیرتر اس��ت. اکن��ون 
بهتری��ن زم��ان ب��رای دولت 
است تا آزادسازی اقتصادی را 
به طور کامل اجرا کند و بازار 
را در اختی��ار تولیدکنندگان 
ق��رار دهد. ب��ا رکودی که در 
بازار محصولات حاکم اس��ت، 
بی‌تردید بازار رقابتی منجر به 
کاهش قیمت‌ها خواهد ش��د.

صنایع غذایی خواستار آزادسازی قیمت‌ها

کاهش قیمت‌ها را تضمین می‌کنیم
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قیمت‌های هنجارشکن یا 
عادت‌های نابهنجار؟ 

قیمت، یکی از مهم‌ترین عواملی اس��ت که تصمیم 
ب��رای خری��د ی��ا عدم خرید ی��ک کالا را رقم می‌زند. 
هرچند که این مقوله در مورد موادغذایی اصلی مانند 
نان یا گوش��ت از نقش کمتری برخوردار اس��ت اما 
وقتی نوبت به این مواد می‌رسد، حساسیت‌ها افزایش 
می‌یابد. به عبارتی شاید مردم برای خرید غذایی که 
گرسنگی‌شان را از بین می‌برد و نقشی تعیین‌کننده 
در رشد آنها دارد، کمتر برای تصمیم‌گیری در خرید، 
آیتم قیمت را مدنظر داش��ته باش��ند و برای پرداخت 
پول به منظور اخذ کالاهای اساسی، تعلل نکنند ولی 
در عین حال، بالا رفتن قیمت در این کالاها اعتراض 

و نگرانی جامعه را در پی خواهد داشت. 
متاس��فانه هرس��اله در جامعه ما وقتی به ایام خاص 
مانن��د اعی��اد مختلف، ماه رمضان و ماه محرم نزدیک 
می‌شویم، زمزمه افزایش قیمت موادخوراکی به گوش 
می‌رسد. گویا این موضوع به اصلی اساسی تبدیل شده 
ک��ه ع��دول از آن، به منزله نقض قانون اس��ت. جالب 
اینجاست که در عین حال چند روز مانده به شروع این 
ایام، مس��ئولان دولتی و نمایندگان بخش خصوصی، 
خود بر طبل افزایش نرخ کالاها می‌کوبند و آمدن آن 
را نوید می‌دهند. برخی از مس��ئولان با گفت‌وگوهای 
اینچنینی با برخی رس��انه‌ها اعلام می‌کنند که مثلا 
محصول��ی مانن��د مرغ که از اهمیت ویژه‌ای برخوردار 
است در ماه رمضان افزایش قیمت خواهد داشت؛ آن 

هم به دلیل افزایش تقاضای مردم. 
ام��ا نکته قاب��ل توجهی در مورد کالایی مانند مرغ 
وج��ود دارد ک��ه باز ه��م به صحبت‌های مس��ئولان 
برمی‌گ��ردد. باره��ا و بارها در زمان‌های عادی از زبان 
آنها شنیده‌ایم که تولید مرغ در کشور با مازاد همراه 
اس��ت و تولیدکنندگان اکثرا با قیمت‌های پایین‌تر از 
آنچه که باید، محصول‌شان را به بازار عرضه می‌کنند. 
خب اگر چنین اتفاقی برای گوشت سفید افتاده، چرا 
ب��ازار به‌گونه‌ای تنظیم نمی‌ش��ود که دیگر نگرانی از 

بابت بالا رفتن قیمت‌ها وجود نداشته باشد؟ 
به نظر می‌رس��د برای پاس��خ به چنین سوالی، باید 
رفتاره��ای م��ردم و جو روانی موجود در بطن بازار را 
مورد کنکاش قرار داد. سال‌هاست که در ایام خاص، 
چنین اتفاقی افتاده و گویا این افزایش‌های مقطعی، 
به نوعی جزو عادت‌های مردم شده است؛ عادت‌هایی 
که جامعه آن را به‌عنوان یک اصل پذیرفته و اگر این 
هنجارش��کنی قیمتی اتف��اق نیفتد، تعجب می‌کنند. 
یعن��ی م��ردم خود در ایامی ک��ه مصرف بالا می‌رود، 
افزایش قیمت‌ها را به انتظار می‌کشند و چنین عادت 

نابهنجاری را به شکل یک هنجار پذیرفته‌اند. 
کار ب��ه جای��ی می‌رس��د ک��ه وقت��ی در همین ماه 
رمض��ان، قیمت م��رغ تا 25درصد نزول می‌کند، این 
اتفاق را ناشی از شیوع آنفلوآنزای فوق حاد پرندگان 
می‌دانن��د و کمتر کس��ی چنین حالت��ی را به عرضه 
بیش از تقاضا نسبت می‌دهد. یکی از مسئولان وزارت 
جهادکش��اورزی معتقد بود تجربه‌ای که در روزهای 
پایانی س��ال پیش برای وزارتخانه مهیا ش��د، بهترین 
مبنا برای تصمیم‌گیری قبل از ماه رمضان به حساب 
آمد. اگر خاطرتان باش��د در آن روزها )که نخس��تین 
س��ال اجرای قانون انتزاع بود( قیمت مرغ در برخی 
از فروشگاه‌ها تا بیش از 10هزارتومان در هرکیلوگرم 
افزای��ش یاف��ت. به همین دلیل، وزارتخانه در س��ال 
جاری دس��ت تولیدکنندگان را باز گذاش��ت و با این 

کار، جوجه‌ریزی رونق گرفت. 
از نظر این مقام مسئول، افزایش تولید و بالا رفتن 
عرض��ه نس��بت به تقاض��ا آن هم در ماهی که مصرف 
به اوج خود می‌رس��د، مهم‌ترین دلیل کاهش قیمت 
م��رغ ب��ود. برخی تولیدکننده‌ها هم ب��ر این موضوع 
صحه گذاشتند و معتقد بودند عاملی که قیمت‌ها را 
کاهش داد، چیزی نبود به جز افزایش عرضه نسبت 
به تقاضا. آیا به نظر شما مصرف مرغ در روزهای اخیر 
کم شده است؟ مسلما اگرچه موجی از نگرانی ایجاد 
شد اما باز هم این موضوع نتوانست گوشت سفید را 

از سفره من و شما حذف کند. 
م��ورد دیگری ک��ه پرداختن به آن خالی از لطف 
نیس��ت، مقاوم��ت جامعه و حتی دول��ت در مقابل 
صعود قیمتی است که شاید سود ناچیز تولیدکننده 
در آن نهفت��ه باش��د. به عبارت��ی اکثر مردم تنها به 
جی��ب خ��ود نگاه می‌کنن��د و مایلند جریان بازار را 
طبق حساب خودشان تنظیم کنند اما ضرر و زیان 
آن طرف که تولیدکننده قرار دارد، زیاد برای‌شان 
مه��م نیس��ت؛ البت��ه ناگفته نماند که ش��انتاژهای 
رس��انه‌ای نیز در این میان بی‌تاثیر نبوده و بر این 

اعتقاد دامن می‌زنند. 
برچس��ب قیم��ت روی یک ماده غذایی، نش��ان از 
نرخ تولید به علاوه س��ودی معقول برای صاحب آن 
کس��ب‌وکار اس��ت. از آنج��ا که هزینه‌ه��ای تولید در 
اکث��ر خوراکی‌ها بس��یار بالاس��ت، بنابرای��ن به ناچار 
قیمت نهایی نیز س��یر صعودی به خود می‌گیرد اما 
مصرف‌کنن��ده دوس��ت ندارد با قیمتی مواجه ش��ود 
که خارج از توان خریدش باش��د. بنابراین در چنین 
مواردی قشر متوسط یا ضعیف جامعه تصور می‌کنند 
که در حق‌شان اجحاف شده است. در صورتی که شاید 
ای��ن قیم��ت، حق تولیدکنن��ده را نیز به جا نیاورده و 
رضای��ت او را جل��ب نکرده باش��د. البت��ه نباید وجود 
واسطه‌ها در این میان را نادیده گرفت که این عامل 

به‌شدت بر نارضایتی دو طرف بازار افزوده است. 
ب��ه هرترتی��ب، همان‌ط��ور ک��ه ی��ک تولیدکننده 
پوش��اک یا کابینت، به س��ودی عادلانه فکر می‌کند، 
ی��ک مرغ��دار یا گاودار نیز در قب��ال کاری که انجام 
می‌ده��د، انتظ��ار درآمد دارد. اینکه مردم نس��بت به 
افزایش قیمت محصولات خوراکی در زمان‌هایی غیر‌از 
ایام خاص، سرس��خت و مقاوم باش��ند، دور از عدالت 
است. افزایش نرخ موادخوراکی باید متناسب با تورمی 
باشد که در کف بازار جریان دارد، درست مانند همان 
اتومبیل‌س��ازی که بدون کس��ب سود، دست از تولید 
می‌کشد. حال این بستگی به سیاست‌های دولت دارد 
که برای کمتر شدن فشار مالی بر مردم، یارانه‌ای برای 

غذای مردم در نظر بگیرد یا نه. 

قیمت‌گذاری دستوری، راه مناسبی 
برای از کار انداختن صنایع! 

در جوامع مترقی و کش��ورهای پیش��رفته پایه‌های 
اقتص��ادی ب��ر مبنای رقابت س��الم قرار دارد و تعیین 
قیمت کالاها و خدمات بر عهده اجتماع اس��ت. این 
درس��ت نیس��ت که دولت قیمت کالا و خدمات خود 
را گ��ران کند و هر س��اله بر ن��رخ مالیات‌ها، خدمات 
اجتماعی، رفاهی، شهرداری‌ها، انرژی و غیره بیفزاید 
ام��ا تولیدکنن��دگان و صنای��ع اج��ازه افزایش قیمت 

نداشته باشند. 
البت��ه م��ا مخالف افزایش قیمت‌ها از س��وی دولت 
نیس��تیم و دول��ت باید از ای��ن راه هزینه‌های خود را 
تامین کند اما صنایع هم از این قاعده مستثنا نیستند 
و ب��رای تامی��ن هزینه‌های تولید چاره‌ای جز افزایش 
قیمت ندارند. دولت باید در این زمینه عدالت را رعایت 
کند و به اصطلاح ظلم بالس��ویه، عدل اس��ت. اما اگر 
دولت مبنایش این است که هر چه دلش بخواهد انجام 
دهد و بگوید کس��ی حق ندارد حرفی بزند، این یک 
روش بسیار عالی برای از کار انداختن صنایع است. 
صنع��ت ی��ک موجود زنده اس��ت و نی��از به پویایی 
دارد. تع��ادل ی��ک مبن��ای علم��ی دارد و ت��وازن نیز 
مبن��ای اجتماع��ی می‌خواهد. افزای��ش قیمت‌ها نیز 
باید متناس��ب با نوع کالاها، کیفیت، جذابیت و تنوع 
تولید باشد. نخستین شرط تعیین‌کننده برای قیمت 
محصول، کیفیت آن است و موضوعاتی مانند سلامت، 

تنوع و غیره در جایگاه بعدی قرار دارند. 
ش��وربختانه درباره ش��یر دیدیم ک��ه تصمیم‌های 
نادرس��ت در س��ال‌های اخیر چه بر س��ر این صنعت 
آورد و به بهانه کنترل قیمت‌ها انواع بیماری‌ها مانند 
تب مالت در جامعه شیوع یافته است. کنترل قیمت 
ش��یر تنها بهانه‌ای برای نابودی این صنعت بزرگ و 
تاثیرگذار شد. سهم مردم باید بر اقتصاد کشور حاکم 
ش��ود، دولت سیاس��ت مرگ یک بار، شیون یک بار را 
تجربه کند و اجازه دهد تعادل در بازار برقرار شود. 

دولت به همان دلایلی که بنزین و حامل‌های انرژی 
را گران می‌کند و معتقد اس��ت که قیمت‌های قبلی 
برایش به صرفه نیست به همان دلایل نیز باید بپذیرد 
که برای تولیدکنندگان نیز ادامه تولید با این روش‌ها 
و قیمت‌ه��ا صرف��ه اقتصادی ن��دارد. این نگاه به دور 
از اخلاق حرفه‌ای اس��ت و شایس��ته جامعه متعالی و 

پیشرفته ما نیست. 
 تعادل در هر جامعه‌ای لازم است و برای پیشرفت 
باید قانون مس��اوی اجرا ش��ود. هر تولیدی باید دارای 
کیفیت، س�المت، تنوع و جذابیت باش��د و قیمت را 
جامعه مصرفی و مردم تعیین کنند. نمونه دیگر قیمت 
گذاری‌های دستوری و نادرست، در بخش نان اتفاق 
افتاده و قیمت این کالای گرانبها و ارزشمند را از سکه 
انداخته اس��ت، در حالی که در کش��ورهای پیشرفته 
300 نوع نان تولید می‌شود با قیمت و کیفیت متفاوت 
و این مصرف‌کننده است که تعیین و انتخاب می‌کند. 
م��ردم حاضرن��د ب��رای کالای باکیفی��ت و س��الم 
هزینه‌های آن را بپردازند به شرط اینکه دولت اجازه 
دهد این روش در کش��ور اجرا ش��ود. تولید با کیفیت 
نیاز به طراحی مطلوب، مهندسی، کیفیت و مواد اولیه 
مناسب دارد اما تولید به روش‌های کنونی در کشور 

نادرست است که باید اصلاح شود. 
در س��ال‌های گذشته دولت‌ها برای اینکه قیمت‌ها 
افزای��ش نیاب��د اق��دام ب��ه تولی��د و واردات کالاهای 
ارزان‌قیمت کردند. برای نمونه در بخش کش��اورزی 
با واردات بذر و س��موم ارزان و بی‌کیفیت، افزون بر 
هدر  رفت س��رمایه‌های کش��ور، تولیدات داخل را نیز 

از بین بردند. 
 باید اجازه داده ش��ود تا اندیش��ه سالم اقتصاد آزاد 
در جامعه ایجاد ش��ود و اگر ما تولیدکنندگان عرضه 
داشته باشیم در رقابتی آزاد و سالم کالاهای با کیفیت 
و قیمت مناسب تولید خواهیم کرد. تولیدکننده باید 
هر چیزی که تولید می‌کند از آن سود ببرد و به سود 

واقعی برسد؛ این یک اصل است. 
ما تولیدکنندگان صنایع غذایی از دولت می‌خواهیم 
اجازه دهد تا جامعه خودش توازن در قیمت و کیفیت 
کالاها را تعیین کند و دولت نیز برای احیای اقتصاد 

از واحدهای تولیدی کمک بگیرد. 

 صادرات مرغ دیگر نیازی 
به مجوز ندارد

مدیر کل دفتر توسعه تجارت وزارت جهاد کشاورزی 
از افزایش بیش از ‌50درصدی صادرات گوشت مرغ در 
بهار امس��ال خبر داد و گفت: از این به بعد صادرات 
گوش��ت مرغ در راستای تسهیل بوروکراسی اداری و 
تنظیم مازاد موجود در بازار، بدون نیاز به اخذ مجوز 

از وزارت جهاد کشاورزی امکانپذیر است. 
جمال مدرسی در گفت‌وگو با ایسنا‌، اظهار کرد: طی 
س��ه ماهه نخس��ت امسال بیش از ‌10هزار و ‌100تن 
گوشت مرغ و خروس به کشورهای مختلف صادر شده 
که نسبت به بهار سال گذشته رشد ‌50درصدی دارد. 
وی افزود: مقصد مرغ صادراتی ایرانی کش��ورهایی 
از جمله عراق، افغانس��تان‌، ترکیه‌ و برخی کشورهای 

حاشیه خلیج‌فارس هستند‌. 
مدیرکل دفتر توسعه تجارت وزارت جهاد کشاورزی 
ادامه داد: ارزش صادراتی هر کیلوگرم گوش��ت مرغ 
به طور متوسط دو دلار بوده است که البته در برخی 
از موارد نیز قطعات کوچک‌تر لاشه مرغ برای برخی 
س�الیق خاص به قیمت حدود ‌9/1دلار صادر ش��ده 

است. 
وی گفت: با توجه به مازاد موجود گوشت مرغ در 
بازار داخلی و در راس��تای تس��هیل صادرات گوش��ت 
و م��رغ و حمای��ت از تولیدکنندگان داخلی‌، صادرات 
گوش��ت مرغ بدون نیاز به اخذ مجوز از وزارت جهاد 

کشاورزی امکانپذیر است. 

یادداشت نگـاه

 مشاور عالی کانون صنایع غذایی اتاق بازرگانی ایران 
و بنیانگذار صنایع غذایی بهروز

بهروز فروتن

براس��اس گ��زارش جدی��دی 
ک��ه به‌صورت مش��ترک توس��ط 
»س��ازمان خوارب��ار جهانی ملل 
متحد« و »سازمان همکاری‌های 
اقتصادی و توسعه« تهیه و منتشر 
شده است، پیش‌بینی می‌شود که 
میانگی��ن قیمت مواد‌غذایی طی 
10 س��ال آین��ده رو ب��ه کاهش 

گذارد. 
به گزارش ایانا، افزایش تولید در 
واحد سطح، افزایش تولید و رشد 
ک��م تقاضای جهانی باعث خواهد 
ش��د قیمت مواد‌غذای��ی تدریجا 
کاه��ش یابد، اما به احتمال زیاد 
هنوز نس��بت به قیمت‌های اوایل 
دهه 2000 در سطح بالاتری قرار 
خواهد داش��ت.  براساس گزارش 
کشاورزی  محصولات  »دورنمای 
2024-2015«، ب��ا کاهش بهای 
نفت‌خ��ام قیمت نهاده‌های انرژی 
و کودهای شیمیایی نیز در بخش 
کشاورزی کاهش یافته که این امر 
تنزل قیمت محصولات کشاورزی 
و مواد‌غذای��ی را در پ��ی خواه��د 

داش��ت. این گ��زارش همچنین 
پیش‌بینی ک��رده تجارت جهانی 
محصولات کش��اورزی طی دهه 
آینده از نرخ رشدی کمتر نسبت 
ب��ه دهه قب��ل برخوردار ش��ده، 
ولی س��هم آن از تولید و مصرف 
جهان��ی ثابت باق��ی خواهد ماند. 
این گزارش همچنین اش��اره دارد 
که طی سال‌های پیش‌رو، میزان 
تمرک��ز تولید عم��ده محصولات 
کش��اورزی در تعداد محدودتری 
از کش��ورها افزای��ش یافت��ه و از 

س��وی دیگر بازاره��ای صادراتی 
نیز گس��ترد‌گی بیشتری خواهد 
یافت که مسئله نظارت و کنترل 
تجارت جهانی را مشکل‌تر خواهد 
س��اخت.  نق��ش فزاین��ده گروه 
کوچک‌تری از کش��ورها در تولید 
محصولات عمده کشاورزی، خطر 
ب��روز بح��ران‌ غذای��ی در صورت 
روبه‌رو ش��دن ب��ا حوادث طبیعی 
ی��ا ایج��اد وقف��ه در روند تجارت 

جهانی را افزایش خواهد داد. 
گ��زارش پیش‌بین��ی کرده که 

طی س��ال‌های آینده و همگام با 
رش��د جمعیت و شهر‌نش��ینی و 
همچنین افزایش س��رانه درآمد 
در کش��ورهای پیشرفته، شاهد 
افزای��ش تقاضا برای مواد‌غذایی 
کش��اورزی  محص��ولات  و 
خواهی��م ب��ود.  افزای��ش درآمد، 
تش��ویق  را  مصرف‌کنن��دگان 
ک��رده ت��ا رژی��م غذای��ی خود را 
تنوع‌بخش��یده و از رژی��م مبتنی 
بر نشاس��ته ب��ه رژی��م پروتئین 
حیوان��ی گرایش پی��دا کنند. در 

نتیج��ه انتظار می‌رود قیمت انواع 
گوش��ت و لبنیات نس��بت قیمت 
غ�الت و محصولات کش��اورزی 
مشابه، افزایش پیدا کند. در بین 
محصولات کش��اورزی نیز قیمت 
غ�الت دان��ه درش��ت و دانه‌های 
روغن��ی، ب��ه دلیل کاربردش��ان 
در تولی��د خوراک دامی، نس��بت 
ب��ه س��ایر محص��ولات افزای��ش 
بیش��تری خواهد یافت.  به اظهار 
دبیرکل OECD در هنگام ارائه 
گ��زارش در پاری��س، دورنم��ای 
کش��اورزی جهان اکن��ون آرام‌تر 
و ب��ا ثبات‌ت��ر از چند س��ال قبل 
است.  وی اعتقاد دارد: »دولت‌ها 
از هم‌اکنون باید از امتیاز فرصتی 
که به وجود آمده اس��تفاده کرده 
و بر سیاس��ت‌های توسعه‌ای خود 
تمرکز کرده، نوآوری را ارتقا داده، 
مدیریت بحران را بهبود بخشیده 
و اطمین��ان یابن��د ک��ه مزای��ای 
سیستم کشاورزی کارآمد عادلانه 
بین کشاورزان و مصرف‌کنندگان 

توزیع خواهد شد.«

ش��رکت  ی��ک  مدیرعام��ل 
خ��وراک دام گفت: متاس��فانه در 
مواردی مش��اهده شده که برخی 
ازکارخانه‌ه��ا، در تولی��د خوراک 
دام و طی��ور از پودر خون به جای 
س��ویا و در تولید خ��وراک طیور 
از ضایعات نئوپ��ان به جای فیبر 

استفاده می‌کنند. مهدی آل‌ا‌براهیم 
مدیرعامل ش��رکت خ��وراک دام 
پارس وابسته به سازمان اقتصادی 
کوثر اظهار ک��رد: در حال حاضر 
بیش از 570 کارخانه مجوز تولید 
خ��وراک دام و طیور دارند اما این 
کارخانه‌ها با ظرفیتی در حدود 20 

تا 30 درصدی مشغول به فعالیت 
هستند. 

به گزارش تس��نیم، وی افزود: 
متاس��فانه در مواردی مش��اهده 
شده که برخی از تولیدکنندگان 
در تولی��د خوراک دام و طیور از 
پ��ودر خون به جای س��ویا و در 

خوراک طیور از ضایعات نئوپان 
به جای فیبر استفاده می‌کنند. 

ادام��ه درب��اره  آل‌ابراهی��م در 
گف��ت:  طی��ور  بیماری‌ه��ای 
تولید‌کنن��دگان در برخ��ی موارد 
مدیریت فارم را به درس��تی انجام 
نمی‌دهند و با انتخاب راحت‌ترین 

راه ب��رای اعلام مش��کلات خود، 
بی‌کیفی��ت  را  م��رغ  خ��وراک 
می‌دانند.  وی در پایان بیان کرد: 
استفاده از پودر خون، آسیبی برای 
مرغ ن��دارد اما این آس��یب برای 
مصرف‌کننده نهایی یعنی انسان، 

مشکل‌زا خواهد بود. 

دورنمای 10 ساله قیمت جهانی مواد‌غذایی و محصولات کشاورزی

مولود غلامی

تجـارت

وحیدزندی فخر

پودر خون و نئوپان در خوراک دام و طیور



ب��ا   راهپیمای��ی ق��دس امس��ال ته��ران همزم��ان 
770 ش��هر دیگر کش��ور با ش��عار  »روز جهانی قدس، 
تجلی آرمان فلس��طین، فریاد وحدت امت اس�لام علیه 
جاهلیت مدرن و کودک کش��ی از غزه تا یمن‌«‌ برگزار 
ش��د. روز جهانی قدس در س��ال 1358 از س��وی امام 
خمینی  )ره( نامگذاری ش��د. امس��ال، سی و هفتمین 
راهپیمایی قدس از مساجد بزرگ آغاز شد و مقصد آنها 
مصلاها و میعادگاه‌های نماز جمعه بود و در پایان مراسم 
که مقارن با اذان ظهر بود، قطعنامه پایانی این مراس��م 
قرائت ش��د. در این مراس��م پلاکاردهایی با شعارهایی 
از قبیل »مس��ئله اول جهان اس�لام، مس��ئله فلسطین 
اس��ت«،  »روز قدس روز هشدار به ابرقدرت‌هاست« در 

دستان راهپیمایان به چشم می‌خورد. 

حضور مسئولان، کنار مردم در راهپیمایی روز قدس
روحانی  والـمـس��ـلمین حس��ن  حـجـت‌الاس��لاـم 
رییس‌جمهور کش��ورمان با حضور در جمع راهپیمایان 
ب��ا تأکید بر اینکه آینده بس��یار روش��ن اس��ت، گفت: 
ب��ا وح��دت، انس��جام، مقاوم��ت، ایس��تادگی، جهاد و 
ف��داکاری، همه مس��لمانان از جمله ملت فلس��طین به 
اهداف بلندشان می‌رس��ند. آیت‌‌الله هاشمی رفسنجانی 
ریی��س مجمع تش��خیص مصلح��ت نظام در حاش��یه 
راهپیمای��ی روز قدس با اش��اره به توطئه انگلیس برای 
تش��کیل وطن یه��ود گفت: امروز مظلوم‌ت��ر از همه در 
دنیا، فلس��طینی‌های ستم دیده از دس��ت اسراییلی‌ها 
هس��تند. معصومه ابتکار، معاون رییس‌جمهور و رییس 
سازمان حفاظت محیط‌زیست نیز در جمع راهپیمایان 
ب��ه خبرنگاران گف��ت: روز قدس در حال��ی به نمایش 
بزرگ اتحاد و یکدلی همه مس��لمانان تبدیل ش��ده که 
دش��منان بیش��ترین سعی و تلاش‌ش��ان را معطوف به 

ایجاد تفرقه در میان صفوف ملت‌های مسلمان کرده‌اند. 
وی درباره مذاکرات هس��ته‌ای نی��ز گفت: طرف مقابل 
می‌دان��د که تیم مذاکره‌کننده ایرانی تا چه اندازه س��ر 
اصول و خطوط قرمز خود ایستاده است. کمال خرازی، 
وزیر خارجه پیشین کشورمان نیز در مسیر راهپیمایی 
روزقدس با حمایت از تیم مذاکره‌کننده هسته‌ای گفت: 
تیم مذاکره‌کننده هسته‌ای کش��ور نماینده ملت ایران 
هستند، به نظام و مقام معظم رهبری وفادارند و تاکنون 
ایس��تادگی خود را در براب��ر زیاده‌خواهان داش��ته‌اند. 
همچنین اس��حاق جهانگیری، معاون اول رییس‌جمهور 
ب��ا حضور در جم��ع راهپیمایان روز ق��دس و با تأکید 
بر اینک��ه در روزهای پایانی مذاکرات هماهنگ ش��دن 
طرف‌ه��ا با یکدیگر کار دش��واری اس��ت، گفت: ما فکر 
می‌کنیم که اگر غرب از زیاده‌خواهی‌های خود دس��ت 
بردارد حتماً می‌توانیم به یک توافق خوب برس��یم. این 
راهپیمایی از س��وی 800 خبرنگار، فیلمبردار و عکاس 
داخلی و 100 خبرنگار خارجی پوش��ش داده ش��د. به 
گزارش ایس��نا، همچنین حجت‌الاس�لام و المسلمین 
علی‌اکب��ر ناطق نوری، عضو مجمع تش��خیص مصلحت 
نظ��ام، محمدرض��ا عارف ریی��س بنیاد امی��د ایرانیان، 
حجت الاس�لام والمسلمین س��یدمحمود دعایی مدیر 
مس��ئول روزنامه اطلاعات، آیت‌الله هاشمی‌ش��اهرودی 
نای��ب ریی��س مجلس خب��رگان رهب��ری و... از جمله 
حاض��ران در مراس��م راهپیمایی روز ق��دس بودند. در 
پایان مراس��م راهپیمایی و در محل‌های برگزاری نماز 
جمعه در تهران و سراسر کشور قطعنامه این راهپیمایی 
قرائت شد. در این قطعنامه محو غدّه سرطانی اسراییل 
به‌عن��وان اولویت اول جهان اس�لام اعلام و بر ضرورت 
پایبندی تیم مذاکره‌کننده به خطوط قرمز تأکید شده 

است. 

در حاشیه‌ راهپیمایی 
*تعدادی از یمنی‌های حاضر در راهپیمایی دیروز که 
تصاویر شهدای کشته شده در حملات آل سعود به این 
کشور را در دس��ت داشتند، حمایت خود را از مقاومت 
مردم یمن، ملت ایران و مردم فلس��طین در راهپیمایی 

روز قدس اعلام کردند. 
* در مقاب��ل این تعداد از یمنی‌ه��ا که با راهپیمایان 
روز ق��دس همگام ش��ده بودند، ف��ردی تصویر رییس 
انصارالله یمن را در دس��ت داشت و سایرین نیز تصاویر 

شهدای یمنی را با خود همراه داشتند. 
* علاوه بر حضور مس��ئولان و اقش��ار مختلف مردم، 
حضور پرش��ور جوان��ان و نوجوان��ان در راهپیمایی روز 
قدس امس��ال که لباس‌های مشکی بر تن و پرچم‌های 
فلس��طین در دس��ت دارند بیش از هر چیز دیگری به 

چشم می‌خورد. 
*در راهپیمایی امس��ال نیز مانند س��ال‌های گذشته 
ش��اهد حضور اقلیت‌های دینی و مذهبی، دانش��جویان 
و هنرمندان، ورزش��کاران و خانواده‌های شهدا، از جمله 

خانواده شهدای هسته‌ای و مدافعان حرم بودیم. 
*خانواده‌ها ب��ه همراه فرزندان‌ش��ان و گروه‌هایی از 
جوانان و س��المندان مسیر راهپیمایی روز قدس را طی 
می‌کردند و ش��عارهایی مانند  »تا زنده‌ایم رزمنده‌ایم«،  
»لبخند بزن رزمنده«،  »مرگ بر اسراییل«، »مطیع امر 
رهبریم«،  »ما می‌آییم‌«‌ و  »قدس زنده اس��ت«، روی 
پلاکاردهایی که در دستان مردم بود به چشم می‌خورد. 
*علاوه بر این عده‌ای از مردم برای کاس��تن از گرمی 
هوا روی راهپیمایان روزه‌دار آب و گلاب می‌پاشیدند. 

*همچنین ش��عارهایی مانند  »مرگ بر تکفیری« و 
»امروز روز وحدت ملت اس��ت«،  »وحدت امت، باعث 

رحمت است« از سوی راهپیمایان سر داده می‌شد. 

محم��د ج��واد ظری��ف، وزی��ر خارج��ه 
کش��ورمان صبح دی��روز پ��س از مذاکره با 
همت��ای آمریکایی خود ک��ه به گفته منابع 
آمریکایی موگرینی نیز در این دیدار حضور 
داش��ته اس��ت در بالکن هتل ظاهر ش��د و 
در پاس��خ به خبرن��گاران که ب��ه او گفتند 
چ��را پایی��ن نمی‌آیی��د؟  گف��ت: من فقط 
برای هوا‌خ��وری چند دقیقه‌ای بیرون‌آمدم. 
ظریف در پاس��خ به خبرن��گاری ژاپنی که 
 پرس��ید مذاک��رات تا پایان هفت��ه میلادی

)تا روز دوشنبه( به طول می‌انجامد گفت: به 
نظر این طور اس��ت. داود محمدنیا، حسین 
فریدون و س��یدعباس عراقچ��ی در بالکن 
همراه ظریف بودند. به گزارش ایسنا، دیروز 
رفت‌و‌آمدهای ظریف و همراهانش به بالکن 
افزای��ش و او به فاصله کمی دوباره به همراه 
علی‌اکبر صالحی به بالکن آمد و باز در برابر 

سوالات خبرنگاران قرار گرفت. وی در پاسخ 
ب��ه این پرس��ش که مهم‌تری��ن موضوعات 
باقیمانده چیست؟  گفت: رسیدن به ‌‌»‌بله‌«‌ 
ب��رای موضوع��ات مهم. ظریف ک��ه به نظر 
می‌آید از دیروز ‌‌‌»دیپلماسی بالکن‌«‌ را پیش 
گرفته اس��ت مذاکراتش ب��ا کری که صبح 
دیروز انجام ش��د را »س��ازنده‌«‌ خواند. وی 
گفت که اگر اراده سیاس��ی باشد مشکلات 
حل می‌ش��ود. ظریف گفت: هنوز مهم‌ترین 

موضوعات حل نشده است. 

تخت روانچی: مذاکرات تا دوشنبه 
ادامه دارد

در همی��ن حال مجید تخت روانچی، عضو 
تیم مذاکره‌کننده هسته‌ای کشورمان گفت: 
بررسی اسناد و ضمائم در مذاکرات هسته‌ای 
به پایان رسیده است و تنها چند نکته کلیدی 

باق��ی مانده که اگ��ر روی این ن��کات نیز به 
تفاهم برس��یم می‌توانیم تفاهم‌نامه پایانی را 
داشته باشیم. تخت روانچی در حاشیه مراسم 
سومین روز درگذشت مادر همسرش در جمع 
خبرنگاران گفت: ما با منطق مذاکره می‌کنیم 
و براس��اس عزت ملی پیش می‌رویم و بر سر 
عزت و مصالح ملی‌م��ان معامله نمی‌کنیم و 
فکر می‌کنم در همین مسیر بتوانیم به توافق 

برسیم و توافق شاید شدنی باشد. 
ما هی��چ ضرب الاجل��ی را در مذاکرات 
نمی‌پذیری��م بلک��ه آمریکایی‌ها خود یک 
ضرب‌الاج��ل داش��تند ک��ه براس��اس آن 
زمان��ی  می‌خواس��تند در آن چارچ��وب 
مذاکرات به اتمام برسد و ما هم مشکلی با 
آن نداشتیم. اما اگر بعد از آن ضرب‌الاجل 

نیز به تفاهم برسیم مشکلی نیست. 
مذاکرات فرازونش��یب زی��ادی دارد و در 

شرایطی شما می‌بینید که به تفاهم رسیده 
و در بعضی مس��ائل طرف‌ه��ای مذاکره نیز 
ه��م نظر ش��ده‌اند اما می‌بینی��م که طرف 
مقابل خواس��ته‌هایش را تغیی��ر می‌دهد و 
زیاده‌خواهی می‌کند و البته ما نیز مقاومت 
می‌کنی��م و ام��روز )دیروز( نی��ز مذاکرات 
در چارچ��وب خ��ود در حال انجام اس��ت. 
امیدواریم اگر طرف مقابل حسن نیت لازم 
را داش��ته باشد و بتواند تصمیمات سیاسی 

مناسب بگیرد به تفاهم برسیم. 

تعلیق تحریم‌ها تمدید شد
خب��ر دیگری حاکی اس��ت اتحادی��ه اروپا 
تحریم‌ها علیه ایران را س��ه روز دیگر تعلیق 
ک��رد. اتحادیه اروپا با انتش��ار بیانیه‌ای اعلام 
کرد: به منظور ادامه مذاکرات هسته‌ای تعلیق 

تحریم‌های ایران تا دوشنبه تمدید می‌شود.

ظریف اعلام کرد

پایان مذاکرات احتمالا دوشنبه

رشد نرخ بی‌سوادی در استان‌های مرزی
سیدابوالفضل رضوی، معاون توسعه روستایی و مناطق 
محروم ریاس��ت جمه��وری با بیان اینکه متأس��فانه نرخ 
بی‌س��وادی در برخی اس��تان‌های مرزی رو ب��ه افزایش 
بوده اس��ت گفت: براساس آمار رسمی نرخ بی‌سوادی در 
کش��ور در حال حاضر 11درصد اس��ت. رضوی در تبیین 
سیاس��ت‌های دولت به منظور انس��داد مبادی بی‌سوادی 
به‌ویژه در مناطق محروم گفت: متأس��فانه ش��ورای عالی 
مبارزه با بی‌س��وادی حتی یک بار هم در دولت‌های نهم 
و دهم تشکیل نش��د. خوشبختانه این شورا سال گذشته 
برای نخس��تین بار به ریاس��ت معاون اول رییس‌جمهور 
تش��کیل جلس��ه داد و به‌صورت جدی برای این موضوع 
برنامه‌ری��زی ش��د. مع��اون توس��عه روس��تایی و مناطق 

محروم ریاس��ت جمهوری گفت: در حال حاضر ش��ورای 
آموزش‌وپ��رورش  وزارت  در  س��وادآموزی  برنامه‌ری��زی 
تشکیل ش��ده که هدف آن رفع محرومیت‌های تحصیلی 
است. ریاست این ش��ورا بر عهده وزیر آموزش‌وپرورش و 
دبیری آن بر عهده معاونت توس��عه روس��تایی و مناطق 

محروم ریاست‌جمهوری است. 
متأس��فانه نرخ بی‌س��وادی در برخی استان‌های مرزی 
ما رو به افزایش بوده اس��ت. البت��ه علل مختلفی در این 
باره وج��ود دارد. وی بااش��اره به تمهی��دات دولت برای 
س��وادآموزی در مناطق مح��روم و دورافت��اده گفت: در 
حال حاض��ر در برخی اس��تان‌ها مراک��ز حمایتی وجود 
دارن��د که موازی ب��ا آموزش‌وپرورش مدارس��ی را دایر و 

برخ��ی ک��ودکان را تحت آموزش ق��رار می‌دهند. معاون 
توسعه روس��تایی و مناطق محروم ریاس��ت جمهوری با 
بیان اینکه اکنون در حال برنامه‌ریزی برای رفع مش��کل 
تردد و رفت‌وآمد دانش آموزان مناطق محروم به مدارس 
هستیم گفت: تعداد محصلان به‌ویژه بعد از مقطع ابتدایی 
و در دوره دبیرس��تان در برخی روس��تاها اندک اس��ت و 
ناچارند به مناطق مجاور بروند. درصدد هس��تیم مشکل 
س��رویس رفت‌و‌آمد دانش‌آم��وزان را در این مناطق حل 
کنیم. رضوی همچنین گفت: س��ال گذشته در سیستان 
و بلوچس��تان اقدام خوبی ص��ورت پذیرفت و طرح خرید 
خدمات آموزش��ی از م��دارس غیردولت��ی در آن به اجرا 

درآمد که بخشی از مشکلات را حل کرد. 

سی و هفتمین راهپیمایی روز قدس برگزار شد

مسئله اول جهان اسلام، مسئله فلسطین است

علی مطهری گف��ت: به نظر، مواضع اخی��ر آمریکایی‌ها 
بیشتر نمایشی است. نماینده تهران در مجلس در گفت‌وگو 
با ایس��نا گفت: اگر توافق به دس��ت‌ آید طبیعتا بیش��تر به 
نفع ما اس��ت؛ معتقدم تیم مذاکره‌کننده باید روی مواضع 
خود اس��توار باش��د، البته در این مورد موضع آمریکایی‌ها 
به نظر بیش��تر نمایش��ی است یعنی اهرم فش��ار بر ایران، 
در حالی‌که آنها بیش��تر از ما احتیاج ب��ه توافق دارند. فکر 

می‌کنم در نهایت آمریکایی‌ها عقب‌نش��ینی می‌کنند و اگر 
هم عقب‌نشینی نکنند و به فرض مذاکرات هم به بن‌بست 
برسد آنها بیشتر از ما ضرر می‌کنند چون به هر حال ایران 
در اثر مذاکرات موقعیت خوبی در دنیا پیدا کرده است. وی 
با بیان اینکه وضعیت بعد از مذاکرات یا قبل از مذاکرات را 
اگر مشاهده کنیم با یکدیگر متفاوت است گفت: اگر توافق 

به دست‌ آید طبیعتا خیلی بیشتر به نفع ما است. 

مطهری: توافق به دست‌ آید به نفع ما است

 »جـ�ان مـ�ک کـیـن‌«،‌ س�ناتور 

در  آمری�کا  کنگ�ره  جمهوریخ�واه 
مصاحبه‌ای ب�ا ‌ام‌اس‌ان گف�ت: ایران 
مذاکره‌کنن�ده بهت�ری اس�ت و این 

مسئله روشن شده است. 
 س�عودالفیصل که به م�دت قریب 
به ۴۰ س�ال عهده‌دار ریاست دستگاه 
دیپلماسی عربستان سعودی بود، روز 

پنجشنبه درگذشت. 
 مناب�ع فلس�طینی از مش�ارکت حدود 
۳۰۰ نف�ر از س�اکنان غزه در نم�از جمعه 
مسجدالاقصی در بیت‌المقدس خبر دادند. 

باوجود تأکید س�ازمان ملل بر آغاز آتش‌بس انس�انی در یمن از س�اعت 12 
جمعه ش�ب به وقت محلی یمن، منابع میدانی از تداوم حملات جنگنده‌های 

عربستان به مناطقی در خاک یمن خبر می‌دهند 

تیتر اخبار

ناصر محم��ودی فرد، فرماندار دماوند از مش��اهده یک 
م��ورد آنفلوآن��زای مرغ��ی در این شهرس��تان خبر داد و 
گفت: تمام تمهیدات لازم برای جلوگیری از گسترش این 
بیماری در سطح شهرستان و سایر شهرستان‌های همجوار 
در نظر گرفته ش��ده است. محمودی فرد گفت: اخیراً یک 
مورد آنفلوآنزای مرغی در دماوند مش��اهده ش��ده بود که 
با بررس��ی انجام ش��ده مشخص ش��د این مورد از ورامین 
به دماوند منتقل ش��ده اس��ت. پس از شناس��ایی، سریعا 
نس��بت به پاکس��ازی محدوده و امحای این م��ورد اقدام 
شد. همچنین ش��بکه بهداشت و درمان تمهیدات لازم از 

جمله برگزاری جلسات آموزشی، آماده‌باش بیمارستانی و 
تجهیز به ماسک مخصوص و داروهای ویژه، معاینه عوامل 
کشتارگاه و تهیه مطالب جهت اطلاع‌‌رسانی عمومی را در 
دس��تور کار داشته اس��ت. فرماندار دماوند گفت: در حال 
حاضر این بیماری تحت کنترل اس��ت و مشکلی در جهت 
شیوع آنفلوآنزای مرغی وجود ندارد. دامپزشکی شهرستان 
نیز با استقرار قرنطینه سیار در کشتارگاه، اطلاع‌رسانی به 
مرغداران و تشکیل رده‌های آموزشی و تشدید بازرسی‌ها 
از مرغداری‌ه��ا پیش‌بینی‌ه��ای لازم را در برخورد با این 

بیماری انجام داده است. 

مشاهده یک مورد آنفلوآنزای مرغی در دماوند

 حسین دزفولی، مدیر روابط عمومی اداره 
کل انتقال خون استان تهران با اعلام اینکه 
در ش�ب اول ۱۰۰۱ واح�د خون، ش�ب دوم 
۱۳۳۵ واحد و در شب سوم لیالی قدر شاهد 
اه�دای ۱۳۴۶ واحد خ�ون بودیم، گفت: در 
مجموع مردم عزیز و ایثارگر استان تهران، 

۳ هزار و ۶۸۲ واحد خون اهدا کردند. 
 قاسم سبزعلی، فرمانده یگان حفاظت 
 س�ازمان جنگل‌ه�ا و مرات�ع از افزای�ش 
۲۰ درصدی تعداد فقرات آتش‌س�وزی در 
جنگل‌ها و مراتع کش�ور طی سه ماه بهار 
امس�ال نس�بت به مدت مش�ابه در سال 

گذشته خبر داد. 

 از ساعت 6 بعد از ظهر چهارشنبه گذشته، رانندگان و کارکنان قطارهای زیرزمینی 
لندن در اعتراض به برآورده نشدن خواسته‌های‌شان توسط کارفرما، دست از کار 

کشیدند و این اعتصاب تا پنجشنبه  )9 ژوییه 2015( ادامه داشت 

تیتر اخبار

فیل��م  »میزانس��ن ب��ا آرتور پن« س��اخته امی��ر نادری 
در جش��نواره فیلم کارل��ووی‌واری نمایش داده می‌ش��ود. 
 فیلم مس��تند  »میزانس��ن با آرتور پن« که ن��ام دیگر آن  
»یک مکالمه‌«‌ اس��ت، توس��ط امیر نادری س��اخته شده و 
یک گفت‌و‌گوی حدودا چهار س��اعته ب��ا کارگردان مطرح 
آمریکایی اس��ت که ساختاری متفاوت با ایده‌های سنتی و 
مرس��وم یک مصاحبه دارد. این فیلم که حجم فیلمبرداری 
آن دو ساعت بیشتر از زمان نمایش است، شنبه، ‌20تیرماه 
در نهمی��ن روز از جش��نواره فیل��م کارل��ووی‌واری و برای 
دومین‌بار به نمایش درخواهد آمد. در سایت این فستیوال با 
اشاره به نمایش این مستند در جشنواره فیلم ‌‌»‌ونیز‌«‌ سال 
قبل، آمده اس��ت:  »در جش��نواره ونیز تماشاگران با اثری 
بی‌نظیر از امیر نادری روبه‌رو شدند؛ فیلمی که کارگردانش 
می‌گوید آن را فقط برای خودش س��اخته اس��ت. بیشتر از 

10 س��ال قبل بود که ‌‌»‌جاناتان دِم‌«‌ امیر نادری را به آرتور 
پن افس��انه‌ای معرفی کرد، کس��ی که نادری کارهای او را 
به‌شدت تحسین می‌کرد. نادری سال 2005 برای نخستین 
ب��ار دوربین خود را مقابل این کارگ��ردان معروف گرفت و 
در یک گفت‌و‌گوی چندساعته، س��وال‌هایی را از آرتور پن 
با محوریت فیلم‌ها، زندگی ش��خصی و نظ��رات پن درباره 
فیلم‌هایی که هردو دوست داشتند پرسید. این فیلم نه فقط 
به واسطه نبوغ استثنایی و کاریزمای آرتور پن، بلکه به‌خاطر 
س��والات غیرقابل پیش‌بینی نادری، به یک اثر ویژه تبدیل 
شده است.‌«‌ این فیلمس��از که به‌عنوان یکی از فیلمسازان 
تأثیرگ��ذار موج نو س��ینمای ایران معرفی ش��ده اس��ت و 
س��ال 2012 فیلم  »کات‌«‌ را در جش��نواره کارلوو‌ی‌واری 
داشت، آثاری همچون  »دونده«،  »سازدهنی«، »ماراتن«،  

»خداحافظ رفیق« و. . . را در کارنامه کاری خود دارد. 

 »یک مکالمه‌«‌ از امیر نادری در کارلووی‌واری

نویس�ندگان  دلاری  ه�زار   ۱۰ جای�زه   
آفریقایی که به بوکر آفریقایی شهرت دارد، 
امسال به داستان  »درخشان مطلق« نوشته 

نامویل سرپل از کشور زامبیا اهدا شد. 
 طی روزهای اخیر اخباری مبنی بر تولید 
تئاتر موزیکال  »جیمزباند« منتش�ر ش�د 
اما کمپان�ی MGM و Danjaq به‌عنوان 
صاح�ب امتیاز آث�ار  »جیمزبان�د« اعلام 
کردند ک�ه مجوزی برای تولی�د این تئاتر 

موزیکال صادر نکرده است. 
 مراسم بزرگداش�ت  »شب مهر‌«‌ به یاد 
گوین�ده و هنرمند فقید مهران دوس�تی 
یکش�نبه 21 تیر س�اعت 22 در بوس�تان 

گفت‌وگو برگزار می‌شود. 

کمپانی فیلمسازی دیزنی اعلام کرده است که فیلم مستقلی درباره پیشینه 
هان سولو، قاچاقچی دغل‌کار فیلم‌های  »جنگ ستارگان‌«‌ خواهد ساخت 
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س��پ بلاتر در گفت‌وگوی��ی که با مجل��ه هفتگی فیفا 
داش��ت برخورد منصفانه و عدالت‌آمیز با خود را خواستار 
شد و تأکید کرد که نباید کسی او را سرزنش کند چرا که 
او مس��ئول تخلفات دیگر همکارانش نیست. وی گفت: در 
این چند هفته اخیر بس��یاری به انتقاد از من پرداخته‌اند 
و خش��م و انزجار خود را آش��کارا و نهان بیان داش��ته‌اند. 
من هیچ مش��کلی با این موضوع ن��دارم چرا که به خوبی 
می‌توان��م از خودم دفاع کنم و جواب هر انتقادی را بدهم. 
از همه شما می‌خواهم که با عدالت و انصاف با من برخورد 
بکنید. من را به خاطر اشتباهاتی که دیگران انجام داده‌اند 
سرزنش نکنید چرا که من مسئول تخلفات اعضای کمیته 

اجرایی فیفا نیستم و باید خود آنها جواب بدهند. او ادامه 
داد: الان همه درباره انتخابات ریاست فیفا سخن به میان 
می‌آورند ام��ا من براین باورم که ای��ن موضوع نباید زیاد 
جدی گرفته شود بلکه باید تنها همچون یک قضیه جانبی 
به ای��ن موضوع نگاه کرد. الان مهم‌ت��ر از هر چیز اجرای 
اصلاحات در فیفاست که مدتی است دست به آنها زده‌ایم 
و بای��د این روند ادامه یابد. ب��رای اینکه فیفا را از هرگونه 
ش��بهات دور کنیم نیازمند تغییرات زیادی در هیکل این 
نهاد بین‌المللی هس��تیم. باید اعضای کمیته اجرایی فیفا 
به دقت هرچه تمام‌تر انتخاب ش��وند تا پاکی سرلوحه هر 

کاری در فیفا قرار بگیرد. 

بلاتر: منصفانه و عادلانه با من برخورد کنید

 تیم ملی فوتبال ایران در جدیدترین 
رده‌بندی فدراس�یون جهانی فوتبال در 
مکان نخست آسیا و 38 دنیا جای دارد. 
وزن  تکوان�دوکار  رجب�ی،  س�عید   
80- کیلوگرم چهارمی�ن طلای کاروان 
دانش�جویان ای�ران را در یونیورس�یاد 

2015 به دست آورد. 
 تیم مل�ی فوتبال س�احلی ایران در 
جام جهانی 2015 ، اسپانیا نایب قهرمان 

جهان را با نتیجه 6-5 شکست داد.

برانک�و ایوانکووی�چ درب�اره برگ�زاری اردوی پرس�پولیس در ترکیه گفت: 
امیدواریم در آنجا تیم‌مان کامل بشود. حداقل در دوره اردو تیم کاملی را در 

اختیار داشته باشیم تا بازیکنان هر چه سریع‌تر با تیم هماهنگ شوند 

تیتر اخبار
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تاثیر موسیقی
 بر آگهی‌های تلویزیونی

اگرچه شخصا اس��تفاده بیش از حد ترانه و شعر را 
در آگهی‌ه��ای تلویزیونی به‌صلاح نمی‌دانم و معتقدم 
تاثیرات بصری را باید در آگهی‌ها بیشتر در نظر گرفت 
اما بد نیست مدیران تبلیغات که علاقه‌مند هستند در 
آگهی‌های خود از موارد این‌چنینی استفاده کنند به 
نکاتی پیرامون تاثیرات موسیقی بر مغز و رفتار انسان 

نیز توجه‌داشته باشند. 
من معتقدم آگهی‌های ایرانی مدت‌هاست دچار یک 
بیماری ش��ده‌اند؛ بیماری‌ای که اص��رار دارد برای هر 
آگهی یک ترانه بسازد یا شعر بگوید بدون آنکه تغییر 
و تح��ولات اجتماع��ی را رصد کرده باش��د و ببیند و 
بداند که هر روز ذائقه‌ها عوض می‌شود. بی‌آنکه توجه 
داش��ته باشد تاثیر آهنگ بر تصویر و تصویر بر آهنگ 
تا چه حدی است یا اینکه بداند موسیقی چه تاثیری 
روی مخاطب خواهد گذاشت. در اغلب موارد ترانه‌ها 
ریتمیک و آهنگ‌ها تکراری است و این موضوع زمانی 
بدتر می‌ش��ود که در آگهی‌هایی که هرازگاهی خوب 
می‌درخش��د، باز نقش موس��یقی اصلا جدی گرفته 
نمی‌ش��ود و موجب می‌شود کیفیت کلی کار آنچنان 
که باید مطلوب نباشد. این نکته را از این جهت نگفتم 
که من با موسیقی یا ترانه مشکلی داشته باشم بیشتر 
ب��ه این جهت عرض می‌کنم که س��ازندگان آگهی‌ها 
متاس��فانه از موسیقی درست اس��تفاده نمی‌کنند و 
این موجب می‌ش��ود موسیقی‌های ساخته شده برای 
آگهی‌های تلویزیونی تکراری، سطحی و بی‌تاثیر بوده 

و حتی گاهی تاثیر منفی داشته باشد. 
بی‌ش��ک نقش موس��یقی و آهنگ را نمی‌توان در 
تبلیغات نادیده گرفت مثلا هم‌اکنون که این نوش��ته 
را می‌خوانید اگر به ش��ما بگویند صدای گوشی‌های 
»نوکیا« چگونه بوده اس��ت؟! س��ریعا تص��وری از آن 
به مغز ش��ما وارد خواهد ش��د حتی ب��ا علم به اینکه 
»نوکیا« ب��ازار بزرگ خود را از دس��ت داده و امروزه 
»اپل« و »سامس��ونگ« هس��تند که یکه‌ت��از میدان 
هس��تند. اما با این حال س��خن از آهنگی اس��ت که 
نزدیک 20 س��ال هم بر گوش��ی‌ها و هم بر گوش‌ها 

حکمرانی کرده است. 

در یک تحقیق که توس��ط دانشمندان انجام شده 
ابتدا برای تعدادی از افراد 20 موسیقی پخش می‌شود 
و سپس از آنها پرسیده می‌شود که دوست دارید برای 
کدام یک از آهنگ‌های که ش��نیده‌اید پول پرداخت 
کنید؟ نتیجه این بود که ش��رکت‌کنندگان که حاضر 
به پرداخت پول برای شنیدن یک آهنگ شده بودند 
قسمتی از هسته »آکومبنس« در مغزشان فعال شده 
بود. این هس��ته در حقیقت مربوط به »شگفتی‌های 
خوش��ایند« در مغز اس��ت یا به‌اصطلاح متخصصان 

اعصاب مربوط به »پیش‌بینی مثبت خطاها« است.
 به تعبیری اگر آهنگ بیش از حد انتظار خوشایند 
باشد شما حاضرید بابت آن پول پرداخت کنید و نیز 
تحقیقات دیگری نشان داده که بین رفتار انسان‌ها و 
موسیقی که می‌شنوند ارتباط مستقیمی وجود دارد و 

هر یک دیگری را تقویت می‌کند. 
مثلا بررس��ی‌ها نش��ان داده که بین مغز نوازندگان 
پیانو و دس��ت آنها ارتباط مستقیم وجود دارد به این 
ش��کل که وقتی آنها قطعه‌ای را می‌شنوند ناخودآگاه 
انگش��تان دست‌شان به حرکت در می‌آید و بر عکس 
وقتی دست‌شان حرکت می‌کند آن قسمت از مغز که 

مسئول کنترل موسیقی است فعال می‌شود. 
اگرچه این تجربه را بیش��تر افراد داش��ته‌اند؛ وقتی 
آهنگی را گ��وش می‌کنند که مورد علاقه آنهاس��ت 
واکنش مخصوص به خود را نش��ان می‌دهند اما باید 
گفت این ارتباط خیلی بیش��تر از آن اس��ت که شما 

تصورش را می‌کنید. 
ب��ا ای��ن توصیف بای��د بگوی��م آنچ��ه در تبلیغات 
تلویزیونی ش��اهد هس��تیم صرفا آهنگ‌هاس��ت که 
قصدشان پر کردن فضای خالی تبلیغات است نه آنکه 
محرکی باش��د که بخواهد مخاطب را تحت تاثیر قرار 

دهد. 
با کمال تعجب گاهی آهنگ‌هایی را در آگهی‌های 
تلویزیونی شاهدیم که آنقدر ریتم تند و گوش‌خراشی 
دارد که کل تصویر را به حاشیه می‌برد بی‌آنکه بدانیم 
تصاوی��ر و آهنگ‌ چنانچه در یک پیوس��تار نباش��ند 
می‌توانن��د روی هم تاثیر منفی بگذارند.چندی پیش 
در ی��ک جمع درخص��وص یک بازیگ��ر تلویزیونی از 
دوستان س��وال پرسیدم و خواس��تم بدانم بازی این 
بازیگ��ر را چگونه ارزیابی می‌کنند. با کمال ش��گفتی 
اکثر حاضران اذعان داشتند که بازی این بازیگر خیلی 
خوب اس��ت اما صدای او آنقدر قوی است که ما بازی 
او را نمی‌بینیم و بیشتر محو صدایش می‌شویم.با این 
توصی��ف این مدیران تبلیغات هس��تند که باید برای 
برون‌رفت از این س��طحی‌نگری آگهی‌های تلویزیونی 
تمهیدی بیندیش��ند و نگاه ویژه‌ای به موسیقی متن 
آگهی‌های ساخته ش��ده بیندازند. من شخصا توصیه 
می‌کنم کمک گرفتن از آهنگسازان باتجربه و مشورت 
با آنها می‌تواند در این خصوص راهگشای خوبی باشد. 
 اینک��ه بتوانید یک موس��یقی و آهنگ اختصاصی 
که هویت داش��ته باش��د تولید کنید؛ آهنگی که مال 
ش��ما باش��د و مردم با آن ارتباط برقرار کنند و حتی 
زمزمه کنند می‌تواند نقش بسیار ارزنده‌ای در کیفیت 

آگهی‌هایی که ساخته‌اید ایفا کند. 

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

تصوی��ر محص��ول روی بیلبورد چش��م‌نواز 
است، محصولی در حوزه نوشیدنی‌ها که قرار 
است با ورودش به بازار، رقابتی تازه را در این 
عرصه ایجاد کند. با ورود این نوش��ابه گازدار 
س��بک؛ ش��رکت آب‌ معدنی دماوند نیز وارد 
بازار نوش��یدنی‌هایی غیر از آب معدنی ش��ده 
است. این شرکت به تازگی به منظور لانچ این 
محصول تبلیغات محیطی را اجرا کرده‌است. 
آگهی تبلیغاتی محیطی این محصول، خانمی 
را با در دست داش��تن چند بادکنک لیمویی 
به نمایش کش��یده اس��ت. البته علاوه بر این 
تصویر طرح آگهی‌های دیگری از این محصول 
در فضاهای مجازی منتش��ر شده که در آنها 
به جای کاراکتر خانم؛ س��امان گلریز آش��پز 
مع��روف، بادکنک‌ه��ای لیمویی را به دس��ت 
گرفته ‌اس��ت. به نظر گلریز قرار اس��ت سفیر 
این محصول تازه دماوند باشد و به‌وسیله این 
محصول، طرز تهیه نوش��یدنی‌های مختلفی 
را آماده و به مش��تریان دماون��د ارائه کند. به 
هرحال این آشپز از ش��خصیت‌های معروفی 
اس��ت که برندهای حوزه غذایی از حضورش 
برای تبلیغ محصولات‌ش��ان به وفور استفاده 
می‌کنن��د، حض��وری ک��ه البت��ه در نتیج��ه 
نظرس��نجی از مخاطبان اتفاق نیفتاده است. 
در ادامه برای بررس��ی بیشتر آگهی‌ تبلیغاتی 
دماوند و شیوه لانچ این محصول سراغ نازنین 
پری‌بخت، مدیر ارش��د برند ش��رکت آب‌های 
معدن��ی دماوند و مصطفی مرادی مدیرهنری 

و کارشناس تبلیغات رفته‌ایم. 

آگهی درلحظه اول نگاه را جلب می‌کند
مصطفی مرادی، مدیر هنری و کارش��ناس 
تبلیغات درباره آگهی محیطی شرکت دماوند 
می‌گوی��د: این آگهی محیط��ی در لحظه اول 
ن��گاه را به خود جلب می‌کن��د. رنگ لیمویی 
ای��ن آگهی که روی پس‌زمینه‌ آبی اس��تفاده 
ش��ده ب��ه خوب��ی خ��ود را در طرح نش��ان 
می‌ده��د. رنگ آبی مکمل رنگ زرد اس��ت و 
همی��ن موضوع باعث ش��ده، تصویر محصول 
بهتر دیده ش��ود. ان��دازه تصویر محصولی هم 
ک��ه در طرح آگه��ی به منظور لان��چ کردن، 
نش��ان داده شده، اس��تاندارد است اما با تمام 
این توصیفات این طرح تبلیغاتی مش��کلاتی 
را ه��م دارد، برای مثال وقت��ی طرح را دیدم، 
احس��اس کردم، کاراکتر خانم درحال اسپری 
کردن چیزی در هوا اس��ت. در واقع تصویر نخ 
بادکنک در ذهنم تداعی نشد. نکته بعدی در 
این طرح نافرم یا به‌نوعی کج بودن بادکنک‌ها 
در طرح اس��ت. اگر این بادکنک‌ها قرار است، 
س��بکی محصول را در ذه��ن مخاطب تداعی 
کند، چرا بالای سر کاراکتر آگهی قرار نگرفته 
است. این ش��یوه اجرا تا حدودی منطق ایده 
آگهی را دچار مش��کل کرده‌است. هرچند که 
به نظر اجراکنندگان آگهی با مشکل استاندارد 
نبودن رسانه تبلیغاتی داخلی مواجه شده‌اند و 
نتوانس��ته‌اند بادکنک‌ها را در طرح جا بدهند 
و به ناچار به این ش��کل درآمده اس��ت. البته 
باید بگویم این آگهی به نسبت آگهی‌هایی که 
این روزها در سطح شهر می‌بینیم، نمره قابل 

قبولی را به خود اختصاص می‌دهد. 

سبک زندگی کن یا نکن؛ مسئله این 
است 

مرادی درباره شعار این آگهی می‌گوید: در 
ه��ر فرهنگی برخی واژه‌ه��ا و جملات دارای 
بار معنایی هس��تند که شاید در فرهنگ‌های 

دیگر آن ب��ار معنایی بی‌مفهوم باش��د. برای 
مثال، ش��عار این آگهی »سبک زندگی کن« 
ش��اید در ن��گاه اول ب��رای مخاط��ب ایرانی 
آنچنان خوش��ایند نیاید. معمولاً در فرهنگ 
ما س��بک زندگی ک��ن در براب��ر در زندگی 
مثل سرو س��نگین باش؛ قرار می‌گیرد. البته 
ش��اید طراح این اسلوگان نتوانسته واژه‌ای را 
مترادف با س��بکی بیابد ک��ه از این کلمه در 
شعار اس��تفاده کرده است. از طرفی مطمئناً 
طراح به خاطر درصد کم قند این محصول و 
س��الم بودن آن از این واژه استفاده کرده که 
باز به نظرم درس��ت نیس��ت که سبکی را با 
کم وزن بودن مترادف بدانیم. در مورد نحوه 

اکران این آگهی هم باید بگویم دماوند 
باید از رس��انه‌های قوی‌تری برای لانچ 
این آگهی اس��تفاده کند، رس��انه‌هایی 
مانند تلویزیون رادی��و و. . . و نباید به 
ش��بکه‌های اجتماعی به‌خصوص با آن 
تعداد بازدیدکنن��ده‌ای که صفحه‌های 
این ش��رکت را دنبال می‌کنند، بسنده 
کند. اگر این ش��رکت خواهان استفاده 
از ش��بکه‌های اجتماعی برای تبلیغات 
خود اس��ت بهتر اس��ت برای ش��روع 
بازدیدکنندگان خ��ود را افزایش دهد. 
فض��ای دیجیت��ال به خاط��ر تعامل با 
مشتریان نیاز به خلاقیت بیشتری دارد. 
فضای مجازی قدرت مان��ور تبلیغاتی 
بیش��تری را در اختی��ار ش��رکت‌های 
مختلف می‌گذارد. به هرحال تبلیغات 
در زم��ان لانچ محصول ب��ا زمان‌های 
دیگر متفاوت است و شرکت‌ها باید در 
زمان لانچ، تبلیغات فشرده و قوی‌تری 
داشته باش��ند. بنابراین به نظرم برای 
شروع حجم تبلیغات دماوند تاحدودی 

کم است. 

لانچ محصولی خنک و سالم برای 
مخاطبان روزه‌دار 

در  دماون��د  کارش��ناس می‌گوی��د:  ای��ن 
زمان نس��بتاً مناس��بی این محصول را لانچ 
کرده، چ��ون به هرحال تابس��تان فصل داغ 
نوش��یدنی‌ها اس��ت و همین موضوع شانس 
بیش��تری ب��ه دماوند ب��رای امتح��ان کردن 
محصول توسط مش��تریان خواهد داد. علاوه 
بر این محصول حاوی لیمو است که مطمئناً 
برای رفع عطش در این فصل مناس��ب است. 
هرچن��د اگر دماون��د اجازه م��ی‌داد که ماه 

رمضان طی می‌ش��د و این محص��ول را ارائه 
می‌ک��رد، خیلی بهتر می‌ش��د. ش��اید برای 
مخاطب��ی که با ده��ان روزه ای��ن آگهی را 
می‌بیند، تصویر نوش��ابه‌ای ک��ه به خوبی در 
آگهی تازگی‌اش نش��ان داده شده، خوشایند 
نباش��د. به هرحال برندها ب��ا رعایت همین 
نکات ظریف می‌توانن��د محبوبیت برند خود 
را افزایش دهند. به مانند بیلبوردی که یکی 
از برندها در اندونزی اکران کرده بود. در این 
بیلبورد ظرف‌هایی به نمایش گذاش��ته شده 
بود که قبل از افط��ار در نظر مخاطب خالی 
و بع��د از افطار پر دیده می‌ش��د. در واقع آن 
برند با این ش��یوه به قش��ری از مخاطبانش 

احترام گذاش��ته بود. ع�الوه براین نکاتی که 
گفتم به نظرم اس��تفاده از یک خانم در این 
طرح تبلیغاتی نیز جالب توجه اس��ت، چون 
به هرحال ای��ن موضوع ب��ا محدودیت‌هایی 
در کش��ور ما مواجه اس��ت که ان��گار دماوند 
توانسته، محدودیت‌ها را کنار بگذارد. مرادی 
در پایان می‌گوید: در مجموع به نظرم دماوند 
با این آگهی محیطی توانسته پیام اصلی خود 
را به مخاطب نش��ان دهد و آن حسی را که 

انتظار داشته در مشتری خود ایجاد کند. 
این کارش��ناس درباره حضور سامان‌گلریز 
در لانچ محصول تازه و تبلیغات نوش��ابه‌های 

دماوند می‌گوی��د: تبلیغات فقط ایجاد ارتباط 
با مخاطب نیست. بلکه باید به ساختن جایگاه 
برند کمک کند. اس��تفاده از ش��خصیت‌های 
معروف و مرتبط با محصول شیوه‌ای است که 
می‌تواند به جایگاه‌سازی یک برند کمک بزرگی 
باشد. این روش با وجود محدودیت‌های بسیار، 
در ایران هم استفاده می‌شود، اما نکته اساسی 
همین جاست که حضور گلریز چه کمکی به 
ساخت جایگاه دماوند می‌کند؟  در این شکی 
نیست که حضور ایشان می‌تواند مخاطب را تا 
حدودی ترغیب به خرید کند اما اس��تفاده از 
ایشان در شرایطی که در حال ترویج و تبلیغ 
انبوهی از محص��ولات خوراکی و غذایی و. . . 
هستند و لطیفه‌هایی که در شبکه‌های 
اجتماع��ی و حت��ی در برنامه‌های طنز 
تلویزیون از ایش��ان س��اخته ش��ده، به 
نظر تصمیم درس��تی نمی‌آید. البته در 
نهایت این موضوع به شخصیت و هویت 

تعریف شده برای برند بستگی دارد.

ادعایی که باید اثبات شود 
نازنی��ن پری‌بخت مدیر ارش��د برند 
ش��رکت آب‌های معدنی دماوند درباره 
محصول تازه‌ ش��رکت دماوند و ادعای 
س��بک و س��الم ب��ودن ای��ن محصول 
در آگه��ی‌ محیطی اخیر این ش��رکت 
می‌گوی��د: دماوند به‌عن��وان عضوی از 
گروه دن��ون فرانس��ه خ��ود را موظف 
می‌دان��د که از ماموریت ش��رکت مادر 
پیروی کند. ماموریت دنون وارد کردن 
غذای سالم به دنیاس��ت. در این راستا 
دماون��د نیز مأموریت خ��ود را »دعوت 
از ایرانی‌ها به نوش��یدن مایعات سالم« 
تعری��ف ک��رده اس��ت. همان‌ط��ور که 
می‌دانید پیش از این دماوند سالم‌ترین 
نوش��یدنی یعن��ی آب را ب��ه مش��تریان ارائه 
می‌کرده اس��ت، نوش��یدنی که فاقد هرگونه 
کال��ری اس��ت و مش��تریان هن��گام گرما از 
نوش��یدن آن لذت زی��ادی می‌برند. اما گاهی 
مش��تریان تمایل دارند که نوشیدنی‌هایشان 
مزه‌دار باشد، مزه‌ای که موقع نوشیدن مایعات 
لذتی مضاعف به مصرف‌کننده بدهد. به همین 
دلی��ل ایده محص��ول نوش��یدنی‌های گازدار 
س��بک لیمویی دماوند، دیلایت شکل گرفت. 
درنتیج��ه برمبنای تحقیقات انجام ش��ده بر 
مصرف‌کنن��ده س��راغ ارائه محصول س��المی 
رفتی��م که علاوه بر پایین بودن درصد ش��کر  

)نصف میزان شکر س��ایر نوشیدنی‌ها( مزه‌ای 
باب طبع ایرانیان داش��ته باش��د. دماوند باور 
دارد که دیلایت محصول کاملًا سالمی‌اس��ت، 
ب��اوری که به‌راحت��ی قابل اثبات اس��ت، زیرا 
تولید این محصول با استفاده از طعم‌دهنده‌ها 
و رن��گ 100درصد طبیعی و همچنین بدون 
اس��تفاده از هیچ مواد نگهدارن��ده‌ای صورت 
گرفته اس��ت. مش��تریان، این محصول را هم 
به‌تنهایی و هم برای تهیه کوکتل‌های مختلف 

می‌توانند استفاده کنند. 
پری‌بخ��ت درباره حضور س��امان گلریز در 
آگهی‌ه��ای تبلیغاتی ای��ن محصول می‌گوید: 
س��امان گلریز در کنار گروه ما برای توسعه و 
عرضه بهتر این محصول مطابق با ذائقه ایرانی 
کمک کرده است. ایش��ان برای این محصول 
دفترچه غذایی تهیه کرده که در آن دس��تور 
تهیه غذاهایی وجود دارد که با مصرف دیلایت 
لذیذتر ش��ده و حس سبکی بعد از صرف غذا 
را به ارمغان می‌آورد، همچنین دس��تور تهیه 
نوش��یدنی‌های مختلفی را به کمک محصول 
جدی��د دماوند آماده و عرضه کرده اس��ت. به 
هرحال ایش��ان شخصی شناخته شده در این 
حوزه اس��ت و علت حضورش در تبلیغات این 
محص��ول همین موضوع آش��نایی ایش��ان با 

سلیقه و ذائقه ایرانی است. 

سبکی به خاطر درصد شکر پایین 
پری‌بخت درباره ش��عار این آگهی »س��بک 
زندگ��ی ک��ن« و همچنین تأکی��د روی واژه 
س��بک در این ش��عار می‌گوید: این نوشیدنی 
همان‌طور که گفتم، درصد پایینی شکر دارد، 
همین موضوع باعث ش��ده که توسط سازمان 
استاندارد در طبقه‌بندی نوشیدنی‌های سبک 
قرار بگی��رد، یعنی مجوز اس��تاندارد ما برای 
نوش��یدنی س��بک اس��ت. علاوه بر این وقتی 
در تحقیقات ب��ازار از مصرف‌کنندگان درباره 
نوشیدنی ایده‌آل سوال می‌کردیم همین واژه 
را ب��ه‌کار می‌بردن��د و می‌گفتند محصولی که 
بعد از مصرف احس��اس س��بکی را القا ‌کند و 
عذاب وجدانی به همراه نداش��ته باشد. البته 
این احساس سبکی هم به خاطر درصد شکر 
و ه��م به خاطر متعادل ب��ودن میزان گاز این 
نوش��یدنی اس��ت. تمامی محصولات دماوند 

دیلایت از پایه لیمو است. 
پری‌بخت درباره آگهی‌ه��ای تبلیغاتی این 
محصول می‌گوی��د: المان اصلی ب��ه‌کار رفته 
در این آگهی بادکنک‌های زرد رنگ به شکل 
لیمو است، علت استفاده از رنگ زرد به خاطر 
این اس��ت که پایه تمامی نوشیدنی‌هایی این 
گروه از لیمو است، بادکنک نیز به خاطر ایجاد 
حس سبکی استفاده شده است. لازم به ذکر 
است که این محصول دقیقاً یک هفته قبل از 
شروع ماه مبارک رمضان به بازار عرضه شد. 

پری‌بخ��ت درباره کج ب��ودن بادکنک‌ها در 
دست کاراکتر آگهی می‌گوید: این امر به دلیل 
افقی ب��ودن فضای بیلبوردهاس��ت به همین 
خاطر اس��ت که بادکنک‌ها دقیقا بالای س��ر 
کارکتر قرار نگرفته‌اند. علاوه براین برای به‌کار 
بردن تصویر خانم با مش��کلی روبه‌رو نشدیم 
چون قوانین ارش��اد به تازگ��ی تغییر کرده و 
مادامی که اصول و ضوابط رعایت شود، در این 
زمینه ممانعتی وجود ندارد. پری‌بخت درباره 
استفاده از شبکه‌های اجتماعی و صفحه‌هایی 
که در این ش��بکه‌ها به نام شرکت دماوند در 
جهت معرفی اقدامات ت��ازه دماوند راه‌اندازی 
شده‌اند، می‌گوید: چنین شبکه‌هایی از طرف 
دماون��د س��اماندهی نمی‌ش��وند و طرفداران 

دماوند آن را اداره می‌کنند. 

دشمنی با بوی بد دهان! 

Pedigree Dentastix تولیدکنن��ده  ش��رکت  
غذاهای حیوانات برای محصولات خود که غذاها ویژه 

سگ‌هاست، از آگهی جالبی رونمایی کرده است. 
در ای��ن آگه��ی س��گی را می‌بینی��م ک��ه ب��ا ب��از 
ک��ردن ده��ان خ��ود و ب��وی ب��دی ک��ه از دهانش 
 متصاع��د می‌ش��ود، موجب مرگ پرن��ده‌ای در قفس 

شده است. 
این ش��رکت ب��رای آگهی خود از ش��عار »دش��من 
بوی بد دهان سگ‌ها« اس��تفاده کرده و ادعا می‌کند 
محصولاتش سالم و متنوع است و سلامت حیوانات را 

تضمین می‌کند. 
دست‌اندرکاران: 

آژانس تبلیغاتی: TBWA، میلان، ایتالیا
مدیر خلاقیت: فابریزیو روسو

مدیر هنری: روسانا تاچی
کپی رایتر: مارا ریزتو

اکرم آزادیان

نرگس فرجی

کافه تبلیغات

نگاهی به آگهی محیطی محصول جدید شرکت دماوند

تبلیغ نوشیدنی سبک در فصل داغ 

در هر فرهنگی برخی واژه‌ها و جملات دارای 
بار معنایی هستند که شاید در فرهنگ‌های 
دیگر آن بار معنایی بی‌مفهوم باشد. برای 
مثال، شعار این آگهی »سبک زندگی کن« 

شاید در نگاه اول برای مخاطب ایرانی 
آنچنان خوشایند نیاید. معمولاً در فرهنگ ما 

سبک زندگی کن در برابر در زندگی مثل سرو 
سنگین باش؛ قرار می‌گیرد

 



چکش بصری

ح��دود 40 س��ال پیش موض��وع جایگاه‌س��ازی 
»تمرکز بر ذهن مشتری« به‌عنوان اصلی‌ترین روش 
برند‌س��ازی و توس��عه بازار توس��ط ال ریس و جک 
تروت در دنیا مطرح ش��د. بعد از گذشت چهار دهه 
این استراتژی همچنان اثربخشی خودش را به‌عنوان 
مؤثرترین ابزار ساخت برند و توسعه بازار حفظ کرده 

است. 
ولی اس��تراتژی جایگاه‌س��ازی از یک نقطه ضعف 

رنج می‌برد. 
در اس��تراتژی جایگاه‌یابی، برند جهت یافتن جای 
خالی در ذهن مشتری تلاش می‌کند ولی این روش 
کاملًا ش��فاهی اس��ت. درصورتی‌که بهترین راه نفوذ 
به ذهن روش بصری یا دیداری اس��ت. تصاویر نقش 
بس��یار مهمی را در بازاریابی ب��ازی می‌کنند و یکی 
از مهم‌تری��ن این نقش‌ها تحریک کردن احساس��ات 

مخاطبان است. 
در سال 1973 پروفسور لیونل استندینگ تحقیقی 
را درخصوص بررس��ی قدرت بص��ری انجام داد. او از 
داوطلبان خواس��ت تا 10 هزار عکس را در یک دوره 
5 روزه نگاه کنند، هر عکس فقط 5 ثانیه به داوطلب 
نشان داده می‌شد. بعد از اتمام عکس‌ها از داوطلبان 
خواس��ته ش��د بین جفت عکس‌هایی ک��ه همزمان 
به آنها نش��ان داده می‌شود مش��خص کنند کدام‌ها 
را دیده‌ان��د و کدام‌ه��ا را ندیده‌ان��د، آنه��ا 70درصد 
عکس‌های��ی را که دیده بودند، به‌خاطر آوردند. حال 
س��وال اینجاس��ت که بین 10 هزار شعار سازمانی یا 

ایده‌ای که می‌شنوید چندتا را به خاطر می‌آورید؟ 
س��ازمان سوزان‌جی‌کومان توسط نانسی برینکر به 
یاد خواهرش ب��ا دارایی معادل 200 دلار در س��ال 
1982 تش��کیل ش��د. چیزی که این مؤسسه خیریه 
با آن ن��ام طولانی را تبدیل به بزرگ‌ترین مؤسس��ه 
غیرانتفاعی دنیا کرد و آنها توانستند در زمانی اندک 
س��رمایه‌ای نزدیک به 2میلی��ارد دلار را جمع آوری 
کنند همان روبان صورتی  )چکش بصری مؤسس��ه( 
اس��ت؛ روبان صورتی المان بصری مبارزه با سرطان 
س��ینه اس��ت. خیلی‌ها ممکن اس��ت نام مؤسس��ه 
را ندانن��د ولی  )حت��ی در ایران( روب��ان صورتی را 

می‌شناسند. 
این الم��ان بص��ری را چکش بص��ری می‌نامیم و 
آن ش��عار یا ایده س��ازمان را میخ گفت��ار. برای یک 
برن��د، میخ گفت��ار مهم‌ترین اب��زار و چکش بصری 
قوی‌ترین ابزار در دس��ت مدیران سازمان است تا با 
ایجاد ترکیبی مناس��ب از این دو بتوانند برند خود را 

راحت‌تر در ذهن مشتری ثبت کنند. 
اگر بخواهیم نمون��ه ایرانی برای آن چکش بصری 
مثال بزنیم، ش��اید بهترین مث��ال ضربدرقرمز رنگ 

ش��رکت پاک باش��د با میخ گفتار »پاک یادت نره«، 
اگرچه ای��ن دو ابزار بعد از مدتی توس��ط پاک کنار 
گذاش��ته شد و علت کنار گذاشته شدن این دو آیتم 
را از طرف ش��رکت نمی‌دانم. در انتها باید بدانیم که 
اکثر برندهای دنی��ا میخ گفتار را دارند ولی کمتر از 
ی��ک درصد آنها از چکش بصری اس��تفاده می‌کنند. 
خصوصیات چکش بصری چیست؟  آیا هر تصویری 
می‌تواند چکش بصری ش��رکت باش��د؟  آیا لوگوی 
ش��رکت چکش بصری است؟  پاس��خ این پرسش‌ها 

را در مباحث بعدی خواهیم داد. 

ایکیا فروشگاه‌هایش را کوچک‌تر و 
ساده‌تر می‌کند

غ��ول مبلمان س��وئدی در حال برنامه‌ری��زی برای 
س��اخت فروش��گاه‌های بیش��تر با متراژ کوچک‌تر در 
استرالیاست تا حضورش را در این کشور پررنگ‌تر کند. 
 ب��ه گ��زارش مارکتینگ‌نی��وز، ایکی��ا می‌خواهد 
‌12فروش��گاه کوچک‌تر با فرمت ساده‌تر در استرالیا 
راه‌اندازی کند. مس��احت این فروش��گاه‌ها یک‌سوم 
کوچک‌تر از هایپرمارکت‌های فعلی ایکیا خواهد بود. 
 گفت��ه می‌ش��ود تعداد ای��ن فروش��گاه طی چند 
س��ال آینده سه برابر خواهد ش��د و فروشگاه آنلاین 
ایکیا برای نخس��تین بار در سال 2017 در استرالیا 
راه‌ان��دازی خواه��د ش��د.  ایکی��ا پی��ش از این هم 
فروش��گاه‌هایی با مس��احت کم را در آلمان، انگلیس 

و اسپانیا ساخته بود. 
انتظ��ار می‌رود با ای��ن اقدام درآم��د برند از 733 
میلیون دلار در س��ال 2014 به حداقل 1.8 میلیارد 

دلار در سال 2020 برسد. 

 روش‌هایی ساده 
برای افزایش فروش 

اگر افزایش فروش یکی از اهداف بازاریابی شرکت 
ش��ما باش��د، باید درک کنید که چرا مشتریان‌تان 
به‌ج��ای رقبا به خرید از ش��ما رومی‌آورند. ش��ما با 
راهکارهایی ساده می‌توانید به هدف افزایش فروش 

خود برسید. 

ایجاد یک برنامه فروش منحصر به فرد 
یک برنامه فروش منحصر به فرد برای رسیدن به 
فروش بالاتر برای هر کسب وکاری مورد نیاز است. 
ای��ن برنامه فروش به‌صورت ای��ده‌آل باید در یک یا 
دو جمله جمع‌بندی ش��ود. مثلا پیتزا دومینو برنامه 
فروش منحصر به فردش را چنین خلاصه کرده بود: 
»انتق��ال پیتزای گرم و تازه ب��ا تضمین در کمتر از 

30 دقیقه«. 
توج��ه کنید که آنها در ای��ن برنامه چیزی درباره 
کیفیت خوب پیتزای‌ش��ان نیاورده بودند. آنها تنها 
ادعا کرده بودند که پیتزا گرم و تازه اس��ت و انتقال 
آن ب��ه س��رعت انج��ام می‌پذیرد. این ی��ک عبارت 

سودمحور و واضح است. 
اگر ش��ما خواهان انتقال بهینه و گرم غذای خود 
ش��وید و کیفیت برای‌تان اهمیت نداش��ته باش��د، 
پ��س این عبارت بهترین گزینه اس��ت. اما در حالت 
کلی اگر خواهان نوش��تن یک برنامه فروش مناسب 
هس��تید بهتر اس��ت با توجه به محصول��ی که ارائه 
می‌کنی��د، بر م��وارد زیر تاکید کنی��د: کیفیت بالا، 
س��هولت استفاده، خدمات بهتر برای مشتری، زمان 

انتقال سریع‌تر و تضمین بهتر. 

ترغیب خرید و افزایش شمار مشتری
علاوه بر زیاد کردن ش��مار مشتریان، می‌توانید به 
مش��تریان فعلی خود فروش بیشتری داشته باشید. 
هزینه‌های جلب مش��تری می‌تواند بس��یار سنگین 
باش��د. وقتی مش��تری بخصوصی را جلب می‌کنید، 
دنبال راه‌هایی بگردید که او از ش��ما بیش��تر خرید 
کند. علاوه بر افزایش فروش، این فروش سودمندی 

بیشتری هم نصیب شما می‌کند. 
برای مثال ش��خصی یک کارخانه بزرگ شیرینی 
و کیک پزی داش��ت. کارش س��ودمند ب��ود و فایده 
داشت، اما س��طح فروش او در حد یک‌میلیون دلار 
در سال متوقف ش��ده بود و نمی‌توانست از این حد 

فرا‌تر رود. 
مش��تریان او اغلب خانواده‌ها بودند و در مراس��م 
و اعی��اد خاص ب��ر فروش کی��ک افزوده می‌ش��د. 
ای��ن ش��خص درحالی‌ک��ه هزار مش��تری داش��ت، 
تصمی��م گرف��ت با اج��رای برنام��ه تبلیغاتی کاری 
 کن��د ک��ه مش��تریانش در دفع��ات بیش��تری به او 

مراجعه کنند. 

او ع�الوه برتاکید گذاش��تن بر برخ��ی از روزهای 
تعطیل رس��می، روی جنبه‌هایی مانند جش��ن‌های 
تولد، ازدواج، س��الگرد‌ها وغیره تبلیغ کرد. سال بعد 
او توانس��ت ۵ درصد بر خری��داران خود بیفزاید، اما 

فروش او به دو برابر افزایش یافت. 

کنترل موجودی
هنگامی که به مشتری می‌گویید کالای موردنظر 
وی را تم��ام کرده‌ای��د، پیام��ی مش��خص در مورد 
بی‌مسئولیتی خود به او مخابره کرده‌اید. وعده‌هایی 
مانند اینکه تا هفته آینده آن کالا دوباره در قفس��ه 
ش��ما خواهد بود نیز چن��دان دردی را دوا نمی‌کند. 
وقتی کالایی را ندارید، مشتری آن را از جای دیگری 
تهیه می‌کند و در این صورت او دیگر مش��تری شما 

محسوب نمی‌شود. 
ب��ه ج��ای اینکه به کس��ب‌و‌کار رقبای‌ت��ان رونق 
ببخش��ید، بهتر اس��ت توجه بیش��تری به انبارداری 
خود داش��ته باشید. سیس��تم‌های کنترل موجودی 
بس��یاری هستند که می‌توانید با بهره گرفتن از آنها 
جل��وی کمبود جن��س را بگیرید. نامش��خص بودن 
بازار، بدقولی توزیع‌کننده و افزایش ناگهانی فروش، 
بهانه‌های خوبی برای توجیه ضعف ش��ما در کنترل 

موجودی نخواهند بود. 

درج صحیح و القای روانی قیمت
بسیاری از مردم میل دارند كالاهای موردنظر خود 
را به قیمت پایین‌تر خریداری کنند به همین دلیل 
می‌توان روی بر چسب قیمت كالاهای یك فروشگاه 
بزرگ موارد خاصی را مش��اهده كرد. به‌عنوان نمونه 
با درج رقم ۹۹/۹ دلار روی یك كالا، مشتری تصور 
میك‌ند كه آن كالا را با تخفیف دریافت كرده است 
در حال��ی ك��ه در واقع ۱۰ دلار ب��رای آن پرداخته 

است. 
اگرچ��ه این روش ی��ك از قدیمی‌تری��ن راه‌های 
افزای��ش فروش كالا به حس��اب می‌آید؛ لیكن هنوز 
كارب��رد فراوانی دارد و تاثیر آن بر كس��ی پوش��یده 
نیس��ت. همچنی��ن ارائ��ه نمون��ه کالا ی��ا خدمات 
به‌صورت رایگان نیز بسیار موثر بوده و در کشورهای 
خارجی نیز بس��یار معمول است. اس��تفاده مجانی 
از ی��ک س��رویس برای مدت��ی محدود ی��ا مصرف 
ی��ک کالای جدی��د به‌ص��ورت رای��گان می‌‌توان��د 
 خریداران بالقوه را به مشتریان دائم یک کسب‌و‌کار 

تبدیل کند. 

امروزه، خلاقیت و نوآوری یکی 
از نکات حائز اهمیت در موفقیت 
هر کس��ب‌و‌کاری است و به‌وسیله 
طراح��ی خلاقان��ه دکوراس��یون 
داخلی، فروشگاه‌های خرده‌فروش 
می‌توانند در جذب مشتری موفق 

باشند. 
در همین راس��تا به تازگی یک 
فروش��گاه تنقلات، به نام گامی‌لند 
در یک��ی از مراک��ز خری��د تهران 
فعالی��ت‌ خود را آغاز کرده اس��ت. 
یکی از مزیت‌های این فروش��گاه، 
طراحی متمایز و جدید آن اس��ت 
ک��ه می‌توان��د ک��ودکان را ب��رای 
خری��د تنقلات��ی مانند پاس��تیل 
و ش��کلات ب��ه خود ج��ذب کند. 
تنقلات،  فروش��گاه‌های  معم��ولا 

دارای دکوراسیون داخلی ساده 
هستند و همین موضوع باعث 
می‌ش��ود که نتوانن��د کودکان 
را به خوبی ج��ذب کنند و اگر 
صاحبان این فروشگاه‌ها بتوانند 
مطابق  داخل��ی  دکوراس��یون 
علاقه و نیاز ک��ودکان طراحی 
کنند، قطعا در جذب مش��تری 
می‌توانند بس��یار موفق باشند؛ 
چون در فروشگاه‌های تنقلاتی 
معمولا کودکان صرفا به دلیل 
جذاب بودن خود تنقلات جذب 
می‌ش��وند اما اگر بتوان فضای 

جذاب��ی را هم برای آنها ایجاد کرد 
راحت‌تر می‌توان آنها را جذب کرد. 
مهدی نصیری، مدی��ر اجرایی 
ای��ن فروش��گاه در گفت‌و‌گ��و با 
»فرصت امروز« بیان می‌کند: این 
مجموعه در طبقه‌ای که مختص 

کودکان اس��ت، راه‌اندازی شده و 
چون کودکان معمولا اس��تقبالی 
خوبی از تنقلاتی مانند پاستیل و 
شکلات می‌کنند، این کسب‌و‌کار 
برای کودکان طراحی ش��ده است 
و به‌طورکل��ی، گ��روه ه��دف این 
کس��ب‌و‌کار کودکان هس��تند اما 

به واس��طه جذابیت��ی که این 
تنقلات برای والدین دارد، آنها 
هم بخشی از گروه هدف این 
کسب‌و‌کار محسوب می‌شوند. 
نصیری اظهار می‌کند: نوع 
طراحی که در دکوراس��یون 
کس��ب‌و‌کار  ای��ن  داخل��ی 
انجام ش��ده، به ثبت رسیده 
و صاحب��ان این کس��ب‌و‌کار 
تمای��ل دارند ای��ن مجموعه 
را گس��ترش دهند. از طرفی 
پاستیل  فروشگاه‌های  بیشتر 
در مراک��ز خری��د ای��ران از 
دکوراس��یون خلاقانه‌ای استفاده 
نمی‌کنند و معم��ولا در طراحی 
 MDF بیشتر این فروشگاه‌ها از
استفاده شده است و بسیار ساده 
هس��تند؛ به همین دلیل ممکن 
اس��ت جذابی��ت زی��ادی ب��رای 

کودکان نداش��ته باش��د. طراحی 
که مناس��ب با خلقیات کودکان 
باشد معمولا در ایران به آن توجه 
نمی‌ش��ود و باید طراحی صورت 
بگیرد ک��ه جذابیت بصری خوبی 

را برای کودکان ایجاد کند. 
او ادامه می‌دهد: ستون‌هایی از 
شکلات برای طراحی دکوراسیون 
داخل��ی این کس��ب‌و‌کار در نظر 
گرفت��ه ش��ده و از طرفی فضای 
فانتزی با رنگ‌های ش��اد و براق 
برای کودکان ایجاد ش��ده است. 
باتوج��ه ب��ه اینک��ه معم��ولا در 
در  داخلی  طراحی دکوراس��یون 
ای��ران الگوب��رداری رایج اس��ت، 
در طراح��ی ای��ن مجموع��ه نیز 
الگوبرداری‌ه��ای کل��ی ص��ورت 
گرفته اما ایده اصلی این طراحی 

از جایی گرفته نشده است. 
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از میان خبرها

آرین طاهری

تایلن��د کش��وری اس��ت که 
جاذبه‌های گردش��گری بسیاری 
دارد و ه��ر س��اله گردش��گران 
زیادی از سراس��ر دنیا و خصوصا 
ایران را به خ��ود جذب می‌کند. 
با عل��م ب��ر اینکه گردش��گری 
ارزنده‌تری��ن  س��وم  ه��زاره  در 
صنعت پولس��از در جهان است، 
مدی��ران گردش��گری تایلند نیز 
سرمایه هنگفتی را صرف تبلیغ 
جاذبه‌های گردشگری این کشور 
می‌کنند و کمپین‌های مختلفی 
را جهت آش��نایی بیش��تر مردم 
آس��یا برگزار کرده‌اند. مسئله‌ای 
که در این می��ان وجود دارد این 
است که بسیاری از مردم کشور ما 
جاذبه‌های تفریحی و گردشگری 
گوناگون تایلند را نمی‌شناس��ند 
و ب��ا توج��ه ب��ه صحبت‌ه��ای 
دهان‌به‌دهان دوستان و آشنایان، 
خ��ود را مح��دود به ش��هرها و 
مراکز تفریحی خاص این کشور 
می‌کنند. در همین راستا کمپین 
مشترک گردشگری و هواپیمایی 
ماهان برای تغییر دیدگاه ایرانیان 
نسبت به تایلند قابل توجه است. 
برای اینک��ه از کم و کیف ماجرا 
مطل��ع ش��ویم با هوم��ر برقانی، 
نماینده وزارت گردشگری تایلند 
در ایران مصاحبه‌ای ترتیب دادیم 

که در ادامه می‌خوانید. 

شبکه‌های اجتماعی، رسانه 
اصلی کمپین گردشگری 

تایلند
برقانی در مورد جزییات کمپین 
مش��ترک گردش��گری تایلند با 
 )TAT( ماه��ان  هواپیمای��ی 
می‌گوید: با توجه به سیاست‌های 
در  تایلن��د  گردش��گری  نه��اد 
کش��ورهای خاورمیانه ک��ه بازار 
ای��ران هم یکی از بازارهای تحت 
پوش��ش آن اس��ت و در راستای 
فعالیت برای رونق گردش��گری، 
این نهاد برنامه‌ای برای بازگشایی 
جشن خرید تایلند از 15 ژوئن تا 
15 آگوست به مدت 2 ماه در 7 
تایلند )مانند  مقصد گردشگری 
بانک��وک و پاتایا و...( برگزار کرده 
است. رسانه اصلی این پروژه که با 
همکاری هواپیمایی ماهان ترتیب 
داده ش��ده، شبکه‌های اجتماعی 
اس��ت. با توجه به دسترسی بالا 
ب��ه اینترنت و اینکه قش��ر جوان 
از ش��بکه‌های اجتماعی استفاده 
می‌کردند، تصمی��م گرفتیم که 
بحث اطلاع‌رس��انی را در حالت 
عمده بدین صورت در ایران انجام 
دهیم، ام��ا کانال‌ه��ای بازاریابی 
دیگری چ��ون ارس��ال و دعوت 
خبرنگار، چاپ و پخش بروشور، 
پوسترها و بنرهایی در آژانس‌های 
مسافرتی سه شهر تهران، شیراز و 

مشهد نیز داشتیم. 

همکاری با ایرلاین‌ها 
بسترساز دوستی ایران و 

تایلند 
این کارش��ناس نحوه شرکت 
در ای��ن کمپی��ن را ب��ه ای��ن 
صورت می‌داند، اف��رادی که این 
اطلاع‌رس��انی را در اکانت‌ه��ای 
رسمی به اش��تراک می‌گذارند و 
به اطلاع‌رسانی ما کمک می‌کنند 
با گذاش��تن ایمیلش��ان به قید 
 economic قرع��ه یک بلی��ت

class  رف��ت و برگش��ت ب��ه 
بانک��وک دریاف��ت می‌کنن��د و 
 Bussiness class یک بلی��ت
برای افرادی که در اطلاع‌رس��انی 
شرکت می‌کنند، در نظر گرفته 
ش��ده که قبل از اتم��ام کمپین 
این جای��زه را دریافت می‌کنند. 
ما در کمپین‌های مختلف دیگری 
همانن��د بازدیدهای تج��اری در 
بازاره��ای ه��دف گوناگ��ون ب��ا 
همکاری  متف��اوت  ایرلاین‌های 
کرده‌ایم. همکاری ب��ا ایرلاین‌ها 
می‌تواند بسترساز مراودات تجاری 

دو کشور باشد. 

برگزاری جشنواره‌های 
فرهنگی مختلف 

برقان��ی در مورد جش��ن‌های 
برگ��زار ش��ده در ای��ن 
رویداد از جشن سونکان 
یا سال نوی تایلندی یا 
جشن آب نام می‌برد که 
7تا12 تیرماه در تایلند 
برگزار می‌ش��ود. بعد از 
ایام  هجوم مسافران در 
عی��د و پس از س��پری 
ش��دن ای��ن تعطیلات، 
تقاض��ا ب��رای س��فر به 
تایلن��د ک��م می‌ش��ود. 
برگزاری این جشنواره‌ها 
سبب می‌ش��ود که بازار 

ورشکسته تایلند بتواند در جذب 
گردشگر موفق باشد. 

جش��نواره دیگر ل��ی تنگ یا 
جش��نواره فانوس اس��ت که در 
آبان‌ماه در ش��مال تایلند برگزار 
می‌ش��ود. جش��نواره خری��د که 
هم‌اکنون در حال برگزاری است، 
از ‌25خ��رداد تا ‌24مرداد به طول 
می‌انجام��د. ب��ا توجه ب��ه اینکه 
نخستین بازارهدف ما خانواده‌ها 
هس��تند بح��ث خرید در س��فر 
خانواده‌های ایرانی اهمیت زیادی 

دارد. البت��ه این جش��نواره تنها 
نیست، گردشگری  خرید صرف 
س�المت، ماس��اژ و بس��یاری از 
برنامه‌های دیگر همچون جشن 
 Honeymoon ماه عس��ل یا
را در ب��ر دارد که زیرمجموعه‌ای 
از همین جش��نواره است و طی 
آن زوج‌ه��ای ج��وان از امکانات 
گردش��گری در نق��اط س��احلی 
تایلن��د ب��رای ماه عس��ل خود 
استفاده می‌کنند. این برنامه‌های 
خاص  تخفیفات  زیرمجموعه‌ای 
خ��ود را دارد و می‌توان��د ب��رای 
گردشگر جذاب باشد. دلیل عمده 
برگزاری این جشن‌ها، آشنایی با 
فرهنگ کش��ور تایلند و افزایش 
تعداد مسافران است. هر ایرانی که 
قصد سفر به کشورهای خارجی 
را دارد، نخس��تین سودآوری‌اش 

به ایرلاین‌های داخلی برمی‌گردد. 
این امر به رش��د ناخالص داخلی 
کشور تایلند هم کمک می‌کند. 
مضاف بر اینکه هر ایرانی به‌عنوان 
یک س��فیر فرهنگی برای کشور 
خود است و تبادل فرهنگ باعث 
ش��ناخت دو کش��ور از یکدیگر 

می‌شود. 

کنسرت تلفیقی و برگزاری 
نمایشگاه عکس 

او ادام��ه می‌ده��د: یک��ی از 

بزرگ‌ترین استراتژی‌های ما این 
است که وجهه تایلند را به واقعیت 
نزدیک کنیم. یکی از حرکت‌هایی 
که بدین منظور به انجام رسیده، 
فرس��تادن خبرن��گار به کش��ور 
تایلند برای کش��ف زیرساخت‌ها 
و انتقال ایده‌ه��ا به‌صورت واقعی 
به مردم است. یکی از بازوانی که 
در فرهنگ‌سازی چهره تایلند به 
ما کمک می‌کنن��د، خبرنگاران 
هس��تند. هزینه در این امر برای 
تغییر چهره مردم کش��ور تایلند 
لازم اس��ت. تایلند دارای مردمی 
اصیل با 7میلیون مسلمان است 
و درصدد هس��تیم سوء‌تفاهمات 
را از چه��ره این کش��ور برداریم. 
این قبیل جش��نواره‌ها، فرهنگ 
غنی تایلند در زمینه فرهنگی و 
مذهبی را بیشتر به مردم 
همچنین  می‌شناس��د. 
لازم به یادآوری است که 
س��ال 2015 شصتمین 
رواب��ط  آغ��از  س��ال 
دیپلماتیک ایران و تایلند 
است که به همین منظور 
چند حرکت انجام دادیم 
که بازخورد خوبی داشت 
که از آن جمله می‌توان 

به موارد زیر اشاره کرد. 
1-‌ کنس��رت تلفیقی 
سنتی دو گروه موسیقی 
از ای��ران و تایلند در تالار وحدت 
ک��ه ‌9خ��رداد به رهب��ری آقای 
خلعتبری برگزار ش��د و توانست 
به چهره‌سازی تایلند کمک کند. 
2-‌ برگزاری نمایشگاه عکس از 
عکاسان ایرانی که از تایلند عکس 
گرفته بودند و همین‌طور عکاسان 
تایلندی که از ایران عکس گرفته 

بودند. 
3-‌ رونمایی از کتاب مشترک 
نویسندگان و اس��اتید ایرانی و 
تایلن��دی که ن��گارش آن تمام 

شده است. 
اینها حرکت‌هایی است که نهاد 
گردشگری و س��فارت تایلند به 

انجام رسانده‌اند. 

تایلند را کشف کنید! 
ای��ن کارش��ناس بازخوردها را 
مثب��ت ارزیاب��ی ک��رده و اضافه 
می‌کند: بازخورده��ای زیادی از 
این رویداد به ما رس��ید که یکی 
از بزرگ‌تری��ن آنها افزایش تعداد 
گردش��گر از تایلند به ایران بود. 
تاثی��ر آن هنگام��ی دو چن��دان 
می‌شود که قشری مانند عکاسان 
و خبرنگاران به تکمیل این روند 
کمک کردند. در ایران هم با توجه 
به انتقال نظرات قش��ری که در 
کنسرت و نمایش��گاه عکس و... 
ش��رکت می‌کردند، تغییر تفکر 
مخاط��ب مش��هود ب��ود. چون 
قب��ل از آن زیاد در م��ورد دیگر 
جاذبه‌های فرهنگ��ی و مذهبی 
تایلند ندیده و نشنیده بودند. در 
ش��عار این رویداد نیز بر کش��ف 
تایلن��دی بودن تاکید می‌ش��ود. 
  DiscoverThainess ش��عار 
هفت الم��ان دارد که تلفیقی از 
احس��اس، هنر، فرهنگ و حتی 
نمادهای ورزشی و صنایع‌دستی 
و... اس��ت. تمام ای��ن آیتم‌ها زیر 
نظر وزارت گردش��گری است. از 
جمله حرکت‌های آکادمیکی که 
انجام شد، ارسال دانشجو و آشنا 
ش��دن با فرهنگ روزم��ره مردم 
این کشور از نزدیک و آشنایی با 
نحوه احترام گذاشتن، نوع زندگی، 
صنایع‌دستی و غذای تایلندی و... 

است. 

گردشگری حلال، شعار 
جدید وزارت گردشگری 

تایلند
برقانـــ��ی ش��عار جدیــ��د 
خاورمیانه‌ای وزارت گردش��گری 
تایلند را بحث گردشگری حلال 
می‌داند ک��ه در جنوب ش��رقی 
آس��یا و خاورمیانه به‌عنوان بازار 
هدف این ش��عار مطرح ش��د و 
اپلیکیش��نی نیز برایش ساخته 
شد. از جمله تمهیداتی که برای 
این کمپین اندیشیده شد، تطبیق 
دادن امکانات فرودگاه بانکوک با 
مسافران مسلمان‌ )مانند نمازخانه، 
رستوران‌های حلال، سرویس‌های 
بهداشتی مناسب مسلمانان و...( و 
در داخل تایلند افتتاح هتل‌های 
مسلمان‌پذیر و نخستین رستوران 
اختصاصی مسلمانان با کارمندانی 

دارای پوشش اسلامی بود. 
او در انته��ا در مورد همکاری 
هواپیمایی ماهان با این کمپین 
می‌گوی��د: یکی از پیش��روترین 
ایرلاین‌هایی که پرواز به بانکوک 
را ش��روع کرد، هواپیمایی ماهان 
بود. این هواپیمایی در پروژه‌هایی 
ک��ه به ج��ذب گردش��گر منجر 
می‌ش��ود با ما هم��کاری زیادی 
داش��ته است. مس��لما ایرلاین‌ها 
جزو نخستین واحدهای تجاری 
هس��تند که نفع و سود زیادی از 
مشارکت در این برنامه‌ها عاید آنها 
می‌شود و از هرگونه برنامه‌ای که 
آنها را به جذب مسافر تشویق کند 
اس��تقبال می‌کنند. این ایرلاین 
پروموشن‌هایی را تا ‌14تیر ماه به 
مسافران می‌دهد که اطلاع‌رسانی 
آن در وب‌س��ایت ای��ن ش��رکت 

موجود است. 

بازاریابی به سبک ایرانی

خلاقیت در طراحی پاستیل فروشی

از جمله تمهیداتی که برای کمپین 
گردشگری تایلند اندیشیده شد، تطبیق 

دادن امکانات فرودگاه بانکوک با مسافران 
مسلمان‌ )مانند نمازخانه، رستوران‌های 
حلال، سرویس‌های بهداشتی مناسب 
مسلمانان و...( و در داخل تایلند افتتاح 

هتل‌های مسلمان‌پذیر و نخستین رستوران 
اختصاصی مسلمانان با کارمندانی دارای 

پوشش اسلامی بود

بهروز لطفیان
کارشناس ارشد بازاریابی

هدی رضایی 

امیر کاکایی

نگاهی به استراتژی‌های بازاریابی متفاوت تایلند برای جذب گردشگر

کشف دوباره تایلند توسط گردشگران
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چ��ه کارمن��د باش��ید چ��ه 
نباش��ید حتماً چند باری وارد 
یکی از ش��عب بانک‌ه��ا برای 
عملی��ات پرداخت ی��ا دریافت 
مبل��غ ش��ده‌اید. اگ��ر ه��م در 
ب��ازار آزاد فعالی��ت می‌کنی��د 
حتماً مدام با بانک‌ها س��رو کار 
دارید و ممکن اس��ت هر روز با 
کارمن��دان یک بان��ک خاص 
در ارتب��اط باش��ید. معطل��ی 
در برخ��ی بانک‌ها ب��رای همه 
مش��تریان عادی ش��ده و همه 
آنه��ا می‌دانند که ب��رای انجام 
یک خدمت س��اده حداقل باید 
15 دقیقه زمان بگذارند. شاید 
ش��ما نیز مدیر یکی از ش��عب 
بانک‌ه��ای در س��طح کش��ور 
باش��ید. آن موق��ع چ��ه کاری 
انج��ام خواهی��د داد؟  تنها به 
نظ��ارت در بان��ک می‌پردازید 
یا حس��اب‌ها و بیلان‌ها را چک 
می‌کنی��د ت��ا مش��کلی پیش 
نیاید؟  اگر در س��مت مدیریت 
یک بانک هس��تید لطف��ا این 
گ��زارش را بخوانی��د و ب��رای 
خدمات بیشتر و معروف شدن 
ش��عبه و همچنی��ن خودت��ان 
کارهای��ی را انج��ام دهید. این 
کارها خاص نیس��ت ام��ا نیاز 
ب��ه برنامه‌ریزی‌های��ی دارد که 
بس��یاری از اف��راد از انجام آن 

غافل هستند. 

آماده خدمتگزاری باشید 
در ابت��دا بای��د بدانی��د ک��ه 
فعالی��ت ش��ما ب��ه دو دس��ته 
یک��ی  می‌ش��ود؛  تقس��یم 
بان��ک  وارد  ک��ه  مش��تریانی 
می‌شوند و درخواست دریافت 
خدمات دارن��د و دیگری افراد 

دارای س��رمایه هس��تند ک��ه 
ش��ما باید س��راغ آنه��ا بروید. 
برای مشتریانی که وارد شعبه 
شما می‌ش��وند حتماً قوانینی 
را تعری��ف کنید. ای��ن قوانین 
باید شامل س��رعت در خدمت، 
احترام ارب��اب رج��وع، تعبیه 
صندلی برای انتظار و همچنین 
کارمندان  مناس��ب  برخ��ورد 
باش��د. ممکن اس��ت مدتی از 
روزها تع��داد مش��تریان زیاد 
ش��ود و کارمندان باید آمادگی 
هرنوع خدمت را داشته باشند. 
اگر کارمندی از دستورات این 
بخش امتن��اع می‌کن��د حتماً 
از بخ��ش کارگزین��ی کارمند 

چابک‌تری درخواست کنید. 
س��رعت و دقت کارمندان در 
ثبت اس��ناد از اهمی��ت بالایی 
برخ��وردار اس��ت در نتیجه باید 
کارمن��دان زب��ده را انتخ��اب 
کنید. مس��ئولان اگر نمی‌توانند 
کاری انجام بدهن��د و آن کار از 

آنها درخواس��ت ش��ده 
ب��ا ملایم��ت و لحن��ی 
دهن��د  توضی��ح  آرام 
ک��ه از توانای��ی این کار 
نبای��د  و  برنمی‌آین��د 
خیلی س��ریع بروند سر 
اصل مطلب. اگر مشتری 
به دلیل اینکه از قوانین 
بانکی اطلاع ندارد کاری 
را از شما می‌خواهد که 
خارج از قوانین است به 
آرامی برای وی توضیح 
دهید و سعی کنید او را 

در همان حال��ت متقاعد کنید. 
اگر ای��ن کار پاس��خ نداد ش��ما 
دست‌بردار نباش��ید و سعه‌صدر 
داشته باشید. برای مشتریانی که 
وارد بانک می‌شوند حتماً صندلی 
تعبی��ه کنید ت��ا ه��م در زمان 

اج��رای خدمات پش��ت باجه و 
هم در زمان انتظار برای دریافت 
به‌راحت��ی  بتوانن��د  خدم��ات 
بنش��ینند و نفس��ی تازه کنند. 
همچنین می‌توانید با قرار دادن 
یک آبس��ردکن و یک دس��تگاه 
آب جوش، یک کاسه بیسکویت 
و یک بسته چای یکبار مصرف از 
مشتریانی که در انتظار دریافت 

خدمات هستند پذیرایی کنید. 

همیشه حق با مشتری است
این موضوع را برای کارکنان 
خود شفاف کنید که کارمندان 
بان��ک تنه��ا در نق��ش ی��ک 
ارائه‌دهن��ده خدمات هس��تند 
و در موضع بالاتری نس��بت به 
مش��تری قرار ندارند. اگر پول 
م��ردم نباش��د بانک‌ه��ا وجود 
خارج��ی ندارن��د و مش��تری 
ح��رف اول و آخ��ر را می‌زن��د. 
چه مشتریانی که سرمایه خود 
را در بان��ک می‌گذارن��د و چه 

مش��تریانی که ب��رای دریافت 
وام اق��دام می‌کنن��د. برخورد 
مناس��ب ب��ا مش��تری در همه 
مراح��ل ارائ��ه خدم��ات باید 
سرلوحه کار باش��د در غیر‌این 
ص��ورت این مش��تری اس��ت 

ک��ه ناراضی می‌ش��ود و ممکن 
اس��ت دیگر سراغ ش��عبه شما 
نیاید. برخی مش��تریان ممکن 
اس��ت ب��رای دریاف��ت وام به 
شعبه ش��ما مراجعه کنند. در 
این خص��وص باید ف��ردی که 
در بخ��ش تس��هیلات فعالیت 
می‌کن��د اخلاقی آرام داش��ته 
باش��د. ای��ن روزها بس��یاری 
از بانک‌ه��ا ب��ه دلیل��ی فقدان 
نقدینگ��ی از اعط��ای وام‌های 
خ��رد خ��ودداری می‌کنند اما 
در عی��ن ح��ال حقیق��ت را به 
مش��تری نمی‌گویند و با لحنی 
تند پاس��خ می‌دهند که بانک 
مرکزی هنوز این دستورالعمل 
را ابلاغ نکرده اس��ت، شما نیز 
می‌توانید با لحنی آرام توضیح 
دهی��د ک��ه اکنون بان��ک پول 

ندارد و حقیقت را بگویید. 

شخصا وارد عمل شوید
گاهی اوقات لازم اس��ت که 
مانن��د ی��ک ویزیتور 
ب��ه  را  خ��ود  کی��ف 
دس��ت بگیرید و سراغ 
سرمایه‌داران بروید. به 
ارائه  پیشنهاداتی  آنها 
دهید که حاضر شوند 
س��رمایه در گ��ردش 
کارخان��ه یا ش��رکت 
خود را در بانک ش��ما 
به‌عن��وان  بگذارن��د. 
مثال ارائه تس��هیلات 
می‌توان��د ی��ک امتیاز 
ب��رای انجام‌ ای��ن کار 
باشد یا اینکه سرمایه وی را در 
حساب روز ش��مار قرار دهید و 
براس��اس ابلاغیه بانک مرکزی 
به آنها سود بپردازید. با افرادی 
که دارای سرمایه هستند حتماً 
به‌صورت ش��خصی  خودت��ان 

ملاقات داشته باش��ید و آنها را 
متقاعد کنید که ش��عبه ش��ما 
خاص‌تر از شعب دیگر بانک‌ها 

است. 
ع�الوه ب��ر قوانی��ن کل��ی 
بانکداری هرچن��د مدت یکبار 
قوانین مش��تری‌مداری را برای 
کارمندان مرور کنی��د تا هیچ 
زمانی فراموش نکنند مشتریان 
بان��ک  اصل��ی  س��رمایه‌های 
هستند. یک صندوق انتقادات 
مس��ئول  از  و  دهی��د  ق��رار 
خدماتی بان��ک بخواهید که در 
این مسئله به شما کمک کند. 
حتماً از مش��تریان نح��وه ارائه 
خدمات و میزان رضایت‌ش��ان 
را در زمانی که در ش��عبه شما 
بوده‌اند جویا ش��وید. در پایان 
ماه به کارمندی که بیش��ترین 
امتیاز را کسب کرده بود پاداش 
بپردازی��د. ب��ا ای��ن کار س��ایر 
کارمن��دان ترغیب می‌ش��وند 
که خدمات خوب ارائه دهند تا 

پاداش دریافت کنند. 
ب��ه  مدیرعامل‌ه��ا  اغل��ب 
س��ختی ب��ا مدی��ران میانی و 
پایی��ن دس��تی خ��ود ارتباط 
همی��ن  می‌کنن��د،  برق��رار 
کار باع��ث می‌ش��ود برخ��ی 
صحبت‌ها به درس��تی منتقل 
نشود. ش��ما نیز به دلیل اینکه 
در چنین س��مت مهم��ی قرار 
داری��د هرچند م��دت یکبار با 
کارمن��دان پایین‌دس��تی خود 
جلس��ات خودمانی بگذارید تا 
صحبت‌های‌ش��ان را به‌راحتی 
بگوین��د. ارتب��اط نزدی��ک و 
صمیمانه ش��ما ب��ا کارمندتان 
رضای��ت ش��غلی آنه��ا را ب��الا 
می‌برد و رضایتمن��دی آنها به 
رضایتمندی مش��تریان منجر 

می‌شود. 

 سان‌سیلک
برندی که درخشندگی می‌آورد

سان‌سیلک، برند محصولات ش��وینده و نگهدارنده مو و 
انواع مختلف شامپوس��ت که بازار هدفش متمرکز بر زنان 
بوده و توس��ط گروه یونیلور تولید می‌ش��ود. این ش��رکت 
اکنون به‌عنوان یکی از شرکت‌های برتر تولید‌کننده شامپو 
و محصولات حف��ظ و نگهداری م��و و دومین تولیدکننده 
ش��امپو در دنیاس��ت. سان‌س��یلک در لیس��ت برندهای 
میلیارد دلاری قرار گرفته است. شامپوهای سان‌سیلک و 
و دیگر محصولات مراقبت از مو در 69 کش��ور در سراس��ر 
دنیا فروخته می‌ش��ود. این برند در بازارهای مختلف دنیا 
به نام‌های مختلفی چون الیدور، س��دا و س��دال به فروش 
می‌رس��د. سان‌س��یلک یکی از قوی‌ترین برندها در آسیا، 
آمریکای‌لاتین و خاورمیانه است و نخستین برند مصرفی 
در کشورهای پاکس��تان، هند، برزیل، آرژانتین، بولیوی، 
بنگلادش، سریلانکا، اندونزی و تایلند است. از محصولات 
این برند می‌توان به انواع شامپو برای موهای چرب و خشک 
و معمولی، شامپوی مخصوص موهای رنگ کرده، موهای 
خشک و آسیب‌دیده، حجم‌دهنده مو، شامپوی ضدریزش 

مو و... اشاره کرد. 

تاریخچه شرکت 
شرکت سان‌سیلک در س��ال 1954 در بریتانیا آغاز به 
کار کرد و پس از پنج سال یعنی در س��ال 1959 در 18 
کش��ور مختلف در سراس��ر دنیا موجود بود. در آن زمان 
مزیتی که سان‌سیلک نسبت به دیگر شامپوهای موجود 
در بازار داش��ت این بود که با شست‌وش��و پوس��ت سر را 
خشک نمی‌کرد. همچنین محصول جدیدی با نام شامپو 
کرمی سان‌سیلک در سال 1956 به بازار آمد. سال 1958 
تیوب پلی‌تنی ش��فاف برای نوعی از شامپوهای مایعش 
استفاده شد که جایگزین بسته‌بندی از نوع بطری بود. از 
آن زمان تاکنون سان‌سیلک در شکل چنین تیوب‌هایی 
موجود است. در س��ال 1960 شامپو تونیک سان‌سیلک 
ش��امل نگهدارنده موی آلانتوین برای تمیزی مو و ضد 

عفونی‌کننده کف سر به بازار عرضه شد. 

عرضه شامپو برای موهای مختلف 
س��ال 1962 س��الی بود که بازاریابی برای شامپوهای 
مختلف برای انواع مو  شروع ش��د و در سال 1966 فرمول 
اولیه تولید شامپو بهبود یافت. بدین صورت که شامپویی 
حاوی روغن زیتون ب��رای نرمی و لطافت‌پذیری بیش��تر 
مو و ش��امپویی برای موهای زبر که درخش��ندگی را به مو 
بازمی‌گرداند و ش��امپوی لیمو برای موه��ای چرب با مواد 
پاکسازی عمیق تولید شد. سه س��ال بعد این شامپوها در 
بطری‌های PVC جدید بس��ته‌بندی ش��د که بزرگ‌تر از 
بطری‌های پلاستیکی س��نتی در همان قیمت بود. اوایل 
دهه 70 کارخانه تولید این ش��امپو در 27 کشور دنیا دایر 
شد و به جهانی شدن نام این برند کمک کرد. بدین ترتیب 
در سال 1975، سان‌سیلک بزرگ‌ترین نام در محصولات 
نگهداری مو با یک میلیون بسته فروش در هر هفته شد. در 
سال 2001 نیز این شامپو وارد بازار مو‌های رنگ کرده برای 

بازار آسیا شد و محصولاتی را برای این طیف تولید کرد. 

مشارکت و همکاری 
از س��ال 2009 سان‌س��یلک با تعدادی متخصص مو 
برای توس��عه محصولات جدید و بهبود یافته ش��روع به 
همکاری کرد. هر مشکل مو به متخصصان مربوط ارتباط 
داده می‌شود تا برایش فرمولی تهیه شود. برای مثال دکتر 
فرانچسکا فوسکو، متخصص و دکترای پوست نیویورک، 
نوعی فرمول ب��رای ریزش مو برای ای��ن برند تولید کرد. 
همان‌طور که گفته شد شامپوهای سان‌سیلک اکنون در 
بیش از 60 کش��ور موجود بوده و در وب‌سایتش لیست 
کش��ورهایی که محصول این ش��رکت به آنجا فرستاده 

می‌شود، وجود دارد. 

شامپویی برای خانم‌های محجبه
در سال 2013، شامپو سان‌سیلک رتبه هفتم برترین 
ش��امپوها را از آن خود کرد. سان‌سیلک با تنوع محصول 
بالایی که دارد نی��از اکثر خانم‌ها را برآورده کرده اس��ت. 
محصول تازه‌وارد سان‌سیلک شامپویی است مخصوص 
موهای پوش��یده که طرفداران بیش��ماری خصوصا در 
خاورمیانه پیدا کرده است، چرا که خانم‌ها در کشورهای 
اس�المی با سر کردن روس��ری و پوش��اندن موها به این 

شامپو نیاز بیشتری دارند. 

عوامل مخرب زمان
آیا می‌دانس��تید زم��ان با س��ه ن��وع از عوامل مخرب 
روبه‌روس��ت که در ای��ن می��ان، عادت‌ه��ای غلط فرد 
مهم‌ترین عام��ل مخرب زمان به ش��مار می‌آید؟  تجربه 
نشان داده اس��ت که با کنترل چند نوع از عوامل مخرب، 
می‌توان س��ایر آفت‌ها را نیز محدود کرد. برای شناسایی 
عوامل تخریبی زمان، باید به بررس��ی و مطالعه منش‌ها 
و روش‌های خ��ود پرداخت و آفات موجود را شناس��ایی 
کرد. برای شناس��ایی آفت‌های زمان، بررس��ی عملکرد 
روزان��ه یکی از راه‌های مناس��ب به ش��مار می‌آید که در 
این راستا فرد می‌تواند با یادداش��ت عملکرد روزانه خود 
و تجزیه و تحلی��ل آن در طول روزها، هفته‌ه��ا و ماه‌ها، 
اش��کالات موجود را دریابد. چنانکه گفته شد، شناسایی 
آفت‌های تخریبی زمان، یک گام اساس��ی در راه مبارزه 
به شمار می‌آید و نکته اینکه، شناسایی این عوامل برخی 

راه‌حل‌های مناسب را نیز روشن خواهد کرد. 
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پاسخ کارش�ناس: به‌صورت کلی هر س��ازمانی برای 
ش��ناخت نیاز‌ها و خواس��ته‌های مش��تری بای��د واحدی 
را برای تحقیق��ات بازار در نظر بگیرد اما در ش��رکت‌های 
تازه‌تاس��یس راه‌ان��دازی و جم��ع‌آوری اطلاع��ات بازار 
هزینه زیادی را برای س��ازمان به هم��راه دارد و از طرفی 
ش��رکت‌های معتبر داخلی قب�ال این تحقیقات ب��ازار را 

انجام داده‌اند و در این حوزه س��رمایه‌گذاری‌های زیادی 
کرده‌اند؛ به همین دلیل می‌ت��وان از اطلاعات جمع‌آوری 

شده سازمان‌های دیگر استفاده کرد. 
نکته بس��یار حائز اهمی��ت در این موضوع این اس��ت که 
سازمان‌ تازه‌تاسیس باید روی نقاطی از بازار سرمایه‌گذاری 
کند که ش��رکت‌های معتبر وارد آن قس��مت بازار نش��ده 
و محصول��ی را ب��رای آن تولی��د نمی‌کنند. س��ازمان‌های 
تازه‌تاس��یس بیش��تر از اینک��ه روی تحقیق��ات ب��ازار 
س��رمایه‌گذاری کنند، باید استراتژی ش��رکت‌های معتبر 
بازار را بررس��ی کنند، چون این ش��رکت‌ها قبلا تحقیقات 

بازار را انجام داده و روی قس��مت‌هایی از بازار سرمایه‌گذاری 
می‌کنند که برای آنها س��ودآوری خوبی را داش��ته باش��د؛ 
به همین دلی��ل از طرفی می‌ت��وان نیاز‌ها و خواس��ته‌های 
مشتریان و بازار را براساس عملکرد سازمان‌های معتبر بازار 
شناسایی کرد و روی این نیازها و خواسته‌ها سرمایه‌گذاری 
کرد. از طرفی ممکن اس��ت س��ازمان‌های معتبر بازار روی 
قسمت‌هایی از بازار به دلیل این موضوع سرمایه‌گذاری نکرده 
باشند که ارزش سرمایه‌گذاری را برای آنها نداشته باشد اما 
سازمان‌های تازه‌تاس��یس می‌توانند این قسمت‌های بازار را 

شناسایی و روی آن سرمایه‌گذاری کنند. 

تحقیقات بازار برای سازمان 
تازه‌تاسیس

پرس�ش: تولید‌کننده لوازم یدکی هس�تم که به تازگی واحد تولید خود را راه‌اندازی و محصولات خود را وارد بازار کرده‌‌ام. با توجه 
به اینکه سازمان تازه‌تاس�یس اس�ت و تحقیقات بازار هزینه بالایی را برای ما همراه دارد، در راستای ش�ناخت نیاز و خواسته‌های 

مشتری و بازار چه پیشنهاداتی برای ما دارید و چه استراتژی را باید اتخاذ کرد؟ 
آیا مدیریت زاده غرب است؟کلینیک کسب‌و‌کار

مدیری در خاطرات خود نوشته بود: سال‌ها پیش وقتی 
که مدیریت یکی از کارخانجات بزرگ خراسان را برعهده 
داشتم روزی کارگر جوانی از واحد جوشکاری نزد من آمد 
و چند تا از شعرهایم را خواس��ت. با تعجب از سرپرست او 

پرسیدم فلانی از کجا می‌داند که من اهل شعرم؟
سرپرست پاس��خ داد: آخر این جوان خودش اهل دوتار 
است اما چند ماه پیش بند اول انگش��ت دست چپ او زیر 
قیچی رفته و بعد از آن چون دیگر نتوانس��ته با آن انگشت 
دوتار بنوازد از ش��دت ناراحتی دوتارش را شکسته و آن را 

سوزانده. 
اما حالا مدتی است که بند انگشتش ترمیم شده و اکنون 

می‌تواند دوتار بنوازد اما دوتار ندارد. 
چند روز بعد جوان را خواس��تم. چند ش��عر به او دادم و 
متوجه شدم که او به علت مش��کلات اقتصادی نمی‌تواند 
دوتار بخرد. او به من گفت که این س��از را س��ال‌ها پیش از 
اس��تاد محمد یگانه در قوچان به شکل س��ینه به سینه 
آموخته است. من که مدت‌ها می‌خواستم دوتاری داشته 
باشم از او کمک خواستم و به او گفتم یک روز جمعه بیا با 
هم به قوچان برویم، او هم پذیرفت و در آن جمعه بس��یار 
خاطره‌انگیز من یک دوتار برای خودم و یکی هم به رس��م 

هدیه برای او تهیه کردم. 

اتفاق عجیب
هفته بعد سرپرست او که از این ماجرا بی‌خبر بود پیش 
من آمد و گفت اتفاق عجیبی افتاده و گروه جوش��کاری و 
تولید که آن جوان هم در آن بود اس��تاندارد و رکود تولید 
را شکسته است و همه به جای روزی 300 واحد محصول 
370 واحد محصول تولید می‌کنند و ای��ن کاری بوده که 
نتوانس��ته بودیم از راه زمان‌س��نجی آنها را متقاعد به این 
اس��تاندارد تولید کنیم. روز بعد من آن جوان را خواستم و 
از این کار او اظهار نارضایتی کردم و گفتم من سفر قوچان 
و هدیه دوتار را ب��رای افزایش تولید نکردم و تنها برای دلم 
کردم و آن جوان نیز در پاسخ گفت: مگر ما دل نداریم پس 

من هم این کار را برای دلم می‌کنم. 

نقش دل در مدیریت 
این خاطره نوش��ته‌ای بود که یکی از مدیران خوش��نام 
صنعت ایران استاد مجتبی کاشانی در کتاب ارزنده »نقش 
دل در مدیریت« آورده اس��ت و در آن ب��ه بیان تجربیات 
س��ال‌های کاری‌اش پرداخته و جالب است که اگر همین 
گفتار را نویسنده‌ای خارجی بیان کرده بود آن را در بهترین 
مجلات مدیریت دنیا به‌چاپ می‌رس��اندند و ب��ر پایه آن 
عنوانی تحت نام آخرین یافته تحقیقاتی مدیریت سال به 

کتاب‌های مدیریتی اضافه می‌شد. 

آیا مدیریت، زاده غرب است؟
برخی از دوس��تداران مدیریت ایران یا دانش��جویان 
و مدیران س��رزمین ما گم��ان می‌کنند ک��ه مدیریت، 
زاییده قرن بیس��تم و تماما غربی اس��ت و اصولا الف تا 
یای آن وارداتی و ساخته غرب است و از آنجا که معمولا 
زحمت مطالعه و بررس��ی تاریخ در ابعاد و اس��ناد قابل 
اس��تناد آن را به خود نمی‌دهند، مدیریت و بسیاری از 
زیرمجموعه‌های علوم انس��انی را در چارچوب ترجمه 
می‌پذیرن��د و گاه بدیهی‌تری��ن گفته مدیریت��ی را تا از 
گفتار ترجم��ه حاصل نیای��د، نمی‌پذیرن��د. البته جدا 
از نظرات گوناگ��ون و گاه متضاد در این باره اس��تفاده 
از عقل س��لیم در این میان بس��یار کاربردی و پرفایده 
اس��ت. هرچند در این راس��تا نمی‌توان ان��کار کرد که 
بس��یاری از بحث‌های ح��وزه مدیریت را نویس��ندگان 
زحمت‌ک��ش غرب��ی و البت��ه اخیرا آس��یای ش��رقی 
به‌‌خوبی م��دون و گ��ردآوری کرده‌اند ک��ه در این باره 
زحمت س��الیان س��ال آنها را در یک کتاب یا یک مقاله 
می‌توان خواند. اما به‌نظر نویس��نده جز در مسائل کمی 
و محاسباتی مدیریت در سایر موارد یا بهتر است گفته 
ش��ود در بس��یاری از موارد یافته‌های مدیریت مفاهیم 
چندان تازه‌ای به حس��اب نمی‌آید و بس��یاری از آن در 
گوشه و کنار تاریخ ش��فاهی و کتبی ایران )نظم و نثر( 
به وضوح قابل مشاهده و جس��ت‌وجو است با این شرط 
که با حوصله نخست به تئوری‌ها و متون مدیریت نوین 
آشنا باشیم و دوم سر فرصت به جست‌وجو و واکاوی در 
متون کهن نظم و نثر و تاریخ‌ها و ش��رح حال‌ها و  غیره 

بپردازیم. 

چند پیشنهاد از مدیر دوتار نواز
مدیر دوتار نواز معرفی ش��ده در آغاز نوش��ته در کتاب 
گرانبهای خود با نام نقش دل در مدیریت توصیه‌هایی به 

مدیران دارد که به برخی از آنها اشاره می‌شود او می‌نویسد:
قاطع اما مهربان باشید.
جدی اما لطیف باشید. 

حتی اگر جوان هستید در مقام مدیر – پدر باشید.
همواره معلم باشید و یادتان باش��د که همکاران شما از 

رفتار شما بیشتر از گفتار شما می‌آموزند. 
صمیمی و با صداقت باش��ید و سعی کنید رفتار شما بر 

گفتارتان منطبق   باشد. 
زودتر از دیگران بیایید و دیرتر از دیگران بروید. 

حتما نظم را در محی��ط کار برقرار کنید. در یک محیط 
بی‌نظم همه طلبکار و مدعی‌اند اما در یک محیط منظم و 

مبتنی بر اصول مدعیان احساس بدهکاری خواهند کرد. 
آراستگی و پیراستگی را که ش��امل پاکیزگی، زیبایی، 
ایمنی ، بهداشت و انضباط می‌ش��ود در محیط کار اعمال 
کنید. ای��ن پدیده موجب ب��الا رفتن روحی��ه و در نتیجه 

افزایش بهره‌وری و کیفیت می‌شود. 
به اصول،‌ قول‌ها و تعهدات خود و همکارانتان در مدیریت 

پایبند باشید. 
تا جای ممکن ش��ما ی��ا نماینده ش��ما بای��د در همه 

صحنه‌های شادی و غم همکارانتان حضور پیدا کنید. 
در امور رواب��ط با دیگران احساس��اتی، هیج��ان‌زده و 

شتاب‌زده عمل نکنید. 
در قضاوت عجله نکنید. 

به‌هنگام خشم تصمیم نگیرید. 
بیش از آنچه می‌گویی��د عمل کنید و به یاد داش��ته 
باشید نتیجه عمل شما سخنگوی اعتقادات و دیدگاه‌ها 

و ادعاهای شماست. 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

این موضوع را برای کارکنان خود شفاف 
کنید که کارمندان بانک تنها در نقش 
یک ارائه‌دهنده خدمات هستند و در 

موضع بالاتری نسبت به مشتری قرار 
ندارند. اگر پول مردم نباشد بانک‌ها 
وجود خارجی ندارند و مشتری حرف 
اول و آخر را می‌زند. چه مشتریانی که 

سرمایه خود را در بانک می‌گذارند و چه 
مشتریانی که برای دریافت وام اقدام 

می‌کنند

س��الانه  گ��زارش  براس��اس 
 منتش��ر ش��ده از س��وی مرک��ز

 ،D i m e n   s i o n D a t a
سازمان‌ها در حال کوچک‌سازی 
سیس��تم‌های ش��بکه‌ای هستند 
و ش��بکه‌های داخلی که چهار تا 
پنج سال از عمر آنها می‌گذرد، در 
اولویت اصلی برای این اصلاحات 

قرار گرفته‌اند. 

ب��ه گ��زارش رای��ورز، در ای��ن 
گزارش آمده اس��ت ‌۵۳درصد از 
‌۷۰هزار دس��تگاه الکترونیکی که 
مرکز Dimension Data آنها 
را مورد مطالعه قرار داد، دس��تکم 
عم��ر ۴ یا ‌۵س��اله دارن��د که این 
رقم نسبت به س��ال گذشته رشد 
‌۲درصدی را نش��ان می‌دهد. این 
گزارش همچنین نش��ان داد سال 

دس��تگاه‌های  ‌۱۱درصد  گذشته 
س��ازمانی منس��وخ و از کارافتاده 
بودند ک��ه ای��ن رقم برای س��ال 
ج��اری ‌۹درصد محاس��به ش��ده 

است. 
 در مقابل گفته می‌شود امسال 
تع��داد دس��تگاه‌های س��ازمانی 
که عم��ر زیادی از آنه��ا می‌گذرد 
‌۴درص��د افزایش یاف��ت و تعداد 

دستگاه‌های باکیفیت سازمانی به 
کمترین میزان خود در س��ه سال 
گذشته رسید. این مطالعه به طور 
ویژه بر شبکه‌های سازمانی تمرکز 
داش��ت و ط��ی آن س��ازمان‌های 
کوچک، متوس��ط و بزرگ در ۲۸ 

کشور جهان بررسی شدند. 
»آن��دره ش��الکویک«، مدی��ر 
س��ازمانی  ش��بکه‌های   واح��د 

)Dimension Data( در این 
خصوص گفت: »طی هفت س��ال 
گذش��ته که این گزارش س��الانه 
منتشر شد، به طور میانگین سهم 
دستگاه‌های منسوخ و فرسوده در 
س��ازمان‌ها ‌۱۰درصد بوده است. 
البته در م��وارد نادر دیده ش��ده 
است که این رقم تا ‌۱۱درصد هم 

افزایش یافته است.«

از میان خبرها

10درصد دستگاه‌های سازمانی در جهان فرسوده هستند

حکایت برندها

غزال بابایی

هدی رضایی 
بابک بهی

کارشناس بازاریابی

گزارش »فرصت امروز« از چند و چون مدیریت شعبه بانک

جذب نقدینگی با چند ترفند ساده

آیا می‌دانستید

دیدگاه BRAND



بازار نقدی فرابورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افزایش ارزش بازار

رشد ‌19.35واحدی شاخص فرابورس
‌16تیرم��اه 1394 در بازار فراب��ورس، در حالی که 
آیفکس ب��ا رش��د ‌19.35واحدی ب��ه ‌788.68واحد 
رس��ید، بیش��ترین حجم و ارزش معاملات مربوط به 
خریدوف��روش ‌22میلی��ون و ‌800هزار ورق��ه بهادار 
بان��ک دی به ارزش ‌47میلی��ارد و ‌570میلیون ریال 
ب��ود. در جریان معاملات فراب��ورس ایران، ‌27هزار و 
‌435دفعه معامل��ه به ارزش یک‌هزار و ‌268میلیارد و 

‌950میلیون ریال انجام ش��د. 

روزنامه مدیران و صاحبان کسب و کار

سازمان آگهی ها
 88896074
88895434

بسیاری از فعالان بازار سهام 
چش��م‌انتظار مش��خص شدن 
وضعی��ت پرون��ده هس��ته‌ای 
ای��ران در وی��ن هس��تند ت��ا 
تصمیم‌های خ��ود را بر بنیان 
آن در نظ��ر گیرن��د. چنان‌که 
در آخرین روز معاملاتی هفته 
و ب��ا افزایش امیدواری به روند 
مذاکرات هسته‌ای میان ایران 
کل  ش��اخص  گ��روه 5+1،  و 
ب��ورس اوراق به��ادار تهران با 
رشدی چش��مگیر همراه شد. 
از منظر بسیاری از کارشناسان 
تحریم‌ها،  لغ��و  ب��ا  اقتصادی، 
بس��یاری از صنای��ع بورس��ی 
سودآور شده و وضعیت تولید 
بهبود پیدا می‌کند. در روزهای 
گذش��ته نیز اقبال سهامداران 
ب��ه خری��د س��هم‌هایی که از 
رفع تحریم‌ها بیش��ترین سود 
را می‌برند بیش��تر ش��ده است 
و گروه‌ه��ای بان��ک و خودرو 
بیش��ترین توجه‌ه��ا را به خود 

جلب کردند. 
ام��ا ب��ا افزای��ش خبرهای 
منفی از وین، احتمال دارد که 
در هفته پیش‌رو بازار س��هام 
ش��رایط س��ختی را پی��ش‌رو 
داش��ته باش��د. از غروب روز 
آمریکایی  ط��رف  پنجش��نبه 
با اع�الم ش��رایطی جدید در 
در  نیس��ت  مذاک��رات حاضر 
با  تحریم محص��ولات  م��ورد 
کاربرد دوگانه کوت��اه بیاید و 
در مورد برداش��ته شدن سایر 
تحریم‌ه��ا هم حاض��ر به ارائه 
تضمین‌های ش��فاف نیس��ت. 
همی��ن موضوع موجب ش��ده 
مذاک��رات هس��ته‌ای به‌نوعی 
دچ��ار ایس��ت ش��ود. اگرچه 
برخ��ی تحلیلگ��ران معتقدند 
که ای��ن وقفه جدی نیس��ت 
و صرفاً فش��ار بیش��تری برای 
گرفتن امتیاز بیش��تر است. با 
ای��ن وجود این کش��مکش‌ها 
بدی  روانی  ش��رایط  می‌تواند 
را در ب��ازار س��هام ب��ه وجود 
بی��اورد و هفت��ه پرتناقضی را 
در معاملات بازار شاهد باشیم. 

گروه بانک و خودرو در 
شرایط پساتحریم

انتظ��ار  بانک��ی  گ��روه  در 
م��ی‌رود ب��ا رف��ع تحریم‌ه��ا 
توسعه شبکه شعب بانک‌های 
ایرانی در دیگر کش��ورها جان 
تازه‌ای بگی��رد. همچنین رفع 
تحریم‌ه��ا و حض��ور در ی��ک 
ب��ازار رقابت کام��ل داخلی و 
خارج��ی می‌توان��د ب��ه ورود 
ب��ه  خارج��ی  س��رمایه‌های 
اقتص��اد ای��ران منجر ش��ود. 
صنعت خ��ودرو نی��ز در بازار 
رکودی 1388 ت��ا 1392 در 
پی فشار تحریم‌ها که منجر به 
پرداخ��ت هزینه‌های مضاعف 
تولیدکنندگان  ب��رای  مال��ی 
و قطعه‌س��ازان داخلی ش��د، 
افزای��ش واردات خودروه��ای 
خارجی و عدم توانایی رقابت 
تولیدات  با  داخلی  محصولات 
تمای��ل  ع��دم  بین‌الملل��ی، 
س��رمایه‌گذاران خارجی برای 
معامل��ه با ش��رکت‌های تولید 
وابس��تگی  ایرانی،  خ��ودروی 
به واردات قطع��ات از چین و 
هند و مهم‌تر از آن ناتوانی در 
ایجاد حس��اب‌های بین‌المللی 
بانک��ی   اعتبارنام��ه  اخ��ذ  و 

بی‌رونق��ی  س��ال‌های   )LC(
ب��رای صنع��ت خ��ودرو رقم 
زد ک��ه با رف��ع تحریم‌ها و از 
میان رفتن م��وارد فوق، نوید 
روزه��ای پررونق��ی در ای��ن 
صنعت و در بازار س��هام داده 
باید در نظر  می‌ش��ود. گرچه 
گرفت تواف��ق و رفع تحریم‌ها 
کلی��د حل تمامی مش��کلات 
ب��رای  و  نیس��ت  اقتص��ادی 
رس��یدن به رش��د در اقتصاد 
ملی و در پی آن بازار س��هام، 
باید راه‌حل ب��از کردن برخی 
گره‌ه��ا را در م��واردی چون 
مدیری��ت کارآم��د و تکیه بر 
تولی��د ملی جس��ت‌وجو کرد. 
با این وجود گروه‌های بورسی 
دیگری چون گروه حمل‌و‌نقل 
و پتروشیمی در کوتاه‌مدت از 
رف��ع تحریم‌ها س��ود خواهند 
ب��رد و ب��ا دو گ��روه بان��ک و 
خ��ودرو، آین��ده بازار س��هام 
در دوران پس��اتحریم را رق��م 

خواهند زد. 

رشد 741 واحدی شاخص 
کل در آخرین روز هفته

در آخری��ن روز معاملات��ی 
هفته بورس اوراق بهادار تهران، 

ش��اخص کل ب��ا 741 واح��د 
افزایش  )12.1درصد( به رقم 
66761 واحد رسید. بیشترین 
تأثی��ر مثبت بر ش��اخص کل 
را کش��تیرانی ایران، مخابرات 
ای��ران، س��رمایه‌گذاری نف��ت 
و گاز و پتروش��یمی تأمی��ن، 
بندرعب��اس،  نف��ت  پالای��ش 
ش��رکت ارتباطات سیار ایران، 
گ��روه مپنا، گس��ترش نفت و 
گاز پارس��یان، مل��ی صنای��ع 
پتروش��یمی مبی��ن  و  م��س 
به خ��ود اختص��اص دادند. از 
بیش��ترین حجم  سویی دیگر 
معام�الت را بانک ص��ادرات، 
ملت، حق  بانک  پارس‌خودرو، 
تقدم سرمایه‌گذاری خوارزمی، 
بان��ک تجارت، ایران‌ترانس��فو، 
ایران‌خ��ودرو دی��زل، زامیاد و 
ن��ورد آلومینیوم به ن��ام خود 

ثبت کردند. 

رشد ‌46درصدی ارزش 
فرابورس

ط��ی چه��ار روز معاملاتی 
هفته گذشته، ارزش معاملات 
در فرابورس ای��ران ‌46درصد 
افزایش یافت و آیفکس رش��د 
‌7.1درص��دی را تجرب��ه کرد. 

در هفت��ه معاملاتی منتهی به 
16 تیر 1394 حجم معاملات 
در مقایس��ه با هفت��ه قبل از 
آن 3درصد کاه��ش یافت اما 
‌46درص��د  معام�الت  ارزش 
افزایش نشان داد و در مجموع 
در  بهادار  ورق��ه  ‌848میلیون 
‌100ه��زار نوب��ت ب��ه ارزش 
‌4ه��زار و ‌13میلی��ارد ری��ال 
در بازاره��ای فراب��ورس ایران 
درحالی‌که  شد.  خریدوفروش 
آیفکس در روز پایانی هفته با 
افزای��ش ‌7.1درصدی و 52.5 
واحدی نس��بت به چهارشنبه 
قب��ل، ع��دد 789 را نش��ان 
فراب��ورس  ب��ازار  ارزش  داد، 
هم ب��ا رش��د ‌4.6درصدی به 
رقم ‌925ه��زار و ‌146میلیارد 
ری��ال رس��ید. ب��ازار اول در 
هفته‌ای که گذش��ت، ش��اهد 
معامل��ه ‌176میلی��ون ورق��ه 
ب��ه ارزش ‌484میلی��ارد ریال 
ه��م  دوم  ب��ازار  در  و  ب��ود 
‌409میلی��ون ورق��ه بهادار به 
ارزش یک‌هزار و ‌259میلیارد 
ری��ال خریدوفروش ش��د که 
ای��ن وضعی��ت در قی��اس با 
هفت��ه قب��ل از آن، حکایت از 
حجم  ‌318درصدی  افزای��ش 
در  ارزش  ‌253درص��دی  و 
ب��ازار اول و کاهش ‌3درصدی 
حج��م و ‌33درص��دی ارزش 
در ب��ازار دوم دارد. در ب��ازار 
پای��ه ‌254میلیون ورقه بهادار 
ب��ه ارزش ‌172میلی��ارد ریال 
دادوس��تد ش��د و ‌8میلیون و 
‌400هزار ورقه بهادار به ارزش 
‌2ه��زار و ‌97میلی��ارد ری��ال 
در بازار ابزاره��ای نوین مالی 
ایران م��ورد معامله  فرابورس 
قرار گرفت. همچنین در چهار 
شانزدهم  هفته  معاملاتی  روز 
ب��ا  بانک‌ه��ا  س��ال‌جاری، 
‌20درصد سهم به صدر جدول 
صنای��ع پیش��رو در معاملات 
رس��یدند  فرابورس  هفتگ��ی 
و  ش��یمیایی  محص��ولات  و 
حمل‌و‌نقل به ترتیب با س��هم 
15 و ‌11درصدی در رده دوم 

و سوم جای گرفتند. 

هیچ چیز قابل پیش‌بینی نیست

هفته پرتناقض در بازار سهام

ارکان  از  انتظ��ارات  س�نا‌- 
باید در چارچوب  بازار س��رمایه 
وظایفی باش��د که به آنها محول 
ش��ده اس��ت در غیر‌این صورت 
ب��ا برداش��ت اش��تباه مجری و 
قانون‌گ��ذار امکان خارج ش��دن 
از مس��یر اصلی وجود دارد و در 
این ص��ورت ظرفیت‌ه��ای بازار 
س��رمایه‌گذار  برای  نه  س��رمایه 
داخل��ی بلکه برای س��رمایه‌گذار 
نمی‌ش��ود.  آزاد  ه��م  خارج��ی 
تعریفی ک��ه از بورس‌ها در دنیا 
مناسب  بس��تری  ایجاد  هس��ت 
ب��رای س��رمایه‌گذاری و معامله 
به‌ص��ورت روان و ب��دون موانع 
دس��ت و پاگیر ب��رای بازیگران 
بازار اس��ت. به‌جز نظارت، نقش 
دیگ��ری ب��رای س��ازمان بورس 
تعری��ف نمی‌ش��ود چ��ون ای��ن 
نه��اد به‌عنوان ی��ک رکن اصلی 
نظارت��ی باید در حس��ن اجرای 
برنامه‌ه��ای دولت دق��ت کند و 
نقش اصلی‌اش ارائه و پیش��نهاد 
آیین‌نامه‌ه��ا و مق��ررات و طرح 

به ش��ورای ب��ورس و قوه‌مقننه 
اس��ت تا فعالیت‌ه��ای بازارهای 
مالی تسهیل شود. برخی اوقات 
انتظارات بیش از حد از بورس‌ها 
پی��ش می‌آی��د به‌عن��وان مثال 
پاس��خگویی  بر  انتظاراتی مبنی 
س��ازمان در زمان کاهش قیمت 
اس��ت،  نادرس��ت  ش��اخص  و 
درحالی‌ک��ه تحمیل مس��ئولیت 
این‌گونه افت و خیزها و نوسانات 
به ارکان بازار سرمایه یا سازمان 
بورس اش��تباه است و حتی قوه 
مقننه م��ا هم بعضی وقت‌ها این 
انتظ��ار را دارد و مبن��ا را بر این 
س��ازمان  رییس  ک��ه  می‌گذارد 
بورس یا هیات‌مدیره س��ازمان یا 
شورای بورس برای عادی شدن 
معاملات و روند روبه‌رش��د بازار 
س��رمایه باید اقدام��ی کنند که 
نمی‌کنن��د. بعض��ا انتظ��ار بیش 
از حد از متولی��ان و ارکان بازار 
س��رمایه م��ی‌رود. بورس‌ه��ا در 
راس��تای نقش نظارتی خود، سه 
نقش کلیدی و اساس��ی کش��ف 
قیم��ت درس��ت، شفاف‌س��ازی 
اطلاعات و عادلانه انجام گرفتن 

معاملات را به عهده دارند و باید 
س��ازمان ب��ورس و ارکان اصلی 
بازار اجرای درست این سه اصل 
را ب��ر دوش بگیرند. اگر بورس‌ها 
این س��ه نقش��ی که برای‌ش��ان 
تعریف ش��ده را اجرا کنند همه 
انتظارات��ی که از ی��ک بورس در 
ه��ر برنام��ه‌ای اع��م از بودجه، 
برنام��ه پنج‌‌س��اله و چش��م‌انداز 
می‌ش��ود  تعری��ف  ‌20س��اله 
رعایت  می‌ش��ود.  ایفا  به‌درستی 
این س��ه اصل، احس��اس امنیت 
و اطمین��ان را به س��رمایه‌گذار 
بازار سرمایه  و دس��ت‌اندرکاران 
می‌ده��د و نه‌تنها رش��د بازار را 
ب��ه ارمغان م��ی‌آورد بلکه زمینه 
را ب��رای بین‌المللی ش��دن بازار 
و نقش برون‌م��رزی بازار تقویت 
می‌کن��د بنابراین برای توس��عه 
ب��ازار انتظ��ار بیش از این س��ه 
مورد معنی ندارد. چنانچه توافق 
ص��ورت بگی��رد رعای��ت همین 
س��ه مطلب می‌توان��د انتظارات 
اصل��ی س��رمایه‌گذاران خارجی 
را پوش��ش دهد. مهم‌ترین نکته 
برای جذب سرمایه‌گذار خارجی 

ایجاد احساس امنیت کامل است 
به‌طوری‌که سرمایه‌گذار خارجی 
مطمئن باش��د می‌تواند هر وقت 
اراده کند از بازار س��رمایه ایران 
خ��ارج ش��ود درنتیج��ه امنیت 
ای��ن س��رمایه‌گذاری و جری��ان 
عادی ورود و خروج س��رمایه به 
ایران تضمین ش��ده است. قانون 
حمایت از س��رمایه‌گذار خارجی 
وجود دارد. مشکل قانونی وجود 
ندارد اما اینکه این قانون درست 
اجرا می‌ش��ود یا خی��ر موضوعی 
است که باید برای جلب اطمینان 
و اعتم��اد س��رمایه‌گذار خارجی 
س��رمایه‌گذار  ش��ود.  تضمی��ن 
خارجی انتظار دارد به‌طور کامل 
و شفاف از ش��رایط شرکت‌هایی 
ک��ه قصد س��رمایه‌گذاری در آن 
را دارد، مطلع شود بنابراین لازم 
است تمام اقلام صورت‌های مالی 
ش��فاف باشد و قیمت‌های واقعی 
را نمایندگی کند. به‌عنوان مثال 
حس��ابداری، حس��ابداری جاری 
باش��د نه قیمت‌های تاریخی. به 
عبارت��ی اگر ش��رکتی ‌40س��ال 
پیش زمین��ی را متری 10 ریال 

خری��داری ک��رده یا س��وله‌های 
ساخته ش��ده متری ‌100تومان 
برای ش��رکت تمام ش��ده نه‌تنها 
بلک��ه  خارج��ی  س��رمایه‌گذار 
دنبال  ب��ه  داخلی  س��رمایه‌گذار 
این اس��ت اع��داد و ارق��ام دفاتر 
و صورت‌ه��ای مال��ی قیمت‌های 
واقع��ی را نمایندگ��ی کند و در 
چارچوب این اطلاعات احس��اس 
امنی��ت کن��د ک��ه س��رمایه‌اش 
حمایت ش��ده و حفاظت ش��ده 
اس��ت. خیلی از س��رمایه‌گذاران 
اروپای��ی موافقت‌نامه‌های اصولی 
را با گروه‌ه��ای مختلف در ایران 
امض��ا کردند تا بع��د از توافق در 
ممکن شروع  زمان  س��ریع‌ترین 
س��رمایه‌گذاری‌ها آغ��از ش��ود و 
س��ریعا وارد ای��ران ش��وند. بازار 
س��رمایه یک موجود زنده است 
و موج��ود زنده به سرپرس��تی و 
نگه��داری نیاز دارد و متناس��ب 
ب��ا ش��رایط لازم اس��ت مقررات 
اصلاح ش��ود و این اصل نه فقط 
در بازاره��ای نوظه��ور بلک��ه در 
آمریکایی  اروپای��ی و  بازاره��ای 

وجود دارد. 

انتظارات بیش از حد از ارکان بازار سرمایه، بورس را از ریل خارج می‌کند

شنبه
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از نگاه کارشناسان

خبر

حذف سفارش پس از پایان 
معاملات تخلف است

معاملات روز سه‌ش��نبه ب��ورس تهران در حالی 
پایان یافت که پس از پایان س��اعات معاملاتی در 
برخی نمادها دس��تورهای خریدوفروش س��هام بر 
مبنای قیمت‌های روز شنبه وارد سامانه معاملات 
ش��ده و این احتمال وج��ود دارد که طی آن روز 
این دس��تورها پیش از ش��روع معاملات از سامانه 
حذف ش��ود. به نظر می‌رس��د ای��ن اقدام که پس 
از پای��ان معام�الت ص��ورت گرفته ب��ه این دلیل 
اس��ت که هر اتفاقی در جهت مثبت یا منفی طی 
س��ه روز آتی که بازار بس��ته اس��ت، در مذاکرات 
روی ده��د، این گ��روه از س��رمایه‌گذاران بتوانند 
در ابتدای صف‌های احتمالی روز ش��نبه باش��ند. 
ح��ال آنکه چنین اقدام��ی نه‌تنها می‌تواند به بازار 
ظاهری گم��راه کننده القا کن��د، بلکه در صورت 
ح��ذف یا اص�الح می‌توان��د تخلف نیز محس��وب 
ش��ود. در همین ارتب��اط علی‌صحرایی، ناظر بازار 
ب��ورس اظه��ار داش��ت: در حال حاض��ر درصدد 
بررسی این دس��تور‌های خریدوفروش هستیم که 
حتی برخی کده��ای معاملاتی به‌صورت همزمان 
دستور خریدوفروش یک س��هم را صادر کرده‌اند 
که بالاخره باید در یکی از این دس��تورهای خرید 
یا ف��روش خ��ود متعه��د باش��ند. وی ادامه داد: 
چنانچ��ه این اردرها طی معاملات روز ش��نبه چه 
در جه��ت حذف، کاهش قیمت یا حجم س��فارش 
و هر اقدامی از ای��ن قبیل که مدل آن با ظاهری 
قانونی برای فرار از قانون اس��تفاده ش��ود، تغییر 
یاب��د می‌تواند تخلف باش��د. به‌ط��وری که بورس 
محت��وی آن را در تصمیم‌گیری در نظر می‌گیرد، 
اما ش��کل آن مهم نیس��ت، بلکه رجحان محتوی 
بر ش��کل مهم است. این مقام مسئول تاکید کرد: 
البته در حال حاض��ر نمی‌توان پیرامون این اقدام 
اظه��ار نظ��ر دقیقی داش��ت؛ چراکه باید س��ایز و 
حجم این کار اعم از اینکه س��هامدار خرد در این 
امر حضور داش��ته یا س��هامداران عم��ده و اینکه 
حج��م و ابع��اد آن به چه میزان ب��وده، باید مورد 
بررس��ی قرار گیرد. پ��س از آن از طریق پیغامی 
اعلام خواهد ش��د که اگر این دس��تورها طی روز 
ش��نبه حذف ش��ود یا اینکه اقداماتی که بالاتر به 
آن اشاره شد، صورت گیرد، مشمول برخوردهای 

قانونی و انضباطی خواهد بود. 

مهلت ثبت‌نام کنکور بازار سرمایه 
تا یکشنبه تمدید شد

برابر اع�الم اداره آموزش و ام��ور گواهی‌نامه‌های 
حرفه‌ای، ثبت‌نام بیست و پنجمین دوره آزمون‌های 
حرفه‌ای بازار س��رمایه که از بام��داد 13تیرماه آغاز 
ش��ده تا بیس��تم و یکم تیرماه تمدید ش��د. رییس 
اداره آم��وزش و ام��ور گواهی‌نامه‌ه��ای حرفه‌ای در 
خص��وص ش��رایط ش��رکت در این آزمون‌ه��ا اعلام 
کرد: فارغ‌التحصیلان رش��ته‌های دانش��گاهی مورد 
تایید وزارت علوم، تحقیق��ات و فناوری و همچنین 
افرادی که حداکثر تا پایان اس��فندماه س��ال جاری 
فارغ‌التحصیل می‌ش��وند، می‌توانن��د در این دوره از 

آزمون‌ها شرکت کنند. 

بورس مصر در آشوب قیمت‌ها
ب��ورس مصر در آخرین س��اعات معاملاتی با ریزش 
ش��دید شاخص‌ها همراه شد در حالی که قیمت سهام 
شرکت املاک و مس��تغلات EmmarMisr  که در 
روز یکش��نبه پذیرش شده بود با سقوط شدید قیمت 
مواجه ش��د. در پی افت چشمگیر قیمت سهام شرکت 
ام��ار مصر، به‌عنوان لیدر ب��ازار، دیگر قیمت‌ها در این 
ب��ازار به ترتیب ب��ا روند نزولی همراه ش��دند. در بازار 
عربس��تان نیز افت قیمت نفت و بحران یونان موجب 
کاهش ش��اخص‌های معاملاتی ش��د. در ب��ازار مصر، 
ش��اخص اصلی این کشور در ابتدای ساعات معاملاتی 
و پس از گذش��ت چند دقیقه از ش��روع ب��ازار با افت 
‌2.3درصدی رو به رو ش��د و نس��بت به ماه دسامبر و 
مه، بیشترین افت را از آن خود کرد. بازار مصر در چند 
روز گذش��ته نگرانی‌های زیادی را متحمل شده است. 
کمبود منابع انرژی در این کش��ور و نوس��انات ارزی، 
آشوب‌های خونین در صنعا و در آخر هم تصمیم بانک 
مرکزی این کشور در خصوص پوند مصر، موجب به هم 
ریختن بازار در روزهای اخیر ش��د. این در حالی است 
که، کاهش اعتماد به ش��رکت املاک و مستغلات آمار 
مصر، به‌عنوان یکی از بازوهای اجرایی ش��رکت اصلی 
امار دوبی، موجب افت شدید قیمت سهام این شرکت 
ش��د. عرضه اولیه سهام شرکت امار مصر به قیمت هر 
س��هم 3.8پوند در بورس مصر با جنجال بسیار زیادی 
در هفته گذشته به سرانجام رسید در حالی که فروش 
بسیار سنگین این شرکت موجب شد قیمت این سهم 
در آخرین روز معاملاتی به ‌3.7پوند مصر معامله شود. 

نماگر فرابورس

سیدمحمد صدرالغروی
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 788.70شاخص کل

19.40میزان تغییر

B 611,110.617ارزش بازار
B 1,268.933ارزش معاملات
M 198.346حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد

33,5607.61پتروشيمي مارون
8,6662.55پتروشيمي جم

12,7541.29پتروشيمي زاگرس
1,4341.22فولاد هرمزگان جنوب
1,7581.14 پتروشيمي ايرانيان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 11,12110.717پالایش نفت لاوان

B 1,4393.570فولاد هرمزگان جنوب
B 33,6903.078پتروشیمی مارون

B 2,5802.947توکاريل
B 1,3471.435آ. س. پ

ارزشفروشنام کامل شرکت

B 2,1486.691ذوب آهن اصفهان
B 1,6714.303پتروشیمی ایرانیان
B 1,6663.678بانک گردشگری

B 1,9833.042بانک دی
B 47,9562.338دریایی و بندری سینا

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,9409.23مسکن شمالغرب

11,1214.99پالایش نفت لاوان
2,5794.92توکاريل

5,8774.7معدنی شمال شاهرود
1,4344.6فولاد هرمزگان جنوب

ارزشحجمنام کامل شرکت
M47.573 B 22.798بانك دي

M20.081 B 15.122بانك حكمت ايرانيان
M24.888 B 14.195بانك گردشگري

M24.474 B 13.918پتروشيمي ايرانيان
M11.032 B 12.263ح. س. مسكن تهران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M47.573 B 22.798بانك دي

B 757,37038.232دريايي وبندري سينا
M27.058 B 4.847پالايش نفت تهران
M25.183 B 11.137ذوب آهن اصفهان
M24.888 B 14.195بانك گردشگري

ارزشحجمنام کامل شرکت
B5,896.000 B 134,240.000پتروشيمي مارون

B1,977.600 B 83,193.600پتروشيمي جم

B1,000.800 B 30,609.600پتروشيمي زاگرس

B945.000 B 21,510.000فولاد هرمزگان

B880.000 B 35,160.000پتروشيمي ايرانيان
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نصرالله برزنی
مدیرعامل کارگزاری بانک اقتصاد نوین



بازار س�هام تح�ت تأثیر 
روزهای  هس�ته‌ای  اخب�ار 
س�ر  پش�ت  را  حساس�ی 
می‌گ�ذارد. آیا ب�ا این ایده 
مواف�ق هس�تید که ب�ازار 
س�هام در ح�ال پیش�خور 

کردن خبر توافق است؟ 
بازار سرمایه در این روزهای 
داغ ب��ورس در حالی در کانال 
66 ه��زار واح��دی در ح��ال 
نوس��ان است که س��هامداران 
در انتظار توافق نهایی هستند 
و بعض��اً رفتاره��ای هیجان��ی 
از خ��ود بروز می‌دهن��د. باید 
مدنظ��ر داش��ته باش��یم ک��ه 
برداش��ته ش��دن تحریم‌ه��ا و 
ورود س��رمایه‌گذاران خارجی 
ب��ه مح��ض حص��ول تواف��ق 
هس��ته‌ای، دوراز ذهن است و 
این مسئله زمانبر خواهد بود. 
اگرچ��ه، انتظار م��ی‌رود بازار 
مثبت  نوس��انات  دس��تخوش 
ش��ود که مقطعی خواهد بود. 

در حال حاضر، س��هامداران 
ش��اهد 18 ماه اف��ت پی‌در‌پی 
بازار بودن��د. از روند مذاکرات 
هس��ته‌ای در ص��ورت تمدید 
چند روزه از رشد بازار توقعاتی 
دارند که ش��اید بازار با رشد 5 
الی 10 درصدی روبه‌رو خواهد 
ش��د آن ه��م فقط ب��ه دلیل 
پایین بودن قیمت س��هام‌ها با 
ارزش ب��ازار و توقعات��ی که از 
آن ش��رکت‌ها هست و در این 
ماه که فصل مجامع شرکت‌ها 
اس��ت ش��رکت‌ها نمی‌توانن��د 
س��ودهای خوبی را از عملکرد 
یک سال گذشته خود با وجود 

تحریم‌ها اعلام کنند. 
در ش��رایط فعلی بازار حتی 
اگ��ر تواف��ق م��ورد انتظار هم 
حاصل نش��ود، بدون بررس��ی 
جزیی��ات صورت‌ه��ای مال��ی 
ش��رکت‌ها می‌توان گفت بازار 
به دلیل پیشخور کردن نتیجه 
نامطلوب مذاک��رات و با توجه 
به افت قیمت اکثر سهام‌ها در 
این روزها نوسانات مثبت حتی 
کم حجم را تجربه خواهد کرد. 
 در ح��ال حاض��ر، درب��اره 
اخب��ار  مذاك��رات،  نتیج��ه 
ضدونقیض منتشر می‌شود، اما 
تجربه نشان داده تا وقتی خبر 
قطعی از مذاکرات بیرون نیاید، 
هیچ‌ک��دام از ای��ن اخبار منبع 
درس��تی ب��رای تصمیم‌گیری 
نیس��ت. س��هامداران با توجه 
به ش��رایط فعلی باید نس��بت 
خ��ود  ریس��ک‌پذیری  ب��ه 
س��رمایه‌گذاری کنن��د و چون 
مذاک��رات  از  قطع��ی   خب��ر 
در دست نیست باید با احتیاط 

لازم به خرید اقدام کنند. 
موافق��ت  مذاك��رات  اگ��ر 

حاص��ل ش��ود، ب��ا توج��ه به 
نتای��ج رفع تحریم‌ها بر کلیت 
صنای��ع بورس��ی و انتظ��ار از 
ورود س��رمایه‌گذاران خارجی 
انتظار رشد  نزدیک  آینده  در 
خواهی��م  را  س��هام  قیمت��ی 
داش��ت و ب��ا از بی��ن رفت��ن 
دارایی‌های  و  پول‌ه��ا  تحریم 
بلوکه ش��ده، دی��ون دولت به 
بانک  ب��ه  بانک‌ها  و  بانک‌ه��ا 
مرک��زی کاه��ش یافته و در 
نتیج��ه ش��اهد کاهش س��ود 
بانک��ی و همچنین گس��ترش 
از  ناش��ی  خوش��بینی  ج��و 
اگر  ب��ود.  خواهی��م  تواف��ق، 
مذاکرات مثبت باشد که بازار 
با رشد بهتری روبه‌رو می‌شود. 
درصورت حص�ول توافق 
ش�اخص کل ب�ورس تا چه 
ان�دازه‌ای می‌تواند افزایش 

پیدا کند؟ 
توافق هس��ته‌ای  در صورت 
نمی‌توان به درستی پیش‌بینی 
کرد که بازار تا چه اندازه رشد 
می‌کن��د. ام��ا در کوتاه‌م��دت 
ب��ازار  ک��ه  م��ی‌رود  انتظ��ار 
رش��دی ح��دود 10درص��د را 
تجربه کن��د. اگر مقدار تعادلی 
ش��اخص برابر با 66هزار واحد 
در نظر گرفته ش��ود، شاخص 
می‌تواند به حدود71هزار واحد 
برس��د. ای��ن می��زان می‌تواند 
ب��رای ش��اخص در نخس��تین 
گام و در کوتاه‌م��دت، مق��دار 
معقولی باشد، زیرا هنوز رکود 
اقتص��ادی وجود دارد و س��ود 
ش��رکت‌ها کاهش یافته است. 
از طرف��ی نیروه��ای بازدارنده 
نیز ب��رای جلوگیری از رش��د 

وجود خواهند داشت. 
در ش��رایط حاض��ر ب��دون 
دیگ��ر  از  نقدینگ��ی  ج��ذب 

بخش‌ه��ای اقتص��ادی، انتظار 
ش��اخص 71 ه��زار واحدی با 
اع�الم توافق دور از دس��ترس 
نیس��ت؛ اما مقدار بالاتر از آن 
از  نقدینگی  ج��ذب  نیازمن��د 
دیگر بخش‌های اقتصاد و ورود 

نقدینگی خواهد بود. 
مذاکرات  بح�ث  از  ج�دا 
هسته‌ای، از نظر بنیادی آیا 
ش�رکت‌های بورس�ی توان 
آن را دارند که به یک رشد 

با ثبات ادامه دهند؟ 
بنی��ادی  تحلی��ل  در 
س��رمایه‌گذاران ابت��دا اقتصاد 
و ب��ازار را به‌عن��وان یک کل، 
تجزی��ه و تحلی��ل می‌کنند تا 
برای  مناس��ب  زمان  بتوانن��د 
تش��خیص  س��رمایه‌گذاری 
دهن��د. س��پس ب��ه تحلی��ل 
از  بخش‌های��ی  ی��ا  صنای��ع 
اقتصاد می‌پردازن��د که دارای 
مناسبی  آتی  چش��م‌اندازهای 
هستند. در خاتمه اگر تحلیلگر 
به این نتیجه برس��د که زمان 
سرمایه‌گذاری مناسب است و 
صنایع مناسبی با بازده بالایی 
در چرخ��ه اقتص��اد فعالی��ت 
می‌کنند، به تحلیل ش��رکت‌ها 
حاضر،  ح��ال  در  می‌پ��ردازد. 
بازار  در  حاض��ر  ش��رکت‌های 
س��رمایه با مشکلات عدیده‌ای 
روبه‌رو هس��تند، گروه نفتی‌ها 
ب��ه دلیل کاه��ش قیمت نفت 
به  بانکی‌ه��ا  گ��روه  جهان��ی، 
دلیل بس��ته ش��دن منابع آنها 
و گ��روه دارویی‌ه��ا ب��ه دلیل 
خرید‌ه��ای گ��ران مواد‌ه��ای 
روی  بس��زایی  تأثی��ر  اولی��ه 
شرکت‌ها می‌گذارد و شرکت‌ها 
ظرفیت‌ه��ای  از  نمی‌توانن��د 
کامل  به‌ص��ورت  خ��ود  تولید 

بهره لازم را ببرند. 

مولفه‌های تأثیر‌گذار مثل 
قیم�ت نف�ت و تصمیم‌های 
چ�ه  دول�ت  اقتص�ادی 
دورنمای�ی را در برابر بازار 

سهام قرار می‌دهد؟ 
بازار جهانی نفت سریع‌ترین 
واکنش را میان بازارها نش��ان 
می‌ده��د، به‌صورت��ی ک��ه به 
بیانیه ل��وزان  مح��ض اع�الم 
قیمت جهان��ی نفت با کاهش 
2درص��دی مواج��ه ش��د. ب��ا 
اجرای��ی ش��دن بیانی��ه لوزان 
روند نزولی قیمت نفت تشدید 
می‌ش��ود. اما با تعلیق یا توقف 
تحریم‌ه��ا ایران می‌تواند نقش 
بیش��تری در بازار جهانی نفت 
ایف��ا کن��د.  در ح��ال حاضر 
میزان تولید نفت ایران حدود 
‌2.7میلیون بش��که اس��ت که 
یک‌میلی��ون بش��که آن صادر 
می‌شود. این رقم فاصله زیادی 
با رقم صادراتی ایران در زمان 

پیش از تحریم‌ها دارد.
بازار نفت ب��ازاری در انتظار 
اس��ت، ن��ه می‌تواند ش��رکای 
جدی��دی را بپذی��رد و ن��ه در 
زمان حال ‌توان ایستادن روی 

نقطه فعلی را دارد.
پیش‌بینی‌های  سال گذشته 
مختلف��ی در مورد ای��ن بازار 
ش��اید  ام��ا  می‌ش��د،  اع�الم 
ای��ن  ب��ا  مهم‌تری��ن ‌ش��رط 
پیش‌بینی‌ها، رس��یدن به یک 
توافق هسته‌ای ارتباط با ایران 

و کشورهای غربی بود. 
هرچن��د که تفاه��م حاصل 
ش��ده میان ایران و1+5 هنوز 
ب��ار حقوقی به خود نگرفته اما 
به نظر می‌رس��د که بازار نفت 
بیش از هر زمان دیگری تحت 
تأثیر قرار گرفته است. شرایط 
فعل��ی ب��ازار نفت را ش��رایط 

انتظار میان دو وضعیت قبلی و 
بیشترین  اما  می‌دانند  پیش‌رو 
پیش‌بین��ی ک��ه ای��ن روزه��ا 
در م��ورد این بازار می‌ش��ود، 

نوسانات افزایشی است. 
نکت��ه مهم دیگ��ر مربوط به 
زمان رس��یدن به توافق قطعی 
و برداشته‌شدن کامل تحریم‌ها 
است که در تفاهم لوزان نیز به 
آن اشاره شده است. بازار نفت 
ایران س��عی دارد سهم خود را 
در بازار جهانی به دس��ت ‌آورد 
و در چنین ش��رایطی، قیمت 
نفت دوباره ب��ه قیمت‌های رو 

به افزایش بازمی‌گردد. 
 مس�کن: در س��ال 94 ای��ن 
ب��ازار با رون��د خیل��ی کند و 
آهس��ته پیش رفت به‌صورتی 
که به‌صورت ساده از معاملات 
بنگاه‌های معاملاتی قابل رویت 
ب��ود تاریخچه بازار مس��کن با 
ف��راز و فرودهای قابل توجهی 
همراه بوده اس��ت. با یک نگاه 
دقی��ق می‌ت��وان نتیجه گرفت 
ک��ه بازار مس��کن از یک رفتار 
تک��راری پی��روی می‌کن��د و 
البته مذاکرات نیز از آشفتگی 
بی‌تأثیر  نی��ز  دیگر  بازاره��ای 
دوره‌ای  به‌ص��ورت  و  نیس��ت 
وارد فازهای رکود و رونق شده 
اس��ت. رونق و رک��ود در بازار 
مسکن مانند س��ایر بازارها در 
نیروهای  متقابل  کنش  نتیجه 
عرضه و تقاضا ش��کل می‌گیرد 
که در صورت توافق نیز گمان 
بر این اس��ت ک��ه نقدینگی به 
س��مت بازار‌های دیگر س��وق 
پی��دا می‌کند. قطع��اً رونق در 
مس��کن  تولی��د  و  معام�الت 
خواهیم داش��ت اما این رونق 
امکان‌پذی��ر  س��ال‌جاری  در 
نخواه��د ب��ود و امس��ال بازار 
مصرف است نه سرمایه‌گذاری، 
بازار برای کس��ب سود از قبال 
نیست  مناس��ب  خریدوفروش 
این ب��ازار برای کس��انی مفید 
اس��ت که ب��ا دی��د بلند‌مدت 
خری��د کنن��د چون قطع��اً در 
و  رشدخوب  آینده  س��ال‌های 

بسزایی خواهد داشت. 
پیــش‌فــروش  خــ�ودرو: 
خودروه��ای خارج��ی با مدل 
یک س��ال بالات��ر در روزهای 
پایانی س��ال93 تا حدی رونق 
را ب��ه بازار خ��ودرو بازگرداند. 
در همی��ن رابط��ه آمار‌ه��ا از 
رش��د تولید خودرو در س��ال 
93 حکای��ت دارد و از س��وی 
دیگ��ر ثبات نس��بی قیمت در 
بازار ساکن شد. از طرف دیگر، 
ورود خودروساز‌های خارجی و 
مخصوصا چینی در ایران بازار 
را به س��مت خود س��وق داده 

است. 

گفت‌وگوی »فرصت امروز« با امین آذریان، کارشناس و تحلیلگر کارگزاری بانک کشاورزی

بازار سهام، شکست مذاکرات را پیشخور کرده است
مذاکرات هس�ته‌ای در وین با ش�رایط نفس‌گیر خود مواجه ش�ده اس�ت. 
فابیوس، وزیر امور خارجه فرانس�ه می‌گوید: همیش�ه س�خت‌ترین قسمت 
مس�ابقه، 100 متر آخر آن اس�ت اما گویا آمریکایی‌ه�ا ترجیح می‌دهند این 
صدمتر را با »اس�ب‌هایی جدید« ادامه دهند. همین موضوع موجب شده که 
گمانه‌های مختلفی در مورد نتیجه مذاکرات مطرح ش�ود. اگرچه جو غالب با 
خوشبینی نسبت به مذاکرات است اما احتمال به بن‌بست رسیدن مذاکرات 

هم دور از ذهن نیس�ت. در این میان بازار سهام شرایط ناهمواری را پیش‌رو 
دارد احتم�الا این هفته با بازخورد منفی بازار در م�ورد مذاکرات هم روبه‌رو 
باش�یم؛ مگر اینک�ه اخبار جدیدی از باز ش�دن گره مذاکرات مطرح ش�ود. 
امین آذریان، مس�ئول ارتباطات و روابط عموم�ی و آموزش کارگزاری بانک 
کشاورزی معتقد است که بازار سهام آثار منفی مذاکرات را در 18 ماه گذشته 
پیشخور کرده و در صورت شکست مذاکرات ریزش سنگینی در انتظار بازار 

نیست. گفت‌وگوی ما را با وی بخوانید: 

تحلیل فعلی قیمتی برای سکه نقدی: در 
بازار س��که نقدی دو س��طح حمایت و مقاومت 
ق��وی داری��م. س��طح حمایتی، ناحی��ه قیمتی 
888000-885000 توم��ان ب��وده و تازمان��ی 
که قیمت‌ها بالای این س��طح ق��رار دارد امکان 
رش��د قیمت‌ها در کوتاه‌مدت وج��ود دارد ولی 
اف��ت قیمت زیر این س��طح قیمت��ی به معنی 
کاه��ش بیش��تر در قیمت‌های س��که نقدی تا 
حمایت بسیارمهم 860000 تومان خواهد بود. 
س��طح مقاومت قیمتی مهم نیز س��طح قیمتی 
970000 توم��ان بوده و تازمان��ی که قیمت‌ها 
زیر این س��طح قرار دارد همچن��ان امکان افت 
قیمت‌ه��ا را در بازار خواهیم داش��ت ولی عبور 
قیمت از این سطح به معنی ادامه رشد قیمتی 
در بازار سکه نقدی خواهد بود و انتظار داریم تا 
هفته آینده وضعیت صعود یا نزول در بازار سکه 
نقدی مشخص شود که بازار آتی نیز به تناسب 

با این قیمت‌ها حرکت خواهد کرد. 
حباب در بازار س�که:  تحلیل قیمت‌ها در 
سر‌رس��ید‌های آتی س��که معمولا در دوره‌های 
رش��د و رکود متفاوت خواه��د بود، به‌طوری‌که 
در دوره‌های رش��د، فاصله قیمتی و سود مورد 

انتظار در سررس��ید‌ها بالاتر از سود بانکی بوده 
و در دوره‌های رکود، این فاصله به س��ود بانکی 
نزدیک شده و حتی ممکن است پایین‌تر از این 
رقم نیز قرار گیرد. در حال حاضر س��ود بانکی 
را معادل با س��ود اوراق مشارکت و سود سالانه 
بدون ریسک در نظر می‌گیریم که معادل با 20 
درصد سالانه خواهد بود. در ضمن بنا به دلایل 
بنیادی در بس��یاری مواقع حباب قیمتی مثبت 
یا منفی در س��که نقدی نس��بت به قیمت‌های 
جهانی در بازار مش��اهده می‌ش��ود که این رقم 
معم��ولا حداکث��ر بی��ن )10000 ت��ا 15000 

تومان( خواهد بود. 
در ب��ازار آتی س��که نیز ش��رایط فعلی ادامه 
دوران رک��ود را نش��ان می‌دهد چ��را که بازده 
فعلی در بیش��تر سر‌رس��ید‌ها بازده مورد انتظار 
بس��یار کمتر از بازده بدون ریسک )20درصد( 
اس��ت درحالی‌که این فاصله به رقم بی‌س��ابقه 
حدود 5درصد در سال کاهش پیدا کرده است. 

در ضم��ن در حال حاضر، س��که دارای حباب 
منفی اس��ت چرا که با توجه به فرمول محاسبه 
ارزش س��که که معادل با )قیمت دلار * قیمت 
اونس / 4.25( که با دلار 3292 تومانی و قیمت 
جهانی اونس ط�ال در قیمت 1169دلار قیمت 
س��که معادل با 905000 تومان خواهد بود که 
با توج��ه به رکود فعلی حب��اب منفی 18000 
تومان��ی را ش��اهد هس��تیم که مع��ادل با دلار 
3220 تومانی خواهد بود.  در جدول زیر س��ود 
مورد انتظار در هر یک از س��ر رس��ید‌های آتی 
س��که براس��اس آخرین قیمت‌های تسویه روز 
یکش��نبه )1394/04/14( و ن��رخ جهانی طلا 

معادل با 1169 دلار محاسبه شده است: 
فرص�ت معاملات�ی مناس�ب در فاصل�ه 
سررس�یدها در ب�ازار قرارداد‌ه�ای آت�ی 
س�که:   همان‌طور که گفته شد در دوره رونق 
ب��ازار طلا، فاصله سررس��ید‌ها در معاملات آتی 
س��که افزایش می‌یابد و این رقم تا حدود حتی 

2.5درص��د در ماه هم محتم��ل خواهد بود که 
ب��ا ش��رایط فعلی مث�ال فاصله قیمت��ی در حد 
44000 تومان بین سررس��ید‌های با فاصله دو 
ماه��ه )مثلا ش��هریور و آبان م��اه( خواهد بود. 
درحالی‌که ای��ن فاصله در ح��ال حاضر به‌طور 
میانگی��ن 11000 تومان اس��ت ک��ه می‌تواند 
به‌عن��وان فرص��ت تلق��ی ش��ود و در ص��ورت 
کوچک‌ترین تثبیت قیمتی در س��که نقدی این 
فاصله قیمتی به سود بانکی که معادل با حدود 
29000 توم��ان بین سررس��ید‌های ب��ا فاصله 
دوماه اس��ت افزایش خواه��د یافت و این یعنی 
س��ود تضمین ش��ده حدود 18000 تومانی در 
هر قرارداد آتی، فق��ط از فاصله قیمتی و کاملا 
بدون ریس��ک به‌دس��ت می‌آید. به‌عنوان مثال:  
در ح��ال حاضر وجه تضمین ب��رای هر قرارداد 
1900000 تومان اس��ت و ب��رای 100 قرارداد 
این رقم معادل خواهد بود با 190میلیون تومان 
ک��ه می‌توان 100 قرارداد خرید و 100 قرارداد 

فروش به‌طور همزم��ان باز کرد. به‌عنوان نمونه 
فروش در ماه شهریور و خرید در ماه دی سپس 
منتظ��ر تحرک در بازار خواهی��م ماند تا فاصله 
سررس��ید‌ها افزایش یابد ک��ه می‌توان در زمان 
مناسب هر دو موقعیت خریدوفروش را همزمان 
افس��ت کرد. اگر به فرض ای��ن فاصله فقط 10 
هزار تومان افزایش یاب��د با تعداد 100 قرارداد 
این رقم س��ودی معادل با 10 میلیون تومان را 
فراهم خواهد ساخت )فرض کنیم این سود در 
دو م��اه تحقق پی��دا کند!( و البت��ه با کمترین 

ریسک و کوچک‌ترین نگرانی خاص! 
با توجه به جدول ارائه ش��ده، در حال حاضر 
فاصل��ه در سررس��ید‌ها بین دوم��اه معاملاتی 
متوال��ی، به رقم بس��یار پایین ح��دود11000 
تومانی رسیده است. انتظار رشد قیمت‌ها باعث 
ایجاد فاصله قیمتی مناس��ب بین سررسید‌های 
بازار آتی س��که می‌ش��ود و این فاصله می‌تواند 
به‌عنوان فرص��ت معاملاتی برای فع��الان بازار 
آتی س��که طلا باش��د و اگر هم حتی قیمت‌ها 
دوباره به افت خود ادامه دهد این فاصله خیلی 
کوچک‌ت��ر از این ارقام نخواهد بود. حال اگر به 
هر میزان این فاصله به سود بانکی نزدیک شود 
امکان افزایش س��ود حتی تا 30000 تومان در 

هر قرارداد آتی، نیز مورد انتظار است. 

فرصتی کم‌نظیر در بازار قرارداد‌های آتی سکه بورس کالا 
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تحلیل

کاهش تب مذاکرات؛ حاکم شدن 
جو منطقی در بازار سهام

ش��اخص بورس تهران در هفته گذش��ته مطابق هفته 
ما‌قبل آن س��وار بر موج رش��د بود و از عدد 64862 در 
ابتدای نخس��تین جلس��ه معاملاتی هفته با طی کردن 
رون��دی صع��ودی با رش��دی 1899 واحدی و صعود به 
کانال 66هزار واحدی به عدد 66761 رسید تا از ابتدای 
تیرماه س��ال جاری ش��اهد رشدی تقریبا ‌2000واحدی 
باش��د. در حالی که در مدت مش��ابه س��ال قبل شاخص 
از کان��ال ‌72ه��زار واحدی با ‌984واحد‌س��قوط به عدد 
71917 رسیده بود که می‌توان انتظار داشت روند فعلی 
اتمامی بر یک سال‌ونیم نزول و رکود بورس باشد. ارزش 
معاملات هم همچون ش��اخص کل روند روبه‌رش��دی را 
تجربه می‌کند، به طوری که از عدد ‌151میلیارد در آغاز 
روز شنبه به عدد ‌290میلیارد در جلسه معاملاتی پایانی 
هفته رسید، هرچند روز یکشنبه با افت روبه‌رو شد و تا 
عدد ‌133میلیاردتومان نزول پیدا کرد، اما مجددا در مدار 
صع��ود ق��رار گرفت و پس از دو‌ماه به عدد ‌300میلیارد 
ارزش معاملات که هش��تم اردیبهش��ت‌ماه بوده نزدیک 
شده است که البته در رسیدن به چنین رقمی حقوقی‌ها 
با عرضه سهام خود در بازار و تعدیل پرتفوی‌شان نقش 
بسیار موثری را ایفا می‌کنند. در هفته گذشته بیشترین 
تاثیر مثبت بر روند صعودی شاخص را صنعت حمل‌و‌نقل 
و ش��رکت کش��تیرانی بر عهده داش��تند که با خبر روند 
مثب��ت مذاک��رات و قریب‌الوق��وع بودن توافق به رش��د 
ش��اخص کمک ش��ایانی کرد، البته شبندر نیز برخلاف 
هفته‌های ابتدایی تیرماه تاثیر بسزایی در سبز‌‌پوش بودن 
شاخص در هفته گذشته ایفا کرد، هرچند در این صنعت 
ش��پنا نقش��ی منفی در تاثیرگذاری بر شاخص داشت و 
نبای��د از تاثی��ر منفی ف��ولاد مبارکه و همچنین کگل بر 
شاخص گذشت. در گزارش‌های هفتگی قبل، از معامله 
شدن خارج از زمان بازار شرکت پالایشگاه نفت اصفهان 
گفتیم این هفته نیز سهمی در زمانی که بازار بسته بود 
معامل��ه ش��د. طبق تابلوی بازار آخری��ن معامله خودرو 
مربوط به ساعت 12:31 دقیقه است که به نظر می‌رسد 
نیاز به نظارت بیشتر وجود دارد.  هفته گذشته نمادهای 
دوقل��وی معدن��ی چادرمل��و و گل گهر ب��ه دلیل تعدیل 
پیش‌بینی هر س��هم متوقف ش��دند که به نظر می‌رس��د 
نام��ه وزی��ر صنع��ت و معدن باعث تاثیر منفی در این دو 

شرکت یا حتی سایر شرکت‌های معدنی شده باشد. 
طی این نامه از ش��رکت‌های معدنی خواس��ته شده 
از این پس به جای محاس��به نرخ فروش ‌23درصدی 
گندله و شمش، نرخ ‌20درصدی اعمال شود. به همین 
دلی��ل و ب��ا توجه به اثر منفی این نامه مدیران این دو 
ش��رکت از س��ازمان بورس درخواست کردند تا روشن 
ش��دن موضوع و به نتیجه رس��یدن اعتراضات این دو 
نماد متوقف شوند. از شرکت مخابرات نیز خبر رسید، 
گروه ش��رکت‌های شاتل قصد‌خرید ‌100درصد سهام 
مالک اصلی مخابرات را دارد. همچنین تولیدکنندگان 
ف��ولاد ای��ران نیز تقاضای تعرف��ه ‌40درصدی را برای 

واردات ای��ن محص��ول کردن��د. 
از گروه حمل‌و‌نقل نیز خبر می‌رسد که شش شرکت 
بزرگ کش��تیرانی بزرگ بین‌المللی به ایران بازگشته‌اند 
و پنج ش��رکت نیز در راه بنادر کش��ور هس��تند که این 
اتفاق می‌تواند به تس��هیل روابط تجاری کش��ور کمک 
شایانی کرده و باعث شود محصولات شرکت‌های داخلی 
به راحتی به دس��ت مصرف‌کنندگان بین‌المللی برسد و 
کاه��ش هزین��ه حم��ل کالا را برای آنه��ا در پی خواهد 
داشت اما نکته‌ای که تقریبا یک ماه است بازار سرمایه 
را تح��ت تاثی��ر ق��رار داده، مباحث مرب��وط به مذاکرات 
هس��ته‌ای اس��ت که می‌توان به جرات گفت از تمامی 
جهات موثر اس��ت؛ از گمانه‌زنی‌ها در خصوص وضعیت 
بنیادی صنایع و شرکت‌ها در صورت توافق یا عدم توافق 
گرفت��ه ت��ا رفتارهای س��هامداران و نحوه ورود و خروج 
آنه��ا از س��هام مختلف. در هرص��ورت بحث مذاکرات و 
هیجان��ات مرب��وط به آن نیز می‌توان��د تا مدتی بر روند 
بازار تاثیرگذار باشد و پس از آن باید وضعیت اقتصادی 
و ش��رایط بنی��ادی ش��رکت‌ها و سیاس��ت‌های دول��ت 
درخص��وص نح��وه قیمت‌گذاری نرخ‌ه��ای مواد اولیه و 
محصولات تولیدی ش��رکت‌ها بررس��ی شود و براساس 
این موارد س��رمایه‌گذاران و س��هامداران اقدام به تحلیل 
ش��رکت‌ها کرده و تصمیم به خرید یا فروش بگیرند. به 
نظر می‌رسد با کاهش تب مذاکرات در بازار، واقع بینی 
افزای��ش یافت��ه و بازار متعادل‌تر ش��ده و به روند مثبت 

خود ادامه دهد. 

با اصلاح چند دستورالعمل‌ اعلام شد: 
نخستین اقدامات یک مسئول 

جدید سازمان بورس در بازار اولیه
مس��ئول جدید نظارت بر بازار اولیه س��ازمان بورس 
نخستین اقدامات انجام شده در این حوزه را اعلام کرد 

و از اصلاح چند دستورالعمل‌ خبر داد. 
به گزارش بورس پرس، غلامرضا ش��اکری که اخیرا 
به‌عنوان جانش��ین بهروز زارع در واحد نظارت بر بازار 
اولیه س��ازمان بورس معرفی شده، نخستین اظهارنظر 
و اقدام��ات انج��ام ش��ده را اعلام کرد و به س��نا گفت: 
دس��تورالعمل‌های انتشار اوراق اجاره، مرابحه، سفارش 
ساخت و رویه اجرایی انتشار اوراق مشارکت اصلاح شد. 
وی ادامه داد: در راس��تای تس��هیل ضوابط و مقررات 
مندرج در دستورالعمل‌های انتشار اوراق بهادار، افزایش 
ظرفیت انتش��ار اوراق ‌بهادار با رویکرد توس��عه تامین 
مال��ی در ب��ازار اولی��ه و با در نظر گرفتن پیش��نهادات 
ارائه ش��ده توسط ش��رکت‌های مشاور عرضه، براساس 
مصوبات ش��ورای عالی بورس و هیات‌مدیره س��ازمان 
بورس، اصلاحاتی در دس��تورالعمل‌های انتش��ار اوراق 
اجاره، مرابحه، س��فارش س��اخت و رویه اجرایی انتشار 

اوراق مشارکت اعمال شد. 
وی در مورد اصلاحات انتش��ار اوراق اجاره، مرابحه 
و سفارش ساخت توضیح داد: در صورتی که پرداخت 
مبالغ مربوط به اوراق ش��امل اصل و س��ود و نیز س��ایر 
وجوهی که بانی ملزم به پرداخت آن به ناش��ر باش��د، 
توسط بانک‌ها یا موسسات مالی اعتباری دارای مجوز 
از بانک مرکزی تعهد و تضمین ش��ده باش��د و به شرط 
آنک��ه تایی��د بانک مرکزی در خصوص ضمانت بانک یا 
موسسه مالی اعتباری دارای مجوز پیش از انجام تعهد 
و تضمین گرفته ش��ده باش��د، رعایت نسبت‌های مالی 
تعیین شده در دستورالعمل‌ها برای احراز شرایط بانی 
جهت تامین مالی )حداکثر نسبت مجموع بدهی‌ها به 
دارایی‌های آن ‌90درصد باشد و مجموع جریان نقدی 
حاص��ل از عملی��ات آن در دو س��ال مال��ی اخیر مثبت 

باشد( الزامی نخواهد بود. 
ای��ن مق��ام مس��ئول ادام��ه داد: در ص��ورت اح��راز 
ش��رایط توس��ط بانی، وجود ضامن الزامی نخواهد بود 
و پذیره‌نویس��ی اوراق صرفا باید به روش ثبت س��فارش 

صورت گیرد. 
شاکری توضیح داد: نخستین شرط این است که بانی 
جزو ش��رکت‌های پذیرفته ش��ده در بورس یا فرابورس 
ایران باش��د. دومین ش��رط این اس��ت که امتیاز نهایی 
اطلاع‌رسانی بانی براساس آخرین گزارش واحد نظارت 
بر ناشران سازمان بورس اوراق بهادار مساوی یا بیشتر 

از 75 باشد. 
ب��ه گفت��ه وی دیگر ش��روطی که بانی بای��د به آنها 
توجه داش��ته باش��د، این اس��ت که با تایید س��ازمان و 
با رعایت دس��تورالعمل توثیق اوراق‌بهادار نزد ش��رکت 
س��پرده‌گذاری مرک��زی ب��ا ش��رایط تعیین ش��ده در 
دستورالعمل‌های انتشار اوراق به نفع نهاد واسط برای 

پشتیبانی از تعهدات ناشر وثیقه شده باشد. 
سرپرست مدیریت نظارت بر بازار اولیه سازمان بورس 
با بیان اینکه امکان تبدیل اوراق اجاره به س��هام برای 
ش��رکت‌های س��هامی عام فراهم ش��ده گفت: شرایط و 
ترتیبات تبدیل ورقه اجاره به سهام باید در مستندات 
انتشار اوراق اجاره قید شود و تبدیل ورقه اجاره به سهم 

منوط به ‌درخواست دارنده ورقه اجاره است. 
شاکری ادامه داد: در اوراق اجاره قابل تبدیل به سهام 
بانی، حق‌تقدم س��هامداران بانی در خرید س��هام ناشی 
از افزایش سرمایه، با تصویب مجمع فوق‌العاده شرکت 
منتفی خواهد بود. مجمع بنا به پیش��نهاد هیات‌مدیره 
و‌ گزارش خاص بازرس یا بازرس��ان بانی اجازه تامین 
مالی از طریق انتشار اوراق اجاره را می‌دهد و شرایط و 
مهلتی را که طی آن دارندگان این گونه اوراق خواهند 
توانست اوراق خود را‌ به سهام بانی تبدیل کنند تعیین 
و اجازه افزایش سرمایه را به هیات‌مدیره خواهد داد. 
وی افزود: هیات مدیره بانی براساس تصمیم مجمع 
عموم��ی در پای��ان مهل��ت مقرر معادل مبلغ اس��می 
بازپرداخت نش��ده اوراق‌ اج��اره‌ای که جهت تبدیل به 
س��هام ش��رکت عرضه ش��ده است، س��رمایه شرکت را 
افزایش داده و پس از ثبت این افزایش در مرجع ثبت 

شرکت‌ها سهام جدید صادر‌ خواهد کرد. 
ش��اکری خاطرنش��ان کرد: با توجه به ماده ‌26قانون 
ب��ازار اوراق به��ادار و تفوی��ض وظای��ف و اختیارات به 
سازمان بورس در خصوص موضوع ماده 4 قانون نحوه 
انتش��ار اوراق مشارکت مصوب ‌30شهریور ‌76حداکثر 
مبلغ مجاز انتش��ار اوراق مشارکت، حداکثر مبلغ مجاز 
انتش��ار اوراق مش��ارکت توسط هر ناشر به میزانی است 
ک��ه بدهی‌های ناش��ر به‌ع�الوه مبلغ اوراق مش��ارکت 
حداکثر س��ه برابر جمع حقوق صاحبان س��هام شرکت 
ش��ود. درصورتی‌که اصل و س��ود علی‌الحس��اب اوراق 
مش��ارکت توس��ط بانک‌ها و موسسات مالی و اعتباری 
تحت نظارت بانک مرکزی تعهد و تضمین شده باشد، 
رعایت نسبت‌های مذکور برای ناشر الزامی نخواهد بود. 

شنیده‌ها وشایعات بازار 

ش��نیده شده که ش��رکت گس��ترش صنایع پیام 
قصد فروش زمین تهران را دارد که عواید آن صرف 
پرداخت بدهی‌ها و تجهیز کارخانه مرودشت خواهد 
ش��د. همچنین این ش��رکت مش��مول بخش��ودگی 

مالیاتی و بانکی شده است. 
غش�هد: شنیده می‌ش��ود دلیل توقف نماد انجام 
معام�الت یکی از ش��رکت‌های زیرمجموع��ه به نام 
ش��رکت قند ارومیه در فرابورس ب��وده که می‌تواند 
باعث تعدیل مثبت س��ود هر س��هم تا مبلغ 1200 

ریال شود.
خریخت: اعلام موافقت مجمع فوق‌العاده شرکت 
ریخته‌گ��ری ای��ران  )خریخت( با موض��وع افزایش 
س��رمایه700درصدی و ارتق��ای ارزش س��هام این 

شرکت به مبلغ 400 میلیارد ریال.
سدور: گویا ش��رکت افزایش سرمایه 50درصدی 

را از محل سود انباشته در برنامه‌های خود دارد.

دریچه

حرف‌های درگوشی

گزارش هفته

قیمت‌ها )تومان(اختلاف با سکه نقدیاختلاف با سررسیدقبلسود سالانه درصدارزش دلارروزباقیمانده تا سر رسید
سکه نقدی3225887000

سر رسیدتیر ماه926302630889630. 113,23484
سر رسیدشهریور ماه452647894894894. 743,25339
سر رسیدآبان ماه4825316147903147. 1353,28392
سر رسیددی ماه61459830745917745. 1983,33739

رحمت الله توکلی یرکی
فعال بازار سرمایه

علیرضا روحانی 
مهلا فرازمندکارشناس بازار سرمایه

علیرضا سلیمانی
تحلیلگر آتی سکه کارگزاری تامین سرمایه نوین
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دیگ��ر  ک��ه  سال‌هاس��ت 
و  آبگوش��ت  خان��واده  م��ادر 
قورمه‌سبزی‌اش را روی شعله 
کم از شب پیش بار نمی‌گذارد 
ت��ا عطر و بوی آن تمام فضای 
خان��ه را پ��ر کند. ای��ن روزها 
زندگ��ی ماش��ینی به ش��کل 
فزاین��ده‌ای رو ب��ه گس��ترش 
اس��ت و اگر چه کارشناس��ان 
تغذیه همچنان به اس��تفاده از 
غذاهای خانگی با مواد طبیعی 
و س��بزیجات توصیه می‌کنند 
ام��ا عوام��ل زیادی دس��ت به 
دس��ت ه��م داده تا اس��تفاده 
هرچه بیشتر از غذاهای آماده 
ب��ا نیاز ب��ه زمان کمت��ر برای 

پخت رواج پیدا کند. 

اهمیت استراتژیک 
محصول در دنیای امروز

زن��ان  اس��تقبال  واق��ع  در 
کارمن��د،  جوان��ان  و  ش��اغل 
علاقه کودکان به فس��ت‌فودها 
و تبلیغات روزافزون رس��انه‌ها 
باعث ش��ده تولی��د و مصرف 
غذاهای آم��اده بین خانواده‌ها 
مخصوصا قشر کودک، نوجوان 
و ج��وان رواج زیادی پیدا کند 
و همین مس��ائل نشان از این 
اس��ت که س��رمایه‌گذاری در 
تولی��د ای��ن غذاه��ا می‌تواند 
سودآور باش��د. البته این فقط 
ش��امل کش��ور ما نمی‌ش��ود 
و در بس��یاری از کش��ورهای 
دنی��ا از این محصولات چه در 
من��زل و چه در رس��توران‌ها 
و فس��ت‌فودها در حجم‌ه��ای 
از  اس��تفاده می‌ش��ود،  بزرگ 
ام��روز  گ��زارش  در  رو  ای��ن 
س��عی داری��م ت��ا چند‌و‌چون 
سرمایه‌گذاری در یک کارخانه 
تولیدکننده انواع ناگت مرغ و 

گوشت را بررسی کنیم. 

ناگت یک نوآوری با 
حمایت یک برند

ف��رد  ی��ک   1950 س��ال 
بار  نخس��تین  برای  آمریکایی 
فرمولاس��یون تهی��ه ناگت را 
از م��رغ ارائ��ه ک��رد و نزدیک 
به س��ال 1980 ب��ود که مک 
دونال��د به‌ص��ورت رس��می و 
گس��ترده مک‌ناگ��ت م��رغ را 
در رس��توران‌های خود س��رو 
کرد و همین باعث ش��د از آن 

پس اس��تفاده از ان��واع ناگت 
در سراس��ر دنیا به اش��کال و 

طعم‌های مختلف رایج شود. 
اگ��ر بخواهیم ی��ک تعریف 
کل��ی از ناگت ارائ��ه دهیم در 
واقع ناگت‌ه��ا عبارتند از انواع 
گوش��ت چرخ كرده و فرآوری 
ش��ده كه به اش��كال مختلف 
ش��كل داده ش��ده و با نمک، 
ادویه، آرد س��وخاری، پوشیده 
نیمه‌پخته،  خ��ام،  به‌صورت  و 
نیمه‌س��رخ ی��ا پخت��ه تهی��ه 

می‌شود. 
ای��ن گوش��ت چ��رخ کرده 
می‌تواند ش��امل گوشت مرغ، 
گوش��ت قرمز، انواع ماکیان و 
حتی میگو باشد. در واقع انواع 
گوشت حلال در کشور قابلیت 
تبدیل شدن به ناگت را دارند 
اما بیش��ترین تولید در زمینه 
تهیه ناگت در ایران مربوط به 
مرغ است، بنابراین می‌توان در 
سایر گوشت‌ها مانند بوقلمون 
یا میگو سرمایه‌گذاری کرد تا 

با تمایز، وارد بازار شوید. 

مزایای نسبی، معایب 
ناگزیر

سرمایه‌گذاری در هر شغلی 
دارای مزای��ا و معای��ب خ��ود 
اس��ت. در خص��وص کارخانه 
آماده  غذاه��ای  تولیدکنن��ده 
هم می‌ت��وان مزای��ا و معایب 
بسیاری را برش��مرد، از جمله 
مزای��ای این کس��ب‌و‌کار این 

اس��ت ک��ه اس��تفاده از 
ان��واع غذاه��ای آماده در 
کش��ور رو به فزونی است 
و م��ردم هر روز بیش��تر 
به س��مت این‌گونه غذاها 
تمای��ل نش��ان می‌دهند 
برخی  از  چون  همچنین 
در  مس��ن  گوش��ت‌های 
تهیه این ناگت‌ها استفاده 
می‌ش��ود به علاوه برخی 
و گوش��ت  مرغ  ضایعات 

را ه��م به کار می‌گیرند قیمت 
تمام شده این محصول نسبت 
به مرغ و گوشت کمتر برآورد 
می‌ش��ود و مردم قدرت خرید 
بیش��تری دارن��د. همچنی��ن 
ماش��ین‌آلات ای��ن کار عموما 
تولید داخل است و به راحتی 
می‌توان آنها را طراحی و تهیه 

کرد. 
ام��ا اساس��ی‌ترین عیبی را 
که در این کار اس��ت می‌توان 

از م��ردم  ذهنی��ت بس��یاری 
نس��بت به این غذاها به سبب 
اخبار منفی که در چند س��ال 
اخیر در خصوص سوس��یس و 
کالباس‌ها در ایران منتشر شد 
به علاوه ممنوعیت استفاده از 
خمیر مرغ دانس��ت، هر چند 
الگوریت��م  و  روش  براس��اس 
تولید و م��واد اولیه ناگت‌ها با 
سوس��یس و کالباس متفاوت 
است اما چون همگی در دسته 
غذاهای آماده قرار می‌گیرند با 
یک نگاه از سوی مردم قضاوت 
می‌ش��وند ک��ه ب��رای برطرف 
کردن این ذهنی��ت تنها باید 
کیفیت کار را بالا برد و اعتماد 
از دس��ت رفت��ه را از طری��ق 
تبلیغ��ات و کیفی��ت محصول 

برگرداند. 

ماشین‌آلات مورد نیاز
برای راه‌ان��دازی کارخانه‌ای 
ک��ه توانای��ی تولی��د ناگت را 
داشته باشد اصلی‌ترین بخش 
ماش��ین‌آلات  تهیه  و  طراحی 
و تجهی��زات اس��ت. حداق��ل 
تجهیزات مورد نیاز برای بحث 
تولید شامل چرخ گوشت‌های 
اتوماتی��ک، ترازوهای صنعتی، 
دس��تگاه مخلوطك‌ن، ماساژور 
اس��تیل  ترول��ی  گوش��ت، 
حمل‌و‌نقل، دستگاه فرم‌دهنده 
محصول، آردزنی اولیه، ماشین 
دستگاه  پودر‌س��وخاری‌پاش، 
س��رخك‌ن، سیس��تم پخ��ت و 

دستگاه انجماد سریع می‌شود 
دس��تگاه‌ها  این  مجم��وع  که 
ب��رای تولی��د محص��ول مورد 
نیاز است اما بحث بسته‌بندی 
محصول که پروس��ه‌ای مکمل 
محس��وب می‌ش��ود هم خود، 
تجهی��زات جداگان��ه‌ای نی��از 
دارد. ای��ن تجهی��زات ش��امل 
دستگاه بس��ته‌بندی، دستگاه 
اس��ت  برچس��ب‌زن  و  چاپگر 
و در نهای��ت ب��رای نگهداری 

محصول و حم��ل و توزیع آن 
هم به سردخانه و ماشین‌های 

سرد‌خانه‌دار نیاز دارید. 
همچنی��ن به دلی��ل اینکه 
این محص��ول جزو مواد‌غذایی 
فاسدشدنی است و نیاز به کد 
بهداشتی و سلامت دارد وجود 
یک آزمایشگاه کوچک در کنار 
کار ج��زو ملزومات محس��وب 
می‌ش��ود؛ آزمایش��گاهی ک��ه 
توانای��ی تش��خیص س�المت 
محص��ول نهای��ی ب��ه ع�الوه 
پــروتئی��ن،  انـــدازه‌گی��ری 
اندازه‌گیری چربی، اندازه‌گیری 
اندازه‌گیری  و  نم��ك  درص��د 
میزان كربوهیدرات را داش��ته 

باشد. 

مراحل تولید
ان��واع  ی��ا  م��رغ  گوش��ت 
گوشت‌های دیگر برای این کار 
در یک پروس��ه چندمرحله‌ای 
برای تولی��د قرار می‌گیرند که 
نخس��تین مرحله، آماده‌سازی 
اس��ت. آماده‌س��ازی در واق��ع 
ب��ه كلی��ه عملیاتی ک��ه روی 
گوشت تازه یا منجمد صورت 
می‌ش��ود.  گفت��ه  می‌گی��رد 
ترتی��ب  ب��ه  عملی��ات  ای��ن 
قطعه‌بندی  شاملپوست‌گیری، 
اس��تخوان‌گیری،  ك��ردن، 
شست‌وش��و، آب چكان شدن 
و چرخ كردن، اس��ت. س��پس 
در مرحل��ه ف��رآوری اختلاط 
گوش��ت تكه‌ای یا چرخ شده 
ب��ا مواد  مرغ گوش��تی 
پركنن��ده، اتصال‌دهنده 
و عط��ر و طعم‌دهن��ده، 
ك��ه آم��اده قالب‌گیری 

هستند انجام می‌شود. 
مرحله بعد شكل‌دهی 
است که به شكل دادن 
گوش��ت  دادن  و حالت 
با  مرغ ف��رآوری ش��ده 
ابزار مناسب  از  استفاده 
ب��ه روش درس��ت و  و 
می‌ش��ود،  گفت��ه  بهداش��تی 
به‌گون��ه‌ای كه گوش��ت مزبور 
به‌صورت قطعه‌های ناگت مرغ 
به شكل‌های مختلف و به وزن 
و ضخام��ت و قط��ر معین، به 
دس��ت آمده باشد، سپس این 
ناگت‌ها به مرحله پوشش‌دهی 
آردزنی،  مراح��ل  که  می‌روند 
سوخاری‌پاش��ی  و  لعاب‌زن��ی 
ناگت اس��ت. در نهایت فرآیند 
حرارتی آغاز می‌شود که برای 

س��رخ كردن، تثبیت شكل و 
بهبود رن��گ محصول و پخت 
با بخار برای انجام كامل پخت 
محصول اس��ت تا آن را آماده 
مصرف کن��د. در نهایت وقتی 
محصول آماده ش��د به سرعت 
دم��ای آن را کاهش می‌دهند 
می‌کنن��د.  بس��ته‌بندی  و 
بای��د  محص��ول  بس��ته‌بندی 
به‌گونه‌ای باشد که كه درخلال 
از  نگه��داری،  و  جابه‌جای��ی 
آلودگی و فساد محفوظ باشد. 
برای بسته‌بندی ناگت مرغ از 
یک لای��ه نفوذ‌ناپذیر داخلی و 
یک روکش جعبه‌های مقوایی 
وی��ژه  و  بهداش��تی مناس��ب 

مواد‌غذایی استفاده می‌شود. 

سرمایه‌های مورد نیاز
برای راه‌ان��دازی کارخانه‌ای 
که توانای��ی تولید حدود هزار 
ت��ن از ای��ن محص��ول را در 
س��ال داش��ته باش��د به تمام 
ماش��ین‌آلاتی که در بالا گفته 
ش��د نیاز داری��م، هزینه تهیه 
این ماش��ین‌آلات حدودا یک 
میلی��ارد و ‌500میلیون تومان 
برآورد می‌ش��ود به علاوه برای 
تجهیز آزمایش��گاه و وس��ایل 
دفت��ری 300میلی��ون دیگ��ر 
س��رمایه مال��ی نی��از دارید و 
‌200میلیون هم برای سرمایه 
در گ��ردش و خرید مواد اولیه 
نیاز اس��ت یعن��ی در مجموع 
ب��رای ش��روع کار ح��دودا به 
‌2میلیارد تومان س��رمایه نیاز 
دارید. این مقدار روزانه حدود 
‌4000کیل��و از محصول را که 
می‌توان��د ش��امل بس��ته‌های 
تولی��د  باش��د،  یک‌کیلوی��ی 

می‌کند. 
همچنی��ن ب��رای راه‌اندازی 
جاگ��ذاری  و  کارخان��ه 
ماش��ین‌آلات ف��وق در کمینه 
مت��راژ 4ه��زار متر فض��ا لازم 
اس��ت که بهتر است این فضا 
خ��ارج از فضای ش��هری واقع 

شده باشد. 
مجوزه��ای  خص��وص  در 
لازم برای ش��روع کار هم باید 
یک پروانه بهداش��ت از وزارت 
بهداشت و یک مجوز از صنایع 
غذای��ی و وزارت صنای��ع اخذ 
کنید که معمولا پروسه گرفتن 
مجوزها و سرکشی به محل و 
تایید ماش��ین‌آلات و... حدودا 

شش‌ماه طول می‌کشد. 

سرنخ

توسعه گردشگری روستایی با 
منابع طبیعی

کلاف اول

تهران به‌عنوان پرجمعیت‌ترین ش��هر ایران، دارای 
برخی مکان‌های تفریحی و گردشگری است اما این 
مناطق به نس��بت جمعیت شاید کافی نباشد از این 
رو ب��ه دلیل نزدیکی به ش��مال ایران غالبا س��اکنان 
تهران در تعطیلات و به منظور گردش به این شهرها 
س��فر می‌کنند، درحالی‌که در اطراف تهران مناطق 
گردشگری بس��یاری وجود دارد که مغفول مانده‌اند 

و توجهی به آنها نمی‌شود. 
یکی از این مناطق، لاریجان اس��ت که روس��تایی 
ییلاق��ی و خ��وش آب‌وهوا به نام آب‌گ��رم در دامنه 
قل��ه دماوند دارد. این منطقه ک��ه در 60 کیلومترى 
شمال ش��رق تهران واقع شده به علت شرایط خاص 
زمین‌ش��ناختی در دامنه‌های البرز به‌ویژه اطراف قله 
دماون��د، آب‌های معدنی با خ��واص مختلف درمانی 
تولی��د می‌کند. ای��ن منطقه هم از نظر گردش��گری 
و هم تفریحی دارای جاذبه‌های بس��یاری اس��ت اما 
متأسفانه به دلیل عدم سرمایه‌گذاری‌های مناسب و 
توجه کافی، بسیاری از ساکنان تهران حتی اسم آن 

را هم نشنیده‌اند. 
پیش��نهاد کلاف ام��روز س��رمایه‌گذاری در زمینه 
توس��عه و راه‌اندازی هتل‌های مناسب با حوض‌های 
آب‌گرم معدنی هم به منظور جاذبه‌های گردش��گری 
و هم درمانی است و متعاقب آن تبلیغ و معرفی این 
منطقه به ش��یوه‌های مختلف تبلیغاتی اس��ت تا این 
منطقه ناش��ناخته به همه س��اکنان تهران به علاوه 
سایر توریست‌ها شناسانده و به‌عنوان یکی از مناطق 
پربازدید با توس��عه گردشگری روس��تایی هم باعث 

درآمدزایی شود. 

کلاف دوم

توس��عه‌یافتگی امروزه در دنیا به‌عنوان کمترین 
فاکتور س��نجش برای کش��ورها به ش��مار می‌آید. 
این توس��عه‌یافتگی می‌تواند نمودهای مختلفی در 
جامعه داشته باش��د که زیرساخت‌های حمل‌و‌نقل 
یکی از همین المان‌ها به ش��مار می‌آید. متأسفانه 
در ای��ران تنه��ا 17درصد توس��عه زیرس��اخت‌ها، 
مربوط به مش��ارکت غیردولتی اس��ت درحالی‌که 
تجربه کش��ورهای توس��عه‌یافته و در حال توسعه 
برای تأمین مالی طرح‌های زیرس��اخت حمل‌و‌نقل 
نش��ان می‌دهد این کش��ورها از محل تجهیز منابع 
مال��ی پای��دار با کم��ک بخش‌خصوص��ی به علاوه 
بهب��ود فضای کس��ب‌وکار ب��ا قوانین تش��ویقی و 
اص�الح فرآینده��ای درون س��ازمانی و قانون��ی و 
حقوق��ی نس��بت به اص�الح فضای تأمی��ن مالی و 

س��رمایه‌گذاری اقدام کرده‌اند. 
ط��ی خبری ه��م مع��اون برنامه‌ری��زی و اقتصاد 
حمل‌و‌نق��ل وزارت راه و شهرس��ازی ب��ا اش��اره به 
توس��عه  تومان س��رمایه‌گذاری‌های  ۴۹هزارمیلیارد 
و بهس��ازی طرح‌های حمل‌و‌نقل در پنج س��ال اخیر 
گف��ت: جم��ع نیازه��ای س��رمایه‌گذاری طرح‌های 

حمل‌و‌نقل سالانه ۵۷هزار میلیارد تومان است. 
به گ��زارش ایرنا، امیر امینی با اش��اره به نیازهای 
سرمایه‌گذاری اهداف چشم‌انداز افزود: اگرچه توسعه 
زیرس��اخت‌ها نقش چندانی در افزایش میزان مطلق 
رش��د اقتصادی ن��دارد ام��ا نبود این زیرس��اخت‌ها 

به‌شدت مانع رسیدن به توسعه است. 
وی ادام��ه داد: ای��ران تنها کش��وری نیس��ت که 
ب��ا تقاضاهای ناتمام برای توس��عه زیرس��اخت‌های 
نیازه��ای  مقایس��ه  اس��ت.  مواج��ه  حمل‌و‌نق��ل 
سرمایه‌گذاری اهداف افق 1404 با اعتبارات عمومی 
محقق ش��ده در س��ال‌های اخیر هیچ ش��کی برجا 
نمی‌گ��ذارد. اتکا به منابع بودجه‌ای کافی نیس��ت و 

باید به فکر تأمین مالی از منابع دیگر بود. 

خبر

گلخانه 100 هکتاری در دامغان 
فرماندار دامغان در نشست برنامه‌ریزی توسعه این 
شهرس��تان با حضور س��رمایه‌گذار خارجی، گفت: با 
مشارکت س��رمایه‌گذار هلندی، گلخانه هیدروپنیک 
کِش��ت مدرن بدون خ��اک و ارگانیک، در زمینی به 

مساحت 100 هکتار در دامغان ساخته می‌شود. 
علی اصغر مجد افزود: ش��رکت کارا س��ازه متین و 
یک ش��رکت هلندی در ساخت این گلخانه همکاری 

می‌کنند. 
وی گفت: این گلخانه با سرمایه اولیه 200 میلیارد 
ریال احداث می‌شود و تأمین زیرساخت‌های آن آغاز 

شده است. 
فرمان��دار دامغان افزود: این گلخانه در س��ه بخش 
صیفی، س��بزی و انواع گل ساخته می‌شود و زمینه 
اش��تغال بیش از هزار نفر را به‌طور مس��تقیم فراهم 

می‌کند. 
در کش��ت هیدروپنیک، گیاه ب��دون وجود خاک 
رش��د می‌کن��د و ریش��ه‌های آن در آب ق��رار داده 

می‌شود. 

گزارشی از وضعیت سرمایه‌گذاری در یک کارخانه تولید ناگت

ورود به دنیای غذاهای آماده‌

استقبال زنان شاغل و جوانان کارمند، 
علاقه کودکان به فست‌فودها و 

تبلیغات روزافزون رسانه‌ها باعث 
شده تولید و مصرف غذاهای آماده 

بین خانواده‌ها مخصوصا قشر کودک، 
نوجوان و جوان رواج زیادی پیدا کند 
و همین مسائل نشان از این است که 
سرمایه‌گذاری در تولید این غذاها 

می‌تواند سودآور باشد

یک کارش��ناس معدن، بی‌توجهی به مع��ادن را علت 
مسئله خام‌فروشی سنگ‌های قیمتی دانست و دانشگا‌ه‌ها 
را یک��ی از کانال‌های اصلی س��رمایه‌گذاری س��نگ‌های 

قیمتی برشمرد. 
داریوش اسماعیلی، رییس کمیته معدن مجلس شورای 
اس�المی و نماینده مازن��دران درخصوص خام‌فروش��ی 
س��نگ‌های قیمتی در ایران گفت: مش��کل خام‌فروشی 
س��نگ‌های قیمتی  )گوهری( یک��ی از معضلات بزرگی 
اس��ت که کل کشور به آن مبتلاست و در شهرهایی مثل 
خراس��ان، فارس، کرمان و برخی اس��تان‌های دیگر این 
مش��کل وجود دارد و در کرمان هم این مش��کل به‌شدت 
احساس می‌شود. اسماعیلی ادامه داد: متأسفانه تا به حال 
اکتشافات جامعی روی مسئله سنگ‌های قیمتی در کشور 
صورت نگرفته اس��ت به همین خاطر شناخت زیادی در 

مورد آنها وجود ندارد. 
وی اظهار داش��ت: در حال حاضر س��نگ‌های قیمتی، 
پس از استخراج به خارج کشور صادر می‌شود و یک بازار 
اش��تغال برای آن کش��ورها ایجاد کرده، ارزش افزوده‌اش 

را بالا ب��رده، دوب��اره به‌عنوان جواه��رات و گوهر‌ها و 
شبه‌گوهر‌ها و... به داخل کشور برمی‌گردد. 

رییس کمیت��ه معدن مجلس، علت خام‌فروش��ی 
سنگ‌های قیمتی را بی‌توجهی به کل مجموعه معادن 
عن��وان و ابراز امیدواری کرد وزارتخانه‌های مربوط یک 

برنامه حس��اب شده و منس��جم برای این معضل در نظر 
بگیرند. 

وی درخص��وص راهکار پیش��گیری از این مس��ئله و 

ساماندهی آن بیان کرد: باید مجموعه گوهر‌ها )سنگ‌های 
قیمتی( را به‌طور کامل شناسایی کنیم که در چه نقاطی 
از کشور قرار دارند و چه نوعی هستند و پس از آن بیاییم 
با ایجاد کارگاه‌ه��ای کوچک به‌عنوان صنایعی کوچک یا 
صنایع خانگی اقدام به تراش آنها در نقاط زیادی از کشور 
کنیم. اس��ماعیلی ادامه داد: این برنامه‌ای است که قاعدتاً 
وزارت صنعت، معدن و تجارت باید شروع‌کننده آن باشد و 
مشوق‌های لازم برایش تعریف و ایجاد کند تا به دنبال آن 
بخشی خصوصی برای سرمایه‌گذاری دراین زمینه رغبت 

نشان دهد. 
وی مطرح کرد: خام‌فروش��ی خسارت زیادی به اقتصاد 
کشور وارد می‌کند، اگر این مشکل رفع شود از لحاظ تأمین 
ارز و ایجاد اش��تغال و ارزش افزوده موفقیت‌های بس��یار 
زیادی خواهیم داشت، به همین دلیل سیاست‌های ما در 

مجلس مخصوصا در بودجه سال 94 و نیز قانون رفع موانع 
تولید، روی بحث فرآوری موادمعدنی یا به عبارتی ممانعت 

از خام‌فروشی متمرکز بود. 
اسماعیلی خاطرنش��ان کرد: برای فراهم‌سازی اشتغال 
فعال در صنعت سنگ‌های قیمتی، وزارت صنعت، معدن 
و تجارت و ادارات کل‌ آنها، پس از شناسایی این سنگ‌ها 
باید برای بخش‌خصوصی مشوق‌هایی گذاشته و تسهیلات 
بانکی برای آن فراهم کرده و بازار فروش‌ش��ان را تضمین 
کنند یعنی اینکه ای��ن وزارتخانه تا مدتی تضمین خرید 
بخش تراش داده شده این گوهرها را برای داخل کشور و 

صادرات برعهده بگیرد. 
وی ادامه داد: زمانی که بخش‌خصوصی وارد کار ش��د و 
آن را مق��رون به صرفه دید، قطعاً به‌صورت جدی‌تر کار را 
دنبال می‌کند و آن‌وقت وزارتخانه کار را به بخش‌خصوصی 

واگذار می‌کند. 
اس��ماعیلی در پایان دانش��گاه‌ها را یک��ی از کانال‌های 
اصلی س��رمایه‌گذاری بخش‌خصوصی روی س��نگ‌های 
قیمتی که وارد بازار شده دانست و عنوان کرد: اگر وزارت 
صنعت، معدن و تجارت و س��ازمان‌های تابعه و ادارات 
کل اس��تان‌‌ها، دانشگا‌ه‌ها را برای کار روی این موضوع 
حمایت و دانشجویان را در مقاطع مختلف برای انجام 
پایان‌نامه‌های‌ش��ان در این حوزه تشویق کنند و نیز 
بخشی از کارهای دانشگاه، روی موضوع سنگ‌های 
قیمتی متمرکز شود، معرفی‌های عمومی و تخصصی 
این س��نگ‌ها صورت گرفت��ه و بخش‌خصوصی به نحوی 

مطلوب می‌تواند وارد این بازار شود. 

یکی از کانال‌های اصلی سرمایه‌گذاری سنگ‌های قیمتی دانشگاه‌ها هستند

شکوفه میرزایی

دور از ذهن اما قابل تأمل 

همه افراد در ط��ول روز زمانی را برای پرداختن 
به ایده‌های احمقانه صرف می‌کنند. زمانی که شما 
رویای��ی را در ذهن می‌پرورانی��د و تصور می‌کنید 
شاید ایده شما بسیار احمقانه و غیر‌قابل اجرا باشد 
درست همان زمانی است که فردی به دنبال اجرایی 
کردن ایده‌هایی است که تا چند قرن گذشته، چند 
س��ال گذشته یا حتی چند ماه قبل از آن احمقانه، 

بعید و دور از ذهن به نظر می‌رسیده است. 
هم��ه پیش��رفت‌ها و تکنول��وژی بش��ر مدیون و 
مرهون افرادی اس��ت که در زمان خود انسان‌های 
احمق��ی ب��ه نظ��ر می‌رس��یدند و از ن��گاه دیگران 
ایده‌های احمقانه‌ای در ذهن داش��تند. ش��اید اگر 
100س��ال پیش در رابط��ه با ایده تلف��ن همراه با 
کس��ی صحبت می‌کردید ش��ما را انس��ان احمق و 
خیال‌پ��ردازی می‌دانس��ت اما این ایده و بس��یاری 
از ایده‌ه��ای دیگر که زمانی بعی��د، احمقانه و دور 
از ذهن به نظر می‌رس��ید امروزه ب��ه فرصتی برای 
س��ودآوری ش��رکت‌های بزرگ چندملیتی تبدیل 

شده است. 
ستون ایده‌های احمقانه حاصل تجربه چند سال 
گذش��ته‌ام ناش��ی از فعالیت در زمینه ایده‌پردازی 
در دنی��ای کس��ب‌وکار و س��رمایه‌گذاری اس��ت. 
ای��ن روش که در برخی ش��رکت‌های ب��زرگ دنیا 
به‌عنوان ش��یوه‌ای نو برای جریان‌سازی در فرآیند 
خلاقیت و نوآوری در س��ازمان و زیر نظر واحدهای 
ایده‌پردازی در ش��رکت‌ها طراحی و اجرایی ش��ده 
جریان مستمری از ایده‌های احمقانه و دور از ذهن 
را به س��ازمان ارائه می‌دهد که حتماً برخی از آنها 
قابلیت تفکر و تأمل بیشتر و قرار گرفتن در جریان 

تجاری‌سازی و سودآوری را دارند. 
در این ستون بنا داریم  یک گفتمان ایده‌پردازی 
از ایده‌ه��ای عجی��ب، دور از ذهن ام��ا قابل تأمل 
ب��رای مخاطب��ان صفح��ه فرصت س��رمایه‌گذاری 
روزنامه فرصت ام��روز راه‌اندازی کنیم. فرصتی که 
می‌توان��د افکار ش��ما مخاطبان را ب��رای پرداختن 
به دغدغه‌های ذهنی‌تان ک��ه زمینه‌های اقتصادی 
دارد قلقلک دهد. از سوی دیگر این ستون فرصتی 
اس��ت برای افرادی که دنبال ایده‌های خاص برای 
سرمایه‌گذاری و شروع کسب‌وکار یا حتی ایده‌هایی 

برای بهبود کسب‌وکار خود هستند. 

بالن رستوران‌های پرنده
امروز با یکی از دوس��تانم ک��ه دکترای مدیریت 
کس��ب‌وکار دارد، راجع به ستون ایده‌های احمقانه 
صحبت می‌ک��ردم کلی ایده برای��م مطرح کرد که 
همه آنها جالب بودند ولی ایده‌ای که بیشتر از همه 
نظ��رم را ب��ه خود جلب کرد و فک��ر می‌کنم بتواند 
پولس��از باش��د ایده راه‌اندازی یک بالن رس��توران 
بود خیلی جالب اس��ت اینکه بتوانی غذا را در بالن 
س��رو کنید و مش��تریان ش��ما هم یک ساعت هم 

بالن‌سواری کنند و هم غذا میل کنند 
ای��ده بال��ن رس��توران ی��ک ای��ده اجرای��ی و 
منحصر‌به‌ف��رد برای ش��هر‌های با جمعی��ت بالا یا 
شهرهای توریستی و گردشگری به حساب می‌آید. 
تصور کنید در کنار پرواز و لذت بالن سواری امکان 
خوردن غذا و تفریحات دیگر را هم داش��ته باشید، 
این ایده می‌تواند برای جشن‌های تولد یا عروسی و 
س��الگرد ازدواج و. . . بسیار جذاب باشد که در بالن 
فضایی برای سرو غذا یا کیک و نوشیدنی به همراه 
عکس‌برداری و فیلم‌برداری وجود داش��ته باش��د تا 
مش��تری برای هزینه بالایی که صرف می‌کند لذت 
دوچندانی برده و خاطره ماندگاری در ذهنش ثبت 

شود. 
در مباحث گردش��گری و کس��ب درآمد از آن‌ها، 
بحث بالن‌س��واری و راه‌اندازی سایت پرواز جایگاه 
وی��ژه‌ای دارد چراک��ه برخ�الف هواپیما و س��ایر 
ابزارهای پرواز دارای فضای باز اس��ت و بیش��تر به 
ظرفیت گردشگری و تفریحی آن پرداخته می‌شود 

تا ظرفیت‌های حمل‌و‌نقل و رسیدن به مقصد.
forsatcrazyideas@yahoo.com :ایمیل ما

ایده یه نشریه احمقانه 

سلام، ستون ایده‌های احمقانه!  چه ایده جالبی!  
من چند وقت پیش یه ایده به ذهنم رس��ید اینکه 
چ��ه جالب می‌ش��د اگ��ه یه نش��ریه‌ای ب��ود مثل 
هفته‌نامه که فقط و فقط اخبار خوب و امید‌دهنده 
منتشر می‌کرد. یه نشریه کاملًا مثبت. فکر می‌کنم 
اگه همچین نش��ریه‌ای بود که اخبار خوب دنیا رو 
گلچی��ن می‌کرد من واقعاً یکی از طرفدارهای پر‌و‌پا 

قرصش می‌شدم. 
با تش�کر از: س��یدمحمد تقی فضل هاش��می، 
مجید مددیان، حس��ین مراد زاده، صادق لاجوردی 
مهرداد جلیل��ی، صفورا تاتاری، اعظم س��لیمانی و 
تمامی دوس��تانی که در گروه لینکدین ما نظر ایده 

دادند. 

ایده‌های احمقانه

عباس نعیم امینی

ایده امروز

بازخورد مخاطبان

نسیم بزرگمهر
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زنان و سهمی که آسان به دست 
نمی‌آید 

تا چند‌دهه پیش، م��ردان به‌عنوان نان‌آوران خانه 
نقش پررنگی داش��تند و اش��تغال زن��ان، به پس از 
ازدواج و خانه‌داری آنها خلاصه می‌شد. اما با گذشت 
زمان این مفاهیم تغییر کرد و بیش از نیمی از زنان 
امروزی ، چه متاهل و چه مجرد ش��اغل هستند. اما 
سهم زنان از مش��اغل به‌عنوان بخش قابل‌توجهی از 
منابع انس��انی، تا چه حد استاندارد است و اساسا در 
طول تاریخ روند تثبیت زنان به‌عنوان منابع انس��انی 

اثرگذار چگونه بوده است؟ 

نگاهی کوتاه به اشتغال زنان در تاریخ معاصر
کارخانه‌ها نخس��تین مب��داء برای اش��تغال زنان 
در پای��ان ق��رن 19 میلادی محس��وب می‌ش��وند، 
کارخانه‌های��ی ک��ه به دنب��ال نیروی س��ختکوش و 
ارزان‌قیمت می‌گشتند و در شرایطی نامناسب بخش 
بزرگی از منابع انسانی خود را از زنان شاغل تکمیل 
می‌کردند. اس��تخدام دختران جوان در کارخانه‌های 
انگلس��تان با مدت زمان طاقت‌فرس��ای 60 س��اعت 
در هفته برای 80 س��نت و حت��ی کمتر، نمونه‌ای از 

همین شرایط در آن دوره زمانی است. 
ام��ا از اوایل ق��رن 20 می�الدی، تلاش‌های زنان 
برای دستیابی به مشاغلی با شرایطی بهتر، از طریق 
تش��کیل اتحادیه‌های صنفی و انجمن‌ها، نتیجه داد 
و ن��گاه س��ازمان‌ها و کارخانه‌ه��ا به زن��ان به‌عنوان 
منابع انس��انی تا حدودی تغییر ک��رد، ورود زنان به 
رده‌های بالاتر، از همین دوره آغاز ش��د و مش��اغلی 
که به زنان پیش��نهاد می‌ش��د، تنوع بیش��تری پیدا 
کرد. با وجود اینکه در دوره حاضر، مش��کلاتی مثل 
تبعیض ش��غلی، دس��تمزدهای پایین‌تر از مردان در 
ازای مش��اغل برابر با م��ردان و... هنوز هم در بحث 
زنان به‌عنوان منابع انسانی مطرح است، اما وضعیت 
 زنان ش��اغل نسبت به گذش��ته پیشرفتی چشمگیر 

داشته است. 

زنان هند، سهمی که در خطر است 
هند از جمله کشورهای آسیایی است که فرهنگ 
پیچی��ده‌ای دارد، ای��ن فرهن��گ تاثیر مس��تقیمی 
بر س��هم زن��ان به‌عنوان مناب��ع انس��انی دارد. بین 
س��ال‌های 1994 ت��ا 2010، دولت هند تلاش‌هایی 
گس��ترده برای احق��اق حق بان��وان در بخش منابع 
انس��انی صورت داد. تلاش‌هایی که در پایان س��ال 
2013 منج��ر به س��هم نزدیک ب��ه 40درصد زنان 
در بخش‌های مختلف س��ازمان‌ها و ادارات هند شد. 
به نظر می‌رس��د باید هند را مورد تش��ویق قرار داد، 
اما این پایان ماجرا نیس��ت، متاس��فانه س��هم زنان 
 در مناب��ع انس��انی هن��د، جایگاهی بس��یار متزلزل

 دارد. 
بس��یاری از زن��ان هن��دی که در شهرس��تان‌ها و 
روس��تاها شاغل هس��تند در بخش‌های کشاورزی و 
صنعت��ی کار می‌کنند، این بخش‌ه��ا، اغلب زنان را 
قربانی تبعیض و دستمزدهای نابرابر کرده و درنهایت 
بس��یاری از زنان را از اشتغال ناامید می‌کنند. ریزش 
گاه و بیگاه ش��اخصه‌های اش��تغال زنان در هند، به 
س��بب همین مسئله اس��ت. با این حال دولت هند 
تلاش می‌کند این ن��وع نگاه را تغییر دهد. برگزاری 
کارگاه‌های بین‌المللی حقوقی و آموزشی برای زنان، 
که چندی پیش در دهلی نو برگزار شد، نمونه‌ای از 

این تلاش‌هاست. 

زنان آلمان، سهمی ایمن و امیدوارانه 
اهمی��ت حض��ور زن��ان به‌عن��وان بخ��ش مهمی 
از نی��روی انس��انی در آلم��ان از س��ال‌های پس از 
جنگ‌ه��ای جهانی، در این کش��ور پررنگ‌تر ش��د، 
آلم��ان با کمک سخت‌کوش��ی منابع انس��انی خود 
توانس��ت از بحران‌های اقتصادی پس از دو جنگ، با 
موفقیت عبور کند و این روزها به یک قدرت جهانی 
تبدیل ش��ود. در واقع فرهنگ حضور زنان به عنوان 
منابع انس��انی موثر در اقتصاد آلم��ان تا‌حد زیادی 
متاثر از تبعات جنگ است. اما اوج‌گیری حضور زنان 
در عرصه اقتصاد آلمان از س��ال‌های میانی دهه 90 

میلادی شروع شد. 
طبق آمارها، بین سال‌های 1995 تا 2014 سهم 
زنان در منابع انسانی، رشدی بی‌سابقه داشته است. 
نکته مهم در این میان، پس��ت و مقام‌هایی است که 
زنان آلمانی موفق به دس��تیابی به آنها می‌شوند، به 
نظر می‌رس��د نگاه‌های جنسیتی در آلمان معتدل‌تر 
از پیش ش��ده و دیدن زنان در پس��ت‌های رده بالا 
به امری متداول بدل ش��ده اس��ت. حض��ور زنان در 
عرصه‌های صنعتی و آموزش و پرورش بیش از باقی 

بخش‌ها به چشم می‌خورد. 

ارتقای سهم زنان به‌عنوان نیروی انسانی 
در طول سال، کنفرانس‌ها و کارگاه‌های متعددی 
در سراس��ر دنیا به بررس��ی روش‌های ارتقای سهم 
زنان به‌عنوان نیروی انس��انی برگزار می‌شود. در این 
میان، برخی مولفه‌ها بارها تکرار و تاکید می‌شوند: 

*اس��تعدادیابی: در بس��یاری از نق��اط محروم و 
کمتر توس��عه‌یافته، عدم اطلاع از س��طح استعداد و 
مهارت‌های زن��ان مانعی ب��رای ورود آنان به بخش 
مناب��ع انس��انی می‌ش��ود. اس��تعدادیابی و کش��ف 
پتانس��یل‌های زنان یکی از راهکارهای ارتقای سهم 

زنان است. 
*تغییر نگ��رش: تغییر نگرش مدی��ران و افرادی 
ک��ه در بخش تامی��ن نیروی انس��انی کار می‌کنند، 
اهمیت زی��ادی دارد، در بس��یاری از موارد، نگرش 
س��وگیرانه و ضد زن، باعث می‌ش��ود، س��هم زنان، 
 ب��ه ط��ور مش��خصی تح��ت تاثی��ر ق��رار گرفته و 

کاهش یابد. 
*حمایت‌ه��ای دولت��ی: دولت‌ه��ا می‌توانن��د ب��ا 
فرهنگ‌س��ازی و ایج��اد فرصت‌ه��ای براب��ر بی��ن 
زن��ان و م��ردان س��هم زن��ان را ارتقا دهن��د. نقش 
 دولت‌ه��ا به‌وی��ژه در بخش‌ه��ای اش��تغال دولت��ی 

پررنگ‌تر است. 

آزموده

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت

سارا برومند 

برخ�ی  گذش�ته  هفت�ه  در 
نقش سرمایه‌های  ش�اخص‌های 
انسانی در توس�عه اقتصادی را 
مورد‌بحث ق�رار دادیم. موضوع 
آموزش نی�ز در این میان مقوله 
مهمی اس�ت. وضعیت کشور ما 

در این حوزه چگونه است؟ 
اکنون  آم��وزش کارکن��ان  بحث 
بحث بس��یار مهمی است که نقش 
مهمی در توس��عه اقتصادی دارد و 
متاسفانه در کشور ما مغفول مانده 
مدیریتی  م��دارس  کیفیت  اس��ت. 
و دانش��گاه‌های مدیریت��ی م��ا در 
بین 148 کش��وری که در گزارش 
س��الانه س��ازمان اقتصاد جهانی در 
یک مقیاس مقایس��ه‌ای رتبه‌بندی 
ش��ده‌اند، در جایگاه‌‌108ق��رار دارد 
که بس��یار رتبه پایینی است. حتی 
ای��ن رتب��ه نش��ان می‌ده��د، ما از 
س��ال 2013 که در جای��گاه 103 
قرار داش��ته‌ایم، پنج رتبه س��قوط 
کرده‌ایم. این امر نش��ان می‌دهد، ما 
هیچ توجهی به این موضوع نداریم و 
قدمی در جهت بهبود کیفیت مراکز 
آموزش��ی‌مان برنداش��ته‌ایم. ح��ال 
ورای کیفیت دانش��گاه‌ها و مدارس 
مدیریت��ی ما، مقوله بس��یار مهم‌تر 
در ح��وزه آموزش کارکنان اس��ت 
که در آن نیز دچار ضعف هس��تیم. 
ما در ای��ن رتبه‌بندی در بین 148 
کشور رتبه 135 را داریم که نشان 
می‌دهد ما پایین‌ترین رتبه‌بندی را 
دارا هس��تیم. همه جا شعار آموزش 
سرمایه‌گذاری س��رداده می‌شود اما 

کسی به اجرای آن توجه ندارد. 
در همی��ن زمینه بح��ث کارایی 
نیروی کار نیز اهمیت دارد. کارایی 
نیروی کار ش��اخصی اس��ت که در 
بحث ج��دول رقاب��ت جهانی مورد 
بحث سازمان اقتصاد جهانی بسیار 
اهمیت دارد. این ش��اخص در س��ه 
حیط��ه انتخ��اب مدیران براس��اس 
شایس��تگی، ظرفیت جذب نخبگان 
و ن��رخ مش��ارکت اقتص��ادی زنان 
بررسی می‌ش��ود. در حوزه انتخاب 
مدیران براس��اس شایستگی، ما در 
جهان رتبه 132 را داریم. این نشان 
می‌دهد که ما با حداقل شایس��تگی 

از مدیران‌مان استفاده می‌کنیم. 
دولتی  بررسی سازمان‌های  این 
را مدنظ�ر قرار داده اس�ت، این 

طور نیست؟ 
نه تلفیق س��ازمان‌های خصوصی 
و دولت��ی در این رتبه ج��ای دارد. 
ای��ن گ��زارش براس��اس گ��زارش 
اتاق بازرگانی ارائه ش��ده اس��ت. در 
ح��وزه جذب نخب��گان نیز وضعیت 
بس��یار تاس��ف‌بار اس��ت و ما رتبه 
125 را در این میان دارا هس��تیم. 
جامع��ه  اف��راد  از  بخش‌عم��ده‌ای 
اگ��ر نخبه تلق��ی ش��وند مهاجرت 
می‌کنند یا کنار گذاش��ته می‌شوند 
و بقی��ه می‌مانند. بحث مش��ارکت 
زن��ان نیز در این میان بس��یار مهم 
است. این میزان مشارکت در جهان 
رتبه 143 را داراست که رقم بسیار 

پایینی است. 
حت�ی گوی�ا در ای�ن رتبه‌بندی 
وضعی�ت افغانس�تان از ما بهتر 

است؟
مش��ارکت  اخی��ر  گ��زارش  در 
اقتص��ادی که به تازگ��ی مرکز آمار 
ارائ��ه داده، تنها ‌10درص��د از زنان 
آماده به کار وارد حیطه حرفه‌ش��ان 
می‌شوند و بقیه خانه‌نشین هستند. 

ک��ه ای��ن ام��ر در بح��ث توس��عه 
اقتص��ادی قابل تامل اس��ت. یعنی 
ش��ما اگر ‌50درص��د جامعه را زنان 
در نظ��ر بگیرید، در اص��ل نیمی از 
جامعه نقش��ی در فعالیت اقتصادی 
ندارن��د که این بحث بس��یار مهم و 

قابل تاملی است. 
ح�ال ب�ا توجه ب�ه ای�ن جدول 
وضعی�ت  جهان�ی  رقاب�ت 
توس�عه اقتص�ادی ما براس�اس 
چگون�ه  انس�انی  س�رمایه‌های 

است؟ 
این موضوع دو بحث اس��ت؛ یک 
زمانی ما درباره روند رش��د کش��ور 
خودم��ان صحب��ت می‌کنی��م، که 
ای��ن ی��ک روند صعودی و مس��ئله 
خوشحال‌کننده‌ای است. اما موضوع 
دیگر ش��یب این رش��د نس��بت به 
اهداف کلان مش��خص شده است. 
طبیعتا ما می‌دانیم که از برنامه‌های 
توس��عه عق��ب هس��تیم و رقم این 
عقب افتادگی مش��خص است. ولی 
اگ��ر بتوانی��م محرک‌های��ی را که 
مطرح است تقویت کنیم، می‌توانیم 
امید داشته باشیم که رشد خوبی را 
تجربه کنیم. در سیاس��ت‌های کلی 
ک��ه از س��وی رهبری ب��رای برنامه 
ششم توسعه ابلاغ شده، بحث منابع 
انس��انی نیز مورد توجه قرار گرفته 
است. در حوزه امور اقتصادی، بحث 
بهبود مس��تمر فض��ای کار مطرح 
ش��ده و پیش‌بینی ش��ده که رشد 
اقتص��ادی طی برنام��ه باید چیزی 
حدود‌‌8درصد باش��د. در حیطه علم 
و فناوری نیز به سرمایه‌های انسانی 
توجه ش��ده که س��هم آم��وزش و 
مهارت را باید در کش��ور بالا ببریم 
ک��ه ای��ن ق��دم مهم��ی در جهت 
توسعه و رشد س��رمایه‌های انسانی 
و به دنبال آن رشد اقتصادی‌ماست. 
همان‌طور که در بحث شاخص‌ها به 
آموزش کارکنان اشاره شد که رتبه 

135 را در جهان داش��ته‌ایم، نشان 
از س��هم پایین کش��ور ما در حوزه 
آموزش دارد که این نشان می‌دهد 
این قدم کلی��دی و عاقلانه‌ای برای 
رشد سرمایه‌های انسانی است. نظام 
ن��وآوری و حمای��ت از پژوهش‌ه��ا 
نیز در این برنام��ه مورد توجه قرار 
گرفته ک��ه در جدول رقابت جهانی 
ما در جایگاه 110 قرار داش��تیم و 
میزان ن��وآوری ما یکی از مهم‌ترین 
مش��کلات کس��ب‌و‌کار از دی��دگاه 
فع��الان اقتصادی بوده اس��ت. این 
پیش‌بینی‌ه��ا در این برنامه بس��یار 
مهم اس��ت و امیدواری��م که بتواند 
اجرایی شود. اگر در حوزه فرهنگی 
تغییرات��ی ایج��اد ش��ود می‌ت��وان 
امید داش��ت ک��ه این سیاس��ت‌ها 
عملیاتی ش��وند. در پرسش��نامه‌ای 
که به کارآفرینان کش��ور داده‌اند و 
نگرش‌س��نجی کردند که مشکلات 
کس��ب‌و‌کار چیس��ت، چند موردی 
ک��ه در ای��ن نگرش‌س��نجی مطرح 
ش��ده اس��ت به حوزه منابع انسانی 
مقررات   )4 )نم��ودار  بر‌می‌گ��ردد. 
دس��ت و پاگیر یک��ی از این موارد 
اس��ت که نش��ان می‌ده��د قوانین 
کار نی��از ب��ه اص�الح دارد. یکی از 
دغدغه‌های اهالی کسب‌و‌کار تعامل 
و جذب نیروی کار است. بحث دیگر 
عدم رعایت اخ�الق، کمبود نیروی 
ماه��ر و در نهایت ظرفی��ت پایین 
برای نوآوری اس��ت ک��ه اینها همه 
به حوزه منابع انسانی بر‌می‌گردد و 
لازم اس��ت که گام‌های لازم جهت 

رفع این مشکلات برداشته شود. 
درب�اره کمب�ود نی�روی ماهر 
درحالی‌ک�ه  کردی�د،  صحب�ت 
گفته می‌ش�ود م�ا نی�روی کار 
ماهر نداریم و یکی از مشکلات 
کش�ورمان این مقوله است، اما 
ش�اهد هس�تیم که مقوله‌ای به 
ن�ام صادرات نی�روی کار مطرح 

است. اگر ما کمبود نیروی ماهر 
داریم، صادرات نیرویی که خود 
دچار کمبود آن هستیم، چگونه 

اتفاق می‌افتد؟ 
این صادرات در برخی حوزه‌های 
تخصص��ی اتف��اق می‌افت��د. فک��ر 
می‌کنم بیشتر شامل حوزه خدمات 
مهندسی باش��د. بله، ما در بسیاری 
از پروژه‌ه��ای خ��ارج از کش��ور که 
داریم، نی��روی کارم��ان را از ایران 
می‌بریم. شرکت‌هایی مانند کیسون 
و دیگر شرکت‌های مهندسی که در 
خارج کش��ور در حال اجرای پروژه 
هستند، نیروی کار خود را از ایران 
می‌برن��د. بنابراین ممکن اس��ت که 
در برخ��ی حوزه‌ها م��ا نیروی ماهر 
زیاد داش��ته باشیم که بخواهیم آن 
را ص��ادر کنیم. ولی این به آن معنا 
نیس��ت که در همه حوزه‌ها نیروی 

کار ماهر داریم. 
در  تغییرات�ی  اگ�ر  بنابرای�ن 
سیاس�ت‌های کلان اعمال کنیم 
می‌توانیم به س�مت رشد منابع 

انسانی قدم برداریم؟ 
و  کار  تقس��یم  بخواهی��م  اگ��ر 
مس��ئولیت کنی��م. چی��زی حدود 
‌60درصد مس��ئولیت ب��ه حاکمیت 
در  اس��ت  لازم  و  بر‌می‌گ��ردد 
برنامه‌ه��ای کلان تغییرات��ی ایجاد 
شود. اما نمی‌توان سهم سوی‌دیگر 
را نادی��ده گرفت. همان‌طور که در 
بحث درمان، مقول��ه خودمقاومتی 
مطرح می‌شود؛ بحث توسعه منابع 
انس��انی نیز تا حدی خود‌حکومتی 
اس��ت. به ای��ن معنا ک��ه اگر همه 
اف��راد مس��ئولیت کاری را ک��ه بر 
عه��ده گرفته‌ان��د، بپذیرند و آن را 
به نحو احس��ن انجام دهند جامعه 
کم‌کم به سوی همان مدینه فاضله 
ق��دم بر‌می‌دارد. اما برای رس��یدن 
به این مدین��ه فاضله حکومت باید 
یکس��ری زیرس��اخت‌ها را فراه��م 

کن��د. در بح��ث به��ره‌وری نیروی 
کار چن��د مقوله اهمیت دارد. یکی 
میزان ساعت کار مفید است که در 
کش��ور ما چیزی حدود 20 تا 25 
دقیقه اس��ت. چه اتفاق��ی می‌افتد 
که نیروی کار م��ا چنین بهره‌وری 
دارد. ای��ن بح��ث دلیلی داش��ته و 
این میزان بهره‌وری معلول اس��ت. 
نیروی کار ما در کش��ور نیروی کار 
سالمی نیس��ت. از نظر جسمانی و 
روان��ی نیروی کار م��ا در وضعیت 
براس��اس  دارد.  ق��رار  نامناس��بی 
اطلاعات و آماری که ما به سازمان 
جهانی داده‌ایم، این وضعیت مورد 
مقایس��ه ق��رار داده ش��ده اس��ت. 
س��ازمان اقتصاد جهانی در گزارش 
خ��ود ک��ه ش��اخص‌های س��رمایه 
انسانی را مطرح کرده، رکنی تحت 
عنوان سلامت دارد. در این گزارش 
BMI افراد که ب��ه میزان چاقی و 
وضعی��ت بدن��ی افراد می‌پ��ردازد 
بررسی می‌شود که رتبه ما در بین 
122 کش��ور مورد بررسی رتبه 71 
است که نشان می‌دهد افراد جامعه 
ما کم‌تحرک هس��تند و اضافه وزن 
دارن��د. وقتی ما می‌گوییم که افراد 
اضاف��ه وزن دارند این امر بر میزان 
بهره‌وری آنها تا حد زیادی اثر‌گذار 
اس��ت. ش��اخص دیگری که مطرح 
می‌شود، شاخص خوشبختی است. 
اس��ترس  براس��اس  این ش��اخص 
و افس��ردگی نی��روی کار جامع��ه 
س��نجیده می‌ش��ود. نگاهی به این 
جدول نش��ان می‌دهد چه می‌شود 
که بهره‌وری نی��روی کار ما روزی 
20 دقیق��ه اس��ت. م��ا در ح��وزه 
اس��ترس رتبه 117 از 122 کشور 
و در مقوله افسردگی رتبه 108 را 
در میان 122 کش��ور دارا هستیم. 
)جدول 6( این به معنی آن اس��ت 
که م��ا در کش��ورمان ب��ا تعدادی 
افس��رده استرسی  انس��انی  نیروی 

روبه‌رو هستیم. همین آمارها نشان 
می‌دهد که ما برای رشد بهره‌وری 
بای��د برنامه مدون��ی در حوزه رفع 
افسردگی و استرس نیروی کارمان 
پی��اده کنی��م ت��ا بتوانی��م میزان 
بهره‌وری‌م��ان را افزای��ش دهی��م. 
رس��انه‌های ملی نی��ز می‌توانند در 

این حوزه وارد ش��وند. 
علاوه بر دو رکن اساسی سلامت 
مش��ارکت  رک��ن  خوش��بختی،  و 
نیروی کار بس��یار اهمیت دارد. 50 
درص��د جامعه ما را بانوان تش��کیل 
می‌دهن��د. براس��اس گ��زارش آمار 
س��ال 93 نرخ مش��ارکت اقتصادی 
کلا ‌37درص��د اس��ت و از این 37 
درصد س��هم م��ردان ‌62.7درصد و 
س��هم زنان ‌11.7درصد است. این 
نشان می‌دهد میزان مشارکت زنان 
تنه��ا ‌10درصد اس��ت. بنابراین اگر 
ما به فکر توس��عه اقتصادی و رشد 
ش��اخص‌های مناب��ع انس��انی خود 
هستیم لازم است تا مشارکت زنان 

را افزایش دهیم. 
مثلا  زنان  حداقل تحصیالت‌ 
لیسانس اس�ت، آیا زنی که این 
داراس�ت  را  تحصیلات  می�زان 
حاضر اس�ت مشاغل خانگی که 
اکن�ون وج�ود دارد را بپذیرد؟ 
هر چن�د در حوزه جامعه مدرن 
بح�ث کار مجازی مطرح اس�ت 
و می‌ت�وان زنان را در این حوزه 
فعال کرد. چرا کش�ور ما در این 

حوزه وارد نمی‌شود؟ 
اینه��ا  از  پی��ش  موض��ع  ای��ن 
مط��رح ش��د. در ح��وزه صنای��ع 
نی��ز ای��ن موضوع مطرح ش��د. اما 
عم�ال نتوانس��تیم آن را اجرای��ی 
کنیم. کش��ور ما از لحاظ اینترنت 
زیرس��اخت ندارد. حت��ی مدیریت 
عملک��رد ه��م در این ح��وزه مهم 
آن  ش��دن  دی��ده  چ��ون  اس��ت. 
مدیری��ت عملکرد س��خت اس��ت. 
بح��ث امنیت اطلاع��ات هم بحث 
بسیار مهمی اس��ت که مانع شده 
کاری  دور  و  مج��ازی  کار  ام��ر 

عملیاتی ش��ود. 
در انته�ا هر چند ش�اخص‌های 
مناب�ع انس�انی و نق�ش آنها در 
توس�عه اقتص�ادی مطرح ش�د. 
ام�ا در کل در س�ازمان‌های م�ا 
بخش منابع انس�انی یک بخش 
مغفول و س�نتی اس�ت. چگونه 
می‌توان بحث منابع انس�انی را 

در سازمان‌ها پر رنگ کرد؟ 
این بحث به س��طح بلوغ مدیریت 
س��ازمان بر‌می‌گ��ردد. بس��یاری از 
س��ازمان‌ها مدیریت منابع انس��انی 
همچن��ان  اص��ل  در  و  ندارن��د 
کارگزینی هستند. برای رسیدن به 
این امر باید چند گزینه اجرا ش��ود. 
اول م��ا باید به بل��وغ مدیران توجه 
کنیم و سیستم‌های مدیریتی را در 
سازمان پیاده کنیم. در این شرایط 
مدیران به مدیریت سیستمی توجه 
می‌کنن��د.  در ح��وزه دوم همی��ن 
جوای��ز تعالی مطرح ب��ه مدیران ما 
کمک می‌کن��د که چارچوب ذهنی 
بگیرند. جایزه تعالی منابع انس��انی 
به مدی��ران کمک می‌کند در حوزه 
منابع انس��انی به طور خاص جدی 
عم��ل کنند. م��ا نباید چ��رخ را در 
اخت��راع  اول  از  مدیری��ت  ح��وزه 
کنیم و به جای اس��تفاده از آزمون 
و خط��ا از تجربه‌ه��ای جهان��ی و 
مشاوران بهره ببریم، اگر این اتفاق 
بیفت��د می‌توانیم در یک بازه زمانی 

پنج‌ساله به بلوغ لازم برسیم. 

نقش سرمایه‌های انسانی 
در توسعه اقتصادی بررسی می‌شود )بخش دوم(

برای توسعه اقتصادی 
باید مشارکت زنان را 
افزایش دهیم 

در هفته گذش�ته در گفت‌و‌گو با سیدمحمد اعظمی‌نژاد، مشاور 
و مدرس مدیریت، تلاش کردیم تا ش�اخص‌های موثر سرمایه‌های 
انس�انی در توس�عه اقتص�ادی را بررس�ی کنیم. در این ش�ماره 
ش�اخص‌های دیگر مطرح شده در گزارش سازمان اقتصاد جهانی 
را در گفت و گو با او مورد بررسی قرار دادیم. در میان شاخص‌های 
مطرح ش�ده، ش�اخص مش�ارکت اقتصادی بس�یار اهمیت دارد؛ 
موضوعی که اکنون بس�یاری از کشور‌های جهان را به خود درگیر 
کرده است. بحث مشارکت اقتصادی یک پای مهم دارد که درباره 
نیمی از جمعیت کش�ور صحبت می‌کن�د که عملا تنها یک نقش 
10درصدی را در مش�ارکت اجتماعی بازی می‌کنند. این مشارکت 

پایین س�بب ش�ده تا جامعه ما تقریبا ‌40درصد توان مش�ارکت 
اقتص�ادی خود را از دس�ت بدهد که برای ای�ن امر باید تمهیدی 
اندیش�ید. این امر فقط ش�امل کش�ور ما نمی‌ش�ود و بسیاری از 
کش�ورهای پیش�رفته برای آنکه در رتبه‌های جهان�ی در جایگاه 
پایینی قرار دارند به مسئله مشارکت زنان اهمیت ویژه‌ای می‌دهند. 
ژاپ�ن نمون�ه‌ای از این کشورهاس�ت که به دلیل عدم مش�ارکت 
اقتصادی زنان بر خلاف گذش�ته که رش�د رو به بهبودی را تجربه 
ک�رده بود، اکنون روند نزولی را طی می‌کند که در تلاش اس�ت با 
تغییرات ساختاری، مشارکت زنان را نیز به دست بیاورد. در ادامه 

مشروح بررسی شاخص‌ها را پیش رو دارید. 
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 سود فرانسه
از المپیک 2024 

 پاری��س همزم��ان ب��ا روز جهانی المپیک، رس��ما 
نام��زدی خ��ود را برای میزبان��ی از بازی‌های المپیک 
س��ال ۲۰۲۴ اعلام کرد و قرار اس��ت در قالب پیامی 
رس��می، به کمیته بین‌المللی المپیک ابلاغ ش��ود.  در 
این زمینه س��وال‌هایی درباره سوددهی اقتصادی این 
بازی‌ه��ا مطرح ش��د.  هزینه میزبان��ی برای بازی‌های 
المپیک، بودجه‌ای حدود ۶ میلیارد یورو برآورد شده 
ک��ه نیم��ی از این بودجه را برای هزینه زیرس��اخت‌ها 
در نظر گرفته‌اند.  در س��ال ۲۰۰۴، حدود ۶ میلیارد 
دلار ص��رف میزبان��ی بازی‌های المپیک آتن ش��د که 
تاثیر منفی و بسیار مخربی بر اقتصاد کشورش داشت. 

 هزینه‌های صرف شده برای پکن
به ۴۰ میلیارد دلار رسید 

 »امانوئ��ل ف��ورت« در ای��ن باره گف��ت: »بازی‌های 
المپی��ک از لح��اظ اقتصادی س��ودآور نیس��تند؛ این 
بازی‌ها برای کش��ور میزبان، می‌تواند جنبه‌های منفی 
و مثبت به دنبال داشته باشد.«  »آن هیدالگو«، شهردار 
پاریس، ابتدا با میزبانی پاریس برای بازی‌های المپیک 
دچار شک و تردید شد. وی با در نظر گرفتن آخرین 
اس��ناد و نس��خه‌ها، به این نتیجه رسیدکه هیچ بودجه 
اولی��ه‌ای نب��وده که در نهایت به افراط مالی نرس��یده 
باشد. نمونه چنین رویدادی را در میزبانی پکن می‌توان 
مش��اهده کرد که به افراط مالی بی‌س��ابقه‌ای رس��ید؛ 
بازی‌ه��ای المپی��ک اکثر اوقات با افزایش درصد تورم 
همراه بوده‌اند.  به‌طورکلی پیش‌بینی کردن هزینه‌های 
نهایی میزبانی، امری غیر‌ممکن اس��ت و ده س��ال قبل 
از المپیک، این رویداد بر وضعیت اقتصادی کشورش 
تاثیر می‌گذارد.  بنا به نظر مشاوران، سازماندهی کردن 
بازی‌های المپیک با س��رمایه‌ای کمتر از ۱۰ میلیارد 
یورو، مسئله مورد بحث است، که آیا این امر امکان‌پذیر 
اس��ت یا خیر.  بودجه‌ای که برای میزبانی پاریس در 

نظر گرفته شده، به چهار حوزه اختصاص می‌یابد: 
۱. هزینه زیرساخت‌ها )ساخت استخر برای بازی‌های 
المپیک، ایجاد مراکز میزبانی مختلف برای رس��انه‌ها 
و ورزشکاران( ۲. هزینه تجهیزات و امکانات )افزایش 
خطوط مترو( ۳. ساخت اماکنی مناسب برای جشن‌ها 
و تش��ریفات و هزینه‌های مربوط به آن ۴. هزینه‌هایی 

که صرف امنیت می‌شود
پاری��س منافع اجتماع��ی خود را نیز در نظر گرفته 
و قص��د دارد یک��ی ازشهرس��تان‌هایش را، ب��ه ن��ام 
»س��ن_دنی«، برای استقرار ورزش��کاران مهیا سازد.  
پایتخت فرانس��ه، در انتخاب��ات برای میزبانی المپیک 
س��ال ۲۰۱۲، مغل��وب لن��دن ش��د.  پاری��س یکی از 
پربازدیدترین ش��هرهای جهان اس��ت و آخرین بار در 

سال۱۹۲۴ میزبان المپیک بوده است. 
سال‌هاست که فعالان گردشگری در اقصی نقاط دنیا 
می‌گویند، برگزاری یک رقابت بین‌المللی ورزشی مانند 
جام جهانی و بازی‌های المپیک، باعث رونق گردشگری 
و رشد اقتصادی کشور میزبان می‌شود. اما در سال‌های 
اخیر، برخی اقتصاددانان، از ضرر مالی میزبانی رقابت‌های 
بین‌المللی می‌گویند. آنان نظرشان بر این است که سرمایه 
کشور میزبان، صرف ساخت تجهیزات و اماکنی می‌شود 
که در آینده بدون استفاده خواهد ماند؛ آنان در این‌باره 
می‌گویند، تجربه سال‌های گذشته نشان داده که لزوما 
برگزاری المپیک یا جام‌جهانی به افزایش توریست و رشد 
صنعت گردشگری منجر نمی‌شود.   »دنیس ماسگیلا«، 
ریی��س کمیت��ه ملی المپیک فرانس��ه در مورد میزبانی 
پاریس گفت: »میزبانی پاریس، بازتاب واقعی تنوع، پویایی 
فرهنگی و اجتماعی، سنت ورزشی پاریس و مردم فرانسه 
خواه��د بود.« با حمایت مقام‌های فرانس��وی از نامزدی 
پاری��س ب��رای میزبانی بازی‌ه��ای المپیک و پارالمپیک 
۲۰۲۴، پایتخت فرانسه یک گام به میزبانی این بازی‌ها 
نزدیک‌تر شد. »فرانسوا اولاند«، رییس‌جمهور فرانسه و 
»آن هیدالگو«، شهردار پاریس، که پیش از این نسبت به 
هزینه‌های میزبانی المپیک دچار تردید بودند، از میزبانی 

پاریس برای برگزاری این بازی‌ها حمایت کردند. 
 »فرانسوا اولاند« در این خصوص گفت: »تمام تلاش 
خود را می‌کنیم تا از این میزبانی حمایت کنیم، این رویداد 
از نظر اقتصادی و اجتماعی نمونه خواهد شد و فرصت 
خوبی اس��ت که مردم فرانس��ه با یکدیگر همراه شوند و 
کشور فرانسه را به بهترین شکل به جهانیان نشان دهند.«

سلام خوانندگان محترم. خیلی از ما هستیم که آنقدر مهربانیم، آنقدر ماهیم، آنقدر 
مردمداریم که نمی‌توانیم به آدم‌ها جواب منفی بدهیم. نمی‌توانیم »نه« بگوییم! یعنی 
از م��ا بخواهند کاری برای‌ش��ان انج��ام دهیم، یا اگر چیزی ازمان ق��رض بخواهند، ما 
امکان ندارد بتوانیم بگوییم »نه!« طرف خودش بدون اکس��یژن نفس��ش بالا نمی‌آید، 
همس��ایه‌اش می‌گوید فلانی اکس��یژنت را می‌دهی خواهرزاده‌ام بازی کند حوصله‌اش 
س��ر رفت��ه؟ طرف حاضر اس��ت از بی‌هوایی بمیرد، ولی »نه« نگوی��د! حالا یک درصد 
کم��ی از ما هم هس��تیم که نه ب��ه خاطر مهربانی و مردمداری، که به خاطر نداش��تن 
»صراحت لهجه« است که نمی‌توانیم حرف بزنیم. یعنی مثلا وقتی از آدم‌ها پول قرض 
می‌خواهیم، هیچ کسی پیدا نمی‌شود بگوید »دارم ولی نمیدم!« همه یا »ای داد بیداد 
ندارن به جان عزیزش��ون«، یا »داشتن همین دیروز قرض دادن به کسی! کاش یه روز 
زودتر زنگ می‌زدی!« یا »خدا شاهده خودم در به در دنبال پولم!« بابا خب دروغ برای 
چی می‌گویی؟ یک کلمه بگو »نه! نمی‌خواهم پول قرض بدهم.« »نمی‌خواهم این کار 

را بکنم«، »نمی‌خواهم درخواستت را اجابت کنم.« 
مهم��ان می‌آید خانه‌مان، بچه‌اش می‌زنه گلدان قاج��اری که خیلی قیمت دارد و از 
جهاز مادر مادربزرگ پدرمان بهمان رس��یده را خرد و خاکشیر می‌کند! بعد مادر بچه 
هه می‌گوید: »ای وای خدا مرگم بده چی کار کردی پدرسوخته؟!« جواب ما چیست؟ 
»عیب نداره مامانش فدای سر این فسقلی! چه اشکالی داره؟ یه گلدون الکی بود دیگه 
قضا بلا بود!« آن‌وقت از ثانیه‌ای که مهمانان می‌روند، همین‌طور فحش و نفرین اس��ت 
که نثار آن بنده خدا می‌کنیم! »بچه پدرسوخته‌اش زد گلدون نازنینمو شکوند! کمرت 
بش��کنه فرنگیس با این بچه بزرگ کردنت! دیوونه‌مون کرد انقدر ورجه وورجه کرد!« 
چرا راستش را نمی‌گوییم؟ چه اشکالی دارد بدانند خیلی ناراحت شده‌ایم؟ چه اشکالی 

دارد بدانند یک یادگاری قدیمی بوده؟ 
وقتی صراحت لهجه نداریم، وقتی راس��ت و حسینی حرف‌مان را نمی‌زنیم، می‌دانید 
نتیجه‌اش چه می‌ش��ود؟ نتیجه‌اش می‌شود اینکه پشت سر ملت حرف می‌زنیم. یعنی 
جل��وی رویش قربان صدقه‌اش می‌رویم، ولی پش��تش فح��ش می‌دهیم. یا مثلا وقتی 
ازمان می‌خوان کاری برای‌شان انجام بدهیم و مطمئنیم که وقت نمی‌کنیم یا از پسش 

برنمی‌آییم، می‌گوییم چشم و بعدش بدقول می‌شویم. 
آخر ماجرا اگر خدای ناکرده این تعداد کم از ما که صراحت لهجه نداریم، بیشتر شوند و به 
جامعه تسری پیدا کنند، با مردمی مواجهیم که دیگر نمی‌توانند روی قول همدیگر حساب 
کنند و مثل بنز پشت همدیگر را خالی می‌کنند. دیگر نمی‌توانند همدیگر را باور کنند و 
عبارت رایج می‌شود: »خالی می‌بنده مرتیکه بزغاله.« از کجا معلوم حرفی که طرف در روی 
ما می‌گوید، پشت سرمان هم بگوید؟ از کجا معلوم وقتی در روی ما می‌خندد پشت سرمان 
هم همین‌طور باش��د؟ ما چیزهایی مثل عدم صراحت لهجه را گاهی مردمداری و اخلاق 
معن��ی می‌کنیم، غافل از اینکه بدانیم چه اتفاقات ب��دی را رقم می‌زند. آیا تصور اینکه در 
چنین جامعه‌ای زندگی کنیم امکان‌پذیر است؟... بله! همکاران از اتاق فرمان اشاره می‌کنند 
تص��ور نیاز ندارد، همین الان داریم در چنین جامعه‌ای زندگی می‌کنیم. با اجازه ش��ما ما 
مرخص ش��ویم. خیلی آقایید به جان خودم. خیلی دوس��تتان دارم. نوکرم. عزیزید! فدایی 
دارید اصلا... خدا نگهدار... }بابا اینا دیگه کی بودن؟ دو س��اعته دارم فک می‌زنم نشس��تن 

گوش می‌کنن لام تا کام حرف نمی‌زنن. انگار من نوکرشونم. اه اه حالم به هم خورد...{

نخستین محصولات مزارع زیرزمینی لندن به‌زودی به فروش گذاشته می‌شوند. طبق اعلام مسئولان شهرداری لندن، به‌زودی همه تونل‌های فراموش‌شده یادگار جنگ جهانی دوم 
که در عمق 33 متری زیر خیابان‌های شهر لندن حفر شده‌اند، به کشاورزی زیرزمینی اختصاص داده می‌شوند. شیوه پرورش گیاهان در زیرزمین برای نخستین بار توسط ریچارد 

بالارد و استیون درینگ، دو کارآفرین بریتانیایی به کار گرفته شده است. 

لهجه صریح‌اش قشنگه

در تابس��تان خانواده‌ه��ای زی��ادی به س��فرمی‌روند ی��ا آخر هفته را خارج از ش��هر 
می‌گذرانن��د. می‌ت��وان اوقات بسیارخوش��ی را به‌خصوص خارج از منزل س��پری کرد، 

به‌شرط آنکه حس نگرانی و دلشوره برای نبودن هیچکس در خانه مانع نباشد. 
س��اکنین هیچ شهری در دنیا وحتی کسانی که در مجتمع‌های مسکونی و آپارتمان 
زندگی می‌کنند، از خطر دس��تبرد و س��رقت خانه‌های‌شان صددرصد در امان نیستند. 
هیچ سیستم دزدگیری، هرچقدر پیشرفته و مجهز باشد، دزد را نمی‌گیرد! و در بهترین 
حالت، باعث فراری دادن یا انصراف س��ارق می‌ش��ود. تنها بعد از سرقت، با استفاده از 
اطلاعات ذخیره ‌ش��ده در دزدگی��ر می‌توان به پلیس برای پیدا کردن و جلب س��ارق 

کمک کرد. 
نرده‌های فلزی، دیوارهای بلند، آژیریا دوربین‌های مداربس��ته، هیچ‌کدام ضدسرقت 

نیستند و فقط می‌توانند کار سارق را سخت‌تر یا او را از دزدی منصرف کنند. 
عامل »زمان« برای س��رقت رکن اصلی و مهمی به‌شمار می‌رود. ممکن است دزدی 
که به قصد بردن فرش آمده، بعد از برداش��تن پول نقد روی میز بعد به س��راغ قالیچه 
روی زمین برود، اما درس��ت برعکس، یک قفل محکم و مناس��ب در ورودی یا روبه‌رو 
ش��دن با یک گاوصندوق می‌تواند دزد را معطل یا از ترس رس��یدن یک نفر شاید او را 

منصرف کند. 
 با دانستن و پیدا کردن نقطه‌ضعف‌های خانه می‌توانیم از ورود احتمالی دزد تاجای 
ممکن جلوگیری کنیم و با بالا بردن میزان امنیت محل زندگی خود، جلوی ضررهای 

مالی و دلواپسی‌های ناشی از شکسته شدن حریم خانه خود را بگیریم. 
یک��ی از راه‌های کمک ب��ه بالا بردن امنیت منزل، انتخاب و نصب دزدگیر مناس��ب 

است. 
بعضی دزدگیرها با ایجاد صدای بلند آژیر س��عی در جلب‌توجه همسایه‌ها دارند، اما 
تجربه نشان داده آنها آن‌قدر به دلیل‌های بی‌مورد به‌کار افتاده‌اند که با شنیدن صدای 
آژیر کمتر کس��ی به پلیس اطلاع می‌دهد یا شنیدن صدای آژیرخانه همسایه را جدی 
می‌گیرد. سارق معمولا از همین نقطه‌ضعف استفاده کرده، با چند بار به صدا انداختن 

آژیر، اهمیت صدا و توجه را از خانه موردنظر کم می‌کند. 
دزدی منازل فقط در تاریکی ش��ب اتفاق نمی‌افتد، بس��یاری از دستبردها در اواسط 
روز، تنه��ا ب��ه دلیل آنکه هیچ‌ک��س به باز بودن در خانه همس��ایه، یا ص��دای آژیر یا 
رفت‌وآمد آدم‌های ناش��ناس توجهی نمی‌کند پیش آمده اس��ت. البته تاریکی و کم‌نور 
بودن فضا کار س��ارق را آس��ان‌تر می‌کند. چراغ‌هایی با سنس��ورهای حرکتی و روشن 

شدن ورودی خانه و محوطه اطراف می‌تواند کار سارق را مشکل‌تر ‌کند. 
بعضی از دزدگیرها مستقیم به کلانتری محل متصل هستند و به‌محض فعال شدن، 
از طریق تلفن پیغام اخطار به کلانتری یا ش��ماره‌های ذخیره‌شده در دستگاه فرستاده 
می‌ش��ود. این نوع دزدگیرها برای کس��انی که مدت طولانی در سفر هستند مناسب‌تر 

است. 
با اس��تفاده از گوشی‌های هوش��مند و اینترنت و نصب دوربین‌های بی‌سیم در خانه، 
می‌توان از راه دور، درون خانه را کنترل کرد. درصورتی‌که سِنس��ورهای حرکتی روی 
در ورودی یا پنجره‌ها نصب‌ش��ده باشد، با فعال ش��دن یا تکان خوردن یا باز شدن در 
یا پنجره، فورا پیغامی به تلفن همراه صاحب‌خانه و پلیس ارس��ال می‌ش��ود وهم زمان 
بلافاصله دوربین‌ها فعال‌شده، می‌توان به‌صورت آنلاین داخل ساختمان را مشاهده کرد 

یا از سارق فیلم گرفت و آن را ذخیره کرد. 
یک اش��تباه رایج درخرید دزدگیر بی‌توجهی ب��ه امکانات موجود درمنزل و امکانات 
دزدگیر است که باهم سازگار نیستند. بعضی ازدزدگیرها باید به‌صورت دائمی به شبکه 
اینترنت وصل باشند. بعضی دزدگیرها احتیاج به نصب دوربین‌های متعدد و سیم‌کشی 
داش��ته، همچنین تعداد ورودی یا تعداد در و پنجره‌ها و موقعیت خود س��اختمان در 
انتخاب دزدگیر و البته در قیمت و دستمزد نصب و نگهداری و راه‌اندازی آن به‌صورت 

مستقیم موثر است. 
گاهی استفاده از روش‌های قدیمی خبر دادن به همسایه یا داشتن حفاظ‌های محکم‌ 
کمک بیش��تری به اطمینان خاطر ما می‌کند، چرا که در دنیا تنها دزدگیر واقعی هنوز 

هم نیروی پلیس است. 

خانه امن 
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چگونه در محل کارمان قدرت و نفوذ داشته باشیم؟ 

راهکارهای مفید برای داشتن قدرت و تسلط در محیط‌های کاری

مشتری‌های آبشاری

 از هم‌رنگ شدن با محیط دوری کنید
همرنگ شدن با محیط موجی از ضعف و کمبود 
اعتماد به نف��س را به دیگران منتقل می‌کند. در 
مس��یر دیگران حرکت کردن نشان از عدم وجود 
خلاقیت در فرد است. در مسیر مشخص و منحصر 
به خودتان حرکت کرده و به دنبال رهبری نباشید 
تا پشت س��ر اوحرکت کنید. یک سبک و شیوه 
ش��خصی در شغل‌تان داشته باش��ید تا به فردی 
بدون ش��خصیت خاص و منحصر به فرد یا یک 
کپی از دیگران تبدیل نش��وید. اما لازم اس��ت با 
محیط، فرهنگ و قوانین حاکم بر محیط کار خود 

هماهنگ شوید. 
از خود رسیدگی و توجه نشان دهید

رس��یدگی و توجه نکته انکارناپذیری است که 
امکان تشکیل گروه‌ها، ایجاد همبستگی و افزایش 
و تحکیم قدرت را می‌دهد. در محیط‌های کاری 
که زندگی شخصی و حرفه‌ای افراد کاملا جداست 
توجه و رس��یدگی هم امکان‌پذیر نیس��ت. توجه 
نش��ان دادن ب��ه برخی امور روزم��ره کوچک نیز 
می‌تواند در ایجاد این همبستگی تاثیر‌گذار باشد. 
این توجه می‌تواند حتی با بیان چند کلمه یا جمله 
کوچ��ک مثل خبر گرفتن از خانواده و فرزندان یا 
س��وال کردن درباره برنامه تعطیلات همکاران و 
مسافرت باشد. و هنگامی که از آنها سوال کردید 
با توجه کامل به پاسخ آنها گوش کنید. اگر مدیر 
هستید بدانید یک کارمند همیشه قدرت و تسلط 

کسی که او را می‌فهمد، می‌پذیرد. 
مثل یک مربی باشید

یک مدی��ر برای آنکه بتواند ق��درت خود را به 
کرسی بنشاند باید تصمیمات سختی بگیرد، اما 

این تصمیمات را نباید به تنهایی بگیرد و برای آنکه 
تنه��ا نمانده و مورد انتقاد قرار نگیرد باید دیگران 
را از تصمیمات خود باخبر کند. گفت‌وگو و بیان 
نیازه��ا به او این ام��کان را می‌دهد تا قدرت خود 
را تثبیت کند. نخستین کاری که باید انجام دهد 
طراحی یک‌ چش��م‌انداز برای آینده و توضیح این 
است که چرا رس��یدن به این چشم‌انداز ضروری 
اس��ت. به این ترتیب دغدغه‌ها، کش��مکش‌ها و 
تلاش‌ها را تقسیم کرده و تقسیم وظایف و افزایش 

بازدهی را به دنبال دارد. 
دوست صمیمی کارمندان خود نباشید

مدیری که می‌خواهد صاحب قدرت و نفوذ باشد 
نباید کارمندان و عوامل خود را دوس��ت خودش 
فرض کند. یک مدیر اگر تنها دنبال دوست داشته 
شدن است، نیاز ندارد به کارمندانش خدماتی ارائه 
کند. تنها لازم است با آنها احساس نزدیکی کند 
زیرا هدف یک مدیر مسئولیت‌پذیر ارائه خدمات 
نیس��ت. این احس��اس نزدیکی هم باید به‌شدت 
کنترل ش��ده و دارای مرز مشخصی باشد. به‌طور 
مثال لازم نیس��ت در س��اعت‌هایی که کارمندان 
ب��رای اس��تراحت و ص��رف ناه��ار دور هم جمع 
می‌شوند، مدیر هم درمیان آنها حضور داشته باشد. 

تنها باید فضای آزادی را برای آنها فراهم کند. 
در زمینه شغلی خود تبحر داشته باشید

برای داشتن قدرت باید قابل اعتماد باشیم و برای 
قابل اعتماد بودن لازم است حرفه و حوزه فعالیت 
خود را به‌طور کامل بشناسیم. تکنسین‌هایی که در 
کادر ریاست قرار می‌گیرند اغلب مهارتی دارند که 
قدرت آنها را تشدید می‌کند. یک مدیر می‌تواند از 
حوزه متفاوتی وارد یک حرفه شود اما باید قبل از 
آن در این زمینه و همچنین درباره محیط کاری‌اش 
اطلاعاتی به دس��ت آورد. یک مدیر تنها به‌وسیله 
تس��لط به حرفه و حوزه موردنظر می‌تواند قدرت 

و نفوذ خود را در محل کارش به کرسی بنشاند. 
حالت و ژست مناسب خود را پیدا کنید

اگر جملات و کلماتی که بیان می‌ش��ود مهم 
اس��ت حالت و ژستی که آن را بیان می‌کنیم نیز 
به همان اندازه مهم اس��ت. مدیر بای��د در انجام 
کارهای خود احس��اس راحتی کن��د به عبارتی 
تسلط و قدرت یعنی صدای مناسب، ژست وحالت 
و فکر مناسب موقعیت. برای مثال اگر در جلسه‌ای 
همه افراد نشسته صحبت می‌کنند و شما احساس 
می‌کنید با ایس��تادن دیگران حرف شما را بهتر 
متوجه ش��ده و بیش��تر توجه می‌کنند بایستید. 
داشتن ژست مناس��ب حالتی از اعتماد به نفس 
را نشان می‌دهد که باعث افزایش قدرت می‌شود. 

انصاف را رعایت کنید
اگر یک عامل مخرب قدرت وجود داشته باشد 
آن بی‌عدالتی در رهبری یک گروه است. نباید از 
کسی جانبداری کرده یا سرسختی نشان دهیم. 
تمامی افراد باید در مسیر عدالت قدم بردارند. اگر 
بین مدیر و اعضا روابط شخصی وجود دارد نباید 
آن را به محیط کاری وارد کنند. مدیری می‌تواند 
قدرت و نفوذ خ��ود را در محیط کاری‌اش حاکم 
کند که در امور روزمره نیز جانب عدالت و انصاف 
را رعایت کند. به این ص��ورت در افراد اعتماد به 
نفس ایجاد کرده و تمام استعدادهای افراد گروه را 

به کار خواهد گرفت. 
مراقب نوع پوشش خود باشید

در دنیای مدیریت نوع پوش��ش اهمیت زیادی 
دارد. وقتی طرز پوش��ش یک مدیر با س��مت او 
تفاوت دارد نمی‌تواند صاحب قدرت و نفوذ باشد. 
مدیر با پوش��ش مناس��ب به‌طور خودکار نفوذ و 
سلطه بیشتری بر زیر دس��تانش خواهد داشت. 
اینکه بخواهی��م لباس طبقه ضعی��ف جامعه را 

بپوشیم، کاری عوام فریبانه است. 

ما بیش��تر از آن چه فک��رش را می‌کنیم از 
دیگران تاثیر می‌پذیریم. خیلی وقت‌ها دچار 
این توهم می‌ش��ویم که این خودمان بوده‌ایم 
که تم��ام و کم��ال تصمیم‌گی��ری کرده‌ایم 
ام��ا چ��ون نیک بنگری��م متوجه می‌ش��ویم 
ک��ه به‌صورت ناخ��ودآگاه دنبال��ه رو دیگران 
بوده‌ایم. انسان‌های کمی هستند که جسارت 
تصمیم‌های شخصی را داشته باشند و بتوانند 
خارج از جریان اصلی شنا کنند. حتی در آنها 
هم به درجاتی این تاثیرپذیری دیده می‌شود. 
در نظر بگیرید اول ش��ب که رستوران‌ها تازه 
باز ش��ده‌اند برای ش��ام می‌خواهی��د بین دو 

رس��توران کنار ه��م یکی را انتخ��اب کنید. 
هر دو رس��توران از نظ��ر ظاهری خوب و در 
یک سطح هستند و هیچ برتری چشمگیری 
هیچ‌کدام بر دیگری ندارد. این دو رس��توران 
آن قدر شبیه هم هستند که احتمال انتخاب 
هرک��دام برای ش��ما ‌50درصد اس��ت. حالا 
ف��رض کنی��د در رس��توران A چن��د نفری 
قبل از ش��ما نشس��ته باش��ند و در رستوران 
B هنوز کسی وارد نش��ده باشد. این‌جاست 
ک��ه به احتمال بس��یار بیش��تری ش��ما هم 
رس��توران A را انتخ��اب می‌کنید. این مثال 
به خوبی یک��ی از پدیده‌های اقتصاد رفتاری 
 را نشان می‌دهد که به آن »آبشار اطلاعاتی«

یا information cascade گفته می‌شود. 
فقط کافی اس��ت چند مشتری اول غروب در 

یک رس��توران باش��ند تا به‌صورت آبش��اری 
مش��تریان دیگر هم وارد رس��توران شوند و 
تا آخر ش��ب نسبت به رس��توران‌های دیگر 
ش��لوغ‌تر شود. ما همیش��ه به‌صورت منطقی 

فکر نمی‌کنیم. 
ذه��ن تمای��ل دارد راه‌های س��اده‌تر برای 
حل مس��ئله را پیدا کند و یکی از آنها پدیده 
»آبش��ار اطلاعاتی« است. همیش��ه دنباله‌رو 
بودن س��اده‌تر از این است که خودمان برای 
ه��ر چیزی فک��ر کنیم. از ای��ن ویژگی ذهن 
در علم اقتصاد رفتاری اس��تفاده‌های زیادی 
می‌ش��ود. علم اقتصاد رفتاری به ما می‌آموزد 
انسان موجودی اس��ت که ویژگی القاپذیری 
زیادی دارد و آن قدر که ادعا می‌کند منطقی 

نیست.

احسان ابراهیمی
طنزنویس

نوشین پیروز
روزنامه نگار و جهانگرد

قیمت خرید خانه‌ مبله در تهران
در میان واحدهای مبله‌ای که برای فروش گذاشته شده، گران‌ترین 
خانه مربوط به واحدی 15 سال ساخت و 270متری در منطقه نیاوران 
و ارزان‌ترین مربوط به واحدی دو سال ساخت و 40متری در محله 

شاپور است. در شهر بزرگ تهران، بسیاری از خانه‌ها به‌صورت مبله 
اجاره داده می‌شوند، همچنین برخی افراد نیز که قصد فروش ملک 

خود را دارند، آنها را به‌صورت مبله می‌فروشند. 

جدول امروز

قیمت واحد)تومان(سن بنازیربناآدرس
4022.500.000چهارراه شاپور

5473.800.000انقلاب
70144.000.000باغ فیض

44104.770.000پونک
7014.900.000تهرانپارس

7745.800.000بلوار فردوس
2701517.000.000نیاوران

حافظ باجُغلی
روانپزشک
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