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حضور شخصيت هاى مشهور در تبليغ يك شامپو

آگهى هاى هاليوودى
استفاده از سناريوهاى خارجى و شخصيت هاى مشهور بين المللى 

مدتى مى شود كه در آگهى هاى تلويزيونى باب شده است

همه چيز درباره كسب و كار تهيه غذا

كيترينگ،
پررقابت اما آينده دار

نغمه ضعيف چكاوك در گوش چك هاى برگشتى
گزارش فرصت امروز از طرح سيستم انتقال تصوير چك

مشهورترين گالرى دار ايرانى
در كافه مديران فرصت امروز

در برابر بادها
بايست و نلرز

در خاطراتش مى نويسـد: «يك بار پدرم براى كار اسـتوديويش به پاريس 
آمـد و به مـن گفت كه امـروز با چند فرانسـوى قرار ناهـار دارد و مرا با 
خودش برد. من 19-18 سـال داشـتم. وقتى به رستوران رفتيم، پدرم آن 
دو فرانسـوى را به من و من را به آن دو معرفى كرد:  دخترم ليلى. مسـيو 
ژان لـوك گدار،  مسـيو فرانسـوا تروفو،  من بهت زده و حيـرت زده زبانم 
بنـد آمده بود.» پيش از انقلاب در فرانسـه درس خوانـد و با عالم هنر از 
دل خانواده اى پرارتباط در عالم هنر شـناخت پيـدا كرد. پدرش ابراهيم 
گلستان فيلم ساز و داسـتان نويس نام آشناست و برادرش كاوه،  عكاسى 
كه با فريم هايش تاريخ را روايت كرد اما ليلى گلسـتان در ميان تمام اين 
نام ها بدون تكيه بر هيچ اسمى،  خودش را رقم زد و نام بردن از نسب هاى 
فاميلى اش تنها مى تواند معرف زيستش باشد و بس. چگونه مى توان ليلى 
گلسـتان را معرفى كرد تا كلامى جا نيفتد،  وقتى آنقدر در فرهنگ و هنر 
وزنه اى سرنوشت ساز بوده كه ديگر هيچ نيازى به معرفى اش نيست.             
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بوفه اماكن عمومى
محل دعواى اتحاديه و شهردارى

يخ زدگى روابط بين بانكى 
در مغازه ها

تضاد منافع در طرح گران شدن نان

چگونه اوراق مسكن 150 درصد افزايش يافت

نبض اوراق مسكن
در دست سفته بازان
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ابراهيم رزاقى 

دلار ارزان براى توسعه يا مقابله با اقتصاد 

دولت در چند روز گذشته سه سناريو براى افزايش قميت نان ارائه كرده 
اما گران شـدن نان، سناريويى اسـت كه ضربان قلب بسيارى از مردم را 

بالا مى برد.

ــلات عيد فطر  ــن در تعطي مصرف بنزي
ــورد زد و 400 ميليون ليتر بنزين را  رك
ــوزاند.  در يك بازه زمانى چهار روزه س
اگر به طور ميانگين مصرف هر خودروى 
ــى كردن 100 كيلومتر  بنزينى براى ط
ــين هاى سفر رفته  ــد، ماش 12 ليتر باش
ــلات 33 ميليون كيلومتر  در اين تعطي
ــل ماجرا اين  ــى كرده اند. اما اص راه ط
ــت زيرا بخش زيادى از اين بنزين  نيس
ــرى  كيلومت ــن  چندي ــاى  ترافيك ه در 
ــت.  ــوخته و به هوا رفته اس ــا س جاده ه
ــت در تعطيلات عيد  ــى مى توان گف حت
ــترين اتلاف انرژى سوختى در  فطر بيش

ــت.  ــور رخ داده اس كش
ــركت ملى پخش  براساس آمارى كه ش
ــور اعلام كرده  ــاى نفتى كش فرآورده ه
ــر روز از اين  ــن در ه ــور ميانگي ــه ط ب
ــن  بنزي ــر  ليت ــون  ــلات 80 ميلي تعطي
ــده اما بالاترين ركورد مصرف  مصرف ش
به روز دوشنبه 6 مرداد (يك روز پيش 
ــلات) برمى گردد و در اين  از آغاز تعطي
روز 86 ميليون ليتر بنزين از پمپ هاى 
ــور به خودروها منتقل شده  سراسر كش
ــه هم كه آخرين  ــت. حتى روز جمع اس
روز تعطيلات بوده و به نظر مى رسد كه 
مردم در اين روز به سمت خانه هايشان 
ــند نيز ميزان مصرف  حركت كرده باش
ــيده و در 69 ميليون  ــد نرس به اين ح

ــت.  ليتر مانده اس
ــت بدهد  ــراى اينكه مقياس بهترى دس ب
ــاى ديگر  ــار را با روزه ــوان اين آم مى ت
ــمى  ــرد. در گزارش هاى رس ــه ك مقايس
ــت كه از ابتداى سال تا پيش از  آمده اس
ــرف روزانه بنزين  تعطيلات ميانگين مص

كشور 68 ميليون ليتر بوده است كه در 6 
مرداد ناگهان به 86 ميليون رسيده است. 

شهرهاى ركورددار
اردبيل،  اصفهان، تهران، مشهد، سارى، 
ــتند كه  ــهرهايى هس كرج و چالوس ش
ــته  ــان در اين روز شكس ركورد مصرفش
ــد و فروش بنزين در آنها به دو برابر  ش
ــيد. به  ــال قبل رس ــابه س در مدت مش
ــروش بنزين در اين  ــال ف عبارتى، امس
ــلات عيد فطر  ــر تعطي ــهرها دو براب ش
ــت. مصرف بنزين در  ــال بوده اس پارس
ــنبه - نهم  ــهر چالوس در روز پنجش ش
ــبت به مدت مشابه سال  مردادماه - نس
گذشته 160 درصد افزايش يافته است. 
ــن در اين  ــالاى بنزي ــروش ب ــه ف اگرچ
ــاكنان اين مناطق مربوط  ــهرها به س ش

ــهرها به دليل  ــود و عملا اين ش نمى ش
ــور  ــگرى كش مهم گردش مقاصد  اينكه 
ــترين فروش  ــوند، بيش ــوب مى ش محس

ــته اند.  بنزين را نيز داش

ذوق مردم و ذخيره سوخت
ــفر در تعطيلات عيد  ذوق مردم براى س
ــارم بنزين  ــد كه يك چه ــر باعث ش فط
ــد.  ــور به فروش برس ــده كش ذخيره ش
ــه قبل اعلام كرده  ــت دو هفت وزارت نف
ــر بنزين براى  ــه 1/8 ميليارد ليت بود ك
ــره  ــتانى ذخي ــفرهاى تابس دور دوم س
ــران يك چهارم آن  ــردم اي ــرده كه م ك
ــلات چهار روزه مصرف  را در يك تعطي
ــن وزارتخانه بايد  ــالا اي ــد و احتم كردن
ــن ميزان دور  ــراى جايگزين كردن اي ب

جديدى از تلاش را آغاز كند. 

62ميليون تردد در جاده 
ــون و  ــون 62 ميلي ــنبه تاكن  از روز يكش
160 هزار تردد در جاده هاى كشور انجام 
ــين  ــت. يعنى 62 ميليون ماش ــده اس ش
ــس راه عبور  ــاى پلي ــل دوربين ه از مقاب
كرده اند، تعداد اين ماشين ها اندكى كمتر 

از جمعيت كل كشور است. 
ــى، رييس پليس  ــردار مومن ــه گفته س ب
ــداد، 30 درصد  ــا «از اين تع ــور ناج راه
ــتان هاى  ــفرها به ترتيب مربوط به اس س
مازندران، البرز و گيلان بوده و استان هاى 
ــان رضوى در رده هاى  قم، فارس و خراس
ــه ديگرى كه  ــد.» نكت ــرار دارن ــدى ق بع
ــن بود كه  ــاره كرد، اي ــى به آن اش مومن
جاده هاى شمال كشور كشش اين حجم 
ــلات را ندارند زيرا  ــار ترافيك در تعطي ب
ــال قبل ساخته شده  جاده چالوس 80 س

ــان فقط 100 خودرو از آن  كه در آن زم
ــون بين 40 تا 50  عبور مى كرده اما اكن
هزار خودرو از اين محور تردد مى كنند. او 
از مردم خواست كه با توزيع سفرهايشان 
از حجم ترافيك در تعطيلات خاص سال 

در جاده هاى شمال كشور كم كنند. 

تصادف ها 20 درصد كاهش داشت
ــداد زياد ترددها در جاده هاى  با وجود تع
كشور ميزان تصادفات جاده اى نسبت به 
ــته 20 درصد كاهش داشته  ــال گذش س
ــدن  ــت كه احتمالا دليل اصلى كم ش اس
ــز ترافيك  ــوده ج ــزى نب ــا چي تصادف ه
ــنگين جاده ها. ترافيك سنگين اگرچه  س
ــل مزاحم در  ــك عام ــودى خود ي به خ
ــوب مى شود، اما در اين مورد  تردد محس
ــور از صدمه  خاص ترافيك جاده هاى كش
رسيدن به مردم بر اثر تصادفات جاده اى 

جلوگيرى كرده است. 

هدفمندى چه تاثيرى داشت
خريد ميليون ها ليتر بنزين در تعطيلات 
ــه  ــر فرضي ــد فط ــج روزه عي ــار، پن چه
ــورت بالا رفتن  صرفه جويى بنزين در ص
ــد و طرفداران  قيمت را به چالش مى كش
ــش روبه رو  ــا اين پرس ــه را ب ــن فرضي اي
ــته  ــد كه چرا قيمت بنزين نتوانس مى كن
مردم را به كمتر مصرف كردن آن ترغيب 
ــهميه بندى  كند؟ مردم حتى با وجود س
بنزين هنوز هم نيازى به صرفه جويى در 
ــوخت نمى بينند. بنابراين  مصرف اين س
اگر يكى از دلايل بالا بردن قيمت كاهش 
مصرف است تعطيلات عيد فطر اين اصل 

را بى اساس كرده است. 

قيمت و سهميه بندى، هيچ كدام مردم را منصرف نكرد

ــاد قراردادهاى  ــى مف در چارجوب بررس
پيش فروش و فروش فورى، شركت هاى 
ــات مدنظر  ــاز به اعمال اصلاح خودروس
ــاى خود و  ــت در قرارداده ــوراى رقاب ش
ــن قراردادها به  ــخه نهايى اي ــال نس ارس

مركز ملى رقابت متعهد شدند. 
ــلام كرد:  ــوراى رقابت اع ــز ملى و ش مرك
ــاد قراردادهاى  ــى مف ــتاى بررس در راس
ــركت هاى  پيش فروش و فروش فورى ش
ــا  ب ــت  مطابق ــت  جه از  ــازى  خودروس
ــت و رعايت حقوق  ــوق رقاب مقررات حق
ــت از  ــس از درخواس ــدگان پ مصرف كنن
معرفى  ــازى جهت  شركت هاى خودروس
ــى رقابت به  ــده حقوقى به مركز مل نماين
ــرادات موجود در قراردادها  منظور ابلاغ اي
ــكيل جلسه با نمايندگان  و در پى آن تش
ــركت هاى خودروساز و بررسى و تبادل  ش
ــل و اصلاح  ــوص لزوم تعدي ــر در خص نظ
ــركت هاى  ــواد قراردادها، ش ــى از م برخ
ــات مدنظر  ــه اعمال اصلاح ــاز ب خودروس

شوراى رقابت در قراردادهاى خود و ارسال 
ــخه نهايى اين قراردادها به مركز ملى  نس

رقابت متعهد شدند. 
در  ــه  گرفت ــورت  ص ــات  اصلاح ــر  تاثي
ــوق مصرف كنندگان نيز  قراردادها بر حق

به شرح ذيل است: 
ــع  ــير موس ــرى از امكان تفس 1-جلوگي
ــرايط فورس ماژور توسط شركت هاى  ش

خودروساز
ــكان جايگزين كردن خودروى  2-عدم ام
ثبت نامى خريدار با هر خودروى توليدى 
ــه توقف خط توليد  ــركت به بهان ديگر ش
به هر دليلى، مگر با توافق كتبى خريدار

ــام مصرف كننده در  3-برطرف كردن ابه
خصوص قيمت نهايى و تمام شده خودرو

ــبه قيمت  ــفاف كردن نحوه محاس 4-ش
ــه در قيمت نهايى  ــواردى ك خودرو و م

مصرف كننده مورد محاسبه قرار مى گيرد. 
(از جمله ماليات – ارزش افزوده و. . . )

5-مطمئن ساختن مصرف كننده از انطباق 
قيمت نهايى خودرو با دستورالعمل شوراى 
ــى رقابت  ــيله مركز مل ــت كه به وس رقاب

محاسبه و ابلاغ شده است. 
6-شفاف كردن نحوه محاسبه آپشن ها و 
ــى و جلوگيرى از  تجهيزات و لوازم اضاف
تحميل افزايش قيمت قابل توجه خودرو 
به مصرف كننده در زمان تحويل به بهانه 
ــن در خودرو (محاسبه آپشن  اعمال آپش

براساس ضابطه مصوب شوراى رقابت)
ــاختن ليست اقلام و بهاى  7-مشخص س
ــن هاى اختيارى براى مصرف كننده  آپش

در زمان ثبت نام
ــاختن زمان دقيق تحويل  ــن س 8-روش
ــه مصرف كننده در قرارداد و نيز  خودرو ب

ــدم تحويل به موقع آن  ضمانت اجراى ع
توسط خودروساز

9-برطرف كردن ابهام خريدار در خصوص 
قيمت خودرو از طريق حذف عباراتى نظير 

«كد برنامه فروش» از متن قرارداد
ــه تاكيد كردن  ــازان ب 10-الزام خودروس
ــاب شركت و  بر واريز وجه، صرفا به حس
عدم واريز به حساب اشخاص و نمايندگى 
ــتاى جلوگيرى از ايجاد مشكلات  در راس
ــين در خصوص پرداخت به  موجود پيش

نمايندگى ها؛
ــه  ب ــازان  خودروس ــردن  ك ــزم  11-مل
ــود به گونه اى  ــزى خط توليد خ برنامه ري
ــد و  كه عرضه مطابق با پيش فروش باش
امكان عدم تحويل خودرو در موعد مقرر 
ــه تغيير در برنامه هاى  در قرارداد به بهان

توليدى شركت وجود نداشته باشد. 

ــى مراجعه و حضور  12-افزايش بازه زمان
خريدار براى تحويل خودروى درخواستى 
خود در محل تحويل از زمان اعلام كتبى 
ــركت، در خصوص آماده تحويل بودن  ش

خودرو. 
ــازان  ــلب اين اختيار از خودروس 13-س
ــن،  كه در صورت كاهش يا افزايش آپش
ــه اعتراضى  ــده حق هيچگون مصرف كنن

نداشته باشد. 
ــتفادده  سوء اس از  ــرى  جلوگي  -14
شركت هاى خودروساز از موقعيت مسلط 
ــل يكطرفه مفاد  ــادى خود و تحمي اقتص
ــده (از مصاديق  ــا به مصرف كنن قرارداده
بند ط ماده 45 قانون اجراى سياست هاى 

كلى اصل 44 قانون اساسى)
ــراردادى  ــروط ق ــت از درج ش 15-ممانع
ــاى  قرارداده ــن  مت در  ــه  غير منصفان
ــروش فورى (مورد مذكور  پيش فروش و ف
ــماره 2 بند ط ماده 45 قانون اجراى  در ش
سياست هاى كلى اصل 44 قانون اساسى). 

تعهدات جديد خودروسازان

فاز اول بزرگراه تهران شمال، تا پايان سال 
توافق جديدى انجام شده كه براساس آن چينى ها 

بزرگراه تهران - شمال را احداث مى كنند. 
اسداالله عسگراولادى، رييس اتاق بازرگانى مشترك 
ايران و چين گفت: براساس تازه ترين توافق ايران و 
ــمال تا پايان سال  چين، فاز اول آزادراه تهران- ش

عملياتى مى شود. 
به گزارش مهر، وى افزود: در مورد آزادراه تهران-

ــمال برخى اختلافات ميان ايران و چين وجود  ش
دارد كه با مذاكرات اخيرى كه صورت گرفته، حل شده و تا پايان زمستان آزادراه 

تهران-شمال را خواهيم داشت. 
رييس اتاق بازرگانى مشترك ايران و چين گفت: چينى ها در مورد آزادراه تهران- 
ــود، ضمن  ــد كار از آنها گرفته و به پيمانكار ديگرى ارائه ش ــمال معتقدند نباي ش
اينكه آنها معتقدند، اگر ايران بنا دارد اين قرارداد را به پيمانكار ديگرى بدهد، بايد 

قرارداد چين را لغو كند. 
ــى و چينى در مورد  ــه تازگى ميان مقامات ايران ــى كه ب ــه داد: در مذاكرات او ادام
ــتان قطعه يك اين آزادراه  ــت كه تا پايان زمس اين آزادراه صورت گرفته، قرار اس

تكميل شود. 
ــه چهار آن از  ــود كه قطع ــاخته مى ش ــمال در چهار قطعه س ــران - ش آزادراه ته
ــته افتتاح شد. همچنين عمليات ساخت در قطعه  ــال گذش مرزن آباد تا چالوس س
دو و سه اين آزادراه به دليل هزينه بالا شروع نشده است. قطعه يك اين آزادراه به 
طول 32 كيلومتر هم از كن شروع شده و تا شهرستانك ادامه دارد كه چينى ها و 

بنياد مستضعفان در آن مشغول كار هستند. 

دولت طرح هاى نيمه تمام را تكميل مى كند
رويكرد دولت يازدهم تكميل طرح هاى نيمه تمام صنعتى است.

على يزدانى، معاون توسعه مديريت، منابع و امور استان هاى وزارت صنعت، معدن 
ــاخت واحدهاى  ــت يازدهم براى رونق اقتصادى، س ــارت گفت: رويكرد دول و تج
ــت واحدهاى موجود و تكميل طرح هاى  ــت، بلكه بهبود وضعي توليدى جديد نيس

نيمه تمام صنعتى است.
او به مهر توضيح داد: صاحبان واحدهاى توليدى بايد شيوه هاى جديد اتخاذ كنند 
ــاخت را مدنظر  ــده و ارتقاى فناورى س و افزايش بهره ورى، كاهش قيمت تمام ش

قرار دهند.
ــارت، آمار و اطلاعات واحدهاى توليدى  ــه گفته معاون وزير صنعت، معدن و تج ب
ــود تا در  ــه انتقال داده ش ــع به وزارتخان ــور دقيق و به موق ــد به ط ــتان ها باي اس

تصميم گيرى ها و سياست گذارى ها مورد استفاده قرار گيرد.

238 ميليارد ريال براى  آب و علوفه 
ــات دولت 238 ميليارد ريال براى تامين آب و  هي

علوفه در اختيار عشاير قرار مى دهد.
ــى از  ــدف مقابله با تنش آبى ناش ــن اعتبار با ه اي
ــاى تامين آب،  ــراى طرح ه ــالى براى اج خشكس
ــيار و تامين علوفه مورد نياز عشاير در  آبرسانى س
ــتان هاى ذى ربط (اداره كل امور عشاير  اختيار اس
ــن و مقررات  ــرار مى گيرد تا برابر قواني ــتان) ق اس

مربوط هزينه شود.
ــردى رييس  ــزى و نظارت راهب ــت برنامه ري ــنهاد معاون ــات وزيران با پيش هي
ــرمايه اى  موافقت كرد تا مبلغ 238ميليارد ريال به صورت تملك دارايى هاى س
ــالى براى اجراى  ــى از خشكس ــا هدف مقابله با تنش آبى ناش ــه اى را ب و هزين
ــيار و تامين علوفه مورد نياز عشاير در اختيار  ــانى س طرح هاى تامين آب، آبرس
ــتان) قرار دهد تا برابر قوانين و  ــتان هاى ذى ربط (اداره كل امور عشاير اس اس

ــود. مقررات مربوط هزينه ش
براساس اين مصوبه استاندارى هاى مربوط موظف شدند، گزارش عملكرد اعتبارات 
ــه ماه به معاونت برنامه ريزى و نظارت راهبردى رييس جمهورى  ياد شده را هر س

ارسال كنند.

خبر
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دولت در چند روز گذشته سه 
سناريو براى افزايش قيمت نان 
ــناريوى گران  ارائه كرده اما س
ــدن نان، سناريويى است كه  ش
ــيارى از مردم  ضربان قلب بس

عادى را بالا مى برد. 
ــن  ــوان كليدى تري ــان به عن  ن
برشمرده  ايرانى  ــفره  كالاى س
ايرانى  ــفره  مى شود و كمتر س
ــد كه بدون  ــد بيابي را مى تواني
ــود. در حال حاضر  نان پهن ش
ــا نقش اين ماده، حياتى تر از  ام
گذشته شده است. تورم، گران 
ــدن مواد غذايى نظير برنج و  ش
ــكلات اقتصادى كه  ــاير مش س
ــش قدرت خريد  منجر به كاه
مردم و كوچك تر شدن سفره ها 
ــان اهميتى حياتى  ــده، به ن ش
ــرا اكنون  ــت زي ــيده اس بخش
ــى كه  ــيارى از خانواده هاي بس
ــان از متوسط پايين تر  درآمدش
ــت، از آنجايى كه نمى توانند  اس
همه وعده هاى غذايى را با برنج 
ــان اكتفا و  ــد، به ن همراه كنن

برنج را كنار مى زنند. 
ــه اهميت نان در  ــن روزها ك اي
ــا، بيش  ــبد كالاى خانواده ه س
ــده، خبر  از هر زمان ديگرى ش
ــش قيمت نان به گوش  از افزاي
ــد، خبرى كه نانوايان از  مى رس
ــند مى شوند  شنيدن آن خرس
ــر. خبرى كه  و مردم غمگين ت
ــتر از نتيجه  ــردم بيش ــراى م ب
ــت دارد.  ــو اهمي ــرات ژن مذاك
ــاى تهران راه  اگر در خيابان ه
ــيد كه  ــد و از مردم بپرس بروي
ــرى در  ــدن چه تاثي ــران ش گ
ــما دارد، با چهره اى  زندگى ش
ــران مواجه  ــه و نگ ــر افروخت ب
مى شويد كه با تاكيد مى گويد: 

خيلى موثر است. 
ــاش با درآمد  ــى از يك كف وقت
ــزار تومان در  ــا 800 ه 700 ت
ــوال را مى پرسم،  ماه، همين س
ــد و  ــم كش ــره اش را در ه چه
ــج فرزند  ــن پن ــد: «م مى گوي
ــن الان هم به زور  دارم و همي

ــرم، به دليل  ــم نان بخ مى توان
ــت و ما  ــج گران اس ــه برن اينك
ناچاريم  ــم،  نداري قدرت خريد 
با نان و سيب زمينى، خودمان 
ــير كنيم، بنابراين اگر نان  را س
ــود،  از اين حد هم گران تر بش
ــا نمى توانيم نان هم  طبيعتا م

خريدارى كنيم.»
ــم در جواب اين  زن ديگرى ه
ــد: «من هيچ  ــش مى گوي پرس
ــر  از يارانه ندارم و  درآمدى غي
ــودم و دو فرزندم را  زندگى خ
ــردم مى گذرانم، من  با كمك م
ــدد نان مى خرم اما  روزى دو ع
ــود  ــان از اين گران تر ش اگر ن
ــا يا بايد روزى يك عدد  طبيعت
ــه نفر بخرم يا اصلا  نان براى س

نخرم.»
ــر كم  ــن حكايت زندگى قش اي
ــرى  قش ــت،  اس درآمد جامعه 
ــان تاثيرى  ــدن ن ــه گران ش ك
دارد.  زندگى شان  در  چشمگير 
ــه قيمت گذارى  ــالا دولت ك ح
نان را بر عهده دارد، سه سناريو 
براى افزايش قيمت اين كالاى 

اساسى مطرح كرده است. 
خسروتاج، معاون وزير صنعت، 
ــاره  ــارت در اين ب ــدن و تج مع

ــن  اي از  ــى  يك ــت:  اس ــه  گفت
سناريوها حفظ شرايط موجود 
ــات  كارخانج از  ــت  حماي و 
درخصوص هزينه هاى آرد بوده 
ــناريوى بعدى تفويض  است. س
ــتان ها در اين  اختيارات به اس

خصوص بود كه بين 15 تا 20 
درصد به قيمت انواع نان اضافه 
ــناريوى آخر افزايش  شود و س
ــت نان و پرداخت يارانه به  قيم
ــت  ــب به مردم اس همين تناس
ــا اصلاح نظام  ــه اميدواريم ب ك
ــوزه نان  ــكلات ح قيمت ها مش
حل شود. به هر حال هريك از 

ــناريوها كه اجرا شود و  اين س
ــر نوع افزايش قيمتى كه نان  ه
ــد از طريق يارانه به  داشته باش

مردم پرداخت خواهد شد. 
نانوايان نيز از اين افزايش قيمت 
ــتقبال مى كنند  زيرا نزديك  اس
به دو سال است افزايش قيمتى 
ــى اين دو  ــورت نگرفته و ط ص
ــراى نانوايى ها  ــال هزينه ها ب س
ــن بالاتر رفتن  ــر رفته و اي بالات
ــه  ــده ك ــب ش ــا موج هزينه ه
ــراى آنها  ــان ب ــت فعلى ن قيم
ــد. به گفته  ــته باش صرف نداش
ــى از نانوايان تاكنون هم كه  يك
نانوايان بدون افزايش قيمت سر 
ــا با كوچك تر گرفتن  كرده اند ي
چانه ها بوده يا با فروش نان هاى 
خشخاشى اجبارى كه گهگاهى 
جريمه را هم براى آنها به دنبال 
ــت.  در فاز نخست  ــته اس داش
ــدى يارانه ها وقتى قرار  هدفمن
ــد،  ــش قيمت نان ش ــه افزاي ب
ــغ 5هزار تومان را به  دولت مبل
ــرد تا به طور  يارانه ها اضافه ك
ــتقيم يارانه نان را پرداخت  مس
ــاون وزير  ــد. اكنون نيز مع كن
ــان خاطر  اطمين ــن  اي صنعت 
ــه نان  ــا ياران ــه قطع را داده ك

ــه مردم  ــتقيم ب ــورت مس به ص
پرداخت مى شود. 

 البته در ميان اين سه سناريو، 
ــناريو وجود دارد كه به  يك س
آرد  ــات  كارخانج از  ــت  حماي
كارى  همان  ــود.  مى ش مربوط 
كه اكنون دولت انجام مى دهد 
و نانوايان با آن مخالف هستند. 
ــون دولت گندم را با قيمت  اكن
1050 تا 1080 تومان به ازاى 
ــاورزان مى خرد  هر كيلو از كش
ــان به  ــت 460 توم ــا قيم و ب
و  ــد  مى ده آرد  ــاى  كارخانه ه
ــى  ــز آرد را كيلوي ــان ني نانواي
مى كنند  خريدارى  600تومان 
ــناريو را  ــن س ــان اي ــا نانواي ام
ــد و خواهان  ــت نمى دانن درس
ندادن يارانه به آرد و آزادسازى 
ــرا  زي ــتند  هس ــان  ن ــت  قيم
ــدن آرد،  ــد با گران ش معتقدن
قيمت نان هم دو برابر مى شود 
ــت  ــر قيمت گذارى به دس و اگ
نانوايان سپرده شود، به صورتى 
براى  قيمت گذارى مى شود كه 
نانوايان هم صرف داشته باشد 
ــس هزينه هاى  ــد از پ و بتوانن
گران شده ملك، بيمه، ماليات 

و حقوق كارگران بربيايند. 
اين موضوعات درباره قيمت نان 
ــود كه  ــى مطرح مى ش در زمان
ــش  اتحاديه نانوايان، بيش از ش
ــل بيمارى  ــت كه به دلي ماه اس
ــابق  ــين نظرى، رييس س حس
ــدون رييس اداره  اين اتحاديه، ب
مى شود و 25 مرداد ماه انتخابات 
اين اتحاديه براى انتخاب هيأت 

رييسه برگزار مى شود. 
ــرايطى همه چيز  در چنين ش
ــت دارد كه  ــه دول ــتگى ب بس
افزايش قيمت  ــن  اي به گونه اى 
ــام دهد تا نه ضربان قلب  را انج
ــرود و نه نانوايان از  مردم بالا ب
مهم ترين  شوند.  ناراضى تر  اين 
ــد در افزايش  ــه باي نكته اى ك
قيمت نان در نظر گرفته شود، 
حياتى بودن اين كالا براى عده 
بسيار زيادى از افراد كم درآمد 

جامعه است. 

ــه اصلاحى در  ــرى برنام ــا پيگي ب
ــرژى در دولت يازدهم كه  بازار ان
ــال 1393  ــت آن در س گام نخس
ــى از بازارهاى  ــد يك ــته ش برداش
ــازار  ب ــران،  اي ــاد  اقتص ــور  نوظه
انرژى  در  فعاليت هاى صرفه جويى 
ــرژى  ــرف ان ــازى مص ــا بهينه س ي

خواهد بود.
ــه متن  ــارى بود ك ــارم ماه ج چه
ــته دولت در قالب  كامل دومين بس
خروج  براى  اقتصادى  سياست هاى 
غيرتورمى از ركود در سال هاى 93 
ــر شد كه بخشى از اين  و 94 منتش
ــوزه نفت و  ــند كوتاه مدت به ح س

انرژى معطوف شده است.
ــته با نگاهى واقع بينانه و با  اين بس
ــه وضعيت موجود  ــرض ادام پيش ف
ــت تا اثر  ــده اس تحريم ها تدوين ش
رشد  بر  ــرمايه گذارى  س ــى  افزايش
ــال تاخير ظاهر  نيز حداقل با يك س
ــه خروج  ــن برنام ــود، بنابراي مى ش
ــا تاكيد بر  ــال 93 ب ــود در س از رك
ــن منابع مالى  ــع تنگناهاى تامي رف
ــاى موثر و با فرض  و افزايش تقاض

ادامه تحريم ها استوار است.
ــره ورى اهميت  ــاس، به بر اين اس
دوچندان مى يابد. زيرا عوامل موثر 
بر افزايش بهره ورى در سطح كلان 
با ثبات سازى محيط اقتصاد كلان و 
از طريق اجراى سياست هاى پولى، 
ــدف پيش بينى  ــى و ارزى با ه مال
ــى،  ــطح بخش تحولات بازار و در س

بهبود فضاى كار ضرورى است.
ــته منطبق با سياست هاى  اين بس
از  ــده  ش ارزيابى  مقامتى  اقتصاد 
ــبرد هرچه بهتر  اين رو براى پيش
ــود،  ــروج از رك ــت هاى خ سياس
ــور  بايد بخش هايى از اقتصاد كش
ــع موجود  ــذب مناب ــد با ج بتوان
توليد  افزايش  در  را  اثر  بيشترين 
ــد  و  ــته باش ناخالص داخلى داش
ــد.  كن ــايى  شناس را  آن  ــد  بتوان
ــاد تحرك در بخش هاى  زيرا ايج
ــبب  س ــور  كش اقتصاد  ــران  پيش
ــده  ــد تحرك ايجاد ش خواهد ش
ــا و فعاليت هاى  ــاير بخش ه به س
آنها  ــين  ــين و پيش اقتصادى پس
ــرايت كرده و از اين منظر  نيز س
ــع  مناب از  ــره ورى  به ــترين  بيش
ــود در جهت  ــى محدود موج مال
ــادى حاصل  اقتص ــد  افزايش رش

شود.
ــا  ب ــط  مرتب ــى  مال ــت هاى  سياس

ــكل  ــروج از ركود، متش موضوع خ
ــه بخش سياست هاى مالياتى،  از س
سياست هاى بودجه اى و راهكارهاى 
مديريت و تسويه بدهى هاى دولت 
است. آنچه در اين گزارش به عنوان 
ــورد بحث  ــت هاى مالياتى م سياس
ــر اعمال  ــرد مترتب ب ــرار مى گي ق
برخى تغييرات كليدى در «قوانين 
ــى موجود» در جهت حمايت  ماليات
ــرمايه گذارى است. با  از توليد و س
ــت اصلاحات بلندمدت  وجود اهمي
در قوانين و مقررات مالياتى موجود 
ــهم نفت و  ــدف كاهش س كه با ه
ــات در تامين  ــهم مالي ــش س افزاي
مالى بودجه هاى سالانه برنامه ريزى 

خواهد شد.

در بخش تامين منابع مالى و 
فعاليت ها و محرك هاى خروج 

از ركود
ــاى  بخش ه ــن  مهم تري از  ــى  يك
ــش  ــران، بخ ــاد اي ــران اقتص پيش
انرژى شامل نفت، گاز، پتروشيمى 
ــت.بخش  اس نفتى  فرآورده هاى  و 
ــرژى اقتصاد ايران علاوه بر آنكه  ان
ــرف كردن  ــرى در برط نقش موث
ــاى ارزى و ريالى ايفا  محدوديت ه
ــريعى  مى كند، از نرخ هاى بالا و س
ــوردار  ــرمايه برخ ــت س در بازگش

است.
پيوندهاى  ــن  همچني ــش  بخ اين 
ــترده اى با صنايع ديگر دارد و  گس
ــا برطرف كردن محدوديت  البته ب
عملكرد  ــود  بهب بر  موجود،  انرژى 
در  ــد  تولي ــت  ظرفي ــش  افزاي و 
نيز  ــادى  اقتص فعاليت هاى  ــاير  س
ــن معنى  ــود. بدي ــر خواهد ب موث

ــدن ركودى  كه با وجود حاكم ش
ــور  ــاى اقتصاد كش ــق بر فض عمي
ــيارى از  ــديد توليد بس ــت ش و اف
ــود  ــادى، كمب ــاى اقتص فعاليت ه
ــش صنعت  ــورد نياز بخ ــرژى م ان
ــف دغدغه جدى  ــول مختل در فص

ــت. ــال هاى 91 و 92 بوده اس س
ــرايطى كه اقتصاد  ــن در ش بنابراي
كشور بخواهد از ركود خارج شده 
ــال هاى آتى دوران رونق  و طى س
تنگناى  ــه كند،  تجرب را  اقتصادى 
ــاى  ــى از محدوديت ه ــرژى يك ان
ــود، به  ــش رو خواهد ب ــدى پي ج
ــعه بخش انرژى  همين دليل توس
ــور علاوه بر آنكه مى تواند در  كش
ــرك توليد  ــدت موجب تح كوتاه م
ــود، در ميان مدت  ــادرات ش و ص
ــعه بخش صنعت اثرى  نيز بر توس

ــت. تعيين كننده خواهد داش
ــرى برنامه  ــوى ديگر با پيگي از س
ــى در بازار انرژى در دولت  اصلاح
ــت آن در  ــه گام نخس ــم ك يازده
ــته شد، يكى  ــال 1393 برداش س
ايران،  اقتصاد  نوظهور  بازارهاى  از 

ــى  صرفه جوي ــاى  فعاليت ه ــازار  ب
ــازى مصرف  ــرژى يا بهينه س در ان
ــود. در اين بازار  ــرژى خواهد ب ان
در  ــت  فعالي از  ــيعى  وس ــف  طي
ــت،  صنع ــف  مختل ــاى  بخش ه
و  ــاختمان، خدمات، كشاورزى  س
انرژى عرضه مى شود و متقاضيان 
اتلاف  ــش  كاه با هدف  ــيارى  بس
ــاى توليدى و  ــرژى در بخش ه ان
ــان دريافت  ــود خواه ــى خ مصرف
خدمات بهينه سازى مصرف انرژى 

خواهند بود.
ــد «ق» تبصره  ــگاه بن ــن ن ــا اي ب
1393به  ــال  س بودجه  قانون  دو 
بهينه سازى  فعاليت هاى  ــعه  توس
يافته  ــاص  اختص ــرژى  ان مصرف 
ــت گذارى  سياس ــا  ب ــه  ك ــت  اس
ــر  ب ــلاوه  ع ــد  مى توان ــح  صحي
از  خروج  ــد  فرآين ــر  ب اثرگذارى 
ــى  ــه صرفه جوي ــر ب ــود، منج رك
ــى انرژى در  ــر قابل توجه مقادي

ــود. ــور ش كش
ــت براى  ــت هاى دول ــم سياس اه
گاز،  ــت،  نف ــاى  بخش ه ــعه  توس
ــازى  بهينه س و  ــيمى  پتروش
ــوان در  ــرژى را مى ت ان ــرف  مص
ــازى  ــون بهينه س ــواردى همچ م
ــرژى از طريق اجراى  ــرف ان مص
2قانون بودجه  ــره  بند «ق» تبص
ــه  ب ــانى  گازرس  ،1393 ــال  س
ــتايى  روس ــوار  خان ــون  2/5ميلي
ــا برآورد  ــك ب ــهرهاى كوچ و ش
ميليارد  ــزار  10ه ــدود  ح هزينه 
ــازى  بهينه س و  ــلاح  اص ــان  توم
ــكونى،  مس ــاى  موتورخانه ه
ــرآورد  ب ــا  ب ادارى  و  ــارى  تج
ميليارد  ــزار  3ه ــدود  ح ــه  هزين

ــردن چاه هاى  ك ــى  برق ــان،  توم
ــه  هزين ــرآورد  ب ــا  ب ــاورزى  كش
ــان،  توم ــارد  2500ميلي ــدود  ح
ــتان  ــتان سيس ــانى به اس گازرس
ــرآورد هزينه  ــا ب ــتان ب و بلوچس
افزايش  ــارد دلار،  2ميلي ــدود  ح
ــافر در  و مس بار  ــرد حمل  عملك
ــتم راه آهن با برآورد هزينه  سيس
اجازه  و  دلار  ــارد  10ميلي حدود 
به وزارت نيرو براى عقد قرارداد 
ــارد  ــزار ميلي ــقف 120 ه ــا س ت
ــل  متقاب ــع  بي روش  ــه  ب ــال  ري
ــاى  بخش ه ــرمايه گذاران  س ــا  ب
ــا اولويت  ب ــى  ــى و دولت خصوص
ــاخت  س ــزات  تجهي از  ــتفاده  اس
افزايش  ــراى طرح هاى  اج داخل 
اولويت  ــا  ب ــا  نيروگاه ه ــى  بازده
ــاى  نيروگاه ه در  ــار  بخ ــش  بخ
استفاده  ــعه  توس تركيبى،  چرخه 
ــر،  تجديدپذي ــاى  انرژى ه از 
و  ــازى  بهينه س ــات،  تلف ــش  كاه
ــوخت  ــى در مصرف س صرفه جوي
ــرف برق  ــى مص ــع، جايگزين ماي
ــاى  ــا فرآورده ه ــاى گاز ي ــه ج ب
ــه  ــه توجي ــى ك ــى در مناطق نفت
ــهم  ــادى دارد و افزايش س اقتص
ــوخت  ــادرات برق و تحويل س ص
ــادل  مع ــا  ي ــده  ش ــى  صرفه جوي
ــدت حداكثر دو  ــت خام در م نف
هـ  (بند  ــرمايه گذاران  س به  سال 

ــره 11). تبص
همچنين در زمينه افزايش ظرفيت 
ــوان به افزايش  ــد گاز نيز مى ت تولي
ــى از  ــش گاز طبيع ــد و پالاي تولي
ــارس جنوبى به  ــترك پ ميدان مش
در  مكعب  ــر  مت ميزان100ميليون 
ــال 93و 100ميليون متر مكعب  س
ــداث  ــه اح ــروع ب ــال 94، ش در س
خطوط جديد IGAT براى انتقال 
ــدى و افزايش صادرات گاز  گاز تولي
طبيعى از طريق خط لوله به ميزان 
ــاره  ــال اش 500ميليون دلار در س

كرد.
ــز افزايش  ــيمى ني در بخش پتروش
با  ــيمى هاى موجود  پتروش ــد  تولي
ــق گاز جديد، افزايش صادرات  تزري
محصولات پتروشيمى از سطح 9/9 
ــال 93 و  ــه 12ميليارد دلار در س ب
افزايش ارزش فروش پتروشيمى در 
ــور از 31/4هزار ميليارد  داخل كش
ــه 46/3هزار ميليارد تومان  تومان ب
ــاس بسته  از برنامه هاى دولت براس

موجود است.

تضاد منافع در طرح گران شدن نان

بسته خروج غيرتورمى از ركود و چند مولفه نفتى آن؛ 

بهينه سازى مصرف انرژى، بازار نوظهور اقتصاد ايران مى شود

70 ميليون دلار سرمايه جذب شد

ــهرك هاى صنعتى قزوين 70 ميليون دلار سرمايه گذارى خارجى جذب  ش
كردند. 

 عبدالقهار ناصحى، مديرعامل شركت شهرك هاى صنعتى قزوين از فعاليت 
چهار واحد توليدى با مشاركت و سرمايه گذارى خارجى در اين استان خبر 
داد و گفت: 70ميليون دلار سرمايه گذارى خارجى در شهرك هاى صنعتى 

اين استان صورت گرفته است
ــرمايه گذارى خارجى ها  ــاركت و س او ديروز در گفت و گو با ايرنا افزود: مش
ــتان، نزديك به 800 شغل مستقيم ايجاد  ــهرك هاى صنعتى اين اس در ش

كرده است. 
وى اظهار كرد: با بهره بردارى از يك واحد و چند طرح توسعه ديگر ميزان 
ــهرك هاى صنعتى اين استان  ــتغال در واحدهاى خارجى مستقر در ش اش

افزايش پيدا مى كند و از مرز هزار نفر عبور مى كند. 
ــركت شهرك هاى صنعتى قزوين با يادآورى اينكه اين استان  مديرعامل ش
ــرمايه گذارى خارجى را در ميان شهرك هاى صنعتى  ــوم جذب س مقام س
ــد توليدى با  ــت، گفت: اكنون 14 واح ــود اختصاص داده اس ــور به خ كش
ــهرك هاى صنعتى استان قزوين  ــاركت و سرمايه گذارى خارجى در ش مش

مستقر هستند. 
ــا، تمامى  ــهرك صنعتى لي ــك واحد در ش ــار كرد: به جز ي ــى اظه ناصح
ــتان قزوين به  ــى اس ــهرك هاى صنعت ــتقر در ش ــاى خارجى مس واحده

بهره بردارى رسيده اند و مشغول فعاليت هستند. 
ــتان قزوين يادآور شد:  ــهرك هاى صنعتى اس ــركت ش مديرعامل ش
ــه توليد تلويزيون، كولر  ــا در زمينه هاى مختلف از جمل اين واحده
ــمه،  ــاخت تس ــتون خودرو، س ــيكلت، پيس ــزاى موتور س گازى، اج
ــردكننده، پارچه و پرده  ــيميايى، گازهاى س مواد اوليه داروهاى ش
ــك فعاليت  ــتمال كاغذى و پوش ــورى درب و كابينت چوبى، دس ت

مى كنند. 
اين مسئول يادآور شد: كانادا، هندوستان، آلمان، اردن، كره جنوبى، ايتاليا، 
ــتان و پاكستان كشورهاى سرمايه گذار در شهرك هاى صنعتى  تركيه، لهس

استان قزوين هستند. 
ــا برخوردارى  ب ــپين  ــهرك صنعتى كاس ــان اينكه ش ــى با بي ناصح
ــى را بين  ــرمايه گذارى خارج ــت ميزان س ــه نخس ــد رتب 9 واح از 
ــت،  ــتان قزوين به خود اختصاص داده اس ــهرك هاى صنعتى اس ش
ــه ترتيب چهار و  ــه نيز ب ــى ليا و حيدري ــهرك هاى صنعت ــت: ش گف
ــرمايه گذارى خارجى در  ــاركت و س ــدى را با مش ــك واحد تولي ي

خود جا داده اند. 
بيش از 550 واحد توليدى در هفت شهرك و ناحيه صنعتى استان قزوين 

مشغول فعاليت هستند. 

دستيابى به تكنولوژى روز در كشاورزى

فناورى هاى نوين كشاورزى در دسترس كشاورزان قرار گيرد. 
ــع  ــه جام ــت: در برنام ــاورزى گف ــاد كش ــر جه ــى، وزي ــود حجت محم
ــاخت  ــت توليد ملى در س ــور بايد ظرفي ــاورزى كش ــيون كش مكانيزاس
ــازى، ارتقا  ــاى تراكتورس ــه كارخانه ه ــاورزى از جمل ــين آلات كش ماش
ــردن توليد  ــمت رقابتى ك ــور به س ــه طورى كه كش ــد، ب ــعه ياب و توس

ــود.  ــاورزى با كيفيت هدايت ش ــين هاى كش ماش
ــعه مكانيزاسيون كشاورزى  به گزارش ايرنا، وى افزود: در برنامه جامع توس
توسعه و گسترش شبكه خدمات پس از فروش ماشين هاى كشاورزى بايد 
ــود و در نتيجه كاركرد اين شبكه، كشاورزان  به صورت جامع پيش بينى ش
ــتيبانى هاى لازم از جمله امور مربوط به تهيه قطعات و  ــهولت از پش به س

انجام تعميرات بهره مند شوند. 
ــين هاى  ــت ماش ــتفاده درس وى ارائه آموزش هاى مربوط به كاربرى و اس
ــت و  ــس از فروش را ضرورى دانس ــبكه خدمات پ ــاورزى از طريق ش كش
ــعه  ــتند؛ در برنامه جامع توس ــار كرد: مديران اين وزارتخانه ملزم هس اظه
مكانيزاسيون بخش كشاورزى چگونگى ايجاد ساختار مناسب اين شبكه را 

با مديريت بخش خصوصى مدنظر قرار دهند. 
ــب به كارگيرى درست  ــاورزى همچنين آموزش هاى مناس وزير جهاد كش
ــاورزى را ضرورى عنوان كرد و گفت: برنامه هاى آموزش  ــين هاى كش ماش
ــين هاى كشاورزى از طريق شبكه تلويزيونى كشاورزى نيز  استفاده از ماش

بايد در دستور كار قرار گيرد. 
ــيون و  ــاره به ظهور تكنولوژى هاى نو در حوزه مكانيزاس حجتى با اش
ــاورزى تصريح كرد: لازم است راه ورود فناورى هاى  ــين هاى كش ماش
ــود و در اين خصوص  ــيون پيش بينى ش ــو در برنامه جامع مكانيزاس ن
ــاير كشورها در ورود تكنولوژى هاى  ضمن بهره گيرى از تجربه هاى س
ــاى علمى و  ــران، از ظرفيت ه ــاورزى اي ــا محيط كش ــازگار ب نو و س
ــى  ــود، به طورى كه بخش ــتفاده ش ــتى اس ــور به درس تحقيقاتى كش
ــاورزى و  ــمت نيازهاى بخش كش ــگاهى به س از پايان نامه هاى دانش
ــازى  ــاورزى و صنعتى س ــين هاى كش تكنولوژى هاى نو در حوزه ماش

ــود.  ــوق داده ش س
ــين هاى  ــدگان ماش ــه توليدكنن ــاب ب ــاورزى خط ــاد كش ــر جه وزي
ــور  ــاورزى كش ــيون كش ــاورزى گفت: در برنامه جامع مكانيزاس كش
ــاخت  ــه ظرفيت توليد ملى در س ــت گذارى كنيد ك ــه اى سياس به گون
ــازى، ارتقا  ــاورزى و از جمله كارخانه هاى تراكتورس ــين هاى كش ماش
ــردن توليد  ــمت رقابتى ك ــور به س ــعه يابد، به طورى كه كش و توس

ــود.  ــاورزى هدايت ش ــين هاى كش تراكتور و ماش
وى تاكيد كرد: در زمينه رشد و تنوع بخشى محصولات، ارتقاى استانداردها 
ــين هاى توليدى از جمله انواع تراكتور بايد در نتيجه  و بهبود كيفيت ماش

اين سياست گذارى ها حاصل شود. 
ــين هاى  ــوخت ماش ــتم هاى مصرف س ــزوم بهبود سيس ــر ل ــى ب حجت
ــعه مكانيزاسيون  ــاورزى تاكيد كرد و افزود: در برنامه جامع توس كش
ــيون بايد صورت گيرد  ــاورزى به گونه اى مديريت مكانيزاس بخش كش
ــق با اين برنامه پيش رود و در  ــب و منطب كه توليد محصولات مناس
ــت گذارى ها به تقاضاهاى گوناگون كشاورزان براى ماشين هاى  سياس

ــود. ــخ داده ش ــاورزى پاس كش
ــاورزى به نظر مى رسد دستيابى به  باتوجه به هدررفت آب در صنعت كش

تكنولوژى روز بتواند بخشى از اين مشكل را نيز حل كند.

6/ 47هزار تن مس 
كاتد توليد شد

تجارت  و  ــدن  مع وزارت صنعت، 
ــه ماهه  ــده س ــار منتشرش در آم
نخست سال جارى از توليد مس 
ــزار و 600  ــد به ميزان 47ه كات
ــن خبر داد. توليد مس كاتد در  ت
ــال 1392 به رقم 188 هزار و  س
ــيدكه كاهش توليد  600 تن رس
ــدود 10  ــال 91 ح ــبت به س نس
ــد و ناشى از افت  درصد اعلام ش
عيار معدن، كاهش قيمت جهانى 
ــى  ــم بود. بررس ــرايط تحري و ش
ــال 92 در زمينه مس  عملكرد س
ــه بالغ بر  ــان مى دهد ك كاتد نش
برنامه پيش بينى شده  84 درصد 

تحقق يافت. 

برداشت مكانيزه برنج
ــاد  جه ــس  ريي ــور  حيدرپ دلاور 
ــتان مازندران گفت:  كشاورزى اس
براساس سياست هاى وزارت جهاد 
كشاورزى قرار است براى سهولت 
كار شاليكاران و كاهش هزينه هاى 
ــده توليد امسال با افزايش  تمام ش
تعداد كمباين هاى برداشت برنج و 
توسعه مكانيزاسيون در اين بخش 

تحقق يابد.
ــه  ارائ ــا  ب ــال  ــم امس ــد داري قص
ميليارد  ــدود 368  ــهيلاتى ح تس
ــداد  تع ــاليكاران،  ش ــه  ب ــال  ري
ــت برنج را در  ــاى برداش كمباين ه

سطح استان افزايش دهيم.
ــاى  هزينه ه ــر  حاض ــال  ح در   
ــون  همچ ــد  تولي ــده  ش ــام  تم
ــرى و حمل و نقل در توليد  كارگ
ــادى يافته، به  ــج افزايش زي برن
ــك كارگر بابت يك  طورى كه ي
 100 ــن  ــت روى زمي روز فعالي
ــتمزد  دس تومان  ــزار  ه  120 تا 

دريافت مى كند. 

بى نيازى از واردات 
با سرمايه گذارى در 

معدن تيتانيوم كهنوج
ــب، رييس  اسكندرى نس ــود  محم
ــازمان صنعت، معدن و تجارت  س
ــت:  ــان گف ــتان كرم اس ــوب  جن
ــرمايه گذارى در معدن تيتانيوم  س
از  را  ــور  كش ــد  مى توان ــوج  كهن
واردات 50 هزار تن پيگمنت (دى 
اكسيدتيتان) بى نياز كند. در حال 
ــذارى معدن  ــر مقدمات واگ حاض
تيتانيوم كهنوج به بخش خصوصى 
ــت. اين معدن با  ــده اس فراهم ش
ــره معدنى  ــون تن ذخي 400 ميلي
ــال 82 فعاليت آزمايشى خود  از س
ــن فعاليت به  ــرده كه اي را آغاز ك
دليل آزمايشى بودن تاكنون صرفه 

اقتصادى نداشته است. 

وعده هاى پست براى 
فصل پاييز

فنى  ــاون  مع ــى،  بداغ ــماعيل  اس
ــت جمهورى اسلامى  ــركت پس ش
 10 از  ــى  رونماي ــده  وع ــران  اي
ــرويس تازه و 80 خدمت جديد  س
ــراى نيمه دوم  ــركت ب ــن ش در اي
ــر داد  ــارى خب ــال ج ــر ماه س مه
ــعار امسال شركت پست  وگفت: ش
ــوآورى و ارتقاى كيفيت خدمات  ن
ــا روز جهانى  ــان ب ــت و همزم اس
ــت اين خدمات و سرويس هاى  پس
ــتا ايجاد  ــد نيز در همين راس جدي
مى شود. وى راه اندازى پست مالى، 
باجه هاى  بيمه،  ــت  ــرويس پس س
ــرويس پست رسان،  الكترونيك، س
ــت كرايه در مقصد و  سرويس پس
ــتيك را از جمله اين  ــت لجس پس
ــمرد و گفت:  ــو برش ــرويس ها ن س
ــت مالى تمامى  ــرويس پس در س
ــط باجه هاى  ــات بانكى توس خدم

پستى انجام مى شود. 

فعاليت معادن واقع در 
ارتفاع بالاى 2200متر 
قله دماوند متوقف شد

ــادق  ص ــت االله  آي ــتور  دس ــا  ب
آملى لاريجانى، رييس قوه قضاييه، 
ــتان  اس ــترى  دادگس كل  رييس 
مازندران از فعاليت و بهره بردارى 
ــى معادن واقع  ــاز از تمام غيرمج
ــرى  ــالاى2200 مت ــاع ب در ارتف
ــرى كرد. در  ــه دماوند جلوگي قل
مبنى  ــى  گزارش هاي ــول  وص پى 
ــردارى  بهره ب و  ــت  برداش ــر  ب
در  ــع  واق ــادن  مع از  ــاز  غيرمج
قله  ــرى  مت ــالاى2200  ب ارتفاع 
ــت االله آملى لاريجانى  ــد، آي دماون
ــترى استان  به رييس كل دادگس
ــرايط و  ــتور داد ش مازندران دس
ــت اين معادن هر چه  نحوه فعالي

سريع تر بررسى شوند. 

اين حكايت زندگى 
قشر كم درآمد 

جامعه است، قشرى 
كه گران شدن نان 
تاثيرى چشمگير در 

زندگى شان دارد. حالا 
دولت كه قيمت گذارى 
نان را بر عهده دارد، 

سه سناريو براى 
افزايش قيمت اين 

كالاى اساسى مطرح 
كرده است. 

در شرايطى كه 
اقتصاد كشور 

بخواهد از ركود 
خارج شده و 
طى سال هاى 

آتى دوران رونق 
اقتصادى را تجربه 

كند، تنگناى 
انرژى يكى از 
محدوديت هاى 
جدى پيش رو 

خواهد بود

عسل داداشلو



و  ــان  جوان از  ــدادى  تع ــراى  ب
ــتان خانواده داشتن يك  سرپرس
بوفه در سينما و مجامع عمومى 
ــتان،  ــتان، بيمارس همچون بوس
فرودگاه و غيره يك آرزوست زيرا 
معتقدند، داشتن بوفه يك شغل 
ــت اما اين  ــالم اس پردرآمد و س
ــب و كار تنها مشمول  فرصت كس
ــود، به ويژه  ــده اى خاص مى ش ع
ــهردارى تهران  بوفه هايى كه ش
مجوز آن را تاييد مى كند تنها به 

برخى تعلق مى گيرد. 
ــك هاى  كيوس از  ــته  گذش
روزنامه فروشى كه در سطح شهر 
ــود، بوفه هاى  به وفور ديده مى ش
ــن تفريحى،  ــددى در اماك متع
ــگرى،  خدماتى و  رفاهى، گردش
ــتى ديده مى شود. شغلى  بهداش
ــر  ــود كم دردس ــوع خ ــه در ن ك
ــوال  ــا س ــت. ام ــد اس و پردرآم
اينجاست  كه يك شهروند عادى 
اگر بخواهد يكى از اين بوفه ها را 

داشته باشد چه بايد كند؟! 
ــبختانه در چند سال اخير،  خوش
ــينما و  ــه داران س ــه بوف اتحادي
ــر اتاق  ــى زير نظ ــع عموم مجام
ــدى فعاليت  اصناف به صورت ج
ــر فردى  ــاز كرده و ه خود را آغ
ــت در مزايده و  در صورت موفقي
ــتن صلاحيت لازم مى تواند  داش
در يكى از بوفه هاى موجود براى 
ــده  ــخص و تعيين ش ــدت مش م
كسب و كار داشته باشد، اما نكته 
اينجاست كه ضوابط تعريف شده 
ــود و بيشتر  به خوبى اجرا نمى ش
نهادها از جمله شهردارى تهران 
ــويه  ــن اتحاديه تعامل دوس با اي
ــه را به  ــا اين اتحادي ندارد و تنه
اجراى درخواست هاى خود ملزم 

مى كند. 
در  ــددى  متعـــ ــاى  بوفه هـــ
ــهر تهران وجود  بوستان هاى ش
اداره آن  ــهردارى  ــه ش دارد ك
ــت، يعنى  ــده گرفته اس را برعه
ــه كس يا  ــن بوفه به چ اينكه اي
ــانى در چه زمانى اجاره داده  كس
ــود، برعهده اتحاديه نيست و  ش
اتحاديه كمترين نظارت و دخل 

و تصرف را در آن دارد و مسئولان 
ــهردارى تهران مى خواهند با  ش
ــرايط  ــه به اتحاديه ش معرفى نام
ــدن فعاليت اين بوفه را  قانونى ش

تسهيل كنند. 
بوفه هاى پرديس هاى سينمايى 
ــهردارى و مترو نيز  متعلق به ش
ــت مى كند.  ــده تبعي از اين قاع
ــز مالك  ــينماها ني ــاير س در س
ــش  ــه نق ــت و اتحادي سينماس
ــن زمينه  ــده اى در اي تعيين كنن

ندارد. 
ــاى  ــش بوفه ه ــه در بخ اتحادي
ــز درمانى  ــتان ها و مراك بيمارس
ــدارد و  ــرى ن ــش موث ــز نق ني
ــاس ضوابط  ــتان ها براس بيمارس
ــا را كرايه مى دهند و  خود بوفه ه

اتحاديه مجوز را صادر مى كند. 
ــوه واگذارى  اتحاديه تنها در نح
ــگاه   ــال ، ورزش ــاى ترمين بوفه ه
ــور صددرصد  ــه ط ــرودگاه ب و ف
ــك  مال ــه  اينك و  دارد  ــش  نق
ــرد به  ــا ف ــق ب ــورت تواف در ص
ــود. احمد  اتحاديه معرفى مى ش
ــس  ريي ــى،  رادان كوهپايه اي
ــينما و  ــه داران س ــه بوف اتحادي
ــى، در گفت وگو با  مجامع عموم
ــان اينكه تمام  فرصت امروز با بي
بوفه هاى داخل ترمينال، پارك ، 
ــرودگاه ، راه آهن و  ــگاه ، ف ورزش
به طور كلى هر بوفه اى كه داخل 
ــد، زيرمجموعه  مجموعه  اى باش

ــود،  ــوب مى ش اتحاديه ما محس
ــفانه اين مسئله  مى گويد: متاس
ــا و  ــى از نهاده ــوى برخ از س
ــهردارى  ــازمان ها از جمله ش س
ــود و اين  ــت نمى ش تهران رعاي
ــده تا مشكلات  مسئله موجب ش
زيادى گريبان اتحاديه را بگيرد. 
ــا ارائه  ــهردارى ب براى مثال، ش
نامه اى به اتحاديه اعلام مى كند 
ــت و  ــورد تاييد ماس ــرد م اين ف
ــود،  ــه آن فرد ارائه مى ش مجوز ب
ــراى برخى از افراد  در حالى كه ب
شش ماه و برخى بيش از 5 سال 
ــى حتى  ــت، يعن مجوز داده اس
براى ما زمان نيز تعيين مى كند و 
ما نيز آن را تاييد مى كنيم و البته 
ــم زيرا در  چاره اى جز اين نداري
صورت عدم همكارى اين حداقل  
ــز از بين مى رود. اين در  تعامل ني
حالى  است كه بايد مراكزى مثل 
شهردارى مجوز هاى يك يا چند 
ساله به اعضاى اتحاديه ندهند تا 
بسيارى از مشكلات كه به دليل 
قرارداد كوتاه مدت با ارباب رجوع 
به وجود مى آيد، قابل حل باشد. 

ــكلات رعايت  ــن مش ــى از اي يك
ــتاندارد  اس ــط  ضواب ــردن  نك
ــر بوفه اى  ــت اينكه ه بوفه هاس
ــد  ــته باش بايد چاه فاضلاب داش
ــيب زا  ــت آس و براى محيط زيس
ــد، اما متاسفانه اين موضوع  نباش
در بوفه هاى سطح شهر به خوبى 

ــن  ــود. همچني ــت نمى ش رعاي
ــد دخانيات به فروش  بوفه ها نباي
برسانند اما اين امر به هيچ وجه از 
سوى بوفه داران رعايت نمى شود 
البته اين موضوع بيشتر از سوى 
ــق به نهاد عمومى  بوفه هاى متعل
ــران  ــهردارى ته ــى ش غيردولت
ــود و اتحاديه براى  رعايت نمى ش
ــدن آن برنامه هاى  ــد ش قانونمن
ــتور كار خود  ــددى در دس متع

دارد. 
ــى از دغدغه هاى  اين موضوع يك
ــت  ــد رادان كوهپايه ايى اس احم
ــف دارد  وى مى گويد: جاى تاس
ــه تهران معتبر  كه تنها 300 بوف
ــت و دو هزار  ــوز اس و داراى مج
بوفه ديگر موجود در شهر تهران 
بدون پروانه معتبر دائمى فعاليت 
ــت كه  ــد. اين در حالى اس مى كن
ــه محدوده  ــارت بهين ــراى نظ ب
ــر نظر  ــميرانات زي ــهرى و ش ش
اتحاديه ما نيست و تنها محدوده 
مركزى و كن در دايره اختيارات 

ما قرار دارد. 

چگونه بوفه دار شويم
بوفه دارى كسب و كار پردرآمدى 
است و با وجود وضعيت نامناسب 
ــان  ــان صاحب ــادى همچن اقتص
ــورت گروهى  ــاغل به ص اين مش
ــن كار را انجام  ــره اي ــد نف و چن
ــردى كه به  ــا هر ف مى دهند، ام

ــود، قبل  ــه معرفى مى ش اتحادي
ــرقفلى  از آن بايد ابتدا با مالك س
ــد و پس از  ــق برس ــه به تواف بوف
ــه اتحاديه مجوز  آن با مراجعه ب
ــد. البته  ــت كن ــاله درياف يك س
ــتن حداقل مدرك ديپلم يا  داش
ــال در اين  ــابقه بيش از 10 س س
شغل الزامى است. فرد در صورت 
ــد براى  ــت در كار مى توان موفقي
ــوز فعاليت  ــال ديگر مج پنج س

داشته باشد. 
ــاون اتحاديه  التفات غريبى، مع
ــزارى مزايده هاى  نيز درباره برگ
قانونى توسط شهردارى تهران و 
بيمارستان ها به «فرصت امروز» 
ــده قانونى  ــد: اينكه مزاي مى گوي
باشد يا نه، اطلاعى نداريم ما تنها 
معرفى شدگان را تاييد مى كنيم 
و به آنها مجوز فعاليت مى دهيم. 
ــرو،  مت در  ــران  ته ــهردارى  ش
سينماى متعلق خود و بوستان ها 
همه كاره است و ما در اين بخش 
ــى نداريم، البته اين موضوع  نقش
در مورد بيمارستان ها نيز صدق 
مى كند. بيشترين دخل و تصرف 

ما در ترمينال  هاست. 
ــارت دقيق  ــك نبود نظ بدون ش
ــترين ضرر  در اين خصوص بيش
و زيان را متوجه كسانى مى كند 
ــوند  ــه مى خواهند بوفه دار ش ك
ــينما و  ــه بوفه داران س و اتحادي
ــى در  مجامع عمومى هيچ نقش
اين زمينه ندارند، بدون شك در 
صورت قاعده مند شدن بسيارى 
از مشكلات موجود وجود نداشت 
كه اتحاديه ناچار شود بوفه اى را 

پملپ كند. 
ــتن سرمايه  نكته مهم ديگر داش
ــردى بخواهد  ــت، اگر ف زياد اس
ــد به سرمايه  بوفه  اى داشته باش
ــراى مثال،  ــاز دارد. ب هنگفت ني
اجاره ماهانه بوفه در بيمارستان 
ــان  ــون توم ــلاد 120 ميلي مي
ــه در مترو  ــت يا اجاره هر بوف اس
 60 ــتگاه ها  ايس از  ــى  برخ در 
ــن هر  ــت. همچني ــون اس ميلي
ــن بايد  ــوز گرفت ــراى مج فرد ب
ــز به اتحاديه  400 هزار تومان ني

بپردازد.

بوفه اماكن عمومى محل دعواى اتحاديه و شهردارى
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اخبار كوتاه

كاهش 30 درصدى 
هزينه هاى تعمير 
كشتى در ايران

مديرعامل  ــل،  رضائيان  اص ــدى  مه
ــع  و صناي ــازى  ــع كشتى س مجتم
ــا تعمير  ــران گفت: ب ــاحل اي فراس
ــه با كشورهاى  ــناورها در مقايس ش
ــارس،  خليج ف ــى  جنوب ــيه  حاش
ــد در هزينه ها صرفه جويى  30درص
ــن، تعميرات  ــش از اي ــود. پي مى ش
ــتى ها  فنى و تخصصى اين نوع كش
در كشور امكان پذير نبود. از ابتداى 
سال جارى تاكنون 44 فروند شناور 
ــازى و صنايع  ــع كشتى س در مجتم
فراساحل ايران در بندرعباس تعمير 
ــى،  ــرات خزه تراش تعمي اين  ــد.  ش
ــه،  بدن ــزى  رنگ آمي ــى،  زنگ زداي
ــافت پروانه،  ــرويس و بازرسى ش س

زنجير و لنگر است. 

آلمان مقام نخست 
كارايى انرژى 

ــت كارايى  ــان در جايگاه نخس آلم
ــت ها و عملكرد  انرژى از نظر سياس
ــا در اين زمينه  ــت. ايتالي قرار گرف
ــه  اتحادي كل  و  دوم  ــگاه  جاي در 
ــرار گرفته  ــوم ق اروپا در جايگاه س
ــت؛ همچنين امريكا داراى رتبه  اس
سيزدهم اين رده بندى است و حتى 
ــل، در جايگاه  ــه حمل و نق در زمين
ــاس آمار  ــرار دارد. براس پانزدهم ق
جديد شوراى اقتصاد انرژى كارآمد 
امريكا (ACEEE)، آلمان در ميان 
ــه 81 درصد  ــده ك ــاد عم 16 اقتص
خروجى جهان را تشكيل مى دهند، 
ــرژى را در  ــت كارايى ان رتبه نخس

اختيار دارد. 

4 كميته توانمندسازى در 
مناطق نفت خيز جنوب

ــى، دبير كميته  مجتبى مصلح تهران
ــازى  توانمندس كميته هاى  راهبرى 
شركت ملى مناطق نفت خيز جنوب 
ــازى  ــت: چهار كميته توانمندس گف
و  ــره ورى  به ــش  افزاي ــدف  ه ــا  ب
ــلاح روش ها و  ــود فرآيندها، اص بهب
ــركت  ــدى كاركنان در ش رضايتمن
ــوب  ــز جن ــق نفت خي ــى مناط مل
ــت. اين كميته ها  ــكيل شده اس تش
شامل نيروى انسانى، بهبود روش ها 
ــازمانى، فناورى و  ــاى س و فرآينده
ــتراتژيك  مطالعات و برنامه ريزى اس
ــه راهبرى  ــت كه زيرنظر كميت اس
فعاليت  ــازى  توانمندس كميته  هاى 

مى كنند. 

اصفهان و كرمان 
در وضعيت قرمز

 تهران در وضعيت زرد
حميدرضا تشيعى، معاون نظارت بر 
آب  مهندسى  ــركت  ش بهره بردارى 
ــت: در زمان  ــور گف و فاضلاب كش
حاضر، از نظر تامين آب دو كلانشهر 
ــان در وضعيت قرمز  اصفهان و كرم
و تهران در وضعيت زرد قرار دارند. 
ــالى در 14  ــداوم خشكس ــر ت در اث
ــال اخير و افزايش مصرف آب در  س
ــف، وضعيت منابع  بخش هاى مختل
ــور در وضعيت بحرانى قرار  آبى كش
ــركت هاى آب و فاضلاب  گرفته و ش
ــال هاى اخير با چالش جدى  در س
ــرب مواجه شده اند.  در تامين آب ش
ــاس تحليل هاى صورت گرفته،  براس
ــادى از  ــمار زي ــد ش ــخص ش مش
ــور در تابستان امسال  شهرهاى كش
با مشكل تامين آب مواجه خواهند 
ــن  ــه در اي ــه قابل توج ــد و نكت ش
ــى وقوع تنش آبى  تحليل، پيش بين
در 12 شهر مركز استان با جمعيتى 

افزون بر 23 ميليون نفر بود. 

از افزايش قيمت نان
 چه خبر؟

ــاق اصناف  ــى، رييس ات على فاضل
ــار افزايش  ــور با رد تمامى اخب كش
ــان گفت: هيچ گونه افزايش  قيمت ن
ــت. هر  ــتور كار نيس قيمتى در دس
ــيده  زمان به جمع بندى نهايى رس
ــانه ها نتيجه را  ــيم از طريق رس باش
ــم كرد و بايد به اطلاع  اعلام خواهي
ــران افزايش  ــه نگ ــاند ك مردم رس
قيمت نان نباشند. هرگونه اخبارى 
نان  ــت  قيم ــش  افزاي ــوص  درخص
ــه افزايش  ــدارد و هيچ گون صحت ن

قيمتى در دستور كار نيست. 

خبر

كاهش واردات كالاهاى چينى براى افزايش توليد
كاهش واردات كالاهاى چينى افزايش توليد را به دنبال دارد.

ــران با بيان  ــف ذوب فلزات ته ــس اتحاديه صن ــان، ريي ــد جوادي محم
ــت، گفت:  ــه حجم انبوه واردات بى كيفيت چينى به ضرر توليد اس اينك
ــه ميزان تقاضا در بازار توليد مى كنند و  ــاى توليدى با توجه ب كارخانه ه
ــود، حجم توليدات داخلى افزايش  اگر واردات كالاهاى چينى متوقف ش

خواهد يافت.
ــو با اتاق اصناف افزود: واحدهاى توليدى به دليل ركود بازار   او در گفت وگ
و واردات بى رويه تعطيل شده اند و آن دسته از توليدكنندگانى كه مشغول 

فعاليت هستند نيز با ضرر و زيان به كارشان ادامه مى دهند.
ــوار اعلام كرد و گفت: هزينه  ــيار دش ــرايط فعلى اين صنعت را بس وى ش
سرمايه گذارى براى نصب كوره هاى القايى 50 كيلويى حدود 300 ميليون 
ــود ندارد كه وزارت نيرو  ــت، علاوه بر آن، هيچ تضمينى هم وج تومان اس
خود را متعهد به تامين برق اين كوره ها بداند، هر چند پس از نصب كوره 
ــود و  ــار قوى داده ش ــد تا به اين كوره ها برق فش ــش ماه طول مى كش ش

هزينه اى نزديك به30ميليون تومان هم بابت آن دريافت مى شود.

90درصد قطعات اتومبيل با بهترين كيفيت توسط
 اين صنف توليد مى شود

ــته،  ــد داش ــال جارى توليدات اين صنف رش جواديان، با بيان اينكه در س
افزود: 90 درصد قطعات اتومبيل با بهترين كيفيت توسط اين صنف توليد 

مى شود.
ــد افزايش مى يابد، گفت:  ــود، تولي وى با بيان اينكه اگر واردات متوقف ش
دولت براى واردات كالا بايد قانون تعريف كند، زمانى كه كالايى با بهترين 
ــود نبايد اجازه واردات كالاى مشابه آن داده  كيفيت در داخل توليد مى ش
ــارى را  ــود سرش ــود، زيرا در اين ميان واردكنندگان كالاهاى چينى س ش

مى برند و ضررش به توليدكننده مى رسد.
جواديان با بيان اينكه در توليد شيرآلات بهداشتى، كالاهاى داخلى بهترين 
ــت از توليد، هزينه هاى  ــرد: به دليل نبود حماي ــت را دارند، اظهار ك كيفي
توليد در كشور بالاست و مصرف كننده به خريد كالاى چينى ارزان قيمت 

و بى كيفيت ترغيب مى شود.
ــر تجهيز كارخانه هاى  ــه صنف ذوب فلزات تهران با تاكيد ب رييس اتحادي
ــنتى  ــه داد: يك كارخانه س ــوژى روز، ادام ــت و تكنول ــه صنع ــدى ب تولي
ــاه 50 تن قطعه توليد مى كند، در حالى كه يك كارخانه  ريخته گرى در م
ــزان تقاضا 300 تا500 تن  ــى در همين صنف در ماه با توجه به مي صنعت
ــنتى ميزان توليد را  توليد دارد، بنابراين، مى توان با تجهيز كارخانه هاى س

افزايش داد.
جواديان، با بيان اينكه صنعت ريخته گرى و ذوب فزات جزء صنايع مادر 
ــل جوان و تحصيلكرده  ــود، افزود: با توجه به اينكه نس ــوب مى ش محس
ــوند، لازم است استعداد  ــيل و دانش بالا وارد اين صنعت مى ش با پتانس
ــا بتوانيم به خودكفايى در  ــود ت و توانايى هاى جوانان متخصص ديده ش

توليد برسيم.

بازار آهن فروشان
 راكد شد

ــان  رييس اتحاديه آهن فروش
ــف طرح هاى  ــا توق ــت: ب گف
ــان  آهن فروش بازار  ــى  عمران

راكد شد.
ــد آزاد، رييس اتحاديه   محم
ــدم  ــزود: ع ــان اف آهن فروش

ــوى دولت، عدم  ــى از س ــراى طرح هاى عمران اج
ــكن مهر و توقف ساخت و سازها به  اجراى طرح مس
هدايت ركود شديد به بازار آهن منجر شده است.

ــايت اتاق بازرگانى با اعلام اين  او در گفت وگو با س
ــار كرد: درحال حاضر، هر كيلو ميلگرد  مطلب اظه
با نرخ 1820 تا 1830 تومان، هر كيلو تيرآهن 14 
ــر كيلو تيرآهن  ــا 18 با قيمت 1800 تومان و ه ت

20 به بالا با نرخ 2100 تومان به فروش مى رسد.
وى با اشاره به ثبات قيمت تيرآهن و ميلگرد در بازار 
ــال جارى  ــت حدود 5 ماه از س افزود: دولت با گذش
هنوز فعاليت هاى عمرانى خود را آغاز نكرده و همين 
ــوب  امر يكى از دلايل ايجاد ركود در بازار آهن محس
ــان تصريح كرد:  ــود. رييس اتحاديه آهن فروش مى ش
توقف اجراى طرح مسكن مهر و ركود در بازار مسكن 
نيز از سوى ديگر به ركود فعاليت انبوه سازان مسكن 
ــان كرد: توقف تمام  ــده است. آزاد خاطرنش منجر ش
فعاليت هاى عمرانى و ساخت وساز زمينه ايجاد ركود 
در اقتصاد را فراهم كرده و متاسفانه اين ركود به بازار 

آهن و ميلگرد هدايت شده است.

تشكيل 7 هزار پرونده
 تخلف صنفى در استان تهران

ــارك رمضان بيش  در ماه مب
از هفت  هزار پرونده تخلفات 

صنفى تشكيل شده است. 
ــيرقاضى، مديريت  مجتبى ش
ــازمان  ــى و نظارت س بازرس
ــارت  ــدن و تج ــت، مع صنع

ــت: واحدهاى  ــا اعلام اين خبر گف ــتان تهران ب اس
ــترين ميزان تخلفات  نانوايى در استان تهران بيش

را در ماه مبارك رمضان داشته اند. 
ــا تاريخ  ــاه ت ــداى تيرم ــت: از ابت ــر گف ــه مه او ب
ــى از  ــزار و 920 مورد بازرس ــاه، 236 ه 5مردادم
واحدهاى صنفى استان تهران صورت گرفته كه به 
تشكيل 7 هزار و 197 مورد پرونده تخلفاتى منجر 

شده است. 
ــن پرونده ها 37ميليارد  ــزود: ارزش ريالى اي وى اف
ــى،  ــترين تخلفات به گران فروش ريال بوده كه بيش
كم فروشى، عدم صدور فاكتور و درج نرخ روى كالا 

مربوط بوده است. 
مديريت بازرسى و نظارت سازمان صنعت، معدن و 
تجارت استان تهران با بيان اينكه بيشترين ميزان 
تخلفات به نانوايى ها مربوط بوده است، اظهار كرد: 
ــى ها، عرضه كنندگان  نانوايى ها، ميوه فروش از  پس 
ــاك و لوازم بهداشتى آرايشى بيشترين ميزان  پوش
ــام خود ثبت  ــاه  به ن ــداى تيرم ــات را از ابت تخلف

كرده اند. 

ــروش نفت خام  ــت از ف  وزارت نف
توسط بخش خصوصى در بازارهاى 

جهانى استقبال مى كند. 
ــرى، مدير امور  ــن قمص سيدمحس
ــركت ملى نفت ايران  بين الملل ش
ــش خصوصى بتواند  گفت: اگر بخ
در  را  ــام  خ ــت  نف ــاى  محموله ه

ــدى كه ما  ــاى جدي بازاره
ــا فعاليت نداريم به  در آنه
ــتقبال  ــاند، اس فروش برس

مى كنيم. 
ــوص  خص در  ــروز  دي او 
خصوصى  بخش  مشاركت 
ــه ايرنا  ــروش نفت، ب در ف
ــكلى براى  توضيح داد: مش
واگذارى نفت خام به بخش 
خصوصى براى فروش نفت 
ــا آنها بايد توان  نداريم، ام

فروش نفت را در بازار داشته باشند. 
ــركت  ش بين الملل  ــور  ام ــر  مدي
ــزود:  اف ــران،  اي ــت  نف ــى  مل
ــد  بتوان ــى  خصوص ــش  بخ ــر  اگ
ــام را در  ــت خ ــاى نف محموله ه
در  ما  ــه  ك ــدى  جدي ــاى  بازاره
ــم، به فروش  ــا فعاليت نداري آنه

ــتقبال مى كنيم.  ــاند، اس برس

ــروش  ــراى ف ــوز ب ــت: هن وى گف
ــى  خصوص ــش  بخ ــام،  نفت خ
ــروش  ــراى ف ــا ب ــده، ام وارد نش
ــهولت  فرآورده هاى نفتى كه با س
بخش  ــود،  مى ش انجام  ــترى  بيش
ــروع  ش را  ــى  اقدامات ــى  خصوص

كرده است. 

 همه محموله هاى نفتى بابك 
زنجانى پس گرفته شد

ــركت ملى  ــر امور بين الملل ش مدي
نفت ايران در خصوص محموله هاى 
ــده به بابك زنجانى  نفتى واگذار ش
ــرد: محموله هاى نفتى  نيز اظهار ك
را كه در اختيار بابك زنجانى بوده، 
ــى از  در اختيار گرفته ايم كه بخش

آن را به فروش رسانده و باقيمانده 
آن نيز درحال فروش است. 

ــش  ــدود ش ــت: ح ــرى گف قمص
ــك زنجانى  ــتى در اختيار باب كش
بوده كه هر كدام به طور متوسط 
ــكه نفت  ــون بش ــت 2 ميلي ظرفي
ــام و فرآورده هاى نفتى را دارا  خ

بوده اند. 

 مجوز فروش نفت 
به هيچ نهادى داده 

نشده است
ــل  بين المل ــور  ام ــر  مدي
شركت ملى نفت ايران در 
نفت خام  ــروش  ف خصوص 
مانند  ــى  نهادهاي ــط  توس
ــروى انتظامى نيز گفت:  ني
ــه هيچ  ب ــد  در دوره جدي
نهادى نفت خام براى فروش واگذار 

نكرده ايم. 
ــل  ــت قب ــزود: در دول ــرى اف قمص
ــا نفت خام  ــود برخى نهاده قرار ب
ــس از واگذارى دو  ــند، اما پ بفروش
ناتوانى  ــدن  محموله و مشخص ش
ــذارى نفت به  ــا در فروش، واگ آنه

آنها متوقف شده است. 

بخش خصوصى مى تواند نفت خام بفروشد

 الهه ابراهيمى
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ــه اين  ــى ك ــى از موضوعات يك
ــث  ــده بح ــرح ش ــا مط روزه
ــكن  ــش قيمت اوراق مس افزاي
در بازار است.  يكى از مواردى 
ــت اين  ــل درك نيس ــه قاب ك
بازار مسكن  ــت درحالى كه  اس
ــرد چرا  ــر مى ب ــود به س در رك
ــالا برود.   ــت اوراق ب ــد قيم باي
ــكن  ــد مس ــاز خري اوراق امتي
ــت كه  ــورس اوراقى اس در فراب
متقاضيان با خريد آن تا سقف 
ــان (به اضافه  ــون توم 45 ميلي
ــه) از بانك  ــون جعال 10 ميلي
ــهيلات خريد خانه  مسكن تس
دريافت كنند.  پيش از تقاضاى 
دريافت وام 45 ميليون تومانى 
بايد  متقاضيان  ــكن،  بانك مس
براى تهيه اين اوراق به يكى از 
ــاى مجاز فرابورس  كارگزارى ه
ايران مراجعه كرده و هزينه اى 
ــه اوراق به ارزش  بابت هر ورق
ــان بپردازند. به  500 هزار توم
اين ترتيب به عنوان مثال براى 
دريافت 45 ميليون تومان وام 
بايد 90 ورقه به ارزش هر ورقه 
ــود.  ــزار تومان تهيه ش 500 ه
ارزش هر ورقه اوراق 500 هزار 
ــهريور 92 (9 ماه  تومانى در ش
ــدوده 36 هزار  ــش) در مح پي
تومان بود و با وجود بازار راكد 
مسكن و بدون آنكه اتفاقى در 
ــد، قيمت هر  ــن بازار رخ ده اي
ــا بيش از  ــه اوراق اكنون ب ورق
ــد افزايش قيمت به  150 درص
بيش از 90 هزار تومان رسيده 

است. 

دو راهكار جديد براى 
كاهش قيمت تسهيلات 

مسكن
ــازمان  س ــه  جلس ــات  تصميم
ــك  بان و  ــورس  فراب ــورس،  ب
ــكار جديد را  ــكن، دو راه مس
ــدم اوراق  ــوص حق تق درخص
ــكن ارائه كرد.   ــهيلات مس تس
ــا توكلى، رييس اداره بر  عليرض
ابزارهاى نوين مالى درخصوص 
ــت: دو  ــه اظهار داش اين جلس
ــازار  ــرل ب ــراى كنت ــكار ب راه
اوراق تسهيلات مسكن در اين 
ــد، يكى از اين  نشست ارائه ش
ــا افزايش حجم عرضه  راهكاره
ــپرده گذارى  اوراق و ديگرى س
صندوق ها در بانك مسكن بود. 
ــه داد: بنابر تصميمات  وى ادام
ــازمان بورس  ــه، س ــن جلس اي
ــا را  ــادار صندوق ه و اوراق به
ــرد كه علاوه  موظف خواهد ك
بر سپرده گذارى در سپرده هاى 
ــكن نيز  معمولى، در بانك مس
ــن  ــرده و اي ــرمايه گذارى ك س

اوراق را خريدارى كنند. 
ــاى نوين  ــس اداره ابزاره ريي
درخصوص  ــورس  فراب ــى  مال
ــن  اي ــر  تاثي ــان  مدت زم
اين  قطعا  ــت:  گف ــات  تصميم
موضوع زمانبر است، به همين 
ــك يا  ــم در ي ــل اميدواري دلي
ــن  ــج اي ــده، نتاي ــاه آين دو م
ــازار ظاهر و  ــات در ب تصميم
قيمت اوراق تسهيلات مسكن 
ــى درباره  ــد. توكل ــر كن تغيي
ــش قيمت اوراق  ــل افزاي دلاي
در  ــكن  مس بانك  ــهيلات  تس
ماه هاى اخير افزود: جو روانى 
ايجادشده در بازار، قيمت اين 

ــد  اوراق را افزايش داد اما رش
قيمت تا مرز 100 هزار تومان 
بى اساس  ــايد هاى  ش دليل  به 
ــود. وى درخصوص  در بازار ب
بازار  در  ــده  منتشرش ــايعه  ش
درباره اوراق تسهيلات مسكن 
ــتباه  ــراز كرد: عده اى به اش اب
وام  ــه  ك ــد  مى كردن ــور  تص
ــكن از 45 به 80 ميليون  مس
يافت و  افزايش خواهد  تومان 
اوراق  افزايش قيمت، مشمول 
فرابورس  ــكن  مس ــهيلات  تس
ــود درحالى كه اين  ــز مى ش ني
ــه صندوق هاى  بحث مربوط ب
ــكن بوده  ــداز خريد مس پس ان
اوراق  ــر  ب ــرى  تاثي ــچ  هي و 

ــكن ندارد.  ــهيلات مس تس
توكلى درخصوص ميزان اوراق 
ــكن  مس خريد  ــراى  ب اعطايى 
ــكن گفت:  ــوى بانك مس از س
ــن اوراق  ــد، اي ــه نظر مى رس ب
حداقل تا يك سال آينده از 45 
ميليون تومان تجاوز نكند. وى 
در مورد آمار شاخص معاملات 
ــح  ــورس تصري فراب ــازاد در  م
سپرده گذارى  جديد  آمار  كرد: 
معاملات  ــاخص  ش درخصوص 
مازاد فرابورس، بيان كننده اين 
ــت كه هر معامله اى  مسئله اس
كه در بازار در اين اوراق صورت 
ــهيلات  تس به  منجر  مى گيرد، 
ــن ترتيب وقتى  ــود به اي مى ش
ــك واحد  ــم معاملات از ي حج
بيشتر مى شود، معلوم مى شود 
سفته بازى صورت گرفته چون 
ــهيلات منجر نشده  به اخذ تس
ــن  اي داد:  ــه  ادام وى  ــت.  اس
ــنوات گذشته 3  شاخص در س
ــوده اما از دى ماه  تا 5 درصد ب
ــهيلات افزايش  گذشته كه تس
ــاخص 15 درصد  يافت اين ش

ــان داد و نشان از  ــد را نش رش
ــفته بازى در اين اوراق  وجود س

بود. 
ــفند ماه  توكلى افزود: اما در اس
ــاخص كاهش پيدا كرد  اين ش
ــه درصد  و در خرداد ماه به س
ــه در تيرماه  ــيد درحالى ك رس
ــيد،  ــاخص به صفر رس اين ش
ــه در تيرماه با  ــن معنا ك به اي
فرابورس  ــت هاى  سياس شروع 
ــاى  ممنوعيت ه ــوص  درخص
ــلات اين اوراق،  60 روزه معام
ــفته بازى در اين ماه به صفر  س
ــان  ــيد. وى در پاي ــد رس درص
ــش قيمت  ــى افزاي به صورت كل
اين اوراق را تنها اشتباه برخى 
ــرمايه گذاران  ــهامداران و س س
ــزان وام  افزايش مي ــر  ب مبنى 
كرد  ــى  ارزياب ــكن  مس ــك  بان
ــش قيمت  افزاي اين  ــت:  و گف
ــكن تنها  ــهيلات مس اوراق تس
به دليل سياست هاى وزارت راه 
ــازى مبنى بر افزايش  و شهرس
ــت و  ــغ وام دهى بوده اس مبال
برخى از فعالان بازار به اشتباه 
ــمول بانك  ــد، مش ــر كردن فك

مسكن هم خواهد شد. 

عرضه اوراق مسكن نصف 
تقاضاست

ــاون  مع ــتوفى،  مس ــاپرك  ش
سپرده ممتاز مركز برنامه ريزى 
و ارزيابى عملكرد بانك مسكن 
ــر عرضه  ــت: در حال حاض گف
اوراق مسكن كمتر از تقاضاست 
و عرضه ماهانه اوراق مسكن در 
حدود نصف تقاضاى اين اوراق 
ــخ مى دهد. وى  ــاه را پاس در م
ادامه داد: در حال حاضر عرضه 
ــر از تقاضا  ــكن كمت اوراق مس
ــوان گفت عرضه  ــت و مى ت اس

ــكن حدودا  اوراق مس ــه  ماهان
نصف تقاضاى اين اوراق در ماه 
ــخ مى دهد. بانك مسكن  را پاس
ــورس جهت  فراب ــكارى  هم با 
جلوگيرى از حضور سفته بازان 
ــازار اوراق اقداماتى انجام  در ب

داده است. 
ــن بود كه  ــتين اقدام اي نخس
ــك روز  ــخصى در ي ــچ ش هي
ــتر از 90 برگه  نمى تواند بيش
خريدارى كند و اين 90 برگه 
ــقف تسهيلات  هم براساس س
ــه مجموعا  ــد و جعاله ك خري
ــود  ــون تومان مى ش 45 ميلي
ــده است، مگر اينكه  تعيين ش
ــكن مجوز بگيرند.  از بانك مس
ــك  ــه بان ــت ك ــد اس او معتق
ــن  ــى در بالارفت ــكن نقش مس
بازار  ــكن در  اوراق مس قيمت 
ــه و تقاضا  ــن عرض ــدارد و اي ن
است كه باعث بالارفتن قيمت 
اوراق در بازار شده است، زيرا 
ــكن  اوراق مس در حال حاضر 
ــخ  ــف تقاضاى بازار را پاس نص
از  مى دهد. مستوفى همچنين 
خروج بانك ها از حساب ممتاز 
ــكن  مس اوراق  تخصيص  براى 
به هيچ وجه  ــت:  خبر داد و گف
ــكن نمى تواند بدون  بانك مس
ــپرده  ــاب س افزايش مانده حس
ــرمايه گذارى ممتاز و خارج  س
ــده اقدام به  از ضوابط تعيين ش
ــن اوراق و عرضه آن  ــاپ اي چ
ــد و تنها در زمانى  به بازار كن
ــد  ــش مى ياب ــن اوراق افزاي اي
ــزد بانك  ــپرده گذارى ن كه س
ــرود. او بهترين  ــكن بالا ب مس
ــادل  ــراى تع ــيوه ب روش و ش
عرضه و تقاضا را تشويق مردم 
ــپرده گذارى نزد بانك  براى س

عنوان كرد. 

رشد 217 درصدى استفاده 
از اوراق تسهيلات مسكن

ــور  ــر ام ــروج، مدي ــره م مطه
ــاره به  ــمات با اش ــران س ناش
اوراق  اين  ــت  بالارفتن مطلوبي
ــرمايه گذارى، گفت: در  براى س
ــال پنج  ــار ماه ابتداى امس چه
ــزار و 628  ــون و 806 ه ميلي
فقره معامله اوراق مسكن انجام 
ــت كه در مقايسه با  ــده اس ش
ــابه  ــداد معاملات مدت مش تع
افزايش 115  با  ــته  سال گذش
ــه  مواج ــلات  معام ــدى  درص
هستيم. وى اعلام كرد: استفاده 
ــهيلات مسكن در  از اوراق تس
ــال نسبت  چهار ماهه اول امس
ــال گذشته  ــابه س به مدت مش
ــه  ــش يافت ــد افزاي 217 درص
ــت. مطهره مروج گفت: در  اس
ــال جارى  ــه اول س چهار ماه
ــهيلات  تس ــرگ  ب  3097809
بانك مسكن منتشر شده است. 
ــر 89 كه اين  ــت: از مه وى گف
منتشر  نخستين بار  براى  اوراق 
ــت تا پايان  ــده اس و عرضه ش
تيرماه 93 بيش از 30 ميليون 
ــر شده  برگ از اين اوراق منتش
كه تاكنون 21 ميليون و 632 
ــن اوراق مورد  ــزار برگ از اي ه

استفاده قرار گرفته است. 
ــه هر كدام  ــا بيان اينك مروج ب
ــن اوراق براى دريافت پنج  از اي
ريال تسهيلات مسكن  ميليون 
ــرار گرفته اند،  ــتفاده ق مورد اس
ــار اين  ــداى انتش ــزود: از ابت اف
از 108  ــش  بي ــون  تاكن اوراق 
ــهيلات از  هزار ميليارد ريال تس
ــكن در اختيار  طريق اوراق مس
ــهيلات قرار  متقاضيان اين تس
ــزود: بيش  ــت. وى اف گرفته اس
ــهيلات  از 3/5ميليون برگه تس
ــه اول  ــار ماه ــكن در چه مس
امسال مورد استفاده قرار گرفته 
است كه نسبت به يك ميليون و 
106 هزار برگ استفاده شده در 
ــابه پارسال با افزايش  مدت مش
ــتفاده از اين  217 درصدى اس

اوراق روبه رو بوده ايم. 

نرخ اوراق تسهيلات 
مسكن يك تا 4/7 درصد 

افت كرد
ــت كه  ديروز  اين در حالى اس
ــهيلات مسكن  تس امتياز  بازار 
قيمت  ــت  اف ــاهد  ش همچنان 
ــا 4/7 درصدى بود  بين يك ت
و نرخ هر ورقه امتياز تسهيلات 
ــه 846  ــفند 90 ب ــكن اس مس
ــيد. بازار  هزار و 725 ريال رس
فرابورس ديروز شاهد دادوستد 
ــه به ارزش  ــون ورق 160 ميلي
ــال بود  ــارد ري ــزار ميلي 1,4 ه
ــا افت  ــورس ب ــاخص فراب و ش
ــه عدد 794,26  2,3 واحدى ب
ــوى ديگر  ــيد.  از س واحد رس
ــا درآمد ثابت،  در بازار اوراق ب
ــزار و 150 ورقه اوراق  220 ه
ــورد معامله قرار  اجاره جوپار م
ــم را  ــترين حج ــت و بيش گرف
ــاير اوراق به خود  ــبت به س نس
ــن در  ــاص داد. همچني اختص
ــازار صندوق هاى قابل معامله  ب
 48 ــروش  ف و  ــد  خري  ،ETF
ــدوق  ــد صن ــزار و 757 واح ه
از  ــس  اطل ــرمايه گذارى  س
ــلات  معام ــم  حج ــترين  بيش

برخوردار شد. 

مقاومت شاخص كل در محدوده 75 هزار واحد ادامه پيدا كرد

عرضه 92 ميليارد ريال 
سهم دولتى در هفته 

دوم مرداد

ــهم دولتى در  92 ميليارد ريال س
ــط  ــال توس هفته دوم مرداد امس
در  ــازى  خصوصى س ــازمان  س
ــود. تعداد  ــورس عرضه مى ش فراب
ــون و 289 هزار و 792  ــك ميلي ي
ــهم معادل 99,99 درصد سهام  س
ــركت سنگ آهن شرق ايران در  ش
روز چهارشنبه، 15 مرداد در بازار 
سوم فرابورس ايران عرضه خواهد 
شد. اين ميزان سهام به قيمت پايه 
ــهم 71 هزار و 848 ريال و  هر س
ارزش كل پايه 92 ميليارد و 668 
ــزار و 616 ريال  ميليون و 975 ه
ــد و  به صورت نقد واگذار خواهد ش
خريدار بايد در صورت برنده شدن 
در اين معامله، 9 روزكارى پس از 
ــنهادى خود را  قطعيت مبلغ پيش

پراخت كند.

بلوك 51 درصدى 
آلوميناى ايران

به فروش مى رود
سازمان خصوصى سازى 51 درصد 
ــركت آلوميناى ايران  ــهام ش از س
ــهم را  ــادل 101,9 ميليون س مع
ــهم 59 هزار  ــه قيمت پايه هر س ب
ــال به صورت يكجا و نقد  و 792 ري
ــوم به مزايده  ــاط در بازار س و اقس
ــوك در حالى  ــن بل ــذارد. اي مى گ
ــرايط  ــرداد با ش ــنبه 22م چهارش
ــه  ــد بقي ــد نق ــت 30 درص پرداخ
ــاط سه ساله با نرخ 15 درصد  اقس
ــپرده  به فروش مى رود كه مبلغ س
ــركت در رقابت 182,9 ميليارد  ش

ريال تعيين شده است.

گام اول براى اجراى برنامه 
خروج از ركود دولت

ــت مبنى بر  ــه دول ــاس برنام براس
خروج غيرتورمى از ركود اقتصادى، 
ــى را  ــئوليت اصل ــورس كالا مس ب
ــازار و اصلاح  ــم ب ــوزه تنظي در ح
ــده گرفته و  ــام قيمت ها بر عه نظ
ــتين گام براى اجراى اين  در نخس
مهم، طى سه هفته گذشته، اصلاح 
ــاى مورد معامله  قيمت پايه كالاه
ــازى  ــورس كالا و آغاز آزادس در ب
ــته ضمن كمك به  قيمت ها، توانس
ــا و حذف  ــف كارآمد قيمت ه كش
ــبى را  ــاى كاذب، تعادل نس تقاض
ــواع كالاهاى مورد  ــر معاملات ان ب

معامله در اين بورس حاكم كند.

فروش نقدى 
مس نزولى شد

در بازار فلزات لندن، فروش نقدى 
ــد و به 7  مس با كاهش رو به رو ش
ــيد. همچنين  هزار و 78 دلار رس
ــه  ــد مس براى س ــفارش خري س
ــه مبلغ 7 هزار و 59  ماهه آينده ب
ــن ميان،  ــد. در اي ــه ش دلار معامل
با  آلومينيوم  ــدى  نق خريدوفروش 
قيمت يك هزار و 964 دلار و يك 
ــد.  هزار و 964,50 دلار معامله ش
قلع هم با نرخ 22 هزار و 475 دلار 
ــد و به نرخ 22 هزار و  خريدارى ش

480 دلار در هر تن فروخته شد.

شاخص هاى سرگردان در 
بورس بوينس آيرس و لندن

آرژانتين  بورس  اصلى  ــاخص  ش
هفته  معاملاتى  روز  ــن  آخري در 
ــدى همراه  ــا كاهش 8,4 درص ب
از  را  ــرمايه گذاران  س و  ــد  ش
ــرد. در ميان  ــه منصرف ك معامل
ــترين افت قيمت ها در بازار  بيش
ــركت  ــهام ش ــس آيرس، س بوين
 ،Telecom Argentina
 Petrobras ــرژى  ان ــركت  ش
ــات  خدم ــركت  ش  ،and ypf
موسسه خدمات   ،BBVA مالى 
ــروه مالى  بانكو ماكرو، گ ــى  مال
ــركت توليد فلزات  ــيا و ش گاليس

ــتند.  ترنيوم قرار داش
ــتان نيز با  در اين بين، بازار انگلس
ــترين ميزان افت در سه هفته  بيش
ــن بازار  ــد. در اي ــر روبه رو ش اخي
ــى  هم، افت قيمت كالاهاى اساس
ــدات در  ــد ميزان تولي ــد كن و رون
ــته، در  ــبت به ماه گذش چين نس
ــا تاثيرگذار بود و بازار  بازار بريتاني
ــور را با كاهش شاخص ها  اين كش

همراه كرد.

رفت و برگشت شاخص كل
معاملات بازار سرمايه در حالى صبح ديروز با صعود شاخص بورس به ارتفاع 
75 هزار واحد آغاز شد كه در ادامه دادوستدهاى بازار سهام روند كاهشى به 
ــود گرفت و نماگر بورس در پايان با افت 156 واحدى در عدد 74 هزار و  خ
841 واحد متوقف شد. شاخص هاى اصلى بازار نيز روز گذشته روند كاهشى 
ــاخص هاى صنعت 101 واحد، 50 شركت  را در پيش گرفتند به طورى كه ش
فعال تر 5 واحد، آزادشناور 368 واحد، 30 شركت بزرگ 12 واحد و شاخص 
بازار اول 170 واحد افت را به خود ديدند و در مقابل شاخص بازار دوم 38 

واحد رشد را به ثبت رساند. 
بازار نقدى بورس در يك نگاه

تاثير در شاخص

بيشترين افزايش

بيشترين كاهش

برترين تقاضا

برترين عرضه

چگونه قيمت اوراق مسكن 150 درصد افزايش يافت؟ 

نبض اوراق مسكن
در دست سفته بازان

سيدمحمد صدرالغروى

شنبه يازدهم مرداد با از سرگيرى 
ــورس تهران پس از  معاملات در ب
ــبتا طولانى  گذراندن تعطيلات نس
ــاهد  ــار ديگر ش ــته ب ــه گذش هفت
ــورس و  ــاخص ها در ب ــقوط ش س
ــلط جوى  ــه تبع تس ب ــورس  فراب
ــيارى از  ــا رو به افول در بس تقريب
ــزرگ بازار  ــاى كوچك و ب گروه ه
ــا پيش بينى هاى  بوديم و مطابق ب
ــته "فرصت امروز"  چند روز گذش
در  ــاخص  ش ــت  مقاوم ــاهد  ش
ــد بوديم.  ــدوده 75 هزار واح مح
ارزش  ــول  اف ــلات  معام ــن  اي در 
در بخش خودرويى،  به ويژه  سهام 
ــرات، معدنى، بانكى و  فلزى، مخاب
ــرمايه گذارى در افت شاخص ها  س

ــت.  ــايانى داش تاثير ش
ــق  ــورس در دقاي ب ــاخص كل  ش
ــته  روز گذش ــلات  معام ــى  ابتداي
ــدى موفق به  ــا افزايش 20 واح ب
ــزار واحدى  ــور از كانال 74 ه عب
ــال 75 هزار  ــه كان ــت ب و بازگش
ــن افزايش  ــا اي ــد، ام ــدى ش واح
ــر منفى  ــت و با تاثي ــداوم نداش ت
ــازها دوباره به كانال 74  خودروس

ــت. شركت هاى  بازگش واحد  هزار 
ــا حجم  ب ــن روزها  اي ــى  خودروي
ــاره  درب ــكايت ها  ش از  ــى  عظيم
ــت محصولات مواجه  افزايش قيم
ــت با توجه به  ــتند و اين صنع هس
ــاوت قيمت به  ــاى متف اظهارنظره

ــت. ابهام فرورفته اس
ــروز بورس تهران،  در معاملات دي
حق تقدم ايران خودرو و حق تقدم 
ــده با خريد حداكثر  ــتفاده نش اس
ــهم بدون محدوديت  100 هزار س

ــد.  ــان قيمت قابل معامله ش نوس
ــد ملى كه  ــه حمايت از تولي لايح
ــم انتظار آن  ماه ها صنايع بازار چش
ــرانجام در دولت تصويب  بودند، س
ــد. طبق اين  ــس ش ــى مجل و راه
ــى  ــيارى از صنايع بورس لايحه بس
ــاى  معافيت ه از  ــى  غير بورس و 
ــركت  مالياتى، تهاتر بدهى هاى ش
ــات  ــت مطالب ــن پرداخ و همچني
ــد  خواهن ــد  بهره من ــكاران  پيمان
ــش  افزاي در  ــه  لايح ــن  اي ــد.  ش
ــركت ها تاثير زيادى  سود آورى ش
ــاخص با  دارد. در فرابورس هم ش
ــه 794 واحد  ــش 2 واحدى ب كاه

ــيدكه هلدينگ صنايع معدنى  رس
ــان،  ــن اصفه ــه، ذوب آه خاورميان
خاورميانه،  بانك  ــارگاد،  پاس نفت 
فولاد ارفع، كويرتاير و سبحان دارو 
ــتند.  بيشترين تاثير منفى را داش

ــركت  ــاون ش ــال مع ــن ح در عي
ــا يكى از  ــو ب ــورس در گفت وگ ب
ــى پيرامون  ــاى داخل خبرگزارى ه
ــازار برتر به  ــو ب ــث ايجاد تابل بح
ــركت ها با شفافيت  منظور ورود ش
ــن رونق معاملات  بالاتر و بالا رفت
بحث هايى  ــون  هم اكن كرد:  اظهار 
همچنين  و  ــدازى  راه ان ــون  پيرام
ــوط به بازار  ــد و مقررات مرب قواع
ــت.  ــى اس ــت بررس ــر در دس برت
ــه افزود: اين  ــر در اين زمين مالمي
ــررات جهانى  ــازار نزديك به مق ب
ــايى، حجم  در مورد توقف، بازگش
ــفافيت  ــان، ش ــه نوس ــا، دامن مبن
ــناور آغاز به  ــهام ش اطلاعاتى و س

كار خواهد كرد. 
ــه اى از  ــه رو خلاص ــدول روب در ج
ــع عمومى عادى  ــات مجام تصميم
ــركت ها و مجامع عمومى  سالانه ش

باقيمانده ارائه مى شود. 

74,841شاخص كل
(156,59)ميزان تغيير
B 3,415,631,469ارزش بازار

41,704تعداد معاملات
B 1,891,115ارزش معاملات
M 663,354حجم معاملات

تاثيرقيمت پايانىنماد
4,47637,69حكشتي

(29.15)2,658اخابر
(26.03)2,600خودرو
(21.47)2,664فملي
(20.1)15,174فارس
(17.96)1,317خساپا
7,29016.87رمپنا

آخرين نام كامل شركت (نماد)
قيمت

تغيير 
قيمت

درصد 
تغيير

4,19443811.66 شيشه  و گاز(كگاز)
 ح . سرمايه گذاري 

271207.97پرديس(پرديسح)

12,4134774 داروسازي  امين (دامين)
4,4761724 كشتيراني ايران(حكشتي)
5,2062004 خوراك  دام  پارس (غدام)

33,37212733.97 قند لرستان (قلرست)
3,6731403.96 ايركا پارت صنعت(خكار)

12,4254713.94 جام دارو(فجام)
3,3331263.93 لعابيران (شلعاب)

2,7991053.9 عمران وتوسعه فارس (ثفارس2)

آخرين نام كامل شركت (نماد)
درصد تغيير قيمتقيمت

تغيير
 ح.سرمايه گذاري 
(7.71)(35)419خوارزمي(وخارزمح)

(7.69)(56)672 ح . فنرسازي زر(خزرح)
 ح . الكتريك  خودرو 

(7.17)(66)854شرق (خشرقح)

 ح . سرمايه گذاري  
(6.6)(37)524مسكن (ثمسكنح)

(5.29)(62)1,111 ح .   صنايع بهشهر (وصناح)
(3.99)(301)7,244 پارس  خزر(لخزر)

 تامين  ماسه  
(3.91)(275)6,754ريخته گري (كماسه)

 صنايع  شيميايي  
(3.91)(170)4,177فارس (شفارس)

(3.9)(252)6,210 فرآوري موادمعدني (فرآور)
(3.86)(163)4,062 دارويي  لقمان (دلقما)

ارزش(ميليون ريال)قيمت خريدنام كامل شركت (نماد)

1,4007,070 ح. ايران  خودرو(خودروح)

2,1253,610 سرمايه گذاري صنعت نفت  (ونفت)

4,4763,377 كشتيراني ايران(حكشتي)

37,7273,291 گلوكوزان (غگل)

3,6742,825 ايركا پارت صنعت(خكار)

2,0752,735 داده پردازي ايران (مداران)

2,5192,326 توسعه  معادن  روي  ايران (كروي)

2,7051,657 كربن  ايران (شكربن)

2501,500 خوارزمي(وخارزمح)

2,3301,392 بانك اقتصادنوين (ونوين)

قيمت نام كامل شركت (نماد)
ارزش(ميليون ريال)فروش

1,49014,900 ح. ايران  خودرو(خودروح)

78813,173 ايران  خودروديزل (خاور)

6,7445,901 صنعتي  آما(فاما)

2,5925,489 ايران  خودرو(خودرو)

2,1034,487 گروه صنعتي بوتان (لبوتان)

27,3074,397 پارس  پامچال (شپمچا)

6,6003,849 موتوژن (بموتوح)

28,6823,588 صنايع كاغذسازي كاوه (چكاوه)

11,1223,037 باما(كاما)

5,1542,604 سيمان كردستان(سكرد)
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خبر

ــبكه  ــا باز هم ش ــفم! گوي متاس
ــده و نمى توان  ــتاب قطع ش ش
ــد تا از  به بانك مربوطه وصل ش
حسابتان پول برداشت كرد. اين 
جمله اى است كه همه دارندگان 
كارت هاى بانكى كه قصد خريد 
ــه  ب ــز  مجه ــگاه هاى  فروش از 
ــوان را دارند،  ــتگاه كارت خ دس
ــه از ورود  ــك ده ــنيده اند. ي ش
 pos دستگاه هاى كارت خوان يا
مى گذرد  ايران  فروشگاه هاى  به 
ــور را به  تا صنعت بانكدارى كش
ــمت الكترونيك ببرد. هرچند  س
كه استفاده از هر علم و فناورى 
ــكلاتى را به همراه  ــود مش با خ
ــان از بين  ــه به مرور زم دارد ك
مى رود اما مشكلات دستگاه هاى 
ايرانى  ــاى  بانك ه ــوان  كارت خ
بانك ها  و  ــت  پابرجاس ــواره  هم
ــر ورود به مغازه ها و  عمدتا بر س
حضور پررنگشان تاكيد مى كنند 

تا اينكه مشترى مدار باشند. 

كالاهاى جامانده در مغازه
ــاس آخرين آمار ارائه شده  براس
بانك مركزى درباره دستگاه هاى 
ــر  ــده در سراس ــب ش pos نص
ــور، بانك هاى ملت، با نصب  كش
ــزار و 462 كارت خوان،  442 ه
ــب 426 هزار  ــك ملى با نص بان
ــوان و صادرات  و 957 كارت خ
ــزار و 270  ــب 380 ه ــا نص ب
كارت خوان رتبه هاى اول تا سوم 
ــداد پايانه منصوبه در  از نظر تع
مراكز فروشگاهى در سال 92 را 
ــيان  دارند. همچنين بانك پارس
ــزار و 128  ــب 331 ه ــا نص ب
ــوان رتبه اول بانك هاى  كارت خ
ــت حضور در  ــى به جه خصوص
فروشگاه ها را به خود اختصاص 
ــان از  ــت. اين آمار نش داده اس
ــدارى  بانك ــت  صنع ــتقبال  اس
ــازى دارد؛  ــران از فضاى مج اي
ــت ها  اما آنچه كه در اين سياس
ــورد  مى خ ــم  چش ــه  ب ــر  كمت
ــت.  اس مصرف كننده  نارضايتى 
ــه صاحب يكى  ــن زمين در همي
ــگاه هاى كيف و كفش  از فروش
ــمال شرق تهران  در محدوده ش
ــروز» گفت: بارها  به «فرصت ام
شده كه مشترى خود را به دليل 
اتصال دستگاه كارت خوان  عدم 
ــتگاه  ــمت دس ــارى، به س اعتب
خودپرداز بيرون از پاساژ هدايت 

كرده ام. 
ــوع  ــه تن ب ــاره  ــا اش ب ــنتى  س
كارت خوان ها در مغازه اش ادامه 
ــى در ارائه  ــاى دولت داد: بانك ه
ــتاب، بهتر  خدماتى همچون ش

ــل  ــى عم ــاى خصوص از بانك ه
مى كنند. 

ــاى  ــى در روزه ــزود: حت وى اف
ــده به  ــل نيز مبلغ واريزش تعطي
ــى در  ــك دولت ــوان بان كارت خ
ــخصى ديده مى شود؛  حساب ش
ــراى واريز  ــا بانك خصوصى ب ام
ــاب  ــول از كارت خوان به حس پ
ــاعت  ــل 24 س ــخصى، حداق ش

زمان مى طلبد. 
نارضايتى  ــه  ب ــنده  فروش ــن  اي
ــز تاكيد دارد  ــتريان خود ني مش
ــاهد  و افزود: در هفته يك بار ش
ــتريان به جهت  هستيم كه مش
ــتاب،  ــبكه ش ــال ش ــدم اتص ع
ــاپرك و غيره براى تهيه پول  ش
از خودپردازها به بيرون از پاساژ 
ــا خيابان هاى اطراف رفته اند و  ي
احتمالا پولى را به دست نياورده 
و از خريد خود منصرف شده اند 
ــان را در  ــورد نظرش و كالاى م

مغازه رها كرده اند. 
ــز از  ــرعت را ني ــدى س وى كن
دارنده  ــگاه هاى  فروش مشكلات 
ــمرد و گفت:  ــوان برش كارت خ
ــنده بايد بسيار  مشترى و فروش
ــورى كنند تا پس از چندبار  صب
ــال،  اتص ــدم  ع ــام  پيغ ــدن  دي
ــتگاه pos به بانك مربوطه  دس
ــود. يعنى اتلاف وقت  متصل ش
در خريد براى مشترى و فروش 
ــكل  مش اين  ــازه دار.  مغ ــراى  ب
ــود را در زمان  ــرهاى خ دردس
ــلوغى مغازه چندبرابر نمايان  ش

مى كند. 

سرگردانى پول ميان 
مشترى و بانك

 هم اكنون نزديك به 2 ميليون و 
505 هزار و 435 دستگاه پايانه 

ــد  ــز خري ــگاهى در مراك فروش
ــر ايران نصب شده است.  سراس
ــى به ازاى هر 30 ايرانى يك  يعن
كارت خوان در مراكز فروشگاهى 
ــول  ــردش پ ــا گ ــود دارد ت وج
ــده و ضريب امنيت  سريع تر ش
نقل وانتقال نيز به تضمين 100 
درصد برسد. اما با عبور از مراكز 
خريد رعايت نشدن اصل مصرف، 
اين حضور پررنگ كارت خوان ها 
ــرا  زي ــرد.  ــوال مى ب ــر س زي را 
ــى همچون  ــك كالاى خدمات ي
ــد در  ــوان باي ــتگاه كارت خ دس
ارائه خدمات به مصرف مشترى 
ــترى ايران  ــد اما دست مش برس
ــت. بر  ــن خدمات كوتاه اس از اي
ــاس يك خريدار طلا در  اين اس
ــهر تهران كه در  حوالى مركز ش
روز گذشته به دليل عدم اتصال 
ــود را به صورت  ــبكه مبلغ خ ش
ــورد نظر  ــه مغازه م ــه نقد ب وج
ــت به «فرصت امروز»  آورده اس
ــا به  ــروز خودپردازه ــت: دي گف
تازه اگر  ــبكه متصل نبودند،  ش
ــتم  ارتباط برقرار بود نمى توانس
مبلغ مورد نظر را برداشت كنم. 
مجتهد ادامه داد: برايم پيش آمده 
ــده و  ــبكه قطع و وصل ش كه ش
ــس از ديدن علامت  ــنده پ فروش
اتصال مبلغ مورد نظر را از كارت 
ــت و هنگام  ــرده اس ــت ك برداش
بازگشت به خانه با دريافت پيامك 
از بانك متوجه برداشت چندباره 
كارت خوان از حساب بانكى شدم. 
ــه به مغازه  ــزود: با مراجع وى اف
ــى هاى  مورد نظر و پس از بررس
ــاب  كت و  ــاب  حس در  ــراوان  ف
ــات گفته هايم،  ــنده و اثب فروش
ــنده براى بازگرداندن پول  فروش
ــان يك هفته اى  ــت زم درخواس

داشته و برهم ريزى حساب هاى 
مالى را بهانه مى كند. 

ــر فعاليت  ــد ب ــد با تاكي مجته
ــازى  ــاى مج ــدارى در فض بانك
ــتگاه هاى  دس ــرا  چ ــت:  گف
پول  دريافت  ــط  فق كارت خوان 
ــروز  ب ــورت  ــد و در ص مى كنن
خطا بايد وجه خود را به صورت 
دستى از مغازه دار گرفت يا صبر 
كرد تا مغازه دار به بانك مراجعه 
ــاب  و مبلغ مورد نظر را به حس

مربوطه واريز كند. 
در اين ميان يك مغازه دار نيز به 
«فرصت امروز» گفت: اتصال به 
شبكه شاپرك كارها را سخت تر 
كرده است و نمى توان مبلغى را 
ــى ديگر واريز  ــه كارت از كارت ب

كرد. 

دومينو قانون ارتباطى 
كارت خوان ها

ــاى  مزاي  POS ــتگاه هاى  دس
بسيارى براى كل سيستم بانكى 
ــاى پولى  ــتريان و بازاره و مش
ــه  ــش مراجع ــور دارد. كاه كش
ــعب  ــتريان به ش ــورى مش حض
ــودگى  فرس ــش  كاه ــا،  بانك ه
كاهش  منتشره،  ــكناس هاى  اس
ــادلات ايران چك، عدم  حجم مب
خروج پول نقد از سيستم بانكى 
ــاى  ــوان از مزاي ــره را مى ت و غي
دانست  دستگاه هاى كارت خوان 
ــكل قطعى شبكه آن هم  اما مش
ــيرينى استفاده  به طور مدام، ش
از بانكدارى نوين را به كام مردم 
ــت. مهدى قرهى  ــخ كرده اس تل
بانك  اطلاعات  ــاورى  فن معاون 
سامان عدم اتصال را عمده ترين 
كارت خوان  دستگاه هاى  مشكل 
ــت امروز»  ــت و به «فرص دانس

گفت: عوامل مختلفى در شبكه 
ــتاب، شاپرك و غيره درگير و  ش
ــتند كه منجر به اين  دخيل هس

مشكل شده است. 
وى ادامه داد: زمانى كه مشترى 
ــاوت از يك پايانه  از كارتى متف
ــد،  مى كن ــتفاده  اس ــاوت  متف
ــايى  ــت كه اين شناس بانك اس
ــرد؛ يعنى كار  را برعهده مى گي
توسط بانك دستگاه شناسايى و 
هماهنگ شده و با مركز ارتباط 

برقرار كرده است. 
ــكلى  قرهى افزود: زمانى كه مش
كارت  ــده  صادركنن ــبكه  ش در 
ــد، مثلا بانك  وجود داشته باش
ــود كل سيستم  سامان قطع ش

نيز با مشكل روبه رو مى شود. 
بانك  اطلاعات  ــاورى  فن معاون 
ــبكه  ــه ش ــاره ب ــا اش ــامان ب س
ــد:  ش يادآور  كارت  صادر كننده 
ــى از بانك ها همچون ملت  برخ
حدود 30 ميليون و سپه نزديك 
به 14 ميليون كارت صادر كرده 
ــن بانك ها  ــى اگر اي ــت. يعن اس
ــادى كارت  ــه داراى حجم زي ك
ــتند با اشكالى روبه رو شوند  هس
كل سيستم برهم ريخته و روند 
ــود كه  كار با تاخير انجام مى ش
منجر به همين نارضايتى ها شده 

است. 
ــر برخى از  ــد: اگ وى يادآور ش
ــبكه حذف  صادركنندگان از ش
ــد  خري كارت  ــك  ي و  ــوند  ش
ــط تمامى بانك ها  مشترك توس
صادر يا سخت گيرى ها در صدور 
ــش يابد، قطعا از اين  كارت افزاي
ــبكه كاسته و فراخوان  كندى ش

شبكه بالا مى رود. 
ــه ورود پول  ــاره ب ــى با اش قره
ــده پايانه خريد  ــاب دارن به حس
ــاعت 8 الى  ــرد: از س ــلام ك اع
ــيكل  14بعدازظهر زمان به 7 س
تقسيم شده و پول هر 2 ساعت 
ــاب مغازه دار واريز  يكبار به حس
ــاعات 16 تا 8  مى شود اما از س
روز بعد تمامى واريزى ها به روز 

بعد موكول مى شود. 
ــاى  بانك ه ــا و  ــدد كارت ه تع
ــه  جامع ــك  ي ــده  صادركنن
ــكيل  ــترده را تش مخاطب گس
آن  ــاماندهى  س ــه  ك داده 
ــك  ــات الكتروني ــط امكان توس
ــت. از اين رو  ــخت اس ايران س
ــك كارت واحد  ــكيل ي ــا تش ب
بانكى  ــترك  مش ــتم  سيس ــا  ي
ــتگاه هاى  دس تنوع  از  مى توان 
و  ــت  كاس ــا  مغازه ه در    pos
چرخش پول در دنياى مجازى 
ــيد تا رضايت  ــرعت بخش را س

مشترى نيز جلب شود.

ــئولان بانك مركزى  درحالى كه مس
ــرح چكاوك تعداد  اعلام كرده اند، ط
چك هاى برگشتى بانك ها را كاهش 
ــرح فقط به  ــد، اجراى اين ط مى ده
معناى مكانيزه شدن فرآيند مبادلات 
ــدن  ــك و جلوگيرى از جابه جا ش چ

لاشه چك  در بانك هاست. 
در سال 92 تعداد چك هاى برگشتى 
4 ميليون و 600 هزار لاشه به ارزش 
45 هزار ميليارد تومان بوده كه اين 
ــارى رو به افزايش  ــال ج روند در س
است. افزايش چك هاى برگشتى اين 
ابزار پولى را از رونق انداخته و اعتماد 
عمومى به چك ها وقتى بازمى گردد 
كه ميزان چك هاى برگشتى كاهش 
و فروشندگان از قابليت نقدشوندگى 
ــان حاصل كنند.  اما  چك ها اطمين
طرح چكاوك سامانه اى براى انتقال 
ــامانه مديريت  ــا س ــك ي تصوير چ
ــا را از  ــلا بانك ه ــت و عم چك هاس
ــاز مى كند  ــه چك بى ني گردش لاش
ــور  و فرآيند مبادلات چك را در كش
الكترونيكى مى كند و بايد ديد اين امر 
ــش تعداد چك هاى  مى تواند به كاه

برگشتى كمك كند يا خير.
ــاى بانك اقتصاد  ــس اداره پاياپ ريي
ــوص به فرصت  ــن در اين خص نوي
ــاز اول اين طرح  ــروز مى گويد: ف ام
ــش تعداد  ــر كاه ــرى ب ــلا تاثي عم
ــدارد، زيرا در  ــتى ن چك هاى برگش
ــا از جابه جايى  فاز اول تنها بانك ه
ــه چك ها بى نياز مى شوند، اما  لاش
ــاى بعدى اين طرح تمامى  در فازه
ــك از لحظه  ــادلات چ ــد مب فرآين
ــت تا وصول يا عدم وصول  درخواس
ــكاوك تحت  ــامانه چ چك ها در س
نظارت بانك مركزى قرار مى گيرد. 
هومن فرهنگ توضيح مى دهد: بانك 
مركزى قصد دارد با اجراى اين طرح 
با نظارت مستقيم بر فرآيند مبادلات 
چك از صدور دسته چك به كسانى 

كه حائز شرايط نيستند، جلوگيرى 
كند تا به اين وسيله تعداد چك هاى 

برگشتى كاهش پيدا كند. 
اما نكته اى كه مدير انفورماتيك بانك 
پاسارگاد در مصاحبه با فرصت امروز به 
آن اشاره مى كند اين است كه قبل از 
مطرح شدن طرح چكاوك نيز بانك ها 
براى صدور دسته چك براى متقاضيان 
ــتعلام مى كردند و  از بانك مركزى اس
ــه واگذارى  ــتعلام ب بعد از جواب اس
ــته چك به آنها اقدام مى كردند و  دس
در اين طرح تنها اين فرآيند مكانيزه و 
تسريع مى شود و البته ميزان خطاهاى 
آن نيزكاهش مى يابد، پس چگونه قادر 
خواهد بود تعداد چك هاى برگشتى را 

كاهش دهد؟
محمود پاينده، در مورد تاثير اجراى 
ــرح بر كاهش تعداد چك هاى  اين ط
برگشتى گفت: بعيد مى دانم اين طرح 
ــتى  به كاهش تعداد چك هاى برگش
ــرا در اين  ــد، زي ــته باش ربطى داش
طرح فرآيند مبادلات چك به صورت 
الكترونيكى انجام مى شود و سيستم 
ــه  ــى را عملا از جابه جايى لاش بانك
ــد و امرى ادارى  چك بى نياز مى كن
است ولى معضل چك هاى برگشتى 
موضوعى است كه به چندين عامل از 
جمله شرايط اقتصادى كشور بستگى 
ــدن  دارد. وى در مورد الكترونيكى ش
ــدور چك تا  ــت ص ــد درخواس فرآين
ــول چك در طرح چكاوك گفت:  وص

الان نيز در بسيارى از بانك ها تقاضاى 
درخواست چك به صورت الكترونيكى 
از طريق سايت بانك ها انجام مى شود 
ــتعلام  ــد از جواب اس ــا بع و بانك ه
بانك مركزى اگر فرد چك برگشتى 
نداشت به او دسته چك مى دهند كه 
زمان بر است، ولى در طرح چكاوك 
ــتقيم و به صورت  ــعب مس ــود ش خ
ــبت به استعلام  آنلاين مى توانند نس
ــت متقاضى اقدام كنند كه  درخواس

سبب تسريع اين فرآيند مى شود. 
البته طرح چكاوك به گفته مسئولان 
بانك مركزى مزاياى بسيارى دارد، از 
قبيل تسريع و سهولت فرآيند تسويه 
بين بانكى، انسجام و يكپارچگى آن 
ــامانه هاى ملى پرداخت،  ــاير س با س
ــر فرآيند  ــارت و كنترل ب امكان نظ
ــى  دسترس و  ــك  چ ــوندگى  نقدش
ــه  ــوط ب ــات مرب ــار و اطلاع ــه آم ب
ــتى به صورت برخط  چك هاى برگش
ــاب  ــرل ميزان بدهكارى حس و كنت
ــك مركزى؛ با اجراى  بانك ها نزد بان
ــرح  ــن ط ــى در اي ــاى ديجيتال امض
ــت و  ــكان جعل چك مقدور نيس ام
ازكلاهبردارى هايى كه به وسيله اين 
ــد، جلوگيرى  ــزار بانكى رخ مى ده اب
ــت  ــود اما به تنهايى قادر نيس مى ش
فروشندگان را از قابليت نقدشوندگى 
چك مطمئن و اعتماد عمومى را به 

اين ابزار مالى بازگرداند. 
ــركل فناورى  ــه حكيمى، مدي به گفت

ــات، بانك مركزى  ــات و ارتباط اطلاع
ــراى طرح  ــان با اج ــت همزم قرار اس
چكاوك پروژه استانداردسازى چك ها و 
متحدالشكل شدن فرمت آنها در بانك 
مركزى را دنبال كند و اين مرجع متولى 
ــته چك ها  ــار وصدور تمامى دس انتش
ــه هرچك يك  ــود و در اين طرح ب ش
باركد دوبعدى اختصاص مى دهند كه 
نشانگركد بانك، كد شعبه و كد مشترى 
ــريال مندرج روى  است و همچنين س
چك ها قابليت آگاهى دهى لحظه اى از 
خوش حسابى يا بدحسابى صاحب چك 
را از سايت بانك مركزى يا سامانه اى كه 
در اين خصوص طراحى مى شود، دارد 
كه اين امر تا حدى ضامن نقدشوندگى 
ــه وعده هايى  ــت. اينها هم چك ها اس
ــك مركزى  ــئولان بان ــت كه مس اس
درخصوص طرح چكاوك مى دهند اما 
بايد به اين نكته بسيار مهم توجه كرد 
كه در روزهاى پايانى سال 91 شوراى 
ــار در مصوبه اى طراحى و  پول و اعتب
ــازى سامانه چكاوك را الزامى  پياده س
ــال و  ــت يك س كرد و اكنون با گذش
ــدى از اين مصوبه هنوز فاز اول اين  ان
طرح اجرا نشده و در مرحله آزمايش 
ــدى، دبير كل بانك  ــرار دارد و احم ق
ــدن فاز اول  مركزى وعده عملياتى ش
ــال  ــن طرح را در اوايل آذر ماه امس اي
داده است، پس هنوز راه بسيار طولانى 
ــدن فازهاى بعدى اين  در عملياتى ش
ــى آن كه در  ــرح و پروژه هاى مكمل ط
كاهش تعداد چك هاى برگشتى تاثير 
ــت، درحالى كه  ــد، باقى مانده اس دارن
ــتى  ــداد چك هاى برگش ــش تع كاه
ضرورت امروز نظام مالى كشور است 
ــرور زمان اعتماد دوباره به اين  تا به م

ابزار مالى در جامعه ايجاد شود. 
ــك مركزى  ــل نيز بان ــت قب در دول
ــاى رنگى را  ــدور چك ه ــرح ص ط
ــراد از ميزان قابليت  براى آگاهى اف
نقدشوندگى چك ها مطرح كرد اما 

اين طرح بدون اجرا بايگانى شد. 

دردسرهاى دستگاه هاى كارت خوان در مغازه ها: 

 يخ زدگى روابط بين بانكى 

نغمه ضعيف چكاوك در گوش چك هاى برگشتى
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دلار 3120 و سكه تمام 
946 هزار تومان

ــنبه  ــكه روز ش  صرافان بازار ارز و س
ــكا را 3120 تومان  نرخ هر دلار امري
ــار آزادى  ــكه تمام به ــر قطعه س و ه
طرح جديد را 946 هزار تومان تعيين 
كردند. نرخ هر يورو در بازار آزاد 4230 
ــز 5290 تومان  ــان و هر پوند ني توم
قيمت خورد. هر قطعه سكه تمام بهار 
آزادى طرح جديد 946 هزار تومان و 
هر قطعه سكه تمام طرح قديم 945 
ــد.  هزار تومان به خريداران عرضه ش
ــكه 478 هزار تومان  بهاى هر نيم س
ــكه 278 هزار تومان بود.  و هر ربع س
قيمت هر سكه يك گرمى 178 هزار 
ــر گرم طلاى 18  تومان بود و نرخ ه
عيار نيز در بازار 96 هزار و900 تومان 
ــر اونس طلاى  ــورد. نرخ ه قيمت خ

جهانى نيز 1295 دلار است.

نيروگاه ها قسطى 
واگذار مى شوند

ــرق به صورت  ــروگاه جديد ب 19 ني
ــى واگذار  ــطى به بخش خصوص قس
ــاور  ــود. بهمن االله  مرادى، مش مى ش
ــچ  هي ــت:  گف ــر  تواني ــل  مديرعام
ــون دولت  ــت رد دي ــى باب نيروگاه
واگذار نخواهد شد. او درباره آخرين 
ــذارى نيروگاه هاى برق  وضعيت واگ
ــى، گفت:  ــور به بخش خصوص كش
 44 ــل  اص ــاس  براس ــرو  ني وزارت 
ــى مقرر است تعداد 44  قانون اساس
نيروگاه را به بخش خصوصى واگذار 
ــه تاكنون  ــلام اينك ــد. وى با اع كن
ــرق به بخش خصوصى  25نيروگاه ب
ــده، تصريح كرد: علاوه بر  واگذار ش
ــذارى 19 نيروگاه  ــل واگ اين مراح
ــت اقدام بوده كه به  ديگر نيز در دس
ــازى و قيمت گذارى   محض آماده س
ــز در اختيار بخش  اين نيروگاه ها ني

خصوصى قرار خواهند گرفت. 

28 درصد منابع مالى 
كشور در دست موسسات 

مالى و اعتبارى است
حدود 28 درصد منابع مالى كشور در 
اختيار موسسات مالى و اعتبارى است. 
ــافعى با بيان اين نكته  غلامحسين ش
افزود: اكنون بزرگ ترين معضل اقتصاد 
ــور و  ــور نبود ارتباط مالى در كش كش
رشد موسسات مالى و اعتبارى بدون 
مجوز است. اگر قرار باشد در بازار مالى 
و سرمايه كشور تحولى ايجاد شود، بايد 
فكرى اساسى براى بانك هاى خصوصى 
و موسسات مالى و اعتبارى وابسته به 
ــود. مادامى  ــور ش نهادها در اين كش
ــئله موسسات مالى و اعتبارى  كه مس
بدون مجوز در كشور حل نشود، نه در 
مسائل مالى شفافيت خواهيم داشت و 
نه دسترسى بخش هاى مولد كشور به 
منابع مالى و جلوگيرى از سوق دادن 
سرمايه به سوى واسطه گرى و دلالى 

محقق خواهد شد. 

گفت و گو

معاون وزير كار خبر داد
اختصاص 13ميليون تومان تسهيلات 

پشتيبان به مشاغل خرد و كوچك
ــاون، كار و رفاه  ــاون وزير تع مع
ــه  هفت ــتانه  آس در  ــى  اجتماع
ــه اهميت فرهنگ  ــى ب كارآفرين
ــاره كرد، گفت: قرار است  كار اش
ــاغل  ــت از مش ــب حماي در قال
ــب و كارهاى كوچك  خرد و كس
ــهيلات  ــان تس ــون توم 13 ميلي
ــتيبان از سوى  به طرح هاى پش
ــا تعلق  ــر امام رض ــدوق مه صن
گيرد.  كوروش پرند، معاون وزير 

ــت هفته كارآفرينى  ــت خبرى بزرگداش تعاون، كار و رفاه اجتماعى در نشس
ــانه گفت: هر روز اين هفته با  ــوزش فنى و حرفه اى در جمع اصحاب رس و آم
عناوينى مانند آموزش فنى و حرفه اى كارآفرينى فرهنگ كار و مهارت آموزى، 
ــازى، آموزش  ــه اى، مردم-مديريت جهادى خصوصى س ــوزش فنى و حرف آم
ــم انداز 1404، آموزش  ــى مهارت افق چش ــه اى جوانان، ديپلماس فنى و حرف
فنى و حرفه اى كارآموز دانشجو- اشتغال مولد، آموزش فنى و حرفه اى نخبگان 
مهارتى- عزم ملى اقتصاد مقاومتى، آموزش فنى و حرفه اى زنان، تعالى سبك 
ــعه پايدار، آموزش فنى و حرفه اى مربى توانمند سازى توليد ملى  زندگى، توس
ــب برنامه هايى در طول  ــدام از اين عناوين در قال ــده كه هر ك نامگذارى ش
ــد.   به گزارش تسنيم، كوروش پرند با اشاره به اينكه  ــال دنبال خواهد ش س
ــد، افزود:  ــيارى برخوردار باش فرهنگ كار و مهارت آموزى بايد از اهميت بس
ــت و با توجه به  ــى از معضلات امروز در جامعه در زمينه فرهنگ كار اس يك
ــتند، افراد قبل از ورود به دانشگاه بايد براى  اينكه فارغ التحصيلان بيكار هس
ــتم آموزش عالى دقت بسيارى داشته باشند و فرهنگ مهارت  ورود به سيس
ــاون، كار و رفاه اجتماعى با بيان  ــود.   معاون وزير تع آموزى بايد نهادينه ش
ــگاه هاى  ــه بيش از 65 درصد مهارت هاى فنى و حرفه اى در زمينه آموزش اينك
آزاد هستند، گفت: بيش از 12هزار آموزشگاه آزاد در اين زمينه فعاليت دارند 
و ديپلماسى مهارت نيز مسئله مهمى است كه از سوى اين سازمان به صورت 

جدى دنبال مى شود. 
وى با بيان اينكه براساس اين مورد 13/ 5 ميليون تومان تسهيلات به پشتيبانان 
از طريق صندوق مهر امام رضا (ع) داده مى شود، گفت: براساس اين مدل امسال 
ايجاد 15 هزار نفر اشتغال به حوزه مشاغل خود و كسب و كارهاى كوچك ديده 

شده كه البته نكته مدنظر ما اجراى اين الگو است، نه ميزان اشتغال آن. 

كاهش سه درصدى قيمت جهانى طلا در ماه ژوييه
ــاه 93) در بازار كامكس  ــه (10 تير الى 9 مرداد م ــت طلا در ماه ژويي قيم
ــهام به دليل  ــه درصد كاهش يافت، زيرا با بالا رفتن تقاضاى س نيويورك س
افزايش شاخص آن، تقاضاى طلا به عنوان يك دارايى مطمئن كاهش يافت. 
ــامبر (آذر ماه 93) ديروز  ــراى تحويل در ماه دس ــت پايان روزى طلا ب قيم
ــش، يك هزار و 294  ــورك با 0/9 درصد افزاي ــه در بازار كامكس نيوي جمع
ــورك پس از آن بالا رفت كه  ــنت بود. قيمت طلا در بازار نيوي دلار و 80س
ــتغال آمريكا نشان داد، كارفرمايان اين كشور در ماه گذشته اشتغال  آمار اش
كمترى نسبت به آنچه پيش بينى مى شد، ايجاد كردند. اين امر فشار بر بانك 

مركزى اين كشور را براى پايين نگه داشتن نرخ بهره افزايش خواهد داد. 

صرافى ها تا پايان شهريور مهلت گرفتند
ــهريور مهلت دارند كه  ــزى صرافى ها تا پايان ش ــتورالعمل بانك مرك با دس
ــته انطباق دهند.   بانك  ــان را با آنچه بانك مركزى خواس ــرايط كارى ش ش
مركزى جمهورى اسلامى ايران اعلام كرد: شوراى پول و اعتبار با تمديد مهلت 
ــتورالعمل تاسيس، فعاليت و نظارت بر صرافى ها» تا  انطباق صرافى ها با «دس
ــال جارى موافقت كرده است. پيش از اين مهلت زمان  ــهريور ماه س پايان ش
انطباق صرافى ها با دستورالعمل بانك مركزى تا اول مردادماه تعيين شده بود. 

قيمت ها در بيمه شخص ثالث رقابتى شود 
 يك عضو كميسيون اقتصادى مجلس گفت:  اگر نرخ گذارى در بيمه شخص 
ثالث رقابتى شود  شاهد افزايش نرخ نخواهيم بود.   به گزارش ايسنا سيد ناصر،  
موسوى لارگانى،  درباره نرخ گذارى دولتى بيمه شخص ثالث اظهار كرد:  اگر 
نرخ گذارى رقابتى شود،  نه تنها افزايش نرخ نداريم بلكه شايد كاهش قيمت 
ــور ما اين است كه كارهايمان رقابتى  ــيم؛  زيرا يكى از مشكلات كش نيز باش
نيست و اگر شركت هاى بيمه در تعيين قيمت ها با هم رقابت كنند بهتر است 
ــاعد كند قطعا قيمت ها كاهش  ــدن مس و اگر دولت زمينه را براى رقابتى ش
مى يابد.  وى با اشاره به بررسى اصلاح قانون بيمه شخص ثالث در كميسيون 
ــاى مردم و هم خلأ و  ــلاح اين قانون مى تواند هم نيازه ــادى گفت:  اص اقتص
مشكلاتى را كه در بحث بيمه بوده است برطرف كند،  البته اگر دولت نيز در 
اين زمينه لايحه خود را ارائه مى كرد، مى توانست در رفع جميع مشكلات موثر 

باشد كه متاسفانه اين لايحه هنوز ارائه نشده است. 

تحقيق و تفحص از بانك ها روى ميز نمايندگان
ــتور كار  ــا مصباحى مقدم گفت: تحقيق و تفحص از بانك ها در دس غلامرض

مجلس قرار گرفت و نمايندگان در اجراى آن مصمم هستند. 
ــايى و تبيين  ــا تاكيد بر شناس ــردم تهران  ب ــنيم نماينده م ــه گزارش تس ب
ــراى باز پس گيرى  ــرد:  در ابتدا بايد عزم لازم ب ــاى بانك ها اعلام ك درآمده
ــوى بانك ها ايجاد شود اما شاهد هستيم كه بانك ها در پيگيرى  معوقات از س
ــار قوه  ــتند چنانچه تحت فش اين قضيه جدى نبوده و حاضر به اين كار نيس
ــد اقتصادى بانك ها گزارش هاى معوق خود را  ــتاد مبارزه با مفاس قضاييه و س
ــتا مجلس طرح تحقيق و تفحصى  ارائه دادند. وى تاكيد كرد:  در همين راس
درخصوص عملكرد بانك ها در ارائه تسهيلات،  نحوه باز پس گيرى و معوقات 
ــفافيت لازم  آنها آماده كرده كه در صورت تصويب،  عملكرد نظام بانكى از ش
برخوردار و علل و عوامل بالا بودن معوقات نيز مشخص خواهد شد.  اين طرح 
ــده و مراحل كارشناسى خود را سپرى مى كند اما هنوز به  هم اكنون تهيه ش
كميسيون هاى اقتصادى ارجاع نشده است.  مصباحى مقدم افزود:  قضاوت در 
مورد اينكه بانك ها چه كرده اند نيازمند يك بررسى دقيق است كه اين بررسى 
ــت كه افرادى كه مبالغ  ــت اولى قوه قضاييه اس دقيق در دو جا امكان پذير اس
سنگينى از وام هاى بانكى را به خود اختصاص داده اند مورد ارزيابى قرار گيرند 
تا مشخص شود آيا تخلفى از نظر سيستم بانكى صورت گرفته يا نه زيرا بعضا 
شاهد بوديم كه بانك ها در برخى از موارد به ميزان تسهيلات اعطا شده وثيقه 
دريافت نكرده يا وثايق دريافتى قابليت نقدشوندگى را نداشتند كه اين موارد 

طبعا نشان دهنده فساد در سيستم بانكى است. 

رييس كل بانك مركزى پاسخ مى دهد: 
آيا سپرده گذارى در بانك بهترين انتخاب است

كسانى كه به بازدهى ثابت علاقه مند هستند، سرمايه شان را به بانك بسپارند. 
ولى االله سيف، رييس كل بانك مركزى با اعلام اين نكته گفت: براى قسمت 
ــرمايه اى خرد  ــرادى كه داراى س ــرمايه گذاران به خصوص اف ــى از س اعظم
ــرمايه گذارى مى كنند، از  ــتند، امنيت و اطمينان از بازارى كه در آن س هس

اهميت بالايى برخوردار است. 
ــر من براى  ــح داد: از نظ ــگاران توضي ــگاه خبرن ــا باش ــو ب او در گفت وگ
ــپرده گذارى در نظام بانكى  ــد س ــرمايه از قدرت خري ــوظ ماندن س محف
ــد. در همين راستا ولى االله سيف، رييس كل  بهترين انتخاب مى تواند باش
ــتند، يك گروه افرادى كه  ــت: از نظر من دو گروه هس ــك مركزى گف بان
ــه دريافت بازدهى ثابت  ــتند و گروه ديگر، افرادى كه ب ــك پذير هس ريس
ــد يا قدرت خريد  ــا از تورم محفوظ بمان ــتند تا منابع آنه ــد هس علاقه من

آن حفظ شود. 
ــتند كه منابع مالى  ــيارى از مردم در جامعه هس ــگاه خبرنگاران، بس باش
ــازارى پويا و فعال  ــرمايه گذارى آن در ب ــى س ــد و در پ ــته اى دارن انباش
ــرمايه خود را حفظ كنند و هم بازدهى مناسبى  ــتند تا بتوانند هم س هس

دريافت كنند.
ــتند، براى قسمت  ــك و خطر هس ــته از افراد كه اهل ريس اما به جز آن دس
اعظمى از سرمايه گذاران خصوصا افرادى كه داراى سرمايه اى خرد هستند، 
ــرمايه گذارى مى كنند، از اهميت  ــت و اطمينان از بازارى كه در آن س امني

بالايى برخوردار است. 
ــدرت خريد  ــرمايه از ق ــوظ ماندن س ــراى محف ــن ب ــر م ــزود: از نظ وى اف

سپرده گذارى در نظام بانكى بهترين انتخاب مى تواند باشد. 
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با توجه به تنزل سطع معشيتى 
ــط و پايين جامعه  اقشار متوس
ــاك نو،  و همچنين گرانى پوش
ــاغلى  كه  با توجه  به   يكى  از مش
ــال   ــاى  جامعه  در چند س نيازه
ــده ، فروش   ــود آم ــر به  وج اخي
ــت  دوم  خارجى   لباس هاى  دس

ــه   ــوم  ب ــگاه هاى  موس در فروش
ــداد اين   ــت . تع ــورا» اس «تاناك
ــگاه ها در شهرهاى  بزرگ   فروش
ــال  افزايش   به ويژه  تهران  در ح
ــه  در مناطق   ــت  به طورى  ك اس
ــمت   مختلف  تهران  به ويژه  قس
ــر  ــا در نظ ــت  ب ــى  پايتخ جنوب
ــادى   به   ــرايط  اقتص گرفتن  ش
مراتب  بيشتر از ساير قسمت ها 
ــود. همچنين يكى  ديده  مى ش
ــتقبال  از عواملى كه موجب اس
ــن  ــهروندان از اي ــاره اى از ش پ
ــود، پوشيدن  فروشگاه ها مى ش
ــت.  لباس هاى برند خارجى اس
ــى خريد  ــه تواناي ــده ك ــن ع اي
ــى نو را  ــاى برند خارج لباس ه
ــاك مورد نياز خود  ندارند، پوش
ــورا  ــگاه هاى تاناك را از فروش

خريدارى مى كنند. 

چرا تاناكورا؟ 
بيشتر ما سريال «سال هاى دور 
ــم. اين  ــه ياد داري از خانه» را ب
ــريال ژاپنى كه در سال هاى  س
جنگ ايران و عراق از تلويزيون 
ــد، روايت داستان  پخش مى ش
زندگى شخصيت اصلى سريال 
ــين تاناكورا» است  يعنى «اوش
ــرى خاطرات  ــنين پي كه در س
زندگى سختش از زمان كودكى 

ــالى را تعريف مى كند.  تا بزرگس
فروشگاه هاى لباس هاى دست 
ــورا را از نام فاميل  دوم، نام تاناك
«اوشين تانوكورا» كه در سريال 
ــده  ــب و گردانن ــور صاح مذك
ــره اى  زنجي ــگاه هاى   فروش

تاناوكورا  است، وام گرفته اند. 

پز عالى، جيب خالى!
ــورا و  ــاك تاناك ــورد پوش در م
پوشيدن لباس هاى دست دوم، 
ــى دارند،  ــرات متفاوت مردم نظ
عده اى معتقدند. اين راه بهترين 
روش براى تهيه پوشاك خارجى 
با كيفيت خوب است كه نمونه نو 
ــت و پاره اى  آن بسيار گران اس
باور دارند استفاده از اين لباس ها 
ــى  ــت و حت ــتى اس غيربهداش
كسانى هم هستند كه اين روش 
ــانى خود  را مغاير با كرامت انس
ــه همه در آن  مى دانند، اما آنچ
ــت كه  اتفاق نظر دارند، اين اس
ــى مالى براى  ــدم تواناي فقر و ع
تهيه پوشاك باكيفيت خارجى 
ــده اى به  ــث روى آوردن ع باع
ــود.  ــاى تاناكورا مى ش مغازه ه
ــگاه  حوالى  ميدان   در يك  فروش
ــر جوانى  پيراهنى   خراسان  پس
ــرده  و آن  را به  تن   ــاب  ك را انتخ
مى كند و جلوى  آينه  قدى  داخل  
فروشگاه  مى ايستد تا لباس  خود 
ــداز كند. او مى گويد  را بهتر بران
ــزار تومان  ــن 20 ه ــن پيراه اي
است اما اگر بخواهم نوى همين 
ــت كم 70  را تهيه كنم بايد دس
هزار تومان خرج كنم. او در ادامه 
ــن  خيلى  تنوع  طلب   مى گويد: م
هستم ، دوست  ندارم  يك  لباس  
را بيش  از دو يا سه  مرتبه  بپوشم . 
از طرفى  وسع  مالى ام  هم  اجازه  
ــه  بخواهم  از جاهاى   نمى دهد ك
ــيك  دائم خريد كنم . در واقع   ش
جيبم  با روحيه ام  اصلا سازگارى  
ندارد. براى  همين  از اينجا خريد 

مى كنم . 
ــگاه ديگرى در حوالى   در فروش
ــر  ــين  دخت ــام  حس ــدان  ام مي
جوانى  مى گويد: من  شخصا نظر 
مثبتى  نسبت  به  اين  فروشگاه ها 
ــوم ، دلم   ندارم . وقتى  وارد مى ش
ــى  و نويى   ــوى  تازگ مى گيرد. ب
ــت  اين   ــد. معلوم  نيس نمى دهن
لباس ها را قبلا چه  كسى  پوشيده  
ــايد آن  فرد بيمار بوده ،  است . ش
ــتى  داشته ، اين   يا ناراحتى  پوس

ــيله  مناسبى  براى   لباس ها وس
ــارى  به   ــال  ميكروب  و بيم انتق
ــايد هم   ــالم  است . ش انسان  س
ــن  لباس  مرده   صاحب  اصلى  اي
ــن  از همه   ــور اي ــد كه  تص باش
ــه  آدم   ــت  ك ــتناك تر اس وحش
ــد.  لباس هاى  يك  مرده  را بپوش
من  حاضرم  از بى لباسى  بميرم ، 
ولى  از تاناكورا خريد نكنم . اينها 
ــت  بايد  ــع  آلودگى اند. دول منب
ــگاه ها و مراكز خريد  اين  فروش
ــد، اما  ــه  كن ــى  را تخت غيرقانون
متاسفانه  روزبه روز همانند قارچ  
تكثير مى شوند و در سطح  شهر 
انشعابات  بيشترى  پيدا مى كنند. 

لباس هاى تاناكورا از كجا 
مى آيند؟ 

ــش يك  ــم پي ــال و ني ــك س ي
ــاختمان چندطبقه توليدى  س
پوشاك در بنگلادش فروريخت 
و بيش از هزار كارگر توليد كننده 
ــاك زير آوار مدفون شدند.  پوش
ــواهد و تحقيقات بعدى  بنا به ش
علت اصلى آن واقعه بى توجهى 
ــاختمان  ــا در تعمير س كارفرم
بود. آن كارگران توليد كنندگان 
ــاك بودند كه با پايين ترين  پوش
دستمزد براى پيمانكاران طرف 
قرارداد با معروف ترين برندهاى 
ــك وغيره كار  جهانى مانند ناي
ــازار را فرآيند  ــد. اگر ب مى كردن
ــد و توزيع و  دنباله دارى از تولي
مصرف بدانيم، لباس هاى دست 
ــده در مغازه هاى  دوم عرضه ش
ــى  ــدى را ط ــورا، فرآين تاناك
ــدگان  ــه توليد كنن ــد ك كرده ان
آنها را كارگران فقير كشورهاى 
ــكيل مى دهند و  ــيايى تش آس
مصرف كنندگانشان را نيز اقشار 
ــن و فقير در  ــط روبه پايي متوس

كشورهاى جهان سوم. 
اما لباس هاى  تاناكورا از كجا وارد 
ــوند؟ اين  سوالى   كشور ما مى ش
ــت  كه  احتمالا در ذهن  شما  اس
ــايد به  پاسخ   هم  وجود دارد و ش
آن  رسيده  باشيد. منابع  خبرى  
ــه  وجود  ــن  زمين ــى  در اي موثق
ندارد، اما برخى  از گفته ها حاكى  
از آن  است  كه  هند و پاكستان  از 
مهم ترين  صادركنندگان  لباس  
ــور ما هستند.  دست  دوم  به  كش
ــور از عراق   ــار اين  دو كش در كن
ــورهاى  اروپايى  هم   و برخى  كش
ــك  اتفاق  نظر  نام  مى برند. اما ي

ــت  كه  لباس هاى  دست   اين  اس
ــورهاى  فقير  دوم  از اروپا به  كش
همچون  هند و پاكستان  و عراق ، 
رايگان  و به عنوان  كمك  فرستاده  
مى شود كه  اين  كشورها نيز آنها 
ــورهاى  ديگر از  را به  بعضى  كش
ــورت قاچاقى   جمله  ايران  به ص
ــهر زاهدان   ــند. در ش مى فروش
ــاهراه هاى  اصلى   ــى  از ش كه  يك
ــاس  خارجى   ــازار اجن تجارت  ب
ــى   ــتانى  و چين ــژه  پاكس و به وي
است ، مشهورترين  و شلوغ ترين  
ــل  فروش   ــازار، مح ــمت  ب قس
همين  لباس هاى  تاناكورا است . 
ــن  لباس ها چه  از  ــر حال  اي به  ه
ــرقى  يا غربى  بيايند  مرزهاى  ش
يا از كشورهاى  پيشرفته  اروپايى  
ــعه  نيافته   ــورهاى  توس ــه  كش ب
ــوند، عنوان  تاناكورا  فرستاده  ش
ــه  گفته   ــند. ب ــدك  مى كش را ي
فروشندگان ، لباس هاى  تاناكورا 
ــته  بندى هاى  50 تا 100  در بس
كيلويى  به  آنها فروخته  مى شود. 
بسته هايى  كه  تا قبل  از پرداخت  
ــى  آن  را ندارند.  پول ، حق  وارس
بعد از بازكردن  بسته  تعدادى  از 
لباس ها خوب  و برخى  غيرقابل  
استفاده  و كهنه  هستند. اما نكته  
قابل  توجه  آن  است  كه  از آنجا  كه  
ــت  دوم   براى  ورود كالاهاى  دس
به  كشور، جز در مواردى  خاص  
مجوز صادر نمى شود، لباس هاى  
تاناكورا نيز به صورت غيرمجاز و 
قاچاق  از مرزهاى  شرقى  و غربى  

وارد كشور مى شوند. 

فروشنده ها چه مى گويند؟ 
ــندگان  لباس هاى   يكى  از فروش
ــتر  ــد: ما بيش ــورا مى گوي تاناك
ــطه ها  ــا را از طريق  واس لباس ه
ــاد كه   ــوراى  مهاب ــازار تاناك از ب
ــناخته   مركز اين  نوع  لباس ها ش
ــت ، تهيه  مى كنيم . اين   شده  اس
ــرار  ــته هايى  ق ــا در بس لباس ه
ــيم  بسته  شده اند  دارند كه  با س
و حدود 30 تا 40 كيلوگرم  وزن  
داند. پس  از باز كردن  بسته ها و 
جداكردن  لباس هاى  نو از كهنه  
ــب  پولى  كه  به  هر  و پاره  برحس
ــود، لباس ها  ــته  داده  مى ش بس
ــن   ــود. اي ــذارى  مى ش قيمت گ
ــاره  به  استقبال   ــنده  با اش فروش
مردم  از خريد اين  لباس ها ادامه  
ــاس  توان   ــد: مردم  براس مى ده
ــد نيازهاى   ــود مى توانن مالى  خ

ــود را در بازارهاى   ــاك  خ پوش
ــد. البته  اين   تاناكورا تامين كنن
لباس ها كاملا بهداشتى  هستند. 
ــس  از دريافت  تمام  اين   زيرا ما پ
ــوييم  و آنها را  لباس ها را مى ش
ضدعفونى  و بهداشتى  مى كنيم . 
ــى  در آنها  ــن  رو هيچ  آلودگ از اي
ــا با وجود اين  باقى  نمى ماند. ام

ــيارى از پزشكان  اظهار نظر بس
معتقدند، پوشاك تاناكورا حاوى 
آلودگى ها و باكترى هايى است 
كه با شستن از بين نمى رود و در 
درازمدت روى پوست تاثير گذار 

خواهد بود. 

قيمت هاى متفاوت براى 
لباس هاى كهنه

ــيد، جوانى كه فروشنده  جمش
پوشاك تاناكورا است، مى گويد، 
لباس هاى تاناكورا بسيار ارزان تر 
ــت، بسيارى  از نمونه هاى نو اس
ــال ها دوام دارند. وى  ــا س از آنه
ــذارى اجناس  در مورد قيمت گ
ــد، معمولا روال  تاناكورا مى گوي
منظمى در اين مورد وجود ندارد 
ــب با عرف بازار توسط  و متناس
ــنده اى قيمت گذارى  هر فروش
ــازه انواع  ــن مغ ــود. دراي مى ش
ــى  ــه ايران ــرت هاى مردان تى ش
آويزان شده است كه قيمت هر 
ــزار تومان  ــدام از آنها هفت ه ك
است كه نمونه نو آن تقريبا 30 
ــت. كفش مارك  هزار تومان اس
ــزار تومان و  ــلار 200 ه كاترپي
ــه 20 هزار  ــلوار جين مردان ش
تومان قيمت گذارى شده است 
ــو آن تقريبا 70 هزار  كه نمونه ن

تومان است. 

ــگاه علامه  ــتاد دانش طبق گفته امراالله امينى ،  اس
ــط  ــنا؛ طبقه متوس طباطبايى در گفت وگو با ايس
كشورمان در حال حاضر قدرت خريد خودروهايى 
مانند پرايد، پژو 405، تيبا، سمند، پژو پارس، پژو 
206، و تندر 90 را دارند و اين طبقه با درآمدى كه 
دارند،مى توانند خودروهايى با قيمت بين 20 الى 

40 ميليون تومان را برانند.
ــرار گرفته  ــتر افراد ق امينى مى گويد: تقريبا بيش
ــخصى بوده  ــط داراى خودروى ش در طبقه متوس
ــود را از ميان خودروهاى  و مجبورند خودروى خ
ــا 40 ميليون  ــطح قيمتى بين 20 ت توليدى در س
ــوع به معناى  ــد، اما اين موض تومان انتخاب كنن
ــت.  ــن خودروها نيس ــا از كيفيت اي ــت آنه رضاي
ــعى كنند با توجه به اينكه  ــازان بايد س خودروس
طبقه متوسط بيش از 50 درصد خريداران خودرو 
را به خود اختصاص مى دهد، خودروهاى متناسب 

با سطح درآمدى اين طبقه توليد كنند.
ــود از خودروهاى  حال نگاهى به قيمت هاى موج
ــور در بازار آزاد و كارخانه اى  ــط كش طبقه متوس
ــه  ــى ك ــه اختلافات ــه ب ــا توج ــم. ب مى اندازي
ــر درصد افزايش نرخ  ــازان و دولت بر س خودروس
ــار و نيمى از  ــتند، به ــال 93 داش خودرو براى س
ــايه ركود  ــال در س ــتان بازار خودروى امس تابس
ــازار همچنان  ــه بلاتكليفى ب ــت و البت ــرار داش ق

ادامه دارد.

گزارشى از بازار پوشاك دست دوم 

تاناكورا، معاوضه ارزانى با سلامتى

نگاهى به بازار خودروهاى طبقه متوسط كشور

گفت وگوى «فرصت امروز» با دبير اتحاديه صادرات نساجى و پوشاك كشور

بايد براى صنعت پوشاك مرثيه خواند
ايليا پيرولى: ركود نه تنها بر بازارهاى مختلف اقتصادى ايران آوار شده، بلكه 

بازارهاى مصرفى را نيز براى رقباى خارجى از توليد داخل، خالى كرده است.
ــه دبير اتحاديه  ــازارى كه به گفت ــت. ب ــاك نيز از اين گونه بازارهاس بازار پوش
ــتر گرفتار ناكارآمدى هاى  ــور بيش ــاك كش ــاجى و پوش توليد و صادرات نس
ــاك  ــده و در گرداب قاچاق واردات پوش ــت گذارى هاى برنامه ريزان ش سياس

گرفتار شده است.
اكنون بالاى 70درصد از ظرفيت پوشاك كشور در دست دلالان و قاچاقچيان 
پوشاك است، اين گفته را «مهدى يكتا»، دبير اتحاديه توليد و صادرات نساجى 
ــور مى گويد. گفت وگوى «فرصت امروز» با  مهدى يكتا  را درباره  و پوشاك كش

آخرين وضع بازار پوشاك بخوانيد.
آقاى مهندس ابتدا درباره آخرين آمار از بازار پوشاك توضيح دهيد؟

 اكنون بيش از 70درصد از بازار پوشاك كشور از طريق واردات آن هم به صورت 
قاچاق تامين مى شود. براساس آخرين گزارش مركز آمار كشور، گردش مالى 
بازار پوشاك 15هزار ميليارد تومان است كه از اين ميزان بيش از 8هزار ميليارد 

تومان متعلق به پوشاك خارجى است.
ميزان صادرات چه مقدار بوده است؟

سال گذشته ميزان صادرات پوشاك حدود 64ميليون دلار بوده كه اين ميزان 
ــان مى دهد. در سه ماهه نخست  ــال 91، پنج درصد كاهش را نش نسبت به س
امسال نيز صادرات پوشاك نسبت به مدت مشابه سال 92، 15درصد با كاهش 

مواجه شده است.
با گفتن اين آمارها، آنچـه به ذهن خطور مى كند اين اسـت كه توليد 
پوشاك در ركود مطلق به سر مى برد، آيا عواملى كه بازارهاى مختلف 
را به ركود كشـانده، علت اصلى در حوزه پوشاك بوده يا عوامل ديگر 

نيز تاثيرگذار بوده اند؟
قطعا علاوه بر عواملى مانند افزايش نرخ ارز و در پى آن تورم كه پيامد آن ركود 
بوده، عوامل ديگر، اين صنعت را بيش از پيش با ركود مواجه كرده است. چرخه 
ــاير واحدهاى  ــيب را نسبت به س ــور همواره بيشترين آس توليد پوشاك كش

توليدى ديگر ناشى از پيامدهاى اقتصادى به خود ديده است.
ــر از واحدهاى توليدى قرار  ــفانه همواره واحدهاى صنفى بالات در ايران متاس
داشته اند و بيشترين آسيب از اين ناحيه به توليد وارده شده است. به گونه اى كه 

پوشاك به دليل نبود پشتوانه مناسب آسيب پذيرترين آنها بوده است.
به پشـتوانه اشـاره كرديد، در صنـوف توليدى ديگـر،  به جز عوامل 
مشترك، علت هاى ديگرى نيز در تشديد ركود موثر هستند. اما انگار 

شما توليد پوشاك را متمايز نشان مى دهيد؟
قطعا، وضع توليد پوشاك به مراتب با ساير صنوف توليدى ديگر تفاوت دارند. 
هنوز شما يك آمار دقيق از ميزان توليد پوشاك در كشور نمى توانيد به دست 
 آوريد؛ تمام آمارها تخمينى هستند. وقتى كه توليد پوشاك در كشور وابستگى 
بسيار شديد به مواد اوليه دارد، چگونه مى توان مشكلات آن را با ساير واحدهاى 
توليدى ديگر مقايسه كرد. وقتى كه اين صنف براى تامين نقدينگى خود مجبور 
ــود، چه انتظارى از ميزان توليد  مى شود كه به بازارهاى واسطه اى متوسل ش

واقعى در اين صنف داريد؟! 
هنوز واحدهاى توليدى پوشاك سازماندهى مناسبى ندارند. 

هنوز از ميزان توليد و مصرف نخ، الياف و پارچه آمار دقيقى وجود ندارد.
آقاى مهندس اين مـوارد نيز كم وبيـش در صنوف مختلـف توليدى 

مشاهده مى شود، شما هنوز به پرسش من پاسخ نداده ايد؟
آرى اين موارد وجود دارند، اما شدت آنها بسيار كم است. از سوى ديگر، به طور 
ميانگين هزينه هاى نهاده ها به ميزان 35درصد نسبت به سال گذشته در اين 

صنعت افزايش يافته است. 
ميزان دستمزد، در حمل ونقل، مواداوليه و غيره عوامل اصلى در عدم توليد در 

پوشاك كشور هستند. 
 عدم توليد؟ يعنى شما معتقديد،  صنعت توليد پوشاك كشور، توليد 

ندارد؟ 
ــيارى از  ــت. اكنون بس ــت كه بتوان عنوان توليد را روى آن گذاش آنقدر نيس
واحدهاى توليدى اين صنعت كاملا ورشكسته شده اند. ركود تنها بهانه است. 

صنعت پوشاك كشور از 20 سال پيش ورشكسته شده است.

ثبت سفارش حذف نمى شود
ــفارش به مصوبه مجلس نياز دارد و هنوز در حد ثبت اطلاعات  حذف ثبت س
اعمال مى شود، اما آنچه بيش از قانون بوده حذف مى شود.  رييس كميسيون 
واردات اتاق بازرگانى ايران درباره  خبر حذف ثبت سفارش در فرآيند واردات با 
تاكيد بر اينكه حذف ثبت سفارش قانون است و حذف آن به مصوبه  مجلس نياز 
دارد، اظهار كرد: ثبت سفارش پيش از اين مراحلى نظير دريافت برخى مجوزها 
و استاندارد ها را داشته كه در حال حاضر آن مراحل حذف شده است.  مجيدرضا 
حريرى ادامه داد: ثبت سفارش همچنان پابرجاست، ولى 18 مرحله كه به عنوان 
شاخ و برگ هاى آن بوده ، حذف شده است. ثبت سفارش فرآيندى است كه تنها 
در حد ثبت اطلاعات واردات مى ماند.  رييس كميسيون واردات اتاق بازرگانى 
ــاره به اينكه آنچه الان باقى مانده اين است كه وارد كنندگان اطلاع  ايران با اش
ــت چه چيزى را وارد كنند، اظهار كرد: ثبت سفارش يك  مى دهند كه قرار اس
ــت و حذف آن به مصوبه  مجلس نياز دارد.  به گفته حريرى در قانون  قانون اس
ــدگان بايد آنچه را كه مى خواهند  مقررات صادرات و واردات آمده كه وارد كنن
وارد كنند، ثبت كنند. بنابر تصميم فعلى فقط خود قانون اجرا مى شود و شاخ 
و برگ هاى اضافه آن حذف شده است. وى در پايان با بيان اينكه ثبت سفارش 
ــده، ولى  ــود، گفت: آنچه بيش تر از قانون بوده حذف ش همچنان اعمال مى ش

ماهيت آنكه ثبت اطلاعات واردات است پابرجا مانده است. 

آمار صادرات خرداد ماه استان ها 
ــهر از استان هاى ديگر  در خردادماه سال جارى صادرات توليدات استان بوش
ــال جارى 971 هزار و 810 تن كالا از  ــت.  در خردادماه س ــى گرفته اس پيش
توليدات استان بوشهر به ارزش 704 ميليون و 58 هزار دلار به ساير كشورها 
ــتان بوشهر بيش از 24  ــده  ر كه بر اين اساس صادرات از توليدات اس صادر ش
ــود.  همچنين در ماه مشابه سال  ــور را شامل مى ش درصد از كل صادرات كش
ــون و 612 هزار دلار  ــه ارزش 535 ميلي ــته 902 هزار و 606 تن كالا ب گذش
ــت كه به اين ترتيب، ميزان صادرات از  ــده اس از توليدات اين استان صادر ش
توليدات اين استان نسبت به سال گذشته 31. 45 درصد افزايش يافته است.  از 
توليدات استان تهران نيز در خرداد سال جارى يك ميليون و 910 هزار تن كالا 
صادر شده است كه ارزش صادرات توليدات استان تهران در ماه مذكور به 686 
ميليون 82 هزار دلار مى رسد. بر اين اساس، صادرات استان تهران كه بيش از 
23 درصد از ارزش كل صادرات كشور را دربرمى گيرد، نسبت به ماه مشابه سال 

گذشته بيش از 10 درصد كاهش داشته است. 
صادرات كالاهاى توليدى استان خوزستان نيز در خرداد سال جارى با افزايش 
17 درصدى نسبت به مدت مشابه سال گذشته همراه بوده است. براساس آمار 
ــلامى ايران در اين مدت 724 هزار و 475 تن  مقدماتى گمرك جمهورى اس
ــتان خوزستان صادر  كالا به ارزش 333 ميليون 374 هزار دلار از توليدات اس
شده است كه اين مقدار حدود 11. 5 درصد از ارزش كل صادرات كشور است. 
اما در همين زمان 290 هزار و 897 تن كالا از توليدات استان اصفهان به ارزش 
218 ميليون و 748 هزار دلار به كشورهاى خارجى صادر شده است كه معادل 
7. 5 درصد از ارزش كل صادرات كشور است. براساس اين گزارش در سومين 
ــته 139 ميليون و 920 هزار دلار كالا از توليدات استان تهرا ن  ماه سال گذش
صادر شده كه مقايسه اين آمار حاكى از افزايش 56 درصدى افزايش صادرات 

از اين استان است. 
در اين مدت صادرات از استان خراسان رضوى نيز نسبت به مدت مشابه سال 
ــت. به اين ترتيب، در خرداد  گذشته كاهش هفت درصدى را تجربه كرده اس
سال جارى 343 هزار و 376 تن كالاى توليد اين استان به ارزش 183 ميليون 
و 645 هزار دلار صادر شده  كه بيش از شش درصد از ارزش كل صادرات كشور 
را شامل مى شود. اين در حالى است كه در سال گذشته ارزش صادرات توليدات 

اين استان در خرداد ماه 197 ميليون و 879 هزار دلار بوده است. 

جريمه 30هزارتومانى  
 دلالان ميادين

رييس اتحاديه ميوه و سبزى فروشان 
ــاى 30 يا 50  اظهار كرد: جريمه ه
ــل درآمدهاى  ــزار تومانى در مقاب ه
ــى دلالان در يك  20 ميليون تومان
شبانه روز عددى محسوب نمى شود. 
ــنا  ــران به ايس ــين مهاج سيدحس
ــن  ــى دلالان در ميادي ــت:  برخ گف
ــج تا 20  ــار درآمد پن ــوه و تره ب مي
ــبانه روز  ــون تومانى در يك ش ميلي
ــت كه پرداخت  دارند و طبيعى اس
جريمه هاى بسيار ناچيز براى آن ها 
عددى محسوب نمى شود كه آنها را 

از اين كار منع كند. 
ــازمان حمايت،  وى با بيان اينكه س
ــر  ــرات و ديگ ــاف، تعزي ــاق اصن ات
ــد به صورت  ــاى مرتبط باي بخش ه
ــده و هر چه  ــل ش ــدى وارد عم ج
سريع تر جلوى فعاليت دلالان گرفته 
شود، گفت: برخى از مغازه دارن كه 
قيمت ميوه ها را گران تر مى فروشند، 
دليل آن را وجود دلالان و واسطه ها 

در اين بخش عنوان مى كنند. 
ــه داد: وجود دلالان،  مهاجران ادام
ــار ميوه و  ــوه در هر ب ــى مي ناخالص
ــران بارفروش  ــول زورى كه كارگ پ
ــا مى گيرند وضعيتى  از واحدهاى م
ــن واحدها  ــود آورده كه اي را به وج
ــتند قيمت ها را افزايش  مجبورهس

دهند. 
رييس اتحاديه ميوه و سبزى فروشان 
با بيان اينكه درحال حاضر ميوه هاى 
ــت دلالان جابه جا  با كيفيت در دس
مى شود، گفت: پول هاى بى حساب 
ــرازير شدن دلالان  و كتاب باعث س
ــود، مغازه ها و  ــازار مى ش ــن ب به اي
ــترنج  خانه هاى ميلياردى همه دس
كشاورزانى است كه زحمت فراوانى 
ــت  ــن، لازم اس ــند، بنابراي مى كش
ــن زمينه  ــئول در اي ارگان هاى مس
ــورت جدى و  ــرده و به ص ــدام ك اق
قانونى با اين موضوع برخورد كنند. 

ــردم  ــب م ــول از جي ــت: پ وى گف
ــده و در جيب عده اى دلال  خارج ش
ــد تماس  ــه عملا جز چن مى رود ك
ــد و تنها ثمره  تلفنى كارى نمى كن
آن گرانى ميوه هاى فصل مى شود و 
اين در حالى است كه دلالان در ازاى 
ــب مى زنند،  ــود بالايى كه به جي س
مالياتى به دولت نمى پردازند و تمام 

درآمدشان سود خالص است. 

هندوانه ارزان و ميوه هاى 
تابستانى گران شد

ــار پس از ماه رمضان  بازار ميوه و تره ب
با تغييرات و نوسانات متعددى مواجه 
شده كه مى توان به ثابت  ماندن قيمت 
ــش قيمت هندوانه  صيفى جات، كاه
ــت انواع  ــد برابرى قيم و افزايش چن
ميوه هاى تابستانى اشاره كرد.  قيمت 
ــازار پس از ماه  انواع صيفى جات در ب
ــت؛  رمضان تغيير چندانى نكرده اس
به گونه اى كه هر كيلوگرم سيب زمينى 
ــته حدود 2300 تا  همانند ماه گذش
2500 به دست مصرف كننده مى رسد 
ــرم گوجه فرنگى  ــر كيلوگ و قيمت ه
ــى به حدود 1500  نيز با كاهش اندك
ــيده  ــراى مصرف كننده رس تومان ب
ــت، البته قيمت خرده فروشى پياز  اس
ــر كيلويى حدود  همچنان بدون تغيي
2000 تومان است.  يكى ديگر از انواع 
محصولاتى كه پس از ماه رمضان هم 
ــد. زيرا،  ــرات قيمت مواجه ش با تغيي
ــت كه   قيمت محصولات جاليزى اس
ــوان به كاهش قابل  در اين ميان مى ت
ــاره  توجه قيمت هندوانه در بازار اش
ــن محصول  ــر كيلوگرم از اي كرد   ه
ــدود 1200  ــاه رمضان ح ــازار م در ب
ــت مصرف كنندگان  ــه دس ــان ب توم
ــا كاهش  ــون ب ــيد،اما هم اكن مى رس
قيمت عمده فروشى آن به حدود 550 
ــدود 800 تومان  ــان، كيلويى ح توم
ــت مصرف كنندگان مى رسد.  به دس
ــرم طالبى در  ــه قيمت هر كيلوگ البت
ــش از ماه  ــى كه پي بازار عمده فروش
ــان و قيمت  رمضان حدود 700 توم
ــدود 1500  ــى آن ح خرده فروش
ــهر بود، با افزايش  تومان در سطح ش
ــبى به كيلويى 1600 تومان براى  نس
ــت.  اما در  ــيده اس مصرف كننده رس
ــزه به عنوان  ــت خرب ــان قيم اين مي
ــول جاليزى در بازار  گران ترين محص
ميوه و تره بار بدون تغيير مانده است 
ــدود 2500 تومان در  ــى ح و كيلوي
ــود.   ــى عرضه مى ش بازار خرده فروش
ــت انواع  ــرى قيم ــش چند براب افزاي
ميوه تابستانى از گيلاس تا ميوه هاى 
ــته دارى مانند هلو، شليل و غيره  هس
ــت كه دليل  معنا دار و غيرمنطقى اس
آن جاى تامل دارد، زيرا هر كيلوگرم 
گيلاس كه پيش از ماه رمضان حدود 
ــى  7000 تومان در بازار عمده فروش
ــد، حدود 9000 تومان  عرضه مى ش
ــيد،  ــت مصرف كننده مى رس به دس
قيمت عمده فروشى اين محصول در 
ــه 12 هزار  ــس از ماه رمضان ب بازار پ
ــه گفته  ــش يافته كه ب ــان افزاي توم
خرده فروشان ميوه و تره بار خريد اين 
ــه كيلويى 15  محصول و فروش آن ب
هزار تومان به مردم هم ديگر براى آنها 

صرفه اقتصادى ندارد.  

دكتـر محسـن  احمـدى ، 
متخصص پوست : 

بسـيارى  از ميكروب  ها و از 
جملـه  قارچ ها حتـى  بعد از 
شستن  اين  لباس ها نيز از بين  
نرفته  و تا مـدت  زيادى  زنده  
مى مانند. جوشاندن ، شستن  و 
اتوكردن  لباس هاى  دست  دوم  
نمى تواند باعث  ازبين   رفتن  
آلودگى  آنها  شـود. از سوى  
ديگـر ايـن  لباس هـا حامل  
انواع  بيمارى هـاى  واگيردار 
پوستى  هستند كه  بهداشت  
افـراد سـالم  را بـه  مخاطره  

مى اندازد. 

دكتـر محمدرضـا حيدرى، 
پزشك بيمارى هاى عفونى: 
شـايد لباس هـاى تاناكـورا 
بعد از جوشـاندن و شسـتن 
و اتوكـردن مشـكل جـدى 
بهداشتى نداشته باشند، ولى 
هيچ گاه نمى تـوان توصيه به 
پوشيدن آنها كرد، زيرا بسيارى 
از ميكروب ها، شپش و گال ها 
حتى پس از شست وشـو هم 
از بين نمى روند و در پرزهاى 
لباس باقى مى مانند، اما براى 
اينكه ميكروب هاى لباس از 
بين برود بهتر است براى مدتى 

در مايع پرميترين قرار دهيم

قيمت بازار (ريال)قيمت كارخانه اى (ريال )نام خودرو
تاريخچه قيمت در بازار  (ريال) 

(نيمه دوم تيرماه)
111 EX 160,430,000205,000,000210,000,000پرايد

209,600,000240,000,000239,000000تيبا SX فول

290,000,000356,000,000359,000,000پژو 206 تيپ 2

34,000,000372,000,000375,000,000پژو 206 تيپ 5

257,750,000278,000,000280,000,000پژو GLX  405يورو 4

 TU5موتور SLX 405 261,150,000328,000,000330,000,000پژو

290,000,000350,000,000353,000,000پژو پارس سال

 LX TU5302,320,000325,000,000329,000,000رانا

268,000,000291,000,000290,000,000سمند ال ايكس سال

 ELX EF7350,000,000367,000,000366,000,000سمند سورن

 E2350,500,000387,000,000387,000,000تندر 90 مدل

MVM 110200,000,000215,000,000212,000,000چهار سيلندر

خسرو صادقى بروجنى



خبر

ــمال رفتن از دم دستى ترين  ش
ــه  برنام ــدن  ــاى چي گزينه ه
ــوص  ــا به خص ــفر خانواده ه س
تهرانى هاست كه قريب به اتفاق 
ــاب مى كنند.  اين گزينه را انتخ
اينكه در عرض كمتر از 3 ساعت 
ساختمان بى قواره شهر، جايش 
را به منظره سبز شاليزار مى دهد 
و جاى بوى دود و دم، بوى كاه و 
علف و خاك باران خورده مغزت 
را پر مى كند، وسوسه بستن بار و 
ــمال رفتن را به جوش  بنديل ش
مى آورد. دو دو تا چهار تا و اقتصاد 
ــفرى كه  ــفر هم مى گويد س س
مقصدش نزديك تر باشد هزينه 

كمترى  مى تراشد. 
نيت شمال رفتن را كه مى كنيم 
ــه  ــم ب ــك را ه ــى ترافي ــد پ باي
ــوق همان  ــان بماليم. به ش تن م
ــوده بودنش را  درياى خزر كه آل
ــد و منظره  ــم مى توان دي با چش
جنگلى اش كه در روزهاى پيك 
سفر جاى سوزن انداختن ندارد، 
ــمال را هم روى  ترافيك جاده ش
ــمانمان مى گذاريم و آن را  چش
ــم. پس  ــفر مى داني جزيى از س
ــتن گرماى  ــر گذاش از پشت س
ــه جنوبى كوه هاى  تهران و دامن
ــرر و راه  ــرز و توقف هاى مك الب
ــس مجتمع هاى  ــن بيزن انداخت
ــاى كوچك و  بين راهى و دكه ه
ــاده كه از توفيقات  بزرگ كنار ج
ــك  ــل از ترافي ــارى حاص اجب
ــت، به مرادمان مى رسيم. تا  اس
ــم به نوار ممتد سبز  مقصد چش
ــمت راست جاده  و آبى كه از س
ــت مى دوزيم. پكيج سفر  پيداس
را از قبل برايمان آماده كرده اند؛ 
ــهر  ــاى منظره ش در كنار تماش
ــته  ــر از چندى راس ــه البته ه ك
گاراژها و تعميرگاه هاى بد قواره 
ــمان را به  ــاده اى حواس كنار ج
خودش جلب مى كند، تبليغات 
ساده اى كه تنها به ديوار نويسى 
ــنهادها و  محدود مى شود، پيش
ــتند براى جاى  گزينه هايى هس

اسكان و استقرار. 
ــن به  ــمال رفت ــال ش ــام ح تم
ــا كردن  ــش و به پ دورهمى هاي
ــت. هر  منقل كباب كنار درياس
ــغال هتل هاى  ــب اش چند ضري
ــت  مازندران عدد قابل قبولى اس
اما بازار اجاره ويلاها و خانه هاى 
ــتيجارى داغ و پررونق است  اس
ــوئيت، ويلا و اتاق خالى كه  و س
ــى  ــان ديوارنويس تنها تبليغاتش
ــهرها و پلاكارد هايى  ورودى ش
ــت، روى دست  از كارتن پاره  اس
ــتاره  ــتاره و بى س هتل هاى 5 س

شمال بلند شده اند. 
ــا زودتر از گيلانى ها  مازندرانى ه
ــب و كار را راه انداختند  اين كس
ــداد ويلاهاى  ــراى همين تع و ب
ــاز در مازندران بيشتر  خوش س
ــتقبال  ــت البته اس از گيلان اس
ــم  ــافران ه ــا از مس مازندرانى ه
ــت. اين  ــتر از گيلانى هاس بيش
ــس خانه  ــق بيزن ــا رون روزها ب
ــافران، ويلا به  اجاره اى براى مس
ــواع مركبات در  ــج و ان جاى برن
ــاورزى يا حريم  ــاى كش زمين ه
ــرب  ــود و غ ــبز مى ش ــا س دري
ــوان مركز اين  مازندران را مى ت

بيزنس دانست. 
ــن پلاكاردها و  ــد همي ــر چن ه
ديوارنويسى ها اين بيزنس را راه 
انداختند و آن را اداره مى كردند 
ــم به اين  ــه رفته دولت ه اما رفت

ــى و محلى نفوذ كرد  اقتصاد بوم
ــن طرح بلاتكليف  و با راه انداخت
مسافر و خانه يا مسافر و كاشانه يا 
طرح خانه هاى استيجارى، ويلاها 
و خانه هاى اجاره اى دولتى وارد 
اين بازار شد كه با آمدن ويلاهاى 
تحت پوشش اين طرح، بازار قبلى 
ــد البته تا  به نوعى زيرزمينى ش
ــا وجود دارد اين  زمانى كه تقاض
بازار سركوب نمى شود. هر چند 

طبق قانونى كه هنوز نوشته نشده 
است، فعاليت پلاكارد به دست ها 
ــهرها ممنوع است  در ورودى ش
ــى ها هم قرار است  و ديوارنويس
ــده باشد اما  محدود و كنترل ش
ــده و نه  نه از ميزان تقاضا كم ش

از عرضه. 
ــدارد و  ــوب وجود ن ــت مص قيم
ــا در بازار  مكانيزم عرضه و تقاض
ــت. تعطيلات آخر  ــذار اس نرخ گ
هفته و تعطيلات مناسبتى قيمت 
ــاند. ويلا،  ــه اوج خود مى رس را ب
ــى و اتاق هر  ــاى آپارتمان خانه ه
ــت و دلال بازار خود را  كدام قيم
ــن بازار يا صاحب  دارد. دلالان اي
ملك، يا بنگاهدار و مشاور املاك 
ــت هاى  يا همان پلاكارد به دس

ورودى شهر هستند. 
معمولا صاحبان ملك خودشان 
ــازار  ــه و ب ــتقيما وارد معامل مس
نمى شوند و آن را به بنگاهداران 
مى سپارند اما عده اى هم بخشى 
از ملك خود را اجاره مى دهند كه 
ــده اى از اين صاحبان  درصد عم
بيزنس، درصد كمى از نقدينگى 
و درآمد بازار عايدشان مى شود. 

ــتن از اين  چيزى كه انگيزه نوش
ــت  بازار را ايجاد مى كند اين اس
كه در چند سال اخير پكيج هاى 

ــازار آمده  ــى به ب ــد ميليون جدي
است. قيمت اجاره جا در شمال از 
حداقل 50 هزار تومان براى اتاق 
ــود و به 120 هزار  ــروع مى ش ش
ــاى معمولى  براى خانه و ويلاه
ــبى 2 ميليون و  ــد و تا ش مى رس
ــان براى ويلاهاى  500 هزار توم
ــه دارد.  بلوار  ــو ادام بلوار كازين
ــين هاى  ــو محله اعيان نش كازين
رامسر است. در حالى كه فعاليت 

ــازار اجاره چند  بنگاهداران در ب
ــت  ــده اس روزه ويلا غير مجاز ش
ــن منطقه  ــاره ويلاهاى اي اما اج
ــاوران املاك  در حوزه كارى مش
ــادى از اين  ــت. فايل هاى زي اس
ــس ندارند اما يكى  ويلاهاى لوك
ــر با توضيح  از املاكى هاى رامس
ــوار كازينو  ــاى بل يكى از ويلاه
ــت،  مى گويد: ويلا تريبلكس اس
محوطه هزار مترى دارد، 6 اتاق 
خواب دارد، هر اتاق خواب مجهز 
به حمام و دستشويى و اسپيلت 
ــتخر و جكوزى و سونا  است. اس
ــارد. در محوطه  دارد و ميز بيلي
ــه دريا و در  ــق دارد و رو ب آلاچي
ــه اى با  ــى، دو دقيق ــه يك فاصل
ــنى دارد  ــاحل ش ــت. س درياس
ــر مانند  ــه ديگ ــات اولي و امكان
تجهيزات براى آشپزى و... البته 
ــلا را هم ببينيد كه  بايد نماى وي
نماى بسيار زيبايى دارد. با تمام 
ــبى 2 ميليون و  اين امكانات ش
ــت. اضافه  ــزار تومان اس 500 ه
ــى هم كه  ــر خدمات ــد: ه مى كن
ــم، اگر  ــه مى دهي ــد ارائ بخواهي
ــرايدار در اين مدت  بخواهيد س
آشپزى هم مى كند يعنى غذا هم 
ــود كه در اين صورت  داده مى ش
ــد.  ــم اضافه خواهد ش مبلغى ه

ــم كه اگر  ــس هم داري آلبوم عك
ــد از همين جا  بخواهيد مى تواني

به خانه نگاهى بيندازيد. 
اين مشاور املاك ادامه مى دهد: 
ويلاى تميزى است و محدوديت 
تعداد هم ندارد. تعطيلات نوروز 
دست 5 خانوار بود. فايل ديگرى 
ــد و مى گويد: ويلاى  را باز مى كن
ــم، 1500 متر  جنگلى هم داري
ــا دارد. پاركينگ طبقاتى  زيربن

ــته و در منطقه  و شيشه اى داش
كوهپايه اى است، ارتفاعش مثل 
هتل رامسر نيست اما ويلاى تكى 
ــت و 4 اتاق  ــت، دوبلكس اس اس
ــط  ــپزخانه وس خواب دارد. آش
ــتخر و جكوزى هم  ويلاست. اس
دارد. قيمتش هم مناسب است؛ 
ــبى يك ميليون و 500 هزار  ش

تومان. 
ــن  ــترى اي ــد مش ــى فهمي وقت
ــتم بعد از اينكه نيت  ويلاها نيس
ــت،  ــرس و جوكردن را دانس از پ
ــه دادن اطلاعات منصرف  از ادام
ــود،  ــر مى ش ــد، گفت دردس ش
ــازمان ميراث  همين حالا هم س
ــگرى چوپ  ــى و گردش فرهنگ
ــذارد. آنها  ــان مى گ لاى چرخم
ــان بازار درست  هم براى خودش
ــترى  كرده اند اما نمى توانند مش
ــند.  ــته باش ــن ويلاها را داش اي
ويلاهايى با اين رنج قيمت و اين 
امكانات خيلى زودتر از ويلاهاى 
ــود و  ــه مى ش ــى معامل معمول
مشترى خاص خودش را دارد كه 
ــترى ها را هم مردم  برخى از مش

مى شناسند.
 در پاسخ به اين سوال كه چهره ها 
ــرى و  ــتند يا هن ــى هس سياس
ــدد و مى گويد  فرهنگى؟ مى خن

ــترى هاى قديمى هستند  از مش
كه به ما اعتماد دارند. 

ويلاهايى كه اجاره ميليونى براى 
يك شب اقامت دارند تعدادشان 
زياد نيست، متراژ ويلا، امكانات و 
تجهيزاتش، موقعيت و منظره آن، 
تعيين كننده نرخ آن است. امير 
قاسمى، مسئول طرح خانه هاى 
ــتان مازندران با  ــتيجارى اس اس
ــه «فرصت  ــن مطلب ب ــان اي بي
امروز» درباره عوامل تعيين كننده 
نرخ ويلا در اين استان مى گويد: 
ــمال ويلاها به چند دسته  در ش
ــوند؛ ويلاهاى كنار  تقسيم مى ش
ساحل، ويلاهاى ساحل ماسه اى، 
ويلاهاى ساحل سنگى، ويلاهاى 
ــاى جنگلى،  مناطق آزاد، ويلاه
ــاى  ــهرى، ويلاه ــاى ش ويلاه
ــتايى و خانه هاى آپارتمانى  روس
ــد كه  ــى دارن ــدام قيمت ــر ك ه
ــى از اين ويلاها  فايل هاى متنوع

وجود دارد. 
ــاى  ــد: ويلاه ــه مى ده وى ادام
ــى كه بابت هر شب بيش  لوكس
ــان اجاره داده  از دو ميليون توم
مى شوند هم امكانات خوبى دارند 
و هم منظره و موقعيت مناسب. 
ــا در روزهاى  البته همين ويلاه
لوسيزن (غير پيك) سفر به شبى 
ــند  700 هزار تومان هم مى رس
ــدارد كه در  ــى ن ــرخ مصوب اما ن
تعطيلات و روزهاى عادى قيمت 

يكسانى داشته باشد. 
ــمى تاكيد مى كند: فعاليت  قاس
ــلا  ــاره وي ــا در اج بنگاه داره
ــاور  ــت و با هر مش غير قانونى اس
املاكى كه در اين حوزه فعاليت 
ــت ها  كند و با تمام كليد به دس
ــت ها كه در ورودى  و تابلو به دس
ــهرها بازاريابى كنند، برخورد  ش
ــت دكه هايى را در  مى كنيم. دول
ــهر بنا كرده است  ورودى هر ش
كه مسافران مى توانند با مراجعه 
ــه موردنظر  ــلا و خان ــا وي به آنه
ــد. قيمت  ــاب كنن خود را انتخ
ــبى 100  ويلا در مازندران از ش
ــروع مى شود و در  هزار تومان ش
مناطق جنگلى و كنار ساحل به 
شبى 200 تا 300 هزار تومان هم 
ــد. البته قيمت ويلاهاى  مى رس
اجاره اى درغرب مازندران گران تر 
است و مى توان گفت نمك آبرود، 
ــتگاه، بلوار كازينو،  چهارصد دس
ــتان و در نهايت  ــو، چمس متل ق

نوشهر چنين بازارى دارند. 
در گيلان بازار اجاره ويلا قاعده 
و قانون جدايى دارد؛ ويلا همان 
ــيار كمتر  معمولى هايش هم بس
ــت. در شهرهاى  از مازندران اس
ــازار داغ ترى  ــوئيت ب گيلان س
دارد. در شهرهاى گيلان مناطق 
بكر مشترى بيشترى دارد،   جز 
ــا) و  ــى و زيباكنار.(لشت  نش انزل
ــتى كوه هاى  ــهرهاى توريس ش
ــترى خاص خود را  ديلمان مش
ــى كه  ــلان از آنجاي دارد. در گي
ــاخت كه همان ويلا باشد  زيرس
ــت كه  ــدارد، منظره اس وجود ن
ــود، هرچه بكرتر  فروخته مى ش
ــود. قاعده  ــد، گران تر مى ش باش
عدم محدوديت در تعداد، در اين 
مناطق ييلاقى جواب نمى دهد و 
ــا كم ترين امكانات  كرايه خانه ب
ــاس تعداد  ــب براس براى هر ش
ــبه مى شود. در  مسافران محاس
شهرهاى توريستى اش هم اغلب 
ــت نه ويلا كه  گزينه ها خانه اس
ــبى 150 هزار  ــط نرخ ش متوس

تومان است. 

مدت هاست كه خط موبايل از انحصار 
مخابرات در آمده و با آمدن اپراتور هايى 
ــل، رايتل و تاليا تا حدى  چون ايرانس
بازار رقابتى ميان اپراتورها ايجاد شده 
است. اولويت انتخاب اپراتورها به ميزان 
هزينه، آنتن دهى و سرعت اينترنت آنها 
بستگى دارد. در اين ميان رقابت بر سر 
هزينه پيامك از اهميت بالايى برخوردار 
است. اپراتور اول يا همان «همراه اول» 
ــال تعرفه هاى  ــت ماه امس از ارديبهش
خود را تغيير داده كه البته اين تغييرات 
ــوط بوده و قيمت  تنها به تماس ها مرب
پيامك هاى آن تغييرى نكرده است. در 
حال حاضر، در سيم كارت هاى دائمى 
همراه اول هر پيامك فارسى 89 ريال و 
هر پيامك لاتين 222 ريال قيمت دارد. 
  (MMS) ــانه اى پيام هاى چند رس
ــيم كارت ها هم تا سقف 300  اين س
كيلوبايت مجاز بوده و هزينه آن 500 
ــت. در ميان سيم كارت هاى  ريال اس
اعتبارى نيز هر پيامك فارسى 106 
ــى 264  ــر پيامك انگليس ريال و ه
ريال هزينه به دنبال دارد. همچنين 
ــانه اى نيز در  ــر پيام چند رس براى ه

ــيم كارت هاى اعتبارى همراه اول  س
ــر 50 كيلوبايت 500 ريال  به ازاى ه
ــود و امكان  ــوب مى ش هزينه محس
ــقف 100  ــا س ــال MMS ت ارس

كيلوبايت مجاز است. 
ايرانسل

ــل، در  ــا ايرانس ــور دوم ي در اپرات
ــر پيامك  ــيم كارت هاى دائمى ه س
ــى 89 ريال و هر پيامك لاتين  فارس
160 ريال محاسبه مى شود. پيامك 
چند رسانه اى نيز در اين سيم كارت ها 

320 ريال قيمت دارد. 
ــارى  ــيم كارت هاى اعتب ــا در س ام
ــده اى از  ــش عم ــه بخ ــل ك ايرانس
سيم كارت هاى اپراتور دوم را تشكيل 
ــى قيمت ها تغيير  مى دهند، به تازگ
كرده و نرخ ارسال هر پيامك فارسى 
ــب 105 و 199 ريال  و لاتين به ترتي
و هزينه ارسال پيام چندرسانه اى نيز 
دراين سيم كارت ها 199 ريال است. 

رايتل و تاليا
ــوم يا رايتل كه آن هم به  اما اپراتور س
تازگى در تعرفه هاى خود تغييراتى ايجاد 
كرده، در حال حاضر در سيم كارت هاى 
ــى  دائمى خود هزينه هر پيامك فارس
ــب 89 و 220 ريال  و لاتين را به ترتي
ــال هر پيام  اعمال مى كند و براى ارس

ــه اى 400  ــز تعرف ــانه اى ني چند رس
ــه ازاى 300 كيلوبايت در نظر  ريالى ب
ــيم كارت هاى  ــت.  در س ــه اس گرفت
ــر پيام  ــوم ها، ه ــارى اپراتور س اعتب
فارسى و لاتين به ترتيب 89 و 220 
ــود و هزينه پيام  ــال مى ش ريال اعم
ــيم كارت ها نيز  چندرسانه اى اين س

همانند سيم كارت هاى دائمى و رايتل 
ــيم كارت  ديتاى رايتل نيز  ــت. س اس
ــى و لاتين به  ــر پيامك فارس براى ه
ــال هزينه به  ــب 89 و 220 ري ترتي
ــتركان تاليا نيز براى  دنبال دارد. مش
ــن ملزم به  ــى و لاتي هر پيامك فارس

پرداخت 160 ريال هزينه هستند. 
ــب هزينه  ــه ترتي ــاى زير ب جدول ه
ــى و  ــيم كارت هاى دائم ــك س پيام
ــان  اعتبارى را در تمام اپراتورها نش

مى دهد:

گزارش «فرصت امروز» از بازار اجاره ويلاهاى شمال 

بيزنس داغ ويلاهاى بلوار كازينو 

قيمت پيامك ها در ايران
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احتمال افزايش قيمت 
دوباره پسته 

ــل مظهرى،  ــزارش ايلنا، جلي به گ
ــته تعاونى هاى  ــس اتحاديه پس ريي
ــتان كرمان در رابطه با احتمال  اس
ــته در سال جارى  افزايش توليد پس
گفت: پسته ايران حرف اول را در دنيا 
ــد به ميزان  مى زند؛ اما كاهش تولي
چشمگير حقيقتى است كه بايد آن 
ــل آن به دنبال  را پذيرفت و براى ح
راهكار مناسب بود. تازمانى كه پسته 
برداشت نشده نمى توان ميزان توليد 
را پيش بينى كرد، چون ممكن است 
ــته بيشتر  ــال هاى گذش همانند س
ــى  ــان توخال ــول روى درخت محص
باشد. احتمال افزايش توليد نسبت 
به سال هاى گذشته وجود دارد، اما 
بايد ديد اين افزايش توليد تا حدى 
ــت كه جايگاه ايران را احيا كند  هس

يا خير. 
ــن قيمت  ــه بالا رفت ــاره ب وى با اش
ــدن كيفيت آن  ــن آم ــود و پايي ك
ــا  ــدگان ب ــرد: توليد كنن ــد ك تاكي
ــت و پنجه  مشكلات عديده اى دس
ــه  گاه قادر  نرم مى كنند به طورى ك
نيستند دستمزد كارگرهاى خود را 
بپردازند. در روستا ها باغداران بدون 
ــت مى كنند و  ــچ حمايتى فعالي هي
ــال ها  تمام ضررهايى كه طى اين س
ــد را به تنهايى  به اين بخش وارد ش

متحمل شدند. 
ــاورزى  ــش كش ــال بخ ــك فع ي
درخصوص فعاليت باغداران و اينكه 
چرا در سال هاى گذشته با اين ميزان 
ــه رو بوده ايم اظهار  كاهش توليد روب
ــات متعدد،  ــرايط جوى، آف كرد: ش
ــده،  كوددهى بيجا و كار شناسى نش
ــى بى رويه و ورود كودهاى  سم پاش
بى اثر كه در برخى موارد تاثير بدى از 
خود بر جاى گذاشته، همچنين عدم 
توان باغداران در هزينه كردن براى 
ــكلات بخش  ــده مش باغ ها باعث ش
ــد، قيمت كالاى  ــد افزايش ياب تولي
توليدشده بالا رفته و كيفيت و كميت 
ــه و در حالى كه  ــش يافت توليد كاه
ــتين توليدكننده پسته  ايران نخس
دنيا در دوره اى طولانى بوده، به رتبه 
دوم نزول پيدا كرده و امريكايى ها با 
ميزان باغ هاى بسيار كمتر از ما رتبه 
اول توليد پسته را به خود اختصاص 

داده اند. 

تاثير  داعش بر صادرات 
كنسرو ايرانى به عراق

ــرو  ــنديكاى صنايع كنس رييس س
ــى درگيرى هاى عراق  ــر منف از تاثي
ــى و  ــادرات رب گوجه فرنگ ــر ص ب
ــرو ايران به اين كشور خبر داد  كنس
و گفت: بايد به دنبال تنوع بخشى به 

بازارهاى صادراتى خود باشيم. 
ــه اينكه  ــاره ب ــد آزادمرد با اش احم
ــيارى  درگيرى ها در عراق مانند بس
از كالاهاى ديگر روى صادرات انواع 
ــر و رب گوجه فرنگى ايران به  كنس
ــته  ــر منفى گذاش ــور تاثي اين كش
ــرايطى  ــت، گفت: در چنين ش اس
صادركنندگان احتياط بيشترى به 
خرج مى دهند و محموله هاى خود 
را تنها با كسب اطمينان كامل روانه 

بازار عراق مى كنند. 
وى با بيان اينكه رشد صادرات ايران 
ــور تنها از طريق  و خروج اقتصاد كش
ايجاد آرامش در بازار داخلى و به وجود 
آوردن روابط حسنه با كشورهاى ديگر 
ــود، افزود: البته  امكان پذير خواهد ب
روند صادرات هرگز متوقف نمى شود 
ــه بازارهاى  ــادرات راه خود را ب و ص
جهانى پيدا مى كند. ما حتى مقدارى 
ــه بازارهاى  ــود را ب از محصولات خ
ــم اما در  ــز صادر مى كني اروپايى ني
مجموع بايد استراتژى صنايع كشور 
از جمله صنايع غذايى بر تنوع بخشى 
ــتوار باشد.   به بازارهاى صادراتى اس
ــنديكاى صنايع كنسرو با  رييس س
ــوق هاى  ــر ضرورت ارائه مش تاكيد ب
ــه  ــدگان ب ــه صادركنن ــى ب صادرات
ــروج از  ــنا گفت: بهترين راه خ ايس
ــت كه دولت  ركود اقتصادى اين اس
ــى را از طريق اعطاى  بخش خصوص
تسهيلات كم بهره و درازمدت تقويت 
ــز بتواند  ــش خصوصى ني كند تا بخ
ميزان توليد كالا را در كشور افزايش 
ــز منجر به  ــش توليد ني ــد. افزاي ده
ــش قدرت  ــش قيمت ها و افزاي كاه
ــاس  ــد. براس خريد مردم خواهد ش
ــه  تازه ترين آمار گمرك ايران در س
ــال بيش از 24,5  ماهه نخست امس
ــه فرنگى به ارزش  هزار تن رب گوج
41,2 ميليون دلار از كشور صادر شد. 
اين ميزان صادرات اگرچه نسبت به 
مدت مشابه در سال قبل رشد نشان 
مى دهد اما صادرات به عراق به عنوان 
ــى اين كالا  بزرگ ترين بازار صادرات
ــال جارى با  ــه ماهه نخست س در س
افت مواجه شد.  در سه ماهه نخست 
ــزار تن رب  ــال بيش از 12,8 ه امس
گوجه فرنگى به ارزش تقريبى 21,9 
ــه عراق صادر  ميليون دلار از ايران ب
ــبت به  ــد. اين ميزان صادرات نس ش
ــال قبل هم از نظر  مدت مشابه در س
ــى 18 درصد  وزنى و هم از نظر ارزش

كاهش يافته است. 

گفت وگو
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رييس اتحاديه هتلداران استان تهران در گفت وگو با «فرصت امروز»
ويلاهاى اجاره اى 

رقيب هتل هاى چند ستاره شده اند
ــتند هتل هاى خود را به استانداردهاى  هرچند هتلداران كشور در تلاش هس
روز دنيا نزديك كنند اما نكته اى كه از آن غافل شده اند، شناخت سلايق مردم  
ــود مردم ويلاهاى استيجارى را به  و مشتريان است. آن چيزى كه باعث مى ش
هتل ها ترجيح دهند برخلاف عقيده هتلداران نه در همه موارد الزامات قانونى 
ــت كه اقامت در ويلا يا خانه اجاره اى در شهرهاى شمالى  بلكه امتيازهايى اس
يا زيارتى به مسافران مى دهد، ترجيحى كه در كيش با اين حجم تقاضا وجود 
ندارد. ويلا يا خانه هاى استيجارى به خصوص در شهرهاى شمالى كشور دقيقا 
ــافر  ــافران  را برآورده مى كند كه هتل نمى تواند آن را براى مس همان نياز مس
تامين كند. آزاد بودن خانواده ها و تفريح گروهى آن چيزى است كه قوانين هتل 
ــتيجارى را  توان ارائه آن به خانواده ها را ندارد بنابراين خانواده ها خانه هاى اس
ــوئيت هاى هتل هاى پنج ستاره  انتخاب مى كنند. اين نيازى است كه حتى س
ــمالى هم نمى توانند آن رابرآورده كنند هر چند كه اين اولويت  ــهرهاى ش ش
ــت اما هنوز هتلداران فكر مى كنند پايبندى  ــهود اس در سفرهاى شمال مش
ــتيجارى رونق بگيرد  ــده بازار خانه هاى اس به الزامات قانونى هتل ها باعث ش

و رشد كند. 
ــران درباره رقابت  ــتان ته ــر، رييس اتحاديه هتلداران اس محمدعلى فرخ مه
ــهرهاى  ــتاره ش ــتاره و چند س تنگاتنگ ويلاهاى اجاره اى با هتل هاى بى س
توريستى كشور با «فرصت امروز» به گفت وگو پرداخت و دليل رونق بازار اجاره 

ويلا و خانه هاى استيجارى را عدم پايبندى به قوانين عنوان كرد. 
به نظر شما علت استقبال مسافران از اجاره ويلا نسبت به هتل به ويژه 

در شهرهاى استان شمالى چيست؟ 
هر چند كه در سال هاى اخير شاهد استقبال مسافران از اين ويلاها و خانه هاى 
اجاره اى به خصوص در شهرهاى شمالى كشورمان بوديم اما نمى توان گفت كه 
ــغال هتل ها هم كم شده است. حجم سرمايه گذارى  در اين مدت از ضريب اش
ــب مجوزهاى لازم براى  ــازى روز به روز در حال افزايش است و كس در ويلا س
ويلاسازى هم بسيار راحت تر شده است. از اين رو بازار اجاره ويلا با قيمت هاى 

ارزان تر از هتل هم پرسود شده و هم به صورت قارچى رشد كرده است. 
بايد بپذيريم درصد عمده اى از استقبال مسافران از ويلاهاى اجاره اى متوجه 
اين مسئله است كه ويلاها و خانه هاى اجاره اى تابع قانون نيستند و استقرار در 
اين خانه ها و ويلاها نيازى به رعايت الزامات ندارد. البته از اين ديد  كه براساس 
سفرهاى جمعى، مسافران اقامت در هتل را نمى پسندند نيز مى توان سنجيد 
ــت، زيرا  اما نمى توان گفت اقامت در ويلا و خانه اجاره اى به صرفه تر از هتل اس
قطعا هيچ يك از امكاناتى كه در هتل به مسافران ارائه مى شود در اين خانه هاى 

اجاره اى نمى توان ديد. 
آيا طرح دولتى خانه هاى اسـتيجارى توانسـت جاى فعاليت پلاكارد 

به دست ها و بنگاهداران در اجاره ويلا را بگيرد؟ 
ــئله را پاك كند، زيرا در  ــت صورت مس معتقدم دولت در اين طرح تنها توانس
ــد و تنها ظاهر امر قانونى و مطابق با عرف شده  فرآيند هيچ تغييرى ايجاد نش
است. دولت از پس حل كردن مسئله برنيامد، صورت مسئله را حل كرد وگرنه 
هيچ كنترل و نظارتى وجود ندارد و اجاره خانه از اين دكه هاى دولتى خانه هاى 

استيجارى فرقى با اجاره خانه از دلالان اين بازار ندارد. 
آيا در سـاير كشـورها هم پديده ويـلا و خانه هاى اسـتيجارى ديده 

مى شود؟ 
در هيچ جاى دنيا پديده اجاره ويلا و خانه و جاى خواب به مسافران به اين شكل 
ــد، نيست و مسافرانى كه خانه  كه راه مجاز و غير مجاز و زيرزمينى داشته باش
استيجارى را انتخاب مى كنند هم حقوقى دارند. قانون اين است كه هر هتلى 
در شعاع 1000 يا 2000 مترى خود خانه ها و ويلاهايى را تحت پوشش خود 
ــغال هتل صددرصد است مسافران  قرار داده و در ايام پيك سفر كه ضريب اش
در اين خانه  ها ويلاها اسكان داده و مسافران از تمام امكانات اين هتل بهره  مند 
ــتاره هاى هتل همان امكانات را به  ــوند، اين خانه ها و ويلاها براساس س مى ش

مسافران ارائه مى دهند. 
اما در كشورما تنها انگيزه اى كه باعث مى شود مسافران خانه و ويلاهاى اجاره اى 
را به هتل ترجيح دهند بحث الزامات قانونى است وگرنه هتل آپارتمان ها هم از 
نظر محوطه و فضاى استقرارشبيه به ويلاها و خانه هاى اجاره اى هستند. از زمان 
رياست رحيم مشايى در سازمان ميراث فرهنگى، صنايع دستى و گردشگرى 
كه اين طرح، مطرح شد قرار بود طرح به همين صورت اجرا شود اما آقايان طرح 
ــتند به اجرا درآوردند. در خلأ قانون و نبود نظارت، اجاره  را آن گونه كه خواس
ــافران، رشد و گسترش پيدا كرد و به  زيرزمينى و غير قانونى ويلا و خانه به مس

بازارى بزرگ كه امروز رقيب هتل هاست، تبديل شد. 

پرداخت طلب چايكاران تا پايان مرداد
رييس سازمان چاى با بيان اينكه تاكنون 59 هزار و 578 تن چاى از كشاورزان 
ــبز  ــده، افزود: از اين ميزان برگ س ــارد تومان خريدارى ش به ارزش 83 ميلي

خريدارى شده 52 درصد درجه يك و 48 درصد درجه دو بوده است.
على محرر با اشاره به توليد 13 هزار و 400 تن چاى خشك تاكنون، ادامه داد: 
همچنين تا به اين لحظه 60 ميليارد تومان از مطالبات چايكاران پرداخت شده 

و 23 ميليارد تومان باقيمانده نيز تا پايان ماه پرداخت خواهد شد.
رييس سازمان چاى در پاسخ به اين پرسش كه وضعيت برداشت اين محصول 
را در چين سوم امسال چگونه پيش بينى مى كنيد، افزود: با توجه به اينكه چاى 
ــت در نتيجه توليد آن به آب و هوا و ميزان  در كشور ما يك محصول ديمى اس
ــهريورماه بارندگى خوبى شود چين  بارندگى بستگى دارد و اگر در مرداد و ش

سوم خوبى را پيش رو خواهيم داشت.
به گفته محرر تاكنون برداشت چاى نسبت به سال گذشته كاهش نداشته و بايد 

منتظر ماند و ديد وضعيت توليد تا آخر چگونه پيش مى رود.

 سازمان حمايت مسئول نظارت 
بر كارخانه هاى بستنى است

ــران در گفت و گو با  ــوه ته ــتنى  و آبمي ــس اتحاديه بس ــكندر آزموده، ريي اس
ــنيم اظهار كرد: قيمت گذارى محصولات واحدهاى عرضه كننده آبميوه و  تس
ــاپ ها، به دليل تفاوت كيفيت مواد اوليه، حجم محصول عرضه شده و  كافى ش

كيفيت محصول نهايى، عملى نيست.
وى با اشاره به اينكه بازرسى و نظارت بر آبميوه فروشى و كافى شاپ ها صورت 
ــه محصول و هزينه هاى جانبى  مى گيرد، ادامه داد: تفاوت خيابان محل عرض
محل صنفى نبايد بر قيمت تمام شده محصول تاثير داشته باشد و اين كار طبق 

قانون خلاف است.
ــد، حق عرضه محصول  ــاى صنفى كه پروانه صنفى دارن او تاكيد كرد: واحده
به صورت عمده را ندارند و تنها مى توانند براى عرضه محصول در واحد خود به 

توليد بستنى بپردازند.
ــتنى سنتى و  ــد: در اطراف تهران پنج توليدكننده بزرگ بس آزموده يادآور ش
ــتند كه محصول خود را بين واحدهاى صنفى  ــغول فعاليت هس ميوه اى مش
عرضه مى كنند و قيمت گذارى، نظارت و بازرسى بر اين واحدها توسط سازمان 

حمايت صورت مى گيرد.
وى با بيان اينكه، كافه به عنوان غذاخورى تعريف شده، يادآور شد: طبق قانون 
كافه دارها فقط حق عرضه محصولات غذايى را دارند و عرضه آبميوه و قهوه در 

اين واحدها خلاف قانون است.
ــوال كه فعاليت  ــخ به اين س ــوه تهران در پاس ــتنى و آبمي رييس اتحاديه بس
كافى شاپ، بستنى فروشى و آبميوه فروشى در واحدهاى قنادى چگونه است، 
گفت: در حال حاضر در سطح شهر تهران 130 واحد به صورت يكپارچه در حال 
فعاليت هستند كه چند جواز كسب دارند و اين جوازها قبل از انقلاب صادر شده 
است. او ادامه داد: در حال حاضر، چند پروانه كسب به يك واحد داده نمى شود 
و ديگر واحد صنفى كه تازه آغاز به كار كرده نمى تواند شيرينى، آبميوه، بستنى 

و قهوه را با هم عرضه كند.
ــوپر ويژه مغزدار  ــتنى سنتى س در آخرين نرخ اعلامى اين صنف هر كيلو بس
ــنتى ويژه خامه دار زعفرانى 10 هزار تومان، بستنى  12 هزار تومان، بستنى س
ــاده 8هزار تومان، بستنى ميوه اى ويژه  ــنتى ممتاز 9هزار تومان، بستنى س س
ــان و فالوده 7هزار تومان ــان، ميوه اى ممتاز 10 هزار توم مغزدار 12 هزار توم

 است.

نازيلا مهديانى

نرخ اجاره براى هر امكانات ويلا موقعيت ويلا 
شب (تومان)

ــواب، ويلاى ساحل شنى- كنار دريا  ــاق خ ــر، 6 ات ــاى 1000 مت زيربن
تريبلكس، پاركينگ دار، حمام و دستشويى 
مستقل براى هر اتاق، كولر در هر اتاق خواب، 

يخچال فول،  سونا و جكوزى

2,500,000 - 2,000,000

ــاق خواب، ويلاى جنگلى  ــرى، 4 ات ــاى 1500مت زيربن
ــتقل در هر اتاق، سونا،  دوبلكس، كولر مس
جكوزى، حمام و دستشويى مستقل براى 

هر اتاق، يخچال فول، محوطه بازى كودك

2,700,000 - 2,500,000

زيربناى 300 تا 400 مترى، 2 اتاق خواب، ويلاى شهرى- در محوطه شهر
سيستم گرمايش و سرمايش مستقل 

250,000 -200,000

زيربناى 700 مترى، 4 اتاق خواب، اسپيلت ويلاى ساحل سنگى 
در هر اتاق، ميز بيليارد در هر طبقه، منظره 

باغ پرتقال در محوطه ويلا  

700,000 - 500,000

ــتايى  ــتايى- در مناطق روس ويلاى روس
استان هاى شمال كشور

ــر، 2 اتاق خواب،  خانه باغ با زيربنا600 مت
ــرمايش،  ــتم گرمايش و س مجهز به سيس

پاركينگ مسقف  

200,000 - 100,000

رايتل (ريال)ايرانسل (ريال)همراه اول (ريال)زبان پيامك

898989فارسى

222160220لاتين

سيم كارت هاى دائمى

سيم كارت هاى اعتبارى

تاليارايتلايرانسلهمراه اولزبان پيامك

10610589160فارسى

264199220160لاتين



موتمن از اقتصاد سينما مى گويد
ــت: حضور بخش  ــن » معتقد اس ــب هاى روش ــردان فيلم «ش كارگ
ــر مراقب رانت ها  ــده و اگ ــازى ايران كم رنگ ش خصوصى در فيلمس
ــينما  ــيم، دوباره رونق به س ــينما مى آيد، باش ــى كه به س و پول هاي

بازخواهد گشت. 
فرزاد موتمن، كارگردان باسابقه سينما، درباره وضعيت سينما ايران گفت: 
ــور است، تا زمانى كه مشكلات اقتصادى  سينما مانند اقتصاد كل كش
سينما وجود داشته باشد انگيزه ها براى ساخت فيلم مناسب كم خواهد 
بود. در سال هاى اخير، به نحوى بخش خصوصى علاقه به فيلمسازى را 
ــت داده و ما حتى مى بينيم كه در دفاتر تهيه كننده هاى سينما  از دس
فيلمنامه ها با علاقه دنبال نمى شود. انگار اين روز ها همه به دنبال كسى 
ــينما هستند كه با يك ميليارد پول بيايد، نه با فيلمنامه خوب و  در س

همين موضوع باعث شده علاقه و انگيزه در سينماى ما كاهش يابد. 

حمايت هنرمندان از غزه
ويژه برنامه «كودكانه هاى غزه» با هدف حمايت و اعلام همبستگى با 
كودكان مظلوم غزه با حضور هنرمندان و ورزشكاران در فرهنگسراى 
ــه تهران برگزار شد. فرهنگسراى انديشه روز شنبه اين برنامه  انديش
ــين ايران در سازمان ملل،  ــفير پيش را با حضور «صادق خرازى » س
ــلامى شهر تهران،  ــوراى اس جمعى از نمايندگان مجلس، اعضاى ش
ــى چند از  ــيدى و تن ــتويى، داوود رش ــان، پرويز پرس ــى نصيري عل

چهره هاى فرهنگى، هنرى و ورزشى برگزار كرد. 
ــون جنايات غزه و  ــگاه عكس پيرام ــم، نمايش ــيه اين مراس در حاش
ــمى برپا شد. ويژه  ــى با حضور هنرمندان هنرهاى تجس كارگاه نقاش
ــع فرهنگى مذهبى  ــاركت مجتم ــه «كودكانه هاى غزه» با مش برنام
ائمه اطهار(ع) امروز يكشنبه 12 مردادماه ساعت 18 در فرهنگسراى 
انديشه واقع در خيابان شريعتى، نرسيده به پل سيدخندان، بوستان 

انديشه برگزار مى شود. 

امكان نمايندگى نابينايان
ــلامى،  ــوراى اس ــيون اجتماعى مجلس ش ــم مقام رييس كميس قائ
ــرد و بر نگاه  ــاى زياد توصيف ك ــرادى با توانمندى ه ــولان را اف معل
حمايت گرانه و مضاعف دولت به اين قشر از جامعه تاكيد كرد. داوود 
ــژه توانايى هاى  ــولان به لحاظ توانمندى و به وي ــدى گفت: معل محم
ــرى، تفاوتى با افراد عادى ندارند و مى توانند جايگاه هاى بالايى را  فك

به خود اختصاص دهند. 
ــبت  ــرد: اعتراض معلولان نس ــس تصريح ك ــده مجل ــن نماين اي
ــه هزينه هاى بالاى  ــتمرى با توجه ب ــودن مبلغ مس ــه پايين ب ب
ــد و معتقدند كه  ــد اعتراض كردن ــان، تحصيل و رفت وآم درم
ــترى  ــد منابع بيش ــا بايد بتوان ــن هزينه ه ــراى رفع اي ــت ب دول

اختصاص دهد. 
ــرح امكان  ــدگان مجلس با تصويب ط ــت نماين ــدى به مخالف محم
ــال  ــلامى در س ــوراى اس ــزدى نابينايان در انتخابات مجلس ش نام
گذشته اشاره كرد و افزود: برخى از نمايندگان، معلولان را ناتوان ياد 
ــد، درحالى كه معلولان توانايى هاى زيادى دارند و از اين نظر با  كردن

ساير افراد تفاوتى ندارند. 

مشكلات كادر فنى پرسپوليس
ــت ناصر  ــب در گفت وگو با خبرنگاران درگذش ــى دايى جمعه ش عل
ــين معدنى را به جامعه ورزش تسليت گفت و افزود:  احمدپور و حس
ــش داورى بود كه  ــى در بخ ــه بزرگ ــاى جام جهانى مدرس رقابت ه

مى توان درس هاى زيادى از آن گرفت. 
سرمربى تيم پرسپوليس با اشاره به اينكه با صبحت نكردن داورى ها بهتر 
ــود، گفت: بدون شك گذشت زمان همه چيز را مشخص خواهد  نمى ش
كرد اما اميدوارم مسئولان فدراسيون فوتبال نسبت به قانونى كه وضع 
ــند. معتقدم شروع بدى در آغاز رقابت ها نداشتيم،  كرده اند، پايبند باش
ــاهد بوديم اما در نيمه دوم از  نيمه اول بازى متعادلى را ازهر دو تيم ش
نظر درصد مالكيت و خلق موقعيت هاى خطرناك از حريف برتر بوديم. 

دايى با بيان اينكه تساوى مقابل تيم جوان و قدرتمند نفت كه سال گذشته 
جواز حضور در آسيا را گرفته، براى كادر فنى پرسپوليس رضايت بخش است، 
گفت: بعد از سه ماه تعطيلى از عملكرد بازيكنان راضى هستم و اميدوارم 

بتوانند عملكرد مطلوبى در ادامه رقابت ها كسب كنند. 

قابليت هاى كيفى بازيكنان سپاهان
ــزود: اين  ــب در كنفرانس خبرى اف ــار» جمعه ش ــو كرانچ  «زلاتك
ــطح فنى خود را براى  ــوند و س ــان بايد بازى به بازى بهتر ش بازيكن
ــا خلعتبرى» و «پرى يرا»  ــاى آينده ارتقا دهند. «محمدرض ديداره
خيلى دير به جمع ما پيوستند و بايد در آينده تلاش بيشترى براى 

هماهنگى با ساير بازيكنان انجام دهند. 
ــرمربى تيم فوتبال سپاهان درباره جدايى «احسان حاجى صفى»  س
ــتن به تيم هاى اروپايى افزود: هنوز پيشنهاد  از تيم سپاهان و پيوس
ــوى تيم هاى خارجى به اين بازيكن اعلام نشده و اين  ــمى از س رس

بازيكن اكنون در خدمت سپاهان است. 
ــه مدافع در تاكتيك تيمش نيز گفت:  ــتفاده از س كرانچار درباره اس
ــپاهان پيش از اين نيز از اين تاكتيك استفاده كرده و ما استفاده  س
ــروع ليگ برتر تمرين كرديم. سپاهان با  ــيوه را پيش از ش از اين ش
ــى، خليل زاده و كرمى كه  ــتفاده از اين تاكتيك مى تواند از عقيل اس
قابليت بالايى براى بازى در اين سيستم دارند، به خوبى استفاده كند. 

كميته تحقيق و تفحص
ــيون برنامه و بودجه و محاسبات مجلس شوراى اسلامى  عضو كميس
پيشنهاد كرد: معاونت تخصصى بازرسى و نظارت با حضور معتمدان 
ــازمان ها و دستگاه ها در مجلس تشكيل شود و  و نيروهاى مجرب س
ــازمان ها را از طريق  نمايندگان ابهامات و ايرادهاى وزارتخانه ها و س

اين معاونت پيگيرى كنند. 
ــتاورد گزارش هاى تحقيق  غلامرضا جعفرزاده ايمن آبادى، درباره دس
ــاركت  ــص مجلس گفت: تحقيق و تفحص هايى كه در آن مش و تفح
ــا به دليل نبود  ــرف هزينه و زمان زياد، عمدت ــته ام، با وجود ص داش
ــت. وى،  ــده اس ــخص به نتيجه منجر نش ــازمان مش ــاختار و س س
ــاس  ــق و تفحص در مجلس را براس ــزارش تحقي ــاى هر گ هزينه ه

پيش بينى ها حداقل 300 ميليارد تومان بيان كرد. 

رقابت ايتاليا و لهستان براى جانشينى اشتون
ــراى مقابله با بحران  ــه اتحاديه اروپا به دنبال راهكارى ب در حالى ك
ــتان عزم خود  ــيه است، ايتاليا و لهس ــت هاى روس اوكراين و سياس
ــئول سياست خارجى اين  ــينى «كاترين اشتون» مس را براى جانش

اتحاديه جزم كرده اند. 
به گزارش آسوشيتدپرس از بروكسل، در شرايطى كه «متئو رنتزى » 
ــمى «فدريكا موگرينى »  ــت وزير ايتاليا روز گذشته به طور رس نخس
ــتون  ــينى اش ــور را به عنوان نامزد جانش ــر امور خارجه اين كش وزي
ــتان نيز «رادك سيكورسكى » وزير امور خارجه  برگزيد، دولت لهس
ــت. دوره كاترين  ــراى اين مقام دانس ــب ترين گزينه ب خود را مناس
ــتون، در ماه اكتبر سال جارى ميلادى (مهر/ آبان) پايان مى يابد  اش
ــورهاى اروپايى بايد در يك ماه آتى گزينه جانشين او  ــران كش و س

را تعيين كنند. 

كتاب اين طرف صحرا، آن طرف صحرا نوشته افسانه شعبان نژاد به همت 
انتشارات كانون پرورش فكرى كودكان و نوجوانان به زبان كردى منتشر 

شد. 
تهيه كننده سريال معماى شاه از اتمام مراحل ضبط تيترا ژ سريال معماى 

شاه با صداى سالار عقيلى و اميريل ارجمند خبر داد. 
خانـه هنرمنـدان ايران در راسـتاى ايفاى نقش هنرى خـود در حوزه 
هنرهاى تجسمى، نخستين بازار نقاشى را با هدف ارائه اثر خوب با قيمت 
مناسب براى دسترسى آسان علاقه مندان به هنر نقاشى  برگزار مى كند. 
شهرام ناظرى، موسيقيدان نامدار ايرانى 20 و 21 مرداد ماه جارى در شهر 

شيراز برنامه اجرا مى كند. 

رييس پژوهشـگاه رويان جهاد دانشـگاهى، از موفقيت در كاربرد 
عملـى تكنيك فريز تخمدان و توليد چند قلم ديگر از فاكتورهاى 

رشـد وارداتى در پژوهشـگاه خبر داد. 
معاون نظارت و پايش اداره كل محيط زيسـت استان تهران گفت: 
شاخص كيفيت هواى تهران روى عدد 87 بعد از چند روز وضعيت 

ناسالم در اواخر پايان هفته گذشـته به شـرايط سـالم برگشـت. 
معـاون طب سـنتى وزير بهداشـت، درمان و آموزش پزشـكى بر 
لـزوم ايجـاد برنامه هـاى بـاز آموزى طب سـنتى براى پزشـكان 

عمومـى تاكيـد كـرد. 
رييـس مركز جذب اعضـاى هيات علمى وزارت علـوم، تحقيقات 
و فنـاورى گفت، گرايش سياسـى در جذب اعضـاى هيات علمى 

دانشـگاه ها و موسسـات آموزش عالى تاثيرى ندارد. 

وزارت ورزش و جوانان روز شنبه با ابلاغ آيين نامه جديد انتخاب روساى 
فدراسـيون هاى ورزشـى، تغييراتى در اساسـنامه قبلى ايجاد كرد كه 

مهم ترين آن محدود شدن مدت رياست بر فدراسيون هاست. 
وزيـر ورزش و جوانـان آيين نامـه جديـد چگونگى انتخاب روسـاى 
فدراسـيون هاى ورزشـى را بـراى اجرا بـه معـاون ورزش قهرمانى و 
حرفـه اى اين وزارتخانه ابلاغ كرد تا پايانى بر رياسـت طولانى افراد در 

فدراسيون هاى ورزشى باشد. 
رييس پيشين سازمان تربيت بدنى و كميته ملى المپيك درباره آيين نامه 
جديدچگونگى انتخاب روسـاى فدراسيون هاى ورزشـى اظهار كرد: اين 

آيين نامه نقش دولت را در انتخابات فدراسيون ها پررنگ مى كند.

ايسـنا نوشت: دادگاه رسـيدگى به اتهامات مديران مسئول روزنامه 
توقيف شده آسـمان، سـايت خبرى تحليلى بهار نيوز و خبرگزارى 
دانشـجو روز يكشـنبه 12 مردادماه در دادگاه كيفرى استان تهران 

برگزار مى شود. 
رييس جمهورى در پيامى با تبريك روز ملى سـوييس به «ديدير بورك 
هالتـر» رييس جمهور، دولت و ملت اين كشـور اظهـار اميدوارى كرد، 
مناسـبات دوجانبه دو كشـور از غنا، بالندگى و پيشـرفت روز افزون 

برخوردار شود. 
وزير كشور بر ضرورت تدوين شاخص هاى دقيق ارزيابى عملكرد احزاب 
و تشـكل هاى سياسى تاكيد كرد و آن را عامل نشاط و پويايى فعاليت 

احزاب و تشكل ها دانست. 
يك عضو شـوراى مركزى انجمن اسلامى مدرسـان دانشگاه ها گفت: 
اقدامات غيرقانونى دولت گذشـته، جامعه و كشـور را در يك مخمصه 

اخلاقى و روحى قرار داده است. 

كارگردان فيلم «درباره الى » گفت: سينماى ايران همواره در 
حمايت از حركت هاى انسان دوستانه پيش قدم بوده، مثل همين 

حضور در سازمان انتقال خون كه اقدامى انسان دوستانه است

501 دهيارى در روستاى سيستان
سازمان شهردارى ها و دهيارى هاى كشور، «محسن كوشش تبار» گفت: 
در پى درخواست استاندارى سيستان و بلوچستان با تاسيس دهيارى در 
تعدادى از روستاهاى اين استان، مراتب بلامانع بودن تاسيس دهيارى در 
ــتاى ديگر اين استان در صورتى كه خارج از محدوده شهرهاى  501 روس
ــتاندارى اين استان ابلاغ شد.  ــد، از سوى وزير كشور به اس همجوار باش
ــتان و  ــتان سيس ــتايى اس ــون  هزار و 201 دهيارى در مناطق روس اكن
ــت كه با تاسيس 501 دهيارى جديد، تعداد آنها به   ــتان فعال اس بلوچس
هزار و 702 خواهد رسيد. در صورتى كه روستايى واجد شرايط جمعيتى 
ــيس دهيارى باشد، شوراى اسلامى روستا بايد به نمايندگى از  براى تاس

اهالى روستا براى اين امر اعلام آمادگى كند. 

امير عابدينى، يكى از مديران پيشين پرسپوليس و عضو كميته فنى 
اختلافات بين مديرعامل و اعضاى هيات مديره را تاييد كرد

تشديد تخريب باغ هاى تهران در دو دهه اخير

يكى از وكلاى مدافع مهدى هاشمى پس از ترك جلسه دادگاه روز 
شنبه گفت: ادامه رسيدگى به پرونده مهدى هاشمى به يكشنبه صبح 
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توليد واكسن هارى انسانى
در ايــران

ــت فناورى معاونت علمى و فناورى رياست  ــعه زيس ــتاد توس دبير س
ــن هارى انسانى در كشور در مرحله توليد قرار  جمهورى گفت: واكس
ــتاد توسعه زيست فناورى معاونت  دارد. دكتر مصطفى قانعى، دبير س
ــاره به دستاوردهاى مربوط  ــت جمهورى با اش علمى و فناورى رياس
ــور اظهار كرد: واكسن «هارى دامى »  ــن هارى در كش به حوزه واكس
ــانى آن نيز در حال توليد است.  ــده و واكسن انس ــور توليد ش در كش
ــته واكسن هاى «ب ث ژ » و «هپاتيت ب » نيز در  در چند سال گذش

كشور توليد شده است. 
به گفته قانعى، واكسن هاى «هارى انسانى »، «MMR» و بهينه سازى 

«هپاتيت ب » و «پنت والان » نيز در كشور در حال توليد است. 
ــت فناورى معاونت علمى، درباره رتبه ايران  ــعه زيس دبير ستاد توس
ــرايط خوبى در  ــن در دنيا گفت: هم اكنون ش ــه توليد واكس در زمين
ــم، ولى كيفيت  ــورهاى دنيا نداري ــن بين كش رتبه بندى توليد واكس
ــت. به طور مثال كيفيت  ــور مناسب اس ــن هاى توليدى در كش واكس
ــى و كيفى در دنيا  ــت ب » به لحاظ كم ــن «ب ث ژ » و «هپاتي واكس

قابل رقابت است. 
ــن هاى توليدى در  ــاره به ميزان بالاى كيفيت اين واكس ــى با اش قانع
  PQداخل كشور، گفت: در توليد اين نوع واكسن ها در مسير دريافت
ــتيم كه دريافت اين علامت، به نوعى كسب استاندارد بين المللى  هس

محسوب مى شود. 
ــور  ــتور ايران با بيان اينكه ايران در بين 57 كش ــتيتو پاس رييس انس
ــب كرده است،  ــن، رتبه خوبى را كس ــلامى در زمينه توليد واكس اس
ــه فعاليت دارند، از  ــركت هاى دانش بنيانى كه در اين زمين افزود: ش
حمايت هاى مختلف ستاد بهره مى گيرند و از حمايت هاى ما برخوردار 

هستند. 
ــتاد توسعه زيست فناورى معاونت علمى  وى، درباره نحوه حمايت س
ــركت هاى دانش بنيان توليد كننده  ــت جمهورى از ش و فناورى رياس
ــاخت هاى  ــات از طريق قرار دادن زيرس ــن گفت: با تمام امكان واكس
ــى، بازرگانى و  ــرل كيفى، تضمين كيفى، فنى و مهندس موجود كنت
ــى و تحقيق و توسعه از اين شركت ها حمايت  زيرساخت هاى آموزش

مى كنيم. 

ــت  ــينمايى درباره سرنوش ــازمان س رييس س
ــى، فعاليت مجدد  ــرام بيضاي ــاخت فيلم به س
ــران دو فيلم توقيفى توضيح  ناصر تقوايى و اك
داد. حجت االله ايوبى، رييس سازمان سينمايى 
ــردم غزه درباره  ــيه اهداى خون به م در حاش
ــه كارگردانى  ــد» ب ــه «مقص ــاخت فيلمنام س
بهرام بيضايى گفت: سازمان سينمايى آمادگى 
ــوت و  ــازان پيشكس هرگونه همكارى با فيلمس

ــينماى ايران را دارد  كارگردانان صاحب نام س
و بيضايى نيز از جمله اين كارگردان ها است. 

وى با اشاره به ايجاد شرايطى براى فيلمسازى 
ــه  ناصر تقوايى گفت: با تقوايى چندين بار جلس
ــاخت  ــت كرديم و براى س ــتيم و صحب گذاش
ــده  ــاز نيز موافقت ش ــط اين فيلمس فيلم توس
ــت. قرار است تقوايى طرح يا فيلمنامه اى را  اس
ــا هنوز هيچ طرح و  ــاخت ارائه كند ام براى س

ــوى اين فيلمساز ارائه نشده  فيلمنامه اى از س
است. 

ــى «گزارش يك  ــاره دو فيلم توقيف ايوبى درب
ــن » ابراهيم حاتمى كيا و «پاداش » كمال  جش
ــت: هنوز هيچ بحث و صحبتى  تبريزى نيز گف
با حاتمى كيا نشده است و تصميمى در اين باره 
ــاداش » كمال  ــم «پ ــم. با فيل ــاذ نكرده اي اتخ

تبريزى هم مشكلى نداريم. 

ايوبى توضيح داد:

حقايقى درباره دو كارگردان و دو فيلم

داعش:
كفش پاشنه بلند ممنوع

گروه تندروى داعش در جديدترين اقدام خود كفش پاشنه بلند براى زنان را 
ممنوع اعلام كرد. به نقل از خبرگزارى هاى عراق گروه افراط گراى داعش كه 
ــلامى عراق و شام به دولت خلافت اسلامى  به تازگى نام خود را از دولت اس
ــلمانان  تغييرداد.رهبر خود يعنى ابوبكر بغدادى را به عنوان خليفه همه مس
ــرق عراق  ــمال و ش جهان معرفى كرد. در حال حاضر كنترل مناطقى در ش
ــت دارد و با توزيع اطلاعيه هايى در ميان  ــوريه را در دس و مناطق غربى س
ساكنان مناطق تحت كنترل خود در سوريه از جمله شهر «ديرالزور» اعلام 

كرد: زنان حق ندارند كفش پاشنه بلند بپوشند. 
ــت كنترل خود در  ــاكنان مناطق تح ــه داعش كه در ميان س در اطلاعي
ــت: با هدف حفاظت از ناموس مسلمانان،  ــده آمده اس ــوريه توزيع ش س
ــان دادن چشمان زنان نقاب دار به صورت كامل ممنوع است. زنان حق  نش
استفاده از عبا (چادر عربى) گلدوزى شده، حاشيه دوزى يا براق را ندارند. 
ــخص  زنان نبايد چادرهاى خود را باز بگذارند تا ديگر لباس هاى آنها مش
ــان به ويژه چشم ها  ــند تا چهره ش ــيه بپوش ــود. زنان بايد نقاب يا پوش ش

مشخص نباشد. 
ــت هر كسى با اين مقررات مخالفت كند با  ــده اس  در اين اطلاعيه تاكيد ش
مجازات روبه رو خواهد شد. داعش قبل از اين هم حجاب كامل را براى همه 
زنان و مانكن هاى پلاستيكى مغازه ها الزامى دانسته بود. اين گروه همچنين 

مصرف دخانيات را نيز ممنوع كرد. 

پژمان فر نماينده مجلس: 

اشد مجازات براى كسى كه در مقابل 
امر به معروف و نهى از منكر مى ايستد

ــيت برانگيز بود  طرح امر به معروف و نهى از منكر از جمله طرح هاى حساس
كه توجه مردم و رسانه ها را برانگيخت. اين طرح از خردادماه وارد كميسيون 
ــى است. پرونده  ــد و هنوز هم در كارگروه ويژه اى در حال بررس فرهنگى ش
ــتانى مجلس  طرح امر به معروف و نهى از منكر پس از پايان تعطيلات تابس
ــوراى اسلامى شده و به رأى  ــود تا وارد صحن علنى مجلس ش بسته مى ش

عموم نمايندگان گذاشته شود. 
ــلامى، در  ــوراى اس ــيون فرهنگى مجلس ش نصراالله پژمان فر عضو كميس
گفت وگو با ايسنا جزيياتى از اين طرح را توضيح داد. پژمان فر گفت: آنچه 
انتظارات از طرح امر به معروف و نهى از منكر است اين است كه ايرادات 
ــى از منكر نتواند  ــده موضوع امر به معروف و نه ــاختارى كه باعث ش س
ــود، برطرف شود. موضوع بعدى، فراگيرشدن  ــطح جامعه اجرايى ش در س
ــروزه امر به معروف و  ــت. ام ــر به معروف و نهى از منكر در جامعه اس ام
ــود. پس  ــطح جامعه اجرا مى ش نهى از منكر در يك فضاى حداقلى در س
ــاختارى، تعميم  ــن كار، برطرف كردن ايرادهاى س ــترش اي ما موانع گس
ــخگو بودن تمامى دستگاه ها در موضوع امر  پيداكردن اين موضوع و پاس
ــت كه  ــئله بعدى اين اس ــه معروف و نهى از منكر را مدنظر داريم. مس ب
ــانى- برخورد  ــى با امر به معروف و نهى از منكر – ولو تذكر لس اگر كس
ــود. اشد مجازات براى كسى  كرد، چه مجازات هايى براى او پيش بينى ش
ــت چون  ــتد مدنظر اس كه در مقابل امر به معروف و نهى از منكر مى ايس
ــروف مى كند دوم اينكه  ــر انجام مى دهد و ترك مع ــه دارد منك اول اينك
ــى كه امر به  ــر پا مى گذارد و با كس ــعار الهى را زي ــنت الهى و ش اين س
ــد برخورد مى كند لذا ما براى او پيش بينى  ــروف و نهى از منكر مى كن مع
ــد مجازات را كرده ايم كه با افرادى كه مقابل اينها مى ايستند برخورد  اش
ــه معناى  ــد مجازات ب ــدام كنند اما اش ــم آن فرد را اع ــا نگفتي ــود. م ش
ــود. مجازات هايى مثل  ــا پيش بينى ش ــراى آنه ــت كه جرايمى ب اين اس
ــا در مراحل بعدى، برخوردهاى  ــه ماه تا 6 ماه در مراحلى ي ــس از س حب
ــل بازدارنده  ــن يك عام ــود. اي ــه آنها اعمال مى ش ــبت ب ــديدترى نس ش

خواهد بود. 



خبر

گفت و گو با «ليلى گلستان» درباره اقتصاد گالرى ها

در برابر بادها بايست و نلرز

برند سازى وارد دنياى جديدى شده است

برندتحريك احساسات 
جايگزين ادله منطقى

استفاده از سناريوهاى خارجى و شخصيت هاى مشهور بين المللى مدتى 
ــركت ها تلاش  ــده و بيشتر ش ــت كه در آگهى هاى تلويزيونى باب ش اس
ــتفاده از چهره هاى محبوب بين المللى براى مخاطبان خود  مى كنند با اس
جذابيت بيافرينند؛ شخصيت هايى چون ماركوپولو، خانم مارپل، شرلوك 

هولمز و غيره

ــا نيفتد،  وقتى  ــرد كلامى ج ــتان را معرفى ك چگونه مى توان ليلى گلس
آنقدر در فرهنگ و هنر وزنه اى سرنوشت ساز بوده كه ديگر هيچ نيازى به 

معرفى اش نيست.

حضور شخصيت هاى مشهور در تبليغ يك شامپو

آگهى هاى هاليوودى

چگونه از اوقات فراغت خود 
حداكثر استفاده را ببريم

همه ما بعد از يك هفته كار و فعاليت، خواهان برخوردارى از ساعاتى توأم با آرامش، 
آسايش و فارغ از هرگونه كار اجبارى هستيم، اما بسيارى از ما حتى خودمان هم 

نمى دانيم چگونه مى توانيم به اين مهم دست يابيم. 

همه چيز درباره كسب و كار تهيه غذا

كيترينگ،
پررقابت اما آينده دار

صفحه 11

چهار گام براى اينكه جلسات كارى سوهان روح نشوند

10

15

12

13

14

گزارش «فرصت امروز» از نحوه مديريت يك 
مجموعه ورزشى

سالم و جذاب
اما پرهزينه

ــه و نشست براى يك شركت  برگزارى جلس
هم خوب است و هم بد. از يك طرف مى تواند 
ــه هم نزديك كند و از  ــاى افراد را ب ديدگاه ه
ــد. كارمندان  ــوهان روح باش ــوى ديگر س س

معمولا در حين برگزارى جلسات دنبال وقت 
تلف كردن هستند. آنها گزارش هاى ضعيفى 
از كارشان مى دهند و حوصله شنيدن گزارش 
كار ديگران را ندارند، پس مجبورشان نكنيد 
ــات بيهوده شركت كنند.  حال  در اين جلس

ــه  ــوال پيش مى آيد كه چگونه جلس اين س
پربارى برگزار كنيم. پاسخ به اين سوال چهار 
ــت. براى هر لحظه  ــكار دارد: وقت طلاس راه
ــده  حضور در محل كار هزينه اى پرداخت ش
ــت. تلاش كنيد آن را هدر ندهيد. جلسه،  اس

سرمايه گذارى مهمى است. پس انتظار مى رود 
كه ثمره خوبى داشته باشد. جلسه هايى برگزار 
كنيد كه در كوتاه ترين زمان بيشترين نتيجه 

را داشته باشند. 
صفحه 10

كافه تبليغاتكلينيك كسب و كار داستان زندگى محمود خليلىسرنخ

IKEA، برندى كه مى داند مديريت ريسك
چگونه با محتوا ارتباط برقرار كند

ساختن جعبه فانتزى و وسايلى كه
 ديگر توليد نمى شوند

تصدى گرى آزمايشگاه
10111316

فرصت امروز، روزنامه اى اقتصادى مديريتى است. از اين جهت مى توان آن را نخستين در نوع خود دانست. زيرا هرچند روزنامه اقتصادى 
در فضاى رسانه اى كشور وجود دارد، اما روزنامه اى كه در عين پرداختن به مباحث اقتصادى به حوزه مديريت كسب و كار هم بپردازد، 

به طور مستقل، وجود ندارد.

انتخاب اين دو حوزه كه در عين تنوع و وسعت موضوعات و اخبار و اطلاعات، بسيار به هم مربوطند و در واقع مكمل يكديگر در اداره 
كسب و كارهاى گوناگون هستند، به مطالب روزنامه غنا و ويژگى خاصى مى بخشند و در ضمن طيف خوانندگان آن را بسيار وسيع تر 

مى كنند.

روزنامه «فرصت امروز» با تدارك صفحات ويژه و خواندنى و منحصربه فرد، انتظار دارد كه طيف وسيعى از مخاطبان را به خود جلب كند.

هزينه و چگونگى اشتراك روزنامه 

1)  وجه مربوط به مدت اشتراك انتخابى خود را به حساب شماره 693681 بانك سپه كد شعبه 1378 به نام روزنامه فرصت امروز يا از 
طريق كارت شماره 5022291029249651 به نام محمدرضا قديمى واريز كنيد و سپس با شماره تلفن: 88895433-021 (بخش اشتراك)

تماس بگيريد.

2) فرم پرشده را به روزنامه ايميل كنيد. در صورت عدم دسترسى به ايميل مى  توانيد فرم را به همراه كپى واريز به آدرس روزنامه 
پست كنيد. همچنين مى توانيد از همكاران ما در بخش مشتركين بخواهيد به صورت تلفنى فرم اشتراك را براى شما تكميل كنند.

3) اشتراك شما حداكثر يك هفته بعد از تاييد واريز وجه آغاز مى شود.

4)  لطفا در صورت تغيير نشانى، امور مشتركين را مطلع فرماييد.

5) رسيد پرداختى را تا پايان مدت اشتراك نزد خود نگه داريد.
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مدت درخواست اشتراك:       سه ماهه      شش ماهه      يكساله
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فـرم اشــتراك
ويژه تهران

سارا گلچين

ــران و چين  ــاق بازرگانى اي رييس ات
ــكلات پرداخت فاينانس  درباره مش
ــده  چين و آخرين اقدامات انجام ش
براى حل اين موضوع با طرف چينى، 
اظهار كرد: يك هيات بزرگ از بانك 
ــته به چين سفر  مركزى هفته گذش
كرده و روز گذشته به ايران بازگشته 
ــاس، نتايج اين  ــت، بر همين اس اس

ــلام ــده اع ــى دو روز آين ــفر ط س
 مى شود.

اسداالله عسگراولادى، با اشاره به اينكه 
در حال حاضر هر بخشى كه ريال آن 
تامين شده، امكان پرداخت فاينانس 
ــت، افزود:  ــد داش ــن خواه را در چي
ــى متوجه بخش هايى  مشكل اساس
است كه هنوز تامين ريال آنها توسط 

ــده، زيرا هر  سيستم بانكى انجام نش
طرح يا پروژه نيازمند 15 تا 20 درصد 
ريال است كه اين امر بايد توسط بانك 

مركزى انجام شود.
ــاى  ــى هفته ه ــا، ط خبرگزارى ه
ــت فاينانس  ــته از قطع پرداخ گذش
چين خبرداده بودند، البته مسئولان 
ــزى ايجاد  ــوط به ويژه بانك مرك مرب

ــس  ــت فاينان ــكل در پرداخ مش
ــلاش  ــرده و از ت ــد ك ــن را تايي چي
ــوع خبر  ــع اين موض ــراى رف خود ب

داده بودند. 
حال به نظر مى رسد با سفر اين هيات 
بزرگ بانكى به چين مشكل پرداخت 
ــا رايزنى ها در حال  ــس چين ب فاينان

برطرف شدن است.

ــو هيات  ــن، عض ــا بهرام محمدرض
نمايندگان اتاق بازرگانى اظهار كرد: 
ــتراتژى و برنامه  ــور بايد يك اس كش
برون مرزى شفاف داشته باشد تا با ارز 
حاصل از درآمد فروش نفت در صنايع 

ديگر سرمايه گذارى صورت گيرد.
وى ادامه داد: منابع انرژى زيرزمينى 
ــور وجود  ــا ارزش افزوده بالا در كش ب
دارد كه مى توان از آنها به عنوان كالاى 
سرمايه اى در برنامه ها ياد كرد، اما از 
آنها با وجود اشتغالزايى و درآمدزايى 

بالا به درستى استفاده نشده است.
ــاره به اينكه بايد برنامه ريزى  او با اش
ــزى  ــار برنامه ري ــدت در كن كوتاه م
بلند مدت براى خروج از بحران و ركود 
ــد مديريت  ــرد، گفت: باي صورت گي
ــراى برنامه ها  ــه درباره اج جهاد گون
ــب با  ــران متناس ــود و مدي ايجاد ش
اجراى درست برنامه ها انتخاب شوند.

ــد: صندوق توسعه  بهرامن يادآور ش
ملى بايد محل سرمايه گذارى باشد نه 
هزينه و اين در حالى است كه برخى 
از واحدهاى توليدى-صنعتى كمتر از 
ــغول فعاليت هستند كه  ظرفيت مش
ــرمايه در گردش  با تزريق درست س
ــه خود  ــد را به چرخ ــوان تولي مى ت

بازگرداند.

ــد بهبود فضاى  ــزود: دولت باي وى اف
ــرلوحه كار خود قرار  كسب و كار را س
ــه دنبال جذب  ــار آن ب داده و در كن
سرمايه گذار داخلى و خارجى همراه 

با بالابردن تقاضا باشد.
ــى تهران  ــاق بازرگان نايب رييس ات
ــن بازدارنده از  تاكيد كرد: بايد قواني
مسير توليد و تامين مواد اوليه از سوى 
ــود و از سوى  دولت كنار گذاشته ش
ديگر، مجلس با پررنگ تر كردن نقش 
نظارتى خود و اصلاح به موقع برخى 
قوانين مى تواند تاثير بسزايى بر روند 

كسب و كار كشور داشته باشد.
ــه از تجربه جهانيان در  او با بيان اينك
ــده،  ــتفاده نش خروج از بحران ها اس
ــن مالى دولت ها  گفت: به دليل تامي
ــچ گاه نگاه  ــروش نفت هي از طريق ف
ــتى به آينده و صنايع  اقتصادى درس

پايين دستى انجام نشده است.
اين عضو هيات نمايندگان اتاق ايران 
ــت  بيان كرد: دليل عدم اجراى درس
ــاى ورود پيدا كرده  قوانين و برنامه ه
به كشور به دليل نبود سرمايه گذارى 
ــار و اطلاعات  ــت در بخش آم درس

ــت و هرگونه تصميم گيرى با آمار  اس
ــير  ــت س و اطلاعات ناقص و نادرس
ــرا را  ــرى و اج ــى تصميم گي حركت

تحت الشعاع قرار مى دهد.
ــده  ــزود: تعرفه هاى اعمال ش وى اف
ــت از توليد  ــتاى حماي ــد در راس باي
داخلى و مصرف كننده باشد و بتواند 
ــل رقابت را براى  بازار باكيفيت و قاب

توليدات داخلى فراهم كند.
ــگاه  ن ــرد:  ك ــد  تاكي ــن  بهرام
ــى ضرر  و  زيان بسيارى  غيركارشناس
ــده وارد مى كند كه  را به مصرف كنن
ــائل مى توان به عدم  از اين گونه مس
ــر ارزش  ــت ماليات ب ــت درس درياف

افزوده اشاره كرد.
ــات  ــت مالي ــرد: درياف ــح ك او تصري
ــور  برارزش افزوده نبايد در تمام كش
ــد و بايد به گونه اى با اين  يكسان باش
ــود كه ايجاد مزيت  ــئله رفتار ش مس
ــرمايه گذارى در شهرهاى كوچك  س

را فراهم سازد.
ــاق بازرگانى تهران در  نايب رييس ات
ــى و با  پايان بيان كرد: نگاه كارشناس
مطالعه براى اصلاح قوانين در كشور 
ــود و با وجود  ــان ديده نمى ش آن چن
ــور اجرا و  ــده در كش قوانين وضع ش

نظارت به درستى صورت نمى گيرد.

رفع مشكل فاينانس تا 2 روز آينده

عدم برنامه ريزى عامل تاثيرپذيرى از تحريم ها بوده است

به نقل از پايگاه اطلاع رسانى سازمان 
ــعه تجارت ايران، فرشاد مومنى  توس
در ديدار با ولى االله افخمى راد معاون 
وزير صنعت، معدن وتجارت و رييس 
ــعه تجارت ايران و  كل سازمان توس
ــازمان، اظهار كرد:  مسئولان اين س
ساختار نهادى اقتصاد كشور بر توليد 
اتكا نداشته و عليه توليد كار مى كند 
ــال توليد  ــى به دنب ــه كس و در نتيج
ــطه گرى جاى توليد  نمى رود و واس

را گرفته است.
وى افزود: ساختار نهادى كشور يك 
ــاص دارد و اقتصاد ايران  وضعيت خ

ــكل  ــاختار نهادى را ش به گونه اى س
ــكل جدى  ــه توليد با مش مى دهد ك

روبه رو شده است.
ــكل  ــابقه مش ــه مومنى، س ــه گفت ب
ــاف  ــل از اكتش ــران به قب ــد اي تولي
ــازى  ــود و بازس ــت مربوط مى ش نف
ــاختار نهادى و آسيب شناسى اين  س
ــدى پيش  ــرورت ج ــئله يك ض مس
ــران  ــادى اي ــئولان اقتص روى مس

است.
ــه را از  ــاى بالاى مبادل وى، هزينه ه
ديگر مشكلات توليد دانست و گفت: 
ــيه سود را به  اين هزينه ها بايد حاش

حدى بالا ببرد تا افراد به توليد رغبت 
داشته باشند، در حالى كه مطالعات 
ــود آورى بخش  ــد، س ــان مى ده نش
ــاورزى  ــطه گرى در بخش كش واس
ــاورزى و در  ــت برابر توليد كش هش
ــج برابر بخش توليد  بخش صنعت پن

صنعتى است.
ــى  مومنى، ملاحظات اقتصاد سياس
ــكل ديگر بخش توليد دانست  را مش
ــا و  ــان، رويكرده ــت: ذى نفع و گف
ــى در خصوص  ــه هاى مختلف انديش

توليد دارند.
ــزود: چنانچه قرار  اين اقتصاددان اف

ــرد، بايد  ــق بگي ــارت رون ــت تج اس
ــير اقدامات  قيدهاى توليدگرا در مس
تجار قرار داده شود، زيرا در اين حالت 
ــى به زندگى تجار  ــاهد رونق بخش ش

خواهيم بود.
ــز  ــادى رم ــناس اقتص ــن كارش اي
موفقيت در تجارت را علاقه و گرايش 
ــت و افزود: وجود افراد  توليدى دانس
ــعه  ــازمان توس توليدگرا در رأس س
ــى، صنايع،  ــاق بازرگان ــارت، ات تج
ــن  ــاورزى و همچني ــادن و كش مع
ــور امتياز بزرگى  شوراى اصناف كش

است.

ملاحظات اقتصاد سياسى، مشكل بخش توليد
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ــى يكى از  ــگاه ورزش اداره باش
ــت كه چندان به  ــاغلى اس مش
ــود.  ــت آن توجه نمى ش مديري
شايد دليل اين موضوع كوتاهى 
ــئولان يا كمتر ديده  برخى مس
شدن اين مجموعه ها و از سوى 
ــاد اداره  ــاى زي ــر هزينه ه ديگ
ــد. همين مسئله  اين مكان باش
ــام در كلاس ها  ــه ثبت ن هزين
ــتريان اين  را بالا مى برد و مش
كسب و كار را كم مى كند. چند 
مجموعه هاى  كه  ــت  اس سالى 
ــى زيادى در سطح شهر  ورزش
ــده اما تنها برخى از  احداث ش
اين مكان ها توانسته اند به طور 
ــود را ادامه  ــداوم فعاليت خ م
ــه معروفيت  ــد و هر روز ب دهن
بيفزايند.  ــود  خ ــنامى  خوش و 
اينكه مديران اين مجموعه هاى 
ورزشى چه اقداماتى را در اين 
ــام  داده اند، در ادامه  زمينه انج

مى خوانيد. 
ــاى  ــه 1380 مجموعه ه از ده
ــى از نظر تعداد شروع به  ورزش
رشد كردند و اين موضوع نشات 
گرفته از ورزش هاى جهانى بود 
ــور باب شده  كه در داخل كش
بود. در دهه 1350 باشگاه هاى 
ــطح شهر مشاهده  زيادى در س
ــداد  تع ــن  كمتري و  ــد  نمى ش
ــگاه متعلق به اين  تاسيس باش
ــت. اين در حالى است  دوره اس
ــترين آمار  كه در دهه 80 بيش
ــگاه رقم خورده است.  ثبت باش
ــى  ــه 50 هر كس ــه در ده البت
ــت كه بخواهد  توان مالى نداش
ــرده و هم خانواده را  هم كار ك
اداره كند و هم ورزش. درست 
ــت كه در حال حاضر ميزان  اس
ــكاران نسبت به جمعيت  ورزش
ــده، اما به  از گذشته بيشتر ش
همان نسبت تعداد باشگاه هاى 
ــى هم افزايش پيدا كرده  ورزش

است. 
از  ــى  يك ــرى  باق ــى  محمدعل
ــى  ورزش ــه  مجموع ــران  مدي
ــت.  اس ــر  وليعص ــان  خياب در 
ــراى  ــا ب ــه تنه ــد ك او مى گوي
مديريت باشگاهى كه از آن نان 
ــال زمان  ــورد حدود 4س مى خ
ــته و همه زير و بم آن را  گذاش
فرا گرفته است. اين مدير اضافه 
افرادى  ــداد  تع اكنون  مى كند: 

ــده آموزش  ــگاه بن ــه در باش ك
ــدود 100 نفر و  ــد ح مى بينن
ــهريه هر كدام از آنها 40 تا  ش

50 هزار تومان است. 

يك مدير ورزشكار
ــرح حال  ــگاه ش اين مدير باش
ــف  ــور توصي ــن ط ــود را اي خ
ــن 17  س از  ــن  «م ــد:  مى كن
سالگى ورزش را شروع كردم به 
ــتم  طورى كه درس هم نتوانس
ــه خودم  ــا زمانى ب ــم، ام بخوان
آمدم كه متوجه شدم مقوله اى 
ــام مديريت در زندگى من  به ن
غير مديريتى  رفتار  ــت.  اس كم 
ــيار  ــد تا ذهنم بس باعث مى ش
ــود و نتوانم به بقيه  مشغول ش
مسائل زندگى ام رسيدگى كنم. 
ــن تصميم گرفتم دانش  بنابراي
ــرم و نزد  ــوزه را فرا بگي اين ح

استادم رفتم. 
ــر اينكه درس هاى  وى علاوه ب
ــده آموزش مى داد  رزمى به بن
ــه باعث  ــى را مى گفت ك فنون
ــد و همين  آرامش ذهن مى ش
آن  از  ــا  ت ــد  ش ــى  دليل ــر  ام
ــدا كنم.  ــات پي ــا نج دغدغه ه
ــد از آن تصميم گرفتم وارد  بع
مديريت  اتفاقا  ــوم.  ش دانشگاه 
ــگاه  دانش در  ــم  ه ــى  بازرگان
ــدم، اما زمانى  ــران قبول ش ته
و  ــدم  ش ــل  فارغ التحصي ــه  ك
ــگاهى براى  تصميم گرفتم باش

ــيس كنم دريافتم كه  خود تاس
ــيار پايين  ــدرت مديريتم بس ق
ــش را  ــت و اينكه تنها درس اس
بخوانى نمى توانى موفق شوى، 
در نتيجه تصميم گرفتم خودم 
ــروف به روز كنم  را به قول مع
ــالى در يك  ــه س ــدود س و ح
ــى كمك مربى  ــگاه ورزش باش

ــديد  ــودم. بعد از آن علاقه ش ب
ــد بتوانم  من به ورزش باعث ش
ــبتا  ــى نس يك مجموعه ورزش
ــى از محله هاى  خوب را در يك
ــيس كنم. هر  ــهر تاس پايين ش
ــت درآمد  ــه مى گذش ــال ك س
تا  ــش مى يافت،  افزاي ــگاه  باش
ــم گرفتم يك  جايى كه تصمي
شعبه ديگر در خيابان وليعصر 
تهران راه اندازى كنم و اكنون با 
ــغول  موفقيت در اين حوزه مش

به فعاليت هستم.»

تبليغات حرف اول را 
مى زند

ــه گفته اين مدير باتجربه، اگر  ب
مى خواهيد يك باشگاه ورزشى 
ــت  ــى مديري ــطح عال را در س
ــترده   ــد بايد تبليغات گس كني
ــيد.  ــته باش و قابل توجهى داش
ــگاه ها به  ــن دليل كه باش به اي
ــه دوم يا  ــور معمول در طبق ط
زيرزمين قرار دارند و هر كسى 
ــه يك مجموعه  اطلاع ندارد ك
ورزشى در آنجا فعاليت مى كند. 
ــر تبليغات  ــه علاوه ب در نتيج
تراكتى بايد اطراف محل باشگاه 
را هم مملو از تبليغات كنيد تا 
ــنا  ــم همه آش ــا به چش آن فض
ــت چه ورزشى  بيايد. مهم نيس
را شروع  كرده ايد مهم اين است 
ــب و كار عالى براى  كه يك كس
ــد و از اين راه  خود راه بيندازي
ــد. به عنوان  ــب درآمد كني كس
يك مدير باشگاه ابتدا بايد يك 
ــوى در ورودى بگذاريد  ميز جل
تا مراجعان را براى حرفه اى كه 
قصد دارند فرا بگيرند راهنمايى 
كنيد. برخى باشگاه ها به صورت 
ــت مى كنند و برخى  كلى فعالي
ــى  تخصص ــورت  به ص ــر  ديگ
فعاليت خود را ادامه مى دهند. 
كارمندى براى بخش راهنمايى 
ــتخدام كنيد تا ثبت نام ها و  اس
را تشكيل  ــكاران  پرونده ورزش
دهد، بعد از آن بايد به فكر چند 

ــم و آموزش  ــراى تعلي مربى ب
ــدر  ــد آنق ــعى كني ــيد. س باش
ــيد كه وقتى به  ــنام باش خوش
ــنهاد كار مى دهيد  مربيان پيش
خوشحال شوند، نه اينكه اعتبار 
باشگاهتان را زير سوال ببرند. با 
ــما  مربيانى كه قصد دارند با ش
ــا قراردادى  فعاليت كنند حتم
ببنديد و شرايط كار و همچنين 
زمان آموزش را توضيح دهيد. 

ضرورت زمانبندى دقيق
ــد بايد زمان بندى  در مرحله بع
ــد. در اين زمينه  ــام دهي را انج
ــق عمل كنيد  ــدر بايد دقي آنق
ــچ مربى اى با مربى ديگر  كه هي
ــا  ــان ب ــن شاگردانش و همچني
يكديگر برخورد نزديك نداشته 
باشند. به طور معمول فاصله هر 
ــگاه با سانس بعدى  سانس باش
ــد.  ــد حداقل 15 دقيقه باش باي
ــه اين كارها  بعد از تكميل هم
به عنوان  را  ــمتى  قس مى توانيد 
ــر بگيريد و  ــگاه در نظ بوفه باش
آن بخش را به يك مدير خلاق 
ــد. اجاره  ــليقه اجاره دهي و باس
ــمت مى تواند بخش  همين قس
ــگاه را  زيادى از هزينه هاى باش

پوشش دهد. 
ــد توجه  ــدى باي ــش بع در بخ
ــيد كه از لامپ هاى  داشته باش
ــود. به  ــتفاده ش كم مصرف اس
ــش اين  ــى كه افزاي ــن دليل اي
هزينه ها توجيه اقتصادى ندارد 
ــما ضرر مى رساند.  و تنها به ش
هر چند صرفه جويى در اين كار 
پرهزينه بسيار مهم است، نقش 
يك خدمتكار را براى تميز نگه 
ــگاه ناديده بگيريد.  داشتن باش
ــود تا  محيط تميز باعث مى ش
همه افراد به باشگاه شما جذب 
ــود را در  ــت خ ــوند و فعالي ش
ــد. براى دريافت  آن ادامه دهن
ــهريه هم خيلى دندان گرد  ش
ــراى  ــى را ب ــيد و تخفيف نباش
ــود در نظر  ــتريان دائم خ مش
ــوان مثال افرادى  بگيريد. به عن
را كه در طول يك سال به طور 
دائم ثبت نام مى كنند مى توانند 
ــگان  ــورت راي ــاه به ص ــك م ي
استفاده كنند يا شهريه نيم بها 
ــما  ــت كنند. اين كار ش پرداخ
ــاير رقبا متمايز  را نسبت به س

مى كند. 

ــه و نشست براى يك  برگزارى جلس
ــت و هم بد.  ــركت هم خوب اس ش
ــد ديدگاه هاى  ــك طرف مى توان از ي
ــد و از  ــم نزديك كن ــراد را به ه اف
ــد.  ــوهان روح باش ــوى ديگر س س
كارمندان معمولا در حين برگزارى 
ــف كردن  ــال وقت تل ــات دنب جلس
هستند. آنها گزارش هاى ضعيفى از 
كارشان مى دهند و حوصله شنيدن 
ــران را ندارند، پس  گزارش كار ديگ
ــان نكنيد در اين جلسات  مجبورش
ــالا اين  ــركت كنند.  ح ــوده ش بيه
سوال پيش مى آيد كه چگونه جلسه 
ــخ به اين  ــارى برگزار كنيم. پاس پرب

سوال چهار راهكار دارد: 

وقت شناس باشيد 
وقت طلاست. براى هر لحظه حضور 
ــت  ــه اى پرداخ ــل كار هزين در مح
ــت. تلاش كنيد آن را هدر  شده اس
ندهيد. جلسه، سرمايه گذارى مهمى 
ــى رود كه ثمره  ــت. پس انتظار م اس
ــه هايى  ــد. جلس ــته باش خوبى داش
ــزار كنيد كه در كوتاه ترين زمان  برگ
بيشترين نتيجه را داشته باشند. قبل 
ــه به اين فكر كنيد  از برگزارى جلس
كه خروجى كار چيست و آيا موضوع 
ــتن و  ــر ارزش وقت گذاش مورد نظ
برگزارى جلسه را دارد يا خير.  به ياد 

داشته باشيد كه زمان استاندارد يك 
جلسه 45 دقيقه است. براى جلسات 
طولانى وقت استراحت تعيين كنيد. 

موضوعى توجيه پذير براى 
جلسه انتخاب كنيد

ــش، 73 درصد  ــاس يك پژوه براس
ــد كه  ــاغل پذيرفته ان ــان مش صاحب
ــارج  ــاى خ ــان كاره در جلسه هايش
ــود. دليل اين  از دستور انجام مى ش
ــودن موضوع  نب توجيه پذير  ــاق  اتف
ــه بايد مشخص  است. موضوع جلس
و مرتبط با تخصص شركت كنندگان 

ــيار پيش مى آيد كسانى  ــد. بس باش
ــركت مى كنند كه  در يك جلسه ش
ــه  ــان ربطى به موضوع جلس كارش
ــام وظايف  ــراد از انج ــدارد. اين اف ن
ــد تنها به اين  ــان باز مى مانن خودش
ــان را در يك جلسه  دليل كه وقتش

بدون بازده صرف مى كنند. 
ــاد  زي ــداد  تع ــر،  ديگ ــكل  مش
ــت  ــت. واقعا نيازى نيس جلسه هاس
ــه  ــراى يك پروژه هر روز جلس كه ب
تشكيل شود. اين امر وقت كاركنان 
را به شدت تلف مى كند. هر فرد براى 
شركت در جلسه به جز زمان تعيين 

ــه سى دقيقه  ــده براى اصل جلس ش
ديگر هم زمان از دست مى دهد، اين 
باعث مى شود تا به كارهايش نرسد. 

شركت كنندگان در جلسه را 
انتخاب كنيد

حضور همه كارمندان در يك جلسه 
ــانى را به  ــت. تنها كس ضرورى نيس
ــركت در  ــه دعوت كنيد كه ش جلس
ــان لازم باشد. با اين كار  بحث برايش
كارمندان احساس ارزش كرده و بهتر 
در بحث شركت مى كنند. كارمندان 
ــيار با  ــان بس ــد بدانند كه وقتش باي

ــه  ــه وظيف ــت ك ــر از آن اس ارزش ت
ــرده و در بحث هاى  ــا ك ــود را ره خ
ــد. مدير  ــركت كنن غيرتخصصى ش
ــترى براى كار كردن  بايد وقت بيش
ــد، نه اينكه وقت  كارمندان جور كن
آنها را با اجبار به شركت در جلسات 

گوناگون بكشد. 

ضرورت برگزارى جلسه
را دريابيد

ــه نياز  ببينيد واقعا به برگزارى جلس
ــر ارتباطات  ــا نه. عصر، عص داريد ي
ــت. مى توان با استفاده از راه هاى  اس
ــكايپ،  اس ــى گوناگون مثل  ارتباط
ــر با  ــى ديگ ــزار ارتباط ــل و اب ايمي
ــايل  ــران ارتباط گرفت. اين وس ديگ
ــه را  ارتباطى ضرورت برگزارى جلس
ــات را  از بين نمى برد، اما تعداد جلس
بشدت كاهش مى دهد. نشست هاى 
ــراى  ب ــى  ــى، چاره انديش خردجمع
ــات فكرى را  مشكلات و ساير جلس
ــم آمدن افراد  نمى توان بدون گرده
ــرورت برگزارى  ــرد، اما ض برگزار ك
ــات ديگر با استفاده از  بسيارى جلس
ــايل متنوع ارتباط جمعى نوين  وس
ــن مى رود.  پيش گرفتن اين 4  از بي
ــتراتژى كارمندانى كارآمد و شاد  اس
ــما به ارمغان مى آورد. حذف  براى ش
ــات غيرضرورى باعث مى شود  جلس
ــت كمترى را تلف كند و  كارمند وق

بيشتر و بهتر به وظايفش برسد. 

نحوه مديريت يك مجموعه ورزشى

صبر احتمالا نتيجه مى دهد

4 گام براى اينكه جلسات كارى سوهان روح نشوند

مديريت ريسك
پرسـش: صاحب كسـب و كارى هستم كه در سـال اخير مشكلات 
مالى متعددى را تجربه كرده اسـت. حالا بعد از پشت سـر گذاشتن 
اين دوران سـخت، در شرايطى قرار گرفته ام كه ناچارم تصميمى را 
با ريسـك بالا بگيرم، اما هيات مديره سـازمان با انجام اين ريسك 
در شرايط فعلى موافق نيست. چطور مى توانم رضايت آنها را جلب 

كنم؟ 
ــت قبل از تشكيل جلسه هيات مديره با كمك  پاسخ كارشناس: بهتر اس
ــان و مشاوران شركت طرحى جامع را تنظيم كنيد كه همه ابعاد  كارشناس
ــى كامل را از  ــرد. اين طرح بايد گزارش ــما را دربرگي ــوع موردنظر ش موض
ــركت ارائه بدهد و به ويژه به مواردى اشاره كند كه مى تواند  اوضاع فعلى ش
ــدن ريسك سرمايه گذارى جديد شود. نحوه ارائه اين طرح  موجب كمتر ش
ــى تنظيم آن مى تواند تا حد زيادى بر نظرات اعضاى هيات مديره  و چگونگ

تاثيرگذار باشد. 
ــنهاد مى كنيم در شرايطى كه اعضاى هيات مديره شركت موافق رفتن  پيش
زيربار تصميمات پرريسك نيستند و شرايط اقتصادى سازمان نيز نابسامان 
ــت، از وضعيت ايده آل و صددرصدى صرف نظر كرده و در ابتدا طرح را  اس
ــيار كوچك ترى پيش ببريد. براى اين كار بايد طرح را فازبندى  با ابعاد بس
ــب رضايت اعضاى  ــرح و در پى آن جل ــرفت ط ــب با پيش ــد و متناس كني
هيات مديره، فازهاى بعدى طرح را اجرا كنيد. به خاطر داشته باشيد زمانى 
ــيده، نبايد روى اجراى فازهاى بعدى  ــودآورى نرس كه فاز اول طرح به س

پافشارى كنيد. 
ــم نگرانى هاى اعضاى  ــد بخش اعظ ــرح موردنظر، مى تواني ــا فازبندى ط ب
ــان مى دهيد اگر  ــا اطمين ــرا كه به آنه ــرف كنيد، چ ــره را برط هيات مدي
ــت بخورد، ابعاد  ــل درونى و بيرونى شكس ــرمايه گذارى در نتيجه عوام س
ــازمان كمتر ضرر خواهد كرد، اما اگر  ــت و س ــت كوچك تر اس اين شكس
ــراى فازهاى بعدى به  ــا موفقيت پيش برود، مى توان با اج ــاز اول طرح ب ف
ــود قابل توجهى رسيد. اين مسئله باعث مى شود مديران پيشنهاد شما را  س

منطقى بدانند و به آن تن دهند. 
روبـه رو  چالشـى  بـا  خـود    كسـب و كار  د  ر  هـم  شـما  اگـر 
هسـتيد  ، د  ر صـورت تمايـل مشـكل خـود   را از طريـق ايميـل

 business@forsatnet.ir با ما د  ر ميان بگذاريد   و پاسـخ خود   را 
د  ر همين بخش پيگيرى كنيد  .

طغيان

ــرات جديدالورود، تمام  ــاى تبعيض آميز با نف ــاراليه ضمن برخورده ... مش
ــان اختصاص داده و از احقاق  مزاياى متعلقه را به نفرات قبلى گروه خودش
حقوق حقه اينجانبان، نويسندگان نامه سر باز مى زنند، فلذا مستدعى است 
ــه يك مديريت ديگر  ــبت به انتقال افراد جديدالورود ب ــريع تر نس هرچه س
دستور اقدام مقتضى صادر فرماييد و در غير اين صورت تمام امضاكنندگان 
ــتعفاى خود را تقديم آن  ــت از كار كشيده و در مرحله بعدى اس ذيل دس

مقام...
ــت از نامه اى كه نفرات جديدالورود بخش من براى رياست  اين بخشى اس
ــركت فرستاده اند. خودم هم متحير مانده ام كه من با اين مديريت  عالى ش
محافظه كارانه و برخورد احترام آميز با افراد چطور شد كه داخل اين هچل 
ــدم. آن هم چنين نامه كوبنده اى با اين انشاى مطنطن. ماجرا به  گرفتار ش
چند هفته قبل بازمى گردد كه مدير يكى از بخش هاى تخصصى از شركت 
ــه فكر افتادند كه يك بنده خدايى را  ــد ب رفت. بعد از رفتن او مديران ارش
ــاى خود آن بخش  ــى از بچه ه ــر اين بخش. كس پيدا كنند بگذارند بالاس
ــاده نبود كه مديريت آنجا را راه ببرد. در نتيجه به فكر افتادند آن گروه  آم
كذايى را با يكى از گروه هاى ديگر تلفيق كنند. به اين شكل كه مديرشان 
يكى شود. اسم 2 بخش هم كنار هم نوشته شده و يك «و» آن وسط قرار 

دهند و خلاص. 
همانطور كه حدس مى زنيد قرعه به نام اين حقير افتاد و ناگهان ده دوازده 
كارمند جديد به ابواب جمعى من اضافه شد. البته كار تخصصى آنها چيزى 
ــاورد. با كمى مطالعه به  ــكلى برايم به وجود بي ــود كه به لحاظ فنى مش نب
روز شدم و خيلى مسلط مديريت فنى قضيه را جمع مى كردم. اشكال كجا 

بود؟ مديريت انسانى. 
ــى خودم فى الفور  ــوابق مديريتى قبل ــه اين بود كه من با توجه به س قضي
ــن نفرات  ــتقيم در بي ــرات را هم مس ــروه نف ــه اين گ ــم ك ــم گرفت تصمي
ــه بازدهى آن  ــان روش كارى دو يا چند نفرى ك ــتم و با هم ــودم بفرس خ
ــاى تراژيك من!  ــه دهم و اين بود خط ــود كار را ادام ــده ب برايم اثبات ش
ــتم  ــتم داد. بچه هاى قبلى چون به سيس ــى كار دس ــى مديريت بى تجربگ
ديگرى عادت داشتند جذب بچه هاى تيم نشدند كه هيچ، با آنها به مشكل 

هم خوردند. 
بچه هاى تيم خودم هم كه ديدند اينطورى است از امتياز ميزبانى استفاده 
ــروع كردند به اذيت و آزار آنها. حالا من مانده بودم و 2 قوم متخاصم  و ش
ــم و راه جاهليت  كه تا بجنبم، خاطرات بد از هم پيدا كرده بودند و به رس
ــعى كرده  ــى كينه  روى كنيد و بغض كنار بغض تلمبار مى كردند. اگر س ه
ــتى بدهيد، حال مرا مى فهميد و  ــيد 2 نفر را كه با هم دعوا دارند، آش باش
اگر سعى كرده باشيد دو گروه دشمن را آشتى بدهيد حتما بهتر حال مرا 

مى فهميد. 
ــاى تيم خودش  ــردم، مى گفتند طرف بچه ه ــت مى ك ــا حماي از اينورى ه
ــا حمايت مى كردم،  ــت. از آنورى ه ــت، غريب نواز نيس را گرفته، عادل نيس
ــت. اينجا  ــت، عادل نيس ــت اس ــده ايم، بيگانه پرس مى گفتند ما قديمى ش
مى شكستم يار گله داشت و آنجا هم مى شكستم يار گله داشت. همينطور 
ــط و داشتم تلاش مى كردم وضعيت بى طرفى و ميانجيگرى  مانده بودم وس
ــرات جديد عليه  ــتمر نف ــفاهى و مس ــود را حفظ كنم كه اعتراضات ش خ
ــد و خيلى قاطع به من فهماند  ــخص من پيش روساى شركت شروع ش ش

كه مديريت، جايگاه قضاوت و ميانجيگرى نيست. 
نه مى شود بى طرف بود و نه مى توان حتى عادل بود. خيلى كه زرنگ باشى 
در عين حفظ منافع اصلى گروه (يعنى بهره ورى و توليد اقتصادى) بتوانى 
ــه به معناى  ــى كه نه تنها هميش ــته باش حداكثر رضايت نفرات را هم داش
عدالت محض نيست، بلكه خيلى وقت ها به معناى چشم روى هم گذاشتن 

و گذشتن است. 
در اين مورد خاص هم 2 كم تجربگى من كار دستم داد؛ اول آنكه نبايد به 
تركيب گروه جديد دست مى زدم، آنها در طول مدت زمان همكارى شان به 
ــانى و شغلى رسيده بودند كه عوض كردنش بايد در مدت  نوعى تعادل انس

زمان طولانى ترى انجام مى شد. 
ــتن  ــدم و با مايه گذاش ــروع غائله بهتر بود وارد قضيه مى ش دوم آنكه از ش
ــرات اين گروه و آن گروه از من  ــايد به قيمت آنكه بعضى نف از خودم و ش
ــان مى نشاندم كه اين كار را هم  ــان نيايد طغيان گران را سر جايش خوشش
ــه كذايى بود. اين مورد آخر هم  ــتباه بزرگ، نام نكردم و نتيجه اين دو اش
ــتباه قابل بازگشت است،  درس مهمى بود برايم، در عرصه مديريت يك اش

اما دو اشتباه توأمان معمولا نه.

مديريت زمان
ــى از بهترين  ــتيد يك آيا مى دانس
ــت زمان اين  ــا براى مديري روش ه
ــات بيكارى»تان  ــت كه از «اوق اس
سود ببريد؟ امروز همه چيز پرتابل 
ــك  ــد در ي ــما مى تواني ــت. ش اس
ــركت كنيد يا  ــمينار آنلاين ش س
ــى دى و دى وى دى كنسرتى را  س
ــد برويد تهيه كنيد.  كه مى خواهي
تمام كتاب ها را مى توانيد به صورت 
الكترونيكى مطالعه كنيد به راحتى 
هرچه تمام تر. مى توانيد از يوتيوب 
ــاى  ــواردى غير  از تماش ــراى م ب
ــگ ها روى يخ استفاده  ــكى س اس
ببريد. هميشه يادتان باشد هركجا 
ــاب همراه تان  كه مى رويد يك كت
ــراى بيكار  ــچ بهانه اى ب ــد. هي باش
ماندن پذيرفته نيست؛ حتى وقتى 
ــا مطب دكتر منتظر  در فرودگاه ي

هستيد. 
ــان را  ــردم اوقات بيكاريش اكثر م
ــواب دادن به تماس هاى  صرف ج
ــان يا اس ام اس يا  از دست رفته ش
ــد كه به كلى  ــل زدن مى كنن ايمي
ــما اين  ــت، چرا كه ش ــتباه اس اش
ــتاب زده و بدون آمادگى  كار را ش
ــد و اگر يكى  ــى انجام مى دهي قبل
ــد بدون  ــد، نباي ــا مهم باش از آنه
ــته از اين،  ــود. گذش دقت انجام ش
ــت ديگران از  با اين كار ممكن اس
ــما خبردار  گفت وگوهاى پنهان ش
ــر اينكه اين  ــوند. از همه مهم ت ش
ــه مى توانيد صرف  ــى را ك كار وقت
ــر كردن و  ــنيدن، فك خواندن، ش

فهميدن كنيد، از شما مى ربايد. 

شكايت از مك دونالد
از مصرف كننده  ــازمان حمايت  س
ــيه مى خواهد مك دونالد را به  روس
ــل فروش مواد غذايى كه داراى  دلي
چربى و كربوهيدرات بيشتر از حد 

مجاز است، به دادگاه بكشاند. 
ــوز و به  ــزارش ماركتينگ ني ــه گ ب
نقل از گاردين، به دليل تنش هاى 
ــنگتن  ــكو و واش موجود بين موس
ــن، امريكا  ــران اوكراي ــر بح بر س
تحريم هاى جديدى را عليه روسيه 
ــايد هيچ  ــت. ش ــال كرده اس اعم
رابطه اى بين مك دونالد و اين گونه 
ــد، اما  ــته باش تنش ها وجود نداش
ــد با توجه به سابقه  به نظر مى رس
اقدامات پيشين سازمان حمايت از 
سازمان  اين  روسيه،  مصرف كننده 
ــاى  ــا برنامه ه ــكارى ب ــد هم قص
ــور را دارد. بنا بر  سياسى اين كش
ــوى اين  ــار يافته از س بيانيه انتش
ــازمان، برخى از موادغذايى ارائه  س
ــط مك دونالد آلوده به  ــده توس ش
ميكروب بوده يا ميزان كالرى آنها 
ــش از حد مجاز  ــه برابر بي دو تا س
ــر، چيزبرگر  ــت. چيزبرگ ــوده اس ب
ــى و ميلك  ــاندويچ ماه رويال، س
ــاى آلوده   ــه غذاه ــيك از جمل ش
ــت  ــد كه در ليس ــد بودن مك دونال
از مصرف كننده  ــازمان حمايت  س

روسيه آمده است. 
ــازمان مك دونالد را به دليل  اين س
ــن متهم كرد،  ــت نكردن قواني رعاي
اما جريمه پرداختى مك دونالد هنوز 
ــت. دو رستوران  مشخص نشده اس
مك دونالد در شهر نووگرود، 70 هزار 
ــادل 1170دلار) جريمه  ــل (مع روب
شدند. مك دونالد هنوز هيچ واكنشى 

به اين بيانيه نشان نداده است. 

كفش  هوشمندى كه 
مسير درست را 

نشان مى دهد

يكى از كمك هايى كه تكنو لوژى هاى 
پوشيدنى قادرند به ما ارائه كنند گم 
ــت كه كاملا  نكردن راه در زمانى اس
ــى هوشمند است و  سر ما در گوش
ــتيم.  به گزارش  مشغول كارى هس
فارنت، به لطف يك كمپانى هندى، 
ــايى محل و ناوبرى  تجهيزات شناس
ــرار  ــمندى ق ــاى هوش در كفش ه
ــدن به  گرفته تا بتوانند با متصل ش
ــما هنگامى كه  گوشى هوشمند ش
ــال و چند طرفه  ــك نقطه اتص در ي
ــير  ــد با توجه به مس ــرار مى گيري ق
ــت به پاى چپ يا راست شما  درس
ــى يا همان ويبره وارد  هشدار لرزش
ــى رود اين كفش ها  ــد. انتظار م كنن
ــهريورماه عرضه شوند و شما  در ش
ــن كفش كامل يا فقط  مى توانيد بي
ــاى  ــت كفش ه ــه در جف ــى ك كف
معمولى خود استفاده مى كنيد، حق 
انتخاب داشته باشيد. اگر به داشتن 
ــا علاقه منديد از طريق  اين كفش ه
ــازنده مى توانيد ثبت نام و  سايت س
هر جفت آنها را با قيمت 150 دلار 

دريافت كنيد. 

وال مارت به دليل مديريت ضعيف بيل سيمون، او را از كار بركنار و گرگ فوران، مدير پيشين 
ــر اجرايى جديد خود منصوب كرد. فعاليت هاى ضعيف  ــارت در چين را به عنوان مدي وال م
سايمون، باعث شد وال مرت تغييراتى را در جايگاه مديريتى خود به وجود آورد. به گزارش 
ماركتينگ نيوز، بيل سيمون 54 ساله، اصول تجارت را نمى دانست. او زبان خرده فروشى را 
ياد گرفته بود و رهبرى پويا به شمار مى رفت، اما در مدرسه كسب وكار تحصيل نكرده بود و 
اصول پايه را نمى دانست. سيمون توانست با ترفيع رتبه در شركت هاى مختلف، به مديريت 

ــد. فوران از نهم آگوست فعاليت  ــركت وال مارت برس ش
ــى آغاز خواهد  خود را به عنوان مديرعامل اين خرده فروش
ــيمون نيز طى شش ماه آينده به عنوان مشاور در  كرد. س
ــون، رييس وال مارت در  كنار فوران خواهد ماند. مك ميل
اين خصوص گفت: «گرگ يكى از با استعدادترين افرادى 
است كه تاكنون ديده ام. اطلاعات بالا و تجربه بين المللى او 
رويكرد جديد و تازه اى را براى ما به ارمغان خواهد آورد.» 

ــداى در تحقيقى ديگر از .J.D پاور در بين برندهاى غيرپرميوم باز هم به موفقيت  هيون
  (APEAL) ــاز كره اى در تحقيق تقاضاى ــيد. به گزارش خبرخودرو، اين خودروس رس
ــيزدهم و بين  ــب كرد و به طور كلى مقام س ــه امتياز 804 را كس ــال اين موسس امس
برندهاى غيرلوكس مقام برتر را به خود اختصاص داد. در اين تحقيق از مالكان در مورد 
ــود و آنها خودروى خود را در 77 زمينه  ــوال مى ش ــان س جذابيت خودروهاى جديدش
  APEALــده و به صورت نمره ــپس اين امتيازها جمع ش متفاوت ارزيابى مى كنند.  س

ــوند كه مقياس 100 دارد. امسال،  كلى حساب مى ش
نمره APEAL كلى در اين تحقيق به صورت ميانگين 
به 794 رسيدكه در مقايسه با سال گذشته يك امتياز 
ــراى رم خود امتياز 800،  ــت.  هيونداى ب كاهش داش
ــى امتياز 795 را به  ــس واگن امتياز 796 و مين فولك
ــتين برند  ــت آوردند. اين نتايج هيونداى را نخس دس

غيرپرميوم در زمينه امتياز APEAL كرد. 

هيونداى جذاب ترين برند غيرلوكس شدمديريت ضعيف دليل بركنارى مدير وال مارت

سهراب على اكبرى

على معروفى

بايد دقت كنيد كه 
ساعت كارى هيچ 

مربى اى با مربى ديگر و 
همچنين شاگردانشان 

با يكديگر  تداخل 
نداشته باشند. به 
طور معمول فاصله 
هر سانس باشگاه 

با سانس بعدى بايد 
حداقل 15 دقيقه باشد

سارا گلچين



ساختن جعبه فانتزى و وسايلى كه ديگر توليد نمى شوند

كلاف اول:
ــرا به  ــه م ــى كه هميش ــى از دلايل يك
ــد،  مى كن ــاب  مج ــن  رفت ــگاه  نمايش
ــت كه در  ــى اس ــورها و تبليغات بروش
ــتى هاى كوچك و  ــا و كيف دس جعبه ه
ــود.  زيبا به بازديد كنندگان ارائه مى ش
ــت كردن اين كيف ها كار  ــايد درس ش
ــد. از طرف ديگر،  چندان سختى نباش
به دليل قيمت پايينى كه دارند، راحت 
ــته ها، جعبه ها يا كيف هاى  ــند. بنابراين شما مى توانيد بس به فروش مى رس

كوچك براى نگهدارى وسيله هاى مختلف بسازيد. 
ــه، قصر، قلب،  ــكل هاى مختلف از جمله خان ــا مى توانند به ش ــن جعبه ه اي
ــب يا تزئينات ديگر زيبا  ــند. آنها را با برچس ــاده باش گل يا حتى مكعب س
ــته ها مى توانند خانواده، دوستان  ــتين گروه از مشتريان اين بس كنيد. نخس
ــتن كمى ذوق هنرى براى شروع كار  ــند. البته داش ــما باش ــنايان ش و آش

لازم است. 

كلاف دوم:
ــوازم و  ل ــان،  ــه اى از زم ــر بره در ه
ــه ممكن  ــود ك ــد مى ش ــايلى تولي وس
ــت بنا به دلايلى مانند ورشكستگى  اس
نامعقول،  ــى  بازارياب ــا  ي ــده  توليدكنن
ــردم كم كم  ــود و م ــد نش ــر تولي ديگ
ــه جرات  ــد، اما ب ــوش كنن آن را فرام
ــايل،  ــت در ميان اين وس مى توان گف
ــى كه اگر  ــا و ملزومات ــتند ابزاره هس
ــدا مى كنند.  ــود را پي ــترى خ ــد، مش ــازار بگذارن ــه ب ــا به عرص ــاره پ دوب
ــر  ــه ديگ ــاى ك ــيد از كالاه ــتى بنويس ــد فهرس ــما مى تواني ــن ش بنابراي
توليد نمى شوند.  اين كالاها مى توانند اسباب بازى يا وسايل آشپزخانه باشند. 
بعد از اينكه اطلاعات خود را تكميل كرديد، مى توانيد يك محصول بى نقص 
ــازيد؛ محصولى كه مزيت هاى محصولات قبلى را دارد، اما معايبش را نه.  بس
ــى فكر كنيد ببينيد آيا مى توانيد جاى توليدكننده را بگيريد؟ منتها اين  كم

بار به شرط موفقيت و پيشرفت در كسب وكار. 

حقايقى تلخ درباره سرمايه گذارى

ــتباهات فاحش و بعضا پيش پا افتاده اى  قصد داريم در چند روز متوالى، اش
ــوند، براى شما بازگو كنيم. پس صبور باشيد  را كه كارآفرينان مرتكب مى ش

و تا پايان قصه ما را همراهى كنيد. 
ــظ و نگهدارى پول و  ــم دارد؛ يكى حف ــيار مه ــرمايه گذارى دو فايده بس س
ــنديده است و بسيار  ديگرى افزايش مال و ثروت. اين كار در ذات خود، پس

توصيه مى شود. 
ــتند كه  ــبخت هس ــول ندارند فكر مى كنند پولدارها چقدر خوش ــا كه پ آنه
ــرمايه گذارى كنند و پول روى پولشان بياورند، اما همه داستان  مى توانند س
ــت. گاهى تلخى هايى هم در آن پيدا  ــيرين و خوش نيس ــرمايه گذارى ش س
ــود. حقايقى كه دانستن شان مى تواند براى داشتن يك سرمايه گذارى  مى ش
ــار بياييد و در  ــق را بخوانيد، با آنها كن ــه كار آيد. اين حقاي ــيار ب موفق بس

سرمايه گذارى هاى خود به آنها توجه كنيد:
ــو.» گفتن اين جمله خيلى راحت  ــتم و ديگران ترس 1-  «من جاه طلب هس
است اما عمل كردن به آن سخت و دشوار به نظر مى رسد. اگر خيلى اصرار 

داريد اين حرف را بزنيد، مراقب سرخوردگى هاى احتمالى هم باشيد. 
ــگفت آورى هست ميان يك شركت بزرگ و يك سرمايه گذارى  2-  فاصله ش
ــطح بالا، انجام سرمايه گذارى مطمئن  ــتن يك شركت خوب و س عالى. داش

را تضمين نمى كند. 
3-  همه بازارها دست كم سالى يكبار پسرفت دارند و هر 10سال يكبار يك 
افت شديد را تجربه مى كنند. تنها راه حل مقابله با چنين مشكلى كنار آمدن 

با اين روند است. 
ــخگويى به شما ندارد. اگر اشتباه  ــئوليتى در پاس 4-  عرصه مالى و پولى مس

رفتيد، از آن طلبكار نباشيد. 
5-  تازه كارهاى بازار سرمايه بايد مراقب باشند اشتباه نكنند و حرفه اى ها به 

دنبال انجام حركت هاى بزرگ باشند. 
bussinesinsider. com  :منبع

همايش بررسى سرمايه گذارى مشترك ايران و 
برزيل برگزار مى شود

ــرمايه گذارى مشترك ايران و برزيل، با هدف  ــى س همايش بين المللى بررس
تبيين راهكارهاى تسهيل مقررات و گسترش مشوق هاى لازم، آذر ماه امسال 

در تهران برگزار خواهد شد.
ــزارى اين همايش گفت:  ــيدفخرالدين عامريان دبير برگ ــه گزارش ايرنا، س ب
ــت هاى  ــى بر ضرورت تحقق سياس ــام معظم رهبرى مبن ــرو فرمايش مق پي
ــيار بالا در كشور برزيل  ــو و وجود ظرفيت هاى بس اقتصاد مقاومتى از يك س
به عنوان يك كشور توسعه يافته از سوى ديگر، اين همايش ظرفيت هاى ايران 
ــور بررسى خواهد كرد.وى  ــرمايه گذارى در دو كش و برزيل را براى جهش س
افزود: در اين همايش علاوه بر تجار و سرمايه گذاران ايران و برزيل، مسئولان 
دولتى نيز حضور خواهند داشت تا در حد امكان مشكلات را براى تسريع در 
سرمايه گذارى برطرف كنند.صادركننده نمونه كشور همچنين افزود: رويكرد 
ــت و با توجه به بازار بزرگ  دولت براى تقويت توليـد صادرات محور جدى اس
برزيل، اين همايش مى تواند ظرفيت خوبى براى رشد صادرات به برزيل باشد.

ــان كرد: در سند چشم انداز 1404 به منظور دستيابى به جايگاه  وى خاطرنش
اول اقتصادى در سطح منطقه، بر رشد پر شتاب و مستمر اقتصادى همراه با 
تعامل فعال اقتصاد ملى با اقتصاد بين المللى از طريق توسعه صادرات غيرنفتى 
ــترش فعاليت هاى اقتصادى داراى مزيت نسبى تاكيد شده  و هم افزايى و گس
ــب اقتصادى در جهان،  ــور برزيل با توجه به جايگاه بسيار مناس ــت و كش اس

مى تواند از بازارهاى بسيار مناسب صادركنندگان ايرانى باشد.
ــترك ايران و برزيل گفت: بررسى  ــى سرمايه گذارى مش دبير همايش بررس
ــترش مشوق هاى لازم، گسترش خدمات  راهكار هاى تسهيل مقررات و گس
ــرمايه گذارى خارجى براى صادرات، شكل دهى  ــويق س تجارت خارجى، تش
بازارهاى جديد و تنوع بخشى پيوند هاى اقتصادى و شناسايى و به كارگيرى 
ــاى علمى، فنى و اقتصادى براى افزايش صادرات غير نفتى از ديگر  ظرفيت ه

اهداف اين همايش است.

گزارش
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سرنختحليل

نقطه شروع

خبر

تهمينه سهرابى

ــنه باشى،  ــابى گرس وقتى حس
را درك  ــغل  ش ــن  اي ــت  اهمي
ــن در خانه  ــور ك ــى. تص مى  كن
هستى و هيچ چيز براى خوردن 
ــتوران  ــايد اهل رس ــدارى. ش ن
ــى چون احساس  رفتن هم نباش
ــى در مكان هاى عمومى،  مى  كن

نمى توان به راحتى غذا خورد. 
ــپزخانه هايى  به همين دليل آش
ــهر وجود دارند كه  در سطح ش
ــپزخانه هايى كه در  مجزا از آش
فعاليت  ــده اند،  ش ــه  تعبي خانه 
ــاى  غذاه ــواع  ان و  ــد  مى  كنن
ــتريان خود  ــه مش ــى را ب خانگ
ــتفاده از  ــد. با اس ــه مى  دهن ارائ
اين غذاها طعم دست پخت مادر 

خانه برايت تكرار مى  شود. 
ــده كه  ــذا موجب ش ــت غ اهمي
ــاغل زيادى حول محور اين  مش
ــكل بگيرد.  ــى ش ــئله حيات مس
ــالا تنها نگرانى خانواده ها  غذا ح
ــركت ها،  ش ــه  بلك ــت.  نيس
ــر محيط  ادارى  ــا و ه كارخانه ه
ــود، به  ــر مى  ش ــه دائ و كارى ك
ــذا براى  ــه و تدارك غ فكر تهي
ــود  خ ــان  كاركن و  ــدان  كارمن
هستند. از شركت هاى خصوصى 
ــا كمپانى هاى  ــك گرفته ت كوچ
ــن  بنابراي ــى.  هواپيماي ــزرگ  ب
بايد  ــه  صاحبان صنعت، هميش
آشَپزخانه مجهزى براى كاركنان 
ــند.  ــته باش خود در اختيار داش
ــود منابع  ــاى اضافه، نب هزينه ه
ــانى با كارايى لازم و كمبود  انس
مديران  ــده  ش ــب  موج ــان  زم
ــان را  غذاى خود و كارمندان ش
به ديگران بسپارند. خانواده هاى 
زيادى نيز به دليل شاغل بودن و 
ساعات طولانى كار، وقت حضور 
در آشپزخانه را ندارند، بنابراين 
ــپزخانه هاى  آش كه  سال هاست 
ــهرهاى  ش در سطح  ــتقلى  مس
ــده اند  بزرگ و كوچك ايجاد ش
ــن افراد را برطرف  تا نيازهاى اي
كنند. كيترينگ اصطلاحى است 
ــپزخانه هاى  ــن آشَ ــه براى اي ك

خصوصى به كار مى  رود. 

سرمايه لازم براى شروع
شروع هر كارى سرمايه اى لازم 
دارد. برآورد اين سرمايه مى  تواند 
مسير هر سرمايه گذارى را روشن 
ــت تصميم  ــا بتواند درس كند ت

ــت نزديك  ــه موفقي ــرد و ب بگي
ــه خاطر  ــازار غذا هم ب ــود. ب ش
كه  ــتى  بهداش ــيت هاى  حساس
دارد معمولا تجهيزات ويژه اى را 
ــرمايه  مى  طلبد كه خريد آنها س

نسبتا زيادى مى  خواهند.
ــتين گام اجاره يك مكان   نخس
ــام اين  ــت انج ــت. در حقيق اس
ــائل مختلفى بستگى  كار به مس
ــرمايه گذار  دارد؛ اينكه هدف س
ــور در اين صنعت، تامين  از حض
غذا براى چه كسانى باشد، متراژ 
ــت. مثلا  ــكان هم متفاوت اس م
قرارداد بستن با شركت ها و تهيه 
حجم بالاى غذا به صورت روزانه 
نياز به مكانى حداقل 100مترى 
ــپزخانه هاى حرفه اى تا  دارد. آش

500متر هم مساحت دارند. 
نياز اساسى ديگر، تجهيزات لازم 
براى پخت و پز است. در همين 
دارچين  ارتباط مدير كيترينگ 
در منطقه پاسداران به «فرصت 
ــال،  ــد: «يخچ ــروز» مى  گوي ام
وسايل طبخ  ــردخانه،  فريزر، س
ــاق، هود و  ــد ديگ، فر، اج مانن
ــايل لازم براى  غيره از جمله وس
ايجاد يك كيترينگ است.» وى 
ــل هزينه براى تجهيز يك  حداق
ــر را  ــالاى 100مت ــپزخانه ب آش

130ميليون تومان مى  داند. 
ــرمايه  ــن مدير در ادامه به س اي
ــاره يك  ــن و اج ــراى ره لازم ب
ــرى در محدوده  ــكان 100مت م
ــاره  ــداران نيز اش ــك و پاس ون
مى  كند و مى  افزايد: «در محدود 
ــداران  ميدان ونك و منطقه پاس
بين 200 تا 300ميليون تومان 
ــراى رهن و بين 7 تا 8ميليون  ب
ــاره ماهانه لازم  ــان براى اج توم

است.»

ريسك ها و تهديدها
ــا با  ــوه كار كيترينگ ه ــا نح ام
ــئول يك  ــرق دارد. مس ــم ف ه
كيترينگ در منطقه آرياشهر در 
ــد: «نحوه كار  اين مورد مى  گوي
ــى  خرده فروش هم  كيترينگ ها 
ــت و هم عمده فروشى. مثلا  اس
ــركت ها و اداره ها.»  قرارداد با ش
اين شخص در مورد تهديدهاى 
ــت: «قرارداد  اين كار معتقد اس
ــركت ها سختى هاى زيادى  با ش
ــركت ها مثلا يك  ــرا ش دارد، زي
ــد و آخر ماه  ــذا مى  گيرن ــاه غ م
ــويه  ــاه بعد تس ــايد دو م ــا ش ي

ــه بايد  مى  كنند. بنابراين هميش
حداقل 50ميليون تومان ذخيره 
ــراى تهيه  ــيد تا ب ــته باش داش
ــل و نقل غذا  ــى و حم مواد غذاي
ــتريان با  تا محل مورد نظر مش
مشكل مواجه نشويد. همچنين 
هزينه هاى مربوط به اجاره، آب، 
برق و دستمزد كارگر را هم بايد 
ــاب كنيد. از طرفى ممكن  حس
ــاب  ــركت ها نقدا حس ــت ش اس
ــدت دار بدهند.  نكنند و چك م
بنابراين بايد ذخيره پولى لازم را 
ــه دادن به اين كار در  براى ادام

اختيار داشته باشيد.»

فعالان بازار و برگشت سود
ــى در  ــر كيترينگ ــر، مدي رنجب
تهران پارس به خبرنگار «فرصت 
ــته به  ــد: «بس ــروز» مى  گوي ام
ــرمايه  ــه و متراژ مغازه س منطق
ــپزخانه متفاوت  براى تجهيز آش
ــت. اگر جاى مناسب داشته  اس
ــرمايه گذار به  ــيد، هزينه س باش
ــا براى  ــا و تنه ــر از اجاره به غي
 40 ــگ  كيترين ــك  ي ــز  تجهي
مترى، حدود 70ميليون تومان 
ــد:  ــه مى  كن ــت.» وى اضاف اس

ــكان 30  ــازه كار با م ــراد ت «اف
ــك كارگر و  ــرى، ي ــا 40 مت ت
ــازل و  ــت درب من پخش تراك
ــروع مى  كنند كه  ــركت ها ش ش
ــتمزد كارگر و تراكت   البته دس
ــن كمتر از يك ميليون  پخش ك

تومان نيست.»
ــه عطاى  ــه البت ــر ك ــن مدي اي
ــش  ــه لقاي ــگ دارى را ب كيترين
ــت در ادامه و در  ــيده اس بخش
ــردن اين  ــا ك ــت ره ــورد عل م
ــد: «برايم  ــه مى  كن ــغل اضاف ش
ــده  ــت زياد ش نمى صرفيد. دس
بود، هزينه مواد غذايى متغير بود 
ــانات زياد موجب  و همين نوس

شد تا اين كار را رها كنم.»

ــه مديريت يك  ــم ك خانمى ه
كيترينگ در محدوده عباس آباد 
ــورد  م در  دارد،  ــده  عه ــر  ب را 
و درآمدزايى  ــوددهى  ميزان س
ــغل، اظهار مى  كند: «اين  اين ش
ــغل درآمد خوبى دارد، چون  ش
ــود خود را  ــه س كار غذا هميش
ــن كار هم تنها  دارد، ولى در اي
عده معدودى برنده واقعى بازار 
ــتند، چون بايد بتوانيد بازار  هس
ــدرت مالى  ــت را ببريد و ق رقاب
ــته باشيد تا در  براى مانور داش
چرخه بازار رقابت بمانيد.» وى 
براى  ــرمايه لازم  ــن س همچني
ــكان 50مترى در  ــاره يك م اج
ــودش  ــگ خ ــدوده كيترين مح
ــان  ــون توم ــل 50ميلي را حداق
ــون تومان  ــش و 5ميلي پول پي
ــاره ماهانه مى  داند. اين مدير  اج
ــد در  ــه مى  كن ــن اضاف همچني
ــرمايه گذار  ــه فرد س صورتى ك
ــق حركت و  ــنجش دقي ــا س ب
ــاى لازم را رعايت كند،  مولفه ه
ــد به  ــال مى  توان ــد از دو س بع
برگشت كامل سرمايه و رسيدن 
به سوددهى اميدوار باشد. البته 
ــتگى به  ــوددهى بس ــزان س مي
حجم فروش و تعداد مشتريانى 
ــه در طول يك ماه براى  دارد ك

كيترينگ رقم مى  خورد. 

ساير هزينه ها و مجوز
ــرق، ماليات،  هزينه هاى آب و ب
ــر، هزينه  ــتمزد كارگ بيمه، دس
تهيه مواد غذايى و اجاره موجب 
ــت تا سرمايه گذارى در  شده اس
ــى  صنعت كيترينگ كار هر كس
نباشد. براى دريافت مجوز ايجاد 
كيترينگ بايد به اتحاديه صنف 
غذاپزان در خيابان ملك مراجعه 

كنيد. 

نكات ظريفى كه نبايد 
فراموش كنيد

ــتريان را طبقه بندى كنيد؛  مش
مشتريان دائمى يا مشترى هاى 
ــراى  ب ــى  راه ــن  اي ــى.  معمول
ــت. علاوه بر  ــم درآمد اس تنظي
ــا براى  ــدوده فعاليت ه اين مح
ــترى كمك مى  كند كه  هر مش
ــرويس دهى تغيير كند. اينكه  س
ــند يا  ــركت ها باش ــترى ش مش
ــم در كيفيت غذا  ــا ه خانواده ه
تاثير دارد و هم در تعيين قيمت 
ــروع كار  آن. بنابراين قبل از ش

ــتريان خود را مشخص  بايد مش
ــما  ــد تا محدوده فعاليت ش كني
ــود.  ــخص ش و نيازهاى تان مش
ــى كه براى  ــل از هر تصميم قب
ــروع اين كار مى  گيريد، شش  ش
فاكتور مهم را بايد رعايت كنيد: 
موقعيت مكانى كيترينگ، شرح 
حال مشتريان، سبك يا انديشه 
قدرتمند،  ــنل  پرس ــتوران،  رس
ــتوران، بوفه  ــه فيزيكى رس نقش
ــفارش.  و منوى غذايى جهت س
ــم مى  تواند  ــما ه ــيوه كار ش ش
ــد:  ــش ده ــوارد را پوش ــن م اي
ــذا،  غ ــر  بيرون ب ــرويس هاى  س
ــه ملاقات هاى  ــرويس دهى ب س
ــا و قراردادها،  كارى، كنفرانس ه
ــراردادى  ق تغذيه اى  ــرويس  س
ــات به  ــركت ها و موسس ــا ش ب
ــرويس دهى به  ــم و س طور دائ

خانواده ها. 

اصل مهمى به نام تبليغات
ــل موفقيت براى  مهم ترين عام
ــت  ــى كه قرار اس كيترينگ هاي
ــته باشند و  ــى داش خرده فروش
ــا خريد كنند،  ــا از آنه خانواده ه
ــر تبليغات  ــدى در ام حضور ج
ــه با  ــى ك ــت. از صحبت هاي اس
ــتيم  ــر چند كيترينگ داش مدي
ــروع  چنين برمى آيد كه براى ش
ــى در همان ماه اول  خرده فروش
تومان  ــل 10ميليون  بايد حداق
ــه كنيد.  ــات هزين ــراى تبليغ ب
تبليغات كيترينگ ها هم شامل 
ــهر  ــطح ش پخش تراكت در س
ــلات و  ــى در مج ــاپ آگه و چ

روزنامه هاى سراسرى است. 

آينده اين صنعت
ــد و  ــت بر رش ــش جمعي افزاي
ــگ  كيترين ــغل  ش ــرفت  پيش
ــتوران هايى كه  ــر دارد. رس تاثي
ــع  ــت واق ــق كم جمعي در مناط
ــار  انتظ ــد  نمى توانن ــده اند،  ش
استقبال خوب مردم از رستوران 
ــند. بنابراين اينكه  را داشته باش
كيترينگ شما در چه منطقه اى 
با چه تراكم جمعيتى قرار گرفته 
ــى دارد،  ــت اساس ــد، اهمي باش
ــا جمعيت زياد  ــرا مناطقى ب زي
ــتوران ها و  ــداد زيادى از رس تع
ــه  ــد ك ــا را مى  طلب كيترينگ ه
ــيار خوبى  مى  توانند بازدهى بس

داشته باشند. 

ــه مقدار كم  ــتفاده از پول حتى ب اس
ــاى كارى و با هوش  ــا ايده ه ــر ب اگ
ــد به  ــراوان همراه باش ــتعداد ف و اس
درآمدزايى بيشتر كمك مى كند. در 
ــدار كمى پول را  با  اصل مى توان مق
ايده هاى عاقلانه و هوشمندانه بيشتر 
ــگاه خبرنگاران،  كرد. به گزارش باش
ايده هاى تجارى و طرح هاى كارى در 
سرمايه گذارى به بيشتر كردن ميزان 

پولى كه داريم كمك مى كند. 
البته سرمايه گذارى در تجارت چندان 
ــت و به يكسرى  ــاده و راحت نيس س
مهارت ها و تجربيات نياز دارد و حتى 
ــرمايه گذاران نيز لازمه  مشورت با س
انجام يك سرمايه گذارى خوب است. 
ــرمايه گذارى عاقلانه در  براى يك س
ــرمايه گذارى  تجارت فقط نياز به س
ــك  ــه در يـ ــت، بلكــ ــى نيس پول
ــرمايه گذارى جنبه هاى مالى تنها  س
يكى از اهداف آن است و گاهى اوقات 
لازم است براى سرمايه گذارى نه فقط 
هزينه كنيم بلكه از زمان، تفكر، ايده 

و نيروى انسانى هم بهره مند شويم. 
ــارت يا يك  ــه در يك تج ــى ك زمان
شركت سرمايه گذارى انجام مى دهيد 

ابتدا بايد اهداف آن تجارت را در نظر 
ــركتى با ايده و اهدافى  بگيرد، هر ش
ــن براى  ــت و اي ــده اس ــيس ش تاس

سرمايه گذاران بسيار اهميت دارد. 
ــى كه آن تجارت  محصول يا خدمات
ــه حد مورد نظر  انجام مى دهد تا چ
ــت؟ چه ميزان  ــدگان اس مصرف كنن
ــارى را به خود اختصاص  از بازار تج
ــرفت  داده و تا چه حد مى تواند پيش
كند؟ ظرفيت هاى يك تجارت براى 
سرمايه گذارى مهم است. تلاش يك 
ــه اهداف  ــتيابى ب ــركت براى دس ش

ــرمايه گذارى  ــزرگ قطعا نياز به س ب
ــيار  ــا تعريف اين اهداف بس دارد، ام

مهم تر از دستيابى به آن است. 
ــايد  ــرمايه گذارى ش ــاى س فرصت ه
ــند،  ــته باش به تعداد زياد وجود داش
ــته از  ــا تجارت هاى موفق آن دس ام
تجارت هايى هستند كه قابليت هاى 
زياد و سوددهى فراوان دارند. گاهى با 
يك سرمايه گذارى اندك در تجارتى 
ــزرگ دارد، مى توان  ــداف ب ــه اه ك

سوددهى بيشترى كسب كرد. 
ــرمايه گذارى از  ــه س ــراد ب علاقه اف

ــت كه  ــيار مهمى اس فاكتورهاى بس
ــر  ــرمايه گذاران تاثي ــت س در موفقي
ــده و ديد  ــه آين ــگاه ب ــذارد. ن مى گ
ــارت لازمه  ــه يك تج ــبت ب آنها نس
ــت.  براى سرمايه گذارى  موفقيت اس
ــى  ــركت كاف ــارت و ش ــك تج در ي
ــم اندازهاى اخير آن در  است به چش
سال هاى متوالى توجه كنيد، ميزان 
موفقيت و شكست آنها با اين ارزيابى 
مشخص مى شود. خيلى از شركت ها 
ــود را جذب  ــى يكى از اهداف خ حت
ــترش كار و  ــرمايه گذار براى گس س

ــد و از افراد با  ــود مى دانن فعاليت خ
ــالا براى اهداف  ــه و با توانايى ب تجرب

مالى خود استفاده مى كنند. 
ــرمايه گذاران بزرگ  ــا س ــاوره ب مش
ــراى يك  ــزرگ ب ــاى ب ــا تجارت ه ي
سرمايه گذارى موفق لازم است. حتى 
اگر سرمايه گذارى با مبلغ اندك همراه 
باشد باز هم مشورت با سرمايه گذاران 
ــه براى ارئه  ــاوران در اين زمين و مش

راهكار مناسب خواهد بود. 
ــب  اغل ــك  كوچ ــب و كارهاى  كس
فرصت هاى خوبى براى سرمايه گذارى 
هستند البته در صورت داشتن اهداف 
ــرفت مى توان از  ــوب كارى و پيش خ
ــاد فرصت هاى  ــى براى ايج آنها حت
شغلى و افزودن ميزان منابع انسانى 
و سرمايه گذارى هاى بيشتر استفاده 
ــركت  ــهام يك ش ــرد.  خريدن س ك
ــرمايه گذارى  يكى ديگر از راه هاى س
ــهامداران اغلب  ــت. س در تجارت اس
مى توانند به سرمايه گذارى هاى بزرگ 
ــد و در واقع يك راه  ــم كمك كنن ه
ــب درآمد براى اغلب افرادى كه  كس
ــرمايه گذارى هستند  علاقه مند به س

هم فراهم مى شود. 

همه چيز درباره كسب و كار تهيه غذا

كيترينگ،پررقابت اما آينده دار

چگونه در يك تجارت و شركت سرمايه گذارى كنيم؟ 

علاقه مندى 
سرمايه گذاران ايرانى 

به بخش م خابرات نيجريه 
روزنامه برخط ديس دى لايو نيجريه 
از علاقه مندى يك شركت ايرانى براى 
ــرمايه گذارى در بخش مخابرات و  س

بانك هاى پل اين شركت خبر داد. 
ــده  ــا، روزنامه يادش ــزارش ايرن به گ
ــال  كورس كپيت ــركت  ش ــت:  نوش
ايرانى براى  ــركت هاى  پيشقراول ش
ــد و  ــه ش ــرمايه گذارى در نيجري س
ــاى ايران و  ــوب همكارى ه در چارچ
ــرمايه گذارى،  ــه در زمينه س نيجري
ــرمايه گذارى  علاقه مندى خود به س
ــركت دولتى مخابرات نيجريه  در ش
ــن  ــل اي ــاى پ (NITEL) و بانك ه
ــور را كه خصوصى سازى آنها به  كش

تاخير افتاده است، اعلام كرد. 
ــت كه  ــك موقتى اس ــك پل، بان بان
ــط بانك مركزى براى مديريت  توس
ــاى  بانك ه ــون  دي و  ــپرده ها  س
ــه  ــود.  ب ــاد مى ش ــته ايج ورشكس
ــار مى رود  ــته اين روزنامه، انتظ نوش
ــرمايه گذاران ايرانى در بخش هاى  س
ــاورزى، بانك،  مختلف مخابرات، كش
نفت، گاز و هوانوردى ميلياردها دلار 

سرمايه گذارى به نيجريه بياورند. 
ــركت كورس كپيتال  علاقه مندى ش
ــرمايه گذارى در نيجريه، توسط  به س
كورس جهانگير پور، رييس اين شركت 
ــكارى ايران و  ــاى گروه هم و از اعض
ــرمايه گذارى و  ــه در زمينه س نيجري
ــر اجرايى  ــر اچ. اميرى، مدي نيز امي
ــده اعلام شد. روزنامه  شركت ياد ش
ــت: تيم مديريت  ديس دى لايو نوش
ــركت كورس كپيتال حمايت قوى  ش
ــدن همكارى  ــود را از نزديك تر ش خ
ــعه  ــران و نيجريه و توس ــى اي صنعت
ــلام كرده  ــور اع تجارت بين دو كش
ــت. تحليلگران صنعتى همچنين  اس
به ديس دى لايو گفتند كمپين اخير 
سرمايه گذارى خارجى توسط دولت 
نيجريه از طريق كميسيون ارتباطات 
ــور، ناظر صنعت مخابرات و  اين كش
آژانس ملى توسعه فناورى اطلاعات 
و آژانسى كه مسئوليت اجراى پروژه 
فناورى اطلاعات و ارتباطات نيجريه 
ــى از تلاش  را بر عهده دارد نيز بخش
ــرمايه گذارى  ــراى جذب س ب دولت 
ــت. اخيرا، دولت مركزى  خارجى اس
ــاى باند اين  ــات پهن ــه عملي نيجري
ــواحل اين  ــارج از س ــور را در خ كش
ــور مطرح كرد تا سرمايه گذاران  كش
ــه آمدن به نيجريه براى  خارجى را ب
سرمايه گذارى در پروژه اجراى پهناى 
باند اين كشور و نيز ديگر زمينه هاى 
  (ICT) فناورى اطلاعات و ارتباطات

تشويق كند. 
ــد اقتصادى و  جهانگيرپور گفت: رش
ــويق  مديريت مالى نيجريه ما را تش
به سرمايه گذارى در اين كشور كرده 
است. شركت كورس كپيتال پيش تر 
ــته و  در خاورميانه و اروپا حضور داش
ــا نيجريه را نقطه ورود خود به قاره  م

آفريقا مى بينيم. 

كاهش نرخ بيكارى 
نيازمند سرمايه گذارى

 بر اساس نياز كشور است
ــه و بودجه  ــيون برنام رييس كميس
ــت:  ــلامى گف ــوراى اس ــس ش مجل
كاهش نرخ بيكارى در كشور نيازمند 
ــتغال زا  ــرمايه گذارى طرح هاى اش س

براساس نياز جامعه است. 
ــردون در گفت و گو با  غلامرضا تاجگ
ــاره به اين نكته كه استان  ايرنا، با اش
ــد داراى رتبه  ــه و بويراحم كهگيلوي
پنجم افراد جوياى كار در ايران است، 
ــراى آموزش  ــازى ب افزود: فرهنگ س
مهارت هاى حرفه اى در مراكز علمى 
ــت وجوى  ــر نگرش ها از جس و تغيي
مشاغل دولتى در اين استان ضرورى 

است. 
ــت نيروهاى  ــرد: هداي ــار ك وى اظه
ــور و اين  ــانى و كارآفرينان كش انس
ــوى برنامه ريزى مدون  ــتان به س اس
ــروش و مصرف با  زنجيره توليد تا ف
هدف افزايش درآمد حاصل از توليد 

الزامى است. 
ــتغال  ــان اين نكته كه اش ــا بي وى ب
ــت و دليل اصلى آن  مشكل ملى اس
ركود كسب و كار در سال هاى گذشته 
ــت، تصريح كرد: تخصصى كردن،  اس
ــم انداز  ــيم چش ــيم كار و ترس تقس
ــوزش مهارت هاى  بلند مدت براى آم
شغلى براساس نياز طرح هاى عمرانى، 
ــخص  ــازار مصرف و همچنين مش ب
بودن نحوه فروش محصولات توليدى 
ــت در  ــى موفقي ــاى اصل از راهكاره
ــعه اشتغال در  سرمايه گذارى و توس
كشور است. رييس كميسيون برنامه 
ــه حركت  ــت: ب ــه ابراز داش و بودج
درآمدن چرخ توسعه كشور مستلزم 
ــاركت بخش خصوصى و حمايت  مش
ــت: كارآفرينان  ــت. وى گف دولت اس
مى توانند با استفاده از تجربيات موفق 
ــى و خارجى و  توليدكنندگان داخل
ــهيلات اشتغال زا  دولت با اعطاى تس
ــه اى در رونق كار و  ــورت خوش به ص
توليد نقش اثرگذارترى داشته باشند.

مهم ترين عامل 
موفقيت براى 

كترينگ هايى كه قرار 
است خرده فروشى 
داشته باشند، حضور 
جدى در امر تبليغات 

است. در حقيقت براى 
شروع بايد حداقل 

10ميليون تومان براى 
تبليغات هزينه كنيد

مترجم: سارا گلچين



آيا مى دانستيد

اخبار بازاريابى

استفاده از نظرات 
مشتريان قديمى

ــى از راه هاى  ــتيد يك آيا مى دانس
بازاريابى با كم ترين هزينه، تشويق 
ــتريان بالقوه به بررسى نظرات  مش
ــا متخصصان  ــتريان قديمى ي مش
ــا حوزه  ــنا ب ــاى آش ــل فن ه و اه
ــت؟ اين نظرات  كسب و كار شماس
مى تواند از طريق روش هاى بسيار 
ــده و  ــه تهيه ش ــوع و مبتكران متن
ــوه قرار  بالق ــتريان  در اختيار مش
ــه از اين روش  ــاغلى ك بگيرد. مش
جهت ترويج و پيشبرد برنامه هاى 
ــتفاده مى كنند،  اس بازاريابى خود 
ــمگيرى نائل  به موفقيت هاى چش
ــته باشيد  ــوند. در نظر داش مى ش
ــتريان بالقوه پيشنهاد  وقتى به مش
ــد كه به نظرات ديگران در  مى كني
ــول و خدماتتان توجه  مورد محص
ــت كه  ــت مثل آن اس كنند، درس
ــا مرزهاى  ــود را ت ــم فروش خ تي
ــتريان قديمى و متخصصان و  مش

اهل فن گسترش داده ايد. 
بازاريابى دهان  بديهى است مانند 
ــن روش  ــى اي ــه دهان، اثربخش ب
ــب  ــابه از جان ــاى مش ــا تلاش ه ب
ــه  ــان كاملا غير قابل مقايس خودت
ــت در  ــر اس ــن بهت ــت. بنابراي اس
ــه اين نظرات  مورد روش هاى تهي
ــتريان قديمى يا متخصصان  از مش
مرتبط با كسب و كارتان و همچنين 
شيوه تشويق مشتريان بالقوه براى 
مراجعه به اين نظرات، بيشتر فكر 

كنيد و متمركز شويد. 

گوشى هوشمند 
موتورولا با تاتوى 

روى دستانتان روشن 
مى شود

ــرادى كه از تايپ  ــورلا براى اف موت
كردن پسوورد بعد از هربار روشن 
ــود  ــمند خ ــى هوش ــردن گوش ك
ناراحت هستند راه حلى جالب ارائه 
ــبيه به  مى دهد. اين برند چيزى ش
يك برچسب حاوى نيكوتين را به 
ــود آورده كه تحت عنوان تاتو،  وج
ــت  مى تواند با تكان دادن مچ دس

قفل گوشى را باز كند. 
 «eSkin» اين برچسب هاى تاتوى
ــبيده، در  ــت كاربران چس به پوس
ــب روى مچ قرار  ــى مناس موقعيت
داده شده و براى مدت پنج روز در 
ــى خواهد ماند. اين  جاى خود باق
برچسب در داخل مچ جاى گرفته 
ــه مقابل رطوبت و تعرق  و در نتيج
ــت. براى باز كردن قفل  مقاوم اس
گوشى خود فقط كافى است آن را 
مقابل تاتوى موردنظر نگه داشته و 

منتظر نتيجه كار بمانيم. 
مشترى: گوگل/موتورلا

 Moto X :برند
 Ideo ،VivaLnk :آژانس ها

توليد كرم ضدآفتاب 
از استخوان ماهى

در آزمايشگاه بيوتكنولوژى دانشگاه 
ــوى پرتغال،  ــهر پورت كاتوليك ش
ــى محافظتى از  ــگران كرم پژوهش
ــد كرده اند و  ــتخوان ماهى تولي اس
همچنان مشغول توسعه تحقيقات 
ــتند. اين محصول  در اين باره هس
ــولات  ــى از محص ــوان يك را مى ت
ــته به  ــى صنايع غذايى وابس جانب
ــت. ماده اصلى اين كرم  دريا دانس
ــه  ب ــياپاتيت  هيدروكس از  ــو  ممل
ــفات اصلاح شده و آهن  همراه فس
ــت. اين تركيب  ــيدآهن اس و اكس
ــيد  ــعه خورش ــه جذب اش قادر ب
ــياپاتيت موجود  ــت. هيدروكس اس
در اين كرم به وسيله حرارت دادن 
ــاى 700  ــتخوان ماهى در دم اس
مى شود.  تهيه  ــيوس  سليس درجه 
كلارا پيسريلو، از پژوهشگران تيم 
مى گويد: «هيدروكسياپاتيت نوعى 
فسفات كلسيم است و جزو اصلى 
ــتخوان ماهى محسوب مى شود  اس
ــيارى  ــات آهن بس و داراى تركيب

است.»
ــم گرفتند از پودر  ــان تصمي محقق
ــياپاتيت به دليل قدرت  هيدروكس
ــاى  ــش، در كرم ه ــى خوب حفاظت
ــيعى  وس ــف  طي در  ــاب  ضد آفت
ــتفاده كنند. بنابراين تركيبات  اس
ــور پرتغال،  ماهى «بكاياهو»ى كش
ــده بخش مهمى از  احتمالا در آين
ــاى ضد آفتاب را  ــات كرم ه تركيب

تشكيل خواهد داد. 

بازاريابى به سبك ايرانى

ــيارى از كسانى كه با حوزه  بس
ــروكار دارند، حتما  ــى س بازاياب
ــلاح «تبليغات» و  ــا دو اصط ب
هستند.  ــنا  آش ــازى»  «برندس
ــد و برنامه  ــازى يك رون برندس
ــد پايه ريزى  ــع را براى برن جام
ــد. در اين مفهوم بايد به  مى كن
چيزى بيش از فروش انديشيد 
ــيع ترى  ــطح وس و با كنترل س
ــل و نيروها به قله هايى  از عوام
ــترى چشم  مش وفادارى  نظير 
باعث  ــوع  موض ــن  اي ــت.  داش
ــازى  ــود كه ما در برندس مى ش
ــدت را اتخاذ  ــردى بلند م رويك
ــاى دورترى را  ــرده و افق ه ك

ترسيم كنيم. 
ــى و فروش،  ــاى بازارياب در دني
ــر  ــت و قش ــر تبليغات پوس اگ
ــازى مغز و عمق  باشد، برندس
ــعى  ــا در تبليغات س ــت. م اس
ــدى  ــل و تاح ــه عق ــم ك داري
احساس مشترى را تحت تاثير 
ــوى كالاى  ــرار دهيم و به س ق
ــوق دهيم، اما  مورد نظرمان س
ــازى فراتر مى رويم و  در برندس
ــترى  مش روح  مى كنيم  تلاش 
ــنا و ارزش آن  ــد آش ــا برن را ب
ــودش عجين  ــق وج ــا عم را ب
كنيم. به همين دليل است كه 
مى توان تبليغات را در خدمت 
ــراى به  ــازى درآورد و ب برندس
اوج رساندن برند از آن استفاده 
كرد و از آن سو نيز برندسازى را 
ــكل اثربخشى در  براى رفع مش

تبليغات به يارى گرفت. 
ــت كه  ــن اس ــوال اي ــال س ح
ــوان تمايز آفريد و  چگونه مى ت
به عمق روح مشترى نفوذ كرد 
و وفادارى او را برانگيخت؟ آن 
ــم در دنيايى كه تبليغات هر  ه
روز بر زرق و برق خود مى افزايد 
ــب را در هياهوى خود  و مخاط
گيج و سردرگم كرده است. در 
چنين دنيايى، وفادارى كالايى 
ــت  ــاب و گوهرى گرانبهاس ناي
ــه آن جهد هزار  ــتيابى ب و دس
هياهو  ــن  اي ــاله مى خواهد.  س
باعث مى شود كه اولا نتوان به 
ــى تمايز ايجاد كرد و ثانيا  راحت
ــدن  ش ماندگار  براى  تضمينى 
در ذهن مخاطبان و در نهايت 
يافت.  آنها  وفادارى  برانگيختن 
ــرد؟ آيا در اين  پس چه بايد ك
فضا مى توان هنوز به برندسازى 
اميدوار بود و مشتريانى وفادار 

را طلب كرد. 

احساس در برابر عقل
ــه توجه به  ــد ك به نظر مى رس
ــه جاى  ب ــترى  ــاس مش احس
وى،  ــت  عقلاني ــر  ب ــز  تمرك
ــود  ــاى موج ــى از راه حل ه يك
ــيارى از كمپين هاى  باشد. بس
ــاى امروز به  ــى در دني تبليغات
ــات  احساس برانگيختن  ــاى  ج
ــتريان، به آوردن منطق در  مش
ــه دارند.  ــك كالا تكي ــد ي خري
مثلا گفته مى شود كه اگر فلان 
ــوارى را بخريد، با  خودروى س
ــه امكاناتى كه دارد، به  توجه ب
ــت. در اين روش  ــر اس صرفه ت
ــترى در  ــا توجه به اينكه مش ب
ــى مثل  ــا دوام ــد كالاى ب خري
ــاب دودوتا  ــك حس ــودرو ي خ
ــش  جيب ــت  مصلح و  ــرده  ك
ــق  ــرد، منط ــر مى گي را در نظ
مى گيرد،  قرار  هدف  ــترى  مش
ــت كه امروزه حتى  اما بايد گف
ــادوام نيز از  ــد كالاهاى ب خري
ــت نكرده  ــل منطقى تبعي دلاي
ــدا  پي ــى  احساس ــه اى  و صبغ
هنگامى  ــلا  مث ــت.  اس ــرده  ك

ــم خودرويى را  ــه مى خواهي ك
بخريم ابتدا دوست داريم پشت 
ــينم و صندلى و  ــش بنش فرمان
ــس كنيم و به  ــبورد را لم داش
ــته شدن در و  صداى باز و بس
ــوش دهيم يا حتى  پنجره ها گ
بوى خودرو را استشمام كنيم. 
پس از آن است كه سوالاتى در 
خصوص مصرف بنزين يا ارزش 
ــال را از  ــد از پنج س خودرو بع

فروشنده مى پرسيم. 
ــايد بهتر باشد براى  بنابراين ش
معرفى كالاى خود با استفاده از 
ــى تلويزيونى، به جاى  يك آگه
ــاى  ــى، جذابيت ه ــه منطق ادل
را دستمايه  احساسى  تصويرى 
ــب براى  ــم تا مخاط قرار دهي
ما  موردنظر  ــول  محص ــد  خري
ــترى از خود نشان  رغبت بيش
دهد و برندمان را بهتر در ذهن 
ــر  ــتفاده از تصاوي ــپارد. اس بس
ــذار و خلاقانه يا صداى  تاثيرگ
يك راوى (نريتور) خاطره انگيز 
ــى  از جمله اين روش هاى حس
ــوان از اين  ــت، اما آيا مى ت اس
ــى  هم فراتر رفت و ارتباط حس
ــب و برندى را كه  ميان مخاط
ــود،  ــول آن تبليغ مى ش محص

عميق تر كرد؟ 
و  ــات  احساس ــاى  دني در  ــا  م
ــم و  ــى مى كني ــف زندگ عواط
ــات بيش از  ــه حي ــراى ادام ب
ــيم،  آنكه موجودى عقلانى باش
ــتيم.  هس ــى  عاطف ــى  مخلوق
بنابراين مى توان همين اصل را 
در برندسازى وارد كرد و از آن 
ــى» را بيرون  «برندسازى حس
آورد. در واقع برندسازى حسى 
ــازى و  ــوده برندس ــه مفق حلق
تكمله آن در قرن حاضر است. 

برندسازى حسى
ــى، تمركز  ــازى حس در برندس
تنها بر عقل يا دو حس بينايى 
ــواس  ــوده و ح نب ــنوايى  و ش
ديگرى نظير بويايى، چشايى و 
ــه در مخاطب به خدمت  لامس
ــس برند»  ــا «ح ــد ت درمى آين
عميق تر شود و فراموش كردن 
ــكل تر.  ــدن از آن مش و دل كن
ــورت مخاطب ديگر  در اين ص
ــت و  ــترى نيس ــط يك مش فق
مى توان ارتباط با او را به مرتبه 
«وفادارى» و حتى «هوادارى» 
ــا داد. در اين فرآيند، برند  ارتق
ــه اى والا پيدا مى كند  نيز مرتب
ــى را با  ــه عاطف ــى رابط و نوع
ــكل مى دهد. در  هوادار خود ش
ــت كه حتى  اين نوع رابطه اس
ــد،  ــانه از برن ــن نش كوچك تري
ــوادارش را برمى انگيزاند و او  ه

را با خود همراه مى سازد. 
ــازى در غرب  ــوع برندس اين ن
ــذر از دوران  اكنون در حال گ
ــش از اين  ــت. پي بلوغ خود اس
ــورهاى  ــد در كش ــاى برن ارتق

ــعه يافته از طرق تاكيد بر  توس
ــا در  ــى ي ــاى عقلان جذابيت ه
نهايت تحريك دو حس بينايى 
ــاى  كمپين ه در  ــنوايى  ش و 
ــى، صورت مى پذيرفت،  تبليغات
ــى نظير  ــدن مباحث ــا آم اما ب
برندسازى حسى و توجه بيشتر 
به ساير حواس از جمله لامسه، 
ــاد  ــى در ايج ــايى و بوياي چش
ــا مخاطب،  ــاط عميق تر ب ارتب
ــاى مباحث عاطفى و  كم كم ج
ــرفصل هاى  ــى در ميان س حس
ــك برندسازى باز  عقلانى خش
شده و حتى در مرتبه اى بالاتر 
از اين سرفصل ها در برندسازى 
ــى پيدا  ــن يعن اي ــيند.  مى نش
شدن مسيرى جديد در مقابل 
بازاريابى و تبليغات براى جلب 
وفادارى مخاطبان و مشتريانى 
كه از ديدن و شنيدن آگهى ها 

خسته و دلزده هستند. 
ــم پا را  ــر بخواهي ــا حتى اگ ام
ــر بگذاريم و  ــن فرات ــز از اي ني
ــادارى بلندمدت  ــك وف ــه ي ب
ــترى خود  ــا مش ــه دار ب و ريش
همچنان  مى توانيم  بينديشيم، 
در  ــى  حس ــازى  برندس از 
ــر كمك بگيريم.  مرتبه اى بالات
ــى با توجه به  ــازى حس برندس
ــه مى تواند  ــى ك ــه عميق رابط
ــكل  ــترى ش ــان برند و مش مي
ــبيه به مذاهب  دهد، بسيار ش

عمل مى كند. 

ــى  ــات حس ــب از ارتباط مذاه
برندسازى  مى كنند.  ــتفاده  اس
حسى نيز روى احساس تاكيد 
دارد. در برندسازى برند متمايز 
ــى  ــب هم حس ــود. مذه مى ش
توصيف  ــل  غيرقاب و  ــاوت  متف
مى كند.  ــاد  ايج ــدان  معتق در 
ــه آن  ــه مذهب ب ــدان ب معتق
ــتداران  ــتند. دوس ــادار هس وف
ــاس  ــك برند هم به آن احس ي

وابستگى دارند. 
و  ــق  عمي ــه اى  رابط ــب  مذه
ــر با معقتدان خود  جدايى ناپذي
ــازى  ــاد مى كند. در برندس ايج
ــود  مى ش ــلاش  ت هم  ــى  حس
ــتنى با  ــه اى ناگسس ــه رابط ك
مذهب  ــود.  ش ايجاد  مشتريان 
رابطه اى مادام العمر با معتقدان 
ــم تلاش  ــد ه ــود دارد. برن خ
ــد رابطه اى عميق و دائم  مى كن

با مشترى ايجاد كند. 
ــاى تبليغات و بازاريابى،  در دني
ــى  ماهيت ــه  ك ــى  مصرف گراي
اول  دارد، حرف  ــه  مادى گرايان
را مى زند. در آن دنيا عقلانيت 
ــت، در حالى  و برهان حاكم اس
ــازى حسى از عشق  كه برندس
ــى سخن  ورزيدن و درك حس
ــى آورد. پرداختن  ــان م ــه مي ب
ــع نقب  ــه در واق ــه اين مقول ب
ــرقى  ش ــاى  انگاره ه ــه  ب زدن 
ــت  ــرزمينى اس ــه س و ورود ب
ــوى و الوهى  ــه مفاهيم معن ك
ــد.  مى كن ــى  حكمران آن  در 
ــناختى شرق بيشتر  فرهنگ ش
ــى  ــهودى و حس با مفاهيم ش
عجين است تا مقوله هاى علمى 
ــرش در آثار  و عقلانى. اين نگ
ــرقى از جمله عرفا  و ادبيات ش

كاملا مشهود است. 
با وجودى كه برندسازى حسى 
ــناخته  ــور ما چندان ش در كش
ــتفاده نيست،  ــده و مورد اس ش
ــورهاى پيشرفته به  اما در كش
ــت رقابتى بازارهاى  دليل ماهي
ــه كالا، تاكنون  ــف عرض مختل
ــيار مورد توجه قرار گرفته  بس
ــه  جمل از  ــى  مصاديق ــت.  اس
ــد  باي را  ــى  حس ــازى  برندس
ــاوت  ــگاه متف ــانه هايى از ن نش
غرب به دنيا و درك پديده هاى 
ــت. نگاهى كه معتقد  آن دانس
است درك عميق از يك مفهوم 
ــس و عاطفه  ــا به كمك ح تنه
ــر با كمك  ــه اى بالات و در مرتب
امكان پذير  ــى  مذهب ــم  مفاهي
است. توجه بيشتر دنياى غرب 
ــب و بها دادن به حس  به مذه
ــتش، نمونه اى بارز از اين  پرس
ــن توجه  ــت. اي ــر نگاه اس تغيي
شيطان پرستى  به صورت  گاهى 
ــود و  ــيده مى ش به انحراف كش
ــد و گاهى نيز به  ــم مى مان عقي
ــك برند خاص  ــدارى از ي طرف
ــون يا اپل)  (مثل هارلى يويدس
ــى و تتو بروز  ــب خالكوب در قال

مى كند. 
ــوم  ــد مفه ــر باي ــن منظ از اي
ــازى حسى» را يكى از  «برندس
مصاديق هجرت غرب از سراى 
عقلانيت به دنياى بزرگ شهود 
و احساس دانست. در اين دنيا 
ــازى و به تبع  ــك برندس بى ش
ــى طعم  ــات و بازارياب آن تبليغ

ديگرى خواهند داشت. 

در جست وجوى جام جم
ــور ما در تبليغات بازرگانى  كش
ــانى  ــينه درخش حرفه اى، پيش
ــدارد. با اين وجود آژانس هاى  ن
از  ــورمان  كش در  ــى  تبليغات
ــوا و طراحى  ــد محت نظر تولي
ــاى تبليغاتى تا كنون  كمپين ه
ــا  ــته اند. ت ــى داش ــد خوب رش
ــن فعاليت محتوايى  پيش از اي
ــاى تبليغاتى در ايران  آژانس ه

بيشتر به مفاهيم به كار گرفته 
شده در كمپين هاى خارجى و 
ــده بود،  تقليد از آنها محدود ش
ــاى غيرحرفه اى  اما اگر رفتاره
تبليغاتى  ــاى  آژانس ه ــى  برخ
و  ــانه  رس ــد  خري از  ــى  داخل
ــاد و  ــانه دارى گرفته تا فس رس
بعضا پولشويى را كنار بگذاريم، 
ــد محتوا و  ــم كه تولي مى بيني
پيام خلاقانه و اجراى موثر آن 
تبليغاتى وطنى  آژانس هاى  در 
چيزى كم از آژانس هاى خوب 

بين المللى ندارد. 
ــد،  ــا همان طور كه گفته ش ام
و  تبليغاتى  كمپين هاى  اجراى 
معرفى محصول، تنها بخشى از 
ــازى است  دنياى بزرگ برندس
ــرلوحه بسيارى از  كه امروزه س
ــع و برندها قرار  صاحبان صناي
ــت. ما در اين مسير  گرفته اس
ــته ايم.  هنوز گامى موثر برنداش
ــور  ــازى در كش در واقع برندس
ــى بى تجربه و  ــد جوان ــا مانن م
ــد راهى  ــت كه باي ــه اس ناپخت
طولانى را براى رسيدن به بلوغ 
ــد. الگوى ما  ــل طى كن و تكام
ــير بيش از هرچيز  در اين مس
اسلوب ها و نظريه هاى رايج در 
است،  ــعه يافته  توس كشورهاى 
ــلوب هايى كه اكنون  همان اس
ــهودى  به نحله هاى فكرى و ش
ــرقى و اينجايى چشم دارند  ش
ــك جسته اند. به  و به آنها تمس
تعبيرى ديگر ما اكنون گوهرى 
را طلب مى كنيم كه در صدف 
ــت و جامى  وجود خودمان اس
ــت  را طلب مى كنيم كه در دس
ــراى يافتنش به  ــا ب گرفته، ام
ــم دوخته ايم. اين  ــا چش دوره
ــه مى توان  ــت ك ــى اس در حال
ــى برندهاى داخلى  براى معرف
و ارتقاى آنها علاوه بر استفاده 
ــى  غرب ــج  راي ــيوه هاى  ش از 
ــه خودمان  ــى ك ــه روش هاي ب
سال هاست در آن تجربه داشته 
و در هواى آن تنفس كرده ايم، 
ــته  داش ــر  كاربردى ت ــى  نگاه

باشيم. 
ــد جديد در  ــر روز صدها برن ه
ــر از  ــاى مختلف دنيا س بازاره
ــرون مى آورند و جاى  خاك بي
ــتريان (و  ــود را در ذهن مش خ
باز مى كنند.  ــان)  قلب ش شايد 
ــرزمين ما با اين همه  سهم س
ــه  ك ــى  محصولات و  ــى  تواناي
منحصرا به اين مرز و بوم تعلق 
دارند، چيست؟ ترديدى نيست 
ــى كردن راه پرفراز  كه براى ط
ــازى و رسيدن  و نشيب برندس
به قله هاى آن (نظير برندسازى 
ــى  ــى برندهاي ــى) و معرف حس
ــق و جهانى، راهى دراز در  موف
ــيدن به آن  پيش داريم، اما رس
به هيچ وجه دور از ذهن نيست 
ــلاش و نگاه به ظرفيت ها  و با ت
ــان  خودم ــيل هاى  پتانس و 
ــت يافتنى  دس و  ــر  امكان پذي

است. 
ــد طرح مباحثى  به نظر مى رس
ــازى حسى و وارد  نظير برندس
ــردن آن در ادبيات فكرى و  ك
ــت تبليغات و  ــى صنع محتواي
ــورمان، با توجه  ــى كش بازارياب
ــث  ــن مباح ــازگارى اي ــه س ب
ــرقى،  ــاى ذهنى ش ــا انگاره ه ب
فعاليت هاى  ــت  كيفي ــاى  ارتق
تبليغاتى و در سطحى كلان تر 
ــاز امروز  ــه ني ــازى را ك برندس
ــورمان براى حضور  اقتصاد كش
مقتدرانه در بازارهاى رقابتى تر 
ــت، در پى خواهد  ــى اس خارج

داشت. 
* كارشناس تبليغات 
و بازاريابى

ــد طراحى  ــه در مورد رون زمانى ك
ــال  درح ــور  دركش ــته بندى  بس
ــودم، متوجه طراحى  ــت وجو ب جس
ــبت  نس به  ــى  متفاوت ــته بندى  بس
آن  ــا  ب روز  ــر  ه ــه  ك ــى  طرح هاي
ــدم. طراحى در مورد  مواجهيم، ش
بسته بندى دستمال كاغذى كينگ 
ــركت  ــط ش بود. اين محصول توس
ــبز به بازار عرضه شده  ــپيدار س اس
ــركت توليد كننده  ــن ش اي ــت.  اس
محصولات سلولزى و بهداشتى بعد 
از سال ها فعاليت در بازار سعى دارد 
طراحى بسته بندى محصولات خود 

را تغيير دهد.
ــته بندى  بس ــد  جدي ــى  طراح  
ــه دليل  ــيده ولى ب ــام رس ــه اتم ب
ــركت  ش اين  ــت گذارى هاى  سياس

ــده است. هدف  هنوز وارد بازار نش
ــر، جايگزين  ــن تغيي ــركت از اي ش
ــردن طرح هاى جديد و متنوع به  ك
ــرارى و قديمى  جاى طرح هاى تك

گذشته است. 
ــد  ــته بندى هاى جدي ــى بس طراح
را  ــگ  كين ــذى  كاغ ــتمال  دس
ــته  ــه عهده داش ــوى ب ــبنم رض ش
ــاره اين طراحى  ــت. رضوى درب اس
ــد:  ــروز» مى گوي ــت ام ــه «فرص ب
ــتمال كاغذى كينگ  «محصول دس
ــدگان و  ــوع مصرف كنن ــاس ن براس
ــتفاده محصول  مكان هاى مورد اس
ــيم بندى  به گروه  هاى متفاوتى تقس
شده است. اين دسته بندى ها شامل 
ــپزى، صنعتى  فرهنگى، كودك، آش

و ادارى است. 
ــاس اين طبقه بندى طرح هاى  براس

متفاوتى نيز طراحى شد.» 
ــول براى  ــاره طراحى محص  او درب
ــه  گروه فرهنگى مى گويد: «هميش
ــعى  ــى گروه فرهنگى س در طراح

شده از فرم هاى كليشه اى هنرهاى 
ــكل نه  ــى مانند مينياتور به ش ايران
ــود يا در  ــتفاده ش چندان جالب اس
ــاهد استفاده  ــيارى از موارد ش بس
ــتعليق  نس ــروف  ح و  ــعار  اش از 
ــوزه ح ــن  اي در  ــى  طراح ــراى  ب

 هستيم. 
ــتم از اشعار و حروف  اگر مى خواس
ــتعليق براى طرح استفاده كنم  نس
امكان داشت مانند طراح هاى قبلى 
ــدن بروم،  ــه اى ش ــمت كليش به س
ــه تصميم گرفتم با حروف  در نتيج
ــى بازى  هايى را  ــى در طراح فارس

انجام دهم.
ــى كه هم  ــراى طراحى از حروف  ب
ــى داشته  بار فرهنگى و هم احساس
ــتفاده كردم؛ حروفى كه  ــد اس باش
مصرف كننده با كمى دقت به آن به 

ــق و... مى رسد.»  كلماتى مانند عش
ــراح در پايان اضافه مى كند:  اين ط
ــته بندى يك سال  «طراحى اين بس
ــيده،  ــت كه به اتمام رس ــم اس و ني
ــازمانى اين  ــه دلايل درون س ولى ب
ــى با اين  ــركت، هنوز محصولات ش
ــده  ــازار ارائه نش ــه ب ــته بندى ب بس
ــا اين  ــابه ب ــاى مش ــت. طرح ه اس
ــعار  يا  ــته بندى كه در آن از اش بس
ــتفاده شود در  حروف نستعليق اس
بازار موجود است؛ طرح هايى كه به 
ــاد جذابيت چندانى  دليل تكرار زي
ندارد، اما در اين فرم طراحى سعى 
كردم از شيوه اى نو براى بسته بندى 
ــالا  ح ــم.  كن ــتفاده  اس ــى  فرهنگ
ــر  منتظ و  ــم  بماني ــر  منتظ ــد  باي
ــازار در خصوص اين  بازخوردهاى ب

طرح جديد باشيم.»

برند سازى وارد دنياى جديدى شده است

تحريك احساسات جايگزين ادله منطقى

طراحى بسته بندى با استفاده ازحروف فارسى

حسن بنانج*

حسين محمديان 

اگر رفتارهاى 
غيرحرفه اى برخى 

آژانس هاى تبليغاتى 
داخلى را كنار بگذاريم، 

مى بينيم كه توليد 
محتوا و پيام خلاقانه 
و اجراى موثر آن در 
آژانس هاى تبليغاتى 
وطنى چيزى كم از 
آژانس هاى خوب 

بين المللى ندارد

بازاريابى مجانى

ديدگاه

نقش رضايت نامه ها در بازاريابى رايگان

ــما باشند؟ آيا  ــق كار ش ــتريان متعصبى داريد كه عاش آيا طرفداران يا مش
ــا تصديقى را به صورت مكتوب  ــون از آنها تقاضا كرده ايد رضايتنامه ي تاكن
ــن كار نيفتاده ايد،  ــال به فكر انجام اي ــما تحويل دهند؟ اگر تا به ح ــه ش ب
ــتريان وفادار شما  ــويد. هر زمان كه مش ــت به كار ش ــريع تر دس هر چه س

رضايتنامه هاى خود را به شما تحويل دادند، آن را به اشتراك بگذاريد. 
ــم طلا را  ــن رضايتنامه ها حك ــب و كار اي ــك صاحب كس ــه نظر ي  از نقط
ــادآورى مى كنند كه هر  ــدان خود ي ــزرگ دائما به كارمن ــران ب دارد. مدي
رضايتنامه اى كه از طرفداران و مشتريان خود دريافت مى كنيم، به راحتى 
ــرمايه گذارى براى ما خواهد بود. به اين ترتيب آنها را  حداقل هزار دلار س
ــتريان و دريافت بازخوردهاى آنها ترغيب  ــانى بيشتر به مش به خدمت رس
ــت را در اظهارنظر ديگران در مورد خود  ــد. بايد با دقت نكات مثب مى كنن
ــده  ــع آورى كنيم، اما هرگز نبايد اجازه دهيم اين موضوعات مطرح ش جم
ــد همان روزى كه آنها را دريافت  ــت بدهند. اغلب باي تازگى خود را از دس

مى كنيم، در اينترنت قرار دهيم. 
ــع آورى بازخوردها و  ــبى را براى جم ــيار مناس ــاى مجازى فرصت بس فض
انتشار آنها براى صاحبان كسب و كار فراهم مى كند. پس تا مى توانيد از اين 

امكانات رايگان استفاده كنيد. 
ــب و كار خود در اينترنت داريد،  ــت كه چه برنامه هايى براى كس  مهم نيس
ــراى صلابت و  ــتريان برتر ب ــت رضايتنامه ها از طرفداران و مش ــا درياف ام
ــيار حائز اهميت است. با توجه به كارايى بسيار  ــما، بس تاثيرگذارى پيام ش
ــازى قرار دهيد  ــا را در مكانى از فضاى مج ــالاى اين روش، رضايتنامه ه ب
ــا را ببينند. فراموش نكنيد  ــما به راحتى بتوانند آنه ــتريان بالقوه ش تا مش
بهترين راه معرفى كسب و كار شما توضيحى است كه مشتريان وفادار شما 

درباره كار شما ارائه مى دهند. 

در شماره بعدى بخوانيد: 
تسهيل بهينه سازى از طريق موتور جست وجو

بايدها ونبايدهاى انتخاب نام برند

ــب درآمدهاى آينده و از  ــب وكار، تضمينى براى كس ــد از ديدگاه كس برن
ديدگاه حقوقى، جزئى قابل ثبت و حفاظت براساس حقوق مالكيت معنوى 
ــازمان اطمينان پيدا مى كند كه ارتباطاتى كه  است. از طريق برند، يك س
مشتريان با برند برقرار كرده اند، متضمن درآمدهاى آينده شركت از طريق 
ــتريان است. با اين توصيفات، انتخاب نام  افزايش ترجيحات و وفادارى مش
ــاس ترين روندهاى برندسازى است. براى انتخاب نام برند  برند يكى از حس
مناسب شركت ها بايد نكات مختلفى را در نظر بگيرند؛ عوامل متعددى كه 

در آينده سازمان تاثيرگذار است. 
ــاب برند بايد  ــه در مبحث انتخ ــه حائز اهميت ك ــه هفت نكت ــه ب در ادام

سازمان ها لحاظ كنند، اشاره خواهد شد. 
1. اگر شركت ها تصميم دارند كه درحوزه بين المللى فعاليت كنند، بايد در 
ــم دقت بيشترى كنند. اين اسم نبايد در جاهاى مختلف دنيا و  انتخاب اس
ــته باشد. مثال هاى معروف آن  حوزه فعاليت برند معنى بد يا بى ربطى داش
ــور ليتوانى يا برند سيف كه در  ــتا و معنى بد اين كلمه در كش ويندوز ويس
ــه جيف تغيير نام پيدا كرده  ــورهاى عربى به علت معنى متفاوت آن ب كش
است. در كشور ما نيز به همين صورت است وقتى اسمى براى برند انتخاب 
ــم در قوميت هاى مختلف معناى بدى  ــود، بايد مراقب بود كه آن اس مى ش

نداشته باشد. 
ــيار مهم است، اينكه نامى كه انتخاب كرده ايد گويا  2. دومين نكته كه بس
ــم نماينده كسب وكار شما باشد، نام  ــد. حال مى خواهد اين اس و خوانا باش
ــد، مهم گويا و خوانا بودن اين نام  ــاختگى باش هرچيزى يا حتى يك نام س
است. براى مثال برندى كه استيو جابز روى كالاى خود گذاشت يعنى اپل 
ــتراك آن سيب نيوتن و مفهوم  هيچ ربطى به كامپيوتر ندارد، تنها وجه اش
ــت، اما ساده، گويا و  ــده اس ــت كه به زيبايى انتخاب ش دانش و آگاهى اس
كوتاه است. انتخاب يك نام يك تصميم است كه بايد مولفه هاى خاص آن 

را در نظر بگيريد. 
ــت. درحال  ــده در نام برند مهم اس ــتفاده ش ــه به تعداد حروف اس 3. توج
ــار هم را براى نام  ــه واژه در كن ــركت ها كمتر تمايل دارند كه س حاضر ش
برند برگزينند. در واقع اغلب ترجيح مى دهند نام انتخابى شان تك سيلابى 

باشد و همچنين تلفظ آن نيز مطمئنا راحت باشد. 
ــركت در رقابت منطقه اى و  ــده براى يك برند با برنامه ش 4. نام انتخاب ش

جهانى بايد قابل ثبت در كشورهاى مختلف باشد. 
5. نكته مهم ديگر در انتخاب نام در نظرگرفتن در دسترس بودن دامنه نام 
ــت؛ اينكه دامنه نام در فضاى مجازى آزاد باشد و  برند درفضاى مجازى اس

شما مجبور به پرداخت هزينه اضافى نباشيد. 
6. يادآورى نام بدون هيچ گونه تداعيات منفى نيز نكته ديگرى است. اينكه 

آن اسم خاطره بدى را براى ديگران تداعى نكند. 
7. غيرتكرارى بودن نام برند مولفه ديگرى در انتخاب نام است. يعنى شبيه 
ــه آخر در ايران برعكس  ــا برندهاى حاضر در بازار. البته گزين ــودن نام ب نب
ــود كه نامى را انتخاب  ــنهاد داده مى ش ــركت ها پيش ــت. در ايران به ش اس
ــبيه به برند معروفى در بازار باشد تا  ــكلى و معنايى ش كنيد كه از لحاظ ش
بتوانند از مزاياى شناخته شده بودن آن نام استفاده كنند. البته اين امر در 
كوتاه مدت شايد به نفع آن بنگاه تمام شود، اما در ميان و بلند مدت احتمال 
شكست مجموعه و برآورده نشدن انتظارات مشترى از برند را بالا مى برد. 
ــده است. وقتى  ــت تهيه ش ــاس يك چك ليس ــده براس تمام موارد ذكر ش
ــت علامت تاييد  ــى را انتخاب كنيد روى گزينه آن فهرس ــد نام مى خواهي
بزنيد و چنانچه در نهايت امتياز كامل گرفته شد، آن نام را انتخاب كنيد. 
MBA كارشناس ارشد*

مترجم: حامد تقوى
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آيين نامه

پخش رايگان 
آگهى هاى تبليغاتى 

كتاب از تلويزيون

رييس مركز رسانه اى شيرازه اظهار 
تبليغاتى  داشت: پخش آگهى هاى 
ــبكه هاى مختلف سيما  كتاب از ش
100 درصد رايگان است و ناشران 
ــچ هزينه اى  ــن خصوص هي در اي

نمى پردازند. 
ــد ذوعلم،  ــر، احم ــزارش مه به گ
ــيرازه،  ــانه اى ش ــس مركز رس ريي
ــران براى  ــه اينكه ناش ــاره ب با اش
ــاى تبليغاتى كتاب  ــش تيزره پخ
ــد مبلغى  ــون نباي ــود از تلويزي خ
ــر  در حال حاض ــت:  گف ــد،  بپردازن
تلويزيونى كتاب  پخش آگهى هاى 
ــت و مطابق با  ــگان اس ــلا راي كام
ــى  ــت هاى اداره كل بازرگان سياس
ــود.  ــام مى ش ــيما انج ــدا و س ص
ــراى اجراى  ــم كه ب ــى ه زمان هاي
ــده،  ــا در نظر گرفته ش اين پيام ه
ــاص و مطابق جدول  زمان هايى خ
ــت و مثل تبليغ  پخش آگهى هاس
ــل و بعد از  ــر كالاى ديگرى، قب ه
ــوى آگهى هاى  ــزر، لگ ــش تي پخ

بازرگانى ديده مى شود. 
ــت هاى  ــه سياس ــاره ب ــا اش وى ب
در  ــى  بازرگان كل  اداره  ــاص  خ
ــاى تلويزيونى ادامه  پخش آگهى ه
ــازه ندارد خارج  ــن اداره اج داد: اي
ــخصى كه براى  ــازه زمانى مش از ب
ــى در نظر گرفته  ــات بازرگان تبليغ
شده، آگهى  پخش كند و تيزرهاى 
ــز از اين قاعده  ــى كتاب ني تبليغات

مستثنى نيستند. 
ــا توجه  ــرد: ب ــح ك ــم تصري ذوعل
ــورت گرفته و  ــاى ص ــه رايزنى ه ب
ــيما،  س كتاب  ــه  كميت ــات  مصوب
ــا 100 درصد  ــش اين آگهى ه پخ
ــت ناشر  ــت و قرار نيس رايگان اس
ــى هزينه كند،  ــش مبلغ براى پخ
در واقع تنها ساخت تيزر به عهده 
ــت كه يا با داشتن  ــر اس خود ناش
مجموعه  در  ــانه اى،  رس ــات  امكان
خودشان اين كار را انجام مى دهند 
ــانه اى شيرازه  يا از طريق مركز رس
ــاير كانون هاى تبليغاتى اقدام  و س

به توليد آگهى مى كنند. 
ــوال كه  ــه اين س ــخ ب وى در پاس
ــران چطور مى توانند از امكان  ناش
ــگان در تلويزيون  پخش آگهى راي
استفاده كنند، توضيح داد: شيرازه 
ــه كتاب اداره  به عنوان دبير كميت
و  ــده  ش ــاب  انتخ ــى  بازرگان كل 
بررسى اوليه آثار را انجام مى دهد. 
يعنى حتى اگر ناشرى كتاب هايش 
ــتقيم براى كميته  را به صورت مس
ارسال كند، باز هم ابتدا در اختيار 
ما قرار مى گيرد تا براساس ضوابط 
موجود بررسى هاى لازم را انجام و 
ــپس كتاب را در اختيار كميته  س
ــتفاده  قرار دهيم. بنابراين براى اس
ــكان پخش رايگان آگهى هاى  از ام
ــت كه  كتاب از تلويزيون كافى اس
ــه  ــر با بخش بازرگانى موسس ناش
شيرازه تماس بگيرد و درخواستش 

را اعلام كند. 
ــه فقط  ــرد: البت ــه ك ــم اضاف ذوعل
ــى هاى اوليه كتاب با ماست  بررس
و تصميم نهايى براى پخش آگهى 
ــه  ــود كميت ــاب را خ ــى كت تبلغات
ــه اين  ــخ ب ــرد. وى در پاس مى گي
ــراى تبديل  ــوال كه هر كتاب ب س
ــدن به آگهى تبليغاتى بايد چه  ش
ــد، گفت:  ــته باش ويژگى هايى داش
ــه كميته، كتاب هاى  طبق آيين نام
ــى،  آموزش و  ــى  درس ــك  كم
ــا كتاب هايى  ي نفيس  ــاى  كتاب ه
ــى ندارند و آنهايى  كه جنبه عموم
ــزو  ــده اند، ج ــازى ش ــه كتاب س ك
ــتند كه مورد قبول اين  آثارى هس
كميته قرار نمى گيرند. رييس مركز 
رسانه اى شيرازه درخصوص اقدامات 
ــرى  ــراى اندازه گي ــده ب ــام ش انج
ــى در فروش  ــر آگهى تلويزيون تاثي
ــز اظهار  ــده ني ــاى تبليغ ش كتاب ه
ــيرازه تا جايى كه امكان  داشت: ش
ــد، اين  ــته باش و توانايى اش را داش
ــام مى دهد، اما مدلى كه  كار را انج
ما در حال حاضر به آن رسيديم و به 
ناشران تاكيد مى كنيم، بحث خريد 
ــت، چون  كتاب از طريق پيامك اس
ــيديم ناشرانى كه  به اين نتيجه رس
ــان،  در آگهى تبليغاتى كتاب هايش
ــماره براى پيامك هم اعلام  يك ش
ــورد خيلى خوبى از  مى كنند، بازخ
ــد. اصلا يكى از  مخاطبان مى گيرن
ــانه اى  رس اصلى مركز  رويكردهاى 
ــاوره به ناشران  ــيرازه دادن مش ش
ــوص ويژگى هاى آگهى هاى  درخص
ــه به آنها  ــت ك خوب و اثرگذار اس
كمك مى كند تا بهتر براى اثرشان 

تبليغ كنند. 

كافه تبليغات

برندى كه مى داند 
چگونه با محتوا ارتباط برقرار كند

بسيارى از كارشناسان بر اين باورند كه برند IKEA سراسر تجربه است. از 
ــگاه ها گرفته تا رسانه هاى اجتماعى، اين برند درك عميقى از سبك  نمايش
زندگى مردم دارد و تعهدى فراوان نسبت به كمك به بهبود زندگى روزمره 
ــه اين خرده فروش مبتكر از  ــاس مى كند. مثل هميش افراد را در دل احس
طريق محتواى ديجيتال و تجارب برند در زمينه ايجاد ارتباطاتى قوى تر با 
مشتريان در سرتاسر جهان خلاقيت خود را به زندگى افراد تزريق مى كند. 
جديدترين اقدام محتوايى برجسته اين برند در كاتالوگ آنلاين منحصر به 
فردش نمود پيدا كرده است. كاتالوگ   IKEA 2015به 32 زبان مختلف 
در قالب 67 نسخه چاپى در 46 كشور و منطقه سرتاسر جهان در دسترس 
است. به گفته منابع خبرى، اين كاتالوگ بزرگ ترين نسخه چاپى كاتالوگ 
ــذى با تاييد  ــمار رفته و روى كاغ ــا اين تاريخ به ش ــولات IKEA ت محص
صددرصدى سازمان حفاظت از جنگل موسوم به FSC چاپ شده است. 

ــروع شده و  نرم افزار كاتالوگIKEA  2015با موضوع «جايى كه روز از آن ش
به پايان مى رسد»، براى ابزار هاى مجهز به سيستم هاى عامل   iOS و اندرويد 
در دسترس بوده و شامل محتواى گسترش يافته (extended) نظير فيلم هاى 
ويدئويى DIY با قابليت به اشتراك گذارى، نگاهى 360 درجه اى به كل اتاق ها 
ــه از طريق آن كاربران  ــود ك ــى «Place in Your Room» مى ش و ويژگ
ــف IKEA يكى را انتخاب و  ــد از ميان بيش از 300 محصول مختل مى توانن
ــازى كنند. سريال پيام رسانى هاى اين  تقريبا آن را در خانه هاى خود تصوير س
برند حالا ديگر از «زندگى قابل تحمل در خانه» فراتر رفته و فرضيه آن ساده اما 
قدرتمند است: 18 كارمند در انگليس هر يك 450 پوند براى خريد محصولات 
 IKEAدر تلاش براى ساخت مستندى از راه هاى صرفه جويى در مصرف آب، 
انرژى يا كاهش ضايعات دريافت كردند. در هريك از اين ويدئو هاى 2 دقيقه  و 
30 ثانيه اى بينندگان به خانه هر كارمند وارد شده و از اهداف شخصى آنها در 
  IKEAــت آگاهى مى يابند. در اين فيلم آنها محصولات راه حفظ محيط زيس

را با هدف مشخصى انتخاب كرده و نتيجه استفاده از آنها را بيان مى كنند. 
ــدگاه يك كارمند، ايجاد خانه اى به دور از هرگونه ضايعات با  ــراى مثال از دي ب
ــطل هاى زباله براى كاهش هزينه ها و صرفه جويى  ــتفاده هوشمندانه از س اس
ــير آب، مى تواند در نگاه  ــرف آب از طريق نصب يك ش ــدى در مص 19 درص
ــولات IKEA چگونه  ــان دهد محص ــده تغيير به وجود آورد و به او نش بينن
مى توانند با تغييرى كوچك، نقشى مهم را ايفا كنند. اين حركت هوشمندانه 
از سوى IKEA تعهد برند نسبت به كارمندان خود را بيان كرده و نقش موثر 
محصولات IKEA  را در حفظ محيط زيست براى دوستداران تغيير و بهبود 

سطح زندگى شرح مى دهد. 
ــئوليت اجتماعى، حمايت  IKEA اخيرا در حوزه بازاريابى نيز با تاكيد بر مس
و آگاهى خود از اين موضوع را با مشاركتى نوآورانه براى كمك به نگهدارى از 
سگ هاى ولگرد و يافتن خانه اى جديد براى آنها به گوش جهانيان رسانده است. 
ــبك زندگى مردم بيش  در گزارش « Life at Home»، درك IKEA از س
ــان داده شده است. اين گزارش تحقيقى را درباره عادت هاى مردم  از پيش نش
هنگام صبح در هشت شهر برلين، لندن، مسكو، مومباى، نيويورك، پاريس و 
 «Data Mixing Board» شانگهاى انجام داد. اين گزارش حتى شامل يك
مى شود كه به  عنوان ابزارى ديجيتال به بينندگان اجازه دستيابى به بخشى از 
داده ها در صورت تمايل را خواهد داد. در جهانى كه محتوا هميشه براى جلب 
توجه مصرف كنندگان با ساير عناصر رقابت داشته و برند ها براى كشف راه هايى 
به منظور برقرارى ارتباط در هرگام تلاش مى كنند، IKEA نشان داده كه از 

نحوه ورود برند به زندگى روزمره مردم با محتوايى قوى آگاه است. 

جشن 40 سالگى مك دونالد 
با آگهى موسسه خيريه

ــى در قالب كمپين  ــتين آگهى تبليغات ــتان با نمايش نخس مك دونالد انگلس
ــه خود تمركز مى كند.  ــدام خيري «Here›s to What Matters»، روى اق
نخستين آگهى تبليغاتى از اين سرى به نام «dad’s voice» بيست و پنجم 
جولاى روى كانال ITV پخش شده و به موضوع حمايت مك دونالد از سازمان 
ــازمان خيريه نزديك بيمارستان ها  خيريه رونالد مك دونالد مى پردازد. اين س
ــود آورده و كارى مى كند تا  ــادران به وج ــراى اقامت پدران و م ــى ب محل هاي
ــى 60 ثانيه اى را  ــند.  اين آگهى تبليغات ــا نزديك بچه هاى بيمار خود باش آنه
ــاخته كه در قالب اين كمپين  ــس تبليغاتى Leo Burnett در لندن س آژان
ــال، روابط عمومى و  ــيدگى به امور آگهى هاى چاپى، ديجيت ــئوليت رس مس
رسانه هاى اجتماعى را برعهده دارد. اين كمپين با چهلمين سالگرد راه اندازى 
ــنده اين كار جان فاكس بوده،  ــت. نويس ــتان مصادف اس مك دونالد در انگلس
مديريت هنرى بر دوش ريك براون و كارگردانى برعهده جاشوا نيل از شركت 
فيلمسازى Smuggler است. آليستير مكرو، معاون ارشد مك دونالد و مدير 
 Here’s to what» ــت ــد بازاريابى اين شركت در انگلستان معتقد اس ارش
ــيوه گفت وگو  matters» تغييرى مهم نه در فعاليت هاى مك دونالد بلكه ش

درباره نحوه انجام اين امور به شمار مى رود. 
به گفته او، مشتريان مك دونالد هميشه درباره علت انجام يك سرى فعاليت هاى 
اين شركت مانند اهداى كتاب به بچه ها در قالب Happy Meals يا تامين 
مواد اوليه مورد نياز خود از سوى كشاورزان انگليسى و ايرلندى فكر نمى كنند. 
بنابراين مك دونالد با اين كار در نظر دارد همه اين فعاليت هاى شخصى را در 
يك كمپين كلى گرد آورده و به مردم در درك تصويرى بزرگ تر از مك دونالد 
ــى آن و تفاوت هايى كه در سبك زندگى مردم به وجود مى آورد -  - خط مش

كمك كند.

گاو نر خشمگين نماد سس تند شد

ــته بندى براى سس هاى تند Diablo از تصوير كله يك گاو نر  در ديزاين بس
ــد كه هنگام تنفس بخار داغ از سوراخ هاى بينى او  ــمگين الهام گرفته ش خش
بيرون مى زند. طيف متنوع سس هاى تند Diablo هريك طعم فلفلى خاص 
خود را دارند. ليبلى كه براى اين نوع بسته بندى انتخاب شده شامل تصويرى 
از فلفل به جاى شاخ است كه نشان دهنده ميزان بالاى تندى بخارى است كه 

از دماغ يك گاو نر بلند مى شود. 
ــس چقدر تند  ــد اين س ــاهده اين تصوير متوجه خواهد ش ــترى با مش مش
ــس هاى Diablo به چهار نوع  ــت. به طور كلى، از لحاظ ميزان تندى، س اس
مختلف تقسيم مى شوند. شماره هاى عنوان شده در بسته بندى اين سس ها به 
ــاده ترين شكل ممكن مقدار تندى هريك از آنها را بيان مى كند. اين طيف  س

سس ها براى رستوران ها و فروشندگان فست فود توليد شده اند.

حضور شخصيت هاى مشهور 
در تبليغ يك شامپو

آگهى هاى 
هاليوودى
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استفاده از سناريوهاى خارجى و شخصيت هاى مشهور 
بين المللى مدتى مى شـود كه در آگهى هاى تلويزيونى 
باب شده است. اكثر شركت ها تلاش مى كنند با استفاده 
از چهره هـاى محبوب بين المللى بـراى مخاطبان خود 
جذابيـت بيافرينند؛ شـخصيت هايى چـون ماركوپولو، 

خانم مارپل، شرلوك هولمز و... 

ــركت هايى كه ركورد  يكى از ش
استفاده از چهره هاى مشهور در 
دارد،  را  ــى  تلويزيون آگهى هاى 
شركت پرژك است. اين شركت 
از سال 90 تا به حال آگهى هاى 
ــغ  تبلي ــراى  ب را  ــى  مختلف
شامپوهاى متنوع خود طراحى 
ــه  ــت. هم ــرده اس ــش ك و پخ
ــتريان اين شركت مى دانند  مش
ــى و  ــولات آن گياه ــه محص ك
صادراتى هستند و اين موضوع 
تلويزيونى  ــاى  درآگهى ه بارها 
ــع  ــت. در واق ــده اس ــرار ش تك
ــور اصلى تيزرهاى پرژك از  مح
ــال 90 تا به امروز همين دو  س
موضوع بوده و آگهى هاى آن از 
تغييرى  ــى هيچ  لحاظ محتواي
ــروز نكرده  ــته تا به ام از گذش
ــت. تغييرات اصلى تيزرهاى  اس
تلويزيونى فقط از لحاظ بصرى 

بوده است. 
ــد اكثر  ــز مانن ــركت ني اين ش
ــركت هاى داخلى در تمامى  ش
ــود  ــى خ تلويزيون ــاى  آگهى ه
ــعى دارد كه دائم نام خود را  س
تكرار كند. درتيزرهاى سال 90 
ــتر از بازيگران  اين شركت بيش
ــده كه با  ــتفاده ش خارجى اس
ــه زبان  ــام پرژك را ب تعجب ن
ــى از  ــر ايران ــد و بازيگ مى آورن
ــامپوها  ــواص مختلف اين ش خ
براى آنها توضيحاتى را مى دهد. 
ــه بر  ــا هميش ــن آگهى ه در اي
ــامپو  ــودن اين ش ب ــى  صادرات
ــت. تيزرهاى  ــده اس ــد ش تاكي
ــال از لحاظ بصرى  پرژك هر س
ــده اند و اگر با همين  قوى تر ش
ضرباهنگ پيش بروند، احتمالا 
ــال آينده به فيلمى  در چند س
ــگان  ــا بازيگرى هنرپيش بلند ب
ــل  تبدي ــوودى  هالي ــهور  مش

خواهند شد. 

شرلوك هولمز 
و دكتر واتسن 

ــاهد حضور يك  هر از گاهى ش
ــنا  ــخصيت نام آش كارآگاه و ش
ــن  ــى اي ــاى تلويزيون در تيزره
ــامپو  ــده ش ــركت توليدكنن ش
هستيم. شهريور سال 90 طراح 
تيزرهاى تلويزيونى اين شركت 
به يكباره روند بصرى تيزرهاى 
ــكل  ــود را تغيير داد و از ش خ
ــاى معمولى  ــمايل آگهى ه و ش
ــمت آگهى هاى سريالى و  به س

پرهزينه تغيير جهت داد. 

ــن  اي ــاى  از آگهى ه ــى  در يك
كارآگاه  هولمز  شرلوك  شركت 
ــى  نوجوان دوران  ــرارآميز  اس
ــتريان شامپوى  بسيارى از مش
شركت به دنبال تار مو در محل 
ــامپو سير  ــت كه به ش جرم اس
ــد: «جايى  ــد و مى گوي مى رس
ــه دنبال تار  ــد، ب كه پرژك باش
ــر در اين  ــد.» تصاوي مو نگردي
آگهى به خوبى با توجه به فيلم 
اصلى بازسازى شده اند و بيننده 
تا زمانى كه نام شامپو به ميان 
نيايد، گمان مى كند كه قسمتى 
ــرلوك هولمز و دكتر  از فيلم ش
واتسن را مى بيند، اما باز در اين 
ــبى  آگهى محتوا با تصوير تناس
ــدارد و فقط فرم بصرى آگهى  ن

چشم نواز است. 
بعد از اين تيزر، روند آگهى هاى 
پرژك تغيير كرد و هر روز يك 
ــد.  ــه آن اضافه ش ــخصيت ب ش
ــت با  ــن تا بيننده خواس بنابراي
ــو بگيرد،  ــى خ ــخصيت قبل ش
ــدى جايگزين  ــخصيت جدي ش
قبلى شد. حاصل آگهى هايى با 
تصاوير بصرى متفاوت و خوب 
ــد كه  ولى محتوايى تكرارى ش
بيننده را در درك محتوا دچار 

اشكال مى كرد. 

مارپل و باز هم تارمو

ــرلوك هولمز  هنوز بيننده به ش
ــود كه به يكباره  عادت نكرده ب

تيزرهاى  وارد  مارپل  شخصيت 
پرژك شد. طراح آگهى ناگهان 
ــرلوك هولمز را رها كرده و  ش
ــراغ خانم مارپل مى رود؛  به س
ــراى خيلى از  ــخصيتى كه ب ش
ــيارى  بس ــت.  آشناس ايرانى ها 
ــل معما  ــراى ح ــا ب از ايرانى ه
توسط خانم مارپل هفته ها صبر 
ــريال  ــد و از ديدن س مى كردن
ــال پرژك از  لذت مى بردند. ح
ــهور براى يافتن  اين چهره مش
ــامپو پرژك استفاده  ــارق ش س
مى كند و خانم مارپل تشخيص 
ــخدمت سرش  مى دهد كه پيش
ــد و حتما  ــوره نمى زن ديگر ش
ــت.  ــرا اس ــى ماج ــارق اصل س
ــاى پرهزينه پرژك ادامه  تيزره
ــاره ماركوپولو  ــه به يكب دارد ك
ــوب  ــاى محب ــاى كارآگاه ه ج

آگهى هاى قبلى را مى گيرد. 

ماركوپولو؟ شامپو؟ 
خلاقيت؟ 

آن شخصيت هاى  از  ماركوپولو 
ــى  كودك دوران  ــاز  خاطره س
ــت؛  ايرانى هاس از  ــيارى  بس
ــم  ابريش راه  ــه  ك ــخصيتى  ش
ــفرهاى  ــه س ــود و ب را مى پيم
ــيارى از  ــى مى رفت. بس طولان
كودكان قديم با اين شخصيت 
ــدارى كرده اند. حال  همذات پن
ايتاليايى  از ماركوپولوى  پرژك 
ــر از تيزرهاى  ــى ديگ براى يك

خود استفاده كرده است. شايد 
ــرلوك و مارپل همه  ــد از ش بع
ــد تا مثلث  ــوآرو بودن منتظر پ
جنايى، پليسى كامل شود، ولى 
فضاى آگهى ها به يكباره تغيير 
ــتر  ــرد. آگهى ماركوپولو بيش ك
ــبيه يك فيلم كوتاه است و  ش
مطمئنا هزينه توليد آن هم كم 
ــت. اين آگهى توسط  نبوده اس
كارگردان بنامى هدايت شده و 
دارد.  گيرايى  بصرى  جلوه هاى 
در آگهى جديد نيز مانند ديگر 
ــى  ــاز روى صادرات ــا، ب آگهى ه
ــده  ــول تاكيد ش ــودن محص ب
ــت. با اين همه تكرار، ديگر  اس
مى دانند  پرژك  مشتريان  همه 
ــول صادراتى و  ــن محص كه اي
گياهى است و اينكه چرا اينقدر 
روى اين موضوع تاكيد مى شود 
ــوال است. به نظر اكثر  جاى س
كارشناسان تبليغات اين سبك 
ــا از نوع تاكيد  تبليغ، مخصوص
ديگر  محصول  برروى  مستقيم 
ــت  ــده اس ــوخ ش در دنيا منس
ــى بهتر  ــركت هاى تبليغات و ش
ــم روى محتوا  ــى ه ــت كم اس

تمركز كنند. 
ــمت دوم  ــى قس مدت از  ــد  بع
ــد و  ــاخته ش ــن تيزر نيز س اي
ــهر ماركوپولو نيز بعد  اهالى ش
ــا ماركوپولو  ــه تكرار ت اين هم
ــى بزند فورا  ــت حرف مى خواس
ــامپو  ــد ماركو اين ش مى گفتن
ــت، گويى آنها هم از  پرژك اس
اين همه تكرار خسته شده اند. 
ــرح  ــه مط ــرى ك ــوال ديگ س
مى شود اين است كه آيا قدمت 
ــرژك  ــده پ ــركت توليدكنن ش
ــت كه براى  اينقدر طولانى اس

تبليغ آن از اين نوع تبليغ هاى 
باستانى استفاده مى شود. طبق 
ــركت،  ــايت اين ش اطلاعات س
سال 1381 سال شروع به كار 
ــت آرين  ــركت نگين بهداش ش
است، اما نكته جالب اينجاست 
كه به گفته برخى ازكارشناسان 
ــل  ريزش مو از بيمارى هاى نس
ــهرهاى پردود  آلودگى هوا و ش
ــه اهالى آن  ــت، ن اين روزهاس
دوران كه در آگهى نيز همگى 
ــتى دارند.  موهاى بلند و پرپش
ــراح مى خواهد  ــرا ط ــه چ اينك
ــرژك را محصولى با  ــامپو پ ش
ــى معرفى كند،  ــى طولان قدمت
سوال ديگرى است كه در ذهن 
هر بيننده اى نقش مى بندد. به 
نظر مى رسد اگر اين روند ادامه 
ــد، آگهى بعدى به  ــته باش داش
ــيح برخواهد  قبل از ميلاد مس

گشت. 

بوعلى سينا 
به اميد تو مى آيم

از  ــت  دس ــره  بالاخ ــازنده  س
ــى و  ــخصيت هاى خارج سرش
ــراغ  ــى برمى دارد و به س فرنگ
ايرانى  ماندگار  ــخصيت هاى  ش
ــخصيتى كه براى ما  مى آيد. ش
جاويدان  ــطوره اى  اس ايرانى ها 
ــن توصيفات  ــت. حال با اي اس
ــينا را در يك  به يكباره ابن س
ــى مى بينيم كه  آگهى تبليغات
ــراى درمان  ــى در پى او ب جوان
ريزش موى خود است. جوانى 
ــاز به مو  ــراى ازدواج ني ــه ب ك
ــده  ــزش مو باعث ش دارد و ري
ــتان به او جواب  كه دختر داس
مثبت ندهد. جوان دوان دوان، 
ــينا  ــه كو، به دنبال ابن س كو ب
ــينا را  مى گردد و بالاخره ابن س
ــى به  در گرمابه مى يابد و كس
نقل از ابن سينا شامپو پرژك را 
براى درمان ريزش موى سرش 
به او توصيه مى كند. عروس به 
ــه را مى گويد  ــودار، بل داماد م
ــان  ــاد و خرم به زندگى ش و ش
ــراى درك  ــد. ب ــه مى دهن ادام
ــد با دقت  ــواى آگهى باي محت
ــن آگهى را  ــه تمام تر اي هر چ
ــد، چون آگهى مانند يك  ببيني
فيلم تاريخى آنقدر خوشرنگ و 
لعاب است كه فقط توجه تان به 
ــت نه به  جلوه بصرى آگهى اس
محتوايى كه شايد ربط چندانى 

به تصاوير نداشته باشد. 

تورم بالا و تبليغات پرهزينه شركت ها 
ــناس تبليغاتى درباره استفاده از تبليغات پرهزينه به «فرصت امروز» مى گويد: «شرايط  يك كارش
ــازمان ها با آن مواجه شده اند؛  ــرايطى است كه شركت ها و س ــى ترين ش كنونى بازار، يكى از چالش
ــب وكار فقط درتلاش براى حفظ موقعيت خود در بازار هستند. در اين  ــرايطى كه فعالان كس ش
بازار هر روز براى اهالى كسب و كار بحران جديدى خلق مى شود و آنها هر روز با مشكلات جديدى 
ــازمان شما را  ــوند. وقتى بحران تمامى س ــت وپنجه نرم مى كنند تا در بازار كوچك و محو نش دس
فراگرفته، بايد راهكارى درست براى رفع آن پيدا كنيد؛ راهكارهايى براى حفظ تمامى بخش هاى 
ــرايط بحران آسيب هاى زيادى  ــازمان است كه مطمئنا در ش ــازمان. تبليغات بخشى از يك س س

خواهد ديد.»
ــرايط بحرانى فعلى سازمان فقط به فكر حفظ خود در بازار  ــناس اضافه مى كند: «در ش  اين كارش
است. وقتى شركت ها با بحران مواجه مى شوند بايد در تمامى واحدهاى سازمان از جمله تبليغات 
ــى و از هزينه هاى اضافى جلوگيرى كنند.  ــركت ها بايد صرفه جوي چابك تر و كاراتر عمل كنند. ش
ــگ در حوزه كلان دارد تاحدودى بپرهيزند يا از  ــا بايد از تبليغاتى كه جنبه يادآورى و برندين آنه
ــازمان نبايد سراغ ابزارهاى  ــتفاده كنند. در تبليغات س ابزارهاى متمركزترى درحوزه تبليغات اس
ــراغ ابزارهايى برود كه  ــام بايد به س ــاز بين اين ابزارهاى ع ــه برود. درصورت ني ــر و پرهزين عام ت
ــازمان آنچنان هزينه ايجاد نمى كند يا  ــبكه هاى اجتماعى كه براى س ــد، مانند ش كم هزينه تر باش
ــن تمامى واحدهاى  ــى تلويزيونى ندارند. بنابراي ــروه مخاطبان زيادى مانند آگه ــى كه گ ابزارهاي
سازمان در شرايط بحران بايد چابك تر، كاراتر و اقتصادى تر عمل كنند. تاكيد مى كنم اقتصادى تر 

نه كم هزينه تر، يعنى از زمان و هزينه ها به صورت بهينه استفاده كنند.»
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ــه كار و  ــد از يك هفت ــا بع همه م
ــوردارى از  فعاليت، خواهان برخ
ساعاتى توأم با آرامش، آسايش و 
فارغ از هرگونه كار اجبارى هستيم، 
اما بسيارى از ما حتى خودمان هم 
نمى دانيم چگونه مى توانيم به اين 

مهم دست يابيم. 
ــت كه اگر  ــلم اس اين موضوع مس
بتوانيم آن گونه كه لازم است تفريح 
و استراحت مناسبى داشته باشيم، 
حتما كارآيى بالاترى نيز در انجام 
كارهايمان داريم. ولى متاسفانه در 
بسيارى از جوامع فقط به چگونگى 
ــراد اهميت مى دهند؛  انجام كار اف
ــايش  حال آنكه اگر فرد نتواند آس
ــد، به يقين  ــته باش و آرامش داش
ــز تاثيرگذار  در چگونگى كار او ني
خواهد بود و راندمان كارى و ميزان 
ــى  ــه طرز محسوس موفقيتش ب

كاهش خواهد يافت. 
دستگاهى را در نظر بگيريد كه در 
ــن مى كنيد تا  طول روز آن را روش
خدماتى را به شما ارائه دهد. حال 
ــام كارتان  فرض كنيد هنگام اتم
آن را خاموش نكنيد و آن دستگاه 
ــن باقى بماند. چه  همچنان روش
بلايى سر آن خواهد آمد؟ به طور 
ــر مانند  ــوزد يا ديگ قطع يا مى س
گذشته نمى تواند به خوبى كار كند. 
بدن ما نيز مانند دستگاهى مى ماند 
ــس از مدت ها كار  كه اگر نتواند پ
ــتراحت كند حتما با  به خوبى اس

مشكل مواجه خواهد شد. 
ــوان اوقات  ــا چگونه مى ت اما واقع
فراغت خوبى داشت و اصلا معناى 
اوقات فراغت چيست. در پرسش از 
ــاره اين موضوع،  افراد مختلف درب
هر كس به موضوعى اشاره دارد و 
معناى اوقات فراغت را به گونه اى 
خاص خود تعريف مى كند. عده اى 
تنها فراغت از انجام كارهاى روزانه 
ــر كار را به معناى  ــد رفتن س مانن
ــد. عده اى  ــات فراغت مى دانن اوق
ــس از انجام  ــر فعاليت هاى پ ديگ
ــيارى از  افراد  ــزل و بس كار يا من
ــاى  فعاليت هاى ديگر مانند تماش
تلويزيون، شركت در فعاليت هاى 
ــرون از  ــذا بي ــى، صرف غ ورزش
ــينما،  ــن به پارك، س منزل، رفت
ــى مانند آن را  تئاتر يا فعاليت هاي
ــد، اما تنوع  اوقات فراغت مى نامن
ــان مى دهد كه  ــخ ها نش اين پاس
ــراى افراد مختلف  اوقات فراغت ب
به معناى انجام ندادن كار نيست. 
ــت؛  بلكه فعاليتى غيراجبارى اس
يعنى فرد در اين اوقات مى خواهد 
ــود آن را  ــردازد كه خ به كارى بپ
انتخاب مى كند و از انجام آن لذت 
مى برد كه به نوعى باعث آسايش و 

آرامش بيشتر او مى شود. 
ــتراحت  ــان ها به اس ــه ما انس هم
ــى از كاركردهاى  نياز داريم و يك
اوقات فراغت رفع خستگى و تامين 
استراحت فرد است. خستگى بيش 
ــش راندمان كار  از حد باعث كاه
ــود؛ در حالى كه استراحت  مى ش
ــب  و برخوردارى از تفريحى مناس
ــرد را تا حد قابل  و كافى كارآيى ف
ــرد. ولى ما  ــالا مى ب ملاحظه اى ب
چطور مى توانيم حداكثر استفاده 

را از اوقات فراغت خود بكنيم؟ 
هنگامى كه زمانى براى استراحت 
در اختيار ما قرار مى گيرد، معمولا 
ــه چگونه  ــن فكر مى كنيم ك به اي
بيشترين بهره را از آن ببريم. همه ما 
با توجه به موقعيت هاى مختلفى كه 
در آن به سر مى بريم، از زمانى براى 
استراحت يا به عبارتى تعطيلات 
برخورداريم. گاهى بعضى تغييرات 
نيز در زندگى سبب مى شود كه ما 
ــترى دست پيدا  به وقت آزاد بيش
كنيم؛ مسائلى مانند بازنشستگى، 
ــغل، فارغ التحصيلى از  ــر ش تغيي

مدرسه، دانشگاه و غيره. 
ــات فراغت  ــب اوق پر كردن مناس
ــث افزايش خلاقيت،  مى تواند باع
ــتياق و احساس مفيد  انرژى، اش
ــود و حس  ــا در زندگى ش بودن م
ــودن را از ما  بد بيكار يا بى فايده ب

دور كند. 
ــن بهره را  ــر مى خواهيد بهتري اگ
ــد، توجه به اين  از زمان خود ببري
نكته ها مى تواند شما را يارى كند. 
ــت براى اوقات فراغت خود  نخس
برنامه ريزى كنيد. اين اوقات تنها 
زمانى براى شما واقعا مفيد خواهند 
بود كه بتوانيد روى آن چيزى كه 
دوست داريد به خوبى تمركز كنيد. 
خود را در انتخاب برنامه ريزى آزاد 
بگذاريد تا با انتخاب مناسب بتوانيد 
احساس كنيد بيشترين بهره را از 

زمان خود برده ايد. 
نخستين چيزى كه بايد بدانيد آن 
است خودتان بايد شخصا و براساس 
آنچه برايتان مهم است برنامه ريزى 
كنيد. درواقع، هيچ كس به خوبى 
خود شما نمى داند از چه چيزهايى 
ــد و از پرداختن به  ــذت مى بري ل
ــاس رضايت و  چه كارهايى احس

خشنودى مى كنيد. 
ــى را برگزينيد كه به  فعاليت هاي
ــاس رهايى، آرامش و  ــما احس ش
ــا انجام آنها  ــودن بدهد و ب مفيد ب
ــادمانى  ــاط و ش حس جوانى، نش

پيدا كنيد. 
ــاره  ــود درب ــاى خ - از روياه
ــا علاقه داريد،  كارهايى كه به آنه
ــازى كنيد و آنها را براى  تصويرس

خود بنويسيد. 
- از پرداختن به مسائلى كه براى 
شما استرس توليد مى كند، دورى 
كنيد و نگذاريد اضطراب و نگرانى 
ــما را خراب كند.  اوقات فراغت ش
اگر قصد سفر داريد اين مهم نيست 
كه با چه وسيله اى سفر كنيد، حتما 
ــيد و  زمان خاصى به مقصد برس
كارهاى خاصى انجام دهيد. مهم 
اين است كه شما بتوانيد آزاد و رها 
از تمام لحظات خود استفاده كنيد. 
ــاعتى  - هنگام تعطيلات براى س
خودتان را از شر تلفن، تلويزيون، 
ــخ دادن به  ــا كامپيوتر و پاس كار ب

ايميل و غيره خلاص كنيد. 
شما سزاوار آن هستيد كه لحظاتى 
ــراى خود  ــود و فقط ب را خاص خ
ــيد. درواقع، اين حق  ــته باش داش
شماست كه هنگام تعطيلات دلتان 
نخواهد دائم پيغام هاى موبايل يا 
كامپيوترتان را چك كنيد و به آنها 

پاسخ دهيد. 
- دايره فعاليت هاى خود را وسيع تر 
ــاى گوناگونى  ــه راه ه ــد و ب كني
ــه موقعيت  ــيد. با توجه ب بينديش
زمانى، مالى و ساير مسائل، علايق 
خود را كشف كنيد. به اين  ترتيب، 
اوقات فراغت شما به سفرى براى 
خودشناسى بيشتر تبديل مى شود 
ــما كمك مى كند تا بيشتر  و به ش

رشد كنيد. 
ــا خودتان به  مثلا ببينيد آيا واقع
ــاى تلويزيون علاقه داريد يا  تماش
چون همه افراد خانواده تلويزيون 
تماشا مى كنند شما هم به ناچار آن 

را برمى گزينيد. 
- فهرستى از كارهايى كه برايتان 
ــت و پس از انجام  انرژى بخش اس
ــدا مى كنيد،  آنها حس خوبى پي
ــرگرمى هاى مفيد و  بنويسيد. س
ــى كنيد.  مورد علاقه خود را بررس
يادگيرى يك زبان جديد، استفاده 
ــاى خودآموز كامپيوتر  از برنامه ه
براى آموزش زبان، نوشتن داستان 
كوتاه يا مطالعه كتاب، نمايشنامه و 
غيره مى تواند حس مفيد بودن را به 

شما القا كند. 
ــى كه حس مفيد  - يكى از راه هاي

ــما مى دهد، شركت در  بودن به ش
ــه يا خيريه  ــاى داوطلبان برنامه ه
ــام اين گونه  ــت. پس براى انج اس
ــويد. فراموش  ــا داوطلب ش كاره
ــدن در كارهاى  ــهيم ش نكنيد س
ــدن در امور  گروهى و داوطلب ش
ــه به نوعى  ــر كارى ك خيريه يا ه
كمك به ديگران محسوب مى شود 
ــما نيز  مى تواند در زندگى خود ش

تاثير مثبتى داشته باشد. 
- كمك به ديگران باعث حس مفيد 
ــود و لذتى  ــان مى ش بودن در انس
ــد كه با هيچ لذت  را به او مى بخش
ديگرى قابل مقايسه نيست. شما 
ــود را به  ــته هاى خ مى توانيد داش
ــد. مثلا براى  ديگران تعليم دهي
ــه مى توانيد با  تعطيلات آخر هفت
دوستان خود برنامه ريزى كنيد و 
داشته هايتان را با يكديگر مبادله 
كنيد؛ يكى از دوستانتان اطلاعات 
ــه كامپيوتر دارد و  خوبى در زمين
در عوض شما هم مى توانيد بسيار 
خوب پيانو بزنيد؛ پس بهترين كار 
اين است كه مهارت هاى خود را در 
اختيار يكديگر قرار دهيد. مطمئن 
ــاس  ــيد در پايان، هر دو احس باش
خوبى خواهيد داشت. به علاوه شما 
ــيارى از كارهاى  مى توانيد در بس
ديگر نيز به طور داوطلبانه شركت 
ــام كارهايى از  كنيد، از جمله: انج
طريق اينترنت، انجام امور خيريه 
ــه دادن و كمك هاى مادى  و اعان
ــى در حمايت از  مختلف، كارهاي
حيوانات، ملحق شدن به گروه هاى 
امداد براى كمك به افراد بى پناه، 

ناتوان، سالمندان و غيره. 
ــود را جمع وجور و  ــى خ - زندگ
پاكسازى كنيد. اگر شما از افرادى 
ــه دور خود را با  هستيد كه هميش
ــايل غيرضرورى پر كرده ايد،  وس
ــيد.  ــراى آن بينديش ــاره اى ب چ
اوقات فراغت، بهترين زمان براى 
ــدن از همه آنهاست. براى  رها ش
اين كار راه هاى زيادى وجود دارد. 
ــيارى از لوازم  ــما مى توانيد بس ش
ــرده و آنها را  خود را جمع آورى ك
ــاى خيريه اهدا كنيد.  به انجمن ه
ممكن است تى شرتى داشته باشيد 

كه سال هاست حتى يك بار هم آن 
را نپوشيده ايد؛ در حالى كه شايد 
ــى  ــاس بتواند به درد كس اين لب
ــاز دارد.  ــه واقعا به آن ني بخورد ك
ــتين تعطيلات خود را  پس نخس
به بررسى بيشتر نسبت به وسايل 
خود اختصاص دهيد. اين كار هم 
به نفع خودتان است و هم ديگران. 
- لحظاتى را به يادگيرى اختصاص 
ــرى صرفا براى  ــد. اگر يادگي دهي
ــى كردن  ــركت در امتحان، ط ش
دوره هاى آموزشى خاص و شركت 
ــد  ــف نباش ــاى مختل در رقابت ه
ــما  ــترى به ش مى تواند لذت بيش
بدهد. هنگامى كه به خواست خود 
موضوعى را براى يادگيرى انتخاب 
مى كنيد مى توانيد درست به اندازه 
زمانى كه كانال تلويزيونى را براى 
ــا كردن برمى گزينيد، از آن  تماش
لذت ببريد. درواقع، هنگامى كه به 
يادگيرى به عنوان فرصتى براى ياد 
گرفتن بيشتر مى نگريد، ذهن تان 
ــاده دريافت  ــترى آم با لذت بيش

اطلاعات مى شود. 
ــپزى،  - به فعاليت هايى مانند آش
باغبانى، نقاشى و... مشغول شويد. 
ــا خودآموز  ــپزى ي يك كتاب آش
نقاشى را به دقت مطالعه كنيد. شما 
ــبزى ها و ميوه هاى  مى توانيد با س
متنوع به آشپزى بپردازيد يا چند 
ــوارى بهره  روزى از فوايد گياهخ
ــه از خوردن  ــى ك ــد. هنگام ببري
غذاهاى سنگين و تكرارى خلاص 
ــه آرامش  ــان ب ــويد، بدنت مى ش

بيشترى دست مى يابد. 
انجام امور باغبانى و پرورش گياهان 
نيز مى تواند حسابى به شما روحيه 
بدهد و شما را از كسالت، خمودى 
ــد. در واقع به اين  و تنبلى دور كن
ــم ورزش كرده ايد و هم  ترتيب ه
انرژى بيشترى به دست خواهيد 

آورد. 
ــودن در  ــترى را به ب - وقت بيش
ــن در كنار  ــرار گرفت طبيعت يا ق
ــد. اگر  ــات اختصاص دهي حيوان
تابه حال پرنده خانگى نداشته ايد، 
اوقات فراغت زمان مناسبى براى 
امتحان كردن آن است. حيوانات 
ــوند.  ــى زود با ما اخت مى ش خيل
ــما هم مى توانيد حس خوبى از  ش
مهربانى كردن يا غذا دادن به آنها 

به دست آوريد. 
- بيشتر بر مسائل معنوى متمركز 
ــن انجام دهيد. به   شويد، مديتيش

مراكز مذهبى برويد. 
- وقت خود را بيشتر با دوستانتان 
بگذرانيد. تصور نكنيد كه در اوقات 
ــيد و در  فراغت بايد فقط تنها باش
آرامش وقت بگذرانيد. بعضى اوقات 
ــتان، آرامش  ــودن در كنار دوس ب
بيشترى از تنهايى به شما مى دهد. 
ــما  همان گونه كه تنهايى براى ش
ــت، بودن در اجتماع هاى  لازم اس
مختلف نيز مى تواند به برخوردارى 
از آرامش بيشتر به شما كمك كند. 
قرار گرفتن در كنار دوستان باعث 
مى شود كمتر به مشكلات روزمره 
بپردازيد و كمتر در دام افكار مزاحم 
گير بيفتيد و از هجوم انديشه هاى 

منفى نيز در امان بمانيد. 
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شايد شما هم از آن دسته از افرادى 
ــيد كه به روش هاى صرفه جويى  باش
ــال آنكه   ــار مى كنند. ح ــود افتخ خ
ــاى متعدد  ــده اى توجهى به راه ه ع

هدر دادن پولشان ندارند. 
معقول و منطقى اين است كه راه هاى 
ــدود كنيم تا  ــول را مس هدر رفت پ
صرفه جويى ها نتيجه بخش باشد. در 
واقع، بسيارى از ما در جاهايى پولمان 
ــرم آور است!  را هدر مى دهيم كه ش
ــا نخريدن  ــتباه نكنيد منظور م اش
ــام  ــاى تزئينى يا نخوردن ش چيزه
در رستوران نيست. براى هدر دادن 
پول راه هاى زيادى وجود دارد كه دو 
ــش كوچكى از آنها  مورد بالا تنها بخ
است. راه هاى ساده اى كه با مسدود 
كردنشان مى توانيم صفرهاى حساب 

بانكى مان را بيشتر و بيشتر كنيم. 
1- سيگار

ــيدن ضرر دارد. اين را  ــيگار كش س
ــيگارى ها  ــه خود س ــه و از جمل هم
مى دانند، اما باز هم به اين كار ادامه 

مى دهند.
ــتيم،  ــت نيس ــور بهداش ــا مام  م
ــما هم نيستيم،  مسئول سلامت ش
ــنهاد  ــما پيش فقط مى خواهيم به ش
ــيگار كمتر  ــك نخ س كنيم روزى ي
ــه جيبتان  ــيد. بعد از يك ماه ب بكش
ــت كم  دس ــد.  بيندازي ــى  نگاه
ــك  ــد ي ــه رفت و آم ي ــرج كرا خ
ــت.  ــان در جيب تان مانده اس روزت

اين طور نيست؟! 

2- دورريختن پسماند غذا
ــذا مثل گاز  ــماند غ دورريختن پس
ــت. خاموش و  مونواكسيدكربن اس
بى صدا پولتان را هدر مى دهد. لطفا 
آن قدر غذا درست نكنيد كه مجبور 
ــد روز آن را دور  ــد از چن ــويد بع ش
بريزيد. تصور كنيد چند اسكناس با 
ارزش با اين كار دور ريخته مى شود؟ 

3- هزينه هاى اضافى بانكى
ــابتان را  ــت هر روز حس نيازى نيس
چك كنيد. هيچ مى دانيد به ازاى هر 
ــاب مقدارى از  بار گرفتن مانده حس
حسابتان كم مى شود؟ اگر قسط هاى 
مختلف داريد، آنها را در يك زمان و با 
ــتفاده از يك خودپرداز پرداخت  اس
ــان را غيرحضورى  كنيد. قبض هايت
پرداخت كنيد. هزينه هاى اين چنينى 
ــد اما خيلى  ــم نمى آين اصلا به چش

شرم آور هستند! 
4- مكمل هاى غذايى

نياز بدنتان را با استفاده از مواد غذايى 
طبيعى تامين كنيد. بسيارى از افراد 
ــاص غذايى  ــه مكمل هاى خ ــاز ب ني
ــتفاده از آنها  ــا اصرار به اس ندارند ام
ــاى فراوانى  ــل هزينه ه باعث تحمي
ــود. حالا بماند آنهايى  به آنها مى ش
ــر «كلاس» كرور  ــا به خاط كه صرف
ــن مكمل ها  ــت اي ــول باب ــرور پ ك

مى دهند. 
5- هزينه هاى اتلاف انرژى

ــيارى از افراد در زمستان درجه  بس
بخارى يا شوفاژ را آنقدر بالا مى برند 

ــوند پنجره ها را باز  كه مجبور مى ش
ــود! اين كار  ــوض ش ــا هوا ع كنند ت
ــرق و گاز،  ــق قبض ب جز ظلم در ح
ــب  ــدنى و جي ــاى تمام ش انرژى ه
ــت. در  ــز ديگرى نيس ــان چي خودت
تابستان هم وضع همين است. درجه 
كولرها را كمتر كنيد تا انرژى كمترى 

هدر برود. 
6- كلاس هاى رنگارنگ

ــركات  ــيقى، كلاس  ح كلاس موس
ــــنا، كلاس  ــوزون، كلاس ش مــــ
ورزش هاى  مختلف، كلاس آشپزى، 
كلاس زبان و غيره، اينها تنها بخشى 
ــت كه بسيارى از  از كلاس هايى اس
ــى محض و تنها براى  افراد با بى هدف
ــا مى روند.  ــان به آنه پركردن وقتش
ــتان  ــوع كلاس ها در تابس تب اين ن
ــت. اول استعداد و  ــيار بيشتر اس بس
علاقه تان را پيدا كنيد، بعد به كلاس 
برويد. اين طورى خيال جيبتان هم 

راحت تر است. 
7- خوردن تنقلات و نوشيدنى   

هنگام خريد
ذرت مكزيكى، آب ميوه هاى طبيعى، 
ــيدنى هاى گرم و ساير  بستنى، نوش
تنقلات و ميان وعده ها هنگام خريد 
ــتند. اين  ــه كننده هس خيلى وسوس
مدل خوراكى ها در عين خوشمزگى 
هزينه بالايى دارند. تلاش كنيد كمتر 

تسليم اين وسوسه ها شويد. 
8- خريد غذاهايى كه مى شود 

در خانه درست كرد

تنبلى كردن آفتى است كه نتيجه اش 
فقط هدر رفتن پول است. بسيارى از 
غذاها را مى توان در خانه كاملا سالم 
و بهداشتى و در زمان كم تهيه كرد. 
ــت از  البته گاهى براى تنوع بد نيس
ــا نبايد كار هر  بيرون خريد كنيد ام

روزتان شود. 
9- خوردن  بيش از حد 

غذاى بيرون 
ــك تفريح مهم  بيرون غذا خوردن ي
براى همه ما است. اين تفريح اگر به 
عادت تبديل شود، پدر جيب مان را 

در مى آورد! 
10- آب معدنى

اگر از دسته كسانى هستيد كه خيلى 
ــويد، يك بطرى آب با  ــنه مى ش تش
ــى مى توانيد  خود بيرون ببريد. وقت
ــزاف آب بخوريد، چرا  بدون هزينه گ

پول آب معدنى بدهيد؟ 
11- عشق به مارك و برند! 

ــازى به دادن  براى بعضى چيزها ني
ــت. مارك دار  پول هاى هنگفت نيس
ــه وقت و  ــا ب ــت ام ــد نيس ــودن ب ب
ــز ماركش  ــودش. همه چي زمان خ
ــوان  ــى مى ت ــت. گاه ــوب نيس خ
ــم ــر ه ــت را ارزان ت ــان كيفي هم

 خريد. 
12- جستن عروسى  آنچنانى

بعضى ها فكر مى كنند تنها پول است 
ــب عروسى خاطره  كه مى تواند از ش
ــازد. حال آنكه خاطره و  و زيبايى بس
زيبايى در ذات اين شب به يادماندنى 

ــا مى خواهند به  ــت. اما بعضى ه اس
ــام آور  ــول و هزينه هاى سرس زور پ
ــب را به يادماندنى كنند. اين  اين ش
ــز بدعت گذارى و  ــدل هزينه ها ج م
ــى گرفتن براى  ــخت كردن عروس س

ندارها فايده ديگرى ندارد. 
13- دندانپزشكى

ــواك زدن  ــه دقيقه مس ــا س  تنها ب
ــدان مى توان از  ــتفاده از نخ دن و اس
ــيارى از  ــكى فرار كرد. بس دندانپزش
مشكلات دندانى ما قابل پيشگيرى با 

كمترين هزينه ممكن هستند. 
14- درس خواندن هاى الكى 

ــب مدرك گرفتن به  ــا ت ــن روزه اي
ــيار بالا  ــت به درجه هاى بس هر قيم
ــى به هرنحوى  رسيده است. هر كس
مى خواهد يك مدرك بگيرد. در اين 
ــتند  ــيارى از افراد حاضر هس راه بس
پول هاى ميليونى بدهند. آنها مدرك 
ــان دادن به ديگران  را صرفا براى نش
ــتفاده كاربردى.  مى خواهند و نه اس
اين تازه غير از آنهايى است كه مدرك 

را مى خرند! 
15- به حساب نياوردن 

پول هاى خرد
ــى، 100  ــرد 50 تومان ــاى خ پول ه
ــن روزها  ــى و 200 تومانى اي تومان
ــد. اين  ــا نمى آين ــم خيلى ه به چش
ــه درد هيچكس  پول ها به تنهايى ب
ــم مبلغ  ــا در كنار ه ــد ام نمى خورن
ــان  ــوند. دست كم ش ــى مى ش خوب

نگيريد. 

زندگى خود را جمع و جور و پاك سازى كنيد

15 دليل شرم آور براى هدر دادن پول

يك ترفند ذهنى ساده براى كاهش هزينه ها

هر يك از ما راه و روش مخصوص خود را براى قضاوت درباره خريدهايمان داريم. 
ــعى مى كنيم خودمان را قانع كنيم كه كارمان درست است و  بعضى مواقع س

مواردى هم پيش مى آيد كه از كار خود مطمئن هستيم. 
به دست آوردن اين اطمينان در زمينه درست بودن خريدى كه انجام مى دهيم 
خيلى وقت ها كار چندان ساده اى نيست. حتما براى شما هم بارها پيش آمده كه 
يك كالاى كوچك يا بزرگ را خريدارى كرده و پس از خريد از اين كار پشيمان 
شده ايد. اين حس و حال كه تجربه اش اصلا جالب نيست، منجر به سرخوردگى 

و از دست رفتن اعتمادبه نفس مى شود. 
حالا به اين فكر كنيد كه چه مى شد اگر روشى ساده وجود داشت براى خريد با 

اطمينان و بدون عذاب وجدان. 
براى تجربه اين حس آرامش بخش راه حل هاى مكانيكى جواب نمى دهد و بايد 
دست به دامان يك ترفند ذهنى شد. نگران نباشيد! اين راهكار ذهنى چندان 

سخت نيست. تنها كافى است كمى تجزيه و تحليل كنيد. 
ــراى حل  ــاده و كارآمد ب ــدى س ــتفاده» ترفن ــار اس ــر ب ــرآورد هزينه ه «ب

عذاب وجدان هاى نابود كننده بعد از خريدهاى بى مناسبت است. 
براى اجراى اين روش بايد چند مرحله را طى كنيد: 

نخست اينكه تعداد دفعات استفاده از كالاى مدنظر را برآورد كنيد. واقع بينى 
رمز موفقيت در اين مرحله است. خيلى ساده است كه تعداد دفعات برآوردى 
ــت كه با خود روراست باشيد و  ــد. مهم اين اس ــما بيش از اندازه واقعى باش ش
واقعيت را به خودتان بگوييد. طى كردن اين مرحله فرصت مناسبى براى مبارزه 

با هوا و هوس هاى خريدكردن است. 
ــد. پس از اينكه تعداد  ــتفاده را برآورد كني در مرحله دوم بايد هزينه هر بار اس
ــت برآورد هزينه هر  ــتفاده از كالا را تخمين زديد، نوب دفعات يا مدت زمان اس
ــت. حدس بزنيد كه براى هربار استفاده از كالاى مدنظر  بار استفاده از كالا اس
ــت كه  چقدر هزينه از جيبتان مى رود. مرحله دوم در واقع مكمل فرآيندى اس

در مرحله اول طى كرديد. 
استفاده از اين روش مى تواند منافع جيب شما را تامين كند. به عنوان نمونه اگر 
ــش خود برآورد كنيد كه چند  مى خواهيد كالاى تزيينى بخريد، مى توانيد پي
سال آن را در خانه يا محل كارتان نگاه مى داريد. بعد از خود بپرسيد ارزش اش 

را دارد؟ دلزدگى نمى آورد؟ و از اين دست پرسش ها. 
ــه كار نمى آيد و نمى تواند  ــش مى آيد كه اين ترفند ذهنى ب البته گاهى هم پي
عذاب وجدان پس از خريد را كاهش دهد يا از ميان بردارد. اگر كيفيت كالا بر 
قيمت آن مقدم باشد يا اگر فقط يكبار بخواهيد از كالايى خاص استفاده كنيد، 

به سراغ اين ترفند ذهنى نرويد چون بدتر ذهن تان را آشفته مى كند. 

راه هايى براى صرفه جويى در مصرف سوخت
 سفر هاى تابستانى آغاز شده است و معمولا بيشترين مسافرت ها در اين فصل 
با ماشين شخصى صورت مى گيرد، از اين رو دانستن راه هايى براى صرفه جويى 

در مصرف سوخت مى تواند مفيد باشد. راه هايى ساده كه به شما كمك مى كند 
علاوه بر صرفه جويى در مصرف سوخت نيز سفرى امن تر داشته باشيد. 

ــرعتى 80 تا 90 كيلومتر در ساعت و دور موتور كمتر  رانندگى در محدوده س
از 3000 باعث مى شود بهترين راندمان مصرف بنزين را داشته باشيد. ميزان 
سوخت مصرفى هم كه در دفترچه راهنماى ماشين شما درج شده نيز براساس 
اين محدوده سرعتى است. بنابراين درصورت رانندگى با سرعت بالاتر اين حد 
ميزان مصرف سوخت افزايش خواهد يافت. جهت استفاده اقتصادى تر از خودرو 

و صرفه جويى در مصرف سوخت موارد زير توصيه مى شوند: 
• از رانندگى پر شتاب پرهيز كنيد

ــرف نكنيد. هنگام  ــور در حالت درجا، زمان طولانى ص • براى گرم كردن موت
حركت از حالت سكون، به آرامى شتاب بگيرد. 

• از تنظيم بودن موتور خودروى خود همواره اطمينان حاصل كرده و از جدول 
ــث افزايش عمر  ــروى كنيد. اين كار باع ــرويس هاى دوره اى پي زمان بندى س

قطعات خودرو خواهد شد. 
• از استفاده غيرضرورى سيستم تهويه مطبوع خوددارى كنيد. 
• هنگام رانندگى در جاده هاى ناهموار از سرعت خودرو بكاهيد. 

ــار باد  ــوخت فش ــتيك ها و كاهش مصرف س ــش عمر لاس ــور افزاي • به منظ
لاستيك ها را همواره در حد استاندارد نگهداريد. 

• فاصله ايمنى تا خودروى جلويى را حفظ كنيد تا از ترمز گرفتن هاى شديد و در 
نتيجه سائيدگى لاستيك ها و لنت هاى جلوگيرى و نيز در مصرف بنزين اضافى 

براى شتابگيرى دوباره صرفه جويى شود. 
ــتاندارد و وجود بار اضافه غير ضرورى (وسايل  ــتفاده از باربندهاى غير اس • اس

اضافى و غير ضرورى) در خودرو باعث افزايش مصرف سوخت مى شود. 
• پايين بودن شيشه هاى جانبى (مخصوصا در سرعت هاى بالا) باعث افزايش 

مصرف سوخت مى شود. 
• عدم انجام سرويس هاى ادوارى (تعويض به موقع قطعات مصرفى مانند فيلتر 

هوا، شمع ها، وايرها و فيلتر سوخت) افزايش مصرف سوخت را به دنبال دارد. 
• هنگام رانندگى پاى خود را براى استراحت روى پدال كلاچ تكيه ندهيد. اين 

كار باعث سائيدگى زودرس كلاچ و افزايش مصرف سوخت مى شود. 
ــائيدگى زودرس لاستيك ها و افت توان  • تنظيم نبودن زاويه چرخ ها باعث س

موتور و در نهايت مصرف سوخت بيشتر مى شود. 
• وزش باد در جهت مخالف رانندگى باعث افزايش مصرف سوخت مى شود. در 

چنين شرايطى بهتر است با سرعت كمترى حركت كنيد. 
• هنگام شروع حركت در برف، گل يا ماسه از دنده دو استفاده كرده و به آرامى 
ــود.  ــا چرخيدن چرخ هاى جلو، جلوگيرى ش ــاريد تا از در ج پدال گاز را بفش

درصورت نياز مى توان از دنده هاى سنگين تر يك (و عقب) استفاده كرد. 
در صورت توقف خودرو بيش از سه دقيقه، خودرو را خاموش كنيد، زيرا ميزان 
مصرف بنزين در اين حالت معادل طى كردن يك كيلومتر مسافت است. براى 
رسيدن به سرعت مطلوب، پدال گاز را تا نيمه فشار دهيد، زيرا سرعت گرفتن 
پرگاز، مصرف بنزين را به صورت آنى افزايش مى دهد. سرعت مابين 60 الى 90 
كيلومتر در ساعت مطمئن و اقتصادى است، با افزايش سرعت مصرف سوخت 

و آلودگى به شدت افزايش مى يابد. 
استفاده از قطعاتى مانند سر اگزوزهاى غير استاندارد كه به عنوان مانعى بر سر 
گازهاى خروجى اگزوز عمل مى كند، باعث بروز اشكال در نحوه احتراق موتور 

خودرو و در نتيجه سبب افزايش مصرف سوخت خواهد شد. 
استفاده از دنده معكوس روى سطح لغزنده خطرناك است. اين كار باعث تغيير 

ناگهانى سرعت چرخ ها و سرخوردن خودرو مى شود. 
ــه، به منظور بيرون آوردن آن  در صورت گيركردن خودرو در برف، گل و ماس
ــر دهيد و به آرامى پدال  ــده را بين دنده يك و دنده عقب تغيي به طور مكرر دن
ــوق هنوز خودرو در  ــاريد. زياد گاز ندهيد. اگر پس از انجام موارد ف گاز را بفش
ــتفاده  ــود، از يك يدك كش جهت بيرون آوردن آن اس گل يا برف گيركرده ب
ــاى موتور، به موتور و گيربكس كنيد. در غير اين صورت به دليل بالا رفتن دم

 آسيب مى رسد. 

مديريت خرج و دخل 
اين دو واژه متضاد! 

ــدم چيزى  ــح وقتى دي ــروز صب ام
ــال وجود  ــراى صبحانه در يخچ ب
ــردم تا  ــزم ك ــم را ج ــدارد، عزم ن
براى نخستين بار پس از يك سال 
ــه قصد خريد  ــترك، ب زندگى مش
ــم! در آن موقع  ــه بيرون بزن از خان
صبح، سوپرماركت سركوچه بسته 
ــودم براى خريد به  بود و مجبور ب
بروم.  اصلى  خيابان  ــوپرماركت  س
ــى  ــر بى خيال ــرف به خاط از يك ط
ــم گرفته بود  ــب مغازه حرص صاح
ــر براى خودم غصه  و از طرف ديگ
ــد به خاطر يك  ــوردم كه باي مى خ

صبحانه ناقابل، كلى راه بروم. 
ــيرمال، يك بطرى  يك عدد نان ش
شيركاكائو، يك خامه عسل و يك 
ــكر برداشتم و از  ــته كوچك ش بس
فروشنده خواستم قيمت نهايى را 
ــنده با بى تفاوتى  اعلام كند. فروش
ــان.» من هم  ــت: «10هزارتوم گف
ــكناس سبز تقديم كردم و  يك اس

برگشتم. 
ــاب كردم كه اگر  پيش خودم حس
ــواده دو نفره، يك روز در  يك خان
ــغ را براى خريد  ــان همين مبل مي
ــود  ــه پرداخت كند، مى ش صبحان
ــل  ــان. حداق ــى 150هزارتوم ماه
روزى 10هزارتومان هم خرج ناهار 
و شام خواهد شد. (البته اين مبلغ 
ــه توقع  ــت ك براى خانواده اى اس
ــه پايين  ــا منتهاى درج خود را ت
ــد و هرازگاهى با نيمرو  آورده  باش
ــزا در بياورد!)  ــت، دلى از ع يا امل
ــد  ــر ترتيب تا اينجاى كار ش به ه

450هزارتومان. 
ــن وضعيت بنزين و كرايه هاى  با اي
ــى  ماه ــت كم  دس ــل،  حمل و نق
ــرج رفت و آمد  ــان خ 100هزارتوم
ــى كه اكثر  ــد و از آنجاي خواهد ش
زوج هاى جوان مالك خانه نيستند، 
ماهى 300هزارتومان  بايد حداقل 
ــرغ! هزينه كنند.  براى يك لانه م
(ناگفته نماند كه شانس با بنده يار 
ــراغم نيامد؛  بود و اجاره خانه به س

خدا نگه دارد پدرم را! )
ــداى ناگهانى  ــن حين، ص در همي
ــرا در جايم  ــين، م ــز يك ماش ترم
ميخكوب كرد. وقتى به طرف صدا 
ــتم، ديدم راننده سرش را از  برگش
ــرد و با عصبانيت  ــره بيرون ك پنج
ــابى! لااقل اگه به  گفت: «مرد حس
خودت رحم نمى كنى، به من رحم 
ــه چنده؟»  ــن! مى دونى الان دي ك
ــت افكارم از  ــون دلم نمى خواس چ
هم گسيخته شود، معذرت خواهى 

كردم و به راهم ادامه دادم. 
ــر 50هزارتومان  ــر ترتيب، اگ به ه
ــاج ديگر  ــد مايحت ــم براى خري ه
ــربت و غيره  ــير، ش مانند ميوه، ش
ــى راحت  ــم، خيل ــر بگيري در نظ
900هزارتومان ناقابل در طول يك 
ــتان به  ماه خرج كرده ايم. اما داس
ــود چون كه  همينجا ختم نمى ش
حداقل نفرى 100هزارتومان براى 

پوشاك بايد كنار گذاشت. 
ــدن  ــال آم ــر، احتم ــوى ديگ از س
ــنبه و  ــان در روزهاى پنجش ميهم
جمعه بسيار زياد است. هر ميهمانى، 
با صرفه جويى هاى مختلف و حذف 
ــفره ميهمان،  انواع خوراكى ها از س
ــرج  ــان خ ــت كم 100هزارتوم دس
ــا كه خوش نداريم زياد  دارد. از آنج
ــعار «دورى و  پول خرج كنيم، به ش
ــتى» اكتفا مى كنيم و ميهمان  دوس
ــتر به  ــى را ماهى يك بار بيش گرام

خانه راه نمى دهيم! 
شك ندارم كه اگر 100هزارتومان 
ــه كنار  ــح ماهان ــراى تفري ــم ب ه
ــت ولى از  بگذاريم، باز هم كم اس
ــاى قانعى  ــه همگى آدم ه آنجا ك
ــا  ام ــم.  ــول مى كني قب ــتيم،  هس
200هزارتومان هم براى پس انداز و 
خرج هاى غيرقابل پيش بينى لازم 
است. بنابراين با كلى خسيس بازى 
ــارج اضافى،  ــر و ته مخ و حذف س
ــواده دونفره  ــور كلى يك خان به ط
ــه ماهى يك  ــل ب ــع، حداق كم توق
ــون و 500هزارتومان حقوق  ميلي

احتياج دارد. 
داشتم به اين فكر مى كردم كه آيا 
ــره از اين  ــام خانواده هاى دونف تم
برخوردار هستند؟  حقوق حداقلى 
ــه دونفره  ــه خانواده ها ك تازه هم
ــه نفره بگير تا الى  ــتند؛ از س نيس
ــاى كوچه و  ــااالله توى خانه ه ماش

پس كوچه پيدا مى شود. 
ــى انتظار  ــد از كم ــگ زدم... بع زن
ــرف براى  ــد و با كلى ح در باز ش
ــدم. تا آمدم  ــه ش ــن وارد خان گفت
ــرم گفت: «چرا  لب باز كنم، همس
ــتى؟ پس چى  ــت خالى برگش دس

خريدى؟»
خيلى زور دارد وقتى مجبور باشى 
ــازه اى برگردى كه تا  دوباره به مغ
چند دقيقه قبل فكر مى كردى  كار 
ــيده است؛  تو در آنجا به پايان رس
آن هم با كلى فكر دخل و خرجى 
ــه تكرارش مى كردى يك  كه هرچ

جاى كارش مى لنگيد! 

وحيد زندى فخريكتا فراهانى
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 60 بحبوحـه سـال  در  كـه  چـه شـد 
بـدل  گالـرى  بـه  را  كتاب فروشـى تان 

كرديد؟ 
همان سال ها بود كه عرصه كتاب دچار تغيير 
ــد و كار در اين عرصه  ــولات عجيب ش و تح
ــه سال  ــخت، براى همين هم بعد از دو س س
كتاب فروشى را تبديل به گالرى كردم. خودم 
ــواده مجموعه دارى  ــده بودم و خان هنر خوان
ــاى اين  ــا تمام نقاش ه ــن ب ــتم، بنابراي داش
ــت  ــودم. همه اين عوامل دس ــنا ب حيطه آش
ــال 67 گالرى را  ــت هم داد كه در س به دس
افتتاح كردم، آن هم با مجموعه آثار سهراب 
سپهرى كه شروع درجه يكى بود. چون مردم 
ــپهرى را شنيده بودند! ولى نديده  سهراب س

بودند. 
شـما يك جورهايى در راه اندازى گالرى 

نخستين بوديد. 
ــومين گالرى در تهران  بله! اما اين گالرى س
محسوب مى شود. من بعد از انقلاب و جنگ 

در واقع در اين زمينه نخستين بودم. 
شـروع خوبى هم بـراى گالرى تان بوده؛ 

نقاشى هاى سهراب سپهرى. 
ــع موزه هم هنوز دوباره راه نيفتاده بود  آن موق
ــروع خوبى بود.  ــى هاى سهراب واقعا ش و نقاش
ــتفاده و  ــم از روابط عمومى ام اس ــد از آن ه بع
سعى كردم از آدم هاى مهم استفاده كنم. مثلا 
عكس هاى آقاى كسراييان خيلى سروصدا كرد 
ــرى گرفت. بعد همين طور ادامه دادم  و كار گال
و وقتى ديدم خيلى اين كار ما محبوب و مورد 
استقبال است تأكيد داشتم تا حسن كار را نگه 
ــم. خيلى جدى ادامه  ــهل انگارى نكن دارم و س
ــن شهرتى كه در يكى دو سال اول  دادم و حس
شروع كار ايجاد شده بود، حفظ شد. كار سختى 

بود، اما به ثمر نشست. 
فقـط از اسـم و رسـم دارها كار قبـول 

مى كرديد؟ 
ــن همان اول  ــى از كارهاى م ــه! اتفاقا يك ن
مصاحبه و بيانيه اى بود كه در روزنامه كيهان 
ــردم. گفته  ــر ك ــان (دهه 60) منتش آن زم
ــتعداد را  بودم كه ما مى خواهيم جوانان بااس
كشف و معروف كنيم، چون پيشكسوتان كه 
ــده اند و كار خودشان را مى كنند.  معروف ش
همين رويكرد اتفاقا خيلى گل كرد و جوانان 
ــان  ــا روى آوردند و از بين ش ــرى م ــه گال ب
ــى سال  انتخاب هايى كرديم كه حالا بعد س

هر كدامشان تبديل شده اند به چهره اى. 
با توجه به عدم شـناخت مـردم از آثار 
تجسـمى مثل نقاشـى، مـردم از گالرى 

خريد هم مى كردند؟ 
ــدرت  ــردم ق ــم. م ــدا كردي ــكارش را پي راه
ــد از جنگ  ــود و دوره بع ــان بالا نب خريدش
ــطى  ــم بود. ما هم گفتيم كه حاضريم قس ه
ــدت پرداخت  ــدت دار و دراز م ــيم، م بفروش
ــار راه پيدا كند  ــدف اين بود كه آث كنيد. ه
به خانه مردم. اتفاقا خيلى هم مورد استقبال 
ــار طبقه  ــطى بخرند. اقش قرار گرفت كه قس
ــتند صاحب هنرهاى تجسمى  متوسط توانس
ــم چك  ــوز ه ــوند. هن ــان ش در خانه هايش
ــد از اين همه  ــطى داريم و بع مدت دار و قس
ــد به خانه ها راه  ــال هنوز معتقدم هنر باي س
پيدا كند. اين خط مشى من بوده و هست. 

چـه عوامـل ديگـرى را جـز اينكـه از 
خانـواده گلسـتان بوديـد در گل كردن 

گالرى موثر مى دانيد؟ 
ــاده از داخل خود من  ــد! هر اتفاقى افت ببيني
ــت. عامل بيرونى به من كمك نكرد،  بوده اس
ــوى من را هم گرفت.  حتى گاهى اوقات جل
ــدن  ــن هرچه را كه در جهت بهتر ش بنابراي
ــخصه  ــيد، خودم به ش اين كار به ذهنم رس

انجام دادم. 
را  بيرونـى اى جلوى تـان  چـه عوامـل 

مى گرفت؟ 
ــد به آثار  ــاد؛ فكر مى كردن مميزى هاى ارش
ــناخت دارند و گفته بودند هرچه  تجسمى ش
ــد از دو هفته  ــه ديوار باي ــود ب آويخته مى ش
ــذرد. من موافق نبودم  ــل از زير نظر ما بگ قب
و الان هم نيستم، ولى مى آمدند و ما را اذيت 
مى كردند. همين ها باعث تحليل رفتن انرژى 
ــد. از كار دلزده مى شدم ولى باز به  من مى ش
ــا ولى به  ــى آوردم. همه اينه ــودم نم روى خ
ــل بيرونى هيچ گاه  ــد. من از عوام نفع من ش
نترسيدم. وقتى انسان به كارش معتقد باشد، 
زحمتش را بكشد و برايش مقدس باشد، بايد 

در بادها بايستد و نلرزد. 
شـما يـك زن بوديـد كـه در جامعـه 
مردسالار نخسـتين گالرى بعد از جنگ 
و انقـلاب را برپـا كرديد، فضـاى جامعه 

اذيت تان نكرد؟ 
ــن دارد؟  ــه كار به م ــالار چ ــه مردس جامع
ــراى گرفتن  ــتين بار ب ــايد نخس نمى دانم! ش
ــال را فهميدم.  ــرى بود كه اين ح مجوز گال
ــتم و  ــئول نشس ــت در اتاق آن مس بارها پش
به من بى اعتنايى كرد. خيلى برخورد زشتى 
ــت، ولى من آنقدر رفتم و آمدم تا مجوز  داش
ــا اينكه يادآورى اش هنوز  گالرى را گرفتم. ب

حالم را بد مى كند. 
تـه دل تـان دربـاره راه انـدازى گالرى 
چه بـود؟ دنبال چـه حلقه گمشـده اى 

مى گشتيد كه گالرى زديد؟ 
ــا زدن تابلو به ديوار  ــت مردم ب دلم مى خواس

ــان لذت ببرند. خودم هنگامى كه  خانه هايش
ــوار اتاقم نگاه  ــه تابلوى دي ــته ام وقتى ب خس
ــم  ــتگى ام از بين مى رود. تلاش مى كنم خس
ــه خانه هاى مردم ببرم،  ــن بود كه هنر را ب اي
هنر مدرنى كه در ذهن مردم جايى نداشت. 
ــتيم و مردم  ــگاه انتزاعى داش وقتى ما نمايش
ــال فيگور  ــه رنگ دنب ــد، در آن هم مى آمدن
ــيدند اين درخته؟ اين  ــتند! مى پرس مى گش
يكى چيه؟ و من مى گفتم هيچى نيست، فقط 
ــت. مى پرسيدند رنگ خالى  يه لكه  رنگ اس
ــى؟ مى گفتم وقتى به اين  به تابلو؟ يعنى چ
ــتند،  تابلو نگاه مى كنيد، وقتى كنار هم هس
ــد. همين كافى  ــما حس لذت مى دهن به ش
ــب و غريب نگرديد.  ــت، دنبال چيز عجي اس
ــتند. الان جاافتاده و  اين چيزها را نمى دانس
ــند. من خيلى حواسم هست،  ديگر نمى پرس
ــد. آرام آرام فهميدند  ــوال نمى كنن ــر س ديگ
نقاشى نبايد لزوما فيگور باشد و تركيب رنگ 
ــت كه ديگر  ــت. خيلى وقت اس هم كافى اس

سوال نمى كنند. 
يعنـى به دنبال فرهنگ سـازى نقاشـى 

مدرن در ميان طبقه متوسط بوديد؟ 
بله! گالرى دارى من فرهنگ سازى و آموزش 
ــويق  بود كه جواب هم گرفتم. همين مرا تش
ــحالم از اين اتفاق كه  به ادامه كار كرد. خوش
ــود محكم تر كار كنم. همين هم  باعث مى ش

سبب ارضاى خاطر من از اين كار است. 
امروز كه گالرى ميان جامعه و مخصوصا 
هنرمندها معنايش جاافتاده، اوضاع چه 

فرقـى كرده؟ به نظرتـان اين همه تعدد 
گالرى صحيح است؟ 

ــد كار خودش را دارد.  ــرى روش و رون هرگال
ــت ما همديگر را اذيت كنيم. همه  قرار نيس
داريم كار مى كنيم. چيزى كه اما مرا هميشه 
ــوز گالرى از  ــد روش اخذ مج ــت مى كن اذي
ــت؛ نه مثل زمان ما  ــاد اس طرف وزارت ارش
ــالا. الان  ــه مثل ح ــوز نمى دانند، ن ــه مج ك
ــخص بازكننده گالرى  معيار گالرى دارى، ش
ــت و مهم محل  ــت نيس ــت كه اين درس اس
ــاد اصلا  ــت كه همين اتفاقا براى ارش كار اس
ــت. من بارها خواهش كردم كه به  مهم نيس
مجريان گالرى نگاه كنند كه سبك و تفاوت 
ــبك ها را بشناسند. جوانان سوال مى كنند  س
ــد؛ كار مهمى  ــخگو باش و بايد گالرى دار پاس
است و مسئولانه. من بارها از ارشاد خواهش 
كرده ام گالرى به كسى بدهيد كه پاسخگوى 
ــد، اما متاسفانه فعلا گالرى ها را به  مردم باش
افرادى نالايق مى دهند. آنها هم با نابلدى بعد 
ــزده مى كنند و  ــال مردم را دل از يكى دو س
ــان را ببندند. بايد  مجبور مى شوند گالرى ش
در نمايشگاه كار خوب ارائه داده شود. مردم 
سطح متوسط يعنى مخاطبان گالرى ها شعور 
ــيده و ياد  ــرى بالايى دارند و زحمت كش هن
ــرى بايد قدر اين آدم هاى  گرفته اند. من مج
ــه در و ديوار  ــم و كار خوب ب ــعور را بدان باش
ــان احترام  ــزان كنم، بايد بهش ــرى ام آوي گال

بگذارم. 
جـدا از عواملـى كـه اشـاره كرديـد، 

مديريت يك گالـرى بايد به چه صورت 
باشد كه چرخش درست بچرخد؟ 

كيفيت بايد بالا باشد، نبايد كار بنجل آويزان 
كنى، چون مردم اتفاقا خوب مى فهمند، بايد 
ارتباطت با مردم صحيح باشد، نه به اين معنا 
كه دنبالشان راه بيفتى كه اين را بخر و آن را 
بخر، نه! من هيچ گاه اين كار را نمى كنم. من 

فقط مى نشينم و نگاه مى كنم. 
اگر مى گفتيد ايـن كار را مى كنم تعجب 
مى كردم؛ با توجه بـه اخلاقيات خاندان 

گلستان. 
ــال  ــت كه من تقريبا 8-27 س ماجرا اين اس
ــال اول  ــه چهار س ــت كه گالرى دارم، س اس
مى گفتند خانم گلستان بداخلاق است. هنوز 
مرز بداخلاقى و جدى بودن براى مردم نازك 
ــخص نبود. من آدم خيلى صريحى  بود، مش
ــتم و جدى ولى اينها باعث شده نتيجه  هس
ــوان مى گفتم  ــرم. مثلا به يك ج خوبى بگي
ــت، برو  ــن تابلو تركيب رنگت خوب اس در اي
طراحى ات را خوب كن. گريه مى كردند، دعوا 
ــتند و  ــد، داد مى زدند، نامه مى نوش مى كردن
ــتان  فحش مى دانند كه چى؟ كه خانم گلس
ــت حرف  ــرده! اگر راح ــونت ك ــن خش با م
ــان به من  ــى مى گفت ايش مى زدى با هركس
خشونت كرده است. مى گفتند خانم گلستان 
ــت! اما من اخلاقم را عوض نكردم،  خشن اس
ــتم بلكه  ــن نيس مخاطبم فهميد كه من خش
ــت، البته  ــتم و بين  اينها فرق اس جدى هس
خيلى طول كشيد تا اين فرق مشخص شد. 

دليـل اين عدم تغيير اخلاق جدى حفظ 
چه اصولى بود؟ 

ــتم.  ــتم، جدى بودم و هس من بداخلاق نيس
ــت بودن خصوصا براى جوانان آن  رك و راس
ــخت بود، ولى الان  ــلاب س دوران، دوران انق
ــد. جدى بودن و  ــر اين حرف را نمى زنن ديگ
ــرار كردن، خيلى  ــت با مردم برق رابطه درس
مهم است. براى من جدى بودن اين كار مهم 
ــت. تاكيدم بر مرز بين جدى بودن  بود و هس

و بداخلاقى بود. 
نگفتيد منظورتان از طرز صحيح رفتار با 

مخاطب چيست؟ 
ــردم را دعوت  ــن در هفته 3500 نفر از م م
ــت فقط 50 نفر بيايند و  مى كنم. ممكن اس
ــت. من يادم هست مخاطبانم  اصلا مهم نيس
چه سليقه هايى دارند. چه كسانى مى توانند با 
بودجه كم خريد كنند و چه كسانى با شرايط 
ــان مى كنم.  ــاوت. زنگ مى زنم و خبرش متف
ــردن و اينكه من يادم  همين رابطه برقرار ك
هست چه كسانى چه چيزهايى دوست دارند، 
ــت. همين  نوع صحيح برخورد با مخاطب اس
ــرد. مخاطب  ــوع خيلى به من كمك ك موض
ــود وقتى من مى دانم آبرنگ  خوشحال مى ش
ــگاه  ــه اين هفته نمايش ــت دارد و اينك دوس
آبرنگ است.  از سوى ديگر هم همين رابطه 
ــراى همين هم وقتى  را با هنرمندان دارم. ب
خوشحال يا فارغ مى شوند پيش من مى آيند. 
ــد انجام دهند پيش من  هر كارى مى خواهن
ــورت مى كنند. در واقع  مى آيند و با من مش
ــان مثل يك مادر شده ام. فكر مى كنم  برايش
ــرار كردن با مردم و با هنرمند  اين رابطه برق
ــت كه در گالرى  يكى از بهترين اتفاقاتى هس

گلستان مى افتد! 
اين نوع مديريت ربط مستقيم به چرخه 

اقتصادى گالرى هم دارد؟ 
ــت و منظم باشد  ــما درس وقتى مديريت ش
ــت  ــاس پول و تجارت و... اتفاق درس نه براس
ــال  ــه ح ــا ب ــز از اول ت ــن هرگ ــد. م مى افت
ــى از اولى كه  ــرده ام. يعن ــر نك ــه فك اين گون
ــردم بايد  ــذارم مى گويم م ــگاه مى گ نمايش
خوش شان بيايد، نمى گويم مردم بايد بيايند 

و بخرند. 

خريدار آثار هنرى كيست؟ 

ــاب ساده و  تنها با يك حس
سرانگشتى در رابطه با تعداد 
ــاى فعال در تهران،  گالرى ه
ــى از  ــل توجه ــدد قاب به ع
توليد و عرضه  آثار تجسمى 
ــرى  گال ــا  ده ه ــيم؛  مى رس
ــد و هركدام  ــمى فعالن ــكل جدى و رس هنرى به ش
دست كم سالانه 20 نمايشگاه برگزار مى كنند. حجم 
ــمى كافى  است كه  ــده در جامعه  تجس آثار توليد ش
ــوال منطقى به ذهن مخاطب چنگ بيندازد  اين س
ــد؟ آيا به  ــه كجا مى رون ــن آثار ب ــه در نهايت اي ك
ــت آويزان مى شوند  ديوار منزل خريداران هنر دوس
ــار و كارگاه هنرمند باز مى گردند يا  ــا دوباره به انب ي

شايد هيچ كدام؟ 
ــه و تقاضاى  ــكلِ عرض ــت ابتدا نگاهى به ش بد نيس
ــرى در دوران پيش از مدرن بيندازيم، مثلا  آثار هن
ــباهت به  ــانس در اروپا. اين صورت بى ش دوره  رنس
تهيه  يك فيلم عامه پسند امروزى نيست. در جامعه  
ــخصى در حكم  ــمى مذكور به طور معمول ش تجس
ــطه اى  ــت كه واس پيمان كار/تهيه كننده وجود داش
بين سفارش دهنده (در بيشتر موارد كليسا) و نقاش 
ــه  توليد اغلب با بستن قردادى كتبى بين  بود. پروس
ــد بود كه به تمام  ــد. نقاش متعه طرفين آغاز مى ش

مواد قرارداد وفادار بماند. 
ــر، تركيب بندى و  ــه رنگ اث ــائل كيفى از جمل مس
ــدازه  تابلو نيز  ــنى و خصوصا ان ــزان تيره يا روش مي
ــد. اين شكل  ــمول مواد قرارداد مورد نظر مى ش مش
ــا ايتاليا حاكم  ــا در اروپا و خصوص ــد تا مدت ه تولي
ــدان بزرگى همچون  ــى هنرمن ــود. كم كم با تخط ب
ــكل توليد، صورت و  ــو و ميكل آنژ از اين ش كاراواج
ــمى، دستخوش  ــكل عرضه و تقاضاى آثار تجس ش
ــانس  ــد. نقش هنرمند پس از رنس تغييراتى كلى ش
ــه طبع  ــد و ب ــرى پررنگ تر ش ــار هن ــد آث در تولي
ــل از آن به طور  ــه تا قب ــداران نيز ك ــر خري آن قش
ــد.  ــار بودند كثير و متنوع تر ش ــا و تج عمده كليس
ــم نو زاده  ــر در دل اين اين نظ ــا نيز ناگزي گالرى ه

شدند. 
ــه امروز نمى توان  ــا همه  اين تغييرات كلى تا ب اما ب
ــد هم  ــه هنرمن ــت ك ــره رف ــت طف ــن واقعي از اي
ــراى ادامه  حيات خود  ــون گالرى هاى هنرى ب همچ
ــه خريداران  ــارش مورد توج ــت كه آث ــد اس نيازمن
ــامل  ــر حيات اقتصادى  ش ــك ه ــرار بگيرد. بى ش ق
ــر  ــه از يكديگ ــن دو وج ــت و اي ــه و تقاضاس عرض

جدايى ناپذيرند. 
ــاز مى گرديم؛  ــن ب ــى مت ــوال ابتداي ــه س ــال ب ح
ــوم  ــه س ــروز آثار هنرى يا همان گوش ــدار ام خري
ــت؟ يكى از  ــى ا س ــه كس ــده چ ــيم ش مثلث ترس
ــمال پايتخت در  ــرى در ش ــرى  هن ــئولان گال مس
ــوال توضيح مى دهد كه مشتريانِ  ــخ به اين س پاس
ــب بيزينس من هايى  ــرى اغل ــت گال ــم» و ثاب «مه
ــت دارند  ــر علاقه مندند و دوس ــه هن ــتند كه ب هس
ــرى ارتباط  ــه  هن ــكل با جامع ــه اين ش ــود را ب خ

دهند. 
بايد در نظر داشت اين شكل هويت سازى در تمامى 
جوامع مرسوم است و نمى توان آن را تنها به جامعه  
ــبت داد. به طوركلى «مجموعه دار» بودن  خاصى نس
ــايع در بين طبقه   ــرگرمى هاى رايج و ش يكى از س
ــت. مدير فلان كارخانه يا شركت،  مرفه اجتماع اس
بازيگر تئاتر و سينما، فرزند فلان شخصيت سياسى 
يا حتى يك هنرمند بازنشسته از نظر هر گالرى دارى 
مى تواند شخص موجه و مطمئنى براى يدك كشيدن 
ــد. اما گروه ديگرى را نيز مى توان  چنين عنوانى باش
در اين تقسيم بندى نادقيق گنجاند كه البته به زعم 
مسئولِ يك گالرى كه به تازگى به خيابان كريمخان 
نقل مكان كرده، اهميت شان به اندازه  اهميت گروه 

اول نيست. 
ــيارى از افرادى كه در گالرى ها فعاليت مى كنند  بس
ــخاصى كه به هر طريقى در قسمتى از پروسه   يا اش
ــن كار علاقه مند  ــرار مى گيرند كم كم به اي توليد ق
ــروع به خريد و جمع آورى آثار هنرى  مى شوند و ش
ــردش اقتصادىِ  ــم گ ــد كم ك ــد و مى توانن مى كنن
كوچكى ايجاد كنند و به مرور زمان سرمايه  خود را 

گسترش دهند. 
ــده در فضاى  ــار هنرى توليد ش ــم زيادى از آث حج
ــاى مجموعه دارها و به  ــت در انباره ــمى نهاي تجس
ــود. البته همه   ــى خريداران نگهدارى مى ش طور كل
ــت كه به كارگاه خود هنرمند  اينها مِنهاى آثارى ا س
بازمى گردند. در اين بين تعدادى نيز نصيب خريدار 
ــتان و آشنايان  ــود كه اغلب از دوس ــط مى ش متوس
ــه در انبار خريداران جمع  خود هنرمندند. آثارى ك
ــروش در گالرى به  ــاره براى ف ــوند گاهى دوب مى ش
ــز در همان انبارها با  ــش در مى آيند و گاهى ني نماي
ــوند. بخشى از آنها نيز  كارهاى ديگر معاوضه مى ش
ــرريز  ــورهاى عربى س به حراج هايى در دوبى و كش

مى شوند. 
ــكل عرضه  ــيارى از گالرى دارها معتقدند اگر ش بس
ــا نيز رايج  ــى در اينج ــورهاى عرب ــا در كش و تقاض
ــكلات مربوط به خريدوفروش  ــود بسيارى از مش ش
ــود. اين مسئله به سياست دولت  آثار برطرف مى ش
ــخص  ــال جمع آورى ماليات بر مى گردد كه ش در قب
ــود را به خريدِ  ــى از ميزان ماليات خ مى تواند بخش
آثار هنرى اختصاص دهد و به اين شكل از پرداخت 
آن معاف شود. اين سياست خود موجب شكل گيرى 
ــده است كه در رأس آن  گردش اقتصادى كلانى ش

شيوخ عرب نشين قرار دارند. 
ــى چنان بر  ــورت جديد حاكم، گاه ــه  اين ص نتيج
ــذارد كه  ــان تاثير مى گ ــمى جه ــليقه  بازار تجس س
مى تواند حتى سايز بوم نقاشى را نيز در فلان كشور 
ــد. چارچوب هايى كه به طور عمده ارزش  تغيير  ده
ــك هيچ گاه  ــمى را تعيين مى كنند بى ش آثار تجس
ــردش  كلان  ــل از تاثير گ ــه طور كام ــد ب نمى توانن
ــى يابند. اين چارچوب ها كه هرچه  اقتصادى خلاص
مى گذرد نقش منتقد را در ارزيابى ارزش بصرى آثار 
ــر مى كنند، صورت جديدى از عرضه و تقاضا را  كمت
ــين خود  ــكل پيش به وجود آورده اند كه جايگزين ش
ــاختار حاكم بر  ــت. اما در نهايت الگو و س ــده اس ش
بازار تغيير چندانى نمى كند، همان طور كه گفته شد 
ــكل رايج «عرضه بر مبناى تقاضا»  بر پايه همان ش

استوار است. 

گفت و گو با «ليلى گلستان» درباره اقتصاد گالرى ها (قسمت اول)ايمان به پسند | منتقد|

در برابر بادها بايست و نلرز
در خاطراتش مى نويسـد: «يك بار پدرم براى كار استوديويش به پاريس آمد و به من گفت كه 
امروز با چند فرانسـوى قرار ناهار دارد و مرا با خودش برد. من 19-18 سـال داشـتم. وقتى به 
رسـتوران رفتيم، پدرم آن دو فرانسـوى را به من و من را به آن دو معرفى كرد:  دخترم ليلى. 
مسـيو ژان لوك گدار،  مسـيو فرانسـوا تروفو،  من بهت زده و حيرت زده زبانم بند آمده بود.» 
پيـش از انقلاب در فرانسـه درس خواند و با عالم هنر از دل خانـواده اى پرارتباط در عالم هنر 
شـناخت پيدا كرد. پدرش ابراهيم گلسـتان فيلم ساز و داسـتان نويس نام آشناست و برادرش 
كاوه،  عكاسـى كه با فريم هايش تاريخ را روايت كرد اما ليلى گلستان در ميان تمام اين نام ها 
بدون تكيه بر هيچ اسمى،  خودش را رقم زد و نام بردن از نسب هاى فاميلى اش تنها مى تواند 
معرف زيستش باشد و بس. چگونه مى توان ليلى گلستان را معرفى كرد كلامى جا نيفتد،  وقتى 
آنقدر در فرهنگ و هنر وزنه اى سرنوشت سـاز بوده كه ديگر هيچ نيازى به معرفى اش نيسـت. 
جز چند خط كه ورود به گپ با او براى شـماى مخاطب خالى از عريضه نباشـد:   ليلى گلستان 
مترجمى است كه آثار بسيارى را به فارسى بازگردانده و از سوى ديگر نگارخانه اش در زمانه اى 
اتفاق افتاد و تا امروز ادامه پيدا كرد كه بى شـك خط شـكن و فرم دهنده معنا و مفهوم كاركرد 
گالرى و نگارخانه در ايران شـد. پس از انقلاب و در بحبوحه سـال 1360 ابتدا گاراژ خانه اش را 
كتاب فروشـى كرد؛ كتاب فروشى كه پاتوق بسيارى از نويسـندگان و شعرا نظير احمد شاملو،  
محمد زهرى،  احمد محمود  و بسـيارى ديگر شـد. پس از مدتى اما در تصميمى كه مى شـود 
امـروز هدفش را به خوبى مشـاهده كرد كتاب فروشـى را به نگارخانه هنرهاى تجسـمى با نام 
نگارخانه گلسـتان تبديل كرد و با نمايش آثار سـهراب سـپهرى، گالرى گلستان شد سومين 
گالـرى مهم در ايران.  براى فهم چرخه اقتصادى گالـرى و كاركرد مديريت نگارخانه در ايران 
جز ليلى گلسـتان،  چه شخص ديگرى مى تواند آدرس و نشانى موضوعات محل سوال و بحث 

را پاسخ بگويد؟  
ادامه اين مصاحبه به همراه نقدهاى ديگر فردا منتشر مى شود
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وضع گالرى ها امروز ارتباط مهمى دارد 
ــكده ها و  ــت خلاقيت در دانش با مديري
ــت آينده هنر  ــجويانى كه قرار اس دانش
ــيار  ــد. نكته بس ــمى را در بربگيرن تجس
ــروز به وجود آمده اين  غم انگيزى كه ام
ــاتيد هنر  ــكده ها اس ــت كه در دانش اس
ــجو صحبت  ــى مى خواهند با دانش وقت
ــروش آثار براى  ــد موفقيت را در ف كنن
ــجو تعريف مى كنند و همين امر باعث بر هم خوردن بسيارى  دانش
ــت. فروش آثار خوب است اما براى دانشجو كه  از تعاريف شده اس
ــد ابتداى راه چنين بحث هايى را مطرح كرد. در دنيا فروش اثر  نباي

با آموزش و خلق اثر از يكديگر جداست. 
ــوال اصلى اينجاست كه هنرمند به دنبال خلق اثر است يا فروش  س
ــنيدم كه گفت هنر در  ــينايى ش اثر؟ يك روز من حرفى از آقاى س
ــا وقتى اثرى  ــت ام ــت، حرفه چيز ديگرى اس خلق اثر حرفه نيس
خلق مى شود بايد جاى خوبى ارائه شود تا هم خوب ديده و خوب 
ــت كه هنر تبديل به حرفه مى شود. با اين  ــود، اينجاس فروخته ش
ــت و  ــى كه كار اقتصاد هنرى مى كند حرفه اش هنر اس تعريف كس
بايد از حرفه اش مراقبت هم بكند ولى كسى كه كار خلق اثر هنرى 
ــوق دارد و حال، تكنيك دارد و فرمى كه وقتى نگاهش  مى كند، ش
ــال را در آن مى بينيم. اين نبود تعريف  ــوق و ح مى كنيم ذوق و ش
ــبب مى شود اين  ــت كه س ــت در مديريت تعاريف هنرى اس درس
تداخل ها به وجود آيد و تعاريف در هم آميخته و بى معنى شوند. 

ــا هم مى توان  ــير ب ــاس در معضل تداخل اين دو مس بر همين اس
برخى از گالرى ها را مقصر دانست كه مى آيند و براى كسى كه تازه 
ــگاه مى گذارند.  ــروع به آموختن كرده نمايش آموختن فن هنر را ش
ــجوى تازه كار مى آيد و به گالرى دار مى گويد من  به طور مثال دانش
ــگاه بگذار. اين كار اشتباه است، هم  پول مى دهم و تو برايم نمايش
ــا آبرويى دارد  ــجو. گالرى در دني ــراى گالرى دار و هم براى دانش ب
ــود. گالرى دار  ــورى كار كند كه اين آبرو برايش حفظ ش ــد ط و باي
ــته  ــرى بگذارد بايد اصولى داش ــى گال ــى مى خواهد براى كس وقت
ــد كه در آينده برايش آبرويى دست وپا كند. براى مثال شما با  باش
ــتان صحبت كرده ايد، چرا؟ چون وقتى كسى در گالرى  خانم گلس
ــتان اثرى را نمايش مى دهد مى تواند با قاطعيت بگويد من در  گلس
ــتان اثرم نمايش داده شده است. گالرى گلستان اصول  گالرى گلس
دارد و بر همين اساس هم امروز وزنه محسوب مى شود. اين اصول 

ــت نه اينكه فقط فروش مهم باشد و هرجايى كه شداثر را  مهم اس
به نمايش گذاشت. همين رويه غلط هم باعث مى شود كه هنرمند 
ــت كه گالرى  ــد، در پى اين اس ــه در پى خلق اثر باش ــاى اينك بج
ــد! روى صحبت اصلى من با  ــان را توليد كن ــه مى خواهد تا هم چ
ــت و مديريت خلاقيت و آموزش دانشجويان. به اينكه  دانشگاه اس
بستر طورى بايد تعريف شود كه دانشجو براى آموزش هنر ذوق و 
ــوق داشته باشد، جا داشته و دستش باز باشد. وقتى كه بدترين  ش
ــكده هنر چه انتظارى مى توانيم  مكان ها را تبديل كرده ايم به دانش
ــيم؟ زمانى كه ما درس هنر مى خوانديم  از خروجى اش داشته باش
جايى در دانشكده داشتيم كه وقتى درونش كار مى كرديم شبانه روز 
دوست نداشتيم از آن خارج شويم امروز اما دانشجويان هنر دوست 
ــت كه مديران  ــكده فرار كنند. روى صحبت اينجاس دارند از دانش
ــند كه براساس چه  ــته باش فرهنگى دولت بايد به موضوع نظر داش
متر و معيارى اين مكان ها دانشكده هنر شده است؟ دانشجوى هنر 
هم وقتى با اين شرايط گالرى ها و دانشكده ها روبه رو شود، از سال 
ــرى زدن مى افتد كه لااقل برايش هويتى  ــكده به فكر گال اول دانش
ــت بياورد! اهميت مكان دانشكده هنرى  كسب كند و پولى به دس
ــاتيد هنر دنيا را در  ــت كه به باور من اگر بهترين اس در حدى اس
محيطى كه قابليت دانشكده بودن ندارد هم جمع كند خروجى اى 
نخواهد داشت و اثرى روى شاگردش نمى گذارد. علت اين حرف باز 
ــجوى هنر و ساز  مى گردد به نوع مديريت خلاقيت و آموزش دانش
ــت دانشجو هنر را بياموزد. اين روش مديريت و  و كارى كه قرار اس
برخورد با دانشجو نياز به نكته مهمى هم دارد كه من به عنوان يك 
معلم هنر روزى جايى چنين نوشتمش: «باغبان از گل مى آموزد نه 
گل از باغبان»، اين حرف خطاب به معلمان هنر است كه همه بايد 
ــجو،  ياد بگيريم، نه اينكه من بروم خودم را تعريف كنم براى دانش
ــم، بگويم  ــجو بكش ــيفتگى ام را به رخ دانش منم منم كنم و خودش
حتى اين رنگ را استفاده كنيد و قس على هذا!  حالا اگر به بحث 
ــى يعنى گالرى ها بازگرديم بايد اين گونه نگاهش كنيم كه از  ابتداي
ــت كه وقتى دانشجوى هنرى اين گونه  دل چنين مسيرى هم هس
ــد و بياموزدش، وقتى اثرى را خلق  ــا هنر رفتار كند و فهمش كن ب
ــود، و هم در گالرى ها  ــود، هم خاص مى ش مى كند، هم ديده مى ش
ــند مى شود و از خلق اثر هنر مى تواند به حرفه اقتصاد هنر هم  پس
ــى كه در هنر قدم مى گذارد  ــير براى كس ــد. مديريت اين مس برس
ــكات را بتواند از يكديگر تفكيك و درك  ــت دارد و بايد اين ن اهمي

كند، بفهمد و درست در مسيرش قدم بردارد. 

ابراهيم جعفرى | نقاش|

باغبان از گل مى آموزد نه گل از باغبان

رضا صديق  | روزنامه نگار ومنتقد|



 براى آنكه مدير شويد بايد از پايين ترين سطح شروع كنيد. هيچ استثنايى هم وجود ندارد. 

هنرى بلاك

 در سـه ماهه دوم 93 رشد اقتصادى با نفت به 2/3- درصد كاهش پيدا كرده، يعنى معادل 1/6 درصد از شتاب 
منفى آن كاسـته شـده كه احتمالا علت اين امر رشد توليد و صادرات نفت كشـور بوده است، اما ماجرا وقتى 
جالب مى شود كه مقايسه كنيم شتاب منفى رشد اقتصادى بدون نفت در اين مدت به طور چشمگيرى افزايش 
يافته و معادل 1/1 - درصد بيشـتر شـده است، اين بدان معناست كه بخش مولد اقتصاد در سه ماه دوم 92 كه 
دولت يازدهم اسـتقرار يافته و تازه كارش را شـروع كرده، باز هم فعاليت خود را افزايش نداده است. سرانجام 

نيز به سه ماه سوم92 مى رسيم. 
مقايسـه رشـد اقتصادى با سـه ماه دوم همان سـال نيز نتايج جالبى را حكايت مى كند، چراكه رشد اقتصادى 
كشـور با نفت نيز مشـمول كاهش شـده و شـتاب منفى آن 1/1 درصد افزايش يافته اسـت. با اين حال رشـد 
اقتصادى بدون نفت همچنان در رقم 2/3- درصد ثابت مانده است و اين ثابت ماندن را مى توان علامتى مبنى 
بـر تاثير سياسـت هاى دولت يازدهم بر خروج اقتصاد ايران از رونق دانسـت؛ هرچنـد تاثيرگذارى دولت ها بر 
اقتصاد كلان و پاك كردن اقتصاد از اثرات سياست هاى قبلى زمان مى برد، اما احتمالا انتشار آمار رشد اقتصاد 
در سه ماه پايانى سال 92 و سه ماه اول سال 93، ابزار دقيق ترى براى قضاوت درباره تاثير سياست هاى دولت 

جديد براى خروج از ركود تورمى اقتصاد ايران به دست خواهد داد. 

سود    وكو

تصدى گرى آزمايشگاه

مورد عجيب مارك زاكربرگ
به گزارش فوربس، از موارد جالبى كه 
مى توان در مورد زاكربرگ گفت اين 
ــى از درآمد وى  است  كه فقط بخش
ــت و بقيه آن  از طريق فيس بوك اس
را از بازار بورس و منابع ديگر كسب 
مى كند. زاكربرگ از زمان عرضه عمومى سهام فيس بوك در 
ــانات زيادى را در دارايى هاى خود  ــال گذشته نوس ماه مه س
تجربه كرده است. قيمت سهام اين شبكه از آغاز فعاليت در 
بورس تاكنون به بيش از 38 دلار نرسيده است. اين سهام در 
مقطعى از زمان به 26/85 دلار رسيد. اگرچه كاهش قيمت 
سهام فيس بوك در بازار بورس ضررى حدود7 ميليارد دلارى 
ــرمايه او در بازار بورس با  به مارك زاكربرگ وارد كرد، اما س
ــهمى كه او در 31 مارس سال  ــاب 609/5 ميليون س احتس
2013 در شبكه اجتماعى فيس بوك در اختيار داشت اكنون 
حدود 16/4 ميليارد دلار است. مارك زاكربرگ، از موفق ترين 
ــمار مى رود و تا به حال دستاوردهاى  ــان هاى دنيا به ش انس
ــته كه چشم جهان را خيره كرده است. از جمله  بزرگى داش
بايد به انقلاب بزرگ در دنياى ارتباطات آنلاين و آفلاين اشاره 
ــر جهان از  ــرد كه امروز بيش از يك ميليارد نفر در سراس ك

سرويسى كه او پايه گذارش بوده بهره مى برند. 

كاهش بودجه دفاعى
به گزارش واشنگتن تايمز، گزارش 
ــده توسط هيأت دفاع ملى  ارائه ش
ــاع امريكا و  ــط وزارت دف كه توس
ــكيل شده،  ــور تش كنگره اين كش
ــتراتژى  ــت كه اس حاكى از آن اس
ــير سازمان دهى  باراك اوباما، رييس جمهور امريكا در مس
تعداد نيروها و نظاميان فعال و ذخيره ارتش امريكا، براى 
ــيار ضعيف و  مقابله با تهديدات امروز در عرصه جهانى بس
ــت. اين هيأت دفاع ملى روز پنجشنبه از  كم مقاومت اس
رييس جمهور امريكا خواست يك استراتژى گسترده تر را 
ــاس آن پنتاگون بتواند  در اين زمينه طراحى كند تا براس
در آن واحد در چندين جبهه به مقابله با تهديدات مختلف 
بپردازد. اين هيأت همچنين تاكيد كرده كاهش نيروهاى 
ــير كاهش بودجه صورت گرفته  ــلح امريكا كه درمس مس
ــتباه جدى استراتژيك براى دولت واشنگتن  است يك اش
ــود و تعداد نيروهاى مسلح مدنظر اوباما با  محسوب مى ش
توجه به محيط عملياتى و استراتژيك آتى، ناكافى است. 

شبح تحريم
به گزارش وال استريت ژورنال، وزارت 
ــئول  ــه دارى امريكا- نهاد مس خزان
اعمال تحريم ها- بانك ها و موسسات 
مالى را با لحنى سختگيرانه به عدم 
ــت.  ــا ايران تهديد كرده اس تعامل ب
براساس اين اسناد، وزارت خزانه دارى 
ــف كوچك ترين ارتباط با ايران  امريكا اعلام كرده حتى كش
مى تواند به تعليق طولانى مدت مبادلات بانكى منجر شود. اين 
اسناد طبق قانون آزادى اطلاعات به دست آمده است. تاكنون 
ــى دو بانك بزرگ  ــاى مربوط به ايران مبادلات مال تحريم ه
«باركليز» و «استاندارد چارترد» را مشمول تعليق مبادلات 
ــاى مالى نيويورك، بانك  ــت. به گفته مقام ه بانكى كرده اس
«استاندارد چارترد» با ناپديد كردن حواله هاى مربوط به ايران، 
ــت معاملات بانكى و انتقال پول براى بانك هاى  كوشيده اس
ايرانى را پنهان كند. آنها تهديد كرده بودند مجوز فعاليت اين 
ــرد. در ايالات متحده معاملات مالى  ــك را لغو خواهند ك بان
ــدت از  با ايران زير كنترل دقيق قرار دارد. ناظران مالى به ش

هرگونه معامله مالى با ايران جلوگيرى مى كنند.

ــاى  ــى از قورباغه ه ــا گروه روزى از روزه
ــابقه دو  كوچك تصميم گرفتند با هم مس
بدهند. هدف مسابقه رسيدن به نوك يك 
برج خيلى بلند بود. جمعيت زيادى براى 
ــويق قورباغه ها جمع  ديدن مسابقه و تش
ــروع شد. كسى  ــده بودند و مسابقه ش ش
توى جمعيت باور نداشت كه قورباغه هاى 
به اين كوچكى بتوانند به نوك برج برسند. 
ــى اين چنينى  ــن جمعيت جمله هاي از بي

شنيده مى شد:
ــا  ــكلى!»،  «اون ه ــب كار مش -  «اوه، عج

هيچ وقت به نوك برج نمى رسند.»، «هيچ 
ــان نيست. برج  ــى براى موفقيت ش شانس

خيلى بلنده!»
ــروع به   قورباغه هاى كوچك يكى يكى ش
افتادن كردند جز بعضى كه هنوز با حرارت 
ــر مى رفتند. جمعيت  ــتند بالا و بالات داش

هنوز ادامه مى داد:
ــس موفق  ــچ ك ــكله! هي ــى مش -  «خيل

نمى شه!» 
ــته  ــا خس ــترى از قورباغه ه ــداد بيش  تع
ــه دادن منصرف، ولى  ــدند و از ادام مى ش

فقط يكى به رفتن ادامه داد؛ بالا، بالا و باز 
ــت منصرف  هم بالاتر. اين يكى نمى خواس
ــود!  بالاخره بقيه از بالا رفتن منصرف  ش
ــدند جز همان قورباغه كوچولو كه بعد  ش
ــه اى بود كه به  ــلاش زياد تنها قورباغ از ت
ــيد! بقيه قورباغه ها مشتاقانه  نوك برج رس
ــتند بدانند او چگونه اين كار را  مى خواس
انجام داده است؟ آنها ازش پرسيدند چطور 
ــيدن به نوك برج و موفق شدن  قدرت رس
را پيدا كرده است؟ مشخص شد كه برنده 

مسابقه ناشنوا بوده است!

ــتن  ــراى ملاقات و بس ــد ب ــرض كني ف
ــركت آلمانى به جلسه  قرارداد با يك ش
ــده ايد، قرار ملاقات شما  كارى دعوت ش
ــت. شما ظاهر  ــركت اس با رييس اين ش
مناسبى داريد و تمام مراحل به درستى 
ــت، اما در پايان گفت و گو،  پيش رفته اس
گوشى آيفون خود را بيرون مى آوريد تا 
براى ملاقات بعدى برنامه ريزى كنيد. در 

ــركت مقابل متوجه  اين حين، رييس ش
ــك تصوير  ــه غير متعارف يا ي ــك كلم ي
ــغلى و حرفه اى  ــوط به موقعيت ش نامرب
ــود. او  ــما روى قاب موبايل تان مى ش ش
ــام افكار  ــك در تم ــروع به ش ناگهان ش
مثبت خود در مورد شما خواهد كرد. اين 
ــته خواهد شد، اما  قرارداد در نهايت بس
رييس شركت مقابل تقريبا يك برخورد 

ــك بى دقتى كوچك از  ــى را با ي اول عال
ــت. اگر در مورد ظاهر  اعتبار انداخته اس
ــد از اين موضوع  خود جديت داريد، باي
آگاه باشد كه ظاهر مناسب تنها داشتن 
يك كت و شلوار خوب نيست. اين يعنى 
ــايل شما  ــما، وس كه بفهميد ميز كار ش
ــمندتان بايد  ــى هوش و حتى قاب گوش

بازتابنده تصوير حرفه اى شما باشد.

ــه از محبت و پذيرايى ميرزا تقى خان بابك سميعى  هميش
ــيدن  ــرش به نيكى ياد مى كنم.  بعد از دو روز از رس و همس
ــت با كمك آنها خانه اى تميز و مناسب اجاره  ــهر رش به ش
ــا انتقال داديم. اقامت  ــباب محقر خود را به آنج كرديم و اس
ــت از بهترين دوران زندگى ما بود.  ــهر رش 10 ماهه ما در ش
بى ترديد احساس استقلالى كه از زندگى مشترك به ما دست 
ــيرين كرده بود. عصرها دختر  مى داد آن روزها را براى ما ش
ــت مستخدم پيرى مى سپرديم كه او را  كوچك مان را به دس
به باغ ملى شهر ببرد تا آنجا با بچه هاى ديگر بازى كند. يك 
ــم ديدم كه افراد  ــه همراه دخترم به باغ ملى رفتي روز كه ب
زيادى با مليت روسى در آنجا حضور دارند. با تعجب مشاهده 
ــى صحبت مى كند.  ــردم كه دخترم با بچه ها به زبان روس ك
ــت  ــهر رش اين به خاطر حضور جمعيت زياد روس ها در ش
بود. يك سال تحصيلى در كمال آسايش و آرامش در رشت 
زندگى كرديم. سپس در پايان ماموريت به تهران برگشتيم و 
ــيخ رمضانعلى، پدربزرگ من، واقع  مجددا در خانه  جديد ش
ــده بودند،  ــان علائى كه به تازگى به آنجا منتقل ش در خياب
ــروع كرديم. در اين هنگام مسعود فرزند دوم ما  زندگى را ش
به دنيا آمد. در حالى كه تنها 21 سال داشتم به استخدام دو 
مدرسه دارالمعلمين و علميه درآمدم و در ازاى هفته اى 20 
ساعت تدريس، ماهانه 34 تومان و هفت قران حقوق دريافت 
مى كردم. در سال 1306 باز هم در همان دو مدرسه با حقوق 
ماهانه 47 تومان در برابر 28 ساعت تدريس، تصدى آموزش 
در آزمايشگاه مدرسه دارالمعلمين مركزى هم به من سپرده 
شد. در طول ساليان تدريس و تصدى گرى آزمايشگاه مدرسه 
ــق  حقوق من به 55 تومان افزايش يافت. به امر آموزش عش
مى ورزيدم. دانشجويان و دانش آموزان از كلاس هاى پرشور و 
حرارت ما لذات مى بردند. شاگردانى كه اختلاف سنى چندانى 
با من نداشتند و بعدها هم به دوستان خوبى براى من مبدل 
شدند. به همت من مدرسه دارالمعلمين به آزمايشگاه كامل 
ــد و من در فكر بودم كه چگونه  ــيمى مجهز ش فيزيك و ش
ــتفاده ترى ايجاد  براى دانش آموزان محيط جذاب و قابل اس
ــرى هاى آزمايشگاه را جبران  كنم. با بضاعت ناچيز خود كس
مى كردم. با هزينه شخصى ماشين «ويمشورتسى» ساختم 
و به آزمايشگاه آوردم و به فضاى آموزش رنگ و بوى تازه اى 
ــه پاكتى به  ــيدم. در همين دوران بود كه فراش مدرس بخش
ــه  ــتم داد كه به موجب آن به دوران ماموريتم در مدرس دس
ــد. از اينكه شغل مورد علاقه ام را  دارالمعلمين خاتمه داده ش
از دست مى دادم ناراحت بودم، اما زير برگه بايد اعلام وصول 
ــد، نوشتم: «جواباً عرض مى شود به جهنم» و خوش و  مى ش
خندان به خانه برگشتم. همسرم با ديدن خنده هاى من گفت: 
ــواب دادم: «نه عذرم را از  «يقيناً اضافه حقوق گرفته اى.» ج
كار خواسته اند». ديرى نپاييد كه سه آژان به بهانه توهين به 
وزير معارف خيال جلب مرا از مقابل منزل داشتند كه البته با 

پادرميانى اهالى محل موضوع پايان پذيرفت.
ادامه دارد...

 قورباغه ها

 همه چيز كت و شلوار نيست

نمودار توزيع فقر در مناطق مختلف تهران

ــه اقتصاد ما يك  ــت ك ــى ما طرح كرده اس قانون اساس
الگوى مختلط دارد. سوسياليست  يعنى ابزارها در اختيار 
ــت يعنى همه چيز در  ــت. ليبراليس مالكيت عمومى اس
ــارى ندارد  ــت و دولت اختي اختيار بخش خصوصى اس
ــادى را تقويت كند. در اين  ــز اينكه بخش هاى اقتص بج
ميان تعاريف مشتركى هم به صورت بين حوزه اى وجود 
ــى ما براساس تجربه  جهانى وضعى را  دارد. قانون اساس
اختيار و به مالكيت عمومى براى همه نظير ملك، كار و 

وضعيت اقتصادى مناسب اشاره كرده است. 
ــت كه اين اقتصاد چه  ــرح داده شده اس در اصل 44 ش
الگويى داشته باشد. از بخش خصوصى در اين بخش نام 
ــت. يعنى اكثر فعاليت هاى دولتى بايد در  برده شده اس
اختيار دولت باشد و بخش دوم كه داراى اهميت خاص 
خود است در اختيار بخش خصوصى است. بخش سومى 
ــى كه مكمل  ــه عنوان بخش خصوص ــم وجود دارد ب ه

فعاليت هاى دولتى است. 
ــت  ــدس، سياس ــاع مق ــس از دوران دف ــرايط پ در ش
ــت مربوط به  ــد. اين سياس تعديل اقتصادى انتخاب ش
ــت؛ نوعى از سرمايه دارى  سياست هاى سرمايه دارى اس
ــود و لذت شخصى را بدون هيچ  ــفه حداكثر س كه فلس
ــد و به  محدوديتى ترويج مى كرد. همه چيز خصوصى ش
ــد. دولت فرض را بر آن گذاشت كه  نتايج آن توجه نش
ــه و تقاضاى بازار  ــبات اقتصادى برپايه عرض همه مناس

شكل مى گيرد.
مسئولان ما توجه نكردند كه قانون اساسى و انديشه هاى 
ــه هاى امام بسيار واضح به  ــت. انديش امام چه گفته اس
مدل اقتصادى مختلط اشاره كرده است. شما اگر ثروت 
داشته باشيد و ثروت شما مشروعيت داشته باشد، طبق 
قانون اساسى مشكلى پيرامون فعاليت هاى شما نخواهد 
ــتم فعلى شما را به داشتن ثروت ترغيب  بود، اما سيس
مى كند و محدوديتى براى شما قائل نخواهد بود. طبق 
قانون اساسى ثروت مشروع شما بايد به سمت توليدات 

داخلى، مزرعه ها و كسب وكارهاى مردمى هدايت شود. 
اين عمل ضمانت توسعه اقتصادى پايدار و به دنبال آن 
توسعه اجتماعى پايدار خواهد بود. اين فضايى كه حالا 
وجود دارد با شعار استقلال، آزادى و جمهورى اسلامى 
ــت هاى ليبرالى چه پيش  تمايز دارد. تحت تأثير سياس
آمد؟ ما اگر 10 تا 12ميليارد دلار در سال هاى دهه 60 
نياز داشتيم براى واردات در سال هاى انتهايى دهه90 به 
80 ميليارد دلار افزايش پيدا كرده است. يعنى به شدت 
ــده است. در 25سال گذشته 2 تا 3  وابستگى ايجاد ش
ميليارد تن محصولات نفتى صادر كرديم. حدود 1200 
ــب و خرج كرديم و توسعه  ميليارد دلار هم درآمد كس
ــن مبلغ مى توانيم به  ــت نياورديم. با اي پايدارى به دس
ازاى هر 10 هزار دلار يك شغل پايدار در جامعه ايجاد 
ــغل ايجاد كرديم،  ــم. ما فقط 10 تا 12 ميليون ش كني
ــغل ايجاد مى شد. نكته  درحالى كه بايد 100ميليون ش
ــاغل داريم،  ــت كه ما 23 ميليون ش خيلى مهم اين اس
ــور هستند كه در سن ايجاد  اما 63 ميليون نفر در كش
كسب و كار قرار دارند. يعنى 40ميليون انسان فاقد كار 
ــور را ضربه پذير  ــتفاده نكردن از آنها اقتصاد كش كه اس

كرده است. 
ــمت  ــتيم به س ــغل براى اين عده مى توانس با ايجاد ش
ــعه  ــاخص هاى توس ــش برويم و ش ــى پي ــد داخل تولي
ــورهايى  ــا بدهيم. در كش ــى را ارتق ــانى و اجتماع انس
ــا بزرگ ترين  ــرمايه دارى را اجرا كردند، دولت ه ــه س ك
ــتيبان بخش خصوصى فعال در حوزه توليد بوده اند  پش
وگرنه توليد داخلى شكل نمى گرفته است. دولت كارى 
ــوان مقابله در  ــه توليدات خارجى ت ــد انجام دهد ك باي
ــد، اما در كشور  ــته باش برابر محصولات داخلى را نداش
ــراى دلالان و احتكاركنندگان  ــود ب ــا بزرگ ترين س م
محصولات خارجى است. اين روش گسترش پيدا كرده 
ــت و  ــده اس ــا جايى كه به حوزه بانكى ما هم وارد ش ت
ــده و دولت  اقدامى براى دفاع از توليد داخلى انجام نش
ــد داخلى  ــارزه با تولي ــتفاده از دلار ارزان به مب ــا اس ب

برخاسته است.

ــرورش فكرى  ــكى در كانون پ ــذارى تئاتر عروس پايه گ
ــجويان علاقه مند  ــودك و نوجوان انجام گرفت. دانش ك
ــتين دوره آكادميك نمايش عروسكى با  و فعال از نخس

كانون همكارى كردند. 
ــير كشاورز، همسر مرحوم من، آقاى كامبيز  آقاى اردش
ــريف، خانم هما  ــاى بيژن نعمت ش ــى مفخم، آق صميم
ــتان كه در آن دوران مربى شدند  ــاير دوس جديكار و س
و در حال حاضر از اساتيد بنام هستند. تئاتر عروسكى ما 
ــد كرد و به بلوغ رسيد، اما به مرور  در چنين فضايى رش
ــبيه اداره ها شدند و ديد  زمان كم كم مراكز فرهنگى ش
ــبت به هنرمند مثل كارمند شد. هنرمند  مسئولان نس
ــتورالعمل  ــا نمى تواند دس ــد، ام ــد منضبط باش مى توان
ــت در اين حوزه  ــخصه ساليان طولانى اس بگيرد. به ش
فعاليت كرده ام و تجربه به دست آورده ام. نمايش هايى 
ــرده ام  و در آنها هم براى كودكان و هم  را كارگردانى ك
براى بزرگسالان، بازى كردم. در نمايش ها بيشتر با صدا 
ــتم. نمايش گل هاى باغ قالى را ساختم كه  حضور داش
ــد. حالا  ــن آورد و باعث افتخار من ش ــزى براى م جواي
ــته هستم و فكر مى كنم همه ما در  اما صبور تر از گذش
ــفم كه اين را  ــى به صبر نياز داريم. متاس موقعيت فعل
ــادر آن خانه  ــه اى تابع رفتار پدر و م ــم. هر خان مى گوي
است. هميشه عادت كرده ايم كه رؤسا براى مان تصميم 
ــد. تلويزيون بابت كالايى كه دريافت مى كند پول  بگيرن

ــوب فرهنگى از صدا و  ــد. از وقتى كه مديران خ مى ده
ــيما رفتند نگاه كالايى به محصولات ما شد. طبيعى  س
است كه در اين شرايط خيلى از كارگردان ها كار نكنند. 
ــما انتظار دارد كه مثل ماشين كار كنيد.  تلويزيون از ش
درصورتى كه يك كار احتياج به زمان كافى براى تمرين 
و اجرا و تكامل دارد. در آن زمان ها كارهاى بسيار خوبى 
صورت گرفت. هادى و هدا يكى از همين كار ها بود. الان 
ــه دفتر گروه كودك  ــر يك آدامس با خودت ببرى ب اگ
ــر من است مى توانى  تلويزيون و بگويى كه اين اسپانس
ــه نبود. متن ها  ــى در صورتى كه قبلا اين گون حرف بزن
ــد. پخش زنده كه  ــده و نظراتى داده مى ش ــق خوان دقي
سخت ترين نوع برنامه است ما با خانم سوسن مقصودلو 
ــم  ــم. آقاى مهرزاد محتش ــروع كردي ــا ش و در آن فض
ــر گروه كودك و  ــتان نيز با ما بودند. مدي ــاير دوس و س
ــوت كرد و  ــازان را دع ــبكه 2 تمام برنامه س نوجوان ش
ــتى همكارى داشته  ــازمان بهزيس گفت مى خواهم با س
باشيم. بايد براى بچه هايى كه از تحصيل مانده هستند 
ــى  ــاط دور زندگى مى كنند طبق چارت آموزش و در نق
ــتان ها برنامه بسازيم. هركس با نحوه بيان خود  كودكس
ــپز كوچولو آغاز كردم.  ــروع كرد. من با آش كارش را ش
برنامه هاى ما پخش زنده بود، اما كسى باور نمى كرد. دو 
روز در هفته تمرين خيلى فشرده داشتيم، حتى در لحن 
ــيت به خرج مى داديم. در اين فضا  بيان خود نيز حساس
بود كه محصولات خوبى به توليد مى رسيد، وقتى هنوز 

پاى اسپانسر به نمايش عروسكى باز نشده بود. 

ــتون خودپرداز كردم،  ــروع به نوشتن در س از وقتى ش
ــوى ديگرى دار د. از  ــهر برايم رنگ و ب خودپرداز هاى ش
جلوى هر خودپردازى كه رد مى شوم، حتما نيم نگاهى 
ــته  نيز به افراد جلوى آن دارم تا ببينم از چه تيپ و دس
اجتماعى هستند و به درد يادداشت روزانه من مى خورند 

يا نه!
اين قضيه تا جايى جلو رفته كه مى توانم از عكس العمل 
ــت هاى  ــادى برداش ــف اقتص ــع مختل ــه وقاي ــراد ب اف
ــته اى نيز داشته باشم.  ــت و پا شكس ــى دس روان شناس
ــعى كردم هفت جمله را مطرح  ــت امروزم س در يادداش
كنم تا شما نظرتان را به صورت «موافقم، نظرى ندارم، 
ــى اقتصادى تان را از  مخالفم» بگوييد. در انتها خط مش

ديدگاه كارشناسان خودپرداز متوجه مى شويد. 
ــت ماهى 4 ميليون درآمد دارم ولى به  ــت اس 1- درس
هيچ عنوان موافق نيستم حتى براى يكبار هم كه شده 

به رستوران گران بروم. 
2- با دوستانم به رستوران رفتيم. در زمان حساب كردن 
ــخص ديگرى حساب كند.  ــتادم تا ش كمى عقب تر ايس
ــت است كه در نهايت دنگى حساب مى كنيم، ولى  درس
ــه در جمع و ضرب ها مقدارى  تجربه نشان داده هميش

پول كم مى آيد. 
ــتم مى روم،  ــى كه براى بار اول به خانه دوس 3- هنگام
ــولا چيزى نمى خرم و بعدش مى گويم: «باور كنيد  معم
ــاعته دارم دنبال قنادى مى گردم، پيدا نمى كنم.»  دو س
اگرچه در مواردى مشاهده شده منزل آن دوست، بالاى 

قنادى بوده است. 
4- اگر دوستى از وسيله اى كه من دارم خوشش بيايد، 
ــه يادگاريه اگرنه  ــيد! حيف ك معمولا مى گويم: «ببخش
ــيله يادگارى  ــت!» معمولا هم آن وس ــل تو رو نداش قاب

نيست. 
ــى خرجى كنم، دفعه بعد آن  ــر يك بار براى كس 5- اگ
شخص بايد جبران كند اگرنه ارتباطم را با او كم مى كنم. 
6- نوع اتومبيل معيار مهمى است براى انتخاب دوست!

7-  اگر كسى مبلغ درآمدش از يك حدى پايين تر بود، 
آدم حسابى نيست و مانند رعيت با او برخورد مى كنم. 

نتيجه
ــراى نظرى ندارم امتياز 20 و  براى موافقم. امتياز30، ب

براى مخالفم امتياز 10 را در نظر بگيريد. 
امتياز 61 تا 90

ــتيد. در  ــانى به غايت رومخ و خودخواه هس ــما انس ش
ــبات اقتصادى خسيس محسوب مى شويد. انسان  مناس
ــفر هوش و  ــتيد و در تمام مدت س ــفرى نيس خوش س
ــت كه خرج كرديد. در آينده  حواستان به پول هايى اس
انسان متمولى خواهيد شد و فرزندانتان پول هايتان را به 

تن و بدن مى زنند. 
امتياز 31 تا 60

شما انسانى مرموز و حواس جمع هستيد. در مناسبات 
ــتيد. در ظاهر شبيه  ــتمدارى هس اقتصادى آدم سياس
ــروه اول  ــى در باطن مانند گ ــتيد ول ــروه بعدى هس گ
خسيس به حساب مى آييد. برخورد شما در سفرهايتان 
ــود و زيان شما در سفر دارد، اگر  به شدت بستگى به س
آن سفر براى شما سود داشته باشد شما خوش سفر بوده 

اگرنه گند سفر و رومخ هستيد. 
امتياز 30

ــتيد. در  ــت داشتنى هس ــانى باحال و دوس ــما انس ش
ــبات اقتصادى به شما اسكول گفته مى شود. 2زار  مناس
ــته باشيد 10 زار خرج مى كنيد. براى دوستان  پول داش
دوره مجردى تان پادشاه، ولى براى زنتان انسانى كم عقل 
و بى برنامه محسوب مى شويد. بسيار خوش سفر هستيد 

و دوستان زيادى داريد. 

گوشـى  جديـد  هوشـمند بـا روكش طـلاى 24 عيـار، كريسـتال هاى ياقـوت كبود و يـك پرتـره مينياتورى 
بـر روى باتـرى، بـا نـام DC 3منعكس كننـده آثـار «گوسـتاو كليمت» يكـى از پيشـگامان هنر نو اسـت. 
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