
روزنـامه اقتصــادی - مدیریتـی 
 دوشنبه

3 آذر ماه
1393

www.forsatnet.ir
با رویکرد استقرار اقتصاد دانش بنیان، نوآور، مولد و فرصت ساز

چهارشنبه
24 تیر 
1394

28 رمضان 1436 - سـال دوم
شمـاره272- 16+16صفحه - 1000 تومان

Wed.15 July 2015

گل صد برگ توافق 
شکفت

مدیریت خردمندانه فرزندان ایران نتیجه داد

8

حجت الاسـام والمسلمین حسـن روحانی رییس جمهور کشورمان پس از 
اعام توافق در تلویزیون با مردم سخن گفت. 

او سخنانش را با این شعر شروع کرد: عیدانه فراوان شد/ تا باد چنین بادا
روحانی در این سـخنان با اشاره به اینکه لازم بود برای اینکه در مذاکرات 

موفق شـویم بتوانیم در شـرایط تحریم و رکـود تورمی اقتصاد 
کشور را سامان دهیم، گفت: آن زمان که در شرایط تحریم...

روحانی پس از اعام اتمام مذاکرات: 
امروز یک پایان است و یک آغاز

پس از دس��تیابی ای��ران و قدرت های جهانی 
به توافق جامع هسته ای و قوت گرفتن احتمال 
افزایش تولید نفت خام توسط ایران، ارزش سهام 
مرتب��ط با نفت و ان��رژی در بازارهای مالی اروپا 
کاه��ش قابل توجهی پیدا کرد ام��ا ارزش بقیه 

سهام های مالی افزایش داشت. 
این در حالی اس��ت که پیش تر ارزش س��هام 
بازاره��ای مالی اروپا به دلیل اقدامات محتاطانه 
س��رمایه گذاران نس��بت به چش��م انداز حمایت 
پارلم��ان یون��ان از اصلاحات اقتص��ادی دولت 
این کش��ور جهت برآورده کردن خواس��ته های 

طلبکاران بین المللی آتن در ازای دریافت بسته 
کمک های مالی کاهش یافته بود. 

براساس اخبار منتش��ر شده پس از دستیابی 
ایران و ش��ش ق��درت جهان��ی به ی��ک توافق 
جامع هس��ته ای پس از یک دهه مذاکره ارزش 
س��هام های مرتبط با ان��رژی در بازارهای انرژی 

2 درصدکاهش داشت. 
پس از اعلام توافق، ش��اخص نفتی بین المللی 
برنت با کاهش��ی معادل یک دلار و 35 سنت به 

56 دلار و 50 سنت در هر بشکه رسید. 
س��اروش زی��اوالا، وکیل متخص��ص در امور 

تحریم ه��ا در ارتب��اط با توافق جامع هس��ته ای 
می گوید: »تحریم ها تولی��د نفت خام ایران را با 
مش��کل جدی مواجه س��اخته و صادرات نفت 
این کش��ور را ب��ه نصف کاهش داده و توس��عه 
پروژه ه��ای نفت��ی را ب��ا محدودیت های جدی 
مواجه س��اخته است. حال چش��م انداز برداشته 
شدن این تحریم ها هیجان بسیار زیادی را ایجاد 
ک��رده و انتظار می رود با از س��رگیری مبادلات 
تجاری بین المللی و ورود س��رمایه، ایران بتواند 
با کاهش هزینه های تولید نفت، حجم نفت خام 
تولیدی خود را افزایش دهد.«   ادامه در صفحه 2

مسئولان وزارت امورخارجه کشورمان اهم موارد 
مندرج در برنامه جامع اقدام مشترک بین ایران و 

1+5 را در اختیار خبرنگاران رسانه ها قرار دادند. 
 این وزارتخانه اعلام کرده اس��ت در نتیجه این 
تفاهم که با رعایت چارچوب ها، دستورالعمل ها و 
خطوط قرمز جمهوری اسلامی ایران تدوین شده 
است، دس��تاوردهای زیر در حوزه هسته ای و لغو 

تحریم ها حاصل شد. 
- قدرت های جهانی برنامه هس��ته ای صلح آمیز 
جمهوری اس��لامی ایران را به رسمیت شناخته و 
اعمال حقوق هسته ای ملت ایران را در چارچوب 

معاهدات بین المللی محترم می شمارند.
- ای��ران به عنوان ی��ک ق��درت دارای فناوری 
هسته ای و برخوردار از برنامه هسته ای صلح آمیز، 
از جمله چرخه کامل سوخت و غنی سازی، توسط 

سازمان ملل متحد مورد شناسایی قرار می گیرد. 
- قطعنامه ه��ای تحریم��ی ناعادلانه ش��ورای 
امنیت سازمان ملل متحد، شامل کلیه تحریم های 
اقتصادی و مالی تحمیل شده علیه کشورمان، در 
قالب یک چارچوب مورد تفاهم و از طریق صدور 

یک قطعنامه جدید به یکباره لغو خواهند شد. 
- سیاست جلوگیری از غنی سازی ایران شکست 
خورد؛ برنامه غنی سازی ایران ادامه خواهد یافت. 

- تحریم ه��ای اقتصادی و مال��ی در حوزه های 

بانک��ی، مالی، نفتی، گازی، پتروش��یمی، تجاری، 
بیمه، حمل و نقل وضع شده توسط اتحادیه اروپایی 
و آمریکا که به بهانه برنامه هس��ته ای ایران وضع 
شده است، در ابتدای اجرای توافق به طور یک جا 

لغو می شوند. 
- الزام بر ممنوعیت فعالیت موشکی کشورمان 
از جمل��ه در ح��وزه موش��ک های بالس��تیک به 
محدودیت هایی در حوزه موشک های طراحی شده 
برای س��لاح هسته ای که جمهوری اسلامی ایران 
هیچ گاه به دنب��ال آن نبوده و نخواهد بود، تبدیل 

خواهد شد.
- تحری��م تس��لیحاتی ای��ران لغو و ب��ا برخی 
محدودیت ها جایگزین خواهد ش��د، به نحوی که 
ام��کان واردات یا صادرات اق��لام دفاعی به صورت 
موردی فراهم خواهد گردید. این محدودیت ها نیز 

بعد از پنج سال به طور کامل لغو خواهد شد. 
- ممنوعی��ت خرید اقلام حس��اس ب��ا کاربرد 
دومنظ��وره لغو و تأمین نیازهای ای��ران از طریق 
کمیسیون مش��ترک ایران و 1+5 تسهیل خواهد 

شد. 
- تحری��م تحصی��ل دانش��جویان ایران��ی در 
رش��ته های مرتبط با انرژی هسته ای به طور کامل 

لغو خواهد شد.
- ب��رای نخس��تین بار پس از س��ه دهه تحریم 

غیرعادلانه، ممنوعیت خرید هواپیمای مسافربری 
مرتفع و امکان بازس��ازی ناوگان هوایی کش��ور و 

ارتقای ایمنی پروازها فراهم خواهد شد.
- ده ها میلیارد دلار از درآمدهای ایران که طی 
چند سال گذشته به دلیل تحریم های ظالمانه در 
خارج از کشور مسدود شده است آزاد خواهد شد. 
- بان��ک مرک��زی جمه��وری اس��لامی ایران، 
کشتیرانی جمهوری اس��لامی، شرکت ملی نفت 
ایران، ش��رکت ملی نفتکش و شرکت های تابعه، 
ای��ران ایر و بس��یاری از دیگر نهاده��ا، بانک ها و 
موسس��ات کش��ورمان  )در مجموع حدود 800 
ش��خص حقیقی و حقوقی( از ش��مول تحریم ها 

خارج می شوند. 
- دسترسی بیش��تر ایران به حوزه های تجاری، 

فناوری، مالی و انرژی تسهیل خواهد شد. 
- ممنوعیت یا محدودیت همکاری های اقتصادی 
با ایران در تمامی عرصه ها از جمله سرمایه گذاری 
در صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و سایر زمینه ها 

مرتفع خواهد شد. 
- و بالاخره در حوزه انرژی صلح آمیز هس��ته ای 
زمینه همکاری های گس��ترده بین المللی با ایران 
در حوزه س��اخت نیروگاه های جدید هس��ته ای، 
رآکتورهای تحقیقاتی و پیشرفته ترین حوزه های 

صنعت هسته ای ایجاد می شود. 

نه اینک��ه بخواهیم تلاش طاقت فرس��ای تیم 
دیپلماس��ی کش��ورمان از یک س��و و گروه های 
مذاکره کنن��ده طرف های م��ان را کمرنگ جلوه 
دهیم ام��ا باید بپذیریم ک��ه منطقه ما و جهان 
ب��ه نظم نوین��ی نیاز داش��ت که بتوان��د بدون 
تناقض های آش��کار، جایگاه کش��ورها و ملت ها 
را مطابق ظرفیت ها، اس��تعدادها و توانایی های 
فک��ری، فرهنگی، سیاس��ی، علم��ی و صنعتی 
بازتعری��ف کند. ای��ن در واقع ض��رورت ناگزیر 
تاریخ بوده و هس��ت. بنابراین می توان پرس��ید 
پس ارزش و بزرگی کاری که گروه دیپلماس��ی 
دولت روحانی تحت هدایت مقام معظم رهبری 
و با پش��توانه خواست رای دهندگان ایرانی کرد، 

کجاست؟  
نخس��تین ارزش، درک لزوم تعام��ل فعال با 

جه��ان به مثابه یک اس��تراتژی  )و نه تاکتیک( 
اس��ت. ایرانی��ان هم��واره معتق��د بوده ان��د که 
اس��باب بزرگی را دارند و نگاه به آینده به عنوان 
اس��تراتژی به ما و جهان این فرصت را داد تا به 
زبان مشترکی دست یابیم که با آن در مورد همه 
مسائل و مشکلات می توان سخن گفت. بزرگی 
ب��دون حض��ور فع��ال در میان ب��زرگان ممکن 
نیست. ما در این توافق همسنگ بازیگران درجه 
اول سیاس��ت جهانی نشسته ایم و در این جمع 
حتماً آینده بهتری را برای خود و برای دیگران 

خواهیم ساخت. 
ارزش دیگر تیم دیپلماس��ی کش��ورمان اراده 
مثال زدنی برای عبور از س��نگلاخ های دشواری 
بود که بر س��ر راه داشتند. این اراده به طور قطع 
در هی��چ دوره ای از تاریخ ای��ران نظیری ندارد. 

تنه��ا نمونه ای که می توان ب��رای آن یافت عزم 
عظیم رزمندگان میهنم��ان در جنگ تحمیلی 

است. 
و  دانش ه��ا  بیفزایی��د  ارزش ه��ا  ای��ن  ب��ه 
مهارت های علمی، فن��ی، حقوقی و دیپلماتیک 
تیم مذاکره کنن��ده را که مدت حدود 23 ماه با 
بخش مهمی از کل ظرفیت دیپلماس��ی جهان 
به چالش نشس��تند و بدون ع��دول از موازین و 
منافع ملی بر رس��یدن به یک توافق عزتمندانه 

پای فشردند. 
ما به احت��رام یکایک این گروه عزیز، چه آنها 
که نامشان رسانه ای شد و چه کسانی که از آنها 
کمتر یاد شده است، از جای برمی خیزیم. کسانی 
که بدون شک نام های سرافراز کتاب های تاریخ 

آیندگان خواهند بود. 

تأثیر توافق هسته ای بر بازارهای مالی و انرژی

نکات مهم توافق ایران و 5+1
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سرانجام مذاکرات، سرآغاز رونق

مشوقی که هیچ سرمایه گذاری را 
تشویق نمی کند

ابتدای هفت��ه جاری مع��اون برنامه ری��زی و امور 
اقتص��ادی س��ازمان صنای��ع کوچک و ش��هرک های 
صنعتی از تخفیف 50درصدی زمین در شهرک های 
صنعتی مناطق محروم برای ترغیب س��رمایه گذاران 
دراین مناطق خبر داد. ایجاد اش��تغال و بستر سازی 
برای توس��عه اقتصادی در مناطق محروم، نیاز جدی 
و ضروری اس��ت که نمی توان از آن چش��م پوش��ید. 

گرچه تقریبا همه دولت ها درباره توس��عه این مناطق 
ش��عار داده اند و در عمل نی��ز طرح هایی را بدون در 
نظر گرفتن مقیاس اقتص��ادی در این مناطق کلنگ 
زده ان��د اما ی��ک ارزیابی س��اده از وضعیت بیکاری و 
کارخانه های این مناطق نش��ان می دهد که هیچ یک 
از برنامه های دولت ها آنگونه که از آن صحبت ش��ده 

نتوانسته پاسخگوی این نیاز جدی باشد. 

آیا بانک مرکزی در برابر کانون های قدرت پاپس خواهد کشید؟

بررسی طرح تشویقی سازمان صنایع کوچک

دلیلی بر باقی ماندن رکود در بازار مسکن نمانده است

فعالان بخش خصوصی در آستانه  انتخابات هیات مدیره اتحادیه صادرکنندگان  
فرآورده های نفتی خواستار شدند

 دشواری برخورد
با موسسات مالی غیر مجاز 

دولت صادرکنندگان خصوصی نفت را 
فراموش نکند

رییس جمه��ور  اجرای��ی  مع��اون  درحالی ک��ه 
بخش��نامه ای را اب��اغ کرده که براس��اس آن مجوز 
افزایش 6 درصدی قیمت کالاهای اساسی صادر شده 
است، سخنگوی س��ازمان حمایت گفت: دولت هیچ 
مجوزی برای افزای��ش 6 درصدی قیمت کالا صادر 
نکرده اس��ت و بخش��نامه  جدید مبنی بر »افزایش 
قیمت 18 قلم ماده غذایی تا سقف 6درصد«، منوط 

به تصمیم گیری سازمان حمایت است. 
غامرض��ا کاوه در گفت وگو با ایس��نا، اظهار کرد: 
ارائه مدارکی مبنی بر لزوم افزایش قیمت محصولات 
غذایی دلیل بر صدور مجوز در این رابطه نیس��ت و 
فعاً موضوع افزایش قیمت در س��ازمان حمایت در 

حال بررسی است. 
وی افزود: 16 تیرماه، بخش��نامه ای مبنی بر اینکه 
افزایش قیمت 18 قلم ماده غذایی تا سقف 6درصد 
منوط به تصمیم گیری سازمان حمایت، اباغ شد که 
به موجب این بخش��نامه، س��ازمان حمایت می تواند 
درخواس��ت های واصله در این زمینه را مورد بررسی 
قرار دهد و بعد از انجام کارشناسی های لازم در این 

زمینه اظهارنظر کند. 
کاوه در عی��ن حال بی��ان کرد: برخ��ی از صنایع 
غذای��ی درخواس��ت های خ��ود را در ای��ن زمینه به 
س��ازمان حمایت ارائه کردند و ب��ا توجه به مدارک 
رس��یده باید لزوم این افزایش قیمت مورد بررس��ی 
قرار گیرد ولی نباید این شبهه ایجاد شود که ارسال 

مدارک به معنی مجوز برای افزایش قیمت است. 
سخنگوی سازمان حمایت گفت:  این تفکر اشتباه 
ایجاد شده که برخی از صنایع غذایی تصور می کنند 
بع��د از ارائ��ه مدارک ش��ان درواقع مج��وز افزایش 
6درص��دی محص��ولات به آنها از س��وی س��ازمان 
حمایت داده ش��ده اس��ت ولی ای��ن موضوع صحیح 

نیست. 
وی ی��ادآور ش��د: افزای��ش بی��ش از 6درص��دی 
محص��ولات غذایی پ��س از تأیید س��ازمان حمایت 

مستلزم اخذ مصوبه از کارگروه تنظیم بازار است. 

 مع��اون اجرای��ی رییس جمه��ور در نام��ه ای به 
اعضای ستاد هدفمند س��ازی یارانه ها اعام کرد: به 
منظور هماهنگ سازی و ایجاد وحدت رویه در نظام 
قیمت گ��ذاری و نظارت بر آن و درراس��تای اباغیه 
معاون اول رییس جمه��ور در تاریخ 1394/01/22 
و ب��ا عنای��ت به صاحی��ت دول��ت در هماهنگی و 
اص��اح تصمیمات مراجع قیمت گ��ذاری به موجب 
تبصره )3( ماده واحده قانون اصاح قانون تعزیرات 
حکومتی مصوب 1373 س��تاد هدفمندی یارانه ها 

تصویب کرد: 
هرگونه افزایش قیمت کالاها و خدمات اولویت اول 
ش��امل کالاهایی نظیر گندم، آرد، نان، قند و شکر، 
مرغ، تخم مرغ، برنج، روغن نباتی، گوشت قرمز، کره، 
شیرخام، کودهای اوره، فسفات و پتاس، محصولات 
لبنی پرمصرف  )شیر، پنیر و ماست(، انواع کالاهای 
یارانه ای  )حس��ب ضرورت و اع��ام کارگروه تنظیم 
بازار( در سال جاری تا سقف 6درصد  )صرفاً براساس 
سهم هزینه های سوخت و حامل های انرژی، حقوق 
و دس��تمزد و. . . در قیم��ت تم��ام ش��ده کالاه��ا و 
خدمات( با تصویب سازمان حمایت مصرف کنندگان 
و تولیدکنندگان و بیش از آن پس از تأیید س��ازمان 
مذک��ور  )هیات تعیین و تثبیت قیمت ها( مس��تلزم 

اخذ مصوبه از کارگروه تنظیم بازار است. 
وزی��ر صنعت، معدن و تجارت نی��ز در این زمینه 
گفت: این بخش��نامه منطبق با ت��ورم و هزینه های 
بخش ه��ای مختلف تولیدی ام��کان بازنگری دارد و 
گروهی نیز تحت نام هیأت تعیین و تثبیت قیمت ها 
که نماین��دگان وزارتخانه های مختلف در آن حضور 
دارند، ممکن اس��ت بازنگری لازم را در برخی کالاها 

صورت دهند. 
محمدرض��ا نعمت زاده اظهار داش��ت: اغلب کالاها 
برمبنای عرضه و تقاضا قیمت گذاری می شوند اما به 
هر حال ممکن است هیأت تعیین و تثبیت قیمت ها 
که در سازمان حمایت مستقر است، بازنگری در این 

خصوص انجام دهد. 

پس از ابلاغ مجوز افزایش 6 درصدی، سازمان حمایت اعلام کرد
افزایش قیمت کالاهای اساسی منوط به تصمیم  سازمان حمایت است
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دنیای دامپزشکی اگرچه ممکن است در نقطه های اندکی با پزشکی تلاقی داشته باشد 
اما این دو حرفه به کلی از هم جدا هستند و هر کدام از آنها داروهای متفاوتی برای 
درمـان بیماری های مختلف دارند. بر این اسـاس، تمام داروها برای درمان حیوانات 
پرورشـی و به ویژه حلال گوشـت، در بازار وجود دارد تا تولیدکننده ها بتوانند در 

مواقع ضروری از آنها استفاده کنند. یکی از پرمصرف ترین 
اقلام دارویی که در دامپزشکی کاربردهای فراوانی دارد...

برخی دامداران، داروهای انسانی به حیوانات تزریق می کنند

این آنتی بیوتیک های خطرناک

فینال مذاکرات، مسیر آینده شاخص کل را مشخص می کند

بازار سهام دستخوش هیجان

گزارش تفریغ بودجه س��ال 92 کل کش��ور در جلسه علنی 
دیروز مجلس قرائت شد. غامرضا کاتب سخنگوی کمیسیون 
برنام��ه و بودج��ه در جریان قرائت این گ��زارش اظهار کرد: از 
مجموع مصوباتی که در بودجه 92 به تصویب رسیده که شامل 
277 بند است صرفاً در 97 بند آن احکام قانونی به طور کامل 
اجرا ش��ده. در واقع در 42درصد م��وارد قانونی و آنچه مدنظر 

قانون گذار بوده رعایت نشده است. 
ای��ن گزارش در حوزه های نف��ت و گاز، پولی و بانکی، اوراق 
مش��ارکت، صندوق توس��عه مل��ی، هدفمند ک��ردن یارانه ها، 
واگذاری شرکت های دولتی  )خصوصی سازی( تهیه شده است. 
در حوزه نفت و گاز از مقدار یک میلیارد و 29 میلیون بشکه 
نفت تولی��دی تنها 34درص��د به مقدار 345 میلیون بش��که 
ص��ادرات و 658 میلی��ون بش��که به مق��دار 64درصد تحویل 
پالایش��گاه ها ش��ده اس��ت.  همچنین در س��ال 92 شرکت 
 مل��ی پالایش و پخ��ش فرآورده های نفتی ای��ران از مجموع 
32 هزار میلیارد تومان، 4200 میلیارد تومان به خزانه بدهکار 
است. همچنین شرکت های پتروشیمی نیز حدود 5400 میلیارد 
تومان به خزانه بدهکار هستند.  همچنین شرکت ملی پالایش 
و پخش فرآورده های نفت��ی ایران حدود 8700 میلیارد تومان 
باب��ت خوراک تحویلی و مالیات بر ارزش افزوده به خزانه داری 

کل کشور بدهکار است که واریز نکرده است. 
همچنین در حوزه پولی و بانکی براساس احکام جزء 3 بند 
2 م��اده اعطای هرگونه تس��هیات بانکی به بخش غیر دولتی 
مش��روط به عدم افزایش خال��ص بدهی بخش دولتی به نظام 
بانکی بوده و بانک مرکزی مسئول نظارت بر اجرای این حکم 
است. لذا افزایش بدهی بخش دولتی به بانک ها سبب افزایش 
بدهی ه��ای بانک ها به بانک مرکزی جمهوری اس��امی ایران 
از طریق اضافه برداش��ت، موجب ش��ده که این بدهی یکی از 
اقام پایه پولی بوده و باعث افزایش حجم نقدینگی و درنتیجه 

افزایش تورم می شود. 
همچنین در راستای حمایت از تولید و سرمایه و کار ایرانی، 
معادل مبل��غ 3میلیارد و 500 میلی��ون دلار به بانک مرکزی 
اجاره داده ش��ده تا نزد بانک های کشاورزی و صنعت و معدن 
و توس��عه صادرات ایران س��پرده گذاری کند تا مبلغ مذکور با 
رعایت قوانین و مقررات از س��وی بانک های عامل و با معرفی 

وزارتخانه صنعت، معدن و تجارت و علوم و تحقیقات بین المللی 
در قالب سرمایه در گردش واحدهای تولیدی بخش غیر دولتی 

به شرکت های دانش بنیان اعطا شود. 
در بخش صندوق توسعه ملی نیز کل منابع صندوق توسعه 
ملی ناش��ی از اجرای احکام قانون بودجه سال 92 کل کشور 
ح��دود 11 میلیارد و 382 میلیون دلار بوده که از مبلغ مذکور 
سهم بخش آب و کشاورزی و منابع طبیعی و محیط زیست به 
میزان 10درصد تأمین ش��ده که عماً حدود 8درصد از منابع 
مذکور به بخش اش��اره ش��ده اختصاص یافته و س��هم بخش 
صنعت و معدن نیز به میزان 10درصد یعنی معادل یک میلیارد 
و 138 میلیون دلار تعیین ش��ده که عماً حدود 9درصد از آن 

اختصاص یافته است. 
در بخش هدفمن��د کردن یارانه ه��ا در زمینه منابع تأمین 
قانون هدفمند کردن یارانه ها در سال 92 مطابق بند 80 ماده 
واحده درآمد حاص��ل از اجرای قانون هدفمند کردن یارانه ها، 
بالغ بر 50 هزار میلیارد تومان پیش بینی ش��ده که 38 هزار و 
800 میلی��ارد تومان از محل اص��اح قیمت های موضوع ماده 
ی��ک قانون هدفمند کردن یارانه ه��ا و مبلغ 112 هزار میلیارد 
ریال از محل بودجه عمومی دولت موضوع یارانه های نان، برق 
و س��ایر کالاها و خدمات باید تأمین می شد که طبق گزارش 
تفریغ بودج��ه مجموع وج��وه اختصاص یافته ب��رای اجرای 
قان��ون هدفمند کردن یارانه ها بالغ بر 431 هزار و 134میلیارد 
و 599 میلی��ون تومان معادل 86 درصد رقم پیش بینی ش��ده 

محقق شده است. 
دولت��ی   ش��رکت های  واگ��ذاری  بخ��ش  در  همچنی��ن 
)خصوصی سازی( طبق بند 27 ماده واحده تمامی دستگاه های 
اجرایی که ش��رکت های زیرمجموعه آنها در فهرست واگذاری 
 قرار دارند مکلف هس��تند پس از تصویب دولت حداقل ظرف

 10 روز از زمان درخواس��ت س��ازمان خصوصی سازی، اوراق 
سهام و سایر اسناد مالکیتی بنگاه ها را به وزارت امور اقتصادی 

و دارایی  )سازمان خصوصی سازی( تحویل دهند. 
اوراق سهام متعلق به دولت در 55 شرکت مشمول واگذاری 
بعد ازمهلت مقرر ارسال ش��ده و همچنین اوراق سهام وثیقه 
مدیران  )متعلق به دولت( در 86 ش��رکت بعد از مهلت مقرر 
 ارس��ال ش��ده و اوراق وثیقه مدی��ران  )متعلق ب��ه دولت( در 

9 شرکت به سازمان خصوصی سازی تحویل نشده است. 
همچنین طبق بند 36 ماده واحده دولت مکلف بوده اس��ت 
مبلغ 800 میلیارد تومان از محل فروش س��هام ش��رکت های 
دولتی را به منظور تهیه و اجرای طرح های هادی و پروژه های 
دارای اولویت در زمینه بهس��ازی روستاها، احداث و نگهداری 
راه های روس��تایی، آبرسانی روستایی، احداث خانه بهداشت و 
توسعه ورزش روستایی، براساس شاخص های برخورداری هر 
شهرستان اختصاص دهد و براساس اعام معاونت برنامه ریزی 
و نظارت راهبردی رییس جمهور با توجه به اینکه صرفاً حدود 
13درص��د از پیش بینی ردیف موردنظر تحقق یافته لذا منابع 
کافی جهت اختصاص به موضوعات در اختیار نبوده و این بند 
فاقد عملکرد است. درواقع هیچ رقمی برای بهسازی روستاها 

اختصاص داده نشده است. 
براساس این گزارش و نظرات کلی دیوان محاسبات کشور 
که در گزارش آمده اس��ت، با توجه ب��ه محدودیت منابع و 
افزای��ش هزینه های عمومی دولت به ویژه در س��نوات اخیر 
و از همه مهم تر عدم ش��فافیت بودجه کل کشور در زمینه 
مصارف و منابع بودجه، ضرورت اصاح و بهبود سیستم های 
برنامه ریزی، کنترل و مدیریت منابع بخش عمومی بیش از 

گذشته نمایان می شود. 
بر این اس��اس لازم اس��ت با هدف شفاف س��ازی، ارزیابی 
آس��ان تر بودج��ه س��نواتی و ارتق��ای س��طح مس��ئولیت 
پاس��خگویی مدیران در قبال ملت، نظام بودجه ریزی با یک 
تحول اساس��ی از بودجه برنامه ای به بودجه ریزی در مبنای 
عملکرد تغییر یابد که باوجود خواس��ته دولت و مجلس این 

موضوع تاکنون عملیاتی نشده است. 
همچنی��ن بخش عم��ده ای از عواملی ک��ه منجر به عدم 
تحقق اهداف برنامه ای می ش��ود ناش��ی از نبود سامانه های 
اطاعات��ی و یکپارچه نبودن آن اس��ت ک��ه موجب تغییر و 

هدررفت بیت المال می شود. 
همچنین جامع نبودن بودجه کل کشور از حیث پیش بینی 
بودجه تمامی دس��تگاه های برخوردار از بیت المال باعث شده 
عماً بس��یاری از دس��تگاه های عمومی و دولتی که در بخش 
عمومی فعالی��ت دارند از حوزه نظارت مالی مجلس ش��ورای 

اسامی خارج شوند. 

گزارش تفریغ بودجه 92 کل کشور قرائت شد
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توافـق
حتمی است

 قاچاق سازمان یافته
تنها پاسخ قابل قبول

برای کاهش فشار بدهی بانک ها و ارائه تسهیلات به بخش تولید

چرا تعرفه ترجیحی، قاچاق پوشاک را کاهش نداد؟ 

با منطق اقتصاد سیاسی 

 بانک مرکزی به کاهش
نرخ سپرده قانونی تن داد
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رییس جمهوری در نامه مهمی به اسحاق جهانگیری معاون اولش با تأکید بر اینکه باید برنامه 
جامع اصلاح نظام بانکی و توسـعه بازار اولیه سرمایه تدوین شود، رونق بخشی به اقتصاد در 
چارچوب اقتصاد مقاومتی را ضرورت ملی دانست.  به گزارش پایگاه اطلاع رسانی ریاست 
جمهوری، در نامه حسن روحانی به جهانگیری آمده است: یکی از هدف های اصلی اعلام 

شده برای تشـکیل دولت تدبیر و امید، روان سازی گردش چرخ اقتصاد و 
بازگرداندن کشور به مسیر رشد و توسعه در خور ملت شریف ایران بود. 

 ابلاغیه مهم رییس جمهوری
درخصوص ساماندهی نظام اقتصادی و بانکی کشور

»فرصت امروز« بحث تبلیغات روی لباس ورزشکاران را بررسی می کند 

تار برندها در پود مستطیل سبز

پیشبرد فروش با مدیریت 
امدادهای خارجی

 کار موقتی را
به دائم تبدیل کنید

 گزارش »فرصت امروز«
از وضعیت مشاوران بازاریابی در شرکت های خصوصی

 گزارش »فرصت امروز«
از چگونگی مدیریت حلیم فروشی

1011

ب��ه  مهم��ی  نام��ه  در  رییس جمه��وری 
اس��حاق جهانگیری معاون اولش با تأکید بر اینکه 
باید برنامه جامع اصلاح نظام بانکی و توسعه بازار 
اولیه سرمایه تدوین شود، رونق بخشی به اقتصاد 
در چارچ��وب اقتص��اد مقاومت��ی را ضرورت ملی 
دانس��ت.  به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی ریاست 
جمهوری، در نامه حس��ن روحانی به جهانگیری 
آمده اس��ت: یکی از هدف های اصلی اعلام ش��ده 
برای تش��کیل دول��ت تدبیر و امید، روان س��ازی 
گردش چرخ اقتصاد و بازگرداندن کشور به مسیر 

رشد و توسعه در خور ملت شریف ایران بود. 
در ادام��ه این نامه آمده: با توجه به این گفتمان 
و خواس��ت دولت – ملت، در دو س��ال گذش��ته 
بیش��تر فعالیت های این دولت به ویژه تلاش های 
خستگی ناپذیر برای رفع تحریم ها و بهسازی روابط 
خارج��ی، بر این هدف متمرکز ب��وده و به موازات 
تلاش های انجام ش��ده در حوزه سیاست خارجی، 
گام ه��ای مؤثری نیز برای ثبات بخش��ی به حوزه 
اقتصاد کلان کشور برداشته شده است که خروج 
غیرتورمی از رکود در سال 1393، از دستاوردهای 

آن به شمار می رود. 
رییس جمهوری نوشته اس��ت: در آستانه ورود 
به نیمه دوم این دوره از مس��ئولیت، رونق بخشی 
به اقتصاد و زمینه س��ازی برای دس��تیابی به رشد 
اقتصادی متناس��ب ب��ا ظرفیت های س��رزمینی 
و منابع انس��انی کش��ور عزیزم��ان در چارچوب 
سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی، از ضرورت های 
اجتماعی – سیاسی است و باید در کانون برنامه ها 

و تلاش ها قرار گیرد. 
در ش��رایط کنون��ی، تنگن��ای مالی ناش��ی از 
بی انضباطی های پولی، اعتباری و مالی مربوط به 
دوره وفور درآمدهای نفتی که با تحریم های بانکی 
و مالی خارجی تشدید ش��ده است، فراروی رونق 

اقتصادی کشور قرار دارد. 
حس��ن روحان��ی اف��زوده: اش��راف و جای��گاه 
مس��ئولیتی جنابعالی ایجاب می کند با اس��تفاده 
از ابزاره��ای پیش بینی ش��ده در قانون رفع موانع 
تولی��د رقابت پذی��ر و ارتقای نظام مالی کش��ور، 
مش��ورت با صاحب نظران و همکاری جدی وزرا و 
رؤسای دس��تگاه های مرتبط به ویژه وزیر محترم 
امور اقتص��ادی و دارایی، رییس کل محترم بانک 
مرکزی و مشاور محترم اقتصادی اینجانب، برنامه 
جامع اص��لاح نظام بانکی و توس��عه ب��ازار اولیه 
س��رمایه و سامان بخشیدن به بدهی های دولت را 
با ویژگی های ذیل تنظیم و نقطه آغاز و انجام آن 
را مشخص کنید تا پس از هماهنگی با اینجانب به 
اطلاع عموم رسیده و به مورد اجرا گذاشته شود. 

الف( حوزه نظام بانکی: 
1- س��اماندهی مناسب تأمین مالی کوتاه مدت و 
میان مدت فعالیت های اقتصادی از طریق نظام بانکی
2- ساماندهی تأمین مالی بنگاه ها و فعالیت های 
اقتصادی کوچک و متوسط و همچنین سرمایه در 

گردش بنگاه های اقتصادی از طریق نظام بانکی
3- بازگردان��دن مطالب��ات غیرج��اری به ویژه 
مواردی که از چرخه تولید خارج شده اند و کاهش 
نسبت مطالبات غیرجاری به سطح استانداردهای 

قابل قبول بین المللی
4- ایجاد زمینه رقابت در فعالیت های اقتصادی 
و بنگاه داری و توجه به اس��تانداردها و نصاب قابل 
قب��ول در صورت های مالی بانک ه��ا و بنگاه های 

تسهیلات گیرنده
5- انتظ��ام بخش��ی ب��ه ب��ازار پ��ول از طریق 
به کارگی��ری کلی��ه ظرفیت های نظ��ام در جهت 
س��اماندهی هر چه سریع تر مؤسس��ات اعتباری 
غیرمج��از و اتخاذ تدابیر لازم برای پیش��گیری از 

این گونه فعالیت ها
6- افزایش ق��درت وام دهی بانک ه��ا از طریق 
افزایش سرمایه نقدی توسط سهامداران دولتی و 
خصوصی در حد استانداردهای بین المللی و سایر 

اقدامات ضروری مرتبط
ب( حوزه بازار سرمایه: 

1- هدای��ت تأمین مال��ی نیازهای بلند مدت به 
سمت بازار سرمایه یا منابع خارجی

2- هدایت تأمین مالی نیازهای بنگاه های بزرگ 
اقتصادی از طریق بازار سرمایه

3- بازنگری در قوانین و مقررات بازار سرمایه در 
جهت تعمیق و افزایش س��هم آن در تأمین مالی 

اقتصاد
ج( انضباط مالی دولت: 

1- می��زان بدهی دولت ب��ه بانک ها و پیمانکاران 
احصاء شود و نحوه مناسب تسویه آنها مشخص شود. 
2- طراحی س��از و کار مناسبی که باعث شود 
ایج��اد بدهی جدید ب��رای دولت تح��ت کنترل 

درآمده و هدفمند شود. 

مع��اون اول رییس جمه��ور با تأکید ب��ر اینکه 
تردیدی در حمایت دولت از بازار س��رمایه وجود 
ن��دارد، گفت: به صورت جدی علاقه مند هس��تیم 
بازار سرمایه کارکرد اصلی و طبیعی خود را داشته 

و بتواند به دور از مداخلات دولتی فعالیت کند. 
به گزارش پایگاه اطلاع رس��انی دولت، اسحاق 
جهانگیری در جلسه ای با حضور اعضای شورای 
عالی بورس اظهار داش��ت: اقتصاد ایران در طول 
سالیان گذش��ته یک اقتصاد دولت محور بوده و 
با وجود ابلاغ سیاس��ت های کلی اصل 44 قانون 
اساس��ی، این شرایط هنوز تغییر مناسبی نداشته 
بنابرای��ن نیازمن��د ادامه اصلاح��ات در قوانین و 
مقررات و تغییر در ذهنیت ها و رویکردها هستیم. 
وی از اعضای ش��ورای عالی بورس و ش��ورای 
پول و اعتبار خواس��ت به بررسی و مطالعه دقیق 
مشکلات کنونی بازار سرمایه پرداخته و مشخص 
کنند که اگر بخواهیم بازار سرمایه کارکرد واقعی 
خود را داش��ته و نق��ش فعال��ی در تأمین مالی 
اقتصاد کشور داشته باشد، چه چالش ها و موانعی 

باید از پیش روی برداشته شود. 
مع��اون اول رییس جمهور با اش��اره به س��هم 
نامناس��ب بازار س��رمایه در اقتصاد کشور تأکید 
کرد: نیازمند آن هس��تیم که بازار سرمایه بخش 

زیادی از تأمین مالی اقتصاد را بر عهده بگیرد. 
جهانگیری همچنین با اش��اره به رویکرد دولت 
یازده��م مبنی بر ت��لاش در جهت اصلاح قوانین 
و مقررات دس��ت و پ��ا گیر تصریح ک��رد: دولت 
تدبی��ر و امی��د مصمم اس��ت قوانی��ن و مقررات 
دس��ت و پا گیر را اص��لاح ک��رده، موان��ع حضور 
مناسب بخش خصوصی در اقتصاد کشور را بردارد 

و بستر تسهیل امور و فرآیندها را مهیا سازد. 
وی در ادام��ه ای��ن جلس��ه با تأکی��د براینکه 
ورود م��ردم ب��ه ب��ورس نیازمند مش��ورت های 
دقیق اقتصادی است، خاطرنش��ان کرد: باید در 
ای��ن زمینه کار فرهنگی انجام ش��ود تا مردم در 
مقاطعی که احس��اس می کنند بازار س��رمایه از 
س��ود خوبی برخوردار است، به صورت ناگهانی و 
بدون اطلاع کافی، س��رمایه های خود را به سمت 
بورس هدای��ت نکنند، بلکه با اش��راف و آگاهی 
کاف��ی از ابع��اد و زوایای مختلف ب��ورس در این 
زمینه گام بردارند تا متحمل خس��ارت احتمالی 

نشوند. 
معاون اول رییس جمهور همچنین با اش��اره به 
مس��ائل و مشکلات مطرح ش��ده از سوی اعضای 
ش��ورای عالی ب��ورس گفت: دولت هم��ه توان و 
اختیارات خود را به کار خواهد گرفت تا مشکلاتی 

چ��ون تحریم ه��ای ظالمانه دش��منان را برطرف 
س��ازد، با این حال ممکن اس��ت برخی اقدامات 
اصلاحی، نیازمند برنامه های بلند مدت باش��د که 
حل آنها نیازمند بررسی دقیق و آسیب شناسی و 

سپری شدن مدت زمان لازم است. 
جهانگیری با بیان اینک��ه هم اکنون واحدهای 
ب��زرگ صنعت��ی و اقتص��ادی حاض��ر در بورس 
کش��ور نظیر فولاد، س��یمان، پتروشیمی و. . .  با 
مشکلاتی مواجه هس��تند، از وزیر امور اقتصادی 
و دارایی خواس��ت جلس��اتی را تش��کیل دهد تا 
هرآنچ��ه برای رونق بخش��یدن به بازار س��رمایه 
لازم اس��ت مش��خص ش��ود و بتوانیم برنامه ای 
م��دون برای یک دوره زمانی خ��اص تهیه کنیم 
و در جهت حل مش��کلات و رونق بازار س��رمایه 

حرکت کنیم. 
در ای��ن جلس��ه وزیر ام��ور اقتص��ادی و دارایی 
نیز با بی��ان اینکه توس��عه پایدار کش��ور نیازمند 
حل مش��کلات بازار سرمایه اس��ت، اظهار داشت: 
با اقدامات خوبی که اخیراً توس��ط سازمان بورس 
اوراق بهادار ص��ورت گرفته، گام ه��ای مؤثری در 
جهت شفافیت و تسهیل امور برداشته شده و ضمن 
انجام برخی اصلاحات، بس��یاری از درخواست های 

فعالان بازار سرمایه تحقق یافته است. 

ابلاغیه مهم رییس جمهوری درخصوص ساماندهی نظام اقتصادی و بانکی کشور

معاون اول رییس جمهور: 

تردیدی در حمایت دولت از بازار سرمایه وجود ندارد

ب��ا وجود اینکه تحلیلگران سیاس��ی و مطبوعاتی در واپس��ین 
روزه��ای قب��ل از توافق هس��ته ای، گرفت��ار حی��رت بودند و از 
گمانه زن��ی نتیجه مذاک��رات پرهیز می کردند، گ��روه تحلیلگران 
»فرصت امروز« با قاطعیت از توافق طرفین سخن  گفتند و نتایج 
تحقیق��ات آنها، نخس��تین بار با تیتر  »توافق قطعی اس��ت«، در 
روزنامه 14 تیر در صفحه اول منعکس ش��د. دوشنبه 22 تیر نیز 
گزارش��ی در »فرصت امروز« با تیتر  »سرانجام مذاکرات، سرآغاز 
رونق« منتشر شد. اساس این دو گزارش تحلیلی، دیدگاه فعالان 
اقتص��ادی بخش خصوصی و تحولات بازاره��ای مختلفی بود که 
تحول ش��اخص های آنها، به مذاکرات پیوند خورده بود. درس��تی 
ای��ن پیش بینی ها نش��ان می دهد که فعالان اقتص��ادی به عنوان 
باهوش ترین قشر جامعه، همواره تبیینی دقیق تر از دیگران دارند. 

 تحلیل هایی که
به واقعیت پیوست



قاچاق سوخت در سال های 
اخیر روند رو به رشدی داشته 
و آم��ار دقیق��ی از این محل 
اعلام نشده است، تلاش ها در 
این بخ��ش بی نتیجه مانده، با 
مبارزه  این حال دستورالعمل 
با آن در س��تاد تدوین ش��ده 
و ب��ه زودی اجرای��ی خواه��د 
شد؛ دس��تورالعملی که در آن 
صراحتا به بازرس��ی و توقیف 
نفت کش های حامل س��وخت 
مظنون به قاچاق تاکید دارد. 
از دی��د فع��الان حقیقی، این 
گرفتن  جان  مانع  ش��یوه نامه 
صادرات می شود و باید قاچاق 
در داخ��ل و از مب��دا پیگیری 

شود. 
دفت��ر مب��ارزه ب��ا قاچ��اق 
نظارت  و  نفت��ی  فرآورده های 
ب��ر حمل و نقل س��تاد مرکزی 
مب��ارزه با قاچ��اق کالا و ارز، 
در راس��تای اج��رای تبص��ره 
دس��تورالعمل   59 م��اده 
اصلاحی پیش��گیری از قاچاق 
ش��بکه  از  خ��ارج  عرض��ه  و 
فرآورده ه��ای نفتی یارانه ای و 
ش��یوه مبارزه با آن و با توجه 
ب��ه تصمی��م کمیت��ه اجرایی 
کارگروه پیش��گیری و مبارزه 
با قاچاق و عرضه فرآورده های 
نفت��ی »پیش نوی��س نهای��ی 
ش��یوه نامه بازرس��ی و توقیف 
نفت کش های حامل س��وخت 
تهیه  قاچ��اق«  ب��ه  مظن��ون 
ش��ده اس��ت و برای این کار 
صادرکنن��دگان  اتحادی��ه  از 
فرآورده های نفتی نیز خواسته 
شده موارد خود را در این باره 

اعلام کنند. 
رییس  حسن خسروجردی 
صادرکنن��دگان  اتحادی��ه 
درباره  نفت��ی  فرآورده ه��ای 

»فرصت  به  درخواس��ت  این 
»ای��ن  می گوی��د:  ام��روز« 
و  اس��ت  مثب��ت  اق��دام 
و  از بخش خصوص��ی  س��تاد 
خواس��ته  مش��ورت  اتحادیه 
قبل  ش��یوه نامه  ای��رادات  تا 
توس��ط  اج��را  و  اب��لاغ  از 
هم اکنون  ش��ود.  اعلام  اعضا 
قاچ��اق س��وخت از طری��ق 
س��وخت  حمل  کش��تی های 
و لنج ه��ا ص��ورت می گیرد و 
حتی ش��اهد قاچاق گازوییل 
و س��وخت های سوبس��یددار 
ب��ه کش��ور امارات هس��تیم، 
گزارش های��ی نی��ز از قاچاق 
با کش��تی های حمل  مازوت 

قیراعلام شده است.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
قاچاق س��وخت، شرکت های 
س��الم را نی��ز گرفت��ار کرده 
اس��ت، می افزاید: »ش��اید با 
س��تاد،  دس��تورالعمل  ای��ن 
دچ��ار  واحده��ا  از  برخ��ی 
قاچاق  ام��ا  ش��وند  مش��کل 
موجب شده تا بازار صادرات 
کیفی��ت  و  ش��ود  تهدی��د 
محص��ول نی��ز اف��ت کن��د. 
س��تاد براس��اس وظیف��ه ای 
ک��ه برعه��ده دارد باید مانع 
از قاچ��اق ش��ود و تعامل با 
اتحادیه برای پخته تر ش��دن 
از  دس��تورالعمل جلوگی��ری 

قاچاق سوخت است.«
متاس��فانه قاچاق س��وخت 
را ش��اهد هس��تیم و از آنج��ا 
که س��وخت کالایی پرس��ود 
ب��رای قاچاقچی اس��ت از این 
رو ع��ده زیادی در ای��ن بازار 
فعالن��د بااین ح��ال نمی توان 
از کنار آن به راحتی رد ش��د و 
باید مانع قاچاق سوخت شد. 
در سال های اخیر راهکارهای 
متع��ددی ب��رای جلوگی��ری 

ارائ��ه و  قاچ��اق س��وخت  از 
عملیاتی ش��ده ام��ا همچنان 
ش��اهد هس��تیم که س��الانه 
میلیاردها دلار، سوخت قاچاق 
می شود و سود آن نیز نصیب 
عده ای خاص می شود، افرادی 
که هنوز مش��خص نشده چه 
کسانی هستند و از چه کانال 
س��وخت را تهی��ه و قاچ��اق 
می کنن��د اما قاچاق س��وخت 
آن ه��م از ن��وع سوبس��یددار 

جای تامل دارد. 
را  قاچ��اق  خس��روجردی 
عامل��ی ب��رای از بی��ن بردن 
داخل��ی  س��وخت  کیفی��ت 
می داند و معتقد است قضاوت 
کردن درباره ش��یوه نامه ستاد 
مبارزه با قاچ��اق کالا در این 
حوزه زود اس��ت. درخواس��ت 
جم��ع آوری  ب��رای  س��تاد 
پیشنهاد اتحادیه فرآورده های 
نفتی از حس��ن نیت است نه 
سوء نیت. اتحادیه به طور دائم 
اعضای خ��ود را رصد و پایش 
می کن��د و در ص��ورت احراز 
قاچاق س��وخت و رأی دادگاه 
فس��خ  را  ش��رکت  عضوی��ت 

می کند. 
حقیقی  فعالان  بدون شک 
ب��ه  ک��ه  بخش خصوص��ی 
اقتصاد فکر می کنند  سلامت 
و از راه ه��ای قانونی صادرات 
انجام  را  نفت��ی  فرآورده های 
ِ دهن��د به هیچ وج��ه قاچاق 
نمی کنند.  تایید  را  س��وخت 
حس��ین  نظ��ر  نقط��ه  ام��ا 
هیات مدیره  ریی��س  منیری، 
ش��رکت قطران کاوه و عضو 
متف��اوت  اتحادی��ه  دیگ��ر 
»فرص��ت  ب��ه  وی  اس��ت. 
ام��روز« می گوی��د: »س��تاد 
مب��ارزه با قاچ��اق کالا و ارز 
مس��تدام  همکاری  دنبال  به 

صادرکنندگان  اتحادی��ه  ب��ا 
اس��ت  نفت��ی  فرآورده ه��ای 
ام��ا متاس��فانه ش��یوه نامه ها 
ک��ه  دس��تورالعمل هایی  و 
برای واحده��ای صادر کننده 
ابلاغ  و  تدوی��ن  فرآورده ه��ا 
می ش��ود در بس��یاری موارد 
به  ستاد  می شود.  مشکل ساز 
دنب��ال این اس��ت که تمامی 
دارای  نفت��ی  فرآورده ه��ای 
بارنامه شوند و در آن تمامی 
مش��خصات از قبی��ل مبدا و 
مقصد و نوع بار درج ش��ود.«

وی ب��ا اش��اره ب��ه اینکه تا 
صادرش��ده  بارنامه های  امروز 
بیش��تر جنب��ه س��وری دارد 
و حت��ی در برخ��ی م��وارد از 
یک بارنامه چند بار اس��تفاده 
می ش��ود، می افزاید: »هرگونه 
س��خت گیری برای واحدهای 
ایج��اد  مش��کل  صنعت��ی 
خواه��د کرد ب��رای نمونه اگر 
بندرعب��اس  در  محمول��ه ای 
باش��د برای طی کردن فرآیند 
ص��ادرات و ص��دور بارنامه و 
تایی��د، زمان زی��ادی خواهد 
بارنامه ها سراسری  اینکه  برد. 
ش��ود و برای آن کد رهگیری 
صادر شود مورد تایید اتحادیه 
نیز است اما مسئله اینجاست 
که س��وخت هایی ک��ه قاچاق 
می شود از مراکز دولتی صادر 
بخش خصوص��ی  می ش��ود. 
سوختی برای قاچاق ندارد که 

در آن نقشی داشته باشد.«
منی��ری معتقد اس��ت این 
اقدامات س��دی برای صادرات 
اس��ت در حالی که باید موانع 
ش��ود،  هم��وار  و  شناس��ایی 
س��تاد ناخواسته ایجاد مشکل 
می کند. اینکه ستاد می خواهد 
مانع صادرات س��وخت ش��ود 
مسئله ای است که باید انجام 

باید  اما ب��دون ش��ک  ش��ود 
شناس��ایی ش��ود که سوخت 
از کجا و توس��ط چه کس��انی 

قاچاق می شود. 
 ام��ا عام��ری، مدیرعام��ل 
ش��رکت بن��ا گس��تر کران��ه 
و عض��و دیگ��ر اتحادی��ه ب��ا 
تاکی��د ب��ر اینکه تهی��ه این 
ش��رایط  در  پیش نوی��س 
کنون��ی تاثی��ر مثبتی ندارد، 
می گوید:  امروز«  »فرصت  به 
»بیش��تر قاچاق س��وخت در 
کش��ور با لنج انجام می شود 
به طور میانگین هر لنج هفت 
تا هشت تن سوخت می تواند 
در  فع��الان  کن��د.  قاچ��اق 
بانکرینگ،  در بخش  اتحادیه 
ک��وره ص��ادر می کنند  نفت 
ای��ن س��وخت ظرفیت  ک��ه 
قاچ��اق ن��دارد ام��ا درب��اره 
برای  شرایط  سوخت ها  سایر 

قاچاق خاص اس��ت.«
»قوانی��ن  می افزای��د:  وی 
تحویل در خشکی باید اصلاح 
شود. در بخش دریایی قوانین 
تابع قوانین بین المللی اس��ت 
نفت کش ها  نمی تواند  ایران  و 
را ب��ه دلیل مش��کوک بودن 
به قاچ��اق متوق��ف کند آن 
هم در ش��رایطی ک��ه فضای 
تعام��ل بین المللی برای ایران 
است.  مساعدش��دن  حال  در 
از س��ویی معی��ار شناس��ایی 
س��وخت قاچاق بای��د تعیین 

شود.«
ب��ه گفت��ه عام��ری قاچاق 
در ای��ن ح��وزه در س��وخت 
گازوییل ص��ورت می گیرد که 
جلوگیری از آن نیز با کنترل 
خروجی های فروش قابل حل 
اس��ت در هر صورت در بخش 
بین المللی نمی توان نفت کشی 

را به قاچاق متهم کرد. 

قاچاق سوخت، تهدید جدی صادرکنندگان حقیقی سوخت

دستورالعملیکهجانصادراتفرآوردههاینفتیرامیگیرد

وزی��ر نیرو گفت: مش��کل آب 
روس��تایی طی س��ه س��ال آینده 
ب��ا تخصی��ص مناب��ع لازم که در 
سال  94 به یک  هزار و 900 میلیارد 
تومان افزایش یافته به طور کلی 
برطرف و تمام روس��تاهای کشور 
از آب س��الم و پای��دار برخ��وردار 

خواهند شد. 
به گزارش ایرنا، حمید چیت چیان 
در مجلس شورای اسلامی با بیان 
اینکه در سال منتهی به سال آبی 
گذشته هیچ اعتبار و ردیف بودجه 
ملی برای آبرسانی روستایی وجود 
نداش��ت، افزود: دولت تدبیر و امید 
در سال 1393 اعتبار 200 میلیارد 
تومان��ی ب��رای این موضوع در نظر 
گرفت که باعث شد گام های خوبی 
در زمینه آبرسانی روستایی برداشته 

شود. 
وی ب��ا تاکید بر اینکه مجموعه 
اعتب��ارات آبرس��انی روس��تایی 
در س��ال 1394 ب��ه یک ه��زار و 
900 میلیارد تومان رسیده است، 
گف��ت: اختصاص ای��ن اعتبارات 
و ت��داوم آن در س��ال های آینده 
تحول بسیار آشکاری در آبرسانی 

روستایی ایجاد خواهد کرد. 
چی��ت چی��ان ب��ا بی��ان آنکه 
37 ه��زار و 500 روس��تای بالای 
20 خان��وار در کش��ور داریم که 
از ای��ن تع��داد 31 ه��زار و 500 
روس��تا تحت پوشش شرکت های 
آب و فاض��لاب روس��تایی ق��رار 
دارند، افزود: حدود 6هزار روس��تا 

نیز بدون داش��تن ش��رکت آب و 
فاضلاب، س��رمایه گذاری از سوی 
دولت برای تامین آب آنها صورت 
گرفته و خود مردم این آبرسانی ها 

را اداره می کنند. 
وزیر نیرو با بیان آنکه از مجموعه 
روس��تاهایی ک��ه تح��ت پوش��ش 
شرکت های آب و فاضلاب روستایی 
هس��تند، بیش از 20هزار روستا با 
ح��دود 12.5 میلیون جمعیت هیچ 
مش��کلی در تامین آب آش��امیدنی 
ن��دارد، گفت: این نوع روس��تاها در 
دس��ته بندی صورت گرفته س��طح 
ی��ک در وزارت نیرو هس��تند.  وی 
روستاهای سطح2 را 5 هزار و 600 
روس��تا با 3.5 میلیون نفر جمعیت 
ذکر کرد و افزود: در این روس��تاها 
شبکه آبرسانی بین 30 تا 80 درصد 
ب��ا فرس��ودگی مواج��ه هس��تند. 
چیت چی��ان تاکید ک��رد: 5هزار و 

111 روس��تا با جمعیت 1.3 اصولا 
غیر برخوردار از منابع آب آشامیدنی 
هستند که ناگزیر به آبرسانی تانکری 
به این روس��تاها هستیم. همچنین 
اکن��ون در 6هزار و 400 روس��تا با 
جمعیت��ی نزدیک به 2 میلیون نفر 

آبرسانی با تانکر انجام می شود. 
وی بروز خشکسالی در کشور و از 
بین رفتن بسیاری از منابع آب در 
این روستاها را یکی از عوامل موثر 
در آبرس��انی تانکری ذکر و تصریح 
ک��رد: پایین ب��ودن تعرفه های آب 
روس��تایی ک��ه باعث ش��ده منابع 
مالی لازم در اختیار ش��رکت های 
آبف��ا قرار نگیرد نی��ز یکی دیگر از 
عوامل برای آبرسانی تانکری است. 
چیت چیان تاکید کرد: شرکت های 
آبفا درآمد کافی برای بازس��ازی و 
نوس��ازی ش��بکه های آبرس��انی و 
طراحی ش��بکه های آب در اختیار 

ندارن��د و تنها ح��دود 10 درصد از 
هزینه تمام شده آب از روستاییان 
دریافت می ش��ود که این رقم برای 
انج��ام برنامه های نوس��ازی کافی 
نیس��ت. وزیر نیرو س��ومین عامل 
در آبرس��انی ب��ه وس��یله تانکر به 
برخی روستاها را پیش بینی نشدن 
اعتبارات مکفی در بودجه های ملی 
عن��وان ک��رد و گف��ت: این عوامل 
به دس��ت هم داده تا نتوان  دس��ت 

گام های لازم را برداشت. 
وی یک��ی از برنامه های وزارت 
نی��رو را ب��رای ح��ل مش��کلات 
اح��داث  روس��تایی  آبرس��انی 
آبرس��انی روستایی  مجتمع های 
دانس��ت و تاکی��د ک��رد: بیش از 
یک هزار و 500 مجتمع آبرسانی 
روستایی پیش بینی و برنامه ریزی 
لازم برای آنها انجام شده است. 

ای��ن  گف��ت:  چیت چی��ان 

آبرس��انی روستایی  مجتمع های 
جمعیت��ی معادل 7.5 میلیون نفر 
را تحت پوشش قرار خواهند داد. 
وزی��ر نی��رو ب��ا بی��ان اینک��ه 
اح��داث 924 مجتم��ع اولوی��ت 
دارد ک��ه 3.5 میلی��ون جمعیت 
را تح��ت پوش��ش ق��رار خواهند 
داد، تاکی��د کرد: اگ��ر این تعداد 
مجتم��ع اجرای��ی ش��ود 4 هزار و 
500 روس��تای س��طح 2 و 8هزار 
و 300 روس��تای غیربرخ��وردار، 
کاملا از آب آش��امیدنی بهره مند 
خواهن��د ش��د و 3.5 میلیون نفر 
از جمعی��ت روس��تایی کش��ور از 
وضعی��ت فعلی رهای��ی خواهند 
یاف��ت. وی برنام��ه دیگ��ر وزارت 
نیرو را برای تامین آب روس��تایی 
اجرای تاسیس��ات تک روستایی 
عنوان کرد و گفت: تا پایان سال 
93 ح��دود 94 مجتمع آبرس��انی 
روس��تایی در 840 روس��تا ب��ا 
405 ه��زار نف��ر جمعیت اجرایی 
ش��ده اس��ت. چیت چیان تاکید 
ک��رد: در ای��ن روس��تاها 3 هزار و 
789 ش��بکه انتقال آب و 4 هزار 
و 386 کیلومتر ش��بکه توزیع آب 

روستایی احداث شده است. 
وزی��ر نی��رو ب��ا بی��ان اینک��ه 
افزایش حجم  49 هزار مترمکعب 
آب در مخ��ازن روس��تاها انج��ام 
شده، گفت: 35 واحد تصفیه خانه 
با ظرفیت 176 هزار مترمکعب در 
ش��بانه روز برای آینده پیش بینی 

شده است. 

وزیر نیرو؛ تمام روستاهای کشور طی 3سال آینده از نعمت آب سالم و پایدار بهره مند خواهند شد

چهارشنبه
24 تیر 1394

شمــاره 272 www.forsatnet.irنفت و نیرو

آب

نفت

شمس اردکانی عنوان کرد 
اعلام خبر توافق هسته ای تاثیری 

در قیمت جهانی نفت ندارد 
با اعلام رس��می خبر توافق هسته ای ایران، اتفاق 
ویژه ای در بازار نفت نمی افتد، چرا که ایران یک شبه 
نه می تواند تولید خود را افزایش دهد و نه مش��تری 

خاصی برای تولیدات خود پیدا کند. 
به گزارش صدای اقتصاد، چهارش��نبه گذش��ته 
اخب��ار منفی رس��یده از وی��ن و رون��د مذاکرات 
هس��ته ای، ت��ا ح��دودی ب��ر ب��ازار جهان��ی نفت 
اثرگذاش��ت و موج��ب افزای��ش نس��بی قیمت ها 
ش��د، اما از روزهای نخس��ت هفته جاری بار دیگر 
مذاکرات وارد فضای مثبت ش��د، با این حال بازار 
جهانی واکنش��ی به ای��ن تغییر فضا نش��ان نداد، 
کمااینکه در حال حاضر نیز که طبق اخبار منتشر 
ش��ده توافق نهایی ش��ده، قیمت جهانی نفت کار 

خ��ود را ادام��ه می ده��د. 
در ای��ن خص��وص »علی ش��مس اردکانی«، عضو 
هیات نمایندگان اتاق تهران که معتقد اس��ت قیمت 
جهانی نفت تاثیر چندانی از توافق هس��ته ای ایران 
نخواهد پذیرفت به صدای اقتصاد گفت: بازار جهانی 
نف��ت در حال حاضر ب��ه بازار خریدار تبدیل ش��ده 
است. بعد از افزایش تولید همزمان نفت عربستان و 
نفت های غیرمعمول مانند ش��یل و تارسند، تقاضای 
موثر در این بازار تبدیل به بازار خریدار ش��د چرا که 

عرضه بر تقاضا پیشی گرفت. 
وی توضی��ح می ده��د: در ش��رایط کنون��ی، بازار 
جهانی تمایل دارد به س��مت قیم��ت کمتر حرکت 
کن��د و روی قیمتی که گران تری��ن هزینه تولید را 
ب��رای تولیدکننده به هم��راه دارد، باق��ی بماند. در 
این صورت اگر ش��رکت تولیدکنن��ده مقاومت نکند 
به مرور از دور خارج خواهد ش��د که براین اس��اس 
از دور خارج ش��دن یک تولیدکننده موجب تقویت 
بازار می شود. این مسئله به نفع سایر تولیدکنندگان 

خواهد بود. 
بنا ب��ه گفته ش��مس اردکانی، در ح��ال حاضر 
قیمت نفت به نقطه سربه سر برخی تولیدکنندگان 
رس��یده از جمل��ه تولیدکنندگانی ک��ه گران ترین 
تولی��د نف��ت را در جهان دارند. مانند نفت ش��یل 

آمریکا. 
ای��ن عضو هیات نمایندگان ات��اق تهران بار دیگر 
ب��ر اثرگذاری مذاکرات ایران ب��ر قیمت جهانی نفت 
اش��اره کرده و تصریح می کند: ام��روز واقع دیگری 
غیر از آنچه که به آن اش��اره ش��د، تاثی��ر خاصی بر 
قیم��ت جهانی نفت ندارد. برهمین اس��اس با اعلام 
رس��می خبر توافق هسته ای ایران، اتفاق ویژه ای در 
بازار نفت نمی افتد چرا که ایران یک شبه نه می تواند 
تولید خود را افزایش دهد و نه مشتری خاصی برای 

تولیدات خود پیدا کند. 

تأثیر توافق هسته ای بر بازارهای 
مالی و انرژی

ادامه از صفحه 1
در این بین کاهش قیمت نفت در پی توافق ایران و 5+1 
س��بب ش��د تا ارزش واحد پولی کشورهای تولید کننده 
نفت نیز کاهش یابد. در همین رابطه ارزش کرون نروژ 
با 3 درصد کاهش به 8/11 در هر دلار رس��ید، این در 
حالی است که کرون نروژ پیشتر نیز به 8/14 در برابر هر 
دلار رسیده بود. دلار کانادا نیز از کاهش ارزش بی بهره 
نبود و با افت 0/04 درصدی به 1/2796 در ازای هر دلار 
آمریکا رسیدکه ارزش این واحد پولی را به پایین ترین 

میزان آن در چهار ماه گذشته رساند. 
در رابط��ه ب��ا کاهش ارزش بازارهای مالی اروپایی، 
ش��اخص  Euro STOXX 50در منطقه یورو پس 
از رس��یدن به بالاترین س��طح خود در روز دوشنبه به 
میزان 4 درصد کاهش یافت. این در حالی اس��ت که 
این شاخص اروپایی رشدی 9 درصدی را از پنجشنبه 
 STOXX Europe 600 .گذشته تجربه کرده بود
ش��اخص اروپای��ی نف��ت و گاز نیز کاهش��ی 8 درصد 
درص��دی را تجرب��ه ک��رد که این می��زان افت ارزش 
بالاترین کاهش ارزش بخشی در بین بازارهای مالی به 
شمار می رود. کاهش ارزش سهام مرتبط با انرژی در 
بازارهای مالی اروپایی و همچنین کاهش ارزش برخی 
واحدهای پولی درحالی اتفاق می افتد که تحلیلگران 
معتقدند در پی لغو تحریم های بین المللی، ایران برای 
رسیدن به حداکثر ظرفیت تولید و صادرات نفت خام 
خ��ود به بازارهای جهان��ی به ماه ها زمان نیاز خواهد 
داشت. اما حتی یک افزایش متوسط تولید و تزریق آن 
به بازارهای جهانی که در حال حاضر روزانه 2 میلیون و 
500 هزار بشکه نفت مازاد بر نیاز به آن وارد می شود 
نیز کافی خواهد بود تا موجبات کاهش بیشتر قیمت 

نفت را فراهم کند. 
آمریت��ا س��ن تحلیلگ��ر ارش��د نفتی در مؤسس��ه 
مش��اوره ای  Energy Aspectsدر لندن در ارتباط 
ب��ا تواف��ق ایران و قدرت های جهانی می گوید: »حتی 
ب��ا در نظ��ر گرفتن تواف��ق تاریخی ایران و قدرت های 
جهانی، نفت ایران برای بازگشت به بازارهای جهانی 
به زمان نیاز دارد و قطعا ورود نفت ایران به بازار پیش 
از سال آینده میلادی اتفاق نخواهد افتاد.« سن ادامه 
داد: »انتظار من این است که نفت ایران در نیمه دوم 

سال 2016 میلادی به بازار وارد شود.«
لازم ب��ه ذکر اس��ت ک��ه تحریم های اعمال ش��ده 
ب��ر جمهوری اس��لامی ایران در پ��ی اختلاف تهران 
ب��ا قدرت های جهانی بر س��ر برنامه هس��ته ای خود، 
ص��ادرات نف��ت این کش��ور را به می��زان یک میلیون 
بشکه در روز کاهش داده است. گفتنی است پس از 
حصول توافق و رفع تحریم ها، ایران قادر خواهد بود 
تا ظرف مدت یک سال ظرفیت تولید و صادرات خود 

را به میزان 60 درصد افزایش دهد. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع: رویترز

مدیر امور بین الملل شرکت ملی نفت خبر داد 
درآمد 28 میلیارد دلاری صادرات 

نفت ایران در سال 1394

مدی��ر ام��ور بین الملل ش��رکت مل��ی نفت گفت: 
باتوجه به س��طح فعلی قیمت ها، پیش بینی می شود 
که در س��ال 1394 حدود 28 میلی��ارد دلار درآمد 

نفتی کسب شود. 
به گزارش ایرنا، سیدمحس��ن قمصری در نشست 
تخصصی پیش بین��ی تحقق درآمدهای ارزی بودجه 
ب��ا توجه به قیمت نف��ت، اظهار داش��ت: اگرچه در 
صورت لغ��و تحریم ها می��زان صادرات نف��ت ایران 
افزایش می یاب��د، اما قیمت ها نی��ز به تبع آن پایین 
می آی��د، بنابراین میزان درآمد نفتی ایران در س��ال 
1394 در خوش��بینانه ترین حالت 28 میلیارد دلار و 
در بدبینانه ترین وضعیت 25 میلیارد دلار خواهد بود. 
مدیر امور بین الملل ش��رکت ملی نفت درخصوص 
ص��ادرات نفت ایران پ��س از لغو تحریم ها، گفت: در 
س��ال های تحریم توانستیم تعمیرات اساسی مخازن 
فن��ی و تاسیس��ات را انجام دهی��م و در حال حاضر 

آماده افزایش تولید و صادرات نفت هستیم. 
قمص��ری افزود: همان ط��ور که وزی��ر نفت ایران 
اعلام کرده در کوتاه مدت و تا ش��ش ماه پس از لغو 
تحریم ها، میزان تولید نفت بیش از 500 هزار بشکه 
و تا یک س��ال پس از لغو تحریم یک میلیون بشکه 

در روز افزایش خواهد یافت. 
وی خاطرنشان کرد: ایران برای فروش نفت اضافی 
خود در بازار مش��کلی ندارد، زیرا نفت ایران به دلیل 
ویژگی هایی که داراست جذابیت خوبی در بازار دارد 
بنابراین به راحتی می توانیم س��هم خ��ود را از بازار 

بازپس بگیریم. 
وی با بیان آنکه هزینه تولید هر بش��که نفت خام 
ایران 15 دلار به ازای هر بش��که است، گفت: هزینه 
تولید نفت در خلیج فارس 85 دلار برای هر بشکه و 
هزینه تولید شیل اویل نیز بین 40 تا 80 دلار است. 
مدیر امور بین الملل شرکت ملی نفت افزود: برای 
به صرفه بودن تولید شیل اویل، باید قیمت نفت بالا 
باش��د زیرا پایین آمدن قیمت ب��ه نفع این نوع نفت 

نیست. 
قمصری ب��ا بی��ان اینکه بان��ک جهان��ی، آژانس 
بین الملل��ی ان��رژی و س��ایر نهاده��ای بین الملل��ی 
گزارش ه��ای جهت دار در خصوص بازار جهانی نفت 
منتشر می کنند، گفت: آژانس بین المللی انرژی ادعا 
می کند که 2.5 میلیون بش��که مازاد عرضه نفت در 
بازار وجود دارد، اما س��وال مطرح می ش��ود که پس 
چرا قیمت ها بیش��تر از این سقوط نمی کند و بالای 

50 دلار برای هر بشکه باقی مانده است؟ 
وی اظهار داشت: در حال حاضر روزانه 93 میلیون 
بشکه نفت خام در جهان تولید می شود که یک سوم 
آن به مصرف داخلی تولیدکنندگان می رسد و بیش 
از 50 میلیون بشکه در روز در بازار معامله می شود. 

مدیر امور بین الملل شرکت ملی نفت تصریح کرد: 
واقعیت بازار جهانی نفت نشان می دهد که این بازار، 
با اغراض سیاسی و در جهت منافعی خاص در حال 

مدیریت شدن است. 
قمصری با اش��اره به تولید ش��یل اویل در آمریکا، 
اظهار داش��ت: در س��ال 2014 ح��دود 2500 دکل 
حف��اری 2.5 میلی��ون بش��که ش��یل اوی��ل تولی��د 
می کردن��د، اما در حال حاضر تعداد دکل ها به 860 
دکل رسیده اما تولید نفت آن کاهش نیافته است. 

وی خاطرنش��ان ک��رد: ثابت ماندن می��زان تولید 
شیل اویل آمریکا می تواند ناشی از بالارفتن راندمان 

دکل ها یا مربوط به گزارش های غیر واقعی باشد. 
مدیر امور بین الملل شرکت ملی نفت با بیان اینکه 
قیمت بالای نفت به ضرر ما است، گفت: قیمت های 
بالا باع��ث ظهور رقب��ای جدید در عرص��ه تولید و 

صادرات نفت می شود. 

انتخاب اعضای هیات مدیره دور 
هفتم اتحادیه فرآورده های نفتی

انتخابات هیات مدیره در مجمع عمومی عادی سال 
1394 اتحادیه صادرکنندگان فرآورده های نفت، گاز 
و پتروشیمی ایران، عصر 22 تیرماه با حضور اعضای 

اتحادیه در هتل استقلال برگزار شد. 
براس��اس انتخابات صورت گرفته، فرزان گلچین با 
134 رای، عباس��علی اس��لامی با 115 رای، حس��ین 
منی��ری ب��ا 114 رای، حس��ن تاجی��ک ب��ا 94 رای، 
س��یدحمید حس��ینی با 94 رای، احمد ابوترابی گاه با 
83 رای و مه��دی ش��ریفی ب��ا 82 رای اعضای اصلی 
هیات مدیره اتحادیه انتخاب ش��دند و محسن جوکار 
با 80 رای و سیدمحس��ن ضویی با 61 رای به عنوان 

علی البدل اول و دوم انتخاب شدند. 
همچنین احمد صرامی فروش��انی به عنوان بازرس 
اصل��ی و آقای سیدس��عید آقای��ی راد به عنوان بازرس 

علی البدل انتخاب شدند. 
همچنین در این جلسه گزارش هیات مدیره پیرامون 
عملکرد سال 93، ترازنامه و صورت های مالی منتهی 
به 93/12/29 و بودجه سال 94 قرائت و بررسی شد. 

بازار نفت

خبر
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الهه ابراهیمی



پس از 12 س��ال مذاکره، در 
نهایت روز گذشته توافق میان 
ای��ران و گ��روه 1+5 ص��ورت 
گرفت تا درهای امید، در دولت 
تدبی��ر و امی��د به روی اقتصاد 

ایران گشوده شود. 
با اجرایی ش��دن این توافق، 
تحریم ه��ای بین الملل��ی ک��ه 
س��ال ها بر س��ر اقتص��اد ایران 
س��ایه افکن��ده بود، برداش��ته 
خواه��د ش��د؛ تحریم هایی که 
در چند سال اخیر به اوج خود 
رس��ید و ه��ر روز راه تنفس را 
روی صنایع ایران بس��ت. حالا 
فض��ای امی��د بیش از هر زمان 
دیگ��ری در اقتصاد ایران برای 
توس��عه ملموس است. اگرچه 
تحریم ه��ای خارج��ی یکی از 
عوام��ل عقب ماندگ��ی صنایع 
ایران از رقبای بین المللی شان 
اس��ت و چنان نقش پررنگی را 
در این عقب ماندگی بازی کرده 
که درصد زیادی از صنعتگران 
ح��ذف آنها را عامل پیش��رفت 

صنایع می دانند. 
در ای��ن بین دومین صنعت 
بزرگ کش��ور، بیش از همه به 
رون��ق گرفت��ن پ��س از حذف 
تحریم ها امیدوار است؛ صنعتی 
که ش��رکای اروپایی و آسیای 
ش��رقی اش در اوج تحریم ها با 
قه��ر بازار ایران را ترک کردند 
و ب��ه ناچ��ار چینی ه��ا را برای 
ش��راکت برگزی��د، حالا بیش 
از ه��ر زمان دیگری بازگش��ت 
ش��رکای خارج��ی اش را ب��ه 
خ��ود نزدیک می بیند. صنعت 
خ��ودروی ای��ران اکن��ون در 
انتظار بازگشت شرکایی است 
که به رغم جذابیت بازار ایران، 
پش��ت دره��ای تحریم منتظر 
ماندند. حالا پرسش اینجاست 
که س��رمایه گذاران خارجی با 

چه چالش های��ی برای حضور 
در بازار ایران روبه رو هستند و 
تحت چه شرایطی باید در بازار 

ایران حضور داشته باشند؟ 
عبدالله بابایی، معاون پیشین 
بازاریابی و فروش ایران خودرو 
و کارش��ناس خ��ودرو در این 
زمین��ه ب��ه  »فرص��ت امروز« 
می گوید: »اولین چالش��ی که 
س��رمایه گذاران خارجی با آن 
روبه رو هستند، رقبای خارجی 
خودش��ان خواه��د ب��ود زیرا 
طبیعتا این رقبا تلاش می کنند 
با پیش��نهادهای تازه و بهتر به 
ب��ازار ایران ورود کنند. موضوع 
دیگ��ر بح��ث س��رمایه گذاری 
اس��ت ک��ه مطمئن��اً دول��ت 
کم��ک می کن��د این مش��کل 
نی��ز برطرف ش��ود زیرا نگرش 
 دولت یازدهم، حمایت از تولید 

است.«
بهرام ش��هریاری، کارشناس 
صنعت خودرو نیز در این زمینه 
معتقد اس��ت:  »ب��رای حضور 
سرمایه گذاران خارجی، دولت 
باید مشی خود را تغییر دهد و 
بخش خصوصی را فعال تر کند 

تا ش��رکای خارج��ی بتوانند با 
مش��ارکت  به  بخش خصوصی 

بپردازند. « 
محمدرضا نجفی منش، عضو 
انجمن قطعه سازان و کارشناس 
ای��ن صنعت نیز در گفت وگو با  
»فرص��ت امروز« در این زمینه 
اظهار می کند: »ممکن اس��ت 
فض��ای کس��ب وکار مس��اعد 
نباش��د ام��ا با اجرایی ش��دن 
قان��ون بهبود مس��تمر فضای 
کس��ب وکار و قانون رفع موانع 
تولید رقابت پذیر این مشکلات 

برطرف خواهد شد.«
برای توس��عه صنایع چندین 
راه پی��ش رو ق��رار دارد؛ پیوند 
دانش��گاه و صنعت، استفاده از 
تکنول��وژی و نیروی انس��انی و 
انعقاد قراردادهای جوینت ونچر 
با شرکای خارجی ازجمله این 
راه ها است که به دلیل زمان بر 
بودن دو راه نخس��ت و فقدان 
زیرس��اخت در کشور برای آنها 
در کش��ور، کارشناس��ان امروز 
بهتری��ن راه توس��عه صنای��ع 
مهم��ی نظیر خودروس��ازی را 
انعق��اد قرارداده��ای جوینت 

ونچ��ر می دانند. درباره صنعت 
خودرو نیز همین اعتقاد وجود 

دارد. 
نح��وه  درب��اره  بابای��ی 
حض��ور ش��رکای خارجی در 
ب��ازار ایران، اظه��ار می کند: 
»ورود ای��ن ش��رکا فق��ط در 
بحث ه��ای س��ی کی دی برای 
کش��ور منافع��ی در بر ندارد. 
این ش��راکت بای��د به گونه ای 
باش��د که بتواند قطعه سازان 
م��ا را ب��ا تکنولوژی های روز 
دنی��ا آش��نا و ب��ه تقویت این 
طراح��ی  در ح��وزه  بخ��ش 
کم��ک کن��د. خودروس��ازان 
م��ا بای��د موضوع��ات دانش 
فن��ی در فرآین��د تولید را در 
مذاکرت خودشان قرار دهند 
تا ما ش��اهد تحو چشمگیری 
خودروس��ازی  صنع��ت  در 
خودروسازان  مطمئناً  باشیم. 
م��ا امروز بس��یار با دس��تان 
بازت��ری ب��ر می��ز مذاک��ره با 
شرکای خارجی می نشینند.«

شهریاری نیز در گفت وگو با  
»فرص��ت امروز« در این زمینه 
بیان می کند: »سرمایه گذاران 

خارجی حتماً باید خودروس��از 
باش��ند و ب��ا دان��ش فن��ی به 
ایران بیایند زیرا س��رمایه آنها 
به تنهای��ی نقش��ی در توس��عه 
صنعت خودرو ندارد. ش��رکای 
خارج��ی بای��د دان��ش فن��ی، 
تکنول��وژی و دانش طراحی را 
با خ��ود به ایران بیاورند. نکته 
دیگر این اس��ت که این ش��رکا 
بای��د بتوانند در تیراژ اقتصادی 
تولی��د کرده و ب��رای صادرات 
محص��ولات نی��ز برنامه ریزی 

داشته باشند.«
نجفی من��ش  همچنی��ن 
ب��ا اعتق��اد ب��ر اینک��ه این بار 
هس��تند  م��ا  خودروس��ازان 
ک��ه ب��رای ش��رکای خارجی 
می کنن��د،  تعیین تکلی��ف 
تصری��ح می کن��د: »قراردادها 
بای��د به ص��ورت جوینت ونچر 
باش��د. همچنی��ن این ش��رکا 
باید با هدف در دس��ت گرفتن 
فعالیت  صادرات��ی  بازاره��ای 
کنن��د ت��ا ما ص��ادرات خودرو 
و قطع��ه را به ص��ورت همزمان 

داشته باشیم. « 
ب��ازار ای��ران ب��ا احتس��اب 
بازارهای کشور همسایه، بازاری 
نیم میلیاردی برای خودرو دارد 
ک��ه همین موض��وع جذابیت 
زیادی را برای س��رمایه گذاران 
خارج��ی ایج��اد می کن��د، از 
س��وی دیگ��ر نی��روی کار و 
ان��رژی ارزان ب��ر این جذابیت 
می افزای��د. تاکن��ون ب��ه دلیل 
بس��ته بودن فضای بین المللی 
ورود س��رمایه گذاران خارجی 
ب��ا ناهمواری ه��ای بس��یاری 
مواج��ه ب��ود، حالا بای��د دید 
خودروس��ازان داخل��ی چگونه 
از فض��ای حاصل از برداش��ته 
ش��دن تحریم ه��ا و هموارت��ر 
شدن شرایط س��رمایه گذاری 

در ایران، بهره می برند. 

بررسی اثرات برداشته شدن تحریم ها بر صنعت خودرو

درهایسرمایهگذاریبهرویخودروسازیبازمیشود

 دبی��ر انجم��ن خودروس��ازان ایران 
گف��ت: ب��ه دلیل ع��دم اقدام ش��ورای 
جدی��د  قیم��ت  تعیی��ن  در  رقاب��ت 
خودروها در سال جاری، تولید بسیاری 
از این محصولات زیان ده ش��ده اس��ت. 
رییس ش��ورای رقابت اگر نمی تواند به 
وظیفه اش در این زمینه عمل کند بهتر 

است استعفا دهد. 
احم��د نعمت بخ��ش در گفت وگ��و با 
ایس��نا، با بیان اینکه در زمینه زیان ده 
ش��دن تولید خ��ودرو نام��ه ای به وزیر 
صنعت، معدن و تجارت ارس��ال ش��ده 
اس��ت، اظهار کرد: متاس��فانه ش��ورای 
رقاب��ت ب��ه مصوبه خ��ودش که همان 
خودروه��ا  قیم��ت  دوره ای  تعیی��ن 
براس��اس تورم  فصلی و سالانه است نیز 

عمل نمی کند. 
وی ب��ا بیان اینکه قیمت خودروها از 
ابتدای س��ال گذش��ته تاکنون تغییری 
نداش��ته اس��ت، خاطرنش��ان کرد: این 
درحالی اس��ت که ن��رخ دلار مبادله ای 
با رش��د 15درصدی در مقایسه با سال 
گذشته از 2540 تومان به 2943تومان 

افزایش یافته است. 
دبیر انجمن خودروسازان ایران ادامه 
داد: همچنین در س��ال جاری تخصیص 
ارز مبادله ای برای واردات برخی از مواد 
اولی��ه واردات��ی صنعت خ��ودرو به ویژه 
ف��ولاد متوقف ش��ده و خودروس��ازان 
و قطعه س��ازان مجب��ور به اس��تفاده از 
ارز آزاد هس��تند ضم��ن  آنک��ه تعرف��ه 
 واردات مواد اولیه صنعت خودرو نیز از 
4 ال��ی 66 درص��د به 10 الی 15 درصد 

افزایش یافته است. 

وی اف��زود: امس��ال می��زان حق��وق 
و دس��تمزد کارکن��ان 17درص��د و ب��ا 
احتس��اب هزینه ه��ای جانب��ی معادل 
22درصد رش��د داشته ضمن آنکه نرخ 
آب، برق و س��وخت نی��ز افزایش یافته 
است که تمام این موارد افزایش قیمت 
مواد اولیه داخلی صنعت خودرو و قطعه 

را به دنبال داشته است. 
نعمت بخ��ش ب��ا بیان اینک��ه با توجه 
ب��ه این موارد نرخ تورم بخش��ی صنعت 
خ��ودرو در س��ال جاری افزای��ش یافته 
است، تصریح کرد: در این شرایط شورای 
رقابت براساس مصوبه خودش موظف به 
تعیین قیمت جدید خودروها براس��اس 
تورم بخشی در ابتدای سال جاری بود اما 
تاکنون از این اقدام خودداری کرده که 
نتیجه آن زیان ده ش��دن تولید بسیاری 

از خودروها با قیمت های فعلی است. 
وی ادام��ه داد: این وضعیت در حالی 
اس��ت ک��ه ب��ا توجه ب��ه افزایش عرضه 
خ��ودرو در یک س��ال و نیم گذش��ته، 
قیمت ه��ای حاش��یه بازار بس��یاری از 
خودروها از بین رفته و ش��ورای اقتصاد 
می تواند با استفاده از این فرصت مصوبه 
س��ال 1390 خود مبن��ی بر انحصاری 

بودن خودروهای سواری را لغو کند. 
دبیر انجمن خودروس��ازان ایران افزود: 
در این ش��رایط نام��ه ای به وزیر صنعت، 
مع��دن و تجارت ارس��ال کردی��م و از او 
خواس��ته ایم ک��ه یا قیمت خ��ودرو آزاد 
شده یا شورای رقابت به وظیفه خود که 
همان تعیین قیمت  جدید خودروها است 
عمل کند تا شرکت های خودروسازی از 

وضعیت زیان دهی فعلی خارج شوند. 

دبیر انجمن خودروسازان ایران: 

  تولید خودرو
زیان ده شده است

قائم مقام وزیر کار درخصوص دستاوردهای انتشار بیانیه جمع بندی هسته ای: 

  به تدریج شاهد
رونق بازار کار خواهیم بود

قائم مق��ام وزی��ر تع��اون، کار و رفاه 
اجتماع��ی با اش��اره به امض��ای بیانیه 
میان جمهوری  جمع بندی هس��ته ای 
اس��لامی ایران و 1+5، گفت: بازار کار 
ایران به تدریج ش��اهد بهب��ود و رونق 
خواهد ب��ود زیرا تحریم ها مش��کلات 
متع��ددی را برای برخ��ی از واحدهای 

اقتصادی ایجاد کرده بود. 
در گفت وگو  فیروزآبادی  ابوالحسن 
ب��ا ایرن��ا درب��اره دلای��ل مش��کلات 
واحده��ای تولیدی، اف��زود: برخی از 
واحده��ای اقتص��ادی ب��ه دلیل نبود 
نقدینگی )کمبود سرمایه در گردش( 
و هزینه بالای واردات، دچار مش��کل 

شده بودند. 
وی ادامه داد: از آنجا که بس��یاری 
از واحده��ا به دلیل وج��ود تحریم ها 
نمی توانس��تند مواد اولی��ه مورد نیاز 
را از مح��ل خ��ط اعتب��اری تامی��ن 
از روش های  کنند مجبور می ش��دند 
پرهزینه ت��ری مواد اولی��ه را از خارج 
تهی��ه و وارد کنند ک��ه درنهایت این 
موضوع منجر ب��ه افزایش هزینه های 

تولید می شد. 
فیروزآب��ادی تصریح کرد: 30 تا 40 
درصد از مشکلات واحدهای اقتصادی 
به دلیل نبود سرمایه در گردش بود که 
با رفع تحریم ها پیش بینی می شود این 
مش��کلات از س��ر راه واحدها برداشته 

می شود. 
وی با اشاره به توان مهندسی بالای 
ایران گفت: ای��ران به لحاظ توانمندی 
بالای نیروی انس��انی حت��ی در دوران 
طرح ه��ای  از  بس��یاری  در  تحری��م 

مهندس��ی خارج کش��ور برنده می شد 
ام��ا این موقعیت را به دلیل ناتوانی در 
تامی��ن اعتبار و ضمانت نامه های بانکی 

مورد نیاز از دست می داد. 
داد:  ادام��ه  کار  وزی��ر  قائم مق��ام 
تعام��لات  بهب��ود  ب��ا  خوش��بختانه 
بین المللی موانع یادش��ده رفع خواهد 
ش��د و تردی��دی نیس��ت که ب��ا توان 
مهندس��ی، ایران می تواند در بسیاری 
از کش��ورها مجری طرح های اقتصادی 

باشد. 
وی با اش��اره به آنکه متوقف کردن 
ش��رایط اقتصادی زمانبر است، گفت: 
رونق اقتصادی هم به زمان نیاز دارد و 

تحولات یک شبه رخ نمی دهد. 
به گفته وی، زمانی که هزینه تولید 
کاهش یابد و توان اقتصادی مردم هم 
با رونق اقتصادی افزایش یابد، تحرکی 

در اقتصاد ایجاد خواهد شد. 
فیروزآب��ادی درخص��وص نگرانی از 
پول های��ی که با رفع تحریم ها به ایران 
برگش��ت داده می ش��ود، گف��ت: این 
دغدغ��ه مقام معظم رهب��ری و دولت 
اس��ت که این پول ها صرف توانمندی 

پایه های تولید در کشور شود. 
نشس��ت های  داش��ت:  بی��ان  وی 
در  اقتص��اد  ش��ورای  در  متع��ددی 
دولت برگزار شد و تلاش های زیادی 
صورت گرفته که منابع آزاد ش��ده به 
س��مت واردات نرود و همان گونه که 
در س��ال های گذشته بیماری هلندی 
اقتص��اد کش��ور را در ب��ر گرف��ت با 
بیماری اقتصادی از این دست مواجه 

نشویم. 
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ربیعی بر ضرورت تعریف بیمه ارزان قیمت 
برای مشاغل خانگی تاکید کرد

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی بر ضرورت تعریف 
بیمه ارزان قیمت برای مش��اغل خانگی تاکید کرد و 
گفت: نظارت و نقش دس��تگاه ها درخصوص مشاغل 
خانگی باید مش��خص ش��ده و موادی که مرتبط با 
وظایف وزارت تعاون، کار و اجتماعی است، تبیین و 

فرآیندها تعیین شود. 
علی ربیعی در نخس��تین نشست ستاد ساماندهی 
و حمایت از مش��اغل خانگی در سال 94 در جریان 
دیدگاه های اعضای س��تاد س��اماندهی و حمایت از 

مشاغل خانگی قرار گرفت. 
به گ��زارش رواب��ط عموم��ی وزارت تع��اون، کار 
و رف��اه اجتماعی، وی ب��ا تاکید بر اهمیت س��امانه 
مش��اغل خانگی و تش��کیل کمیته آسیب شناس��ی 
رش��ته های مش��اغل خانگی و نقش صداوس��یما در 
زمینه اطلاع رسانی، افزود: برای آنکه مشاغل خانگی 
بتوانند از بیمه ارزان قیمت اس��تفاده کنند، ضرورت 

دارد تعریفی از این نوع بیمه ارائه شود. 
س��پس در این نشس��ت مهناز امام��دادی، رییس 
دبیرخانه س��تاد س��اماندهی و حمایت از مش��اغل 
خانگی گفت: آیین نامه ش��یوه های نوین تامین مالی 
ب��رای حمایت از طرح ه��ای مش��اغل خانگی مورد 
تصوی��ب قرار گرفت. همچنین مقرر ش��د نشس��ت 
مش��اغل خانگی حداقل سالی یکبار با حضور وزیران 

مربوطه تشکیل شود. 
وی افزود: بررسی رش��ته های پیشنهادی مشاغل 
خانگ��ی یکی دیگر از دس��تور کار نشس��ت س��تاد 
حمای��ت از مش��اغل خانگ��ی بود که م��ورد بحث و 

بررسی قرار گرفت. 
امامدادی تصریح کرد: علاوه بر این ارائه گزارش��ی 
از وضعیت رشته های مشاغل خانگی و وضعیت ارائه 
تسهیلات در سال 93 از دیگر موضوعاتی بود که در 

این نشست بررسی شد. 

کاهش مرگ ناشی از حوادث کار 
در تهران 

 در دو ماه نخس��ت امسال 44 مورد فوت ناشی از 
حوادث کار به مراکز پزش��کی قانونی اس��تان ارجاع 
شده اس��ت که این رقم در مقایس��ه با مدت مشابه 

سال قبل کاهش یافته است. 
به گزارش روابط عمومی اداره کل پزشکی قانونی 
اس��تان ته��ران، در ماه های فروردین و اردیبهش��ت 
امسال 44 مورد فوت ناشی از حوادث کار در استان 
ته��ران رخ داده اس��ت ک��ه این رقم در مقایس��ه با 
مدت مش��ابه س��ال قبل که تعداد موارد فوت ناشی 
از ح��وادث کار 82 نفر اعلام ش��ده بود 46.3 درصد 

کاهش یافته است. 
در ای��ن گزارش آمده اس��ت: تم��ام جان باختگان 

حوادث کار در دو ماه نخست امسال مرد بوده اند. 
بنابراین گزارش تعداد فوت ناشی از حوادث کار 
در اردیبهش��ت امس��ال نیز با 42.9 درصد کاهش 
نس��بت به مدت مش��ابه س��ال قبل 28 نفر اعلام 

شده است. 
طب��ق قوانی��ن موجود حوادث ناش��ی از کار با دو 
ویژگی مشخص می ش��وند: حوادثی که حین انجام 
وظیف��ه رخ می دهند و حوادثی که به س��بب انجام 
وظیف��ه رخ می دهند. با بررس��ی آمارهای منتش��ر 
شده در س��ال های اخیر، س��قوط از بلندی، اصابت 
جسم سخت، س��وختگی و کمبود اکسیژن از جمله 
مهم ترین عوامل فوت ناشی از حوادث کار در کشور 
هس��تند که با رعایت نکات ایمن��ی به ویژه در موارد 
کار در ارتفاع��ات می توان بروز این حوادث را تا حد 

قابل توجهی کاهش داد. 

نایب رییس کانون انجمن های صنفی کارگران 
ساختمانی انتقاد کرد

عدم همکاری در پرداخت حق بیمه 
کارگران ساختمانی 

 نایب ریی��س کانون انجمن ه��ای صنفی کارگران 
ساختمانی کشور با اشاره به اقدام برخی سازمان های 
ش��هرداری در تضییع حقوق کارگران س��اختمانی، 
گفت: درصورتی که س��ازمان های ش��هرداری برخی 
اس��تان ها مانع پرداخت بیمه کارگران س��اختمانی 
توس��ط کارفرمایان ش��وند اسامی این اس��تان ها را 

رسانه ای خواهیم کرد. 
ه��ادی س��اداتی در گفت وگ��و با ایس��نا، اظهار 
کرد: متاس��فانه درباره پرداخت حق بیمه کارگران 
س��اختمانی برخی استان ها تمایل نشان نمی دهند 
س��ازمان های  نی��ز  شهرس��تان ها  بعض��ی  در  و 
ش��هرداری از معرفی کارفرمای��ان امتناع می کنند 
که م��ا تذکراتی را از طریق س��ازمان های مربوطه 
و انجمن ه��ای صنفی کارگران س��اختمانی به آنها 

داده ایم. 
وی گفت: درصورتی که احساس کنیم سازمان های 
ش��هرداری در این اس��تان ها از پرداخ��ت حق بیمه 
توسط کارفرمایان جلوگیری می کنند نه تنها اسامی 
آنه��ا را رس��انه ای می کنیم بلکه از س��ازمان تامین 
اجتماع��ی می خواهیم که س��همیه بیم��ه کارگران 
س��اختمانی این اس��تان ها را ابلاغ نکن��د تا موجب 
بهره برداری و سوء اس��تفاده از سهمیه کارگران دیگر 

شهرستان ها نشود. 
به گفته س��اداتی برخی از سازمان های شهرداری 
با عدم همکاری خود موجب تضییع حقوق کارگران 

ساختمانی می شوند. 

کرباسیان در گفت وگو با ایسنا مطرح کرد
رفع عقب ماندگی های معدنی با 

حذف تحریم 
 ریی��س س��ازمان توس��عه و نوس��ازی مع��ادن و 
صنای��ع معدنی ضمن تبریک به ملت ایران به خاطر 
مقاومت ش��ان در جریان مذاکرات انجام شده، اظهار 
کرد: ان شاءالله تفاهم ایران با قوی ترین و بزرگ ترین 
کش��ورها با تدبیر رهبری و تلاش تیم مذاکره کننده 
موج��ب ج��ذب س��رمایه گذاری خارج��ی و رف��ع 

عقب ماندگی ها می شود. 
مه��دی کرباس��یان در گفت وگو با ایس��نا، گفت: 
تفاه��م ایران ب��ا بزرگ ترین کش��ورهای دنیا باعث 

گشایش در امور کشور بیش از پیش می شود. 
وی  اظه��ار ک��رد: در ح��وزه مع��دن و اقتصاد اگر 
ب��ا تدبیر و پختگی عمل ش��ود و کش��ورهای طرف 
مذاکره و غربی بر گفته و نوش��ته خود پایبند باشند 
و شیطنت نکنند، پیش بینی می شود محدودیت های 

مالی برداشته شود. 
رییس س��ازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع 
معدنی با اش��اره به کاهش فش��ارهای بین المللی در 
ح��وزه ص��ادرات و واردات، تصریح ک��رد: در بخش 

تکنولوژی نیز محدودیت ها رفع می شود. 

عضو انجمن فولاد تشریح کرد
گشایش های قانون رفع موانع تولید

عضو انجمن فولاد با بیان اینکه اجرای قانون رفع 
موانع تولید، گره گشایی بزرگی در بخش تولید ایجاد 
می کند، گفت: تنفس سه  ساله در بازپرداخت بدهی 
مع��وق صنایع، معافیت مالیاتی سه  س��اله و پرداخت 
15 درصد س��هم بیمه کارفرما توسط دولت از جمله 

موارد این قانون است. 
محمدرض��ا رحیم��ی زاده در گفت  و گو با فارس در 
ارزیابی جزییات قانون رف��ع موانع تولید رقابت پذیر 
اظهار داش��ت: اجرای ای��ن قانون ک��ه در 60 ماده 
تنظیم شده است، گره گشایی بزرگی در بخش تولید 

ایجاد خواهد کرد. 
وی ادام��ه داد: در ای��ن قانون مش��کلات اصلی و 
مبتلاب��ه صنایع مورد توجه قرار گرفته که درصورت 

اجرا می تواند بخش تولید را فعال کند. 
وی ب��ا بیان اینکه در س��ال های گذش��ته دیدگاه 
جامع��ی نس��بت به مش��کلات بخش تولید ش��کل 
نگرفت��ه بود، گفت: در قانون رفع موانع تولید، دولت 
نگاه خوبی به موضوع تس��هیلات معوق بخش تولید 
داش��ته است و این درحالی است که تاکنون دیدگاه 
خوبی نسبت به صنعتگران بدهکار به سیستم بانکی 
وجود نداش��ت، اما درحال حاضر دولت و مجلس به 
این نتیجه رس��یده اند که این مسئله معلول شرایط 

اقتصادی کشور بوده است. 
رحیم��ی زاده اظهار داش��ت: در قان��ون رفع موانع 
تولی��د در ارتباط با بده��ی ارزی تولیدکنندگان نیز 
مسائلی مطرح شده به  طوری که امکان بازپرداخت با 
نرخ ارز در زمان گش��ایش اعتبار وجود داشته باشد 
که بار بزرگی را از دوش تولیدکنندگان برمی دارد. 

وی تصری��ح کرد: همچنی��ن ب��ه تولیدکنندگان 
دارای بده��ی بانک��ی فرصت��ی ب��رای پرداخت این 
بدهی ها داده ش��ده و به این ترتیب، تولیدکنندگانی 
که دارای بدهی معوق بانکی باشند می توانند پس از 
مدت تنفس سه  س��اله، این بدهی را به صورت اقساط 

پرداخت کنند. 

رییس یک تشکل تخصصی: 
واردات 3 تا 5 میلیون مترمربعی کاشی 

و سرامیک با تعرفه 55درصدی
 ریی��س انجمن صنفی تولیدکنندگان کاش��ی و 
س��رامیک معتقد اس��ت: تعرفه پایین 55 درصدی 
3ت��ا  واردات کاش��ی و س��رامیک موج��ب ورود 
5میلیون مترمربع کاش��ی و س��رامیک به کش��ور 
ش��ده و امروز این صنعت معدنی کش��ور با بحران 

مواجه است. 
محم��د روش��نفکر در گفت وگو با ایرن��ا تصریح 
ک��رد: پیش��تر اعم��ال تعرف��ه 90درص��دی برای 
واردات کاش��ی و س��رامیک مان��ع از تخریب بازار 
تولید داخلی بود، اما امس��ال با تقلیل میزان تعرفه 
واردات، رقب��ای ایران در ای��ن بخش به ویژه چین 
و هند، حجم قاب��ل توجهی از تولیدات خود را در 

ایران عرضه کردند. 
وی افزود: براس��اس رایزنی های ب��ه عمل آمده با 
وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، مقرر ش��د این 
وزارتخان��ه به گون��ه ای با گمرک جمهوری اس��لامی 
ایران هماهنگی به عم��ل آورد که با افزایش حقوق 
گمرکی، میزان تعرفه پایین جبران ش��ود و در واقع 
قیمت تمام ش��ده برای واردکنن��ده مقرون به صرفه 

نباشد و واردات صورت نگیرد. 
روشنفکر گفت: براس��اس آمار، ماشین آلات نصب 
شده در 133 کارخانه تولیدکننده کاشی و سرامیک 
کش��ور ظرفیت س��الانه این بخش به 700 میلیون 
مترمربع رس��یده و این درحالی اس��ت که به دلیل 
کاه��ش طرح ه��ای عمرانی کش��ور، می��زان تولید 
واحدهای کاش��ی و س��رامیک به رقم 350 تا 360 

میلیون مترمربع رسیده است. 

معدنکسب و کار

فـولاد

واردات

عسل داداشلو



معاون اقتصادی بانک مرکزی 
نس��بت به انتش��ار برخی اخبار 
مبنی بر رشد ۳۰۰هزار میلیارد 
تومانی حجم نقدینگی در دولت 

یازدهم واکنش نشان داد. 
ب��ه گ��زارش »اخب��ار بانک«، 
جم��ع  در  قربان��ی  پیم��ان 
خبرن��گاران ب��ا تش��ریح دلایل 
افزای��ش نقدینگی، از متغیرهای 
پول��ی دفاع کرد و درباره دلایل 
میلی��ارد  ۳۰۰ه��زار  افزای��ش 
تومان��ی نقدینگی طی دو س��ال 
گذش��ته گف��ت: بعض��ا بی دلیل 
آمار و ارقام سیاس��ی می ش��ود 
درحالی که رسما نباید این گونه 
شود. باید با آمارها به طور صحیح 
برخورد و از سیاسی کاری پرهیز 

شود. 
بان��ک  اقتص��ادی  مع��اون 
مرک��زی با اش��اره به اینکه طی 
هفته ه��ای اخیر به صورت مکرر 
افزایش  درب��اره  اظهارنظرهایی 
تومان��ی  میلی��ارد  ۳۰۰ه��زار 
دول��ت  ابت��دای  از  نقدینگ��ی 
یازده��م مطرح می ش��ود و این 
موض��وع نقط��ه ای منف��ی برای 
سیاس��ت های پول��ی و اعتباری 
بانک مرکزی قلمداد می ش��ود، 
تصری��ح ک��رد: از ۲۹۰.۶ه��زار 
میلی��ارد تومانی ک��ه از ابتدای 
دولت یازدهم تا پایان س��ال ۹۳ 
بر نقدینگی اضافه شده، ۸۱هزار 
میلیارد تومان مربوط به افزایش 
پوش��ش آم��اری و در راس��تای 
ساماندهی بازار پول بوده است. 
وی اظهار داشت: نقدینگی یک 
متغیر اس��می است و همان گونه 
که رشد اقتصادی براساس تولید 
ناخالص داخلی اس��می ارزیابی 
نمی ش��ود، نقدینگ��ی نیز نباید 
نگاه به تغییرات مقداری داش��ته 
باشد، برای ارزیابی های دوره ای 
بای��د مقادی��ر رش��د نقدینگی 

محاسبه شود. 
معاون اقتصادی بانک مرکزی 
در پاسخ به انتقادات انجام شده 
درباره رش��د ۳۰۰ه��زار میلیارد 
تومان��ی نقدینگی در دو س��ال 
گذش��ته، افزود: مقایس��ه ارقام 
ریالی نقدینگی به جای رشد ما 
را دچار خطای محاسبه می کند، 
ضمن اینکه پوش��ش آماری نیز 
در این دوره افزایش داشته است. 
وی ب��ا ذک��ر ای��ن مطلب که 
ارزیاب��ی درباره متغیرهای پولی 
و اعتب��اری با رقم رش��د صورت 
می گی��رد و نه براس��اس میزان 
تغیی��ر عن��وان ک��رد: می��زان 
نقدینگ��ی در س��ال ۷۱ معادل 
۳۵.۹ ه��زار میلی��ارد ریال  بود 
و در س��ال ۷۵ ب��ه ۱۱۶.۶ هزار 
میلیارد ریال رسید، این در حالی 
است که در سال ۷۵ تنها تغییر 
در مان��ده نقدینگ��ی ۳۱.۵هزار 
میلی��ارد ری��ال ب��وده، بنابراین 
۸۸درصد مانده نقدینگی س��ال 
۷۱ تنه��ا در س��ال ۷۵ افزایش 

یافته است. 
قربان��ی اضاف��ه ک��رد: میزان 
نقدینگ��ی در س��ال ۸۴ معادل 
۹۲۱هزار میلیارد ریال و در سال 
۹۱ تغییر در مانده نقدینگی هزار 
و ۶۴.۴ه��زار میلیارد ریال بوده 

است بنابراین در سال ۹۱ تنها در 
یک سال به اندازه کل نقدینگی 
س��ال ۸۴ نقدینگ��ی در اقتصاد 

ایجاد شده است. 
وی با بیان اینکه نقدینگی یک 
متغیر اس��می است و همان گونه 
ک��ه رش��د اقتصادی براس��اس 
تولی��د ناخالص داخلی اس��می 
ارزیابی نمی ش��ود نقدینگی نیز 
نباید ن��گاه به تغییرات مقداری 
داش��ته باش��د، تصری��ح ک��رد: 
برای ارزیابی ه��ای دوره ای باید 
مقادیر رش��د نقدینگی محاسبه 
ش��ود. رش��د نقدینگ��ی همگن 
در دوره دول��ت یازده��م معادل 
۲۲.۶درص��د بوده که این رقم از 
دوران قبل کمتر است؛ این رقم 
در دولت های نهم و دهم سالانه 
۲۷.۱درصد، در دولت های پنجم 
و شش��م مع��ادل ۲۸.۶درصد و 
در دولت ه��ای هفتم و هش��تم 

۲۴.۹درصد بوده است. 
ای��ن مق��ام مس��ئول در بانک 
مرک��زی گف��ت: بانک مرکزی در 
سال گذش��ته هدف گذاری خود 
را برای رش��د نقدینگی متناسب 
با اه��داف حدود ۲۳ تا ۲۵درصد 
در نظر گرفته بود. براین اس��اس 
ت��اش کردی��م نقدینگی به نفع 

ضریب فزاینده حرکت کند و مهم 
این است که پایه پولی کاهش یابد 
که این امر نکته مثبتی اس��ت. به 
گفت��ه وی، افزای��ش نقدینگی به 
دلیل افزایش پوشش آماری ایجاد 
شده است و از ۲۹۰.۶هزار میلیارد 
تومانی که از ابتدای دولت یازدهم 
تا پایان سال ۹۳ بر نقدینگی اضافه 
ش��ده، ۸۱ه��زار میلی��ارد تومان 
مربوط به افزایش پوش��ش آماری 
و در راستای ساماندهی بازار پول 
بوده اس��ت، همچنین تعدادی از 
موسس��ات مالی فع��ال بودند که 
ارقام آن احصا نش��ده بوده و زیر 
چتر بانک مرکزی قرار نداش��تند 
اما براساس برنامه ریزی ها تعدادی 
از موسسات مالی ساماندهی و در 
زی��ر چتر آم��ار بانک مرکزی قرار 

گرفتند. 
عض��و هی��ات عام��ل بان��ک 
مرکزی ادامه داد: رش��د همگن 
نقدینگی طی دو س��ال گذشته 
معادل ۲۲.۶درصد بوده اس��ت. 
در  آم��اری  پوش��ش  افزای��ش 
آین��ده ادام��ه دارد و ه��ر میزان 
ک��ه موسس��ات اعتب��اری زی��ر 
چت��ر بانک مرک��زی قرار گیرند 
ای��ن پدیده اتف��اق خواهد افتاد 
و بان��ک مرک��زی نی��ز با اصاح 

آمار، توضیح��ات را درخصوص 
اثر تغییر موسس��ات ارائه خواهد 
داد. تاکنون آمار مربوط به شش 
بانک و چهار موسس��ه اعتباری 
ب��ا ق��رار گرفتن زی��ر چتر بانک 
مرکزی مش��خص و سهم آنها از 
نقدینگی تعیین شده است. نباید 
ب��ه مقوله بدهی بانک ها به بانک 
مرکزی نگاه صرف سیاه یا سفید 
داشته باشیم، زیرا از این دریچه 
می توان بر بانک ها مدیریت کرد. 
قربان��ی درب��اره روند نقدینگی 
در س��ال ۹۳ عنوان کرد: اقتصاد 
کشور طی یک سال و نیم گذشته 
تورم��ی  رک��ود  ش��رایط  دارای 
ب��وده و سیاس��ت گذار پول��ی نیز 
خواس��تار خ��روج از این وضعیت 
بوده اس��ت. ارزیابی عملکرد یک 
اقتصاد براساس متغیر های کان 
اس��ت، کاهش نرخ تورم و بهبود 
رش��د اقتص��ادی از اهداف نهایی 
سیاس��ت گذار و حجم نقدینگی و 
پایه پولی از اهداف میانی اس��ت 
ضمن اینکه دس��تیابی به اهداف 
میان��ی اه��داف نهای��ی را تامین 
می کن��د. مع��اون اقتصادی بانک 
مرکزی ادامه داد: هرچند در سال 
۹۲ هدف تورمی ۳۵ درصدی در 
نظر گرفته شده بود اما این هدف 

در سال ۹۳ در چند مقطع تغییر 
ک��رد در نهایت هدف ۲۰درصدی 
برای تورم در نظر گرفته شد اما در 
پایان سال نرخ تورم به ۱۵.۶درصد 
افت کرد. عملکرد تورم در دو سال 
اخیر نشانگر موفقیت مهار آن بوده 
است، در همین حال بانک مرکزی 
با این انتخاب دش��وار مواجه بود 
که با محاسبات انجام شده هدف 
نرخ تورم ۲۳ تا ۲۵ درصد تعیین 
و رش��د نقدینگ��ی نیز در همین 

محدوده در نظر گرفته شد. 
ای��ن مقام مس��ئول در بانک 
مرک��زی درباره بده��ی بانک ها 
ب��ه بانک مرکزی گفت: بخش��ی 
از افزای��ش بده��ی بانک ه��ا به 
بانک مرکزی ناش��ی از عملیات 
خری��د  مانن��د  ش��به بودجه ای 
گندم اس��ت؛ ضمن اینکه اوراق 
مش��ارکتی ک��ه در س��ال های 
گذشته فروش رفته بود در سال 
گذش��ته سررسید شد. عاوه بر 
ای��ن برخ��ورد انضباط��ی بانک 
مرکزی ب��ا بانک های خصوصی 
ک��ه از مقررات تخطی می کردند 
از دیگ��ر دلای��ل رش��د بده��ی 
بانک ها به بانک مرکزی است. 

وی ب��ا اش��اره به اینکه هرچند 
برخورد بانک مرکزی در نیمه دوم 
س��ال گذش��ته باعث شد تا اثرات 
آن در پایان س��ال هویدا ش��ود، 
ادامه دارد: اما در دو ماهه ابتدایی 
س��ال جاری بده��ی بانک ه��ای 
غیر دولت��ی ب��ه بان��ک مرک��زی 
۷۶.۸ هزار میلی��ارد ریال کاهش 
داشته است. وی افزود: با این وجود 
بانک مرکزی رشد نقدینگی را در 
مح��دوده موردنظ��ر کنترل کرد، 
البته نباید واقعیت های اقتصادی 
نظی��ر ش��رایط خ��اص تحریم و 
رک��ود اقتص��ادی را از نظ��ر دور 
داش��ت. بانک مرکزی مکررا مورد 
انتق��اد قرار می گرفت که به دلیل 
کنت��رل تورم رک��ود را فدا کرده 
اس��ت اما با وجود کنترل تورم در 
سال گذشته شاهد رشد اقتصادی 
بودی��م. قربانی ادامه داد: در عین 
حال توانستیم اهداف متغیر های 
نهای��ی را ب��ه خوبی محقق کنیم 
و اه��داف میان��ی را براس��اس آن 
جلو ببریم. اگر انعطافی در زمینه 
افزای��ش بده��ی بانک ها به بانک 
مرک��زی وج��ود دارد ای��ن امر به 
دلیل حمایت از بخش��ی واقعی و 
حقوق سپرده گذاران و همچنین 
حفظ نظم پولی در پی برخورد ها 

بوده است.
حج��م  درخص��وص  وی 
نقدینگی با احتس��اب موسسات 
مال��ی غیرمجاز گفت: براس��اس 
برآورده��ای ح��وزه نظارت بانک 
مرکزی در س��ال گذش��ته ۱۵ تا 
۲۰درص��د نقدینگ��ی در اختیار 
موسس��اتی است که زیر پوشش 
بانک مرکزی قرار ندارند؛ افزایش 
پوش��ش آم��اری آث��ار اقتصادی 
نداش��ته و تنها به این معناس��ت 
ک��ه نقدینگی موسس��ات که در 
سال های قبل در حال چرخش در 
اقتصاد بوده، از نظر سیاست گذار 
پ��ول وارد آم��ار ش��ده در نتیجه 
انتظام بخش��ی بیش��تری در بازار 

پول ایجاد شده است. 

واکنش بانک مرکزی به اشتباه منتقدان در محاسبه نقدینگی

نقدینگی چگونه 300هزار میلیارد تومان رشد یافت؟ 

همزم��ان با اع��ام نتایج نهایی 
۲۲ ماه مذاکرات هس��ته ای، بانک 
مرکزی از مدتی پیش نرخ بانکی 
دلار را به نرخ آزاد این ارز در بازار 
نزدیک کرد و این اقدام را می توان 
نشانه جدی برای تک  نرخی شدن 

دلار برشمرد. 
 به گزارش تسنیم، یکسان سازی 
ن��رخ ارز را ش��اید بت��وان یکی از 
مهم تری��ن وعده ه��ای انتخاباتی 
رییس جمه��وری عنوان کرد که 
تاکن��ون بانک مرکزی اجرای آن 
را ب��ه خاطر مهیا نبودن ش��رایط 
بین المللی به تاخیر انداخته است. 
قان��ون برنام��ه پنجم توس��عه 
تکلی��ف کرده نظام ارزی کش��ور 
باید ش��ناور مدیریت شده باشد و 
ن��رخ ارز با توج��ه به حفظ دامنه 
رقابت پذی��ری در تجارت خارجی 
و با ماحظه تورم داخلی و جهانی 
و همچنین ش��رایط اقتصاد کان 
از جمل��ه تعیین ح��د مطلوبی از 

ذخایر خارجی تعیین شود. 
ام��ا ای��ن سیاس��ت اجرای��ی 
نخواه��د ش��د مگر آنک��ه ارز در 

بازار به نرخ واحد برس��د چراکه 
طی سال های گذشته نظام ارزی 
کشور شاهد چندنرخی بودن ارز 
بوده و سیاس��ت های مختلف در 
راس��تای تک  نرخ��ی کردن این 
بازار تاکنون به نتیجه نرس��یده 
است. نوسانات شدید ارزی طی 
س��ال های قب��ل موجب ش��د تا 
دول��ت یازده��م بعد از روی کار 
آم��دن یکی از اهداف اقتصادی، 
خود را مدیر بازار ارز معرفی کند 
و در این راس��تا هم تا حدودی 
موفق شد، البته موید این موضوع 
کاهش تکانه های ارزی در سال 
۹۳ اس��ت. قیمت دلار در س��ال 
۹۳ روندی با ثبات نسبی را طی 
کرد و بانک مرکزی از این موضوع 
به عنوان یکی از دستاوردهای خود 
نام می برد، این درحالی است که 
برخ��ی از تحلیلگ��ران اقتصادی 
معتقدن��د ب��ا توجه ب��ه وضعیت 
قیمت نفت در س��ال ۹۴، دولت 
بای��د ب��ا اقدامات هوش��مندانه و 
مدبرانه از هرگونه تاطم ش��دید 
ارزی در س��ال آین��ده جلوگیری 

کند. به گزارش تس��نیم، دولت 
یازدهم البته در اواخر س��ال ۹۲ 
اع��ام کرد ک��ه ارز تک  نرخی را 
در نیمه دوم س��ال ۹۳ اجرایی 
خواهد کرد و اجرای این برنامه 
ب��ه تدری��ج خواه��د ب��ود، اما با 
وج��ود اینکه بارها دولتمردان و 
مسئولان بانک مرکزی بر آماده 
بودن مقدمات اجرای این برنامه 
تاکید کرده اند بازار ارز در سالی 
که گذشت تک  نرخی نشد و در 
سال ۹۳ ارز )دلار( دو نرخی در 

بازار حاکم بود. 
ولی الله سیف طی ماه های اخیر 
به دفعات در پاس��خ به این سوال 
که »زمان در نظر گرفته شده برای 
یکسان سازی نرخ ارز توسط بانک 
مرکزی«، اعام کرده که بهترین 
زمان برای یکسان س��ازی نرخ ارز 
ارتقای سطح ارتباطات بین المللی 

بانکی و کارگزاران است. 
ضم��ن آنکه علی طیب نیا، وزیر 
امور اقتصادی و دارایی نیز با اعام 
نگران��ی از بازگش��ت تورم پس از 
لغو تحریم ها با اتخاذ سیاست های 

انبس��اطی گفته بود: »امیدواریم 
بعد از اینکه توافقات نهایی انجام 
می ش��ود و تحریم ه��ا نیز حذف 
می ش��ود، زمینه یکسان س��ازی 

نرخ ارز را فراهم کنیم.« 
همان ط��ور که آخرین خبرها 
از مذاک��رات هس��ته ای نش��ان 
می ده��د دی��روز نتایج ۲۲ ماهه 
اع��ام  هس��ته ای  مذاک��رات 
ش��د و در صورت��ی ک��ه تی��م 
باش��د  توانس��ته  مذاکره کننده 
امتی��از لغو تحریم های بانکی را 
گرفته باشد طبیعتا زمینه برای 
مبادلات بین المللی نظام بانکی 
فراهم خواهد ش��د و این همان 
پیش زمینه ای  اس��ت که مردان 
اقتصادی کابین��ه یازدهم برای 
اج��رای یکسان س��ازی نرخ ارز 

ضروری دانسته بودند. 
ش��اید ب��ه همی��ن خاطر هم 
هس��ت که ط��ی هفته های اخیر 
بان��ک مرک��زی ب��ا افزایش نرخ 
رس��می دلار در مرک��ز مبادلات 
ارزی کش��ور تاش کرده فاصله 
دلار آزاد و بانک��ی ک��م ش��ود. 

برهمی��ن اس��اس دلار بانک��ی 
در معام��ات سه ش��نبه مرک��ز 
مب��ادلات ارزی کش��ور با قیمت 
متقاضی��ان  ب��ه  ۲۹۵۰ توم��ان 
ارزهای رس��می توزیع می شود؛ 
دلار بانک��ی در حالی با این نرخ 
ارزش گذاری شده است که دلار 
در ب��ازار آزاد طی روز گذش��ته 
۳۲۱۶ تومان قیمت خورده بود. 
ناگفته نماند که رشد نرخ بانکی 
دلار در حالی اتفاق افتاد که نرخ 
ارز در بودج��ه س��ال ۹۴ رقمی 
مع��ادل ۲۸۵۰ توم��ان تعیی��ن 

ش��ده بود. 
بنابراین می توان یکسان سازی 
ن��رخ ارز به ص��ورت ج��دی و ب��ا 
قی��د فوریت بع��د از اعام نتایج 
مذاک��رات هس��ته ای را محتمل 
دانس��ت هر چن��د تجربه ماه های 
اخی��ر نش��ان داده ک��ه نمی توان 
به بیانیه های رس��انه ای مذاکرات 
هس��ته ای خوش بین ب��ود و باید 
دی��د در عمل چه تضمینی برای 
توافق��ات احتمالی وجود خواهد 

داشت. 

دلار تک نرخی جدی شد
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خبرنــامه

الزامات بانکداری در پساتحریم 
چیست؟ 

مدیرعامل بانک اقتصادنوین نخستین اولویت نظام 
بانکی کشور در زمان پساتحریم را ارتقای سطح کاری 
و ارتباط��ی ب��ا بانک ه��ای دنیا دانس��ت و گفت: نظام 
بانکی کش��ور در پی تحریم ها هش��ت تا ۱۰ س��ال از 

استانداردهای روز دنیا فاصله گرفته است. 
حس��ن معتمدی در گفت و گو با اقتصادنیوز، اظهار 
ک��رد: نظ��ام بانکی در زمان پس��اتحریم  باید به دنبال 
دس��تیابی ب��ه مناب��ع کوتاه مدت و بلندم��دت مالی 

بین المللی همچون فاینانس و ری فاینانس باشد. 
مدیرعام��ل بان��ک اقتصادنوی��ن ادام��ه داد: با رفع 
تحریم ه��ا ابزاره��ای نظ��ام بانکی ارتق��ا پیدا کرده و 
ارتباطات با کش��ورهای موردنظر مشتریان به صورت 
مس��تقیم انجام خواهد ش��د، این موضوع ارتباطات 
حوال��ه ای بلندم��دت و فعالیت ه��ای صراف گون��ه را 
در نظ��ام پول��ی و بانک��ی کمرنگ خواه��د کرد. وی 
خاطرنشان کرد: با رفع تحریم ها بانک های ایرانی در 
فضای رقابتی قرار خواهند گرفت که در این ش��رایط 
بانک ه��ای داخلی باید اس��تانداردهای خود را به روز 
کنن��د ت��ا بتوانن��د به بهترین نحو ممک��ن از امکانات 

نظام بین بانکی استفاده کنند. 
 معتم��دی با اش��اره ب��ه اینکه نظام بانکی کش��ور 
۸تا ۱۰ س��ال از نظام به روز بانکی دنیا فاصله گرفته 
اس��ت، افزود: اولویت اول نظام بانکی کش��ور در زمان 
پس��اتحریم باید ارتقای س��طح ارتباطات با طرف های 
دیگر در نظام بین بانکی باشد به آن معنا که ارتباطات 

فی مابین با بانک های دنیا افزایش یابد. 

مأموریت ویژه نیروی انتظامی برای 
جلوگیری از تأسیس موسسات غیرمجاز

در راس��تای س��اماندهی موسسات مالی و اعتباری 
قرار بر این ش��ده تا از این پس نیروی انتظامی مانع 
افتتاح ش��عب موسس��ات اعتباری غیرمجاز جدید و 
همچنین گسترش شعب موسسات غیرمجاز قدیمی 

شود. 
 به گزارش تس��نیم، فاز جدید برخورد با موسس��ات 
غیرمجاز و ساماندهی بازار غیرمتشکل پولی در دولت 
یازده��م آغاز ش��د و آن طور ک��ه بانک مرکزی اعام 
می کن��د در ای��ن راس��تا تاش ه��ای فراوانی تاکنون 
صورت گرفته اس��ت. ش��اید اثرات یکی از تاش های 
بانک مرکزی برای ساماندهی موسسات غیرمجاز را در 
عزم جدی نیروی انتظامی برای برخورد با غیرمجازها 
مشاهده کرد چراکه به تازگی خبر رسیده بناست از 
این پس نیروی انتظامی مانع ایجاد موسسات غیرمجاز 

جدید و تأسیس شعب توسط این موسسات شود. 
همچنی��ن نیروی انتظامی دیگر اجازه تأس��یس و 
گسترش شعب موسسات غیرمجاز قدیمی را نخواهد 
داد؛ بنابراین با محدود ش��دن دامنه ش��عب موسسات 
غیرمجاز انتظار می رود که بانک مرکزی بتواند سرعت 

بیشتری را در ساماندهی این موسسات پیدا کند. 

مرکز آمار:
نرخ رشد اقتصادی بانک مرکزی 

قطعی نیست
رییس مرکز آمار ایران گفت: اعام چند نرخ تورم در 
جامعه موجب تشتت آماری است و نرخ رشد اقتصادی 
بانک مرکزی قطعی نبوده و طبق توافق بانک مرکزی 

از عدم انتشار آمار تمکین نکرد. 
 به گزارش فارس مناقشه آماری دو مرکز دولتی در 
م��اه اخی��ر چالش جدید ایجاد کرد تا جایی که عادل 
آذر، رییس مرکز آمار عنوان کرده بود، براساس مصوبه 
ش��ورای عالی آمار این مرکز متولی انتش��ار آمارهای 
اقتصادی کش��ور اس��ت. این بدان معنا بود که حتی 
بانک مرکزی که طی سالیان گذشته اقدام به انتشار 
آمار رشد اقتصادی و تورم و امثال آن می کرده است، 

باید با هماهنگی این مرکز اقدام کند. 
روز دوشنبه عادل آذر در حاشیه همایش برنامه ریزی 
برنامه ششم توسعه در پاسخ به خبرنگاران با اشاره به 
اینکه مصوبه ش��ورای عالی آمار تأکید بر ماده  )۵۴( 
قانون برنامه پنجم توسعه مبنی بر معرفی مرکز آمار 
به عنوان مرجع رس��می تهیه، تولید، اعام و انتش��ار 
آمارهای رس��می است، اظهار کرد: شورای عالی آمار 
تصویب کرد که ش��اخص های اصلی آمارهای رسمی 
شامل نرخ بیکاری، نرخ تورم نرخ رشد اقتصادی باید 
از سوی مرکز آمار منتشر شود که در مورد آن نیز به 
توافق رسیدیم، اما دوباره در اعام نرخ تورم خرداد ماه 
بانک مرکزی نسبت به انتشار آن اقدام کرده است. 

آذر ب��ه توضی��ح بان��ک مرکزی در رابطه با انتش��ار 
نرخ تورم خرداد ماه مبنی بر حفظ سری زمانی تورم 
اشاره کرد و یادآور شد: بنابراین توضیح دیدگاه بانک 
مرکزی بیشتر استفاده کارشناسی از نرخ اعامی بوده 
که تأکید می کند مرجع رس��می انتش��ار آمار مرکز 
آمار ایران اس��ت، ولی ما به منظور حفظ س��ری بانک 
مرکزی این نرخ را اعام کردیم. وی ادامه داد: توقع 
ما به عنوان شورای ملی آمار از بانک مرکزی این است 
که شاخص هایی مثل نرخ تورم را این گونه اعام نکند، 
بلکه برای حفظ سری زمانی خود آن را محاسبه کنند، 
چرا که اعام این نرخ موجب تشتت در مقادیر آماری 
ش��ده و ش��ائبه هایی را در جامعه ایجاد می کند که به 

نفع نظام آماری و حاکمیت نیست. 
وی با اشاره به اینکه در ماده ۵۴ قانون برنامه پنجم 
توسعه به آمارهای رسمی و آمارهای تخصصی مورد 
توج��ه قرار گرفته اس��ت، توضی��ح داد: این در حالی 
است که آمارهای پولی و مالی جزو آمارهای تخصصی 
بانک مرکزی اس��ت که بنابر بند »ب« این ماده نیز 
دس��تگاه های مربوطه می توانند آمارهای تخصصی را 
محاس��به و منتش��ر کند، این در حالی است که حتی 
اگر تردیدی در مورد برخی شاخص ها یا رسمی بودن 
آنها وجود دارد، همه بر رسمی بودن سه شاخص اصلی 
نرخ تورم، رشد اقتصادی و نرخ بیکاری هستند اجماع 
دارند و کس��ی در این مورد ش��ک ندارد بنابراین این 
آماره��ا دارای ح��وزه تخصصی در یک مرجع بالاتر از 

دستگاه های اجرایی و تخصصی هستند. 

نرخنــامه

بانکنامه

سقوط دلار
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را۳,۱۹۳تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را۸۷۰,۰۰۰ تومان تعیین کردند. 
ه��ر ی��ورو در ب��ازار آزاد۳,۵۳۰ توم��ان و ه��ر پوند 
ه��ر  همچنی��ن  خ��ورد.  قیم��ت  نیز۴,۹۴۰توم��ان 
نیم س��که ۴۵۹,۰۰۰ تومان و هر ربع س��که۲۵۸,۰۰۰ 
تومان فروخته ش��د. هر س��که یک گرم��ی۱۶۷,۰۰۰ 
توم��ان خریدوفروش ش��د و هر گرم ط��ای ۱۸ عیار 
۸۸,۶۰۹توم��ان قیمت خ��ورد. هر اون��س طا هم در 

بازارهای جهانی ۱۱,۵۴۹دلار بود. 

قیمتنوع ارز 

۳,۱۹۳دلار آمریکا

۳,۵۳۰یورو اروپا

۴,۹۴۰پوند انگلیس

۸۶۹درهم امارات

۱,۲۳۳لیر ترکیه

۵۳۰یوان چین

۲۶ین ژاپن

۲,۵۵۵دلار کانادا

۳,۳۸۰فرانک سوییس

۱۰,۶۰۰دینار کویت

۸۵۵ریال عربستان

۲,۶۵۰دینار عراق

۵۳روپیه هند

۸۹۵رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

۱۱,۵۴۹اونس طا

۳۸۴,۲۰۰مثقال طا

۸۸,۶۰۹هر گرم طای ۱۸ عیار

۸۶۸,۰۰۰سکه بهار آزادی

۸۷۰,۰۰۰سکه طرح جدید

۴۵۹,۰۰۰نیم سکه

۲۵۸,۰۰۰ربع سکه

۱۶۷,۰۰۰سکه گرمی

 تسهیل اعطای تسهیلات 
از سوی بانک شهر

مع��اون اعتبارات بانک ش��هر، از تطبی��ق و اصاح 
در سیاس��ت های اعتباری این بانک ب��ه منظور جلب 

رضایت بیشتر مشتریان و شهروندان خبر داد. 
به گزارش روابط عمومی بانک شهر,مرتضی خامی با 
اشاره به برنامه های این بانک درخصوص نحوه جذب و 
مصرف منابع این بانک، اظهار کرد: هم اکنون به منظور 
افزایش نس��بت مصارف به منابع بانک از ۴۰درصد به 
۷۰درص��د، برنامه ه��ای متعددی در دس��ت تدوین و 

اجراست. 
وی اف��زود: در همی��ن راس��تا پس از نیازس��نجی 
تس��هیاتی برای هم��ه بخش های اقتص��ادی، تغییر 
و اص��اح در سیاس��ت های اعتباری بان��ک به منظور 
پاس��خگویی همه جانبه به نیازهای تسهیاتی هر یک 
از گروه های هدف و جلب رضایت مش��تریان، اقدامات 
مختلفی در حوزه اعتبارات بانک ش��هر در حال انجام 

است. 
معاون اعتبارات بانک شهر خاطرنشان کرد: طرح های 
تس��هیاتی ویژه پروژه های عمرانی و س��اختمان های 
شهرها، طرح فعالان اقتصادی شهر و مدل های اعتباری 
مختلف پرداخت تس��هیات مش��ارکتی و مبادله ای از 
محل میانگین حس��اب، همچنی��ن طرح های اعتباری 
ویژه مناطق و موضوعات خاص از قبیل بسته اعتباری 
 مناط��ق آزاد، مؤدی��ان ش��هرداری های مختل��ف و... 
از برنامه های در دس��ت اجرای بانک شهر در راستای 

رسیدن به اهداف مصارف این بانک است. 

تقدیر رییس کل بانک مرکزی از 
مدیرعامل بانک سپه

سیف از مدیرعامل بانک سپه به دلیل برنامه ریزی برای 
تبدیل ش��دن به یک بانک اس��تراتژی محور و اقدامات 

زیربنایی صورت گرفته در این بانک تقدیر کرد. 
ب��ه گ��زارش روابط عموم��ی بانک س��په، این بانک 
همزم��ان با آغ��از به کار دولت تدبی��ر و امید، رویکرد  
»برنام��ه مح��وری« را به عن��وان اصلی تری��ن راهبرد 
مدیریت��ی خ��ود مدنظر قرار داده و ب��ا درک عمیق از 
نقش و تأثیرگذاری  »برنامه ریزی« در بهبود و ارتقای 
جای��گاه بانک، نس��بت به طراحی چارچوب مناس��ب 
ب��رای اجرای برنام��ه راهبردی، برنامه ه��ای عملیاتی، 
هدفگذاری ش��اخص های کلی��دی و همچنین پایش 
عملکرد و نظارت بر پیش��رفت برنامه ها مبادرت کرده 

است. 
براس��اس این گ��زارش برنامه راهبردی بانک س��په 
برمبن��ای مطالعات دقیق علمی و بررس��ی های عمیق 
کارشناس��ی تدوی��ن و همزمان با ش��روع دوره جدید 
مدیریتی بانک در دولت یازدهم، در مرداد ماه ۱۳۹۲ 
تصویب و اباغ ش��د و با اتخاذ تمهیدات لازم در سال 
گذشته و با طراحی یک مدل جامع و اختصاصی برای 
اجرای بهینه استراتژی ها، اجرای این برنامه از ابتدای 

سال ۱۳۹۴ به طور جدی شروع شده است. 

فرصت امروز_فرشاد قربانی_انتشار آمار های 
جدی��د بانک مرک��زی درباره میزان نقدینگی در 
کش��ور، واکنش های متفاوتی را در پی داش��ته 
است. این واکنش ها بسته به تمایات و ریشه های 
سیاس��ی رسانه ها، متفاوت بوده و به وضوح غلبه 
این تمایات را بر تحلیل های شان می توان دید. 

واقعی��ت امر این اس��ت ک��ه در دولت دهم 
نقدینگی رشد افسار گسیخته ای داشته است. 
این البته به این معنی نیست که فقط در دولت 
دهم رش��د نقدینگی داشته ایم. در دولت های 
پیشین هم رشد نقدینگی بوده است اما شتاب 
آن در دولت دهم بیش��تر ش��ده به طوری که 
ما دارای بالاترین رش��د نقدینگی در منطقه 
بوده ایم. رشد نقدینگی برای پاسخگویی نیاز 
کشور به نقدینگی و پرکردن خلأهای تأمین 
اعتب��ار پروژه ه��ا، روش معمولی در ش��رایط 
تورمی بوده اس��ت. براس��اس آمارهای جدید 
بان��ک مرکزی هم ح��دود ۲۰۹ هزار میلیارد 
توم��ان نقدینگ��ی در دوره دول��ت یازدهم تا 
پایان س��ال ۹۳ افزایش داشته است؛ البته به 
نظر من در مقایسه با گذشته این میزان رشد 
منطقی اس��ت. فراموش نکنیم که در همین 
زمان ضریب رش��د فزاین��ده پولی ۱۷درصد 
بوده که برای خروج اقتصاد کشور از شرایط 
رکود بدون آنکه تورم تحریک شود، مؤثر بوده 

اس��ت. این در حالی اس��ت که در کشورهای 
پیش��رفته این نرخ ۲۰ درصد اس��ت. 

حال چرا دولت دهم به سوی افزایش نقدینگی 
حرکت کرد؟ به دلیل اینکه اشتباه فاحشی بین 
دولتمردان و مردان اقتصادی دولت ها وجود دارد 
که مشکل تولید را می توان با تزریق پول حل 
کرد. به همین خاطر هم رشد نقدینگی در برخی 

دوره ها به مرحله هشدار نزدیک شده است. 
اما در این میان یک نکته مهم وجود دارد. بانک 
مرکزی معتقد است که افزایش رشد نقدینگی 
حدود ۳۰۰هزار میلیارد تومان به خاطر افزایش 
پوشش موسسات مالی و اعتباری غیر مجاز بوده 
است که به تازگی وارد بخش قانونی نظام بانکی 
ش��ده اند. این به معنای آن اس��ت که در تمامی 
این سال ها که نرخ نقدینگی اعام شده جدای از 
آمار نقدینگی بازار غیر متشکل پولی بوده است 
و با احتساب این آمارها، نقدینگی ما از گذشته 
تا حال بسیار بیشتر از میزان اعام شده است. 
ما در حالی بالاترین رتبه در رشد نقدینگی در 
منطقه را دارا هستیم که هیچ یک از کشورهای 
منطقه معضاتی مانند موسسات مالی و اعتباری 
غیر مجاز ندارند. بنابراین احتمال می رود با شفاف 
شدن نقدینگی که این موسسات در اختیار دارند، 
میزان رش��د نقدینگی ایران در رتبه بندی های 

جهانی تفاوت فاحشی پیدا کند. 

آمارهای اقتصادی را سیاسی نبینیم
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انتظارات مدیرعامل بیمه ایران
 از انجمن های صنفی 

شناسایی نیازهای غیر بیمه ای 
بیمه گذاران

 مدیرعامل بیمه ایران خواستار شناسایی نیازهای 
غیر بیمه ای بیمه گذاران از انجمن های صنفی شد. 

محم��ود امرالله��ی، درجلس��ه انجم��ن صنف��ی 
ش��رکت های نمایندگ��ی بیم��ه ایران با بی��ان اینکه 
عم��ده فروش بیمه نامه ه��ا در این مجموعه از طریق 
نمایندگان و شرکت های نمایندگی صورت می گیرد، 
افزود: کس��ب 80 تا 85 درصد پرتفو توس��ط ش��بکه 
فروش نشان از مشارکت بالای بخش خصوصی درتنها 

شرکت بیمه دولتی کشور دارد. 
به گزارش روابط عمومی بیمه ایران وی با اش��اره 
به اینکه درس��ال گذش��ته سود قابل قبولی نسبت به 
مدت مش��ابه درس��ال 1392 کسب کردیم، افزود: ما 
نمی خواهی��م ب��ه هر قیمت پرتف��وی خود را افزایش 
دهیم.  امراللهی در ادامه بر افزایش کیفیت خدمات 
بیم��ه ای ب��ا بهره من��دی از تکنول��وژی تأکید کرد و 
گف��ت: بهره من��دی از تکنولوژی های روز از مهم ترین 
اولویت ه��ای م��ا در بیم��ه ای��ران اس��ت و در همین 
ارتباط اس��تفاده از تلفن همراه برای دریافت خدمات 
الکترونیک��ی را دراین مجموعه راه اندازی کردیم و به 

بهره برداری رساندیم. 
 به اعتقاد وی عدم اس��تفاده از تکنولوژی یکی از 
دلای��ل عقب ماندگ��ی صنعت بیمه در ایران اس��ت و 
باید این عقب ماندگی را هرچه سریع تر جبران کنیم 

و به روز شویم. 
ب��ه گفت��ه وی اس��تفاده از تکنولوژی باعث کاهش 
مراجع��ه بیمه گ��ذاران ب��ه ش��رکت های بیمه ش��ده 
و افزای��ش می��زان رضایتمن��دی آن��ان را از خدمات 
بیم��ه ای در پ��ی خواهد داش��ت.  رییس هیات مدیره 
بیمه ایران با اش��اره به اینکه نوع آوری و خلاقیت در 
طراحی محصولات جدید باید در این مجموعه جدی 
گرفته ش��ود، خواس��تار مشارکت بیشتر نمایندگان و 
ش��بکه فروش در این امر مهم ش��د.  امراللهی درباره 
ادام��ه انتظارات��ش از انجمن ه��ای صنفی نمایندگان 
و ش��رکت های خدم��ات بیم��ه ای تصری��ح ک��رد: از 
پیشکس��وتان صنع��ت بیمه ک��ه در مجموعه انجمن 
صنفی شرکت های نمایندگی فعالیت می کنند انتظار 
دارم ما را در رسیدن به اهداف 1414 و تبدیل شرکت 
بیمه ایران به برترین شرکت غرب آسیا با ارائه طرح 

و رهنمودهای جدید کمک کنند. 
بنا بر اعلام روابط عمومی بیمه ایران، وی با اشاره 
به اینکه اگر صرفاً اتکا به فعالیت های بیمه ای داشته 
باش��یم، موف��ق نخواهیم ب��ود، ادامه داد: باید در ارائه 
خدمات جانبی بیمه ای خود را به سطح بالایی برسانیم 

تا موفق شویم. 

دلیل افزایش رفت و آمد بازرگانان 
ترک  به ایران 

 دبیرکل ش��ورای مش��ترک بازرگانی ایران و ترکیه 
به تش��ریح ضرورت های مدیریت دوران پس��اتحریم 
پرداخ��ت و همچنی��ن درباره چش��م انداز مناس��بات 
اقتصادی ایران و ترکیه گفت: فعالان اقتصادی ترکیه 
به دنبال تثبیت خود در بازار ایران هستند و به همین 
دلیل، در ماه های اخیر ش��اهد رفت و آمد بیش��تر تجار 

ترکیه به ایران هستیم. 
س��یدجلال ابراهیمی در گفت وگو با ایس��نا، درباره 
تح��ولات اقتص��ادی دوران پس��اتحریم توضیح داد: 
مس��لما تأثی��رات مثبت��ی در دوران پس��اتحریم در 
بخش های مختلف اقتصاد ایران به وجود خواهد آمد 
و برای همین این لزوم وجود دارد که به صورت جدی 
به مدیریت دوران بعد از تحریم اندیشیده شود و این 
موض��وع باید از س��وی اقتصاددان ها و صاحب نظران 

مورد بررسی قرار گیرد. 
وی افزود: در حال حاضر، بخشی از واردات ایران از 
حوزه هایی تعیین شده که پیش از این از کشورهای 
دیگر و با تکنولوژی های بالاتری وارد می ش��ده اس��ت 
و مسلما بار دیگر بازار و صاحبان صنایع به مبادی و 
منابع اصلی تهیه قطعات ماشین آلات خود باز خواهند 
گشت، چرا که درسال های اخیر قطعاتی که به کشور 

وارد شده قطعات اصلی ماشین آلات نبوده است. 
این کارش��ناس مسائل ترکیه تصریح کرد: از سوی 
دیگر، عده ای از س��ودجویان هم در این زمینه فعال 
بودند و دس��ت به اقداماتی زده اند که مطمئناً با رفع 
تحریم ها این گروه از افراد سودجو از این عرصه دور 
خواهند ش��د، چون دیگر تجار و فعالان اقتصادی به 

منابع اصلی کارخانجات دسترسی خواهند داشت. 
ابراهیم��ی به برخی دیگر از ضرورت های اقتصادی 
در دوران پس��اتحریم اش��اره کرد و ادامه داد: بعد از 
رفع تحریم ها فضای جدیدی روی تجار و صنعتگران 
بازخواه��د ش��د و از طرفی نی��ز عده ای که نمایندگی 
کشورهای ثالث را بر عهده دارند و ما به لحاظ تحریم ها 
نمی توانس��تیم از آنه��ا قطع��ات خری��داری کنیم با 
برداشته شدن تحریم ها این ممنوعیت برداشته خواهد 
ش��د و نمایندگی های س��ابق بار دیگر فعال می شوند 

و قطعات عادی و اصلی به بازار وارد خواهد شد. 
دبیرکل ش��ورای مش��ترک بازرگانی ای��ران و ترکیه 
درب��اره چش��م انداز رابط��ه ایران و ترکی��ه گفت: به این 
ترتیب فضاهای جدیدی در حوزه صنعت و تجارت و در 
مناسبات ما با کشور های دیگر از جمله ترکیه به وجود 
خواهد آمد. کشور ما از ترکیه قطعات زیادی وارد می کند 
و ترک ها می دانند اگر جای پای خودشان را در بازار ایران 
محکم نکنند ممکن است این بازار را از دست بدهند. 

با دستورات شش گانه نعمت زاده 
کارت بازرگانی ماندگار شد 

 حذف یا مان��دن کارت های بازرگانی ک��ه اخیراً مورد 
ارزیابی  گوناگون از سوی اعضای اتاق بازرگانی و مسئولان 
قرار گرفته بود، با ابلاغ بخشنامه جدید وزیر صنعت، معدن 
و تجارت تکلیفش مشخص شد؛ چراکه نعمت زاده شرایط 
شش گانه را برای صدور و تمدید این کارت ها اعلام کرده 

است. 
به گزارش ایس��نا، در خصوص ش��رایط ص��دور کارت 
بازرگانی و حتی ماهیت آن همواره دیدگاه های مختلفی 
وجود داش��ته اس��ت. برخی وجود کارت بازرگانی را برای 
فعالی��ت اقتصادی ض��روری می دانن��د و معتقدند وجود 
کارت بازرگانی باعث نظام مند ش��دن فعالیت صادرات و 
واردات می شود؛ از این جهت ایجاد شرایط سخت و اعمال 

محدودیت را برای صدور آن اشتباه می دانند. 
 از س��وی دیگر، عده ای بر این باورند که ضرر، آس��یب  
و معض��لات کارت بازرگانی بیش از فایده اش اس��ت. این 
گروه بر این باورند که اساساً دیگر در سایر کشور های دنیا 

پدیده ای به اسم کارت بازرگانی وجود ندارد. 
 اختلاف نظر میان ای��ن دو گروه طی ماه ها پر رنگ تر 
شده اس��ت تاجایی که برخی مسئولان دولتی انتقاداتی 
را نسبت به تخلفات و سوء استفاده هایی که از کارت های 

بازرگانی شده است، مطرح کرده اند. 
علی بعیدی، مدیرکل دفتر فن��اوری اطلاعات گمرک 
ایران  دی ماه سال گذشته یکی از مشکلات نظام گمرک 
ایران را کارت های بازرگانی یک بار مصرف عنوان کرد که 

از سوی اتاق های بازرگانی صادر می شوند. 
در ای��ن میان اعض��ای اتاق بازرگان��ی به عنوان متولی 
صدور کارت بازرگانی نیز در دو جبهه متفاوت قرار دارند؛ 
به گونه ای که عده ای صدور کارت بازرگانی و فعالیت تجار 
بر این اس��اس را ضروری می دانند و معتقدند، فقط باید 
شرایط صدور و تمدید آن تسهیل شود و تغییراتی داشته 
باشد. اما دسته دیگر اساساً با کارت بازرگانی و تجارت بر 

پایه آن مخالفند. 
محمدحس��ین برخوردار، رییس مجم��ع عالی واردات 
اتاق بازرگانی ایران که از طرفداران تس��هیل صدور کارت 
بازرگانی است، معتقد است که شرایط برای صدور کارت 
بازرگانی باید تسریع شود و زمان اعتبار یک ساله کارت های 

بازرگانی باید بیشتر شود. 
ب��ه اعتق��اد وی یک��ی از نقص های ص��دور کارت های 
بازرگانی، مدت زمان اعتبار یک س��اله آن اس��ت، چرا که 
این زمان بس��یار محدود است و افراد حقیقی که اکثریت 
دارندگان کارت های بازرگانی هس��تند به اعتبار بیشتری 
ب��رای کارت های بازرگانی  خود نیاز دارند؛ از این رو، مدت 

اعتبار این کارت ها افزایش می یابد. 
ام��ا فرهاد فزون��ی، از دیگر اعضای هی��أت نمایندگان 
ات��اق بازرگانی تهران نظر دیگ��ری دارد. او می گوید یکی 
از برنامه های ات��اق بازرگانی در دوران جدید حذف کارت 
بازرگانی است، چرا که کارت بازرگانی اعتبار خاصی به یک 
فعال اقتصادی نمی دهد و نمی تواند مشکلی را در تجارت 

حل کند. 
درحالی ک��ه حامد واح��دی، عضو هیات رییس��ه اتاق 
بازرگانی تهران تصریح کرد که تصمیم جمعی درخصوص 
حذف ی��ا باقی مان��دن کارت بازرگان��ی در دولت و اتاق 
بازرگانی اتخاذ نش��ده اس��ت اما در نهای��ت حذف کارت 
بازرگانی تا قبل از پیوس��تن به س��ازمان تجارت جهانی  

)WTO( امکان پذیر نیست. 
ب��ا این حال و با وج��ود تأکید تعدادی از اعضای هیأت 
نمایندگان اتاق بازرگانی مبنی بر حمایت از وجود و تسهیل 
ص��دور کارت بازرگانی، وزارت صنعت، معدن و تجارت به 
دنبال در نظر گرفتن محدودیت های بیش��تر برای صدور 
کارت بازرگانی اس��ت به گونه ای که وزیر صنعت، معدن و 
تجارت طی بخشنامه ای به رؤسای سازمان های صنعت، 
معدن و تجارت اعلام کرد تا از صدور کارت بازرگانی برای 
اشخاص فاقد شرایط قانونی جلوگیری و قوانین مربوط به 

صدور و تمدید کارت های بازرگانی رعایت شود. 
بخش��نامه ش��ش بندی که بر محدودیت های صدور 
کارت بازرگان��ی تأکی��د می کن��د. در بخش��ی از این 
بخشنامه عنوان شده که کارت بازرگانی، مجوز فعالیت 
تجارت خارجی اس��ت و برای دارندگان آن قانون گذار 
حقوق و وظایفی قائل ش��ده که فقط باید شخصاً از آن 
اس��تفاده کنند، بنابراین واگذاری اختیارات یا استفاده 
از منافع به هر صورت، برخلاف ماده)2( قانون تش��دید 
مجازات مرتکبان ارتشاء، اختلاس و کلاهبرداری و قابل 

تعقیب کیفری است. 
براس��اس این بخش��نامه متقاضیان باید دوره آموزش 
کارآفرین��ی را در اتاق ه��ای بازرگانی، صنای��ع، معادن و 
کشاورزی و تعاون ایران، گذرانده باشند یا با تأیید رییس 
اتاق یا رییس س��ازمان صنعت، معدن و تجارت اس��تان 

صلاحیت کاری شان تأیید شده باشد. 

تشکیل کنسرسیوم صادراتی، 
افخم��ی راد  ک��ه  ای��ده ای 
پیشنهادش را به صادرکنندگان 
داد. اگرچ��ه در کش��ور فعالان 
اقتص��ادی حرکت های��ی را در 
جه��ت تش��کیل اتحادیه ه��ا، 
تش��کل ها و. . . داش��ته اند ام��ا 
ایج��اد کنسرس��یوم می توان��د 
ش��کل حرفه ای تر ب��ه فعالیت 
آنها بخش��یده و به فعالیت های 
بین الملل��ی آنه��ا حال و هوای 
دیگ��ری بده��د. در این حالت 
ش��رکت های کوچک و متوسط 
می توانند در کنار ش��رکت های 
بزرگ قرار گیرند و در محدوده 
فعالیت و توان ش��ان س��همی از 
صادرات داش��ته باشند. تحرک 
در کش��ور ش��اید  اقتص��ادی 
از زمان��ی محس��وس ش��د که 
جدایی از اقتصاد تک محصولی 
و تقویت صادرات غیر نفتی یکی 
از اص��ول اساس��ی در تدوی��ن 
برنامه های دول��ت قرار گرفت. 
اگرچ��ه نگاه��ی به ای��ن حوزه 
نش��ان می ده��د دولت هنوز به 
اهداف��ش نرس��یده و هم چنان 
وابس��تگی شدید به نفت دارد، 
همچنین صادرات جایگاهش را 
در بازارهای جهانی نیافته است، 
نای��ب رییس اتاق تهران معتقد 
اس��ت، تش��کیل کنسرس��یوم 
صادرات بهتری��ن راهکار برای 
بازاره��ای  در  رقابت پذی��ری 
جهان��ی و نزدیک ش��دن دولت 
اقتص��ادی اش  اه��داف  ب��ه 
 اس��ت. مه��دی جهانگیری به 
»فرصت امروز« می گوید: برای 
اینک��ه م��ا بتوانی��م در فضای 
رقابتی دنیا حضور داشته باشیم 
بدیهی اس��ت که باید خودمان 
را ب��ا ابزاره��ای رقابتی در دنیا 
هم��راه کنیم. م��ا نمی توانیم با 
نگاه و س��لیقه خودمان بگوییم 
می خواهیم ف��رش خودمان را 
حفظ کنیم، پس��ته خودمان را 

حفظ کنیم و توسعه بدهیم. 
ب��ه اعتق��اد وی صادرات باید 
ب��ا ابزاره��ای نوی��ن بازارهای 
دنی��ا پی��ش رود و یک��ی از این 
ابزارها توان رقابت اس��ت. نایب 
رییس اتاق تهران معتقد اس��ت 
آنچه می توان��د صادرکنندگان 
را رقابت پذی��ر کن��د تش��کیل 

کنسرسیوم صادرات است. 
وی می افزای��د: کنسرس��یوم 
صادرات نش��أت گرفته از توان 
رقابت��ی با دنیاس��ت که هم از 
ی��ک بنی��ه مالی و ه��م از یک 
بنیه رقابتی برخوردار باش��ند. 
ما برای اینکه بتوانیم به جایگاه 
قابل قبولی برسیم و به سازمان 
جهانی تجارت بپیوندیم، طبعا 
باید زیرساخت هایمان را فراهم 
کنی��م و بهب��ود زیرس��اخت ها 
می توان��د اقتص��اد جدیدی را 
در کش��ور ما به وج��ود بیاورد 
و ب��ه معنای واقع��ی از اقتصاد 
نفت��ی نج��ات پیدا کنی��م. به 
گفت��ه ای��ن فع��ال اقتصادی از 
آنجا که کنسرسیوم هم افزایی، 
کاه��ش هزینه ه��ا و افزای��ش 
رقابت پذیری را به دنبال خواهد 
داش��ت، شرکت های مختلف از 

آن استقبال خواهند کرد. 
وقت��ی ش��رکت ها در ی��ک 
کنسرسیوم قرار گیرند، مزایای 
داش��ت،  خواهن��د  متع��ددی 

مش��ترک،  نق��اط  شناس��ایی 
مشکلات مشترک و بستر سازی 
مش��ترک چالش هایی است که 
فعالان یک حوزه را به س��مت 
می کند؛  متمایل  کنسرس��یوم 
ویژگی هایی که رییس اتحادیه 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
مبلم��ان ای��ران به آنها اش��اره 
می کن��د. حس��ن احمدیان، از 
ایده س��ازمان توس��عه تجارت 
اس��تقبال ک��رده و در چگونگی 
تش��کیل آن به »فرصت امروز« 
می گوی��د: نگاه به کنسرس��یوم 
می توان��د مختل��ف باش��د، ما 
محصول��ی،  ن��گاه  می توانی��م 
منطقه ای یا س��رمایه ای داشته 
باش��یم. ب��ه گفت��ه احمدی��ان 
برای تش��کیل کنسرسیوم باید 
فعالان��ی را که حوزه مش��ترک 
دارن��د، در کنار هم جمع کرد. 
وی در این باره توضیح می دهد: 
به ط��ور مث��ال تولیدکنندگان 
مبلم��ان  صادرکنن��دگان  و 
می توانند متمرکزش��وند و پس 
از آن با فعالان فرش، لوس��تر، 
دکوراس��یون و. . . ادغام شوند، 
در این صورت یک کنسرسیوم 
به معنای واقعی شکل می گیرد. 
ای��ن فعال اقتص��ادی معتقد 
اس��ت با تشکیل کنسرسیوم ها، 
هزینه های ارسال، سرمایه گذاری 
در کش��ورهای هدف، تبلیغات 

برندسازی منطقی خواهد شد. 
ب��ه نظ��ر احمدی��ان هدایت 
ش��رکت ها به س��وی تش��کیل 
کنسرس��یوم کار سختی به نظر 
نمی رس��د. وی ادام��ه می دهد: 
م��ا باید نقاط مش��ترک و پرچم 
مش��ترک همدیگر را پیدا کنیم. 
اعتماد کردن کار سختی نیست و 
خودبه خود به وجود می آید. چون 
کنسرسیوم برای صادرکنندگان 
پر از مزایا است و بازرگانان قاعدتاً 
می خواهند این امتیازها را داشته 
باش��ند، چون هزینه های آنها را 
پایی��ن آورده و برای آنها س��ود 
ایج��اد می کن��د. به گفته وی در 
کنسرسیوم محدودیت هایی که 
شرکت ها را دچار هزینه می کند، 

به مزیت تبدیل خواهد شد. 
عدم تسلط بر زبان انگلیسی، 
آگاه��ی از قوانی��ن و مق��ررات 
حقوق��ی و قانون��ی، نداش��تن 
مه��ارت در دریافت و پرداخت 
پول، ارسال کالا و امور گمرکی 
ک��ه  اس��ت  محدودیت های��ی 
ریی��س اتحادیه تولیدکنندگان 
و صادرکنن��دگان به آن اش��اره 
می کن��د. چالش های��ی ک��ه به 
گفت��ه وی علاوه ب��ر زحمت و 
دردس��رهای زی��اد، هزینه ها را 
ب��الا برده و قیمت تمام ش��ده 
را ب��رای صادرکنن��دگان ب��الا 
می برد، درحالی که با تش��کیل 

مش��ارکت  ب��ا  کنسرس��یوم 
ش��رکت های متع��دد ک��ه در 
حوزه ه��ای مختلف��ی تخصص 
دارن��د، ای��ن کاره��ا به راحتی 
انج��ام می ش��ود. احمدیان این 
چش��م انداز را انگی��زه ای قوی 
برای اس��تقبال صادرکنندگان 
کنسرس��یوم  تش��کیل  ب��رای 

می داند. 
ام��ا ای��ن هم افزایی را چطور 
می ش��ود ایجاد کرد. احمدیان 
در این ب��اره پاس��خ می ده��د: 
انجمن ها  اتحادیه ها، تشکل ها، 
باید شروع کنند و این کار باید 
فرهنگ سازی شود. به نظر من 
س��ازمان توس��عه تجارت باید 
ویژگی های��ی را برای تش��کیل 
کنسرس��یوم ها تعیی��ن کند و 
صادرکنندگان را به این س��مت 

و سو هدایت کند. 
 ب��ه گزارش »فرصت امروز« 
بحث تشکیل کنسرسیوم ها در 
ایران تازه نیست. اما مورد هدف 
ق��رار دادن بخش خصوصی در 
ارتقا و بهبود اقتصاد کشور از نگاه 
دول��ت و تمایل بخش خصوصی 
به حضور در اقتصاد کشور شاید 
اهمی��ت پرداختن به تش��کیل 
کنسرس��یوم ها را جدی تر کند. 
انتقادات��ی که پی��ش از این بر 
کنسرس��یوم ها  ش��کل گیری 
وارد می ش��د، قوانین و مقررات 
حقوقی و جایگاه آنها در کشور 

بوده است. 
از  کنسرس��یوم ها  جای��گاه 
ده��ه30 شمس��ی وارد اقتصاد 
ای��ران ش��ده ول��ی به ص��ورت 
جام��ع و کامل به ابعاد حقوقی 
آن توج��ه نمی ش��ود، ب��ه نظر 
می رسد، تاکنون کنسرسیوم ها 
تعری��ف جام��ع و ش��خصیت 
حقوق��ی مس��تقلی در اقتصاد 

ایران نداشته اند. 
در برنام��ه پنج��م ب��ه نقش 
کنسرس��یوم ها اش��اره شده اما 
تشکیل آنها هنوز جدی گرفته 

نشده است. 

نایب رییس اتاق تهران و یک فعال اقتصادی نظر دادند 

 تشکیل کنسرسیوم صادراتی
افزایش رقابت پذیری در بازارهای جهانی

 مس��عود خوانس��اری، رییس اتاق تهران 
با تقدیر از تیم مذاکره کنندگان هس��ته ای، 
برنامه های ات��اق بازرگان��ی، صنایع، معادن 
و کش��اورزی تهران را ب��رای اقتصاد دوران 

پساتحریم برشمرد. 
به گزارش س��ایت خبری اتاق بازرگانی و 
صنایع و معادن تهران، متن برنامه های اتاق 
تهران که از س��وی مسعود خوانساری اعلام 

شد، به شرح زیراست: 
امضای توافقنامه هس��ته ای، دس��تاوردی 
ب��زرگ، خردمندانه و آینده نگ��ر برای ایران 
اس��لامی به ش��مار می آی��د. ام��روز به طور 
حتم، تی��م مذاکره کننده هس��ته ای پس از 
طی س��اعات و روزهای طولانی گفت وگو با 
س��ران کش��ورهای غربی، خود را در ردیف 
نام ه��ای مان��دگار تاری��خ ایران ق��رار داد و 
چهره درخش��انی از  »ایران صلح دوس��ت« 
و  »امیدوار به توس��عه« را پیش روی جامعه 

جهانی به تصویر کشید. 
خوش��بختانه تیم مذاکره کننده هسته ای 
که رهب��ر معظم انق��لاب به درس��تی آنان 
را ش��جاع و دلاور خوان��ده بودن��د، با انجام 
گفت و گوه��ای  »هنرمندان��ه« ضمن حفظ 
اقتدار ایران اس��لامی، مقدمات دستیابی به 
تفاهمی ب��زرگ با جامعه جهان��ی را فراهم 
آورده اس��ت. ام��روز در پ��س ای��ن تواف��ق 
تاریخی، طلایه های درخش��انی از پیشرفت 
و تعال��ی، پیش روی اقتصاد ایران قرار گرفته 

است. 
ما اعتقاد داریم در دوران پساتحریم به سه 

سطح از روابط نیاز وجود دارد: 
اولا: دس��تگاه های اجرایی با توجه به اداره 
اقتصاد کش��ور در دوران س��خت تحریم ها، 
س��اختاری متفاوت از نیازهای امروز اقتصاد 
کش��ور پی��دا کرده ان��د. ب��ر همین اس��اس 
بازنگری در ش��یوه مدیریت ه��ا و جلوگیری 
از ب��روز س��وء مدیریت ها در چنین روزهایی 
به شدت احساس می شود. اقتصاد در دوران 

پس��اتحریم به طور حتم به فضایی پرنشاط، 
پوی��ا و توانمند نیاز دارد که در س��ایه تغییر 
روش ه��ا از اقتص��اد بس��ته و فرس��وده ب��ه 
اقتص��ادی بانش��اط می توان��د چنین مهمی 
را فراه��م کند. بنابراین س��طح اول نیازهای 
اقتصاد پس��اتحریم، بازنگری در ش��یوه های 

مدیریتی و نظام اداری کشور است. 
دوم: جامع��ه اقتصادی بین المللی با توجه 
به تحریم های ظالمانه طی تمامی سال های 
گذش��ته، ش��ناخت دقیقی از پتانسیل ها و 
توانمندی ه��ای اقتص��ادی ایران ن��دارد. به 
همی��ن دلیل امروز نیاز اس��ت تا تلاش های 
شناس��اندن  ب��رای  وس��یعی  و  مش��ترک 
توانمندی ه��ا و امکان��ات اقتص��اد ایران به 
جامع��ه اقتص��ادی جهان��ی ص��ورت گیرد. 
بنابرای��ن در س��طح دوم بازتعری��ف جایگاه 
اقتصاد ایران در دل اقتصاد جهانی رس��الت 

بخش خصوصی است. 
س��وم: با توجه ب��ه اداره اقتصاد کش��ور در 
محیطی نسبتا بسته و البته با محدودیت های 
تحریم های سال های گذشته، بخش خصوصی 
و بدنه تولید کشور از فضای اقتصاد بین المللی 
فاصله گرفته اس��ت. به همین دلیل نیاز دیگر 
اقتصاد پس��اتحریم بازس��ازی فض��ای روابط 
بین بخش خصوص��ی ایران و اقتصاد جهانی و 
هم سطح س��ازی دانش اقتصادی میان اقتصاد 
ایران و اقتصاد جهانی اس��ت. برهمین اساس 
سطح سوم نیازهای اقتصادی کشور در دوران 
پس��اتحریم، افزایش دان��ش بخش خصوصی 

متناسب با جامعه جهانی است. 
برهمین اساس اتاق تهران تلاش می کند 
ط��ی زمان بن��دی کوتاه م��دت و میان مدت 
اقدامات زیر را در جهت بهره برداری مناسب 

از فضای اقتصادی پساتحریم صورت دهد: 
ی��ک: تاری��خ اقتص��اد ای��ران و اقتص��اد 
بین المللی نش��ان داده که در چنین مقاطع 
بخش خصوص��ی  فعالیت ه��ای  حساس��ی، 
می تواند زمینه ساز توس��عه روابط اقتصادی 
بین کش��ورها باش��د. برهمین اس��اس اتاق 
بازرگان��ی، صنای��ع، مع��ادن و کش��اورزی 
تهران با راه اندازی مراکز مختلف مشاوره ای 
ازجمل��ه  »کمیته ج��ذب س��رمایه گذاران 
دوران  در  می کن��د  ت��لاش  خارج��ی« 
پس��اتحریم نقش فعال و مؤثری را در روند 
جذب مش��ارکت های اقتص��ادی خارجی و 
س��رمایه گذاران بین المللی به کشور برعهده 

گی��رد. همچنی��ن ات��اق تهران ب��ا توجه به 
سطح گسترده روابط خود با سفارتخانه های 
کش��ورهای مختلف جهان تلاش می کند با 
برگزاری نشس��ت های مش��ترک زمینه های 
انتقال فرصت های س��رمایه گذاری در ایران 
را به سرمایه گذاران بین المللی فراهم کند. 

دو: اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی 
تهران به سرعت اقدام به شناسایی گلوگاه ها و 
موانع توس��عه کسب وکار در کشور می کند. بر 
همین اس��اس گزارش های فنی اتاق تهران از 
موانع تولید در اختی��ار نهادهای اجرایی برای 
س��اماندهی ای��ن وضعی��ت در دوران اقتصاد 
پساتحریم قرار می گیرد. همچنین اتاق تهران 
به عن��وان نماین��ده بخش خصوص��ی آمادگی 
دارد تا با تش��کیل کمیته های مشترک همراه 
با حضور دس��تگاه های اجرایی کش��ور به ارائه 
راهکارهایی برای تسهیل شرایط سرمایه گذاری 

در دوران پساتحریم اقدام کند. 
س��ه: امروز اقتصاد ایران بیش از هر دوره 
تاریخ��ی دیگ��ر نیاز ب��ه اجم��اع، همراهی، 
همدل��ی و توجه به تحلیل های کارشناس��ی 
دارد. به همین دلیل اتاق تهران با همفکری 
جامعه اقتصاددانان و دانش��گاهیان کش��ور 
اق��دام به برگ��زاری نشس��ت های تخصصی 
مش��ترک در جهت تدوین اس��تراتژی های 
اداره اقتصاد در دوران پس��اتحریم می کند. 

نتیجه این نشست ها و بحث های کارشناسی 
به ص��ورت گزارش ه��ای م��دون در اختیار 

دستگاه های اجرایی کشور قرار می گیرد. 
چهار: به طور حتم تجارت و تولید در دوران 
پس��اتحریم به آموخته های تازه ای نیاز دارد. 
برهمین اس��اس اتاق ته��ران تلاش می کند 
با جل��ب مش��ارکت نهاده��ای بین المللی، 
در جه��ت افزایش س��طح توانمندی جامعه 
اقتصادی ایران برای اس��تفاده از فرصت های 
دوران پساتحریم گام بردارد. نیاز به آموزش، 
فهم مفاهیم توس��عه ای در اقتصادهای رو به 
رش��د، اطلاع از قوانین و مقررات بین المللی 
و همچنی��ن روش های مذاکره مدرن و مؤثر 
خواس��ته ای اجتناب ناپذیر است. اتاق تهران 
تمام��ی ت��وان خ��ود را در جه��ت برگزاری 
دوره های آموزشی و انتقال چنین مفاهیمی 

به جامعه اقتصادی کشور به کار می گیرد. 
امروز فص��ل جدی��دی در اقتصاد ایران 
گشوده شده اس��ت. بخش خصوصی کشور 
ضمن آنکه خوش��حالی و ش��ور خود را از 
چنی��ن دس��تاورد قاب��ل ستایش��ی پنهان 
نمی کن��د، آگاهانه س��عی می کند تا نقش 
اقتصاد  تابل��وی درخش��ان  بر  مان��دگاری 
ایران برای فردای فرزندان این س��رزمین 
ثبت کند تا رس��یدن به چنین روزی نباید 

از پا ایستاد. 

مسعود خوانساری ضمن قدردانی از تیم مذاکره کننده هسته ای اعلام کرد

اتاق تهران راهکارهای توسعه سرمایه گذاری خارجی را در شرایط پساتحریم تدوین می کند 
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تجارت
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مینوگله



لغو تحریم و برداشته شدن 
س��رمایه گذاران  ورود  موان��ع 
ارتب��اط  و  ای��ران  ب��ازار  ب��ه 
س��رمایه داران کش��ورمان ب��ا 
بازارهای بین المللی و تسهیل 
مناسبات تجاری قطعا در تمام 
حوزه های اقتصادی کشورمان 
تاثیر گذار اس��ت و هر بازاری 
فعالیتش  گس��تره  ان��دازه  به 
روی��داد ای��ن  تاثی��ر   تح��ت 
ق��رار  اقتص��ادی  سیاس��ی- 
می گی��رد. اما باید دید س��هم 
هر حوزه و ب��ازار از توافق در 
مذاکرات هسته ای چقدر است 
و تا چه حد دچ��ار رفتارهای 
تجربه  می گیرد.  قرار  هیجانی 
ش��رایط پس از تواف��ق اولیه 
در مذاکرات ژن��و و  تفاهم در 
ل��وزان نش��ان داد بازاره��ای 
س��نتی که محل تمرکز اصلی 
نقدینگی ه��ای م��ردم اس��ت 
دچار ش��وک قیمتی می شوند 
اما با تمام شدن تب و تاب های 
اولیه،  موج نوس��انات کوتاه و 
قیمت ها به قب��ل برمی گردد. 
کارشناس��ان  اینک��ه  ح��ال 
حوزه های  در  پیش بینی هایی 
مختلف برای زمان پساتحریم 
دارند اما موضوعی که اکثریت 
کارشناس��ان روی آن تاکی��د 
دارند این اس��ت که حتی لغو 
تحریم ها هم نمی تواند در بازه 
اقتصادی  زمانی کوتاه شرایط 
را بهبود ده��د؛ موضوعی که 
عب��اس آخوندی، وزی��ر راه و 
شهرس��ازی ه��م ب��ر آن باور 
دارد و معتقد اس��ت؛  یک شبه 
نمی ت��وان انتظ��ار معج��زه را 
در ش��رایط اقتصادی کش��ور 

داشت. 

شروع دوره حذف 
واسطه گری

پس از تش��دید تحریم ها از 
موضوعاتی ک��ه باعث کاهش 
س��رعت پیش��رفت فیزیک��ی 
در  و  عمران��ی  پروژه ه��ای 
نهایت خ��واب و رکود در این 
حوزه ها شد؛ کمبود نقدینگی 
دول��ت و ش��رکت های داخلی 
و ع��دم تقاضای ش��رکت های 
خارج��ی در ب��ازار ای��ران بود 

که بخش��ی از آن به تحریم ها 
و عدم امنیت س��رمایه گذاری 
و افزای��ش ریس��ک در ای��ن 
حوزه بر می گ��ردد. حال گفته 
می ش��ود که با لغ��و تحریم ها 
و ورود پول ه��ای بلوکه ش��ده 
ایران به تدریج اوضاع و احوال 
اقتص��اد بهب��ود می یاب��د و از 
س��ویی دیگر س��رمایه گذاران 
خارج��ی ب��دون محدودی��ت 
وارد ب��ازار ای��ران می ش��وند. 
»فرصت امروز«  گ��زارش  ب��ه 

روز گذش��ته  آخوندی  عباس 
در حاش��یه نخس��تین جلسه 
س��تاد ملی بازآفرین��ی پایدار 
محدوده ه��ا و محله های هدف 
احی��ا و بهس��ازی و نوس��ازی 
ش��هری ب��ا بی��ان اینکه پس 
فرص��ت  تحریم ه��ا  لغ��و  از 
بین الملل��ی  س��رمایه گذاری 
در حوزه ه��ای ریل��ی،  هوایی، 
دریایی و جاده ای در کشورمان 
ایجاد می شود،  گفت: نخستین 
اق��دام و سیاس��ت م��ا حذف 

دلالان و واسطه گران است. 
وی با تاکید ب��ر اینکه پس 
باید  تحریم ه��ا ش��رکت ها  از 
بتوانند به طور مس��تقیم وارد 
مذاکره با بازارها و شرکت های 
از  اف��زود:  ش��وند،  جهان��ی 
در  س��رمایه گذاری  هر گون��ه 
حوزه های حمل و نقلی حمایت 
و استقبال می کنم و با حذف 
دلال ه��ا مش��کلاتی ک��ه در 
گذش��ته و حال حاضر وجود 
دارد، رفع خواهد شد. وزیر راه 

و شهرسازی تاکید کرد: برخی 
صنایع از جمله صنعت هوایی 
جهان��ی  و  بین الملل��ی  ذات��ا 
هس��تند و قطعا این مذاکرات 
بر آنها اثرگذار است و نوسازی 
ش��بکه حمل و نق��ل هوایی بر 
مبن��ای سیس��تم و مق��ررات 
تم��ام  و  اس��ت  بین الملل��ی 
در  سرمایه گذاری  فرصت های 
ای��ن حوزه ها بای��د در محیط 

رقابتی انجام شود. 

دچار رفتارهای هیجانی 
نشویم 

در ط��ول رون��د مذاک��رات 
یکی از موضوعات��ی که مورد 
بحث کارشناس��ان قرار داشت 
وضعیت بازار مس��کن پس از 
تواف��ق بین ایران و گروه 5+1 
ب��ود، ه��ر چند ک��ه برخی از 
کارشناس��ان با اظهارات خود 
در بی��ن اذهان عمومی انتظار 
کاهش قیمت را ایجاد کردند 
ام��ا ع��ده ای ه��م پیش بینی 
افزایش قیمت ها را داش��تند. 
ح��ال اینک��ه در رأس وزارت 
آخون��دی  شهرس��ازی  و  راه 
معتق��د اس��ت: مس��کن بازار 
محلی اس��ت و کمتر از سایر 
بخش ها تحت تاثیر این رویداد 
اقتصادی- سیاسی قرار دارد. 

وزی��ر راه و شهرس��ازی ب��ا 
توصیه به مردم مبنی بر اینکه 
دچار رفتارهای هیجانی نشوند، 
 گفت: یک ش��به معجزه ای در 
اقتصاد کشورمان رخ نمی دهد 
و تحول در اقتصاد کشور به این 
معنا نیس��ت که پولی در جیب 
مردم گذاش��ته شود.  رفتارهای 
هیجان��ی در م��ردم را بای��د با 
ارائه آگاهی و اطلاعات درست 

کنترل کنیم. 
اینکه  بی��ان  ب��ا  آخون��دی 
رفتارهای هیجانی  این  هزینه 
را در بازاره��ای مختلف مردم 
می پردازن��د، گف��ت: در طول 
ای��ن مذاک��رات اخی��ر ارزش 
سهام بورس 20 درصد افزایش 
یافت اما قطعا این نوس��انات و 
هیجانات فرو خواهد نشس��ت 
این  باب��ت  و س��رمایه گذاران 
رفتاره��ای هیجان��ی آس��یب 

می بینند. 

ش��هردار تهران ب��ا بیان اینکه 
ع��دم انضب��اط ش��هری ام��روز 
حاصل توس��عه بی رویه دهه 60 
و اتخاذ سیاست های غلط است، 
گفت: مسکن مهر حاشیه نشینی 

شهرها را افزایش داده است. 
به گ��زارش ایلن��ا، محمد باقر 
س��تاد  نخس��تین  در  قالیب��اف 
بازآفرین��ی پای��دار محدوده ها و 
محله های هدف احیا، بهس��ازی 
بی��ان  ب��ا  نوس��ازی ش��هری  و 
اینکه جای خوش��حالی دارد که 
تعریف ه��ای کالبدی و انس��انی 
متعل��ق ب��ه باف��ت فرس��وده و 
آس��یب پذیر نس��بت به دو دهه 
قبل تغیی��ر ک��رده و متفاوت تر 
ش��ده اس��ت، اظه��ار ک��رد: ب��ا 
تجربه ای که من از مدیریت شهر 
تهران و همچنین تجربه هایی که 
از کار در حوزه های انتظامی دارم 
و به نوعی با ابعاد پنهان اجتماعی 
بافت فرس��وده آش��نا هس��تم و 
معتق��دم در تصویب آیین نامه ها 
و سیاست های شهری برای بافت 
فرس��وده باید رویکرد ها و جنس 

کار را نرم تر ببینیم. 
وی اف��زود: معتق��دم قب��ل از 
اینکه مس��ائل و دلای��ل مربوط 
ب��ه باف��ت فرس��وده را بخواهیم 
اقتص��ادی - فن��ی ببینی��م باید 
بدانی��م که بافت آس��یب پذیر و 
حاشیه نش��ینی یک پدیده کاملا 
اجتماع��ی اس��ت و بای��د با این 

رویکرد واردکار شویم. 
ش��هردار تهران با بی��ان اینکه 
باید با رویک��رد اقتصادی بتوانیم 
پدی��ده اجتماعی بافت فرس��وده 
را مهار کنیم، گف��ت: دو موضوع 
مهمی که در این س��ند کمتر به 
آن توجه ش��ده و اتفاقا موضوعات 
بستر ساز گسترش محدوده بافت 
آسیب پذیر هستند، بحث مهاجرت 

و بحث تقسیمات کشوری است. 
وی اف��زود: اگ��ر م��ا رویکرد 
انضباط اجتماعی را اس��اس کار 
ق��رار دهیم، حاص��ل آن امنیت 
اجتماعی در محله ها خواهد بود. 
قالیباف تاکی��د کرد: البته اگر 
صرفا با رویکرد امنیت اجتماعی 
محله ها پیش روی��م، جامعه این 
رویکرد را پس می زند چرا که در 
این محله ها موضوعات اجتماعی 
زی��ادی در این حوزه ه��ا وجود 
دارد ک��ه اگر با رویک��رد امنیت 
نسبت  مردم  پیش رویم  س��خت 
به این سیاست گارد می گیرند. 

ش��هردار تهران ب��ا بیان اینکه 
بای��د رویکرد ه��ای اجتماعی را 
در ای��ن پدی��ده اجتماعی روی 
کار قرار دهیم، گفت: این پدیده 
اجتماع��ی را هر چق��در کلان تر 
ببینی��م ق��درت تصمیم گیری و 

اجتماعی را ضعیف تر کرده ایم. 
قالیب��اف با بیان اینکه موضوع 
باف��ت  درم��ان  و  پیش��گیری 
آسیب پذیر ش��هری یک موضوع 
خانه به خان��ه و پلاک به پلاک 
است، گفت: نمی توان یک نسخه 

را برای یک شهر نوشت. 

ش��هردار تهران ادام��ه داد: در 
برخی از مناطق در هر پلاک ده 
خانه وج��ود دارد و ده مالک. در 
منطقه 12 ته��ران در یک خانه 
20 خانواده زندگی می کنند که 

این خانه 20 مالک دارد. 
قالیباف با تاکی��د بر اینکه در 
بافت فرسوده از مقیاس یک یکم 
و برمبن��ای خانه ب��ه خانه باید 
علت  گفت:  کنی��م،  برنامه ریزی 
بافت های آسیب پذیر  گس��ترش 
نه اقتصادی و نه فنی است، بلکه 
یک پدیده کاملا اجتماعی است. 
ش��هردار تهران ادام��ه داد: در 
پایتخت 375محله داریم که در 
این تع��داد محله حتی دو محله 
هم ش��بیه به هم نیست. چطور 
جامع  آیین نامه  ی��ک  می توانیم 

برای تمام شهر تدوین کنیم. 
ش��هردار ته��ران ب��ا تاکید بر 
اینک��ه در ای��ن سلس��له مراتب 
باید نگاه از ب��الا به پایین حذف 
و رویکرد از پایین به بالا داش��ته 
باش��یم، گفت: دولت باید نقش 
زمینه ه��ای  در  تس��هیل گری 
حقوق��ی اجتماعی ،  اقتصادی در 

این بافت ها داشته باشد. 

قالیباف با اش��اره ب��ه راه اندازی 
دفات��ر تس��هیل گری ادام��ه داد: 
قطعا نقش��ی که این دفاتر دارند 
بیشتر از شهرداری ها است و دفاتر 
تس��هیل گری پنجه های تدبیر و 

عمل شهرداری ها هستند. 
قالیب��اف ب��ا تاکید ب��ر نقش 
در  بخش خصوص��ی  مش��ارکت 
بازآفرینی بافت های آس��یب پذیر 
گف��ت: قطع��ا اگر ش��هرداری ها 
به عن��وان ی��ک نه��اد عموم��ی 
پروژه ه��ای  وارد  غیر دولت��ی 
ش��وند،  نوس��ازی  و  بازس��ازی 
شکس��ت می خورند چه برسد به 

وزارتخانه ها و نهادهای دولتی. 
موفق تری��ن  داد:  ادام��ه  وی 
در  توانس��ته  ک��ه  مجموع��ه ای 
راس��تای برنام��ه پنج��م احیای 
بافت فرس��وده را با ش��تاب قابل 
توجه��ی انجام دهد ش��هرداری 
ش��هر تهران بوده است. شهردار 
تهران با بیان اینکه دستگاه های 
دولت��ی می توانن��د در دو حوزه 
حمای��ت  را  بخش خصوص��ی 
کنن��د، گف��ت: معتق��دم بای��د 
اقتصادی  درس��ت  سیاست های 
ب��رای فرصت س��ازی در باف��ت 

بیای��د و  آس��یب پذیر به وج��ود 
ب��ه ج��ای اینکه سیاس��ت های 
ش��ود،  نوش��ته  متع��ددی 
مقررات زدای��ی از قوانین بی ربط 
داشته باش��یم که فرصت ها را از 

بین می برند. 
قالیباف با بیان اینکه بسیاری 
از مش��کلات ام��روز ش��هری به 
توس��عه های بی روی��ه در ده��ه 
60 برمی گ��ردد، گف��ت: اغل��ب 
موضوعات و مش��کلات ش��هری 
حاصل توس��عه های بی رویه دهه 
60 اس��ت ک��ه در آن زمان کم 
تجربه بودیم و البته یک س��ری 
رویکردهای��ی در گذش��ت زمان 
مانند مش��کلات اقتصادی پیش 
آم��د که ای��ن مش��کلات امروز 
مراکز هویتی ما را از بین می برد. 
قالیب��اف ب��ا تاکید ب��ر اینکه 
آس��یب پذیر  منطقه  مهم تری��ن 
تهران منطقه 12 اس��ت، گفت: 
محل  منطقه  ای��ن  درحالی ک��ه 
تولید معرفت، ق��درت و منزلت 
اس��ت اما ب��ه آس��یب پذیرترین 

منطقه شهر تبدیل شده است. 
ش��هردار ته��ران با اش��اره به 
ناکارآم��دی پروژه مس��کن مهر 
و تاثی��ر این پ��روژه ب��ر افزایش 
حاشیه نش��ینی ش��هرها گف��ت: 
در گذش��ته دچار سیاس��ت های 
غلط��ی ش��ده ایم. در دولت نهم 
و ده��م هرچن��د مس��کن مه��ر 
خدمات خوبی را ارائه کرد اما این 
مجموعه به بافت های آسیب پذیر 
ش��هرها اضافه کرد و یکبار دیگر 
اش��تباهات ده��ه 60 را در دهه 
اخیرتک��رار کردی��م. وی اف��زود: 
معتق��دم همزمان ب��ا اینکه باید 
سیاست های جدیدی را برای این 
موضوعات تدوی��ن کنیم اولویت 
این اس��ت که سیاست های غلط 

گذشته را اصلاح کنیم. 

نوسازی بافت فرسوده باید خانه به خانه باشد

نخستین اقدام آخوندی در شرایط پساتحریم 
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حمل و نقلعمران

وجود ۵۴هزار هکتار سکونتگاه 
غیررسمی در کشور

معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به پنج محور 
اساسی در سند ملی بازآفرینی شهری گفت: 5۴هزار 

هکتار سکونتگاه غیررسمی در کشور داریم. 
به گزارش مهر، محمد س��عید ایزدی در نخستین 
نشس��ت س��تاد ملی بازآفرین��ی پای��دار محدوده ها 
و محله های هدف، اظهار داش��ت: برای ۴۹5 ش��هر 
محدوده تعیین ش��ده است، ضمن اینکه برای 130 
ش��هر طرح مصوب، 11 شهر در حال تصویب و ۹2 

شهر در حال تهیه طرح هستیم. 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی اف��زود: در کنار 
فرآیند تدوین طرح، اقدامات اجرایی در مقیاس های 
مختل��ف و محلات متفاوت انجام ش��د که تجمیع و 
نوسازی مسکن و اختصاص تسهیلات بخشی از این 

اقدامات بود. 
اساس��ی  پنج مح��ور  ب��ه  اش��اره  ب��ا  ای��زدی 
درخصوص س��ند ملی بازآفرینی ش��هری، گفت: با 
آسیب شناس��ی تجارب گذشته و یافتن نقاط قوت 
و ضعف اقداماتی که در گذش��ته انجام شد، به این 
نتیجه رس��یدیم که نیاز به تدوین س��ندی داریم 
که مس��یرهای درس��ت قبل را ادامه داده و نقاط 

ضع��ف را اص��لاح کنی��م. 
وی یکی از مهم ترین ویژگی های س��ند بازآفرینی 
را توج��ه همزم��ان به پیش��گیری در کن��ار درمان 
دانس��ت و ادامه داد: اقداماتی که در گذشته از سوی 
ش��رکت عمران و بهسازی انجام ش��ده، بیشتر برای 
حل مشکل بوده اما پیشگیری کمتر موردتوجه قرار 

گرفته است. 
مدیرعامل ش��رکت عمران و بهسازی شهری ایران 
افزود: حاشیه نشینی تحت تاثیر مهاجرت ها به وجود 
آمده و این روند ادامه دارد و ضروری است تا بیشتر 

به این نواحی توجه کنیم. 
ایزدی به توس��عه اجتماع مح��ور و حضورپررنگ 
مردم در جریان نوس��ازی و بهس��ازی شهری اشاره 
ک��رد و گفت: برنق��ش دولت به عنوان تس��هیل گر و 
حمایت کننده در این عرصه تاکید ش��ده اس��ت، اما 

مردم هم نقش محوری دارند. 
وی همچنین محوری تر شدن نقش شهرداری ها، 
تفکیک گونه های مختلف س��همیه های ش��هری را 
از دیگر اقدامات بهس��ازی و نوس��ازی دانس��ت و 
گفت: 21هزار هکتار از بافت فرس��وده در محدوده 
بافت ه��ای تاریخی ش��هرها ق��رار گرفته اند که به 
حفاظ��ت نیاز دارن��د، همچنین 53 هزار هکتار در 
محدوده بافت فرس��وده میانی هس��تند که باید به 

آنها هم توجه ش��ود. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره به اینکه 5۴ 
هزار هکتار س��کونتگاه غیررس��می در کشور داریم، 
افزود: بنابراین تفکیک این گونه ها از مس��ائلی است 
که در س��ند ملی بازآفرینی م��ورد توجه قرار گرفته 

است. 
معاون وزیر راه و شهرس��ازی ب��ا بیان اینکه تعداد 
بانک ه��ای پرداخت کنن��ده وام 50میلیون��ی بافت 
فرس��وده به هفت بانک رس��ید، گفت: عدم استقبال 
از سوی برخی بانک ها، بهانه گیری آنها به دلیل نبود 

منابع داخلی بانک ها عنوان می شود. 
وی ادام��ه داد: در ابلاغی��ه ای که از س��وی بانک 
مرکزی به بانک های عامل ارائه ش��ده، در انتهای آن 
عنوان ش��ده که بانک ها در ص��ورت تامین اعتبار و 
داش��تن منابع مالی داخلی به پرداخت اقدام کنند، 
بنابرای��ن بانک های عامل این ابلاغی��ه را بهانه خود 
ق��رار داده اند. ب��ه گفته وی در ح��ال حاضر، از 2۴ 
بانک عامل هفت بانک ش��امل قوامین، رفاه، س��په، 
مس��کن، تجارت، ملی و ملت هستند که به پرداخت 

تسهیلات اقدام می کنند. 

تخلف 32 هزار متری یک مجتمع 
تجاری در شمال تهران

عض��و هیات رییس��ه ش��ورای اس��لامی ش��هر 
ته��ران با بی��ان اینکه مجتم��ع اداری - تجاری 
در منطق��ه یک 32ه��زار و 600متر تخلف کرده 
اس��ت، گفت: مجتمع اداری - تجاری در منطقه 
ی��ک که پروانه آن در 30 بهمن 138۹ به متراژ 
5600 مت��ر صادر ش��ده ب��ود، در ح��ال حاضر 
تخل��ف 32 هزار و 600 متری انجام داده و 38 

هزار متر بنا س��اخته اس��ت. 
 ب��ه گزارش فارس، ابوالفضل قناعتی ادامه داد: در 
17 مهر 13۹2 تخلف س��اختمانی توس��ط مهندس 
ناظ��ر به متراژ 16 هزار متر اعلام ش��د و در مرحله 
اس��تحکام نیز تخلفات مجدد این ساختمان توسط 

مهندسان ناظر اعلام شد. 
قناعتی افزود: در 18 دی 13۹2کمیس��یون ماده 
100، حک��م قل��ع و قمع 1۹هزار متر این س��ازه را 
صادر کرد که پس از آن ش��هردار منطقه اجازه ادامه 
تخلف را داده و اخیرا  نیز مالک این سازه اعلام کرده 
است که تخلف بنده بیش از 1۹ هزار متر و 23 هزار 

متر بوده است. 
عضو هیات رییس��ه شورای اس��لامی شهر تهران 
گف��ت: ای��ن س��ریال غل��ط غیرقانون��ی کار کردن 
ش��هرداری تا به کی ادامه دارد چرا س��اختمانی که 
تخلف کرده و ناظر آن نیز بارها اعلام کرده نس��بت 

به تعیین تکلیف آن اقدام نمی شود. 
وی افزود: تخری��ب و قلع و قمع نیز منابع ملی را 
ضایع می کند و بنده از شهردار می خواهم که در این 

زمینه پاسخگو باشد. 
قناعتی درباره پرونده علاء الدین نیز اظهار داشت: 
شش ماه است که پرونده علاءالدین در دیوان عدالت 
اداری باق��ی مانده، پس کی می خواهند پاس��خگوی 
این پرونده باش��ند و تکلیف آن را مش��خص کنند. 
مراح��ل پرونده بس��یار طولانی ش��ده و باید هر چه 

سریع تر به نتیجه نهایی برسد. 

ورود مستقیم لاینرها به بنادر 
ایران بعد از لغو تحریم ها 

 مشاور سازمان بنادر و دریانوردی به ورود مستقیم 
لاینرها به بنادر ایران بعد از لغو تحریم ها اشاره کرد و 
گفت: حوزه ترانزیت کشور رونق و هزینه حمل و نقل 

دریایی کالاها کاهش می یابد. 
ب��ه گ��زارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی 
هادی حق شناس با اشاره به تحلیل وضعیت صنعت 
دریایی و بندری ایران بعد از توافق جامع هس��ته ای 
گفت: اگر به س��ال های قبل از تحریم برگردیم و به 
نوع تردد کش��تی ها در بنادر ایران نگاه کنیم، روش��ن 
اس��ت که حجم ورود کالا و تردد لاینرهای مختلف 
جهان به بنادر ایران مخصوصا بندر شهید رجایی پس 

از تحریم به حداقل رسید. 
وی ب��ا بی��ان اینکه قبل از تحریم بیش از 20 لاینر 
به طور مس��تقیم وارد بندر ش��هید رجایی می ش��د، 
گف��ت: ای��ن میزان پس از تحریم به تعداد انگش��تان 
دست هم نرسید. معاون سابق دریایی سازمان بنادر 
و دریان��وردی ب��ه وضعیت صنعت دریانوردی طی دو 
سال اخیر اشاره کرد و ادامه داد: بعد از بیانیه لوزان 
لاینرهای بین المللی آمادگی خود را برای پهلوگیری 
در بنادر ایران اعلام کردند اما این آمادگی بالقوه است 

و هنوز بالفعل نیست. 
حق شناس تاکید کرد: پس از تحریم انتظار می رود 
نق��ل و انتق��ال کالا و تردد کش��تی های حامل پرچم 
جمهوری اس��لامی ایران اعم از ش��رکت ملی نفتکش 
و ش��رکت کش��تیرانی ای��ران به بن��ادر بین المللی و 

لاینرهای خارجی به بنادر ایران افزایش یابد. 
مشاور رییس سازمان بنادر و دریانوردی گفت: در 
س��ال های تحریم به دلیل اینکه کش��تی های خارجی 
نمی توانس��تند مس��تقیم وارد بن��ادر ای��ران ش��وند 
بخش عمده بار ایران وارد بنادر کش��ورهای حاش��یه 
خلیج فارس می شد و سپس این کالاها با کشتی های 
کوچ��ک ب��ه بنادر ایران منتقل می ش��دند که این امر 
افزای��ش هزینه ه��ای حمل و نقل کالا را در پی خواهد 
داش��ت. وی با بیان اینکه بعد از رفع تحریم ها کالاها 
به طور مستقیم وارد بنادر ایران می شود، افزود: انتظار 
داریم شاهد رونق مجدد و مضاعف تخلیه و بارگیری 
در بنادر ایران باش��یم، چون مس��یر ایران یک مس��یر 
کوتاه، امن و کم هزینه برای ترانزیت کالا از کشورهای 
آسیای جنوب شرقی به کشورهای آسیای میانه است. 
حق ش��ناس اظهار کرد: در غیاب بنادر ایران، بنادر 
امارات متحده عربی به عنوان مرکز توزیع کالا یا هاب 
منطقه ش��د درحالی که به لحاظ موقعیت جغرافیایی 
بی نظیر بندر ش��هید رجایی و س��ایر بنادر ایران این 
امتیاز نسبی متعلق به جمهوری اسلامی است، ضمن 
اینک��ه همی��ن وضعیت را می توانی��م در دریای خزر 
داش��ته باش��یم. لذا به نظر می رسد شاهد رونق مجدد 
حمل و نقل دریایی با پرچم جمهوری اسلامی در خلیج 
فارس، دریای عمان و دریای خزر و همچنین افزایش 
صادرات، واردات، ترانزیت و ترانش��یپ کالا باشیم اما 
نبای��د انتظار داش��ت بلافاصله پ��س از تحریم چنین 
اتفاقی رخ دهد برای اینکه به یک روال عادی در حوزه 
دریانوردی و قبل از سال 13۹0 برسیم نیاز به زمان 
داریم و طبیعی اس��ت در کنار این زمان بنادر کش��ور 
بای��د به لحاظ زیرس��اختی و تجهیزات برای پذیرش 

کشتی های بین المللی آماده شوند. 
وی ب��ا بی��ان اینکه در بخش بن��ادر ایران به لحاظ 
س��رمایه گذاری بخش خصوصی در س��نوات گذشته 
اقدامات بسیار خوبی صورت گرفته است و تمام امور 
تخلی��ه بارگیری و انبارداری توس��ط بخش خصوصی 
انج��ام می ش��ود، گف��ت: ط��ی س��نوات گذش��ته 
س��رمایه گذاران اغلب داخل��ی بودند که امید می رود 
با مذاکرات بین المللی ش��اهد حضور س��رمایه گذاران 

خارجی در بنادر ایران برای سرمایه گذاری باشیم. 
مش��اور رییس س��ازمان بنادر و دریانوردی به حوزه 
ناوگان دریایی اشاره کرد و گفت: در بخش ناوگان به 
دلیل تحریم ها و مشکلات نقل و انتقالات مالی ناوگان 
دریایی کش��ور متناس��ب با انتظار رش��د نکرد و تنها 
توانست وضعیت خود را حفظ کند اما این توانمندی 
در حوزه ناوگان وجود دارد که عقب ماندگی خود را 
جبران کند گرچه به لحاظ حمل کالاهای مایع، نفت و 
کالاهای خشک همچنان رتبه اول را در منطقه داریم. 

 تأثیر توافق هسته ای 
بر حمل ونقل ریلی

مدیرکل س��رمایه گذاری و ام��ور بین الملل راه آهن 
ب��ا تش��ریح تأثیر توافق هس��ته ای و لغ��و تحریم ها بر 
حمل ونقل ریلی کش��ور گفت: نگاه جامعه بین الملل 
به استفاده از خطوط ریلی ایران تغییر خواهد کرد. 
ب��ه گزارش ایرنا، عباس نظ��ری درباره تأثیر توافق 
هسته ای بر حمل و نقل ریلی کشور گفت: با توجه به 
اینکه ما از مرز سرخس با کشورهای آسیای میانه در 
دو ح��وزه ص��ادرات و واردات و ترانزیت فعالیت داریم 
قطعاً این توافق می تواند موجب گس��ترش و توس��عه 

روابط در این مرز ریلی شود. 
مدی��رکل س��رمایه گذاری و امور بین الملل ش��رکت 
راه آه��ن ادامه داد: جامعه بین الملل محدودیت هایی را 
علیه جمهوری اسلامی ایران ایجاد کرده بود، بر همین 
اساس کشورهای همسایه ترجیح می دادند که از مسیرها 
و کریدورهای��ی غی��ر  از ایران س��یر خود را انجام دهند، 
ولی با لغو تحریم ها شرایط دگرگون خواهد شد و شاهد 
درخواس��ت حضور کش��ورهای مختلف در بخش ریلی 
ایران خواهیم بود. نظری با یادآوری اینکه ایران پل اصلی 
کریدور شرق به غرب ریلی به شمار می آید، اضافه کرد: 
پس از توافق و لغو تحریم ها نگاه دیگری به خطوط ریلی 

و عبور از ایران خواهد شد. 
این مقام مسئول در شرکت راه آهن ادامه داد: انتقال 
تکنولوژی، خرید واگن، لکوموتیو و سایر ماشین آلات 
نیز در ایام تحریم ها مش��کلاتی را برای کش��ور ایجاد 
ک��رده ب��ود، البته تمام این تحریم ها باعث خودکفایی 
و پیش��رفت های قابل توجه در صنایع ریلی ش��د. اما 
در عین حال با برداشته شدن تحریم ها در این حوزه 
نیز می توانیم با ش��رکت های بین المللی روابط مثبت 

و سازنده ای داشته باشیم. 

نازیلا مهدیانی 

کارشناس بازار مس��کن با بیان اینکه توافق 
در مذاکرات نمی توان��د در کوتاه مدت تاثیری 
در بازار مس��کن بگذارد، گفت: شاید نوساناتی 
در بازار مسکن در روزهای پس از توافق دیده 
شود اما این نوسانات قطعا حاصل جو روانی و 

رفتارهای هیجانی است. 
ب��ا  گفت وگ��و  در  ماف��ی  محمدمه��دی 
»فرصت ام��روز« با بیان اینکه بازار مس��کن به 
طور مستقیم ارتباطی با نوسانات ارزی ندارد، 
 ادامه داد: مس��کن کالای وارداتی نیس��ت. از 
س��وی دیگر تمام مصالح س��اختمانی هم در 
داخل کش��ور تولید می شود، بنابراین کمترین 

ارتباط را با بازارهای بین المللی دارد. 
وی ادام��ه داد: بازار مس��کن در مدت زمان 
طولانی تری از س��ایر حوزه ها تحت تاثیر این 
روی��داد ق��رار می گیرد ک��ه به دلی��ل همین 
پروسه و مدت زمان گفته می شود که مسکن 
تاثیرپذی��ری کمت��ری از روی��داد مذاکرات و 

توافق هسته ای دارد. 
ماف��ی با اش��اره به احتم��ال افزایش قیمت 
مسکن در نیمه دوم س��ال گفت:  اگر افزایش 
قیمت��ی صورت بگیرد، به دلیل ایجاد رونق در 
بازار اس��ت و موضوعات دیگر تاثیر کمتری در 

این موضوع دارند. 

بازار مسکن تحت تاثیر توافق هسته ای نیست 



آتش نداش��تن الگوی کشت، 
دامن س��یب زمینی و پیاز را هم 
گرفته و هر س��اله تولید آن را با 
فراز و نشیب های فراوانی همراه 
کرده اس��ت. با ی��ک مرور کلی 
در داس��تان ب��ازار دو محصول، 
ای��ن نکت��ه درک می ش��ود که 
تقریب��اً هیچ س��الی تولید آنها 
به ویژه س��یب زمینی ب��ا توازن 
همراه نب��وده و تولیدکنندگان 
و مصرف کنندگان تعادل واقعی 
را در بط��ن بازار حس نکرده اند. 
به ط��وری که یک س��ال میزان 
عرضه س��یب زمینی در کش��ور 
آن ق��در کاه��ش می یاب��د که 
قیمت��ش در ویتری��ن مغازه ها 
چشم ها را به حیرت وامی دارد و 
وقتی کشاورزان چنین کمبودی 
را در بازار می بینند، س��ال بعد 
به خاطر کس��ب سود بیشتر به 
قدری سیب زمینی می کارند که 
دولت مجبور می شود مازاد آن را 
به صورت رایگان در کنار جاده ها 
ب��ه م��ردم عرضه کن��د. اگرچه 
همیش��ه محصول سیب زمینی 
در کن��ار پی��از تولید می ش��ود 
اما در این گزارش بیش��تر بازار 
س��یب زمینی را بررسی کرده و 
مشکلات به وجود آمده از تولید 
تا فروش را مرور خواهیم کرد. 

وضعیت تولید
ای��ران با در اختیار داش��تن 
156هزارهکت��ار س��طح زی��ر 
کش��ت س��یب زمینی و تولید 
س��الانه 5میلیون ت��ن به طور 
میانگین، سهم قابل توجهی از 
ب��ازار ای��ن محصول را بر عهده 
دارد که البته سرانه مصرف هر 
نفر حدود 48کیلوگرم در سال 
است. جیرفت، همدان، اردبیل، 
اصفهان، کردس��تان، دزفول و 
گرگان از س��ردمداران کش��ت 
س��یب زمینی و پیاز هستند و 
در بین این اس��تان ها به جرات 
می توان گف��ت جنوب کرمان 
)جیرف��ت( قط��ب تولی��د این 

محصول به شمار می رود. 
ت��ا قبل از س��ال 74 معمولاً 
ب��ه خاطر اینکه س��یب زمینی 
یک بار در سال کشت می شد، 
کمب��ود در فصول س��رد، بازار 
را در ب��ر می گرف��ت و همی��ن 
عام��ل باعث ش��د ت��ا ذهنیت 
مش��تریان خارجی نس��بت به 
خرید محصول از ایران لکه دار 
شود. بنابراین کم کم بازارها را 

از دست دادیم. 
خوشبختانه دولت برای حل 
این معضل راهکاری اندیش��ید 
ک��ه به ن��ام ط��رح اس��تمرار 
س��یب زمینی و پی��از معروف 
اس��ت. اج��رای آن در برخ��ی 
اس��تان ها به پر شدن خلأ بازار 
کمک بزرگی کرد. البته حدود 
97درصد طرح مذکور در حال 
حاض��ر در جن��وب کرم��ان با 
موفقی��ت چش��مگیری همراه 

بوده و همچنان ادامه دارد. 
اگرچه طرح استمرار توانسته 
عرض��ه مداوم س��یب زمینی و 
پیاز را در بازارهای کش��ور در 
پی داش��ته باشد اما مشکل از 
جای دیگری س��ر ب��از کرد. تا 
پیش از آن، مس��ئله اصلی در 
م��زارع جیرف��ت، تولید بود و 
اکنون که این مشکل به دست 
فراموشی سپرده شده، موضوع 
فروش و چگونگی کنترل بازار 
مطرح اس��ت. شنیده ها حاکی 
اس��ت هم اکنون اکثر انبارهای 
ش��هرهای تولیدکننده مملو از 

سیب زمینی است. 

سیب زمینی هم سیاسی 
شد! 

از آنجا که هنوز راه بازارهای 
بین الملل��ی ب��رای محصولات 
ایرانی کاملًا باز نیست و رقبای 
دیگر بازارهای بکر را به گونه ای 
تس��خیر کرده ان��د؛ بنابرای��ن 
نمی ت��وان آن ط��ور ک��ه باید و 
ش��اید روی صادرات حس��اب 
کرد. از طرفی این مقدار بیش 
از نیاز مصرف داخلی است. به 
همین دلیل دولت برای ایجاد 
تعادل در بازار وارد عمل ش��د 
و خرید تضمینی را شروع کرد. 
می ده��د  نش��ان  آماره��ا 
امس��ال بی��ش از 900هزارتن 
از دو محصول نامبرده توس��ط 
کش��اورزان منطقه تولید شده 
ک��ه 11هزارتن س��یب زمینی 
و 95هزارت��ن پی��از به صورت 
کش��اورزان  از  تضمین��ی 
خریداری ش��ده است. به گفته 
رییس سازمان جهادکشاورزی 
جنوب کرم��ان، قیمت تعیین 
س��یب زمینی  ب��رای  ش��ده 
پی��از  ب��رای  و  360توم��ان 
240توم��ان در ه��ر کیلوگرم 
ب��ود. مقداری از پیاز خریداری 
توس��ط دس��تگاه های  ش��ده 
مخصوص به پیاز داغ تبدیل و 
به بازار عرضه ش��د اما وضعیت 

در م��ورد س��یب زمینی کمی 
متفاوت است. 

س��یدیعقوب موس��وی ب��ه  
»فرص��ت ام��روز« می گوی��د:  
»قب��ل از اینک��ه دول��ت برای 
خری��د اق��دام کند، قیمت پیاز 
در ب��ازار، 100توم��ان و برای 
س��یب زمینی 150توم��ان در 
ه��ر کیلوگرم بود اما به محض 
ش��روع خرید تضمین��ی، بازار 
رون��ق گرف��ت و قیمت ه��ا به 
ترتیب ب��ه 400 و 500تومان 

در هر کیلوگرم رسید.«
س��ازمان  ریی��س 
جهادکشاورزی جنوب کرمان 
ب��ا موفق خوان��دن طرح خرید 
تضمینی می افزاید:  »متأسفانه 
ب��ه دلی��ل نزدیک��ی انتخابات 
مجل��س، گروهی س��عی دارند 
ب��ه هر نحوی که ش��ده دولت 
را بکوبن��د. ب��ه همین دلیل با 
قدرت��ی که دارند در رس��انه ها 
جنج��ال به پا ک��رده و تلاش 
می کنن��د خری��د تضمینی را 
شکست خورده نشان دهند. « 

موس��وی با اش��اره به حرکت 
غیراخلاقی صداوس��یما در این 
ارتباط اظهار می کند:  »چند روز 
پیش از س��فر وزیر کشاورزی به 
ای��ن منطقه، فیلمی از وضعیت 
تولی��د س��یب زمینی در جنوب 
کرم��ان تهیه کردن��د که دقیقا 
ش��ب قبل از حض��ور مهندس 
حجت��ی در جیرفت، از ش��بکه 

یک سیما پخش شد. « 
ب��ه گفت��ه رییس س��ازمان 
جن��وب  جهادکش��اورزی 
کرمان، ای��ن فیلم محصولات 
خریداری ش��ده از کش��اورزان 
را به تصویر کش��ید و متأسفانه 
به گون��ه ای وانم��ود ک��رد که 
این س��یب زمینی ها در دست 
کشاورزان مانده است. از طرفی 
هم با چند نفر به عنوان کشاورز 
معت��رض مصاحبه و در خلال 
تصاویر مزارع، آنها را با زیرکی 

خاصی تدوین کرده بودند. 
وی ادام��ه می ده��د:  »این 
درحال��ی اس��ت ک��ه قضی��ه 
درس��ت برعک��س ب��ود. ب��ه 
عبارت��ی اگر خری��د تضمینی 
ص��ورت نمی گرف��ت، وضعیت 
کش��اورزان از این بدتر می شد. 
مض��اف بر اینک��ه محصولات 
خری��داری ش��ده، از کیفی��ت 
لازم برخ��وردار نبودند و راهی 
جز معدوم کردن آنها نماند.«

از نظ��ر این مقام مس��ئول، 

سیاس��ی  بازی ه��ای  برخ��ی 
موجب ش��ده تا همیش��ه و در 
هم��ه حال، عملک��رد دولت را 
ضعی��ف نش��ان دهن��د که در 
ای��ن راس��تا خری��د تضمینی 
س��یب زمینی  ه��م از تیررس 
مخالف��ان در امان نمانده و آن 
را ب��ه باد انتقاد گرفته اند. البته 
دولت برای حل مش��کل مازاد 
تولید قصد دارد برای سال های 
آینده، س��طح زیر کش��ت را به 
مق��دار قابل توجه��ی کاهش 

دهد. 

خرید تضمینی شکست 
خورد

اما عضو هیات مدیره انجمن 
سیب زمینی کشور معتقد است 
خریدتضمینی با این وضعیت، 
یکی از بزرگ ترین اش��تباهات 
دولت بود. عنایت مشایخی در 
گفت وگ��و ب��ا  »فرصت امروز« 
می گوید:  »تولید هر کیلوگرم 
س��یب زمینی ب��رای کش��اورز 
حداقل 850تومان آب خورده 
اس��ت آنگاه چطور کارشناسان 
دولت��ی، قیم��ت تضمین��ی را 
کیلوی��ی 360توم��ان اع��لام 

می کنند؟«
به گفته مش��ایخی، دو عامل 
باعث ش��د ت��ا خرید تضمینی 
این محصول با شکست مواجه 
شود؛ یکی قیمت پایین تعیین 
ش��ده و دیگری انبار کردن آن 
توس��ط دول��ت. از نظ��ر ای��ن 
کشاورز، قیمت خرید تضمینی 
حداق��ل باید هزارتومان تعیین 
و از آن ط��رف تم��ام محصول 
خری��داری ش��ده ب��دون انبار 
کردن و بدون برداشت، معدوم 
می ش��د. هزینه انبارداری برای 
دول��ت هی��چ س��ودی در پی 
نداش��ت زی��را بلافاصله بعد از 
جیرفت، برداش��ت محصول از 
دزف��ول و پ��س از آن اصفهان 
آغاز می ش��ود. به عبارتی ورود 
محصولات تازه این اس��تان ها 
ف��روش  فرص��ت  ب��ازار،  ب��ه 
سیب زمینی های جیرفت را از 
بین برد. بنابراین اشتباه دولت 
در اینجا نمایان می شود؛ ضمن 
اینکه هنوز پولی به کشاورزان 

پرداخت نشده است. 
می ده��د:   توضی��ح  وی 
»ب��ه دلی��ل برخ��ی مس��ائل، 
دول��ت ع��راق ب��رای واردات 
ه��ر کیلوگ��رم س��یب زمینی 
از ایران،400توم��ان ع��وارض 

می گی��رد ام��ا تج��ار ترکیه از 
پرداخ��ت چنی��ن پولی معاف 
هس��تند. این درحالی است که 
در سال های گذشته، 35درصد 
از ای��ن محص��ول ب��دون هیچ 
دردس��ری ب��ه ع��راق فروخته 

می شد. « 

کارخانه های چیپس هم 
مقصرند

از نظ��ر ای��ن کش��اورز، عمل 
ناعادلانه کارخانه های چیپس هم 
مزید بر علت شده است. برخی 
کارخانه های بزرگ، سیب زمینی 
را زمانی از کشاورز می خرند که 
قیم��ت آن ب��ه پایین ترین حد 
رس��یده است. گذش��ته از اینها 
در سال 92 حدود 500کامیون 
از ای��ن محص��ول را به ص��ورت 
اقس��اط از کش��اورزان خریدند 
ام��ا وقتی قیمت به طور ناگهانی 
بالا رفت، دوباره محموله ها را به 
ب��ازار برگردان��ده و با قیمت روز 
فروختند. بعید نیست که چنین 

اتفاقی دوباره تکرار شود. 
مشایخی معتقد است بهترین 
کار ب��رای دول��ت ای��ن بود که 
می��زان عملکرد در هر هکتار را 
به ط��ور میانگین تخمین زده و 
ب��دون برداش��ت، پول محصول 
را به کش��اورز پرداخت می کرد. 
به عبارتی اگر س��یب زمینی ها 
در م��زارع باق��ی می ماند برای 
مزرعه دار بسیار به صرفه تر بود. 
زی��را حداقل مجب��ور نبود پول 
برداشت و بسته بندی را بپردازد. 
به ه��ر ترتیب، تجربه خرید 
تضمین��ی برای دول��ت تقریباً 
همیشه تجربه ای تلخ و همراه با 
ضرر و زیان بوده است. از گندم 
گرفته تا س��یب زمینی و پیاز، 
همگی بر بار مالی دولت افزوده 
و فری��اد منتقدان را برانگیخته 
اس��ت. درس��ت مانن��د همان 
اتفاق��ی که در خرید تضمینی 
کارشناس��ان  افت��اد.  ش��یر 
کشاورزی معتقدند اگر هرچه 
س��ریع تر فکری به حال مزارع 
سیب زمینی و پیاز نشود، تا دو 
یا س��ه س��ال دیگر با فاجعه ای 
باورنکردن��ی روب��ه رو خواهیم 
ش��د که در آن زمان نه خرید 
تضمینی، نه معدوم سازی و نه 
انب��ار کردن به داد کش��اورزان 
می رس��د. حال باید دید که با 
کاهش س��طح زیر کش��ت این 
محصولات در آینده چه تحولی 

صورت خواهد گرفت. 

ارزیابی کارشناسان از طرح جهاد کشاورزی برای استمرار کشت

نوسانبازارسیبزمینیوپیازمتوقفمیشود؟
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کم آبی امسال در کاهش تولید 
برنج تأثیری ندارد

اس��تاندار گیلان گفت: امس��ال به رغم خشکسالی 
و کم آب��ی، ب��ا مدیری��ت صحیح انجام ش��ده، تولید 

محصول برنج در استان کاهشی نداشته است. 
به گزارش ایرنا، محمدعلی نجفی، اظهار داش��ت: 
همکاری ش��الیکاران گیلانی با مدی��ران امور آب و 
س��ازمان جهاد کش��اورزی موجب ش��د که کم آبی 
فص��ل زراعی س��ال جاری، ب��ه خوبی طی ش��ده و 

برداشت برنج 10 روز زودتر انجام گیرد. 
وی با اش��اره به اینکه برداشت اصلی برنج در 10 
روز آینده در اس��تان آغاز می ش��ود، افزود: مدیریت 
صحی��ح آبی��اری م��زارع و بارندگی اخی��ر موجب 
ش��د که مش��کل نیم درص��د اراضی گی��لان که در 
معرض خشکس��الی قرار داش��تند، برطرف ش��ده و 
اگر هم درصدی خس��ارت وارد ش��ود، این خسارت 
جبران باش��د. اس��تاندار گیلان اظهار کرد: انتظار ما 
از مس��ئولان امین مواد غذایی کش��ور این است که 
نس��بت به واردات برنج حساسیت داشته باشند و با 
درک وضعیت ش��الیکاران در فصل تولید، از واردات 
و توزیع برنج خارجی جلوگیری کنند. وی گفت: در 
فص��ل غیر تولید هم باید با تعرفه ه��ای زیاد، جلوی 
واردات برنج ه��ای خارجی به گونه ای گرفته ش��ود تا 
واردات برای واردکنندگان صرفه اقتصادی نداش��ته 
باشد. امسال در استان های گیلان و مازندران کاهش 
تولید برنج نداش��ته ایم به همی��ن دلیل باید واردات 
برنج س��نجیده باش��د و به صورتی مدیریت ش��ود تا 
کش��اورزان با خیالی آسوده بتوانند محصول خود را 
به فروش برس��انند. وی درخصوص خرید تضمینی 
قیمت برنج اظهار داشت: سال گذشته برای نخستین 
بار خرید برنج به صورت توافقی از کش��اورزان انجام 
شد و هدف این است که شرایط مناسب قیمت برنج 
حفظ شود و می کوشیم امسال هم به صورت توافقی 

برنج از کشاورزان خریداری شود. 

 کاهش میزان سن زدگی گندم 
در سال جاری

رییس س��ازمان حفظ نباتات گفت: از عوامل مهم 
در مدیریت مزرعه که موجب افزایش تولید می شود 

مبارزه با آفات و علف های هرز است. 
محمد علی باغس��تانی در گفت وگو ب��ا ایلنا، بیان 
داش��ت: از اواخر بهمن ماه س��ال گذش��ته تاکنون 
در س��طح یک میلی��ون و 630 هزار هکتار با س��ن 
گندم مبارزه ش��ده و پیش بینی می ش��ود این سطح 
مبارزه ب��ه 2 میلیون هکتار برس��د. وی درخصوص 
میزان س��ن زدگی گندم در سال جاری بیان داشت: 
به علت مب��ارزه به موقع کش��اورزان، انتظار می رود 
میزان س��ن زدگی پایین تر از س��ال گذش��ته باشد. 
باغستانی با اشاره به سن زدگی 6 درصدی گندم در 
سال 93 افزود: س��طح مبارزه با سن گندم در سال 
گذش��ته 2 میلیون هکتار بوده است. رییس سازمان 
حفظ نباتات تأکید کرد: امسال پنج استان کشور از 
جمله کردستان، همدان و مرکزی دچار سرمازدگی 
و خشکس��الی ش��ده اند با این حال ب��ه علت مبارزه 
به موقع کش��اورزان، انتظار می رود میزان سن زدگی 

پایین تر از سال گذشته باشد. 
وی اف��زود: با وج��ود بارندگی های فص��ل بهار در 
شمال غرب کشور و در استان های آذربایجان غربی، 
آذربایجان ش��رقی، اردبیل و گلس��تان ه��ر کجا که 
کانون زنگ دیده شد کارشناسان ضمن حضور اقدام 
ب��ه مبارزه به صورت لکه ای و زیر یک هکتار را با این 

بیماری داشته اند. 

صادرات تخم مرغ به افغانستان هم 
متوقف شد

 یک مقام مس��ئول از توق��ف صادرات تخم مرغ به 
افغانس��تان خبر داد و گفت: اگ��ر آنفلوآنزای مرغی 
کنترل و واحدهای آلوده معدوم و پاک سازی نشود، 
ما در پاییز و زمستان دچار مشکلات عمده و اساسی 

خواهیم شد. 
رییس هیات مدیره اتحادیه مرغ تخم گذار اس��تان 
تهران در گفت وگو با مهر از متوقف ش��دن صادرات 
تخم مرغ ایران به افغانس��تان خبر داد و اظهارداشت: 
در ح��ال حاضر می��زان صادرات تخم مرغ از کش��ور 
تقریباً صفر است، ضمن اینکه صادرات غیر رسمی به 
کشورهای عراق و افغانستان انجام می شود اما میزان 
آن بسیار محدود است. ناصر نبی پور با بیان اینکه تا 
س��ازمان جهانی بهداشت دام اعلام نکند که ایران از 
وجود آنفلوآنزا پاک شده، امکان از سرگیری صادرات 
وجود ندارد، گفت: در پی این مسائل قیمت تخم مرغ 
افت بس��یاری داش��ته و هم اکن��ون میانگین قیمت 
هرکیلوگرم از آن در مرغداری 2400 تومان اس��ت. 
وی با اش��اره به اینکه مرغ های بومی در ایران درگیر 
این بیماری هستند، افزود: در بیشتر کشورهای دنیا 
مرغ ه��ای بومی و محلی مبتلا به آنفلوآنزا هس��تند 
اما مس��ئله را تا این ح��د بزرگ نمایی نمی کنند که 

موجب نابودی صنعت مرغ و تخم مرغ شان شود. 

مرکبات، خوشمزه و پرسود

مرکبات یکی از مهم ترین میوه های گرمس��یری و 
نیمه گرمس��یری جهان است که خاستگاه اصلی آن 
ایران، هند، چین، ژاپن و برخی کش��ور های آسیای 
جنوب ش��رقی است. ایران با تولید تقریبی 4میلیون 
تن مرکب��ات )تقریبا نیمی از آم��ار تولید متعلق به 
پرتقال اس��ت( با س��طح تقریبی 260 ه��زار هکتار 
)حدود 4درصد س��طح زیر کش��ت مرکبات دنیا( و 
متوس��ط عملکرد 18 تن در هکتار جزو هشت کشور 
عم��ده تولید کنن��ده ای��ن محص��ول در دنیا اس��ت 
ک��ه در این میان اس��تان مازندران )ب��ا تولید5/1 تا 
7/1 میلیون تن در س��ال( بیشترین سهم در تولید 
مرکب��ات را دارا بوده و پس از آن اس��تان هایی نظیر 
گلس��تان، گیلان، فارس، کرمان و هرمزگان از دیگر 

تولید کنندگان مهم مرکبات کشور هستند. 
در کش��ور ما مرکبات در سه ناحیه کشت شده و 
پرورش داده می ش��ود از جمله ناحیه شمال ایران از 
آستارا تا گرگان که ارقام مختلفی از مرکبات کشت 
می ش��ود. محدودیت های اقلیمی )سرما و خشکی( 
موجب شده بیشتر تراکم باغ های مرکبات در نواحی 
چابکس��ر تا بهش��هر متمرکز باش��ند. ناحیه مرکزی 
شامل ش��هرهای قرار گرفته در مرکز ایران همچون 
ف��ارس، کرمان، جیرفت، بم و غیره بوده که بیش��تر 
دارای روزهای آفتابی به همراه رطوبت نسبی پایین 

هستند. 
بارندگ��ی ای��ن نواحی پایی��ن ب��وده، بنابراین در 
تابس��تان نی��از ب��ه چندین نوب��ت آبیاری ب��وده تا 
گی��اه عملکرد و کیفیت محصول مناس��بی داش��ته 
باش��د و ناحیه س��وم یعنی نواحی س��احلی جنوب 
)بندرعباس و س��واحل دریای عم��ان(، این نواحی 
عاری از یخبن��دان، با رطوبت نس��بی بالا و گرمای 
زیاد در تابس��تان است. در این ناحیه لیموی خارکی 
از کیفی��ت خوبی برخوردار بوده و از دیدگاه تجارت 
جهانی مرکبات ارزش��مندترین محصول باغی است. 
دو ب��ازار عم��ده ب��رای گونه های متف��اوت مرکبات 
موجود اس��ت بازار مرکبات تازه و انواع فرآوری شده 
)بیشتر منظور آبمیوه به ویژه آب پرتقال است(. سهم 
عم��ده تولید مرکب��ات در جهان متعل��ق به پرتقال 
اس��ت اگرچه گونه ه��ای دیگر مانند ان��واع لیمو ها، 
نارنگ��ی و گریپ فروت ه��م در صنعت مرکبات دنیا 

بسیار پراهمیت هستند. 
تولی��د و مص��رف مرکب��ات از ده��ه 80 میلادی 
س��یر صعودی داش��ته و تقاضا برای ان��واع مرکبات 
در س��طح جهانی با افزایش قاب��ل توجه همراه بوده 
اس��ت. میزان تولید س��الانه مرکبات در دنیا حدود 
70 میلی��ون تن تخمین زده می ش��ود. حدود نصف 
این مقدار )35میلی��ون تن( مربوط به تولید پرتقال 
اس��ت. افزایش سطح زیر کش��ت، بهبود حمل و نقل 
تمای��ل  و  بالات��ر  دس��تمزد های  بس��ته بندی،  و 
مصرف کنندگان به محصولات سالم از دلایل افزایش 
تولید بوده و س��طوح بالای تولید در طول یک دهه 
سبب کاسته ش��دن از نرخ افزایش کشت و کار های 
جدید ش��ده اس��ت. مرکبات تقریبا در تمام مناطق 
دنیا پرورش داده می ش��ود. 140کشور تولید کننده 
مرکب��ات در دنیا وجود دارد. ح��دود 70درصد کل 
تولی��د جهانی در نیمکره ش��مالی انجام می ش��ود، 
به وی��ژه در کش��ور های مجاور اقیان��وس مدیترانه و 
ای��الات متحده. از س��وی دیگ��ر در نیمکره جنوبی 
کش��ور برزیل یک��ی از بزرگ تری��ن تولید کنندگان 
مرکبات است. در کشور آمریکا، ایالت های کالیفرنیا، 
تولید کننده ه��ای  مهم تری��ن  تگ��زاس  و  آریزون��ا 
مرکبات تازه هس��تند و ایالت فلوری��دا از مهم ترین 
تولید کنن��دگان آب پرتقال و گری��پ فروت )حدود 

100میلیون بسته 90پوندی( است. 
کش��ور چی��ن می توان��د از بازیگران مه��م صنعت 
آب پرتقال و محصولات فرآوری شده مرکبات دنیا باشد 
ولی تعرفه های بالا سبب شده بازار داخلی مرکبات در 
چین مقرون به صرفه تر باشد. اگرچه مرکبات از آسیای 
جنوب ش��رقی منشا گرفته اما به علت عملکرد پایین، 
هزینه های بالای تولید و بازار رسانی و مشکلات آفات و 
بیماری ها تولید در این مناطق دنیا پایین آمده است. در 
سال های اخیر اتحادیه اروپا دچار افت در تولید مرکبات 
شده اگرچه تولید نارنگی کلمانتین در اسپانیا به علت 
ش��هرت بالایی که بین مصرف کنندگان دارد، افزایش 
نشان می دهد. صنعت تولید آب پرتقال دنیا دو بازیگر 
اساسی دارد؛ ایالت فلوریدا در آمریکا و سائو پالو کشور 
برزیل. این دو حدود 85 درصد بازار جهانی آب پرتقال 
را در دس��ت دارند. برزیل 99درصد تولید خود را صادر 
می کن��د درحالی که 90درصد تولی��د فلوریدا در خود 

آمریکا مصرف می شود. 
آب پرتقال در س��طح جهانی به صورت کنس��انتره 
یخ زده جابه جا می ش��ود تا هزینه های حمل و نقل و 
نگهداری آن کاهش یابد. هم اکنون به ازای هر ایرانی 
س��الانه 45کیلوگرم انواع مرکبات همچون پرتقال، 
نارنگی، لیموش��یرین، لیموت��رش و گریپ فروت در 
کشور تولید می ش��ود. میانگین سرانه جهانی تولید 
مرکبات برای ه��ر نفر 10 کیلوگرم اس��ت بنابراین 
می��زان تولی��د مرکبات در ای��ران 5/4 برابر س��رانه 
تولی��د این محصول در جهان اس��ت. تمام این آمار 
نش��انگر ظرفیت بالای کش��ور برای توس��عه تولید 
و ص��ادرات مرکبات اس��ت. روس��یه س��الانه بخش 
زیادی از نی��از مرکبات خود را وارد می کند اما نبود 
امکانات حمل و نقل دریایی به کش��ور روس��یه باعث 
ش��ده ایران از بازار 500 هزار تنی مرکبات وارداتی 
به این کشور، فقط 100 هزار تن سهم داشته باشد. 
مش��کل دیگر آف��ات و بیماری ها و ع��دم وجود یک 
سیس��تم مدیریتی قوی برای مبارزه با این مش��کل 
رو به گس��ترش اس��ت. ایجاد واحد های پژوهشی و 
گلخانه های تولید نهال های عاری از ویروس می تواند 
در حل این مش��کل بسیار کمک کننده باشد و مورد 
بعدی همان مشکل اساسی کش��اورزی ایران یعنی 
کم آبی و خشکسالی است که باید در این زمینه هم 

حتما تمهیدی اندیشیده شود. 

یادداشت خبـــر

کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی

وحیدزندی فخر

نام محصول
سطح زیرکشت طرح 

استمرار
سطح زیرکشت دوم 

)عادی(
 عملکرد طرح استمرار

 در هر هکتار
 عملکرد کشت دوم

 در هر هکتار
کل تولید طرح استمرار

کل تولید کشت دوم 
)عادی(

162هزارتن167هزارتن31تن34تن5هزارهکتار4480هکتارسیب زمینی

180هزارتن153هزارتن60تن50تن3هزارهکتار3هزارهکتارپیاز

جدول تولید سیب زمینی و پیاز در یک سال زراعی در جنوب کرمان )جیرفت(

در حالی چند روز گذش��ته وزیر صنعت، 
مع��دن و تجارت از ابلاغ بخش��نامه افزایش 
قیمت 18 قلم ماده غذایی تا سقف 6 درصد 
خبر داده بود، رییس انجمن پرورش دهندگان 
مرغ گوشتی معتقد است مازاد تولید گوشت 
م��رغ ک��ه کاه��ش قیم��ت آن را ط��ی ماه 
گذش��ته در پی داشته اس��ت، اجازه افزایش 
قیم��ت این محصول را نمی دهد. به گزارش 
ایس��نا، محمدرضا نعمت زاده 21 تیر ماه در 
حاش��یه مراس��م امضای تفاهم نامه با رییس 
دانش��گاه آزاد اسلامی در جمع خبرنگاران از 
ابلاغ بخش��نامه افزایش قیمت 18 قلم ماده 

غذایی تا سقف 6 درصد به سازمان حمایت 
مصرف کنن��دگان و تولیدکنندگان خبر داد 
ک��ه کالاهای��ی نظیر گن��دم، آرد، نان، قند و 
ش��کر، مرغ و تخم مرغ، برن��ج، روغن نباتی، 
گوش��ت قرمز، کره، شیرخام، کودهای اوره، 
فس��فات و پتاس، محصولات لبنی پرمصرف  
)شیر، پنیر، ماست( و انواع کالاهای یارانه ای  
)حسب ضرورت و اعلام کارگروه تنظیم بازار( 
را ش��امل می ش��د اما محمد یوسفی، رییس 
انجمن پرورش دهندگان مرغ گوشتی درباره 
اینکه پس از ابلاغ این بخشنامه چه سرنوشتی 
در انتظار قیمت و بازار گوش��ت مرغ اس��ت، 

اظهار کرد: مش��کلات موجود ناش��ی از مازاد 
تولید گوش��ت مرغ س��بب شده تا مرغداران 
از ف��روش تولید خود کیلوگرمی هزار تومان 
زیان کنند و به دلیل این مازاد تولید تا ماه های 
آینده نمی توانند قیمت را افزایش دهند.  وی 
افزود: در این شرایط شرکت پشتیبانی امور 
دام با مدیریت مناسب وزیر جهاد کشاورزی 
دائماً در حال خرید گوشت مرغ از مرغداران 
ب��وده ت��ا آنها بیش از این متضرر نش��وند و 
درحالی که این ش��رکت با حدود 30 تا 40 
هزار تن ذخیره می تواند بازار را هدایت کند، 
هم اکنون بیش از 150 هزار تن گوشت مرغ 

خریداری و ذخیره سازی کرده است. 
ریی��س انجمن پرورش دهن��دگان مرغ 
گوش��تی گفت: کاهش بیش از حد گوشت 
مرغ طی ماه های گذش��ته ناش��ی از مازاد 
تولید بوده و این در حالی است که قیمت 
جوجه یک روزه نیز به کمتر از نصف قیمت 
تمام شده یعنی حدود 600 تومان رسیده 
اس��ت. حداق��ل دو م��اه طول می کش��د تا 
تولید کنن��دگان جوجه ی��ک روزه تصمیم 
خ��ود را ب��رای کاهش تولید اجرایی کنند، 
بنابراین باید تا آن زمان به انتظار نشس��ت 
که چه سرنوشتی در انتظار بازار مرغ است. 

مازاد تولید مرغ اجازه افزایش قیمت نمی دهد



روحانی پس از اعلام اتمام مذاکرات: 

امروز یک پایان است و یک آغاز
حجت الاس��ام والمس��لمین حس��ن 
روحانی رییس جمهور کشورمان پس از 
اعام توافق در تلویزیون با مردم س��خن 

گفت. 
او سخنانش را با این شعر شروع کرد: 

عیدانه فراوان شد/ تا باد چنین بادا
روحان��ی در این س��خنان با اش��اره به 
اینک��ه لازم بود برای اینک��ه در مذاکرات 
موفق ش��ویم بتوانیم در ش��رایط تحریم 
و رکود تورمی اقتصاد کش��ور را س��امان 
دهی��م، گف��ت: آن زمان که در ش��رایط 
تحریم مذاک��ره را آغاز کردیم تورم بالای 
40درص��د بود و از لحاظ رش��د اقتصادی 
منفی 8/6 دهم بودیم. اما در ضمن مذاکره 
ب��ا س��اماندهی اقتصاد هم ت��ورم را مهار 
کردیم و هم به رش��د مثبت رس��یدیم و 
این قوی ترین پیامی بود که از طرف دولت 
یازدهم به کشورهای 1+5 داده شد. هدف 
این بوده اس��ت که پرونده هسته ای ایران 
را از فص��ل هفتم منش��ور ملل متحد و از 

شورای امنیت خارج کنیم. 
رییس جمه��ور در ادام��ه گف��ت: در 
روزهای اولیه مذاکره طرف مقابل به ما 

می گفته که ایران فقط 100سانتریفیوژ 
داشته باش��د بعد از بحث های فراوان به 
هزار رسیدند و سپس این عدد به 4هزار 
رس��ید و امروز در شرایطی توافق انجام 
شده است که بیش از 6 هزار سانتریفیوژ 
موجود اس��ت که 5 ه��زار آن در نطنز و 
ه��زار در فردو باق��ی خواهد ماند و همه 
س��انتریفیوژهای نطن��ز به غنی س��ازی 
ادام��ه می دهن��د. آنها ابت��دا می گفتند 
که م��دت انجام توافق باید 20س��ال به 
عاوه 10سال باشد، سپس گفتند حرف 
آخرمان 20سال است و دیگر از صحبت 
خود کوتاه نخواهیم آمد اما این 20سال 
در نهای��ت ب��ه 10س��ال و در مذاکرات 
روزهای اخیر به 8سال تقلیل پیدا کرد. 
روحانی با اش��اره به ادعای غرب در مورد 
راکتور اراک اظهار ک��رد: آنها راجع به اراک 
می گفتند که راکتور می تواند در اراک بماند 
اما به هیچ عنوان موضوع آب سنگین معنا 
ندارد و این جزو خطوط قرمز قطعی ماست 
و امروز در ش��رایطی توافق انجام ش��ده که 
در متن توافق مش��ترک به صراحت از آب 
س��نگین اراک یاد شده است و راکتور اراک 

با همان ماهیت آب سنگین و با ویژگی هایی 
که درتوافق آمده است، تکمیل خواهد شد. 
روحانی ب��ا صراحت گفت: ام��روز به ملت 
ش��ریف ایران اعام می کنم که طبق توافق 
وین تمام��ی تحریم ها حت��ی تحریم های 
تسلیحاتی، موشکی و اشاعه ای هم به صورتی 
که در قطعنامه  بوده لغو خواهد شد و تمام 
تحریم های اقتص��ادی از جمله تحریم های 
مالی، بانک��ی و تحریم های مربوط به بیمه 
و حمل و نق��ل و تحریم ه��ای مرب��وط ب��ه 
پتروشیمی و فلزات گرانبها به طور کامل لغو 
خواهد ش��د و حتی تحریم تسلیحاتی هم 
کنار گذاشته می شود. برای پنج سال نوعی 
محدودیت و پس از آن تحریم ها به طور کامل 

لغو خواهد شد. 
رییس جمهور همچنین با تاکید بر این 
نکته که اج��رای توافق آغاز یک امتحان 
اس��ت، گفت: اگ��ر توافق ب��ه دقت و به 
خوبی اجرا شد قدم به قدم اجرای توافق 
بی اعتمادی  دیوار  می تواند خش��ت های 
را بردارد. روش��ن اس��ت که م��ا امروز با 
دقت کام��ل کار خ��ود را پیش می بریم 
ب��دون آنکه بخواهیم به کش��ورهایی که 

در قبال ایران س��ابقه بدی دارند اعتماد 
 کنیم. روحانی در ادامه با بیان اینکه این 
توافق دو طرفه اس��ت و ما در توافق ژنو 
توافق نهایی را مح��ک زدیم، گفت: اگر 
آنه��ا به تواف��ق پایبند باش��ند ما هم بر 
تواف��ق پایبندیم. ملت ای��ران اگر عهد و 
پیمانی بس��ت پای آن ایستاده و ما پای 
این پیمان می ایستیم به شرط آنکه آنها 
هم پای پیمان خود بایستند. اقدامات با 
لغو همه تحریم ها آغاز می شود که البته 
آن ه��م زمانی طول می کش��د و ممکن 
اس��ت بی��ش از دو ماه زمان نیاز باش��د. 
امروز روزی اس��ت که کشورهای بزرگ 
جهان فعالیت های هس��ته ای ایران را به 
رس��میت ش��مردند. آنها بعد از 12سال 
اعام کردند ک��ه به ما در زمینه فناوری 
هسته ای کمک می کنند، همه تحریم ها 
برداش��ته می ش��ود و همه قطعنامه های 
ظالمانه لغو می ش��ود و شرایط عادی در 
رابط��ه با ایران آغاز می ش��ود. امروز یک 
پایان اس��ت و یک آغ��از، پایان ظلم ها و 
اتهام های نابجا نس��بت ب��ه ملت ایران و 

آغازی برای روند جدید. 

اوباما: هر اقدام کنگره را که بخواهد جلوی اجرای 
موفقیت آمیز این توافق را بگیرد وتو خواهم کرد

باراک اوباما، رییس جمهور آمریکا پس از بیانیه مشترکی که توسط وزیر امور خارجه کشورمان 
و موگرینی، مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا قرائت شد به سخنرانی پرداخت. 

اوباما در این سخنان گفت: من هر اقدام کنگره را که بخواهد جلوی اجرای موفقیت آمیز 
این توافق را بگیرد وتو خواهم کرد. باراک اوباما در ادامه با بیان اینکه اکنون نیز موضوع در 
ارتباط با وجود ساح هسته ای در خاورمیانه است، ادعا کرد که آمریکا از موضع قدرت در 

این ارتباط مذاکره کرد تا جلوی گسترش تسلیحات هسته ای را بگیرد. 
رییس جمه��ور آمریکا با بیان اینکه ایران دوس��وم س��انتریفیوژهای خود را ذخیره 
می کند و این سانتریفیوژها تحت نظارت است، مدعی شد: براساس توافقی که صورت 
گرفته ایران 98 درصد اورانیوم غنی شده خود را کنار می گذارد، در حال حاضر ذخایر 
اورانیوم ایران می تواند 10 س��اح اتمی تولی��د کند و این ذخایر کاهش پیدا می کند. 
او با بیان اینکه این ذخایر تا 15 س��ال آینده به همین مقدار می ماند، گفت: ایران از 
طریق تاسیس��ات اراک نمی تواند پلوتونیوم تولید کند و سوخت نیروگاه از این کشور 

برای 15 سال آینده خارج خواهد شد و تاسیسات آب سنگین تولید نخواهد کرد. 
مبنای کار فقط اعتماد نیست. بازرسان سازمان انرژی اتمی 24 ساعته به تاسیسات 
ایران، چرخه س��وخت و غنی س��ازی و تولید آن دسترسی خواهند داشت تا اطمینان 
لازم را حاصل کنند. برخی از این تدابیر تا 25 سال اعمال می شود. بازرسان از هر چه 
که مظنون باشند بازرسی می کنند. بازرسان سازمان بین المللی انرژی اتمی به هرچه 

که لازم باشد و هروقت که باشد دسترسی خواهند داشت و این دائمی است. 

کری: مذاکره کنندگان ایرانی
سرسخت، حرفه ای و وطن پرست بودند

ج��ان کری، وزی��ر امور خارج��ه آمریکا در ی��ک کنفرانس خب��ری در وین 
درخص��وص توافق حاصل ش��ده بین ایران و گروه 1+5 اظه��ار کرد: این توافق 

خوبی است که ما به دنبال آن بودیم. 
وزی��ر خارجه آمریکا در این نشس��ت مطبوعاتی گفت: ای��ن توافق به صورت 
مرحله ای اجرا می ش��ود. او درباره س��طح مجاز غنی س��ازی اورانی��وم در ایران 
براس��اس تواف��ق گفت: این س��طح از غنی س��ازی اورانیوم برای اس��تفاده های 
صلح آمیز کافی اس��ت. ایران با توقف فعالیت دس��تگاه های سانتریفیوژ پیشرفته 
موافقت کرده اس��ت. ایران همچنین فعالیت هس��ته ای را در تاسیس��ات فردو 

متوقف خواهد کرد. 
ب��ه گفته او، بازرس��ان می توانن��د از بخش های مختلف هس��ته ای از معادن 

اورانیوم گرفته تا مراکز هسته ای بازرسی کنند. 
ج��ان ک��ری گفت: ما هیچ گاه با مل��ت ایران نزاع نداش��ته ایم و به برکت این 
توافق مس��ائل تغییر خواهد کرد و با توجه به تعهداتی که ایران پذیرفته اس��ت 
تحریم های ایران لغو می شود. وقتی ایران به تعهدات خود عمل کند تحریم های 

این کشور به تدریج لغو می شود. 
این توافق سرآغاز تعامل بین ایران و جامعه بین المللی خواهد بود. او ظریف را 
مذاکره کننده ای سخت و میهن دوست و مورد احترام خواند و گفت: حتی وقتی 

کار سخت می شد آخر جلسات را با لبخند ترک می کردیم. 

کره ش��مالی که به گفته گروه های جهانی حقوق بش��ر 
زندان های مخوف��ی دارد، دیروز اعام کرد: به مناس��بت 
هفتادمین س��الگرد استقال این کش��ور از استعمار ژاپن 
حکم عفو برای محبوسان جرائم جنایی صادر کرده است. 
به گزارش کی س��ی ان ای، این عف��و از اول اوت 2015 
اجرا می شود اما به تعداد زندانیانی که به موجب این حکم 
آزاد خواهند ش��د اش��اره نشده اس��ت. این آژانس خبری 
همچنی��ن گ��زارش داد: این حکم عفو ش��امل محکومان 
جرائم علیه کش��ور و مردم کره شمالی هم می شود. آمارها 
درباره جمعیت زندانیان در کره ش��مالی متفاوت است اما 
گروه های حقوق بش��ری می گویند 200 ه��زار مرد، زن و 
کودک اکثرا به دلایل سیاسی و نه مجرمانه در زندان های 

این کشور محبوس هستند. 

براس��اس گ��زارش جام��ع که س��ال گذش��ته میادی 
کمیس��یون س��ازمان ملل آن را منتش��ر کرد، شرایط در 
زندان ه��ای ع��ادی کره ش��مالی اغلب همان  قدر س��خت 
و دش��وار اس��ت که در زندان های سیاس��ی است. در این 
گزارش آمده است: بس��یاری از محبوسان بدون محاکمه 
یا هر روند قانونی دیگری زندانی هس��تند و ضرب و جرح 
و آزار جنس��ی ج��زو لاینفک زندگی این زندانیان اس��ت. 
این آژانس خبری همچنین گزارش داد: اقدامات عملی و 
کاربردی برای بازگشت این زندانیان مورد عفو قرار گرفته 
به زندگی و کار جدید انجام می پذیرد. کره شمالی در حال 
حاضر چهار ش��هروند کره جنوبی را به اتهام جاسوسی یا 
ورود غیرقانونی در حبس نگه داشته است و انتظار می رود 

هیچ یک از آنها جزو عفوشدگان نباشند. 

کره شمالی زندانیان جرائم جنایی را عفو کرد

  همزمان با ادامه حملات جنگنده های 
سعودی به نواحی مختلف یمن و تداوم 
درگیری ها در این کش�ور،  بان کی مون 
دبیرکل سازمان ملل از عدم پایبندی 
ب�ه آتش ب�س انس�انی در یم�ن ابراز 

ناامیدی کرد. 
  رامی حمدالله، نخس�ت وزیر دولت 
فلسطین با بیان اینکه تنها 27 درصد 
از پول های وعده ش�ده برای کمک به 
بازس�ازی غزه وصول ش�ده است، از 
جنبش حماس خواس�ت تا در دولت 

وحدت ملی مشارکت کند. 

همسر مطلقه رهبر گروه تروریستی داعش برای محاکمه به اتهام های »انتساب 
به یک گروه تروریستی مسلح با هدف انجام اقدامات تروریستی در لبنان و جعل 
اسناد برای خود و فرزندانش برای ورود غیرقانونی به لبنان« در دادگاه حاضر شد

تیتر اخبار

دکتر احمد دلبری، مدیرکل بهزیس��تی استان تهران از 
تاش در جهت امضای س��ند کاهش آسیب ها خبر داد و 
گفت: در تاش هس��تیم با حمایت استانداری تهران سند 
جامع کاهش آس��یب ها را در حوزه ط��اق، کودکان کار 
و... به امضا برس��انیم؛ همچنین با شهرداری نیز در جهت 
شناسایی نقاط آس��یب زا سندی را تنظیم کنیم. او ضمن 
اش��اره به بیش��ترین نرخ حاشیه نش��ینی و سکونتگاه های 
غیررس��می در تهران گفت: تهران از لح��اظ نرخ بیکاری 
جوانان نیز دارای ش��رایط مطلوبی نب��وده و تقریبا دارای 
بیشترین آمار در کشور است. همچنین از نظر کتابخوانی 
و اقدام��ات فرهنگ��ی و همچنی��ن مجتمع ه��ای خدمات 

بهزیستی نیز دارای کمترین نرخ کشوری است. 
مدیرکل بهزیس��تی اس��تان تهران در ادامه با اشاره به 
آنکه ته��ران از لحاظ نرخ طاق در بدترین ش��رایط قرار 
دارد، گف��ت: براس��اس آخرین آمارهای رس��می میانگین 
نرخ طاق در کش��ور 16.2 درصد اس��ت در حالی که این 
آمار در تهران به 31 درصد رس��یده است یعنی از هر 100 
ازدواج 30 ت��ا 35 مورد در اس��تان ته��ران به طاق ختم 
خواهد ش��د. همچنین میانگین زنان سرپرست خانوار در 
کشور 12.1 درصد است در حالی که در تهران این آمار به 
13.6 درصد رس��یده است. نرخ ازدواج در تهران نیز منفی 

است. 

هر 100 ازدواج 30 تا 35 طلاق

وزی�ر  هاش�می  سیدحس�ن  دکت�ر    
بهداش�ت، درم�ان و آم�وزش پزش�کی 
ضمن اش�اره به اقدامات انجام ش�ده در 
زمینه پیش�گیری و کنت�رل بیماری های 
غیرواگیر، در عین حال از معاونت درمان 
نیز خواس�ت که به حوزه پیشگیری وارد 

شود. 
ریی�س  محس�نی بندپی،  انوش�یروان   

س�ازمان بهزیستی کش�ور گفت: در سال 
گذشته از تولد 900 کودک معلول در کشور 
جلوگی�ری کردیم و این ف�وق العاده حائز 

اهمیت است. 

براساس مصوبه شورای شهر تهران پیاده راه خیابان ولیعصر از 5 به 15 متر 
افزایش می یابد

تیتر اخبار

به نقل از هالیوود ریپورتر، آلیس��ون تولمن پلیس محبوب 
مینی س��ریال »فارگو«، به عنوان مهمان ب��ه جمع بازیگران 
مجموع��ه تلویزیون��ی »س��گ های دیوانه« ب��ه کارگردانی 
ش��ان رایان می پیون��دد. »س��گ های دیوانه« ک��ه محصول 
تلویزیون سونی پیکچرز است، داستان چهار دوست قدیمی 
را نقل می کند که برای ماقات دوباره با یکدیگر به بلیز سفر 
می کنند و در این سفر با حوادث مختلفی از جمله قتل روبه رو 
می ش��وند. در این مجموعه تولمن در نقش راش��ل، کارمند 

سفارت آمریکا و کوبی بل بازیگر فیلم »بازی« در نقش آرون، 
مامور سازمان س��یا ظاهر می شوند. این سریال که فیلمنامه 
آن را کریس کول نوش��ته است، در حال حاضر در پورتوریکو 
در حال فیلمبرداری است. س��ایر بازیگران این مجموعه بن 
چاپلی��ن، مایکل ایمپریولی، بیلی زان، اس��تیو زان و رومانی 
مالکو هستند. تولمن به خاطر بازی در مینی سریال »فارگو« 
که برنده بهترین سریال کوتاه سال 2014 شد، جایزه بهترین 

بازیگر نقش مکمل در مینی سریال را دریافت کرد.

آلیسون تولمن به جمع بازیگران »سگ های دیوانه« می پیوندد

حس�ین انتظام�ی، مع�اون مطبوعات�ی 
از  اس�لامی  ارش�اد  و  فرهن�گ  وزی�ر 
اختصاص20میلیارد تومان اعتبار برای طرح 

بیمه اصحاب رسانه در سال جاری خبرداد. 
 همس�ر بیژن نجدی اعلام کرد به زودی 
مجموعه نامه ها و ش�عرهای به جا مانده از 

بیژن نجدی گردآوری و منتشر می شوند. 
 پرویز پور حسینی در شب یادبود حمید 
سمندریان گفت: به هیچ دولتی و مرکزی 
نبای�د توجه کنی�م و بای�د کار خودمان را 
بکنیم و کفش سمندریان به پای خیلی ها 

گشاد است! 

فیلم س�ینمایی »ماهی وگربه« به کارگردانی ش�هرام مکری و تهیه کنندگی 
س�پهر س�یفی جایزه ویژه هیات داوران پنجمین دوره جش�نواره آتلانتید 

اسپانیا را به دست آورد 

تیتر اخبار

رییس سازمان لیگ ضمن تبریک به تیم هسته ای ایران 
اع��ام کرد با رفع تحریم ها پول های بلوکه ش��ده ایران در 
فیف��ا آزاد می ش��ود. مهدی تاج در پایان نشس��ت خود با 
خبرنگاران اعام کرد: باید به تیم هس��ته ای ایران تبریک 
گف��ت ک��ه موفقیت بزرگی ب��رای ایران به دس��ت آوردند 
به خص��وص به دکتر ظری��ف. وی در م��ورد اینکه با رفع 
تحریم ها وضعیت پول های بلوکه ش��ده ایران در فیفا چه 
می ش��ود گفت: با این مس��ئله پول های بلوکه شده ایران 
در فیف��ا هم پرداخت خواهد ش��د. وی با اش��اره به ارائه 
دو تقویم مس��ابقات باش��گاه ها گفت: ما به همه باشگاه ها 
حتی دو برنامه یک س��اله پیشنهادی داده ایم که برخی با 
برنامه ش��ماره یک و برخی با ش��ماره 2 موافقت کرده اند. 

م��ا جمع نظرات را در هیات رییس��ه بررس��ی می کنیم و 
تصمی��م نهایی را می گیری��م. وی ادامه داد: ما همه کارها 
را حس��اب شده انجام می دهیم و براس��اس آیین نامه کار 
می کنیم. برخی از رس��انه ها می گویند باشگاه ها از شرایط 
مالی ناراحت هستند. باشگاه ها صورت های مالی مشخصی 
و رییس مش��خص دارند و خزانه دار و رییس سازمان لیگ 
آن را امض��ا می کنند. مثا یک باش��گاهی ی��ک میلیارد و 
150میلیون تومان پول گرفته اس��ت، بعد نامه نوش��ته اند 
که این پول بابت چیس��ت. می گوییم: هزینه زمین چمن، 
زیرا طبق اختیاری که خودش به ما داده برای هر بازی در 
ورزشگاه آزادی 70 میلیون تومان پول پرداخت می کنیم 

و این پول با تایید خود باشگاه پرداخت می شود. 

با رفع تحریم ها پول های بلوکه شده ایران در فیفا آزاد می شود

 محم�ود گودرزی، وزی�ر ورزش و جوانان 

ب�ا تبری�ک توافق هس�ته ای بین ای�ران و 
گ�روه 1+5 گفت: این تواف�ق خوب موجب 
شکوفایی و رونق اقتصادی در کشور خواهد 

شد که ورزش نیز از آن متنفع می شود. 
مهم�ان  ام�روز  ورزش  اهال�ی   
رییس جمهور هس�تند و ب�ه این ترتیب 
نخس�تین گروهی خواهند بود که پس از 
توافق هسته ای با رییس جمهوری دیدار 

می کنند. 

تیم بانوان ایران در چهارمین روز از رقابت های تیراندازی جام جهانی کرواسی 
در تپانچه بادی 10 متر P2 علاوه بر کس�ب عن�وان قهرمانی، رکورد جهان را 

نیز جابه جا کرد

تیتر اخبار
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ورزش

محمد جواد ظریف، وزیر امور خارجه کش��ورمان و 
فدریکا موگرینی، مس��ئول سیاست خارجی اتحادیه 
اروپ��ا پ��س از پایان نشس��ت عمومی ای��ران و 5+1 
بیانیه مشترکی را قرائت کردند. قبل از قرائت بیانیه 
موگرین��ی و وزرای خارجه ایران و 1+5 بدون حضور 
س��رگئی لاوروف وزیر خارجه روسیه عکس یادگاری 

گرفتند. 
در مت��ن ای��ن بیانیه آمده اس��ت: ام��روز یک روز 
تاریخی اس��ت. برای ما افتخار بزرگی اس��ت که اعام 
کنی��م به یک توافق درمورد موضوع برنامه هس��ته ای 
ایران دس��ت یافته ایم. گروه 1+5 و جمهوری اسامی 

ای��ران از این »برنامه جامع اقدام مش��ترک« تاریخی 
که ماهیت منحصرا صلح آمیز برنامه هس��ته ای ایران 
را تضمین کرده و نش��انگر تغیی��ر بنیادین در رویکرد 
آنها نس��بت به این موضوع است، اس��تقبال می کنند. 
آنه��ا انتظ��ار دارند که اج��رای کامل ای��ن »برجام« 
نقش��ی مثبت در صلح و امنیت منطقه ای و بین المللی 
ایف��ا کند. ایران مجددا تاکی��د می کند که تحت هیچ 
ش��رایطی در پ��ی س��اح های هس��ته ای، س��اخت یا 
تحصیل آنها نخواهد بود. برنامه جامع اقدام مشترک، 
مش��تمل بر یک مت��ن اصلی و پنج پیوس��ت فنی در 
م��ورد موضوعات هس��ته ای، تحریم ه��ا، همکاری در 

زمینه انرژی هس��ته ای صلح آمیز، تاسیس کمیسیون 
مش��ترک و برنامه اجرایی اس��ت. این اس��ناد با ذکر 
جزییات و بس��یار دقی��ق و پیچیده هس��تند بنابراین 
نمی ت��وان خاصه کاملی از آنها را در اینجا ارائه ک��رد. 

مت��ن کام��ل و پیوس��ت های آن همی��ن ام��روز در 
دس��ترس عموم قرار خواهد گرف��ت و ظرف چند روز 
آینده توس��ط گروه 1+5 برای تایید توس��ط ش��ورای 
امنیت به آن ش��ورا تسلیم خواهد شد. ما می دانیم که 
این توافق مورد موش��کافی و تام��ل ژرف قرار خواهد 
گرف��ت. اما آنچه که ما ام��روز اعام می کنیم تنها یک 

توافق نیست، بلکه یک توافق خوب است. 

 به نقل از خبرگزاری رس��می س��وریه سانا، بشار 
اس��د رییس جمهور سوریه با ارس��ال تلگرافی به مقام 
معظم رهبری و حس��ن روحان��ی رییس جمهور ایران، 
رسیدن به توافق نهایی هسته ای بین ایران و 1+5 را به 

ایشان تبریک گفت. 
 هاموند وزیر خارجه انگلیس پس از توافق هسته ای و 
برای تسکین نگرانی برخی کشورهای عربی گفت: ما موضع 
خود را در حمایت از کش��ورهای حاش��یه خلیج فارس در 
مقابل دخالت ایران در مسائل داخلی آنها حفظ می کنیم. 

 فابیوس وزیر خارجه فرانسه گفت: انتظار می رود 
قطعنامه ش��ورای امنیت درباره توافق هسته ای با ایران 

طی روزهای آتی تصویب شود. 
 فرانس��وا اولاند رییس جمهور فرانسه در مصاحبه 

با لوموند ضمن تاکید بر نقش فرانس��ه به عنوان یکی از 
قدرت های شرکت کننده در مذاکرات هسته ای، تصریح 
کرد: این مس��یر قاطعیت سازنده برای دستیابی به یک 
پیمان، به اندازه کافی قدرتمند و مس��تحکم هست که 

حداقل برای مدت 10 سال پایدار و بادوام باشد. 
 فرانک والتر اش��تاین مایر، وزیر خارجه آلمان در 
س��خنانی گفت: این یک روز تاریخی است، ما 35 سال 
عدم گفت وگو و بیش از 12 سال از یک نزاع خطرناک 
را پشت سر گذاشتیم. توافق هسته ای ایران یک توافق 
خوب اس��ت. به این طریق ما به ص��ورت قابل اعتماد و 
براس��اس راس��تی آزمایی توسعه س��اح های هسته ای 
از س��وی ایران را کنار گذاش��تیم. امی��دوارم که توافق 
هسته ای ایران همچنین نشانه ای از امیدواری را درباره 

مسیر گفت وگو در نزاع های خاورمیانه ارسال کند. 
 ولادیمی��ر پوتی��ن رییس جمه��ور روس��یه از به 
س��رانجام رس��یدن مذاکرات هس��ته ای ای��ران با 5+1 
اس��تقبال ک��رد و گفت که توافق با ای��ران به همکاری 
هسته ای غیرنظامی مسکو و تهران کمک خواهد کرد. 
 بان کی مون مدیرکل سازمان ملل از آمادگی این 
س��ازمان برای کمک به اجرای توافق هسته ای ایران و 

گروه 1+5 خبر داد. 
 س��رگئی لاورف وزیر خارجه روسیه گفت: روسیه 
فعالانه در اجرای مراحل توافق هسته ای ایران مشارکت 
خواه��د ک��رد. لاوروف تاکید کرد: تواف��ق نهایی همه 
تحریم های ایران را رفع می کند و به ایران حق استفاده 

صلح آمیز از برنامه هسته  ای را می دهد. 

متن توافق ظرف چند روز آینده به شورای امنیت می رود

خلاصه حواشی و گفتارها پیرامون توافق هسته ای ایران و 5+1

7 قدرت جهان به توافق رسیدند
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در آگهی های تلویزیونی با هم 
مهربان تر باشیم

خان��م بازیگر آگه��ی تلویزیونی ب��ا لحن تندی به 
شوهرش که به س��مت داروخانه برای خرید شامپو 
می رود می گوید: ش��امپوی خارجی بخریا. همس��ر 
نگاهی به خانم که سرش را تا نیمه از پنجره ماشین 
بی��رون آورده می اندازد و راه��ش را ادامه می دهد. 
ش��اید مخاط��ب از این لحن گفتار هنرپیش��ه خانم 
دچار ش��وک ش��ود و دیگر برایش مهم نباش��د که 
مابقی آگهی چیست و قرار است آگهی چه محصولی 
را از ک��دام برن��د ببین��د ام��ا آگهی با هم��ان روند 
قبلی ادام��ه پیدا می کند و مخاطب��ی که در مقابل 
تلویزیون نشسته منتظر است که لحظه ای هم شده، 
هنرپیش��ه خانم با همس��رش مهربان تر شود اما این 
اتفاق نمی افتد. آقا وارد داروخانه می ش��ود و درباره 
خواص ش��امپوی ایرانی و تأثی��رش روی مخاطبان 
ایرانی با دکتر داروخان��ه صحبت می کند. در آگهی 
س��ناریونویس به زور هم که ش��ده هنرپیش��ه آقا را 
متقاعد به خرید شامپوی ایرانی می کند و آقا شامپو 
را از همان جلوی در داروخانه به همس��رش نش��ان 
می دهد و همس��رش نیز با حرکت س��ر، نوع شامپو 
را تأیی��د و به س��رعت نظرش عوض ش��ده و عطای 
ش��امپوی خارجی را به لقایش می بخشد و براساس 
روند آگهی از این پس سراغ مصرف شامپوی ایرانی 

می رود. 
 ب��ا دیدن ای��ن آگهی س��والات مختلفی در ذهن 
مخاطبان ش��کل می گیرد، س��والاتی که هیچ کدام 
ربط��ی به ارتقای جایگاه برند و محصول ندارد. برای 
بینن��ده ای��ن آگه��ی تلویزیونی مهم اس��ت که چرا 
هنرپیش��ه خانم با این لحن دس��توری از همسرش 
درخواس��ت خرید یک شامپو می کند. این موضوعی 
نیس��ت که فقط یک مخاطب متوجه آن شده باشد، 
بلکه تعدادی زی��ادی از مخاطبان با دیدنش فورا به 
این نکته اش��اره کرده اند. موضوعی که شاید از دید 
سناریونویس آگهی پوشیده مانده یا سفارش دهنده 
خواس��ته ک��ه آگه��ی این گونه س��اخته ش��ود. به 
هرحال بسیاری از کارشناس��ان تبلیغات بر باهوش 
ب��ودن مخاطبان آگهی های تبلیغات��ی تأکید دارند، 
مخاطبانی که روزبه روز با دریافت اطلاعات بیش��تر 
نس��بت به مباح��ث مختلف به خص��وص موضوعات 
روانشناس��ی دقیق ت��ر ش��ده اند و به س��رعت نکات 
مختلف پی��ام تبلیغاتی را دریاف��ت می کنند. با این 
توصیف��ات ب��ه نظر هرچق��در مخاطب��ان باهوش تر 
می شوند، سازندگان و سفارش دهندگان آگهی ها به 
این نکته مهم کمتر توج��ه می کنند، برای مثال در 
نظر بگیرید که این ش��رکت تولیدکننده محصولات 
بهداشتی به خصوص شامپو چقدر برای این آگهی و 
آگهی های هم راستا با آن هزینه کرده است، هزینه ای 
که چون پیام به درس��تی به مخاطب منتقل نش��ده 
به هدر رفته اس��ت. این درحالی اس��ت که شاید با 
نش��ان دادن رفتار ملایم تری میان این زن  و ش��وهر 
پیام راحت تر به مخاطب منتقل می ش��د و مخاطب 
حداق��ل با بی حوصلگی و به س��رعت با دیدن آگهی 
تلویزیون��ی کانال را عوض نکند. س��ازندگان باید در 
نظ��ر بگیرند ک��ه از لحظه دریافت پی��ام تا تعویض 
کانال تلویویزن توس��ط مخاطب چند ثانیه ای بیش 
نیست، پس همین چند ثانیه سرنوشت ساز است که 
مخاطب را مشتری یک برند کرده یا او را دلزده و از 

برند دور می کند. 

خانم هایی که مایع  ظرفشویی را به نشان جام 
طلا بالای سر می گیرند

س��ناریونویس های  ک��ه  معتقدن��د  کارشناس��ان 
آگهی ه��ای تلویزیون��ی علاوه بر اینک��ه باید به علم 
تبلیغات مس��لط باش��ند و بدانند که با تأکید بر چه 
نکاتی می توانند مشتری را به سمت خرید محصول 
س��وق دهند، باید از علم روانشناسی نیز سررشته ای 
داش��ته باشند و مخاطب و گروه هدف آگهی ها را به 
خوبی بشناس��ند، پس آگهی باید علاوه بر محتوای 
پیام تجاری حاوی پیام اخلاقی نیز باشد تا مخاطبان 

ارتباط بهتری با آن برقرار کنند.
 انتق��اد به چگونگ��ی حضور زن��ان در آگهی های 
تبلیغات��ی و نمایش ن��وع رفتار آنها ب��ه چند آگهی 
خ��اص برنمی گ��ردد و اکث��ر آگهی های م��ا چهره 
نادرس��تی را از زنان ترس��یم کرده اند. ب��رای مثال 
ش��اید برای بس��یاری از مخاطبان این س��وال پیش 
آمده باش��د تا کی س��ازندگان آگهی ها می خواهند 
ش��خصیت اصلی آگهی های محصولات ش��وینده را 
خانم ه��ا درنظر بگیرند و نش��ان دهند ک��ه خانم ها 
ظرف می شویند یا نگران کثیفی لباس بچه های شان 
حین بازی هستند. این سبک آگهی ها علاوه بر پیام 
تبلیغات��ی تکراری به جایگاه و ش��خصیت این گروه 

مخاطبان نیز در جامعه لطمه می زند.
 ب��ه هرحال گروه هدف ای��ن آگهی ها یعنی زنان 
درح��ال حاضر حضوری فع��ال در جامعه دارند و از 
عهده کارهای مهمی برمی آیند. این درحالی اس��ت 
ک��ه هنوز که هنوز اس��ت پی��ام تبلیغ��ات با همان 
مضامین چند دهه قبل س��اخته و منتش��ر می شود. 
شاید برندهای این حوزه بگویند که مخاطبان اصلی 
آنها خانم های خانه دار هس��تند ک��ه تصمیم گیرنده 
نهایی خرید هس��تند؛ خانم هایی که دیگر دل ش��ان 
نمی خواهد آنها را کنار س��ینک ظرفش��ویی نش��ان 
دهند و این موضوع آنها را از لحاظ اخلاقی می آزارد. 
پس این برندها باید به شیوه خلاقانه با حفظ حضور 
جایگاه مخاطبان اصلی، روند تبلیغاتی خود را تغییر 
دهند تا مخاطبان از دست رفته شان دوباره به سمت 

دیدن آگهی های آنها برگردند. 
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ایستگاه تبلیغات

هرچند فعالان عرصه تبلیغات و بازاریابی 
با وجود ش��رایط نامناسب اقتصادی در حد 
بضاعت خ��ود برای ارتقای س��طح کیفی و 
کمی این صنعت تلاش می کنند، اما به گفته 
بس��یاری از کارشناس��ان نه یک گام، بلکه 
چندین گام از دانش روز دنیا عقب هستند. 
در این گی��ر و دار، به تازگ��ی خبری مبنی 
 )IAA(  بر ورود س��ازمان جهانی تبلیغات
به داخل کش��ور مطرح  ش��ده، سازمانی که 
به عنوان بزرگ ترین و قدرتمند ترین سازمان 
بین المللی حوزه بازاریابی و تبلیغات تجاری 
ب��ا بی��ش از ٧٦ س��ال س��ابقه، اصلی ترین 
مرج��ع تنظیم مقررات بازاریاب��ی و رفتار با 
جامعه مخاط��ب تجاری به ش��مار می رود. 
از طرفی این س��ازمان در دهه های اخیر به 
تأثیرگذارترین س��لف رگولات��وری یا همان 
تنظیم مقررات این حوزه برای کش��ورهای 
توس��عه یافته و درحال توس��عه تبدیل شده و 
هم اکنون بسیاری از مجموعه های اقتصادی 
عظیم جه��ان مانند گوگل، مایکروس��افت 
و... از خدم��ات IAA در توس��عه بازار بهره 
می برن��د و بزرگ ترین اتحادیه های بازاریابی 
و تبلیغ��ات تج��اری جهان ب��ا عضویت در 
IAA از استانداردهای حمایتی آن استفاده 
می کنند. باوجوداینکه IAA هرگز در ایران 
نمایندگی رسمی نداشته است، اما برخی از 
کارشناسان داخلی از طریق نمایندگی های 
این س��ازمان در س��ایر کش��ورهای جهان 
به ص��ورت پراکنده به همکاری با س��ازمان 
جهان��ی تبلیغ��ات می پرداخته اند. مس��ئله 
اینجاس��ت که ورود این س��ازمان به داخل 
کش��ور چه مزایا و معایبی را می تواند برای 
ش��رکت های تبلیغات��ی و به طورکل��ی برای 

صنعت تبلیغات داشته باشد؟ 
برخی از اهال��ی تبلیغات بر ای��ن باورند، 
سازمانی که قرار اس��ت در ایران نمایندگی 
تأس��یس کند، در واقع ارتباطی با س��ازمان 

جهان��ی تبلیغات ن��دارد و عضوی��ت در آن 
برای ش��رکت های داخلی ج��ز صرف هزینه 
پیامد دیگری دربرنخواهد داش��ت. حرف و 
حدیث هایی به گوش می رسد مبنی بر اینکه 
این سازمان ایرانیزه ش��ده در ازای دریافت 
حق عضویت ه��ای کلان، خدمات محدودی 
را ب��ه اعضا ارائه ک��رده و در واقع فقط برای 
آنها ارتباطات ایجاد می کند؛ موضوعی که با 
رسالت های س��ازمان اصلی همخوانی ندارد. 
اما بس��یاری از اهالی تبلیغات هم نسبت به 
این خبر خوش��بین هس��تند و آن را گامی 
در جه��ت ارتق��ای صنعت تبلیغات کش��ور 

می دانند. 
در همین زمینه آرش س��لطانعلی، عضو 

س��ازمان IAA در ای��ران و م��درس 
تبلیغ��ات در گفت و گ��و ب��ا »فرصت 
ام��روز« می گوی��د: IAA که انجمن 
جهانی تبلیغات نامیده می شود، یکی 
از زیرمجموعه های سازمان ملل است. 
این س��ازمان بالاترین رک��ن جهانی 
را در تبلیغ��ات دارد و رس��الت ای��ن 
سازمان، سازمان دهی و ارتقای سطح 
کم��ی و کیفی تبلیغ��ات و موضوعات 
مرتبط با آن در س��طح جهان اس��ت. 
از طرفی در این س��ازمان یک بخش 
قابل توجهی از فعالیت های پژوهشی و 
آموزشی در حوزه های تبلیغات انجام 

می شود.
 ای��ن س��ازمان بیش از ٧0 س��ال 

در حوزه تبلیغات مش��غول فعالیت اس��ت 
و بس��یاری از کش��ور های دنی��ا در ای��ن 
سازمان عضو هستند. مدیریت این سازمان 
به ص��ورت ادواری به اش��خاص مختلف که 
تابع کش��ورهای مختلفی هس��تند، سپرده 
می ش��ود. در دوره قب��ل از انقلاب صنعت 
تبلیغ��ات به چن��ان اوجی رس��یده بود که 
نه تنها در س��ازمان IAA بسیاری از اهالی 
تبلیغات عضو بودند بلکه این س��ازمان در 
ای��ران دفتر فعال داش��ت و اهالی تبلیغات 

موفقیت های چش��مگیری را در مس��ابقات 
این سازمان به دست می آوردند. 

وضعیت اسفناک تبلیغات در کشور
س��لطانعلی با اش��اره به ای��ن موضوع که  
»ورود س��ازمان IAA ب��ه ای��ران قطعاً به 
صنعت تبلیغات رونق خوبی می دهد«، ادامه 
می دهد: به صورت کل��ی تبلیغات در داخل 
کش��ور وضعیت دردن��اک و نگران کننده ای 
دارد و بس��یار بی دروپیک��ر اس��ت و با ورود 
IAA امی��دوارم ک��ه این وضعی��ت تغییر 
کند و این س��ازمان بتواند به مدیریت صنف 

تبلیغات کمک کند.
 در دهه گذش��ته تلاش های زیادی برای 

ورود س��ازمان IAA به داخل کشور صورت 
گرفته ام��ا از ط��رف س��ازمان های مربوط 
داخلی مخالفت هایی برای ورود این سازمان 
به داخل کشور صورت می گرفت و از طرفی 
خود س��ازمان IAA نیز به دلایل مختلفی 
ازجمل��ه تحریم و مس��ائل فرهنگی تمایلی 

برای حضور در ایران نداشت. 

خوشبین  شدن به رشد صنعت تبلیغات
این مدرس تبلیغات خاطرنش��ان می کند: 

ب��ا تغیی��ری ک��ه در هیات مدی��ره انجمن 
شرکت های تبلیغات صورت گرفته، می توان 
به تغیی��ر و رش��د صنعت تبلیغات بس��یار 
خوش��بین بود ؛ چون برخ��ی از اعضای این 
عضو ه��ای  قدیمی تری��ن  از  هیات مدی��ره 

سازمان IAA هستند. 
در دوره های گذشته، هیات مدیره انجمن 
تبلیغ��ات هیچ انگیزه ای ب��رای بهبود کیفی 
تبلیغات نداشتند و اقداماتی هم برای حضور 

این سازمان در کشور نکردند. 
او درب��اره  »محدودیت هایی که در عرصه 
تبلیغات وجود دارد« بیان می کند: در کشور 
بس��یاری از افراد عادت به خودسانس��وری 
دارند و قبل از انجام بسیاری از کارها خود را 
محدود می کنند؛ چون فکر می کنند 
که ممکن اس��ت با آنها برخورد شود 
اما واقعیت این است خود این افراد به 
قضیه سانسور دامن می زنند و حیطه 

کاری خود را محدود می کنند.
 درگذشته بعضی از اهالی تبلیغات 
برای آوردن س��ازمان IAA به داخل 
کش��ور به نهاد های مرب��وط مراجعه 
می کردند و چون برای مدیران مربوط 
ممکن بود تعهدات و مسئولیت هایی 
را ایجاد کند، اجازه ورود این سازمان 
را ب��ه داخ��ل کش��ور نمی دادن��د اما 
واقعی��ت ای��ن اس��ت ک��ه ورود این 
س��ازمان به داخل کشور اصلًا نیازی 
به اجازه نهاد های مربوط ندارد، چون 
این س��ازمان قرار است سطح کیفی و کمی 

تبلیغات را ارتقا دهد.
 از طرفی باگذشت زمان و با ارتقای سطح 
فرهنگ��ی جامعه، بس��یاری از این مس��ائل 
میس��ر ش��ده و تبلیغاتی ک��ه در ابتدا حرام 
تلقی می ش��د، امروزه با تغییرات پیش آمده 
بس��یار کاربردی و مثبت تلقی می شود و با 
 IAAتوجه ب��ه این موضوع ورود س��ازمان
به داخل کش��ور با مش��کلات زیادی همراه 

نمی شود. 

شبکه گسترده ای از پشتیبانی و 
خدمات تبلیغات و بازاریابی

سلطانعلی درباره استفاده های شرکت های 
معتبر دنیا از س��ازمان IAA اظهار می کند: 
به ص��ورت کل��ی س��ازمان IAA با ش��بکه 
بسیار گس��ترده ای از پش��تیبانی و خدمات 
در حوزه ه��ای تبلیغ��ات و بازاریاب��ی همراه 
اس��ت و  می تواند خدمات گس��ترده ای را به 
ش��رکت های معتبر بدهد. این ش��بکه برای 
شرکت های چندملیتی می تواند بسیار مفید 

واقع شود. 
این مدرس  تبلیغات درباره استاندارد های 
می گوی��د:   IAA س��ازمان  حمایت��ی 
اص��ول   ،IAA س��ازمان  اس��تاندارد های 
حرف��ه ای تبلیغ��ات را تعیی��ن می کن��د و 
این س��ازمان می تواند حداقل اس��تاندارد ها 
تبلیغات��ی داخل��ی  ب��رای ش��رکت های  را 
تعیی��ن کن��د؛ چ��ون درمجم��وع کمتر از 
10 نف��ر از اهالی تبلیغات در این س��ازمان 
ش��رکت های  عضوی��ت  و  هس��تند  عض��و 
می توان��د   IAA س��ازمان  در  تبلیغات��ی 
تبلیغ��ات  س��طح  ارتق��ای  راس��تای  در 
 مفید واقع ش��ود و در س��طح ت��راز جهانی 

قرار می گیرند. 

ورود سازمان IAA؛ تغییر نگرش 
مدیران 

ایم��ان امیری فر، کارش��ناس تبلیغات در 
گفت و گ��و با »فرصت ام��روز« بیان می کند: 
س��ازمان IAA می توان��د نگ��رش مدیران 
شرکت های تبلیغاتی را تغییر دهد و بحث ها 
و مقوله های جدیدی را به آنها معرفی کند. 
از طرفی فرصت ه��ای جدیدی را در اختیار 
اهالی تبلیغ��ات قرار می دهد ک��ه می تواند 
ب��رای ارتقای صنعت تبلیغات بس��یار مفید 

واقع شود. 
در داخل کش��ور کپی ک��ردن در صنعت 
تبلیغات بس��یار رایج اس��ت و راهکارهای 
تبلیغات��ی ارائه ش��ده در بس��یاری از موارد 

بسیار ضعیف است. 
امیری ف��ر ادام��ه می دهد: ش��رکت های 
تبلیغات��ی از تجربی��ات و ایده ه��ای ای��ن 
س��ازمان  می توانند بس��یار اس��تفاده کنند 
همچنین ممکن اس��ت به واسطه تحریم ها، 
ش��رکت های تبلیغاتی از راهکارهای جدید 
تبلیغاتی و بازاریابی به دور باشند و نتوانند 
ب��ه راهکاره��ای جدی��د عرص��ه تبلیغات 
دسترس��ی پیدا کنندکه از طریق ورود این 
سازمان می توان بس��یاری از این معضلات 

را پوشش داد. 
از طرف��ی ش��رکت های معتب��ر دنیا در 
راس��تای تبلیغات بس��یار اصول��ی فعالیت 
می کنند و از طریق این سازمان می توان از 
مش��اوره هایی که به این شرکت های معتبر 

دنیا داده می شود، مطلع شد. 

مهر تایید سازمان IAA بر 
فعالیت های شرکت های تبلیغاتی

او ادام��ه می ده��د: از طری��ق ورود این 
س��ازمان ها می ت��وان طراحی پوس��تر های 
تبلیغاتی را به صورت گروهی انجام داد و از 
تجربیات این سازمان در این راستا استفاده 
کرد. از طرفی س��ازمان IAA مهر تأیید بر 
راهکاره��ا و اقدامات تبلیغات��ی و بازاریابی 
ش��رکت های تبلیغاتی می زند و به طورکلی 
اس��تانداردی را در ح��وزه تبلیغات تعیین 

می کند. 
مختل��ف  می��ان ش��رکت های  ای��ن  در 
تبلیغات��ی می توانن��د به ص��ورت گروهی از 
 IAA تجربیات و توانایی اعضای س��ازمان
ک��ه هرک��دام از این افراد در یک ش��رکت 
تبلیغاتی مشغول فعالیت هستند، استفاده 

کنند. 

کوهنورد سوییسی در بیلبورد تعاملی 
به مردم بلیت رایگان می دهد

موسسه گردشگری Graubunden سوییس و آژانس 
تبلیغاتی Jong von Matt  به خاطر شاهکارهای تعاملی 
هوشمندانه خود با هدف تبلیغ یک منطقه کوهستانی در 
دوردس��ت معروف ش��ده اند. در چند سال گذشته نیز این 
همکاری منجر به تش��کیل یک موزه بین المللی دوستی و 
همچنین یک صفحه جهانی در فیسبوک برای دهکده ای 
کوچک در کوهستان ش��د.کمپین امسال کمی نزدیک تر 
به خانه اس��ت و از طریق یکسری پوستر تعاملی، مسافران 
پر اس��ترس در یک ایس��تگاه قطار در زوریخ را هدف قرار 
می ده��د. به گ��زارش  ام بی ای نیوز، در این پوس��تر ها یک 
 Graubunden کوهنورد واقعی در منطقه کوهس��تانی
می توان��د ضمن مش��اهده رهگذران با آنه��ا صحبت کند. 
این مرد با چهره ای خش��ن اما رفتاری دوستانه از دهکده 
کوهستانی Vrin در دره Lumnezia عابران را به بازدید 
از این منطق��ه در بعد از ظهر هم��ان روز دعوت می کند. 
او حتی داوطلب می ش��ود ت��ا با معلمان یا مدی��ران افراد 
ب��رای آوردن یک عذر موجه ح��رف بزند. در صورت تایید 
رهگذران، نمایشگر یک بلیت چاپی را صادر می کند. در این 
مرحله فقط باید افراد در پلت فرم بعدی سوار قطار شوند. 

نرگس فرجی

امیر کاکایی

کافه تبلیغات

بسیاری از مجموعه های اقتصادی عظیم جهان 
 IAA مانند گوگل، مایکروسافت و. . . از خدمات

در توسعه بازار بهره می برند و بزرگ ترین 
اتحادیه های بازاریابی و تبلیغات تجاری جهان 
با عضویت در IAA از استانداردهای حمایتی 

آن استفاده می کنند. باوجوداینکه IAA هرگز در 
ایران نمایندگی رسمی نداشته است  اما برخی 
از کارشناسان داخلی از طریق نمایندگی های 

این سازمان در سایر کشورهای جهان به صورت 
پراکنده به همکاری با سازمان جهانی تبلیغات 

می پرداخته اند

بررسی های  »فرصت امروز« از پیامدهای ورود 
سازمان جهانی تبلیغات به ایران

میزبانی اهالی 
تبلیغات از مهمان 

ناخوانده



»فروش« را سخت نکنید! 

داش��تن تع��داد زیادی از مش��تریان وف��ادار آرزوی 
هر ش��رکتی اس��ت. اما گاه پیچیده بودن فرآیندهای 
فروش )از زمان جذب مشتری و سفارش اولیه تا زمان 
تحویل محص��ول و در انتها وصول مطالبات( منجر به 
سردرگمی خریداران می ش��ود و در مدت زمانی کوتاه 
به فس��خ قرارداد همکاری با شرکت می انجامد و عمر 
همکاری یک مش��تری در مجموعه ش��ما به راحتی به 
پایان می رس��د. پس به جای در نظر گرفتن برنامه های 
فروش پیچیده، سعی کنید شرایطی را ایجاد کنید که 
مش��تریان ش��ما بتوانند در آن فضا راحت تر دادوستد 
کنند. در این یادداشت سعی بر آن است با ارائه نکاتی 
س��اده اما کاربردی ش��رایط بهتری ب��رای همکاری با 

مشتریان ترسیم کنیم. 
• اطلاعات مشتریان خود را نسبت به محصولات تان 
افزای��ش دهید. گاه بس��یاری از مش��تریان به دلیل 
عدم آگاهی از وج��ود کالای )خدمات( موردنظر در 

مجموعه شما به سمت رقبای دیگر می روند. 
• زمان بندی درست برای امور مربوط به فروش، گاه 
از خود فروش مهم تر اس��ت. اینک��ه بدانید چه زمانی 
محصولات جدید خود را معرفی کنید یا پیش��نهادات 
جدید را ارائه دهید یا اینکه چه زمانی هدایای ویژه برای 

مشتریان در نظر بگیرید، اهمیت زیادی دارد. 
• انتظارات مش��تریان خود را در نظر بگیرید، فرآیند 
فروش و روند کاری ش��رکت را برای آنها توضیح دهید 
تا در فرآیند خرید، با اتفاقات ناگهانی و ندانسته مواجه 
نشوند. این امر مس��تلزم آن است که در ابتدا خودتان 

درک درستی از سیستم فروش داشته باشید. 
• مش��تریان خود را به خوبی بشناس��ید و فروش و 
خدم��ات خود را با آنها منطبق کنید. در نظر گرفتن 
سلس��له مراتب مختلف جهت سفارش و تحویل کالا، 
به مرور باعث خس��تگی آنها نس��بت به فرآیند شما 
می ش��ود. همکاری با مش��تریان را س��اده کنید و به 

چشم شرکای تجاری خود به آنها نگاه کنید. 
• آنچه را می توانید به مش��تریان خود تحویل دهید 
بفروشید نه آنچه را ندارید. با مشتریان خود صادق باشید 
و فقط در مورد محصولات موجود تعهد فروش داشته 
باشید. بسیار دیده شده است که شرکت ها قراردادهایی 
مبتنی بر تحویل محصولاتی امضا می کنند که تا زمان 
تحویل کالا به مشتری آماده نمی شوند و معمولاً بیشتر 
از موجودی کالای خود سفارش می پذیرند. آنچه را به 
مشتریان وعده می دهید انجام دهید تا صداقت خود را 

نزد آنان از دست ندهید. 
• در فرآیند ف��روش فقط بر محصولات تکیه نکنید. 
فرض کنید که یک مشتری، خریدار دائمی محصولات 
شماس��ت و محصول ش��ما را منحصربه ف��رد و جذاب 
می داند. حال سوال این است که تا چه زمانی می توانید 
فقط بر داش��تن کالای خوب خود تکیه کنید؟  چرا که 
این کالا می تواند به س��رعت توس��ط رقبا کپی شود و 

حتی با قیمت های مناس��ب تر به بازار عرضه شود. پس 
آنچه مهم است نه تنها محصولات، بلکه خدمات همراه 
با ارائه محصولات اس��ت. آنچه می تواند به طور مستمر 
مش��تریان شما را حفظ کند داش��تن کالاهای متمایز 
نیس��ت بلکه خدمات متمایز، در نظر گرفتن انتظارات 
مشتریان و توجه به آنها نیز هست. در نظر داشته باشید 
که حتی اگر ش��ما ارائه دهنده انحصاری یک محصول 
باشید و به رغم ارائه محصول مناسب به موارد دیگر توجه 
نداشته باشید، نمی توانید مشتریان خود را حفظ کنید. 
• خود را در جایگاه مشتریان تصور کنید و از دیدگاه 
آنان به سیس��تم فروش خود نگاه کنید. درک نیازها و 
خواسته های مش��تریان نیازمند نگاهی عمیق به نقاط 
ارتباطی میان آنها با کس��ب وکار شماس��ت که شامل 
قرارملاقات ه��ا، بازدیدها، تبلیغات، تماس های تلفنی و 
زمان های تحویل کالاست. هرگونه برخورد نامناسب در 
هریک از این راه های ارتباطی می تواند مش��تریان شما 
را دلس��رد و ناامید کند، پس خود را جای مش��تریان 
بگذارید و ببینید اگر شما مصرف کننده این کالا بودید 
چه انتظاراتی داشتید و خواسته های شما چه چیزهایی 
می توانست باشد. در این حالت بهتر می توانید مشتریان 
خ��ود را درک کنی��د. ب��رای مثال یک��ی از مهم ترین 
مشکلات مصرف کنندگان منتظر ماندن است. اگر شما 
در پاس��خ به تلفن ها یا تحویل محصول با تأخیر عمل 
کنید به مرور مش��تریان خود را از دست می دهید. آنها 
به توجه ش��ما نیاز دارند. سعی کنید مشتریان خود را 
به خوبی بشناسید و حتی نام آنها را به خاطر بسپارید. 

• از مشتریان نظرخواهی کنید و از تفکر آنها آگاه شوید. 
برای مشتریان خود فرم نظرخواهی از میزان رضایت تهیه 
کنید تا حس ارزشمندی را به آنها منتقل کنید. همزمان 
می توانی��د از نظرات آنها نیز اس��تفاده کنید. این نکته را 
فراموش نکنید که اگر آمادگی انجام تغییرات را ندارید، 
هرگز از مشتریان خود نظرخواهی نکنید، چراکه این کار 
موجب القای حس بی اعتمادی نسبت به مجموعه شما 
می شود. نظرات مشتریان می تواند اطلاعات ارزشمندی 
در مورد مسائل مختلف در اختیار شما قرار دهد که شما 

از آنها اطلاع ندارید یا نادیده گرفته اید. 
برنامه ری��زی برای ساده س��ازی فرآیندهای فروش 
می توان��د از ه��زاران برنامه پیچیده مؤثرتر باش��د و 
برنامه های وفادار سازی مشتریان را تسهیل و فروش 

شرکت را پایدارتر کند. 
ارتباط با نویسنده:

alireza.jafari@solution4u.com 

 چند روش ساده 
برای جلب توجه مشتری 

یکی از پیش��نهادهایی که مش��اوران سازمانی به 
مدیران می دهند، این اس��ت که تنها چیزی که شما 
بای��د کنترل کنید روش کس��ب وکار شماس��ت نه 
شرایط آن. شما نمی توانید شرایط محیطی را کنترل 
کنید، مثلًا درهای والمارت یا آمازون را ببندید. شما 
تنه��ا می توانید آنچه را توانای��ی کنترلش را دارید و 
در اختیار شماس��ت کنترل کنید. یکی از این موارد 
توانایی جلب توجه مش��تری اس��ت. همه مدیران بر 
چگونگی جذب و حفظ مشتری، فروش محصول به 
آنها و دع��وت آنها به خرید مجدد و بازاریابی جهت 
انجام ای��ن کار تمرکز می کنن��د. گام های زیر برای 

جلب توجه مشتری می تواند مفید باشد. 

صادق باشید 
از خودتان بپرس��ید در ش��رکت تان چ��ه کاری را 
درس��ت و چه کاری را نادرس��ت انج��ام می دهید؟  
فرآیندهای تان را ارزیابی کرده و تخصیص کار انجام 
دهید. برنامه های آموزشی و بازاریابی ترتیب دهید. 
لیس��تی از حداقل پن��ج کاری ک��ه می توانید انجام 
دهید و پنج کاری که نمی توانید تهیه کنید. همیشه 
اول با خودتان و س��پس با مش��تری صادق باشید. 
درب��اره آنچه خریداران بالق��وه می بینند فکر کنید. 
لیس��تی از پنج چیزی که دوست دارید و چیزهایی 
که دوس��ت ندارید بنویس��ید. هر آنچه را مهم است 
برای مش��تری بازگو کنید. مش��تری لازم نیس��ت 
همه توضیحات و تفاس��یر را بداند. شما فقط باید از 
کلمات کلیدی استفاده و توضیح و توصیف محصول 
را به گونه ای برجسته سازی کنید که مشتری میل به 

خرید پیدا کند. 

آنچه را که می خواهید انجام دهید درک کنید 
برای اینکه دریابید مش��تریان ش��ما چگونه جذب 
می شوند، بهتر اس��ت ابتدا درک کنید که کسب وکار 
شما چه نیازی از آنها مرتفع می سازد. این کار نیازمند 
دیدگاهی واقع گرایانه از خود و کسب وکارتان است. باید 
دریابید که چه چیزی در کسب وکار شما خاص است 
و چه چیزی منحصر به فرد، متفاوت و مهم؟  باید قادر 

باشید به طور شفاف به این سوالات پاسخ دهید. 

 استفاده از حس شوخ طبعی 
و کلام مخصوص فروش 

اگر رسانه بازاریابی شما به صورت چاپی یا ویدئویی 
است، همیشه در کلام و بیان از آرایه های ادبی مخصوص 
فروش استفاده کنید. در این صورت مفاهیم بهتر برای 
خواننده جا می افت��د. می توانید مراحل مختلف تولید 
محصول تان را تش��بیه به یک رستوران با قسمت های 
مختلف و پرسنل کنید. همچنین حس شوخ طبعی را 
فراموش نکنید. مشتریان همیشه از افراد خوش اخلاق 

بیشتر استقبال می کنند. حتی اگر مشتری در نهایت 
کالایی از شما نخرید شما باید خوشرو و خوش برخورد 
باش��ید. او با این کار جذب اخلاق خوب ش��ما شده و 
حتی اگر این بار نیز کالایی را نخرید، او بار بعدی برای 

خرید به فروشگاه شما برخواهد گشت. 

استفاده از روش های جدید برای جلب توجه 
مشتری 

از روش های بازاریابی غیر س��نتی برای جلب توجه 
مش��تری اس��تفاده کنید. کس��ب وکارهای خاص که 
مشتریانی خاص دارند باید فراتر از چارچوب سنتی فکر 
کنند و یکی از این راه ها بازاریابی آنلاین است. از دیگر 
روش ها می توان به تبلیغ روی وسایل نقلیه و اتوبوس 
اش��اره کرد. تقلید از رقب��ا و توجه به روش های جدید 
تبلیغ آنها و اعمال تغییرات و بهره گیری از آنها می تواند 
یکی دیگر از راه های جلب توجه مش��تری باشد. البته 
باید توجه کرد که این تقلید به گونه ای نباشد که سبب 
روی گردانی مش��تری شود. تنها می توان المان هایی از 
بازاریابی و تبلیغات موفق در دنیا را برای استراتژی های 
خود با اعمال تغییرات و خلاقانه تر کردن محتوای آن 

برای جذب مخاطب استفاده کرد. 

بازاریابی غیرموثر را حذف یا 
تقویت کنید

آیا می دانستید در تقویت و ارتقای استراتژی های 
بازاریابی و تحقق برگشت سرمایه گذاری در بازاریابی، 
اصل »آنچه را نتیجه می دهد بیشتر و آنچه را نتیجه 
نمی دهد کمتر انجام دهید« کلید کار است؟ بعضی 
از تکنیک هایی را که الان با شکست مواجه شده اند 
می توانید با تغییر مکانیس��م واکنش و تغییر تمرکز 
عملیات برگردانید ام��ا بقیه تکنیک هایی که خیلی 
وقت است نتیجه نداده اند را باید به کلی دور بریزید. 
اصل 20/80 را که می گوید 80 درصد نتیجه شما از 
20 درصد تلاش های تان به وجود می آید همیشه به 
خاطر داش��ته باشید. پس سعی کنید تلاش هایی را 
که به آن 20درصد که باید روی آن متمرکز باش��ید 

مربوط نیستند تشخیص داده و کنار بگذارید. 

در عص��ری زندگ��ی می کنی��م 
ک��ه نگرش های مبتنی ب��ر تولید، 
محص��ول و ف��روش را ب��ه دلی��ل 
مناس��ب نب��ودن ب��رای بازارهای 
رقابتی پش��ت س��ر گذاش��ته و به 
فلس��فه جدیدی به نام بازاریابی و 
جدیدت��ر از آن بازاریابی اجتماعی 
رسیده ایم. اگر در گذشته بازارها به 
شکل محلی، مقدار تقاضا بیشتر از 
عرضه، فناوری اطلاعات و ارتباطات 
درسطح محدود و بسیار ابتدایی تر 
از شکل امروزی بوده شرایط کنونی 
کام��لًا متفاوت و به گونه ای ش��ده 
اس��ت که عرضه از تقاضا پیش��ی 
گرفته، فناوری اطلاعات و ارتباطات 
به صورت چش��مگیری پیشرفت و 
گسترش داشته و بازارها جهانی و 

به شدت رقابتی شده است. مشتری 
در ش��رایط کنونی دیگر مجبور به 
انتخاب کالا یا خدمتی نیست بلکه 
در مقابل انبوهی از کالاها و خدمات 
مشابه و حجم وسیعی از انتخاب ها 
قرار دارد ک��ه باعث افزایش قدرت 
چانه زنی و در نتیجه خواست ارزش 

بیشتر از جانب مشتری می شود. 

مفهوم ارزش
ارزش از مقایس��ه بین هزینه ها  
)م��ادی، روانی، ان��رژی و زمان( و 
فایده ها  )اصلی، جانبی، ارتباطات 
و تصوی��ر ذهنی( به دس��ت می آید 
و توجه به همه این عوامل بس��یار 
مهم است. میزان اهمیت هر یک از 

عوامل تشکیل دهنده ارزش با توجه 
به نوع محصول و خدمت برای افراد 
باش��د.  گوناگون می تواند متفاوت 
به عنوان مثال باره��ا برای خود ما 
هم پیش آمده برای اینکه محصولی 
سریع تر به دست ما برسد حاضر به 
پرداخت مبلغ بیشتری هستیم یا 
برای خرید خ��ودرو علاوه بر توجه 
ب��ه فای��ده اصلی که دلی��ل اصلی 
خری��د اس��ت و ب��رای حمل و نقل 
استفاده می ش��ود به فایده جانبی 
آن )زیبای��ی و امنیت و. . . (، فایده 
ارتباط��ات  )امکان برقراری تماس، 
بیان مشکلات و دریافت راهنمایی 
و...( و فای��ده تصویر ذهنی  )تجربه 
خرید خود یا تجربه خرید دیگران 

یا تبلیغات و. . . ( نیز توجه کرده ایم. 

ارزش و رقابت
با توج��ه به رقابتی ک��ه در بین 
ش��رکت ها به دنبال افزایش سهم 
ب��ازار، جل��ب و افزای��ش رضای��ت 
مش��تریان وج��ود دارد ش��رکتی 
موفق تر است که بتواند از هزینه ها 
کاس��ته و فایده ها را برای مشتری 
افزایش ده��د و از این طریق برای 
مش��تری ارزش بیشتری بیافریند. 
متأس��فانه در بس��یاری از صنای��ع 
و ش��رکت های کش��ورمان به همه 
عوامل تش��کیل دهنده ارزش توجه 
نمی ش��ود. عام��ل هزین��ه را برای 
مش��تریان تنها قیمت می دانند یا 

تنها به فایده اصلی محصول توجه 
می کنند درصورتی که مشتریان به 
دنبال ارزش حاصل از کالا و خدمت 
هستند و مجموعه ای از عوامل را در 
نظر می گیرند و با مقایسه ای که بین 
محصولات مختلف انجام می دهند 
محصولی را خریداری می کنند که 
به واسطه آن نسبت به محصولات 
مشابه ارزش بیشتری دریافت کنند. 
ب��ا توجه ب��ه اینکه در ش��رایط 
رقابتی تنها یک عرضه کننده وجود 
ندارد و مش��تری تن��وع بالایی در 
انتخاب دارد شرکتی موفق تر است 
که بتواند مزیت رقابتی ایجاد کند 
از طرفی با توجه به پویایی محیط 
کسب وکار برای دس��تیابی به این 
مزیت باید در شناس��ایی ارزش از 
دید مشتری و پاس��خگویی به آن 

پیشرو و پیشگام بود. 
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هدی رضایی 

از  یک��ی  ف��روش  مس��ئله 
س��خت ترین  و  پیچیده تری��ن 
بحث های هر س��ازمان اس��ت و 
مدیر فروش نقش محوری را در 
هر س��ازمان دارد. در بسیاری از 
شرکت های ایرانی واحد بازاریابی 
یا تحقیقات ب��ازار وجود ندارد و 
اگر هم واحد بازاریابی را در نظر 
گرفتند، بیش��تر به عنوان واحد 
ف��روش محصول ی��ا خدمات از 
آن اس��تفاده می کنن��د. در این 
شرکت ها معمولا مدیر فروش با 
مدیر بازاریابی هیچ تفاوتی ندارد 
و هر دو واحد را یک مدیر تحت 
عن��وان مدیر ف��روش، مدیریت 

می کند. 
به غیراز ای��ن موضوع که نبود 
واح��د بازاریاب��ی در ش��رکت ها 
یکی از معضلات بس��یار جدی 
اغل��ب  و  می ش��ود  محس��وب 
کس��ب وکارها فقط به داش��تن 
یک واحد فروش اکتفا می کنند، 
از طرفی یکی از اش��تباهاتی که 
بیشتر سازمان ها در ایران مرتکب 
می ش��وند این موضوع است که 
کارمند فروش خود را ارتقا داده 
و به عن��وان مدیر فروش انتخاب 
می کنند. بسیاری از این مدیران 
نمی توانند رضایت زیردس��تان و 
مش��تریان خود را جلب کنند و 
در خیلی از مواق��ع این مدیران 
در راس��تای انگیزش کارمندان 
بازاریاب های خ��ود هیچ گونه  و 
اقدامات��ی را انج��ام نمی دهند و 
نمی توانند منافع س��ازمان را با 
مناف��ع کارکنان درگی��ر کنند. 
همی��ن موضوع باعث می ش��ود 
کارکن��ان و بازاریاب ه��ا نتوانند 
حس رضایت خود را به مشتریان 
القا کنند و به درستی با مشتریان 

برخورد داشته باشند. 
دکترکیا منوچهری، مدرس و 
کارشناس ارشد بازاریابی درباره 
ارتقای ی��ک بازاری��اب به مدیر 
ف��روش در گفت و گو با  »فرصت 
ام��روز« می گوی��د: بازاریاب ه��ا 
نمی توانن��د مدیر فروش ش��وند 
بازاریابی همان ش��ناخت  چون 
نی��از مش��تری، ب��ازار و عرضه 
و تقاض��ا اس��ت که ب��ه ایجاد و 
ارائ��ه خدم��ات و محص��ولات 
منجر می ش��ود. ای��ن خدمات و 
رقابتی  مزی��ت  باید  محصولات 
و ارزش اف��زوده خود را داش��ته 
باشند و به خوبی در بازار توزیع 
ش��ده و به درستی برای مشتری 
قیمت گذاری ش��وند ت��ا فروش 

اتفاق بیفتد. 

درخواست خریداری از 
مشتری

منوچه��ری توصی��ه می کند: 
بازاریاب ها  و  ف��روش  کارمندان 
باید از مشتری درخواست کنند 
ک��ه ی��ک محصول ی��ا خدمات 
را خری��داری کن��د، چون وقتی 
یک بازاریاب برای مش��تری در 
مورد محصولی توضیح می دهد 
مش��تری  از  بای��د  درنهای��ت 
بخواهد ک��ه محصول و خدمات 
را خری��داری کنن��د. در بعضی 
درب��اره  بازاریاب ه��ا  مواق��ع  از 
محص��ول و خدم��ات توضی��ح 
می دهن��د اما هیچ درخواس��ت 
نمی کنند که مشتری محصول 
یا خدم��ات را خری��داری کند. 
این دس��ته از کارمن��دان زمانی 
که به سمت های بالاتر ارتقا پیدا 
می کنند، اش��تباهات بزرگ تر و 
جبران ناپذیرتری را رقم می زنند. 

مدیران کف بازاری
ادام��ه  منوچه��ری 
به عن��وان  می ده��د: 
نمون��ه یک��ی از مدیران 
ف��روش معروف ب��ه نام 
اس��ت  تریس��ی  برایان 
ک��ه در ابت��دا فقط یک 
یا  ف��روش  کارش��ناس 
بازاریاب معمولی بوده و 
عرصه کاری کم ارزش��ی 
را در ای��ن حیطه دنبال 
کرده اس��ت اما او زمانی 
مدیر فروش یک شرکت 
توانس��ته بود  ش��د که 
ارزش های شخصی خود 

را ب��ه نمایش بگذارد. بنابراین در 
برخی از موارد می توان گفت اگر 
فردی در کف بازار کار نکرده است 
یا بازاریاب و نهایی کننده فروش 
ی��ک محصول و خدم��ات نبوده 
اس��ت، درکی نسبت به مشتری 
و مراودات خ��رد ندارد و طبیعتا 

نمی تواند مدیر خوبی باشد. 

بازاریابی رفتار؛ ارتباط 
صمیمانه

این مدرس بازاریابی می افزاید: 
در بازاریابی رفت��ار این موضوع 
بس��یار حائز اهمیت اس��ت که 
وقت��ی مدیر ف��روش از بازاریاب 
س��وال می کند که چقدر موفق 
اینک��ه چقدر  بوده ای��د یعن��ی 
کارشناس ها توانسته اند با عوامل 
و مخاطب ه��ای مه��م ارتب��اط 
مؤث��ر و صمیمانه برق��رار کنند. 
در بعض��ی مواقع این بازاریاب ها 
هستند که توس��ط مشتریان و 
مخاطب��ان انتخاب می ش��وند و 

در مرحله های بعدی مش��تریان 
محصول را انتخ��اب می کنند و 
به مرحله فروش منجر می شود، 
یعنی در ابتدا احساس مشتری 
در انتخاب او تاثیر می گذارد و در 
مرحله بعدی با منطق خود آن را 

توجیه می کند. 

تبدیل کار به بازی
این کارشناس ارشد بازاریابی به 
مدیران فروش پیشنهاد می کند 
اگ��ر کاری را انجام می دهید باید 
با علاقه باش��د چون اگر به کاری 
علاقه من��د نباش��ید درنتیجه با 
مشکلاتی همراه می شوید و اگر 
می خواهید واقع��اً یک عمر لذت 
ببرید به کاری که می کنید علاقه 
داشته باشید، چون مابقی لذت ها 
زودگذر هس��تند. مدیران زمانی 
که از روی ناچ��اری کاری انجام 
نمی دهند، می توانند کار خود را 
به بازی تبدیل کنند و از آن لذت 
ببرند. اگر باعلاق��ه، مهارت خود 

را افزایش دهید تأثیر مستقیمی 
بر درآم��د ش��ما دارد و طبیعتا 
می توانید به راحتی مشتری خود 
را پیدا کنی��د و به راحتی با او به 

مذاکره بپردازید. 

6 سیلندر فروش
او خاطرنش��ان می کن��د: در 
خیلی از مواقع بازاریاب ها مجهز 
به ش��ش س��یلندر فروش؛ کالا، 
بازار، مش��تری، رقبا، شناخت از 
فروش  تکنیک های  و  س��ازمان 
نیس��تند و در فرآین��د ف��روش 
نتیجه نمی گیرند و افراد به یک 
بازاریاب منفعل تبدیل می شوند. 
در نتیج��ه این وضعی��ت، اثرات 
منف��ی بازاریابی ب��ه جامعه این 
ذهنیت را می دهد که این شغل، 
ش��غل خوبی نیس��ت و س��طح 
مناس��بی ندارد؛ در این صورت 
هم بازاریاب ها و هم مردم از این 

برخورد آنها ناراضی هستند. 
این م��درس بازاریاب��ی درباره 

نحوه انگیزه بخشی به بازاریاب ها 
ب��ه مدی��ران ف��روش ت��ازه کار 
پیشنهاد می کند: س��ازمانی که 
در مس��یر رضای��ت رش��د کرده 
است، یعنی مشتریان از خدمات 
و محص��ولات او رضای��ت دارند 
و فرآیند رشد س��ازمان را لمس 
می کنند. اگر بخواهید مهندسی 
معکوس کنید یعنی مشتریان از 
نتایج حاصل ش��ده حضور برند ها 
در حوزه خدم��ات و محصولات 
از  متوج��ه می ش��وند کدام یک 
باش��ند.  برند ها می توانند موفق 
دلیل چرایی این موضوع رضایت 
مش��تری اس��ت. اگر بازاریابی را 
به س��ادگی تعریف کنید متوجه 
می ش��وید یک طرف فروش��نده 
است و طرف دیگر خریدار و بین 
خریدار و فروشنده کانالی است به 
نام یک سرویس یا محصول خوب 
که نتیج��ه و فرآیند بازخورد این 
موض��وع، رضایت مش��تری را به 
همراه دارد. یکی دیگر از مسائل 
ارزش آفرینی در  مه��م، 
س��ازمان ها اس��ت ک��ه 
ریش��ه های  براس��اس 
بازاریابی باید ارزش های 
ایجاد کنید.  را  جدیدی 
ه��ر مجموع��ه بتوان��د 
ایجاد ارزش آفرینی کند 
در عرصه بازار همیش��ه 
مورد انتخاب مش��تریان 
خود ق��رار می گیرد و در 
همین راستا مشتری را 

وفادار می سازد. 
این کارش��ناس ارشد 
می دهد:  ادامه  بازاریابی 
به عن��وان نمون��ه با آم��دن نام 
ارائه دهنده خدمات  شرکت های 
اینترنتی معمولا ن��ام یک یا دو 
برن��د در ذهن مش��تریان نقش 
می بندد، چون ب��ه  غیر از اینکه 
ش��رکت ها توانس��تند در عرصه 
بازار و نوس��انات اقتصادی باقی 
بمانند، تأثیر بسیار خوبی هم در 
ذهن مش��تری گذاشته اند. یکی 
از مزیت ه��ای این ش��رکت های 
موف��ق ای��ن موضوع اس��ت که 
شرکت ها بتوانند سرمایه پنهان 
خود را جاری س��ازند، چون این 
مجموعه ه��ا می توانند ایده پرداز 
باش��ند و ایده ه��ای خ��ود را به 
خدم��ات و محص��ول تبدی��ل 
چابک��ی سیس��تم،  می کنن��د. 
سرمایه پنهانی است که مردم آن 

را لمس می کنند. 

رضایت مشتریان بیانگر 
رضایت کارمندان از سازمان 
او درباره رابطه رضایت مشتری 

و کارمن��دان یک س��ازمان بیان 
می کند: امکان ندارد س��ازمانی 
ک��ه نمی تواند رضایت کارمندان 
خ��ود را کس��ب کن��د، رضایت 
مشتریان را کس��ب کرده باشد. 
البته به ص��ورت مقطعی ممکن 
است یک سازمان بدون در نظر 
گرفتن رضایت کارمندان در بازار 
و ذهن مش��تری موفق باشد اما 
این فرآیند نمی تواند دوام داشته 
این رضایتمندی همیشه  باشد. 
در ارتق��ای کارمن��د ف��روش به 
مدیر فروش تعریف نمی ش��ود، 
بلک��ه راه های بهت��ری هم برای 
انگیزه بخشی به کارمندان موفق 
وجود دارد؛ راه هایی مانند سهیم 
ک��ردن کارمن��دان در درآم��د 
ش��رکت، افزای��ش دس��تمزد و 
پیشنهادهای انگیزه بخش دیگر. 

او ب��ا تأکید ب��ر اینکه رضایت 
کارمن��دان بر وجهه کس��ب وکار 
تأثی��ر مس��تقیم دارد، می گوید: 
به عنوان نمونه دیگر، فس��ت فود 
لمزی ی��ک فس��ت فود کوچک 
به ص��ورت زنجیره ای اس��ت و به 
هر شعبه ای که مشتری مراجعه 
می کند نوع برخورد، پذیرایی و... 
رضایت بخش اس��ت و مش��تری 
دوباره علاقه مند اس��ت که به این 
فس��ت فود مراجعه کند. این نوع 
فروش��گا ه ها مش��تری ارجاع��ی 
و ف��روش ام��دادی دارند، یعنی 
مشتری چوب رضایت خود را به 
نفر بعدی منتقل می کند و به این 
صورت بسیاری از مشتریان برای 
فروشگاه تبلیغ می کنند. مشتریان 
با مراجعه به این فست فود، حس 
رضای��ت کارکن��ان آن را از نحوه 

برخورد آنها حس می کنند. 
او می افزای��د: نمون��ه دیگ��ر 
دراین باره آجیل محس��ن است 
این آجیل فروش��ی شاید  یعنی 
به ان��دازه آجیلی ه��ای مع��روف 
دیگر مطرح نباشد، اما وقتی به 
این فروش��گاه می روید با لبخند 
تمام��ی کارکنان این فروش��گاه 
مواجه می شوید و به صورت مکرر 
در هن��گام خرید از مش��تریان 
پذیرای��ی می کنند و ش��عار این 
فروش��گاه این اس��ت ک��ه همه 
کارکنان محس��ن هستند چون 
به اندازه ای  این مجموع��ه  مدیر 
در راستای رضایت کارکنان خود 
فعالیت هایی را انجام داده است 
که تمامی کارکنان فروش��گاه را 
برای خ��ود می دانن��د و باانرژی 
زی��ادی مش��غول ب��ه فعالی��ت 
هس��تند. این مجموعه به خوبی 
توانس��ته منافع خود را با منافع 

کارکنان درگیر کند. 

آیا می دانستید

کافه بازاریابی

اهمیت ارزش در عصر رقابتی

بازاریاب ها نمی توانند مدیر فروش 
شوند چون بازاریابی همان شناخت 
نیاز مشتری، بازار و عرضه و تقاضا 
است که به ایجاد و ارائه خدمات و 

محصولات منجر می شود. این خدمات 
و محصولات باید مزیت رقابتی و 

ارزش افزوده خود را داشته باشند و به 
خوبی در بازار توزیع شده و به درستی 
برای مشتری قیمت گذاری شوند تا 

فروش اتفاق بیفتد

امیر کاکایی

مزایا و معایب ارتقای بازاریاب ها به مدیر فروش

به تعداد کارمندان راه برای انگیزه بخشی وجود دارد
علیرضا جعفری

کارشناس ارشد مارکتینگ

سیدسعید محمدی تاکامی
کارشناس مارکتینگ
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هر ساله برخی از مشاغل در 
ماه مب��ارک رمض��ان بی رونق 
می ش��وند و برخ��ی دیگ��ر با 
ترفندهای��ی تعداد مش��تریان 
خود را زی��اد می کنن��د. کافی 
اس��ت در ماه��ی که اف��راد به 
دلیل روزه گرفتن حس و حال 
بیرون رفتن از خان��ه را ندارند 
گزینه های��ی را در نظر بگیرید 
که اف��راد تمای��ل پی��دا کنند 
بیرون بروند و ب��ا حضور خود، 
کسب و کار شما را رونق بدهند. 
کس��ب و کارهایی  از  یک��ی 
ک��ه در م��اه رمضان ش��رایط 
متفاوت��ی را تجرب��ه می کند، 
در  اس��ت.  رس��توران داری 
این م��اه برخ��ی رس��توران ها 
آمادگی خود را ب��رای پذیرایی 
مراجعی��ن اع��ام می کنند اما 
تنها اعام آمادگی در ش��رایط 
فعلی که رقبا بس��یار تنگاتنگ 
رقابت می کنند کافی نیس��ت. 
به عبارت دیگ��ر مدیریت این 
کس��ب و کار در م��اه رمض��ان 
اصول ت��ازه ای را طلب می کند 
که امس��ال به ن��درت در میان 
رس��توران دارها ش��اهد اجرای 
آن بودی��م. در ادامه به برخی از 
ای��ن اصول و تکنیک ها اش��اره 

می کنیم. 

پذیرایی از افطار تا سحر
در ابت��دا باید توجه داش��ته 
باش��ید مشتریان ش��ما در این 
م��اه خیل��ی ح��ال و حوصله 
س��فر ش��هری را ندارن��د پس 
پذیرای��ی خ��ود را در زم��ان 
مح��دود خاصه نکنی��د. برای 
این کار کافی اس��ت به اتحادیه 
مربوطه مراجع��ه کنید و مجوز 
فعالیت افطار تا سحر را بگیرید. 
تحقیقات ما نش��ان داد که در 
رمضان امسال کسب و کارهایی 

ک��ه آمادگ��ی خ��ود را ب��رای 
پذیرایی از مش��تریان از افطار 
تا سحر اعام کردند، مشتریان 
بیش��تری را ب��ه س��مت خود 

جذب کردند. 
در نظر داش��ته باش��ید که با 
تغیی��ر س��اعت کاری، کیفیت 
غذا نباید تغییری داشته باشد 
پس پرس��نل خ��ود را توجیه 
کنی��د ک��ه در روز اس��تراحت 
کافی داشته باش��ند تا در زمان 
س��رویس دهی خس��ته به نظر 
نیایند. این قان��ون درخصوص 
آش��پز هم باید رعایت ش��ود تا 

کیفیت خوراکی را که 
طبخ می کن��د در این 
ن��زول نداش��ته  زمان 
باش��د. اگر مغازه شما 
در وسط شهر قرار دارد 
موقعیت مناس��ب تری 
س��ایر  ب��ه  نس��بت 
رس��توران داران دارید. 
در این ص��ورت حتما 
تبلیغ��ات مغ��ازه خود 
را در بنره��ای خیابانی 
و همچنی��ن سیس��تم 

پیامکی ارائه دهید و سعی تان 
بر این باش��د که تمام جزییات 
را در همان چند کلمه خاصه 
کنید. به عنوان مثال بیان کنید 
که در م��اه مب��ارک رمضان از 
تخفیف 20 درصدی برخوردار 

شوید. 

حذف حق سرویس و 
مالیات بر ارزش افزوده

اگ��ر تا قب��ل از این م��اه حق 
س��رویس و مالی��ات ب��ر ارزش 
اف��زوده از مش��تریان دریافت 
از  م��اه  ای��ن  در  می کردی��د 
دریاف��ت آن صرف نظ��ر کنید. 
در ای��ن 30روز این مبل��غ را از 
تنخ��واه مغ��ازه پرداخت کنید 
و می توانی��د ب��ا ارائ��ه خدمات 
بهتر به مش��تریان بیش��تر این 

مبالغ را پوش��ش دهید. به طور 
معم��ول در ه��ر فروش��گاهی 
برای حق س��رویس 10درصد 
و همچنی��ن ب��رای مالی��ات بر 
ارزش اف��زوده 9درص��د طبق 
قانون دریافت می ش��ود که در 
ی��ک صورتحس��اب 100 هزار 
تومانی حدود 19 ه��زار تومان 
افزای��ش قیم��ت را ب��ه دنبال 
دارد. ای��ن مبل��غ هی��چ زمانی 
در محاسبات مش��تری قبل از 
س��فارش گنجانده نمی شود و 
همه افراد به ق��ول معروف اول 
به جیب ش��ان ن��گاه می کنند و 

بعد س��فارش می دهند. پس با 
صرف نظر ک��ردن از این مقوله 
در ماه مبارک رمضان می توانید 
مشتریان بیش��تری را به سمت 
رس��توران خود راهی کنید. اگر 
قصد دریافت مالی��ات بر ارزش 
افزوده و حق س��رویس را دارید 
به افراد بیش از 10نفر سرویس 
رایگان ارائه دهید. چون شلوغی 
مغازه اعتبار ش��ما را می رساند. 
س��عی کنید امکاناتی را در نظر 
بگیرید که همیش��ه مغازه شما 
شلوغ به نظر برس��د. همچنین 
برای ای��ن کار می توانید س��رو 
غذا را به چند قس��مت موکول 
کنید و به صورت موردی غذا را 
برای مشتری بیاورید. به عنوان 
مثال ساندویچ را به سه قسمت 
تقس��یم کرده و در س��ه مرحله 

غ��ذا را س��رو کنی��د. اگ��ر هم 
مش��تری ای در این خصوص از 
شما س��وال کرد پاس��خ دهید 
که میل همه غ��ذا در یک زمان 
باعث اضافه وزن ش��ما می شود 
پس با خی��ال راح��ت در چند 
مرحله استفاده کنید و مازاد آن 
را به منزل ببرید. آن موقع است 
که مش��تری درک خواهد کرد 
که ش��ما تنها به فکر سود خود 

نیستید. 

تبلیغات مجازی
تبلیغ��ات در  ای��ن روزه��ا 
دنیای مج��ازی آنقدر 
می کند  پیشرفت  زود 
و ب��ه چش��م می آی��د 
ک��ه بس��یاری از افراد 
ترجی��ح می دهند در 
این فض��ا با س��رمایه 
کمت��ر وارد ش��وند و 
بهتر دیده ش��وند. این 
تبلیغ��ات می تواند در 
ش��بکه های اجتماعی 
ی��ا س��ایت های خرید 
باش��د.  گروه��ی 
انتخاب با شماس��ت ک��ه کدام 
را برگزینید ام��ا در هر صورت 
اگ��ر  ک��ه  باش��ید  مطمئ��ن 
س��رویس مناس��ب ب��ا قیمت 
معق��ول در نظ��ر بگیرید حتما 
شمار مش��تریان روند افزایشی 
خواهد داش��ت. حت��ی در نظر 
گرفت��ن تخفیف نی��ز می تواند 
گزین��ه دیگری ب��رای افزایش 
تع��داد مش��تریان باش��د. اگر 
در  را  خ��ود  س��رمایه گذاری 
س��ایت های خری��د گروه��ی 
خاص��ه کردی��د تخفیف های 
مناس��ب در نظر بگیرید به این 
دلیل ک��ه امروزه بیش��تر افراد 
این س��ایت ها را برای پرداخت 
هزینه کمتر رصد می کنند. در 
مواردی می توانید چند تخفیف 
در نظر بگیرید، بخش��ی از این 

تخفیف را به افط��اری و مابقی 
را به صرف خ��وراک اصلی که 
وعده ش��ام محس��وب می شود 

اختصاص دهید. 

افطاری رایگان
برای جذب مش��تری بیشتر 
افطاری رایگان برای آنها در نظر 
بگیرید. این همان کاری اس��ت 
که بس��یاری از رس��توران های 
ب��زرگ و صاحب ن��ام امس��ال 
انجام دادند و نتیج��ه گرفتند. 
ای��ن پیش��نهاد را می توانید در 
هم��ان بخش تبلیغ��ات فضای 
مجازی خاصه کنید. همچنین 
می توانید یک بنر بزرگ س��ردر 
مغازه نصب کنید و این مضمون 
را در آن ذک��ر کنی��د ک��ه در 
ماه مب��ارک رمض��ان افطاری 
مهمان م��ا )نام مغازه( باش��ید. 
همچنی��ن افط��اری را به چند 
بخ��ش تقس��یم کنید، س��اده، 
ویژه و وی آی پی. افطاری ساده 
را برای اف��رادی در نظر بگیرید 
که س��فارش خود را به 15 هزار 
تومان می رسانند. افطاری ویژه 
مختص افرادی باشد که بین 15 
تا 25 هزار تومان خرید دارند و 
یک افطاری خاص برای افرادی 
که بیش از این مبلغ س��فارش 

می دهند. 
نکته آخر اینک��ه تا می توانید 
برای تدارک افط��اری خاقانه 
عمل کنی��د و ب��ه افطاری های 
مرسوم اکتفا نکنید. برای هریک 
از ان��واع افط��اری یک آپش��ن 
به خص��وص در نظ��ر بگیری��د. 
به عن��وان مث��ال در افط��اری 
س��اده  آش رش��ته، در ویژه آش 
رش��ته در ظرف بزرگ ت��ر و در 
وی آی پی آش شله قلمکار ارائه 
دهید. استفاده از غذاهای سبک 
انگش��تی هم در منوی افطاری 
می تواند برای جذب مش��تری 

موثر باشد. 

چگونه پیرکس روش آشپزی ما را 
تغییر داد؟ 

پیرکس به عنوان یک برند پیش��گام تولیدکننده وسایل 
آشپزی، یکسری محصولات زیبا و چند کاربردی را برای میز 

شام افراد معرفی کرده است. 
داستان نحوه ورود برند تولیدکننده لوازم آشپزی پیرکس 
به آشپزخانه های آمریکا بلند و طولانی است. این حماسه در 
سال 1913 میادی و از زمانی ش��روع شد که دانشمندان 
 Corning  شرکت آمریکایی سازنده ظروف آش��پزخانه
به تحقیق درباره کاربرد های جدید شیش��ه های سنگینی 
پرداختند که در ابتدا برای س��اخت فان��وس راه آهن مورد 

استفاده قرار می گرفت. 
در س��ال 1914 میادی، بس��ی لیتلتون، همسر یک 
 ،Nonex از ،Corning دانشمند ش��اغل در ش��رکت
ظ��رف شیش��ه ای س��اخت. Corning آن را شیش��ه 
بوروس��یلیکات مقاوم در برابر درجه ح��رارت بالا نامید و 
البته آن زن برای پختن یک کیک اسفنجی از این ظرف 
بهره برد. او از کاهش زمان پخت در مقایسه با ظرف های 
آشپزی فلزی یا س��رامیکی معمولی تعجب کرد. او از این 
موضوع شگفت زده ش��د که چگونه یک ظرف شیشه ای 
امکان نظارت بر مراحل مختلف پخت کیک از همه طرف 

را به وجود می آورد. 
Corning  س��ابقه ای طولانی در زمینه س��اخت یک 
ابزار جدید با استفاده از وس��ایل قدیمی و استفاده از آنها در 
حوزه های مختلف را دارد. با توجه به روایت های ش��خصی 
متنوع، نمایش بیش از 300 نوع ظرف شیشه ای و ابزار های 
بازاریابی گوناگون در نمایشگاه شیش��ه Corning نشان 
می دهد ک��ه چگونه ای��ن برند دس��ت به تولید یکس��ری 
ظرف های آشپزی چند کاربردی زده اس��ت که در شرایط 
مختلف فوق العاده عالی عمل می کنند و در طول این فرآیند 

شکل زیبایی را به یک آشپزخانه مدرن می بخشند. 

Corning  ب��ا بهینه س��ازی و تصفیه این م��اده در 
س��ال 1915 می��ادی ابتدا خ��ط تولی��د 12 قطعه ای 
ظرف های پیرکس را راه اندازی کرد که شامل ظرف های 
خوراک پ��زی در اندازه ه��ای گوناگون می ش��د. به این 
دلیل که مردم آمریکا طبخ غذا در ظرف های شیش��ه ای 
را عجی��ب می دیدند، در نخس��تین روز ها ف��روش این 

محصولات بسیار سخت بود. 
با عرضه ظرف های پیرکس در فروشگاه ها، استقبال 
خوبی از آنها به عمل آمد اما ب��ه خاطر قیمت بالای آنها 
از ای��ن ظرف ها به عن��وان محصولاتی لوک��س نام برده 
می ش��د. به منظور افزایش آمار فروش، Corning  در 
فرمول و فرآیند تولید ب��ه صرفه تر این قبیل محصولات 
از لح��اظ اقتص��ادی تجدی��د نظر ک��رد. این ش��رکت 
همچنین با راه اندازی یکسری کمپین های بازاریابی به 
تاکید روی خواص منحصر به فرد مواد تش��کیل دهنده 
ظروف پیرکس خود پرداخت. این نوع شیشه همگام با 
فلز و بسیار س��ریع تر از دیگران گرم می شد و در ضمن 
ش��فاف نیز بود. همین عامل به مصرف کنندگان اجازه 
می داد تا ش��اهد عملیات پختن غذا باشند. ظرف های 
پیرکس درس��ت قب��ل از وق��وع جنگ جهان��ی اول به 
بازار ارائه ش��دند و به دلیل کمبود منابع فلزی در طول 
س��ال های جنگ، انگیزه ای وطن پرس��تانه برای خرید 

چنین محصولاتی در آن دوران وجود داشت. 
www.fastcodesign.com

 پیام های تجاری 
و نقش رادیو و تلویزیون

آیا می دانس��تید از آنجا ک��ه تبلیغ��ات چاپی مورد 
استفاده کس��انی قرار می گیرد که اولا قدرت خواندن 
دارن��د و ثانیا تا ح��دودی اه��ل مطالعه هس��تند، در 
نتیج��ه باید فقط کس��ب و کارهای خاصی س��راغ این 
نوع تبلیغات بروند؟ این در حالی اس��ت  که برای رادیو 
قدرت شنیدن کافی است و بی س��وادان نیز می توانند 
از آن اس��تفاده کنند و مزیت دیگری ک��ه برای آگهی 
رادیویی ذکر می کنند این اس��ت ک��ه آگهی هایی که 
به وسیله گوش دریافت می ش��وند، جنبه خصوصی تر 
و صمیمانه ت��ر دارند تا رس��انه های چاپ��ی. تلویزیون 
نیز م��ردم را از راه ش��نیدن و همچنی��ن دیدن جلب 
می کند و عاوه بر داش��تن مزایای رادیو که شنیدن و 
رس��انه های چاپی که دیدن اس��ت، مانند فیلم سینما 
متحرک اس��ت و به همین دلیل برای آگهی هایی که 

نمایش لازم دارند بهترین وسیله تبلیغاتی است. 

چهارشنبه
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پاس�خ کارش�ناس: امروزه مش��تریان ب��ه اینترنت و 
رسانه های جدید توجه زیادی می کنند و مصرف کنندگان 
از س��ایت های مختل��ف برای جم��ع آوری اطاع��ات و به 
اشتراک گذاشتن نظرات خود استفاده می کنند از آنجا که 
مردم پیوسته با تلفن های همراه خود در ارتباط هستند یا 
از اینترنت استفاده  می کنند اس��تفاده از رسانه های جدید 

می تواند ارتباط خوبی را با مخاط��ب برقرار کند. به صورت 
کلی رس��انه های جدید ارتباط با مشتری را تسهیل کرده و 
تبلیغات جدید برخاف تبلیغات س��نتی که مصرف کننده 
را در پیام غرق می کند، می تواند موضوعاتی را ارائه دهد که 

مشتریان در مورد آن بحث و تبادل نظر کنند. 
تعاملی بودن رس��انه های جدی��د، ارتباط مش��تریان با 
صاحبان برندهای مختلف را بهتر می کند و ش��رکت های 
خدمات��ی از این ویژگی رس��انه های جدید اس��تفاده های 
زیادی می توانند انج��ام دهند. یکی دیگ��ر از ویژگی های 

رسانه های مدرن، ردیابی افکار اس��ت؛ یعنی شرکت شما 
می تواند از ذه��ن افراد در مورد محتوای جس��ت وجوهای 
اینترنتی آنها مطلع ش��ود و برای تبلیغات از آنها اس��تفاده 

کند. 
استفاده در رس��انه های دیجیتال می تواند با نوعی کنایه 
همراه ش��ود و به جای این موضوع که مس��تقیم به تبلیغ 
خدمات خود بپردازی��د، می توانید بحث های��ی را در مورد 
خدمات سازمان خود ایجاد کنید و از تبلیغاتی که با هیاهو 

همراه است، جلوگیری کنید. 

جایگزینی تبلیغات مدرن و سنتی

پرسش: مدیر ارشد یک سازمان خدماتی هس�تم و به این موضوع اعتقاد دارم که برای تبلیغات باید از رسانه های دیجیتال و مدرن 
اس�تفاده کرد اما مدیر بخش تبلیغات س�ازمان مخالف نظر من اس�ت و تأکید زیادی بر تبلیغات س�نتی دارد. رس�انه های جدید و 

دیجیتال چقدر می توانند اثربخشی بهتری نسبت به رسانه های سنتی داشته باشند؟ 
اشتباه دهم: مدیرانی که حدودی کلینیککسبوکار

برای وظایف کاری و روابط دوستانه 
خود در نظر نمی گیرند

هدف غایی هر سازمان و شرکت، موفقیت و پیشرفت در 
کار است. برخی س��ازمان ها در راستای گسترش کار، سعی 
می کنند به جای اینکه پست های مدیریتی خود را با افرادی 
از بیرون سازمان یا ش��رکت پر کنند از میان کارمندان زبده 
و لایق خود مدیران��ی را انتخاب می کنن��د. درواقع این امر 
را به نوعی پاداش کارمندان مجرب و مس��ئولیت پذیر خود 
می دانند. این کار گرچه از نظر آش��نایی و اش��راف داشتن 
مدیران جدید به کار، می تواند ش��یوه ای بس��یار مناسب و 
مقرون به صرفه باشد اما از طرفی بسیار اتفاق می افتد این گونه 
مدی��ران تازه کار ک��ه بدون آم��وزش بر صندل��ی مدیریت 
می نشینند دچار مشکاتی ش��وند. چراکه به لحاظ پست 
جدیدی که به تازگی گرفته اند تمایل زیادی دارند که کنترل 
همه امور را در دس��ت گیرند و در هر زمینه ای اظهارنظری 
کارشناس��انه داش��ته باش��ند و از طرف دیگر چون از میان 
کارمندان همان اداره انتخاب شده اند و لذا بنابر دوستی های 
س��ابق خود و برای اینکه چهره ای مردمی از خود به دیگران 
نشان دهند همچنان خود را »یک همکار« می دانند و وقت 
زیادی را صرف دوس��تان و همکاران سابق خود می کنند تا 
پرس��نل، او را همچنان یکی از خودشان بدانند. این مدیران 
تازه کار تا به آنجا پی��ش می روند که از روی دلس��وزی و نه 
درایت، مدیریت می کنند و بسا اطاعات شخصی خود را که 
ربطی به شغل شان ندارد یا حتی اطاعات محرمانه کاری را 
که لزومی ندارد پرسنل از آنها باخبر باشند در قالب دوستی 
در اختی��ار آنان می گذارن��د. این گونه رفتار ک��ردن درواقع 
حاوی پیامی خاص درباره ماهیت واقعی جایگاه مدیریتی و 
مسئولیت هایش برای کارمندان است به طوری که کارمندان 
گیج شده، نمی دانند چه وقت او در جایگاه مدیریتی قرار دارد 
و مدیرشان است و چه وقت دوست شان. در نتیجه این کار، 
کم کم وجه��ه کاری و به نوعی ش��خصیت مدیریتی خود را 

کمرنگ    می کنند. 

برای اجتناب از این اشتباه چه باید کرد؟ 
اولا مدیران ارشد سازمان ها، حتما باید به چنین مدیران 
تازه کاری آموزش و مش��ورت های لازم را بدهند. ثانیا شما 
به عنوان یک مدیر تازه کار می توانید با همکاران سابق خود 
همچنان دوس��ت بمانید ولی محدوده جدید مسئولیت ها 
و وظایف شغلی خود را بشناس��ید و بدانید که تفکیک قائل 
ش��دن میان وظایف و روابط دوستانه، مهارتی مشکل است 
که باید تاش کنید آن را بیاموزید. درواقع این اشتباه از آنجا 
ناش��ی می ش��ود که یک مدیر تازه کار تصور می کند روابط 
دوس��تانه اش با همکاران باید مانند قب��ل از دوران تصدی 
مس��ئولیتش باش��د. بله البته مدیر باید حامی، فع��ال و در 
دس��ترس کارمندانش باش��د اما انتظار همان رفتار سابق 
در عالم همکاری کاری درست نیس��ت. شما به عنوان یک 
مدیر جدید، کسی هستید که امور را اداره کرده، عملکردها 
را ارزیابی می کنید و به صورتی شگرف روی زندگی کاری و 
حرفه ای افراد تاثیرگذار هستید و بنابراین در جایگاه کاری 
سابق خود برای همکاران نیستید. اکنون افراد همتراز شما، 
مسئولان، سرپرستان و مدیران همسطح خودتان در سطح 
شرکت یا سازمان هستند و از همین رو  با اینکه می توانید به 
نظرات کارمندان درباره مدیریت، تیم کاری یا حتی مسائل 
و مشکات ش��خصی آنان گوش دهید اما فقط باید با افراد 
همتراز خود رایزنی کنی��د و نقطه نظرات خ��ود را با آنان به 

اشتراک   بگذارید. 
برای اینکه یک مدیر تازه کار موفق باشید لازم است روی 
مس��ائل کاری کارمندان توجه کنید و نه مش��کات فردی 
آنان. اما از طرفی می توانید همچنان گاهی با آنان ناهار خود 
را میل کنید یا حتی پس از پایان کار اداری، با آنان باش��ید. 
هرچند برخی مدیران تازه کار تصور می کنند برای موفقیت 
در مدیریت، فقط باید یک رابطه یکطرفه آن هم در حیطه کار 
داشته باشند و از بخش روابط دوستانه خود کاما صرف نظر 
کنند که البت��ه عما در برخ��ی جاها چنی��ن امری صدق 
می کند. اما از طرفی برای موفق بودن باید گروه کاری، مدیر 
خود را حمایت کنند و او را به عنوان رهبر واقعی خود بدانند و 
نه یکی از همکاران خود که وفاداری یعنی پذیرفتن مدیریت 

تاثیرگذار مدیر و نه حفظ دوستی های سابق خود. 

اگر شما هم د  ر کس�ب و کار خود   با چالش�ی روبه رو هس�تید  ، د  ر صورت تمایل مش�کل خود   را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د  ر میان بگذارید   و 
پاسخ خود   را د  ر همین بخش پیگیری کنید  .

در نظر داشته باشید که با تغییر 
ساعت کاری، کیفیت غذا نباید تغییری 
داشته باشد پس پرسنل خود را توجیه 
کنید که در روز استراحت کافی داشته 
باشند تا در زمان سرویس دهی خسته 
به نظر نیایند. این قانون درخصوص 
آشپز هم باید رعایت شود تا کیفیت 
خوراکی را که طبخ می کند در این 

زمان نزول نداشته باشد

در نتای��ج حاصل از ی��ک مطالعه 
جدی��د مش��خص ش��د ۶9درصد 
س��ازمان ها بر این باورند که طی سه 
س��ال آینده بر س��رمایه گذاری های 
خود در حوزه خدمات ابری می افزایند 
و در ای��ن راس��تا هس��ته مرک��زی 
فعالیت های خود را به سیستم های 
ابری انتقال می دهن��د.  چهار درصد 
س��ازمان ها اعام کردن��د، با تکیه بر 

خدمات پ��ردازش ابری قص��د دارند 
مدل ه��ای جدی��د تج��اری را مورد 
اس��تفاده قرار دهند ک��ه پیش بینی 
می شود این رقم تا پایان سال جاری 
می��ادی ب��ه 55درصد برس��د. به 
گزارش رای��ورز، همچنین 32درصد 
س��ازمان ها  اظه��ار داش��تند ک��ه 
هم اکنون در چرخ��ه تهیه محصول 
به ط��ور کام��ل از خدم��ات اب��ری 

اس��تفاده می کنند. مدیران ارش��د 
سازمان ها پیش بینی کردند که این 
رقم طی سه سال آینده به 5۶درصد 
می رس��د که رش��د 24درص��دی را 
نسبت به هم اکنون نش��ان می دهد.  
از بین س��ازمان های حاض��ر در این 
بررس��ی 59درصد اع��ام کردند که 
از ابزارهای کارب��ردی و پلتفرم های 
مبتنی بر فضای ابری برای مدیریت 

و تحلیل هرچه بهتر داده ها استفاده 
می کنند و این اتفاق باعث ش��ده تا 
کنترل بیشتری بر داده های سازمانی 
داشته باشند.  این اطاعات در جریان 
Oxford Ec oرررسی جدید مرکز 

nomics  و شرکت SAP به دست 
آمد. این دو ش��رکت از پایان س��ال 
2014 میادی مطالعه گسترده ای را 
روی 200 مدیر ارشد در سازمان های 

بزرگ سراسر جهان آغاز کردند.  لازم 
به ذکر اس��ت، 5۸درص��د از مدیران 
حاضر در این بررس��ی توضیح دادند 
که خدمات ابری رشد هرچه بیشتر 
فعالیت های آنها را باعث شده است، 
5۸درص��د ای��ن خدم��ات را عامل 
همکاری های بیشتر درون سازمانی 
خواندند و 5۶درص��د آن را در چرخه 

تأمین محصول کارآمد    شمردند. 

از میان خبرها

نیمی از سازمان ها با خدمات ابری سراغ مدل های جدید تجاری می روند

حکایت برندها

رونق بازار دوچرخه های الکتریکی 
در اروپا

ش��واینفورت آلمان خان��ه دوچرخه ه��ای الکتریکی 
در اروپاس��ت که ای��ن روزه��ا محبوبیت زی��ادی دارند. 
شرکت موس��وم به  »وینورا گروپ«، یکی از پیشروترین 
شرکت های تولیدکننده این دوچرخه هاست. این شرکت 
روش کامل جدیدی برای فروش ای��ن دوچرخه ها ابداع 

کرده است. 
به گزارش یورو نیوز، مورنو فیوراوانتی از کنفدراسیون 
صنع��ت دوچرخ��ه در اروپ��ا، درب��اره رونق ب��ازار این 
دوچرخه ها می گوید:  »امس��ال قرار اس��ت بیش از یک 
میلیون دوچرخه الکتریکی در اروپ��ا تولید کنیم. بیش 
از ۷0 ه��زار کارمن��د در۶00 ش��رکت تج��اری کوچک 
و متوس��ط داریم.«س��وزان پوئلو، مدیرعامل ش��رکت  
»وینورا گروپ« درباره تأثیری که تولید این دوچرخه ها 
در اشتغال زایی داشته اس��ت، می گوید:  »در سال 2010  
1۸0 نفر ب��رای م��ا کار کردن��د و 120ه��زار دوچرخه 
س��اختیم. امس��ال 320 نفر در اس��تخدام ما هستند و 
250 ه��زار دوچرخه تولید خواهیم کرد. با س��اخت این 

دوچرخه ها تعداد فراوانی شغل در آلمان ایجاد شد.«

از میان خبرها

مرضیه فروتن

گزارش »فرصت امروز« از روش های موفق رستوران داری در ماه رمضان

یک ماهه ره صد ساله را طی کنید

آیا می دانستید

فرشته طاهری نیا

اشتباهات ماندگار

غزال بابایی

BRAND



شرکت ها و مجامع

تهران  به��ادار  اوراق  بورس 
ک��ه از ابت��دای هفت��ه رون��د 
صع��ودی خود را آغ��از کرده 
رفت��ار  سه ش��نبه  روز  ب��ود 
متفاوت��ی را از خ��ود نش��ان 
داد. چنان ک��ه در 15 دقیق��ه 
ش��اخص  معاملات،  ابتدای��ی 
کل ب��ورس 387واحد صعود 
را ثبت ک��رد اما با عرضه های 
حقوقی به یکب��اره 446واحد 
افت کرد اما درنهایت با انتشار 
خبر توافق هس��ته ای در یک 
س��اعت پایانی به ب��ازه مثبت 
رشدی  درنهایت  و  بازگش��ت 
239واحدی را به ثبت رساند. 
همانند روزهای گذشته با آغاز 
رونق دوب��اره در بورس تهران 
و رشد قیمت سهام شرکت ها، 
ش��رکت های حقوقی نس��بت 
به فروش س��هام خ��ود اقدام 
کردن��د که این موضوع انگیزه 
خرید س��هم توسط حقیقی ها 
کاه��ش  گذش��ته  روز  در  را 
داد و ف��روش س��هم توس��ط 
موج��ب  ب��ازار  حقوقی ه��ای 
شد بازار س��هام در روز توافق 
را  پرنوسانی  روند  هس��ته ای، 
به خود بگیرد. گرچه ریس��ک 
س��هامداران حقوقی به دلیل 
نیاز آنها به نقدینگی همچنان 
بر سر بورس تهران در روزهای 
آین��ده نیز س��نگینی خواهد 
کرد. با توجه به رکود بازارهای 
موازی و کاهش قیمت س��که 
و ط��لا، از نظ��ر کارشناس��ان 
اقتصادی، بازار س��هام بهترین 
ب��رای س��رمایه گذاری  ب��ازار 
است. ارزش و حجم معاملات 
ب��ازار س��هام نش��ان  می دهد 
پول ه��ای پ��ارک ش��ده وارد 
ای��ن ب��ازار ش��ده اند و پس از 
توافق هسته ای و ایجاد زمینه 
ب��رای حضور س��رمایه گذاران 
می توان  خارج��ی  و  داخل��ی 

ورود دامن��ه دار پول های تازه 
ب��ه این بازار را ش��اهد بود. به 
ای��ن ترتی��ب می ت��وان گفت 
دوره رکود 18ماهه بازار سهام 
پایان یافته و از این پس فصل 
جدیدی برای رشد نماگرهای 
بورس��ی ایج��اد خواهد ش��د. 
ب��ه  س��رمایه گذاران  اکن��ون 
دنبال یک بازار مطمئن برای 
سرمایه گذاری هستند و هیچ 
اطمینان،  لح��اظ  ب��ه  بازاری 
نقدش��وندگی  و  س��ود آوری 
همچون بازار سرمایه نیست و 
به همین علت به نظر می رسد 
با گش��ایش هایی که با توافق 
صورت خواهد گرفت، بورس، 

بازار اول اقتصاد خواهد شد. 

کاهش شاخص فرابورس
در جریان معاملات فرابورس 
ورق��ه  542میلی��ون  ای��ران، 
بالغ بر6هزار  بهادار به ارزشی 
و 405میلی��ارد ری��ال م��ورد 
معامله قرار گرف��ت. در پایان 
معام��لات 23 تیر ماه 1394، 

170ه��زار  و  542میلی��ون 
ورق��ه به��ادار در 27ه��زار و 
خریدوف��روش  867نوب��ت 
ش��د و ارزش آن ب��ه 6هزار و 
490میلیون  و  405میلی��ارد 
حکمت  بان��ک  رس��ید.  ریال 
ایرانیان با معامله 44 میلیون 
و 880 ه��زار س��هم به ارزش 
58 میلی��ارد و780 میلی��ون 
ریال بیشترین حجم و ارزش 
معام��لات روز گذش��ته را به 
خود اختصاص داد و شاخص 
کاهش  اندک��ی  با  فراب��ورس 
روی رقم 819 واحد ایس��تاد. 
بیشترین افزایش قیمت امروز 
مربوط به رش��د قیمت سهام 
پتروش��یمی زاگرس، ش��مال 
ش��رق ش��اهرود و تدبیرگران 
ف��ارس و خوزس��تان ب��ود و 
س��هام پتروش��یمی زاگ��رس 
بیش��ترین تاثی��ر مثبت را در 
از  داشت.  فرابورس  ش��اخص 
سوی دیگر، سهام شرکت های 
مرج��ان کار، بیمه س��امان و 
معادن روی زنگان با بیشترین 

افت قیمت مواجه ش��د ضمن 
آنکه پذیره نویسی اوراق اجاره 
4ه��زار و 500میلی��ارد ریالی 
شرکت مخابرات ایران در بازار 

سوم پایان یافت. 

فراز و نشیب های گروه های 
بورسی

بان��ک و  معام��لات گ��روه 
موسسات اعتباری مثبت آغاز 
شد اما با وجود اعلام توافق به 
یکباره عرضه ها افزایش یافتند 
و اکث��ر نمادها تا ب��ازه منفی 
نزول کردند و حقوقی در این 
گروه ب��ه روال هفته های اخیر 
فروشنده بود. بانک پاسارگاد و 
پست بانک ایران تنها نمادهای 
مثبت گروه در پایان معاملات 
بودند. معاملات گروه خودرو و 
ساخت قطعات نیز مثبت آغاز 
شد اما مش��ابه گروه بانک در 
این گروه نیز عرضه ها افزایش 
یافت و صف های سنگین گروه 
پارس خ��ودرو عرضه  و  بهمن 
ش��د اما این گروه توانس��تند 

دوب��اره اوج بگیرند و در پایان 
معاملات اکث��ر نمادها در بازه 
مثب��ت ق��رار داش��تند. گروه 
بهم��ن که با وجود عرضه های 
س��نگین حقوق��ی معام��لات 
را ب��ا ص��ف خرید ب��ه پایان 
با حجم 111میلیون  رس��اند 
س��هم معامله ش��د. در گروه 
مالی،  واس��طه گری های  سایر 
معام��لات گروه رون��د مثبتی 
تم��ام  به طوری ک��ه  داش��ت 
لیزینگ  اس��تثنای  به  نمادها 
خ��ودروی غدیر با صف خرید 
معاملات را به پایان رساندند. 
ش��اهد معاملات ب��ا حجم 
اس��تثنایی در نم��اد لیزینگ 
به طوری  بودیم  س��ایپا  رایان 
 133.9 معامل��ه  ب��ا  ک��ه 
میلی��ون س��هم همچن��ان با 
میلیون��ی  ص��ف خری��د 21 
معاملات را به پایان رس��اند. 
انجمن  در گروه سیمان دبیر 
س��یمان با اعلام اینکه تلاش 
می ش��ود افزایش 17درصدی 
قیمت س��یمان اوای��ل مرداد 
اعمال ش��ود، گف��ت: در این 
ص��ورت س��ودآوری حداقلی 
محقق  س��یمانی  شرکت های 
خواهد ش��د. در گ��روه قند و 
شکر دبیر انجمن قند و شکر 
گفت: طبق بخش��نامه دولت، 
15درصدی  افزایش  پیشنهاد 
قیم��ت ش��کر ب��ه س��ازمان 
حمای��ت ارائه می ش��ود تا از 
ش��هریورماه محصول تولیدی 
با قیمت های جدید روانه بازار 
شود. گروه سرمایه گذاری نیز 
همس��و با روند بازار معاملات 
را مثبت آغاز کردند س��پس 
وارد رون��دی منفی ش��دند و 
دوب��اره از اواخر بازار ش��اهد 
بودیم  گروه  س��هم های  رشد 
به طوری که در پایان معاملات 
اکث��ر نمادها در ب��ازه مثبت 

قرار گرفتند.

دلهره های شاخص کل با خیز 239 واحدی پایان یافت

دست گرمی بازار سهام برای ثبت صعود تاریخی

س��نا - حس��ن قالیب��اف اصل 
نامه سرگش��اده  در واکن��ش به 
س��نگ آهنی  س��هامداران 
رییس جمه��ور در  ب��ه  خط��اب 
اعت��راض ب��ه مداخل��ه دولت در 
اعلام  س��نگ آهن،  قیمت گذاری 
کرد: ش��رکت های سنگ آهنی با 
پروانه بهره برداری، عدم پرداخت 
هزین��ه ای به نام به��ره مالکانه و 
ع��دم وج��ود الزامات��ی همچون 
حمایت از فولادس��ازان و فروش 
ب��ورس  وارد  ارزان  س��نگ آهن 
ش��ده اند و مردم با این شرایط و 
با فرض تداوم ش��رایط حاکم بر 
آنها اق��دام به خرید س��هام این 
ش��رکت ها کرده اند، ح��ال آنکه 
بع��د از پذیرش و عرضه س��هام 
ای��ن ش��رکت ها در ب��ازار اوراق 

به��ادار دائماً فضای کس��ب وکار 
ای��ن ش��رکت ها با وض��ع برخی 
قوانی��ن و ابلاغ برخ��ی مقررات 
تغییرات زیادی داشته است. وی 
با بیان اینک��ه تغییرات پی در پی 
کس��ب وکار  فض��ای  مق��ررات 
شرکت های بورسی، نتیجه ای جز 
بی اعتمادی و نگرانی سهامداران 
ندارد، تصریح کرد: اگر ش��رکتی 
در بورس پذیرفته می ش��ود باید 
به این موضوع مهم توجه ش��ود 
که ال��زام و اجبار آن به پرداخت 
فروش  ی��ا  مضاعف  هزینه ه��ای 
محص��ول ب��ا قیمت دولت��ی و... 
می تواند منجر به ضرر سهامداران 
شود و اساس��اً متغیرهای فضای 
کس��ب وکار انتظ��ار م��ی رود که 
توس��ط بازاره��ا تعیین ش��ود نه 

به ص��ورت اجباری و دس��توری. 
با  ب��ورس  ش��رکت  مدیرعام��ل 
اش��اره به اقدام��ات مثبت دولت 
مطالبات  پیگی��ری  درخص��وص 
پتروشیمی  صنعت  س��هامداران 
دغدغه ه��ای  رف��ع  پیگی��ری  و 
ن��رخ خ��وراک و  آنه��ا درب��اره 
همچنی��ن موافق��ت ب��ا تعوی��ق 
طرح کیفی س��ازی پالایش��گاه ها 
خاطرنشان کرد: به نظر می رسد 
که درخصوص صنعت سنگ آهن، 
س��هامداران حقیق��ی و حقوقی 
ای��ن صنعت مهم و اس��تراتژیک 
هنوز ب��ا ابهامات زی��ادی مواجه 
هس��تند. وی با اش��اره به توقف 
س��نگ آهنی  ش��رکت های  نماد 
در ب��ورس ته��ران گف��ت: نماد 
ش��رکت های تولید سنگ آهن به 

دلیل احتم��ال اثرپذیری از طرح 
الزام ش��رکت های سنگ آهنی به 
حمای��ت از فولادس��ازان و تغییر 
نس��بت قیمت فروش به شمش 
فولاد خوزستان و کاهش قیمت 
شمش متوقف ش��ده اند. قالیباف 
در ادامه خواس��تار شفاف شدن 
فضای کس��ب وکار سنگ آهنی ها 
ش��د و گفت: از یک دهه گذشته 
بهره برداری  پروانه  سلب  تاکنون 
تولیدکنن��دگان  از  مع��ادن 
س��نگ آهن، تعیین عوارض بهره 
مالکان��ه س��نگین، قیمت گذاری 
دولتی و عدم ایجاد فضای رقابتی 
و آزاد در این صنعت سبب شده 
تا آهنگ توس��عه این ش��رکت ها 
کند ش��ده و بازار سنگ آهن که 
وظیف��ه تأمی��ن نی��از تولید 55 

میلی��ون تن فولاد در افق 1400 
را دارد ب��ا مخاطره جدی مواجه 
بورس  ش��ود. مدیرعامل شرکت 
اوراق به��ادار در پایان خواس��تار 
رفع تم��ام محدودیت ها و تعدیل 
مقرراتی ش��د که موجب ضرر و 
زی��ان س��هامداران س��نگ آهنی 
و توق��ف طرح های توس��عه این 
ش��رکت های بورس��ی می ش��ود. 
ی��ادآور می ش��ود، روز یکش��نبه 
800 سهامدار صنعت سنگ آهن 
در نامه ای سرگش��اده خطاب به 
پایان  خواس��تار  رییس جمه��ور 
یافت��ن مداخله ه��ای دول��ت در 
فضای کس��ب وکار ش��رکت های 
سنگ آهنی ش��ده و از زیان های 
ناش��ی از این تصمیم��ات گلایه 

کردند. 

تس�نیم - پیش��روی در روند 
مذاک��رات عامل اصل��ی در جهت 
شاخص و قیمت سهام در روزهای 
گذشته هستند. با توجه به اینکه 
نتیج��ه نهای��ی مذاک��رات به طور 
قطع��ی مش��خص نب��ود، برخی 
سهامداران اقدام به شناسایی سود 

در بازه زمان��ی کوتاه مدت کردند 
که ای��ن موضوع موج��ب ریزش 
قیمت برخی سهام در بازار شد که 
البته در صورت انتشار خبر نهایی 
رس��یدن به تواف��ق، روند حرکتی 
شاخص معکوس و در نهایت بازار 
سهام دوباره سبزپوش خواهد شد. 
با توجه به شرایط نزولی و رکودی 
بازار سهام، بازار س��هام پتانسیل 

نقدینگی  ب��رای ج��ذب  بالای��ی 
و هدای��ت آن ب��ه س��مت صنایع 
مختلف بورسی برای تأمین منابع 
مالی مورد نیاز واحدهای تولیدی 
را دارد. بازارهایی چون مس��کن، 
خ��ودرو، ارز، س��که و ط��لا فاقد 
ویژگی های مثبت بورس هس��تند 
و بیشتر در شرایط رکود اقتصادی 
برای پوش��ش ریس��ک ناش��ی از 

کاهش ارزش پول ملی مورد توجه 
می گیرند.  ق��رار  س��رمایه گذاران 
ب��ا این وج��ود به دلی��ل مذاکرات 
هس��ته ای و انتظ��ار جامعه برای 
رفع تحریم ها، به نظر می رس��د در 
کوتاه مدت بیشتر توجه ها به بازار 
سهام خواهد بود و سرمایه گذاران 
ترجی��ح می دهند س��رمایه خود 
را ب��ه این ب��ازار بیاورن��د. پس از 

مقطع زمانی کوتاه مدت و گذرای 
انتشار  به واس��طه  بورس،  هیجان 
خبر رس��یدن به تواف��ق نهایی و 
رفع تحریم ها، موضوع مورد توجه 
بازار باید بررس��ی آثار مستقیم و 
غیرمستقیم رفع تحریم ها در یک 
دوره زمانی میان مدت تا بلندمدت 
ب��ر ش��اخص های کلان اقتصادی 

کشور و نیز بازار سهام باشد. 

درخواست بورس تهران برای رسیدگی به اعتراض سهامداران صنعت سنگ آهن

در کوتاه مدت بیشتر توجه ها به بازار سهام خواهد بود

چهارشنبه
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سفارش های 2 بخشی سامانه 
معاملات بورس تغییر کرد

مدی��ر عملیات بازار ش��رکت بورس در م��ورد ورود 
در   )Iceberg order( دوبخش��ی   س��فارش های 
س��امانه معاملات و در کلی��ه اوراق بهادار قابل معامله، 
با صدور اطلاعیه ای اعلام کرد: از سه ش��نبه 23 تیر 94 
حداقل حجم قسمت آشکار در سفارش های دوبخشی  
)Iceberg order( به میزان حداقل 30 درصد از کل 
سفارش به نحوی که از 1000 واحد کمتر نباشد، تعیین 
می شود. بدیهی اس��ت درصورتی که کل بخش آشکار 
سفارش معامله ش��ود، به میزان حجم قسمت آشکار، 

سفارش پنهان فعال شده و در نوبت قرار می گیرد. 

 عرضه 76 هزار تن انواع 
مواد پلیمری در بورس کالا

76 ه��زار ت��ن ان��واع م��واد پلیم��ری 19 مجتمع 
پتروشیمی کشور در بورس کالای ایران عرضه شد. در 
تالار فرآورده های نفتی و پتروش��یمی 61 هزار و 500 
تن انواع قیر راهی تالار معاملات شد که 15 هزار و 70 
تن انواع قیر و 200 تن عایق رطوبتی در تالار صادراتی 
عرضه شد. در تالار محصولات کشاورزی، 11 هزار تن 
ذرت، 31 هزار تن شکرسفید، 6540 تن برنج و 4هزار 
تن گن��دم روی تابلوی عرضه رفت. در مجموع، حدود 
314 هزار و 117 تن انواع کالا روانه بازار فیزیکی بورس 

کالای ایران شد. 

رشد 7.1 درصدی ارزش معاملات کالا و 
اوراق بهادار مبتنی بر کالا در بورس انرژی

مجموع ارزش معاملات کالا و اوراق بهادار مبتنی 
ب��ر کالا در بورس انرژی ای��ران طی چهار روز کاری 
هفت��ه منتهی ب��ه 19 تیر 94، با عب��ور از مرز 429 
میلیارد ریال با رش��د 7.1 درصدی نس��بت به هفته 
گذشته همراه بوده است. در این هفته معاملات نفت، 
گاز و محصولات پتروش��یمی در بازار فیزیکی سهم 
79 درصد از مجموع ارزش معاملات در بورس انرژی 
ای��ران را به خود اختصاص داده ب��ود، این در حالی 
است که سهم هر یک از معاملات اوراق سلف موازی 
اس��تاندارد برق، اوراق س��لف موازی استاندارد نفت 
کوره و س��ایر حامل های انرژی  )ش��امل محصولات 
 زغال س��نگ، قط��ران و بنزوئ��ل( ب��ه ترتی��ب برابر 
16، 4 و کمتر از یک درصد بوده است. بازار فیزیکی 
بورس ان��رژی ایران طی هفته گذش��ته میزبان 41 
عرضه فرآورده های نفتی و سایر حامل های انرژی به 
ارزش��ی بالغ بر 344 میلیارد ریال و حجم 25019 
تن بوده که این مقدار از نظر ارزش معاملات از رشد 
154.8 درصدی نسبت به هفته پیشین حکایت دارد. 

عملکرد 6ماهه نخست امسال 
ماشین سازی اراک منتشر شد

شرکت ماشین سازی اراک طی ارسال صورت های 
مالی ش��ش ماهه نخست س��ال مالی 94 به صورت 
حسابرسی شده اعلام کرد در سال گذشته با سرمایه 
یک هزار میلیارد ریال مبلغ یک هزار و 281 میلیارد 
و 124 میلیون ریال درآم��د حاصل از فروش و ارائه 

خدمات داشت. 

انتشار صورت های مالی یک ساله »ثعمرا«
شرکت عمران و توسعه شاهد طی ارسال صورت های 
مالی یک س��اله منتهی به 29 اسفندماه 93 به صورت 
حسابرس��ی شده اعلام کرد در سال گذشته با سرمایه 
600 میلیارد ریال مبل��غ 100 میلیارد و 446 میلیون 

ریال درآمد حاصل از فروش خالص داشت. 

تحقق 398 ریال سود به ازای هر 
سهم »خنصیر« در سال 93

شرکت مهندسی نصیرماشین طی ارسال صورت های 
مالی یک س��اله منتهی به 29 اسفندماه 93 به صورت 
حسابرس��ی شده اعلام کرد در سال گذشته با سرمایه 
55 میلیارد ریال مبلغ 269 میلیارد و 516 میلیون ریال 

درآمد حاصل از فروش خالص داشت. 

انتشار عملکرد 3 ماهه نخست 
لابراتوارهای سینادارو در سال 94

شرکت لابراتوارهای سینادارو طی ارسال صورت های 
مالی س��ه ماهه نخس��ت س��ال مال��ی 94 به صورت 
حسابرسی نشده اعلام کرد در سال گذشته با سرمایه 
200 میلی��ارد ریال مبلغ 420 میلیارد و 130 میلیون 

ریال درآمد حاصل از فروش خالص داشت. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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 69,433,50شاخص کل
239,00میزان تغییر
B 3,011,262,170ارزش بازار

B 3,977,370ارزش معاملات
B 1,808حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
2,73185,22 پتروشیمي تأمین

6,39460,15پالایش نفت اصفهان
)49,78(2,539بانک ملت

)49,7(10,823پتروشیمي خلیج فارس
3,48145,63نفت و گاز پارسیان

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 2,43852,364لیزینگ رایان سایپا

B 2,29732,073گروه بهمن
B 2,18716,643بیمه ما

B 6,4396,800پالایش نفت اصفهان
B 15,0866,796داروپخش

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 10,1189,727پتروشیمی فارابی

B 33,0006,600ح. گلوکوزان
B 1,5603,114سایپا

B 15,2222,968سیمان اصفهان
B 29,0002,645دارویی رازک

درصد قیمتنام کامل شرکت
1,23912,33سرمایه گذاری سایپا
1,02710,79ایران خودرو دیزل

1,9835,48آهنگری تراکتورسازی
1,9955صنایع ریخته گری

7,3725صنعتی بهشهر

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4,6(1,224نورد آلومینیوم

)4,57(2,381آبسال

)4,47(1,645بانک سینا

)4,03(3,717شیشه و گاز

)3,96(2,670پارس سرام

ارزشحجمنام کامل شرکت
M240,431 B 230,412بانک صادرات
M169,796 B 141,830پارس  خودرو

M324,420 B 133,927لیزینگ رایان  سایپا
M255,660 B 111,559گروه بهمن 

M90,672 B 88,303ایران  خودرودیزل 

ارزشحجمنام کامل شرکت
M324,420 B 133,927لیزینگ رایان  سایپا

M255,660 B 111,559گروه بهمن 
M240,431 B 230,412بانک صادرات
M177,115 B 27,699نفت اصفهان
M169,796 B 141,830پارس  خودرو

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

رشد 239 واحدی شاخص کل بورس
ش��اخص کل بورس اوراق به��ادار در جریان معاملات 
روز سه شنبه بازار س��هام با رشد 238 واحدی در ارتفاع 
69 هزار و 433 واحدی قرار گرفت. ش��اخص های اصلی 
بازار سهام در روز گذشته همگی مثبت بودند به طوری که 
ش��اخص قیم��ت )وزن��ی - ارزش��ی( 98 واح��د، کل 
)هم وزن(53 واحد، قیمت )هم وزن( 46 واحد، آزادشناور 
168 واح��د، بازار اول 146 واح��د و بازار دوم 655 واحد 
افزای��ش را به خود دیدند. در پایان معاملات بازار س��هام 
داد وستد 1.813 میلیون سهم و حق تقدم به ارزش 398 

میلیارد تومان در99 هزار نوبت به ثبت رسید. 

روزنامه مدیران و صاحبان کسب و کار
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»پاداش« ریسک پذیران منطقی 
یا »تاوان« ریسک گریزان احساسی 

پوش��ش خب��ری نشس��ت ها و مذاک��رات مختلف 
پیرام��ون برنام��ه هس��ته ای ایران بس��ته ب��ه میزان 
اهمیت آن از ش��دت و حدت متفاوتی برخوردار بود. 
پوش��ش این مذاکرات به خصوص در روزهای اخیر و 
در ضرب الاجل های تعیین ش��ده به ش��کلی وسیع از 
جانب رسانه های مختلف داخلی و خارجی با جدیت 
هم��راه ب��ود. گمانه زنی ه��ای مختلفی که در لابه لای 
این پوش��ش های خبری پیرامون مذاکرات به بیرون 
منتشر می شد، در شکل گیری انتظارات نظاره گران و 
بازیگ��ران عرصه های مختلف به خصوص فعالان بازار 
س��رمایه نقش بس��زایی ایفا می کرد. شاید با قاطعیت 
بتوان گفت انتظارات و حرف و حدیث های شکل گرفته 
مبنی بر دستیابی به توافق در این دور از مذاکرات قابل 
قی��اس با دوره های قبلی مذاکرات نبود. تفس��یرهای 
نش��ات گرفت��ه از دیدگاه ه��ا و اخب��ار مختلف تصویر 
مبهمی از نتیجه مذاکرات در اذهان ایجاد می کرد. 

ام��ا قاطب��ه رفتارهای نظاره گ��ران را می توان به دو 
گروه تقسیم کرد؛ عده ای که به دستیابی توافق بزرگ 
ایمان داش��تند و گروهی که دس��تیابی به این مهم را 
امری دور از ذهن قلمداد می کردند. اما خاستگاه این 
نتیجه گیری را اگر جویا ش��ویم خواهیم فهمید که با 
منطق مبتنی بر خواس��ت )نیاز( طرفین، شکل گیری 
توافق حتمی بود )یادداشتی درباره حتمی بودن توافق 
با منطق اقتصاد سیاسی در شماره 265 این روزنامه 
مورخ 14 تیرماه به چاپ رس��یده اس��ت( اما خبرها 
و حاش��یه های پیرامون مذاکرات نقش بس��زایی در 
ش��کل دهی انتظارات و احساس��ات بازار ایفا می کرد. 
در واقع بازیگران بازار برای حرکت در مسیر بازار دو 
مرکب در اختیار داش��تند، منطق و احساس. گروهی 
س��وار بر مرکب منطق، ریس��ک )معقول( عدم توافق 
را به جان خریدند و گروهی سوار بر مرکب احساس 
عطای توافق را به لقای آن بخشیدند و جدالی میان 
منطق و احساس بر بازار در هفته اخیر حاکم شده بود. 
جدالی که حتی در روز گذش��ته و باوجود انتش��ار 
خبرهای مثبت در رابطه با دس��تیابی به توافق میان 
ایران و ش��ش قدرت جهانی تا نیمه های بازار به نفع 
احساسات بدبینانه تمام شد اما در نهایت و با نزدیکی 
به لحظات پایانی بازار )و انتش��ار خبرهایی مبنی بر 
اعلام رسمی بیانیه مشترک اندکی بعد از اتمام بازار( 
پیروز نهایی در این عرصه همانا منطق بود. بنابراین 
شاید احتمال سبزپوشی بازار در روزهای آینده چندان 
دور از ذهن نباش��د و این سبزپوش��ی را ش��اید بتوان 
»پاداش��ی« برای ریس��ک پذیران منطقی و »تاوانی« 
برای ریسک گریزان احساسی قلمداد کنیم. البته نباید 
فرام��وش کنی��م که همان منط��ق این موضوع را نیز 
ی��ادآور می ش��ود که این تواف��ق در کوتاه مدت بخش 
واقع��ی اقتص��اد ما را دگرگون نخواهد کرد، بلکه تنها 
با تزریق امیدواری به رفع برخی موانع تولیدی، انگیزه 
بهبود وضعیت نابس��امان اقتصاد در آینده را تقویت 
می کند. بنابراین، ش��اید باز هم بد نباش��د که برای 
ادامه حرکت در بازار اسیر امیدواری های واهی نشویم. 

بازتاب خبر توافق تاریخی در سه بازار مهم
ارز افتاد؛ شاخص بورس بالا رفت

در پی اعلام رس��انه های غربی مبنی بر نهایی ش��دن 
توافق تاریخی هس��ته ای، س��ه بازار مهم اقتصاد ایران 

واکنش های متفاوتی نشان دادند. 
به گزارش بورس پرس، در حالی رسانه های غربی مانند 
رویترز و بلومبرگ و. . . از نهایی شدن توافق هسته ای ایران 
و شش قدرت جهانی خبر دادند که بعد از اعلام این خبر 
و فراگی��ر ش��دن آن در فض��ای مج��ازی و افکار عمومی، 
فعالان بازارهای اقتصاد ایران به تحرکات خود اضافه کردند. 
براس��اس این گزارش، در این میان تا س��اعت 12 و 45 
دقیق��ه، قیم��ت دلار با اف��ت 34 تومانی به 3183 تومان 
کاهش یافت و زمزمه تک نرخی ش��دن آن در آینده ای 
نه چندان دور تقویت شد. یورو هم با کاهش 55 تومانی 
به 3530 تومان رس��ید تا نش��ان از واکنش منفی ارزهای 
مهم داشته باشد. شاخص بورس هم درحالی از روزهای 
گذشته با رشد محسوس ارقام به پیشواز این رویداد مهم 
تاریخ ساز جهانی رفته بود که روند منفی این متغیر بعد 
از اعلام رس��انه های غربی، تغییر کرد و در پایان با رش��د 
238 واح��دی ب��ه 69 ه��زار و 433 واحد رس��ید. در این 
میان هرچند آمار معاملات هم با دادوس��تد جالب توجه 
بیش از 1.8 میلیارد سهم به ارزش 398 تومان همراه شد 
اما عدم رش��د قیمت س��هام گروه های بانکی، حمل و نقل 
مخصوصا کش��تیرانی، برخی خودروسازها و پالایشگاه ها  
)به جز پالایشگاه اصفهان که دارای برنامه افزایش سرمایه 
100 درصدی از محل س��ود انباش��ته است( موجب بروز 

نگرانی های در بین برخی فعالان شد. 
در این رابطه یک کارش��ناس بازار س��رمایه به بورس 
پرس گفت: کاهش قیمت س��هام بانک ها ناش��ی از الزام 
بانک مرکزی به تقس��یم س��ود 10 درصدی در مجامع 
در پیش رو اس��ت. عدم رش��د س��ایر گروه های مطرح 
هم ناش��ی از پیش خور ش��دن آثار توافق، عرضه های 
س��نگین حقوقی ه��ا و همچنی��ن اقدام به شناس��ایی 
س��ود نوس��ان گیران بود. با این حال با اعلام رس��می 
توافق توس��ط رس��انه های داخلی و صحبت های امروز 
رییس جمهور، می توان از فردا شاهد از سرگیری رشد 
قیمت ها و شتاب بیشتر شاخص بود. هرچند باید منتظر 
رفتار حقوقی ها به عنوان یک ریسک تازه بازار سهام بود. 
براساس این گزارش، بازار طلا و سکه هم به خبر اعلام 
توافق در رس��انه های غربی واکنش منفی نش��ان دادند. 
به طوری که قیمت هر س��که تمام تا قبل از س��اعت 13 
با 3 هزار تومان افت به 870 هزار تومان رسیدو هر گرم 
طلای 18 عیار با 277 تومان کاهش به 88 هزار و 909 
تومان نزول کرد. با این اوصاف در حالی روند نزولی دلار 
و طلا و س��که در س��اعات آینده تثیبت خواهد ش��د که با 
اعلام رس��می مقامات کشور، بازارهای مهم اقتصاد ایران 
در روزهای آینده واکنش واقعی تری نشان خواهند داد. 

نگاه کارشناس

دریچه

7-تولید گوگرد در دنیا
آمارها نشان می دهد در سال 2014 مقدار 
65.81 میلیون تن گوگرد در اشکال مختلف 
در دنیا تولید ش��د که نس��بت به سال 2013 
می��لادی  )64.505میلی��ون ت��ن( 2درص��د 
رش��د داش��ت. پیش بینی ها نش��ان می دهد 
رش��د تولید در س��ال های آینده نیز ادامه دار 
خواهد بود به طوری که میزان تولید در س��ال 
2017 میلادی بالغ بر 72 میلیون تن برآورد 
می شود. این در حالی است که افزایش تولید 
در خاورمیان��ه ب��ا توج��ه به توس��عه عملیات 
بازیافت گاز طبیعی مایع و نیز رشد تولید در 
کانادا به دنبال گس��ترش عملیات ماس��ه های 
نفتی و استخراج مواد جانبی از آن، بیشترین 

تأثیر را در این زمینه خواهند داشت. 
همان گونه که در نمودار شماره 1 نشان داده 
شده مقدار مصرف این محصول اندکی کمتر از 
تولید آن است )در واقع تقاضا از عرضه کمتر 
اس��ت( ک��ه چنانچه به دلایل��ی مانند کاهش 
تقاضای کش��ورهای مصرف کننده عمده نظیر 
چی��ن و آمری��کا که بیش��تر ناش��ی از کاهش 
رش��د اقتصادی است، اختلاف تقاضا با عرضه 
بیشتر شود سرمایه گذاری در حوزه تولید این 
محصول نیز توجیه اقتصادی خود را از دست 
داده و لذا پیش بینی ها در زمینه میزان تولید 

باید تعدیل یابد. 
همان گون��ه ک��ه در نموداره��ای 1،2 و3 
نش��ان داده ش��ده بیش��ترین می��زان تولید 
گوگرد مربوط به حوزه های آمریکای شمالی، 
خاورمیانه و ش��رق آس��یا )به خصوص چین( 
بوده که بیشترین مصرف نیز مربوط به شرق 
آس��یا )مخصوصا چین(، آمریکای ش��مالی و 
آفریق��ا اس��ت. از نکات جال��ب توجه می توان 

ب��ه اختلاف بس��یار زیاد بی��ن تقاضا و عرضه 
گوگرد در خاورمیانه اش��اره کرد به طوری که 
تنه��ا 30درصد محصول تولید ش��ده در این 
حوزه به مصرف رسیده و مابقی به سایر نقاط 

دنیا صادر می شود. 
همان گونه در جدول 1 نشان داده شده است 
بیشترین منبع تولید گوگرد از منابع گازی و 
نفتی است که با توجه به رشد تکنولوژی این 

میزان تولید در حال افزایش است. 
در س��ال 2014 کشورهای آمریکا، روسیه، 
کانادا و چین به ترتیب بیشترین میزان تولید 
ای��ن محصول را به خود اختصاص دادند. این 
در حال��ی اس��ت که ایران ب��ا تولید 2میلیون 
ت��ن ع��لاوه بر قرارگی��ری در رده یازدهم، در 
خاورمیانه نیز جایگاه سوم را بعد از عربستان 
و امارات متحده عربی به خود اختصاص داده 

است. 

8-تولید گوگرد در ایران
ای��ران ب��ا داش��تن منابع غنی نف��ت و گاز 
یکی از کش��ورهای مه��م تولید کننده گوگرد 
در خاورمیان��ه ب��وده که بیش��ترین صادرات 
محصولات تولیدی به کشورهای هندوستان، 
چین و کشورهای آمریکای لاتین و آفریقایی 
است. در سال گذشته مجتمع گاز پارس جنوبی 
و پالایشگاه شهید هاشمی نژاد در مجموع 1/5 
میلی��ون ت��ن گوگرد تولی��د کردند که به این 
ترتی��ب عمده ترین تولید کننده این محصول 
در ایران بودند. از طرفی آمارها نشان می دهد 
در سه ماهه نخست امسال بیش از 220 هزار 
تن انواع گوگرد کلوخه و گرانول از دو مجموع 
مذکور صادر ش��د که ارزش آن 150 میلیون 
دلار برآورد می شود. بررسی ها نشان می دهد 
167 هزار تن از این مقدار مربوط به مجتمع 
گاز پ��ارس جنوب��ی بوده ک��ه گوگرد کلوخه 

بیشترین سهم را در این زمینه داشت. 

9-بررسی روند معاملات گوگرد در 
بورس کالای ایران 

آماره��ا نش��ان می ده��د در س��ال 93 تنها 
160/238 ت��ن ان��واع گوگ��رد در ب��ورس 
کالای ایران دادوس��تد ش��د که در مقایس��ه 
ب��ا آم��ار تولید و فروش این محصول توس��ط 
ش��رکت های ایرانی، مشخص است تنها سهم 
اندک��ی از معام��لات آن در ب��ورس کالا اتفاق 
می افتد. این در حالی است که با تلاش های به 
عمل آمده 11 شرکت عرضه کننده در بورس 
کالا پذیرش ش��دند که ش��رکت های پالایش 
گاز هاش��می نژاد، شازند اراک و پالایش نفت 
بندرعباس با داش��تن س��همی معادل 44/9، 
18/4 و 13/5 بیشترین حجم معاملات را به 

خود اختصاص دادند. 
بررس��ی ها نش��ان می ده��د در س��ال 93 
بیش��ترین حجم معام��لات مربوط به گوگرد 
گرانول صادراتی بود درحالی که در س��ه ماهه 
نخست 94 گوگرد کلوخه صادراتی بیشترین 

حجم معاملات را به خود اختصاص داد. 
همان گونه که در ادامه نش��ان داده ش��ده 
قیم��ت ای��ن محصول در پ��ی کاهش قیمت 
نف��ت در بازاره��ای جهان��ی کاه��ش یافته و 
نوس��انات قیمتی همس��و با نفت در بازارهای 
جهانی داش��ته اس��ت. با این حال با توجه به 
تمایل خریداران به خرید گوگرد گرانول، روند 
رشد قیمتی این محصول شدید بوده و در کل 
از س��ال 1391 تاکنون روند قیمتی افزایش 

بوده است. 

10-موانع و محدودیت های تولید و 
فروش گوگرد در ایران

تولی��د و ف��روش گوگ��رد در ایران موانع و 

مش��کلات متعددی دارد که عمده ترین آنها 
در ادامه شرح داده می شود: 

1-در ای��ران نی��ز تولید گوگرد بیش��تر از 
مص��رف داخلی آن بوده که باید صادرات آن 
مدنظ��ر قرار گیرد. اما ب��ازار گوگرد به دلیل 
بیش��تر بودن مقدار تولید نس��بت به مصرف، 
همواره پرتنش و پر فراز و نشیب بوده است. 
اما محصولات جانبی گوگرد و مش��تقات آن 

کمتر این وضعیت را دارند. 
2-تولید گوگرد بنا به دلایل متعدد )مانند 
بالا رفتن استانداردهای مربوط به گاز طبیعی 
و لزوم پالایش بیش��تر گوگرد از آن، الزامات 
زیس��ت محیطی و. . .(رون��دی رو ب��ه رش��د 
خواهد داشت، متأسفانه دولت نیز برای این 
امر راهکار مناسبی اتخاذ نکرده است. به طور 
مثال در صورت توس��عه و راه اندازی صنایع 
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نام کشورردیف
میزان تولید )هزارتن(

20142013

9، 9210، 770آمریکا1

7، 7250، 300روسیه2

6، 6000370کانادا3

56005500چین4

40003900عربستان سعودی 5

39003880آلمان6

33003300ژاپن 7

28502850قزاقستان8

24302430هندوستان9

20002000امارات متحده عربی10

19001890ایران11

18101810مکزیک12

17001700شیلی13

13001300کره جنوبی14

10801080لهستان15

900860استرالیا16

850850قطر17

820820کویت18

800800ونزوئلا19

740740فنلاند و ایتالیا20
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تقاضا از عرضه )در واقع  استگونه که در شکل زیر نشان داده شده مقدار مصرف این محصول اندکی کمتر از تولید آن همان

کننده عمده نظیر چین و آمریکا که بیشتر ناشی از کمتر است( که چنانچه به دلایلی مانند کاهش تقاضای کشورهای مصرف

گذاری در حوزه تولید این محصول نیز توجیه ، اختلاف تقاضا با عرضه بیشتر شود سرمایهاستکاهش رشد اقتصادی 

 ها در زمینه میزان تولید باید تعدیل یابد. بینیشاقتصادی خود را از دست داده و لذا پی

56

58

60

62

64

66

2012 2013 2014

آمار تولید و مصر  گوگرد در دنیا

تولید مصرف

 
لی، های آمریکای شماگونه که در نمودارهای زیر نشان داده شده بیشترین میزان تولید گوگرد مربوط به حوزههمان

یا )مخصوصا چین(، آمریکای خصوص چین( بوده که بیشترین مصرف نیز مربوط به شرق آسخاورمیانه و شرق آسیا )به

نه اشاره کرد توان به اختلاف بسیار زیاد بین تقاضا و عرضه گوگرد در خاورمیاشمالی و آفریقا است. از نکات جالب توجه می

 گردد. درصد محصول تولید شده در این حوزه به مصرف رسیده و مابقی به سایر نقاط دنیا صادر می48که تنها طوریبه
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که با توجه به رشد  استگونه در جدول زیر نشان داده شده است بیشترین منبع تولید گوگرد از منابع گازی و نفتی همان

 تکنولوژی این میزان تولید در حال افزایش است. 

 بینی میزان تولید گوگرد عنصریجدول پیش

201520162017منبع تامین 
         37.21      36.91      34.75گوگرد بازیافتی)گاز(
         30.84      30.12      29.20گوگرد بازیافتی)نفت(

          2.88        2.88        2.88ماسه های نفتی
          1.44        0.72        0.72گوگرد بازیافتی از سایر موارد

         72.37      70.62      67.54کل تولید 

تولید به میلییون تن

 
و چین به ترتیب بیشترین میزان تولید این محصول را به خود اختصاص دادند.  اای آمریکا، روسیه، کانادکشوره 4812در سال 

میلیون تن علاوه بر قرارگیری در رده یازدهم، در خاورمیانه نیز جایگاه سوم را بعد از 4این در حالی است که ایران با تولید 

 است.  عربستان و امارات متحده عربی به خود اختصاص داده

 

 نام کشور ردیف
 میزان تولید )هزارتن(

0210 0213 

 418، 1 778، 1 آمریکا 1

 478، 7 488، 7 روسیه 4

 478، ۱ ۱888 کانادا 4

 7788 7۱88 چین 2
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 7/14و  2/10، 1/22نژاد، شازند اراک و پالایش نفت بندرعباس با داشتن سهمی معادل های پالایش گاز هاشمیشرکت

 بیشترین حجم معاملات را به خود اختصاص دادند. 

 

که در نول صادراتی بود درحالید گرابیشترین حجم معاملات مربوط به گوگر 14در سال  ددهمیها نشان بررسی

 گوگرد کلوخه صادراتی بیشترین حجم معاملات را به خود اختصاص داد.  12ماهه نخست سه

 

ی کاهش یافته و گونه که در ادامه نشان داده شده قیمت این محصول در پی کاهش قیمت نفت در بازارهای جهانهمان

نوسانات قیمتی همسو با نفت در بازارهای جهانی داشته است. با این حال با توجه به تمایل خریداران به خرید گوگرد 

 تاکنون روند قیمتی افزایش بوده است.  1411گرانول، روند رشد قیمتی این محصول شدید بوده و در کل از سال 
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 های تولید و فروش گوگرد در ایرانموانع و محدودیت-12

 شود: ترین آنها در ادامه شرح داده میتولید و فروش گوگرد در ایران موانع و مشکلات متعددی دارد که عمده

گیرد. اما بازار گوگرد به در ایران نیز تولید گوگرد بیشتر از مصرف داخلی آن بوده که باید صادرات آن مدنظر قرار -1

پر فراز و نشیب بوده است. اما محصولات جانبی گوگرد  و دلیل بیشتر بودن مقدار تولید نسبت به مصرف، همواره پرتنش

 و مشتقات آن کمتر این وضعیت را دارند. 

م پالایش بیشتر گوگرد از تولید گوگرد بنا به دلایل متعدد )مانند بالا رفتن استانداردهای مربوط به گاز طبیعی و لزو-0

متأسفانه دولت نیز برای این امر راهکار مناسبی اتخاذ  ،(روندی رو به رشد خواهد داشتمحیطی و. . .آن، الزامات زیست

توان از این می دستی )نظیر تولید کود شیمیایی(اندازی صنایع پایینتوسعه و راه طور مثال در صورتنکرده است. به

های زراعی کشور قلیایی بوده و استفاده از های فراوانی کرد. این در حالی است که بیشتر خاکفادهظرفیت بالفعل است

 د. شووری منجر به کاهش اثرات آن بر کشاورزی و رشد بهره تواندمیکودهای شیمیایی 

پذیری هش رقابتهای ظالمانه علیه صنایع پتروشیمی و کشتیرانی موجب افزایش قیمت تمام شده و کاتداوم تحریم-3

 تولیدکنندگان داخلی شده است. 
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محمد صفانور
کارشناس بازار سرمایه امیرحسین محمدی

مدیر واحد معاملات کالا و انرژی

جدول 1

جدول 3

جدول 2

نمودار 6

نمودار 5

نمودار 2

نمودار 3نمودار 4

نمودار 1

نمودار 8

گوگرد کلوخه 21.3

نمودار 7

گوگرد گرانوله صادراتی
38.6

سایر 0.7



چهارشنبه
24 تیر 1394 شمــاره 14272 www.forsatnet.irفرصتسرمایهگذاری

هیجان و تفریح در کنار آموزش
گزارش امروز قصد دارد سرمایه گذاری در 
احداث مجموعه كارتینگ و موتورس��واری 
را بررس��ی كن��د. كارتینگ نوع��ی اتومبیل 
كوچک و یک نفره است و به نحوی طراحی 
شده كه مركز ثقل آن در هفت سانتی متری 
زمی��ن قرار دارد و راندن با آن خطری برای 
فرد ندارد، این خودرو به نحوی ساخته شده 
اس��ت كه ح��الات دینامیک��ی خودروهای 
مس��ابقه ای را داشته و رانندگی با آن دارای 
جنبه های ورزشی، آموزشی و تفریحی است. 
به علاوه موتورسواری در این مجموعه یکی 
دیگر از ورزش های هیجان انگیز است كه در 
دو ش��اخه اصلی موتور كراس  )نمایش��ی( 
و ری��س  )س��رعتی( انجام می ش��ود. رونق 
كارتینگ ها علاوه بر اینکه می تواند سودآور 
و درآمدزا باش��د باعث جلوگیری تفریحات 
ناس��الم مانند موتورس��واری و اتومبیلرانی 
خارج از هنجار در اتوبان ها و س��طح ش��هر 
می ش��ود ام��ا متأس��فانه در ای��ران چندان 
توجهی به نسبت سایر كشورها به كارتینگ 
نمی شود. در این گزارش قصد داریم چرایی 
ای��ن مس��ئله و چگونگی ورود ب��ه بازار این 

ورزش مهیج را بررسی كنیم. 

تهدیدی برای سرمایه گذاران
برخ��ی كارشناس��ان در حوزه س��رگرمی 
و تفری��ح معتقدن��د ایرانیان اص��ولا چندان 
هزین��ه ای در س��بد هزینه های خ��ود برای 
تفریح و ش��ادی كن��ار نمی گذارن��د و این 
بزرگ تری��ن تهدید ب��رای س��رمایه گذاران 
حوزه س��رگرمی و گردش��گری در كشور به 
ش��مار می آید. ب��رای حل این مس��ئله باید 
پژوهش های علمی انجام شود تا اولاً صحت 
ادع��ای بالا ثابت  و دوما دلایل آن آش��کار 
ش��ود كه تفصی��ل این موض��وع در گزارش 
پی��ش رو نمی گنجد ام��ا برای اف��رادی كه 
می خواهند به این حوزه ورود پیدا كنند در 
نظر گرفتن این تهدی��د نکته حائز اهمیتی 

است و باید به آن توجه شود. 

تفکیک طبقاتی
ك��ه  مش��کلاتی  از  دیگ��ر  یک��ی   
س��رمایه گذاران ای��ن حوزه بای��د در نظر 
بگیرن��د محدودیت های ای��ن ورزش برای 
اقش��ار مختلف جامعه است، اگر بخواهیم 
صادق باش��یم مسئله اساس��ی شاید برای 
بسیاری از اقش��ار جامعه هزینه بالای این 
سرگرمی باش��د به گونه ای كه در كمترین 
مبلغ برای هر یک ربع موتورس��واری باید 
25ه��زار توم��ان و برای هر ش��ش دقیقه 
كارتین��گ 25 هزار تومان ب��ه نرخ امروز 
پرداخت كنید و هیچ كسی برای صرفاً یک 
به كارتین��گ نمی رود  ربع موتورس��واری 
پ��س بالطبع مبلغ بیش��تری ب��رای هربار 

رفتن به این مکان باید كنار گذاش��ت. 

رض��ا سرش��ناس یکی از مش��تری های 
همیش��گی كارتین��گ در ته��ران در این 
خص��وص به »فرص��ت ام��روز« می گوید: 
من، همس��ر و پس��رم برای هر ب��ار رفتن 
ب��ه كارتینگ و دو س��اعت وقت گذراندن 
چی��زی بین 300 ت��ا 400 ه��زار تومان 
مبلغ  ای��ن  پرداخ��ت  هزین��ه می كنی��م، 
ب��رای بس��یاری از اف��راد جامع��ه مقدور 
نیس��ت و البت��ه نمی ت��وان گف��ت هزینه 
برای صاحب س��رمایه گذاری  تمام ش��ده 
بالاس��ت ك��ه اینق��در بهره من��دی از این 
ورزش برای م��ردم گران تمام می ش��ود. 
ب��ه نظر من اصلی تری��ن دلیل گران بودن 
ای��ن ورزش نب��ودن مش��تری و كم بودن 
تعداد مشتریان اس��ت كه كارتینگ ناچار 
می ش��ود هزینه های خود را بالا برده و از 
جیب معدود افرادی كه استفاده می كنند 

بگیرد. 

اما مزیت های بی بدیل
ای��ن  ب��رای  ك��ه  تهدیدهای��ی  به رغ��م 
سرمایه گذاری برشمردیم باید در نظر گرفت 
كه هر كس��ب وكاری مزیت های مختص به 
خ��ودش را هم دارد، این كار هم مزیت های 
زیادی دارد كه می تواند برگ برنده ای برای 

صاحبان آن باشد. 
ایرج��ی، مدیرعام��ل كانون  ابوالقاس��م 
درخص��وص  اتومبیلران��ی  و  جهانگ��ردی 
مزیت های این س��رمایه گذاری به »فرصت 
ام��روز« می گوی��د: نخس��تین مزیت این 
كار تع��داد ك��م و مح��دود فعالیت های��ی 

اس��ت كه در ایران وج��ود دارد. در واقع 
این ك��م توجهی بخش خصوصی دریچه ای 
مناس��ب برای فع��الان بالقوه ای��ن كار به 
حس��اب می آی��د. همچنین یک��ی دیگر از 
این  كارتینگ ه��ا  مزیت ه��ای  مهم تری��ن 
اس��ت كه كاركردهای زیادی دارند، یعنی 
علاوه ب��ر كاركرد تفریحی و گردش��گری 
می تواند برای ایج��اد مهارت مخصوصا در 
س��نین پایین ب��ه كار گرفته ش��ود، اغلب 
اف��راد هن��گام تصادف در ش��هر ی��ا جاده 
معمولاً مهارت فیزیکی كافی برای كنترل 
خود و خ��ودرو را ندارند ام��ا كارتینگ ها 
با امنیت بالا، به خوبی می توانند س��رعت 

عکس العم��ل ف��رد را در براب��ر اتفاق��ات 
غیرمترقب��ه ب��الا ببرند. به ع��لاوه مهارت 

ران��دن خ��ودرو در ف��رد ب��الا م��ی رود. 
مزای��ای  دیگ��ر  از  می افزای��د:  ایرج��ی 
كارتینگ ه��ا می ت��وان ب��ه توانای��ی آن در 
قانونمن��د كردن اف��راد در بحث های عملی 
اش��اره ك��رد. در نهای��ت چ��ون گرای��ش 

جوانان و نوجوان��ان ایرانی به اتومبیلرانی و 
موتورس��واری زیاد است می توان با مدیریت 
صحیح یک مجموعه به خوبی مش��تریان را 

جذب كرد. 
در نهای��ت یک��ی دیگ��ر از مزایای��ی كه 
كارشناس��ان به آن اش��اره می كنند اعتیاد 
در این كار اس��ت، البته اعتی��اد به این كار 
اصلًا مخرب نیست و به گونه ای وابستگی به 
هیجان و س��رعت اس��ت كه در بین جوانان 
ایران��ی به خوب��ی دیده می ش��ود و همین 
می تواند مزیت خوبی برای این كس��ب وكار 

به شمار آید. 

درآمد حرف اول و آخرتان نباشد
اما س��لمان یارمحم��دی به عن��وان دبیر 
كارگ��روه خودروه��ای كلاس��یک كان��ون 
اتومبیلران��ی و جهانگردی درخصوص آینده 
كارتینگ ه��ا در ایران به »فرص��ت امروز« 
می گوی��د: توجه دول��ت یازدهم ب��ه مقوله 
آم��وزش و حض��ور در جوام��ع بین المللی 
زیاد اس��ت و ما هم تلاش می كنیم با كمک 
دول��ت و همکاری بخش ه��ای خصوصی بر 
حسب امکانات و شرایطی كه داریم در این 
بخ��ش به صورت حرف��ه ای ورود پیدا كنیم.

نکته اساس��ی این اس��ت كه كارگ��زاران و 
س��رمایه گذاران این مجموعه ها نباید صرفاً 
به مس��ئله درآم��د فکر كنن��د و بحث های 

آموزشی را بیشتر در نظر بگیرند. 
وی می افزاید: ایران در این ش��اخه بیش 
از 100 س��ال قدمت و نزدیک به 90 س��ال 
به صورت رس��می حض��ور دارد، پس نباید 

نسبت به این شاخه بی تفاوت بود. 

سرمایه گذاری بالا، درآمد معقول
یارمحمدی درخصوص سرمایه های مورد 
نی��از برای راه اندازی یک مجموعه كارتینگ 
می گوید: كارتینگ ها ان��واع متفاوتی دارند 
و براس��اس وس��عت كار و خدماتی كه ارائه 
می كنن��د س��رمایه های مختلف��ی ه��م در 
كار نیاز اس��ت، ام��ا در كوچک ترین حالت 
ب��رای راه ان��دازی یک مجموع��ه كارتینگ 
ش��ما ب��ه حداقل 7ه��زار مت��ر فض��ا نیاز 
داری��د ك��ه ش��هرداری ها و میراث فرهنگی 
در اكث��ر ش��هرها می توانن��د ای��ن فض��ا را 
 در اختی��ار ش��ما ب��رای اح��داث مجموعه
 ق��رار دهند. برای ش��روع كار حداقل با 10 
ماش��ین كارت و برخ��ی مجموعه ه��ا مانند 
كافی شاپ و فروش��گاه، مركز آموزش، انبار 
و كلاس ه��ای داوری حداقل ی��ک میلیارد 
س��رمایه اولی��ه نی��از داری��د، اگرچ��ه این 
س��رمایه گذاری مبلغ زیادی به نظر می رسد 
ام��ا س��ود معقولی كه از این كار به دس��ت 
می آید می تواند پاس��خگوی سرمایه گذاری 

شما باشد. 
وی می افزای��د: برای چنی��ن مجموعه ای 
حداقل 200 نفر هم اش��تغال زایی می شود 
ك��ه از جمل��ه مربی ها، كادر فن��ی و خدمه 

هستند. 
مجوزه��ای  درخص��وص  یارمحم��دی 
راه ان��دازی می افزاید: مهم تری��ن مجوزها را 
باید از ش��هرداری و میراث فرهنگی و كانون 

جهانگردی و اتومبیلرانی اخذ كنید. 

سرنخ

خبر

نقطه شروع

نان های خاطره انگیز

کلاف اول

نان یکی از عناصر اصلی سفره ایرانیان و اغلب مردم 
جهان است، عطر و طعم نان داغ همیشه در ذهن افراد 
یادآور بسیاری از خاطرات خوش و احساسات ناب است، 
جالب تر اینکه به جز انواع نان های مرس��ومی كه روزانه 
استفاده می شود، در كشور ما تمام مناطق كشور دارای 
نان محلی با دستور پخت و مواد اولیه خاص خودشان 
هستند.  بیشتر اوقات كه به عنوان مسافر وارد یک شهر 
می شوید با راهنمایی مردم محلی آنجا می توانید نان 
مخصوص آن منطقه را تهیه كنید اما به ندرت پیش 
می آید در كلانشهرها یا حتی تهران به عنوان پایتخت 
كشور، به همه نان های محلی دسترسی داشته باشید. 
از این رو كلاف امروز پیشنهاد تأسیس یک نانوایی 
را ن��ه به اش��کال مرس��وم بلکه با رویک��ردی متفاوت 
دارد، نانوای��ی ك��ه بتواند انواع نان های محلی كش��ور 
را پخت كند و به دس��ت متقاضیان بس��پارد، چنین 
س��رمایه گذاری می تواند هم خیلی جذاب باشد و هم 
مورد توجه مردم قرار گیرد. چرا كه مثلًا در پایتخت 
كش��ور درصد زیادی از س��اكنان از شهرهای مختلف 
حض��ور دارن��د و وج��ود نان محلی ب��ا طعم و عطر به 
یادماندنی اش به خوبی می تواند این افراد را مجذوب 
خود كند و مش��تریان ثابت را برای ش��ما بیاورد، از 
طرفی این س��رمایه گذاری می تواند ناب باش��د و به 

برند مطرحی در این زمینه تبدیل شوید. 

کلاف دوم

ساخت و توسعه هتل ها و متل ها در اماكن توریستی 
یک��ی از بهترین س��رمایه گذاری ها در همه جای دنیا 
به ش��مار می رود، از این رو در این كلاف قصد داریم 
یکی از پتانس��یل های ش��هرهای ایران را برای ساخت 
هتل معرفی كنیم. دیروز طی خبری از ایسنا، رییس 
كمیسیون سرمایه گذاری شورای شهر شیراز گفت: با 
تسهیلاتی كه شورا در نظر گرفته، امکان احداث هتل 
و زائرسرا در بافت تاریخی و مجاور حرم مطهر حضرت 

احمدبن موسی )ع( فراهم شده است. 
ابراهیم شعرا با اشاره به ظرفیت های گردشگرپذیری 
شیراز اظهار كرد: برخی از پروژه ها نظیر ساخت هتل، 
مهمان سرا و اقامتگاه می تواند توسط بخش خصوصی و 
به واسطه تسهیلات در نظر گرفته شده، دنبال شود. 
وی با اشاره به محدودیت های اعتباری شهرداری و 
تعدد نیازهای عمرانی، فرهنگی و توسعه ای بیان كرد: 
این امر موجب بروز تأخیر در بسیاری از فعالیت های 

عمرانی و فرهنگی می شود. 
شعرا با یادآوری اینکه امسال بودجه شهرداری شیراز 
بیش از 2600میلیارد تومان است، گفت: این بودجه با 
توجه به هزینه های جاری و خدماتی، اجرای پروژه های 
غیرانتفاعی و موارد دیگر بسته  شده اما برای برخی نیازها 
نظیر احداث ایس��تگاه های قطار ش��هری، مجتمع های 
تفریحی، س��یاحتی و ورزش��ی، مجتمع های تجاری و 
مس��کونی در مناطق كم برخوردار، رس��توران ها، ایجاد 
فضای سبز و پارک های اختصاصی، طرح های گردشگری 
و مجتمع های پاركینگ كه می تواند درآمدزایی داشته 
باشد، از بخش خصوصی كمک گرفته می شود. سال قبل 
بالغ  بر 700 میلیارد تومان سرمایه گذاری در شیراز انجام 
شد. در حال حاضر، در مراكز تفریحی جاذب توریست 
نظیر پارک آبی و پارک 50 هکتاری حسینی الهاشمی 
آماده سرمایه گذاری هستیم. در حال حاضر، 30 بسته  
س��رمایه گذاری آماده شده و سرمایه گذاران می توانند با 
مراجعه به معاونت اقتصادی ش��هرداری ش��یراز، از این 

بسته ها مطلع شوند. 

وقتی صحبت از سرمایه گذاری می شود، ناخودآگاه افراد 
یاد پول های درش��ت و رقم های ب��الا می افتند. چیزی كه 
به نظرشان روند س��رمایه گذاری را آسان می كند داشتن 
حجم بالایی از سرمایه اولیه است. این حجم حالا می تواند 
خیال سرمایه گذار را دست كم برای مدتی راحت كند. در 
واقع مراحل اولیه س��رمایه گذاری كه به نوعی مهم ترینش 
هم هس��ت، از نظ��ر بس��یاری از علاقه مندان ب��ه دنیای 
س��رمایه گذاری با داشتن سرمایه زیاد به خوبی پشت سر 

گذاشته می شود. 
ام��ا در این میان یک نکت��ه مهم وجود دارد كه معمولا 
زیر بار این طرز تفکر له می ش��ود: مدیریت پول. مدیریت 
پول. غلبه بر معضلی به نام مدیریت پول چه برای مردان 
و چه برای زنان كار چندان ساده ای نیست. دلیل بسیاری 
از شکس��ت ها در س��رمایه گذاری ب��رای كس��ب و كارهای 
كوچک نیز همین ناتوانی در مدیریت پول است. بسیاری 
از افراد در روزهای اول با گش��اده دس��تی پول هایشان را 
خ��رج آنچه در ذهن دارند می كنند ام��ا پس از مدتی به 
تنگدس��تی گرفتار شده و مجبور می ش��وند رویه خود را 

تغییر دهند. 
مرب��وط  مش��اوره  ش��ركت  ی��ک  بنیانگ��ذار  تجرب��ه 
 ب��ه محیط زیس��ت در لس آنجل��س كالیفرنی��ا ب��ه ن��ام

 Three  Squares Inc  ب��ه خوبی نش��ان از س��ختی 
ای��ن راه دارد. او ب��ا آزم��ون و خطاهای��ی ك��ه در رون��د 

سرمایه گذاری و راه اندازی كسب و كار كوچک خود داشت، 
س��رانجام آموخت كه چگونه پول خود را در چش��م انداز 
رقابتی فناوری این روزها افزایش دهد. او آنقدر توانس��ت 
تجربه كس��ب كند كه اكنون دومین شركت خود را نیز با 

نام One Drop راه انداخته است. 

استراتژی و عملیات
او ب��رای ش��ركت مش��اوره خود ی��ک پ��روژه فناوری 
را به عن��وان اس��تارتاپ ش��روع ك��رده اس��ت. وی برای 
اینک��ه بتواند پروژه دوم خود را به س��رانجام برس��اند، از 
اس��تراتژی های نابی بهره برده كه به او اجازه می دهد تا با 

بودجه بس��یار كم كارش را پیش ببرد. برای او گس��ترش 
پروژه فناوری اش امکان پذیر بود اما یک شرط مهم داشت 
و آن جذب س��رمایه از جایی خارج از كسب و كار خودش 
بود. در واقع او به جای اینکه از كس��ب و كار اولیه خودش 
برای گس��ترده كردن پروژه فناوری اش اس��تفاده كند، به 
س��راغ جذب س��رمایه در خارج از مجموعه خودش رفت. 
به این ترتیب، او توانس��ت محص��ول نهایی خود را زودتر 

به بازار بفرستد. 
طبیعت��ا در میانه اداره كردن دو نوع كس��ب و كار یکی 
از نوع مش��اوره محیط زیست و دیگری از نوع فناوری كار 
بس��یار س��ختی اس��ت كه زمانی برای تمركز روی جذب 

سرمایه و تهیه منابع مالی بیابید، به ویژه اگر در كار یافتن 
استراتژی های مناس��ب و انجام عملیات برای پیاده سازی 
این اس��تراتژی ها نیز باشید. برای اینکه به نتیجه درستی 
درب��اره تهیه منابع مالی برس��ید باید تن ب��ه برنامه های 
كش��دار، نشست های بی ش��مار و جلس��ات خسته كننده 

بدهید. 
در این میان یک نکته بس��یار مه��م اما كمتر دیده 
ش��ده وجود دارد و آن اینکه برای گذر از سختی های 
ج��ذب س��رمایه از بی��رون بای��د ط��وری ایده ه��ا و 
كس��ب و كارتان را مطرح كنید كه »شنیده شود«. در 
واقع س��خنوری و احاطه به موضوع بس��یار به ش��ما 
در ش��نیده شدن كمک می كند. ش��ما نمی دانید قرار 
اس��ت با چه كس��انی در یک نشست ش��ركت كنید و 
ای��ن كار را س��خت تر می كند. بنابرای��ن باید به جای 
اینک��ه در پی تحلیل ش��خصیت ط��رف مقابل برآیید 
با صدای رس��ا، بیان شیوا و تس��لط بر موضوع كار را 
پیش ببرید تا همنش��ین های ش��ما در جلس��ه مجاب 

به حمایت از شما شوند. 
نکته دیگر پایداری و اصرار بر خواسته است. باید پیگیر 
باشید و كار را در نیمه راه به بهانه خستگی یا عدم تمایل 
طرف مقابل به س��رمایه گذاری رها نکنید. در واقع ش��ما 
با پایداری كه به خرج می دهید ش��انس برداش��ته شدن 
بار مالی از دوش خود را بیش��تر كرده و س��رمایه گذاران 
خارج از كس��ب وكار ش��خصی تان را به سرمایه گذاری در 

آن نزدیک تر می كنید. 

 هتل سازان خارجی
 در انتظار لغو تحریم ها

رییس س��ازمان میراث فرهنگی گفت: در یک س��ال 
گذش��ته ب��ا بیش از 12 گروه س��رمایه گذاری خارجی 
مذاكراتی داشته ایم كه از میان آنها سرمایه گذاران عرب 
به دلیل قائل نبودن به تحریم ها، كار خود را در شهرهایی 

چون مشهد شروع كرده اند. 
ریی��س س��ازمان میراث فرهنگ��ی، صنایع دس��تی و 
گردشگری، از رغبت سرمایه گذاران داخلی و خارجی برای 
هتل س��ازی در ایران خبر داد و گفت: در هفته های اخیر 
دیدارهایی با چهار گروه هتل ساز خارجی از آلمان، یونان، 
كره جنوبی و سنگاپور داشتیم. مسعود سلطانی فر با اشاره 
به اینکه گروه های س��رمایه گذار خارجی در حال بررس��ی 
بازار گردشگری ایران، روند رو به رشد آن و جاذبه های آن 
هستند و قانون سرمایه گذاری ایران را درخواست كرده اند، 
افزود: آنها معتقدند آینده بازار گردشگری ایران با توجه به 
رویکرد و تعامل دولت با دنیا بسیار مطلوب است اما مانع 
عمده  آنها تحریم ها است. سلطانی فر با بیان اینکه برنامه 
توس��عه هتل س��ازی در ایران همچنان در سال 94 ادامه 
می یابد، تصریح كرد: س��ال گذش��ته با ساخت 11 هتل از 
جمله دو هتل فرودگاه امام خمینی  )ره( و در  هر یک از 
شهرهای ارومیه، یزد، تبریز، گلستان، سمنان یک هتل و 
در هر یک از شهرهای شیراز و مشهد دو هتل، به ظرفیت 

اقامتی كشور اضافه شد. 

کم توجهی بخش خصوصی به 
سرمایه گذاری در احداث کارتینگ ها 
دریچه ای مناسب برای فعالان بالقوه 

 این کار به حساب می آید.
 از دیگر مزیت های سرمایه گذاری 
در این بخش این است که علاوه 
بر کارکرد تفریحی و گردشگری 

می تواند برای ایجاد مهارت مخصوصا 
در سنین پایین به کار گرفته شود

گزارشی از وضعیت سرمایه گذاری در احداث یک مجموعه کارتینگ

ماراتنیبرایحرفهایها
با نگاهی به مس�یر زندگ�ی ثروتمند ترین افراد دنیا یا بررس�ی 
لیس�ت بزرگ تری�ن برندهای جه�ان به راحتی متوجه می ش�ویم 
ک�ه مدی�ران و صاحبان ثروت ب�ه اصلی ترین فاکتور در مش�تری 
یعن�ی »نیاز« توج�ه ویژه ای داش�ته اند، گاهی این نیاز در بس�تر 
جامعه وجود داش�ته و س�رمایه گذار آن را یافته و عنصر موردنظر 

ی�ا خدم�ت مربوط�ه را تولید کرده اس�ت و گاهی ه�م مدیران و 
س�رمایه گذاران ابتدا نیاز را در مخاطب ایجاد کرده و سپس خود 

با تولید، به آن نیاز پاس�خ می دهند. 
در ای�ن بی�ن اگ�ر جزئی تر ن�گاه کنی�م،  اغل�ب کالاهایی که 
مرب�وط به نیازه�ای اولی�ه انس�انند مانند خوراک، پوش�اک و 
امنی�ت هم�واره ب�رای مش�تری در اولویت اند اما پ�س از اینها 
س�رمایه گذاری ها در حوزه های گردشگری و تفریح مردم هم از 

دس�ته سودآورترین س�رمایه گذاری ها به حس�اب می آیند چرا 
ک�ه اکثر مردم دنیا توجه ویژه ای هم به ش�ادی و تفریح خود و 

اطرافیان ش�ان دارند.
 با این مقدمه شاید متوجه شده باشید که گزارش امروز درخصوص 
س�رمایه گذاری روی یکی از نیازهای انس�ان امروز اس�ت، این نیاز 
تفریح و ورزش اس�ت که در برخی کش�ورها توجه بیش�تری به آن 

دارند و در برخی دیگر اهمیت کمتری برایش قائلند. 

برای مطالعه بیش از 500 سرنخ و فرصت سرمایه گذاری منتشر شده در این صفحه می توانید به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید

کار سخت مدیریت پول در یک سرمایه گذاری
ترجمه: سارا گلچین

investinginsmallbusiness.com :منبع
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اقتصاد تئاتر در ایران
تئاتری ها در ایران همیشه دلی پر از گلایه داشته اند 
و در هر فرصت��ی از وضعیت نامناس��ب اقتصاد تئاتر 
س��خن گفته اند. در می��ان پژوهش های دانش��گاهی 
هم می ش��ود نمونه هایی از اس��تادان این هنر دید که 
به بررسی دلایل ش��رایط نامطلوب اقتصادی در تئاتر 

پرداخته اند. 
حمیدرضا افشار، اس��تاد گروه نمایش دانشگاه هنر 
در پژوهشی درباره اقتصاد تئاتر می نویسد: هزینه های 
تولی��د در تئاتر ب��ه معنای عام، به دو بخش تقس��یم 
می ش��وند: هزینه ه��ای ثاب��ت و هزینه ه��ای متغیر. 
هزینه های ثابت، آن دس��ته از هزینه هایی اس��ت که 
ب��ا تغییر تولی��د کالا و مصرف آن دس��تخوش تغییر 
نمی ش��ود، خواه مصرف صورت بگی��رد خواه صورت 
نگی��رد. در اقتصاد تئاتر، هزینه ه��ای مربوط به پیش 
تولید و اجرا، هزینه های ثابت محسوب می شود. برای 
مثال حقوق نمایش��نامه نویس، حق الزحمه کارگردان 
و بازیگ��ران، هزین��ه طراحی و دوخ��ت لباس، هزینه 
طراحی و س��اخت موسیقی، هزینه طراحی و ساخت 
دک��ور، امکانات صحنه، آکسس��وار، اجاره پالتو جهت 
تمرین، دس��تمزد کارکنان،  اجاره دفت��ر و مانند آن 
هزینه هایی هس��تند بن��ا به چگونگی تولید و ش��یوه 
مصرف تغییری در آنها حاصل نخواهد شد. در مقابل، 
آن دس��ته از هزینه های عملیاتی ک��ه در طول مدت 
اج��رای یک نمایش صرف می ش��ود، از ش��ب افتتاح 
نمایش تا پایان اجرا، جزو هزینه های متغیر به حساب 
می آید. این هزینه ها ش��امل س��الن اجرا، عوامل فنی 
صحنه، نور، صدا، موس��یقی، ایاب و ذهاب، دس��تمزد 
کارکنان سالن اجرا و هزینه های تبلیغات و درج آگهی 
می شود. این هزینه ها در تئاتر خصوصی، طبعا باید از 
محل گیشه و فروش بلیت تامین شود که بهای بلیت 
این گونه اجراها چیزی نیس��ت به جز قیمت تمام شده 
تولید و نهایت تلاش گروه و تهیه کننده بازگشت اصل 

سرمایه و هزینه است. 
او معتقد اس��ت دولت و موسس��ات مال��ی در مورد 
تئاترهای ملی و محلی وظایف عمده ای بر عهده دارند؛ 
از جمل��ه، تامین هزین��ه احداث س��الن تئاتر، تامین 
بودجه س��الانه تولید ش��امل دس��تمزد نویسندگان، 
کارکن��ان، بازیگران و کارگردانان و...، تامین ش��رایط 
اجتماع��ی فعالیت و امنی��ت اجراه��ا، تامین بودجه 
فستیوال های تئاتر ملی و بین المللی و سرمایه گذاری 
در بخ��ش فرهنگ عمومی جامعه ب��ه منظور تربیت 

مخاطبان بالفعل تئاتر. 

ب��ه گفته او بحران ه��ای درونی و بیرون��ی اقتصاد، 
امنیت تهیه کنن��ده بخش خصوصی را تهدید می کند. 
هنوز نظ��ام مطلوب تهیه و تولید به روش��نی تعریف 
نش��ده و راهکارهای مناس��ب خود را نیافته است. در 
اروپا و آمریکا موسس��ات و شرکت های بزرگ صنعتی 
با اس��تفاده از معافیت ها و تس��هیلات مالیاتی همواره 

تشویق می شوند تا در امور فرهنگی مشارکت کنند. 
او نتیجه گیری می کند چنانچه موقعیت اجتماعی، 
سیاس��ی و فرهنگی جامعه به صورت همه جانبه مورد 
توجه واقع ش��ود، تئات��ر می تواند به عن��وان یک نهاد 
فرهنگ س��از، کارآفرین و س��ودآور در جامعه مطرح 
شود. برای رونق هرچه بیشتر تئاتر، باید ابعاد اقتصادی 
این هنر به درس��تی بررسی شود و روش های جذب و 
انباش��ت س��رمایه و هدایت منابع مالی مناسب که از 
مهم ترین موانع و مش��کلات موجود بر س��ر راه رونق 

تئاتر ایران است، مورد توجه قرار گیرد. 
قطب الدین صادقی هم در مقاله ای درباره اقتصاد تئاتر 
نوشته اس��ت: یارانه دولت و شهرداری ها در همه جای 
دنیا شامل حال تئاتر و گروه های نمایشی بزرگ و جدی 
اس��ت. حتی در فرانسه نیز که هر شب در پاریس 350 
نمایش بر صحنه است، سیستم سوبوانسیون یا یارانه با 
گستردگی هر چه تمام تر شامل حال گروه های هنری-

حرفه ای اس��ت و دولت ب��ه انحای مختلف به تئاترها و 
گروه های ریز و درشت کمک می کند. 9000 بازیگری 
که در سطح شهر پاریس فعالیت می کنند سندیکا دارند 
و براساس مصوبات مجلس و حمایت سندیکا هر بازیگر 
با بستن یک قرارداد چهار ماهه برای اجرای یک نمایش 
می توان��د پس از انقضای قرارداد نس��خه ای از آن را به 
سازمان تامین اجتماعی »سکوریته سوسیال« ارائه دهد 
و هشت ماه باقیمانده سال را از سازمان تامین اجتماعی 
حقوق دریافت کند و پس از 30سال کار نیز مانند یک 
کارمند عادی از مزایای حقوق بازنشس��تگی برخوردار 
ش��ود و این درصورتی است که اگر حتی قادر به بستن 
یک قرارداد هم نشد، با نوشتن نام خود در دفتر بیکاران 
بی��ن 65 تا 85 درصد آخرین حقوقش را تا پیدا کردن 

کار تازه از صندوق سازمان دریافت می کند. 
او بع��د از اش��اره به فاصله دس��تمزدهای تلویزیون 
و س��ینما با تئاتر می افزاید: از این بدتر آن اس��ت که 
گروهی طی چند ماه زحمت سرانجام نمایشی را آماده 
می کند اما به دلیل یا دلایلی از اجرای کار جلوگیری 
می کنند و این در شرایطی است که متن هیچ اشکالی 
نداشته و تصویب نامه هم گرفته شده است. نویسنده، 
کارگردان و بازیگران بی شماری می شناسم که در پی 
این گونه برخوردها س��خت مایوس و سرخورده شده، 
تئاتر را ترک کرده، عطای هنر را به لقایش بخشیده و 
حتی جلای وطن کرده اند و این همه شاید در اثر این 
واقعیت انکارناپذیر اس��ت که در سینما و تلویزیون ما 
هنر و فرهنگ تبدیل به یک اس��تراتژی شده اما تئاتر 
ما به عنوان مادر هنرهای نمایشی، هنوز بی برنامه است 
و سیاس��ت اقتصادی روش��نی ندارد. به همین سبب 
دلس��ردی مجریان، مش��کلات متعدد اداری و سطح 
نازل دستمزدها موجب بازدهی اندک مادی و معنوی 
ش��ده و بازار تولید و فروش تئاتر را به ش��دت محدود 

کرده است.«

دریچه

مینا عینی فر

فروش بلیت 100هزار تومانی برای نمایشی 
در ت��الار وحدت کافی بود تا موج انتقادها به 
سمت آن روانه شود. تئاتر هنری که همیشه 
تلاش دارد طیف مخاطبانش را گس��ترده تر 
کند و عده بیش��تری را به سالن های نمایش 
بکشاند، هر از گاهی درگیر حاشیه های مالی 
می ش��ود. از دس��تمزدهای پایی��ن و ناچیز 
گرفته تا بلیت های گ��ران و گاهی هم وضع 
نامطلوب س��الن ها. این ب��ار گرانی بلیت در 
نمایش��ی با حض��ور بازیگران مط��رح باعث 
ش��ده اس��ت برخی این قیمت بالا را ناش��ی 
از حض��ور ای��ن چهره ها در نمای��ش بدانند. 
چهره هایی از جمله نیکی کریمی، محمدرضا 
فروتن، فریبرز عرب نیا، پانته آ بهرام، سیامک 

صفری، مهرداد صدیقیان، علی س��رابی و. . . 
در »عاش��قانه های ناآرام« حضور دارند. البته 
رییس انجم��ن بازیگران خانه تئاتر کش��ور 
این تئ��وری را رد می کن��د و در گفت وگو با 
»فرصت امروز« از سوء مدیریتی می گوید که 

این عواقب را به دنبال داشته است. 
بهزاد فراهانی در برابر این پرس��ش که چه 
عوامل��ی باعث گرانی بلی��ت تئاترها از جمله 
»عاش��قانه های ناآرام« می شود سیاست های 
وزارت ارش��اد را مورد انتق��اد قرار می دهد و 
می گوید: »مشکل گرانی بلیت از طرف خانم 
کریم��ی یا آقای فروتن نیس��ت! س��رنا را از 
طرف درس��تش بزنیم. اینها هنرمند هستند 
و ای��ن حق را دارن��د که بازی کنن��د. توان 
بازیگری شان را هم ثابت کرده اند. اما مشکل 
اصلی چیس��ت؟ مش��کل اصلی در عملکرد 

رییس جمهور محترم و به تبع او، وزیر محترم 
و معاونان ایش��ان است. دولت محترم کم کم 
دارد مراکزی را که مال مردم هستند و مردم 
در آن نقش داش��تند به ثم��ن بخس هدیه 
می کند به افرادی ک��ه تجارت و مال اندوزی 
جزو وجودش��ان اس��ت. تالار وح��دت یکی 
از س��رمایه های ماس��ت و ما هنرمندان برای 
حفظ ای��ن مکان جان کنده ایم. زمانی که ما 
اینجا تئاتر می گذاشتیم این مدیران محترم 
وجود نداش��تند. این مکان ه��ا مختص هنر 
مل��ی ما و از آث��ار ملی ما هس��تند و اگر به 
کس��ی تعلق داشته باشند، به خانواده تئاتر و 
موس��یقی تعلق دارند. متاسفانه با شگردها و 
ش��یوه های مردم فریبی دارند این مکان ها را 
کم کم تبدل می کنند به وسیله تجارت و تئاتر 

را از مفهوم و محتوا دور می کنند.«

به گفته این بازیگر س��ینما و تئاتر، اهداف 
مس��ئولان حوزه تئاتر به سمت گیشه سوق 
داده شده است و تغییراتی در این راستا اتفاق 
افتاده: »مثلا سالنی که محل ساخت دکور ما 
بوده، حالا شده است سالن حافظ و نمی دانم 
این افراد از کجا رسیده اند که حالا شبی یک 
میلیون و 200هزار تومان این سالن را اجاره 
می دهند. این تجارت اس��ت و این نگرش به 
گیشه و تجارت و مال اندوزی دیگر چیزی از 
تئات��ر باقی نمی گذارد. بنابراین ما نباید توپ 
را در زمین هنرمندان بیندازیم. آنها هنر خود 
را تثبی��ت کرده اند. در این اج��را هنرمندان 
بزرگ تئاتر حضور دارند که س��رمایه های ما 

هستند.«
او از حضور ناگهان��ی بعضی افراد در تئاتر 
گل��ه می کند و می گوید: »ای��ن که برمبنای 

یک هدف تجاری فردی که معلوم نیس��ت از 
کجا سبز ش��ده به یکباره کارگردان می شود 
و تئاترش را در بزرگ ترین مرکز س��نبلیک 
تئاتر ما به اجرا می گذارد جای تامل دارد. این 
مردم فریبی و از بین بردن فرهنگ ملی ما و 
خیانت به رس��الت نمایش است. هنرمندانی 
مث��ل آقای فروتن و بقیه رفقای خوب ما که 
در این نمایش حاضرند زحمت کش��یده اند، 
چیزی ک��ه غلط اس��ت مدیری��ت ناجوری 
اس��ت که به این مسائل ختم شده است. در 
همه جای جه��ان تئاتر بودجه مضاعف دارد 
و ب��ه رش��د آن کمک می کنند. ما رس��ما از 
آق��ای جنتی و یارانش گل��ه داریم. این بیان 
صنفی من به عن��وان رییس انجمن بازیگران 
خانه تئاتر کشور است نه صرفا به عنوان یک 

بازیگر.«

جام جهانی و المپیک

فوتبال، محبوب ترین ورزش گروهی در جهان اس��ت و 
در اغلب کشورهای جهان مردم به آن علاقه مندند. البته 
به ج��ز آمریکا که تازه به اهمیت این ورزش در جهان پی 
برده و تلاش دارد در آن پیش��رفت کند. فرهنگ و تاریخ 
عظیمی پشت سر فوتبال اس��ت و همین باعث می شود 
روی��داد جهانی آن یعنی جام جهانی بس��یار مورد توجه 

باشد.
 بلیت فینال جام جهانی 2014 در برزیل برای هر نفر 
حداقل 990دلار هزینه داشت. هزینه های سفر به برزیل 
را هم باید به این میزان اضافه کرد. اگر کسی می خواست 
تمام مسابقات یکی از دو تیم فینالیست ببیند باید حدود 
3 ه��زار و 350دلار هزین��ه می کرد تا ش��اهد 7 بازی از 

نزدیک باشد. 
درحالی که رویدادهای ورزش��ی مثل شنا، بسکتبال و 
تنیس هر کدام به تنهایی می توانند دلارهای عظیمی را 
جابه جا کنند، المپیک همه آنها را دور هم جمع می کند 
و حجم زی��ادی از پول را به گ��ردش درمی آورد. قیمت 
بلیت های مسابقات شنا در المپیک 2012 لندن به 700 

دلار و بیشتر از آن می رسید. 

دعوای گران بوکسورهای آمریکایی

مس��ابقات ورزش��ی دیگری هم بوده اند که بلیت های 
آنه��ا در تاریخ گران تری��ن بلیت های هم��ه دوران ثبت 
ش��ده. چندی پیش خبرگزاری های آمریکایی از فروش 
گران تری��ن بلیت تاری��خ برای یک مس��ابقه خبر دادند. 
درحالی که متوس��ط قیمت بلیت ورود به س��الن مبارزه 
بوکس بسیار کمتر بود، یک مبارزه با بلیت 11هزار دلاری 
جریان داش��ت. رس��انه ها از مبارزه فلوید می ودر و مانی 

پاکویان��و به عنوان بزرگ ترین مبارزه بوکس در تاریخ یاد 
کرده اند. گران ترین بلیت های این مبارزه به 70هزار دلار 
هم می رسید. این قیمت سه برابر قیمت بلیت گران ترین 
 مبارزه قبل از آن ب��ود. این مبلغ تنها از مبلغ یک بلیت 
کمتر ب��ود؛ آن هم مربوط به مبارزه س��وپربال س��الانه 
آمریکا بود ک��ه بلیت هایش در بازار س��یاه قیمت ثابتی 
نداش��تند و حتی بعضی از بلیت های فروخته شده هرگز 
به دس��ت صاحب ش��ان نرس��ید. مس��ابقات فرمول یک 
محبوب ترین مسابقات رانندگی در کل دنیاست و رویداد 
فرمول یک در دوبی گران ترین رویداد این حوزه اس��ت. 
برای ش��رکت در این مس��ابقات باید 513دلار برای یک 
بلیت کنار بگذارید. اگ��ر از نقطه دیگری در جهان برای 
دیدن این مسابقه آمده باشید، هزینه های دیگر سفرتان 
هم به آن اضافه می شود. مسترز از دیدگاه یاهو اسپرتس 
به عنوان گران ترین رویداد ورزش��ی شناخته شده است. 
رویداد چهار روزه ای که 4هزار و 486دلار برایتان هزینه 
دارد. س��وپربال در آمریکا هم یکی از رویدادهای سنتی 
و محبوب اس��ت. در میان 10 شوی تلویزیونی پرطرفدار 
این کش��ور 9 مسابقه س��وپربال قرار دارد. حتی آنهایی 
که طرفدار فوتبال نیس��تند در این برهه سال مسابقه را 
تماشا می کنند. اما آنهایی که بخواهند برای دیدن بازی 
حض��وری مراجعه کنند باید پول زی��ادی کنار بگذارند. 
قیمت بلیت سوپربال 2013 حدود هزار و 210 دلار بود. 

اما در بازار سیاه بلیت ها به 316هزار دلار می رسیدند. 
رویداده��ای  از  ه��م   NBA بس��کتبال  مس��ابقات 
پرطرفداری اس��ت که پول های زی��ادی جابه جا می کند. 
مس��ابقه لیکرز و سلتیکس از محبوب ترین هاست. زمانی 
که این دو تیم در سال 2010 به هم برخورد کردند، یک 
بلیت برای تماشای این بازی 57هزار و 950 دلار قیمت 
داش��ت. گران ترین بلیت های ورزشی لزوما به محبوبیت 
جهانی یک ورزش وابسته نیس��تند. گاهی بلیت ها فقط 
به خاطر جایی که نشس��ته اید یا ش��خصی که به صورت 
حض��وری می بینید گرانن��د. در آمریکا بلی��ت بعضی از 
مس��ابقات بیس بال به همین دلیل به 2هزار و 500 دلار 
رس��یده. بلیت ها با رس��یدن بعضی از رقبا ب��ه فینال تا 

915هزار دلار و بالاتر رسیده است. 

شهرهایی برای فیلم دیدن

گران ترین بلیت های س��ینما در جهان با فاصله زیادی 

ارزان تر از س��ایر بلیت های گرانند. اما ب��رای آنهایی که 
سینمارو به حساب می آیند و زود به زود سر از سالن های 
فیل��م درمی آورن��د، هزینه بلیت ها می تواند س��نگین به 
حس��اب بیاید. علاوه بر این خبری از حضور س��تاره ها و 
اجرای زنده آنها در س��ینماها نیست. نیویورک، میامی، 
لس آنجل��س، واش��نگتن، س��ن دیگو و ویلمینگت��ون از 

گران ترین شهرها برای فیلم دیدن هستند. 
پاری��س از ارزان تری��ن ش��هرها برای تماش��ای فیلم 
سینمایی به حس��اب می آید. آتن، کودیاک و توماسویل 
هم از ش��هرهای دیگری هس��تند که فیلم دیدن در آنها 
ارزان اس��ت. استرالیا و س��نگاپور در سال های گذشته از 
کش��ورهایی بودند که زندگی در آنه��ا روزبه روز گران تر 

شده است. 
کاراکاس در ونزوئ��لا هم در میان گران ترین ش��هرها 
آمده و س��ینما رفتن ه��م در چنین ش��هرهایی هزینه 
بیش��تری دارد. توکیو یکی از همین ش��هرهای گران به 
حس��اب می آید که خرید بلیت سینما در آن 24دلار در 
س��ال 2011 هزینه داش��ت. قیمتی که برای بلیت یک 

سانس سینما بسیار بالا محسوب می شود. 

کنسرت های 600 دلاری

گروه های راک مطرح دنیا تا دو س��ال پیش بیشترین 
توجه را به خود جلب کرده بودند و گران ترین بلیت های 
کنسرت را می فروختند. 5 گروه برتر در فروش گران ترین 

بلیت در 2013 گروه های قدیمی بودند. 
گروه های کلاس��یکی مثل رولینگ اس��تونز، ایگلز و 
فلی��ت وود مک بلیت هایی ب��ا قیمت هایی از 624 دلار 
ت��ا 241 دلار را در این س��ال فروختند و معیاری برای 

تعیین قیمت بقیه کنسرت ها بودند. 
بعد از آن س��ال ش��رایط کمی تغییر ک��رد. هنوز هم 
گروه ه��ای قدیم��ی محبوبیت ش��ان را حف��ظ کرده اند 
ام��ا جوان تره��ا هم ب��ه جمع گران ه��ا اضافه ش��ده اند. 
قیمت بلیت های کنس��رت در س��ال 2015 به رقم های 
کم سابقه ای رسید، به خصوص در بازارهای فرعی و سیاه. 
در صدر فهرس��ت فلیت��وود مک قرار دارد که متوس��ط 

قیمت بلیت هایش از 300 دلار گذشته. 
بلیت تور موس��یقی نیل دایموند 262 دلار به ازای هر 
اجراس��ت. بقیه فهرس��ت نصیب خواننده های جوان تری 

ش��ده که حالا در مرک��ز توجه قرار گرفته ان��د. از جمله 
مارون که بلیت هایش حدود 279دلار و تیلور س��وییت 
که بلیت هایش 262دلار فروخته می شود و کریس براون 
که هزینه ش��رکت در یک اجرایش 258 دلار اس��ت. فو 
فایت��رز برای هر اجرا 164 دلار بلیت می فروش��د، بلیت 
ش��رکت در تور U2 حدود 256 دلار اس��ت و طرفداران 
آرتیس��ت های جوان تری مثل آریانا گرانده و ایگی آزالیا 
می توانند با 178 دلار یا کمی بیش��تر بلیت کنس��رت را 

به دست بیاورند. 

لوکس ترین پروازها

پروازهای لوک��س هواپیمایی هم در می��ان دارندگان 
گران ترین بلیت ها هستند. 

ای��ن پروازها پ��ر از امکان��ات اضافی و س��رویس های 
خاص هس��تند و هزینه ش��ان هم به همان نسبت بیشتر 

از پروازهای معمولی است.
 پ��رواز لس آنجلس ب��ه دوبی ب��ا هواپیمای��ی امارات 
رک��ورددار گران ترین بلی��ت هواپیمای دنیاس��ت که از 
30ه��زار دلار ش��روع می ش��ود. ای��ن پرواز 16 س��اعته 
محبوب چهره های مطرح جهان و بیزنس من های مشهور 

و هالیوودی هاست. 
مس��افران ای��ن پ��رواز ب��ه ج��ای صندل��ی تخ��ت 
دارن��د و می توانن��د ت��ا مقصد آس��وده بخوابن��د. انواع 
خوردنی ه��ا و نوش��یدنی ها را ه��م در دس��ترس دارند 
 و حت��ی می توانن��د از امکان��ات آب گ��رم در هواپیم��ا

 استفاده کنند. 
دوب��ی مقصد یک پرواز لوکس دیگر هم هس��ت. پرواز 
سانفرانسیس��کو ب��ه دوبی ب��ا خطوط هوای��ی اتیهند از 

28هزار دلار به بالا هزینه دارد. 
مسافران پایتخت نفتی و ثروتمند امارات متحده عربی 
تا رس��یدن به هتل های لوکس پ��روازی خاص را تجربه 
می کنند. آنها صفحه نمایش 23 اینچی برای دیدن فیلم 
دارند و مینی بارهای خصوصی و مبلمان چرم برای شان 

آماده شده است. 
س��ومین رک��ورد بلیت ه��ای گ��ران هواپیم��ا را پرواز 
نیویورک ب��ه بیجینگ با خطوط هوای��ی کره در اختیار 
دارد که قیمت بلیتش از 27هزار دلار ش��روع می ش��ود. 
صندلی های تخت شو پیشرفته ای که امکانات تکنولوژیک 

مختلف دارند راحتی سفر را تضمین می کنند. 

گران ترین بلیت های دنیا را چه کسانی فروختند؟ 

گفت وگو با بهزاد فراهانی در حاشیه اجرای نمایش 100هزار تومانی 
عاشقانه های ناآرام

سوء مدیریت، تئاتر را 
به سمت تجارت برده

شاید سوال عجیبی باشد اگر بپرسیم دیدن یک مسابقه ورزشی به 
خریدن بلیتی با قیمت یک ماش�ین نوی خوب می ارزد یا نه؟ یا برای 
س�فر کردن از نقطه ای به نقط�ه دیگر خرج کردن پولی معادل قیمت 
گش�تن دور اروپا منطقی است یا نه؟ اما واقعیت این است که افرادی 

وجود دارند که چنین بلیت هایی را می خرند و از چند س�اعتی که با 
بلیت شان وقتی می گذرانند، انتظارات زیادی دارند. 

چه برای گذراندن لحظاتی آسوده مثل خوابیدن روی تخت هواپیما 
ب�ه جای نشس�تن روی صندلی، چه ب�رای جیغ کش�یدن در حضور 

خواننده محبوب ش�ان و چه برای تشویق ورزشکاری که می خواهند 
پیروز مس�ابقه باش�د. گران ترین بلیت های جهان با وجود قیمت های 
عجیب و غریب ش�ان فروخته می ش�وند و مش�تری های خودشان را 

دارند. 



اقتصادجهانزیرسایهبازیها
براس��اس گزارش��ی که س��ازمان 
ESA در س��ال ۲۰۱۲ منتشر کرد 
کارشناس��ان از پیشی گرفتن نرخ 
س��ودآوری صنعت بازی از رش��د 
اقتص��ادی آمریکا در آینده نزدیک خب��ر دادند. آنها در 
این گزارش پیش بینی کردن��د که صنعت بازی  به ویژه 
بازی ه��ای دیجیتال تا س��ال ۲۰۱۵ به ارزش��ی حدود 
۸۲ بیلیون دلار برس��د؛ پیش بینی ای که کم و بیش به 
واقعیت نزدیک ش��د. اگر چه همین روند را می توان در 
مقایس��ه نرخ رشد صنایع مختلف در کشورها و مناطق 
مختلف مانند کانادا و کش��ورهای آسیایی و اروپایی نیز 

مطالعه و بررسی کرد. 
PWC اقتص��ادی  موسس��ه  گ��زارش   طب��ق 
 )PricewaterhouseCoopers( بیش��ترین رشد 
در صنعت بازی های دیجیتال مدیون بازی های آنلاین 
و تبلیغاتی اس��ت ک��ه برای بازی های بی س��یم به ویژه 
بازی های ویژه تلفن های هوشمند، تبلت و ویدئوگیم ها 

صورت می گیرد. 
پیش��رفت و اقبال بازی های آنلاین روز به روز در حال 
افزایش بود و دلیل آن هم نفوذ سراس��ری اینترنت در 
گوشه گوش��ه  جهان است که موجب شد تا این بازی ها 
به س��ادگی در کش��ورها و ش��هرهای مختلف جهان به 
دست کاربران برسد. بازی هایی که با یک کاربر یا به طور 

همزمان با چند کاربر انجام می شوند. 

کریستفکلمبکاشفآمریکانیست
ی��ک مح��ق�����ق 
دانشگاه ایلینویز ادعا 
کاوش��گران  ک��رده 
چین باس��تان حدود ۲۵۰۰ سال پیش قاره آمریکا را 
کشف کردند و کریستف  کلمب کاشف این قاره نیست. 
 »جان راس��کمپ« مدعی اس��ت س��نگ نقش ها یا 
کنده کاری هایی را در جاده ای واقع در ش��هر آلبوکرک 
در ایالت نیومکزیکوی آمریکا یافته است. این حکاکی ها 
که مجموعه ای از نوش��ته ها هستند، ماهیتی آسیایی 

دارند و این کشفیات وی را متحیر کرده اند. 
این دانشمند پس از بررسی صخره های بومی آمریکا 
و نوشته های چینی باستانی، دریافت که این حکاکی ها 
احتمالا توس��ط گروهی از کاوشگران چینی و هزاران 

سال پیش ایجاد شده اند. 
ت��ا به ام��روز، بیش از ۸۲ س��نگ نقش که توس��ط 
راسکمپ شناسایی ش��ده، دارای نوشته های باستانی 
چینی منحصر به فرد بوده اند ک��ه نه تنها در مکان های 
مختل��ف در آلبوک��رک بلک��ه در آریزونا، یوت��ا، نوادا، 

کالیفرنیا و اوکلاهاما به چشم می خورند. 
تاریخ این نوشته های باستانی به صدها سال پیش از 
رسیدن کریستف کلمب به قاره آمریکا در سال ۱49۲ 

بازمی گردد. 

غولجدیدخودروهایاسپرتآمد
ک�����ت  ش�������ر
خودروس��ازی فورد 
محصول ت��ازه خود 
را که گفته می ش��ود در س��ال آینده سوپرمحصولات 
س��ایر غول های خودروس��ازی را به چالش می کشاند، 
رونمای��ی می کند. این محصول جدید Ford GT نام 
دارد که باید آن را خودرویی کاملا جدید و متفاوت از 
محص��ولات قبلی فورد به ش��مار آورد. این خودرو که 
قرار اس��ت به تعداد اندکی تولید ش��ود، در فستیوال 
س��رعت Goodwood Festival بریتانی��ا رونمایی 

می شود. 
بخش های زی��ادی از این خ��ودرو از فیبر کربنی و 

آلومینیوم بسیار سبک ساخته شده است. 
GT جدید فورد دارای موتور ۳.۵ لیتری توربوشارژ 
V6  است که با ۶۰۰ اسب بخار در زمره قدرتمندترین 
خودروهای اس��پرت جه��ان قرار می گی��رد. این توان 
چش��مگیر به محور عقب خودرو و از طریق جعبه دنده 
شش سرعته منتقل می شود. فناوری کلاچ دوقلو این 
انتق��ال قدرت را به فرآیندی س��اده و بی نقص تبدیل 
کرده اس��ت. این مجموعه تقریب��ا بی نقص با تایرهای 
Pilot Sport Cup2  تولید ش��ده توس��ط شرکت 
میش��لن به یک��ی از جذاب ترین خودروهای س��اخت 
 ف��ورد و احتم��الا صنعت خودروس��ازی جهان تبدیل 

شده است. 

وضعیتاضافهکاریشاغلاندراستانها
آمارهانش�انمیدهدبهدلیلکسریدرآمدیوپایینبودندستمزدها،دس�تکم۱۶درصدوحداکثر۵۴درصدشاغلاناستانهای
مختلفکشوردرهرماهمجبوربهاضافهکاریواشتغالبیشتراز۴9ساعتدرهفتهمیشوند.درجدولزیردرصدکاربیشاز۴9ساعت

رادربعضیاستانهامیبینید

مد یرعامل بزرگ ترین کمپانی د نیا د رباره نحوه تصمیم گیری و زمان مناسب برای پذیرش 
شکست نظرات خود  را بیان کرد ه است. او می گوید : انتظار برای اتفاق آرا می تواند  منجر به 
شکست شما شود . کمپانی والمارت کارهای بزرگی انجام د اد ه، حد ود  ۲ میلیون نفر را د ر ۲7 
کشور استخد ام کرد ه است، ۱۱4۵۳ فروشگاه د ارد  و حد ود ا مبلغ فروش 4۸۵ میلیارد  د لار 
را د ر طول سال مالی اخیر وارد  بازار کرد ه است. تنها د ر چند  سال گذشته حد ود  ۱۲۰ هزار 
مورد  کالا د ر هر مرکز خرید  برای فروش عرضه کرد ه است، اکنون د ر بنتونویل د ر آرکانزاز 
تک فروش��ی به س��مت فروش اینترنتی می رود  و زنجیره عرضه و تقاضا هنوز هم د ر حال 
گسترش اس��ت. اد اره بزرگ ترین کمپانی د نیا اکنون د ر د ست مرد  4۸ ساله ای به نام د اگ 
مک میلن »Doug McMillon«  است، جوان ترین فرد ی که خرده فروشی جهانی را اد اره 
کرد ه است، البته به استثنای بنیان گذار آن سام والتون. مک میلن تمام زند گی کاری خود  
را د ر کمپانی والمارت سپری کرد ه و کار خود  را، زمانی که هنوز د انش آموز بود ، با تخلیه بار 
کامیون شروع کرد . او به سرعت به سوی مد یریت گام برد اشت و پیش از آنکه د ر سال ۲۰۱4 
مد یرعامل شود ، پنج سال را د ر راه اند ازی شرکت های برون مرزی والمارت سپری کرد ه بود . 
اد اره کس��ب وکاری ک��ه کش��ورها و فرهنگ های زیاد ی را د ر ب��ر می گیرد  به صورت 
غیرعاد ی پیچید ه است. به گزارش صدای اقتصاد، د ر اینجا به چند د رس د ر کسب وکار 
جهانی اش��اره شد ه اس��ت؛ د رس هایی که مک میلن د ر سخنرانی  »نگاهی از بالا« د ر 

د انشکد ه تحصیلات تکمیلی کسب وکار مطرح کرد ه است. 
تفاوتهایفرهنگیرادستکمنگیرید

والمارت د ر س��ال ۱997 به آلمان نقل مکان کرد ، اما نتوانس��ت بیش از ۲د رصد  از بازار 
فروش محصولات غذایی را به د ست آورد . مک میلن می گوید  هرگز تصور نمی کرد ه فرهنگ 
تا این حد  بر عملکرد  ش��رکت تأثیرگذار باش��د . او بر اهمیت فرهنگ تأکید کرده و البته 
خاطرنشان می کند  که منظور از فرهنگ، رفتار افراد  است. والمارت ابتد ا د و کمپانی محلی 
خرید  و آنها را گسترش د اد  اما به نصایح مد یران محلی توجهی نکرد . گروه والمارت د ر نظر 
د اش��ته   تا فرهنگ خود  را به سرعت د ر این سازمان جا بیند ازد  و تکنولوژی و آنچه را مایه 
د لخوشی و موفقیت آنها بود  به افراد  سازمان جد ید  آموزش دهد و به آنها بگوید »بیایید  با 
هم د س��ت به کار ش��ویم«، همه چیز به یک باره. این تلاش ها د ر سال ۲۰۰۶ یک شکست 

تلقی شد  و والمارت شرکت های آلمانی اش را تعطیل کرد . 
خودراباقوانیندولتهایخارجیوفقدهید

قوانین د ولت ها نقش مهمی ایفا می کنند  و گاه کاری نمی توان کرد  جز انتظار. از نظر 
مک میلن د ر مواجهه با قوانین س��ختگیرانه کشورها، بهترین کار انتظار کشید ن برای 
تغییر آنها اس��ت. برای مثال، حضور والمارت د ر هند  به ۲۰ واحد  فروش��گاهی  »بخر 
و ببر« محد ود  می ش��ود ؛ فروش��گاه هایی که اجناس خود  را به کسب وکارهای کوچک 
عرضه می کنند  زیرا فروش��گاه های بزرگ متعلق به افراد  خارجی نمی توانند مستقیم با 
مصرف کنند ه د ر ارتباط باشند . د رست است که والمارت تمایل به کسب وکارهای بسیار 
بزرگ تر دارد اما اکنون تمام کاری که می توانند  انجام د هند  توسعه واحد های  »بخر و 

ببر« و انتظار کشید ن برای تغییر قوانین است. 
سلایقمحلیرابشناسیم

جهانی ش��د ن، برند هایی مانند  پمپرز و نستله را د ر همه جا معرفی کرد ه است اما از 
د ید گاه مک میلن س��لیقه ها هنوز محلی است. د ر نتیجه وجود  گروه های خرید  محلی 
یک الزام اس��ت. به گفته او ما د ر هر منطقه اس��تعد اد های محلی را جذب کرد ه ایم تا 
د رباره چگونگی ورود  به بازار، قیمت گذاری و آیتم هایی که باید  همراه د اش��ته باش��یم، 
راهنمایمان باش��ند . خبرگی خود  را به اعضای تیم ه��ای محلی انتقال د هید . از نظر او 
تطبیق پید ا کرد ن با یک فرهنگ خارجی به این معنا نیس��ت که د رس هایی را که د ر 
آمریکا آموخته اید ، فراموش کنید . ما د ر مورد  خرد ه فروش��ی مسائل زیاد ی آموخته ایم، 
م��وارد ی مربوط به تکنولوژی یا زنجی��ره عرضه یا مد ل تجارت که به خود ی خود  نیاز 
است د ر طول زمان به کار برد ه شوند ؛ بنابراین آنچه برعهد ه ماست استخد ام های عالی 
برای راه اند ازی بازارها است، سپس باید  ابزارها و منابعی د ر اختیار آنها قرار د هیم تا د ر 

طول زمان به بیشتر از یک فرهنگ و یک الگوی تجارت رایج تبد یل شوند . 
باچشمانخودببینید

مد یر نمی تواند  همه جا حضور د اش��ته باش��د  پس باید  به تیمی قوی تکیه کند  ولی 
در واق��ع هیچ جایگزینی برای د رک واقعی کار وجود  ند ارد . به گفته مک میلن او پنج 
سال را د ر سفر گذراند  و این سفرها را واقعاً د وست د اشت. والمارت قصد  د ارد  حد اقل 

د ستمزد  را برای کارگران آمریکایی تا ساعتی ۱۰ د لار افزایش د هد . 
توافقعمومیکارسازنیست

مک میلن می گوید  یک مد یر خوب احتمالا ۸۰ د رصد  مشکل را می د اند  و شخص د یگری 
که د ر اتاق است احتمالا ۲۰ د رصد  د یگر را می د اند . پس در واقع شغل شما تنها گوش د اد ن 
نیست، نه تنها کمک به تباد ل نظر چیزی است که ۸۰ د رصد  د رباره آن می د انید  بلکه گوش 
د اد ن به منظور د ریافتن ۲۰ د رصد  د یگر اس��ت. مد یران اجرایی رد ه بالا نیازمند  جمع آوری 
شعور جمعی تیم شان هستند  اما د ر انتظار اتفاق آرا ماند ن، می تواند  موجب شکست شما 
شود . به گفته مک میلن  »چالش برای والمارت جذب افراد  کم اما تأثیرگذار د ر کنار یکد یگر 

است تا بتوانند  بهترین تصمیم را گرفته و آن را اجرایی کنند .«

باهدفتامیننیازاسکانوتامینانرژیبااستفادهازانرژیبادودیگرانرژیهایطبیعی،یکآسمانخراشزیستمحیطیدرمالزیدرحالطراحیاستکهباجمعآوری
آببارانونورخورشید،انرژیموردنیازخودراتامینمیکند.

ب��رای ایجاد تغیی��رات در ان��رژی، محققان و 
صنعتگران بای��د خلاقیت به خ��رج دهند. این 
خلاقیت یعنی ایجاد مناب��ع انرژی جدید پاک، 
سالم س��ازی منابع انرژی موجود و تغییر عادت 

درمصرف انرژی ها. 
از نظ��ر آژان��س بین المللی ان��رژی، موفقیت 
مبارزه علیه گرم ش��دگی کره زمین مستقیما با 
تغییرات انرژی در ارتباط است. طبق بررسی های 
آنها، انرژی ه��ای تجدید پذیر بای��د در آینده ای 
نه چندان دور بتواند ۲۱۰۰ منبع انرژی جایگزین 
برای حداقل ۵۰ درص��د تقاضاها ایجاد کند در 
حالی که امروز این رقم ۲۲ درصد اس��ت. با این 
وج��ود اختراعات و فناوری های جدید در زمینه 
تولید انرژی های تجدیدپذیر و مدیریت مصرف، 
ما را نسبت به این قضیه خوش بین کرده است. 
برای مثال تولید لامپ های LED خورش��یدی 
در س��وییس. LED Safari گروهی اس��ت که 
نماینده های��ی را به مدارس می فرس��تد تا روش 
س��اخت لامپ های خورش��یدی در خان��ه را به 
دانش آموزان آموزش دهند. این اختراعات ممکن 
اس��ت گاهی اوقات جزئی و بی اهمیت باشد اما 
چش��م اندازی را به س��وی آینده ب��از می کند تا 
اختراعات مهم تری را در این راستا عرضه کنیم. 
 Nordic power برای مثال موسسه دانمارکی
converters که موفق شد. ترانسفورماتوری با 
عمر دو تا پنج برابر طولانی تر تولید کند که باعث 
 LED افزایش عمر چند برابری میلیاردها لامپ

خواهد شد. به طورکلی ۵۰ درصد از این لامپ ها 
به دلیل خرابی ترانسفورماتور از کار می افتد. این 
اختراع می تواند برای مصرف روزانه میلیاردها نفر 
مفید واقع شود. همچنین در جزیره »مارتینیک« 
انرژی به وسیله صفحات معلقی که در دریا قرار 

دارد و به وسیله گرمای آب تولید می شود. 
ب��ادی  انرژی ه��ای  تولی��د  زمین��ه  در 
 ه��م پیش��رفت هایی ب��ه چش��م می خ��ورد. 
Eolos Floating Lider صفح��ات معلق و 
فاقد نگهدارنده ای ساخته که قادر است شدت 
باد را در ابعاد وس��یع اندازه گی��ری کند، این 
ابتکار نصب تاسیس��ات انرژی های بادی را در 
س��طح دریاها آس��ان کرده و نیز هزینه طرح 
را کاهش می دهد. در تولید انرژی خورشیدی 
اکتش��افات قابل ملاحظه ای در جهت افزایش 
بازدهی و کاهش قیمت این انرژی تجدید پذیر 

انجام شده است. 
صفحات فتوولتاییک اگر در معرض گرد و غبار 
قرار بگیرند ۳۵درصد از انرژی تولید شده ش��ان 
 UCL را از دس��ت می دهند. محققان دانشگاه
شیشه پاک کننده خودکاری ساخته اند که ذرات 
گ��رد و غب��ار را جذب کرده و مانع از نشس��تن 
آن روی صفحه می ش��ود. ای��ن کار میزان تولید 
را افزایش خواه��د داد. این گون��ه اختراعات در 
کشورهای فاقد ذخایر نفتی بسیار بیشتر است. 
به طوری که برای مثال در کشور فرانسه این جمله 
تبدیل به یک شعار شده است: »نفت نداریم اما 
تفکر خلاقانه داریم!« در این کشورها تجدید پذیر 
بودن به انرژی هس��ته ای اطلاق نمی شود بلکه 
منظ��ور انرژی های بادی، خورش��یدی، حرارتی 

و... است زیرا این گونه انرژی ها آثار مخربی برای 
محیط زیست به بار نمی آورند. 

نرمافزاریکهمشکلاصلیانرژیهای
تجدیدپذیرراحلمیکند

مشکل اصلی انرژی های تجدیدپذیری چون 
انرژی بادی و خورش��یدی غیرقابل پیش بینی 
بودن تولید آنهاست. در حقیقت هریک از این 
عوامل به صورت متن��اوب انرژی تولید کرده و 
تح��ت تاثیر عوامل آب و هوایی در نوس��انند. 
زمانی که برای مدتی باد نمی وزد یا خورش��ید 
در آس��مان به صورت مایل بوده ی��ا هوا ابری 
اس��ت توان تولید کاهش می یابد. ضعف دیگر 
این انرژی ها این اس��ت که اگر در زمان تولید 
از آنها اس��تفاده نش��ود از بی��ن خواهد رفت، 
درحالی ک��ه نیاز به انرژی همیش��گی اس��ت. 
چگونه زمان دقیق دسترس��ی به این انرژی ها 

را پیش بینی کنیم؟ 
انرژی ه��ای  تولی��د  پیش بین��ی  نرم اف��زار 
اختی��ار  در  را  ام��کان  ای��ن  تجدید پذی��ر 
مصرف کنن��دگان قرار می دهد. ای��ن نرم افزار 
آماری می تواند براس��اس داده های هواشناسی 
مانند اش��عه های خورش��یدی، دما، باد، تراکم 
ابرها یا چرخه خورش��ید توان تولید انرژی را 
تا ۱4 روز پیش بینی کن��د. امواج مخابراتی و 
دوربین هایی در محوط��ه توربین های بادی و 
نیز صفحات خورش��یدی برای مشاهده تراکم 
ابره��ا نصب ش��ده تا پیش بینی ه��ا را دقیق تر 
کند. درصد خطای این نرم افزار بس��یار پایین 
بوده و اصلاح داده ها در هر لحظه ممکن است. 

خدمتگزارانبهکرهزمین،اختراعاتمفیدبرایمحیطزیست

درسهاییازمدیرعاملبزرگترینکمپانیدنیا

از  مطبوع��ات  حض��ور  در  رن��و  کمپان��ی 
»سدان تالیس��من« پرده برداری ک��رد. رونمایی 
این مدل جدید، نش��ان دهنده اراده این کمپانی 
فرانسوی برای حضور در تمام کلاس های اتومبیل 
است. رنو با تشریفات زیادی از مدل های جدیدش 
رونمایی می کند اما چالش اصلی رنو برای فروش 
»سدان متوسط تالیسمن«، متقاعد کردن اذهان 
عمومی برای خرید این خودرو اس��ت. »سفران و 
لگونا«، مدل های قدیمی رنو در این کلاس بودند 
که فروش خوبی نداشتند و عملا رنو این کلاس 
را به آلمانی ه��ا واگذار کرده بود. این مدل جدید 
به گونه ای طراحی و آماده شده است که در صورت 

شکس��ت احتمالی در فروش آن زیان کمتری به 
رنو برسد. 

اقتصادکلان
برخلاف باور عمومی، این خودرو س��ود کلانی 
را برای رنو در پی نخواهد داش��ت چراکه اهداف 
مالی، تجاری و صنعتی یک ش��رکت، تنها با ارائه 

یک مدل تحقق نخواهد پذیرفت. 
با معرفی خودرو های جدیدی که تعداد آنها رو 
به افزایش است رنو به دنبال تصاحب بازار خودرو 
در تمامی کلاس هاس��ت. رنو کجار که در فوریه 
رونمایی ش��د، امکان حضور موثر فرانس��وی ها را 
در بازار شاسی بلندهای متوسط شهری که از ۱۰ 
س��ال پیش بازار خودرو را تصاحب کردند فراهم 

آورد. 

رنو امس��ال خودرو جدید اس��پیس و وید را با 
قیمت 4هزار یورو در هند رونمایی کرد و همچنین 
برای پرده برداری از خودروی اسپرت جدید خود، 
آلپین آماده می ش��ود. در س��ال های اخیر تمرکز 
رنو بیش��تر روی چند مدل محدود بوده است که 
به صورت گسترده روی خط تولید قرار می گرفتند 
اما اکنون با تغییر سیاس��ت های این کمپانی و با 
تنوع بخشیدن به محصولات، انواع مختلف خودرو 
به صورت محدودتر روی خط تولید قرار می گیرند. 
اگرچ��ه تالیس��من می تواند موفقی��ت خوبی 
ب��رای رنو رقم بزند، اما آقای »کارلوس گوس��ن« 
مدیرعام��ل رن��و، با توجه به عملک��رد کلی خود 
ارزیابی خواهد ش��د، البته این کمپانی فرانسوی 
جایگاه خود را بعد از س��ود خوب��ی که از فروش 

داستر به دست آورد حفظ خواهد کرد. 

رنواحیامیشود

سو که نداری آویزان می شوی از شرایط یک پل 
آویزان می شوی از معماری یک پل

بی جهت/ سو که نداری*
۱-  در این جغرافیا همه چیز با »نماد« و »نش��انه« و »اس��طوره« پیکر بندی می شود؛ از 
صدر تا ذیل. چگونگی این س��از و کار مبهم اس��ت. با مبانیِ علمی گذشته و حال دنیا نیز 
سر سازگاری ندارد. همین می شود که به فرض مثال کلانی و حجازی و پروین و کریمی و 
تختی و موحد و سوریان و دایی و دیگران، همه در ورزش ایران »اسطوره« تعریف می شوند 
و برای فروش در یک س��بد، عرضه. علاقه مندان نیز آنها را خریداری و در نهایت به قصد 
مصرف س��لاخی می کنند؛ همه را از دم. ۲-  ظهور و س��قوط »اس��طوره ها«ی ورزشی در 
دهه های 7۰ و ۸۰ هجری شمسی همچون بسیاری از پدیده های دیگر این سال های ایران، 
نظریه های معمولِ جامعه شناسی را با چالش روبه رو ساخت. در ساحل امن مرحوم حجازی 
به پیام صادقیان و دوس��تانش گرفتن حمام آفتاب را س��فارش دهید و با بادبادک ِ جهان 
پهلوان تختی هم سوریان را هوا کنید. در سرزمین »حماسه ها« ورزشی ها اگر این گونه به 

یک »اسطوره« تبدیل نشوند جای تعجب دارد. 
۳-  بخش��ی از آن چه س��ال ها در »ذهن« خود پرورانده ایم را می توانید در لابه لای 
بیانیه ه��ای مکرر کانون مربیان فوتبال ایران در حمایت از مربیان وطنی و دش��منی با 
»کارلوس کی روش« جس��ت وجو کنید و بخش های دیگرش را در استخرهای »برزیل« 
و کوچه پس کوچه های »اینچئون« کره جنوبی. مابقی را هم در قهوه خانه ها و شبانه ها. 
4-  ارزش ها، عامل انسجام و وفاق اجتماعی اند اما چه کسی می تواند ماهی قرمز شب عید 
را به زور از سر سفره هفت سین حذف کند حتی اگر عامل شیوع بیماری باشد؟ استفاده 
از »قدرت« در ورزش ایران این روزها به یک »باید« فراگیر تبدیل ش��ده اس��ت. آن چه در 
روزهای گذشته رد وبدل شده است را دوباره مرور کنید؛ از بایدها و نبایدهای حضور بانوان 
در مس��ابقات لیگ جهانی والیبال تا خاطرات به جا مانده از دولت مهرورزی. اس��طوره ها 

همان گونه که در دامان »قدرت« پر و بال می گیرند، تکه تکه می شوند. 
۵-  مردم می توانند تندیس هر که را می خواهند بر س��ر در خانه شان نصب کنند اما 
توان ذهنی تخریبش را ندارند. این همان دلیلی است که به آنها اجازه نقد »اسطوره« ها 
را نمی دهد؛ آنها در نهایت تمام فرآیند ظهور و سقوط رایش سوم را سلاخی می کنند. 
۶-  ادبیات نمایش��ی این روزها الگوی مناس��بی برای عم��وم مخاطبان نخواهد بود. 
اخلاق، به عنوان یکی از مهم ترین حلقه های گمش��ده در حال دس��ت و پا زدن در تنگ 
بلورین ش��ب عید اس��ت؛ گسس��ت تمام عیار ذهن و عین. بنا به روایت حافظ موسوی 

»دعا کنید سطرهای عاشقانه از یادمان نرود.« 
*لیلافلاحیسرابی
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