
سرمقـاله

مع��اون س��ازمان مدیریت گف��ت: لایحه 
دائم��ی‌ ش��دن قان��ون مدیری��ت خدمات 
کش��وری تدوین ش��ده و ب��رای تصویب و 

تصمیم‌گیری به دولت ارسال شده است. 
علی صفدری در گفت‌وگو با فارس، با اشاره 
به اینکه قرار اس��ت دس��تگاه‌های اجرایی تا 
چهار ماه آینده برنامه مربوط به نیروی انسانی 
خود را در مدت س��ه تا پنج ساله پیش‌رو به 
س��ازمان مدیریت ارسال کنند، اظهار داشت: 

این موضوع به مطالعات و بررسی‌های دقیق 
کارشناس��ی نیاز دارد تا بتوان براس��اس این 
گزارش‌ها وضعی��ت نیروهای دس��تگاه‌ها را 

مشخص کرد. 
معاون توس��عه مدیریت و سرمایه انسانی 
س��ازمان مدیریت و برنامه‌ریزی کش��ور در 
پاس��خ به این س��وال که چه زمانی لایحه 
قان��ون مدیری��ت خدم��ات کش��وری برای 
دائمی‌ش��دن به مجلس ارسال خواهد شد، 

گف��ت: درح��ال حاضر لایحه دائمی‌ش��دن 
این قانون در کمیسیون‌های دولت درحال 
بررس��ی اس��ت و تعداد کمی از م��واد این 

قانون اصلاح، حذف یا تکمیل شده است. 
وی ب��ا اش��اره به اینک��ه در دولت لایحه 
دائمی‌شدن قانون مدیریت خدمات کشوری 
تهیه و تدوین شده است، تصریح کرد: طی 
هفت سال گذشته نخواستند که این قانون 
اصلاح شود، از سال 91 تاکنون نیز تمدید 

شده و سعی داریم قوانین موجود به‌صورت 
کامل اجرایی ش��ود.  صف��دری تأکید کرد: 
مباحثی مانند چابک‌س��ازی، شفاف‌س��ازی 
نظ��ام اداری و مباح��ث دیگ��ر ای��ن قانون 
در دس��تورکار ب��وده و ت�الش می‌کنیم در 
نخستین فرصت و تا پایان ماه‌های آینده به 
مجلس برود، هم‌اکنون در حوزه کارشناسی 
نظرات و پیش��نهادات ارائه ش��ده و منتظر 

تصمیم‌گیری دولت است. 

رابرت جوردن س��فیر پیش��ین آمریکا در 
عربس��تان س��عودی در دوران جورج بوش 
در بخش نظرگاه‌های وب‌سایت نشریه تایم 
درباره توافق هس��ته‌ای نوش��ت: این توافق 
به ای��ران فرصت می‌دهد تا در مقایس��ه با 
اقتصادهای کُندپا و سرمایه‌های انسانی در 
دیگر نقاط خاورمیانه، به ابرقدرتی اقتصادی 

تبدیل شود. 
به گزارش ایرنا، نویسنده کتاب »دیپلمات 
بیابان: عربس��تان س��عودی از درون پس از 
11 س��پتامبر« که به تازگی منتش��ر شد، 
در این مقاله  نوش��ت: ش��اید مردم ایران از 
حیث زمان دس��ت‌یابی به منافع اقتصادی 
توقع‌هایی غیرواقعی داشته باشند اما وقتی 
که ای��ن توقعات برآورده ش��د، دیگر امری 

واقعی خواهد بود. 
وی ب��ا بی��ان اینکه واکنش آن��ی من به 
توافق، واکنش��ی تردیدآمیز بود؛ افزود: این 
توافق بر بازرس��ی‌هایی متکی اس��ت که به 

نظر نمی‌رس��د س��رزده و از همه جا باشد، 
بلکه در مقاطع زمانی که تا حدودی توسط 

ایران تعیین می‌شود، انجام می‌شود. 
صدای آمریکا به نق��ل از جوردن افزود: به 
علاوه، س��ازوکار اجرایی ما کُند است و کار را 
به تأخیر و ابهام می‌کش��د و نیز س��ازوکار ما 
برای بازگشت به تحریم‌ها چندان مؤثر نیست. 
س��وی  از  امیدوار‌کننده‌ای  علامت‌ه��ای 
مذاکره کنندگان می‌رس��د ک��ه این توافق 
می‌تواند در طول زم��ان به کاهش تنش‌ها 

با ایران منجر شود. 
وی گفت که بیش��تر تحلیلگران از ورود 
ای��ران ب��ه رقابت اقتص��ادی با عربس��تان 
س��عودی و دیگر کش��ورها، پ��س از حذف 
تحریم‌ها، غفلت کرده‌اند. سعودی‌ها توافقی 
را ترجی��ح می‌دهند که خطر ای��ران برای 

منافع آنان را در خاورمیانه کاهش دهد. 
جوردن در ادامه با اشاره به اینکه عربستان 
بر اقتصاد تک‌بع��دی متمرکز بر نفت متکی 

اس��ت، می‌نویسد: برنامه صدور نفت ایران، به 
دلیل تحریم‌ها تا به حال محدود بوده اس��ت 
ام��ا ای��ران دارای نیروی انس��انی قابل‌توجه، 
جمعیتی تحصیلکرده، طبقه متوسطی واقعی 
و تلاش برای سر برآوردن از میان تحریم‌ها و 
یافتن جایگاه خود به منزله مهم‌ترین رقیب 

در منطقه است. 
ای��ن توافق به ایران فرصت می‌دهد تا در 
مقایس��ه با اقتصادهای کُندپا و سرمایه‌های 
انس��انی در دیگ��ر نق��اط خاورمیان��ه، ب��ه 
ابرقدرتی اقتصادی تبدیل شود. شاید مردم 
ای��ران از حیث زمان دس��تیابی ب��ه منافع 
اقتصادی توقع‌هایی غیرواقعی داشته باشند 
اما وقتی که این توقعات برآورده شد، دیگر 

امری واقعی خواهد بود. 
ب��ه نوش��ته راب��رت ج��وردن، از نظرگاه 
آمریکا هم که بنگریم، شرکت‌هایی هستند 
ک��ه از معامله با ایران خرس��ند می‌ش��وند. 
تأثی��ر ای��ن توافق برای ش��رکت‌های نفتی 

در آینده، بس��یار مثبت‌تر از معاملات فعلی 
ب��ا تولیدکنن��دگان گران‌فروش اس��ت زیرا 
به احتمال زیاد وقتی ای��ران بتواند منابع و 
محصولات نفتی بیشتری به بازار ارائه دهد، 

قیمت نفت کاهش می‌یابد. 
وی گفت ک��ه گزینه‌ه��ای دیگر چندان 
جالب به نظر نمی‌رس��ند؛ ی��ک گزینه آن 
است که کنار بکش��یم و به تحریم‌ها ادامه 
دهی��م و امیدوار باش��یم که ایرانی��ان را با 
انعطاف بیشتری به میز مذاکره بازگردانیم؛ 
به نظر من چنین امری امکان ناپذیر است. 
نگه داش��تن اروپا و روس��یه و چین بر سر 
تحریم‌های موجود کاری بسیار دشوار است 
و اگ��ر آمری��کا کنار بکش��د، نمی‌توان بقیه 
را متقاع��د ک��رد که تحریم‌ه��ا را به‌صورت 

یک جانبه لغو نکنند. 
جوردن در پایان می‌نویس��د: گزینه دیگر 
مداخله نظامی خواهد بود که میل چندانی 

به آن وجود ندارد. 
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نماز عید سعید فطر صبح شنبه به امامت رهبر معظم انقلاب اسلامی در مصلای تهران 
اقامه ش��د.  حضرت آیت‌الله خامنه‌ای در خطبه اول نماز، با اشاره به شعارهای »مرگ بر 

اس��راییل« و »مرگ بر آمریکا«ی ملت ایران در روز جهانی قدس خاطرنشان 
کردند: جهت‌گیری‌های عظیم حرکت ملت را باید از این شعارها درک کرد...

رهبر معظم انقلاب:

 مسیر قانونی برای تصویب
متن هسته ای باید طی شود

روزنامه اقتصادی - مدیریتی 

بررسی ورود کالاهای قاچاق از اسکله‌های غیرمجاز در کافه مدیران

مقابله با مبادی غیرقانونی 
‌برنامه می خواهد

صنعت بانك در دوره پسا‌تحریم و نقش بانک مرکزی 

ساختار اقتصادی ایران كه در سال‌های گذشته دچار 
رك��ود عمیق به همراه تورم بیش از ‌40درصدی ش��ده 
بود، ای��ن روزها نیز پس از توافق مهم هس��ته‌ای ایران 
و كش��ورهای 1+5 همچنان با این مشكلات ساختاری 
دس��ت و پنجه نرم میك‌ند. بنابراین برای آنكه بتوان از 
این مش��كلات عبور كرد، سیاست‌گذاران اقتصادی باید 
با تدابیر ویژه‌ای سیاس��ت‌های انبس��اطی محرك رشد 
اقتص��ادی را به هم��راه اصلاح س��اختارها مدنظر قرار 
دهند. یكی از مهم‌ترین اصلاح‌های ساختاری در اقتصاد 
كش��ور مربوط به اصلاح س��اختار سیستم بانكی است. 
كاهش حجم ب��الای مطالبات معوق بانكی و همچنین 
بدهی سنگین دولت و شرکت‌های دولتی موجب شده 
كه قدرت تس��هیلات‌دهی بان‌كها در اقتصاد به‌ش��دت 
كاهش یابد. یكی از مهم‌ترین سیاس��ت‌های اتخاذ شده 
برای حل مش��كل عدم قدرت تس��هیلات‌دهی بان‌كها 
تزریق نقدینگی به سیستم بانكی در قالب سیاست‌های 
تسهیل مقداری است، كه الگوبرداری مناسبی از بحران 
اقتصادی جهانی 2008 است. این سیاست می‌تواند با اثر 

كم‌تورمی موجب رشد اقتصادی شود. 
در بازار س��رمایه با توجه به آنكه بخش مهم و بزرگی 
از ب��ازار متعلق به صنعت بانك اس��ت، بنابراین فعالان 
بازار س��رمایه با نگاه وی��ژه‌ای به این صنعت توجه دارند 
و می‌طلبد با ارزیابی دقیق‌تری به چشم‌انداز این صنعت 
پرداخته ش��ود. از آنجا كه فشردگی مجامع بان‌كها در 
انتهای تیرماه وج��ود دارد و ابهامات زیادی درخصوص 
مجامع از چند ماه پیش مطرح ش��ده است. بهتر است 
به طور مختصر مشكلات مطرح شده این صنعت را بیان 
كرد. فرهاد نیلی در نشست اقتصادی چند ماه پیش به 
این موضوع اش��اره داش��ت كه بانك مركزی با توجه به 
آنك��ه بان‌كها به طور واقعی سودس��ازی ندارند و عملا 
تقسیم سود آنها منابع بیشتری از بانك خارج میك‌ند، 

اجازه تقسیم سود 93 را نخواهد داد. بنابراین باید منتظر 
مجام��ع جنجالی آخر تیرماه امس��ال بان‌كها باش��یم.  
جنجالی که ناش��ی از فش��ار بانک مرکزی بر مجموعه 
بانک‌های کشور است. به علاوه این موضوع تاثیر خود را 
بر سهامداران و بازار سرمایه نیز خواهد گذاشت.  بانک‌ها 
که بیشترین تاثیر را از برداشته شدن تحریم‌ها می‌پذیرند 
عملا با این دخالت و فشار بانک مرکزی از تاثیر آن کمتر 

بهره خواهند برد. 
ب��ه عبارت دیگر هر چند که توافق هس��ته‌ای ایران و 
کشورهای 1+5 بانکداری کشور را از تحریم‌های ظالمانه 
بین‌الملل��ی می‌رهاند اما زنجیر نوع��ی تحریم داخلی را 
هم‌چنان بر پای خود احساس می‌کنند. عدم تقسیم سود 
س��ال 93 در مجامع پی��ش‌روی بانک‌ها یعنی بی‌انگیزه 
کردن فعالان بازار سرمایه از خرید سهام بانک‌ها و ناامید 
کردن آنها از این س��هام. س��هامی که به‌ویژه پس از لغو 
تحریم‌های بین‌المللی به شرط برداشته شدن تحریم‌های 

گاه و بیگاه داخلی موتور محرکه بازار سهام است. 
فعالان بازار س��رمایه به‌ویژه آنها که س��هام بانک‌ها را 
در پرتفوی خود داش��تند منتظر برچیده ش��دن بساط 
تحریم‌های ظالمانه بین‌المللی بودند تا پس از ماه‌ها نزول، 
آماده جبران زیان‌های خود شوند باید همچنان منتظر 
بمانند. اگرچه در دوران پسا‌تحریم، محدودیت‌های این 
صنعت در ارتباط با جهان تا حدی برطرف خواهد شد، 
اما باید توجه كرد، بازگش��ت و ازس��ر‌گیری روابط بین 
بانكی ایران و جهان بسیار پیچیده‌تر از آن چیزی است 
كه در نظر فعالان بازار س��رمایه قرار دارد. بانكداری در 
ایران با توجه به دولتی و دس��توری بودن آن نمی‌تواند 
انعطاف‌پذی��ری لازم را برای پیوس��تن ب��ه تجارت‌های 
بین‌المللی داشته باشد. اما باید به ذكر این نكته بسنده 
كرد كه افق روشنی برای این صنعت در دوره پسا‌تحریم 

قابل تصور است. 

تحریم های داخلی را هم لغو کنید
مطالبه بخش خصوصی از دولت برای دستیابی به بازارهای از دست رفته معدنی و نفتی

رس��یدن به تفاهم مش��ترک میان ایران و 
1+5 ، دره��ای امید را ب��ه روی اقتصاد ایران 
گش��ود. صنعت و مع��دن ک��ه دو محور مهم 
اقتص��اد ایران هس��تند، با برداش��ته ش��دن 
تحریم ها ، ش��اهد تغییراتی خواهند بود که 
س��ال ها قفل تحریم ها روی آن خورده بود. 
از س��وی دیگرتوافق هس��ته ای و لغو تحریم 
ها موجب حل مشکلات بین المللی در حوزه 
ص��ادرات فرآورده های نفتی نیز می ش��ود. 

در این میان اما از دید فع��الان این بخش ها 
موانع داخلی که پیش از آغاز تحریم ها وجود 
داشته همچنان پابرجاس��ت و باید این موانع 
حل ش��ود در غیر این ص��ورت نمی توان به 
رونق در این حوزه ها امید چندانی داش��ت.   
س��اختار فعالیت بن��گاه های اقتص��ادی در 
کشور ما از قدیم غیررقابتی بوده و بنگاه های 
بزرگ انحصاری دولت��ی در بازار عملا مانع از 
حضور بنگاه های بخش خصوصی ش��ده اند 

همچنین مش��کلاتی همچون ت��ورم قانون و 
مقررات، برخی بخش��نامه‌های دست و پاگیر 
و رفتارهای غی��ر معمول با بخش خصوصی و  
مشکلات ساختاری از جمله مصائبی است که 
حل آنها در کنار رفع تحریم های بین المللی 
اقتصاد ایران را آماده جهشی فراگیر می کند.

درحقیقت این مشکلات در کنار  سیطره نگاه 
دولتی در ح��وزه اقتص��اد مهم ترین عواملی 
است که فعالان بخش خصوصی را به مفهوم  

تحریم های داخلی رس��انده اس��ت. فعالان 
بخش خصوصی معتقدند ای��ن خیالی واهی 
اس��ت که فکر کنیم با رفع تحریم‌های 1 + 5 
تمامی مشکلات اقتصاد بخصوص مشکلات 
بخش صنعت و مع��دن رفع می‌ش��ود، آنان 
معتقدند اغلب مشکلات این بخش در داخل 
قابل رفع اس��ت به ش��رطی که دولت نگاهی 

دوستانه به بخش خصوصی داشته 
باشد و تحریم داخلی را بردارد.

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

آزمونی برای سنجش مهارت ارتباطی مدیران سازمان

گزارش »فرصت امروز« از خودنمایی برندها در صنعت فیلمسازی

در گفت‌وگوی »فرصت امروز« با محمودرضا دهدستی مطرح شد 

چرا گذر بازار از چالش مذاکرات هسته ای تغییری ایجاد نکرد

به ارتباطات خود نمره بدهید

اعتیاد بازار سهام به نوسان گیرییک کار مزخرف لعنتی به تمام معنا! 
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مشکلات پیش‌روی سرمایه‌گذاران معدنی

روزنامه مدیران و صاحبان کسب و کار

سازمان آگهی ها
 88896074
88895434

سیداحسان حسینی
کارشناس و تحلیلگر بازار سرمایه

ت امروز|
بهزاد باشو  | فرص



لغ��و  و  هس��ته‌ای  تواف��ق 
تحریم‌ها موجب حل مشکلات 
بین‌الملل��ی در حوزه صادرات 
فرآورده‌ه��ای نفتی می‌ش��ود، 
ای��ن مس��ئله موج��ب رون��ق 
یافتن صادرات نیز خواهد ش��د 
ام��ا از دید فع��الان این بخش 
موان��ع داخلی که پیش از آغاز 
تحریم‌ها وجود داشته و رفع آن 
مطالبه جدی بخش خصوصی 
همچن��ان  اس��ت  دول��ت  از 
پابرجاس��ت. اگر این موانع حل 
نشود نمی‌توان به رونق در این 

حوزه امید چندانی داشت. 
سایه سنگین سیاست‌گذاری 
و ن��گاه دولتی در صنعت نفت 
موجب شده تا درهای کمتری 
برای مشارکت بخش خصوصی 
باز باشد، به‌طوری‌که در صنایع 
بالادستی نفت و صادرات نفت 
خام این بخش س��همی ندارد 
ب��ا ای��ن وجود فع��الان بخش 
خصوص��ی اهتم��ام جدی در 
بخ��ش فرآورده‌ه��ای نفت��ی 
دارن��د و در ش��رایط تحری��م 
نه‌تنها نیاز کشور را در سوخت 
تامین کرده‌اند بلکه با صادرات 
فرآورده‌های نفتی درآمد ارزی 
کش��ور را نیز افزایش داده‌اند، 
تحریم‌ه��ای  لغ��و  ب��ا  ح��ال 
بین‌الملل��ی باید روند صادرات 

در این بخش نیز تس��ریع شود 
اما گویا مشکلات داخلی بیش 
از موانع خارجی سد راه توسعه 

این فعالیت است. 
عض��و  گلچی��ن،  ف��رزان 
اتحادی��ه  هیات‌مدی��ره 
فرآورده‌های  صادرکنن��دگان 
نفت��ی در ای��ن باره به »فرصت 
ام��روز« می‌گوی��د: »ب��ا لغ��و 
تحریم‌ها نقل و انتقال فرآورده‌ها 
که به دلیل تحریم‌ها با مشکل 
مواج��ه ش��ده ب��ود، تس��هیل 
می‌شود زیرا به دلیل تحریم‌ها 
مشتری‌های فرآورده‌های نفتی 
نمی‌توانس��تند ال‌سی باز کنند 
و چاره‌ای جز این نداشتند که 
خری��د نقدی کنن��د از این رو 
توافق برای فروش فرآورده‌های 

ایران نهایی نمی‌شد.«

تحریم‌های داخلی 
پابرجاست

 وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
در  داخل��ی  ش��رکت‌های 
پساتحریم از حمل‌و‌نقل ارزان 
ب��رای صادرات‌ش��ان بهره‌مند 
خواه��د ش��د، ‌می‌افزاید: »لغو 
تحریم‌ها توانس��ت مش��کلات 
صادرکنن��دگان  بیرون��ی 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی را ح��ل 
کند اما متاس��فانه مش��کلات 
فرآورده‌ه��ا  تولیدکنن��دگان 

در داخ��ل کش��ور همچن��ان 
پابرجاس��ت و م��ا همچنان از 
دولت مطالب��ه تامین خوراک 
م��ورد نی��از خ��ود را داری��م؛ 
مطالب��ه‌ای ک��ه قب��ل از آغاز 
و  داش��ت  وج��ود  تحریم‌ه��ا 
همچنان با وجود لغو تحریم‌ها 

ادامه دارد.«
ب��ه گفته ای��ن فعال بخش 
خصوص��ی با لغو تحریم‌ها بار 
دیگر مشکلات داخلی اعضای 
اتحادیه برجس��ته خواهد شد 
زی��را تمام��ی م��واردی ک��ه 
ص��ادرات  توس��عه  از  مان��ع 
فرآورده‌های نفتی می‌شد در 
بیرون از کش��ور مرتفع ش��ده 
و ب��ازار ف��روش ایده‌آل برای 
تولیدکنن��دگان وج��ود دارد 
ام��ا مش��کلات داخلی مانع از 
فرآورده‌های  صادرات  جهش 

نفتی می‌شود. 
صادرکنن��دگان  اتحادی��ه 
فرآورده‌ه��ای نفتی در س��ال 
93 موفق ش��ده است بیش از 
32 میلیارد دلار برای کش��ور 
درآمدزای��ی داش��ته باش��د و 
حت��ی ب��ه اعتقاد فع��الان این 
بخش در صورت مرتفع ش��دن 
مش��کلات داخل��ی این درآمد 
ت��ا س��قف 50 میلی��ارد دلار 
نی��ز قابلی��ت افزایش داش��ت. 
ای��ن درآمد در س��ال جاری با 

تحقق توافق هس��ته‌ای و رفع 
موان��ع موجود در صادرات باید 
افزایش یابد و انتظارها از تولید 
و صادرکنن��دگان فرآورده‌های 
نفتی این اس��ت ک��ه با تلاش 
بیش��تر ارزآوری بیشتری برای 

کشور داشته باشند. 
فرزان در این باره می‌گوید: 
»در خوش‌بینانه‌تری��ن حالت 
ب��رای افزای��ش درآمده��ای 
ارزی کش��ور از محل صادرات 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی می‌توان 
امی��دوار بود ک��ه این درآمد 
30 درص��د نس��بت به س��ال 
گذش��ته افزای��ش یاب��د زیرا 
اجرای تواف��ق صورت گرفته 
و لغ��و تحریم‌ه��ا حداق��ل به 
چهار‌م��اه زمان نی��از دارد از 
س��ویی نکته مهم اینجاس��ت 
که هن��وز مش��کلات داخلی 

حل نشده است.«

تلاش برای دستیابی به 
بازارهای از دست رفته

اما س��عید آقای��ی‌راد، دیگر 
عضو اتحادی��ه صادرکنندگان 
فرآورده‌ه��ای نفت��ی درب��اره 
ش��رایط پس��اتحریم صادرات 
فرآورده‌های نفتی به »فرصت 
امروز« می‌گوید: »متاسفانه به 
دلی��ل تحری��م بازارهای هدف 
ب��رای ص��ادرات فرآورده‌ها از 

دس��ت رفته است و باید تلاش 
کنیم تا بار دیگر بازاریابی کنیم 
تا با جلب اعتماد، مشتری‌های 
قدیم��ی و حت��ی جدید برای 
محص��ولات تولیدش��ده خود 

داشته باشیم.«
وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه 
عمده مش��کل تولیدکنندگان 
ب��رای  نفت��ی  فرآورده‌ه��ای 
محص��ولات  ص��ادرات 
جابه‌جای��ی  پول و حمل این 
محصولات اس��ت، می‌افزاید: 
»لغو تحریم‌ها می‌تواند هزینه 
تمام شده جابه‌جایی محصول 
را کاه��ش ده��د زیرا به دلیل 
ب��الا رفتن هزین��ه جابه‌جایی 
ب��رای  تمایل��ی  خری��داران 
خری��د از ای��ران را نداش��تند 
ح��ال در پس��اتحریم کاهش 
هزین��ه تمام‌ش��ده محص��ول 
می‌تواند رونق از دس��ت رفته 

را بازگردان��د.«
ب��ه گفته ای��ن فعال بخش 
خصوص��ی نگرانی م��ا بعد از 
لغ��و تحریم‌ه��ا کاهش مجدد 
قیمت نفت خام و تاثیر آن بر 
بازار فرآورده‌های نفتی است، 
البت��ه امیدواریم پیش‌بینی‌ها 
ب��رای رون��ق گرفتن صادرات 
محقق ش��ود. فضای کار برای 
تمام��ی صنعتگران فعلا گنگ 

است. 

مطالبه بخش خصوصی از دولت برای دستیابی به بازارهای از دست رفته معدنی و نفتی

تحریم‌های داخلی را هم لغو کنید

بازگشت  تحلیلگران می‌گویند 
نف��ت ایران ب��ه بازارهای جهانی 
پس از توافق هس��ته‌ای، اگرچه 
ایج��اد  باع��ث  اس��ت  ممک��ن 
تنش‌های تازه بین اعضای اوپک 
ش��ود اما در عین حال به تقویت 
اس��تراتژی عرضه از س��وی این 

سازمان منجر خواهد شد.
ب��ه گ��زارش ایس��نا ب��ه نقل 
از خبرگ��زاری فرانس��ه، ته��ران 
ش��امل  جهان��ی  قدرت‌ه��ای  و 
انگلیس، چین، فرانس��ه، آلمان، 
روس��یه و آمریکا هفته گذش��ته 
در وی��ن به یک تواف��ق تاریخی 
دس��ت یافتند که راه را برای لغو 
تحریم‌ه��ا و بازگش��ت تدریجی 
نفت ایران به بازارهای جهانی در 

سال آینده هموار می‌کند. 
براساس این توافق تحریم‌هایی 
که باعث کاهش ص��ادرات نفت 
ای��ران ش��ده لغو خواهد ش��د و 
از دارایی‌ه��ای  میلیارده��ا دلار 
مس��دود ش��ده این کش��ور آزاد 

خواهد شد. 
رابرتسون  چارلز  آمار  براساس 
اقتصاددان بانک س��رمایه‌گذاری 
ص��ادرات  کاپیت��ال،  رنس��انس 
نف��ت ای��ران می‌توان��د از روزانه 
یک‌میلیون و ‌600هزار بشکه در 
س��ال 2014 )به همراه میعانات 
گازی( به حدود روزانه ‌2میلیون 
و ‌400هزار بشکه در سال 2016 

برسد. 
سازمان کشورهای صادرکننده 
نف��ت )اوپک( ک��ه 12 عضو آن 
ازجمل��ه ای��ران یک‌س��وم نفت 
جه��ان را تامین می‌کنند، نگران 
این اس��ت که نفت ایران عرضه 
م��ازاد جهانی را تش��دید کند و 

بیش از این باعث کاهش قیمت 
نفت شود. 

اوپک در آخرین نشست خود 
در ماه ژوئ��ن تصمیم گرفت که 
س��طح تولید خود را حفظ کند 
و به استراتژی عربستان مبنی بر 
حفظ سهم بازار و رقابت با نفت 

شیل آمریکا ادامه دهد. 
قیمت نفت هفته گذش��ته در 
پی حصول توافق هسته‌ای ایران 
افزای��ش ارزش دلار کاه��ش  و 
یافت و باعث تشدید نگرانی بین 

اعضای اوپک شد. 
در حال حاض��ر نفت برنت در 
محدوده 56 دلار در هر بش��که 
معامله می‌ش��ود و نفت س��بک 
آمریکا به مرز 52 در هر بش��که 

سقوط کرده است. 

اختلافات در اوپک 
تحلیلگ��ران می‌گویند: اعضای 
آنگولا،  اوپ��ک ش��امل  فقیر‌ت��ر 
الجزای��ر و ونزوئلا که بودجه آنها 
به‌ش��دت ب��ه درآمده��ای نفتی 

وابسته است ممکن است دوباره 
برای کاه��ش تولید و حمایت از 

قیمت‌ها تلاش کنند. 
ثروتمند‌ت��ر  تولیدکنن��دگان 
هدای��ت  تح��ت  خلیج‌ف��ارس 
عربس��تان همچنان مش��تاق به 
بازار ارزشمند اوپک  حفظ سهم 
و بی��رون ران��دن تولیدکنندگان 
پرهزین��ه نفت ش��یل آمریکایی 
از ب��ازار به‌وس��یله پایین آوردن 

قیمت نفت هستند. 
آن لوی��ی هیتل، از موسس��ه 
مکن��زی  وود  ان��رژی  مش��اور 
ب��ه خبرگ��زاری فرانس��ه گفت: 
مش��خصا بی��ن کش��ورها درباره 
سیاس��ت جدید حفظ سهم بازار 
بنابراین  دارد.  وج��ود  اخت�الف 
خواهد  جنجالی  اوپک  نشس��ت 
شد و برای برگزاری یک نشست 
اضطراری قبل از دس��امبر فشار 

وجود خواهد داشت. 
صال��ح خب��ری، وزی��ر انرژی 
الجزای��ر در مواجه��ه ب��ا قیمت 
گذش��ته  هفت��ه  نف��ت  پایی��ن 

به‌ط��ور ضمن��ی اعلام ک��رد که 
ممکن است به برگزاری نشست 

اضطراری اوپک احتیاج شود. 
جاس��م السعدون، رییس گروه 
کویت  الشال  اقتصادی  مشاوران 
گفت: مشکل واقعی زمانی شروع 
می‌ش��ود که اعض��ای اوپک در 
بحبوح��ه عرضه مازاد ش��روع به 
منازعه بر س��ر س��همیه تولید و 

سهم بازار کنند. 
وی هش��دار داد: اگ��ر ای��ران، 
ونزوئ�ال، الجزای��ر و لیب��ی ک��ه 
همگی به تولید بیش��تر احتیاج 
دارن��د وارد بح��ث و ج��دل ب��ا 
تولیدکنندگان خلیج‌فارس شوند 
آن��گاه ممکن اس��ت پایان اوپک 

فرا‌برسد. 
پدرس��ن،  نائروی��گ  ین��س 
بانک دانس��ک گفت:  تحلیلگ��ر 
این کشورها از قیمت پایین نفت 
به‌شدت لطمه خورده‌اند. وی در 
عین حال اف��زود: قدرت جمعی 
آنها ممکن است برای تغییر نظر 
عربس��تان و اعضای اصلی اوپک 

در خاورمیانه کافی نباشد. 

کلید تقاضای جهانی
باوج��ود کاه��ش قیمت نفت 
ت��ا  ژوئ��ن 2014  ماه‌ه��ای  در 
ژانویه امس��ال که باعث کاهش 
درآمد اعضای اوپک شده است، 
در نشس��ت م��اه ژوئن گذش��ته 
نیز س��قف تولی��د جمعی اوپک 
همانند سه س��ال و نیم گذشته 
روی ‌30میلی��ون بش��که در روز 

نگه داشته شد. 
به نظر می‌رس��د این سازمان 
اعض��ا  برخ��ی  درخواس��ت‌های 
ازجمل��ه ای��ران را ب��رای تعیین 
ی��ک قیمت منطقی ب��رای نفت 
در مح��دود 75 تا ‌80دلار در هر 

بشکه نادیده گرفته است. 
ناتیکس��یس  فرانس��وی  بانک 
بهای  پیش‌بینی کرده متوس��ط 
نفت در س��ال آین��ده نیز حدود 
‌62دلار در هر بشکه باقی بماند. 
هیت��ل هش��دار داد که قیمت 
پایی��ن نف��ت می‌توان��د باع��ث 
کندی تولید نفت ش��یل آمریکا 
و باز کردن فضای بازگشت نفت 
ایران به بازار شود به شرط اینکه 
تقاض��ای جهان��ی کاه��ش پیدا 

نکند. 
وی اف��زود: وقتی به ش��رایط 
عرضه و تقاضا در بازار در س��ال 
آین��ده می‌نگری��م، ب��ا توجه به 
قیمت‌های کنونی انتظار نمی‌رود 
که شاهد رش��د به‌شدت کندتر 
در عرض��ه نفت آمریکا باش��یم. 
بنابراین مادامی که رشد تقاضای 
نفت بالا رود و ادامه داشته باشد، 
ممکن اس��ت فضا برای افزایش 
تولید نفت ایران قدری باز شود. 

فرانس پرس: 

 بازگشت ایران تنش اوپک را بالا می‌برد 
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وزیر انرژی روسیه: 
 به دنبال

بازگشت به ایران هستیم

 وزیر انرژی روس��یه گفت: بازگشت نفت ایران به 
بازارهای جهانی تاثیر قابل توجهی روی قیمت نفت 

نخواهد داشت. 
به گزارش ایس��نا به نقل از راش��ا تودی، الکساندر 
نواک وزیر انرژی روس��یه با بی��ان اینکه تولید نفت 
شیل تاثیر بیش��تری روی قیمت‌ها دارد، گفت: فکر 
نمی‌کن��م بازگش��ت نفت ایران تاثیر زیادی داش��ته 
باشد. بازار تمام نتایج بازگشت ایران را مدت‌ها قبل 

ارزیابی کرده است. 
وی اف��زود: قیمت نفت در وهل��ه اول تحت تاثیر 
هزینه‌ه��ای اولیه و س��طح تولید، تولید نفت ش��یل 
اس��ت. وزیر انرژی روس��یه گفت: با ورود نفت ایران 
به بازارهای جهانی اوپک باید سهمیه‌ اعضا‌ را مجددا 
توزیع کند.  وزیر انرژی روسیه افزود: این کشور قصد 
دارد درباره احتمال بازگش��ت شرکت‌های روسی به 
پروژه‌ه��ای نفت و گاز ایران مذاکراتی را انجام دهد.  
نشس��ت برنامه‌ریزی شده کمیس��یون همکاری‌های 
تجاری و اقتصادی ایران و روس��یه انتظار می‌رود که 

در فصل پاییز در مسکو برگزار شود. 
نواک گفت: اگر تحریم‌ها لغو ش��ود شرکت‌های ما 
مایل به بازگش��ت به پروژه‌هایی هستند که پیش‌تر 

در آن حضور داشتند. 
ش��رکت ل��وک اوی��ل بزرگ‌ترین ش��رکت نفتی 
مستقل روس��یه در ماه آوریل دفتر خود در ایران را 
بازگشایی و اعلام کرد که فعالیت‌های خود در ایران 

را به محض لغو تحریم‌ها از سر خواهد گرفت. 
این ش��رکت قصد دارد به پروژه نفت��ی اناران که 
در سال 2010 مجبور به خروج از آن شد بازگردد. 
ایران حدود ‌30میلیون بشکه نفت از ذخایر شناور 
روی دری��ا ذخیره ک��رده که برآورد می‌ش��ود جزو 

بزرگ‌ترین ذخایر در جهان هستند. 
انتظار می‌رود صادرات نفت خام ایران ظرف مدت 
کوتاهی روزانه حدود ‌200هزار بش��که افزایش پیدا 

کند که باعث تشدید اشباع بازار می‌شود. 
وزی��ر انرژی روس��یه گفت: این کش��ور و عبدالله 
البدری دبیر کل اوپک درب��اره بازار نفت و وضعیت 
ایران در نشس��تی که 30 ژوییه برگزار خواهد ش��د 
مذاک��ره خواهن��د کرد.  نواک در جم��ع خبرنگاران 
گف��ت: ما درب��اره وضعیت ب��ازار نف��ت و گاز و لغو 

تحریم‌ها علیه ایران مذاکره خواهیم کرد. 
وی خاطرنشان کرد: متوسط ‌60دلار در هر بشکه 
قیمت مناس��بی برای تولیدکنندگان سراسر جهان 
اس��ت. اگر قیمت‌ها بالاتر از این س��طح برود آمریکا 
تعداد دکل‌های حفاری خود را افزایش خواهد داد. 

کاه��ش قیمت نفت در ح��ال حاضر باعث کاهش 
تع��داد دکل‌های حف��اری در آمریکا ب��ه 650 دکل 
از 1600 مورد ش��ده اس��ت اما این کاهش با رش��د 
بهره‌وری همراه بوده چراکه فناوری‌های اس��تخراج 

نفت به سرعت در حال پیشرفت است. 
وزیر انرژی روس��یه گفت: هزینه تولید نفت شیل 
طی پنج سال گذش��ته ‌20دلار در هر بشکه کاهش 
یافت��ه و این نوع نفت در س��طوح قیمت‌های کنونی 

50 الی ‌60دلار وضعیت بسیار خوبی دارد. 
نواک گفت: هزینه اس��تخراج هر بش��که نفت در 
روس��یه بدون احتساب مالیات سه تا ‌15دلار در هر 

بشکه است. 
نواک گفت: روسیه و عربستان معتقدند که کاهش 
تولی��د عمدی نفت در تعیین قیمت‌ها لازم نیس��ت 
چراکه بازار خودش قیمت‌ها را تنظیم خواهد کرد. 

اعلام آمادگی شرکت اتریشی برای 
سرمایه‌گذاری در پتروشیمی ایران

مدیر کنترل تولید ش��رکت ملی صنایع پتروشیمی 
گفت: یک ش��رکت معتبر اتریش��ی علاوه بر آمادگی 
برای س��رمایه‌گذاری در طرح‌های پتروشیمی ایران، 
اع�الم تمای��ل کرده تا فناوری‌های جدید این صنعت 

را نیز در اختیار کشورمان بگذارد. 
علی محمد بساق‌زاده در گفت‌وگو با ایرنا، از مذاکره 
یک ش��رکت معتبر اتریش��ی برای س��رمایه‌گذاری در 
صنعت پتروشیمی ایران خبر داد و گفت: هفته گذشته 
نمایندگان این ش��رکت اتریشی مذاکراتی را با مقامات 
ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی ایران انجام دادند. وی 
اف��زود: این ش��رکت اتریش��ی، علاوه ب��ر آمادگی برای 
س��رمایه‌گذاری در طرح‌های پتروش��یمی ایران، تمایل 
دارد که فناوری‌ها و تکنولوژی‌های جدید این صنعت را 
نیز در اختیار ایران بگذارد. وی با بیان اینکه این شرکت 
اتریشی برای تامین فاینانس طرح‌های پتروشیمی اظهار 
آمادگی کرده اس��ت، گفت: این ش��رکت قصد دارد که 
پروژه‌های خود را به‌صورت EPCF  اجرا کند که تحقق 
آن هزینه‌های اجرا را بسیار کاهش می‌دهد. وی اضافه 
کرد: همچنین با رفع تحریم‌ها، این شرکت قادر خواهد 
بود که تکنولوژی‌های پیشرفته‌تر خود نظیر آلیاژهایی را 
که دارای طول عمر و کارآمدی بیشتری هستند به ایران 
بدهد. وی با اشاره به مشارکت این شرکت اتریشی با یک 
شرکت ایرانی، اضافه کرد: این شراکت، شرایط همکاری 
میان دو شرکت را تسهیل و زمینه حضور گسترده‌تر این 

شرکت در ایران را فراهم می‌کند. 
در هفته‌ه��ای اخی��ر مذاک��رات گس��ترده‌ای میان 
شرکت‌های اروپایی و ایرانی انجام شده و حتی چند 
ش��رکت معتب��ر آلمان��ی و هلندی، لایس��نس برخی 

واحدهای پتروشیمی کشورمان را تامین کرده‌اند. 

وزیر نیرو: 
بقای شرکت‌های توانمند آب و برق 

به‌خروج از مرزهای ایران وابسته است 

وزیر نیرو با اشاره به شرایط جدید کشور و ضرورت 
خ��روج از رک��ود، تاکی��د ک��رد: ادامه حی��ات و بقای 
ش��رکت‌های توانمن��دی که م��ا درخصوص آب و برق 
داریم به این وابس��ته اس��ت که از مرزهای ایران فراتر 

روند و بازارهای جدیدی را در دنیا داشته باشند. 
حمید چیت‌چیان در گفت‌وگو با ایسنا، گفت: درواقع ما 
اکنون با چند موضوع در کشور مواجه هستیم. نخستین 
واقعیت این است که صنعت آب و برق دو صنعت پیشرو 
در کشور هستند که انصافا در زمینه بومی‌سازی فناوری 
برق و آب گام‌های بس��یار بس��یار بلندی برداش��ته‌اند. 
امروزه سدس��ازی، احداث نیروگاه‌ه��ای برقابی، احداث 
تصفیه‌خانه‌های پیشرفته آب و فاضلاب، اجرای شبکه‌های 
آبیاری و زهکشی، اجرای شبکه‌های آب، پروژه‌های انتقال 
آب و از سوی دیگر در صنعت برق ساخت انواع نیروگاه‌های 
بخاری، گازی، س��یکل ترکیبی، ساخت پست‌های برق، 
ترانسفورماتورها، تجهیزات مرتبط به انتقال و توزیع برق، 

همه و همه توسط صنعتگران ایرانی انجام می‌شود. 
وی با اشاره به اینکه اجرای پروژه‌ها در کشور توسط 
پیمانکاران و مش��اوران ایرانی صورت می‌گیرد، ادامه 
داد: درواقع ایران یکی از توانمندترین کشورها در زمینه 
صنایع آب و برق در میان کش��ورهای جهان اس��ت. با 
این ظرفیت ایجاد ش��ده، بازارهای ایران برای فعالیت 
ای��ن گ��روه از صنایع، کافی نیس��ت. این صنعت چنان 
قدرتمند ش��ده و از توانمندی و فناوری بالا برخوردار 
است که به دنبال بازارهای بزرگ‌تر در دنیا است. وزیر 
نیرو با اشاره به اینکه ادامه حیات و بقای شرکت‌های 
توانمن��دی ک��ه ما درخص��وص آب و برق داریم به این 
وابسته است که از مرزهای ایران فراتر روند و بازارهای 
جدیدی را در دنیا داشته باشند، ادامه داد: برای همین 
است که در حال حاضر، صنعتگران و شرکت‌های ایرانی 
فعالیت‌هایی در زمینه صدور خدمات فنی و مهندسی 
داش��ته و همچنین س��اخت و صادرات تجهیزات در 
کشورهای آسیای میانه، کشورهای آسیایی، کشورهای 
آفریقایی و کشورهای آمریکای لاتین فعال هستند. 

ب��ه گفت��ه چیت‌چی��ان، موضوع دیگری که بس��یار 
بااهمیت اس��ت این اس��ت که کش��ور ما اکنون در یک 
وضعیت خاص اقتصادی به سر می‌برد. ایران مدتی با 
رک��ود، کاه��ش قیمت نفت و کاه��ش میزان صادرات 
نف��ت مواج��ه بوده، بنابراین برای خروج از رکود، رونق 
گرفت��ن اقتصاد در کش��ور و ب��رای جبران کمبودهای 
حاص��ل از کاه��ش قیمت و صادرات نفت باید صادرات 
را به‌عن��وان یک��ی از اقدامات در همه بخش‌ها توس��عه 
دهیم. این واقعیت ما را به این س��و راهنمایی می‌کند 
که وزارت نیرو که ستاد صنعت آب و برق کشور است 
از توس��عه فعالیت‌های شرکت‌های دولتی و خصوصی 
در خارج در راس��تای خروج از رکود و رفتن به س��مت 
رونق اقتصادی حمایت کند. وزیر نیرو افزود: در حال 
حاضر ایران به چهار کشور همسایه، یعنی ترکیه، عراق، 
افغانستان و پاکستان، برق صادر می‌کند؛ با دو کشور 
تب��ادل ان��رژی برق داریم و از یک کش��ور واردکننده 
خالص برق هستیم یعنی با هفت کشور همسایه خود 

مراودات و مبادلات برق داریم. 
چیت‌چی��ان همچنین تاکید کرد: در خارج کش��ور 
بازاره��ای بزرگ��ی برای صادرات وجود دارد. لذا به این 
نتیج��ه رس��یدیم ک��ه وزارت نی��رو نیازمند ایجاد یک 
مرک��ز ی��ا معاونتی اس��ت که بتوان��د صنایع آب و برق 
را در راس��تای توس��عه فعالیت‌ها در بازار‌های صادراتی 

حمایت کند. 

 ضرورت تفحص 
در معاملات صنعت نفت

عض��و کمیس��یون صنایع و معادن مجلس ش��ورای 
اسلامی از کشف تخلفات عدیده‌ای در حوزه‌های صنعت 
نفت و گاز در سال‌های گذشته خبر داد و گفت: علاوه 
بر تخلف در خرید دکل‌های نفتی مواردی نیز در زمینه 
بی‌انضباطی‌های مالی در معاملات تجهیزات زیرساختی 
نفت مش��هود اس��ت که ضرورت تفحص از این حوزه 

ضروری است. 
به گزارش خانه ملت، سیدموید حسینی صدر با تأکید 
بر اینکه موضوع تفحص در معاملات صنعت نفت و گاز 
برای شفاف‌سازی محل خرج بیت‌المال موضوع ضروری 
اس��ت که به‌زودی در مجلس پیگیری می‌ش��ود، افزود: 
تخلفات گسترده‌ای درحوزه خریدهای نفتی در دولت 

قبل رخ داده است. 
وی یادآور ش��د: درحال حاضر، بس��یاری از دکل‌های 
مفقود شده مطرح است که با انجام تفحص از صنعت 
نفت و گاز تکلیف آنها نیز روشن می‌شود. نماینده مردم 
خ��وی در مجل��س ادام��ه داد: تفحص از صنعت نفت و 
گاز تکلی��ف بی‌انضباطی‌های مالی را روش��ن می‌کند، 
بازگش��ت پول نفت‌هایی که به فروش رفته، تجهیزاتی 
که برای صنعت نفت خریداری شده، تجهیزات حفاری 
و حتی نفت‌هایی که با نفتکش فروخته شده از مواردی 
اس��ت که در قالب تحقیق و تفحص از معاملات نفتی 

باید شفاف‌سازی شود. 
وی تأکید کرد: تمام حوزه‌های مرتبط با نفت و گاز 
ب��رای شفاف‌س��ازی عملکرد‌ها بای��د مورد تفحص قرار 
گیرند. عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای 
اس�المی ادامه داد: با بررس��ی‌های انجام شده مشخص 
شد که بی‌انضباطی‌های مالی بسیاری در مسائل نفتی، 
تجهی��زات دریای��ی و حوزه‌های مرتبط با نفت بوده که 
عمدتا مربوط به دولت قبل است و در دولت فعلی نیز 

موضوع را پیگیری خواهیم کرد. 

بازار نفت

پتروشیمی

نیرو

نفت

2

الهه ابراهیمی



رس��یدن به تفاهم مشترک 
میان ایران و 1+5، درهای امید 
را به روی اقتصاد ایران گشود. 
صنع��ت و معدن که بارزترین 
اهرم‌ه��ای اقتصاد هس��تند، با 
برداش��ته ش��دن تحریم‌ها که 
اصلی‌ترین اثر رس��یدن به این 
تفاهم اس��ت، شاهد تغییراتی 
خواهن��د بود که س��ال‌ها قفل 
تحریم‌ها روی آن خورده بود. 
به‌عن��وان  مع��دن  بخ��ش 
حوزه‌ای پرپتانس��یل، با اینکه 
در اوج تحریم‌ه��ا به واس��طه 
بالا رفتن قیمت س��نگ آهن، 
توانس��ت رش��د اندک خود را 
حف��ظ کن��د اما ب��ه دلیل نیاز 
ب��ه تکنول��وژی و دان��ش روز 
دنی��ا که وابس��ته ب��ه حضور 
است،  خارجی  سرمایه‌گذاران 
از توس��عه عقب ماند. با وجود 
اینکه ایران یکی از کشورهای 
ب��زرگ دارای ذخای��ر معدنی 
اس��ت ام��ا بخ��ش مع��دن به 
گفته وزیر صنعت، س��هم یک 
درص��دی را در تولید ناخالص 
پرس��ش  ح��الا  دارد.  مل��ی 
اینجاس��ت که آیا با باز ش��دن 
درها به روی س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی و برداش��ته ش��دن 
تحریم‌ها، می‌توان شاهد تغییر 

در این بخش بود؟ 

بازار 20 میلیارد دلاری 
برای معدنی‌ها

محمدرض��ا بهرام��ن، دبیر 
خانه معدن ایران در گفت‌وگو 
با »فرصت امروز« در پاسخ به 
این پرسش اظهار می‌کند: »در 
اثر تحریم‌ها، نقل و انتقال پول 
برای ما دشوار شده در نتیجه 
بس��یاری از بازارهای جهانی را 
از دست دادیم. حالا با برداشته 
ش��دن تحریم‌ه��ا امی��د ب��ه 
بازگش��ت به بازارهای از دست 
رفته وجود دارد. بخش معدن 
یک��ی از بخش‌ه��ای ج��ذاب 

برای س��رمایه‌گذاران خارجی 
اس��ت اما با وج��ود تحریم‌ها، 
خـارجی  س��ـرمایه‌گــذاران 
نمی‌توانس��تند ب��ه این بخش 
ورود کنن��د و آن دس��ته ه��م 
که ورود کرده بودند با چالش 
مواج��ه بودند.« کامران وکیل، 
دبیر اتحادی��ه تولیدکنندگان 
م��واد  صادرکنن��دگان  و 
 معدن��ی، نی��ز در این زمینه به 
»فرصت امروز« می‌گوید: »در 
طول تحریم‌ها به‌ویژه در چند 
س��ال اخیر، ای��ران از گردونه 
اقتص��اد جهان��ی حذف ش��د. 
اقتص��اد وقتی ج��ان می‌گیرد 
که ما خروجی داش��ته باشیم. 
اگ��ر خودمان تولی��د کنیم به 
حاصلش  بفروش��یم  خودمان 
همی��ن رکودی می‌ش��ود که 
هس��تیم.  ش��اهدش  ام��روز 
بنابرای��ن اصلی‌تری��ن نتیجه 
برداش��ته ش��دن تحریم‌ه��ا، 
بازگش��ت ای��ران ب��ه گردونه 

جهانی است.«

او می‌افزاید: »صنایع معدنی 
ب��زرگ دنیا در طول تحریم‌ها، 
ایران را از لیس��ت کش��ورهای 
ح��ذف  تامین‌کننده‌ش��ان 
کرده‌بودن��د به غیر‌ از چینی‌ها 
که تنها مشتری مواد معدنی ما 
بودن��د که کالای نیمه فرآوری 
ش��ده می‌خرند. در نتیجه وزن 
ص��ادرات مواد معدنی ما بالاتر 
رفت��ه و ارزش��ش کاهش پیدا 
کرده بود. همین موضوع باعث 
ش��د تا صنایع معدنی در ایران 
شکل نگیرد، زیرا مشتری برای 
محصول فرآوری ش��ده، وجود 

نداشت.«
وکی��ل با تاکی��د براینکه ما 
بس��یار  پتانس��یل‌های  دارای 
زیادی هس��تیم، بیان می‌کند: 
»ب��ا وج��ود این پتانس��یل ما 
دارای عق��ب ماندگی بس��یار 
زی��ادی هس��تیم ام��ا فرصت 
فراوانی برای سرمایه‌گذاری در 
این بخش برای سرمایه‌گذاران 
خارجی وجود دارد. این توافق 

اگر با درایت مس��ئولان همراه 
باش��د موج��ب می‌ش��ود که 
ب��ازار 20میلیارد دلاری برای 
بخ��ش معدن ایجاد ش��ود که 
البت��ه بای��د برای رس��یدن به 
ای��ن هدف موان��ع داخلی نیز 

برطرف شود.«
همچنین غلامرضا حمیدی 
انارکی، دبیر خانه معدن ایران، 
در گفت‌وگو با »فرصت امروز« 
در ای��ن زمینه اظهار می‌کند: 
»ب��ا اجرای��ی ش��دن تواف��ق، 
انتظ��ار ورود س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی ب��ه بخ��ش مع��دن 
م��ی‌رود، زی��را مع��ادن ایران 
دارای جذابیت‌ه��ای فراوان��ی 
برای س��رمایه‌گذاری هستند. 
نکت��ه دیگ��ر این اس��ت که با 
گسترش ارتباطات بین‌المللی 
تکنول��وژی و دان��ش روز ب��ه 
کش��ور راه پی��دا می‌کند. رفع 
محدودیت‌ها و مشکلات بانکی 
از اثرات دیگر اس��ت که راه را 
ب��رای در اختی��ار گرفتن ابزار 

و تجهی��زات مورد نیاز صنایع 
معدن، هموار می‌کند.« 

چالش‌های پیش‌روی 
سرمایه‌گذاران خارجی 

وضعی��ت صنای��ع معدن��ی 
ایران، در مقایسه با کشورهای 
ترکی��ه،  نظی��ر  همس��ایه 
نشان‌دهنده عقب‌ماندگی این 
بخش از تکنولوژی روز اس��ت. 
عقب ماندگی که فقط با حضور 
ش��رکای خارجی و استفاده از 
دان��ش فنی آنه��ا قابل جبران 
است. بدون تردید منابع عظیم 
معدن��ی ایران جذابیت زیادی 
برای س��رمایه‌گذاران خارجی 
دارند اما آیا همین یک مزیت 
ب��رای حضور س��رمایه‌گذاران 

خارجی کافی است؟ 
حمی��دی انارک��ی، در این 
زمین��ه معتقد اس��ت: »اگر ما 
می‌خواهی��م که س��رمایه‌های 
خارج��ی را ب��ه بخ��ش معدن 
ج��ذب کنی��م بای��د بس��تر را 
برای آنه��ا فراهم کنیم. آماده 
کردن زیرس��اخت‌ها، تسهیل 
فرآین��د کار و در نظ��ر گرفتن 
تس��هیلات از جمل��ه کارهایی 
اس��ت که برای رسیدن به این 

هدف باید صورت گیرد.«
وکی��ل نی��ز در پاس��خ ب��ه 
می‌گوی��د:  پرس��ش  ای��ن 
»اصلاح زیرس��اخت‌ها، تعدیل 
سیاس��ت‌های دول��ت، اصلاح 
قانون کار به نفع تولید، اصلاح 
قان��ون مع��دن و از بین رفتن 
سیاس��ت‌گذاری‌های  سیستم 
ب��رای حض��ور  ی��ک ش��به، 
باید  خارجی  س��رمایه‌گذاران 
هم‌اکن��ون  بگی��رد.  ص��ورت 
چی��ن،  از  س��رمایه‌گذارانی 
ترکی��ه، ایتالیا، آلمان و آمریکا 
برای حضور در صنایع معدنی 
ایران اعلام آمادگی کرده‌اند اما 
اگر با این قوانین روبه‌رو شوند، 
طبیعتا تمایل‌شان به ماندن را 

از دست خواهند داد.«

مطالبه بخش خصوصی از دولت برای دستیابی به بازارهای از دست رفته معدنی و نفتی

معدنی‌ها در انتظار رشد

نای��ب ریی��س انجمن س��نگ 
ایران با اش��اره به اینکه در پس��ا 
تحری��م یک��ی از صنایع��ی ک��ه 
رون��ق خواه��د گرف��ت، صنعت 
معدن��ی کش��ور اس��ت‌، چرا که 
صنای��ع  م��ا  نس��بی  ظرفی��ت 
معدنی محسوب می‌شود‌، گفت: 
س��رمایه‌گذاران خارجی در این 
حوزه از سرمایه‌گذاری استقبال 
می‌کنند. در کش��ور 55میلیارد 
تن ذخیره مواد معدنی داریم که 
5. 5 میلیارد تن از آن به ذخیره 
س��نگ‌های تزئینی و ساختمانی 

مربوط است. 
مال��ک رحمت��ی در گفت‌وگو 
با ایس��نا با اش��اره ب��ه اینکه 60 
نوع سنگ س��اختمانی و تزیینی 
ب��رای  ک��ه  داری��م‌  کش��ور  در 
دارای  خارج��ی  س��رمایه‌گذار 
جذابیت است، گفت: بعد از چین 
و هند س��ومین کش��ور در حوزه 
س��نگ در جهان هس��تیم.  وی 
ب��ا تاکید بر اینک��ه منحصر‌به‌فرد 
ب��ودن برخ��ی از م��واد معدن��ی 
باع��ث پایداری ب��ازار محصولات 

در خارج و داخل می‌ش��ود گفت: 
امیدواریم پس از تحریم‌ها شاهد 
حضور س��رمایه‌گذاران خارجی و 
خلق‌ثروت باش��یم ک��ه می‌تواند 
در اش��تغال‌زایی در کش��ور نی��ز 

تاثیرگذار باشد. 
نایب رییس انجمن سنگ ایران 
از برگ��زاری هفتمین نمایش��گاه 
بین‌المللی سنگ خبر داد و گفت: 
برای شناسایی این صنعت با توجه 
به باز ش��دن فضای بین‌المللی به 

فرامرزی  نمایشگاه‌های  برگزاری 
نیاز داریم. 

رحمت��ی با اش��اره به برگزاری 
نمایش��گاه سنگ تاکید کرد: روز 
دوش��نبه، 29 تیرم��اه هفتمی��ن 
نمایشگاه بین‌المللی سنگ آغاز به 
کار می‌کند و در تلاشیم صادرات 
محص��ولات در ح��وزه مع��دن و 
صنای��ع معدنی را افزایش دهیم. 
چ��را که صنعتی ب��دون صادرات 
نمی‌تواند استاندارد داشته باشد. 

در این دوره نمایش��گاه مشارکت 
ش��رکت‌های خارجی 60 درصد 
افزایش پیدا کرده و از 24 کشور 
جه��ان در نمایش��گاه حضور پیدا 
خواهن��د کرد که آثار خوبی برای 

آن خواهد داشت. 
وی با اشاره به اهداف نمایشگاه 
تصری��ح کرد: درصدد شناس��ایی 
ظرفیت معدنی کشور به جهانیان، 
تب��ادل نظر بی��ن خانواده صنعت 
کش��ور، نشست‌های تخصصی در 

زمینه ص��ادرات، تبادل اطلاعات 
درباره ماش��ین‌آلات و به نمایش 
گذاش��تن آخری��ن دس��تاوردها 

هستیم. 
نای��ب ریی��س انجمن س��نگ 
ایران با تاکید بر دس��تاوردهای 
جدید ایران در حوزه سنگ و با 
اشاره به ضایعات معدن به‌عنوان 
تهدی��دی در صنع��ت گفت: در 
س��ایر کش��ورها ای��ن تهدید را 
ب��ه فرص��ت تبدیل می‌کنند. لذا 
تلاش می‌شود از طریق بازیافت 
ضایعات معدن بتوانیم بهره‌وری 

را افزایش دهیم. 
رحمتی با تاکید بر اینکه برای 
توس��عه صادرات اس��تانداردهای 
جهان��ی را رعای��ت کنیم تا دچار 
مش��کل نش��ویم، گف��ت: دولت، 
مجل��س‌ و فع��الان‌ در این عرصه 
بای��د به توس��عه تولید، توس��عه 
صادرات س��نگ‌های بریده شد‌ه‌، 
بهس��ازی و نوسازی ماشین‌آلات 
و تجهیزات معدنی و رفع مشکل 
تامین نقدینگ��ی برای رونق این 

صنعت توجه داشته باشند. 

نایب رییس انجمن سنگ ایران اعلام کرد

 صنایع معدنی مهم‌ترین صنعت قابل رونق در پساتحریم

تارنمای دویچ��ه وله  )صدای 
آلم��ان( با اش��اره به س��فر یک 
هی��ات آلمانی به ای��ران به نقل 
از وزارت اقتصاد آلمان نوش��ت: 
منافع  آلم��ان  صنع��ت  بخ��ش 
بسیاری در عادی‌سازی و تقویت 
روابط اقتص��ادی با ایران پس از 

امضای توافق هسته‌ای دارد. 
افزود:  آلمان��ی  تارنم��ای  این 
اقتصاد  وزیر  گابری��ل«  »زیگمار 
و معاون ص��در اعظم آلمان قرار 
اس��ت روز یکش��نبه در ص��در 
هیاتی آلمانی برای بهبود روابط 
اقتصادی به ایران سفر می‌کند. 

این س��فر س��ه روزه به دنبال 
توافق به‌دس��ت آمده ب��رای لغو 
تحریم‌ه��ای هس��ته‌ای ایران به 
ازای کنت��رل برنام��ه هس��ته‌ای 
این کش��ور انجام می‌شود. هیات 
آلمان��ی ب��ه غی��ر ‌از  »گابریل« 
از  کوچ��ک  »هیات��ی  ش��امل 
و  بخش‌های صنعتی  نمایندگان 

علمی آلمان است.« 
دویچ��ه ول��ه نوش��ت: انتظار 
م��ی‌رود س��فر ای��ن هی��ات به 
ای��ران ک��ه پس از بی��ش از 10 
س��ال مذاکرات گروه 1+5 انجام 
می‌گیرد، بازتاب بخشی از منافع 

عم��ده بخش صنای��ع آلمان در 
عادی‌س��ازی و تقوی��ت رواب��ط 

اقتصادی با ایران باشد. 
براس��اس این گزارش، ترکیب 
هیات تجاری موید امید بسیاری 
از فعالان بخش تجاری آلمان در 
کنترل بازار چند میلیارد دلاری 

ایران است. 
فدراس��یون صنای��ع آلمان بر 
این باور اس��ت که ص��ادرات به 
ای��ران می‌توان��د از 2.4 میلیارد 
یورو در س��ال 2014 به بیش از 
10 میلی��ارد یورو در میان مدت 

افزایش یابد. 

به نقل از دویچه وله، صادرات 
آلمان در سال‌های تحریم ایران، 
از رقم 4.4 میلیارد یورو در سال 
2005 ب��ه 1.8 میلیارد یورو در 

سال 2013 کاهش یافت. 
ریی��س  ش��وایتزر«  »اری��ک 
و  صنای��ع  اتاق‌ه��ای  انجم��ن 
بازرگان��ی آلم��ان در گفت‌وگ��و 
ب��ا خبرگ��زاری »دی پ��ی ا«ی 
آلمان، توافق هسته‌ای با ایران را 
یک نقطه عطف روش��ن تاریخی 
توصیف کرد و گفت: شرکت‌های 
آلمانی اکن��ون زمینه‌های روابط 
تج��اری ب��ا ای��ران را براس��اس 

قدیم��ی  تج��اری  قرارداده��ای 
بررسی می‌کنند. 

گابریل که در زمان جمع‌بندی 
توافق هس��ته‌ای در چین به سر 
می‌برد، توافق هس��ته‌ای را یک 

»پیروزی تاریخی« خواند. 
دویچ��ه وله با اش��اره به اینکه 
برخی کشورهای دیگر به دنبال 
فرصت‌ه��ای جدید تج��اری در 
ایران هس��تند، به سفر احتمالی 
»ل��وران فابی��وس« وزیر خارجه 
فرانس��ه و »فدری��کا گوئی��دی« 
وزیر توس��عه اقتصادی ایتالیا به 

ایران اشاره کرد. 

دویچه وله:

اشتیاق بخش صنعت آلمان به توسعه روابط تجاری با ایران

دوشنبه
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سنگ معدنی

صنعت

سیستم ردیابی قطعات خودرو 
ایجاد می‌شود

براس��اس اصلاحی��ه آیین‌نام��ه اجرای��ی قان��ون 
حمای��ت از حق��وق مصرف‌کنندگان خ��ودرو، تمام 
عرضه‌کنن��دگان خودرو در کش��ور مکل��ف به ایجاد 
سیس��تم ردیاب��ی قطع��ات ب��ه‌کار رفت��ه در تولید 

محصولات خود خواهند بود. 
به گزارش ایس��نا، نقص فن��ی برخی از قطعات به 
کار رفته در تولی��د خودروهای داخلی باعث خرابی 
خودروهای صفرکیلومتر تولیدی در کشور می‌شود. 
در ماه‌های اخیر نیز تعداد اخبار منتش��ر شده در 
زمینه خرابی خودروه��ای صفرکیلومتر تولیدی در 
کش��ور افزایش یافته اس��ت که برخی دلایل آن به 
معیوب بودن یا کیفیت پایین قطعات به کار رفته در 

خطوط تولید خودرو باز می‌گردد. 
در ای��ن زمین��ه در اصلاحیه آیین‌نام��ه اجرایی 
قانون حمایت از حق��وق مصرف‌کنندگان خودرو، 
تم��ام عرضه‌کنن��دگان خ��ودرو در کش��ور مکلف 
ش��ده‌اند سیس��تم ردیابی قطع��ات به‌ویژه قطعات 
ایمنی نصب شده روی خودرو را ایجاد کنند تا در 
صورت تش��خیص ایراد در قطعات مربوطه، امکان 
شناس��ایی خودروهای تولید ش��ده با آن قطعات و 
فراخوان س��ریع آنها برای رفع عیب وجود داش��ته 

باشد. 
در م��اده 56 اصلاحیه آیین‌نام��ه اجرایی قانون 
حمایت از حق��وق مصرف‌کنندگان خودرو در این 
زمین��ه آمده اس��ت: عرضه‌کننده خ��ودرو موظف 
اس��ت سیس��تم ردیابی قطع��ات به‌وی��ژه قطعات 
ایمنی نصب ش��ده روی خودروه��ا را ایجاد کند، 
به‌طوری‌که در صورت تش��خیص وجود نقص فنی 
در ه��ر گروه از قطعات نصب ش��ده که باعث بروز 
خس��ارت شده باش��د، امکان فراخوان خودرو‌های 
مربوط و برطرف کردن نقص مزبور وجود داش��ته 

باشد«. 
به این ترتیب با اج��رای این قانون و ایجاد امکان 
شناس��ایی س��ریع قطعات معی��وب و بی‌کیفیت به 
کار رفت��ه در خط��وط تولید خودروس��ازان داخلی، 
می‌ت��وان امیدوار بود ک��ه عرضه‌کنندگان خودرو به 
س��رعت قطعات معیوب مورد اس��تفاده را شناسایی 
و خودروهای دارای مش��کل را فراخوان و رفع عیب 

کنند. 
اصلاحیه آیین‌نامه اجرایی قانون حمایت از حقوق 
مصرف‌کنن��دگان خودرو هم‌اکن��ون در هیات دولت 
در دس��ت بررسی اس��ت و با تصویب نهایی، به تمام 
عرضه‌کنن��دگان خودرو در کش��ور اب�الغ و اجرایی 

خواهد شد. 

ایمیدرو و شرکت‌های معدنی و 
صنایع معدنی آماده خروج از تحریم 

ایمی��درو به هم��راه چهار ش��رکت زیرمجموعه و 
۱۰ ش��رکت از بخش معدنی و صنایع معدنی ایران 
براس��اس »برنامه جام��ع اقدام مش��ترک« )برجام( 

آماده خروج از تحریم هستند. 
 به گزارش ایمیدرو، براساس برنامه جامع مشترک 
بین ایران و گروه موس��وم به ۱+۵ که هفته گذشته 
در وی��ن - مق��رر اروپایی س��ازمان مل��ل- به امضا 
رس��ید، در بین ش��رکت‌هایی که در لیس��ت خروج 
از تحری��م هس��تند، ایمی��درو و ش��رکت‌های تابعه 
ش��امل ایرالکو، هلدینگ آس��کوتک و چهار شرکت 
زیرمجموع��ه و همچنی��ن ایراس��کو حض��ور دارند. 
علاوه بر ای��ن بانک صنعت و معدن و ش��رکت‌های 
خصوصی سرمایه‌گذاری و توسعه سیمان )سیدکو(، 
شرکت س��یمان مازندران، شرکت س��یمان شمال، 
صنایع متالورژی خراس��ان، سیمان زرین رفسنجان 
و مهندس��ی معادن و فل��زات )MME( نیز در این 

لیست قرار دارند. 
یکی از نکات برنامه جامع اقدام مش��ترک حضور 
ایمیدرو به‌عنوان بزرگ‌ترین هلدینگ بخش معدن و 
صنایع معدنی است که در بسیاری از طرح‌های این 
حوزه حضور مستقیم یا مشارکت در سرمایه‌گذاری 
آنها دارد که این امر به مفهوم فعال شدن دوچندان 
پروژه‌ه��ای بخش معدن و صنای��ع معدنی در ایران 

است. 
س��ازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی 
ایران همچنین با دریافت اعتبار و تس��هیلات ارزی 
از منابع بین‌المللی، جری��ان جدیدی از نقدینگی را 
در طرح‌ها تزریق می‌کند ک��ه گام بزرگی در جهت 
تس��ریع در راه‌اندازی پروژه‌های این بخش به شمار 

می‌آید. 

سالی 50میلیارد تومان برای صنایع کوچک
سرمایه‌گذاران فکر می‌کنند 

مدیرند 

 مع��اون س��ازمان صنایع کوچک و ش��هرک‌های 
صنعت��ی ایران از پرداخت س��الانه 40 تا 50میلیارد 
تومان یارانه س��ود تسهیلات به صنایع کوچک خبر 

داد. 
فرش��اد مقیم��ی، در گفت‌وگ��و با ایس��نا، با بیان 
اینکه در دنیا از صنای��ع کوچک حمایت‌های خاص 
می‌کنند، گفت: ما نیز ای��ن کار را انجام می‌دهیم و 
منابعی را به‌صورت یارانه س��ود تسهیلات به صنایع 

کوچک می‌دهیم. 
وی ب��ا بیان اینک��ه ای��ن منابع از مح��ل بودجه 
اعتب��اری در س��رفصل‌های دولت تامین می‌ش��ود، 
اظهار کرد: مبلغ این اعتبارات حدود س��الانه 40 تا 
50 میلیارد تومان اس��ت که بس��یار کم است، اما با 
توج��ه به اینکه ما این مبل��غ را به‌صورت یارانه‌های 
‌5درصدی پرداخت می‌کنیم، تعداد زیادی از واحدها 

را شامل می‌شود. 
معاون س��ازمان صنای��ع کوچک و ش��هرک‌های 
صنعتی ایران با بیان اینک��ه با این وجود بازهم این 
مبلغ ب��رای حمایت از صنایع کوچک بس��یار ناچیز 
اس��ت، گفت: ما این مبل��غ را در اختیار بانک‌ها قرار 
می‌دهی��م و بانک‌ه��ا نیز پس از ارائه تس��هیلات به 
صنایع کوچک بخش��ی از س��ود خود را از این محل 

تامین می‌کنند. 
مقیمی ب��ا بیان اینک��ه این‌گون��ه حمایت‌ها در 
مقابل مشکلات زیاد صنایع کوچک بسیار محدود 
هس��تند، با اش��اره به یکی از معضلات بزرگ این 
صنایع اظهار کرد: برخی فکر می‌کنند اگر مقداری 
پول داشته باشند، می‌توانند وارد هر کاری شوند، 
البته تفکر خوبی اس��ت که افراد بخواهند سرمایه 
خ��ود را وارد چرخ��ه اقتصاد کش��ور کنند، اما در 
این زمینه مش��کل فرهنگ��ی داریم و معمولا افراد 
فکر می‌کنند وقتی پول دارند خودش��ان هم مدیر 

هستند. 
وی اف��زود: یکی از مش��کلات مهم م��ا در حوزه 
صنایع کوچک این اس��ت که همه س��رمایه‌گذاران، 
مدیران کس��ب‌و‌کارند درحالی‌که مدیریت یک بحث 
حرفه‌ای اس��ت؛ ممکن است ما س��رمایه‌گذار خوبی 

باشیم اما مدیر خوبی نباشیم. 
معاون ام��ور اقتصادی س��ازمان صنایع کوچک و 
ش��هرک‌های صنعتی ایران با بیان اینکه متاس��فانه 
ما عادت به برون‌س��پاری نداریم، ادامه داد: بعضا ما 
خودم��ان جهل داریم و افرادی که با آنها مش��ورت 
می‌کنیم نیز در این ح��وزه جهل دارند و همین امر 
باعث ایجاد جهل مرکب شده و سرعت خرابکاری را 

افزایش می‌دهد. 

رییس سازمان ملی استاندارد اعلام کرد
سطح آگاهی و مطالبات مردم 

افزایش یافته است 

 رییس سازمان ملی استاندارد از پروژه نظرسنجی 
در ارتب��اط ب��ا فعالیت‌های این س��ازمان خبر داد و 
گف��ت: آگاهی مردم نس��بت به اس��تاندارد بالا رفته 

است. 
نی��ره پیروزبخ��ت، در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره 
برآورد سازمان ملی استاندارد از سطح آگاهی مردم 
نس��بت به موضوع اس��تاندارد کالاها اظهار کرد: در 
این زمینه در حال کلید زدن یک پروژه نظرس��نجی 
مردمی هس��تیم تا میزان آگاهی م��ردم نیز در این 

پروژه مشخص شود. 
وی اف��زود: به‌طورکل��ی آنچه ما به‌ص��ورت عینی 
در جامعه مش��اهده می‌کنیم این اس��ت که س��طح 
آگاهی مردم نسبت به مقوله استاندارد در مقایسه با 

سال‌های گذشته افزایش یافته است. 
رییس س��ازمان ملی استاندارد با اشاره به افزایش 
مطالبات مردمی متناس��ب با افزایش س��طح آگاهی 
از این س��ازمان، گفت: هر اندازه آگاهی مردم بیشتر 
می‌ش��ود قاعدتا سطح مطالبات آنها نیز افزایش پیدا 
خواه��د کرد و در این زمینه خیلی از مباحثی را هم 
که اصلا به ما مربوط نیست، از ما مطالبه می‌کنند. 
پیروزبخ��ت افزود: این موضوع ب��رای ما حتی در 
مجلس شورای اسلامی هم پیش آمد که درخصوص 
کیفیت مرغ از ما پرس��یدند ک��ه اصولا برخی از این 
موضوعات به استاندارد مربوط نمی‌شود و متولی آن 

سازمان‌های دیگری هستند. 
وی ادامه داد: ما برای اطمینان بخش��ی از درستی 
فعالیت‌های خود پروژه نظرسنجی از مردم را تعریف 
کرده‌ایم که برمبنای آن پایه حرکت‌هایمان را برای 

سال‌های آینده می‌گذاریم. 

صنایع خرد

تولید

خودرو

صنایع معدنی

عسل داداشلو



مذاکرات هس��ته‌ای به پایان 
رس��ید و دارایی‌ه��ای بلوک��ه 
ش��ده به س��وی نظ��ام بانکی 
ایران س��رازیر خواهد ش��د، اما 
آیا مش��کلات نظام بانکی با29 
میلیارددلار رفع خواهد شد؟ 

پاس��خ کارشناسان اقتصادی 
ب��ه ای��ن موضوع منفی اس��ت. 
آنه��ا اعتقاد دارن��د که با وجود 
مس��ائلی چون مطالبات معوق 
نمی‌توانیم مطمئن باش��یم که 
در ص��ورت تزریق ای��ن میزان 
دارایی مش��کلات منابع بانک‌ها 
برطرف ش��ود چرا که بخشی از 
ای��ن دارایی‌ها می‌تواند به دلیل 
مش��کلات پی��ش از تحریم، به 
آم��ار مطالبات مع��وق بپیوندد؛ 
چیزی ک��ه فرهاد نیلی، رییس 
پژوهشکده پولی و بانکی کشور 
از آن با عنوان انجماد دارایی‌های 
بانک‌ه��ا یاد می‌کند. وی در این 
ب��اره می‌گوی��د: حکای��ت نظام 
بانکی ما حکایت فرد تش��نه‌ای 
اس��ت که برای نصف لیوان آب 
تق�ال می‌کن��د و در مقابل خود 
س��ه قالب یخ می‌بیند. هرچند 
ی��خ از آب تشکیل‌ش��ده ام��ا 
تشنگی نظام بانکی با یخ از بین 
نمی‌رود. مشکل بانک‌ها انجماد 
دارایی‌هاس��ت و ای��ن انجم��اد، 
تش��نگی بانک‌ها و مش��تریان 

بانک‌ها را رفع نمی‌کند. 

مطالبات معوق پیش از ورود 
دارایی‌ها حل و فصل شود

اما 29میلیارددلار دارایی آزاد 

شده به کدام بخش از دو قطبی 
نظام بانکی خواهد افزود؟ لیوان 

آب یا قالب‌های یخین؟ 
کریم حمیدی، کارش��ناس 
اقتصادی ب��ه »فرصت امروز« 
ای��ن  س��رانجام   می‌گوی��د: 
29 میلی��ارد دلار ه��م در تب 
کمب��ود نقدینگی اقتصاد ایران 
به س��رعت ذوب می‌ش��ود اما 
پرسش مهم این است که باید 
ببینیم چه وضعیتی پیش آمد 
که منابع نظام بانکی ما تا این 
اندازه خالی شد؟ ما باید به این 
پرس��ش اساس��ی پاسخ دهیم 
اگر نه دعوا بر س��ر رقم میزان 
دارایی‌ه��ای خارجی ایران که 
بای��د آزاد ش��وند دردی را دوا 

نمی‌کند. 
وی اف��زود: وق��وع تحری��م 
شرایط بدی را برای اقتصاد ما 
به وجود آورد و در کنار بخش 
تولید فش��ار خرد‌کننده‌ای به 
بانک‌های ما وارد ش��د. بانک‌ها 
بای��د ج��ور هم��ه بخش‌ها را 
می‌کشیدند و دارایی‌های خود 
را در جه��ت حمای��ت از ای��ن 
بخش‌ها اختصاص می‌دادند. ما 
تولیدکنندگانی داریم که طی 
س��ال‌های زیادی تس��هیلاتی 
و  گرفته‌ان��د  بانک‌ه��ا  از  را 
ای��ن تس��هیلات را درس��ت یا 
نادرس��ت هزین��ه کرده‌اند اما 
هن��وز مطالب��ات بانک‌ه��ا را 
پ��س نداده‌اند و به دلیل اینکه 
بخ��ش تولید هس��تند بانک‌ها 
کوچک‌تری��ن فش��اری به آنها 
نمی‌توانن��د وارد کنند به دلیل 

اینکه ص��دای همه در می‌آید 
که چرا به بخش تولید فش��ار 

وارد می‌کنید؟ 
این کارش��ناس تاکید کرد: 
بای��د ضعف‌های نظ��ام بانکی 
که ب��ه منابع بانک‌ها آس��یب 
می‌زن��د را برطرف کنیم. منابع 
بانک‌ه��ا مانند منبع آب حیات 
یک اقتصاد ملی هس��تند؛ اگر 
جلوی نش��تی این منبع گرفته 
نش��ود هرچقدر هم که در آن 
آب ت��ازه تزریق ش��ود باز هدر 
م��ی‌رود. باید جلوی هدر رفت 
منابع بانک‌ها را پیش از تزریق 

منابع خارجی بگیریم. 
این اقتص��اددان تاکید کرد: 
س��ازمان س��وییفت نامه‌ای به 
بانک‌ه��ای ایران��ی زده اس��ت 
ک��ه قبل از آغاز س��ازوکارهای 
اتصال به س��وییفت بین‌المللی 
بای��د امکانات خ��ود را یک بار 
دیگ��ر بازبینی و با این ش��بکه 
هماهنگ کنن��د. من معتقدم 
بانک‌ها نه‌تنها باید خود را برای 
ای��ن بخش بلکه ب��رای تزریق 
دارایی‌ه��ای خارجی هم آماده 
کنند. م��ا تا ورود نقدینگی به 
بانک‌ها مهلتی هفت یا هش��ت 
ماهه داریم. در این مدت زمان 
باید س��راغ نقطه ضعف‌هایمان 
برویم. خوشبختانه در یک سال 
گذشته اقدامات مهمی درباره 
حراس��ت از منابع بانک‌ها شده 
اس��ت و بر عکس ش��دن روند 
رش��د مطالبات مع��وق بانکی 
توانسته است نقطه‌های امیدی 

را به وجود بیاورد. 

این کارش��ناس اظهار کرد: 
مطالب��ات مع��وق بانکی یکی 
از جدی‌ترین مش��کلات نظام 
بانک��ی اس��ت. تص��ور کنی��د 
حت��ی اگر تحریم‌ه��ا برطرف 
نمی‌ش��دو بانک‌ه��ای کش��ور 
مش��کلات معوقات بانکی خود 
را حل می‌کردند، فکر می‌کنید 
آن‌وقت بانک‌ها برای پرداخت 
وام س��اده 60 میلیون تومانی، 
درمانده می‌ش��دند؟ ما حدود 
85 هزار میلیارد تومان مطالبه 
معوق��ه بانک��ی در اقتصادمان 
داری��م ک��ه در مقایس��ه ب��ا 
دارایی‌هایی که قرار اس��ت آزاد 
ش��ود رقم قابل توجهی است. 
این دارایی‌ها را دش��من بلوکه 
نکرده اس��ت! بلکه نظام بانکی 
م��ا از ضعف‌های خودش دچار 

این آسیب شده است. 
هزینه طرح‌های 

غیر‌اقتصادی و شعاری 
روی دست بانک‌ها

قهرمان جلیلی، کارش��ناس 
اقتص��ادی در ای��ن ب��اره ب��ه 
»فرصت امروز« گفت: دو عامل 
مه��م وج��ود دارد که به منابع 
بانک‌های کش��ور آسیب جدی 
وارد می‌کند. نخس��تین عامل، 
موض��وع مطالبات معوق بانکی 
اس��ت. من ریش��ه این موضوع 
را در چن��د عام��ل می‌بین��م. 
نخس��تین عام��ل وجود روابط 
ناس��الم در خود بانک‌هاس��ت. 
این روابط ناس��الم موجب شده 
اس��ت که افرادی با وثیقه‌هایی 
ناچیز تسهیلاتی کلان دریافت 

کنن��د و ب��ا ع��دم بازپرداخت 
تس��هیلات، ای��ن وثیقه‌ه��ا به 

چیزی نمی‌ارزد. 
وی اف��زود: بانک‌ه��ا ب��ا این 
روابط ناس��الم مواجه هس��تند 
و نبای��د آن را انکار کنند. باید 
ب��ا پذی��رش ای��ن نقطه ضعف 
ب��ه پالایش خود دس��ت بزنند 
و ب��ا ش��دید ک��ردن نظارت‌ها 
و برخورده��ای جدی‌تر درون 
بانکی )ج��دای از برخوردهای 
قضایی(ب��ا تخلفات کوچک راه 
را ب��ر تخلفات ب��زرگ ببندند. 
بخشی از مشکل هم به آموزش 
نیروی انسانی بر می‌گردد. باید 
مهارت نیروی انس��انی بانک‌ها 
در ارائ��ه تس��هیلات و مراحل 
حقوق��ی و قضایی آن افزایش 

پیدا کند. 
این کارش��ناس تاکید کرد: 
عام��ل بع��دی ک��ه ب��ه منابع 
بانک‌ها آسیب وارد کرده، نحوه 
نادرست مدیریت اقتصاد کشور 
است. گاهی طرح‌هایی به اسم 
اش��تغال زود ب��ازده و امث��ال 
آن ب��ه اجرا درآم��د که منابع 
بانک‌ه��ا را در مع��رض ضرب��ه 
ش��دید قرار داد. متاسفانه این 
طرح‌ه��ا در ب��ازار کار کارایی و 
بازدهی لازم را نداش��ت و تنها 
نتیج��ه آن هزین��ه‌ای بود که 
روی دس��ت اقتصاد ماند. باید 
هزینه‌ه��ای اش��تباه مدیریتی 
در اقتص��اد کاه��ش پیدا کند. 
یک طرح را فارغ از جو زدگی 
و ش��عار زدگی باید بارها مورد 

بازبینی قرار دهیم. 

کارشناسان اقتصادی درباره تزریق 29 میلیارد دلار دارایی با وجود مطالبات معوق هشدار دادند

نشت‌یابی منابع بانکی پیش از تزریق 
دارایی‌های بلوکه شده خارجی

براس��اس متن توافق هسته‌ای، 
تحریم نقل و انتقالات مالی، ایجاد 
روابط کارگ��زاری بانکی جدید و 
افتت��اح ش��عب، ارائ��ه خدم��ات 
جمل��ه  )از  مال��ی  پیام‌رس��انی 
س��وییفت( برای افراد و اشخاص 
حقوق��ی، تحوی��ل مس��کوکات و 
اس��کناس ایرانی و چندین مورد 

دیگر لغو خواهد شد. 
به گزارش فارس، هفته گذشته 
متن توافق ایران و 1+5 به امضاء 
نهایی شد. بند 19 این توافق و در 
جزء‌های الف، ب، د، و، ز، س و ع 
ب��ه رفع تحریم‌های مالی و بانکی 
توس��ط اتحادی��ه اروپ��ا پرداخته 

است. 
الف: نقل و انتقالات مالی بین 
اش��خاص و نهاده��ای اروپایی، از 
جمله موسسات مالی و اشخاص و 
نهادهای ایرانی از جمله موسسات 

مالی؛ 
ب- فعالیت‌های بانکی، شامل 
ایج��اد رواب��ط کارگ��زاری بانکی 
جدید و افتتاح شعب و بانک‌های 
تابع��ه بانک‌های ایرانی در قلمرو 

کشورهای عضو اتحادیه؛ 
د- ارائ��ه خدمات پیام‌رس��انی 
مال��ی )از جمله س��وییفت( برای 
افراد و اش��خاص حقوقی نامبرده 
ش��ده در الحاقیه‏ یک پیوست دو 
ش��امل بانک مرک��زی جمهوری 
اس�المی ایران و موسسات مالی 

ایرانی؛ 
و- تعهد ب��ه پرداخت وام‌های 
بلاعوض، خدمات مالی و وام‌های 

ترجیحی به دولت ایران؛ 
ز- معام�الت راجع ب��ه اوراق 

مش��ارکت دول��ت ای��ران و اوراق 
تضمین شده توسط دولت؛ 

س- ص��ادرات ط�ال، فل��زات 
گرانبها و الماس؛ 

و  مس��کوکات  تحوی��ل  ع- 
اسکناس ایرانی؛ 

همچنی��ن ج��زء ال��ف بند 21 
می‌گوی��د: معاملات مالی و بانکی 
ب��ا بانک‌ه��ا و موسس��ات مال��ی 
ایرانی مش��خص شده در پیوست 
دو، از جمل��ه بانک مرکزی ایران 
و اف��راد و موجودیت‌های��ی ک��ه 
به‌عنوان دولت ایران در فهرس��ت 
 Specially Designated
 National and Blocked
Person مش��خص شده اند، به 
نحوی که در الحاقیه سه پیوست 
دو آمده اس��ت )ش��امل افتتاح و 
نگهداری حساب‌های واسطه نزد 
موسس��ات مال��ی غیرآمریکایی، 
ارز  سرمایه‌گذاری، خریدوفروش 

و افتتاح اعتبارات اسنادی(؛ 

بند31. منطب��ق با زمان‌بندی 
مش��خص ش��ده در پیوس��ت 5، 
اتحادی��ه اروپای��ی و دولت‌ه��ای 
عض��و آن اج��رای اقدام��ات قابل 
اعمال نس��بت به افراد و نهادهای 
فهرس��ت ش��ده، از جمل��ه بانک 
مرک��زی ایران و س��ایر بانک‌ها و 
موسس��ات مالی ایرانی را به نحو 
تفصی��ل یافته در پیوس��ت دو و 
ملحق��ات آن لغ��و خواه��د کرد. 
منطبق با زمان‌بندی تعیین شده 
در پیوس��ت پن��ج، ایالات متحده 
برخی نهادها و افراد موردنظر را از 
فهرست SDN و برخی نهادها و 
 اف��راد موردنظ��ر را از فهرس��ت 
 Foreign Sanctions Evaders
خارج خواهد کرد که تفصیل آن 
در پیوست دو و ملحقات آن آمده 

است. 
همچنی��ن طبق مت��ن ترجمه 
شده توسط وزارت خارجه ایران، 
دولت آمریکا متعهد می‌ش��ود که 

تحریم‌های زیر را لغو کند. 
تحری��م ری��ال ای��ران؛ تحریم 
خریدوف��روش اس��کناس آمریکا 
به دولت ای��ران؛ محدودیت‌های 
تج��ارت دوجانبه ب��ر درآمدهای 
ایران که در خارج از کشور است، 
ش��امل محدودیت‌های مربوط به 

نقل و انتقال درآمدها؛ 
تحریم خرید، پذیره نویسی، یا 
تسهیل معاملات دیون حاکمیتی 
ایران، شامل اوراق قرضه دولتی؛ 
پیام‌رس��انی  خدمات  تحری��م 
مال��ی ب��ه بانک مرک��زی ایران و 
موسس��ات مالی ایرانی مندرج در 
الحاقیه شماره سه این پیوست؛ 

انجام فعالیت‌ها، شامل عملیات 
مالی و بانکی، با دولت ایران بانک 
مرک��زی ایران، موسس��ات مالی 
ایرانی، و س��ایر اش��خاص ایرانی 
مش��خص شده در الحاقیه شماره 
س��ه این پیوس��ت، شامل اعطای 
وام، نقل و انتقال، حس��اب بانکی 

)ش��امل افتتاح حس��اب و ایجاد 
رواب��ط کارگ��زاری و پرداخ��ت 
از طری��ق حس��اب بی��ن بانک��ی 
مال��ی  موسس��ات  در   )PTA(
س��رمایه‌گذاری،  غیرآمریکایی(، 
خریدوفـ��روش اوراق بـهـ��ادار، 
ضـمـانـت‌نام��ه، خریدوف��روش 
ارزه��ای خارجی )ش��امل نقل و 
انتق��الات مرتبط با ریال(، صدور 
اعتب��ارات اس��نادی و معام�الت 
بازاره��ای آتی کالا و اختیار، ارائه 
خدم��ات پیام‌رس��انی تخصصی 
مالی و تسهیل دسترسی مستقیم 
یا غیرمس��تقیم ب��ه آنها، خرید یا 
تحصیل اسکناس بانکی آمریکایی 
توسط دولت ایران و خرید، پذیره 
نویسی یا ارائه خدمات مربوط به 
صدور اوراق قرضه دولت ایران. 

تواف��ق  مت��ن  پیوس��ت  در   
ش��خص  ن��ام 800  هس��ته‌ای، 
از جمل��ه  و حقوق��ی  حقیق��ی 
بانک‌های��ی که باید از فهرس��ت 
تحریم‌ها خارج شود، آمده است. 
ای��ن بانک‌ها ش��امل بانک‌های 
مل��ی، بان��ک مرک��زی جمهوری 
اس�المی ای��ران، مل��ت، صنعت 
و مع��دن، رف��اه کارگران، س��په، 
تجارت، ش��هر، س��امان، سرمایه، 
پاس��ارگاد، پارسیان، پست بانک، 
قرض‌الحسنه رسالت، کشاورزی، 
مسکن، دی، اقتصاد نوین، توسعه 
صادرات، س��ینا، قوامین، حکمت 
ایرانی��ان، ای��ران زمی��ن، ایران و 
ونزوئ�ال، کارآفری��ن، خاورمیانه، 
بین‌الملل��ی کیش، گردش��گری، 
توسعه تعاون، کارگشایی و آینده 

است. 
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گزارش 2

خبرنــامه

جزییات جدید شرایط دریافت وام 
۸۰میلیونی مسکن

بانک مسکن جزییات جدید شرایط متقاضیان دریافت وام 
۸۰ میلیون تومانی خرید مسکن، واحد مسکونی مورد خرید 
و نحوه سپرده‌گذاری در این بانک برای دریافت تسهیلات 

جدید مسکن را اعلام کرد. 
به گزارش ایسنا، براساس اعلام این بانک، متقاضیان 
متاهل، باید سرپرست خانوار باشند. همچنین آن دسته 
از سرپرستان خانواری که همسر آنان فوت یا جدا شده 
ولی حضانت فرزند بر عهده آنان است، می‌توانند حساب 

پس‌انداز مسکن یکم افتتاح کنند. 
همچنی��ن متقاض��ی دریافت تس��هیلات نباید خود، 
همس��ر یا فرزندان صغیر وی از تس��هیلات بانک مسکن 
یا سایر بانک‌ها برای خرید، احداث واحد مسکونی، انتقال 
سهم‌الشرکه یا تغییر واحد مسکونی استفاده کرده باشد. 
براس��اس اعلام اخیر بانک مسکن، دریافت‌کنندگان وام 
جعاله ۱۰ میلیون تومانی بانک مس��کن و س��ایر بانک‌ها 
نیز نمی‌توانند متقاضی دریافت این تس��هیلات ش��وند؛ 
ول��ی دریافت‌کنندگان وام‌های خرید یا جعاله مس��کن 
موسس��ات مال��ی و اعتباری )غی��ر از بانک‌ها( می‌توانند 
متقاض��ی دریافت تس��هیلات ۸۰میلی��ون تومانی بانک 
مس��کن باشند. از دیگر ش��رایط متقاضی، عدم دریافت 
امکانات دولتی تهیه مسکن براساس استعلام فرم »ج« 
از وزارت راه و شهرسازی شامل زمین، مسکن، تسهیلات 
یاران��ه‌ای و. . . اس��ت. بن��ا به اعلام بانک مس��کن، واحد 
مس��کونی مش��مول تس��هیلات ۸۰ میلیون تومانی این 
بانک باید علاوه بر نوساز بودن، مقررات ملی ساختمان 
و آیین‌نامه ۲۸۰۰ در ساخت آن رعایت شده و تاییدیه 
اس��تحکام بنا را دریافت کرده باش��د. بانک مسکن نوساز 
ب��ودن مل��ک را گذش��تن حداکثر هفت س��ال از تاریخ 
صدور جواز س��اخت و س��ه س��ال از تاریخ صدور پایان 
کار س��اختمانی اعلام کرده اس��ت. براساس اعلام بانک 
مس��کن، متقاضی دریاف��ت وام ۸۰ میلیون تومانی باید 
در زمان افتتاح حساب پس‌انداز مسکن یکم، ۶میلیون و 
۷۰۰هزار تومان را در این بانک سپرده‌گذاری کند؛ ولی 
برای دریافت وام ۸۰میلیونی باید در شش دوره ۶ماهه، 
حداقل متوسط موجودی به مبلغ ۱۳میلیون و ۵۰۰هزار 
تومان )در هر دوره به‌صورت مجزا( را در حس��اب خود 
داشته باشد تا متقاضی بتواند پس از ۳۶ماه )سه سال( 
این وام را دریافت کند؛ اما اگر بخواهد بعد از گذش��ت 
دو دوره ش��ش ماهه )یک س��ال( وام ۸۰ میلیون تومانی 
دریاف��ت کند، بای��د حداقل موجودی متقاضی در پایان 
یک سال از زمان افتتاح حساب ۴۰میلیون تومان باشد. 

معاون اقتصادی بانک مرکزی 
یکسان‌سازی نرخ ارز را تشریح کرد

معاون اقتصادی بانک مرکزی با بیان اینکه یکسان‌سازی 
مستلزم کاهش این شکاف نرخ رسمی و بازار است، گفت: 
رویه درست و صحیح برای یکسان‌سازی نرخ ارز نزدیک 
ک��ردن نرخ رس��می به نرخ بازار اس��ت زی��را ما در بازار 
آزاد فعال نیستیم و مکانیزم عرضه و تقاضا وجود دارد. 
پیمان قربانی در گفت‌وگو با فارس، در پاس��خ به این 
سوال که چرا بانک مرکزی برای یکسان‌سازی نرخ ارز، 
ن��رخ رس��می را به نرخ ب��ازار نزدیک می‌کند و برنامه‌ای 
ب��رای حرک��ت معکوس نرخ ارز به س��مت نرخ رس��می 
ن��دارد، اظهارداش��ت: بانک مرک��زی در نظر دارد به نرخ 
ارزی برس��یم که این نرخ متناس��ب با اقتضائات اقتصاد 
کلان و عوامل بنیادین آن باش��د. وی افزود: هم‌اکنون 
فعالیت‌های بانک مرکزی در قالب مرکز مبادلات و نرخ 
ارز رسمی اعلامی توسط بانک مرکزی است و مسیری 
که اتخاذ شده این است که فاصله نرخ رسمی ارز و نرخ 
بازار به حداقل برس��د. معاون اقتصادی بانک مرکزی با 
بیان اینکه یکسان‌سازی مستلزم کاهش این شکاف نرخ 
رس��می و بازار اس��ت، گفت: رویه درست و صحیح برای 
یکسان‌س��ازی نرخ ارز نزدیک کردن نرخ رس��می به نرخ 
بازار اس��ت زیرا ما در بازار آزاد فعال نیس��تیم مکانیزم 

عرضه و تقاضا وجود دارد. 
وی ادام��ه داد: ب��ازار عرض��ه و تقاضای واحد را نش��ان 
می‌ده��د و آنچ��ه که برای ما مهم بوده کاهش نوس��ان‌ها 
و نااطمینانی در بازار ارز اس��ت، در این مدت با گام‌های 
تدریجی در حال کاهش فاصله نرخ بازار و نرخ رس��می 
بوده‌ایم که این روند ادامه خواهد یافت. قربانی تاکید کرد: 
حفظ ثبات بازار ارز از اولویت‌های بانک مرکزی اس��ت و 
پیش‌زمینه هر اقدامی در این بخش هدف ثابت بازار ارز 
است. بعد از آنکه نرخ ارز 1226 تومان حذف و ارز پرداختی 
بانک مرکزی تنها نرخ مرکز مبادلات شد، گام‌هایی هرچند 
آرام، آهسته و پرنوسان اما مداوم در جهت کاهش فاصله 
این نرخ با نرخ بازار برداشته شد. فاصله نرخ رسمی ارز و 
بازار از 870 تومان در مهر ماه س��ال 92 به 317 تومان 

به حدود 278 تومان رسیده است. 

روند نزولی قیمت طلا در 
کوتاه‌مدت متوقف نخواهد شد

تحلیلگر برجس��ته موسسه س��رمایه‌گذاری آربی‌سی 
کاپیت��ال تاکی��د کرد ک��ه بازار طلا در ش��رایط کنونی 
به‌ش��دت تحت تاثیر گمان��ه زنی‌های مربوط به افزایش 
نرخ بهره فدرال رزرو قرار دارد و روند نزولی قیمت طلا 

در این شرایط متوقف نخواهد شد. 
ب��ه گ��زارش س��ایت طلا ب��ه نقل از پای��گاه اینترنتی 
کیتکونیوز، جورج گرو، تحلیلگر ارشد موسسه آر‌بی‌سی 
تصری��ح ک��رد: رون��د نزولی قیمت کالاه��ا در بازارهای 
بین‌المللی تنها محدود به طلا نمی‌شود و تقویت ارزش 
دلار در شرایط کنونی تاثیر منفی زیادی بر اکثر کالاها 
داشته است. براساس این گزارش قیمت جهانی طلا در 
هفته گذشته با کاهش بیش از 2.3 درصدی روبه‌رو شده 
است و به پایین‌ترین سطح در پنج‌سال گذشته رسیده 
اس��ت. قیمت نقره نیز در هفته گذش��ته برای چهارمین 
هفته متوالی با کاهش 4.5درصدی روبه‌رو ش��ده اس��ت. 
اکثر ش��رکت‌کنندگان در نظرس��نجی اخیر کیتکو نیوز 
نیز به کاهش قیمت جهانی طلا در روزهای آینده رأی 
داده‌اند. تحلیلگران موسس��ه مالی ناتیکسیس نیز تاکید 
کردند که در شرایط کنونی هیچ خبر مثبتی برای بازار 
طلا وجود ندارد. کاهش نگرانی‌ها نسبت به بحران مالی 
و بده��ی یون��ان و کاهش نگرانی‌ها نس��بت به وضعیت 
اقتصادی چین و گمانه زنی‌ها نسبت به افزایش نرخ بهره 
آمریکا تاثیر زیادی بر کاهش قیمت طلا داشته است. 

نرخنــامه

بانکنامه

دلار3,241 تومان
صراف��ان ب��ازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر دلار آمری��کا 
را3,241تومان و هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح 

جدید را881,000 تومان تعیین کردند. 
هر ی��ورو در ب��ازار آزاد3,610 توم��ان و هر پوند 
نیز5,050 تومان قیمت خورد. همچنین هر نیم سکه 
464,000 توم��ان و هر ربع س��که 264,000تومان 

فروخته ش��د. 
هر سکه یک گرمی170,000 تومان خریدوفروش 
ش��د و ه��ر گ��رم ط�الی 18 عی��ار 90,200تومان 
قیمت خورد. هر اون��س طلا هم در بازارهای جهانی 

11,343دلار ب��ود. 

قیمتنوع ارز 

3,241دلار آمریکا

3,610یورو اروپا

5,050پوند انگلیس

884درهم امارات

1,278لیر ترکیه

538یوان چین

27ین ژاپن

2,55دلار کانادا

3,410فرانک سوییس

10,650دینار کویت

860ریال عربستان

2,650دینار عراق

54روپیه هند

425رینگت مالزی

نرخ ارز نقدی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,343اونس طلا

391,100مثقال طلا

90,200هر گرم طلای 18 عیار

881,000سکه بهار آزادی

881,000سکه طرح جدید

464,000نیم سکه

264,000ربع سکه

170,000سکه گرمی

بانک اقتصادنوین بین سهامداران 
220 ریال سود تقسیم کرد

 بان��ک اقتصادنوی��ن برای س��ال مال��ی 1393 مبلغ 
220 ریال سود خالص به سهامداران خود پرداخت کرد. 
به گزارش روابط عمومی بانک اقتصاد نوین، مجمع 
عمومی عادی سالانه بانک اقتصادنوین با حضور جمع 
کثیری از س��هامداران این بان��ک برگزار و صورت‌های 
مال��ی بانک برای س��ال مال��ی منتهی به ۲۹ اس��فند 
۱۳۹۳ تصویب و همچنی��ن اعضای هیات‌مدیره دوره 
قبلی برای دو س��ال دیگر به‌عن��وان هیات‌مدیره بانک 

اقتصادنوین انتخاب شدند. 
حس��ن معتمدی، مدیرعامل بان��ک اقتصاد نوین در 
گ��زارش خود به س��هامداران در مجمع عمومی عادی 
سالانه گفت: بانک اقتصادنوین به‌عنوان نخستین بانک 
خصوصی کشور همراه مجموعه واحدها و شرکت‌های 
تخصص��ی خ��ود دای��ره‌ای تمام‌عی��ار از محصولات و 
خدم��ات بانک��ی و مالی را ارائه می‌کن��د که این مهم 
مورد استقبال ذی‌نفعان اصلی بانک قرار گرفته است. 

مجمع عمومی عادی سالانه بانک 
شهر برگزار می‌شود

مجمع عمومی عادی سالانه و فوق‌العاده بانک شهر 
درخصوص عملکرد س��ال مالی منتهی به بیست‌ونهم 
اس��فند 1393، روز چهارش��نبه 31تیرم��اه برگ��زار 
می‌ش��ود. به گزارش روابط‌عمومی بانک شهر، مجمع 
عمومی عادی س��الانه و فوق‌العاده بانک شهر در تاریخ 
۳۱تیرماه س��اعت ۱۴و ۱۶ با حضور س��هامداران، در 
س��الن اجتماعات ساختمان مرکزی این بانک واقع در 

میدان فردوسی تهران برگزار می‌شود. 
ب��ر این اس��اس، هم��ه س��هامداران بانک ش��هر یا 
نمایندگان قانون��ی آنان می‌توانن��د به‌منظور دریافت 
برگ��ه ورود ب��ه جلس��ه، در تاری��خ ۲۹ و ۳۰تیرم��اه 
با در دس��ت داش��تن م��دارک مالکیت س��هام و ارائه 
کارت شناس��ایی معتبر، در س��اعات اداری به نشانی 
سعادت‌آباد، میدان کاج، خیابان سرو شرقی، روبه‌روی 
بیمارستان پارس��یان، نبش کوچه رشادت، ساختمان 

مدیریت امور سهام بانک شهر مراجعه کنند. 
همچنین اس��تماع گ��زارش هیات‌مدیره درخصوص 
عملکرد س��ال مالی منتهی به بیس��ت ونهم اس��فند 
۱۳۹۳، اس��تماع گزارش حس��ابرس و بازرس قانونی 
بانک درخصوص عملکرد س��ال مالی منتهی به بیست 
ونهم اس��فند ۱۳۹۳، بررس��ی و تصوی��ب صورت‌های 
مالی س��ال۱۳۹۳ و اتخاذ تصمیم نسبت به تخصیص 
و تقسیم سود، انتخاب دو روزنامه کثیرالانتشار جهت 
درج آگهی‌ه��ای بانک، انتخاب حس��ابرس مس��تقل 
و ب��ازرس قانونی اصلی و علی‌البدل برای س��ال‌۹۴ و 
تعیین حق‌الزحمه ایش��ان و همچنی��ن اتخاذ تصمیم 
درخصوص افزایش سرمایه بانک پیرو مصوبه هجدهم 
آذر ۱۳۹۳ مجمع عمومی فوق‌العاده و س��ایر مواردی 
که قابل ط��رح در مجامع فوق الذکر باش��د، به‌عنوان 

دستور جلسه این مجمع پیش‌بینی شده است. 

نسیم نجفی
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سفیر ایران در هند اعلام کرد
پیشنهاد ایران به هند 

برای حضور پررنگ‌تر در چابهار 

 س��فیر ای��ران در هن��د گف��ت: رییس‌جمه��ور 
کش��ورمان سرمایه‌گذاری در پروژه‌های زیرساختی 
را ب��ه ارزش 8میلی��ارد دلار از جمله افزایش نقش 
در توس��عه بن��در اس��تراتژیک چابه��ار را که باعث 
افزایش دسترس��ی به آس��یای میانه خواهد شد، به 

هند پیش��نهاد داده اس��ت. 
به گزارش ایسنا، سفیر ایران در هند در گفت‌وگو با 
رویترز گفت: حسن روحانی در دیدار با نارندرا مودی 
نخست‌وزیر هند در حاشیه نشستی در روسیه، چند 
روز قبل از توافق هس��ته‌ای، پیش��نهاد نقش بیشتر را 
به هند ارائه داد. غلامرضا انصاری سفیر ایران در هند 
گفت: پتانس��یل بین ایران و هند بالا اس��ت ولی ما با 

دیوار تحریم‌ها و فشار آمریکا روبه‌رو بودیم. 
انص��اری اف��زود: با توجه به اینکه تحریم‌ها به‌زودی 
لغو خواهند ش��د، یک فرصت طلایی برای هند اس��ت 
که از فرصت‌های س��رمایه‌گذاری در ایران اس��تفاده 
کند، زیرا دو کشور مناسبات تجاری نزدیک و منافع 
زیادی در ارتقای راه‌های حمل‌و‌نقل در آسیای میانه 
دارند. سفیر ایران در هند گفت: ارتباط سیاست اصلی 
مودی اس��ت که با سیاس��ت ایران همخوانی دارد. ما 
پروژه‌هایی به ارزش 8میلیارد دلار به آنها پیش��نهاد 
داده‌ای��م. دیدار مودی با روحانی به‌عنوان بخش��ی از 
یک س��فر دوره‌ای به آس��یای میانه با هدف افزایش 

نقش هند در منطقه انجام شد. 
هنوز مش��خص نیس��ت که پاس��خ م��ودی به این 

پیشنهاد حسن روحانی چه بوده است. 
وزارت امور خارجه هند نیز به سوالات در این زمینه 
پاس��خ نداده اس��ت. ایران و شش قدرت جهانی هفته 
گذشته به یک توافق تاریخی دست یافتند که راه برای 

لغو تحریم‌ها علیه تهران هموار می‌کند. 
هند و ایران در س��ال 2003 درباره توس��عه بندر 
چابه��ار ب��ه توافق رس��یدند اما این س��رمایه‌گذاری 
مش��ترک ب��ه دلیل وضع تحریم‌ها علی��ه ایران روند 
کندی داشته است. باوجود محدودیت‌های آمریکا که 
باعث نصف‌شدن صادرات نفت ایران به هند و رسیدن 
آن به 220 هزار بشکه در روز در سال گذشته شد، اما 
دو کشور روابط نزدیک خود را حفظ کرده‌اند. نیتین 
گادکاری، وزیر حمل‌و‌نقل هند و عباس آخوندی، وزیر 
راه و شهرس��ازی ایران در ماه مه ‌قراردادی به ارزش 
85 میلیون دلار را برای اجاره دو اسکله در چابهار و 
استفاده از آنها به‌عنوان یک پایانه چند منظوره امضا 
کردند. انصاری گفت: براساس این پیشنهاد تازه هند 
می‌تواند به احداث دومین و سومین پایانه در چابهار و 
همچنین احداث خطوط راه‌آهن به ایران کمک کند. 
هند در گذشته در زمینه فرصت‌های کاری در ایران 
از جمله توسعه میدان فرزاد ب کند عمل کرده است. 
سفیر ایران در دهلی با بیان اینکه هند اولویت اصلی 
ایران برای توسعه میدان فرزاد ب است در عین حال 
از دهلی خواست سریع عمل کند. انصاری گفت: اگر 

آنها سریع نباشند، بازار منتظر نخواهد ماند. 
بندر چابهار برای تلاش‌های هند به منظور دور‌زدن 
پاکس��تان و باز کردن راهی به س��وی افغانس��تان که 
دهلی مناسبات امنیتی و روابط اقتصادی نزدیکی را 

با آن برقرار کرده است، نقش کلیدی دارد. 

بازتاب ورود سرمایه‌گذاران خارجی 
به ایران در دوران پساتحریم 

 ریی��س کمیس��یون صنع��ت و مع��دن ات��اق 
بازرگان��ی ته��ران به تش��ریح برخی ضرورت‌های 
اقتصادی در دوران پس��ا‌تحریم پرداخت و عنوان 
ک��رد: در دوران پس��ا تحریم دول��ت باید انضباط 
مال��ی را ب��الا ببرد تا س��رمایه در گردش بنگاه‌ها 

و قدرت رقابت‌پذیری آنها بیش��تر ش��ود.
مهدی‌پ��ور قاض��ی، در گفت‌وگو با ایس��نا گفت: 
تا زمانی که بتوانیم در امور به گشایش��ی دس��ت 
پی��دا کنی��م، حداق��ل ی��ک تا دو ماه زم��ان نیاز 
اس��ت، ب��ه این دلی��ل که ای��ن توافقنامه باید در 
ش��ورای امنیت س��ازمان ملل به تصویب برس��د و 
همچنین اجرایی شدن آن به مقدماتی نیاز دارد، 
اما آنچه مس��لم اس��ت امید و ش��وقی است که در 
بی��ن فع��الان اقتصادی و همچنین عموم مردم به 
وجود آمده و همگی امیدش��ان به بهبود ش��رایط 

اقتصادی بیش��تر ش��ده اس��ت. 
وی ادام��ه داد: البت��ه باید به این موضوع توجه 
کنیم بهبود ش��رایط مستلزم این است که بنگاه‌ها 
و دولت سیاس��ت‌های متناس��ب با ش��رایط جدید 
را در پی��ش بگیرن��د، نخس��تین ام��ری که در این 
عرصه اتفاق می‌افتد، این است که سرمایه‌گذاران 
خارجی سعی می‌کنند وارد بازار ایران شوند چرا 
ک��ه ب��ازار ایران ب��رای آنها جذابیت دارد و از این 
جه��ت ب��ه دنب��ال فروش کالاهای خ��ود در بازار 

ایران هس��تند. 
ای��ن فعال اقتصادی با اش��اره ب��ه برخی نتایج 
رف��ع تحریم‌ه��ا ادامه داد: ب��ا توجه به اینکه بعد 
از تحریم‌ه��ا مب��ادلات ارزی و بانکی به ش��کل 
آس��ان‌تری انج��ام خواهد ش��د و قیم��ت ارز تا 
ح��دودی کاه��ش پی��دا می‌کن��د و زمینه برای 
و  می‌ش��ود  بیش��تر  خارج��ی  کالاه��ای  ورود 
س��رمایه‌گذاران خارجی س��عی می‌کنند به بازار 
ایران راه یابند و به همین دلایل ممکن اس��ت 
ب��ازار ای��ران در آینده ممل��و از اجناس خارجی 
شود که این اتفاق نمی‌تواند برای تولید داخلی 

مثبت باش��د. 
پورقاضی افزود: برای اینکه این اتفاق رخ ندهد 
دول��ت بای��د کنت��رل بر نرخ ارز را بیش��تر کرده و 
نبای��د اج��ازه ده��د قیمت ارز دچار افت ش��دید 
ش��ود، از س��وی دیگر نیز دولت باید س��عی کند 
انضب��اط مال��ی را بالا ببرد تا س��رمایه در گردش 
بنگاه‌ها بیشتر شده و بنگاه‌ها قدرت رقابت‌پذیری 

بیش��تری پیدا کنند. 
ات��اق  ریی��س کمیس��یون صنع��ت و مع��دن 
بازرگانی تهران همچنین با اش��اره به نقش اتاق 
بازرگانی و فعالان بخش خصوصی در دوران پسا 
تحری��م تصریح کرد: ماموریت‌های اتاق بازرگانی 
در ای��ن دوران تا حدودی دچار تغییر می‌ش��ود، 
ام��روز ب��ا وجود اینک��ه بنگاه‌های ما در ظاهر امر 
فعال هستند، اما هنوز در مقایسه با سازمان‌های 
بین‌الملل��ی عقب‌تر ب��وده که باید به این بنگاه‌ها 
در زمینه‌ه��ای مدیریت��ی و ارتباط��ات کم��ک و 
آم��وزش داده ش��ود ت��ا بتوانند جای��گاه خود را 

ارتقا دهند. 

بی��ش از 40 س��ال از عم��ر 
کنس��ول‌های ب��ازی در جه��ان 
می‌گ��ذرد و در این مدت صنعت 
ش��اهد  دیجیت��ال  بازی‌ه��ای 
موفقیت‌ه��ا و ناکامی‌های زیادی 
از ش��رکت‌های س��ازنده ای��ن 
دس��تگاه‌های س��رگرم‌کننده و 
جذاب بوده است. اما درحال حاضر 
سه کمپانی سونی، مایکروسافت 
و نینتندو، سردمدار کنسول‌های 
بازی در سراس��ر جهان هستند و 
ه��ر از چند گاهی ب��ا رونمایی از 
مدل‌های جدید خود، سعی دارند 
تا س��هم بیش��تری را از این بازار 

پردرآمد به چنگ آورند. 
درکشور ما هم با توجه به جوان 
بودن جمعیت جامعه، استقبال 
زی��ادی از ای��ن دس��تگاه‌های 
دیجیتالی می‌ش��ود و هر کدام 
از این کنس��ول‌ها، علاقه‌مندان 

خاص خود را دارند. 
مرتض��ی فتاحی‌پ��ور، یکی از 
فروشندگان بازی‌های دیجیتال، 
درب��اره چگونگ��ی اس��تقبال از 
کنس��ول‌های ب��ازی در ای��ران 
ب��ه »فرص��ت امروز« گف��ت: در 
ح��ال حاضر بازار دس��تگاه‌های 
دیجیتال در ش��رایط رکود به سر 
می‌ب��رد، ولی با توجه به اینکه در 
فصل تابستان و تعطیلی مدارس 

هستیم، خریداران بیشتری نسبت 
به ماه‌های گذشته به بازار می‌آیند. 
پـیـش‌بین��ی  افـ��زود:  وی 
می‌ش��ود ب��ا توجه ب��ه توافق 
بیشتری  مش��تریان  هسته‌ای 
در روزه��ای آین��ده ب��ه بازار 
بیاین��د و اگر نرخ ارز طی چند 
ماه آینده کاهش یابد، مطمئنا 
جمعیت بیش��تری برای خرید 

به فروشگاه‌ها خواهند آمد. 
 فتاحی‌پ��ور درباره احتمال 
کاه��ش قیمت‌ه��ا در روزهای 
آین��ده اظهار ک��رد: همه چیز 
وابس��ته به نرخ ارز است و اگر 
بازار ارز روند کاهشی را به خود 
بگیرد، کنس��ول‌های بازی نیز 
کاهش قیمت خواهند داشت. 
این فروشنده با اشاره به اینکه 
پلی‌استیش��ن پرطرفدارتری��ن 
کنس��ول بازی در ایران اس��ت، 
گف��ت: در حال حاضر مدل‌های 
قدیمی‌ت��ر به عل��ت ارزان بودن 
بیش��تر م��ورد اس��تقبال قرار 
می‌گیرن��د چون کنس��ول‌های 
روز دنی��ا، قیمت بالایی در بازار 
دارند و مردم ترجیح می‌دهند از 
مدل‌های پایین‌تر استفاده کنند. 

 پلی استیشن؛ ارزان‌تر 
از بقیه

س��ونی مدت زیادی اس��ت 

ک��ه ب��ا پل��ی استیش��ن 4، 
ش��انه به ش��انه رقی��ب خود 
یعنی  xbox one ش��رکت 
ح��ال  در  مایکروس��افت 
حرکت اس��ت. این دس��تگاه 
AMD  ب��ا یک پردازش��گر
  Jaquar ب��ا هش��ت هس��ته
 ب��ه هم��راه کارت گرافی��ک

AMD Radeon  با قابلیت 
پردازش��ی 1/84 ترافلاپ��س، 
توانس��ته ت��ا ب��ه ح��ال نظ��ر 
علاقه‌من��دان زیادی را به خود 
جلب کند. پلی استیشن 4، از 
هش��ت گیگابایت حافظه رم از 
نوع GDDR5 بهره برده، که 
قدرت و سرعت پردازش بالایی 
را به این کنسول بازی بخشیده 

است. 
این کنس��ول همانند نسل 
قبل��ی دارای حافظ��ه داخلی 
ب��وده و درایو Blu-Ray به 
هم��راه پورت USB 3  را در 
خود جای داده است. از دیگر 
مش��خصات PS4 می‌توان به 
درگاه  بلوت��وث،   ،WiFi
HDMI اش��اره کرد. دسته 
کنت��رل پلی‌استیش��ن جدید 
ب��ا ن��ام DualShock4 نیز 
امکان��ات جالب توجهی دارد. 
ای��ن JoyStick ی��ک دکمه 
ب��رای   Share اختصاص��ی 

اطلاع��ات  اش��تراک‌گذاری 
با س��ایر بازیکن��ان به‌صورت 
آنلای��ن دارد. همچنی��ن یک 
ن��وار نوران��ی ب��رای تمای��ز 
بازیکن‌ه��ا دارد که در بعضی 
بازی‌ه��ا نیز برای هش��دار به 
بازیک��ن در ش��رایط مختلف 
اس��تفاده می‌شود. این دسته 
بازی همچنین امکاناتی مانند 
اسپیکر، صفحه لمسی خازنی، 
ژیروس��کوپ،  شتاب‌س��نج، 
پ��ورتMicroUSB، پورت  
HeadSet و باتری جداگانه 

دارد. 
 PlayStation 4 Eye دوربین
با دو لنز مجزا، 85 درجه زاویه 
دی��د، به همراه چهار میکروفن 
ح��رکات کارب��ر را تح��ت نظر 

می‌گیرد. 
با وجود سخت‌افزار پیشرفته 
و قدرتمند، این کنسول حدود 
100 دلار از رقی��ب خود یعنی 
ایکس باکس وان ارزان‌تر است. 

ایکس باکس و غول 
نرم‌افزاری دنیا

ش��رکت مایکروس��افت که 
توانس��ته با نسخه‌های مختلف 
دل  در  را  خ��ود   Xbox
علاقه‌من��دان به بازی جا کند، 
اخی��را با مدل xboxone  به 

جنگ با سونی رفته است. 

کنس��ول  از  نس��خه  ای��ن 
مایکروس��افت از یک پردازنده 
هش��ت هس��ته‌ای AMD  از 
ن��وع Jaquar ب��ا پردازن��ده 
گرافیک��ی AMD با دایرکت 
ایک��س 11.1 و 32 مگابای��ت 
حافظ��ه ESRAM بهره برده 
اس��ت. حافظه رم این دستگاه 
نی��ز هش��ت گیگابایت��ی و از 
ن��وع DDR3 اس��ت. حافظه 
داخل��ی ایک��س باک��س وان 
500 گیگابای��ت بوده و به یک 
دستگاه درایو بلوری نیز مجهز 
است. این کنسول مایکروسافت 
قابلیت پشتیبانی از پورت‌های 
USB 3.0  و HDMI را دارد. 
کنترل��ر ایکس‌باک��س وان 
تفاوت ظاهری چندان زیادی 
ب��ا کنترلر ایکس باکس 360 
ن��دارد. ام��ا اگ��ر از جه��ات 
مختلف کنترلر را تماشا کنید 
بزرگ‌تری��ن تغییر را در نمای 
عقب��ی خواهی��د یافت، یعنی 
جایی که تریگرهای راس��ت و 
 RB و LB چ��پ و دو دکم��ه
ق��رار دارند. لرزش کنترلر در 
ب��ازی و موقعیت‌های مختلف 
تکنولوژی‌هایی  ب��ه  وابس��ته 
اس��ت که درون س��خت‌افزار 
تعبیه ش��ده‌اند و بسیار دقیق 

و حساس هستند. 

مایکروسافت و سونی بازار را تصاحب کردند

قیمت کنسول‌های بازی، آماده برای سقوط 

عض��و هی��ات عام��ل و معاون 
بیمه‌ه��ای اتکای��ی بیمه‌مرکزی 
از دریاف��ت تقاض��ای هم��کاری 
شرکت‌های بیمه آلمان و فرانسه 
با صنعت بیمه کشور همزمان با 
پایان مذاکرات هسته‌ای ایران با 
گ��روه 1+5 و اعلام برنامه جامع 

اقدام مشترک خبر داد. 

مینا صدیق نوحی، در گفت‌وگو 
با ایرنا در خص��وص تاثیر برنامه 
جامع اقدام مش��ترک در صنعت 
براس��اس  اف��زود:  کش��ور  بیمه 
برنامه جامع اقدام مش��ترک و با 
رفع تحریم‌ها ش��رکت‌های بیمه 
اروپای��ی می‌توانند پوش��ش‌های 
لازم بیمه‌ای را به ش��رکت ملی 

نف��ت ایران، کش��تی‌های حامل 
گاز مای��ع، نفت، بنزی��ن و مواد 

پتروشیمی ارائه کنند. 
وی ادام��ه داد: همچنین ارائه 
تسهیلات و پوشش‌های بیمه‌ای 
در بخش حمل‌و‌نقل به مواد خام 
و س��ایر کالاها نی��ز امکان‌پذیر 

می‌شود. 

ای��ن مق��ام مس��ئول در بیمه 
مرک��زی ب��ا بیان آنک��ه، صنعت 
بیمه کش��ور با رفع تحریم‌ها به 
ش��رایط قبل از آن بازمی‌گردد، 
گف��ت: مفاد برنام��ه جامع اقدام 
مش��ترک به‌گونه‌ای است که به 
خوب��ی تمام جوانب تحریم را در 

برمی‌گیرد. 

کرد:  تصری��ح  نوحی  صدی��ق 
براس��اس تحریم‌ه��ای اعمالی از 
س��وی کش��ورهای گ��روه 5+1 
بیم��ه‌ای و  ارائ��ه پوش��ش‌های 
بیمه اتکایی توس��ط شرکت‌های 
اروپایی به ایران ممنوع شده بود 
ک��ه با این برنامه و »برجام« این 

مشکل رفع شده است. 

 درخواست همکاری بیمه‌ای آلمان و فرانسه در پی اعلام برنامه جامع اقدام مشترک

بیمه

بازرگانیمناطق آزاد

محمد ممتازپور



جام��ع  برنام��ه  »مطاب��ق 
تحریم‌ه��ا  مش��ترک،  اق��دام 
یکجانب��ه  محدودیت‌ه��ای  و 
آمری��کا و اتحادی��ه اروپ��ا در 
بخش دریای��ی و بندری برای 
خرید ناوگان و تجهیزات مورد 
نی��از در حوزه دریایی کش��ور 
از ش��مول تحریم‌ه��ا خ��ارج 
می‌ش��وند لذا می‌ت��وان ضمن 
اقدام به نوس��ازی و بازس��ازی 
ن��اوگان حمل‌ونق��ل دریایی، 
جدیدتری��ن تجهی��زات مورد 
نیاز بنادر را تهیه و بهره‌گیری 
از فناوری‌های نوین را در بنادر 

به روز کرد.« 
گ��زارش  از  بخش��ی  ای��ن 
رسمی وزارت راه‌ و شهرسازی 
درب��اره آین��ده بن��ادر ایران را 
می‌س��ازد. این وزارتخانه پس 
از ماه‌ه��ا گمان��ه زن��ی و ارائه 
تحلیل‌های��ی خاکس��تری ب��ا 
نهایی ش��دن نتایج گفت‌و‌گو‌ها 
صحبت‌های��ی را مط��رح کرده 
که نش��ان از افزایش امیدها به 
احیای طرح‌های بزرگ دریایی 

در کشور دارد. 
موقعیت خ��اص جغرافیایی 
و  خلیج‌ف��ارس  در  ای��ران 
دری��ای عمان و مطرح ش��دن 
ن��ام کش��ورمان ب��ه تنها معبر 
ارتباط��ی کش��ورهای منطقه 
ب��ه آب‌ه��ای بین‌المللی باعث 
ش��ده بس��یاری از بنادر ایران 
به‌عنوان مس��تعدترین مناطق 

دریایی خاورمیانه یاد کنند. 
ش��رایط  ای��ن  وج��ود  ب��ا 
منحصر‌ب��ه ف��رد ام��ا در طول 
س��ال‌های گذشته تحریم‌های 
شورای امنیت، تحریم یکجانبه 
آمری��کا و اتحادی��ه اروپا باعث 
ش��ده ش��رایط آب‌های ایران 
از روزه��ای اوج خ��ود فاصل��ه 
بگی��رد و آنچ��ه وزارت راه از 
آن ب��ه »خ��ارج کردن خطوط 
کش��تیرانی جمهوری اسلامی 
ای��ران از مس��یرهای اصل��ی 
تج��اری دنیا و از دس��ت دادن 
سهم بازار حمل‌و‌نقل دریایی« 
ی��اد می‌کند ت��ا حدی اجرایی 

شده باشد. 
در چنی��ن ش��رایطی قطعا 
لغو یکباره تحریم‌های دریایی 
ای��ران بی��ش از آنک��ه به یک 
بین‌الملل��ی ش��بیه  تصمی��م 
باش��د به ی��ک معجزه می‌ماند 
معج��زه‌ای که آب‌های ایران را 

احیا می‌کند. 
قطع همکاری ش��رکت‌های 
ب��زرگ خارج��ی و البته خارج 
ش��دن نام ایران از مس��یرهای 
بین‌الملل��ی لاینرهای خارجی 
در طول سال‌های گذشته یک 
فرصت بزرگ را به وجود آورد 
و آن اعتم��اد دول��ت به فعالان 

بخش خصوصی بود. 
نب��ودن  فراه��م  هرچن��د 
زیرس��اخت‌های لازم در ای��ن 
ح��وزه کار را با دش��واری‌هایی 
هم��راه ک��رد اما آنچ��ه برای 
س��ازمان بن��ادر و دریانوردی 
اهمیت یافت، نقش حاکمیتی 
س��ازمان ب��ود و س��خن از باز 
کردن دس��ت س��رمایه‌گذاران 
در کران��ه و پ��س کرانه مطرح 
ش��د تا دریا نخستین حوزه‌ای 
در صنع��ت حمل‌و‌نقل باش��د 
ک��ه بیش��ترین اقب��ال را ب��ه 
سرمایه‌های غیر‌دولتی از خود 
نشان می‌دهد. این اقبال البته 
ب��ه دلی��ل محدودیت‌هایی که 

چ��ه در ح��وزه اج��را و چه در 
تامین تسهیلات مدنظر بخش 
خصوصی اتفاق افتاد نتوانست 
نتای��ج را ب��ا برنامه‌‌ریزی‌های 
صورت گرفته از قبل همس��ان 
کن��د. بح��ث تحری��م اپراتور 
اصلی بندر ش��هید رجایی نیز 
تیر خلاصی بود بر این حرکت 
رو ب��ه جلو تا حرکت لاینرهای 
بزرگ به سمت مهم‌ترین بندر 

ایران متوقف شود. 

لغو محدودیت‌های تجاری 
دریا را به اوج می‌رساند

مدیر عامل س��ابق س��ازمان 
بن��ادر و دریان��وردی کش��ور 
در ص��ورت لغ��و محدودیت‌ها 
در ح��وزه تجارت و گش��ایش‌ 
بازاره��ای بین‌الملل��ی بن��ادر 
ای��ران بار دیگ��ر توان رقابت با 
همتای��ان خارجی خود را پیدا 
خواه��د کرد و ای��ن به معنای 
نزدیک ش��دن به اهداف کلان 

کشور خواهد بود. 
در  ص��در،  س��یدعطاالله 
گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« به 
بحث تحریم ش��رکت تایدواتر 
به‌عن��وان اپرات��ور اصلی بندر 
ش��هید رجای��ی اش��اره کرد و 
گفت: ‌جز ای��ن تحریم خاص، 
دیگ��ر بنادر م��ا به طور خاص 

تحریم مس��تقیمی نداشته‌اند، 
بلکه تاثیر‌گ��ذاری تحریم‌های 
اقتصادی و تجاری کش��ور بود 
که کار را سخت کرد. با تحریم 
اپراتور بندر رجایی بس��یاری از 
لاینرها از آب‌های ایران رفتند 
و انتظ��ار می‌رود با لغو تحریم 
این ش��رکت بار دیگر راه برای 

بازگشت آنها باز شود. 
راه  وزی��ر  س��ابق  مع��اون 
درب��اره فض��ای موج��ود در 
بن��ادر برای حض��ور پرقدرت 
بخ��ش خصوص��ی در عرصه 
دریایی کش��ور نیز اظهار کرد: 
ب��ر مبن��ای اص��ل 44 قانون 
اساس��ی و البته سیاست‌های 
خاص دریایی کش��ور در طول 
س��ال‌های گذشته تلاش شده 
ش��رایط برای حض��ور بخش 
و  ش��ود  فراه��م  خصوص��ی 
س��ابقه عملکرد در س��ال‌های 
گذش��ته نی��ز ای��ن موضوع را 
نش��ان می‌دهد. لغو تحریم‌ها 
فض��ای عموم��ی اقتص��اد را 
برای س��رمایه‌گذاری بیش��تر 
بهبود می‌بخشد و در این بین 
در‌صورتی که تسهیلات لازم و 
امکانات مقدماتی فراهم شود 
قطع��ا حضور بخش خصوصی 

افزایش خواهد یافت. 
ای��ن ن��گاه مثب��ت در بی��ن 

فع��الان بخش خصوصی نیز به 
چشم می‌خورد. حسن مجیدی 
سرمایه‌گذار بخش حمل‌و‌نقل 
در گفت‌و‌گو با »فرصت امروز« 
از دریاه��ای ای��ران به‌عن��وان 
فرصتی غیرقابل چش��م پوشی 
ی��اد می‌کن��د ک��ه راه را برای 
سرمایه‌گذاران باز خواهد کرد، 
هرچند این ش��رایط مثبت به 
نیاز  ف��راوان  زیرس��اخت‌های 

دارد. 
به اعتقاد وی تامین ش��رایط 
قانونی و تخصیص تس��هیلات 
لازم دو رک��ن ابتدای��ی حضور 
فراه��م  را  س��رمایه‌گذاران 
می‌کن��د و در کن��ار آن فضای 
پ��س از تحری��م نی��ز امی��د را 
تضمین حداقل س��ود در کنار 
تامی��ن تجهیزات خارجی لازم 

زنده نگه می‌دارد. 
ظرفیت‌های  ب��ه  مجی��دی 
ف��راوان دریای��ی کش��ور برای 
مس��یر  در  گرفت��ن  ق��رار 
و  داخل��ی  س��رمایه‌گذاران 
خارجی اش��اره و خاطر نش��ان 
کرد: از ابتدایی‌ترین بخش‌های 
آغاز به کار یک اسکله در بندر 
تا بازاریابی برای ورود کشتی‌ها 
و لاینرها تا خدمات گردشگری 
و س��یاحتی حوزه‌هایی اس��ت 
که هنوز در بس��یاری از بنادر 
ایران دست‌نخورده باقی مانده، 
فضایی که می‌توان با امیدی که 
لغ��و تحریم‌ها ب��ه وجود آورده 
در آن مش��ارکت بس��یار فعال 

داشت. 
ای��ن امی��د داخل��ی در کنار 
گمانه‌زنی‌ه��ای مختلفی که از 
اس��تقبال طرف‌ه��ای خارجی 
ب��رای ورود دوب��اره به آب‌های 
ایران مطرح می‌ش��ود، بیش از 
هرچیز بشارت‌دهنده روزهای 
خ��وب دریای��ی ایران اس��ت 
روزهایی ک��ه تحریم‌ها آنها را 
دور و خارج از دس��ترس کرد 
و ح��الا با افزایش امیدها برای 
لغ��و آنها فضا ب��رای همکاری 
و  داخل��ی  س��رمایه‌گذاران 
خارج��ی در احی��ای آب‌های 

ایران فراهم شده است. 

وزی��ر راه وشهرس��ازی از اقدام 
ش��رکت‌های  نوس��ازی  ب��رای 
هواپیمایی هما و آسمان خبر داد 
و گفت: با پیوس��تن ایران به بازار 
جهانی، سطح سرویس هوانوردی 
کشورمان افزایش پیدا می‌کند. 

به گزارش مهر، عباس آخوندی 
با بیان اینکه توافق هسته‌ای ورقی 
ن��و در تاریخ ایران اس��ت، افزود: 
قطعاً نظ��ام امنیت منطقه تغییر 
بنیادین خواهد کرد چراکه پروژه 
رژیم صهیونیس��تی در منطقه که 
بعد از جنگ جهانی دوم تکیه‌گاه 
اصلی غرب برای تأمین امنیت در 
منطقه بود، حتما با بحران مواجه 

شده و خواهد شد. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اش��اره 
ب��ه بح��ران موضوع داع��ش بیان 
کرد: ش��اید این پروژه هم از ترس 

مرگ به خودکش��ی یا حرکت‌های 
تند اقدام کند ولی مهم نیست چرا 
که قطعاً ایران به‌عنوان لنگر ثبات 
منطق��ه باتوجه ب��ه گفت‌وگوهای 
مستقیمی که با قدرت‌های جهانی 
داش��ته است؛ حتماً می‌تواند نظم 
امنیت��ی جدیدی در منطقه ایجاد 
کند که این نکته بسیار مهمی است. 
آخون��دی با بی��ان اینکه ما نیز 
در حوزه حمل‌و‌نقل از دس��تاورد 
تواف��ق بهره کاف��ی خواهیم برد، 
تصری��ح کرد: بعد از این در حوزه 
حمل‌و‌نق��ل می‌توانیم حمل‌و‌نقل 
مس��تقیم به ایران داشته باشیم و 
در حوزه دریانوردی هم کشتی‌ها 
ک��ه عمدت��اً باید در جنوب خلیج 
ف��ارس پهل��و می‌گرفتن��د از این 
پس می‌توانیم خطوط کشتیرانی 
بین‌الملل��ی را در س��واحل ایران 

داش��ته باش��یم که این امر کمک 
خواه��د کرد تا قیمت حمل‌و‌نقل 

برای ایران کاهش پیدا کند. 
وی ب��ا اش��اره ب��ه مزیت‌های 
حض��ور در رقابت‌های بین‌المللی 
هوان��وردی افزود: با پیوس��تن به 
ب��ازار جهان��ی، س��طح خدمات و 
سرویس‌دهی در حوزه هوانوردی 
افزایش می‌یابد و ما حتماً می‌توانیم 
با توجه به اتفاقات بس��یار مثبت 
اخیر امکان خرید مستقیم دست 
اول محصولات سازنده‌های بزرگ 
جهانی در حوزه هوانوردی به‌ویژه 
هواپیماه��ای کوتاه برد را که نیاز 

اصلی ماست داشته باشیم. 
وزیر راه و شهرس��ازی با اشاره 
ب��ه نی��از بی��ش از ۶۷ف��رودگاه 
ش��هرهای مح��روم و درجه دو و 
سه کش��ور به هواپیماهای کوتاه 

برد، ابراز داش��ت: در س��فری که 
به فرانس��ه داش��تم با دو شرکت 
بزرگ تولید‌کنن��ده هواپیماهای 
کوتاه برد مستقیماً مذاکره کردم 
تا بتوانیم در این راس��تا ناوگانی 
ب��رای هواپیماه��ای کوتاه برد در 
فرودگاه‌های کوچک ایران داشته 
باش��یم چراکه حتم��اً با توجه به 
مذاکرات اخیر ما با ش��رکت‌های 
عمده تولید‌کننده هواپیمایی اعم 
از بویینگ و ایرباس می‌توانیم به 
تدری��ج این توافق‌های اولیه را به 
توافق‌ه��ای عملیات��ی و تج��اری 

تبدیل کنیم. 

اقدام برای نوسازی 
شرکت‌های هواپیمایی هما 

و آسمان
وزیر راه و شهرس��ازی استفاده 

از  را  بین‌الملل��ی  اعتب��ارات  از 
دستاوردهای دیگر این مذاکرات 
خوان��د و ادام��ه داد: می‌توانیم با 
استفاده از سیستم‌های اعتبارات 
صادراتی که کش��ورهای غربی به 
س��ازندگان هواپیم��ا می‌دهند یا 
سیس��تم‌های اجاره خش��ک و ‌تر 
هواپیما و نیز سیس��تم‌های اجاره 
به ش��رط تملی��ک، هواپیماهای 
دس��ت اول را ب��رای ایران تأمین 

کنیم. 
آخون��دی گف��ت: در همی��ن 
راس��تا ما قطعاً در جهت نوسازی 
و بازس��ازی ساختاری دو شرکت 
ب��زرگ هواپیمای��ی داخلی یعنی 
هما و آس��مان اقدام خواهیم کرد 
تا بتوانیم به جایگاه اصلی که در 
منطقه داش��تیم در حوزه صنعت 

هوانوردی دست‌یابیم. 

وزیر راه و شهرسازی خبر داد 

دعوت ایران از خطوط هواپیمایی خارجی

بخش خصوصی آماده برداشتن گام‌های بلند

مدّ امید در آبراه‌های دریایی و بنادر کشور
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بیمه کارگران ساختمانی دلیل 
بالا رفتن هزینه صدور پروانه 

ساختمانی است
ش��هردار ته��ران با بیان اینک��ه هزینه صدور پروانه 
س��اختمانی ب��الا نرفت��ه بلک��ه ب��ه دلیل اخ��ذ بیمه 
کارگ��ران س��اختمانی و س��ایر هزینه‌ه��ای مرب��وط 
ب��ه پروانه س��اختمانی گفته می‌ش��ود، هزینه صدور 
پروانه س��اختمانی افزایش یافته اس��ت، گفت: رکود 
ساخت‌و‌ساز به مشکلات اقتصادی بازمی‌گردد و تنها 

مختص تهران نیست. 
به گزارش فارس، محمدباقر قالیباف در پاسخ به این 
سوال که در حالی که رکود ساخت‌و‌ساز را شاهد هستیم 
و آمارها حاکی از افت تولید مس��کن اس��ت، چرا هزینه 
صدور پروانه ساختمانی در تهران بالا رفته است، گفت: 
هزینه صدور پروانه ساختمانی بالا نرفته، بلکه براساس 
مصوبات مجلس بالا رفتن صدور پروانه‌های ساختمانی به 
هزینه‌های تامین اجتماعی مربوط است. شهردار تهران 
ادامه داد: برخی از قوانین شهرداری تهران را مکلف کرده 
که برای صدور پروانه ساختمانی یک سری عوارض غیر‌ 
از عوارض شهرداری نیز اخذ شود. قالیباف تاکید کرد: 
بنابراین آن بخشی که در حال حاضر گفته می‌شود صدور 
پروانه ساختمانی افزایش یافته، بخشی است که براساس 
مصوبه مجلس باید برای بیمه کارگران ساختمانی اخذ 

شود و در اختیار سازمان تامین اجتماعی قرار گیرد. 
ش��هرداری تهران اوایل س��ال جاری لایحه‌ای برای 
افزایش نرخ عوارض تراکم و تغییرکاربری به شورای 
ش��هر ارائ��ه کرد ک��ه متن آن مطابق آنچه روس��ای 
کمیسیون‌های تخصصی شورا محاسبه کرده‌اند، رشد 
بیش از ‌25درصدی در هزینه صدور پروانه ساختمانی 
داشته است. آنچه بساز‌‌بفروش‌ها در سال94 برای اخذ 
مجوز مس��کونی به ش��هرداری پرداخت خواهند کرد، 
شامل دو نوع عوارض اولیه و ثانویه می‌شود که عوارض 
»اولیه« مرکب از هزینه صدور پروانه و تراکم به‌طور 
متوسط 25درصد نسبت به پروژه‌های قبلی، افزایش 
یافته است. شهردار تهران در پاسخ به این سوال که 
دلیل رکود ساخت‌و‌س��از را در چه چیزی می‌بینید، 
گفت: رکود ساخت‌و‌ساز به موضوع مشکلات اقتصادی 
برمی‌گردد و کاهش ساخت‌و‌ساز یک مشکل عمومی 

و کل کشور است و تنها به تهران مربوط نیست. 

مجوز ورود برندها قطره‌چکانی 
صادر شود

یک کارشناس اقتصاد مسکن، بازار مسکن پس از 
تحری��م را ب��دون تغییر قیمتی خاص پیش‌بینی کرد 
و گف��ت: ممکن اس��ت با هج��وم برندها برای فروش 
محص��ولات خ��ود در ایران، قیم��ت املاک تجاری و 
اداری در برخی نقاط کلانشهرها جهش قیمتی داشته 
باشد، اما اگر مجوز ورود این برندها قطره‌چکانی صادر 

شود جلوی افزایش یکباره قیمت گرفته می‌شود. 
به گزارش فارس، حس��ین میرزاحس��ینی با اشاره 
ب��ه توافق هس��ته‌ای می��ان ای��ران و 1+5 و احتمال 
هج��وم تولیدکنندگان و بازرگانان اروپایی برای ارائه 
محص��ولات و برنده��ای خود به بازار بکر ایران گفت: 
از آنجا که احتمال دارد دولت یکباره درهای کش��ور 
را ب��ه روی محص��ولات و کالاه��ای اروپایی باز کند، 
می‌توان انتظار داش��ت ش��اهد افزایش قیمت املاک 
تجاری و اداری باش��یم.  کارش��ناس ارش��د اقتصاد 
مس��کن ادامه داد: اما یک احتمال هم این اس��ت که 
ب��ا توجه به پیش��ینه مثبت دول��ت در اعمال نظرات 
کارشناس��ان اقتصادی مبنی ب��ر حمایت از تولیدات 
داخل��ی با ممانع��ت از ورود یکباره کالاهای خارجی، 
ای��ن ب��ار نیز دولت در دوران پس��اتحریم، مجوز ورود 
برنده��ای غربی را به‌ص��ورت قطره‌چکانی صادر کند 
که در این صورت با توجه به انباش��ت املاک تجاری 
مازاد در مناطق مختلف تهران و کلانش��هرها، تغییر 
چندانی در قیمت املاک تجاری ایجاد نخواهد شد. 
عض��و هیأت علمی دانش��گاه همچنی��ن در زمینه 
پیش‌بین��ی تغیی��رات قیمت��ی ام�الک مس��کونی 
خاطرنش��ان کرد: بخش عمده‌ای از معاملات املاک 
مسکونی در کشور کاملًا جنبه داخلی دارد و تغییرات 
اقتصاد داخلی بر آن اثرگذار است، بنابراین تغییرات 
جهانی اقتصاد و سیاست نمی‌تواند بر این بازار چندان 
اثرگذار باشد. تجربه نشان داده مهم‌ترین فاکتور مؤثر 
در رونق خریدوفروش مس��کن، افزایش قدرت خرید 
مردم اس��ت و مس��کن در پساتحریم با افزایش قیمت 

مواجه نخواهد شد. 

  فرصت احیای بخش خصوصی را
از دست ندهیم

این روزها در حالی مس��ئولان از هجوم انواع و اقسام 
ملیت‌های ش��ركت‌های خارجی به بازار بكر پروژه‌های 
عمرانی حرف می‌زنند كه گویا هیچ ش��ركت پیمانكار 
و س��رمایه‌گذار داخلی تاكنون در پروژه‌ای موفق عمل 
نكرده و فعال نیس��ت حال اینكه اگر از بحث س��طح 
تكنولوژی‌ه��ای ب��ه كار گرفته ش��ده بگذری��م؛ توان 
ش��ركت‌های داخلی در بحث اجرا و طراحی همسطح 
شركت‌های خارجی است و در برخی از پروژه‌ها بسیار 
موفق‌تر از شركت‌های خارجی و چینی‌های دست دوم 

و سوم عمل كرده‌اند. 
این در ش��رایطی اس��ت كه چند س��الی از موعد 
پرداخت بدهی‌های دولت به پیمانكاران گذش��ته و 
هنوز دولت نتوانس��ته بدهی 5ه��زار میلیارد تومانی 
خ��ود را به پیمانكاران بپ��ردازد. هرچند چندین بار 
اعلام كرده‌اند كه بدهی به پیمانكاران را می‌خواهند 
از روش‌های مختلفی مانند تهاتر با اوراق مش��اركت 
بپردازند اما حتی اوراق مش��اركت هم به ما نرس��ید 
ح��الا هم موضوع مذاك��ره با پیمان��كاران اروپایی و 
كره‌ای و ژاپنی مطرح ش��ده این درحالی اس��ت كه 
شركت‌های پیمانكاری داخلی به‌شدت نیازمند كار و 

گرفتن پروژه هستند. 
چند سالی به بهانه فاینانس چین؛ توان پیمانكاران 
داخلی و نیروی كار ش��ركت‌ها نادیده گرفته ش��د، 
ح��الا هم می‌گویند پ��س از لغ��و تحریم‌ها فرصتی 

ایجاد شده برای ورود پیمانكاران داخلی. 
اینك��ه گفت��ه می‌ش��ود پ��س از لغ��و تحریم‌ه��ا 
پیمان��كاران و س��رمایه‌گذاران خارجی به حوزه‌های 
مختلف س��رازیر می‌ش��ود تهدیدی برای پیمانكاران 
داخلی محس��وب می‌شود، این در شرایطی است كه 
در یك دهه گذش��ته با حضور چینی‌های ضعیف در 
حوزه‌ه��ای مختلف این تجربه را داش��تیم كه حتی 
نیروی كار را هم وارد كردند. حال كه شرایطی پیش 
آم��ده تا با بهبود ش��رایط اقتصادی ب��ه پیمانكاران 
داخلی توجه شود نباید این فرصت را از دست داد. 

معتقدم دولتی كه شعار احیای بخش خصوصی را 
می‌دهد باید در این ش��رایط بهای بیشتری به بخش 
خصوص��ی دهد و اولین اقدام در جهت جلب اعتماد 
این قش��ر پرداخت بدهی‌های پیمانكاران اس��ت كه 
عدد آن یك سوم یارانه ماهیانه نقدی به مردم است 
و عددی محس��وب نمی‌شود كه بتوان با آن تورم را 

كنترل كرد. 

65 هزار کامیون بالای ۳۵ سال از 
رده خارج می‌شود

مدیر بخش حمل‌و‌نقل شرکت بهینه‌سازی مصرف 
س��وخت از جایگزینی ۶۵ هزار کامیون و کشنده با 
عم��ر بالای ۳۵ س��ال خبر داد و گف��ت: با تصویب 
ش��ورای اقتصاد شرکت ملی نفت این تعداد کامیون 
و کشنده را با کامیون‌های جدید جایگزین می‌کند. 
به گزارش ایرنا، ناصر اس��ماعیل‌زاده با بیان اینکه 
هم‌اکن��ون 180 ه��زار کامیون با عمر 25 س��ال در 
جاده‌های کشور تردد می‌کند، اظهار کرد: در مرحله 
اول طرح جایگزینی 65 هزار کامیون بالای ‌35سال 
و 7 ه��زار کامی��ون ب��الای 40 س��ال از رده خارج 

می‌شوند. 
ازای  ب��ه  فرس��وده  کامی��ون  ه��ر  اف��زود:  وی 
1000کیلومت��ر پیمای��ش، 50 تا 60 لیتر س��وخت 
مص��رف می‌کن��د درحالی‌ک��ه مصرف س��وخت در 
کامیون‌ها و کشنده‌های جدید 28 تا 35 لیتر است. 
وی ب��ا بیان اینکه این ط��رح در رده کامیون‌های 
10ت��ا 18 تن، 19 تا 26 تن و کش��نده‌های 26 تن 
به بالا اجرا می‌ش��ود، بیان کرد: ه��ر کامیون به‌طور 
متوسط س��الانه 120هزار کیلومتر در پیمایش دارد 
که این جایگزینی، تأثیر مس��تقیم و قابل توجهی در 

منابع سوخت کشور خواهد داشت. 
ب��ه گفته این مس��ئول در ش��رکت بهینه‌س��ازی 
مصرف سوخت کشور، طبق بند قاف تبصره 2بودجه 
س��ال 1393، در این طرح 2میلیارد و 700میلیون 
دلار از مح��ل صرفه جویی میزان س��وخت مصرفی 
در طرح جایگزینی به س��رمایه‌گذاران و س��ازندگان 

کامیون‌ها پرداخت می‌شود. 

یادداشت

حمل و نقل

علی آزادجواد هاشمی
دبیر انجمن شركت‌های راهساز



تولی��د و مص��رف محص��ولات تراریخته یا 
دس��تکاری ژنتیک��ی در برخ��ی کش��ورهای 
پیش��رفته مانند آمریکا در یکی دو دهه اخیر 
آغاز ش��ده اس��ت. این نوع محص��ولات که به 
اصطلاح GMO نامیده می‌ش��وند مخالفان و 
موافقانی دارند و هر کدام دلایلی برای مخالفت 
ی��ا موافقت بیان می‌کنن��د. تولید محصولات 
تراریخته در ایران از س��ال 83 و 84 آغاز ش��د 
و برن��ج و پنب��ه تراریخته نخس��تین محصول 
دستکاری شده ژنتیکی هستند که دولت‌های 
بعدی از ادامه تولید و همچنین تجاری‌سازی 
آنه��ا جلوگیری کردند. ح��دود 102 تن برنج 
تراریخته یا دس��تکاری ش��ده ژنتیکی نزدیک 
به 10 س��ال اس��ت که در انبارهای پلمب شده 

و دور از دس��ترس ق��رار دارن��د و اجازه مصرف 
ب��ه آن داده نمی‌ش��ود. تولیدکنن��دگان برنج 
تراریخته معتقدند که دولت پیشین تنها برای 
افزای��ش واردات و چ��وب لای چرخ گذاش��تن 
تولی��د جلوی تجاری‌س��ازی ای��ن محصول را 
گرفت��ه ب��ود اما مخالف��ان از تأثیرهای منفی و 
بیماری‌های ناشی از مصرف این محصولات بر 
انس��ان و محیط‌زیست سخن می‌گویند. یکی 
از مخالفان اصلی این نوع محصولات، سازمان 
حفاظت محیط‌زیس��ت و رییس آن، معصومه 

ابتکار است. 
در بس��یاری از نق��اط جهان نیز مخالفت‌ها 
با محصولات دس��تکاری ش��ده ژنتیکی به اوج 
رسیده و برخی کشورها مانند سوییس، روسیه، 
چین، انگلیس و غیره تولید، واردات و استفاده 

از آن را ممن��وع ی��ا محدود کرده‌اند. در آخرین 
واکنش‌ه��ا نس��بت به اس��تفاده از محصولات 
تراریخته پاپ فرانس��یس رهبر کاتولیک‌های 
جهان انتقادهای جدی بر آن وارد کرده است. 
به گزارش فارس به نقل از ساستین‌بل پلاس، 
پاپ با انتقاد اس��تفاده از محصولات تراریخته 
)اصلاح ش��ده به روش دس��تکاری ژنتیکی( و 
آفت‌کش‌ها که به گفته وی برای محیط‌زیست 
خطرآفرین هستند از بخش‌های مالی وابسته و 
تحقیقات بین‌رشته‌ای درخواست کرد تا در این 
زمینه تحقیق کنند.  پاپ گفته است تا زمانی 
که محصولات تراریخته و دستکاری ژنتیکی 
شده می‌تواند بسیار متنوع باشد و ملاحظات 
خاص خودش را برای استفاده دارد نمی‌توان 
قضاوت قاطعی از توسعه محصولات تراریخته 

در بخش گیاه، حیوان، کش��اورزی یا اهداف 
پزشکی انجام داد. 

وی ادامه می‌دهد: اگرچه ش��واهد مشخصی 
درباره خسارت غلات دستکاری شده ژنتیکی 
برای انسان وجود ندارد و تا حدی در جاهایی که 
این محصول کشت شده با تولید مناسب همراه 
بوده و برخی از مشکلات مردم را برطرف کرده 
است اما با این وجود مشکلات عدیده‌ای دارد که 
نمی‌توان از آن چشم‌پوشی کرد. توسعه این‌گونه 
محصولات تراریخته شبکه گسترده اکوسیستم 
را مختل می‌کند، تنوع تولید را کاهش داده و 
در زم��ان ح��ال و آینده به اقتصاد مناطق مورد 

کشت آسیب می‌رساند. 
درحالی‌که ش��رکت‌های چند ملیتی مانند 
مونسانتو که یک کمپانی تولیدکننده پلاستیک 

و مواد و س��موم ش��یمیایی نیز هس��ت، تلاش 
دارند با تولید محصولات دستکاری شده انحصار 
مواد‌غذایی و بذرهای کشاورزی تمامی کشورها 
را در اختیار خود بگیرند، این موضوع از دید پاپ 
نیز پنهان نمانده است. وی می‌گوید: بسیاری 
از کش��ورها به دنبال تولید انحصاری این‌گونه 
محصولات هستند که وابستگی دیگر کشورها 
را افزایش می‌دهد. بدون ش��ک مسئله توسعه 
کشت‌های تراریخته در دنیا نیازمند توجه فوری 
اس��ت و برای پایان دادن به این مش��کل باید 
مباح��ث علمی و اجتماع��ی آن را لحاظ کرد. 
محصولات تراریخته یک مسئله پیچیده‌ است 
که با یک رویکرد دلسوزانه باید به آن نگاه کرد 
که نیازمند ورود بخش تحقیقات بین رشته‌ای 

و مالی در این زمینه است. 

برنج تراریخته در س��ال 83 پس از گرفتن 
مجوزه��ای لازم از دس��تگاه‌های مرب��وط و 
مراج��ع صاح��ب صلاحیت وق��ت، به‌صورت 
رس��می تولید ش��د. در همان زمان بیش از 
دو هزار س��ایت خبری در دنیا این دستاورد 
علمی کش��ور ما را بازت��اب دادند. با روی کار 
آم��دن دولت بعدی که فن��اوری هراس بود، 
تولید برنج تراریخته متوقف ش��د و محصول 
تولی��د ش��ده را در انبارها ریختن��د و قفل و 
زنجیر بر در آن زدن��د. البته با پیگیری‌هایی 
که کرده‌ایم این پرونده در دیوان محاس��بات 
اداری در دست رسیدگی قرار دارد و متهمان 
باید پاس��خگو باشند که به چه حقی کشور را 
از داش��تن چنین محصول با ارزش��ی محروم 

کرده‌اند. 
خوش��بختانه در دولت یازدهم تولید برنج 
تراریخته از س��ر گرفته شد و تحقیقات روی 
بذرهایی که پژوهشگران با مرارت با مشارکت 
کشاورزان تولید کرده بودند، دوباره آغاز شد. 
اکن��ون بذر به میزان کاف��ی برای تولید انبوه 
و تجاری‌س��ازی داریم. روی هشت واریته در 

حال انجام آزمایش‌های تعیین ارزش زراعی، 
آزمایش‌های پای��داری، یکنواختی و تمایز و 

ثبت ارقام هستیم. 
برن��ج  تجاری‌س��ازی  ب��رای  بنابرای��ن 
تراریخت��ه به هی��چ عنوان نیاز ب��ه گرفتن 
نداریم چون رهاس��ازی  مجوزهای جدی��د 
انجام ش��ده اس��ت. مهرماه امسال محصول 
برداش��ت می‌ش��ود و از اس��فندماه آین��ده 
اختی��ار  در  انب��وه  و  تج��اری  به‌ص��ورت 
تولیدکنن��دگان و پژوهش��گرانی ک��ه مایل 
باش��ند و مج��وز قانونی را دریاف��ت کنند، 
ق��رار می‌گیرد. ما برای تجاری‌س��ازی برنج 
تراریخته هیچ مانعی نداریم و وزارت جهاد 
کش��اورزی نیز مش��کلی با تولی��د انبوه آن 
ندارد. ش��خص وزیر )جهاد کشاورزی( نیز 
بارها از من درخواس��ت کرده و دس��تور به 

س��رعت بخش��یدن در کار را داده اس��ت. 
 ما برن��ج و پنب��ه تراریخته را رهاس��ازی 
کرده‌ای��م و مانعی ب��رای تجاری‌س��ازی آن 
نداری��م. ب��ه س��ازمان‌هایی مانن��د حفاظت 
قانون‌ش��کنی  اج��ازه  نی��ز  محیط‌زیس��ت 
نمی‌دهی��م. براس��اس ماده 2 قان��ون ایمنی 
زیس��تی این س��ازمان نمی‌تواند با مهندسی 
ژنتی��ک مخالفت کند و بای��د تمهیدات لازم 

را برای رهاس��ازی کش��ت تراریخت��ه فراهم 
کن��د. دولت هرگز راهی را قب�ال رفته دوباره 
ط��ی نمی‌کند و اجازه تمرد و قانون ش��کنی 

نمی‌دهد. 
البت��ه م��ا دغدغه‌ه��ای س��ازمان حفاظت 
محیط‌زیس��ت را درک می‌کنی��م. ه��ر گاه 
یک موجود زنده تراریخته )دس��تکاری شده 
ژنتیک��ی( در محی��ط ره��ا ش��ود در حیطه 
مس��ئولیت‌های این سازمان قرار می‌گیرد اما 
آنه��ا در برنج تراریخت��ه حق ورود و مخالفت 
ندارند. مرجع صدور مجوز منحصرا در اختیار 

وزارت جهاد کشاورزی است. 
برخ��ی از اف��راد ب��رای مخالفت خ��ود با 
محصولات تراریخته، اعتراض‌های مردمی در 
کش��ورهایی مانند آمریکا را شاهد می‌آورند. 
بزرگ  کمپانی‌ه��ای  صاحب��ان  درحالی‌ک��ه 
تولیدکننده سموم ش��یمیایی این کمپین‌ها 
را ب��ه راه انداخته‌ان��د چ��ون منافع‌ش��ان به 
خطر افتاده اس��ت. محص��ولات تراریخته در 
آمریکا و اروپا مصرف می‌شود و اینکه عده‌ای 
می‌گویند برای مصرف کشورهای جهان سوم 
این محصولات تولید می‌شود، درست نیست. 
اینها مسائلی است که در فضای مجازی پخش 
می‌شود. کلزا، س��ویا و چغندر قند در آمریکا 

صددرصد به‌صورت تراریخته تولید می‌شود و 
ذرت نیز به میزان 80 درصد تراریخته است. 
با این حساب آمریکا باید همه این محصولات 
را صادر کند و برای نیازهای خود کلزا، سویا 
و ذرت وارد کن��د!  این را کدام عقل س��لیم 
می‌پذیرد؟  این دروغ‌های ش��اخدار را برخی 
مدیران ارش��د سازمان حفاظت محیط‌زیست 
می‌گویند!  امپراتوری دروغ به این س��ازمان 

آسیب می‌زند. 
موض��وع دیگ��ر اینکه تمام��ی محصولات 
کش��اورزی ک��ه در جهان مصرف می‌ش��ود 
هیچ‌ک��دام طبیعی نیس��ت و هم��ه به‌نوعی 
دس��تکاری و با کش��ت بافت تولید ش��ده‌اند 
مانند موز، س��یب زمینی و بسیاری محصول 
دیگ��ر. بنابراین همه محصولات کش��اورزی 
تغیی��ر ژن یافته‌اند. ای��ن حرف‌های بی‌پایه و 
اساس تنها برای هراس افکنی و مردم فریبی 

گفته می‌شود. 
در اروپا نیز همه کشورها از سویا و ذرت 
تراریخت��ه آمریکا، آرژانتین و برزیل مصرف 
می‌کنند. پنج کش��ور اروپایی مانند اسپانیا، 
چک، رومانی و پرتغال محصولات تراریخته 
تولید می‌کنن��د. در دنیا 18 میلیون هکتار 
زمین زیر کش��ت محصولات تراریخته است 

ام��ا یک گ��زارش وجود ندارد ک��ه مصرف 
این محصولات موج��ب بیماری‌هایی مانند 
س��رطان و غیره ش��ده اس��ت. حال اگر در 
کش��ور م��ا برخ��ی از مس��ئولان چیزی از 
ای��ن موضوع نمی‌فهمند و مس��تعد دریافت 
مفاهی��م حقیقی نیس��تند، چ��را ملت باید 

هزینه آن را بپردازد؟  
بخشی از محصولات وارداتی ما مانند سویا 
و دانه‌های روغنی که در صنعت روغن‌کش��ی 
اس��تفاده می‌ش��ود نی��ز تراریخت��ه اس��ت و 
مس��ئولان و نماین��دگان مجل��س ه��م این 
موضوع را می‌دانند. حتی مرکز پژوهش‌های 
مجلس نیز در این باره تحقیق و تفحص کرده 
است. گویا عده‌ای تنها هدف‌شان مخالفت با 
تولید محصولات تراریخته اس��ت درحالی‌که 
واردات آن به کشور ادامه دارد و کسی جرأت 

ندارد جلو آن را بگیرد. 
یک��ی از مزایای اصلی محصولات تراریخته 
اس��تفاده نک��ردن س��م و آفت‌کش اس��ت و 
کس��انی ک��ه مان��ع از تولید آن ش��وند باید 
پاس��خگوی ض��رر و زیان‌های جان��ی و مالی 
که به مردم وارد آمده، باش��ند. من به‌تنهایی 
آماده مناظره و گفت‌وگ��و با تمامی مخالفان 

محصولات تراریخته هستم. 

محص��ولات تراریخت��ه گرچه در برخی کش��ورها 
تولید می‌شود اما مصرف آن در بسیاری از کشورهای 
پیش��رفته و دانش‌بنی��ان ممن��وع اس��ت. از جمله 
کشورهایی که ورود این محصولات دستکاری شده 
ژنتیک��ی را ممنوع کرده‌ان��د، جامعه اقتصادی اروپا 
با 29 عضو اس��ت. این کش��ورها با تلاش‌های بسیار 
آمریکا و فشارهایی که بر آنها برای خرید محصولات 
تراریخته وارد می‌کند، هنوز اجازه واردات یک گرم 

از این محصولات را نداده‌اند. 
محصولاتی که س��اختار ژنتیکی‌شان تغییر کرده 
روی مصرف‌کنن��ده تغیی��رات ژنتیک��ی افقی ایجاد 
می‌کنن��د و روی ژن انس��ان هم تأثی��ر می‌گذارند. 
مخالفت‌ه��ای س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت با 
این موضوع بر س��ر س�المت مردم و محیط‌زیست و 
گونه‌های گیاهی و جانوری اس��ت. ما هیچ منافعی 
در ای��ن می��ان نداریم اما کس��انی که از آن حمایت 
می‌کنند به دنبال منافع خودشان هستند. آنها درپی 
پر کردن جیب ش��ان حتی به بهای س�المت مردم 

و جامعه هستند. 
مخالفت‌های ما )سازمان حفاظت محیط‌زیست( 
نه منافع مادی دارد و نه به خاطر ش��هرت اس��ت. 
فک��ر می‌کنیم برخی از کس��انی ک��ه موافق تولید 
محص��ولات تغیی��ر ژنتیکی هس��تند ی��ا اطلاعات 
چندانی از مس��ائل روز جهان ندارند یا واقعیت‌ها 
را پنه��ان می‌کنن��د. م��ا درجری��ان تمامی اخبار 
و مس��ائل جامع��ه اقتصادی اروپا که کش��ورهای 
دانش‌بنیان هستند، قرار داریم. آمریکا می‌خواهد 
GM فود را هر طور شده وارد ایران هم بکند اما 
ما اجازه این کار را نمی‌دهیم. این مس��ئله به‌جز 
س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت مخالفان دیگری 

ه��م دارد. 

پژوهش‌ه��ا نش��ان داده ای��ن محصولات از نظر 
عرض��ی ژن‌ه��ای تقلیل یافت��ه را منتقل می‌کنند 
و 20 س��ال دیگ��ر جای برگش��تی ب��رای جامعه 
نمی‌گ��ذارد. ای��ن موضوع خطرپذیری و ریس��ک 
بالای��ی ب��رای کش��ور دارد و نباید اج��ازه چنین 

کاری را داد. 
برخ��ی از مس��ئولان صحب��ت از واردات چن��د 
میلیاردی محصولات GMO به کش��ور می‌کنند. 
نمی‌دان��م ای��ن آمار و ارق��ام را از کجا می‌آورند؟  
اینک��ه می‌گوین��د در آمریکا نی��ز این محصولات 
مص��رف می‌ش��وند، آمری��کا کش��ور اکس��تریم‌ها 

)حداکثرها( اس��ت. 
مردم آن با جان و دل چیزی را می‌پذیرند و از 
سوی دیگر در مخالفت با آن کمپین راه می‌اندازند. 
اما در اروپا این‌گونه نیست و متخصصان بسیاری 
باید در مورد یک محصول نظر بدهند و آن را تأیید 
یا رد کنند. برجسته‌ترین و نخبه‌ترین متخصصان 

باید در این زمینه نظر بدهند. 
س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت با آگاهی که از 
محص��ولات تغییر یافته ژنتیکی دارد با آن مخالفت 
می‌کند. ما نیز آمادگی لازم برای مواجهه با موافقان 
محصولات تراریخته را داریم و در این زمینه پاسخگو 

هستیم. 

تأثیر محصولات تراریخته برگشت ناپذیر است

محصولات غذایی جهان در انحصار شرکت‌های چند ملیتی 

تولید تراریخته آری یا نه؟

 GMO حدود 40 سال است که از تحقیقات در زمینه محصولات
در جه��ان می‌گذرد. در این زمینه باید اصولی و علمی برخورد کرد. 
ش��رکت‌های بزرگ تولیدکنن��ده آمریکایی از س��ال 2000 تاکنون 
خواس��ته‌اند این محصولات را وارد کش��ورهای اروپایی مانند آلمان 
کنند، اما پذیرفته نش��د. شنیده‌ام که در ایران نیز برنج تراریخته یا 
دستکاری شده ژنتیکی در دست تولید است. با وضعیت خشکسالی 
و بح��ران آبی که ایران با آن روبه‌روس��ت چگون��ه می‌توان پیش از 
حل بحران آب و خش��کی تالاب‌ها و دریاچه‌ها، از تولید محصولات 

GMO س��خن گفت؟  مگر برنج صدری و طارم شمال چه مشکلی 
دارد؟  در کم آبی‌هایی که شمال کشور را نیز فرا گرفته گیاه ضعیف 
تغییر ژن یافته چگونه می‌تواند در مقابل خشکس��الی مقاومت کند؟  

برای کاشت برنج معمولی آب نداریم، تولید تراریخته پیشکش! 
این‌ها پرس��ش‌هایی است که پژوهشگران باید به آن پاسخ دهند. 
به نظر من این کار افراد تازه به دوران رس��یده‌ای اس��ت که از اینجا 
و آنجا چیزی یادگرفته‌اند و می‌خواهند منافع ش��رکت‌های بزرگ را 
تأمی��ن کنند. در اروپا هر کس��ی نمی‌تواند در این مباحث مهم نظر 
بدهد. لازم به ذکر اس��ت که تز دکترای من در همین زمینه است و 
به‌زودی مطلب کاملی برای روزنامه »فرصت امروز« خواهم نوشت. 

به نظر من در تولید و مصرف محصولات تراریخته باید عالمانه برخورد 
ک��رد. با واقعیت‌ه��ای جامعه باید کنار آمد. این یک تعامل اس��ت. اما در 
نظ��ام بین‌الملل م��ا از محص��ولات ارگانیکی طرف��داری می‌کنیم 
که محصولات تراریخته و دس��تکاری ش��ده ژنتیک��ی را نمی‌پذیرد. 

به‌نظر می‌رس��د تاکنون به میزانی که برای ساختارس��ازی و مطالعه 
محصولات تراریخته مانند پژوهشکده مهندسی ژنتیک، بورسیه‌های 
متعدد اعزامی و غیره در کش��ور تلاش ش��ده است، دست‌کم نیمی 
از این ساختارس��ازی‌ها به بخش تولید محصولات ارگانیک )میزان 
بودج��ه، تعداد پ��روژه، اعضای علمی و حمای��ت از قطب ارگانیک( 

اختصاص یابد تا پاسدار واقعی سنت‌ها، طبیعت و اخلاق باشیم.

بحران آب را حل کنید، تراریخته پیشکش! 

باید عالمانه برخورد کنیم 
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کاهش ۱۰۰ میلیون دلاری هزینه 
واردات گندم پس از لغو تحریم‌ها

مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی با بی��ان اینکه لغو 
تحریم‌ه��ا هزینه واردات گن��دم را حدود ۲۰ درصد 
کاه��ش می‌دهد، گفت: امس��ال نیاز ب��ه واردات ۲ 
میلیون تن گندم برای تأمین کس��ری کشور وجود 
دارد که لغو تحریم‌ها ۱۰۰ میلیون دلار از این هزینه 

می‌کاهد. 
 عل��ی قنب��ری در گفت‌و‌گو با تس��نیم با اش��اره 
شرایط تأمین کالاهای اساسی، بعد از برداشته شدن 
تحریم‌ه��ا، افزود: ب��ا وجود اینک��ه واردات کالاهای 
اساس��ی ش��امل تحریم‌ها نمی‌ش��ود، اما ب��ه دلیل 
مش��کلاتی که در نحوه پرداخت پول به فروشندگان 
وجود داش��ت، در برخ��ی از مواقع این کالا از طریق 
واسطه‌ها انجام می‌شد که این امر هزینه واردات این 

محصول را افزایش داده بود. 
وی خاطرنش��ان ک��رد: بع��د از برداش��ته ش��دن 
تحریم‌ه��ا، هزینه‌های واردات کالاهای اساس��ی 15 
تا 20 درصد کاهش می‌یاب��د و امکان رقابت‌پذیری 

بیشتری برای واردات کالا فراهم می‌کند. 
مدیرعامل ش��رکت مادر تخصصی بازرگانی دولتی 
ای��ران ادامه داد: ب��ا بهبود ش��رایط واردات و اعلام 
رفع تحریم‌ها، برخی از کش��ور‌هایی که در گذش��ته 
کالاه��ای اساس��ی را در اختیار ما ق��رار نمی‌دادند، 
پیش‌قدم شده‌اند و از ایران معذرت خواهی کرده‌اند. 
وی اظهار داشت: مصرف سالانه گندم در کشور 11 
میلیون تن اس��ت که از این می��زان 9 میلیون تن آن 
در اختیار خبازی‌ها قرار گرفته و مابقی آن به مصارف 

صنعت، شیرنی پزی‌ها و صنایع ماکارونی می‌رسد. 
قنب��ری با پیش‌بینی تولید گندم در س��ال‌جاری، 
تأکید کرد: میزان تولید گندم در کشور به سه مورد 
میزان بارندگی‌ه��ا، قیمت تضمینی و نحوه مدیریت 
خری��د تضمینی گن��دم ارتب��اط دارد. درصورتی‌که 
خری��د تضمینی گندم در س��ال‌جاری به درس��تی 
صورت گیرد، از 11 میلیون تن گندم تولیدی کشور 

8 میلیون تن به‌صورت تضمینی خرید می‌شود. 
مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی بیان داش��ت: تا به 
امروز ح��دود 6 میلیون تن گندم خریداری ش��ده، 
اما پیش‌بینی می‌ش��ود که این رقم تا 8 میلیون تن 

افزایش یابد. 

 سنگ بحران آب 
از چاه‌‌ها بیرون می‌آید 

یک کارشناس با تحلیل وضعیت کشور در بحران 
آب، بهتری��ن راهکار ب��رای خ��روج از این وضعیت 
را هم��کاری مضاع��ف وزارت نی��رو و وزارت جه��اد 

کشاورزی در ساماندهی چاه‌ها دانست. 
داری��وش مختاری، در گفت‌وگو با ایس��نا، یکی از 
راه‌ه��ای برون رفت از بحران‌های آب را اجاره نوبتی 
چاه‏‌های آب کش��اورزی عنوان و اظهار کرد: کلیات 
این راه��کار که در قلم��رو راهکارهای س��ریع قرار 
می‌‏گیرد، عبارت از این است که وزارتخانه‌‏های نیرو 
و جهاد کش��اورزی در یک اقدام مشترک نسبت به 
اجاره نوبتی چاه‌‏های کش��اورزی از کشاورزان اقدام 
کنند.  وی ادامه داد: جنبه‌‏های حقوقی این مس��ئله 
فراگیر اس��ت و پیامدهای حقوق��ی گوناگونی برای 
دولت دارد. به هر حال با سنجش اولیه این پیامدها 
و تأمین منابع مالی مناس��ب لازم اس��ت این راهکار 
به‌طور نوبتی سالانه برای حدود 10 درصد چاه‌‏های 
کشاورزی در تمامی دشت‌‏های کشور عملیاتی شود. 
این کارش��ناس با بیان اینکه اج��رای این راهکار در 
صورت کنترل‏ نکردن س��ایر چاه‌‏های محدوده دش��ت 
راهکاری خنث��ی خواهد بود، گف��ت: باتوجه به اینکه 
آبخوان یک واحد هیدروژئولوژیک یکپارچه اس��ت که 
به محض کاهش برداش��ت آب از ی��ک نقطه آن، آب 
بیشتری از طریق سایر چاه‌‏ها برداشت می‌شود، چنانچه 
از ح��دود 700 ه��زار حلقه چاه س��الانه 10درصد آن 
توس��ط دولت به‌طور موقت اجاره ش��ود، به شمار 70 
هزار حلقه خواهیم رسید.  به گفته وی چنانچه سطح 
زیرکشت زیرپوشش هر چاه به‌طور میانگین نزدیک به 
3 هکتار باش��د و سود خالص کش��اورزان از هر هکتار 
سطح زیرکشت چاه یادشده برابر 80 میلیون ریال باشد 
رقمی که دولت می‏تواند ب��رای هر چاه بپردازد حدود 
240 میلیون ریال است.  مختاری پیشنهاد خود را برای 
اجرای این راهکار تنظیم قراردادهایی با مالکان چاه‌‏ها را 
که جنبه‌‏های حقوقی مسئله در آن دیده شود دانست 
و افزود: مبلغ موردنیاز سالانه برای 70 هزار حلقه چاه 
براب��ر 16800 میلیارد ری��ال  )1680 میلیارد تومان( 
اس��ت که در مقابل فایده این کار، می‌ارزد.  لذا باید با 
دیوان محاسبات یا هر دستگاه نظارتی مذاکره شود که 
چنین مبالغی دور ریز س��رمایه‌‏های کشور نیست بلکه 
س��اده‌‏ترین و ارزان‌ترین راه برای جلوگیری از خالی از 

سکنه‏ شدن استان‏های حوضه کویر مرکزی است. 
ای��ن کارش��ناس ادام��ه داد: ای��ن مبل��غ در برابر 
چنده��زار میلیارد دلار زیانی که پیش‌روی کش��ور 
هس��ت آنچنان ناچیز اس��ت که همانن��د جرم کره 
زمین که در برابر جرم کل کهکشان راه شیری است. 

خبر

بهزاد قره یاضی
رییس پژوهشکده بیوتکنولوژی کشاورزی ایران

مولود غلامی

محمدرضا رضاپناه
 رییس قطب علمی کشاورزی ارگانیک کشور  )وزارت علوم، تحقیقات و فناوری(

اس��تفاده از محص��ولات تراریخت��ه در کش��ور منوط به 
کنترل س��ه موضوع؛ دریافت مجوز مصرف این محصولات 
از س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت، مقاومت به آفات مهم 
و مزیت عملکردی مناس��ب اس��ت. پس از گرفتن مجوز از 
سازمان محیط‌زیس��ت، محصول معرفی شده باید به آفات 
و بیماری‌ه��ای مهم حتماً مقاوم باش��د ن��ه آفات غیر‌مهم. 
همچنین محصول باید مزیت عملکردی مناس��بی داشته 
باش��د. اگر این س��ه اص��ل درخصوص تولی��د محصولات 
تراریخته رعایت ش��ود و مزیت هزین��ه‌ای و کمی و کیفی 
داشته باشد، وزارت جهاد کشاورزی از آن استقبال می‌کند. 
م��ا باید به آیین‌نامه‌ها و قوانی��ن در این زمینه احترام 
بگذاری��م. ب��رای تولی��د محص��ولات تراریخت��ه برخ��ی 
برنامه‌ریزی‌ها مانند گرفتن مجوز از سازمان محیط‌زیست 
در اختیار ما نیس��ت. همچنی��ن تولیدکنندگان این رقم 
محص��ولات باید گزارش فن��ی ارائه دهند. ب��رای نمونه 
درخص��وص برنج تراریخت��ه افزون بر مقاوم��ت به کرم 
ساقه‌خوار یا بلاس��ت باید مزیت عملکردی یا برتری‌های 
دیگ��ری نس��بت به ارقام موجود نیز داش��ته باش��د. اگر 
گیاه نس��بت به آفات و بیماری‌ها مقاومت داش��ته باشد 
اما عملکرد در تولید مناس��ب نباشد، برای ما قابل قبول 
نیست. در تولید برنج کیفیت و عملکرد بسیار مهم است 

و عطر و طعم در جایگاه بعدی قرار دارد. 
محصولات دستکاری شده ژنتیک یا تراریخته در آمریکا 
تولید و مصرف می‌ش��ود اما در اروپا س��خت‌گیری‌هایی 
نس��بت به مصرف آن وجود دارد و اروپاییان به اصطلاح 
سوپر بهداشتی هستند. ما با تولید این محصولات موافق 
هس��تیم به ش��رط اینکه تمامی موارد لازم برای مصرف 
آن فراهم ش��ود و شاخص‌های اس��تانداردها را در تولید 

محصولات GMO رعایت کنیم. 

 تولیدکنندگان
گزارش فنی ارائه دهند

سازمان محیط‌زیست حق ورود به محصولات تراریخته را ندارد

چند سالی است که تولید برنج تراریخته محل بحث 
برخی از مسئولان شده است. این موضوع در دوره‌ای 
که خانم ابتکار رییس س��ازمان حفظ نباتات )وزارت 
جهاد کشاورزی( بودند، آغاز شد که با مخالفت شدید 
ایش��ان همراه بود. از آن زم��ان تاکنون این بحث‌ها و 
مخالفت‌ها همچنان ادامه دارد. مس��ئولانی که موافق 
تولید محصولات تراریخته هستند می‌گویند بسیاری 
از این محص��ولات مانند دانه‌ه��ای روغنی تراریخته 
به کش��ور وارد می‌شود و در س��بد غذایی مردم قرار 
می‌گی��رد. اما مخالفان چنین نظری ندارند. به همین 
دلی��ل در تولید محصولات تراریخت��ه از جمله برنج، 
مسئولان مربوط هنوز به جمع‌بندی درست و اصولی 
نرسیده‌اند. همچنان که در زمینه مقاوم بودن این‌گونه 
گیاهان به س��موم و آفت کش‌ه��ا یا نقطه مقابل آن، 
سرطان‌زا بودن آنها هنوز کسی مستندات علمی ارائه 

نکرده است. 
به همی��ن دلیل انجمن برنج نی��ز به جمع‌بندی 
و نتای��ج قابل قب��ول و علمی ب��رای تأیید و رد آن 
نرسیده است. در این میان پژهشکده بیوتکنولوژی 
کش��اورزی که کار پژوه��ش و تولید برنج تراریخته 
را در دس��ت دارد از تولید و تجاری‌سازی آن دفاع 
می‌کند اما سازمان محیط‌زیست به‌ویژه خانم ابتکار 

با آن به‌شدت مخالفت می‌کنند. 
به هر روی در ای��ن زمینه موافقان و مخالفان باید 
با هم رودررو ش��وند و دلیل خ��ود را بیان کنند. این 
موضوع از مو باریک‌تر است و در بحث کلان، دنیا باید 
روی نتایج آن بررسی کند. نمی‌توان در چنین مسائلی 

بدون مدارک علمی و مستندات اظهارنظر کرد. 

موافقان و مخالفان رودررو شوند

تراریخته با مسائلی 
باریک‌تر از مو

عباس کشاورز
معاون زراعت وزارت جهاد کشاورزی

اسماعیل کهرم
مشاور رییس سازمان حفاظت محیط‌زیست در امور طبیعی

جمیل علیزاده شایق
دبیر انجمن برنج

رحمت عبدی باغی
استاد بیوشیمی دانشگاه برلین و شانگهای



نماز عید سعید فطر صبح شنبه به امامت رهبر معظم 
انقلاب اسلامی در مصلای تهران اقامه شد. 

حضرت آیت‌الله خامنه‌ای در خطبه اول نماز، با اشاره 
به شعارهای »مرگ بر اسراییل« و »مرگ بر آمریکا«ی 
مل��ت ای��ران در روز جهانی قدس خاطرنش��ان کردند: 
جهت‌گیری‌های عظیم حرکت ملت را باید از این شعارها 
درک کرد نه از زبان مغرض بیگانگان که متاس��فانه در 
داخل نیز برخی کج‌فهم‌ها آنها را تکرار می‌کنند. بخش 
اعظ��م خطبه دوم حض��رت آیت‌الله خامن��ه‌ای به بیان 
چند نکته درباره موضوع هس��ته‌ای اختصاص داش��ت. 
در نخس��تین نکته ایش��ان با تشکر از دس��ت‌اندرکاران 
مذاک��رات طولان��ی و نفس‌گی��ر هس��ته‌ای به‌خصوص 
زحمات و تلاش‌های هیات مذاکره‌کننده، افزودند: برای 
تصویب متن تهیه ش��ده، باید مس��یر قانونی پیش‌بینی 
شده طی شود البته چه این متن تصویب شود چه نشود 
اجر مذاکره‌کنندگان محفوظ اس��ت ان‌شاءالله. حضرت 
آی��ت‌الله خامنه‌ای خطاب به دس��ت‌اندرکاران بررس��ی 
»متن تهیه ش��ده هس��ته‌ای« تاکید کردند: براس��اس 
مصالح کش��ور و منافع ملی با دق��ت کار خود را انجام 
دهید تا بتوانید حاصل بررس��ی‌ها را با گردن افراش��ته 
به ملت و خداوند ارائه دهید. ایش��ان با تاکید بر مقابله 
جمهوری اسلامی با هرگونه سوءاستفاده از »متن تهیه 
ش��ده« افزودند: چه متن تهیه ش��ده تصویب شود چه 
نش��ود، به هیچکس اجازه خدشه بر اصول اساسی نظام 
اس�المی را نمی‌دهیم. رهبر انقلاب با اش��اره به فضای 
تهدیدآمیز موجود و تکیه دش��منان بر مس��ائل دفاعی 
ایران، افزودند: به فضل الهی قابلیت‌های دفاعی و حریم 
امنیت کش��ور حفظ خواهد ش��د و جمهوری اس�المی 
هرگز تسلیم زیاده‌خواهی دشمنان نخواهد شد. حضرت 
آیت‌الله خامنه‌ای گفتند: چه متن تهیه شده پس از طی 
روند قانونی داخل کش��ور، تصویب شود چه نشود، ملت 
ای��ران از حمایت ملت مظلوم فلس��طین، یمن، بحرین 
و ملت و دولت‌های س��وریه و ع��راق و مجاهدان صادق 

لبنان و فلسطین دست بر نمی‌دارد. 
رهبر انقلاب اس�المی با تاکید بر اینکه در هر صورت 
سیاست ملت و نظام جمهوری اسلامی در مقابل آمریکا 
هیچ تغیی��ری نخواهد کرد، افزودند: ما درباره مس��ائل 
دوجانبه، منطق��ه‌ای و جهانی هیچ مذاکره‌ای با آمریکا 
نخواهیم داشت مگر در موارد استثنا همچون هسته‌ای 
که قبل از این هم س��ابقه داش��ته اس��ت. رهبر انقلاب 
اس�المی افزودند: مقامات فعلی آمریکا از تس��لیم ملت 
ایران ح��رف می‌زنند البته پنج رییس‌جمهور قبلی آنها 
نیز پس از انقلاب از این آرزوها داش��تند اما یا مردند یا 
در تاریخ گم ش��دند و ش��ما هم مثل آنها، تسلیم ایران 
را مگر ب��ه خواب ببینید. حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای با 
اش��اره به اعتراف رییس‌جمهور کنون��ی آمریکا به چند 
مورد از اش��تباهات گذش��ته این کش��ور در قبال ایران 
ازجمله کودتای 28م��رداد و حمایت از صدام افزودند: 
اینها تنها مش��تی از خروار اس��ت و اشتباهات بسیاری 
وجود دارد که آمریکایی‌ها هنوز حاضر نیس��تند به آنها 

اعتراف کنند. 

ایشان به مقامات آمریکایی توصیه کردند از اشتباهات 
جاری دست بردارند تا مقامات آینده این کشور مجبور 
نش��وند به اش��تباهات فعلی آنها اذع��ان کنند. حضرت 
آی��ت‌الله خامنه‌ای در بخش پایانی خطبه دوم نماز عید 
سعید فطر با اشاره به حرف رییس‌جمهور فعلی آمریکا 
مبنی بر توان نابود ک��ردن ارتش ایران گفتند: قدیم‌ها 
ب��ه این‌گونه حرف‌ها »لاف در غریبی« می‌گفتند. رهبر 
انق�الب خطاب به مقامات آمریکایی تاکید کردند: ما از 
هیچ جنگی استقبال و هیچ جنگی را آغاز نمی‌کنیم اما 
اگ��ر جنگی روی دهد آن کس که از نبرد سرشکس��ته 

خارج می‌شود آمریکای متجاوز و جنایتکار است.

موضوع هسته‌ای نباید موجب دودستگی میان 
مردم شود

ب��ه گ��زارش پایگاه اطلاع‌رس��انی دفتر مق��ام معظم 
رهبری، حضرت آی��ت‌الله خامنه‌ای رهبر معظم انقلاب 
اس�المی بع��د از نم��از عید فط��ر و در دی��دار جمعی 
از مس��ئولان کش��ور، س��فرای کش��ورهای اسلامی و 
قش��رهای مختلف مردم، وحدت و یکپارچگی را نسخه 
شفابخش دنیای اس�الم خواندند، گفتند: سیاست‌های 
جمه��وری اس�المی ای��ران در منطقه کام�ال در نقطه 
مقاب��ل سیاس��ت‌های اس��تکبار و در رأس آن آمری��کا 
ق��رار دارد و ایران به هیچ‌وجه ب��ه آمریکا اعتماد ندارد، 
زیرا سیاس��تمداران آمریکایی در کم��ال بی‌صداقتی و 
بی‌انصافی هس��تند. ایش��ان با تبریک عید سعید فطر، 
به ش��رایط تاس��ف بار دنیای اس�الم و نب��ود وحدت و 
یکپارچگی اش��اره کردند و افزودن��د: تفرقه و اختلافات 
کنونی در منطقه، غیرطبیعی و تحمیلی اس��ت و علما، 
روشنفکران، مسئولان دولت‌ها، سیاستمداران و زبدگان 
و نخبگان دنیای اس�الم باید متوجه دست خائنان امت 
اس�المی در این تفرقه‌ها و اختلاف‌ها باش��ند. حضرت 
آی��ت‌الله خامن��ه‌ای با اش��اره به تنفر موج��ود در میان 
مسلمانان نسبت به رژیم صهیونیستی با وجود گرایش 
برخی افراد در دولت‌های اسلامی به این رژیم نامشروع 
گفتند: قدرت‌های استکباری با همکاری افراد ناباب در 
برخی دولت‌های اس�المی، ب��رای منصرف کردن ذهن 
ملت‌ه��ای اس�المی از رژیم صهیونیس��تی، جنگ‌های 
مذهبی را طراحی و س��ازمان‌های جنایتکاری همچون 
القاعده و داعش را راه‌اندازی کردند. ایش��ان با یادآوری 
اعتراف برخی مقامات آمریکایی درخصوص نقش دولت 
آمریکا در راه‌اندازی و گس��ترش داعش، تشکیل ائتلاف 
ض��د داعش را غیرقاب��ل باور خواندن��د و تاکید کردند: 
سیاست قدرت‌های استکباری در منطقه آشکارا خائنانه 
است و همه باید متوجه این موضوع باشند. رهبر معظم 
انقلاب اس�المی ب��ا تاکید بر اینکه سیاس��ت جمهوری 
اس�المی ایران در منطقه نقطه مقابل سیاست استکبار 
اس��ت، به موضوع عراق اشاره کردند و گفتند: سیاست 
استکبار در عراق، سرنگونی دولت برآمده از رأی مردم، 
ایجاد درگیری میان ش��یعه و سنی و در نهایت تجزیه 
عراق اس��ت اما سیاس��ت جمهوری اس�المی ایران در 
قبال عراق، حمایت و تقویت دولت برآمده از انتخابات، 

ایس��تادگی در مقاب��ل عوامل جن��گ داخلی و اختلاف 
و حف��ظ تمامیت ارضی عراق اس��ت. حض��رت آیت‌الله 
خامن��ه‌ای درخصوص س��وریه هم خاطرنش��ان کردند: 
سیاست اس��تکبار در س��وریه تحمیل اراده‌ای خارج از 
اراده ملت و س��رنگونی دولتی اس��ت که قاطع و صریح 
در مقابل رژیم صهیونیستی ایستاده است اما جمهوری 
اس�المی ایران، دولتی را که ش��عار و ه��دف و نیت آن 
ایس��تادگی در مقابل صهیونیست‌هاس��ت، برای دنیای 
اس�الم مغتنم می‌داند. ایش��ان تاکید کردند: جمهوری 
اس�المی ای��ران در مس��ائل منطق��ه همچ��ون عراق، 
س��وریه، یمن، لبنان و بحرین به‌دنبال منافع ش��خصی 
خود نیس��ت بلکه معتقد اس��ت، تصمیم گیر اصلی در 
این کش��ورها، ملت‌ها هس��تند و دیگران حق دخالت و 

تصمیم‌گیری ندارند. 
رهبر معظم انقلاب اسلامی به تقابل سیاست استکبار 
و سیاست نظام اسلامی در قبال لبنان نیز اشاره کردند 
و افزودند: نظام اس��تکبار و در رأس آن آمریکا، سال‌ها 
در قبال اش��غال بخش عمده‌ای از خاک لبنان به‌وسیله 
رژیم غاصب صهیونیس��تی س��کوت هم��راه با رضایت 
اختیار کرده بود اما ب��ه محض آنکه یک گروه مقاومت 
مومن و فداکار که از ش��ریف‌ترین گروه‌های دفاع ملی 
در سطح جهان است، در مقابل اشغالگران صهیونیست 
ایس��تاد و آنها را از خاک لبنان بی��رون کرد، این گروه 
را تروریس��ت خوان��د و به دنبال نابودی آن نیز اس��ت. 
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با تاکید بر اینکه علت حمایت 
جمهوری اس�المی ایران از مقاومت لبنان، ش��جاعت و 
فداکاری و ایس��تادگی واقعی آنان در مقابل متجاوزان 
اس��ت، گفتند: آمریکایی‌ها مقاومت لبنان را تروریست 
می‌خوانند و ایران را به دلیل حمایت از حزب‌الله لبنان، 
حامی تروریست می‌دانند در حالی‌که تروریست واقعی 
خود آمریکایی‌ها هس��تند که داعش را ایجاد کرده‌اند و 
از صهیونیس��ت‌های خبیث نیز حمایت می‌کنند و باید 
برای حمایت از تروریس��م محاکمه ش��وند. رهبر معظم 
انقلاب اس�المی به موضوع یمن و تقابل سیاس��ت‌های 
استکبار و سیاست نظام اسلامی ایران نیز اشاره کردند 
و افزودن��د: در یمن، آمریکا از رییس‌جمهوری که برای 
ایجاد خلأ سیاس��ی در حساس‌ترین شرایط استعفا و از 
کش��ورش فرار و از یک کشور دیگر درخواست حمله به 
مردمش را کرد و از کشتار مردم بیگناه و کودکان یمن، 
حمایت می‌کن��د و با مس��تبدترین رژیم‌ها که به ملت 
خود اجازه ش��نیدن نام انتخابات را نمی‌دهند، دس��ت 
دوس��تی می‌ده��د و در عین حال جمهوری اس�المی 
ایران را که از صدر تا ذیل آن با انتخابات عجین اس��ت، 
نظ��ام مس��تبد می‌خواند! رهبر معظم انقلاب اس�المی 
در بخ��ش دیگری از سخنانش��ان فرمودن��د: در همین 
آزمایش دش��وار مذاکرات هس��ته‌ای که رییس‌جمهور 
و دس��ت‌اندرکاران دیگر زحمت کش��یدند، بارها شاهد 
بی‌صداقتی آمریکایی‌ها بودیم که خوشبختانه مسئولان 
با آنها مقابله کردن��د و در مواردی برخوردهای انقلابی 
انجام دادند که حالا باید ببینیم س��رانجام این موضوع 

چگونه خواهد شد. 

 به گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی ریاست 
جمه��وری، حجت‌الاس�الم و المس��لمین 
حس��ن روحانی بعدازظهر ش��نبه در دیدار 
جمعی از مسئولان، با قدردانی از همراهی 
و مس��اعدت قوای کشوری و لشکری برای 
تحق��ق کاری بزرگ در صحن��ه مذاکرات 
هسته‌ای با ۱+۵ اظهار داشت: این پیروزی 
و موفقی��ت، نه از آن ی��ک جناح و گروهی 
خاص، بلکه پیروزی و موفقیت ملت بزرگ 
و س��رافراز ایران اسلامی است. وی در این 

دیدار که به مناسبت عید سعید فطر انجام 
ش��د، مقاومت ملت ایران در برابر فش��ار و 
تحریم‌ها را س��تود و گفت: م��ردم ایران از 
این توافق خرس��ند و ش��ادمان هستند و 
البته، این ش��ادمانی آنان ناشی از احساس 
غ��رور و پیروزی در براب��ر ابرقدرت‌ها و لغو 
تحریم‌های ظالمانه اس��ت. رییس‌جمهور، 
تی��م مذاکره‌کنن��ده ای��ران در بخش‌های 
فنی، حقوقی و سیاسی را بسیار قدرتمند و 
توانمند دانست و افزود: این تیم سرسختانه 

و با ش��هامت در برابر رقبای خود در گروه 
۱+۵، ب��ا اتکا ب��ه منط��ق و تخصص خود 
به ابهامات پاس��خ و از حقوق کشورش��ان 
دفاع کردند و این نکته‌ای اس��ت که بارها 
طرف‌های شرکت‌کننده در مذاکرات، بر آن 
تاکید کرده‌ان��د. روحانی متن برنامه جامع 
اقدام مشترک را یک متن برد – برد خواند 
و گفت: پذیرش حق غنی‌سازی ایران، لغو 
تحریم‌ها و تداوم تحقیق و توسعه از جمله 
موفقیت‌های بزرگ م��ا در این مذاکرات و 

مت��ن توافق اس��ت. وی با تاکی��د بر اینکه 
باید همه مس��ئولان به‌گونه‌ای تلاش کنند 
که شرمنده ش��هدا و ملت نشوند، به روند 
س��خت و طولانی رس��یدن به ی��ک توافق 
جامع حتی با کشورهای دوست و راجع به 
مسائل کم‌اهمیت اشاره کرد و خاطرنشان 
 ک��رد: این مذاک��رات و رس��یدن به نتیجه 
برد – برد با آلمان و پنج عضو دائم شورای 
امنیت که در تاریخ کشور تقریبا کم سابقه 
است، نتیجه عنایت حق و دعای مردم بود. 

رییس‌جمهور: موفقیت مذاکرات هسته‌ای برای یک گروه خاص نیست

ظریف: قصد داریم کیفیت زندگی مردم کشورمان را بهبود بخشیم
 محمدج��واد ظریف در گفت‌وگو با ش��بکه تلویزیونی 
»س��ی بی‌اس« آمریکا، با بیان اینکه توافق هسته‌ای برد 
دیپلماتیک برای همه بود، گفت: ما موفق ش��دیم حل و 
فصل مس��ئله‌ای را آغاز کنیم که ش��مار قابل توجهی از 
م��ردم آن را عامل تنش در منطقه ما می‌دانس��تند. این 
گواه خوبی برای این واقعیت است که گفت‌وگو، تعامل و 
احترام، به‌مراتب تاثیرگذارتر از اعمال زور است. وزیر امور 
خارجه ایران گفت: یک س��ال پی��ش به طرف‌های غربی 
گفتم که ۳۰ س��ال است اعمال فش��ار را امتحان کردید، 
احترام گذاش��تن را نیز امتحان کنید، نتیجه خواهد داد؛ 
اکنون ش��اهد بودیم که همین‌طور ش��د. ظریف در پاسخ 

به این س��وال که آیا توافق هسته‌ای می‌تواند به بازسازی 
دوباره رابطه آمریکا و ایران کمک کند، تصریح کرد: باید 
گام ب��ه گام جلو ب��روم؛ باید ببینیم آیا توافق هس��ته‌ای 
می‌توان��د در دی��وار بی‌اعتمادی ایجاد ش��ده بین ایران و 
غ��رب و همچنین بین ایران و آمریکا، حفره‌ای ایجاد کند 
یا خیر؛ س��پس کار را از آنج��ا پیگیری خواهیم کرد. وی 
همچنین در پاس��خ به این سوال که پس از لغو تحریم‌ها 
و آزاد ش��دن حدود ۱۰۰ میلیارد دلار از دارایی‌ها، ایران 
چه برنامه‌ای دارد، گفت: ما برنامه توس��عه عظیمی داریم 
که بای��د آن را عملی کنیم. قصد داری��م کیفیت زندگی 
مردم کشورمان را بهبود بخش��یم و احداث زیرساخت‌ها 

را در کن��ار س��ازندگی اقتصادی ادام��ه دهیم. ظریف در 
ادامه درباره اینکه چرا ایران تمایل نداش��ت به بازرس��ان 
تس��لیحاتی اجازه دسترس��ی فوری به همه مراکز نظامی 
را بدهد، تصریح کرد: همه کش��ورها، اسرار نظامی دارند 
ک��ه می‌خواهند از آن حفاظت ش��ود. به ما نیز در همین 
زمینه اطمینان داده ش��د و ما بر س��ر چنی��ن فرآیندی 
توافق کردیم. ساز و کارها و فرآیندهای بین‌المللی وجود 
دارد و ایران نیز قرار اس��ت بر پایه س��از و کار توافق شده 
بین‌المللی، در زمینه شفاف‌س��ازی فعالی��ت کند؛ ما نیز 
ب��ه تعهدات و وظایف خود عم��ل خواهیم کرد و همواره 

چنین کرده‌ایم. 

مسیر قانونی برای تصویب متن هسته ای باید طی شود
رهبر معظم انقلاب:

روزنامه انگلیس��ی تایمز در گزارش��ی خبر داد، ولادیمیر 
پوتین رییس‌جمهوری روسیه طی ۲۰ سال گذشته به‌شدت 
تحت نظر آژانس‌های اطلاعاتی آمریکا بوده اس��ت. روزنامه 
انگلیس��ی تایمز در گزارش خود آورده است که آژانس‌های 
اطلاعاتی آمریکا از زمانی که ولادیمیر پوتین در دهه ۱۹۹۰ 
میلادی معاون ش��هردار س��ن‌پترزبورگ بوده، وی را تحت 
نظر داش��ته‌اند. به گزارش این روزنامه ریچارد پالمر رییس 
دفتر س��ازمان اطلاعات مرکزی آمریکا )س��یا( در مس��کو 
در یک کمیته کنگره در س��ال ۱۹۹۹ گفته اس��ت: پوتین 
بخشی از غارت کشور بود و سال‌ها در این زمینه مشارکت 

داشت. با این حال این روزنامه می‌نویسد، در کمال تعجب 
اطلاعات بسیار کمی درباره میزان دارایی شخصی ولادیمیر 
پوتین وجود دارد یا اینکه این اطلاعات مخفی نگاه داش��ته 
می‌شوند. این خبر در حالی اعلام می‌شود که طی ماه‌های 
گذش��ته اس��ناد افش��ا ش��ده وزارت امور خارجه آمریکا و 
سفارتخانه‌های این کشور توسط سایت ویکی لیکس نشان 
می‌دهد ک��ه آنگلا مرکل، گرهارد ش��رودر و هلموت کهل 
صدراعظم‌های آلمان و نیز فرانس��وا اولاند، نیکلا سارکوزی 
و ژاک شیراک رؤس��ای جمهوری فرانسه هدف جاسوسی 

آژانس‌های امنیتی و اطلاعاتی آمریکا بوده‌اند. 

آمریکایی‌ها طی ۲۰سال گذشته از پوتین جاسوسی کرده‌اند

 مقامات عربستان سعودی می‌گویند 
که ۴۳۱ ت�ن را به اته�ام عضویت در 
یک س�ازمان وابسته به شبه‌نظامیان 
تروریست داعش دس�تگیر کرده‌اند. 
این افراد متهم به انجام چند عملیات 
خونی�ن علیه مس�اجد ش�یعیان در 

عربستان هستند. 
 سرلشگر جعفری، فرمانده کل سپاه 
پاس�داران انقلاب اسلامی، با اش�اره 
ب�ه جمع‌بن�دی مذاکرات وی�ن گفت: 
نگرانی‌هایی به‌خصوص درباره قطعنامه 
وجود دارد که امیدواریم، برطرف شود. 

علی‌اکبر صالحی، رییس س�ازمان انرژی اتمی ایران از برنامه این سازمان 
ب�رای احداث بزرگ‌ترین بیمارس�تان تخصصی هس�ته‌ای غرب آس�یا در 

تهران خبر داد

تیتر اخبار

دکت��ر رضا امی��دی، پژوهش��گر رفاه و سیاس��ت‌گذاری 
اجتماعی در دومین نشست تخصصی از سلسله نشست‌‌های 
ماه عدل با موضوع »طردش��دگان« که در دانش��کده علوم 
اجتماعی دانش��گاه ته��ران برگزار ش��د، گفت: براس��اس 
برآوردهای صورت گرفته توس��ط موسسات دولتی، حدود 
15 درصد جمعیت کش��ور زیر خط فقر هستند. همچنین 
حدود 2میلیون و 300 هزار خانوار نیز تحت پوشش دائمی 
 امداد و بهزیس��تی هس��تند. این در حالی‌اس��ت که حدود 
10 میلیون نفر مستحق دریافت سبد غذایی تشخیص داده‌ 
ش��ده‌اند. به گزارش ایسنا، این پژوهش��گر سیاست‌گذاری 
اجتماعی ادامه داد: در حال حاضر حدود 5 درصد جمعیت 
دچار فقر شدید هستند یعنی اگر تمامی درآمدشان را برای 
تامین غذای مورد نیاز خود صرف کنند باز هم درآمدش��ان 

کفاف نمی‌دهد. همچنین 33درصد شهری‌ها و 40 درصد 
روس��تاییان دچار فقر مطلقند که این میزان در سیس��تان 
و بلوچس��تان به بیش از 60درصد و در کرمان، کردس��تان 
و گلس��تان به بیش از 50درصد می‌رس��د. امیدی در ادامه 
ضمن انتقاد به آنکه با وجود گستردگی فقر در کشور هیچ 
برنامه جامع و روش��نی برای فقرزدایی وجود ندارد، اظهار 
کرد: در دولت دوم هاشمی و دولت اول خاتمی تلاش‌هایی 
برای تدوین لایحه فقرزدایی انجام ش��د ام��ا هر دوی این 
تلاش‌ها در این دولت‌ها ناکام ماند. وی در ادامه با بیان آنکه 
به‌رغم افزایش جمعیت زیر خط فقر اما عمق فقر کمتر شده 
اس��ت، گفت: اما این به این معنا نیست که وضع فقرا بهتر 
شده است، بلکه به این معناست که بخشی از طبقه متوسط 

جامعه نیز به زیر خط فقر سقوط کرده‌اند. 

15 درصد جمعیت کشور زیر خط فقر

مدی�رکل  چهاربن�د،  اس�فندیار   
آموزش‌وپ�رورش ش�هر ته�ران گفت: با 
وجود همه مش�کلات، تش�کیل هرگونه 
کلاس خ�ارج از مدرس�ه و ضواب�ط فوق 

برنامه را تایید نمی‌کنیم. 
اورژان�س  س�خنگوی  عباس�ی،   
نف�ر   40 ب�ه  امدادرس�انی  از  ته�ران 
از نمازگ�زاران عی�د س�عید فط�ر در 

ب�ه گ�زارش مهر، ن�اوگان اتوبوس�رانی ته�ران در ش�رایط اضط�راری اداره پایتخت خبر داد. 
می‌شودوتعداد اتوبوس‌های سالم تهران تنها ۴ هزار دستگاه است

تیتر اخبار

خبر توقف اکران فیلم س��ینمایی »رستاخیز« احمدرضا 
درویش به دستور سازمان سینمایی وزارت ارشاد، خبری 
بود که در روزهای تعطیل منتشر شد. شامگاه چهارشنبه 
24 تیر ماه و در آس��تانه آغاز تعطیلات عید س��عید فطر 
پ��س از انتش��ار برخی اخبار از اعت��راض در مقابل وزارت 
ارشاد و برخی سینماهای نمایش‌دهنده فیلم »رستاخیز«، 
سازمان س��ینمایی وزارت ارشاد اطلاعیه‌ای صادر کرد که 
در بخش��ی از آن آمده اس��ت: »نظر به رعای��ت جایگاه و 
شأن مراجع عظام تقلید و عالمان شاخص دینی یادآوری 
می‌کنیم که اکران فیلم »رس��تاخیز« تا تامین نظر برخی 

از مراجع بزرگوار تقلید به تعویق می‌افتد.«
 بنا بر ای��ن گزارش، در حالی نمایش »رس��تاخیز« در 
نخس��تین روز اکرانش در س��ینماهای کش��ور به تعویق 
افت��اد که از چند هفته گذش��ته حواش��ی و مخالفت‌های 
غیر‌رس��می برخی گروه‌ها برای اکران ای��ن فیلم به‌وجود 
آمده بود و پیش‌تر هم همزمان با اکران آن در جش��نواره 
فیلم فجر اعتراض‌هایی غیر‌رس��می انجام ش��د که باعث 
شد، دس��ت‌اندرکاران فیلم اصلاحاتی برای اکران عمومی 
آن انج��ام دهن��د. احمدرضا درویش ه��م تایید کرده که 

اکران فیلم »رستاخیز« متوقف شده است. 

توقف اکران »رستاخیز«

 تهم�ورث پورناظری و رضا موس�وی در 

یک کنس�رت مشترک برش�ی از زندگی 
روزمره شش نوازنده را روایت می‌کنند. 

 لاریجانی دبیر ستاد مرکزی هماهنگی 
خدم�ات س�فر از تش�کیل کمیته‌ه�ای 
و  نمازخانه‌ه�ا  ب�ه  رس�یدگی  ضربت�ی 
س�رویس‌های بهداش�تی در 12 اس�تان 
کش�ور خبر داد و گف�ت: این کمیته‌ها به 
پلمب سرویس‌های بهداشتی که شرایط 
و ضواب�ط لازم را رعای�ت نکنند، موظف 

هستند. 
نخس�تین اجرای ارکستر س�ازهای ملی ایران به رهبری اسماعیل تهرانی با 

اجرای آثاری ایرانی و به‌ویژه با یاد حسین دهلوی روی صحنه رفت

تیتر اخبار

س��رمربی جدی��د تیم فوتب��ال صبای قم از روز ش��نبه 
هدایت این تیم را برعهده گرفت و تمریناتش را آغاز کرد. 
به گزارش مهر، تمرین عصر روز شنبه صبای قم با حضور 
علی دایی س��رمربی جدید این تی��م و همکاران جدید در 
کادر فنی در زمین چمن مجموعه پردیس کرج آغاز ش��د 
ت��ا تیم صبا در فاصله زمانی اندک تا ش��روع فصل جدید 
مس��ابقات لیگ برتر فوتبال باشگاه‌های کشور به آمادگی 

موردنظر کادر فنی دست پیدا کند. 
علی دایی ساعت 17:30 در هتل پردیس حضور یافت و 
بلافاصله با حضور در اتاق اختصاصی خود با لباس ورزشی 

آماده رفتن به تمرینات شد. 
پی��ش از حضور دایی، دیگر اعضای کادر فنی صبای قم 
نظیر مهدی تارت��ار‏ و محمد دایی به‌عن��وان مربی، بهزاد 
غلامپور به‌عنوان مربی دروازه‌بان‌ها و نادر قربانی به‌عنوان 

مربی بدنساز در هتل پردیس حضور یافته بودند. 
عل��ی دایی پیش از اینک��ه بازیکنان وارد کارهای عملی 
تمرین ش��وند در داخ��ل زمین چمن و به‌ص��ورت کاملا 

اختصاصی دقایقی با بازیکنان صبای قم صحبت کرد. 
حسین پاشایی، حسین اینانلو، مظاهر رحیم‌پور و غلامرضا 
ملک��ی اعضای پیش��ین کادر فنی صبای قم رس��ما از تمام 

بازیکنان صبا خداحافظی کرده و از صبا جدا شدند. 
دروازه‌بان‌ه��ا یعنی میلاد فراهان��ی، فرناندو، محمدرضا 
قربانی‌پ��ور و حامد لک به‌صورت اختصاصی زیر نظر بهزاد 

غلامپور تمرین کردند. 
س��ایر بازیکنان صبای قم ابتدا نرم دویدن دور زمین و 
سپس کارهای کششی را زیر نظر مربی بدنساز صبا انجام 
دادند و در ادامه زیر نظر علی دایی به همراه مهدی تارتار 

و محمد دایی تمرین کردند. 

علی دایی با صبای قم استارت زد 

 کمیته اخلاق فدراسیون فوتبال فرهاد 

کاظم�ی را ب�رای پ�اره‌ای از توضیحات 
احضار کرد. 

 بهداد سلیمی، قهرمان المپیک لندن 
می‌گوید تلاش می‌کند در مسابقه‌های 
جهان�ی آمری�کا انتظارات را ب�رآورده 

کند . 
 ریوالدو دسوزا در آستانه پیوستن به 

آبی‌پوشان پایتخت قرار گرفت. 
حسین علیزاده رکابزن ایرانی تیم آر تی سی سانتیک تایوان به‌عنوان بهترین 

نماینده آسیا در تورکینگ هایلک چین معرفی شد. 

تیتر اخبار
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كوكاكولا نخستین كمپین تبلیغاتی 
آشامیدنی خود را راه می‌اندازد

كوكاك��ولا ب��ا تبلی��غ Coke Zero ب��ه ش��كلی 
غیر‌منتظره از س��طح بالا‌ت��ری از تبلیغ��ات رونمایی 
می‌كن��د. این كمپین ب��ه تصویر یا ص��دا نمی‌پردازد 
بلك��ه با ایجاد ی��ك بیلبورد قابل آش��امیدنی، طعم و 
 مزه تبلیغ می‌شود. كوكاكولا همراه با آژانس تبلیغاتی

Ogilvy & Mather یك كمپین كلی راه انداخت كه 
در آن می‌توانید عینا به نوشیدن نوشابه از روی بیلبورد، 

تلویزیون، آگهی چاپی یا حتی رادیویی بپردازید. 
 برای تش��ویق ع��ده بیش��تری از افراد ب��ه امتحان
Coke Zero، كارمندان كوكاكولا یك بیلبورد ساختند 
كه این نوش��یدنی را به هزاران طرف��دار كوكاكولا هدیه 
 Coke Zero می‌دهد. هدف از انج��ام این كار ریختن
برای مخاطبانی گس��ترده در سرتاس��ر كش��ور و ایجاد 

نخستین آگهی بازرگانی قابل آشامیدنی در جهان است. 

شما چگونه یك آگهی بازرگانی قابل آشامیدنی 
می‌سازید؟ 

یك آگهی تبلیغاتی قابل آشامیدنی این تصور را در 
ذهن شما به وجود می‌آورد كه شما واقعا می‌توانید طعم 
كمپین را بچشید. به همین دلیل كارمندان كوكاكولا 
با همكاری برنامه تشخیص موسیقی »Shazam«، به 
مخاطبان برای لذت ب��ردن از Coke Zero با كمك 
فناوری یاری می‌رس��انند. ب��ا shazam كردن آگهی 
تبلیغاتی، بینندگان ش��اهد ریختن Coke Zero در 
نمایشگر گوشی‌های هوشمند خود هستند كه پس از 
 Coke Zero پر شدن یك لیوان امكان دریافت یك
رایگان واقعی در خرده‌فروشی‌های بزرگ ایالات متحده 

آمریكا به وجود می‌آید. 
این ایده چه در خانه، چه در یك كنس��رت، یا حتی 
می��ان 80 هزار نفر كار می‌كن��د. در این مورد با وجود 
ش��نیدن صدا مثل یك آگهی رادیویی، با اس��تفاده از  
  Coke Zero می‌توان ب��ه صدای ریختن Shazam
درون یك لی��وان گوش داد و نوش��ابه رایگان خود را 
دریافت كرد. حتی یك پیام در توییتر حاكی از ریخته 
شدن Coke Zero نیز برای دادن یك شیشه نوشابه 
كوكاكولا به‌دس��ت مردم كافی بود. به این ترتیب كل 
كمپی��ن به یك ایده خلاقانه برای تبلیغ یك محصول 

همیشه محبوب به روشی موثر و مدرن تبدیل شد. 
  Ogilvy & Mather كوكا كولا و آژانس تبلیغاتی
تصمیم گرفتند تا محصول فوق را به دست مخاطبانی 
واقعا گسترده برسانند. این واقعیت برای اثبات چنین 
مش��اركتی كافی اس��ت كه كمپین با حضور در همه 
رس��انه‌های س��نتی و آنلاین، افراد در سنین مختلف 
را ه��دف قرار می‌دهد. ه��دف از برگزاری این كمپین، 

دسترس��ی به همه عاش��قان كوكاكولا ی��ا علاقه‌مند 
كردن آنها ب��ا راه‌اندازی چنین كمپی��ن خلاقانه‌ای با 
س��بك خاص ارائه به این قبیل افراد است. خواه آنها از 
Shazam برای درخواست نوشیدنی مورد علاقه خود 
اس��تفاده كنند یا تنها از كنار بیلبورد قابل آشامیدنی 
عبور کنن��د، تاثیرگذاری كمپین بس��یار زی��اد بود و 
مخاطبان را یک بار دیگر با جادوی بازاریابی تجربی به 

سوی خود جذب كرد. 
به گفته كوكاكولا، از این پس هر وقت تشنه شدید، 

یك آگهی تبلیغاتی را بنوشید. 
دست‌اندرکاران

آژان��س تبلیغات��ی: Ogilvy & Mather، ایالات 
متحده آمریکا

مدیر ارشد خلاقیت: کورینا فالوسی
افراد خلاق: آندراس هاف، ایب باگینسکی، جان پاز

مدیر جهانی برنامه‌ریزی: کالین میچل
مدیر برنامه‌ریزی گروه: کریستین بائک

www.creativeguerrillamarketing.com

با دقت به حرف‌های مشتری گوش 
بدهید 

آیا می‌دانستید تحمیل كردن نظر خود به خریدار و 
تنها اصرار به خرید به جای ارائه كمك از جانب ش��ما 
به یك بازاریابی مش��كل و س��خت ختم خواهد شد؟ 
هنگامی‌كه با مشتری به مذاكره می‌پردازید بر این باور 
باشید كه كالای مورد فروش برای خریدار مشكل‌گشا 
است. باز باید به گفته‌های خریدار گوش دهید. گوش 
دادن تنها راهی اس��ت كه می‌ت��وان كالایی را مطابق 
ش��رایط خاص مشتری و طبق س��لیقه او عرضه كرد. 
با تصمیم راس��خ بر حل مس��ائل خریدار قادر خواهید 
بود اعتماد او را كس��ب كنید. همچنین باید احساس 
مشتری را درك كنید و خود را جای مشتری بگذارید؛ 
به طور مثال اگر مش��تری عصبانی یا نگران است بهتر 

است كمی آرام‌تر و محتاطانه‌تر با او برخورد كنید. 

تبلیغات خلاق

آگهی: بازی اسکیت Alis - شعار: برای کسانی که زمان خود را وقف اسکیت‌ بازی میک‌نند! 
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ایستگاه تبلیغات

نظرتان را درباره آگهی مناسبتی 
بانک ملت که در روزهای آخر ماه 

رمضان پخش شد، بفرمایید؟ 
اکث��ر  ک��ه  مش��کلاتی  از  یک��ی 
ب��ا آن  بان��ک مل��ت  کمپین‌ه��ای 
مواجهن��د، عدم هماهنگ��ی تصویر 
و پیام‌های تبلیغاتی در رس��انه‌های 
مختلف این برند است یعنی در اکثر 
مواقع آگهی‌های محیطی این بانک 
طراحی مینیمال دارند و آگهی‌های 
تلویزیونی فضاسازی‌های شلوغ و پر 
از المان. این دودستگی بیشتر مواقع 
در کمپین‌های بانک ملت مش��اهده 
ش��ده ‌اس��ت. این درحالی است که 
بان��ک مل��ت در کمپین ی��ا آگهی‌ 
مناس��بتی اخیرش به یک انس��جام 
رس��یدکه این موضوع را می‌توان به 
فال نی��ک گرفت. درواق��ع به‌نوعی 
مینیمال  س��اختار  گف��ت:  می‌توان 
آگهی‌ه��ای محیطی قبلی این بانک 
در آگه��ی مناس��بتی اخی��رش نیز 
مشاهده ش��د. آگهی مناسبتی این 
بانک خوش‌س��اخت ب��ود ولی یک 
مشکل اساس��ی داشت و آن مشکل 
و ای��راد، انتخاب موس��یقی بد متن 
برای آگهی بود. این بانک نیز مانند 
تلویزیونی  آگهی‌ه��ای  از  بس��یاری 
داخلی از موسیقی آرشیوی استفاده 
کرده‌ بود که فی‌نفسه اشکالی ندارد 
اما باید به مفهوم آن قطعه موسیقی 
هم توجه ش��ود. ب��رای آگهی ‌بانک 
ملت از موس��یقی متن فیلم چشمه 
دارن  س��اخته   The Fountain
آرونوفس��کی اس��تفاده شد که هیچ 
ارتباط��ی با ای��ده و مفه��وم آگهی 
نداش��ت. در ای��ن آگهی بخش��ی از 
میانه یک قطعه موس��یقی بلند جدا 
شده و بهک‌اررفته است. فیلم چشمه 
تمی حماسی دارد و با حس و حال 
آگهی‌ مناس��بتی بانک ملت منافات 
داش��ت. همین موض��وع از جذابیت 

آگهی تاحدودی کاسته بود. 
ب�ه نظرت�ان ای�ن رون�د انتخاب 
موس�یقی آگه�ی فق�ط در مورد 
بانک ملت اتف�اق افتاده یا اینکه 
ای�ن  آگهی‌ه�ا  از  بس�یاری  در 

مشکل مشاهده می‌شود؟ 
 نه، این مش��کل در مورد بسیاری 
از آگهی‌ها مش��اهده می‌شود. یکی 
از اش��تباهات مت��داول س��ازندگان 
آگهی‌ه��ای داخل��ی این اس��ت که 
از موس��یقی فیلم ب��رای آگهی‌های 
تبلیغاتی استفاده میک‌نند. موسیقی 
فیلم با موسیقی آگهی‌های تبلیغات 
داخلی ب��ا یکدیگر بس��یار متفاوت 
هس��تند برای مثال همی��ن آگهی 
مناس��بتی بانک ملت از موس��یقی 
فیلمی استفاده کرده که سه داستان 
مجزا دارد و بخش‌هایی از فیلم برای 

قرون وس��طی اس��ت، این موسیقی 
ب��رای ی��ک آگه��ی خوش‌س��اخت 
اس��ت  ش��ده  اس��تفاده  مینیم��ال 
یعن��ی انگار باز بانک ملت خواس��ته 
آن روحی��ه جاه‌طلب��ی آگهی‌ه��ای 
تبلیغات��ی قبلی خ��ود را نیز در این 
آگهی مناس��بتی نشان دهد؛ روحیه 

جاه‌طلب��ی از این جه��ت که این 
بانک همیش��ه می‌خواهد نش��ان 
دهد که برای ساخت آگهی‌هایش 
زم��ان و هزین��ه زی��ادی ص��رف 
کرده ‌اس��ت، به‌نوع��ی بزرگنمایی 
آگهی‌های قبلی در این آگهی نیز 

اتفاق افتاده است. 
ام�کان  ب�ه هیچ‌وج�ه  یعن�ی 
اس�تفاده از موس�یقی فیلم‌ها 
برای آگهی‌های تبلیغاتی وجود 

ندارد؟ 
نه، امکان اس��تفاده وج��ود دارد. 
آگهی‌ها  س��ازندگان  اگ��ر  درواق��ع 
از موس��یقی آرش��یوی  می‌خواهند 
فیلم‌ها اس��تفاده کنند، بهتر اس��ت 
برای انتخاب موس��یقی سراغ فردی 
برون��د ک��ه از موس��یقی اطلاع��ات 
دقیقی دارد و این ش��یوه را صرفا به 
عهده یک تدوین‌گ��ر نگذارند یعنی 
کس��ی که مفهوم موسیقی را درک 
میک‌ند. چون آن فرد باید بداند که 
قطعه موس��یقی فیلم از کجا شروع 
و به کجا ختم می‌ش��ود برای مثال 
خیلی م��وارد پیش آمده که در یک 
آگه��ی قطع��ه‌ای از یک موس��یقی 
قطعه‌ای  استفاده شده،  خاطره‌انگیز 
که نیاز اس��ت توسط یک متخصص 
ای��ن حوزه بررس��ی و ب��رای آگهی 
انتخاب ش��ود تا مبادا با حس وحال 

آگهی همخوانی نداشته باشد. آگهی 
مناس��بتی بانک ملت مینیمال بود، 
پس باید موس��یقی آن نیز در همان 
راستا حرکت میک‌رد. به هرحال بار 
اطلاعات��ی آگهی‌ه��ای تلویزیونی را 
علاوه بر تصویر، ص��دا هم به دوش 
میک‌ش��د. همان‌طور که در آگهی‌ها 

از ص��دای ی��ک گوین��ده اس��تفاده 
می‌شود، موسیقی نیز همین کارکرد 
را دارد، موس��یقی هدفش پرکردن 
تصویر آگه��ی نیس��ت. کارکرد آن 
برابر با تصویر اس��ت و باید اطلاعات 
اضافی به مخاطب بدهد تا مخاطب 
ارتباط بهتری ب��ا آگهی برقرار کند. 
اگر این هماهنگی میان موس��یقی و 
تصویر در آگهی نیفتد، مطمئنا پیام 
اصل��ی تبلیغاتی خدش��ه‌دار خواهد 

شد. 
م�اه رمضان امس�ال ش�رکت‌ها 
آنچنان حضور فعال�ی در عرصه 
تبلیغات نداش�تند، ارزیابی شما 
تلویزیون�ی  درب�اره آگهی‌ه�ای 
راس�تا  ای�ن  در  ش�ده  پخ�ش 

چیست؟ 
بله درس��ت اس��ت. م��اه رمضان 
امس��ال اصولا آگهی مناسبتی کمی 

را ش��اهد بوده‌ایم. اگر اشتباه نکرده 
باش��م، کمتر از پنج یا ش��ش مورد 
آگهی مناس��بتی بیشتر اکران نشد. 
در میان این موارد، بان‌کها از مابقی 
برنده��ا فعال‌تر بودند. البته ش��اید 
هماهن��گ ش��دن بازی‌ه��ای لیگ 
جهانی والیبال ب��ا ماه رمضان باعث 

این کمک‌اری ش��د، چون بسیاری از 
برندها بودجه تبلیغاتی خود را صرف 
اکران آگهی‌ه��ای تبلیغاتی مختلف 
در جهت حمایت از این بازی‌ها کرده 
بودند. می��ان آگهی‌هایی که پخش 
ش��د، دو آگهی از مابقی بیش��تر به 
چش��م آمد. درواقع آگهی‌های بانک 
مل��ت و بانک تجارت واقعا با رویکرد 
مناسبتی س��اخته و اجرا شدند. در 
مقاب��ل ای��ن آگهی‌ها، آگه��ی بانک 
ش��هر قرار گرفته بود ک��ه به نظرم 
کل ایده آن اش��کال داش��ت. در آن 
آگهی به‌ط��ور غیر‌واقعی از بازی نور 
ماه استفاده ش��ده بود، این درحالی 
اس��ت که هی��چ‌گاه نور م��اه چنین 
قدرتی ندارد ک��ه بتواند بادکنکی را 
بترکان��د. درحالی که برداش��تن ماه 
در آگهی بانک مل��ت حالت فانتزی 
دارد ک��ه مانند آگهی بانک ش��هر، 

حداق��ل عل��م را زیر س��وال نبرده 
‌اس��ت. اصولا ماه ی��ادآور دو مفهوم 
اس��ت، یکی مناس��بت م��اه رمضان 
و دیگ��ری مهربان��ی و مهرورزی که 
در آگهی بان��ک ملت برخلاف بانک 
ش��هر به‌درستی اس��تفاده شده‌ بود. 
درنهایت بای��د در مورد آگهی بانک 
مل��ت بگویم: به نظرم همه‌چیز در 

نهایت استاندارد بود. 
ب�ا تم�ام ای�ن توصیف�ات چه 
پیش�نهادی برای بهتر ش�دن 
تبلیغات�ی  آگهی‌ه�ای  رون�د 

مناسبتی داخلی دارید؟ 
با توج��ه به س��ابقه فعالیتم در 
کشورهای عربی در مورد پاسخ به 
این س��وال باید بگویم یک تفاوت 
آگهی‌های س��اخته  می��ان  عمده 
شده در ایران و کشورهای مسلمان 

عربی وجود دارد. 
البته ش��اید این موض��وع را بهتر 
اس��ت در قالب تف��اوت مطرح نکنم 
و بگوی��م آنها یک نکت��ه مهم را در 
آگهی‌ه��ای مناس��بتی خ��ود لحاظ 
میک‌نند ول��ی در آگهی‌های داخلی 
به ای��ن موض��وع توجه نمی‌ش��ود. 
نقطه مش��ترک آگهی‌های مناسبتی 
داخلی با خارج��ی تمرکز بر مبحث 
نیک��وکاری اس��ت ام��ا آگهی‌ه��ای 
خارجی علاوه ب��ر این مبحث، روی 
بحث تغیی��ر رفتار مخاطبان نیز کار 
میک‌نند. مبحثی که ایرانی‌ها به آن 
توجه��ی ندارند. این درحالی اس��ت 
که شبکه‌های موس��یقی کشورهای 
عرب��ی نی��ز در م��اه رمضان س��عی 
میک‌نن��د که برخی ن��کات اخلاقی 
را برای مشتریان‌ش��ان یادآور شوند؛ 

نکات��ی مانن��د دروغ نگفتن، غیبت 
نک��ردن و... درحالیک‌��ه برخ��ی از 
آگهی‌های ایرانی سطحی‌ترین نکات 
را نیز در نظر نمی‌گیرند. در این باره 
می‌توان به آگهی‌های بانک پاسارگاد 
اش��اره کرد که بیشترین آگهی‌های 
مناس��بتی را ای��ن روزه��ا ب��ه خود 
اختصاص داده اس��ت. نکات اخلاقی 
باید به‌گونه‌ای در آگهی آورده ش��ود 
که مخاطب احس��اس نکند در حال 

نصیحت شدن است. 
به هرح��ال در جای��گاه یک برند 
نیس��ت ک��ه بخواه��د مخاط��ب را 
نصیحت کند. در ای��ن باره می‌توان 
آگهی‌های بانک تجارت را مثال زد؛ 
آگهی‌هایی که رویکرد مناس��ب‌تری 
به نسبت مابقی دارند مثلا شعار این 
بانک، بانک تجارت، بانک فردا است. 
در آگهی س��ال گذش��ته این بانک 
م��ردی به در خانه ی��ک زن می‌رود 
و ب��ه او می‌گوید که فردا می‌خواهد 
حک��م آزادی همس��رش را ک��ه به 
خاطر بدهی در زندان است، بگیرد.

 مرتب��ط ک��ردن زم��ان ف��ردا در 
آگهی با کلمه فردای اسلوگان بانک 
تجارت ش��یوه مناسبی است. به هر 
حال در آگهی‌های مناسبتی داخلی 
آنچن��ان به ای��ن موضوع��ات توجه 
نمی‌شود، این مشکلی است که اکثر 
آگهی‌های مناس��بتی ب��ا آن مواجه 
هستند و ایده‌پردازان نیز با آن دچار 
مش��کل ش��ده‌اند. درواقع شرکت‌ها 
تمای��ل دارند که یکس��ری پیام‌های 
اخلاقی آش��کار به مخاطب بدهند و 

آگهی‌ را تمام کنند.
 ب��ه نظرم در این باره ایده‌پردازان 
باید بیش��تر به این نکته توجه کنند 
یعنی باید اهمیت بیش��تری به این 
موض��وع بدهن��د. برندها بای��د یاد 
بگیرند که مفهوم برندینگ و فروش 
ط��رز فکره��ای متفاوت��ی را طلب 

میک‌ند. 

به جای نیمار بازی کنید

درحالیک‌ه طرفداران مسابقات ورزشی چندی پیش به 
سوی مسابقات جام‌جهانی فوتبال زنان و فینال آن میان 
آمریکا و ژاپن جذب ش��ده بودند، نایک با همکاری نیمار، 

گامی جالب را در مسیر واقعیت افزوده برداشت. 
در راس��تـــــای تبلیــ��غ کفــــ��ش جــــدیـــد 
»HypervenomPhantom II « خ��ود، ای��ن برند 
جهانی در چند روز گذش��ته امکان کس��ب یک تجربه از 
نوع واقعیت مجازی را به وجود آورد که به ش��ما فرصت 
بازی کردن به جای نیمار، سوپر استار برزیلی را می‌دهد. 
به گزارش‌ام بی‌ای نیوز، این ویدئوی 360 درجه‌ای نود 
ثانیه‌ای با دورنمایی از نیمار، احس��اس دریبل زدن و گذر 
کردن از میان مدافعان و در ادامه شوت به دروازه را درون 

شما ایجاد میک‌ند. 
به منظور کسب بهترین تجربه، باید یک هدست مقوایی 
واقعیت مجازی گ��وگل را تهیه کنید. در ادامه می‌توانید 
مراحل مختلف بازی را در گوشی هوشمند یا تبلت خود 
دنبال کنید یا ویدئو‌های 360 درجه‌ای را برای مدتی در 
یوتیوب ببینید. فناوری واقعیت مجازی شاید در عنفوان 
خود باش��د اما برند‌ها زمان کمی را به جس��ت‌وجو میان 
امکانات آن برای تبلیغ محصولاتشان اختصاص می‌دهند. 

مرضیه فروتن

نرگس فرجی

کافه تبلیغات

آیا می‌دانستید

یکی از مشکلاتی که اکثر کمپین‌های بانک ملت با آن مواجهند، عدم 
هماهنگی تصویر و پیام‌های تبلیغاتی در رسانه‌های مختلف این 

برند است یعنی در اکثر مواقع آگهی‌های محیطی این بانک طراحی 
مینیمال دارند و آگهی‌های تلویزیونی فضاسازی‌های شلوغ و پر از 

المان. این دودستگی بیشتر مواقع در کمپین‌های بانک ملت مشاهده 
شده ‌است

بررسی آگهی‌های تلویزیونی ماه رمضان در گفت‌وگو با ماکان مهرپویا

ماه ما و ماه گردون... 
مناس�بت‌های مل�ی و مذهبی یکی پس از دیگ�ری در حال گذرند؛ 
مناسبت‌هایی که ش�اید تلنگری برای برندها به منظور نزدیک شدن 
به مشتریان‌ش�ان باش�ند. مناس�بت مانند یک فرصت اس�ت که در 
ماه رمضان امس�ال بس�یاری از برندها به‌راحت�ی از کنارش بی‌تفاوت 

گذشتند. 
هرچند بودند برندهایی که در این میان آگهی مناس�بتی را اکران و 

پخش کردند ولی تعدادشان شاید به اندازه انگشتان دست نیز نرسد. 
به هرحال از میان برندهای حاضر در این مناس�بت بان‌کها پیش�قدم 
بودند. ملت، تجارت، ش�هر، پاسارگاد و... ازجمله بان‌کهایی بودند که 
تلاش�ی هرچند کوچک ب�رای حضور در این مناس�بت کردند. در ماه 
رمضان قصدمان بررس�ی ت‌کتک آگهی‌های مناسبتی مختلف بود اما 
برخ�ی از آنها آنقدر دیر اکران ش�دند که بررس�ی آنها ب�ه بعد از ماه 
رمضان موکول شد. آگهی تلویزیونی مناسبتی بانک ملت از آن دسته 
آگهی‌هایی بود که دیرهنگام اکران شد، ولی توجه بسیاری را به خود 

جل�ب کرد. این آگهی تمی فانتزی داش�ت ک�ه در آن بازیگران قرص 
کامل ماه را دس�ت به دس�ت به سمت دایره وس�ط لوگوی بانک ملت 
هدایت میک‌نند و در انتها دایره وس�ط لوگوی این بانک و قرص ماه با 

هم یکی می‌شوند. 
ای�ن آگهی با تمام نکات مثبت، مش�کلاتی نیز داش�ت که به همراه 
ماکان مهرپویا، مدیر خلاقیت و کارگردان باسابقه تبلیغات تلویزیونی 
ب�ه بررس�ی آن پرداخته‌ایم. مهرپویا در بررس�ی آگه�ی بانک ملت، 

نیم‌نگاهی نیز به سایر آگهی‌های مناسبتی ماه رمضان امسال دارد. 
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این تیتر را با صدای جناب خان بخوانید
پرسونال برررررررررند!! ؟ 

جناب خان یک کیس استادی خوب پرسونال 
برند است! 

جناب‌خان لبو فروش خوش‌لهجه‌ای که به تأیید 
اهال��ی تیزبی��ن و ریزبی��ن جنوبی خیل��ی ماهرانه 
پرداخت و معرفی شده است، با صداپیشگی محمد 
بحرانی ک��ه محبوبیت اولیه‌اش را ب��ا کاراکترهای 
ج��ذاب ببعی و آقوی همس��اده برنام��ه تلویزیونی 
کلاه‌قرم��زی دارد، به‌صورت کام�لاً حرفه‌ای روی 

برند شخصی‌اش خوب کار کرده است. 
این برند محبوب شخصی به‌صورت هوشمندانه‌ای 
 هم��ه چی��زش ب��ه هم��ه چی��زش خ��وب آمده 

است! 
محم��د بحرانی بعد از موفقیت در ارتباط گرفتن 
با طی��ف وس��یعی از مخاطب توس��ط دو کاراکتر 
محبوب و معروف در برنامه‌ای قدیمی و محبوب‌تر 
و معروف‌تر به‌صورت هوش��مندانه‌ای در رسانه‌های 
اجتماعی خوب و قوی ظاهر شد و برای خودش جدا 
از شوی پرطرفدار کلاه قرمزی و کاراکترهای دوست 
داش��تنی که ص��دا و لهجه‌اش را به آنها پیش��کش 
کرده بود، کاراکتری مس��تقل شد که داستان‌های 
 جذابی برای گفتن داشت و طرفدارهای خودش را 

پیدا کرد. 

حرکت هوش��مندانه بعدی از آنجا ش��روع شد 
ک��ه محمد بحرانی ارتباط��ش را با دنیایی که از 
آن شروع کرده بود و در آن به معروفیت رسیده 
بود قطع نکرد و در نمایش��ی با مخاطب خاص‌تر 
 کاراکت��ر جدیدش را مجددا ب��ه دنیای کودکان 
معرفی کرد. برنامه ش��ادی که با بازیگری رامبد 
ج��وان در ش��بکه نمایش خانگی توزیع ش��د و 
جن��اب خ��ان در آن به دنیای ک��ودکان معرفی 

شد. 
بحرانی از آگاهی‌های فردی خود بس��یار زیرکانه 
در شخصیت‌سازی جناب خان استفاده کرده است. 
اتفاقی که در شیراز بسیار زیاد قابل مشاهده است 
پیوند خانواده‌های شیرازی و جنوبی از زمان جنگ 
اس��ت که فرزندانی چ��ون بحرانی دارن��د. آنها به 
زبان، آداب و رس��وم و فرهنگ هر دو خطه آشنایی 
دارند که این آش��نایی به‌صورت هوشمندانه و قابل 

ستایش��ی در محمد بحرانی کار ش��ده و به تسلط 
رسیده اس��ت و نتیجه آن کاراکتر بسیار قابل باور 
و به‌ش��دت شیرازی آقوی همس��اده و جناب خان 
اس��ت که حتی ورای پوش��ش بنفش��ش، موهای 
 فرفری و پوس��ت آفتاب س��وخته و عینک ریبنش 

پیداست. 
جناب خ��ان در برنامه کودکان��ه کوچه مروارید 
چکش کاری شد و توس��ط استعداد درخشان این 
روزه��ای تلویزیون و هم ب��ازی او در برنامه کوچه 
مروارید به رس��انه‌ای عموم��ی و برنامه پر مخاطب 

خندوانه دعوت شد! 
جن��اب خ��ان یک عروس��ک هم��ه چی��ز تمام 
اس��ت، در روزهایی که م��ردم تلخ‌ترند با آن لهجه 
شیرینش دل‌ها را می‌خنداند و کلیپ‌های چندین 
دقیقه‌ای‌اش در تمام اپلیکیشن‌های دنیای مجازی 
دس��ت به دس��ت می‌ش��ود. بی‌دغدغه‌تر و با چشم 
پوشی بیش��تر-چون عروسک اس��ت- می‌خواند و 
می‌نوازد و برنامه رامبد جوان را خاص‌تر و دلخواه‌تر 

می‌کند. 
جناب خان تغیی��رات محیطی و موج‌ها را خوب 
شناس��ایی می‌کند و حتی می‌رود که موج‌س��ازی 
کند. تکیه‌کلام‌ها و گویش��ش بین طرفدارانش جا 
افتاده اس��ت و همش��هریانش به طرفداری و اعلام 

نزدیکی به او اعلامیه صادر می‌کنند. 
جناب خان برند ش��خصی اس��ت که در این تب 
ستاره‌پرس��تی و ستاره‌کش��ی و در جای��ی ک��ه از 
روی چش��م طرفداران بودن تا لگدمال ش��دن زیر 
پاهای‌ش��ان به جمله‌ای حتی به‌صورت مجازی بند 

هستی، جای امنی نشسته است! 
و اگر با کس��ی ازدواج کند، حرفی بزند، حرفش 
را پ��س بگی��رد یا مهمان اش��تباهی دع��وت کند، 
در نهایت عروس��ک است و کس��ی روی دیوار‌های 
 مج��ازی‌اش فحش نمی‌نویس��د، حداقل می‌ش��ود 

امیدوار بود! 

ایده‌های بزرگ برای برندآفرینی )6(
برندینگ نامحسوس

بدون ش��ک همه افراد مایل نیستند وفاداری‌شان 
به یک برند خاص را با پوش��یدن لباس‌های سرشار 
از لوگوی آن برند نشان دهند. از سوی دیگر ممکن 
است افراد مایل نباشند لباس‌شان فاقد لوگوی برند 
تولید‌کننده آن باشد. راه‌هایی برای نشان دادن برند 
ب��ه افرادی که توانایی دریاف��ت و درک آن را دارند 
وج��ود دارد و افرادی که توان دریافت و درک آن را 

ندارند متوجه آن نخواهند شد. 

ایده
در س��ال‌های ده��ه 1970 می�لادی کفش‌های 
تنی��س اس��تن اس��میت در دوران اوج خ��ود قرار 
داش��ت و رنگ س��بز در کف ای��ن کفش‌ها از جمله 
مش��خصه‌های بارز آنها به شمار می‌آمد و تنیسورها 
با پوش��یدن محصولات این برند در سراس��ر زمین 
 تنی��س می‌دویدن��د و با حریف��ان خود ب��ه رقابت 

می‌پرداختند. 
کفش‌های اس��تن اسمیت از آن دست کفش‌هایی 
بودن��د که مناس��ب ورزش‌ه��ای مدرس��ه‌ای بود و 
از طرف��ی رنگ س��بز منافاتی با قوانی��ن مربوط به 
رن��گ یونیفورم م��دارس نداش��ت، بنابراین ش��ما 
می‌توانس��تید ب��ا پوش��یدن این کفش‌ه��ا به نقض 
 بس��یار خفیف قوانی��ن پرداخته و به مدرس��ه وارد 

شوید. 
این روزها رنگ قرمز روش��ن اس��ت ک��ه از اقبال 
بس��یار زیادی در می��ان کفش‌ها برخوردار اس��ت. 
مش��خصه بارز کفش‌های کریس��تین لوبوتین رنگ 
قرمز روش��ن بوده و این درحالی اس��ت که برخی از 
این موضوع اطلاع دارند و برخی دیگر اطلاعی از آن 
ندارند. برند کریس��تین لوبوتین در بالاترین جایگاه 
ممکن در میان تولید‌کنندگان کفش قرار داش��ته و 
در طیف وس��یعی از محصولات خ��ود از رنگ قرمز 
مایل به زرد استفاده می‌کند که این رنگ به هنگام 

راه رفتن افراد مشخص می‌شود. 
در سال 1992 این برند تصمیم گرفت تا با اضافه 
کردن یک ویژگی خاص به کفش‌های خود نس��بت 
به س��ایر محصولات رقیب در بازار متمایز شود، این 
اتف��اق با اس��تفاده از رنگ قرم��ز در محصولات این 
ش��رکت رخ داد. از آن زمان تاکنون این ش��رکت با 
استفاده از رنگ‌های لاکی، رنگ قرمز مایل به زرد را 
توانست به امضای این شرکت در کفش‌های تولیدی 

آن بدل کند. 
برند لوبوتین با اس��تفاده از قانون مالکیت معنوی 
و همچنین آموزش مش��تریان در زمینه تش��خیص 
محص��ولات تقلبی اقدام به محافظ��ت از رنگ قرمز 
مایل به زرد که امضای این ش��رکت در محصولاتش 

به شمار می‌رود کرد. 
مالکیت بر چنین ویژگی خاصی در یک محصول و 

محافظت از آن به قوانین مالکیت معنوی یک کشور 
بس��تگی دارد، این قوانین در کش��ورهای مختلف از 
شرایط متفاوتی برخوردار است به‌عنوان مثال قوانین 
مالکیت معنوی در فرانس��ه بسیار سخت‌گیرانه بوده 
و در برخی دیگر از کش��ورهای توس��عه‌یافته بسیار 
س��اده و ابتدایی است. برند کریس��تین لوبوتین در 
س��ال 2011 می�لادی در ی��ک پرون��ده مربوط به 
مالکی��ت معن��وی در زمینه حفاظ��ت از رنگ قرمز 
مخص��وص این ش��رکت در دادگاه شکس��ت خورد، 
چ��را ک��ه قض��ات اعتقاد داش��تند هی��چ کس حق 
 مالکی��ت و انحص��ار رنگ قرم��ز در صنع��ت مُد را 

ندارد. 
در ای��ن رابطه یک دی��دگاه جنجال��ی نیز وجود 
دارد که براس��اس آن هر کفش تقلبی که از تکنیک 
کریس��تین لوبوتین ب��رای تولید محص��ولات خود 
اس��تفاده می‌کند نوعی تبلیغ برای برند کریس��تین 
لوبوتین و کفش‌های تولید ش��ده توس��ط آن است. 
کیفی��ت و کارای��ی محصولات کریس��تین لوبوتین 
برای کس��انی که کفش‌های اورجین��ال این برند را 
خریداری می‌کنند از اهمیت بسیار زیادی برخوردار 
اس��ت و ای��ن اف��راد به هیچ‌وج��ه حاضر ب��ه خرید 

محصولات کپی نیستند. 
کفش‌ه��ای برن��د پ��ل اس��میت نیز ب��ا علامت 
تج��اری آن در کف کفش‌های تولید ش��ده توس��ط 
این ش��رکت ش��ناخته می‌ش��ود و در صورتی که به 
 ک��ف کفش دقت کنید ش��اهد ای��ن علامت تجاری 

خواهید بود. 

آنچه باید در عمل انجام دهیم
*‌ یک رنگ، ش��کل یا الگ��و را انتخاب کرده و اگر 
توانس��تید آن را به‌عنوان نشان تجاری خود به ثبت 

برسانید. 
*‌ از رن��گ یا الگویی که انتخاب کرده‌اید دس��ت 
نکش��ید و آنقدر از آن استفاده کنید تا مردم متوجه 
آن شوند، سپس به تولید محصولات خود با استفاده 
از آن رنگ یا الگو که حالا به ویژگی محصولات شما 
بدل ش��ده و آن را از س��ایر کالاهای مشابه متمایز 

می‌کند ادامه دهید. 
 * مکان��ی را برای اس��تفاده از الگو یا رنگ مورد 
نظرت��ان انتخ��اب کنی��د ک��ه پیش از آن ش��رکت 
 ی��ا برن��د تج��اری دیگ��ری از آن اس��تفاده نکرده 

باشد. 
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کافه بازاریابیایده‌های طلایی

ترجمه: معراج آگاهی

درگذشته تبلیغ شرکت‌های 
مختل��ف صرفا ب��ه آگهی‌های 
می‌ش��د  برنامه خلاصه  میان 
و در بین فیلم‌ها و س��ریال‌ها 
این ن��وع تبلیغات بس��یار به 
چشم می‌خورد اما با گسترش 
صنعت بازاریاب��ی و تبلیغات، 
برندها به محتوای سریال‌ها و 
فیلم‌ها هم ورود پیدا کرده‌اند 
و گاه حت��ی محت��وای ی��ک 
س��ریال را به نفع خود تغییر 
می‌دهن��د؛ چ��ون س��ریال‌ها 
اسپانس��ر  ب��ه دنبال ج��ذب 
طری��ق  ای��ن  از  و  هس��تند 
می‌توانن��د س��رمایه‌ خوبی را 
ج��ذب کنن��د و بس��یاری از 
ش��رکت‌ها برای دیده ش��دن 
ناچار به اس��تفاده از این نوع 
اقدام��ات هس��تند. ای��ن نوع 
برندها در سریال‌هایی  حضور 
مثل »باغ مظف��ر« اثر مهران 
مدی��ری و فیل��م »پ��در« اثر 
ابراهی��م حاتمی کی��ا که در 
به  سامسونگ  گوشی‌های  آن 
نمایش درمی‌آمد، دیده ‌شد و 
حالا هم با پخش سری جدید 
سریال »پایتخت« حضور برند 
تاژ بس��یار دیده می‌ش��ود اما 
مس��ئله اینجاست که این نوع 
اقدامات برای س��ازمان‌ها چه 
مزای��ا و معایب��ی را به همراه 
اینک��ه تک��رار  ب��رای  دارد و 
حضور برند‌ها در س��ریال‌ها و 
فیلم‌ه��ا دل‌زدگی ایجاد نکند 
بای��د از چه قوانین��ی تبعیت 

کرد؟ 

تاریخچه حضور برندها در 
سریال‌ها

در همین زمینه امیرحسین 
ارش��د  کارش��ناس  نوری��ان، 
ب��ا  گفت‌و‌گ��و  در  بازاریاب��ی 
»فرصت امروز« بیان می‌کند: 
این مدل از ارتباطات بازاریابی 
  Product placement به 
مشهور اس��ت و در فارسی به 
جای‌گ��ذاری کالاها ش��هرت 
ب��ا  را  آن  برخ��ی  و  دارد 
  Embedded marketing
مع��ادل می‌دانن��د. این مدل 
سابقه دیرینه دارد و مانند هر 
مقوله دیگری چون مش��خصا 
ب��ا تلویزی��ون مرتبط اس��ت 
سرمنش��ایی  به‌زور،  نمی‌توان 
از غاره��ا و زمان غارنش��ینی 
ب��رای آن پیدا ک��رد. پیش از 
آنکه این ش��یوه تبلیغاتی در 
فیلم‌ها و سریال‌ها ظهور کند 
در ادبیات و رمان ظهور کرده 
و نخس��تین اقدام حرفه‌ای را 
در ای��ن خص��وص، ب��ه رمان 
»دور دنیا در هشتاد روز« اثر 
»ژورل ورن« نسبت می‌دهند 
که پیش از ن��گارش رمان در 
س��ال 1837 می�لادی، او با 
چند شرکت خدمات مسافرت 
و گردش��گری صحبت کرده و 
پیشنهاد داده که حاضر است 
در ازای دریاف��ت مبلغی، نام 
آن ش��رکت‌ها را در کتاب��ش 

مشخصا قید کند. 
در  می‌ده��د:  ادام��ه  او 
سینمای صامت نیز نخستین 
تجرب��ه حرف��ه‌ای این ش��یوه 
تبلیغات ب��ه فیلم wings در 
اواخر دوران صامت سینما در 
سال 1927برمی‌گردد که در 

آن ب��ا توافق قبل��ی در خلال 
 Hershey’s فیلم از شکلات

استفاده می‌شود. 
اهمیت جای‌گذاری 

محصول
نوریان درباره اهمیت حضور 
می‌گوید:  سریال‌ها  در  برندها 
اهمی��ت این ن��وع اقدامات به 
ح��دی اس��ت ک��ه صرفا طی 
س��ال‌های 2003 ت��ا 2006 
ح��دود 10 ت��ا 30 درصد از 
بودجه فیلم‌های هالیوودی از 
این ش��یوه تامین ‌شده و این 
روش م��دام رو به‌رون��ق بوده 
تا جایی که در س��ال 2013 
این عدد به 45 درصد رسیده 
 box اس��ت. در 35 فیلم برتر
office اپل در 9 فیلم حضور 
ج��دی داش��ته و در هرهفت 
فیل��م پرفروش س��ال 2004 

پپسی حاضر بوده است. 

گسترش تبلیغات 
غیرمستقیم

ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
در  می‌افزای��د:  تبلیغ��ات 
بس��یاری موارد طی سال‌های 
اخی��ر عدم آگاه��ی مخاطبان 

از حض��ور برنده��ا در 
فیلم‌ها و س��ریال‌ها به 
دلیل تبع��ات منفی و 
متناقض��ش با ماهیت 
این نوع تبلیغات برای 
بوده  مهم  کمپانی‌ه��ا 
که در بس��یاری موارد 
دیگر گزارش‌ها مربوط 
تبلیغات  این‌گون��ه  به 
کمپانی‌ه��ا  س��وی  از 
ارائ��ه نمی‌ش��ود. ولی 
است  مش��خص  آنچه 
تبلیغات غیرمس��تقیم 

در شکل‌های مختلف روزبه‌روز 
در حال گسترش است. 

قاعده و قوانین حضور 
برند‌ها در سریال‌ها 

نوری��ان با اش��اره ب��ه این 
موضوع که »فلسفه این شیوه 
از ارتباط��ات بازاریاب��ی ای��ن 
اس��ت که جه��ان از تبلیغات 
مستقیم اش��باع‌ شده است«، 
مردم  می‌کن��د:  خاطرنش��ان 
نه‌فقط در ای��ران که در همه 
دنیا دارند تبلیغات مس��تقیم 
را پ��س می‌زنن��د. ب��ه همین 
دلیل هم ش��یوه‌های مخملی 
ارتباط��ات بازاریاب��ی در عصر 
حاضر رونق بیش��تر گرفته که 
حض��ور نرم کالاها ب��ا اهداف 
تبلیغاتی در فیلم‌ها و سریال‌ها 
یکی از این شیوه‌هاس��ت و به 
بازاریاب��ی  اس��تراتژی  ی��ک 
تبدیل‌ش��ده اس��ت. اما مانند 
در  دیگ��ر  کاره��ای  اغل��ب 
این ح��وزه فع�لا تبلیغات در 
سریال‌ها به شکل غیرحرفه‌ای 
و ب��دی ص��ورت می‌گیرد. در 
این ش��یوه قرار است تبلیغات 
به دلیل هم��ان مبارزه و پس 
زیرپوس��تی  به‌ص��ورت  زدن 
صورت گیرد نه اینکه ناگهان 
ب��ا کلاه‌بوقی  ی��ک ش��خص 
کالایی دس��تش بگیرد و اسم 
کالا را ببرد و از صحنه خارج 
ش��ود. به‌عن��وان نمونه خیلی 
بدت��ر از این موض��وع، نه در 
س��ریال‌ها ک��ه در برنامه‌های 
تلویزیون��ی، تبلیغ بانک انصار 
ب��رای بچه‌ه��ا در برنامه عمو 

قناد و تبلیغ قُطرهای مختلف 
تک م��اکارون در برنامه عمو 

پورنگ است. 
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
می‌ده��د:  ادام��ه  بازاریاب��ی 
قرار اس��ت قهرم��ان قصه که 
مخاطب��ان فیلم یا س��ریال با 
می‌کنند  ذات‌پن��داری  هم  او 
مثلا کوکا بنوش��د و مخاطب 
ک��ه او و دنی��ای پیرامونش را 
دوس��ت دارد، خ��ودش را به 
آن دنی��ا نزدیک کن��د و این 
در دنیای حرفه‌ای امروز مهم 
اس��ت که چرا قهرمان پپسی 
ننوشد و کوکا بنوشد. هرچند 
این مس��ئله این‌قدر با ظرافت 
و ب��ا تاثیر در ناخ��ودآگاه کار 
می‌ش��ود ک��ه مخاط��ب وارد 
تبلیغات��ی  درک  مرحل��ه  آن 
و پس‌زدگ��ی نش��ود و صرفا 
از  به‌عن��وان عض��وی  را  کالا 
و  واقع��ی  پیرام��ون  جه��ان 
بداند.  قهرم��ان قصه  مصرفی 
این اس��ت که این مسئله در 
س��ناریو، دکوپاژ و میزانس��ن 
لحاظ می‌شود و کالا جزئی از 
زندگی قهرمان قصه می‌شود. 

نمونه‌های موفق خارجی 
درباره حضور محصولات  او 
ش��رکت‌های معتب��ر دنیا در 
می‌کن��د:  اظه��ار  س��ریال‌ها 
نمونه موف��ق خارجی در این 
موض��وع زیاد اس��ت. یکی از 
 E.T مثال‌ه��ای موف��ق فیلم
س��اخته »اس��پیلبرگ« است 
برای  »الی��وت«  وقت��ی  ک��ه 
می‌خواه��د  ب��ار  نخس��تین 
به  را  فرازمین��ی‌اش  دوس��ت 
دام ان��دازد، کالای��ی ک��ه در 
ای��ن نقش��ه بس��یار کمکش 
 Reese’s می‌کن��د ش��کلات
pieces است که کمپانی‌اش 
پ��س از اقبال فیل��م با فروش 
غیرقابل‌باوری مواجه می‌شود. 
در همین فیلم هیچ‌گاه از این 
برده نمی‌شود  شکلات اسمی 
یا تصویر گل‌درش��تی در قاب 
تصویر وجود ن��دارد و کالا به 
س��بب پولی که داده قابی را 
به سمت خودش تغییر نداده. 
بلک��ه از فرمت بس��ته‌بندی و 
آن شکلات  بصری  المان‌های 
 E.T می‌فهم��د  مخاط��ب 

شیفته این شکلات است. 

چهره بد؛ چهره خوب
نوری��ان می‌افزای��د: یکی از 
ش��رکت‌هایی  معروف‌تری��ن 
ک��ه توانس��ته در هالی��وود و 
همچنین فیلم‌های تلویزیونی 
در آمری��کا برای خ��ود جایی 
 Apple ب��از کن��د، ش��رکت
اس��ت. حض��ور این ش��رکت 
بر پ��رده س��ینما ط��ی یکی 
دو دهه گذش��ته چن��ان بارز 

بوده که باعث ش��ده در سال 
۲۰۰۴ جای��زه ویژه »یک‌عمر 
فعالی��ت« در ای��ن عرصه به 
در  مث�لا  گی��رد.  تعل��ق  آن 
سریال بین‌المللی و پرهیجان 
از  منف��ی  نقش‌ه��ای   »۲۴«
مایکروس��افت بهره می‌گیرند، 
مأموران س��ازمان  درحالی‌که 
CIA، یعنی چهره‌های مثبت 
در این س��ریال، از محصولات 

اپل استفاده می‌کنند. 
او ادامه می‌دهد: ظرافت در 
این است که اپل در برنامه‌ای 
جهان��ی ب��ه اهمیت مراس��م 
می‌دهد  هنگفتی  پول  اسکار، 
ت��ا در طول مراس��م فقط دو 
ب��ار به‌جای تبل��ت از واژه پد 
استفاده ش��ود و به این شکل 
غیرمس��تقیم اپل در لابه‌لای 

واژگان مراسم حاضر باشد. 
این کارشناس ارشد بازاریابی 
و تبلیغات درباره »شرکت‌های 
داخل��ی ک��ه در زمینه حضور 
فیلم‌ه��ا  و  س��ریال‌ها  در 
می‌کنن��د«  س��رمایه‌گذاری 
بی��ان می‌کن��د: در قی��اس با 
چنی��ن کیفی��ت و زیرکی در 
اس��تفاده از این ش��یوه، عملا 
در ای��ران نمونه خوبی 
ایران شاید  نداریم. در 
اس��تفاده‌ها  بهتری��ن 
در  مدیری  مه��ران  را 
زانتیا  تع��ادل  تبلی��غ 
درحرکت با س��ه‌چرخ 
جنس  که  داد  انج��ام 
طن��زش  فض��ای  و 
جدی  بح��ث  اساس��ا 
ح��وزه‌ای  ه��ر  در  را 
س��ریال  مفهوم  غیر‌از 
از وجاه��ت می‌اندازد. 
یعن��ی مدیری این‌قدر 
ک��ه می‌داند  اس��ت  باه��وش 
وقتی کاری در فرمت حرفه‌ای 
اجرایش سخت اس��ت، به آن 
می‌دهد.  طن��ز  کاراکتر  علن��ا 
ولی اساسا کلیت قضیه در این 
قصه جور دیگری اس��ت. مثل 
بیلبورده��ا یا آگهی‌های چاپی 
که کارفرما چ��ون پول داده و 
می‌خواه��د حداکثر اس��تفاده 
را بب��رد، مثل س��نگ‌قبر تمام 
فض��ای آگهی را پ��ر می‌کند، 
در س��ریال‌ها و فیلم‌ه��ا ه��م 
وقت��ی کارفرما پ��ول می‌دهد 
ش��رط می‌گذارد ک��ه هرچند 
دقیق��ه اس��م محص��ول برده 
ش��ود یا تصویر کالایش نشان 
داده ش��ود. در غیر‌این صورت 
فکر می‌کند پولش حرام شده 
است. این است که دیگر فرقی 
ندارد »تاژ« در پایتخت اس��ت 
یا »لطیفه« در س��ریال ترکی. 
فرهنگ  به‌طورج��دی  هن��وز 
اس��تفاده صحیح از این شیوه 
تبلیغات��ی از ن��وع ایران��ی‌اش 

دیده نشده است. 

حضور تاژ در سریال 
پایتخت 

نوریان درباره حضور تاژ در 
خاطرنشان  پایتخت  س��ریال 
می‌کند: حض��ور »تاژ« با روح 
حض��ور مخمل��ی و غیرقاب��ل 
تشخیص این نوع از ارتباطات 
در  س��ریال‌ها  در  بازاریاب��ی 
تضاد اس��ت. یعن��ی درنهایت 
عمدا نه از روی س��هل‌انگاری 
ک��ه از روی ع��دم ش��ناخت 
صحیح از ماهی��ت این نوع از 

ارتباط��ات بازاریابی برای این 
حضور برنامه‌ریزی شده است. 
اکث��ر مدیران فک��ر می‌کنند 
هرچ��ه حض��ور پررنگ‌ت��ری 
کرده‌اند  برد  باش��ند  داش��ته 
که در نهای��ت آن پس‌زدگی 
از س��وی مخاطب رخ خواهد 
ای��ن  اگ��ر  مخصوص��ا  داد. 
قضیه در س��ریال‌ها و فیلم‌ها 
مناسب استفاده نشود، جواب 
معک��وس خواه��د داد. ای��ن 
شیوه تبلیغ وقتی کار می‌کند 
که کالا حضور نامحسوس��ش 
به‌گونه‌ای باش��د که مخاطب 
آن را انتخ��اب قهرم��ان قصه 
در زندگی‌اش بداند. اگر به هر 
دلیل لو رود که کالا با پول به 
قصه تحمیل‌ش��ده در بهترین 
مانند  ای��ن ش��یوه  ش��رایط، 
آگهی  باکس‌ه��ای  تبلیغ��ات 
قبل و بعد سریال عمل خواهد 
کرد؛ آن‌هم تنها در ش��رایطی 
که آن‌قدر حض��ورش افراطی 
نباشد که مخاطب آن را پس 
بزند. چون مخاطب احس��اس 
می‌کند کالا به آن چند دقیقه 
سریالی که برای او، سرگرمی 
و  ساخته‌ش��ده  فراغت��ش  و 
قرار اس��ت در تای��م خارج از 
باش��د  تبلیغاتی  باکس‌ه��ای 
هم تج��اوز ک��رده، در نتیجه 
چند  پس‌زدگ��ی‌اش  ش��دت 
برابر می‌ش��ود. این اس��ت که 
در ای��ن فرم��ت از ارتباطات 
بازاریابی اگر خوب عمل شود 
و س��ریال و قهرمانانش مورد 
اقبال و توجه مخاطب باشند، 
تبلیغ خیلی خوب کار خواهد 
ک��رد در غیر‌این ص��ورت اگر 
ای��ن حضور باعث آزار ش��ود، 
و کمپانی آس��یب  محص��ول 

جدی‌تری خواهند خورد. 

دل‌زدگی مخاطب در 
سریال پایتخت

در  می‌ده��د:  ادام��ه  او 
پایتخت ک��ه مثلا حضور برند 
و  دیده‌ش��ده  فیلم‌نام��ه  در 
قرار اس��ت در داستان نقشی 
داشته باشد، این حضور آنقدر 
پس‌زدگی  که  اس��ت  افراطی 
رخ‌داده اس��ت. اعتقادم بر این 
اس��ت که تاژ و سریال هر دو 
از ای��ن منظر آس��یب جدی 
دیده‌ان��د و مخاط��ب ع�لاوه 
ب��ر کالای متجاوز به س��ریال 
محبوب��ش، به س��ازنده‌ای که 
این‌ط��ور حریم س��ریال را به 
احس��اس  گذاش��ته  ف��روش 
خوب��ی ندارد. ای��ن کار را هم 
مثل خیلی دیگر از بخش‌های 
ب��ه  بازاریاب��ی  و  تبلیغ��ات 
ش��کل ظاهری و ب��دش اجرا 
می‌کنیم. این است که برخی 
از کارگردان��ان بس��یار بزرگ 
هیچ  لین��چ«  »دیوید  مانن��د 
میان��ه‌ای با ای��ن حضور حتی 
فیلم‌هایشان  در  غیر‌مش��هود 
ندارن��د و باآنک��ه او در فیل��م 
»مخم��ل آبی« برای یک کالا 
تبلیغ کرد، ام��ا بااین‌حال در 
ج��واب خبرنگاری ک��ه از او 
پرس��یدنظرش درباره این کار 
چیس��ت، سریع و بدون مکث 
پاس��خ داد: »مزخ��رف! ای��ن 
تمام حس من نس��بت به‌کل 
قضی��ه اس��ت. ای��ن کار، یک 
کارِ مزخ��رفِ لعنت��یِ به تمام 

معناست!«

اهمیت حضور برندها در سریال‌ها به 
حدی است که صرفا طی سال‌های 

2003 تا 2006 حدود 10 تا 30 درصد 
از بودجه فیلم‌های هالیوودی از این شیوه 
تامین ‌شده و این روش مدام رو به‌رونق 
بوده تا جایی که در سال 2013 این عدد 
به 45 درصد رسیده است. در 35 فیلم 
برتر box office اپل در 9 فیلم حضور 

جدی داشته است

امیر کاکایی

گزارش »فرصت امروز« از خودنمایی برندها در صنعت فیلمسازی

یک کار مزخرف لعنتی به تمام معنا! 

آناهیتا جلوه
مشاور تبلیغات و برندسازی



برای مطالعه 256 پرسش و پاسخ قبلی مطرح شده در کلینیک کسب و کار می‌توانید به سایت forsatnet.ir مراجعه و روی همین بخش کلیک کنید.

مهــارت‌ه��ای ارتبــاط��ی 
یعنـ��ی صحبــ��ت کــردن، 
ش��نیدن، نوش��تن و خواندن 
به‌ص��ورت مؤث��ر، از مهم‌ترین 
مهارت‌هایی اس��ت ک��ه برای 
موفقیت در محی��ط کار به آن 
نیاز دارید. ب��رای اینکه بتوانید 
در ارتباطات تخصص داش��ته 
باش��ید، نیاز دارید ک��ه در کل 
فرآیند ارتباط – از فرس��تنده 
تا گیرنده و کانال ارتباطی – از 
نظر ارتباط��ات چهره به چهره، 
لحن و ت��ن ص��دا و ارتباطات 
نوشتاری و. . . مؤثر عمل کنید. 
ارتباط��ات ضعی��ف معم��ولاً 
س��بب می‌ش��ود که نتوانید از 
مهارت‌های دیگرتان نیز فراتر 
روی��د. آزمون زی��ر می‌تواند به 
ش��ما کمک کند تا دریابید که 
مؤثری  ارتباط��ی  مهارت‌های 

دارید یا خیر. 

نحوه تکمیل 
لطف��ا ب��ه س��والات آن‌گونه 
پاس��خ دهید ک��ه هس��تید نه 
آن‌گونه که می‌خواهید باشید. 
با استفاده از مقیاس موردنظر، 
ویژگی‌ه��ای  ك��ه  گزین��ه‌ای 
مهارتی ش��ما را بهتر تش��ریح 
میك‌ن��د، علامت بزنی��د و در 

انتها امتیازات را جمع بزنید. 
1- ابدا 

2- به ندرت 
3- گاهی اوقات 
4- بیشتر مواقع 

5- همیشه

سوالات
درص��دد  همیش��ه   -1
پیش‌بین��ی و پیش��گویی علت 
مداخ�الت هس��تم و س��عی 

می‌کنم آنها را رفع کنم. 
ح��ال  در  هنگامی‌ک��ه   -2

نوش��تن یادداش��ت، ایمیل یا 
دیگر اسناد هس��تم، اطلاعات 
را  جزییات��ی  و  پیش‌زمین��ه 
که ب��رای درک بهتر پی��ام به 
مخاط��ب لازم اس��ت، ب��ه او 

می‌دهم. 
3- هنگام��ی ک��ه متوج��ه 
مفهوم��ی نش��وم، آن را ن��زد 
خودم نگ��ه داش��ته و س��عی 

می‌کنم بعدا آن را دریابم. 
4- گاه��ی اوق��ات از اینکه 
متوج��ه  ف��ردی  می‌فهم��م 
صحبت‌های��م نش��ده اس��ت، 

تعجب می‌کنم. 
5- می‌توان��م بدون 
نگرانی از سوءبرداشت 
یا عدم درک مخاطب، 
به او پیام��ی را منتقل 

کنم. 
ک��ه  هنگام��ی   -6
فردی با م��ن صحبت 
می‌کنم  سعی  می‌کند 
از زاوی��ه دی��د او ب��ه 

موضوع بنگرم. 
7- ب��رای مس��ائلی 
ک��ه از نظ��ر ارتباطی 

پیچی��ده هس��تند، ب��ه دلیل 
راحت��ی و تأثیرگ��ذاری‌اش از 

ایمیل استفاده می‌کنم. 
8- هنگام��ی که گ��زارش، 
را  ایمیل��ی  ی��ا  یادداش��ت 
می‌نویس��م، ابت��دا آن را از نظر 
غلط املایی بررس��ی و سپس 

ارسال می‌کنم. 
ب��ا  صحب��ت  هن��گام   -9
مخاطب، به زب��ان بدن او توجه 

نشان می‌دهم. 
نم��ودار  و  ش��کل  از   -10
برای کمک به بی��ان ایده‌هایم 

استفاده می‌کنم. 
11- قبل از ش��روع ارتباط، 
درباره چیزی ک��ه طرف مقابل 
نی��از دارد بدان��د و بهترین راه 

انتقال آن فکر می‌کنم. 
12- هنگام��ی که ف��ردی با 

من صحب��ت می‌کن��د، به این 
فکر می‌کنم که پس از صحبت 
او چ��ه چی��زی بای��د بگویم تا 
مطمئن ش��وم مفهوم��م را به 

درستی منتقل کرده‌ام. 
13- قب��ل از ارس��ال ی��ک 
پیام، به بهتری��ن روش ارتباط  
)حضوری، تلفنی، یادداش��ت و 

نوشتاری( فکر می‌کنم. 
ب��ه  می‌کن��م  س��عی   -14
مخاطبم کمک کنم که مفهوم 
پشت سخنانم را دریابد. این به 
کاهش سوء برداشت و افزایش 
درک ط��رف مقاب��ل کم��ک 

می‌کند. 
برنامه‌ری��زی  هن��گام   -15
درباره نح��وه ارتباطم، به موانع 

فرهنگی نیز می‌اندیشم. 

نتیجه آزمون 
  اگ��ر امتی��از ش��ما می��ان 

15تا 35 است:
نی��از دارید که بیش��تر روی 
کار  ارتباطی‌تان  مهارت‌ه��ای 
کنید. ش��ما مفهوم خ��ود را به 
درستی بیان و ارسال نکرده‌اند 
و به همین دلیل ممکن اس��ت 
پی��ام درس��تی نی��ز دریاف��ت 
نکنید. خوش��بختانه ب��ا توجه 
کاف��ی ب��ه عنص��ر ارتباطات، 
می‌توانید در مح��ل کار مؤثرتر 
بوده و از ارتباطات‌تان در حین 

کار بیشتر لذت ببرید. 

اگر امتیاز ش��ما میان 36 تا 
55 است:

شما قادر به برقراری ارتباط 
مؤثر هس��تید، اما گاهی اوقات 
ب��ا مس��ائل ارتباط��ی مواجه 
می‌ش��وید. زمانی را برای تفکر 
درباره رویکردت��ان در ارتباط و 
تمرکز بر دریافت و ارسال مؤثر 

پیام کنار بگذارید. 

اگر امتیاز ش��ما میان 56 تا 
75 است:

ش��ما به‌طور کاملًا مناسبی 
ق��ادر ب��ه برق��راری و کس��ب 
مهارت‌ه��ای ارتباطی 
چ��ه  هس��تید، 
هنگام��ی ک��ه پیامی 
را می‌فرس��تید و چ��ه 
را  هنگام��ی ک��ه آن 
دریافت می‌کنید. شما 
مس��ائل را پیش‌بینی 
می‌توانی��د  و  ک��رده 
بهتری��ن روش ارتباط 
کنی��د.  انتخ��اب  را 
اف��راد  و  زیردس��تان 
محیط‌ت��ان ب��ه دلیل 
توانایی ش��ما در ای��ن مهارت 
مهارت‌ه��ای  همچنی��ن  و 
ش��نیداری، ب��ه ش��ما احترام 

می‌گذارند. 

نکته 
ارتب��اط،  ش��روع  از  قب��ل 
ابت��دا زمان��ی در م��ورد آنچه 
می‌خواهید بگویید، فکر کنید. 
زمان‌ت��ان را بیه��وده ص��رف 
انتقال اطلاعاتی ک��ه ضروری 
نیست، نکنید و وقت شنونده یا 
خواننده را نگیرید. بسیار دیده 
ش��ده که افراد ب��ه زیاده‌گویی 
فک��ر  آنه��ا  دارن��د،  ع��ادت 
می‌کنن��د اگر به چی��زی بیش 
از حد فک��ر ک��رده و گفت‌وگو 
را کش دهن��د، می‌توانند تمام 
را  صحبت‌ش��ان  جنبه‌ه��ای 

پوش��ش دهن��د. در حالی‌ک��ه 
تنها اطلاعاتی مناس��ب بحث 
اس��ت که باید می��ان دو طرف 
رد و بدل شود. به همین منظور 
باید از برق��راری ارتباط هدفی 
داشته باش��ید. بهتر است برای 
ارتباطات‌ت��ان ب��ه ش��یوه زیر 

برنامه‌ریزی کنید. 
• هدف‌ت��ان را درک کنی��د. 
بدانی��د ک��ه چ��را می‌خواهید 

ارتباط برقرار کنید. 
• مخاطب‌تان را بشناس��ید. 
قرار است با چه کسی گفت‌وگو 
کنی��د؟  آنه��ا نی��از دارند چه 

چیزی بدانند؟ 
• برای اینک��ه دریابید تا چه 
اندازه موفق ب��ه انتقال پیام‌تان 
شده‌اید، س��عی کنید بازخورد 

دریافت کنید. 
اگر م��وارد بالا را به درس��تی 
انجام دهید، ق��ادر خواهید بود 
پیام‌ت��ان را به‌گون��ه‌ای ارس��ال 
کنید ک��ه به‌طور مثب��ت و مؤثر 
توسط مخاطب دریافت شود. در 
آخر اینکه سعی کنید با كسانی 
كه پستی مش��ابه پست شما در 
سازمان‌های دیگر داشته یا دارند، 
ارتباط برقرار كنید. از میان آنان 
بهتری��ن یا مناس��ب‌ترین مدیر 
یا مدیران را انتخ��اب کنید و در 
م��ورد روش كار و دلایل توفیق 
آنان مطالعه كنید، بدون تردید 
این ام��ر می‌تواند مددكار ش��ما 
باشد. اگر كاركنانی را در سازمان 
محل كارتان می‌شناس��ید كه با 
شما مخالف بوده‌اند یا هنوز هم 
مخالف هستند، حتماً با آنان نیز 
ارتباط برقرار كنی��د، از این كار 
نترس��ید،  می‌توانید مستقیما با 
آنان صحبت كنید. احتمال دارد 
مخالفت‌ش��ان منطقی باشد. در 
این صورت موفق خواهید ش��د 
به اصلاح رفتارتان اقدام كنید تا 
زمان مدیریت احتمالی شما در 

آینده طولانی‌تر شود. 

جف بزوس، نابغه آمازون 

وقتی از کارآفرینان تاثیرگذار تکنولوژی می‌پرسید، نام 
کسانی مثل استیو جابز، ایلون ماس��ک، مارک زاکربرگ 
و بیل گیتس بیشترین پاسخ‌هایی هس��تند که دریافت 
می‌کنید، اما عده‌ای زیادی نیستند که به نام جف بزوس 
)Jeff Bezos( موسس و مدیرعامل آمازون اشاره کنند. 
بی‌شک س��ایت آمازون یکی از موفق‌ترین کسب‌وکارها 
تا امروز بوده اس��ت. س��ایتی که با فروش آنلاین کتاب‌ و 
محصولات متنوع توانس��ت نقش مهمی در رشد تجارت 
الکترونیک داشته باشد. با مدیریت بزوس، این سایت به 
بزرگ‌تری��ن خرده‌فروش دنیای اینترن��ت و بهترین الگو 

برای فروش اینترنتی تبدیل شده است.  
جف بزوس در سال 1994 س��ایت آمازون را راه‌اندازی 
کرد. او بعد از اینکه متوجه رشد سریع استفاده از اینترنت 
ش��د، کارش را در نیوی��ورک که باب��ت آن حقوق خوبی 
دریافت می‌کرد رها کرد و به سیاتل رفت و کسب‌وکارش 
را از گاراژ خانه‌اش استارت زد. در این مطلب به درس‌هایی 

از فلسفه مدیریتی بزوس اشاره می‌کنیم.

استراتژی کارتان را بر مبنای چیزی قرار دهید که 
تغییر نمی‌کند

فروخت��ن کتاب‌ه��ای الکترونیکی، لوازم آرایش��ی، 
صندلی‌ه��ای تراکتور و بان��ک اطلاعاتی، هم��ه اینها 
می‌تواند بخش��ی از ی��ک برنام��ه بزرگ با س��ه عنصر 
ثابت مهم باش��د: پیش��نهاد انتخاب‌های گس��ترده‌تر، 
قیمت کمتر، ارس��ال س��ریع‌تر و قابل‌اعتمادتر. بزوس 
همیشه می‌گوید این س��وال از او پرسیده می‌شود که: 
»چه چیزی قرار است در 10 سال آینده تغییر کند؟« 
هرچند موافق اس��ت که این س��وال جالبی اس��ت، اما 
اعتقاد دارد که پرسش بهتر این است: »چه چیزی قرار 

نیست در 10سال آینده تغییر کند؟«
ب��زوس می‌گوی��د: »وقت��ی کس��ب‌وکاری دارید که 
می‌دانید درس��ت اس��ت، حت��ی در طولانی‌م��دت هم 

می‌توانید انرژی زیادی برایش صرف کنید.«

ریسک کردن را کاهش دهید
بزوس معتقد است بهترین مدیران کسانی هستند که 
اهل ریس��ک کردن نیستند و س��عی می‌کنند در همان 
روزهای اول کارشان آن را شناسایی کرده و حذف کنند. 
به عقیده او، »ش��روع یک کس��ب‌وکار« خ��ودش نوعی 
ریسک محسوب می‌ش��ود، بنابراین شناس��ایی و حذف 
ریس��ک‌های اضافی، زمانی که کمپانی بزرگ‌تر و قوی‌تر 
می‌شود، به مدیر اجازه می‌دهد ریسک‌ دوباره‌ای آغاز کند.

روی مشتری تمرکز کنید
در آم��ازون، یک خ��ط فکری مت��داول وج��ود دارد: 
»تشخیص دهید که مشتری‌تان چه نیازی دارد، سپس 
روی آن کار کنید«. پروژه‌های بزرگ آمازون مانند کیندل 
)Kindle (- پ��روژه‌ای ک��ه در آن کارب��ران می‌توانند 
کتاب‌‌ها را بخرند و دانلود کنند یا کتاب‌های الکترونیکی، 
روزنامه‌ها، مجله‌‌ها و س��ایر رس��انه‌های دیجیت��ال را از 
طریق اینترن��ت بخوانند- براس��اس آنچه مش��تری‌ها 
می‌خواهند طراحی شده نه سلیقه مهندسان کامپیوتر. 
اگر مشتری‌ها چیزی را نخواهند، کنار گذاشته می‌شود، 
حتی اگر به قیمت منحل شدن یک بخش قدرتمند تمام 
شود. بزوس معتقد اس��ت که آمازون بیشتر از اینکه روی 
رقبایش حساس باشد، نسبت به مشتریانش وسواس دارد. 
تشخیص نیازهای مشتری و مشکلاتش باید ایده‌ای باشد 

که استراتژی کسب‌وکارتان را پیش می‌برد.

بلندمدت فکر کنید
اف��کار بلندم��دت صب��ر زی��ادی می‌خواهن��د و جف 
بزوس ه��م به همی��ن صفت ش��ناخته می‌ش��ود. صبر 
لازمه کس��ب‌وکار اس��ت به خصوص وقت��ی مدیرعامل 
کس��ب‌وکاری هس��تید و بای��د روی عملک��رد ه��ر روز 
کارتان تمرکز کنید. بزوس مدعی اس��ت پای��دار ماندن 
کس��ب‌وکارش نتیجه تفکر بلندمدتش اس��ت. او تفکر 
بلندمدت را استراتژی کسب‌وکار می‌داند که رشد مداوم 

کمپانی و طول عمر بیشتر آن را تضمین می‌کند. 

سرسخت و انعطاف‌پذیر باشید
بزوس معتقد اس��ت که مدی��ر خوب بای��د دو ویژگی 
سرس��ختی و انعطاف‌پذیری داشته باش��د. وقتی درباره 
آمازون صحبت می‌کند می‌گوید ک��ه کارکنانش و حتی 
خود او » در دیدگاه‌های‌ش��ان سرس��خت اما در جزییات 
انعطاف‌پذیرند.« سرس��خت بودن به مدیران این امکان 
را می‌دهد م��دت طولانی به تجربه ک��ردن ادامه دهند و 
انعطاف‌پذیری به این معناس��ت که راه‌حلی که برای یک 
مشکل وجود دارد، ممکن اس��ت تنها راه‌حل پیش‌بینی 
شده نباش��د. با این حال بزوس معتقد اس��ت مدیر باید 
بداند که چه زمانی سرس��خت و در چ��ه موقعیت‌هایی 

انعطاف‌پذیر باشد.

به تجربه کردن ادامه دهید
تجربه‌ و نوآوری همیشه جزیی از فرهنگ آمازون بوده 
است. با وجود اینکه بیشتر مدیران می‌گویند تجربه بخش 
مهمی از کسب‌وکارشان اس��ت، مسئله‌ حائز اهمیت این 
اس��ت که چگونه  نوآوری‌ها به وجود می‌آیند و چگونه در 
بازار رقابتی کس��ب‌وکار باقی می‌مانند. بزوس می‌گوید: 
»اول از همه، فکر می‌کنم نوآوری دیدگاه اصلی است. باید 
افرادی را برای کس��ب‌وکارتان انتخاب کنید که نوآوری 
را دوس��ت دارند و دنبال کشف کردن هس��تند. داشتن 
کسب‌وکاری پیشگام و خلاق مناسب همه افراد نیست. 
بعضی‌ها وقتی صبح از خواب بیدار می‌ش��وند انرژی‌شان 
را صرف فک��ر کردن ب��ه دوش گرفتن ی��ا برنامه معمول 
روزانه‌ش��ان می‌کنند، یا حتی در این مورد فکر می‌کنند 
که کدام ش��رکت‌ها را باید از س��ر راه‌ش��ان بردارند. این 
تفکر، تفکری رقابتی اس��ت، به جای داشتن ذهنیتی که 
بر مشتری متمرکز شده است. البته این ذهنیت می‌تواند 
 DNA موفق باشد، اما وقتی کسانی را جذب می‌کنید که
پیشگام بودن و نوآوری در آنها وجود دارد، کسب‌وکاری را 
به وجود خواهید آورد که ذهنیت ابتکار دارند و این همان 
چیزی اس��ت که وقتی از خواب بیدار می‌شوند به آن فکر 
می‌کنند؛ چگون��ه می‌توانیم محص��ول فوق‌العاده تولید 

کنیم و به بهترین شکل به مشتریان‌ خدمات ارائه دهیم؟

دوشنبه
2911 تیر 1394 www.forsatnet.irشمــاره 274  کار مدیریت کسب و

پاس�خ کارش�ناس: برخی ن��کات درمورد بس��یاری از 
کسب‌وکارها صدق می‌کند. درواقع این نکات عمومی هستند 
و تمامی کس��ب‌وکارها با به‌کارگیری آنها با مشتریان‌ش��ان 
ارتباط بهت��ری برقرار خواهند کرد. اینها نکاتی هس��تند که 
 رعایت آنها به ش��ناخت بهتر مش��تری منجر خواهد ش��د. 
یک: مشتریان معمولا کسب‌وکارهایی را که خدمات بهتری 
ارائه می‌کنند بر کسب‌وکارهایی که خدمات سریع‌تری ارائه 
می‌دهند، ارجح‌ت��ر می‌دادند. در اکثر مواقع مش��تریان پس 

از دریافت خدمات باکیفیت‌تر و س��الم شروع به تبلیغ در آن 
زمینه می‌کنند و این نکته برای‌ش��ان اهمیت بیشتری دارد. 
دو: یکی از نکاتی که برای مش��تریان اهمیت دارد، این است 
که کسب‌وکارها آنها را به یاد بیاورند. در واقع مشتریان زمانی 
که متوجه می‌شوند، کسب‌وکارها آنها را با نام خودشان صدا 
می‌کنند، ارتباط بهتری برقرار می‌کنند، پس بهتر است که 
مشتریان خود را بهتر بشناسید. س�ه: گاهی خوب است که 
مشتریان خودتان را سورپرایز کنید، این بهترین زمانی است 
که مشتریان از کسب‌وکار شما به دیگران تعریف کنند. در این 
باره کسب‌وکارها می‌توانند با برنامه‌ریزی‌های متنوع به این 

هدف برسند. چهار: مشتریان با کس��ب‌وکارهایی که با آنها 
حسن‌نیت دارند، ارتباط بهتری برقرار می‌کنند. حسن‌نیت، 
باید بیشتر مبتنی بر اعمالی باشد که کس��ب‌وکار در بازار از 
خود نشان می‌دهد نه هزینه‌ای که خرج می‌کند. در این باره 
کسب‌وکارها باید نیات خیرخواهانه خود را به مشتریان نشان 
دهند. پنج: ایجاد و حفظ ارتباط با مش��تریان بعد از خرید، 
باعث بالاتر رفتن ارزش برندها خواهد شد، درواقع مشتریان 
معمولا با برندهایی که بعد از خرید آنه��ا را رها نکرده و دائم 
پیگیر خرید‌های بعدی آنها هس��تند، ارتباط بهتری برقرار 

می‌کنند. 

جلب رضایت مشتری

پرسش: کسب‌وکاری را در حوزه پوش�اک مدیریت می‌کنم و بر این اس�اس با مشتریان زیادی س�روکار دارم که رضایت آنها برایم 
مهم است. در این باره گاهی احساس می‌کنم که با این سابقه‌ نمی‌دانم مش�تریانم از چه چیزی خوشحال و از چه موضوعی ناراحت 

می‌شوند، در این رابطه لطفا راهنمایی بفرمایید. 
زیرآب‌زنیکلینیک کسب‌و‌کار

ه��ر  از  طفولی��ت  اوان  هم��ان  از  نگارن��ده 
و  خبرچین��ی  از  بوی��ی  و  رن��گ  ک��ه  کنش��ی 
جاسوس��ی و احیان��ا زیرآب‌زن��ی داش��ته باش��د، 
بی��زار ب��وده و ب��ه ط��ور کل��ی ت�الش ک��رده ک��ه 
 دام��ن اخ�الق خوی��ش را از چنی��ن لکه‌های��ی 

مبری بدارد. 
این بود و بود تا جدی‌ش��دن مناس��بات شغلی، که 
ناگهان دنیا ش��کل دیگری به خود گرفت و همه‌چیز 
از ریخت افتاد. طبق معم��ول همه چیز، در آن دوران 
صباوت و نوباوگی، دورمان��دن از چنین بدنامی‌هایی 
چندان س��خت نبود، کاف��ی بود از مختص��ر اعتبار و 
محبوبیت که به واس��طه تجس��س و اطلاع‌رس��انی 
به مصادر ام��ر )معل��م و ناظم و...( کس��ب می‌ش��د 
چشم‌پوشی شود تا وجدان کودکانه آدم همواره آرام 
بماند که هرچه هس��ت حداقل خائن و س��خن‌چین 
نیس��تم و باز طبق معمول ک��ه در نباید هم��واره بر 
پاشنه راحتی و وضوح بچرخد و لازم است هر راحتی 
تمام ش��ده و جای خود را به س��ختی بدهد و یک دم 
نمی‌ش��ود که بی‌س��رخر زندگ��ی کنیم، در س��نین 
بزرگسالی و در محیط کار ناگهان شکل و زمین بازی 
تغییر می‌کن��د. اول از همه تعاریف مخدوش ش��ده و 

مرزها محو و مبهم  می‌شوند. 
دیگر درس��ت نمی‌ش��ود تعری��ف کرد ک��دام کار 
جاسوسی و زیرآب‌زنی است و کدام کار وجدان کاری 
و تعه��د حرف��ه‌ای. دوم از همه گاهی اوقات ش��رایط 
جوری می‌ش��ود که جز با دخالت دادن یک بزرگ‌تر، 
مس��ئله لاینحل می‌‌ماند و بنابراین انس��ان مجبور به 
گفتن چیزهایی به بزرگ‌تر موصوف می‌ش��ود که در 
کودکی همان اقوال، مصداق مس��تقیم جاسوس��ی و 

سخن‌چینی بود. 
دیگر اینکه در این س��نین دردناک بزرگس��الی و 
مس��ئولیت و مدیریت گاهی خود ش��خص انسان در 
جایگاه آن بزرگ‌تر ی��ا مصدر امر ق��رار می‌گیرد که 
محل ارجاع جاسوس��ی و خبرچینی است. یعنی باید 
پذیرفت ک��ه از مختصات قطعی مدیری��ت اینجایی، 
یکی ش��نیدن درددل‌های نفرات و کارمندان اس��ت 
که بس��یاری مواقع ب��ا چرخش‌ه��ای آرام و ملایم و 
نامحس��وس به بدگویی از همکاران یا دادن اطلاعات 
معنی‌دار و موثر در م��ورد آن��ان می‌انجامد. خب در 
این ش��رایط لق، تکلیف مدیر جوان مذکور چیست؟ 
اطلاعات دادن و زیرآب‌زنی خوب است؟ بد است؟ نه 
خوب است نه بد اس��ت؟ باید بر مبنای اطلاع‌رسانی 
نفرات بر ضد هم تصمیم گرفت ی��ا عمل کرد؟ نباید 
چنین کرد؟ اگ��ر دو یا چند نفر با هم س��ر لج و غیظ 
بیفتند و بخواهند اطلاعات اش��تباه در مورد یکدیگر 
بدهند )ک��ه معمولا همینط��ور هم هس��ت( قضیه 
باز ه��م پیچیده‌تر می‌ش��ود. اما س��خت‌ترین بخش 
ماج��را برای ای��ن حقیر آنجاس��ت که ی��ک کارمند 
 گروه تحت مدیریت من، تن به سیاس��ت و مدیریت 
بن��ده ندهد. با دوس��تی و رفاقت و صحب��ت کردن و 
کوتاه آمدن و تحمل کردن هم درس��ت نش��ود. بعد 
با توبیخ و درش��تی و تنبیه هم نه‌تنها بهتر نشود که 
بدتر لجاجت کن��د و کار را به صحن گ��روه و معرض 
دید عموم بکشاند. در چنین شرایطی یا مدیر مذکور 
اینجایی )یعنی ش��خص بنده( باید هیمنه و جذبه و 
قدرت صوتی آنقدر بالایی داشته باش��د که بتواند با 
توپ و تشر و تحکم و درگیری طرف را سر جای خود 
نشانده یا از گروه بیرون بیندازد، یا اگر نتواند باید به 

رییسش مراجعه کند. 
حتما تصدی��ق می‌فرمایی��د که چنین ش��رایطی 
بسیار سخت و ناخوش��ایند بوده و با توجه به تبدیل 
حکم و تدبیر مدیریت��ی به زیرآب‌زنی، س��ختی امر 
چند چن��دان هم خواهد ش��د. ولی ظاه��را چاره‌ای 
نیس��ت و در چنین ش��رایطی تنها فعل ممکن همانا 
مراجعه به نهاد ق��درت )مدیر بالاتر، رییس( اس��ت. 

خدا به سر هیچ مدیر جوانی نیاورد.

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

سعی کنید با كسانی كه پستی مشابه 
پست شما در سازمان‌های دیگر 

داشته یا دارند، ارتباط برقرار كنید. 
از میان آنان بهترین یا مناسب‌ترین 
مدیر یا مدیران را انتخاب کنید و در 
مورد روش كار و دلایل توفیق آنان 
مطالعه كنید، بدون تردید این امر 

می‌تواند مددكار شما باشد

ش��ده  منتش��ر  گزارش‌ه��ای 
حاک��ی از آن اس��ت ک��ه ش��رکت 
ح��ال  در  همچن��ان  آم��ازون 
افزای��ش درآمده��ای خود اس��ت 
و در ای��ن راس��تا مرک��ز خدم��ات 
 پ��ردازش اب��ری آن موس��وم ب��ه

 Amazon Web Services
همچنان سود و درآمد بیشتری به 

دس��ت می‌آورد.  به گزارش رایورز،  
»مایکل گراه��ام« مدیر تحقیقات 
 Canaccord Genuity مرک��ز
در این خصوص گفت:  »پیش‌بینی 
می‌کنی��م مرکز خدمات پ��ردازش 
ابری AWS س��ال ۲۰۱۸ میلادی 
درمجموع ۱۵ میلی��ارد دلار درآمد 
کس��ب کند و درآمدهای عملیاتی 

آن تا زمان مذکور رش��د سالانه ۲۲ 
درصدی را تجربه کن��د.‌«‌  او در ادامه 
توضیح داد:  »ما همچنین پیش‌بینی 
می‌کنیم اگ��ر مرکز خدم��ات ابری 
AWS مجم��وع درآمده��ای خود 
را ۳.۷ براب��ر افزای��ش ده��د، ارزش 
مالی این ش��رکت در س��ال ۲۰۱۸ 
میلادی بی��ش از ۳۵ میلی��ارد دلار 

باش��د.‌«‌ گراهام در بخ��ش دیگر از 
صحبت‌های خود به وضعیت آمازون 
در تالار بورس اش��اره کرد و توضیح 
داد که رتب��ه آن از ۳۸۰ به ۴۰۰ ارتقا 
یافته اس��ت.  او براس��اس مدل‌های 
 Canaccord تحقیقات��ی مرکز 
توضیح داد که تا پایان سال ۲۰۱۵ 
میلادی درآمده��ای مرکز خدمات 

ابری آم��ازون ۱۶ درص��د افزایش 
می‌یابد که البته این رقم از رشد ۲۰ 
درصدی س��ال گذشته کمتر است. 
همچنین پیش‌بینی ش��ده اس��ت 
که مرک��ز AWS در س��ال ۲۰۱۶ 
میلادی بتواند ۱۸ درصد بر مجموع 
درآمدهای خ��ود از فروش خدمات 

ابری بیفزاید. 

از میان خبرها

ارزش ۳۵ میلیارد دلاری مرکز خدمات ابری آمازون در سال 2018

مدیران ماندگار

حل عقلایی و خلاقانه مشکل
آیا می‌دانستید شغل مدیر به طور ذاتی حل مشکل 
اس��ت؟ اگر در س��ازمان مش��کلاتی نبود، نی��ازی به 
مدیران هم نبود. بنابراین، تصور یک حلال مشکلات 
 فاق��د صلاحی��ت به‌عنوان ی��ک مدیر موفق س��خت 

است. 
دو روش حل مش��کل وج��ود دارد: ح��ل عقلایی 
مشکل و حل خلاقانه مش��کل. مدیران اثربخش قادر 
به حل مش��کل به‌صورت عقلایی و خلاقانه هستند، 
باوجود آنکه مهارت‌های متفاوتی برای هر نوع از این 

مشکل‌ها موردنیاز است. 
حل عقلایی عبارت از نوعی حل مش��کل است که 
مدیران هر روز به طور مس��تمر در بس��یاری از موارد 

به کار می‌گیرند. 
حل خلاقانه مشکل کمتر رخ می‌دهد، زیرا توانایی 
حل خلاقانه مشکل قهرمانان را از بزدلان، حرفه‌های 
موف��ق را از ناموفق و مدی��ران کامی��اب را از مدیران 
س��رگردان جدا می‌کن��د و می‌تواند اثر ش��گرفی بر 

کارایی سازمان داشته باشد. 

آیا می‌دانستید

مونا اشرف‌زاده

آزمونی برای سنجش مهارت ارتباطی مدیران سازمان

به ارتباطات خود نمره بدهید

هدی رضایی 

علی معروفی

چرک‌نویس‌های یک مدیر اینجایی



بورس اوراق به��ادار تهران 
در هفت��ه گذش��ته ب��ا توجه 
ب��ه وق��وع اتفاق��ات تاریخی 
واکنش‌ه��ای متفاوت��ی را از 
خود نشان داد. بورس تهران 
که در ابتدای هفته گذش��ته 
و قب��ل از تواف��ق تاریخی با 
قدرت‌ه��ای جهان��ی، خود را 
آماده  ب��زرگ  برای جهش��ی 
ک��رده و با افزای��ش قیمت و 
تقاضا خوش��حالی سهامداران 
را رق��م زده ب��ود، ی��ک روز 
بع��د از اعلام نتیجه مذاکرات 
هسته‌ای روند نزولی در پیش 
گرفت و یک‌دس��ت قرمز شد. 
بس��یاری از فع��الان وضعیت 
ب��ازار را متاثر از فرصت‌طلبی 
برخ��ی جامان��دگان روزهای 
رونق دانس��ته و معتقدند آنها 
با عرضه س��نگین س��هام به 
دنب��ال ایجاد م��وج منفی در 
با اس��تفاده  تا  بازار هس��تند 
از تحریک س��ایر سهامداران 
به فروش، دس��ت ب��ه خرید 
با قیمت‌ه��ای ارزان‌تر بزنند. 
برخی از کارشناس��ان بر این 
عقیده‌اند ک��ه رفتار متناقض 
ب��ورس تهران بع��د از توافق 
هس��ته‌ای به دلیل پیش‌خور 
ش��دن افزایش قیمت‌ها قبل 
س��هم  ف��روش  و  تواف��ق  از 
توس��ط س��هامداران بع��د از 
پی��ش‌رو  در  س��ود،  کس��ب 
ب��ودن مجامع ش��رکت‌ها در 
31 تیرم��اه و همزمان��ی آن 
ب��ا تعطیلات عی��د فطر و نیز 
فروش سهم توسط حقوقی‌ها 
بوده و ای��ن روند در روزهای 

آینده بهبود می‌یابد. 
از عوامل دیگر افت شاخص 
تواف��ق  از  پ��س  روز  در  کل 
می‌ت��وان به نزدیک��ی مجامع 
س��الانه بانک‌ها و الزام آنها به 
کاهش س��ود تقسیمی اشاره 

کرد. 

نوسان‌گیری، بلای جان 
بازار سهام

با توجه به اینکه بازار سهام 
حجم کوچک‌ت��ری از اقتصاد 
بنابرای��ن  دربرمی‌گی��رد،  را 
ش��دت تأثیر‌پذیری‌ آن از رفع 
تحریم‌ه��ا و توافق هس��ته‌ای 
بیشتر اس��ت. در این روزها و 
با توجه به بروز رفتار هیجانی 
از س��وی برخی س��هامداران، 
نیز  نوس��ان‌گیری  از  موج��ی 
خواهد  مش��اهده  ب��ورس  در 
ش��د ک��ه کس��ب س��ودهای 
کوتاه‌م��دت ازجمل��ه دلای��ل 
بروز این رفتارهاست چنان‌که 
رش��د نزدیک ب��ه دو هفته‌ای 
ش��اخص ب��ورس، قیمت اکثر 
را  پرگ��ردش  ش��رکت‌های 

ب��ه قیمت‌های انتهای س��ال 
قیمت‌های��ی  رس��اند؛   1393
که ب��ه نظر می‌رس��د تبدیل 
ب��ه مقاومت‌هایی س��خت در 
براب��ر رش��د بازار ش��ده و هر 
سهامداری را به فروش ترغیب 
می‌رس��د  نظر  ب��ه  می‌کن��د. 
چهارش��نبه،  فروش��ندگان 
سهامدارانی هستند که پس از 
خرید سهام در هفته گذشته، 
میانگی��ن  س��ود  شناس��ایی 
‌20درصدی و خ��روج از بازار 
را بر نگهداری س��هام اولویت 
داده‌ان��د. پیش‌بینی می‌ش��ود 
باتوج��ه به رس��یدن قیمت‌ها 
رفته‌رفته  ک��ف  مح��دوده  به 
ش��رایط بازار سهام بهبود یابد 
گرچ��ه هنوز ابهام��ات برخی 

پتروشیمی‌ها  همچون  صنایع 
مانده  باقی  پالایش��گاهی‌ها  و 
است، اما دغدغه بزرگ از سر 
راه س��رمایه‌گذاران برداش��ته 
ش��ده و مابقی گام‌ها به مرور 
زم��ان برداش��ته می‌ش��ود و 
صنایع حمل‌و‌نقلی، خودرویی 
و س��اخت قطع��ات، دارویی، 
اعتباری  بان��ک و موسس��ات 
بیش��ترین تأثیرپذی��ری را از 
مذاکرات  جمع‌بن��دی  نتیجه 

هسته‌ای خواهند داشت. 

رشد حجم و ارزش 
معاملات بورس

در پایان هفته هجدهم بازار 
سرمایه کشور، شاخص کل با 
نس��بت  افزایش  واحد   2066

ب��ه هفته قب��ل ب��ه 68828 
واح��د رس��ید. ش��اخص بازار 
اول ب��ا 1121 واح��د افزایش 
به 49328 واحد بالغ ش��د و 
ش��اخص ب��ازار دوم با 6554 
واحد افزایش 144069 واحد 
را تجربه کرد و با 32 / ‌2درصد 
و 77 / ‌4درصد افزایش نسبت 
ب��ه هفته قبل مواجه ش��دند. 
در پن��ج روز کاری این هفته 
ارزش کل معاملات س��هام و 
حق تقدم به 11915 میلیارد 
ریال بالغ ش��د که نس��بت به 
هفت��ه قب��ل 3 / ‌43درص��د 
افزایش یافته است. در ضمن 
5569 میلی��ون س��هم و حق 
تقدم در 403 هزار دفعه مورد 
معامله قرار گرفت و به ترتیب 
‌29درصد و ‌12درصد افزایش 
را نس��بت ب��ه هفته گذش��ته 
تجربه ک��رد. همچنین ارزش 
معام�الت نرمال ب��ه 11915 
میلیارد ریال و حجم معاملات 
نرمال به 5569 میلیون سهم 
 و حق تقدم رس��یدو به ترتیب 
‌67/6درصد و ‌43درصد افزایش 
را نسبت به هفته گذشته ثبت 
کردند. بر این اساس 248794 
برگه اوراق مشارکت به ارزش 
248 میلیارد ریال معامله شد 
ک��ه به ترتی��ب 6 /‌61درصد و 
‌68/8درصد کاهش نس��بت به 
هفته گذشته را نشان می‌دهد. 
در هفته جاری انتش��ار، چاپ 
و تکثی��ر ب��ا ‌13/18درص��د، 
ماش��ین‌آلات و دس��تگاه‌های 
برقی ب��ا ‌8/35درص��د، عرضه 
ب��رق، گاز، بخ��ار و آب گرم با 
نفت،  اس��تخراج  ‌7/58درصد، 
گاز و خدم��ات جنب��ی ج��ز 
اکتش��اف ب��ا ‌7/38درص��د و 
سایر واس��طه‌گری‌های مالی با 
تغییر  بیش��ترین  ‌6/95درصد 
مثب��ت در ش��اخص صنایع را 
نسبت به سایر گروه‌ها به خود 

اختصاص دادند.

چرا گذر بازار از چالش مذاکرات هسته‌ای تغییری ایجاد نکرد؟

اعتیاد بازار سهام به نوسان‌گیری

باش�گاه خبرن�گاران جوان - 
این روزها حساسیت تالار بورس 
به حدی رس��یده که حتی عبور 
رهگ��ذری از مقاب��ل ای��ن تالار 
اث��ر می‌گذارد حال  بر معاملات 
جمع‌بندی تیم هسته‌ای توانست 
سوغاتی ش��یرینی را برای تالار 
بورس به ارمغان بیاورد؛ سوغاتی 
ک��ه مزه خوش آن را بازار بورس 
با  در بلند‌مدت خواهد چش��ید. 
ای��ن ح��ال نگاهی ب��ه معاملات 
ب��ازار س��هام از ابتدای امس��ال 
تاکنون نش��ان می‌ده��د در این 
10 روز معاملات��ی، بازار س��هام 
9 روز را مثب��ت و تنه��ا یک روز 
را منفی س��پری کرده اس��ت و 
به‌نوعی ت��الار شیش��ه‌ای کژدار 
و مری��ز ب��ا جو اقتص��ادی پیش 
می‌رفت تا اینکه بالاخره تکلیف 
ش��رایط بازار پس از چندین ماه 
البته  سردرگمی مشخص ش��د. 
به این آم��ار باید رش��د 7 هزار 
و 829 واحدی ش��اخص بورس 
را اضاف��ه کرد ک��ه از ارتفاع 62 
ه��زار و 855 واح��د در ابتدای 
 س��ال در مدت 10 روز به کانال 
70 ه��زار و 684 واحد رس��یده 
اس��ت؛ ش��اخصی ک��ه از نیم��ه 
دی‌ماه س��ال 92 سر ناسازگاری 
بورس گذاش��ت  با س��هامداران 
و در مدت ح��دود 14 ماه، افت 
تقریب��ی 27 ه��زار واحدی را به 

ثب��ت رس��اند و در پ��ی آن نیز، 
ارزش س��هام برخی ش��رکت‌ها 
ت��ا 60درصد در ب��ورس کاهش 
یافت. هرچند در این بازه زمانی 
مواردی چون تصمیمات مجلس 
عوام��ل  درخص��وص  دول��ت  و 
تأثیرگ��ذار ب��ر روند س��ودآوری 
خوراک  نرخ  ازجمله  ش��رکت‌ها 
پتروشیمی‌ها و بهره مالکانه و نیز 
نامشخص بودن نتایج مذاکرات، 
افت جهانی قیمت برخی کالاها، 
کاهش نفس‌گی��ر قیمت جهانی 
نفت، بالا بودن نرخ س��ود بانکی، 
در برخ��ی م��وارد ب��روز رفت��ار 
هیجانی از سوی س��هامداران و 

م��واردی از این دس��ت به‌عنوان 
عل��ت اصل��ی کاهش ش��اخص 
ب��ورس و قیمت س��هام در تالار 

شیشه‌ای برشمرده می‌شود. 
 

پالایشگاهی‌ها و کاهش 
حجم مبنا

 با این حال برخی کارشناسان 
تش��کیل  معتقدن��د  بورس��ی 
صف‌ه��ای خرید در ب��ورس در 
پی انتش��ار خبره��ای مثبت از 
مذاک��رات وین تنه��ا علت رونق 
نس��بی معاملات بازار س��هام در 
این مدت نبوده اس��ت و عوامل 
دیگری نیز در رش��د ش��اخص و 

قیمت‌ها در س��ال جدید اثرگذار 
بوده‌اند و باید به خوش‌بینی‌های 
به‌وجود آمده درخصوص رسیدن 
ب��ه جمع‌بندی‌ه��ا و نی��ز رف��ع 
تحریم‌ه��ا، ابهام‌زدایی س��ازمان 
بورس از بازار س��هام در ماه‌های 
گذش��ته مانند بازگش��ایی نماد 
کاهش حجم  و  پالایش��گاهی‌ها 
مبن��ا و نی��ز رک��ود بازاره��ای 
رقیب و رس��یدن قیمت س��هام 
ش��رکت‌ها ب��ه پایین‌تری��ن حد 
خ��ود و جذاب ش��دن آنها برای 
خرید را نیز اضاف��ه کرد. بر این 
اس��اس روشن اس��ت که عوامل 
مثب��ت تأثیرگ��ذار در رونق بازار 

س��هام را باید در افق‌های میان 
و بلندم��دت جس��ت‌وجو ک��رد؛ 
عواملی که گس��تره وس��یعی از 
موضوع��ات سیاس��ی گرفت��ه تا 
مباح��ث اقتص��ادی، فرهنگی و 
اجتماع��ی را درب��ر می‌گی��رد و 
تأثیر مس��تقیم و غیرمستقیم در 
بازارهای سهام در همه  عملکرد 
جای دنی��ا به‌ویژه بورس ما دارد 
و تلفیقی از این عوامل است که 
تحلیل چش��م‌انداز بازار سهام و 
در پی آن اقدام س��رمایه‌گذاران 
را به دنب��ال دارد. می‌توان گفت 
یک��ی از مولفه‌ه��ای اصلی رونق 
بورس در س��ال جدید س��وغات 
رس��یدن  درخص��وص  وی��ن 
ب��ه جمع‌بن��دی نهای��ی و رفع 
تحریم‌ها برای سهامداران و بازار 
سهام اس��ت که در کنار عواملی 
تعاملات  افزایش  ازجمل��ه  دیگر 
بین‌الملل��ی، رفع محدودیت‌های 
س��رمایه‌گذاران  ورود  تج��اری، 
خارجی، کاهش قیمت تمام شده 
بنگاه‌های تولیدی، افزایش تولید 
ش��رکت‌ها و بالا رفتن سودآوری 
آنه��ا، کاهش نرخ تورم، افت نرخ 
سود بانکی، شفافیت بیشتر بازار 
س��هام و اطلاعات منتش��ر شده 
و از بی��ن رفت��ن محدودیت‌های 
قانون��ی معام�الت می‌تواند افق 
روش��ن و پررونقی را پیش‌روی 
بازار سهام و سهامداران باز کند. 

سوغات شیرین وین برای بورس تهران
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گوگل رکورد بورس 
آمریکا را شکست

ارزش س��هام گوگل بعد از ارائ��ه گزارش خوب 
مالی مربوط به س��ه ماهه دوم س��ال ۲۰۱۵، برای 
نخستین‌بار از ۷۰۰ دلار گذشت. افزایش 101.22 
دلاری ارزش س��هام گوگل ک��ه معادل 17 درصد 
رشد اس��ت، رکورد تاریخی را برای این شرکت به 
ثبت رس��اند. این کمپانی از آوریل 2008 همواره 
شاهد رشد قابل توجهی در ارزش سهام خود بوده 
و قله آن مربوط به ثبت ارزش 615.03 دلار برای 
ارزش هر س��هم در فوریه 2014 می‌ش��ود. ارزش 
ثبت ش��ده کنونی که برای این کمپانی دس��تاورد 
تلقی می‌ش��ود، بالغ ب��ر 65 میلیارد دلار به ارزش 
گوگل افزوده اس��ت، بنابرای��ن ارزش کنونی برند 
گوگل 478 میلیارد دلار است. وال‌استریت‌ژورنال 
گفت��ه با توجه به اینکه این رکورد روز جمعه برای 
گ��وگل به دس��ت آمده، ح��دودا 4میلیارد دلار به 
ثروت لری پیج و س��رگئی برین به‌عنوان مؤسسان 
گوگل افزوده اس��ت همچنین خبرگزاری فرانس��ه 
درباره چرایی این رش��د ارزش س��هام گفته است 
ک��ه افزای��ش 60 درص��دی مدت‌زمان تماش��ای 
ویدئوهای ش��بکه تصویری یوتیوب توسط کاربران 
از طریق گوش��ی‌های هوش��مند عامل چنین رشد 
بی‌سابقه‌ای در ارزش سهام این کمپانی آمریکایی 
بوده اس��ت. البته این خبرگ��زاری اذعان کرده که 
سود 65 میلیارد دلاری در یک روز، بالاترین رقم 

س��ود یک ش��رکت در تاریخ آمریکاس��ت. 

نوسان شاخص سهام 
در بازارهای اروپا

در بازارهای اروپا ش��اخص سهام FTSE 100 که 
بخش��ی از ب��ازار بورس لندن  )LSE( اس��ت، با افت 
0.06درص��دی به 6792.17 واحد رس��ید. ش��اخص 
س��هام یورو اس��تاکس 50 که متعلق به شرکت‌های 
مس��تقر در منطق��ه یورو اس��ت و توس��ط ش��رکت 
اس��تاکس  )Stoxx Ltd( طراحی ش��ده، با افزایش 
0.08 درصدی به 3697.46 واحد رس��ید. همچنین 
شاخص سهام داکس آلمان در بازار بورس فرانکفورت 
ب��ا افت 0.12 درصدی به 11703. 20 واحد رس��ید. 
از س��وی دیگر، ش��اخص CAC 40 ک��ه مهم‌ترین 
شاخص س��هام در فرانسه به شمار می‌رود، با افزایش 
0.20 درص��دی ب��ه 5131.56 واح��د رس��ید. ای��ن 
ش��اخص به‌عنوان میانگین موزون سهام 40 شرکت 
از بزرگ‌ترین شرکت‌های فعال در بازار بورس فرانسه 
اس��ت. شاخص بورس اسپانیا ) Ibex- 35( که معیار 
بورس مادرید اس��ت نی��ز با اف��ت 0.09 درصدی به 
1149.90 واحد رسید. شاخص فایننشیال‌تایمز 100 
بریتانیا 4دهم درصد رش��د داش��ت. س��هم گروه آلفا 
س��وئد ویژه فعالیت‌های مهندسی به میزان بی‌سابقه 
10 درص��د در حالی افزایش یافت که این گروه اعلام 
کرد س��ود س��ه ماهه دوم آن بیش از حد انتظار بالا 
رفته است. شاخص استاکس یوروپ 600 ویژه سهام 
شرکت‌های خودروس��ازی و قطعات یدکی خودروها 
1.4 درص��د افزایش یافت و علت این افزایش نیز بالا 
رفتن تقاضا برای انواع خودروهای متوس��ط و لوکس 

در اروپا است. 

ارزش کل شاخص‌های بورس 
سوییس کاهش یافت

به��ادار  اوراق  ب��ورس  ش��اخص‌های  کل  ارزش 
سوییس کاهش یافت. به گزارش خبرگزاری رویترز 
 ،)SMI(  از زوریخ، ارزش ش��اخص س��هام اس‌ام‌ای
یکی از س��ه ش��اخص عملکرد ب��ورس اوراق بهادار 
سوییس، با 15صدم درصد کاهش به 9 هزار و 444 
 ،)SLI(  واحد رسید. ارزش شاخص سهام اس‌ال‌ای
شاخص دوم عملکرد بورس اوراق بهادار سوییس نیز 
ب��ا ‌3صدم درصد کاهش به یک ه��زار و 408 واحد 
رسید. ارزش شاخص سهام اس‌پی‌ای  )SPI(، دیگر 
ش��اخص عملکرد بورس اوراق بهادار این کشورهم با 
11صدم درصد کاهش به 9 هزار و 556 واحد رسید. 

رشد شاخص سهام چین و ژاپن
در بازارهای آس��یا ارزش سهام ژاپن رشد و چین 
به رش��د خود ادامه داد. شاخص س��هام نیکی ژاپن 
) Nikkei 225( ک��ه تلفیق��ی از 2292 ش��رکت 
است که در س��ه بخش فعالیت می‌کنند، با افزایش 
0.25درص��دی به 20650.92 واحد رس��ید. بورس 
هنگ‌کن��گ مع��روف ب��ه SEHK که متش��کل از 
شرکت‌هایی است که در قالب بازارهای اوراق بهادار 
و بازارهای اش��تقاقی فعالیت می‌کنند، با رشد 1.00 
درصدی به 25415.27 واحد رس��ید. شاخص سهام 
شانگهای چین  )SSE( نیز با افزایش 3.51 درصدی 

به 3957.35 واحد رسید. 

نماگر بازار سهام

سیدمحمد صدرالغروی
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ارزش بازار فرابورس
 2.2 درصد افزایش یافت

حج��م و ارزش معام�الت فراب��ورس ای��ران در هفته 
معاملاتی منتهی به 24 تیر 1394 در مقایس��ه با هفته 
قبل از آن به ترتیب 133 و 166 درصد افزایش یافت و 
یک هزار و 977 میلیون ورقه بهادار در 123 هزار نوبت 
ب��ه ارزش 10 ه��زار و 658 میلیارد ری��ال در بازارهای 

فرابورس ایران خریدوفروش شد. 
درحالی‌ک��ه آیفکس در روز پایان��ی هفته با افزایش 
2.8 درصدی نس��بت به چهارشنبه قبل، عدد 811 را 
نش��ان داد، ارزش بازار فرابورس ه��م با افزایش 2.2 
درص��دی ب��ه رقم 945 ه��زار و 340 میلی��ارد ریال 

رسید. 

این روزها ب��ا جمع‌بندی مذاکرات، خبری از 
این اتفاقات ناخوش��ایند برای بازار سهام نیست 
و این در حالی اس��ت که هن��وز برای به نتیجه 
رس��یدن قطعی این موض��وع و لغو تحریم‌ها به 
زمان زیادی احتیاج اس��ت. در حال حاضر جو 
روانی مثبتی در بازار س��هام ایجاد ش��ده است 
و س��رمایه‌گذاران جدیدی هم پا به بازار سهام 
ایران گذاش��ته‌اند که به لط��ف رکود بازارهای 
رقیب، به‌نظر می‌رس��د نقدینگی به سمت بازار 
س��هام کماکان در حال حرکت است. همچنین 
ای��ن ح��ال خ��وش ب��ازار س��هام ازجمع‌بندی 

مذاک��رات را می‌ت��وان در تش��کیل صف‌ه��ای 
خری��د س��هام به‌وی��ژه گروه‌ه��ای تأثیرپذیر از 
رف��ع تحریم‌ها مانند گ��روه بانکی و خودرویی 
ی��ک روز پ��س از انتش��ار مف��اد بیانی��ه ای��ن 
مذاکرات دید که در پ��ی آن جو روانی مثبتی 
ه��م بر معاملات بازار س��هام و س��ایر نمادهای 
معاملاتی حاکم ش��د، به‌گونه‌ای‌ک��ه تنها چند 
روز پس از انتش��ار مفاد بیانیه مذاکرات لوزان 
و خوش‌بینی‌ه��ا درخصوص رس��یدن به توافق 
جامع و در پی آن رفع تحریم‌ها با رش��د خوبی 

از ش��اخص روبه‌رو بوده‌ایم.

حرکت نقدینگی به سمت بازار سهام



ش��رکت تایدواتر خاورمیانه 
ب��ا نماد حتاید یکی از چندین 
ش��رکت در ح��وزه حمل‌و‌نقل 
دریای��ی اس��ت که س��هام آن 
در ب��ورس اوراق بهادار تهران 
دادوس��تد می‌ش��ود. در ای��ن 
نوش��ته س��عی داریم تا نگاهی 
به وضعی��ت صورت‌های مالی 
سال 93 و همچنین پیش‌بینی 
این شرکت برای سال مالی 94 
و عملکرد س��ه ماهه آن داشته 

باشیم. 
ش��رکت حتای��د ک��ه مرکز 
اصلی آن در تهران اس��ت، در 
ش��مال کش��ور در دو نقط��ه، 
بندرانزل��ی )اس��تان گیلان( و 
امیرآباد )اس��تان مازندران( و 
در جن��وب کش��ور نی��ز در دو 
بن��در مه��م بندرعباس و بندر 

امام به فعالیت می‌پردازد. 
مال��ی  س��ال  در  ش��رکت 
 1392 موفق به س��اخت سود 
1881 ریال��ی برای هر س��هم 
شده بود. در سال مالی 1393 
باوج��ود آخری��ن پیش‌بین��ی 
س��ود ‌779ریالی تنها توانست 
‌492ری��ال را محق��ق کن��د و 
همچنین برای س��ال مالی آتی 
نیز ‌655ریال س��ود پیش‌بینی 
 ک��رده ک��ه در آخرین گزارش 
س��ه ماه��ه توانس��ته مبل��غ 
‌148ری��ال معادل ‌23درصد از 

آن را پوشش دهد. 
اگ��ر بخواهی��م علت کاهش 
سود شدید تایدواتر را در سال 
93 نسبت به سال 92 بررسی 
کنی��م بای��د وضعیت درآمدی 
و هزینه‌ای این ش��رکت را در 
این دو سال مورد بررسی قرار 

دهیم. 
مطاب��ق جدول ش��ماره یک 
مشخص است که حجم عمده 
فعالیت این شرکت در دو سال 
گذشته، در جنوب کشور و در 
بندرعباس متمرکز بوده است. 
بنا به دلایل مختلف در س��ال 
مال��ی 93 بیش از ‌20درصد از 
حج��م درآم��دی، از این بندر 
کاس��ته ش��ده که این موضوع 
باع��ث کاه��ش ‌120میلی��ارد 
تومان از درآمد ش��رکت ش��ده 
اس��ت. مجم��وع درآمده��ای 
عملیاتی ش��رکت در سال 93 
نس��بت به س��ال 92 به میزان 
‌29درص��د کاه��ش را نش��ان 

می‌دهند. 
در ج��دول ش��ماره دو ب��ه 
بررس��ی وضعیت به��ای تمام 
ش��ده فعالیت‌های انجام شده 
این ش��رکت در دو س��ال مالی 
92 و 93 می‌پردازی��م. انتظ��ار 

م��ی‌رود ب��ا توجه ب��ه کاهش 
درآمده��ای عملیاتی ش��رکت 
ب��ه می��زان ‌29درص��د، بهای 
تمام شده نیز در همین حدود 
کاه��ش داش��ته باش��د؛ لیکن 
مطابق با جدول دو به این نکته 
پی می‌بریم که سایر هزینه‌های 
ش��رکت و هزینه‌های سربار نه 
تنه��ا کاهش نداش��ته‌اند بلکه 
افزایش نیز داش��ته‌اند که این 
موضوع باعث ش��ده بهای تمام 
ش��ده خدمات ارائه ش��ده تنها 
7 درصد نس��بت به سال مالی 
گذشته کاهش داشته باشد. در 
نتیجه سود ناخالص 786867 
میلیون ریالی ش��رکت در سال 
مال��ی 92 ب��ا کاهش ش��دید 
90درصدی تنه��ا به 76052 

میلیون ریال برسد. 
این موضوع بدان معنا اس��ت 
که حاشیه سود ناخالص شرکت 
از حدود ‌27درصد برای س��ال 
مال��ی 92 ب��ه کمتر از ‌4درصد 

تقلیل پیدا کرده است. 
ش��رکت توانس��ته در بخش 
»س��ایر درآمدهای عملیاتی« 
مق��داری از کاه��ش س��ود را 
جب��ران کن��د و نس��بت ب��ه 
س��ال گذش��ته در ای��ن بخش 
‌152درص��د افزایش داش��ته و 
مبل��غ ‌33953میلی��ون ریال 
را در س��ال مال��ی 92 به مبلغ 
‌85617میلیون ریال در س��ال 

مالی 93 رسانده است. 
اما در بخش سرمایه‌گذاری‌ها 
که شامل سود سپرده‌های بانکی 
و همچنین سود سهام دریافت 
ش��ده از س��ایر ش��رکت‌های 
بورس��ی و غیربورس��ی اس��ت، 
ش��رکت کاهش ‌66درصدی را 
تجرب��ه کرده اس��ت. علت این 
امر کاهش درآمد‌های عملیاتی 
و در نتیج��ه کاه��ش رس��وب 
وجوهات در حساب‌های بانکی 
اس��ت. همچنین در بخش سود 
س��هام نیز رکود کلی حاکم بر 

ش��رکت‌های بورس��ی در سال 
مال��ی 93، اث��ر منفی خود را بر 
سود‌سازی حتاید گذاشته است. 
ش��رکت در بخ��ش س��ایر 
درآمده��ای غیرعملیات��ی که 
ش��امل ف��روش دارایی‌ه��ا و 
دریافت اجاره بهای ساختمان‌ها 
و سایر اموری که جزو عملیات 
اصلی ش��رکت نیست، توانسته 
‌76405میلیون ریال سودآوری 

را برای شرکت ایجاد کند. 
در جدول شماره سه وضعیت 
س��ال مالی 93 به طور کلی با 
س��ال مالی 92 مقایس��ه شده 
اس��ت. این مقایس��ه به خوبی 
نش��ان می‌دهد که عدم کسب 
درآم��د از محل فعالیت اصلی 
ش��رکت چگونه می‌تواند باعث 
کاهش سودس��ازی آشکار در 
صورت مالی یک شرکت شود. 
کاه��ش ‌84میلی��ارد تومان��ی 
درآمد شرکت حتاید در حوزه 
ام��ور بن��دری و همچنی��ن به 
صفر رس��یدن درآمد خدمات 
دریایی، ترانزیت و کشتیرانی، 
در کنار عدم کاهش بهای تمام 
ش��ده به نسبت برابر با کاهش 
درآمده��ا، باعث می‌ش��ود که 
س��هم ‌66.5درصدی از س��ود 
خال��ص ش��رکت که توس��ط 
اصل��ی  خدم��ات  و  فرآین��د 
ش��رکت در س��ال مال��ی قبل 
حاصل ش��ده بود ب��ه کمتر از 
‌25درص��د در س��ال مالی 93 
کاه��ش پیدا کند. فعالیت‌های 
ش��رکت با توجه به ش��رایط و 
مشکلاتی که با آن درگیر است 
باعث ش��ده که درآمد حاصل 
از س��رمایه‌گذاری‌ها بی��ش از 
نیمی از س��ود خالص ش��رکت 
را تش��کیل بدهند. این الگو در 
صورت��ی که بخواه��د ادامه‌دار 
باشد، می‌تواند اثر بسیار مخربی 
در روند سودس��ازی ش��رکت 
داش��ته باش��د. همان‌گونه که 
اش��اره شد کاهش فعالیت‌های 

عملیاتی یک ش��رکت به طور 
غیرمس��تقیم می‌تواند حتی بر 
درآمدهای س��رمایه‌گذاری نیز 
اثر منف��ی بگذارد. چنانچه در 
جدول شماره سه نیز مشخص 
است، این درآمدها از نظر مقدار 
ریالی نسبت به سال مالی قبل 

کاهش داشته‌اند. 
همان‌گون��ه ک��ه در گزارش 
هیات‌مدی��ره ب��رای ارائ��ه به 
مجم��ع صاحبان س��هام ذکر 
شده، س��ه عاملی که می‌تواند 
اقدامات بالا را رقم زده باش��د، 

به شرح زیر است. 
در  س��رمایه‌گذاری   ‌-1
طرح‌ه��ای بن��دری و دریایی 
جدی��د ب��ا دی��د بلند‌م��دت 
پنج‌س��اله، تحکی��م حضور در 
بن��ادر مختل��ف ایران با رش��د 
بیش از پیش سرمایه‌گذاری‌ها 
ب��ه منظ��ور خری��د تجهیزات 
جدید و همچنین خرید زمین، 
س��اخت انبار و س��یلو و غیره، 
از مهم‌تری��ن اهداف ش��رکت 
برای رشد زیربنایی سودآوری 

مجموعه بوده است. 
2-‌ تحریم‌ه��ا که به مدد تیم 
مذاکره‌کنن��ده هس��ته‌ای ایران 
امید به حل و فصل آنها می‌رود، 
باعث می‌شود که سطح مراودات 
و حمل‌و‌نقل کالا با ایران افزایش 
پی��دا کند و در نتیجه ش��رکت 
حتای��د بتواند از این موضوع در 

سال مالی آتی منتفع شود. 
3-‌ ح��ذف ش��دن از بن��در 
در  ش��اید  رجای��ی  ش��هید 
کاه��ش  باع��ث  کوتاه‌م��دت 
س��ودآوری شرکت شده باشد، 
لیکن به اذعان مدیران شرکت 
باعث ش��ده، فعالیت شرکت از 
حالت تک بعدی خارج ش��ده 
و تایدواتر را به مس��یر صحیح 
فعالی��ت در بخ��ش دریایی و 

بندری سوق دهد. 
اگ��ر با نظرات بالا هم عقیده 
باش��یم به این نتیجه می‌رسیم 

که کاهش س��ودآوری شرکت 
در س��ال 93 می‌تواند بستری 
برای افزایش روند سودس��ازی 
این ش��رکت در س��الیان آتی 

باشد. 
در انته��ا نگاه��ی ه��م ب��ه 
پیش‌بینی شرکت حتاید برای 
سال مالی 94 و اطلاعات واقعی 
س��ه ماهه نخست این شرکت 
می‌اندازیم که در جدول شماره 
4 این مقایسه انجام شده است. 
ش��رکت حتاید ب��ا توجه به 
نح��وه انعق��اد ق��رارداد اجاره 
پایان��ه کانتینری ش��ماره یک 
منطق��ه ویژه اقتص��ادی بندر 
ش��هید رجایی، اتم��ام قرارداد 
متحد،  پردی��س  س��ایت‌های 
عملی��ات متفرقه در بندر امام 
و همچنی��ن ع��دم پیش‌بینی 
برای تمدید آنها در سال مالی 
94 ب��ا کاه��ش ‌40درص��دی 
درآمد روبه‌رو ش��ده اس��ت. اما 
این‌بار برخلاف س��ال گذشته 
به��ای تم��ام ش��ده خدم��ات 
نی��ز ب��ا توجه به اف��ت درآمد 
کاهش منطقی خوبی داش��ته، 
بنابراین سود ناخالص افزایش 
‌462درص��دی را تجربه کرده 
اس��ت. نکت��ه حائ��ز اهمی��ت 
دیگ��ری که در این پیش‌بینی 
وجود دارد، بازگش��ت حاشیه 
س��ود ناخالص شرکت از مقدار 
بسیار کم ‌4درصد سال گذشته 
ب��ه ب��الای ‌34درص��د اس��ت. 
هزینه‌ه��ای عمومی ش��رکت 
ب��ا توج��ه ب��ه افزایش س��طح 
دس��تمزدها و سایر هزینه‌های 
عموم��ی به طور منطقی حدود 
20درصد رش��د کرده اس��ت. 
س��ایر درآمده��ای عملیاتی و 
غیرعملیات��ی دیگر و همچنین 
درآمدهای س��پرده‌گذاری نیز 
کاه��ش داش��ته‌اند. نکته مهم 
دیگر کاهش خوب هزینه‌های 
مال��ی اس��ت. بدی��ن معنا که 
س��ود وام‌های دریافت ش��ده 
حتاید رو به پایان هس��تند. با 
این وضعیت حتاید برای س��ال 
مال��ی 94 توانس��ته ‌655ریال 
س��ود پیش‌بینی کند که رشد 
‌33درصدی را نس��بت به سود 
واقعی س��ال مالی 93 داش��ته 
اس��ت. همچنین در س��ه ماهه 
نخس��ت توانس��ته ‌148ری��ال 
آن را پوش��ش دهد که برابر با 
نسبت مناسب ‌23درصد است. 
آنچه از این صورت‌های مالی 
نتیجه می‌شود، اصلاح ساختار 
شرکت و روند سودسازی رو به 
رش��د در این شرکت است که 
با برداش��ته شدن موانع بزرگی 
همچ��ون تحریم‌ه��ا می‌تواند 
روند سریع‌تری به خود بگیرد. 

بررسی صورت‌های مالی یک سهم

روند رو به رشد سودسازی حتاید
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تسهیلات مسکن از واقعیت تا رویا

مس��کن از جمله نیازهای اولیه هر انس��انی است. 
افراد به ش��یوه‌های مختلف نس��بت به رفع این نیاز 
اقدام می‌کنند. یکی از راه‌های تأمین و تهیه مسکن، 
استفاده از تس��هیلات بانکی است. با در نظر گرفتن 
این مهم که مفهوم تس��هیلات فرات��ر و عام‌تر از وام 
است، نخس��ت به بررسی جداگانه معنای هرکدام از 

این دو می‌پردازیم. 
در اروپا چه می‌گذرد؟ 

در تمام کش��ورهای اروپایی، شرایط و نرخ‌های پایه 
وام‌ه��ای بانکی توس��ط اتحادیه اروپا تعیی��ن و اعلام 
می‌ش��ود. نرخ پایه در س��ال ۲۰۰۹ ب��ه حداقل تمام 
زمان‌ه��ای خ��ود، یعنی ی��ک درصد رس��ید. ولی در 
ماه‌ه��ای میانی س��ال ۲۰۱۲ به دلیل رکود س��نگین 
اقتصادی و بالا رفتن مالیات‌ها در کش��ورهای اتحادیه 
اروپا بهره‌های بانکی به ۸.۵درصد نیز رسیده است. وام 
 CHF، مس��کن در اتحادیه اروپا می‌تواند ارز خارجی
GBP، USD و غیره یا به یورو باشد. دوره بازپرداخت 
وام مس��کن با ارز خارجی حداکثر تا ۱۵ س��ال بوده و 
دوره بازپرداخت وام مسکن با واحد پولی یورو حداکثر 
۲۵ س��ال است. در هر دو مورد سن متقاضی به علاوه 
مدت وام مسکن از ۷۰ سال نباید تجاوز کند. حداکثر 
مبلغ وام می‌تواند ت��ا ۷۰درصد ارزش ملک خریداری 
شده باش��د )با توجه به رتبه‌بندی اعتباری مشتری(. 
بازپرداخت وام مسکن نیز می‌تواند به‌صورت ماهانه یا 
سه ماهه باشد. بیمه عمر می‌تواند شرایط وام بانکی را 
بهبود بخشد. البته شما در مجموع بهره ماهانه بیشتری 
می‌دهید ولی در مقابل اگر خانه را با وام آن بفروش��ید 
ارزش وام بیشتر اس��ت و همین‌طور اگر صاحب خانه 
در ط��ول زمان پرداخت فوت کند، بانک بعد از کس��ر 
باقیمان��ده وام، ارزش بیمه‌نامه را پرداخت می‌کند. در 
بازپرداخت وام مسکن کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا 
می‌توانید وام را به‌صورت اس��تهلاکی  )اصل و س��ود( 
بازپرداخ��ت کنید یا در ابتدا  )مثلًا پنج س��ال( س��ود 
بپردازید و س��پس اصل پول را پرداخت کنید. دریافت 
وام هزینه‌های ثابتی نیز نظیر تمبر و بیمه و غیره دارد 
ک��ه بین ۵۰۰ الی ۲۰۰۰ یورو ب��رای خانه‌ای بین ۸۰ 

هزار یورو تا چند میلیون یورو است. 
هند و ترکیه چه کرده‌اند؟ 

هند، صاح��ب یکی از فعال‌ترین بازارهای لیزینگ 
مسکن دنیاس��ت؛ بازاری که بس��یاری از بانک‌های 
خارج��ی در آن س��رمایه‌گذاری کرده‌ان��د و انتظار 

می‌رود در سال‌های آتی نیز رشد کند. 
از سوی دیگر اقتصادی نوظهور در ترکیه به‌تازگی 
ایجاد ش��ده اس��ت. بازار مس��کن این کش��ور برای 
بس��یاری از اروپاییان جذاب است زیرا در مقایسه با 
بازار مسکن خود بسیار ارزان تلقی می‌شود و علاوه‌بر 

آن امکان چانه‌زدن نیز وجود دارد. 
استرالیا چه می‌کند؟ 

حداکثر زمان بازپرداخت وام مس��کن در استرالیا 
30 س��ال اس��ت، متقاضی می‌تواند ای��ن عدد را به 
5-10-15-20-25 س��ال نی��ز کاه��ش ده��د. اگر 
ش��خصی قرارداد وام مسکن 30 س��اله را امضا کند 
ول��ی بخواه��د آن را برای مثال 25 س��اله تس��ویه 
کند، توس��ط بانک جریمه می‌ش��ود. مگر آنکه این 
مس��ئله در بندهای قرارداد وام مس��کن لحاظ شده 
باش��د. اساس محاس��به نرخ بهره وام مسکن توسط 
reserve bank ی��ا هم��ان بان��ک مرک��زی اعلام 
می‌ش��ود و بانک‌های عامل ب��ا توجه به آن نرخ بهره 
خود را محاسبه می‌کنند. علت تفاوت بین نرخ بهره 
بانک‌ها به علت رقابت بین آنهاست که این تفاوت در 
حد صدم درصد است. متقاضی می‌تواند هنگام عقد 
قرارداد با بانک عامل حداکثر تا پنج س��ال اول نرخ 
بهره را ثابت نگه دارد و بقیه س��ال‌ها براس��اس نرخ 
شناور محاسبه می‌شود. افرادی که نرخ شناور را در 
نظر می‌گیرند در ماه‌های متفاوت ممکن است مبالغ 
مختلفی را به بانک پرداخت کنند. معمولاً نرخ بهره 
ثابت در مقایسه با نرخ بهره شناور بیشتر است، زیرا 
بانک‌ها توانایی محاسبه دقیق روند رشد اقتصادی تا 
پنج س��ال آینده را ندارند و این امر باعث جلوگیری 

از ضرر احتمالی آنان می‌شود.
ما به کجا می‌رویم؟ 

یک‌سوم خانوارهای کش��ور زیر خط فقر مسکن 
ق��رار دارند، یعنی ح��دود 7 میلیون خانوار از 21 
میلیون خانوار کش��ور فاقد مس��کن تعریف ش��ده 
هس��تند. از نظر مس��ئولان، »مس��کن استاندارد« 
مس��کنی است که در آن برای هر فرد باید حداقل 
12 مترمربع محل س��کونت وجود داش��ته باش��د 
و حداقل‌های��ی مانند حمام، س��رویس بهداش��تی 
و آش��پزخانه در هر واحد وجود داش��ته باش��د. با 
محاس��بات وزارت مس��کن، چنین واحد مسکونی 
به‌طور میانگین در س��طح کشور برای سکونت در 
چنین مس��کنی باید 470 هزار تومان به ازای هر 
مترمربع در یک خانواده س��ه نفره هزینه کرد. به 
ای��ن ترتیب، هر خان��واری که ق��درت تأمین این 
هزین��ه را ندارد و کمتر از این مقدار را برای واحد 
مس��کونی خود پرداخت می‌کن��د، از برخی از این 

امکانات حداقلی محروم است. 
برخی کارشناس��ان بر ای��ن باورند که در ایران با 
توجه به فراهم نبودن شرایط و بسترهای اقتصادی 
در بازار س��اختمانی ک��ه مهم‌ترین نقطه ضعف آن 
نب��ود کنت��رل قیم��ت فروش اس��ت، بهتر اس��ت 
تسهیلات به منظور تقویت قدرت خرید متقاضیان 
مس��تقیما به طرف تقاضای مس��کن تزریق شود و 
دولت هم برای جلوگیری از ایجاد رانت با اقدامات 
کنترل‌کننده راه را برهرگونه تخلف ببندد. چرا که 
در بازار س��اختمانی ایران به دلایلی از جمله نبود 
مکانیزم‌‌ه��ای کنترلی و نظارت��ی روی قیمت‌های 
بانکی  پیشنهادی فروش��نده‌ها، چنانچه تسهیلات 
قرار باشد از کانال وام ساخت در اختیار متقاضیان 
مس��کن قرار بگیرد، ارزش واقع��ی وام تحت تأثیر 
افزای��ش قیم��ت، تحلیل می‌رود و اث��ر وام منتقل 
ش��ده ب��ه خریدار برای پوش��ش ق��درت خرید او، 
در مقایس��ه با حالتی که وام مس��تقیم به متقاضی 

پرداخت می‌ش��ود، کاهش پیدا می‌کند. 

 هیجان خرید
به فاز استراحت ختم می‌شود

در نخس��تین روز کاری پ��س از دس��تیابی تیم 
مذاکره‌کننده کش��ورمان به توافق هس��ته‌ای، بازار 
س��رمایه کشور واکنشی خلاف انتظار عموم به این 
موضوع نش��ان داد. در ابتدای هفته گذشته شاهد 
رشد شدید شاخص کل و هیجان خرید حقیقی‌ها 
بودی��م. در این ب��ازه زمانی حقوقی‌ه��ا باز هم به 
ف��روش خود ادامه دادند و این موضوع باعث ش��د 
ارزش معاملات افزایشی نسبی را تجربه کند. طی 
سه روز نخست هفته شاهد رشدی بیش از 2450 
واحد در چهره شاخص کل بودیم. در روز سه‌شنبه 
و پیش از قرائت بیانیه مشترک ایران و 1+5 شاهد 
افزایش عرضه و کاه��ش تقاضا در بازار بودیم. در 
روز پایان��ی هفت��ه نیز خب��ری از تقاضای هیجانی 
حقیقی‌ها نبود و جای خالی آنها در سمت خریدار 
به‌شدت احساس می‌شد. در روز پایانی هفته بیش 
از 65 درص��د از فروش‌ها توس��ط کدهای حقیقی 
انجام ش��د و تنها کمت��ر از 50درصد از خریدهای 
این روز به حقیقی‌ها اختصاص داشت. جای خالی 
هیج��ان در بازار باعث افت ن��رخ تقاضا بر عرضه و 

لذا کاهش قیمت‌ها شد. 
با پای��ان یافتن زم��ان معاملات ب��ازار در هفته 
گذش��ته، طی��ف وس��یعی از گمانه‌زنی‌ها در مورد 
دلی��ل منفی ش��دن ب��ازار در روز چهارش��نبه به 
وجود آمد. این گمانه‌زنی‌ها گاه بی‌اس��اس و صرفا 
از روی احساسات و گاه مستدل و براساس شواهد 
و قرائن ارائه می‌ش��د. برخی علت منفی‌شدن بازار 
را به عرضه ش��دید کدهای وابس��ته ب��ه مخالفان 
دولت منصوب کردند. عده‌ای از اصطلاح نامأنوس 
»دولت در س��ایه« استفاده کرده و این سیستم را 
به‌عنوان مقصر جلوه می‌دادند. س��خن‌های زیادی 
از این قبیل به میان آمد، اما کمتر کس��ی بازار را 

براساس بازار بررسی کرد. 
اگر به ش��اخص کل بازار بورس اوراق بهادار توجه 
کنی��م، درمی‌یابیم که ش��اخص در ب��ازه‌ای بیش از 
یک ماه، روندی صعودی داش��ته اس��ت. بدون شک 
پ��س از هر رون��د صعودی، رون��دی نزولی‌ای وجود 
خواهد داشت؛ اما مصادف ش��دن این تغییر روند با 
اعلام حصول توافق برای معامله‌گران بازار س��رمایه 
غیر‌قابل پذیرش بوده است. به بیان دیگر، احساسات 
معامله‌گران تا آنجا بر منطق ایش��ان چیره شده که 
قوانین پایه‌ای ب��ازار را نیز فراموش کرده‌اند. در این 
میان می‌توان دلایل زیادی برای منفی ش��دن بازار 

پس از توافق ارائه کرد. 
تاخی��ر  و  وی��ن  در  مذاک��رات  طولانی‌ش��دن 
دو‌هفت��ه‌ای آن باع��ث ش��د خریده��ای هیجانی 
ادامه یابد و این موضوع باعث ش��کل گرفتن بیش 
از نیم��ی از صعود بازار ش��د. اگ��ر در تاریخ مقرر 
توافق به وقوع می‌پیوست، بازار برای زمانی حدود 
هم��ان دو هفت��ه پ��س از توافق س��بز رنگ بود و 
آن زمان س��وال این بود که »اکن��ون دیگر زمان 
استراحت فرا‌نرسیده اس��ت؟!« این طولانی شدن 
مذاکرات باعث ش��د بس��یاری از نمادها رشدهای 
قاب��ل توجه��ی را تجربه کرده و ب��ه مقاومت‌های 
اساسی خود برسند. بس��یاری از حقیقی‌های بازار 
که با تخصص تکنیکال دس��ت به معامله می‌زنند، 
ب��ا توجه به ش��رایط ب��ه وجود آم��ده در روزهای 
پایانی به شناس��ایی س��ود پرداخته و ریسک خود 
را مح��دود کردند. از طرف��ی برخی می‌گویند پول 
فراوان��ی در ی��ک ماهه گذش��ته به بازار س��رازیر 
ش��ده اس��ت و همین موضوع را دلیلی کافی برای 
ادامه صعود می‌دانن��د. نکته‌ای که این قبیل افراد 
فراموش کرده‌اند آن اس��ت ک��ه پول از نظر دانش 
به دو دس��ته »هوشمند )باس��واد(« یا »بی‌سواد« 
تقس��یم می‌ش��ود. اگر به جری��ان نقدینگی توجه 
کنیم، به سادگی درمی‌یابیم که بخش عمده‌ای از 
نقدینگی ورودی پول بی‌س��واد بوده است. همین 
موضوع باعث می‌ش��ود انتظار داش��ته باشیم بازار 
ب��ا ورود این پ��ول تغییرات زی��ادی را از این پس 
تجربه نکن��د و برای تحرکات بع��دی خود منتظر 

پول با سواد بماند. 
دلای��ل زی��ادی را می‌ت��وان برای منفی ش��دن 
ب��ازار پس از توافق ارائه کرد ک��ه به همین میزان 
بس��نده می‌کنیم. اما در آینده بازار چه چیز نهفته 
است؟ بس��یاری ازصنایع به سقف توان فعلی خود 
رس��یده‌اند و پ��ول هوش��مند از آنها خارج ش��ده 
اس��ت. لذا انتظار م��ی‌رود بازار ب��رای مدتی توان 
حرکت تمام قد صعودی را نداش��ته باشد. در این 
می��ان آن دس��ته از صنایع که می‌توانند به رش��د 
خود ادامه دهند نیز به اس��تراحت نیاز دارند. اگر 
جری��ان نقدینگی را بررس��ی کنی��م، واقعیتی تلخ 
هوی��دا می‌ش��ود: »حقیقی‌ه��ا باید در ای��ن هفته 
خری��د هیجانی انجام دهند.« ای��ن موضوع از آن 
محل نش��أت می‌گی��رد ک��ه نقدینگی هوش��مند 
زی��ادی بای��د از بازار خارج ش��ود تا ب��ازار بتواند 
اس��تراحتی منطقی را در پیش داش��ته باشد. لذا 
در هفت��ه جاری انتظار م��ی‌رود در یکی از دو روز 
ابتدایی شاهد به وجود آمدن جو تقاضای شدیدی 
در بازار باشیم. انتظار می‌رود این تقاضای تصنعی 
در پای��ان روز جاری به وجود آم��ده و در ابتدای 
روز کاری سه شنبه جای خود را به هیجان خرید 
حقیق��ی دهد. پ��س از آن می‌توان انتظار داش��ت 

بازار وارد فاز استراحت خود شود. 

عمق بازار یادداشت 

ناحیه خدماتی
 سال 92

)درصد ازکل(
 سال 93

)درصد ازکل(
افزایش یا کاهش 93 نسبت 

به 92 )میلیون ریال(
1,205,681-90.870بندرعباس
3.922340,734بندرامام
4.8827,966امیرآباد
145-00تهران
15,126-0.50گیلان

جدول شماره یک: تفکیک درآمد عملیاتی شرکت به تفکیک نواحی فعالیت

جدول شماره سه

جدول شماره 4: مقایسه واقعی 93 با پیش بینی 94 و عملکرد سه ماهه آن

جدول شماره دو: بهای تمام شده خدمات ارائه شده

سال مالی 93سال مالی 92 

درصد افزایش 
)کاهش( 93 
نسبت به 92

)76(675,711,415,004382,937,191,915حقوق و دستمزد

1,348,143,345,5721,477,261,301,6139سایر هزینه ها

106,602,444,350128,820,950,73517سربار

)7(2,130,457,204,9261,989,019,444,263جمع بهای تمام شده

 
سال مالی 93سال مالی 92

درصد از سود خالصمبلغ میلیون ریالدرصد از سود خالصمبلغ میلیون ریال
786,86766.576,05224.6سود ناخالص

33,9532.985,61727.7درآمدهای عملیاتی
506,03442.8170,82255.2درامدهای سرمایه‌گذاری

5,3140.476,40524.7درآمدهای متفرقه
19.4-59,928-5.9-69,642-هزینه‌های عمومی

1.9-5,874-1.2-14,306-هزینه‌های مالی
11.0-33,906-5.6-65,665-مالیات

1,182,555100.0309,188100سود خالص

درصد پوششواقعی 3 ماهه 94درصد رشد)افت(پیش بینی حسابرسی شده 94واقعی سال مالی 93 

40277,71122-2,065,0721,248,821درآمد ارائه خدمات

202,28225-59-821,093-1,989,020-بهای تمام شده

76,052427,72846275,42918سود ناخالص

10,65715-71,78120-59,928-هزینه های عمومی

-1105,387-8,367-85,617سایردرآمدهای عملیاتی

70-75-1,445-5,874-هزینه مالی

2732,55226-170,822123,905درآمد سرمایه‌گذاری‌ها

821,63512-76,40513,400درآمدهای غیرعملیاتی
4926553314823سود هر سهم )ریال(

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

آریان رازقی
کارشناس بازار سرمایه

علی زالی
کارشناس بازار سرمایه



دوشنبه
29 تیر 1394 شمــاره 14274 www.forsatnet.irفرصت سرمایه‌گذاری

در ش�رایط فعل�ی وضعیت 
را چط�ور  معدن�ی  بخ�ش 
ارزیابی می‌کنی�د و به نظر 
شما چه مش�کلاتی بر سر 
راه س�رمایه‌گذاران بخ�ش 

معدنی وجود دارد؟ 
بخش‌ه��ا  هم��ه  در 
ب��ا  هم��واره  س��رمایه‌گذاران 
مش��کلاتی دس��ت‌وپنجه نرم 
می‌کنند به‌ویژه در چند سال 
گذشته که ش��رایط اقتصادی 
در وضعی��ت مناس��بی ق��رار 
نداشت این مش��کلات بیشتر 
به چش��م می‌آمد اما واقع امر 
این است که بیشتر مشکلات 
بخ��ش معدن به نظ��ر من در 
اس��ت.  فرهنگی  زمینه‌ه��ای 
اینک��ه وقت��ی در منطق��ه‌ای 
اکتش��افات معدن��ی ص��ورت 
مخالفت‌ه��ای  ب��ا  می‌گی��رد 
مواجه خواهی  مردم منطق��ه 
ش��د و این مهم‌ترین مش��کل 
س��رمایه‌گذاران  پی��ش‌روی 
بخش معدنی اس��ت. به لحاظ 
مناب��ع مالی مش��کل خاصی 
وجود ن��دارد چون محصولات 
معدنی به دلی��ل اینکه پایه و 
اساس بسیاری از صنایع است 
در بحث بازاریابی و فروش آن 
همیشه مش��تری وجود دارد. 
بحث‌های  دیگر  اصلی  مشکل 
امنیت معادن است که عموما 
ه��م دول��ت حمایت��ی از این 

موضوع ندارد. 
ب�ه نظ�ر ش�ما با توج�ه به 
توافق�ی که ص�ورت گرفته 
س�رمایه‌گذاری  وضعی�ت 
خارج�ی در بخ�ش معدن 
دچار چ�ه تغییراتی خواهد 

شد؟ 
مع��دن پایه صنعت اس��ت 
و حت��ی در ش��رایط تحریمی 
ه��م به دلی��ل تقاض��ای زیاد 
بازار هم��واره طرفداران خاص 
خود را داشته است اما بالطبع 

با برداش��تن تحریم‌ها س��یل 
س��رمایه‌گذاری‌های خارج��ی 
وارد ای��ران می‌ش��ود و چون 
لزوم��ا صنایع نیاز اولیه‌ش��ان 
وابس��ته به معادن است، رشد 
و  اکتش��اف  در  چش��مگیری 
بهره‌ب��رداری در ای��ن ح��وزه 
چ��ون  و  می‌گی��رد  ص��ورت 
رقابت  هستند  محدود  معادن 
س��ختی در ای��ن زمینه ایجاد 

خواهد شد. 
ک��ه  بدانی��د  اس��ت  لازم 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
خ��اص  ش��رایط  به‌خاط��ر 
زمین‌شناس��ی ک��ه ای��ران از 
این لحاظ بس��یار غنی اس��ت 
در ای��ن زمینه ق��دم خواهند 
گذاش��ت و هم��واره این نگاه 
به معادن و خاک ایران وجود 

داش��ته و طبیعی اس��ت 
خارجی  سرمایه‌گذار  که 
جایی سرمایه‌گذاری  هم 
بیش��ترین  که  می‌کن��د 
سود را داشته باشد و در 
حال حاضر که آش��تی با 
ایران  گرفته  دنیا صورت 

بهترین گزینه است. 
به نظر شما سرمایه‌گذاران و 
بخش‌خصوصی  فعالان 
داخل�ی می‌توانن�د در 
این بازار رقابتی تداوم 

داشته باشند و جایگاه خود 
را بهبود بخشند؟ 

م��ن فکر نمی‌کن��م با ورود 
خارج��ی  س��رمایه‌گذاران 
مش��کل خاصی ب��رای فعالان 
بخ��ش معدنی به وج��ود آید 
بلکه می‌ت��وان از این موضوع 
به‌عنوان یک فرصت استثنایی 
برای بهبود وضعیت صنعت و 
رشد تکنولوژی در این بخش 
اس��تفاده ک��رد. ل��ذا می‌توان 
پیش‌بینی ک��رد که به‌صورت 
خودج��وش ای��ن دو دس��ته 
فع��الان  و  س��رمایه‌گذاران 

داخلی و خارجی به‌هم نزدیک 
شوند و در نهایت با مشارکت و 
کمک همدیگر به رشد بخش 
معدن در کش��ور کمک شود 
و این ی��ک معادل��ه دوطرفه 
اس��ت. از طرف��ی امکان��ات و 
معادن ایران با سرمایه‌گذاران 
خارجی به اشتراک گذاشته و 
از طرفی تکنول��وژی و دانش 
فنی روز وارد کش��ور می‌شود. 
ک��ه  اس��ت  طبیع��ی  البت��ه 
تعارضاتی هم ایجاد ش��ود که 
در ابت��دای کار امری غیر‌قابل 
اجتناب اس��ت. فک��ر می‌کنم 
ای��ن موضوع بیش��تر ب��ه نفع 
باشد  داخلی  س��رمایه‌گذاران 
که می‌توان��د ارتقایی را برای 
بخش‌خصوص��ی م��ا داش��ته 

باشد. 

چ�ه  حاض�ر  ح�ال  در 
فرصت‌هایی در بخش معادن 
ای�ران و در چ�ه زمینه‌هایی 
برای س�رمایه‌گذاران وجود 

دارد؟ 
 در بخش سنگ‌های زینتی 
عموما بیشتر سرمایه‌گذاری‌ها 
و  اس��ت  دول��ت  اختی��ار  در 
ب��ا توج��ه به ریس��ک ب��الا و 
وجود  که  زی��ادی  هزینه‌های 
دارد عموم��ا بخش‌خصوص��ی 
کمتر وارد این فضا‌ها می‌شود. 
در بخ��ش س��نگ‌های زینتی 
س��اختمانی هم به دلیل رکود 

عمی��ق در بخش س��اختمان 
ب��ازار داخل��ی راکد اس��ت و 
باید با ن��گاه صادراتی در این 
بخش س��رمایه‌گذاری ش��ود. 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د در بخش 
س��نگ‌های صنعت��ی بهترین 
فرص��ت برای س��رمایه‌گذاری 
وجود دارد. در بخش فرآوری 
هم وضعی��ت به‌مرات��ب بهتر 
است و زمینه‌های خوبی برای 
س��رمایه‌گذاری و س��ودآوری 

وجود دارد. 
از طرفی همه بخش معدن 
فرصت اس��ت، از شمالی‌ترین 
ت��ا جنوبی‌ترین  ای��ران  نقطه 
مناطق کش��ور به لحاظ غنای 
خاک و م��واد معدنی بی‌نظیر 
اس��ت و اگر بگوییم بهش��ت 
مع��ادن دنی��ا صحب��ت کاملًا 

درستی است. 
در  س�رمایه‌گذاری 
هم�واره  بخش�ی  هر 
ب�ا مخاطرات�ی همراه 
نگاه ش�ما  از  اس�ت، 
عوام�ل  مهم‌تری�ن 
ب�رای  تهدید‌کنن�ده 
در  س�رمایه‌گذاری 
بخش معدنی کش�ور 

چیست؟ 
عم��ده‌ای  بخ��ش 
هم��ان  تهدید‌ه��ا  از 
که  است  فرهنگی  مش��کلات 
در بخش قبل��ی صحبت‌هایم 
ع��رض ک��ردم. ع�الوه براین 
بحث عدم حمایت‌های دولتی 
هم مطرح اس��ت اما مهم‌ترین 
عامل خلأ‌ه��ای قانونی و نبود 
قوانین مناس��ب برای حمایت 
از فع��الان و س��رمایه‌گذاران 
بخش معدن اس��ت. ریس��ک 
در  س��رمایه‌گذاری  ب��الای 
بخش‌های اکتش��افی نیز یکی 
دیگر از تهدید‌های فعالیت در 

این بخش است. 
یک��ی  نی��ز  خام‌فروش��ی 

دیگ��ر از مش��کلات فعالیت و 
این حوزه  س��رمایه‌گذاری در 
اس��ت که باید با نگاه درست 
و  تهدید  این  س��رمایه‌گذاران 
برای بخ��ش معادن  مش��کل 
م��ا مرتف��ع ش��ود بنابرای��ن 
با پذیرش  باید  سرمایه‌گذاران 
همه این ش��رایط وارد میدان 

شوند. 
آین�ده  و  چش�م‌انداز   
بخ�ش  در  س�رمایه‌گذاری 
مع�دن را چط�ور ارزیاب�ی 

می‌کنید؟ 
در بخ��ش مع��دن حتی در 
ش��رایط بد اقتصادی یکی دو 
سال گذشته مش��کل خاصی 
جهت ف��روش و ب��ازار وجود 
نداشته اس��ت. مشکل اساسی 
در انتق��ال و جابه‌جای��ی پول 
بوده که با ای��ن اتفاقات اخیر 
تس��هیل  ش��اهد  امیدواری��م 
شرایط باش��یم و رشد خوبی 
در س��رمایه‌گذاری و تولیدات 
معدنی ما اتفاق بیفتد. به نظر 
من آینده بسیار روشن است. 

ب�رای  ش�ما  توصیه‌ه�ای 
ب�ه  ک�ه  س�رمایه‌گذارانی 
و  س�رمایه‌گذاری  دنب�ال 
ورود به این بخش هستند 

چیست؟ 
معادن ما ت��ا حدی محدود 
اس��ت و در س��ال‌های اخی��ر 
خوبی  سرمایه‌گذاری‌های  هم 
در این بخ��ش صورت گرفته، 
س��رمایه‌گذاران  م��ن  نظر  به 
بای��د ب��ا ن��گاه علم��ی و کار 
کارشناس��ی ش��ده وارد ای��ن 
حوزه ش��وند و بیش��تر تمرکز 
خ��ود را در بخ��ش ف��رآوری 
مواد معدنی داش��ته باش��ند. 
همچنی��ن از تکنولوژی‌ه��ای 
روز دنی��ا اس��تفاده کنن��د و 
همواره شرایط بازار را در نظر 
بگیرن��د و با نگاه بازاری کار را 

آغاز کنند. 

سرنخ

توسعه بندر ماهشهر
کلاف اول

بندر ماهشهر به‌عنوان یکی از بندرهای مهم در ایران 
چند وقتی اس��ت که مورد توجه بسیاری از مسئولان 
قرار گرفته و تلاش بر این اس��ت تا رونق اقتصادی در 
این بندر رو به افزونی بگذارد. سالانه حدود ‌17میلیون 
تن فرآورده‌های پتروش��یمی در ‌21واحد پتروش��یمی 
ماهش��هر تولید و بخش مهمی از آن ب��ه خارج صادر 
می‌شود. فرماندار ماهش��هر از راه‌اندازی بازارچه کالای 
ملوانی و طرح گردش��گری آبی در دریاچه نمک بندر 
ماهش��هر در آینده نزدیک خبر داد. منصور قمر افزود: 
با جذب س��رمایه‌گذار ایرانی- کویت��ی و فراهم آوردن 
زمینه‌های مناسب برای سرمایه‌گذاری، ضمن راه‌اندازی 
بازارچه ملوانی، دریاچه نمک نیز بهسازی و آماده‌سازی 
و تفریح��ات آبی از جمله جت اس��کی و آبش��ارهای 
موزی��کال در این مکان راه‌اندازی می‌ش��ود. قمر افزود: 
ما از هر گونه س��رمایه‌گذاری در بخش پایین دس��تی 
پتروشیمی که س��بب ایجاد اش��تغال و ارزش افزوده 
فرآورده‌های پتروشیمی می‌شود استقبال می‌کنیم. ما 
هم در این کلاف پیش��نهاد می‌دهیم با توجه به اینکه 
بندر ماهش��هر ظرفیت‌های مناسبی در بخش دریایی، 
نزدیک��ی به بندر امام، واحدهای عظیم پتروش��یمی و 
دسترس��ی به آب‌های بین‌المللی دارد به جهت انجام 
سرمایه‌گذاری و رونق اقتصادی این بندر روی آن خوب 
فکر کنید چراکه از بسیاری جهات توانایی تبدیل شدن 

به قطب اقتصادی و گردشگری در کشور را هم دارد. 

کلاف دوم
ای��ن روزها خ��وردن دم‌نوش و انواع گیاه��ان دارویی 
خیلی مد شده است، من هم گاهی برای رفع مشکلات 
کوچ��ک روزانه مثل س��ردرد و دل درد و برخی دیگر از 
دردهای موضعی بدن از این دم‌نوش‌ها استفاده می‌کنم، 
اما مشکلی که همیشه برای خوردن این دم‌نوش‌ها وجود 
دارد این است که تفاله آن مانند چای ته‌نشین نمی‌شود 
و خوردن آن را کمی دش��وار می‌کن��د، از این رو یا باید 
در ق��وری دم ش��ود یا در لیوان‌ه��ای مخصوص به یک 
صافی داخلی. البته برخی لیوان‌های چینی با طرح‌ها و 
نقش‌های سنتی این کشور در بازار دیده‌ام اما نه شکل و 
مدل لیوان‌ها و نه طرح‌های‌شان تنوع چندانی ندارند و با 
سلیقه من مانند بسیاری دیگر از افراد همخوان نیستند. 
در کلاف امروز می‌خواهیم پیشنهاد سرمایه‌گذاری روی 
این لیوان‌های مخصوص دم‌نوش را با شکل‌ها و طرح‌های 
متنوع ایرانی و در رنگ‌های مختلف برای تمام سلیقه‌ها 
بدهیم. چنین سرمایه‌گذاری می‌تواند مورد توجه بسیاری 

از مصرف کننده‌های ایرانی باشد.

یادداشت

ضدحال همه‌جا هست

سالی که گذشت تا به امروز پر از سوژه‌های ناب 
و هیجان برانگیز واسه محصور کردن ذهن و 
دل مخاطب��ان بود ولی الحق و الانصاف که 
هیچ س��وژه‌ای اندازه این جری��ان مذاکرات 
هسته‌ای نمی‌تونست مردم رو مات و مبهوت کنه و همه 
رو مجبور کنه که تا آخر حرفاتو گوش بشن و گوش بدن! 
البت��ه که ای��ن موضوع هم ختم به خیر ش��د و یکی از 
رس��انه‌هایی که با اس��تفاده از نظر امثال بنده و دکترهای 
دیگه اقتصاد و دیپلماسی جرات کرد که صراحتا بگه »توافق 
حتمیه« همین فرصت امروز بود، این نشون از آینده نگری 
و چش��م‌های دوربین ما هم داره البته، حالا نمی‌خوایم ریا 
بش��ه ولی خب من که از وقتی لبخند ژکوندی ظریف رو 
دیدم می‌دونس��تم این آدم می‌تونه هرچیزی که می‌خاد 
رو به دس��ت بیاره. از این حرفا ک��ه بگذریم یه تعدادی از 
دوستان عزیز توی این مدت از اون اولش ضد حال می‌زدن 
و می‌گفتن کدوم توافق؟ اصلا مگه میشه؟ مگه داریم؟ دنیا 

اصلا مارو به چشم داعش می‌بینه و از این حرفا! 
بعد که دیدن جریان جدیه و ای��ران و داش جواد روی 
حرفشون ایستادن، این بار گفتن اصلا کدوم توافق؟ ما که 
رضایت نمی‌دیم! هیچی دیگه این روزام که جریان ختم به 
خیر شد و به سلامتی توافق صورت گرفت و ما منتظریم 
س��رمایه‌گذارای خارجی با رعایت صف بیان توی ایران و 
اقتصاد و تولید رونق پیداکنه این عزیزان نشستن یه گوشه 
با یأس فلسفی عمیق و کلی ژست رنه دکارتی میگن: آخه 
این توافقم خوش��حالی داره؟ تازه برگشتیم سر خونه اول 
و ایران تنها کش��وریه که واسه رس��یدن به حقوق عادی 
خودش و برگشتن به وضعیت اولش مردم می‌ریزن توی 

خیابون و جشن می‌گیرن و واقعا براتون متاسفیم! 
ح��الا من از ق��ول آقا ج��واد از این عزیزان یه س��وال 
می‌پرس��م: اگه ش��ما زبونم لال مریض بشید یا یکی بزنه 
ش��مارو زخمی کنه، بعد از یه مدتی که س�المتی‌تون رو 
به دس��ت میارید، آیا خوشحال نمی‌شید از خوب شدن و 
بهبود اون مریضی؟! با توجه به اینکه سلامتی حق اولیه هر 
انسانیه؛ با توجه به اینکه بهبودی مریضی تازه برگشتن سر 
منزل اوله! آیا اون س�المتیه به دست اومده ارزشی نداره 

براتون؟ من دیگه حرفی ندارم... 

در گفت‌وگوی »فرصت امروز« با محمودرضا دهدستی مطرح شد 

مشکلات پیش‌روی سرمایه‌گذاران معدنی، فرهنگی است 

ورود سرمایه‌گذاران خارجی یک 
فرصت استثنایی برای بهبود وضعیت 

صنعت و رشد تکنولوژی در بخش 
معدن است. لذا می‌توان پیش‌بینی 
کرد که به‌صورت خودجوش این دو 

دسته سرمایه‌گذاران و فعالان داخلی و 
خارجی به‌هم نزدیک شوند و در نهایت 

با مشارکت و کمک همدیگر به رشد 
بخش معدن در کشور کمک شود و این 

یک معادله دوطرفه است

 عباس نعیم امینی 

دور از ذهن اما قابل تأمل 

همه اف��راد در ط��ول روز زمانی را ب��رای پرداختن به 
ایده‌های احمقانه صرف می‌کنند. زمانی که شما رویایی را 
در ذهن می‌پرورانید و تصور می‌کنید شاید ایده شما بسیار 
احمقانه و غیر‌قابل اجرا باشد، درست همان زمانی است که 
فردی به دنبال اجرایی کردن ایده‌هایی اس��ت که تا چند 
قرن گذش��ته، چند سال گذشته یا حتی چند ماه قبل از 

آن احمقانه، بعید و دور از ذهن به نظر می‌رسیده است. 
همه پیش��رفت‌ها و تکنولوژی بش��ر مدیون و مرهون 
افرادی اس��ت که در زمان خود انسان‌های احمقی به نظر 
می‌رسیدند و از نگاه دیگران ایده‌های احمقانه‌ای در ذهن 
داشتند. ش��اید اگر 100سال پیش در رابطه با ایده تلفن 
همراه با کس��ی صحبت می‌کردید شما را انسان احمق و 
خیال‌پردازی می‌دانست اما این ایده و بسیاری از ایده‌های 
دیگ��ر ک��ه زمانی بعی��د، احمقان��ه و دور از ذهن به نظر 
می‌رس��ید امروزه به فرصتی برای سودآوری شرکت‌های 

بزرگ چندملیتی تبدیل شده است. 
س��تون ایده‌ه��ای احمقانه حاصل تجربه چند س��ال 
گذش��ته‌ام ناش��ی از فعالی��ت در زمینه ایده‌پ��ردازی در 
دنیای کسب‌وکار و سرمایه‌گذاری است. این روش که در 
برخی ش��رکت‌های بزرگ دنیا به‌عنوان شیوه‌ای نو برای 
جریان‌سازی در فرآیند خلاقیت و نوآوری در سازمان و زیر 
نظر واحدهای ایده‌پردازی در شرکت‌ها طراحی و اجرایی 
ش��ده جریان مستمری از ایده‌های احمقانه و دور از ذهن 
را به س��ازمان ارائه می‌دهد که حتماً برخی از آنها قابلیت 
تفکر و تأمل بیشتر و قرار گرفتن در جریان تجاری‌سازی 

و سودآوری را دارند. 
در این س��تون بنا داریم  یک گفتم��ان ایده‌پردازی از 
ایده‌های عجیب، دور از ذهن اما قابل تأمل برای مخاطبان 
صفح��ه فرص��ت س��رمایه‌گذاری روزنامه فرص��ت امروز 
راه‌اندازی کنیم. فرصتی که می‌تواند افکار شما مخاطبان 
را برای پرداختن به دغدغه‌های ذهنی‌تان که زمینه‌های 
اقتص��ادی دارد قلقلک دهد. از س��وی دیگر این س��تون 
فرصتی است برای افرادی که دنبال ایده‌های خاص برای 
سرمایه‌گذاری و شروع کسب‌وکار یا حتی ایده‌هایی برای 

بهبود کسب‌وکار خود هستند. 

آرایشگاه اینترنتی 

در حال حاضر صاحب یک آرایش��گاه مردانه هستم که 
به همه مش��تریانم به‌صورت تلفنی وقت می‌دهم درست 
مث��ل دکترا که بای��د از قبل زنگ بزن��ی و وقت بگیری. 
اینجوری مشتری‌ها وقت‌ش��ان تلف نمی‌شود و هر کس 
اساس��ا وقتی که روز قبل یا چند روز قبل هماهنگ کرده 
است به‌موقع به آرایشگاه می‌آید و کارش را انجام می‌دهد. 
ایده من راه‌اندازی یک سیستم اینترنتی برای وقت دادن 
به مش��تریان است. البته با یک منوی ویژه به این صورت 
که مش��تری بتواند از قبل موس��یقی‌ای ک��ه تمایل دارد 
هنگام اصلاح بشنود یا نوشیدنی مورد علاقه‌اش را انتخاب 
کند و خیلی امکانات دیگر. این‌طوری رفتن به آرایش��گاه 
مانن��د یک تفریح لذت‌بخش می‌ش��ود و فک کنم بتوانم 
مشتریانم رو چند برابر کنم شاید استفاده از اینترنت برای 
کسب‌وکار‌های معمولی کمی عجیب باشه ولی من دوست 
دارم این کار رو انجام بدم و فکر می‌کنم موفق خواهم شد. 

مرغ اجاره‌ای

حتما با خواندن تیتر برای‌تان این پرسش پیش آمده: 
چ��را روی کره زمین یک نفر باید پیدا ش��ود که مرغ 
اجاره دهد؟ پاس��خ چندان سخت نیست. بعضی افراد 
علاقه‌مند به کشاورزی هستند که دل‌شان می‌خواهد 
مرغ هم داشته باش��ند. برای داشتن مرغ باید دردسر 
پ��رورش جوجه را هم به جان بخرند که البته خیلی‌ها 
به طی کردن این روند هیچ علاقه‌ای ندارند. اینجاست 
که کسب‌وکاری به نام مرغ اجاره‌ای به میدان می‌آید. 

 یک زوج اهل ش��هر تراورس آمریکا دست به ابتکار 
جالب��ی زده‌اند و به این مدل افراد مرغ اجاره می‌دهند. 
این کس��ب‌وکار تمام امکانات لازم ب��رای نگهداری از 
جوجه‌ه��ای این مرغ‌ها را نی��ز در اختیار علاقه‌مندان 
ب��ه این کار ق��رار می‌دهد. تنها ب��ا پرداخت 250 دلار 
علاقه‌مندان به مرغ و خروس می‌توانند بفهمند که آیا 
خودشان جنم پرورش مرغ را دارند یا خیر. از این نوع 
کسب‌وکار یکی هم در استرالیا هست که باز هم کارش 

اجاره دادن مرغ و خروس به افراد علاقه‌مند است. 

کسب‌وکارهای کوچک اینترنتی

من چند س��ال است که برای ش��رکتی در انگلیس 
کار می‌کنم. کار این شرکت ایجاد اشتغال و به عبارتی 
کارآفرینی است؛ از ثبت شرکت تا پشتیبانی برای تهیه 
مواد اولیه و فروش و راهنمایی. در واقع شما را حمایت 

می‌کند تا شما را به درآمدزایی برساند.

حال ایده من 
از آنج��ا ک��ه س��رمایه انس��انی بس��یار مهم اس��ت و 
کسب‌وکارهای آنلاین می‌توانند درآمد خوبی داشته باشند 
ولی راهکارهای مناسب آن‌ را مردم اغلب نمی‌دانند. ایجاد 
شرکتی که کسب‌وکار اینترنتی راه می‌اندازد و ایجاد درآمد 
اولیه از آن می‌کند یا حداقل مشتری اولیه راجمع می‌کند. 

)قابل توجه است(.

ایده‌های احمقانه

عباس نعیم امینی

ایده‌های امروز

بازخورد مخاطبان

محمدرضا صفری 

 مترجم: سارا گلچین 

دکتر سرمایه

مجید ریاضت 

 س�رمایه‌گذاری در مع�ادن کش�ور هم�واره 
به‌عنوان یکی از فرصت‌های سودآور و اقتصادی 
پیش‌روی س�رمایه‌گذاران قرار داش�ته اس�ت. 
اگرچ�ه در س�ال‌های اخیر س�رمایه‌های خوبی 
ب�ه این بخ�ش از اقتصاد کش�ور ورود کرده اما 

همچن�ان فرصت‌ه�ای خوب�ی ب�رای صاحبان 
س�رمایه ب�رای ورود به این بخش وج�ود دارد.  
این فرصت‌ها به‌وی�ژه در بخش‌های فرآوری مواد 
معدن�ی می‌توان�د زمینه‌ه�ای تولید، اش�تغال و 
س�ودآوری را برای اقتصاد کشور به همراه داشته 
باشد. با اتفاقات اخیر و توافقی که بالاخره صورت 
گرفت امید‌ها برای ورود سرمایه‌گذاران خارجی و 

به دنب�ال آن ورود تکنولوژی‌های جدید به بخش 
معدنی کشور و رش�د این حوزه، به‌ویژه در بخش 
ف�رآوری موادمعدنی دوباره احیا ش�د. در همین 
زمینه و برای روشن شدن فرصت‌ها و تهدید‌های 
س�رمایه‌گذاری در بخش معدن پای صحبت‌های 
محمودرضا دهدستی، از معدن‌داران و فعالان این 

حوزه نشستیم که پیش‌رو دارید. 

برای مطالعه بیش از 500 سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شده در این صفحه می‌توانید به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید

توافق هس��ته‌ای میان ایران و گروه ١+٥ و در نتیجه رفع تحریم‌های اقتصادی، برای 
کشور به‌ویژه صنعت نفت فرصت تاریخی بزرگی ایجاد خواهد کرد تا بتوان از وجود سرمایه 
و سرمایه‌گذاری خارجی بهره‌مند شد.  مجیدرضا حریری، عضو اتاق بازرگانی تهران، در 
گفت‌وگو با شانا، با بیان اینکه بیشترین تاثیر مثبت توافق هسته‌ای ایران با گروه ١+٥ روی 
صنعت نفت کشور خواهد بود، گفت: متاسفانه بیشترین بار تحریم‌های اقتصادی بر دوش 
صنعت نفت کشور بوده به‌گونه‌ای که به‌دلیل تحریم‌های ظالمانه، طی شش سال گذشته 
سرمایه‌گذاری مناسبی به‌ویژه در زمینه استفاده از بخش‌خصوصی خارجی در این حوزه 

صورت نگرفته است.  
وی افزود: هم‌اکنون بیش از ١٢٠ میلیارد دلار فرصت س��رمایه‌گذاری در حوزه نفت، 
گاز و پتروشیمی در کشور وجود دارد که بدون تردید با رفع تحریم‌های اقتصادی به این 
مهم دست خواهیم یافت.  حریری با اشاره به اینکه با برطرف شدن تحریم‌های اقتصادی 
صادرات نف��ت ایران نیز افزایش خواهد یافت، تصریح ک��رد: هرچند با رفع تحریم‌های 
اقتص��ادی تولید و صادرات نفت ایران افزایش خواهد یاف��ت و به تبع آن به درآمدهای 
نفتی کش��ور نیز افزوده خواهد ش��د، اما این امر در کوتاه‌مدت ایجاد نخواهد ش��د، بلکه 
کاری زمان‌بر است.  این عضو اتاق بازرگانی تهران عنوان کرد: توافق هسته‌ای میان ایران 
و گروه ١+٥ و در نتیجه رفع تحریم‌های اقتصادی برای کشور به‌ویژه صنعت نفت فرصت 

تاریخ��ی بزرگی ایجاد خواهد کرد ت��ا بتوان از وجود 
سرمایه و س��رمایه‌گذاری خارجی بهره‌مند شد، زیرا 
س��رمایه‌گذاران این حوزه نیز در دنیا محدود هستند 
و با رفع تحریم‌ها به س��رعت به سوی این صنعت در 

ایران جذب خواهند شد. 

ابراهیم جمیلی با اش��اره به نقش دولت در جذب س��رمایه‌گذاری‌های خارجی 
گفت: دولت باید شرایط تسهیل ارتباط سرمایه‌گذاران خارجی با بخش خصوصی 
را فراه��م کند. عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی البرز در گفت‌وگو با باش��گاه 
خبرنگاران، با اشاره به علاقه‌مندی کشورهای اروپایی برای سرمایه‌گذاری در ایران 
گفت: اکثر کش��ورهای اروپایی و آمریکایی علاقه‌مند به س��رمایه‌گذاری در ایران 

هستند. 
وی افزود: در این راستا لازم است برای جذب سرمایه‌گذاری‌های خارجی برنامه 

داشته باشیم و سرمایه‌گذاری در بخش‌هایی که لازم است، انجام شود. 
جمیلی ادامه داد: در جذب سرمایه باید به‌صورت تخصصی عمل شود و بررسی 
شود که جذب سرمایه‌گذاری در کدام یک از بخش‌های مالی یا تکنولوژی و تامین 
ماشین‌آلات نیاز است. عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی البرز با اشاره به نقش 
دولت در جذب سرمایه‌گذاری‌های خارجی تصریح کرد: دولت باید شرایط تسهیل 
ارتباط سرمایه‌گذاران خارجی با بخش‌خصوصی را فراهم کند و بخش‌خصوصی را 

از نظر انعقاد قراردادهایی که منفعت دو طرف حفظ شود، راهنمایی کند. 
وی گفت: متاس��فانه ش��اهد این موضوع هستیم که شرکت‌های ایرانی به دلیل 
عدم آش��نایی با مس��ائل حقوقی، قراردادهایی را می‌بندند که در اجرای آن دچار 

مشکلات می‌ش��وند. جلیلی تصریح کرد: در این 
راس��تا باید تیم‌های مشاوره‌ای تش��کیل شود تا 
مش��اوره حقوقی به فع��الان بخش‌خصوصی ارائه 
شود تا شاهد هدر رفتن منابع نباشیم و در جذب 

سرمایه‌گذاری موفق عمل کنیم. 

لزوم تسهیل ارتباط سرمایه‌گذاران خارجی با بخش‌خصوصیفرصت تاریخی برای سرمایه‌گذاری خارجی در صنعت نفت 
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حمایت از تولید؛ سدی بر سر راه 
قاچاق

قاچ��اق کالاهای مختل��ف به کش��ورمان موضوع 
تازه‌ای نیس��ت و متأس��فانه در س��ال‌های اخیر این 
پدیده بس��یار گسترده‌تر شده اس��ت و در این میان 
مب��ادی غیر‌قانونی مختلفی ب��رای ورود این کالاها 
به کش��ور وجود دارد ک��ه یکی از آنها اس��کله‌های 
غیرمجاز اس��ت. این در حالی اس��ت که توسعه قابل 
توجه قاچاق کالاها به کش��ور علاوه بر آثار اقتصادی 
و اجتماعی بی‌ش��ماری که برجا می‌گ��ذارد، به‌طور 
مس��تقیم تولید داخلی را با لطمات سنگینی مواجه 
می‌کن��د. همان‌ط��ور که پرواضح اس��ت قاچاق کالا 
برای تولید داخلی کمرش��کن اس��ت و به‌طور جدی 
یک تهدید ب��رای تولیدکنندگان اس��ت. طبیعتا در 
ش��رایطی که قاچ��اق از طریق مب��ادی مختلف و از 
جمله اس��کله‌های غیرمجاز تا این اندازه رونق دارد، 

نمی‌توانیم صادرات موفق نیز داشته باشیم. 
همچنی��ن یک��ی از عوامل��ی که از رون��ق گرفتن 
کس��ب‌وکار در کش��ور جلوگیری می‌کن��د، قاچاق 
کالاه��ای مختل��ف از مبادی غیرقانونی اس��ت، زیرا 
کالاهای قاچ��اق بدون پرداخ��ت هیچ‌گونه عوارض 
گمرکی و به قیمت بسیار پایین وارد کشور می‌شوند 
و در چنی��ن ش��رایطی اص��ولاً فضایی ب��رای ایجاد 
کس��ب‌وکارهای جدید به وجود نمی‌آید و به همین 
نسبت هم اش��تغال‌زایی انجام نمی‌شود و هم تولید 
داخلی روزب��ه‌روز ضعیف و ضعیف‌تر می‌ش��ود. این 
در حالی اس��ت که قطعاً اگر مش��کلات و معضلات 
پی��ش‌روی تولیدکنن��دگان که یک��ی از آنها قاچاق 
است، حل شود هم به اشتغال‌زایی و توسعه صادرات 
از کش��ور کمک خواهد کرد و هم واحدهای تولیدی 
یکی پس از دیگری دچار مشکلات متعدد نخواهند 
ش��د. قاعدتاً اگر مش��کلات واحده��ای تولیدی حل 
شود، تولیدات آنها قابلیت رقابت با کالاهای وارداتی 
به کش��ور و همچنی��ن کالاهای قاچ��اق را خواهند 
داش��ت و حتی تولی��دات آنها می‌توان��د مزیت‌های 
صادراتی را برای کشور به وجود آورد. البته علاوه بر 
قاچاق، واحدهای تولیدی با موانع و معضلات دیگری 
هم دس��ت به گریبان هستند که تأمین مواد اولیه و 
سرمایه در گردش از جمله آنهاست. تمام این مسائل 
و مش��کلات در کنار معضل قاچاق موجب شده که 
هم��واره تولیدکنندگان گلای��ه مندی‌های جدی در 

مورد بی‌توجهی به بخش تولید داشته باشند. 
اما در مورد این موض��وع که به چه دلایلی تا این 
ان��دازه ورود کالاهای قاچ��اق از مبادی مختلف و از 
جمله اس��کله‌های غیرمج��از رون��ق دارد، باید ابتدا 
این موض��وع را در نظر بگیریم در ش��رایطی که در 
کش��ورمان به مقوله صادرات اهمی��ت چندانی داده 
نمی‌ش��ود، قاعدت��اً ورود کالاهای قاچ��اق نیز بعضاً 
کم اهمیت تلقی می‌ش��ود. همان‌ط��ور که می‌دانید 
صادرات محصولات و کالاهای تولید داخل از جمله 
نیازهای اساس��ی کشورمان است و در مورد حمایت 
از ص��ادرات و صادرکنندگان نیز ش��عارهای زیادی 
داده می‌ش��ود اما مسئله این اس��ت که باوجود این 
موضوع هنوز مش��کل صادرکنن��دگان با گمرک در 
مورد تعیین ارزش واقعی صادرات حل نش��ده است. 
بنابراین در ش��رایطی ک��ه ارزش واقعی صادرات که 
در اختیار خودمان اس��ت، نمی‌توانیم انتظار داش��ته 
باش��یم ک��ه ارزش واقع��ی واردات و به‌وی��ژه میزان 
واقعی قاچاق که به ش��کل پنهانی انجام می‌ش��ود را 
در اختیار داش��ته باش��یم. پس یکی از مسایلی که 
موجب حجم وسیع قاچاق به کشورمان شده همین 
بی‌اطلاعی یا کم اطلاع��ی از میزان واقعی کالاهایی 
است که از مبادی غیرقانونی وارد کشورمان می‌شود. 
در حال حاضر در بس��یاری از کشورهای همسایه 
قاچاق به ش��کل قابل توجهی کنترل شده است؛ به 
ای��ن دلیل که در این کش��ورها ارزش‌گذاری واقعی 
در مورد واردات انجام ش��ده و اصولاً زیرساخت‌های 
اساس��ی به‌گونه‌ای چیدمان ش��ده که از این پدیده 
ش��وم جلوگیری می‌کند و این در حالی است که در 
کشورهای همس��ایه مرزهای آبی بسیار گسترده‌ای 

وجود دارد. 
در کش��ور ما نیز باید زیرس��اخت‌های اساس��ی با 
الگوب��رداری از کش��ورهای موف��ق در زمینه قاچاق 
چیدم��ان ش��ود. همچنی��ن بای��د ب��رای مقابله با 
قاچاق، عوارض کالاه��ای وارداتی به‌گونه‌ای در نظر 
گرفته ش��ود که منجر به فعالی��ت و رونق واحدهای 
تولیدی ش��ود. در این ص��ورت قطعاً مقوله قاچاق را 
نخواهیم داش��ت. زیرا زمانی که هزینه تولید ش��ده 
در واحده��ای تولی��دی به‌گونه‌ای باش��د که قیمت 
کالاه��ای تولید داخ��ل کمتر از کالاه��ای وارداتی 
و کالاه��ای قاچاق باش��د، دیگ��ر ب��رای قاچاقچی 
اس��تمرار این کار صرفه نخواهد داشت، اما متاسفانه 
 در ح��ال حاضر قاچ��اق ب��رای قاچاقچیان بس��یار 

می‌صرفد. 
اما تلقی برخی این اس��ت که ب��رای جلوگیری از 
قاچاق کالا از مبادی مختلف و از جمله اس��کله‌های 
غیرمجاز باید نظارت و کنترل نهادهایی مانند نیروی 
انتظامی ش��دیدتر ش��ود اما به نظر من تاکنون هم 
بی��ش از حد نیروی انتظام��ی را درگیر این موضوع 
ک��رده ایم. در واقع اگر به جای گس��ترش کنترل‌ها 
و نظارت‌های انتظامی یک سیاس��ت‌گذاری درست 
و صحیح��ی در زمینه مبارزه با قاچاق کالا و به‌ویژه 
از طریق اسکله‌های غیرمجاز وجود داشته باشد هم 
هزین��ه مبارزه با این پدیده کاه��ش خواهد یافت و 
هم نیروهای انتظامی بیش از آنچه که وظیفه ش��ان 
اس��ت، درگیر این موضوع نخواهند شد. به‌طورکلی 
برای مقابله با قاچاق باید به سیاس��ت‌گذاری صحیح 
و اقدام��ات صحی��ح در واردات کالاه��ا و مواد اولیه 
و حمای��ت از واحدهای تولیدی متوس��ل ش��د. اگر 
واحده��ای تولیدی به معنای واقع��ی مورد حمایت 
ق��رار بگیرند و از ظرفیت‌ه��ای موجود در واحدهای 
تولیدی به ش��کل درس��ت و منطقی استفاده شود، 
قطعاً مانع بزرگی بر س��ر راه قاچاق به کشور خواهد 

بود. 

بنادری که میزبان قاچاقچیان 
هستند 

قاچاق، ش��یوه‌ها و ان��واع مختلف��ی دارد، قاچاق 
از طری��ق مرزه��ای هوای��ی، خش��کی و دریای��ی، 
متداول‌تری��ن ان��واع وارد یا خارج ک��ردن کالا‌ها به 
ش��کل غیرقانونی هس��تند. اگر روش قاچاق کالاها 
مرزه��ای دریایی باش��د، برای تحوی��ل کالا نیاز به 
بنادر و اس��کله‌هایی اس��ت که تح��ت نظارت دولت 
و نیروه��ای امنیتی نباش��ند، اس��کله‌هایی که با نام 
اس��کله‌های غیرمج��از ش��ناخته می‌ش��وند. برخی 
کش��ورها به س��بب ضعف نیروهای امنیتی، داشتن 
مرزهای دریایی وس��یع و دلایل متعدد دیگر، بیشتر 

با پدیده قاچاق کالاها درگیر هستند. 

مدیترانه و وسعت دردسرسازش 
بی‌ش��ک مدیتران��ه از زیباترین دریاه��ای جهان 
اس��ت؛ دریایی که بین س��ه قاره آسیا، آفریقا و اروپا 
قرار دارد و گردش��گران متعددی را از سراسر دنیا به 
سواحل خود می‌کشاند. اما این دریای زیبا و وسیع، 
به س��بب موقعیت مناس��ب و وس��عت زیادش برای 
کشورهای س��احلی اطراف مش��کلات زیادی ایجاد 
کرده اس��ت. سناریوی قاچاق انسان از طریق دریای 
مدیتران��ه که اغلب به مقصد ایتالیا انجام می‌ش��ود، 
سال‌هاس��ت مقامات ایتالیا را درگیر کرده است. اما 
مصر، تونس و مراکش، با مشکل دیگری به نام بنادر 
غیرقانونی و ترانزیت کالاهای قاچاق روبه‌رو هستند. 
تجارت کالاهای قاچاق در مرزهای آبی این کشورها 
به‌ش��دت رواج دارد و مب��ارزات گاه و بی‌گاه پلیس 
این کشورها هم راه به جایی نبرده است. به گزارش 
نش��ریه گاردین، در س��واحل مصر، هر قایق کوچک 
چوب��ی می‌تواند حاوی کالاهای قاچاق و هر اس��کله 

دور افتاده‌ای مقصد ترانزیت کالا باشد. 

قاچاق در امواج میان ویتنام و چین 
شهرس��تان س��احلی و کوچک مونگ‌کای که بین 
دو کش��ور ویتنام و چین واقع ش��ده، سال‌هاس��ت 
ش��اهد ترانزیت کالاهای قاچاق از طریق اسکله‌های 
غیر‌مجاز است. اما رشد این قاچاق در طول 10سال 
گذش��ته تا حدی بالا رف��ت که اعت��راض نهادهای 
مختل��ف دو کش��ور را برانگیخت. دامن��ه قاچاق در 
این منطقه بس��یار عجیب و گسترده است. از قاچاق 
کالاهای الکترونیک گرفته تا قاچاق حیوانات کمیاب 
و قیمتی. گرچه نیروهای امنیتی بارها به اسکله‌های 
غیر‌مجاز در این مرز دریایی یورش برده و بس��یاری 
را دس��تگیر و محاکم��ه کرده‌ان��د، اما تنه��ا پس از 
مدت کوتاهی تجارت با قدرت س��ابق در این منطقه 
ادامه می‌یابد. بر این اس��اس، بس��یاری از نشریات و 
خبرگزاری‌ها از فرضیه فس��اد مقام��ات ناظر بر این 
منطق��ه و همکاری آنها با قاچاقچیان محلی صحبت 

می‌کنند.

امارات متحده، میزبان کالاهای تقلبی 
امارات متحده در طول چند دهه گذشته به مرکز 
مناسبی برای تجارت‌های بین‌الملل در سطح منطقه 
تبدیل ش��ده و بس��یاری از ش��رکت‌ها و موسسات 
معتبر را جذب کرده است. اما این بدین معنا نیست 
ک��ه تمامی مبادلات و معاملات در امارات به ش��کل 
قانونی و رس��می ص��ورت می‌گیرد. گرچ��ه امارات 
قوانین نس��بتا س��ختگیرانه‌ای برای مبارزه با قاچاق 
کالا وض��ع کرده اس��ت، اما آمارها نش��ان می‌دهند، 
امارات اسکله‌های غیرقانونی متعددی دارد که روزانه 
ه��زاران کالای قاچاق و عمدتا تقلبی را وارد کرده و 
به کشورهای همسایه می‌فرستد. نظارت روی برخی 
از این اس��کله‌ها عملا غیر‌ممکن است، چرا‌که برخی 
اسکله‌ها تحت حمایت شیوخ پرنفوذ منطقه فعالیت 

می‌کنند. 

قاچاق غیرقانونی به شکل قانونی
 بندر جیویا در ایتالیا، به‌طور روزانه میزبان ترانزیت 
قاچ��اق مقادیر معتنابه��ی از مواد مخ��در و به‌ویژه 
کوکائین است. بدیهی است این حجم بالای ترانزیت 
کوکائین فقط به ایتالیا تعلق نخواهد داش��ت و پس 
از ورود به خاک ایتالیا به س��مت دیگر کش��ورهای 
اروپایی روانه خواهد ش��د. اما سوال اینجاست که با 
وج��ود این اطلاعات و طبعا، وجود نیروهای نظارتی 
دولت��ی در منطقه، این حج��م کوکائین چگونه وارد 

می‌شود و هیچ پیگیری هم در کار نیست؟ 
بندر جیویا، میزبان تعداد بس��یار زیادی ش��رکت 
و انبار کالاس��ت. افزون بر ای��ن، روزانه تعداد زیادی 
کش��تی باری در این بن��در پهل��و می‌گیرند. برخی 
از ای��ن ش��رکت‌ها، تحت لوای وابس��تگی ب��ه بدنه 
اس��تانداری محلی، قاچاق می‌کنند. بر این اس��اس، 
نظ��ارت و بازرس��ی چندان��ی در م��ورد آنها صورت 
نمی‌گیرد. برخی دیگر نیز به مافیای پرقدرت منطقه 
وابسته هستند و با اطمینان خاطر فعالیت می‌کنند 
و دستگیری‌های گاه و بی‌گاه قاچاقچیان خرده‌پا در 
منطقه بیشتر جنبه نمایشی دارد تا حقیقی. درواقع 
قاچاق در این منطقه گرچ��ه به طور ضمنی قاچاق 
اس��ت اما درواقع به شکل قانونی و بدون محدودیت 

خاصی انجام می‌شود. 

قاچاق دریایی با کمک قاچاقچیان نابلد 
سال گذش��ته فرانس��ه درگیر پرونده‌ای عجیب و 
ش��وک‌آور بود. ماجرا از بررس��ی پرونده‌ای آغاز شد 
که نشان می‌داد در بندر اصلی فرانسه، میزان زیادی 
قاچ��اق مواد مخدر صورت می‌گی��رد، اما پیگیری‌ها 
نش��ان می‌داد هیچ اس��کله فرعی ی��ا غیرمجازی در 
اط��راف این منطقه وجود ن��دارد. پس از تلاش‌های 
مداوم پلیس فرانس��ه عاقبت مش��خص شد، صدها 
دانش‌آم��وز فرانس��وی در این پرون��ده عجیب نقش 
دارن��د. این دانش‌آموزان که اغل��ب مهاجر بودند در 
پوش��ش گردشگری دریایی، وارد بندر می‌شدند و با 
جاس��ازی‌های ماهرانه، مواد مخ��در را در کیف‌های 
دس��تی ی��ا لباس‌ه��ای خ��ود وارد خاک فرانس��ه 

می‌کردند. 

آزموده دیدگاه

محمدرضا میخچی 
عضو سابق هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی ایران 

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت

المیرا اکرمی

موضوع اس�کله‌های غیرمج�از و کالاهایی که از 
طریق این اس�کله‌ها به ش�کل قاچاق وارد کشور 
می‌شود، موضوع جدیدی نیست. سال‌هاست که 
کش�ورمان با معضلی به نام اسکله‌های غیرمجاز 
و کالاه�ای قاچاقی که ورود آنها ب�ه ایران تولید 
را دچار مش�کلات اساس�ی کرده، مواجه اس�ت. 

موضوع اس�کله‌های غیرمج�از و قاچ�اق کالا از 
طریق آنها از زمان دولت گذش�ته بسیار پررنگ 
شد اما اقدام خاصی برای مقابله با این اسکله‌های 
غیرمجاز انجام نشد. البته در آخرین روزهای سال 
93 حسن روحانی رییس‌جمهور به سازمان مبارزه 
ب�ا قاچ�اق کالا و ارز دس�تور داد تا اق�دام لازم و 
هماهنگ برای مقابله با معابر ورودی و اسکله‌های 
غیر‌مج�از را فراهم کند اما تاکنون عملاً در دولت 

یازدهم هم اقدام خاصی برای برچیدن بساط این 
اس�کله‌ها انجام نشده اس�ت. این در حالی است 
که گفته می‌ش�ود نظارت و کنترل به‌تنهایی برای 
مقابله با اسکله‌های غیرمجاز کافی نیست و باید 
برنامه جامعی برای این کار تهیه و تدوین ش�ود.  
»فرص�ت امروز« در ای�ن گ�زارش ورود کالاهای 
قاچاق از اسکله‌های غیرمجاز و نحوه مقابله با آنها 

را مورد بررسی قرار داده است. 

ورود کالاهای قاچاق از اسکله‌های غیرمجاز بررسی می‌شود

مقابله با مبادی غیرقانونی ‌برنامه می‌خواهد

علیرض��ا چت��ری، از فعالان 
عرص��ه تج��ارت و عض��و اتاق 
اس��ت  معتقد  زنجان  بازرگانی 
که علاوه بر کنت��رل و نظارت 
باید راهکارهای اقتصادی برای 
مقابله با اس��کله‌های غیرمجاز 
در نظ��ر گرفته ش��ده و تدابیر 
جدی در این زمینه اتخاذ شود.
به نظر شما دلیل پیدایش و 
توسعه اسکله‌های غیرمجاز 

در کشورمان چیست؟
اس��کله  تعری��ف  در  ابت��دا 
ب��ه این موضوع  باید  غیرمجاز 
اش��اره کنم که ه��ر جایی لنج 
ی��ا قایق ام��کان پهل��و گرفتن 
و تخلیه بار را داش��ته باش��د، 
و  اس��ت  غیرمج��از  اس��کله 
بنابراین هر قسمتی از مرزهای 

ای��ران می‌تواند اس��کله  آب��ی 
غیرمجاز باش��د و قاعدتا تعداد 
این اسکله‌ها محدود نیست. به 
عبارت دیگر هر قسمتی از مرز 
دریایی کش��ورمان ک��ه در آن 
گمرکی  تاسیس��ات  یا  گمرک 
ب��ه عنوان  نباش��د، می‌توان��د 
اس��کله غیرمجاز مورد استفاده 
قاچاقچیان و س��ودجویان قرار 
بگی��رد. بنابرای��ن مرزهای آبی 
زمین��ه  کش��ورمان  گس��ترده 
را ب��رای پیدای��ش و توس��عه 
فراهم  غیرمج��از  اس��کله‌های 

کرده است.
پی�ش  م�اه  چه�ار  ح�دود 
س�تاد  ب�ه  رییس‌جمه�ور 
مب�ارزه با قاچ�اق کالا و ارز 
دس�تور داد تا اقدامات لازم 

ب�رای مقابله با اس�کله‌های 
غیرمج�از انج�ام ش�ود اما 
ظاه�را تاکنون اقدام خاصی 
انجام نشده است. علت این 

موضوع را چه می‌دانید؟
قاعدتا یکی از ملزومات مقابله 
با اسلکه‌های غیرمجاز، کنترل و 
نظارت بر تمام مرزهای دریایی 
اس��ت و اما مسئله این است که 
مرزبانی، نیروی انتظامی و سایر 
نهادهای امنیتی نمی‌توانند تمام 
نیروه��ای خود را ب��رای مقابله 
با اس��کله‌های غیرمج��از به کار 
بگیرند. البته قطعا امکان مقابله 
با اس��کله‌های غیرمجاز و ورود 
کالاهای قاچاق به کش��ور وجود 
دارد ولی ای��ن کنترل و نظارت 
فراگیر  و  نمی‌تواند همه‌جانب��ه 

باشد.
پ�س در ای�ن ش�رایط بای�د 
علاوه ب�ر کنت�رل و نظارت، 
راهکارهای دیگری هم برای 
مقابله با اسکله‌های غیرمجاز 
و ورود کالاهای قاچاق از این 

مبادی انجام شود؟
اس��ت.  همینطور  دقیقا  بله، 
یکی از بهترین راهکارها اعمال 
مدیریت ب��ر واردات و صادرات 
و نرخ‌‌گذاری کالاهاس��ت و این 
اقدامات بای��د به گونه‌ای انجام 
ش��ود ک��ه دیگ��ر ورود کالای 
قاچاق ب��رای قاچاقچیان صرفه 
نداش��ته باشد. حمایت جدی و 
همه‌جانب��ه از تولیدات داخلی 
راهکار دیگری اس��ت که مسیر 
ورود کالاهای قاچاق به کشور 

چه از طریق اسکله‌های مجاز و 
چه از طرق دیگر را می‌بندد.

در مجم��وع باید این موضوع 
را در نظ��ر داش��ته باش��یم که 
س��ازمان‌ها  و  وزارتخانه‌ه��ا 
تاکنون اقدام��ی انجام نداده‌اند 
تا ب��ه موجب آن قاچ��اق کالا 
ب��رای قاچاقچی��ان فاقد صرفه 
اقتص��ادی ش��ود. بنابرای��ن تا 
زمان��ی که تدابی��ر جدی برای 
ریش��ه‌ای  و  اصول��ی  مقابل��ه 
ب��ا قاچاق اندیش��یده نش��ود، 
از  مختلف  کالاه��ای  همچنان 
غیرمجاز  اس��کله‌های  طری��ق 
و س��ایر مبادی وج��ود خواهد 
داش��ت و تولی��دات داخلی را 
متحم��ل ضرر و زی��ان خواهد 

کرد.

مسعود دانشمند، دبیرکل خانه اقتصاد 
ای��ران و از فعالان عرص��ه تجارت معتقد 
اس��ت که با توجه به حج��م بالای قاچاق 
به کش��ور و زیاد نبودن تعداد اسکله‌های 
غیرمج��از، این مب��ادی نمی‌توانند نقش 

پررنگی در قاچاق داشته باشند.
مس�ئولان نگرانی‌های�ی را از باب�ت 
اشاعه قاچاق کالا از طریق اسکله‌های 
غیرمجاز ابراز می‌کنند. به نظر ش�ما 
ای�ن نگرانی‌ها چقدر بجاس�ت و این 

اسکله‌ها چه نقشی در قاچاق دارند؟
در پاس��خ به این سوال باید ابتدا به این 
موضوع اشاره کنم که برای احداث اسکله 
باید در جایی که عمق آب پنج متر است، 
تاسیس��اتی احداث شود تا کشتی، لنج و 
قای��ق بتوانن��د کالا را در آن بارگیری یا 
تخلیه کنن��د. بنابراین ب��ا تعریفی که از 
اسکله ارائه کردم اصلا اسکله‌های غیرمجاز 
که قابل رویت نباش��د، بیشتر شبیه یک 
شوخی اس��ت و قابل فهم نیست. این در 
حالی است که س��ازمان مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز حجم قاچاق را 25 میلیارد دلار 
اعلام کرده اس��ت که 17/2 میلیارد دلار 
آن واردات��ی و 7/8 میلیارد دلار کالاهای 
صادراتی قاچاق است. در عین حال حجم 
کلی تجارت کش��ور ما 103 میلیارد دلار 
اس��ت که 49/7 میلیارد دلار آن ش��امل 
ص��ادرات غیرنفت��ی و 52/3 میلیارد دلار 
آن شامل واردات به کشور است. بنابراین 
نگاه��ی به ای��ن آمار نش��ان می‌دهد که 
25درص��د کل تج��ارت کش��ور از طریق 
قاچاق اس��ت اما قاعدت��ا چنین حجمی 
نمی‌تواند از طریق اس��کله‌های غیرمجاز 

انجام شود.
پس اعتقاد ش�ما این است که اصولا 
اس�کله‌های غیرمجاز یا وجود ندارد 
یا بسیار کم اس�ت و بنابراین قاچاق 
کالا به کشور را نمی‌توان به مبادی‌ای 
مانند اس�کله‌های غیرمجاز محدود 

کرد؟
بای��د این موض��وع را ارزیابی کنیم که 
فرآیند قاچاق چگون��ه اتفاق می‌افتد. هر 
کالایی که ورود آن به کش��ور به گمرک 
اظهار نش��ود ول��و اینکه مجاز هم باش��د 
کالای قاچ��اق تلقی می‌ش��ود. در همین 
راس��تا برخی کالاها از طریق اسکله‌های 
مجاز وارد اما اظهار نمی‌شود و این کالاها 

نیز قاچاق به حساب می‌آید.
تلقی برخی این اس�ت ک�ه هرجایی 
قایق، لنج یا کشتی امکان پهلوگیری 
و تخلیه بار داش�ته باش�د، اس�کله 
غیرمجاز است و بخشی از قاچاق نیز 

از همین طریق انجام می‌شود. 
اگر این تلقی را بپذیریم پس معنی‌اش 
این اس��ت که حت��ی افراد نیز به ش��کل 
غیرمجاز و  غیرقانونی می‌توانند وارد کشور 
شوند و بنابراین باید نقش کنترل و نظارت 
نیروی انتظامی و مرزبانی را نادیده بگیریم. 
البت��ه ممکن اس��ت در برخ��ی اوقات از 
شبانه‌روز مانند شب‌ها قایق‌ها یا لنج‌ها در 
برخی از سواحل کالاهای قاچاق را تخلیه 
و قاچاقچیان این کالاها را وارد کشور کنند 
اما وقتی درب��اره 25درصد از کل تجارت 
که شامل قاچاق است، صحبت می‌کنیم 
نمی‌ت��وان ورود محدود کالا از این طریق 
اسکله‌های غیرمجاز را بسیار موثر دانست. 
عمدتا از طری�ق لنج‌ها و قایق‌ها چه 
کالاهایی به صورت قاچاق وارد کشور 

می‌شود؟
مصرف س��یگار در کشور ما سالانه 80 
تا 100 میلیارد نخ برآورد می‌ش��ود و این 
در حالی است که 30درصد این میزان به 
شکل قانونی وارد کشور می‌شود. بنابراین 
ممکن است سیگار یکی از کالاهایی باشد 
که از این طریق وارد می‌ش��ود. همچنین 
بی��ش از 50درص��د لوازم آرایش��ی مورد 
استفاده قاچاق اس��ت و دریا می‌تواند راه 

مناسبی برای ورود این کالاها باشد. 
به نظر ش�ما برای مقابله با این پدیده 
باید چه راهکارهای�ی در نظر گرفته 

شود؟
س��ازمان‌ها و نهادهایی که باید بر این 
پدیده ناظر باش��ند، نظارت‌ه��ای لازم را 
انجام می‌دهند اما چن��دان جدی به این 
قضیه نگاه نمی‌کنند و مس��ئولان جدیت 
لازم را در این زمین��ه ندارند. به هر حال 
امکان جلوگی��ری از قاچاق وج��ود دارد 
و می‌توانی��م در این زمینه از کش��ورهای 
همسایه الگوبرداری کنیم. در همین رابطه 
شش کشور حاش��یه خلیج‌فارس به رغم 
دارا بودن مرز آبی قابل توجه، با همکاری 
یکدیگ��ر قاچاق را از بی��ن بردند و به حد 
بسیار کمی رس��اندند. ما هم باید در این 

زمینه تدبیر پیدا کنیم. 

عبدالکریم جمیری، نماینده بوشهر، 
گناوه و دیلم در مجلس معتقد اس��ت 
که مقابله ب��ا پدیده قاچ��اق از طریق 
مبادی مختلف و از جمله اس��کله‌های 
غیرمجاز نیاز به یک طرح جامع دارد.

گفته می‌ش�ود ک�ه نب�ود کنترل و 
نظ�ارت کافی از یک س�و و فقدان 
برنام�ه‌ای جام�ع از س�وی دیگ�ر 
موجب ش�ده ک�ه قاچ�اق کالاها از 
اس�کله‌های غیرمجاز رونق بگیرد. 
به نظر شما چگونه می‌توان با پدیده 
اسکله‌های غیرمجاز و ورود کالا از 

این مبادی مقابله کرد؟
قاعدت��ا عوام��ل متع��ددی در رونق 
از  قاچ��اق  کالاه��ای  ورود  گرفت��ن 
اس��کله‌های غیرمجاز موثر بوده اس��ت 
و بنابرای��ن ب��رای جلوگی��ری از ای��ن 
موضوع باید مس��ائل متعددی در نظر 
گرفته شود. مسئله اصلی این است که 
برای مقابله با پدی��ده قاچاق از طریق 
مبادی مختلف و از جمله اس��کله‌های 
غیرمجاز نیاز به یک طرح جامع وجود 
دارد. واقعیت این اس��ت ت��ا زمانی که 
زمین��ه اش��تغال مناس��ب در جامع��ه 
فراهم نش��ود و به‌خصوص بیکاری در 
استان‌های مرزی گسترش یابد، ممکن 
است برخی از افراد برای تامین معاش 
خود به کاره��ای غیرقانونی و از جمله 
قاچ��اق گرایش پیدا کنن��د. همچنین 
در این ش��رایط بیکاری اگر برای انجام 
فعالیت‌های بازرگانی و تولیدی مس��یر 
برای مردم هموار نباش��د، این احتمال 
وج��ود دارد ک��ه ع��ده‌ای ب��ه راه‌های 
غیرقانونی مانند قاچاق متوسل شوند. 
بنابرای��ن اگر در ای��ن زمینه یک طرح 
جامع وجود نداش��ته باش��د و اقدامات 
لازم در مورد اش��تغال و فضای کسب 
و کار انجام نش��ود، س��ایه شوم قاچاق 
همچن��ان بر س��ر اقتصاد کش��ورمان 
خواهد بود و آسیب‌ها و لطمات جدی 

را به تولید داخلی وارد خواهد کرد.
قاعدت�ا تهی�ه و اج�رای این طرح 
جامع که به آن  اش�اره کردید، باید 
فرابخش�ی و فراس�ازمانی باشد تا 
نتایج لازم را به دنبال داشته باشد؟

بای��د چنی��ن طرحی  بل��ه، حتم��ا 
فرابخش��ی باش��د. البت��ه دول��ت باید 

پیگیری‌ه��ای لازم را در ای��ن زمین��ه 
انجام دهد و هماهنگی‌های لازم را بین 
دستگاه‌ها و سازمان‌های ذی‌ربط ایجاد 
کند تا در نهایت یک طرح جامع برای 
مقابله با قاچاق و اس��کله‌های غیرمجاز 
و س��ایر مبادی غیرقانون��ی ورود کالا 

تدوین شود. 
همان‌طور که اشاره کردید گسترش 
قاچ�اق کالا ب�ه کش�ور، ضربه‌های 
مهلک�ی را ب�ه تولید داخل�ی وارد 
ک�رده و ب�ه قول�ی کم�ر تولی�د را 
شکسته است. در مقابل این هجمه 
کالاهای قاچاق باید چگونه از تولید 

داخلی حمایت کرد؟
در حال حاضر بنا به دلایلی پروسه 
تولید محصولات مختلف به سختی و 
با مشکلاتی انجام می‌شود و از همین 
رو باید تدابیری اندیش��یده ش��ود که 
تولید آس��ان‌تر صورت گیرد. از سوی 
دیگر باید از س��رمایه‌گذاری در تولید 
حمایت ش��ود تا تولید ارزان‌تر انجام 
ش��ود. همچنی��ن در ای��ن خص��وص 
می‌توانی��م از کش��ورهای پیش��رو در 
عرص��ه تولی��د که ب��ا پدی��ده قاچاق 
نیز مقابل��ه کرده‌ان��د، درس بگیریم. 
در عی��ن حال برخی از کش��ورها در 
عرص��ه تولید تلاش‌های قابل توجهی 
را انجام داده و با تولید انبوه کالاهای 
خ��ود را ارزان‌تر وارد بازار کش��ور ما 
می‌کنن��د و چنین کالاهای��ی چه به 
ص��ورت مجاز و چه به ش��کل قاچاق 
وارد کش��ورمان ش��ود، یک آس��یب 

جدی برای تولید داخلی اس��ت. 
اصولا از طریق اسکله‌های غیرمجاز 
چه کالاهایی وارد کشور می‌شود که 

این چنین تولید را نشانه می‌رود؟
در صورت��ی که نظ��ارت لازم وجود 
نداشته باشد، هر کالایی ممکن است از 
طریق اسکله‌های غیرمجاز وارد کشور 
ش��ود. اصولا کالاهایی که س��ودآوری 
بیش��تری دارند بیش��تر م��ورد توجه 
البته باید  قاچاقچیان قرار می‌گیرن��د. 
این نکته را هم مدنظر داشته باشیم که 
عملکرد ضعی��ف در حوزه تولید برخی 
کالاه��ا و واردات کالاهای غیرضروری 
نیز زمینه را برای قاچاق بعضی کالاها 

بیش از پیش فراهم کرده است. 

علیرضا چتری:

مقابله با اسکله‌های غیرمجاز محدود به کنترل و نظارت نیست

مسعود دانشمند:
نقش اسکله‌های غیرمجاز در قاچاق پررنگ نیست

عبدالکریم جمیری:
مقابله با قاچاق طرح جامع می‌خواهد



شارژ تلفن همراه از راه دور
ک��ره‌ای  محقق��ان 
نوعی فناوری انتقال 
بی‌س��یم  نی��روی 
)WPT( ارائه داده‌اند که می‌تواند تلفن‌های همراه را از 
فاصله‌ای دور از منبع نیرو شارژ کند. دانشمندان موسسه 
پیشرفته علم و فناوری کره )KAIST( این فرستنده را 
که درست مانند کاربرد وای‌فای برای اتصال به اینترنت 

عمل می‌کند، ارائه داده‌اند. 
این دستاورد نوآورانه امکان شارژ ابزارهای سیار را در 
ه��ر مکان و در هر جهتی فراهم می‌کند، حتی چنانچه 
ای��ن ابزارها دور از منبع برق باش��ند. س��امانه ابداعی، 
ابزارهای س��یار را بدون نیاز به یک ش��ارژر و به‌صورت 
خودکار درس��ت مانند امکان اتصال به اینترنت در یک 

مکان مجهز به وای‌فای شارژ می‌کند. 
این سیس��تم می‌تواند چندین ابزار را به‌صورت همزمان 
و در تمام��ی جهت‌ها تا فاصله نیم‌مت��ری از منبع نیروی 
برق ش��ارژ کند. تا پی��ش از این فناوری‌های ش��ارژکننده 
 بی‌س��یم دارای مش��کلات کارب��رد در فاصل��ه کمت��ر از 
10 سانتی‌متر بودند و اینکه ابزار‌ها باید در یک مکان ثابت قرار 
می‌گرفتند. سیستم فرستنده جدید برای انسان‌ها ایمن است، 
با ابزار الکترونیکی دیگر سازگار است و دانشمندان مشکل 
مسافت کوتاه و همچنین وابستگی به جهت‌های شارژکردن 
 را ح��ل کرده‌اند. جزییات این دس��تاورد نوآورانه در مجله
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منتشر شد. 

خودروی متفاوت کمپانی بریتانیایی 
در راه است

کـمـپـانـی‌هـ��ای 
خودروسازی به‌دنبال 
س��اخت محصولات 
جدی��د و متفاوتی هس��تند تا بتوانند ن��گاه مخاطبان 
بیشتری را با خود همراه کنند. در این میان، خودروساز 
بریتانیایی »لوتوس کارز« از محصول مسافرتی جدیدی 
همانن��د س��اختار Lotus Evora 400 خبر داده که 
خ��ودرو جدیدی از این کمپانی خواه��د بود. این مدل 
مس��افرتی لوتوس نیز همانن��د Evora 400  کوپه از 

موتور ۴۰۰ اسب بخاری V6 بهره خواهد برد. 
در تغیی��ر ش��کل Evora 400  کوپ��ه ب��ه م��دل 
convertible و ب��ه لطف طراحی شاس��ی چکش��ی 
آلومینیومی س��اختار آن تغییر نکرده و حتی جزییات 
نیز حفظ شده است. سقف این مدل مسافرتی از دو پنل 
جداگانه برخوردار است که هر کدام حدود سه کیلوگرم 
وزن داش��ته و می‌توان این پنل‌ها را جدا کرد. این مدل 
خودرو برای عرضه ویژه در آمریکای ش��مالی س��اخته 
شده زیرا در این منطقه ماشین‌های اسپرت Evora  با 

استقبال خوبی مواجه می‌شوند. 

تغییر رنگ عینک هوشمند جدید با 
دستور کاربر

یک کمپانی سوئدی از عرضه 
عینک هوش��مند و جدیدی 
خب��ر داده ک��ه ب��ا دس��تور 

کاربرانش و به‌صورت خودکار تغییر رنگ می‌دهد. 
کمپانی سوئدی LC-Tec از عرضه عینک جدیدی 
با ن��ام »Skugga« خب��ر داده که نه‌تنه��ا از طراحی 
منحصربه‌فردی برخوردار است بلکه امکانات بسیاری را 

نیز در اختیار کاربرانش قرار می‌دهد. 
عینک‌های قدیمی فوتوکرومی��ک در مواجه با امواج 
فرابنف��ش چند ثانیه‌ای طول می‌کش��ید تا تغییر رنگ 
بدهند اما عینک‌های آفتابی الکتروکرومیک بلافاصله در 
مواجه با نور فرابنفش تغییر می‌کنند. شیشه عینک‌های 
الکتروکرومیک را به‌صورت دس��تی می‌ت��وان از حالت 
شیش��ه شفاف به سایه تغییر داد. اما چنین قابلیتی در 

عینک‌های فوتوکرومیک وجود نداشت. 
اس��تفاده   e-tint تکنول��وژی  از    Ctrl عین��ک 
می‌کن��د که چنی��ن قابلیتی را در اختی��ار کاربرانش 
ق��رار می‌ده��د. در »Skugga« فیلتره��ای مای��ع 
کریس��تالی درون لنزه��ا ق��رار گرفت��ه و در واکنش 
به جری��ان الکتریکی ب��ا ولتاژ پایین تیره یا روش��ن 
می‌ش��وند. کاربران عینک‌های Skugga  با استفاده 
از نرم‌اف��زاری که روی اس��مارت فون‌های خود نصب 
می‌کنند، می‌توانند درجه تیرگی عینک را تغییر داده 

یا در شرایط مختلف تنظیم کنند. 

قیمت پرفروش‌ترین ‌تلویزیون‌ها‌ در ایران

س�الم خوانن��دگان عزیز. با میزگ��رد امروز با ش��ما عزیزان هس��تیم. همان‌طور 
که مس��تحضرید، از س��وی معاون وزیر نفت، خبری منتش��ر ش��د که در آن اعلام 
ش��ده بود ده‌ها ش��رکت آلمانی در راه ایران هس��تند و در قالب هیاتی به ریاس��ت 
قائم‌مقام صدر اعظم آلمان به ایران خواهند آمد. شرکت‌های بزرگی چون زیمنس، 
مرس��دس، لینده، دایملر، باس��ف و فولکس واگن به ایران س��فر خواهند کرد. البته 
خود ش��رکت‌ها که نمی‌توانند س��فر کنند؛ نمایندگان شرکت‌ها می‌آیند. از این رو 
با این موضوع، در خدمت کارشناس��ان محترم برنامه هس��تیم. آقایان بحث را آغاز 

می‌کنیم: 
بنده: آقای دکتر، تحلیل خودتون رو از ماجرای سفر هیات آلمانی بفرمایید. 

دکتر: ببخشید الان اینجا بحث بر سرِ چیه؟ به نظر من که هنوز خود سفر مشخص 
نیست. 

بنده: حالا با این پیش فرض که... 
دکتر: با قلب من بازی نکن! روی حرف من حرف نزن دلداده غرب جنایتکار! همین 

که گفتم! 
بنده: بله بله، معذرت می‌خوام. آقای مهندس کاسب‌لو، شما بفرمایید. 

کاسب‌لو: )شروع به گریه می‌کند( آقا دست روی دلم نذار... آقا اینقدر اذیتم نکنننن! 
اینقدر نمک به زخم من نپاششش... 

بنده: چی ش��ده قربان؟ خودتون رو کنترل کنید، اتفاق بدی افتاده؟ کمکی از دست 
من و خوانندگان محترم برمیاد؟ 

کاسب‌لو: دیگه از دست هیچ‌کس کاری بر نمیادددددد! 
بنده: خب بفرمایید حالا کمی س��بک‌تر می‌شید. صحبت کنید، بذارید ناراحتی شما 

رو مشترک بشیم با هم. 
کاسب‌لو: ما چی پس؟ ؟ ؟ ما بدبخت بیچاره‌ها که دو زار توی اون اوضاع داشتیم 
ن��ون ح�الل می‌خوردیم چی پس؟ ؟ ما چه گناهی کردیم؟ کس��ی چ��را به فکر ما 

نیس��ت؟ ؟ یکی به داد ماها برس��هههه! 
بنده: شما مگه از گروه تولیدکنندگان داخلی نیستید؟ 

کاسب‌لو: نخیرررررر! 
بنده: پس حتما واردکننده هستید درسته؟ 

کاسب‌لو: نخیررررر! 
بنده: پس کار شما چیه؟ 

کاسب‌لو: بنده کاسبممممم. 
بنده: خب من متوجه نمی‌ش��م. ش��رکت‌های بزرگ وارد بش��ن به کاسبی شما چی 

کار دارن؟ 
کاسب‌لو: خب من از اوناش هستم که دور می‌زنن. 

بنده: مالیات رو؟ آخ آخ آخ آخ خیلی کار بدی می‌کنید که! 
کاسب‌لو: نخیررر! دور می‌زنم! 

بنده: آهاااان! ش��ما متخصص دور زدن تحریم هستید؟؟ آقا من خیلی تسلیت عرض 
می‌کنم. آقا واقعا امیدوارم غم آخرتون باشه. ما رو در غم خودتون شریک بدونید. 

دکتر: آقا! آقا! چرا جو بیخود درس��ت می‌کنید؟ کاس��ب‌لو جان ش��ما اصلا ناراحت 
نب��اش. م��ن تا وقتی دلم ش��ور می‌زنه یعنی هم��ه چیز تحت کنترل��ه. خیالت راحت 
 باش��ه. ما دلش��وره داریم. به این راحتی که توافق امضا نمی‌ش��ه. اول باید صنف ما رو 

قانع کنند. 
بنده: ببخشید شما؟ 

دکتر: گوش ات رو بیار... }حرف در گوشی{
بنده: جـ... ا... ن؟ ؟ چی... چیز ش��د... یعنی چی��زه... خوانندگان گرامی، تا برنامه‌ای 

دیگر، خدا یار و نگهدار همه شما! 

این یک کیبورد استثنایی برای مشکل‌پسندان حرفه‌ای است. »جسی وینسنت« کیبوردی به‌نام Model 01 به شکل پروانه ساخته تا حرفه‌ای‌ها را راضی کند. 

ش��رکت مارس‌وان از مرحله بعدی فرآیند 
انتخ��اب نامزدهای تعیین ش��ده برای پروژه 
خود به منظور ارس��ال انس��ان در ماموریتی 
یک طرفه به س��یاره مریخ خبر داده است که 
طی آن، کاندیداها را در معرض مجموعه‌ای از 
چالش‌ها و مصاحبه‌ها قرار داده و 24 نفر را از 
میان 100 کاندیدای اول انتخاب خواهد کرد. 
به گزارش ایس��نا، نورب��رت کرافت، رییس 
بخش پزش��کی شرکت مارس‌وان در مقاله‌ای 
ب��ا عن��وان »غربالگ��ری از 100 ب��ه 24« به 
توضیح دورهای س��وم و چهارم برای انتخاب 

کاندیدا پرداخته است. 
به گفته وی، دور س��وم ب��ه مدت پنج روز 
طول خواهد کشید و بر چالش‌های دینامیک 
و نظارت بر کاندیداها تمرکز خواهد داش��ت 

که به تیم‌های 10 تا 15 تایی تقس��یم شده 
و کار ب��ا یکدیگ��ر به منظور حل مش��کلات 
 را فرامی‌گیرن��د. پ��س از اینک��ه گزینه‌ها به 
40 نف��ر کاهش یافت، کاندیداه��ا به مرحله 
چهارم وارد می‌ش��وند و ط��ی آن باید 9 روز 
را در یک دس��تگاه ایزوله‌ بگذرانند که تعداد 

افراد را به 30 نفر کاهش خواهد داد. 
س��پس اف��راد تحت ی��ک مصاحب��ه چهار 
ساعته تناسب مهاجر مریخ قرار می‌گیرند که 
تعداد کاندیداها را به 24 نفر خواهد رس��اند. 
ای��ن گروه نهایی به‌ط��ور تمام‌وقت به کار در 

مارس‌وان مشغول خواهند شد. 
پروژه مارس وان که در س��ال 2012 اعلام 
شد، قصد دارد چهار انسان را در سال 2025 
در مریخ فرود بیاورد که برای س��ایر عمرشان 

در آنجا باقی خواهند ماند و س��پس ساکنان 
جدی��د طی هر 18 ماه ک��ه زمین و مریخ در 
موقعیت مناس��ب قرار بگیرند، ب��ه افراد اول 

افزوده خواهند شد. 
س��اکنان مری��خ در س��کونت‌گاه‌هایی که 
توسط کاوش��گرهای بدون سرنشین ساخته 
ش��ده‌اند، زندگی خواهند کرد و موضوع یک 

برنامه مستند واقعی خواهند بود. 
در ماه‌ه��ای اخی��ر اعتبار پ��روژه مذکور با 
شناس��ایی مش��کلاتی در فناوری آن، کشف 
تناقض در آمار انتخابی و مش��کلات در مدل 
تج��اری آن زیر س��وال رفت اما م��ارس‌وان 
همچن��ان ب��ه کار خود ادام��ه می‌دهد و دور 
جدی��د انتخابی آن ب��رای س��پتامبر 2016 

برنامه‌ریزی شده است. 

مرحله دوم انتخاب نامزدهای سفر به مریخ کلید خورد

بررسی یک سفر آلمانی

پرواز مجدد نخستین هواپیمای خورشیدی 
جهان به دلیل آسیب‌های متعدد و تعمیرات 

آن به سال ۲۰۱۶ میلادی موکول شد. 
ب��ه گزارش مه��ر، در ماه‌های اخی��ر، پرواز 
هواپیمای خورش��یدی Solar Impulse با 
اخبار متفاوتی همراه بوده است. این هواپیما 
توانسته بود پروازهای موفقیت‌آمیزی را انجام 
دهد. س��فر تاریخ��ی Solar Impulse در 

نهم ماه مارس از ابوظبی امارات آغاز شد. 
خلبان��ان این هواپیما امی��دوار بودند که در 
 Solar Impulse 2 س��ال آینده هواپیمای
در همی��ن نقطه و پس از گذراندن ۱۳ مرحله 
کامل گردش به دور زمین فرود موفقیت‌آمیزی 
داشته باشد. بخش مهمی از مراحل این پروژه 
شامل پرواز پنج ش��بانه‌روزی بر فراز اقیانوس 

اطلس بود. 

اما در سفر اخیر این هواپیما و پرواز متوالی 
و ب��دون توقف از ژاپن ت��ا هاوایی باتری‌های 
آن دچار آس��یب شده و برای پرواز مجدد به 
تعمیر نیاز دارد زیرا آس��یب‌های وارده ش��ده 
به باتری زیاد و قابل توجه بوده‌اند. به همین 
دلی��ل این هواپیما برای تعمیرات بیش��تر در 
هاوایی خواهد ماند تا در آوریل س��ال ۲۰۱۶ 
میلادی دوب��اره بتواند ب��ه پروازهایش ادامه 
 Solar Impulse ده��د. گ��روه مهندس��ی
علت آس��یب ب��ه باتری‌های ای��ن هواپیما را 
این‌گونه ش��رح داده‌اند: »باتری‌ها سریع‌تر از 
زمان مورد انتظار در طول پرواز حرارت پیدا 
کردند که دلیل آن را هم محفظه فوق ایزوله 
شده و ارتفاع زیاد هواپیما می‌توان دانست.«

 ای��ن هواپیم��ا ان��رژی م��ورد نیاز خ��ود را 
 تنه��ا از خورش��ید کس��ب ک��رده و خلبان��ان 

Solar Impulse 2 امیدوارن��د با کمک این 
هواپیما بتوانند به مردم سراس��ر جهان استفاده 
موثرت��ر از محیط‌زیس��ت و داش��تن رفت��اری 
دوس��تانه با آن را یادآوری کنند. این هواپیما با 
اس��تفاده از ۱۷ هزار سلول خورشیدی پوشانده 
ش��ده که نیروی لازم برای عملکرد موتورهای 
آن را تامین می‌کنند. نکته جالب توجه پهنای 
بال Solar Impulse 2 اس��ت به‌طوری که از 
بویین��گ ۷۴۷ نیز فراتر بوده ام��ا وزن آن تنها 
۲۲۶۰ کیلوگرم است، یعنی چیزی حدود وزن 

یک خودرو! 
از آن گذشته بخش قابل توجهی از این وزن 
مربوط به باتری حجیم هواپیما می‌ش��ود که 
انرژی خورشیدی تولید شده توسط سلول‌های 
خورش��یدی را ذخیره و برای استفاده در شب 

وارد سیستم موتوری آن می‌کند. 

پروژه پرواز نخستین هواپیمای خورشیدی متوقف شد

اصلاح��ات جدید ریاضتی دول��ت یونان برای ارائه به گروه طلب��کاران با اکثریت 
قاطع نمایندگان پارلمان این کش��ور به تصویب رسید. احزاب مخالف دولت پس از 
نشس��ت اخیر با نخس��ت‌وزیر در  »شورای احزاب«، در روز رأی‌گیری حمایت خود 

را از پیش��نهادهای جدید دولت اعلام داش��تند. 
براس��اس طرح جدید، دولت آتن می‌تواند از آن به‌عن��وان پایه‌ای در مذاکرات با 
وام دهن��دگان بین‌المللی اس��تفاده کند. این طرح ب��ا 251 رأی موافق و 32 رأی 

مخالف و هش��ت رأی ممتنع در پارلمان 300 نفری یونان تصویب ش��د.
17نف��ر از نمایندگانی که به این پیش��نهاد رأی ممتنع یا مخالف دادند از اعضای 
چ��پ تندرو حزب حاکم بوده و همین امر می‌تواند در درازمدت ثبات دولت را زیر 
 س��وال ‌برد. از دیدگاه مخالفان، دولت از مواضع و شعارهای قبلی خود عقب نشینی 

کرده است.
تدابیر پیش��نهادی آتن شامل مواردی همچون  »افزایش مالیات بر شرکت‌های 
حمل‌و‌نق��ل، حذف معافیت مالیات ب��ر مصرف در جزایر، کاهش بودجه دفاعی به 
میزان 300 میلیون یورو تا س��ال 2016، ادامه روند خصوصی‌سازی، افزایش 23 
درصدی مالیات بر رس��توران‌ها، اجرای اصلاحات در زمینه بازنشستگی و ادارات 

دولتی برای افزایش درآمدهای دولتی« اس��ت.
اگرچ��ه واکنش‌های اولیه برخی از وام‌دهندگان به پیش��نهادهای جدید دولت 
یون��ان مثب��ت بوده، اما گروه اصل��ی یورو و وام دهن��دگان در ارزیابی اصلاحات 
پیش��نهادی آت��ن اتفاق‌نظ��ر ندارند و نس��بت ب��ه اراده دولت یون��ان در اجرای 
پیش��نهادهایی که ارائه کرده، تردید دارند. گویا حتی پیشنهادهای جدید آتن با 

رضایت اروپایی‌ها روبه‌رو نبوده اس��ت. 
ریی��س  »یوروگروپ« پیش��نهادهای ارائه ش��ده آت��ن را کافی ندانس��ته و از 
وزیر دارایی یونان خواس��ته اس��ت تا برای از س��رگیری مذاک��رات، اصلاحات و 
اقدامات بیشتری را اجرا کند. از دیدگاه وی از لحاظ مالی و اصلاحات، همچنان 
انتقادهای زیادی متوجه پیش��نهادهای یونان اس��ت و اصلی‌ترین موضوع در این 

میان بحث اعتماد اس��ت. 
حت��ی بعض��ی از مناب��ع مدعی‌ان��د 18 وزیر دارای��ی منطقه یورو بر این مس��ئله 
اتفاق‌نظ��ر دارن��د که دولت چپگرای یون��ان باید اقدامات بیش��تری را برای متقاعد 
کردن نهادهای مالی بین‌المللی اجرا کند. بعضی از اخبار نش��ان می‌دهد که آلمان 
طرح خروج پنج س��اله یونان از اتحادیه اروپا را در دست بررسی دارد و زمزمه‌های 
خروج یونان از اتحادیه اروپا از س��وی قدرت‌های اقتصادی اتحادیه شنیده می‌شود. 
اما اگر پیش��نهادهای جدید تأیید ش��ود، یونان بس��ته وام س��ه س��اله‌ای به ارزش 
ح��دودی 60 میلیارد دلار  )5 / 53 میلیارد یورو( و نیز نوعی کمک برای پرداخت 

بدهی هم دریافت می‌کند. 
حدود 70 درصد بس��تانکاران این کش��ور نهادهای بین‌المللی یا کشورهای حوزه 

پولی یورو هس��تند. 
درای��ن میان صن��دوق بین‌المللی پول 32 میلیارد ی��ورو، بانک مرکزی اروپا 27 
میلیارد یورو، دولت‌های منطقه پولی یورو جمعا 53 میلیارد یورو و مکانیس��م ثبات 
مال��ی اروپایی 141 میلی��ارد و 800 میلیون یورو از یونان طلب دارند. یونان از وام 
دهندگان خود خواس��ته اس��ت تا 53.5 میلیارد یورو مع��ادل 59.47 میلیارد دلار 
وام به این کش��ور ارائه دهند تا بدهی آن را تا سال 2018 پوشش دهد. این کشور 
 برای حل بحران‌های اقتصادی خود طی س��ه س��ال آینده باید 50 میلیارد دلار وام 

دریافت کند. 

آتن و پذیرش اصلاحات؛ یک گام جلو صد گام عقب

جدول امروز

فرصت‌سوزی

قــاب

کیوسـک
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360
360

دور دنیا

نگاه آخر

محمود فاضلی
کارشناس مسائل اروپا

احسان ابراهیمی
طنزنویس

قیمت)تومان(سایز)اینچ(مدلبرند

Samsung48H6490 Smart TV483.259.000

Samsung40H5870 LED TV401.655.000

Samsung43H4950 Plasma TV431.499.000

LG50PB56000 GI Plasma TV501.705.000

LG32LB56100 LED TV321.199.000
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