
نگـاه آخر یادداشت
 آمریکا و کوبا

توسعه همکاری‌های اقتصادی
رشد اقتصادی و ضرورت هدایت 

نقدینگی به سمت تولید

نگاهی به وضعیت اقتصادی کشورمان در سال‌های 
اخیر نشان می‌دهد که تحریم‌ها مانع رشد 

اقتصادی شد، زیرا از یک سو میزان...

سرانجام پس از 50 سال تنش و بی‌اعتمادی میان 
آمری��کا و کوبا، از روز 29 تیرماه س��فارت 
کوبا در آمریکا با حضور وزیر خارجه کوبا ...

محمود فاضلی
کارشناس مسائل اروپا

حامد قادر مرزی
نماینده قروه و دهگلان در مجلس

رییس‌جمهور دستورات جدید اقتصادی پس 
از تصویب قطعنامه شورای امنیت سازمان ملل 

مبنی بر لغو تحریم‌های اقتصادی صادر کرد. 
در جلسه ستاد هماهنگی اقتصاد مقاومتی به 
ریاست حس��ن روحانی، آثار اقتصادی تصویب 
قطعنامه ش��ورای امنیت سازمان ملل مبنی بر 
لغ��و تحریم‌ه��ای اقتصادی مورد بررس��ی قرار 
گرف��ت و گزارش��ی از گفت‌وگو ب��ا هیات‌های 
اقتصادی اروپایی و آس��یایی که اخیراً به تهران 

آمده‌ان��د، ارائه ش��د و س��از و کار هماهنگی و 
پیگی��ری روابط اقتص��ادی خارجی مورد بحث 
ق��رار گرفت.  رییس‌جمهور با تأکید بر ضرورت 
اقدام هماهنگ در تقویت تولید ملی، خواس��تار 
پیگیری جدی سیاست‌های اقتصاد مقاومتی در 
به‌کارگیری ظرفیت‌های داخلی و ایجاد اشتغال 

و ارزش افزوده در داخل کشور شد. 
بر این اس��اس، مناب��ع ارزی دول��ت و بانک 
مرک��زی که براس��اس توافق‌های انجام ش��ده، 

آزاد خواهند ش��د، باید به س��مت فعالیت‌های 
زیربنایی و تولیدی کش��ور و رشد اقتصاد ملی 

هدایت شوند. 
براساس این گزارش، ستاد هماهنگی اقتصاد 
مقاومتی، موظف شد رعایت اولویت‌های دولت 
در پروژه‌های اقتصادی کش��ور را س��امان‌دهی 
کرده و هماهنگی میان دس��تگاه‌های اقتصادی 
و کاهش موانع اداری در فرآیند سرمایه‌گذاری 

را پیگیری کند. 

 مرک��ز آم��ار ایران ت��ورم نقط��ه ب��ه نقطه را
 12.8 درص��د و ت��ورم ش��هری را 14.1 درص��د 
اعلام کرد. نرخ‌های اعلام ش��ده نسبت به خرداد 
ماه امسال کاهش یافته است.  مرکز آمار ایران با 
انتش��ار گزارشی شاخص قیمت کالاها و خدمات 
مصرفی خانوارهای شهری کشور در تیرماه سال 

1394 براساس سال پایه 1390 را اعلام کرد. 
)برمبن��ای  کل   ش��اخص  اس��اس،  برای��ن 

 1394 س��ال  م��اه  تیرم��اه  در   )100=1390
عدد213.9 را نشان می‌دهد که نسبت به ماه قبل 
1.2 درصد افزایش داشته است.  افزایش شاخص 
کل نسبت به ماه مش��ابه سال قبل  )تورم نقطه 
به نقطه( 12.8 درصد اس��ت که نسبت به همین 
اط�الع در ماه قبل  )14.2( کاهش یافته اس��ت. 
درصد تغییرات شاخص کل  )نرخ تورم شهری( در 
12 ماه منتهی به تیر ماه سال 94 نسبت به دوره 

مشابه س��ال قبل14.1 درصد است که نسبت به 
همین اطلاع در خردادماه  )14.2درصد( کاهش 
یافته اس��ت. ش��اخص گروه عم��ده خوراکی‌ها، 
آشامیدنی‌ها و دخانیات در این ماه به رقم 251.7 
رس��ید که نس��بت به ماه قبل 0.8درصد افزایش 
داشته است. ش��اخص گروه اصلی خوراکی‌ها در 
ماه مورد بررس��ی به عدد250.1 رسید که نسبت 

به ماه قبل 0.9درصد افزایش داشته است. 

رییس کل بانک مرکزی در جلس��ه با مدیران 
عامل بانک‌ها، گفت: بانک‌ها از انجام فعالیت‌هایی 
ک��ه در  »برنام��ه جامع اق��دام مش��ترک« آزاد 

نشده‌اند، اجتناب کنند. 
ب��ه گزارش خبرگ��زاری رواب��ط عمومی بانک 
مرک��زی، رییس کل بانک مرکزی در جلس��ه با 
مدیران عامل بانک‌ها و موسسات اعتباری اشاره به 
توافق صورت گرفته در قالب  »برنامه جامع اقدام 
مش��ترک« و اقبال جهانی برای همکاری با ایران 
اظهارداشت: طبیعی است که بانک‌های ایرانی نیز 
برای ورود به عرصه بین‌الملل با هم رقابت کنند، 
اما نوع رقابت نباید طوری باش��د که طرف مقابل 

دچار اشتباه و توهم شود. 
وی تأکی��د کرد: لازم اس��ت بانک‌ه��ا از انجام 
فعالیت‌هایی که در  »برنامه جامع اقدام مشترک« 
آزاد نش��ده‌اند، اجتناب کنن��د. همچنین بانک‌ها 
فعال شدن مجدد شعب و واحدهای بانکی خود را 

در خارج کشور در دستور کار قرار دهند. 
س��یف با بیان اینک��ه بانک‌ها بای��د در بدو امر 
نس��بت به‌جزییات توافق تسلط پیدا کنند، اظهار 
کرد: در شرایط فعلی باید بدون فوت وقت با دقت 
نظر کامل و متانت، برنامه‌ریزی و اقدام کرد. برای 
همه ما موفقیت کل کشور در اولویت است و اقدام 
خلاف ضابطه یک بانک خاص نباید مسیر اصلی 

حرکت را مخدوش کند. 
وی با تأکید بر حرک��ت در چارچوب برنامه‌ای 
جامع با محوریت بانک مرکزی، از بانک‌ها خواست 
برنامه‌ه��ا و فعالیت‌های خ��ود را در اختیار بانک 

مرکزی قرار دهند.  س��یف افزود: از همین شروع 
کار، خوب اس��ت اقدام‌ها به‌ص��ورت هماهنگ و 
برنامه‌ریزی شده و با حمایت بانک مرکزی پیش 
برود تا مش��کلی برای هیچ ی��ک از بانک‌ها ایجاد 
نشود. بدیهی اس��ت تلاش‌های هریک از بانک‌ها 
در جهت توس��عه روابط بانکی با سایر کشورها و 
اس��تفاده از روش‌های نوین م��ورد حمایت بانک 
مرکزی خواه��د بود.  ریی��س‌ کل بانک مرکزی 
همچنین با اش��اره به تحولات صورت گرفته در 
مقررات بانکداری بین‌المللی طی سال‌های اخیر، 
گفت: لازم است هرچه سریع‌تر بانک‌ها نسبت به 
شناس��ایی نکات مهم و انجام اصلاحات ضروری، 

متناسب با شرایط جدید اقدام کنند. 
براس��اس این گزارش، با توافق انجام ش��ده در 
ح��وزه تحریم‌ه��ای بانکی و مالی، تم��ام اموال و 
وجوه متعلق به دولت ایران، بانک مرکزی و سایر 
اشخاص حقیقی و حقوقی که نزد موسسات مالی 
مسدود شده از تاریخ اجرای  »برنامه جامع اقدام 
مشترک« آزاد ش��ده و بدون هیچ قید و شرطی 
می‌تواند مورد استفاده صاحبان این اموال و وجوه 

قرار گیرد. 
همچنین دولت جمهوری اسلامی ایران، بانک 
مرکزی و موسس��ات دولت��ی می‌توانند در زمینه 
انتش��ار و ف��روش اوراق قرضه، انتش��ار و فروش 
اوراق قرض��ه‌ای که با ضمان��ت دولت ایران صادر 
شده است، دریافت وام‌های خارجی از موسسات 
بین‌المللی از قبیل بانک جهانی و غیره یا س��ایر 
بانک‌ه��ای اروپایی خصوص��ی، پایاپای معاملات 

دلاری از طریق بانک‌های غیر‌آمریکایی و دریافت 
ضمانت‌های صادراتی از موسسات مربوطه فعالیت 

داشته باشند. 
بانک‌ها و موسسات مالی‌ که از فهرست تحریم‌ها 
خارج می‌ش��وند نی��ز می‌توانند ب��دون هیچ‌گونه 
محدودیت��ی به معام�الت و فعالیت‌های تجاری 
ازجمله ایجاد روابط کارگزاری، استفاده از خدمات 
پیغام‌رسانی شامل سوییفت، تأسیس نمایندگی، 
ش��عبه یا ش��رکت‌های تابعه، افتت��اح اعتبارات 
اس��نادی و بروات اس��نادی، ص��دور ضمانت‌نامه 
بانکی، س��رمایه‌گذاری در سهام موسسات مالی و 
بانکی خارجی و ایجاد مش��ارکت با بانک‌ها اقدام 

کنند. 
در همین راستا و براساس توافق صورت گرفته، 
آن دس��ته از بانک‌ه��ا و موسس��ات مال��ی‌ که از 
فهرست تحریم‌ها خارج می‌شوند، می‌توانند برای 
فروش و واگذاری سهام خود به موسسات مالی و 
بانک‌های خارجی با توجه به قوانین داخلی، نقل 
و انتقال ارز به داخل و خارج کش��ور یا به حساب 
خود بانک یا برای مشتریان بانک خود بدون نیاز 

به کسب مجوز فعالیت کنند. 
ام��کان  انجام‌ش��ده  تواف��ق  اس��ت  گفتن��ی 
خریدوفروش اوراق قرضه بین‌المللی یا سایر اوراق 
تجاری بین‌المللی به حس��اب خود یا به حساب 
مش��تریان بانک‌ه��ا، دریافت وام‌ها و تس��هیلات 
اعتب��اری خارجی و انجام س��ایر عملیات مالی و 
بانکی و عملیات مرتبط بانکی با هر یک از موارد 
فوق با بانک‌ها و موسسات مالی را فراهم می‌کند. ‌

تعیین‌تکلیف نحوه هزینه‌کرد دلارهای آزاد شده 
دستورات جدید اقتصادی رییس‌جمهور پس از قطعنامه جدید

مرکز آمار ایران اعلام کرد 
تورم تیرماه باز هم کاهش یافت

رییس بانک مرکزی در جلسه هسته‌ای با مدیران بانکی: 
 تلاش بانک‌ها برای توسعه روابط بانکی با کشورها، مورد حمایت بانک مرکزی است

هرچند توافق هسته‌ای حاصل شده میان ایران و گروه 1+5 سیاسی است اما 
قاعدتاً بیش��ترین تأثیر آن بر اقتصاد ایران خواهد بود. براساس متن 

این توافق تحریم‌هایی که به دلیل مسائل هسته‌ای علیه ایران...

بررسی تأثیر توافق هسته‌ای بر رشد اقتصادی 

فاصله ما با رشد اقتصادی مثبت

برر

ر
چرا بانک ها تسهیلات نمی دهند؟

تبعات کاهش دستوری نرخ سود بانکی

کاهش نرخ سود تسهیلات بانکی، یکی از خواسته‌هایی 
بود ک��ه وام‌خواهان از جمله اعضای خانه صنعت و معدن 
و اتاق بازرگانی، در چند س��ال اخی��ر، مرتب بر آن تأکید 
می‌کردند. بانک مرکزی چند هفته پیش بانک‌ها را مجاب 
ک��رد تا با توج��ه به کاهش تورم، نرخ تس��هیلات اعطایی 
خود را کاهش دهند. این مس��ئله در شرایطی رخ می‌دهد 
که مؤسس��ه‌های اعتباری مجاز و غیرمج��از، همچنان با 
نرخ‌ه��ای قبلی به س��پرده‌گذاران خود س��ود می‌دهند و 

وام‌های‌شان نیز نرخ سود بالاتری دارد. 

کاهش نرخ س��ود سپرده و تسهیلات بانک‌ها، باعث شد 
بانک‌ها توان و تمایل کمتری به ارائه تس��هیلات داش��ته 
باشند. از سویی شاهد خروج بخشی از پس‌انداز‌های بانکی 
به دیگر حوزه‌های مالی هس��تیم و از سوی دیگر، کاهش 
نرخ تس��هیلات، صف متقاضیان دریافت وام را طولانی‌تر 
کرده‌است. بدین ترتیب بانک‌ها کمتر از قبل وام می‌دهند 
و صنعتگرانی که تصور می‌کردند با شعار کاهش نرخ سود 
بانکی، می‌توانند ش��رایط بهتری برای تأمین مالی داشته 
باشند، در عمل دسترسی چندانی به منابع بانکی ندارند. 

آماره��ای بان��ک مرک��زی نش��ان می‌د‌هد‌ که روند‌ رش��د‌ 
تسهیلات‌د‌هی بانک‌ها د‌ر ارد‌یبهشت‌ماه امسال کاهش یافته 
است.  د‌ر حالی ماند‌ه تسهیلات اعطایی بانک‌ها و موسسات 
اعتباری د‌ر ارد‌یبهش��ت‌ماه امس��ال با رشد‌ 0.8د‌رصد‌ی به 
حد‌ود‌ 630 هزار میلیارد‌ تومان رس��ید‌ه که میزان افزایش 
این اعتبارد‌هی نس��بت به پایان س��ال گذشته کاهش قابل 
توجه��ی د‌ارد‌. ای��ن د‌ر حال��ی اس��ت که ماند‌ه تس��هیلات 

پرد‌اخت��ی آنه��ا د‌ر پای��ان س��ال 1393حد‌ود‌ 
16.7د‌رصد‌ افزایش یافته بود‌. 

بـــرای سرمایه گذارانبـــرای مدیـران

کافه مدیـران

استراتژی‌های برندینگ دیجی‌کالا زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

ریشه‌یابی مشکلات روز صنعت تبلیغات در گفت‌و‌گو با امید روستا

چگونگی سرمایه‌گذاری د‌‌‌ر یک شرکت پشتیبانی فنی

بازار سهام یک روز نزولی دیگر را تجربه کرد

حرکت هد‌‌‌فمند‌‌‌ د‌‌‌ر مسیر سود‌‌‌آوری عمل به تعهدات نانوشته

بورس یک روز نزولی دیگر را تجربه کردوقتی رسانه‌ روز‌به‌روز گران‌تر می‌شود
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دستورات جدید
اقتصادی رییس‌جمهور

پس از قطعنامه



توسعه  ش��رکت  مدیرعامل 
مناب��ع آب و نی��روی ایران از 
بالادس��ت  طرح‌های  خ��روج 
رودخانه‌های کرخه و س��یمره 
خب��رداد.  اج��را  اولوی��ت  از 
این طرح‌ه��ا به دلی��ل وقوع 
خشکس��الی، مورد تجدیدنظر 
قرار گرفته و تا بهبود وضعیت 
اقلیم��ی از اولویت اجرا خارج 

شده‌اند. 
هوش��نگ فلاحتیان، معاون 
وزی��ر نی��رو در امور ب��رق به 
تازگی اعلام کرده بود که توان 
تولید برق در نیروگاه‌های برق 
آبی کش��ور به دلی��ل کمبود 
مناب��ع آب ت��ا ح��د زی��ادی 
کاه��ش یافت��ه و نس��بت به 
کمبود برق در تابس��تان سال 
ج��اری هش��دار داده بود. در 
حال حاض��ر نیروگاه‌های برق 
آبی ‌14درصد برق کش��ور را 

تامین می‌کنند. 
با توجه به اینکه هنوز برای 
برق‌آبی  نیروگاه‌های  توس��عه 
دارد،  وج��ود  پتانس��یل‌هایی 
ش��رکت توس��عه منابع آب و 
نیروی ای��ران به‌عنوان متولی 
ب��رق  نیروگاه‌ه��ای  س��اخت 
آبی، پروژه‌هایی را در دس��ت 
مطالعه و اجرا دارد. محمدرضا 
رضازاده، مدیر عامل ش��رکت 
توس��عه مناب��ع آب و نیروی 
ایران در نشست خبری دیروز 
که در وزارت نیرو برگزار شد، 
نیروگاه‌های  ایجاد  پتانس��یل 
برق آبی در کش��ور را ‌30هزار 

مگاوات اعلام کرد. 
به گفت��ه وی در حال حاضر 
‌11هزار مگاوات نیروگاه برق آبی 
در کشور نصب شده و به مرحله 
بهره‌برداری رسیده‌است. حدود 
5 تا ‌6ه��زار م��گاوات ظرفیت 
نیروگاه��ی جدی��د در دس��ت 
اجرا اس��ت و بقی��ه طرح‌های 
مرتبط با نصب نیروگاه‌های برق 
 آبی نیز در دس��ت مطالعه قرار 

دارد. 
اما س��وال اینجاس��ت که با 
توجه به روند خشکسالی‌های 
اخی��ر و کاهش ت��وان تولید 
نیروگاه‌های برق‌آبی، آیا ادامه 

نیروگاه‌ها،  این  روند س��اخت 
توجیه اقتصادی دارد یا خیر؟ 
مدیرعامل شرکت آب نیرو در 
پاسخ به این پرسش »فرصت 
امروز« گفت: ب��ه دلیل تغییر 
نیرو  وزارت  اقلیمی،  ش��رایط 
بخش��ی از طرح‌ه��ای خود را 
بازنگری ک��رد. پروژه‌های آب 
نیرو نیز از این قاعده مس��تثنا 
نب��وده و مورد بازنگ��ری قرار 

گرفته است. 
وی اضاف��ه ک��رد: در ای��ن 
بازنگری‌ها طرح‌های بالادست 
حوزه کرخه و س��یمره شامل 
س��د و نیروگاه سازمان، سد و 
نی��روگاه گرمش��ا و کرخه2 از 
اولویت اجرا خارج شده‌است. 

توان تولید برق در سد 
بختیاری نصف شد

ب��ه  پاس��خ  در  رض��ازاده 
پرداخت  پرس��ش ک��ه  ای��ن 
هزینه ب��رای انجام پروژه‌های 
یافت،  ادامه خواهد  مطالعاتی 
بیان کرد: باید مطالعات انجام 
شود تا پتانس��یل‌ها شناسایی 
ش��وند. گاهی مطالعات به ما 
پروژه‌ای  که  نش��ان می‌دهند 
از اولویت اجرایی خارج ش��ود 
ی��ا اینک��ه ب��ا وجود ش��رایط 
نامناس��ب آب و هوای��ی، یک 
پ��روژه را انجام دهی��م. مثلا 

کارون2 که یک س��د جریانی 
است، با وجود شرایط نامساعد 
آب و هوای��ی بای��د در پایین 

دست کارون3 ایجاد شود. 
وی همچنی��ن با اش��اره به 
تعدی��ل ارتفاع س��د بختیاری 
در نتیجه مطالع��ات اخیر، از 
تغییر کاربری این سد خبرداد 
و اف��زود: ه��دف اولی��ه س��د 
بختی��اری تولید ب��رق بود که 
این هدف تغییر کرد و تنظیم 
آب هدف اصلی این س��د شد. 
ب��ه دلیل اینک��ه از عمر مفید 
س��د دز فقط 15 س��ال باقی 
مانده و ‌70درصد رس��وب، در 
مخزن س��د ذخیره شده، باید 
در بالادست دز، سد بختیاری 

برای تنظیم آب ایجاد شود. 
مدیر عامل شرکت آب و نیرو 
ادامه داد: با تغییرات انجام شده، 
ارتفاع سد بختیاری از ‌335متر 
قبل��ی ب��ه ‌275متر رس��ید و 
توان تولید برق در این س��د از 
‌750مگاوات  به  ‌1500مگاوات 

رسید. 

حضور رییس‌جمهور در 
سنندج

رضازاده با اش��اره به س��فر 
ب��ه  رییس‌جمه��ور  ام��روز 
س��نندج، از اجرای یک پکیج 
پروژه‌ای در سد آزاد به منظور 

تامین آب شرب شهر سنندج 
و تولی��د ب��رق در این منطقه 

خبرداد. 
وی افزود: به دلیل اختلاف 
بارش در غرب و ش��رق استان 
کردس��تان ناگزیر ب��ه اجرای 
در  آب  انتق��ال  پروژه‌ه��ای 
ای��ن منطقه هس��تیم. حجم 
استان حدود  بارش‌های غرب 
هزار‌میلی‌متر و در شرق حدود 
‌200میلی‌متر است. به همین 
دلیل امس��ال برای تامین آب 
شرب شهر سنندج پمپاژ آب 
از حجم مرده س��د قشلاق در 

دستور کار قرار گرفت. 
مدیر عام��ل آب نیرو افزود: 
برای حل مشکل آب سنندج 
ت��ا دش��ت ق��روه ده��گلان، 
‌190میلیون مت��ر مکعب آب 
از پش��ت س��د آزاد منتق��ل 
می‌ش��ود. طول مس��یر انتقال 
آب ح��دود ‌83کیلومت��ر بوده 
و در هف��ت نقط��ه از مس��یر، 
آب ب��رای تامی��ن نیازه��ای 
شرب، صنعت و کشاورزی به 
بهره‌برداران اختصاص می‌یابد. 
در ط��ول مس��یر ‌15کیلومتر 
تونل حفاری می‌شود. تاکنون 
‌4کیلومتر از این تونل حفاری 
ش��ده و ‌11کیلومتر آن باقی 

مانده است. 
رضازاده همچنین از اجرای 

یک نی��روگاه برق آبی با توان 
‌10مگاوات در پای سد آزاد و 
یک نی��روگاه تلمبه ذخیره‌ای 
با ظرفی��ت ‌510م��گاوات در 

بالادست سد آزاد خبرداد. 
نی��از  م��ورد  اعتب��ار  وی 
را ب��رای اج��رای ای��ن طرح 
‌2100میلی��ارد توم��ان اعلام 
ک��رد که از محل فروش اوراق 
مشارکت، صندوق توسعه ملی 
و فاینان��س داخلی و خارجی 
تامی��ن می‌ش��ود. همچنی��ن 
نی��روگاه  س��اخت  ق��رارداد 
 BOT ‌10مگاوات��ی ب��ا روش
واگذار  بخ��ش خصوص��ی  به 

شده‌است. 
به گفت��ه مدی��ر عامل آب 
نی��رو، برای نخس��تین بار در 
کش��ور ب��ا کم��ک دانش��گاه 
صنعت��ی ش��ریف طراح��ی و 
برق‌آبی سد  نیروگاه  س��اخت 
آزاد به‌ط��ور کامل به‌وس��یله 
انج��ام  ایران��ی  متخصص��ان 

شده‌است. 

طلب ‌400میلیارد تومانی 
وزارت نیرو

مطالبات  حج��م  رض��ازاده 
وزارت  از  نی��رو  آب  ش��رکت 
نی��رو ب��ه دلیل ف��روش برق 
پیک به ش��بکه برق کشور را 
‌400میلیارد تومان اعلام کرد. 
ای��ن ش��رکت  اف��زود:  وی 
‌300میلی��ارد تومان بدهی به 
پیمان��کاران به دلی��ل اجرای 
طرح‌های آب��ی دارد. اما پول 
اج��رای بخش��ی از طرح‌های 
آبی که مناب��ع آن از صندوق 
توس��عه ملی تامین ش��ده، به 
پیمان��کاران پرداخ��ت ش��ده 
اس��ت و در این بخش بدهی 

نداریم. 
مدی��ر عامل آب نیرو، حجم 
کل بدهی‌ه��ای این مجموعه 
بانکی ب��ه دلیل  به سیس��تم 
را  مش��ارکت  اوراق  ف��روش 
تومان  میلی��ارد  حدود 3هزار 
اع�الم کرد و اف��زود: با توجه 
به تولید ب��رق امیدواریم این 
آتی  س��ال‌های  در  بدهی‌ه��ا 

تسویه شود. 

به دلیل وقوع خشکسالی در کشور رخ داد

خروج طرح‌های بالادست کرخه و سیمره از اولویت اجرا

توافق جامع هس��ته‌ای  حصول 
میان ای��ران و قدرت‌ه��ای عمده 
جهان��ی در وی��ن و متعاقب��ا رفع 
تحریم‌ه��ای بین‌المللی و یکجانبه 
ای��ران فرصت‌ه��ای تجاری  علیه 
بس��یار جذابی را ایجاد کرده است 
که کش��ورهای مختلف در جهان 
از جمل��ه جمه��وری آذربایجان و 
ارمنس��تان را به اس��تفاده از این 
فرصت‌ه��ا ترغی��ب می‌کن��د. در 
همین راس��تا پیش‌تر نیز مقامات 
ایران��ی از علاق��ه خ��ود جه��ت 
گازی  پروژه‌ه��ای  در  مش��ارکت 
نظی��ر TAP وTANAP  اعلام 
کرده بودند و هم‌اکنون ارمنستان 
نیز تمایل خود را جهت مشارکت 
در فرآین��د اح��داث خ��ط لول��ه 
TANAP اعلام کرده اس��ت. با 
این حال به نظر می‌رس��د با وجود 
تواف��ق صورت گرفت��ه میان ایران 
و غ��رب به محض رف��ع تحریم‌ها 
علی��ه ای��ران قاع��ده ب��ازی برای 
 ارمنس��تان و آذربایج��ان تغیی��ر 
خواه��د ک��رد. همزم��ان ترکی��ه 
به‌عن��وان بازیگ��ر مه��م دیگر در 
ای��ن منطقه نیز می‌توان��د به این 
کش��ورها ملحق شده و با توجه به 
تحولات اخیر و رف��ع تحریم‌های 
ای��ران از مزای��ای ش��رایط جدید 
ایجاد شده بهره‌مند ش��ود. آنکارا 
ب��ه خوبی می‌داند ک��ه می‌تواند از 
کاه��ش احتمالی قیم��ت نفت در 
پی بهبود ش��رایط ص��ادرات نفت 
خام ایران به س��ود خود اس��تفاده 
کند، اما این پروس��ه به سه دلیل 
نیاز به زمان خواهد داشت: نخست 
آنکه فضای تجارت و کسب‌و‌کار در 
ایران بسیار دشوار است، دوم آنکه 
سرمایه‌گذاران بین‌المللی همچنان 
به دیده تردید به ایران می‌نگرند و 
در نهایت اینکه نوعی حس ش��ک 
و تردید در مورد توافق هس��ته‌ای 
ایران و قدرت‌های جهانی بر فضای 

سیاسی آمریکا چیره شده است. 

ایران به زمان نیاز دارد
مهمت اگوتچ��و، رییس مرکز 
جهان��ی  مناب��ع  در  مش��ارکت 

در رابط��ه ب��ا وضعی��ت ای��ران 
پ��س از تحریم‌ها معتقد اس��ت: 
»تحریم‌ه��ای بین‌الملل��ی برای 
مدت زیادی ایران را در بازارهای 
انرژی به یک فیل درون یک اتاق 
بدل کرده اس��ت. ح��ال با‌توجه 
ب��ه تواف��ق ای��ران و قدرت‌های 
غرب��ی تمامی ای��ن تحریم‌ها از 
ابتدای س��ال 2016 میلادی لغو 
خواهد ش��د و این مسئله امکان 
بهره‌برداری حداکثری ایران را از 
ظرفیت‌های خود در حوزه نفت 

و گاز فراهم خواهد کرد.« 
در همی��ن رابط��ه علاق��ه به 
در  حض��ور  و  س��رمایه‌گذاری 
اقتص��اد ای��ران کام�ال واضح و 
بدیهی است. پس از میزبانی وین 
از مذاکرات ای��ران و قدرت‌های 
جهانی جای تعجب نیس��ت که 
این شهر از این فرصت به خوبی 
بهره‌برداری کند و براساس برنامه 
اعلام ش��ده قرار اس��ت پایتخت 
تاریخی اتریش میزبان نشس��ت 
 اقتصادی ای��ران و اتحادیه اروپا 
باش��د. لازم به ذکر است که در 
این نشس��ت علاوه ب��ر مقامات 
مقام��ات  اروپای��ی،  و  اتریش��ی 
بلندپای��ه ایرانی از مع��اون وزیر 
تا دانش��مندان و متخصصان در 
این نشست شرکت خواهند کرد 
تا شرایط را برای سرمایه‌گذاری 
در اقتص��اد کشورش��ان فراه��م 
کنن��د، با این حال این نشس��ت 
ایران  اقتص��ادی  رایزنی‌ه��ای  و 
و اتحادیه اروپا ف��ورا به افزایش 

تولی��د نفت و گاز ای��ران منتهی 
نخواهد شد. 

در ارتباط ب��ا افزایش تولید و 
ص��ادرات انرژی از س��وی ایران، 
پروفسور مانفرد هافنر از دانشگاه 
جان هاپکینز معتقد است ایران 
به منظور دس��تیابی ب��ه نهایت 
ظرفیت تولید نفت و گاز خود به 
10 سال زمان نیاز خواهد داشت. 
اگوتچو، مدیر مرکز مشارکت در 
مناب��ع جهانی نیز ضمن موافقت 
با پروفس��ور هافنر معتقد اس��ت 
ایران به‌زودی با ش��رایط تجاری 
جدیدی مواجه خواهد ش��د که 
تولید‌کنن��دگان  درآم��د  آن  در 
انرژی نس��بت به ی��ک دهه قبل 
بس��یار کمت��ر اس��ت. مش��کل 
دیگری ک��ه تحلیلگران معتقدند 
تهران با آن مواجه خواهد ش��د 
ش��رایط جدید بازاره��ای انرژی 
اس��ت که در آن خری��داران به 
دلیل وجود نفت م��ازاد در بازار 
از ق��درت چانه‌زن��ی بیش��تری 
نس��بت به فروشندگان برخوردار 
هس��تند. مش��کل دیگ��ری که 
ممکن اس��ت ایران با آن رو‌به‌رو 
ش��ود س��ابقه نه‌چن��دان مثبت 
این کش��ور در ارائه قراردادهای 
هم��کاری و بهره‌برداری از منابع 
این کش��ور و س��همی است که 
بین‌المللی  س��رمایه‌گذاران  ب��ه 

اختصاص می‌دهد. 

فرصت‌های پیش رو
و  کارشناس��ان  از  بس��یاری 

با مجله  تحلیلگران در گفت‌وگو 
گازی اروپ��ا با ای��ن موضوع که 
توافق هسته‌ای اخیر فرصت‌های 
زی��ادی را پی��ش روی ای��ران و 
ترکیه جه��ت همکاری در حوزه 
ان��رژی ق��رار می‌ده��د مواف��ق 
بودند. ای��ران قص��د دارد منابع 
هیدروکربنی خ��ود را به فروش 
برس��اند و ترکی��ه نی��ز مایل به 
ایجاد تنوع در س��بد انرژی خود 

است. 
از  تاگلیاپیت��را  س��یمونه 
کارشناس��ان ح��وزه ان��رژی در 
ای��ن رابطه می‌گوی��د: »حصول 
تواف��ق جام��ع هس��ته‌ای میان 
ایران و قدرت‌های عمده جهانی 
را  فرصت‌های تج��اری جدیدی 
به‌وی��ژه در ح��وزه ان��رژی پیش 
روی ای��ران و ترکیه ق��رار داده 
است. لغو تحریم‌های بین‌المللی 
این فرص��ت را برای ایران فراهم 
خواهد کرد ت��ا بازارهای نفت و 
گاز خ��ود را به‌ص��ورت م��داوم 

گسترش دهد.«
تاگلیاپیترا ادامه داد: »پیش از 
هرچیز برداش��ته شدن تحریم‌ها 
س��بب افزایش تولید نفت ایران 
و کاهش قیم��ت نفت در جهان 
و در نهای��ت تامی��ن نفت مورد 
نی��از ترکی��ه خواهد ش��د. دوم 
آنکه افزایش س��رمایه‌گذاری در 
میادین گازی ایران سبب خواهد 
ش��د این کش��ور زیرساخت‌های 
صنعت گاز خود را که هنوز مورد 
بهره‌برداری گسترده قرار نگرفته 

است، گسترش دهد. با توجه به 
اینک��ه ایران دومی��ن ذخایر گاز 
جهان را در اختیار دارد توس��عه 
زیرس��اخت‌های صنعت گاز این 
کش��ور می‌تواند تهران را به یک 
بازیگر عم��ده در بازارهای گازی 
جه��ان و همچنی��ن ب��ازار گاز 
ترکیه بدل کن��د. در حقیقت با 
توجه به افزایش تولید و صادرات 
گاز ایران روابط ش��کننده گازی 
دو کش��ور تقوی��ت ش��ده و گاز 
بیشتری از ایران به ترکیه صادر 

خواهد شد. 
پیچیدگی‌های بیشتر 

به نظر می‌رس��د ب��رای ابراز 
جام��ع  تواف��ق  از  خوش��حالی 
هس��ته‌ای بای��د اندک��ی صب��ر 
کنیم. در دو م��اه آینده آمریکا 
صحن��ه کش��مش می��ان دولت 
اوبام��ا و کنگ��ره خواه��د بود. 
تاریخ نش��ان می‌دهد که موضع 
آمریکا در قب��ال ایران هیچ‌گاه 
و  نب��وده  مش��خص  و  واض��ح 
این ب��ار نیز می‌توان��د غیرقابل 
پیش‌بین��ی باش��د. همچنین از 
تاثیرگ��ذاری لابی‌های  ق��درت 
ه��وادار اس��راییل ب��ر فرآین��د 
واش��نگتن  در  تصمیم‌گی��ری 
نیز نباید غافل ش��د، در همین 
امورخارجه  وزیر  راس��تا معاون 
از  پ��س  صهیونیس��تی  رژی��م 
هس��ته‌ای  جامع  توافق  حصول 
قدرت‌ه��ای  و  ای��ران  می��ان 
غربی اع�الم کرد ک��ه مقامات 
ای��ن رژیم تمام ت�الش خود را 
ب��رای جلوگیری از تصویب این 
تواف��ق در کنگره آمریکا به کار 
بنابراین طی دو  خواهند بست. 
ماه آینده باید ش��اهد مجادلات 
کاخ س��فید و کنگ��ره بر س��ر 
با  توافق جامع هس��ته‌ای غرب 
ایران باشیم و منتظر نتیجه آن 
پیش‌بینی  که  نتیجه‌ای  بمانیم، 
آن کار بس��یار دشواری به نظر 

می‌رسد. 
ترجمه: معراج آگاهی
منبع:
www.naturalgaseurope.com 

آیا ترکیه می‌تواند دروازه ورود سرمایه‌های بین‌المللی به صنعت گاز ایران باشد؟ 
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رییس انجمن سازندگان تجهیزات صنعت‌نفت:
سفارش 1.2 میلیارد دلاری تولید 
به سازندگان داخلی صنعت نفت 

رییس انجمن س��ازندگان تجهی��زات صنعت نفت 
حفظ منافع متقابل با تسهیل محدودیت‌های حقوقی، 
تجاری‌سازی فناوری با قبول مسئولیت، نظارت عالیه 
بر رعایت استانداردها، تدوین دستورالعمل‌های متقابل، 
تس��هیل در امور بازرگانی، قبول ریس��ک با خارجی‌ها 
در انتقال فناوری و اطلاع‌رس��انی و تسهیل ارتباطات 
را برای همه دست‌اندرکاران تولید، ملاک عمل انجمن 
تولیدکنندگان تجهیزات صنعت نفت برای حفظ منافع 

ملی دانست. 
ب��ه گزارش ایلن��ا، رضا پدیدار در نشس��ت خبری 
که به‌ص��ورت مجازی در محیط تلگرام برگزار ش��د 
در پاس��خ به س��وال خبرنگار ایلنا مبنی بر اینکه با 
توافق هس��ته‌ای ش��رکت‌های نفت��ی و بعضا مطرح 
وارد قرارداد و مذاکره با مس��ئولان نفتی کش��ورمان 
خواهن��د ش��د که قطع��ا برخی کش��ورها در زمینه 
تجهیزات حرف اول را می‌زنند. مش��خصا س��وال ما 
ای��ن اس��ت درصورتی‌که کالاهای س��اخت داخل از 
درجات کیفی پایین‌تری نس��بت به کالاهای احیانا 
وارداتی برخوردار باش��ند که ریس��ک کار را نیز بالا 
می‌برد و زمان پروژه‌ها را طولانی‌تر می‌کند کدام‌یک 
برای ش��ما از درجه اهمیت بالاتری برخوردار است؛ 
مناف��ع ملی یا اص��رار بر اس��تفاده از کالاهای تولید 
داخل؟ گفت: اعتقاد دارم برای رس��یدن به توسعه و 
استفاده از ظرفیت‌های ملی قطعا باید سرمایه‌گذاری 
مناسب انجام شود که قطعا اراده ملی را می‌خواهد. 
وی ادامه داد: ما در این برهه از زمان حس��اس که 
فعالان اقتصادی به‌نوعی هیجان زده هم هستند نیاز 
داری��م تا منافع ملی را حفظ کنیم و برای حضور در 
عرصه‌های جهانی هزینه‌ای هم پرداخت کنیم تا بعد 
از بحران‌های متعدد جهانی و ملی در صحنه باشیم. 
تس��هیل  ب��ا  متقاب��ل  مناف��ع  حف��ظ  پدی��دار، 
محدودیت‌ه��ای حقوق��ی، تجاری‌س��ازی فناوری با 
قبول مسئولیت، نظارت عالیه بر رعایت استانداردها، 
تدوین دس��تورالعمل‌های متقابل، تس��هیل در امور 
بازرگان��ی، قبول ریس��ک ب��ا خارجی‌ه��ا در انتقال 
فناوری و اطلاع‌رسانی و تس��هیل ارتباطات را برای 
هم��ه دس��ت‌اندرکاران تولید ملاک عم��ل انجمن 
تولیدکنن��دگان تجهیزات صنع��ت نفت برای حفظ 
منافع ملی دانس��ت.  رییس سازندگان صنعت نفت 
خاطرنش��ان ک��رد: در مورد مدت زم��ان پیش‌بینی 
کرده‌ایم که حداقل یک‌س��وم مدت زمان کمتر کالا 
را تحویل بدهیم، به‌ش��رط اینکه کارفرمایان منابع و 
تعه��دات خود را به‌موقع انج��ام دهند نه مانند الان 
که سازندگان از پنج سال پیش تاکنون طلب دارند. 
 پدی��دار یادآور ش��د: آماده‌ام در فرصت مناس��ب
fact and figureهای بیشتری که ملموس است، 
تقدی��م کنم. وی در ادامه در پاس��خ به س��والی در 
زمین��ه تضمین درآمدهای نفتی کش��ور اظهار کرد: 
مهم‌ترین تدبیر دولت برای تضمین درآمدهای نفتی 
ارتقای ظرفیت س��اخت داخل و توس��عه تکنولوژی 
اس��ت و بنده اعتقاد دارم که اقتصاد ایران با نفت به 

رکورد رفت و با نفت از رکود خارج می‌شود. 
پدی��دار در رابطه ب��ا توان تولیدکنن��دگان داخل و 
وضعیت پساتحریم، گفت: توان فعلی ساخت تجهیزات 
م��ورد نیاز صنایع نفت و گاز حدود ٧٠درصد اس��ت و 
برای بقیه اقلام نیازمند واردات هستیم. وی همچنین 
عن��وان کرد: در م��ورد 10 قلم کالای اساس��ی نفت، 
س��رمایه‌گذاری‌های لازم برای دوره پنج ساله پیش‌رو 
صورت گرفت��ه و حداکثر تا یک‌س��ال آینده تولیدات 
تحویل می‌شود و کارفرمایان نفتی به موجب بخشنامه 
وزیر نفت ملزم به خرید آنها از داخل هس��تند. پدیدار 
یادآور ش��د: اما مش��کل اصلی بدنه میانی است که با 
خرید داخلی مقاومت می‌کنند ضمن آنکه قراردادهای 
فعلی برای کالاهای سفارش شده بیش از 1.2 میلیارد 
دلار را دربرمی‌گیرد که عدول از آن خسارات جدی به 

اقتصاد حوزه نفت وارد می‌کند. 
وی همچنین در رابطه با احتمال پیوس��تن ایران 
به صادرکنندگان بزرگ آسیایی در زمینه تجهیزات 
صنعت نفت، اظهار کرد: س��ازندگان تجهیزات نفتی 
مطابق آخری��ن ورژن اس��تانداردهای جهانی تولید 
می‌کنند و به‌دلیل عدم توانای��ى کارفرمایان داخلی 
در بهره‌گی��ری از توان موج��ود در حال حاضر بیش 
از ٥درصد از ظرفیت فعلی به بیش از ٢١ کش��ور در 

أقصی نقاط جهان صادر می‌کنیم. 
رییس انجمن س��ازندگان تجهی��زات صنعت نفت 
افزود: ش��رایط فعلی تولیدات داخ��ل افتخار بزرگی 
اس��ت و تا پایان س��ال ٢٠١٦ میلادی به ١٠درصد 
افزای��ش خواه��د یاف��ت همچنی��ن مطاب��ق فرمت 
قرارداده��ای نفتی تم��ام ش��رکت‌های خارجی که 
بخواهند در ایران س��رمایه‌گذاری کنند حداقل ‌باید 
٢٥درصد از نیاز‌های تجهیزاتی خود را از سازندگان 

داخلی تامین کنند. 
پدیدار خاطرنش��ان ک��رد: تولیدکنن��دگان داخل 
به‌صورت کاملا رقابتی در بازار‌های داخلی و خارجی 
حضور دارن��د و اطمینان می‌دهم که حتی چینی‌ها 
هم نمی‌توانند با ما رقابت کنند به‌شرط اینکه روابط 

سالم در بدنه کارفرمایان داخلی حاکم شود. 
وی در بخشی از این نشست در پاسخ به پرسشی 
درب��اره برنامه انجمن س��ازندگان صنع��ت نفت در 
پساتحریم با پیش‌بینی حضور چشمگیر شرکت‌های 
خارجی در کش��ور، گفت: براساس س��ند استراتژی 
انجمن که ب��ه وزارتخانه‌های نفت، صنعت و معدن، 
مع��اون علمی و فنی ریاس��ت جمهوری و س��ازمان 
برنام��ه و بودج��ه تقدیم ش��ده اس��ت در 10 گروه 
تخصصی کالایی مورد نیاز نفت و صنایع وابس��ته از 
45 تا صددرصد توان س��اخت در داخل کشور وجود 
دارد. ریی��س اس��تصنا یادآور ش��د: 10 قلم خانواده 
کالایی در صنعت نفت تجهیزات دوار شامل توربین، 
کمپرس��ور و پم��پ؛ تجهی��زات حفاری؛ ش��یر‌های 
صنعت��ی وتجهیزات س��ر چاهی؛ لول��ه و اتصالات؛ 
اتوماس��یون و ابزار دقیق؛ تجهیزات برقی؛ تجهیزات 
ثابت؛ تجهیزات ایمنی و آتش‌نشانی؛ مواد شیمیایی 
و کاتالیست‌ها و کالا و خدمات عمومی که بیشترین 

کاربرد را در صنعت نفت دارند شامل می‌شود. 

بازگشت هندی‌ها به »صلح« منتفی است
»زیرآبی« گاز ایران برای 

رسیدن به سرزمین هندوها 

مدیرعامل شرکت ملی صادرات گاز ایران از تداوم 
مذاکره با ش��رکت »س��یج« هند برای صادرات گاز 
به این کش��ور خبر داد و گف��ت: ایران آماده امضای 

قرارداد با این شرکت است. 
به گزارش ایس��نا، علیرضا کاملی با اشاره به اینکه 
هندی‌ها پ��س از ترک پروژه آی‌پ��ی‌آی )خط لوله 
صلح( در قالب کنسرس��یومی از چند شرکت هندی 
خواهان دریافت گاز از ایران ش��دند که رهبری این 
کنسرسیوم بر عهده ش��رکت »سیج« است، تصریح 
کرد: این ش��رکت منتظر برداش��تن تحریم‌ها برای 
تامی��ن مالی احداث خط لوله دریایی به طول 3هزار 

کیلومتر است. 
ش��رکت سیج )Sage(، شناخته شده‌ترین شرکت 
هن��دی در زمین��ه فن��اوری س��اخت خط��وط لوله 
زیردریایی اس��ت. این ش��رکت پیش‌تر مدعی بود با 
برداشته شدن تحریم‌ها، ساخت خط لوله زیردریایی 
انتق��ال گاز از ایران به هند می‌تواند در طول س��ه تا 

چهار سال تکمیل شود. 
مدیرعامل ش��رکت ملی صادرات گاز ایران با بیان 
اینکه ش��رکت س��یج نماینده چهار ش��رکت عمده 
مصرف‌کنن��ده گاز در هند اس��ت، درب��اره احتمال 
پیوس��تن هند به خط لوله آی‌پ��ی‌آی پس از توافق 
ایران و ١+٥ گفت: با استنباطی که از هندی‌ها دارم 

تصور نمی‌کنم آنها به این پروژه بپیوندند. 
وی اف��زود: س��ابقه اختلاف م��رزی و جنگ‌های 
گذش��ته بی��ن دو کش��ور پاکس��تان و هند س��بب 
ش��د هندی‌ه��ا ترجی��ح دهن��د از یک خ��ط لوله 
 کاملا مس��تقل ب��رای دریاف��ت گاز ایران اس��تفاده 
کنند. براس��اس اعلام وزارت نفت، در صورت توافق 
نهایی ایران و ش��رکت سیج، گاز ایران از طریق خط 
لول��ه ١٤٠٠کیلومت��ری زیردریایی به هندوس��تان 
صادر می‌ش��ود که در این ص��ورت، با عبور از رکورد 
خط لول��ه صادراتی گاز نروژ به انگلس��تان به طول 
١٢٠٠کیلومتر، عنوان طولانی‌ترین خط لوله انتقال 
گاز زیردریای��ی جهان را به خ��ود اختصاص خواهد 

داد. 

 ارائه 2 پیشنهاد
 درباره کارت‌های سوخت 

 رییس ستاد مدیریت حمل‌و‌نقل و سوخت کشور 
با تاکید بر ادامه بهره‌گیری از کارت‌های س��وخت از 
ارائه دو پیشنهاد برای به‌کارگیری کارت‌های سوخت 

در آینده خبر داد. 
علیرضا فیض بخش در گفت‌وگو با ایسنا، گفت: دو 
پیشنهاد از سوی ستاد مدیریت سوخت کشور برای 
اس��تفاده از کارت‌های س��وخت به معاونت اجرایی 
ریاست جمهوری ارسال شده تا در صورت صلاح‌دید 

برای تصویب درهیات دولت مطرح شود.
وی افزود: پیشنهادات دیگری نیز بررسی می‌شود 
و همه تلاش خ��ود را به کار می‌گیریم تا کارت‌های 
س��وخت در جریان بمانند. برهمین اساس در آینده 
یکی از این پیش��نهادها با تصویب هیات دولت برای 

ادامه روند کارت‌های سوخت اجرایی خواهد شد. 
فیض بخش تاکید کرد: برای کارت‌های س��وخت 
هزینه و برنامه‌ریزی خوبی انجام ش��ده و نظر ستاد 
س��وخت و دول��ت ادام��ه بهره‌گی��ری از کارت‌های 

سوخت است. 

شرکت‌های روسی برای مشارکت در 
طرح‌های ایران با تهران مذاکره می‌کنند

یک روزنامه روسی از مذاکرات فشرده شرکت‌های 
نفتی روس��یه با وزارت نفت جمهوری اسلامی ایران 
برای مشارکت در طرح‌های نفتی کشورمان خبر داد. 
به گزارش ایرنا، روزنامه پرشمارگان »کامرسانت« 
روز جمع��ه در مقال��ه‌ای به قلم »صوفی��ه اوکان« با 
اش��اره به اظهارات امیرحسین زمانی نیا معاون وزیر 
نفت ایران نوش��ت: شرکت‌های نفتی روسی مشغول 
مذاکرات فشرده درباره مشارکت در طرح‌های نفتی 

ایران هستند. 
نویس��نده مقاله یادآوری می‌کند که اواس��ط ماه 
ج��ولای توافق��ات گروه 1+5 ب��ا ایران درب��اره رفع 
تحریم‌ه��ای بین‌المللی که از جمله مانع از همکاری 

در بخش نفت و گاز می‌شود، حاصل شد. 
در مقاله خاطرنشان شده است: اکنون ایران روزی 
2.8 میلیون بشکه نفت تولید می‌کند درحالی‌که در 
سال 1974، 6میلیون بشکه در روز تولید می‌کرد. 

روزنامه روس��ی افزود: تهران درصدد است با عقد 
قراردادهای بلندمدت مشارکت سرمایه‌گذاران را در 

پروژه‌های نفتی ایران جلب کند. 
در مقاله یادآوری ش��ده اس��ت: بیژن نامدار زنگنه 
وزی��ر نفت ایران در ماه ژوئن با برخی ش��رکت‌های 
اروپایی و روس��ی که می‌خواهند به ایران باز گردند، 
مذاک��رات انج��ام داد که یکی از آنها ش��رکت لوک 
اویل روس��ی بود که از سال 2003 مشغول عملیات 
اکتش��افی در میادی��ن نفتی ایران بود اما در س��ال 
2007 ب��ه خاطر تحریم‌های آمریکایی مجبور ش��د 

این همکاری را به حال تعلیق در آورد. 
»اکنون مقام��ات ایرانی به جلب س��رمایه‌گذاران 
خارجی به طرح‌های جاری که بهره‌دهی آنها کاهش 

می‌یابد، علاقه‌مند هستند.«
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نهایی ش��دن توافق هسته‌ای، 
ورود س��رمایه‌های  برای  انتظار 
پی��ش  از  بی��ش  را  خارج��ی 
پررنگ کرده است. گرچه پیش 
از رس��یدن ب��ه ای��ن توافق نیز 
نیاز ب��ه حضور س��رمایه‌گذاران 
در  توس��عه،  ب��رای  خارج��ی 
اقتصاد  زیرمجموعه‌ه��ای  همه 
کش��ور، دیده می‌ش��د، اما حالا 
ای��ن انتظ��ار رنگ��ی جدی‌ت��ر 
ب��ه خ��ود گرفته اس��ت. بخش 
مع��دن کش��ور به‌عن��وان یکی 
از پرپتانس��یل‌ترین ظرفیت‌ه��ا 
جهت رش��د، برای توس��عه نیاز 
جدی به حضور س��رمایه‌گذاران 
خارجی احساس می‌کند، چراکه 
خارجی  س��رمایه‌های  حض��ور 
ع�لاوه ب��ر تزریق مناب��ع مالی، 
انتقال دانش، تکنولوژی و ورود 
تجهیزات پیش��رفته را برای این 
بخش ک��ه در طول س��ال‌های 
گذش��ته نس��بت به کشورهای 
دیگر عقب‌مانده است، به همراه 
خواهد داشت. ازهمین‌رو مهدی 
کرباس��یان، رییس هیات عامل 
ایمیدرو، چن��د روز پیش اعلام 
کرد که در کنفرانس مش��ترک 
ایران و اروپا ک��ه در وین برگزار 
و  ش��د، ظرفیت‌ه��ای مع��دن 
صنایع معدنی ایران را تش��ریح 
کرده اس��ت. او در این کنفرانس 
اظه��ار ک��رد: ارزش طرح‌ه��ای 
ج��اری و آتی بخ��ش معدن و 
صنایع معدنی ایران 29میلیارد 
دلار اس��ت. طرح‌های جاری از 

ارزش��ی معادل 9میلی��ارد دلار 
و پروژه‌های آت��ی از 20میلیارد 
دلار ارزش برخوردارن��د. اکنون 
بخش معدن ایران، برای توسعه 
س��رمایه‌های  نیازمن��د  خ��ود 
خارج��ی اس��ت. ام��ا پرس��ش 
اینجاس��ت که کدام بخش‌ها از 
این حوزه بیش��ترین پتانسیل و 
نیاز را برای جذب س��رمایه‌های 
خارج��ی دارند؟ کرباس��یان در 
این‌باره گفته است: »بخش‌های 
آلومینی��وم، ‌ف��ولاد، عناصر نادر 
خاکی، مس، ‌طلا، زغال‌س��نگ 
و... آماده توسعه و سرمایه‌گذاری 
ناصرنیا، رییس  هستند.« هرمز 
س��ازمان نظام مهندسی معدن 
ایران نیز در گفت‌وگو با »فرصت 
ام��روز« در این زمینه می‌گوید: 
»بیشترین حوزه‌ای که در بخش 

معدن باید برای توس��عه آن به 
س��رمایه‌های خارجی پناه برد، 
برای معادن فلزی است. معادن 
مس، آهن، کرومیت، منگنز در 
ایران بسیار است و از اولویت‌های 
سرمایه‌گذاری به شمار می‌روند. 
بنابراین برای جذب سرمایه‌های 
خارجی ابتدا باید این بخش‌ها را 

مورد توجه قرار دهیم.«
بخ��ش  »در  می‌افزای��د:  او 
صنای��ع معدنی نیز م��ا نیازمند 
س��رمایه‌های خارجی هستیم و 
برای توسعه این بخش حتما باید 
از سرمایه‌های خارجی استفاده 
ش��ود.«ناصرنیا با بیان اینکه ما 
همه فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
در بخ��ش مع��دن ای��ران را به 
هم��ه س��فارتخانه‌های خارجی 
می‌کن��د:  اظه��ار  فرس��تادیم، 

از س��رمایه‌گذاران  »ما بسیاری 
علاقه‌من��د را به ایمیدرو معرفی 
کردی��م و وظیفه خ��ود را برای 
جلب مش��ارکت انجام دادیم اما 
به نتیجه رس��یدن در اختیار ما 

نبوده است.«

فقدان امنیت سرمایه‌گذاری، 
خارجی‌ها را می‌ترساند

نکت��ه مهمی که هم��واره در 
کنار واژه س��رمایه‌های خارجی 
قرار می‌گیرد، موانع س��ر راه این 
نامساعد  اس��ت.  سرمایه‌گذاران 
و  کس��ب‌و‌کار  فض��ای  ب��ودن 
ازجمله  قوانی��ن  تغییر س��ریع 
مش��کلاتی اس��ت ک��ه فعالان 
بخش‌خصوص��ی از آنها به‌عنوان 
مهم‌تری��ن موانع ی��اد می‌کنند. 
رییس س��ازمان نظام مهندسی 

مع��دن نیز در این زمینه معتقد 
اس��ت: »کمبود اطلاع��ات پایه 
از نخس��تین موانعی اس��ت که 
ب��ر س��ر راه ق��رار دارد زیرا یک 
اطلاعات  نیازمند  س��رمایه‌گذار 
برای اطمینان از سودبخش بودن 
سرمایه‌گذاری‌اش است. بخشی از 
جمع‌آوری این اطلاعات برعهده 
س��ازمان زمین‌شناسی و بخش 
دیگر مرتبط با سایر بخش‌هاست. 
البته ما در جزوه س��رمایه‌گذاری 
که توزیع کردیم اطلاعات اداری 

را در آن جای دادیم.«
ناصرنیا با اش��اره ب��ه امنیت 
س��رمایه‌گذاری به‌عن��وان یکی 
دیگ��ر از م��واردی ک��ه ب��رای 
س��رمایه‌گذاران خارجی اهمیت 
دارد، تصری��ح می‌کن��د: »ثبات 
مق��ررات و قوانی��ن، عامل این 
امنیت است. وقتی ثبات در این 
موارد وجود نداش��ته باشد، یک 
سرمایه‌گذار نمی‌داند که چگونه 
باید تصمیم بگیرد. موضوع دیگر 
امنیت اجتماعی سرمایه‌گذاران 
است متاسفانه در کشور ما بارها 
اتفاق افت��اده اهالی یک منطقه 
به مع��دن‌کاران هجوم آورده‌اند. 
امنیت اجتماعی بدان معناست 
که وزارت کار، نیروی انتظامی، 
قوه‌قضاییه، اس��تانداری و دولت 
از س��رمایه‌گذار حمای��ت کنند 
که متاسفانه در کشور ما بسیار 
ضعی��ف اس��ت و خارجی‌ها را 
ای��ن نکت��ه فقط  می‌ترس��اند. 
مختص س��رمایه‌گذاری معدنی 
نیس��ت بلکه در هم��ه بخش‌ها 

وجود دارد.«

رییس سازمان نظام مهندسی معادن: 

معادن فلزی مستعد سرمایه‌های خارجی

 مش��اور کانون عالی ش��وراهای 
اس�لامی کار کش��ور ب��ا تاکید بر 
ضرورت شناس��ایی و دس��ته‌بندی 
مش��اغل دائ��م و موقت از س��وی 
شناس��ایی  گف��ت:  کار،  وزارت 
کارگ��ران فاقد بیم��ه در قالب یک 
بانک اطلاعاتی حرکت مثبتی است 
اما باید سازوکارهای لازم برای آن 
پیش‌بین��ی و اقدامات پ��س از آن 
مشخص شود. علی خدایی به ایسنا، 
گفت: جامعه کارگری از اینکه بانک 
اطلاعاتی مختص کارگران کشور به 
وجود آید استقبال می‌کند چراکه 
بعضا در سیاست‌گذاری‌های کلان 
هم��واره یک��ی از معض�لات عدم 
دسترس��ی به اطلاع��ات کارگران 

است. 
وی درب��اره شناس��ایی کارگران 
از  یک��ی  به‌عن��وان  س��اختمانی 
رویکرده��ای ای��ن ط��رح، اظه��ار 
ک��رد: زمان��ی شناس��ایی کارگران 
س��اختمانی و بیمه آنها در دستور 
کار ق��رار گرف��ت اما تنه��ا درصد 

کمی توانس��تند از مزای��ای بیمه 
اس��تفاده کنند و بخ��ش اعظمی 
به دلیل توزیع ناعادلانه س��همیه و 
خریدوفروش کارت مهارت محروم 
ماندن��د. خدایی گف��ت: اینکه یک 
تش��کل کارگری توان خ��ود را به 
کارگی��رد و اطلاعات کارگ��ران را 
جمع‌آوری کند قابل ارزش اس��ت 
ولی باید دید پس از آن چه خدمات 

و اقداماتی انجام خواهد شد. 

به اعتقاد مش��اور کان��ون عالی 
شوراهای اسلامی کار کشور انجام 
ی��ک کار تبلیغاتی و ص��وری این 
ط��رح را ب��ه سرنوش��ت طرح‌های 
گذش��ته دچار می‌کن��د مگر آنکه 
نظ��ارت دقیق��ی روی آن صورت 
گیرد و س��ازوکارهای اجرای طرح 
به‌طور کامل دیده شود. وی تصریح 
کرد: برخی کارگران نگرانند که آمار 
و اطلاعات‌شان در جایی ثبت شود، 

کارش��ان را از دس��ت بدهند لذا تا 
وقتی کارگر امنیت شغلی نداشته 
باش��د نمی‌تواند برای خوداظهاری 
پیش��قدم ش��ود. عضو هیات‌مدیره 
کانون شورای اس�لامی کار استان 
تهران با تاکید ب��ر ضرورت اعمال 
نظارت و بازرس��ی از س��وی وزارت 
کار و س��ازمان تامی��ن اجتماعی، 
اظه��ار کرد: اگ��ر تعداد بازرس��ان 
وزارت کار ک��م اس��ت می‌تواند از 

ظرفی��ت نهادهای کارگ��ری برای 
بازرسی از کارگاه‌ها استفاده کند اما 
متاس��فانه تاکنون عزم جدی برای 
این کار وجود نداشته است. خدایی 
درباره جلوگیری از پرداخت دستی 
حقوق با استفاده از بانک اطلاعات 
کارگران، گفت: قبلا پیش��نهاداتی 
در این خصوص ب��رای کارفرمایان 
داشتیم که بالاتر از بانک اطلاعات 
کارگران بود و می‌توانست مشکلات 
کارگران را حل کند به‌عنوان مثال 
واریز حقوق از طریق حساب بانکی 
که هیچ مشکلی برای کارفرمایانی 
ک��ه می‌خواهند حق��وق کارگر را 
پرداخ��ت کنند نداش��ت اما با این 
پیش��نهاد به دلیل اس��تدلال‌های 

غیر‌منطقی مخالفت شد. 
وی در پای��ان گف��ت: اگر وزارت 
کار در بحث شناس��ایی مشاغل و 
دسته‌بندی آنها مشاغل دائم، موقت 
و معین را معرفی و دسته‌بندی کند 
در آن صورت شناس��ایی کارگران 

ساده‌تر می‌شود. 

مشاور کانون عالی شوراهای اسلامی کار کشور خواستار شد

 شناسایی و دسته‌بندی مشاغل دائم و موقت توسط وزارت کار 

رییس هیات‌مدیره انجمن علمی 
فرش ایران با صدور بیانیه‌ای گفت: 
اجرای توافق‌نامه برجام، بخشی از 
بازارهای س��نتی ای��ن محصول را 
بازگش��ایی و موجب رونق صادرات 

فرش ایران می‌شود. 
ب��ه گ��زارش ایرنا، امیرحس��ین 
چیت‌س��ازیان دیروز در این بیانیه 
که نس��خه‌ای از آن به ایرنا ارسال 
شد، اظهار داشت: درج لغو تحریم 
صدور ف��رش ایران ب��ه آمریکا در 
برنامه جامع اقدام مشترک ایران و 
کش��ورهای 1+5 اهمیت زیادی در 
وضعیت اقتص��ادی، اجتماعی این 

هنر-صنعت دارد. 
وی ضمن قدرشناس��ی از هیات 
مذاکره‌کنن��ده ایران��ی ب��ه خاطر 
گنجاندن بند تحریم‌های لغو شده 
غیرمرتب��ط با برنامه هس��ته‌ای در 
برجام که امکان صدور برخی اقلام 
شامل فرش، پسته و خاویار از ایران 
به آمری��کا را فراهم می‌کند، افزود: 
ایران در زمینه این س��ه محصول 

به‌ویژه فرش مزیت نسبی دارد. 
چیت‌سازیان با اش��اره به اینکه 
بخش عمده ف��رش تولیدی ایران 
صادر می‌شود، تاکید کرد: وضعیت 
از 29  کش��ور  ف��رش  اقتص��ادی 
سپتامبر ‌2010میلادی که صادرات 

فرش ایران به آمریکا و به تبع آن به 
کشورهای تحت نفوذ آن با مشکل 
مواجه شد، با نوساناتی روبه‌رو شد 
که سمت و سوی صادرات و تولید 

فرش را تغییر داد. 
به گفت��ه چیت‌س��ازیان اجرای 
توافق‌نامه برجام درخصوص فرش 
با توجه به اینکه بخشی از بازارهای 
سنتی این محصول ارزشمند را که 
پی��ش از این و در اوای��ل دهه 80 
شمس��ی حدود ‌40درص��د فرش 
مورد نی��از خ��ود را از ایران تامین 

می‌کردند، بازگشایی می‌کند. 
عضو هیات‌علمی دانشگاه کاشان 
تاکید کرد: برای تحقق رونق مناسب 
در روند صادرات فرش، نخست باید 
وضعیت فعلی بازار فرش آمریکا را 
از س��لیقه فعل��ی مصرف‌کنندگان 
فرش تا تغییرات قوانین و مقررات 
و رون��د بازرگانی و اقتضائات جدید 
آن کش��ور و نح��وه فعالیت رقبای 
ایران مورد بررس��ی ق��رار داد. وی 
بر شناس��ایی و ارائه راهکار مقابله 
ب��ا موان��ع قانون��ی و غیرقانونی در 
مس��یر صدور فرش ایران به آمریکا 
از بیمه و مالیات و مس��ائل بانکی و 
تعرفه ت��ا حمل‌و‌نقل و ثبت برخی 
برندهای معروف و طرح‌های ایرانی 
به ن��ام ش��خصیت‌های حقیقی و 

حقوقی مقیم یا رقبا و پیش��گیری 
از برگش��ت وجه حاصل از فروش 
فرش که س��ر راه ص��ادرات فرش 
قرار دارد، تاکید کرد. چیت‌سازیان 
گفت: همچنی��ن باید با‌صرفه‌ترین 
و ارزان‌ترین هزینه‌های عملیاتی و 
مخارج مبادلاتی و نیز آس��ان‌ترین 
راه‌های این ام��ر را با بهره‌گیری از 
ساز‌و‌کارهای نوین بازاریابی خارجی 
و وسایل پیشرفته ارتباطی و سایر 
بررسی  تکنولوژیکی  دستاوردهای 
و شناس��ایی کرد تا ب��ا کاهش این 
قبی��ل هزینه‌ه��ا بتوان ب��ا پدیده 
ارزان‌ت��ر ب��ودن فرش رقب��ا تا حد 
زیادی مقابله کرد. وی افزود: برای 
تداوم این حرکت و استمرار حضور 
در بازار آمریکا و کش��ورهای تحت 
نف��وذ، برنامه درازم��دت داخلی و 
خارج��ی در تولی��د کیفی و صدور 
آن بای��د طرح‌ریزی کرد و همزمان 
پایگاه‌های مناس��ب قانونی فروش 

فرش در بازار غرب ایجاد کرد. 
چیت‌س��ازیان  گفت��ه  ب��ه 
نقش‌آفرین��ان ای��ن عرص��ه نی��ز 
می‌توانند س��ه بخ��ش خصوصی، 
تعاون��ی و دولتی فعال کش��ور در 
مسائل فرش دستباف و تشکل‌های 
اتحادیه‌های صنفی  مانند  ذی‌ربط 
و صادرات��ی، اتحادیه‌ه��ای تعاونی 

تولی��دی، انجمن‌ه��ا و نهاده��ای 
دانشگاهی و علمی، شرکت سهامی 
ف��رش و مرک��ز ملی ف��رش ایران 

باشند. 
وی افزود: تجار و تولید‌کنندگان 
فرش ایران مقیم آمریکا یا اروپا بوده 
و در فروش فرش ایرانی در آمریکا 
نقش دارند و نهادها و شخصیت‌های 
حقیقی و حقوقی داخلی و خارجی 
که در تسهیل یا رفع موانع در مسیر 
ص��ادرات فرش به آمری��کا موثرند 
امورخارجه،  وزارتخانه‌های  ازجمله 
صنعت، معدن و تج��ارت، اقتصاد 
و دارایی، سیس��تم بانکی کش��ور 
و... حاف��ظ منافع ایران در آمریکا و 
کمیسیون مشترک برجام، نیز دیگر 

نقش‌آفرینان آن هستند. 
کرد:  خاطرنش��ان  چیت‌سازیان 
برای پیش��گیری از ورود بی‌برنامه 
و شتابزده به عرصه جدید صادرات 
فرش به غرب و آمریکا لازم اس��ت 
س��تادی متمرکز زیرنظ��ر متولی 
حاکمیتی فرش کش��ور در وزارت 
صنعت، معدن و تجارت تش��کیل 
ش��ود و برنامه‌ری��زی و عملی��ات 
لازم را دنب��ال ک��رده و از هم��ه 
نقش‌آفرینان مطرح به‌طور مستقیم 

یا غیرمستقیم استفاده کنند. 
رییس هیات‌مدیره انجمن علمی 

فرش ایران گفت: تشکیل همایش 
برنامه‌ری��زی برای ص��ادرات فرش 
به آمری��کا برای تحقق این مطالب 
و جمع‌بندی و نتیجه‌گیری برنامه 
کوتاه‌مدت  و  میان‌مدت  درازمدت، 
براساس راهبردهای مشخص، یکی 
از راهکاری‌های پیشنهادی است و 
از این همای��ش همچنین می‌توان 
اعض��ای دائمی س��تاد متمرکز را 

شناسایی و انتخاب کرد. 
به گفت��ه وی ایجاد تش��کیلات 
و زیرس��اخت لازم ب��رای صادرات 
پایدار فرش ایران به آمریکا و سایر 
نقاط جهان راهکاری دیگر است که 

مطرح شده است. 
کرد:  خاطرنش��ان  چیت‌سازیان 
ایجاد زیرمجموعه‌ای متمرکز برای 
صادرات نظام‌مند ف��رش با تعامل 
با س��ازمان توس��عه تجارت در این 

تشکیلات ضروری است. 
وی ضم��ن قدردان��ی از وزی��ر 
صنعت، معدن و تجارت و سرپرست 
مرکز ملی فرش که با پیگیری‌های 
خود در گنجاندن بند مجوز صدور 
فرش به آمریکا نقش‌آفرینی کردند، 
از آمادگی انجمن علمی فرش ایران 
در پیگیری پیش��نهادهای سازنده 
و س��ایر راهکاره��ای علم��ی برای 

صادرات فرش خبر داد. 

اجرای توافق‌نامه برجام، صادرات فرش ایران را رونق می‌بخشد
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اشتغال

تولید

هنوز مجوزی برای نمایندگی 
مک‌دونالد در ایران صادر نشده است 

قائم‌مق��ام وزیر صنعت، معدن و تجارت درباره اعلام 
آمادگی کمپانی مک‌دونالد برای پذیرش نمایندگی در 
ایران گفت: تاکنون درخواس��تی در این رابطه ارسال و 
مجوزی صادر نشده است اما طبق قانون اصناف کشور، 
این‌گونه فعالیت‌ها نیازمن��د اخذ مجوز از اتحادیه‌های 

صنفی ذی‌ربط است. 
مجتبی خس��روتاج در گفت‌و‌گو با ایسنا، اظهار کرد: 
ضوابط صدور مجوز برای ایجاد نمایندگی رستوران‌های 
زنجیره‌ای مش��مول دستورالعمل مربوط به اخذ مجوز 
نمایندگی برای کالاهای سرمایه‌ای که در حال حاضر 
ای��ن وزارتخانه طبق قانون صادر می‌کند، نیس��ت و از 

مقررات دیگری تبعیت می‌کند. 
وی در عی��ن حال بی��ان کرد: طبق قان��ون اصناف 
کش��ور این‌گونه فعالیت‌ها که در زمره فروش��گاه‌های 
خدماتی زنجیره‌ای هستند به اخذ مجوز از اتحادیه‌های 
صنفی ذی‌ربط نیاز دارن��د ولی به دلیل محدود بودن 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای در کشور هنوز اتحادیه این‌گونه 

واحدهای صنفی شکل نگرفته است. 
خسروتاج افزود: البته به‌زودی انتخابات تشکیل این 
اتحادیه انجام می‌ش��ود و شکل رسمی می‌گیرد که تا 
آن زمان اخذ مجوز از اداره امور اصناف وزارت صنعت، 

معدن و تجارت الزامی است. 

دسترسی طرح‌های معدنی به 
دانش فنی و سرمایه لازم 

مدیرعامل ش��رکت تهیه و تولی��د موادمعدنی ایران 
)ایمپاس��کو( گفت: تاثیر توافق هسته‌ای در طرح‌های 
توسعه‌ای شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ملموس‌تر 
اس��ت. به گزارش روابط عمومی س��ازمان توس��عه و 
نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران، وجیه‌الله جعفری 
در دومین نشس��ت عمومی با کارکنان شرکت تهیه و 
تولید مواد معدنی ضمن بیان این مطلب اظهار داشت: 
تاثیر توافق هسته‌ای از اوایل سال آینده قابل مشاهده 
خواهد بود و در شرایط فعلی نباید انتظار تغییر ناگهانی 

در اقتصاد کشور و بهبود شرایط داشت. 
وی ادام��ه داد: طی س��ال‌های اخیر، ش��رکت تهیه 
و تولی��د موادمعدنی با مش��کلات بس��یاری در جذب 
س��رمایه‌گذار ب��رای اج��رای طرح‌ها مواج��ه بوده که 
امیدواریم در آینده نزدیک این مش��کلات مرتفع شود 
و تاثی��ر مثب��ت نتای��ج توافق��ات را در صنایع معدنی 
کشور شاهد باش��یم. مدیرعامل شرکت تهیه و تولید 
موادمعدنی ایران با بیان اینکه با وجود شرایط سخت و 
کاهش نرخ س��نگ‌آهن در کشور، این شرکت عملکرد 
قابل قبولی از خود نشان داد، تصریح کرد: در بسیاری 
از ش��اخص‌ها به‌ویژه در بخش تولید و اکتشاف، رشد 
چش��مگیری حاصل ش��د و حتی رکورد جدیدی در 

بخش حفاری پس از سال‌ها به ثبت رسید. 
وی افزود: از دیگر اقدامات مهم اخیر شرکت تهیه و 
تولید مواد معدنی، راه‌اندازی دوباره س��ه واحد »پتاس 
خ��ور و بیابان��ک« و »آنتیم��وان س��فیدابه« و »واحد 
کک‌س��ازی و پالایش قطران زرن��د« بود و در مجتمع 
پتاس خور و بیابانک س��ال‌ها محصول تولید نمی‌شد 
که خوشبختانه با تلاش شبانه‌روزی همکاران، کارخانه 

دوباره راه‌اندازی و محصول تولید شد. 
جعف��ری همچنین موضوع اس��تحصال ش��ورابه‌ها 
را به‌عن��وان یکی از بخش‌های دارای ظرفیت کش��ور 
برش��مرد و گفت: گام‌ه��ای جدی ب��رای بهره‌برداری 
از ش��ورابه‌ها برداش��ته ش��ده و امیدواریم ب��ا توافقات 
بین‌المللی به عمل آمده، حجم سرمایه‌گذاری خارجی 
و انتقال دانش فنی از کشورهای پیشرفته در این بخش 

افزایش یابد. 
 

زرشوران، جمعه ‌5.8کیلوگرم طلا 
تولید کرد 

کارخان��ه معدن ط�لای زرش��وران روز جمعه دوم 
مرداد‌ماه جاری به تولید روزانه چهار قالب شمش طلا 

به وزن ‌5838گرم دست پیدا کرد. 
به گزارش روابط عمومی س��ازمان توسعه و نوسازی 
مع��ادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(، رییس هیات 
عامل ایمیدرو با اعلام این خبر گفت: با تولید این میزان 
شمش، کارخانه طلای زرشوران به 50درصد ظرفیت 
اسمی خود رس��ید. مهدی کرباسیان همچنین درباره 
تولید نقره در زرشوران اظهار داشت: تولید شمش نقره 
در کن��ار تولید طلا در این معدن ادامه دارد و ظرفیت 

تولید سالانه نقره در این واحد ‌1250کیلوگرم است. 
معدن طلای زرش��وران که در اواخر آبان‌ماه گذشته 
راه‌اندازی ش��د با ظرفیت تولید سه تن شمش طلا در 
سال، بزرگ‌ترین تولید‌کننده این فلز گرانبها در کشور 
به‌ش��مار می‌آید. در این معدن علاوه بر شمش طلا و 

نقره، سالانه ‌500کیلوگرم جیوه هم تولید می‌شود. 
میزان ذخیره فعلی طلا در این معدن ‌110تن اعلام 

شده است. 

 ارتباط مستقیم با شرکای خارجی 
دستاورد بیانیه جمع‌بندی

 مشاور وزیر صنعت، معدن و تجارت با تاکید براینکه 
در دوران پ��س از تحریم نباید هیجان‌زده عمل کنیم، 
گفت: ارتباط مس��تقیم و موثر با ش��رکای اس��تراتژی 
در کش��ورهای اروپایی و غربی ازجمله تاثیرات برنامه 
جامع اقدام مش��ترک و دستاوردهای مذاکرات ایران و 

کشورهای 1+5 در بخش صنعت است. 
علی محمد گودرزی در گفت‌وگو با ایرنا، با بیان آنکه 
ای��ن برنامه ظرفیت‌های زی��ادی را در بخش صنعت و 
تولید آزاد خواهد کرد، افزود: آثار بعدی که این بیانیه 
ب��رای بخش اقتص��ادی به‌ویژه صنعت به‌دنب��ال دارد 
استفاده از ظرفیت‌های داخل کشور است چراکه مدت 
زیادی این ظرفیت‌ها در رکود به‌سر برده‌اند که پس از 
تحریم می‌توان این پتانسیل‌ها را مجددا به مدار تولید 

بازگرداند. 
وی برقراری ارتباط نظام بانکی کشور با دنیا و تسهیل 
حمل‌و‌نقل بین‌المللی کش��ور را از دیگر تاثیرات بیانیه 
جمع‌بندی دانست و گفت: ناوگان کشتیرانی جمهوری 
اسلامی ایران مدت‌ها بود که تحت تحریم قرار داشت 
که این موضوع انتقال منابع نفتی کش��ور را با مشکل 
مواجه می‌س��اخت و هزینه صادرات را تحت تاثیر قرار 
می‌داد که پس از این باید انتظار داش��ت این مشکلات 

مرتفع و حل شود. 
گ��ودرزی با بیان اینکه تعامل عقلانی با جهان، حق 
مس��لم ملت در خلق ارزش افزوده به ش��مار می‌آید، 
اظهار داش��ت: در دوران پس��اتحریم ضمن استقبال از 
س��رمایه‌گذاری خارجی در کشور باید به‌طور جدی به 

ظرفیت‌های داخلی نیز توجه داشته باشیم. 
به گفت��ه وی، نباید در دوران پس��اتحریم به صرف 
ارتباط با جهان احساس تنبلی و تنها به توانمندی آنها 
اتکا کنیم، ضمن توجه جدی به توانمندی‌های داخلی 

باید عقلانی با این توافق برخورد کنیم. 
مش��اور وزیر صنعت، معدن و تجارت، رشد صادرات 
غیرنفتی، ارتقای کیفیت کالاهای تولید داخل، کاهش 
قیمت تمام شده تولید، انتقال تکنولوژی و دانش فنی 
به داخل، رشد و رونق انتقال مالی در سایه توسعه روابط 
و سرمایه‌گذاری مس��تقیم خارجی در زیرساخت‌ها از 
عمده تاثیرات توافق و بیانیه جمع‌بندی مذاکرات ایران 

و کشورهای 1+5 است. 
گودرزی با بیان اینکه رویکرد مثبت و اعتمادسازی از 
جمله استراتژی جدی دولت یازدهم است، گفت: تنش 
زدایی و خلق اعتمادسازی در فضای بین‌المللی از جمله 
دس��تاوردهای جدی مذاکرات به شمار می‌آید که باید 
از آن به‌عنوان خلق فرصت برای رشد و رونق اقتصاد و 

صنعت کشور بهره گرفت. 

سیاست جذب سرمایه‌گذاری و 
حمایت از تولید را در پیش بگیریم 
 رییس کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی 
با اش��اره به اثرات مثبت توافق هسته‌ای اخیر بر تولید 
ملی کشور بر لزوم جذب سرمایه‌گذاری، رونق تولید و 

پرهیز از افزایش واردات به کشور تاکید کرد. 
ارس�لان فتحی‌پور در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: 
چه توافق هس��ته‌ای صورت می‌گرفت یا نمی‌گرفت ما 
باید موضوع اقتص��اد مقاومتی که برای آن ریل‌گذاری 
و سیاست‌گذاری ش��ده را در برنامه ششم بودجه‌های 

سالانه و قانون‌گذاری‌ها لحاظ کنیم. 
وی با اش��اره به افزایش تمایل کش��ورهای غربی و 
ش��رکت‌های بین‌المللی برای حضور در ب��ازار ایران و 
دیدار اخیر وزیر اقتصاد آلمان و معاون مرکل با هیات 
عل��ی لاریجانی گفت: آنها علاقه‌مندن��د که ارتباطات 
اقتصادی با کش��ور ما ایجاد کنند. فابیوس، وزیر امور 
خارجه فرانس��ه نیز قرار است به ایران بیاید. این نشان 
می‌دهد که کشورهای اروپایی می‌خواهند از هم پیشی 
بگیرن��د تا در حوزه اقتصاد با ما همکاری گس��ترده‌ای 

داشته باشند. 
این نماینده مجلس با ابراز امیدواری نس��بت به رفع 
نگرانی‌ها در اقتصاد کش��ور خاطرنشان کرد: گشایش 
اعتبارات در سیس��تم پولی و بانکی از مس��ائلی است 
ک��ه اتفاق می‌افتد و می‌تواند اثرات مثبت اقتصادی به 
دنبال داشته باشد. البته ما در همین شرایط هم نباید 
غفلت کنیم زیرا اعتمادی به این کشورها وجود ندارد و 
بسیاری از اینها از رژیم صهیونیستی تبعیت می‌کنند و 
بنابراین نباید زیاد به آنها اعتماد کرد، بلکه باید سیاست 

خودمان را پیش ببریم. 
رییس کمیس��یون اقتص��ادی مجلس با اش��اره به 
آمادگی جمهوری اس�لامی ایران ب��رای تقویت روابط 
اقتصادی با کشورهای غربی از جمله در زمینه گشایش 
اعتب��ار و انتقال ارز، گفت: سیاس��ت مجلس ش��ورای 
اسلامی در برنامه شش��م این خواهد بود که به دنبال 
واردات نباشیم بلکه تولید ملی را رونق دهیم، از رکود 
خارج ش��ویم و درآمدهای مالیاتی‌مان افزایش یابد تا 
بتوانیم با اس��تفاده از این درآمدهای هزینه‌های کشور 
را تامین کنی��م، پروژه‌های عمران��ی را راه بیندازیم و 
پول‌های بلوکه شده به کش��ور برگردد. البته خیلی از 
اینها تعهدات بانک‌های عامل و بانک مرکزی است که 

ان‌شاءالله باید تسهیل شود. 
فتحی‌پور با تاکید بر لزوم اتخاذ سیاستی برای جذب 
س��رمایه‌گذاری حمای��ت از تولید و پرهی��ز از واردات، 
یادآور ش��د: ما باید بیش��تر س��رمایه‌گذاری در ایران 
و حمای��ت از تولید ملی را مدنظ��ر قرار دهیم تا بدین 

وسیله با معضل بیکاری نیز مقابله کنیم. 
وی در پایان با اشاره به اثرات مثبت توافق هسته‌ای 
بر تولید ملی گفت که می‌توان با پیگیری سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی از فرصت ایجاد شده برای کشور نهایت 

استفاده را کرد و تولید ملی را به حد اعلا رساند. 

صنعت خبر

معدن

عسل داداشلو



بان��ک مرک��زی  آماره��ای 
نش��ان می‌د‌هد‌ که روند‌ رش��د‌ 
د‌ر  بانک‌ه��ا  تس��هیلات‌د‌هی 
ارد‌یبهش��ت‌ماه امسال کاهش 

یافته است. 
د‌ر حال��ی ماند‌ه تس��هیلات 
اعطای��ی بانک‌ها و موسس��ات 
ارد‌یبهش��ت‌ماه  د‌ر  اعتب��اری 
امس��ال با رشد‌ 0.8د‌رصد‌ی به 
حد‌ود‌ 630 هزار میلیارد‌ تومان 
رس��ید‌ه که میزان افزایش این 
اعتبارد‌هی نسبت به پایان سال 
گذش��ته کاهش قابل توجهی 
د‌ارد‌. ای��ن د‌ر حالی اس��ت که 
ماند‌ه تسهیلات پرد‌اختی آنها 
د‌ر پای��ان س��ال 1393حد‌ود‌ 
16.7د‌رصد‌ افزایش یافته بود‌. 
ب��ر این اس��اس، د‌رحالی‌که 
به‌عن��وان  مد‌ن��ی  مش��ارکت 
پرکاربرد‌ترین عقد‌ بانکی بیش 
از 41د‌رص��د‌ تس��هیلات‌د‌هی 
بانک‌ها و موسسات اعتباری را 
ب��ه خود‌ اختصاص د‌اد‌ه اس��ت 
و د‌ر پای��ان س��ال قبل س��هم 
آن از کل وام‌ه��ای پرد‌اخت��ی 
16.7د‌رصد‌ افزایش یافته بود‌، 
د‌ر ارد‌یبهش��ت‌ماه امس��ال با 
کاهش 0.5د‌رصد‌ی همراه شد‌. 
بان��ک مرک��زی  آماره��ای 
همچنی��ن نش��ان می‌د‌هد‌ که 
و  بانک‌ه��ا  تس��هیلات‌د‌هی 
موسس��ات اعتباری د‌ر س��ایر 
عقود‌ نیز کاهش د‌اش��ته است، 
به‌گونه‌ای‌ک��ه د‌ر تمام��ی آنها 

از رش��د‌ پایان س��ال گذش��ته 
ب��ه کاهش د‌ر ارد‌یبهش��ت‌ماه 
امس��ال رس��ید‌. این د‌ر حالی 
است که رشد وام‌د‌هی د‌ر قالب 
قرض‌الحسنه از 12.6د‌رصد‌ به 
11.6د‌رصد‌، مضاربه از 5.7 به 
منه��ای 4.5د‌رصد‌، س��لف از 
50.4 ب��ه منه��ای یک د‌رصد‌، 
جعال��ه از 13.7 ب��ه منه��ای 
1.6د‌رص��د‌، اج��اره به ش��رط 
تملی��ک از 13.5 ب��ه منه��ای 
21.3د‌رصد‌، مشارکت حقوقی 
از20.4 به منهای 4.5د‌رصد‌ و 
س��رمایه‌گذاری مستقیم از 17 
ب��ه منهای 16د‌رصد‌ رس��ید‌ه 

است. 

تبعات کاهش د‌ستوری 
نرخ سود‌ بانکی

محمود‌ امینی، کارش��ناس 
اقتص��اد‌ی د‌ر پاس��خ ب��ه این 
پرس��ش ک��ه چ��را س��رعت 
رشد‌ تس��هیلات‌د‌هی بانک‌ها 
کاه��ش یافت��ه اس��ت، گفت: 
یکی از د‌لایل مهم آن کاهش 
نرخ سود‌ بانکی است. سیاست 
کاهش نرخ س��ود‌ بانکی باید‌ 
با راهکاره��ای مکملی همراه 
باش��د‌. وقت��ی م��ا بانک‌ها را 
مجبور می‌کنیم که نرخ س��ود‌ 
بانکی را کاهش د‌هند‌ این به 
معن��ی آن اس��ت ک��ه بخش 
مهم��ی از د‌رآمد‌ه��ای آنها از 
د‌س��ت م��ی‌رود‌ و ب��ه همین 
توان تس��هیلات‌د‌هی  د‌لی��ل 

آنه��ا هم کاهش پید‌ا می‌کند‌ 
اما شورای پول و اعتبار برای 
این بخش از مش��کل راه‌حلی 
پی��د‌ا نک��رد‌ه اس��ت. بانک‌ها 
نباید‌ د‌ر مقابل این مش��کلات 

تنها رها ش��وند‌. 
وی اف��زود‌: ممک��ن اس��ت 
برخ��ی بانک‌ه��ا د‌س��ت ب��ه 
ن��رخ  اعم��ال  د‌ر  تخلفات��ی 
س��ود‌ تسهیلات بزنند‌ و بانک 
مرک��زی باید‌ د‌ر ای��ن زمینه 
برخورد‌ه��ای لازم را انج��ام 
د‌ه��د‌ اما جای س��وال وجود‌ 
د‌ارد‌ ک��ه چ��را یک بانک باید‌ 
با وج��ود‌ تصریح��ات قانونی 
د‌س��ت به چنی��ن روش‌هایی 
بزند‌؟ پاسخ روشن است چون 
قانون راهکارهای جایگزین را 
د‌ر مقاب��ل بانک‌ها قرار ند‌اد‌ه 
اس��ت البت��ه ای��ن ب��ه معنی 
توجیه کرد‌ن تخلفات نیس��ت 
و نبای��د‌ فاکتوره��ای صوری 
د‌ر می��ان برخی بانک‌ها روال 

شود‌. 
این کارش��ناس تاکید‌ کرد‌: 
وقت��ی د‌ول��ت بد‌ه��ی د‌ارد‌ و 
بد‌هی‌اش را نمی‌پرد‌ازد‌، وقتی 
مطالبات معوق به د‌لیل ناتوانی 
بازپرد‌اخت  د‌ر  تولید‌کنند‌گان 
تس��هیلات اخذ ش��د‌ه وصول 
کاه��ش  وقت��ی  نمی‌ش��ود‌، 
نرخ س��ود‌ بانکی س��پرد‌ه‌ها را 
از بانک‌ه��ا ف��راری می‌د‌ه��د‌، 
ش��ورای پ��ول و اعتبار باید‌ به 
راهک��اری فکر کند‌ که بانک‌ها 

را از مخمص��ه کاه��ش منابع 
نجات د‌هد‌. 

راه‌ح��ل  م��ورد‌  د‌ر  وی 
این مش��کلات گف��ت: د‌ولت 
بد‌هی‌های��ش را ب��ه بانک‌ه��ا 
پرد‌اخ��ت کند‌ و بانک مرکزی 
نرخ س��ود‌ س��پرد‌ه قانونی را 
کاهش د‌هد‌. س��پرد‌ه قانونی 
به این د‌لیل نزد‌ بانک مرکزی 
قرار د‌ارد‌ که بانک مرکزی از 
آن به‌عن��وان یک ابزار تنظیم 
ب��ازار پولی و مالی اس��تفاد‌ه 
کن��د‌. ش��رایط فعل��ی یکی از 
زمان‌های��ی  ضروری‌تری��ن 
اس��ت که این نرخ باید‌ اصلاح 
 شود‌ و به منابع بانک‌ها کمک 

شود‌. 

انگیزه بانک‌ها برای اعطای 
تسهیلات کم شد‌ه است

س��یروس کرمی، کارشناس 
اقتصاد‌ی د‌رباره د‌لایل کاهش 
رشد‌ تسهیلات‌د‌هی بانک‌ها به 
»فرص��ت امروز« گفت: یکی از 
د‌لایل مه��م کاهش این روند‌، 
کاهش نرخ س��ود‌ بانکی است. 
همان زمان که ش��ورای پول و 
اعتبار د‌ر حال بررس��ی کاهش 
نرخ سود‌ بانکی بود‌ من هشد‌ار 
د‌اد‌م ک��ه این کاهش د‌رنهایت 
موجب می‌شود‌ تمایل بانک‌ها 
برای ارائه تسهیلات به‌خصوص 
تس��هیلات خرد‌ که مورد‌ اقبال 

مرد‌م است کاهش ‌یابد‌. 
وی اف��زود‌: بانک‌ها به د‌لیل 

فش��ارهایی که به آنها تحمیل 
ش��د‌ه است و مشکلاتی که د‌ر 
د‌رون‌شان د‌ارند‌، تمایلی ند‌ارند‌ 
که تس��هیلات ارزان‌قیمت به 
د‌س��ت کسی بد‌هند‌ و طبیعی 
اس��ت ک��ه وقت��ی نرخ س��ود‌ 
تس��هیلات کاه��ش می‌یاب��د‌، 
فاکتوره��ای صوری د‌ر بانک‌ها 
رواج پی��د‌ا می‌کن��د‌ و د‌رواقع 
قانون د‌ور زد‌ه می‌ش��ود‌. البته 
بانک مرکزی نظارت‌هایی را د‌ر 
این مورد‌ د‌اشته است و به گفته 
مسئولان بانک مرکزی د‌ر این 
باره گش��ت‌ها و سرکشی‌های 
س��رزد‌ه‌ای د‌ر بانک‌ه��ا انجام 
می‌شود‌ اما با این وجود‌ برخی 
بانک‌ها این نرخ سود‌ مصوب را 

رعایت نمی‌کنند‌. 
این کارش��ناس تاکید‌ کرد‌: 
بانک‌ه��ا با کمبود‌ منابع مواجه 
هس��تند‌ و همان‌طور که خود‌ 
بان��ک مرک��زی اع�الم کرد‌ه 
اس��ت د‌ر این باره با مشکلات 
زیاد‌ی روبه‌رو هستند‌ بنابراین 
د‌لیل��ی نمی‌بینند‌ ک��ه منابع 
محد‌ود‌ش��ان را ب��ا نرخ س��ود‌ 
ان��د‌ک به د‌س��ت مش��تریان 

بد‌هند‌. 
این کارش��ناس اظهار کرد‌: 
بانک‌ه��ای تجاری حتی حاضر 
نیس��تند‌ با نرخ سود‌ 26د‌رصد‌ 
ه��م تس��هیلات 60میلیون��ی 
مس��کن را ب��ه د‌س��ت م��رد‌م 
 بد‌هن��د‌ چ��ه برس��د‌ ب��ا ن��رخ 

20د‌رصد‌. 

تبعات کاهش دستوری نرخ سود بانکی

چرا بانک ها تسهیلات نمی دهند؟

گرچه لغو تحریم‌ها به‌ویژه د‌ر 
حوزه بانکی هنوز به‌طور رسمی 
د‌ر د‌س��تور کار قرار نگرفته و به 
د‌نبال آن سوییفت نیز د‌ستوری 
برای برق��راری اتصال بانک‌های 
ایرانی د‌ریافت نکرد‌ه است، ولی 
د‌ر هر حال بانک‌های س��هامد‌ار 
حذف ش��د‌ه از این شبکه مد‌عی 
د‌ریاف��ت حقوق پرد‌اخت نش��د‌ه 

خود‌ خواهند‌ بود‌. 
به گزارش ایس��نا، سوییفت از 
پیشرفت‌های تکنولوژی د‌ر نظام 
بانکد‌اری با نقش��ی موثر د‌ر رفع 
بخش��ی از مش��کلات مب��اد‌لات 
محسوب می‌شود‌، شبکه جهانی 
که بیش از 40سال از راه‌اند‌ازی 
آن گذش��ته و جه��ت ارس��ال و 
د‌ریاف��ت هرگونه پی��ام ارزی د‌ر 
بانک‌های  ارزی  واحد‌ه��ای  بین 
د‌اخل و خ��ارج کش��ورها مورد‌ 

استفاد‌ه قرار می‌گیرد‌. 
ب��ا وجود‌ ارتب��اط بیش از 30 
س��اله ش��بکه بانک��ی ای��ران با 
س��وییفت، با تشد‌ید‌ تحریم‌های 
اتحاد‌ی��ه اروپ��ا، این ش��بکه د‌ر 
از  لیس��تی   1390 اس��فند‌ماه 
بانک‌ه��ای ایران��ی را ب��ه بانک 
مرک��زی ایران اب�الغ و آنها را از 
د‌ریاف��ت خد‌م��ات خ��ود‌ حذف 
کرد‌. با این وجود‌ د‌ر این سال‌ها 
ارتب��اط تع��د‌اد‌ی از بانک‌ه��ای 
ایرانی به ش��بکه سوییفت قطع 
نشد‌ه و حتی زمینه اتصال برخی 

د‌یگر نیز مهیا شد‌. 
این د‌ر حالی است که به‌د‌نبال 
ایران  توافق��ات اخیر هس��ته‌ای 
و گ��روه 1+5 د‌ر وی��ن و توافق 
برای لغو تحریم‌های اعمال شد‌ه 

به‌طور  علیه کشورمان، 
بین‌المللی  روابط  حتم 
بانک��ی ش��کل د‌یگری 
گرفت.  خواهد‌  خود‌  به 
بس��یاری از ارتباط��ات 
قط��ع ش��د‌ه بانک‌های 
جملــ��ه  از  ایرانــ��ی 
س��ـوییفت ی��ا اعتبـار 
اس��ناد‌ی مجد‌د‌ برقرار 
خواهد‌ شد‌. د‌رحالی‌که 
رییس  س��یف،  ولی‌الله 
بانــ��ک مرک��زی  کل 
اظه��ارات  د‌ر آخری��ن 
خ��ود‌ از آماد‌گی ایران 

ب��رای برقراری ارتباط با ش��بکه 
سوییفت خبر د‌اد‌ه، معاون نظام 
پرد‌اخت‌های بان��ک مرکزی نیز 
د‌ر همین راس��تا د‌رب��اره برخی 
ابهام��ات مربوط به ای��ن ارتباط 
د‌ر سال‌های گذش��ته، چگونگی 
اد‌امه اتص��ال برخ��ی بانک‌ها با 
وجود‌ حذف تعد‌اد‌ زیاد‌ی از آنها 
از ش��بکه، حقوق پرد‌اخت نشد‌ه 
بانک‌های س��هم‌د‌ار د‌ر سوییفت، 
آیند‌ه پیش‌روی بانک‌های ایرانی 
د‌ر اتصال به سوییفت و گشایش 
مج��د‌د‌ ال‌س��ی توضیحاتی ارائه 

کرد‌. 
زیبایی د‌ر گفت‌وگو با ایس��نا، 
با بیان اینکه مد‌یران س��وییفت 
قبل از تحری��م بانک‌های ایرانی 
موضوع را به بانک مرکزی اعلام 
کرد‌ه بود‌ند‌، گفت: بر این اساس 
د‌ر پیامی که برای ما ارسال شد‌ 
نام عمد‌ه بانک‌ها د‌ر لیست قطع 
ارتباط با س��وییفت قرار د‌اشت؛ 
بانک‌هایی که از س��وی اتحاد‌یه 

اروپا تحریم شد‌ه بود‌ند‌. 

وی ب��ا اش��اره ب��ه اینک��ه د‌ر 
زم��ان تحریم بانک‌ه��ای ایرانی 
از س��وی سوییفت تعد‌اد‌ی د‌یگر 
قطع ارتباط نش��د‌ند‌ افزود‌: البته 
ای��ن بانک‌ه��ا اغل��ب بانک‌های 
خصوص��ی ب��ود‌ه و د‌ر تحری��م 
اتحاد‌ی��ه اروپا قرار ند‌اش��تند‌ به 
عبارت��ی د‌یگ��ر موض��وع اصلی 
ب��رای حضور یا ع��د‌م حضور د‌ر 
شبکه سوییفت به اینکه از سوی 
اتحاد‌یه اروپا تحریم شد‌ه یا خیر، 

مرتبط می‌شود‌. 
معاون نظام پرد‌اخت‌های بانک 
مرکزی اد‌امه د‌اد‌: د‌ر س��ال‌های 
گذش��ته برخ��ی بانک‌های د‌یگر 
ک��ه ب��ه ش��بکه بانک��ی اضافه 
ش��د‌ند‌ به د‌لیل نبود‌ن د‌ر لیست 
تحری��م اتحاد‌یه اروپا توانس��تند‌ 
به‌تد‌ریج و به‌سختی به سوییفت 
متصل ش��وند‌. وی د‌رباره اینکه 
د‌ر س��ال‌های قط��ع س��وییفت، 
بانک‌های��ی ک��ه به این س��امانه 
متصل نبود‌ند‌ این خلأ را چگونه 
پ��ر کرد‌ند‌، گفت: د‌ر این مد‌ت با 
ش��د‌ت گرفتن تحریم‌ها فرصت 

مناس��بی برای ش��بکه 
بانک��ی ایج��اد‌ ش��د‌ تا 
بتواند‌ نح��وه ارتباطات 
خود‌ ب��ا د‌نی��ای بد‌ون 
تجرب��ه  را  س��وییفت 
کند‌. بر این اس��اس با 
سپام  سامانه  راه‌اند‌ازی 
سوییفت  کارهای  تمام 
از طریق آن انجام شد‌ه 
و بانک‌ها تمام مباد‌لات 
د‌اخلی خود‌ را د‌ر قالب 
پیام‌های سوییفتی و با 
استاند‌ارد‌های آن از راه 
سپام مباد‌له کرد‌ند‌. د‌ر 
عی��ن حال که برخی بانک‌ها هم 
مباد‌لات خود‌ با بانک مقابل را از 
انجام  روش‌هایی غیر‌از سوییفت 

می‌د‌اد‌ند‌. 
زیبایی د‌ر م��ورد‌ اینکه بعد‌ از 
لغ��و تحریم‌ها چه م��د‌ت زمانی 
طول خواهد‌ کش��ید‌ ت��ا بانک‌ها 
مجد‌د‌ا به شبکه سوییفت متصل 
ش��وند‌، اظهار کرد‌: بانک مرکزی 
تاکن��ون مکاتبات��ی را با مد‌یران 
ح��ال  د‌ر  و  د‌اش��ته  س��وییفت 
پیگیری آن اس��ت، ام��ا آخرین 
جواب‌ه��ا که د‌ر هفته گذش��ته 
اعلام ش��د‌ه بیانگ��ر آن بود‌ه که 
این ش��بکه تاکنون د‌ستوری د‌ر 
رابط��ه با ارتباطات س��وییفت با 

ایران د‌ریافت نکرد‌ه است. 
وی با اش��اره ب��ه اینکه عملا 
برای اتصال به سوییفت یکسری 
بانک‌های��ی که  ب��رای  مراح��ل 
پیش‌ت��ر به آن متصل بود‌ند‌ باید‌ 
طی ش��ود‌ به‌طوری‌ک��ه ثبت‌نام 
مج��د‌د‌ ب��رای آنها لازم اس��ت، 
توضیح د‌اد‌: از س��وی د‌یگر باید‌ 

توج��ه د‌اش��ت ک��ه عم��د‌ه این 
بانک‌ها از س��هامد‌اران سوییفت 
بود‌ند‌ که بعد‌ از قطع ارتباط هیچ 
پولی از س��وی این شبکه به آنها 
برنگشته و باید‌ سازوکاری تعیین 
شود‌ تا تمام حقوق آنها برگرد‌د‌. 
زیبای��ی د‌ر رابط��ه ب��ا ض��رر 
احتمالی بانک‌ها از قطع سوییفت 
د‌ر س��ال‌های گذش��ته، ی��اد‌آور 
ش��د‌: بانک مرک��زی به‌طورکلی 
برآورد‌ی د‌ر این رابطه ند‌اش��ته، 
اما ب��ه هر حال قطع س��وییفت 
ابزاری ب��رای بانک‌ها بود‌ه که از 
آنها س��لب شد‌ه است و از سویی 
د‌یگر یک موسسه تعاونی است و 
سهامد‌اران زیاد‌ی د‌ارد‌ که قاعد‌تا 
قطع ارتب��اط با آن موجب ضایع 
س��هامد‌اران  این  حقوق  ش��د‌ن 
خواه��د‌ ش��د‌ و هزینه‌های��ی را 
برای آنها د‌ر پی خواهد‌ د‌اش��ت 
ک��ه بانک‌های ایران��ی نیز از آن 

مستثنا نیستند‌. 
ب��رای  زمان��ی لازم  وی د‌وره 
برق��راری ارتب��اط بانک‌ه��ا ب��ا 
ش��بکه س��وییفت را بیش از سه 
ماه ند‌انس��ت و گفت: اینکه این 
د‌وره زمانی چقد‌ر طول می‌کشد‌ 
بخشی به رفع تحریم‌ها و بخش 
د‌یگ��ر نی��ز به خ��ود‌ موسس��ه 
س��وییفت که تا چه اند‌ازه راه را 
ب��رای بانک‌های ایرانی تس��هیل 
د‌ر  ای��ن  د‌ارد‌.  بس��تگی  کن��د‌ 
حالی اس��ت که ثب��ت عضویت 
س��هامد‌اران و راه‌اند‌ازی سیستم 
از لحاظ سامانه، شبکه، نرم‌افزار 
و سخت‌افزار د‌ر این رابطه مطرح 
اس��ت که باز هم فکر نمی‌کنیم 
بیش از سه ماه زمان لازم باشد‌. 

حق و حقوق بانک‌های ایرانی از سهام سوییفت چه می‌شود؟
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خبرنــامه

قائم‌مقام بانک مرکزی: 
کاهش نرخ سود‌ به زیر ۲۰د‌رصد‌ 

پس از تک‌رقمی شد‌ن تورم
قائم‌مقام بانک مرکزی با اشاره به اینکه تا پایان سال 
۹۵تورم د‌ر ایران تک‌رقمی خواهد‌ ش��د‌ گفت: قبل از 
اینکه بتوان نرخ س��ود‌ را به زیر ۲۰د‌رصد‌ کاهش د‌اد‌، 

باید‌ به نرخ تورم تک‌رقمی برسیم. 
به گزارش تسنیم، رویترز طی گزارشی نوشت: ایران 
پیشنهاد‌ فروش د‌ارایی‌های د‌ولتی‌اش به سرمایه‌گذاران 
خارجی را مطرح و اعلام کرد‌ه است که این اقد‌ام موجب 
کاهش نقش د‌ولت د‌ر اقتصاد‌ خواهد‌ شد‌. مقامات ایرانی 
که قصد‌ جذب میلیارد‌ها د‌لار س��رمایه‌گذاری خارجی 
را د‌ارند‌ همچنین وعد‌ه یک سیاست پولی انقباضی را 
د‌اد‌ه‌اند‌. د‌ر یک کنفرانس تجاری د‌ر وین که نخستین 
کنفرانس اینچنینی پس از توافق جامع هسته‌ای بین 
ای��ران و قد‌رت‌ه��ای جهانی بود‌، مقامات ارش��د‌ ایرانی 
خط مش��ی اقتصاد‌ی طراحی ش��د‌ه خود‌ برای جذب 
س��رمایه‌گذاران خارجی را تش��ریح کرد‌ند‌. محمد‌رضا 
نعمت‌زاد‌ه، وزیر صنعت، معد‌ن و تجارت ایران د‌ر این 
کنفران��س گف��ت: »د‌ولت و مجلس تلاش د‌ارند‌ تا تمام 
موانع پیش‌روی س��رمایه‌گذاری آزاد‌ را مرتفع کنند‌ و 
د‌خال��ت د‌ولت د‌ر س��رمایه‌گذاری خصوصی را کاهش 
د‌هند‌.« براساس این گزارش ایران با د‌ارا بود‌ن جمعیتی 
ح��د‌ود‌ا 80 میلیون نفری تحصیلک��رد‌ه و برخورد‌اری 
از مناب��ع عظی��م نف��ت و گ��از، احتم��الا فرصت‌ه��ای 
س��رمایه‌گذاری عظیمی را فراهم خواهد‌ کرد‌. مقامات 
ایرانی د‌ر این نشس��ت گفتند‌، تهران حد‌ود‌ 50 پروژه 
نفت و گاز به ارزش 185 میلیارد‌ د‌لار شناسایی کرد‌ه 
که انتظار د‌ارد‌ قرارد‌اد‌ آنها تا سال 2020 منعقد‌ شود‌. 
اما برای اینکه شرکت‌های خصوصی شد‌ه موفق شوند‌، 
احتمالا نیاز به تعد‌یل نیرو خواهند‌ د‌اشت. این امر احتمالا 
آنها را د‌ر تقابل با د‌ولت قرار خواهد‌ د‌اد‌ که از قوانین کار 
سختگیرانه حمایت می‌کند‌. مقامات ایرانی حاضر د‌ر این 
کنفرانس به‌صورت مفصل د‌ر مورد‌ طرح‌های احتمالی برای 
اص�الح قوانین اظهارنظری نکرد‌ند‌. این موضوع می‌تواند‌ 
از نظر سیاس��ی حساس��یت‌برانگیز باشد‌ و موجب ریزش 
بخش��ی از حمایت‌های عمومی موجود‌ از د‌ولت روحانی 
ش��ود‌ که پس از توافق هس��ته‌ای به د‌ست آمد‌ه است. اما 
مقامات ایران طرح‌هایی را برای اتخاذ سیاست‌های پولی 
و مالی محافظه‌کارانه اعلام کرد‌ند‌ که می‌تواند‌ اطمینان 
س��رمایه‌گذاران را جلب کند‌. یکی از ریس��ک‌های بزرگ 
سیاس��ی ک��ه ایران پ��س از تحریم‌ها با آن مواجه خواهد‌ 
بود‌، چگونگی با ثبات نگه د‌اشتن اقتصاد‌ کشور همزمان 
با ورود‌ حجم عظیمی از نقد‌ینگی به کشور و شتاب گرفتن 
رشد‌ اقتصاد‌ی است. اکبر کمیجانی، قائم‌مقام بانک مرکزی 
ایران گفت: مقامات به کاهش نرخ تورم اد‌امه خواهند‌ د‌اد‌ و 
تا پایان سال شمسی آیند‌ه آن را تک‌رقمی خواهند‌ کرد‌. 

بانک‌های آمریکایی بزرگ‌ترین 
بازند‌گان توافق ایران می‌شوند‌

قرار بر این است که تحریم‌های ایران برد‌اشته شود‌ 
ب��ا این حال ش��رکت‌های آمریکای��ی می‌توانند‌ برای به 
د‌س��ت آورد‌ن س��هم، بازند‌ه مید‌ان باش��ند‌ به‌خصوص 

بانک‌های آمریکایی. 
به گزارش اخباربانک به نقل از ‌ای‌بی‌تایمز، کارشناس 
تج��ارت بین‌المل��ل متیو اورزمان گف��ت: اگرچه توافق 
انجام ش��د‌ه اس��ت همه چیز به کند‌ی د‌ر جریان است 
به‌خص��وص برای ش��رکت‌ها و تج��ارت آمریکایی.  وی 
فرصت‌ه��ای زی��اد‌ی را د‌ر تجارت ب��ا ایران می‌بیند‌ اما 
می‌گوید‌: فرصت‌ها برای همه به‌طور برابر نیست.  توافق 
۱۴ ژوییه برای لغو تحریم‌های اقتصاد‌ی تجارت با ایران 
توس��ط ش��ورای امنیت و اتحاد‌یه اروپا تایید‌ شد‌ اما د‌ر 

آمریکا هنوز موانعی برای این توافق وجود‌ د‌ارد‌. 
اورزمان می‌گوید‌: »اتحاد‌یه اروپا متعهد‌ شد‌ بسیاری 
از تحریم‌های محد‌ود‌‌کنند‌ه نقل و انتقالات و معاملات 
مالی را از د‌وش ایران برد‌ارد‌ ازجمله د‌ر زمینه بانکد‌اری 
و بیم��ه.« به‌ع�الوه اتحاد‌یه اروپا متعهد‌ به خارج کرد‌ن 

شرکت‌های د‌ولتی از بلک‌لیست است. 
»برای ش��رکت‌های آمریکایی همه چیز با این س��رعت 
پیش نمی‌رود‌. بانک‌های آمریکایی نمی‌توانند‌ د‌ر بیشتر 
نقل و انتقالات ایران شرکت کنند‌ به‌خصوص با یک گروه 
مقابل به‌جز د‌ر موارد‌ بس��یار محد‌ود‌. د‌س��ت بانک‌های 
اروپایی بازتر است.« توافق ایران با مانع تحریم‌های ۱۹۹۶ 
روبه‌رو است که د‌ر سال ۲۰۱۳ توسط اوباما بیشتر شد‌ و 
مانع وام‌د‌هی یا اعطای اعتبار بانک‌های آمریکایی به ایران 
می‌شود‌. اینکه این قوانین پا برجا بماند‌ یا کنار گذاشته شود‌ 
به کنگره آمریکا بستگی د‌ارد‌. این قوانین همچنین موانع 
بزرگی برای بانک‌های اروپایی هستند‌ که د‌ر آمریکا هم 
حضور د‌ارند‌. اورزمان می‌گوید‌: »بانک‌های اروپایی د‌ارای 
شعب آمریکایی هم محتاطانه رفتار می‌کنند‌. بازار بورس 
ایران نیز د‌ر پرتو تورم زیاد‌ به‌خوبی توس��عه‌یافته اس��ت.« 
اما احتمال مانور زیاد‌ چین، هند‌ و د‌یگر فعالان غیر‌غربی 
و بانک‌های کوچک‌تر اروپایی یا منطقه بد‌ون وابس��تگی 

به آمریکا بیشتر است. 

نخستین بانک اسلامی آغاز به کار کرد‌
 KT Bank AG نخستین بانک اسلامی موسوم به

د‌ر شهر فرانکفورت آلمان آغاز به کار کرد‌. 
 به گزارش پولی مالی به نقل از اس��پوتنیک، کی‌تی 
بانک شعبه نهاد‌ مالی ترکی- کویتی موسوم به کویت 
تورک بانک Kuveyt Turk Bank است. راه‌اند‌ازی 
این بانک برای شرکت‌های کوچک و متوسط و بخش 
مسکن مفید‌ خواهد‌ بود‌. فعالان این بخش‌ها می‌توانند‌ 
نیازه��ای مال��ی خود‌ را ازطریق این بانک تامین کنند‌. 
مسئولان این بانک د‌ر نظر د‌ارند‌ شعبات آن را د‌ر کلن 
و د‌وس��لد‌ورف نیز د‌ایر کنند‌.  این بانک حتی براس��اس 
معیارهای بانکد‌اری اسلامی سود‌ نمی‌گیرد‌ و براساس 
اص��ول اخلاقی و مس��ئولیت‌پذیری اجتماعی و به د‌ور 
از هرگونه سود‌جویی و سود‌اگری فعالیت خواهد‌ کرد‌. 
د‌ر ترکی��ه بی��ن 6تا7 د‌رصد‌ موسس��ات مالی چنین 
ویژگ��ی و ماهیت��ی د‌ارن��د‌. اما ش��مار آنه��ا اکنون د‌ر 

کشورهای اسلامی و اروپا د‌ر حال افزایش است. 
 براس��اس برخی برآورد‌‌ها، د‌ارایی بانک‌های اسلامی 
د‌ر جهان بین هزار تا 2هزار میلیارد‌ د‌لار بالغ می‌شود‌. 

نرخنــامه

بانکنامه

د‌لار3.273 تومان
صراف��ان بازار ارز و س��که ن��رخ ه��ر د‌لار آمریکا را 
3,273توم��ان و هر قطعه س��که تمام‌بهار آزاد‌ی طرح 

جد‌ید‌ را869,000 تومان تعیین کرد‌ند‌. 
ه��ر یورو د‌ر ب��ازار آزاد‌3,630 توم��ان و هر پوند‌ نیز 
5,095توم��ان قیمت خ��ورد‌. همچنین هر نیم‌س��که 
475,000 توم��ان و ه��ر ربع س��که263,000 تومان 
گرم��ی168,000  ی��ک  ه��ر س��که  فروخت��ه ش��د‌. 
توم��ان خرید‌وف��روش ش��د‌ و هر گرم ط�الی 18عیار 
88,794توم��ان قیم��ت خورد‌. هر اون��س طلا هم د‌ر 

بازارهای جهانی 11,005د‌لار بود‌. 

قیمتنوع ارز 

3,273د‌لار آمریکا

3,630یورو اروپا

5,095پوند‌ انگلیس

895د‌رهم امارات

1,235لیر ترکیه

535یوان چین

27ین ژاپن

2,558د‌لار کاناد‌ا

3,430فرانک سوییس

10,850د‌ینار کویت

875ریال عربستان

2,000د‌ینار عراق

53روپیه هند‌

900رینگیت مالزی

نرخ ارز نقد‌ی

نرخ سکه و طلا

قیمتعنوان

11,005اونس طلا

385,000مثقال طلا

88,794هر گرم طلای 18 عیار

869,000سکه بهار آزاد‌ی

869,000سکه طرح جد‌ید‌

475,000نیم‌سکه

263,000ربع‌سکه

168,000سکه گرمی

بانک پاسارگاد‌‌ از نفرات برتر کنکور 
سراسری تقد‌یر می‌کند‌

بانک‌پاس��ارگاد‌ با همکاری د‌انشگاه خاتم که وابسته 
ب��ه این بانک اس��ت، برای هش��تمین س��ال متوالی، 
از نف��رات برتر آزمون سراس��ری س��ال 1394 تقد‌یر 
خواهد‌ کرد‌. به گزارش روابط عمومی بانک پاس��ارگاد‌، 
خسرو رفیعی، مشاور مد‌یرعامل و مد‌یر روابط‌عمومی 
ضمن تبریک به نفرات برتر آزمون سراس��ری و آرزوی 
موفقی��ت برای آنها گف��ت: بانک‌پاس��ارگاد‌ به منظور 
ارج نهاد‌ن به تلاش و شایس��تگی نف��رات برتر آزمون 
سراس��ری، برای هشتمین سال متوالی، از برگزید‌گان 
آزمون س��ال ۱۳۹۴ تقد‌یر خواهد‌ ک��رد‌. این تقد‌یر با 
همکاری د‌انشگاه خاتم که با سرمایه‌گذاری و حمایت 
بانک‌پاسارگاد‌ تاسیس شد‌ه‌است، انجام خواهد‌ گرفت. 
وی افزود‌: بانک‌پاسارگاد‌ به نفرات اول، د‌وم و سوم پنج 
گروه آزمایشی س��هام بانک‌پاسارگاد‌ را اهد‌ا خواهد‌ کرد‌. 
همچنین تا هر مقطعی که د‌ر د‌اخل کشور اد‌امه تحصیل 
د‌هند‌، مبلغی به‌طور ماهانه به حس��اب این عزیزان واریز 
خواهد‌ شد‌. رفیعی تصریح کرد‌: بانک‌پاسارگاد‌ این اقد‌ام 
را از سال ۱۳۸۷ آغاز کرد‌ه ‌است و هم‌اکنون برترین‌های 
کنکور سراسری س��ال‌های گذشته د‌ر مقاطع بالاتر نیز 
تحت حمایت بانک پاس��ارگاد‌ هس��تند‌.  مد‌ی��ر روابط 
عمومی بانک پاس��ارگاد‌ د‌ر اد‌امه ضمن اش��اره به هد‌ف 
بانک‌پاسارگاد‌ از این اقد‌ام خاطرنشان کرد‌: بانک‌پاسارگاد‌ 
د‌ر راستای ایفای مسئولیت‌های اجتماعی خود‌، بر خود‌ 
لازم می‌د‌اند‌ با حمایت و تقد‌یر از نخبگان کشور، زمینه 
را برای ارتقای سطح علمی و تجربی ایشان، بد‌ون د‌غد‌غه 
آماد‌ه کند‌ چراکه د‌ر نتیجه آن، پیشرفت و آباد‌انی کشور 

د‌ر زمینه‌های مختلف محقق خواهد‌ شد‌. 

اهدای تندیس سرآمدی به روابط 
عمومی بانک انصار

در چهارمین دوره آیین تقدیر از سرآمدان روابط عمومی 
ایران، بانک انصار با دریافت تندیس زرین سرآمدی به دلیل 
تعهد و طی مسیر س��رآمدی براساس مدل تخصصی شده

EFQM و کسب حداقل 723 امتیاز طبق آرای ممیزان و 
ارزیابان، بار دیگر در میان روابط عمومی‌های کشور سرآمد 
شد. درچهارمین دوره آیین تقدیر از سرآمدان روابط عمومی 
ایران که در کتابخانه ملی برگزار شد و مدیران روابط عمومی 
نهادهای مختلف و جمعی از اساتید حوزه ارتباطات حضور 
داشتند، دکتر شکری نویسنده کتاب برنامه‌ریزی راهبردی 
در روابط عمومی طی سخنانی بر کیفی‌سازی فعالیت‌های 
رواب��ط عمومی از طری��ق ارتقای دانش رواب��ط عمومی و 
پیاده‌س��ازی مدل‌ای اف کیو ‌ام  که در کشورهای اروپایی 
مورد اس��تفاده قرارگرفته است، تاکید کرد. در این مراسم، 
همچنی��ن پیام ریی��س انجمن بین‌الملل��ی روابط عمومی 
برای چهارمین دوره تقدیر از سرآمدان روابط عمومی ایران 
قرائت شد. دکتر آپنیل دیوالتر در پیام خود از تلاش روابط 
عمومی‌های ایران برای رسیدن به سرآمدی تقدیر و بر لزوم 
توجه به فرهنگ و سیستم‌های اقتصادی، سیاسی و رسانه‌ای 

در این راستا تاکید کرده است.

نسیم نجفی
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حضور سرمایه‌گذاران آمریکایی در کیش
 پروژه‌های زیرساختی و انرژی در 

اولویت سرمایه‌گذاری 
 معاون اقتصادی و سرمایه‌گذاری سازمان منطقه 
آزاد کیش با بیان اینکه در مدت کوتاه پس از توافق 
شرکت‌های آمریکایی و اروپایی برای سرمایه‌گذاری 
در کی��ش اعلام آمادگی کرده‌اند، گفت: کیش گیت 

ورود سرمایه‌گذاران خارجی به ایران می‌شود. 
علی جیرفت��ی در گفت‌وگو با ایلنا ب��ا بیان اینکه 
طبیعتا منطق��ه آزاد کیش از اولویت‌های هیأت‌های 
تجاری خارجی برای س��رمایه‌گذاری در ایران است، 
گفت: در مدت کوتاه پس از توافقات هسته‌ای ایران 
و گ��روه 1+5، هیأت‌ه��ای تج��اری و س��رمایه‌گذار 
آمریکایی و اروپایی ب��رای انجام مذاکرات نهایی در 

جزیره حضور یافتند. 
وی ب��ا تأکید بر اینک��ه س��رمایه‌گذاران خارجی 
کیش را به‌عنوان هاب منطقه برای س��رمایه‌گذاری 
انتخاب کرده‌اند، گفت: ش��رکت‌های خارجی ظرف 
چند م��اه آینده در عقد قرارداد‌ه��ا پررنگ‌تر حاضر 
می‌ش��وند و اکنون در حال مذاکره با وزارتخانه‌های 
مختلف هس��تند. جیرفتی با بیان اینکه کیش گیت 
ورودی س��رمایه‌گذاران خارجی به کش��ور می‌شود، 
گفت: در گام اول اولویت ما س��رمایه‌گذاری و حضور 

شرکت‌های خارجی در پروژه‌های زیربنایی است. 
وی ادامه داد: مهم‌ترین حوزه‌هایی که ش��رکت‌های 
خارج��ی برای حض��ور در آنها اب��راز تمای��ل کرده‌اند 
حوزه‌های نفت، انرژی و معادن اس��ت. معاون اقتصادی 
و س��رمایه‌گذاری کی��ش با اش��اره به اع�الم آمادگی 
شرکت‌های مختلف خارجی برای حضور در پروژه‌های 
جزی��ره، ادام��ه داد: ‌اولویت م��ا س��رمایه‌گذاری روی 
پروژه‌های زیرساختی متعلق به سازمان است و قرار بر 
این اس��ت که سازمان لیستی از پروژه‌های مورد نیاز را 
برای سرمایه‌گذاری مانند پروژه‌های بندری و فرودگاهی 

به سرمایه‌گذاران علاقه‌مند خارجی اعلام کند. 
جیرفت��ی تأکید کرد: توس��عه ش��بکه‌های انرژی 
مانن��د آب و برق و س��رمایه‌گذاری روی پروژه‌های 
زیرس��اختی از اولویت‌های س��ازمان است. وی ادامه 
داد: فاز اول ورود شرکت‌های خارجی، سرمایه‌گذاری 
به روش‌های مختلف در پروژه‌های زیرساختی است 

که توافق‌هایی هم در این زمینه انجام شده است. 
وی با بیان اینکه برخی از این ش��رکت‌ها س��ابقه 
حضور و سرمایه‌گذاری در جزیره کیش را داشته‌اند، 
گفت: برخی از این شرکت‌ها قصد ورود به بازار ایران 
را از طریق کیش دارند و قرار اس��ت پشتیبانی دفاتر 

این شرکت‌ها در ایران از کیش انجام شود. 
معاون اقتصادی و س��رمایه‌گذاری س��ازمان منطقه 
آزاد کی��ش ادام��ه داد: منطقه آزاد کی��ش در اولویت 
ش��رکت‌های خارجی ب��رای ورود به بازار ایران اس��ت 
چراکه می‌توانن��د از معافیت‌های مالیاتی و مزیت‌های 
قانونی منطقه استفاده کنند. جیرفتی در پاسخ به این 
سوال که آیا برآوردی از میزان ورود سرمایه‌های خارجی 
به کیش پیش‌بینی ش��ده است، گفت: هنوز زود است 
که بخواهیم ارزش ورود سرمایه‌گذاری‌های خارجی را 
تخمین بزنیم اما چیزی که مشخص است این است که 
ارزش سرمایه‌گذاری‌های خارجی رو به افزایش خواهد 
ب��ود. وی با بی��ان اینکه اولویت ما س��رمایه‌گذاری در 
پروژه‌های خرد به سمت پروژه‌های کلان است، تأکید 
کرد: قطعا ورود س��رمایه‌گذاران خارجی در چارچوبی 
خواه��د بود که به تولید داخل ضربه وارد نکند و باعث 

تضعیف بنگاه‌های تولیدی داخلی نشود. 
س��ازمان  س��رمایه‌گذاری  و  اقتص��ادی  مع��اون 
منطق��ه آزاد کیش در پاس��خ به این س��وال که آیا 
س��رمایه‌گذاران خارجی برای حضور در بزرگ‌ترین 
میدان گازی مس��تقل اعلام آمادگی کرده‌اند، گفت: 
متولی پروژه‌های نفتی و گازی وزارت نفت اس��ت و 
س��رمایه‌گذاری روی این پروژه‌ها ه��م از کانال این 
وزارتخانه انجام می‌ش��ود اما قطعا س��ازمان منطقه 
آزاد کی��ش در ای��ن بخش‌ها هم نقش پش��تیبان و 

تسهیل‌کننده دارد. 

 رییس اتاق بازرگانی و صنایع کراچی
در گفت‌وگو با ایرنا:

 شرایط برای جهش در مبادلات 
تجاری ایران و پاکستان فراهم است

رییس اتاق بازرگان��ی و صنایع کراچی که پایتخت 
تجاری و اصلی‌ترین قطب اقتصاد پاکس��تان محسوب 
می‌شود، معتقد است در شرایط جدید که بعد از توافق 
ایران و گروه 1+5 ایجاد ش��ده، شرایط استثنایی برای 
جهش در میزان مبادلات تجاری این دو کشور همسایه 
فراهم ش��ده اس��ت. افتخار احمد وهره در گفت‌وگو با 
ایرنا، با بیان اینکه توافق هس��ته ایران وش��ش قدرت 
بزرگ جهان، آثار مثبت زیادی بر اقتصاد پاکس��تان و 
منطقه خواهد داش��ت، گفت: این توافق باعث خواهد 
ش��د تا روابط دو همسایه و دو کش��ور برادر در مدت 
نسبتا کوتاهی حتی از روزهای اوج خود در چند سال 
گذشته نیز فراتر برود و حجم مبادلات تجاری دو کشور 

در سال‌های آتی چندین برابر شود. 
وی درب��اره وعده‌های اخی��ر مقامات عالی ایران و 
پاکس��تان برای افزایش حجم مبادلات تجاری به 5 
میلیارد دلار در آین��ده نزدیک، گفت: یکی از موانع 
موجود بر س��ر راه افزایش مبادلات تجاری میان دو 
کشور، تبادل غیرقانونی و قاچاق کالا در مرزها است 
و اگر این معضل با همکاری طرفین برطرف شود، با 
توجه به ظرفیت‌های فراوان در دو کشور، همه چیز 
برای رش��د مبادلات به رق��م 5 میلیارد دلار و حتی 

بیشتر در آینده نه‌چندان دور فراهم است. 
افتخار احمد وهره نق��ش نمایندگی‌های جمهوری 
اس�المی ایران در پاکس��تان به‌ویژه کنسولگری‌های 
ایران در شهرهای مختلف پاکستان را در تقویت روابط 
اقتصادی و تجاری دو کشور بسیار حائز اهمیت دانست 
و گفت: اتاق بازرگانی و صنایع کراچی با هدف افزایش 
س��طح همکاری‌های خود با ایران، با کنسولگری این 
کش��ور در کراچی به‌طور مرتب در تماس اس��ت. این 
مسئول بخش اقتصاد و صنعت پاکستان با بیان اینکه 
کشورش تمایل زیادی به گسترش همکاری‌های تجاری 
و اقتص��ادی با ایران دارد گفت: اتاق بازرگانی و صنایع 
کراچی در نظر دارد ب��رای افزایش مبادلات تجاری با 
ایران، هیاتی را برای بررسی راه‌ها و ظرفیت‌های توسعه 

روابط، به ایران اعزام کند. 
وی با بیان اینکه ایران و پاکستان از روابطی دوستانه 
در تمام��ی زمینه‌ها برخوردارند و ای��ن روابط در آینده 
به‌ویژه در حوزه‌های اقتصادی و تجاری رش��د بیشتری 
خواهد داش��ت، گفت: تجار و بازرگانان پاکستانی از به 
نتیجه رس��یدن مذاکرات ایران و غرب بسیار خوشحال 
هس��تند زیرا اکن��ون زمینه مس��اعدی برای توس��عه 
مناسبات با ایران که زمانی در سایه تحریم‌ها، متوقف یا 
ضعیف شده بود، ایجاد شده است. رییس اتاق بازرگانی 
و صنایع کراچی، طرح خط لوله گاز ایران-پاکس��تان را 
برای غلبه کشورش بر بحران کمبود انرژی بسیار حیاتی 
و حائز اهمیت فراوان توصیف کرد و گفت که پاکستان 
علاقه‌مند اس��ت همکاری‌های خود با ایران را در زمینه 
انرژی فراتر از خط لوله گاز گس��ترش دهد و طرح‌های 

بیشتری در زمینه برق و انرژی با ایران داشته باشد. 

آلم��ان در قل��ب اتحادی��ه 
اروپا که ت��ا پیش از تحریم‌ها 
تجاری  ش��ریک  بزرگ‌تری��ن 
ایران بود، با ازسرگیری روابط 
تجاری و اقتصادی‌اش با ایران 
قص��د دارد روزه��ای خ��وش 
پی��ش از تحریم‌ه��ا را زن��ده 
مطلوبی  تج��اری  روابط  کند. 
که ب��ا تحریم‌ها تقریباً متوقف 
ش��د و ح��الا تواف��ق 1+5 و 
ایران برای به پایان رس��اندن 
تحریم‌ه��ا سرنوش��ت دیگری 
ب��رای آن رق��م خواه��د زد. 
اقتصادی  کمیس��یون  اگرچه 
مشترک میان دو کشور برای 
آخرین ب��ار در س��ال 2002 
برگزار ش��ده بود و حالا سفر 
قائ��م مقام صدراعظ��م آلمان 
در رأس ی��ک هیأت اقتصادی 
این کشور می‌تواند آغاز‌کننده 
فصل جدیدی در روابط میان 
ای��ران و ش��ریک س��نتی‌اش 
باش��د. نکت��ه‌ای ک��ه رییس 
ایران  صادرات  کنفدراس��یون 
به آن اش��اره می‌کند. محمد 
لاهوت��ی معتقد اس��ت آلمان 
به لحاظ تاریخی، سیاس��ی و 
اقتصادی با ایران روابط بسیار 
نزدیکی داشته و تحریم‌ها این 
روابط را بر هم زد، آلمان بازار 
بزرگی را از دست داد و ایران 
نی��ز برای صادرات��ش به اروپا 
سرگردان شد. به گفته وی، از 
ورود هیأت‌ها باید هوشمندانه 
بهره‌مند شد. عضو اتاق تهران 
با بی��ان اینکه این س��فرهای 
تجاری نباید فقط به استفاده 
از بازارهای ایران محدود شود، 
به »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
س��رمایه‌گذاری در ایران تنها 
گزین��ه ارتباط تج��اری ما با 
دیگر کشورها نباشد بلکه باید 
در تفاهم‌نامه‌ه��ا ی��ا تعاملات 

بین‌المللی بین دولت‌ها زمینه 
به  ایرانی  کالاهای��ی  صادرات 
اتحادیه اروپا نیز مکتوب شود 
که این مس��ئله به ن��وع نگاه 
حاکمی��ت و مدیری��ت آن بر 
می‌گردد. به گفت��ه این فعال 
اقتص��ادی خش��کبار، فرش و 
صنای��ع دس��تی عمده‌تری��ن 
صادرات به آلم��ان و اتحادیه 
اروپا بوده است. لاهوتی ادامه 
می‌دهد: ما می‌توانیم کالاهای 
صنعتی را نیز به صادرات‌مان 
اتاق تهران  اضافه کنیم. عضو 
اما توصی��ه‌ای نیز دارد. وی با 
بی��ان اینکه زعفران، پس��ته و 
فرش بیش��ترین ص��ادرات ما 
ب��ه آلمان و از ای��ن طریق به 
اتحادی��ه اروپا ب��ود، می‌گوید: 
زمانی که یک میلیارد و 600 
میلی��ون دلار ص��ادرات فرش 
دس��تباف داش��تیم بیشترین 
میزان به بندر هامبورگ صادر 
می‌ش��د و از آنجا ب��ه آمریکا 
می‌رف��ت. خاویار و خش��کبار 
نیز از طریق این بندر به دیگر 

ب��ه گفته  کش��ورها می‌رفت. 
لاهوت��ی، ایران ب��ازار فرش را 
ازدست داده است، درحالی‌که 
ای��ن کالا هویت ایران در دنیا 
اس��ت و دولت باید برای این 
نوع ص��ادرات انحصاری ایران 
ب��ا برنامه پیش ب��رود. رییس 
ادامه  صادرات  کنفدراس��یون 
می‌ده��د: به نظر من در ایجاد 
معام�الت جدید لازم اس��ت 
ابت��دا صادرات س��نتی‌مان را 
به این کش��ور احی��ا کنیم تا 
بتوانیم ظرفیت‌های س��ابق را 
به‌دس��ت بیاوریم، س��پس به 
کالاه��ا و محص��ولات جدید 
توضیح  لاهوتی  بیاوریم.  روی 
می‌دهد: امکان رسیدن میزان 
صادرات کش��ورما به آلمان به 
رقم‌های قبلی و حتی فراتر از 
آن وجود دارد، چرا که عرضه، 
تقاض��ا و بازار فراه��م بوده و 
تحریم‌ها مان��ع از ادامه روابط 
تجاری شد. به گفته وی، رشد 
35 درص��دی صادرات کالا به 
اتحادیه اروپا با ش��روع دولت 

تمایل  نشانه  می‌تواند  یازدهم 
دو طرف ب��رای افزایش روابط 

تجاری باشد. 
س��ابقه قابل تأم��ل تجارت 
آلم��ان صحب��ت  ب��ا  ای��ران 
در  حاض��ر  آلمان��ی  هی��أت 
ته��ران هم بود. آنه��ا در این 
مثبت  ارتباط��ات  ب��ر  س��فر 
س��ال‌های گذش��ته و احیای 
آن تأکید کردند. نایب رییس 
بازرگان��ی ایران که یکی  اتاق‌
از میزبانان آلمان‌ها در تهران 
بود، در اظهارنظری گفته بود 
آمدن این هیأت نشان‌دهنده 
ای��ن کش��ور برای  آمادگ��ی 
در  ارتباط��ات  برق��راری 
عالی‌ترین س��طح و بازسازی 
و افزایش ارتباط��ات با ایران 
است. این نگاه به روابط میان 
صحبت‌ه��ای  در  کش��ور  دو 
وزیر نفت نیز دیده می‌ش��ود، 
زنگنه گفته ب��ود میان ایران 
رواب��ط  هی��چ‌گاه  آلم��ان  و 
خصمان��ه‌ای نب��وده و به نظر 
می‌رس��د آلمان ع��زم و اراده 

روابط  برای تجدید  سیاس��ی 
خوب گذش��ته با ایران دارد. 

ک��ه  گزارش��ی  براس��اس 
خبرگ��زاری ایرنا از گفت‌وگوی 
دانی��ل ب��رن بک ریی��س اتاق 
صنای��ع و بازرگان��ی آلم��ان ـ 
ای��ران ب��ا رادیو ص��دای آلمان  
)دویچه وله( منتشر کرده، این 
مقام گفته است، ایران بنا را بر 
این گذاش��ته که دیگر نباید به 
زمان پیش از کس��ب موفقیت 
اخی��ر برگ��ردد و تحریم‌ها هم 
به همین  بازنخواهند گش��ت، 
دلیل ما در نیمه دوم سال‌جاری 
ش��اهد افزای��ش آش��کار ارقام 
ص��ادرات آلم��ان خواهیم بود. 
تجارت سریعا صورت می‌گیرد. 
معنای آن این است که باید به 
خرید رفت، سفارش‌ها را فعال 
کرد، قرارداده��ای مقدماتی را 
ب��ه قرارداده��ای نهایی تبدیل 
کرد و س��پس بای��د پرداخت 
بانکی را از طریق کش��ور ثالث 
یا بانکی درخ��ارج انجام داد یا 
نق��دی کالاهای سفارش��ی را 

تحویل داد. 
امروز«  به گزارش »فرصت 
آلم��ان ب��ه مدت چن��د دهه 
بزرگ‌تری��ن ش��ریک تجاری 
ای��ران در اروپ��ا بوده اس��ت. 
این کش��ور  ارزش ص��ادرات 
ب��ه ای��ران در س��ال ۲۰۰۵ 
می�الدی ۴.۴ میلی��ارد یورو 
بود ک��ه در س��ال ۲۰۱۳ به 
دلیل تحریم‌های جهانی علیه 
ایران ب��ه ۱.۸ میلی��ارد یورو 
رسید. در دوره نسبتا طولانی 
تحریم‌ه��ا رواب��ط تجاری دو 
کش��ور بهبود نیاف��ت. اما به 
با س��فر س��ه  نظر می‌رس��د 
اقتصادی  هی��ات  که  روزه‌ای 
آلمانی به ایران داش��تند باب 
افزایش آن  تجدید رواب��ط و 

گشوده شود. 

زمینه صادرات کالای ایرانی به اروپا فراهم شود تجارتمناطق آزاد

وزی��ر ارتباط��ات و فن��اوری اطلاعات 
گفت: سال گذشته 8 هزار روستا صاحب 
اینترن��ت ش��دند و در س��ال‌جاری نی��ز 
‌25ه��زار روس��تای دیگ��ر از این خدمت 
بهره‌من��د خواهند ش��د. محم��ود واعظی 
در آیی��ن افتتاحی��ه 20 ط��رح ش��رکت 
زیرس��اخت و ارتباطات اس��تان همدان با 
بیان اینکه فعالیت خوبی در ارائه خدمات 
اینترنتی به روس��تاهای کشور آغاز شده 
اس��ت، اف��زود: در دول��ت تدبی��ر و امید 
طرح‌های خوبی برای توسعه زیرساخت‌ها 
و ارتباطات در پیش گرفته ش��ده اس��ت، 
این در حالی اس��ت که در دولت قبلی به 
زیرساخت‌های این حوزه بی‌توجهی شده 

است. 
وی با بیان اینکه درصدد هستیم با یک 
برنامه جهش��ی مش��کلات را حل کنیم، 
اف��زود: به همی��ن دلیل نباید مس��ئولان 

در خدمت‌رس��انی به مس��ائل حاشیه‌ای 
بپردازند. وزی��ر ارتباطات گفت: 20 طرح 
مه��م در اس��تان هم��دان بهره‌ب��رداری 
می‌شود چرا که این استان ظرفیت ایجاد 
ی��ک ارتباط ق��وی را داش��ته و موقعیت 

جغرافیایی استان نیز مطلوب است. 
واعظ��ی عنوان ک��رد: قب��ل از پیروزی 
انقلاب اسلامی تنها ایس��تگاه ماهواره‌ای 
کشور در شهرستان اسدآباد طراحی شده 
ب��ود و کل ارتباط ایران با جهان از طریق 

این ایستگاه انجام می‌شد. 
وزیر ارتباطات گفت: مردم این اس��تان 
همواره همراه ب��ا انقلاب و آرمان‌های آن 
بوده و اگ��ر امروز در دنی��ا و منطقه آبرو 

داریم، مدیون خون شهدا هستیم. 
واعظی با بیان اینکه در بخش ارتباطات 
نگاه‌ه��ا به اس��تان هم��دان وی��ژه خواهد 
ب��ود، تصری��ح ک��رد: در ای��ران نبای��د در 

خدمت‌رس��انی ب��ه افراد براس��اس منطقه 
سکونت‌شان شهروند درجه یک و دو داشته 
باش��یم. وی اظهار کرد: س��ال گذشته یک 
هزار و 610 میلیارد ریال در حوزه ارتباطی 
اس��تان همدان س��رمایه‌گذاری کردیم که 
هم‌اکنون یک‌هزار و 60 میلیارد ریال از آن 
در قالب 20 طرح به ثمر نشسته است. وی 
اضافه کرد: طرح‌هایی که انجام شده به دلیل 
همکاری بخش‌خصوصی و دولتی با یکدیگر 

ب��وده و هم‌اکن��ون طرحی بدون مش��ارکت 
بخش‌خصوصی انجام نمی‌شود. واعظی افزود: 
دولت در بخ��ش ارتباطات تصدی‌گری را به 
حداقل رس��انده و فقط زیرساخت‌ها را برای 

بخش‌خصوصی آماده می‌کند. 
وی عن��وان کرد: در بخ��ش فیبر نوری 
کار خوبی انجام شده است اما از مسئولان 
می‌خواهی��م ب��ه آنچه که تاکن��ون انجام 

داده‌اند رضایت ندهند. 

وزیر ارتباطات: 25 هزار روستا صاحب اینترنت می‌شوند
ارتباطات

مینوگله 



دول��ت یازدهم مدعی اس��ت 
اگ��ر چی��زی از ای��ن دول��ت به 
ی��ادگار بماند آن ری��ل و راه‌آهن 
خواهد ب��ود. ح��ال اینکه تاکید 
مق��ام معظ��م رهبری ه��م در 
برنامه شش��م توس��عه در بخش 
حمل‌و‌نقل بر بخش ریلی نسبت 
به سایر ش��قوق حمل‌و‌نقل بوده 
ک��ه البته این تاکید ن��ه تنها در 
وزارت راه و ‌شهرس��ازی، بلکه در 
تم��ام دس��تگاه‌ها و معاونت‌های 
عمران��ی و مال��ی دول��ت وجود 
دارد. ه��ر چند عب��اس آخوندی 
حمل‌و‌نق��ل  متول��ی  به‌عن��وان 
کشور ماموریت نوسازی و توسعه 
ناوگان حمل‌و‌نقل هوایی، توسعه 
دریامحور، افزایش طول ش��بکه 
آزادراه��ی و کری��دور جنوب به 
شمال و شرق به غرب را دارد اما 
افزایش طول خط��وط راه‌آهن و 
افزایش سهم قطار در جابه‌جایی 
ب��ار و مس��افر در رأس تمام این 

تکالیف قرار دارد. 
یک��ی از دلای��ل عقب‌ماندگی 
ایران از توسعه حمل‌و‌نقل ریلی، 
وابس��تگی یکصد و چند س��اله 
ب��ه واردات ری��ل ب��رای تعمیر، 
نگهداری و توس��عه شبکه ریلی 
بوده است و به گفته علی نورزاد، 
مع��اون وزی��ر راه و شهرس��ازی 
بهره‌ب��رداری از ‌1500کیلومت��ر 
راه‌آهن در گرو تامین ریل است و 
اگر ریل باشد تا پایان سال جاری 
این هزار و ‌500کیلومتر راه‌آهن 
عملیاتی می‌ش��ود ک��ه می‌تواند 
سرعت سیر قطار را افزایش دهد 
و قطار را به 11 استان محروم از 

زیرساخت پایه می‌رساند. 
در ط��ول دو س��ال وزارت راه 
و شهرس��ازی اقداماتی در حوزه 
ریل انجام ش��د اما ج��ز راه‌آهن 
اینچه برون تاکنون هیچ پروژه‌ای 
به اجرا نرس��یده است اما امضای 
تفاهمنام��ه تولید ری��ل ملی در 
ذوب‌آهن اصفهان که به امضای 
س��ه وزی��ر »صنعت، مع��دن و 

تج��ارت«، »تع��اون، کار و رفاه 
اجتماعی« و »راه و شهرسازی«، 
رسید از مهم‌ترین تصمیماتی بود 
که دولت ب��رای این حوزه اتخاذ 
ک��رد و قرار اس��ت محصول این 
تفاهمنام��ه بهار س��ال بعد وارد 
پروژه‌های ریلی ش��ود و ایران را 
از واردات و خری��د ریل از خارج 

بی‌نیاز سازد. 

بخش خصوصی توان 
ساخت ریل را ندارد

از مفاد تفاهمنامه تولید ریل 
ملی ک��ه به امضای س��ه وزیر 
تولید  رسیده؛  اقتصادی کشور 
ریل uic60 توس��ط ش��رکت 
س��هامی ذوب‌آه��ن اصفه��ان 
مطابق برنامه زمان‌بندی از پیش 
تعیین شده، توسعه و نگهداری 
شبکه ریلی بین‌شهری، توسعه 
بهس��ازی،  جدی��د،  خط��وط 
و دو‌خط��ه ک��ردن  نوس��ازی 
خطوط موجود و ایجاد خطوط 
پرس��رعت، ریل راه‌آهن داخل 
ش��هری اس��ت ک��ه مهم‌ترین 
موضوع ای��ن تفاهمنامه همان 
تولید ریل اس��ت ک��ه با تولید 
صنع��ت  ورود  ط��ول  در  آن، 
حمل‌و‌نقل ریلی به کش��ورمان 
برای نخستین بار؛ ساخت ریل 
بوم��ی و وابس��تگی پروژه‌های 
ریلی به واردات از کش��ورهایی 

مانن��د هن��د قطع می‌ش��ود.  
هوش��نگ س��وهانی‌گر، رییس 
هیات‌مدیره انجمن ریلی کشور 
در گفت‌وگو با »فرصت‌امروز« با 
بیان اینکه ظرفیت اسمی تولید 
ری��ل ذوب‌آهن ‌400ه��زار تن 
پیش‌بینی ش��ده است، گفت: 
برآوردهایی ک��ه اعلام  طب��ق 
شده قرار اس��ت در سال آینده 
‌120هزار تن ری��ل نیز در این 

شركت تولید شود. 
وی با بیان اینکه سرمایه‌گذاری 
ب��رای تولی��د ریل بس��یار کلان 
اس��ت و هیچ ش��رکتی از حوزه 
س��رمایه‌گذاران بخش خصوصی 
در حال حاضر توان سرمایه‌گذاری 
و ورود در ای��ن ح��وزه را ندارد، 
ادامه داد: شرکت‌های شبه‌دولتی 
مانند مپنا و شرکت ذوب‌آهن با 
حمایت‌های دولتی می‌توانند وارد 
این پروژه‌ها شوند و قطعا ورود به 
این حوزه‌ها برای بخش خصوصی 

صرفه اقتصادی ندارد. 
س��وهانی‌گر ادامه داد: بخش 
خصوصی هن��وز در حوزه‌هایی 
که به‌صرفه اس��ت هم نتوانسته 
موف��ق عم��ل کن��د و در حوزه 
و  ب��اری  واگن‌ه��ای  تولی��د 
مس��افری که تقاضای برای این 
محصولات زیاد است، مشکلات 
فراوانی وجود دارد. البته بخش 
ریل  ب��رای س��اخت  خصوصی 

ب��ا تامی��ن منابع ه��م توانمند 
نمی‌ش��ود و مهم‌تری��ن مان��ع 
ورود به این ح��وزه نبود دانش 

انحصاری آن است. 

خط تولید ریل ملی هنوز 
شروع به کار نکرده 

س��هم پروژه‌ه��ای ریل��ی از 
صندوق توسعه ملی برای سال 
تصویب  دلار  ‌2میلی��ارد  جاری 
ش��د، ای��ن در حالی اس��ت که 
هیچ ی��ک از س��ایر بخش‌های 
حمل‌و‌نقل نتوانس��ته‌اند سهمی 
از مناب��ع این صن��دوق را برای 
خ��ود ب��ه تصویب برس��انند. از 
س��ویی دیگر دولت برای ورود 
ن��اوگان جدید هم تس��هیلات 
به  بلاعوض  تومانی  یک‌میلیارد 
س��رمایه‌گذاران می‌دهد، اما در 
بخش تولید ریل هیچ تشویقی 
نتوانس��ت بخ��ش خصوصی را 
ترغی��ب کن��د و کار به ش��به 
دولتی‌ه��ا س��پرده ش��د. گفته 
می‌شود ریل ملی تولید شرکت 
ذوب‌آهن از س��ال دیگ��ر وارد 

پروژه‌های عمرانی می‌شود. 
ریی��س هیات‌مدی��ره انجمن 
ریلی کش��ور با بیان اینکه هنوز 
خط تولید ذوب‌آهن ریل تولید 
نکرده است، گفت: در طول این 
این  م��دت ماش��ین‌آلاتی وارد 
کارخانه برای تولید ریل ش��د، 

دانش  موض��وع  مهم‌ترین  ام��ا 
تولید این محصول است. 

س��وهانی‌گر ادام��ه داد: آلیاژ 
ف��ولاد ریل آلیاژ خاصی اس��ت 
که باید آنقدر س��خت باشد که 
حرکت چ��رخ قط��ار را تحمل 
کند و در عین حال این سختی 
نبای��د صدمه‌ای ب��ه چرخ قطار 
وارد کند. س��اخت این محصول 
بیشتر از آنکه به سرمایه‌گذاری 
کلان روی س��اخت نیاز داشته 
باش��د نیازمند س��رمایه‌گذاری 
تحقیق��ات  و  مطالع��ات  روی 

دستیابی به این دانش است. 

ریل مشتری داخلی ندارد 
به گفته ریی��س هیات‌مدیره 
انجمن ریلی کشور، ورود بخش 
خصوصی به این حوزه به صرف 
نیس��ت و همچن��ان واردات را 
ترجی��ح می‌دهند. س��وهانی‌گر 
ب��ا بی��ان اینک��ه از دلایل عدم 
تمایل ورود بخش خصوصی به 
این حوزه این اس��ت که به‌رغم 
مشتری  ریل  کلان،  هزینه‌های 
محدودی دارد، گفت: مش��تری 
ری��ل فقط دولت اس��ت آن هم 
برای پروژه‌های بسیار محدود. 

وی ادام��ه داد: ه��ر چن��د با 
تولید ریل در کارخانه ذوب‌آهن 
ب��ا  واردات ری��ل و تهات��ر آن 
می‌ش��ود،  قطع  نفتی  پول‌های 
ام��ا مش��تری اول و آخ��ر ریل 
مل��ی دولت اس��ت و عدد طول 
بس��یار  راه‌آهن��ی  پروژه‌ه��ای 
مح��دود اس��ت و ب��رای تولید 
صرف��ه اقتص��ادی ن��دارد، مگر 
بین‌المللی  بازارهای  وارد  اینکه 

شویم. 
س��وهانی‌گر ادام��ه داد: قطعا 
افغانس��تان،  مانند  کش��ورهایی 
و  لبن��ان  ع��راق،  بن��گلادش، 
س��وریه که این دانش را ندارند، 
ب��ازار خوبی برای ص��ادرات ریل 
محسوب می‌ش��وند و با ورود به 
این بازارها می‌توان این صنعت را 

سودده کرد.

زور بخش خصوصی به تولید ریل نرسید

ریل ملی درهای ایران را به روی واردات می‌بندد

یکشنبه
4 مرداد 1394 شمــاره 6279 www.forsatnet.irعمران و مسکن

حمل و نقلمسکن

طرح انتقال پایتخت از تهران 
منطقی نیست

 دبیر شورای عالی معماری و شهرسازی گفت: انتقال 
پایتخت از تهران نیازمند بس��ترها و زیرس��اخت‌های 
مناس��ب قانونی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی اس��ت 

و طرحی نیست كه بتواند مشكلات را حل كند. 
به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت راه و شهرسازی، 
پیروز حناچی انتقال پایتخت را طرحی دانست كه از 
س��وی كمیسیون ش��وراهای مجلس شورای اسلامی 
مطرح ش��ده و افزود: این طرح به‌عنوان طرحی خاص 
به شمار می‌رفت كه همراهی دولت را با خود نداشت 
و در عین‌ح��ال ب��ار مالی فراوانی را نیز بر دوش دولت 
می‌گذارد. به همین‌خاطر نیز ما با ایجاد فضای گفت‌وگو 
با نمایندگان، در کمیسیون شوراها که پیشنهاد‌دهنده 
این موضوع بود حاضر شدیم و توضیحات لازم را ارائه 
کردیم. معاون معماری و شهرسازی وزیر راه و شهرسازی 
افزود: انتقال پایتخت طرحی نیست كه بتواند مشكلات 
كلانشهرها را حل كند بلكه پیش‌بینی‌ها حاكی است 
با انتقال پایتخت مش��كلات كلانش��هرها سرجای خود 
می‌مانند و تنها حاکمیت سیاس��ی جای خود را تغییر 
می‌دهد و به‌عنوان موتور محرک در نقطه‌ای دیگر کار 
خود را دنبال میك‌ند. حناچی تاكید كرد: طرح انتقال 
پایتخت به دلیل مش��كلات اجرایی و موانع اقتصادی، 
اجتماعی و فرهنگی منطقی نیست و اجرا نخواهد شد. 
وی ادامه داد: نظر ما این است که حکم به انتقال ندهیم 
اما با استفاده از این فرصت مشکلات تهران را بار دیگر 
ریشه‌یابی کنیم. از نظر ما اصلی‌ترین مشکل تهران تمرکز 
اس��ت و همه سیاس��ت‌هایی همچون توسعه دانشگاه‌ها، 
سرمایه‌گذاری‌های دولتی و صنعتی به مشكل تمركز در 
كلان‌شهرها دامن می‌زنند. موضوع اصلی این نكته است 
كه تهران از تمرکز رنج می‌برد. در گام نخست باید مشكل 
را كشف و در مراحل بعدی نیز تلاش كنیم تا تأثیری بر 
حل واقعی آن داشته باشیم. معاون معماری و شهرسازی 
وزیر راه و شهرسازی تاكید كرد: انتقال پایتخت می‌تواند 
آخرین گزینه و نه نخستین گزینه باشد.  حناچی در بیان 
توافقاتی كه وزارت راه و شهرسازی در جلسات مشترك 
با نمایندگان مجلس شورای اسلامی داشته است گفت: 
اكث��ر نمایندگان كمیس��یون این موض��وع را پذیرفتند. 
مق��رر ش��د ال��زام انتقال پایتخت تبدیل به س��اماندهی 
و آسیب‌شناس��ی کلان‌ش��هر تهران ش��ود و الزام انتقال 
پایتخت از روی طرح برداشته شد.  وی افزود: در تهران 
نیز به جای اینكه همه در ۷۲۲ كیلومترمربع و در مناطق 
۲۲ گانه تهران س��اكن ش��وند در ۱۶ هزاركیلومترمربع 
كه فیروزكوه تا هش��تگرد را دربرمی‌گیرد س��اكن شوند، 
حتی ممكن است قزوین هم در این محدوده قرار بگیرد. 
ام��ا اینك��ه بخواهی��م به زور مردم را به زندگی در قزوین 
بفرستیم امكان‌پذیر نخواهد بود، بلكه باید جاذبه ایجاد 
كرد و اختیار داد تا ش��هروندان برای زندگی در نقاطی 

غیر‌از پایتخت متمایل شوند. 

 تأسیس صندوق 
ساخت آزادراه‌ها و بزرگراه‌ها

سرپرس��ت پژوهش��کده مال��ی و اقتص��ادی مس��کن و 
حمل‌و‌نقل مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی گفت: 
این پژوهشکده مکانی است تا جنبه‌های اقتصادی پروژه‌های 

موردنظر مدیران وزارت راه و شهرسازی را بررسی کند. 
ب��ه گ��زارش ایس��نا، حس��ین عبده‌تبری��زی یکی از 
خروجی‌های فعالیت ش��ش ماه اخیر پژوهش��کده مالی و 
اقتصادی مسکن و حمل‌و‌نقل را تهیه گزارشی از موضوع 
حساب امانی و پیش‌فروش ساختمان ذکر و اظهار کرد: 
قرار اس��ت نظام پیش‌فروش س��اختمان به‌صورت منظم 
طراحی شود. یکی دیگر از خروجی‌های این پژوهشکده 
پروژه تأمین مالی س��اخت راه‌هاس��ت که در آن بررس��ی 
می‌شود آیا باید انواع راه‌ها از بودجه عمومی کشور ساخته 
شوند یا منابع مالی دیگر؟  دنیا چگونه با موضوع نگهداری 
راه‌ه��ا برخ��ورد می‌کند؟  مدرس اقتصاد دانش��گاه بیان 
ک��رد: نتیج��ه‌ای که ما در پژوهش��کده مالی و اقتصادی 
ب��ه آن رس��یده‌ایم ایج��اد صندوق س��اخت آزادراه‌ها و 
بزرگراه‌هاس��ت تا از این طریق جاده‌ها س��اخته ش��وند. 
ضم��ن اینک��ه نمی‌توان از مردم همه پول مورد نیاز برای 
ساخت جاده را اخذ کرد. باید از مسیر دیگری این هزینه 
را تهیه کرد؛ تجربه دنیا fuel task  )مالیات بر سوخت( 
است. وی با بیان اینکه وقتی خودروها در حال استفاده از 
جاده‌های شهری و بین شهری هستند، باید مالیات آن را 
بدهند، افزود: ما هم باید از این تجربه دنیا استفاده کنیم و 
تأمین مالی از طریق مالیات بر سوخت راحت‌ترین راهکار 
برای س��اخت و توس��عه جاده‌ای کشور است. سرپرست 
پژوهش��کده مالی و اقتصادی مس��کن و حمل‌و‌نقل مرکز 
تحقیقات راه، مس��کن و شهرس��ازی درخصوص صندوق 
توسعه ساخت آزادراه‌ها و بزرگراه‌ها نیز گفت: استفاده از 
صندوق‌ها به مثابه کسب‌وکار، تجربه‌ای ۱۰ ساله در ایران 
دارد. تا پیش از آن به صندوق‌ها به مثابه یک شرکت نگاه 
می‌ش��د اما از س��ال ۸۴ و با تصویب قانون صندوق‌های 
حمایتی، صندوق‌ها به یک ش��رکت س��هامی عام تبدیل 
ش��ده‌اند. در حال حاضر در بورس حدود ۱۲۰ صندوق 

به مثابه کسب‌وکار ایجاد شده است. 

ایرلاین‌های داخلی به شبکه 
بین‌المللی می‌پیوندند

سرپرس��ت س��ازمان هواپیمایی کشوری با بیان اینکه 
به‌زودی هیاتی از س��ازمان هواپیمایی فرانس��ه به ایران 
سفر می‌کند، گفت: تقاضاهایی از شرکت‌های خارجی در 
زمینه فروش هواپیما، راه‌اندازی شرکت تعمیر هواپیما و 

فروش تجیهزات راداری وجود دارد. 
 ب��ه گ��زارش پای��گاه خبری وزارت راه و شهرس��ازی،

 محمد خداکرمی با بیان اینکه ایران در صنعت هوانوردی 
اع��م از تأمی��ن ن��اوگان و فرودگاهی با اولویت نیازها و با 
تدبیر عمل می‌کند، به پایگاه خبری گفت: شرکت‌های 
بویینگ و ایرباس نیز منتظر نتایج کامل توافقات هستند 

و این آمادگی برای همکاری دو طرف وجود دارد. 
سرپرست سازمان هواپیمایی کشوری با تأکید بر اینکه 
این س��ازمان در زمینه تس��هیل ش��رایط خرید هواپیما 
برنامه‌ریزی می‌کند، گفت: قطعاً با شرایط جدید شرایط 
برای خرید هواپیما تسهیل می‌شود اما موضوعی که باید 
مدنظر باشد تأمین نقدینگی برای خرید هواپیما است؛ 
بنابراین تأمین منابع مالی از طریق صندوق توسعه ملی، 

فاینانس یا سایر روش‌های مالی بسیار مهم است. 
خداکرم��ی گف��ت: در گذش��ته صندوق توس��عه ملی 
تسهیلات را از طریق بانک‌ها برای خرید هواپیما پرداخت 
می‌کرد اما هواپیما را به‌عنوان تضمین قبول نمی‌کرد و 
تضامینی بیش از دارایی ایرلاین‌ها درخواست می‌کردند، 
اما این مش��کل در حال حاضر برطرف ش��ده و هواپیما 
به‌عنوان تضمین پرداخت تسهیلات مورد قبول است. 

وی در پاس��خ به این س��وال که در حال حاضر خرید 
هواپیما یا اجاره هواپیما کدام‌یک برای ایرلاین‌ها صرفه 
اقتصادی دارد، گفت: ش��رکت‌های هواپیمایی وضعیت 
یکس��انی ندارند و این می‌تواند برای ش��رکت‌ها متفاوت 

باشد. 
سرپرس��ت س��ازمان هواپیمایی کش��وری ادامه داد: 
وقتی ایرلاین داخلی یک هواپیما اجاره می‌کند شرکت 
اجاره‌دهنده مبلغی را با تعیین میزان ساعت پرواز یکسان 
از ایرلاین دریافت می‌کند حتی اگر هواپیما کمتر از آن 
میزان پرواز کند. بنابراین هواپیما باید توسط یک ایرلاین 
فعال اجاره شود تا توجیه اقتصادی برای شرکت داشته 
باش��د. خری��د، اج��اره یا ترکیبی از این دو متناس��ب با 

وضعیت اقتصادی ایرلاین‌ها متفاوت است. 

نازیلا مهدیانی



نزدیک به چهار دهه از توجه 
جهان به مقوله توس��عه پایدار 
می‌‌گ��ذرد و قوانین بین‌المللی 
در ای��ن خصوص وضع ش��ده‌ 
است که کشورها به رعایت آنها 
برای حفاظت از منابع طبیعی و 
محیط‌زیست ترغیب می‌شوند. 
ایران یکی از کشورهایی است 
ک��ه ای��ن قوانی��ن را پذیرفته 
و ق��رار ب��ه اج��رای آنه��ا دارد 
ام��ا تاکنون هر‌چه اجرا ش��ده 
نه‌تنها به توسعه پایدار نزدیک 
نب��وده بلکه به ناپایداری منابع 
طبیعی، محیط‌زیس��ت و حتی 
انجامیده  ناپای��داری توس��عه 

است. 
برخ��ی ب��ر ای��ن باورند که 
افزای��ش کش��اورزی و به تبع 
آن بهره‌گی��ری حداکث��ری از 
مناب��ع آبی، یکی از تهدیدهای 
اصلی توس��عه پایدار است. اما 
گروه��ی نیز ب��ر این باورند که 
نباید کشاورزی را محدود کرد. 
به سراغ یکی از این افراد رفتیم 
تا دیدگاه وی را منعکس کنیم.

توسعه ابزاری برای بهبود 
استانداردهای زندگی 

دکتر عباس سعیدی، استاد 
برنامه‌ریزی روستایی دانشگاه 
ش��هید بهش��تی در گفت‌وگو 
ب��ا »فرصت ام��روز« می‌گوید: 
ترکیب توس��عه پایدار در سال 
1980 هنگام��ی ک��ه اتحادیه 
بین‌الملل��ی ب��رای حفاظت از 
طبیع��ت و مناب��ع طبیع��ی، 
راهب��رد حفاظ��ت جهان��ی را 
ارائ��ه کرد، پا به‌عرصه عمومی 
نهاد. این راهبرد در پی توسعه 
پای��دار از طری��ق حفاظ��ت از 
مناب��ع )طبیع��ی( زن��ده بود و 
بدین‌س��ان، دیدگاهی محدود 
داشت. به‌س��خن دیگر، تاکید 
آن ب��ر پایداری اکولوژیک بود 
و مسائل اجتماعی و اقتصادی 

را مدنظر نداشت. 
وی می‌افزاید: توسعه پایدار 
به‌طورکلی، ح��اوی دو مفهوم 
بنیادی��ن بود؛ مفه��وم نیازها، 
ب��ا تاکی��د ‌وی��ژه ب��ر نیازهای 
بنیادی��ن بی‌چی��زان و ای��ده 
محدودیت‌های اعمالی از سوی 
وضعی��ت فناوری و س��ازمان 
اجتماع��ی بر توان محیطی در 
پاسخگویی به نیازهای موجود 

و آتی. توس��عه به‌طور خلاصه 
به‌عن��وان تغیی��ر از یک حالت 
معی��ن ب��ه وضعیتی مطلوب و 
برتر تعریف می‌ش��ود. به‌سخن 
دیگر، توس��عه به‌عنوان ابزاری 
تعری��ف می‌ش��ود که از طریق 
زندگ��ی  اس��تانداردهای  آن، 
م��ردم در گ��ذر زم��ان رو ب��ه 

بهبود بگذارد. 

محدودیت کشاورزی، 
مغایر توسعه پایدار

س��عیدی با اشاره به تعریف 
توسعه پایدار تصریح می‌کند: 
ش��وربختانه مفه��وم توس��عه 
پایدار در ایران با برداشت‌های 
نادرس��تی همراه بوده ‌است و 
بس��یاری از کارشناس��ان فکر 
می‌کنند توس��عه پایدار یعنی 
محیط‌زیس��ت  از  حفاظ��ت 
و بهره‌برداری‌ه��ای مح��دود 
در  نمون��ه  ب��رای  آن.  از 
بخ��ش کش��اورزی برخ��ی از 
کارشناسان نظر می‌دهند که 
مثلا برای تولید یک کیلوگرم 
گن��دم نیاز ب��ه مصرف فلان 
مق��دار آب داری��م، بنابراین 
باید کاش��ت گندم را متوقف 
کنیم! از نگاه توس��عه پایدار، 
ای��ن نادرس��ت‌ترین حرف در 

درازای تاریخ بوده است. 
وی می‌افزای��د: در فرآین��د 
رش��د و توسعه اقتصادی، تنها 
ی��ک زمی��ن وج��ود دارد که 

نه‌تنه��ا زندگی انس��ان و همه 
موج��ودات ب��ه آن تعلق دارد، 
بلکه این زمین به همه نسل‌ها 
اع��م از نس��ل‌های موج��ود و 
آتی متعلق اس��ت. بر این مبنا 
ض��رورت دارد تا درباره رابطه 
پیچیده و تنگاتنگ بین انسان 
و محی��ط یا جامعه و طبیعت، 
ح��دود و دامن��ه دخالت‌های 
گروه‌ه��ای انس��انی در محیط 
و روندهای فضاس��از اندیش��ه 
کنی��م و مورد بازنگری جدی 
قرار دهیم. با این وجود، شاید 
جای تعجب باشد که این نکته 
چه بس��ا بدیهی معمولا نه‌تنها 
توس��ط بس��یاری از اف��راد و 
گروه‌ه��ای انس��انی که عادت 
کرده‌ان��د با محیط و منابع آن 
به‌دلخ��واه برخورد کنند، بلکه 
توس��ط بعضی کارشناسان هم 
م��ورد بی‌مهری قرار می‌گیرد. 

سود کشاورزی در جیب 
دلالان یعنی ناپایداری 

توسعه
این اس��تاد دانشگاه با اشاره 
ب��ه توس��عه پای��دار و مفاهیم 
اصل��ی آن، می‌گوی��د: وقت��ی 
عوامل تولید، اش��تغال، زندگی 
روس��تایی و... در کش��ور م��ا 
ناپای��دار اس��ت، بنابراین باید 
ابت��دا بحث ناپایداری را مطرح 
کنی��م. زمانی که این چالش‌ها 
رفع شدند، باید از توسعه پایدار 

س��خن بگوییم. توس��عه پایدار 
به دنب��ال توس��عه اقتصادی، 
اجتماعی، محیطی و سیاس��ی 
است و هر یک از این مقوله‌ها 

باید در آن لحاظ شود. 
می‌کن��د:  تاکی��د  وی 
همچنی��ن تا زمانی که س��ود 
تولید محصولات کشاورزی در 
کشور ما به دلالان و واسطه‌ها 
می‌رس��د، نباید از پایداری در 
فعالیت‌های کش��اورزی سخن 
گفت. بنابراین توس��عه پایدار 
مختلف��ی  مق��ولات  و  ابع��اد 
دارد ک��ه بای��د جداگانه به آنها 

پرداخت. 

روستا - شهرهای 
بی‌هویت

ش��هید  دانش��گاه  اس��تاد 
بهشتی به ترغیب شهرگرایی 
ب��ه تبعیت از برخی نهادهای 
بانک  همچ��ون  بین‌الملل��ی، 
جهان��ی یا صندوق بین‌المللی 
برخ��ی  ش��یفتگی  و  پ��ول 
کارشناس��ان ب��ه رونده��ای 
غربی شهری‌شدن و همه‌چیز 
را در ش��هرها )به مثابه مراکز 
ارتب��اط ب��ا غ��رب( دی��دن، 
اش��اره و اظه��ار می‌کند: این 
مس��ائل زمینه‌ساز شهرگرایی 
شتابان در کشورهای در حال 
توس��عه از جمله ایران ش��ده 
اس��ت. عده‌ای ک��ه با فرهنگ 
آش��نایی  ایران��ی  تم��دن  و 

دورادوری داش��ته و دارن��د، 
ب��ه پی��روی و گرته‌برداری از 
الگوهای غربی شهرنش��ینی، 
نوگرای��ی  راه  تنه��ا  را  آن 
به‌حس��اب  مدرن‌ش��دگی  و 
می‌آورن��د، ت��ا جای��ی که در 
این فرآیند، می‌کوش��ند تا به 
روند تبدیل ش��کلی روستاها 

به شهر دامن بزنند. 
وی می‌افزای��د: حاص��ل این 
کوشش، شهرهای کوچکی بوده 
است که نه‌تنها از خصوصیات و 
کیفیت شهرنشینی و شهرهای 
متناسب برخوردار نبوده، بلکه 
س��کونتگاه‌هایی  به‌ص��ورت 
بی‌هویت و به ش��کل »نه‌شهر-‌ 

نه‌روستا« پدیدار شده‌اند. 

رشد اقتصادی توسعه‌ای 
راهی به آبادانی ندارد

س��عیدی در پاس��خ به این 
پرس��ش که برای پیش��گیری 
و  ناخواس��ته  س��قوط  از 
مشکل‌آفرین جوامع روستایی 
به‌دامن ش��هرهای غیرکارآمد 
و چاره‌جوی��ی ب��رای تش��دید 
فق��ر  گس��ترش  و  بی��کاری 
انج��ام  چ��ه کاری می‌ت��وان 
داد، تصری��ح می‌کن��د: ب��رای 
پاس��خگویی به این پرس��ش و 
پرس��ش‌هایی نظیر آن تاکنون 
غالب الگوه��ای موجود ناتوان 
و در دس��تیابی به اهداف خود 
ب��ا ناکام��ی روب��ه‌رو بوده‌اند. 
رویکردهای  اتخ��اذ  بی‌تردید، 
مبتنی بر رشد اقتصادی که با 
نام توسعه و حتی توسعه پایدار 
معرفی می‌شوند، راه به آبادی و 

آبادانی نخواهد برد. 
وی ادام��ه می‌دهد: توس��عه 
پای��دار روس��تایی فرآین��دی 
اس��ت که ارتق��ای همه‌جانبه 
حی��ات روس��تایی را از طریق 
ترغی��ب  و  زمینه‌س��ازی 
فعالیت‌های همساز با قابلیت‌ها 
و تنگناه��ای محیط )به مفهوم 
ع��ام آن( م��ورد تاکی��د ق��رار 
می‌دهد. شاید لازم نباشد برای 
پای��داری به دنب��ال الگوهایی 
تازه باش��یم، بلکه ممکن است 
راه درس��ت، درس‌آم��وزی از 
الگوهای��ی باش��د ک��ه آنها را 
تاکن��ون به‌بهان��ه نوگرای��ی و 
به‌اصطلاح »مدرنیته«، سنتی، 
قدیمی و غیرکارآمد به‌حساب 

آورده‌ایم. 

عباس سعیدی، عضو هیات علمی دانشگاه شهید بهشتی در گفت‌وگو با »فرصت امروز«:

محدودیت کشاورزی با توسعه پایدار منافات دارد
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ایران از آنفلوآنزای مرغی
 پاک شد

رییس س��ازمان دامپزش��کی اعلام کرد: کش��ور از 
بیماری آنفلوآنزای طیور پاک شده و هیچ‌گونه نگرانی 
نداریم. بر همین اساس روزهای آتی، آخرین وضعیت 
عاری بودن از بیماری را به سازمان جهانی بهداشت 

دام اعلام خواهیم کرد. 
به گزارش ایسنا، مهدی خلج اظهار کرد: آنفلوآنزای 
ف��وق حاد پرن��دگان یک بیماری اقتصادی مهلک در 
صنع��ت طیور اس��ت ک��ه در طیور صنعت��ی و بومی 
می‌توان��د مخاطره‌آمی��ز و تهدیدی برای س�المت و 

بهداشت عمومی باشد. 
وی ادامه داد: موج بیماری آنفلوآنزای فوق حاد از 
س��ال 2014 در دنیا آغاز ش��د و در س��ال 2015 نیز 

33 کشور جهان را درگیر خود کرد. 
رییس س��ازمان دامپزش��کی اضافه کرد: در روز 18 
خرداد امسال در استان مازندران موارد مشاهده این 
بیماری گزارش شد و از آنجا که این بیماری خطرناک 
اس��ت، سازمان دامپزشکی با برنامه علمی پیشگیرانه 

اقدامات خود را برای مقابله و مبارزه آغاز کرد. 
وی اظهار کرد: در این میان وزیر جهاد کشاورزی با 
دستور به رؤسای سازمان‌های جهاد کشاورزی سراسر 
کش��ور ظرفیت‌هایی را برای حمایت از دامپزش��کی 
ایجاد کرد و از طرفی اس��تانداران نیز حضور مؤثری 
داش��تند. در مجموع ش��رایط به‌گونه‌ای شد که امروز 
وضعیت عادی داریم و هیچ‌گونه مخاطره‌ای نیست. 
وی افزود: البته نبود بیماری به معنای عدم آمادگی 
ما نیست، بلکه سازمان دامپزشکی اقدامات پیشگیرانه 
خ��ود را انج��ام داده و آمادگ��ی خود را حفظ می‌کند 
ت��ا صنع��ت طی��ور از گزند این بیماری مصون بماند و 

زمینه صادرات را در این بستر فراهم کند. 
رییس س��ازمان دامپزش��کی اعلام کرد: توصیه ما 
ب��ه هموطنان این اس��ت که از خری��د پرندگان زنده 
در ش��هرهای مختل��ف خ��ودداری کنن��د. همچنین 
م��رغ غیر‌کش��تارگاهی نخرن��د و از انتقال طیور زنده 

از منطقه‌ای به منطقه دیگر بپرهیزند. 

نرخ جدید مرغ و ماهی در بازار

 رییس اتحادیه پرنده و ماهی، قیمت جدید مرغ و 
انواع ماهی را در بازار اعلام کرد و گفت: مرغ نسبت 

به هفته گذشته ارزان‌‌تر شده است. 
مهدی یوس��ف‌خانی در گفت‌وگو با مهر از کاهش 
مجدد قیمت مرغ در بازار نس��بت به هفته گذش��ته 
خبر داد و اظهار داش��ت: نرخ این کالا امروز )شنبه( 
در مراک��ز خرده‌فروش��ی ۶۲۰۰ توم��ان، تحوی��ل 
در واحد‌ه��ای صنف��ی ۵۷۰۰تومان، در کش��تارگاه 
۵۶۰۰توم��ان و در می��دان بهمن نی��ز ۵۶۰۰تومان 

است. 
وی ب��ا بیان اینک��ه تقاضا برای مرغ در بازار بس��یار 
کاهش یافته است، در مورد نرخ انواع ماهی نیز گفت: 
قیمت‌ ماهی تغییر چندانی نداش��ته و انواع نرخ‌ها در 
مراکز خرده‌فروش��ی بدین ش��رح اس��ت: شیرجنوب 
۲۷هزار توم��ان، کپور ۱۲ه��زار و ۵۰۰تومان، قزل‌آلا 
۱۶هزارتوم��ان، ش��یرنیزه‌ای ۱۴هزارتوم��ان، تیلاپیا 
۲۰هزارتومان، آمور جنوب ۲۴هزارتومان، آزاد‌دزفولی 

۸هزارتومان و حلوای سیاه ۲۲هزارتومان. 

آغاز برداشت خرما از 
نخلستان‌های جنوب شرق

مدیر باغبانی س��ازمان جهاد کشاورزی سیستان و 
بلوچستان گفت: برداشت خرما از سطح نخلستان‌های 

استان آغاز شده است. 
اردشیر شهرکی در گفت‌وگو با ایرنا افزود: 54 هزار 
هکتار از باغات استان به کشت خرما اختصاص دارد 

که 43 هزار هکتار آن بارور و بقیه غیر‌بارور است. 
وی گفت: کار برداش��ت خرما تا پایان آبان ماه در 
مناطق مختلف سیس��تان و بلوچس��تان ادامه دارد. 
همچنین برداشت ارقام محلی خرما از جمله کوتومی 
و نگال در سیستان و بلوچستان در حال انجام است و 
برداشت ارقام مضافتی و ربی که به ترتیب با 24هزار 
هکتار و 19هزار هکتار بیش��ترین س��طح تولید این 
محص��ول در اس��تان را به خ��ود اختصاص داده‌اند، از 

نیمه دوم مرداد آغاز می‌شود. 
وی با اش��اره به کش��ت 70 نوع خرما در سیس��تان 
و بلوچس��تان پیش‌بینی کرد: تا پایان فصل برداش��ت 
218 هزار تن از این محصول در استان تولید و روانه 

بازار مصرف شود. 
مدیر جهاد کش��اورزی ش��ادگان نیز از برداش��ت 
یک‌هزار تن خارک و رطب از نخلستان‌های شهرستان 

خبر داد. 

 کشاورزی پایدار 
همسو با توسعه پایدار

برای س��ال‌ها گونه‌های بس��یار متنوعی از موجودات 
روی کره زمین زیسته‌اند. حیات به‌صورت باکتری‌های 
کام�ال ابتدای��ی در اقیانوس‌ه��ا ح��دود 3میلی��ارد و 
700میلیون س��ال پیش ش��روع ش��د. پدیده انتخاب 
طبیعی در طول این مدت باعث تعالی تکامل ش��د تا 
اینکه نوبت به ما انسان‌ها رسید. از زمان تکامل نخستین 
انسان‌هایی که می‌توانستند روی دو پا راه بروند حدود 
1/5 میلیون س��ال می‌گذرد اما تاریخچه یکجانش��ینی 
و کش��اورزی حدود 10 هزار س��ال اس��ت. پس زمان ما 
در حکمرانی بر کره زمین در مقایس��ه با س��ایر گونه‌ها 

بسیار کوتاه بوده است. 
با این تفاسیر، یک تفاوت عمده ما را از بقیه به‌صورت 
معنا‌داری جدا می‌کند؛ آدمی توانایی تفکر و حل مسئله 
دارد. با قدرت تفکر انس��ان توانس��ت تمام منابع از آب 
و خ��اک را تصاح��ب کند و ب��رای بهبود آینده خود به 
کار گیرد. میزان دخل و تصرف منابع طبیعی توس��ط 
آدم��ی در ابت��دا مح��دود بود و فش��اری بر چرخه‌های 
زیس��تی کره‌زمین وارد نمی‌آورد اما به دلیل هوش��مند 
بودن بش��ر اس��تفاده از منابع افزایش یافت و به موازات 
آن جمعیت انس��ان نیز رفته‌رفته پر ش��مارتر ش��د. این 
فرآیند یعنی نیاز به غذای بیشتر و فشار بیشتر بر منابع. 
به دلیل پیش��رفت علم، کم‌کم دانش��مندان متوجه 
ش��دند که بهره‌برداری بی‌رویه از منابع پیامدهایی نیز 
خواهد داش��ت و نس��ل امروز ش��اهد برخی از آنهاست 
مانند گرمایش زمین، خشکسالی، فرسایش خاک، وقوع 
سیل. کشاورزی پایدار فعالیتی علمی و مبتنی بر اصول 
اکولوژیک است که هدف اصلی آن ایجاد حالت تعادل 
و رس��یدن به پایداری در تولید اس��ت. به معنای دیگر 
در ای��ن تکنیک کش��اورزی ب��ر پایه مطالعه روابط بین 
موجودات از جمله گیاه یا دام با محیط اطراف خود یا 
همان مزرعه یا چراگاه و دامداری، نحوه برهمکنش آنها 
بر یکدیگر است و سعی می‌شود تا همزمان با برطرف 
کردن نیاز آدمی به غذا، کیفیت محیط‌زیست و منابع 
طبیعی نیز حفظ ش��ود. همچنین بالاترین عملکرد از 
آنها نیز به دست‌آید تا کیفیت زندگی کشاورز و جامعه 

به‌صورت کلی بهبود یابد. 
 در بخش‌ه��ای مختل��ف مرتب��ط ب��ا کش��اورزی 
تکنیک‌ه��ای کش��اورزی پایدار قابلی��ت کاربرد دارند. 
مهم‌ترین عوامل یک مزرعه آفتاب، هوا، عناصر معدنی 
خاک و آب اس��ت. کمیت و کیفیت خاک و همچنین 
منابع آبی توس��ط آدمی قابل دس��تکاری است. کشت 
مداوم محصولات کش��اورزی و آبیاری آنها زمینه‌های 
شور شدن و فرسایش خاک را فراهم می‌آورد. کشاورزی 
پایدار به بازگرداندن دوباره آنچه از خاک )برای تولید 
محصول( قرض گرفته می‌ش��ود به خاک وابس��ته است 
و همزمان تلاش می‌ش��ود تا از کاربرد یا نیاز به منابع 
تجدی��د ناپذیر کاس��ته ش��ود. به‌عن��وان مثال به جای 
اس��تفاده از کود‌های نیتروژن‌داری مانند اوره از کش��ت 
گیاه��ان خان��واده حبوبات که می‌توانند س��بب بهبود 
وضعیت نیتروژن خاک ش��وند اس��تفاده ش��ود یا برای 
کاهش فرس��ایش خاک از کش��ت بدون خاک‌ورزی یا 
حداقل خاک‌ورزی اس��تفاده ش��ود. استفاده از آبیاری 
تحت فش��ار و سیستم‌های قطره‌ای به جای روش‌های 

متداول آبیاری غرقابی نیز از دیگر راهکارهاست. 
ن��وع محص��ول، مکان و چگونگی پ��رورش محصول 
همگی نکاتی هستند که در کشاورزی پایدار از اهمیت 
برخوردارند. دو انتخاب بس��یار متداول تنوع، چرخش 
کش��ت و بهب��ود وضعیت خاک به‌گون��ه‌ای که گیاهان 
منابع مورد نیاز خود را برای رشد به دست بیاورند. در 
بهبود وضعیت خاک می‌توان از انواع کمپوس��ت تهیه 

شده از بازیافت بقایای گیاهی استفاده کرد. 
 با وجود اینکه ایران کش��وری وس��یع با آب و هوای 
متنوع بوده و امکان کش��ت بس��یاری از محصولات در 
مناطق مختلف فراهم است، بخش کشاورزی نتوانسته 
ب��ه تقاض��ای فزاین��ده برای مواد‌غذایی پاس��خ گوید و 
واردات محص��ولات کش��اورزی در دهه‌های گذش��ته 
افزایش یافته است. با این وجود، تاکنون مطالعه‌ای برای 
برآورد کشاورزی پایدار در سطح کشور که گویای نقاط 
ضعف و قوت هر منطقه در زمینه پایداری کش��اورزی 
باش��د انجام نگرفته و مطالعه پایداری به‌صورت محلی 

بوده است. 
 کش��اورزی پایدار را نباید تنها به‌عنوان مجموعه‌ای 
از روش‌ها به حس��اب آورد، بلکه در واقع نوعی بینش 
است که در آن فقط جنبه‌های فنی و تکنیکی مطرح 
نیست. در این میان مسائلی مانند امنیت غذایی، انرژی 
و منابع در دس��ترس و وس��عت زمین‌های کش��اورزی 
همگی مولفه‌هایی هس��تند که باید در نوش��تن معادله 
نوع تکنیک‌های کشاورزی پایدار در نظر گرفته شوند، 
مانند تمام تکنیک‌های کش��اورزی مدیریت کلید حل 

یا حداقل بهبود شرایط و تعالی جامعه است. 

آزمایش تمام آبلیموهای بازار تا 
پایان مرداد

بررسی پروتکل نمونه‌برداری از آب ‌لیموترش طبیعی 
در آزمایشگاه اداره کل کنترل غذا و دارو برگزار شد. 
 به گزارش پایگاه خبری اقتصاد غذا،  به منظور بررسی 
پروتکل نمونه‌برداری از آب لیموترش طبیعی جلسه‌ای 
در محل آزمایشگاه اداره کل کنترل غذا و دارو با حضور 
کارشناسان سازمان ملی استاندارد ایران،  کارشناسان 
آزمایش��گاه س��ازمان غذا و دارو،  اعضای انجمن صنفی 
صنع��ت آبلیم��وی ایران و مؤسس��ه تحقیقات مرکبات 
کشور برگزار شد.   بنابر این گزارش در این جلسه تهیه 
پروتکل نمونه‌برداری از آبلیموی طبیعی برای بازبینی  
)تجدیدنظر استاندارد 117 ویژگی‌های آب لیموترش( 
م��ورد بح��ث و بررس��ی قرار گرف��ت.  همچنین در این 
نشس��ت مقرر ش��د برای ارزیابی از واحدهای تولیدی تا 
پایان روز 30 مرداد 94 نمونه‌برداری انجام و نتایج آن 
در جلسه‌ای به اطلاع سازمان‌های نظارتی مربوط برسد. 

یادداشت

بـــازار

کارشناس کشاورزی

دکتر بابک جمالی

 قیمت تضمینی تخم مرغ
برای جلوگیری از زیان مرغداران

مدیرعامل اتحادیه مرغ��داران مرغ تخم‌گذار گفت: با توجه به 
مازاد تولید تخم‌مرغ در کش��ور جایی ب��رای افزایش قیمت این 
محصول وجود ن��دارد و دولت برای جلوگیری از زیان مرغداران 
بهتر است قانون افزایش بهره‌وری و قیمت تضمینی را اجرا کند. 
محمدرضا ترکاش��وند در گفت‌وگو با ایسنا، اظهار کرد: در بازار 
تخم‌مرغ قیمت این محصول تابع عرضه و تقاضاس��ت و در حال 
حاض��ر که مازاد تولید در بازار وج��ود دارد افزایش قیمت جایی 
ندارد و دولت بهتر اس��ت ب��رای افزایش امید مرغداران، تولید را 
تضمی��ن کند تا از ضرر و زیان احتمالی تولیدکنندگان تخم مرغ 

در این شرایط جلوگیری کند. 
وی اف��زود: در حال حاض��ر با توجه به تولید م��ازاد تخم‌مرغ در 
کش��ور، قیمت این محصول از نرخ مصوب آن پایین‌تر اس��ت و در 
چنین ش��رایطی به نظر می‌رس��د دولت به ج��ای نگرانی از حقوق 
مصرف‌کنن��دگان به ضرر و زیان تولیدکنندگان بیندیش��د و برای 
جلوگی��ری از آن قیمت تضمینی را ک��ه در ماده 33 قانون افزایش 
بهره‌وری آمده است، اجرایی کند. مدیرعامل اتحادیه مرغداران مرغ 
تخم‌گذار خاطرنش��ان کرد: اجرای ماده 33 قانون افزایش بهره‌وری 

رسما به معاونت اجرایی ریاست جمهور پیشنهاد شده است. 
ترکاش��وند تصریح کرد: طی ماه گذش��ته برخی مسائل پیرامون 
آنفلوآنزای طیور مطرح و باعث شد کشورهای هدف تخم مرغ ایرانی 
اع�الم کنند »دیگر محصولات طیور ایران را نمی‌خرند« و با وجود 
تلاش‌های صورت گرفته برای رفع ابهامات در این زمینه، موفقیت 
چندانی در کش��ورهای هدف به‌ویژه افغانستان حاصل نشد. این در 
حالی بود که هیچ‌ی��ک از واحدهای صنعتی تولیدکننده تخم مرغ 
مشکلی از نظر آنفلوآنزا نداشتند. وی با اشاره به اینکه در چهار ماهه 
گذشته مجوز صادرات 25 هزار تن تخم مرغ به متقاضیان داده شده 
است، تأکید کرد: دستگاه‌هایی مانند سازمان دامپزشکی در چنین 
ش��رایطی باید اطلاع‌رسانی مناسبی داشته باشند و تلاش کنند در 
پی انتشار اخباری درخصوص شیوع آنفلوآنزای طیور به کشورهای 
هدف این اطمینان را بدهند که کشور از این نظر پاک شده است. 

مولود غلامی

خبـــر

صن��ف  اتحادی��ه  ریی��س 
مرک��زی  می��دان  بارفروش��ان 
می��وه و تره‌بار گف��ت: ما برای 
قیمت  کاه��ش ۵۰ درص��دی 
می��وه راهکار داریم ولی اجرای 
آن را ب��ه صلاح تولید کش��ور 

نمی‌دانیم. 
در  محم��ودی  محس��ن 
گفت‌وگو با مهر ب��ا بیان اینکه 
اتحادی��ه بارفروش��ان می��دان 
مرک��زی می��وه و تره‌ب��ار هیچ 
نقش��ی در گرانی می��وه ندارد، 
اظه��ار داش��ت: قیم��ت میوه 
و تره‌ب��ار نس��بت ب��ه کالاهای 
مصرفی دیگر در سه دهه اخیر 
از تورم بسیار کمتری برخوردار 

بوده است. 
وی توضی��ح داد: به‌عن��وان 
هرکیلوگ��رم  قیم��ت  مث��ال، 
گوش��ت قرمز از هشت تا ۱۰ 
تومان ۳۵ سال قبل به حدود 
۳۸ تا ۴۰ هزار تومان در حال 
حاضر رس��یده است، بنابراین 
ب��ا افزای��ش ۳ ه��زار برابری 
قیمت گوش��ت طی این مدت 
مواج��ه بوده‌ایم، این در حالی 
اس��ت ک��ه در همی��ن مدت 
 16 از  نرم��ال  قیم��ت خربزه 
ریال به ۱۲۰۰ تومان افزایش 
یافته است، رشد ۸۰۰ برابری 
را در این مدت نشان می‌دهد. 
مس��ئول خطاب  مق��ام  این 
معترضان��ی که دل‌ش��ان  ب��ه 
می‌خواه��د میوه ارزان ش��ود، 
گف��ت: ما ب��رای ای��ن موضوع 
راه��کار داری��م ول��ی اج��رای 
آن را ب��ه صلاح تولید کش��ور 

نمی‌دانیم. 
ک��رد:  اظه��ار  محم��ودی 
اگ��ر مانن��د برخ��ی کالاهای 

کش��اورزی ۴۰ درص��د تولید 
داخل��ی، واردات می��وه انجام 
محصولات  این  قیمت  ش��ود، 
به نص��ف کاه��ش می‌یابد اما 
ای��ن موض��وع باع��ث نابودی 
خواهد  داخل��ی  تولیدکنن��ده 

شد.
به همی��ن دلیل، اجرای آن 
تولیدکننده  و  به صلاح کشور 

ایرانی نیس��ت. 
صن��ف  اتحادی��ه  ریی��س 
بارفروشان میدان مرکزی میوه 
و تره‌بار در پاسخ به این پرسش 
ک��ه آیا اصلًا نی��ازی به واردات 
میوه داری��م؟  تصریح کرد: در 
برخ��ی ماه‌های س��ال همچون 
بهمن ت��ا فروردین م��اه برای 
تنظیم ب��ازار داخلی به واردات 
میوه و آن‌هم از راه قانونی نیاز 

داریم نه قاچاق. 
به گفت��ه وی، واردات میوه 
در ای��ن ای��ام از راه قانون��ی، 
علاوه ب��ر س��اماندهی بازار و 
به  ورودی  حق��وق  پرداخ��ت 
دولت، پایان��ی بر قاچاق میوه 

نیز خواهد بود. 
چالش  بزرگ‌ترین  محمودی 
می��دان  بارفروش��ان  صن��ف 
را  تره‌ب��ار  و  می��وه  مرک��زی 
س��ازمان  بی‌جای  دخالت‌های 

در  تره‌ب��ار  و  می��وه  میادی��ن 
امور داخلی ای��ن صنف خواند 
و اف��زود: براس��اس ق��رارداد با 
س��ازمان میادین  )رابطه مالک 
و مس��تاجر( این سازمان فقط 
مس��ئولیت نمایندگی مالک را 
دارد و اق��دام دیگری نمی‌تواند 

انجام دهد. 
وی در پاسخ به این پرسش 
ک��ه آی��ا دلالان در می��دان 
مرکزی می��وه و تره‌بار نقش 
گران��ی  در  تعیین‌کنن��ده‌‌‌ای 
تربار دارن��د، اظهار  می��وه و 
موضوع��ی  چنی��ن  داش��ت: 
ندارد.  ب��ه هیچ‌وجه صح��ت 
ما در می��دان مرک��زی تنها 
میزان  ب��ه  حق‌العم��ل‌کاری 
دریاف��ت  ۱۰ درص��د  ت��ا   ۳
می‌کنی��م. در این راس��تا، از 
پول ف��روش می��وه ۳ تا ۱۰ 
به  باقی  و  برداش��ت  درص��د 
می‌شود.  پرداخت  کشاورزان 
ک��ه  کس��انی  همچنی��ن 
درصدی   ۱۰ حق‌العمل‌کاری 
ب��ه  برمی‌دارن��د،  ف��روش  از 
مال��ی  کش��اورزان خدم��ات 
آنهایی  ارائ��ه می‌کنند ول��ی 
که ۳ درصد حق العمل‌کاری 
خدماتی  چنین  برمی‌دارن��د، 

ندارند. 

کاهش قیمت میوه به نفع تولید نیست



علی‌اکبر ولایتی مش��اور مقام معظم رهبری د‌ر امور 
بین‌الملل د‌ر گفت‌وگو با شبکه تلویزیونی الجزیره عربی، 
با بیان اینکه ایران اجازه بازرس��ی از مراکز نظامی خود‌ 
را به بازرس��ان آژانس بین‌المللی ان��رژی اتمی نخواهد‌ 
د‌اد‌، گفت: ایران تمام��ی حقوق خود‌ د‌رخصوص مراکز 
نظام��ی را برای خویش محفوظ نگ��اه می‌د‌ارد‌. ما فارغ 
از هرگونه برد‌اش��ت کش��ورهای 1+5، به شکل واضح و 
شفاف می‌گوییم که ورود‌ بازرسان سازمان انرژی اتمی 
یا بازرس��ان هر نهاد‌ د‌یگری به پایگاه‌های نظامی ایران 
ممنوع است. این اظهارنظر، کلام نهایی ما است و فارغ 

از هرگونه اتفاقات و رخد‌اد‌ها د‌ر آیند‌ه گفته می‌شود‌. 
مش��اور رهبر معظم انقلاب د‌ر امور بین‌الملل با بیان 
اینکه تهران هیچ‌گاه تاکی��د‌ نکرد‌ه که حمایت ایران از 
عراق به س��بب عمق راهبرد‌ی این کش��ور است، گفت: 

پش��تیبانی ایران از عراق به د‌لیل د‌رخواس��ت رس��می 
بغد‌اد‌ از تهران صورت گرفته و می‌گیرد‌. 

براساس گزارش خبرگزاری صد‌ا و سیما، وی با اشاره 
ب��ه روابط براد‌رانه ایران و عراق گفت: عراق د‌وس��ت ما 
اس��ت و ما د‌رخواس��ت کمک این کش��ور را پذیرفتیم. 
ولایتی با اش��اره به اینکه یمن نیز نباید‌ عمق راهبرد‌ی 
عربستان س��عود‌ی باش��د‌، گفت: یمن کشور مستقلی 
است و نمی‌تواند‌ از چنین جایگاهی برای کشور د‌یگری 

برخورد‌ار باشد‌. 
مش��اور رهبر معظم انقلاب د‌ر امور بین‌الملل با اشاره 
ب��ه اینکه اختلافات ایران و عربس��تان باید‌ با مذاکره و 
گفت‌وگو حل ش��ود‌، گفت: ما هیچ‌گ��اه نمی‌گوییم که 
سیاست‌های ایران و عربس��تان باید‌ منطبق بر یکد‌یگر 
باش��د‌، بلکه به نظر ما تهران و ریاض نقاط مشترکی با 

یکد‌یگ��ر د‌ارند‌ که می‌تواند‌ مبن��ای مذاکره و گفت‌وگو 
قرار گیرد‌. 

او با اش��اره ب��ه اینکه کش��ورهای اس�المی باید‌ د‌ر 
مقاب��ل هرگونه توطئه و د‌ش��منی کش��ورهای خارجی 
بایس��تند‌، خاطرنشان کرد‌: مس��لمانان باید‌ مقتد‌ر بود‌ه 
و اولویت نخست آنها اتحاد‌ د‌رخصوص د‌فع مد‌اخلات و 

توطئه‌های رژیم صهیونیستی باشد‌. 
ولایت��ی با اش��اره به اینک��ه ایران آماد‌ه اس��ت حتی 
توان و امکانات هس��ته‌ای خود‌ را د‌ر اختیار همسایگان 
خ��ود‌ قرار د‌هد‌، گفت: ایران هرگ��ز نمی‌خواهد‌ با د‌یگر 
کش��ورها اختلاف د‌اشته باشد‌ و اختلافات موجود‌ میان 
کشورهای اس�المی به د‌لیل توطئه قد‌رت‌های خارجی 
اس��ت. مذاکره و گفت‌وگو میان کشورهای اسلامی باید‌ 

تا هنگام رفع اختلافات موجود‌ اد‌امه یابد‌. 

متهم کهریزک تاخیر کرد‌، د‌اد‌گاه تجد‌ید‌ شد‌

کری: مخالفت اسرائیل با توافق هسته‌ای، انزوایش را عمیق‌تر می‌کند‌

جم��ع  د‌ر  محمد‌ی‌کش��کولی  محمد‌رض��ا  قاض��ی 
خبرنگ��اران حاضر مقاب��ل د‌اد‌گاه کیف��ری یک گفت: 
جلس��ه روز ش��نبه به د‌و د‌لیل تجد‌ید‌ شد‌ که یکی این 
بود‌ که آق��ای مرتضوی با تاخیر بیش از حد‌ و د‌ر واقع 
بع��د‌ از اعلام ختم جلس��ه حضور پی��د‌ا کرد‌ند‌ و د‌لیل 
د‌وم این بود‌ که پاس��خ اس��تعلاماتی که قبلا از سازمان 
تامی��ن اجتماعی ص��ورت گرفته بود‌، نرس��ید‌ه بود‌. با 
توج��ه به اینکه پاس��خ اس��تعلامات د‌ر تصمیم د‌اد‌گاه 
موثر است، وقت رس��ید‌گی را برای ساعت 9 صبح روز 

شنبه 94/5/10 تجد‌ید‌ کرد‌یم. 

قاض��ی کش��کولی گفت که برای جلس��ه بع��د‌ی وزیر 
تعاون، ک��ار و رفاه اجتماعی به‌عن��وان مطلع د‌ر رابطه با 
پاس��خ استعلامات و مد‌یرعامل س��ازمان تامین اجتماعی 
برای رفع ابهام د‌ر مورد‌ شکایتی که صورت گرفته د‌عوت 

شد‌ه‌اند‌. 
قاض��ی رس��ید‌گی‌کنند‌ه ب��ه پروند‌ه مرتض��وی با بیان 
اینکه د‌ر مراحل پایانی رس��ید‌گی به این پروند‌ه هستیم، 
د‌رب��اره حضور احم��د‌ی مق��د‌م و راد‌ان د‌ر د‌اد‌گاه گفت: 
د‌رصورتی‌ک��ه نیاز باش��د‌ ای��ن اتفاق می‌افت��د‌، ولی فعلا 
ضرورتی ند‌ارد‌. کش��کولی د‌رباره روند‌ رس��ید‌گی به این 

پرون��د‌ه گفت: روند‌ رس��ید‌گی خوب ب��ود‌ه و د‌ر مراحل 
پایانی هستیم. او د‌رباره تاخیر مرتضوی د‌ر ورود‌ به جلسه 
د‌اد‌گاه گفت: جلس��ه د‌ر شرف برگزار ش��د‌ن بود‌، ولی با 
تاخیری که صورت گرفت، رسید‌گی به جلسه بعد‌ موکول 
شد‌. محمد‌ی‌کشکولی د‌ر پاسخ به سوالی د‌رباره رسید‌گی 
به پرون��د‌ه کهریزک و تامین اجتماعی گفت که د‌ر پایان 
رس��ید‌گی نس��بت به همه این موضوعات تصمیم‌گیری 
خواهد‌ ش��د‌. براس��اس این گزارش، قرار بود‌ روز ش��نبه 
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برگزار شود‌. 

ب��ه گ��زارش نیوی��ورک تایمز ج��ان کری وزی��ر امور 
خارجه آمریکا د‌ر اند‌یش��کد‌ه »ش��ورای روابط خارجی« 
د‌ر نیویورک تاکید‌ کرد‌، توافق هس��ته‌ای که د‌رخصوص 
آن ب��ا ایران مذاکره کرد‌ه به نفع اس��رائیل بود‌ه و تصمیم 
ت��ل آویو ب��رای مخالفت کرد‌ن ب��ا آن می‌تواند‌ به انزوای 
بیشترش منجر ش��ود‌. نگران این هس��تم که اگر کنگره 
متن توافق هس��ته‌ای با ایران را تغییر د‌هد‌، د‌وس��تان ما 
 د‌ر اس��رائیل بیش از پیش منزوی شوند‌ و مورد‌ سرزنش 

قرار گیرند‌. 
این اظه��ارات جان کری پیش از د‌ی��د‌ارش با رهبران 
یهود‌ی آمریکا د‌ر نیویورک منتش��ر ش��د‌ و هنوز مقامات 
اس��رائیلی ب��ه این اظه��ارات واکنش��ی نش��ان ند‌اد‌ه‌اند‌. 

ام��ا تعد‌اد‌ی از کارشناس��ان سیاس��ت خارج��ی گفتند‌، 
آنه��ا خط��ر تش��د‌ید‌ تنش‌ه��ا را د‌ر روابط می��ان د‌ولت 
 ب��اراک اوباما، رییس‌جمه��وری آمریکا و اس��رائیل قبول 

کرد‌ه‌اند‌. 
د‌نیس راس، یکی از مذاکره‌کنند‌گان س��ابق و مش��اور 
ارش��د‌ اوباما د‌ر امور خاورمیانه گفت: این نوع بیانیه برای 
اسرائیلی‌ها یا بسیاری د‌ر جامعه یهود‌ی قانع‌کنند‌ه نیست 
و باعث افزایش س��والات بیشتر اس��رائیل د‌رباره رویکرد‌ 
د‌ولت واش��نگتن می‌شود‌. می‌ترس��م این اظهارات تاثیر 

منفی بر آنچه جان کری می‌خواهد‌، د‌اشته باشد‌. 
د‌ر همین حال مایکل اورن، س��فیر س��ابق اسرائیل د‌ر 
آمریکا د‌ر انتقاد‌ ش��د‌ید‌ از این اظهارات جان کری مد‌عی 

شد‌: اگر قانونگذاران آمریکایی متن این توافق هسته‌ای با 
ایران را رد‌ کنند‌، اقد‌ام��ی کاملا منطبق بر منافع آمریکا 

انجام خواهند‌ د‌اد‌. 
تهد‌ید‌ قد‌یمی جان کری که د‌ر آن به اس��رائیل هشد‌ار 
د‌اد‌ه د‌ر خط��ر تبد‌ی��ل ش��د‌ن به یک »کش��ور آپارتاید‌« 
ق��رار د‌ارد‌، نمی‌تواند‌ ما را از انج��ام وظیفه ملی‌مان برای 
مخالف��ت با این »توافق خطرناک« ب��ازد‌ارد‌. کری د‌رباره 
مخالفت‌ه��ای قانون‌گ��ذاران جمهوری خ��واه و برخی از 
د‌موکرات‌ه��ا اظهار کرد‌: این توافق بهترین ش��انس برای 
مه��ار برنامه اتمی ایران اس��ت و اگر کنگره آن را رد‌ کند‌ 
باعث فروپاش��ی تحریم‌های بین‌المللی و توس��عه هر چه 

بیشتر تلاش‌های اتمی تهران می‌شود‌. 

محمد‌ج��واد‌ ظری��ف، وزیر امورخارجه کش��ورمان پس از 
س��فر منطقه‌ای‌اش به د‌و کشور کویت و قطر روز یکشنبه 
بعد‌ از ظهر وارد‌ نجف خواهد‌ ش��د‌ و ضمن زیارت عتبات 
عالیات با تعد‌اد‌ی از مراجع و علما د‌ر این ش��هر از جمله 
آیت‌الله سیس��تانی د‌ید‌ار و گفت‌وگو خواهد‌ کرد‌. براساس 
ای��ن گ��زارش، ظری��ف روز د‌وش��نبه از نجف ب��ه بغد‌اد‌ 
خواه��د‌ رفت و احتم��الا با مقاماتی چ��ون رییس‌جمهور، 

نخس��ت‌وزیر، رییس مجلس و وزی��ر خارجه عراق د‌ید‌ار و 
گفت‌وگ��و خواهد‌ کرد‌. وزیر خارجه کش��ورمان د‌ر جریان 
ای��ن س��فر منطقه‌ای خود‌ ب��ه کویت، قط��ر و عراق، طی 
د‌ید‌ار با مقامات عالی این کشورها، علاوه بر آخرین نتایج 
مذاکرات هس��ته‌ای، پیرامون موضوع��ات روابط هبناجود 
 و آخری��ن تح��ولات منطق��ه‌ای، گفت‌وگ��و و تباد‌ل‌نظر 

خواهد‌ کرد‌. 

برنامه‌های ظریف د‌ر سفر به عراق

  ‌ وزارت ام�ور خارج�ه ترکی�ه د‌ر 
بیانی�ه‌ای ب�ا اش�اره ب�ه »تهد‌ید‌ رو 
به رش�د‌« علی�ه امنیت این کش�ور 
توس�ط د‌اعش اعلام ک�رد‌، آنکارا 
‌ب�ه ائتلاف آمریکایی ض�د‌ د‌اعش 

می‌پیوند‌د‌. 
 ‌ تون�س ب�ا از س�رگیری رواب�ط 
د‌یپلماتیک با سوریه موافقت کرد‌ و 
یک کنسول برای به جریان اند‌اختن 
رواب�ط قطع ش�د‌ه میان د‌و کش�ور 

تعیین کرد‌. 
هزاران نفر از مس�لمانان آمریکا با برگزاری راهپیمایی، فریاد‌ اعتراض خود‌ را 

علیه د‌ولت عربستان سعود‌ی و حمایت آن از تروریسم سر د‌اد‌ند‌
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اد‌اره كل روابط عمومی و امور بین‌الملل س��ازمان پزشكی 
قانونی كشور اعلام کرد‌: د‌ر جریان وقوع سیل و توفان روز 
‌۲۸تیرماه جس��د‌ ۱۷ قربانی این حاد‌ثه به پزشكی قانونی 
ارجاع ش��د‌ كه د‌ر این میان هش��ت نفر د‌ر استان تهران، 
هفت نفر د‌ر اس��تان البرز، یك نفر د‌ر اس��تان مازند‌ران و 

یك نفر د‌ر استان قزوین جان خود‌ را از د‌ست د‌اد‌ه‌اند‌. 
براس��اس این گزارش، جسد‌ شش قربانی حاد‌ثه د‌ر تهران 
تعیین هویت ش��د‌ه‌اند‌. آمار تلفات حاد‌ثه د‌ر استان تهران 
براس��اس آمار پزش��كی قانونی همچنان همان هشت نفر 
اس��ت و هیچ جس��د‌ د‌یگری از تلفات توفان به پزش��كی 
قانونی ارجاع نشد‌ه است. د‌ر استان البرز نیز تعد‌اد‌ اجساد‌ 
منتقل ش��د‌ه به پزش��كی قانونی هفت‌‌نفر است كه شش 
نفر از آنان تعیین هویت و به خانواد‌ه‌ها تحویل ش��د‌ه، اما 

یك جسد‌ د‌یگر هنوز تعیین هویت نشد‌ه است. د‌ر استان 
قزوین جس��د‌ یك تبعه افغان كه به د‌لیل آبگرفتگی ناشی 
از س��یل جان خود‌ را از د‌س��ت د‌اد‌ بود‌ به پزشكی قانونی 
منتق��ل و پس از تعیین هویت جس��د‌ وی ب��ه خانواد‌ه او 
تحویل د‌اد‌ه ش��د‌. د‌ر استان مازند‌ران نیز جسد‌ یك جوان 
‌۲۵س��اله به پزشكی قانونی ارجاع ش��د‌. این فرد‌ به د‌لیل 
برق‌گرفتگی ناشی از سیل د‌ر شهرستان عباس‌آباد‌ نوشهر 
جان خود‌ را از د‌س��ت د‌اد‌. لازم به ذكر اس��ت براس��اس 
آمارهای پزش��كی قانون��ی و پیگیری‌های به عمل آمد‌ه از 
پزشكی قانونی مازند‌ران، وقوع سیل د‌ر شهرستان زیرآب 
باوجود‌ خس��ارت‌های مالی قابل توج��ه هیچ تلفات جانی 
د‌ر بر ند‌اش��ته و آمار تلفات سیل د‌ر استان مازند‌ران تنها 

همان یك مورد‌ فوتی برق گرفتگی ناشی از سیل است. 

آخرین آمار تلفات توفان؛ ۱۷ جسد‌ تحویل پزشکی قانونی د‌اد‌ه شد‌

  پزش�کی قانونی تهران اعلام کرد‌: د‌ر 
سه ماه نخست امسال ‌۲۶هزار و ‌۷۳۴نفر 
ب�ه د‌لیل آس�یب‌های ناش�ی از ن�زاع به 
مراک�ز پزش�کی قانونی اس�تان مراجعه 
کرد‌ه‌اند‌ که این رقم د‌ر مقایس�ه با مد‌ت 
مشابه سال قبل ‌۶.۳د‌رصد‌ کاهش یافته 

است. 
  ‌ مرتض�ی رییس�ی، ریی�س س�ازمان 
نوسازی توس�عه و تجهیز مد‌ارس کشور 
گفت: د‌ر کش�ور 1023 پ�روژه نیمه تمام 

وجود‌ د‌ارد‌. 
پیکرهای مطهر ش�هد‌ا روز د‌وشنبه از طریق مرز شلمچه وارد‌ ایران می‌شوند‌ و 

میهمان مرد‌م رامشیر استان خوزستان خواهند‌ بود‌
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علیرضا خمسه، بازیگر پیشکسوت سینما و تلویزیون ایران د‌ر 
گفت‌وگو با ایسنا و د‌ر پاسخ به این پرسش که وضعیت سینما 
د‌ر د‌و س��ال گذش��ته و با تغییر د‌ولت چه اند‌ازه عوض شد‌ه 
است، گفت: صنعت س��ینمای ایران د‌ر حال حاضر صنعت 
ورشکسته‌ای است که با چوب زیر بغل راه می‌رود‌. سینمای 
ما مانند‌ ماشینی است که پنچر شد‌ه و به موتورسوزی افتاد‌ه 
اس��ت. د‌ر این وضعیت خیلی تفاوتی نمی‌کند‌ که رانند‌ه‌ این 
ماش��ین ناشی یا ماهر باشد‌. شاید‌ یک رانند‌ه توانمند‌ بتواند‌ 
چند‌ کیلومتر بیشتر با این اتومبیل قراضه راه بپیماید‌، اما د‌ر 
هر حال خیلی نمی‌تواند‌ تاثیرگذار باشد‌. د‌ر حال حاضر فقط 

رانند‌ه‌ها عوض ش��د‌ه‌اند‌، اما خود‌ صنعت ورشکسته سینما 
تغییری نکرد‌ه اس��ت، زیرا تابع عامل مهم‌تری به نام اقتصاد‌ 
کشور است و تا زمانی که اقتصاد‌ کشور حالت زند‌ه و پویا پید‌ا 
نکند‌‌، همه صنایع کوچک‌تر از جمله صنعت‌ هنر سینما تحت 

تاثیر این شرایط هستند‌. 
خمس��ه د‌ر پای��ان د‌رباره تاثیر مذاکرات ب��ر روند‌ فعلی 
س��ینما افزود‌: ضرباتی که س��ینمای ما خ��ورد‌ه، حاصل 
مد‌یریت هشت س��ال پیش اس��ت. تاثیر مد‌یریت اصلاح 
شد‌ه امروز نیز هشت سال بعد‌ معلوم خواهد‌ شد‌ و به این 

سرعت نمی‌توانیم منتظر تغییرات بنیاد‌ی باشیم. 

خمسه: سینمای ایران د‌ر حال حاضر صنعت ورشکسته‌ است

  ‌ بنی�اد‌ لئون�ارد‌و د‌ی کاپری�و، بازیگ�ر 
مش�هور هالیوود‌ی اعلام ک�رد‌ ‌۴۰میلیون 
د‌لار د‌یگ�ر ب�رای کم�ک به حل مس�ائل 

محیط‌زیست اختصاص می‌د‌هد‌. 

  رید‌لی اس�کات د‌ر فیلم جد‌ید‌ش 
چاپ�و«  »ال  ف�رار  موض�وع  ب�ه 
م�واد‌ مخد‌ر  قاچاقچی  بزرگ‌تری�ن 

مکزیک از زند‌ان می‌پرد‌ازد‌.
  تورنتون، قات�ل مجموعه محبوب 

»فارگ�و« ای�ن ب�ار د‌ر نق�ش ی�ک 
‌وکیل د‌ر س�ریال »محاکم�ه« ظاهر 

می‌شود‌.

 »لیلی انور« که تعد‌اد‌ی از ش�اهکارهای اد‌بیات فارس�ی را به زبان فرانس�ه 
ترجم�ه کرد‌ه معتقد‌ اس�ت: د‌ر آمریکا همه اقتباس‌ه�ای »کورمن باکس« از 
مولانا مورد‌ استقبال واقع شد‌ه، د‌ر حالی‌که ترجمه او شمه‌ای از مولوی د‌ارد‌، 

اما مولوی نیست
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محمود‌ گ��ود‌رزی، وزی��ر ورزش و جوانان با اش��اره به 
‌۱۰میلی��ون د‌لار پول‌های بلوکه ش��د‌ه ای��ران د‌ر جریان 
صعود‌ تیم ملی فوتبال به جام جهانی برزیل گفت: تاکنون 
بخش عظیمی از ای��ن پول‌ها با رایزنی‌های صورت گرفته 

به کشور بازگشته است. 
وزی��ر ورزش و جوان��ان د‌ر اد‌ام��ه با بی��ان اینکه بلوکه 
ش��د‌ن ‌۱۰میلی��ون د‌لار س��هم ای��ران از فوتب��ال ارتباط 
چند‌ان��ی ب��ا قضی��ه تحریم‌ها ند‌اش��ته اس��ت، گف��ت: از 
ای��ن مقد‌ار تقریب��ا یک میلی��ون د‌لار د‌یگر باق��ی ماند‌ه 
 اس��ت که ب��ا رایزنی‌ها و مذاک��رات د‌رحال بازگش��ت به 

کشور است. 
گ��ود‌رزی همچنی��ن د‌رخص��وص ق��ول رییس‌جمهور 
پیرام��ون تخصیص اعتب��ار ویژه به آماد‌ه‌س��ازی تیم‌های 
ورزش��ی ب��رای حض��ور د‌ر مس��ابقات المپی��ک آت��ی به 
خبرگ��زاری خان��ه مل��ت گفت: قرار اس��ت بع��د‌ از قول 
رییس‌جمهور، د‌رخواس��تی را به‌صورت مکتوب به ایشان 
ارائ��ه کنیم تا س��ازمان مد‌یریت و برنامه‌ریزی کش��ور از 
رد‌یف‌های مربوطه، اعتباری را برای آماد‌ه‌س��ازی تیم‌های 
مل��ی جهت حضور د‌ر بازی‌های المپیک د‌ر اختیار وزارت 

ورزش و جوانان قرار د‌هد‌. 

یک میلیون د‌لار بلوکه شد‌ه فوتبال برمی‌گرد‌د‌

  ‌ امیر عابد‌ینی، عضو هیات رییس�ه 
س�ازمان لی�گ می‌گوی�د‌: اختلاف د‌و 
وزیر د‌ولت مانع واگذاری س�رخابی‌ها 

به بخش خصوصی شد‌ه است. 
  ‌ سازمان لیگ فوتبال ایران چک‎های 
ش�رکت ایران نوی�ن حام�ی تبلیغات 
‌محیط�ی فوتب�ال ای�ران را برگش�ت 

زد‌. 
مراسم تشییع پیکر مرحوم میر رسول رییس�ی، پیشکسوت وزنه‌برد‌اری با 
حضور رییس کمیته ملی المپیک و رییس فد‌راسیون وزنه‌برد‌اری برگزار شد‌

تیتر اخبار
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واکنش اینستاگرامی وزیر بهد‌اشت به حاد‌ثه قتل پزشک ارد‌بیلیمطهری: توافق هسته‌ای به رأی مجلس گذاشته شود‌
»علی مطهری« نمایند‌ه مرد‌م تهران د‌ر مجلس ش��ورای اسلامی د‌ر گفت‌وگو با ایسنا 
ضم��ن اش��اره به اینکه موضوع مهم این اس��ت ک��ه مجلس باید‌ راجع ب��ه متن توافق 
نظ��ر بد‌هد‌، گفت: اینکه عد‌ه‌ای می‌گویند‌ تنها ش��ورای عالی امنیت ملی باید‌ این متن 
را تصوی��ب کند‌، حرف د‌رس��تی نیس��ت. ما نباید‌ جایگاه مجل��س را پایین بیاوریم و از 
 اختی��ارات آن بکاهی��م، زی��را د‌ر آیند‌ه ممکن اس��ت د‌ر موضوع د‌یگری کش��ور لطمه 

بخورد‌. 
او با اشاره به جایگاه والای مجلس د‌ر قانون اساسی و اختیارات وسیع پیش‌بینی شد‌ه 
برای پارلمان، گفت: به موجب قانون اساس��ی مجلس تنها نهاد‌ قانونگذاری د‌ر کش��ور 
اس��ت، اگرچه با ایجاد‌ ش��وراهای مختلف که بعضا قانونگذاری می‌کنند‌ عملا مجلس را 

محد‌ود‌ کرد‌ه‌ایم. 
مطهری با بیان اینکه برای حفظ جایگاه مجلس، توافق هس��ته‌ای حتما باید‌ به رأی 
مجلس گذاش��ته شود‌، خاطرنشان کرد‌: شورای عالی امنیت ملی می‌تواند‌ نظر مشورتی 
ب��ه مجل��س بد‌هد‌، اما نمی‌تواند‌ ج��ای مجلس را د‌ر تصویب این معاه��د‌ه بگیرد‌. البته 
مجل��س فقط می‌تواند‌ این توافق را قبول یا رد‌ کند‌ و نمی‌تواند‌ وارد‌ جزییات ش��ود‌. او 
با اش��اره به د‌رخواس��ت برخی نمایند‌گان برای ارائه نتیجه مذاکرات به مجلس به شکل 
لایحه، گفت: به نظرم این، حرف د‌رس��تی اس��ت زیرا این یک معاهد‌ه بین‌المللی است 
و طبق اصل 125 و 77 قانون اساس��ی مجلس باید‌ مانند‌ سایر معاهد‌ات و قرارد‌اد‌های 

بین‌المللی آن را تصویب کند‌. 
اگ��ر امروز این اختیار را از مجلس بگیریم این رویه د‌ر آیند‌ه برای کارهای غیرقانونی 
و د‌ور زد‌ن مجل��س ملاک قرار می‌گی��رد‌. لذا من تاکید‌ د‌ارم که این متن د‌ر مجلس به 

تصویب برسد‌. 

د‌کتر سید‌حس��ن هاشمی وزیر بهد‌اش��ت با انتشار عکس��ی از د‌کتر پیرزاد‌ه، پزشک 
ارد‌بیلی د‌ر اینس��تاگرام خود‌ آورد‌ه اس��ت: »این تصویر غم انگی��ز د‌ر یکی از گروه‌های 

اجتماعی مربوط به همکاران پزشک منتشر شد‌ه بود‌.«
خبر د‌رگذش��ت همکارمان، د‌کتر اصغر پیرزاد‌ه به اند‌ازه کافی تاس��ف بار هس��ت چه 
برس��د‌ که این اتفاق، به د‌س��ت جوانی بیس��ت و چند‌ س��اله افتاد‌ه و. . . تا وقتی روابط 
اجتماعی نظام‌مند‌ و مبتنی بر گفت‌وگو ش��کل نگیرد‌، خش��ونت جای منطق می‌نشیند‌ 
و آنگ��اه بای��د‌ نگران بود‌ که چنین فجای��ع تاثربرانگیزی تکرار ش��ود‌. این حاد‌ثه تلخ و 
غیرانس��انی که باید‌ تقبیح شود‌، یک زنگ خطر جد‌ی است، اما فراموش نکنیم که این 
حاد‌ثه نتیجه بی‌توجهی به زنگ‌ خطرهای جد‌ی فراوانی اس��ت که چه بس��ا همه ما به 

آن کم توجه بود‌ه‌ایم. 
اخلاق که بر زمین افتد‌، خش��ونت قد‌ می‌کش��د‌. بعد‌ از این حاد‌ثه تاسف بار، قضاوت 
ش��تاب‌زد‌ه برخی اشخاص و گروه‌ها، طرح شایعاتی که ممکن است رسید‌گی را از روال 
قانونی و مس��یر حقیقت منحرف کن��د‌، ربط د‌اد‌ن حاد‌ثه به فرآین��د‌ حرفه‌ای »بیمار- 
پزشک« و توسعه یک د‌رگیری شخصی )بنا به اظهارات د‌اد‌ستان محترم( به ناهنجاری 
صنفی و عمومی نیز چیزی جز »قتل اخلاق« نیس��ت. یقی��ن د‌ارم همکاران فهیم من 
 که د‌رد‌ را خوب می‌شناس��ند‌ د‌ر تش��خیص ریش��ه‌های این بلیه اجتماعی نیز به خطا 

نمی‌روند‌. 
ضمن ابراز همد‌رد‌ی با خانواد‌ه محترم د‌کتر پیرزاد‌ه، همکاران و د‌وس��تان ایش��ان و 
همه پزش��کان خد‌وم این مرز و بوم، به اطلاع می‌رس��انم تیم بازرس��ی وزارت بهد‌اشت 
برای پیگیری ماجرا هم‌اکنون د‌ر ارد‌بیل حاضر است و مقرر شد‌ه د‌ر اسرع وقت گزارش 

کامل را به من ارائه کنند‌.
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تبلیغات وحشت‌انگیز 
برای فروش دمپایی! 

تصور کنید ش��ام مفصلی را آم��اده و مهمان‌های 
زی��ادی را دع��وت کرده‌ا‌ید و میز ش��ام را در مقابل 
تلویزی��ون ق��رار داده‌ای��د، در ای��ن هن��گام یکی از 
مهمان‌ها درخواس��ت می‌کند که تلویزیون را روشن 
کنید و همه با هم س��ریال مورد علاقه‌تان را تماش��ا 
کنی��د. به هرحال در کش��ور ما دیدن هر س��ریالی 
تاوانی دارد که باید پرداخته شود. این تاوان تماشای 
نیم‌ساعت آگهی بی‌ربط و باربط تلویزیونی قبل از هر 
سریال اس��ت. آگهی‌هایی که نمی‌توانید آنها را جلو 
بزنید، چون حق انتخاب از ش��ما گرفته شده است. 
به هرحال باید خوش‌ش��انس باشید که مبادا در این 
لحظه سرنوشت‌ساز انتظار برای دیدن سریال سرمیز 
شام، مش��اهده‌کننده آگهی تلویزیونی لوله بازکن یا 
شوینده توالت یا آشپزی که برای تبلیغ خمیردندان 
انگشتش را به حلقش فرو برده و با دستکش آشپزی 
لای دندان‌های کثیفش را تمیز می‌کند، نباشید. اگر 
شانس با ش��ما یاری کند و آگهی‌های این‌چنینی را 
نبینید، شک نکنید شرکت‌های دیگر تلاش خواهند 
ک��رد که ش��ما را غافلگیر کنند. ای��ن غافلگیری به 
حدی اس��ت که شما کلا میز ش��ام را ترک و سعی 
خواهی��د کرد که از ترس ب��رای خود و بچه‌های‌تان 
پناهگاهی دس��ت‌ و پ��ا کنید، چون ام��کان دارد با 

صحنه وحشتناکی رو‌به‌رو شوید. 

پاهایی با دندان‌های تیز
ش��رکت‌ها این روزها تلاش می‌کنند که تبلیغات 
متفاوت��ی را نمایش دهن��د، مثل آگه��ی تبلیغاتی 
تلویزیونی یک شرکت تولیدکننده دمپایی و صندل 
ک��ه در آن پاهایی به یکباره در قاب تلویزیون ظاهر 
می‌ش��وند. پ��ا عضو مهم��ی از بدن اس��ت و همگی 
می‌دانن��د ک��ه در ط��ب چینی این عض��و قلب دوم 
انسان اس��ت؛ عضوی که در آگهی‌های این حوزه از 
بازار المانی اصلی محس��وب می‌ش��ود. علاوه بر این 
مخاطبان هرروز ش��اهد دی��دن آگهی‌های مختلفی 
از ای��ن دس��ت ش��رکت‌ها هس��تند؛ ش��رکت‌هایی 
ک��ه ادعاه��ای عجیب و غریبی را در آگهی‌ش��ان به 
مخاطب��ان منتق��ل می‌کنند و اکثرا ادع��ا دارند که 
راحت‌تری��ن دمپایی را تولید می‌کنند و مش��تریان 
از خریدش ض��رر نخواهند کرد اما با کمی صبوری، 
متوجه خواهید ش��د ک��ه اگر همین عض��و مفید و 
مظل��وم یکباره چش��م و گوش و دن��دان در بیاورد، 
چقدر ترسناک خواهد شد، دراین لحظه شک نکنید 
ک��ه حتما از ترس س��ریع کانال تلویزی��ون را تغییر 
خواهی��د داد. حال اگر همین پاها ب��ا اخم‌هایی در 
هم فرورفته با موس��یقی محکمی، شعری کوبنده را 
نیز بخوانند، تیر خلاص به مخاطبان زده می‌ش��ود. 
پاهای��ی که با س��بک خواندن شعرش��ان ان��گار از 
مخاطب��ان طلبکار هس��تند و به اجب��ار می‌خواهند 
بگویند که تولیدکننده م��ورد نظر بهترین صندل و 
دمپایی دنیا را تولید می‌کند. البته سازنده این آگهی 
س��عی کرده، دیگر از سبک تبلیغات این حوزه یعنی 
نش��ان دادن پیرمردی که با پوشیدن صندل شرکت 
تولیدکننده مورد نظر تبدیل به نوجوانی 14 س��اله 
می‌شود، استفاده نکند و با قرار دادن پاها روی ابرها 
کمی صحنه را لطیف‌تر کند ولی دیگر دیر ش��ده و 
مخاط��ب آگهی مورد نظر همان س��ه ثانیه اول پیام 
تبلیغاتی ش��رکت را دریافت و قضاوت خود را کرده 

است. 

به هرحال باید ب��ه مخاطبان حق داد، چون فقط 
در افسانه‌ها دیده و خوانده‌اند که اعضای بدن، چشم 
و گ��وش در می‌آورن��د و از صاحبان‌ش��ان ش��کایت 
می‌کنند که از آنها به بهترین نحو استفاده نکرده‌اند. 
پ��س در تصور ایران��ی وقتی عضوی به این ش��کل 
درمی‌آید، حتما قصد شکایت دارد، نه اینکه بخواهد 
از چیزی تعریف کند. موضوعی که به نظر، س��ازنده 

آن را در نظر نگرفته است. 
ع�الوه برای��ن در فرهنگ ما ایرانی‌ها این س��بک 
دراز کردن پاها چندان خوشایند نیست و اگر فردی 
پاهاش را این‌گون��ه دراز کند که کف پاهایش دیده 
ش��ود، فورا به او تذکر داده می‌شود که آنها را جمع 
کن��د، چون ام��کان دارد به بزرگ‌تره��ا بی‌احترامی 
ش��ود. ش��ناخت فرهنگ مورد نظ��ر مخاطبانی که 
برای‌ش��ان تبلیغ می‌شود، مهم است، چون با همین 
ش��ناخت اس��ت که پیام تبلیغاتی اثربخشی بهتری 

پیدا می‌کند. 
در نظرگرفت��ن این موضوع نه‌تنه��ا در آگهی‌های 
خارجی بلک��ه در آگهی‌های داخلی نی��ز از اهمیت 
بالایی برخوردار اس��ت. همین نکته اس��ت که باعث 
می‌ش��ود متخصصان این حوزه آگهی‌ه��ا را قبل از 
اکران مورد سنجش و آنها را در معرض دید چندین 
نف��ر از گروه هدف قرار می‌دهند ت��ا ببینند که این 
گروه نمونه می‌تواند با این سبک تبلیغ ارتباط برقرار 
کند یا اینکه آن را رد می‌کند. اینکه فقط مدیرعامل 
و مش��اور تبلیغات��ی ش��رکت م��ورد نظ��ر از آگهی 
خوش‌شان بیاید کافی نیست، آگهی برای مخاطبان 
س��اخته می‌ش��ود، در نتیجه همی��ن مخاطبان باید 
ب��ا آن ارتب��اط برقرار کنند و بعد از دیدن به س��راغ 

شرکت بروند و از آن‌ خرید کنند. 
مخاطب��ان ش��اید آگهی‌های منفی را ه��م به یاد 
بیاورند و ش��عر یا موسیقی آن را تکرار کنند یا حتی 
از آن برای دیگران تعریف کنند اما تمامی این موارد 
در جه��ت خلاف هدف ش��رکت مورد نظر اس��ت و 
انتظ��ار او از تبلیغی را که کرده برآورده نمی‌کند. در 
نتیجه آگهی‌ای منجر به خرید می‌شود که مخاطبان 
را ترغی��ب و ب��ه آنها نکت��ه‌ای متف��اوت را یادآوری 
کن��د؛ موضوعی که در نظرگرفتن آن حتما منجر به 

اتفاقات خوبی در تبلیغات کشور خواهد شد. 

تبلیغات خلاق
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ایستگاه تبلیغات

به نظرتان مهم‌ترین عامل س�رگردانی 
می�ان  آگهی‌ه�ا  س�فارش‌دهندگان 

شرکت‌های تبلیغاتی چیست؟ 
 ش��اید یک��ی از مهم‌ترین مش��کلات در 
تبلیغات کش��ور، ع��دم تفکیک آژانس‌های 
تبلیغات��ی و آژانس‌ه��ای ف��روش رس��انه 
باشد. ش��رکت‌های تبلیغاتی عموما تنها به 
فک��ر فروش رس��انه‌های در اختیارش��ان و 
ترجیحا آنهایی که س��ود بیشتری برایشان 
حاصل می‌کنند هس��تند؛ فارغ از اینکه آن 
رس��انه تا چه میزان به فروش یا برندسازی 
محصول��ی که ب��رای تبلیغ به سراغ‌ش��ان 
آم��ده، کم��ک می‌کن��د. ای��ن روش باعث 
می‌شود که هیچ شرکتی در نهایت متوجه 
نش��ود که بازخ��ورد تبلیغ��ات و اثرگذاری 
 آن چق��در بوده اس��ت. حتی ش��رکت‌ها از 
"Brand recall )یــ��ادآوری بــرنـ��د( و 
Brand Awareness )آگاه��ی بــرند( 
رس��انه‌های خودش��ان هم اط�الع دقیقی 
ندارن��د. ای��ن موض��وع باعث می‌ش��ود که 
آژانس‌ه��ای  بی��ن  در  س��فارش‌دهندگان 
تبلیغاتی سرگردان می‌مانند و وقتی از یک 
ش��رکت ناامید می‌ش��وند به سمت شرکت 
دیگر می‌روند و این دور باطل ادامه می‌یابد. 
به هرحال شرکت‌های تبلیغاتی شیوه‌ای 
س�فارش‌دهندگان  ج�ذب  ب�رای  را 
ب�ه س�مت خ�ود اج�را می‌کنن�د، این 
ش�یوه چیس�ت ک�ه دوب�اره تبلیغات 
س�فارش‌دهندگان به اتوبان‌های تهران 

و شهرستان‌ها ختم می‌شود؟ 
اخیرا ش��رکت‌هایی به ظاهر فاقد رسانه 
وارد عرص��ه تبلیغات ایران ش��ده‌اند که در 
تدوی��ن پروپ��وزال اولیه خ��ود از اطلاعات 
بازار استفاده می‌کنند. این شرکت‌ها برخی 
اوقات در منابع اطلاعاتی که ارائه می‌کنند، 
نام ش��رکت‌های بس��یار معتبر بین‌المللی 
تحقیقات ب��ازار را قید می‌کنن��د. نام‌هایی 
ک��ه باعث می‌ش��ود، س��فارش‌دهندگان با 
دیدن‌ش��ان به‌ش��دت جذب اطلاعات این 
ش��رکت‌ها از بازار کس��ب‌و‌کار خود شوند 
و زمینه‌ه��ای اعتم��اد آنه��ا به‌وج��ود‌ آید 
ام��ا با تم��ام این اطلاعات و اع��داد و ارقام 
و مناب��ع پرطمط��راق دوای درد تمام��ی 
س��فارش‌دهندگان به بیلبورد‌ه��ای اتوبان 
مدرس و... ختم می‌ش��ود. اگر دقت کنید، 
متوجه می‌شوید که اتفاق همان اتفاق است 
و فقط هزینه‌ای اضافی برای سفارش‌دهنده 
در جهت دریافت اطلاعات بی‌فایده توسط 

شرکت‌های تبلیغاتی تراشیده شده است. 
روند حرکت�ی چنین ش�رکت‌هایی در 

بازار چگونه است؟ 
این شرکت‌ها یا زیرمجموعه یک شرکت 
رسانه‌دار هستند که ارتباط خود را معمولا 
ب��ا آنها کتم��ان می‌کنند یا مش��تری را به 
سمت رس��انه‌هایی س��وق می‌دهند که از 
آن بیش��تر منفعت می‌برن��د. در واقع روند 
حرکت��ی ای��ن ش��رکت‌ها باعث می‌ش��ود 
ای��ده و محتوای کمپین‌ه��ای تبلیغاتی به 
مراتب ارزان‌تر از هزینه رس��انه‌ها ش��ود و 
س��فارش‌دهنده آگهی حاضر ب��ه پرداخت 
هزین��ه بابت محتوا نیس��ت. در این حالت 
س��فارش‌دهندگان آگهی‌ها و ش��رکت‌های 

تبلیغاتی در به هدر‌دادن بودجه‌ها تبلیغاتی 
با یکدیگر رقابت می‌کنند. 

درب�اره روند به هدر رفت�ن بودجه‌های 
تبلیغاتی بیشتر برای‌مان بگویید؟ 

ش��اید یکی از دلای��ل مهم 
اتفاقات��ی پایین  وقوع چنی��ن 
بودن دان��ش تبلیغات در میان 
آگهی‌ه��ا  س��فارش‌دهندگان 
تبلیغات معمولا  باش��د. دانش 
ش��رکت‌های  از  بس��یاری  در 
داخل��ی وجود ن��دارد و عموما 
مدیرعامل یا هیات‌مدیره است 
که در این حوزه تصمیم‌گیری 
این  اینکه  مس��تقیم می‌کنند. 
بودجه‌ری��زی اص��ولا چگون��ه 
ش��رکت‌های  در  و  مش��خص 

ب��ه آن  س��فارش‌دهنده چگون��ه نس��بت 
تصمیم‌گیری می‌شود، خود نیاز به بررسی 
مج��زا دارد، اما در بس��یاری از ش��رکت‌ها 
 TVC عم��ده بودج��ه تبلیغات��ی ص��رف
)تبلیغ��ات تلویزیونی( و بیلبورد می‌ش��ود. 
ای��ن ش��یوه بودجه‌بندی دقیق��ا باب میل 

ش��رکت‌های تبلیغاتی اس��ت. چون این دو 
بخش بیش از ‌95درصد بودجه تبلیغات را 
می‌بلعد و شرکت‌های تبلیغاتی با کمترین 
زحمت بیش��ترین حجم بودجه را به‌دست 

می‌آورن��د. اتفاقات جالب‌ت��ری نیز در این 
ح��وزه می‌افت��د. ب��رای مثال بس��یاری از 
شرکت‌های بزرگ تبلیغاتی در حال حاضر 
خود مس��تقیم وارد مناقصه‌های شهرداری 
ش��ده و بیلب��ورد اج��اره می‌کنن��د. ای��ن 
ش��رکت‌ها فراموش کرده‌اند که کسب‌و‌کار 

اصلی‌شان رسانه فروشی نیست. 
ب��ه  وابس��تگان  م��وارد دیگ��ر ه��م  در 
هیات‌مدیره ش��رکت‌های سفارش‌دهندگان 
آگهی‌ه��ا نوع و کیفیت رس��انه و ش��رکت 
ارتباط��ات  براس��اس  را  تبلیغات��ی 
فی‌ما‌بی��ن و می��زان انتف��اع خود با 
ش��رکت‌های تبلیغات��ی، مش��خص 
می‌کنند. به یاد دارم تبلیغات روغن 
ترمز شرکت نسبتا معتبری در یک 
س��النامه ادبی چاپ می‌شد که تنها 
نسخه قابل دسترسی از آن در دفتر 
مدیر ش��رکت و کتابخانه ملی بود. 
اگر نی��ت کمک به ادبیات کش��ور 
ه��م باش��د، صحیح نیس��ت روغن 
 ترمز در کنار تفس��یر ش��عر حافظ
 قرار گیرد. به‌هر‌حال اگر بخواهم به 
دلایل اتلاف بودجه تبلیغاتی ش��رکت‌های 
داخل��ی در خصوص تبلیغات اش��اره کنم، 
تصمیم‌س��ازان  ورود  را  آن  مهم‌تری��ن 
بی‌اط�الع از صنعت تبلیغ��ات به این حوزه 
و مهم‌ت��ر از آن ت��رس ش��رکت‌ها از خلق 
خلاقی��ت در تبلیغ��ات و همچنی��ن ع��دم 

هزینه برای س��اخت محتوای مناسب، باید 
درنظر بگیریم. از این بین تنها ش��رکت‌های 
تبلیغات��ی   Roadmap ک��ه  بین‌الملل��ی 
تدوین ش��ده دارن��د می‌توانند ب��ا تبلیغات 
موثرت��ر به س��ادگی س��هم بازار مناس��بی 
دریافت کنن��د. به هرحال تبلیغات عاری از 
خلاقیت و دانش و گسسته و بی‌هدف هرگز 
ش��رکت‌های تولید و خدمات را به سرمنزل 
مقصود نمی‌رس��اند و تنها تابلوهای شهری 
و اسپات‌های تلویزیونی را گران‌تر می‌کند. 

ب�ا تم�ام ای�ن توصیف�ات ب�ه نظرتان 
تبلیغ�ات داخل�ی بیش از هم�ه به چه 

چیزی نیاز دارد؟ 
Main Idea مقوله گم شده در تبلیغات 
ایران اس��ت. ایده اصلی که س��ایر ش��عار‌ها 
و ادعاه��ا بای��د پیرام��ون آن بچرخد. یک 
ش��رکت لبنی بین‌الملل��ی در طول بیش از 
نی��م قرن فعالی��ت خود با ی��ک ایده اصلی 
تبلیغ��ات می‌کن��د. او می‌گوید: »هرکس��ی 
ش��یر نخورد آن روز یک اتفاق ناخوش��ایند 
را تجربه می‌کند.« بیش از 50 س��ال است 
که همه ش��رکت‌های تبلیغاتی و مشاور این 
ش��رکت تبلیغ��ات خلاق و متنوع��ی با این 
ایده اصلی برای این شرکت می‌سازند. حال 
در کشور ما چه ش��رکتی را می‌شناسیدکه 
ب��رای محصول ی��ا خدمت خود ی��ک ایده 
اصلی داش��ته باش��د؟ ایده اصل��ی، در واقع 
یک پی‌ریزی محکم برای ادعا و ش��عارهای 
آتی ش��رکت به‌وجود می‌آورد. ایده اصلی از 
کتابچه برند محصول استخراج می‌شود و در 
ادامه از ق��ول و وعده محصول یا خدمت به 
مش��تریان حراس��ت می‌کند. ایده اصلی در 
برگیرن��ده مزیت رقابتی اصل��ی محصول یا 
خدمت و همچنین راهگش��ای خلق و تولید 
مزیت رقابتی آتی برای ش��رکت نیز اس��ت. 
حال حاص��ل فقدان ای��ن ایده‌اصلی، تغییر 
پیاپی‌در‌پیام‌ه��ای تبلیغاتی یک محصول یا 
خدم��ت و در برخی موارد حت��ی تبلیغات 
ضد و نقیض بعد از چند س��ال در خصوص 
یک محصول، یا خدمت اس��ت. ایده اصلی، 
دایره و گس��تره تبلیغات را مشخص می‌کند 
و حت��ی ب��ا تغییر آژانس تبلیغات��ی، باز هم 
روند تبلیغات آسیبی نمی‌بیند و گسستگی 
ایجاد نمی‌ش��ود و سینرژی باعث اثرگذاری 
بیش��تر تبلی��غ در ذهن مخاطب می‌ش��ود. 
شرکت‌ها می‌توانند با داشتن یک ایده ‌اصلی 
در یک مس��یر اصلی مش��خص ب��رای تمام 
محصولات‌ش��ان تبلیغات هدفمن��د و موثر 
تهیه کنند، تبلیغاتی که همه در یک راس��تا 
یکدیگ��ر را حمای��ت کنند و از این ش��اخه 
به آن ش��اخه نپرن��د. ش��رکت‌ها می‌توانند 
ب��ا این مفه��وم اصلی، س��ال‌ها تبلیغ کنند 
و حت��ی اگر نامی از ش��رکت مورد نظر هم 
در تبلیغ نرود، مش��تریان به راحتی با دیدن 
محتوای آن متوجه موضوع ‌شوند. با اجرای 
این ش��یوه به راحتی ایده‌های زیرمجموعه 
ایده اصلی س��اخته و با چاشنی خلاقیت به 
ایده اصلی متصل می‌ش��وند و کم‌کم مفهوم 
برند در ذهن مشتری ثبت می‌شود. در آخر 
پیش��نهاد می‌کنم یک بار هم که شده روند 
تبلیغات را در شرکت‌های خود تغییر دهیم 

و از مسیر درست حرکت کنیم. 

همیشه گرم تحویل بگیرید! 

پیتزا دومینوز ش��رکت غذاخوری آمریکایی اس��ت 
که به ارائه مواد‌غذایی چون پیتزا، پاس��تا، ساندویچ و 
غیره می‌پردازد و بیش از 10 هزار شعبه در کشورهای 

مختلف جهان دارد. 
 ب��ه گ��زارش مارکتینگ‌نیوز، دومین��وز به‌تازگی از 
ی��ک آگهی با طرح نقش��ه رونمایی کرده که از طریق 
آن به مش��تری نشان می‌دهد که غذای سفارشی آنها 
در تمام طول مس��یر از رس��توران دومین��وز تا خانه 
 آنها گرم نگه داش��ته می‌شود و داغ داغ به دست آنها

 می‌رسد. 
 دست‌اندرکاران

آژانس تبلیغاتی: Artplan، برزیل
مدیر ارشد خلاقیت: روبرتو ویلنا

مدیر خلاقیت: آندره سارتورلی
مدیر هنری: الکساندر فرو

کپی رایتر: تیاگو رزنده
تصویرگر: مارچلو پریرا

مدیر برند: ادوین جونیور
مدیر بازاریابی: آندره کورنبلام

حسین محمدیان

نرگس فرجی

کافه تبلیغات

 شاید یکی از مهم‌ترین مشکلات در تبلیغات کشور، 
عدم تفکیک آژانس‌های تبلیغاتی و آژانس‌های 

فروش رسانه باشد. شرکت‌های تبلیغاتی عموما تنها 
به فکر فروش رسانه‌های در اختیارشان و ترجیحا 
آنهایی که سود بیشتری برایشان حاصل می‌کنند 
هستند؛ فارغ از اینکه آن رسانه تا چه میزان به 
فروش یا برندسازی محصولی که برای تبلیغ به 

سراغ‌شان آمده، کمک می‌کند

ریشه‌یابی مشکلات روز صنعت تبلیغات در گفت‌و‌گو با امید روستا

وقتی رسانه‌ روز‌به‌روز گران‌تر می‌شود

س�فارش‌دهندگان آگهی‌ه�ا در ایران دائ�م در حال تغییر 
شرکت‌های تبلیغاتی خود هس�تند؛ شرکت‌هایی که به نظر 
نمی‌توانند انتظارات آنها را برآورده س�ازند و آن فروش�ی که 
س�فارش‌دهندگان انتظ�ار آن را دارند، برایش�ان رقم بزنند. 
این درحالی اس�ت که ش�رکت‌های تبلیغاتی نیز در راستای 
این عملکرد س�فارش‌دهندگان آنها را مته�م به بی‌اطلاعی 
از ش�یوه‌های تبلیغات�ی می‌کنن�د و می‌گوین�د ک�ه چنین 
سفارش‌دهندگانی انتظار معجزه از اجرای شیوه‌‌های تبلیغاتی 
دارن�د. این نحوه برخورد س�فارش‌دهندگان و ش�رکت‌های 
تبلیغاتی با یکدیگر نش�ان از عدم هماهنگی لازم میان آنها 
دارد. برخی معتقدند اگر سفارش‌دهندگان در این میان در برابر 

اجرای ش�یوه‌های خلاقانه تبلیغاتی از خود انعطاف بیشتری 
نشان دهند و دائم س�از شکایت خود را کوک نکنند، اوضاع 
بهتر می‌شود و برخی دیگر معتقدند، اگر شرکت‌های تبلیغاتی 
نیز میان فروش رسانه‌های‌ش�ان و اجرای راهکارهای خلاقانه 
برای سفارش‌دهندگان تفکیک قائل شوند و به دنبال راهکاری 
بهتر در جه�ت درآمدزایی خود نگردند، س�فارش‌دهندگان 
راحت‌تر‌ به آنها اعتماد خواهند کرد. به هرحال رسیدن به یک 
راه�کار موثر نیاز به صبر و تخصص در این ح�وزه دارد اما به 
نظر، برخی از افراد حاضر در این حوزه صبوری لازم را ندارند و 
سریع‌‌تر می‌خواهند به پول اصلی دست یابند. اگر روند به این 
شکل ادامه پیدا کند آشفتگی این حوزه سرانجام خوشایندی 
نخواهد داش�ت. در ادامه با امید روس�تا مش�اور بازاریابی و 

تبلیغات در این باره به گفت‌وگو نشسته‌ایم. 



نگاهی به شرایط بازار پس از تحریم
فرصتی که نباید از دست برود

خبر توافق و این آشتی بین‌المللی منشاء اتفاقات 
بس��یاری در کشور اس��ت و طبیعتا این اتفاقات بر 
کس��ب‌و‌کار نی��ز تاثیر متف��اوت و مس��تقیم دارد. 
اتفاقات��ی که براس��اس رفع تحریم‌ه��ا رخ می‌دهد 
در تمام��ی زمینه‌ه��ا ملموس و مش��هود اس��ت و 
می‌توان��د زمینه‌س��از رویدادهای مهم��ی در بازار 
 کس��ب‌و‌کار شود که سال‌هاس��ت منتظر وقوع آنها 

هستیم. 
مسلم است که نخستین لرزه‌ها در اقتصاد پس از 
شوک اول ایجاد می‌شود. جایی که سرمایه‌گذاران 
نگران اتفاقات بعد از توافق هس��تند و هنوز منتظر 
نخستین فرکانس‌های بازگشایی شرایط اقتصادی، 
تصمیمات خود را عمل��ی نکرده‌اند. تا اینجای کار 
انتظار می‌رود رکود حاکم بر بازار کم‌رنگ و جنب و 
جوش بیشتری در فضای کسب‌و‌کار مشاهده شود. 
کم‌کم نخس��تین جرقه‌های بعد از توافق مرحله به 
مرحله آغاز خواهد ش��د و س��رمایه‌گذاران ایرانی و 
خارج��ی تزریق پول به پروژه‌های موردنظر خود را 

آغاز خواهند کرد. 
دولت به‌عنوان س��رمایه‌دار اصل��ی، ثروت بلوکه 
ش��ده خود را بازپس می‌گیرد و با توجه به برداشته 
ش��دن تحریم‌ه��ای جابه‌جایی پول و کالا توس��ط 
بانک‌ها و شرکت‌ها، ش��رایط پروژه‌های دولتی نیز 

تغییر خواهد کرد. 
دارن��دگان  آن،  از  پ��س  و  ش��رایط  ای��ن  در 
کس��ب‌و‌کارهای نوپا ی��ا ایده‌پردازانی ک��ه تا امروز 
منتظر فرصت��ی برای ظهور بوده‌اند چه ش��رایطی 
خواهن��د یاف��ت و اصولا باید انتظ��ار چه موقعیتی 
را از بازار داش��ته باش��ند؟ چیزی که مس��لم است 
این حقیقت اس��ت که اوضاع بهتر خواهد ش��د. اما 
این تغییر فضا نس��بی اس��ت و باید مراقب بود که 
این گش��ایش فضا آس��یب‌های جدی ایجاد نکند. 
تصمیم‌گیری‌های  نخس��تین  می‌ش��ود  پیش‌بینی 
دولت و پیرو آن س��رمایه‌گذاران در بازار ارز اتفاق 

خواهد افتاد. 
به نظر می‌رس��د، با توجه ب��ه تصویب قیمت ارز 
در بودج��ه امس��ال، فضا به س��متی پیش می‌رود 
ک��ه قیم��ت ارز ب��ا مح��دوده قیمتی ک��ه قبل از 
توافق خریدوفروش شده اس��ت، تثبیت می‌شود و 
با توجه به برداش��ته ش��دن تحریم‌ها، ورود کالای 
باکیفیت به کش��ور ش��رایط بهت��ری خواهد یافت. 
اما برای کس��ب‌و‌کارهای کوچ��ک این خطر وجود 
 دارد ک��ه قدرت رقابت با نمونه خارجی را نداش��ته 

باشد. 

توجه بیشتر به خلاقیت و کیفیت، به‌روزرسانی و 
اخذ تخصص‌های لازم می‌تواند امکان رقابت داخلی 
را فراهم آورد و باتوجه به شرایط پیش آمده امکان 
صادرات در فضای باز تجاری را نیز ایجاد کند. این 
خود می‌تواند پیکان رو به رشد صنایع تبلیغات در 

کشور را نشان دهد. 
ورود مواد اولیه به داخل کش��ور تسهیل خواهد 
ش��د و ش��رایط حمل‌و‌نق��ل کالا به حال��ت عادی 
برمی‌گردد. قطعا بازار مس��کن به‌عنوان بزرگ‌ترین 
عامل اشتغالزایی در کشور تغییراتی خواهد یافت و 
شرکت‌ها و تولیدکنندگان ساختمانی جنب‌و‌جوش 
بیش��تری را به وجود می‌آورند. ب��ورس که در این 
سال‌ها بیشترین آسیب را دیده است رونق بیشتری 
خواه��د یافت و رونق بورس به معنای رونق صنعت 

و تغییر شرایط کل بازار است. 
رون��ق اقتص��ادی در بخش صنایع و مس��کن و 
ورود ش��رکت‌های خارجی ش��رایط اس��تخدامی و 
اش��تغالزایی را تغییر خواهد داد و شرکت‌ها توجه 
بیشتری به س��ازمان خود نشان می‌دهند که خود 

بخشی از استاندارد تولید جهانی است. 
ش��اید فضای و کس��ب‌و‌کار ایران بعد از س��ال‌ها 
بتواند ش��رایط یک رقابت پایاپای و واقعی را تجربه 
کند. ش��رایطی که برخلاف نگرانی بس��یاری عامل 
رش��د صنعت و خدم��ات در ایران باش��د و صنایع 
کش��ور را وارد فاز جدیدی کند. واضح اس��ت که تا 
زمان��ی که خودباوری رقابت با محصولات باکیفیت 
در صنعت ایجاد نشود، تغییر خاصی ایجاد نخواهد 
ش��د. مصرف‌کنندگان به دنبال محصولات خارجی 
هستند و در ضمیر ناخودآگاه خود کیفیت محصول 

ایرانی را باور ندارند. 
ب��ه نظ��ر می‌رس��د در این س��ال‌ها بس��یاری از 
سازندگان به این ش��رایط عادت کرده‌اند. شرایطی 
که یک فضای انحصاری، محصول‌محور، نیازمند و 
بسته را می‌طلبد. امروز این وظیفه کسب‌و‌کارهای 
نوپاس��ت که فض��ا را عوض کنن��د. مطمئنا عرصه 
رقابت س��الم جهانی و رس��یدن ب��ه درجات بالای 
کیفیت محصول مس��تلزم مدیریتی مشتری‌محور 
ب��ا نیروهای��ی وفادار اس��ت که بتواند ب��ا مدیریت 
پول و س��رمایه، بالاترین اس��تانداردهای جهانی را 
کس��ب و فضای رقابتی را تسخیر کند. مسلما بعد 
از توافق مذاکره‌کنندگان بیش از پیش به این فضا 
 نزدی��ک خواهیم ش��د؛ فرصتی که نباید از دس��ت 

برود. 

بازاریابی سبز

می‌ت��وان گف��ت كه ب��ا توجه به ل��زوم حمایت از 
نگهبانی و پاسداری از طبیعت و وجود حمایت‌های 
همگانی از روند حفظ محیط‌زیس��ت راه برگشتی به 
س��مت تولید محصولات مخرب برای محیط‌زیست 
وج��ود ندارد و رفته رفته فش��ارهای دولتی، رقابتی 
و تغیی��ر نگ��رش مش��تریان، ش��ركت‌ها را ملزم به 
پیروی و به كارگیری رویكرد بازاریابی سبز میك‌ند. 
ش��ركت‌ها و صاحبان کس��ب‌و‌کار باید با مهندسی 
مج��دد در فرآینده��ای تولی��دی و طراح��ی كالا و 
خدمات جایگاه خ��ود را در موقعیت رقابتی تحكیم 
بخش��ند، در غیر‌این صورت از قطار سبز باز خواهند 
مان��د. می‌توان گفت رویكرد بازاریابی س��بز فقط بر 
ارضا كردن نیازهای مش��تری تمركز نمیك‌ند، بلكه 
طبق این رویكرد نیازهای مشتریان باید به شیوه‌ای 
برآورده ش��ود كه برای جامعه به‌عنوان یك كل نیز 
س��ودمند باش��د. اصول مختلفی برای ایجاد مزیت 
رقابتی و رفتن به سوی سبز شدن وجود دارد كه در 

بردارنده فرصت‌های بی‌شماری است. 
سبز بودن فرآیند تولید اغلب به این منجر می‌شود 
كه كارایی منابع بهب��ود یابد، بنابراین باعث كاهش 
هزینه در ساختار کلی ش��رکت‌ها می‌شود و موضع 
رقابتی ش��ركت را نسبت به رقبا بهبود می‌بخشد. از 
جهتی دیگر وجهه شرکت را در دید مخاطبان بهبود 
می‌بخشد. سبز بودن فعالیت‌های بازاریابی شركت را 
قادر می‌س��ازد كه از طریق ارائ��ه محصولات جدید 
در بازاره��ای جدید یا ارائ��ه مزیت‌های اضافی برای 
محص��ولات جاری، خود را از رقبا برجس��ته‌تر جلوه 
دهد. این امر باعث خواهد ش��د كه ارزش ش��ركت 
برای مش��تریان افزایش یابد و وفاداری مش��تری را 
افزایش داده و در نهایت س��ودآوری افزایش خواهد 
یافت. ش��ركت‌ها در پی نتایج كوتاه‌مدت هستند و 
ممكن است تعهد كمتری نسبت به لزوم فرآیندهای 
س��ازمانی در راستای تغییرات اساسی داشته باشند. 
بنابرای��ن ممك��ن اس��ت تمایل كمتری نس��بت به 
استقبال از رویكرد استراتژیك بازاریابی سبز داشته 

باشند. 
ش��اید كس��ی تصور نمیك‌رد ك��ه روزی بازاریابی 
ع�الوه ب��ر س��ودآوری و ف��روش، نگران س�المت 
مصرفك‌ننده نیز باش��د اما پویایی و رقابت شدید و 
افزایش نگرانی نس��بت به محیط زیست و همچنین 
مقررات دولتی و افزای��ش آگاهی مصرفك‌نندگان، 
ش��ركت‌ها را بر آن داشت كه در سلامت جسمانی و 
روانی و پاكیزگ��ی محیط مصرفك‌نندگان نیز تامل 
كنن��د. به هر حال ب��ه مرور زم��ان مفاهیمی نظیر 
بازاریابی س��بز، بازاریابی محیطی و اجتماعی برای 
عمل به مس��ئولیت اجتماعی بنگاه‌ه��ا وارد ادبیات 
بازاریابی ش��د. این مس��ئله در تمام ابعاد سازمان‌ها 

وارد ش��ده و بازاریاب��ی را تح��ت تاثیر ق��رار داده و 
منجر به پیدایش مفهوم بازاریابی س��بز شده است. 
نیاز ب��ه تولید محصولات اكولوژی��ك و فعالیت‌های 
تجاری سبز، شركت‌ها را مجبور به تلفیق موضوعات 
زیست‌محیطی با تلاش‌ها و استراتژی‌های بازاریابی 

کرده است. 
یكی دیگر از عواملی كه به توسعه مفهوم بازاریابی 
سبز كمك میك‌ند، سایر تیم‌ها و گروه‌هایی هستند 
ک��ه از فرآیند حمایت می‌کنند و به تیم‌های س��بز 
ش��هرت دارند. نتیجه تحقیقات نش��ان می‌دهد كه 
گروه‌های محیطی می‌توانند منبع با ارزشی در كمك 
به درك ش��ركت از مباحث راه‌حل‌های مناسب، به 
كارگیری روش‌ها و استراتژی‌های مناسب به حساب 
آیند. در كوتاه‌مدت اتحادیه سبز می‌تواند به شركت 
در اج��رای فعالیت‌هایش كمك كن��د. با وجود این، 
اتحادیه س��بز نمی‌تواند از عهده مش��كلات بالقوه از 
جمله اهداف مختل��ف برآید. پس می‌توان گفت در 
بازاریابی س��بز لازمه آنكه نتایج مهمی حاصل شود،  

صرف زمان، تعهد و منابع است. 

رهبری سازمان 
آیا می‌دانستید یک ویژگی مشترک رهبران موفق، 
کاردانی دیپلماتیک آنهاست؟  آنها قادرند تا دیگران 
را درک کنند و دانشی را به کار گیرند تا در تفکرات 
و اقدامات دیگران نفوذ کنند. پژوهش‌ها نشان داده 
اس��ت رهبری که کارکنانش به او اطمینان داش��ته 
و دوس��تش داشته باش��ند، پیروان بیشتری خواهد 
داش��ت. رهبران نی��از دارند تا به تیم ب��رای کار در 
راس��تای یک هدف مش��ترک الهام ببخش��ند. یک 
رهبر، با مهارت‌های سیاسی بالا می‌تواند کارکنان را 
ب��ر انگیزاند تا فراتر از معمول کار کنند، زیرا متقاعد 
ش��ده‌اند که کار آنها به س��ازمان کمک خواهد کرد. 
در واقع مهارت سیاس��ی برای هر فردی در سازمان 
مفید اس��ت؛ نه فقط برای رهبران. بنابراین داشتن 
چنین توانایی‌هایی، اغل��ب یک عنصر کلیدی برای 
پیشرفت در س��ازمان محسوب می‌شود. افراد دارای 
مهارت سیاس��ی، با مردم خوب هستند و می‌توانند 
آنه��ا را وادارند تا عقای��د و هدف‌ش��ان را بپذیرند. 
چنین افرادی معمولاً تا پست‌های بالای رهبری در 

سازمان‌ها ارتقا می‌یابند. 
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کارگاه مارکتینگبازاریابی مجانی

عطیه عظیمی

با گس��ترش فضای مجازی، 
مش��تریان  خرید  روش‌ه��ای 
هم در مع��رض تغییراتی قرار 
گرفته است و هر روز مشتریان 
بیش��تری ترغی��ب ب��ه خرید 
اینترنت��ی می‌ش��وند. س��ایت 
س��ایت‌هایی  از  یک��ی  دیجی 
اس��ت که چند سالی می‌شود 
در ح��وزه ف��روش محصولات 
به  اینترنتی مشغول  به‌صورت 
در  دیجی‌کالا  اس��ت.  فعالیت 
چند س��ال گذش��ته توانسته 
در ذه��ن مش��تری جایگاهی‌ 
را ایج��اد کن��د و تا ب��ه حال 
اقداماتی را در حوزه برندینگ 
خود انجام داده اس��ت. اگرچه 
ای��ن س��ایت ش��عار خ��ود را 
تغییر داده اس��ت اما همچنان 
به‌عن��وان یکی از س��ایت‌های 
ف��روش اینترنت��ی محصولات 
محسوب می‌شود. حال مسئله 
اینجاست که دیجی‌کالا تا چه 
ان��دازه در راس��تای برندینگ 

خود موفق بوده است؟ 

تله گسترش محصول
کارش��ناس  لطفیان،  بهروز 
ارشد بازاریابی در گفت‌و‌گو با 
»فرصت امروز« بیان می‌کند: 
دیجی‌کالا یک��ی از برند‌هایی 
اس��ت که به‌ ج��رأت می‌توان 
هوش��مندانه  بس��یار  گف��ت 
ظرف چند سال گذشته خود 
را ب��ه یک��ی از برند‌های قوی 
تبدی��ل ک��رده اس��ت. ارزش 
برند این سایت طبق گزارش 
اکونومیس��ت، 150 میلی��ون 
دلار تخمین زده‌ش��ده اس��ت 
و به‌ط��ور روزان��ه درآم��دی 
بالغ‌ب��ر یک میلی��ارد و 200 
میلی��ون تومان را ب��ه همراه 
برند  اعتبار  دارد. دیج��ی‌کالا 
خ��ود را ابت��دا از تمرکز روی 
به دس��ت  دیجیتال  کالاهای 
آورد و در چند س��ال گذشته 
ای��ن مفهوم را  تلاش ک��رده 
در ذهن مش��تری ایجاد کند 
ک��ه دیج��ی‌کالا محص��ولات 
به‌ص��ورت خرید  را  دیجیتال 
آنلای��ن در اختیار مش��تریان 
ق��رار می‌ده��د. ب��ا توجه به 
ارزش و درآم��د ای��ن برن��د، 
زی��ادی  س��رمایه‌گذاران 
ترغیب به س��رمایه‌گذاری در 
اتفاقی  می‌ش��وند.  دیجی‌کالا 
که در دیجی‌کالا می‌افتد این 
اس��ت که اس��تراتژی توسعه 
محص��ول را پی��اده می‌کن��د 
و محص��ولات جدی��دی را با 
همان اس��م دیج��ی‌کالا برای 
اختی��ار  آنلای��ن در  ف��روش 
می‌ده��د.  ق��رار  مش��تریان 
محصول  توس��عه  هنگامی‌که 
ایجاد می‌شود، در کوتاه‌مدت 
ف��روش کلی  به‌احتمال‌زی��اد 
می‌کند  پیدا  افزایش  سازمان 
و بعضی از شرکت‌ها در طول 
از طریق توس��عه  یک س��ال 
خوبی  س��ودآوری  محص��ول 
را ب��رای ش��رکت به دس��ت 
بلندمدت  در  ام��ا  می‌آورن��د 
کاهش  محص��ولات  ف��روش 
پی��دا می‌کن��د. ای��ن موضوع 
گس��ترش  تله  عن��وان  تحت 

محصول نام‌گذاری می‌ش��ود. 

جایگاه‌سازی نامرتبط 
ارش��د  کارش��ناس  ای��ن 
می‌ده��د:  ادام��ه  بازاریاب��ی 
مشتریان برای خرید کالاهای 
دیجیتال به س��ایت دیجی‌کالا 
چ��ون  می‌کنن��د؛  مراجع��ه 
جایگاه‌س��ازی ک��ه در ذه��ن 
مش��تری ایجاد کرده در حوزه 
محصولات دیجیتال اس��ت اما 
هنگامی‌که مش��تری به‌منظور 
خری��د کالا‌ه��ای دیجیتال به 
این س��ایت مراجع��ه می‌کند، 
با محصولات ناهمگونی مواجه 
می‌شود که ربطی به کالاهای 
دیجیتال ندارد. به‌عنوان نمونه 
کتاب‌هایی که در این س��ایت 
ب��ه ف��روش می‌رس��د، دارای 
گس��تردگی زیادی نیس��ت و 
حتی ممکن اس��ت این سایت 
توان رقابت با سایت‌هایی دیگر 
را ک��ه به‌طور مش��خص کتاب 
طرفی  از  ندارد.  می‌فروش��ند، 
مش��تری برای خرید کتاب به 
این س��ایت مراجعه نکرده و با 
مرور زمان ممکن است بخش 
فروش کتاب این س��ایت دیگر 
س��ودآوری نداش��ته باش��د و 
مجبور ب��ه حذف بخش کتاب 
خود می‌ش��ود. در ای��ن میان 
چون س��ایت‌های قوی آنلاین 
در ایران وج��ود ندارد، ممکن 

مش��کل  ای��ن  اس��ت 
برای سایت دیجی‌کالا 
مدت‌زم��ان  از  پ��س 
طولانی‌تری رخ دهد. 

آینده پیش‌روی 
دیجی‌کالا

تاکی��د  لطفی��ان 
اس��تراتژی  می‌کن��د: 
تمرکز در کش��ورهایی 
که  اس��ت  راهب��ردی 
رقاب��ت در آن بس��یار 

ش��دید باش��د. هنگامی‌که در 
ایران س��ایت آنلاین��ی وجود 
ن��دارد ک��ه به‌عن��وان نمون��ه 
یخچال را به مشتری بفروشد، 
است مش��تری مجبور  ممکن 
ش��ود خرید آنلاین خود را از 
انجام دهد  س��ایت دیجی‌کالا 
و خط��ری ج��دی که س��ایت 
دیج��ی‌کالا را تهدید می‌کند، 
این موضوع اس��ت ک��ه وقتی 
ح��وزه  در  دیگ��ری  س��ایت 
متمرکز  دیجیت��ال  کالاه��ای 
ش��ود و آغ��از ب��ه کار کن��د، 
ممکن اس��ت در آینده سایت 
با آن  دیجی‌کالا ت��وان رقابت 
س��ایت را در ح��وزه کالاهای 
باش��د.  نداش��ته  دیجیت��ال 

محص��ول  توس��عه  وقتی‌ک��ه 
در س��ازمانی رخ می‌ده��د در 
حقیقت آن س��ازمان کارکنان 
اس��تخدام کرده  را  بیش��تری 
اس��ت یا انبار‌های بیشتری را 
اج��اره می‌کند ک��ه این موارد 
هزینه‌ه��ای ثاب��ت زی��ادی را 
برای س��ازمان به همراه دارد. 
از طرفی دیج��ی‌کالا به‌تازگی 
در حال عوض ک��ردن مفهوم 
دیجیتال است؛ یعنی به‌تازگی 
دیجی‌کالا می‌گوید، دیجی‌کالا 
یعن��ی خری��د دیجیتالی. این 
موض��وع در حال��ی اس��ت که 
ح��دود پن��ج س��ال در ذهن 
ب��ه  دیج��ی‌کالا  مش��تری، 
معنی خری��د کالای دیجیتال 
به‌تازگی  و  اس��ت  تعریف‌شده 
این سایت درصدد تغییر شعار 

خود است. 

تعهداتی برای دیجی‌کالا
غزال��ه  زمین��ه  همی��ن  در 
اس��دی، مش��اور برندینگ در 
گفت‌و‌گ��و با »فرص��ت امروز« 
برندینگ  می‌گوید: در ح��وزه 
یک��ی از مباحث مه��م احترام 
به مش��تری و تعهد به وعده‌ها 
اس��ت که این موض��وع کمتر 
ام��ا  می‌ده��د  رخ  ای��ران  در 
درمجموع دیجی‌کالا توانس��ته‌ 

اس��ت به تعه��دات خود عمل 
کند. او ادامه می‌دهد: با توجه 
به این موض��وع که‌ دیجی‌کالا 
چند سالی اس��ت فعالیت‌های 
خود را آغاز کرده اما به‌تازگی 
روی بیلبورده��ا تبلیغ می‌کند 
کس��ب‌وکار  ک��ه  اف��رادی  و 
ح��وزه  در  آنه��ا  تخص��ص  و 
دیجی‌کالا اس��ت به‌خوبی این 
برن��د برای آنها شناخته‌ش��ده 
اس��ت. این مش��اور برندینگ 
بیان می‌کند: برای برند شدن 
عوام��ل زیادی دست‌به‌دس��ت 
هم می‌دهند. برندینگ تلفیقی 
از شناس��ایی نی��از مخاط��ب، 
ارزش‌گ��ذاری  کالا،  کیفی��ت 
کالا، نحوه برخورد با مشتریان، 

حتی معماری مرتبط با کالایی 
ک��ه عرضه می‌ش��ود و از همه 
مهم‌تر عمل به تعهدات است؛ 
مهم‌ترین عاملی که دیجی‌کالا 
را تبدیل ب��ه برند کرده، عمل 
به تعهداتش اس��ت. گرچه این 
اما  تعه��دات مکتوب نیس��ت 
عمل به تعهدات بیان‌نش��ده و 

نانوشته یک هنر است. 

درگیری ذهن مشتری
اس��دی می‌افزاید: دو مقوله 
در بح��ث برند‌س��ازی بس��یار 
حائ��ز اهمی��ت اس��ت، یک��ی 
علاقه‌مندس��ازی  مباح��ث  از 
مخاطب��ان ک��ه در واقع بحث 
وف��اداری مش��تریان اس��ت و 
موض��وع بع��دی اینک��ه ذهن 
مش��تری را آن‌قدر درگیر برند 
کنید که به‌سختی کالای مورد 
علاق��ه خود را تغیی��ر بدهد و 
تغیی��ر کالا ب��رای او واقعا کار 
با  دیجی‌کالا  باش��د.  س��ختی 
توج��ه کردن به نیاز مش��تری 
نیازه��ای  و برط��رف ک��ردن 
مشتری، مش��تریان را به خود 
علاقه‌من��د ک��رده اس��ت ام��ا 
نتوانسته مش��تریان را به خود 
وفادار کن��د؛ به‌عن��وان نمونه 
مش��تریان دیج��ی‌کالا ممکن 
اس��ت از سایت‌های مشابه هم 
کنند.  خرید  به‌راحتی 
ب��دون آنکه ای��ن کار 
برای آنها سخت باشد. 
در  اگر  درصورتی‌ک��ه 
نفوذ  ذه��ن مش��تری 
کرده باشد وفاداری او 
بهترین س��رمایه برای 
برند دیجی‌کالا است. 

مسئولیت اجتماعی 
دیجی‌کالا

او درباره مس��ئولیت 
اجتماعی دیجی‌کالا خاطرنشان 
مسئولیت  به‌طورکلی  می‌کند: 
اجتماعی یعنی کمک به عموم 
جامع��ه جه��ت رف��ع نیازها و 
می‌توان گف��ت دیجی‌کالا این 
کار را به‌روش��نی انج��ام داده 
است؛ چون نس��ل امروز، پر از 
نیازهای تازه اس��ت و از رقابت 
ب��ا دنیا ل��ذت می‌برن��د و هر 
کاری ک��ه به عموم جامعه این 
احس��اس را بدهد ک��ه جامعه 
را یک‌قدم به س��مت توس��عه 
یافتن س��وق می‌دهد، مسلما 
مورد استقبال قرار می‌گیرد. از 
طرف��ی اینکه افراد یک جامعه 
با اعتماد بتوانند کالاهای خود 
را به‌ص��ورت آنلاین خریداری 

فرهنگ‌س��ازی  نوعی  کنن��د، 
رس��الت  و  اس��ت  اینترنت��ی 
اجتماع��ی یک برند را کامل‌تر 

می‌کند. 

جایگاه‌سازی دیجی‌کالا
این مشاور برندینگ با اشاره 
به ای��ن موضوع ک��ه »امروزه 
)Positioning(جایگاه‌ی��اب

مسئله‌ای نیس��ت که بتوان به 
مش��تریان تحمیل کرد« ادامه 
ی��ک  جایگاه‌یاب��ی  می‌ده��د: 
اقدام ذهنی اس��ت. به عبارتی 
اس��ت  نب��ردی  جایگاه‌یاب��ی 
ک��ه در ذهن مش��تریان اتفاق 
می‌افتد و هر ش��رکتی باید با 
ی��ک ویژگی خودش را متمایز 
کن��د. به‌عنوان نمونه ش��رکت 
ولوو با ایمنی و سونی با پیشرو 
ب��ودن، متمای��ز  ن��وآوری  در 
بودن خود را نش��ان می‌دهند. 
به‌صورت کل��ی جایگاه برند را 
مش��تریان تعیین می‌کنند، نه 
مدیران شرکت و تبلیغات، این 
اش��تباهی‌ است که بسیاری از 

مدیران انجام می‌دهند. 
تمای��ز  می‌افزای��د:  اس��دی 
بی��ش از آنکه عین��ی و برای 
مش��تریان قاب��ل‌درک، فهم و 
تشخیص باشد، ذهنی است و 
یک Image  یا تصویر ذهنی 
محس��وب می‌ش��ود؛ مشتری 
ن��ه مدیرعامل را می‌شناس��د 
و نه کارخانه را دیده اس��ت و 
با اف��کار صاحبان کس��ب‌و‌کار 
آش��نایی ندارد به همین دلیل 
می‌توانید ب��ا ایجاد یک تصویر 
ذهنی مثبت مشتریان را تحت 

تاثیر قرار ‌دهید. 

نگاهی دیگر به استراتژی 
توسعه محصول 

او درباره توس��عه محصولات 
دیجی‌کالا اظهار می‌کند: یکی 
از مس��ائلی ک��ه در برندینگ 
مطرح اس��ت ارتباط ب��ا تمام 
اقش��ار جامع��ه اس��ت و این 
موضوع که س��ازمان بتواند به 
ش��ناخت از نیازهای نسل‌های 
مختلف برسد و برای هر سنی 
در هر شرایطی کالایی را عرضه 
کند و اگر دیجی‌کالا قصد برند 
شدن را به معنای واقعی دارد 
بهتر است محصولاتش را برای 
تمام اقشار جامعه تعبیه کند. 
از طرف��ی انتخ��اب یک‌زب��ان 
دیجی‌کالا  ب��رای  بین‌الملل��ی 
می‌توان��د در جه��ت برندینگ 
تاثیرات بس��زایی داشته باشد 
ک��ه بتواند ب��ا افراد خ��ارج از 
ایران یا اف��رادی که در داخل 
توریس��ت  به‌ص��ورت  ای��ران 
س��فر می‌کنند ارتب��اط برقرار 
کند؛ چون یکی از مش��کلات 
این موضوع  توریس��ت‌های ما 
اس��ت که وق��ت و زمان کافی 
ب��رای خری��د را ندارن��د و اگر 
بتوانن��د با دیجی‌کالا بیش��تر 
آشنا بشوند بخشی از نیاز‌های 
آنها حل‌وفصل می‌ش��ود البته 
این موضوع به‌شرطی است که 
نیازهای توریست‌ها  شناسایی 
ش��ود. به‌عن��وان نمونه فروش 
کالاهای سنتی و حتی فروش 
بلیت‌ه��ای مراک��ز س��یاحتی 
می‌توان��د بخش��ی از نیازهای 
توریست‌ها را حل‌وفصل کند. 

آیا می‌دانستید

اتفاقی که در دیجی‌کالا می‌افتد این 
موضوع است که استراتژی توسعه 

محصول را پیاده می‌کند و محصولات 
جدیدی را با همان اسم دیجی‌کالا 

برای فروش آنلاین در اختیار مشتریان 
قرار می‌دهد. هنگامی‌که توسعه 

محصول ایجاد می‌شود، در کوتاه‌مدت 
به‌احتمال‌زیاد فروش کلی سازمان 

افزایش پیدا می‌کند

امیر کاکایی

رضا مافی
مشاور توسعه بازار

استراتژی‌های برندینگ دیجی‌کالا زیر ذره‌بین »فرصت امروز«

عمل به تعهدات نانوشته
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لطفا در مورد سازو‌کار و نحوه 
ارائه خدمات خود توضیحی 

بفرمایید. 
ش��رکت ما قدمتی ‌35ساله در 
زمینه تولید آسانسور، لیفتراک، 
و  فایب��رگلاس  محص��ولات 
کلبه‌ه��ای پیش‌س��اخته دارد. 
پس از بررس��ی‌های زیاد با توجه 
به میل مردم به س��بک س��نتی 
و فرار از ش��لوغی‌های ش��هری، 
تصمی��م ب��ه س��اخت و طراحی 
خانه‌های س��نتی گرفتی��م. این 
اس��کلت‌های  دارای  خانه‌ه��ا 
فولادی و مصالح بتنی هس��تند 
و نمای داخل و خ��ارج از کاهگل 
سنتی با ترکیبات ویژه است. این 
خانه‌ها با متراژ‌ه��ای مختلف بر 
حسب سفارش درخواست‌کننده 
عرضه می‌ش��ود که از 14 متر تا 
متراژه��ای بالاتر متغی��ر بوده و 
نمای بیرونی سنتی باقی مانده، 
اما داخل خانه‌ه��ا قابلیت تبدیل 
شدن به س��اختار مدرن را دارد. 
این کلبه‌ها دارای تاییدیه وزارت 
صنعت و معدن ب��وده و در مقابل 
عوامل جوی مقاوم است. در مورد 
مش��کلات پیش رو، اوای��ل کار 
مشکل اساس��ی در ابعاد کلبه‌ها 
از نظر جابه‌جایی داشتیم که این 
مشکل با اس��تاندارد کردن ابعاد 
کلبه‌ها با کفی تریلی‌ای که آن را 
حمل می‌کند برطرف شد. طول 
کلبه‌ها ابعاد متفاوت��ی دارد ولی 

عرض کلبه‌ها ثابت است. 
چ�ه نی�ازی در ب�ازار ب�رای 
کس�ب‌وکار  این  راه‌ان�دازی 

دیدید؟ 
متاس��فانه سبک س��نتی در 
جامع��ه ام��روزی م��ا در ح��ال 
برچی��ده ش��دن و حرک��ت ب��ه 
سمت مدرنیزه ش��دن است. در 

کش��ورهای خارجی ب��ه افراد در 
سنین کودکی در مراکز آموزشی 
جهت ارتقای رشد فکری و قدرت 
خلاقیت اجازه بازی با خاک‌وگل 
را می‌دهن��د، ام��ا متاس��فانه در 
کشور ما این امر جایگاهش را به 
ابزار‌های مصنوعی داده و سبک 
سنتی را کمرنگ می‌کنند. هدف 
اصلی ما احیای س��بک س��نتی 
و حف��ظ آن در طراح��ی خانه‌ها 
است. خوش��حالیم که توانستیم 
این محصول کام�ال ایرانی را در 
داخل کش��ورمان تولی��د کنیم. 
این امر سبب می‌ش��ود که نسل 
امروزی ما نیز با این س��بک آشنا 

ش��ده و بدانند قبل از آن 
چه سبک‌هایی در زمینه 
ساختمان‌س��ازی وجود 

داشته است. 
جذب مش�تری شما 
ای�ن کس�ب‌و‌کار  در 
جدید به چه صورتی 
بوده و چگونه سفارش 

می‌گیرید؟ 
تبلیغات،  زمین��ه  در 
با اس��تفاده از روش‌های 
نوین بازاریاب��ی، تیزرها 
و پنل‌ه��ای تبلیغات��ی 

اقداماتی را انجام داده‌ایم و علاوه 
ب��ر آن در ت�الش ب��رای مذاکره 
ب��ا مناط��ق آزاد و ارگان‌ه��ای 
دولتی، حضور در نمایشگاه‌های 
بین‌الملل��ی اس��تان ف��ارس و 
برنامه‌ریزی برای نمایشگاه‌های 
داخل��ی و خارجی هس��تیم که 
این خانه‌های سنتی را در سطح 
وسیع‌تر معرفی کنیم. همچنین 
در کنار تم��ام تلاش‌ها، س��عی 
داری��م روی فرهن��گ و دیدگاه 
م��ردم مختل��ف نی��ز مطالعه و 
بررس��ی‌هایی را انجام دهیم که 

مثلا هموطنان آذری‌زبان یا سایر 
قومیت‌ها چ��ه فاکتور‌هایی را در 
طراحی این خانه‌ها مدنظر دارند 
و طبق فرهنگ آنه��ا این خانه را 

طراحی کنیم. 
ب�ا توج�ه ب�ه اینک�ه ای�ن 
کس�ب‌وکار، کسب‌وکاری در 
حوزه خدمات لوکس اس�ت، 
چه مخاطبان�ی را هدف قرار 

دادید؟ 
این بنا س��بک خاص��ی دارد 
و باتوجه ب��ه اینکه در کش��ور ما 
حمای��ت از تولی��دات داخل��ی 
کمرنگ‌تر اس��ت، ما نیز همانند 
دیگر تولید‌کنندگان داخل کشور 

ب��ا مش��کلاتی مواجه هس��تیم. 
لازم به ذکر اس��ت ش��اید قیمت 
این محص��ول از نظر مش��تریان 
گران باش��د، اما در یک نگاه کلی 
و بررس��ی در بازار ساخت‌و‌ساز به 
این نتیجه خواهیم رسیدکه این 
کلبه‌ها در ی��ک محدوده قیمتی 
مناسب عرضه می‌ش��ود. در کنار 
این موضوع بای��د در نظر بگیریم 
که در تم��ام کلبه‌ها م��واردی از 
جمله ش��ومینه، کلید و پریز و... 
به‌صورت نص��ب ش��ده در خود 
اس��ت، گویی در حال خرید یک 

آپارتم��ان کام��ل هس��تید. این 
کلبه‌ها تفاوت زیادی با خانه‌های 
پیش‌س��اخته و کانکس‌ها دارد. 
برای مثال مش��کلی که کانکس 
دارد تبادل ه��وای داخل با خارج 
کانکس اس��ت که به میزان زیاد 
باعث هدررفت انرژی می‌ش��ود. 
م��ا ای��ن معیاره��ا را در طراحی 
کلبه‌ها مدنظ��ر ق��رار داده و این 
قبیل مشکلات را برطرف کرده و 
ساختار را استحکام بخشیده‌ایم 
که این موضوع از جوانب مختلف 
مورد استقبال قرار گرفت. علاوه 
بر ای��ن از این کلبه‌ها ک��ه دارای 
مناس��بی‌اند  وزن  و  طراح��ی 
می‌ت��وان در پش��ت‌بام 
منازل هم استفاده کرد. 

نمون�ه خارجی  آی�ا 
آن  از  ک�ه  ب�وده 
ک�رده  الگو‌ب�رداری 
باش�ید و ب�ه منظور 
چ�ه  بومی‌س�ازی 
معیارهایی را مدنظر 
ق�رار دادی�د؟ و آی�ا 
برنامه‌ای برای معرفی 
ای�ن س�ازه س�نتی 
کشورهای  به  ایرانی 

دیگر دارید؟ 
با تحقیق متوجه خواهید شد 
که این تولید 100درصد داخلی 
اس��ت و گواهی ثبت اخت��راع از 
وزارت صنعت و معدن داش��ته 
و هیچ‌گون��ه الگ��و و نمون��ه‌ای 
نداشته‌ایم. حتی برای نصب این 
کلبه‌ها از شیوه خودمان استفاده 
کرده‌ایم که خری��دار بتواند این 
چفت‌ها را خ��ودش جدا و حمل 
کند. تمام تلاش ما این است که 
قیمت کلبه‌ها را ثابت نگه داریم. 
از همین تابستان نیز برنامه‌ریزی 
گسترده‌ای را برای صادر کردن 

ای��ن محص��ول به کش��ور‌های 
ترکیه، گرجس��تان، ارمنستان 
و... شروع کرده‌ایم تا بدین طریق 
به فراگیر ش��دن این س��ازه در 
کشورهای جهان کمک و مردم 
را با فرهنگ ایران آش��نا کنیم. 
در کش��ورهایی مانن��د ترکی��ه 
برای ج��ا انداختن ای��ن بنا، باید 
یک سلسله کارهای زیرساختی 
انجام دهیم و با تحلیل‌های بازار 
نگرش نسبت به محصول ایرانی 
را برطرف کنیم. کارشناس‌های 
شرکت در حال بررسی نگرش و 
دیدگاه مردم نسبت به این بنا در 
کشورهای دیگر هستند. هدف 
انتقال ای��ن بنا با همان ش��کل 
و ش��مایل به کش��ورهای دیگر، 
آش��نایی مردم آن کش��ورها با 
فرهنگ ماست. به همین منظور 
از بس��یاری از المان‌های سنتی 
مانند طاقچه، پارچه‌های سنتی، 
فانوس و... برای نزدیکی بیش��تر 
با فرهنگ س��نتی‌مان استفاده 

کردیم. 
در انته�ا اگ�ر نکت�ه‌ای باقی 

مانده بفرمایید. 
درنهایت باید گفت تنها چیزی 
که ما می‌خواهیم حمایت است. 
اگر ش��رکت یا گروه��ی حمایت 
شود، محصولاتی ساخته خواهد 
ش��د که تا قب��ل از این ب��ه فکر 
هیچ بش��ری نرسیده اس��ت. ما 
ایرانیان انس��ان‌های تلاش��گری 
هس��تیم و اگر حمایت شویم، با 
محصولات‌مان در سراسر جهان 
مطرح می‌ش��ویم. حمایت سبب 
ش��کوفایی می‌ش��ود و نه‌تنها در 
صنعت ساختمان، بلکه در همه 
صنایع به سطوح بالاتر می‌رسیم 
و به پیش��رفت اقتصاد کشور نیز 

کمک می‌کنیم. 

کانادا درای، نوشیدنی نوستالژیک 
محبوب همه نسل‌ها 

کان��ادا درای نام تج��اری نوعی نوش��ابه غیرالکلی 
است. مالکیت این نام تجاری از سال ۲۰۰۸ میلادی 
متعلق به گروه دکتر پپر اسنپل است. در حال حاضر 
نوشابه‌هایی با طعم‌های مختلف تحت این نام تجاری 
به بازار عرضه می‌ش��ود. این نوش��ابه نخستین بار در 
سال ۱۹۰۴ توسط جان مک لنخس��تین، داروساز و 
ش��یمیدان کانادایی و با طعم ملایم زنجبیل تولید و 

معرفی شد. 

شعب مختلف تولید در سراسر دنیا 
 کانادا درای ابتدا توس��ط نوش��یدنی زنجبیلی‌اش 
معروف ش��د اما ج��ان مک لنخس��تین کم��ی بعد 
توانست به‌وسیله سودا و طعم‌های طبیعی میوه‌جات 
این نوشابه را تولید کند. واژه درای که در نام این برند 
وجود دارد، تاکید بر گس بودن و غیر‌ش��یرین بودن 
آن دارد. ب��ا توجه ب��ه اینکه نخس��تین محصول این 
نوشیدنی با طعم زنجبیل طعم گسی داشت، این نام 
برای محصولات بعدی نیز باقی ماند. با اینکه کارخانه 
اصلی نوشیدنی در کاناداست، اکنون دارای شعبی در 
کش��ورهای مختلفی چون آمریکا، مکزیک، کلمبیا، 

خاورمیانه، اروپا و ژاپن است. 

گسترش بازار و محصولات جدید
سال 1919 مک لنخستین بازاریابی این محصول 
برای آمریکا را شروع کرد و این نوش��یدنی را به بازار 
نیویورک فرس��تاد. محبوبیت آن به حدی رسید که 
او بلافاصله پس از آن کارخانه‌ای در منهتن تاس��یس 
کرد. پ��س از مرگ م��ک لنخس��تین، کارخانه مدت 
کوتاهی توس��ط اعضای خانواده او و سام پی‌دی اداره 
شد. در دهه 30 میلادی، این نوش��یدنی بازار خود را 
وس��عت بخش��ید و در دهه 50 تعداد محصولاتش را 

زیادتر کرد. 

محصولاتی با طعم ترکیبی جدید 
کان��ادا درای ع�الوه ب��ر نوش��یدنی‌های متداول 
پرتغالی و... دارای محصولات متعددی و نوشابه‌های 
ترکیب��ی زیادی همچ��ون نوش��یدنی ان��ار و آلبالو، 
نوشیدنی مختلط شامل شاتوت، تمشک و توت‌سیاه، 
نوش��یدنی مخل��وط قره‌ق��روت و لیمو، نوش��یدنی 
 هلو و انب��ه، نوش��ابه توت فرنگ��ی، و چای س��بز و... 

است. 

کانادا‌ درای در ایران 

نوشابه نوستالژیك كانادادرای را شركت خوشگوار 
روانه بازار كرده اس��ت. این ش��ركت پیش از انقلاب، 
محصولاتش را تحت نظر ش��ركت كوكاك��ولا تولید 
میك‌رد ك��ه ای��ن ارتباط پ��س از انق�الب نیز حفظ 
ش��د. ش��ركت خوش��گوار مش��هد عصاره كوكاكولا 
را به‌ط��ور مس��تقیم وارد كش��ور میك‌��رد ام��ا در 
س��ال1363 و ممنوعیت ورود كوكاك��ولا از فرمول 
ایرانی نوش��ابه بهره‌مند ش��د. خوش��گوار با به دست 
آوردن امتی��از تولی��د كوكاكولا به س��رعت محصول 
خ��ود را پیش از ش��ركت نوش��اب وارد ب��ازار كرد. با 
تولید كوكاكولا در مش��هد بطری‌های این شركت به 
مناطق دیگر ایران رس��ید و نوش��ابه تولیدی شركت 
 خوش��گوار ب��ا آرم كوكاك��ولا، نوش��ابه مش��هد نام 

گرفت. 

نوشیدنی‌های برای بازارهای هدف مختلف 
این برند محصولات خاص خ��ود را برای بازارهایی 
خ��اص نی��ز عرضه ک��رده اس��ت. ب��رای مث��ال در 
خاورمیانه، کولا و دنا را برای س��وریه، نوش��ابه زرد را 
برای ایران و نوش��ابه کِرِمی یا خام��ه‌ای را برای دیگر 
کش��ورهای خاورمیانه تولید کرده اس��ت. همچنین 
برای کش��ورهای آمریکای لاتین بر حسب ذائقه‌شان 
نوش��یدنی‌هایی مانند گری��پ ف��روت صورتی برای 
کش��ور پرو و نوش��یدنی لیمویی برای ش��یلی عرضه 
کرده اس��ت. ای��ن برن��د همچنی��ن نوش��یدنی‌ای 
در ب��ازه کریس��مس ب��رای م��ردم کان��ادا ب��ا طعم 
 قره‌قروت به بازار فرس��تاد که اکن��ون در آمریکا نیز 

موجود است. 
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کارمن��دان  می��ان  هم��کاری  پاس�خ کارش�ناس: 
یک��ی از پرکاربردتری��ن واژه‌ه��ا در جلس��ات انگیزش��ی 
کسب‌وکارهاس��ت. در واقع همکاری و مش��ارکت عاملی 
کلیدی در موفقیت هر کاری اس��ت که اگر گروهی انجام 
شود، بالاترین اثربخش��ی را برای سازمان به همراه خواهد 
داشت. در این باره مدیران باید محرک‌هایی را برای ایجاد 
انگیزش همکاری میان کارمندان بیابند. محرک‌هایی که 

باید راهکارهایی نیز برای اجرای آنها تعریف شود. 
محرک‌های مختلفی در ای��ن باره وجود دارد، یک: برای 

ش��روع باید فعالیت‌های کس��ب‌وکار را به‌گونه‌ای تنظیم 
کنید که کارمندان احس��اس کنن��د به هم وابس��ته‌اند و 
فعالی��ت آنها فردی نیس��ت و بای��د برای اینکه کارش��ان 
بهتر جلوه کند ب��ا دیگران همکاری کنن��د. دو: کارمندان 
معمولا افزایش حق��وق یا دادن جای��زه را بهترین محرک 
می‌دانند، پس چه خوب اس��ت که مدیران از این محرک 
نیز برای ایجاد انگیزه همکاری اس��تفاده کنند برای مثال 
به آنها بگویند که اگر کارش��ان بازده خوبی داش��ته باشد، 
جایزه‌های��ی را برای گ��روه در نظ��ر می‌گیرند. س��ه: اگر 
کارمن��دان در جریان تمامی امور س��ازمان ق��رار بگیرند، 
عاملی خواهد بود، برای همکاری بیش��تر آنها، برای مثال 

در جلس��اتی عنوان ش��ود که س��ازمان با چه مش��کلاتی 
روبه‌رو ش��ده‌ اس��ت. اگر کارمندان مش��کلات س��ازمان 
برای‌ش��ان دغدغه باش��د، همکاری میان خ��ود را تقویت 
خواهند ک��رد و محرک��ی خواهد ش��د که رون��د بهتری 
داش��ته باش��ند. پس در این ب��اره اطلاعات و مناب��ع را از 
کارمندان پنهان نکنید. مدیران باید برای ایجاد همکاری 
می��ان کارمن��دان انعطاف‌پذی��ر باش��ند و ب��ه كارمندان 
خود اطمینان دهند ت��ا جایی كه مقدور اس��ت، مقررات 
دست‌و‌‌پاگیر را حذف میك‌نند. علاوه براین موارد مدیران 
باید در نظر بگیرند که كنترل دائم از سوی رده‌های بالاتر، 

باعث عدم انگیزه همکاری میان کارمندان خواهد شد. 

همکاری کارمندان

پرسش: مدیر کسب‌وکاری در حوزه خدمات اینترنتی هس�تم و کارمندان زیادی را مدیریت می‌کنم؛ کارمندانی که باید با هم به خوبی 
همکاری کنند تا بازدهی کاری خوبی داشته باش�ند. برای ایجاد همکاری مناس�ب میان کارمندانم، راهکارهایی را اجرا کرده‌ام ولی به 

نتیجه ایده‌آلم نرسیده‌ام، لطفا در این زمینه مرا راهنمایی بفرمایید؟ 
کلینیک کسب‌و‌کار

تكنی‌كهای قبل از مذاكره ناب

در نوش��تار‌های قبل��ی Lean Negotiation یا 
مذاكره ناب تعریف ش��د؛  با این مفهوم كه هر دو طرف 
مذاكره را صاحب ارزش‌های بنیادین و پایدار میك‌ند و 
ابزارTPN یا مذاکره بهره‌ور جامع معرفی شد.  در این 
نوش��تار به اولین بخشTPN با عنوان رهبری بر خود  

)Self Leadership( می‌پردازیم.  
س��والی كه مطرح می‌شود این اس��ت كه رهبری بر 

خود چگونه میسر خواهد شد؟  
انس��ان زمان��ی می‌تواند خ��ود را رهب��ری كند كه 
تا حدود زیادی خود را ش��ناخته باش��د و این »خود« 

همان »خود واقعی« است.  
خودشناسی مهم‌ترین و در عین حال پیچیده‌ترین 

اقدام در TPN برای نیل به مذاكره ناب است.  
اگرچه آموزش مهارت خودشناسی و سپس رهبری 
بر خود در این نوش��تار نمی‌گنجد، گریزی می‌زنیم به 
كتاب »خ��ودم و مس��ائل مهم‌تر،  تأملات��ی بر زندگی 

چارلز هندی« در این كتاب چارلز هندی می‌گوید:  
هویت معمایی اس��ت حیرت‌انگیز و س��پس پنجره 

جوهری را مطرح میك‌ند.  
به نظرم تعم��ق در این پنجره می‌تواند مفید باش��د.  
پنجره‌ای به ش��كل زیر كه چهار بعد شخصیت انسان 

را نمایش می‌دهد:  

BA

CD

پنج��ره كام��ل نمایانگر وجود توس��ت؛ ت��و چنان 
كه خ��ودت را می‌بینی و تو چن��ان كه دیگ��ران تو را 
می‌بینند.  دیگران تو را از كن��ار می‌بینند و تو خودت 
را از پایین می‌بین��ی.  دیگران بخش‌هایی از وجودت را 
در جام‌های A و D می‌بینند و ابعاد B و C وجودت از 

دیگران پنهان است. 
 A می‌بینی و ابعاد C و D تو خودت را در جام‌ه��ای
و B  از دید خودت مخفی اس��ت.  C بخش��ی از وجود 
توس��ت كه از دیگران مخفی میك‌نی و A بخش��ی از 
وجود توس��ت كه خودت نمی‌بینی و نمی‌دانی كه این 
گونه به نظر می‌رس��ی و اما B بعدی پنهان اس��ت كه 
نه تو می‌دانی چیس��ت و نه دیگران و اگ��ر بتوانی B را 
كه اوج قدرت و شایس��تگی‌های كلیدی توس��ت و زیر 
غبارهای بس��یار زیاد پنهان اس��ت بشناسی می‌توانی 
بعد D را گس��ترش دهی و یك دید وس��یع، صحیح و 
یگانه از خودت به نمایش بگ��ذاری هم برای خودت و 

هم برای دیگران.  
تقریباً همه انس��ان‌ها به این موض��وع اعتقاد دارند 
كه توانایی‌های انس��ان بی‌پایان و ش��گفت‌انگیز است.  
استعدادهای بس��یار بالایی در وجود انس��ان‌ها نهفته 
است كه در صورت شناس��ایی آنها می‌تواند به قله‌های 
بلند موفقیت برس��د.  مذاكرهك‌ننده حرفه‌ای كس��ی 
اس��ت كه تكلیفش با خودش مش��خص ش��ده باشد و 
بداندكه هویتش چیست؟  استعداد خاص او چیست؟  
شایس��تگی‌های كلی��دی او چیس��ت؟  چش��م‌انداز،  
ارزش‌ه��ای كلیدی و راه زندگی‌اش كدام اس��ت؟  چه 

موضوعاتی برای او اهمیت بسیار حیاتی دارد؟  
آنگاه با پ��رورش اس��تعدادهای قدرتمند وجودش 
و افزایش مهارت‌های ارتباط با خود و تس��لط بر خود 
EQ  )ه��وش عاطفی( خ��ود را افزایش ده��د.  چنین 
شخصی می‌تواند با تسلط بر خودش بر همه مذاكرات،  
ارتباط‌های ایجاد شده در مذاكرات و مذاكره كنندگان 
كلیدی در گروه مقابل تأثیرات بسیار شگرفی بگذارد.  
چنین مذاكره كننده‌ای حاضر نیست برای هر چیزی،  
یا با هر كس��ی ی��ا در هر جای��ی مذاكره كن��د چرا كه 
ارزش‌های بنیادی وجودش،  هدفش و مس��یرش او را 

هدایت خواهد كرد نه دستورات دیگران.  
ارتباط با نویسنده:
mohsen.taba@gmail.com 

اگر شما هم د‌‌ر کس�ب‌و‌کار خود‌‌ با چالش�ی روبه‌رو هس�تید‌‌، د‌‌ر صورت تمایل مش�کل خود‌‌ را از طریق ایمیل business@ forsatnet.ir با ما د‌‌ر میان بگذارید‌‌ و 
پاسخ خود‌‌ را د‌‌ر همین بخش پیگیری کنید‌‌.

اگر شرکت یا گروهی حمایت شود، 
محصولاتی ساخته خواهد شد که تا قبل 
از این به فکر هیچ بشری نرسیده است. 
ما ایرانیان انسان‌های تلاشگری هستیم 
و اگر حمایت شویم، با محصولات‌مان در 
سراسر جهان مطرح می‌شویم. حمایت 

سبب شکوفا شدن شده و نه‌تنها در 
صنعت ساختمان، بلکه در همه صنایع 

به سطوح بالاتر می‌رسیم و به پیشرفت 
اقتصاد کشور نیز کمک می‌کنیم

حکایت برندها

سیاست سازمانی
آیا می‌دانس��تید ب��ه فعالیت‌های درون س��ازمان‌ها 
برای اکتساب، گس��ترش و به‌کارگیری قدرت و سایر 
منابع، برای به دس��ت آوردن رهاوردهای ترجیح داده 
شده در وضعیتی که در آن عدم اطمینان یا عدم توافق 
در ارتباط با انتخاب‌ها  )گزینه‌ها( وجود دارد، سیاست 

سازمانی می‌گویند؟ 
سیاس��ت س��ازمانی، اقدامات آگاهانه نف��وذ، برای 
ارتقا یا حفاظت از نفع ش��خصی افراد ی��ا گروه‌ها را در 
بر می‌گیرد. به سیاست س��ازمانی برای سازمان، اغلب 
به‌صورت غیر‌کار کردی نگریس��ته می‌شود. باید توجه 
شود که این تعریف از سیاس��ت سازمانی بیان می‌کند 
که سیاس��ت س��ازمانی می‌توان��د ب��رای اعضای یک 
سازمان یا خود سازمان مفید باشد. رفتارهای سیاسی 
در سازمان شامل اعمال آگاهانه‌ای است که برای نفوذ 
توس��ط افراد یا گروه‌ها به منظور دستیابی یا حفاظت 
از منافع خود هنگام وج��ود راه‌حل‌های متضاد صورت 

می‌گیرد. 

آیا می‌دانستید

هدی رضایی 

کسب‌و‌کاری لوکس برای جابه‌جایی کلبه‌های پیش‌ساخته روستایی 

جابه‌جایی‌های غول‌آسا 

هدی رضایی 

مدیریت امروز

و ش�لوغی‌های صنعت�ی  ام�روز  زندگ�ی  در 
ش�هرهای بزرگ، ش�اید هر فردی به فکر داشتن 
گوش�ه دنجی مانند یک کلب�ه یا رویای داش�تن 

خانه‌ای قابل حمل ب�رای گذراندن اوقات فراغت و 
آرامشش باشد. در این میان کس�ب‌و‌کاری پدید 
آمده که می‌کوشد این رؤیا را باور‌پذیر‌تر کند. این 
کسب‌وکار که تولید‌کننده کلبه‌های پیش‌ساخته 
به سبک سنتی و روس�تایی برای نخستین‌بار در 

ایران اس�ت، کلبه‌های قابل حملی را به تمام نقاط 
کشور می‌فرستد. برای اینکه با س�ازو‌کار و نحوه 
ارائه خدمات این کسب‌و‌کار آشنا شویم با آیدین 
نصرتی علمداری، کارش�ناس ف�روش و بازاریابی 

این شرکت به گفت‌وگو نشسته‌ایم. 

سید محسن علیزاده طباطبایی
دانشجوی دكترای مدیریت كسب و كار 

معلوم برای دیگران

معلوم برای خود

BRAND



بازار سهام در تداوم شرایط 
نزولی خود روز گذشته هم با 
ری��زش 607 واح��دی مواجه 
ش��د و به یک��ی از مهم‌ترین 

حمایت‌های خود رسید. 
به گ��زارش »فرصت امروز« 
از اعلام توافق هسته‌ای،  پس 
ش��اخص کل ک��ه ب��ا رش��د 
قابل‌توجهی در خلال روزهای 
ماراتن مذاکرات رو به رو بود، 
با واکنش منفی بازار رو به رو 
ش��د و روز گذشته به ‌67هزار 
و 36واحد رس��ید. نکته مهم 
از منظ��ر تحلی��ل تکنی��کال 
ای��ن اس��ت که ش��اخص کل 
در روزهای ماراتن هس��ته‌ای 
موفق ش��د با شکس��تن خط 
به  بلند‌م��دت  نزول��ی  رون��د 
بی��ش از یک هفت��ه کاری را 
در بالای ای��ن خط روند دوام 
بیاورد. روز یکشنبه و دوشنبه 
از ای��ن جهت مهم اس��ت که 
شاخص کل یک بار دیگر این 
خط رون��د را لمس می‌کند و 
واکن��ش آن به ای��ن حمایت 
مهم می‌توان��د بیانگر وضعیت 
آتی بازار سهام طی چند هفته 
آینده باشد. وضعیت اندیکاتور 
آر اس‌ای بیانگ��ر وضعیت رو 
به رش��د ش��اخص کل است. 
وضعیت ای��ن اندیکاتور بیانگر 
ترس��یم حفره‌ه��ای صعودی 
است. در مجموع امروز و فردا 
نشان می‌دهد که شاخص کل 
همچن��ان در روند نزولی یک 
سال گذش��ته قرار دارد یا به 
بازگش��ته  صعودی  وضعی��ت 

است. 
از جمل��ه عواملی که ممکن 
است در روزهای آتی شاخص 
کل را در ای��ن حمای��ت مهم 
تحت تاثیر قرار دهد بررس��ی 
تواف��ق هس��ته‌ای در مجلس 
و ش��ورای عال��ی امنیت ملی 
اس��ت. در ص��ورت تصوی��ب 
توافق توس��ط ای��ن دو نهاد، 
ب��ازار س��رمایه انگی��زه کافی 
ب��رای واکنش مثبت به توافق 
هسته‌ای را پیدا می‌کند. البته 
پرون��ده تواف��ق زمانی بس��ته 
می‌شود که کنگره آمریکا هم 
مهر تایید بر پای آن بزند و در 
آن مقطع )شهریور-مهر( باید 

بازار س��رمایه  منتظر واکنش 
باشیم. 

ریزش ‌101واحدی شاخص 
وزنی

ش��اخص وزنی کل بازار هم 
با 101واحد کاهش به  دیروز 
‌10ه��زار و ‌252واحد و ارزش 
روز بازار به ‌284هزار میلیارد 

تومان رسید. 
دیروز معامله‌گران بورس��ی 
بیش از ‌390هزار برگ بهادار 
ب��ه ارزش ‌101میلیارد تومان 
و در 30ه��زار نوب��ت معامله 

دادوستد کردند. 
روز  معام�الت  جری��ان  در 
ش��نبه بعد از برگزاری مجامع 
ب��ا  تیرم��اه  در  ش��رکت‌ها 
س��ودهای اندک از 10 تا 16 
ریال و بعضی از ش��رکت‌ها تا 
‌170تومان سود تقسیم کرده 

و نماد آنها بازگشایی شد. 
ب��ا  معام�الت  جری��ان  در 
پی��ام ناظ��ر ب��ازار نماده��ای 
معاملاتی حمل‌و‌نقل توکاریل، 
سیمان خزر، ش��رکت کربن، 
نفت، شرکت  س��رمایه‌گذاری 
س��اختمانی آبادگ��ران، قن��د 
اصفهان، قند قزوین، ش��رکت 
لبنی��ات پاک، ش��رکت بیمه 
ملت و ش��رکت دشت مرغاب 

بازگشایی شدند. 
نم��اد س��یمان  همچنی��ن 
کردس��تان، ماسه ریخته‌گری 
و  س��خت‌آژند  ش��رکت  و 
مشمول  کرمانشاه  پتروشیمی 
و  ش��ده  نم��اد  بازگش��ایی 
مانند س��یمان  ش��رکت‌هایی 

هرمزگان دچار توقف شدند. 
دیروز نمادهای تاثیرگذار در 
کاهش شاخص شامل تاپیکو، 
حکش��تی،  وغدیر،  پارس��ان، 

همراه و خ��ودرو بودند و نماد 
شرکت انفورماتیک در تقویت 

شاخص اثر گذاشته است. 
بورس��ی  پربیننده  نمادهای 
مرب��وط ب��ه پ��ارس خ��ودرو، 
گاز  نف��ت،  س��رمایه‌گذاری 
و پتروش��یمی تامی��ن، گ��روه 
بهمن، ایران خودرو، کشتیرانی 
جمهوری اسلامی، ایران خودرو 
دی��زل و پتروش��یمی مبی��ن 

بوده‌اند. 

ارزش ۵۰۷ میلیارد ریالی 
معاملات فرابورس

در جری��ان معاملات دیروز 
فراب��ورس ای��ران، ‌60میلیون 
ورق��ه به��ادار در ‌11ه��زار و 
قرار  ‌41دفعه م��ورد معامل��ه 

گرفت. 
در پای��ان معام�الت دیروز 
‌3مرداد‌ماه 1394، ‌60میلیون 

به��ادار  ورق��ه  ‌380ه��زار  و 
نوب��ت   41 و  ‌11ه��زار  در 
خریدوفروش شد و ارزش آن 
به ‌507میلیارد و ‌670میلیون 

ریال رسید. 
بیش��ترین حج��م و ارزش 
ب��ه  روزگذش��ته  معام�الت 
معامله ‌24میلیون و ‌130هزار 
پتروش��یمی  گ��روه  س��هم 
ایرانی��ان  س��رمایه‌گذاری 
و  ‌41میلی��ارد  ارزش  ب��ه 
‌330میلیون ری��ال اختصاص 
پیدا کرد و ش��اخص فرابورس 
رق��م  روی  کاه��ش  ضم��ن 

‌791واحد متوقف شد. 
افزای��ش قیمت  بیش��ترین 
نخس��تین روز هفت��ه مربوط 
به س��هام ش��رکت‌ افرا نت و 
پ��س از آن ف��ولاد هرمزگان 
جن��وب و برق عس��لویه مپنا 
ب��ود و گس��ترش تج��ارت و 
ایرانول  نفت  ایرانیان،  سرمایه 
و کش��تیرانی دری��ای خزر با 
بیش��ترین افت قیمت روبه‌رو 

شدند.
همچنین، اوراق تس��هیلات 
کاهش  دیروز ضمن  مس��کن 
ت��ا   660 ب��ازه  در  قیم��ت 

‌730هزار ریال معامله شد. 
در ب��ازار ابزاره��ای نوی��ن 
حج��م  بیش��ترین  مال��ی، 
معام�الت ETF ب��ه صندوق 
س��رمایه‌گذاری اعتماد آفرین 
خریدوف��روش  ب��ا  پارس��یان 
‌520س��هم  و  ‌806ه��زار 
اختص��اص یاف��ت و در ب��ازار 
اوراق ب��ا درآم��د ثاب��ت نی��ز 
مرابحه  و ‌265ورق��ه  ‌52هزار 
س��ه ماهه مگاموت��ور در روز 

گذشته معامله شد. 
دی��روز ش��اهد بازگش��ایی 
نم��اد معاملاتی ش��رکت‌های 
پتروشیمی امیرکبیر، گسترش 
تج��ارت و س��رمایه ایرانیان و 
نفت پاسارگاد پس از برگزاری 
مجمع عمومی عادی س��الانه 
صاحبان سهام و تقسیم سود 
نقدی هر س��هم بودیم و نماد 
شرکت‌ سرمایه‌گذاری مسکن 
برگزاری  جه��ت  زاین��ده‌رود 
مجم��ع عموم��ی فوق‌الع��اده 
صاحبان سهام در روز دوشنبه 
‌5م��رداد، در پای��ان معاملات 

دیروز متوقف شد.

بازار سهام یک روز نزولی دیگر را تجربه کرد

درگیری شاخص کل با یک حمایت مهم

یک کارش��ناس بازار سرمایه 
با بی��ان اینکه در مورد خوراک 
ابهام  رف��ع  باید  پتروش��یمی‌ها 
ش��ود، گف��ت: تعیی��ن قیم��ت 
س��نگ آهن و گندله از س��وی 
و  نیس��ت  منطق��ی  دول��ت 
دول��ت نبای��د در قیمت‌گذاری 
محص��ولات و زنجی��ره تولی��د 

فولاد وارد شود. 
به گ��زارش فارس، ب��ه نقل از 
س��نا، غلامرضا سلیمانی امیری، 
مدیرعام��ل هلدین��گ غدیر در 
مورد قیمت خ��وراک واحدهای 
پتروش��یمی اظه��ار امی��دواری 
ک��رد که ای��ن نرخ ب��ه‌زودی در 
کارگروه��ی ک��ه در وزارت نفت 
تشکیل شده است، تعیین شود. 
بازار سرمایه  این کارش��ناس 
ب��ه مصوب��ه مجل��س ش��ورای 
اس�المی در م��ورد تعیین نرخ 
پتروش��یمی  واحدهای  خوراک 
اش��اره کرد که از زم��ان ابلاغ 

ای��ن مصوبه از س��وی مجلس، 
کارگروه مش��ترک وزارت نفت، 
و  و تج��ارت  صنع��ت، مع��دن 
ماه فرصت دارد  اقتصاد ش��ش 
واحدهای  ن��رخ خ��وراک  ک��ه 

پتروشیمی را تعیین کند. 
وی مهلت پایانی این کارگروه 
برای تعیی��ن نهایی نرخ خوراک 
واحدهای پتروشیمی را مردادماه 
اعلام کرد که به موجب آن باید 
نرخ 13 سنت خوراک واحدهای 

پتروشیمی تعدیل شود. 
مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری 
غدی��ر ب��ه موج��ب بررس��ی‌ها و 
محاسبات صورت گرفته بر فرمول 
موجود، نرخ خوراک پتروشیمی‌ها 

را هشت سنت عنوان کرد. 
وی در م��ورد قیم��ت خوراک 
به بخش��نامه  نی��ز  پالایش��ی‌ها 
ش��رکت ملی پالایش و پخش به 
ش��رکت‌های پالایشی اشاره کرد 
که فوب خلیج فارس مبنای نرخ 

خوراک قرار گرفته است. 
س��لیمانی امی��ری ب��ا بی��ان 
اینکه در انتظار عملیاتی ش��دن 
این بخش��نامه در ش��رکت‌های 
پالایش��ی هس��تیم، ادام��ه داد: 
ش��رکت‌های پالایش��ی 15 روز 
فرص��ت دارن��د ک��ه قیمت‌ها را 
براساس آخرین بخشنامه شرکت 
ملی پالای��ش و پخ��ش تعدیل 
کنند تا به موج��ب گزارش‌های 
حاصله، مجامع عادی سالانه آنها 

برگزار شود. 
ب��ه گفته این کارش��ناس بازار 
سرمایه، با توجه به اینکه مهلت 
ب��رای  پالایش��ی  ش��رکت‌های 
برگ��زاری مجمع عادی س��الانه 
خود در س��ی و یک��م تیرماه به 
اتمام می‌رسد، لذا این شرکت‌ها 
تا پانزدهم مردادماه مهلت دارند 
قیمت‌ه��ای خ��ود را براس��اس 
بخشنامه شرکت ملی پالایش و 
پخش تعدیل و گزارش‌های خود 

را منتشر کنند. 
وی در پاسخ به اینکه آیا این 
اس��تدلال دولت که با توجه به 
کاه��ش جهانی قیم��ت فولاد، 
قیم��ت س��نگ آه��ن و گندله 
نیز باید متعادل ش��ود، صحیح 
است، ابراز داشت: درست است 
ک��ه قیم��ت ف��ولاد از کاه��ش 
برخوردار ش��ده اس��ت، اما این 
تنها  جهان��ی  قیم��ت  کاه��ش 
معطوف ب��ه فولاد نبوده و آهن 
اسفنجی و گندله نیز با کاهش 
قیم��ت در بازاره��ای جهان��ی 

مواجه شده‌اند. 
این کارش��ناس بازار س��رمایه 
نگرانی‌های موجود از بروز آسیب 
به صنعت فولاد در پی نرخ‌گذاری 
دولت��ی آهن اس��فنجی و گندله 
را م��ورد اش��اره ق��رار داد که به 
موجب آن ش��رکت‌های تولیدی 
زنجی��ره ف��ولاد طی نام��ه‌ای به 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت 

پیش��نهاد داده‌اند که بهتر است 
قیمت‌گ��ذاری  در  وزارتخانه‌ه��ا 
کالاها و محصولات وارد نش��وند 
ای��ن  قیمت‌گ��ذاری  مبن��ای  و 
محص��ولات عرض��ه و تقاضا در 
ب��ورس کالا قرار گی��رد، چرا که 
مکانیزم موج��ود در بورس کالا 
خود قیمت‌ها را تعدیل می‌کند. 
ش��رکت  مدیرعام��ل 
س��رمایه‌گذاری غدیر با تاکید بر 
اینکه قیمت سنگ آهن در سطح 
جهان کاهش یافته و این کاهش 
اضافه  اس��ت،  بین‌المللی  قیمت 
کرد: در ح��ال حاضر قیمت‌های 
موجود در س��نگ آهن به‌صورت 
بین‌الملل��ی در ب��ورس فل��زات 
لن��دن تعیی��ن می‌ش��ود. براین 
اساس مکانیزم عرضه وتقاضا در 
بازارهای بین‌المللی و بورس کالا 
بهترین اق��دام در منطقی کردن 
قیمت ای��ن محصول به ش��مار 

می‌رود. 

یک کارشناس بازار سرمایه مطرح کرد

انتظار بازار برای رفع ابهام از نرخ خوراک پتروشیمی‌ها

یکشنبه
4 مرداد 1394 12

از نگاه کارشناسان

خبر

در قیاس با خردادماه صورت گرفت 
رشد ‌110درصدی ارزش معاملات

در تیرماه امس��ال، ‌19میلیارد و ‌475میلیون سهم 
به ارزش ‌38هزار و ‌513میلیارد ریال در بورس اوراق 

بهادار تهران خریداری شد. 
ای��ن معام�الت در یک‌میلی��ون و ‌269ه��زار و 

‌796دفعه انجام شد. 
در پایان معاملات منتهی به ‌‌31تیر‌ماه، ارزش کل 
معاملات سهام و حق تقدم به ‌38هزار و ‌513میلیارد 
ریال بالغ ش��د که نس��بت به ماه قب��ل ‌111درصد 

افزایش یافته است. 
ارزش معام�الت نرم��ال در این ماه ب��ه ‌32هزار و 
‌237میلی��ارد ری��ال رس��ید. ارزش کل معاملات در 
قیاس ب��ا ماه قب��ل ‌110درص��د، حج��م معاملات 
‌109درص��د، دفع��ات معاملات ‌62درص��د و تعداد 

خریداران ‌65درصد رشد داشتند. 
در ای��ن ماه تعداد یک میلیون و ‌520هزار و 715 
برگه اوراق مشارکت به ارزش یک‌هزار و ‌517میلیارد 

ریال معامله شد. 
این در حالی اس��ت که در هفته گذشته، شاخص 
کل ب��ا ‌1.72درص��د کاه��ش روبه‌رو ش��د و به رقم 
67644 واحد رسید. شاخص بازار اول با 854 واحد 
کاهش به رقم 48474 واحد بالغ شد و شاخص بازار 
دوم با 2442 واح��د کاهش عدد 141627 واحد را 
تجربه ک��رد و با ‌1.73درص��د و ‌1.70درصد کاهش 
نس��بت به هفته قبل مواجه شدند. در سه روز کاری 
این هفته ارزش کل معاملات س��هام و حق تقدم به 
‌6896میلیارد ریال بالغ شد که نسبت به هفته قبل 

‌42درصد کاهش یافته است. 

یک کارشناس بررسی کرد 
احتمال افزایش حجم معاملات 

پتروشیمی در هفته جاری
توانس��ت  گذش��ته  هفت��ه  در  وی��ن  مذاک��رات 
هدایت‌کننده بازار پتروش��یمی باش��د، به طوری که 
حج��م معام�الت را در ت��الار فرآورده‌ه��ای نفتی و 

پتروشیمی به‌شدت کاهش داد. 
ب��ه گ��زارش س��نا و ب��ه نق��ل از عل��ی حیدری، 
کارش��ناس بازار پتروش��یمی با بی��ان این مطلب به 
»پای��گاه خبری ب��ورس کالای ایران« خاطرنش��ان 
کرد: در حال حاضر چند عامل بر بازار پتروش��یمی 
تاثیر‌گذار اس��ت که درصدر آنها توافق هس��ته‌ای و 
نوس��ان قیمت دلار اس��ت که حجم خریدها در این 
بازار را هدایت می‌کند، از سوی دیگر نگرانی از افت 
قیمت محصولات پتروشیمی در بازارهای جهانی نیز 
وج��ود دارد؛ چرا که در هفته‌های اخیر ش��اهد افت 
قیمت اتیلن در بازارجهانی بودیم و از این رو بیشتر 
خری��داران در بازار پتروش��یمی ترجی��ح می‌دهند 
پس از رس��یدن ثب��ات، اقدام به خری��د محصولات 

پتروشیمی کنند. 
این کارش��ناس بازار پتروش��یمی در ادامه افزود: 
احتم��ال دارد ب��ا ثب��ات قیمت‌ه��ا در ب��ازار دلار و 
همچنی��ن ب��ا توجه به پای��ان ماه رمضان و ش��روع 
تحرکات در بازار پتروش��یمی، اطمینان معامله‌گران 
ب��رای ورود به مب��ادلات افزایش یافت��ه و در نتیجه 

حجم معاملات در هفته جاری افزایش یابد. 

انفجار در سوروچ
بورس استانبول را داغدار کرد

افت س��هام شرکت‌ها در بورس اس��تانبول در پی 
انفجار در منطقه س��وروچ در نزدیکی مرز س��وریه و 
کوبانی در ترکیه و کش��ته شدن ده‌ها نفر از ساکنان 
و مجروح ش��دن ع��ده زیادی از م��ردم این منطقه، 

موجب افت قیمت لیر در این کشور شد.
قیمت لیر ترکیه در نخس��تین ساعات معاملاتی 
دیروز با افت بی‌س��ابقه‌ای همراه ش��د و در میان 
دیگ��ر رقبا رون��د نزولی را تجربه ک��رد. نگرانی از 
ادامه یافتن حملات تروریس��تی در این کش��ور و 
ت��رس از ناتوانی ح��زب حاکم برای تش��کیل یک 
دولت ائتلاف��ی موجب افت قیمت ش��اخص‌ها در 
ترکیه ش��د. این در حالی اس��ت که شاخص اصلی 
بورس اس��تانبول با بیشترین میزان افت نسبت به 

سه هفته گذشته همراه شد. 
پینار اوس��لو، تحلیلگر بانک ING استانبول در این 
خصوص اظهار داش��ت: تنها دلی��ل افت قیمت لیر در 
بازارهای نوظهور، انفجار تروریس��تی در س��وروچ بود. 
موقعیت نامناسب سوریه و ناپایداری در منطقه به دلیل 
مهاجرت بسیار زیاد مردم از سوریه، موجب به هم زدن 

ساختار جمعیتی و ناامنی در ترکیه شده است. 
افت ‌1.5درصدی قیمت لیر در مقایس��ه با دلار و 
افت ‌1.8درصدی ش��اخص ‌100ش��رکت برتر بورس 
استانبول در نخستین ساعات ابتدایی امروز به ثبت 

رسید. 

نماگر بازار سهام

گروه بورس
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67,036.30شاخص کل
(607.58)میزان تغییر
B 2,841,600.652ارزش بازار

B 1,015.666ارزش معاملات
M 390.536حجم معاملات

تاثیرقیمت پایانینماد
)127.43(2,552پتروشیمی تامین

13,971112.42خدمات انفورماتیک
)109.5(3,072نفت و گاز پارسیان
)101.27(2,440سرمایه گذاری غدیر

)88.04(5,121کشتیرانی ایران

ارزشخریدنام کامل شرکت
B 5,19020.760س. دارویی تامین

B 8,2975.227تولیدی مهرام
B 2,1634.893گروه بهمن

B 11,2503.999کنتور سازی ایران
B 10,2013.307صنعتی پاكشو

ارزشفروشنام کامل شرکت
B 97827.258پارس خودرو

B 5,0857.660کشتیرانی ایران
B 2,5454.393پتروشیمی تامین

B 1,3804.149زامیاد
B 6,3293.453ایرکا پارت صنعت

درصد قیمتنام کامل شرکت
13,97114.1خدمات انفورماتیک
2,4374.95لیزینگ رایان سایپا

57,6004.95دارویی زهراوي
15,2634.11داروسازی سينا

5,6234.03صنایع لاستیکی سهند

درصدقیمتنام کامل شرکت
)4.99(4,761شیر پاستوریزه پگاه 

)4.99(6,553کیمیدارو

)4.94(3,018مارگارین

)4.93(2,717پارس مینو

)4.91(8,360صنایع خاک چینی ایران

ارزشحجمنام کامل شرکت
M204.740 B 84.016لیزینگ رایان سایپا

M28.641 B 29.108پارس خودرو
M17.690 B 20.676ایران خودرو دیزل

M44.106 B 20.314گروه بهمن
M58.088 B 18.113پتروشیمی مبين

ارزشحجمنام کامل شرکت
M204.740 B 84.016لیزینگ رایان سایپا
M58.088 B 18.113پتروشیمی مبين

M44.106 B 20.314گروه بهمن
M38.496 B 14.531ایران خودرو

M36.700 B 10.000پتروشیمی شيراز

بازار نقدی بورس در یک نگاه

تاثیر در شاخص

برترین تقاضا

برترین عرضه

بیشترین افزایش

بیشترین کاهش

بیشترین حجم معامله

بیشترین ارزش معامله

افت 607 واحدی شاخص کل بورس 
جری��ان  در  به��ادار  اوراق  ب��ورس  کل  ش��اخص 
معام�الت روز ش��نبه ب��ا 607 واحد اف��ت در ارتفاع 
‌67ه��زار و ‌36واح��دی ایس��تاد. ای��ن در حال��ی بود 
 که ش��اخص قیم��ت )وزن-ارزش��ی( 244 واحد، کل 
)هم وزن( ‌101واحد، قیمت )هم وزن( 87 واحد، آزاد 
ش��ناور 750 واحد، بازار اول 271 واحد افت کردند. 
همچنین ش��اخص بازار دوم نی��ز با 2256 واحد افت 
مواجه ش��د. در پایان معاملات، دادوستد ‌390میلیون 
س��هم و حق تقدم ب��ه ارزش ‌1015میلیارد ریال در 

‌30هزار نوبت به‌ثبت رسید. 

روزنامه مدیران و صاحبان کسب و کار

سازمان آگهی ها
 88896074
88895434

بورس کالا

بورس بین‌الملل

وز|
مر

ت ا
رص

 | ف
از 

فر
وی‌

وس
ن م

سی
 ح

س:
عک



ش��ركت صنعت��ی بهش��هر بزرگ‌ترین و 
قدیمی‌ترین واح��د تولیدكننده انواع روغن 
گیاه��ی خوراك��ی در ای��ران اس��ت که در 
سال1330 تحت نام شركت پنبه پاكک‌نی 
بهش��هر به ثبت رسیده و در سال 1373 به 

شركت سهامی عام تبدیل شده است. 
تاریخچه شرکت

به گ��زارش بورس نیوز ش��ركت صنعتی 
قدیمی‌تری��ن  و  بزرگ‌تــری��ن  بهش��هر 
واح��د تولیدكنن��ده ان��واع روغ��ن گیاهی 
که در س��ال  اس��ت  ای��ران  در  خوراك��ی 
 1330 تحت نام ش��ركت پنبه پاكک‌نی 
بهشهر به ثبت رسیده و در سال 1373 به 

شركت سهامی عام تبدیل شده است.
موضوع فعالیت اصلی شركت عبارت است از 
تاسیس و بهره‌برداری ازكارخانجات پنبه پاك‌كن

ی، روغنک‌شی، تصفیه روغن و سایر کارخانجات 
و تولید انواع محصولات از قبی��ل روغن، پنبه، 
لینتر و كنجاله. این ش��ركت در ح��ال حاضر، 
محصولات خ��ود را با نام‌های تج��اری »لادن، 
لادن طلایی، بهار، نسترن، ترد سرخ، شاه‌پسند، 
عافیت، مینولا و مارال« تولید و عرضه میک‌ند. 
بهره‌ب��رداری از کارخانه ب��ا ظرفیت 250 تن در 
تاریخ تأس��یس آغاز ش��ده ول��ی ظرفیت فعلی 

شرکت به میزان 500هزار تن در سال است. 
در حال حاضر شرکت حدود 35درصد بازار 
کشور را در اختیار داشته و در این زمینه رتبه 
نخس��ت را در بین ش��رکت‌های تولیدک‌ننده 
روغ��ن در ایران دارا اس��ت. همچنین از نظر 
تکنول��وژی ش��رکت دارای پیش��رفته‌ترین و 
کامل‌ترین دس��تگاه‌های تصفیه و بسته‌بندی 

روغن خوراکی در سطح کل کشور است. 
سرمایه

س��رمایه ش��رکت در ب��دو تأس��یس مبلغ 
6.5میلیون ریال بوده که طی چند مرحله به 
مبل��غ 1023000 میلیون ریال افزایش یافته 
اس��ت. این ش��رکت که از قدیمی‌های بورس 
ته��ران اس��ت، در خرداد ماه س��ال 1374 با 
نماد »غبش��هر« به بورس اوراق بهادار تهران 

راه یافته است. 

سهامداران
س��هامدار عم��ده ش��رکت ک��ه بال��غ بر 
80درص��د از س��هام غبش��هر را در اختی��ار 
دارد ش��رکت صافولا بهشهر است. هلدینگ 
صاف��ولا که مالکی��ت و مدیریت آن بر عهده 
عربستانی‌هاس��ت به ریاس��ت س��لیمان بن 
عبدالق��ادر المهیدب، عرض��ه كننده روغن 
خوراكی، ش��كر و دیگر مواد اولیه غذایی در 
بازارهای جنوب غرب آس��یا و شمال آفریقا 
است که با وجود تنش‌های موجود، به آرامی 
و بی‌سروصدا در ایران رونق گرفته و فعالیت 
میک‌ن��د و هم اكن��ون یك��ی از بزرگ‌ترین 
ش��ركت‌های مواد غذایی جنوب‌غربی آس��یا 
اس��ت. البت��ه صافولا بهش��هر پی��ش از این 
سهامدار شرکت مارگارین نیز بود که در سال 
گذشته طی تفاهمی با شرکت توسعه صنایع 
بهشهر، س��هام خود را به این شرکت واگذار 
کرد و در عوض س��هام توسعه صنایع بهشهر 
در غبش��هر را از این شرکت خریداری کرد، 
به‌گونه‌ای که در حال حاضر مالکیت غمارگ 
از آن وبش��هر و مالکیت غبش��هر در دستان 

صافولای عربستان است. )جدول1 و 2(
مفروضات سناریو به شرح زیر است

سال 94
فروش

نرخ ف�روش: با ف��رض اینک��ه 5درصد 
افزای��ش نرخ فروش برای س��ال 94 اعمال 
ش��ود و این نرخ برای شش ماهه دوم مجوز 
بگی��رد برابر با میانگین نرخ فروش در س��ه 
ماهه واقع��ی اول، نرخ فروش بدون تخفیف 
در س��ه ماهه دوم و نرخ فروش با 5 درصد 
افزایش در شش ماهه دوم فرض شده است. 
مقدار فروش: برابر با بودجه 94 در نظر 

گرفته شده است. 
بهای تمام شده 

ن�رخ مص�رف روغن: ب��ا ف��رض روند 
افزایش��ی دلار مبادلات��ی و روند کاهش��ی 
نرخ جهانی روغن، نرخ روغن 2864 تومان 

فرض شده است. 
مبلغ مصرف لوازم بس��ته‌بندی و سایر نیز 

برابر با بودجه 94 فرض شده است. 
مقدار مواد اولیه: مصرف ش��ده برابر با 

می��زان بودج��ه 94 ش��رکت در نظر گرفته 
شده است. 

سال 95
سناریو1

فروش: با ف��رض اینکه 5 درصد افزایش 
نرخ برای کل سال 95 اعمال شود. 

بهای تمام ش�ده: طبق روش محاس��به 
ن��رخ خرید روغن خ��ام در س��ال 94 تنها با 
ای��ن اختلاف ک��ه با فرض تک نرخی‌ش��دن 
دلار در ن��رخ 3300 تومان در س��ال 95 نرخ 
خرید این محصول3255 تومان فرض ش��ده 
است. همچنین مبلغ مصرف لوازم بسته‌بندی 
با فرض افزای��ش 14 درصدی دلار به 3300 
تومان و افزایش 17 درصدی تورم برای سال 
95 نسبت به بودجه سال 94 افزایش داده‌ایم. 
مبلغ سایر مواد نیز با فرض تورم 17 درصدی 
نسبت به بودجه 94 افزایشی فرض شده است. 

سناریو2
همانن��د مفروض��ات س��ناریو1 ب��ا ای��ن 
تفاوت که ن��رخ ارز در قیمت 3100 تومان 

تک‌نرخی شود. 
سایر نکات مورد توجه در بودجه 

شرکت
 دس��تمزد مس��تقیم با نرخ رش��د 17 
درصدی نس��بت به س��ال مال��ی 93 فرض 

شده است. 
اداری  عمــوم��ی،  هــزینــه‌ه��ای   
و تش��کیلاتی، هزینه‌ه��ای مال��ی، درآم��د 
حاص��ل از س��رمایه‌گذاری‌ها، خالص درآمد 
)هزینه‌ه��ای( متفرقه برابر با بودجه در نظر 

گرفته شده است. 
 نرخ مالیات برابر با نرخ مالیات بودجه 

25 درصد در نظر گرفته شده است. 
 کاه��ش درص��د هزینه‌ه��ای عمومی، 
اداری و تش��کیلاتی عمدتا ناش��ی ازکاهش 

هزینه‌های تبلیغات و بازاریابی است
 در بودجه تهیه ش��ده شرکت هیچ‌گونه 
افزای��ش نرخ��ی در قیمت‌ه��ای فعلی لحاظ 
نش��ده و با توج��ه ب��ه افزای��ش هزینه‌های 
تولید، از اواخر فروردی��ن ماه تمام تخفیفات 
اعطایی به مش��تریان حذف شده تا بخشی از 
هزینه‌های ذکر ش��ده در عملکرد ش��رکت از 

این طریق جبران ش��ود. بدیهی است که در 
صورت تصویب افزایش نرخ، با توجه به درصد 
افزایش نرخ و نوع کالاهای مش��مول افزایش 
نرخ، اثر آن بر س��ودآوری شرکت محاسبه و 
در نخستین فرصت ممکن به سازمان بررسی 

اوراق بهادار اعلام خواهد شد. 
 ن��رخ خری��د روغن خام در س��ه ماهه 
ابتدای س��ال به دلیل خرید از منابع داخلی 
بیش��تر از پیش‌بینی کل س��ال بوده است. 
لیکن با توجه به برطرف شدن موانع واردات 
عمده خرید روغن مورد نیاز برای باقیمانده 
س��ال از محل واردات خواهد ب��ود و انتظار 

می‌رود میانگین نرخ کاهش یابد. 
 عوارض گمرک��ی واردات ورق و حلب 
به 15 درصد افزای��ش یافته و مضاف اینکه 
این کالا از ش��مول تخصی��ص ارز مبادله‌ای 

خارج شده است. 
 ع��وارض گمرک��ی واردات روغن خام 
از ابتدای س��ال 1394 ب��رای روغن پالم از 
4درصد به 10 درصد و سایر روغن‌های خام 

از 4 به 10 درصد افزایش یافته است. 
 هزینه‌های انتقال پول 6درصد در نظر 
گرفته ش��ده که با توجه به توافق هسته‌ای 
امکان کاهش آن و در نتیجه افزایش س��ود 
ش��رکت از این محل وجود دارد. به‌گونه‌ای 
که اگر فرض ش��ود هزینه نقل و انتقال پول 
پ��س از تواف��ق احتمالی تا س��طح 3درصد 
کاهش یابد، س��ود س��ال مالی 94 قابلیت 
افزایش تا س��طح 2200 ریال داشته و سود 
س��ال مالی 95 نیز می‌تواند تا سطح 3250 

ریال افزایش یابد. 
 پوش��ش 28 درص��دی بودجه س��ال 
مالی جاری ش��رکت و تحق��ق 478 ریال از 
1689 ریال سود پیش‌بینی شده، به نسبت 
مدت مش��ابه سال قبل رشدی 41 درصدی 
را نش��ان داده و حکای��ت از وضعیت خوب 

شرکت نسبت به سال گذشته میک‌ند. 
 سیاست انقباضی بانک مرکزی در سال 
گذشته با وجود اینکه روغن در زمره کالاهای 
ضروری طبقه‌بندی ش��ده و کم کشش است 
باعث ایجاد فش��ار نقدینگی به ش��رکت‌های 
صنعتی روغن شده و شرکت‌ها جهت فروش 

بیش��تر به جن��گ قیمتی به منظ��ور جبران 
نقدینگی خود اقدام کرده‌اند. ولی پیش‌بینی 
می‌ش��ود با انبساطی‌تر ش��دن سیاست‌های 
دولت این ریس��ک برای شرکت از میان برود 

یا حداقل کمرنگ‌تر شود. 
محاسبات مربوط به برآورد نرخ روغن 

مصرفی: 
با توجه ب��ه آخرین صورت‌های مالی ارائه 
ش��ده توسط ش��رکت، میزان موجودی اول 
دوره بیانگر این اس��ت که شرکت تقریبا هر 
س��ه ماه یک‌بار روغن خ��ام مصرفی خود را 
تهیه میک‌ند و بنابراین به نظر می‌رس��د که 
روغن مصرفی در سه ماهه اول سال مالی94 
مربوط به روغن خریداری شده در سه ماهه 
ماقبل یعنی پاییز س��ال 93 است. اگر روند 
خرید را بدین روال به س��ه ماهه‌های بعدی 
عط��ف دهی��م و با توج��ه به رون��د کاهش 
قیمت جهان��ی روغن و رون��د افزایش نرخ 
ارز مبادلاتی نس��بت ب��ه قیمت‌های حاکم 
در فصل پایی��ز می‌توان برآوردی تقریبی از 
قیمت‌های مصرفی روغن ش��رکت تا پایان 
س��ال مالی 94 به ش��رح جدول 3 داش��ته 

باشیم.
*هزینه س��ربار در س��ال94 و 95 طبق 
روال س��ال قبل 2 درصد از مواد مس��تقیم 

فرض شده است. 
*س��ال 94: با فرض افزایش 17 درصدی 

حقوق و دستمزد نسبت به سال 93
*س��ال 95: با فرض افزایش 17 درصدی 

حقوق و دستمزد نسبت به سال 94
تحلیل حساسیت 

ب��ه دلیل ب��الا بودن نس��بت ف��روش به 
س��رمایه و در نتیج��ه اهرم بالای ش��رکت 
تغیی��رات کوچ��ک در آیتم‌ه��ای فروش و 
بهای تمام ش��ده ش��رکت س��ود هر س��هم 
می‌تواند دس��تخوش تغییرات قابل توجهی 
ش��ود. همان‌طور که در جدول زیر مشاهده 
می‌ش��ود هم جهت با ه��ر یک درصد تغییر 
در فروش ش��رکت س��ود هر س��هم شرکت 
13درص��د تغییر و با هر ی��ک درصد تغییر 
در بهای تمام شده در جهت عکس آن سود 

هر سهم شرکت 11 درصد تغییر می‌یابد. 

با نگاهی به شرکت صنعتی بهشهر: 

برآورد سود »غبشهر« تا سال 95

یکشنبه
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دو نیمه حساس بازار امروز

در جریان معاملات نخستین روز کاری مردادماه، شاخص 
کل بازار بورس اوراق بهادار تهران کاهشی بیش از 600 واحد 
را تجربه کرده و به رقم 67036.3 واحد رسید. با گشایش 
بازار شاهد رشد اندکی در چهره شاخص کل بودیم و پس 
از گذشت 30 دقیقه، شاخص کل با عمومیت بازار هم‌رنگ 
شد. اگر بازه زمانی گشایش تا بسته شدن بازار را به دو نیم 
تقسیم کنیم، نیمه نخست روز گذشته را می‌توان به بازاری 
سراسر خرسی تشبیه کرد؛ در این نیمه اثر چندانی از تقاضا 
دیده نمی‌شد. در طرف مقابل، نیمه دوم بازار به کارزار عرضه 
و تقاضای کم جانی که ایجاد شده بود، تبدیل شد. در این 
نیمه، روند معاملات سرعت بیشتری گرفته و ارزش میانگین 
هر معامله نیز رو به فزونی گذاشت. کاهش همزمان شاخص 
کل با این روند متضمن آن بود که این افزایش‌ها از محل 
معاملات چند نمادی که صف خرید هستند، نیست. ارزش 
معاملات این بازار در پایان جلسه معاملاتی گذشته در رقم 
101.6 میلیارد تومان و ارزش میانگین هر معامله در رقم 
3.36 به ثبت رسید. بازار فرابورس ایران نیز در این جلسه 
به اصلاح شاخص کل خود پرداخت. کاهش 11.3 واحد از 
ش��اخص کل دس��تاورد معاملات این روز بازار فرابورس بود 
و بدین ترتیب این بازار به زیر 800 واحد رسید و در رقم 
791.9 آرام گرف��ت. ارزش معام�الت ای��ن بازار نیز در رقم 

50.8 میلیارد تومان به ثبت رسید. 
انفعال ش��دید معامله‌گ��ران حقیقی یکی از مهم‌ترین 
دلایل کم رمق بودن بازار در این روزهاس��ت. در جلس��ه 
گذشته، معامله‌گران حقیقی بیش از 60 درصد فروش‌ها را 
انجام دادند و خریدشان کمتر از 50 درصد از کل خریدها 
بود. ظاهر ش��دن معامله‌گران حقوقی برای چندمین روز 
پیاپی در س��مت خریدار می‌تواند نش��انه‌ای برای ادامه‌دار 
بودن اصلاح بازار باشد. تنها گروهی که در جلسه گذشته 
ب��ه کمک ش��اخص کل ش��تابید، »رایان��ه و فعالیت‌های 
وابسته« بود و در واقع نماد »رانفور« بود. در طرف مقابل، 
»محصولات شیمیایی« با سردمداری »تاپیکو« بیشترین 

تأثیر منفی را در شاخص کل اعمال کردند. 
ب��ا توج��ه ب��ه تمامی این موارد، انتظار م��ی‌رود بازار در 
جلسه معاملاتی پیش‌رو با عرضه نسبی گشوده شود. این 
روند و رویه می‌تواند تا نیمه‌های بازار ادامه داش��ته باش��د 
و ش��اخص کل را به س��مت نخستین حمایت مطرح خود 
در 66825 واحد و حتی پایین‌تر از آن سوق دهد. اما پی 
بردن به وضعیت نیمه دوم بازار به بررسی بیشتری نیاز دارد. 
در جلسه معاملاتی پیش‌رو، نیمه نخست بازار می‌تواند با 
معاملات کم حجم و با مجموع ارزش پایین سپری شده 
یا عکس این اتفاق به وقوع بپیوندد. با در نظر گرفتن روند 
معاملات و ملموس و خونسرد بودن حقوقی در خریدهای 
روزهای گذش��ته نمی‌توان انتظار داش��ت در نیمه نخست 
روز جاری هیجان چندانی از سوی حقوقی به بازار تزریق 
شود. لذا از این رو رخداد سناریو منفی بودن بازار در تمام 
طول روز منطقی به نظر می‌رسد. با این حال بارها و بارها 
ش��اهد بوده‌ایم که حقیقی‌های بازار کنترل را با هیجان 
خاص خود در دس��ت گرفته‌اند و غیر‌ممکن‌ها را به عمل 
تبدیل کرده‌اند؛ لذا این چرخش بازار از عرضه به تقاضا و از 
نیمه‌های بازار سناریو دومی است که محتمل به وقوع است  

)با احتمالی به‌مراتب پایین‌تر نسبت به سناریو نخست(.

کوتاه با کدال

- در اطلاع��ات و صورت‌ه��ای مالی س��ه ماهه س��ایپا 
می‌خوانیم که این شرکت سود هر سهم خود را به مبلغ 
4 ریال پیش‌بینی کرده، رقم اعلام شده قبلی 5ریال بوده 
است. همچنین نسبت به اطلاعیه‌های قبلی، میزان تولید 
کاهش 16 درصدی را تجربه خواهد کرد. که این کاهش 
شامل 15درصد کاهش در تولید پراید و 20 درصد کاهش 
در تولید تیبا است. )این شرکت 70 ریال زیان خالص را 

طی این سه ماه محقق کرده است.(
-در اطلاع��ات و صورت‌ه��ای مال��ی می��ان دوره‌ای 
)س��ه ماهه حسابرسی نش��ده( منتهی به پایان خرداد 
94 س��یمان تهران )س��تران(، فروش 38 درصد، سود 
ناخالص 83 درصد و سود خالص 27 درصد نسبت به 
سال قبل کاهش داشته است. سود شناسایی شده برای 

هر سهم در این دوره مبلغ 90 ریال است. 
- در اطلاعات و صورت‌های مالی میان دوره‌ای )سه 
ماهه حسابرس��ی نش��ده( منتهی ب��ه پایان خرداد94 
مهندس��ی ساختمان تاسیسات راه‌آهن )بالاس( آمده 
است که فروش 139 درصد، سود ناخالص 50 درصد 
و س��ود خالص 51 درصد نس��بت به س��ال 93 افزایش 
داش��ته اس��ت. سود شناسایی شده برای هر سهم طی 

این دوره 186 ریال در نظر گرفته شده است. 
- در اطلاعات و صورت‌های مالی میان دوره‌ای )سه 
ماهه حسابرس��ی نش��ده( منتهی ب��ه پایان خرداد94 
س��یمان بجنورد )سبجنو( نسبت به سال قبل، فروش 
20 درصد، سود ناخالص 49 درصد و سود خالص 91 
درصد کاهش داش��ته اس��ت. سود شناسایی شده برای 

هر سهم در این دوره 21 ریال اعلام شده است. 
- در اطلاعات و صورت‌های مالی میان دوره‌ای )سه 
ماهه حسابرس��ی نش��ده( منتهی ب��ه پایان خرداد94 
الکتریک خودرو ش��رق )خش��رق( نسبت به سال قبل، 
فروش 23 درصد، سود ناخالص 18درصد و سود خالص 
28 درصد افزایش داشته است. سود شناسایی شده هر 
سهم برای این دوره 23 ریال در نظر گرفته شده است. 
- در اطلاعات و صورت‌های مالی میان دوره‌ای )سه 
ماهه حسابرسی نشده( منتهی به پایان خرداد94 بهمن 
لیزینگ )ول بهمن( نسبت به سال قبل، درآمد حاصل 
از لیزینگ 25درصد، س��ود ناخالص 36 درصد و س��ود 
خالص 29 درصد افزایش داشته است. سود شناسایی 

شده برای هرسهم در این دوره 110 ریال است. 
- در اطلاعات و صورت‌های مالی میان دوره‌ای )سه 
ماهه حسابرسی نشده( منتهی به پایان خرداد94 قند 
قزوین )قزوین( نس��بت به س��ال 93، فروش 4درصد 
افزایش، زیان ناخالص 91 درصد و زیان خالص 5درصد 
کاهش داشته است. زیان شناسایی شده برای هر سهم 

در این دوره 123 ریال اعلام شده است. 

عمق بازار

گزیده آمارها

ملیحه کریم شاهی
معامله‌گر

نجمه غلامپور
کارشناس تحلیل کارگزاری بانک تجارت

فرشید شجاع
کارشناس و تحلیلگر بازار

درصدسهمسهامدار

M81779/9شرکت صافولابهشهر

M272/67شرکت سرمایه‌گذاری سپه

M232/25شرکت سرمایه‌گذاری و خدمات مدیریت صندوق بازنشستگی

M121/21شرکت سرمایه‌گذاری پارس توشه

آخرین قیمت )ریال( – EPS94/04/2 سال 93)ریال(سرمایه )میلیون ریال(
1/023/0001/4556872

اولین پیش‌بینی EPS سال 94 )ریال(
دوره سه ماهه 94

درصد پوششواقعی
1/68947828

P/E شرکتپیش‌‌بینی جدید سال 94
1/6894/07

میانگین قیمت 
جهانی پاییز

میانگین قیمت 
جهانی زمستان

میانگین قیمت 
جهانی بهار

درصد ترکیب 
انواع روغن

30%653627596روغن پالم
40%715695703روغن سویا

30%1/0539731/041روغن آفتابگردان
میانگین وزنی قیمت روغن 

798758772جهانی مصرفی غبشهر
درصد کاهش قیمت جهانی 

%3-%5-نسبت به پاییز

3 ماهه چهارم 394ماهه سوم 394 ماهه دوم 394 ماهه اول 94

میانگین قیمت 
روغن مصرفی طی 

کل سال
محاسبه نرخ روغن با توجه به 

درصد تغییرات قیمت‌های جهانی 
28/71527/28227/79727/54027/834روغن

27/50027/80028/43029/500تغییرات دلار مبادلاتی
0/010/030/07در صد تغییرات دلار مبادلاتی
محاسبه نرخ روغن با توجه به 

درصد تغییرات قیمت‌های جهانی 
28/71527/58028/73729/54328/644روغن و دلار مبادلاتی

برآورد 95برآورد 994 ماهه پایانی 94بودجه 394 ماهه اول 1294 ماهه 93مقدار فروش انواع محصولات
490/340141/963527/714385/752527/714527/714روغن نباتی آزاد

0000روغن نباتی صادراتی
1962862860محصول نیمه‌ساخته

20/924000روغن نباتی کارمزدی
511/460142/248528/000385/753جمع

برآورد 95برآورد 994 ماهه پایانی 94بودجه 394 ماهه اول 1294 ماهه 93نرخ فروش انواع محصولات
40/473/90239/502/56441/710/68042/523/29742/821/19644/649/462روغن نباتی آزاد

0روغن نباتی صادراتی
39/729/59325/038/46225/038/46225/038/46225/038/462محصول نیمه‌ساخته

1/411/585روغن نباتی کارمزدی

برآورد 94برآورد 994ماهه پایانی 94بودجه 394ماهه اول 1293ماهه 93مبلغ فروش انواع محصولات

19.845.9735.607.86322.011.31016.403.44722.602.62223.562.146روغن نباتی آزاد
---روغن نباتی صادراتی
7.7877.1617.1617.161محصول نیمه‌ساخته

--29.536روغن نباتی کارمزدی
19.883.2965.615.02422.018.47116.403.44722.609.78323.562.146جمع

برآورد 95برآورد 994ماهه پایانی بودجهبودجه 394ماهه اول 1294ماهه 92مقدار مصرفی طی دوره

497.210141.962541.200399.238541.200541.200روغن خام

111111لوازم بسته‌بندی

111111سایر

پیش‌بینی 95 سناریو2پیش‌بینی 95 سناریو 1پیش‌بینی 94بودجه 394ماهه 1293ماهه 92نرخ مصرف طی دوره

28.30728.71528.22928.64432.55831.000روغن خام

2.142.719571.2742.149.3752.149.3752.866.8362.690.803لوازم بسته‌بندی

291.66984.466471.221471.221551.329551.329سایر

پیش‌بینی 94بودجه 394ماهه 1293ماهه 92مبلغ مصرف طی دوره
پیش‌بینی 95 

سناریو 1
پیش‌بینی 95 

سناریو2

14.074.6994.076.48015.277.62615.502.00917.620.33716.777.200روغن خام

2.142.719571.2742.149.3752.149.3752.8672.691لوازم بسته‌بندی

291.66984.466471.221471.221551551سایر

16.509.0874.732.22017.898.22218.132.60517.623.75516.780.442جمع

برآورد 94بودجه 394 ماهه اول 1294 ماهه 93شرح هزینه‌ها
پیش‌بینی 95 

سناریو 1
پیش‌بینی 95 

سناریو 2

16.509.0874.733.22017.898.22218.122.60517.633.75516.780.442مواد مستقیم

334.11490.923215.975390.913457.369457.369دستمزد مستقیم

350.335102.887571.077363.452353.475335.609سربار

17.193.5364.926.3018.685.227418.875.97118.433.59917.573.420جمع

12 ماهه 93شرح
3 ماهه منتهی به 

برآورد 95 سناریو 2برآورد 95 سناریو1برآورد 94بودجه 93/12/2994

19.883.2965.615.02422.018.47122.609.78323.562.14623.562.146فروش

17.573.620-18.433.599-18.875.971-18.685.274-17.193.536.4.926.030-بهای تمام شده

2.689.760688.9943.323.1973.733.8125.128.5475.988.727سود و زیان ناخالص

428.555-428.555-428.555-428.555-70.815-402.657-هزینه‌های عمومی اداری

خالص سایر درآمدهای 
242.62081.33460.3006.30060.30060.300عملیاتی

2.529.723699.5132.964.9423.365.5574.760.2925.620.472سود و زیان عملیاتی

780.000-780.000-780.000-780.000-93.862-597.761-هزینه‌های مالی

درآمد حاصل از 
7.58230.00030.00030.00030.000-سرمایه‌گذاری

151.23540.77273.15173.51573.51573.515خالص درآمدهای متفرقه

سود و زیان قبل از کسر 
2.083.197654.0052.288.4572.689.0724.083.8074.943.987مالیات

1.235.997-1.020.952-672.268-560.672.000-165.231-594.471-مالیات

1.488.726488.7741.727.7852.016.8043.062.8553.707.990سود پس از کسر مالیات

1.4554781.6891.9712.9943.625سود هر سهم

1.023.0001.023.0001.023.0001.023.0001.023.001.023.000

بهای تمام شدهفروشتحلیل حساسیت

1- درصد1+ درصددرصد تغییر

EPS 11+ درصد13+ درصددرصد تغییر

)جدول 1(

)جدول 3(

صورت سود و زیان پیش‌بینی شده

)جدول 2(

جداول برآورد فروش

جداول برآورد بهای تمام شده

تفکیک هزینه‌های قیمت تمام شدهك الای فروش رفته در ظرفیت پیش‌بینی شده
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رش��د‌‌‌ و توس��عه بنگاه‌ه��ای اقتص��اد‌‌‌ی و 
افزایش س��طح فعالیت‌های ای��ن بنگاه‌ها د‌‌‌ر 
جامعه کم‌کم این ض��رورت را به وجود‌‌‌ آورد‌‌‌ 
که برخ��ی از کارها به‌صورت برون‌س��پاری 
انجام ش��ود‌‌‌. لزوم ارائه خد‌‌‌مات پش��تیبانی و 
فنی - مهند‌‌‌س��ی به‌وی��ژه د‌‌‌ر یک د‌‌‌هه اخیر 
باعث شد‌‌‌ه ش��رکت‌های فعال د‌‌‌ر این زمینه 

رشد‌‌‌ د‌‌‌وچند‌‌‌انی د‌‌‌اشته باشند‌‌‌. 
ش��روع س��رمایه‌گذاری د‌‌‌ر یک ش��رکت 
خد‌‌‌مات پش��تیبانی و فنی‌-مهند‌‌‌سی یکی از 
راه‌های کسب د‌‌‌رآمد‌‌‌ و سود‌‌‌آوری د‌‌‌ر شرایط 
ویژه اقتصاد‌‌‌ی اس��ت ک��ه د‌‌‌ر آن قرار د‌‌‌اریم 
ازاین‌رو س��رمایه‌گذاری د‌‌‌ر این شرکت‌ها به 
د‌‌‌لیل طیف وسیع مش��تریان همواره توجیه 
اقتص��اد‌‌‌ی و فنی د‌‌‌ارد‌‌‌. از س��ویی بنگاه‌های 
کوچ��ک و متوس��ط ب��ه د‌‌‌لیل ع��د‌‌‌م صرفه 
اقتصاد‌‌‌ی د‌‌‌ر راه‌اند‌‌‌ازی واحد‌‌‌‌های پشتیبانی و 
فنی گسترد‌‌‌ه علاقه‌مند‌‌‌ به استفاد‌‌‌ه از چنین 
خد‌‌‌ماتی هس��تند‌‌‌. از س��وی د‌‌‌یگر بس��یاری 
از ش��رکت‌های ب��زرگ و ارگان‌ه��ای د‌‌‌ولتی 
تمایل ب��ه برون‌س��پاری این‌گون��ه خد‌‌‌مات 
د‌‌‌ارند،‌‌‌ بنابراین اگر ش��ما به‌عن��وان یک فرد‌‌‌ 
آموزش‌د‌‌‌ی��د‌‌‌ه و باتجرب��ه د‌‌‌ر صنعت فناوری 
اطلاعات هس��تید‌‌‌ می‌توانید‌‌‌ ای��ن فرصت را 
به‌عنوان یکی از اولویت‌های س��رمایه‌گذاری 
خود‌‌‌ قرار د‌‌‌هید‌‌‌. سرمایه‌گذاری د‌‌‌ر شرکت‌های 
خد‌‌‌مات پشتیبانی و فنی-‌مهند‌‌‌سی از جمله 
فرصت‌های کس��ب‌وکاری اس��ت که بیش از 
آنکه به س��رمایه زیاد‌‌‌ی برای شروع کار نیاز 
د‌‌‌اشته باشد‌‌‌ متاثر از عامل د‌‌‌انش فنی و تجربه 
کاری اس��ت. د‌‌‌ر ای��ن گزارش بن��ا د‌‌‌اریم به 
جنبه‌های مختلف سرمایه‌گذاری د‌‌‌ر این‌گونه 

شرکت‌ها بپرد‌‌‌ازیم. 

تقاضای بی‌کشش و سود‌‌‌‌های غیر‌قابل 
انتظار

امروزه ش��رکت پش��تیبانی فنی د‌‌‌ر زمینه 
ارائ��ه خد‌‌‌مات پش��تیبانی به ه��ر د‌‌‌و طیف 
س��ازمان‌های کوچک‌تر و بزرگ‌ت��ر از خود‌‌‌ 
فعالن��د‌‌‌ و همی��ن عام��ل موجب توس��عه و 
گسترد‌‌‌گی بازار برای فعالان این بخش شد‌‌‌ه 
اس��ت. خد‌‌‌ماتی از قبیل نصب و نگهد‌‌‌اری از 
ابزارهای فناوری  )کامپیوتر، سرور، ، امنیت 
و. . .( خد‌‌‌مات شبکه، برنامه‌نویسی سیستم، 

آموزش، حسابرسی سیستم، خد‌‌‌مات فنی و... 
همه‌وهمه د‌‌‌ر حوزه فعالیت‌های این شرکت‌ها 

جای د‌‌‌ارند‌‌‌. 
د‌‌‌لیل عمد‌‌‌ه س��ود‌‌‌آوری د‌‌‌ر این بخش نبود‌‌‌ 
فضای رقابتی و ابهامات قیمتی د‌‌‌ر بازار بسیار 
گسترد‌‌‌ه آن است، هرچند‌‌‌ برخی از سازمان‌ها 
برای پید‌‌‌ا کرد‌‌‌ن روش‌های ارزان‌تر و راحت‌تر 
جهت پیش��برد‌‌‌ اهد‌‌‌اف سازمانی خود‌‌‌ ترجیح 
می‌د‌‌‌هند‌‌‌ به برون‌سپاری این قبیل فعالیت‌ها 
اقد‌‌‌ام کنند‌‌‌ اما عموما به د‌‌‌لیل عد‌‌‌م د‌‌‌سترسی 
به اطلاعات د‌‌‌قیق و مش��خص د‌‌‌ر بازار هرگز 
راهی برای بس��تن قرارد‌‌‌اد‌‌‌‌های ارزان‌تر پید‌‌‌ا 
نمی‌کنند‌‌‌ ازاین‌رو همواره ب��ازار خوبی برای 
ارائه خد‌‌‌مات و انجام یک فعالیت پرس��ود‌‌‌ د‌‌‌ر 
این زمینه وجود‌‌‌ د‌‌‌ارد‌‌‌ به بیان د‌‌‌یگر شما برای 
ورود‌‌‌ به این صنعت با یک تقاضای بی‌کشش 
مواجهی��د‌‌‌ و تنها باید‌‌‌ روی فن��ون مذاکره و 
بستن قرارد‌‌‌اد‌‌‌ و ارائه خد‌‌‌مات باکیفیت تمرکز 

د‌‌‌اشته باشید‌‌‌. 
برای ش��روع فعالیت د‌‌‌ر این زمینه ش��ما 
می‌توانید‌‌‌ با س��رمایه‌ای حد‌‌‌ود‌‌‌ 100 تا 150 
میلی��ون کار را آغ��از کنید‌‌‌ البت��ه این مبلغ 
منهای هزینه‌های اجاره د‌‌‌فتر کار شماس��ت. 
20 ت��ا 30 د‌‌‌رص��د‌‌‌ ای��ن مبل��غ را باید‌‌‌ برای 
 تجهی��ز محیط کار خ��ود‌‌‌ د‌‌‌ر نظ��ر بگیرید‌‌‌. 
30 د‌‌‌رصد‌‌‌ سرمایه را هم باید‌‌‌ برای تبلیغات و 

بازاریابی فعالیت‌های شرکت کنار بگذارید‌‌‌ تا 
بتوانید‌‌‌ جای خود‌‌‌ را د‌‌‌ر بازار باز کنید‌‌‌. حضور 
پرقد‌‌‌رت د‌‌‌ر بازار از مولفه‌هایی است که تقریباً 
تمام کارشناسان این حوزه به آن اذعان د‌‌‌ارند‌‌‌ 
د‌‌‌ر غیر‌ای��ن صورت هرگز نخواهید‌‌‌ توانس��ت 
جایگاه خود‌‌‌ را د‌‌‌ر بازار به د‌‌‌ست آورید‌‌‌. مابقی 
س��رمایه خ��ود‌‌‌ را هم باید‌‌‌ به‌عنوان س��رمایه 
د‌‌‌ر گ��رد‌‌‌ش کار د‌‌‌رنظر بگیری��د‌‌‌ که می‌تواند‌‌‌ 

هزینه‌های جاری شرکت را پوشش د‌‌‌هد‌‌‌. 

گام‌های اساسی برای ورود‌‌‌ به بازار 
1. انجام مطالعات امکان‌سنجی

نخستین و ش��اید‌‌‌ مهم‌ترین چیزی که از 
شما انتظار می‌رود‌‌‌ این است که قبل از ورود‌‌‌ 
به بازار مطالعات امکان‌سنجی د‌‌‌قیقی د‌‌‌اشته 
باش��ید‌‌‌ چراکه ارائه این خد‌‌‌مات ممکن است 
د‌‌‌ر برخی مناطق کش��ور مش��تریان چند‌‌‌انی 
ند‌‌‌اشته باشد‌‌‌ بنابراین مطالعات امکان‌سنجی 
و د‌‌‌ر نظر گرفتن شرایطی که قصد‌‌‌ راه‌اند‌‌‌ازی 
این کس��ب‌وکار را د‌‌‌ارید‌‌‌ بسیار اهمیت د‌‌‌ارد‌‌‌، 
ازای��ن‌رو بای��د‌‌‌ روی مناطقی تمرکز د‌‌‌اش��ته 
باش��ید‌‌‌ ک��ه ش��رکت‌ها و صنایع زی��اد‌‌‌ی به 

خد‌‌‌مات شما نیاز د‌‌‌اشته باشند‌‌‌. 
2. رون�د‌‌‌ رش�د‌‌‌ کس�ب‌وکار خ�ود‌‌‌ را 

طراحی کنید‌‌‌
مطالعات امکان‌س��نجی بی��ش از هر چیز 

وضعی��ت بازار و ش��رایط ورود‌‌‌ به آن را برای 
شما مشخص می‌کند‌‌‌ اما برای ورود‌‌‌ حرفه‌ای 
ب��ه بازار باید‌‌‌ طرح کس��ب‌وکار خود‌‌‌ را آماد‌‌‌ه 
کنید‌‌‌. ما اعتقاد‌‌‌ی ند‌‌‌اریم که شما حتماً باید‌‌‌ 
یک طرح کسب‌وکار مد‌‌‌ون و مکتوب د‌‌‌اشته 
باشید‌‌‌ که تمام جزییات کار د‌‌‌ر آن د‌‌‌ید‌‌‌ه شد‌‌‌ه 
باش��د‌‌‌ اما به هر حال باید‌‌‌ متغیر‌های اساسی 
و تأثیر‌گ��ذار د‌‌‌ر موفقیت یا عد‌‌‌م موفقیت د‌‌‌ر 
کار را بشناسید‌‌‌ و ساختار کلی کار را طراحی 

کرد‌‌‌ه باشید‌‌‌. 
 3. به د‌‌‌س�ت آورد‌‌‌ن مهارت‌های لازم 

و گواهینامه‌ها
به‌هرح��ال چ��ه بخواهید‌‌‌ و چ��ه نخواهید‌‌‌ 
ممیزی گواهینامه‌ها و مهارت‌های لازم یکی 
از چالش‌های پیش‌روی کسب‌وکار شماست. 
بنابراین باید‌‌‌ قبل از ش��روع به فعالیت برای 

اخذ این مد‌‌‌ارک اقد‌‌‌ام کنید‌‌‌.
اگر ش��ما مجموع��ه‌ای از مهارت‌ه��ا را د‌‌‌ر 
خود‌‌‌ د‌‌‌ید‌‌‌ه‌اید‌‌‌ که می‌توانید‌‌‌ کار را پیش ببرید‌‌‌ 
باید‌‌‌ بد‌‌‌انید‌‌‌ که مهارت‌های شما باید‌‌‌ د‌‌‌ر قالب 
گواهینامه‌ه��ا و د‌‌‌وره‌های آموزش��ی کس��ب 
مهارت د‌‌‌رآیید‌‌‌. این موارد‌‌‌ نه‌تنها برای شروع 
و اد‌‌‌امه فعالیت شما لازم است بلکه می‌تواند‌‌‌ 

شاخص اعتماد‌‌‌ مشتریان را افزایش د‌‌‌هد‌‌‌.
4. ثبت‌نام شرکت 

ماهیت شرح شغل برای شرکت پشتیبانی 

فنی باعث می‌شود‌‌‌ که شما به‌صورت اجباری 
برای کار د‌‌‌ر این بخش باید‌‌‌ ش��رکت خود‌‌‌ را 
به ثبت برس��انید‌‌‌ و کلیه فعالیت‌های خود‌‌‌ را 
د‌‌‌ر قالب یک شرکت ثبت شد‌‌‌ه د‌‌‌نبال کنید‌‌‌. 

د‌‌‌رواقع به‌عنوان یک‌قاعد‌‌‌ه کلی سازمان‌ها 
و ش��رکت‌های ب��زرگ‌ ترجی��ح می‌د‌‌‌هن��د‌‌‌ 
فعالیت‌های خود‌‌‌ را به یک شرکت ثبت شد‌‌‌ه 
موجه و قانونی بسپارند‌‌‌ بنابراین د‌‌‌ر این طیف 
فعالیت خاص شما هرگز بد‌‌‌ون ثبت شرکت 
و عن��وان یا ن��ام تجاری نمی‌توانی��د‌‌‌ د‌‌‌ر بازار 

جایگاهی د‌‌‌اشته باشید‌‌‌. 
5. اجاره فضای اد‌‌‌اری

د‌‌‌رم��ورد‌‌‌ اج��اره فض��ای اد‌‌‌اری می‌توانید‌‌‌ 
فضای اد‌‌‌اری کوچکی را برای کارتان د‌‌‌ر نظر 
بگیرید‌‌‌ اما هرگ��ز د‌‌‌ر تجهیز محیط اد‌‌‌اری و 
کاری خود‌‌‌ خست به خرج ند‌‌‌هید‌‌‌، هزینه‌های 
معقول برای حفظ جایگاه و پرس��تیژ کاری 
قطع��اً یکی از عوامل موفقیت ش��ما د‌‌‌ر بازار 

است. 
6. استخد‌‌‌ام کارکنان

آنچ��ه د‌‌‌ر اد‌‌‌ام��ه رون��د‌‌‌ موفقیت ش��ما د‌‌‌ر 
بازار بس��یار اهمیت د‌‌‌ارد‌‌‌ استخد‌‌‌ام کارکنان 
حرف��ه‌ای و کاربل��د‌‌‌ اس��ت اینکه ش��ما باید‌‌‌ 
به‌ص��ورت فن��ی و تخصص��ی د‌‌‌ر زمینه ارائه 
خد‌‌‌مات پشتیبانی فعالیت کنید‌‌‌، بیش از هر 
چیزی تأثیر تخصص و نیروی انسانی را برای 

شما مشخص می‌کند‌‌‌. 
به‌عنوان مثال، اگر شما یک قرارد‌‌‌اد‌‌‌ کاری 
د‌‌‌ر زمینه‌های تأسیس��ات، تعمیر و نگهد‌‌‌اری 
و شبکه بس��ته‌اید‌‌‌ اما فاقد‌‌‌ مهارت‌های مورد‌‌‌ 
نیاز برای ارس��ال برنامه‌ه��ای کامپیوتری یا 
توسعه نرم‌افزار، و. . . باشید‌‌‌ و کار را به‌صورت 
غیر‌حرفه‌ای به مش��تری ارائ��ه د‌‌‌هید‌‌‌ هرگز 
نمی‌توانید‌‌‌ اعتماد‌‌‌ سلب شد‌‌‌ه خود‌‌‌ را به‌د‌‌‌ست 
آوری��د‌‌‌ چراکه فرصت آزم��ون و خطا د‌‌‌ر این 

بازار وجود‌‌‌ ند‌‌‌ارد‌‌‌. 
7. تبلیغات هد‌‌‌فمند‌‌‌ برای ورود‌‌‌ به بازار

از آنج��ا ک��ه کس��ب‌وکار ش��ما د‌‌‌ر حوزه 
فعالیت‌ه��ای تخصص��ی ج��ای د‌‌‌ارد‌‌‌ هرگ��ز 
نبای��د‌‌‌ ب��ا تبلیغات کل��ی و عموم��ی منابع 
تبلیغاتی خ��ود‌‌‌ را د‌‌‌ور بریزید‌‌‌. ازاین‌رو باید‌‌‌ با 
هد‌‌‌ف‌گذاری و ش��ناخت د‌‌‌قیق بازار به‌صورت 
هد‌‌‌فمند‌‌‌ مش��تریان خ��ود‌‌‌ را بیابید‌‌‌ و از همه 
مهم‌تر س��عی د‌‌‌ر حفظ این مشتریان د‌‌‌اشته 
باشید‌‌‌ آنچه د‌‌‌ر این بخش نیاز د‌‌‌ارید‌‌‌ بهترین 

عملکرد‌‌‌ با کمترین بود‌‌‌جه است. 

سرنخ

خبر

زنجیره ای از سرمایه‌گذاری
کلاف اول

س��رمایه‌گذاری د‌‌‌ر اخ��ذ نمایند‌‌‌گی از فروش��گاه‌ها یا 
رس��توران‌های زنجیره‌ای یک��ی از س��رمایه‌گذاری‌های 
مطمئن د‌‌‌ر بازار کس��ب‌وکار به ش��مار می‌آید‌‌‌، نخستین 
د‌‌‌لیل اینکه می‌گوییم مطمئن اس��ت اینکه برند‌‌‌ مذکور 
پیش‌تر تلاش‌های خود‌‌‌ را برای جذب مش��تری و ارتقای 
کیفیت کرد‌‌‌ه است و اکنون مشتری‌ها هستند‌‌‌ که به د‌‌‌نبال 

رد‌‌‌ی از برند‌‌‌ مذکور می‌گرد‌‌‌ند‌‌‌. 
د‌‌‌ر کلاف امروز می‌خواهیم پیش��نهاد‌‌‌ د‌‌‌هیم با توجه به 
توافق‌های صورت گرفته اخیر و لغو بس��یاری از تحریم‌ها 
از سوی ش��رکت‌های اروپایی و آمریکایی به فکر گرفتن 
نمایند‌‌‌گی‌های مناسب از برند‌‌‌های مطرح د‌‌‌نیا باشید‌‌‌ تا به 
خوبی بتوانید‌‌‌ یک رستوران یا فروشگاه زنجیره‌ای احد‌‌‌اث 

کنید‌‌‌. 
چنین سرمایه‌گذاری د‌‌‌یگر نیاز به هزینه‌های زیاد‌‌‌ برای 
تبلیغات و شناخته شد‌‌‌ن ند‌‌‌ارد‌‌‌ همچنین تهیه مواد‌‌‌ اولیه و 
بسیاری از اصول کار همگی به عهد‌‌‌ه شرکت اصلی است و 

کار را برای سرمایه‌گذاران جد‌‌‌ید‌‌‌ آسان‌تر می‌کند‌‌‌. 
بس��یاری از برند‌ه��ای مط��رح د‌نی��ا که ت��ا پیش از 
این د‌‌‌ر ای��ران نمایند‌‌گی ند‌‌‌اش��تند‌‌‌ ام��روزه د‌‌‌ر روزهای 
پساتحریم مورد‌‌‌ توجه صاحبان س��رمایه قرار گرفته اند‌‌‌، 
م��ا هم پیش��نهاد‌‌‌ می‌د‌‌‌هی��م یک تحقیق اساس��ی روی 
برند‌‌‌های مطرح و زنجی��ره‌ای انجام د‌‌‌هید‌‌‌ تا بتوانید‌‌‌ یک 

سرمایه‌گذاری مطمئن از آن خود‌‌‌ کنید‌‌‌. 

کلاف د‌‌‌وم
یکی از ابزار‌های رشد‌‌‌ اقتصاد‌‌‌ی د‌‌‌ر هر کشوری توجه به 

زیرساخت‌های فرهنگی و توریستی است که با استفاد‌‌‌ه از 
آنها بتواند‌‌‌ صنعت گرد‌‌‌شگری را ارتقا د‌‌‌هد‌‌‌. همین ارتقای 
ش��اخص‌ها و زیرس��اخت‌ها د‌‌‌ر کوتاه‌مد‌‌‌ت و میان مد‌‌‌ت 

سبب جذب توریست و گرد‌‌‌شگر خواهد‌‌‌ شد‌‌‌. 
یکی از مس��ائل زیرس��اختی که د‌‌‌ر کش��ور ما تقریباً 
به آن توجهی نمی‌ش��ود‌‌‌ مس��ائل و موارد‌‌‌ بهد‌‌‌اش��تی د‌‌‌ر 
اماکن توریس��تی است. تبد‌‌‌یل زیرساخت‌های فرهنگی و 
توریستی نیاز به سرمایه‌گذاری بهینه د‌‌‌ارد‌‌‌. از جمله توجه 
به مختصات گرد‌‌‌ش��گری، ارتقای کیفیت هتل‌ها و ایجاد‌‌‌ 

فضاهای جذاب برای جذب توریست. 
زمزمه‌های ایجاد‌‌‌ فضای مطلوب د‌‌‌ر اقتصاد‌‌‌ گرد‌‌‌شگری 
هم پ��س از توافق هس��ته‌ای و پایان مذاکرات بیش��تر 
ش��نید‌‌‌ه می‌ش��ود‌‌‌. به گزارش خبرگزاری م��وج، د‌‌‌ر این 
زمینه رحمت‌الله نوروزی، نمایند‌‌‌ه مجلس گفته اس��ت: 
لازم اس��ت د‌‌‌ولت و مجلس با کم��ک یکد‌‌‌یگر اقد‌‌‌ام به 
تقویت زیرساخت‌های گرد‌‌‌شگری د‌‌‌ر سراسر کشور کنند‌‌‌ 
و از طرفی فرهنگ گرد‌‌‌ش��گری ایران��ی را بین ایرانیان 
رواج د‌‌‌هند‌‌‌ تا مرد‌‌‌م به جای س��فر به کشورهای ترکیه، 
مالزی، هند‌‌‌ و غیره به س��مت جاذبه‌های گرد‌‌‌ش��گری 
د‌‌‌اخلی کشید‌‌‌ه شوند‌‌‌. اما این جاذبه‌های گرد‌‌‌شگری نیاز 
برطرف کرد‌‌‌ن پاره‌ای ضعف‌های اطلاع‌رسانی و اقتصاد‌‌‌ی 
و فرهنگی هم د‌‌‌ارد‌‌‌. به علاوه اینکه سیاستگذاری حوزه 
ارتقای کیفیت هتل‌ها توجه د‌‌‌اشته  گرد‌‌‌ش��گری باید‌‌‌ به‌
باش��د‌‌‌، ب��ه نحوی که گرد‌‌‌ش��گر خارج��ی از ضعف این 
سیس��تم‌ها پرد‌‌‌ه برند‌‌‌ارد‌‌‌، نظی��ر عکس‌هایی که برخی 
توریس��ت‌های خارجی د‌‌‌ر فضای مجازی از نامناس��ب 
بود‌‌‌ن سرویس‌های بهد‌‌‌اشتی و توالت‌های هتل‌های یک 

ستاره و پنج ستاره ایرانی منتشر کرد‌‌‌ه‌اند‌‌‌. 
ما هم د‌‌‌ر این کلاف پیشنهاد‌‌‌ می‌د‌‌‌هیم سرمایه‌گذاران 
اح��د‌‌‌اث  و  نوس��ازی  روی  گرد‌‌‌ش��گری  ح��وزه  د‌‌‌ر 
زیرساخت‌های بهد‌‌‌اشتی و فرهنگی د‌‌‌ر اماکان گرد‌‌‌شگری 

سرمایه‌گذاری کنند‌‌‌. 

عباس نعیم امینی

ج��ذب س��رمایه‌گذاری خارجی د‌‌‌ر 
پس��اتحریم یکی از موضوع‌ه��ای مورد‌‌‌ 
توجه فع��الان اقتصاد‌‌‌ی اس��ت، چراکه 
س��رمایه‌گذاری د‌‌‌ر زمینه‌های مختلف 
یکی از راه‌های اساس��ی ب��رای جهش 

اقتصاد‌‌‌ی د‌‌‌ر ایران به‌شمار می‌رود‌‌‌. 
 به گزارش تین‌نیوز، ورود‌‌‌ سرمایه‌گذار 
خارجی می‌تواند‌‌‌ موج��ب اصلاح نظام 
مد‌‌‌یریتی و تباد‌‌‌ل تجربه‌های اقتصاد‌‌‌ی 
و انتق��ال د‌‌‌انش نوین و فن��اوری جد‌‌‌ید‌‌‌ 
باشد‌‌‌. ایران به لحاظ موقعیت استراتژیک 
توانسته ظرفیت‌های بالایی برای جذب 
س��رمایه‌های خارجی د‌‌‌اش��ته باشد‌‌‌ و 
همواره یکی از گزینه‌های سرمایه‌گذاران 

خارجی به‌شمار می‌رود‌‌‌. 
وجود‌‌‌ راه‌های ترانزیت��ی و د‌‌‌ریایی د‌‌‌ر 
شمال و جنوب کشور شرایط مناسبی را 
برای پیشرفت‌های اقتصاد‌‌‌ی فراهم کرد‌‌‌ه 
است. از سوی د‌‌‌یگر برنامه‌ریزی بلند‌‌‌مد‌‌‌ت 
د‌‌‌ر کشور باید‌‌‌ به‌گونه‌ای باشد‌‌‌ که شرایطی 
را فراهم آورد‌‌‌ تا سرمایه‌گذار خارجی برای 

ورود‌‌‌ به کشور ترغیب شود‌‌‌. 
ایجاد‌‌‌ تعامل با د‌‌‌یگر کشورها و روابط 
د‌‌‌یپلماتیک نیز یکی د‌‌‌یگر از عوامل جذب 
این گ��روه از سرمایه‌هاس��ت که د‌‌‌ولت 
تد‌‌‌بیر و امید‌‌‌ به‌خوبی ب��ه این امر واقف و 
د‌‌‌ر جهت بهبود‌‌‌ آن گام برد‌‌‌اش��ته است. 
اکنون نیز با توجه به توافقنامه هسته‌ای 
و اجرایی‌ش��د‌‌‌ن آن تا چند‌‌‌ م��اه آیند‌‌‌ه، 
باید‌‌‌ با برنامه‌ریزی مناس��ب، زمینه‌های 
د‌‌‌اخل��ی و قوانین را برای تس��هیل ورود‌‌‌ 

سرمایه‌گذاران خارجی مهیا کرد‌‌‌. 
به اعتق��اد‌‌‌ برخی فع��الان اقتصاد‌‌‌ی، 
جذب س��رمایه د‌‌‌ر مناط��ق آزاد‌‌‌ و ویژه 
اقتص��اد‌‌‌ی می‌توان��د‌‌‌ راهگش��ای ورود‌‌‌ 
س��رمایه‌های خارجی به کش��ور باشد‌‌‌. 
البته برای جذب س��رمایه خارجی نیز 
پیش‌ش��رط‌هایی لازم اس��ت، بنابراین 
ب��رای آنک��ه بتوانی��م د‌‌‌ر ای��ن مناطق 
س��رمایه‌گذاران خارجی را جذب کنیم 
باید‌‌‌ زیرس��اخت‌هایی را فراه��م کرد‌‌‌ه و 

س��پس به تد‌‌‌وین مش��وق‌ها بپرد‌‌‌ازیم. 
البته یکی از موضوع‌های اساسی د‌‌‌ر این 
زمینه انتخاب حوزه‌های مناسب برای 
سرمایه‌گذاری است تا د‌‌‌ر بلند‌‌‌مد‌‌‌ت بتوان 
به بهترین بازد‌‌‌هی رسید‌‌‌ که این موضوع 

باید‌‌‌ مورد‌‌‌ توجه قرار گیرد‌‌‌. 
همچنی��ن ورود‌‌‌ پول‌ه��ای جد‌‌‌ید‌‌‌ به 
اقتصاد‌‌‌ و قان��ع کرد‌‌‌ن س��رمایه‌گذاران 
خارجی برای پا گذاش��تن به بازارهای 
ایران باید‌‌‌ برای رف��ع برخی موانع و حل 
پ��اره‌ای از مش��کلات باش��د‌‌‌. طراحی 
مش��وق‌هایی برای این گ��روه د‌‌‌ر کنار 
تس��هیل قوانین، صرفه‌جویی د‌‌‌ر وقت و 
حذف بوروکراس��ی‌های اد‌‌‌اری ازجمله 
راهکارهایی هستند‌‌‌ که کارشناسان برای 
ورود‌‌‌ س��رمایه‌گذاران خارجی به کشور 

پیشنهاد‌‌‌ د‌‌‌اد‌‌‌ند‌‌‌. 

نقاط جذاب را بشناسیم 
د‌‌‌ر این‌ب��اره یک��ی از کارشناس��ان 
اقتصاد‌‌‌ی با اشاره به اینکه سرمایه‌گذاران 
خارج��ی ب��رای ورود‌‌‌ به هر کش��وری 
به وضعیت اقتص��اد‌‌‌ی آن کش��ور نگاه 
می‌کنن��د‌‌‌، اظهار کرد‌‌‌: س��رمایه‌گذاران 
خارجی د‌‌‌رواقع به‌گون��ه‌ای اد‌‌‌امه‌د‌‌‌هند‌‌‌ه 
راه س��رمایه‌گذاران د‌‌‌اخلی هستند‌‌‌، به 
عب��ارت د‌‌‌یگر س��رمایه‌گذاران خارجی 
ب��رای ورود‌‌‌ به کش��ور مقص��د‌‌‌، ابتد‌‌‌ا به 
بررس��ی حوزه‌های مختلف می‌پرد‌‌‌ازند‌‌‌ 
و همچنین بخش‌های سود‌‌‌آور و جذاب 
س��رمایه‌گذاران د‌‌‌اخل��ی آن کش��ورها 
را شناس��ایی کرد‌‌‌ه و س��پس د‌‌‌ر همان 
بخش‌ها به س��رمایه‌گذاری می‌پرد‌‌‌ازند‌‌‌. 
بهنام ملک��ی با اش��اره به اینک��ه ورود‌‌‌ 
سرمایه‌گذاران خارجی مستلزم مشوق 
است، بیان کرد‌‌‌: هرچه میزان مشوق‌های 
سرمایه‌گذاری د‌‌‌ر کشوری بیشتر باشد‌‌‌، 
س��رمایه‌گذاران بیش��تری به آن کشور 
ورود‌‌‌ پید‌‌‌ا می‌کنند‌‌‌، د‌‌‌ر نتیجه مهم‌ترین 
عام��ل ب��رای ورود‌‌‌ س��رمایه‌گذاران، 
ایجاد‌‌‌ جذابیت‌های بیش��تر است. برای 

نمون��ه می‌توان مش��وق‌هایی همچون 
د‌‌‌ر اختیار ق��رار د‌‌‌اد‌‌‌ن زمی��ن، آب و برق 
مجانی ب��رای س��رمایه‌گذاران خارجی 
د‌‌‌رنظر گرفت تا رغبت بیشتری برای ورود‌‌‌ 
سرمایه‌های‌شان به ایران د‌‌‌اشته باشند‌‌‌. 

ج��ذب  ح��وزه  بهتری��ن  وی 
س��رمایه‌گذاران خارجی را بخش‌های 
د‌‌‌انش‌بنیان د‌‌‌انس��ت و گفت: کش��ور ما 
د‌‌‌ر این زمینه زمانی موف��ق خواهد‌‌‌ بود‌‌‌ 
ک��ه بتواند‌‌‌ با اس��تراتژی‌های مناس��ب 
سرمایه‌گذاران خارجی را د‌‌‌ر حوزه‌های 
د‌‌‌انش‌بنیان وارد‌‌‌ کش��ور کن��د‌‌‌، چراکه 
جذب سرمایه‌گذار د‌‌‌ر حوزه‌های سنتی 
برای کش��ور س��ود‌‌‌ی نخواهد‌‌‌ د‌‌‌اش��ت. 
بنابراین باید‌‌‌ مشوق‌های د‌‌‌ر نظر گرفته 

شد‌‌‌ه نیز بیشتر د‌‌‌ر این حوزه‌ها باشد‌‌‌. 
ای��ن کارش��ناس اقتصاد‌‌‌ی ب��ا بیان 
اینکه لازمه این کار آماد‌‌‌ه‌ش��د‌‌‌ن فضای 
کس��ب‌وکار به‌ویژه تقوی��ت حوزه‌های 
د‌‌‌انش‌بنیان د‌‌‌ر د‌‌‌اخل کشور است، بیان 
ک��رد‌‌‌: د‌‌‌ر د‌‌‌اخ��ل کش��ور ظرفیت‌های 
مناسبی برای سرمایه‌گذاری وجود‌‌‌ د‌‌‌ارد‌‌‌ 
که ما باید‌‌‌ بتوانیم با تسهیلات بیشتر توان 
جذب سرمایه‌گذاران خارجی به‌ویژه د‌‌‌ر 
زمینه‌های های‌تک و مد‌‌‌رن را د‌‌‌اش��ته 
باش��یم. زیرا این‌گون��ه فعالیت‌ها علاوه 
بر ورود‌‌‌ فناوری به د‌‌‌اخل کش��ور، زمینه 

جذب نیروی کار را نیز فراهم می‌کند‌‌‌ و 
اشتغال‌زایی را افزایش خواهد‌‌‌ د‌‌‌اد‌‌‌. 

 قوانین را به‌روز کنیم 
د‌‌‌رباره قوانین جذب س��رمایه‌گذاری 
خارجی نیز یکی از اعضای کمیس��یون 
اقتصاد‌‌‌ی مجلس شورای اسلامی اظهار 
کرد‌‌‌: قانون‌گذاران د‌‌‌ر مجلس ش��ورای 
اس�المی همه تلاش خ��ود‌‌‌ را د‌‌‌ر جهت 
رفع موانع برای افزایش سرمایه‌گذاری 
د‌‌‌ر د‌‌‌اخل کشور به‌کار می‌برند‌‌‌، اما یکی از 
مشکلات اساسی که د‌‌‌ر این زمینه با آن 
روبه‌رو هستیم، به‌روز نبود‌‌‌ن قوانین است. 
ابراهی��م نک��و ب��ه توضی��ح قوانین 
بین‌المللی د‌‌‌ر این زمینه پرد‌‌‌اخت و بیان 
کرد‌‌‌: به د‌‌‌لیل اینکه قوانین سرمایه‌گذاری 
د‌‌‌ر کش��ورهای مختلف به‌روز شد‌‌‌ه و د‌‌‌ر 
تمامی مس��ائل تجد‌‌‌ید‌‌‌نظ��ر رخ د‌‌‌اد‌‌‌ه ما 
نیز باید‌‌‌ د‌‌‌ر قوانین خود‌‌‌ بازنگری اساسی 
متناس��ب با قوانین بین‌المللی د‌‌‌اش��ته 
باش��یم. وی با اش��اره به اینکه بعضی از 
کشورها د‌‌‌ر برخی قوانین موفقیت‌های 
قاب��ل توجهی د‌‌‌اش��ته‌اند‌‌‌، اظه��ار کرد‌‌‌: 
برای نمونه صرفه‌جوی��ی د‌‌‌ر زمان یکی 
از موارد‌‌‌ی اس��ت ک��ه د‌‌‌ر اولویت بعضی 
از کش��ورها ق��رار گرفته اما د‌‌‌ر کش��ور 
ما به د‌‌‌لیل قوانین و مق��ررات پیچید‌‌‌ه، 

همچون بحث‌های صد‌‌‌ور و گرفتن مجوز 
و... نیازمند‌‌‌ تجد‌‌‌ید‌‌‌نظر و اصلاح اساسی 
است، زیرا پشت‌س��ر گذاشتن همه این 
موارد‌‌‌ برای اخذ مجوز بسیار زمانبر است. 
نک��و صرفه‌جوی��ی د‌‌‌ر زم��ان را برای 
س��رمایه‌گذاران خارجی بس��یار مهم 
د‌‌‌انس��ت و بیان کرد‌‌‌: عنص��ر زمان برای 
این گروه بس��یار حائز اهمیت اس��ت، 
چراکه ای��ن موضوع یک��ی از مهم‌ترین 
عناصر س��رمایه‌گذاری به‌شمار می‌رود‌‌‌. 
یک سرمایه‌گذار خارجی به هیچ عنوان 
تمایل ند‌‌‌ارد‌‌‌ هفته‌ه��ا و ماه‌ها زمان خود‌‌‌ 
را ص��رف مج��وز گرفتن و ط��ی کرد‌‌‌ن 

بوروکراسی‌های طولانی‌مد‌‌‌ت کند‌‌‌. 
این نمایند‌‌‌ه مجلس به تسهیل قوانین 
و رفع بوروکراسی‌های اد‌‌‌اری اشاره کرد‌‌‌ 
و گفت: باید‌‌‌ قوانینی د‌‌‌ر کش��ور طراحی 
شود‌‌‌ تا س��رمایه‌گذاران خارجی بتوانند‌‌‌ 
د‌‌‌ر کمترین زمان ممکن، از تس��هیلات 

مناسب استفاد‌‌‌ه کنند‌‌‌. 

ظرفیت‌ها فراوان است 
د‌‌‌ر این‌باره یکی از نمایند‌‌‌گان مجلس 
شورای اسلامی معتقد‌‌‌ است برای جذب 
س��رمایه‌گذار خارجی به د‌‌‌اخل کش��ور 
باید‌‌‌ شرایطی فراهم ش��ود‌‌‌ که جذابیت 
سرمایه‌گذاری برای آنها به وجود‌‌‌ آید‌‌‌ تا 
سرمایه‌گذاران خارجی از بین گزینه‌های 

موجود‌‌‌، ایران را انتخاب کنند‌‌‌. 
محمد‌‌‌رض��ا پورابراهیمی‌د‌‌‌اوران��ی، 
نایب‌رییس کمیس��یون اقتص��اد‌‌‌ی د‌‌‌ر 
گفت‌وگو با صمت به‌موقعیت‌های ویژه 
کشور اش��اره کرد‌‌‌ و گفت: کش��ور ما د‌‌‌ر 
حوزه نفت، گاز و پتروشیمی ظرفیت‌های 
فراوان��ی د‌‌‌ارد‌‌‌ و همچنی��ن بخش‌های 
مربوط به صنایع و مع��اد‌‌‌ن و حوزه‌های 
گرد‌‌‌شگری و حتی کشاورزی نیز می‌تواند‌‌‌ 
بسیار مورد‌‌‌ توجه قرار گیرد‌‌‌ و زمینه جذب 

سرمایه‌گذاری خارجی را فراهم کند‌‌‌. 
این عضو کمیسیون اقتصاد‌‌‌ی مجلس 
ش��ورای اس�المی اعطای تس��هیلات، 

مش��وق‌ها و امکان��ات را ب��رای جذب 
سرمایه‌گذار خارجی مؤثر د‌‌‌انست و اظهار 
کرد‌‌‌: د‌‌‌رحال‌حاضر شرایط برای ورود‌‌‌ این 
گروه به کشور فراهم شد‌‌‌ه اما باید‌‌‌ د‌‌‌ولت 
و مجلس شورای اس�المی به فکر ایجاد‌‌‌ 
قوانین، د‌‌‌س��تورالعمل‌ها، آیین‌نامه‌ها و 
بخشنامه‌هایی باشند‌‌‌ تا سرمایه‌گذاران 
خارجی بیشتری به س��وی کشور روانه 

شوند‌‌‌. 

لزوم جهت‌د‌‌‌هی سرمایه‌گذاری 
از س��وی د‌‌‌یگر به عقید‌‌‌ه بس��یاری از 
کارشناسان جهت‌د‌‌‌هی س��رمایه‌های 
خارجی د‌‌‌ر اقتصاد‌‌‌ از جذب سرمایه‌گذار 
خارجی مهم‌تر است. هاد‌‌‌ی حق‌شناس، 
کارشناس اقتصاد‌‌‌ی و نمایند‌‌‌ه پیشین 
مجلس با بیان این موض��وع اظهار کرد‌‌‌: 
لازم است د‌‌‌ولت برای جذب سرمایه د‌‌‌ر 
مرحله نخست سراغ بخش‌خصوصی و 
س��پس ایرانیان خارج کشور و د‌‌‌رنهایت 
سرمایه‌گذاران خارجی برود‌‌‌. حق‌شناس 
با اشاره به اش��تباهات اقتصاد‌‌‌ی که د‌‌‌ر 
د‌‌‌و مقطع س��ال‌های ۵۴ ت��ا ۵۷ و ۸۵ تا 
۸۸ اتفاق افتاد‌‌‌، گف��ت: د‌‌‌ر این د‌‌‌و مقطع 
زمانی شاهد‌‌‌ بود‌‌‌یم که با افزایش قیمت 
نفت د‌‌‌رآمد‌‌‌ و منابع ارزی کشور افزایش 
یافت اما نتوانستیم از این پول د‌‌‌ر جهت 
تحقق برنامه‌های اقتصاد‌‌‌ی و چشم‌اند‌‌‌از 
توسعه‌ای استفاد‌‌‌ه کنیم. این کارشناس 
مس��ائل اقتصاد‌‌‌ی با تأکی��د‌‌‌ بر ضرورت 
توجه به بخش‌های مصرف‌کنند‌‌‌ه منابع 
اقتصاد‌‌‌ی کش��ور، گفت: اینکه منابع از 
طرق خارجی جذب ش��ود‌‌‌ ی��ا د‌‌‌اخلی 
آنقد‌‌‌ر نگران‌کنند‌‌‌ه نیس��ت اما اینکه د‌‌‌ر 
کجا هزینه ش��ود‌‌‌ می‌تواند‌‌‌ نقش مهمی 
د‌‌‌ر اقتصاد‌‌‌ د‌‌‌اش��ته باشد‌‌‌. به عبارت د‌‌‌یگر 
افزایش سرمایه‌گذاری خارجی د‌‌‌ر کشور 
پیام��د‌‌‌ منفی ن��د‌‌‌ارد‌‌‌ اما اینک��ه نتوانیم 
این س��رمایه را به بخش‌های مختلف و 
مورد‌‌‌نظر خود‌‌‌ هد‌‌‌ایت کنیم به‌طور حتم 

تبعات منفی خواهد‌‌‌ د‌‌‌اشت. 

راهکارهای جذب سرمایه‌های خارجی د‌‌‌ر پساتحریم

تغییر زمین بازی برای 
سرمایه‌گذاری

یک اقتصاد‌‌‌د‌‌‌ان با اش��اره به اینکه مشکل ساختاری 
بس��یاری از طرح‌ها د‌‌‌ر ایران، نه مالی بلکه ساختاری 
است، گفت: هم‌اکنون زمین بازی، آماد‌‌‌ه بازی نیست 
و تا زمانی که قوانین اد‌‌‌اری اصلاح و مقررات بازد‌‌‌ارند‌‌‌ه 
برچید‌‌‌ه نشود‌‌‌، سرمایه‌گذاران به مید‌‌‌ان نخواهند‌‌‌ آمد‌‌‌. 
به گزارش ایس��نا، د‌‌‌کتر بایزید‌‌‌ مرد‌‌‌وخی اظهار کرد‌‌‌: 
برخی فکر می‌کنند‌‌‌ همی��ن که توافق د‌‌‌ر وین مباد‌‌‌له 
ش��د‌‌‌، د‌‌‌یگر ما به اقتصاد‌‌‌ سوییس برگشته‌ایم!  اما شما 
اگ��ر الان 500 میلیارد‌‌‌ د‌‌‌لار هم د‌‌‌ر این اقتصاد‌‌‌ تزریق 
کنی��د‌‌‌، تا زمانی ک��ه این پول د‌‌‌ر ج��ای صحیح خود‌‌‌ 

سرمایه‌گذاری نشود‌‌‌، تحولی رخ نخواهد‌‌‌ د‌‌‌اد‌‌‌. 
وی همچنی��ن با تأکید‌‌‌ بر ضرورت اصلاح س��اختار 
نظام بانکی، متناس��ب با ش��رایط فعلی کشور گفت: 
هم‌اکنون د‌‌‌ست نظام بانکی از منابع، خالی است؛ چرا 
که این منابع به سمت فعالیت‌های بنگاهد‌‌‌اری حرکت 

کرد‌‌‌ه است. 
وی د‌‌‌ر زمینه سیاس��ت‌گذاری و توسعه با اشاره به 
اینک��ه 300 میلی��ارد‌‌‌ د‌‌‌لار پول برای س��رمایه‌گذاری 
جد‌‌‌ید‌‌‌ و تولید‌‌‌ نیاز اس��ت، اف��زود‌‌‌: با این حال تنها راه 
اص�الح وضع فعلی تزریق پول و د‌‌‌لار نیس��ت و نظام 

بانکی باید‌‌‌ اصلاح شود‌‌‌. 

چگونگی سرمایه‌گذاری د‌‌‌ر یک شرکت پشتیبانی فنی

حرکت هد‌‌‌فمند‌‌‌ د‌‌‌ر مسیر سود‌‌‌آوری

گزارش 2

 برای مطالعه بیش از     سرنخ و فرصت سرمایه‌گذاری منتشر شد‌‌‌ه د‌‌‌ر این صفحه
می توانید‌‌‌ به forsatnet.ir/investors مراجعه کنید‌‌‌

500



یکشنبه
415 مرداد 1394 www.forsatnet.irشمــاره 279 کافه مدیران

رشد اقتصادی و ضرورت هدایت 
نقدینگی به سمت تولید

نگاهی به وضعیت اقتصادی کشورمان در سال‌های 
اخیر نشان می‌دهد که تحریم‌ها مانع رشد اقتصادی 
ش��د، زیرا از یک س��و میزان درآمدهای ملی کاهش 
یافت و از س��وی دیگر جریان چرخش پول ایران در 

عرصه‌های بین‌المللی بسیار افت پیدا کرد.
ای��ن در حالی اس��ت که پ��س از حص��ول توافق 
هس��ته‌ای و در ش��رایطی ک��ه هن��وز دارایی‌ه��ای 
بلوکه‌ش��ده ایران آزاد نش��ده و تحریم‌ها لغو نش��ده 
اس��ت، نشانه‌هایی از رشد اقتصادی در کشور نمایان 
ش��ده و قطعا پس از لغو کامل تحریم‌ها و آزاد شدن 
پول‌های بلوکه شده ایران، شاهد رشد اقتصادی قابل 

توجهی در کشور خواهیم بود.
در واقع در زمان اعمال تحریم‌ها، کش��ور ما برای 
رش��د اقتصادی در درون ی��ک چهاردیواری محصور 
ش��ده ب��ود و از همین رو ب��ه اندازه همان وس��عت 

می‌توانست رشد اقتصادی داشته باشد. 
ای��ن در حالی اس��ت که کش��ورمان ب��ا توجه به 
پتانس��یل‌ها و ظرفیت‌های��ی ک��ه در اختی��ار دارد، 
می‌تواند رش��د اقتصادی خوب��ی را حاصل کند و در 
عین حال در دنیا نیز حرفی برای گفتن داشته باشد. 
در حقیق��ت ایران این قابلی��ت را دارد که در عرصه 
بین‌الملل��ی به عنوان یک��ی از اقتصادهای تک‌رقمی 
دنیا خودی نش��ان دهد اما متاسفانه رشد اقتصادی 

کشور ما بسیار پایین است. 
در عی��ن ح��ال قابلیت‌های ایران فراملی اس��ت و 
مناب��ع و ذخایر نفت، گاز و معادن و نیروی انس��انی 
ماه��ر در بخش‌ه��ای مختلف صنعت و کش��اورزی 
می‌تواند ایجاد س��رمایه و ثروت کند؛ بس��یار بیشتر 
از آنچ��ه در حال حاضر وجود دارد. قطعا وضعیت در 
آینده بهتر خواهد ش��د و توافق هسته‌ای به بهترین 
ش��یوه می‌توان��د اثر خود را بر رش��د اقتصادی برجا 
بگذارد که البته این موضوع مستلزم وجود شروطی 

است.
ام��ا در ای��ن میان مس��ئولان در م��ورد مدیریت 
دارایی‌ه��ای آزادش��ده ایران و اس��تفاده از ش��رایط 
پساتحریم باید به چند نکته توجه داشته باشند. یک 
نکته این است که اقتصاد ما سالم نیست و از همین 
رو لغو تحریم‌ها و ورود پول‌های بلوکه‌شده به کشور 
به خودی خود موجب رش��د اقتصادی نخواهد شد. 
در حال حاضر آنچه برای رش��د اقتصادی لازم است 

مدیریت و برنامه‌ریزی دقیق و کامل است. 
در واقع دارایی‌های بلوکه‌شده ایران در صورتی که 
آزاد ش��ود، فقط یک محرک برای اقتصاد اس��ت اما 
موجب رش��د اقتصادی نخواهد شد. در زمان دولت 
گذشته کشور 760 میلیارد دلار درآمد نفتی کسب 
ک��رد ولی رش��د اقتصادی و کاهش ن��رخ بیکاری را 
شاهد نبودیم. این موضوع گویای آن است که لزوما 
نقدینگی موجب ایجاد درآمد نمی‌شود. این در حالی 
اس��ت که به گفته مس��ئولان دارایی‌های بلوکه‌شده  
ای��ران 30 میلیارد دلار اس��ت و بنابراین این چنین 
نیس��ت که منابع نامح��دودی را در اختیار داش��ته 

باشیم. 
با توجه به مسائل مذکور باید پس از اجرای توافق 
هس��ته‌ای و لغو تحریم‌ها، اقتصاد کشور توسط یک 
تیم خبره مدیریت و هدایت ش��ود که از دارایی‌های 
آزاد شده و شرایط پساتحریم به‌درستی بهره گرفته 

شود.
اما در مورد تاثیر توافق هسته‌ای و لغو تحریم‌ها بر 
کاهش تورم به ویژه کاهش تورم انتظاری باید به این 
موضوع اشاره کرد که به طور یقین لغو تحریم‌ها در 
درجه اول باعث رش��د اقتصادی خواهد شد و زمانی 
که رش��د اقتصادی در بخش‌های مولد اتفاق بیفتد، 
به طور حتم کاهش تورم نیز رخ خواهد داد و در این 
رابطه مس��ئولان باید از تجارب دولت گذشته درس 
بگیرند. متاس��فانه در زمان دولت قبلی 760 میلیارد 
دلار درآم��د نفتی وارد عرصه تولید نش��د و اگر این 
درآمد وارد بخش‌های مولد ش��ده بود، ش��اهد تورم 
س��نگین در جامعه نبودیم. در واقع هم‌اکنون اگر به 
لحاظ فرصتی که پس از س��ال‌ها برای کشور فراهم 
شده است، پول‌های آزاد شده، مدیریت شده و وارد 
عرصه تولید ش��ود، قطعا نه‌‌تنها موجب تورم نخواهد 
ش��د بلکه ش��اهد جمع ش��دن بس��اط رکود و تورم 
خواهیم بود و رونق و رش��د اقتص��ادی مثبتی را در 

کشور ایجاد خواهد کرد.
ام��ا در خص��وص م��دت زمان م��ورد نی��از برای 
دستیابی به رش��د اقتصادی مباحث مختلفی مطرح 
می‌شود، ولی به نظر می‌رسد این موضوع بستگی به 
همت مس��ئولان دولتی و نماین��دگان مجلس دارد. 
آنچه واضح اس��ت اقتصاد کشور ما ناسالم است و در 

اقتصاد ناسالم رشد اتفاق نخواهد افتاد.
 در اقتصاد سالم، ارزش‌مدار و قانون‌مدار می‌توانیم 
ش��اهد رشد باشیم اما در اقتصادی که اختلاس‌های 
س��نگین انجام می‌ش��ود و ک��م‌کاری، چه در بخش 
دولت��ی و چ��ه در بخ��ش خصوص��ی وج��ود دارد، 
به��ره‌وری کاهش پی��دا می‌کند. متاس��فانه در حال 
حاضر شاخص بهره‌وری اقتصادی در کشور ما بسیار 
پایین اس��ت که دلیل اصلی آن نبود اقتصاد س��الم 
اس��ت. در اقتصاد س��الم، کار یک ارزش است اما در 
جامعه ما کار ارزش نیست و فقط مدیریت و ریاست 
و پش��ت میز نشس��تن ارزش اس��ت. در این شرایط 
اگر صد برابر دارایی‌های بلوکه ش��ده ایران هم پول 
وارد کشور ش��ود نمی‌توانیم انتظار داشته باشیم که 
در کوتاه‌مدت و میان‌مدت به رش��د اقتصادی دست 

یابیم. 
ب��رای تحقق رش��د اقتص��ادی واقعی در کش��ور 
باید این موضوع در جامعه فرهنگ‌س��ازی ش��ود که 
کار ی��ک ارزش اس��ت و کار ک��ردن در بخش‌های 
تولی��دی و یا س��ایر بخش‌ه��ای مورد نی��از جامعه 
ب��ه عنوان ی��ک ارزش قلمداد ش��ود. در این صورت 
می‌ت��وان از زمینه‌ه��ای رش��د اقتص��ادی صحبت 
 ک��رد و از رش��د اقتص��ادی قابل توجه��ی برخوردار 

خواهیم شد.

لغو تحریم‌ها، تنها مقدمه‌ای برای 
تغییرات است 

تحریم‌ه��ا ان��واع مختلف��ی دارند، برخی بس��یار 
گس��ترده و همه‌جانبه هس��تند و گاه ب��ا هدف فلج 
اقتصادی یک کش��ور اعمال می‌ش��وند، برخی دیگر 
جزئی‌ت��ر بوده و فق��ط بخش خاص��ی از تجارت یا 
اقتصاد یک کش��ور را درگی��ر می‌کنند. اما تحریم‌ها 
از هر نوع که باش��ند، برای دولت‌ها و ملت‌ها عواقب 

خوشایندی نخواهند داشت. 
لغ��و تحریم‌ها اتفاقی اس��ت که ع�الوه بر کاهش 
فش��ار‌های اقتصادی دوران تحری��م، امیدها را برای 
پیش��رفت و اصلاح اقتصادی افزایش می‌دهد. برخی 
دولت‌ه��ا پ��س از لغ��و تحریم‌ها، صعود چش��مگیر 
اقتص��ادی داش��ته‌اند، گرچ��ه برخی دیگ��ر توفیق 

چندانی در ایجاد تغییرات نشان نداده‌اند. 

میانمار و اصلاحات اقتصادی 
وضعیت نابس��امان مردم میانم��ار به لحاظ حقوق 
شهروندی و کش��تار بی‌رحمانه برخی از اقلیت‌های 
مس��لمان همیش��ه جزو نگرانی‌های فع��الان حقوق 
بش��ر بوده اس��ت. وجود گروهک‌ها و ش��به‌نظامیان 
متعدد که با کشتار و خش��ونت، در مناطق مختلف 
میانمار آش��وب ب��ه پا می‌کنند، از یک‌س��و و ضعف 
سیاس��ت‌های کل��ی دول��ت میانمار از س��وی دیگر 
باعث ش��ده نه فقط ای��الات متحده بلک��ه اتحادیه 
اروپ��ا نی��ز میانم��ار را م��ورد تحریم ق��رار دهد. اما 
از س��ال 2012 و ب��ا پی��روزی آن��گ در انتخاب��ات 
 ریاس��ت جمه��وری، امیدها برای تغیی��ر در میانمار 

پررنگ‌تر شد.
 برخی از تحریم‌ها علیه این کشور برداشته شدند 
و دول��ت غیر‌نظامی برم��ه، تلاش ب��رای اصلاحات 
اجتماعی، اقتصادی و سیاسی را در دستور کار خود 
ق��رار داد. بنا بر گزارش وال‌اس��تریت‌ژورنال اتحادیه 
اروپا برای نشان دادن حسن‌نیت نسبت به اصلاحات 
در میانمار مبلغ 150 میلیون یورو را برای تس��ریع 
تغییرات به این کش��ور اعطا ک��رده و برای کمک به 
تجارت و س��رمایه‌گذاری در منطق��ه اعلام آمادگی 

کرده است.
 به نظر می‌رسد، اگر حاشیه‌هایی مثل فعالیت‌های 
ناگهانی گروهک‌های تروریستی و اقلیت‌های تندرو 
مجال دهن��د، میانمار موقعیت خوبی برای خروج از 
وضعیت سابق و آغاز یک دیپلماسی شفاف و جهانی 

دارد. 

کوبا و تحریم‌های دیرینه 
ش��اید برای افرادی که اقتصاد کوبا را در سال‌های 
اخیر بررس��ی می‌کنند، عجیب باش��د که تا س��ال 
1950 می�الدی، کوبا ح��دود 80درص��د صادرات 
خ��ود را به مقص��د آمریکا انج��ام م��ی‌داد و هاوانا، 
بهش��تی ب��رای گردش��گران آمریکای��ی محس��وب 
می‌شد، شخصیت‌های مش��هور و محبوب آمریکایی 
مانن��د فرانک س��یناترا، باره��ا به کوبا س��فر کرده 
و زیبایی‌ه��ای آن را س��تایش کرده بودن��د، اما در 
اوایل دهه 60، کاس��ترو به قدرت رسید و با تصرف 
بخ��ش قابل توجهی از ام��وال آمریکا در خاک کوبا، 
س��نگ‌بنای اختلاف��ات دو کش��ور پایه‌ریزی ش��د. 
دول��ت آمری��کا به ریاس��ت جمه��وری آیزنهاور که 
نگ��ران ظهور یک متح��د جدید برای ش��وروی در 
منطقه ب��ود، تحریم‌های جزئ��ی در بخش صادرات 
 را کلی��د زد و س��فارت آمریکا در کوب��ا را به حالت 

تعلیق درآورد.
 از آن تاریخ تاکنون، میزان این تحریم‌ها روزبه‌روز 
بیش��تر ش��د و ب��ه جایی رس��ید که رواب��ط ایالات 
متح��ده و کوب��ا عملًا خصمانه تعبیر می‌ش��د. اما از 
س��ال 2011 تاکن��ون، روند تحریم‌ه��ا علیه کوبا به 
شکل اندک ولی آش��کاری در حال تعدیل است. در 
سال 2013، س��ازمان ملل طی قطعنامه‌ای، تحریم 
بلند‌مدت علیه کوبا را محکوم کرد و درنهایت در 17 
دس��امبر 2014، رییس‌جمهوری آمریکا، پس از 18 
م��اه مذاکرات محرمانه با دول��ت کوبا، خبر برقراری 
مج��دد روابط دیپلماتی��ک با دولت کوب��ا را به‌طور 
رس��می اعلام کرد. اما به نظر می‌رس��د دولت فعلی 

کوبا، دولت هوشمند و موقعیت‌شناسی باشد.
 س��ران کوبا، به‌طور نظام‌مند اق��دام به اصلاحات 
اقتصادی کرده‌ان��د و تلاش دارند هم��گام با آزاد‌تر 
ش��دن ص��ادرات و تجارت با کوبا، اقتص��اد کوبا را با 

برنامه‌ریزی ویژه‌ای وارد بازارهای جهانی کنند. 

هند و تحریم‌های کوتاه‌مدت 
س��ال 1998 زمان��ی ب��ود که تحریم‌ه��ای دولت 
ج��ورج بوش ب��ه بهانه فعالیت‌های هس��ته‌ای، علیه 
هند تصویب ش��د. بعدها پس از واقعه 11 س��پتامبر 
در آمریکا و کمک‌های چش��مگیر و انسان‌دوس��تانه 
هند در رون��د پیگیری ماجرا و نیز پس از آنکه هند 
به شفاف‌س��ازی عملکرد هس��ته‌ای خ��ود پرداخت، 
تحریم‌ها لغو ش��دند. اما لغ��و تحریم‌ها در دو دولت 
هن��د و پاکس��تان تقریب��اً همزمان انجام ش��د. این 
همزمان��ی، باتوجه به رقابت و مش��کلات جدی بین 
دو دولت هند و پاکستان به شکل نیروی محرکه‌ای 
عم��ل کرد ک��ه از قضا، هن��د را در روند پیش��رفت 

موفق‌تر کرد.
 تلاش‌ه��ای دول��ت ب��رای پش��ت سرگذاش��تن 
فشارهای زمان تحریم، در سایه رقابت، رنگ تازه‌ای 
گرفت و هندوس��تان را به توس��عه روابط بین‌الملل، 
جذب هم��کاری ش��رکت‌های تجاری غرب��ی برای 
س��رمایه‌گذاری‌های داخلی و ایجاد شعب معتبر این 
ش��رکت‌ها در خاک هند، تقویت نظ��ام بانکداری و 

درنهایت، موفقیت اقتصادی حرکت داد. 
آقای س��ینگ، وزیر امورخارجه اسبق هند معتقد 
اس��ت: لغو تحریم‌های همزمان در پاکستان و هند، 
م��ا را هش��یارتر کرد و اتفاق��ا گامی ب��ه جلو تلقی 
ش��د. ما در رقابت با پاکس��تان با س��رعت بیشتری 
ب��ه اصلاح��ات و تغییرات اقتص��ادی نائ��ل آمدیم 
 و ام��روز ش��اهد پ��اداش اقدام��ات هش��یارانه خود

 هستیم. 

آزموده دیدگاه

حامد قادر مرزی
نماینده قروه و دهگلان در مجلس

ترجمه و گردآوری: رویا پاک‌سرشت
المیرا اکرمی

هرچند توافق هس�ته‌ای حاصل ش�ده میان ایران و 
گروه 1+5 سیاسی است اما قاعدتاً بیشترین تأثیر آن 
بر اقتصاد ایران خواهد بود. براساس متن این توافق 
تحریم‌هایی که به دلیل مسائل هسته‌ای علیه ایران 
اعمال ش�ده است، لغو خواهد ش�د و به این ترتیب 
کش�ور ما می‌تواند وارد مبادلات بین‌المللی ش�ود و 

پس از سال‌ها از دارایی‌های بلوکه شده خود استفاده 
کند. در این ش�رایط کارشناسان و صاحب‌نظران بر 
این باورند که اجرای توافق هسته‌ای و لغو تحریم‌ها 
می‌توان�د نقطه عطفی در اقتصاد ایران باش�د، البته 
مش�روط بر آنکه سیاس�ت‌های اقتصادی صحیحی 
در کش�ور اعم�ال ش�ود و دارایی‌های بلوکه ش�ده 
ایران بدون برنامه‌ریزی و بدون حساب و کتاب وارد 
جامعه نشود. کارشناسان معتقدند در صورتی اجرای 

توافق هس�ته‌ای و لغ�و تحریم‌ه�ا می‌تواند موجب 
رشد اقتصادی ش�ود که دارایی‌های آزاد شده ایران 
وارد عرصه تولید صادرات محور و همچنین توس�عه 
صادرات ش�ده و در عین حال مش�کلات ساختاری 
موج�ود در اقتصاد که ارتباطی با تحریم‌ها ندارد نیز 
مرتفع شود.   »فرصت امروز« در این گزارش تأثیرات 
اج�رای توافق هس�ته‌ای و لغ�و تحریم‌ها بر رش�د 

اقتصادی را مورد بررسی قرار داده است. 

بررسی تأثیر توافق هسته‌ای بر رشد اقتصادی 

فاصله ما با رشد اقتصادی مثبت

مهدی تقوی، استاد دانشگاه و 
کارشناس اقتصادی معتقد است 
اگ��ر منابعی ک��ه به س��بب آزاد 
ش��دن پول‌های بلوکه‌شده ایران 
وارد کش��ور خواهد ش��د، صرف 
سرمایه‌گذاری و تولید شود به‌طور 
قطع رش��د اقتصادی نیز به وقوع 

می‌پیوندد. 
اج�رای تواف�ق هس�ته‌ای و 
لغو تحریم‌ه�ا چه تاثیراتی بر 
اقتصادی کشور خواهد  رشد 

داشت؟
در دول��ت گذش��ته ب��ا اجرای 
یارانه‌ه��ا،  هدفمن��دی  قان��ون 
منحنی اقتصاد به س��مت چپ و 
بالا کشانده شد اما پس از اجرای 
توافق هس��ته‌ای و کاهش قیمت 
ارز، هزین��ه تولید کاهش خواهد 
یافت و منحنی اقتصاد به سمت 

راس��ت و پایین کش��یده خواهد 
ش��د. در واق��ع برعک��س دولت 
گذش��ته پ��س از اج��رای توافق 
هسته‌ای، هم نرخ رشد اقتصادی 
مثبت می‌شود و هم تورم کاهش 
می‌یابد. بنابراین اگر منابعی که به 
سبب آزاد ش��دن پول‌های بلوکه 
ش��ده ایران در خارج، وارد کشور 
خواهد شد به درستی هزینه شده 
و صرف س��رمایه‌گذاری و تولید 
شود، به‌طور قطع رشد اقتصادی 
نیز به‌وقوع می‌پیون��دد و اقتصاد 
کشور از پویایی و تحرک برخوردار 

می‌شود. 
برخـ�ی کارشـــناس�ان و 
که  معتقدن�د  صاحب‌نظ�ران 

لغو تحریم‌ها، اقتصاد کش�ور 
را ب�ه ش�رایط 10 س�ال قبل 
بازمی‌گردان�د. نظ�ر ش�ما در 

رابطه با این موضوع چیست؟
در واق��ع در دول��ت هفت��م و 
هش��تم زحمات بسیاری کشیده 
ش��د ت��ا تورم��ی ک��ه در دولت 
س��ازندگی به‌وج��ود آم��ده بود، 
پایین آورده ش��ود و بنابراین در 
زمان دولت هشتم اقتصاد شرایط 
مناسبی داش��ت اما متاسفانه در 
زم��ان دولت نهم و دهم اقدامات 
فاجعه‌باری در مورد اقتصاد انجام 

شد. 
از  در ح��ال حاض��ر و پ��س 
توافق هس��ته‌ای شرایط  اجرای 

بین‌المللی برای کشورمان رو به 
بهبود اس��ت و اگ��ر بتوانیم وارد 
بازارهای جهانی شویم و صادرات 
نفت��ی و غیرنفت��ی کش��ورمان 
افزایش یاب��د،‌ قطعا می‌توانیم به 
ش��رایط حتی بهتر از 10 س��ال 

قبل نیز بازگردیم. 
در واق�ع می‌توانی�م این‌گونه 
اج�رای  ک�ه  کنی�م  تلق�ی 
لغ�و  و  هس�ته‌ای  تواف�ق 
تحریم‌ه�ا، اقتصاد کش�ور را 
از س�ردرگمی نجات می‌دهد 
س�رمایه‌گذاران،  تکلی�ف  و 
را  م�ردم  و  تولیدکنن�دگان 

مشخص می‌کند.
ب��رای آنکه چنی��ن اتفاقی رخ 

دهد باید دول��ت مقداری کمک 
کند و شرایطی را فراهم کند که 
کشور  در  سرمایه‌گذاری  ریسک 
کاه��ش یابد. البت��ه هم‌اکنون تا 
حدودی ریسک س��رمایه‌گذاری 
در کش��ور کاهش یافته اس��ت و 
س��رمایه‌گذاران س��عی می‌کنند 
موازنه‌ای را میان س��ود و ریسک 
ایج��اد کنن��د. اگر میزان س��ود 
بیش��تر از میزان ریس��ک باشد، 
سرمایه‌گذاران ریس��ک بالاتر را 
می‌پذیرند و وارد پروسه فعالیت 
می‌ش��وند. در این شرایط تولید 
نیز وضعیت عادی پیدا می‌کند و 
از سردرگمی و بلاتکلیفی خارج 
می‌شود. طبیعتا در صورت تحقق 
چنین شرایطی آثار رشد و رونق 
اقتص��ادی در زندگ��ی مردم نیز 

نمایان خواهد شد. 

کام��ران ن��دری، اس��تاد دانش��گاه و 
کارش��ناس اقتصادی معتقد اس��ت که 
اج��رای توافق هس��ته‌ای در میان‌مدت 
موجب رشد اقتصادی 4 تا 5درصدی در 
کشور خواهد شد و پس از لغو تحریم‌ها 
کشور به میانگین رشد اقتصادی یک تا 

دو دهه قبل خواهد رسید.
همان‌طور که می‌دانید تایید مجالس 
تواف�ق  تنظیم‌کنن�ده  کش�ورهای 
هس�ته‌ای و اجرای قطعنامه شورای 
امنیت، یک بازه زمانی شش تا 9ماهه 
را به خود اختصاص خواهد داد. تلقی 
برخی این است که در این مدت تاثیر 
توافق هسته‌ای بیشتر روانی خواهد 
بود. شما با این نظریه موافق هستید؟

خی��ر، نمی‌توان گفت در مدت مذکور 
توافق هسته‌ای بر اقتصاد کشور تنها اثر 
روان��ی دارد. زیرا طبق توافق هس��ته‌ای 
تحریم‌ها در مدت کوتاهی لغو می‌ش��ود 
و بنابراین رشد اقتصادی امسال نسبت به 
آنچه پیش‌بینی شده بیشتر خواهد بود 
و در کوتاه‌م��دت هم اثر مثبت خود را بر 

رشد اقتصادی خواهد داشت.
بنابراین می‌توان این‌چنین تلقی کرد 
که توافق هس�ته‌ای و لغو تحریم‌ها، 
موجب رش�د اقتصادی قابل توجهی 

در کشور خواهد شد؟
تصور من این اس��ت که در میان‌مدت 
ح��دود 4 تا 5درصد رش��د اقتصادی در 
کش��ور حاصل می‌ش��ود. زی��را یکی از 
دلایل اف��ت تولید مربوط ب��ه تحریم‌ها 
بود و بخش��ی از تولیدات کشور وابسته 
به واردات اس��ت و تحریم‌ه��ا مانعی بر 
س��ر راه واردات مواد اولیه و تجهیزات و 
ماش��ین‌آلات ایجاد کرده بود. از س��وی 
دیگر در شرایط تحریم‌، وابستگی اقتصاد 
به نفت، موجب شد که به‌دنبال کاهش 
قیمت نفت ش��رایط انقباضی در اقتصاد 

ایجاد شود.
اما به نظر می‌رس��د که پس از توافق 
هس��ته‌ای و لغ��و تحریم‌ها، مش��کلات 
مذکور برطرف ش��ود و به میانگین رشد 

اقتصادی یک تا دو دهه قبل برسیم.
این تواف�ق در بلندمدت چه اثری بر 
رشدی اقتصادی کشور بر جا خواهد 

گذاشت؟
البته در بلندمدت رفع مشکلات ناشی 

از تحریم‌ه��ا و اجرای توافق هس��ته‌ای 
نمی‌تواند میزان رشد اقتصادی را متفاوت 
از میان‌مدت کن��د، زیرا اقتصاد ما دچار 
مشکلات ساختاری است و تا زمانی که 
این مشکلات س��اختاری در حوزه‌های 
مختلف مرتفع نشود، نرخ رشد اقتصادی 

از 4 تا 5درصد فراتر نخواهد رفت.
رفع مشکلات ساختاری نه‌فقط برای 
دس�تیابی به رش�د اقتصادی، بلکه 
برای ایجاد یک تحول در اقتصاد هم 

ضروری است؟
بله، همین‌طور است. اگر این مشکلات 
ساختاری حل نشود به برنامه‌های ترسیم 
شده در چشم‌انداز 1404 دست نخواهیم 
یافت. بخش��ی از مش��کلات ساختاری 
اقتصاد بسیار جدی بوده و در سال‌های 
اخیر تش��دید نیز ش��ده اس��ت و اصولا 
ارتباطی با تحریم‌ها ندارد و اگر برطرف 
نش��ود، نمی‌توانیم از شرایط پساتحریم 
استفاده مطلوبی داشته باشیم. به عنوان 
مثال مش��کلات نظام بانکی نس��بت به 
گذشته افزایش یافته و ربطی به تحریم‌ها 
ندارد و نیاز به اصلاحات جدی و اساسی 
دارد مگر اینکه در برنامه شش��م توسعه 
این اصلاحات هم درباره مشکلات نظام 
بانکی و هم در مورد سایر مشکلات لحاظ 

شود.
پ�س معتقدید که همزمان�ی اجرای 
تواف�ق هس�ته‌ای و بنابراین تهیه و 
تدوی�ن برنامه شش�م توس�عه باید 
س�بب شود که حداقل در این برنامه 
به رفع مشکلات س�اختاری اقتصاد 

توجه بیشتری شود؟
بله، فرصت خوبی اس��ت. از یک‌س��و 
تحریم‌ها لغو خواهد شد و از سوی دیگر 
در سال پایانی اجرای برنامه پنجم توسعه 
قرار داریم و اگر دولت عزم جدی داشته 
باشد می‌تواند اقداماتی را انجام دهد. مگر 
اینکه صلاحدید‌های کوتاه‌مدت مانع از 
این موضوع ش��ود زیرا ممکن اس��ت به 
دلی��ل نزدیک بودن به زم��ان انتخابات 
مجل��س، دولت مصلح��ت بلندمدت را 
فدای امتیازاتی کند ک��ه می‌خواهد در 
کوتاه‌مدت به دس��ت بیاورد. اما اگر این 
صلاحدیدها نباشد، فرصت مناسبی است 
تا دولت در قالب برنامه ششم توسعه به 

رفع مشکلات ساختاری اقتصاد بپردازد.

کمیس��یون  عض��و  ندیم��ی،  ای��رج 
اقتص��ادی مجل��س معتق��د اس��ت که 
اگ��ر پس از اج��رای توافق هس��ته‌ای و 
لغ��و تحریم‌ها، سیاس��ت‌های اقتصادی 
صحیحی در کشور اعمال شود، می‌تواند 

به رشد اقتصادی بینجامد. 
کارشناس�ان و صاحبنظران بر این 
باورن�د ک�ه پ�س از اج�رای توافق 
هس�ته‌ای و لغ�و تحریم‌ه�ا باید در 
انتظار بهبود وضعیت اقتصاد و رشد 
اقتصادی در کشور بود. این موضوع 

را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
طی س��ال‌های زیادی از راه صادرات 
نفت و کالاهای غیرنفتی، پول بس��یاری 
وارد کشورمان ش��ده، اما اقتصاد کشور 
به سامان نشده است، زیرا سیاست‌های 
درس��تی در بخش‌های اقتصادی اعمال 
نش��ده، آنچه عامل رش��د اقتصادی در 
کش��ور می‌تواند باش��د، سیاس��ت‌های 
صحی��ح و در کنار آن وجود منابع مالی 
اس��ت. بنابراین نمی‌توانیم انتظار داشته 
باش��یم که اتفاق��ات عجیب��ی در مورد 
رش��د اقتصادی رخ دهد. زیرا علت‌ تمام 
مس��ائل اقتصادی پول نیست و تا زمانی 
که مسائلی مانند بهبود فضای کسب و 
کار، تولید بازارپسند و... نداشته باشیم، 
نباید انتظار داش��ته باشیم که به صرف 
لغو تحریم‌ها، تمام مشکلات حل شده و 
رشد اقتصادی قابل توجهی حاصل شود. 
البته حصول توافق هس��ته‌ای موجب 
ش��د ک��ه حداق��ل امی��دی در عرصه 
اقتصادی به وجود بیای��د. در این میان 
مسئله مهم این است که به یک سیاست 
جامع و کام��ل نیازمندیم که اقتصاد را 
متحول کند، اما این بدان معنا نیس��ت 
که درباره لغو تحریم‌ها به گونه‌ای حرف 
بزنیم ک��ه گویا با آزاد ش��دن پول‌های 
بلوکه ش��ده ایران تمام مش��کلات رفع 
خواهد ش��د و البته رف��ع تحریم‌ها یک 

ضرورت بوده و هست. 
بنابراین شما معتقدید که نباید پس 
از لغ�و تحریم‌ها به رش�د اقتصادی 

قابل توجهی امیدوار بود؟
باید ب��ه ای��ن موضوع توجه داش��ته 
باش��یم که رش��د اقتصادی کش��ور به 
سرمایه‌گذاری نیاز دارد اما به ده‌ها عامل 
اصل��ی و فرعی دیگ��ر مانند جهت‌دهی 

و کنت��رل نقدینگی به س��مت تولید و 
اش��تغال نیاز دارد. به عب��ارت دیگر اگر 
نتوانیم پول‌هایی را که داشتیم، داریم و 
خواهیم داشت به سمت تولید، اشتغال 
و ص��ادرات هدایت کنیم روزی این پول 
تمام خواهد ش��د، باید ای��ن موضوع را 
ارزیابی کنیم که این پول چگونه پایدار 

و ثابت می‌شود. 
بنابرای��ن اعتقادم این اس��ت که برای 
رشد اقتصادی شاخص‌هایی وجود دارد 
و اگر مدیریت و سیاست‌های اقتصادی 
درستی اعمال ش��ود می‌تواند منجر به 

رشد اقتصادی شود. 
فک�ر می‌کنید چه م�دت زمان نیاز 
داریم تا به این رشد اقتصادی دست 

پیدا کنیم؟
ما در دو سال اخیر با وجود تحریم‌ها 
توانس��تیم ح��دود 3 تا 4 درصد رش��د 
اقتصادی داش��ته باش��یم و بنابراین به 
دنبال لغو تحریم‌ها نیز می‌توانیم در یک 
پروسه میان مدت رشد اقتصادی 3 تا 4 

درصدی داشته باشیم.
به نظر شما توافق هسته‌ای بر بهبود 
ش�اخص تورم به لحاظ کاهش تورم 

انتظاری چه تاثیری دارد؟
زمان��ی که امیدواری زیاد و نگرانی در 
جامعه کم ش��ود، میزان سرمایه‌گذاری 
افزایش می‌یابد و زمان��ی که این اتفاق 
رخ می‌ده��د، بخش��ی از سیاس��ت‌های 
اقتصادی جامه عمل می‌پوشد. بنابراین 
همین موضوع که مردم نگران ریس��ک 
نباش��ند، پول خود را حب��س نکنند و 
از تولید ناامید نش��وند و فقط به دلالی 
توجه نداشته باشند، ارزشمند است. در 
مورد تورم هم مدیری��ت اقتصادی باید 
مش��خص کند که چگونه نقدینگی وارد 
بازار ش��ود و مشخص شود که این ورود 
نقدینگی باید به شکل پول، خلق پول و 
شبه پول باشد یا اینکه پول به تولید کالا 
و خدمات برگردد. در واقع باید مدیریت 
اقتص��ادی به نقدینگ��ی جهت دهد که 
پول بدون برنامه‌ریزی وارد بازار نش��ود، 
بلکه با یک حس��اب و کت��اب از جهت 
کنترل و جهت‌ده��ی نقدینگی به بازار 
ورود پی��دا کند. در ص��ورت تحقق این 
موضوع می‌توان به بهبود ش��اخص تورم 

در جامعه نیز امیدوار بود. 

مهدی تقوی:
لازمه رشد اقتصادی سرمایه‌گذاری صحیح است

کامران ندری:
رشد اقتصادی 5درصدی حاصل می‌شود

ایرج ندیمی:
جهت‌دهی به نقدینگی ضروری است
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تغییر ذائقه کاربران شبکه‌های 
اجتماعی

نتای��ج یک بررس��ی جدید نش��ان 
می‌دهد که در یک س��ال گذش��ته 
ش��بکه‌های اجتماع��ی مبتن��ی بر 
Pinterest، Inst a  تصویر مانند 

gram و  Snapchat از محبوبیت بیش��تری نسبت به 
شبکه‌های اجتماعی سنتی برخوردار شده‌اند. 

بررس��ی‌های BI Intelligence نشان می‌دهد که 
تحولات چش��مگیری در زمینه سن، جنسیت و علایق 

کاربران شبکه‌های اجتماعی در حال وقوع است. 
به‌عن��وان مثال Pinterest به محبوب‌ترین ش��بکه 
اجتماعی در میان زنان آمریکایی مبدل ش��ده اس��ت. 
درحالی‌که 42 درصد کارب��ران اینترنت زن در آمریکا 
عضو این ش��بکه هستند، این رقم در میان مردان تنها 

‌13درصد است. 
اینس��تاگرام هم به مهم‌ترین و پرکاربردترین شبکه 
اجتماع��ی در می��ان جوان��ان آمریکایی مبدل ش��ده 
اس��ت. ‌32درص��د از جوان��ان آمریکایی این ش��بکه را 
مهم‌ترین ش��بکه اجتماعی نامیده‌ان��د، حال آنکه تنها 
 ‌14درصد آنها در مورد فیس‌ب��وک چنین اظهارنظری 

کرده‌اند. 
Snapchat، Vine و Tumblr هم از س��رعت رشد 
بالای��ی در میان کارب��ران آمریکای��ی برخوردارند. میزان 
استفاده از این ش��بکه‌ها در میان کاربران 18 تا ‌24ساله 

به ترتیب 45، 28 و ‌28درصد است. 

تشخیص آلزایمر با آزمایش بزاق
نتایج  ب��ه  با توج��ه 
حاصل از یک مطالعه 
پیش‌بینی  جدی��د، 
خطر ابت�ال به بیم��اری آلزایمر از طری��ق آزمایش بزاق 
امکان‌پذیر شد. حدود ‌۵.۳میلیون نفر در ایالات متحده با 
آلزایمر دست‌و‌پنجه نرم می‌کنند و این بیماری ششمین 
عامل مرگ در این کشور است. پیش‌بینی می‌شود که تا 
س��ال ۲۰۵۰، حدود ‌۱۳.۵میلیون آمریکایی مبتلا به این 

بیماری شوند. 
در حال حاضر، هیچ آزمایش��ی ب��رای تعیین اینکه آیا 
یک فرد آلزایمر دارد یا در معرض خطر این بیماری است، 
وجود ندارد. تش��خیص آلزایمر نیاز به ارزیابی‌های دقیق 
پزش��کی، از جمله معاینات فیزیکی و عصبی و آزمایش 
وضعیت روانی دارد. در حال حاضر درحالی‌که هیچ راهی 
برای مقابله با پیشرفت بیماری آلزایمر یا از بین بردن این 
بیماری وجود ندارد، تشخیص زودهنگام می‌تواند احتمال 

تاثیرگذاری داروهای درمانی را افزایش دهد. 
محققان دانش��گاه آلبرتا در کانادا می‌گویند بسیاری از 
روش‌های تش��خیصی برای آلزایم��ر می‌تواند تهاجمی و 
پرهزینه باشد و این انگیزه را برای جست‌وجوی روش‌های 

ساده‌تر و ارزان‌تر تقویت می‌کند. 

موافقت مایکروسافت با پاک کردن 
محتوای نامناسب ضد کاربرانش

شرکت مایکروسافت 
جدیدی  وب‌س��ایت 
را راه‌ان��دازی کرده تا 
افرادی که تصاویر نامناس��بی از آنها به قصد انتقام‌گیری 
در اینترنت منتشر شده بتوانند درخواست پاکسازی خود 

را ثبت کنند. 
 یکی از روش‌های انتقام‌گیری و تخریب چهره افراد در 
اینترنت انتش��ار تصاویر نامناسب از آنها توسط دوستان 
و ش��رکای زندگی سابق است که به معضلی اساسی در 
آمریکا و برخی کش��ورهای اروپایی مبدل ش��ده است. 
در بس��یاری از این موارد تصاویر نامناس��بی که توسط 
ی��ک ف��رد از فرد دیگ��ری تهیه ش��ده و در اینترنت به 
اش��تراک گذاشته شده موجب می‌ش��ود تا شخصیت و 
آبروی حرفه‌ای آن فرد به‌ش��دت مخدوش شود. برخی 
ش��رکت‌های فناوری به کاربران خود ام��کان داده‌اند تا 
درخواست‌هایی را برای پاکسازی این تصاویر از اینترنت 
ثبت کنند. مایکروس��افت هم ازجمله این شرکت‌هاست 
ک��ه به کاربران امکان داده لینک صفحات نامناس��ب را 
در وب‌س��ایت خاصی ثبت کنند و خواستار حذف آن از 
جس��ت‌وجوگر بینگ شوند. این تصاویر پس از حذف از 
طریق OneDrive و Xbox Live  هم در دس��ترس 

نخواهند بود. 

رییس پلیس ترافیک ش��هری پلیس راهور ناجا با بی��ان اینکه هم‌اکنون ‌3میلیون و 
‌300هزار دس��تگاه انواع خ��ودرو در تهران تردد می‌کنند گفت: اگ��ر به این رقم تردد 
‌3میلیون و ‌500هزار موتورسیکلت را نیز اضافه کنیم با تخلفاتی که بعضی از رانندگان 
و راکبان موتورسوار انجام می‌دهند ببینید با چه وضعیتی مواجه هستیم. معابر شهری 
تهران فقط گنجایش تردد یک میلیون و ‌500هزار خودرو را دارد و این در حالی است 

که حدود ‌7میلیون خودرو و موتورسیکلت در آن در حال تردد هستند. 
سرهنگ جهانگیری گفت: اگر بخواهیم تعداد خودرو‌هایی که در تهران در حال تردد 
هس��تند را پشت سر هم قرار دهیم حدود ‌11هزار کیلومتر فضا نیاز داریم که این فضا 

برای موتورسیکلت‌ها نیز ‌5هزار کیلومتر می‌شود. 
)کل ط��ول مرزهای آبی و خاکی ایران حدود ‌8هزار کیلومتر اس��ت در حالی‌که اگر 

خودروهای تهران را پشت هم بچینیم به ‌11هزار کیلومتر فضا نیاز داریم(

قیمت انواع هارد‌دیسک ‌اکسترنال

س�الم خوانندگان گرامی. همان‌طور که روز گذش��ته با هم در ارتباط با »ز رحمت« 
دول��ت روحان��ی صحبت کردیم، که درهای گوناگونی را می‌گش��اید، امروز قصد داریم 
در ارتب��اط با یکی از این درها بیش��تر صحبت کنیم. یک��ی از درهای بانکی که امکان 
گش��ایش آن فراهم شده است، تاسیس ش��عبه بانک‌های خارجی در ایران و بانک‌های 
ایرانی در خارج اس��ت. بیایید ب��ا هم تصور کنیم برخی بانک‌ه��ای ایرانی در خارج از 

کشورمان شعبه‌های جدید احداث کنند. چه اتفاقاتی می‌افتد؟ 
1-‌ در ق��دم اول بای��د ن��ام این بانک در دارالترجمه رس��می معادل‌س��ازی ش��ود. 
مث�ال نام بانک اگر »بانک نزاکت ایرانیان« باش��د، از آنجایی ک��ه این خارجی‌ها اصلا 
نزاک��ت ندارن��د... البته منظورمان این اس��ت که در »ادبیات«ش��ان نزاکت ندارند! ‌ای 
بابا... باز هم س��وءتفاهم ش��د! منظور این اس��ت ک��ه ‌در »ادبیات« آنه��ا واژه‌ای به نام 
 »نزاک��ت« وج��ود ندارد. خ��ب! با توجه به این مس��ئله، ن��ام بانک در آنجا می‌ش��ود: 
»Iranian Nezakat Bank.« البته این به مراتب از غذای »عدسی« که در یکی از 
هتل‌های شاخ تهران برای مهمانان خارجی »Lens« معنا شده قابل پذیرش‌تر است. 
2-‌ ق��دم دوم زیر عنوان این بانک اس��ت. از آنجایی که در ایران فرقی نمی‌کند یک 
بانک س��ومین روز افتتاحش را می‌گذارند یا س��ومین قرنش را و در هر صورت بعد از 
نام بانک می‌ش��نویم »نخس��تین بانک ایرانی« و بدین دلیل که الان دیگر پیش��رفت 
  )Iranian Nezakat Bank) INB کرده‌ایم و در خارج هم شعبه زده‌ایم، بعد از نام
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3-‌ قدم س��وم احداث شعبه اس��ت. بانک محترم باید مثلا دم شهرداری کالیفرنیا را 
ببیند و با آقای مهندس جرالد استیونز صحبت کند و زمینی را که قیمت آن ‌300هزار 

دلار است، به قیمت ‌40هزار دلار و به‌صورت اقساط ‌60ماهه خریداری کند. 
4-‌ قدم بعدی ش��روع به کار بانک اس��ت. خب! هر بانکی برای اینکه بتواند خودش 
را نش��ان بدهد، در مرحله اول ش��روع می‌کند به ارائه تسهیلات باحال و به درد بخور. 
منته��ا ما ایرانی‌ها تعری��ف از چیز »ب��ه درد بخورمان« با خارجی‌ها ف��رق دارد! مثلا 
اول روی شیش��ه برگه‌ای می‌چس��بانیم که وام با شرایط استثنائی! آقای خارجی، مثلا 
جک نیکلس��ون، وارد می‌ش��ود و می‌پرس��د: »داداش! نوکرتم بگو ببینیم نرخ سودش 
چقدره؟« کارمند بانک با تکبر و تبختر خاصی می‌گوید: »‌20درصد!« طرف چش��مش 
گرد می‌ش��ود و می‌‌گوی��د: »وات؟!« بعد ی��ک چیزهایی می‌گوید که انگلیس��ی‌‌اش را 
نمی‌توانیم بنویسیم، ولی فارسی‌اش می‌شود: »اوه لعنتی! بانک لعنتی!« بعد از یک ماه 
بالاخ��ره یکی به بانک ایرانی می‌فهماند که اینجا تورم مثل ایران روی 20 تا ‌40درصد 
نمی‌چرخد. ته تهش تورم بش��ود 8-7 درصد! ‌20درصد س��ود وام، حکم خون پدرشان 

را دارد. 
5-‌ س��پس آنها تسهیلاتی با س��ود ‌3درصد و بازپرداخت ‌60ماهه ترتیب دادند ولی 
آنقدر طرف در مسیر مهیا کردن 60 کپی شناسنامه، ‌50کپی پشت و روی کارت ملی، 
‌36نفر ضامن عاقل بالغ دولتی و تکمیل هزاران پرونده می‌رود و می‌آید، تا جان به جان 

آفرین تسلیم می‌کند. اینطوری بانک هم کمی بعد ورشکست می‌شود. 
خلاصه یا باید با آنها ایرانیانه برخورد کند و ورشکس��ت ش��ود، یا با ایرانی‌ها ایرانی و 

با خارجی‌ها خارجی برخورد کند. 

 کمپان�ی »Dell«  از عرض�ه تبل�ت مق�اوم و متفاوت�ی خب�ر داده ک�ه می‌توان�د نگاه اف�رادی را که در ش�غل‌های س�خت فعالی�ت دارند به خ�ود جلب کن�د. این تبلت 
Latitude Rugged 12  نام دارد و برای استفاده در شرایط و مکان‌های سخت ساخته شده است. 

بررس��ی‌های مؤسس��ه امنیتی سمانتک 
نش��ان می‌ده��د کمت��ر از ی��ک ایمیل از 
تش��کیل  هرزنامه‌ه��ا  را  ایمی��ل  دو  ه��ر 
می‌دهن��د. ای��ن ام��ر ب��ه معن��ای کاهش 
چش��مگیر هرزنامه‌ه��ا در جه��ان اس��ت 
 ک��ه زمان��ی 90 درص��د کل ایمیل‌ه��ا را 

تشکیل می‌دادند. 
هرزنامه‌ه��ای  می��زان  کمتری��ن  ای��ن 
 موج��ود در جه��ان از س��ال 2003 به این 

سو است. 

گزارش سمانتک همچنین نشان می‌دهد 
به‌رغم کاه��ش هرزنامه‌ها، میزان ارس��ال 
بدافزاره��ا رش��د قابل ملاحظه‌ای داش��ته 

است. 
کارشناسان معتقدند علت کاهش ارسال 
هرزنامه این است که افراد دست‌اندرکار در 
ای��ن زمینه ترجیح می‌دهن��د از روش‌های 
دیگری برای انجام تخلفات خود اس��تفاده 

کنند. 
براس��اس این گزارش جانی��ان آنلاین به 
جای ارس��ال پیام‌های ناخواس��ته ترجیح 
می‌دهند روش‌های پیش��رفته‌تری را برای 

شکار قربانیان خود به کار بگیرند. 

بای��د توجه داش��ت که ارس��ال هرزنامه 
درآمد کمتری در مقایسه با طراحی بدافزار 
دارد و از روش اخی��ر می‌ت��وان برای آلوده 
کردن میلیون‌ها رایانه و س��رقت اطلاعات 
مال��ی و ش��خصی ذخی��ره ش��ده در آنها 

استفاده کرد. 
یکی از آس��یب‌پذیرترین برنامه‌هایی که 
برای نفوذ بدافزاری به کار گرفته می‌ش��ود 
برنامه فلش اس��ت و همین مس��ئله باعث 
شده برخی شرکت‌های سازنده مرورگرهای 
اینترنتی مانند موزیلا و گوگل این برنامه را 
در مرورگرهای فایرفاکس و کروم مس��دود 

کنند. 

کاهش هرزنامه و افزایش بدافزارها در جهان

بانک نزاکت ایرانیان

گوگل زندگی عادی کاربران را هم قابل جست‌وجو می‌کند

س��رانجام پس از 50 س��ال تنش و بی‌اعتمادی میان آمریکا و کوبا، از روز 29 تیرماه 
س��فارت کوبا در آمریکا با حضور وزیر خارجه کوبا بازگش��ایی ش��د. از سال 1961 این 
نخس��تین‌باری است که پرچم کوبا در واش��نگتن به اهتزاز درمی‌آید. وزیر امور خارجه 
کوبا پس از این مراس��م با جان کری، وزیر امور خارجه آمریکا دیدار کرد. در پایتخت 
کوبا نیز دفتر نمایندگی دیپلماتیک آمریکا از این پس به‌عنوان سفارت آمریکا فعالیت 
خود را آغاز خواهد کرد. پس از چند ماه مذاکره میان طرفین هفدهم دسامبر گذشته 
رؤسای جمهور دو کشور ‌از بهبود روابط دو کشور خبر دادند. به اعتقاد رائول کاسترو، 
رییس‌جمهور کوبا، بازگشایی س��فارتخانه‌ها نخستین گام در مسیر عادی‌سازی روابط 
دو کش��ور اس��ت. این فرآیند قرار اس��ت به لغو تحریم‌های تجاری آمری��کا علیه کوبا 
منجر ش��ود. کاسترو تحریم تجاری را مانع اصلی »عادی‌سازی« مناسبات بین هاوانا و 

واشنگتن می‌داند. 
این تحریم‌ها از سال 1962 و با دستور جان اف کندی، رییس‌جمهور وقت آمریکا اعمال 
ش��د و کنگره آمریکا که جمهوریخواهان اکثریت را در آن در اختیار دارند، سرسختانه با 
لغو این تحریم‌ها مخالفت می‌کند. سخنگوی وزارت امور خارجه آمریکا اخیرا تاکید داشته 
است اختلافات میان واشنگتن و هاوانا همچنان اساسی مانده‌اند. آمریکا همچنان درباره 
محدودیت‌هایی که در زمینه آزادی بیان، مذهب و مطبوعات در کوبا اعمال می‌ش��ود، با 
هاوانا اختلاف دارد. همچنین براساس بیش از 5هزار پرونده قضایی، آمریکا از کوبا بین 7 
تا 8میلیارد دلار درخواس��ت غرامت کرده است. موضوعاتی همچون »حمل‌ونقل هوایی، 
محیط‌زیست، مبارزه با قاچاق موادمخدر و دسترسی شرکت‌های آمریکایی به بازار کوبا« 

از حوزه‌هایی است که طرفین می‌توانند در آنها همکاری کنند. 
پیش از این، محدودیت‌های س��فر بین دو کش��ور کاهش یافته بود، اما گردش��گران 
آمریکایی هنوز هم نمی‌توانند آزادانه و ش��خصا وارد کوبا ش��وند. اما طبق آمار منتشره 
از س��وی کوبا ورود جهانگ��ردان خارجی به کوبا در ماه مه ‌21.1درصد نس��بت به ماه 
مشابه سال 2014 رشد داشته است. با ورود 237 هزار 254 توریست در ماه مه، تعداد 
گردشگران در پنج ماه اول سال 2015 به بیش از ‌1.7میلیون رسید. عمده گردشگران 
به کوبا، از کشورهای کانادا، آلمان، فرانسه، انگلستان، ایتالیا، آرژانتین و ونزوئلا بوده‌اند. 
البته کوبا به‌جز همکاری تجاری با آمریکا نگاهی به همکاری با سایر کشورهای عضو 
اتحادیه اروپا ازجمله اس��پانیا و ایتالیا دارد. وزیر صنایع، انرژی و گردش��گری اس��پانیا، 
ط��ی کنفرانس مطبوعاتی در چارچوب برگزاری نشس��ت تجاری اس��پانیا- کوبا تاکید 
دارد برای ش��رکت‌های اس��پانیایی، در کوبا یک فرصت جدید آغاز ش��ده اس��ت و این 
ش��رکت‌ها می‌توانند با تجربیات خود در زمینه صنع��ت، جهانگردی، انرژی، مخابرات 
و خدم��ات به کوبا کمک کنن��د. همچنین طرفین چند تفاهم‌نام��ه در حوزه صنعت، 
جهانگ��ردی، مخابرات، ان��رژی و تجارت خارجی امضا کردند. دولت اس��پانیا یک خط 
اعتب��اری کوتاه‌مدت برای ص��ادرات 25 میلیون یورو و اجرای ح��دود 100 پروژه در 
کوبا افتتاح کرده است. همچنین همزمان با سفر معاون وزیر توسعه اقتصادی ایتالیا و 
 هیات همراه به هاوانا، همکاری‌های طرفین در حوزه ساخت‌و‌س��از، جهانگردی- مالی، 

حمل‌ونقل، محیط‌زیست، معدن و پزشکی مورد بررسی قرار گرفت. 

آمریکا و کوبا؛ توسعه همکاری‌های اقتصادی

جدول امروز

فرصت‌سوزی

سودوکو

قــاب

کیوسـک

شمــاره 279 www.forsatnet.ir16 صفحه

محمود فاضلی
کارشناس مسائل اروپا

360
360

دور دنیا

نگاه آخر

احسان ابراهیمی
طنزنویس

گ��وگل در حال طراحی عینک هوش��مند 
جدیدی اس��ت ک��ه قادر ب��ه فیلمب��رداری 
ویدئوئ��ی از محی��ط اطراف و جس��ت‌وجوی 
محتوای ذخیره ش��ده در این ویدئوهاس��ت. 
با این کار جس��ت‌وجوی وقای��ع مهم زندگی 

کاربران ممکن می‌شود. 
ای��ن تازه‌ترین اق��دام گوگل برای س��رک 
خصوصی‌تری��ن  و  به‌جزئی‌تری��ن  کش��یدن 
بخش‌ه��ای زندگ��ی انسان‌هاس��ت و نش��ان 
می‌دهد این شرکت برنامه‌های بلندپروازانه‌ای 
برای تسخیر زندگی کاربران خدمات خود در 

دست اجرا دارد. 
گوگل که این روزها به خاطر سیستم عامل، 
برنامه‌های رومیزی و همراه، س��خت‌افزارها، 

ابزار امنیتی و خدمات نقشه‌اش شهرت دارد، 
طرحی بلندپروازانه را به اجرا خواهد گذاشت 
تا نحوه به یادآوردن خاطرات گذشته انسان‌ها 
را متحول کند. این شرکت مدعی است که با 
این روش می‌توان محدودیت ذهن انس��ان را 
دور زد و فهرستی کامل از رویدادهای زندگی 
تک‌تک افراد را تهیه کرد که جس��ت‌وجو در 

آنها هم ممکن باشد. 
گوگل هم‌اکنون در حال آماده کردن نسل 
جدیدی از عینک هوش��مند خود اس��ت که 
فراموش��ی رویدادهای مهم را به مسئله‌ای در 
گذشته مبدل می‌کند. این شرکت قبلا نسخه 
اولیه عینک گ��وگل را آماده عرضه کرده بود 
ک��ه از قابلیت اتصال ب��ه وب و پخش ویدئو 
برخ��وردار بود، اما از این محصول اس��تقبال 
نش��د و حال این ش��رکت می‌گوید در آینده 

نزدی��ک مدل تازه عینک مذکور را روانه بازار 
می‌کند. 

در ای��ن عین��ک هم دوربینی ب��رای ضبط 
ویدئو تعبیه ش��ده که مهم‌تری��ن ویژگی آن 
قابلیت جس��ت‌وجو در ویدئوهای ضبط شده 
است. همچنین امکان ارس��ال ویدئوها روی 
تلفن‌ه��ای هم��راه یا یک س��رور ه��م وجود 
دارد. هر فایل ویدئویی برچس��ب‌های زمانی 
و مکان��ی دریافت ک��رده و اگر عینک متوجه 
ش��ود ک��ه کاربر در مکان ش��لوغ ی��ا خاصی 
اس��ت معمولاً به‌طور خ��ودکار فرآیند ضبط 
و ثب��ت اطلاع��ات مرتبط را آغ��از می‌کند و 
داده‌ه��ای مهم قاب��ل مش��اهده در تصویر را 
هم نش��انه‌گذاری می‌کند. این ش��رکت هنوز 
در م��ورد اخبار منتش��ر ش��ده در این زمینه 

واکنشی از خود نشان نداده است. 

منبع: بیزینس استاندارد

منبع: ایمورتال

قیمت )تومان(مدلظرفیت )ترابایت(برند

Western Digital1TBMy Passport Ultra205/000

Western Digital2TBMy Passport Ultra319/000

Adata1TBDashDrive DURABLE HD710269/000

Western Digital1TBElements192/000

Western Digital500GBElements159/000

Adata2TBDashDrive DURABLE HD710450/000

Seagate1TBBackup Plus Slim205/000
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